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 (كلمة شكر   )  

 (إُ ربك لرو فطل علٜ الناس ولكَ أكثرِي ا ٖشكروُ  ) 

أوا حىد اه العلي القدٖر الري أهىنا الصر ي إماً ِرا البخث 
 .وأشكٜ الصاٚ والتطليي علٜ خام اأنبياٞ وامرسلن

 لٕ كاُ البخر كلىات شكر اغرفنا منْ لنعر عَ امتناننا وشكرنا

 ...لكل مَ ساعدنا لننفر دوُ أُ نعطي كل ذي حل حقْ

وي ِرا امقاً ا ٖطعنا إا أُ نٕجْ أمٜ عبارات الشكر والتقدٖر 
الري أعطانا مَ احرص  (بلجِٕر خالد  )إى اأستاذ امشرف  

 .والنصيخة ما تٕج عىلنا ِرا

 ...إى كل مَ مد لي ٖد العُٕ مَ قرٖب أو بعيد ولٕ بالكلىة الطيبة

 ...إى كل مَ حىل شعلة العلي والتعليي

إى كل أساترٚ العلًٕ اإجتىاعية جامعة ابَ خلدوُ                       
 ...أِدي ِرا العىل امتٕاضع



 (اإِــــــــــــــــــداٞ    )

 (قل إعىلٕا فطري اه       عىلكي و رسٕلْ و امؤمنُٕ): قال اه تعاى 

إهي ا ٖطيب الليل إا بشكرك ، و ا ٖطيب النهار إا بطاعتك و ا تطيب اللخظات إا 

بركرك و ا تطيب اجنة إا برأٖتك اه جل جالْ ، إا مَ بلغ الرسالة و أدٝ اأمانة و نصح 

 (سيدنا حىد صلٜ اه عليْ و سلي)اأمة إى ني الرمة و نٕر العام 

اى مَ كللْ اه بلهيبة والٕقار اى مَ علىي العطاٞ بدوُ انتظار اى مَ امل امْ بكل 

افتخار أرجٕ مَ اه اُ مد ي عىرك لرٝ مار قد حاُ قطفها بعد طٕل إنتظار 

و ستبقٜ كلىاتك جٕما أِتدي بها اليًٕ و ي الغد و إى اأبد والدي العصٖص 

إى ماكي ي احياٚ إى مَ منخي احب و التفاني إى مَ كاُ دعاٟها سر جاحي و بلطي جراحي 

 (أمي احبيبة)

: إى مَ بٕجٕدِي أكتطب قٕٚ و حبة ا حدود ها إى أخٕاتي 

خدجة و صٕرٖة ، دوُ أُ أنطٜ ماكي الصغرٚ  سكينة و لكل العاٟلة كبرٚ و صغرا 

إى كل صدٖقاتي و إى الرَٖ برلٕا كل جهد و عطاٞ لكي أصل إى ِرٓ اللخظة أساترتي الكراً 

الري م ٖبخل علينا بنصاٟخْ القيىة   (بلجِٕر خالــد   ): ا سيىا اأستاذ امشرف 

 إى شماٟي ي الدراسة  خاصة خصص تنىية و تطير امٕارد البشرٖة  الطنة الثانية ماسر        

 ، إى مَ شاركٕني ي إجاش ِرا العىل ناٟلة ، منصٕر ، عيطٜ 2015و كل دفعة 

و ي اأخر أرجٕا مَ اه تعاى أُ جعل عىلْ ِرا نفعا  

. ٖطتفيد منْ ميع  الطلبة امقبلن علٜ التخرج

   (ثـٕرٖة    )                                                                                                       



 (اإِـــــــــــــــداٞ    )

 (قل إعىلٕا فطري اه عىلكي و رسٕلْ و امؤمنُٕ): قال اه تعاى 

إا ِي ا ٖطيب الليل إا بشكرك ، و ا ٖطيب النهار إا بطاعتك و ا تطيب اللخظات إا 

بركرك و ا تطيب اجنة إا برأٖتك ، اه جل جالْ إا مَ بلغ الرسالة و أدٝ اأمانة و نصح 

 (سيدنا حىد صلٜ اه عليْ و سلي)اأمة إى ني الرمة و نٕر العام 

إى مَ كللْ اه بلهيبة والٕقار اى مَ علىي العطاٞ بدوُ انتظار اى مَ امل امْ بكل 

افتخار أرجٕ مَ اه اُ مد ي عىرك لرٝ مار قد حاُ قطفها بعد طٕل إنتظار 

و ستبقٜ كلىاتك جٕما أِتدي بها اليًٕ و ي الغد و إى اأبد والدي العصٖص 

إى ماكي ي احياٚ إى مَ منخي احب و التفاني إى مَ كاُ دعاٟها سر جاحي و بلطي جراحي 

: إى مَ بٕجٕدِي أكتطب قٕٚ و حبة ا حدود ها إى أخٕتي  (أمي احبيبة)

عادل ، أمينة  ، ندٖر ، أنصار ، أحاً ، خالد 

دوُ أُ أنطٜ ماكي الصغرٚ  أنفال و سجٕد ملك  و لكل العاٟلة كبرٚ و صغرا 

إى كل صدٖقاتي و إى الرَٖ برلٕا كل جهد و عطاٞ لكي أصل إى ِرٓ اللخظة أساترتي الكراً 

الري م ٖبخل علينا بنصاٟخْ القيىة  (بلجِٕر خالــد   )ا سيىا اأستاذ امشرف 

إى شماٟي ي الدراسة  خاصة خصص تنىية و تطير امٕارد البشرٖة  الطنة الثانية ماسر        

 ، إى مَ شاركٕني ي إجاش ِرا العىل ثٕرٖة  ، منصٕر ، عيطٜ 2015و كل دفعة 

و ي اأخر أرجٕا مَ اه تعاى أُ جعل عىلْ ِرا نفعا  

. ٖطتفيد منْ ميع  الطلبة امقبلن علٜ التخرج

  (ناٟلة    )                                                                                                          
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ر  60 خ 01ج       

س 60 ج ف  حس  ر  02ج ت  

س 61 ف  حس  ر  03ج ت  

س  62 ف  حس  ر  04ج ت  

ح  62 ف  حس  ر  05ج ت  

ا 63 ف  حس  ر  07ج ت  

ظ 63 س  ف  حس  ر  08ج ت  

ا   65 ؤسس  ف  ط   
س     س  

09ج  

ر  66 ا ت ح    س  ر رئ  
ج   ؤسس    س  ضح 

س ج ا     .  

ج  10  

ف   67 اه ح  س  ج  ت اس ؤسس  ر  خ  
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11ج  
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ج ط ااسترات ط ن أ الت ا  ز ه ت ط ح  ط ف الت رس  اخل ل  أح ال

ك ، أ  اخ  ل ال ل ال رج  ط ال ال ر ن  ط  ط اخل الت ا الن   ه

رج  ا تك  ال ال .    أ نقط ال

رف أ أن  ا : "  ط ن  اأفرا  تح ال ج ال حت ؤ  التن

ج الت  را طط  ال ر  تنف ال ج  الت تتك  تط ق ه ااحت ر ل ر ال

ء  ق ك لإ ق  ال ائ  ف ال لك  الن ال تؤ الحص  هؤاء اأفرا 

ج  . 1 ه ااحت

ف -  فر    ت ر ال شر  ال ار ال ج ل ان  الح ض ال ا  ف أ ر الت

ا ستق فر  ك أ تت الت  شر   ن  ار ال ؤسس  ال ج ال . ض  تحت

ن -  رف أ  ن :"  ن  أجل أ تج  أس  ال الت تق  ال

ق ؟  ه : ل  ل ف تحق ل ؟   ال ن ل  ف نف ل ؟   ف نف ا س  نح ؟ 

ل ؟ ن ف  ال اج طر الت ت ف ؟   ه الفر  ال  . 2نق ض

ر -  ن كت تحت  ال ر خط  نط  تط ج  ط  ااسترات ط ن أ الت

ل ج ال   : الت اف اإسترات هر ، اأه ن ، الق الج ل ال ن ، رس ر ال

ل   طط ال ح  الت  تس أ  ر  اأنشط ال ش . Action plansال

ن -  ج  ط ااسترات ط ء   :"رف الت ن ر  ست  ات القرارا 

ج  اف  ااسترات ض اأه ل ،   ستق ره ف ال ستق ه القرارا  آث كن  

ح ج ال را ن  الت  تنف خطط ال ج الز را  .  3 ال

ق التنف ل س ف   ه  ق ه ج  لتحق ف   ر س ن أن التق ا  .    ه

ن  شر :"رف أ  ار ال ار ال س الت تؤ  رس اأس أح اأنشط  ال

ستق    ن ال ج ال ر  تحس احت ن ، ف خال تق ا ال ف أن ف 
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ق  تط تحق شكل   رات ،  ا   ه  أن ا شر  ح أ ار ال ال

ت ج  . 1"استرات

ن  ر  شؤ اأفرا  رف  التط ت  :   ر   ست ج  ن  

س شؤ  ر  س ت ف ال ر ل ال ؤسس ف  شر ف ال ار ال ل ال خال تح

ؤسس  س  ال ر الت تتن تط . 2"اأفرا ال

ن  -  ج  ط ااسترات ط ف ل الت ر ج ت ك  ر،  لف ال ف الس ر انطاق  الت

شر  ار ال ر الج ل ، تق  أس التق ن ر تق  ال ست ج  ن  

الن .  الا  ح الحك 

ائ  ف اإج :  ال

ر ت  س قرر  اف ال ج ه   ال تق ف اأه ط ااسترات ط الت

ص الر  ل الراهن  تش س الح أ  راحل ت س  ال ن  خا س الك ر  الج

اخ  الفر     ف ف ال ال ف لنق الق  ال ل    تح ر  ستق  ت ال

ل  ج  الت ت  ر ااسترات رط الت رج فتص خ طر ف ال ال  ال

ست تن اأ أ   ل   اء   ت س ن ل ق  ح لتنف  

طن ق أ  .  ست اقتص قط أ 

ما1-3 الم ات  ط  اإس خط ة ال أهم اف   :    أه

اف-ا   اأه

ل   ج  ا ال ج ف ه ط  ااسترات ط ف  الت :  ت

ن .1 ل  . اج  الت ف  

ل الف  .2 ج الت ض استرات ن   ل ال ج ل  ن ف  التق ال الت

. 

ض  .3 ا  تق   ل الفر  الق  الت ن  تح ن ال ك ر  تط

ل الف  ل الت  .س
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تط  .4 ف ل  تح  ج ال ن ف ت نق الق  أ ر ال ت ق

ل الف   .الت

ق .5 ت ر ال را  ت ف  ال تك ن ل ن ل ال ر ر ال ف  .ت

ن .6 ل ال ر    ن ه ل ر اتج ؤ  التق ا التن فر أ  .ت

ن .7 ر ف ال ج قرارا ااست  .تح  ت

ل   .8 ج  ا ال ج ف ه ط ااسترات ط ف  الت  : ت

تط  . أ ل   ن  تح س ر الج ل رف  فر ااست الت

ن . ااستف 

ئ .  ف  الف را التك ت قف ا ن  ار ال ر  ف ائل  ت ل   . تح أف

راس ج القرارا     .  ه  حت  ن  ء ال حس أ ق   ت

ت ل  . الت  ف

ل  .  ج ال را ر  ال ن ااست ا ا ال ل  ا  أس ر أ تط

ن   .ل

اء ف  .  ن س ا أ ال ج ر ال أس تح  تن  ض اإط

ره اء أ  ا أ ال ا اأنشط أ اأس ن ق   .1ت

ة-   :  اأهم

ن.  1         ج ل را اإسترات س ج ال . تح  ت

اف .  2         ن  أه ل ال ر رس .   تط

ن  .  3         ل  ف ال ر ال س ج  ت  ت

ن.  4         ق ن  تق ال اء  تحق تط تحس اأ ر  ف . تح  ت

ا        .  5         ب اأ ح اف أ ح  أه ج لط اف اإسترات ط اأه الت   ر

ن ء ال ح أ ص ار ال   .  اإ

فس.  6        قف التن ن  ت  اء ال ر أ ح لتط ج الج ال . ت
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س .  7        ض  س ت  اف    ن  أه ل ال ط  رس ق الترا الت  تحق

ل ا  أن  .  ق

ا ااقتص.  8        ل ااست ن  ك اإ ار  ج ال  . 1ت

ما  -  1-4 الم ات  ط ااس خط ائ ال :  خ

ل ر الت ن ج  ال ط ااسترات ط  :  2تك الت

ج   - ر ال اإسترات ض اإط

اخ  تح  - رج ا  ن خ اء  نش س ل ط  ح ل ال ال ا راس ال

ض فر ح  الق ال ت  .الفر ال

اف  ال -  .تح اأه

ن - رن  ق ج ال  ال  .ض ااسترات

ف ال  - ر ر ال ط اف ف  ق اأه ج ال   تحق ل ااسترات ر ال اخت

ط ح  .ال

س - اف  ال ض الس ت ترج اأه ن ح  ا ج  ال را طط  ال   ال

ج  را ض ف شكل  ر اأجل ،   سط اأجل  قص ت اف  ل أه ط اأجل 

 .ن

راج   - ض ،   طط ال ج  ال اف  ااسترات ء اأه اء ف ض تق اأ

ج طتق ه ااسترات ح ف ال ال ر ء ال طط ف ض  .  ال

نش  - ف ال را تك ج   تط التن الا لتنف اإسترات ر ال ف ت

ل  طط الت ر ال ج ان قرارا ااسترات ح ل ص را ال ت  : ل

ل  ئص الت ص ل ج  ط ااسترات ط تس الت صف    :  
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 9596

2
 1819 
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ق ،  . : ر رج  س ج ،  ترات ط ااس ط رن ، الت ف السك .  102ا خ  

 

 

 

 

 

ل ال  ا  ال
ط  ح  ال

ر ال   ااط
ج   لاسترات

اف  ااهــــــــــ

طط س  ال  الس
ن   ا ج  ال را    ال

ج   ااسترات
 ال  

طط  س  ال  الس
ن   ا ج ال را   ال

ل  ر ال خت  

ج   ااسترات

اء   تق اا

ج  :  (01)الشكل رق   ط ااسترات ط ئص الت خص  

ط  خط ائ ال خ
ات   ااس



       اجانب النظري للدراسة                        :                                                           الفصل اأول 

 - 17 - 

 

 

ا  م  ال :  ال

ر  ،  الن رج اخ أ خ ن  اء  ط س ح ل ال ال ا راس ال تط  ل   

تس  تط أ  ل  ر ، ف  ت ا ط  ل  ا را أ ه ال ر ش  ن ص ل 

ط ح ر  ال ال ست ف ال حقق التك ك لك  ن ل ج  ط ااسترات ط . الت

ة  : الم

را الت تح ف  لت ؤ  ن  ح التن ر ل ج  ط ااسترات ط تس الت ج أ    

ن ات  ر  ت ؤا ف اا ط   أ تؤخ ال ال  التن ح ل ال ال ا ال

ج  . القرارا اإسترات

ما :  1-5 الم ات  ط اإس خط ا ال   :أ

طط  ا  ال ج  ثاث أن ط اإسترات ط :  تفسر  الت

ة* ات  :    الخطة اإس

اف الت تس   ؤسس  اأه سف ال ئ ط اأجل تح ف ف ن ط  ه ال

ه  ت ج  ا ط اإسترات ر ال ت اف ،  ت ق ه اأه ن لتحق ج الز را ق  ال لتحق

ل  ا  ال  ر  التس ار  اإج  الك سف الت تس اإ  الف

ار             ج تق ، ال ل تح ال الت  ان  س ل  الج ن قرارا 

ج الق     ست ، احت ب التقن ال ل اأس ر الت ص را الا   ااست

شر  لخ  ....ال

ن ط اأجل لفترا تترا    ط  ز ه ال  سن ،  15 ط 05 تت

ج أ  ل  ار ال ،  ست اإ ر  تت ف  ا خط  ئص أن  خص

ست التن            ف ال ت طط   ط  ال ر  تر ت ن ،  ت ر ل ز  تت

ؤسس ج القرارا ف ال ر ت ط   .

سطة اأج*   ة  :  الخطة ال

إنت  ال          ؤسس  س ف ال ج النش الرئ طط أ ض ه ال ت        

زا  ح  التج ء .... اأفرا  ال ار ف ض ل ل ا اأ ق ااست ل لتحق لخ ،  
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ج س  ااسترات اف  الس ت اأه ج ،   ط ااسترت ض ف ال ق   الت س

سط اأجل تترا    ت سط لفتر  ار ال ست اإ طط    ض ه ال

 

ر 03-05   ز أ ف   تر ج  ا  ح ك  طط هن  ج ال ا ،     سن

ج ط اإسترات رن  ال ق ل نس  طط  ز ه ال ل ،  تت .   التف

ة  اأج*    :  الخطة ال

ج النش ف ال  ف أ رش لك فر خط   ن تفص  ت طط   ز ه ال تت

ل ر  ار   : القص ف  النفق  ال ر ص ن ال ا شر ،   ا الق ال خطط ااست

طط  ال  ل ه ال ر تش نش التج لنس ل زان السن ،   ...  ال

. لخ 

ر اأجل  ز أن قص ل ،  تت ست التش طط    ض ه ال ت   

ج  تقتصر   ح ال ئص أ ان  اح ،  خص لفترا ا تز  سن 

ر ل الك لتف ت  ل ت . نش  ، 

خط 1-6 ا ال ما اح  خط الم ات    : اإس

ل راحل الت ل ج  ط ااسترات ط ر الت  1  : 

را*   ة  ال  :  ال

ج              طط اإسترات ض ال أ    ل الت ت ا اأ ط رح ه ال  ه ال

ل  را ه حص اإج  اأس الت ك  ه الر  التص :   التكت

ؤسس  *    ض ال ؟15-05 ه  .  سن

؟  *    ؤسس نتج أ ال الت تنتج  تق ال  ه ال

ؤهات ؟  *    ؤسس ؟   ه  نس ال  ه 

ئ ؟  *    ف  ط  ه  ال

نس ؟  *    ؤسس   شتر ل  ه الق ال

ه ؟  *    جت تج ؤسس  ال ستف  ال ر ال  ه ن

ؤسس ؟  *    ر ال جت خ ض ال  ه 
                                                 

1
 

19942123
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جت ؟  *    ؤسس  ال ر ال الت تق ال ث  ه ت

 

 

سسة*   م ض الحال ل  : تح ال

ل ر الت ح ط ال راس تح ت ل  ا النش  ل ه ش    :

ل  :هم الم -   أ ت       :

ؤسس -  ف ل ال ل نق ال رت  الق : تح ق ؤثر س   ك أ   الت 

ت ت  خ نتج ستف   ت تج ال ل .  سؤ

س-    تج  ه ال را الن ف  ل اأ س ال . ج الت  تح 

طط -   ض ال ل احق   س ل ف س رج التفص رح   ل ف ه ال ق التح

ك ج  التكت . 1اإسترات

ة-   :  تح ال الخارج

ت  سؤ   ر  ال ر ال ن ر رج اأ  ل  ن ر  ن الن ط  ف ه ال

ل  ل الت ا ر ال ت ت  اأخ ف اا حس أه :  هن ترت الفر 

شر لاستف  ه الفر - ق ال الط ار  فر ال . ت

ل  - ح ج ف  ق  ر   ل  ستست ق ؤسس ف  ئ ال ستجن ال ال

ا ه الفر  .2است

ج أ آج ؟  - رج  ئ ال  هل الف

ا  - ل است ح ؤسس ف  ار  ج ال ل   ج ش ر الس نت ث رج  الت

 .الفر

سسة -   :  ا ال ل الم

ا أ  ن ض ؤسس حت     اط الق ل ال ل حصر ج  ل  ش  

اط الق ه  ل ترت  ق  ت  ؤسس اأخر ،   اط الق ل ال ش ل

 ، ؤسس  رج تفر ال حس 

ح ت ق ااستف  الفر ال ج لتحق ال  ت ن است ك حس  ن  .  أ 
                                                 

1
 2200970

71   2
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ن تح    ن  ؤسس ف س ل ك ق  ال لتحق ك است اط الق  ت أ  

ل . ن ف  لتنف 

 

ة-    ا الخارج :  ال

ك  ت ت ج   ؤسس  ل ط  ف الت تح ر ل  ال اق الح انطاق  ال

اف  ق اأه ؤسس  تحق جز ال تس ف أ ت ؤسس   ر ت ل ص شكل  أ 

ر  ك  ا  طط     ه الت :  ال

جت - ض ااقتص ف ال . تر اأ

ف - ر ص  . النفق  ال

ر ال  - ص ص   .تق

فس ف الس - ن س ال  .ت

ؤسس - ائ  أن ا ت نش ال  .ر ل

سسة*   :  تح رسالة الم

نط  ؤسس الت تنتج  ؤسس ال الت تق ال ل ال ض رس  ت

اف  ؤسس أه ل ال ج أ ت رس ل  نتج ،  ستف  ه ال  ال ال

ت  ل ف ط ؤسس الرس ل ال رار  الن ،  تح است ق  ت ؤسس ال ال ال

ؤسس أ  ر الت تر ال ج  ات القرار ،  تت الص سف الت ت الف

ل ق الت ؤسس ه تحق ل ال ر  تح رس كس  نفس   ال :  ت

ؤسس         -    اخل ال اف  . ض ااتف  اأه

ؤسس         -    ار ال ا ال ئ است ت  ض ل اأس ال  . تشك

ؤسس         -    اخل ال ل  ر  الر  الق ل . الت

ؤسس         -    تحر نح ج ال ف ال اض  ف  . تح ه

ك         -    ل خطط   تكت اف  ر  ترج اأه . 1تس

 

 
                                                 

1
 201

199982
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ا *   اف  الغا   :ض اأه

ؤسس   ل ال اف  ال الت تحقق رس ض اأه ت  رح   ف ه ال

ل ئص الت ص ل رح  اف ف ه ال ت اأه  :   1ال أ تت

ج تنف         -    ض    ر  ح ت ح  . أ تك 

ل           -    ف   اأرق الت ت حت ال ل أ  ف ق ، ف أ تك ق ل

ق . ج تحق

ر    لك          -     ح  ح أ تك الط ق ، ف ال كن التحق أ تك 

ق كن التحق ج أ تك  ل  اف  ل ف تح اأه ن ال . ا 

ق          -     ت ل  ال ح ح ت ار ال ل أ تس ال قص  اق ،  ال أ تك 

اف ق ه اأه تحق ا  . ستق

ق          -   ل  أجل تحق أ ال ت س ج تح  س ،  هن  ن ق  ا ت أ تك  

ق ح لتحق ف ،   ه الفتر ال . ال

ة* ات ض الخطط اإس     : 

رحل ج ، ث ن ف ه ال طط ااسترت ائل ال ك   ر  ر ق ر  ل ال ح  

ل  ل الت ا ر ال ت ائل  اأخ ف اا ل ترت ه ال ق  :  ت 

ح - ت ار ال ل  ال شكل أف ن  ل  .  استف 

ف - ج ا ال ل احت ق ئ  ر  ق أ  . تحق

ؤسس - ح ل ت ن  الفر ال ل   . استف 

ق - ت ل  ال جت الح ج ال ن احت ل   . ت 

ؤسس - ل ال ق  رس  . اتس

                                                 
1
 

20072008520521
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ن  اح  ل  ق  ت ج    خطط  ط اإسترات صف  تحت ال  

ج   سترات ل ال ا ت أ خط   ر ف س ل  التط ا ال ج اس   ج 

نفص   طط     :

 

 

ن-    ا  اأراض  ال ز  ال ل اأج ل  ش ار ال ،   ر ال . خط لتط

ار -    اخ أ ال ار ال اء  ال ل س ك  ل ،   ار ال ر ال خط لتط

رج . ال

ا -    ل  اأس ا الح ل تح اأس ر ،  تش ؤسس التج لنس ل ق  خط التس

ا ا ه اأس ا است تط  خط ل ،   ه  ستق حت ف ال . ال

شر-    ر الق ال . خط لتط

ؤسس -    ر ح  ال ا ال  ل است تحقق  ج  سترات ت  خط 

ت صر ل ا ال لت ف ه .  أجل رس

ل  اإنت-    ست ال ء  . خط اارتق

ة*  ض الخطط ال ا   م :  تح ال

ر  ه ف  قص ط تنف رح تح ال  ال ال  تت ه ال

ك ،ه ال  ال  طط التكت ج ال نس   تشكل ه ال  ال ف 

اف          ق اأه ه تحق نتج  تنف ا  س ل خط ج  طط اإسترات ه ترج ال

ض  ن أ ت ك  طط التكت ق  لنج ال راحل الس طط الت  ف ال  تنف ال

ل  ح تش :  ال    ال 

ق -    ت ف ال ق ل ك ق  تنف ال  تحق ح  ق ل  ق . ف 

ل  تنف ال-    س ار أ الج أ اأفرا ال . تح اإ

ق لتنف ال  ال-    ت . تح الز ال

ر ال-    ص ب  ال   ط . تح ال ال

ت التنف-    راق   ب ال . تح أس
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    تنف 
ت    

  تصح 

 

 

ن   ر ال

لت -   رس  

سفت -     ف

ست -     س

اف -     أه

ت -   ج سترات   

ط   -    ل  تنف ال س ئج  ال ل ااتص  ت ال  النت تح أس

س ر ئ أ  س . ر

ف       -  شكل رس  ت تك ل ج  ن ت  ك  طط التكت ض ال ق   

ه تنف ل  ال  التزا  ن    ق ن الحص    ،   .

 

 

ف  ل    سؤ ر  ال ست ا اتص  ج قن ن التن أه  هن 

ك      راج  ت تنف   تكت ر ل ءا  ج أ تك هن لق ف    ال

ق ل ال ل شكا  ت راس ال طط       .   ل ال ج ت رئ تست ر ط ن ح أ  

ا را  الت ح الج   الت ن أ  ن  اف ف ر اأه . 1 تح

       

     

  

         

  

    

     

       

     

          

 
 
 
 
 
 

 
 

                                                 
1
ق ،  -    رج س ج ،  ار اإسترات كر ، ف   اه الن ، اإ ح أ  .  522صطف 

را ف ال   الت
رج   ال

كل  را ف ه  ت
ئص الصن   خص

رج    ال

ج ج  

ل الح   ا   ال

ار   ال
را    ال

 نق الق 
ف    ال

 فر 
ا ج    ت
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ن   . -  1
 
 
ات.  4 ط ااس خط ة ال م ار ف  س اإ ات   ا المخطط ااس  :  ر  

ار .1 ن  تز ال سط ف ج ال  ال ار ال ل اإ س  ق   ال

ج  . ااسترات

ج .2 طط اإسترات اف   تنق ال راء لأه ل ال ل  ق    ترت اأ

ر    تك سن . شكل 

ار  .3 ل اإ ه  ق ج  تنف ن اإسترات ش  ار ال  ر اإ را    تق 

طط  افق  ال شر  ال ج ال ل راج التحر اإسترات ال  

ج .    1اإسترات

ة-   2-1 افس :   ال

ل  ل ج نتج اأجن  ا أ ال ل  فت اأس ر ال  لق أ تح التج

س ال  فس التح الرئ ر التن ت ز اإنت  ال ،  ت را را حت أ  فس أ التن

ر ؤسس ال اج ال . ت

ج  ق تح ه ضر ه  ق الح ز النش ااقتص ف ال ه    ف

تط الج  ر  ر   اجز الج ل خ  تاش الح ف  الص ال التن

ل . 2ال

ف  را  ال   تك فس الج  اإجراءا  اا لتن قص    

ن  رس ال ر الت ت ر  التط تك ج  اا ق  اإنت ار   التس ل اإ الف

ت  ا الت ت تس ف اأس ر  ن أ رق ر  ح أ . 3 أجل الحص  شر

                                                 
1
 12009312

2
-  http://www.mafhoum.com/press2/comp76.htm. 

3
2001101

ات      :  (2)ال ر  ط ااس خط ة ال م  اح 
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رف  أن  ا  الت :"  ت اج الق ال ف اأس ر   الق

فس ال  ترت  التن ل ،    ح أ ال ل  نص  الشر  الس ال تق

فس   ز تن ر  .   1"ل 

 

 

رف أ  أن  ق :"   ت ر تحق فس  ن ر  الص أ ال الق

ر  تح ،  تس الشر           تك س   ستقرار  ت ح  ن    اف  ر اأه

رار  را است ر ن شكل  فس  ز التن را ل تحس ال ر  ست صف   رج اأ 

ح ل  ال را ال ت ر ال ث  . 2ت

ت  ا ل  فس لكس  ق  تن س رف  أن ت ال فس فت ن  أ ال

ره ر  الج  ال  ال   أس ف  ت ل  .   أس

سسة - 2-2 م ة ل افس :  الم ال

ل أن  ار اأ  ج  ق ف  ر حق فس ث ز التن ف ال ر  ت  ت

فس ن ر   ست ز  التف ال ق الت ؤسس  تحق . 3تس ال

ات -   ة حس ال افس ف الم ال  : Porterت

ت "  ل  ر ف ف طر ج أ تش ل  ؤسس  جر  ال فس  ز التن تنش ال

ا ؤسس ل اا ا ال ح جر  فس ، أ   ن ل ال ست  ق  . 4"ال

ا - ل ف اا ت فس  ز التن هر ال ف  أ ج ر ا الت . ؤ ه

را :"ر  الس -  ار  الق ج  ال ل را  التكن ج  ال  أن 

ر ه  ق أ ره لتحق ست ق   ار تنس :  الت تستط اإ

فس - ن حقق ال اء أ   ف ل ن . نت ق  

فس  - ن ن  ز  ااختاف ف  ال ل  الت   .1ت ح

                                                 
1

1997123   
2
 

200010
3
-  http://www.dr.alotaibi.com/myzahinfsvah. 

4
ؤسس ااقتص-    فس ف ال ز التن شن ، ال ر فر  :ر  جست ل  ،رس ره تط ت  ،تن ره ص

ر،ج الجزائر،  .  17 ، 2002التس
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ف ط أس  الحم -  :  ت

ز     " شكل  اء  ل ال ف  ط ق  ره    ن   تص  ال ه  ت

فس ن ق ال ف   ت  . 2"أ 

رف أ  أن -   ج الت  :" ت ق ااتسترات ن    تط ر ال ق

 

ز  ن ااخر ال ف نف النش ،  تتحقق ال لنس ل ل  ز أف ر تج ف 

ل           ار الفن  ال  ال ن  ال ك ل لإ ا اأف فس  خا ااست التن

ن الت   ك ره  اإ ءا   را  الكف ل الق ف  ا ت   التن   ال

ت ج سترات ق  كن  تص  تط ن  الت ت ت  ال ط اتت رت فس ،    التن

س ه  فس  أس ز التن ق ال ن : تحق ر ال ل  ق ر ل ال الق ال

ز ق الت  . 3" تحق

ه           -  ار ل ل ا اأ ؤسس  خا ااست ز ال ر ت ف  ق ر ا الت ز ه ر

ءت ف   .

رف أ  أن- ت :" ت ق ف ح  ت تحق ؤسس  نصر تف ل ز أ 

فس تن ن ل ج   . 4"إسترات

فس-   ز التن ر ال ص ف ت أح  ج التن سترات ف  أ  ر ا الت . ؤ ه

لن -  ح  ال  نت الس الصح ر   فس  أن الق ز التن رف ال  ت

شكل  ك  ست ن ت ط ال ا  ه س  ن ق ال س  ف ال ن ر ال لس الج  

ئص ا الصف الت  ص ج ال ل  ؤسس اأخر  أن ت ل رن  ق ء  ف ر  أ

شر فس ال ن ؤسس  التف   ط ال ، ت ا نت أ ال  . 5تصف  ال

                                                                                                                                                         
1
نشر  الت ،  -    ار أس ل ل ،  ق ال خ ، التس  .  79 ،  2008 ،  ، 1ح الش

2
صر ، -    كت الج الح ،  ج ، ال ق ااسترات ف ، التس    .163 ،  2009ح الصر

3
 20027

4
 199738

5
 31
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را-  ل الق ر  ش فس  ز التن صط ال ن        ست  ك ال ت   الق الت ت

ر أ  نج التف ف الس ،  ت كن   فس   ن ره  ال ز    تت

ن ر سر   ف  الن  التس  ز  ف التك ك التر فس الت  ز التن  .   1ال

ة  افس ائ الم ال ف اإج :  ال

ؤسس  خاف   ز أ تنفر  ال فس ه  تت ز التن  نستنتج أ ال

ح ل   ت ار ال ل ال ج   ل را ، التكن ر ، ال اء ف الج ، الس فس س ن ال

 

ق   ر : ف تحق ف ل تك ف ت فس أه  ز التن ز ،  ل ل  الت رض ال

ا          ا  تشج اإ ست ار   ص ال ص ء ت ف ق  ائ لتحق فس ال ن التن ال

نت  رف  ست  ء  زه  اارتق ز ج  ت ل تحس اإنت ؤ  ر   تك  اا

ك ست ش ل ست ال اء ،  تحس ال . ست اأ

ة -  2-3 افس ة الم ال :    أهم

فس  خا   ز التن اسط ال فس  ن : ك تح أه ال

ا  م : أ اء ال :  كس 

اء    اء ال س  ن   ك ال فس ت ز التن فس  خا ال ن   ال

ن   ز ف ال ان الت تتف  تت اء  الج ز  خ ال ح ا التر

ز   اء   ر ال ج ن ن   ر ال ل تحس  ؤ  ن  ره  ال

ل الت ت  ج الق ل ال ل  ؤ  ن  ر ل اء أ ل  لت ن   ثقت  ف ال

فس ز التن ق ال س لتحق ئ اأس  .  2 ال

ا  م :  ثا ة حاجا ال :  تس ت

ن  ل ح تتفر ال س ل  فس خ  ت ال ز التن ل ال  أ تس

ز          اء أنشطت  ل ف أ تف  ف ت  ح  الت ت ان  ائ  ج ل 

ا  ج ر ف ه ال تك ا  اا ر  اإ ن ل الق ت   ج ح ت  را ر    ف خ

                                                 
1
 

0809032005 

2
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ا          ل اإ ن  ل ؤ  ل  ا فحس  اء  ل ه ج  ر ال   ح

ه اأفرا ه ف  رف س ا   ئ  ه ج الز ر ح ر ف تن  تط تك .  اا

ا ة   : ثال افس ر  ال رف ال

ل   را  ق ز ف  ا الت تت ج ن  ال ز نش ال   تر

ر  ا  ار  ه ا ال ت ف است ل ءت  ف ف ائ  رف  ل تحس أ ؤ  فس  ن

ن جت  تن ااستف  ار ال ا  ل ااقتص ف است . ؤ 

 

 

 

ا  ا  : را اف ا ف تح أه ال مة  رف ف ة الم ح ا ر

ف أ  ق ق  ل تحق ار  ت  ال ا فس  ز التن  ح تؤ ال

ا ف ال اف تف تك ق أه ستتحق .  ال

سا ا : خا ة ال اج ة  المسا   ة الس ا  الح :  الح

ل  س ف  ق  ت ت الس ن ف الحف  ق فس ال ز التن  تف ال

ز   ن ل تا ال ل ، ح أ ا ل ق  ت ا ال  خ ت ال ر  الت الت

ن  ر حسن  ال را  ن تك ل  ق    ت ل ، ال  اء ال كس  فس  تن

ء  كف ت  ج ت  ح ر  ت ر ف  أن ق ج ق  ر   ح الق ن ال

ل .  ف

اج  ء  الن   ق ن  ال ك ال ر ، حت تت فس أه  ز التن ت ال

ج ال  ااتص    ل تط تكن ر  س ل   ج ال ا الت التق ال 

ار ا ال ا  حس است اج التح ا الفر   ر  است ط الق      1ح ت

ر  التج تك ر أس اا ت شر  ار ال ز  ال .       التر

24
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6

ة -    س ال ا :  الم

ل ه  ه  تت طر ف تفر س ل ال ك أ تك ال ق  ل   ؤسس  تستن ال

ل ق ف   :  ال

ق  - أ ض ، ال ال ر ج ال نت ء ال ف ئص  القر ، الت   )خص

اح . (اإ
                                                 

1
ق ،    -     رج س ج اا ،  فس ف  ز التن ل ، ال رس خ ل   .85-84ن



       اجانب النظري للدراسة                        :                                                           الفصل اأول 

 - 33 - 

ر)ف النش  -  حت النش  (ست نفق اإش ق )  ت ال ال

 .(لج الط

ل ف النش -  ست ج ال ل ست التكن  .ال

راق النش  -  نش  ال  ف  ر ل س ئل اإنت ال س  .ج 

ست ف النش -  ل ال  .اإجراءا الت تحك 

ط -  2 ا :  ال

ق  ط  اأنشط أ  طر ا ك أ تنتج  خا الر   خ التفر 

ط ف ا ر ه الر ك تفس ا الت   ر  قن ط  ال ا :  الر

 

 

 

طة -  أ ط  اأ ا :  ال

ن    ط ف  رت ق  اأنشط ال ج تنس ئ ا   ج الز  لت ح

لج  لسر ف  ل أ  رج فحس  ا ال إ ح  س  ا آج التس ل ف

ت . الط  تر ال أخ ط

ر-   ب ط  الم ا   :ال

ك  إ ،  أن  ر ق الج  ال شكل ج ، ا  التنس ئ أ  ج الز لت ح

س ف تصن  ا اأس أ ز  ر التج ل ال ر ن ج  ق ص  تط تق

ت ج نت ز  ؤسس  ت ك ال ا تت . الن الج ،  

ا ال -   ط   ا   :ال

ق  ه  ؤسس   خا التنس ه ف تفر ال ط أ تس ا ك ل الر   

ر  ؤسس  ه اأخ شتر  ال ل لأنشط ال ا اأف ا ، أ  خا ااست القن

ا الت: ا  را ف قن ل ااست . لخ.....تك  ، ت

ة -   3 ا   :ال

رس النش  خ شر ف  ر ت ؤسس   ط خ التفر ل ك أ ترت  

ن  ك ك  نتج  ن ل ر   ل است  ق  ن س ؤسس الت  ا نج أ ال ف
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خ  خر  ال ل تقت  القط الت ق نتج ،  ف ال ا ال ز ل ز الت ب  تس

اث ر ح ج اأ ل ست التكن . ح تستف  

ض -4 م : ال

ؤسس  الحص  خ  ك ال ض اأنشط  ر    حس اخت

ت    ، ات اق ل حصل  أحس ال ر أ  ن تج ك ل ا  ، ف التفر

را النق أ ك ال  ت ت . اأ

: ال -5

،  أ الج  صف ج رس الت  ك ل التفر أ تنتج    

ن أ  ك ل  شكل ش تا  ك ا لت ال  ، ف ك ت ج  ت ف ال اإنت ال

ل ا ت ز  ل ت . ؤ 

 

ا -6 : ال

اسط ض  ل  ت  لحص  خ التفر ح  ل  رج التك  تس 

، ف تت  ا الت ر أ قن ل ال ر  ق ن ت  ، ق نتج ل أنشط ج 

ز ت را ل ص ره أ تك  ق ئج اأنشط الت  راق نت  . 1الفر ل

ة-  2-6 افس ر الم ال : ا

ا  ة :  أ افس ا ت ا اء  خ ل ات  : ال ااس

ل  ج  ض الحرج ت ر  ال ش  ال ؤسس  حل  ك ال حت تت

ح   فس  ل زا تن ق  ست لتحق ل ال ر أح اأس ت  ، ج ر ااسترات التفك

ف تن ج ال ل ح ااسترات ل  ؤسس  ج ال ر ت  .ه اأخ

افس  ة ل ا ا ال ات :  ااس

فس  ن ق   ق أس ف تحق ف  تن ن ل ج  سترات ؤسس   تستن ال

ج   سترات ج ثا  ل ت ءا   ن فس   زا تن ز أ   خا الح  

ف تن . ل

ا  ف :  أ ال ا ف ال ة ال ات :  س

                                                 
1
 -  Porter,l’aventage . concurenciel des nations ,)inter édition , paris , 1993 , p200.   
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ت             نتج ف  ح تك ج الصن  ن ن ف  ن أقل ال ن أ تص ال ت

ت . 1"أ خ

ف اأقل  ه  ق التك ؤسس  تحق افز تشج ال اف أ ح :  هن  

ر نحن الت أ ال ترت   ر ال ث قتص الحج ، ا افر  ج فر 2ت  

ا ت  شتر  ك   را س  ء  أخ ف  تحس الكف ق التك شج  تحق

ر س . ل

ا -  1 ا ال تح ا :  الم

ن  زا   ج   : تحقق ه ااسترات

فس  أس الس - أ ن فس  ح ال ن سط ال فس حس  ق تن  .ض 

 

كن  -  اء ح ا  ن ض ال حص ت  ف تت ف أقل س تك نتج  ؤسس ال ال

ر ف الس س  ت  .ال

ك أ تك ف    -  ف أقل  تك نتج  ؤسس ال ر ال ل ق  ت ف 

ر          تح الس ء تس ل  را الكف ت ن  ا  ء  خ  ر اأق ال

خا ال             ر ال رتف أس اج ض  ش ر  ل ق ه  تحق

 .  الحرج 

سا ض الس  -  ر  ف الس ك أ تست ت ف أقل  تك نتج  ؤسس ال ال

 .3ال

ا -  2 ط ة ل :  ال الا

ل  فر الشر الت ت ج  رج  ه اإسترات ئج ال :  تتحقق النت

شتر  - أ ل   ر  ف ف الس ؤ أ ت ر ح  س ر ل ج ط 

س  ك ل ست . ال

نتج -  ز ال ر لت ج طر  ق   ط الس ال  .ن

شتر  -  لنس لكل ال ا الس  اح إست ق   .ج طر

                                                 
1
 09

2
 2002226

3
 2003166168
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شتر  -  لنس ل ر  ل ه  ج ل أ   ف الت ل  .ح تك

ة اأ -  3 : ا تح  ال

ف اأقل ه  ز التك ق  ك  تحق ل ت ا ج   :  ت

ر   - أ نحن الت  ال قتص  الحج   فر   

ق  - ب ا الط رتف إست  . النس ال

ط   -  ترا ف اانشط ال ل ف تك  .ت

ح -  ت ا الفر ال ا نش أخر ف است ح ر  ش  .رج 

ؤسس  ال     -  ت ال ك ن   ص اق ل ر  خت ف  خا  ف التك ت

 .  الفر

 

 

ض   -  ر نتج ال ف  ال ج  قرارا تش أخر لت سترات ر  خت

شتر  الشراء ق ل  . الح  ال ال

ا  م :  ثا ة ال ات :  س

فس ن ق ال ختاف   ن   نتج  خ ال ز  ن ت     1" ت

س س ط ز تص هن ت نتج ، ج  ف ل ت ا  . لخ...ل تشك

ا .  1 م ف م ال اا ال  فس ل :الم ز تن ز الت تحقق  ا الت ج  أه 

: أط ه 

ز  أس التف الفن  -أ    الت

ز  أس الج  -   الت

ست-   ر ل س أ ز  أس تق خ  . الت

ف ف-   ر ال ال ست ن ر ل نتج ق أ ز  أس تق ال .   الت

م.  2 ة ال ات س ط  ة ل :  ال الا

ن  اقف  ج    ر ا   زا أ ز  ج الت سترات :  حت تحقق 

                                                 
1

105
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ز  -  أ رج ت نتج أ ال   ك ق ااختاف ف ال ست ر ال ق ن 

نتج . ر  ال

ست-  ب ج ال افق  ح نتج  ت ا ال ست . ت 

ز-  ج الت سترات ت نف  فس  ن ر  ال ج     .

ا -   1 ط ة ل   :ال الا

ل  ا الت ص ف الح ص ز أ الت ج التر سترات ا  ست تج   ز الن :   تتحقق ال

ست -أ ف   ت ج  شتر  ل ح ز  ال ت ج  اج    ت

ف ت طر  نتج  . ال

ف- ست ق ال ز ف نف القط الس ف التر ن ح أ  ن ا     .

ق - ط قط س ت ا  ؤسس  ار ال ن ا تس     .

 

 

ر ج - ح تك  القط أ ف ال ،  ل التن ا ن تشت    

ره   .

ك -  2 ة ال ات س خ ف  ة ال   :ك

ز ه ج التر سترات خ ف  ت ل  : 1هن خط

ف ف - أ ت التن ر  تح أ قط  قط الصن  . خت

ر أ   -  ف  إخت ست ق ال فس ف القط الس ز تن ء  ن ف  تح 

رف  ءا   ن ز  ، فا  تح  ج القط  ت التر القط 

ج ث تت  ت ااسترات ف ف ، أه ت  ش ق التن ح حج القط ، ر

ق ج القط الس ؤسس  ح ن ال ك رن   ق  .ال

م.  3 :  ا تح  ال

ل  ق اأنشط الت جح  خا تحق ز ن ج ت ت استرات :  ك 

ئ   - أ نتج الن ا خ ج تؤثر  ج ال شراء 

                                                 
1
 

2008200959
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ز  -  ر حتا  ك   ح تت نتج ،  تج ال ر  ح  التط ا ال ج ف  تك

نتج ج ف الس ش تق   .ق 

ئق ل :   التصن  -  اء ف ب تصن ، تص أ ج أ  ز    التر

نتج را ج ال أخ نتج  رن ل ا  ست ن  س  ن ح ال  . الن

 .ن س ف أقصر  - 

ل  -  ست الت تؤ  ق  ال  خ ال س الفن :  أنشط التس تق ال

ست   ر ل ل ،  أ ا أف ن أسر  خ أ ست ،  ل

ر  الط ا ل السر لأ را التش نتج  أخ ا ال ست  .ف 

ك الق را                ل ؤسس  ت ال ز ت ج  ا نج ه اإسترات ز  أن ق 

ت ح ص  ءا الت  .  الكف

 

 

 

ا ك :  ثال ة ال ات س

ل ف  اق أف فس  ال   ز تن ء  ن ل  ج  ف ه اإسترات ت

ز   لتر ك أ  ست ن  ال ج  ج خ ل ش ح الس ،  خا 

نتج ن ل ا  ست ز   ح أ التر راف  . س ج

ا -   1 ط ة ل :      ال الا

ا  ص ف الح ص ز أ الت ج التر سترات ا  ست تج   ز الن  تتحقق ال

ل  :  الت

نتج -أ ست ال ف   ت ج  شتر  ل ح ز  ال ت ج  اج    ت

ف ت . طر 

ف- ست ق ال ز ف نف القط الس ف التر ن ح أ  ن ا     .

ق - ط قط س ت ا  ؤسس  ار ال ن ا تس     .

ر ج  - ح تك  القط أ ف ال ،  ل التن ا ن تشت    

. ره



       اجانب النظري للدراسة                        :                                                           الفصل اأول 

 - 39 - 

ك -  2 ة ال ات س خ ف  ة ال :  ك

ز ه  ج التر سترات خ ف  ت ل : هن خط

ف ف -  ت التن ر  تح أ قط  قط الصن  . خت

ر أ   -  ف  اخت ست ق ال فس ف القط الس ز تن ء  ن ف  تح 

رف  ءا   ن ز  ، فا  تح  ج القط  ت التر القط 

ج ث تت  ت اإسترات ف ف ، أه ت  ش ق التن ح حج القط ، ر

ق ج القط الس ؤسس  ح ن ال ك رن   ق  .ال

ك -  3 ح  ال ف ت :  ك

قت  ز  خا طر ز التر :  تتحقق 

ف - أ ق ق التك . النج ف تحق

ف -  ست ز ف القط أ القط ال  .الت

ره ق  ق  س س لكل طر ن اخل ال ا ال ست ت  . ح 

 

ف   ر فق ل ج  تت  سترات ؤسس ثا  ت أ ل ق    س

رار ء  ااست ق فس ت ل الن  ال ز تن ق  . أجل تحق

ا  ة  :  ثا افس اء الم ال ار أسا ل خ الم

ار     ج  ال فره   تط ت ؤسس  فس ل زا تن ز أ  ق   تحق

ر نج  شكل  ل   فؤا أ  ا   را ف ره تس ل  تس ر ل ر ءا ال  الكف

؟   ار ؤسس  ه ه ال فس ل ج التن اإسترات

ا  سة:  أ م ار الم ل  :الم ار ال ا اإنت  ال ل ،  ا اأ ل  ال ل     تش

ة  .1 ل ا  اأ ؤسس أ :الم ج  ال ا  نتج ل ل  ج ال ر  ث   ل ت

ت ج ره  ر  التف  أس ر  خت  .تحس 

ا  .2 تج  :ا اإ ف الن ؤسس الت تحقق الق ال ر  أه أ ال ت  ت

ت   تش    ؤسس ض سا ج  ال ا  نتج ل ل  ل  ا اأ ل ال تح

ك ق  ت أط  ل ق ف ف تحق نت   . 
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ة  .3 ار المال س ف :الم طرح ف الس أ ت نتج ج  ق    تس 

حت  ؤسس أ تحقق  ج  ال ا  ت ل ا ج ل فت قن ر  نط أ

ر  ال  فس  تط قف التن ز  ز ف ت ف   رار  تح ست ل  ال

 .ال

ا  سة: ثا م ار غ الم :     ت  :الم

ت  الج        :ال .  1 ا ل  ق  ق حصص س ل تحق ؤسس    تس ال

ج        ش ح نتج  ؤسس ف تص  تنف  تق  ن تنج ال ر   تحقق ه اأخ

ز  ؤسس أ تحقق  ك ل ن ،   فص  حت ت الت ل  ن  ق الز ال  ت

ل ق الت ت  ال ا ق الج  فس  طر زا تن :  1أ 

ئف        .أ ف ال نتج   س لتص ال اء  ق ال ج  ت ست ح  

.    ن الشر

ار ال. ل اإ ل الج  رأ أ .   ج

 

ر. تك ئ  اا ز الق ت اء ال ر  حفز ق  تنج ف اأ ر  ت خت    .

تص. نتج  تنف س ل .   تص س ل

ر.هـ ج  ال سترات اق  ر  .   تط

اء الس  . ن ،  اأ أ الج  ال نسج   سف ت الج ال ن ف   ت

ط  ج ال ق   راق الج الت تنحصر ف التحق سف  ا  ف ل  ر اأ ال

ق .  أ اانحراف  

ار الج الش. ر تح   ست ف التحس ال ن  .   تت

ر. ر  تط اأ ق اإنت ال زا ف ت  تج . 2 التز 

ا .  2 ج ل ز :ال ء ال نش ر   اخ الق ار ال ج  أه ال ل ل التكن    ال

ر  خت ؤسس  فس   ال ز التن ر  ال ث ت   ت ست أه ح  فس ،  التن

فس ن ق   ض أس س ل  الت تج ف  ن ج ال ل . التكن

                                                 
1
 2001367368

2
 2002460
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ا .  3 ق :الم ؤسس أ تك ف است   ج  ال فس  ل  تن   ف 

ف خطط  تش ر إ ص را  أن تشكل  ح ت ال  ائ ل ال ، 

ت القرارا  ؤسس   س ل ا   را اأس ت ا  ت   فس ،  تحر ن ال

س ن ق ال ئ ف ال .  الص

فة . 4 نش :  الم رف الج ال   تت ال التقن  ال  ال

ك أ تنتج  خا  ا   ح  ز ال را ر   ه ه اأخ ح تست ؤسس  ال

ر  ست شكل  ا  را اإ ثراء الق رف ف  ه ال ج  تس ش التن  اإنت حل 

س فس ح زا تن ق  س     .

ا  اءا : ثال :  ال

ا ط ترا  ج    ؤسس أن  ل  أ ال ءا أ ر الكف ت ت

ار  ل شر ، ف نصر ال ا أن ت ال فس  ج أخر  ه ن ل ال التق  ق

فس  خا  زا تن ق  ن تحق ك ا إ ؤسس  ه فس ل ز تن شر ا ت أه  ال

فس ز تن ق  ر ف خ ا ال را أه ه ر ،  ن لتزا   ء   ف ر  .              ق  أ

ة -  2-7 افس ا الم ال  :ح

ه  ؤسس   خا  ه  فس ل ز التن :  تتح ال

ا ة : أ افس :   ح الم ال

ف اأقل  ز التك ف  ال ح شر ال ك ل ا أ رار  ز س ااست تحقق ل

ر  تط  ز أ شكل    ال فس   ن اج الشر ال نتج ف  ز ال أ ت

ت  أ تح أثره فس ل ن ر  الشر ال  .  1ج أ

ر ح  فس  ز التن نتج الج ف ل ر ح ال لنس ل   ه الح 

ن . ل   ه  ف الشكل أ

فس (:03)ش  ر  ز التن ر  ح ال ل       :
  

                                                                                                                                             حج  
ز                                                                                                                                                ال

فس   ز تن فس                                                                                        (2)                                التن
 

فس   ز تن                                                                     (1) 

                                                 
1
 100
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رح                                     ال
ر ر ن                         التق                                                             ال       التق               الت

 

ف نس أقل  *   ز ف  شكل تك رتف/ ال ر  . أ س
ر  ص ق ،  :  ال رج س ج اأ ،  فس ف  ز التن رس ال ل  . 86ن

 
 

 
ة ال  -1 فس :ح ز التن نش ل ؤسس ال لنس ل راحل    ت أط ال

ل ،  تفر  شر  ال  ال ا ال ر  ااست ر  التفك ل الك ن تحت  لك

ر ر ف ر أ نتش ر الز  ر فس   ز التن ه ال . ن

ة ال  -2 ر :ح ت ر إ ستقرار نس  ح اانتش فس هن  ز التن   تفر ال

ك ز   تك هن أقص   ر ا  أ فس  تن  .أ ال

ة ال  -3 فس :ح ن ز  تتج ش فش نح الر تك ال تراج حج ال   

ت  ق ل تتراج أس لت ؤسس   ز ال تق  ا   .ق

ر  -4 ة ال شكل سر :ح ره  ل  تط ز الح ر تحس ال ت هن ضر  ت

ا ل  ل ،   ز الح ف ت  أس ال ت ز ج  أس ت ء  نش أ 

ت ت  ق ن ستفق أس ز ج ف ؤسس  التحس أ الحص   ك ال تت

ف  ج ل التن ك  الص ال  ه  ن  . 

رار  ر أ تحقق س ااست ح الن ؤسس  الن ك ل ق أن  نستنتج  س

ز  ف اأقل أ ت ز التك ره  الحف   كن  ا ت ا  فس ،  ه زت التن

ح ال  ق  الن ص تحق ا  فس ، لك ه ن ؤسس ال اج ال نتج ف  ال

ت  ت  فس ل ن ؤسس ال ر ت  طرف ال ت ن هن ج  ا  خص 

ز أ تح أثره . ال

ا  ف : ثا افس أ الس المس :  طا ال
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ؤسس  ل رن  ق ف  را ف التك حقق  ف ك أ  س نط النش   ت

ر فن  شتر ، خ نت  ا  ل ااستف  تق  تس فس  أ  ن اأخر ال

ف             ت طق  ن ف أ  ت ق  ف الت ل قط س ن ا نف  ست اح 

اق  ج  ن  قتص ال  خ  ط   هن تتحقق   رت ن  أ 

ؤسس  ف  ط  ال طق الت ت ن ق ، ال ط  القط الس ترا اخ   ت

ز  قط س   فس  خا التر ز تن حقق  ق أ  نط ال ك ل ل  ق ال

ز ل نت  ف أ تق  قل تك ت  .  خ

 

 

 

فس  ه  ز التن ر  ال ث ت الت ف  نش  هن أر أ لنط التن

رف  راف  نط الصن  أجل الت ق ، النط الرأس ، النط الج القط الس

ل خ الج الت ف ن ح لنط التن :   اأ ال

ف( : 01)ال ر  ح لنط التن  اأ ال

افس  ف  ال طا ال ال

 

طا الس  طا ال

ت  هن  ت خ اء ال  ؤسس  ال رج ال ك  تن   

ل  ز  قط   الس أ خ  ر   التر ت ااخت

. الس

 

أس  طا ال ال

ا    ت رج  اخ أ خ ؤسس أنشطت  اء ال ر   أ

فس ق  ن رن  ال ق ل رتف  ل الرأس ال لتك ر ، ف ر الت ص

رج  ل  ت التك ن أخر  ز ،  ج ف اأقل أ الت زا التك حقق 

ر الت ص ر  ؤسس ف ت ن ل ر . أقل  ال

 

 

اف  غ طا ال ال

ؤسس          ف ف ال راف أ ال الت تتن طق الج ن ك  ال

فس  خا  زا تن ق  تحق ؤسس  راف ل س النط الج  

ر   ئف  اح  اأنشط  ال ر ف تق ن  ش ال

ل  ل ح ز الت تت ر  أه ه ال ف  ت ت راف  طق ج ن
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ل ل ر  أر ال ت ، ف  نتج ل ح تق  .  نط 

 

 

ة  ا طا ال

ؤسس  أ  ل ف  ال ط  الصن الت ت ر   الترا

ق  ن خ ن  ش ر   ف  ت ط  اأنشط ال ا ج ر

ا                ا نف التس ست ك  فس فق  ز تن ق  فر ل

ف الت تنت  ت ر الصن ال را  ج أ اأفرا أ ال ل أ التكن

ؤسس .  ل ال

ر        ق ،  :الم رج س ، ج اأ فس ف  ز التن ،ال رس ل  .  88-87  ن

 

 

 

ة -  2-8 افس :  ا الح  ج الم ال

ف ه  ر اث  فق ل فس  ز التن :  ك تح ن ال

ا  ر :ر الم: أ ا ال فق ل ز  ز ن  ال .   ن

ة- 1 خ ة  افس ا ت ف اأقل :ا ل التك فس  ن ل ال ح  ق   ه س التق  

ا ال ل  ال . لكل  ال

ة- 2 ت ة  افس ا ت ا :ا ، الس الط أ ال نتج أ ال ز ال ل ت   تش 

ئص أه ص زا   ال تتط ه ال اء  ل ط  اق ال ر  ال :  التج

ل اأفرا -أ ست  ل ال را  را  ق افر  ر ت ق ضر تط تحق   

اخ  را الفن ال ر خ  الق ر ت . ال

اء- ر ال ط   اق  ترا   ق  ا تس ج    .

ا - ر ف التس ست ترا  ال را ال ل  ااست خ ط ر ت  ت   ت

اء ه  ترت  أ ق ،   التس ر  ح  التط صص ، ال ت ال  الت ال

اء ط  ال اق  ل الس الط ،   ؤسس  زا ال ق  . اأنشط خ

ا  سسة :  ثا ا الم ر الم ال تم ا    :
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ر " ف أ الق قل تك نتج  ل تص ال اح فقط  ز  ت الشر   ل ا ف ح

ز ، أ  ر ت ال فس الت  آث ن ك ل ن  ص ال ، ف ا خ رخ  شراء 

ه ج فس تق ن ص   ال ن  ز ف ر ال ص ل ت   . 1"ف  ح

ا  م ف الم:  ثال ط  ال المس حس  ال :  رجة ال

ل ق الشر " شكل أسر  ق زا ج  ق  ج أ تتحر الشر نح خ

ر  ت ر ق الشر  تط اأ ا ق  ل ، ل ئ ح ز الق ح ال تق أ  فس  ن ال

رتف رت  فس ج    زا تن ق  زا الق  خ  . 2"ال
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- 

- 

 

- 

ا ة :  سا افس ات  الم ال ط ااس خط راسة ال ة ل اخ ال : الم

اس -  1 خ ال :     الم

ر .  أ ك تا ة ل ر م ار ال (:  1956-1915)ة اإ

ل أ ال          قترح ه فكر الش ر ال  ب التس نصر ف أس ر أ أه  ر ت

ت  ق ف  قص  الفكر   ة"  م ار  ال ئ اإ ر   (1911 )"ا ضر
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ل ف  ل ح حصل  ج أ  ق ،   س ر  س ل  طرف ال ل  ل  ط  ط ت

ئل  س اءه   ال ن ل أ فص  ال الت  ت  أ اأح  ت 

ل ر ل ر شرا ال         . ال تط  فق ه الص  طط  ر ف ال  حس ت

ر التنف ل الت تنت ق  ت ل ال ر ف حل  اإشك س  1 ال

ة لماكس ف .   اط ة ال (: 1920-1864)ال

ط  س ل ل ل ال ز  ف الن ال ط  ر ط ر   الت تح ف

ة) ة ال طة ال ار (م الس ق لإ ر  أس التن ال ، ح تق ه اأخ

ا التن   س ل ئص الرئ ص ج ال ط  ط ط  الت صف   ر ر   التس

ل لت :  ه 

نف      -1 شرف  ال اق  ال جر ف تن ال ا ال ج  الق ت 

فت  ص  جر ا تق   أس ش ا ال س ،  ه الق ر ء  ال س  الر

ج . ال

ز        -2 را اج  ت ال ل  أس تح الحق  ال ن ل ج تقس 

ار  . اأ

ا  -3 ح  ه  ، سل هر فق تس ز  را ئف  ال ح ال كل ن  ض ه

راق كل  ال  .   ال

حس  -4 ،  ل  ئف ره اأفرا ف  ء الت  ف  الترق حس الكف الت

ض ل الا ا ل  ال ر  ح  القرا    .ال

ا  -5 لك ك  ن أا  ح  ر ،  ئل اإنت  التن  التس س ك  الفصل  

ؤسس ار ال ج  ء ف  ئل اإنت أ  .س

ا ااتص  رس   -6 ط لكل أن ح ت كت  ز  اإجراءا ال التر

ق ا  ف أ  ك ااست  .  2ال

ار ل فا .   س اا (: 1941-1925)ة ال

ج الفكر  ن زا ف ال زا  ط  التن ح ط ر ل فاحتل الت ت   

ط  طط ال ض ال را لص  ج ،  ن ار الن تن  اإ ر ل شرط ضر
                                                 

1
 19927374

2
 7971



       اجانب النظري للدراسة                        :                                                           الفصل اأول 

 - 52 - 

ق         ت ر  ار  ا  ط ح  أح ؤ  ق  ر التن ل ، فق أ  ضر ستق ل

ر    ؤا ه  ئ  ه التن ره الفج ت ف ح  اج ض آل   ح ل  

ؤا ط  ر  اأس  ال ، أ التن ؤا الش س التن ق   نفص أط خطط 

ا ناح أ  ا ،  هك شر سن ل ال  ؤا السن  ه ف التن ال فق ح

ا  ج أ ات  ط ف ح  ط ؤ ، أ الت ف لك التن را ط  ط ست  الت ف 

ل  ئل ف ح را  ال ض ح  التص ستشراف   ج  ل  ل ل ستق ل ال

ر ر  . 1ال

كاس  -2 خ ال : الم

ا-  أ ة ال  سا ا اإ ا :  رسة ال

ط ه  ط اهر "ر الت    الت ا  ال ل اأح ستق ؤ  التن

ه   ر ق ااتج س إخت ح اأس اخل التن الصن ، أ ال ن  اإنس

ر ال ". الت

ج أ  ر ،  ا الت ج ف ه اق أ ت ص ح أ  ل أ الحك   ن 

راس  ح  ال ئج الت ت الحص   خا اأ ن  النت ق  ال نط

ق  ر  .   2اإ

م-   ار س ار ل تخا ال  :  ة 

نطق  أ  ار   ت ق لف الس اإ ر ل  ن ج فق ح س أ 

ل  ب ا  س ل  قان   ق  طر فر أ ات القرار  نطق ل ر ال ط ه ااخت ط الت

ن ا ال  .  3ت

مس  -   حة ل ا الم س :    رسة اأ

ن التاش                ن  تح ق ن تس ال ط  ط ل  الت ر  ر  ن

رج   رار  ال ال ا ااست ا الشكل  ن  ه حا ،  ال  ااض

ل ار اأ ق  ال ط ه ل سترا  . 4ح 

                                                 
1
 2007

168173
2
 150153 

3
 5253

4
 7983 
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ا  -3 خ الم :  الم

اف -  أ اأه ار   : اإ

ت  س ف  ر ل  الرئ  ال اف  اشترا  أه ار  تق فكر اإ

ب ط  الرق ط ل الت ا الت ط ر حس ال :     ، فتس

ق ف فتر  .1 ن تحق ك اف الت  ل ت اأه ط اأ رس ال ر  ق ال

ح . ن 

ط  .2 قش ف ه ال ن ئ  ء ثن ر لق ل  الرئ  ال  .ق 

ت .3 لق  ال ق الرئ  لتنف ،   ر   .ق ال

أ  التق  .4 ل ، ت ه  ق ت تح ئج الت  ل النت ر  صل ال ن 

ر الرئ  .      ش

ة -   ة اأ  : (A)ال

قرط الت  ه  ر ط تك ف ال ط ص  : "تر   الت ا تن 

ف هر  ااستقرار ال ر  ن لك ر ل ال ا الت تت ل  الح "   أس الت

ق ف  ر ،  ال ق  ق شكل  ح  ئف  ار  ال ا الن تك اأ قف ه  

صص ا الت ج ل  تح  . تقس ال

ة -   ا ا ة  ال  : (J)ال

راء ف  الرق   ن تس ال ر  ط ف ه الن ط تك  الت

تن ف نف  ن ل ر الق اإنس ق   ت  خال ت خا التنش ااجت ، 

ر             . ال  س ال   تط ض ن  ط تس   ط  أ  الت

ر  ن  اق ت ق  ل أخر ،   ار  ح  كن اانتق   ح ت رات 

ق ق التنس . رس تس  تحق

ش -   ا أ ل ة ل ة اأ ة ل ط ار  ة ف ا ا ا ة ال :  (Z)ال

ه ف  ح تس  ، ؤسس ط ه اأس ف ال ط ف الت ش   ل أ ر 

ر ف السن  تق  أس   ن اإنت  ك  ج التق الت  را . ض ال

رت -  هـ ات  لما  ح ااس :  ال
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ل  ه ااقتص الصن الت س التح ف ئ   رتر  ر  تست ن

ائ ط  رت ؤسس  ا ال ر أ أ ج لفتر ط   ه ،  لق اااسترات ار رج    ال

ر الق   ث ض  تح ت ن ت ف  فس  ال ن ل ال تح ج خ  رتر ن ر  ط

ل   ل  س  الت تش فس ال :                   التن

ه  س نتج ال ق  ا ال فس ج ، ت ن خ ال ا  فس ، ت ن ش ال

ز ج ه ال س شتر ، ق  . ال

طر  ج  ه الس سترات ر   ثاث  اخت ن  ل الق تق  ا  ستن  

ز ، التر ف ، الت ل ك اسط التك ت ره  ت فس  ز تن ب  تس ل  لت   ، 

تس ، فتنفر    ت   نق ق تؤه إ ف   تت ت ار  ن   ال

ر الت  رار  اأ ست ر  ت رج ال اخ  ال ف ال ال ر ل ال ره   ف 

فس ز التن ء ال ن ر ف   ث ا ت   .ج 

ئ  ج نح الز ت س ل ر اأس ن ن  أه ال فس ل ز التن ر ال ت ت

ت .             ل

رتز  ل ة  ز ف التح ا لتر فس  ه ز التن ل ااقتص ل  الج ف التح

رج  .                     1 ال ال
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م ح ال ال ال  ار ال ال  

ة ا خ ار-جا -ت  

ة ما ال ااج ة  سا ة ال اإ  ك

عية اجت لعلو   قس 

ية  لبش د  و ل ية وتسي  ص تن  ت

ضع بي يدي سيد ه  ب خلدو تي ،  معة  ح طلبة بج
يق  تيجي في تح است طيط  لت وسومة بعنو دو  ل است و 

حيطك عل بأ  لتن و  بة عل أس إج جو من  فسية ،  لتن ي  ل
ية ا  أغ عل د   ية ، و ا تست ية للغ ي س  .     أجوبتك تب

ا  ح  مار  : اس  

 

 

 

اف :                                           ا    :ش

ه                -  ل ة  ط ئلة ف د  لدْ                -    لعب   بلجوه خ

ية-  ي ثو هي ب  

 

 

 

ة    ا ة ال  2015-2014: الس



 

 

ر  ة: اأالمح خ ا ال ا ال  

س-1 :ال  

:ك  

:أ  

سنة :         الس-2  

ة-3 م ة ال ض :ال  

:    أمي  

ئي :بتد  

:متوسط  

و :ث  

معي :ج  

ة  الحالة-4 :الم  

 أع

و  مت

مل  أ  

  مطلق

ة-5 سنة:        اأ  

ظ-6 :المس ال  

                  عو تحك               عو تنفيط

 

 



 

 

ا ر ال رضا الاأسال:المح م  م ف ال   الم

 

سسة؟ ا  -7 ة ف الم ة الم ات   ااس

د-     ل ي  ق  

د-     ل      متوسطة 

د  -   ل   طويلة 

ا -8 ال م  ا سسة  سالة الم اضحا ل را  ما ت حة ال س  ك رئ م ه 
؟ م الم  ل

ع                              ا           

ف ال -9 ال ا  ما ت اف  ح ااه ة ل اس ة الم ات سسة ااس ار الم ه تخ
ا؟ س ا  ا حاض اج  ت

طاق                       حي                        ئ                                 د

سسة؟-10 ك ف الم م اء  ه ا را  ا  

طاق   حي                         ئ                                  د

؟-11 م ا ال اء ال ات ا اسال ج ف اا ح اس ه  تط   

ع                                 ا        

ر -12 ة الم ال ف اء  ا  ك ة  ال ف ة  ا ا  ط  خط ما كا اسال ال ه ك
؟  ال

ع                                 ا    

بة بنع ف  اج لة  :     في ح  

ء جيد     -       د ق مستو    تح

ل -       لع لل م دو     ت

 
ؤسسة-       ل ف  هد ق    تح



 

 

؟- 13 م ة ف ال غ ك ال ار ت ل اركة ف اتخا ال تك  الم ا ه ا اس  

ع                              ا        

ائك؟-14 ة ت   تك  ال ا ه اس  

ع                               ا       

ع ا    بة  اج : ك   

عنوية-           ل و  ل فع  ت  

ل-          لع لل م دو     ت

اد-          لتسي  ضي عل    ت

لوق-          حت  يد م     ت

ك-          خ ت     

ة -15 ض الخطط المخ خ   س ة  ا ا رسم ل سسة  ج ف الم ه 

؟ ض ال  

ع                                    ا     

ف ف -16 ال ا ال  ح  ا ل ال ح ال  سسة  ه ت الم

سسة؟  الم

ع                                    ا     

  

 

 

 

 

 

 

 

               



 

 

ال ر ال ا الم:المح ا  ا ت ااخ ا  س الم ت  

 

؟-17 اا ا اات ا  خا  اج تح اف ال ااه ا  ل ه  تح ال  

ع                                   ا     

بة بنع ف اج لة     :في ح

لتعلي بدقة م و او ل في تنفي  تل    ت

ل          لع ي  عد وتن و يد ب لت ليومي مع  ل  لع ء  عب ي   تستطيع تن

ك    خ ت  

؟-18 م ال ة  ا ال فة ال خ    ه ال  

طاق حي                        ئ                  د

ساه ف-19 ظ ال  خ ال ال م  س ال :ه ت  

ل    - لع ج  ء في  لكف لدقة و د  ي  

ل     -  لع ج  عة في  لس  

ل    -  لع ليف  ليص تك ت  

ل    -  لع است في   

ت     -  ا د  ي  

جب    -  لو وضو   

فة    -  ع ل ا  د مج ي  

؟-20 م اف ائ  ح  خ  ه ال  

طاق حي                    ئ                 د

ا -21 لك ال  ا ا  ت الم س  ار ف ت ا اا اء ال ا ك ما  ه ك

ة؟ اج  اا

ع                                     ا  

ل ل  جع  بة بنع ي اج لة  :في ح  

طة   -  ل اد في وضع  لج  عة  ج مد   



 

 

وظفي  -  ل ف  لدو م ط د  عة  ج مد   

لدو مع  -  د  اد و لج  عة  ج د  ل  

ك -   خ ت  

ر؟- 22 ر ال ل را الم ة ف ا ار ة اا ا ه تساه ال  

طاق      حي                         ئ                    د

لك ال اكسا -23 ة ا  اج ا اا ظ ف تحس ا  اء الم ا ك ما  ه ك

؟ ة ف الس سسة سم  الم

ع                                      ا       

اف؟-24 ساه ف تح ااه ا  ات ا ة  ظ اغ ال ح ال ل ه ال  

ع                                       ا    

ل ل  بة بنع هل يؤد  اج :       ك   

ء    -  لد عة في  لس  

ل    -  لع لدقة في   

مل    -  لع ض   

ك    -  خ ت  

افس -25 حاكا الم ة  المخاط  ال س ك  ش ال ا ه ال  ه

؟ ال   

ع                           ا    

؟-26 ر ار الم ساه ف حس اخ ر  ه ال ف اسال ال  

طاق حي                      ئ                         د

؟-27 ا حاجا ال ا ال اش ا الم حس ف ط ا ال ار  ه  اا  

ع                          ا      

؟-28 افس الم ا  ار ف  ال ة ف خ ال ل ار اا م ار الس ل ساه ااخ ه   

ع                         ا    


