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Résumé:

Cette étude traite sur la management stratégique des ressources
humaines et sa relation avec l'obtention d'un avantage concurrentiel

dans l'entreprise économique.

elle visait donc a démontrer le niveau de management stratégique des
ressources humaines dans Naftal Tiaret Corporation et la mesure dans

laquelle elle a atteignait son avantage concurrentiel.

Pour atteindre ces objectifs, un questionnaire électronique a été utilisé,
dans lequel a été indiqué qu'il est destiné uniquement aux travailleurs
de Naftal Tiaret et on a eu 48 repanses au questionnaires valides pour

analyse.

Aprés avoire collecté les informations, nous avons utilize le
programme d'analyse statistique (spss)y pour son analysee Plusieurs
méthodes ont été utilisées dans 1'analyse statistique des données, dont

la moyenne pondérée, 1'écart type...etc.

Cette étude a abouti a plusieurs résultats dont les plus importants
sont: L'existence d'une relation directe entre la management
stratégique des ressources humaines et l'avantage concurrentiel de

Naftal Tiaret.

Mots clés: ressources humaines, management stratégique des
ressources humaines, la planification stratégique des ressources
humaines, les compétences, la connaissance, la motivation,

I’etainement, I’avantage compétitive, la créationt, Fondation Naftal.
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Statistiques de fiabilité

sauhall 1)) Baa

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,927 30
sd)yal) slal culds
L zall o 55
ielua A sall o 583
3l 54l Ay i) fsspall i | gilanl ALy
& gua (A Ay pdall A gall o 583 Jilaty IS Al i)
Jalas ils olabial Jilay | Ald)lasy)se | an B Gy dane | s 5l 233
clalaay) 205l s (ol 5 Aol | o ) Le iy | ity
Al e Jigally | Cus e dgpdal) | Lei s dald aaanl | gl g adganl | Al ol i)
x1 3 )l gall e gill 5 aaal) APEISSI) EETEN|| L ddandll
" " " " -~ Corrélation 4w sall 3¢5
742 ,482 ,401 ,598 ,604 1 de Pearson  Jidass i
Sig. FIRTREN VAN
.000 .001 .005 .000 .000 (bilatérale) L Al
48 48 48 48 48 48 |N
- N o N « | Corrélation  deeusall a5
,853 ,631 ,557 , 729 1 ,604 de Pearson il ieln
ig. J< Aagl iy
.000 .000 .000 .000 .000 Sl.g ; e s -
(bilatérale) a8 Cuag 23aa
48 48 48 48 48 48 P PRETN
il
o o o o « | Corrélation  Geusall o 58
,856 ,528 ,602 1 ,729 ,598 de Pearson e
Sig. ALYl 54
.000 .000 .000 .000 .000 (bilatérale) (A A
N e 68 ol ol
48 48 48 48 48 48 Ly
ok ok ok ok « | Corrélation W}A‘ 3}33
,810 ,670 1 ,602 ,557 ,401 de Pearson  Lalial Jia
Sig. 2l sall e
.000 .000 .000 .000 .005 (bilatérale) i e i
48 48 48 48 48 48N Ao 5l 5 2aal)
. . . . « | Corrélation  Geusall o 56
,812 1 ,670 ,528 ,631 ,482 de Pearson  itlens
Sig. 2l sall Al i)
.000 .000 .000 .000 .001 (bilatérale) s
N it il
48 48 48 48 48 48 ek
Al e giall
2 ) sall
1 ,812** ,810** ,856” ,853” ,742“ Corrélation x1
de Pearson
.000 .000 .000 .000 .000 S|g. ,
(bilatérale)
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48 48 48 48 48 48|N
**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
lllia of afias
EOV- NI PENEN
Cl\)\.«..d\
dnpall and byl
sl Gl | Calide aaa sl callasll
Ak Al | Aalall el | A g ollia B A de jan g
Sle cadl Al 3l sallh | 2 sall Aad Gl | Aday Tngall | caaill A 3all
Jilad) apaa CUadial (e b et sl | Zladll s dlle Jnaal e
Oyl pall AalSHl | Wy cpuais byl & ol P RV Ol sall dunlae
X2 A8y 4 ) lle o3l 8 aun ST ) Al A
- - . o Corrélation  ¢die e
, 708 418 341 .053 ,409 1 de Pearson i mill fuayal
000 003 018 722 004 Sig. Sl e
’ ’ ' ' ' (bilatérale) ) sall dplsa
48 48 48 48 48 48N Aoad
” « | Corrélation <l o aiixs
572 .203 .184 -.090 1 ,409 de Pearson  ied Ll dala
Sig. Gl gl
.000 166 210 545 004] iatérale) s
N d-ﬂ C.:\;GSHJ
RN
Tapay G pall
48 48 48 48 48 48 Lyl Al
P b e
Al
- Corrélation b 4 s0a llia
373 173 114 1 -.090 .053 de Pearson sl ied L
Sig. b JiaT (g il
.009 .239 439 .545 722 (bilatérale) il e s
48 48 48 48 48 48|N SAY) s
~ - «| Corrélation  «alise yaaialy
,709 ,613 1 114 .184 341 de Pearson il Cadl<l
Sig. Al 3 ) ally
.000 .000 439 .210 .018 (bilatérale) Qi e
b s o e
48 48 48 48 48 ag|N s
Hle @il B Gaua
ok ok « | Corrélation Wﬂ‘ (s
172 1 ,613 173 .203 ,418 de Pearson  s)lsd Lkl
Sig. Ui Al
.000 .000 .239 .166 .003 (bilatérale) S gy
N Ailall s
48 48 48 48 48 48 ) gall A4Sl
Ay Ay )
1 772" 709" 373" 572" 70g™ | COrrélation - x2
de Pearson
.000 .000 .009 .000 .000 Sl.g' ,
(bilatérale)
48 48 48 48 48 48|N

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Gyl Jand Lansall S 5 T gall o 58
Cllasbeall andii | bl g5 leally | gl S5 | Aplladl el | Aasi el culeliS))
O QJL'.AS\} LAA)\}A di ‘_'GJL'.AX‘ ‘_;s ‘L«JSL::LA Ja.‘ a_ﬂla.“ u;\.L)Sh
x3 Lol i A i Zalal) Leale i, Lga )l Al
. . o . Corrélation sl a5
, 731 ,387 ,609 .210 ,563 1 . 5 ”u..
de Pearson  —uajy uaak
.000 .007 .000 152 .000 (bilatérale) el Cidts
48 48 48 48 48 48N Adiaally
ok ok ok « | Corrélation 2—*“}4“ REEN]
,858 ,713 ,617 .268 1 ,563 de Pearson st celisy
Sig. LglSlia Jad
.000 .000 .000 .066 .000 (bilatérale) Lol L i
48 48 48 48 48 48 |N
N Corrélation  4wusall X 5
,498 .087 .196 1 .268 .210 de Pearson i jed e
Sig. Anid dgalal)
.000 555 181 .066 152 S
(bilatérale)
48 48 48 48 48 48 |N
. . . «| Corrélation  dwuisall X 5
,830 ,666 1 .196 ,617 ,609 de Pearson i mall gt e
Sig. bl 53 jleall 5
.000 .000 181 .000 000 iaterale) ol s
48 48 48 48 48 48 |N ol
N N o « | Corrélation  Gewsall Jaas
773 1 ,666 .087 , 713 ,387 de Pearson & LS Ll
Sig. Ol slaall s
.000 .000 .555 .000 .007 (bilatérale) o i jaall 5
48 48 48 48 48 48 |N Lasl 4
1 773 830 498 858 7317 | Correlation - x3
de Pearson
.000 000 000 000 000|>9
(bilatérale)
48 48 48 48 48 48|N
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
L sall Gapnd | dusas ) s Jlandl acliny
Gis e Ostadll Gaoh e PRLPS P PN S PP O
Aoiecall Gojladl | Jeadl g Ll 5 | Ao pal) Cuains 202 Jlasl) U A gal)
Laliadly o 50 | s e eeleadl | WS @i ol | Jeall il | A8 paall ol a8
x4 lle Ad jaall Baa il e g Al Ay sall
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- - - . o Corrélation  Jue¥) cuis
870 619 ,692 ,693 ,604 1| e Pearson 3350 48 5
Sig. 4 paall pgl )8 5
.000 .000 .000 .000 .000 bilatérale) Al
48 48 48 48 48 48|N
. . o - « | Corrélation Jlaadl 2l
748 446 607 460 1 804 | e Pearson st i el
000 001 000 001 000 Sig. el daed
) ) ' ' ' (bilatérale) Jaall el
48 48 48 48 48 48N Adliaaly
o o N . « | Corrélation  fus sl cuaias
862 ,660 ,808 1 460 893" D rson 6 s
i 3haa Cila i
000 000 000 001 000|>9 FREEA
(bilatérale)
48 48 48 48 48 48N
o - " " « | Corrélation  dwsusall eus
,898 ,664 1 808 607 692 de Pearson  ostxill Gk e
Sig. Jeadl 5 Ll 5
.000 .000 .000 .000 .000 (bilatérale) 5 oo gelead
48 48 48 48 48 48N Al
805 1 664 660 446 1™ | Corelation - fuiall s
de Pearson  Giis e
L Sig. Aianall G jlaall
.000 .000 .000 .00 .000 (bilatérale)  Bliall; 3
48 48 48 48 48 48N Lele
1 ,805** ,898** ,862** ,748** ,870** Corrélation x4
de Pearson
000 000 000 000 000|519
(bilatérale)
48 48 48 48 48 48|N
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
\%
524"
.000
48
,799”
.000
48
6707
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Statistiques descriptives

.000

48

,790

.000

48

,365"

.011

48

377"

.008

48

, 726

.000

48

3

,505

.000

48

,640

.000

48

538"

.000

48

48

Ecart type

Moyenne

N
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.861

.824

1.052

1.060

.926

3.94

4.04

4.15

4.06

3.69

48

48

48

48

48

48

Galat g Al 5oy Fons gl 2365
Lo Aol il @l il

[PEE B EARONE- WWE WP
Can daae JS Aadl yiay)
4igatl x5 La A8y an i
il

laty dws 5l o i3
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Lot 8 Bl yonl (5540
R )

Lelaliin) Jalay A 5all o 50
S (e Ay il 2 ) sall e
Aae gill 5 aael)

TP WERISEIRR I
G sisialy cilalial) Jdas
3)) gall el

N valide (liste)

2 L},\-*'“-’L‘ Ll

Statistiques descriptives

Ecart type

Moyenne

N

1.031

1.179
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& dsa dlla
sall Aad (8
.994 3.90 48 | & Jiam g )
il ) < glds
A ol
Halall sl
Al o) sally
Casinl e
Ll 5 Ot
Alle a3l 8 erm
T el o
2l sall Gkl
R Al
1.139 3.65 48| e i
Ailall s

2 ) sall Aal<il) 4
By 4,

N valide
(liste)

1.010 3.48 48

48

3 Lé\.w.é-\ Lol

Statistiques descriptives

Ecart type Moyenne N

A pall o i
a5 daay
1.047 3.73 48 | idasiyall e lasl)
Al Calda b
Aaliiial) g
s all 223

1 llall il il
el Jal
Lele LSy L )l
A gall S 3
1.296 2.65 48 | Gl e
L Falall

A gall S 3
1.189 3.90 48 | &Ll g5 el
La )l e s
Al

Tl Jon
Al S e
1.191 3.67 48 | e slaall aulss
O bl

1.253 3.44 48

Laal i
N valide

48\ (liste)
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Statistiques descriptives

Ecart type

Moyenne

N

1.294

1.180

1.148

1.125

1.125

3.33

3.60

3.54

3.73

3.73

48

48

48

48

48

48

Jlee Y1 s
a5 AU gal)

B rall gt )3
A sl

Jland) 2eliny
pilad g gl
2aall Jleal)
Jea) iyl
RHEA|]

il d s gl
Buaa Gl yiia
Lo 3all s
Ol ok oo
Janll g jLadl
U Oa gelaall
A8yl
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G5 e
dgiecall G el
PAFNIPREEL
el

N valide
(liste)
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5 )42

Statistiques descriptives

Ecart type Moyenne N

Cmiat Qi gy 3ok IS 3 2 3Y) aalsy
1.060 4.06 48 | I B Oty RIS

B e Cldia Gl 4yl 3 ) ge A el lliad

L sl i€l aladin § Jaal @il e 5 508l 5 3. USIS)
1.160 3.63 48 O e Wl $(,_ﬁsi PPMETAR

L Cpdliall

Aol Ll 5 (e oS ¢ 3 a pall (panads
1.214 3.63 48 | ) il 8 Ay ol

MGJ:AS\ QM\@%)A:\” gl s
1.156 3.94 48

el il puadi g K5 Gl Jleall Jiady
1.096 4.10 48

&b palui s Jlaal) oL (g <l glall g Sy 33

.644 4.73 48| agilal (e
Slal ) 5 le 1 S alaial A gall (A
)

1.123 4.13 T

doe 5 Gl Sledd a6 o G gall a2

il 35 e Juzadl

1.003 4.19 gg | o e O

e saeluall Sy s il ol A sall i g3
1.109 3.56 481 juyisglay)

8 e Cibin 15555 T o dwaall 855

Lgandlia Al ALadY) (Ga3 L Lhacls
1.203 3.85 48

48 N valide (liste)
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Corrélations

il il gl

Y x1
Y Corrélation de Pearson 1 ,409”
Sig. (bilatérale) ,004
N 48 48
[x1 Corrélation de Pearson ,409 1
Sig. (bilatérale) ,004
N 48 48

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

5 Ao il dgum i

X2 Y
2 Corrélation de Pearson 1 415"
Sig. (bilatérale) ,003
N 48 48
Y Corrélation de Pearson ,415 1
Sig. (bilatérale) ,003
N 48 48

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

x3 Y
x3 Corrélation de Pearson 1 705"
Sig. (bilatérale) ,000
N 48 48
Y Corrélation de Pearson , 705 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 48 48

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

A1) due il Fpm il
Corrélations
x4 Y
x4 Corrélation de Pearson 1 ,638’
Sig. (bilatérale) ,000
N 48 48
Y Corrélation de Pearson ,638 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 48 48

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

109



