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  B_»ŒØ ∆B_∑ �ªA —�∞ªA ü “uBa –eBvN≥‹A fŒ®vªA ”ºß PBYBVƒªA ≈ø     “_®∞Mjø æÀ�J_ªA iB®_mC

)ÒªA “ºYjøj∞“ŒÒ∞ƒªA — (“Jºu “ŒßBƒu —fßB≥ ’BƒI OßBÒNmA.  

jÕfM PB®¿�AÀ ‘�∏ªA “ŒøÃ¿®ªA PB∑jrªA CfJø ¬ÃŒªA ∆C �´ ‘�∑ “ŒøÃ¿ß PB∑jq B«

f®M � “ºÕÃ� PAÃƒm PeBm �ªA ‘�∏ªA “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA f®M �À æÃJ¥ªA πªg ”¥ºM 

C ¬ÃŒªA œ« ΩI —j∏∞ªA ejâ —j¨vùA ”NY ÀC “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA �R∏ªA “IjÉ œ«À ©≥AÃªA ≈ø jR∑

 ∆C ≈ø¤M OMBI �ªA æÀfªA ≈øªA  h« …¥¥Ñ Bø ”ºß pBmfiA ü f¿N®Õ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒN

 PBnm¤ùA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  

Ö Ah∏«À ≈ø PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA “Œ¿ƒM ü tB®√‹A ™Àjrø ü æÃafªA ¬ÃŒªA j÷AlÜA iBN

ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA LBI � Ahª “Œ¿ƒNªA µŒ¥ÑÀ Ã¿ƒªA TAfYG ü BøB« AiÀe K®ºM �

 ™BÒ≥ XiBa —ÀjRªA µºà ∫jZ¿∑ B»ºNÑ ΩøDM �ªA “√B∏ùA iBJNßBI j÷AlÜA ü —�J∑ “Œ¿«A B»Zƒø

 –fZNªA ©ØjªBI ¬Ã¥M ∆‡A œ«À “¿÷Ae Ω¨q KuBƒø TAfYGÀ PB≥Àj�AùA “ŒÒÖ ü æÀ‹A XÀel

œ√BRªAÀ °∞ƒªA f®I Bø “ºYjù  eBvN≥A Ãç æB¥N√‹A ü ΩR¿NÕªA PBJºÒNø ©ø KmBƒNÕ SÕfY ∂Ãn

œùB®ªA eBvN≥‹A.  

 ™BÒ≥ XiBa PAieBvªA “Œ¿ƒM “ºYjù °ŒÒbNªA “ŒVŒMA�mA ü æÃae ©ø ”qB¿NÕ –hªA

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “IAÃI ≈ø PB≥Àj�A.  
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 ÃZƒªA ”ºß “ŒmBmfiA “ŒªB∏q‹A —iÃºI Bƒƒ∏ô µJm Bø æ›a ≈øÀœM‡A:  

1  

1-“ŒnŒ÷jªA “ŒªB∏q‚A :  

 PBnm¤ùA iÃÒMÀ ©≥AÃª PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa “Õj÷AlÜA PAieBvªA “IBVNmA ‘fø Bø —�¨vªA

“ÒmÃNùAÀ   îI Bø —fN¿ùA —�∞ªA æ›a  

)2004 -2019(?  

2- ‹⁄BnNªAP “Œßj∞ªA:  

“ŒM‡A “Œßj∞ªA P‹⁄BnNªA `j� ≈∏ô “ŒnŒ÷jªA “ŒªB∏q‚A ≈ø ∂›Ò√AÀ:  

C( îI “Œ÷BvYA “ª‹e fUÃÕ Ω«“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  ™BÒ≥ XiBa PAieBvªAÀ

—�v¥ªA —�∞ªA ü PB≥Àj�A?  

L(YA “ª‹e fUÃÕ Ω« îI “Œ÷Bv“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ªA ü PB≥Àj�A XiBa∞ —�

?“ºÕÃÒªA  

3- “mAifªA PBŒyjØ:  

 ≈ø |®Jºª B√eÃ¥Õ B¿Œºm ›ŒºÑ ™ÃyÃùA ΩŒºÑ ∆GBƒNmAie ü B»øf¥ƒm �ªA PBŒyj∞ªA  

C( PBnm¤ùA îI “Œ÷BvYA “ª‹e fUÃÕ ‹“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  —�∞ªA ü PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa

—�v¥ªA  

L( PBnm¤ùA îI “Œ÷BvYA “Õ‹e fUÃÕ“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “ºÕÃÒªA —�∞ªA ü PB≥Àj�A XiBa.  

4 -SZJªA “Œ¿«C:  
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A ©≥AÃªA ü SZJªA “Œ¿«C ”ºVNM …MkjØC –hªA –j÷AlÜA eBvN≥‹A …rŒ®Õ –hªA fÕfÜ

��ÃªA eBvN≥‹A ü W»ƒªA Ah� “º¿N�A PA�QDNªAÀ —fÕfÜA PB»UÃNªA  ™BÒ≥ üÀ Ω∏∑

 PBnm¤ùA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  ü ~ÃàA ≈ø Ω®è …ºŒ«DNª ™BÒ¥ªA Ah« …JºÒNÕ BøÀ “uBa

 ≈ø �R∏ªA \N∞Õ B¿∑ , “Œ¿«fiA “ÕB´ ü AjøC …ºŒuB∞M™ÃyÃùA Ah« ü �∏∞NªAÀ SZJªA P‹Bâ.  

5- SZJªA ≤Af«C:  

 B»MhÖA �ªA  PA’AjU‚AÀ �IAfNªA ±ºNã ”ºß ’ÃzªA ’B¥ªG “ªÀBä ü “mAifªA  h« ”®nM

 PBnm¤ù “ÕjÕfvNªA —if¥ªA ¡ße ΩŒJm ü “Õj÷AlÜA PBÒºnªA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA   Ah∑À

ieBvªA ©ÕÃƒM ü PBnm¤ùA PBøB»mA ~Aj®NmA  πªg üÀ B»NŒ¿ƒMÀ PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa PA

µáBI f®Õ –hªA –Ã¿ƒNªA ΩÕfJªA Ah« ïG –j÷AlÜA eBvN≥‹A “UBá j«B£ AfßAÀ iBŒa.  

6 - SZJªA iBŒNaA LBJmC:  

1(“QAfY  “ÕeBvN≥‹A “YBnªA ”ºß ™ÃyÃùA“Õj÷AlÜA.  

2(Ah« ”ºß ≤j®NªA “ªÀBä æ›a ≈ø πªgÀ ™ÃyÃùA Ah»I ¬B¿N«‹A fÕAlM  SŒY ≈ø ™BÒ¥ªA

…ªB∏qCÀ  eB®IC.  

3(pÀifùA wvbNªA ©ø KmBƒNÕ ™ÃyÃø  

4(’Br√G ïG BƒªÃŒø ™Àjrø �¨u.  

5(I ~Ã»ƒºª PBYA�≥AÀ æÃºY ’BÒßA PB≥Àj�A XiBa eBvN≥‹A ™BÒ¥.  

6( PBnm¤ùA ¡ßfª PBŒuÃM ’BÒßA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA.  

7 - SZJªA “ŒV»ƒø :  
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W»ƒùA ”ºß “mAifªA  h« ü B√f¿NßA  KnY “ŒmBŒ≥ “mAie ”ºß eB¿Nß‹BI œºŒºZNªAÀ œ∞uÃªA

 “ŒV»ƒøARDL PB√BŒJªAÀ PA’BvY‹A |®I waCÀ.  

8 -MPB¿Œn¥ SZJªA:  

æÃvØ “Q›Q ïG Ah« BƒRÅ ¡Œn¥NI Bƒ¿≥ “mAifªA ΩŒ»nM ~j¨IÀ  

 iB¿RNm‹A æÀfiA Ωv∞ªA ü ∂jÒNÕ –hªA –j§ƒªA K√BÜA ”ºß œ√BRªAÀ æÀfiA Ωv∞ªA ü B√l∑i

À œº�A PBnm¤ùA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  Ah« —f¿N®ùA PBÕj§√À …ßAÃ√CÀ “Œº�A iB¿RNm‹A ±Õj®NªBI

 PBnm¤ùA ”ºß ‘jaC “»U ≈øÀ “»U ≈ø“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA )ØAÀ B»NŒ¿«CÀ B»∞Õj®MÀ B»®

B»ØAf«CÀ(AieBvªA “Œ¿ƒM ü iB¿RNm‹A iÀe æÃY œ√BRªA Ωv∞ªAÀ ,P  “mAie  SªBRªA Ωv∞ªA BøC

 ”ºß “ŒmBŒ≥ PBnm¤ùA iÃÒM jQC“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  —�∞ªA ü PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA ”ºß

 îI Bø —fN¿ùA)2004 -2019.(  

8 - SZJªA eÀfY  

 PBnm¤ùA ©≥AÀ ü ΩR¿NM “Œ√B∏ùA eÀfáA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  B«iÀeÀ B»NŒ¿«C ‘føÀ j÷AlÜA ü

a PAieBvªA “Œ≥jM üBPB≥Àj�A ™BÒ≥ Xi, ªA eÀfáA BøC“Œƒøl  PB√BŒI ’BÒßA “ªÀBä œ»Ø

ÀYG —�∞ªA îI Bø —fNû PBŒ÷Bv)2004-2019 ( —’Aj≥ ’BÒßA ‘jaC “»U ≈øÀ “»U ≈ø Ah«

PAieBvªA “Œ≥jM ü B»N¿«Bnø ‘føÀ PBnm¤ùA  h« iÃÒNª.  

9 -“¥IBm PBmAie:  

 PBnm¤ùA ©≥AÀ ™ÃyÃùA OÜBß “ºŒº≥ PBmAie ∫Bƒ« ∆C ≈ø ¡´jªA ”ºß“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  ü

©÷B≥ÃªA  h« OÜBß PBmAie ∫Bƒ« ‹G PB≥Àj�A ∂BÒ√ XiBa PAieBvªA “Œ≥jM.  

1( “ÕeBvN≥‹A ¬Ãºß ü �nŒUBø —eB»q ΩŒƒª —j∑hø2009 PBnm¤ùA ©≥AÀ æÃY  —�¨vªA

 “ÒmÃNùAÀj÷AlÜA ü.  
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2(øæB¥  j÷AlÜA “mBŒmÀ PBŒVŒMA�m‹A ¡ŒŒ¥M æÃY œªÀfªA ”¥NºùA æÃY)j÷AlÜA …UÃM “mAie 

 PB≥Àjä ™BÒ≥ XiBa PAieBvªA “Œ¿ƒM Ãç.  

3( ¬Ãº®ªA “Œº∑ªA ¬BÕC �ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVN28/29  jIÃN∑C2014  ≈ø “ßÃ¿â “ºŒnø “®øBU

±ºa ∆B¿Rß LBN∏ª KN∏ªA.  

4( “Œº∑ , ��ÃªA eBvN≥‹A “Œ¿ƒM ü B«iÀeÀ j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©≥AÀ

 “®øBU “ÕiBVNªA ¬Ãº®ªA—j∏nI   

10 -SZJªA PBIÃ®u:  

 PBnm¤¿ºª “ŒøBƒªA æÀfªA æB¿«A ∆G“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  B� B»º«BÉÀ eBvN≥‹A “mBŒm æBâ ü

œºÕ B¿Ø o∏®√AÀ B»Œºß BJºm jQC:  

1(œºŒºZNªA iB�‚A : PBnm¤ùA “Œ¿«C æÃY “ŒªÀfªAÀ “Œƒ�ÃªA “VzªA ¡´i“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  ‹G

≈ø �R∏ºª j¥N∞M “Œ¿º®ªA —eBùA ∆C  w¥√ ”ƒ®ñ îÕeBvN≥‹A ≈Õj§ƒùA ΩJ≥ ≈ø TÃZJªAÀ PBmAifªA

©UAjùA  

2(œ÷BvY‚A iB�‚A : “Œ÷BvY‹A PBŒÒ®ùA ≈ø �R∏ªA ”ºß Bƒß›�G ïG �r√ efvªA Ah« üÀ

 ü �J∑ w¥√ ΩŒVnM ©ø Ah« , —fYAÀ “»U ≈ø Bøf¥ø B»z®I ∆B∑ ∆GÀ “IiBzNùAÀ “z≥BƒNùA

ifªA ïG XBNÑ �ªA PB√BŒJªAæB�A Ah« ü “mA. 

 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��ت �ول ا��ظري ا�ط�ر�وا��
و�ط� ةا����ر ا��ؤ
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fŒ»ó :  

 æ›a ≈ø Ã¿ƒºª œmBmfiA ©ØAfªA  iBJNßBI “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü “ÕÀAlªA jVY ü iB¿RNm‹A �N®Õ

iBae›ª “º¿∏ø “ŒØByG “ŒªÀfiA eAÃùA �ØÃM ü  lŒ¿NÕ Bù œºaAfªA XBN√‹A —eBÕk ��ÃªA.  

…ª µŒ≥e ±Õj®M ’BÒß‚ “ªÀBä ü îÕeBvN≥‹A ≤j� ≈ø �J∏ªA f»ÜA \ºÒvùA Ah« haC Bû.  

Nm‚A ™ÃyÃø “mAie “Œ¿«C ©UjMR “Œ¿ƒNªA ü “ÕÀAlªA jVY �N®Õ SŒY kiBJªA  iÀe ≈ø iB¿

 œºaAfªA WMBƒªA —eBÕk æ›a ≈ø Ã¿ƒºª œmBmfiA ©ØAfªA  iBJNßHI “ŒßB¿NU‚AÀ “ÕeBvN≥‚A “ŒªÀC eAÃø �ØÃMÀ

fºI Ω∑ ΩaAe iB¿RNm„ª “ºIB¥ªA eiAÃ¿ºªÀ ,��ÃªA iBae„ª “º¿∏ø “ŒØByG.  

fªA —if≥ —eBÕk ¡Q ≈øÀ “ŒUBN√‚A “≥BÒªA —eBÕk ïG –e¤M iB¿RNm‚A P‹f®ø —eBÕlØÀ XBN√G ”ºß “ª

vN≥‚A —if≥ —eBÕk …Œºß KM�Õ Bû PBøfàAÀ ©ºnªABNnø —iÃvI iÃÒNªA ”ºß “ŒMAhªA e —j¿.  
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æÀfiA SZJùA :œº�A iB¿RNm‹A æÃY ¡Œ«B∞ø ~jß  

æÀfiA KºÒùA :œº�A iB¿RNm‹A ¬Ã»∞ø  

“¨ª iB¿RNm‹A : æBùA ¬AfbNmA Ã« iB¿RNm‹A À j¿RªA ≈ø µNrø ”ƒ®ùBI j¿RNmA Ω®∞ª ifvø iB¿RNm‹A

¬AfbNm‹A Ah« µŒ¥Ñ fv¥ùBI …ºŒ¨rM ÀC.1  

BY›ÒuA iB¿RNm‹A :m‹A “∞ßBzø ”ºß Ω¿®Õ –hªA ≤eB�A œ√Bn√‹A ¢BrƒªA πªg Ã« iB¿RN

©¿N�A PBÕÃªÀA œßAjM �ªA “ŒUBN√‹A ©ÕiBrùA ü æAÃø‹A ±Œ£ÃM µÕj� ≈ß PA�àA.  

 “ªAfªA j«B§ùAÀ PB∞vªA ≈ø fÕf®ªBI ∫�rM œ»Ø iB¿RNm‹A ¬Ã»∞ù “ZyÃùA ≤iB®NªA PefÑ f≥À

œ¥Œ¥áA …øÃ»∞ø ”ºß.2  

Nm‹A ≤j®ÕÀ ΩUC ≈ø œªBáA ∫›»Nm‹A ™BJqA µ¥Ñ ∆C ≈∏ô “ŒªBY “®∞ƒùBI “ŒZzNªA …√DI iB¿R

œºJ¥Nnø ∫›»NmA ™BJqA µ¥Ñ B«iÀfI �ªA �∑C “ŒºJ¥Nnø “®∞ƒø ”ºß æÃváA.  

 Bø —eBßÀ `BIifiA ≈ø ≈∏û if≥ ”v≥C µŒ¥Ñ Ã« iB¿RNmA –fi œnŒ÷jªA ©ØAfªA ∆C æÃ¥ªA ≈∏ôÀ

 ΩUfiA ü ≤f�A Ah« ∆Ã∏Õ ΩUfiA ü “ÕeBvN≥‹A PFrƒùA ≈ø fÕf®ºª “miB¿ùA ∆C SŒÅ , ΩÕÃÒªA

PB®ŒJùA ¡Œ§®M ≈¿zNM �v¥ªA .3  

æÀfiA ™j∞ªA:“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA œº�A iB¿RNm‹A:  

* B«eÃUÀ ©ø `BIiC µŒ¥Ñ ïG ΩÕÃÒªA ΩUfiA ü œ»NƒM B»√C ‹G î®ø ’AeC ‘ÃNnø ïG æÃuÃªA ÀC

—j�BbùA µrø.  

                                                           
1 ,”nß jzà  “ƒ«AjªA “ŒùB®ªA PAiÃÒNªA Ω£ ü “Œ¿ƒNªA PBÕfÑÀ j÷AlÜA ü PAiB¿RNm‹A ΩÕÃó “mBŒm)1988- 2015(,  ü  AiÃN∑e “YÀj�C

 “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA)œªBø eBvN≥A (j÷AlÜA pBJ®ºI –fŒm “®øBU ,2019.  
2  ,—j«B¥ªA , iB¿RNm‹A PBŒmBmC ,¡®ƒùA fJß œøB»M1992x ,15.  
3 , “JmBZ¿ºª ��ÃªA °ÒbùA1975x ,10.  



�ي ��.ل ا 60-5#ت ا *23�ة وا 0/.-,�                                                      ا +*( ا)ول                             ا%ط#ر ا �
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*G ≈ø ef®ª PB∞Õj®NªA |®I ¬f¥ƒmÀ jaE ïG –eBvN≥A ≈ø ±ºNë iB¿RNm‹A ±Õj®NªA ∆

≈ÕkiBJªA îÕeBvN≥‹A.  

iBJøÃª KnZØlemper “ŒÒmÀÀ “ŒªE PBVNƒø ©yÀC ’Ajq Ã« iB¿RNm‹A.  

∆ÃNŒØ BøCfiten  ±ŒƒvM iB¿RNm‹BØ ,—DŒ»ùA PB≥BÒªA Ω÷BmÃª “Œ¿ƒMÀ –ÃÒM Ã« iB¿RNm‹A ∆C æÃ¥ŒØ

¥NnùA ü“ŒZzMÀ ∂B∞√A ©ø ΩJ.  

BøCdieleten  “Œ¿ƒNªAÀ “Õf¥ƒªA “Õj§ƒªAÀ “ÕeBvN≥‹A —BŒáA Kº≥ ü fUÃÕ iB¿RNm‹A ∆C æÃ¥ŒØ

—f÷B∞ªA “Õj§√À.  

  iB¿RNm‹A ∆C ü Ah« Ω∑ “´BŒu Bƒƒ∏ôÀ" B»ƒø ©≥ÃNÕ æÃuC ∂B∞√A Ã«À PB≥B∞√‹A ≈ø ™Ã√ Ã«

Œ«B∞ø —fß iB¿RNm›ªÀ ΩÕÃÒªA ‘fùA ”ºß f÷Bß µŒ¥Ñ ¬Ã»∞ùA À –eBvN≥‹A , �mB�A ¬Ã»∞ùB∑ ¡

œªBùA.1  

 œ√BRªA ™j∞ªA:�mB�A ¬Ã»∞ùA:  

œºÕ B¿∑ iB¿RNm›ª �mB�A °ÒbùA ≤j®Õ:  

" —eÃUÃùAÀ “nm¤ùA B»VNƒM �ªA ÀC “JnN∏ùA “ªÃ¥ƒùA “ÕeBùA �´À “ÕeBùA æÃuC ∆C Ã« iB¿RNm‹A

 ΩaAe B»º∏q ”ºß “§ØBä “ºÕÃ� —fø ’B¥Jºª °ÒbùA Ah« ≈ø œ√BRªA ±ƒvªA ü B»ºŒVnM ¡NÕÀ “nm¤ùA

 œ« æ›¨Nm‹BI “¥º®NùA PAiB¥®ªBØ ,æ›¨Nm‹A XiBa PAiB¥®ªAÀ æ›¨Nm‹BI PAiB¥®ªA îI lŒ¿NªA Bƒƒ∏ôÀ

 –C Ω¿ß —AeD∑ B�B¿®NmA ≈∏ªÀ B»ºÕÃÑ ÀC B»®ŒI ~j¨I oŒª “nm¤ùA B»VNƒM ÀC “JnN∏ø PAiB¥ß

N®ùB∑ “ŒUBN√A PAiB¥ßeB.2  

                                                           
1  “JmBZ¿ºª ��ÃªA °ÒbùA1975, ,  j∑g µJm ©Ujø x10  
2 ,j÷AlÜA , “Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe , “øB®ªA “JmB�A ü ŸeBJø ,j«kfiA –ieB≥1988x ,24.  
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 ‘jaC PAiB¥ß LBnN∑BI “nm¤ùA ¬Ã¥M B�›a ≈ø PAiB¥ß œ»Ø æ›¨Nm‹A XiBa PAiB¥®ªA BøC

 æÃufiA K√BU ΩVnÕ “nm¤¿ºª LBnN∑A ≈ß —iBJß Ã« �mB�A iÃ§ƒùA KnYÀ  œyAifiA ’Ajq ΩRø

Ω¿rÕ Ã«À ,œ√BRªA ±ƒvªA OÑ ΩVnM “Œ√AlŒùA ≈ø œºÕBø:  

* “ÕeBùA PAiB¿RNm‹A)√BJø ,œyAiCPAlŒ»É ,œ.(...  

* “ŒªBùA PAiB¿RNm‹A) P‹B∞∑ ,~Àj≥ , PAfƒm.(...  

* “ÕÃƒ®ø PAiB¿RNm‹A)É P›ä±ÕiBvùA ,“ÕiB.(1  

  

 SªBRªA ™j∞ªA:–eBvN≥‹A ¬Ã»∞ùA:  

 ≈ø �∑C eAjÕG ”ºß æÃvZºª ¬ÃŒªA eiAÃø ≈ß œºbNªA Ã« iB¿RNm‹A ∆DØ –eBvN≥‹A ¬Ã»∞ùA KnY

haDÕ Ã«À “ŒªÀfiA “∞º∏NªA œ«À ,juBƒß “Q›Q :…V÷BN√À ,ΩJ¥NnùBI °JMjùA jÒàA ≈ølªA ,“ÕeÀejùA.2  

 ∆Ã∏Õ SŒÅ jyBáA ∫›»Nm‹A ü …NJ´jI “ŒZzNªA CfJñ ΩJ¥Õ j¿RNnùA ∆DØ pBmfiA Ah« ”ºßÀ

—DØB∏ø ÀC \Ii ÀC ΩvZNªA ΩIB¥ñ ÀC ¢jrI æÃ»�A ü ™Ã≥ÃªA ÀC jÒbºª Af®Nnø.3  

 ©IAjªA ™j∞ªA:ùA ¬Ã»∞ùAœªB :  

 ”ºß …Øj®Õ j¿RNnùAÀ ,iB¿RNm‹A —f¿ºª ΩÕÃÒªA ‘fø ”ºß —fÕfU ΩŒaAfø fªÃM �ªA PB¥∞ƒªA Ω∑ Ã«

 fŒ∞ùA jvNbùBI ”¿nÕ Bñ ÀC ΩÕÃÒªA ‘fø ”ºß ΩÕÃó KºÒNÕ ΩÕÃ� Ω¿ß …√C)“NIBRªA æÃufiA + ∆ÃÕfªA

ΩUfiA “ºÕÃ�À ΩUfiA (NªA ©ø ∫�rø ±Õj®NªA Ah«À ,®∑jÕ B¿»Ø �mB�A ±Õj ≈ølªA ΩøBß ”ºß ∆Al

ΩÕÃÒªA ‘fùAÀ ïÀfiA “UifªBI.4  

                                                           
1  ,“ÕeBvN≥‹A ¬Ãºß ü  AiÃN∑e “YÀj�C, ”nß jzà)œªBø eBvN≥A( ,pBJ®ºI –fŒm “®øBU , ,“JmBZ¿ºª ��ÃªA °ÒbùA1975x  ,11.  
2  ,“JmBZ¿ºª ��ÃªA °ÒbùA1975x ,12 µIBm ©Ujø ,.  
3 ,j÷AlÜA , “Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe , “øB®ªA “JmB�A ü ŸeBJø ,j«kfiA –ieB≥1988x,26.  
4  j∑g µJm ©Ujø ,”nß jzàx ,12.  
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 f¥ß æ›a `BIifiBI j¿RNnùA ”ºß eÃ®M ÀC –ÀBnM �ªA ±ŒªB∏NªA ≈ø “ßÃ¿â …√C ”ºß ≤j®Õ B¿∑

ΩÕÃÒªA ≈ølªA ≈ø.1  

œ√BRªA KºÒùA :œº�A iB¿RNm‹A w÷BvaÀ æB∏qC ,™AÃ√C  

ŒƒvM ÀC ™AÃ√C —fß œº�A iB¿RNm‹Afi Aj§√ —fÕfß PB∞ ‘�∏ªA B»NŒ¿«  

 æÀfiA ™j∞ªA:“Œ√Ã√B¥ªA “®ŒJÒªA SŒY ≈ø2 :™AÃ√A “Q›Q œ«À:  

C(“ŒøÃ¿ß PAiB¿RNmA :PAiB¿RNmA œ«À  PBŒUBY µŒ¥ZNªÀ “ºøBrªA “Œ¿ƒM ΩUC ≈ø “ªÀfªA B»I ¬Ã¥M

“◊ŒJªA “ÕB¿á “vvbùA PAiB¿RNmA ΩRó “øB®ªA “ZºvùA.  

L(“uBàA PAiB¿RNm‹A :Ah« lŒ¿NÕÀ ‹A ≈ø ™ÃƒªAjªA ©IBÒI PAiB¿RNm ≈ø B»IBZuC …®≥ÃNÕ –hªA \I

“uBàA PBnm¤ùAÀ eAjØC ≤j� ≈ø lVƒM œ«À ,iB¿RNm‹A “Œº¿ß ’AiÀ.  

X(°ºNbùA iB¿RNm‹A:  ‘�∏ªA ©ÕiBrùA “øB≥‚ xBàAÀ œøÃ¿®ªA ™BÒ¥ªA WøfªBI ¬Ã¥M iB¿RNmA œ«À

N≥‹A tB®N√A ü ‘Ã¥M “Œ¿«C B�À —�J∑ æAÃøC pÀ⁄i KºÒNM �ªA ïG PBøÃ∏áA DVºM SŒY ��ÃªA eBv

xBàA B�Bø pCjI ©ÕiBrùA  h« µŒ¥ZNª ©ŒÒNnM ‹ B»√fi “ŒJƒUfiA ÀC “Œº�A “uBàA æAÃøfiA pÀ⁄i.  

 œ√BRªA ™j∞ªA:“ŒƒølªA —fùA SŒY ≈ø:3  

œ« ≤BƒuC “Q›Q ïG “ŒƒølªA B»Mfø SŒY ≈ø ±vMÀ:  

C(ΩUfiA —�v≥ PAiB¿RNmA :« ü ±Œ£ÃNªA —fø ∆Ã∏M ≈ß fÕlM ‹ —�v≥ PAiB¿RNm‹A —fø ™ÃƒªA Ah

 PB√ÀgC ’AjRªBI ¬f¥Õ ÀC “ƒm ≈ß fÕlM ‹ —fùA πƒJªA ‘fª …ªAÃøC ™AfÕHI j¿RNnùA fYC ¬Ã¥Õ ∆B∑ , “ƒm

 jØAÃM ïG PAiB¿RNm‹A  h« ≤f»M ,“∞ºNã PBnm¤ø ≈ß —ieBu ΩUfiA —�v≥ PAfƒm ÀA “√AlàA

                                                           
1 x ,œº�A iB¿RNm‹A ™AÃ√C, ÃVƒ∑ ,¢Ã� ∆AÀjø18.  
2 iB¿RNm‹A ™AÃ√C , ÃVƒ∑ ¢Ã� ∆AÀjø   j∑g µJm ©Ujø ,x ,20  
3 x ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ©UjùA ,≈ÕlªA –iÃvƒø21.  



�ي ��.ل ا 60-5#ت ا *23�ة وا 0/.-,�                                                      ا +*( ا)ول                             ا%ط#ر ا �
 

 
12 

®I µŒ¥Ñ ïG “ØByG “Õf¥ƒªA “ªÃŒnªA “ªÃ»nI BzÕC lŒ¿NMÀ B�ÀAfNª ∂ÃnªA jØAÃNI lŒ¿NM œ«À f÷AÃ∞ªA |

“ßjnªBI “Õf¥√ ïG B»ºÕÃÑ.  

L (ΩUfiA “ÒmÃNø PAiB¿RNmA:  ≈ø æÃ�C PAiB¿RNm‹A ≈ø ™ÃƒªA Ah« ü ±Œ£ÃNªA —fø ∆Ã∏M

 ïG ΩvM f≥ SŒY ,µIBnªA ™ÃƒªA5  ü æBùA ≈ø ≠ºJø ™AfÕHI Bø wbrªA ¬Ã¥Õ ∆C B�BRøÀ PAÃƒm

ùA —fù ≤jv5 AÃƒmP  Bø ΩuC iBV◊NmA ÀC PAÃƒm oú ≈ß fÕlM ‹ —fù “ŒªBø ∂AiÀC ’AjRI ¬Ã¥Õ ∆C ÀA

—iÃ∑hùA —fùA ≈¿y …ºŒ¨rMÀ.  

X(ΩUfiA “ºÕÃ� PAiB¿RNmA : oú PAiB¿RNm‹A ≈ø ™ÃƒªA Ah� B¥ØÀ æAÃøfiA ±Œ£ÃNªA —fø kÀBVNM

 ïG ΩvM f¥Ø PAÃƒm15 ø ™ÃƒªA Ah« æBRøÀ jR∑C ÀC “ƒm ™AfÕGÀ PBßÀjrùA oŒmDM PAiB¿RNm‹A ≈

  h« ≈ø œmBmfiA ~j¨ªA ∆Ã∏ÕÀ  ΩUfiA “ºÕÃ� “ŒªBø ∂AiÀC ü LBNN∑‹AÀ ∫ÃƒJªA ‘fª æAÃøfiA

BŒJn√ “ºÕÃ� —�∞ª —j¿RNnùA æÃufiBI £B∞NY‹A æ›a ≈ø ©∞Mjø f÷Bß µŒ¥Ñ PAiB¿RNm‹A.  

SªBRªA ™j∞ªA:~j¨ªAÀ “Œ¿«fiA SŒY ≈ø :ïG B«iÀfI ¡n¥ƒM ¬Bn≥C —fß  

C( fÕfVNªA PAiB¿RNmA : PAf®ùAÀ P‹‡A ’AjrI πªgÀ “nm¤ùA B»I ¬Ã¥Õ �ªA fÕfÉ ü ΩR¿NMÀ

 œ»Ø œUÃªÃƒ∏NªA ¬f¥NªA —jÕBnø ≈ø ≈∏¿NM ”NY “ôf¥ªA PAf®ùA æAfJNm‹ ∫AgÀ XBN√‹A Ω÷BmÀ ΩUÀ

kÀ “ŒßÃƒªA ±ŒƒvM ≈ø ≈∏¿NM B»√HØ œªBJMÀ iÃÒM jR∑A  PAf®ùA ’AjRª ”®nM “øBß “∞vIÀ `BIifiA —eBÕ

“nm¤ùA “ŒnØBƒNªA —if¥ªA ”ºß £B∞áA Ã« œmBmfiA B»Øf«.1  

L( Ã¿ƒªA PAiB¿RNmA)“ŒVŒMA�m‹A:(  XBN√‹A “Œ¿ƒNª “ŒUBN√‹A PBßBÒ¥ªA înÑ œmBmfiA B»Øf«

A PAiB∏NIAÀ PBUÃNƒùA µÕÃnNªBI ¬Ã¥M AgG ∂ÃnªA ü B»N√B∏ø  ©ŒmÃNª “nm¤¿ºª “JnƒªBI ©ÕkÃNªAÀ —fÕfÜ

 ≈ø “nm¤ùA ”®nM �ªA œ»Ø “ŒßBØfªA  PAiB¿RNm‹A BøC ≈Õja‡A îVNƒùA ”ºß B»n∞√ ~j¨ªA —lŒ¿NøÀ

XBN√‹A —�MÃªA o∞√ ”ºß Ω≥fiA ”ºß £B∞áA B�›a.2  

                                                           
1 x ,µIBnªA ©UjùA ,ÃåB∑ ¢Ã� ∆AÀjø20  
2 “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ”ºß  jQCÀ iB¿RNm‹A ©ŒVrM ,≈ÕlªA –iÃvƒø.x22.  
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X(“VNƒùA �¨ªAÀ “VNƒùA PAiB¿RNm‹A : —eBÕlªA O√B∑ B¿º∏Ø , B»N∞º∏M iBŒ®ø pBmC ”ºß ¡n¥M œ«À

“nm¤ùA XBN√A ü  “VNƒùA PAiB¿RNm‹BI PAiB¿RNm‹A  h« OŒ� “ƒ∏¿ùA ±ŒªB∏M Ω≥DIÀ “ŒßÃ√ înÑ ©ø

iB¿RNm›ª “VNƒùA �´ œ»Ø o∏®ªA “ªBY üÀ.1 

e - “ŒJƒUfiA PAiB¿RNm‹A:  ≈ø ≤f»M �ªA œ« “ŒßB¿NU‚BØ ,“ŒßB¿NUA ÀC “ÕeBvN≥A BøG ∆Ã∏MÀ

 ,ej∞ºª “ŒßB¿NU‹A “◊ŒJªA jÕÃÒM ïG “ªÀfªA B�›a “ÕeBvN≥‹A BøC ,“ÕiÀjzªA “ŒøÃ¿®ªA µØAjùA �ØÃNª πªgÀ

BßÃ√À B¿∑ —�àA  h« înÑ ©ø “∞ºNã PBøfaÀ eAjØflª “∞ºNbùA PBUBáA “ŒJºM Ã« B»yj¨Ø .  

  -“ŒzÕÃ®NªA PAiB¿RNm‹A:  …ƒø πº»NmA Bø |ÕÃ®MÀ …ªBY ”ºß æBùA pCi ”ºß £B∞áA B»Øf«

B»ƒø “ŒØBvªA BøC PB∑›NøGÀ æAÃøDI  KnÅ —fÕfU PAiB¿RNmBI “nm¤ùA æBø pCi ©Øi ïG ≤f»NØ

≤Àj§ªAÀ KºÒªA.  

À -“Œ«BØjªA PAiB¿RNm‹A:  —if¥ªA înZNI ¬Ã¥M SŒY —jqBJø …V÷BN√ PAiB¿RNm‹A ≈ø ™ÃƒªA Ah«

B»UÃNƒù î∏º»NnùAÀ ,B»®ø îºøB®NùA –fª B»ƒß “ƒnY —iÃu ’BÒßG œªBNªBIÀ “nm¤¿ºª “Œ÷AjrªA.  

©IAjªA ™j∞ªA:≈�AÃùA SŒY ≈ø :î¿n≥ ïG PAiB¿RNm‹A ¡n¥ƒMÀ  

C -“ŒJƒUfiA PAiB¿RNm‹A:  

 ü �ƒUfiA ,æBùA pCi ≈ø jqBJø ¬B»mG Ω∏q ü ejM �ªA “ŒJƒUC æAÃøC pÀ⁄i PB¥ØfM ü ΩR¿NMÀ

 ±ŒzùA eBvN≥›ª “ŒUBN√‹A æÃufiA"—jqBJùA “ŒJƒUfiA PAiB¿RNm‹A " “Œ√B¿N÷‹A ~Àj¥ªA iÃu “ØB∑ ÀC

Ã� ~j¥ùA eBvN≥‹AÀ B� ±ŒzùA eBvN≥‹A OŒI “Õf≥B®M “≥›ß —iÃu ü ¡NM �ªA ΩUfiA “ºÕ" iB¿RNm‹A

jqBJø �´ �ƒUfiA"  

 oøBàA ™j∞ªA:B»N®ŒJÒª B¥ØÀ PAiB¿RNm‹A ±ŒƒvM:  

C -“ŒƒŒß ÀC “Œ¥Œ¥Y PAiB¿RNmA:  

                                                           
1  ©UjùA ,≈ÕlªA –iÃvƒø  j∑g µJmx ,23.  
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À —fÕfÜA “ÕiB¿RNm‹A ©ºnªA ÀC “ŒUBN√‹A æÃufiA ”ºß ∂B∞√‚A ”ºß Ω¿rM ¡Œ≥ µºa ïG –e¤M

—fÕfU.  

 �´ ∆BøfiA jvƒß Ã« B«lŒô Bø ¡«CÀ ,pÃ¿ºø –eBø ∆BŒ∑ B�À “◊ŒJªBI “≥›ß PAiB¿RNm‹A  h� ∆G

 PBßÀjrùA ,©ºnªA PAiB¥®ªA œ¥Œ¥áA iB¿RNm‹A PAÀeA ¡«A ≈ø ,“ªÃŒnªA “º∏rø ≈ø œ√B®M B»√C

“ÕeBvN≥‹A.  

L -“ŒªBùA PAiB¿RNm‚A:  

¡Œ¥ªA µºa ïG –e¤M ‹ Ω¿rM œ«À ,“ŒƒŒ®ªA “Òr√fiA ΩÕÃ¿Nª ja‡ wbq ≈ø B�B¥N√G ïG BòGÀ ,

ΩRø “ŒªBùA ∂AiÀfiA æÀAfNªA ”ºß : œI “ŒªBø P›øB®ø ≈ß DrƒM ∂Ã¥Y ΩRó œ«À PAfƒnªAÀ ,¡»mfiA

œºÕ Bñ lŒ¿NMÀ pBƒªA:  

1 - “ŒªBùA æÃufiBI ΩøB®NªA Ω»nM ¡Œ§ƒNªA ü “ŒªBß “UifI “¿§ƒø ∂AÃmC eÃUÀ. 

2 - éA“ŒªBùA ∂AiÀfiBI —jUBNùA ±ŒªB∏M ~B∞. 

3 - îvvbNø îŒªBø ’BÒmÀ eÃUÀ1  

 peBnªA ™j∞ªA:iB¿RNm‚A PAlŒûÀ w÷Bva :  

  lŒ¿NÕiB¿RNm‹A œªBNªB∑ œ« w÷BvàA ≈ø “ºö :  

1 - *iB¿RNm‚A ±ŒªB∏M : “ØB∑  Ω¿rMÀ ,iB¿RNm‚A ”ºß æÃvZºª B»≥B∞√G ¡NÕ �ªA ≠ªBJùA Ω∑ œ«À

k›ªA ±ÕiBvùAîßÃ√ ïG ¡n¥ƒM SŒY –iB¿RNm‚A ™ÀjrùA ’Br√‚ “ø:  

C - *“ÕiB¿RNm‚A ±ŒªB∏NªA iB¿RNm„ª: 

  “øk›ªA ±ÕiBvùA πºM œ«À Ah« µ¥Ñ ∆C ïG ™ÀjrùA “ÕAfI ©ø µ∞ƒM �ªAÀ ,™ÀjrùA ’Br√‚

fiA ’AjrI “¥º®NùA PB¥∞ƒªA Ω∑ –C “NIBRªA æÃufiA ±ŒªB∏M ü ΩR¿NMÀ ,“Õf¥√ PB¥ØfM �afiA “NIBRªA æÃu
                                                           

1q ∆AÀjø x ,µIBnªA ©UjùA ,iB¿RNm‹A pBmC ,ÃVƒ∑ eÃJß ÃåB∑ ¢ÃÒ10-11.  
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 “ØBy‚BI ™ÀjrùA “∞º∏M ≈ø �∑fiA ’lÜA ±ŒªB∏NªA ü ΩR¿NM �ªAÀ P‹C ,œ√BJø ,PAf®ø ,œyAiC ≈ø

 PBmAifªBI “¥º®NùA ±ŒªB∏NªA ïGÕfŒ»¿NªA“ ΩRø ™ÀjrùA ∂›Ò√G ΩJ≥ µØfNM �ªA PB¥∞ƒªA Ω∑ –C ,

NªA ≈ø “ßÃ¿â K√BU ïG Ah«À ,“Œmfƒ�A ¬ÃmjªA PB¿Œ¿vNªA ≤iBvø ,LiBVNªA ±ŒªB∏M ΩJ≥ ±ŒªB∏

“ŒJÕifNªA PBÕiÀfªA ’AjUG ±ŒªB∏MÀ.  

L -ΩŒ¨rNªA ±ŒªB∏M:  

 …®yÀÀ …NøB≥G f®I πªgÀ ΩŒ¨rNªA “ºYjø œ«À iB¿RNm„ª “Œ√BRªA “ºYjùA ü ΩŒ¨rNªA ±ŒªB∏M WøfƒM

ü ,“YBNùA ™ÀjrùA “≥B� æ›¨Nm‚ ±ŒªB∏NªA ≈ø —fÕfU “ßÃ¿� j§NƒùA Ω¿®ªA —jqBJø “ªBY ü  “Œº¿®ªA

 eAÃùA ±ÕiBvø ,iÃUfiA ,îøfbNnùA ±ÕiBvøÀ ,îøDNªA ,Ω¥ƒªA j∑h√ ±ŒªB∏NªA …MB« “ºö ≈ø “ŒUBN√‚A

“ŒUBN√‹A “Œº¿®ºª “øk›ªA.  

2 -“Õf¥√ PB¥ØfM:  

 …MB« Kn∑ ‹À iB¿RNm‚A —BŒáA ‘fø ”ºß ΩJ¥NnùA ü B»¥Œ¥Ñ j§Nƒø �ªA ≠ªBJùA Ω∑ œ«À

A Ω∑ ¡va f®I ‹G PB¥ØfNªA‘jafiA PB¥ZNnùAÀ ,¬ÃmjªAÀ ,K÷AjzªA ΩRø iB¿RNm‚A ”ºß PB¥ZNnù.  

3 -™ÀjrùA —BŒY ‘fø :  

 eBƒNm‹A ≈∏ô B¿∑ KUÃø –f¥√ µØfM –C fŒU ’BÒß “ªBY ü iB¿RNm‚A ’B¥Jª —if¥ùA —fùA œ«À

ig ”ºß lŒ∑�ªA ÀC ,Ω÷BmÃªA ±ºNbñ “ÕeBùA —BŒáA ‘fø ”ºß iB¿RNm‚A —BŒY ‘fø fÕfÑ ÀC —BŒáA —À

™Àjr¿ºª “ÕeBvN≥‹A —BŒáA ‘fø ”ºß œªBNªBIÀ XÃNƒùA.  
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4 -“Œ¥JNùA “¿Œ¥ªA:  

 � –hªA ’lÜA ΩŒô SŒÅ ,…ª “Œ¥JNùA “¿Œ¥ªA jÕf¥NI ¬Ã¥√ iB¿RNm„ª “®≥ÃNùA —BŒáA ‘fø “ÕB»√ fƒß

¤¿ºª “JnƒªBI BŒØByG AeG “Œ¥JNùA “¿Œ¥ªA  h« �N®MÀ “ŒªÀfiA “∞º∏NªA ≈ø πº»NnÕ ïG ≤BzÕ œªBNªBIÀ “nm

æ›¨Nm„ª —�afiA “ƒnºª ΩafùA PB¥ØfM1 .  

SªBRªA KºÒùA :iB¿RNm‚A ü —jQ¤ùA ΩøAÃßÀ PAefä:  

B»ƒø j∑h√ æBùA pCi PBJº¥Nª “JJnùA “ŒªB¿NY‚A ΩøAÃ®ªA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«:  

æÀfiA ™j∞ªA : —f÷B∞ªA j®m"æBùA pCi PBøfa iB®mC"2  

iBrùA ≈ø �R∏ªA ±vNM ~Àj¥ªA ≈ß —f÷B∞ªA j®m �N®ÕÀ ,~A�Ø‚A µÕj� ≈ß “ÕiB¿RNm‹A ©Õ

 ∆Ã∏Õ –hªA iB¿RNm‚A iAf¥ù ©mÃNM ∆C ≈∏ô …√HØ πªhªÀ ,eÃ¥ƒªA ~A�≥G “¥∞√ ü ≈Õj¿RNn¿ºª “YÃƒ¿ùA

 ©≥ÃN√ Bƒ√HØ ‘jaC —iBJ®I —f÷B∞ªA j®m ©ø BŒn∏ß KmBƒÕ ∆C ≈Õj¿RNnùA K√BU ≈ø …Œºß ¬f¥NªA ü BYÃIjø

Õ ∆C jQ¤ùA fŒYÃªA ΩøB®ªA —f÷B∞ªA j®m �N®Õ ≈∏ªÀ iB¿RNm‚A ‘ÃNnùA ”ºß BÕÃ≥ jQ¤ø —f÷B∞ªA j®m ∆Ã∏

 æB¿ßfiA æBUi PB®≥ÃM ΩŒ∏rM ü “Œ¿«C jR∑C iÀe K®ºM ‘jaC ΩøAÃß ∫Bƒ« ΩI iB¿RNm‹A iAj≥ ”ºß

∏Õ BòC Bƒ« —f÷B∞ªA j®m �QDMÀ “®Ijø —iÃvI –iB¿RNm‚A ¡»�Br√ “miBû “Œ∞Œ∑ æÃY iBm µºa ∆Ã

–iB¿RNm‹A iAj≥ iAfuG ü —jQ¤ùA ‘jafiA ΩøAÃ®ªA.  

 æBùA pCi PBøfaÀ WMBƒªA ¡VáBI …ŒØ LÃ´jùA æBùA pCi ifvNÕ “Œ∏Œm›∑ÃŒƒŒnªA “Õj§√ KnZØ

 œùB®ªA —f÷B∞ªA j®mÀ “ŒªB�CjªA iB®mC ”ºß æBùA pCi PBøfàA iB®mC f¿N®M B¿∑ WMBƒªA iB®mfi “JnƒªBI

Q¤ùA fŒuÃªA pCi PB®≥ÃM ΩŒ∏rM ü “Œ¿«C jQC iÀe K®ºM ‘jaC ΩøAÃß ∫Bƒ« ΩI iB¿RNm‹A iAj≥ ”ºß j

iB¿RNm‚A œªBNªBIÀ …ŒØ LÃ´jùA æBùA.  

  

                                                           
1 x ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ”ºß  jQCÀ iB¿RNm‹A ©ŒVrM ,≈ÕlªA –iÃvƒø20 µIBnªA ©UjùA.  
2,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ”ºß  jQCÀ iB¿RNm‹A ©ŒVrM ,≈ÕlªA –iÃvƒø ,…n∞√ ©Ujø  x28.  
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œ√BRªA ™j∞ªA : ΩafªA ü �Œ¨M æf®øÀ iB¿RNm‚A"WMBƒªA ¡VY"  

 πªhª XBN√„ª œnŒ÷jªA efä �N®Õ WMBƒªA ¡VY ü “ªAe iB¿RNm‚A ∆C ΩV®ùA CfJø ij¥Õ ≈øAlNM

 œøÃ¥ªA ΩafªA ‘ÃNnñ iB¿RNm‚A jQDNÕ ‹ …√C –C WMBƒªA ü PA�¨NªA ©ø œº∏ªA iB¿RNm‚A ü PA�¨NªA

 —iÀjy ü œøÃ¥ªA ΩafªA ‘ÃNnø ©∞MjÕ Bøfƒß SŒY ,œøÃ¥ªA ΩafªA ü �Œ¨NªA æf®ñ jQDNÕ Bø if¥I

�N®MÀ XBN√„ª “øk›ªA “≥BÒªA —eBÕk ΩUC ≈ø iB¿RNm‹A ”ºß ¬Af≥‹A  ΩafªA ‘ÃNnø ™B∞MiA ∆C πªg

 œøÃ¥ªA"—eBÕlªBI ΩafªA ü �Œ¨NªA " Bñ PB®ŒJùA ¡≥i —eBÕk ≈¿zNÕü πªg  ©ºnªA ”ºß KºÒªA —eBÕk ©ø

  h« XBN√G ü —eBÕlªA  h«À B»Œºß KºÒªA ü —eBÕlªA “ºIB¥ùA ©ºnªA  h« XBN√‚A —eBÕk œzN¥Õ –hªA jøfiA

—eBÕlªA “ºIB¥ùA “Œ∑›»Nm‚A ©ºnªA “Œ∑›»Nm‹A ©ºnªA  h« XBN√G ü —eBÕlªA  h«À B»Œºß Kº� ü.  

 - “ŒUBN√‚A “≥BÒªA —eBÕk B«iÀfI KºÒNM"iB¿RNm‚A "æBáA “®ŒJÒI.  

CodoinRichand  …ŒØ —ÃUjùA æBùA pCi fŒui ‘ÃNnø ≈ø æBùA pCi ¡∑A�ª °ŒnI XgÃò

¬f≥À.  

 -¿zNÕ “ƒŒ®ø “Ò¥√ f®IÀ KºÒªAÀ ΩafªA ü —eBÕlª “VŒN√ΩafªA ¡∑ iB¿RNm‚A ≈.  

Hicks  “Õj§√Samalson XgÃòÀ Richard codoin  fƒß ¡§Nƒø �´ ΩV®ùA �QDM ∆C ij≥À

\yAÀÀ.  

 œªBNªBIÀ" …ŒØ LÃ´jùA æBùA pCi fŒui ü ~B∞é‚A ≈ø �∑C æf®ñ œ÷B»ƒªA Kº�" eÃUÀ “VŒN√

“ŒªBø pCjªA ©ºnªA ü |÷BØ "P‹‡B∑ PiBq ∆C —eBÕk ¬fß ïG –e¤Œm   “ºøB®ªARichard codoin 

XgÃò ≈¿zNÕÀ œ÷B»ƒªA KºÒªA ¬kAÃª ≈ø iB¿RNm‚A æf®ùA ”ºß AfY ¬AfbNmG ¡NÕ � Bø —fÕfÜA.  

 - pCi “ßBƒvª “ŒUBN√‚A “≥BÒªBI efZNÕHicks  “ŒªBø œº∏ªA WMBƒºª ”v≥C fY eÃUÀ ~�ØBØ.  

 -Ã∏ø iB¿RNm‚A fŒ¥ªA Ah« efZNÕÀ “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA ¡VÅ efZNI BøC  ,–j§√ WMBƒªA PB√

Jorceenson  “Õj§ƒªA f¿N®M °ŒmÀ ”ºß iB¿RNm‚A ±≥ÃNÕ SŒY “Œ∏Œm›∏ªA iB∏ØfiA ”ºß Ω¿®ùA CfJù

 ΩafªA ü “¥IBnªA PA�¨NªA ©Ujø"B�BY ”ºß –j§ƒªA ’BŒqfiA ’B¥I ©ø " ‘ÃNnø ™B∞MiG ü “≥›ÒªAÀ
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NªA ∆‹ πªh∑À iB¿RNm‚A ‘ÃNnø ™B∞MiG ”ºß ±¥Õ œøÃ¥ªA ΩafªA  BÉ‚A ”ºß “nm¤ùA PB®≥Ã

“¿÷›ø PB®≥ÃM ∆Ã∏M f≥ æB�CjªA ¡≥jª –fßBvNªA.  

SªBRªA ™j∞ªA :PB®≥ÃNªAÀ iBQfiA1  

 Ω¥NnùA ü ∂ÃnªA ©ŒmÃM ‘fø æfU ¤JƒNºª  f»U ‘iBv≥ æfJÕ WMBƒªA æB¿ßfiA ΩUi ∆C ©≥AÃªA

À PBmAie ”ºß “JJnùA ΩJ¥NnùA ü “¥RªA ü ¡zÕ BòG Ah« …ØjvMÀ iÃ§ƒùA “mÀiføÀ “Œ¿ºß PB®≥ÃM

 Ãª …√C πºªg ,©≥ÃNªAÀ jÕf¥NªA ü DÒàA –eB∞NªA ‘fv≥µªl√A  æÃY …mfY ü DÒàA ïG æB¿ßfiA ΩUi

 PAf®ø æB¥QHÈI ¬B≥ æB¿ßA ΩUi ij≥ Ãª …√C πªg ΩRø ,“ôjÜA PA’AlVºª ~j®NÕ ∆C ≈∏ô …√HØ PB®≥ÃNªA

A PB¥∞√  h« ∆C îY ü iB∞mfiA ü ©ŒmÃMÀ “ŒªBùA pCiKmBƒø eÀejø B»ºJ¥Õ � “NIBRª.  

 �ªA j÷BnàA µŒ¥Ñ ïG ÀC “Ij�A `BIifiA fŒ¥®M ü —DrƒùA ΩrØ ïG –e¤Õ ≤Ãm “ªBä ‹ πªg ∆HØ

 æB¿ßfiA ΩUi ∆C ©≥AÃªAÀ PAjÕf¥NªAÀ PB®≥ÃNªA ’Ãnª “VŒN√ œUBN√‚A ¢BrƒªA ”ºß ±≥ÃNªA ïG B«jÒzM

mÃNªA Ah« ‘fø æÃY ¤JƒM ü  f»U ‘iBv≥ æfJÕ WNƒø œ∏º»Nnø æÃaeÀ eAfßC ∂›ÒI ∂ÃnªA ü ©

 ÀC “JÕjzªA “mBŒnªA ü �¨NªA B�›a ≈ø œUBN√‚AÀ ,–iB¿RNm‚A …�Br√ æB¿ßfiA ΩUi piBô �ªA —DrƒùA

�¨NªA  .  

 “ŒÅi jR∑C —fÕfU P‹Bä iÃ»£ ÀC “nØBƒø ÀC “ºÕfI PBVNƒø eÃU ÀC œøÃ∏áA ∂B∞√‚A “mBŒm ü

 ÀC “ŒÅi Ω≥C ‘jaCÀ “øB« —fÕfU “ŒmBŒm TAfYC ÀC xBbqfiA ÀC ©ºnªA Ω¥ƒª —fÕfU “¥Õj� iB∏NIA

–eBvN≥‚A ©ØfªA ”ºß jQ¤M.  

 ¤JƒNªA K®vªA ≈ø ≈∏ªÀ “ªB®Ø —iÃvI æB¿ßfiA æBUi PB®≥ÃM ”ºß B»®Œö jQ¤M ΩøAÃ®ªA  h« Ω∏Ø

 æÃY “Œø⁄BrNªA —j§ƒªA ïG ÃßfM “Œn∞√ “ªBY æB¿ßfiA æBUi îI eÃnM f≥À B¥Jnø B»I Ah«À ΩJ¥NnùA

iB¿RNm„ª iÃºJNM ∆C ≈∏ô.  

                                                           

 , jQCÀ iB¿RNm‚A ©ŒJrM ,≈ÕlªA iÃvƒø x28. 1 
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 “◊�Ba PB®≥ÃM B»√C ”ºß f®I B¿ŒØ ±r∏M PB®≥ÃM ≈ß ”ƒJM –iB¿RNm‹A ∂B∞√fiA ”ºß ¬Bß w¥√ ü

 PB«BÉA ü A�J∑ iÀe K®ºM PB®≥ÃNªA ∆C îÕeBvN≥‹A îºº�A îI …Œºß µ∞NùA ≈øÀ jøfiA ∆B∑ BÕCÀ

®≥ÃNªA  h« OJQ ’AÃm –iB¿RNm‹A ∫ÃºnªA…øfß ≈ø B«i�Õ Bø B� B»√C PB.  

©IAjªA ™j∞ªA :`BIifiA ‘ÃNnøÀ iB¿RNm‚A  

 ü OIBRªA æBùA pCi ≈ÕÃ∏M ü iB¿RNm‚A °Òa ∆A ∆C ©≥AÃªA ~iC ”ºß •Y›ùA f«BrùA æfM

 —f÷B∞ªA j®m ©ø B«kÀBÉ ≈ø �∑C “UifI ©ºnªA ”ºß KºÒªA ‘ÃNnø ©ø LÀBVNM “ŒªB�CjªA PAf®ùA

 …√C jaE ”ƒ®ñ ΩŒô πªhI B®∞Mjø “Œ∑›»Nm‹A ©ºnªA ”ºß KºÒªAÀ B®∞Mjø œøÃ¥ªA ΩafªA ∆Ã∏Õ B«efß

 ~B∞éA “ªBY ü \ŒZu o∏®ªAÀ iB¿RNm‹A ”ºß  “Õf¥ƒªA ¡�ÃuC ≈ø �J∑ if≥ ∂B∞√G ïG æB¿ßfiA ΩUi

 ”ºß ≤j®Õ æB¿ßfiA ΩUi ∆HØ “Œ∑›»Nm‹A ©ºnªA ”ºß KºÒªA πªhª B®JM ~B∞éGÀ œøÃ¥ªA ΩafªA

√‚AiB¿RNm‚A ”ºß ∂B∞.  

�´ ∆Ã∏M œøÃ¥ªA Ωafª “ªAe iB¿RNm‚A Ω®è æB¿ßfiA ΩUi œ√BU ≈ø iB¿RNm‚A ∫Ãºm Ah«À.  

 ”ºß —ieB≥ æB¿ßfiA PBnm¤ø “ªBY ü xÃvàBI ”ºVNÕ …√HØ iB¿RNm‹A ”ºß `BIifiA �QDM BøC

´Ai ≈∏M � AgG ÀC ,–iB¿RNm‚A B»�Br√ ü B»ŒªG XBNÑ �ªA æAÃøfiA ~A�≥G fŒ≥ B»√HØ B»yA�≥G ü “J

 Bû iB¿RNm›ª “ºIB¥ªA æAÃøflª BøB« ifvø —lVN�A `BIifiA ”ºß eB¿Nß‚ πªgÀ œMAhªA ΩÕÃ¿NªA ¬fbNnM

`BIiflª “ªAe iB¿RNm‚A Ω®è.  

 `BIifiA ‘ÃNnøÀ iB¿RNm‹A îI “ŒJJnªA “≥›®ªA  h« ”ƒJNM �ªA “Õj§ƒªAÀ"πŒm›∑ " ∆C f¥NßG SŒY

 ,“¥∞bùA `BIiC “Õj§ƒª ≤›a πªgÀ iB¿RNm‚A efêÀ “®≥ÃNùA `BIifiA œºaAfªA ΩÕÃ¿NªA ifvÕ B¿∑

 ΩV®ùA" —eBÕlª “ŒºßBØ jR∑C `BIifiA —eBÕlª —l∞�A PBmBŒnªA ∆Ã∏M πªhªÀ iB¿RNm‚A efê WMB√

“ÕiB¿RNm‚A ~Àj≥ ”ºß K÷AjzªA P‹f®ø |∞a ΩRø iB¿RNm‚A"1.  

                                                           
1,“ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA ”ºß  jQCÀ iB¿RNm‚A ©ŒVrM ,≈ÕlªA iÃvƒø  ,  j∑g µJm ©Ujø  x27.  
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 -B∞√fiA —eBÕlI iB¿RNm‚A jQDNÕ B¿∑ P‹f®ùA |∞a ÀC “¥¥�A —eBÕlªA æ›a ≈ø œøÃ∏áA ∂

iB¿RNm‚A œªBJMÀ “®≥ÃNùA `BIifiA fÕlÕ Bû “¥¥�A —eBÕlªA  h� “IBVNmG “ŒvbrªA æÃae ”ºß K÷AjzªA.  

 -  B¿∑∆B∑  ü æfÜA ≈ø �R∏ªA ’Ai‡A  h« æÃY" AgG Bø fÕfÑ æÃY “Œ÷BvY‚A PBIÃ®vªA Ωy

AÃªA ~iC ≈ø f«BrùA O√B∑“Õj§ƒªA  h« ∆Ã¿zø ©ø µIBÒNM “ÕeBvN≥‹A —BŒáA ©≥.  

 - ∆C gG ¬f≥ –hªA Ãç ”ºß BøÀe µJÒƒM ‹ `BIifiA µ¥ÑÀ iB¿RNm‚A îI “ŒªAfªA “≥›ß ∆C πªg

 f≥ iB¿RNm‚A ∆C ”ƒ®ñ P‹BáA |®I ü o∑B®ùA  BÉ‚A ü ∆Ã∏M f≥ `BIifiAÀ iB¿RNm‚A îI “≥›®ªA

ùA ‘ÃNnùA ü BŒJºm ∆Ã∏Õ“Õlƒ∏ªA “Õj§ƒªA iB¿RNm„ª ±ßBzùA “Õj§ƒªA KnY ΩafªA ≈ò ©∞Mj.  

œ√BRªA SZJùA: uDNªAiB¿RNm‚A æÃY –j§ƒªA ΩŒ:  

æÀfiA KºÒùA :“Œ∏Œm›∏ªA “Õj§ƒªA æÃY iB¿RNm‚A:  

 ¬BŒ≥ ïG ≈Õj∏∞ùA ≈ø �R∑ ”ºß SŒÅ ,—eBY PBJº¥M —fß “Œ¿ƒNªA æBâ ü LiBVNªAÀ j∏∞ªA f»q

B«iÀfI “ªÀfªA “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ü “¿«BnùA ü œnŒ÷jªA.  

 - —Ã≥ ¡ße æÃY æÀfªA ≈ø ef®ºª œº�A WMBƒºª “Œƒøk Ωm›m ~j®I ¡»¿ßAÀe ’‹¤« OJQC SŒÅ

 Ah« |Ø SŒY ©∞Mjø XBN√G Àg œßBƒvªA ™BÒ¥ªA ïG ±Œ®zªA XBN√‚A PAg œßAilªA ™BÒ¥ªA ü Ω¿®ªA

æAÃøfiA pÀ⁄jª “¿by PAiB¿RNmA �afiA.  

 - ∆C SŒYÀ B«fYÀ —ieBvªA œ« “ªÀfªA ∆HØ “ŒØB∏ªA æAÃøfiA ¡»Õfª jØAÃNM ‹ —�¥∞ªA “ªÀfªA eAjØC

 iB¿RNm‚A æBâ Ãç æAÃøfiA  h« …ŒUÃM ”ºß ïÀfiA “UifªBI —ieB≥ œ«À ,æAÃøfiA  h« îøDM ”ºß

KmBƒùA.  

 -`Bå P‹BY  eÃUÀ ïG �∏∞NªA ≈ø ™ÃƒªA  h« iBrN√G iÃÒM ”ºß fßBm f¥ª1.  

                                                           
1 f¿ä ±�BßfŒJß “Œ¿ƒNªA , , —j«B¥ªA , “ŒIj®ªA “ÕeBvN≥‹A —fYÃªA “ºâ , –eBvN≥‹A `›u›ª “ŒŒº∏Œ�A WøA�ªA `BVƒª “ŒmBmC —lŒ∑ “ÕjrJªA

1992 x ,4.  
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A ™j∞ªAæÀfi :œ∏Œm›∏ªA –eBvN≥‹A j∏∞ªA ü iB¿RNm‚A:  

 ™Aju ”ºß —iBJß ∆B∑ œªBø pCjªA ¬B§ƒªA iÃÒM ∆C œ« “ŒmBmfiA ≈ø “Œ∏Œm›∏ªA “mifùA µºÒƒM

 µJnÕ �¥NªA ¬f¥NªA ∆DI “mifùA  h« eAÀ i ‘jÕÀ ‘jafiA “ŒYBƒªA ≈ø ¬f¥NªAÀ ,“ŒYB√ ≈ø ∆B∏nªA Ãò îI

nªA æf®ø ∆C ïG ïÀfiA ΩaAfø ,∆B∏nªA eÃnÕ œªBJMÀ �¥NªA ¬f¥NªA æf®ø –iBè ∆C ïG SJºÕ ‹ ∆B∏

 ≈ø fÕlùA \NÕ –hªA æBùA pCi ¡∑AjM æf®ø ”ºß ±≥ÃNÕ …√DI ∆ÃŒ∏Œm›∏ªA ‘�Ø �¥NªA æf®ùA BøC

`BIifiA PB«BÉGÀ ¡by ”ºß ±≥ÃNŒØ æBùA pCi ¡∑AjM æf®ø BøCÀ Ω¿®ªA ¡Œn¥MÀ P‹‡A ¬AfbNmG.  

 -ªA ~jß ΩŒ»nNªÀœªBNªA wŒbºNªBI Bƒ¿≥ “Œ∏Œm›∏ªA “Õj§ƒ.  

 -  “ºøB®ªA —Ã¥ªA “Œ¿∑ ©JNM µ¥�A WMBƒªA ÀC XBN√‚A “Œ¿∑ ∆DI pÃNªBme ΩŒøÀ SŒ� ≈ø Ω∑ ‘jÕ

“Œƒ¥NªA ‘ÃNnøÀ “YBNùA ~ifiA “YBmÀ ¬fbNnùA æBùA pCi “Œ¿∑À “øfbNnùA1.  

îŒ∏Œm›∏ªA îÕeBvN≥‚A ≈ø Aefß ∫Bƒ« ∆C —iBQ‚A ≈ø fI ‹À  “Œ®ŒJÒªA eiAÃùA “ØB∑ AÃUieC –hªA

 XAieG ïG PjvN≥G ¡»ƒø ”¿§®ªA “ÕB¨ªA ∆C ‹G ~ifiA ©ø XBN√‚A juBƒß ≈ø jvƒ®∑ “YBNùA “ÕeBvN≥‚A

~ifiA.  

 �ªA “≥›®ªA kAjIG æ›a ≈ø iB¿RNm‚A ¬Ã»∞ø jÕfvMÀ ΩŒºZNªBI ¬Ã¥Õ œ∏Œm›∏ªA –j§ƒªA XgÃò ∆G

îY ü iB¿RNm‚BI iBae‹A °IjM  B¿ºRø –eBvN≥‚A Ã¿ƒªA ifv¿∑ ¡∑AjM ∆C œ∏Œm›∏ªA j∏∞ªA �N®Õ

 ¬eE …ZyÀC"A ,Smith "rªA Ah« üÀ �¨Nù iBae‚A jÕfvM “Œ∞Œ∑ SZJùA Ah« ü ∂jÒN√ ∆D

 ,æBø pCi ¡∑AjM ü  iÀeÀ Ω¿®ªA ¡Œ¥M “∞Œ£ÀÀ iBae‹A ïG ÃßfM �ªA LBJmfiA iB»£G ¡Q iB¿RNm‚A

›∏ªA “Õj§ƒªA ¡Œ¥Õ �aCÀiB¿RNm‚A ¬Ã»∞¿ºª “Œ∏Œm2.  

 π¿NÕ �ªAÀ —jØÃNùAÀ “º÷BnªA “Œ÷AjrªA ‘Ã¥ªA Ã« “Œ∏Œm›∏ªA “ŒªB�CjªA “Õj§ƒªA ü iBae‚A

 “Œ÷Ah¨ªA eAÃùA ≈ø ¬kAÃºªA ”ºß æÃváA …UÀC ”ºß B»øAfbNmG fv¥I ∫›»Nm‚A ü B�B¿®Nm‚eB®JNmG

ÃªA ±ºNã ü Ω¿®ªA PAÀeCÀ “ŒªÀfiA eAÃùAÀ æB¿®ºª “≥B� ’BƒI B»ƒß KM�Õ iB¿RNmG “Œº¿ß ∆gG Ã«À PBqi

                                                           
1 “ÕeBvN≥G ,—fYÃªA “ºâ —j«B¥I “ŒIj®ªA1992, ,  j∑g µJm ©Ujø  ef®ªA10x ,5.  
2 ,j÷AlÜA “®IB� , iB¿RNm‹A �QDM pBŒ¥ª  få ,∆Aj¿ß �ŒnM2005 x ,12.  
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¡∑AjM PAfYÀÀ —fÕfU “ŒUBN√G1 ifu …√C ”ºß iBae‹A ïG AÀj§√ f≥ îŒ∏Œm›∏ªA ≈¨Ø œªBNªBIÀ ,

—fŒ�À “≥›ß B¿»ƒŒI “≥›®ªAÀ iB¿RNm„ª2.  

KºÒùA œ√BRªA :–lŒƒ∏ªA j∏∞ªA ü iB¿RNm‹A  

�∏ªA “ŒùB®ªA “ÕeBvN≥‹A “økfiA iÃ»£ ©ø “ƒm ‘1929 ü BmBmC OºRó �ªA “ŒªB�CjªA æÀfªA ü ¬

 LBN∑ iÀfvª ∂›Ò√‹A “Ò¥√ O√B∑ ,“ªBÒJªA iBrN√AÀ KºÒªA wº¥M ": ¬AfbNm›ª “øB®ªA “Õj§ƒªA

—f÷B∞ªAÀ eÃ¥ƒªAÀ "lƒŒ∑ eiBƒŒø ∆ÃU …JYBvªjohnmaynardkeynes  “ƒm1936¬. 

CjªA ¬B§ƒªA hbNM �ªA —�ÒàA j«AÃ§ªA LBJmC jn∞øø X›®ªA Ω÷BmÀ îJø “ŒªB�ƒ “Õj§ƒªA Af¥N

 LBN∑ lƒŒ∑ ±£À îY ü fÕfÜA …V»ƒø ©zÕ ∆C ΩJ≥ “Œ∏Œm›∏ªA"æBø pCi " –eBvN≥A LBN∑ …√DI

juB®ªA �B®ªA ü …ª “√B∏ø ‹À ≈ølªA …Œºß ”zø.  

 “ŒnŒ÷jªA iÀB�A ïG ∂jÒN√ “Õlƒ∏ªA “Õj§√ ü iB¿RNm‹A ¬Ã»∞ø “mAie iB�G üÀ:  

 -eBÕk ïG“ŒrŒ®ùA PBUBŒNY‚A ≈ß ΩafªA — "∫›»Nm‹A " wbrªA Ah« ‘fª fªÃNÕ ,wbq –fi

iBae‚A …Œºß µºÒÕ Bz÷BØ.  

 - ∫Bƒ« A�R∑ ‘jÕ ∆DrªA Ah« üÀ ,iB¿RNm‹BI …NŒ¿nM ¡»NŒØ jafùA ’lÜA Ah« ±Œ£ÃM “ªBY üÀ

¿RNm‹A îIÀ ∫›»Nm‚A f®I ΩafªA ”ºß |÷B∞ªA  Ã«À iBae‚A îI —iÀjy æeB®M ≈ß —iBJß Ã«À iB

 Ω∑ ∆fi iB¿RNm‹A ©ø iBae‹A ‘ÀBnNÕ πªhª PAlŒ»VNªAÀ XBN√‹A —eBÕlª K«hÕ –hªA ΩafªA ≈ø ’lU

 –ÀBnM XBNƒNmA Bƒ« ≈øÀ “ºYjùA “ÕB»√ ü πº»NnÕ � –hªA ΩafªA ≈ø ’lÜA πªg –ÀBnÕ B¿»ƒø

œºÕ B¿∑ iB¿RNm‹BI iBae‚A :ΩafªA⁼  ∫›»Nm‹A⁺iB¿RNm‹A.  

  -nùA ∆GnùA ∆HØ πªg ≈ß ›zØÀ iB¿RNm‹A B«ifÕ �ªA PAf÷B®ªA iAf¥ø ü j∏∞Õ j¿RNN j∏∞Õ j¿R

iB¿RNm‹A Ah« ΩÕfI ü BzÕC1.  

                                                           
1
Mahameddovvider ,l’économiepolitiqueune science sociale masquee paris, 1974, p182.   

2
Asmitch recherche sur la nature et les causes de richesse des nations ; callmand paris, 

1976 ;p 141. 
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 - PAfƒnªA ’Ajq ΩRø …ƒ∏ô gG iB¿RNm‹A Ah« Ω÷AfI ü BzÕC j∏∞Õ fŒ∞NnùA ∆HØ πªg ≈ß ›zØÀ

—f÷B∞I …Œºß eÃ®Õ Bø ∫ÃƒJªA ‘fª …ªAÃøC ™AfÕA ÀC ,—f÷B∞ªA —ifø.  

nùA LiB¥Õ Bƒ«ÀN “ŒªBø pCjªA æÃufiA ü iB¿RNm‹A ’AjU ≈ø B»Œºß Ωvê �ªA f÷AÃ®ªA îI j¿R

PAfƒnªA ’Ajq ü ÀC ∫ÃƒJªA ‘fª …ªAÃøC ™AfÕA ’AjU ≈ø B»Œºß wê �ªA f÷AÃ∞ªAÀ —fÕfÜA.  

RNm‹A ≈ø f÷B®ªA ∆Ã∏Õ ∆C fI‹ ,æB¿ßfiA æBUi ‘fª iB¿RNm›ª lØBY “� ∆Ã∏Õ œ∏ª Bƒ« ≈øÀ iB¿

®ªA ∆CÀ …ª BÕÀBnø Ω≥fiA ”ºß ÀC ,—f÷B∞ªA j®m ≈ø ”ºßCfiA ≈ø K¥MjùA eÀejùA îI “≥›ß j®mÀ æB¿

 Ah« ≈ø “ŒØByG —fYÀ XBN√A “∞º∑ –C …ªAfJNmA “∞º∑ ÀC …yjß “ÕB∞∏ªA BƒŒÒ®M æBùA pCjªAæBùA pCjª.  

 -ø ∆ÃU ≤j®ÕÀ “ŒªB®∞ªA “ÕB∞∏ªA lƒŒ∑ eiBƒŒæBùA pCjª.  

 ¡vàA j®m œ«ÀA pCjª “®≥ÃNùA “ÕÃƒnªA PAeÀejùA ”ºß µJÒÕ –hªAù Ω®è ,…MBŒY —fø æÃ� æB

æBùA pCi Ah« ~jß j®nª “ÕÀBnø PAeÀejùA  h� “ŒªBáA “¿Œ¥ªA.  

 ≈øÀCjªA  ≈ø “®≥ÃNùA îI “≥›®ªA \zNM ±Õj®NªA Ah«� ‹À ΩufiA Ah« ~jß j®m îIÀ —fÕfÜA “ŒªB

ufiA ≈� ~j®ªA “∞º∏NI lƒŒ∑ fv¥Õ …JrÕ fÕfU ΩuDI ,ΩufiA Ah« æ›YG “∞º∏NI ΩI ,›®Ø eÃUÃùA Ω

 “∞º∏NI fÕfÜA œªB�CjªA ΩufiA ~jß ≈� lƒŒ∑ œ� Ahª ,…ŒØ iB¿RNm‹A ¡NŒm –hªA ΩufiA BøBó

æ›ufiA2.  

  SªBRªA KºÒùA:“Œn∑iBùA “mifùA KnY iB¿RNm‹A  

 -B∑ , “Œ∏Œm›∏ªA “mifùA B»ŒªG OºuÃM �ªA W÷BNƒªA ∆G ,“Œn∑iBùA “mifùA iB∏ØC W÷BNƒª “∞ªBã O√

 o∑iBø æiB∑ haC SŒY ΩŒºZNªA ü …IBrNªA |®I eÃUÀ ¡´i(karlmarx)  “¿Œ¥ªA “Õj§√ ¬Ã»∞ø

 PB≥›®ªA ∆A ‘jÕÀ ,æAÀlªBI …Œºß ¡∏Y –hªA œªB�CjªA ¬B§ƒªA ±uÀ …√A �´ ,îŒ∏Œm›∏ªA ≈ß

                                                                                                                                                                                     
1- ,∆BƒJª PÀ�I , —BŒáA “JN∏ø iAe ,Byi eBƒß “öjM ,eBvN≥‹A ü “øB®ªA “Õj§ƒªA ,lƒŒ∑ eiBƒŒø ∆ÃU1939x ,166.  
2- ,lƒŒ∑ eiBƒŒø ∆ÃU  ,  j∑g µJm  ©Ujøx166.  
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 üÀ ,XBN√‹A ‘Ã¥I µŒQÀ ¢BJMiA “ÒJMjø “ŒßB¿NU‹A ‘fª  “¿»ùA iB∏ØfiA |®Jª ∂jÒN√ iB¿zùA Ah«

“ŒªBNªA iÀB�A KnY iB¿RNm‹BI B»N≥›ßÀ o∑iBø:  

 - �ªA PBßBm ef®I –C “®ºnªA πºM …Nƒ¿zM –hªA Ω¿®ªBI pB¥M Bø “®ºm “¿Œ≥ ∆C o∑iBø �N®Õ

“®ºm XBN√AÀ ΩÕÃÑ B»N≥j¨NmA.  

 - “¿Œ¥ªA |÷BØ “Õj§√ ü o∑iBø æiB∑ ΩŒºÑ iÃZ¿NÕ(laplus value)  œªB�CjªA ∆A ”ºß

 ‘jaC “®ºm –D∑ Ω¿®ªA —Ã≥ “¿Œ≥ efZNÕÀ ,πªg ’B¥ª “¿Œ≥ …ª ©ØfÕÀ ,…º¿ß —Ã≥ ΩøB®ªA ≈ø –�rÕ

 pCi KYBu Ω®è Ah∏«À ,…Nº÷Bß “rŒ®øÀ …NrŒ®ù B»ŒªG XBNê �ªA ©ºnªA XBN√‚ –iÀjzªA Ω¿®ªA O≥ÃI

¿Œ≥À Ω¿®ªA –C —eBùA “¿Œ≥ îI eÃUÃùA ∂iB∞ªA ”ºß æBùA Ah«À “¿Œ¥ªA |÷B∞I ”¿nÕ ∂j∞ªA Ah«À ,jUfiA “

ΩøB®ºª œªB�CjªA æ›¨NmA –C œªB�CjªA ¬B§ƒªA ΩŒºZNªA îŒn∑iB¿ºª œmBmfiA ¬Ã»∞ùA.  

 - æAÃøfiA  h« oÕf∏MÀ ©ö ≈ø æAÃøfiA pÀ⁄i LBZuC ©ŒÒNnÕ SŒY ¡∑A�ªBI iB¿RNm‹A “≥›ß

�ÃvY “VŒN√ B»Œºß ∆ÃÒê �ªA `BIiflª “VŒN√ “Œº¿ß ü ü æAÃø‹A  h« ∆Ãº¿®NnÕÀ “¿Œ¥ªA |÷BØ ”ºß ¡

î¿n≥ ïG ,æBùA pCi o∑iBø æiB∑ ¡n≥ f¥ªÀ ,æBùA pCi ’Ajq –C ,iB¿RNm‹A “Œº¿ß:  

C - “ŒªÀfiA eAÃùAÀ PAf®ùAÀ P‹‡A ≈ø ∆Ã∏NÕ –hªAÀ OIBRªA æBùA pCi.  

L -iÃUfiA …ƒø ©ØfM –hªA Ã«À j÷AfªA ÀC �¨NùA æBùA pCi.  

A |÷BØ BøC�¨NùA æBùA pCi  ifvø “¿Œ¥ª.  

 œzN¥M ¡∑A�ªA “mBŒm ∆HØ œªBNªBIÀ “ŒUBN√A eiAÃø µºa ïG –e¤Õ iB¿RNm‚A ∆G  

 - iB¿RNm‹A ü ©ŒmÃNªA ÀC “ŒUBN√‚A Ω÷BmÃªA XBN√G ™BÒ¥ª “ÕÃªÀfiA ’BÒßG. 

 -  OÑ Ω¿®ªA ™Ã¿â ü —eBÕlªA …I fv¥Õ –eBvN≥‹A |÷B∞ªA ∆HØ o∑iBø æiB∑ KnY

A …º∏q W÷BNƒªA |÷BØ ≈ß —iBJß Ã« ”ƒ®ñ –iÀjzªA Ω¿®ºª “JnƒªBI œ¿Œ¥ªA …º∏q ÀA –eBù

XBN√„ª BŒßB¿NUG –iÀjzªA Ω¿®ªA ≈ß üBvªA œßB¿NU‹A. 
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 - î¿n≥ ïG iB¿RNm‹A o∑iBø ¡n¥Õ B¿∑ : KJnI æBùA pCjª œzÕÃ®M iB¿RNmA B¿«fYA

fiA “ªBáBØ ,æBùA pCjª üByG iB¿RNmA œ√BRªAÀ ,iBQf√‹A BøC °ŒnJªA XBN√‚A —eBßG œ« ïÀ

 ’lU wŒvÖ µÕj� ≈ß OIBRªA æBùA pCi ©ŒmÃM ΩRô Ã»Ø æBùA pCjª üBy‚A iB¿RNm‹A

 œUBN√G æBø pCiÀ –f¥√ æBùA pCi ïG ΩÕÃÑÀ ,“¿Œ¥ªA |÷BØ ≈ø"OIBRªA �¨NùA " ∆CÀ

©mÃùA XBN√‚A —eBßG ≈ß �®M “ªBáA  h« ü XBN√‚A —eBßG.  

 SZJùASªBRªA :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ¬Bß Ωafø  

 —iÃÒa B√j§√ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ΩøBqÀ \yAÀ ±Õj®M ÀC ¬Ã»∞ø fÕfÑ “ªÀBä ∆G

  h� ΩøBrªA ¬Ã»∞ùA \ŒyÃM ü “¨ªBI “Œ¿«C ≈ø …ºRó Bù –ÃŒY ™ÃyÃ¿ºª “ÜB®ø ü ©ØfM “ŒnŒ÷i

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA.  

ÀfiA KºÒùAæ :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¬Ã»∞ø  

 �ÕB®ø —fß ”ºßÀ eB¿Nß‹BI ±Õj®M fÕfÑ ïG O»N√A f≥ PBmAifªAÀ PBnm¤ùA efY ∆G: �ÕB®ø

“ŒßÃƒªA iBŒ®ùAÀ “Œ¿∑.1  

 æÀfiA ™j∞ªA:“Œ¿∏ªA iBŒ®ø : —ef�A “Œ÷BvY‹AÀ “Œ¿∏ªA PAjq¤ùA ≈ø “ºö ïG “nm¤ùA �∑

ùA  h« ¡Œn¥M ≈∏ôÀ ,¡VZºª�ÕB®:  

C*ïÀfiA “ßÃ¿�A : “ÕeBvN≥AÀ “Œƒ¥M PAjq¤ø) “¿Œ¥ªA ,æB¿ºª –Ãz®ªA KŒ∑�ªA ,æB¿®ªA efß

“º¿®NnùA “≥BÒªA ¡VY ,“ØBzùA.(  

L*“Œ√BRªA “ßÃ¿�A : “Õf¥ƒªA PAjq¤ùA ≈¿ÖÀ)æB¿ßfiA ¡≥i ,æBùA pCi(  

œ√BRªA ™j∞ªA:“ŒßÃƒªA iBŒ®ø :  

                                                           
1 UC ≈ø æÃY jÕj¥M ,œßB¿NU‹AÀ –eBvN≥‹A ��ÃªA oº�A ∆AÃU ,j÷AlÜA ü ¬ À x  PBnm¤ùA jÕÃÒNª “mBŒm Ω2002x ,21-22.  
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C -“ŒªÀ¤nùA :“ŒªÀ¤nùBI jøfiA µº®NÕ  �QDM …ªÀ “ŒªÀ¤nùA ΩaAe PAiAj¥ªA KYBvª “Œ÷B»ƒªAÀ —jqBJùA

 —iAe‹A LÃºmCÀ ¡Œ§ƒNªA “®ŒJ� ”ºß)ΩÕÃ¿NªA —iAe‹A ,XBN√‹A ,O≥ÃªA.(  

L -“Œ∏ºùA : Ω∏q ü xBàA ™BÒ¥ªA ïG B»Jº´C ü eÃ®M “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ∏ºùA ∆G

)æAÃøC PB∑jq ,xBbqC PB∑jq.(1  

X -∂ÃnªA :VY ü “ÒmÃNùA À x “nm¤ùA XBN√A ü ΩR¿NMÀ ∂ÃnªBI “≥›ß ïG eÃ®Õ Bƒ« “nm¤ùA ¡

PBøfàAÀ PBVNƒùA KºÒªAÀ ~jß “≥›ß.  

e - “ßBƒvªA “®ŒJ� : XBNÑ PBßBƒvªA |®JØ ,“ßBƒvºª “Œƒ∞ªA “®ŒJ� ”ºß “nm¤ùA ¡VY ≈ø ±≥ÃNÕ

fYÃªAÀ Ω¿®ªA ü BŒJn√ —�J∑ PAfYÃªA ïG ©ºnªA XBN√A ΩŒJm üæBùA pCi ≈ø —�¨u PA.  

SªBRªA ™j∞ªA:“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ±ÕiB®NªA ≈ø “ßÃ¿â:  

C -œIÀiÀfiA eBÑ‹A:  ≈ø Ω≥C Ω¨rM —j¨vùA “nm¤ùA10  “Œª›¥Nm‹A iBŒ®ø µØAÃM œ«À ’AjUC

 ≈ø jR∑C Ω¨rMÀ50 ÀiÀC îÕ›ø “®Jm kÀBVNÕ ‹ –Ãƒm æB¿ßC ¡≥i lVƒM ÀC A�UC.  

mÃNùA “nm¤ùA ≈ø Ω≥C Ω¨rMÀ “Œª›¨Nm‹A iBŒ®ø µØAÃM �ªA πºM œ« “Ò250  kÀBVNÕ ‹ À ›øBß

 –ÃƒnªA B�B¿ßA ¡≥i40  B»NŒ√AlŒøÀ ,ÀiÀC ∆ÃŒºø27 ÀiÀC ∆ÃŒºø.  

L -j÷AlÜBI f¿N®ùA ±Õj®NªA:  ≤j®M“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  œ√Ã√B¥ªA B»®yÀ ∆B∑ B¿»ø

AÀ Ω¨rM PBøfàAÀ ©ºm XBN√A “nm¤ø B»√DI ü fY250  iBƒÕe –iBŒºø B�B¿ßC ¡≥i kÀBVNÕ ‹À wbq

 –Ãƒm B»NºŒvY ‘f®NÕ ‹À –j÷AlU500 “Œª›¥Nm‹A iBŒ®ø ¬�Ñ œ«À –j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø.  

X -œªÀfªA πƒJªA: �¿®NªAÀ ’Br√„ª œªÀfªA πƒJªA ≤j®Õ"Biro" �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

 ≈ø Ω≥C B»I Ω¿®Õ50 �Bø pCi ‹À ›øBß ≈ø Ω≥C B50 eB®JNmG f®I i‹Àe ±ªC œ√BJùAÀ œyAifiA.  

                                                           
1  ,�¿nÕe ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA2001 eAÃùA ,4,5,6,7 x ,7,8.  
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e -∆BIBŒªA : ΩvÕ æB¿®ªA efß ¡zM �ªA PAfYÀ B»√DI ∆BIBŒªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “nm¤ùA ≤j®M

 ïG100  ≈ß B�Bø pCi fÕlÕ ‹ “¿÷Ae “∞vI ΩøBß10  eAk f≥À “Œ√BRªA “ŒùB®ªA LjáA ΩJ≥ πªgÀ ≈Õ›ø

A “ŒùB®ªA LjáA f®I ïG “Œ√BRª300 ΩøBß.  

  - “ŒßBƒvªA “Œ¿ƒNºª —fZNùA ¡øfiA “ƒÜ"UNIDO"  

”ºß OØjß SŒY:  

 -  B»I Ω¿®Õ �ªA œ« —�¨vªA “nm¤ùA15  ïG ejØ19 ejØ. 

 -  B»I Ω¿®M �ªA œ« “ÒmÃNùA “nm¤ùA20  ïG ejØ99ejØ. 

 -  ü jQC B»I Ω¿®Õ OªA œ« —�J∏ªA “nm¤ùA99ejØ1.  

 

œ√BRªA KºÒùA :qC PBnm¤ùA w÷BvaÀ æB∏“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA:  

æÀfiA ™j∞ªA :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA æB∏qCÀ w÷Bva:  

 ≈ø B«�´ ≈ø B«lŒó �ªAÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª PAlŒ¿ùAÀ w÷BvàA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«

ü B«lŒò ‘jafiA PBnm¤ùA2:  

C -¡Œ§ƒNªA “√Àjø:  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA f¿N®M jØÃM B»√C SŒÅ ¡Œ§ƒNªAÀ “√ÀjùA ”ºß

if≥ jR∑C BÕeBvN≥A ›∏Œ« —�J∏ªA PBnm¤ùA ©ø ∫Ajq‚BI XBN√HI ¬Ã¥M B»√C fVƒØ ±ŒŒ∏NªA ”ºß — PB®ØfI

‘�∏ªA PBnm¤ùA “Òr√C “º¿∏M œ»Ø Kº� ”ºß ’BƒI XBN√‚AÀ —�¨u.  

L - “Œº�A “Œ∏ºùA: ¨vªA PBnm¤ùA ∫›ø ∆Ã∏Õ ∆BŒYfiA ≈ø �R∏ªA ü xBbqC “ÒmÃNùAÀ —�

 PAiAj¥ªA ü ¡∏ZNªA ∆Ã∏Õ SŒÅ “º�A “Œ∏ºùA —eBÕk ïG –e¤Õ Bø Ah«À œº�A ©¿N�A ≈¿y ∆ÃøÃ¥Õ

                                                           
1—�J∏ªAÀ —�¨vªA “nm¤ùA jUDM “ÕeBvN≥‹A ∆Ãºß ,pBJ®ºI –fŒm “Õ‹Ãª  AiÃN∑e “ªBmi.  
2‹A ��ÃªA oº�A≥‹ ,jÕj¥M , œßB¿NU‹AÀ –eBvN x20-21.  
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 µºaÀ “ªB¿®ªA iAj¥NmA ïG –e¤Õ Ah«À œº�A ©¿N�A ü îÒ√B≥ ∆ÃŒƒ�À xBbqC æÀBƒNø ü “ÕeBvN≥‹A

Ω¨rªA KuBƒø.  

X - ªA æBùA pCi ΩøB®ø PBÕÃNnø ~B∞éGΩ¿® : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¬fbNnM"xBbqC "

 PBŒº¿ß ≈ø eÀfä efß ü B»vvbNª Aj§√ æBùA pCjª “ØBR∑ Ω≥fiAÀ “ÒŒnJªA BŒUÃªÃƒ∏NªA B»MB�Br√ ü

Ω¿®ªAÀ æBùA pÀ⁄i ΩøB®ø PBÕÃNnø ~B∞éA ïG  iÀfI –e¤Õ Bø Ah«À ©ŒŒzNªA.  

e -ªAe±Œ®zªA ΩafªA –Àg î∏º»NnùA Kº� “: A ¬Ã¥M “ŒJºNI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ù

 “z∞bƒùAÀ “ÒŒnJªA PBøfàAÀ ©ºnªA Kº� ”ºß “uBa |∞bƒùA ΩafªA –Àg î∏º»NnùA PBŒUBY

 PBJ´jªA “ŒJºM ΩUC ≈ø “ŒnŒ÷i “∞vI XBN√‚A ïG ΩŒó —�J∏ªA PBnm¤ùA Kº´C ∆C îY ü “∞º∏NªA

ªA –Àg ©ø “√iB¥øÀ BŒJn√ œªB®ªA ΩafªA –Àg î∏º»Nn¿ºªΩaf1.  

  - XBN√„ª Kn√C ΩøB∏M “øB≥G:  BŒRÅ ∂AÃmfiA |®I ïG —eÀfä “∞vI ΩvM PBUÃNƒùA ∆C SŒY

 “ºYjùA  h« ü j»§M w¥ƒªA ÀC KºÒªA Ah« “ŒÒ¨NªÀ ∂AÃmfiA  h« ü î∏º»NnùA KºÒª ≤B∑ �´ ∆Ã∏M

 PBnm¤ùAªAÀ —�¨vùA“ÒmÃN.  

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA wNÖùA ≈ø B«�´ ≈ß ©mÃNªA ≈ß “ŒMAhªA B»Mif≥ ~B∞éBI PBnm¤

iAj¿NmBI B»NŒªÀ¤nø —eBÕkÀ “ŒUBN√‹A “≥BÒªA ~B∞é‹ Aj§√ SÕfZNªAÀ jÕÃÒNªAÀ.  

À -iB∏NI‹AÀ ™AfI‚A ü µŒ≥fNªA:  ∆BŒYfiA ≈ø �R∏ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  h« f¿N®M

�afiA  h« eB¿NßA ïG πªg ©UjÕÀ iB∏NI‹AÀ ™AfI‚A ≈ß ï DVºM œ»Ø Ah� —�¨u ¬BVYDI XBN√‹A —

 “¨Ju B»÷BÒß‚ —fÕfÜA PAiB∏NI‹AÀ PBßA�a‹A |®I ”ºß P›ÕÃÑ ’AjUHI w¥ƒªA Ah« |ÕÃ®M

‘�∏ªA PBnm¤ø PBUÃNƒø “nØBƒù.2  

– - “Œ∏ºùA ¢BòC ≤›NaA:  ¢BòC ≤›NaA ïG ‘eC ¬ À ¬ ÃªA ü æBùA pCi ¡VY ≤›NaA ∆G

 KnY πªgÀ “Œ∏ºùAxBbqfi ÀC “Œº÷Bß ÀC “ÕejØ “Œ∏ºø ∆Ã∏M f¥Ø PBnm¤ùA  h� ÿrƒùA “J´i.  

                                                           
1ÃNªA ∆Ã√B¥ªAœ»ŒU  “Œ≥�ªPBnm¤ùA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA , �¿nÕe ,2001 eAÃùA ,04-05-06-07.  
2–eBvN≥‹A ��ÃªA oº�A.  
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 œ√BRªA ™j∞ªA: PBnm¤ùA ±ŒƒvM“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBUBN√‹A “®ŒJ� KnY: * PBnm¤ùA ±ŒƒvM

“ŒªBNªA PB◊∞ªA ïG PBVNƒùA “®ŒJ� pBmC ”ºß:  

C*“Œ∑›»Nm‹A ©ºnªA XBN√A PBnm¤ø.  

L*ŒmÃªA ©ºnªA XBN√A PBnm¤ø“Ò.  

X*lŒ»VNªA ©ºm XBN√A PBnm¤ø.  

C -“Œ∑›»Nm‹A ©ºnªA XBN√A PBnm¤ø:  

©ŒƒvM ”ºß “Œ∑›»Nm‹A ©ºnªA XBN√A ¬B§√ ü ¬ x x PBnm¤ùA ¢Br√ l∑�Õ:  

*“Œ÷Ah¨ªA PBVNƒùA.  

*“ŒY›∞ªA PBVNƒùA ΩÕÃÑ.  

*WŒnƒªAÀ “ÕhY‹AÀ eÃºÜA PBVNƒø.  

*…MB¥NrøÀ KràA PBVNƒùAÀ ∂iÃªA.  

L -Bnm¤ùA“ÒŒmÃªA ©ºnªA XBN√A P:  

 ü “vNbùA ¬ x PBnm¤ùA ≈ø Ω∑ ™ÃƒªA Ah« ©¿è:  

*∆eB®ùA ΩÕÃÑ.  

*“Œ÷BIj»∏ªAÀ “Œ∏Œ√B∏ŒùA PBnm¤ùA.  

*πŒNm›JªAÀ “ÕÀB¿Œ∏ªA “ßBƒvªA.  

’BƒJªA eAÃø “ßBƒu.  

BRªA ™j∞ªASª :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA æB∏qC.  
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 ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡n¥ƒM ü —f¿N®ùA �ÕB®ùA ≤›NaBI B�B∏qC “∞ºNã ™AÃ√C —fß

ü B»®¿å B»∞ŒƒvM:  

*PBnm¤ùA  h« …UÃM “®ŒJ�.  

*Ω¿®ªA ¡Œ§ƒM LÃºmC.  

*PBVNƒùA “®ŒJ�.  

*œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªA.  

* “ŒºøB∏NªA PBnm¤ùAPMISOUS-traitants  

1 - B¿»ŒUÃM pBmC ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM:  

 ™BÒ≥ �N®ÕœºÕ Bø …ŒØ lŒò ›Rø PBßBÒ≥ B¿«fŒYÃM pBmC ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA:  

* “Œº÷B®ªA PBnm¤ùA)“ŒªlƒùA.(  

* “ÕfŒº¥NªA PBnm¤ùA)traditionnelle(  

* —iÃÒNùA …JqÀ —iÃÒNùA PBnm¤ùA)modernes et semi modernes(  

C - “Œº÷B®ªA PBnm¤ùA :ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA lŒ¿NM Ã« B»NøB≥G ∆Ã∏I “ŒªlƒùA ÀC “Œº÷B®ªA “

“º÷B®ªA eAjØC …øB»ñ B«⁄Br√G ¡NÕÀ “Œº÷B®ªA “ºøB®ªA –fÕfiA Ω¿®ªA ü ¬fbNnM ælƒùA.  

L - “ÕfŒº¥NªA PBnm¤ùA : —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø æÀfiA ™ÃƒªA ≈ø ¡Œ§ƒNªA LÃºmC L�¥Õ

Œº¥M PBVNƒø WNƒMÀ œº÷B®ªA Ω¿®ªA ¬fbNnM B»√Ã∑ ü “ÒmÃNùAÀ ü …I °JMjM ©ƒvø —f÷B∞ª B®Ò≥ ÀC “Õf

–iBÉ f≥B®M Ω∏q.  

X - —iÃÒNùA …JrªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA:  
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 “RÕfáA XBN√‹A ∆Ãƒ∞I hafiA ïG B»«BÉA ü îŒªÀfiA îßÃƒªA ≈ø B«�´ ≈ß PBnm¤ùA  h« lŒ¿NM

¡Œ§ƒM “ŒYB√ ≈ø ÀC OIBRªA æBùA pCi ¬AfbNmA ü ©mÃNªA “ŒYB√ ≈ø ’AÃm  PBVNƒùA “ŒYB√ ≈ø ÀC Ω¿®ªA

“Õjv®ªA PBUBáA KnY “RÕfY oŒÕB¥ù B¥J�À “¿§ƒø “¥ÕjÒI B»®ƒu ¡NÕ �ªA.  

2 -Ω¿®ªA ¡Œ§ƒM pBmC ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM:  

 , PBnm¤ùA ≈ø îßÃ√ îI ∂j∞√ SŒÅ Ω¿®ªA ¡Œ§ƒM LÃºmC pBmC ”ºß XBN√‹A PAfYÀ KŒMjM

 “Œ®ƒvùA PBnm¤ùA)la petite industrie …..(  “Œ®ƒvø �¨ªA PBnm¤ùAÀ)la petite non  

industrie ….(  æB∏qC ±ºNã fƒß ±¥√ Ω¿®ªA ¡Œ§ƒM KnY XBN√‹A PAfYÀ KMjÕ æÀfÜA eAfßHIÀ

≈ÕiÃ∑hùA îVNƒùA Ω∑ B»®¿è �ªA PBnm¤ùA:  

 ¡≥i æÀfU)1 -1( Ω¿®ªA ¡Œ§ƒM LÃºmC KnY PBnm¤ùA ±ŒƒvM  

º÷B®ªA XBN√‹Aœ  üjáA ¬B§ƒªA   ¬B§ƒªA
œªlƒùA  

 œßBƒvªA
“qiÃªA  

©ƒvùA ¬B§√  

 wvbùA XBN√‹A
œMAhªA ∫›»Nm›ª  

 ü Ω¿ß
ælƒùA  

 PBqiÀ
“ŒØjY  

 Ω¿ß
 ü œßBƒu

ælƒùA  

 …Jq “qiÀ
“º¥Nnø  

�¨u ©ƒvø   ©ƒvø
°mÃNø  

 ©vƒø
�J∑  

1  2  3  4  5  6  7  8  
3 - “Œ®ƒvùA �¨ªA PBnm¤ùA:  

“Œ®ƒvø �¨ªA PBnm¤ùA ©¿É  Ω¿®ªA ¡Œ§ƒM ü …ŒªG iBrùA üjáA ¬B§ƒªAÀ œº÷B®ªA XBN√‹A ¬B§√ îI

 æÀfU1  ü XBN√‹AÀ Ω¿ß ∆B∏¿∑ hbNÕ œªlƒùA XBN√‹A ≈ø Ω∑ îI üjáA XBN√‹A ∂BÒ√ ü lŒòÀ

ælƒùA XiBa ∆B∏ø ïG üjáA Ω¥NƒŒª Bø fƒß PBqiÃªA.  

“ŒßBƒvªA PBnm¤ùA :Ω∑ “Œ®ƒvùA PBnm¤ùA ±ƒu ©¿è  ©√BvùAÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ©√BvùA ≈ø

PBnm¤ùA ±ƒu ≈ß lŒ¿NÕ Ã«À —�J∏ªA.  

SªBRªA KºÒùA :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«C  
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 PBÕeBvN≥A ü “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA fØAÀi ¡«C fYC “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Ω∏rM

m¤ùA ≈ø ”¿§®ªA “ŒùB®ªA ΩRó œ»Ø �B®ªA æÀe ’AÃm fY ”ºß “øf¥NùA æÀfªAÀ “ŒøBƒªA æÀfªA ü PBn

 “ŒVŒMA�mB∑  ¡VáA —�J∑ PBßBƒvªAÀ PBnm¤ùA ”ºß —�J∑ “UifI µIBnªA ü ¬B¿N«‹A ∆B∑ B«f®I

“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA µŒ¥ZNª.  

 B»MAfßBnø æ›a ≈ø “ŒøBƒªAÀ “øf¥NùA æÀfªA ≈ø Ω∑ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«C j»§M

ü “ŒªBNªA “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A P‹B�A ≈ø fÕf®ªA:  

 -Ω¨rªA KuBƒø �ØÃM ü B»NŒ¿«C.  

 -PAiB∏NI‹A æBâ üÀ œº�A XBN√‹A ü B»NŒ¿«C  

 -PAieBvªA ü B»NŒ¿«C.  

 -–eBvN≥‹A ΩøB∏NªA ü B»NŒ¿«C  

 -–Ã»ÜA ∆kAÃNªA ü B»NŒ¿«C.  

æÀfiA ™j∞ªA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«CΩ¨rªA KuBƒø �ØÃM ü:  

 PB®�B¥ùA ¡«C ≈ø �N®M AgG Ω¿®ªA xjØ �ØÃM ü æB®Ø iÀfI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  ¡«BnM

 ¡´i æB�A Ah« ü —�J∏ªA “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA ≈ø kÀBVNM œ»Ø —fÕfU Ω¨q KuBƒù “¥ªBàA “ÕeBvN≥‹A

À B»Œºß jØÃNM �ªA “®yAÃNùA PBŒ√B∏ø‹AÀ B»vvY |®I “øf¥NùA æÀfªA ü B®mAÀ ‘fu iÀfªA Ah« ”¥ºÕ

 ΩŒó “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ∆C æB�A Ah« ü OÕjUC �ªA PBmAifªA ≈ø fÕf®ªA ONJQC f≥ “ŒøBƒªAÀ

 îI °mÃNùA ü “ujØ Ω∏ª ΩRó PAiB¿RNmA KºÒM B»√C –C ‘�∏ºªA PBnm¤ùA ≈ø Ω¿®ªA ±ŒR∏M ïG

—�J∏ªA PBnm¤ùA.1  

                                                           
1  ,j÷AlÜA “®øBU ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ , —iÃrƒø �´ �nŒUBø “ªBmi2001x ,03.  
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§®ø œ√B®M æB�A eÃUÃI ¬fß ≈ß ›vØ Ω¿®ªA —Ã≥ —eBÕkÀ ∆B∏nºª ©ÕjnªA Ã¿ƒªA ≈ß “ŒøBƒªA æÀfªA ¡

 æÀfªA  h« ü œßAilªA ™BÒ¥ªA \JuC ∆C f®I “uBa “∞vIÀ PBßBÒ¥ªA ±ºNã ü “ªB¿®ªA ≤Af«C ±£ÃÕ

…ª Bv®ªA LB®ŒNmA ”ºß —if¥ªA ±Œ®y.  

Œ÷jªA “º∏rùA ΩY ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA fßBnM —j§√ œ«À “ŒøBƒªA æÀfªA ¡§®ø ü “Œn

 ‘fYG ONJQC f¥Ø Ω¿®ªA “ujØ µºà “øk›ªA “ÕiB¿RNm‹A “∞º∏NªA |∞Ö œ»Ø ¡Q ≈øÀ æBùA pCi

 Ω¥M —�¨vªA PBnm¤ùA ü Ω¿®ªA °mÃNø ∆C PBmAifªA3  ü Ω¿®ªA ≈ø Ω∏ª °mÃNø ≈ø PAjø

—�J∏ªA PBnm¤ùA.  

œ√BRªA ™j∞ªA :À —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«CPAiB∏NI‹A æBâ üÀ œº�A XBN√‹A ü “ÒmÃNùA:  

 —ef®Nø PB∑jrªAÀ ‘�∏ªA PB∑jrªA ©ø “uBaÀ ∂ÃnªA eBvN≥‹A ü “mjrªA “nØBƒùA XBNÑ

 ü æB®Ø iÀfI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¬BŒ≥ —iÀjy ïG “Œº�A ∂AÃmfiA ü B»ßÀjØÀ  PBŒnƒÜA

…N§Y›ø ≈∏ô Bø Ah«À iB∏NI‹AÀ fÕfÑ  eÃ®M �B®ªA ü PBßA�a‹A ¡«C ∆C få ∆BŒYfiA ≈ø �R∑ œ∞Ø ,

 “Òr√C æBaeG œ« PBnm¤ùA  h« LBZuC xjY ≈ß WMB√ Ah«À —�¨vªA PBnm¤ùA ü ∆Ãº¿®Õ eAjØfi

∂ÃnªA ïG —fÕfU.  

 “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ ∆ÀB®NªA “¿§ƒø ‘ÃNnø ”ºßÀOCDE  æBâ ü PBŒ÷BvY‚A Pj»£C f¥Ø

√ ∆C PAiB∏NI‹A ≈ø ΩRó ’BzßfiA æÀfªA ‘ÃNnø ”ºß PBßA�a‹AÀ TBÅfiA “Jn30%  ïG60% 

“ÒmÃNùAÀ —�¨u PBnm¤ø ïG eÃ®M �ªA B»ƒø.  

SªBRªA ™j∞ªA :PAieBvªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«C  

k ü “¿«BnùAÀ “ŒJƒUfiA ∂AÃmfiA  Àl´ ”ºß ‘�∏ªA B»Mif≥ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “ŒªE —eBÕ

 ≈ø —eB∞Nm‹A ”ºß —if¥ªA B»√HØ PBßÃØfùA ∆AlŒø ü lV®ªA ±Œ∞ÖÀ �ƒUfiA fºJªA �ØÃMÀ PAieBvªA

 ©ºnªA PB√Ã∏ø XBN√AÀ ïÀC “ºYj¿∑ œº�A ∂ÃnªA ü —fßB≥ ≈ÕÃ∏NI “YBNùA “Œº�A PBŒ√B∏ø‚AÀ eiAÃùA
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Ã¥I fºJªA ©N¿NÕ �ªA ©ºnªA “uBa “Œ√BQ “ºUj¿∑ ifvNùA ~j®M �ªA —lŒø B»ŒÒ®Õ Bû B�BaeG ü “ŒJn√ —

“ŒUiBàA ∂AÃmfiA ü “ŒnØBƒM.  

 AfU P‹f®ø “ÕÃŒmfiA æÀfªA |®I PAieBu ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA “¿«Bnø O¨ºI f¥ª

 O≥BØ SŒY60%   “ƒm îvªA ü2000 îM�afiA îMjr®ªA æ›a B»ßB∞MiA OØjß SŒYÀ.  

©IAjªA ™j∞ªA: ¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«C–eBvN≥‹A ΩøB∏NªA ü “ÒmÃNùAÀ —�:  

 PBnm¤ùA ©ø “»UAÃøÀ “nØBƒø µºa ïG B¿÷Ae “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA eÃUÀ –e¤Õ ‹

 PBnm¤ùA B»Œºß f¿NßA “Õh¨ø PBßÀjrø ∆BŒYfiA ≈ø �R∑ ü —�¨vªA PBnm¤ùAÀ Àf®ªA ΩI —�J∏ªA

iÀjyÀ ¬Bß B¿»ƒŒI ∆ÀB®NªAÀ ΩøB∏NªA ∆Ã∏Õ f≥À —�J∏ªA jøC B¿»z®Jª B¿»NUBYÀ µØÃùA ¢BJMi‹A –

œmBmC.  

 PB√Ã∏ø ±ºNã îI ΩøB∏NªA lÕl®NªA ïG –e¤M “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBØ.... œßBƒvªA

 —�J∏ªA PBßBƒvºª “ÕÃ√BQ ™Àj∞∑ Ω¿®ºª B¿«fŒYÃMÀ ≈�BJªA ≈ø f≥B®NªA æ›a ≈ø “ÕeBvN≥‹A PBßBÒ¥ªAÀ

 œªAÃÅ72%  À “Õh¨ùA PBßBƒvªA ü76%  À ≈÷B∏ùAÀ P‹‡A “ßBƒu ü77%  Ω÷BmÀ “ßBƒu ü

 lŒmÃø æAjƒU “nm¤ø f≥B®NM “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA üÀ Ω¥ƒªA260000  ©Ò≥ XBN√‹ �¨u ©ƒvø

iBŒ¨ªA.  

oøBàA ™j∞ªA :–Ã»ÜA ∆kAÃùA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«C:  

m‹A “√Àjñ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA lŒ¿NM µŒ¥ZNª “Œº¿ß ü AfßBnø B»º®è Bû œ®≥ÃùA iB¿RN

 “Œ√Aj¿®ªA µ�BƒùA ”ºß °¥Ø lŒ∑�ªA ∆Ã∏Õ ‹ SŒÅ ≈�ÃªA PB»U ±ºNã îI PÀB∞NªAÀ “√kAÃùA “Œ¿ƒNªA

‘�∏ªA.  
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æÀfiA Ωv∞ªA “u›a  

 —�¨vªA PBnm¤ùAÀ œº�A iB¿RNm‹A æÃY iÀfÕ –hªA æÀfiA Ωv∞ºª Bƒôf¥M æ›a ≈ø “ÒmÃNùAÀ

œ«À ¢B¥√ —fß Bƒª ”ºÉ:  

1/ ïG ïÀfiA “UifªBI πªg ©UjÕÀ –eBvN≥‹A ¢BrƒªA πÕjÑ ü “¨ªBI “Œ¿«CÀ �J∑ iÀe iB¿RNm‹A

ΩÕÃÒªA ‘fùA ”ºß eB®IC B� �ªA “ÕiB¿RNm‹A “ŒVŒMA�m‹A.  

2 /›®ªA  h« ”ºVNMÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI —fŒ�À “≥›ß …ª iB¿RNm‹A ∆CÀ “¿Œ≥ ü “≥

 —�¨vªA PBnm¤ùA  h« “Œ≥jMÀ ΩŒ«DMÀ  ©ØfªBI B«iÀfI ¬Ã¥M �ªA e›JªA ΩaAe —fUAÃNùA PAiB¿RNm‹A

 ≈ø —eBÕk ü æB®Ø iÀe B� PAiB¿RNm‹A “¿Œ≥À ¡VY ∆C ∂eC ”ƒ®ùBI –C ,–eBvN≥‹A æBâ ü “ÒmÃNùAÀ

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  h« ¡VY.  
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       fŒ»ó  

ΩUC ≈ø AfYAB√e›I ü “Œ¿ƒM T A Kè ÀC “ÕB¨ªA πºNª æÃuÃªA ïG –e¤M �ªA ΩøAÃ®ªA ±ºNã ü SZJª

 “ºVß ©ÕjnMÀ “Œ¿ƒNªA TAfYG ”ºß Ω¿®ºª jøfiA ¬lª ∆G “ŒªÀeÀ “ŒøÃ∏Y PB◊Œ« —fßBnñ BøG ,≤f�A

À ,B»ŒØ Ã¿ƒªA ≤j� ≈ø BuBa ÀC ,¬B®ªA ™BÒ¥ªA ≤j� ≈ø –C BŒøÃ∏Y ∆B∑ ’AÃm œº�A iB¿RNm‹A �N®Õ

 ∫j�A  iBJNßBI ,“IÃºÒùA “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø ΩÕÃ¿Nºª ΩRøfiA —AefiA ,æB¿ßfiA æBUiÀ xBàA ™BÒ¥ªA

 “Œ¿ƒNªA “ºVß ©Øfª œmBmfiA PAieBvªA “uBa “ªÀe –C üwafiBIÀ A B»ƒøÀ ,“ŒøBƒªA æÀfªA �ªA j÷AlÜ

�B®ªA ü TfÑ �ªA PAiÃÒNªA —jÕBnøÀ “Œ¿ƒNªA K∑jI ∂BZºªA æÀBÑ  
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æÀfiA SZJùA :��ÃªA eBvN≥‚A ü PAieBvªA “Œ¿«C æÃY:    

 “øBß “∞vI PAieBvªA Ãò —eBÕk SŒÅ “ºuAÃNøÀ “®∞Mjø Ãò P‹f®ø µŒ¥Ñ ü PAieBvªA ¡«BnM

a “∞vI “ŒÒ∞√ �¨ªA PAieBvªAÀ ¡«BnM “®Ø�ø Ãò P‹f®ø µŒ¥Ñ ”ºß ieB¥ªA fŒYÃªA jvƒ®ªA f®M “uB

 eA�Nm‚A “VŒN√ “ŒJƒUfiA P›¿®ªA ≈ø �R∏ªA ��ÃªA eBvN≥‚A f¥∞Õ B¿∑ ,—fÕfU Ω¿ß xjØ µºa ü

 ΩUC ≈ø “UBáA ïG –e¤Õ Bø Ah«À “Œº�A “ÕiB¿RNm‚A ©ÕiBrùA lŒ»VNª P‹‡AÀ “ŒªÀfiA eAÃ¿ºª ΩuAÃNùA

®NªA“ŒJƒUfiA P›¿®ªBI |ÕÃ.  

æÀfiA KºÒùA :PAieBvªA æB∏qCÀ ¬Ã»∞ø:  

æÀfiA ™j∞ªA:PAieBvªA ¬Ã»∞ø :   

 ÀC “®ºm XBN√HI ¬BŒ¥ªA –C “ŒJƒUfiAÀ “Œº�A PB∑jrªA îI ©ºnªA —iBÉ PAieBvªA ¬Ã»∞ø �N®Õ

ùA ü “ÕiBVNªA eÀfZºª …®mÃM �®M B»√C B¿∑ ,“ªÀfªA XiBa ü …®ŒI ¡NÕÀ î®ø WNƒø �N®M B¿∑ ,æÀfiA ¬B¥

eBvN≥„ª “JnƒªBI œVŒMA�mG iBŒa PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA  “ŒJºnªA PBmB∏®√‚A “»UAÃù ��ÃªA

 “mBŒm ”ºß lŒ∑�ªA ïG “Õj÷AlÜA “ªÀfªA ”®nM πªhª ,“ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ü °∞ƒªA PAieBu LhIhMÀ

PAieBvªA “Œ¿ƒMÀ ©ŒVrM .  

BŒº¿®I ¬BŒ¥ªA ü PAieBvªA ΩR¿NMPBøfàAÀ ©ºnªA ©ŒJª “ÕiBÉ P  l∑Ajø ïG “Œº�A B»UBN√G l∑Ajø ≈ø

 �ªA PBøfàAÀ ©ºnªA ü ΩR¿NÕ PAieBvªA ¬Ã»∞¿Ø “ÕeBvN≥‚A “ßÃmÃùA KnYÀ ,XiBàBI B»¥ÕÃnM

 ü ÀC ‘jafiA æÀfªA  h« B»VNƒM PBøfàA ÀC ©ºm ΩIB¥ø ü ‘jaC “ªÀfª B»®ŒJMÀ æÀfªA ‘fYG B»VNƒM

AÀ K«hªA ΩIB¥ø ü ÀC µIBm ≈Õe ΩIB¥ø ü ÀC œUiBàA æeBJNªA ü ΩøBß ‹ÃJ≥ œ¥ºM �ªA “ŒJƒUfiA P›¿®ª

“ƒŒ®ø \ƒøÀ PBzÕÃ®M ΩIB¥ø1.  

 B¿∑PAieBvºª ‘jaC ±ÕiB®M ¡Õf¥M ≈∏ô:  

                                                           
1j≥ ≈ÕfªA juB√ ,�Õ"–eBvN≥‚A Ã¿ƒªA ”ºß PAieBvªA jQC" ,j÷AlÜA ∆Aj«À “®øBU ,œªÀfªA eBvN≥‚A ü �NnUBø “ªBmi ,2014 x ,83.  
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– “nm¤ùA ‘ÃNnø ”ºß : ∆AÃßfiA ïG “nm¤ùA …N¥≥e –hªA –eBvN≥‚A |÷B∞ªA ±ÕjvM “Œº¿ß œ«

“ŒUiBàA.  

 - ÃªA ‘ÃNnø ”ºß�� : œ√B®M �ªA “ªÀe ïG “ªÀe …N¥≥e –hªA –eBvN≥‚A |÷B∞ªA ±ÕjvM “Œº¿ß œ«

“Œƒ�ÃªA eÀfáA ≈ø PBøfàAÀ ©ºnªA iÃJß “Œº¿ß Ã«À ,XBN√‚A ü w¥√.  

¬Bß ±Õj®N∑À : “ªÀfªA —if≥ �®MÀ –eBvN≥‚A PBØjªA µŒ¥Ñ Ω÷BmÀ ≈ø “ºŒmÀ œ« PAieBvªA ∆HØ

À “Œ®ºm PB¥ØfM µŒ¥Ñ ”ºß B»MB∑jqÀ æÀe ïG “ÕjrIÀ “ŒYBŒmÀ “ŒØB¥QÀ “ŒªBøÀ “ŒMBøÃº®øÀ “ŒMBøfa

 ÃòÀ ©mÃMÀ “ØBzø “¿Œ≥À `BIiC ≈ø PAieBvªA ≤Af«fiA µŒ¥Ñ ~j¨I ,‘jaC “ŒªÀeÀ “ŒùBß ∂AÃmCÀ

 —fÕfU BŒUÃªÃƒ∏MÀ ‘jaC PBØB¥Q ”ºß ≤j®NªAÀ Ω¿ß xjØÀ iBrN√GÀ...�A1.  

œ√BRªA ™j∞ªA:PAieBvªA æB∏qC :   

ªA ¡Œn¥M ≈∏ôÀæB∏qC “®IiC ïG PAieBv:  

1 - —iÃ§ƒùA PAieBvªA:  

ΩRø ,“Œ∑j¿ÜA eÀfáA �®M �ªA “ÕeBùA ÀC “mÃ¿ºùA ©ºnªA ≈ø ∆Ã∏NM �ªA PAieBvªA œ«À : ,\¿¥ªA

 PAiBŒnªA... ‘jaC “ªÀe ü î¿Œ¥ùA ïG Bø “ªÀe ≈ø î¿Œ¥ùA ≈ø Ω¥NƒM SŒY ,�A)XiBàA( ≈∏ô B¿∑ ,

NƒÕB®ø “Œ∑j¿ÜA PBÒºnºªB»÷BvYGÀ B».  

2 - —iÃ§ƒùA �¨ªA PAieBvªA:  

¡zMÀ PBøfàA PAieBu ü ΩR¿NM �ªAÀ : XiBa “øB≥‚AÀ ,“YBŒnªA ,j∞nªA ,P‹BvM‚AÀ P›uÃùA

 PAieBvª …JrªBI …ƒø K®uC jøC Ã« PBøfàA PAieBu ≈ß PB√BŒJªA ©ö ∆C •Y›Õ B¿∑ ,¡øfiA “ªÀfªA

©ºnªA.  

3 - “N≥¤ùA PAieBvªA:  

                                                           
1 x ,µIBnªA ©UjùA o∞√ ,�Õj≥ ≈ÕfªA juB√83.  
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 ΩR¿NM �ªA ≈øÀ B«eA�NmG eB®Õ ¡Q ≈ølªA ≈ø “ƒŒ®ø —fù XiBbºª B«jÕfvM ¡NÕ �ªA æAÃøfiA ÀC ©÷BzJªA ü

B»ƒŒI:  

 - “ŒªÀfªA PB√ÃªBvªA ÀC PAjó¤ùAÀ ~iB®ùA ü B»ôf¥M � �ªA PBUÃNƒùA.  

 - XiBàA ü Ω¿ß PB¿»ñ ¬BŒ¥ºª “ÕiÀjzªA æB¨qfiA P‹E ÀC —l»UfiA eAÃùA.  

 - ‹EÀ —l»UC æBmiGXiBàA ü B»ß›�G “Œ¨I “ºÒ®ø P.  

4 - “Œ÷B»ƒªA PAieBvªA:  

 …÷BØÀ ejVñ ifvùBI B»N≥›ß ©Ò¥M SŒÅ “Œ÷B»√ “∞vI B«jÕfvM ¡NÕ �ªA PBøfàAÀ ©ºnªA πºM œ«À

eiÃNnùA ©ø “Õf≥B®NªA …MBøAlNªHI.  

5 - jqBJùA jÕfvNªA:  

 iB¿RNmG KºÒNÕ Bû B»n∞ƒI jÕfvNªA “Œº¿®I “nm¤ùA ¬Ã¥M SŒÅ ”ºß ΩvÑ πªg ΩIB¥ø üÀ œªBß œªBø

î∏º»NnùA ©ø jqBJø ΩøB®MÀ ©ŒJªA ü B«eÃ»U ”ºß “øBNªA —jÒŒnªA ©ø �∑C Ω¿Nä f÷Bß.  

6 - jqBJùA �¨ªA jÕfvNªA:  

 Ω®∞I j�Bã Ω≥DI lŒ¿NM �ªAÀ jÕfvNªAÀ eA�Nm‚A ü “vvbNø PB∑jq ÀC ’BÒmÀ æB¿®NmHI ¡NÕÀ

A …MBøfaÀ °ŒmÃªA “Øj®ø “¿«Bnø “√iB¥ø “ŒÅi Ω≥C �N®Õ ΩIB¥ùA üÀ ,’BÒafiA |®I KƒVNI \¿nM �ª

µÕj� ≈ß πªgÀ jqBJùA jÕfvNªBI:  

 - ©ŒJªA LÀfƒø :’AjrªAÀ ©ŒJªAÀ ∂AÃmfiA ≤Br∏NmHI ±º∏Õ –hªA.  

 - wŒaA�ªA \ƒø :“∑jrªA ≤j� ≈ø æ›¨Nm‚BI µáA Bø wbq \ƒø µÕj� ≈ß.  

 - “ŒUiBàA —iBVNªA PB∑jq :ùA  h« ΩafNM XiBàA ü ©ŒJªAÀ ’AjrªA ü —efä æB∏qDI “uBàA PB¿§ƒ

—jUBNùA æB∏qC ≈ø jaE Ω∏q pC OÑ ÀC “ªÀB¥ùBI ’AÃm B»®ŒŒzNI ≈¥M � eAÃù.  
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7 - ¡§ƒùA ÀC ∫�rùA jÕfvNªA:  

 ü ∫A�q‚BI ’BzßfiA PB∑jrªA ¬Ã¥M SŒY ,B®ø jÕfvNª ≈ÕifvùA ≈ø efß ∫A�qG ≈ß —iBJß Ã«

»I î®ø ¡Œ§ƒM“ÕjÕfvNªA B»ƒÒr√C înÑ ≤f.  

œ√BRªA KºÒùA :“ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªAÀ Ã¿ƒªBI PAieBvªA “≥›ß:  

 gG ,∆ÃÕeBvN≥‚A B�ÀBƒM �ªA PBßÃyÃùA ¡«C ≈ø –eBvN≥‚A Ã¿ƒªBI “uBàA “ŒmBmfiA ¡Œ«B∞ùA f®M

Ω∏∑ �B®ªA ü eBvN≥G –fi “ŒnŒ÷jªA ≤Af«C ≈ø ≤f« –eBvN≥‚A Ã¿ƒªA �N®Õ.  

  

A ™j∞ªAæÀfi :–eBvN≥‹A Ã¿ƒªBI PAieBvªA “≥›ß:  

1 - –eBvN≥‚A Ã¿ƒªA ±Õj®M:  

" PBÕÃNnø ©Øjª ≈ølªA �ß ��ÃªA eBvN≥„ª “ŒUBN√‚A —if¥ùA fÕlM B�›a ≈ø �ªAÀ —j¿NnùA “Œº¿®ªA Ã«

–ej∞ªA ΩafªA ÀC œøÃ¥ªA WMBƒªA1  

"A –ej∞ªA ΩafªA °mÃNø ü —j¿Nnø —eBÕk TÀfY Ã« …√DI πªh∑ ≤j®ÕÀ ≈ølªA iÀjø ©ø œ¥Œ¥á

“ŒªBNªA “ŒyBÕjªA “≥›®ªBI ΩRû –ej∞ªA ΩafªA °mÃNøÀ2:  

ej∞ªA ΩafªA °mÃNø :œº∏ªA ΩafªA /∆B∏nªA efß.  

2 - –eBvN≥‹A Ã¿ƒªAÀ PAieBvªA îI “≥›®ªA:  

 Ah«À –eBvN≥‚A Ã¿ƒºª ∫jä PAieBvªA ∆C –eBvN≥‚A Ã¿ƒªAÀ PAieBvªA îI “≥›®ªA OZyÀC

 …ŒªG ∂jÒM Bø"∆AÃm PjIÀi oŒ√e " ¬Bß B«jr√ æB¥ø ü1940 “ªÀBä P’BU …®IÀ ,"…Œn∑iÃ√ "

                                                           
1 ,�Bm ≈I œ√BVŒNªA"–eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ”ºß PAieBvªA jQfi “ŒmBŒ≥ “mAie"BvN≥‚A ¬Ãº®ªA ,œôeB∑C �mBø —eB»q ,“º≥iÀ “®øBU ,“Õe j÷AlÜA ,

2017 x ,7.  
2µIBnªA ©UjùA o∞√ ,�Bm ≈I œ√BVNªA : x8.  
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 ±vƒªA ü ¬BàA eAÃ¿ºª “VNƒùA iBÒ≥fiA ü –eBvN≥‚A Ã¿ƒºª B∑jä O√B∑ PAieBvªA —eBÕk ∆C PBJQ‚

jrß ©IBnªA ∆j¥ªA ≈ø œ√BRªA.  

�A WMBƒªA ©ø �J∑ ¢BJMiG Àg PAieBvªA Ãò ∆DI “≥›®ªA  h� OŒƒI f¥ªÀ ∆AfºJªA ∆C OJRÕÀ ,œªBö‚A œº

eBvN≥‚A ü ©Õjm Ãò ïG –e¤M PAieBvªA —eBÕk ∆CÀ jÕfvM ïG ΩŒó “ßjnI Ã¿ƒM �ªA.  

 ≈ø Ω∑ ‘jÕ"oØB∑" ,"≠ƒŒ∏MAÀ "—j§ƒªA ¡ßfM hØBƒùA “ŒyjØÀ iAj¥Nm‚A “Õj§√ ∆C.  

œ√BRªA ™j∞ªA :“ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªBI PAieBvªA “≥›ß:  

jÕfvNªA “Œz≥ �N®M  ≈¿zÕ –hªA ¬AfNnùA eBvN≥‹A “Œ¿ƒNI µŒQÃªA B»�BJMi‚“ÕeBvN≥‚A BÕBz¥ªA ≈ø

 jÕÃÒM ü ΩuÀ “¥ºY �N®Õ B¿∑ ,“ŒªB®∞ªAÀ —’B∞∏ªA ”ºß ¡÷B¥ªA ΩbƒªA ieBvø ü ™ÃƒNªA îƒ�AÃ¿ºª

œUÃªÃƒ∏NªA ¬f¥NªA ≈ø —eB∞Nm‚A œªBNªBIÀ ��ÃªA eBvN≥‚A.  

  

  

1 - “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ø:  

ƒNªA“ÕeBvN≥‚A “Œ¿Economic developement  fYC œ« “ÕeBvN≥‚A oŒÕB¥ùA fYC œ«

 ≤f»I ,—fÕfU ‘jaC ïG “ÕeBvN≥G “ªBY ≈ø æB¥N√„ª ,BŒUÃªÃƒ∏NªA ”ºß —f¿N®ùA “ÕeBvN≥‚A oŒÕB¥ùA

ΩRø ,B»ƒŒnÑ :œßBƒvªA ïG œßAilªA eBvN≥‚A “ªBY ≈ø æB¥N√‚A.  

A B»√DI “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ≤j®MÀ ≈ø fÕf®ªA µŒJÒNI πªgÀ ,æÀfªA eBvN≥A Ãò lÕl®M ïG “ØeB�A “Œº¿®ª

BŒIBèG A�QDM ©¿N�A ”ºß jQ¤Õ Bû AiÃÒMÀ Bøf¥M jR∑C B»º®É �ªA “ÕjÕÃÒNªA °ÒàA1.  

2 - “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªBI PAieBvªA “≥›ß:  

2 -1 - “ÕeBvN≥‚A —fßB¥ªA ©ŒmÃM:  
                                                           

1“ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ø ,“UiAjØ fâMaw do 03 .com                                                        ,17  –Bø2022 ,21:45.  
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 Aj§√  œº�A ∂ÃnªA µŒy ∆C ≤Àj®ùA ≈ø fYC Ã« ©¿N�A eAjØC ‘fª “Œ÷AjrªA —if¥ªA ±®zª

 ±ÕjvNª ‹Bâ ΩRó “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ∆HØ ‘jaC “ŒYB√ ≈øÀ ,–eBvN≥‚A ¢BrƒªA µŒyÀ ±ºbNªA LBJmC

 BŒº∑ wvë –hªA XBN√„ª —fÕfU P‹Bâ \NØ ïG PAieBvªA “Œ¿ƒM –e¤M B¿∑ ,œº�A XBN√‚A ≈ø fÕlùA

àA KºÒªA “ºIB¥ù BŒ÷lU ÀC “ØBy‚BI “ªB¿®ªA xjØ ü —eBÕkÀ ��ÃªA ΩafªA ü —eBÕk Ah« ≈ß WNƒÕÀ œUiB

“ŒJƒUfiA P›¿®ªA ≈ø fÕlùA KºU ïG1.  

 PAf®øÀ P‹E ≈ø “ŒUBN√‚A æAÃøfiA pÀ⁄i �ØÃM ü “ŒUiBàA ¡«BnM...�A.  

B∞MiG ïHÕe¤M �ªAÀ PBßÀjrùA  h« “øB≥G ü Ω¿®NnM �ªA “®ƒvø ±vƒªA PBVNƒø Ah∑À ΩafªA ™

 WNƒÕ –hªAÀ ,XBN√‚A ¡VY ü ΩuBáA Ã¿ƒºª “VŒNƒ∑ “Œ∑›»Nm‚A ©ºnªA �ØÃM ü ¡«BnM B¿∑ ,��ÃªA

Ω¿®ªA xjØ ü —eBÕlªA …ƒß.  

“Œ∑›»Nm‚A PBJºÒNùA  h« �ØÃM ”ºß —ieB≥ �´ “ŒøBƒªA æÀfªA ü “ŒUBN√‚A “≥BÒªA ∆CÀ “uBa2  

  

2 -2 -  ”ºß “ÕeBvN≥‚A PBJº¥NªA jQC µŒ¥Ñ��ÃªA eBvN≥‹A:  

 ü BJªB´ l∏MjM �ªA ©ºnªA ≈ø AfU eÀfä efß jÕfvNI ¬Ã¥M “ŒøBƒªA æÀfªA ¡§®ø ∆C •Y›Õ

 ∆C •Y›Õ BøÀ ,æÀ�JªB∑ ¬Ba eAÃùA ”ºß B»MAieBu jR∑C f¿N®M B¿∑ ,“ŒßAilªA PBVNƒùAÀ PBøfàA

 …Jº¥NI lŒ¿NÕ Kº� Ã« BøÃ¿ß PBVNƒùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ”ºß œùB®ªA KºÒªA PBVNƒùA ”ºß KºÒªBI “√iB¥ø

 B»NºŒvY ü BŒJn√ �J∑ Kº¥M ≈ø œ√B®M æAlM ‹À O√B∑ æÀfªA  h« ∆HØ ΩøAÃ®ªA  h� …VNMÀ ,“ŒßBƒvªA

–eBvN≥‹A iAj¥Nm‚A ”ºß BJºm o∏®ƒÕ Bû “ŒJƒUfiA P›¿®ªA ≈ø.  

 æÀfªA —if≥ ‘fø ü ≈¿∏Õ “º∏rùA  h� æB®∞ªA ΩáA ∆C ïG �rM PBmAifªA ∆C ‹G  h� —ifvùA

 ,PBVNƒùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ≈ø îN®ºm ÀC “®ºm ”ºß eB¿Nß‚A —fY ΩŒºÑÀ B»MAieBu ©ÕÃƒM ”ºß PBVNƒùA

                                                           
1 ,ÃYe ∆B¿Œºm"AeD∑ œßAilªA XÃNƒ¿ºª œªÀfªA µÕÃnNªA “®øBU ,�ŒnNªA ¬Ãºß , AiÃN∑e —eB»q ,PB≥Àj�A XiBa “Õj÷AlÜA PAieBvªA “Œ¿ƒNª —

 ,j÷AlÜA ,—j∏nI2016 x ,26.  
2µIBnªA ©UjùA o∞√ ,ÃYe ∆B¿Œºm" x ,26 -27.  
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 WøB√jI –C B»Œºß ”ƒJÕ ∆C Kè �ªA “ŒmBmfiA eB®IfiA fYC f®M “ŒßÃƒªA “»UÃªA ≈ø PAieBvªA “Œ¿ƒM ∆C

jÕfvNªA �ÒNª1 .  

ª “VŒN√ œIBèG �QDM ∫Bƒ« ∆DI æÃ¥M �ªA ‘jÕ îY ü ,–eBvN≥‚A Ã¿ƒªA ”ºß PAieBvªA ü ©mÃNº

 –eBvN≥A"oŒØAj∑ " ¡Q ≈øÀ “ŒUiBàA ΩøAÃ®ªA ≈ø jR∑C “ŒºaAfªA ΩøAÃ®ªA …ŒØ jQ¤M –eBvN≥‚A Ã¿ƒªA ∆C

œmBmC ∆Ã∏Õ ∆C ≈∏ô ‹À –Ã√BQ Ã¿ƒªA ”ºß PAieBvªA jQC ∆C f¥N®Õ Ã»Ø2 ∆C få ‘jaC “»U ≈øÀ ,

jQ –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA PBŒIeCîßÃ√ ïG “¿n¥ø œ«À PAieBvªA ≈ø WMBƒªA Ãò XgB¿ƒI “Õ  : B¿»ƒø æÀfiA

 …ƒøÀ PBßÃØfùA ∆AlŒø ü lV®ªA ≈ø ΩŒº¥NªA ïG –e¤Õ ∂Ãm Ãò ≈ø PAieBvªA  f»rM Bø ∆C ïG �rÕ

PBßÃØfùA ∆AlŒø ü æ›Na„ª –e¤Õ ∆C ∆Àe WMBƒªA Ãò ©∞MiG B¿º∑ PAieBvªA Ãò ©∞MiG B¿º∑.  

BŒNøG “®IiCPAieBvªA ”ºß “¿÷B≥ –eBvN≥‚A Ã¿ƒºª PAk:  

C - —jØÃNùA XBN√‚A ΩøAÃß æ›¨NmG înÑ:  

 æ›¨NmG  iÀfI ¬lNºŒm ›Rø “Œ÷Ah¨ªA eAÃùA jÕfvNØ XBN√‚A ΩøAÃß ©Œö æ›¨NmG –iBVNªA æeBJNªA ≈¿zÕ

æAÃøfiA pÀ⁄iÀ “ºøB®ªA fŒªA.  

  

  

L - XBN√‚A ΩøAÃß ΩŒaAfø —eBÕk:  

 PAÃƒ≥ ©ŒmÃM –e¤Õ ΩøAÃß —eBÕk …ƒøÀ �ƒUfiA iB¿RNm‚A KºU ïG “ŒJƒUfiA æÀfªA ü “ÕiBVNªA

 iB¿RNm‚A B»ƒ∏ô ,—ef®Nø “ŒªÀ�I æÃ¥Y ”ºß jØÃNÕ ,“Œ®ŒJ� PAÀjQÀ œyAiC ≈ß fºJºª “NIBRªA XBN√‚A

                                                           
1 x , j∑g µJm ©Ujø ,ÃYe ∆B¿Œºm27.  
2¢.C ,fŒõ fÕBY e. ,¡Õj∏ªA fJß �rJªA e"ƒªBI PAieBvªA “≥›®ª “ŒmBŒ≥ “mAie,j÷AlÜA ü –eBvN≥‹A Ã¿)1966-2015 ( ,±ºrªA “®øBU ,

 j÷AlÜA ,jrƒªA cÕiBM29/10/2018.  
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rùA x›bNmHI “ŒÒ∞ƒªA PBUÃNƒùA ©ÕÃƒM —eBÕkÀ ,PB≥Àj�A æBâ ü “ŒUBN√‚A —eBÕlªA ≈ø �ƒUfiA PB¥N

æÀ�JªA.  

X -  ©ÕÃƒM …ƒøÀ jÕfvNºª —fÕfÜA ©ºnªA jÕÃÒNI πªgÀ PAieBvªA ”ºß “¿÷B≥ “ÕeBvN≥‹A “mBŒnªA ∆G

 “Œ¥Œ¥Y iÃUDI —fÕfU Ω¨q KuBƒø µºaÀ ��ÃªA ΩafªA ™B∞MiA ïG –e¤Õ Bû ,“ÕeBvN≥‚A ΩŒaAfùA

 µŒ¥Ñ ≈ø —fÕfÜA PBnm¤ùA ≈∏ó jÕfvNªA ”ºß —if¥ªA ∆C B¿∑ ,“®∞Mjø ¡ºnªA eBvN≥G) |Œ∞Ö

XBN√‚A ¡VY —eBÕk µÕj� ≈ß “ÕÀfYÃªA ±ŒªB∏NªA ( ïG –e¤Õ Bû ,œº�A ∂Ãnºª “ŒªB®Ø jR∑DI XBN√GÀ

PAeiAÃªA ~B∞éG.  

e-  P›¿®ªA ”ºß æÃváA ≈ø Bƒƒ∏ô �ƒUfiA iB¿RNm‚A K√BU ïG ©ºnªA PAieBu ∆HØ Ah« ïG “ØByG

ªA PBŒº¿®ªBI ¬BŒ¥ªBI \¿nM �ªA “J®vªAPBøfàAÀ ©ºnªA ≈ø PBŒUBáA “ŒJºM …ƒøÀ XiBàA ©ø “ÕiBVN.  

SªBRªA KºÒùA :“ŒøBƒªA æÀfªA ü jÕfvNªA PB≥Ã®ø ¡«C:  

 �ªA “ŒUiBàA PB≥Ã®ùAÀ —ifvùA “ªÀfªA ü ≈ÕifvùA ∂Ã®M �ªAÀ “ŒºaAe PB≥Ã®ø ïG B»vŒbºM ≈∏ôÀ

“ŒUiBàA ∂AÃmfiA ü ≈ÕifvùA …UAÃM.  

æÀfiA ™j∞ªA :Ã®ùA“ŒºaAfªA PB≥:  

 P›∏rø ≈ø …JJnM Bù PAieBvªA “ŒnØBƒM ~B∞éG ïG –e¤Õ Bø —ifvùA æÀfªA ü P›∏rùA  h« ef®NM

P›∏rùA πºM îI ≈øÀ B»MeÃU ≈ø ΩŒº¥NªA ÀC PAieBvªA “∞º∏M ™B∞MiG ü:  

 - ªAÀ ≈ZrªA PBøfa ‘ÃNnø œ√fM ü ΩR¿NM �ªAÀ jÕfvNºª “øk›ªA “ŒmBmfiA “ŒƒJªA ¬Af®√G ≈ÕlbN

 ü B»º¥®MÀ PA’AjU‚A ef®M ïG “ØBy‚BI “ÕÃÜAÀ “ÕjZJªA ÿ√AÃùA ü PBøfàA ¬Ãmi ™B∞MiG ïG “ØBy‚BI

∫iB¿ÜA.  

 -  ïG “ØBy‚BI PBßÀjr¿ºª “ŒUBN√‚A “≥BÒºª ΩøB∏ªA �´ æ›¨Nm‚A “VŒN√ ΩŒ¨rNªA ±ŒªB∏M ™B∞MiG

“ÒŒmÃªA eAÃùA ±ŒªB∏M ™B∞MiG.  
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 - BNùA PBøÃº®ùA w¥√ –hªAÀ ,“∞ºNbùA jÕfvNªA ~jØÀ “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ≈ßÀ œùB®ªA KºÒªA ≈ß “Y

iB¿RNm‚A P‹Bâ ΩzØC fÕfÑ “IÃ®u ïG –e¤Õ.  

 -  ‘eC f≥À ,“ŒßB¿NU‚A PBƒŒøDNªA “∞º∏M ™B∞MiG ïG “ØBy‚BI æÀfªA |®I ü iÃUfiA PBÕÃNnø ™B∞MiG

A  h« eB¿NßG ¡Q ≈øÀ PBVNƒùA “∞º∏M ™B∞MiG ïG πªg ü j®nªA oŒªÀ —eÃÜA ”ºß “nØBƒùA ü æÀfª

“ŒUiBàA ∂AÃmfiA.  

 -  —eiÃNnùA PB√Ã∏¿ºª “JnƒªBI ≈ÕifvùA “Œ∑j¿ÜA ¬ÃmjªA ei PA’AjUG ü �aDNªA)“ŒªÀfiA eAÃùA.(  

 -  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjr¿ºª “JnƒªBI BuÃvaÀ ©ŒmÃNªA PBŒº¿ß ΩÕÃ¿Nª “øk›ªA eAÃùA jØÃM ¬fß

º∏M ™BØAiGÀ K∑�Õ BøÀ ≈Õifv¿ºª“ÕfƒNnùBMAeB¿Nß‚A æÃJ≥ ≈ß ∫ÃƒJªA |®I ¬BVYC ïG “ØBy‚BI B»N∞

PAifv¿ºª “ŒnØBƒNªA —if¥ªA ”ºß �ºnªA �QDNªA πªg ≈ß.  

 -  ”ºß æÃváA Ω∑BrøÀ PAieBvªA “ŒnØBƒM ~B∞éG ïG –e¤Õ Bû ≤jvªA j®m fÕfÑ ü P‹B¥ùA

 j®m µJÒM �ªA æÀfªA ü �ƒUfiA f¥ƒªAOIBRªA ≤jvªA.  

 -  îVNƒùA |®I ¬AlNªG ¬fßÀ Ah∑ “ŒmBŒ≥ PB∞uAÃø eÃUÀ ¬fß “VŒN√ WNƒùA —eÃU PBÕÃNnø ~B∞éG

—eÃVºª —ef�A PB∞uAÃùBI.  

 -  ïG –e¤Õ Bø ,jÕfvNªAÀ XBN√‚A ¡mi “Œ∞Œ∑À PBßÀjrùA —iAe‚ “øk›ªA PA�àAÀ PAiB»ùA w¥√

vNªAÀ XBN√‚A PBŒº¿ß îI µŒnƒNªA LBŒ´jÕf^  

œ√BRªA ™j∞ªA :ùA PB≥Ã®àA“ŒUiB:  

 ≈ø jÒaC ∆Ã∏M f≥ Bû ,PAieBvªA Ãò µŒ®M �ªA “ŒUiBàA P›∏rùA ≈ø “ßÃ¿â ∆ÀifvùA …UAÃÕ

B»ƒø j∑h√ æÀfªA  h« ∂AÃmC ïG ≈ÕifvùA eB¥√ xjØ ΩŒº¥M æ›a ≈ø πªgÀ ,“ŒºaAfªA P›∏rùA:  

 - JƒUfiA æÀfªA πºM B»¥JÒM �ªA —eÃÜA �ÕB®ø ¡NÕ SŒY ,PAieBvªA ”ºß “øf¥NùA æÀfªA “uBaÀ “Œ

ÃªAÀ “ŒIÀiÀfiA æÀfªA ΩJ≥ ≈ø PAieBvªA ”ºß ¢Àjq ~jØ.¬. æÀfªA ≈ø ef®ªA ¢AjqG ïG “ØBy‚BI C
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 îVNƒùA ≈ø KºÒM ‹ �ªAÀ XiBàA ≈ø —eiÃNnùA ©ºnªA ”ºß “ƒŒ®ø PAiBJNaG ’AjUHI fŒ∞M PAeB»rª

îŒº�A.  

 - �ªA “ŒØBy‚A ¬ÃmjªA ≈ß “ÉBƒªA ±ÕiBvùA ïG “ØBy‚BI ,≈ÕifvùA ”ºß —eiÃNnùA æÀfªA B»yj∞M 

—eiÃNnùA æÀfªA ü “ŒØB∞rªA ¬fßÀ eBn∞ªA.  

 -  Bû ,—jqBJø �´ ÀC —jqBJø —iÃvI ’AÃm îŒº�A îVNƒ¿ºª “ŒJƒUfiA PBøÃ∏áA …øf¥M –hªA ¡ßfªA

æÀfªA  h« ïG PAieBvªA “ŒnØBƒM ~B∞éG ïG –e¤Õ.  

 - ≥ Ah«À B»≥AÃmC ïG PAeiAÃªA æÃ¥Y ©ƒø ~j¨I —fÕfU eÃŒ≥ ~j∞Õ ‘�∏ªA “ŒßBƒvªA æÀfªA |®I ¬BŒ

—eiÃNnùA æÀfªA ü “Œ∑jö ¬ÃmiÀ “Œ÷Bõ wvY eÃUÀ ïG “ØBy‚BI KºÒªA K√BU ”ºß jQ¤Õ1.  

 - ªA —if¥ªA ≈ø Ωº¥Õ Bû “ŒøBƒªAÀ “ŒßBƒvªA æÀfªA îI jÕfvNªA ü “ŒUÃªÃƒ∏NªA —ÃV∞ªA ™BnMG “ŒnØBƒN

j®nªAÀ “ŒßÃƒªA ,—eÃÜA SŒY ≈ø ‘�∏ªA PBÕeBvN≥‚A PAieBu ¬BøC “ŒøBƒªA æÀfªA PAieBvª.  

 ÀC WÕÀ�ªA LÃºmC ü DÒa ™Ã≥À ÀC “JmBƒùA ∂Ãnºª “JmBƒùA ©ºnªA iBŒNaG ¬fß KJnI jÕfvNªA Ωr∞Õ f≥

nªA |÷AÃ∞ªA jÕfvNI ’B∞N∑‚A ¬fßÀ Ω∑BrùA πºM X›ß –iÀjzªA ≈¿Ø ,©ÕkÃNªA ∂AÃmflª “Œ®º

“ŒªÀfªA2.  

œ√BRªA SZJùA  : “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA æÃY Ωafø  

 KJnI “¿÷Ae PA�¨Nª ©zÖ ,™ÀjØÀ PBJ®rM PAg “J∑jø “øÃ§ƒø jÕfvNªA “Œº¿ß �N®M

 “Œº�A “ŒnØBƒNªA PB◊ŒJªA îI ¡÷B¥ªA ≤›Na›ª Aj§√ Ah« ,“ŒªÀfªA PB◊ŒJªA îI P›øB∏NªAÀ P›ßB∞NªA

ØBƒNªA PB◊ŒJªAÀ B� PBøfaÀ ©ºm XBN√G ”ºß “nm¤ùAÀC “ªÀfªA —if≥ œ« “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªBØ ,“ŒùB®ªA “Œn

                                                           
1 ,¬B»m ”mÃø" ,“ŒªÀfªA —iBVNªA ü  AiÃN∑e “ªBmi ,�ŒvªA XgÃ¿ƒºª “ŒºŒºÑ “mAie ,“ÕeBvN≥‚A —eBÕlºª Ωaf¿∑ PAieBvªA jÕÃÒM PBŒVŒMA�mA

 ,—j∏nI “®øBU2018 x ,43.  
2ø o∞√ ,¬B»m œmÃø x ,µIBm ©Uj43.  
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“ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ü oØBƒNªA —if≥ B»√DI B»∞Õj®M ≈∏ô B¿∑ , " “ªÀfªA WNƒM …ª›a ≈ø –hªA ‘fùA

 œùB®ªA ∂ÃnªA ü oØBƒM PBøfaÀ PBVNƒø “ªeB®ªAÀ —jáA ∂ÃnªA ¢Àjq Ω£ ü “nm¤ùAÀC".1  ≈ø

 —iBVNªA ™ByÀC ïG fƒNnÕ ¬Ã»∞ø œ« “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA ∆C wºbNn√ ∆C ≈∏ô ±Õj®NªA Ah« æ›a

 B� ∆Ã∏Õ B»ºz∞I �ªA PBøfàAÀ ©ºnªA XBN√HI “nm¤ùA ÀC ™BÒ¥ªA —if≥ ≈ß �®M B¿∑ ,“ªÀfºª “ŒUiBàA

M �ªA “ŒùB®ªA PBnm¤ùA ±ºNã “»IBâÀ œùB®ªA ∂ÃnªA ü œnØBƒM ©≥Ãø“øfàA ÀC WNƒùA o∞√ WNƒ .  

æÀfiA KºÒùA : “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA PAjq¤øÀ PBŒªE  

 ©ºnªA —if≥ “IBRñ œ»Ø ,fºI –fi “ÕeBvN≥‹A —Ã¥ºª jq¤ø �N®M B»MAg fY ü “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA ∆G

ÒùA Ah« ü æÀBç efvªA Ah« œ∞Ø ,jaE fºI ü “»IBrNùA ©ºnªA “nØBƒø ≈ø fºI –fi PBøfàAÀ Kº

fºI –fi “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA PAjq¤ø ¡«CÀ PBŒªE ïG ∂jÒNªA.  

æÀfiA ™j∞ªA :“ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA PBŒªE  

 Ω∏rNM �ªA PBŒª‡A ≈ø “ßÃ¿â KºÒNÕ –jÕfvNªA ∂ÃnªA ΩaAe PBnm¤¿ºª ©mÃNªAÀ Ã¿ƒªAÀ ’B¥JªA ∆G
�ªA PBŒº¿®ªA ≈ø “ßÃ¿â ü B»¿«C ΩR¿NM SŒY ,“ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA B»ƒø B»I ¬BŒ¥ªA “nm¤ùA ”ºß œ¨JƒÕ 

œUiBàA B»ÒŒä ÀC “nm¤¿ºª œºaAfªA °Œ�BI ’AÃm °JMjM �ªAÀ .  

“ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ü `BVƒªA ©ƒvM �ªA “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA PBŒª‡A ¡«C Bƒª \yÃÕ œªBNªA Ω∏rªA.  
  
  
  
  

                                                           
1
 -  ,¡mB¥ºI –fÕk " –j÷AlÜA eBvN≥‹A “ŒnØBƒMÀ æB¿ßfiA “◊ŒI ΩŒºÑ"  ü B»N¿«BnøÀ œ¿≥jªA eBvN≥‹A Ω£ ü “Øj®ùA æÃY œªÀfªA œ¿º®ªA ”¥NºùA ,

 œøÃÕ j÷AlÜA , ±ºq “®øBU, “ŒIj®ªA ∆AfºJºª “ŒnØBƒNªA BÕAlùA ≈ÕÃ∏M27- 28  �¿ØÃ√2007 x ,04    
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∂i Ω∏rªA)2 -1( “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA PBŒªE  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

fvùA i : ,iBVƒªA fÕjØ " “ŒIj®ªA PAieBvªA µÕÃnM" ,jvø ,—j«B¥ªA ,jrƒªAÀ  “ßBJÒºª ’BJ≥ iAe ,2002  ,

x111.  

œ√BRªA ™j∞ªA :“ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA pBŒ≥ PAjq¤ø  

 PAieBvªA ∂Ãm ∆C ∆Ã∑ ,“ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA oŒ¥M �ªA PAjq¤ùA ¡«C îJ√ ∆C æÀBç iB�‚A Ah« ü

JNaAÀ iBŒ®ø ΩzØC f®Õœ÷lÜAÀC œº∏ªA fŒ®vªA ”ºß “ŒnØBƒNªA —if¥ºª iB.  
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‹ÀC : —j«B§ªA “ŒJnƒªA —lŒùA jq¤ø:      Revealed Comparative Advantage 

Indicator (R.C.A.I)       

“ŒM‡A “ªeB®ùBI  —j«B§ªA “ŒJnƒªA —lŒùA jq¤ø pB¥Õ:1 

RCAI=
)(
)(

wtwj

itij

Xx

Xx

÷

÷  

ijx    : “ªÀfªA PAieBu ΩRó(i)  “®ºnªA ≈ø(j)   �B®ªA ïG  

 itX : “ªÀfºª PAieBvªA œªBöG ≈ß �®M(i)     

 wtx :    “®ºnªA ≈ø �B®ªA PAieBu ΩRó(j)   

wtX :“ŒùB®ªA PAieBvªA “¿Œ≥ œªBöG ïG �rM  

  Ah« ©Nó ”ºß πªg æÏe ,\ŒZvªA fYAÃªA ≈ø �∑C “¿Œ≥ ”ºß æÃváA “ªBY ü …√C jq¤ùA Ah« “ª‹e

 �B®ªA  BÉ “ªÀfºª “JnƒªA —lŒùA efê SŒY ,\ŒZu o∏®ªAÀ ,“Jn√ —lŒñ “®ºnªA  h« jÕfvM ÀC ¢BrƒªA

œUiBàA.  

BŒ√BQ :jÕfvNªA “ÕÃªÀC jq¤ø     Export Priority Indicated (E.P.I).                    

                     “ŒM‡A “ªeB®ùBI jÕfvNªA “ÕÃªÀC jq¤ø pB¥Õ:2       

E.P.I = 
( )

%1OO
X

LL xi ∗
⊕

  

                                                           
1
 - î∞Œ√ x,  j∑g µJm ©Ujø ,O� înY49.  

2
 - x ,©UjùA o∞√55 .  
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iL  :—eiÃNnùA PBølºNnùA “¿Œ≥. 

Lx  :jÕfvNºª “ºIB¥ªA “Œº�A PBølºNnùA “¿Œ≥. 

X : “®ºnºª PAieBvªA “¿Œ≥.  

   ≈ß “JnƒªA  h« O®∞MiA B¿º∑À100%  —eBÕk ü “®ºnªA  h« “Œ¿«C w≥BƒM ”ºß πªg æÏe B¿º∑

\ŒZu o∏®ªAÀ ,�ƒUfiA f¥ƒªA ≈ø “ªÀfªA P›vZNø.  

BRªBQ : ∂ÃnªA ∂A�aA æf®ø jq¤ø Merket Penetration Indicator (M.P.I ).        

    ¤ùA Ah« oŒ¥Õ“ŒªBNªA “¨ŒvªBI pB¥Õ À “ÕjÕfvNªA ∂AÃmfiA ∂A�aA ”ºß “ƒŒ®ø “®ºm —if≥ jq:  

M.P.I= ( )ijijij

ij

XMQ

M

−+ 

ijM  :  “ªÀfªA PAeiAÀ(i)  “®ºnªA ≈ø (j)   

ijQ  :     “®ºnªA XBN√G(j)   “ªÀfªA ü(i) 

ijX  : PAieBu   “®ºnªA(j)  “ªÀfªA “ÒmAÃI(i)   

   “®ºnºª ‹ÃJ≥ jR∑C ∂ÃnªA Ah« ∆C ”ºß πªg æÏe B¿º∑ ∂ÃnªA ∂A�aA jq¤ø “¿Œ≥ O®∞MiA B¿º∑

¬B¿N«‹A Ωä ∂ÃnªA ∂A�aA ”ºß —if≥ jR∑C “®ºnªA  h« ∆C ÀC ,iBJNß‹A Ωä.  

B®IAi :PAieBvªA Ãò jq¤ø (GR)  Growth Rate  
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  vªA Ãò jq¤ùA Ah« oŒ¥Õ “¨ŒvªBI pB¥ÕÀ “ƒŒ®ø “Œƒøk —�Ø æ›a ÀC îN∞ºNã îM�Ø æ›a PAieB

“ŒªBNªA:1   

 

1AX : “mÀifùA —�∞ªA “ÕAfI    

2AX : “mÀifùA —�∞ªA “ÕB»√ 

n  : PAÃƒnªA efß  

BnøBa :  PAieBvªA l∑jM jq¤ø Export Centration (EC) 

 Ã« jq¤ùA Ah« KYBu ,“ªÀfºª “Œ®ºnªA PAieBvªA l∑jM ‘fø jq¤ùA oŒ¥Õ(Hirschman)  “ƒm

1958.  

iH = ( )[ ]∑ ÷ 2
ti Xx 

ix  : “®ºnªA ≈ø “ªÀfªA PAieBu(i) 

tX  :“ªÀfºª “Œº∏ªA PAieBvªA. 

                                                           
1
  -Walid Adlmoulah , Belkacem Laabas^ assesment of arabe  export competitiveness in 

international markets  using trad indicators, journal of development and economic policies  

Arab planning institute volume 15 N02. July 2013. P106. 
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I …N¿Œ≥ jvZƒMÀ î)0 (À)1( “¿Œ¥ªA �®M SŒY ,)1 ( —ifvùA “ªÀfªA ∆C –C ,PAieBvºª ¬BNªA l∑�ªA

©ºnªA ≈ø efä efß ”ºß B»MAieBu ü f¿N®M .  

BmeBm : ΩøB∏NªA À XBøf√‹A jq¤ø: Intra – Inductry trad    (IIT) 

¥ªA jvZƒM  “ÕeBvN≥‹A P›N∏NªAÀ PB®¿VNªA ©ø “ªÀfªA PAieBu XBøf√A ‘fø oŒ¥Õ îI “¿Œ)0 (

À)1( “¿Œ¥ªA fƒß “Œ®ºnªA PAieBvºª ΩøB∏ªA XBøf√‹A ∆Ã∏Õ SŒY ,)1 .(“ŒªBNªA “¨ŒvªBI pB¥Õ À:1  

 

iX :  “®ºnªA ≈ø “ªÀfªA PAieBu(I) “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ïG. 

iM :  “®ºnªA ≈ø “ªÀfªA PAeiAÀ(I) “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ≈ø.  

®IBmB :“ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ü “Œ®ºnªA PAieBvªA “vY jq¤ø 

         oŒ¥Õ jq¤ø  “Œ≥ÃnªA “váA)MS ( ≈ø ∂AÃmfiA ü “ƒŒ®ø “®ºm ≈ø “ªÀfªA PAieBu “vY

“®ºnªA o∞√ ≈ø �B®ªA PAeiAÀ œªBöG.2  

   

iX : “®ºnªA PAieBu)i( ≤f»NnùA ∂ÃnªA ïG “ªÀfºª.  

iM : “®ºnªA ≈ø “ŒªBö‚A ∂ÃnªA PAeiAÀ(i).  
                                                           

1
 -  ,ΩŒßB�G f¿ä , ≈nY ¡mB≥ æBö "“ŒIj®ªA æÀfªA ü “Œ®ºnªA PAieBvªA “ŒnØBƒM"   ΩÕjIA , œIj®ªA f¥ƒªA ∂Àfƒu ,2012  x,20.  

2
 - x , j∑g µJm ©Ujø ,ΩŒßB�G f¿ä , ≈nY ¡mB≥ æBö22  
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BƒøBQ : PAieBvªA µØAÃM jq¤ø  

 ,“ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ü œùB®ªA KºÒªA ©ø “ƒŒ®ø “ªÀfª “Œ®ºnªA PAieBvªA µIBÒMÀ µØAÃM ‘fø oŒ¥Õ

 ≈ø …N¿Œ≥ jvZƒM0  ïG1 “¿Œ¥ªA fƒß “Œ®ºnªA PAieBvºª ¬BNªA µIBÒNªA ∆Ã∏ÕÀ ,1.1  

∑∑
∑=

22
ikik

ikik

MX

MX
COSINE 

�®M SŒY :ikX  “®ºnªA ≈ø “ªÀfªA PAieBu( i )  �rMÀ( k) ≤f»NnùA ∂ÃnªA ïG  

BøC :ikM  “®ºnªA ≈ø ≤f»NnùA ∂ÃnªA ≈ø PAeiAÃªA œ»Ø )i (  

B®mBM :PAieBvªA ™ÃƒM jq¤ø2  

2

∑ −
=

iij

j

HH
S  

 ijH A “vY WNƒù( i )  “ªÀfªA PAieBu œªBöG ≈ø )( j  BøCiH  PAieBu œªBöG ≈ø WNƒùA “vY

�B®ªA  

SªBRªA ™j∞ªA :PAjq¤¿ºª “ŒnØBƒNªA “Œ®yÃªA pBŒ≥  

   —iAe‚AÀ “Œ¿ƒNºª œªÀfªA f»®ùA ¬fbNnÕ)IMD ( ’AefiA ¡Œn¥Nª “ŒnØBƒNªA “Œ®yÃªA pBŒ≥ jq¤ø

BI æÀfºª –eBvN≥‹A ’AeC îI �nƒªA ∂j∞ªA pBŒ≥ ¡NÕ SŒY ,–iBŒ®ùA ≤Ajç‹A LÃºmC ¬AfbNm

 ïG ΩzØfiA “ªÀfªA ≈ø ıA’AfNIA BÕfßBvM BJŒMjM æÀfªA KŒMjM ¡NÕ …√HØ πªg ”ºß A’BƒI À ,æÀfªA PBÕeBvN≥A

“Œßj∞ªA PAjq¤ùA “¿Œ≥ ”ºß ıA’BƒI “ßÃ¿�A ≈¿y ”√efiA “ªÀfªA.  

                                                           
1
    _ΩŒßB�G f¿ä ,≈nY ¡mB≥ æBö :©UjùA o∞√ : x20.  

2
  _ ,“Œƒ�ÃªA OÕÃ∏ªA “JN∏ø ,–eBvN≥‹A `›u„ª œº∏Œ« W»ƒø Ãç “ŒIj®ªA “Œ¿ƒNªA jÕj¥M ,°ŒÒbNºª œIj®ªA f»®ùA2013 x,127   
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i

i

s

xx
STD

−
=  

∆C SŒY) :x (œßj∞ªA “ªÀfªA jq¤ù “Œº®∞ªA “¿Œ¥ªA œ«  

          )ix (œßj∞ªA “ªÀfªA jq¤ù œIBnáA °mÃªA  

            (S)  –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A  

 PAieBu wŒbrMÀ fÕfÑ ü “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA —if¥ªA oŒÕB¥ø ÀC PAjq¤ù ≈∏ô æÃ¥ªA “u›a

ªA ”ºß fßBnM Bû “nØBƒùA PBnm¤ùA ÀC æÀfªA ±ºNã ©ø B»N√iB¥øÀ “nm¤ùA ÀC ™BÒ¥ªA ÀC Ω∏∑ “ªÀf

 “Œ≥jM À “Œ¿ƒM ΩUC ≈ø “JmBƒùA PBŒÉA�m‚A µŒJÒMÀ PB≥Ã®ùA “ØB∑ “ªAk‚ “¿÷›ùA PBmBŒnªA ™BJMG

PAieBvªA.   

œ√BRªA KºÒùA :“ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNºª fÕfU jq¤¿∑ “ºøBrªA —eÃÜA  

 ”ºß æÃvZºª LÃºÒùA f»ÜA æhJª Af®Nnø ∆Ã∏ÕÀ ,ΩzØfiA ïG B¿÷Ae …N®ŒJÒI ∆Bn√‚A ”®nÕ

iÃÒNªAÀ œ≥jªAÀ —lŒ¿NùA “√B∏ùA . fŒ®u ”ºß –j∏∞ªAÀ œ∞nº∞ªA XgÃ¿ƒªA �B®ø PkjI µºÒƒùA Ah« ≈ø

NªAÀ wZ∞ªA “ºYjñ PCfJØ “ŒëiBNªA ΩYAjùA �ß PiÃÒMÀ ,“Œ¿Œ§ƒNªAÀ “ÕiAe‚A “Œº¿®ªA “J≥Ajø ¡Q sŒN∞

“ºøBrªA —eÃÜA —iAeG “ºYjø A�aCÀ ,—eÃÜA PB¥ºY ¡Q ,—eÃÜA fŒ∑DNØ ,—eÃÜA.  

 eiAÀeA ΩRø îŒ∏ÕjøfiA —eÃÜA eAÀi j»£ iÃÒNªA Ah« æ›a ≈øDeming  …ª ∆B∑ –hªA

 ∆AiÃU ±ÕkÃU ïG “ØByG ,—eÃÜA ¬B§√ PB¥ŒJÒMÀ ¡Œ«B∞ø jr√ ü Ωz∞ªAJuran  oŒmDNI ¬B≥ –hªA
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f»®ø  —eÃÜA eAÀi πªh∑ j»£À ,—eÃVºª °ŒÒbNªA “Œ∞Œ∑ ∆AiÃU XgÃò Ω¿rÕÀ —eÃÜBI wvbNø

 AÀB∏ŒrÕA ÀiÀB∑ æBRøC ∆ÃŒ√BIBŒªAIchikawa —eÃÜA PB¥ºá œYÀjªA LfiA ∆ÃŒ√BIBŒªA  Ìf®Õ –hªA ,.1            

æÀfiA ™j∞ªA : “ºøBrªA —eÃÜA —iAeGÀ —eÃÜA “Œ«Bø 

‹ÀC :—eÃÜA ¬Ã»∞ø  

 ∞ªA ü B»√C ”ºß OØ·jÂß SŒY —eÃVºª ¡Œ«B∞ø —fß PeiÀ juB®ùA –iAe‚A j∏ " “ŒJºM ”ºß —if¥ªA

≈÷BIlºª PBUBŒNY‹A ∆B¿yÀ."2  

B»√C ”ºß —eÃÜA OØÏjß SŒY PAj÷BÒªA “ßBƒvª ≠ƒÕÃI “∑jrª jaE ±Õj®M fUÃÕ B¿∑ " : “ŒJºMÀ “¥IBÒø

—jø Ω∑ üÀ —jø æÀC hƒø ≈÷BIlªA PBUBŒNYA"3∞Õj®M � B¿∑ , B» " PB∞uAÃùA “ßÃ¿â œ« —eÃÜA

 w÷BvàAÀ  

“Œƒ¿zªA ÀC “ƒº®ùA PBUBáA ™BJq‚ —if¥ªA fªÃM �ªAÀ “øfa ÀC WNƒù."4 

 ∆ÃªÃ¥Õ ©Œ¿ÜA ≈∏ªÀ —eÃÜA ±Õj®M ü BZyAÀ BØ›NaA ∫Bƒ« ∆C •Y›√ “¥IBnªA ±ÕiB®NªA æ›a ≈ø

ƒNM “∞ºNbùA PB∞Õj®NªA ∆CÀ “∞ºNã PA�J®NI ≈∏ªÀ ’œrªA PAg—j«B§ªA o∞√ ü “∞ºNã AeB®IC æÀB.  

BŒ√BQ :“ºøBrªA —eÃÜA —iAeG ¬Ã»∞ø  
                                                           

1
  -  ,—�qBI �A fJß ≈ná ,–iA�ªA fŒ�A fJß iAl√ " —eBÕjªAÀ lŒ¿Nºª Ωafø —eÃÜA —iAeG"¢ ,∆eifiA ,∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ∂AiÃªA ,1,2011 

x23       
2
 -Bernard Froman ^du manuel qualité au manuel de management, édition afnor , France, 

2010, p20  
3
 -  ,eÃõ ¡yB∑ �za " —lŒ¿NùA PB¿§ƒùA ü —eÃÜA —iAeG" ¢ ,∆eifiA , ∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ’B∞u iAe ,1 ,2010x ,20     

4
 -  , f¿ä –ÀBNƒø " —eÃÜA ¬B§√ iÀe PBøfàA ™BÒ¥I ΩŒ¿®ºª “∑ifùA “¿Œ¥ªA înÑ ü “ºøBrªA"æÃY œªÀfªA ”¥NºùA , : ü –j∏∞ªA æBùA pCi

œøÃÕ ,“RÕfáA PBÕeBvN≥‹A ü “ŒIj®ªA æB¿ßfiA PB¿§ƒùA13-14  �¿nÕe2011x ,j÷AlÜA ,±ºq “®øBU ,02    
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 “nm¤ùA ü B«�ØÃM Kè “ŒmBmC juBƒß —fß ”ºß f¿N®M ,“RÕfY “ÕiAeG “∞nºØ “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG �N®M

 ÀC “∞Œ£À ”ºß eB¿Nß‹BI B»¥ŒJÒM ü œ∞N∏Õ ‹À ,—ij¥ùA —eÃÜA ≤Af«C µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø ,“ÕeBvN≥‹A ¬B§√

“Œ÷lÜA PA�¨NªA |®I ’AjUG ÀC î®ø.1     

 SŒY ,ΩYAjø —fß ≤jß –hªA —eÃÜA ¬Ã»∞ø iÃÒM “VŒN√ “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG ¬Ã»∞ø kjI f¥ª

œ«À “J≥B®Nø “Œƒøk PA�Ø æ›a iÃÒM : ,—eÃÜA fŒ∑DM ,—eÃVºª “Œ÷BvY‚A “J≥AjùA ,wZ∞ªA “ºYjø

eG …Œºß µºÒÕ Bø ÀC “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG“ŒVŒMA�mG —eÃÜA —iA.2  —iAeGÀ iB∏ØCÀ ¡Œ«B∞ø OƒÕBJM B¿∑

 µ∞Nø ¬Bß ±Õj®M eÃUÀ ¬fß ”ºß \yAÀ Ω∏rI îRYBJªA ΩJ≥ ≈ø j§ƒªA “ÕÀAlª B¥ØÀ “ºøBrªA —eÃÜA

 “ºøBrªA —eÃÜA ¬Ã»∞ù ¬Bß iÃvM Pj»£C �ªA ±ÕiB®NªA |®I ∫Bƒ« ∆C ‹G ,¡»ºJ≥ ≈ø …ŒºßTQM 

ÕiB®NªA ïG ∂jÒNªA ≈∏ô SŒY“ŒªBNªA ±:3  

“Œ√BÒÕ�ªA j§ƒªA “»U ≈ø —eÃÜA “¿§ƒø _ : " µŒ¥Ñ B�›a ≈ø ∫ifM �ªA “nm¤¿ºª “ÕiAe‚A “∞nº∞ªA B»√C

 B®ø ™ÀjrùA ≤Af«C µŒ¥Ñ πªh∑À ,πº»NnùA PBUBŒNYA ≈ø Ω∑" 

“Œ∏ÕjøfiA j§ƒªA “»UÀ ≈ø _ : "“nm¤ùA fqjMÀ æfM �ªA ŸeBJùAÀ “zÕj®ªA ¢ÃÒàA B»√C ”ºß ≤j®M 

 eiAÃùA ¬AfbNmA ≈nÑ �ªA “ÕjrJªA eiAÃùA ïG “ØBy‚BI “Œ¿∑ KŒªBmC œ«À ,j¿Nnø iÃÒM µŒ¥ZNª

 PBUBY ™BJqG µŒ¥ZNª ”®nM “nm¤ùA ΩaAe PBŒº¿®ªA “ØB∑ ∆C SŒÅ PBøfàA πªh∑À ,“YBNùA

îJ¥MjùAÀ îŒªBáA î∏º»NnùA." 

                                                           
1
 -  ,≤À⁄jªA fJß XBVY " —eÃVºª “ŒIiÀfiA —l÷BÜA XgÃò" NºùA , ,—fŒ®m “®øBU “nm¤ùA ’AeC “Œ¿ƒMÀ “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG æÃY ��ÃªA ”¥

 œøÃÕ ,j÷AlÜA13-14  �¿nÕe2010 x ,04     
2
 -  ,±mÃÕ ≈ÕføÃI " “nm¤¿ºª œªBáA ’AefiA înÑ ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG iÀe"æÃY ��ÃªA ”¥NºùA , : ’AeC “Œ¿ƒMÀ “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG

m “®øBU ,“nm¤ùAœøÃÕ —fŒ®13 -14  �¿nÕe2010x ,06     
3
 -  ,œÒŒÒªA `BJvø jza " —eÃÜA “ßBƒuÀ —iAeG" ¢ ∆eifiA ,∆B¿ß ,føBáA iAe ,1 ,2011 x ,48    
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 BzÕC ≤j®M B¿∑ "≈ø “ßÃ¿â ΩRøC Ω∏rI ¬fbNnÕ ¬B§√ œ«  “ºøB∏NùA “Õj∏∞ªA PB∞nº∞ªA

 ΩŒ¿®ªA PBUBŒNYA “ŒJºM ΩUC ≈ø “ÕjrJªAÀ “ŒªBùA eiAÃùAÀ “Œ÷BvY‚A PAÀefiAÀ “Õ�ŒnNªA PBŒº¿®ªAÀ

 œºaAfªA)“nm¤ùA ΩaAe ΩøB®ªA( œUiBàA ΩŒ¿®ªAÀ ,)“nm¤ùA ∆ÃIk (’AÃm fY ”ºß."1         

®ØÀ —’B∞∑ ”ºß l∑jÕ …√C •Y›√ æÀfiA ±Õj®NªA æ›a ≈ø “¿§ƒùA œ¿ê πªgÀ ™ÀjrùA “ŒªB

 ¬Ã¥M ŸeBJø B»√C ”ºß f∑¤Õ œ√BRªA ±Õj®NªA BøC ,πº»NnùA PBUBŒNYA “ŒJºM æ›a ≈ø lŒŒ¿NªA ïG B«eÃ¥ÕÀ

 ±Õj®NªA BøC ,“ŒºJ¥NnùAÀ “ŒªBáA î∏º»NnùA PBUBY µŒ¥ZNª ”®nM PBŒº¿®ªA “ØB∑ ∆CÀ j¿Nnø iÃÒM ïG

ø “ßÃ¿â B»√C ”ºß f∑¤Õ Ã»Ø SªBRªA ©ø ΩøB®NÕ ≈ø Ω∑ ©ø ’AefiA înÑ ïG ≤f»M �ªA ŸeBJùA ≈

“nm¤ùA XiBa ≈÷BIlªA ÀC “nm¤ùA ΩaAe æB¿®ªA ’AÃm “nm¤ùA.  

 ≈ø B»N∑jY “≥B� f¿NnM “ŒVŒMA�mG “Œº¿ß œ« “ºøBrªA eiAÃùA ∆C WNƒNn√ ∆C ≈∏ô Ah« ≈ø

»MAif≥ iB¿RNmAÀ PB¿§ƒùA ü îºøB®ªA eAjØC K«AÃù ΩøB∑ ±Œ£ÃM ¡Œ§ƒNªA PBÕÃNnø ±ºNã ü “Õj∏∞ªA ¡

 B�›a ≈ø ≈∏¿NM �ªA “¥ÕjÒªA B»√C ÀC ,“nm¤¿ºª j¿NnùA înZNªAÀ —eÃÜA µŒ¥ZNª œßAfIG Ãç ”ºß

 ΩRøfiA ¬AfbNm‹BI πªgÀ œºŒ¨rNªA Ω¿®ªA PBÕÃNnø “ØB∑ ü j¿Nnø Ω∏rI ’AefiA înÑ ≈ø “nm¤ùA

“YBNùA “ŒªBùAÀ “ÕjrJªA eiAÃ¿ºª   .  

 øCPBÕÃNnùA “ØB∑ ü “nm¤¿ºª ’AefiA înÑ “Œ∞Œ∑ \yÃÕ œªBNªA Ω∏rªA B.  

  

  
                                                           

1
 -  ,“ÕjuBƒø fŒqi " “nm¤ùBI “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒM ü “ÕjrJªA PA’B∞∏ªA “Œ¿«C"  ef®ªA SYBJªA “ºâ ,11 j÷AlÜA ,“º≥iÀ “®øBU ,2012 

x01    
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¡≥i Ω∏rªA )2 -2( :j¿NnùA înZNªA “Œº¿ß  

            

   

    

  

  

  

Source: Roger Ernoul ^  "Legrand livre de la qualité" , edition 

afnor, France, 2010, P162      

BRªBQ:G “≥›ß ÀlÕ‹A “¿§√DI “ºøBrªA —eÃÜA —iAe)9000(ISO:1   

�ÕB®ùA ≈ø ïÀfiA “ºnºnªA ∆G ISO  “ƒm Pifu �ªA —eÃÜA ∆B¿yÀ �ŒnM æÃY O√B∑1986.2 

 ¬Bß B»nŒmDM ≈ø —eÃÜA æBâ ü “¿§ƒùA  h« …MÏj≥C Bø Ω∏ª œªÃ� ©IB� PAg “Œ�i “¥ŒQÀ1946  ”NYÀ

                                                           
1
  -  ÀlÕ‹A eÃv¥øISO :  —iBJßISO  “Œ¥Õj´‚A —iBJ®ªA ≈øISOS  ©ø ’œrªA “ªeB®øÀC –ÀBnM �®NØ —eÃÜA ~Aj´fiÀ ,–ÀBnNªA �®M �ªA

À “∞uAÃùAiso  ±ŒƒU B«j¥øÀ PB∞uAÃ¿ºª “ŒªÀfªA “◊Œ�A ¡m‹ iBvNaA œ«international organisation for 

standardisation   “¿§ƒø œ«À  ü “Œƒ�ÃªA �ÕB®ùA —l»UC ≈ø “√Ã∏ø ,—jÕB®¿ºª “vvbNø “ŒªÀe “ŒøÃ∏Y �´130  ©Øi ≤f»NnM AfºI
�AÀ “Œ÷BIj»∏ªA “ßBƒvªBI “uBàA PBVNƒ¿ºª “Œƒ∞ªA PB∞uAÃùA ’BƒRNmBI œùB®ªA ‘ÃNnùA ”ºß —iBVNªA ©ŒVrM ΩUC ≈ø “ŒmBŒ¥ªA PBÕÃNnùA “mfƒ

ƒø B»ƒß “ªÀ¤nø œ« �ªA “Œ√À�∏Œª‹A OnmDM ‘jaC “¿§1906  “Œƒ¥NªA PBŒ√À�∏Œª›ª “ŒùB®ªA “ƒVºªA œ«ÀEIC “¿§ƒø BøC ,ISO  PifuC
 ÀlÕ‹A PB∞uAÃø “ßÃ¿â9000  ¬Bß œ√BRªA iAfu‚A ¡Q ,æÀfiA iAfu‚A …Œºß \ºÒvÕ Bø ≈¿y1994  “ƒm ∆B∑ SªBRªA iAfu‚A ΩÕf®M f®I

2000  ¬Bß ©IAjªA iAfu‚A A�aCÀ2008) .�A fJß iAl√—ÃŒqBI �A fJß ≈náA fŒ :x  j∑g µJm ©Ujø48      (  
2
   - Bernard Froman-jean –Marc Gey^ "Qualité Sécurité environnement ", édition afnor, 

France, 2012, P11    

 �تا�
�!�ل ا���  �!/�وب وا��/��	� ا����+�� �!�/!و�

 2
 �/!و��ت �ول ا�%����ت ا�/�!�� و�و��� ا���

  ا�/�!��              ا�/�!��                        

  

  ا������ ا�
�و�!�� 

  (د�� ا�	ودة                                            (د�� ا�-راء  

��!��-
 ا��را�%� ا�
�را�%� 

 ا��(ر	�ت

�را�%� 
 ا��د(5ت

 ا��راءات ا	و�����، إ�راءات ا	��د�ل وا	����ن 
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∆‡A . ÀlÕ‹A �ÕB®ø �®M9000 ≈ß  ¡Œ«B∞ø ±ƒvM œ«À ÀlÕ‹A �ÕB®ø iBŒNa‹ PAeBqi‚AÀ PB»ŒUÃNªA

 ∆C ïG �r√ ,ÀlÕ‹A �ÕB®ø ¬AfbNmAÀ iBŒNa‹ PAeBqiG ¬f¥MÀ PBZºÒvùA ≤j®MÀ “ŒmBmfiA —eÃÜA

œªBNªB∑ œ« µ÷BQÀ “®IiC B»º¿rM —�afiA  h«:1      

ÀlÕA9001 :A ¬fÖÀ WNƒM ,iÃÒM , ¡Œ¿vM PAg PB∑jrªA ”ºß µJÒMPBVNƒù.  

ÀlÕA9002 :KŒ∑�ªAÀ XBN√‚A ü Ω¿®M �ªA PB∑jrªA ”ºß µJÒM.  

ÀlÕA9003 :PBVNƒ¿ºª œ÷B»ƒªA iBJNa‹AÀ wZ∞ªBI “uBàA PB∑jrªA ”ºß µJÒM.  

ÀlÕA9004 :PB∞uAÃ¿ºª ¡÷›ùA µŒJÒNªA æÃY “øk›ªA PAeBqi‚AÀ PB»ŒUÃNªA ≈¿zNM.  

ªA ü —eÃÜBI ¡N»M PB∞uAÃùA  h« ∆C �®Õ Ah« ,B»I “ÒJMjùA “Òr√fiAÀ hŒ∞ƒNªAÀ PBŒº¿®ªAÀ ¡Œ¿vN

ÀlÕA “ŒmBŒ¥ªA PB∞uAÃùA ∆C B¿∑9000 “ŒMBøfàAÀ “ŒßBƒvªA PB∑jrªA ™AÃ√C Ω∑ ”ºß µJÒM . B¿∑

 BŒùBß B∑jäÀ “øf¥NùA æÀfªA ü ∂AÃmfiA ïG æÃafºª B�jq —eÃVºª ÀlÕ‹A PAeB»q OZJuC

 —eÃÜA “ªAe “¿§√C ’BƒI ΩUC ≈ø PBnm¤¿ºªB»ŒØ . ¬B§√À “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG îI “≥›®ªA \ŒyÃM ≈∏ôÀ

 ÀlÕ‹A9000 œªBNªA Ω∏rªA µØÀ:  

  

  

  

  
                                                           

1
 -  ,¡å eÃJß ¡å " O√�√‹A jvß ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG" fiA , ∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ’B∞u iAe ,¢ ,∆ei1  ,2010 x ,67    .  



                                       ا *#درات <��20 =7 ا 0>;7 ا%-/09#ر دورا +*( ا 78#9                                          
 

 
61 

¡≥i Ω∏rªA)2 -3(  ÀlÕ‹A ¬B§√ îI ΩøB∏NªA “≥›ß9000 “ºøBrªA —eÃÜA —iAeGÀ  

  

             

  

  

  

  

  

  

 ifvùA:  ,“ƒŒøC œ√B¿Rß "—eÃÜA —iAeHI ÀlÕ‹A “¿§√C “≥›ß  “ºøBrªA" —eÃÜA —iAeG æÃY ��À ”¥Nºø ,

 ,—fŒ®m “®øBU ,“nm¤ùA ’AeC “Œ¿ƒMÀ “ºøBrªA13-14  �¿nÕe2010  x11   

   …»ŒJrM ≈∏ô –hªAÀ œ»NƒÕ ‹ –hªA înZNªA iAj¿NmBI °JMjM “ºøBrªA —eÃÜA ∆C Ω∏rªA ≈ø

 ÀlÕ‹A “ŒªB®Ø ≈¿∏M B¿ƒŒI ,™B∞MiA ü f®vM “ºV®I9000  ©ƒñ …M’B∞∑ ü iAfç‹A ≈ø “ºV®ªA  h«

©UA�ªAÀ.  

   æÃvZºª …ºŒVnM B»√B∏øHI \JuC “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG WøB√jI πºó �ªA PBnm¤¿ºª ≈∏ô B¿∑

 ÀlÕ‹A —eB»q ”ºß9000 πºM ü —eÃÜA “¿§√C oŒŒ¥M ”ºß fßBnÕ PB∞uAÃùA  h« µŒJÒM ∆fi ,

  �TQMظ�م ا�	ودة ا�-��!�                                         

  

ISO                                                                                                 

  

 

  ا�
ر
�ب     ا�
����      و ا#�7%�ط   ا�
*��س     ا�
�ظ�ف    ا�
در�ب        

  


�ر                                                                                 ���ن ا���
  �-�ط�ت ا�

TQM 
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ªA ∆C gG B»MeÃU “¿§√C ”ºß “Œ�jªA “∞vªA ’B∞yGÀ PBnm¤ùA KºÒNÕ “ºøBrªA —eÃÜA —iAe‚ \UBƒªA µŒJÒN

 ÀlÕ‹A PB∞uAÃø ”ºß ¡÷B≥ —eÃU ¬B§√ ’BƒI9000 —eB»rªA  h« ”ºß “ºuBáA PBnm¤¿ºª “JnƒªBI BøC ,

 “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG Ωafø �JM B�›a ≈ø ©ŒÒNnM �ªA “ÕÃ¥ªA —fßB¥ªA ΩRó B»Õfª —eÃÜA “¿§√C ∆HØ

 îºøB®ªA “∑iBrø ”ºß lŒ∑�ªBI —iAeG ∆C OJRÕ πªh∑ Ah«À ∆ÃIlªA ”ºß lŒ∑�ªAÀ j¿NnùA înZNªAÀ

B¿»ƒŒI ~iB®M fUÃÕ ‹À ∆B¥ØAÃNø ÀlÕ‹A “¿§√CÀ “ºøBrªA —eÃÜA.  

œ√BRªA ™j∞ªA :“ºøBrªA —eÃÜA —iAeG PBJºÒNøÀ ŸeBJø 

‹ÀC :“ºøBrªA —eÃÜA —iAe‚ “øB®ªA ŸeBJùA  

   iAeG B»ŒªG fƒNnM ŸeBJùA ≈ø “ßÃ¿â ∫Bƒ« TBÅCÀ PBmAie —fß Pj»£ SŒY ,“ºøBrªA —eÃÜA —

B»ƒø j∑h√ “ŒmBmC ŸeBJø ”ºß B»®Œö µ∞NM B»√C ‹G ,B�ÃY:1      

1 - ;“ÕÃªÀfiA Ã« ≈÷BIlªA ByiÀ —eÃÜA ≤j®Õ ≈ø Ã« πº»NnùA 

2 -  ;—eÃVºª —eBŒ¥ªA ¬f¥M ∆C Kè BŒº®ªA —iAe‚A 

3 - ;“ŒVŒMA�mG “Òa KºÒNÕ œVŒMA�mA ™ÃyÃø ≈ß —iBJß —eÃÜA 

4 - ;“¿§ƒùA ü PBÕÃNnùA Ω∑ ≈¿y î∞£ÃùA Ω∑ “ŒªÀ¤nø œ« —eÃÜA 

5 - ;—j¿NnùA —eÃÜA înÑ ”ºß l∏MjM ∆C Kè “∑jrªA ü �ªA ±÷B£ÃªA Ω∑ 

6 - ;—iAe‚AÀ î∞£ÃùA îI Bø ∆ÀB®NªA æ›a ≈ø ΩÑ ∆C Kè —eÃÜA Ω∑Brø 

7 -  —eÃÜA înZNª “ŒmBmfiA —fßB¥ªA Ã« î∞£ÃùA Ω∏ª ¡Œº®NªAÀ KÕifNªA; 

                                                           
1
 - ,wÕÃu ΩŒºU KªB´ ,wÕÃu ΩŒºU KMAi ,œ¿Œ®ƒªA æB®ªA fJß f¿ä " —juB®ùA —eÃÜA —iAeG"  ,∆eifiA ,∆B¿ß ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª –iÀkBŒªA iAe ,

2009x ,53    
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8 - ;—jø æÀC ≈ø \ŒZu Ω∏rI \ŒZvªA ’œrªA ’AeDI πªgÀ ,DÒa›ªA ¬Ã»∞ø ”ƒJM1      

9 - ;“ŒºŒ¨rNªA “ŒªB®∞ªAÀ PA’AjU‚A °ŒnJMÀ PA�¨N¿ºª “IBVNm‹A “ßjm 

10 - ;µ÷B¥áA pBmC ”ºß PAiAj¥ªA gBÖA 

11 - ≈ÕeiÃùA ©ø “ªeBJNùA “Œ®∞ƒùA PB≥›®ªA ”ºß xjáA.2  

       —eÃÜA —iAeG ŸeBJø ∆C WNƒNn√ P‹B�A “ØB∑ ü —l∞ä —Ã¥∑ —eÃÜA înÑ ”ºß l∏MjM “ºøBrªA

 —�afiA  h« ∆C “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG ŸeBJø ≈ø WNƒNn√ B¿∑ ,“∑jrªA ü PBÕÃNnùA Ω∑ ”ºßÀ “Œ∞Œ£ÃªA

 “¥Q Kn∑ ,j¿NnùA iÃÒNªA ¡ßfª “◊ŒI µºa ü ΩR¿NM ,“ŒMBøfàAÀ “ŒUBN√‚A PBnm¤ùA ü ≤Af«C B�

�AÀ ’›¿®ªA ±ŒªB∏NªA |Œ∞Ö ïG ≤f»M B¿∑ ,∂ÃnªA ü oØBƒNªA ”ºß —if¥ªAÀ iAj¿NmBI B»Œºß “§ØB

 —eBÕk µÕj� ≈ß πªgÀ `BIifiAÀ f÷AÃ®ªA —eBÕkÀ üBy‚A Ω¿®ªAÀ Ω¿®ªA iAj∏M “Jn√À ’BÒafiA ΩŒº¥NI

ªA ∂ÃnªA ü “uBa “ŒnØBƒNºª —Ã¥ªA ΩøAÃß ΩRô …º∑ Ah« ,∂ÃnªA ü “∑iBrùA —eBÕkÀ PB®ŒJùAœªÀf.  

BŒ√BQ :“ºøBrªA —eÃÜA —iAeG PBJºÒNø  

   üj®ùA K√BÜBI °JMjø Ã« Bø B»ƒø ΩøAÃ®ªA ≈ø “ßÃ¿â ”ºß l∏MjM “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG “Œº¿ß ∆G

œºÕ B¿ŒØ B«iBvNaA ≈∏ôÀ ,œªBùAÀ –eBùAÀ –jrJªA K√BÜBI °JMjø Ã« Bø B»ƒøÀ:3    

                                                           
1
 -  “ÕjuBƒø —fŒqi : x , j∑g µJm ©Ujø01   

2
 - Secrétariat central de l’ISO^  "Principes de mangement de la qualité ", suisse, 2012,P12    

3
 -  ,œnŒ¥ªA eÃ¿ä ’Bƒ«  " —eÃÜA —iAeG “∞nºØ" ¢ ,∆eifiA ∆B¿ß , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª W«BƒùA iAe ,1  ,2011 x x ,82 -83    
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1 - “nm¤ùA ü —eÃÜA “ØB¥Q �JM :M —eBßHI πªgÀ fÕfVNªA æÃJ≥ ïG –e¤M “¥ÕjÒI B»NØB¥Q ΩŒ∏r

 �ØÃM œzN¥Õ ¬Ã»∞ùA Ah« µŒJÒM SŒY ,“ºøBrªA —eÃÜA WøB√jI ü îºøB®ªA ©Œö ≈ø ∆Bô‚AÀ

j¿NnùA înZNªAÀ ™AfI‚A xjØ �ØÃM ”ºß fßBnM �ªA “¿÷›ùA “◊ŒJªA. 

2 - »∞ùA µŒJÒNI ’fJªA ΩJ≥ B� WÕÀ�ªAÀ “ºøBrªA —eÃÜA ¡Œ«B∞ø jr√¬Ã:  îºøB®ªA ΩJ¥M ∆B¿zª

 œ∏ª ,¬Ã»∞ùA µŒJÒM Ω≥j®M f≥ �ªA PB≥Ã®ùA ”ºß ≤j®NªA ≈ß ›zØ …zØi ¬fßÀ fÕfÜA ¬Ã»∞ùA

 PAiÀfªAÀ PAjó¤ùAÀ PAÀfƒªAÀ PAjyB�A µÕj� ≈ß πªgÀ ,B� –fvNªAÀ B»N®UAjø ¡NM

“ºøBrªA —eÃÜA ü ’A�a B«jÕfÕ �ªA “ŒJÕifNªA. 

3 - KÕifNªAÀ ¡Œº®NªA: œ∏ª  ïG “ØB∑ îºøB®ªA ™BzaG ≈ø fI ‹ `BVƒI ¬Ã»∞ùA Ah« µŒJÒM ¡NÕ

≈Õj¿NnùA înZNªAÀ jÕÃÒNªA “J∑AÃø ~j¨ª ,—j¿Nnø “ŒJÕifMÀ “Œ¿Œº®M PAiÀe. 

4 - “®IBNùAÀ ≤Ajq‚A : WøB√jI ©yÀ “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG WøB√jI µŒJÒM PBølºNnø îI ≈ø

ø –C ΩÕf®MÀ B»N®IBNøÀ Ω¿®ªA ∂jØ ”ºß ≤Ajq„ª îI µŒnƒNªAÀ ,PAkBå‹A “®IBNøÀ ,ÿ�Ba iBn

“øB®ªA “ZºvùA —BßAjøÀ ,“nm¤ùA eAjØC. 

5 - “ºøBrªA —eÃÜA µŒJÒM “ŒVŒMA�mG :“ŒM‡A PAÃÒàA ≈¿zNM : ,WøB√�ªA µŒJÒNª eAfß‚A

 ∂jÒªAÀ B«fÕfÑ � �ªA �ÕB®ùA ’Ãy ü ¡ŒŒ¥NªA ,—eÃÜA pBŒ¥ª “øk›ªA �ÕB®ùA ©yÀ ,°ŒÒbNªA

Y‚A ©yÀÀ ,“ÕeBùAÀ “ÕjrJªA eiAÃùA fÕfÑ “Œ∞Œ∑ ≈¿zNM �ªA eiAÃùA —iAeGÀ “¿÷›ùA “Œ÷Bv

WøB√�ªA µŒJÒNª “Œº∏Œ�A omfiA. 

6 - œ®≥AÀÀ µŒ≥e Ω∏rI PBUBŒNY‹A ”ºß ≤j®NªA:  “ŒJºNª “øk›ªA �ÕB®ùA ©yÃI πªgÀ

PBUBŒNY‹A. 
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7 - lØAÃáA ¬B§√ ©yÀ: …ª Bù ,“¿»ø “√B∏ø ΩNê jøfiA Ah« ∆G  ,¬lNºùA ’AefiA ¡ŒßfM ü �J∑ iÀe

 ≈ø ’B¿N√‹A iÃ®q µºa ü ¡»nÕ SŒY ,“∑jrªA Ω¿ß `Bå ü �J∏ªA ¡«iÀfI îºøB®ªA iB®qGÀ

¡»n∞√DI ¡»N¥Q cŒmjMÀ B»I ∆Ãº¿®Õ �ªA “nm¤ùA ïG îºøB®ªA. 

  G µŒJÒM `Bå ∆C WNƒNn√ ∆C ≈∏ô �afiA ü �ØÃNI ∆Ã«jø “ÕeBvN≥‹A “nm¤ùA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAe

 Ω£ ü oØBƒNªA ∆fi ,“ÕjrJªA eiAÃùA B»¿«C ≈ø �ªAÀ ,πªhª “øk›ªA eiAÃùAÀ PBŒ√B∏ø‚A ©Œö �bnMÀ

 iÃÒNªAÀ ™AfI‚A ”ºß —ieB¥ªA B«iBJNßBI “ÕjrJªA PA’B∞∏ªAÀ eiAÃùA “Œ¿ƒM ”ºß f¿N®Õ \JuC ∂ÃnªA “ŒùBß

eG ≈nYÀ�Œ¨NªA —iA “ÕeBvN≥‹A.  

SªBRªA ™j∞ªA :“nm¤ùA “ŒnØBƒM ”ºß “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG ŸeBJø µŒJÒM BÕAlø  

    ΩøBß B«iBJNßBI ,BŒnØBƒM B«lŒóÀ B»≥Ã∞M ifvøÀ ,“nm¤¿ºª “ŒnØBƒNªA “ZºmfiA ¡«C —eÃÜA f®ÂM

iÀ ¡»MBUBY “ŒJºNª “ZUBƒªA “ºŒmÃªAÀ î∏º»NnùAÀ ≈÷BIlªA ≈ø fÕf®ªA LhU¡»MBJ´. 

‹ÀC :`BIifiAÀ “Œ≥ÃnªA “váA îI —eÃÜA “≥›ß  

    ©ŒJªBI PBnm¤¿ºª \¿nÕ ,PBøfàAÀ ©ºnºª —eÃÜA înÑ ∆C PBmAifªA ≈ø fÕf®ªA ONJQC f¥ª

 ¬BøC œnØBƒNªA B»®≥Ãø ¡ŒßfMÀ B»YBIiC —eBÕk ü ¡«BnÕ Bû ,∂ÃnªA ü B»NvY ©ØiÀ ,“®∞Mjø iB®mDI

∞bNI Ah« ,≈Õja‡A înØBƒùA ,ΩŒ¨rNªA —eBßG ΩŒº¥M ,’BÒafiA ≈ø ΩŒº¥NªA ü “ºR¿NùA XBN√‚A ±ŒªB∏M |Œ

“ŒUBN√‚A ü —eBÕlªA ≈ß ¡VƒÕ �ªA ¡VáA iBQE πªh∑À PBøBàAÀ P‹‡A ¬AfbNmA înÑ.  
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BŒ√BQ :“ŒnØBƒNªA PBŒVŒMA�m‹AÀ —eÃÜA îI “≥›®ªA  

  A PBŒVŒMA�m‹A `BVƒª ¡»ø ΩøBß “ºøBrªA —eÃÜA �N®M B»Y�≥A �ªA T›RªA “ŒmBmfiA “ŒnØBƒNª

PORTER lŒ∑�ªAÀ lŒ¿NªAÀ ±ŒªB∏NªA ”ºß —jÒŒnªA “ŒVŒMA�mG ü “ºR¿NùAÀ.  

1 ±ŒªB∏NªA “ŒVŒMA�mA ”ºß —eÃÜA jQC _:  K®ºM ‹ —eÃÜA ∆DI ‘jM �ªA —f÷BnªA PAeB¥Nß‹A ≈ø ¡´jªBI

 ‹G ,±ŒªB∏NªA “ÒmAÃI —jÒŒnªA “ŒVŒMA�mG ü ¡»ø iÀe SŒY ,πªg o∏ß ONJQC “Œ√BIBŒªA PBßBƒvªA ∆C

 LBÒßfiAÀ ’BÒafiA ≈ø ΩŒº¥NªAÀ “¥IBÒùA “ºøBrªA —eÃÜA eB®IG ”ºß l∏MjM �ªA PBŒVŒMA�m‹A ∆C ONJQC

XBN√‚A PBŒº¿®ª “Œ∞Œ£ÃªA...�A . —eÃÜA �N®M B¿∑ ,PBŒVŒMA�m‹A ≈ø B«�´ ≈ø “ŒªB®Ø jR∑C ∆Ã∏M

¬B§√ “ŒªB®Ø —eBÕlª ≤eAj¿∑ XBN√‚A.1     

2 lŒŒ¿NªA “ŒVŒMA�mA ”ºß —eÃÜA jQC _:  ,lŒŒ¿NªA “ŒVŒMA�mG ü B«iÀeÀ “ºøBrªA —eÃVºª “JnƒªBI BøC

 ,lŒŒ¿NªA “ŒVŒMA�mG ü “ŒmBmfiA eB®IfiA ≈ø f®J∑ �N®MÀ ,PBnm¤ùA PByÀj®ø îI lŒó ΩøB®∑ —eÃÜBØ

¿Œ¿vNªA “uBa ¡Œ¿vNªA f®I ”ºß —�afiA  h« l∏MjM SŒY ≈¿zM �ªA PBøfàAÀ ©ºnºª “ÕiB∏NI‹A PB

înØBƒùA PBVNƒñ “√iB¥ø î∏º»NnùAÀ ≈÷BIlªA PBJ´iÀ PBUBá ™BJqG ≈nYC. 

3 lŒ∑�ªA “ŒVŒMA�mA ”ºß —eÃÜA jQC _:  ≈Õf®JªA ”ºß l∏MjM œ»Ø lŒ∑�ªA “ŒVŒMA�m‚ “JnƒªBI BøC

A Ah∑À ¡Œ¿vNªAÀ “¥IBÒùA ü îºR¿NùA —eÃVºª î¥IBnªA Bø Ah« ,“ºøBrªA —eÃÜA æBâ ü “JnN∏ùA BÕAlù

B»ƒ÷BIk ’BØÀÀ “¥Q LBnN∑AÀ ,—fŒÜA “ÕeÀejùA PAg ∂ÃnªA ü ’AlUC ∂A�aA ”ºß “nm¤ùA fßBnÕ .  

œªBNªA Ω∏rªA æ›a ≈ø πªg \yÃ√ ∆C ≈∏ô :  
                                                           

1
 -  ,eÃºŒø ΩŒßÀ " “nm¤ùA “ŒnØBƒM ü ÀlÕ‹A PB∞uAÃøÀ “ºøBrªA —eÃÜA “Œ¿«C" A œªÀfªA ”¥NºùA ,æÃY ©IAjª : “ŒnØBƒNªA PBŒVŒMA�m‹AÀ “nØBƒùA

œøÃÕ ,“ŒIj®ªA æÀfªA ü PB≥Àj�A XiBa “ŒßBƒvªA PBnm¤¿ºª8 -9  �¿ØÃ√2010x ,j÷AlÜA , ±ºq “®øBY04   
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¡≥i Ω∏rªA)2 -4( :“ŒnØBƒNªA PBŒVŒMA�m‹A µŒJÒM ü “ºøBrªA —eÃÜA “Œ¿«C  

ùA ifv:  ,pBJß “êfø " “ŒnØBƒNªA —lŒùA µŒ¥ZNª PB¿§ƒùA ü —eÃÜA ŸeBJø µŒJÒM" eAf¨I “Œº∑ “ºâ ,

 ef®ªA ,“Œ®øBÜA “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ºª28  ,∂Aj®ªA2011x ,173 .  

 �ØÃM ”ºß —j¿NnùA —if¥ªA ü ΩR¿NM “nm¤¿ºª “ŒnØBƒNªA —if¥ªA O√B∑ AgHØ µJm Bø ”ºß A’BƒI

BøfàAÀ PBVNƒùA K√BÜB∑ K√AÃU —fß Ω¿rM omC ”ºß “ŒƒJø B»√CÀ ,înØBƒùA ≈ø ΩzØC Ω∏rI P

�¥NªAÀ –iBVNªA œªBùA...�A .  h« ”ºß £B∞Zºª “ºŒmÀ ≈nYC iÃvN√ ∆C Bƒƒ∏ô œnØBƒM °Œä Ω£ œ∞Ø

 “nm¤ùA ±÷B£À Ω∏ª “ºøBq —�afiA  h« ,“ºøBrªA —eÃÜA ≈ß j¿NnùAÀ ¡÷AfªA SZJªA ü ΩR¿NM —if¥ªA

NÕÀ≈÷BIlªA PBJ´i ©ø PBøfàA ÀC ©ºnªA ±ŒŒ∏M “Œ¨I B«eAjØC Ω∑ ≤j� ≈ø B«�ŒnM ¡.  
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SªBRªA SZJùA : “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA “Œ¿ƒM æÃY “ŒªÀe LiBÉ  

 �ªA “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA “Œ¿ƒM ”ºß œnŒ÷i Ω∏rI lŒ∑�ªA ïG jÕfvNºª …UÃNªA “mBŒm ≤f»M

∂AÃmfiA ÆÃºI ΩUC ≈ø œ¥Œ¥áA ”®nùA OZJuC  PAieBvªA æBâ ü “uBa œºä WNƒø –fi “ŒUiBàA

 “uBa PkjI �ªAÀ ©ŒƒvNªA “RÕfáA æÀfªA ≈ø �R∏ªA Oº¿ß ”®nùA Ah« µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø ,“ŒßBƒvªA

 Ãç …UÃNªAÀ “ÕjÕfvNªA B»NŒnØBƒM “Œ¿ƒNª PBmBŒnªAÀ PA’AjU‚A ≈ø “ºö ©yÀ ïG PBŒƒŒ®JnªA PAÃƒm

ŒªÀfªA LiBVNªA îI ≈øÀ ,jÕfvNªAœºÕ Bø eiÃ√ æB�A Ah« ü “ :  

æÀfiA KºÒùA: “ŒIÃƒÜA BÕiÃ∑ “IjÉ 

 PBÕÃNnø “ØB∑ ”ºß “ºøBq “ÕÃ¿ƒM “º¥√ —�afiA “Q›RªA  eÃ¥®ªA æ›a “ŒIÃƒÜA BÕiÃ∑ O¥¥Y

 ïG ‘eC Bû —j¿Nnø —iÃvI PAieBvªA Ãò æf®ù ™B∞MiAÀ ,“ŒªBß “ŒßBƒu Ãò P‹f®ø “¥¥ä ,“Œ¿ƒNªA

ÕeBvN≥‹A ∂›�G“ÕeBvN≥‹A —lV®ùBI ”¿nÕ Bø “ÕiÃ∏ªA “IjVNªA ”ºß ∆ÃÕiÃ∏ªA ∆Ã.  

 ¡VY ïGÀ ,“ŒYB√ ≈ø …ŒØ Oó �ªA “ŒƒølªA —fùA jv≥ ïG –Ã¿ƒNªA æÃZNªA Ah« “Œ¿«C ©UjM

‘jaC “ŒYB√ ≈ø “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü ’fJªA “Ò¥√ œ√fM ≈ø ¡´jªBI µ¥ZNùA –Ã¿ƒNªA kBå‚A . OUja f¥Ø

iÃ∏ªA LjáA ≈ø BÕiÃ∑ “Õ)1950 -1953 ( eBvN≥‹A ∆B∑ SŒY ,BŒßB¿NUAÀ BÕeBvN≥A “∏»ƒø

 ¬Bß ”NY iBQ‡A πºM ≈ø œ√B®M e›JªA Oºº£À ,LjáA Ω®∞I ΩøBq iBøe “ªBY ü –iÃ∏ªA1960.  ©øÀ

 “ŒmB¿àA “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNºª “Òa æÀC ©yÃI –eBvN≥‹A æÃZNªA “Œº¿ß BÕiÃ∑ PCfI PBŒƒŒNnªA “ÕAfI

)1962 -1966 (ŒØ Pl∑i ™BÒ¥ªA ©ŒVrMÀ jÕfvNºª ©ŒƒvNªAÀ “ŒNZNªA —fßB¥ªA ’BƒI “ŒVŒMA�mG ”ºß B»

©ŒƒvNªA æBâ æÃafªA ”ºß xBàA . “ŒªB�Ci iÃ»£ ïG ïÀfiA ©IifiA “ŒmB¿àA “Œ¿ƒNªA °Òa PÏeC SŒY



                                       ا *#درات <��20 =7 ا 0>;7 ا%-/09#ر دورا +*( ا 78#9                                          
 

 
69 

 æÃIBrM “ßÃ¿â ¡mBI ≤j®M “≥›¿ß PB∑jq Ω∏q ü “ÕiÃ∑ “ŒßBƒuchaebol  ”≥jM ∆C OßBÒNmA

ªA “ßBƒvªBIjÕfvNªA ∆AfŒø ïG XjÖÀ “ÕiÃ∏.1  

  

æÀfiA ™j∞ªA : “ŒIÃƒÜA BÕiÃ∑ ü œº∏Œ�A æÃZNªAÀ ©ŒƒvNªA  

 “¿bzªA PBnm¤ùA �Bvª —lŒZNø PBmBŒm “ÕiÃ∏ªA “øÃ∏áA O®JMC PBŒƒŒ®JnªA ü

)chaebol(“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªAÀ “ºŒ¥RªA PBßBƒvªA “Œ¿ƒM ”ºß “øÃ∏áA Ω¿®M O√B∑À , .

áA O®ºÒyA —iÃvI PBßBƒvªA ¡Œ§ƒM PeBßC SŒY ,“ßBƒvªA Ω∏Œ« ΩŒ∏rM —eBßG ü °r√ iÀfI “øÃ∏

 PB≥B� |∞a PAiAj≥ ü  œmBmfiA iÀfªA “JYBu “øÃ∏áA ≈ø Ω®è –hªA œ√BIBŒªA XgÃ¿ƒªA µØÀ “ºøB∑

 XBN√‚A)≈∞nªA “ßBƒvª “JnƒªBI æBRùA ΩŒJm ”ºß æBáA Ã« B¿∑ ( PAiAj≥ “øÃ∏áA PhbÏMA πªh∑

n¥NI ¬Bß ü “ŒßBƒu PBßÃ¿â Om �∑C ¡Œ1985  ’Kß ©ÕkÃM ü “J´jª eÀfY eÃUÀ ”ºß “ª‹f∑

 “ŒßBƒvªA PAfYÃªA |®I ¡zI “øÃ∏áA OøB≥ ‘jaC “»U ≈øÀ ,©¿N�A ”ºß xBàA ™BÒ¥ªA —j�Bã

—�J∏ªA “ŒßBƒvªA PBßÃ¿�A ïG —jmBàA.  

â ü “ÕiÃ∏ªA “øÃ∏áA B»MhÖA �ªA PA’AjU‚A  h� “VŒN√ KnY •Y›√ ,œßBƒvªA æÃZNªA æB

 ™BÒ≥ ü Ã¿ƒªA ¡VY ü  ™B∞MiA ∫Bƒ« ∆C –iÃ∏ªA eBvN≥›ª Ã¿ƒªA P‹f®ñ “uBàA PBŒ÷BvY‚A

 ≠ºI –hªA “ŒºÕÃZNªA “ßBƒvªA15.2%  ¬Bß ü2000  À20.9%  ü1999 æB¥N√A KJnI Ah« ,

                                                           
1 ,œqBŒß æB¿∑ _ " –jÕfvNªA Ω∏Œ�A ïG æÃZNºª j÷AlÜA ü —fÕfÜA “ŒßBƒvªA “mBŒnªA ü “ÕÃŒm‡A j÷BÒªA kÀ‚A “Õj§√ iÀe" ,  TBÅC “ºâ

 �¿nÕe peBnªA ef®ªA ,j÷AlÜA ,—j∏nI “®øBU ,“ÕiAeGÀ “ÕeBvN≥A2009 x ,221   
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ÏÀC –hªA ≠ªBJªA ¬B¿N«‹AÀ ,“»U ≈ø “ßBƒvªA ïG “ßAilªA ≈ø ±Œ£ÃNªA æÃÑ TAfY‚ “ÕiÃ∏ªA “øÃ∏áA …Nª

“ÕiÃ∏ªA “ßBƒvªA ü œº∏Œ« . KŒv√ Ã«À œº∏Œ�A �Œ¨Nºª “Œ¿«C jR∑C jq¤ø eiÃ√ ∂BŒnªA Ah« üÀ

 æÃZNªA “mBŒnª “ŒnŒ÷jªA ≤Af«fiA ¡«C ≈ø …√fi ıAj§√ πªg ,œªBö‚A ±Œ£ÃNªA ü “∞ºNbùA PBßBÒ¥ªA

“ŒUBN√G PAg “Òr√C ≈ø “ªB¿®ªA Ω¥√ Ã« œº∏Œ�A ”ºßC “ŒUBN√G PAg “Òr√C ïG Ω≥C . PB√BŒI æ›a ≈øÀ

 ΩŒJm ”º®Ø ,œªBö‚A ±Œ£ÃNªA ü “ßAilªA KŒv√ ~B∞éAÀ “ßBƒvªA KŒv√ ™B∞MiA � œªÀfªA πƒJªA

 ≠ºI “ßAilªA ü Ω¿®ªA —Ã≥ KŒv√ ∆HØ æBRùA66%  ¬Bß ü1960  ïG |∞éA ¡Q45%  ¬Bß ü

1977 ≈ø ©∞MiA “ßBƒvªA KŒv√ îY ü ,09%  ïG33 % —�∞ªA o∞√ ü.1  

œ√BRªA ™j∞ªA :     “ÕjÕfvNªA PBßBƒvªA ü “Œº∏Œ�A PA�Œ¨NªA  

 “ŒªÀfiA PBVNƒùA ΩRó72.6%  ¬Bß ü PAieBvªA œªBöG ≈ø1962 “ßBƒvªA PBVNƒø B»ŒºM ,

 “JnƒI “∞Œ∞àA20.3%  “JnƒI “ÕÀB¿Œ∏ªAÀ “ºŒ¥RªA “ßBƒvªA PBVNƒø ¡Q7.1%  PAÃƒm oú f®I BøC

nZØ “∞Œ∞àA PBßBƒvªA PBVNƒø “Jn√ OZJuC ,K63.9%  Oz∞éA îY ü ,PAieBvªA œªBöG ≈ø

 ïG “ŒªÀfiA PBVNƒùA “Jn√27.5% —iÃvI “ÕÀB¿Œ∏ªAÀ “ºŒ¥RªA “ŒßBƒvªA PBVNƒùA “Jn√ O®∞MiA B¿ƒŒI ,

 ïG ΩvNª “∞Œ∞�8.6 % . ü î®JnI if¥Õ ‘ÃNnø fƒß —j¥Nnø “∞Œ∞àA PBßBƒvªA “Jn√ Oº£ f≥À

 ¬Bß ”NY “÷BùA1974  ïG OÒJ« B¿ƒŒI50%  ¬Bß ü1980 . “ºQBû —eBÕk …ºIB≥ eBáA ~B∞é‹A Ah«

 ≈ø “ÕÀB¿Œ∏ªAÀ “ºŒ¥RªA “ßBƒvªA PBVNƒø “Jn√ ü21%   ¬Bß ü1972  ïG42%  ¬Bß ü1980 .

fiAÀ PBUÃnƒùA ΩRø “ÕfŒº¥NªA ©ºnªA œ« jÕfvNªA ©ºm Kº´C O√B∑ PBŒƒŒ√B¿RªA “ÕAfI ü BøC œ»Ø ,“r¿≥

                                                           
1 x ,µIBnªA ©UjùA o∞√ ,œqBŒß æB¿∑ _222   
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 Ãç “ßBƒvªA  h« “Jn√ O¨ºIÀ ,“ªB¿®ªA “∞ŒR∑ ©ºm �N®M30%  O√B∑ …√C ‹G ,PAieBvªA œªBöG ≈ø

≈∞nªAÀ KºvªAÀ fÕfáAÀ “Œ√À�∏ª‹A P‹‡A B»ƒŒI ≈ø ,“ßjnI B»¥Õj� µrM —fÕfU ©ºm . ”ºß —À›ß

 B®≥Ãø ΩNÑ æBùA pCjª “∞ŒR∏ªAÀ “ŒªB®ªA BŒUÃªÃƒ∏NªA PBVNƒø PCfI πªge›JªA PAieBu îI BøB«.  

 “ŒJnƒªA —lŒùAÀ —iBVNªA “ŒVŒMA�mG ü PA�Œ¨NªA o∏®M PAieBvªA Ω∏Œ« ü PA�¨NªA ∆C

BÕiÃ∑ ü “Œ∏ŒøBƒÕfªA . ¬Bß PCfI �ªA ©ŒƒvNºª “ŒªÀfiA “ºYjùA ü “øÃ∏áA OøB≥ f≥À1962 ©ŒVrNI ,

ß A�J∑ AeB¿NßA B»®Œ¿É ÀC B»UBN√G f¿N®Õ �ªA ©ºnªA jÕfvM ≈øÀ ,jUfiA “z∞bƒùA —j«BùA �´ “ªB¿®ªA ”º

“ŒªÀfªA —iBVNªA ü “ŒJn√ —lŒø O¥¥Y ¡Q . ü BŒUÃªÃƒ∏NªA PAiB»ùAÀ æBùA pCi ≈ø fÕlùA ¡∑AjM ©øÀ

 PBVNƒùA ïG BÕiÃ∏ª “ŒJnƒªA —lŒùA Oº¥N√A jUfiA “z∞bƒùA —j«BùA �´ “ªB¿®ªA —lŒù …√Af¥ØÀ eBvN≥‹A

“ªB¿®ªA ”ºß “¿÷B¥ªA æBùA pCi “∞ŒR∑ PBVNƒùA ÀC “ªB¿®ªA “∞ŒR∏ªAÀ —j«BùA.  

 ïG BmBmC ©UjÕ —�afiA BøBß îQ›RªA æ›a PAieBvªA ü —j∞ÒªA LBJmC ¡«C ∆C •Y›ùA ≈ø

 ‘f®NÕ � “ÕjÕfvNªA eÃƒJªA efß ∆G SŒY ,“ÕjÕfvNªA  eÃƒI ©ÕÃƒM ”ºß –iÃ∏ªA eBvN≥‹A —if≥900 

 ¬Bß AfƒI1970  ïG ©∞MiAÀ2697  ¬Bß æ›a AfƒI1990  ≈ø jR∑C ïG l∞≥À80  BÕjÕfvM AfƒI ±ªC

 ¬Bß æ›a2000 . ∂AÃmfiA ∆HØ “ÕeBvN≥A —l« –fi –iÃ∏ªA eBvN≥‹A ~j®M fƒß …√HØ œªBNªBIÀ

 “Œƒ�ÃªA “º¿®ªA iB®mC ~B∞éBI —jQDNø –iÃ∏ªA œUBN√‚A |÷B∞ªA LB®ŒNmA ”ºß —ieB≥ ∆Ã∏M “ŒUiBàA

Bß “økC æ›a TfY Bø Ã«À ¬1980  ¬BßÀ1997  ”ºß Af¿N®ø Aefâ –eBvN≥‹A tB®N√‹A eÃ®Œª

“ŒUiBàA —iBVNªA.  
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 “Œº�A PBVNƒùA ΩZNª “økfiA ü B®Õjm wº¥NM SŒY PAeiAÃºª —fÕfrªA “√ÀjùA •Y›Õ A�aC

“Œº�A “º¿®ªA ~B∞éA KJnI “ŒªB®ªA ±ŒªB∏NªA PAg —iÃNnùA ©ºnºª ΩÕfJ∑.1   

œ√BRªA KºÒùA :NªA“IjV ùAÕlŒªB“     

 Oƒ∏ó BÕlŒªBø≈ø  “JnƒI B»MAieBu “Œ≥jM17 % îI —fN¿ùA —�∞ªA æ›a °mÃNùA ü1987-

1993  SŒYO¨ºI 47 œ∏ÕjøC i‹Àe iBŒºø. XB»N√A o∏®√A ©ŒƒvNªA “ŒVŒMA�m‚ BÕlŒªBø  BIBèG ”ºß

 SŒY ,B»MAieBu“¿«Bnø OºuÀ  “ŒßBƒvªA PBVNƒùA71 % “ƒm PAieBvªA œªBöG ≈ø1993. 

À ΩuAÃMAh«  “ÕB´ ïG W»ƒªA  ,≈Õjr®ªAÀ fYAÃªA ∆j¥ªA ≈ø æÀfiA f¥®ªA ±vNƒø √B∑ ∆C f®I¡§®ø O 

“ÕlŒªBùA PAieBvªA ¬BàA æÀ�JªA ü “ºR¿Nø —fŒYÀ —eBø ≈ø Ω∏rNM,  “ÕlŒªBùA PAieBvªA eB¿ß O√B∑ �ªAÀ 

iBVqfiA Kra ,ΩŒbƒªA OÕkÀ ,¢BÒùA ïG “ØBy‚BI.  

A O≥ÃªA ü BøC PAieBvªA Ω¿rNØ œªBá “ÕlŒªBùA ”ºß“Œ÷BIj»∏ªA P‹‡A  �ªA B»N¿«Bnø O¨ºI

 “Jn√60 % ,“ŒßBƒvªA BÕlŒªBø PAieBu ü≈ø “ŒªAÃùA “JMjùA ü œMDM ¡Q  ≈ø Ω∑ “Œ¿«fiA SŒY

∆eB®ùAÀ æÀ�JªAÀ PBÕÀB¿Œ∏ªAÀ PBUÃnƒùA. O¥¥Y B¿∑ BÕlŒªBø BYBå ‘ÃNnø ”ºß B»≥AÃmC ©ÕÃƒM 

ùB®ªA“Œ , SŒYNªBI ¬Ã¥MfvÕ ∆BIBŒªA ïG j17 % B¿∑ ,“ŒªBö‚A B»MAieBu ≈ø …NJn√ Bø jÕfvNI ¬Ã¥M16 %

 B»MAieBu ≈ø À œIiÀfiA eBÑ‹A ïG LiB¥Õ Bø15%   ïG—fZNùA PBÕ‹ÃªA “Œ∏ÕjøfiA.2  

                                                           
1
  x ,µIBnªA ©UjùA o∞√ ,œqBŒß æB¿∑ _223  

2
  ,“YBm ≈I ”∞Òvø _ "j÷AlÜA ü –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ”ºß “ŒÒ∞ƒªA �´ PAieBvªA “Œ¿ƒM jQC "  œ®øBÜA l∑jùA ,œªÀfªA —iBVNªA ü �NnUBø —j∑hø ,

 ,j÷AlÜA ,“ÕAej¨I2010  _2011  x x ,101  _102  
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   B»Nºae �ªA “ÕjÕfvNªA PBßBƒvªA “ºYjù “VŒNƒ∑ “ÕlŒªBùA PAieBvªA Ω∏Œ« ü iÃÒNªA Ah« ∆B∑

PBŒƒŒ®JnªA ©ºÒø PCfI �ªAÀ BÕlŒªBø . æBâ ü “ŒJƒUfiA PAiB¿RNm‹A æÃae “øÃ∏áA O®ÏVq SŒY

À “vŒajªA “ªB¿®ªA �ØÃM æ›a ≈ø WŒnƒªA “ßBƒuÀ PBŒ√À�∏Œª‹A lØAÃY wŒaAjM iAfuGÀ “Õj¨ø “ŒJÕjy

—jY —iBÉ µ�Bƒø ’Br√GÀ “ŒJƒUC PBVNƒø.  

 �N®Õ �ƒUfiA iB¿RNm‹ABmfiA “øBßfªA “Œm ü BÕlŒªBø PAieBvªœªBáA O≥ÃªA . jQfiA ∆B∑À

iB¿RNm›ª œIBè‹A  ”ºß �ƒUfiA ¡»MBVNƒø ¢ÃÒa ©ŒmÃNI K√BUfiA ≈Õj¿RNnùA ¬BŒ≥ æ›a ≈ø PAieBvªA

 “ŒøBøfiA ’AÃmC ,“Œ∞ºàAÀ BÕlŒªBø OßBÒNmA SŒÅ ≈ø ≈ø �ƒUfiA iB¿RNm‹A æ›aB»MAieBu “¿÷B≥ ©ÕÃƒM 

AieBvªA ≈ß B«eB®IGÀ �ªA “ÕfŒº¥NªAÀ “ŒÒ∞ƒªA P≤j®M  “ŒùBß iB®mCKº¥NªA —fÕfq.  �N®MÀªA PAieBv

√À�∏ª‹A“Œ ”NYÀ ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA ≈ø PBŒƒŒ®nNªA ©ºÒø hƒø BÕlŒªBø PAieBu ¡«C œªBáA O≥ÃªA.  

 K√BU ïG jaE ΩøBß BzÕC ∫Bƒ« �ƒUfiA iB¿RNm‹A ™ÃƒMÀ Ãò ΩŒ»nM ü Ωz∞ªA …ª eÃ®Õ 

ŒªBùA PAieBvªA“Õl ©mAÀ ∂BÒ√ ”ºß, ÀNÕΩR¿  ΩøB®ªA Ah« ΩÕÃ¿NªAÀ PAfßBnùBI PB∑jrªA fÕÀlM ¬B§√ ü

 ,PAieBvºª …UÃùA XBN√„ª  îVNƒùA Ω∏ª lØAÃY ¡Õf¥M ”ºß “ÕlŒªBùA “øÃ∏áA Oº¿ß SŒY ≈ÕifvùAÀ

 ,“ŒøBƒªA �´ µ�BƒùA üA ’AjU‚A Ah« Ω� B¿∑áA BŒUÃªÃƒ∏Nºª ≈ÕeiÃNnùNnùA Ah∑À “RÕf ≈Õj¿R ü

 ,“ÕfŒº¥NªA �´ PBVNƒùA Oøf≥C B¿∑ “ÕlŒªBùA “øÃ∏áA áAÀ PBøfàA ≈ø “ºö ¡Õf¥M ”ºßlØAÃ 

PAieBvºª,  œºÕ Bø B»ƒŒI ≈ø �ªAÀ:  

• 50% “ÕjÕfvNªA “Òr√fiBI “ÒJMjùA K÷AjzªA ≈ø ’B∞ßG;  

• G …NJn√ Bø ΩRô �Õjy ’B∞ß05 %PAieBvªA “¿Œ≥ ≈ø;  
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• ùA ±ŒªB∏NªA ”ºß XÀelø ’B∞ßG PAieBvªBI “ÒJMjùA îøDNªAÀ ,PAieBvªA µÕÃnM ±ŒªB∏M “ƒ¿zN

—eiÃNnùA P‹Ã¿áA îøDMÀ PAieBvªA ”ºß;  

•  ÒŒmÃªA ©ºnªA ”ºß ¬ÃmjªAÀ ∫iB¿ÜA “¿Œ≥ eAe�mAŒPAieBvªA ü “øfbNnùA “. 

SªBRªA KºÒùA :“Œ√BIBŒªA “IjVNªA  

   BÉB√ “Œ√BIBŒªA PAieBvªA “Œ¿ƒMÀ –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ∆B∑ ,“ÕeBvN≥‹A PA�¨NùA ≈ø “ßÃ�

PA�¨NùA  h« ¡«C j∑h√ œºÕ B¿ŒØÀ “Œ¿Œº®NªAÀ “ŒØB¥RªA ,“ŒßB¿NU‹A ,“ŒmBŒnªA.1  

æÀfiA ™j∞ªA : PAieBvªA “Œ¿ƒNª ΩøB∏Nø ¬B§√ �ØÃM  

   iB®q ∆BIBŒªA O®Øi"PÃùA ÀC jÕfvNªA " ¬Bß ü1958 ”ºß —if¥ªA ïG XBNê iB®rªA ≈∏ªÀ ,

“J´jªAÀ  hŒ∞ƒM iÃƒªA ‘jÕ ∆C ≈∏ô ”NY “¥Œ¥Y …º®U ü . ¬B§ƒªA juBƒß “Œ√BIBŒªA “øÃ∏áA PjØÀ Ah�

 PAieBvªA WÕÀjM —l»UCÀ ,“ÕjÕfvNªA PBVNƒùA ≈ø fÕf®ªA Ω¿rM �ªAÀ B»MAieBu “Œ¿ƒNª ΩøB∏NùA

PAieBvªA Ω¥ƒª æB®Ø ¬B§√À jÕfvNºª “√jø PA’AjUGÀ lØAÃY ≈ß ›zØ ∆B¿zªAÀ ∆B¿N÷‹AÀ . îI ≈øÀ

AœºÕBø j∑h√ “Œ√BIBŒªA “ŒUiBàA —iBVNªA “◊Œ« B»I OøB≥ �ªA “Òr√fi: 

;“ŒªÀfªA ∂AÃmfiAÀ ~iB®ùA ü “∑iBrùA ¡Œ§ƒM _  

;“∞ºNbùA ∂AÃmfiA ü “Œ√BIBŒªA PBøfàAÀ ©ºnºª “Œ¥ÕÃnNªA TÃZJªA eAfßG _  

;“ŒUiBàA ∂AÃmfiA ≈ß “ÕeBvN≥‹AÀ “ÕiBVNªA PBøÃº®ùA �ØÃM _  

                                                           
1
  _ ,fŒß œºß fŒ®m œê "jÕfvNªAÀ µÕÃnNªA" ®JÒªA ,—j«B¥ªA ,Lj®ªA ΩVm ©IBÒø ,“  “Œ√BRªA2000  x x331-332   
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 PAjr√ iAfuG _;“ŒUiBàA ∂AÃmfiAÀ œ√BIBŒªA ∂ÃnªA ≈ß PBJŒN∑À  

œUiBàA �B®ªAÀ “Œ√BIBŒªA PB∑jrªA îI –iB¿RNm‹AÀ œßBƒvªA ∆ÀB®NªA “Œ¿ƒM _ .  

   œ√BRªA ™j∞ªA :P‹·ª ©ÕjnªA ∫›«‚A  

   “ßjm ΩUC ≈ø —fßAÃªA “ŒßBƒvªA PBßBÒ¥ªA PAf®ù ©ÕjnªA ∫›«‚BI “Œ√BIBŒªA “øÃ∏áA OZ�

PAf®ø jÕÃÒM “ŒUBN√‚A fÕAlM ¡Q ≈øÀ XBN√‚A . ”ºß æB¿ßfiA æBUi “mBŒnªA  h« O®Vq πªh∑

¡»MB∑jrª “ŒUBN√‚A “≥BÒªA —eBÕlª —iÃÒNùA PAf®ùA eA�NmA. 

SªBRªA ™j∞ªA:“Œ∑j¿ÜA ¬ÃmjªA ≈ø “ŒÒŒmÃªA ©ºnªA ’B∞ßG  

   ¬ÃmjªA eAfm ≈ø “ŒÒŒmÃªA ©ºnªA PBøBàA ≈ø fÕf®ªA “Œ√BIBŒªA PBÒºnªA O∞ßC fƒß “Œ∑j¿ÜA

“Œ√BIBŒªA ∫iB¿ÜA B�Ãae .“ŒßBƒvªA “ŒnØBƒNªA —if¥ªA —eBÕkÀ XBN√‹A ±ŒªB∏M ~B∞éA πªg ≈ß WN√À.  

©IAjªA ™Aj∞ªA :“ªÀfºª –eBqi‚A iÀfªA  

   iÀe Ω£ ü  ΩzØC Ω∏rI Ω¿®M ∆C ≈∏ô ∂ÃnªA PBÕeBvN≥A ∆C îÕeBvN≥‹A ≈ø fÕf®ªA ‘jÕ

A Oøf≥ SŒY ,“ªÀfºª œIBèA –eBqiG iÀfI ¬Ã¥M “ŒßBƒu PB¿§ƒø ’Br√‚ \ƒø —fß “Œ√BIBŒªA “øÃ∏á

jÕÃÒNªAÀ TÃZJªA “Òr√C “ªÀfªA O¿ße B¿∑ ,B»NŒ¿ƒMÀ “ßBƒvªA jÕÃÒNª –ÃŒY.  
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oøBàA ™j∞ªA :œ√BIBŒªA îªA “¿Œ≥ fÕAlM  

   O¨ºI ”NY fÕAlNªA ü PhaC îªA “¿Œ≥90  f®I ,fYAÃªA œ∏ÕjøfiA i‹ÀfªA ΩIB¥ø ≈Õ∆G 

 O√B∑360  ≈Õ “ŒªBùA PBmBŒnªA ≈ø “ßÃ¿â “VŒN√ πªg ’BUÀ ,PBŒƒŒNnªA ü œ∏ÕjøfiA i‹ÀfªA ΩIB¥ø

∆BIBŒªA B»N®JMA �ªA “ªB®∞ªA “Õf¥ƒªAÀ.  

peBnªA ™j∞ªA :“vuÃàA  

   —fÕfáA π∏nªA æBâ ü “øB®ªA PB∑jrªA ≈ø fÕf®ºª “vuÃàA “IjÉ ~ÃÇ ∆BIBŒªA PieBI

fZNª �ÕB®ø —fß ©yÀ �À ,P‹BvM‹AÀPB∑jrªA “vuÃa PBÕÃªÀC fÕ.  

©IBnªA  ™j∞ªA :“ŒmBmfiA “ŒƒJªA PAiB¿RNmA fÕAlM  

   “ªÀfªA B»MDr√C �ªA jÕÃÒNªAÀ TÃZJªA l∑Ajø “ŒmBmfiA “ŒƒJºª œ√BIBŒªA ©mÃùA ¬Ã»∞ùA Ω� f¥ª

“∞ºNbùA “ŒßBƒvªA PBßBÒ≥ “øfà.  

≈øBRªA ™j∞ªA :“Œ√BIBŒªA “ßBƒvºª œèifNªA jÕjZNªA  

  N≥‹A µ∞NÕ ∂Ã∞Õ ijy PAg ∆Ã∏M f≥ “Œƒ�ÃªA PBßBƒvºª —j¿NnùA “ÕB¿áA ∆C ”ºß ∆ÃÕeBv

 înÑ …ƒß WN√ –hªA “ßBƒvªA PBßBÒ≥ jÕjZNª BŒèifM BâB√jI “Œ√BIBŒªA “øÃ∏áA OƒJM Ah� B»ƒø —f÷B∞ªA

“ŒnØBƒNªA PAif¥ªA ÃòÀ “ŒUBN√‚A.  
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©mBNªA  ™j∞ªA :BŒUÃªÃƒ∏NªA Ω¥√  

  MBƒ≥ ”ºß ∆BIBŒªA Pf¿NßAXiBàA ≈ø “øf¥NùA BŒUÃªÃƒ∏NªA ”ºß æÃvZºª î . PAÃƒ¥ªA æÀC

 —Bƒ¥ªAÀ B«jÕÃÒM ¡Q B«fŒº¥MÀ B»∏Ø ”ºß Ω¿®ªAÀ “øf¥NùA “ŒIj¨ªA æÀfªA ≈ø “ŒªB�CjªA ©ºnªA eA�NmBI OøB≥

Bn√jØÀ BŒ√BùCÀ “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA ≈ø “uBaÀ BŒUÃªÃƒ∏NªA eA�NmA ”ºß “Œ√BRªA.  

jqB®ªA ™j∞ªA :œªBùA ∆Ã®ªA “mBŒm  

    h« ¬Ã¥MÀ “Œ√BIBŒªA “ßBƒvªA jÕÃÒNª “ŒªBø “mBŒm “ßBƒvªAÀ “ŒªÀfªA —iBVNªAÀ “ŒªBùA œMiAkÀ OÏƒJM

B»®ŒmÃMÀ PBßBƒvªA  h« PAiB¿RNmA ü ¬fbNnM f÷AÃ∞ªA “z∞ã ~Àj¥ªA \ƒø ”ºß “mBŒnªA. 

jrß –eBáA  ™j∞ªA :¡VáA “ÒmÃNøÀ —�¨vªA PB∑jrªA ¡ße  

   Pf¿ß “ŒJÕjzªAÀ “ŒºÕÃ¿NªA PBøfàA �ØÃM ≤f»I PBmBŒm —fß µŒJÒM ïG “Œ√BIBŒªA “øÃ∏áA

 “ªÀfªA OøB≥CÀ ,P‹B�A ©Œö ü “ŒºzØfiA CfJø B»NÒßCÀ ,PBnm¤ùA  h� “ÕjrJªA ‘Ã¥ªA “Œ¿ƒM PBøfaÀ

©Œö ü jrNƒM PBøÃº®¿ºª l∑AjøÀ wZ∞ªAÀ TÃZJºª PB¿§ƒøÀ PBøfàA  h« ’Aefi PB¿Œ§ƒM —fß 

j∑h√ PBnm¤ùA  h� “ŒºŒz∞NªA P›øB®ùA  h« ≈øÀ PBnm¤ùA  h� B»MBøfa ¬f¥MÀ “Œ√BIBŒªA PBŒº�A: 

  æf®ñ K÷Ajy “êjq B»Œºß µJÒM ›R¿Ø —lŒû “JÕjy “ºøB®ø ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PB∑jrªA ΩvÑ _

37.5%  ΩIB¥ø50% —�J∏ªA PB∑jrªA ”ºß.  

 ª “ŒJÕjzªA PBÒºnªA \¿nM πªh∑ _ ≈ø jv≥C PA�Ø æ›a B»M‹E ∫›«HI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PB∑jrº

—�J∏ªA PB∑jrºª B»I `Ã¿nùA πºM.  
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©IAjªA KºÒùA :“ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA “Œ¿ƒMÀ ¡ßfª —eB∞NnùA pÀifªA  

 ∫Bƒ« ∆C Bƒª j»£ B¿∑ æÀfªA |®Jª “ŒßBƒvªA PAieBvªA “ŒnØBƒNª ≈«AjªA ©yÃªA ~jß æ›a ≈ø

≤j� ≈ø �J∑ ¬B¿N«A  �ÕB®ø µŒJÒM æ›a ≈ø PAieBvªA  ©ÕÃƒMÀ “Œ≥jMÀ ~Ã»ƒªA ΩUC ≈ø æÀfªA  h«

“ŒnØBƒNªA . ±ºNã ü “ŒºÕÃZNªA “ßBƒvªA “Œº∏Œ« —eBßG KºÒNÕ “ŒßBƒvªA PAieBvªA “ŒnØBƒM ©Øi ∆HØ Ahª

œºÕ Bø æ›a ≈ø “ŒnØBƒNªA —lŒùA PAg “ŒßBƒvªA PAieBvªA ¡ßfÕ Ω∏rI “ŒøBƒªA æÀfªA:  

1 - �mG “Õ⁄i ©yÀ≈¿zNM “ŒßBƒvªA PAieBvªA “Œ¿ƒNª —efä PBŒªEÀ “ŒVŒMA: 

•  ü haDM “ÕjÕfvM “mBŒm —iÃu ü “ºøB∏Nø “øÃ§ƒø B»∞uÃI jÕfvNªA “øÃ§ƒø ïG j§ƒªA LÃUÀ

PAieBvªA ”ºß “ŒJºnªA PBmB∏®√‹A PAg eÃŒ¥ªAÀ PB≥Ã®ùA Ω∑ ΩYÀ X›ß B«iBJNßA . Ω∑ πªh∑À

�ªAÀ PB»ÜA ¡ÕÃ¥MÀ ,“ŒIBè‹A ΩøAÃ®ªA B«iBJNßA ü haDM B¿∑ ,jÕfvNªA “Œº¿®I “ºvªA PAg WøA

 PBVNƒ¿ºª “ÕjÕfvNªA —if¥ªA ∆C iBJNßBI ,“ŒßBƒvªA “øÃ§ƒùA PBøÃ¥ø ü ¬k›ªA jÕÃÒNªA PBŒVŒMA�mA

 ∂AÃmfiA PBUBŒNY‹ ©zÖ PBVNƒø PAg “ŒßBƒu “øÃ§ƒø B»¿ßfM ∆CÀ fI ‹ “ŒnØBƒNªA BÕAlùA PAg

“ŒùB®ªAÀ “Œº�A. 

• ΩÕÃÑ  πIBrMÀ ΩøB∏M ’AjUG æ›a ≈ø “ŒnØBƒM —lŒø PAg PBßBƒu ïG “ŒJnƒªA —lŒùA PAg PBßBƒvªA

‘jafiA PBßBƒvªA îIÀ B»ƒŒI ÀC PBßBƒvªA  h« ΩaAe ’AÃm. 

•  ü æÃafªAÀ “uBàA “Œ®ŒJÒªA PAg “ÕeBvN≥‹A µ�BƒùAÀ —jáA “ŒßBƒvªA µ�BƒùA eÃUÀ ≈ø —eB∞Nm‹A

 œªÀfªA î�ÃNªA —eBßG æBâPBßBƒvºª. 

• “Œº�A BŒUÃªÃƒ∏NªA ”ºß f¿N®M �ªA “ŒªB�CjªA PBßBƒvªA ”ºß lŒ∑�ªA. 
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•  —eBÕk ≤f»I B�›¨NmA “ªÀBäÀ “∞ºNbùA “ŒßBƒvªA “Òr√fiA ü “º¨NnùA �´ “ŒUBN√‚A PB≥BÒªA jvY

“Œƒ�ÃªA “ßBƒvºª “ŒnØBƒNªA —if¥ªA —eBÕkÀ “ŒßBƒvªA “∞º∏NªA |Œ∞ÖÀ “ŒUBN√‚A. 

•  “mBŒm ¡mi “mBŒnªA  h« fŒ∞MÀ ,—�J∏ªA PBßBƒvªBI B»ÒIiÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªBI “uBa

 œßÃªA jr√ ü BzÕC ≈∏ªÀ ,PAieBvªA BñiÀ œßBƒvªA XBN√‚A —eBÕkÀ “ªBÒJªA “º∏rø ΩY ü °¥Ø oŒª

 |∞aÀ jÕÃÒNªAÀ —eÃÜA  µ¥ê –hªA wvbNªA �ØÃM ≤f»I BzÕCÀ ,��ÃªA ‘ÃNnùA ”ºß œßBƒvªA

º∏NªA“∞. 

2 - “ŒJnƒªA BÕAlùA ïG “ØByG “ŒnØBƒNªA BÕAlùA ”ºß lŒ∑�ªA. 

3 - “ŒßBƒvªA PAieBvºª fÕfU °ò ©yÃª “Y�¥ø “ŒV»ƒø ’BmiG. 

4 -  ™BÒ≥ ΩaAeÀ ,��ÃªA eBvN≥‹A PBßBÒ≥ ΩaAe “Œ∞ºàAÀ “ŒøBøfiA πIBrNªA PB≥›ß“ÕÃ¥M

“ßBƒvªA. 

5 - vNªA —if¥ªA PAg PBßBƒvºª “øk›ªA BŒUÃªÃƒ∏NªA î�ÃMÀ Ω¥√“ŒªB®ªA “ÕjÕf. 

6 - BŒUÃªÃƒ∏MÀ BŒßBÒ≥ B»∞ŒƒvMÀ “ŒnØBƒNªA BÕAlùA PAg “ŒßBƒvªA PBVNƒùA “mAie. 

7 -  PBŒ√B∏ø‚A “®UAjøÀ “ŒnØBƒNªA iB®mfiAÀ “IÃºÒùA PB∞uAÃùA SŒY ≈ø jÕfvNªA ∂AÃmC ΩŒºÑ

ºøB∏NªA “≥›®ªA æ›¨NmBI πªgÀ ,—fÕfU “ÕjÕfvM ∂AÃmC \N∞ª “IÃºÒùAÀ “YBNùA “Œ®ŒƒvNªA îI “Œ

jÕfvNªA “øÃ§ƒñ “uBàA πºMÀ “ßBƒvªA “øÃ§ƒø. 

8 -  “øfbNnùA BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ PAieBvªA “¿Œ¥ª B¥J� —fßAÃªA PBßBƒvºª ¡ßfªA ¡Õf¥M PBÕÃªÀC ©yÀ

ΩŒ¨rNªA xjØÀ “ƒ∏¿ùA —eÃÜA PB∞uAÃøÀ “YBNùA “Œ®ŒƒvNªA PB√B∏ø‚AÀ . 

9 - B»MBÕÃNnøÀ ~iB®ùA “mBŒm ü j§ƒªA —eBßG. 
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ô �afiA ü h∞ƒÂM “Œ¿ƒNªA PBŒVŒMA�mA fYC B«iBJNßBI “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA ¡ßeÀ “Œ¿ƒM ∆C æÃ¥ªA ≈∏

 æÃJ¥ªA ”ºß æÃváA ≈ø fºI –fi PAieBvªA î∏ó ~j¨I ,Ω÷BmÃªAÀ PA’AjU‚A ≈ø “ßÃ¿â æ›a ≈ø

“ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ü .y œªBNªBIÀ ,—eÃÜAÀ j®nªA SŒY ≈ø “ŒnØBƒNªA B»Mif≥ ©Øi æ›a ≈ø πªg ∆B¿

 æÀfªA æBY “ÜB®ù ∆Ã∏M Bø \ºuC œ»Ø ıAgG ,jÕfvNªA ü “ÕeBYfiA “º∏rø ≈ß eB®NI‹AÀ PAieBvªA ™ÃƒM

B»ƒø œ√B®M �ªA “Œº∏Œ�A  P‹›Na‹AÀ “ŒøBƒªA.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



                                       ا *#درات <��20 =7 ا 0>;7 ا%-/09#ر دورا +*( ا 78#9                                          
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 Ωv∞ªA “u›a: 

A ü “ŒÒ∞√ �¨ªA PAieBvªA “uBa “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA À Ã¿ƒªA ü BŒIBèA AiÀe œº�A iB¿RNm‹A ΩRø æÀfª

 “ŒøBƒªA˓  “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ïA XÃªÃªA ≈ø PAieBvªA  h« µŒ®M PB≥Ã®ø ∫Bƒ« fUÀ …√C ‹A˓  ≈∏ô B¿∑

 ©Øi ≈ø B»ƒ∏ó �ªA Ω÷BmÃªAÀ PA’AjU‹A ≈ø “ßÃ¿â æ›a ≈ø hbNM PAieBvªA ¡ßeÀ “Œ¿ƒM ∆C æÃ¥ªA

À PAieBvºª ©ÕÃƒM ∆B¿y ΩUC ≈ø πªgÀ “ŒªÀfªA ∂ÃnªA ü “ŒnØBƒNªA B»Mif≥ œ®ÕjªA jÕfvNªA ≈ß eB®NI‹A

 œÒ∞ƒªA.  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��ت 
طور أ�ر� ا���درات �!9 وا��
و�ط� ا����رة ا��ؤ
  ا�	زا+ر "  ا���رو��ت (�رج ا�	زا+ر��

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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fŒ»ó:  

   “VŒN√�ªA “®JNùA “ŒVŒMA�m‹A ªG j÷AlÜA PDÜª B»Œ¡ßf “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ 
ü “ºR¿NùAÀ ≈ø fÕf®ªA  —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DNª ��ÃªA WøB√�ªA B»¿«C P›Õf®NªAÀ WøA�ªA

 ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ ü iB¿RNm‹A ©ŒVrNª PBŒVŒMA�m‹A |®I ©yÀÀ ,“ÒmÃNùAÀ
 ‘ÃNnùA ”ºß P›Õf®M ©yÀ ≈ø “ÕAfI ,P›Œ»nNªA ≈ø “ßÃ¿â æ›a ≈ø “ªÀB¥ùA `Ài oÕj∏MÀ

ƒùA înÑÀ ,œ√Ã√B¥ªA “Œ¿ƒNºª æB®∞ªA ∫j�A ∆Ã∏Õ ”NY ™BÒ¥ªA Ah� “JmBƒùA “◊ŒJªA “◊Œ»MÀ –iB¿RNm‹A dB
“∞ºNbùA PBøfàAÀ ©ºnªA ≈ø ∂ÃnªA PBUBY “ŒJºMÀ SŒY ≈ø B£ÃZºø AiÃÒM ™BÒ¥ªA Ah« ≤jß ,

 ™BÒ≥ XiBa “Õj÷AlÜA PAieBvªA PBÕÃNnø ”ºß iÃÒNªA Ah« jQC Bû ,�afiA PAÃƒnªA æ›a eAf®NªA
j�A—�∞ªA  h« æ›a PB≥Àj�A PAieBvª “JnƒªBI “ŒrøB« fU OªAk‹ —�afiA  h« ∆A ‹G PB≥À.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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  JùASZ fiAæÀ:j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©≥AÀ  

 ≤j� ≈ø “ßÃyÃùA WøA�ªA “VŒN√ —�afiA PAÃƒnªA ü “£ÃZºø “Œ∑jY –j÷AlÜA eBvN≥‹A ≤jß
“VŒN√ “ªÀfªA  SŒY ,îÕeBvN≥‹A ∆kAÃNªAÀ Ã¿ƒªA µŒ¥ZNª ,j÷AlÜA B»MjqBI �ªA “ÕeBvN≥‹A PBY›u‹A

 –eBvN≥‹A tB®√‚A °Òã ü “uBa WøA�ªA  h« ≈¿∏M2001 -2004  ¡ßfª œºŒ¿∏NªA WøB√�ªAÀ
 –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA2005 -2009 œmB¿àA WøB√�ªAÀ ,)2010 -2014 (–eBvN≥‹A Ã¿ƒªA fŒ�ÃNª ,
On∏®√A SŒY  ™BÒ≥ “uBa j÷AlÜA ü “ÕeBvN≥‹A PA�¨NùA ¡«C ”ºß “ÕiB¿RNm‹A WøA�ªA  h«

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA .  

fiA KºÒùAæÀ : PBnm¤ùA eAf®M iÃÒM“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  

  “VŒN√ iB¿RNm‹A dBƒùA înÑ  “VŒN√ ,B£ÃZºø AiÃÒM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA eAf®M ≤j®Õ

‹A ∂BÒ√ ©mÃM “∞º∏ø —iAkÀ ’Br√HI œº®∞ªA ¬B¿N«‹A “ÕAfI O√B∏Ø ,�∞ªA ™BÒ¥ªA Ah»I ¬B¿N«‹AÀ iB¿RNm

√A ©øÀ ,™BÒ¥ªA Ah»IzÀiÀfiA ™ÀjrùA ïG j÷AlÜA ¬B¿ -  PB®Œ≥ÃM Ah∑À ,œÒmÃNø" œùB®ªA BŒ√ÃªÃI ∂BRŒø

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA æÃY"  ∆AÃU ü2000"uG ”ºß “ŒuÃªA —iAkÃªA O®m B¿∑ , iAf

 ¡≥i “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA01 -18  ü12  �¿nÕe2001.  

   æ›a j÷AlÜA ü ¬ À x PBnm¤ùA eAf®M iÃÒM \yÃÕ æÀfÜAÀ2004 -2019 œºÕ B¿∑:  

  

  

  

  

  

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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 ¡≥i æÀfÜA)1 3.(: œ√Ã√B¥ªA ©IBÒªA KnY “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA eAf®M iÃÒM )2004– 

2019 (  

PAÃƒnªA  
“uBàA PBnm¤ùA  “øB®ªA PBnm¤ùA  

™Ã¿�A  
B«efß   “JnƒªA% B«efß   “JnƒªA%  

2004  312 181  99,75  778  0,25  312 959 
2005  342 914  99,74  874  0,26  343 788 
2006  376 028  99,80  739  0,2  376 767 
2007  410 293  99,83  666  0,17  410 959 
2008  518 900  99,87  626  0,13  519 526 
2009  586 903  99,89  591  0,11  587 494 
2010  618 515  99,91  557 0,09 619 072 
2011  658 737  99,91  572 0,09 659 309 
2012  711 275  99,92  557 0,08 711 832 
2013  777 259  99,92  557 0,08 777 816 
2014  851 511  99,93  542 0,07 852 053 
2015  934 037  99,94  532 0,06 934 569 
2016  1 022 231  99,96  390 0,04 1 022 621 
2017  1 074 236  99,97  267  0,03 1 074 503 
2018  1 141 602  99,97  261  0,03 1 141 863 
2019  1 193 096  99,97  243  0,03 1 193 339 

ifvùA:  ,¡UBƒùA À “ßBƒvªA —iAkÀ "PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA PBÕjr√  —�¨vªA

 “ÒmÃNùAÀ " ,2005 - 2020j÷AlÜA ,.  

≈ø À —�¨vªA PBnm¤ùA efß ü �J∑ iÃÒM ∫Bƒ« ∆C •Y›√ æÀfÜA  efß if≥ SŒY ,“ÒmÃNùA
 “ƒm ü PBnm¤ùA2019 _I1 193 339   Bø f®I Ah« ,¬B®ªAÀ xBàA ™BÒ¥ªA ≈ø Ω∑ ü “nm¤ø

 “ƒm O√B∑2018 _I if¥M :1141602   iÃÒM æf®ñ –C “nm¤ø _I if¥Õ :04^50% ü,îY 
 œªBö‚A ef®ªA ≠ºJÕ ∆B∑312 959   “ƒm “nm¤ø2004 eBÜA ¬B¿N«‹A ïG ©UAi iÃÒNªA Ah« ,

 �ªA P‹ÃZNªA K√BU ïG ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI “ªÀfªA ≤j� ≈øPjø  hƒø j÷AlÜA B»I
AfªA “Œ¿ƒNªA K√AÃU ”ºß l∑i �ªA –eBvN≥‹A tB®√‚A WøB√jI ∂›Ò√A“¿÷.  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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 æ›a ~B∞é‹A ∆Àe ™ÃƒªA Ah« ™B∞MiA ü iAj¿NmA ∫Bƒ« πªh∑ ,“uBàA PBnm¤¿ºª “JnƒªBI BøC
 “ƒm “uBàA PBnm¤ùA efß if≥ SŒY ,“mÀifùA —�∞ªA2004 _I if¥Õ:312 181   “nm¤ø

 “ƒm ≠ºJNª2019 _I :1  193 096  _I if¥M —eBÕlI ,“nm¤ø :880915  “ƒnI “√iB¥ø “nm¤ø
2004 . h« ∆G  PBnm¤ø µºaÀ ’Br√G ü “ªÀfªA ≤j� ≈ø xBàA ™BÒ¥ªA lŒ∞Ñ ”ºß ΩŒªe —eBÕlªA

“ÒmÃNøÀ —�¨u.  

   fƒß B«efß j¥NmA ¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA BøC778  “ƒm hƒø “nm¤ø

2001  “ƒm ”NY2004 ïG ef®ªA Ah« ©∞MiA ¡Q ,874  “ƒm “nm¤ø2005  AgG “ºŒ◊y —eBÕk œ«À

iÃ≥ Bø “ƒm üÀ ,xBàA ™BÒ¥ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “JnƒªBI —eBÕlªBI O√2006  |∞éA

 ≠ºJŒª ¬B®ªA ™BÒ¥ªA PBnm¤ø efß739  “ƒm ”NY ~B∞é‹A Ah« j¿NnŒª ,“nm¤ø2019  B«efß ≠ºJŒª

243 “nm¤ø .¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ”ºß œºbNªA ïG ©UA�ªA Ah« �n∞M ≈∏ôÀ 

iB¿RNm‹A æBâ ü ~ÃàA ≈ø ¡»ƒŒ∏óÀ LBJrºª “uBàA PAieBJùA ∫�ª “VŒN√ . BzÕC  �n∞M ≈∏ô B¿∑

 “Œ∏ºùA ΩÕÃZNI œº∏Œ�A ΩÕf®NªAÀ `›u‚A WøAjI hƒø j÷AlÜA B»Mf»q �ªA “vuÃàA PBŒº¿ß ïG

xAÃàA ïG “ŒøÃ¿®ªA PBnm¤¿ºª .èifNªA æB¥N√‹A “VŒN√ P‹ÃZNªA  h« O√B∑ SŒY eBvN≥‹A ≈ø œ

jáA eBvN≥‹A ïG …UÃùA.  

  

  

  

  

  

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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¡≥i Ω∏rªA)1 3.( : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA eAf®M iÃÒM )2004– 2019 (  

  

ifvùA :JªBÒªA eAfßG ≈øNî  

ªA KºÒùAœ√BR :¡VáA KnY “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM  

  ∆G À —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA “ƒnª ¡VáA KnY “ÒmÃNùA2019  �ªA
 B«efß ≠ºI1193339œºÕ B¿∑:  

  

  

  

  

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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 æÀfÜ ¡≥i)2.3(  : ¡VáA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM2019  

æB¿®ªA KnY  “nm¤ùA ¡VY PBnm¤ùA efß  “JnƒªA% 

 ≈ø Ω≥C10 æB¿ß 1157539 97 

 ≈ø10  ïG49 ΩøBß 31027 2,6 

 ≈ø50  ïG249 ΩøBß 4773 0.4 

™Ã¿�A 1193339 100 

ifvùA : ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ" “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√
" efß ,36-2020x ,j÷AlÜA ,09.  

 ≈ø Ω≥C Ω¨rM �ªA —j¨vùA PBnm¤ùA ∆C •Y›√ Ω∏rªAÀ æÀfÜA ≈ø10  ”ºß jÒŒnM æB¿ß
I if¥M “JnƒI  ‘jafiA PB◊∞ªA Kº´C_ :97%  ≈ø Ω¨rM �ªA PBnm¤ùA BøC ,PBnm¤ùA œªBöG ≈ø,10 

 ïG49  “ƒm B«efß ≠ºI ΩøBß2019 _I :31027 _I –C “nm¤ø :2^6%  BøC ,PBnm¤ùA œªBöG ≈ø
 ≈ø Ω¨rM �ªA “ÒmÃNùA PBnm¤ùA50  ïG249  B«efß ≠ºI ›øBß4773 _I :0^4%  œªBöG ≈ø

PBnm¤ùA .√A “ªÃ»m ïG ©UAi KJnªAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø —j¨vùA PBnm¤ùA µºaÀ ’Br
 ≈ø �∑C “ÕiB¥ß “YBnø KºÒNM ‘jaC “»U ≈ø À ,“»U ≈ø �∑C ›ÕÃó KºÒNM �ªA “ÒmÃNùAÀ

—j¨vùA PBnm¤ùA .PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah� ©ÕjnªA iÃÒNªAÀ iBrN√‹A ïG –e¤Õ Bø  Ah«.  

¡≥i Ω∏rªA )2.3( :áA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM ¡V2019  

  
ifvùA :ªBÒªA eAfßA ≈øîNJ  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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SªBRªA KºÒùA :¢BrƒªA KnY “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM 

æÀfiA ™j∞ªA :“uBàA PBnm¤ùA  

 ≠ºI “ŒØjáA PB�BrƒªA B»ŒØ Bñ “ŒªBö‚A “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß ∆C B¥IBm B√j∑g B¿∑
1193339  “ƒm2019BàA ™BÒ¥ªA gÃZNnÕ SŒY , œªBöG ≈ø �∑fiA “JnƒªA ”ºß x

îNŒmBmC îNßÃ¿â ≈ø ∆Ã∏NÕ xBàA ™BÒ¥ªA ∆C ‹G ,¬B®ªA ™BÒ¥ºª “Œ¥JªAÀ PBnm¤ùA : “ÕÃƒ®ø xBbqC
 _I  ,“uBàA PBnm¤ùA ≈ø �∑fiA “JnƒªA ΩRó �ªA671267  PBnm¤øÀ ,“ÕÃƒ®ø “uBa “nm¤ø

áA ≈»ùA ÀC ≤jáA LBZuC ¡«À “Œ®ŒJ� xBbqfi “®IBM “uBa “ßBƒvªA PB�Br√ LBZuCÀ —j
“ÕfŒº¥NªA .  

 “uBàA PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “uBàA PBnm¤ùA ©ÕkÃM ïG ∂jÒN√ PBŒ÷BvY‚A  h« ≈ø
πªg \yÃÕ œªBNªA æÀfÜAÀ “ÕÃƒ®ùA xBbqfiBI:  

æÀfÜA  ¡≥i)3.3:(  “uBàA PBnm¤ùA ©ÕkÃM ) “ÕÃƒ®ø xBbqC ( PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY2019  

PB�BrƒªA ™ÀjØ A efßPBnm¤ù  “JnƒªA% 

PBøfàA 367040 54,67 

æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 190155 28,32 

“ßBƒvªA 103621 15.44 

–jZJªA fŒvªAÀ “Y›∞ªA 7387 1.11 

“ßBƒvªBI “¥º®Nø PBøfa 3064 0.46 

™Ã¿�A 671267 100 

ifvùA:  ,¡UBƒùA À “ßBƒvªA —iAkÀ " PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA
" ef®ªA ,36 ,2020 x ,09  

 PBøfàA ™BÒ≥ B»I ”§ê �ªA “váA �∑C ‘fø  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø BŒºU j»§Õ
_I ™BÒ¥ªA Ah« ü “ÒqBƒªA PBnm¤ùA efß ≠ºI SŒY:367040 “JnƒI –C ,“nm¤ø54^67% . …ŒºÕ ¡Q

 “JnƒI “ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ™BÒ≥28^32%_I ,:190155 ü “ßBƒvªA ™BÒ≥ œMDÕ ¡Q ,“nm¤ø



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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ªBRªA “JMjùAR “JnƒI “15^44% –jZJªA fŒvªAÀ “Y›∞ªA ¡Q ,01^11%  “ºu …ª ™BÒ≥ œMDÕ �afiA üÀ
 “JnƒI “ßBƒvªBI0^46%.  

 eBvN≥‹A ü ™BÒ¥ªA Ah« “ŒmBná Aj§√ ¢BrƒªA ™ÀjØ îI ≈ø æÀfiA l∑jùA PBøfàA ™BÒ≥ ΩNYAÀ
ê æAlÕ Bø –hªAÀ ��ÃªA “Œ≥�ªAÀ ¡ßfªA XBN. æBâ ü “ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ™BÒ≥ Ω§Õ B¿∑

 B»NØjß �ªA fŒŒrNªAÀ ’BƒJªAÀ �¿®NªA “Œ¿Ná Aj§√ Ah«À —�J∑ “JnƒI ”§ê “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA
 Af«Bq efU îªÀB¥ø KÒ¥NnÕ ™BÒ¥ªA Ah« æAk BøÀ —�afiA “Õjr®ªA ü “uBaÀ æ›¥Nm‹A hƒø j÷AlÜA

—j¿Nnø “∞vI “ÒmÃNøÀ —�¨u PBnm¤ø µºa PBŒº¿®ª.  

¡≥i Ω∏rªA )3.3(: PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “uBàA PBnm¤ùA ©ÕkÃM2019  

  
ifvùA :JªBÒªA eAfßA ≈øîN  

  

œ√BRªA ™j∞ªA :“øB®ªA PBnm¤ùA  

 ≠ºI ¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß ∆G243 “ƒm “nm¤ø2020 œªBöG ≈ø
Bnm¤ùAœªBNªA æÀfÜA ü B¿∑ PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY ™kÃM SŒY ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA P :  

  

  

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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¡≥i æÀfÜA)4.3( : PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “ŒøÃ¿®ªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM2019  

PB�BrƒªA ™ÀjØ PBnm¤ùA efß  “JnƒªA% 
PBøfàA 81 33,33 

æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 15 6,17 

“ßBƒvªA 72 29,62 

ŒvªAÀ “Y›∞ªA–jZJªA f 94 38,68 

“ßBƒvªBI “¥º®Nø PBøfa 2 0,82 

™Ã¿�A 243 100 

ifvùA:  ,¡UBƒùA À “ßBƒvªA —iAkÀ " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√
" ef®ªA ,36 ,2020 x ,09  

æÀfÜA æ›a ≈ø  BJN√‹A O∞ºÕ jøC æÀC  ›ßC Ω∏rªAÀ  B√eC G j§ƒªA ejVñ ∫Bƒ« ∆C •Y›Õ ¡»Œª
 ™BÒ¥ªBI “√iB¥ø ¢BrƒªA ™jØ KnY “ŒøÃ¿®ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM Kn√ ü ≤›NaA

 “JnƒI —iAfvªA “Y›∞ªA ™BÒ≥ ΩNê SŒY ,xBàA38^68% “Œ¿«C …ŒªÃMÀ ™BÒ¥ªA Ah« “Œ¿«fi Aj§√
àA ™BÒ≥ œMDÕ ¡Q ,“ªÀfªA ≤j� ≈ø —�J∑PBøf  “JnƒI33^33% eÃ»Vºª Aj§√  ≤j� ≈ø “ªÀhJùA

àA PBmBŒnªA ±ŒŒ∏MÀ œøÃ¿®ªA ™BÒ¥ªA“ŒMBøf ªA ¢Br√ œMDÕ ¡Q ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü“ßBƒv 
_I:29^62% _I æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ™BÒ≥ ¡Q , :6^17% “ºu B� �ªA PBøfàA ¢Br√ œMDÕ �afiA üÀ ,

_I “ßBƒvªBI :0^82%.  
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¡≥i Ω∏rªA)4.3(:m¤ùA ©ÕkÃM PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “ŒøÃ¿®ªA PBn2019  

  
ifvùA :JªBÒªA eAfßA ≈øîN  

©IAjªA KºÒùA :±Œ£ÃNªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«BnøÀ iÃÒNª “ŒºŒ¨rNªA WøA�ªA  

  ≈_ß —iBJß œ«À ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ jÕÃÒM ü “ºafNø —l»UC —fß O®yÀ f¥ª

MÀ “◊ŒI �ØÃNI ¬Ã¥M PB◊Œ«œºÕ B¿ŒØ B»vbº√À ,Ã¿ƒÕÀ iÃÒNŒª ™BÒ¥ªA Ah� “®mAÀ PBŒ√B∏øG ¡Õf¥:1  

æÀfiA ™j∞ªA :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒMÀ ΩŒ«DNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA (ANDPME): KUÃñ

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA05165  ≈ø3  ÃÕBø2005  “ƒm ∂ÀfƒvªA Ah« ’Br√G �2006   ¬Ã_¥Õ S_ŒY ,

 ùA Ω_Œ«DNªA PB�Br√ ΩÕÃ¿NI         …_ŒØ °_rƒM �_ªA °Œ_�A ïG “ØB_yG “Ò_mÃNùAÀ —�¨_vªA PB_nm¤ùBI “_¥º®N .

      ∂Àfƒ_u ¬f_¥ÕÀ  ,WøB_√�ªA h_Œ∞ƒNª “_øÃ∏áA B»vvÖ  BÕÃƒm Xe iBŒºø fYAÀ ”ºß ∂ÀfƒvªA ΩvZNÕÀ

œM‡A ÃZƒªA ”ºß “ªÃJ¥ùA PBnm¤¿ºª …¿ße “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM:  

•  hŒ∞ƒM“ŒVŒMA�m‚A ≥�ª “ŒßBÒ¥ªAPBnm¤ùA jÕÃÒMÀ “Œ ;“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  

•  ;…N®IBNø ∆B¿yÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DNª ��ÃªA WøB√�ªA hŒ∞ƒM 

•  “Œ≥jM eBqi‚AÀ —�àA ;“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  BÉ 

                                                           
1- j÷AlÜA ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ:  

http://www.mdipi.gov.dz 
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•  SŒY ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA BŒØAj´Ãôe ©JNM ;“Òr√fiA �Œ¨MÀ ±≥ÃNªAÀ µºàA 

•  ie ’AjUG™ByÀfiA æÃY ¢B¥√À PBßBÒ¥ªA PBmA ;“ÕiÀfªA 

•  ©ö ÀA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¢Br√ æB�BI “uBa PBøÃº®ø jr√À æ›¨Nm. 

“ŒªBNªA ∂jÒªA ΩÕÃ¿NªA “Œº¿ß ü ∂ÀfƒvªA ©JNÕ SŒY: 

�  “JnƒI œVŒMA�m‹A wŒbrNªA ±ÕiBvø ΩÕÃó100% eÀfY üÀ ,600000 “nm¤ø Ω∏ª Xe.  

� Nm‹A ±ÕiBvø ΩÕÃó “JnƒI “ÕeBùA �´ iB¿R100.%  

�  ΩÕÃó20 %“ÕeBùA PAiB¿RNm‹A ±ÕiBvø ≈ø .     “_ÕeBùA PAiB¿RN_m‹A Ω_ÕÃ¿Nª ”_v≥fiA fáA ∆Ã∏ÕÀ

 eÀfY ü “ÕeBùA �´À5 “nm¤ø Ω∏ª Xe ∆ÃŒºø. 

 ”ºß ,“Zƒø Ω∏q ”ºß ¡ßfªA Ah« ∂ÀfƒvªA ¬f¥Õ B¿∑3 ΩYAjø: 

�  Ω≥fiA ”ºß kBåG µŒ¥Ñ f®I40  %AiB¿RNm‹A ≈øP) “_ÕeBùA �´À “ÕeBùA (    ü B_»Œºß µ_∞NùAÀ “_ªÃJ¥ùA

ΩŒ«DNªA “Òa.  

�  Ω≥fiA ”ºß kBåG µŒ¥Ñ f®I70 %PAiB¿RNm‹A ≈ø)   “_ÕeBùA �_´À “_ÕeBùA (    ü B_»Œºß µ_∞NùAÀ “_ªÃJ¥ùA

ΩŒ«DNªA “Òa.  

� ΩŒ«DNªA “Òa ≈ø “nm¤ùA ’B»N√A f®I.  

Ai fÕfnNI ∂ÀfƒvªA ¬Ã¥Õ ,jqBJùA ¡ßfªA Ah« ïG “ØByG   ü “_vvbNùA “_nm¤ùA PAiB�G fYC KM

 eÀfY ü ¡ße ∂ÀfƒvªA ¬f¥Õ B¿∑ ,îNƒm —fùÀ “nm¤ùA “ŒnØBƒM jÕÃÒNI “¥º®NùA ±÷B£ÃªA ‘fYG1.2 

 —eÃÜA “ø›ß ”ºß æÃváA ü K´jM “nm¤ø Ω∏ª ∆ÃŒºø)ISO .(  

     _ÒNª ��Ã_ªA ∂Àfƒ_vªA ≤j_� ≈_ø ¡VáA KnY ΩŒ«DNªA PB∞ºø ©ÕkÃM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA jÕÃ

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DMÀ:  
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¡≥i æÀfÜA)5.3( : ¡VáA KnY “ßeÃùA ΩŒ«DNªA PB∞ºø ©ÕkÃM2015  - 2016  

 ¡VY

PBnm¤ùA 

2015 2016 

 iÃÒNªA æf®ø% 
ef®ªA 

“JnƒªA 

% 
ef®ªA  “JnƒªA% 

—j¨vø 1921 41.17 1005 20.39 47.68 - 

—�¨u 1860 39.86 2072 42.05 11.39 

mÃNø“Ò 257 5.50 1850 37.54 619.84 

™Ã¿�A 4666 100 4927 100 5.59 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A PBÕjrƒªA"  ef®ªA

28  À30 ,2016  ,2017  

  ̈_vªA PB_nm¤ùA ΩŒ«DMÀ jÕÃÒNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø —f¿N®ùAÀ æÀfÜA PB√BŒI KnY —�

 îNƒnªA æ›a “ÒmÃNùAÀ2015 À2016         h_« Ω_Œ«DNª “_ßeÃùA PB_∞ºùA ef_ß ü iÃ_ÒM ∫Bƒ« •Y›√

_I if≥ PBnm¤ùA :5,59%  KŒ_vƒªA ∆B∏Ø PBnm¤ùA ¡VY KnY PB∞ºùA  h« ©ÕkÃNª “JnƒªBI BøC ,

 “ƒm —�¨vªA PBnm¤¿ºª �∑fiA2016  “ƒm —j¨vùA PBnm¤¿ºª �∑fiA KŒvƒªA ∆B∑ Bøf®I2015 ,

_I if≥  “ÒmÃNùA PBnm¤ùA PB∞ºø BøC :1850      ¡_VáA Ah_»I “_uBàA PB_∞ºùA efß ∆B∑ Bø f®I ±ºø

 “ƒm2015 _I if¥Õ :257   __I if_≥ SŒY �J∑À \yAÀ fÕAlM ∫Bƒ« •Y›√ ,±ºø :612,84 %  ,

—�¨vªA ≈ø jR∑C “ÒmÃNùA PBnm¤ùBI ∂ÀfƒvªA Ah« ¬B¿N«A …UÃM ”ºß æfÕ …√HØ ’œq ”ºß æe ∆G Ah« .  

jR∑C πªg \yÃÕ œªBNªA Ω∏rªA BøC :  

   PB_nm¤ùA Ω_Œ«DMÀ jÕÃÒNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA B«f¥ß �ªA PBŒ≥B∞M‹A æÃY jR∑C \ŒyÃNªA ΩUC ≈ø

 “ƒm “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA2016 œªBNªA æÀfÜA ~j®√ PB�BrƒªA ™BÒ≥ KnY:  
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¡≥i æÀfÜA)6.3(  : “ƒm PB�BrƒªA ™BÒ≥ KnY ΩŒ«DNªA PBŒ≥B∞MA ©ÕkÃM2017  

æB¿ßfiA ™BÒ≥ PBnm¤ùA efß  “JnƒªA% 

“ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 3280 62,07 

“ßBƒvªA 840 15,89 

PBøfàA 562 10,63 

“Œ÷Ah¨ªA 236 04,46 

Ω¥ƒªA 130 02,46 

fŒvªA 75 01,41 

‘jaC 75 01,41 

“≥fƒ∞ªAÀ “YBŒnªA  73  01,83  

 PBøfaTIC  13  00,24  

™Ã¿�A 5284 100 

ifvùA: À ,“ßBƒvªA —iAk"‚A “ÕjrƒªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY"  ef®ªA32 ,

2019x ,27  

     “Ò_mÃNùAÀ —�¨_vªA PB_nm¤ùA Ω_Œ«DMÀ jÕÃÒNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA îI ∂B∞M‹A � …√C æÀfÜA íÕ

 “ƒm2017  LiB¥Õ Bø5284  œªAÃY ΩŒ¨rNªAÀ ’BƒJªA ,PB�BrƒªA ±ºNã ü “nm¤ø3280   “_nm¤ø

___I if__¥M “J__nƒI :62,07%___I “__Œ√BRªA “__JMjùA ü “ßBƒ__vªA , :840  ,PBøf__àA ™B__Ò≥ ¡__Q ,“__nm¤ø

,Ω¥ƒªA ,“Œ÷Ah¨ªA PBßBƒvªA ,fŒvªA  �afiA üÀ “≥fƒ∞ªAÀ “YBŒnªA  PB_øÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏NI “¥º®NùA PBøfàA

æBvM‹AÀ .À          “ƒ_nª ∂Àfƒ_vºª “_ßeÃùA PB_∞ºùA ef_ß ©_ø PB_≥B∞M‹A ef_®I “_√iB¥ø2016 A   O_¨ºI �_ª

4927 efß �N®Õ ,Bø BßÃ√ ΩzØC .  
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¡≥i Ω∏rªA)5.3(: “ƒm PB�BrƒªA ™BÒ≥ KnY ΩŒ«DNªA PBŒ≥B∞MA ©ÕkÃM2017  

  

ifvùA:îNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

  œ√BRªA ™j∞ªA : iB¿RNm‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªAANDI:  ¡_≥i œ_mB÷jªA jøfiA ”zN¥ñ01-03 

ÃªA OnmC iB¿RNm‹A jÕÃÒNI µº®NùAÀ       ¡ßf_ª “_Œƒ�ÃªA “_ªB∑ÃªA Ω_ä Ω_ZNª iB¿RN_m‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑

 iB¿RNm‹A “®IBNøÀAPSI  ü20  ¬Bß ≈ø PÀC2001 �®M –iAeG ©IB� PAg “ŒøÃ¿ß “nm¤ø œ«À ,

 BÕeBvN≥A ‹ÃÑ f»rM �ªA j÷AlÜA ü BuÃva ,“ªB∑ÃªA  h« �N®MÀ K√BUfiAÀ îŒƒ�ÃªA ≈Õj¿RNnùA “øfÇ

N≥A  BÉBI B¥Œ¿ß       “Òº_m O_Ñ œ_«À ,“_º∏Œ�A —eB_ßG ≈¿_y xBàA æBùA pCi ”ºß `BN∞√‹AÀ ∂ÃnªA eBv

“ŒªBNªA ¬B»ùBI “∞º∏øÀ “øÃ∏áA oŒ÷i:  

�      ;“Œƒ�ÃªAÀ “ŒJƒUfiA PAiB¿RNm‹A “®IBNøÀ “Œ≥jMÀ jÕÃÒM ∆B¿y  

� ;“ÕiB¿RNmA BÕAlø ¡»ZƒøÀ ¡»MAiB¿RNmA kBåA fv≥ ≈Õj¿RNn¿ºª ¬›ß‚AÀ …ŒUÃNªA ∆B¿y  

�  Ω¿®ªA ;PBnm¤ùA ’Br√HI “uBàA PA’AjU‚A ΩŒ»nM ”ºß fYÃùA ∫BJrªA æ›a ≈ø 

�  ;“uBàA iB¥®ªA “¥Œ¥Y Ah∑À iB¿RNm‹A ¡ße ∂Àfƒu �ŒnM 

� ;PAkBŒNø‹A \ƒñ “ªB∑ÃªA ¬Ã¥M B¿∑ 

 iB¿RNm‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA “ºŒvY Bƒª îJÕ æÀfÜA BøCANDI  “ƒm2019 œºÕ B¿∑:  

 



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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¡≥i æÀfÜA)7.3( :ÃM  _ª ¢BrƒªA PBßBÒ≥ KnY B»I `jvùA ©ÕiBrùA ©ÕkANDI  “ƒm2019  

¢BrƒªA ™BÒ≥ ©ÕiBrùA efß % 
 ∆ÃŒºø “¿Œ¥ªA

Xe 
% ’AjUfiA efß % 

Ω¥ƒªA 43 1,42 3961 0,50 640 0,83 

 æB¨qfiAÀ ’BƒJªA

“ŒøÃ¿®ªA 
780 25,75 71722 9 7940 10,26 

PBøfàA 269 8,88 55870 7,01 5463 7,06 

“ßBƒvªA 1524 50,31 462107 57,97 49698 24,22 

“ZvªA 89 2,94 32921 4,13 2923 3,78 

“Y›∞ªA 148 4,89 37357 4,69 2574 3,33 

“YBŒnªA 176 5,81 133200 16,71 8151 10,53 

™Ã¿�A 3029 100 797138 100 77389 100 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ"nm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A “ÕjrƒªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PB"  ef®ªA

36 ,2020x ,16  

     “_Œƒ�ÃªA “_ªB∑ÃªA ≤j_� ≈_ø ¢BrƒªA PBßBÒ≥ KnY B»I `jvùA ©ÕiBrùA ©ÕkÃM æÀfÜA Bƒª îJÕ

 iB¿RNm‹A jÕÃÒNª"ANDI " “ƒnª2019   “_ªB∑ÃªA  h_« KnY B»I `jvùA ©ÕiBrùA efß ≠ºI SŒY ,

_I “ƒnªA  h« æ›a :1524 ßBƒvªA ™BÒ≥ ’BU ,™Àjrø efß KnY B»I `jvùA PBßBÒ¥ªA �∑C ≈ø “

 “Jn√ O¨ºI �ªA ©ÕiBrùA50,31%   …_I “_ªÀfªA ¬B¿N«AÀ ��ÃªA eBvN≥‹A ü ™BÒ¥ªA Ah« “ŒmBná Aj§√

     ™B_Ò≥ ¡_Q ,—�_afiA PAÃƒ_nªA ü “uBa   “_ŒøÃ¿®ªA æB¨_qfiAÀ ’B_ƒJªA25,75%   __I PBøf_àA ™B_Ò≥À :

8,88% ™BÒ≥ ¡Q ,“YBŒnªA _I “JnƒI:5,81%  œMDM ¡Q“ŒªBNªA PBßBÒ¥ªA : “Y›∞ªA ™BÒ≥4,89% 

  ™BÒ≥À“ZvªA2,94% ªA ™BÒ≥ Ã« �afiA ™BÒ¥ªA BøC ,Ω¥ƒ  “JnƒI1^42%  .  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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¡≥i Ω∏rªA)6.3(:  _ª ¢BrƒªA PBßBÒ≥ KnY B»I `jvùA ©ÕiBrùA ©ÕkÃMANDI  “ƒm

2019  

  

ifvùA:îNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

  SªBRªA ™j∞ªA :  _rªA ΩŒ¨_rM ¡ßfª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªALBJ )  ANSEJ  :(    “_ªB∑ÃªA  h_« PD_r√C

 ¡__≥i –h__Œ∞ƒNªA ¬Ã__mjùA K__UÃñ256-96  cÕiB__NI ieB__vªA08  �¿__nÕe1996 ¬Ã__mjùBI ¡¿N__ùA ,

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA18-231  ü13  ÃŒªÃÕ1998       ¡_≥i –h_Œ∞ƒNªA ¬Ã_mjùBI ¡¿N_ùAÀ æf_®ùAÀ03-288 

 ü di¤ùA06  �¿NJm2003    A  h_« ≤f_»MÀ ,“_øÃ∏áA oŒ÷i ≤AjqG OÑ    |_®I ¡Õf_¥M ïG “_ªB∑Ãª

“ŒªBNªA ¬B»ùA:  

� ;¡»N®IBNøÀ “ÕiB¿RNm‹A ©ÕiBr¿ºª ΩøBáA LBJrºª —iBrNm‹AÀ ¡ßfªA ¡Õf¥M  

�       PAfßB_n¿ºª “J_nƒªBI “_uBa ,LBJ_rªA ΩŒ¨_rM “®IBNù ��ÃªA ∂Àfƒvºª “ŒªBùA PBvvbNªA �ŒnM

;f÷AÃ∞ªA Kn√ ¡ßeÀ “ŒªBùA  

� ß æÃváA ü ¡»NŒº«DI ©ÕiBrùA œºøBY ≠ŒºJM;“ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJªA ≤j� ≈ø ΩÕÃó ”º  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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�          PAeB»_rªA ef_ß îJ_Õ æÀf_ÜAÀ ΩŒ¨_rNªA Ω_J≥ B_øÀ ΩŒ¨_rNªA jÕÃÒNª —hbNùA �IAfNªA Ω∑ ©ŒVrM

LBJrªA ΩŒ¨rNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA —Dr√ hƒø ¢BrƒªA PBßBÒ≥ KnY “¿ºnùA   . 

  

 

¡≥i æÀfÜA)8.3( : ≤j� ≈ø “ªÃ¿ùA ©ÕiBrùAANSEJ NY B»MDr√ hƒø ”2019  

¢BrƒªA ™BÒ≥ 
“ªÃ¿ùA ©ÕiBrùA “¿Œ¥ªA 

ef®ªA % Xe ∆ÃŒºø 

PBøfàA 108561 28 354292,552 

“ßAilªA  58141 15 216230,359 

©÷BzJªA ©ºnªA Ω¥√ 56530 14,7 145557,153 

≤jáA 43130 11 110871,903 

æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 34889 9 134870,488 

“ßBƒvªA 27352 7 129921,151 

¥√xBbqfiA Ω 18997 5 46707,206 

 Ω¥√ ) fÕ�NªA(  13385  3,5 33767,158  

—jY ≈»ø 11917 3 32084,560 

“√BŒvªA 10573 3 29204,228 

fŒvªA 1131 0,29 7499,507 

–jªA 560 0,1 3323,563 

™Ã¿�A 385166 100 1244329,836 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ"BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A “ÕjrƒªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™"  ef®ªA

36 ,2020x ,26  
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      ΩŒ¨_rM ¡ßf_ª “_Œƒ�ÃªA “_ªB∑ÃªA oŒ_mDM hƒø “ªÃ¿ùA ©ÕiBrùA “¿Œ≥ O¨ºI f¥ª  ›ßfiÀfÜA KnY

 LBJrªAANSEJ  ”_NY31   �¿_nÕe2019   œªAÃ_Y1244329,836     ,–j_÷AlU iB_ƒÕe ∆Ã_Œºø

  ü ïÀfiA PB_ßBÒ¥ªA jR∑C ≈ø PBøfàA ™BÒ≥ �N®Õ SŒY       “_ªB∑ÃªA ≤j_� ≈_ø Ω_ÕÃ¿NªA ”_ºß æÃ_váA

 œªAÃY108561     __I Pif_≥ “J_nƒI ™Àj_rø :28%    “_ŒªBNªA PB_ßBÒ¥ªA œMD_M ¡_Q, :   ,“_ßAilªA ,Ω_¥ƒªA

 Bø Ah« ,∆B∑ eBvN≥A –C ü –ÃŒY ™BÒ≥  iBJNßA ≈ø ¡´jªBI “ßBƒvªA ™BÒ≥ ¡Q ,æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ,≤jáA

∑C ¬B¿N«‹AÀ lŒ∑�ªBI ¬Ã¥M —�afiA  h« ∆C ”ºß æfÕPBøfàA ™BÒ≥ ”ºß jR.  

¡≥i Ω∏rªA)7.3(:  ≤j� ≈ø “ªÃ¿ùA ©ÕiBrùAANSEJ  ”NY B»MDr√ hƒø2019  

  

ifvùA:îNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

SªBRªA ™j∞ªA : j¨vùA ~j¥ªA �ŒnNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªAANGEM  

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA OÑ “ªB∑ÃªA PDr√C04-14  ≈ø22   œ∞√B_U2004   �Œ_nNI O_∞º∑À ,

ùA ~j¥ªA ~Ã®ø �´ ~j≥ ≈ß —iBJß œ«À ,—�¨u “Œ∏ƒI “Œ∞ºm ≈ø CfJM WøAjI ©yÀ ”ºß Ω¿®M gG j¨v

  B_Œ∏ƒI ›ÕÃ_ó œßfNnÕ –hªAÀ ,“Œ¿«C –g ~j¥I œ»NƒMÀ ,“ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajrª .     ¬B_»øÀ ≤Af_«C î_I ≈_ø

œºÕBø “ªB∑ÃªA:1  

 C.  B»ØAf«C :  

                                                           
1-  j¨vùA ~j¥ªA �ŒnNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªAANGEM j÷AlÜA ,:http://www.angem.dz  
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�  _Œ∞ÕjªAÀ “ÕjzáA µ�BƒùA ü j¥∞ªAÀ “ªBÒJªA “ZØB∏ø ü “¿«BnùA      ,j_áA Ω_¿®ªA ©ŒV_rM æ›_a ≈_ø “

“ÕÃnƒªA PB◊∞ªA B¿Œm ‹À ,≈»ùAÀ ≤jáAÀ OŒJªA ü Ω¿®ªAÀ. 

�  ≈ø ,“ŒØB¥RªAÀ “ÕeBvN≥‹A PBVNƒùA kAjIG æ›a ≈ø “ŒºufiA ¡»¥�Bƒø ü ±Õi ∆B∏m îI œßÃªA ©Øi

ΩŒaAf¿ºª —fªÃùA ,PBøfàAÀ ©ºnªA  “ªB¿®ªAÀ.  

� ‹ÀB¥ùA `Ài “Œ¿ƒM B∏M‚A Ω_ä ΩZNª ,“ŒM        “_Œ¿ƒNªAÀ œßB_¿NU‹A XB_øe‹A ”_ºß fßB_nM œªB_NªBIÀ ,“_Œª

xBbqflª “Õej∞ªA. 

�  ¡ßeÀ“¥ØAjøÀ …ŒUÃM   “ºYjøÀ ¡»®ÕiBrø ΩÕÃ¿NI µº®NÕ B¿ŒØ B¿Œm ‹ ,¡»NÒr√C hŒ∞ƒM ü ≈ÕfŒ∞NnùA

æ›¨Nm‹A. 

� “Òr√fiA “®IBNø  ≤j� ≈ø —lVƒùA     ”_ºß xj_áA ©_ø ≈ÕfŒ∞NnùA A    �_ªA eÃ_¥®ªAÀ PB_Œ≥B∞M‹A ¬A�_Y 

 “Œƒ�ÃªA �ŒnNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA ©ø ¡»ÒIjMANGEM. 

� —j¨vùA ~Àj¥ªA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùAÀ ©ÕiBrùA œºøBY ≈ÕÃ∏M  æBâ ü     “Ò_r√fiA �Œ_nMÀ ΩÕÃó PBŒƒ¥M

—j¨vùA PBnm¤ùAÀ ΩŒaAf¿ºª —ifùA. 

� ~jß ~iB®ùA ¡Œ§ƒM µÕj� ≈ß —j¨vùA ~Àj¥ªA PBVNƒø µÕÃnM ¡ße/©ŒI. 

 L.  ¬B»ùA: 

� A kB»U �ŒnMj¨vùA ~j¥ª B»I æÃ¿®ùA PB®ÕjrNªAÀ î√AÃ¥ºª B¥ØÀ.  

� ≈ÕfŒ∞NnùA “¥ØAjøÀ …ŒUÃM ,¡ße  fŒnÉ ü  µº®NÕ B¿ŒØ B¿Œm ‹ , ¡»NÒr√C  ¡»®ÕiBrø ΩÕÃ¿NI. 

� Æ›IG  “YÃƒ¿ùA PB√Bß‚A ±ºNbñ  ,kB»ÜA ü ¡»®ÕiBrø Oº«C ≈ÕhªA ≈ÕfŒ∞NnùA.  

� ∞NnùA ≤j� ≈ø —lVƒùA “Òr√fiA “®IBNøŒø ≈Õf ”ºß xjáA ©A   eÃ_¥®ªAÀ PB_Œ≥B∞M‹A ¬A�_Y    “_¥º®NùA

¡»MfßBnøÀ “ªB∑ÃªBI   ∆ÃŒªBùA ’B∑jrªA πªg ü Bñ ¡»®ÕiBrø fŒnVNI “¥º®NùA PB◊Œ�AÀ PBnm¤ùA ‘fª

WøB√�ºª.  
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� “≥›®ªA ”ºß £B∞áA   “_ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJªA ©ø —j¿NnùA    w_ë B_¿ŒØ      h_Œ∞ƒMÀ ,©ÕiB_rùA Ω_ÕÃó

ΩÕÃ¿NªA °Òã ef�A O≥ÃªA ü “¥ZNnùA ∆ÃÕfªA æ›¨NmAÀ hŒ∞ƒM “®IBNøÀ.  

�   “Ò_r√‹A �ŒnMÀ ΩÕÃó PBŒƒ¥M wë B¿ŒØ —j¨vùA ~Àj¥ªA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùAÀ ©ÕiBrùA œºøBY ≈ÕÃ∏M

ΩŒaAf¿ºª —ifùA.  

�  ~iB®ùA ¡Œ§ƒM) ~j®ø-  ©ŒI (PBVNƒù “Œƒ�ÀÀ “ÕÃ»U  j¨vùA ~j¥ª.  

� À¤nùA î∞£Ã¿ºª j¿NnùA ≈ÕÃ∏NªAkB»ÜA�ŒnNI îª.  

 X.  “ŒªBùA PBøfàA:     o_¿àA “¿«B_nñ —f_YAÀ B»ŒØ Bñ ,ΩÕÃ¿NªA ≈ø îN¨Œu kB»ÜA \ƒô)05 (  ∫Ã_ƒI

“∏ÕjrªA “ŒøÃ¿®ªA. 

� ïÀfiA “¨ŒvªA : ~j≥ “ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajq  ) “ªB∑À-  æÀB¥ø( 

“ªB∑ÃªA ≤j� ≈ø —jqBJø \ƒó f÷AÃØ ∆ÀfI ~Àj≥ œ«    ‹ “_ŒªÀC eAÃ_ø ’Ajq ∆AÃƒß OÑ   kÀB_VNM

100.000 Xe .   ≈Õh_ªA xBb_qfiA ΩÕÃó ïG ≤f»M œ«À  ¡»Õf_ª    PAf_®ø    ≈_∏ªÀ PAÀeCÀ —�¨_u

 “ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajrª æAÃøC ∆Ã∏ºô‹ B�Br√ ∂›�G ÀC —eBß‚ .  B_»N¿Œ≥ ΩvM f≥À ïG 250.000   Xe

LÃƒÜA PBÕ‹À ‘ÃNnø ”ºß.  ‘f®NM ‹ “∞ºnªA  h« fÕfnM —fø B¿ƒŒI36 Aj»q.  

�   “¨ŒvªA“Œ√BRªA : œQ›RªA ΩÕÃ¿NªA ) “ªB∑À -  πƒI- æÀB¥ø(  

  πÕj__rªA π__ƒJªA Ω__J≥ ≈__ø “__YÃƒû ~Àj__≥ œ__«)CPA, BDL, BEA, BNA, BADR (

“ªB∑ÃªAÀ  ∆AÃƒ®I ¢Br√ ’Br√G .    ïG Ω_vM f_≥ ™Àj_rùA “∞º∏M1.000.000,00 Xe .   ¬f_¥Õ Ω_ÕÃ¿NªA

œªBNªB∑:  

•  “JnƒI œ∏ƒI ~j≥70 ٪  

• “∞ºm  f÷AÃØ ∆ÀfI “ªB∑ÃªA 29 ٪   

• 1٪  “Œvbq “¿«Bnø  
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 œ√B� ïG  fÕfnM —fø ΩvM f≥À)8 (    “_Q›RI if_¥M fÕf_nNªA ΩŒUDM —�Ø ©ø PAÃƒm)3 (  PAÃƒ_m

œ∏ƒJªA ~j¥ºª “JnƒªBI .,—iBq„ªÀ   ≈_ø O®∞MiA f≥ ΩÕÃ¿NªA ¡Œ≥ ∆HØ30000  ïG Xe100000  Xe

      “_ŒªÀfiA eAÃ_ùA ’Aj_rª “_»UÃùA ~Àj¥ºª “JnƒªBI)250000  ÜA PB_Õ‹Ãª “J_nƒªBI Xe �AÀ LÃ_ƒ _z LB

BŒº®ªA(,  ≈øÀ400000  ïG Xe1000000 PB�BrƒªA ’Br√‚ “»UÃùA ~Àj¥ºª “JnƒªBI Xe) ( “¨Œu

œQ›RªA ΩÕÃ¿NªA(,       ¡_≥i œ_mB÷jªA ¬Ã_mjùA K_UÃñ π_ªgÀ11-133    ü di¤_ùA À æf_®ùA22   piB_ø

2011.  

  ∑ÃªA ≤j_� ≈_ø ΩÕÃ¿NªA “®ŒJ� KnY “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA ©ÕkÃM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA   “_Œƒ�ÃªA “_ªB

 “ƒm ”NY B»÷Br√G hƒø j¨vùA ~j¥ªA �ŒnNª2016.  

¡≥i æÀfÜA)9.3( : ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªAANGEM  ”NY ΩÕÃ¿NªA “®ŒJ� KnY2019  

ΩÕÃ¿NªA ™Ã√ ©ÕiBrùA efß  “JnƒªA% Ω¿ß xjØ µºa 

“ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajrª ΩÕÃ¿NªA 832247 90,46 1219080 

 œQ›RªA ΩÕÃ¿NªA ) ,“ªB∑ÃªA æÀB¥ø ,πƒI

( 
87738 9,54 133090 

™Ã¿�A 919985 100 1352170 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ" “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A “ÕjrƒªA"  ef®ªA

36 ,2020x ,22  

        “_Œƒ�ÃªA “_ªB∑ÃªA oŒ_mDM h_ƒø “_ªÃ¿ùA ©ÕiB_rùA ef_ß O¨ºI f¥ª  ›ßfiÀfÜA PBŒÒ®ø æ›a ≈ø

�ŒnNª  j¨vùA ~j¥ªAANGEM  ”_NY31   �¿_nÕe2019   œªAÃ_Y919985    S_ŒY ,™Àj_rø

 O¨ºI �ªA ©ÕiBrùA  h« “ŒJªB´ ΩÕÃó ∆B∑832247   ≈_ø Ω_ÕÃ¿NªA –C ïÀfiA “¨ŒvªA µÕj� ≈ß ™Àjrø

 __I Pif≥ “JnƒI ~Àj≥ ∆Àe °¥Ø “ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajq ΩUC :90,46%      ‘j_afiA ©ÕiB_rùA “_Œ¥I B_øC ,

 B«efß ≠ºI �ªAÀ87738 _I Pif≥ “JnƒI “Œ√BRªA “¨ŒvªA µÕj� ≈ß B»ºÕÃó � ™Àjrø :9^54%.  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 

 

 
104 

¡≥i Ω∏rªA)8.3(: ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªAANGEM  ”NY ΩÕÃ¿NªA “®ŒJ� KnY

2019  

  

ifvùA:îNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

ùASZJ ªAœ√BR : XiBa PAieBvªA “Œ¿ƒM ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀe
PB≥Àj�A  

  j∑g B¿∑  “ºVß ©Øe ü …J®ºM –hªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œnŒ÷jªA iÀfªA æÃY B¥IBm B√
 ‹G ,PB≥Àj�A XiBa œºaAfªA WMBƒªA ,“ØBzùA “¿Œ¥ªA ,ΩŒ¨rNªA ü “¿«BnùA æ›a ≈ø ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA

 æBâ ü �J∑ ¬B»mG PBnm¤ùA  h� ΩI ,P›�A  h« ü °¥Ø jvZƒÕ ‹ iÀfªA Ah« ∆C “ŒUiBàA —iBVNªA
“uBa jÕfvNªAÀ “øBß.  

AæÀfiA KºÒù:÷AlVºª –iBVNªA ∆AlŒùA Ω∏Œ«j  

 ïG “ØBy‚BIÀ ,“øBß “Õj÷AlÜA “ŒUiBàA —iBVNªA iÃÒMkAjIGÀ ΩŒºÑ æÀBZƒm KºÒùA Ah« æ›a ≈ø
 \ŒyÃM–iBVNªA ∆AlŒùA Ω∏Œ« æ›a ≈ø πªgÀ ,—�∞ªA  h« æ›a “ŒUiBàA —iBVNªA PAjq¤ø ¡«C.  

ÕîJ  —�∞ºª j÷AlVºª –iBVNªA ∆AlŒùA PAiÃÒM œªAÃùA æÀfÜA2000-2020 ≈∏ô SŒY ,
“ŒªBNªA “ªeB®ùA ≈ø “ŒÒ¨NªA æf®ø LBnY  :                                    “ŒÒ¨NªA æf®ø ) =

PAieBvªA/ PAeiAÃªA ( &100%  
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¡≥i æÀfÜA)10.3( : –iBVNªA ∆AlŒùA iÃÒM2000  _2020  

—fYÃªA :i‹Àe ∆ÃŒºø  

PAÃƒnªA  PAieBvªA “Œº∏ªA  PAeiAÃªA “Œº∏ªA  –iBVNªA ∆AlŒùA fŒui  “ŒÒ¨NªA æf®ø % 

2000  22 031 9 173  12 858 240  

2001  19 132  9 940  9 192  192  

2002  18 825  12 009  6 816  157  

2003  24 612  13 534  11 078  182  

2004  32 083  18 308  13 755  175  

2005  46 001  20 357  25 644  226  

2006  54 613  21 456  33 157  255  

2007  60 163  27 631  32 532  218  

2008  79 298  39 479  39 819  201  

2009  45 194  39 294  5 900  115  

2010  57 053  40 473  16 580  141  

2011  73 489  47 247  26 242  156  

2012  71 866  50 376  21 490  143  

2013  65 917  54 852  11 065  120  

2014  62 886  58 580  4 306  107  

2015  34 668  51 702  -17 034  67  

2016  28 883 46 115 -17 232 62 

2017  34 569 48 980 - 14 411 71 

2018  41 115 48 573 - 7 458 85 

2019  35 312 44 632 - 9320 79 

2020  21 925 35 547 - 13622 62 

ifvùA :��ÃªA l∑jùA  ∫iB¿Vºª ©IBNªA ’BvY‚AÀ ¬›ß‚( 
http://www.douane.gov.dz/applications/statCNIS)  
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   ¡Œ¥I ≈∏ª Bz÷BØ “mÀifùA —�∞ªA æ›a ΩVm –iBVNªA ∆AlŒùA ∆C æÀfÜA PB√BŒI Bƒª \yÃM
m ü |÷BØ �∑C ∆B∑  SŒY ,“IhIhNø “ƒ2008 ≠ºI39819 |÷B∞ª “¿Œ≥ ”√eC BøC ,i‹Àe ∆ÃŒºø

 “ƒm O√B∑ –iBVNªA ∆AlŒùA2014 O¨ºI SŒY4306 ≈ø “¥¥�A “øB®ªA W÷BNƒªA �rM B¿∑ ,i‹Àe ∆ÃŒºø
 PAkBåG SŒY  “ƒm æ›a j÷AlÜA “ŒUiBàA P‹eBJM2015   –iBVNªA ∆AlŒùA ü ΩVnùA lV®ªA ïG

_I: 17034  Ak SŒY,i‹Àe ∆ÃŒºø “ƒm lV®ªA “¿Œ≥ Pe2016 œªAÃÅ17232 i‹Àe ∆ÃŒºø
œ∏ÕjøC. ”ºß B»NŒJªB´ ü f¿N®M �ªA “Õj÷AlÜA PAieBvªA “¿Œ≥ ©UAjM “VŒN√ lV®ªA Ah« jn∞Õ SŒY

“ŒªÀfªA ∂AÃmfiA ü iB®mfiA ü �J∑ ©UAjM �afiA  h« Pf»q �ªA “ŒÒ∞ƒªA PAieBvªA . SŒY ≈ø BøC
,PAieBvªBI PAeiAÃªA “ŒÒ¨M “Jn√   S®JM ,“mAifªA Ωä W÷BNƒªA

Kn√ 73%“ƒm2015ΩIB¥ø 107%“ƒm “ºVnùA2014,   À63% “ƒm ü2016 . Ah« j¿NmAÀ
 “ƒm ”NY lV®ªA2020  ≠ºI –hªA13622  iB®mC ~B∞çA KJnI …º∑ ∆B∑ Ah«À ,i‹Àe ∆ÃŒºø

“ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ü æÀ�JªA.    

¡≥i Ω∏rªA)9.3( :›a –j÷AlÜA –iBVNªA ∆AlŒùA iÃÒM îI Bø —fN¿ùA —�∞ªA æ2000 -2020 

  
ifvùA :“¥IBnªA PBŒÒ®ùA ≈ø AeBƒNmA îNJªBÒªA eAfßG ≈ø  
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œ√BRªA KºÒùA:“Õj÷AlÜA PAieBvºª œ®ºnªA KŒ∑�ªA  

 ,“ŒÒ∞√ �´ PAieBuÀ “ŒÒ∞√ PAieBu îNŒnŒ÷i îNßÃ¿â ≈ø “Õj÷AlÜA PAieBvªA Ω∏rNM
�∑fiA ’lÜA “ŒÒ∞ƒªA PAieBvªA ΩRó SŒY  j÷AlÜA P‹ÀBä ≈ø ¡´jªBI “ŒªBö‚A PAieBvªA ”ºß ≈¿Œ»ùA

 “Jn√ æAÃYfiA ≈nYC ü �afiA  h« ‘f®NM ‹ SŒY ,Ah« BƒøÃÕ ïG “ŒÒ∞ƒªA �¨ªA PAieBvªA “Œ≥jM ü
7%  j÷AlVºª “Œº∏ªA PAieBvªA iÃÒM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜAÀ ,j÷AlVºª “ŒªBö‚A PAieBvªA ≈ø :  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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¡≥i æÀfÜA)11.3(  : j÷AlVºª PB≥Àj�A XiBaÀ PB≥Àj�A PAieBu iÃÒM2000 -2020  

—fYÃªA :i‹Àe ∆ÃŒºø    

PAÃƒnªA  
PB≥Àj�A PAieBu  PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA  

“Œº∏ªA PAieBvªA  
“¿Œ¥ªA   “JnƒªA% “¿Œ¥ªA   “JnƒªA% 

2000  21 419 97.23  612  2.77  22 031 

2001  18 484  96.62  648  3.38  19 132  
2002  18 091  96.11  734  3.89  18 825  
2003  23 939  97.27  673  2.73  24 612  

2004  31 302  97.57  781  2.43  32 083  

2005  45 094  98.03  907  1.97  46 001  

2006  53 429  97.84  1184  2.16  54 613  

2007  58 891  97.89  1272  2.11  60 163  

2008  77 361  97.56  1937  2.44  79 298  
2009  44 128  97.65  1066  2.35  45 194  
2010  55 527  97.33  1526  2.67  57 053  
2011  71 427  97.20  2062  2.80  73 489  

2012  69 804  97.14  2062  2.86  71 866  
2013  63 752  96.72  2165  3.28  65 917  
2014  60 304  95.90  2582  4.10  62 886  

2015  32 699  94.33  1969  5.67  34 668  

2016  27 102 93.83 1781 6.16 28 883 

2017  32 639 93.39 1930 6.61 34 569 

2018  38 285 93.11 2830 6.89 41 115 

2019  32 732 92.69 2580 7.31 35 312 
2020  19 670 89.71 2255 10.29 21 925 

ifvùA : “Õj÷AlÜA ∫iB¿Vºª ’BvY‚AÀ ¬›ß„ª ��ÃªA l∑jùA
http://www.douane.gov.dz/applications/stat)cnis(  

   PAieBvªA “Jn√ ”¥JM îY ü ,“ÕÃ≥BÒªA PAieBvºª “Œº∏ªA “ƒ¿Œ�A æÀfÜA PB√BŒI ü •Y›ùA ∆G
 æAÃYfiA ≈nYC ü B»NJn√ kÀBVNM � gG ,AfU “∞Œ®y PB≥Àj�A XiBa6%, B∑ SŒY “JnƒªA  h« O√

 “ƒm “¥¥�A2016  “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ü �J∏ªA ~B∞é‹A “VŒN√ æÀ�JªA PAf÷Bß ©UAjM ïG ©UAi Ah«



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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 ≈ø Ω≥C ïG Oz∞éA SŒY40ΩŒø�ºª i‹Àe . B»ŒßÃƒI PAieBvªA ü iÃÒM ∫Bƒ« ∆C PB√BŒJªA îJM BøÃ¿ß
C ∆B∑ PB≥Àj�A PAieBu “¿Œ≥ iÃÒM ≈∏ª “mÀifùA —�∞ªA æ›a“ÕÃ≥BÒªA �´ PAieBvªA ≈ø �∑ .  

 Ω∏rI “vNã œ»Ø ,Ω¿®ºª œªÀfªA ¡Œn¥NªA ¬B§ƒª ©zÖ j÷AlÜA ∆C WNƒNn√ Bƒº®É PBŒÒ®ùA  h«
 “ÕÃ¿ƒNªA PB¥∞ƒºª œmBmfiA æÃ¿ùA �afiA Ah« �N®Õ πªhIÀ B»ßAÃ√DI PB≥Àj�A jÕfvMÀ XBN√G ü œnŒ÷i

�N®ø œÒ∞√ ©Õi ≈ø  jØÃÕ Bù j÷AlÜA ü.  

øCÀ πªgÀ “ŒUiBàA —iBVNªA ‘ÃNnø ”ºß PBY›u‚A iB�G ü j÷AlÜA Oº¿ß ©yÃªA Ah« ¬B
 —fß ’Br√GÀ —ifvùA PBnm¤¿ºª “ŒJÕjy PAkBŒNøA µºaÀ ,“ŒªÀfªA ∂AÃmfiBI “Œƒ�ÃªA PBnm¤ùA ¡ŒßfNI

iÀfªA Ah»I ¬Ã¥M PBnm¤ø .≥ j÷AlÜA B»NV»N√A �ªA “ŒVŒMA�m‚A  h« ’AjU j÷AlÜA \VƒM � ≈∏ª fv
 Oº£ B»√C ‹G B»N¿Œ≥ ü ±Œ®zªA iÃÒNªA ≈ø ¡´jªBI PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa “Õj÷AlÜA PAieBvªA “Œ≥jM

 îI `ÀA�M2% À6%  B»ƒø œ√B®Õ æAkBø �ªA ΩŒ≥Aj®ªAÀ Ω∑BrùA ≈ø “ºö “VŒN√ Ah« ,B�AÃYC ≈nYC ü
A Ωv∞ªA ü B»ŒªG ∂jÒN√ ≤Ãm �ªAÀ ,œ÷lÜAÀ œº∏ªA ‘ÃNnùA ”ºß eBvN≥‹AoøBà .  

¡≥i Ω∏rªA)10.3(: j÷AlVºª PB≥Àj�A XiBaÀ PB≥Àj�A PAieBu iÃÒM “√iB¥ø2000  -2020  

  
ifvùA :“¥IBnªA PBŒÒ®ùA ≈ø AeBƒNmA îNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

SªBRªA KºÒùA : “¿«Bnø ¬ À x PBnm¤ùAPB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa PAieBvªA“JŒ∑jM ü  

    “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Oƒ∏ó æBâ ¬BZN≥A æ›a ≈ø “ŒUiBàA ∂AÃmfiA æÃae ≈ø
 ,jÕfvNªA “∞Œ£ÃI ¬BŒ¥ªA PBnm¤ùA “ŒJªB´ lVß KJnI ,“¿rNä æAlM Bø —ÃÒàA  h« ∆C �´ ,jÕfvNªA



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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 �ØÃM KºÒNÕ pBnY fU B�Br√ f®Õ jÕfvNªA ∆fi ,¬B§N√‹AÀ “ÕiAj¿Nm‹A ü B»¿∏Ñ ¬fß KJnIÀ
√‹AÀ “ÕiAj¿Nm‹A B¿«À îmBmC î�jq¬B§N  . 

 ,PB≥Àj�A XiBa “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»ŒØ ¡«BnM �ªA PAieBvªA ™AÃ√C ¡«C “Øj®ù

œªBNªA æÀfÜA ~j®√:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 

 

 
111 

¡≥i æÀfÜA)12.3( : PB≥Àj�A XiBa PAieBvºª “J∑jùA ©ºnªA iÃÒM2000  -2020  

—fYÃªA :i‹Àe ∆ÃŒºø  

PAÃƒnªA  
 eAÃùA
“Œ÷Ah¨ªA  

 eAÃùA¬BàA  
  PBVNƒø
©ƒvø ±v√  

 PAlŒ»É
“ŒY›Ø  

 PAlŒ»É
“ŒßBƒu  

 “Œ∑›»NmA ©ºm
“Œ÷Ah´ �´  

“Œº∏ªA PAieBvªA 
PB≥Àj�A XiBa  

2000  32 47  465  11  47  12  612  

2001  28  37  504  22  45  13  648  

2002  35  51  551  20  50  27  734  

2003  48  50  509  1  30  35  673  

2004  59  90  571  -  47  14  781  

2005  67  134  651  -  36  19  907  

2006  73  195  828  1  44  43  1184  

2007  88  169  993  1  46  35  1272  

2008  119  334  1 384   1  67  32  1937  

2009  113  170  692  -  42  49  1066  

2010  315  94  1 056   1  30  30  1526  

2011  355  161  1 496   -  35  15  2062  

2012  315  168  1 527   1  32  19  2062  

2013  402  109  1 610   -  27  17  2165  

2014  323  109  2 121   2  16  11  2582  

2015  235  106  1 597  1  19  11  1 969   

2016  327 84 1 299  - 53 18 1 781  

2017 350  73  845 0 78 20 1367 

2018  373  93  1626 0 90 33 2216 

2019  408  96  1445 0 83 36 2068 

2020  437  71  1287 0 77 37 1909 

ifvùA :“Õj÷AlÜA ∫iB¿Vºª ’BvY‚AÀ ¬›ß„ª ��ÃªA l∑jùA 
)http://www.douane.gov.dz/applications/statcnis(  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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   efZNÕ PB≥Àj�A XiBa “Õj÷AlÜA PAieBvºª œ®ºnªA ©ÕkÃNªA ∆C Bƒª îJNÕ æÀfÜA PB√BŒI KnY
PBßÃ¿�A ≈ø “ŒªBNªA:  

 C.  “Œ÷Ah´ eAÃùA:  “ƒm B»N¿Œ≥ OYÀAjM2000 _I32 ”ºßC O¨ºI ”NY ™B∞Mi‹A ü PCfIÀ i‹Àe ∆ÃŒºø
 “ƒm “¿Œ≥2013_I :402i‹Àe ∆ÃŒºø . “ƒm ~B∞é›ª eÃ®Nª2014 _I323 PeBß ¡Q ,i‹Àe ∆ÃŒºø

 “ƒm ≈ø “ÕAfI Aefâ ™B∞Mi›ª2015 ”NY2020 œªAÃY ≠ºJNª235À437ªA ”ºß i‹Àe ∆ÃŒºøœªAÃN.  

 L.  ¬BàA eAÃø:  “ƒm B»N¿Œ≥ O¨ºI2000 _I32 ”ºßC O¨ºI ”NY ™B∞Mi‹A ü PCfIÀ i‹Àe ∆ÃŒºø
 “ƒm “¿Œ≥2008_I :334i‹Àe ∆ÃŒºø . “ƒm ≈ø “ÕAfI j¿NnùA ~B∞é›ª eÃ®Nª2009 O¨ºI ”NY

 “ƒm BŒ√fªA B»N¿Œ≥2020 _I :71 i‹Àe ∆ÃŒºø.  

 X.  “®ƒvø ±v√ PBVNƒø:  “ƒm B»N¿Œ≥ O¨ºI2000 _I465 ”NY ™B∞Mi‹A ü PCfIÀ i‹Àe ∆ÃŒºø
 “ƒm “¿Œ≥ ”ºßC O¨ºI2014_I :2121i‹Àe ∆ÃŒºø . “ƒm ≈ø “ÕAfI j¿NnùA ~B∞é›ª eÃ®Nª

2015“ƒm ”NY2017_I B»N¿Œ≥ O¨ºI SŒY :1597 À845œªAÃNªA ”ºß i‹Àe ∆ÃŒºø. ïG eÃ®Nª
 “ƒm ™B∞Mi‹A2018  îNƒnªA ü œªAÃNªA ”ºß efâ Oz∞éA ¡Q2019  À2020.  

 e.  “ŒY›Ø PAlŒ»É:  “ƒm B»N¿Œ≥ O¨ºI2000  _I11  “ƒm “¿Œ≥ ”ºßC O¨ºI SŒY ,i‹Àe ∆ÃŒºø
2001 _I :22 i‹Àe ∆ÃŒºø . “ƒm ≈ø “ÕAfI ~B∞é›ª eÃ®Nª2002  “ƒm B»N¿Œ≥ O¨ºI SŒY2015 

_I :1 ∆ÃŒºø.  “ƒm ”NY “¿Œ¥ªA  h« Oøf®√A ¡Q2020.  

  .  “ŒßBƒu PAlŒ»É : “ƒm B»N¿Œ≥ O¨ºI2000  _I47  “ƒm “¿Œ≥ ”ºßC O¨ºI SŒY ,i‹Àe ∆ÃŒºø
2008 _I :67 ∆ÃŒºø . “ƒm ≈ø “ÕAfI ~B∞é›ª eÃ®Nª2009“ƒm  “¿Œ≥ ”ºßC OºVm f≥À ,2018 

_I :90 ∆ÃŒºø i‹Àe.  

 À.  “Œ∑›»NmA eAÃø : “ƒm B»N¿Œ≥ O¨ºI2000  _I12  “ƒm “¿Œ≥ ”ºßC O¨ºI SŒY ,i‹Àe ∆ÃŒºø
2009 _I :49 i‹Àe ∆ÃŒºø .∞é›ª eÃ®Nª “ƒm ≈ø “ÕAfI ~B2010 ,  “ƒm ≈ø A’AfNIA ©∞MjM PCfI ¡Q
2016 _I  “ƒm B»N¿Œ≥ O¨ºI SŒY :18 ∆ÃŒºø “ƒm B»N¿Œ≥ ΩvNª ,2020 œªAÃY :37 i‹Àe ∆ÃŒºø.  

  îNŒmBmC îN§Y›ø ”ºß æÀfÜA PB√BŒI æ›a ≈ø l∑j√ ∆C ≈∏ô BøÃ¿ß :  

œ« PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa “Õj÷AlÜA PAieBvªA ∆C B�ÀC ___  SŒY ïÀfiA “UifªBI “ŒnØBƒM �´ PAeBu
 ≈ø ∆Ã∏NM B»Jº´C ) “®ƒvø ±v√ PBVNƒø ,¬BàA eAÃùA .(  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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 Ω∏rI O®UAjM PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa PAieBvºª “√Ã∏ùA PBßÃ¿�A Ω∑ “Œ√BRªA “§Y›ùA BøC ___

 ü �J∑ “ƒm2015 À2016AieBvªA ”ºß “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ü KºÒªA tB¿∏√A “VŒN√ Ah« , “ŒªBö‚A P

“uBa “Õj÷AlÜAÀ “ŒùB®ªA.  

SªBRªA SZJùA : PAieBvªA ”ºß ¬ À x PBnm¤ùA iÃÒM jQfi “ŒmBŒ≥ “mAie

PB≥Àj�A XiBa “Õj÷AlÜA  

   µºaÀ iÃÒM jQC pBŒ¥ª ΩÕÃÒªAÀ �v¥ªA ‘fùA ”ºß “mBŒ≥ “mAifª SZJùA Ah« æ›a ≈ø ∂jÒN√

eBvªA “Œ¿ƒM ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA µÕj� ≈ß πªgÀ ,PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa “Õj÷AlÜA PAi

 “ŒV»ƒøARDL.  

æÀfiA KºÒùA:XgÃ¿ƒªA ±ŒuÃM  

æÀfiA ™j∞ªA :“ÕeBvN≥‹A “Õj§ƒªA KnY “mAifªA PA�¨Nø îI “≥›®ªA  BÉA : ıB¥IBm …ŒªG Bƒ≥jÒM Bû B≥›Ò√A

–j§ƒªA K√BÜA ü œºŒºZNªAÀ  wë B¿ŒØÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÃÒM “Œ¿ƒM ü B«iÀeÀ “

PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa PAieBvªAœªBNªB∑ “mAifªA Ωä PA�¨NùA îI “≥›®ªA  BÉA WNƒNn√ ,: 

•  “Õej� “≥›ß fUÃÕ ) “JUÃø ( îI XiBa PAieBvªA “¿Œ≥ À “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

PB≥Àj�A; 

  Ò≥ XiBa PAieBvªA ü ¬ x ¬ “¿«BnøÀ iÃÒM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA BøC j÷AlÜA ü PB≥Àj�A ™B

™BÒ≥ Ω∑ KnY:  

  

  

  

  

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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¡≥i æÀfÜA)13.3( : ©IBÒªA KnY ¬ À x PBnm¤ùA eAf®MÀ PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA iÃÒM

œ√Ã√B¥ªA  

PAÃƒnªA  “uBàA PBnm¤ùA efß  

  
“øB®ªA PBnm¤ùA efß  

  
 XiBa PAieBvªA “¿Œ≥

PB≥Àj�A  
 ) i‹iÀe ∆ÃŒºø(  

2004  312181  778  781  

2005  342914  874  907  

2006  376028  739  1184  

2007  410293  666  1272  

2008  518900  626  1937  

2009  586903  591  1066  

2010  618515  557 1526  

2011  658737  572 2062  

2012  711275  557 2062  

2013  777259  557 2165  

2014  851511  542 2582  

2015  934037  532 1969  

2016  1022231  390 1781 

2017  1074236  267  1367 

2018  1141602  261  2216 

2019  1193096  243  2068 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ " PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùBI “uBàA PBÕjrƒªA
“Õj÷AlÜA  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA."  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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“Õj÷AlÜA ∫iB¿Vºª ’BvY‚AÀ ¬›ß„ª ��ÃªA l∑jùA 

)http://www.douane.gov.dz/applications/statcnis(  

œ√BRªA ™j∞ªA :œmBŒ¥ªA XgÃ¿ƒªA ±ŒuÃM : “mAifªA Ωä PA�¨NùA îI “ÕeBvN≥‹A “≥›®ªA “´BŒu …I fv¥Õ

øB®ø pBŒ≥À PA�¨NùA îI “≥›®ªA °ŒnJM ≤f»I œyBÕjªA B»º∏q ü“ŒmBŒ¥ªA ∂jÒªA ”ºß ıAeB¿NßA B»M› .

 ”ºß BƒNmAie ü fƒNn√ SŒYPB≥Àj�A XiBa PAieBvªA “¿Œ≥  BøC ,©IBM �¨N¿∑ —�¨vªA PBnm¤ùA

 “uBàAÀ “øB®ªA “ÒmÃNùAÀ�¨N¿∑≈Õ º¥Nnøî .  

 ∆C iBJNßBI œmBŒ¥ªA XgÃ¿ƒªA “´BŒu ≈∏ô ıAgG±Œ£ÃNªA  “®IBM “ªAf∑ ¬ À x ¬ Ωª  ÃZƒªA ”ºß

BNªAœª:  

( ) ( )01....................; PPPRfEX =  

≈ø Ω∑ ΩRô gG:    

EX :PAieBvªA “¿Œ≥  ,PR :xBàA ™BÒ¥ªA ü ¬ x ¬ efß   ,PP :¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü ¬ x ¬ efß  

SªBRªA ™j∞ªA :XgÃ¿ƒºª “JmBƒùA “ŒyBÕjªA “¨ŒvªA iBŒNaA : XgÃ¿ƒºª “JmBƒùA “ŒyBÕjªA “¨ŒvªA iBŒNaA ∆G

¿∏ªA ΩŒºZNªA ü “¿»ø “ºŒmÀ �N®M “JmBƒùA “¨ŒvªA iBŒNaA ≈∏ô SŒY ,“ÕeBvN≥‹A “Õj§ƒªA eB®IC �n∞Nª œ

 “ÕeBŒNß‚A ‘j¨vªA PB®IjùA “¥Õj� µØÀ XgÃ¿ƒªA jÕf¥M f®I)OLS( ,“ŒÒàA “¨ŒvªA ¬AfbNmBI πªgÀ ,

 PlŒó  B¿º∑ SŒY ,“¨Œu Ω∏ª “Œ÷BvY‚A PAjq¤ùA “√iB¥ø ¡Q ,“Œ¿NÕiB´ÃºªAÀ “Œ¿NÕiB´ÃºªA ±vƒªA

A  “¨ŒvªA“ŒªBNªA PAjq¤ùA ≈ø Ω∏ª ”ºßC “¿Œ¥I XgÃ¿ƒºª “ŒyBÕjª:      )2
R ,2R ,F(  “¿Œ≥ Ω≥CÀ ,

≈ø Ω∏ª ’BÒI‚A PA�Ø �ÕB®¿_ª) :AIC ; H.Q ; SC  (_ª “¿Œ≥ Ω≥CÀ ) :S.E  ( “¨ŒvªA O√B∑

XgÃ¿ƒºª “JmBƒø “yBÕjªA .  

  ¡«C \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA AgG œªBNªB∑ “ŒyBÕi “¨Œu Ω∏ª “Œ÷BvY‚A PAjq¤ùA:  

  

  

  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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¡≥i æÀfÜA)14.3( :ª “JmBƒùA “ŒyBÕjªA “¨ŒvªAºXgÃ¿ƒ  

 PAjq¤ùA
“Œ÷BvY‚A 

“ŒÒàA “¨ŒvªA 
 ±v√ “¨ŒvªA

“Œ¿NÕiB´Ãª 
 “¨ŒvªA

“Œ¿NÕiB´ÃºªA 
2R 0.46 0.47 0.67 
2
R 0.38 0.39 0.63 

F 0.017 5.80 14.174 

S.E 419.23  0.276 0.213 

AIC 15.08 0.435 - 0.083 

SC 15.22 0.580 0.061 

H.Q 15.08 0.443 - 0.076 

ifvùA :ªA eAfßG ≈øîNJªBÒ  œ÷BvY‚A WøB√�ªA PBUjã ”ºß AeB¿NßA )Eviews9  (  

« XgÃ¿ƒºª “JmBƒùA “ŒyBÕjªA “¨ŒvªA ∆C Bƒª \zNÕ  ›ßC æÀfÜA æ›a ≈ø“Œ¿NÕiB´ÃºªA “¨ŒvªA œ,  SŒY

œºÕ B¿∑ B»NIBN∑ ≈∏ô:  

( )ttt LPPLPRfLEX ;=  

tttt LPPLPRLEX εααα +++= 210
  

©IAjªA ™j∞ªA : “◊�BJNùA “ßkÃùA “ŒƒølªA PAÃV∞ºª œMAhªA iAfç‹A XgÃò “ŒV»ƒø)ARDL :( �N®M

 “ŒV»ƒøARDL  B»øÈf≥ “RÕfY “ŒV»ƒøPesaranetal  “ƒm2001�›a ≈ø ≈∏ô gG , fÕfÑ B

 ©IBNªA �¨N¿ºª “ŒºøB∏NªA “≥›®ªA)Y ( “º¥NnùA PA�¨NùA ©ø)X ( “¨ŒvªA µØÀ �v¥ªAÀ ΩÕÃÒªA ‘fùA ü

“ŒªBNªA “ŒyBÕjªA:  

∑ ∑
= =

−−−− +∆+∆+++=∆
1

0

2

1
2112110

k

i

k

i

tititttt eYXYXY ββααα  

 “ŒV»ƒø w÷BvaÀ PAlŒø ¡«C ≈øARDL œ« jÕf¥NªA ∂j� œ≥BI ≈ß:  

−  fƒß —j¥NnùA PA�¨NùA îI ©¿ÉI 0( )  ÀI 1( ) ¢�rÕ ‹À  o∞√ fƒß —j¥Nnø ıB®Œö ∆Ã∏M ∆C

 ΩRø ‘ÃNnùAI 0( )  ÀCI 1( );  

− ;“ªeB®ùA o∞√ ü �v¥ªAÀ ΩÕÃÒªA îÕfùA ü XgÃ¿ƒªA PB¿º®ø jÕf¥M ”ºß Ω¿®M 
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−  œMAhªA ¢BJMi‹BI “¥º®NùA Ω∑BrùA “ªAkG ”ºß Ω¿®M)Auto Correlation( B»V÷BN√ f®ÂM Ahª ,

—lŒZNø �´À —¤∞∑ . 

ªA PAÃÒàA ¡«C îI ≈ø “ŒV»ƒø µØÀ B»ßBJMA Kè �ARDL œ«:  

 C.   “UifªA fƒß —j¥Nnø B»®Œö ∆C ≈ø f∑DNªAÀ “ŒƒølªA Ωm›nªA “ÕiAj¥NmA iBJNaA )0 (I  ÀC

 “UifªA )1 (I;  

 L.   ; “JmBƒùA ’BÒI‚A PA�Ø fÕfÑ 

 X.   eÀfáA PAiBJNaA ¬AfbNmBI ∫�rùA ΩøB∏NªA iBJNaA)Bounds Test (; 

 e.  ÒªA îÕfùA ü XgÃ¿ƒªA jÕf¥M; �v¥ªAÀ ΩÕÃ 

  .  XgÃ¿ƒªA —eÃU wŒbrNª “Õf®JªA PAiBJNa‹A ’AjUG. 

œ√BRªA KºÒùA:“ŒmBŒ¥ªA “mAifªA  

æÀfiA ™j∞ªA  : “ŒƒølªA Ωm›nªA “ÕiAj¥NmA iBJNaA) KnY —fYÃªA ihU iBJNaADickey – 

Fuller ( : ihU iBJNaA ¬fbNn√ ,XgÃ¿ƒªA PA�¨Nù “ŒƒølªA Ωm›nªA “ÕiAj¥NmA “Øj®ø ΩUC ≈ø

AjªÃØ œ∏Õe iBJNaA ü ΩR¿NùA –eBYfiA —fYÃªADFœªBNªA æÀfÜA …ZyÃÕ B¿∑ ,:  

  

  

  

  

  

¡≥i æÀfÜA)15.3( : iBJNaA KnY —fYÃªA ihU iBJNaAADF  

 I(0)اRSCTر اNOCPQارHIJ KL اBCDEFى 
 LEX LPP LPR 

UVRW HX دBZو 
t-Statistic -2.4904 0.5749 -1.9692 

Prob 
0.1368  

no 
0.9834  

no 
0.2955  

no 

 UVRW HX دBZو
 وا_^Rه RJم

t-Statistic -2.7675 -1.5587 -0.9201 
Prob 0.2281  0.7566  0.9255  
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no no no 

 UVRW HX ونHV
 وا_^Rه RJم

t-Statistic 0.7484 -2.3431 7.3171 

Prob 
0.8651  

no 
0.0230  

** 
1.0000 

no 
 I(1)اRSCTر اNOCPQارHIJ KL اNdFق اbول 

 d(LEX) d(LPP) d(LPR) 

UVRW HX دBZو 
t-Statistic -5.2545 -3.1538 -2.5343 

Prob 
0.0011  

*** 
0.0455  

** 
0.1288  

no 

 UVRW HX دBZو
 وا_^Rه RJم

t-Statistic -5.3060 -2.9586 -3.7590 

Prob 
0.0046  

*** 
0.1761  

no 
0.0593  

* 

 UVRW HX ونHV
 وا_^Rه RJم

t-Statistic -5.0984 -2.2103 -1.1780 

Prob 
0.0001  

*** 
0.0307  

** 
0.2062  

no 

ifvùA :ªA eAfßG ≈øîNJªBÒ  œ÷BvY‚A WøB√�ªA PBUjã ”ºß AeB¿NßA )Eviews9  ( 

 ›ßC æÀfÜA ≈ø,  …√C •Y›√Ω∑  PA�¨NùA OnŒª “UifªA fƒß —j¥Nnø)0(I “ºnºnªA Afß Bø

fY ∆ÀfI “øB®ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI “uBàA “ŒƒølªA ,¬Bß  BÉAÀ OIBQ  fƒß —j¥Nnø B»ƒ∏ª

 “ŒV»ƒø ¬AfbNmBI \¿nM W÷BNƒªA  h« ∆C œªBNªBIÀ ,æÀfiA ∂j∞ªAARDL.  

œ√BRªA ™j∞ªA:XgÃ¿ƒºª ”ºRùA ’BÒI‚A —�Ø fÕfÑ : µØÀ ΩÕÃÒªAÀ �v¥ªA îºUfiA ü “≥›®ªA jÕf¥M ΩJ≥

 “ŒV»ƒøARDL  ’BÒI‚A PA�Ø “Øj®ø ≈ø fI‹ ,“mAifªA PA�¨Nø îI ¡Œ≥ KnY PA�¨NùA  h� ”ºRùA

 iBŒ®øAkaike ¡≥i Ω∏rªA KnYÀ ,03  œ« ”ºRùA ’BÒI‚A —�Ø ∆HØ)1^2^3  ( KnÅ PA�¨N¿ºª

 B√eC Ω∏rªA ü  \yÃø B¿∑ ΩnºnNªA:  

¡≥i Ω∏rªA)11.3( : iBŒ®ø KnY ”ºRùA ’BÒI‚A PA�ØAk ai k e  XgÃ¿ƒªARDL 
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Akaike Information Criteria (top 20 models)

  

ifvùA :‚A WøB√�ªA PBUjã ”ºß AeB¿NßA œ÷BvY )Eviews9  (  

SªBRªA ™j∞ªA:  eÀfáA iBJNaA KnY ∫�rùA ΩøB∏NªA iBJNaABounds Test : XgÃò KN∏Õ

ARDL œªBNªA Ω∏rªA ”ºß “mAifªA PA�¨Nù: 

∑ ∑ ∑
= = =

−−−

−−−

+∆+∆+∆+

+++=∆
k

i

k

i

t

k

i

itiitiiti

tttt

eLPPLPRLEX

LPPLPRLEXcLEX

1

1

0

2

0
,3,2,1

131211

βββ

ααα
  

≈ø Ω∑ ΩRó SŒY :  

( )321 ;; ααα BøC,“ºÕÃÒªA —�∞ªA ü “º¥NnùA PA�¨NùA PB¿º®¿ºRó( )iii ,3,2,1 ;; βββ  PA�¨NùA PB¿º®ø ΩRó

 ,—�v¥ªA —�∞ªA ü “º¥NnùAc( )  ,OIBRªA fáA)e t ( ,œ÷AÃr®ªA DÒàA fY( )∆ ≈ø ∂Àj∞ªA ïG �rM

ïÀfiA “UifªA.  

   ΩUfiA “ºÕÃ� “Œ√kAÃM “≥›ß eÃUÀ ‘fø iBJNa‚ ) ∫�rø ΩøB∏M eÃUÀ ( îI XiBa PAieBvªA

≥Àj�A“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß iÃÒMÀ PB  XgÃ¿ƒª ıB¥ØÀARDL  ¬f®ªA “ŒyjØ iBJNaA Kè
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 )H0 ( “ºÕfJªA “Œyj∞ªAÀ XgÃ¿ƒªA PA�¨Nø îI ∫�rø ΩøB∏M eÃUÀ ¬f®I “º÷B¥ªA)H1 ( eÃUÃI “º÷B¥ªA

œºÕ B¿∑ B»N´BŒu ≈∏ô SŒY ,XgÃ¿ƒªA PA�¨Nø îI ∫�rø ΩøB∏M:  





≠≠≠

===

0:

0:

3211

3210

ααα

ααα

H

H  

   jrŒØ “Œ÷BvYG ”ºß l∏MjÕ –hªA eÀfáA iBJNaA ¬AfbNmBI ∫�rùA ΩøB∏NªA iBJNaA ’AjU‚ÀF – 

Statistics  B√eC æÀfÜA ü \yÃø Ã« B¿∑:  

¡≥i æÀfÜA)16.3( :eÀfáA iBJNaG µØÀ XgÃ¿ƒºª ∫�rùA ΩøB∏NªA iBJNaA W÷BN√  

ARDL Bounds Test  
Date: 27/04/22   Time: 20:59 

Sample: 2007 2019  
Included observations: 13 

Null Hypothesis: No long-run relationships exist 

K  Value Test Statistic 

2  4.170871 F-statistic 

  KZNgFا KEhOFود اHXCritical Value Bounds 

I1 Bound I0 Bound Significance 

3.35 2.63 10% 

3.87 3.1 5% 

4.38 3.55 2.5% 

5 4.13 1% 

ifvùA :ªA eAfßG ≈øîNJªBÒ  œ÷BvY‚A WøB√�ªA PBUjã ”ºß AeB¿NßA )Eviews9  (  
   jrŒØ “¿Œ≥ ∆C æÀfÜA ≈ø •Y›ÕF – Statistics  fƒß ”ºßfiA fZºª “UjáA “¿Œ¥ªA ≈ø �∑C

 “ÕÃƒ®ø ‘ÃNnø )5% ( ¬f®ªA “ŒyjØ |Øi �®Õ Bû , )H0 ( “ºÕfJªA “Œyj∞ªA æÃJ≥À)H1( �®Õ Ah« ,

ÀΩUfiA “ºÕÃ� “Œ√kAÃM “≥›ß eÃUÀ –C ,XgÃ¿ƒªA ü “Õ�n∞NªA PA�¨NùA îI ∫�rø ΩøB∏M “≥›ß eÃU. 

©IAjªA ™j∞ªA:  “ŒV»ƒø KnY ΩÕÃÒªAÀ �v¥ªA îºUfiA ü XgÃ¿ƒªA PB¿º®ø jÕf¥M W÷BN√ARDL :

®ùA jÕf¥M œ¨JƒÕ eÀfáA iBJNaG µØÀ ΩUfiA “ºÕÃ� “Œ√kAÃM “≥›ß eÃUÀ ≈ø f∑DNªA f®I îºUfiA ü PB¿º

 DÒàA \ŒZvM “¿º®øÀ ΩÕÃÒªAÀ �v¥ªA)ECM .(  
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¡≥i æÀfÜA)17.3( : DÒàA \ŒZvM XgÃò jÕf¥MECM �v¥ªA ‘fùA ü 

 

 

ifvùA :ªA eAfßG ≈øîNJªBÒ  œ÷BvY‚A WøB√�ªA PBUjã ”ºß AeB¿NßA )Eviews9  (  

  ®ø ∆C Bƒª îJM “IÃn�A O√eÃŒNm “Œ÷BvYG ∆C •Y›√ æÀfÜA æ›a ≈ø“¿º �¨NøA — x PBnm¤ù

 ü“uBàA À“øB®ªA ¬ À� �v¥ªA ‘f¿ºª XgÃ¿ƒªA¿ “ÕÃƒ®ø ‘ÃNnø fƒß “Œ÷BvYG “ÕÃƒ®ø B5%,  , BøC

 “JªBm —iBqG …ªÀ “Œ÷BvYG “ÕÃƒ®ø …Õfª DÒàA \ŒZvM ΩøB®ñ ”¿nÕ Bø ÀC ™BUi‚A ΩøB®ø xÃvÇ)-

1 7072.(A ïG �v¥ªA ‘fùA ≈ø ∆kAÃNªA LiB¥M “JªBnªA —iBq‚A îJM SŒY , ‘fùA ü ∆kAÃNª

 “JnƒI ∆C �®Õ Ah« ,ΩÕÃÒªA)170%  ( ≈ølªA �ß BŒ÷B¥ºM B»ZŒZvM ¡NÕ �v¥ªA ΩUfiA ’BÒaC ≈ø

ΩÕÃÒªA ΩUfiA ü ∆kAÃNªA ÆÃºJª .  

  

  

  

ARDL Cointegrating  
Dependent Variable: LEX  

Selected Model: ARDL ( 1,2,3) 
Date: 27/04/22   Time: 22:02 

Sample: 2004 2019  
Included observations: 13 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0160 4.0083 0.3314 1.3285 D(LPP) 

0.1937 1.5604 0.3898 0.6084 D(LPP(-1)) 

0.0489 2.7982 0.7277 2.0364 D(LPR) 

0.9334 -0.0889 2.4080 -0.2141 D(LPR(-1)) 

0.2680 -1.2855 1.6523 -2.1240 D(LPP(-2)) 

0.0181 -3.8641 0.4418 -1.7072 CointEq(-1) 

Cointeq = LEX - (0.3848*LPP + 0.7304*LPR  -4.5135 ) 
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¡≥i æÀfÜA)18.3(:ΩÕÃÒªA ‘fùA ü PB¿º®ùA jÕf¥M  
Long Run Coefficients 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Coefficient  

0.0379 3.0544 0.1259 0.3847 LPP 

0.0030 6.4147 0.1138 0.7303 LPR 

0.1139 -2.0171 2.2375 -4.5135 C 

ifvù :ªA eAfßG ≈øîNªBÒ  œ÷BvY‚A WøB√�ªA PBUjã ”ºß AeB¿NßA )Evا i ews 9  (  

  œºÕ Bø \zNÕ æÀfÜA æ›a ≈ø:  

• “øB®ªA ¬ À x PBnm¤¿ºª“JnƒªBI ,ÃMej� “≥›ß fUƒŒI “Õ ü PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA îIÀ B»

B»√flºÕÃÒªA ‘fùA  ‘ÃNnø fƒß “Œ÷BvYG “ª‹e PAg5%.  

• �¨Nø ΩøB®ø —iBqG“uBàA ¬ À x PBnm¤ùA —  “JUÃøÀ ‘ÃNnø fƒß “Œ÷BvYG “ª‹e PAg5% ,

 îI “Õej� “≥›ß eÃUÀ ”ºß æfM SŒY PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa PAieBvªA “uBàA ¬ À x ¬ µ∞NMÀ ,

 ,“ÕeBvN≥‚A “Õj§ƒªA ©ø —iBq‚A  h«gG  ΩøB®ùA Ah« “¿Œ≥ O¨ºI)0 7303. ( Ω∑ ∆DI  �n∞M ≈∏ôÀ

 ü eBÕk“uBàA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß _I :1%  ïG –e¤MPAieBvªA ü ™B∞MiA _I :

% 0 73.  . 

SªBRªA KºÒùA  :ƒªA ¡ŒŒ¥M ïG Bƒ≥jÒM Bø f®I BŒmBŒ≥À BŒ÷BvYG XgÃ¿ƒªA ¡ŒŒ¥M æ›a ≈ø BÕeBvN≥A XgÃ¿
πªh∑ “ŒmBŒ¥ªAÀ “Œ÷BvY‚A “ŒYBƒªA ≈ø XgÃ¿ƒªA ¡ŒŒ¥M ïG ∂jÒN√ ∆C Kè , ›ßC æÀfÜA ΩŒºÑ.  

æÀfiA ™j∞ªA :œ÷BvY‚A ¡ŒŒ¥NªA : B¿∑ “Œ÷BvY‚A “ŒYBƒªA ≈ø XgÃ¿ƒªA pif√  B√eC æÀfÜA æ›a ≈ø

œºÕ:  
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jkول رH^F19.3(ا( :lmRnXoا jhhOCFا  

0.9569 R-squared 

0.8709 Adjusted R-squared 

0.0912 S.E. of regression 

0.0333 Sumsquaredresid 

20.3335 Log likelihood 

11.1275 F-statistic 

0.0169 Prob(F-statistic) 

2.7518 Durbin-Watson stat 
  )  Eviews9( اRECJدا RZNyt z{Jت اvtRwNSF اstshCSFRu  lmRnXo إHJاد اF: اHnEFر

KhmRnXoات اN|}EFل ا~T st لHCDL  gG ,ıBŒ÷BvYG if¥ùA XgÃ¿ƒªA æÃJ≥  ›ßC æÀfÜA ü —eiAÃªA

 ™B∞MiG ≈ß ı›zØ , O√eÃŒNm iBJNaA KnY “ÕÃƒ®ø ΩÕÃÒªA ‘fùA ü  “Õ�n∞NªA PA�¨NùA Ω∑ O√B∑

 \ZvùA fÕfZNªA “¿Œ≥87.0
2
=R�ªA jn∞Õ if¥ùA XgÃ¿ƒªA ∆C \yÃM 87%  “ºuBáA PA�¨NªA ≈ø

 ©IBNªA �¨NùA ü)PAieBvªA( Ω∏∑ if¥ùA XgÃ¿ƒªA “ÕÃƒ®ø ”ºß f∑¤M jrŒ∞ª “Œ÷BvY‚A “¿Œ¥ªA ∆C B¿∑ ,

 “¨ªBJªAÀ)11 1275. ( “ÕÃƒ®ø ‘ÃNnø fƒß5% ,ü ~B∞éA πªh∑ ∫Bƒ«À  –iBŒ®ùA DÒàA “¿Œ≥ )

S E.  ( “¨ªBJªAÀ )0 0912.(.  

œ√BRªA ™j∞ªA :œmBŒ¥ªA ¡ŒŒ¥NªA  

  ª ü “ZyÃø œ« B¿∑ “ŒvŒbrNªA PAiBJNa‚A ïG ∂jÒNªA ¬lºNnÕ ,XgÃ¿ƒªA —eÃU ≈ø f∑DNº

œªBNªA æÀfÜA:  
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 ¡≥i æÀfÜA)20.3(  : œmBŒ¥ªA ¡ŒŒ¥NªA ) XgÃ¿ƒªA —eÃU ¡ŒŒ¥M(  

 lkاBS{F l{D{DCFط اRS_رQر اRSCTإBreusch-Godfrey Serial Correlation 

0 3780. Prob. F(2,2) 1.6454 F - Statistique 

0 0175. Prob.Chi-Squar( 2 ) 8.0859 
Obs* R - 
Squared 

 l_ا�Fار اHgwoRV وطN�EFا sLRSCFت اRSW مHJ رRSCTاHeteroskedasticity Test 
ARCH 

0 8755. Prob.F( 1 ; 10 ) 0.0258 F - Statistique 

0 8605. Prob.Chi-Squar( 1 ) 0.0309 
Obs* R - 
Squared 

 KhmاB��Fء اRuT�F l�hSuFا �LزBCFر اRSCTإNormality Test Jarque-Bera 

0 0035. Prob 11.2836 Jarque-Bera 

ifvùA :ªA eAfßG ≈øîNJªBÒ  œ÷BvY‚A WøB√�ªA PBUjã ”ºß AeB¿NßA )Eviews9  (  

  brNªA PAiBJNa‹A W÷BN√ f∑¤M  ›ßC æÀfÜA æ›a ≈ø“ŒM‡A XgÃ¿ƒºª “ŒvŒ:  
• ‹ jrŒ∞ª “JnN�A “Œ÷BvY‚A “¿Œ¥ªA ∆C •Y›Õ O¨ºJŒ≥AÃJºª œºnºnNªA ¢BJMi‚A iBJNa)1 6454. (

 “ŒªB¿NYA “¿Œ¥I 0 3780. “º∏rø ≈ø if¥ùA XgÃ¿ƒªA ÃºÇ “º÷B¥ªA ¬f®ªA “ŒyjØ ΩJ¥√ …ŒºßÀ ,
œ≥AÃJªA îI œºnºnNªA ¢BJMi‚A. 

• nN�A “Œ÷BvY‚A “¿Œ¥ªA ∆C •Y›Õ‹ jrŒ∞ª “J iBJNaœMAhªA iAfç‚BI ¢ÀjrùA ≈ÕBJNªA PBJQ ¬fß  O¨ºI
)0 0258. ( “ŒªB¿NYA “¿Œ¥I 0 8755. fY ≈ÕBJM PBJRI “º÷B¥ªA ¬f®ªA “ŒyjØ ΩJ¥√ …ŒºßÀ ,

if¥ùA XgÃ¿ƒªA ü œ÷AÃr®ªA DÒàA. 
• ‹ jrŒ∞ª “JnN�A “Œ÷BvY‚A “¿Œ¥ªA ∆C •Y›Õ iBJNaAÃr®ªA ’BÒaflª œ®ŒJÒªA ©ÕkÃNªAf≥ “Œ÷  O¨ºI
)11 2836. ( “ŒªB¿NYA “¿Œ¥I 0 0035. …ŒºßÀ ,|Øj√  ’BÒafiA ∆DI “º÷B¥ªA ¬f®ªA “ŒyjØ

ıBŒ®ŒJ� ıB®ÕkÃM ™kÃNM “Œ÷AÃr®ªA. 
•  P›øB®ù “Œº∏Œ�A “ÕiAj¥Nm‚A iBJNaA W÷BNƒª “JnƒªBI BøCCUSUM  ÀCUSUMSQ   f∑¤M

œªBNªA Ω∏rªA ü B¿∑ j¥Nnø XgÃ¿ƒªA ∆C: 
  
 
  



         F #9 أا +*( ا���K ا *#درات I;Jا *23�ة وا 0/.-,�  ا 60-5#ت <,.ر ثLاMN رج ا#P ت#Qو�� =7 ا 0>LاMN ا 
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 Ωv∞ªA “u›a 
B£ÃZºø AiÃÒM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª AeAf®M –iB¿RNm‹A dBƒùA înÑ ≤jß. “JnƒªBI “uBa

 “mÀifùA —�∞ªA æ›a ™B∞Mi‹A ü AiAj¿NmA OØjß SŒY “uBàA PBnm¤¿ºª˓ ƒm Pif≥ SŒÅ “
2004  L312181  O¨ºIÀ1193339  “ƒm2019  O¨ºI �ªA “øB®ªA PBnm¤ùBI “√iB¥ø243 

 “ƒm2020 ˓ PAieBvªA “Œ¿ƒM ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jQfi “ŒmBŒ¥ªA “mAifªA æ›a ≈ø
 “ŒV»ƒø æB¿®NmBIARDL   B¿º∑ SŒÅ PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA îIÀ B»ƒŒI “Õej� “≥›ß ∫Bƒ« fUÀ

©∞MiA  j÷AlÜBI –e¤Õ –hªA jøfiA “ŒÒ∞√ �¨ªA PAieBvªA “¿Œ≥ ©∞MjM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß
BÒ¥ªA Ah« “Œ¿«DI “ŒßAÀ PBŒÉA�mA �JM ïA ™˓ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ πÕjÑ —iÀjzI Oƒ¥ŒM πªhª
 “ŒÒ∞√ �¨ªA PAieBvªBI B»ÒIiÀ “ÒmÃNùAÀü œº�A WNƒ¿ºª “ŒnØBƒM jÕÃÒM ΩUC ≈ø  “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA. 
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 B»N√ÀjøÀ B»∞Œ∏M “ªÃ»nª Aj§√ , ��ÃªA eBvN≥‹A tB®√‚ Ω÷BmÃªA ΩzØC ¬ À x PBnm¤ùA ΩRó

 ïG œ»Ø , –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA —eBÕkÀ œº�A iB¿RNm‹A ©ŒVrM ”ºß “º÷B« —if¥I lŒ¿NM B»º®É �ªA

i ü “¿«BnùA B»√B∏øHI ‘�∏ªA “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA K√BU “ŒJºNª “ÕÃ¿ƒNªAÀ “ŒnØBƒNªA PBÕfZNªA ©Ø

 Àl´ µÕj� ≈ß PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA “Œ≥jM ü “¿«BnùAÀ —fÕAlNùA œºaAfªA ∂ÃnªA PBJºÒNø

“ŒUiBàA ∂AÃmfiA.  

“ŒªBNªA W÷BNƒªA ïG æÃuÃªA ≈ø Bƒƒ∏ó T›RªA æÃv∞ºª BƒºŒºÑÀ Bƒyjß æ›a ≈ø:  

B»ŒªG ΩuÃNùA W÷BNƒªA ¡«C:  

1/™BÒ≥ f»q  Ah� “øÃ∏ÜA ¡ße “VŒN√ B£ÃZºø AiÃÒM j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

…NŒ¿ƒNª “¥JÒùA “ŒVŒMA�m‹AÀ �∞ªA ™BÒ¥ªA.  

2/ Ah« ”ºß –j÷AlÜA eBvN≥‹A eB¿NßA “VŒN√ PB≥Àj�A ü ΩR¿NM B»NŒJªB´ –j÷AlÜA PAieBvªA �N®M

 ™BÒ¥ªA)–eBvN≥‹A WÕÃNNªBI lŒ¿NM ‹.(  

3/�N®M ±®y “VŒN√ PB≥Àj�A PAieBvª “JnƒªBI “ŒrøB« fU PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA 

“Õj÷AlÜA PBUÃNƒ¿ºª “ŒnØBƒNªA ±®yÀ j÷AlÜA ü œUBN√‹A K√BÜA.  

 -PBŒyj∞ªA iBJNaA:  

1/ ü PB≥Àj�A XiBa PAieBvªAÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÃÒM îI “J÷BvªA “ª‹e fUÃÕ

 —�∞ªA ü j÷AlÜA—�v¥ªA.  

2 / PB≥Àj�A XiBa PAieBvªAÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÃÒM îI “Œ÷BvaA “ª‹e fUÃÕ

 “ºÕÃÒªA —�∞ªA ü.  

-PBŒuÃNªAÀ PBYA�≥‹A:  



�0>#P 
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1/ ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ïG “ØByA “Œ¥Œ¥Y “ÕÃ¿ƒM Ω÷AfI ≈ß SZJM ∆C j÷AlÜA ”ºß

œÒ∞ƒªA \IjªA —fŒvø ≈ß eB®NI‹A ΩUC.  

2/ xjáA ©ø “ÕeBùAÀ “ÕjrJªA eiAÃùA Ω∑ �ØÃM æ›a ≈ø ΩŒ«DNªA WøA�ª “ªÀfªA ¡ße “ÕiAj¿NmA

WøA�ªA  h« ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø ≈∏û efß �∑C ¢AjéA ΩŒ»nM ”ºß.  

3/ ~Àj¥ªA \ƒø ïG B»®ØfM �ªA “ŒØB∏ªA “¥RªA ”ºß æÃváA ≈ø ∫ÃƒJªA ≈∏ó “RÕfY PBŒªE ’Br√A

¿Nªj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃ.  

4/ “Œº¿®ªBI µº®NÕ ≈ø Ω∑ ≈ß PAiBrNm‹AÀ PBøÃº®ùA ¡Õf¥M ΩUC ≈ø ΩøB∏Nø ™BÒ≥ “øB≥A

 —�¨vªA PBnm¤ùA À�nø ∆Ã∏Õ ≈ø B»I “nØBƒùA PB«BÉAÀ “ŒªÀfªA ∂AÃmfiA PAiÃÒMÀ “ÕjÕfvNªA

 ∂ÃnªA PBJºÒNøÀ  PBUBŒNYBI “ÕAie ”ºß  “ÒmÃNùAÀ gBÖ‹ jÕfvNªBI “uBàA PA’B∞ß‹AÀ œªÀfªA

“JmBƒùA PAiAj¥ªA.  

5/ ∂ÃnªA ü B»YBVƒI –jÕfvNªA K√BÜA ü ¬ À wªA PBnm¤ùA “Œ≥jM “ŒVŒMA�mA `Bå ¢BJMiA

�ß ‹ÀC œº�A  

6/ TÃÅ ’AjUA æ›a “ŒªÀfªA ∂AÃmfiA ü ¬ À wªA PBnm¤ùA PBVNƒø µÕÃnNª WøB√jI ©yÀ

AÃmfiA ≈ß PBmAieÀ Ah∑À ,PBnm¤ùA  h»I ±Õj®Nª “ŒèÀjM P›¿Å ¬BŒ¥ªA ©ø ,înØBƒùAÀ ∂

“ŒªÀfªA ~iB®ùAÀ PB√ÃªBvªA ü B»N∑iBrø ΩÕÃó.  

7/ —iÀjy ©ø “uBàA æB¿ßfiA æBâ XÃªÀ ”ºß LBJrªA ©ŒVrMÀ “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥Q jr√ ”ºß Ω¿®ªA

œªÀfªA µÕÃnNªA “ØB¥Q pj´.  

 -“mAifªA ∂BØE:  



�0>#P 
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™ÃyÃø “mAie �N®M  ›¥Y œ÷AlÜA ü PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA “Œ¿ƒM ”ºß œº�A iB¿RNm‹A jQE

 AiÃä ∆Ã∏M ∆C ≈∏ô – OªA ©ŒyAÃùA …MB« `�¥M Ah�À jR∑C …ŒØ SZJºª BJva BRÕfYÀ B®mAÀ

“ŒºJ¥Nnø TÃZJª.  

-j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó ü “ŒøÃ∏áA PB◊Œ�A iÀe.  

-ùA ’AeC ¡ŒŒ¥M��ÃªA eBvN≥‹A ü B»N¿«BnøÀ j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤.  

- �´ ≈ø PAieBu æ›a ≈ø “ŒªÀfªA ∂AÃmfiA ¬ À wªA PBnm¤ùA æÃae PBŒVŒMA�mA

PB≥Àj�A  .  
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 “ŒIj®ªA “¨ºªBI  ©UAjùA “¿÷B≥:  
 ‹ÀC :AKN∏ª  :  

1. lÜA “®IB� , iB¿RNm‹A �QDM pBŒ¥ª  få ,∆Aj¿ß �ŒnM ,j÷A2005.  
2.  ,—j«B¥ªA , iB¿RNm‹A PBŒmBmC ,¡®ƒùA fJß œøB»M1992.  
3.  ,ΩŒßB�G f¿ä , ≈nY ¡mB≥ æBö "“ŒIj®ªA æÀfªA ü “Œ®ºnªA PAieBvªA “ŒnØBƒM"   ∂Àfƒu ,

 ΩÕjIA , œIj®ªA f¥ƒªA2012   
4. I , —BŒáA “JN∏ø iAe ,Byi eBƒß “öjM ,eBvN≥‹A ü “øB®ªA “Õj§ƒªA ,lƒŒ∑ eiBƒŒø ∆ÃU PÀ�

,∆BƒJª1939 ,  
5.  ,∆BƒJª PÀ�I ,—BŒáA “JN∏ø iAe ,Byi eB»Ø “öjM ,eBvN≥‹A ü “øB®ªA “Õj§ƒªA ,lƒŒ∑ eiBƒŒø ∆ÃU

1939 
6.  ,œÒŒÒªA `BJvø jza " —eÃÜA “ßBƒuÀ —iAeG" ¢ ∆eifiA ,∆B¿ß ,føBáA iAe ,1 ,2011, 
7.  ,eÃõ ¡yB∑ �za " —lŒ¿NùA PB¿§ƒùA ü —eÃÜA —iAeG" ∞u iAe ,ªAÀ jrƒºª ’B ,©ÕkÃN

¢ ,∆eifiA , ∆B¿ß1 ,2010. 
8. ,j÷AlÜA , “Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe , “øB®ªA “JmB�A ü ŸeBJø ,j«kfiA –ieB≥1988. 
9. ,wÕÃu ΩŒºU KªB´ ,wÕÃu ΩŒºU KMAi ,œ¿Œ®ƒªA æB®ªA fJß f¿ä " —juB®ùA —eÃÜA —iAeG

"   ,∆eifiA ,∆B¿ß ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª –iÀkBŒªA iAe2009.  
10.  “JN∏ø ,–eBvN≥‹A `›u„ª œº∏Œ« W»ƒø Ãç “ŒIj®ªA “Œ¿ƒNªA jÕj¥M ,°ŒÒbNºª œIj®ªA f»®ùA

 ,“Œƒ�ÃªA OÕÃ∏ªA2013 , 

11.  ,¡å eÃJß ¡å " O√�√‹A jvß ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG"  ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ’B∞u iAe ,
¢ ,∆eifiA , ∆B¿ß1  ,2010   

12.  �A fJß ≈ná ,–iA�ªA fŒ�A fJß iAl√ ,—�qBI " —eBÕjªAÀ lŒ¿Nºª Ωafø —eÃÜA —iAeG" ,
¢ ,∆eifiA ,∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ∂AiÃªA1,2011   

13.  ,fŒß œºß fŒ®m œê "jÕfvNªAÀ µÕÃnNªA"  “Œ√BRªA “®JÒªA ,—j«B¥ªA ,Lj®ªA ΩVm ©IBÒø ,
2000 . 

14.  ,œnŒ¥ªA eÃ¿ä ’Bƒ«  " —eÃÜA —iAeG “∞nºØ" ß , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª W«BƒùA iAe , ,∆eifiA ∆B¿
¢1  ,2011 

15.  ,,j÷AlÜA , “Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe , “øB®ªA “JmB�A ü ŸeBJø ,j«kfiA –ieB≥1988  
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 BŒ√BQ :PBYÀj�fiAÀ “Œ¿º®ªA Ω÷BmjªA  
1.  ,�Bm ≈I œ√BVŒNªA"–eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ”ºß PAieBvªA jQfi “ŒmBŒ≥ “mAie" �mBø —eB»q ,

iÀ “®øBU ,“ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA ,œôeB∑C ,“º≥2017 
2. ÃºßÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ , —iÃrƒø �´ �nŒUBø “ªBmi ,j÷AlÜA “®øBU ,�ŒnNªA ¬

2001,  
3.  ,ÃYe ∆B¿Œºm" XiBa “Õj÷AlÜA PAieBvªA “Œ¿ƒNª —AeD∑ œßAilªA XÃNƒ¿ºª œªÀfªA µÕÃnNªA

 ,j÷AlÜA ,—j∏nI “®øBU ,�ŒnNªA ¬Ãºß , AiÃN∑e —eB»q ,PB≥Àj�A2016 

4. , ”nß jzàŒmmB “ŒùB®ªA PAiÃÒNªA Ω£ ü “Œ¿ƒNªA PBÕfÑÀ j÷AlÜA ü PAiB¿RNm‹A ΩÕÃó “

 “ƒ«AjªA1988-2015 j�C  AiÃN∑e “YÀA wvÖœªBø eBvN≥ ,pBJ®ºI –fŒm “®øBU , j÷AlÜA

2019  
5.  ��ÃªA °ÒbùA ,“JmBZ¿ºª1975 

6.  ,“YBm ≈I ”∞Òvø " ü –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ”ºß “ŒÒ∞ƒªA �´ PAieBvªA “Œ¿ƒM jQC j÷AlÜA"  ,

 ,j÷AlÜA ,“ÕAej¨I œ®øBÜA l∑jùA ,œªÀfªA —iBVNªA ü �NnUBø —j∑hø2010  _2011   

7.  ,�Õj≥ ≈ÕfªA juB√"–eBvN≥‚A Ã¿ƒªA ”ºß PAieBvªA jQC" ,œªÀfªA eBvN≥‚A ü �NnUBø “ªBmi ,

 ,j÷AlÜA ∆Aj«À “®øBU2014 ,  

8.  ,¬B»m ”mÃø"Õlºª Ωaf¿∑ PAieBvªA jÕÃÒM PBŒVŒMA�mA “ŒºŒºÑ “mAie ,“ÕeBvN≥‚A —eB

 ,—j∏nI “®øBU ,“ŒªÀfªA —iBVNªA ü  AiÃN∑e “ªBmi ,�ŒvªA XgÃ¿ƒºª2018, 

 BRªBQ :�AP› PBÕiÀfªAÀ “Œ¿º®ªA :  
1.  f¿ä ±�BßfŒJß“ÕjvJªA “Œ¿ƒNªA ,  `›u„ª “Œº∏∏Œ�A WøA�ªA `BVƒª “ŒmBmC —lŒ∑i

 , “ŒIj®ªA “ÕeBvN≥‹A —fYÃªA “ºâ  –eBvN≥‹A , —j«B¥ªA1992.  
2. “ºâ ,—fYÃªA “ÕeBvN≥G “ŒIj®ªA —j«B¥I 1992, ef®ªA 10  
3. fŒqi ,“ÕjuBƒø  "“Œ¿«C PA’B∞∏ªA “ÕjrJªA ü µŒJÒM —iAeG —eÃÜA “ºøBrªA “nm¤ùBI  ", “ºâ 

SYBJªA ef®ªA 11, “®øBU ,“º≥iÀ j÷AlÜA 2012. 
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4.  ,œqBŒß æB¿∑ " “mBŒnªA ü “ÕÃŒm‡A j÷BÒªA kÀ‚A “Õj§√ iÀe j÷AlÜA ü —fÕfÜA “ŒßBƒvªA
 –jÕfvNªA Ω∏Œ�A ïG æÃZNºª" ,  peBnªA ef®ªA ,j÷AlÜA ,—j∏nI “®øBU ,“ÕiAeGÀ “ÕeBvN≥A TBÅC “ºâ

 �¿nÕe2009 ,  
  

 B®IAi : “Œ¿º®ªA PAj«B§NªA) “ŒmAifªA  ¬BÕfiA , PAÀfƒªA , PAjó¤ùA , PBŒ¥NºùA (  
1.  ,±mÃÕ ≈ÕføÃI "øBrªA —eÃÜA —iAeG iÀe “nm¤¿ºª œªBáA ’AefiA înÑ ü “º" ”¥NºùA ,

æÃY ��ÃªA :œøÃÕ —fŒ®m “®øBU ,“nm¤ùA ’AeC “Œ¿ƒMÀ “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG13 -14  �¿nÕe
2010 .  

2.  ,≤À⁄jªA fJß XBVY " —eÃVºª “ŒIiÀfiA —l÷BÜA XgÃò"  —eÃÜA —iAeG æÃY ��ÃªA ”¥NºùA ,
®m “®øBU “nm¤ùA ’AeC “Œ¿ƒMÀ “ºøBrªA œøÃÕ ,j÷AlÜA ,—fŒ13-14  �¿nÕe2010   

3.  ,¡mB¥ºI –fÕk " –j÷AlÜA eBvN≥‹A “ŒnØBƒMÀ æB¿ßfiA “◊ŒI ΩŒºÑ"  œªÀfªA œ¿º®ªA ”¥NºùA ,
 “®øBU, “ŒIj®ªA ∆AfºJºª “ŒnØBƒNªA BÕAlùA ≈ÕÃ∏M ü B»N¿«BnøÀ œ¿≥jªA eBvN≥‹A Ω£ ü “Øj®ùA æÃY

 œøÃÕ j÷AlÜA , ±ºq27 - 28  �¿ØÃ√2007   
4.  ,eÃºŒø ΩŒßÀ " “nm¤ùA “ŒnØBƒM ü ÀlÕ‹A PB∞uAÃøÀ “ºøBrªA —eÃÜA “Œ¿«C"  ”¥NºùA ,

æÃY ©IAjªA œªÀfªA : ü PB≥Àj�A XiBa “ŒßBƒvªA PBnm¤¿ºª “ŒnØBƒNªA PBŒVŒMA�m‹AÀ “nØBƒùA
œøÃÕ ,“ŒIj®ªA æÀfªA8 -9  �¿ØÃ√2010 j÷AlÜA , ±ºq “®øBY 
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ùAwbº:  

  PAieBvªA “Œ≥jM �N®MªAj÷AlÜA ü “ŒÒ∞√ �¨  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü ΩR¿NÕ –hªA AfÕfU AiBŒa

ª πªgÀ ��ÃªA eBvN≥‹A ©ÕÃƒN˓  æ⁄BnNªA ≈ß “IBU›ª SZJªA ïA BƒNmAie OØf« πªg ΩUC ≈øÀ

 PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa PAieBvªA “Œ¿ƒMÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “≥›ß æÃY `ÀjÒùA œnŒ÷jªA

 –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA lÕl®M ü B«iÀeÀ˓ “mAifªA µÕj� ≈ß œ∞uÃªA ΩŒºZNªA W»ƒñ Bƒ®NmA πªg ΩUC ≈øÀ 

 “ŒV»ƒù “ŒmBŒ¥ªAARDL  iÃÒM îI “ŒIBèA “Õej� “≥›ß BŒmBŒ≥ ∫Bƒ« BN¥Œ¥Y ∆C �afiA ü ΩuÃNƒª

 “ŒÒ∞√ �¨ªA PAieBvªA “Œ¿ƒMÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA.  

“ŒYBN∞ùA PB¿º∏ªA:  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA–  –j÷AlÜA ��ÃªA eBvN≥‹A–  “ŒÒ∞√ �¨ªA PAieBvªA

–  “ŒV»ƒøARDL .  

Summary: 

 The promotion of non-oil exports in Algeria is a new option, 
which is represented in small and medium enterprises in order to 
diversify the national economy, and for that our study aimed to 
research to answer the main question posed about the relationship 
of small and medium enterprises and the development of exports 
outside the hydrocarbon sector and their role in promoting 
economic growth. That is, we used the descriptive analysis 
method through the standard study of the ARDL methodology to 
conclude that there is a positive direct correlation between the 
development of small and medium enterprises and the 
development of non-oil exports. 

Keywords: small and medium enterprises - the Algerian national 
economy - non-oil exports - ARDL methodology. 


