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1

ال ستق ول20/01/2020: ريخ  شر01/05/2020:ريخ الق 06/2020/ 20:ريخ ال

:ملخص
لى  سلیط الضوء  راسة إلى  من السیاسـات اليزیالتنمویة المالتجربةسعى هذه ا ة، فهذه التجربة الفریدة من نوعها ساهمت فيها جم

كرس الحكم الراشد والتنمیة والمستدامة، ل  ٔ ادة الرشیدة الماليزیة من  لق ق الرؤیة السیاسیة  لیة الهادفة إلى تحق ا نموذج وكاالعامة ا نت هي ا
تهجـت  ، ا نمویـة وخطـط شـام ـرسم سیاسـات  تقلالها  بعـد اسـ ـث قامـت مـاليز نمو، ح ول التي سارت في طریق ا ل من بين مجموع ا ٔم ا

ٔسلوب قها فلسفة الحكم الراشد  نمیة مستدامة، فالتجربة التنمویة الماليزیة لتحق الوصول إلى  لا رة في طریق ول ال نموذج هيستطیع من  سا
ول لى ا عیة والمالیة  ج صادیة و ق ٔن یفرض السیاسات  رید  ي  نمو في ظل هيمنة نظام العولمة ا .ا

ة اح ادة الرشیدة؛التجربة الماليزیة:الكلمات المف ؛لحكم الراشدا؛التنمیة المستدامة؛الق
Abstract:

This study seeks to shed light on the Malaysian development experience, as this
unique experience has contributed to a number of internal public policies aimed at
achieving the political vision of the Malaysian rational leadership in order to devote
good governance, development and sustainable, and it was the ideal model among all
countries that have gone through The path of growth, as Malaysia, after its
independence, drew up development policies and comprehensive plans, adopted the
philosophy of good governance as a method through which it can reach sustainable
development. The Malaysian development experience is a model for countries that are
on the path of growth in light of the domination of the globalization system that wants
to impose economic and social policies And the financial state.

key words: Malaysian experience; Good leadership; sustainable development;
Good governance;
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: مقدّمة
ـق الرؤیـة  لیـة الهادفـة إلى تحق ا مـن السیاسـات العامـة ا تدامة بجمـ تجربـة التنمیـة المسـ اضت مـاليز
ـل  ٔم نموذج ا كرس الحكم الراشد والتنمیة والمستدامة، وكانت هي ا ل  ٔ ادة الرشیدة الماليزیة من  لق السیاسیة 

ـث  نمـو، ح ول الـتي سـارت في طریـق ا نمویـة من بين مجموع ا ـرسم سیاسـات  تقلالها  بعـد اسـ قامـت مـاليز
تدامة،  نمیـة مسـ الوصول إلى  لا ستطیع من  ٔسلوب  قها فلسفة الحكم الراشد  تهجت لتحق ، ا وخطط شام
ٔن یفـرض  ریـد  ي  نمو في ظل هيمنة نظـام العولمـة ا رة في طریق ا ول السا فالتجربة التنمویة الماليزیة هي نموذج 

ولیـة السیاس ٔطـراف ا عم مـن ا ٔنهـا لم تلقـى ا رغم  ول، لكن ماليز لى ا عیة والمالیة  ج صادیة و ق ات 
ول الصـناعیة  اصـة مـن ا عم الخار قارها لهذا ا رغم اف اص بها  نى نموذج  ٔن ت ٔنها استطاعت  ، إلا  الفا

صا ق قار  ٔن اف ن، كما  ول كالیا دا بعض ا ـة الكبرى  ق لـق فـرص حق ٔولیـة لم يمنعـه مـن  لمواد ا د الماليزي 
یاسة الخصخصة وتحسين النظام المالي، وإتبـاع سیاسـة  ة، وإتباع س ر والحوافز الضری س شجیع  عن طریق 
صـاد وتوظیـف نتـائج البحـث العلمـي والتطـور  لاق ـربط العـلم والمعرفـة  تمـع  وا و ات ا ا دمة  تعليمیة في 

سان ستقرار السیاسي وحقوق الإ عي، وتوفير المناخ الملائم للإبداع، بضمان  ج صادي و ق .ال 

ق التنمیة المستدامة؟ ادة الماليزیة تحق ٔهم السیاسات التنمویة التي استطاعت بها الق ما هي 
:سوف نعالج هذه المشكلة عن طریق المحاور التالیة

ٔول- صاد معرفي ٔولویة ا: المحور ا لتعليم وبناء اق

الخطط التنمویة واستراتیجیات التصنیع: المحور الثاني-

ر والنظام المالي: المحور الثالث- س

یة في التنمیة : المحور الرابع- الخصخصة والشراكة ا
ٔول صاد معرفي: المحور ا ؤلویة التعليم وبناء اق

ٔو الفـرد  سان  لإ ـلى بنـاء اهتمت ماليز ـادة الماليزیـة  شريـ، ولهـذا ركـزت الق ٔي تقـدم  ٔولى في  لقـة 
ٔت في  تدامة، بـد ق التنمیـة المسـ ل الهام في تحق ٔهمیة هذا المد ادة الماليزیة  ٔدرت الق ٔن  ه، فمنذ  الجانب العلمي ف

ٔت في العام  د یاسات التعليمیة التي تخدم هذا الغرض، ف ٔول سیاسـة ق1986رسم الس لعـلم بوضع  اصـة  ـة  وم
ــا  ولوج مركــزاً إقليمیــا لتك صــادیة والتخطــیط لجعـل مــاليز ق سرـیـع معـدلات التنمیــة  ــل  ٔ ـا، مــن  ولوج والتك
لى المعرفة قامت الحكومـة  شكل متزاید  صاد  ق ٔن یعتمد  ي یوجب  طلبات العصر ا المعلومات، وتماشیا مع م

ة الخ ام الماليزیة بمراجعة السیاسة القوم ا التي تم وضعها  ولوج لعلم والتك دیـدة 1986اصة  لیتم وضع سیاسـة 
طلبات القرن الحادي والعشرن .1تتفق مع م

ة لاستقلالها الحـدیث وغیـاب  في مجال التعليم ن و ه ا ي تعاني م ادة الماليزیة تدرك القصور ا كانت الق
ربط ا ادة  دة وسیاسة تعليمة واضحة و ولیة التي قا ت ا د لمؤسسات، مع إدراك المتغيرات والت لبحث العلمي 

توى التعلـيم وبنـاء  ل رفع مسـ ال في س ٔ التخطیط في هذا ا د ولي في مجالات المعرفة والعلم، ف یفرضها النظام ا

ر عوض، . 1 ا لتنمیةكمال المنوفي وسعید  نموذج الماليزي  امعة القاهرة، : القاهرة( ا راسات الماليزیة،  مج ا .111. ، ص)2005ر
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ٔو الفـرد  سان  لإ ـلى بنـاء اهتمت ماليز ـادة الماليزیـة  شريـ، ولهـذا ركـزت الق ٔي تقـدم  ٔولى في  لقـة 
ٔت في  تدامة، بـد ق التنمیـة المسـ ل الهام في تحق ٔهمیة هذا المد ادة الماليزیة  ٔدرت الق ٔن  ه، فمنذ  الجانب العلمي ف

ٔت في العام  د یاسات التعليمیة التي تخدم هذا الغرض، ف ٔول سیاسـة ق1986رسم الس لعـلم بوضع  اصـة  ـة  وم
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ــلى ــل إيجــاد مجتمــع قــادر  ٔ ــا مــن  ولوج لتك ٔطــوار التعليمیــة وربطهــا  لجمیــع ا كام ــف مــع سیاســات مــ التك
ة ة عن طریق توظیف جمیع  الخبرات القدرات والمعارف في العملیة الإنتاج ة وإنتاج ك ٔكثر دینام ا و ولوج .التك

ٔمـا  ير إلزامي،  ه  لفرص التعليمیة فهو مجاني ولك ففي الشق المتعلق  لنظام التعليمي في ماليز یتعلق  ٔما ف
ٔو مؤسسات تـدعمها الحكومـة، كـما یتكـون التعلـيم الهیاكل التعليمیة فمعظم ا ة  لمؤسسات التعليمیة في البلاد حكوم

نیـا ومـدتها  الثانویـة ا بتدائیة ومدتها ست سنوات، والمر ٔ من المر ل، یبد ٔربع مرا النظامي الماليزي من 
ما بعد  ان المر الثانویة العلیا وس لمر ان  ليهاثلاث سنوات، یلیه س ، "الصـف السـادس" الثانویة یطلق 

طٔير من طرف معلمـين خضـعوا إلى التـدریب في مراكـز  ول في الجامعة، وتقوم عملیة الت مج الق ر وبعدها مر
دة  ـل ز ٔ لمعلمين والمدارس مـن  طورة، مع توفير جمیع الإمكانیات  المیة وم رامج  اصة بتدریب المعلمين وفق 

د سواءمردودیة وتحصیل الت لى  ين  ذ والطلبة الباح .لام
ـف والـواعي وهـو  التدریب المك و قة للإصلاح، فاعتمدت ا إلى رؤیة واضحة ودق خضع التعليم في ماليز
لحصـول  ذج الجـاهزة وإنمـا اشـترطت  رن إلى ال لم  ٔن ماليز ه، كما  ٔحسن و لى  سمح بممارسة قوة العمل  ما 

د التعل بموظفين مدربين، فقد سا كون موصو ٔن  ل ففي ليها  ة العمل وتحسين ا لى ارتفاع المطرد لإنتاج يم 
صادیة  نمیة  اق ٔفاق واسعة نحو  ح  دیدة و ف لى ابتكار نماذج  ٔن التدریب شجع  ، كما  .1"ماليز

ـلى الخلـط بـين التطـورات  العصریـة والقـيم  نمویـة متمـيزة اعتمـدت  ٔن تقدم نهضة  استطاعت ماليز
ة  عیـة الإسلام ج صـادیة و ق شى وخصوصـیة الظـروف  مع رفض تطبیق المفاهيم الغربیة التي لا ت الشام

فكانـت سیاسـة  لمجتمـع المـاليزي التنمیـة الفعـا ٔن يحقـق  سـاخ مـا يمكـن  مع الإيمان بضروـرة است ة لماليز ی وا
ن ــا ــاً إلى الی نهضــ2تجــاه شرق ي حقــق ا نمــوذج الجــاذب ا ــث ا یة ح ــدات سیاســ ٔج ٔي  ــه لا یفــرض  ٔن ة 

ـل دول العـالم الثالـث وهـو  ي اتجهـت  نمـوذج الغـربي ا ـلى شركائـه، عكـس ا ة  عیة وثقاف صادیة واج واق
اصـة  تفاد  سـ سـخ بـل  ست ارب لا  ٔن الت ٔ فيها  ش ة التي  نموذج معیاري لا يمكن تطبیقه إلا في ظل توفر الب

رید  نموذج  ولإذا كان هذا ا تمعات وا لاف واقع ا .3ٔن یفرض الهيمنة ولا يحترم اخ
تعمالها مـن  ـلى اسـ ـا والتـدرب  ولوج ـارب والتك ـذ الت ٔ ني في  نموذج الیـا لى ا في هذا اعتمدت ماليز

ـادة الماليز  ـث صرحـت الق تطورهـا، ح الماليزیـة ومحـاو لید العـام نیين لنقل التقانة  ٔنهـا لا طرف مدربين  یـة 
ا وفقط ولوج ر هـذه . سعى لإستراد التك سـوق خصـبة ومـكان مـلائم لاسـ ـدت مـاليز إنمـا إلى توطینهـا، فو

ادة الماليزیة  الماليزیة، فقد اتبعت الق ا مع إرفاق مدربون لتعليم الید العام ولوج ظمة في مجال العلم "التك سیاسة م
ذ سنة  ا م ولوج في1970والتك ت وذ ضـطرا ٔعقـاب  صادیة الجدیدة التي طبقهـا في  ق إطار السیاسة 

صر، . 1 ر وماليزیوسف  نیة في التنمیة المربة دراسة مقارنة بين الجزا ة التجربة الیا ـدة العربیـة، سلسـ: بيروت( دینام مركـز دراسـات الو
كتوراه، ط ات ا .273. ، ص)2010، 1.ٔطرو

امعة القاهرة"السیاسات التنمویة في ماليز"وفاء لطفي، . 2 صاد والعلوم السیاسیة، ص:  ،  ق 7. كلیة 
وسة، . 3 ن  تير في العلـوم السیاسـ(، المشروع الحضاري الإسلامي بين العالمیة والعولمـةدلی رة مقدمـة لنیـل شـهادة الماجسـ یة والعلاقـات مـذ

ولیة، تخصص ر : ا امعة الجزا ولیة،  ولیة، كلیة العلوم السیاسیة والعلاقات ا التنظيم السیاسي والإداري، قسم العلوم السیاسیة والعلاقات ا
243. ، ص)2010-2011، 3
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صادیة  نمیة  اق ٔفاق واسعة نحو  ح  دیدة و ف لى ابتكار نماذج  ٔن التدریب شجع  ، كما  .1"ماليز
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ا وفقط ولوج ر هـذه . سعى لإستراد التك سـوق خصـبة ومـكان مـلائم لاسـ ـدت مـاليز إنمـا إلى توطینهـا، فو
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كتوراه، ط ات ا .273. ، ص)2010، 1.ٔطرو
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ـف والـواعي وهـو  التدریب المك و قة للإصلاح، فاعتمدت ا إلى رؤیة واضحة ودق خضع التعليم في ماليز
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نة  احــت الــبلاد ســ ــة الــتي اج ــق نقــ1969الطائف صــادیة الجدیــدة هــو تحق ق وكان الهــدف مــن السیاســة 
ة لى رفع مستوى المالاي ونصیبهم من الثروة القوم عیة نوعیة مع التركيز  صادیة واج .1"اق

ـاح التنمیـة وهي إذاً في عتبارهـا مف ـا  ولوج ـلى التك مات الماليزیة في مجال التعليم فقـد انصـب  ه مجال 
ر الفرد المـاليزي إلى  ف وتعليم وتطو جحة عن طریق تثق عیة  صاد والوصول لتنمیة اج ق ضروریة لرفع مستوى 

ـلى ضرورة  ٔكـدت النخبـة الماليزیـة  ث  ت العلم، ح لى مستو لبحـث ٔ وربطـه  ولـو لتعلـيم التك م  هـ
لــوم  ــلى  ٔكــثر  ــا والمعرفــة هــو جــوهر العملیــة التنمویــة، وزاد التركــيز  ولوج دام التك ت نٔ اســ العلمــي ووعــيهم بــ
تهجت سیاسـة  لغات، كما شجعت التعليم العالي العام والخاص، وا ضیات والعلوم الطبیعیة وا اصة الر ل  المستق

لى ة  اح ـل التعلـيم وسـب الخـبرات مـا انعكـس انف ٔ راسة فيها من  ٔبناءها  شجیع  ب الجامعات العالمیة وذ
لشكل الإيجابي .لى التنمیة 

تمـع، فقـد اهتمـت مـاليز ٔفـراد ا لجمیـع  كـون السیاسـات شـام ٔن  ق التنمیة المستدامة یتطلب  ٔن تحق و
لمرٔة، فلا ة  ـل في لسیاسات التعليمیة المو ب مع الر باً إلى ج دون مشاركة المرٔة ج نمیة شام ق  يمكن تحق

ـال  ٔفرادهـا ر ـلى  تعتمـد  ٔن مـاليز شري  ر هاماً في رٔس المال ال ٔصعدة وهذا یعد اس تمع في جمیع ا نهضة ا
نمیة مستدامة ق  ل تحق ٔ .2وساء من 

صا ق م  ه في مجال  ات ذات المحتـوى الثقـافي لقد ذهبت ماليز لى الصـنا ٔت تعتمد  د د المعرفة بعیداً ف
شـطة  ٔ ات وا ـه إلى الصـنا ـلال تو ٔكثر تنافسیة في السوق العالمیة من  صاد الماليزي  ق المتقدم لكي یصبح 

ر، وقد نتج عن هذه السیاسـة ا لى البحوث والتطو م ینصب  ه  ٔ الیة، وبد مضافة  ق شـجیعیة التي تو ل
ٔهمهـا  مـن  شاء مراكـز البحـوث والتطـور في مـاليز ٕ ولیة  ام بعض الشركات ا "Motorola" موتـورولا" ق

ـق التنمیـة Sharp" وشارب ـا وبنـاء سیاسـات تعليمیـة هادفـة إلى تحق ولوج لى العـلم والتك د  ع لال  ، من 
التي یوظف فيها العلم صادیة الشام .3ق

صـاد العـالمي العـولمي فاق  ق لها، إن  تق ـير مسـ ي  وهـو ا ارتـه مـاليز ي اخ صاد المعرفة هـو الطریـق ا
داماً یقود إلى قفـزات في  ات وطنیة مختلفة است لمعرفة في قطا ف  دام مك ه است صادا يجري ف الجدید یعني اق

دام ا ت صاد القديم والجدید هو كثافة اسـ ق نمو، والفرق بين  ـا ا ولوج ٔن التك ـة، كـما  لمعرفـة في العملیـة الإنتاج
صـاد،  ق تهـا الخاصـة في  ولوج ك لى  كون تعتمد ماليز ٔن  لتالي يجب  لبدور التبعیة و ام كون  ٔن  يمكن 
تقلالیة  لضــمان اســ ــا، وذ ولوج شــار التك ــاء عــن طریــق ان تعمار  ســ دیــد مــن  ٔن العولمــة شــكل  اصـة 

صاد الما ارة العالمیة والبنك ق ي تحركه بعض المنظمات العالمیة، كمنظمة الت صاد العالمي والمعولم ا ق ليزي عن 
ٔســواق العالمیــة حــتى لا تتعــرض  یة في ا دة قــدرتها التنافســ ــلى ز ولیــين، وتحــرص مــاليز وصــندوق النقــد ا

عملیتها التنمویة عرق .4لاستغلال ومحاو

ر عوض،. 1 ا ،" سعید  ی" السیاسات العامة في ماليز ٔسـ امعـة : القـاهرة( ویةالجهاز الإداري والتنمیة في الخبرة ا یویة  ٔسـ راسـات ا مركـز ا
صاد والعلوم السیاسیة،  ق .147.، ص)2012القاهرة، كلیة 

ر عوض، . 2 ا وفي وسعید  .110. ص. صمرجع سابق،كمال م
روس المستفادةمحمود عبد الفضیل، . 3 یویة ا سٓ دة العربیة، ط: بيروت( العرب والتجربة ا .92. ، ص)2000نوفمبر، 1.مركز دراسات الو
امعة القاهرة، : القاهرة( الفكر السیاسي لمحاضير محمدمحمد سید سليم، . 4 صاد والعلوم السیاسیة،  ق راسات الماليزیة، كلیة  مج ا ، )2006ر

.213. ص
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صـاد العـالمي العـولمي فاق  ق لها، إن  تق ـير مسـ ي  وهـو ا ارتـه مـاليز ي اخ صاد المعرفة هـو الطریـق ا
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صاد والعلوم السیاسیة،  ق .147.، ص)2012القاهرة، كلیة 

ر عوض، . 2 ا وفي وسعید  .110. ص. صمرجع سابق،كمال م
روس المستفادةمحمود عبد الفضیل، . 3 یویة ا سٓ دة العربیة، ط: بيروت( العرب والتجربة ا .92. ، ص)2000نوفمبر، 1.مركز دراسات الو
امعة القاهرة، : القاهرة( الفكر السیاسي لمحاضير محمدمحمد سید سليم، . 4 صاد والعلوم السیاسیة،  ق راسات الماليزیة، كلیة  مج ا ، )2006ر

.213. ص

 




57

0102
20205470

نة  احــت الــبلاد ســ ــة الــتي اج ــق نقــ1969الطائف صــادیة الجدیــدة هــو تحق ق وكان الهــدف مــن السیاســة 
ة لى رفع مستوى المالاي ونصیبهم من الثروة القوم عیة نوعیة مع التركيز  صادیة واج .1"اق
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شـطة  ٔ ات وا ـه إلى الصـنا ـلال تو ٔكثر تنافسیة في السوق العالمیة من  صاد الماليزي  ق المتقدم لكي یصبح 

ر، وقد نتج عن هذه السیاسـة ا لى البحوث والتطو م ینصب  ه  ٔ الیة، وبد مضافة  ق شـجیعیة التي تو ل
ٔهمهـا  مـن  شاء مراكـز البحـوث والتطـور في مـاليز ٕ ولیة  ام بعض الشركات ا "Motorola" موتـورولا" ق

ـق التنمیـة Sharp" وشارب ـا وبنـاء سیاسـات تعليمیـة هادفـة إلى تحق ولوج لى العـلم والتك د  ع لال  ، من 
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ات توردة لقد ربط محمد  ـا المسـ ولوج لتك تعانة  تعداد المحـلي للاسـ سـ نهضة الماليزیة بين توفير  ندس ا ير 
لاقـة الشراـكة والبحـث  ٔثنـاء  مـع شركاء محلیـين والتـدریب  لعمـل في مـاليز بیـة  ٔج وبين استقدام الشركاـت ا

ا مح  ولوج ك لواقع المحلي وتطور  ا المستوردة  ولوج یف التك ر لتك تمكـين مـن حقـول عصرـ والتطو ـل ا ٔ لیـة، 
ـلى إنتـاج  صـاد یقـوم  لى إنتاج السلع والخدمات إلى اق صاد یقوم  نتقال من اق ثورة المعلومات والاتصالات، و

1"المعرفة 

الخطط التنمویة واستراتیجیات التصنیع: المحور الثاني

سنة  ٔسـالیب وخطـط 1957بعد استقلال ماليز دها في الخـروج مـن عمدت إلى البحث عـن  سـا نمویـة 
لمائة من السكان تحت خط الفقـر، وهـو مـا حـتم  ه خمس وسبعون  س ث وصلت ما  لفة، ح ول المت رة ا دا
ـدة الفقـر  ف مـن  المدى، بهدف التخف وسطة طوی ة من الخطط التنمویة قصيرة وم لى صانع القرار إتباع مجمو

شيـ توى مع ـق مسـ تكمال لمواطن المـاليزي وتحق رزاً في اسـ دوراً  ٔفضـل، لقـد لعـب صـناع القـرار في مـاليز
ٔولى  تكمال الخطـة التنمویـة ا سـ ـدا  ـ نهضـة التنمویـة  ٔهداف هذه الخطـط، وكان محمـد محاضـير رائـد هـذه ا

ٔهدافها التنمویة ق  من تحق ت ماليز ٔخرى مك .وإلحاقها بخطط 

ٔولى في افي الخطة الخم یة الثانیـة في الفـترة اوالخطـة الخم1961و1957فـترة سیة ا عملـت 1966-1962سـ
ات صـغيرة الحجـم، وبعـد مـرور تقریبـا عشرـ  نمیـة الصـنا ة و سیاسة التنمیة الریف اشرة  ستقلال م بعد  ماليز

ر تحـل محـل الص ـ لتصـد ـة  ات المو ٔت الصـنا ٔهـدافها، وبـد ـة تحقـق  ٔت سیاسة التنمیة الریف ات سنوات بد نا
لال محل الواردات، وفي الفترة  لى إ ٔسسـت التحـول اوضعت الخطة الخم1970-1966القائمة  سیة الثالثة التي 

ر لتصد ة  ات المو لصنا لال الواردات  ات إ ضمـن 1975-1970وكانت الخطة الرابعة من الفـترة 2"من صنا
ـلى ال صادیة الجدیـدة الـتي تهـدف إلى القضـاء  ق تمـع وهي ممتـدة مـن السیاسة  ـادة هیكلـة ا وإ فقـر والبطـا

1970-1990 .

صادیة الجدیدة  ق داث " وفي ما يخص السیاسة  ٔ ـلى 1969ماي 13التي وضعت عقب  فقد ركزت 
ٔصـول  لماليزیـين مـن  ٔولویـة  لى معالجة مشكلة الفقر وإعطاء ا امة والعمل  صادیة الماليزیة  ق ٔوضاع  تحسين ا

صـادیة مـع مالا ق ـلى التنمیـة  صـادي لهـذا المنظـور  ق ٔشتمل الإطـار  صادیة، و ق شطة  ٔ م في ا ویة إدما
صادي ق ق التوازن  صاد وتنویعه بهدف تحق ق لى توسیع  3"الحرص 

نة صـاغ محمـد  صـادیة السـابقة الـتي دامـت عشروـن سـ ق لى النتائج التي حققتها السیاسـة  ـاتير وبناء 
دت  ة ام ٔو القوم دیدة وهي السیاسة الوطنیة  ه "2000-1990سنوات من سنة 10سیاسة  في إطار التو
اتير تحت شعار رؤیة  ي وضعه محمد  تهـا 2020القومي الطموح ا ة الـتي تب ، و قد تضمنت سیاسة التنمیة القوم

ٔراضي الزراعیة  الإسراع في عملیة التنمیة وإصلاح ا و ـدد ا لإضـافة إلى إقـرار  والإسراع في عملیة التصـنیع، 
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لاقـة الشراـكة والبحـث  ٔثنـاء  مـع شركاء محلیـين والتـدریب  لعمـل في مـاليز بیـة  ٔج وبين استقدام الشركاـت ا

ا مح  ولوج ك لواقع المحلي وتطور  ا المستوردة  ولوج یف التك ر لتك تمكـين مـن حقـول عصرـ والتطو ـل ا ٔ لیـة، 
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اتير تحت شعار رؤیة  ي وضعه محمد  تهـا 2020القومي الطموح ا ة الـتي تب ، و قد تضمنت سیاسة التنمیة القوم
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لمائة من السكان تحت خط الفقـر، وهـو مـا حـتم  ه خمس وسبعون  س ث وصلت ما  لفة، ح ول المت رة ا دا
ـدة الفقـر  ف مـن  المدى، بهدف التخف وسطة طوی ة من الخطط التنمویة قصيرة وم لى صانع القرار إتباع مجمو
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صـادیة مـع مالا ق ـلى التنمیـة  صـادي لهـذا المنظـور  ق ٔشتمل الإطـار  صادیة، و ق شطة  ٔ م في ا ویة إدما
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ـلى الهجـرة إلى  لهـم و حـثهم  دة د وز دة فـرص عمـل المـالا لـمالاي، الهادفـة إلى ز من الإجراءات التفضـیلیة 
1"المدن

ـاتير وبـنفس السیاسـ ئبه بدوي مسيرة التنمیـة بـنفس خطـى  ٔكمل  اتير من السلطة  ة، وبعد تنحي محمد 
سیاسة الرؤیة الوطنیة  تىٔ بعد ذ بـع الخطـوط 2010-2000ف ين، وقـد  ی وهي خطة عشریـة قسـمت لخمسـ

صادي المتزاید وتضمن لمـاليز ق نمو  لتعامل مع العولمة وسارع ا ٔكبر  ماً  ٔعطى اه ه  لتنمیة السابقة، ولك العامة 
سان  لإ رتقاء النوعي  شري و الماليزي والوصول به إلى مستوى متميز عن طریق المزیـد مـن استمرار تطورها ال

لبحث العلمي م  .2"ه

رسم الواقع الماليزي بعد هذه السنة وتطمـح 2020ٔما في ما يخص رؤیة  اتير وهي إستراتیجیة شهيرة  لمحمد 
لالها الفرد الماليزي  رتقي من  الات  المیة في جمیع ا ـير لوصول إلى مراتب  ٔلهمـت الك وهـذه الرویـة كانـت قـد 

ٔكـبر  ـق  ـل تحق المـدى ومـن ا ٔصـبحوا یعملـون وفـق خطـط طـوی ـن  ٔعـمال ا ـال ا اصـة ر من الماليزیين و
نٓیة التي تحمـل مـن  ح ا ٔر م  ه دم  جحة و ة و مٓ لى المدى البعید ولكن بطریقة  المكاسب حتى لو كانت 

ٔخطار ما يهدد ر  ازفة وا لوصـول إلى 2020ٔس المال، فخطة ا بعثت في نفـوس المـاليزیين الإرادة والقـوة والصـبر 
ر ات الشعب الماليزي المثا ق  طمو .هذه الرؤیة وتحق

صادیة في محـاو ق ستراتیجیات التي انطلقت منها التنمیة  ة من  مجمو اح هذه الخطط اتبعت ماليز لن
ٔساسیة ات ا سـتراتیجیات لتلبیة الحا ـت هـذه  ٔثب الرفاه وقـد  لالها إلى مر لمجتمع الماليزي، والبلوغ من 

التصـنیع الـتي  تها مـر جحة كانـت بـدا تجني ثمار إيجابیة جعلت من تجرتها التنمویة  ٔت ماليز ٔن بد لیتها بعد  فا
ستراتیج  صادي الماليزي إلى نظام رٔسمالي، هذه  ق ل التالیةحولت النظام  بر المرا :یات كانت 

ؤلى-  ا لال محل الواردات، بعـد تطبیـق هـذه السیاسـة 1969- 1958: المر ستراتیجیة إ ٕ ؤلى  ا وتميز المر
ات الغذائیـة ومـواد  لـع المسـتوردة كالصـنا ات صغيرة الحجم وخٔرى لإنتاج السلع التي تحـل محـل الس سٔاسها صنا لى  قامت 

ك والكيمیائیاتالبناء والتبغ و  ـة لسـوق المحلیـة وتعتـبر هـذه الإسـتراتیجیة هي 3"البلاس وكانت عبارة عن سلع استهلایة مو
ـدة  اـء قا اـ لبن اـدة توجيهه اـس للاسـتيراد، وإ سٔ ـه  ـلى تـوفير المـدخرات الـتي تو اـدرة  نهٔا ق صاد الماليزي،  ق همٔ في  ا

عیـة لتطـ اـكل اج ینـة، وهی صادیة قویـة وم اـ هـذه اق اـلات الـتي اهتمـت به كٔـثر ا اـل الزراعـي  اـليزي، وكان ا ور الفـرد الم
. الإستراتیجیة

الثانیة - ة : 1990-1970المر ریة؛ عن طریق صـنا ات التصد ستراتیجیة الصنا ٕ وتميزت هذه المر
خول وبلـغ  ، تحسن توزیع ا ض معدل البطا ، وكان من نتائج هذه الخطة تخف یفة العما لكترونیة الك ت  المكو

نمو  تقرار معـدل الت8معدل ا ً في المتوسـط مـع اسـ ـدودلمائة سنو لمائـة، وكانـت هـذه السیاسـة 5ضـخم في 

1 . ، ر سعید عوض، محرراً، السیاسات العامة في ماليز 15. صمرجع سابق،ا
من " دیة فاضل عباس فضلي،. 2 174. ، ص)54. ع" (،دراسات دولیة" 2010-2000التجربة التنمویة في ماليز
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59

0102
20205470

ـلى الهجـرة إلى  لهـم و حـثهم  دة د وز دة فـرص عمـل المـالا لـمالاي، الهادفـة إلى ز من الإجراءات التفضـیلیة 
1"المدن

ـاتير وبـنفس السیاسـ ئبه بدوي مسيرة التنمیـة بـنفس خطـى  ٔكمل  اتير من السلطة  ة، وبعد تنحي محمد 
سیاسة الرؤیة الوطنیة  تىٔ بعد ذ بـع الخطـوط 2010-2000ف ين، وقـد  ی وهي خطة عشریـة قسـمت لخمسـ

صادي المتزاید وتضمن لمـاليز ق نمو  لتعامل مع العولمة وسارع ا ٔكبر  ماً  ٔعطى اه ه  لتنمیة السابقة، ولك العامة 
سان  لإ رتقاء النوعي  شري و الماليزي والوصول به إلى مستوى متميز عن طریق المزیـد مـن استمرار تطورها ال

لبحث العلمي م  .2"ه

رسم الواقع الماليزي بعد هذه السنة وتطمـح 2020ٔما في ما يخص رؤیة  اتير وهي إستراتیجیة شهيرة  لمحمد 
لالها الفرد الماليزي  رتقي من  الات  المیة في جمیع ا ـير لوصول إلى مراتب  ٔلهمـت الك وهـذه الرویـة كانـت قـد 

ٔكـبر  ـق  ـل تحق المـدى ومـن ا ٔصـبحوا یعملـون وفـق خطـط طـوی ـن  ٔعـمال ا ـال ا اصـة ر من الماليزیين و
نٓیة التي تحمـل مـن  ح ا ٔر م  ه دم  جحة و ة و مٓ لى المدى البعید ولكن بطریقة  المكاسب حتى لو كانت 

ٔخطار ما يهدد ر  ازفة وا لوصـول إلى 2020ٔس المال، فخطة ا بعثت في نفـوس المـاليزیين الإرادة والقـوة والصـبر 
ر ات الشعب الماليزي المثا ق  طمو .هذه الرؤیة وتحق

صادیة في محـاو ق ستراتیجیات التي انطلقت منها التنمیة  ة من  مجمو اح هذه الخطط اتبعت ماليز لن
ٔساسیة ات ا سـتراتیجیات لتلبیة الحا ـت هـذه  ٔثب الرفاه وقـد  لالها إلى مر لمجتمع الماليزي، والبلوغ من 

التصـنیع الـتي  تها مـر جحة كانـت بـدا تجني ثمار إيجابیة جعلت من تجرتها التنمویة  ٔت ماليز ٔن بد لیتها بعد  فا
ستراتیج  صادي الماليزي إلى نظام رٔسمالي، هذه  ق ل التالیةحولت النظام  بر المرا :یات كانت 

ؤلى-  ا لال محل الواردات، بعـد تطبیـق هـذه السیاسـة 1969- 1958: المر ستراتیجیة إ ٕ ؤلى  ا وتميز المر
ات الغذائیـة ومـواد  لـع المسـتوردة كالصـنا ات صغيرة الحجم وخٔرى لإنتاج السلع التي تحـل محـل الس سٔاسها صنا لى  قامت 

ك والكيمیائیاتالبناء والتبغ و  ـة لسـوق المحلیـة وتعتـبر هـذه الإسـتراتیجیة هي 3"البلاس وكانت عبارة عن سلع استهلایة مو
ـدة  اـء قا اـ لبن اـدة توجيهه اـس للاسـتيراد، وإ سٔ ـه  ـلى تـوفير المـدخرات الـتي تو اـدرة  نهٔا ق صاد الماليزي،  ق همٔ في  ا

عیـة لتطـ اـكل اج ینـة، وهی صادیة قویـة وم اـ هـذه اق اـلات الـتي اهتمـت به كٔـثر ا اـل الزراعـي  اـليزي، وكان ا ور الفـرد الم
. الإستراتیجیة

الثانیة - ة : 1990-1970المر ریة؛ عن طریق صـنا ات التصد ستراتیجیة الصنا ٕ وتميزت هذه المر
خول وبلـغ  ، تحسن توزیع ا ض معدل البطا ، وكان من نتائج هذه الخطة تخف یفة العما لكترونیة الك ت  المكو

نمو  تقرار معـدل الت8معدل ا ً في المتوسـط مـع اسـ ـدودلمائة سنو لمائـة، وكانـت هـذه السیاسـة 5ضـخم في 
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شـاء  ة المغریـة، لإ ـلى الحـوافز الضریـ یات وكـذ سـ تقدام الشركاـت المتعـددة الج ر واسـ سـ ـلى  شجع 
دة المنافسة والتعاون والشراكة ل ز ٔ اطق تجاریة حرة من  .1م

الثالثة - ستراتیجیة ال : 2010-1990المر ٕ ـلى وتميزت هذه المر ات المعتمـدة  ـل والصـنا تصـنیع الثق
ــل " المـوارد الماليزیــة، ٔم تغلال ا ســ ــل و ــلى التصــنیع الثق نٓ  ـات إلى ا نی في مطلــع ال فقــد اعتمــدت مــاليز

ة وتصنیع سیارة  صادیة المحلیة المتا ق ة "ریتون"لموارد  ـلى صـنا ة والتركـيز  ات الإسمن ، والتوسع في الصنا
لقطاع الصناعي وستوعب حـوالي لكترو ساهم في بثلثي القيمة المضافة  سیج، إذ  لمائـة 40نیات والصلب وال
.2"من العما
الرابعة  - یة 2020-1991المر الیة التق ات  لى إستراتیجیة الصنا د ماليز ع وتميزت هذه المر

يرة، لى" ذات القيمة المضافة الك یـة اعتمدت ماليز ـف لعنصرـ رٔس المـال العـالي التق ـنمط المك ات مـن ا الصنا
بــيرة في القطــاع  رات  اســ ولیــة، وشــهدت هــذه المــر ٔســواق ا یة في ا یــة وذو القــدرة التنافســ والمهــارة الف

دد المشاریع الصناعیة بحدود  رات 15الصناعي إذ بلغ  سـ ملیـار رنجیـت مـاليزي 800ٔلـف مشروـع وحجـم 
بیـة و  ٔج سبة المشـاریع ا لیـة 3"لمائـة46لمائـة والمشـاریع المحلیـة 54كانت  سـتراتیجیات المر وبجانـب هـذه 

ٔخرى تمثلت في لى استراتیجیات  :اعتمدت ماليز
ات- لى ا د  ع تغلال : سیاسة  ـلى نفسـها واسـ د  عـ ـلى  بهذا الخصـوص  ث سعت ماليز ح

تفادة مواردها الخاصة ومدخر  سـ ، و ولو صادي والتك ق ال  ت مواطنيها وتوظیف قدراتهم في ا اتها وإمكا
ٔمر  هذا ا ثمرت ماليز ا والتحكم بها، فاس ولوج یف مع التك اصة في التك ين  من قدرة المواطنين الماليزیين الصین

ٔكبر المصدرن  اصة بها لتصبح من  ات  ولوج ك ة  یة وصنا ر التق یةبتطو .لتق
ٔصـلیين  ادة إدماج السـكان ا لى إ یترا(فعملت ماليز صـاد المـاليزي وتـوفير فـرص عمـل ) البـوم ق في 

، هـذا مـا جعـل  ٔمـام التنمیـة في مـاليز ـائق  كون تخلف المالاي   ادل حتى لا  شكل  ادة توزیع الثروة  لائقة وإ
ستقرار زان و لا صاد الماليزي يحض  .ق

قـادرة  تق نمیـة مسـ لإقامـة  ـذ البدایـة؛ وذ ات ميزت الخط التنموي الماليزي م لى ا د  ع فسیاسة 
ٔزمــة  اصــة بعــد ا صــادها و ــتحكم في اق ــلى ال ها، فقــدرة مــاليز با ــدم الوقــوع في شــ ــة التبعیــة و ــلى موا

صادیة سنة  ة وإدارة 1997ق ٔن جعلتها قدوة رائدة في موا تطاعت مـاليز ـث اسـ صادیة، ح ق ٔزمات  ا
امين ٔزمة بعد  اوز ا انبـاً، فعمـدت النخبـة . تت ولي  لى ذاتها ووضع توصیات صندوق النقـد ا دها  ة اع ن

عم الحكـومي عـن بعـض  ٔجـور ورفـع ا ض ا ـل؛ تخفـ ٔزمة عن طریق بعـض السیاسـات م السیاسیة في إدارة ا
ات صـاد هذا . السلع والمنت ق تقلالیة  ـلى اسـ ٔزمات والمحافظة  ادة السیاسیة في إدارة ا لى قدرة الق رهن  ما 

اح نف .الماليزي رغم 

ن . 1 ة،" سانیة،عبد الرحمان  ول النام صادي  ق نطلاق  راسات" قراءة في بعض تجارب  لبحوث وا ات  الوا ، )2011، 11. ع( ،مج
.60. ص

اضل عباس حسين الجوري،. 2 صاد العراقي،" م ق ستفادة منها في  یویة ومحاو سٓ ر ا صـاد،" نظریة سرب الإوز الطا ق الإدارة و مجـ
.211. ، ص)11.، ع3مج(
.211. صالمرجع نفسه،. 3
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يرة، لى" ذات القيمة المضافة الك یـة اعتمدت ماليز ـف لعنصرـ رٔس المـال العـالي التق ـنمط المك ات مـن ا الصنا
بــيرة في القطــاع  رات  اســ ولیــة، وشــهدت هــذه المــر ٔســواق ا یة في ا یــة وذو القــدرة التنافســ والمهــارة الف
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قـادرة  تق نمیـة مسـ لإقامـة  ـذ البدایـة؛ وذ ات ميزت الخط التنموي الماليزي م لى ا د  ع فسیاسة 
ٔزمــة  اصــة بعــد ا صــادها و ــتحكم في اق ــلى ال ها، فقــدرة مــاليز با ــدم الوقــوع في شــ ــة التبعیــة و ــلى موا

صادیة سنة  ة وإدارة 1997ق ٔن جعلتها قدوة رائدة في موا تطاعت مـاليز ـث اسـ صادیة، ح ق ٔزمات  ا
امين ٔزمة بعد  اوز ا انبـاً، فعمـدت النخبـة . تت ولي  لى ذاتها ووضع توصیات صندوق النقـد ا دها  ة اع ن

عم الحكـومي عـن بعـض  ٔجـور ورفـع ا ض ا ـل؛ تخفـ ٔزمة عن طریق بعـض السیاسـات م السیاسیة في إدارة ا
ات صـاد هذا . السلع والمنت ق تقلالیة  ـلى اسـ ٔزمات والمحافظة  ادة السیاسیة في إدارة ا لى قدرة الق رهن  ما 

اح نف .الماليزي رغم 

ن . 1 ة،" سانیة،عبد الرحمان  ول النام صادي  ق نطلاق  راسات" قراءة في بعض تجارب  لبحوث وا ات  الوا ، )2011، 11. ع( ،مج
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قـادرة  تق نمیـة مسـ لإقامـة  ـذ البدایـة؛ وذ ات ميزت الخط التنموي الماليزي م لى ا د  ع فسیاسة 
ٔزمــة  اصــة بعــد ا صــادها و ــتحكم في اق ــلى ال ها، فقــدرة مــاليز با ــدم الوقــوع في شــ ــة التبعیــة و ــلى موا
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ات العنقودیة- ث : إستراتیجیة الصنا ات الماليزیة ح دید في الصنا تم ربط عضویة "والتي شكلت منهج 
ـدات الـتي  ـة والو ح ة مـن  یطة مـن عنقودیة في ما بين الشركات المنت لخامـات والسـلع الوسـ مـدادها  ٕ تقـوم 

ٔسـاس نقـاط التقــارب والجـوار الجغـرافي، وتتكــون  ــلى  ریــب العنقـود التصـنیعي  ــادة مـا یـتم  ٔخـرى، و ـة  ح
سیة لكل عنقود من العناصر التالیة ت الرئ ٔسواق، والشركات: المكو ة( ا دات المنت ـادة مـا ) الو الموردون، و

لى ـة ركز كل عنقود  ٔفراد قوة العمل، وتقانة ملائمـة، وب ارات محددة موجودة بين  سیة،  ثلاث مقومات رئ
اسبة 1"تحتیة م

یـات  الیـة وتق ـا  ولوج ك ـلى  قائمـة  كام شـاء مدینـة صـناعیة مـ ـل لإ ٔم وتمثل هـذه المقاربـة في المـنهج ا
رات  لاس اصة  كون هذه المدن الصناعیة  ادة ما  بيرة و ة وتوفير قيم مضافة  دة الإنتاج ساهم في ز طورة  م

ٔموالهم بیة لتحفيزهم وضمان حمایة رؤوس  ٔج .ا

ر والنظام المالي: ور الثالثالمح س

نمـو  ـداث التنمیـة وسریـع وتـيرة ا ٔ ـل  ٔ لیـه مـن  ي اعتمـدت  الجـزء الهـام وا ر في مـاليز س شكل 
ر  مجالاً خصباً للاس دت في ماليز سیات التي و عددة الج بیة وم ٔج اصة من طرف الشركات ا صادي  ق

دة رٔس المال، ـلوز ٔ انـب مـن  ٔ ثمرن ا لمس ا ماليز ة التي تقد ة الحوافز الضری ـدد متزایـد " ن ضـمان 
ـه  ي عرف یاسي ا تقرار السـ سـ لسـوق العـالمي، كـما لعـب  الوطنیة، والخبرات والمعـارف الضروـریة  من العما

ثمرن، وذ لمس لى توفيره  ادة الماليزیة وعملت  ه الق وساهمت ف يمقراطیـة ماليز ٔكبر قدر ممكن من ا ق  بتحق
عي ج صادي و ق ال  .2في ا

بة  ســ صـاد المــاليزي، ارتفعــت  نیــة الواســعة القادمــة للاق رات الیا سـ ــة  ــات ومو نی تصــف ال مـع م
رات في ماليز س بیة إلى جم ٔج رات ا روة عنـد52س ـث بلغـت ا ـات لمائة، ح نی 71نهایـة ال

ـلى 44لمائة ثم انخفضت إلى  یطر  ـبي كان المسـ ٔج ٔن رٔس المـال ا ات، ویلاحـظ  سـعی تصـف ال لمائة في م
ـام 40نحو  ئیة  لكترونیة والكهر لآت  ة ا ٔصول في صنا ا یطرة رٔس 1990لمائة من جم ظلـت سـ ـ ، ب

شاط لى فروع ال بي محدودة  ٔج ٔخرىالمال ا .3ات ا

ـل  ٔ انـب مـن  ٔ ثمرن ا لمسـ سـهیلات  ٔكـبر قـدر ممكـن مـن الحـوافز وال لى وضع  الماليزیة  و قامت ا
ــا  ولوج یــة والتك تفادة ونقــل التق یات في مجــال التصــنیع للاســ ســ تغلال اســتراتیجیات الشرـكاـت المتعــددة الج اســ

الماليزیة وتحسين قدراتها، لید العام تمر لهیـاكل وطبیعـة " والخبرة  سیاسـة التعـدیل المسـ تهجت حكومة ماليز وا
بي  ٔج ر ا شجیع العام للاس نتقال التدريجي من ال ٔهداف التنمیة الوطنیة ومحاو ات و اج الحوافز في ضوء 

د الصناعیة الیة التقانة والعناق ات  لقطا ر  س ه  .4"المباشر إلى التركيز المحدد في توج

128. صمرجع سابق،محمود عبد الفضیل، . 1
.282. صمرجع سابق،صر یوسف، . 2
.47ـ، 46.  ص صمرجع سابق،محمود عبد الفضیل، . 3
ولیةادل عبد العظيم، . 4 ارب ا لتخطیط: الكویت( تجربة ماليز: الت .2ـ1. ، ص، ص)المعهد العربي 
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ـه  ي عرف یاسي ا تقرار السـ سـ لسـوق العـالمي، كـما لعـب  الوطنیة، والخبرات والمعـارف الضروـریة  من العما

ثمرن، وذ لمس لى توفيره  ادة الماليزیة وعملت  ه الق وساهمت ف يمقراطیـة ماليز ٔكبر قدر ممكن من ا ق  بتحق
عي ج صادي و ق ال  .2في ا

بة  ســ صـاد المــاليزي، ارتفعــت  نیــة الواســعة القادمــة للاق رات الیا سـ ــة  ــات ومو نی تصــف ال مـع م
رات في ماليز س بیة إلى جم ٔج رات ا روة عنـد52س ـث بلغـت ا ـات لمائة، ح نی 71نهایـة ال

ـلى 44لمائة ثم انخفضت إلى  یطر  ـبي كان المسـ ٔج ٔن رٔس المـال ا ات، ویلاحـظ  سـعی تصـف ال لمائة في م
ـام 40نحو  ئیة  لكترونیة والكهر لآت  ة ا ٔصول في صنا ا یطرة رٔس 1990لمائة من جم ظلـت سـ ـ ، ب

شاط لى فروع ال بي محدودة  ٔج ٔخرىالمال ا .3ات ا

ـل  ٔ انـب مـن  ٔ ثمرن ا لمسـ سـهیلات  ٔكـبر قـدر ممكـن مـن الحـوافز وال لى وضع  الماليزیة  و قامت ا
ــا  ولوج یــة والتك تفادة ونقــل التق یات في مجــال التصــنیع للاســ ســ تغلال اســتراتیجیات الشرـكاـت المتعــددة الج اســ

الماليزیة وتحسين قدراتها، لید العام تمر لهیـاكل وطبیعـة " والخبرة  سیاسـة التعـدیل المسـ تهجت حكومة ماليز وا
بي  ٔج ر ا شجیع العام للاس نتقال التدريجي من ال ٔهداف التنمیة الوطنیة ومحاو ات و اج الحوافز في ضوء 

د الصناعیة الیة التقانة والعناق ات  لقطا ر  س ه  .4"المباشر إلى التركيز المحدد في توج

128. صمرجع سابق،محمود عبد الفضیل، . 1
.282. صمرجع سابق،صر یوسف، . 2
.47ـ، 46.  ص صمرجع سابق،محمود عبد الفضیل، . 3
ولیةادل عبد العظيم، . 4 ارب ا لتخطیط: الكویت( تجربة ماليز: الت .2ـ1. ، ص، ص)المعهد العربي 
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ة في  ٔو المحـا لخسـارة  ـلى ضـمان الحمایـة التامـة مـن التعـرض  یدة  في المقابل تعمل الحكومـة الماليزیـة الرشـ
لابهم  ت ل اسـ ٔ من  انب وذ ٔ ثمرن ا سبة لجمیع المس ل تمویل  ا لى المعاملات والمناقصات وكذ الحصول 

، ثمر" لى ماليز حقهـم فالحكومة الرشیدة تحمي حقوق المس ٔسهم بما في ذ ا ٔقلیة من حم اصة حقوق ا ن و
راتهم،  سـ رتبط  ٔو المعاملات الكبرى، إضافة إلى حقهم في معرفة كل ما  نٔ إدارة الشركة  في إبداء الرٔي في ش

ٔسواق المال لبناء الثقة والكفاءة في  وذ ٔكبر من السیو سبة  ثمرن  لمس ٔنها توفر  .1"كما 

ثمرن من ـل حمایـة المسـ ٔ ي تقـوم بـه النخبـة الماليزیـة مـن  ور الهائـل ا ج ا ت سـ لال هذه المبـادرات 
، فهذه الخطوة تعتبر هامة في بناء البـنى التحتیـة  ل استقطابهم إلى ماليز ٔ ر من  س فشل  ا ائنين في  وا

ر  س ٔن معظم  اصة  صاد الماليزي وتمتين هیاكله،  رات صـناعیة كـبرى للاق هي اس شجعها ماليز ات التي 
یـة،  الیة التق كثیفة و ام لى ید  ر والتي تعتمد  لتصد ة  ات المو لكترونیات والصنا ا و ولوج لى التك تعتمد 

ـا افسة المنتو بي بمنعه من م ٔج ثمر ا ثمر المحلي والمس لى الموازنة بين المس ت المحلیـة الـتي فالحكومة الماليزیة تعمل 
ـلى  المحافظـة  ٔسـواق وكـذ لى المنافسة في ا ثمر المحلي  لى قدرة المس ل المحافظة  ٔ ثمر المحلي من  جها المس ی

ل الضعیف والمتوسط وتعزز استهلاك المنتوج المحلي، لمواطن ذو ا ري " القدرة الشرائیة  اخ اسـ لق م مما 
لمبادرات الفردیة الوط  صـاد د ملائم  ق ٔن  لـماً  بـير،  صـادي  ـق انطـلاق اق بیة مما سمـح لهـا بتحق ٔج نیة وا

بة  سـ ـار المحـلي ب د لى  رات  س بيرة في تمویل  ة  ، كـما 1991-1970لمائـة لفـترة 40الماليزي اعتمد بدر
سل لى ال ٔساسي بدلاً من الإنفاق  شكل  لتنمیة  تمویل المتاح  ه ا لى توج ٔیضا  .2"حعمل 

ي لا  ٔو الإنفـاق العسـكري ا سـلح   ير من ميزانیة ال ك ٔكبر  صادیة  ق لتنمیة  صصة  ٔن الميزانیة ا ث  ح
ٔمـن  تقرار وا سـ ـل ضـمان  ٔ ة السلاح مـن  طقة منزو لى التنمیة في إطار م تؤیده الحكومة الماليزیة وإصرارها 

یا والعالم سٓ ان  رات، وذودعم العملیة التنمویة في ب ـه بوجـود تـو نمیـة ف ٔن تتحقـق  ي لا يمكـن  الإسلامي، ا
لى الخطر الثلاثي الفقر والجهـل  صب  م الماليزي م ذ عقود من الزمن، فالاه ي ميز المنطقة م ستقرار ا عم 

لوطن، تهدید المباشر  ا ا لخطر التقلیدي، إلا في  ا  ٔكثر من اه ٔمراض  ".وا

قـانون ك ـة في الشركاـت وتحـت مظـ ـود الخاصـة بحقـوق الملك لى تحرر كافة الق ما عملت الحكومة الماليزیة 
نة  رات لســ ســ ٔمــوال الشرـكاـت المحلیــة 1988شــجیع  انــب في رؤوس  ٔ بة حصــص ا ســ ، في مــا يخــص 

ـلى  لاستحواذ  انب  ٔ ـة في شركاتهـم وذ100والسماح ل ر لمائـة مـن حقـوق الملك م بتصـد ـا 80عنـد ق
ـات الخاصـة  ر المنت بة تصـد سـ لاف  خـ ـة  بة الملك سـ الشركات وتختلف  ات ت ت ٔكثر من م ٔو  لمائة من 

.لشركة

ٔیضا  رات، فإن الشركات يمكنها  س شجیع  ة وبموجب قانون  ٔما في ما يخص الإعفاءات والحوافز الضری
تمتع بـبعض الإعفـاءات الضرـ  ليهـا في ذا ـات المنصـوص  نتـاج بعـض المنت ٕ الشركاـت  ة إذا مـا قامـت تـ ی

ر، وكـذا تـدریب العـما ـام بعملیـات البحـوث والتطـو لق ثمرن  ر الحوافز المالیة لجمیـع المسـ ٔیضا تقد القانون، یتم 

اق. 1 زمات المالیة ـ التجربة الماليزیة" سناء عبد الكريم خ ٔ .9. ، ص)امعة مالا: ماليز(حوكمة المؤسسات المالیة ودورها في التصدي ل
ن سانیة،. 2 ة "  عبد الرحمان  ول النام صادي  ق نطلاق  راسات، "قراءة في بعض تجارب  لبحوث وا ات  الوا ، )2011، 11. ع(مج
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ة في  ٔو المحـا لخسـارة  ـلى ضـمان الحمایـة التامـة مـن التعـرض  یدة  في المقابل تعمل الحكومـة الماليزیـة الرشـ
لابهم  ت ل اسـ ٔ من  انب وذ ٔ ثمرن ا سبة لجمیع المس ل تمویل  ا لى المعاملات والمناقصات وكذ الحصول 

، ثمر" لى ماليز حقهـم فالحكومة الرشیدة تحمي حقوق المس ٔسهم بما في ذ ا ٔقلیة من حم اصة حقوق ا ن و
راتهم،  سـ رتبط  ٔو المعاملات الكبرى، إضافة إلى حقهم في معرفة كل ما  نٔ إدارة الشركة  في إبداء الرٔي في ش

ٔسواق المال لبناء الثقة والكفاءة في  وذ ٔكبر من السیو سبة  ثمرن  لمس ٔنها توفر  .1"كما 

ثمرن من ـل حمایـة المسـ ٔ ي تقـوم بـه النخبـة الماليزیـة مـن  ور الهائـل ا ج ا ت سـ لال هذه المبـادرات 
، فهذه الخطوة تعتبر هامة في بناء البـنى التحتیـة  ل استقطابهم إلى ماليز ٔ ر من  س فشل  ا ائنين في  وا

ر  س ٔن معظم  اصة  صاد الماليزي وتمتين هیاكله،  رات صـناعیة كـبرى للاق هي اس شجعها ماليز ات التي 
یـة،  الیة التق كثیفة و ام لى ید  ر والتي تعتمد  لتصد ة  ات المو لكترونیات والصنا ا و ولوج لى التك تعتمد 

ـا افسة المنتو بي بمنعه من م ٔج ثمر ا ثمر المحلي والمس لى الموازنة بين المس ت المحلیـة الـتي فالحكومة الماليزیة تعمل 
ـلى  المحافظـة  ٔسـواق وكـذ لى المنافسة في ا ثمر المحلي  لى قدرة المس ل المحافظة  ٔ ثمر المحلي من  جها المس ی

ل الضعیف والمتوسط وتعزز استهلاك المنتوج المحلي، لمواطن ذو ا ري " القدرة الشرائیة  اخ اسـ لق م مما 
لمبادرات الفردیة الوط  صـاد د ملائم  ق ٔن  لـماً  بـير،  صـادي  ـق انطـلاق اق بیة مما سمـح لهـا بتحق ٔج نیة وا

بة  سـ ـار المحـلي ب د لى  رات  س بيرة في تمویل  ة  ، كـما 1991-1970لمائـة لفـترة 40الماليزي اعتمد بدر
سل لى ال ٔساسي بدلاً من الإنفاق  شكل  لتنمیة  تمویل المتاح  ه ا لى توج ٔیضا  .2"حعمل 

ي لا  ٔو الإنفـاق العسـكري ا سـلح   ير من ميزانیة ال ك ٔكبر  صادیة  ق لتنمیة  صصة  ٔن الميزانیة ا ث  ح
ٔمـن  تقرار وا سـ ـل ضـمان  ٔ ة السلاح مـن  طقة منزو لى التنمیة في إطار م تؤیده الحكومة الماليزیة وإصرارها 

یا والعالم سٓ ان  رات، وذودعم العملیة التنمویة في ب ـه بوجـود تـو نمیـة ف ٔن تتحقـق  ي لا يمكـن  الإسلامي، ا
لى الخطر الثلاثي الفقر والجهـل  صب  م الماليزي م ذ عقود من الزمن، فالاه ي ميز المنطقة م ستقرار ا عم 

لوطن، تهدید المباشر  ا ا لخطر التقلیدي، إلا في  ا  ٔكثر من اه ٔمراض  ".وا

قـانون ك ـة في الشركاـت وتحـت مظـ ـود الخاصـة بحقـوق الملك لى تحرر كافة الق ما عملت الحكومة الماليزیة 
نة  رات لســ ســ ٔمــوال الشرـكاـت المحلیــة 1988شــجیع  انــب في رؤوس  ٔ بة حصــص ا ســ ، في مــا يخــص 

ـلى  لاستحواذ  انب  ٔ ـة في شركاتهـم وذ100والسماح ل ر لمائـة مـن حقـوق الملك م بتصـد ـا 80عنـد ق
ـات الخاصـة  ر المنت بة تصـد سـ لاف  خـ ـة  بة الملك سـ الشركات وتختلف  ات ت ت ٔكثر من م ٔو  لمائة من 

.لشركة

ٔیضا  رات، فإن الشركات يمكنها  س شجیع  ة وبموجب قانون  ٔما في ما يخص الإعفاءات والحوافز الضری
تمتع بـبعض الإعفـاءات الضرـ  ليهـا في ذا ـات المنصـوص  نتـاج بعـض المنت ٕ الشركاـت  ة إذا مـا قامـت تـ ی

ر، وكـذا تـدریب العـما ـام بعملیـات البحـوث والتطـو لق ثمرن  ر الحوافز المالیة لجمیـع المسـ ٔیضا تقد القانون، یتم 

اق. 1 زمات المالیة ـ التجربة الماليزیة" سناء عبد الكريم خ ٔ .9. ، ص)امعة مالا: ماليز(حوكمة المؤسسات المالیة ودورها في التصدي ل
ن سانیة،. 2 ة "  عبد الرحمان  ول النام صادي  ق نطلاق  راسات، "قراءة في بعض تجارب  لبحوث وا ات  الوا ، )2011، 11. ع(مج
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ة في  ٔو المحـا لخسـارة  ـلى ضـمان الحمایـة التامـة مـن التعـرض  یدة  في المقابل تعمل الحكومـة الماليزیـة الرشـ
لابهم  ت ل اسـ ٔ من  انب وذ ٔ ثمرن ا سبة لجمیع المس ل تمویل  ا لى المعاملات والمناقصات وكذ الحصول 

، ثمر" لى ماليز حقهـم فالحكومة الرشیدة تحمي حقوق المس ٔسهم بما في ذ ا ٔقلیة من حم اصة حقوق ا ن و
راتهم،  سـ رتبط  ٔو المعاملات الكبرى، إضافة إلى حقهم في معرفة كل ما  نٔ إدارة الشركة  في إبداء الرٔي في ش

ٔسواق المال لبناء الثقة والكفاءة في  وذ ٔكبر من السیو سبة  ثمرن  لمس ٔنها توفر  .1"كما 

ثمرن من ـل حمایـة المسـ ٔ ي تقـوم بـه النخبـة الماليزیـة مـن  ور الهائـل ا ج ا ت سـ لال هذه المبـادرات 
، فهذه الخطوة تعتبر هامة في بناء البـنى التحتیـة  ل استقطابهم إلى ماليز ٔ ر من  س فشل  ا ائنين في  وا

ر  س ٔن معظم  اصة  صاد الماليزي وتمتين هیاكله،  رات صـناعیة كـبرى للاق هي اس شجعها ماليز ات التي 
یـة،  الیة التق كثیفة و ام لى ید  ر والتي تعتمد  لتصد ة  ات المو لكترونیات والصنا ا و ولوج لى التك تعتمد 

ـا افسة المنتو بي بمنعه من م ٔج ثمر ا ثمر المحلي والمس لى الموازنة بين المس ت المحلیـة الـتي فالحكومة الماليزیة تعمل 
ـلى  المحافظـة  ٔسـواق وكـذ لى المنافسة في ا ثمر المحلي  لى قدرة المس ل المحافظة  ٔ ثمر المحلي من  جها المس ی

ل الضعیف والمتوسط وتعزز استهلاك المنتوج المحلي، لمواطن ذو ا ري " القدرة الشرائیة  اخ اسـ لق م مما 
لمبادرات الفردیة الوط  صـاد د ملائم  ق ٔن  لـماً  بـير،  صـادي  ـق انطـلاق اق بیة مما سمـح لهـا بتحق ٔج نیة وا

بة  سـ ـار المحـلي ب د لى  رات  س بيرة في تمویل  ة  ، كـما 1991-1970لمائـة لفـترة 40الماليزي اعتمد بدر
سل لى ال ٔساسي بدلاً من الإنفاق  شكل  لتنمیة  تمویل المتاح  ه ا لى توج ٔیضا  .2"حعمل 

ي لا  ٔو الإنفـاق العسـكري ا سـلح   ير من ميزانیة ال ك ٔكبر  صادیة  ق لتنمیة  صصة  ٔن الميزانیة ا ث  ح
ٔمـن  تقرار وا سـ ـل ضـمان  ٔ ة السلاح مـن  طقة منزو لى التنمیة في إطار م تؤیده الحكومة الماليزیة وإصرارها 

یا والعالم سٓ ان  رات، وذودعم العملیة التنمویة في ب ـه بوجـود تـو نمیـة ف ٔن تتحقـق  ي لا يمكـن  الإسلامي، ا
لى الخطر الثلاثي الفقر والجهـل  صب  م الماليزي م ذ عقود من الزمن، فالاه ي ميز المنطقة م ستقرار ا عم 

لوطن، تهدید المباشر  ا ا لخطر التقلیدي، إلا في  ا  ٔكثر من اه ٔمراض  ".وا

قـانون ك ـة في الشركاـت وتحـت مظـ ـود الخاصـة بحقـوق الملك لى تحرر كافة الق ما عملت الحكومة الماليزیة 
نة  رات لســ ســ ٔمــوال الشرـكاـت المحلیــة 1988شــجیع  انــب في رؤوس  ٔ بة حصــص ا ســ ، في مــا يخــص 

ـلى  لاستحواذ  انب  ٔ ـة في شركاتهـم وذ100والسماح ل ر لمائـة مـن حقـوق الملك م بتصـد ـا 80عنـد ق
ـات الخاصـة  ر المنت بة تصـد سـ لاف  خـ ـة  بة الملك سـ الشركات وتختلف  ات ت ت ٔكثر من م ٔو  لمائة من 

.لشركة

ٔیضا  رات، فإن الشركات يمكنها  س شجیع  ة وبموجب قانون  ٔما في ما يخص الإعفاءات والحوافز الضری
تمتع بـبعض الإعفـاءات الضرـ  ليهـا في ذا ـات المنصـوص  نتـاج بعـض المنت ٕ الشركاـت  ة إذا مـا قامـت تـ ی
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ـلى التـوطن في شـجیع هـذه الشركاـت  نوات ل ـام المحلیة فضلاً عن الإعفاءات الضرائب لخمـس سـ وفي  مـاليز
ـبي المبـاشر، فقامـت الحكومـة بتعـدیل هـیكل 1990-1991 ٔج ر ا لتدفقات الضخمة للاس ابت ماليز است

لسیاسـة  مراجعـة شـام لمكـون التقـني والقيمـة المضـافة، وكـذ ر مقاسـة  سـ لى نوعیـة  لتركيز  الحوافز 
ــة  ــوافز، وتقوی ــه الح ــيم وتوج ــدف تنظ ــوافز به ــدرات الح ات ذات الق ــنا ــة الص نمی ــجیع  یـبي وش ــردود الضرـ الم

.1"التنافسیة

نـه مـن بنـاء  صـادها وتمك نهٔا قدمت دفعة قویـة لاق لى یقين ب ادة الماليزیة  سهیل هذه الحوافز كانت الق بعد 
تدامة، كانـت لتطـور والتقـدم ولتنمیـة مسـ صادها وانطلاقة سریعة ومستمرة  د تحتیة قویة لاق الغایـة والهـدف قوا

ادة الرشیدة في ماليز لق .السامي 

ٔزمات المالیة وقـادر  ة ا لى موا نظام مصرفي ومالي قادر  ٔن تمت لى ماليز وفي هذا الإطار كان يجب 
لى  ل دعم العملیة التنمویة والتحكم في النظام النقدي واستقراره فكان البنك المركزي  ٔ ار من  د تمویل و لى ا

، ام وقد ٔ " رٔس النظام البنكي والمالي في ماليز ٔن یتولى إصدار النقـود الوطنیـة والحفـاظ 1958شئ  ل  ٔ من 
ٔهم  ٔكـبر و اریـة  تئ البنـوك الت صـاد القـومي، ثم تـ ق ن في  توى الائـ لى مسـ ثٔير  ستقرار النقدي والت لى 

اریة  دد البنوك الت ویبلغ  لمؤسسات المالیة في ماليز سیاً مـع البنـ33مكون  ك المركـزي في بنكاً تلعب دوراً رئ
ٔكـبر تجمـع  تمویـل كثالـث  تئ شركات ا ثمرن، كـما تـ لوساطة المالیة بـين المـدخرن والمسـ ام  فع والق ر نظم ا تطو
ــة والصــناعیة وقطــاع  اری لشرـكاـت الت ٔزمــة  ٔمــوال ا ــث تتــولى هــذه الشرـكاـت تقــديم  ــة، ح لمؤسســات المالی

د ش .2"ال

لموازاة مع البنك المركزي  بـداعي و إلى رئاسة الوزراء نظام مالي  إسلامي وذ اتير بعد وصو ٔ محمد  ش ٔ
نة  ٔسس نظام مصرفي إسلامي سـ تمع الماليزي مجتمع مسلم لا یتعامل مع المصارف الربویة، لهذا  لبیة ا ٔ 1983ٔن 

ـلى النظـام التقلیـدي والإسـ ـا المـالي  في نظا ث اعتمدت ماليز لامي معـاً في عملیـة التنمیـة مع البنك المركزي ح
ر س لب  لى إستراتیجیة النظام المالي المـزدوج " و اعتمدت  سـعى "تقلیـدي+ إسـلامي " فماليز ي لا  ، فهـ

لنظـام المـالي  سـعى لخلـق نظـام مـالي إسـلامي مـواز ـران والسـودان بـل  لما تم في إ ٔسلمة النظام المصرـفي مـ
ســير ، إذ  ٔســواق المــال التقلیــدي ومكمــلاً  قي  ــافس مــع  لــق نظــام مــالي مــاليزي كــفء ی تجــاه  النظامــان 

تمویل الإسلامي في العالم مركز ا ٔسیویة وفي الوقت نفسه تصبح ماليز .3"ا

ٔو  لفائـدة  ير من الفرص والقـروض الغـير ربویـة الـتي لا تتعامـل  وكان هذا النظام المالي الإسلامي یوفر الك
اتهم القيم الم تمویـل مشروـ ة  تفادة مـن القـروض الإسـلام سـ ٔصلیين المالاي مـن  لى السكان ا ضافة مما سهل 

.11ـ6ص، مرجع سابق،ادل عبد العظيم ، . 1
خٓرون، . 2 وفي، و .275. صمرجع سابق،كمال م
ن هادي جعاز،. 3 د ة " سامي عبید محمد،  لمصـارف الإسـلام تمویلي  ور اا لصـكوك(ا تمویـل  صـادیة" تجربـة مـاليز) ا ق العلـوم  ، مجـ
119. ، ص)2015، مارس 10، ا38.ع(
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لب السكان الماليزیين هم مسلمين ٔ ٔن  اصة  دة 1و جح سـاهم في ز تمویـل الإسـلامي مشروـع  ، هـذا مـا جعـل ا
سهیلات وانعد بیة لتقديمه العدید من ال ٔج ا رات المحلیة وكذ افس البنـك " ام الفوائد المضافةس ث ی ح

البنـك  ده في ذ وسـا ـة في مـاليز و ٔسواق المال المف لى  الإسلامي مع البنوك التقلیدیة الربویة في السیطرة 
شـاء سـوق  تهم، وقـد تم إ ة في حسـا ح نوافذ إسلام لى البنوك التقلیدیة الربویة ف ي فرض  المركزي الماليزي ا

بة ٔوراق مالیـة سـ ة ب لصــكوك 85تتوافـق مــع الشریـعة الإســلام مصـدر  ٔكـبر بــ ـث تعتـبر مــاليز لمئــة، ح
ـلى موقعهـا كمركـز  بيرة في تقديم إعفاءات جمریـة كي تحـافظ  وداً  ة في العالم، وبدلت الحكومة الماليزیة  الإسلام

لتمویل الإسلامي .2"المي 

نة  صـادیة سـ ق ٔزمـة  اصـة في ظـل ا ير من المسـاهمات في عملیـة التنمیـة و قدم النظام المالي الماليزي الك
بوتهـا إلى بعـد عقـود مـن 1997 ستطع الوقوف مـن  یا والتي لم  سٓ وب شرق  ت دول ج صاد ق التي عصفت 

ولي، في المقاب ٔملاءات صندوق النقد ا لى الزمن ومازالت تعاني من  هذه التوصیات واعتمدت  ل رفضت ماليز
ـة  لاج ٔزمـة واتخـاذ تـدابير  اسب والخروج مـن ا ادة هیكلة النظام المالي بما ی ٔزمة ومحاوتها إ ة ا ذاتها في موا

ٔزمـة ـامين الخـروج مـن هـذه ا تطاعت بعـد  ـود صـارمة في " ووقائیة في نفس الوقت واسـ عـن طریـق فـرض ق
ٔمـوال السیاسة النقدیة وإع ـة هـروب رؤوس ا ـراه صـالحاً لموا ذ ما  لبنك المركزي لتنف ات واسعة  طاء صلاح

الصعبة لعم الصادرات  لاب حصی لى است بیة إلى الخارج والعمل  ٔج .ا

ـ ت دراسـة إحصـائیة  ـلى The Bankerبی ٔن تحتـل مكانـة مرموقـة  تطاعت  ٔن البنـوك الماليزیـة اسـ
ٔلـف بنـك في العـالم لعـام خریطة البنو  ٔكـبر  ث ظهرت سبع بنوك منها ضمـن قائمـة  ٔن 1994ك العالمیة، ح ، ورغم 

دة والحـرص  ٔزمة لكنها رجعت البنوك الماليزیة إلى الـر اصة في ظل ا الوقت و ذ ذ الإحصائیات قد تغيرت م
لى تطبیق القوانين الوقائیة لال3الشدید  :، من 

نیـة تمارس المصارف دوراً و - مٔين حمایة قروضـها وسـهیلاتها الائ لت نها من الشركات المقترضة وذ لى ز قائیا 
اطر والإفلاس في الشركات المقترضة .من ا

ٔداء المصرف والعاملين به- يم  لٓیات لتق .وضع خطط وسیاسات و
توى مجلـس الإدارة إلى- ات والمسـؤولیات وســلطات اتخـاذ القـرار مـن مســ ت الإداریــة تحدیـد صـلاح تو المسـ

نیا ذیة ا .والتنف
ـاطر وفحـص - لم تق وإدارة مسـ ـار ـلي و ق دا لي یتضـمن تـدق ا لیة والضبط ا ا لرقابة ا نظام قوي 

لمعاملات .وموازنة ورقابة مستمرة 

لیة" ديجة بوریب،. 1 ت المستق د نموذج التنموي الماليزي المنطلقات الواقع والت ولي حول"( ا ق التنمیة المستدامة في : الملتقى ا مقومات تحق
امعة قالمة،  صاد الإسلامي،  سمبر4-3ق 276.، ص)د

اشي، مريم شطیبي محمود،. 2 ن ح ة  ةالتجربة الماليزیة نموذج " زلی ة الإسلام مقدمة في الملتقى الوطني"( لمصرف ة : مدا المصارف الإسـلام
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لب السكان الماليزیين هم مسلمين ٔ ٔن  اصة  دة 1و جح سـاهم في ز تمویـل الإسـلامي مشروـع  ، هـذا مـا جعـل ا
سهیلات وانعد بیة لتقديمه العدید من ال ٔج ا رات المحلیة وكذ افس البنـك " ام الفوائد المضافةس ث ی ح

البنـك  ده في ذ وسـا ـة في مـاليز و ٔسواق المال المف لى  الإسلامي مع البنوك التقلیدیة الربویة في السیطرة 
شـاء سـوق  تهم، وقـد تم إ ة في حسـا ح نوافذ إسلام لى البنوك التقلیدیة الربویة ف ي فرض  المركزي الماليزي ا

بة ٔوراق مالیـة سـ ة ب لصــكوك 85تتوافـق مــع الشریـعة الإســلام مصـدر  ٔكـبر بــ ـث تعتـبر مــاليز لمئــة، ح
ـلى موقعهـا كمركـز  بيرة في تقديم إعفاءات جمریـة كي تحـافظ  وداً  ة في العالم، وبدلت الحكومة الماليزیة  الإسلام

لتمویل الإسلامي .2"المي 

نة  صـادیة سـ ق ٔزمـة  اصـة في ظـل ا ير من المسـاهمات في عملیـة التنمیـة و قدم النظام المالي الماليزي الك
بوتهـا إلى بعـد عقـود مـن 1997 ستطع الوقوف مـن  یا والتي لم  سٓ وب شرق  ت دول ج صاد ق التي عصفت 

ولي، في المقاب ٔملاءات صندوق النقد ا لى الزمن ومازالت تعاني من  هذه التوصیات واعتمدت  ل رفضت ماليز
ـة  لاج ٔزمـة واتخـاذ تـدابير  اسب والخروج مـن ا ادة هیكلة النظام المالي بما ی ٔزمة ومحاوتها إ ة ا ذاتها في موا

ٔزمـة ـامين الخـروج مـن هـذه ا تطاعت بعـد  ـود صـارمة في " ووقائیة في نفس الوقت واسـ عـن طریـق فـرض ق
ٔمـوال السیاسة النقدیة وإع ـة هـروب رؤوس ا ـراه صـالحاً لموا ذ ما  لبنك المركزي لتنف ات واسعة  طاء صلاح
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ــ- ب ــن  م ــدا ــة وذات المصــالح المت ٔطــراف ذات العلاق ــة ل نی ــاطر الائ ــتحكم في ا ــة وال ار المقترضــين الرقاب
لشركة ٔصحاب اتخاذ القرار  رن و يرهم من المد .والمساهمين و

اتهم- كافة قطا لعاملين  .نظام حوافز مالي وإداري 

ٔو  ٔخـرى  دم الوقوع في فخ المدیونیة مـرة  عن طریق هذه القوانين والحوافز تضمن الحكومة الماليزیة الرشیدة 
المیة ٔزمات مالیة  ث الوقوع في  تمتع بها النظام المالي الماليزي عن النظام المالي العالمي، ح ستقلالیة التي  ة  ن

سعى الحكومـة الماليزیـة لخلـق نظـام مـالي  صاد، ف ق بمثابة القلب النابض وشرایين  یعتبر النظام المالي في ماليز
بي ٔج ر ا س لمزید من المرونة والتنافسیة، فيرتبط  هـا تمتع  لا ـه ومـدى ام ثمر ف المسـ بمدى قوة بنوك الب

لـب  اصـة في  ة  لى مصارفها التقلیدیة والإسـلام تمویل، كما اعتمدت  وا ل السیو ٔ ة من  ٔموال كاف لرؤوس 
یة والمعرفـ ا العالیة والتق ولوج لى التك القائمة  ات الثق اصة في الصنا انب  ٔ ثمرن ا دد ممكن من المس ة ٔكبر 

ة تــدار وفــق الشرـیـعة  المــالي، وكانــت المصــارف الإســلام ر المعــرفي وكــذ ســ ــل  ٔ قــة مــن  ق العلمیــة ا
صاد الماليزي  ق نمیة  لى صنادیق الزكاة التي ساهمت بدورها في  ث خصصت مشاریع كبرى قائمة  ة ح الإسلام

ة في تعاملاته وجمیع ممارساته دا إعطائه بصمة إسلام ارج ماليزومحاو . 1ل و

یة في التنمیة: المحور الرابع الخصخصة والشراكة ا

و ـث تـتحكم ا ـه والمركـزي، ح صاد المو ق لى  دها  ع شتراكي  مع استقلالها النظام  ت ماليز تب
و ارج ا ل و صادیة دا ق شاطات  ـلى ا2في جمیع ال ـلي ، ولكن بعـد التغـيرات الـتي طـرٔت  ا توى ا لمسـ

ة لعام  ت العرق ضطرا ب  س تي 1967لماليز تحـاد السـوف ي انجـر عنـه سـقوط  ا ، وكذا التغير الخار
ـلى  ب تغير في النظام العالمي، مما حتم  ة مما س ٔمرك دة ا ت المت امة الولا ز ادي القطبیة  ٔ والتحول إلى نظام 

ه السیاسي و تغیير التو ي تحركـه العولمـة ماليز صـاد العـالمي ا ق نـدماج في  ـاح و لانف صـادي وذ ق
ـارب التنمویـة الناجحـة، ممـا  لیه كل الت ي تعتمد  لیبرالیة، وا ٔهم في العولمة ا ٔن القطاع الخاص القطاع ا عتبار  و

دم تخلفها عن ال سریع عملیة التنمیة وضمان  حى الخصخصة ل تنحو م .3رب المتقدمجعل ماليز

ٔن  ٔســاسي وفعــال في التنمیــة بجانــب القطــاع العــام بعــد  ٔن القطــاع الخــاص شریــك  ــادة الماليزیــة  ٔدرــت الق
ـلى  القـدرة  ي يمـ ـد ا لى تمویل جمیع المشاریع الوطنیة، فالقطاع الخاص هـو الوح ير قادرة  و ٔصبحت ا

اصب العمل وا ة وتوفير م رفـع یـدها مـن المنافسة والإنتاج ٔت الحكومـة  ٔن بـد اصـة بعـد   ، ـلى البطـا لقضـاء 
ـل  ٔ ٔخـرى مـن  إشراكه مع القطـاع العـام في مؤسسـات  لقطاع الخاص، وكذ وضخمة ملكتها  مؤسسات فا
ٔسـواق العالمیـة،  ـلى المنافسـة في ا دة القدرة  صادي وز ق نمو  سریع وتيرة ا ل  ٔ تمویل من  وا سب السیو

ـدات ومن  ـة وشـغیل وإدارة الو دة دور القطـاع الخـاص في ملك صـادي یقصـد بـه ز هنا فالخصخصة مفهوم اق

11. ، صمرجع سابقسناء عبد الكريم الخناق ، . 1
ر عوض. 2 یویة، )محرر( ا سٓ ستمراریة والتغیير في الخبرة ا مابين  و صـاد والعلـوم : القاهرة( دور ا ق یویة، كلیة  سٓ راسات ا مركز ا

امعة القاهرة  .255. ، ص)2009السیاسیة، 
ٔمين، . 3 د والعشرنسمير  لتنمیة في القرنين العشرن والوا صاد السیاسي  39. ، ص)2002، 1. دار الفارابي، ط: بيروت( ق
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بي ٔج ر ا س لمزید من المرونة والتنافسیة، فيرتبط  هـا تمتع  لا ـه ومـدى ام ثمر ف المسـ بمدى قوة بنوك الب

لـب  اصـة في  ة  لى مصارفها التقلیدیة والإسـلام تمویل، كما اعتمدت  وا ل السیو ٔ ة من  ٔموال كاف لرؤوس 
یة والمعرفـ ا العالیة والتق ولوج لى التك القائمة  ات الثق اصة في الصنا انب  ٔ ثمرن ا دد ممكن من المس ة ٔكبر 

ة تــدار وفــق الشرـیـعة  المــالي، وكانــت المصــارف الإســلام ر المعــرفي وكــذ ســ ــل  ٔ قــة مــن  ق العلمیــة ا
صاد الماليزي  ق نمیة  لى صنادیق الزكاة التي ساهمت بدورها في  ث خصصت مشاریع كبرى قائمة  ة ح الإسلام

ة في تعاملاته وجمیع ممارساته دا إعطائه بصمة إسلام ارج ماليزومحاو . 1ل و

یة في التنمیة: المحور الرابع الخصخصة والشراكة ا

و ـث تـتحكم ا ـه والمركـزي، ح صاد المو ق لى  دها  ع شتراكي  مع استقلالها النظام  ت ماليز تب
و ارج ا ل و صادیة دا ق شاطات  ـلى ا2في جمیع ال ـلي ، ولكن بعـد التغـيرات الـتي طـرٔت  ا توى ا لمسـ

ة لعام  ت العرق ضطرا ب  س تي 1967لماليز تحـاد السـوف ي انجـر عنـه سـقوط  ا ، وكذا التغير الخار
ـلى  ب تغير في النظام العالمي، مما حتم  ة مما س ٔمرك دة ا ت المت امة الولا ز ادي القطبیة  ٔ والتحول إلى نظام 

ه السیاسي و تغیير التو ي تحركـه العولمـة ماليز صـاد العـالمي ا ق نـدماج في  ـاح و لانف صـادي وذ ق
ـارب التنمویـة الناجحـة، ممـا  لیه كل الت ي تعتمد  لیبرالیة، وا ٔهم في العولمة ا ٔن القطاع الخاص القطاع ا عتبار  و

دم تخلفها عن ال سریع عملیة التنمیة وضمان  حى الخصخصة ل تنحو م .3رب المتقدمجعل ماليز

ٔن  ٔســاسي وفعــال في التنمیــة بجانــب القطــاع العــام بعــد  ٔن القطــاع الخــاص شریــك  ــادة الماليزیــة  ٔدرــت الق
ـلى  القـدرة  ي يمـ ـد ا لى تمویل جمیع المشاریع الوطنیة، فالقطاع الخاص هـو الوح ير قادرة  و ٔصبحت ا

اصب العمل وا ة وتوفير م رفـع یـدها مـن المنافسة والإنتاج ٔت الحكومـة  ٔن بـد اصـة بعـد   ، ـلى البطـا لقضـاء 
ـل  ٔ ٔخـرى مـن  إشراكه مع القطـاع العـام في مؤسسـات  لقطاع الخاص، وكذ وضخمة ملكتها  مؤسسات فا
ٔسـواق العالمیـة،  ـلى المنافسـة في ا دة القدرة  صادي وز ق نمو  سریع وتيرة ا ل  ٔ تمویل من  وا سب السیو

ـدات ومن  ـة وشـغیل وإدارة الو دة دور القطـاع الخـاص في ملك صـادي یقصـد بـه ز هنا فالخصخصة مفهوم اق

11. ، صمرجع سابقسناء عبد الكريم الخناق ، . 1
ر عوض. 2 یویة، )محرر( ا سٓ ستمراریة والتغیير في الخبرة ا مابين  و صـاد والعلـوم : القاهرة( دور ا ق یویة، كلیة  سٓ راسات ا مركز ا
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ـة  ٔو هي نقـل الملك صـادیة،  ق دة التنمیـة  ـدات وز ة لهذه الو تمع بهدف تحسين الكفاءة الإنتاج ة في ا الإنتاج
.1من القطاع العام إلى القطاع الخاص

لى دة تفعیل دور القطاع الخاص من سنة واعتمدت ماليز ـث عمـل صـانع القـرار في مـاليز1983ز ح
ـاص في إدارة المؤسسـات " لى سـهم  فـاظ  ح ات إلى القطـاع الخـاص مـع  ة العدید من المشرو تحویل ملك

دیـدة ب امـة  ات  شاء مشرو لى وقف إ عیة والإستراتیجیة، كما عملت السلطات  ج ٔهمیة  عـد تفـاقم ذات ا
لقطاع العام تمویلیة والهیكلیة  ٔعقـاب 2"المشاكل ا ـه الحكومـة الماليزیـة في  انـت م ي  ل العجـز الجـزئي ا ٔ من 

اصة الهیكلیة والحساسة وتمویل الـبعض  واء جمیع المشاریع و لى اح دم قدرتها  صادیة، و ق ٔزمة  الخروج من ا
ٔخر، ففي سنة  إلى الخ1983ا تٔ ماليز لقطـاع لج تملیك العدید من هذه المشاریع والمؤسسـات التابعـة  وصصة 

لمؤسسات معینة وإشراك القطاع الخاص فيهـا بعـدد  و لاك ا م ٔو العمل  في شراكة  العام إلى القطاع الخاص، 
تمویل لهذه المشاریع والمؤسسات ات ا ل تعدد  ٔ من  ٔسهم والعكس، وذ .معين من ا

تديمة، تعتبر الشر  نمیـة مسـ صـاد المـاليزي نحـو  لاق ات التي دفعـت  اكة بين القطاع العام والخاص من التو
ـه،  ٔر نمیـة  و ـتم الحـق في ا ـل والـكل  شركة تعمل في إطارهـا جمیـع الفوا ٔن ماليز ادة الماليزیة  واعتبر الق

تم لطبقة الفقيرة في ا مج الخصخصة  ر ه  لتوج و كـون وعمدت ا ٔن نجحت في  شتهم بعد  ع لرفع مستوى مع
ـادة توزیـع الـثروة والعـدا ٕ نهضة وفي ما یعـرف  ق ا ليها في تحق د  ع صادیة ضخمة، يمكن  ٔساسیة واق ة  ب

یطرون  ة وسـ ـارة والصـنا دان الت ة في م تراف ذ البدایة بذهنیة ا تمتعون م ون  ٔن الماليزیون الصی ث  فيها، ح
.ذه المؤسساتلى ه

ـاتير  ليهـا عمـد محمـد  الفـرص في الحصـول  ـكا ٔفقـي لـثروة الـبلاد و ادة التوازن والتوزیع ا في محاولته لإ
و صـادي وإنمـا قصـد منهـا تفـرغ ا ق شاط  كلیة من ال و اب ا س ي لا یعني ا مج الخصخصة ا ر تباع  ٕ

لى القطا ـةلتخطیط والمتابعة والرقابة  ٔهداف قوم ات الرٔسمالیة في إطار  ففـي . ع الخاص لما یضمن سير المشرو
دمت مالها من سلطات في مجـال  ا في عملیة التنمیة است ك لقطاع الخاص دورا دینام ٔعطت ماليز ي  الوقت ا

سـير ٔن  ي یضـمن  لشـكل ا يرهـا مـن الإجـراءات التنظيمیـة  ص والضراـئب والحـوافز المالیـة و القطـاع التراخ
ات البلاد وبما یتلاءم مع الخطط التنمویة یا ٔهداف واح 3"الخاص وفق 

لى القطاع الخاص يمنع بصفة معینة تفشي الفسـاد والبيروقراطیـة  ي تلعبه الحكومة الماليزیة  ور الرقابي ا فا
ٔصـبحت عملیـة الخصخصـة تـدار عـن ط ـث  لى المعاملات وتمویل المشاریع، ح ـدة تنظيمیـة في الحصول  ریـق و

لس الـوزراء، صادي التابعة  ق دة التخطیط  ٔولى الـتي اتجهـت نحـو " سمى و ول ا مـن ا إذ تعتـبر مـاليز
جحـة في الخصخصـة  ـاولات  ـال، واضـطلعت بم ـبرات واسـعة في هـذا ا يهـا  لـق  یا، مما  سٓ الخصخصة في 

ٔنجح عملیات الخصخصة شركة الخطوط الجویة الم نـغ، فعنـد تحویـل وشملت  ت السـفن بمینـاء  ـاو اليزیة ومجمع 

لٓیات " محسن حسن المعموري، . 1 لمفهوم وا لى، "الخصخصة دراسة تحلیلیة  د .2.، ص)2008، 30ع (، مج
ن سانیة، مرجع سابق، ص. 2 .66.عبد الرحمان 
ٔحمد،  . 3 مرجع سابقإيمان فخري 
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ٔصـبحت عملیـة الخصخصـة تـدار عـن ط ـث  لى المعاملات وتمویل المشاریع، ح ـدة تنظيمیـة في الحصول  ریـق و

لس الـوزراء، صادي التابعة  ق دة التخطیط  ٔولى الـتي اتجهـت نحـو " سمى و ول ا مـن ا إذ تعتـبر مـاليز
جحـة في الخصخصـة  ـاولات  ـال، واضـطلعت بم ـبرات واسـعة في هـذا ا يهـا  لـق  یا، مما  سٓ الخصخصة في 

ٔنجح عملیات الخصخصة شركة الخطوط الجویة الم نـغ، فعنـد تحویـل وشملت  ت السـفن بمینـاء  ـاو اليزیة ومجمع 

لٓیات " محسن حسن المعموري، . 1 لمفهوم وا لى، "الخصخصة دراسة تحلیلیة  د .2.، ص)2008، 30ع (، مج
ن سانیة، مرجع سابق، ص. 2 .66.عبد الرحمان 
ٔحمد،  . 3 مرجع سابقإيمان فخري 
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سـاب في  لبیـع وفي الوقـت نفسـه عـرض ان ٔسـهمها  الخطوط الجویة الماليزیة إلى القطاع الخاص طرحـت الشركـة 
دیدة  .1"ٔسهم 

ــلى المزیــد مــن عملیــات  بعــد نجــاح هــذه العملیــات التحویلیــة مــن القطــاع العــام إلى القطــاع الخــاص شجــع 
ة الطاقـة ومختلـف  الخصخصة وانتقلت إلى الطرق السریعة والاتصـالات وتوصـیل المیـاه والصرـف الصـحي وصـنا

لاك والإنتاج معاً مم م مكان المواطن  ٕ صٔبح  دة المنافسـة والتوسـع مـن مؤسسات البنى التحتیة، ف ا سـاهم في ز
لى  لى الحصول  د الحكومة الماليزیة  انب مما سا ٔ ثمرن ا ٔسواق العالمیة، واستقطاب المس ٔسواق المحلیة إلى ا ا
تمـيز  مج الخصخصـة نمـت بـين القطـاع العـام والخـاص شراكـة  ـر الصـعبة، وفي إطـار  لعمـ تمویـل  المزید مـن ا

ندماج في إطار عملیة التنمیـة لتكامل وصلت د  ـة " إلى  وجما و وتتضـمن هـذه السیاسـة التعـاون بـين ا
ـلى  ضى هـذه السیاسـة  التنمویة، وتحصل الحكومة بمق ٔهداف ماليز ق  ٔعمال لتحق ال ا ح 30ر ٔر لمئـة مـن 
ٔدت هــذه ا ــد  ــة، وق ات التنمی ــل مشرـوـ دم في تموی ت ســ ــة،  لسیاســة إلى انخفــاض الشرـكاـت في صــورة ضری

ٔن تحقـق  تمویل عملیة التنمیة فضلاً عن العوائد الناتجة عن عملیة الخصخصة حتى استطاعت  مصروفات الحكومة 
بير في الميزانیة   .2"1997-1993فائض 

صـاد، ویعتـبر الحـكم الراشـد في  ـه المـلائم والمناسـب وللاق ـير في التوج یدة  دورهـا الك ادة الرشـ لق شهد 
ــاتير لعملیــة الخصخصــة  صــاد بــوتيرة سریعــة، وقــد نظــر محمــد  ق ٔســاسي في تطــور ونمــو  ب ا الســ مــاليز

ٔن  الحكومـة، و كفـا ٔعمال مالاي  نمو نخبة  ـة لخلـق رٔس مـال كإستراتیجیة هامة  لٓیـة مؤق القطـاع العـام یعمـل 
ولیة و ة ا ٔسبابها التي ساقتها المو ـرت " مالاوي ومن ثم كانت الخصخصة سیاسة لمهاتير بغض النظر عن  قـد ذ

لخصخصة و هي ٔهداف  : 3خمس 

ٔعباء المالیة عن الحكومة - خفض ا
صاد - ق ل الحكومة في  خفض تد
صادي - ق نمو  سریع ا
ر التنافسیة تط- و
ة - رفع الكفاءة والإنتاج

سـت مطلقـة  ٔنهـا ل سـاویة رغم  ح م ٔر ي یوفر  ، وكانت الحل الملائم ا نمیة ماليز ساهمت الخصخصة في 
ادة توزیـع  یة لإ ث تهدف الشراكة ا یة في التنمیة، ح لشراكة ا دل في ما یعرف  ٔكثر  ة بطریقة  ٔنها موز إلا 

ح ب ٔر صـادیة  الـتي لـكل مـنهما ا ق یير التنمیـة  سـ ـل  ٔ ، فعمل القطاع العام مع القطاع الخاص من  اد صفة 
ٔدرك  ، و دة المتبـاد ة المسـا ين لمصـل تجـاه التنافسيـ القـديم بـين القطـا لص مـن  حصة فيها، وقـد جعـل الـت

لفعل في إرادات الحكومة،  سهم  ٔن نجاح القطاع الخاص  دم في دفـع فـواتير مرتبـات القطاع العام  ت سـ وهو ما 

.5. صمرجع سابق،محسن حسن العموري، . 1
ٔحمد، مرجع سابق . 2 إيمان فخري 
3 . ، ر سعید عوض، السیاسات العامة في ماليز 72. صمرجع سابق،ا
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ح ب ٔر صـادیة  الـتي لـكل مـنهما ا ق یير التنمیـة  سـ ـل  ٔ ، فعمل القطاع العام مع القطاع الخاص من  اد صفة 
ٔدرك  ، و دة المتبـاد ة المسـا ين لمصـل تجـاه التنافسيـ القـديم بـين القطـا لص مـن  حصة فيها، وقـد جعـل الـت
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لقطـاع  دته  د القطـاع العـام نفسـه بمسـا سـا ـه، ومـن ثم  العاملين في الحكومة فضلاً عن إمداد المرافـق بمـا تحتا
.1"الخاص

ٔعـمال وبـين القطـاع العـام والخـاص والإدارات  ـال المـال وا ـات الماليزیـة ور یـة بـين العرق تعتبر الشراكة ا
الماليزیـة مـن وعما و ، وتعزـز قـدرات ا ـلى الفسـاد ومكافحـة الفقـر والبطـا نمو والقضـاء  بتة نحو ا لها، خطوة 

شركـة لـكل فيهـا  انب في هـذه الشراـكة، ممـا يجعـل مـاليز ٔ ثمرن ا تمع وحتى المس ل ا لال اشتراك جمیع فوا
يحمي ممتلكاته ویطو  ـل المنافسـة،ٔسهم يملكها، هذا ما يجعل كل ممت ٔ ٔحسن مـن  ولعـل مـا یـوضح " رها إلى ا

یـة یـو یاق الشراـكة ا ـل سـ ـدة وهـذا المفهـوم دا المت یـة؛ مفهـوم مـاليز ٔسلوب عمـل الشراـكة ا بجلاء 
ٔن  یـة  یة، والشراـكة ذ ـادة السیاسـ لتعاون الثلاثي بين الجمهور والقطـاع الخـاص والق لسیاسة الواعیة الخاصة 

ٔبـطء الجمیع نص  ذ هـذا المفهـوم لـكان التقـدم  صادیة دون تنف ق نمیتها  اضت ماليز ٔنه لو  ب فيها ولاشك في 
ٔربعة عشر حزب سیاسي شراكـة  تمثل الجبهة الوطنیة التي تضم  ة؛ ففي ماليز ير، ثم السیاسة القوم ك من ذ

ٔس لى  ٔو ضعفه بل  بعا لقوة الحزب  كون  ترام لا  ٔن  یة  شارك العادلذ .2"اس ال

ل التي  نمیة مستدامة وسير بوتيرة سریعة يجب إشراك جمیع الفوا ق  ٔنه لتحق ج  ست لال ما سبق  ومن 
ـة الـتي  ـارة الخارج ن یعـززون الت ثمرن ا ة كالمس ارج ل  ساهم في هذه العملیة، حتى لو كانت الفوا ٔن  يمكن 

ٔولى ـة ا ر ليهـا مـاليز ـاءت بعـد تجـارب تعتمد  ـدا  بتـة وواعیـة  في عملیـة التنمیـة، فالخصخصـة خطـوة 
ٔعراق بعد تعدیلات توائم خصوصیتها وطابعها المتعدد ا ال، واعتمدتها ماليز دة في هذا ا ٔخطاء المملكة المت .و

ات ا :ست

لشرعـیة والكفـاءة، كـما  تميز  ادة  ة إلى ق التنمویة بحا و نمـوي، مـع إن ا تمتـع القائـد بفكـر  ٔن  یفـترض 
تمـيز بقـوة  سـك، وكـذا معارضـة بنـاءة  لكفـاءة العلمیـة وال سـم  ت ضرورة وجود نخبة بيروقراطیة قویـة وفعـا

ٔي لحظة كون بدیلا في  ٔن  ستعداد  .قتراح و
ـة  هـو وجـود  طلبات التنمیة الـتي تـوفرت في مـاليز ٔهم مطلب من م عـن عملیـة إن  اصـة ومسـؤو

ٔكثر م  خصصة في إدارة عملیة التنمیة ویعطيها اه .التنمیة مما يجعلها م
تمعیـة  ـدة ا ٔسـهمت الو الماليزیـة، كـما  و لاقة قویة بين الحكم الراشد وبين التنمیة المستدامة في ا هناك 

لى استمرار عملیة التنمیة المستدامة د  مما سا .والمدنیة في نبذ العنف والخلاف في ماليز
ٔول م و ه لى  نمویة قائمة  ـق رسم سیاسات واستراتیجیات  ـال التنمـوي سـاهم في تحق ویـة المعرفـة في ا

ـه  لجمیـع ویب ا وفـق رؤیـة الـوطن  ذها زاد من فعالیتها ونجا ٔن إشراك القطاع الخاص في تنف قة، كما  نمیة حق
.الجمیع

لیة  لرؤیة مستق لاك ماليز ٔهـداف المرسـومة 2020ام ـل الوصـول إلى ا ٔ ذها، من  لى تنف وإصرارها 
وازنة ومستق وم نمیة شام قدمة في كل الجوانب وتحقق  م .في هذه الإستراتیجیة لتكون دو

ر عوض، . 1 ٔسیویة، مرجع سابقا 278. ، صالجهاز الإداري والتنمیة في الخبرة ا
281، المرجع السابق، ص-2
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:المراجعقائمة المصادر و 
لغة العربیة:ٔولاً 

ب-ٔ  :الك
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ـن سـانیة، - 9 لطیف مصیطفى، عبـد الـرحمان  ـةا" عبد ا ت النام صـاد ق دیثـة، : نطـلاق  المركـز الجـامعي رؤیـة 

.غردایة
ر عوض-10 یویة، )محرر( ا سٓ ستمراریة والتغیير في الخبرة ا مابين  و یویة، : القاهرة( دور ا سٓـ راسات ا مركز ا

امعة القاهرة  صاد والعلوم السیاسیة،  ق .)2009كلیة 
ٔمين، -11 صاد السیاسي سمير  د والعشرنق .)2002، 1. دار الفارابي، ط: بيروت( لتنمیة في القرنين العشرن والوا

ت-ب ور لات وا ا

من " دیة فاضل عباس فضلي،- 1 .)54. ع" (،دراسات دولیة" 2010-2000التجربة التنمویة في ماليز
لي،- 2 روس المستفادة منها عربیا،" ٔحمد درج  ة،مج"التجربة الماليزیة وا بل العلوم الصرفة والتطبیق ، 3.ع(امعة 

، .)63مج
ن سـانیة،- 3 ـة،" عبد الرحمان  ول النام صـادي  ق نطـلاق  لبحـوث " قـراءة في بعـض تجـارب  ـات  الوا مجـ

راسات .)2011، 11. ع( ،وا
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ن هادي جعاز،- 6 د ة " سامي عبید محمد،  لمصارف الإسلام تمویلي  ور اا لصكوك(ا تمویل  مجـ" تجربة مـاليز) ا

صادیة ق .)2015، مارس 10، ا38.ع(، العلوم 
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ات الرسائل الجامعیة-ج ٔطرو ا
وسة، - 1 ن  تير في العلـوم (، المشروع الحضاري الإسلامي بين العالمیة والعولمةدلی رة مقدمة لنیـل شـهادة الماجسـ مذ

ولیة، تخصص ولیـة، كلیـة : السیاسیة والعلاقات ا التنظيم السیاسي والإداري، قسم العلوم السیاسیة والعلاقات ا
ر العلوم السیاسیة  امعة الجزا ولیة،  .)2011-2010، 3والعلاقات ا

ات والمؤتمرات -د الندوات والملتق
ني ،- 1 اوي ومحمد مد یاسة مكافحـة الفقـر في مـاليز" فاطمة الزهراء طل ـيم سیاسـات "( س ولي حـول تق الملتقـى ا

ول العربیة في ظل العولمة ،  سمبر9ـ8الإقلال من الفقر في ا امعة ٔ 2014د .)درار، 
لیة" ديجة بوریب،- 2 ت المستق د نموذج التنموي الماليزي المنطلقات الواقع والت ولي حـول"( ا مقومـات : الملتقـى ا

امعة قالمة،  صاد الإسلامي،  ق ق التنمیة المستدامة في  سمبر4-3تحق .)د
اشي، مريم شطیبي محمود،- 3 ن ح ة  ة ا" زلی لمصرفـ ةالتجربـة الماليزیـة نمـوذج  مقدمـة في الملتقـى "( لإسـلام مـدا

یير، : الوطني سـ لـوم ال اریـة و صـادیة والت ق امعة قسنطینة، كلیة العلوم  فٓاق،  ة واقع و 3ــ2المصارف الإسلام
سمبر .)2015د
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