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 (شكــس  ّ تكدٓس    )

 

 ىبدأ بشكس الله ّحدِ ّ الصلاٗ عل ىبُٔ محند صلٕ الله علُٔ ّ ضله  

 ّ مً تبعُ إلى ْٓو الدًٓ 

 :ىتكدو بالشكس الخالص إلى الأضتاذ المشسف

  (بلجٍْس  خالد   )

الرٖ لم ٓبدل علٔيا بأٓ٘ ىصائح للْصْل إلى ٍدفيا الميشْد ّ إلى كاف٘ 
  أضاترٗ قطه عله الإجتناع تينٔ٘ ّ تطٔير المْازد البشسٓ٘

 -تٔازت-ّ ىتكدو بالشكس إلى جمٔع عنال  بيك الفلاح٘ ّ التينٔ٘ السٓفٔ٘ 

 ّ كل مً كاٌ لُ الفضل في المطاٍن٘ في ٍرا العنل المتْاضع 

 

  (صازٗ ،  سمٔ٘  )

 

 



 

  (إٍـــــــــــــداء  )

 سمٔـــــــــــــــــــــــ٘ 

 

 أٍدٖ ثمست عنلٕ إلى أعص مً في قلبي

إلى مكاٌ حسٓصا علٙ دزاضتي    ... إلى مً كاٌ قدّتٕ ّ مثلٕ الاعلٙ 
إلى أبٕ الغالٕ ... ّ مطتكبلٕ ّ حسٓصا  علٙ تحكٔل أحلامٕ ّ أمئاتٕ 

 مٔلْد أطال في عنسِ

 إلى مً جعلت الجي٘ تحت أقدامَا 

إلى أمٕ الحبٔب٘ أطال .... إلى مً أعطتني الحياٌ ّ السعآ٘ ّ العطف 
 .الله في عنسٍا 

ّ إلى كل إخْتٕ ّ إخْاتٕ الرًٓ ضاىدّىٕ طْال مشْازِ الدزاضٕ إلى 
 كل أبيائَه ّ خاص٘ أخٕ عبد الكادز ّ عنٕ عابد 

  ّ إلى كل مً أحاطْا بٕ محبتَه مً أصدقاء ّ إلى أحباء  صازٗ ّسميرٗ 

   محند الامين ، علٕ  ،  باقْزٖ شٍير ، تاج الدًٓ 



  (إٍـــــــــــــــداء  )

 صـــــــــــازٗ 

ّ أخفض  لهنا جياح الرل مً السحم٘ ّ قل زبٕ إزحمَنا كنا زبٔاىٕ 
 .صغيرا

أٍدٖ ٍرا العنل المتْاضع إلى أعص ما أملك في ٍرا المْجْد إلى مً 
حملتني كسٍا ّ ّضعتني كسٍا إلى مً ضَست ّ تعبت لساحتي إلى مً 

  (أمٕ ، أمٕ ، أمٕ  ): فسحت لفسحٕ ّ حصىت لحصىٕ إلى 

إلى مً أىاز لٕ دزب الحٔاٗ ّ مً كاٌ ضبب في ّصْلٕ إلى ماّصلت 
إلُٔ ، إلى مً ضخٙ ّ كافح لأجلٕ ، إلى مً علنني أٌ أصبر علٙ 

 الأشٔاء في ضبٔل الظفس بَا

 العسبٕ   (أبٕ ، أبٕ ، أبٕ  ): إلى 

  (ىْز الدًٓ ّ خالد  ): إلى إخْتٕ 

إلى مً أحاطْا بمخبتَه ّ اٍتنامَه ّ ىصائخَه ، ّ حثْىٕ علٙ 
 العله ّ لم ٓتْاىْا في تكدٓه أدىٙ مطاعدٗ لٕ ّ أخص الركس 

  .  سمٔ٘ ، سميرٗ ، شكسٖ محند الأمين ، باتْزٖ شٍير ّ تاج الدًٓ 



  :الدراسة ملخص

 

 

  ΔΣفلاϟك اϨΒϟ ϱارΩر الإϴϴسΘϟا Δϴϟفعا ϭ ، ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟا ωϮضϮϣ ΔراسΪϟا ΖϟϭاϨΗ Ϊق 

 Δϴفϳرϟا ΔϴϤϨΘϟاϭ–ΕارϴΗ  - 

ΔϴϟاΘϟا ΔϴϟاϜالاش ϝϮΣ ΔراسΪϟا ΕرϮΤϤΗ: رϴϴسΘϟا Δϴϟبفعا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟا Δا علاقϣ

 الاΩارϱ ؟   

 ΕساؤلاΘϟا Ρطر ϢΛ ΔϴΜΤΒϟها اΩأبعا ϲف ϢϜΤΘϟا ΔϟϭاΤϣ ϭ رΜأك ΔϴϟاϜط الاشΒض Ϟأج Ϧϣ ϭ

 ϲه ϭ Δϴفرعϟا  : 

 هϳ ϞساهΗ ϢفعϞϴ الاΗصاϝ فϲ سرعΔ اϤϟشاركΔ فϲ اΨΗاΫ اϟقرار ؟  -

 هϳ ϞساهϢ اϤϨϟط اϟقϴاϱΩ فϲ اΆϤϟسسΔ فϣ ϲرΔϧϭ اϢϴψϨΘϟ ؟  -

 Ϟϣشاϟا ΢سϤϟق اϴΒطΗ ϭ ϲصفϮϟج اϬϨϤϟا ϰϠع ΩاϤΘالاع ϢΗ ΔراسΪϟاف اΪق أهϴقΤΘϟ ϭ

 ΔراسΪϟا ΔϨϴع ΖغϠب ΚϴΣ40 Ϧϣ ΔعϮϤΠϤب ΔϧعاΘالاس ϢΗ ΔراسΪϟاف اΪق أهϴقΤΘϟ ϭ ΓΩفرϣ 

 ϰϠع ΕϮΘΣر اϭاΤϣ ΙلاΛ Ϧϣ ΖϧϮϜΗ ϲΘϟا ϭ ΓارϤΘا الاسϬϨϴب Ϧϣ ΕاϭΩالا 36الأΆس 

 ϥأ ϦϴΒΗ ائجΘϨϟا ϝخلا Ϧϣ ΔراسΪϟا ϢϴعΪΘϟ ، ΔϠقابϤϟا ϭ ΔψΣلاϤϟا ϡاΪΨΘاس ϰϟ· Δبالإضاف : 

-   ϱارΩر الاϴϴسΘϟا Δϴϟفعا ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟا Ϧϴب Δعلاق ΪجϮϳ 

 ΗفعϞϴ الاΗصاϳ ϝساهϢ فϲ سرعΔ اϤϟشاركΔ فϲ اΨΗاΫ اϟقرار   -

-  ϢϴψϨΘϟا Δϧϭرϣ ϲف Ϣساهϳ ϱΩاϴقϟط اϤϨϟا. 



 فهرس  المحتويات 

 

  كلمΔ شϜر ϭ تقدير  -

  إهداء  -

-  Δملخص الدراس  

-  ΕΎيϮرس المحتϬف  

-  ϝϭرس الجداϬف  

- ϝΎϜرس الأشϬف  

-  Δأ مقدم 

  الإطار النظري ϭ التϮμري للدراسΔ:     الفμل الأϭل 

 18 تمϬيد  -
-  Δ19 أهداف الدراس 
- Δالدراس Δ19 أهمي 
-  ωϮضϮر المΎإختي ΏΎ20 أسب 
-  ΔليΎϜ21 الإش 
-  Δالدراس ΕΎ22 فرضي 
-  Δالدراس ΕΎمصطلح ϭ هيمΎ23 تحديد مف 
- Δيميψالتن ΔفΎ25 الثق 
-  ΔϴمϴψϨتϟا Δثقافϟا  ωاϮ28 أن 

 Δثقافϟا ΕناϮϜ30 م 
-  ΔϴمϴψϨتϟا Δثقافϟا Δϴ34  أهم 
- Γΰϴمم ΔϴمϴψϨت Δء ثقافϮنش ϰϠϋ Ϊϋتسا ϲتϟا ϞامϮόϟ36 ا 
-  ΔϴمϴψϨتϟا Δثقافϟائص اμ37 خ 
-  ϱارΩر الإϴϴتسϟا Δϴϟاό40 ف 
-  Δϴϟاόفϟائص اμ42 خ 
-  Δϴϟاόفϟا αاϴر قϴϳاό43 م 
- Δϴϟاόفϟا ϲف Γمؤثرϟا ϞامϮόϟ45 ا 
 48  الإΩارϱمستϳϮاΕ اϟتسϴϴر  -
 49 الإΩارϱأنϮاω اϟتسϴϴر  -
-   ϩاصرϨϋ ϭ ϱارΩر الإϴϴتسϟا ΕاΒϠ49 متط 
 50 مΒاΩئ اϟتسϴϴر الإΩارϱ اϨϟاجح  -
- ϱارΩر الإϴϴتسϟا Δϴ50 أهم 
-  ΔϳرψϨϟا ϞاخΪمϟ52 ا 
-  Δسابقϟا ΕراساΪϟ57 ا 



 فهرس  المحتويات 

 

-  Δ62 خلاص 

  الإطار  المنϬجي للدراسΔ: الفμل الثاني 

 64 تمϬيد  -
-  ΔراسΪϟا Ε64 مجالا 
 64 المجϝΎ المΎϜني  -
-  ϲمانΰϟا ϝمجاϟ67 ا 
- ϱشرΒϟا ϝمجاϟ67 ا 
-  ΔراسΪϟا ϲف ϡΪΨمستϟج اϬϨمϟ69 ا 
- ΕاناϴΒϟا ϊجم ΕاϭΩ69 أ 
-  ΔϨϴόϟا ϭ حثΒϟا ϊ71 مجتم 
-  ΔراسΪϟا ϲف ΔϠمόمستϟا Δϴائμب الإحϴϟ71 الأسا 
 73 خصΎئص مجتمϊ البحث  -

  عرϭ ν تحليل ϭ مناقشΔ  بياناϭ  Ε نتائج الدراسΔ:  الفμل الثالث 

-  ΔراسΪϟا Εاناϴب ϞϴϠتح ϭ νرϋ 81 
-  ΔراسΪϟر  نتائج اϴتفس  ϭ ΔاقشϨ117 م 
-  ΔراسΪϠϟ Δامόϟتائج اϨϟ122 ا 
-   ΔتمΎ124 خ 
-  ϊالمراج ΔئمΎق  

  قΎئمΔ الملاحق  -
 



 فϬرس جدϭل 

 

 

 

 

 الصفحة العنــــــــــــــوان الرقم

 73 يϤثϞ تίϮيع أفήاد اϟعينΔ حسب اϟجنس  01

 74 يϮضح تίϮيع أفήاد ϣجتϤع اΒϟحث حسب اϟسن  02

 75 يΒين خصائص اϟعينϭ Δفق اϤϟستϯϮ اϟتعϠيϤي  03

04 ΔدنيϤϟا Δϟحاϟحث حسب اΒϟع اϤجتϣ ادήيع أفίϮضح تϮ76 ي 

 77 يϮضح تίϮيع ϣفήداΕ اϟعينΔ عϣ ϰϠتغيή اϤϟستϯϮ اϬϤϟني  05

06  Δيϣحسب الأقد Δعينϟاد اήيع أفίϮت ϞثϤ78 ي 

07  ϰϠع ΔδγΆϤϟ΍ ΩΎϤΘع΍ ΢οϮϳΏϮϠγأ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔكέΎشϤϟ΍  81 

08  ΔϘثϟ΍ ΓΩΎϳί ϲف έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΔϴϠϤع ϲف ΔكέΎشϤϟ΍ ΔϤهΎδϣ ϦϴΒϳ 83 

09 ϝ΍ ΫΎΨΗ΍  ΢οϮϳϕ ΔδγΆϤϟ΍ ϲف ΔϤϬϤϟ΍ Ε΍έ΍έ 84 

 ϟ΍  86عϦϴϠϣΎ عϤϟ΍ ϰϠشέΎكΔ فΕ΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲ بϴϤΠع أ΍Ϯϧع΍ΎϬلإΗ ϦϴΒϳΓέ΍ΩشϴΠع  10

11 αΆϤϟ΍ ΕΎϣΎϤΘه΍ ϦϴΒϳαΏ Γع ΔϴϠϣϙ΍ήش· έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΔϴϠϤع ϲف ϦϴϠϣΎعϟ΍  87 

12  ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ΪئΎδϟ΍ ϝΎμΗلا΍ ϦϴΒϳ 89 

13  βϴئήϟ΍ عϣ ϝΎϤعϟ΍ ϝΎμΗ΍ ΢οϮϳ 90 

14  Ρήط ϰϠع ΪعΎδΗ ΔϴϤγέ ήϴغϟ΍ ΕΎعلاقϟ΍ϙέΎϜ91  أف 

 ϝ 92 بϟϭΆδϤه ΎΒϤϟ΍ش΢οϮϳϡ΍ ή طϴΒعϟ΍ ΔعلاقήΗ ϲΘϟ΍ Δبط ϟ΍ع 15

16  ϞϤعϟ΍ ϲف ϞكΎشϤϟ΍ ϱΩΎϔΘϟ ϡΎϬϤϟ΍ ϡ΍ΰΘϟلا΍ ίΎΠϧΈب ϡ΍ΰΘϟلإ΍ عοϮϳ 93 

17 ΔϴϤγήϟ΍ Ε΍ء΍ήلاج΍ Ϧع ΍Ϊϴبع ΎϬϠكΎشϣ Ϟحϟ Ύصήف ϲعطΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥأ ΪϘΘعΗ 94 

18  ΎϴϠعϟ΍ Δϳέ΍Ωلإ΍ ΔΌϴϬϟ΍ ϰϟ· ΕلاΎشغϧلإ΍ ϝΎμϳ· ΔϟϮϬγ ΢οϮϳ 95 

19  ΔϴϤγέ ήϴغϟ΍ Ε΍ϮϨϘϟ΍ ϰϠع ΔδγΆϤϟ΍ ΩΎϤΘع· ϦϴΒϳ 96 



 فϬرس جدϭل 

 

20  Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗلا Δعήγ ϲف ϝΎμΗلا΍ Ε΍ϮϨق ήϴأثΗ ϦϴΒϳ 97 

21  ϝΎμΗلإϟ ΔϴγΎγلأ΍ ف΍Ϊلأه΍ ΢οϮϳ 98 

22  ΕΎϣϮϠعϤϟ΍ ϰϠع ϝϮμحϟ΍ έΪμϣ ΢οϮϳ 99 

23  ϢϜΘδγΆϣ ϲف Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΎϬب άΨΘΗ ϲΘϟ΍ ΔϘϳήطϟ΍ ϰϠع ν΍έ Ζϧ100 أ 

24  βϴئήϟΎب ϦϴϠϣΎعϟ΍ ϝΎμΗ· ϲف ΕΎبϮعμϟ΍ ξبع ΩϮجϭ ϦϴΒϳ 101 

25  ΔδγΆϤϟ΍ ϲف ΓΪئΎδϟ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ عϮϧ ΢οϮϳ 103 

26  ϞϤعϟا Ϣفي تنظي Δاضحϭ ήعاييϣ ϰϟ· ي تستندϟحاϟائد اϘϟا ΕاϬجيϮين تΒ104 ي 

27  ϢϬϠϤين في أداء عϠϣعاϠϟ فήتصϟا Δيήح ήديϤϟضح اϮ105 ي 

28  ΔسسΆϤϟا ϰϠأ عήتي تطϟا ΕباϮصعϟا ΔϬاجϮϣ ائدϘϟا ϝϭ106 يحا 

29  ΔسسΆϤϟا Ϟين داخϠϣعاϟا ϭ ήديϤϟبين ا ΔϟادΒتϣ ΔϘث ϙ107 هنا 

30  ήΒأك ϞϜبش ΔيϟϭΆسϤϟا ϞϤتحϟ Δصήف ήديϤϟنح اϣ ضحϮ109 ي 

 110 يϮضح كيفيΔ اجήاءاΕ الاجتϤاعاΕ اϤϟديϣ ήع ήϣؤϭسيه  31

32  ΔسسΆϤϟا Ϟداخ ΓيادϘϟا ΕاϣاϤ111 ·هت 

33  ϡاϬϤϟلأداء بعض ا ϝاϤعϠϟ ΔطϠسϟيض اϮبتف ήديϤϟا ϡين قياΒ112 ي 

34  ΔسسΆϤϟا Ϟين داخϠϣعاϟا ϞشاكϤب ήيΒك ϡاϤاهت ήديϤϠϟ 113 

 115 طΒيعΔ اϟعلاقΔ اϮϤϟجϮدΓ بين اϤϟديϭ ή اϟعاϠϣين  35

36  ΔسسΆϤϟا Ϟداخ Δالإداري ΓيادϘϟا ϡϮϘ116 ت 
 

 

 

 

 

 

 

 



 فϬرس جدϭل 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة العنــــــــــــــوان الرقم

01  ΔيϤتنظيϟا ΔافϘثϟا  ΕناϮϜϣ 30 

 

 ϝاϜفهرس الأش 



  :مقدمة

 

 

 ‌أ
 

 

 

 المقدمــــــــة
 

 

 

 

 



  :مقدمة

 

 

 ‌ب
 

 

 Ϧϣ ϭ ، Γاϴحϟا ϲاحϮϧ ΔافϜϟ اϬΘϴϟϮϤش ϭ ΕاϤψϨϤϟا ΔϨϤϴϬب Ϫϴش فϴόϧ ϱάϟا ήμόϟا ΰϴϤΘϳ

 ϊϴϤΟ ϲف ΔϴλϮμا خϬϟ ϞόΠΗ ϭ ϯήالأخ Ϧϋ اϫΰϴϤΗ ΔقافΛ ΔϤψϨϣ ϞϜϟ ϥأ ΕاϣϮϠόϤϟا

θϧاσاϬΗا ، άϫ ϰϠϋ ϭا الأساα فقΟ ΪاءΕ اϦϣ ΪϳΪόϟ اέΪϟاساϭ Ε اΒϟحΘϟ ΙϮأكΪ أΔϴϤϫ اήόΘϟف 

 Δλخا ϭ Δϣاϋ ΔϤψϨϣ ϱأ ϲف ΔفϠΘΨϤϟا اϫΩاόبأب ΓΪسائϟا ΕاϤψϨϤϟا ΔقافΛ ΔόϴΒσ ϭ Δϴϫاϣ ϰϠϋ

 ϲاحϮϨϟب اϳϮμΗ ϭ ΔϴابΠϳالإ ϲاحϮϨϟا ΰϳΰόΗ اϬϧشأ Ϧϣ Εاساϴس ϲϨΒΗ ϞΟأ Ϧϣ كϟΫ ϭ Ζϧكا

اϟسϭ ΔϴΒϠ الاΗέقاء باΔϬΟ Ϧϣ ΔϤψϨϤϟ أخϟΫ ϭ ، ϯήك Ϥϟا Ϧϣ Ϫϟ اϜόϧاساΕ اΠϳابϴΒτΗ ϰϠϋ Δϴق 

 ϥ· Κϴاء ، حϮس Ϊح ϰϠϋ ΔϴϋاϤΠϟا ϭ ΔϳΩήفϟا ΕاΒغήϟا ϭ ΕاΟحاϟا ωاΒش· ϭ ΔϤψϨϤϟاف اΪϫأ

ΗقϡΪ اϤψϨϤϟاΠϧ ϭ ΕاحϬا فΗ ϲحقϴق أΪϫافϬا όϠτΗ ϭاϬΗا ، ςΒΗήϳ اΒΗέاσا ϴΛ ϭقا بقΓέΪ أفήاϫΩا 

Πϧ· ϰϠϋاί اϬϤϟاϭ ϡ الأϤϋاϝ اϮϤϟكϰϠϋ ϢϬϴϟ· ΔϠ أحسϭ ، ϪΟϭ Ϧ قϩάϫ ΓέΪ اϤψϨϤϟاϮΘΗ Εقف 

 Ϧϋ اϬϧϮϠϤحϳ ϲΘϟا έاϜالأف ϭ ϢϬΘϤϴق ϭ ϢϬΗكفاء ϯϮΘسϣ ϭ ، اϬϴف ϦϴϠϣاόϟا ΔϴϋϮϧ ϰϠϋ

ϢϬΘϤψϨϣ. 

           Ϣϴقϟا Ϧϴاسك بϤΘϟا ϭ ρاΒΗέالا Ϧϋ ΓήΒόϤϟا ΔقافΜϟك اϠΗ  ϲϫ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟا ϥ·

ϭ اόϟاΩاϭ Ε اήΛΆϤϟاϭ Ε الإشاέاΕ اΗ ϲΘϟحήμΗ ϢϜفاΕ الأفήاϞϜθΗ ϭ Ω فϲ حΫ ΪاϬΗا شϜلا 

 ϦϤπΘϳ اϤب ϢϴψϨΘϟا Ρϭέ Ϧϋ ΕسساΆϤϟا ΔقافΛ ήΒόΗ αا الأساάϫ ϰϠϋ ϭ ، ΔϨϴόϣ ΔϤψϨϤϟ اϨϴόϣ

            ϪكϮϠس ςϤϧ ΪϳΪحΗ ϲف ϢϫساΗ  ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟا ϥأ Κϴح ΕاόقϮΘϟا ϭ ΕاΩقاΘϧا Ϧϣ كϟΫ

 ΔفϠΘΨϤϟاقف اϮϤϟا ϲف ϪΗفاήμΗ ϭ ϩήϴϜفΗ بϴϟأسا ϭ. 

 ϰϠϋ ϪΗέΪق ϭ ϱήθΒϟا ήμϨόϟا ΓفاءϜب ςΒΗήΗ ΔسسΆϣ ϱأ Δϴϟاόف ϥأ έاΒΘϋا ϰϠϋ ϭ

Ϫϴف ϪΘΒغέ ϭ ϞϤόϟا. 

ϪϴϠϋ ϭ فϥΈ فόاΔϴϟ اΘϟسήϴϴ الإΩاϲϫ ϱέ قΓέΪ اΗ ϰϠϋ ΔϤψϨϤϟسϫήϴϴا Η ϭحقϴق أΪϫافϬا 

 ϰϠϋ ΔϴϤϠόϟا ΕاساέΪϟا ϭ ΙϮحΒϟا Ϧϣ ΪϳΪόϟا έϮحϣ ϞϜθΗ Κϴح ΔفϠϜΗ Ϟأق ϭ ΪϬΟ Ϟبأق

 ϩάϫ ΓήΜك Ϧϣ ϊΒΘΗ اϬΘϴϤϫأ ϥا أϤك ، ΕاϤψϨϤϟا ήϴϴسΗ Ϟθف ϭأ ΡاΠϧ ΕاήشΆϣ Ϣϫا أϫέاΒΘϋا 

 

 أ



  :مقدمة

 

 

 ‌ج
 

 

 ΪϳΪόϟا باϬσاΒΗέبا ϱέاΩالإ ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόف ΔاسέΩ ϢΗ Ϫϧأ Δλا خاϬϟϮح ΖϳήΟأ ϲΘϟا ΕاساέΪϟا

 ϯήالأخ ΕاήϴغΘϤϟا Ϧϣ. 

     ϢϴψϨΘϟا ήϴϴسΗ ΩϮΟϮϟ έήΒϣ ϲϫ ϭ Δϴالأساس Δفμϟا  ϱέاΩالإ ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόف ήΒΘόΗ ϭ

 ΔابΜϤب ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόف αاϴق ήΒΘόϳ ϭ ϪاحΠϧ ϰϠϋ ϢϜحϟا έاϴόϣ ϲϫ ϭ ϩέϮτΗ ϭ ϩέاήϤΘاس ϭ

ΗقϢϴϴ لأΩاء اΆϤϠϟ ϲϠϜϟسسάϬϟ ϭ ، Δا Ϣψόϣ ΪϤΘόΗ اΆϤϟسساΕ أϬϠΟ ϭا ϰϠϋ قϴاα فόاϬΘϴϟا 

 .اΘϟسΔϳήϴϴ كϮسΘϟ ΔϠϴقϢϴϴ أΩائϬا 

 ϲف ϱέاΩالإ ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόف ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟا Δلاقϋ ΔاسέΪϟا ϩάϫ ϲف ϝϭاϨΘϨك  سϟάϟ ϭ

 Δϴفϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ Δفلاحϟك اϨب ΔسسΆϣ ϲϫ ϭ اϨΘسسΆϣ ϯΪح·–ΕέاϴΗ - فήόΘϟا ϭف أϮقϮϠϟ

 ΙلاΛ ϰϟ· ΔاسέΪϟا ΖϤقس ϪϴϠϋ ϭ ، ϱέاΩالإ ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόبف ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟا Δلاقϋ ϰϠϋ

 ϲϟاΘϟكا ϝϮμف: 

   :الفصل الأول

 ϦϴϣϮϬفϣ Ϟμفϟا اάϫ ϲف κϴμΨΘϟا ϢΗ ϭ ، ΔاسέΪϟا ϢϳΪقΘب ϥϮϨόϤϟا ϱήψϨϟب اϧاΠϟا

         Ωاόالأب ϰϠϋ اϨΟήϋ ϭ ، ϱέاΩالإ ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόف ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟا κΨϳ اϤϴف Ϧϴϴأساس

 ϦϳΪόا بϧίήأب ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟق باϠόΘϳ اϤϴف ، ϦϳήϴغΘϤϟا ϦϳΫاϬب ΔقϠόΘϤϟا ΕاήشΆϤϟا ϭ :

  ΕاϳήψϨϟا ϭ ϪابΒأس ϭ ، ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔقافΜϟا ΞائΘϧ ϭ ، ϢϴψϨΘϟا Δϧϭήϣ ϭ έاήقϟا ΫاΨΗا ϲف ΔكέاθϤϟا

ϭ اέΪϟاساΕ اϟسابقΔ اϨΗ ϲΘϟاΖϟϭ اΜϟقافΔ اϭ ، ΔϴϤϴψϨΘϟ فϤϴا κΨϳ اϤϟفϡϮϬ اΜϟاϲϧ اϠόΘϤϟق 

ϦϳΪόΒϟا اϧίήأب ، ϱέاΩالإ ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόبف :               ΕاϳήψϨϟا ϰϠϋ اάك ϭ ΓΩاϴقϟا ϭ ϝاμΗالا

ιخا ϞϜθب ωϮضϮϤϟا اάϫ ΖϟϭاϨΗ ϲΘϟا Δسابقϟا ΕاساέΪϟا ϭ. 

 

 

 

 ب



  :مقدمة

 

 

 ‌د
 

 

   :الفصل الثاني 

 ϲف ΔόΒΘϤϟا ΔϴΠϬϨϤϟا Ϫϴا فϧίήأب ، ΔϴΠϬϨϤϟا ΕاءاήΟالإ ϥاϮϨϋ ΖحΗ ΕاءΟ ϱάϟا ϭ

 Ϧϴب Δلاقόϟا Ϧϴب  ςبήϳ ϱάϟا  ςϴسϮϟا ήϴغΘϤϟا ΔابΜϤب ήΒΘόΗ ϲΘϟا ϪΗاϭΩأ ϭ ، ωϮضϮϤϟا ΔاسέΩ

 ϱήψϨϟب اϧاΠϟا ϭ ϲϧاΪϴϤϟب اϧاΠϟا Ϧϴب ϞλϮϟا ΔقϠح ϭ ϲϧاΜϟا ϭ ϝϭالأ  ϦϳήϴغΘϤϟا. 

 

    :الفصل الثالث 

 ϲف ΔϴϤϫأ ήΜأك ϮϬف ، ΔاسέΪϟا ΞائΘϧ ΔθاقϨϣ ϭ ϞϴϠحΗ ϭ νήϋ Ϟμفϟا اάϫ ϲف ϢΗ

اΠϟاϧب اϮϟاقέΪϠϟ ϲόاسΔ ، لاέΩ ϥاسΔ اΜϟقافΔ اϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ فόاΔϴϟ اΘϟسήϴϴ الإΩاϱέ فϲ حقϴقϬΘا 

 ήϴϴسΗ ϲف ϲا الأساسϫέϭΩ ϭ ΓέاΩالإ ϭ ΓΩاϴقϟا ϝϮح  ΓήϴΜك ΕاϣϮϠόϤا بϧΪϤϳ ϊاقϮϟا νέأ ϰϠϋ

 ϲϬΘϨΘϟ ΔاسέΪϟا ϡاόϟا ΝاΘϨΘالاس ϭ ، Δϣاόϟا Δϴضήفϟا ϭ ، ΔϴئΰΠϟا Εاϴضήفϟا ϢϴϴقΗ ϭ ΔسسΆϤϟا

 ΔϤΗاΨب. 

                     

 ج
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 :الفصل الأول
 الإطار النظري

 و التصوري للدراسة
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 ΪϴϬϤΗ : 

 

 ϲϫ ΚϳΪΤϟ΍ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ήϜϔϟ΍ ϲϓ ΔΣϭήτϣ ΖΤΒλ΃ ϲΘϟ΍ ΔϴγΎγϷ΍ Ϟ΋ΎδϤϟ΍ Ϧϣ

ϱέ΍ΩϹ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϦϴΑ ΔϤ΋ΎϘϟ΍ Δϗϼόϟ΍ ΔόϴΒσ Δγ΍έΩ. 

 ϕϼτϧϻ΍ ΔϠΣήϣ ΔϴϤϠϋ Δγ΍έΩ ϱ΃ ϲϓ ϱέϮμΘϟ΍ ϭ ϱήψϨϟ΍ έΎσϹ΍ ϞϜθϳ ΚϴΣ

 ΩΪΤϧ έΎσϹ΍ ΍άϫ ϝϼΧ Ϧϣ ΎϨϧ΃ ΚϴΣ ، ΔϠΣήϤϟ΍ ϩάϫ ΔϴϤϫϷ ήψϨϟΎΑ ϚϟΫ ϭ ، ΎϬϟ ϲϠόϔϟ΍

 ΚΤΒϟ΍ Ε΍ϮτΨϟ΍ Ϣϫ΃ Ϧϣ ήΒΘόΗ  ϲΘϟ΍ ΚΤΒϟ΍ ΔϴϟΎϜش· ςΒο ϭ ، ΎϬΘϴϤϫ΃ ϭ Δγ΍έΪϟ΍ ϑ΍Ϊϫ΃

 ΔϓΎοϹΎΑ  ωϮοϮϤϟΎΑ ΔτΒΗήϤϟ΍ ΔϴγΎγϷ΍  ϢϴϫΎϔϤϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϭ ςΒο ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ، ϲϤϠόϟ΍

 Δγ΍έΪϠϟ Δϳήψϧ ϞΧ΍ΪϤΑ ϲϬΘϨΘϟ ΚΤΒϟ΍ ϲϓ ΔϤϬϣ Δϳέϭήο ΓϮτΨϛ ϲ΋΍ήΟϹ΍ ϒϳήόΘϟ΍ ϰϟ·

ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ϭ . 
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1- ΚΤΒϟ΍ ف΍Ϊϫأ :

- ΔΑΎΟϹ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ΔϠϜθϣ ϰϠϋ   

- ΎϬϴϟ· ϑήόΘϟ΍ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϰϠϋ ءϮπϟ΍ ςϴϠδΗ 

- ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϡϮϬϔϤϟ ΔΤο΍ϭ ΓέϮλ ءΎτϋ· 

-  ϥ΍ΪϴϤϟ΍ ϲϓ ΓΪ΋Ύδϟ΍ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ςϤϧ Δϓήόϣ(ϚϨΒϟ΍)  

-  ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϦϴΑ Δϗϼόϟ΍ ΔΟέΩ ϰϠϋ ϑήόΘϟ΍ 

-  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϡϮϬϔϤϟ ΢ο΍ϭ έϮμΗ ءΎτϋ· 

- ΔϴϧΎϜϣ· ΪϋΎδΗ ϲΘϟ΍ ΕΎΣήΘϘϤϟ΍ ξόΑ ΔϏΎϴλ ΎϬϟϼΧ Ϧϣ ϦϜϤϳ Ξ΋ΎΘϧ ϰϟ· ϞλϮΘϟ΍ 

ϲδΤΗ ϲϓ Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΔδγΆϤϟ΍ϥ ϰϠϋ΃ ϖϴϘΤΘϟ ϚϟΫ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΎϬΘϓΎϘΛ ϯϮΘδϣ 

 ϯϮΘδϣΔϴϟΎόϓήϴϴδΗ .  

2-  ΚΤΒϟ΍ ΔϴϤϫأ  :

- ώΘϣ ϦϴΑ Δϗϼόϟ΍ Δγ΍έΩ ϦϤο ΞϣΪϨΘϟ Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϫ ϲΗ΄ΗϱέϱΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍          

 ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭϱέ΍ΩϹ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫ ϭ ΔϴϤϠόϟ΍ ΔϴΣΎϨϟ΍ Ϧϣ Ύϫء΍ήΛ· ϝϭΎΤϧ ϭ ، 

ΔδγΆϤϟ΍ ϲϓ ωϮοϮϤϟ΍ ΍άϫ Δγ΍έΩ. 

- ϚΗϡ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ωϮϧ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ϑήόΘϟ΍ ϲϓ Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϫ ϥ

 ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ΔδγΆϣ ϞΧ΍Ω(BADR).  

- ϚΗϡ ϥ΍Ϊϴϣ ϲϓ ΔϤϬϤϟ΍ ΕΎϋϮοϮϤϟ΍ Ϧϣ ΪόΗ ΎϬϧ΃ ϲϓ ΔϴϟΎΤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ΔϴϤϫ΃ ϥΓέ΍ΩϹ΍  

ϝϭΎϨΗ Ϋ·Ύϧ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ، ΎϤϫ ϦϴϤϬϣ ϦϴϣϮϬϔϣ ϱέ΍ΩϹ΍. 

-  ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϢϬϓ ΰϳΰόΗΔϴϤϫϷ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍  ϱέ΍ΩϹ΍. 
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3-  ωϮضϮϤϟ΍ رΎϴΘخ· ΏΎΒγأ : 

 : ΍ ΔϴΣΎϨϟ΍ ϦϣلأكΔϴϤϳΩΎ  - أ

 Ϟϴϧ Ϊμϗ ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ΔϴϤϨΗ ϭ ήϴϴδΗ κμΨΗ ΕΎϬΟϮΗ ϦϤο Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϫ ϦϤπΘΗ

ήΘγΎϣ ΓΩΎϬش  ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠϛ ΕέΎϴΗ ϥϭΪϠΧ ϦΑ΍ ΔόϣΎΟΔϴϧΎδϧϹ΍ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ ϭ  .

Ώ - ΔϴϤϠόϟ΍ ΔϴΣΎϨϟ΍ Ϧϣ: 

 ΐϧ΍ϮΟ Ϧϣ ΎϤϬϣ ΎΒϧΎΟ ϝϭΎϨΘΗ Δϴϧ΍Ϊϴϣ Δγ΍έΪΑ ΔΒΘϜϤϟ΍ ء΍ήΛ·Γέ΍ΩϹ΍ ϲϓ ήϴϴδΘϟ΍ ϭ 

ΔδγΆϤϟ΍.   

 ϑέΎόϤϟ΍ ήϳϮτΗΔϳέ΍ΩϹ΍ ϡΪϋ ϭ΃ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ 

ΩϮΟϭϩ ΔδγΆϤϟ΍ ϲϓ  .

 ΚΤΒϟ΍ ΔδγΆϣ ϲϓ ΓΪΟ΍ϮΘϤϟ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΔόϴΒσ ϰϠϋ ϑήόΘϟ΍ .

Ν          -ΔϴϋϮضϮϣ ΏΎΒγأ :

 Ϟθϓ ϭ ΡΎΠϧ ϲϓ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ωϮοϮϣ ΔϴϤϫ΃ΕΎϤψϨϤϟ΍ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϰϠϋ ΎϫέΎΛ΃ ϭ  .

Ω          - ΔϴΗ΍Ϋ ΏΎΒγأ  :

 ϩήϴϏ ϥϭΩ Ε΍άϟΎΑ ωϮοϮϤϟ΍ ΍άϬϟ ΎϧέΎϴΘΧ΍ ϊϗϭΏΎΒγϷ ϲϓ ΔϴμΨθϟ΍ ΔΒϏήϟ΍ ΎϬϨϣ ΓΪϳΪϋ 

 ωϼσϹ΍ Ϫϴϓ ΪϳΪΟ Ϯϫ Ύϣ Ϟϛ ϰϟ· ΔϓΎο· ϭ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ωϮοϮϣ ϰϠϋ

ϲϓήόϤϟ΍ ΎϧΪϴλέ ϰϟ· .
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4-  ΔϴϟΎϜلإش΍ : 

   ϦϴΜΣΎΒϟ΍ ϊϓΩ ΎϴϤϠϋ ΎϣΎϤΘϫ· ϲοΎϤϟ΍ ϥήϘϟ΍ άϨϣ ΔϴϜϴϣΎϨϳΩ ϢϴψϨΘϟ΍ Δϴπϗ ΖϠϜش

ϦϴϴϋΎϤΘΟϻ΍ α΍έΪΑ ΍ϮϣΎϘϓ ϢϴψϨΘϟ΍ ΍άϫ βγ΃ ϭ ΕΎϧϮϜϣ ΪϳΪΤΗ ϭ ϢϬϓ ΔϟϭΎΤϣ ϰϟ·ϪΗ          

κϴΨθΗ ϭϩ ϥ΃ ϊϴτΘδϳ ϻ Ωήϔϟ΍ ϥϷ ΍ήψϧ ΕΎϳϮΘδϤϟ΍ ϒϠΘΨϣ ϰϠϋ ϪΠ΋ΎΘϧ ϭ ϩήΛ΃ ϊΒΘΗ ϭ 

 ΕΎϗϼϋ ϢϬϨϴΑ ςΑήΗ ϲΘϟ΍ ΔϳήθΒϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ Ϧϋ ϝΰόϤΑ ϞϤόϳ ϭ شϴόϳΔϴϧΎδϧ· ϢϬόϤΠΗ ϭ 

ϑ΍ΪϫϷ ϞΧ΍Ω Ϧϴόϣ ΎϛϮϠγ ϢϬϟ ϞϜθΗ ΪϴϟΎϘΗ ϭ Ε΍ΩΎϋ ϭ Ε΍ΪϘΘόϣ ϭ Ϣϴϗ ϢϬϤϜΤΗ ϭ ΔϛήΘθϣ 

 ΔϳΎϏ ϲϓ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥΈϓ ϪϴϠϋ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϲϓ ΪδΠΘϤϟ΍ ϭ ، ΔϤψϨϤϟ΍ΔϴϤϫϷ΍ 

ΎϬϧϷ ϙϮϠδϠϟ έΪμϣ ήΒΘόΗ ϲϧΎδϧϹ΍ ΕΎγέΎϤϣ ϭ Ω΍ήϓϷ΍ ΎϬΘϴϤϫ΃ ίήΒΗ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω 

ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϳϮϬϟΎΑ έϮόθϟ΍ ϰϟ· ϝϮλϮϠϟ Δλήϔϟ΍ ΩήϔϠϟ ϲτόΗ ΎϬϧϮϛ ϲϓ، ϪϛϮϠγ ϞόΠΗ ϭ 

 ϭ ϢΠδϨϳϑ΍ΪϫϷ΍ϢϴψϨΘϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ، ϝΎΠϣ ϲϓ ΔλΎΧ Γέ΍ΩϹ΍ ΔϓΎϘΜϟΎΑ ήΛ΄Θϳ ϞϣΎόϟ΍ ϥ΃ ΎϤϛ       

 ϞϴόϔΘϟ ϰόδΗ ΎϬϧϮϛ ، ΓΪ΋Ύδϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ϭء΍ΩϷ΍ ςΑ΍ήΘϟ΍ ϭ ϮϤϨϟ΍ ϖϴϘΤΘϟ ϦϴϴϤϴψϨΘϟ΍ ϙϮϠδϟ΍ ϭ 

ΔϤψϨϤϟ΍ Ω΍ήϓ΃ ϦϴΑ .

 ϰϟ· ΔϤψϨϤϟ΍ ΔΟΎΣ ϥΈϓΔϳέ΍ήϤΘγϻ΍ Ε΍ήϴϐΘϤϟ΍ ϊϣ ϒϴϜΘϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϭ ϮϤϨϟ΍ ϭ 

 ήϴϳΎόϤϟ΍ ϲϫ ΔϴΟέΎΨϟ΍ΔϴγΎγϷ΍ ΎϬϟ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟΎϓ ΎϬΣΎΠϧ ϭ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϩάϫ έϮτΘϟ 

 ϩάϫ ϭ ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ ϭ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ ΎϬϨϣ ΓΪϳΪϋ Ε΍ήشΆϣΓήϴΧϷ΍ Δϗϼϋ ΎϬϟ 

ΔϴϠϣΎϜΗ.  

 ϢΘϳ ϪϟϼΧ ϦϤϓ ΔϴϟΎόϔϠϟ ϊγ΍Ϯϟ΍ ϡϮϬϔϤϟ΍ Ϧϣ ΃ΰΠΘϳ ϻ ΍ء΍ΰΟ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ήΒΘόΗ ϭ

 αΎϴϗ ϭ ، ϪϴϠϋ ϢϜΤϟ΍ΕΎϴϟآ ϭ ήϴϴδΘϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍΃ ϯΪϟ ϱ ΄ΒϨΘϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϭ ΔϤψϨϣ ΕΎϣίϷΎΑ 

 ϩάϫ ΔϬΟ΍ϮϤϟ ΎϬϴϨΒΗ ΐΟ΍Ϯϟ΍ ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγϻ΍ ϭ ϞϤόϟ΍ ΔόϴΒσ ϪΟ΍ϮΗ Ϊϗ ϲΘϟ΍ΕΎϣίϷ΍ .

     ήϴϴδΘϟ΍ ϥΈϓ  ϪϴϠϋ ϭϱέ΍ΩϹ΍ ΪΑϻ  Ϫϟ ϞΧ΍Ω ΔΑϮϠτϤϟ΍ ΔϴϟΎόϔϟ΍ ϖϴϘΤΘϟ ΕΎϴϟآ Ϧϣ

ϝΎμΗϻ΍ ΔϴϋϮϧ ϭ ϝΎμΗϻΎϛ ϢϴψϨΘϠϟ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ Ϟϣ΍ϮόϟΎΑ ήΛ΄ΘΗ Ϊϗ ΓήϴΧϷ΍ ϩάϫ ϭ ΔδγΆϤϟ΍     

 ϝΎϜش΃ ϭϝΎμΗϻ΍ ΓΪ΋Ύδϟ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ ϭ ΔδγΆϤϠϟ ϝΎόϔϟ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ϲϓ ϢϫϷ΍ ήμϨόϟ΍ ήΒΘόϳ ΚϴΣ 
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 ΔϘΜϟ΍ ϯΪϣ ϭ ϦϴϔχϮϤϟ΍ ϊϣ ϪϠϣΎόΗ Δϴϔϴϛ ϭ ήϳΪϤϟ΍ Δϧϭήϣ ϯΪϣ ϭ ΎϬΘϴϋϮϧ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω

 ΎϨϫ Ϧϣ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϑ΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ΚΤϟ΍ ϭ ϪϴϔχϮϣ ϭ ήϳΪϤϟ΍ ϦϴΑ ΔϟΩΎΒΘϤϟ΍ϥ ϊϴτΘγ

 ϥΎϛ ΍ΫΈϓ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ϢϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΛ Ϯϫ ϢϴψϨΘϟ΍ ΔϴϨΑ ΪϳΪΤΗ ϲϓ ϦϳήμϨϋ Ϣϫ΃ ϥ΃ ϝϮϘϟ΍

 ϰϠϋ΃ ΔϤψϨϤϟ΍ ϖϴϘΤΗ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ ϢϴψϨΘϟ΍ ϡΪΨϳ ϱάϟ΍ ϞϜθϟΎΑ ϦϴϴϟΎόϓ ϦϳήμϨόϟ΍ Ϧϳάϫ

 ϞϜϟ ϲδϴ΋ήϟ΍ ΐϠτϤϟ΍ ήΒΘόΗ ϲΘϟ΍ ΔϴδϓΎϨΗ Γΰϴϣ ϖϴϘΤΗ ϭ ΰϳΎϤΘϟ΍ ϭ ΡΎΠϨϟ΍ ΕΎΟέΩ

ϲϟΎΘϟ΍ ϝ΅ΎδΘϟ΍ ϲϓ ΔϠΜϤΘϤϟ΍ ϭ ΎϨΜΤΑ ΔϴϟΎϜش· ΎϨϟ ήϬψΗ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ ، ΕΎϤψϨϤϟ΍ :

  ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϦϴΑ Δϗϼϋ ΪΟϮΗ Ϟϫ ؟  -

-  Δϋήγ ϲϓ ϝΎμΗϻ΍ ϞϴόϔΗ ϢϫΎδϳ Ϟϫ· ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ ؟ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ 

 ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ ϲϓ ΔδγΆϤϟ΍ ϲϓ Ϊ΋Ύδϟ΍ ϱΩΎϴϘϟ΍ ςϤϨϟ΍ ϢϫΎδϳ Ϟϫ ؟  -

5-  Δγ΍رΪϟ΍ ΕΎϴضήف : 

Δϴϋήف ΔϠΌγأ :

1- ϱΰكήϤϟ΍ ϝ΅ΎδΘϟ΍: 

ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ Δϗϼϋ  Ύϣ؟  

 Δϴϋήϔϟ΍ Εلا΅ΎδΘϟ΍  :

 έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ· ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ Δϋήγ ϲϓ ϝΎμΗϹ΍ ϞϴόϔΗ ϢϫΎδϳ Ϟϫ؟  -1

 ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ ϲϓ έϭΩ ϱΩΎϴϘϟ΍ ςϤϨϠϟ Ϟϫ ؟  -2

5- ΕΎϴضήϔϟ΍  :

5-1 - ΔϣΎόϟ΍ Δϴضήϔϟ΍  :

ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϦϴΑ Δϗϼϋ ΪΟϮΗ .
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5-2 - ΔϴئΰΟ ΕΎϴضήف  :

1-  ϢϫΎδϳ ϞϴόϔΗ ϲϓ ϝΎμΗϻ΍ ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ Δϋήγ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϞΧ΍Ω Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ 

2-  ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ ϲϓ  ΔδγΆϤϟ΍ ϲϓ Ϊ΋Ύδϟ΍ ϱΩΎϴϘϟ΍ ςϤϨϟ΍ ϢϫΎδϳ. 

6-  ϢϴϫΎϔϤϟ΍ ΪϳΪΤΗ :

6-1-  ΔفΎϘΜϟ΍ : 

 Δغϟ ΔفΎϘΜϟ΍ فϳήόΗ  :

 ΔϴΑήϋ ϲϫ ΔϓΎϘΛ ΔϤϠϛϞλϷ΍ Ϟόϓ έΪμϣ Ϧϣ ΔϘΘθϣ ϲϫ ϭ ، "ϒϘΛ" ϢϬϓ ϰϨόϤΑ ،            

 ΎϬϨϣ ϲϧΎόϤϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ ϰϟ· ΔϓΎϘΛ ΔϤϠϛ ήϴθΗ ϭ :ΐϳάϬΘϟ΍ ϭ ΔϨτϔϟ΍ ϭ ϢϬϔϟ΍ ϭ ϑάΤϟ΍ .

 ΎΣلاτλ·  :

:  ϳήόΗف ϮϠϳΎΗر

 ϭ Ϧϔϟ΍ ϭ Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ ϭ ΔϓήόϤϟ΍ ϰϠϋ ϞϤθϳ ϱάϟ΍ ΐϛήϤϟ΍ ϞϜϟ΍ ϚϟΫ ϲϫ ΔϓΎϘΜϟ΍       ϕϼΧϷ΍ 

ϒμΑ ϥΎδϧϹ΍ ΎϬΒδΘϜϳ Ε΍ΩΎϋ ϭ ϯήΧ΃ Ε΍έΪϗ ϱ΃ Ε΍ΩΎόϟ΍ ϭ ϥϮϧΎϘϟ΍ ϭϪΗ ϲϓ ΍Ϯπϋ 

Ϣϟ΍ΝϊϤΗ .

ΓϮϴفϮف كϳήόΗ  :

ϝ΍ ϭ ΔϳΩΎϤϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ϞϤθΗ ΔϓΎϘΜϟ΍ϻϞΨϳ ϲΘϟ΍ ΔϳΩΎϣϑ ΎϫϥΎδϧϹ΍ ϲϋΎϤΘΟϻ΍ ϩέϮτΗ         

 ϭ ϲΟϮϟϮϨϜΘϟ΍ ϡΪϘΘϟ΍ ϯϮΘδϣ Ϧϋ ήΒόΗ ϲϫ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϪΘΑήΠΗ ϭϲΟΎΘϧϹ΍ϱήϜϔϟ΍             

 ϭ ϢϠόϟ΍ ϭ ϢϴϠόΘϟ΍ ϭ ϱΩΎϤϟ΍ ϭΏΩϷ΍ ΔϨϨϘϣ ΔϠΣήϣ ϲϓ ϊϤΘΠϤϟ΍ Ϫϴϟ· Ϟλϭ ϱάϟ΍ Ϧϔϟ΍ ϭ        

ϱΩΎμΘϗϻ΍ ϭ ϲϋΎϤΘΟϻ΍ ϮϤϧ ϞΣ΍ήϣ Ϧϣ .
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  αϮϣΎϗ فήόϳ ΎϤكRandom  :

 ΔϋΎϤΟ ϞΒϗ Ϧϣ ΎϫήϳϮτΗ ϭ Ύϫ΅ΎϨΑ ϢΘϳ ΓΎϴΤϟ΍ ρΎϤϧ΃ ϭ΃ ϕήσ ΎϬϧ΃ ϰϠϋ ΔϓΎϘΜϟ΍        

ήΧآ ϰϟ· ϞϴΟ Ϧϣ ΎϬΛέ΍ϮΗ ϢΘϳ ϭ ، αΎϨϟ΍ Ϧϣ .

 Ϧϣ ϥϮϜΘΗ ΎϬϧ΃ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϡϮϬϔϤϟ ΔϘΑΎδϟ΍ ϒϳέΎόΘϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ φΣϼϧ(03)  ΔϴγΎγ΃ ήλΎϨϋ      

 ϲϫ ϭ :

 ϖϟ΍Ϣϳ ϭ έΎϜϓϷ΍ΖΗ ϲΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ ϭ έϮϠΑ ϯΪϟ έΎϜϓϷ΍  

  ΎϬΒδΘϜϳ ϲΘϟ΍ ΓήΒΨϟ΍Ω΍ήϓϷ΍ ء΍Ϯγ ϢϬΑ ςϴΤΗ ϲΘϟ΍ ΔΌϴΒϟ΍ ϲϓ ήϤΘδϤϟ΍ ϢϬϠϋΎϔΗ ΔΠϴΘϧ 

ΔϴΟέΎΧ ϭ΃ ΔϴϠΧ΍Ω ΖϧΎϛ. 

 ϭ΃ ΓήشΎΒϣ ΔϘϳήτΑ ء΍Ϯγ ΔΒδΘϜϣ ΔϋϮϤΠϣ Ϧϣ Ξϳΰϣ ϲϫ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥ΃ ϖΒγ ΎϤϣ ΞΘϨΘδϧ

 ϦϴΑ ϙΎϜΘΣϻ΍ ϭ ϞϋΎϔΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ، ΓήشΎΒϣ ήϴϏ ΔϘϳήτΑΩ΍ήϓϷ΍ ءϲش ϱ΃ ϲϫ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥ΃ ϱ΃ 

 ϪϤϠόΘϳϥΎδϧϹ΍ϡΎϋ ϞϜθΑ ϊϤΘΠϤϟ΍ ءΎπϋ΃ Ϫϴϓ ϪϛέΎθϳ ϭ  .

Δغϟ ϢϴψϨΘϟ΍ فϳήόΗ :

 ϲϓ Ϣψϧ ϰϨόϤΑءΎϴشϷ΍Ζϧ· ϱ΃ ϩήϣ΃ ϢψΘϧ· ϝΎϘϳ ϭ ξόΑ ϰϟ· ΎϬπόΑ ϊοϭ ΎϤψϧ υϡ΍ .

 ΎΣلاτλ·  :

 ϒ΋Ύχϭ ϞϜش ϲϓ ΎϬΒϴΗήΗ ϢΛ Ϧϣ ϭ ϑ΍ΪϫϷ΍ ΪϳΪΤΗ ΎϬϟϼΧ Ϧϣ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϡΎϬϤϟ΍ ΪϳΪΤΗ Ϯϫ

ϡ ϭ ϕϮϘΤϟ΍ ϭ ΕΎΒΟ΍Ϯϟ΍ ΓΩΪΤϣϥ ΪϳΪΤΗ ϭ έΎϴΘΧ΍ Ύπϳ΃ ϢΛ ιΎΨشϷ΍ΎϬΑ ϡϮϘϳ Ϧϳάϟ΍ 1 . 

 

 

                                                           
1
   -Ρلاλ ΪΒϋ έΩΎϘϟا ϲϤϴόϨϟا ، ΓέاΩالإ ، έاΩ ϱέϭίΎΒϟا ، ϥΎϤϋ 2008 . 
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ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ فϳήόΗ :

: ήόϳWheelenف  

ϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ϭ ΕΎόϗϮΘϟ΍ ϭ Ε΍ΩΎϘΘϋϻ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ Ϧϋ ΓέΎΒϋ ΎϬϧ΄Α ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍Ε ϙέش

ΔϤψϨϤϟ΍ ءΎπϋ΃ ΎϬΑ  .

  ΎϬفήόϳ ϭShermerborn : 

 ϡΎψϨϟ΍ ΍άϫ ϮϤϨϳ ΚϴΤΑ ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ϥϮϠϣΎόϟ΍ ΎϬΑ ϙήΘθϳ Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ ϭ ϢϴϘϟ΍ Ϧϣ ϡΎψϧ ΎϬϧ΄Α

 ΓΪΣ΍Ϯϟ΍ ΔϤψϨϤϟ΍ ϦϤο .

  ΎϬفήόϳ ΎϤكKossen : 

 ΔϤψϨϤϟ΍ ءΎπϋ΃ ΎϬΒϠΠϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ΔϋϮϤΠϣ ΎϬϧ΄Α(Ϧϴγϭ΅ήϣ ϭ ءΎγ΅έ)  ΔΌϴΒϟ΍ Ϧϣ

ΔϤψϨϤϟ΍ ϚϠΘϟ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΌϴΒϟ΍ ϰϟ· ΔϴΟέΎΨϟ΍1 . 

ϝ΍ Ύπϳأ ΎϬفήόϳ ϭϕرϱϭΕ ϱ  :

 ϢϴϘϟ΍ ϭ ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ ΎϬϧ΄ΑΔϴγΎγϷ΍ ϞϣΎόΘϟ΍ ϭ ϒϴϜΘϟ΍ ϞΟ΃ Ϧϣ ΔϨϴόϣ ΔϋΎϤΟ ΎϫέϮτΗ ϲΘϟ΍ 

 ΎϬϤϠόΗ Γέϭήο ϰϠϋ ϭ ΎϬϴϠϋ ϕΎϔΗϻ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ ϭ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ϭ ΔϴΟέΎΨϟ΍ Ε΍ήΛΆϤϟ΍ ϊϣ

 ϙ΍έΩ· ϞΟ΃ Ϧϣ ϭ ، ΩΪΠϟ΍ ϦϴϠϣΎόϠϟءΎϴشϷ΍ΔϴϤγήϟ΍ ϑ΍Ϊϫ΃ ΔϨϴόϣ ΔϘϳήτΑ ΎϬΑ ήϴϜϔΘϟ΍ ϭ 2 . 

εϭرΎΣ ϦϳΪϟ΍رϮϧ ΎϬفήόϳ ΎϤك :

 Ϊ΋ΎϘϟ΍ ϡϮϘϳ ϲΘϟ΍ ΔϤψϨϤϟ΍ ϝΎϤϋ ϦϴΑ ΔϛήΘθϤϟ΍ ϑ΍Ϊϫϻ΍ ϭ Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ ϭ ϢϴϘϟ΍ ϚϠΗ ΎϬϧ΄Α

 ϡΎϴϘϟ΍ ΔϘϳήσ ΪϳΪΤΗ ΪϨϋ ΎϫήθϨΑϝΎϤϋϷΎΑ ϰϠϋ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ءΎϨΑ ΰϛήΘϳ ϭ ، ΔΑϮϠτϤϟ΍ 

 ΔϴϟΎΘϟ΍ ήλΎϨόϟ΍  :

                                                           
1
   -ϥΎϴϤόϟا ΩϮϤΤϣ ϥΎϤϠγ ، ϙϮϠδϟا ϲϤϴψϨΘϟا ϲف ΕΎϤψϨϣ ϝΎϤϋالا ، ρ3 ، έاΩ Ϟائϭ ϥΩέ2005 ، الا . 

2
   -ϲΗϭήϴϘϟا ΪϤΤϣ ϢγΎϗ ، ϙϮϠδϟا ϲϤϴψϨΘϟا ΔγاέΩ ϲϧΎδϧالا ϱΩήϔϟا ϭ ϲϋΎϤΠϟا ، ρ5 ، έاΩ Ϟائϭ ، ϥΩέ2009 ، الا  . 
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-  ϲϓ Ε΍ήϴϴϐΗ Ι΍ΪΣ·ωΎοϭϷ΍ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΐϴϟΎγϷ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍  

-  ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ωΎοϭ΃ ϦϴΑ ΡΎΠϨϟ΍ ϭ ϖγΎϨΗ Ι΍ΪΣ·ΐϴϟΎγϷ΍ΔτϴΤϤϟ΍ ΔΌϴΒϟ΍ ϲϓ . 

 ήϫΎϣ ΎϬفήϋ(2004  : )

ΪϴϟΎϘΘϟ΍ ϭ Ε΍ΩΎόϟ΍ ϭ ϢϴϘϟ΍ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ΓΪ΋Ύδϟ΍ ΔϴδϔϨϟ΍ ΕΎϫΎΠΗϻ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϲϫ          

 ϩάϫ ϥ΃ ϢϏήϟΎΑ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω ΎϬϴϠϋ ϑέΎόΘϤϟ΍ ϙϮϠδϟ΍ ήϴϳΎόϣ ϭέϮϣϷ΍ΔγϮϤϠϣ ήϴϏ      

΍ήϘΘγ΍ ϦϴΣ Ϫϧ΃ ϻ· ΡϮοϮΑ ΎϬΗΪϫΎθϣ ϦϜϤϳ ϻ ϭέ ϰϠϋ ήϴΒϛ ήϴΛ΄Η ΎϬϟ ϥϮϜϳ ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ Ύϫ

 ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϙϮϠγϲϓΔϤψϨϤϟ΍ 1 .

 ϱίϮϠϟ΍ ΎϬفήόϳ ϦϴΣ ϲ2007ف  : 

ήϬψϳ ϱάϟ΍ ΐδΘϜϤϟ΍ ϙϮϠδϟ΍ ήϫΎψϣ Ϧϣ ϞϣΎϜΘϤϟ΍ ϞϜϟ΍ ΎϬϧ΄Α ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϑήϋ        

 Δτγ΍ϮΑ αέΎϤϳ ϭΩ΍ήϓϷ΍ϊϤΘΠϣ ϱ΃ ϲϓ 2 . 

ήσ ϭ ϢϴϫΎϔϤϟ΍ ϭ Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ ϭ ΔϓήόϤϟ΍ ϦϤπΘϳ ΐϛήϣ Ϟϛ ϲϫ ϭ΃΍ ϦϴΑ ΔϛήΘθϤϟ΍ ήϴϜϔΘϟ΍ ϖ΋

ϞόΗ ϢΘϳ ϭ ϰϣ΍ΪϘϟ΍ ΎϫΩ΍ήϓ΃ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ΓΩΎϗϱ ΎϬϣΩ΍ήϓϸϟ ΔϓΎϘΛ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥ΃ ϱ΃ ، ΩΪΠϟ΍ 

 ΓήτϴδϤϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ ϢϴϘϟ΍ Ϧϣ ϥϮϜΘΗ΍ΔϤψϨϤϟ΍ ء΍ΰΟ΃ ϦϴΑ ϞϣΎϜΘϟ΍ ϖϠΧ ϲϓ ΪϋΎδΗ ϲΘϟ3 .

 ϱϮرض ΐδΣ ϭ2009ϲϫ  :

 ΔϋϮϤΠϣϦϣ ϭ κ΋ΎμΨϟ΍ ΩΎόΑϷ΍ Ϧϣ ΔϣϮψϨϤΑ ΔϠΜϤΘϤϟ΍ έΎϜϓϷ΍ ΪϴϟΎϘΘϟ΍ ϭ Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ ϭ ،      

 ΎϫΎϘϠΘϳ ϲΘϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϭ ΕΎόϗϮΘϟ΍ ϭ ϙϮϠδϟ΍ ρΎϤϧ΃ ϭ ، ϞϤόϟ΍ ϭ ήϴϜϔΘϟ΍ ΐϴϟΎγ΃ ϭ ، ϢϴϘϟ΍ ϭ

 ϲϓ ϢϜΤΘΗ ϭ ϢϬΗΎϴμΨش ϞϜθΗ ϭ ، ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ϢϬϛϮϠγ ϲϓ ήΛΆϳ ϭ ϢϴψϨΘϟ΍ ءΎπϋ΃ ΎϬϟϮΣ

                                                           
1
   -ΪϤΣأ ήϫΎϣ ، ϢϴψϨΘϟا ، έاΪϟا ΔϴόϣΎΠϟا ΔϳέΪϨϜγالا ، ήμϣ ρ1 ، 2005 ، ι 45 . 

2
   -ϰγϮϣ ،ϱίϮϠϟا ϢϴψϨΘϟا ϭ ΕاءاήΟا ϞϤόϟا ، έاΩ Ϟائϭ ήθϨϠϟ ، ϥΎϤϋ ، ϥΩέ2007 ، الا ، ι 225-226 . 

3
   -ΔϣΎγأ Νاήϔϟا ، ΝΫϮϤϧ ΡήΘϘϣ κئΎμΨϟ ΔفΎϘΜϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϤلائϤϟا ϲف ΕΎδγΆϣ ωΎطϘϟا ϡΎόϟا ΔϠΠϣ ϡϮϠόϟا ΔϳΩΎμΘϗالا ϭ ΔϴϧϮϧΎϘϟا ، ϖθϣΩ 
، ΎϳέϮγ ، Ξϣ 27 ، ρ1 ، 2011 ، ι 155-184 . 
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 ϲϓ ήΛΆΗ ϭ ، ϢϬΗ΍ήΒΧΔϴΟΎΘϧ· έϭΪϳ Ύϣ Ϟϛ ϞϤθΗ ϲϬϓ ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ ، ΎϬΗέ΍ήϗ ΓءΎϔϛ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ 

ΕΎϤψϨϤϟ΍ Ϧϣ ΎϫήϴϏ Ϧϋ ΎϫΰϴϤΗ ϲΘϟ΍ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ςϴΤϣ ϞΧ΍Ω1 . 

 ϲ΋΍ήΟ· ϒϳήόΘϛ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟΎϓ ϪϨϣ ϭ: 

-  ϞΧ΍Ω Ω΍ήϓϷ΍ ϙϮϠγ ΩΪΤΗ ϲΘϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϭ ΪϴϟΎϘΘϟ΍ ϭ Ε΍ΩΎόϟ΍ ϭ ϢϴϘϟ΍ ϚϠΗ ϲϫ

ΎϬϓ΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΗ ΔϴϐΑ ΕΎϤψϨϤϟ΍. 

6-2-  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ΩΎόΑأ  :

 ήϴθΗΕΎϴΑΩϷ΍ ϰϟ·  ϥ΃ ΔϔϠΘΨϣ ΩΎόΑ΃ ϙΎϨϫϝ ϦϴΑ Ϧϣ ϭ ΍ΪΣ΍ϭ ΍ΪόΑ βϴϟ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ

ΎϫΩΎόΑ΃ :

 : ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ر  -6-1-1

ϪΑ ΪμϘϧ ΔϋΎϨλ ϰϠϋ ΍ءΎϨΑ Ύϫ΍ΪΣ· ϞϴπϔΗ ϭ ΔΣΎΘϣ Ε΍έΎϴΘΧ΍ ΓΪϋ ϦϴΑ Ϟμϔϟ΍ 

ΔϘΒδϣ ΔϘϴϗΩ ΕΎΑϮόλ ϰϠϋ ΔϴϨΒϣ ϭ .

 Ϧϣ ΪΣ΍ϭ ϞϳΪΒϟ ΔϴϋϮοϮϣ βγ΃ ϰϠϋ Ϣ΋ΎϘϟ΍ έΎϴΘΧϻ΍ Ϫϧ΃ ϰϠϋ έ΍ήϘϟ΍ Ύπϳ΃ ϑήόϳ ϭ

 ϚϟΫ ϭ ϢΘϳ ϥ΃ ΐΠϳ ΎϤϟ ΪϳΪΤΘϟ΍ ϭ΃ ΚΒϟ΍ Ϯϫ έ΍ήϘϟ΍ ϥϮϜϳ ϭ ،ήΜϛ΃ ϭ΃ ϦϴϠϳΪΑ ϦϴΑءΎϬϧϹ 

 ΓέϮμΑ ϰϨόϣ ϊοϭϥΎϫΉϱΓέ΍ήϘϟ΍ ωϮοϮϣ ΔϠϜθϣ ϞΤΑ ΔγϮϤϠϣ ΔΠϴΘϧ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ 2 .

Ύπϳ΃ ϑήόϳ ΎϤϛ : ϦϴΑ Ϧϣ ΪΣ΍ϭ ϞϳΪΒϟ ήϴϳΎόϤϟ΍ ξόΑ αΎγ΃ ϰϠϋ Ϣ΋Ύϗ έΎϴΘΧ΍ Ϫϧ΃ ϰϠϋ

ήΜϛ΃ ϭ΃ ϦϴϠϳΪΑ3 . 

6-1-2-  ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ : 

ΏΎΠΘγ΍ ϯΪϣ ϭ ϢϴψϨΘϟ΍ ΔϟϮϬγ ϮϫϪΗ ϞϣΎόΘϟ΍ ϞϴϬδΘϟ ϪΟΎΘΤϧ ϭ ΔτϴΤϤϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϤϠϟ 

ΔϤψϨϤϟΎΑ .

                                                           
1
   -αΪϨγ Δضϭέ ϦϳϮخ ، αΎϴϘϣ Δϗلاόϟا ϦϴΑ ΔϤϟϮόϟا ϭ ΔفΎϘΜϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ، ΔϠΠϣ ΓέاΩالا ϭ ΩΎμΘϗالا ، ΩاΪغΑ Εاήϔϟا ، ρ2 ، 2009 ، ι 

91-125  . 
2
   -ήϤϋ ϢϳΎϨϋ ϭ ϲϠϋ ϱϭΎϗήθϟا ϢϴψϨΗ ΓέاΩ· ϝΎϤϋالا ، βγالا ϭ ϝϮλالا ΔϴϤϠόϟا ، έاΩ ΔπϬϨϟا ΔϴΑήόϟا ، ΕϭήϴΑ ، 1977 ، ι 130  . 

3
    -ϞϴϤΟ ΪϤΣأ ϖϴفϮΗ ، ϝϮλأ ΓέاΩالا ΔϣΎόϟا ، ΔΒΘϜϤϟا ϮϠΠϧالا ΔϳήμϤϟ1974 ، ا ، ι 104 . 
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6-1-3-  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍  ω΍Ϯϧأ:  

 ϪϴϠϋ ΪϤΘόϤϟ΍ ϭ έΎϴόϤϟ΍ ϭ ΪόΒϟ΍ ΔόϴΒτΑ ω΍Ϯϧ΃ ϰϟ· ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ ϢϴδϘΗ ήϣ΃ ςΒΗήϳ

 ΍ءΎϨΑ ϚϟΫ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϠϟ Ϧϴϴδϴ΋έ ϦϴϋϮϧ ϰϟ· ΔτϘϨϟ΍ ϩάϫ ϲϓ ϕήτΘϨγ ϭ ، ϚϟΫ ΪϳΪΤΘϟ

 ϚδϤΗ ϰϠϋΩ΍ήϓϷ΍ ΔϴϓΎϘΜϟ΍ ΕΎϧϮϜϤϟΎΑ (ΓΪθϟ΍ ήμϨϋ)  ΎϬϟ ϢϬϛέΎθΗ ϭ ϢϬϤγΎϘΗ ϯΪϣ ϭ

( ήμϨϋωΎϤΟϹ΍)1 . 

 : ΎϘΜϟ΍فΔϳϮϘϟ΍ Δ  - أ

 ϊϴϤΟ ϢγΎϘΘϳ ϭ ϞΒϘΘϳ Ύϣ ΪϨϋ ΔϳϮϘϟ΍ ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ΓΪ΋Ύδϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥϮϜΗءΎπϋϷ΍ 

 Ε΍ΩΎόϟ΍ ، ϢϴϘϟ΍ ، Ε΍ΪϘΘόϤϠϟ ΎϬΗΎϧϮϜϣ ... ϱϮϔϋ ϞϜθΑ ΪϳΪΟ Ϊϓ΍ϭ ϞϜϟ ΎϬϤϴϠόΘϟ ϥϮόδϳ ϭ Φϟ·           

 ΓΩΪΤϣ ϭ ϢϟΎόϤϟ΍ ΔΤο΍ϭ ΖϧΎϛ ΎϤϠϛ ΓϮϗ ΔϓΎϘΜϟ΍ Ω΍ΩΰΗ ϭϑ΍ΪϫϷ΍ ΔϳϮϗ ϦϧϮϜΗ ΔϓΎϘΜϟΎϓ ، ΍Ϋ· 

ϲϠϳΎϣ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ΖϧΎϛ2 : 

-  ΓΪθϟ΍ ήμϨϋ : ϢϴϘϟΎΑ ΔϤψϨϤϟ΍ ءΎπϋ΃ ϚδϤΗ ΓΪش ϭ ΓϮϗ ϰϟ· ήμϨόϟ΍ ΍άϫ ΰϣήϳ ϭ    

Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ ϭ. 

-  ήμϨϋωΎϤΟϹ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ ϭ ϢϴϘϟ΍ βϔϨϟ  ΔϛέΎθϤϟ΍ ϭ 

 ΎπϋϷ΍ ΪϤΘόϳ ϭ ، ωΎϤΟϹ΍ ϒϳήόΗ ϰϠϋ Ω΍ήϓϷ΍ ϰϠϋ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ΓΪ΋Ύδϟ΍ ϢϴϘϠϟء

 ϭ Ϊ΋΍Ϯϋ Ϧϣ ΰϓ΍ϮΤϟ΍Ε΂ϓΎϜϣ Ω΍ήϓϸϟ ΰϴϤΘϟ΍ ΔϳϮϘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϦϤπΗ ΎϤϛ ، ϦϴϣΰΘϠϤϟ΍   

 ΓΎϨΒΘϤϟ΍ Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ ϭ ϢϴϘϟ΍ ΖΤϨϣ ΍ΫΈϓ ، Ε΍άϟ΍ ϰϠϋ ϊϗϮϘΘϟ΍ ϭ ΐΒδϟ΍ ϲϓ ϥϮϜΗ ΎϤϛ

 ΐόμϟ΍ Ϧϣ ϪϧΈϓ ، ΓΪϴΣϭ ϭ ϰϠΜϣ ΔϴϟΎΤϟ΍ ϞϤόϟ΍ ΔϘϳήσ ϥ΃ ΓήϜϓΙ΍ΪΣ· ϲϨΒΗ ϭ 

 ϞπϔΗ ΍άϟ ، ςϴΤϤϟ΍  ΕΎΒϠτΘϣ ΔΒϛ΍ϮϤϟ Δϣίϼϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϟ΍Ρϼλ· ΔϳϮϘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ 

 ، ΔϴΑΎΠϳϻ΍ ϭ΃ ΔϴϜϴϣΎϨϳΪϟ΍· ϊϓΪΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϓΎϘΜϟ΍ Ϟϛ ΎϬΑ ϲϨόΗ ϲΘϟ΍ ϭ ϝϮϘϟ΍ ΢λ ϥ

                                                           
1
   - ، ϥΩέالأ ، ϊϳίϮΘϟا ϭ ήθϨϠϟ ΪϣΎΣ έاΩ ، ϲϠϜϟا έϮψϨϤϟا ΕΎϤψϨϤϟا ΓέاΩا ، ϢϳήΣ ϦϴδΣ2003 ι ، 268 . 

2
   - ρ،ϝΎϤϋالا ΕΎϤψϨϣ ϲف ϲϤϴψϨΘϟا ϙϮϠδϟا،ϥΎϴϤόϟ ϥΎϤϠγ ΩϮϤΤϣ2 ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟا ϭ ήθϨϠϟ Ϟائϭ έاΩ، (ϥΩέالأ)  ،2005 ι ، 316  . 
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Ω΍ήϓϷ΍ ϲΟέΎΨϟ΍ ϒϴϜΘϟ΍ ϭ ϲϠΧ΍Ϊϟ΍ ϞϣΎϜΘϟ ϖϴϘΤΘϟ Ϟπϓ΃ Ϯϫ Ύϣ Ϧϋ ΚΤΒϟ΍ ϰϟ· 

 ΐϠτΗ ϥ· ϭ ϰΘΣήϣϷ΍ΎϬΗΎϣϮϘϣ ϯΪΣ· ήϴϐΗ . 

Ώ - Δϔϴόπϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍  : 

Ύπϋ΃ ϑήσ Ϧϣ ΎϬΗΎϧϮϜϣ Ϟϛ ϞΒϘΗ ϢΘϳ Ϣϟ ΍Ϋ· ، Δϔϴόο ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ήΒΘόΗء 

 Ϟϛ ΚΤΒΗ ، ΔδϧΎΠΘϣ ήϴϏ ΕΎϋΎϤΟ ϦϳϮϜΗ ϭ ، ϰοϮϔϟ΍ έΎθΘϧ΍ ϲϓ ΐΒδΘϳ Ύϣ ، ΔϤψϨϤϟ΍

 Ώϭήϫ ϭ ΏήδΗ ϭ ΔϴϠΧ΍Ω ΕΎϋ΍ήλ ϲϓ ΐΒδΘϳ Ύϣ Γήτϴδϟ΍ ϭ ΔϨϤϴϬϟ΍ ϰϠϋ ΓΪΣ΍ϭ

Ε΍έΎσϹ΍ ϰϠϋ ΎΒϠγ ϚϟάΑ ΓήΛΆϣ ، ϞϤόϠϟ ΪϴΠϟ΍ ήϴδϟ΍ Ϟϗήόϳ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ΩϮΟϭ ΩΪϬϳ Ύϣ ΎϬϨϣ 

 ΔϳΩϭΩήϤϟ΍ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ξόΑ ءΎϘΑ ΩΪόΗ ϪϨϣ ϭ ، ءΎπϋϷ΍ΎϬϴϓ  .

ϖϓ΍ϮΘϟ΍ ϲϓ ΔΑϮόλ ΩϮΟϭ Ϯϫ Δϔϴόπϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΰϴϤϳ Ύϣ Ϣϫ΃ ϥ΄Α ϝϮϘϟ΍ ΎϨϨϜϤϳ ϥΫ·     

 ΪΠΗ ΚϴΣ ، ΎϬϤϴϗ ϭ ΎϬϓ΍Ϊϫ΃ ϦϴΑ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ءΎπϋ΃ ϦϴΑ ΪΣϮΘϟ΍ ϭΩ΍ήϓϷ΍ ϲϓ ϥϭήϴδϳ 

ρέ ΫΎΨΗ΍ ϲϓ ϥϮϠθϔϳ ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ ΔπϗΎϨΘϣ ΕΎϤϴϠόΗ ϥϮϘϠΘϳ ϭ ، ϢϟΎόϤϟ΍ ΔΤο΍ϭ ήϴϏ ΔϤϬΒϣ ϕ

ΔΒγΎϨϣ Ε΍έ΍ήϗ .

 ΎϬΗέΪϗ ϯΪϣ ϰϠϋ ΪϤΘόϳ ، ΔϳϮϗ ΔϓΎϘΛ ΏΎδΘϛ΍ ϲϓ ΔϤψϨϤϟ΍ ΡΎΠϧ ϥ΃ ΢πΘϳ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ

 ΎϬΣήش ϰϠϋ ϒϗϮΘϳ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΡΎΠϧ ϭ ، ΎϬ΋Ύπϋ΃ ϦϴΑ ϊγ΍ϭ ϞϜθΑ ΎϬϤϴϗ ήθϧ ϰϠϋ

 ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥ΃ ΎϤϛ ΎϬΑ ϡ΍ΰΘϟϻ΍ϭ ΎϬϘϴΒτΗ ϭ ΎϬϤϬϓ ϰϠϋ ϢϬΗΪϋΎδϣ ϭ ، ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϊϴϤΠϟ

 ΔλΎΨϟ΍ ϪΘϋΎϨϗ ΐδΣ ϑήμΘϳ ϭ ϞϤόϳ Ωήϓ Ϟϛ ϭ έ΍ήϗ άΨΘϣ Ϟϛ ϞόΠΗ Δϔϴόπϟ΍             

ΔϤψϨϤϟ΍ ϑ΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΗ ϊϣ ϚϟΫ νέΎόΘϳ Ϊϗ ϭ ، ΎϬΑ ϦϣΆϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ϭ1 .

 

 

 

 

                                                           
1
   -ρ ΔϋΎϤΠϟا Ωήϔϟا ϙϮϠγ ΔϤψϨϤϟا ϙϮϠγ ، Δϴطόϟا ΓΪΟΎϣ1 ، ϥΎϤϋ ϕήθϟا έاΩ ، (ϥΩέالا)  ،2003 ι ، 318 . 



Ϟμϔϟ΍ ϝϭلأ΍ :   Δγ΍رΪϠϟ ϱرϮμΘϟ΍ ϭ ϱήψϨϟ΍ رΎσلإ΍                                   

 

 
- 30 - 

 

  ΔϴفΎϘΜϟا ΕاέΎالاش    ϲفΎϘΜϟا ΙϭέϮϤϟا 

6-1-4-  ΔفΎϘΜϟ΍ ΕΎϧϮϜϣ : 

ΐΘόΗέ ΎϬϟ ϲΘϟ΍ ΕΎϧϮϜϣ ϭ΃ ήλΎϨόϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ Ϧϣ ϥϮϜΘϳ ΎϣΎψϧ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ 

 ϙϮϠγ ϰϠϋ ΪϳΪش ήϴΛ΄ΗΩ΍ήϓϷ΍ΔϘϳήτϠϟ ΔϴϠϜϟ΍ ΔϠμΤϤϟ΍ ϞϜθΗ ϲΘϟ΍ ϭ ، ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω        

 ΎϬΑ ϙέΪϳ ϭ ήϜϔϳ ϲΘϟ΍ ϭΩ΍ήϓϷ΍ ΏϮϠγ΃ ϰϠϋ ήΛΆΗ ϲΘϟ΍ ϭ ، ΔϤψϨϤϟ΍ ϩάϬϟ ϦϴϠϣΎϋ ءΎπϋ΄ϛ 

 ήϴδϔΗ ϭ ΔψΣϼϣءΎϴشϷ΍ΔϤψϨϤϟΎΑ 1.   

 ήδϔΗ ϲΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϭ Δϓήόϣ ΔϟϮϬγ ϲϓ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ  ΕΎϧϮϜϣ ΔϴϤϫ΃ ήϬψΗ

 ϦϴΘϋϮϤΠϣ ϰϟ· ΎϬϤϴδϘΗ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϭ Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ϭ΃ ءΎγ΅ήϟ΍ ء΍Ϯγ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω ϙϮϠδϟ΍

 ϦϴΘδϴ΋έ .

 ϞϜ1ش   :   ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ΕΎϧϮϜϣ

 

 

  

 

 

     

 

 

     

 
                                                           

1
   - ϲف ϝΎόϔϟا ήϴϴδΘϟا ϝϮΣ ϰϟϭΪϟا ϰϘΘϠϤϟا ϦϤض ϞاخΪϣ ، ήϴϴδΘϟا ΔϴϟΎόف ϰϠϋ ϩήΛأ ϭ ϲفΎϘΜϟا ΪόΒϟا ΔϴϤϫأ ، ϦϴϤϬγϮΑ ΪϤΣأ ّ، ΔϗΎϨشϮΑ ΪϤΣأ

 ι ، ήائΰΠϟا ، ΔϠϴδϤϟا ΔόϣΎΟ ήϴϴδΘϟا ϭ ΔϳΩΎμΘϗالا ϡϮϠόϟا ΔϴϠϛ ، ΔϳΩΎμΘϗالا ΕΎδγΆϤϟ03ا . 

 ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ΕΎϧϮϜϣ 

 ΔϴϤϴψϨΘϟا ϢϴϘϟا 

 ΕاΪϘΘόϤϟا 

 ίϮϣήϟا ΕΎόϗϮΘϟا ϭ افήϋالأ 

 ΕلاΎϔΘΣالإ  ϭ ΔϴϋΎϤΠϟا αϮϘطϟا 

 ϥϮδγΆϤϟا 

 ΔϤψϨϤϟا ΓΩΎϗ ϙϮϠγ 

 ΔϤψϨϤϟخ اϳέΎΗ 

   ΔϨϬϤϟا 
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 : ΍ : ϲϠϳΎϣ ϰϠϋ ϞϤθΗ ϭلإشΎرΎϘΜϟ΍ Ε΍فΔϴ  - أ

1-  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ϢϴϘϟ΍ :   

   ϲϤΘϟ΍ Ϧϣ Ωήϔϟ΍ ϦϜϤΗ ΔϴϤϴψϨΗ Ϊϋ΍Ϯϗ ϲϫ ϭϱ ΏϮϏήϤϟ΍ ϭ Ώ΍Ϯμϟ΍ ϭ ΄τΨϟ΍ ϦϴΑ ί

 ϙϮϠδϠϟ ΐϗ΍ήϣ ϭ ΪشήϤϛ ϱ΃ ، Ϧ΋Ύϛ Ϯϫ Ύϣ ϭ ϥϮϜϳ ϥ΃ ΐΠϳ Ύϣ ϦϴΑ ϭ ΏϮϏήϤϟ΍ ήϴϏ ϭ

ϲϧΎδϧϹ΍ ϪϧϷ ΕΎϫΎΠΗ΍ Ϧϋ Δϳ΅ήΑ ϩΩϭΰϳ Ω΍ήϓϷ΍ ΢Ϥδϳ ΎϤϛ Ϟόϔϟ΍ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ ΔόϴΒσ ϭ 

 Ϧϋ ήϴΒόΘϟΎΑ Ύπϳ΃ϙ΍έΩϹ΍ Ϧϣ ϦδΤϟ΍ Ίϴδϟ΍ έϮπΣ ϢϴϘϟ΍ ϩάϫ Ϣϫ΃ Ϧϣ ϭ ΕΎϴϛϮϠδϟ΍ ϲϓ 

 ϲϓ ΔδγΆϤϟ΍ Ϧϣ ϢϬϓ΍ήμϧ΍ ϭ ϝΎϤόϟ΍ΕΎϗϭϷ΍ϢϴψϨΗ ΓΩΪΤϤϟ΍ ϱϦϴϠϣΎόϟ΍ ϦϴΑ Γ΍ϭΎδϤϟ΍ ، ΍       

 ϡΎϤΘϫϻ΍ ϭء΍ΩϷΎΑ ϡ΍ήΘΣ΍ ϭ ϦϳήΧϵ΍1 . 

2- Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ :   

   ΔΌϴΑ ϲϓ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ ΓΎϴΤϟ΍ ϭ ϞϤόϟ΍ ΔόϴΒσ ϝϮΣ ΔϛήΘθϣ έΎϜϓ΃ Ϧϋ ΓέΎΒϋ ϲϫ ϭ

 ίΎΠϧ΍ ΔϘϳήσ ϭ ϞϤόϟ΍ϝΎϤϋϷ΍ ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ ΪΠϧ Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ ϭ ، ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ϡΎϬϤϟ΍ ϭ 

 ϑ΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΗ ϲϓ ϚϟΫ ήΛ΃ ϭ ϲϋΎϤΠϟ΍ ϞϤόϟ΍ ϲϓ ΔϤϫΎδϤϟ΍ ϭ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ϊϨλ ΔϴϠϤϋ

 ΔϤψϨϤϟ΍ .

 :  ΍ ΕΎόϗϮΘϟ΍ ϭلأ΍ήϋف -3

  Ϣϟ΍ ήϴϏ ϭ ΔϛέΪϤϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϚϠΗ ϑ΍ήϋϷΎΑ ΪμϘϳΔγϮϤϟ ϥϮϠϣΎόϟ΍ ΎϬϛέΪϳ ϲΘϟ΍ 

ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω2 . 

  Ζϓ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΕΎόϗϮΘϟ΍ Ύϣ΃Ε ϲϨόϳ ϱάϟ΍ ϭ ΏϮΘϜϤϟ΍ ήϴϏ ϲΟϮϟϮϜϴδϟ΍ ΪϗΎόΘϟ΍ ϲϓ ϞΜϣ

 Ϧϣ ΎϤϬϨϣ Ϟϛ ΔϤψϨϤϟ΍ ϭ΃ Ωήϔϟ΍ ΎϬόϗϮΘϳ ϭ΃ ΎϫΩΪΤϳ ΕΎόϗϮΘϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣήΧϷ΍ ΓήΘϓ ϝϼΧ 

 Ϧϣ Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ϭ ، Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ Ϧϣ ءΎγ΅ήϟ΍ ΕΎόϗϮΗ ϚϟΫ ϞΜϣ ϭ ، ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ Ωήϔϟ΍ ϞϤϋ

         Ύγ΅ήϟ΍ϦϳήΧϵ΍ ϝΩΎΒΘϤϟ΍ ϡ΍ήΘΣϻ΍ ϭ ήϳΪϘΘϟ΍ ϲϓ ΔϠΜϤΘϤϟ΍ ϭء ، ϼϣΰϟ΍ ϭء ϼϣΰϟ΍ Ϧϣء 

                                                           
1
   - ι ، ϖΑΎγ ϊΟήϣ ، ϥΎϴϤόϟا ϥΎϤϠγ ΩϮϤΤϣ312. 

2
    - ι ، ϖΑΎγ ϊΟήϣ ، ϦϴϤϬγϮΑ ΪϤΣأ ϭ ΔفΎϨشϮΑ ΪϤΣ03أ. 
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 ΔϴδϔϨϟ΍ ϞϣΎόϟ΍ Ωήϔϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣ΍ ϢϋΪϳ ϭ ΪϋΎδϳ ϲϤϴψϨΗ ΥΎϨϣ ϭ ΔϴϤϴψϨΗ ΔΒδϧ ήϴϓϮΗ ϭ       

ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ϭ1 . 

4- ίϮϣήϟ΍  : 

 Ϧϋ ΓέΎΒϋ ϲϫΕ΍έΎش· ϞΜϤϤϟ΍ Δϳΰϣήϟ΍ ΓέϮμϟ΍ ϲϫ ϭ ، Ε΍έΎόθϟ΍ ϞΜϣ ΓΰϴϤΘϣ 

 ، ΔϤψϨϤϠϟΔϓΎο· Δϴϔϴϛ ، ϱέΎϤόϤϟ΍ ςϤϨϟ΍ ϭ αΎΒϠϟ΍ ςϤϧ ϰϟ· Γέ΍Ω· ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ΔϐϠϟ΍ ΖϗϮϟ΍ 

ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω2 . 

5- ΕΎϫϮΑΎτϟ΍       :  

 ϪϨϋ ΚϳΪΤϟ΍ ίϮΠϳ ϻ ءϲش Ϟϛ ϲϫΎϬϧϷ Ε ρΎθϧ ϞϗήόΗ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ ϒϟΎΧ

 ، ϡΎψϨϟ΍ΕΎϗΎϔΧϹΎϛ ΕΎϫϮΑΎτϟ΍ ϥ΃ ϝϮϘϟ΍ ϦϜϤϳ ، ΔϤψϨϤϟΎΑ ϞΤΗ ϲΘϟ΍ ΔϤϟΆϤϟ΍ ϞϛΎθϤϟ΍ ϭ 

ΔϤψϨϤϟ΍ ء΍Ω΃ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ϲΒϠγ ήϴΛ΄Η Ϫϟ ϱϭΎγ΄ϣ ΙΪΣ Ϟϛ ϲϫ3.   

6- ΖΣلا΍ ϭ ΔϴϋΎϤΠϟ΍ αϮϘτϟ΍ف Εلا΍ : 

ΎΜϟ΍ ϭ ΔϤψΘϨϤϟ΍ ΕΎϘϴΒτΘϟ΍ Ϧϋ ΓέΎΒϋ αϮϘτϟ΍ΔΘΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΔτθϧϷΎΑ ΔϤψϨϤϠϟ ΔϴϣϮϴϟ΍ 

 ϞΜϣΔϐϠϟ΍΍ ΔϘϳήσ ، ΔϠϤόΘδϤϟ΍ ΐϘΘγΖΣϻ΍ ، ΪϳΪΟ ϒχϮϣ ϝ΍ϑ ϱϮϨδϟ΍ Ϊϴόϟ΍ ، ΔϳϮϨδϟ΍ Εϻ΍

 ·ΎθϧϹ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϰϟ· ϢϴϘϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ Ϧϴϣ΄Η ϑΪϬΑ ϚϟΫ ϭ ، ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎο· ΔϳϮϘΗ ϰϟء

 ΔϤψϨϤϠϟ ءΎϤΘϧϻΎΑ έϮόθϟ΍.  

ϦϴϠϣΎόϟ΍ Γ΄ϓΎϜϣ ϞΟ΃ Ϧϣ ΎλϮμΧ ΔΠϣήΒϣ ΕΎσΎθϧ ϲϬϓ ΕϻΎϔΘΣϻ΍ Ύϣ΃              

 ϊϴτΘδΗ ، ΔϨϴόϣ ΕΎΒγΎϨϣ ϲϓ ϡΎϘΗ ΚϴΣ ϢϬόϴΠθΗ ϭ΃Γέ΍ΩϹ΍ ΔϨϴόϣ Ϣϴϗ ΰϳΰόΗ ΎϬϟϼΧ Ϧϣ     

 ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ءΎπϋ΃ ϦϴΒΗ ΔτΑ΍έ ϖϠΧ ϭΓΩΎشϹ΍ ϱΩΆϳ ΎϤϣ ϥϭΰϴϤΘϤϟ΍ ϥϮϔχϮϤϟ΍ ϪϠόϔϳ ΎϤΑ 

 ϰϟ· ϖϠΧϱΩήϔϟ΍ ϢϬ΋΍Ω΃ ϦϴδΤΗ ϰϟ· ϱΩΆϳ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϦϴΑ βϓΎϨΘϟ΍ Ϧϣ ϮΟ .

 

                                                           
1
  - ι ، ϊΟήϤϟ΍ βϔϧ ، ϥΎϴϤόϟ΍ ϥΎϤϠγ ΩϮϤΤϣ313   .

2
 - Glles Bressy et chiristion kanloyt , economie d’entreprise , 4eme édition dallouz , paris , 1998 , p 52.   

3
 - Strategor, politique généle de l’entreprise , 4eme édition, paris, dunod, 2005, p 682.   
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Ώ -  ΔϤψϨϤϠϟ ϲفΎϘΜϟ΍ ΙϭرϮϤϟ΍:ϡ ϰϠϋ ΔϤψϨϤϠϟ ϲϓΎϘΜϟ΍ ΙϭέϮϤϟ΍ ϞϤθϳ ΍ϲϠϳ : 

1- ϥϮδγΆϤϟ΍ :  

   ϲϫ Ύϣ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ ϥ· ϻ· ϭ Ωήϔϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ ΝΎΘϧءΎπϋϷ΍ ϲϓ ΪΠϧ ΚϴΣ ϦϴδγΆϤϟ΍ 

ϊϟ΍ ϊϗ΍Ϯϟ΍Ϟϣ βϳήϜΗ ϰϠϋ ϥϮϠϤόϳ ϢϬϧ΃ ϚϟΫ ، ϦϴδγΆϤϟ΍ Ϣϴϗ βϜόΗ ΕΎϓΎϘΜϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϥ΃ ϱ

ϙϮϠγ ، ϢϬΗ΍ΪϘΘόϣ ϲϘΒΗ ΚϴΣ ، ϢϬΗΎϤψϨϣ ϲϓ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϩάϫϱήσ ، ϢϬΗ΍ϕ ϰΘΣ ΔϤ΋Ύϗ ϢϫήϴδΗ    

ΔϤψϨϤϟ΍ ΍ϭέΩΎϏ Ϯϟ ϭ.   

2- ΔϤψϨϤϟ΍ ΓΩΎϗ ϙϮϠγ : 

   ϥϻ ، ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ ϞϴϜθΗ ϲϓ ΓήΛΆϤϟ΍ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ Ϣϫ΃ Ϧϣ ΔϤψϨϤϟ΍ ΓΩΎϗ ϙϮϠγ ήΒΘόϳ

 ΓΩΎϘϟ΍ ϙϮϠγ ΓΎϛΎΤϣ Ϯϫ ϲϔϴχϮϟ΍ ءΎϘΗέϼϟ Ϟ΋ΎγϮϟ΍ Ϟπϓ΃ Ϧϣ Ϫϧ΃ ϥϮϛέΪϴγ ϦϴϠϣΎόϟ΍        

ϙ΄Θϟ΍ ΐΠϳ ϭϱ ϙΎϨϫ ϥ΃ ΚϴΣ ، ϪϧϮϟϮϘϳ ΎϤϣ ήΜϛ΃ ΓΩΎϘϟ΍ ϪϠόϔϳ ΎϤΑ ϥϭήΛ΄Θϳ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϥ΃ ϰϠϋ Ω

 Δτγ΍ϮΑ ΓήϴΒϛ ΔΟέΪΑ ϞϜθΗ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ ϥ΄Α ϕΎϔΗ΍Γέ΍ΩϹ΍ ΎϴϠόϟ΍ .   

3-  ΔϤψϨϤϟ΍ خϳرΎΗ    : 

 Ϫϟ ϥΎϛ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ΓΎϴΣ ϲϓ ΓίέΎΒϟ΍ ϭ ΔϣΎϬϟ΍  Ι΍ΪΣϷ΍ ΔϠδϠδΑ ϖϠόΘϳ Ύϣ Ϟϛ Ϯϫ ϭ

 ΎϤϛ΍ήΗ ΎϨϳΪϟ ϞϜθϳ ΍άϫ Ϟϛ ςϴΤϤϟ΍ ،ϯήΒϜϟ΍ Φϳέ΍ϮΘϟ΍ ، ϞϛΎϴϬϟ΍ ، ιΎΨشϷ΍ ϰϠϋ ήϴΛ΄Η

 .    ΍Ωϸϟ ΔϴΨϳέΎΗ ΔϴόΟήϣ ήϴϳΎόϣ ΪϟϮΗ ΔϔϠΘΨϣ ΏέΎΠΘϟ1ء

4- ΔϨϬϤϟ΍:  

ϝ΍ Ύπϳ΃ ΎϬϴϠϋ ϖϠτϳ ϭΡέϑϱ ϲΘϟ΍ ϑέΎόϤϟ΍ ΔϋϮϤΠϣ ϲϫ ϭ ΓΪϴΟ ΔϤψϨϤϟ΍ Ω΍ήϓ΃ Ύϫ

Ρϱ Δϓήόϣ ، ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍ Ϧϣ Ϟϛ ϞϤθΗ Ιϕ΍ϮγϷ΍ ΎϬϨϋ ΄θϨΗ ϲΘϟ΍ ϭ ، ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΓέΪϘϤϟ΍ ، 

 ϕήσ Ϧϣΰϟ΍ έϭήϣ ϊϣء΍ΩϷ ϝΎϤϋϷ΍ ΔόϴΒσ ϊϣ ϲشΎϤΘΗ ϞϤϋ ΕΎϗϼϋ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ 

 ϯΪϤΑ ϚϟΫ αΎϘϳ ϭ ρΎθϨϟ΍ϥΎϘΗ·ρΎθϨϟ΍ Ϧϣ Ϧϴόϣ ϝΎΠϣ ϲϓ ϞϤόϟ΍      .

 
                                                           

1
 - Maurice thveŵeŶt la culture d’eŶtreprise puf, paris , p 60.  
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6-1-5-  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ΔϴϤϫأ :

 ϲϓ ΔϴϧΎΑΎϴϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϪΘϘϘΣ Ύϣ ϰϠϋ ΍ءΎϨΑ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϡϮϬϔϤΑ ϡΎϤΘϫϻ΍ Ω΍ί ΪϘϟ

 ϲϓ ΔϴϓΎϘΜϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϝΎΠϣΓέ΍Ω· ϞϤόϟ΍ ΔϴϋΎϤΟ ϰϠϋ ΎϫΩΎϤΘϋ΍ ϞΜϣ ΕΎϤψϨϤϟ΍          

 ΔϳέΎϜΘΑϻ΍ ϢϬΗ΍έΎϬϣ ΔϴϤϨΗ ϭ ϦϴϠϣΎόϟΎΑ ϡΎϤΘϫϻ΍ ، ΔϘΜϟ΍ ϰϠϋ ΔϤ΋ΎϘϟ΍ ΔϛέΎθϤϟ΍ ϭΔϓΎο· ϰϟ· 

ΔϤψϨϤϟ΍ ءΎπϋ΃ ϦϴΑ ϢϫΎϔΘϟ΍ ϭ ΓΩϮϤϟ΍1.   

 ϭϱϡΎϨΗϯ ϲϓ ΪϋΎδΗ ϲΘϟ΍ ϲϬϓ ، ΓήϴΒϛ ΔϴϤϫ΃ Ϧϣ ΎϬϟΎϤϟ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟΎΑ ϡΎϤΘϫϻ΍ 

 ϙϮϠγ ΆΒϨΘϟ΍Ω΍ήϓϷ΍ ، ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϭ Ϋ· ϭ΃ ΎϨϴόϣ ΎϔϗϮϣ ϪΟ΍Ϯϳ Ύϣ ΪϨϋ Ωήϔϟ΍ ϥ΃ ϑϭήόϤϟ΍ Ϧϣ 

 ϰϠϋ ϭ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϰϠϋ ήΛΆΗ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥ΃ ϰϨόϤΑ ، ϪΘϓΎϘΜϟ ΎϘϓϭ ϑήμΘϳ ϪϧΈϓ ΔϠϜθϣ

 ϦϳϮϜΗ ϙϮϠδϟ΍ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω ϢϬϨϣ ΏϮϠτϤϟ΍ .

 ΔϴϟΎΘϟ΍  ρΎϘϨϟ΍ ϲϓ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΔϴϤϫ΃ κϴΨϠΗ ΎϨϨϜϤϳ ϪϴϠϋ ϭ  :

-  ϞϴϟΩ ΔΑΎΜϤΑ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΪόΗΓέ΍ΩϹ΍ ، ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϭ Ϋ·ϙϮϠδϟ΍ ΝΫΎϤϧ ϞΜϤΗ           

 ΐΠϳ ϲΘϟ΍ ΕΎϗϼόϟ΍ ϭΎϬϋΎΒΗ· ΔΤο΍ϭ Δϳ΅ήΑ ϦϴϔχϮϤϟ΍ ΪϤΗ ΎϤϛ ، ΎϬΑ ΩΎشήΘγϻ΍ ϭ 

 ΎϬΑ ϱΩΆΗ ϲΘϟ΍ ΔϘϳήτϠϟ ϖϤϋ΃ ϢϬϓ ϭءΎϴشϷ΍. 

-  ϲϫέΎσ· ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ءΎπϋ΃ ϪΟϮϳ ϱήϜϓ έ΍ϭΩϷ΍ ϢϬΗΎϗϼϋ ϭ ϢϬϟΎϤϋ΃ ϢψϨϳ ϭ             

ϢϬΗ΍ίΎΠϧ΍ ϭ. 

-  ΔϴϛϮϠγ Ϊϋ΍Ϯϗ ϭ Ϣϴϗ Ϧϣ ϪϳϮΤΗ ΎϤΑ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΩΪΤΗϝ ϊϗϮΘϤϟ΍ ϲϔλϮϟ΍ ϙϮϠδϟ΍ ϦϴϠϣΎόϟ

ΎϤϧ΃ ϢϬϟ ΩΪΤΗ ϭ ϢϬϨϣρ ϲΘϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ξόΑ ϭ ϢϬπόΑ ϦϴΑ ϭ ϢϬϨϴΑ ΕΎϗϼόϟ΍ 

 ΎϬόϣ ϥϮϠϣΎόΘϳ(ΕϼϜθϤϟ΍ ϞΣ ϲϓ ϢϬΘϴΠϬϨϣ ، ΔϐϠϟ΍ ، ϢϫήϬψϣ ϭ ϢϬδΒϠϣ ϰΘΣ). 

-  ΓΪ΋΍ήϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟΎϓ ، ϦϴϋΪΒϤϟ΍ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ΐϠΟ ϲϓ ΎϣΎϫ ϼϣΎϋ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ ήΒΘόΗ

 ϕϮϔΘϟ΍ ϭ έΎϜΘΑϻ΍ Ϣϴϗ ϲϨΒΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ΃ ΎϤϛ ، ϦϴΣϮϤτϟ΍ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ΏάΠΗ
                                                           

1
   - ΔϴϠϛ ، ΓΪϴϠΒϟا ΔόϣΎΟ ، ΔΜϟΎΜϟا Δϴϔϟالا ϲف ϱήائΰΠϟا έΎμΘϧالا ϝϮΣ ϝϭالا ϰϘΘϠϤϟا ϦϤض ΔϠاخΪϣ ، ΔδγΆϤϟا ΔفΎϘΛ ϭ ΕلاϮΤΘϟالله ، ا ΪΒϋ ϲϠϋ

 ϲϣϮϳ ، ΔϳΩΎμΘϗالا ϡϮϠόϟ21-20ا ϱΎϣ 2002   .) 
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Ύόϟ΍ ϱϮϬΘδΗϡ ϢπϨϳ ήϳϮτΘϟ΍ ϭ ΰϴϴϤΘϟ΍ ΊϓΎϜΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ΃ ΎϤϛ ، ϦϴϋΪΒϤϟ΍ Ϧϴϟ

 ϊϓ΍Ω ϢϬϳΪϟ ϊϔΗήϳ Ϧϳάϟ΍ ϥϭΪϬΘΠϤϟ΍ ϥϮϠϣΎόϟ΍ ΎϬϴϟ·ΕΎΒΛ·Ε΍άϟ΍    . 

-  ΎϬΗέΪϗ ϭ ήϴϐΘϠϟ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϴϠΑΎϗ ϰϠϋ ήΛΆϳ ΎϳέάΟ ΍ήμϨϋ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ήΒόΗ

Δϧήϣ ΔϤψϨϤϟ΍ Ϣϴϗ ΖϧΎϛ ΎϤϠϜϓ ،ΎϬϟϮΣ Ϧϣ ΔϳέΎΠϟ΍ Ε΍έϮτΘϟ΍ ΔΒϛ΍Ϯϣ ϰϠϋ            

 ΔόϠτΘϣ ϭϞπϓϸϟ ϰϠϋ ΔμϳήΣ ϭ ήϴϴϐΘϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϗ ήΒϛ΃ ΔϤψϨϤϟ΍ ΖϧΎϛ ، 

Ζγϻ΍ϑ΍ΩϪϨϣ Γ. 

-  ρΎΒπϧϻ΍ ήΒΘόϳ ΚϴΣ ، ϲϠΧ΍Ϊϟ΍ ρΎΒπϧϻ΍ Ϟϣ΍Ϯϋ Ϧϣ ϼϣΎϋ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϞΜϤΗ

  ΔϴϤϴψϨΗ ΔϓΎϘΛ Ϧϣ ΔϐϟΎΑ ΔΟέΩ  ϢϴψϨΘϟ΍ ύϮϠΑ ϯΪϤϟ ΎΤο΍ϭ ΍ήشΆϣ ϢϴψϨΘϟ΍ ϞΧ΍Ω

 ϪϳΪϋΎδϣ ϭ ϢϴψϨΘϟ΍ ΔϤϴϗ ϲϓ βϴ΋ήϟ΍ ϡΎϴϗ Ϧϣ ρΎΒπϧϻ΍ ΍άϫ ϊΒΘϳ ΚϴΣ ΔϴΑΎΠϳ΍ ΔϳϮϗ

ϡΎϤπϧϻΎΑ ΓϭΪϗ ϥϮϜϴϟ ϡ΍ϭΪϟ΍ ϲϓ ϦϳήΧ϶ϟ ، ϼόϓϭ ϻϮϗ Ϋ· Ϧϣ ΐϠτϧ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϻ 

Ω΍ήϓϷ΍ ΎϤϟ ΎπϗΎϨϣ ΎΌϴش ϥϪϠόϓ. 

 Ε΍Ϋ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ήΒΘόΗ ϥΫ·ΔϴϤϫ΃ ΎϬΣΎΠϧ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ΓϮϘϟ έΪμϣ ϲϬϓ ΓήϴΒϛ     

 ϖϘΤΘϳ Ύϣ Ϯϫ ϭΫ·ΔϴΑΎΠϳϻ΍ ήμϨϋ ΎϬϴϓ ήϓϮΗ Ύϣ 1    .

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
   - ήϴΘδΟΎϣ Γήϛάϣ ، ϖϴΒطΘϟا ϭ ΔϳήψϨϟا ϦϴΑ ΔϳήθΒϟا ΩέاϮϤϟا ΓέاΩا ΔϴϟΎόف ϲف ΎϫέϭΩ ϭ ΔϴϤψϨϤϟا ΔفΎϘΜϟا ، Γήϴμϧ شϳϭέΩ( ΓέاΩا κμΨΗ

ϝΎϤϋالا)  ، ήائΰΠϟا ΔόϣΎΟ ،2009 ι ، 11  . 
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6-1-6- ΓΰϴϤϣ ΔϴϤϴψϨΗ ΔفΎϘΛ ءϮθϧ ϰϠϋ ΪϋΎδΗ ϲΘϟ΍ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍: 

 ΎϬϨϣ ϭ ΔϳϮϗ ΔϴϤϴψϨΗ ΔϓΎϘΛ ءϮθϧ ϰϠϋ ΪϋΎδΗ ϲΘϟ΍ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ΪΟϮϳ  :

ϲϤϴψϨΘϟ΍ ءΎϨΒϟ΍: ϰϠϋ ΔοϭήϔϤϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ έ΍ΪϘϣ ϭ ϢψϨϟ΍ ϭ Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ ΔϴϋϮϧ  ϪΑ ΪμϘϳ ϭ 

 ϙϮϠγΩ΍ήϓϷ΍ .

 ϊϴΠθΘϟ΍:  ϢϬϴγϭ΅ήϤϟ ءΎγ΅ήϟ΍ ϭ ϦϴϓήθϤϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΓΪϧΎδϤϟ΍ϭ ϢϋΪϟ΍ ήϴϓϮΗ ϯΪϣ  

 ΎϤΘϧ΍ ΔΟέΩء ΍:  ΔϨϬϣ ϭ΃ ΔϋΎϤΠϟ βϴϟ ϭ ϞϜϛ ΔϤψϨϤϠϟ ϒχϮϤϟ΍لاΎϤΘϧء

 Γ΄فΎϜϣء΍Ωلأ΍: ϰϠϋ Γ΄ϓΎϜϤϟ΍ ΩΎϤΘϋ΍ ΔΟέΩ ΔϴΟΎΘϧ·  ϒχϮϤϟ΍ 

ϞϤΤΘϟ΍ ΔΟرΩ: ΔϴϠΑΎϗ ϭ ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϭ ءϼϣΰϟ΍ ϦϴΑ ΕΎϓϼΨϟ΍ ϭ ΏέΎπΘϟ΍ ήϓϮΗ ϯΪϣ 

 ϑϼΘΧ΍ ϝϮΒϗ ϭ ϕΪλ ϭ ΔϧΎϣ΄Α ήϋΎθϤϟ΍ ϝΩΎΒΘϟ ϦϴϔχϮϤϟ΍ء΍έϵ΍ϢϬϨϴΑ  .

 ΓήσΎΨϤϟ΍ ϞϤΤΗ: ΍ϮϠϤΤΘϳ ϭ ϥϭήϜΘΒϳ ϭ ΍ϮϋΪΒϳ ϲϜϟ ϢϴψϨΘϟ΍ ϲΒδΘϨϣ ϊϴΠθΗ ΔΟέΩ  

ΓήσΎΨϤϟ΍ .

7- ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ αΎϴϗ: ϲϓ ΎϬϴϠϋ ΩΎϤΘϋϻ΍ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϕήτϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϙΎϨϫ  

ϞΜϣ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ αΎϴϗ: 

1- ΔϴσΎϘγلا΍ ϕήτϟ΍: ΔϓΩ΍ήΘϤϟ΍ ΕΎϤϠϜϟ΍ ϞΜϣ Ϟ΋Ύγϭ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ϲΘϟ΍   ϝΎϤϛ· 

 ϞϴΜϤΗ ، ΔμϗΎϨϟ΍ ϞϤΠϟ΍έ΍ϭΩϷ΍ ΢ϣϼϣ ϰϠϋ ϑήόΘϟ΍ ϢΘϳ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϊϴϤΠΗ Ϧϣ ϭ 

ΔϤψϨϤϟ΍. 
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2-  ΔϴμΨθϟ΍ ΕلاΑΎϘϤϟ΍: ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ϲΘϟ΍ ء΍ήΟ· ϊϣ Δϴϧ΍Ϊϴϣ ΕϼΑΎϘϣ ΍ ϦϳήϳΪϤϟ         

 ϞϤόϟ΍ ϲϓ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ΐϧ΍ϮΠϟ΍ Ϧϋ ϢϬϟ΍Άγ ϭ ΔϤψϨϤϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϭ(ΩΎϤϟ΍ϱ Γ               

ΔϳϮϨόϤϟ΍ ϭ) ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ αΎϴϗ ϢΘϳ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϊϤΟ ϖϳήσ Ϧϋ ϭ1.  

3-  ΔψΣلاϤϟ΍:ΕΎϴϛϮϠγ Ϧϣ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω ΙΪΤϳ Ύϣ ΔΒϗ΍ήϤΑ ΚΣΎΒϟ΍ ϡϮϘϳ ΎϬϴϓ ϭ          

 ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϓΎϘΛ αΎϴϗ ϲϓ ΪϋΎδΗ ΕΎϧΎϴΑ ϊϴϤΠΗ ϭ ϦϳήϳΪϤϟ΍ ϭ ϦϴϠϣΎόϠϟ ΕΎϓήμΗ ϭ. 

4-  ΔϘΛϮϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍:ϖ΋ΎΛϮϟ΍ ϢϴϴϘΗ ϭ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϰϠϋ ΔϘϳήτϟ΍ ϩάϫ ΪϤΘόΗ           

 ϲΘϟ΍ ϭ ΔϤψϨϤϠϟ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ϭ ΕϼΠδϟ΍ ϭϱ ΎϬΘϓΎϘΛ αΎϴϘϟ ΎϬΨϳέΎΗ ϞΜϣ

ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ .  

6-1-7 - ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ κئΎμخ  :

ΎϫΪϤΘδΗ ϲΘϟ΍ κ΋ΎμΨϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϤΑ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϒμΘΗϦϣ  κ΋ΎμΧ 

 ΕΎϤψϨϤϟ΍ κ΋ΎμΧ Ϧϣ ϭ ، ΔϴΣΎϧ Ϧϣ ΔϣΎόϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍Δϳέ΍ΩϹ΍ ΔϴΣΎϧ Ϧϣ ΍ ϯήΧϷ             

 ΔϴϓΎϘΜϟ΍ κ΋ΎμΨϟ΍ ϩάϫ ΕϭΎϔΘΗ ϭϝ ΔϤψϨϣ Ϧϣ ΕΎϤϴψϨΘϟϯήΧϷ ϩάϫ ΪϳΪΤΗ ϦϜϤϳ ϭ 

 ΕΎϤδϟ΍ ϭ κ΋ΎμΨϟ΍ϲΗϷΎϛ2 : 

1- ω΍ΪΑلإ΍ΓήσΎΨϤϟ΍ ϭ : ΍ϮϧϮϜϳ ϥ΃ ϰϠϋ ϦϴϔχϮϤϟ΍ ϊϴΠθΗ ϭ ΓήσΎΨϤϟ΍ ϝϮΒϗ ΔΟέΩ 

ΓέΩΎΒϤϟ΍ Ρϭέ ϢϬϳΪϟ ϭ ϦϴϋΪΒϣ. 

2- ϞϴλΎϔΘϠϟ ϩΎΒΘϧلا΍:ΖϨϣ ϦϴϘϴϗΩ ΍ϮϧϮϜϳ ϥ΃ ϦϴϠϣΎόϟ΍ Ϧϣ ΎϬϴϓ ϊϗϮΘϳ ϲΘϟ΍ ΔΟέΪϟ΍ Ώ Ϧϴϫ

ϞϴλΎϔΘϠϟ. 

3- αΎϨϟ΍ ϮΤϧ ϪΟϮΘϟ΍: ϡΎϤΘϫ΍ ΔΟέΩ Γέ΍ΩϹ΍ ϰϠϋ ΎϫήϴΛ΄ΘΑ Ω΍ήϓϷ΍ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω  

4- ϖϳήϔϟ΍ ϮΤϧ ϪΟϮΘϟ΍: ϕήϔϟ΍ ϝϮΣ ϞϤόϟ΍ ΕΎϴϟΎόϓ ϢϴψϨΗ ΔΟέΩ Ω΍ήϓϷ΍ ϻ . 

5- Δϴϧ΍ϭΪόϟ΍: Δϴϧ΍ϭΪϋ ΔΟέΩ Ω΍ήϓϷ΍ϢϬόϣ ϞϣΎόΘϟ΍ ΔϳΩϭϭ ΔϟϮϬδϟ ، ϢϬδϓΎϨΗ ϭ . 

                                                           
1
   - ϦϤΣήϟا ΪΒϋ ΖΑΎΛ βϳέΩ· ، ΪϤΤϣ ϦϳΪϟا ϝΎϤΟ ϲγήϤϟا : ϲف ϙϮϠδϟا ، ΓέاΩلإϟ ϲϠϤϋ ϖϴΒطΗ ϭ ΝΫΎϤϧ ϭ ΕΎϳήψϧ ، ϲϤϴψϨΘϟا ϙϮϠδϟا

 ، ΎϘΑΎγ βϴϧΎΗ ، ϊϳίϮΗ ϭ ήθϧ ، ϊΒط ، ΔϴόϣΎΠϟا έاΪϟا ، ΔϤψϨϤϟ2001-2000ا ι ، 436    . 
2
   - ، ΓΪΟΎϣ Δϴطόϟ(2003)ا ρ ΔϋΎϤΠϟا ϭ Ωήϔϟا ϙϮϠγ ، ΔϤψϨϤϟا ϙϮϠγ1 ι ، ϊϳίϮΘϟا ϭ ήθϨϠϟ ϕϭήθϟا έاΩ ، ϥΩέالٍا ، ϥΎϤϋ ، 326  . 
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6-  ΕΎΒΜϟ΍: Ϧϣ ϻΪΑ ΔϨϫ΍ήϟ΍ ΔϟΎΤϟ΍ ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟ΍ ، ΔϤψϨϤϟ΍ ΕΎϴϟΎόϓ Ϊϴϛ΄Η ΔΟέΩ 

ϮϤϨϟ΍.     

7- ΔϴϧΎδϧلإ΍: ϥΎδϧϹ΍ Ϯϫ Ϧ΋ΎϜϟ΍ ϱάϟ΍ ΪϴΣϮϟ΍ ϱΎϫήλΎϨϋ ϲϓ ωΪΒϳ ϭ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϖϠΧ        

ϱ ϭϲϏ ϊϨμΗ ΎϫέϭΪΑ Ύπϳ΃ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϭ ، έϮμόϟ΍ ήΒϋ Ύϫ΍ϮΘΤϣ Ϧϣ έϥΎδϧϹ΍ ϞϜθΗ ϭ 

ϲμΨشϪΗ ΔϤγ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟΎϓ ΍άϫ Ϧϣ ϭ ، · ΔϴϧΎδϧΎϬϧϷϝ΍ Ϧϣ ΐϛήΘΗ Ρ ϖ΋Ύϗ        

 ϲΘϟ΍ ϙέ΍ΪϤϟ΍ ϭ ϑέΎόϤϟ΍ ϭϱ ΎϬΑ ϲΗ΃Ω΍ήϓϷ΍ ϝϼΧ ϢϬϳΪϟ ϥϮϜΘΗ ϲΘϟ΍ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϰϟ· 

ΔϤψϨϤϟ΍ ϊϣ ϢϫΪϋΎϘΗ. 

8- ϢϠόΘϟ΍ ϭ ΏΎδΘلاك΍: Ζδϴϟ ΔϓΎϘΜϟ΍ ήϏ ϱάϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍ Ϧϣ ΔΒδΘϜϣ ϞΑ ، Δϳήτϓ Γΰϳ

 ϊϤΘΠϣ ϞϜϟ ΚϴΣ ، ΩήϔϟΎΑ ςϴΤϳϲϧΎδϧ·βΘϜϳ ϪϠϘϨΗ ϝϼΧ Ωήϔϟ΍ ϭ ، ΔϨϴόϣ ΔϓΎϘΛ Ώ 

 Ϧϣ ΔϓΎϘΛρΎγϭϷ΍ ΖϧΎϛ ء΍Ϯγ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ ΓήγϷ΍ϞϤόϟ΍ ΔϤψϨϣ ϭ΃ ΔγέΪϤϟ΍ ϭ΃       

 ΔΑήΠΘϟ΍ ϭ ΓήΒΨϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϭ ΩϮμϘϤϟ΍ ϢϠόΘϟ΍ ϖϳήσ Ϧϋ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΏΎδΘϛ΍ ϢΘϳ ϭ      

 ϊϣ ϪϠϋΎϔΗ ϭ ϪΘϗϼϋ ϭ Ωήϔϟ΍ ΔϠλ ϝϼΧ Ϧϣ ϭ΃ϦϳήΧϵ΍1. 

 ϟ ΔϴϠΑΎϗ: ΎϬδϔϧ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϞΧ΍Ω Δϴϋ΍ϭ ΔϴϟΎϘΘϧ΍ ΔϘϳήτΑ ΔϴϓΎϘΜϟ΍ ήλΎϨόϟ΍ ήθΘϨΗلاΎθΘϧر -9

 ϰϟ· ءΰΟ Ϧϣ΃ ϯϮΘδϣ ΔϓΎϘΛ ϰϟ· ϯϮΘδϣ ΔϓΎϘΛ Ϧϣ ϭ ،ϯήΧ΃ ء΍ΰΟآ Ϧϋ ΍άϫ ϭ ، ήΧ

 ϖϳήσϙΎϜΘΣ΍ Ω΍ήϓϷ΍ ΍άϫ ϭ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω ξόΒϟ΍ ΎϬπόΒΑ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϭ 

Ε ΚϴΣ ϻΎόϓ ϭ Ύόϳήγ ϥϮϜϳ έΎθΘϧϻ΍ϲϘϟ Ω΍ήϓ΃ Ϧϣ Ύόγ΍ϭ ϻϮΒϗ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ 

ϖϟ ΔϤψϨϤϟ΍έΩϢϬϠϛΎθϣ ξόΑ ϞΣ ϰϠϋ ΎϬΗ. 

10- ΔϴϠϣΎϜΘϟ΍: ΔϠϜθϣ ϡΎΤΘϟϻ΍ ϭ ΩΎΤΗϻΎΑ ΔϴϓΎϘΜϟ΍ ΕΎϧϮϜϤϟ΍ ϢδΘΗ ϥ Ύϧί΍ϮΘϣ ΎϘγ         

 ϊϣ ، ϼϣΎϜΘϣ ϭϝ΍ ϲΘϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϟ΍ ϊϣ ϒϴϜΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ΡΎΠϧ ϖϴϘΤΘϟ ΔϴϓΎϘΜϟ΍ ΕΎϤγ

ΕΎϤψϨϤϟ΍ ΎϫΪϬθΗ2.  

11-  ήϴϴغΘϠϟ ΔϴϠΑΎϘϟ΍:ϝ΍ ΔϓΎϘΜϟ ΓήϴΒϜϟ΍ ΔϴλΎΨϟ΍ ϭ΃ Ε΍ΰϴϤϤϟ΍ Ϧϣ ϭ ϡϻ΍ ΔϤψϧΏΎΠΘγ Γ

 ΔόϴΒσ ϰϠϋ ΍άϫ ϭ ήϴϐΘϠϟΙ΍ΪΣϷ΍ ήϴϴϐΘϟ΍ ΙΪΤϳ ϭ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ΎϬϟ νήόΘΗ ϲΘϟ΍ 
                                                           

1
   - ، ΕϭήϴΑ ، ΔϴΑήόϟا ΔπϬϨϟا έاΩ ، ΔϴμΨθϟا ΔفΎϘΜϟا ، ϲϔλϭ طفΎϋ1988 ι ، 58. 

2
   - ، ϥΩέالا ، ϥΎϤϋ ، ϕϭήθϟا έاΩ ، ΔόϣΎΠϟا ϭ Ωήϔϟا ϙϮϠγ ، ΔϤψϨϤϠϟا ϙϮϠγ Δϴطόϟا ΓΪΟΎϣ2003 ι ، 326 . 



Ϟμϔϟ΍ ϝϭلأ΍ :   Δγ΍رΪϠϟ ϱرϮμΘϟ΍ ϭ ϱήψϨϟ΍ رΎσلإ΍                                   

 

 
- 39 - 

 

 ϥ΃ ήϴϏ ، ΔϴϓΎϘΜϟ΍ ήλΎϨόϟ΍ ΔϓΎϛ ϰϠϋϝΎΒϗ· Ω΍ήϓϷ΍ ϲϓ ήϴϴϐΘϠϟ ϢϬϠΒϘΗ ϭ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϭ 

Ε΍ϭΩϷ΍ ϭ ΓΰϬΟϷ΍ ήϴϴϐΘϟ΍ ϞόΟ ΎϬϨϣ ، ΪϴϟΎϘΘϟ΍ ϭ Ε΍ΩΎόϟ΍ ϲϓ ήϴϴϐΘϠϟ ϢϬΘϣϭΎϘϣ ϭ 

 ΎϤϣ ΔϳϮϨόϤϟ΍ ήλΎϨόϟ΍ ϲϓ ΊτΒϳ ϭ ΔϳΩΎϤϟ΍ ήλΎϨόϟ΍ ϲϓ ΔϋήδΑ ΙΪΤϳ ϲϓΎϘΜϟ΍

ϲϓΎϘΜϟ΍ ϒϠΨΘϟ΍ ΓήϫΎχ ΙϭΪΣ ϲϓ ΐΒδΘϳ1   .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
   - ι ،ϖΑΎδϟا ϊΟήϤϟا ، ϦϴϤϬγϮΑ ΪϤΣأ ، ΔϗΎϨشϮΑ ΪϤΣ04أ . 
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6-2-ΔϴϟΎόϔϟ΍ فϳήόΗ: 

 ΎϬϓήϋ·Εί ΎϬϧ΃ ϰϠϋ ϲϧϮϳ" : ΎϬϓ΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ΔϤψϨϤϟ΍ ΓέΪϗϭ ΓέΪϘϟ΍ ϩάϫ ΪϤΘόΗ 

 Ύϣ ΎΒϟΎϏ ϭ ΕΎϤψϨϤϟ΍ Δγ΍έΩ ϲϓ ϡΪΨΘδϤϟ΍ ΝΫϮϤϨϟ΍ ϰϠϋ ΎϬγΎϴϗ ϲϓ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϭ

Ζδϣ Ε΍ήϴϐΘϤϟ ΎόΑΎΗ ήϴϐΘϣ ϪϔλϮΑ ήϴϐΘϤϟ΍ ΍άϫ ϡΪΨΘδϳϕ          ΔτϠδϟ΍ ءΎϨΑ ϞΜϣ ، ϯήΧ΃ Δϟ

 ΐϴϟΎγ΃ ϭ ϝΎμΗϻ΍ ρΎϤϧ΃ ϭϑ΍ήشϹ΍ ϭ ΔϳϮϨόϤϟ΍ Ρϭήϟ΍ ϭ ΔϴΟΎΘϧϹ΍1.   

 ΎϬϧ΃ ϰϠϋ ΔϴϨϳΎθΑ Ϊόγ ΎϬϓήϋ ΎϤϛ": ΕΎϧϮϜϣ ϞϋΎϔΗ ΔϠμΤϣء΍ΩϷ΍ ΔδγΆϤϠϟ ϲϠϜϟ΍ 

 ϖϴϘΤΗ ϦϤπϳ ΎϤΑϑ΍ΪϫϷ΍ ΕϼΧΪϤϟ΍ ΕΎϗϼϋ ϭ ϒϠϜΘϟ΍ ϰϠϋ ήμΘϘΘϓ ΓءΎϔϜϟ΍ Ύϣ΃ ،

ΕΎΟήΨϤϟΎΑ"2.   

 Δغϟ ήϴϴδΘϟ΍ : 

 ϝΎϘϳ ϭ ϕϮδϟ΍ ξϴϘϧ ΔϐϠϟ΍ ϲϓ ΓϮϘϟ΍ : ΎϬϔϠΧ Ϧϣ ΎϬϗϮδϳ ϭ ΎϬϣΎϣ΃ Ϧϣ ΔΑ΍Ϊϟ΍ ΩϮϘϳ

ΓϭΪϘϟ΍ ϭ ΪشήϤϟ΍ ϭ ϞϴϟΪϟΎϛ ΔϣΪϘϤϟ΍ ϲϓ Ϊ΋ΎϘϟ΍ ϥΎϜϤϓ ϪϴϠϋ3 .

 ΎΣلاτλ΍ ϱر΍Ωلا΍ ήϴϴδΘϟ΍ :

 ϑΪϫ ϖϴϘΤΘϟ ϝΎμΗϻ΍ Δτγ΍ϮΑ ϲμΨθϟ΍ ήϴΛ΄Θϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ΎϬϧ΄Α ήΘϧϮϛ ΎϬϓήόϳ

Ϧϴόϣ4 .

 Ύϣ΃Rose browen ΔϴϠϤϋ ΎϬϧ΄Α ΎϬϓήόϳ ΩΎΠϳ· Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ϊϣ ΓΪϴσϭ ΔϴΑΎΠϳ΍ ΕΎϗϼϋ 

ϢϬϨϴΑ νέΎόΘϟ΍ βϴϟ ϭ ϞϤόϟ΍ ΢ϟΎμϟ βϓΎϨΘϟ΍ ϑΪϬΑ5 .

 

 
                                                           

1
   -ΪϤΤϣ ϲϠϋ ΪϤΤϣ ، ϢϠϋ ωΎϤΘΟالا ϢϴψϨΘϟا ، ϞخΪϣ ΙاήΘϟا ϭ ΕلاϜθϤϟا ϭ ΞϬϨϤϟا ، έاΩ ΔفήόϤϟا ήθϨϠϟ ، ΔϳέΪϨϜγ2003 ، الإ ، ι 128 . 

2
   -Ϊόγ ΔϴϨϳΎθΑ ، ϢϴψϨΗ ϯίϮϘϟا ΔϠϣΎόϟا ΔδγΆϤϟΎΑ ΔϣΎόϟا ΔϴϋΎϨμϟا( ΔϟΎγέ ϩاέϮΘϛΩ )، ΪϬόϣ ϢϠϋ ωΎϤΘΠغϟا ، ΔϨϴطϨδϗ ، 1995 ، ι 31  . 

3
   -ρ ، ΰϳήΣ ΔΒΘϜϣ ، ΪئΎϘϟا ΔϋΎϨλ ، ϞϴΣاήθΑ ήϤϋ Ϟμϴف ϭ ، ϥاΪϳϮγ ϕέΎ4ط ، νΎϳήϟ2006 ، ا ι ، 40 . 

4
  -ρ ، ήθϨϠϟ Ϟائϭ έاΩ ، ϝΎϤϋالا ΕΎϤψϨϣ ϲف ϲϤϴψϨΘϟا ϙϮϠδϟا ، ϥΎϴϤϠϟا ϥΎϤϴϠγ ΩϮϤΤϣ 1 ، ϥΎϤϋ ، 2008 ι ، 53. 

5
  -ρ ، ήθϨϟا ϭ ΔϋΎΒطϠϟ ϙاήΘϳ· ، ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟا ΕΎϤψϨϣ ΓέاΩ· ، ήμϨϟا ϮΑأ ΪϤΤϣ ΖΣΪϣ ϕέΎ1 ط ، ΓήϫΎϘϟ2007 ، ا ι ، 182 . 
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6-2-1  - ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόف فϳήόΗϱر΍Ωلإ΍ :

 ϲϨόΗ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓΝΎΘϧ·ϙ΃ Ώ ΪΣ΍Ϯϟ΍ ΩήϔϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ Ϟϗ΃ Ζϗϭ ϭ ΔϔϠϜΘΑ έΔϟϵ΍  

 ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ Ύπϳ΃ ϲϨόΗ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ϞΧ΍Ω ΪΣ΍Ϯϟ΍ ωήϔϟ΍ ϭ΃ ΓΪΣϮϟ΍ ، ΓΪΣ΍Ϯϟ΍ϱέ΍ΩϹ΍ 

Ε Ϟϣ΍Ϯϋ ϊϴϤΟ Ϛδϣ ϰϠϋ ϢϴψϨΘϟ΍ ΓέΪϗ ϲϨϋΝΎΘϧϹ΍ ΔδγΆϤϟ΍ ϑ΍Ϊϫ΃ ϮΤϧ ϢϬϬΟϮΗ ϭ          

 ϲϓ ϰϟ· ϢΘΗ ϻ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ، ΎϔϠγ ΓΩΪΤϤϟ΍ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ϑ΍Ϊϫ΃ ϚϟΫ ء΍έϭ Ϧϣ ϭΕ΍έΎσ· 

 ϪΗέΪϘΑ ΰϴϤΘϳ ϱάϟ΍ ΚϳΪΤϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ ήϴϴδΗΩΎόΑ· ϰϠϋ ω΍ήμϟ΍ νέΎόΘϟ΍ ϭ νϮϤϐϟ΍ Ϟϣ΍Ϯϋ 

ΔδγΆϤϟ΍ ϞΧ΍Ω1.   

6-2-2 -ϱر΍Ωلإ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόف ΩΎόΑأ  :

1-  ΓΩΎϴϘϟ΍ : 

Ώ ΔϋϮϤΠϣ ϭ΃ Ωήϔϟ΍ ρΎθϧ ϲϓ ήϴΛ΄Θϟ΍ ΓϮϗ ϲϫύϑΪϬϟ΍ ϖϴϘΤΗ Δϳ .

 ΎϬفήόϳ"ϞϳΪغ ϝϮΘγ"،) (Stoqdi 

 ϲϓ ήϴΛ΄ΘϠϟ κΨش ϪγέΎϤϳ ϱάϟ΍ κμΨΘϤϟ΍ ρΎθϨϟ΍ ΎϬϧ΄ΑϦϳήΧϵ΍Ν ϭ ω  ϥϮϧϭΎόΘϳ ϢϬϟ

ϪϘϴϘΤΗ ϲϓ ϥϮΒϏήϳ ϑΪϫ ϖϴϘΤΘϟ2 .

 ϲϓ ήϴΛ΄Η ΔϴϠϤϋ ΓΩΎϴϘϟ΍ ϥ΃ ϰϠϋ ϒϳήόΘϟ΍ ΍άϫ ϯήϳΩ΍ήϓϷ΍ΔϴϋΎϤΠϟ΍ ϑ΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΗ ϞΟ΃ Ϧϣ  .

  ϯήϳ ΎϤكRosen and bron  : 

 ΔϴϠϤϋ ΎϬϧ΄Α ΓΩΎϴϘϟ΍ΩΎΠϳ· βϓΎϨΘϟ΍ ϖϴϘΤΗ ϑΪϬΑ Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ϊϣ ΓΪϴσϭ ΔϴΑΎΠϳ΍ ΕΎϗϼϋ 

Ζϟ΍ βϴϟ ϭ ϞϤόϟ΍ ΢ϟΎμϟω΍έ  Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϭ ΓΩΎϗ ϦϴΑ ϞϋΎϔΗ ΔϴϠϤϋ ΓΩΎϴϘϟ΍ ϥ· ϢϬϨϴΑ ΎϤϴϓ ν

 

                                                           
1
 - Wood ward , structure et dynamique des organisation , Ed laision , paris 20 , p 207.  

2
   - ، ΕϭήϴΑ ، ϥΎϨΒϟ ΔΒΘϜϣ ، ΔϟΎόϔϟا ΓέاΩالا ، ΕΎϤδϤϟا ΩϮϤΤϣ2003 ι ، 95 . 
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 ϡΎϴϘϟ΍ ϢΛ ΔϛήΘθϣ ϑ΍Ϊϫ΃ ΪϳΪΤΗ ϪϴϠϋ ΐΗήΘϳ ϭ Ϧϴόϣ ϒϗϮϣ ϲϓ αΎϨϟ΍Ε΍ء΍ήΟΈΑ ΔϟΎόϔϟ΍ 

 ϚϠΗ ϖϴϘΤΘϟϑ΍ΪϫϷ΍1 .

2- ϝΎμΗلا΍ :

 ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϝΩΎΒΗ ϑΪϬΑ Ϧϴόϣ ωϮοϮϣ ϭ΃ ΙΪΣ ϲϓ Ύόϣ ήΜϛ΃ ϭ΃ Ϧϴϓήσ ϞϋΎϔΗ

 Ϧϣ ΪΣ΍ϭ ϑήσ ϯΪϟ ΏϮϠτϤϟ΍ ήϴΛ΄Θϟ΍ ϖϴϘΤΗ ϰϟ· ϝϮλϮϠϟϑ΍ήσϷ΍Ύόϣ ΎϤϬϴϠϛ ϭ΃  .

Ύπϳ΃ ϑήόϳ ϭ  :Ϟλ΍ϮΘϠϟ ΔϨϴόϣ Ϟ΋Ύγϭ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ϑήσ Ϧϣ ήΜϛ΃ ϦϴΑ ΔϨϴόϣ Ϟ΋Ύγέ ϝΩΎΒΗ .

 ϑήόϳ ϭΎπϳ΃ : ΔϴϠϤϋϝΎγέ·κΨش Ϧϣ ΩΪΤϤϟ΍ ϰϨόϤϟ΍ Ε΍Ϋ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍  ϰϟ·  ήΧآ   ϑΪϬϳ 

ϲϧΎΜϟ΍ κΨθϟ΍ ϙϮϠγ ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟ΍ ϰϟ· .

6-2-3 - ΔϴϟΎόϔϟ΍ κئΎμخ  :

 ϲϠϳΎϣ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϴϟΎόϔϟ΍ κ΋ΎμΨϟ΍ ίήΑ΃ Ϧϣ: 

- Δϳر΍ήϤΘγلا΍: Ϧϣΰϟ΍ ϯΪϣ ϰϠϋ ΓήϤΘδϣ ΓήϫΎχ ϲϬϓ  

- ΔϴϟϮϤθϟ΍: Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϦϤπΘΗ ΩΎόΑϷ΍ ΔϴϓΎϘΜϟ΍ ،ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ ،ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ έϮμϟ΍ ϭ 

...Φϟ·. 

- ϊϳϮϨΘϟ΍: ، ϊϤΘΠϤϟ΍ ΎϬϨϣ ΔϋϮϨΘϣ ϭ ΔϔϠΘΨϣ ΕΎϬΟ ΎϬϨϣ ΪϴϔΘδΗ ΚϴΣ Ω΍ήϓϷ΍     

ϦϴϤϫΎδϤϟ΍...Φϟ·. 

- ΪϴϘόΘϟ΍: ϦϴΑ ΔΤο΍ϭ ήϴϏ ΕΎϗϼϋ ΎϬϳΪϟ ΩΎόΑϷ΍. 

- ϝ΍ϥαϲΑ Γ: ϦϜϤϳ ϻ Ϋ· έ΍Ϊλ· ϥ΃ ΚϴΣ ، ΔϘϠτϣ ΓέϮμΑ Ύϣ ΔδγΆϣ ΔϴϟΎόϓ ϰϠϋ ϢϜΣ 

 Ϧϣ ϦϳΪϴϔΘδϤϟ΍ ϭ ΎϬϓ΍Ϊϫ΃ ϭ ΎϬόϗϮϣ ϑϼΘΧΎΑ ϒϠΘΨϳ ΔϟΎόϔϟ΍ ΔδγΆϤϟ΍ ϡϮϬϔϣ

Ϫϴϓ ΔϴϟΎόϔϟ΍ ϢϳϮϘΗ ϢΘϳ ϱάϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ϭ ΎϬΗΎϣΪΧ. 
                                                           

1
  -Ώ ، Ώήόϟا ϞϴϨϟا ΔϋϮϤΠϣ ، ήλΎόϤϟا ΕΎϫΎΠΗا ، ΔϳήθΒϟا ΩέاϮϤϟا ΔϴϤϨΗ ϭ ΓέاΩا ، ήμϨϟا ϮΑأ ΪϤΤϣ ΖΣΪϣ.ϡ. ، ϥ2003 ι ، 219 . 
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-  ΐδΤΑ ϞϜθΘΗ Δϔλ ΔϴϟΎόϔϟ΍ءΎϴشϷ΍ ϒϠΘΨϣ ϲϧΎόϣ Ϧϣ ΔΒϛήϣ ϲϬϓ ΔϓϮλϮϤϟ΍       

ΔϴΠϬϨϣ ΔτϟΎϐϣ ΪΣ΍ϭ ϞΧΪϣ Ϧϣ ΎϬΘΠϟΎόϣ ΔϟϭΎΤϣ ϞόΠϳ ΎϤϣ ، ΓΩΪόΘϣ ΩΎόΑ΃ ϭ          

ΔϴϘτϨϣ ϭ1.  

6-2-4  ΔϴϟΎόϔϟ΍ αΎϴϗ ήϴϳΎόϣ  :

 ΚΣΎΒϟ΍ ϞλϮΗCompbell ϲϟ΍ϮΣ ΩΎΠϳ· ϰϟ· ΔϴϟΎόϔϟ΍ ϝϮΣ ΐΘϛ ΎϤϟ Δγ΍έΩ ϝϼΧ Ϧϣ 

ϲϫ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϩάϫ ϭ ΔϴϟΎόϔϟ΍ αΎϴϘϟ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ΍έΎϴόϣ ϦϴΛϼΛ  :

-  ΔϣΎόϟ΍ ΔϴϟΎόϔϟ΍: ΔϋϮϤΠϣ ϲϓ ϞΜϤΘΗ  ء΍έϵ΍ ϭ ϡΎϜΣϷ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ ΎϫέΪμϳ ϲΘϟ΍        

ϝ΍ ϭϡΔϤψϨϤϟΎΑ Δϗϼϋ ϰϠϋ Ϣϫ Ϧϳάϟ΍ ϭ ϦϴμμΨΗ. 

- ΔϴΟΎΘϧلإ΍: ϢΠΣ ϲϓ ϞΜϤΘΗ ϭ ΝΎΘϧϹ΍ αΎϘΗ ϭ ، ΔδγΆϤϟ΍ ΎϬϣΪϘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϭ΃ 

ϲϤϴψϨΗ ΓΪΣϭ ϞϜϟ ϲϋΎϤΠϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϭ΃ ϱΩήϔϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϰϠϋΓ ΔϤψϨϤϟ΍ βϔϨϟ       

ρΎθϨϟ΍ ϲϓ ϪΑΎθΘΗ ΕΎϤψϨϣ ϦϴΑ ϭ΃ . 

- ΔϴΤΑήϟ΍: ΔϴϤϛ ϲϫ ϭ  Ω΍ήϳϹ΍ϒϴϟΎϜΘϟ΍ ϑάΣ ΪόΑ ΕΎόϴΒϤϟ΍ Ϧϣ  . 

- ΓΩϮΠϟ΍:Ϧ΋ΎΑΰϠϟ ΔϤψϨϤϟ΍ ΎϬϣΪϘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϭ΃ ΕΎΠΘϨϤϟΎΑ ςΒΗήΗ ϭ  . 

- ϞϤόϟ΍ ΙΩ΍ϮΣ:ΪϤΑ αΎϘΗ ϭ ϯϱ ϱάϟ΍ Ϧϣΰϟ΍ ϭ Ύϫέ΍ήϜΗ ώΘγϕέϩΞϨϳ Ύϣ ϭ ϞϴτόΘϟ΍ έ 

ΔϳήθΑ ϭ ΔϳΩΎϣ ή΋ΎδΧ Ϧϣ ϪϨϋ. 

-  ϮϤϨϟ΍: ΔϗΎτϟ΍ ϭ΃ ϞϤόϟ΍ ϢΠΣ Δτγ΍ϮΑ ϪϴϠϋ ϒϘΗ ϭ ΔϴΟΎΘϧϹ΍ ϯϮμϘϟ΍ΔϤψϨϤϠϟ         

Ε΍έΎϜΘΑϻ΍ ΩΪϋ ϭ ΕΎόϴΒϤϟ΍ ϢΠΣ ϭ . 

-  ΐϴغΘϟ΍ ϝΪόϣ:έήΒϣ ϥϭΩ ϞϤόϟ΍ Ϧϋ ΏΎϴϐϟ΍ ϰϟ· ήϴθϳ ϱάϟ΍ ϭ    . 

- ϞϤόϟ΍ ϥ΍رϭΩ: ΩΪϋ ϰϟ· ήϴθϳ ϭ  Ω΍ήϓϷ΍ ξΤϤΑ ϢϬϠϤϋ ΐλΎϨϣ Ϧϋ ΍ϮϠΨΗ Ϧϳάϟ΍ 

ϢϬΗΩ΍έ· ϲϔϴχϮϟ΍ έ΍ήϘΘγϻ΍ ϡΪϋ ϰϟ· ϱΩΆϳ ϱάϟ΍ ϭ . 

                                                           
1
   - ωήف ، ήϴϴδΘϟا ϡϮϠϋ ϲف ήϴΘδΟΎϤϟا ΓΩΎϬش ϞϴϨϟ ΔϠϤϜϣ Γήϛάϣ ، ΔδγΆϤϠϟ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϴϟΎόف ϊفέ ϲف ΔϴΒϳέΪΘϟا ΔϴϠϤόϟا έϭΩ ، ϲϤشΎϬϟا ΞϟΎόϳ

 ήائΰΠϟا ΔόϣΎΟ ، ϝΎϤϋالا ΓέاΩ03ا ، ήϴϴδΘϟا ϡϮϠϋ ϭ ΔϳΩΎμΘϗالا ϡϮϠόϟا ΔϴϠϛ ، 2010 ι ، 22-23 . 
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-  ϲϔϴظϮϟ΍ Ύضήϟ΍: ϲϤϴψϨΘϟ΍ ΥΎϨϤϟ΍ ϢϜΤΑ ϞϣΎόϠϟ ΔϳϮϨόϤϟ΍ Ρϭήϟ΍ ωΎϔΗέΎΑ αΎϘϳ ϭ 

 Ϣ΋ϼϤϟ΍ 

- Δϴόف΍Ϊϟ΍ ϭ ΰϴϔΤΘϟ΍: ϖϴϘΤΗ ϲϓ ΔϴϟΎόϔϟ΍ ΔϤϫΎδϣ ϭ Ωήϔϟ΍ Ω΍ΪόΘγ΍ ΔΟέΩ ϲϓ ϞΜϤΘΗ ϭ 

ϑ΍ΪϫϷ΍ΓήτδϤϟ΍ . 

- ΔϳϮϨόϤϟ΍ Ρϭήϟ΍: ϲϓ ϞΜϤΘΗ ϭ ،ΩήϔϟΎΑ ςΒΗήϳ ϱάϟ΍ ΰϴϔΤΘϟ΍ βϜϋ ΔϋΎϤΠϟΎΑ ςΒΗήΗ  

 .ϯΪϣ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϢϬϔΗ ϯΪϣ شΎϤΘϧϻΎΑ ϢϫέϮόء

- ΔΑΎϗήϟ΍: ΕΎϴϛϮϠγ ϪϴΟϮΗ ϭ ςΒπΑ ΢ϤδΗ ϲΘϟ΍ ϲϫ ϭ Ω΍ήϓϷ΍ ϖϴϘΤΗ ϮΤϧ ϑ΍ΪϫϷ΍ 

 ϥϭΎόΘϟ΍ ϖϴϘΤΗ ϝϼΧ Ϧϣ ΕΎϋ΍ήμϟ΍ Ϧϣ ϞϴϠϘΘϟ΍ ϭ ϚγΎϤΘϟ΍ ϖϴϘΤΗ ΓήτδϤϟ΍        

βϨΘϟ΍ ϭϱΔϟΎόϓ ϝΎμΗ΍ ΔϜΒش ϢϴϤμΗ ϭ ϕ. 

 ϴϜΘϟ΍ ϭ ΔϧϭήϤϟ΍: ϲϨόΗ ϲΘϟ΍ ϭ ΔϴϧΎϜϣ· ϰϠϋ ΙΪΤΗ ϲΘϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϟ΍ ΏΎόϴΘγ΍ف -

 Δτγ΍ϮΑ ΔΌϴΒϟ΍ ϯϮΘδϣΓΩΎϋ· ΔϏΎϴλ ϑ΍ΪϫϷ΍ςδϤϟ΍ έ ϖϓ΍ϮΘΗ ΎϤΑ Γϭ ϑϭήψϟ΍ 

ΓΩΪΠΘϤϟ΍. 

- ϙϮϠδϟ΍ Ϊϋ΍Ϯϗ ϭ ر΍ϭΩلأ΍ ϲف ϖϴΒτΘϟ΍: Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϝϮΣ ϕΎϔΗϻ΍ ϯΪϣ ϲϨόΗ ϭ  

ϞΜϣ Ϟ΋ΎδϤϟ΍ : ΔτϠδϟ΍ ξϳϮϔΗ ، ΕΎόϗϮΗء΍ΩϷ΍ ....Φϟ·. 

  ΎϬϤϟ΍: ϒϠΘΨϣ ϦϴΑ ϲΑΎΠϳϻ΍ ϞϋΎϔΘϟ΍ ϖϴϘΤΘΑ ΢ϤδΗ ϲΘϟ΍ ϭرΪϤϠϟ ΔϴϠϤόϟ΍ Ε΍ر΍ء  -

ΕϼΧΪϤϟ΍. 

- Γر΍Ω·ϝΎμΗلا΍ ϭ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ : ϒϠΘΨϣ ϦϴΑ  ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϝΎϘΘϧΈΑ ςΒΗήΗ ϲΘϟ΍ ϭ 

 ΔϗΩ Ϧϣ ΔϣϮϠόϤϟ΍ ϲϓ ήϓϮΘΗ ϥ΃ ΐΠϳ ϲΘϟ΍ κ΋ΎμΨϟ΍ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ Ε΍ΪΣϮϟ΍             

ΡϮοϭ ϭ. 

- ΔΌϴΒϟ΍ Ϧϣ ΓΩΎϔΘγلا΍: ϪϟΎϣ Ϟϛ ϰϠϋ ΎϬϟϮμΣ ϭ ΏήϘϟ΍ ϭ Ϣ΋΍Ϊϟ΍ ωΎϤΘγϻ΍ ϝϼΧ Ϧϣ 

ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϴϟΎόϔϟΎΑ Δϗϼϋ. 
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- ϲΟرΎΨϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍: ήψϧ ΔϬΟϭ ϲϓ ϞΜϤΘϳ ϱάϟ΍ ϭ ϑ΍ΪϫϷ΍ ϭ ΔϴΟέΎΨϟ΍ ϡΎϜΣϻ΍ 

ϲϘΘϟ΍ϱΔδγΆϤϟΎΑ ϢϬτΑήΗ ϲΘϟ΍ ΔΤϠμϤϟ΍ ϢϜΤΑ ΎϫέΪμΗ ϲΘϟ΍ Δϴϣ. 

΍: ΔδγΆϤϠϟ Ϣ΋΍Ϊϟ΍ Ω΍ΪόΘγϻ΍ ϲϓ ϞΜϤΘϳ ϭ ( Ϛϟάϛ ϭ ، ϲϔϴχϮϟ΍ ΎϬ΋ΎϨΑ ΔϧΎϴλلا΍ήϘΘγر -

 ΔϴϠϤϋ ϥΎϤπϟΩ΍ΪϣϹ΍ϞΘδϣ ϞϜΑ ί ΓήΘϓ ϲϓ ΔλΎΧ ، ϪΗΎϣΕΎϣίϷ΍ ( ϥΎϣ΃ ϥϭΰΨϣ

Ήέ΍Ϯτϟ΍ ΔϬΟ΍ϮϤϟ). 

-  ΔϔϠϜΗΓر΍Ωلإ΍:ήϣ ϦϴΑ ΔΒδϨϟ΍ ϲϓ ϞΜϤΘΗ ϲΘϟ΍ ϭ Ε ϭ ΕΎΑΓ΄ϓΎϜϣ ΔϔϠΘΨϣ  ، ήλΎϨϋ

ϖϳ Ύϣ ϞΑΎϘϣ ΔϠϣΎόϟ΍ ϯϮϘϟ΍ϭϝΎϤϋ΃ Ϧϣ ϪΑ ϥϮϣ. 

- ήϳϮτΘϟ΍ ϭ ϦϳϮϜΘϟ΍ Ξϣ΍ήΑ: ΔϴϤϨΘϟ ιήϓ ήϴϓϮΗ νήϔΑ ϝϭάΒϤϟ΍ ΪϬΠϟ΍ ϢΠΣ ϞΜϤΗ ϭ 

ΔΣΎΘϤϟ΍ ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍. 

-  ΰϴكήΘϟ΍ ϰϠϋίΎΠϧلا΍: ϞϜθΗ ϲΘϟ΍ ϭ ΎϬϘϴϘΤΗ ϰϟ· Ωήϔϟ΍ ϰόδϳ ϲΘϟ΍ ΕΎΟΎΤϟ΍ ϲϫ ϭ 

ϯΪΣ· ΰϴϔΤΘϟ΍ Ϧϣ ήλΎϨϋ ΔϴγΎγϷ΍1 : 

6-2-5 ΔϴϟΎόϔϟ΍ ϲف ΓήΛΆϤϟ΍ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍  :

ϥ·        ΔτΒΗήϣ ϲϬϓ ΎϬϓ΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΗ ϲϓ ΔϤψϨϤϟ΍ ΡΎΠϧ ΔΟέΩ Ϯϫ ΔϴϟΎόϔϟΎΑ ΩϮμϘϤϟ΍ ϥΎϛ 

 ϊΑέ΃ ءϮο ϲϓ ϩάϫ Ε΄θϧ Δϴ΋ΎϬϨϟ΍ ΔϴϟΎόϔϟ΍ Ϧϋ ΩΎόΘΑϻ΍ ϥ΃ Ώ΍ήΘϗϻ΍ ϯΪϤΑϡΎδϗ΃Δϴδϴ΋έ : 

ϱΩΎμΘϗلا΍ ϡΎψϨϟ΍ :

ϥ·       ϊϴϤΟ ، ϱΩΎμΘϗϻ΍ ϡΎψϨϟΎΑ ΩϮμϘϤϟ΍ ΔτθϧϷ΍ ϭ έ΍ϭΩϷ΍ ΎϫϻϮΘΗ ϲΘϟ΍ ϒ΋ΎχϮϟ΍ ϭ 

 ΔϴϠϤϋΝΎΘϧϹ΍ ήϴϳΎόϣ ϥΈϓ ϪϴϠϋ ϭ ، ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ϝ΍ϝ΍ ΍άϫ ϖϓϭ ΔϴϟΎόϓΕβϗϱ ϡϱ ϝϼΧ Ϧϣ ΢πΗ

ΔϴϟΎΘϟ΍ κ΋ΎμΨϟ΍ ϭ΃ ΕΎϤδϟ΍ :

                                                           
1
   - ΔόϣΎΟ ، ήϴϴδΘϟا ϡϮϠϋ ϲف ήϴΘδΟΎϤϟا ΓΩΎϬش ϞϴϨϟ ΔϠϤϜϣ Γήϛάϣ ، ΓΩΎϴϘϟا ΔΣϮϟ ϡاΪΨΘγΎΑ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϴϟΎόϔϟا ، ϝلاΑ Ϧϳήϗ ϭ ϢϴϫاήΑا ίاΰϋ

 ، ήϴϴδΘϟا ϡϮϠϋ ϭ ΔϳέΎΠΘϟا ϭ ΔϳΩΎμΘϗالا ϡϮϠόϟا ΔϴϠϛ ، ΓήϳϮΒϟا ، ΝΎΤϟϭأ ΪϨΤϣأ ϲϠϛ2015آ ι ، 12-15 . 
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- ϥ·ΪΟϮΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ Ώ  ϞϤόϟ΍ ϢϴδϘΗ Ϧϣ ΔϴϟΎϋ ΔΟέΩ ΎϫΎϬϧΎϜϣΈΑ ήΜϛ΃ ϥϮϜΗ ϥ΃ 

ΪΟϮΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϚϠΗ Ϧϣ  ΔϴϟΎόϓΏ  ϝΎΠϣ ϲϓ κϴμΨΘϟ΍ Ϧϣ ΔπϔΨϨϣ ΔΟέΩ Ύϫ

ϢϴδϘΘϟ΍. 

- ϥ· Ϧϣ ΔϴϟΎϋ ΔΟέΩ ϰϠϋ ϯϮΘΤΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ΔϴϟϹ΍ (L’automatisme) ϥϮϜΗ 

 ϚϠΗ Ϧϣ ΔϴϠϋΎϓ ήΜϛ΃ϵ΍ϲϟ Γ ϝ΍Δϔϴόο  . 

ϲγΎϴδϟ΍ ϡΎψϨϟ΍  :

         Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗΎΑ ϡϮϘΗ ϲΘϟ΍ Ε΍ΪΣϮϟ΍ ϚϠΗ ΎϨϫ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω ϲγΎϴδϟ΍ ϡΎψϨϟΎΑ ϲϨόϧ ϭ

 ΔτϴΤϤϟ΍ ΔΌϴΒϟ΍ Ϧϣ αϮϤϠϣ ϊϗ΍ϭ ϰϟ· ΎϬΘϤΟήΗ ΔϴϐΑ ΓΪϧΎδϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϝϭΎΤΗ ϲΘϟ΍ ϭ

 ΕΎϔμϟΎΑ ϒμΘΗ ϲΘϟ΍ ϲϫ ΔϴϟΎόϟ΍ ΔϴϟΎόϔϟ΍ Ε΍Ϋ ΔϤψϨϤϟ΍ Ϫϧ΃ ΪΠϧ ΪόΒϟ΍ ΍άϫ ءϮο ϲϓ ، ΎϬΑ

ΔϴΗϵ΍  :

-  Ϧϣ ΔϴϟΎόϓ ήΜϛ΃ ϥϮϜΗ ΎϬϳΪϟ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ΕΎϴΟΎΤΑ ΎϬΗ΍έ΍ήϗ ςΒΗήΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ·

 ΎϬϴϠϣΎϋ ΔΒϏέ ΎϬΗ΍έ΍ήϗ ϞΜϤΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϚϠΗ. 

- ϚΗ ، ΔσϮΒπϣ ϭ ΔϴϘτϨϣ ΎϬΗ΍έ΍ήϗ ϥϮϜΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ·ϭ ϚϠΗ Ϧϣ ήΜϛ΃ ΎϬΘϴϟΎόϓ ϥ

ΎϬϴϠϣΎϋ ΔΒϏέ ΎϬΗ΍έ΍ήϗ ϞΜϤΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍. 

-  ϚϠΗ Ϧϣ ΔϴϟΎόϓ ήΜϛ΃ ϥϮϜΗ ΔϴϟϼϘΘγϻ΍ Ϧϣ ΓήϴΒϛ ΔΟέΪΑ ϊΘϤΘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ·

ΔϛήΤϟ΍ ΔϳΩϭΪΤΑ ϒμΘΗ ϲΘϟ΍. 

-  ϊπΨΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ·ΔϴΟϮϟϮϳΪϳϹ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔόϴΒσ Ϧϣ ΔόΑΎϧ ΓΩΪΤϣ ϭ ΔΤο΍ϭ 

ΔϴϟΎϋ ΔϴϟΎόϓ Ε΍Ϋ ϥϮϜΗ ϥ΃ ΎϬϨϜϤϳ ΎϬδϔϧ. 

-  ϦϳήΛΆϣ ءΎπϋ΃ ΎϬΑ ΪΟϮϳ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ·ϢϬϧΎϜϣΈΑΔϴϟΎόϓ ήΜϛ΃ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞόΟ . 
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ϲΑΎϗήϟ΍ ϡΎψϨϟ΍  :

ϥ· Ϯϫ ωϮοϮϤϟ΍ ΍άϫ ϲϓ ϲΑΎϗήϟ΍ ϡΎψϨϠϟ ήοΎΤϟ΍ ϰϨόϤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϊϓΪΗ ϲΘϟ΍ 

 Ύϗϼτϧ΍ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ΕΎϤγ ΪϳΪΤΗ ϦϜϤϳ ϭ ، ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϑ΍Ϊϫ΄Α ϚδϤΘϟ΍ ϭ ϖϓ΍ϮΘϟ΍ ϰϟ·

ϲΗϵ΍ ϮΤϨϟ΍ ϰϠϋ ήϴϐΘϤϟ΍ ΍άϫ Ϧϣ  :

-  ήΜϛ΃ ϥϮϜΗ ϥ΃ ϞϤΘΤϤϟ΍ Ϧϣ ΔϣίΎΣ Ε΍ء΍ΰΟ ΔϤψϧ΃ ΎϬΑ ΪΟϮΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ·

ΎϬϠΧ΍ΪΑ ΙΪΤϳ Ύϣ Ϟϛ ϊϣ ϞϫΎδΘϟΎΑ ϒμΘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ Ϧϣ ΔϴϟΎόϓ1    . 

-  ήΜϛ΃ ϥϮϜΗ ΔΟέΪΘϣ Ε΍ء΍ΰΟ ΔϤψϧ΄Α ϒμΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥΈϓ ، ϯήΧ΃ ΔϬΟ Ϧϣ

 ΔϠϫϮϠϟ ϭ ΔϴϋΩέ Ε΍ء΍ΰΠϟ΍ ϩάϫ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ βϜϋ ΔϴϟΎόϓϰϟϭϷ΍. 

- αϭ΅ήϤϟ΍ ϭ βϴ΋ήϟ΍ ϦϴΑ ΕΎϗϼόϟ΍ ΎϬϴϓ ϥϮϜΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ·Ϧϳ ϭ ΓΩΪΤϣ ΕΎϗϼϋ 

 ΔόοΎΧ ΕΎϗϼόϟ΍ ϩάϫ ΖϧΎϛ Ϯϟ ΎϤϴϓ ήΒϛ΃ ΔϴϟΎόϓ Ε΍Ϋ ϥϮϜΗ ϥ΃ ΎϬϨϜϤϳ ΔϴϋϮοϮϣ

 . ΍ϮϫϷβϴ΋ήϟ΍ Ν΍ΰϣء

-  Ϟϛ ϲϓ ϭ ΎϬ΋Ύπϋ΃ ϦϴΑ ΕϻΎμΗϻ΍ ϒΜϜΗ ΎϣΪϨϋ ΔϴϟΎόϓ ήΜϛ΃ ΔϤψϨϤϟ΍ ϥϮϜΗ

 ΕΎϫΎΠΗϻ΍(Δϳή΋΍Ω ،ΔϴϘϓ΃ ،Δϴγ΃έ). 

 ϲΌϴΒϟ΍ ϡΎψϨϟ΍  :

ΐϟ΍ ϡΎψϨϟΎΑ ΪμϘϧ ϭϲΌϳ :  Ε΍ΩΪΤϣ ϥϮϜΗ ϪϨϣ ϭ ، ΔΌϴΒϟ΍ ϭ ϦϜδϟΎΑ ϖϠόΘΗ ϲΘϟ΍ Ε΍ΩΪΤϤϟ΍ ϚϠΗ

ϲϟΎΘϟ΍ ϮΤϨϟ΍ ϰϠϋ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϴϠϋΎϓ  :

-  ϢΠΤϟ΍ Γήϴϐλ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϚϠΗ Ϧϣ ΔϴϟΎόϓ ήΜϛ΃ ϢΠΤϟ΍ ΓήϴΒϛ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ήΒΘόΗ 

-  ϲΘϟ΍ ϚϠΗ ϰϨόϤΑ ،ΔϓΩΎϬϟ΍ ΔϴϧΎϜδϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟΎΑ ϊΘϤΘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϥ·

ΎϬϧΎϜϣΈΑ، Ϫϴϓ ΪΟϮΗ ϱάϟ΍ ςϴΤϤϟ΍ ϲϓ ϲΑΎΠϳϻ΍ ήϴΛ΄Θϟ΍ ϥϮϜΗ Ϯϟ ΎϤϴϓ ΔϴϟΎόϓ ήΜϛ΃ 

                                                           
1
   - ρ ، ΔϳΩΎμΘϗالا ΕΎδγΆϤϟا ϲف ϢϴψϨΘϟا ΔϴϟΎόف ، έاϮϧ ϦΑ ΢ϟΎλ1 ، ΔϴطϨδϗ، ΔϤΟήΘϟا ϭ ΚΤΒϠϟ ϝΎμΗالا ωΎϤΘΟالا ϢϠϋ ήΒΨϣ ، 2006 ، 

 ι212-214  . 
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 ςϴΤϤϟ΍ ϞΧ΍Ω ϲϋΎϤΘΟ΍ ϭ ϲόϴΒσ Ω΍ΪΘϣ΍ ϱ΃ ΎϬϟ ΪΟϮΗ ϻ ϭ ΎϬδϔϧ ϰϠϋ ΔόϗϮΘϣ ΖϧΎϛ

ϪϨϣ ΍ءΰΟ ϥϮϜϳ ϱάϟ΍1   . 

6-2-6  ήϴϴδΘϟ΍ ΕΎϳϮΘδϣϱر΍Ωلإ΍  : 

ΐόΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϳϮΘδϤϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϰϟ· ήϴϴδΘϟ΍ ϢδϘϨϳέ ϭ ΔϘϴϗΪϟ΍ ϡΎϬϤϟ΍ ϰϠϋ ΎϬϨϣ ΓΪΣ΍ϭ Ϟϛ 

 ΓΩΪΤϤϟ΍ ΕΎϴΣϼμϟ΍Ε΍έΎσϺϟΕΎϳϮΘδϤϟ΍ ϩάϬϟ νήόΘϧ ϲϠϳ ΎϤϴϓ ϭ ، Ϫϟ ΔϔϠϜϤϟ΍  :

1-  ϥϮϳΪϋΎϘϟ΍ ϥϭήϴδϤϟ΍: ϲϓ ϢϬϣΎϬϣ ϞΜϤΘΗ ϭ ϑ΍ήشϹ΍ ϝΎϤόΘγ΍ ϭ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϰϠϋ 

 ϭ ، ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΕΎϳϮΘδϤϟ΍ ϲϓ Ωέ΍ϮϤϟ΍ϢΘϳ αΎγ΃ ϰϠϋ ϦϳήϴδϤϟ΍ ءϻΆϫ έΎϴΘΧ΍ 

 ϩάϫ ϭ ΔϴϨϘΘϟ΍ ϢϬΗ΍έΎϬϣ ϭ ϢϬΗ΍έΪϗΓήϴΧϷ΍ ϦϳήϴδϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϴϤϫ΃ ήΜϛ΃ ϲϫ 

 ϭ ΢μϨϟ΍ νήϐΑ ϢϬϴγϭ΅ήϣ ϊϣ ϢϬΗΎϗϭ΃ Ϣψόϣ ϥϮπϤϳ ϢϬϧ΃ ΎϤϠϋ ، ϦϴϳΪϋΎϘϟ΍

ΩΎشέϹ΍. 

2-  ϥϭήϴδϤϟ΍ςγ΍ϭلأ΍:ΐϗ΍ήϣ ϲϓ ϢϬϣΎϬϣ ϞΜϤΘΗ ϭ  Γ Ϊϛ΄ΘϠϟ ، Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϝΎϤόΘγ΍ ϢϴψϨΗ ϭ 

 έϮπΣ ϭ ، ήϳέΎϘΘϟ΍ ΔΑΎΘϛ ϲϓ ϢϬΗΎϗϭ΃ ϥϮπϘϳ ϭ ، ϢϴψϨΘϟ΍ ήϴγ ϦδΣ Ϧϣ

 ϭ ΕΎϋΎϤΘΟϻ΍ء΍ήΟ· Δϳέϭήπϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ϭ ، ΕϻΎμΗϻ΍ 

 ϭ Ρήθϟ΍ ϢϳΪϘΗ ϊϣ  ،ΔϴϨόϤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ϰϠϋ ΎϬόϳίϮΗ ϭΡΎπϳϹ΍ ΓέΎϬϣ ϥ΃ ΚϴΣ ، 

ϥΎδϧϹ΍ ΓΩΎϴϗ ϭ ΰϴϔΤΘϟ΍ ϭ ϝΎμΗϻ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϲϓ Ω΍ήϓϷ΍ ΔϴϤϫ΃ ϞΜϤΗ ϲϫ ϭ ، 

 ϦϳήϴδϤϠϟ ΔϐϟΎΑςγ΍ϭϷ΍ϥϮϜϳ ϥ΃ ΐΠϳ Ϧϳάϟ΍ ϭ ϰϠϋ  ϦϳέΩΎϗ ωΎϨϗϹ΍ ϭ νϭΎϔΘϟ΍ ϭ 

ϖϴδϨΘϟ΍2 . 

3- Γر΍Ωلإ΍ ΎϴϠόϟ΍ : ϲϓ ϦϳήϴδϤϟ΍ ΔϤϬϣ ϞΜϤΘΗ Γέ΍ΩϹ΍ ΔϣΎόϟ΍ ΔγΎϴδϟ΍ Ϣγέ ϲϓ ΎϴϠόϟ΍ 

 Δτθϧ΃ ϖϴδϨΗ ϭ ΔδγΆϤϠϟΓέ΍ΩϹ΍ ϭ ، ϰτγϮϟ΍ ϝ΍ ϲϓ ΕΎΟήΨϤϟ΍ ΕΎϴΣϼλ Ϧϣ Ϊϛ΄Η

 ϲϤϴψϨΘϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ϰϧΩϷ΍ ϖϴϘΤΗ ϭ ςϴτΨΘϟ΍ ϲϓ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΓέΎϬϤϟ΍ ϲδΘϜΗ ϭ ، 

 ϒϠΘΨϣ ϦϴΑ ϞϣΎϜΘϟ΍ΔτθϧϷ΍ ΕΎΒϠτΘϣ ϭ ϖϴϓϮΘϟ΍ ϭ ،ϢϴψϨΘϟ΍ ϞΧ΍Ω Ω΍ήϓϷ΍ ήΒϛ΃ ،

 ϲϓ ϦϳήϴδϤϟ΍ ϯΪϟ ΔϴϤϫ΃Γέ΍ΩϹ΍ΎϴϠόϟ΍ . 

                                                           
1
   - ι ، ϖΑΎδϟا ϊΟήϤϟا ، έاϮϧ ϦΑ ΢ϟΎλ200-212 . 

2
 -  Richard, A.Jhonson opict, p 150.  



Ϟμϔϟ΍ ϝϭلأ΍ :   Δγ΍رΪϠϟ ϱرϮμΘϟ΍ ϭ ϱήψϨϟ΍ رΎσلإ΍                                   

 

 
- 49 - 

 

6-2-7   ήϴϴδΘϟ΍ ω΍Ϯϧأϱر΍Ωلإ΍ :

ϲϠϤόϟ΍ ήϴϴδΘϟ΍ :

         Ϟϛ ΔϴϟΎόϓ ϥ· ،ήϴϴδΘϟ΍ ϦϳΩΎϴϣ Ϟϛ ϲϓ έ΍ήϜΘϟ΍ ΔϴϣϮϴϟ΍ ΔϳΪϳΪόΘϟΎΑ ΰϴϤΘϳϝΎϤϋϷ΍ 

 ΔϴϤϜϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ Δτγ΍ϮΑ ΐϳήϘϟ΍ ϯΪϤϟ΍ ϰϠϋ αΎϘΗ ΔϳέΎΠϟ΍ΔϴΟΎΘϧϹΎΑ ΔΒδϨϟΎΑ  ΝΎΘϧϺϟ 

 έΎμΘΧΎΑ ϭ ، ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ αΎϴϘϤΑ ϭ΃ ϊ΋ΎΑ ϞϜϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΕΎόϴΒϤϟ΍ Ϣϗέ ϱΩΎϤϟ΍

Ϛϳ ϲϠϤόϟ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ϥ΃ ϝϮϘϧ ϥ΃ ϊϴτΘδϧϡ ΍άϫ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ϲϓ ΓΪΟ΍ϮΘϤϟ΍ ΔϗΎτϟ΍ ϞϴϐθΗ ϲϓ ϥ

ΔϨϜϤϣ ΔϴϟΎόϓ ϰμϗ΄Α1 . 

 ήϴϴδΘϟ΍ϲΠϴΗ΍ήΘγلا΍  : 

ϥ·          ϊπϳ ϲΠϴΗ΍ήΘγϻ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ϭ ΎϬϓ΍Ϊϫ΃ ϖϘΤΗ ϥ΃ ΔδγΆϤϠϟ ΢Ϥδϳ ϱΩΎόϟ΍ ήϴϴδΘϟ΍ 

 ΎϬϓ΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΗ ΔϟΎΣ ϲϓ ΔδγΆϤϟ΍Ϋ·ϻ΍ ϡϮϬϔϤΑ ΔϠμΘϣ ϥϮϜΗ ΔϴόοϮϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ έΎϤΜΘγ 

 ϢϴψϨΘϟ΍ ، Ϧ΋ΎΑΰϟ΍ ΏάΟ ، ΔϴϤϨΗ ، ΚΤΑ ، ϥΎδϧϹΎΑ ϱ΃ ϡΎόϟ΍ ϰϨόϤϟΎΑ....Φϟ· .

ϢΜΘγϻ΍ ϞϳϮΤΗ ϲϓ ϱΩΎόϟ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ϞΜϤΘϳ ΔϴϠϣΎϜΗ ΔϔμΑ ϭ΍Ξ΋ΎΘϧ ϰϟ· Ε΍έ .

6-2-8 - ήϴϴδΘϟ΍ ΕΎΒϠτΘϣϱر΍Ωلإ΍ϩήλΎϨϋ ϭ   :

1-  ήϴΛ΄Θϟ΍:ΔϋΎϨϗ ϭ΃ ήϴϴϐΗ Ι΍ΪΣ΃ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍  

2- ΫϮϔϨϟ΍:ΔϴΗ΍άϟ΍ Ε΍έΪϘϟΎΑ ςΒΗήϣ Ϯϫ ϭ ΐμϨϣ ϭ΃ ήϣ΍ϭ΃ ήϴϴϐΗ Ι΍ΪΣ΃ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍       

ϲϔϴχϮϟ΍ ΰϛήϤϟΎΑ βϴϟ ϭ. 

3- ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ΔτϠδϟ΍:ΎϘϠϟ ϰτόϤϟ΍ ϖΤϟ΍ ϲϫ ϭ Ϊ΋ ϪϴϠϋ ϭ ωΎτϳ ϭ ϑήμΘϳ ϥ΃ ϲϓ 

 ήλΎϨόϓΓΩΎϴϘϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ϲϫ  : 

1-  Ϧϣ ΔϋΎϤΟ ΩϮΟϭ Ω΍ήϓϷ΍ 

2-  Ωήϓ ΩϮΟϭ(Ϊ΋Ύϗ)  ήϜϓ ϭ ΐ΋Ύλ έ΍ήϗ ϭ ήϴΛ΄Η ϭΫ ωϮϤΠϤϟ΍ Ϧϣ ϱΩ΍έ· 

                                                           
1
   - ، ήائίΪΠϟا ϥϮϨϜϋ ϦΑ ΔϳΰϛήϤϟا ΔΣΎδϟا ، ΔϴόϣΎΠϟا ΕΎϋϮΒطϤϟا ϥاϮϳΩ ، ΔδγΆϣ ήϴϴδΗ ϭ ΩΎμΘϗا ، ΐϴΒΣ ϕاίήϟا ΪΒϋ2002 ι ، 34 . 
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3-  ϰϠϋ ϕΎϔΗϻ΍ϑ΍ΪϫϷ΍ΎϬϘϴϘΤΘϟ ΔϋϮϤΠϤϟ΍ ϰόδΗ ϲΘϟ΍ 1.  

6-2-9 - ήϴϴδΘϟ΍ ئΩΎΒϣϱر΍Ωلإ΍΢ΟΎϨϟ΍  :

          ήϴϴδΘϟ΍ ωϮοϮϣ ΖϟϭΎϨΗ ϲΘϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ϭ ΙϮΤΒϟ΍ Ϧϣ ήϴΜϜϟ΍ ءϮο ϲϓϱέ΍ΩϹ΍ 

 ϊοϭ ϭ ، αΎϨϟ΍ ΓΩΎϴϗ ΎϤϬΑΎΘϛ ϲϓ ϥϭ΍ήΑ ϝϮΑ ϥίΩέϭ ΕήΑϭέ ΕΎϔϟΆϤϟ΍ ϥΈϓ8ΉΩΎΒϣ  : 

1-  ϰϠϋ ΓرΪϘϟ΍ΩΎΠϳ· ΔكήΘθϣ ϯ΅ر : ΔΤο΍Ϯϟ΍ ΔϴϨϫάϟ΍ έϮμϟ΍ ، Δϳ΅ήϟ΍ ϲϨόΗ ϭ 

ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΒϘΘδϤϟ. 

2-  ϭ βϔϨϟΎΑ ΔϘΜϟ΍ϦϳήخϵΎΑ:ΎΒϟΎϏ Ϫδϔϧ ϲϓ Ωήϔϟ΍ ϖΜϳ ϻ ΎϣΪϨϋ  ϻ  ϲϓ ϖΜϳ 

Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ , ϭϞϋϯ ϝΩΎΒΗ ϭ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϊϣ ϞϋΎϔΘϟ΍ ϞϴϬδΗ ϰϠϋ ϞϤόϳ ϥ΃ ΎϨϫ Ϊ΋ΎϘϟ΍ 

ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ Ϫϣ ϦϴδΤΗ ϭ΍ϝΎμΗϻ΍ Ε΍έ. 

3- Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ΔركΎθϣ ΕلاΪόϣ ΓΩΎϳί: ϩάϫ ϭ  ΓήϴΧϷ΍ ϝΎϜش΃ Ϧϣ ϼϜش ΪόΗ 

Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ϲϓ ΔϘΜϟ΍ ϰϠϋ ϞϴϟΩ ϭ ϯέϮθϟ΍ ϭ Δϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍. 

4- ΐϳرΪΘϟ΍ ϭ ϢϴϠόΘϟ΍ ιήف ήϴفϮΗ: ϰϟ· ϑΪϬϳ ρΎθϧ Ϯϫ ΐϳέΪΘϟΎϓ  ΏΎδΘϛ΍  Ε΍έΎϬϣ  

ϭ Ωήϔϟ΍ ϞϫΆϳ ΍άϫ ϭ ΓΪϳΪΟ Ε΍ήΒΧ( Ϊ΋ΎϘϟ΍ϱέ΍ΩϹ΍)   ϡΎϬϤϟΎΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϰϟ· ΔϋΎϤΠϟ΍ ϭ

ΏϭΓءΎϔϛ ΔϴΟΎΘϧ·ΔϠ΋Ύϫ 2  .  

6-2-10 -ϱر΍Ωلإ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϤϫأ  :

 ϲϓ ΓΩΎϴϘϟ΍ ΔϴϤϫ΃ ΢πΘΗΓέ΍ΩϹ΍ ، ϪϧϷ ϩάϬϟ ΪΑϻ ΓήϴΧϷ΍ ϭ ϢϴψϨΘϟ΍ ϥϭΆش ϢϴψϨΗ Ϧϣ ΔϣΎϗ· 

 ϝΪόϟ΍Ϋ·ΎϬϨϣ ΓΪϳΪϋ ΐϧ΍ϮΟ ϲϓ ΔϴϤϫ΃ ΎϬϟ ΓΩΎϴϘϟ΍ ϥ΃ ϰϟ· ΕΎγ΍έΪϟ΍ ξόΑ ήϴθΗ  :

- ϖΘδϤϟ΍ ΎϬΗ΍έϮμΗ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ϦϴΑ ϭ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϦϴΑ Ϟλϭ ΔϘϠΣ ΎϬϧ΃ΏϝϱΓ 

-  έΪϗ ΔϴΒϠδϟ΍ κϴϠϘΗ ϭ ΔϴΑΎΠϳϻ΍ ϯϮϘϟ΍ ϢϴϋΪΗϥΎϜϣϹ΍  

                                                           
1
   - ΖΤΗ ΓέاΩالا ϞϤϋ Δشέ ϭ ، ΔϴϟΎϤϟا ΔϳέاΩالا ΕاΩΎϴϘϟا ΩاΪϋا ، ϥاϮϨόΑ ، ϲΑήόϟا ϰϘΘϠϤϟا ϲف ΔϣΪϘϣ Δϗέϭ ، ΓΩΎϘϟا ΩاΪϋالله ، ا ΪΒϋ ϭήϤϋ

 ، ήμϣ ، ρϮغπϟ2008ا ι ، 7  . 
2
   - ϭا ήθϨϠϟ ΪϣΎΣ έاΩ ،ΔϳϮΑήΘϟا ΕΎδγΆϤϟا ϲف ΔϳέاΩالا ΓΩΎϴϘϟا ΐϴϟΎγأ ϭ ϱέاΩالا ϝΎμΗالا ، ϞضΎϔϟا ΓΩϮόϟا ΩϮϤΤϣ ΪϤΤϣ ϭ ΓήλΎϴϋ ϲϠϋ

ρ ، ϊϳίϮΘϟ2006 ، 1ا ι ، 77. 
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-  ΢ϴΟήΘϟ΍ ϭ ΕΎϓϼΨϟ΍ ϊϤΟ ϭ ΎϬϠΣ ϭ ΔϋΎϤΠϟ΍ ΕϼϜθϣ ϰϠϋ Γήτϴδϟ΍ϦϴΑ ء΍έϵ΍  

-  ΔϳΎϋέ ϭ ΐϳέΪΗ ϭ ΔϴϤϨΗΩ΍ήϓϷ΍ ϢϫέΎΒΘϋΎΑ ϥ΃ ΎϤϛ ΔϋΎϤΠϠϟ ΩέϮϣ Ϣϫ΃ ءΎπϋϷ΍ 

ϢϬϟ ΓϮϗ Ϊ΋ΎϘϟ΍ Ϧϣ ϥϭάΨΘϳ 

-  ϑ΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΗ ϞϴϬδΗΓέ΍ΩϹ΍ΔϋΎϤΠϟ΍ ϭ 1    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
   -ρ ، ΚϳΪΤϟا ϲόϣΎΠϟا ΐΘϜϤϟا ، ΕΎϫΎΠΗا ΕءاΎϤΘϧاف اΪϫأ ، ϲϋΎϤΘΟالا βϔϨϟا ϢϠϋ ، ϢϴϜΤϟا ΪΒϋ Ϊϴشέ ϭ ΐϨϳί ϭ ΡΎΘϔϟا ΪΒϋ ήϴγ ΪϤΤϣ1 ،

 ، ΔϳέΪϨϜγ2004الا ι ، 231 . 
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7- ΔϳήψϨϟ΍ Ϟخ΍ΪϤϟ΍ :        

7-1-  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ΕΎϳήψϧ  :

1-  ϢϴϘϟ΍ Δϳήψϧ:   

 ΔϋϮϤΠϣ Ϧϋ ΓέΎΒϋ ΎϬϧϮϤπϣ ϲϓ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥ΃ ΔϳήψϨϟ΍ ϩάϫ έΎμϧ΃ ΪϘΘόϳ

 ήϠϳϭ΃ ΐδΣ ϭ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϚϠΘϟ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϯΪϟ ϊϗ΍Ϯϟ΍ ϞϜθΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϫΎΠΗϻ΍ ϭ ϢϴϘϟ΍ Ϧϣ ΓΩϭΪΤϣ 

 ΎϬΘϴϤϫ΃ ϰϠϋ ΔϋΎϤΠϟ΍ Ω΍ήϓ΃ άΧΆϳ ϲΘϟ΍ ϯϮϘϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ΎϬϴϓ ΪΟϮΗ ΔϓΎϘΛ Ϟϛ ϥΈϓ         

 ϞϋΎϔΗ ϰϠϋ ήτϴδΗ ϭΩ΍ήϓϷ΍ϢϬσΎϤϧ΃ ΩΪΤϳ ϭ 1 . 

2-  ΔفΎϘΜϟ΍ Ρϭر Δϳήψϧ : 

 ϞΜϤΘΗ ΔϨϴόϣ ΡϭήΑ ΰϴϤΘΗ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥ΃ ΔϳήψϨϟ΍ ϩάϫ ΏΎΤλ΃ ϯήϳ           

ϼΨΘγ΍ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϭ ΓΩήΠϤϟ΍ ΕΎϤδϟ΍ ϭ ، κ΋ΎμΨϟ΍ ϲϓι ΔϴϓΎϘΜϟ΍ ΕΎϴτόϤϟ΍ ϞϴϠΤΗ Ϧϣ Ύϫ       

 ϰϟ· ήϴθΗ ΔϓΎϘΜϟ΍ Ρϭέ ϥ΃ ϱ΃ ، ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϭ ΓΩΎϘϟ΍ ϰϠϋ Ρϭήϟ΍ ϚϠΗ ήτϴδΗ ϭ

 ΎϬϧ΃ ϰϠϋ ΎϬϴϟ· ήψϨϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣέΎσ·ϢϴψϨΘϟ΍ ΔϋΎϤΟ Ω΍ήϓ΃ ϢψόϤϟ ϲόΟήϣ 2 . 

3-  ΓΎϴΤϟ΍ ϊϣ ϞϋΎϔΘϟ΍ Δϳήψϧ: 

 ϥ΃ ϲϓ ΔϳήψϨϟ΍ ϩάϫ  ήψϧ ΔϬΟϭ κΨϠΘΗΩ΍ήϓϷ ϊϣ ϞϣΎόΘϟ΍ ϲϓ ϢϬΘϘϳήσ ϢϴψϨΗ Ϟϛ 

 Ϫϧ΃ ϰϨόϤΑ ، ϢϬϟϮΣ ϦϣΩ΍ήϓϷ ΔσέΎΧ ϢϴψϨΘϟ΍ Δϴϛ΍έΩ· ϰϠϋ ϥϮϤϴϘϳ ϲΘϟ΍ ϭ ، ΔλΎΧ 

 ϒϠΘΨΗ ϭ ΕΎϴτόϤϟ΍ ϊϴϤΟ ΎϬγΎγ΃ΏϮϠγ΃ ϞΜϤϳ ϮϬϓ ، ήϴϜϔΘϟ΍ ΏϮϠγ΃ Ϧϋ ΓΎϴΤϠϟ ήψϨϟ΍ 

 Ϧϋ ϢϴψϨΘϟ΍ ءΎπϋ΃ ΎϬϧϮϛ ϲΘϟ΍ ΓέϮμϟ΍ءΎϴشϷ΍ ϭ ιΎΨشϷ΍ ϥϭΩΆϳ Ϧϳάϟ΍ ΍έ΍ϭΩ΃ ΔϤϬϣ 

 ΏϮϠγ΃ ϭ ΎϬϜγΎϤΗ ΔΟέΩ ϭ ΔϋΎϤΠϟ΍ Ϣϴϗ ΓέϮμϟ΍ ϩάϫ βϜόΗ ϭ ، ΔϴϔϴχϮϟ΍ ϢϬΗΎϴΣ ϲϓ

΢ϟ΍ ϰϟ· ήψϨϟ΍ ΏϮϠγ΃ ϥ΃ ϱ΃ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω ءϼϣΰϟ΍ ϭ ΓΩΎϘϟ΍ ϊϣ ΎϬϠϣΎόΗΓΎϳ ΓήϜϓ Ϯϫ 

ϥΎδϧϹ΍ϢϟΎόϟ΍ Ϧϋ   .

 
                                                           

1
   -ρ ، ϲϤϴψϨΘϟا ήϜϔϟا ، ϲδϴϜϟا ήϣΎϋ1 ، ΎϳέϮγ ، ήθϨϠϟ Ύضήϟا έاΩ ، 2004 ι ، 50. 

2
  - ρ ، ϝΎϤϋالا ϭ ΓέاΩالا ΕΎϳήψϧ ، فήμϟا ϦδΣ Ϊϋέ1 ، ΎϳέϮγ ، ήθϨϠϟ Ύضήϟا έاΩ ، 2004 ι ، 162 . 
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 ϲϫ ϭ κ΋ΎμΧ ΔΛϼΛ ΔϳήψϨϟ΍ ϩάϬϠϓ  :

-  ΔϤψϨϤϟ΍ ϭ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϦϴΑ Ϟλ΍Ϯϓ ΩϮΟϭ ϡΪϋ 

-  ΎϫήϴϴϐΗ ΔϟϭΎΤϣ ϥϭΩ ΔϤψϨϤϠϟ ΔϴϓΎϘΜϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ϰϠϋ ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ Ωήϔϟ΍ φϓΎΤϳ 

-  ϦϴΑ Δϗϼόϟ΍Ω΍ήϓ΃ Δϗϼϋ ϢϴψϨΘϟ΍ ΔϴϗϼΧ΃Ε αΕϥΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ ϢϴϘϟ΍ ϰϟ· Ω1.  

4-  ΔϴفΎϘΜϟ΍ ΔϴΠγ Δϳήψϧ : 

 ΎϬϴτόϳ ϲΘϟ΍ ΔΒδΘϜϤϟ΍ ΓήΒΨϟ΍ ΓήϜϓ Ϧϣ ΔϳήψϨϟ΍ ϩάϫ ϖϠτϨΗءΎπϋ΃ ΔϤϴϗ ϢϴψϨΘϟ΍ 

 ϭ ، ΔϛήΘθϣ ΔϴϨόϣΕ Ϧϋ ΓήΒΨϟ΍ ϩάϫ ήΒϋΔϐϴμϟ΍ ϝϮΣ ϪτϤϧ έϭΪϳ ϱάϟ΍ ϙϮϠδϠϟ ΔϴϔσΎόϟ΍ 

 ϲϓ ήΛΆΗ ϲΘϟ΍ ϢϟΎόϤϟ΍ ϮΤϧ ϒσ΍Ϯόϟ΍ ϭ ήϋΎθϤϟ΍ ΔϋϮϤΠϣ Ϧϋ ήΒόϳ ϭ΃ ، ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ ΔϟΎΤϟ΍

 Ϧϳάϟ΍ ΔγέΎϤϤϟ΍ ϭ ΐϳέΪΘϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϮϤϨΗ Ε΍ήΒΨϟ΍ ϩάϫ ϭ ، ΔϤψϨϤϟ΍ Ω΍ήϓ΃ ΕΎϴϛϮϠγ Ϣψόϣ

 ϯΪϟ ΎϬΗΎϧϮϜϣ Ϣϛ΍ήΗ ϰϟ· ϥΎϳΩΆϳΩήϔϟ΍άϫ ΞΘϨϳ ϭ  ΍ϞϜش Ϣϛ΍ήΘϟ΍΍  ΪόΗ ϲΘϟ΍ ΔϓήόϤϟ΍ ϭ ΓέΎϬϤϟ

 ϡΎΠδϧϻ΍ Ϧϣ ωϮϧ ϰϟ· Ε΍ήΒΨϟ΍ ϩάϫ ϲϓ ΔϓΎϘΜϟ΍ ήλΎϨϋ ϪΠΘΗ ϭ ، Ϫϴϓ ήΛΆΗ ϭ ، Ωήϔϟ΍ ϙϮϠγ

 ΕΎϴμΨش ϲϓ ΔϣΎόϟ΍ ΕΎϫΎΠΗϻ΍ ϭ ϢϴϘϟ΍ ϊϣ ϖϓ΍ϮΘϟ΍ ϭΩ΍ήϓϷ΍2 . 

5- ϲΨϳرΎΘϟ΍ رΎθΘϧلا΍ Δϳήψϧ  :

 ΔϴΣϭέ ϭ ΔϴϠϋΎϔΗ ϭ ΔΘϗΆϣ ΕϼϴϜθΗ ΎϬϧϮϛ Ϧϣ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϰϟ· ήψϨϳ ΔϳήψϨϟ΍ ϩάϫ ϖϓϭ

ϡα ، ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϭ ϑϭήψϟ΍ Ϧϋ ΔΠΗΎϧ ΔϠϘΗΫ·ϥϻ΍ ءΎϤϠϋ ϢΘϬϳ Ι ΎϴΟϮϟϮΑϭέϝΎϘΘϧΎΑ      

 ϡΎψϧ Ϧϣ ΔϴΛ΍έϮϟ΍ ΕΎϔμϟ΍ ΓήΠϫ ϭ΃ήΧϵ ϥΎϣί Ϧϣ ϭ ήΧϷέΎθΘϧϻ΍ ΕΎϴϠϤϋ Δτγ΍ϮΑ       

ϲϓΎϘΜϟ΍ ϝΩΎΒΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ϭ3 . 

 

 

                                                           
1
   - ι ، ϖΑΎγ ϊΟήϣ ، ϲδϴϜϟا ήϣΎϋ55. 

2
   - ι ، ϖΑΎγ ϊΟήϣ ، فήμϟا ϦδΣ Ϊϋέ163 

3
   - ، νΎϳήϟا ، ΔϣΎόϟا ΓέاΩالا ΪϬόϣ ، ΕΎϘϴΒطΘϟا ϭ βγالا ϭ ϢϴϫΎϔϤϟا ، ϝΎϤϋالا ΕΎϤψϨϣ ΔفΎϘΛ،νΎϴف ϲϣΎγ،ϱϭاΰόϟ2009ا ι ، 79-81 . 
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7-2-  ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόف ΕΎϳήψϧϱر΍Ωلإ΍ :  

1-  ΔϳήψϨϟ΍Δϳر΍Ωلإ΍ :  

Ϯϣϭ ، ϲϠϳ΍έϭ ، ϝϮϳΎϓ  ϱήϧΎϫ ΎϫΩ΍ϭέ Ϣϫ΃ Ϧϣϥ ϥ΃ ϯήΗ ΚϴΣ ، ϱΓέ΍ΩϹ΍ ΔϠϤΟ ϲϫ 

 Δϳέϭήπϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ Ϧϣء΍ΩϷ ίΎϬΠϟ΍ ϱέ΍ΩϹ΍ ϪΘϔϴχϭ ΔϴγΎγϷ΍ ϩάϫ ϭ ، Ϫϓ΍Ϊϫ΃ ϪϏϮϠΑ ϭ 

ϢϴψϨΘϟ΍ ΔόϴΒσ ΖϔϠΘΧ΍ ΔϤϬϣ ΎϬδϔϧ ϲϫ ΕΎϴϠϤόϟ΍.  

 ΎϬϴϠϋ ϡϮϘΗ βϴγ΄Η Ζόοϭ ϲΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ ϞϔϐΗ ϻ ΎϬϠόΠϳ ϝϮϳΎϓ ϝΎϤϋϷ ΎϨΘόϟΎτϣ ϥ·

ϝ ΔϴγΎγ΃ ΓΪϋΎϗ ϲϫ ΉΩΎΒϤϟ΍ ϩάϫ ϭ ΕΎϤϴψϨΘϟ΍ϝ ΔϟϭΎΤϣ ϲϓ ϲϤγήϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ ήϴϴδΗ ، ϢϴψϨΗ

 ίΎϬΠϟ΍ ϭ ϒχϮϤϟ΍ ء΍Ω΃ ϦϴδΤΗ ϭ ، ϢϴψϨΘϟ΍ ϑ΍Ϊϫ΃ ύϮϠΑ ϭ ΔϴϟΎόϔϟ΍ ϖϴϘΤΘϟϱέ΍ΩϹ΍ ϞϜϛ 

 ، ΓήϤΘδϣ ΔϔμΑ ϭΔϴΟέΎΨϟ΍ ΔΌϴΒϟ΍ έϮτΗ ϲϋ΍ήΗ ΔϘϳήτΑ ήΒϛ΃ ΓءΎϔϜΑ  ήϴϴδΘϟ΍ ϲϓ ϢϜΤΘϟ΍      

 ΔϜΒش ϭ ، ήϤΘδϤϟ΍ ϦϳϮϜΘϟ΍ ϖϳήσ Ϧϋ ϚϟΫ ϭ ، ΎϬΗΎΟΎΣ ϭ·ΓΪϴΣ ϭ ΔϠϣΎϜΘϣ ϝΎμΗ             

 ΔΌϴΒϟ΍ ϊϣ ΕΎϗϼόϟ΍ ϭ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ϞϤόϟ΍ ΕΎϗϼϋ ϢϜΤΗ ΔϴϤϴψϨΗ Ϊϋ΍Ϯϗ ϭ ، ΔϴϧϮϧΎϗ ιϮμϧ ϭ

ΔϴΟέΎΨϟ΍.  

 ϒ΋Ύχϭ Ϣϫ΃ ϭ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ϞϜϴϬϟ΍ ϢϴϤμΗ ϲϓ ΔϤϜΤΘϤϟ΍ Ϟϣ΍ϮόϟΎΑ ϪϣΎϤΘϫ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϭ

Γέ΍ΩϹ΍ ϞϤόϟ΍ ϯϮΘδϣ ϊϓέ ϰϟ· ϑΪϬϳ ϝϮϳΎϓ ϥΎϛ ϱέ΍ΩϹ΍ ϭ ϪΘϴϟΎόϓ ΓΩΎϳί ϭ ϞΟϷ ϡΪϗ ϚϟΫ 

 ΉΩΎΒϤϟ΍ΔϴΗϵ΍  : 

1-  ϞϤόϟ΍ ϢϴδϘΗ  : ϊϓέΝΎΘϧϹ΍ ϖϴϘΤΘϟ ϑΪϬΗ ΔϳάϴϔϨΗ ϯήΧ΃ ϭ ΔϳέΎθΘγ΍ ΕΎΌϴϫ ϙΎϨϫ 

ΔϴϟΎόϔϟ΍. 

2-  ΔτϠδϟ΍ ϭ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍  : ΔτϠδϟ΍ ϭ ΔϴϤγήϟ΍ ΔτϠδϟ΍ ، ΔτϠδϟ΍ Ϧϣ ϥΎϋϮϧ ϙΎϨϫ

Δϫ΍ΰϨϟ΍ ϭ ήϴϤπϟ΍  ϭ ΔϳϮϨόϤϟ΍ ΐϧ΍ϮΠϟ΍ ϭ ΔϴμΨθϟ΍ ΔόϴΒσ Ϧϣ ΓΪϤΘδϤϟ΍. 

3-  ρΎΒπϧلا΍  : ϭ ΔϋΎτϟ΍ ϲϨόϳϝΎΜΘϣϷ΍ ήϣ΍ϭϸϟ ϲΘϟ΍ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ ϡ΍ήΘΣ΍ ϭ ، 

 ϞϤόϟ΍ ϢϴψϨΗ ϭ ΕΎϗϼόϟ΍ ϢϜΤΗ. 



Ϟμϔϟ΍ ϝϭلأ΍ :   Δγ΍رΪϠϟ ϱرϮμΘϟ΍ ϭ ϱήψϨϟ΍ رΎσلإ΍                                   

 

 
- 55 - 

 

4-  ϭ ΓΩΎϴϘϟ΍ ΓΪΣϭήϣ΍ϭϷ΍  

5-  ϪϴΟϮΘϟ΍ ΓΪΣϭ  :ΪΣ΍ϭ βϴ΋έ ϭ ΓΪΣ΍ϭ ΔτΧ ϭ ΪΣ΍ϭ ϑΪϫ. 

6-  ϭ ϡΎόϟ΍ ΢ϟΎμϠϟ ΔϳΩήϔϟ΍ ΢ϟΎμϤϟ΍ ωϮπΧϑ΍ΪϫϷ΍ ΔϣΎόϟ΍  

7-  Γ΄فΎϜϣΩ΍ήلأف΍ :  Γ΄ϓΎϜϤϟ΍ ϲϓ Δϟ΍ΪόϟΎΑ ΔϘϓήϣ ϥϮϜΗ ϭ 

8-  ΔϳΰكήϤϟ΍ΕΎτϠδϟ΍ ΝέΪΗ ϭ ،. 

 ΐϴΗήΘϟ΍:ΐϴΗήΘϟ΍ Ϧϣ ϦϴϋϮϧ ΎϨϫ φΣϼϧ ϥ΃ ΎϨϨϜϤϳ ϭ ، ΔϧΎϜϣ Ωήϓ ϞϜϟ ϭ ، ΔϧΎϜϣ ϞϜϟ  :

ϝϭلأ΍ ΐϴΗήΘϟ΍:  ϱΩΎϣ 

 ϲϧΎΜϟ΍ ΐϴΗήΘϟ΍: ΔϴϤγήϟ΍ ήϴϏ ϭ ΔϴϤγήϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϭ Ω΍ήϓϷΎΑ ιΎΧ ωΎϤΘΟ·   .

-  Γ΍ϭΎδϤϟ΍ ϭ έΎϜΘΑϹ΍ ϭ ΓέΩΎΒϤϟ΍ 

- ϞϤόϟ΍ ر΍ήϘΘγ·: ΓήΘϓ ϰϟ· ϒχϮϤϟ΍ ΔΟΎΣ ϲϨόΗ ϭ ΔϴϨϣί ΔΌϴΑ ϊϣ ϒϴϜΘϠϟ ΔϴϧϮϧΎϗ 

ϞϤόϟ΍ ΔόϴΒσ ϭ ϞϤόϟ΍. 

-  ΩΎΤΗلإ΍ Ρϭر:ϥϭΎόΘϟ΍ ϲϓ ΔϳϮϘϟ΍ ΔΒϏήϟ΍ ϰϠϋ ϝΪΗ ϭ 1.  

2-  Δϴσ΍ήϗϭήϴΒϟ΍ ΔϳήψϨϟ΍ :  

 ΕΎϤϴψϨΘϟ΍ Δγ΍έΪϟ ΍Ϯδγ΃ Ϧϳάϟ΍ ϦϴϴΟϮϟϮϴγϮδϟ΍ Ϣϫ΃ Ϧϣ ήϴϴϓ βϛΎϣ ήΒΘόϳΔϳέ΍ΩϹ΍           

ϱήψϧ ϢϬϓ ϦϜϤϳ ϻ ϭ ، ءΎΟ Ύϣ Ϣϫ΃ ϲϟΎΜϴϤϟ΍ ϪΟΫϮϤϧ ήΒΘόϳ ϭϪΗ Ϧϣ ϻ· Δϴσ΍ήϗϭήϴΒϟ΍ ϲϓ 

 ϦϴΑ ϞϋΎϔΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ϥ΍ΪδΠΗ ΎϫΪϨϋ ΔτϠδϟ΍ ϭ ΓϮϘϟ΍ ϰϨόϣ ϢϬϓ ϭ ΝΫϮϤϨϟ΍ ΍άϫ ϢϬϓ ϝϼΧ

Ω΍ήϓϷ΍ϒΨϳ ϭ ، ΕΎϤϴψϨΘϟ΍ ϲϓ ϱ Ε΍ΰϴϤϣ ΎϤϫء΍έϭ ϥ΍Γέ΍ΩϺϟ ϰΘΣ ϭ ΎϬΗΎϬΟϮΗ ϭ ΔϟΎόϔϟ΍ 

ΎϬΗ΍Ϋ ΪΤΑ ΔϓΎϘΜϟ΍ .

                                                           
1
 - Foyol (H) , Administration industrielle et générale E.N.A.G Edition Alger , 1990 , p 32.  
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 ϪΑ ΕءΎΟ Ύϣ έ΍ήϏ ϰϠϋ ΎϬϴϠϋ ϡϮϘΗ ϲΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ΝΫϮϤϨϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ ϭ

 ΔγέΪϣΓέ΍ΩϹ΍ ϦϴΑ Ϟμϔϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫ ϭ ، ΔϴϟΎόϔϟ΍ ϖϴϘΤΘϟ ΔϟϭΎΤϣ ϲϓ ، ϝϮϳΎϔϟ ΔϴϤϠόϟ΍ 

΃ ϦϴΑ ϭ ، ϲϤγήϟ΍ ϙϮϠδϟ΍ ϭ ΔϴμΨθϟ΍ ΕΎϓήμΘϟ΍ϡ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ϙϻϙϼϣϷ΍ ΔλΎΨϟ΍         

ϢϴψϨΘϟ΍ ΎϬϴϠϋ ήϴδϳ ΔϴϧϮϧΎϗ Ϣψϧ ϭ Ϊϋ΍Ϯϗ ϦϤο ΍άϫ  ϭ ، ΕΎτϠδϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϭ κμΨΘϟ΍ ϭ1 .

3-  ΔϧϭΎόϤϟ΍ Δϳήψϧ :   

 ϭ΃ ΓϮϘϟ΍ Ϧϣ ϻΪΑ ΓΩΎϴϘϟ΍ ήμϨϋ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ΔϳήψϨϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ ΰϴϔϳΩ ، Κϴϟ ϯήϳ

 ϯήϴϓ Ϊ΋ΎϘϟ΍ Ύϣ΃ ϪΗ΍έΪϗ ΐδΣ ίΎΠϧϻ΍ ϭ ϮϤϨϟ΍ ϰϠϋ ϞϣΎϋ Ϟϛ ΓΪϋΎδϤϟ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍

 ΔΠϴΘϧ Ϛϟάϛ ϥϮΤΒμϳ ϢϬϨϜϟ ϭ ϢϴψϨΘϠϟ ϦϴϴϣϭΎϘϣ ϭ ϦϴϴΒϠγ ϢϬΘόϴΒτΑ ΍Ϯδϴϟ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϥ΄Α

ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ ϥϮϠϤΤΘϳ ϚϟάΑ Ϣϫ ϭ ، ϞϤόϟ΍ ΔΌϴΑ ϲϓ ϥϭΎόϤϟ΍ ϭ ΪϳΆϤϟ΍ ΥΎϨϤϟ΍ ΔϳΎϔϛ ϡΪόϟ             

ϢϬδϔϧ΃ ϦϴδΤΘϟ ϭ ΔϛέΎθϤϠϟ ϊϓ΍Ϊϟ΍ ϥϮϤϨϳ ϭ΍Ϋ·  ΖΣΎΗ΃ ϢϬϟ Γέ΍ΩϹ΍ ϞΜϤΘϳ ϭ ، ιήϔϟ΍ ξόΑ 

 έϭΩΓέ΍ΩϹ΍΄Θϟ΍ ϲϓ ϱ ΝέΎΧ ϞϣΎόϟ΍ ΔϧϭΎόϣ Ϧϣ ϻΪΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ίΎΠϧϻ ΓΪϧΎδϤϟ΍ ϭ ΪϳέΎσ· 

ϞϤόϟ΍2. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - Frend (J) , Sociologie du conflit pu F 1ere Ed , paris , 1983 , p 152.  

2
   - ΓήϫΎϘϟا ،ήθϨϟا ϭ ϊΒطϠϟ ΔπϬϨϟا έاΩ ، ΪϤΤϣ فγϮϳ ϞϴϋΎϤγا ϭ ، Ϊϴγ ، ϲγήϤϟا ΪϴϤΤϟا ΪΒϋ Ε ، ϞϤόϟا ϲف ϲϧΎδϧالا ϙϮϠδϟا ، ΰϴϔϳΩ Κϴϟ

1974 ι ، 130 . 
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8- ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍رΪϟ΍: 

8-1-  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕΎγ΍رΪϟ΍ : 

1-  ΔΒϴϫϭ ϱϭΎδϴϋ Δγ΍رΩ(2011/2012  : )

 ΔΌϓ ΔϟΎΣ Δγ΍έΩ ϲϔϴχϮϟ΍ Ύοήϟ΍ ϰϠϋ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ήΛ΃ ϥ΍ϮϨόΑΩ΍ήϓϷ΍ ϪΒθϟ΍  

ϝΎΑ ϦϴϴΒτϟ΍βγΆϣ ϲϓ ήϴΘδΟΎϤϟ΍ ΓΩΎϬش ϞϴϨϟ ΔϠϤϜϣ Γήϛάϣ ،έΎθΒΑ ΔϴϣϮϤόϟ΍ Δϴ΋ΎϔθΘγϻ΍ Γ

Γέ΍Ω· Ω΍ήϓϷ΍ΕΎϛήθϟ΍ ΖϤϛϮΣ ϭ .  

 ΕέϮΤϤΗΔϴϟΎϜش· ϲϔϴχϮϟ΍ ϰοήϟ΍ ϲϓ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ήϴΛ΄Η Δϴϔϴϛ ϝϮΣ  Δγ΍έΪϟ΍ 

Ω΍ήϓϸϟ Δϴ΋ΎϔθΘγϻ΍ ΔδγΆϤϟΎΑ ϦϴϴΒτϟ΍ ϪΒθϟ΍  .

 ωήϔΘΗ ϪϨϣ ϭΔϠΌγϷ΍ ΔϴϟΎΘϟ΍   :

-  ϲϔϴχϮϟ΍ Ύοήϟ΍ ΔΟέΩ Ύϣ ؟ Ω΍ήϓϸϟ 

- ϒϴϛ ϰϠϋ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϠϟ ϱΩΎϤϟ΍ ϭ ϱϮϨόϤϟ΍ ، ϲϛϮϠδϟ΍ ΐϧΎΠϟ΍ Ϧϣ Ϟϛ ήΛΆΗ 

 ϲϔϴχϮϟ΍ Ύοήϟ΍Ω΍ήϓϸϟ ؟    

-  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΐϧΎΟ Ϯϫ ΎϣήΜϛϷ΍ ϲϔϴχϮϟ΍ Ύοήϟ΍ ϰϠϋ ΍ήϴΛ΄Η Ω΍ήϓϸϟ ؟  

 ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϊϤΟ Ε΍ϭΩ΃ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ϲϠϴϠΤΘϟ΍ ϲϔλϮϟ΍ ΞϬϨϤϟ΍ ΚΣΎΒϟ΍ ϡΪΨΘγ΍

 ΔϴϟΎΘϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ ϰϟ· ϪΘγ΍έΩ ϝϼΧ Ϧϣ ϞλϮΗ αΎϴϘϤϟ΍ ΔϠΑΎϘϤϟ΍ ، ΔψΣϼϤϟ΍ ϲϓ ΔϠΜϤΘϤϟ΍  :

- ΔϤψϨϤϟ΍ ΡΎΠϨϟ Δϴδϴ΋ήϟ΍ Ε΍ΩΪΤϤϟ΍ Ϧϣ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϥ΃. 

-  ϲϔϴχϮϟ΍ Ύοήϟ΍ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ϦϴΑ Δϗϼϋ ΪΟϮϳ Ϫϧ΃ ϞλϮΗΩ΍ήϓϸϟ ϥ΃ ϭ 

νήϟΎΑ ρΎΒΗέ΍ ϯϮϗ΃ ϪϳΪϟ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϠϟ ϱϮϨόϤϟ΍ ΐϧΎΠϟ΍΍ϲϔϴχϮϟ΍ 1 . 

                                                           
1
   -ΕΎϛήθϟا ΖϤϛϮΣ ϭ Ωاήالأف ΓέاΩ· ϲف ήϴΘδΟΎϤϟا ΓΩΎϬش ϞϴϨϟ ΔϠϤϜϣ Γήϛάϣ ، ϲϔϴظϮϟا Ύضήϟا ϰϠϋ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ήΛأ ، ΔΒϴϫϭ ϱϭΎδϴϋ 
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 : دراسة  ساطϮح مهدية  -2

 ΐϛήϣ ΔδγΆϣ ϲف ΎϬΗήΟأ ϲΘϟا ϲϋΎϤΘΟالا ϚγΎϤΘϟا ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ϝϮΣ ΔγاέΩ

 ΔϴϜϴΘγلاΒϟا ΩاϮϤϟاCPIK ΎϫΩΎϔϣ ΔϣΎϋ Δϴضήف ΔΜΣΎΒϟا ΖغΎλ ΚϴΣ ΓΪϜϴϜδΑ  : 

-  ϚγΎϤΘϟا ΕلاΪόϣ ϭ ΓΪئΎδϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ΔόϴΒط ϦϴΑ ΔϟاΩ Δϗلاϋ ϙΎϨϫ

ϲϋΎϤΘΟالا . 

 ΎϫΩΎϔϣ ϦϴΘϴئΰΟ ϦϴΘϴضήف ϭ : 

- ϲϤϴψϨΘϟا ϡاΰΘϟالا ΕلاΪόϣ ΓΩΎϳί ϲف ήϳΪϘΘϟا ϭ ΰϴϔΤΘϟا ϮΤϧ ΓέاΩالإ ϪΟϮΗ ϢϫΎδϳ1. 

-  ϲضήϟا ϯϮΘδϣ ΓΩΎϳί ϭ ΔϛέΎθϤϟا ϢϴϘϟا ΓέاΩالإ ϲϨΗ ϦϴΑ Δϗلاϋ ϙΎϨϫ. 

     ϲϔλϮϟا ΞϬϨϤϟا ϰϠϋ ϚϟΫ ϲف ΕΪϤΘϋا ϦϴΘϴضήϔϟا Ϧϳάϫ Ϧϣ ϖϘΤΘϟا ϞΟأ Ϧϣ ϭ

  ΩϮΟϭ ϦϴΒΗ ΚϴΣ ، ΔϣΎόϟا Δϴضήϔϟا ϕΪλ ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ ϦϴΘϴضήϔϟا ϕΪλ ϰϟ· ΖϠλϮΗ ϭ

         ϲϤϴψϨΘϟا ϡاΰΘϟالا ΕلاΪόϣ ϭ ήϳΪϘΘϟا ϭ ΰϴϔΤΘϟا ϭ ΓέاΩالإ ϪΟϮΗ ϦϴΑ ΔϳΩήط Δϗلاϋ

 Ϧϣ ΔγاέΪϟا ΕΎϴضήف ϲفήط ΕاήشΆϣ ϦϴΑ ΔϤئΎϘϟا ΕΎطΎΒΗέالا ΕϮΒΛ ϲف ϚϟΫ ϰϠΠΗ Ϊϗ ϭ

 έاήϘΘγا Ϧϣ ϞϜΑ ، ϡاήΘΣالا ϭ ήϳΪϘΘϟا ، ΔϘΜϟا ، ΔϟاΪόϟا ، ΔϴϗήΘϟا Ϧϣ Ϟϛ ρΎΒΗέا ϝخلا

ϲϤϴψϨΘϟلاء اϮϟا  ϞϣΎόϟا,ΔϴϗήΘϟا ϰϠϋ ήϴϳΎόϤϠϟ ϝΎΜΘϣالا ΕΎΟέΩ ، ϞϤόϠϟ ΔϴόافΪϟا   . 

ϭ اΖϠλϮΗ ϲΘϟ فϰϟ· ΎϬϴ  : هناك دراسة أخرϯ هي دراسة طلعت إبراهيم لطفي -3

 ΎضήϟΎΑ ϢϫέϮόش ϰϟ· ϱΩΆΗ ϊϤΘΠϤϟا ϞاخΩ ΕاέاήϘϟا ΫΎΨΗا ϲف ϝΎϤόϟا ΔϛέΎθϣ ϥأ

 έϮόش ϰϟ· ϱΩΆϳ ΔϴϧΎδϧالإ ΕΎϗلاόϟا ΏϮϠγأ ϥأ ϰϟ· ϞλϮΗ ΪϘϟ ϭ  ϞϤόϟا Ϧϋ

ΎضήϟΎΑ ϞϣΎόϟ2ا.   

                                                           
1  - ΔόϣΎΟ ، ΔϳήθΒϟا ΩέاϮϤϟا ΔϴϤϨΗ ϲف ήϴΘδΟΎϣ Γήϛάϣ ، ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ، ΔϳΪϬϣ ΡϮطΎγ20 ، ΓΪϴϜϴϜγ Εϭ2007/2008 أ . 

2
  - ι ، ϖΑΎδϟا ϊΟήϤϟا βϔϧ136.  
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 Ϧϣ ΎϬϴϓ ΓΪϳΪϋ Ε΍ήϴϐΘϣ ϝΎΧΩΈΑ ΎϬϴϓ ϡΎϗ ϲΘϟ΍ ϭ  ΪϤΤϣ ϰϠϋ ΪϤΤϣ Δγ΍έΩ Ϛϟάϛ ϭ 

 ϑΪϬΗ ΖϧΎϛ ϲΘϟ΍ ϭ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ· ϭ ϝΎμΗϹ΍ ϡΎψϧ ϭ ، ϝΎϤόϟ΍ ϭ ϦϴϓήθϤϟ΍ ΐϳέΪΗ ΎϬϨϴΑ

 ΐϠϏ΃ ϥ΃ ϰϟ· ΎϬϴϓ κϠΧ Ϊϗ ϭ ، Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ· ϲϓ  ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϙ΍ήش· Ϧϣ Ϊϳΰϣ ϰϟ·

ΔϴΟΎΘϧϹ΍ ωΎϔΗέ· ϭ Ύοήϟ΍ ΓΩΎϳί ϰϟ· ΕΩ΃ ΎϬϠΧΩ΃ ϲΘϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϤϟ΍      . 

 

8-2-  ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍رΪϟ΍Ώ ΔϘϠόΘϤϟ΍  ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόفϱر΍Ωلإ΍  : 

1-  ϲϤγΎϗ ήλΎϧ Δγ΍رΩ2004-2005  : 

 ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϭ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ω΍ήμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑϱέ΍ΩϹ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎόϣΎΠϟ΍ ΔϟΎΣ Δγ΍έΩ 

ϢϴψϨΘϟ΍ ωΎϤΘΟ΍ ϢϠϋ ϲϓ ϩ΍έϮΘϛΩ ΔϟΎγέ ή΋΍ΰΠϟ΍ ΔϳϻϮΑ.  

 ΕέϮΤϤΗΔϴϟΎϜش· ϪΘϗϼϋ ϭ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ω΍ήμϟ΍ ΏΎΒγ΃ Ϧϋ ΚΤΒϟ΍ ϝϮΣ Δγ΍έΪϟ΍ 

 ΕΎϤϴψϨΘϟ΍ ϞΧ΍Ω ΔϴϟΎόϔϟΎΑΔϳέ΍ΩϹ΍ . 

 ϭϪϨϣ ωήϔΘΗ  ΔϠΌγϷ΍ ΔϴϟΎΘϟ΍   :

1-  ϢϴψϨΘϟ΍ ϞΧ΍Ω ω΍ήμϟ΍ Ϟϣ΍Ϯϋ ϲϫ Ύϣϱέ΍ΩϹ΍؟ ϱή΋΍ΰΠϟ΍  

 ϢϴψϨΘϟ΍ ΍άϫ ήϴϴδΗ ΔϴϟΎόϓ ϲϓ ω΍ήμϟ΍ ήΛΆϳ ϒϴϛ ؟  -2

 ΔϴϟΎΘϟ΍ ΕΎϴοήϔϟ΍ ϰϟ· ϕήτΗ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ  :

1-  ϲϓ ΔϴϤγήϟ΍ ήϴϏ ϭ ΔϴϤγήϟ΍ ϙϮϠδϟ΍ ρΎϤϧ΃ ξόΑ ϢϫΎδΗΓέΎΛ· ω΍ήμϟ΍ ήϫΎψϣ 

ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϓ ϲϓ ήΛΆΗ ϲΘϟ΍ ϭ ϢϴψϨΘϟ΍ ϞΧ΍Ω. 

2-  ΕΪόΘΑ΍ ΎϤϠϛΓέ΍ΩϹ΍ ϭ  ϦϴϔχϮϤϟ΍ ϰϟ· ωΎϤΘγϻ΍ Ϧϋ ϢϬϛ΍ήش· Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲϓ     

 ϰϟ· ϚϟΫ ϯΩ΃ ΎϬϨϣ ΓΩΎϔΘγϻ΍ ϭΓέΎΛ·ω΍ήμϟ΍ ήϫΎψϣ .  

ΦΘγ΍ϡΩ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϊϤΟ Ε΍ϭΩ΃ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ϲϠϴϠΤΘϟ΍ ϲϔλϮϟ΍ ΞϬϨϤϟ΍ ΚΣΎΒϟ΍ 

ΔϠΑΎϘϤϟ΍ ، ΔψΣϼϤϟ΍ ϲϓ ΔϠΜϤΘϤϟ΍ .



Ϟμϔϟ΍ ϝϭلأ΍ :   Δγ΍رΪϠϟ ϱرϮμΘϟ΍ ϭ ϱήψϨϟ΍ رΎσلإ΍                                   

 

 
- 60 - 

 

 ΔϴϟΎΘϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ ϰϟ· Δγ΍έΪϟ΍ ΖϠλϮΗ  : 

ΕΎϗϼόϟ΍ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ϟόϔϟ΍ ρΎϤϧ΃ ϭ ΕΎϛϮϠδϟ΍ Ϣϫ΃ ϲϓ ΚΤΒϟ΍ Δϴοήϓ ϝϮΣ         : 1ف

 ϝϭΎΣ ΪϘϓ ΔϋϮϨΘϣ ϭ ΓΩΪόΘϣ ϝΎόϓϷ΍ ϩάϫ ΖϧΎϛ ΎϤϟ ϭ ، ϢϴψϨΘϟ΍ ϞΧ΍Ω ΔϴϤγέ ήϴϏ ϭ ΔϴϤγήϟ΍

 ϪϴΟϮΗ ϲϓ ΍ήϴΛ΄Η ήΜϛϷ΍ ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΕΎϤϴψϨΘϟ΍ ϲϓ ΍έ΍ήϜΗ ήΜϛϷ΍ ΕΎϛϮϠδϟ΍ ϭ έΎϜϓϷ΍ ήϛΫ

 ΔψΣϼϣ ϭ ΔϴϋϼτΘγϹ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫ ϥΎϛ ϭ ω΍ήμϟ΍ ϮΤϧ ϦϴϔχϮϤϟ΍ ΕΎϛϮϠγ

 ΔϨϳΎόϤϟΎΑ ΔψΣϼϤϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϊϴϨμΘϟ΍ ΓΎϴΣ    . 

 ΃ ϲϓ ΚΤΒϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ ϩάϫ ΖϟϭΎΣشΐϠΠΗ ΢ϟΎμϣ Ϧϣ ϪϨϤπΘϳ Ύϣ ϭ ، έ΍ήϘϟ΍ ϝΎϜ :2ف

 ςΒΗήϳ ϭ ، ΎϬϘϴϘΤΗ ϞΟ΃ Ϧϣ ϥϮϧϭΎόΘϳ ϭ΃ ϥϮϋέΎμΘϳ  Ύϣ· ϢϬϠόΠΗ ϭ ϢϴψϨΘϟ΍ ءΎπϋ΃ ϡΎϤΘϫ΍

Ύπϋ΃ ϦϴΑ ΕΎϗϼόϟ΍ ΩΪΤΘΗ ϪγΎγ΃ ϰϠϋ ϭ ΓέΎθΘγϻΎΑ ϭ ϝΎμΗϻΎΑ ΎϘϴΛϭ ρΎΒΗέ΍ έ΍ήϘϟ΍ء 

 ϢΘϳ ΎϤϨϴΑ ϢϴψϨΘϟ΍ ΔΤϠμϣ ϞΟ΃ Ϧϣ ϥϮϜΗ ΎϤϧ· ΕϻΎμΗϻ΍ ΔϴΒϠϏ΃ ϥ΄Α φΣϮϟ Ϊϗ ϭ  ϢϴψϨΘϟ΍

ϦϴϔχϮϤϟ΍ ΢ϟΎμϣ ϞϫΎΠΗ ϭ΃ ϥΎϴδϧ1. 

 Δϗϼϋ Ε΍Ϋ ϲϫ ϭ ήΗϮΘϟ΍ Ϧϣ ΪϳΰΗ ϭ ϦϴϔχϮϤϟ΍ ΐϋΎΘϣ Ϧϣ ΪϳΰΗ ϯήΧ΃ Ϟϣ΍Ϯϋ ϙΎϨϫ

 ΎϫήϴΛ΄Η ϭ ΎϬΘϳΪΟ ϡΪϋ ϭ ، Ε΍έ΍ήϘϟ΍ έ΍Ϊλ· ϲϓ ωήδΘϟ΍ ΎϬϨϣ έ΍ήϘϟ΍ ϲϓ ϙ΍ήΘشϻΎΑ ΓΪϴσϭ

      ΎϬϬϳϮθΗ ϭ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ έΎϜΘΣ΍ Ϧϣ ϖϠόΘϳ Ύϣ ϝΎμΗϻ΍ Ε΍ϮϨϗ ϒόοϭ ، ήϴϴδΘϟ΍ ϲϓ ΎΒϠγ

 ΎϬϴϧΎόϣ ϞϜΑ Δϟ΍Ϊόϟ΍ ΔϠϗ ϭ ΔΑΎϗήϟ΍ ϦϤο ϭ ϱέϭήπϟ΍ ΎϬΘϗϭ ϲϓ ΎϬϤϳΪϘΗ ϡΪϋ ϭ ΎϬόϴϴπΗ ϭ

 ΚϴΣ Ϧϣ ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϠΣήϤϟ΍ ϲϓ ϲΗ΄Η ϲϫ ϭ ، ΏΎϘόϟ΍ ϭ ء΍ΰΠϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϣ ΔτΧ ΎϫΩΎόΑ΃ ϭ

 ϝΎμΗϻ΍ ΔϠϜθϤΑ ΔϴϤϫϷ΍ . 

2- α΍رϮΑ ϦϳΪϟ΍ رϮϧ  Δγ΍رΩ2014  : 

   ΓήϜδΑ ، ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϯΪϟ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΔϴϤϨΗ ϲϓ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ έϭΩ ϥ΍ϮϨόΑ

 ϢϴψϨΗ ϭ ϞϤϋ ωΎϤΘΟϻ΍ ϢϠϋ ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ. 

ΔδΒΗ ήΗΎόϟ΍ ήΌΑ ϖϨόϟ΍ ϞΒΟ ΕΎϔγϮϔϠϟ ϲϤΠϨϤϟ΍ ΐϛήϤϟΎΑ Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϫ ϯήΟ΃ ΚϴΣ. 

                                                           
1
   - ، ΓΪϴϠΒϟا ΐϠΣΩ Ϊόγ ΔόϣΎΟ ، ϢϴψϨΘϟا ωΎϤΘΟا ϢϠϋ ϲف ϩاέϮΘϛΩ ΔϟΎγέ ، ϱέاΩالإ ήϴϴδΘϟا ΔϴϟΎόف ϭ ϲϤϴψϨΘϟا ωاήμϟا ،ϲϤγΎϗ ήλΎϧ2004-

2005 . 
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 ΔΑΎΟϹ΍ ϰϟ· ϝϮλϮϠϟ ΓέΎϤΘγϻ΍ ϭ ΔϠΑΎϘϤϟ΍ Γ΍Ω΃ ϞϤόΘγ· ϭ ϲϔλϮϟ΍ ΞϬϨϤϟ΍ ϰϠϋ ΪϤΘϋ΍ Ϧϳ΃

 ϪΗϻ΅ΎδΗ ϰϠϋ. 

 ϰϠϋ ΕΎϴοήϔϟ΍ ΔϠΌγ΃ ΕϮΘΣ΍ : 

 ΔδγΆϤϟ΍ ϲϓ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϯΪϟ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΔϴϤϨΗ ϲϓ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ έϭΩ Ϯϫ Ύϣ ؟  -

 ϢϴψϨΘϟ΍ ϞΧ΍Ω ϱέ΍ΩϹ΍ ϢϠδϟ΍ ϡ΍ήΘΣ΍ ΔϴϤϨΗ ϲϓ ΔΤΟΎϨϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ έϭΩ Ϯϫ Ύϣ؟  -

 ΔδγΆϤϠϟ ϲϠΧ΍Ϊϟ΍ ϡΎψϨϟ΍ ϞϴόϔΗ ϭ ΔϴϤϨΗ ϲϓ ΔΤΟΎϨϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ έϭΩ Ϯϫ Ύϣ ؟  -

 ϢϴψϨΘϟ΍ ϞΧ΍Ω ϝΎμΗϻ΍ ϞϴόϔΗ ϭ ΔϴϤϨΗ ϲϓ ΔΤΟΎϨϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ έϭΩ Ϯϫ Ύϣ ؟  -

 ΔϴϟΎΘϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ ϰϟ· ΖϠλϮΗ ϭ   : 

          ϥΎϨΌϤσϻ΍ ϭ ΔϘΜϟ΍ ϞϣΎόϟ΍ ϯΪϟ ήϓϮϳ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϊϣ ΎϬϠϋΎϔΗ ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ ϞϣΎόΗ ϥ·

 ΓΪϳΪΠϟ΍ ΔΌϴΒϟ΍ ϊϣ ϢϠϗ΄Θϟ΍ ϭ ϒϴϜΘϟ΍ ϰϠϋ ϢϫΪϋΎδϳ Ύϣ ، ϢϬϟ Δϴϗ΍ΪμϤϟ΍ ϭ. 

-  ΔδγΆϤϠϟ ϲϠΧ΍Ϊϟ΍ ϡΎψϨϟ΍ νήϓ έϭΩ Ϊ΋ΎϘϟ΍ ΔϴμΨθϟ ϥ· 

-  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ΔϴϤϨΗ ϲϓ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ ϦϴΑ ΔϴϟΎμΗϻ΍ ΔϴϠϤόϟ΍ ϢϫΎδΗ

ϢϴψϨΘϟ΍ ϞΧ΍Ω ϲγΎ΋ήϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ΐδΣ ϢϬϟ1.  

 

 

 

 

 

                                                           
1
   - ΔόϣΎΟ ، ϢϴψϨΗ ϭ ϞϤϋ ωΎϤΘΟ· ϢϠϋ ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ ، ϦϴϠϣΎόϟا ϯΪϟ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ΔϴϤϨΗ ϲف ΔϳέاΩالإ ΓΩΎϴϘϟا έϭΩ ، αاέϮΑ ϦϳΪϟا έϮϧ

 ، ΓήϜδΑ ήπϴ2014خ. 
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 Δλخلا : 

 Ϧϣ ϱέ΍ΩϹ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϔΑ ΎϬΘϗϼϋ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ωϮοϮϣ ήΒΘόϳ

 ϱάϟ΍ ϦϴΜΣΎΒϟ΍ ϦϳΎΒΗ ϢϏέ ϭ ، Δϳέ΍ΩϹ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ϭ ΙϮΤΒϟ΍ ΎϬΗίήϓ΃ ϲΘϟ΍  ΕΎϋϮοϮϤϟ΍

 ϲϓ έ΍ήϤΘγΎΑ ΓΪϳ΍ΰΘϣ ϭ ΔϠϣΎϛ ϲϘΒΗ ΎϬΘϴϤϫ΃ ϥ΃ ϻ· ، ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔϓΎϘΜϟ΍ ωϮοϮϤϟ  ΍ϮϟϭΎϨΗ

 ΔϴϟΎόϓ ϥΈϓ ϪϴϠϋ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞϜΑ ϡΎϤΘϫϻ΍ Γέϭήο ΍άϫ ϭ ، ΎϬΗέϭήϴγ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϴϟΎόϓ

ΔϤψϨϤϟ΍ ϞΧ΍Ω  ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόϟΎϓ ϯΪϣ ϊοϮΗ ϱέ΍ΩϹ΍ ήϴϴδΘϟ΍. 
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ΪϴϬϤت : 

 Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ Ϟϋ ΚΣΎΒϟ΍ فϘϳ ϥ΃ ϲϧ΍Ϊϴϣ ΚΤΑ ϱ΃ ϲف ϱέϭήπϟ΍ ϦϣΕ΍ء΍ήΟلإ΍ 

 ΔόϴΒσ ϦϴΑ Δϗلاϋ ϙΎϨϫ ϥ΃ ϡϮϠόϣ Ϯϫ ΎϤϛ ϭ ، ϪΜΤΑ ϲف Δϳέϭήض ΎϬϧ΄Α ϯήΗ ϲΘϟ΍ ΔϴΠϬϨϤϟ΍

 ΍άϛ ϭ ϡΪΨΘδϤϟ΍ ΞϬϨϤϟ΍ ϦϴΑ ϭ ωϮضϮϤϟ΍Ε΍ϭΩلأ΍ ϲϋΎϤΘΟلا΍ ΚΤΒϟΎف Δγ΍έΪϟ΍ ΎϬΘϠϤΘش΍ ϲΘϟ΍ 

ϲϧ΍Ϊϴϣ  Ϯϫ Ύϣ ϭ ϱήψϧ Ϯϫ Ύϣ ϦϴΑ ςΑ΍ήϟ΍ ϰϟ· ΝΎΘΤϳ .

1-  Δس΍έΪϟ΍ ΕلاΎجϣ   : 

1-1 ϲϧΎϜϤϟ΍ ϝΎجϤϟ΍ :

 : ϭكϳήϟ΍ (BADR)   ΕέΎϴΗ ΔϟΎفΘϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ Δϴعϳήف ΆϤΑسسϨΒϟ΍ Δك ϟ΍فلاحϭ Δ  - أ

 ΍άϛ ϭ ، ϲϟΎϤϟ΍ ϝلاϘΘγلا΍ ϭ ΔϳϮϨόϤϟ΍ ΔϴμΨθϟΎΑ ϊΘϤΘΗ ΔϳΩΎμΘϗ΍ ΔϴϣϮϤϋ ΔΌϴϫ Ϯϫ

 ϊϤΠΑ ϡϮϘϳ ΚϴΣ ΔϔϠΘΨϣ ΕΎϣΪΧ ϢϳΪϘΘΑ ϡϮϘϳ ϚϨΒϟΎف ήϴϴδΘϟ΍ ϲف ϝلاϘΘγلاΎΑ ϊΘϤΘϳϝ΍Ϯϣلأ΍ 

 ϦئΎΑΰϟ΍ فήσ Ϧϣ ΔϋΩϮϤϟ΍ΎϬض΍ήϗلإ ιΎΨلأش ϦϴϳϮϨόϣ ϭ΃ ϦϴϴόϴΒσ (ΕΎϛήθϟ΍)  ΓΪئΎϔΑ ،

 ΓΪϳΪΟ ΕΎϣΪΧ ϡΪϘϳ ϚϨΒϟ΍ ΢Βλ΃ ΔϋέΎδΘϤϟ΍ Ε΍έϮτΘϟ΍ ϊϣ ϭ ϦϜϟ ϚϨΒϟ΍ فήσ Ϧϣ ΓΩΪΤϣ

 Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ϚϨΒϟ΍ ΍άϫ Ϧϋ ΔΤϤϟ ϲτόϨγ ΐϠτϤϟ΍ ΍άϫ ϲϔف ، ΔϴϟΎΤϟ΍ Ε΍ήϴغΘϤϟ΍ ϊϣ ΎϴشΎϤΗ

κϤϟ΍ ϞϜϴϬϟ΍ ϦϤض ϪΘϧΎϜϣ ΍άϛ ϭ ϪϣΎϬϣ ϭ ϩέϮτΗ ϭ ϪΗ΄θϧ ϦϳίήΒϣέϱήئ΍ΰΠϟ΍ ϲف .

 ϔϟ΍ ϚϨΑ έΎσ· ΔγΎϴγ ΓΩΎϋ· ΪόΑ ΔϟϭΪϟ΍ ΎϬΘϨΒΗ ϲΘϟ΍ ΔϠϜϴϫلاΔϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣ فϧ΃΃ ϲش

ΓΩΎϋ· Ϣϗέ ϡϮγήϣ ΐΟϮϤΑ ϱήئ΍ΰΠϟ΍ ϲϨσϮϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ΔϠϜϴϫ 82-106 ϲف ΥέΆϤϟ΍ 13 αέΎϣ 

1982 ΕΎσΎθϨϟ΍ ϢϋΩ ϭ ϪΘϴϗήΗ ϭ ϲΣلاϔϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ΔϴϤϨΗ ϲف ΔϤϫΎδϤϟ΍ فΪϬΑ ϚϟΫ ϭ ، 

 ΍άϫ ϲف ϭ ϱϮϬΠϟ΍ ϥί΍ϮΘϟ΍ ϰϠϋ ΔψفΎΤϤϟ΍ ϭ ΔϴفήΤϟ΍ ϭ ، ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ ΕΎϋΎϨμϟ΍έΎσلإ΍ ϚϨΑ ϡΎϗ 

ΔΣلاϔϟ΍ ωέ΍ΰϣ ، ϲϛ΍ήΘلاش΍ ωΎτϘϠϟ ΔόΑΎΘϟ΍ ΔϴΣلاϔϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ϞϳϮϤΘΑ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ 

Ϛϟάϛ ϭ ، ΔϴϧϭΎόΘϟ΍ ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϭ ΔϟϭΪϟ΍ ωέ΍ΰϣ ، Δϴϋ΍έΰϟ΍ ΓέϮΜϠϟ ϦϴϳΩήϔϟ΍ ϦϳΪϴϔΘδϤϟ΍ 

   ΔϴϋΎϨμϟ΍ ΔϴΣلاϔϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ϭ ΔϴΣلاϔϟ΍ Ϧϳϭ΍ϭΪϟ΍ ϭ ΕΎϣΪΨϟ΍ ΕΎϴϧϭΎόΗ ، ιΎΨϟ΍ ωΎτϘϟ΍

        ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΑ ϝϮΤΗ ΔϳΩΎμΘϗلا΍ ΕΎΣلاλلإ΍ έΎσ· ϲف ϭ ، ϱήΤΒϟ΍ Ϊϴμϟ΍ ωΎτϗ ΐϧΎΟ ϰϟ·
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 ϡΎϋ ΪόΑ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ1988 ϝΎϤγ΃έ Ε΍Ϋ ΔϤϫΎδϣ Δϛήش ϰϟ· ، 22  έΎϨϳΩ έΎϴϠϣ 

ϱήئ΍ΰΟ. 

 ϲف νήϘϟ΍ ϭ ΪϘϨϟ΍ ϥϮϧΎϗ έϭΪλ ΪόΑ ϦϜϟ ϭ14/04/1990 ΔϴϟلاϘΘγلا΍ ΢Ϩϣ ϱάϟ΍ ، 

 ϩήϴغϛ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΑ ΢Βλ΃ ، κμΨΗ ϡΎψϧ ϪϟلاΧ Ϧϣ ϲغϟ΃ ϱάϟ΍ ϭ ϙϮϨΒϠϟ

 ΕلاϴϬδΘϟ΍ ΢Ϩϣ ϲف ΔϠΜϤΘϤϟ΍ ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍ ΎϬΑ ϡϮϘΗ ϲΘϟ΍ ئفΎظϮϟ΍ ϊϴϤΟ ήشΎΒϳ ϙϮϨΒϟ΍ Ϧϣ

ΔϴϤϨΘϟ΍ ϲف ΔϤϫΎδϤϟ΍ ϭ έΎΧΩلا΍ ΔϴϠϤϋ ϊϴΠθΗ ϭ. 

 Ϧϣ ΔϠϣΎش ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· ϚϨΒϟ΍ ϊض ϭ ΔϨϫ΍ήϟ΍ ΔϠΣήϤϠϟ Ω΍ΪόΘγلا΍ ϭ Ϫف΍Ϊϫ΃ ϖϴϘΤΘϟ ϭ

 Ϧϣ ήΜϛ΄Α ϲϨσϮϟ΍ Ώ΍ήΘϟ΍ ϞϣΎϜϟ Δϴف΍ήغΠϟ΍ ΔϴτغΘϟ΍ ϝلاΧ300 Ϧϣ ήΜϛ΄Α ، ΓήσΆϣ ΔϟΎϛϭ 

 . Ϯϣظف 7000

 ،Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟΎΑ ςϘف Δϗلاϋ ΎϬϟ βϴϟ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΑ ΔϴϤδΗ ϥ·

 ϯήΧلأ΍ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍ ϞΜϣ ϪϠΜϣ ΎϳέΎΠΗ ΎϜϨΑ ΢Βλ΃ ϚϨΒϟ΍ ϥ΃ ΎϤΑ ϭ ، ΔϳΩΎϋ ΔϴϤδΗ ϲϫ ΎϤϧ· ϭ

 ΎϳέΎΠΗ ΎϜϨΑ ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΑ ήΒΘόϳ ϭ ΔϨϴόϣ ρϭήش ϖفϭ ، ΔϳΩΎμΘϗلا΍ ΕΎϋΎτϘϟ΍ فϠΘΨϣ ϝϮϤϳ ϪϧΈف

 κΨش ϱ΃ Ϧϣ ϞΟلأ ϭ ΔϳέΎΟ ΖϧΎϛ ء΍Ϯγ ϊئ΍ΩϮϟ΍ ϊϤΟ ϪϨϜϤϳ ΚϴΣ ϊئ΍Ωϭ ϚϨΑ Ϫϧ΄Α ΰϴϤΘϳ

 ϊϴτΘδϳ ϩέΎΒΘϋΎΑ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϚϨΑ Ύπϳ΃ ήΒΘόϳ ϭ ، ΔϔϠΘΨϣ ϝΎΟ΂Α ϝ΍Ϯϣلأ΍ νήϘϳ ϭ ϱϮϨόϣ ϭ΃ ϱΩΎϣ

         ΖΑΎΜϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΪϳΪΠΗ ϭ ϦϳϮϜΗ فΪϫ ϞΟلأ΍ ϞϳϮσ ϭ ΔτγϮΘϣ νϭήϗ ΢ϨϤΑ ϡϮϘϳ ϥ΃

 ΓΪئΎف ήόδΑ ϱ΃ ϞϬγ΃ ρϭήθΑ νϭήϗ ΎϬΤϨϤϳ Δϴϔϳήϟ΍ ϭ ΔϴΣلاϔϟ΍ ϦϬϤϟ΍ ίΎϴΘϣ΍ ϲτόϳ Ϯϫ ϭ

ήϴغϟ΍ ϊϣ ϪϠόϔϳ ΎϤϣ فΧ΃ ΕΎϧΎϤض ϭ Ϟϗ΃. 

 ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΔϴϟΎΘϟ΍ ئفΎظϮϟ΍ ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ ΔϴفήμϤϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϊϴϤΟ ΐϧΎΟ ϰϟ· Ϫϴϟ· ΕΪϨγ΃ Ϊϗ ϭ

 ϞϳϮϤΘΑ: 

  ωΎτϘϟ΍ ΍άϬΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ Δτθϧلأ΍ Ϟϛ ϭ ϲΣلاϔϟ΍ ΝΎΘϧلإ΍ Δτθϧ΃ ϭ ϞϛΎϴϬϟ΍ 

  ΔϴΣلاϔϟ΍ ΕΎϋΎϨμϟ΍ Δτθϧ΃ ϭ ϞϛΎϴϬϟ΍ 

 Δϴϔϳήϟ΍ فήΤϟ΍ ϭ ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ ΕΎϋΎϨμϟ΍ Δτθϧ΃ ϭ ϞϛΎϴϬϟ΍ 

  فΎϳέلأ΍ ΔϴϤϨΗ ϰϠϋ ΪϋΎδΗ ϲΘϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϭ΃ ϞϛΎϴϬϟ΍ 
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 ϪϤΟήΘϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ήئ΍ΰΠϟ΍ ϲف ΔϤϬϤϟ΍ ΔϴΣلاϔϟ΍ ϖσΎϨϤϟ΍ Ϧϣ ΕέΎϴΗ Δϳلاϭ ήΒΘόΗ ϭ

 ΪϤΣ΃ ΪئΎϘϟ΍ ΐόϠϣ ϞΑΎϘϣ ϩήϘϣ ϊϘϳ ϱάϟ΍ ϭ ، ΕέΎϴΗ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΑ βϴγ΄Ηّ

ήϗϮδϟ΍ ϖϳήσ. 

 ΗΎϬϟ΍ Ϣϗέ  :046.42.99.95ف  -

- βϛΎϔϟ΍ Ϣϗέ   :046.42.22.11 

-  ϲϧϭήΘϜϟلا΍ ΪϳήΒϟ΍  :www.BADR_bank.net  

 ΎϫΩΪϋ غϠΒϳ ΕلاΎϛϮϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ήϳΪϳ ϭ11  ΎϬΑ ΎλΎΧ ΎϤϗέ ϞϤΤΗ ΔϟΎϛϭ CODE 

ϲϟ΍ϮΘϟ΍ ϰϠϋ ϲϫ ϭ : 

 ΕέΎϴΗ ΓΪحϭ : 

   ΕέΎϴΗ ΓΪΣϭ541 

   ΔϳϮΣήϟ΍ ΓΪΣϭ542 

   ΓΪϧήف ΓΪΣϭ543 

   ΔϳΪϬϣ ΓΪΣϭ545 

   ήϗϮδϟ΍ ΓΪΣϭ546 

   Δϟلاθϟ΍ ήμϗ ΓΪΣϭ547 

   ΕήϤΧΎΗ  ΓΪΣϭ549 

   ΔδϳέΪϣ ΓΪΣϭ550 

 ΖϠϴسϤسϴΗ Δϳلاϭ : 

   ΖϠϴδϤδϴΗ ΔϟΎϛϭ544 

   ΪΤϟ΍ ΔϴϨΛ  ΔϟΎϛϭ548 

   ϡΎΟήϟ  ΔϟΎϛϭ551  

 

http://www.badr_bank.net/
http://www.badr_bank.net/
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2-1- ϲϧΎϣΰϟ΍ ϝΎجϤϟ΍ : 

ϲϟΎΘϟΎϛ ϲϫ ϭ ΔϴϨϣί ϞΣ΍ήϤΑ Δϴϧ΍ΪϴϤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ Εήϣ ΪϘϟ : 

ϰϟϭلأ΍ ΔϠحήϤϟ΍:   

 ΦϳέΎΘΑ ΖϧΎϛ ϭ06 αέΎϣ 2018   ΔδγΆϤϟ΍ ϰϠϋ فήόΘϠϟ ϥ΍ΪϴϤϟ΍ ϰϟ· ΞϳϭήΘϟΎΑ ΎϨϤϗ 

 ΩϮΟϮϣ Ϯϫ Ύϣ Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ωϮضϮϤϟ΍ ϖΑΎτΗ ϯΪϣ Δفήόϣ ϞΟ΃ Ϧϣ ΎϬϴف ϦϴϠϣΎόϟ΍ Ω΍ήلأف΍ ϭ

ΔδγΆϤϟ΍ ϞΧ΍Ω. 

 ΔϴϧΎثϟ΍ ΔϠحήϤϟ΍ : 

 ΦϳέΎΘΑ13 αέΎϣ 2018Δγ΍έΪϟ΍ ΎϨئ΍ήΟ· ϰϠϋ ΔϘف΍ϮϤϟ΍ ΖϤΗ ΚϴΣ . 

ΔثϟΎثϟ΍ ΔϠحήϤϟ΍ : 

 ΦϳέΎΘΑ ΔδγΆϤϠϟ ΎϨΗέΎϳί ΖϧΎϛ04 ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϞΟ΃ Ϧϣ ΍άϫ ϭ ، Ϟϳήف΃ 

 ΔδγΆϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍(ϲϤϴψϨΘϟ΍ ϞϜϴϬϟ΍ ϭ ،ΔϨϴόϟ΍ Ω΍ήف΃ ΩΪϋ)  ϲف ΎϧΪϋΎδΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϭ

Δγ΍έΪϟ΍. 

 ΔعΑ΍ήϟ΍ ΔϠحήϤϟ΍ : 

 Ϧϣ Ζϣ΍Ω ϲΘϟ΍ ϭ11 ϰϟ· Ϟϳήف΃ 15 ϢΗ Ϊϗ ϭ ΓέΎϤΘγلا΍ ϊϳίϮΗ فΪϬΑ ΖϧΎϛ ϭ Ϟϳήف΃ 

 ϲف ΎϬϋΎΟήΘγ΍22 ήϴغ ΔϘϳήτΑ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ϊϣ ΕلاΑΎϘϤΑ ΎϨϤϗ ΓήΘϔϟ΍ ϩάϫ ϝلاΧ ϭ Ϟϳήف΃ 

Δγ΍έΪϟ΍ ωϮضϮϣ Ϧϋ ΚϳΪΤϟ΍ ف΍ήσ΃ ϝΩΎΒΗ ϞΟ΃ Ϧϣ  ΓήشΎΒϣ    . 

3-1-ϱήشΒϟ΍ ϝΎجϤϟ΍ : 

 ΔΣلاϔϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΒΑ Δϴϧ΍ΪϴϤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ء΍ήΟ· ϢΗ(BADR) ϥϮϜΘϳ ΚϴΣ 

 ϲϠλلأ΍ ΚΤΒϟ΍ ϊϤΘΠϣ40 ΔϴϟΎΘϟ΍ ΔϴϨϬϣϮϴγϮδϟ΍ ΕΎΌϔϟ΍ ϰϠϋ ϦϴϋίϮϣ  ΓΩήϔϣ  : 

  Ε΍έΎ06  :·ط 



 ϲϧΎثϟ΍ Ϟμفϟ΍                                                   :   Δس΍έΪϠϟ ϲجϬϨϤϟ΍ έΎلإط΍ 

 

 
- 68 - 

 

  ϢϜحΗ  ϥ΍Ϯ15  :أع 

  άϴفϨΗ ϥ΍Ϯ19  :أع         

 Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΑ ΔδγΆϣ ϞϜθΘΗ ΚϴΣ(BADR)  08ϲϟΎΘϟΎϛ ϲϫ ϭ ϡΎδϗ΃  : 

1-  ΔϟΎكϮϟ΍ ήϳΪϣ:          ϩ΍ϮΘδϣ ϰϠϋ ϢΘϳ ςϘف Ϯϫ ϭ ، ΔϟΎϛϮϠϟ ΪϴΠϟ΍ ء΍Ωلأ΍ ϰϠϋ ιήΤϳ  

 ΔϟΎϛϮϟ΍ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ΔϣΎϬϟ΍ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ· Ϫϴϟ· ϊΟήϳ ϭ  . 

2- ΔϳέΎΘϳήϜسϟ΍: ϥϮϜΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϭ ، Ω΍ήلأف΍ ωϮϤΠϣ ϭ ΔϟΎϛϮϟ΍ ήϳΪϤΑ ΓήشΎΒϣ Δϗلاϋ ΎϬϟ 

ήϳΪϤϟ΍ Δϳ΅έ ϲف ϥϮΒغήϳ Ϧϳάϟ΍ ϦئΎΑΰϟ΍ ϊϣ ήشΎΒϣ ϝΎμΗ΍ ϰϠϋ. 

 .  ΎΑΰϟ΍ ϝΎΒϘΘγΎΑ ϥϮϣϮϘϳئ΍:ϢϬϬϴΟϮΗ ΍άϛ ϭ ϦلاسΘقϮΘϟ΍ ϭ ϝΎΒجϴه  -3

4-  ϦئΎΑΰϟΎΑ ϥϮفϠϜϤϟ΍: ϱήΠΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϭ ΕلاϣΎόϤϟ΍ ΚϴΣ Ϧϣ ϦئΎΑΰϟΎΑ ϥϮϤΘϬϳ  

ϢϬόϣ. 

5-  ΔϨϳΰΨϟ΍: ϚϟΫ ϭ ، ΓήϴΒϛ غϟΎΒϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϲف ϪΘΒغέ ءΎϨΛ΃ ϥϮΑΰϟ΍ ΎϬΑ ϞμΘϳ  

  ϕϮϔϳ5000.000.00ΝΩ . 

6-  ΔΒسΎحϤϟ΍ ΔحϠμϣ: ϊضϭ ϭ ήϬش΃ ΙلاΛ Ϟϛ ϝلاΧ ΕلاϳΪόΘϟ΍ ء΍ήΟ· ϭ ήϴΗ΍Ϯϔϟ΍ ϢϳΪϘΗ 

            ΓΪλέلأ΍ ΔΒϗ΍ήϣ ، ΕΎΑΎδΤϟ΍ فϠΘΨϣ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϭ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϝϭ΍ΪΟ ϭ Δϴϧ΍ΰϴϣ

 ΍άϛ ϭ ϦئΎΑΰϟ΍ فήσ Ϧϣ ΔϣΪϘϤϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ ωΎΒΗ· ، Ϧϣلأ΍ ήϴΑ΍ΪΗ ϭ Εلاγ΍ήϤϟ΍ ϭ

ΔϟΎϛϮϟ΍ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ Δϴϧ΍ΪϴϤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ . 

7- νϭήقϟ΍ ΔحϠμϣ  : 

 ΔϳϮϟϭ΃ ϲف Ϫϳ΃έ ϲτόϳ ϢΛ ، ΔγϮϤϠϣ ϞϴϟΎΤΗ ϰϠϋ ءΎϨΑ νϭήϘϟ΍ ΕΎΒϠσ Δγ΍έΪΑ ϡϮϘΗ

ΉΪΒϤϟ΍ ϱ΃ήϟ΍ Ϯϫ ϭ ϪΤϨϣ ϡΪϋ ϭ΃ νϭήϘϟ΍ ΢Ϩϣ . 

8-  ΔϴϧϮϧΎقϟ΍ ΕΎعίΎϨϤϟ΍ ΔحϠμϣ : 

 ΓΪϋΎδϣ Ρ΍ήΘϗ΍ ، ωήϔϟ΍ ΢ϟΎμϣ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ω΍ΰϧ ΎϬϴف ϲΘϟ΍ ΎϳΎπϘϟ΍ ΔόΑΎΘϤΑ ϡϮϘΗ

ΔϟΎϛϮϟ΍ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ΓΎϣΎΤϤϟ΍ ΏΎόΗ΃ ϖϴΒτΗ ϰϠϋ ιήΤϟ΍ ، Γέϭήπϟ΍ ΪϨϋ ϲϣΎΤϤϟ΍ ΕΎϣΪΨΑ. 
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2- Δس΍έΪϟ΍ ϲف ϡΪΨΘسϤϟ΍ جϬϨϤϟ΍ : 

 ΪϋΎδϳ ، ΚΤΒϠϟ ϢϟΎόϤϟ΍ ΢ض΍ϭ ΩϭΪΤϣ ΞϬϨϣ ΩϮΟϭ ϰϠϋ ϡϮϠόϟ΍ Ϧϣ ϢϠϋ ϱ΃ ϡΪϘΗ فϗϮΘϳ

فήόϣ ϰϟ· ϞλϮΘϟ΍ ϲفέΎόϤϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ϥϮγέ΍Ϊϟ΍ ΪϤΘόϳ ΚϴΤΑ ، ϊϗ΍Ϯϟ΍ ΐϧ΍ϮΠΑ ΔϤψϨϤϟ΍ Δف 

 ΔفΎض· ϭ΃ ΎϬϗΪλ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ ΪϳΪΟ Ϧϣ ΎϬμΤف ΓΩΎϋ· ϲف ϭ ، ΔϴϤϠόϟ΍ ΕΎϳήψϨϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϲف

 .ήΜϛ΃ ΢ΒμΗ ϲϛ ، ΎϬϟ ΓΪϳΪΟ ήλΎϨϋ شϮϤلا ϣΎϜΗ ϭلا

 ϚϟΫ ΔϘϴϘΤϟ΍ فΎθΘϛلا ΔϠϜθϤϟ΍ Δγ΍έΩ ϲف ΚΣΎΒϟ΍ ΎϬόΒΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϘϳήτϟ΍ ϲϨόϳ ΞϬϨϤϟΎف

 ϲϔλϮϟ΍ ΞϬϨϤϟ΍ ϰϠϋ ΎϧΪϤΘϋ΍ ، Ύϴϧ΍Ϊϴϣ ΎϬΗΎΒΛ· ϭ ΚΤΒϟ΍ ΕΎϴضήف ϰϠϋ ΔϨϫήΒϟ΍ ϞΟ΃ Ϧϣ

(ϲϠϴϠΤΘϟ΍)  ωϮϧ ΚΣΎΒϟ΍ ϰϠϋ νήϔΗ ϲΘϟ΍ ϲϫ ΚΤΒϟ΍ ΔόϴΒτΑ ϚϟΫ ، ΎϨΜΤΑ ωϮضϮϤϟ ΐγΎϨϤϟ΍

                       ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ϦϳήϴغΘϤϟ΍ ϦϴΑ Δϗلاόϟ΍  Δفήόϣ ΩϮϧ ΍άϫ ΎϨΜΤΑ ϲف ϭ ، ϊΒΘϤϟ΍ ΞϬϨϤϟ΍

 ϰϠϋ ϡϮϘϳ ΞϬϨϣ Ϫϧ΄Α فήόϳ ϭ ϲϠϴϠΤΘϟ΍ ϲϔλϮϟ΍ ΞϬϨϤϟ΍ ΎϨϣΪΨΘγ΍ ، ϱέ΍Ωلإ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ΔϴϟΎόف ϭ

 ήΛ΃ Δفήόϣ ϭ αΎϴϗ ϞΟ΃ Ϧϣ ، ΎϬϠϴϠΤΗ ϭ ΎϫήϴδϔΗ ΔϟϭΎΤϣ ϭ ϪϨϳϭΪΗ ϭ ϪϔϴϨμΗ ϭ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϊϤΟ

Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΓήϫΎψϟ΍ Ι΍ΪΣ· ϰϠϋ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍1.  

 Ύπϳ΃ ϭ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ ϩάϫ ϲف ϢϜΤΘϟ΍ ϭ ςΒπϟ΍ Δϴϔϴϛ Δفήόϣ ϭ ،ΞئΎΘϨϟ΍ ιلاΨΘγ΍ فΪϬϳ ϭ

ϞΒϘΘδϤϟ΍ ϲف Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΓήϫΎψϟ΍ ϙϮϠδΑ ΆΒϨΘϟ΍. 

3 - ΕΎϧΎϴΒϟ΍ عϤج Ε΍ϭΩأ : 

- ΔلاحظϤϟ΍: ϭ       ΔϴϋΎϤΘΟلا΍ ΙϮΤΒϟ΍ ϲف Ύϣ΍ΪΨΘγ΍ ΎϫήΜϛ΃ ϭ Ε΍ϭΩلأ΍  Ϣϫ΃ ΪόΗ ΚϴΤΑ  

 ϢΗ ΪϘϟ ϭ   ΎϬϠϴϠΤΗ ϭ ΓήϫΎψϟ΍ ΩΎόΑ΃ فθϜϟ Ϫϴόγ ϲف ϲΟϮϟϮϴγϮδϟ΍ ΚΣΎΒϟ΍ ΎϬϴϠϋ ΪϤΘόϳ ϲΘϟ΍

 ΎϬϟ فϭήόϣ ϞϜش Ώ΍ΪΘϧΈΑ ήϴΒϛ ϞϜθΑ Γ΍Ωلأ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ΔϨϫ΍ήϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ϲف ΩΎϤΘϋلا΍

ΓήشΎΒϤϟ΍ ϭ ، ΔτϴδΒϟ΍ ΔψΣلاϤϟ΍2. 

                                                           
1
   - ، ΔϳέΪϨϜγلا΍ ΚϳΪΤϟ΍ ϲمعΎΠϟ΍ ΐΘϜϤϟ΍ ، ρΩ ، Ε΍ء΍ήΟلا΍ ϭ ΞϬϨϤϟ΍ ϭ مϴϤμΘϟ΍ ، ϲϤϠعϟ΍ ΚΤΒϟ΍ ، مϳήϜϟ΍ ΪΒع ΐϳήغϟ΍ ΪϤΤم

1952 ι ، 77  . 
2
   -ϦمΎظϟ΍ ΪϴϤΤϟ΍ ΪΒع έάϨم : ϲϤϠόϟ΍ ΚΤΒϟ΍ ΕΎϴγΎγ΃(ϪϤϴϫΎϔϣ-ϪΗ΍ϭΩ΃-ΔϴئΎμΣلإ΍ Ϫϗήσ) ، ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟ΍ ϭ ήθϨϠϟ ΔفΎϘΜϟ΍ έ΍Ω ،

2011 ι ، 99 . 
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_- ΔϠΑΎقϤϟ΍: ΔϬΟϮϣ ΔΛΩΎΤϣ ϲϫ ϭ ΔϠΑΎϘϤϟ΍ Γ΍Ω΃ ΎϬΑ ΔϧΎόΘγلا΍ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ Ύπϳ΃ Ε΍ϭΩلأ΍ Ϧϣ  

 ϲف ΎϬϣ΍ΪΨΘγلا ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ Ϧϣ ω΍Ϯϧ΃ ϰϠϋ ϪϟϮμΣ فΪϬΑ Ωήف΃ ϊϣ ϭ΃ ήΧآ ϊϣ Ωήف ΎϬΑ ϡϮϘϳ

κϴΨθΘϟ΍ ϭ ، ΔϴϋϮΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ϲف ΎϬΑ  ΔϧΎόΘγلا΍ ϭ΃ ϲϤϠϋ ΚΤΑ1. 

- ΓέΎϤΘلاس΍:Δγ΍έΪϟ΍ ϲف ΎϬΑ ΔϧΎόΘγلا΍ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ Δϴδϴئήϟ΍ Γ΍Ωلأ΍ ήΒΘόΗ ": Ϧϋ ΓέΎΒϋ ϲϫ ϭ

 ϝϮμΤϠϟ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΐϧΎΟ Ϧϣ ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟلإ΍ Ϧϣ فΪϬΘδΗ ΔΑϮΘϜϤϟ΍ ΔϠΌγلأ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ

 ϭ ، ΕلاΑΎϘϤϟ΍ ϲف ϡΪΨΘδΗ ϭ ، ΩΪΤϣ ωϮضϮϣ ϲف ΔϴϋϮضϮϣ ء΍έ΃ ϭ΃ ، ϖئΎϘΣ ϰϠϋ

 ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϊϤΟ ϲف ϢϫΪϋΎδΗ ϭ ϢϫΪشήΘϟ ϥϮϴϋΎϤΘΟلا΍ ϥϮϴئΎμΧلأ΍ ΎϬϳήΠϳ  ϲΘϟ΍ ΙϮΤΒϟ΍

ΔϤψϨϣ ΔϴΠϬϨϣ ΔϘϳήτΑ2   . 

 ϊϣ ϢلائΘΗ ΎϬϧϮϜϟ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϊϤΟ ϲف ϰϟϭلأ΍ ΔΟέΪϟΎΑ ΓέΎϤΘγلا΍ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋلا΍ ϢΗ ΚϴΣ

 ΔϠΑΎϗ Ε΍ήشΆϣ ϭ ΩΎόΑ΃ ϖفϭ ΓέΎϤΘγلا΍ Ζغϴλ ΪϘف ، Δγ΍έΪϟ΍ ωϮضϮϣ κئΎμΧ ΔόϴΒσ

 .  Λ ϰϠϋ ΔϋίϮϣ ϝ΍ΆγلاαΎϴϘϠϟ36έϭΎΤϣ Ι فϟ ΔϨϤπΘϣ ϊϗ΍Ϯϟ΍ ϲـ  

 ϝϭلأ΍ έϮحϤϟ΍: ϲϫ ϭ ϦϴΛϮΤΒϤϠϟ ΔϴμΨθϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟΎΑ ΔλΎΧ ΔϠΌγ΃ ϊπϳ   :   Ϧδϟ΍ ، βϨΠϟ΍

ΔϴϨϬϤϟ΍ ΔϴόضϮϟ΍ ،ϲϤϠόϟ΍ ϞϫΆϤϟ΍ ΔϴϠئΎόϟ΍ ΔϟΎΤϟ΍ . 

ϲϧΎثϟ΍ έϮحϤϟ΍: ϞϴόϔΗ ϢϫΎδϳ  ΓΎϤδϤϟ΍ ϰϟϭلأ΍ Δϴضήϔϟ΍ ϞϜش ϲف έϮΤϤΘΗ ϝ΍Άγ ϊπϳ  

 έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ Δϋήγ ϲف ϝΎμΗلا΍ . 

  έϮΤϤΘϳ ϝ΍Άγ ϊπϳ فϲ شήϔϟ΍ ϞϜضΰΠϟ΍ ΔϴئϤϟ΍: ςϤϨϟ΍ ϢϫΎδϳ ΓΎϤδϤϟ΍ ΔϴϧΎΜϟ΍ Δϴحϟ΍ έϮثϟΎث 

ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ ϲف ϱΩΎϴϘϟ΍ . 

 Ω΍ήلأف ϲϤϴϠόΘϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ΎϨϴϋ΍έ ΎϤϛ ΡϮضϮϟ΍ ϭ ΔσΎδΒϟ΍ ΔϠΌγلأ΍ ΔغΎϴλ ϲف ΎϨϴϋέ ΪϘϟ ϭ

ΔϨϴόϟ΍. 

 

 

                                                           
1
   - Νήف Ϊϴعγ ΪϤΤم" ، ρ Ώ ، ΔϳέΪϨϜδغϟ΍ κف ، مέΎعϤϟ΍ ΓأθϨم ΎϴعΎϤΘΟ΍ ΎΜΤΑ ΐΘϜΗ فϴϛ ϭأ ΍ΫΎϤϟ2002 ι ، 218  . 

2
   - ، ΔϴτΑ΍ίلأ΍ ، ήμم ، ΔϴمعΎΠϟ΍ فέΎعϤϟ΍ έ΍Ω ، ΔϴعΎϤΘΟلا΍ ΕΎمΪΨϟ΍ ϭ ΔϴعΎϤΘΟلا΍ ΔمΪΨϟ΍ αϮمΎϗ ، ϱϮϜδϟ΍ ϖϴϘش ΪϤΣ2000أ ι ، 250  . 
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5 - ΔϨϴعϟ΍ ϭ حثΒϟ΍ عϤΘجϣ : 

 ΍ ϊϴϤΟ Ϯϫلأف΍ ϭ Ω΍ήلأشΎϴء ΍ ϭ΃لأشϮϣ ϥϮϠϜθϳ Ϧϳάϟ΍ ιΎΨضϣ: ΔϠϜθϣ ωϮجϤΘع Βϟ΍حث 

 ϢϤόϳ ϥ΃ ϰϟ· ΚΣΎΒϟ΍ ϰόδϳ ϲΘϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ΔϠϜθϤΑ Δϗلاόϟ΍ Ε΍Ϋ ήλΎϨόϟ΍ ϊϴϤΟ Ϯϫ ϭ ΚΤΒϟ΍

Δγ΍έΪϟ΍ ΞئΎΘϧ ΎϬϴϠϋ1. 

 Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍ Ω΍ήلأف΍ ωϮϤΠϣ Ϯϫ ϭ(BADR)ΕέΎϴΗ ΔϳلاϮϟ . 

 Ϧϣ ΎϨΘγ΍έΩ ϊϤΘΠϣ ϥϮϜΘϴ40ف ϥϮϜϟ ϭ ، Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ϲلا فϣΎϋ 

 ΪϤΘόϳ Ϫϧ΄Α فήόϳ ϱάϟ΍ ϭ ، ϞϣΎθϟ΍ ΢δϤϟ΍ ΏϮϠγ΃ ΎϨϘΒσ ςϘف ، ήϴغλ ΎϨΘγ΍έΩ ϊϤΘΠϣ ϢΠΣ

Δγ΍έΪϟ΍ ءΎπϋ΃ ϊϴϤΟ Ϧϣ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϭ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϊϤΟ ϰϠϋ2. 

                  ΕΎΟΎΘϨΘγ· ϰϟ· ϝϮλϮϠϟ Ύϣ ϊϗ΍ϭ νήϋ ϭ ήϴδϔΗ ϭ ϞϴϠΤΗ ΏϮϠγلأ΍ ϩάϫ ϝϭΎΤϳ ϭ

 ϢϫΩΪϋ غϟΎΒϟ΍ ΚΤΒϟ΍ ϊϤΘΠϣ Ε΍Ωήϔϣ Ϟϛ ϰϟ· ϝϮλϮϟ΍ ϭ ϊϗ΍ϮϟΎΑ ϖϠόΘΗ ΕΎϤϴϤόΗ  ϭ40لاϣΎϋ    . 

6 - Δس΍έΪϟ΍ ϲف ΔϠϤعΘسϤϟ΍ ΔϴئΎμلإح΍ ΐϴϟΎلأس΍ : 

 ϰϟ· ϝϮλϮϟ΍΍ ΎϬϟلاΧ Ϧϣ ϊΒΘϳ ΔϴئΎμΣ· ϕήσ  ϙΎϨϫ ϥϮϜΗ ϥ΃ ϭ ΪΑلا ϲϧ΍Ϊϴϣ  ΚΤΑ Ϟϛ ϲف

 ΎϨϫ ϞϴϠΤΘϠϟ ϦϴΑϮϠγ΃  ϰϠϋ ΎϨΜΤΑ ϲف ΎϧΪϤΘϋ΍ ΪϘϟ ϭ ، ΚΤΒϠϟ ΔϴئΎϬϨϟ΍ ΞئΎΘϨϟ΍ : 

 ϲϤϜϟ΍ ΏϮϠلأس΍: ϭ Ε΍έ΍ήϜΘϟ΍ ΏΎδΣ ϭ ϝϭ΍ΪΟ ϲف ΎϬΒϳϮΒΗ ϭ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϢΗ ΚϴΣ  

 ΔϳϮΌϤϟ΍ ΐδϨϟ΍. 

 ΔϳϮΌϤϟ΍ ΔΒسϨϟ΍ ΏΎحس Δقϳήط : 

 ϥϮϧΎϗ  = Ε΍έ΍ήϜΘϟ΍ ωϮϤΠϣx 100 

 ΔϨϴόϟ΍ Ω΍ήف΃ ϰϠϋ                   

 

                                                           
1
   - ρ،βϔϨϟ΍ مϠع ϭ ΔϴΑήΘϟ΍ ϲف ΚΤΒϟ΍ ΞϫΎϨم ϰϟ· ϞخΪم ϥϭήآخ ϭ ϰδϴع ϞϴϠخ ΪϤΤ3م ، ϥΎϤع،عϳίϮΘϟ΍ ϭ ήθϨϠϟ ΓήδϴϤϟ΍ έ΍Ω، 2011 ι ، 20  . 

2
   - ، ϥΎϤع عϳίϮΘϟ΍ ϭ ήθϨϠϟ ءΎϔλ έ΍Ω ، ϖϴΒτΘϟ΍ ϭ ΔϳήظϨϟ΍ ϲϤϠعϟ΍ ΚΤΒϟ΍ ΐϴϟΎγأ ϭ ΞϫΎϨم ، مϴϨغ ϥΎϤΜع ϭ ϥΎϴϠع ϰϔτμم ϲΤΑέ2011 ι ، 

137  . 
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 ϲفϴϜϟ΍ ΏϮϠلأس΍:      ϰϠϋ Ύπϳ΍ ΎϧΪϤΘϋ΍ ϭ ϝϭΪΠϟ΍ ϰϠϋ ϖϴϠόΘϟ΍ ϭ ϞϴϠΤΘϟ΍ ϲف ΎϨϣΪΨΘγ΍  

 ϭ ϱήψϨϟ΍(ΕΎϳήψϨϟ΍)  
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 : خصΎئص مجتϤع ϟ΍بحث - 7

1-  ϝϭلأ΍ έϮحϤϟ΍ :      ΔϴصΨشϟ΍ ΕΎϧΎϴبϟ΍ έϮمح 

 ϞΜϤϳ تϳίϮع أفϟ΍ Ω΍ήعΔϨϴ حسϟ΍ ΐجϨس  :  01جϗέ ϝϭΪم 

 Ϩϟ΍سبϟ΍ Δتϟ΍ έ΍ήϜجϨس 

ήكΫ 23 57.5 

ϰΜϧ42.5 17 أ 

 % Ϥϟ΍ 40 100جϮϤع

 

 ، ΘϤϟ΍ ϭعΘϤΑ ϖϠغϮΗ          01 βϨΠϟ΍ ήϴضΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΔϴϤϜϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ΎϨϟ ΢ فϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϲم 

 έϮϛάϟ΍ ΔΒδϧ ΚϴΣ(57.5 %)  ΙΎϧلإ΍ ΔΒδϧ Ύ(% 42.5)أم  έϮϛάϟ΍ ΔΒδϧ ϥأ ϯήϧ ΎϨϫ Ϧم ϭ

 ΔϳήθΒϟ΍ ΎϫΩέ΍Ϯم Ϧϫ΍ήΗ لأمم΍ ΖΤΒλأ ϪϨϤف ، ςϴδΒϟ΍ ϕέΎϔϟ΍ غمέ ΙΎϧلإ΍ ΔΒδϧ Ϧم ϰϠأع

 ΔΒδϨϟΎΑ ρΎθϨϟ΍ ΔϴϤϫلأ έϮτΘϟ΍ ϭ ϮϤϨϟ΍  ϮΤϧ ΎϬϘϳήσ ϖش ϭ ΎϬΗΎعϠτΘΑ νϮϬϨϠϟ ΙΎϧ· ϭ έϮϛΫ

ΎϬϨϳΩΎϴم ϰΘش ϲف ΓϮϘΑ ΓأήϤϟ΍ έϮπΣ Ύϳέϭήض ϥΎϜف ΓήλΎعϤϟ΍ ΕΎعϤΘΠϤϟ΍ ϞϜϟ. 

 ΎϬϧأ ΔλΎخ ΔδγΆϤϟ΍ ϲف ϞϤعϟ΍ ΔعϴΒσ ϰϟ· ϦϴδϨΠϠϟ عϳίϮΘϟ΍ ϲف ΕϭΎϔΘϟ΍ ΍άϫ عΟήϳ ϭ         

 ϲف ΎϤϬϨم Ϟϛ ΕΎϴϧΎϜم· ϭ Ε΍έΪϗ ΚϴΣ Ϧم ϦϳήμϨعϟ΍ لائم معΘϳ Ύم ΍άϫ ϭ ، ΔϴΗΎمΪخ ΔδγΆم

 ϲΗΎمΪΨϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍. 
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 : Ϯϳضح تϳίϮع أفΩ΍ή مجتϤع ϟ΍بحث حسϟ΍ ΐسϟ΍02  :  Ϧجϗέ ϝϭΪم 

 Ϧســــϟ΍ έ΍ήϜتϟ΍ ΔسبϨϟ΍ 

 Ϧم Ϟϗ25أΔϨ22.5 09  س % 

 Ϧ25م ϰϟ34 إΔϨ30 % 12  س  

 Ϧ35م ϰϟ44 إΔϨ32.5 % 13  س  

 Ϧ45م ϰϟ54 إΔϨ10 % 04  س 

 Ϧ55مϕϮف ΎϤ5  % 02  ف 

 Ϥϟ΍ 40 % 100جϮϤع

  

         ΢πΘϳ مϦ خلا΍ήϘϟ΍ ϩάϫ ϝء΍ ΓلإΎμΣئϝϭΪΠϠϟ Δϴ أعلاϩ ، أϥ أغΐϠ أفΩ΍ή مϤΘΠع 

 ΔΒδϨΑ ΚΤΒϟ΍22.5 % Ϧم Ϟϗأ ΔΌϔϟ΍ Ϧم Ϟϛ ΔΒδϨϟ΍ ϩάϫ ϞΜϤΗ ΚϴΣ ، 25 ΔΒδϧ ΎϤϨϴΑ ، ΔϨγ 

30 % ϦϴΑ Ύم مϫέΎϤأع Ρϭ΍ήΘΗ ϲΘϟ΍ ΔϳήϤعϟ΍ ΔΌϔϟ΍ Ϧم Ϟϛ ϞΜϤΗ ΔΒδϨϟ΍ ϩάϫ 25 ϰϟ· ΔϨγ 34 

 ΔΒδϧ Ύأم ΔϨγ32.5 ϦϴΑ Ύم مϫέΎϤأع Ρϭ΍ήΘΗ ΔϳήϤعϟ΍ ΔΌϔϟ΍ Ϧم Ϟϛ ϞΜϤΗ ΔΒδϨϟ΍ ϩάϫ 35 ΔϨγ 

 ϰϟ·44 ΔΒδϧ ΎϤϨϴΑ ، ΔϨγ 10 % ϦϴΑ Ύم مϫέΎϤأع Ρϭ΍ήΘΗ ϲΘϟ΍ ΔϳήϤعϟ΍ ΔΌϔϟ΍ ϞΜϤΗ 45 ΔϨγ 

 ϰϟ·54 ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ مΛ ، ΔϨγ 05 % Ϧم مϫέΎϤأع Ρϭ΍ήΘΗ ϲΘϟ΍ 55 ϕϮف ΎϤف . 

         ΍άϫ ϭ مϝΪϳ Ύ عϰϠ أΘϬΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥم ϚϟΫ ϭ ϝϮϬϜϟ΍ ΔΌϔΑ لاϬΑΎδΘϛم معέΎف           

 ΓΩΎϳΰϟ ΔδγΆϤϟ΍ ϰϟ· عΟ΍έ ΍άϫ ϭ ϪΟϭ ϞϤϛأ ϰϠم عϬϟ ΔϠϛϮϤϟ΍ ϝΎϤلأع΍ ء΍Ωأ ϲف Ε΍ήΒخ ϭ

 ΍άϫ ϭ ، ϰϟϭلأ΍ ΔΟέΪϟΎΑ ΔδγΆϤϟ΍ ف΍Ϊϫأ ΎϬϨع ΞΘϨϳ ϲΘϟ΍ ، ΔδγΆϤϟ΍ έϮτΗ ϭ  ϮϤϧ ϭ ΓήϴΗϭ

 ΔϴمΪϗلأ΍ ήμϨع ϰϠع ΪϤΘعϳ Δγ΍έΪϟ΍ عϤΘΠϤϟ΍ ϥأ ΪϛΆϳ Ύم. 
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 ϳبϦϴ خصΎئص ϟ΍عϭ ΔϨϴفϤϟ΍ ϖستϟ΍ ϯϮتعϟ΍03  :  ϲϤϴϠجϗέ ϝϭΪم 

 ϲϤϴϠتعϟ΍ ϯϮستϤϟ΍ έ΍ήϜتϟ΍ ΔسبϨϟ΍ 

  30 % 12 متϮسط

ϱϮϧΎ45 % 18 ث  

ϲمعΎ25 % 10 ج  

  Ϥϟ΍ 40 % 100جϮϤع

 

خΎμئκ أفϟ΍ Ω΍ήعϭ ΔϨϴفΘϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϖعϳ03 : ϦϴΒΘϳ ΚϴΣ ، ϲϤϴϠظϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ήϬم             

 ΔΒδϧ ϥ(%30)أ  ϱάϟ΍ ϱϮϧΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϱϭΫ ϰϟ· ΔفΎلإضΎΑ ، ςγϮΘم ϯϮΘδم ϱϭΫ مϬϨم

 ϥϮϠΜϤϳ(45%)  ΔΒδϧ ϭ ،(25%)  ΔϘϠعΘϤϟ΍ Δϴعϗ΍Ϯϟ΍ Ϊϫ΍Ϯθϟ΍ ΪϛΆΗ ΔϴمعΎΟ ΓΩΎϬش ϥϮϠϤΤϳ

 Ϧع ϞϘϳ لا ϲϤϴϠعΗ ϯϮΘδم ϰϟ· ΝΎΘΤΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥأ ϰϠع ΔϨϴعϟ΍ Ω΍ήلأف ϲϤϴϠعΘϟ΍ ϯϮΘδϤϟΎΑ

 ϖϠعΘϤϟ΍ ϩأعلا ϝϭΪΠϟ΍ ϩΪϛΆϳ Ύم ΍άϫ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ρΎθϧ ΔعϴΒτϟ ϥΎϴΣلأ΍ Ϧم ήϴΜϜϟ΍ ϲف ϱϮϧΎΛ

ϲϤϴϠعΘϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ΐδΣ ΔϨϴعϟ΍ Ω΍ήع أفϳίϮΘΑ. 

 ϲϔϴظϮϟ΍ κμΨΘϟ΍ أΪΒم ϭ ϞϤعϟ΍ مϴϴϘΗ أΪΒم αήϜΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥأ ϰϠع ήشΆم ΍άϫ ϭ         

 ϪμμΨΗ ΐδΣ Ϟϛ ϥϮϠمΎعϟ΍ ΎϬϠΜϤϳ ϲΘϟ΍ ϝΎعϔϟ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ϰϠع ΪعΎδΗ ΔϴϤϴظϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟΎف ϖϴϗΪϟ΍

 .ϭ م΍άϫ ϭ ϩ΍ϮΘδ  مΪϛΆϳ Ύ عήϴΜϜϟ΍ ϪϴϠ مϨϟ΍ ϦظϜϟ΍ ΕΎϳήلاΔϴϜϴγ فϲ مϨΘϟ΍ ϝΎΠظϴم 
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 Ϯϳضح تϳίϮع أفΩ΍ή مجتϤع ϟ΍بحث حسϟ΍ ΐحΔϴϧΪϤϟ΍ ΔϟΎ :  04جϗέ ϝϭΪم 

 ΔϴϠئΎعϟ΍ ΔϟΎحϟ΍ 

 ΔϨϴعϟ΍ 

έ΍ήϜتϟ΍ ΔϳϮΌϤϟ΍ ΔسبϨϟ΍ 

Ώΰ37.5 15 أع %  

Νϭΰ50 20 مت    % 

Ϟمέأ / / 

ϖϠ12.5 05 مط  % 

 % Ϥϟ΍ 40 100جϮϤع

  

 ΎϨϳΪϟ Ϫϧأ ΎϨϟ ΢πΘϳ ϝϭΪΠϟ΍ ϝخلا Ϧ15       م ΔΒδϧ ϝΩΎعϳ Ύم Ώΰأع Ωή37.5 ف % Ϊϗ ،

Οήϳع ΍ϭΪϟ ϚϟΫفع ΠΗ ΔϴΗ΍ΫعϬϠم لا ήϜΒϤϟ΍ Ν΍ϭΰϟΎΑ ϥϭήϜϔϳ ·ضΎفϬϧϮϛ ϰϟ· Δم Ωخ΍ϮϠ عϟΎم 

 Δϔϴظϭ ϰϠع ϝϮμΤϟ΍ ΔΑϮعλ ΔΠϴΘϧ ΍ήخΆم Ϟغθϟ΍. 

 ϭ       20 ΔΒδϧ ϝΩΎعϳ ΎϤم ΝϭΰΘم ΍Ωή50 % ف  ϲف έ΍ήϘΘγلا΍ ήΒΘعϳ ΍άϫ ϦϴΟϭΰΘϤϟ΍ Ϧم 

ΔΌϔϟ΍ ϩάϬϟ ΔϴμΨθϟ΍ ΓΎϴΤϟ΍ .    
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 Ϯϳضح تϳίϮع مϟ΍ Ε΍ΩήϔعΔϨϴ عϰϠ متغϤϟ΍ ήϴستϲϨϬϤϟ΍ ϯϮ  :   05جϗέ ϝϭΪم 

ΔϴمΪϗلأ΍ έ΍ήϜتϟ΍ ΐسϨϟ΍ 

έΎ15 % 06 إط 

 37.5 % 15 عϥϮ تحϜم

άϴϔϨت ϥϮ47.5 % 19 ع 

 Ϥϟ΍ 40 % 100جϮϤع

  

 فϮϴγϮδϟ΍ ΔΌϔϟ΍ ϥΈمΑ ΔλΎΨϟ΍ ϭ ΔΜϟΎΜϟ΍ ΔϴϨϬأعΐδΣ         05 ϥ΍Ϯ معϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ΕΎϴτم 

 ΎϬϴϠΗ ϭ عϜΤΘϟ΍ ϥϮم  Η ϲΘϟ΍ άϴϔϨΘϟ΍%47عήΒΘ غΔϴΒϟΎ عΑ ΎϬΘΒδϧ ΓέΪϘϤϟ΍ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ϝΎϤـ  

 ΔΒδϨΑ(%37.5)  ΔΒδϨΑ Ε΍έΎσ· ΎϬϴϠΗ مΛ ،(%15. ) 

 ήϴϴδΗ ΏϮϠγأ ήفϮΗ ϲΗΎمΪΨϟ΍ عΑΎτϟ΍ Ε΍Ϋ ΔδγΆϤϟ΍ ϥظ أΣلاϧ ΕΎϴτعϤϟ΍ ϝخلا Ϧم        

 ΚϴΣ ϲΠϴΗ΍ήΘγلا΍ ήϴϴδΘϟ΍ ϭ ςϴτΨΘϟ΍ ϰϠع ΓέΪϘϟ΍ ΎϬϟ ΔϳήθΑ ΓءΎϔϛ فϴظϮΗ ϝخلا Ϧم ϝΎفع

 ΔϴϨϬϤϟ΍ ΓءΎϔϜϟ΍ Ε΍Ϋ Ε΍έΎσ· Ύπϳأ ϭ άϴϔϨΗ ϥϮع ϭ مϜΤΘϟ΍ ϥϮع ϦϤض ΔϔϴظϮϟ΍ ϩάϫ ΰϛήΘΗ

 ΔϴϟΎعϟ΍. 
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 ϞΜϤϳ تϳίϮع أفϟ΍ Ω΍ήعΔϨϴ حس΍ ΐلأΪϗمΔϴ  :  06جϗέ ϝϭΪم 

ΔϴمΪϗلأ΍ έ΍ήϜتϟ΍ ΔسبϨϟ΍ 

 Ϧم Ϟϗ5أΕ΍ϮϨ20 08  س %   

 Ϧ05م ϰϟ09 إΕ΍ϮϨ32.5 13  س %  

 Ϧ10م ϰϟ14 إΔϨ30 12  س  %  

 Ϧ15م ϰϟ19 إΔϨ10 04  س  %  

 Ϧ20مϕϮف ΎϤ7.5 03  ف  %  

 Ϥϟ΍ 40 % 100جϮϤع

  

 ϙΎϨϫ ϥأ ϞϤعϟ΍ ϲف ΔϴمΪϗلأ΍ Ε΍ϮϨγ ϞΜϤΗ ϲΘϟ΍ ϩأعلا ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΕΎϴئΎμΣلإ΍ ΪϴϔΗ : 

  % ΔΒδϨΑ20  ( 05Ε΍ϮϨγأϞϗ مϦ ) عΡϭ΍ήΘΗ ϝΎϤ أΪϗمϬΘϴم 08 -

- 13 Ϧم مϬΘϴمΪϗأ Ρϭ΍ήΘΗ ϞمΎع (05 ϰϟ· Ε΍ϮϨγ 09Ε΍ϮϨγ )  ΔΒδϨΑ32.5 %  

- 12 Ϧم مϬΘϴمΪϗأ Ρϭ΍ήΘΗ ϞمΎع (10ϰϟ· Ε΍ϮϨγ 14ΔϨγ )  ΔΒδϨΑ30 %  

- 04 Ϧم مϬΘϴمΪϗأ Ρϭ΍ήΘϳ ϝΎϤع (15 ϰϟ· 19ΔϨγ )  ΔΒδϨΑ10 % 

- 03 Ϧم مϬΘϴمΪϗأ Ρϭ΍ήΘΗ ϝΎϤع (20ϕϮف ΎϤف )  ΔΒδϨΑ7.5 % 
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   ϪΗءΎϔϛ ϭ ϪΗήΒخ ΓΩΎϳί ϰϠع ΪعΎδΗ ، ϚϨΒϟ΍ ϲف ϞمΎعϟ΍ ΔϴمΪϗأ ϥأ ϰϠع ϞϴϟΩ ΞئΎΘϨϟ΍ ϭ        

  ΔδγΆϤϠϟ ءΎϤΘϧلاΎΑ ήعθϳ ΚϴΣ ϞϛΎθϤϟ΍ ϭ ΕΎΑϮعμϟ΍ ΔϬΟ΍Ϯم Ϧم ΎϨϜϤΘم ϪϠعΠϳ ϱάϟ΍ ήلأم΍

 Ϫف΍Ϊϫأ ϖϴϘΤΗ ϰϟ· ϰعδϳ ΚϴΣ ، ϪϠϤع ϲف ήϳϮτΘϟ΍ ϭ ΪϳΪΠΘϟ΍  ϪϨم ϞعΠϳ ϱάϟ΍ لاءϮϟ΍ ϭ

 ΓήظΘϨϤϟ΍ ΔδγΆϤϟ΍ ف΍Ϊϫأ ϰϟ· ΔفΎلإضΎΑ(ϚϨΒϟ΍).  
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 : الفصل الثالث
 عرض و تحليل 

و مناقشة بيانات و نتائج 
 الدراسة 
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1-  Δγ΍έΪϟ΍ ΕΎϧΎϴΑ ϞϴϠΤΗ ϭ νήϋ : 

 ϲϧΎΜϟ΍ έϮΤϤϟ΍ : ϰϟϭلأ΍ ΔϴئΰΠϟ΍ ΔϴοήϔϟΎΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϭ" Δϋήγ ϲف ϝΎμΗلا΍ ϞϴόϔΗ ϢϫΎδϳ

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍  " 

 Ϣϗέ ϝϭΪ07ج :  ϰϠϋ ΔδγΆϤϟ΍ ΩΎϤΘϋ΍ ΢οϮϳΏϮϠγأ ΐδΣ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ 

ϲϨϬϤϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍   

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

έΎط· ϢϜΤΗ ϥϮϋ άϴϔϨΗ ϥϮϋ ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % 

Ϣــ
ــــ

όϧـ
 

ωΎϤΘلاج΍ 01 16.67 06 40 05 26.32 12      30 

ϥلاϋلإ΍ 05 83.33 07 46.67 08 42.10 20 50 

 20 08 13.58 06 13.33 02 00 00 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 06 100 % 15 100 % 19 100 % 40 100 % 

 

           ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϝخلا ϦϣΔϴئΎμΣلإ΍ ΔδγΆϤϟ΍ ΩΎϤΘϋΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΔΤοϮϤϟ΍ 

 ϢϬϨϣ ΍ϮΑΎأج Ϧϳάϟ΍ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ، έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ΏϮϠγأ ϰϠϋ       

 ، ΍ ΕέΪϗ ΚϴΣلإϋلاϥ أجϦϋ ϥϮϜΗ ΎϬϧ΄Α ΍ϮΑΎ طΚϴΣ ،50 % ϖϳή أΑ80  % ΔΒδϧ ϥـ 

ΕΎΑΎج· Ε΍έΎلإط΍ ΔΒδϨΑ 83.33 % ΔΒδϨΑ ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϢΛ ، 46.67 %  ، άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϢΛ

 ΔΒδϨΑ42.10 % ΔΒδϨΑ  ωΎϤΘلاج΍ ϖϳήط Ϧϋ ΎϬϴϠΗ ،30 % ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ، Ε΍έΎلإط΍ 

16.67 % ΔΒδϨΑ ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϢΛ 40 %  ΔΒδϨΑ άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϢΛ 26.32 % ϥأ ϦϴΣ ϲف 

.   % Ϧϳάϟ΍ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔΒδϧ20 أجΑ ΕέΪϗ ϲϔϨϟΎΑ ΍ϮΑΎـ 
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         ϖϴΒطΗ ϥأ ϥϭΪϛΆϳ ϝΎϤόϟ΍ ΔϴΒϟΎغ ϥأ ΎϨϟ ΢πΘϳ ϩلاϋأ ΔΤοϮϤϟ΍ ΕΎϴطόϤϟ΍ ϝخلا Ϧϣ

 ϭ ΔΣلاϔϟ΍ ΔδγΆϣ ϲف έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ أΪΒϣΔϴϤϨΘϟ΍ ϖϳήط Ϧϋ ϥϮϜϳ Δϴϔϳήϟ΍ 

ϥلاϋلإ΍ ϞΤϟ΍ ϲϘΒΗ ϲϬف ، ΐδϧلأ΍ ΔΌϴϬϟ΍ ϰϠϋ Δϳέ΍Ωلإ΍ ΔϴϨϴΗϭέ ΕلاΎΣ ϲف ΔλΎخ ، ΎϴϠόϟ΍ 

 ϡΎϬϤϟΎΑΔϴΠϴΗ΍ήΘγلإ΍ ، ϥلاϋلإΎف ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϊϴϤج ϩ΍ήϳ ϭ ϊϴϤΠϠϟ ΢οϮϣ ϥϮϜϳ 

 ξόΑ ϲϔف ، ΔδγΆϤϟ΍ϥΎϴΣلأ΍ωΪϳ ϱ ΓέΎθΘγلا Ϧϴόϣ Ζϗϭ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ Ϧϳήخϵ΍ ΔϴϤϫأ ΐδΣ 

 ϚϨΑ ΎϬϴϠϋ ΪϤΘόϳ ΔفΎϘΛ ήΒΘόΗ ϩάϫ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ΓΪئΎδϟ΍ فϭήψϟ΍ ΐδΣ ϭ έ΍ήϘϟ΍ ΍άϫ

 ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟ΍ϥلاϋلإ΍ Ϯϫ ϝ΍ ΔϠϴγϭΐδϧلأ΍ ΔϟΎόف ϝΎμΗ΍ ΔϠϴγϭ ϩέΎΒΘϋΎΑ 

 ϩάϫ ϥلا ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍ΩΓήϴلأخ΍ ΢ϤδΗ ΔϴϧΎϜϣΈΑ ϲف ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ήϴفϮΗ ϝΎجϵ΍ 

ΓΩΪΤϤϟ΍ .

          Ϟπأف ϖϘΤϳ ϱάϟ΍ ϞϳΪΒϟ΍ έΎΘΨϳ ΎϤئ΍Ω ϭ Ϊϴشέ κΨش ϥϮϜϳ ϥأ έ΍ήϘϟ΍ άΨΘϣ ϰϠόف

 έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗلا ΔϴϛϮϠδϟ΍ ΔϳήψϨϟ΍ ΉΩΎΒϣ Ϧϣ ΍άϫ ϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ف΍Ϊϫأ Ϧϣ ϭ ئجΎΘϨϟ΍ .
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 Ϣϗέ ϝϭΪ08ج  :  ΔΒδϨϟΎΑ ΔϘΜϟ΍ ΓΩΎϳί ϲف έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΔϴϠϤϋ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ΔϤϫΎδϣ ϦϴΒϳ

  ϲϤϴϠόΘϟ΍ ϯϮΘδϤϠϟ

ΔــــــــــΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 ωϮϤΠϤϟ΍  جϧΎΛ  ϲόϣΎـــــــγϮΘϣ  ϱϮط 

Ε % Ε % Ε % Ε % 

Ϣــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

όϧـ
 

 Ρϭήϟ΍ ΢فέ 
 ΔϳϮϨόϤϟ΍ 

05 41.67 03 16.67 03 30 11 27.5 

 ΔϳΩΆϤϟ΍ ΓΩΎϳί 02 16.66 04 22.22 01 10 07 17.5 

Ϯϟ΍ ΓΩΎϳίلاء 
 ΔδγΆϤϟ΍ ϩΎΠΗ΍ 

00 00 02 11.11 00 00 02 05 

΍ ϖϴϘΤΗلأ΍Ϊϫف 
 ΔϣΎόϟ΍ 

00 00 06 33.33 06 60 12 30 

 20 08 00 00 16.67 03 41.67 05 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 12 100 18 100 % 10 100 %  40 100 %  

 

          Γء΍ήϘϟ΍ ϝخلا ϦϣΔϴئΎμΣلإ΍ ΔϤϫΎδϣ ϯΪϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΔϧϭΪϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϠϟ 

 ϢόϨΑ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔϴΒϠأغ ΍ϮΑΎأج ΚϴΣ ، βϔϨϟΎΑ ΔϘΜϟ΍ ΓΩΎϳί ϲف έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΔϴϠϤϋ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍

 ΍ ϪϴϠϋ ϭ ، ΔϣΎόϟ΍لأ΍Ϊϫف أجϖϴϘΤΘΑ ΍ϮΑΎ % 30 أΑ ΎϬΘΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ80 % ، ΍Ϋ· ΪΠϧ ϥـ 

 ، έ ΎϬϴϠΗفΑ ϱϮϧΎΜϟ΍ ϢΛ 33.33 % ΔϳϮϨόϤϟ΍ Ρϭήϟ΍ ϊـ   % Α ϦϴϴόϣΎΠϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ60ـ  

  ΔΒδϨΑ27.5 %  ، ΕέΪϗ ΚϴΣΔΑΎج· ΔΒδϨΑ ϲόϣΎΠϟ΍ 30 %  ـΑ ϱϮϧΎΜϟ΍ ϢΛ ، 16.67 % ϢΛ 

 ΚϴΣ أجγϮΘϤϟ΍41.67 % ΔΒδϨΑ ΔϳΩϭΩήϤϟ΍ ΓΩΎϳί ΎϬϴϠΗ ، 17.5 % ΔΒδϨΑ ϦϴϴόϣΎΠϟ΍ ΍ϮΑΎط Αـ  

 Ϯϟ΍ ΓΩΎϳί ΎϬϴϠΗلاء γϮΘϤϟ΍ ϢΛ ، 16.66 ΔδγΆϤϠϟط Α ϱϮϧΎΜϟ΍ ϢΛ 22.22 % ΔΒδϨΑـ  % 10

 ΔΒδϨΑ05 % ϱϮϧΎΜϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ، 11.11 % ΍ϮΑΎأج Ϧϳάϟ΍ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ϭ ، 

  . % γϮΘϤϟ΍ ϭ 41.67ط % Α ϱϮϧΎΜϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ، 16.67ـ % Α ϲϔϨϟΎΑ20ـ  
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          ϚϟΫ ϥلا ϞϤόϟ΍ ϲف ΔΒغήϟ΍ ϱϮϘΗ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ϥأ ϖΒγ ΎϤϣ ΢πΘϳ ϭ

 ϞϣΎόϟ΍ ϯΪϟ ϖϠΨϳαΎδΣلإ΍ ϥϮϛ ϲف ΔδγΆϤϠϟ ءΎϤΘϧلاΎΑ Γέ΍Ωلإ΍ ϝΎϤόϟ΍ έΎϜأف ϞΒϘΘΗ              

 ϢϬϴϋΪΘδΗ ϭάلأخ ، ϢϬئ΍έأ ήϣلأ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ Ϟخ΍Ω ϢϬΘϴϤϫ΄Α Ϣϫήόθϳ ϭ ءΎϤΘϧلا΍ ϢϬϳΪϟ ίΰόϳ ϱάϟ΍ 

 ΍άϫ ϭ ء΍Ϯγ ΪΣ Ϟϋ ϢϴψϨΘϟ΍ ف΍Ϊϫأ ϭ Ωήϔϟ΍ ف΍Ϊϫأ ϡΪΨϳ Ύϣ ΍άϫ ϭΏϮϠγلأ΍ ϊفέ ϰϟ· ϱΩΆϳ 

 ϖϠخ ϭ ϢϬΗΎϳϮϨόϣ ΔϘΜϟ΍ ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ ΔϴϟΎόϔϟ΍ ϲف ΓΩΎϳί ϰϟ· ϱΩΆϳ ΎϤϣ ϥϭΎόΘϟ΍ ΓΩΎϳί ϭ ϢϬγϮϔϧ ϲف

 ϪϠϛ ΍άϫ ϭ  ، ϪΑ ϱϮπόϟ΍ ϢϬطΎΒΗέلا ϢϴϠδϟ΍ άϴϔϨΘϟ΍ ϰϠϋ ϥϮϠϤόϳ ϭ ، ΔϳΩϭΩήϤϟ΍ ϲف ΓΩΎϳί ΩϮόϳ

 ϰϟ· ϱΩΆϳ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ϰϠϋ ΢ΑήϟΎΑΎϫέΎϫΩί΍ϩέϮطΗ ϭ ΍ ΎϬϴϗέ ϭ  .

 

 Ϣϗέ ϝϭΪ09ج  : ϝ΍ ΫΎΨΗ΍  ΢οϮϳϕ  ΔΒδϨϟΎΑ ΔδγΆϤϟ΍ ϲف ΔϤϬϤϟ΍ Ε΍έ΍έ       ΕΎΌϔϠϟ 

ΔϴϨϬϣ ϮϴγϮδϟ΍  :

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

έΎط· ϢϜΤΗ ϥϮϋ άϴϔϨΗ ϥϮϋ ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε ϥ Ε ϥ Ε ϥ Ε ϥ 

 ήϳΪϣ 04 66.67 10 66.67 10 52.64 24 60 

 Γέ΍Ωلإ΍ βϠΠϣ 02 33.33 03 20 05 26.31 10 25 

 ϝΎϤόϟ΍ 00 00 02 13.33 04 21.05 06 15 

ωϮϤΠϤϟ΍ 06 100 % 15 100 % 19 100 % 40 100 % 

 

           ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΔϴϨΒϤϟ΍ ΕΎϴطόϤϟ΍ ϝخلا ϦϣΪΠϧ ΔΒδϧ ϥ60 أ % άΨΘΗ ΎϬϧأ ΍ϮΑΎأج 

 ΍ϮΑΎأج ΚϴΣ ήϳΪϤϟ΍ فήط ϦϣΕ΍έΎلإط΍ ΔΒδϨΑ 66.67 % ـΑ ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϢΛ ، 66.67 %  

 ΍ϮϟΎϗ  أϦϣ άΨΘΗ ΎϬϧ طήف ϢΛ52.64 % ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ 25 %  ϦϤϣ βϠΠϣ أΑ άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋـ  

Γέ΍Ωلإ΍ΕέΪϗ ΚϴΣ ، ΕΎΑΎج·  Ε΍έΎلإط΍ ـΑ 33.33 %  ـΑ ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϭ 20 % ϥ΍Ϯϋأ ϭ 
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 ΍ϮϟΎϗ ϦϤϣ أϦϣ άΨΘΗ ΎϬϧ طήف ΚϴΣ ϝΎϤόϟ΍ أجΑ άϴϔϨΘϟ΍26.31 % ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ ϢΛ 15 % ΍ϮΑΎـ  

  ΔΒδϨΑ ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋـ  % 13.33أΑ άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϭ 21.05 % .

         ϲلاف فΘلاخ΍ ΍άϫ ϊجήϳ ϭء΍έϵ΍ ΔϴϨϬϤϟ΍ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΕΎϳϮΘδϤϟ΍ ϲلاف فΘلاخ΍ ϰϟ·      

ωΪϳ لا ΎϧΎϴΣ΄ف ، ΡϭήطϤϟ΍ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ϞϜθϤϟ΍ ήϳΎδϳ ϱάϟ΍ فϗ΍ϮϤϟ΍ ϭ فϭήψϟ΍ ΍άϛ ϭϱ ΫΎΨΗ΍ 

΍ Ϧϴόϣ Ζϗϭ ϲف έ΍ήϘϟ΍αέΎθΗΓ Ϧϳήخϵ΍ ϭ ΍Ϋ· βϠΠϣ ωΎϤΘجΎΑ ΢Ϥδϳ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ϞϜθϤϟ΍ ϥΎϛ 

Γέ΍Ωلإ΍ϚϟάΑ ΢Ϥδϳ ήϳΪϤϟ΍ ϥΈف  .

         ϭ ءΎϛΫ ήΜϛأ ϥϮϜϳ ϱάϟ΍ Ϯϫ ΪϴΠϟ΍ ΪئΎϘϟΎفΎϛ΍έΩ· ΎϘϤϋ ϭ ϲف ήΜϛ΄ف ΔفΎϘΛ ϊγϭأ ϭ ήϴϜϔΘϟ΍ 

 ϲϋϭΙ΍ΪΣلأΎΑϲγϭ΅ήϣ Ϧϣ ϩ ϙΎϣ  ϊϣ ϲϋϮοϮϤϟ΍ ήϴϜϔΘϟ΍ ϭ ϢϴϠδϟ΍ ϢϜΤϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ Ϫϟ

 ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ω΍ΪΑلإ΍ΕΎϤδϟ΍ Δϳήψϧ ΐδΣ ΍άϫ ϭ ، έΎϜΘΑلا΍ ϭ  .

         ϞδϠδΘϟ΍ ϰϠϋ Ύπϳأ ΪϤΘόΗ Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΔδγΆϤϟ΍ ϥ΄Α Ύπϳأ ϖΒγ Ύϣ ϝخلا Ϧϣ ϭ

ϱέ΍Ωلإ΍ ϲف ΔϴϜϴγلاϜϟ΍ ΕΎϳήψϨϟ΍ Ϧϣ ήϴΜϛ ϪΗήϗأ Ύϣ ΍άϫ ϭ ΎϬف΍Ϊϫأ ϖϴϘΤΘϟ ϢϴψϨΘϟ΍ .  
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 Ϣϗέ ϝϭΪ10ج  : ϊϴΠθΗ ϦϴΒϳΓέ΍Ωلإ΍ ϊϴϤΠΑ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ϰϠϋ ϦϴϠϣΎόϟ΍ 

 ϲϤϴϠόΘϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ΐδΣ ΎϬϋ΍Ϯϧأ  :

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 ωϮϤΠϤϟ΍  جγϮΘϣ  ϱϮϧΎΛ  ϲόϣΎط 

Ε ϥ Ε ϥ Ε ϥ Ε ϥ 

Ϣــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
όــ

ϧ
 

 ϚΗءΎϔϛ 02 16.67 07 38.88 04 40 13 32.5 

 ϦϴΑ ϭ ϚϨϴΒΑ ΔϘΛ ΩϮجϭ

 ϝϭلا΍ ϝϭΆδϤϟ΍ 

03 25 05 27.78 05 50 13 32.5 

 ϲفΎϜϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ΩϮجϭ
 έ΍ϮΤϟ΍ ϭ ΔθϗΎϨϤϠϟ

        Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ιϮμΨΑ
  άΨΘΗ ϲΘϟ΍ 

00 00 03 16.67 01 10 04 10 

 25 10 00 00 16.67 03 58.33 07 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 12 100 % 18 100 % 10 100 % 40 100 %  

 

           ϝخلا Ϧϣ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϊϴΠθΗ ϲف ϞΜϤΘϤϟ΍ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف  ΔΤο΍Ϯϟ΍ ΔϴϤϜϟ΍Γέ΍Ωلإ΍ 

Ρ ، ΎϬϋ΍Ϯϧأ ϊϴϤΠΑ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ϰϠϋ ϦϴϠϣΎόϟ΍Κϳ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ 

 ·جΎϔϜϟ΍ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ΕΎΑΎءΚϴΣ ، 32.5 % ΖϧΎϛ ΚϴΣ Γ أϦϳάϟ΍75 % ΔΒδϧ ϥ أجΑ ϢόϨΑ ΍ϮΑΎـ 

 ϭ ΎϬϴϠΗجγϮΘϤϟ΍ ϢΛ 16.67 % ΔϘΛ ΩϮط Αـ % Α ϦϴϳϮϧΎΜϟ΍ ϢΛ 38.88ـ  % Α ϦϴϴόϣΎΠϟ΍40ـ 

 ϝϭΆδϤϟ΍ ϦϴΑ ϭ ϚϨϴΑϝϭلأ΍βϨΑ Ώ Γ32.5 % ΖϧΎϛ ΚϴΣ ΔΑΎـ ·جΑ ϲόϣΎΠϟ΍ 50 % ϱϮϧΎΜϟ΍ ϭ ، 

 ϭ ΎϬϴϠΗجΎϜϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ΩϮفγϮΘϤϟ΍ ϭ 25 % Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ιϮμΨΑ ΔθϗΎϨϤϠϟ ϲط Αـ  % Α27.78ـ  

 ΔΒδϨΑ άΨΘΗ ϲΘϟ΍10 % ـΑ ϲόϣΎΠϟ΍ ΔΑΎج΍ ΖϧΎϛ ΚϴΣ 10 %  ـΑ ϱϮϧΎΜϟ΍ ϭ ، 16.67 %        

 ΔΒδϧ ϭ25 %   ϲϔϨϟΎΑ ΍ϮΑΎأج ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ .
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          ϥج أΘϨΘδϧ ϚϟΫ ϝخلا ϦϣϭΓέ΍Ωلإ΍ϭ ΓήΒخ ϥϮϜϠϤϳ Ϧϳάϟ΍ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϊΠθΗ  ϙ ف ΔϴϨϬϣ Γء΍  

 ϝϭΆδϤϟ΍ ϭ ϝΎϤόϟ΍ ϦϴΑ ΔϟΩΎΒΘϣ ΔϘΛ ΩϮجϮϟ ϚϟΫ ϭϝϭلأ΍ . 

         ϝ΍ άΨΘϣ άΨΘϳ ΎϨϫ ϭϕ ϱأ έ΍έ(Γέ΍Ω·ϦϴϠϣΎόϟ΍ )  ϞϳΪΒϟ΍ ،ΐδϧلأ΍ ϰϠϋ ΔόϔϨϣ Ϫϟ ϭ 

 ϊγϮΗ ϭ ΔδγΆϤϠϟ έϮطΗ ϭ ΔόϔϨϣ Ϧϣ Ϊϳΰϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ΔϴϨϬϤϟ΍ ΓήΒΨϟ΍ ϭ ΓءΎϔϜϟ΍ ϱأ  ΔδγΆϤϟ΍

 ϡΎϬϤϟ΍ΔϴΠϴΗ΍ήΘγΈϛ ϭ ϢϬΘϘΛ ΓΩΎϳί ϭ ϝΎϤόϟ΍ ΓήΒخ ϭ ΓءΎϔϛ Ϧϣ ΓΩΎϔΘγلاϟ ΔϟΎόف · ϢϬئΎϤΘϧ

 ΔΒئΎλ Ε΍έ΍ήϗ ΫΎΨΗلا ΎϴϨϬϣ ϭ Ύϴδϔϧ ϞϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬΘϟ ΔόϤΘΠϣ ϞϤόΗ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ ϩάϫ Ϟϛ ΔδγΆϤϠϟ

 ΔδγΆϤϟ΍ ϰϠϋ ΓΪئΎϔϟΎΑ ΩϮόΗ .

 Ϣϗέ ϝϭΪ11ج  : αΆϤϟ΍ ΕΎϣΎϤΘϫ΍ ϦϴΒϳαΏ Γω ΔϴϠϣϙ΍ήش· έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΔϴϠϤϋ ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍ 

 ΔΒδϨϟΎΑΔϴϣΪϗلأϟ  :

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 Ϧϣ Ϟϗ05أ 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ05 ϰϟ· 09 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ10 ϰϟ· 14 
 ΔϨγ 

 Ϧϣ15 ϰϟ· 19 
 ΔϨγ 

 Ϧϣ20 ΎϤف 
  ϕϮف 

 ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % 

Ϣــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

όـــ
ϧ

 

ϭجϣΎϫ ΩϮش 
ΔϳήΤϟ΍ Ϧϣ 

 ΔϴϟلاϘΘγلا΍ ϭ
ϞϤόϟ΍ ϲف 

00 00 00 00 02 16.67 00 00 00 00 2 5 

 ξόΑ ξϳϮϔΗ

ΕΎϴΣلاμϟ΍ 

02 25 05 38.46 05 41.66 1 25 1 66.67 14 35 

 ΕΎϋΎϤΘج΍ ΪϘϋ
 Ρήطϟ ΔϳέϭΩ

ΕلاΎغθϧلا΍ 

02 25 06 46.16 03 25 3 15 2 33.33 16 40 

 20 8 00 00 00 00 16.67 02 15.38 02 50 04 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 08 100 % 13 100 %  12 100 %  4 100 %  03 100 %  40 100 % 

 

           ΔΒδϧ ϥأ ΪΠϧ ϩلاϋأ ΔϨϴΒϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϝخلا Ϧϣ80 %ΐϤϟ΍ Ϧϣ Ρ ϥ΄Α ΍ϮΑΎأج ϦϴΛϭ

 ΔϴϠϤόΑ ϢΘϬΗ ΔδγΆϤϟ΍ϙ΍ήش· ΕΎϋΎϤΘلاج΍ ΪϘϋ ΕءΎج ΚϴΣ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΔϴϠϤϋ ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍ 
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 Ρήطϟ ΔϳέϭΩΕلاΎغθϧلا΍ ϦΑ ΔΒγ40 % ήϤϋ Ϧϣ ΕΎΌϔϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ 15 ϰϟ·  19 Ώ ΔΒδϧ

75 %  ήϤϋ Ϧϣ ΕΎΌϔϟ΍ ϭ ،5 ϰϟ· 9 ΔΒδϨΑ Ε΍ϮϨγ 46.16 %  ΔΌف ΎϬϴϠΗ ،20 ϕϮف ΎϤف ΔϨγ 

 ΔΒδϨΑ33.33 %   ، Ϧϣ ήϤόϟ΍ ΔΌف ϲΗ΄Η10 ϰϟ· 14 Ϧϣ Ϟϗأ ϭ ΔϨγ 05 ΔΒδϨΑ Ε΍ϮϨγ 25 % 

 ΔΒδϨΑ ΕΎϴΣلاμϟ΍ ξόΑ ξϳϮϔΗ ΎϬϴϠΗ35 % Ϧϣ ΔϳήϤόϟ΍ ΕΎΌϔϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ 20 ΔϨγ 

 ΔΒδϨΑ ϕϮف ΎϤ66.67ف   % ،  Ϧϣ ϢΛ10 ϰϟ· 14 ΔΒδϨΑ 41.66 % ϭ ، 5 ϰϟ· 9 Ε΍ϮϨγ 

 ΔΒδϨΑ ΕέΪϗ38.45 %  ، Ϧϣ Ϟϗأ ϢΛ5 Ε΍ϮϨγ  ϭ Ϧϣ15 ϰϟ· 19 ΔΒδϨΑ 25 % ΩϮجϭ ΎϬϴϠΗ ، 

Ζγلإ΍ϭ ΔϳήΤϟ΍ Ϧϣϕ ΔΒδϨΑ ϞϤόϟ΍ ϲف Δϴϟ05لا %  ، ήϤϋ Ϧϣ ΔϳήϤόϟ΍ ΔΌϔϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ

10 ϰϟ· Ε΍ϮϨγ 14 ΔΒδϨΑ ΔϨγ 16.67 %  ،  ΕέΪϗ ϲϔϨϟΎΑ ΍ϮΑΎأج Ϧϳάϟ΍ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔΒδϧ ϭ        

 ΔΒδϨΑ20 %.  

           ϢΘϬΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥج أΘϨΘδϧ ϖΒγ Ύϣ ϝخلا Ϧϣϙ΍ήشΈΑ ΫΎΨΗ΍ ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍ ΔϴΒϠأغ 

 ϞϤόϟ΍ ϲف ΔϴϣΪϗأ ϥϮϜϠϤϳ Ϧϳάϟ΍ ϦϴϠϣΎόϠϟ ϪΗΎϴΣلاλ ξόΒϟ ήϳΪϤϟ΍ ξϳϮϔΘΑ ϚϟΫ ϭ Ε΍έ΍ήϘϟ΍    

 ϢϬϟ ΢ΘϔΗ ϥأ ΎϬϧ΄ش Ϧϣ ϥ΄Α ϥϭήϳ ϢϬف ، ΕلاΎغθϧلا΍ Ρήطϟ ΔϳέϭΩ ΕΎϋΎϤΘج΍ ΪϘϋ ϝخلا Ϧϣ ϭ

 Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ϥϮϜΘف ، ΎϴϋΎϤج ϞϛΎθϤϟ΍ ΔΠϟΎόϣ ϭ ΕΎΣ΍ήΘϗلا΍ Ρήط ϭ ΔθϗΎϨϤϟ΍ ϭ έ΍ϮΤϟ΍ ΏΎΑ

 ΎϨϨϜϤϳ ϞΑΎϘϤϟ΍ ϲف ϭ ، ϊϴϤΠϟ΍ ΢ϟΎλ ϲف ΓάΨΘϤϟ΍ωΎجέ· ϲΘϟ΍ ϭ ϲϔϨϟΎΑ ΍ϮΑΎأج Ϧϳάϟ΍ ΔΌϔϟ΍ ء΍έأ 

ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ ϞϤΤΗ ϰϠϋ ϢϬΗέΪϗ ϡΪϋ ϭ ϢϬΑήϬΗ ϰϟ· Δϔϴόο ΔΒδϨΑ ΖϧΎϛ .

            Δϳήψϧ ϪΗΪϛأ Ύϣ ΍άϫ ϭ ΕήϜϴϟ  ϲف ϥήϤϟ΍ طϤϨϟ΍ ήϳΪϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϥأ ϰϠϋϪϠϣΎόΗ ϊϣ 

ϭ ΔϘΜϟ΍ ϰϠϋ ΪϤΘόϳ ϱάϟ΍ ϝΎϤόϟ΍Ε Ϊϗ ήϳ ΕΎϴΣلاμϟ΍ ξόΑ ξϳϮϔΗ ΪϨϋ ϝΎϤόϟ΍ήϣلأ΍ ϱάϟ΍ 

 ϢϴψϨΘϟ΍ Ϟخ΍Ω ϢϬΘϴϤϫ΄Α Ϣϫήόθϳ .
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 Ϣϗέ ϝϭΪ12ج :   βϨΠϟ΍ ήϴغΘϤϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ΪئΎδϟ΍ ϝΎμΗلا΍ ϦϴΒϳ

 ΔΌϔϟ΍ 

 ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

ήϛΫ ΙΎϧ· ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε ϥ Ε ϥ Ε ϥ 

ΪϋΎ20 08 23.53 04 17.40 04 ص 

ϝίΎϧ 05 21.74 1 05.88 06 15 

ϲϘ65 26 70.59 12 60.86 14 أف 

ωϮϤΠϤϟ΍ 23 100 % 17 100 40 100 % 

 

ϡ           ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ΪئΎδϟ΍ ϝΎμΗلا΍ ωϮϨΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϝخلا ϥ

 ϥأ ΪΠϧ ΔΒδϧ65 % ϝΎμΗ΍ Ϫϧ΄Α ΍ϮΑΎأج ϲϘأف ΔΒδϨΑ έϮϛάϟ΍ ΍ϮΑΎأج ΚϴΣ ،60.86 % Ύϣأ 

ΙΎϧلإ΍ϢϬΘΒδϧ ΕέΪϘـ   فΑ70.59 % ΔΒδϨΑ ΪϋΎμϟ΍ ϝΎμΗلا΍ ΎϬϴϠΗ 20 % έϮϛάϟ΍ ΍ϮΑΎأج ΚϴΣ 

 ΔΒδϨΑ17.40 % ϭ ΙΎϧلإ΍  ـΑ 23.53 % ΔΒδϨΑ ϝίΎϨϟ΍ ϝΎμΗلا΍ ϢΛ 15 % ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ 

. % Α 5.88ـ  ΍لإΑ έϮϛάϟ΍21.74 % ϭ ΙΎϧـ 

ϩ ϝخلا  Ϧϣ ϭϩΫ ϝΎμΗلا΍ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥ΄Α جΘϨΘδϧ ΕΎϴطόϤϟ΍ ϲϘلأف΍ ΔϴϠϤϋ ϲف 

 ϦϴΑ Ϟλ΍ϮΘϟ΍ ϭ ϝΎμΗلا΍Ω΍ήلإف΍ ϰϠϋ ΔϋίϮϤϟ΍ ϡΎϬϤϟ΍ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ΔόϴΒط ϰϟ· ϊج΍έ ΍άϫ ϭ 

Ω΍ήلأف΍ ϢϴψϨΗ ϲف ϢϫΎδΗ ΔϤψϨϣ ϕήط ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϠϤόϟ΍ ΪϋΎμϟ΍ ϝΎμΗلا΍ Ύϣأ ΔϴϟΎμΗلا΍ 

ΐδΣ ΩϮόϳ ϚϟάفϢΠΣ  ΔΒδϨϟΎΑ Ύϣأ ، ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ ϝΎμΗلاϟ ϰϟ· ΩϮόΘف ϝίΎϨϟ΍ ήϣ΍ϭلأ΍ ΎϬϣΪϘϳ ϲΘϟ΍ 

 ΍άϛ ϭ ،Ϫϴγϭ΅ήϤϟ βϴئήϟ΍Ε΍ء΍ήلإج΍ Δϳέ΍Ωلإ΍ ΔϣϮϠόϤϟ΍ ϞϴλϮΗ ϲف ΔδγΆϤϟ΍ ΎϫΪϤΘόΗ ϲΘϟ΍  

ϭ ΕΎϳϮΘδϤϟ΍ ϦϴΑ ΔϴϧϭΎόΘϟ΍ ΕΎϗلاόϟ΍ ΕلاΎμΗلا΍ Ϧϣ ωϮϨϟ΍ ΍άϫ ίΰόϳΔϳέ΍Ωلإ΍ ϱΩΆΗ ϭ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ 

ϭ ϖϴϘΤΗ ϲف ΔϤψϨϤϟ΍ ΡΎΠϨΑ ΔϟΩΎΒΘϤϟ΍ ΔϘΜϟ΍ف΍Ϊϫلأ΍ ϩάϫ ΰϳΰόΗ ϝخلا Ϧϣ ΔΑϮϠطϤϟ΍ 

ΕلاΎμΗلا΍ .
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 Ϣϗέ ϝϭΪ13ج :  ϲϨϬϤϟ΍ فϴϨμΘϟ΍ ΐδΣ βϴئήϟ΍ ϊϣ ϝΎϤόϟ΍ ϝΎμΗ΍ ΢οϮϳ  :

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

έΎط΍ ϢϜΤΗ ϥϮϋ άϴϔϨΗ ϥϮϋ ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε ϥ Ε ϥ Ε ϥ Ε % 

 Ϣόϧ 06 100 11 73.33 13 68.42 30 75 

 25 10 31.58 06 26.67 04 0 00 لا 

ωϮϤΠϤϟ΍ 06 100 % 15 100 % 19 100 % 40 100 % 

 

          ϯΪϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΔϴϤϜϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ء΍ήϘΘγ΍ ϝخلا ϦϣΔϴϧΎϜϣ· 

 Ϧϣ ϭ Ζϗϭ ϱأ ϲف ϚδϴئήΑ ϝΎμΗلا΍ Ϟأج ϥأ ΚϴΣ ήϣأ ϱ75أ % ϢόϨΑ ΍ϮΑΎأج ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ   

 ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣΕ΍έΎلإط΍ϦΑ ΐγ Γ100 % ـΑ ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϢΛ ، 73.33 % Ι ، ϡϥ΍Ϯϋأ 

 ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ أجΑ άϴϔϨΘϟ΍68.42 %  ،  ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ25 % ΔΒδϨΑ ΕέΪϗ ΚϴΣ ϲϔϨϟΎΑ ΍ϮΑΎــ  

   .% Α άϴϔϨΘϟ΍  31.58ـ  أϭ ، ϥ΍Ϯϋ % 26.67أΑ ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋـ  

         ϱلأ ϭ Ζϗϭ ϱأ ϲف ήϳΪϤϟΎΑ ϥϮϠμΘϳ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔϴΒϟΎغ ϥج أΘϨΘδϧ ΎϨϫ Ϧϣ ϭήϣأ  ϥΎϛ    

ϭ Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ϭ βϴئήϟ΍ ϦϴΑ ϝΎμΗلا΍ ϥأ ΢οϮϳ ΍άϫ ϥήϣ  ϭ  βϴϟ ϭ βϠγ ΍άϫ ϭ ξϣΎغ

βγΆϤϟ΍ ϥأ ϲϨόϳ Γ ϲف ϲϣήϬϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ لاέ΍Ϊλ· ήϣ΍ϭلأ΍ . 
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 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍14 :  Ρήط ϰϠϋ ΪϋΎδΗ ΔϴϤγέ ήϴغϟ΍ ΕΎϗلاόϟ΍ϙέΎϜأف ϯϮΘδϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ 

 ϲϤϴϠόΘϟ΍

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 ωϮϤΠϤϟ΍ جγϮΘϣ   ϱϮϧΎΛ  ϲόϣΎط 

Ε ϥ Ε ϥ Ε ϥ Ε % 

 Ϣόϧ 08 66.66 15 83.33 10 100 33 82.5 

 17.5 7 00 00 16.67 03 33.34 04 لا 

ωϮϤΠϤϟ΍ 12 100 % 18 100 % 10 100 40 100 % 

 

          ΔϴϤγήϟ΍ ήϴغ ΕΎϗلاόϟ΍ ϥ΄Α ϖϠόΘϤϟ΍ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΔΤοϮϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϝخلا Ϧϣ

 ΔΒδϧ ϥ΄Α ϯήΘف ϙέΎϜأف Ρήط ϰϠϋ ΪϋΎδΗ82.5 % ϲόϣΎΠϟ΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ، ϢόϨΑ ΍ϮΑΎأج 

 γϮΘϤϟ΍ ϭ 66.66 %ϭ 17.5 % ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣط Αـ  % Α ϱϮϧΎΜϟ΍ ϭ ، 83.33ـ % Α100ـ 

ϝΎΑ ΍ϮΑΎأجϥ ـΑ ϦϴϳϮϧΎΜϟ΍ ΏΎأج ΚϴΣ ϲـ  % 16.67فΑ طγϮΘϤϟ΍ ϭ 33.34 % .

          ϊϴΠθΗ ϰϠϋ ϞϤόΗ ΔϴϤγήϟ΍ ήϴغ ΕΎϗلاόϟ΍ ϥج أΘϨΘδϧ ΎϨϫ Ϧϣ ϭΩ΍ήلأف΍ Ρήط ϰϠϋ 

 ϰϠϋ ϝΎϤόϟ΍ ϦϴΑ ΔδفΎϨϤϟ΍ ϞϤόΗ ΚϴΣ ΔϴϤγήϟ΍ ήϴغ ΕلاΎμΗلاϟ ϢϬΘϟϭ΍ΰϣ ΪϨϋ ϚϟΫ ϭ ϢϫέΎϜأف

 ϞόجΩ΍ήلأف΍ ΔΤϠμϣ ϲف ΐμΗ  ϩءΎϨΑ ء΍έأ ΪϟϮϳ ΎϤϣ ϢϬئ΍έأ ϭ ϢϫέΎϜأف ϥϮΣήطϳ ΎϴΠϳέΪΗ 

ΔδγΆϤϟ΍ .
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 Ϣϗέ ϝϭΪ15ج  : ϊϟ΍ طΑήΗ ϲΘϟ΍ Δϗلاόϟ΍ ΔόϴΒط ΢οϮϳϡ΍ ήϴغΘϤϟ ΔΒδϨϟΎΑ ήشΎΒϤϟ΍ ϪϟϭΆδϤΑ ϝ

  βϨΠϟ΍

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 ήϛΫ  ϰΜϧأ ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε ϥ Ε ϥ Ε % 

 ΔϴϤγέ ΕΎϗلاϋ 05 21.74 11 64.71 16 40 

 ΔϟΎϣί ΕΎϗلاϋ 18 78.26 06 35.29 24 60 

ωϮϤΠϤϟ΍ 23 100 % 17 100 % 40 % 100 % 

 

           ϚطΑήΗ ϲΘϟ΍ Δϗلاόϟ΍ ΔόϴΒطΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϝخلا Ϧϣ

ΖϧΎϜف ϚδϴئήΑ 60 % ΎϬϧ΄Α ΍ϮΑΎأج ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ  Δϗلاϋ ΔΒδϨΑ έϮϛάϟ΍ ΏΎأج ΚϴΣ ΔϟΎϣί

78.26 % ϭ ΙΎϧلإ΍ ΔΒδϨΑ 35.29 % ΔΒδϨΑ ΔϴϤγέ ΕΎϗلاϋ ΎϬϴϠΗ ، 40 % ΕέΪϗ ΚϴΣ 

 ΔΒδϧΕΎΑΎـ  ·جΑ έϮϛάϟ΍ 21.74 %  ، ϭΔΑΎج· ΙΎϧلإ΍  ـΑ 64.71 %βϧ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ Ε ϥ΄Α جΘϧ

ήϣ ήϳΪϤϟ΍ϥΎόΗ ϲف ϪϠϣ Ϫϴϟ· Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ϪϣΪϘϳ Ύϣ Ϛϟάϛ ϭ ΓΪϴج ΔϘϳήطΑ Ϫϴγϭ΅ήϣ ϊϣ          

 ϥأ Ύπϳظ أΣلاϧ ϭ ϞϤόϠϟ ϢϬΒΣ ϭ ϢϬطΎΒπϧ΍ ΪϛΆϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ϝΩΎΒΘϣ ΎϫήϳΪϘΗ ϭ ϡ΍ήΘΣ΍ Ϧϣ

 ϝΎϤόϟ΍ ΔϴΒϠأغϱ ΢Ϥδϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ، Δϗلاϋ ϲϫ ήشΎΒϤϟ΍ ϢϬϟϭΆδϤΑ ϢϬطΑήΗ ϲΘϟ΍ Δϗلاόϟ΍ ϥ΄Α ϥϭέ

 ϲف ϢϬϠϤϋ ء΍Ω΄Α ϝΎϤόϠϟ· ف΍Ϊϫأ ϖϴϘΤΗ ϰϟ· ϱΩΆϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ، ΕΎطϮغο ϥϭΩ ϭ ΔϴΣΎϴΗέ

ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω Δϴοήϣ ،  ΔδγΆϤϟ΍ ϲϗέϭ έϮطΗ ϭ έΎϫί· ϰϟ· Ύπϳأ ϱΩΆϳ ϪϠϛ ΍άϫ ϭ .
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 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍16:  ΔΒδϨϟΎΑ ϞϤόϟ΍ ϲف ϞϛΎθϤϟ΍ ϱΩΎϔΘϟ ϡΎϬϤϟ΍ ϡ΍ΰΘϟلا΍ ίΎΠϧΈΑ ϡ΍ΰΘϟلإ΍ ϊοϮϳ

  ΔϴϣΪϗلا΍ ήϴغΘϤϟ

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 Ϧϣ Ϟϗ05أ 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ05 ϰϟ· 09 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ10 ϰϟ· 14 
 ΔϨγ 

 Ϧϣ15 ϰϟ· 19 
 ΔϨγ 

 Ϧϣ20  ϕϮف ΎϤف   ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % 

Ϣــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

όـــ
ϧ

 

 Ϧϣ فϮΨϟ΍
 ΐμϨϣ ϥ΍ΪϘف

ϞϤόϟ΍ 

03 37.5 02 15.38 00 00 01 25 00 00 06 15 

 ϊϣ ϡΎΠδϧلا΍

ϞϤόϟ΍ ΔΌϴΑ 

04 50 07 53.85 05 41.67 02 50 00 00 18 45 

 ΔϴϟϭΆδϤΑ ϡΎϴϘϟ΍
ΔϠϣΎϛ ϞϤόϟ΍ 

01 12.5 04 30.77 07 58.33 01 25 03 100 16 40 

ωϮϤΠϤϟ΍ 08 100 % 13 100 % 12 100 % 04 100 % 03 100 % 40 100 % 

 

          ΔΒδϧ ϥأ ΪΠϧ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΔΑϮΒϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϝخلا Ϧϣ100 %  Ϧϣ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍

 ϡΎΠδϧلا΍ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ، ϞϤόϟ΍ ϲف ϞϛΎθϤϟ΍ ϱΩΎϔΘϟ ϚϟΫ ϭ ϡΎϬϤϟ΍ ίΎΠϧΎΑ ϢϬϣ΍ΰΘϟΎΑ ΍ϮΑΎأج

  % ΚϴΣ ، 05 ϰϟ· 09 ΔΒδϨΑ Ε΍ϮϨγ 53.85 أجΑ ϞϤόϟ΍ ϊϣ45 % ήϤϋ Ϧϣ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΍ϮΑΎـ 

 Ϧϣ ΔΌϔϟ΍ ϢΛ15 ϰϟ· 19  ΔϨγ Ϧϣ Ϟϗأ ϭ 05 Ε΍ϮϨγ ϦΑ ΔΒγ50 % Ϧϣ ΎϬϴϠΗ 10 ϰϟ· 14 ΔϨγ 

 ΔΒδϨΑ41.67 % ΔΒδϨΑ ΔϠϣΎϛ ϞϤόϟ΍ ΔϴϟϭΆδϤΑ ϡΎϴϘϟ΍ ΎϬϴϠΗ ، 40 % ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΍ϮΑΎأج ΚϴΣ 

 ήϤϋ Ϧϣ20 ΔΒδϨΑ ϕϮف ΎϤ100 ف %  ،  ήϤϋ Ϧϣ ϢΛ10 ϰϟ· 14 ΔΒδϨΑ 58.31 % Ϧϣ ϢΛ 

 ήϤϋ5 ϰϟ· 09 ΔΒδϨΑ Ε΍ϮϨγ 30.77 % ήϤϋ Ϧϣ ϢΛ 15 ϰϟ· 19 ΔΒδϨΑ ΔϨγ 25 %  ، Ϟϗأ

 Ϧϣ05 ΔΒδϨΑ Ε΍ϮϨγ 12.5 % ϱ ، ΔΒδϨΑ ϞϤόϟ΍ ΐμϨϣ ϥ΍ΪϘف Ϧϣ فϮΨϟ΍ ϲΗ25أ %  ، ΚϴΣ

 Ϧϣ Ϟϗأ ΍ϮΑΎ5أج ΔΒδϨΑ Ε΍ϮϨγ 37.5 %  ، ϢΛ Ϧϣ ήϤϋ15 ϰϟ· 19 ΔΒδϨΑ ΔϨγ 25 %  ، ϢΛ

 ήϤϋ05 ϰϟ· 09 ΔΒδϨΑ Ε΍ϮϨγ 15.38 % .



 ΚϟΎΜϟ΍ Ϟμϔϟ΍                    :  Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ ϭ ΕΎϧΎϴΑ ΔθϗΎϨϣ ϭ ϞϴϠΤΗ ϭ νήϋ 

 

 

- 94 - 

 

           ϊϣ ϪϣΎΠδϧ΍ ϭ ϡΎϬϤϟ΍ ϊϴϤج ίΎΠϧΎΑ ϡΰΘϠϣ ϞϣΎόϟ΍ ϥظ أΣلاϧ ϪϴϠϋ ϭΔΌϴΑ ϚϟΫ ϭ ϞϤόϟ΍ 

 ϡΎϬϤϟ΍ ίΎΠϧ΍ ϭ ϞϤόϟ΍ ϮΤϧ Δϴόف΍Ω Ϧϣ Ϊϳΰϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ϞϤόϟ΍ ءΎϨΛأ ϪفήμΗ ϲف ΔϳήΤΑ ϩέϮόθϟ     

 ϞϤόϟ΍ ΔϴϟϭΆδϤΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϭΔϠϣΎϛ   . 

 Ϣϗέ ϝϭΪ17ج :  Ε΍ء΍ήلاج΍ Ϧϋ ΍ΪϴόΑ ΎϬϠϛΎθϣ ϞΤϟ Ύصήف ϲطόΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥأ ΪϘΘόΗ

 ΔϴϨϬϣϮϴγϮδϟ΍ ΕΎΌϔϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϴϤγήϟ΍

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 έΎط΍  ϢϜΤΗ ϥϮϋ άϴϔϨΗ ϥϮϋ  ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε ϥ Ε ϥ Ε ϥ Ε % 

Ϣــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
όϧـ

 

 ϞϤΤΗ ϰϠϋ ϊϴΠθΘϟ΍
 ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ 

03 50 06 40 04 21.06 13 32.5 

 ϰϠϋ ΩΎϤΘϋلا΍

 ΫΎΨΗ΍ ϲف Δϳΰϛήϣلاϟ΍

έ΍ήϘϟ΍ 

00 00 2 13.33 02 10.53 04 10 

 Ε΍έΪϗ ϰϠϋ ϞϳϮόΘϟ΍ 
  ϦϴϠϣΎόϟ΍ ξόΑ 

01 16.67 2 13.33 06 31.57 09 22.5 

 ϝΎϤόϟ΍ ϲف ΓήϴΒϜϟ΍ ΔϘΜϟ΍ 02 33.33 05 33.34 04 21.06 11 27.5 

 7.5 03 15.78 03 00 00 00 00 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 06 100 % 15 100 % 19 100 % 40 100 % 

 

          ϖϠόΘϤϟ΍ ϭ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΔϴϤϜϟ΍ ΕΎϴطόϤϟ΍ ϝخلا Ϧϣ ΎϨϟ ΢πΘϳءΎطϋΈΑ 

ϝ ιήفΡ Ϧϋ ΍ΪϴόΑ ΎϬϠϛΎθϣ ϝΕ΍ء΍ήلإج΍ ΔϴϤγήϟ΍ ΔΒδϧ ϥأ ΚϴΣ ،92.5 % Ϧϣ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ 

 ΔΒδϨΑ ΕέΪϗ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ ϞϤΤΗ ϰϠϋ ϊϴΠθΘϟ΍ ϥأ ΚϴΣ ، ϢόϨΑ ΍ϮΑΎ32.5أج %  ، ΚϴΣ΍ϮΑΎأج 

 Ε΍έΎلإط΍ ΔΒδϨΑ50 %  ، ϭϥ΍Ϯϋـ أΑ ϢϴϜΤΘϟ΍ 40 %  ،Ώ άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϭΔΒδϧ  21.05 % 

ϲف ΓήϴΒϜϟ΍ ΔϘΜϟ΍ ΎϬϴϠΗ  ΔΒδϨΑ ϝΎϤόϟ΍27.5 %Ρ Κϳ ΍ϮΑΎأج Ε΍έΎلإط΍ ΔΒδϨΑ 33.33 % ϢΛ 

Ώ ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋـ ،  % 33.34 ـأΑ άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϢΛ21.06  % ΎϬϴϠΗ  ϞϳϮόΘϟ΍Ϟϋϯ ξόΑ Ε΍έΪϗ 
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 ΔΒδϨΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍22.5 %  ، ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣΕ΍έΎلإط΍  ـΑ 16.67 % ϢΛ ، ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ 

 ΔΒδϨΑ13.33 %  ،άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϭ   ـΑ31.57 % ΩΎϤΘϋلإ΍ ΎϬϴϠΗ ϢΛ ،  ϲف Δϳΰϛήϣلاϟ΍ ϰϠϋ

 ΔΒδϨΑ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍10 %   ΔΒδϨΑ ϢϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ΍ϮΑΎأج ΚϴΣ ،13.33 % ـΑ άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ، 

10.53 % .  

           Ϧϋ ΍ΪϴόΑ ΎϬϨϴΑ ΎϤϴف ΎϬϠϛΎθϣ ϞΤϟ ϰόδΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥج أΘϨΘδϧ ϖΒγ Ύϣ ϝخلا Ϧϣ ϭ

Ε΍ء΍ήلإج΍ ΔδγΆϤϟΎΑ ϢϬϘϠόΗ ΓΩΎϳί ϭ ϢϬδϴئέ ϲف Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ΔϘΛ Ϧϣ Ϊϳΰϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ΔϴϤγήϟ΍   

. Δϧήϣ ΔδγΆϤϟ΍ ϥ΄Α ϯέ فϥΎϬϠϣΎόΗ ϲف

 Ϣϗέ ϝϭΪ18ج  :  ΐδΣ ΎϴϠόϟ΍ Δϳέ΍Ωلإ΍ ΔΌϴϬϟ΍ ϰϟ· ΕلاΎغθϧلإ΍ ϝΎμϳ· ΔϟϮϬγ ΢οϮϳ

ΔϴϣΪϗلأ΍. 

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 Ϧϣ Ϟϗ05أ 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ05 ϰϟ· 09 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ10 ϰϟ· 14 
 ΔϨγ 

 Ϧϣ15 ϰϟ· 19 
 ΔϨγ 

 Ϧϣ20  ϕϮف ΎϤف   ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % 

 Ϣـ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
όϧ

 

 ϚΗΎϗلاϋ ΪϴطϮΗ
  ϝϭلا΍ ϚϟϭΆδϤΑ 

02 25 05 38.46 05 41.67 00 00 01 33.33 13 32.5 

 ϚΘϴόف΍Ω ΓΩΎϳί

 ϞϤόϠϟ 

02 25 03 23.07 03 25 01 25 00 00 09 22.5 

ϚطΎΒΗέ΍ ΓΩΎϳί 

 ΔδγΆϤϟΎΑ 

01 12.5 04 30.77 04 33.33 03 75 02 66.67 14 35 

 

 10 04 00 00 00 00 00 00 7.70 01 37.5 03 لا 

ωϮϤΠϤϟ΍ 08 100 % 13 100 % 12 100 % 04 100 % 03 100 % 40 100 % 

 

 ϝΎμϳ΍ ΔϟϮϬγ ϯΪϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΔϨϴΒϤϟ΍ ΔϴئΎμΣلا΍  ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϝخلا Ϧϣ

 ·΍90 % ΪΠϧ ΫلاθϧغΎلا΍ ΕلاΚϴΣ ، ΎϴϠόϟ΍ Δϳέ΍Ω أجΏΎ أغΑ ΕέΪϗ ΚϴΣ ϢόϨΑ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔϴΒϠـ 

 ϥ35أ % ΔΒδϧ ΕέΪϗ ϪϴϠϋ ϭ ، ΔδγΆϤϟΎΑ ϢϬطΎΒΗέ΍ ΓΩΎϳΰΑ ΍ϮΑΎ75 أج %  ΔΒδϧ ΎϬϴϠΒΗ ، 
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33.33 % ΔΌف Ϧϣ 10 ϰϟ· 14 ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ ϢΛ ، ΔϨγ 3.77 %  ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ ϢΛ ، 12.56 % Ϟϗأ

 Ϧϣ5Ε΍ϮϨγ . 

 ΔΒδϧ ϢΛ32.5 % ΔΒδϧ ΕέΪϗ ϪϴϠϋ ϭ ، ϝϭلا΍ ϝϭΆδϤϟΎΑ ϢϬΘϗلاϋ ΪϴطϮΗ ϥأ ϝϮϘΗ 41.67 % 

 Ϧϣ10 ϰϟ· Ε΍ϮϨγ 14 ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ ϢΛ ، ΔϨγ 38.46 % Ϧϣ 08 ϰϟ· Ε΍ϮϨγ 09 ϢΛ ، Ε΍ϮϨγ 

 ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ25 % Ϧϣ Ϟϗ5 أΕ΍ϮϨγ . 

 ΔΒδϧ ϭ22.5 % ΔΒδϧ ΕέΪϗ ϪϴϠϋ ϭ ، ϝΎϤόϠϟ ϢϬΘϴόف΍Ω ΓΩΎϳί ϝϮϘϧ 25 % Ϧϣ 15 ϰϟ· ΔϨγ 

19 Ϧϣ ϭ ، ΔϨγ 10 ϰϟ· 14 Ϧϣ Ϟϗأ ϭ ، ΔϨγ 5 ΔΒδϧ Ύϣأ ، Ε΍ϮϨγ 23.10 % Ϧϣ 5 Ε΍ϮϨγ 

 ϰϟ·9 ـΑ ϢϬΘΒδϧ ΕέΪϗ ϲϔϨϟΎΑ ΍ϮΑΎأج Ϧϳάϟ΍ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ύϣأ ϭ ، Ε΍ϮϨγ 10 %. 

 έϭΎΤϤϟ΍ ϰϠϋ ϝΎϤόϟ΍ ΕΎΑΎΠΘγ΍ Ϧϣ Ύϗطلاϧ· ϪϧΈف ، ϝΎϤόϠϟ ϲδϔϨϟ΍ ϥΎϨΒϟ΍ Ϟϋ ΔϴϣΪϗلأ΍ ήϴΛ΄Η ϥلإ

 ΕΩ΍ί ΎϤϠϛ ήΒϛأ ϞϤόϟ΍ ϲف ϢϬΗήΒخ ΖϧΎϛ ΎϤϠϛ ϝΎϤόϟ΍ ϥأ ϦϴΒΘϳ ΚΤΒϟ΍ Ε΍ϭΩلأ ΔϔϠΘΨϤϟ΍

 ΓΩΎϳί ϰϟ· ϯΩأ ΎϤϣ ϞϤόϟ΍ ϲف ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ΕΎϤϛ΍ήΗ ΐΒδΑ ϢϬϳΪϟ ΕلاΎغθϧلإ΍ ϝΎμϳلإ ΕΎϳϮΘδϣ

ΎϬϟ ϢϬلائϭ ϭ ϢϬطΎΒΗέ· . 

 Ϣϗέ ϝϭΪ19ج  : ϲϨϬϤϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ΐδΣ ΔϴϤγέ ήϴغϟ΍ Ε΍ϮϨϘϟ΍ ϰϠϋ ΔδγΆϤϟ΍ ΩΎϤΘϋ· ϦϴΒϳ 

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 έΎط΍  ϢϜΤΗ ϥϮϋ άϴϔϨΗ ϥϮϋ  ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % 
Ϣــ

ــــ
ــــ

ــــ
όـــ

ϧ
 

 ΔΤϠμϤϟ΍ ΕΎϋΎϤ45 18 31.58 06 53.34 08 66.67 04 ج 

ΕΎϋΎϤج 

 Δϗ΍Ϊμϟ΍  

02 33.33 07 46.66 09 47.36 18 45 

 ΓΪΣ΍Ϯϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ΕΎϋΎϤج
(Ύϴف΍ήغΠϟ΍)  

00 00 00 00 04 21.06 04 10 

 00 00 00 00 00 00 00 00 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 06 100 % 00 100 % 19 100 % 40 100 % 
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 ϰϠϋ ΔδγΆϤϟ΍ ΩΎϤΘϋ΍ ϲف ΔϠΜϤΘϤϟ΍ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϝخلا Ϧϣ            

 ΔΒδϧ ϭ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϟϛ ϥأ ΚϴΣ ϝΎμΗلا΍ Ε΍ϮϨϗ100 % ΪϤΘόΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥأ ϱأ ϢόϨΑ ΍ϮΑΎأج 

 ، ΍ Ε΍ϮϨϗ ϰϠϋ45 % ΚϴΣلاϝΎμΗ غΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ΔϴϤγήϟ΍ ήϴ جΑ ΔΤϠμϤϟ΍ ΕΎϋΎϤـ  

 ΔΒδϨΑ Ε΍έΎلاط΍ ΕΎΑΎج΍66.67 % ΕΎΑΎج΍ ΕέΪϗ ΚϴΣ ، Δϗ΍Ϊμϟ΍ ϢϴϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ϢΛ ، 

 ، % ϭ ، 47.36 أΑ άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋـ  % ϭ 46.66 أΑ ϢϴϜΤΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋـ % ΍33.33لاطΑ Ε΍έΎـ  

 ΔΒδϧ ϢΛ10 % ـΑ άϴϔϨΘϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ ΕΎΑΎج· ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ΓΪΣ΍Ϯϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ΕΎϋΎϤج κΨϳ ΎϤϴف 

21.06 %. 

 ήϴغ ϝΎμΗلا΍ Ε΍ϮϨϗ ϰϠϋ ΔδγΆϤϟ΍ ΩΎϤΘϋ΍ ϥأ Ϯϫ ϝϭΪΠϟ΍ ϝخلا Ϧϣ ϪΠΘϨΘδϧ ΎϤϣ            

 ϦϴϤϠϣ Ε΍έΎلاط΍ ΔλΎخ ϦϴϔظϮϤϟ΍ Ϟόج ϰϠϋ ϞϤόϳ ، ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ϝΎμΗ΍ ϱأ ϭ ، ΔϴϤγήϟ΍

 ϲϔظϮϣ ϊϣ ΔϴϤγέ ήϴغ ΕΎϗلاϋ ϡΎϴϘΑ ΍άϫ ϭ ΔϤϬϣ έϮϣأ Ϧϣ ΎϬϠخ΍Ω ϱήΠϳ ΎϤΑ ΎϣΎΗ ΎϣΎϤϟ·

 ϢϬπόΑ ΪϳϭΰΗ ϖϳήط Ϧϋ ϢϬΘϳΩϭΩήϣ Ϧϣ ΪϳΰΗ أ ϭ ΔϘΜϟ΍ ϭ ϢϫΎϔΘϟ΍ Ϧϣ βγأ ϰϠϋ ΔϠΤμϤϟ΍

 ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ . 

 

 -ϝϭΪج Ϣϗέ 20  :    Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗلا Δϋήγ ϲف ϝΎμΗلا΍ Ε΍ϮϨϗ ήϴΛأΗ ϦϴΒϳ

 ΔΌϔϟ΍                 

 ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

έ΍ήϜΘϟ΍ ΔΒδϨϟ΍ 

Ϣόϧ 37 92.5 

 7.5 03 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 40 100 % 
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         ΔΒδϧ ϥأ ΪΠϧ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΓΩϮجϮϤϟ΍ ΕΎϴطόϤϟ΍ ϝخلا Ϧϣ92.5 % ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ 

 ΔΒδϨΑ ϭ ϢόϨΑ ΍ϮΑΎ7.5أج %ϲϔϨϟΎΑ ΍ϮΑΎأج Ϧϳάϟ΍ ϦϴΛϮΤΒϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ  .

         ϝΎμΗلا΍ Ε΍ϮϨϘف Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ Δϋήγ ϲف ήϴΛ΄Η ϝΎμΗلا΍ Ε΍ϮϨϘϟ ϥج أΘϨΘδϧ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ

 ΔΒδϨϟΎΑ Ύϣأ ΎϫάϴϔϨΗ Δϋήγ ϭ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΓήϴΒϛ ΔϴϤϫأ Ϫϟ ϲϤγέ ήϴغ ϭ ϲϤγέ ΎϬϴϋϮϨΑ

 ΎϬϧلا ΎϤΑέ ϭ Ε΍ϮϨϘϟ΍ ϩάϫ ΔϴϤϫأ ϥϮόϳ لا ϭ ϥϮϛέΪϳ لا ϢϬف ϲϔϨϟΎΑ ΍ϮΑΎأج Ϧϳάϟ΍ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ϰϟ·

 ϡΪΨΗ لاϢϬΤϟΎμϣΔϴμΨθϟ΍  .

 

 ϝϭΪج Ϣϗέ21 :   ϝΎμΗلإϟ ΔϴγΎγلأ΍ ف΍Ϊϫلأ΍ ΢οϮϳ

 ΔΌϔϟ΍                 

 ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

έ΍ήϜΘϟ΍ ΔΒδϨϟ΍ 

 ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ Γέ΍Ωلإ΍ Ω΍Ϊϣ· 12 30 

 ΔϛέΎθϤϟ΍ ϲف ΓΩΎϳΰϟ΍ 8 20 

 Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΪϴشήΗ 14 35 

 ϞϤόϟ΍ ΕلاϜθϣ ϞΣ 06 15 

ωϮϤΠϤϟ΍ 40 100 % 

 

          ΔϘϠόΘϤϟ΍ ϭ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΔΤο΍Ϯϟ΍ ΔϴϤϜϟ΍ ΕΎϴطόϤϟ΍ ϝخلا Ϧϣف΍ΪϫلأΎΑ ΔϴγΎγلأ΍ 

 ΍لإΓέ΍Ω فκΨϳ ΎϤϴ أϟ35 % ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ  30 % Ω΍ΪϣلاϝΎμΗ فήΗ ΔΒδϧ ΕέΪϘشΑ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ Ϊϴـ 

 ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ ، ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ20 % ΔΒδϧ ΎϬϴϠΗ ، ΔϛέΎθϤϟ΍ ϲف ΓΩΎϳΰϟ΍ κΨϳ ΎϤϴ15 ف %    ΎϤϴف

ϞϤόϟ΍ ΕلاϜθϣ ϞΣ κΨϳ .
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         Ϊϫ΍Ϯθϟ΍ ϝخلا Ϧϣ جΘϨΘδϧ ϭΔϴئΎμΣلإ΍Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΪϴشήΗ ϰϠϋ ΪϋΎδϳ ϝΎμΗلا΍ ϥأ        

 ϰϠϋ ΪϋΎδϳ ϭϙ΍έΩ· ΔϤψϨϤϟ΍ Ϟخ΍Ω Ωήϔϟ΍ لإϟ ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγΔϴγΎγلأ΍ ΔόϴΒط ϭ  ϝΎϤϋلأ΍ ϲΘϟ΍ 

 ΎϬϴف ϞϤόϳ ϲΘϟ΍ ϞϤόϟ΍ فϭήψϟ Δϴόϗ΍Ϯϟ΍ ΓήψϨϟ΍ Ϛϟάϛ ϭ ، ΎϬΑ ϡϮϘϳΩ΍ήلأف΍ ΔϤψϨϤϟ΍ Ϟخ΍Ω       

ϱ ΍άϫ ϥأ Ϛلاش ϭϥΎϬف΍Ϊϫأ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ΔϤψϨϤϟ΍ ΓέΪϗ ϰϠϋ ϲΑΎΠϳ΍ ϞϜθΑ βϜϋ .

 Ϣϗέ ϝϭΪ22ج :  ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ έΪμϣ ΢οϮϳ 

 ΔΌϔϟ΍                 

 ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

έ΍ήϜΘϟ΍ ΔΒδϨϟ΍ 

 ΕΎϋΎϤΘلإج΍ 10 25 

 ΢ئ΍ϮϠϟ΍ 16 40 

 Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ 04 10 

 ΕΎϧلاϋلإ΍ 10 25 

ωϮϤΠϤϟ΍ 40 100 % 

 

 έΪμϣ ϲف ΔϠΜϤΘϤϟ΍ ϭ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΔϠΜϤϤϟ΍ ΔϴئΎμΣلإ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϝخلا Ϧϣ          

 ΔΒδϧ ϥأ ΪΠϧ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍40 % ΔΒδϧ ϭ ΢ئ΍ϮϠϟΎΑ ΍ϮΑΎأج ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ 25 % 

 ΔΒδϧ ϭ ΕΎϧلاϋلإ΍ ϭ ΕΎϋΎϤΘلاج΍ Ϧϣ Ϟϛ κΨϳ ΎϤϴ10ف %Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ κΨϳ ΎϤϴف . 

 Ύϣ ΍άϫ ϭ ΢ئ΍ϮϠϟ΍ ϖϳήط Ϧϋ ϥϮϜϳ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ έΪμϣ ϥأ ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ ϲج فΘϨΘδϧ          

 ϝΎϤόϟ΍ Ϟϛ ΢ئ΍Ϯϟ ϊοϭ ΪϨϋ ϥأ ϯήΗ ϱأ ، ϝΎϤόϠϟ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϝΎμϳ· ϲف ΐδϧأ ΔδγΆϤϟ΍ ϩ΍ήΗ

 ϲϘϠΗ ΔϟϮϬγ ϲف έϭΩ  Ϫϟ ΍άϫ ϭ ،ϰοϮϔϟ΍ Ϧϋ ΩΎόΘΑلا΍ Ϟج΍ Ϧϣ ΍άϫ ϭ ΔϣϮϠόϤϟ΍ ϥϭήϳ

 Γέϭήο ϩέΎΒΘϋΎΑ ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ϞϤόϟ΍ ΔόϴΒط βϜόϳ Ύϣ Ϯϫ ϭ ήϳΪϤϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍
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        ΐγΎϨϤϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ϲف ϞϤόϟΎΑ ϡΎϴϘϟ΍ Ϟأج Ϧϣ ΐγΎϨϤϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ϲف ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ

ΔΑϮϠطϤϟ΍ ΕΎϔλϮϤϟΎΑ ϭ. 

 

 Ϣϗέ ϝϭΪ23ج : ϢϜΘδγΆϣ ϲف Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΎϬΑ άΨΘΗ ϲΘϟ΍ ΔϘϳήطϟ΍ ϰϠϋ ν΍έ Ζϧأ. 

 ΔΌϔϟ΍                 

 ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

έ΍ήϜΘϟ΍ ΔΒδϨϟ΍ 

 ΎϤئ΍Ω 29 72.5 

 ΎϧΎϴΣ22.5 09 أ 

 ΍ΪΑ05 02 أ 

ωϮϤΠϤϟ΍ 40 100 % 

 

 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΔϴϤϜϟ΍ ΕΎϴطόϤϟ΍ ϝخلا Ϧϣ         23 ΔϘϳήطϟ΍ ϰϠϋ Ύοήϟ΍ ϝϮΣ 

 ΔΒδϧ ϥأ ΚϴΣ ΔδγΆϤϟ΍ ϲف Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΎϬΑ άΨΘΗ ϲΘϟ΍72.5 %    ΎϤئ΍ΪΑ ΍ϮΑΎأج ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ 

 ΔΒδϧ ϭ22.5 % ΔΒδϧ ϭ ، ΎϧΎϴΣأ ΍ϮΑΎ5 أج %  ϲϔϨϟΎΑ ΍ϮΑΎأج  . 

 Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΎϬΑ άΨΘΗ ϲΘϟ΍ ΔϘϳήطϟ΍ Ϧϋ Ϧϴο΍έ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϥأ  ϩلاϋأ ϝϭΪΠϟ΍ Ϧϣ κϠΨΘδϧ         

 ΍άϫ ϭ   %72.5فϭ ϰϠϋ ΍άϫϭ ، ΔδγΆϤϟ΍ ϲجΓήϴΒϛ ΔΒδϧ ΩϮ فΑ  ΕέΪϗ ϲΘϟ΍ ϭ ، ϝϭΪΠϟ΍ ϲـ 

 Ύοέ ϰϟ· ϯΩأ Ύϣ ΍άϫ ϭ ، ϊϴϤΠϠϟ Δϴοήϣ Ϧϴϧ΍Ϯϗ ϭ Ϊϋ΍Ϯϗ ϰϠϋ ΔϤئΎϗ ΔδγΆϤϟ΍  Ϟخ Ύϣ

ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω Εέ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ· ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍. 
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 Ϣϗέ ϝϭΪ24ج : ϯϮΘδϤϟ΍ ΐδΣ βϴئήϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϝΎμΗ· ϲف ΕΎΑϮόμϟ΍ ξόΑ ΩϮجϭ ϦϴΒϳ

ΔϴϨϬϣ ϮϴγϮδϟ΍   . 

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 έΎط· ϢϴϜΤΗ ϥϮϋ  άϴϔϨΗ ϥϮϋ  ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε ϥ Ε ϥ Ε ϥ Ε % 

 Ϣـ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
όــ

ϧ
 

 ΕΎϳϮΘδϤϟ΍ ΩΪόΗ
Δϳέ΍Ωلا΍ 

02 33.34 04 26.67 02 10.53 08 20 

 ήϴغ Δغϟ ϡ΍ΪΨΘγ΍

ϞΒϘΘδϤϠϟ ΔΒγΎϨϣ 

00 00 00 00 00 00 00 00 

 ϕϭήϔϟ΍ 

ΔϳΩήϔϟ΍ 

01 16.66 1 06.67 02 10.53 04 10 

 70 28 78.94 15 66.66 10 50 03 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 06 100 % 15 100 % 19 100 % 40 100 % 

 

 ϥ΃ ΢πΘϳ ϩلاϋ΃ ϝϭΪΠϟا ϲف ΔϨϴΒϤϟا ΔϴئΎμΣالإ ΕΎϧΎϴΒϟا ϝخلا Ϧϣ       70% Ωاήف΃ Ϧϣ 

 ΔΒسϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ϦϴϟϭΆسϤϟΎΑ ϝΎμΗالإ ϲف ΕΎΑϮόλ ΪجϮΗ لا Ϫϧ΄Α ϥϭΪϛΆϳ ΚΤΒϟا ϊϤΘΠϣ

 Ώ ΕاέΎσ50الإ% Ώ ϢϜΤΘϟا ϥاϮϋ΃ Ύϣ΃ 66.66% Ώ άϴϔϨΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 78.94%  ϲف ، 

 ΔΒسϧ ΪΠϧ ϦϴΣ30% ΚϴΣ ΔϳέاΩالإ ΕΎϳϮΘسϤϟا ΩΪόΘϟ ϚϟΫ ϭ ϝΎμΗالا ϲف ΔΑϮόλ ϢϬϳΪϟ 

 ΕاέΎσالإ ΔΒسϧ ΖغϠΑ33.34% ϢϜΤΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 26.67% άϴϔϨΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 10.53% ϢΛ 

 Ώ ϢϬΘΒسϧ ΕέΪϗ ΕاέΎσالإ ϥ΃ ΚϴΣ ΔϳΩήϔϟا ϕϭήϔϟا ΎϬϴϠΗ16.66% ϢϜΤΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 

16.67% Ώ άϴϔϨΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ 10.53%   .  

 ΔϧϭήϤϟ اάϫ ϭ ήϴΒϛ ϞϜθΑ ϝΎμΗالا ϲف ΕΎΑϮόλ ΪجϮΗ لا Ϫϧا ϝϮϘϟا ϦϜϤϳ ϡΪϘΗ ΎϤϣ      

ΎϬϠاخΩ ΪئΎسϟا ϝΎμΗالا ΔϴϋϮϧ ϭ ΔسسΆϤϟا. 
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 ϰϟ· ϊجήΗ Ϊϗ ϝΎμΗالا ΔϴϠϤϋ ϲف ΕΎΑϮόμϟا ϥ΃ ΔϳήθΒϟا ΩέاϮϤϟا ήϳΪϣ ΎϨϟ Ϊϛ΃ ΚϴΣ       

 ϦϴΑ ΔϳΩήف ϕϭήف ΩϮجϭ ϰϟ· ϭ΃ ، ΕاΪΣϮϟا ΩΪόΗ ϭ ϡΎسϗالأ ΓήΜϛ ϭ ، ΔϳέاΩالإ ΕΎϳϮΘسϤϟا ΩΪόΗ

 ξόΑ ϲϔف ϝΎϤόϠϟ ϲϤϴϠόΘϟا ϯϮΘسϤϟا ϰϟ· ΕΎΑϮόμϟا ϊجήΗ Ϊϗϭ ، Ϧϴسϭ΅ήϤϟا ϭ ΓΩΎϘϟا

 ΢ϴοϮΗ ϡΪόϟ ϭ΃ ، Ζϗϭ ϕήغΘسϳ Ύϣ اάϫϭ Γήϣ Ϧϣ ήΜϛ΃ ΔϣϮϠόϤϟا ΢οϮΗ ϥ΃ ΐΠϳ ΕلاΎΤϟا

 ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ ϝΎϤόϟا Δϴسϔϧ ϲف ήΛΆϳ Ύϣ اάϫ ϭ ΎϫίΎΠϧلإ ΖϗϮϟا ΪϳΪΤΗϭ ، ϝΎϤϋالأ ξόΒϟ ήϳΪϤϟا

 ΕΎϣϮϠόϤϟا ϝΎμϳΈΑ ςϘف ΔϣΰϠϣ ΓέاΩالإ ϥϮϛ ϰϟ· ϚϟΫ ϊجήϳ ϭ ϝΎμΗالإ ΔϴϠϤϋ ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟا

·ϰϟ اΕΎϬΠϟ اΎΒϣ ΎϬόϣ ϞϤόΗ ϲΘϟشΓή فϋ έΎσ· ϲلاΕΎϗ اϞϤόϟ اάϫ ϭ ΔϴϤϫ΃ ήΜϛ΃ ϥϮϜΗ ϲΘϟا 

 ϝΎμΗلإϟ ΕΎϘϴόϣ ΩϮجϭ ϡΪϋ ϭ ، ΔΣϮΘϔϣ ϝΎμΗ· ΕاϮϨϗ ϙΎϨϫ ϥ΃ ϰϟ· ϊاجέ. 
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ΚϟΎΜϟ΍ έϮΤϤϟ΍ :    ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϴئΰΠϟ΍ ΔϴοήϔϟΎΑ ϖϠόΘϤϟ΍

 "ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ ϲف ΔδγΆϤϟ΍ ϲف ϱΩΎϴϘϟ΍ طϤϨϟ΍ ϢϫΎδϳ  "

 Ϣϗέ ϝϭΪ25ج :βϨΠϟ΍ ήϴغΘϤϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔδγΆϤϟ΍ ϲف ΓΪئΎδϟ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ ωϮϧ ΢οϮϳ .

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 ήϛΫ  ϰΜϧأ ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε   %  Ε   %  Ε   %  

 Δϴط΍ήϘϤϳΩ 17 73.92 13 76.48 30 75 

ΔϳέϮΗΎΘϜϳΩ 01 04.35 02 11.76 03 7.5 

 ΔϴΒϴδΗ 05 21.73 02 11.76 07 17 

ωϮϤΠϤϟ΍ 23 100 % 17 100 % 40 % 100 % 

 

 ΔΒسϧ ϙΎϨϫ ϥ΃ ϯήϧ ϩلاϋ΃ ϝϭΪΠϟا ϲف ΔϠΜϤΘϤϟا ΔϴئΎμΣالإ ΕΎϧΎϴΒϟا ϝخلا Ϧϣ        75% 

 έϮϛάϟا ΏΎج΃ ΚϴΣ ΔسسΆϤϟا ϲف ΓήΜϜΑ ΓΪئΎسϟا ϲϫ ΔϴσاήϘϤϳΪϟا ΓΩΎϴϘϟΎΑ اϮΑΎج΃ ϦϴΛϮΤΒϤϟا Ϧϣ

 ΔΒسϨΑ73.92% ΔΒسϨΑ ΙΎϧالإ ΔΑΎج· ΕέΪϗϭ 76.48% ΔΒسϨΑ ΔϴΒسϨϟا ΓΩΎϴϘϟا ΎϬϴϠΗ ، 17.5% 

 ΔΒسϨΑ έϮϛάϟا ΏΎج΃ ΚϴΣ21.73% ΔΒسϨΑ ΙΎϧالإ ϭ ، 11.76 % ΓΩΎϴϘϟا ήϴالأخ ϲف ϭ ، 

 ΔΒسϨΑ ΔϳέϮΗΎΘϜϳΪϟ7.5ا % ΔΒسϨΑ έϮϛάϟا ΕΎΑΎج· ΕέΪϗ ΚϴΣ 4.36 %              ΙΎϧالإ ϭ 

  .% Α11.76ـ   

      ϞϤόϟا ήϴϴسΗ ϲف ΔϴσاήϘϤϳΪϟا ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ΔسسΆϤϟا ϥ΃ جΘϨΘسϧ ϖΒس Ύϣ ϝخلا Ϧϣ ϭ        

 ϢϬائέ΂Α لاءΩالا ϰϟ· ϢϬόفΪϳ ΎϤϣ ϞϤόϟا ϲف ΔϴϟلاϘΘالاس ϢϬϟ ΢ϴΘϳ ϱΩΎϴϘϟا ςϤϨϟا اάϫ ϥϮϜϟ ϚϟΫ ϭ

 ϰϟ· ϊاجέ اάϫ ϭ ΔسسΆϤϟا ϞاخΩ ϢϬΘϴϠϋΎف Ϧϣ Ϊϳΰϳ ΎϤϣ ΔϳήΣ ϞϜΑ ϢϫέΎϜف΃ Ϧϋ ήϴΒόΘϟا ϭ
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 ϊϣ ϪϠϣΎόΗ ϲف ϲσاήϘϤϳΪϟا ςϤϨϟا ϊΒΘϳ ϪϧϮϜϟ ήϳΪϤϟا ΪئΎϘϟف اήσ Ϧϣ ήϴΑΪΘϟا ϭ ήϴϴسΘϟا ϦسΣ

 ϲف ΔϛέΎθϤϟا ϲف Δλήϔϟا ϢϬΤϨϣ ϝخلا Ϧϣ ΔϘΑΎسϟا ϝϭاΪΠϟا ϪΗΪϛ΃ Ύϣ اάϫ ϭ ، Ϧϴسϭ΅ήϤϟا

   ϲϋΎϤΠϟا ϞϤόϟا Ρϭέ ϲϤϨϳ ϩέϭΪΑ اάϫ ϭ ΔτϠسϟا ξϳϮϔΗ ϭ اءέϵا ϝΩΎΒΗ ϭ ΕاέاήϘϟا ΫΎΨΗا

 ήϳΪϤϟا Ϧϣ ϞΒϘΘϟا ϭ ϡΎϤΘϫلاΎΑ ϥϭήόθϳ ϝΎϤόϟا ϞόΠϳ ΎϤϛ. 

 Ϣرق ϝϭ26جد :  ϞϤعϟ΍ Ϣفي تنظي Δضح΍ϭ ييرΎعϣ ϰϟ· ي تستندϟΎحϟ΍ ئدΎϘϟ΍ ΕΎϬجيϮين تΒي

 حسب Ϥϟ΍ستϬϤϟ΍ ϯϮني 

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 έΎط· ϢϜΤΗ ϥϮϋ  άϴϔϨΗ ϥϮϋ  ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % 

 Ϣـ
ــــ

όــ
ϧ

 

ΖϗϮϟ΍ ϡ΍ήΘΣ· 01 16.67 05 33.33 07 36.84 13 32.5 

 ϞϤόϟ΍ ϥΎϘΗ΍ 05 83.33 07 46.67 05 26.32 17 42.5 

 25 10 36.84 07 20 03 00 00 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 06 100 % 15 100 % 19 100 % 40 100 % 

 

 ΚΤΒϟا ϊϤΘΠϣ Ωاήف΃ Ϣψόϣ ϥ΃ ΎϨϟ ΢πΘϳ ،ϩلاϋ΃ ϝϭΪΠϟا ϲف ΓΩέاϮϟا ΕΎϧΎϴΒϟا ϝخلا Ϧϣ        

 ΔΒسϨΑ ϚϟΫ ϭ ϞϤόϟا ϢϴψϨΗ ϲف ΔΤοاϭ ήϴϳΎόϣ ϰϟ· ΪϨΘسΗ ήϳΪϤϟا ΕΎϬϴجϮΗ ϥ΄Α اϮΑΎج΃75 %  

 ΔΒسϧ ϥ΃ ΪΠϧ ΚϴΣ42.5 % ϦϴΑ ΖϋίϮΗ ΚϴΣ ϞϤόϟا ϥΎϘΗ· ϲف ϞΜϤΘΗ ήϴϳΎόϤϟا ϚϠΗ ϥ΃ اϮϟΎϗ 

 ΔΒسϨΑ ΕاέΎσ83.33الإ % ΔΒسϨΑ ϢϜΤΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 46.67 % ΔΒسϨΑ άϴϔϨΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 

26.32 % ΔΒسϧ ΎϤϨϴΑ ، 32.5 % ϥ΃ ΪΠϧ ϭ ΖϗϮϟا ϡاήΘΣا ϲف ϞΜϤΗ ήϴϳΎόϤϟا ϚϠΗ ϥ΃ اϮϟΎϗ 

 ΔΒسϨΑ اϮΑΎج΃ ΕاέΎσ16.67الإ % ΔΒسϨΑ ϢϜΤΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 33.33 % άϴϔϨΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 

 ΔΒسϨΑ36.84 % ΏΎج΃ ΎϤϨϴΑ 20 % Δϳ΃ ϰϟ· ΪϨΘسΗ لا ΪئΎϘϟا ΕΎϬجϮΗ ϥ΃ ϦϴΛϮΤΒϤϟا Ϧϣ 

ήϴϳΎόϣ. 
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 ϰϠϋ ΔسسΆϣ ήϴسϳ Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣلاϔϟا ϚϨΑ ΔسسΆϣ ήϳΪϣ ϥ΃ جΘϨΘسΗ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ       

ϩήϴϴسΗ ϭ ϞϤόϟا ϢϴψϨΗ ϲف ΔΤοاϭ ήϴϳΎόϣ αΎس΃. 

 ϝϭ27جد :  ϢϬϠϤء ع΍ين في أدϠϣΎعϠϟ تصرفϟ΍ Δدير حريϤϟ΍ ضحϮي 

 ΔΌϔϟ΍                 

 ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

έ΍ήϜΘϟ΍ ΔΒδϨϟ΍ 

 Ϣόϧ 34 85 

 15 06 لا 

ωϮϤΠϤϟ΍ 40 100 % 

 

 ΔΒسϧ ϥ΃ ΪΠϧ ϩلاϋ΃ ϝϭΪΠϟا ϲف ΔϴϨΒϤϟا ΔϴئΎμΣالإ ΕΎϧΎϴΒϟا ϝخلا Ϧϣ        85 % Ωاήف΃ Ϧϣ 

 ΪΠϧ ϦϴΣ ϲف ϢϬϴϠϤϋ اءΩ΃ ϲف فήμΘϟا ΔϳήΣ ϦϴϠϣΎόϠϟ ΢ϨϤϳ ήϳΪϤϟا ϥ΄Α اϮΑΎج΃ ΚΤΒϟا ϊϤΘΠϣ

 ΔΒسϧ ϥ΃15 %ϲϔϨϟΎΑ اϮΑΎج΃  . 

 ΐسΣ ϚϟΫ ϭ ΔϤلائϤϟف اϭήψϟا Ϟϛ ήϴفϮΘϟ ϲόسϳ ήϳΪϤϟا ϥ΃ جΘϨΘسϧ ϖΒس Ύϣ Ϟϛ Ϧϣ       

 ϪϠϤϋ اءΩ΃ ϲف فήμΘϟا ΔϳήΣ Ϫϟ ϙήΘΗ ΎϣΪϨϋ ϞϣΎόϟا ϥ΃ ΚϴΣ ، ϦϴΛϮΤΒϤϟا Ϧϣ ΔϴΒϠالأغ ϱ΃έ

 ϲϟϮΗ Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣلاϔϟا ϚϨΑ ΔسسΆϣ ϥ΃ ΚϴΣ ، ϩήϳΪϣ ϭ ϪسسΆϤΑ ϪΘϘΛ ΪϳΰΗ ΎϨϬف

 ΐسϛ ϭ ϞϤόϟا ΓήΒخ ϭ ΓءΎϔϛ Ϧϣ ΓΩΎϔΘلاسϟ ΔϟΎόف ΔϴΠϴΗاήΘسΈϛ ϡΎϬϤϟا ϊϴسϮΘϟ اήϴΒϛ ΎϣΎϤΘϫا

ΔسسΆϤϟا ϩάϬϟ ίاΰΘϋالا ϭ ءΎϤΘϧالإ ϭ ήΨϔϟΎΑ ϢϫέϮόش ΓΩΎϳί ϭ ϢϬلائϭ. 
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 Ϣرق ϝϭحسب  :  28جد ΔسسΆϤϟ΍ ϰϠتي تطرأ عϟ΍ ΕΎبϮصعϟ΍ ΔϬج΍Ϯϣ ئدΎϘϟ΍ ϝϭΎيح

 Ϥϟ΍ستϟ΍ ϯϮتعϠيϤي 

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 ωϮϤΠϤϟ΍  جγϮΘϣ  ϱϮϧΎΛ  ϲόϣΎط 

Ε % Ε % Ε % Ε % 

 Ϣـ
ــــ

όــ
ϧ

 

 ΓΪΣ Ϧϣ ξϴϔΨΘϟ΍
 Δϣίلا΍ 

00 00 07 38.89 04 40 11 27.5 

  Δόϳήγ  ϝϮϠΣ ϊοϭ 03 25 07 38.89 02 20 12 30 

 ϞϤόϟ΍ Δخط ήϴϴغΗ 07 58.33 04 22.22 04 40 15 37.5 

 5 02 00 00 00 00 16.67 02 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 12 100 % 18 100 % 19 100 % 40 100 % 

 

 ϥ΃ ΪΠϧ ϩلاϋ΃ ϝϭΪΠϟا ϲف ΔϨϴΒϤϟا ΕΎϴτόϤϟا ϝخلا Ϧϣ        95 % ΚϴΣ ϦϴΛϮΤΒϤϟا Ϧϣ 

 ΖϠμΣ ΚϴΣ ، ΔسسΆϤϟا ϰϠϋ ΃ήτΗ ϲΘϟا ΕΎΑϮόμϟا ΔϬاجϮϣ ϝϭΎΤϳ ήϳΪϤϟا ϥ΄Α اϮΑΎج·

 ΔΒسϧ ϰϠϋ ϞϤόϟا Δτخ ήϴϴغΗ37.5 %  ـΑ ϲόϣΎΠϟا ΔΒسϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ، 40 % ϱϮϧΎΜϟا ϭ ، 

 ϝϮϠΣ ϊοϭ ΎϬϴϠϳ ، 30 % ΚϴΣ سϨΑ Δόϳήسϭ ، 58.33 % ΔΒ اϮΘϤϟسΑ ςـ  % Α22.22ـ  

 ، ϭ 25 % ΎϬϴϠΗ اϮΘϤϟسϭ 38.89 % ς اΑ ϱϮϧΎΜϟـ  % ΃20جΏΎ اΙϮΤΒϤϟ اΑ ϲόϣΎΠϟـ  

 ϭ اϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ، 40 %    ϱϮϧΎΜϟسΔΒ اΑ ϲόϣΎΠϟـ  % 27.5اΓΪΣ Ϧϣ ξϴϔΨΘϟ الأΑ Δϣίـ  

  .% Α38.89ـ 

 ϲΘϟا ΕΎΑϮόμϟا ϭ΃ ΕΎϣίالأ ϊϣ ϞϣΎόΘϟا ϲف ΓήΒخ Ϫϟ ΪئΎϘϟا ϥ΃ ΎϨϟ ΢πΘϳ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ        

 ϰϠϋ ΃ήτΗ ϲΘϟا ΕΎΑϮόμϟا ΔϬاجϮϣ ϰϟ· اΪϫΎج ϰόسϳ ΎϨϫ ΪئΎϘϟا ϭ ، ΔسسΆϤϟا ΎϬϴف ϊϘΗ

 ϊοϭ ϭ ϞϤόϟا ήϴس ϞϗήόΗ ϥ΃ ΎϬϧ΄ش Ϧϣ ϲΘϟا Δϣίالأ ΓΪΣ Ϧϣ ξϴϔΨΘϟا ϝخلا Ϧϣ ΔسسΆϤϟا

 ϰόسϳ ϭ اάϫ ΔسسΆϤϟا ϪاجϮΗ ΔϠϜθϤΑ Ϟϛ ΐسΣ ϞϤόϟا Δτخ ήϴϴغΗ ϭ ، ΎϬϟ Δόϳήسϟا ϝϮϠΤϟا

 ϡΎϣ΃ فϘΗ ϲΘϟا ϖائϮόϟا ϚϠΗ ΔλΎخ ϭ ، ΪϴΠϟا ϞϤόϠϟ ΔϤلائϤϟف اϭήψϟا Ϟϛ ήϴفϮΘϟ اΪϫΎج ΪئΎϘϟا
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 Ϣϟ اΫ· ϝΎϤόϟا ΩϭΩήϣ ϰϠϋ ήΛΆΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ΕΎΑϮόμϟا ϭ ϖائϮόϟا ϪΗΎϬف ϢϬϟΎϤϋلأ ϦسΤϟا ήϴسϟا

 ΐϴϟΎلأس ΓΪϳΪج έΎϜف΃ ϢϳΪϘΗ ϰϠϋ اάϫ ϢϬϟ ΢Ϥسϳ ϥ΃ Ϫϧ΄ش Ϧϣ ϱάϟا ϭ ، ΎϬϟ ϝϮϠΤϟا ΩΎΠϳ· ϢΘϳ

 ϰόسϳ ϱάϟا ΪئΎϘϟا ϭ ήϴΒϛ ϞϜθΑ ϢϬΗاέΪϗ ϲف ΔϘΜϟا ϭ ΪϳΪΠΘϟا ϭ ωاΪΑالإ ϢϬϴف ήϴθΘسϳ ϭ ϞϤόϟا

 ϰϠϋ ϞϤόϳ ϭ ΓήϜΘΒϣ ϕήτΑ ΕلاϜθϤϟا ϚϠΗ ϞΣ ϰϠϋ ϊΠθϳ ϚϟάΑ ϪϧΈف ϖائϮόϟا ϚϠΗ Δϟاί· ϰϟ·

 ΎϳϮϨόϣ ϢϫΰϔΤϳ ϭ ϢϤϬϟا ϢϬϴف ήϴΜϳ ΚϴΤΑ ϢϬϴϠϋ ΎϴΑΎΠϳا ήΛΆϳ ΎϤϣ ، ΪΣاϮϟا ϖϳήϔϟا Ρϭέ ϢϋΩ

 Δϳ΅ήϟا ϖϴϘΤΗ ϰϟ· Ύόϣ اϮϠμϳ ϲϜϟ ϞϤόϟا ϲف ϢϬϬاجϮΗ ϲΘϟا ΔΒόμϟف اϭήψϟا ΔϬاجϮϤϟ

 ΓΩϮθϨϤϟا. 

 Ϣرق ϝϭ29جد :  Δيϣلأقد΍ حسب ΔسسΆϤϟ΍ Ϟخ΍ين دϠϣΎعϟ΍ ϭ ديرϤϟ΍ بين ΔϟدΎΒتϣ ΔϘث ϙΎهن 

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 Ϧϣ Ϟϗ05أ 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ05 ϰϟ· 09 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ10 ϰϟ· 14 ΔϨγ   Ϧϣ15 ϰϟ· 19 
 ΔϨγ 

 Ϧϣ20  ϕϮف ΎϤف   ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % 

Ϣــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
όـــ

ϧ
 

 ϝΎμΗلا΍
 ήشΎΒϤϟ΍ 

04 50 06 46.15 07 58.34 02 50 01 33.33 20 50 

 ϭ Δϧϭήϣ

 ήϳΪϤϟ΍ ϢϬϔΗ 

02 25 03 23.08 05 41.66 02 50 02 66.67 14 35 

 15 06 00 00 00 00 00 00 30.77 04 25 02 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 08 100 % 13 100 % 12 100 % 04 100 % 03 100 % 40 100 % 

 

 ϦϴΑ ΔϟΩΎΒΘϣ ΔϘΛ ϙΎϨϫ ϥ΃ ΪΠϧ ϩلاϋ΃ ϝϭΪΠϟا ϲف ΔϨϴΒϤϟا ΔϴئΎμΣالإ ΕΎϧΎϴΒϟا ϝخلا Ϧϣ       

 ΔΒسϨΑ ϚϟΫ ϭ ΔسسΆϤϟا ϞاخΩ ϦϴϠϣΎόϟا ϭ ήϳΪϤϟ85ا % ΔΒسϧ ϥ΃ ΪΠϧ ΚϴΣ 50 % ΕΎΑΎج· Ϧϣ 

 ϢϬΘϴϣΪϗ΃ ΡϭاήΘϳ Ϧϳάϟا ϦϴϠϣΎόϟا ϥ΃ ΪΠϧ Ϋ· ،ήشΎΒϤϟا ϝΎμΗالا ϝخلا Ϧϣ ϚϟΫ ϥϭήϳ ϦϴΛϮΤΒϤϟا

 Ϧϣ Ϟϗ΄Α ϞϤόϟا ϲـ  05فΑ ΕاϮϨ50 س % Ϧϣ ϭ ، 5 ϰϟ· 9 ـΑ ΕاϮϨ46.5 س % Ϧϣ ϭ ، 10     

 ϰϟ·14 ـΑ ΔϨ58.34 س % Ϧϣ ، 15 ϰϟ· 19  ـΑ ΕέΪϗ ΔϨ50 س % Ϧϣ ϭ 20 ϕϮف ΎϤف 

      % Ύϣ΃ ، 35 ا΃ ϦϳάϟجϮΑΎا ϢϬϔΗ ϭ ΔϧϭήϤΑ اήϳΪϤϟ فϧ ΕέΪϘسΑ ϢϬΘΒـ  % Α ΕέΪϗ33.33ـ 
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 Ϧϣ Ϟϗ΄Α ϞϤόϟا ϲف ϢϬΘϴϣΪϗ΃ ΡϭاήΘΗ Ϧϳάϟا ϦϴϠϣΎόϟا ϥ΃ ΪΠϧ Ϋ·5 ـΑ ΕاϮϨ25 س % Ϧϣ ، 05 

 ϰϟ·09 ΕاϮϨ23.8 س % Ϧϣ ، 10 ϰϟ· 14 ـΑ ΔϨ41.66 س % Ϧϣ ، 15 ϰϟ· 19 ΔϨ50 س 

% Ϧϣ ،20 ـΑ ϕϮف ΎϤـ % 66.67 فΑ ϢϬΗΎΑΎج· ΕέΪϘف ϲϔϨϟΎΑ اϮΑΎج΃ ϦϳάϠϟا Ύϣ΃ ، 15 %   

 Ϧϣ Ϟϗ΄Α ϞϤόϟا ϲف ϢϬΘϴϣΪϗ΃ ΡϭاήΘΗ ϦϳάϠϟا ϦϴϠϣΎόϟا ΕΎΑΎج· ΔΒسϧ ϥ΃ ΪΠϧ ΚϴΣ5 ـΑ ΕاϮϨس 

25 % Ϧϣ ، 05 ϰϟ· 09 ـΑ ΕاϮϨ30.77 س %. 

                ήϳΪϤϟا ϦϴΑ ΔϟΩΎΒΘϣ ΔϘΛ ϙΎϨϫ ϥ΃ ϝϮϘϟا ΎϨϨϜϤϳ ΔϘΑΎسϟا ΕΎϴτόϤϟء اϮο ϰϠϋ       

 ήشΎΒϤϟا ϝΎμΗالإ ϝخلا Ϧϣ ϚϟΫ ϭ ، ΔϘΑΎسϟا ΐسϨϟا ϪϨϋ ΕήΒϋ Ύϣ اάϫ ϭ ، Ϧϴسϭ΅ήϤϟا ϭ

 ϦϴΑ ϥϭΎόΘϟا ϭ ϡΎΠسϧالإ Ϧϣ Ϯج  ϖϠخ ϰϟ·  ϱΩΆϳ ΎϤϣ ،ήϳΪϤϟا ϢϬϔΗ ϭ Δϧϭήϣ ϭ ϢϬϨϴΑ ΎϤϴف

        ΕΎΑϮόλ ΓΪϋ ϰϠϋ ΐϠغΘϟΎΑ ΢ϤسΗ ΔϘΜϟا ϩάϫ ϭ  ،ΔسسΆϤϟا ϲف ΔϳέاΩالإ ϡΎسϗف الأϠΘΨϣ

   ήΜϛ΃ ϞϤόϟ Ϧϴسϭ΅ήϤϠϟ ΎϳϮϗ اΰفΎΣ ϥϮϜϳ Ύϣ اάϫ ϭ ،ϞϤόϟا ήϴس ϲف ΎϘئΎϋ ϥϮϜΗ Ϊϗ ΕلاϜθϣ ϭ

   ΔسسΆϤϠϟ ΔϣΎόϟاف اΪϫالأ ϖϴϘΤΘϟ ϲΑΎΠϳا αΎϜόϧا ΎϬϟ ϥϮϜϳ ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ ΕاΩϮϬΠϤϟا Ϟϛ ϝάΑ ϭ

فάϬا έ ΎϤΑέاجϊϣ ϢϬΤϟΎμϣ ΏέΎπΗ ϰϟ· ϊ ا΢ϟΎμϤϟ " لا"ϨϟΎΑ Ύϣ΃س΃ ϦϳάϠϟ ΔΒجϮΑΎا  Αـ 

ϢϬϨϴΑ ϝΎμΗالإ ΕاϮϨϗ ϡاΪόϧ· ϭ Δϗلاόϟا ήΗϮΘϟ ϭ΃ ήϳΪϤϠϟ ΔϴμΨθϟا. 
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 Ϣرق ϝϭ30جد  :  ϯϮستϤϟ΍ ر حسبΒأك ϞϜبش ΔيϟϭΆسϤϟ΍ ϞϤتحϟ Δدير فرصϤϟ΍ نحϣ ضحϮي

 ϬϤϟ΍ني 

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 έΎط·  ϢϜΤΗ ϥϮϋ  άϴϔϨΗ ϥϮϋ  ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % 

Ϣــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

όـــ
ϧ

 

  

 ϞϤόϟ΍ ϪϴجϮΗ 2 33.34 6 40 04 21.05 12 30 

 άϴϔϨΘϟ΍ ΔόΑΎΘϣ 2 33.34 4 26.66 08 42.10 14 35 

 έ΍Ϊص· 

 ήϣ΍ϭلأ΍ 

1 16.66 00 00 00 00 01 2.5 

 Ϧϳήخϵ΍ ϢϴϴϘΗ 1 16.66 5 33.34 00 00 6 15 

 17.5 07 36.85 07 00 00 00 00 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 06 100 % 15 100 % 19 100 % 40 100 % 

 

       Ϧϣ خلاϝ الإج΢οϮΗ ΕΎΑΎ اΎΘϨϟئج الإΎμΣئ΃ Ϣψόϣ ϥ΃ ΔϴفήاΩ اϊϤΘΠϤϟ ا΃ ξόΒϟجϮΑΎا 

       % ϥ΄Α82.5 اϢϬΤϨϤϳ ήϳΪϤϟ فϞϤΤΘϟ Δλή اϤϟسϨΑ ϚϟΫ ϭ ήΒϛ΃ ϞϜθΑ ΔϴϟϭΆسΑ ΕέΪϗ ΔΒـ 

 ، ϥ΃  ΚϴΣ ·جΕΎΑΎ الإέΎσاϦϣ ϚϟΫ ϭ35 % Ε خلاΔόΑΎΘϣ ϝ اϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ άϴϔϨΘϟسΑ ΎϬΘΒـ 

   % Ϯϋ΃ ϭ ، 42.10اϥ اΑ άϴϔϨΘϟـ  % Ϯϋ΃ ϭ ، 26.66اϥ اΑ ϢϜΤΘϟـ  % Α ΕέΪϗ33.34ـ  

 ΔΒسϨΑ ϞϤόϟا ϪϴجϮΗ ΎϬϴϠΗ30 %  ـΑ ΕέΪϗ ΕاέΎσالإ ΕΎΑΎج· ΔΒسϧ ΚϴΣ ، 33.34 %          

 ، ϢϴϴϘΗ  ΎϬϴϠΗ اϵخϧ ϦϳήسϮϋ΃ ϭ ، 21.05 %    ΔΒاϥ اΑ άϴϔϨΘϟـ  % Ϯϋ΃ ϭ40اϥ اΑ ϢϴϜΤΘϟـ  

 ، Ϯϋ΃ ϭاϥ اϧ ΚϴΣ ، 16.66 %              ϢϴϜΤΘϟسΔΒ ·جΕΎΑΎ الإέΎσاΑ ΕέΪϗ Εـ  % 15

 ϭ ا΃ ϭ ، 2.5  % ϰϠϋ ΕΪϤΘϋخήϴا Ϊλ· ϲΗ΄Ηاέ الأϭاήϣ اϨΑ ΕέΪϗ ϲΘϟسΑ33.34 % ΔΒـ  
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 ΔΒسϨΑ ΕέΪϗ ϭ ςϘف ΕاέΎσالإ ΕΎΑΎ16.66·ج % ΏΎج΃ ΎϤϴ17.5 ، ف % ϦϴΛϮΤΒϤϟا Ϧϣ ، 

 .% ϧ έΪϗ ΚϴΣ ϲϔϨϟΎΑ36.85سϮϋ΃ ΔΒاϥ اΑ άϴϔϨΘϟـ 

     ϝΎϤόϟا ϰϠϋ ΪϤΘόϳ ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣلاϔϟا ϚϨΑ ΔسسΆϣ ήϳΪϣ ϥ΃ ϰϠϋ ϝΪϳ اάϫ ϥΎف ϪϨϣ ϭ      

 ήΒϛ΃ ΪϬج ϝάΒϟ ιήف ϢϬϴτόϳ ϭ ، ϩءΎΒϋ΃ ϭ ϞϤόϟا ΔϴϟϭΆسϣ ϞϤΤΗ ϲف ΓΪθΑ ϢϬϴϠϋ ϝϮόϳ ϭ

     ϝΎϤόϟا ϰϠϋ ΪϤΘόϳ ΚϴΤΑ ϪϠϣΎόΗ ϲف ϲσاήϘϤϳΩ ϭ ϥήϣ ΪئΎϘϟا ϥ΃ ϰϠϋ ϝΪϳ اάϫ ϭ ϞϤόϟا ϲف

ϞϤόϟا ϲف ϢϬΘϴϟΎόف ΓΩΎϳΰϟ ιήف ϢϬئΎτϋ· ϭ. 

 Ϣرق ϝϭسيه  :  31جدϭرؤϣ عϣ ديرϤϟ΍ ΕΎعΎϤلاجت΍ Ε΍ء΍جر΍ Δضح كيفيϮي 

  ΔΌϔϟ΍                

  ΕلاΎϤΘΣلا΍

 έ΍ήϜΘϟ΍ ΔΒδϨϟ΍

  ΔϤψϨϣ18 45 

  ΔϳέϭΩ ΔϔμΑ ΓΩΪΤϣ08 20 

  ΎϴϨϣί ΓΩΪΤϣ ήϴ12.5 05غ 

 ΔϴئΎϨΜΘγ΍(ΔئέΎط) 22.5 09 

 ωϮϤΠϤϟ΍40 100 % 

 

 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟا ϲف ΓΩέاϮϟا ΔϴϤϜϟا ΕΎϴτόϤϟا ϝخلا Ϧϣ        31 ΔΒسϧ ϥ΃ ϯήϧ ، 45 %      

     ΔΒسϧ ΎϬϴϠΗ ، ΔϤψϨϣ ϥϮϜΗ Ϧϴسϭ΅ήϤϟا  ϊϣ ήϳΪϤϟا ΕΎϋΎϤΘاج ϥ΄Α اϮϟΎϗ ϦϴΛϮΤΒϤϟا Ϧϣ

22.5  % ϥϮϜΗ ΔϴئΎϨΜΘس· ΕΎϋΎϤΘج·(ΔئέΎσ)  ΔΒسϧ ΎϬϴϠΗ ،20 %        ΔϳέϭΩ ΔϔμΑ ΓΩΪΤϣ 

 .% ΃ ϭ12.5خήϴا اجΕΎϋΎϤΘ غϧ ΕέΪϗ ΎϴϨϣί ΓΩΪΤϣ ήϴسΑ ΎϬΘΒـ  

 ϊϣ ήϳΪϤϟا ϦϴΑ ΕΎϋΎϤΘجΎΑ ϡΎϴϘϟا Δϴϔϴϛ ΢οϮΗ ϲΘϟا ϭ ϝϭΪΠϟا ϲف ΐسϨϟف اϠΘΨΗ       

 Ϟج΃ Ϧϣ ϦϴϠϣΎόϟا ςΒο ϭ ϞϤόϟا ςΒπϟ اάϫ ϭ ، ΔϤψϨϣ ΕΎϋΎϤΘالإج ΖϧΎϛ ΚϴΣ ، Ϫϴسϭ΅ήϣ



 ΚϟΎΜϟ΍ Ϟμϔϟ΍                    :  Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ ϭ ΕΎϧΎϴΑ ΔθϗΎϨϣ ϭ ϞϴϠΤΗ ϭ νήϋ 
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 ΪئΎسϟا ϡΎψϨϟΎΑ ϡاΰΘϟالإ Ϟج΃ Ϧϣ اάϫ ϭ ،ΩΪΤϤϟا ΖϗϮϟا ϲا فϮΗ΄ϳ ϥ΃ ϭ ϢϠϋ ϰϠϋ اϮϧϮϜϳ ϥ΃

 ΙϭΪΣ ΐϨΠΘϟ اάϫ ϭ ، ϪΑ ϞϤόϟا ϭ ϡΎψϨϟا اάϫ ءΎϘΑ· ϰϠϋ ϥϮϠϤόϳ ΚϴΣ ، ΔسسΆϤϟا ϞاخΩ

 ΔسسΆϤϟا ϞاخΩ ΕلالاΘخ· ϭ  ϞϛΎθϣ. 

 Ϣرق ϝϭ32جد  :   Δيϣلأقد΍ حسب ΔسسΆϤϟ΍ Ϟخ΍د ΓدΎيϘϟ΍ ΕΎϣΎϤهت· 

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 Ϧϣ Ϟϗ05أ 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ05 ϰϟ· 09 
 Ε΍ϮϨγ 

 Ϧϣ10 ϰϟ· 14 
 ΔϨγ 

 Ϧϣ15 ϰϟ· 19 
 ΔϨγ 

 Ϧϣ20  ϕϮف ΎϤف   ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % Ε % 

 ϞϤόϟ΍ 03 37.5 06 46.16 03 25 01 25 02 66.67 15 37.5 

  ϞϣΎόϟ΍ 02 25 4 30.76 07 58.33 00 00 00 00 13 32.5 

 Ύόϣ ϦϴϨΛلا΍ 03 37.5 03 23.08 02 16.67 03 75 01 33.33 12 30 

ωϮϤΠϤϟ΍ 08 100 % 13 100 % 12 100 % 04 100 % 03 100 % 40 100 % 

 

 ϞاخΩ ΓΩΎϴϘϟا ΕΎϣΎϤΘϫΎΑ ιΎΨϟا ϭ ϝϭΪΠϟا ϲف ΓΩέاϮϟا ΔϴϤϜϟا ΕΎϴτόϤϟا ϝخلا Ϧϣ        

 ΔΒسϧ ϥ΃ ΚϴΣ ΔسسΆϤϟ37.5ا % ΔΒسϧ ϭ ϞϤόϟΎΑ اϮΑΎج΃ ϦϴΛϮΤΒϤϟا Ϧϣ 32.5 % اϮΑΎج΃ 

 ΔΒسϧ ϭ ، ϞϣΎόϟΎΑ30 % Ϧϳάϟا ϝΎϤόϟا ϥ΃ ΚϴΣ ، ϞϣΎόϟا ϭ ϞϤόϟا ϱ΃ Ύόϣ ϦϴϨΛلاΎΑ اϮΑΎج΃ 

 Ϧϣ Ϟϗ΃ Ϧϣ ϢϬΘϴϣΪϗ΃05 ΔΒسϨΑ اϮΑΎج΃ ΕاϮϨ37.5 س % ΎϬϴϠΗ ،ϞϤόϠϟ ΔΒسϨϟΎΑ 05 ϰϟ· 09 

 ΔΒسϨΑ ΕاϮϨ46.16س % Ϧϣ ϢΛ 10 ϰϟ· 14 ΔΒسϨΑ ΔϨ25 س % Ϧϣ ϢΛ ، 15  ϰϟ· 19 ΔϨس 

 ΔΒسϨΑ25 % Ϧϣ ϢΛ ، 15 ϰϟ· 19 ΔΒسϨΑ ΔϨ25 س % Ϧϣ ϢΛ ، 20 ΔΒسϨΑ ϕϮف ΎϤف ΔϨس 

66.67 % Ϧϣ Ϟϗ΄ف ϞϣΎόϟΎΑ اϮΑΎج΃ Ϧϳάϟا Ύϣ΃ ،  05 ـΑ ϢϬΘΒسϧ ΕέΪϗ ΕاϮϨ25 س % Ϧϣ ϢΛ ، 

05 ϰϟ· 09 ΔΒسϨΑ ΕاϮϨ30.76 س % Ϧϣ ϢΛ ، 10 ϰϟ· 14 ΔΒسϨΑ ΔϨ58.33 س %  Ύϣ΃ ، 

 Ϧϣ Ϟϗ΄ف ϞϣΎόϟا  ϭ ϞϤόϟΎΑ اϮΑΎج΃ Ϧϳάϟ05ا ΔΒسϨΑ  ΕέΪϗ ΕاϮϨ37.5 س % Ϧϣ ϢΛ 05 ϰϟ· 

 سϦϣ ϢΛ ، 15 ϰϟ· 19 ΔϨ % 16.67 سΑ ΔϨـ  Ϧϣ ϢΛ 10 ϰϟ· 14 % 23.08 سϮϨاΑ Εـ  09

 .% 33.32 فΎϤ فΑ ϕϮـ  Α75 % Ϧϣ ϢΛ ، 20ـ 



 ΚϟΎΜϟ΍ Ϟμϔϟ΍                    :  Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ ϭ ΕΎϧΎϴΑ ΔθϗΎϨϣ ϭ ϞϴϠΤΗ ϭ νήϋ 
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 ϰϠϋ ΰϴϛήΘϟا ϰϟ· ϰόسϳ ΔϟΎΤϟا ϩάϫ ϲف ήϳΪϤϟا ϥ΃ ظΣلاϧ  ΔϴئΎμΣالا ΕΎϧΎϴΒϟا ϝخلا Ϧϣ

الأΪϫاف اϮϤϟجϭ ΓΩϮ اΪΘϤϟاΎπϋ΃ ϦϴΑ ΎϴϟΎΣ Δϟϭء اΔθϗΎϨϣ ϢΘϳ Ύϣ ϭ ، ϖϳήϔϟ فϚϠΗ ςϘ الأΪϫاف 

ΎϬسΎϴϗ ϦϜϤϳ ϭ αϮϤϠϣ ϞϜθΑ ΔϤψϨϤϟاف اΪϫ΃ ϖϴϘΤΗ ϰϟ· ϱΩΆΗ                  . 

 Ϣرق ϝϭحسب  :  33جد ϡΎϬϤϟ΍ ء بعض΍لأد ϝΎϤعϠϟ ΔطϠسϟ΍ يضϮدير بتفϤϟ΍ ϡΎين قيΒي

 Ϥϟ΍ستϬϤϟ΍ ϯϮني  

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 έΎط·  ϢϜΤΗ ϥϮϋ  άϴϔϨΗ ϥϮϋ  ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % Ε % 

Ϣــ
ــــ

ــــ
ــــ

όــ
ϧ

 

 Ϛϴف ϖΜϳ 05 83.33 13 86.67 12 63.15 30 75 

 ϚΒμϨϣ

 ϚϟΫ ϚϟϮخ 

01 16.67 02 13.33 05 26.32 08 20 

 05 02 10.53 02 00 00 00 00 لا

ωϮϤΠϤϟ΍ 06 100 % 15 100 % 19 100 % 40 100 % 

 

 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟا ΕΎϧΎϴΑ ϝخلا Ϧϣ         33 اءΩلأ ϝΎϤόϠϟ ΔτϠسϟا ήϳΪϤϟا ξϳϮϔΘΑ ϖϠόΘϤϟاϭ 

 % ΃ ΚϴΣ 75جϮΑΎا % ξόΑ95 اϧ ΕέΪϗ ΚϴΣ ϡΎϬϤϟسΔΒ اϦϴΛϮΤΒϤϟ ا΃ ϦϳάϟجϮΑΎا Α ϢόϨΑـ 

 Ϯϋ΃ ϭاϥ اϦϣ83.33 %    ϢϜΤΘϟ اΔϘΜΑ ϦϴΛϮΤΒϤϟ اϧ ΕέΪϗ ϭ ήϳΪϤϟسΔΒ ·جΕΎΑΎ الإέΎσاΑ Εـ  

    % ϚΒμϨϣ ΓέΎΒϋ ΎϬϴϠΗ ، 20 خϧ ϚϟΫ ϚϟϮسϮϋ΃ ϭ 63.15 %  ΔΒاϥ اΑ άϴϔϨΘϟـ  % Α86.67ـ  

  ، Ϯϋ΃ ϭاϮϋ΃ ϭ ، 13.33 % ϥاϥ اΑ ϢϜΤΘϟـ  % ΕέΪϗ ϭ16.67 ·جΕΎΑΎ الإέΎσاΑ Εـ  

 ، ΕέΪϗ ϭ ، 05 % ΚϴΣ ·جΕΎΑΎ اϦϴΛϮΤΒϤϟ ا΃ ϦϳάϟجϮΑΎا ϨΑ ϲϔϨϟΎΑسΔΒ % 26.32اΑ άϴϔϨΘϟـ  

 ΔΒسϨΑ άϴϔϨΘϟا ϥاϮϋ΃ اϮΑΎج΃10.53 %. 



 ΚϟΎΜϟ΍ Ϟμϔϟ΍                    :  Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ ϭ ΕΎϧΎϴΑ ΔθϗΎϨϣ ϭ ϞϴϠΤΗ ϭ νήϋ 
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 ΎϤϧ· ϭ ϪϠϤϋ ϲف ΔτϠسϟΎΑ ΐϟΎغϟا ϲف ϚسϤΘϳ لا ϲσاήϘϤϳΪϟا ΪئΎϘϟا ϥ΃ جΘϨΘسϧ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ        

  ϪϠόΠϳ Ύϣ اάϫ ϭ ϢϬϨϴΑ ΎϤϴف ΔϟΩΎΒΘϤϟا ϭ ΓΪاجϮΘϤϟا ΔϘΜϟا ΐΒسΑ اάϫ ϭ Ϫϴسϭ΅ήϣ ϊϣ ϞϋΎϔΘϳ

        ΕΎΣاήΘϗالا ϭ έΎϜالأف ϝΩΎΒΘΑ ϢϬϟ ΢Ϥسϳ اάϫ ϭ ϡΎϬϤϟاء اΩلأ ϪΗΎϴΣلاλ ξόΑ ϢϬϟ νϮϔϳ

      ΔϴϨϬϤϟا ϪΗءΎϔϛ ϭ ϪΗήΒخ ϭ΃ ظفϮϤϟا ϪϠغθϳ ϱάϟا ΐμϨϤϟا ΐسΣ ξϳϮϔΘϟا اάϫ ϥϮϜϳ ϭ

 ϲϤϨϳ ΎϤϛ Δϳΰϛήϣلاϟا ϰϟ· ϞϴϤϳ ήϳΪϤϟا ϥ΃ ΎϨϟ ϦϴΒΘϳ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ ϞϤόϟا ϲف ϪΘϴϣΪϗ΃ ΐسΣ ϭ΃

 Ύϣ اάϫ ϭ ΔτϠسϟا ξϳϮϔΗ ϭ اءέϵا ϝΩΎΒΗ ϭ ΓέϭΎθϤϟΎΑ ϦϣΆϳ ϮϬف ، ϲϋΎϤΠϟا ϞϤόϟا Ρϭέ

        ΔϴϋاΪΑالإ έΎϜالأف ϭ ΐϫاϮϤϟا έΎϬظ· ϰϠϋ ΪϋΎسϳ ϭ  ، Ϫسϴئέ ϲف αϭ΅ήϤϟا ΔϘΛ Ϧϣ Ϊϳΰϳ

 Ϫϴسϭ΅ήϣ ϰϟ· ϪϣΎϬϣ Ϧϣ ءΰج Ϧϋ ϰϠΨΘϳ ϪϠόج Ύϣ اάϫ ϭ ήϳΪϤϟا ΔϴσاήϘϤϳΩ ΎϨϟ ϦϴΒϳ Ύϣ اάϫ ϭ

 ΕΎΑΎج· ξόΑ ΐسΣ اάϫ ϭ ΕΎϴΣلاμϟا ξόΑ ϢϬΤϨϣ ϭ ءΎπϣالإ ϡΎϬϤΑ ϢϬϔϴϠϜΗ ϞΜϣ ،

 ΓήΒΨϟا Ϧϣ ϲϟΎϋ ϯϮΘسϣ Ϧϣ ϪΑ ϥϭίΎΘϤϳ ΎϤϟ ϚϟΫ ϭ ، ϢϬΘϠΑΎϘϤΑ ΎϨϤϗ Ϧϳάϟا ϦϴΛϮΤΒϤϟا. 

 Ϣرق ϝϭجنس  : 34جدϟ΍ تغيرϣ حسب ΔسسΆϤϟ΍ Ϟخ΍ين دϠϣΎعϟ΍ ϞكΎشϤير بΒك ϡΎϤهت΍ ديرϤϠϟ 

ΔΌϔϟ΍ 

ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 ήϛΫ  ϰΜϧأ  ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % 

Ϣـــόϧ 5 21.73 11 64.71 16 40 
 لا 

 ΕلاΎΒϣلاϟ΍ 3 13.08 02 11.77 05 12.5 

 ϡΎϬϤϟ΍ ΩΪόΗ 08 34.79 03 17.64 11 27.5 

΍ ΓΩΎϳίلأΎΒϋء 

 ΔϴϔϴظϮϟ΍ 

07 30.43 01 5.88 08 20 

ωϮϤΠϤϟ΍ 23 100 % 17 100 % 40 100 % 

 

 ΔΒسϧ ϥ΃ ΪΠϧ ϩلاϋ΃ ϝϭΪΠϟا ϲف ΔΤοϮϤϟا ΔϴئΎμΣالإ ΕΎϧΎϴΒϟا ϝخلا Ϧϣ         60 % Ϧϣ 

 ΔΒسϨΑ ϡΎϬϤϟا ΩΪόΗ ΕέΪϗ ΚϴΣ ،ϲϔϨϟΎΑ اϮΑΎج΃ ϦϴΛϮΤΒϤϟ27.5ا %         έϮϛάϟا اϮΑΎج΃ ΚϴΣ 



 ΚϟΎΜϟ΍ Ϟμϔϟ΍                    :  Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ ϭ ΕΎϧΎϴΑ ΔθϗΎϨϣ ϭ ϞϴϠΤΗ ϭ νήϋ 
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 ΓΩΎϳί ΎϬϴϠΗ 20 % ΚϴΣ الأΎΒϋء اϮϟظϨΑ Δϴϔϴسϭ 17.64 % ΔΒ الإΑ ΙΎϧـ  % Α34.79ـ  

  ΔΒسϨΑ έϮϛάϟا ΏΎج΃34.79 %   ـΑ ΙΎϧالإ ΔΑΎج· ΔΒسϧ ΕέΪϗ ϭ ، 17.64 % ΎϬϴϠΗ 

 ΔΒسϧ ΕέΪϗ ϭ ΕلاΎΒϣلاϟ12.5ا % έϮϛάϟا اϮΑΎج΃ ΚϴΣ ، 13.05 % ΙΎϧالإ ϭ 11.71 %    

 .% ϧ ΕέΪϗ ϭ40سΔΒ اϦϴΛϮΤΒϤϟ ا΃ ϦϳάϟجϮΑΎا Α ϢόϨΑـ  

 ϲϟϮϳ لا ϭ ϦϴϠϣΎόϟا ϞϛΎθϤΑ ϢΘϬϳ لا ΎϨϫ ήϳΪϤϟا ϥ΃ ϩلاϋ΃ ΔϨϴΒϤϟا ΕΎϧΎϴΒϟا ϝخلا Ϧϣ         

Σ ϚϟΫ ϭ ΔϴϤϫ΃ ΎϬϟسΐ آέاء اϦϴΛϮΤΒϤϟ ، اϡΎϬϣ ΩΪόΗ ϥ΃ ϥϭήϳ Ϧϳάϟ اΓΩΎϳί ϭ ήϳΪϤϟ الأΎΒϋء 

 ϲف ΓلاΎΒϣلاϟا ϰϟ· ΔفΎοلإΎΑ اάϫ ، ΏΎΒالأس Ϣϫ΃ Ϧϣ ϲϫ ήϳΪϤϟا ϖΗΎϋ ϰϠϋ ΓΎϘϠϤϟا ΔϴϔϴظϮϟا

 ΔسسΆϤϟا  ϞاخΩ ϝΎϤόϟا ϪاجϮΗ ϲΘϟا ϞϛΎθϤϟا ϞΤΑ ϡΎϤΘϫالا ϡΪϋ ϥΈف ϪϴϠϋ ϭ ϥΎϴΣالأ ξόΑ

            ϲϨϬϤϟا ΏاήΘلاغΎΑ ϢϫέϮόش νήف Ϧϣ Ϊϳΰϳ ϭ ΎϬϫΎΠΗا ϢϬلائϭ فόπϳ ϥ΃ Ϫϧ΄ش Ϧϣ

 κϘϧ ϰϟ· ϪϠϛ اάϫ ϱΩΆϳ ΎϤϣ ،ήالأج Ϯϫ ΔسسΆϤϟΎΑ ϢϬτΑήϳ ϱάϟا ΪϴΣϮϟا ΐΒسϟا ΢Βμϳ ϭ

 ΐΠϳ اάϟ ،Δλήϔϟا ϢϬϟ ΖΤϤا سΫ· ΎϬϨϣ ϢϬجϭήخ ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ ΔسسΆϤϟا ϞاخΩ ϢϬΘϴϟΎόف ϭ ϢϬائΩ΃

 Ϧϣ اάϫ ϥϮϜϳ ϥ΃ ϭ ϪϟΎϤϋ ϪاجϮΗ ϲΘϟا ϞϛΎθϤϟا ϞΣ ϰϟ· ΎϤائΩ ϰόسϳ ϥ΃ ΢جΎϨϟا ήϳΪϤϟا ϰϠϋ

 Ϧϣ Ύπϳ΃ ΪϳΰΗ  ϢϬΘسسΆϤΑ ϭ ϢϬسϔϧ΄Α ϝΎϤόϟا ΔϘΛ Ϊϳΰϳ ϥ΃ Ϫϧ΄ش Ϧϣ اάϫ ϥلا ، ϪΗΎϳϮϟϭ΃

 ΔϳϮϨόϤϟا Ρϭήϟا ωΎϔΗέا ϰϟ· اάϫ ϱΩΆϳ ΎϤϣ ، ϢϬϴϟ· ΔϠϛϮϤϟا ϝΎϤϋلأΎΑ ϡΎϴϘϠϟ ϢϬΘΒغέ ϭ ϢϬΘϴόافΩ

        ΔϴϋΎϤΘالاج ΕΎجΎΤϟا ϰϠϋ Εΰϛέ ϲΘϟا ΔϴϧΎسϧالإ ΕΎϗلاόϟا ΔسέΪϣ ϪΗΪϛ΃ Ύϣ اάϫ ϭ ϢϬϳΪϟ

 ϰϠϋ ήϴΒϛ ϞϜθΑ ήΛΆΗ ϲΘϟا ϞϣاϮόϟا Ϣϫ΃ ΎϫέΎΒΘϋΎΑ ϞϤόϟا ϰϠϋ ΎϫήϴΛ΄Η ϭ  ϞϣΎόϠϟ ΔϴسϔϨϟا ϭ

        ϢϬΗΎϣϮϠόϣ ϢϳΪϘΗ Ϧϣ ϢϬϨϜϤϳ ϱάϟا ϭ ϢلائϤϟا ΥΎϨϤϟا ήϴفϮΗ ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ ϞϣΎόϟاء اΩ΃ ϯϮΘسϣ

 ΔϠϣΎϛ ΔϳήΤΑ ϢϫέΎϜف΃ ϭ. 
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 Ϣرق ϝϭجنس   :  35جدϟ΍ تغيرϤϟ ΔΒين بنسϠϣΎعϟ΍ ϭ ديرϤϟ΍ بين ΓدϮجϮϤϟ΍ Δعلاقϟ΍ ΔيعΒط 

 ΔΌϔϟ΍                 

 ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 ήϛΫ   ϰΜϧأ  ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % Ε % 

ϥϭΎόΗ Δϗلاϋ 03 13.05 06 35.29 09 22.5 

ΔϴϤγέ ϞϤϋ Δϗلاϋ 15 65.22 03 17.65 18 45 

ΔϴϤγέ ήϴغ ϞϤϋ Δϗلاϋ 05 21.73 08 47.06 13 32.5 

ωϮϤΠϤϟ΍ 23  100 % 17  100 %   40  100 % 

 

 ΓΩϮجϮϤϟا Δϗلاόϟا ΔόϴΒτΑ  ΔλΎΨϟا ϭ ϩلاϋ΃ ϝϭΪΠϟا ϲف ΔΤοϮϤϟا ΕΎϴτόϤϟا ϝخلا Ϧϣ       

 ΔΒسϧ ϥ΃ ΚϴΣ ،Ϧϴسϭ΅ήϤϟا ϭ ήϳΪϤϟا ϦϴΑ45 %   ΔϴϤسέ ϞϤϋ ΔϗلاόΑ اϮΑΎج΃ ϦϴΛϮΤΒϤϟا Ϧϣ 

 ϭ32.5 % ϭ ، ΔϴϤسέ ήϴغ ϞϤϋ ΔϗلاόΑ اϮΑΎج΃ 22.5 %ϥϭΎόΗ ΔϗلاόΑ اϮΑΎج΃ . 

 ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣلاϔϟا ϚϨΑ ΔسسΆϣ ϞاخΩ ΓΪئΎسϟا Δϗلاόϟا ΔόϴΒσ ϥ΃ جΘϨΘسϧ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ        

 ΔفΎοلإΎΑ ، ϥΎϴΣالأ ϊϴϤج ϲف ήϳΪϤϟΎΑ ϢϬτΑήΗ ϲΘϟا ΔϴϤسέ ϞϤϋ ΕΎϗلاϋ ϰϠϋ ϡϮϘΗ Δϴϔϳήϟا

 ϊاجέ اάϫ ϭ ، ΔسسΆϤϠϟ ϩήϴϴسΗ ϦسΣ ϭ ϝΎϤόϟا ϊϣ ΓΪϴΠϟا ϪΘϗلاϋ ϭ ήϴا الأخάϫ ϞϋΎϔΗ  ϰϟ·

 ΕΎϗϭالأ ϲف ϞϤόϟا ίΎΠϧ· ϰϟ· ϱΩΆϳ ΎϤϣ ، ϞϤόϟا ϥΎϜϣ ϲف ΓΪاجϮΘϤϟا ΔϴϤسήϟا Δϗلاόϟا ϰϟ·

 ρΎΒπϧا ϰϟ· ϱΩΆϳ ΎϤϣ ΔسسΆϤϟا ϡΎψϧ ϰϠϋ فظΎΤϳ ήϳΪϤϟا ϥ΃ ϰϠϋ ϞϴϟΩ اάϫ ϭ ، ΔΑϮϠτϤϟا

 ϰϟ· ϱΩΆΗ ϭ  ΔسسΆϤϟا ΪϴϔΗ Δϴοήϣ ئجΎΘϧ ϖϴϘΤΗ ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ   ϞϤόϟا ΪϋاϮϘΑ ϢϫΪϴϴϘΗ ϭ ϝΎϤόϟا

ϕϮسϟا ϲف ΎϬΘϧΎϜϣ ϰϠϋ فظΎΤΗ ϚϟάΑ ϭ ءΎϘΒϟا ϭ ΔϳέاήϤΘس·. 
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 Ϣرق ϝϭ36جد  :   ΔنيϬϣϮسيϮسϟ΍ ΕΎΌفϟ΍ حسب ΔسسΆϤϟ΍ Ϟخ΍د Δري΍لإد΍ ΓدΎيϘϟ΍ ϡϮϘت 

 ΔΌϔϟ΍                 

 ΕلاΎϤΘΣلا΍ 

 έΎط·   ϢϴϜΤΗ ϥϮϋ   άϴϔϨΗ ϥϮϋ ωϮϤΠϤϟ΍ 

Ε % Ε % % Ε Ε % 

 ϥϭΎόΘϟ΍ ϰϠϋ ϊϴΠθΘϟ΍ 03 50 05 33.33 06 31.57 14 35 

 ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ΚΤϟ΍
ΔϤψϨϤϟ΍ ف΍Ϊϫأ 

03 50 07 46.66 09 47.36 19 47.5 

 ϦϴΑ Ϟص΍ϮΘϟ΍ ϖϠخ
Ω΍ήلأف΍ 

00 00 03 20.01 04 21.07 07 17.5 

ωϮϤΠϤϟ΍ 06  100 % 15 100 % 19  100 %   40  100 % 

 

 ΔΒسϧ ϥ ΃ ΪΠϧ ϩلاϋ΃ ϝϭΪΠϟا ϲف ΔϧϭΪϤϟا ΔϴئΎμΣالإ ΕΎϧΎϴΒϟا ϝخلا Ϧϣ       47.5 % Ϧϣ 

   ΔϤψϨϤϟاف اΪϫ΃ ϖϴϘΤΗ  ϰϠϋ ΚΤϟا ϰϠϋ ϡϮϘΗ ΔسسΆϤϟا ϞاخΩ ΓΩΎϴϘϟا ϥ΄Α اϮΑΎج΃ ϦϴΛϮΤΒϤϟا

 ΔΒسϨΑ ΕاέΎσالإ ΕΎΑΎج· ΕέΪϗ ΚϴΣ50 % ϢϜΤΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 46.66 % άϴϔϨΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ ، 

 ΔΒسϨΑ47.36 % ΔΒسϨΑ ϥϭΎόΘϟا ϰϠϋ ϊϴΠθΘϟا ΎϬϴϠΗ ، 35 % ـΑ ΕاέΎσالإ ΔΒسϧ ΕέΪϗ ، 50 

  ، ϭ فϲ اΔΒΗήϤϟ الأخΓήϴ خϮϋ΃ ϭ ، 31.57 ϖϠاϥ اϮϋ΃ ϭ 33.33 άϴϔϨΘϟاϥ اΑ ϢϜΤΘϟـ %

 ΔΒسϨΑ ΕέΪϗ ΚϴΣ Ωاήالأف ϦϴΑ ϞλاϮΘϟ17.5ا % ΔΒسϨΑ ϢϴϜΤΘϟا ϥاϮϋ΃ ΕΎΑΎج· ΖϧΎϛ ΚϴΣ 

20.01 % ΔΒسϨΑ άϴϔϨΘϟا ϥاϮϋ΃ ϭ 21.07 %. 

Άϣ ϥ΃ ΎϨϟ ΢πΘϳ ΎϨϫ Ϧϣ ϭسسϚϨΑ Δ اϔϟلاϭ ΔΣ اΔϴϤϨΘϟ اΪϫ΃ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ΚΤΒΗ Δϴϔϳήϟاف 

اάϫ ϭ ΔϤψϨϤϟا Ϊϫ΃ ϥ΄Α ϦϴΒϳاف اΆϤϟسسΔ اΪϫ΃ Ϧϣ ήΒΘόΗ  ΔϣΎόϟاف اϦϴϠϣΎόϟ اάϫ ϭ ΔλΎΨϟا 

 ΎϬئΎϘΗέا ΓΩΎϳί ϭ ϲΗΎϣΪΨϟا ϝΎΠϤϟا ϲف  ΔسسΆϤϟا ΔϴϟΎόف ΓΩΎϳί ϰϟ· ϱΩΆϳ Ύϣ           . 
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2- Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ  ήϴδϔΗ  ϭ ΔθϗΎϨϣ : 

2-1 - ΎϬοϭήء فϮο ϲف Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ : 

 : ΎΘϧئج Δγ΍έΪϟ΍ فϮο ϲء  ΰΠϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ئ΍ Δϴلأϰϟϭ  - أ

 ΎϫΩΎϔϣ ϲΘϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϠϟ       " ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍  Δϋήγ ϲف ϝΎμΗلا΍ ϞϴόϔΗ ϢϫΎδϳ

έ΍ήϘϟ΍  ." 

-              ϰϟϭلأ΍ ΔϴئΰΠϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ Ε΍ήشΆϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ Δϴϧ΍ΪϴϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϰϟ· ΩΎϨΘγلاΎΑ

 ϲϠϳΎϣ ΎϬϟخلا Ϧϣ ΢πΗ΍ ΓέΎϤΘγلا΍ ΔϠΌγأ ϲف ΔϤجήΘϤϟ΍ ϭ : 

-  ϝϭΪΠϟ΍ ϝخلا Ϧϣ(07)  ΔΒδϧ ϥأ ΪΠϧ80 % ϥأ ϥϭΪϛΆϳ ΚΤΒϟ΍ ϊϤΘΠϣ Ω΍ήأف Ϧϣ 

        ΔδγΆϤϟ΍ ف΍Ϊϫأ ϖϴϘΤΘϟ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ΏϮϠγأ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ΔδγΆϤϟ΍

 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϭ  ΎϬΘϴϟΎόف ΓΩΎϳί ϭ(08)  ΔϛέΎθϤϟ΍ ϥأ ϰϠϋ ΚΤΒϟ΍ ϊϤΘΠϣ Ω΍ήأف Ϫϴف ΪϛΆϳ

 ΔϳΩϭΩήϤϟ΍ ΓΩΎϳί ϭ ΔϴϨϬϤϟ΍ Ρϭήϟ΍ ϊفέ ϭ βϔϨϟΎΑ ΔϘΜϟ΍ ΓΩΎϳί ϲف ϢϫΎδΗ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف

 ΔΒδϨΑ ϚϟΫ ϭ   ΔϣΎόϟ΍ ف΍Ϊϫلأ΍ ϖϴϘΤΗ ϭ80 %. 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϦϴΒϳ ΎϤϛ(10)  ϰϠϋ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϊΠθΗ Γέ΍Ωلإ΍ ϥأ ΍ϭΪϛأ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔϴΒϠأغ ϥأ

        ήϳΪϤϟ΍ ϦϴΑ ΔϟΩΎΒΘϣ ΔϘΛ ΩϮجϮϟ ϚϟΫ ϭ ΎϬϋ΍Ϯϧأ ϊϴϤΠΑ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍

 ΔΒδϨΑ ϚϟΫ ϭ  ϝΎϤόϟ΍ ϭ75 % Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ΪϛΆϳ ΎϤϛ (11)  ΔΒδϧ ϥ80أ % Ϧϣ 

 έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϲف  ϢϬϛ΍ήشΈΑ ϢΘϬΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥأ ϥϭΪϛΆϳ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍

 ΕΎϴΣلاμϟ΍ ξόΑ ξϳϮϔΗ ϭ ΔϴϟلاϘΘγلا΍ ϭ ΔϳήΤϟ΍ Ϧϣ شϣΎϫ ΩϮجϭ ϖϳήط Ϧϋ ϚϟΫ ϭ

ϢϴψϨΘϟ΍ Ϟخ΍Ω ϢϬΘϴϤϫ΄Α Ϣϫήόθϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ. 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ئجΎΘϧ ΕΪϛأ ΎϤϛ(12)  ΔΒδϧ ϥ65أ % ΍ϭήϗأ ΚΤΒϟ΍ ϊϤΘΠϣ Ω΍ήأف Ϧϣ 

 ίΰόϳ Ϫϧأ ΚϴΣ ΓήΜϜΑ ϡΪΨΘδϤϟ΍ ϝΎμΗلا΍ Ϯϫ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ϲϘأف ϝΎμΗ΍ ΩϮجϮΑ

Δϳέ΍Ωلإ΍ ΕΎϳϮΘδϤϟ΍ ϦϴΑ ΔϴϧϭΎόΘϟ΍ ΕΎϗلاόϟ΍. 
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-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϦϴΒϳ(13)  ΔΒδϧ ϥ75أ % ϝΎμΗ΍ Δϗلاϋ ϙΎϨϫ Ϫϧ΄Α ΍ϮΑΎأج ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ 

βϠγ ϭ ϥήϣ ϝΎμΗ΍ ΩϮجϭ ϦϴΒϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ήϳΪϤϟ΍ ϭ ϝΎϤόϟ΍ ϦϴΑ. 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ΢οϮϳ ΎϤϛ(14)  ΔΒδϧ ϥ82.5أ % ϥ΄Α ϥϭΪϛΆϳ ΔϨϴόϟ΍ Ω΍ήأف Ϧϣ 

 ΐμΗ ΓءΎϨΑ ء΍έأ ΪϟϮϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ϢϫέΎϜأف Ρήط ϰϠϋ ϢϫΪϋΎδΗ ΔϴϤγήϟ΍ ήϴغϟ΍ ΕΎϗلاόϟ΍

 ΔδγΆϤϟ΍ ΔΤϠμϣ ϲف. 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ئجΎΘϧ ϦϴΒΗ(16)  ΔΒδϨΑ ΕέΪϗ ϲΘϟ΍ ϭ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ ΔϘΣΎδϟ΍ ΔϴΒϠلأغ΍ ϥأ

100 % ϖϳήط Ϧϋ ، ϞϤόϟ΍ ϲف ϞϛΎθϣ ϱأ ϱΩΎϔΘϟ ϢϬϣΎϬϣ ίΎΠϧΎΑ ϥϮϣΰΘϠϣ ϢϬϧ΄Α ΍ϮϟΎϗ 

 ΔϠϣΎϛ ϞϤόϟ΍ ΔϴϟϭΆδϤΑ ϡΎϴϘϟ΍. 

-  ΔΒδϧ ϥأ ΪΠϧ92.5 % Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΚΤΒϟ΍ ϊϤΘΠϣ Ω΍ήأف Ϧϣ (17)  ϥأ ϥϭΪϛΆϳ

 Ϧϋ ΍ΪϴόΑ ϢϬϠϛΎθϣ ϞΤϟ ϦϴϠϣΎόϠϟ ιήف ϲطόΗ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣلاϔϟ΍ ϚϨΑ ΔδγΆϣ

 ϱήθΒϟ΍ ΩέϮϤϟ΍ ϊϣ ΎϬϠϣΎόΗ ϲف ΔδγΆϤϟ΍ ΔϧϭήϤϟ ΍άϫ ϭ ΔϴϤγήϟ΍ Ε΍ء΍ήلإج΍. 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ΢οϮϳ ΎϤϛ(18)  ΔΒδϨΑ ϭ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔϴΒϠأغ ϥ90أ % ΩϮجϮΑ ϥϭΪϛΆϳ 

 ϝΎμΗ΍ Ε΍ϮϨϗ ΩϮجϭ ϰϠϋ ΪϛΆϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ΎϴϠόϟ΍ Γέ΍Ωلإϟ ϢϬΗلاΎغθϧ΍ ϝΎμϳ· ϲف ΔϟϮϬγ

ΔϟΎόف. 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ئجΎΘϧ ϦϴΒΗ(19)  ΔΒδϧ ϥ100أ % Ε΍ϮϨϗ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ΔδγΆϤϟ΍ ϥأ ΕΪϛأ 

 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϦϴΒϳ ΎϤϛ ،ΔϴϤγέ ήϴغ ϝΎμΗ΍(20)  ΔΒδϧ ϥ92.5أ % Ϫϧ΄Α ϥϭΪϛΆϳ 

Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ Δϋήγ ϲف ήΛ΄Η ϝΎμΗلا΍ Ε΍ϮϨϗ. 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ΢οϮϳ ΎϤϛ(23)  ΔΒδϧ ϥ72.5أ % ϲΘϟ΍ ΔϘϳήطϟΎΑ ϢϫΎοέ  ϰϠϋ ΍ϭΪϛأ 

 ΔδγΆϤϟ΍ ϲف Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΎϬΑ άΨΘΗ. 

-  ϥأ ϝϮϘϟ΍ ΎϨϨϜϤϳ ϚϟΫ ϰϠϋ ΍ءΎϨΑ ϭ" ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ Δϋήγ ϲف ϢϫΎδϳ ϝΎμΗلا΍ ϞϴόϔΗ

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ "Ύϴϧ΍Ϊϴϣ ΖϘϘΤΗ Ϊϗ ϰϟϭلأ΍ ΔϴئΰΠϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ ϥ΄Α ϝϮϘϟ΍ ϦϜϤϳ ϪϴϠϋ ϭ ،. 
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Ώ -  ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϴئΰΠϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ ءϮο ϲف Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ : 

 ΎϫΩΎϔϣ ϲΘϟ΍ " ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ ϲف ϱΩΎϴϘϟ΍ طϤϨϟ΍ ϢϫΎδϳ " 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ Ϧϣ ϦϴΒΗ(25)  ΔΒδϧ ϥ75أ % ϥأ ϰϠϋ ΍ϭΪϛأ ΚΤΒϟ΍ ϊϤΘΠϣ Ω΍ήأف Ϧϣ 

 ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ΪئΎδϟ΍ طϤϨϟ΍ Ϯϫ ϲط΍ήϘϤϳΪϟ΍ ϱΩΎϴϘϟ΍ طϤϨϟ΍ 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ΢οϮϳ ΎϤϛ(26)  ϲف ΔΤο΍ϭ ήϴϳΎόϣ ϰϟ· ΪϨΘδΗ ήϳΪϤϟ΍ ΕΎϬϴجϮΗ ϥ΄Α

 ΔΒδϨΑ ϞϤόϟ΍ ϢϴψϨΗ75 %.  

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ئجΎΘϧ Ύϣ(27)أ  ΔΒδϨΑ ΕέΪϗ ϲΘϟ΍ ϭ85 % ϦϴϠϣΎόϟ΍ ΢ϨϤϳ ήϳΪϤϟ΍ ϥ΄Α  

 ΔδγΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ϢϬئΎϤΘϧ΍ ίΰόϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ϢϬϣΎϬϣ ء΍Ωأ ϲف فήμΘϟ΍ ΔϳήΣ 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϦϴΒϳ ϭ(28)  ΔΒδϨΑ ΕέΪϗ ϲΘϟ΍ ϭ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ΔϴΒϠأغ ϥ95أ % ήϳΪϤϟ΍ ϥ΄Α 

           ΔϠϳΪΑ ϞϤϋ Δخط ΩΎΠϳ· ϖϳήط Ϧϋ ϚϟΫ ϭ ΔδγΆϤϟ΍ ϰϠϋ أήطΗ ϲΘϟ΍ ΕΎΑϮόμϟ΍ Ϫج΍Ϯϳ

 ΓΪΣ΍Ϯϟ΍ ϖϳήϔϟ΍ ϢϋΩ ϰϠϋ ϞϤόϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ Δϣίلأ΍ ΓΪΣ Ϧϣ ξϴϔΨΘϟ΍ ϭ. 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ΢οϭ ΎϤϛ(29)  ΔΒδϨΑ Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ϭ ήϳΪϤϟ΍ ϦϴΑ ΔϟΩΎΒΘϣ ΔϘΛ ϙΎϨϫ ϥ΄Α

85 %ϞϛΎθϤϟ΍ ϭ ΕΎΑϮόμϟ΍ ϰϠϋ ΐϠغΘϟΎΑ  ΔϘΜϟ΍ ϩάϫ ΢ϤδΗ ΚϴΣ . 

-  ΔΒδϧ ϥأ ΪΠϧ ΎϤϛ82.5 % Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϲف ΍ϭΪϛأ ΚΤΒϟ΍ ϊϤΘΠϣ Ω΍ήأف Ϧϣ (30)  ϥأ

 ϪΘϧϭήϣ ϰϠϋ ϝΪϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ήΒϛأ ϞϜθΑ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ ϞϤΤΘϟ ιήف  ϢϬΤϨϤϳ ήϳΪϤϟ΍. 

-  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϦϴΒϳ ΎϤϛ(33)  ΔΒδϧ ϥ95أ % ήϳΪϤϟ΍ ϥ΄Α ΍ϭΪϛأ ΚΤΒϟ΍ ϊϤΘΠϣ Ω΍ήأف Ϧϣ 

 έΎϬظ· ϰϠϋ ΪϋΎδϳ ϭ ϢϫήϳΪϤΑ Ϧϴγϭ΅ήϤϟ΍ ΔϘΛ Ϊϳΰϳ Ύϣ ΍άϫ ϭ ϦϴϠϣΎόϠϟ ΔطϠδϟ΍ νϮϔϳ

 Δϴϋ΍ΪΑلإ΍ έΎϜلأف΍. 

-  ϥ΄Α ϦϴΒΘϳ ϚϟΫ ϰϠϋ ΍ءΎϨΑ ϭ"ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ ϲف ϢϫΎδϳ ϱΩΎϴϘϟ΍ طϤϨϟ΍" ΎϨϨϜϤϳ ΎϨϫ Ϧϣ ϭ ،

Ύϴϧ΍Ϊϴϣ ΎϬϗΪλ ΖΒΛ Ϊϗ ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϴئΰΠϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ ϥ΄Α ϝϮϘϟ΍. 
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2.2 - ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ءϮο ϲف Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ : 

 έΎلإط΍ Δγ΍έΪϟ΍ ϥ΍Ϊϴϣ ΔόϴΒطϛ Ϟϣ΍Ϯϋ ΓΪόΑ طΒΗήΗ Δϴϧ΍ΪϴϤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ ϥأ Ϣغέ         

 ΔϴϤϫأ ϲغϠϳ لا ΍άϫ ϥلا أ· Δγ΍έΪϟ΍ ϕΎطϧ ϭ ، ΔϴΠϬϨϤϟ΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ ، ϱέϮμΘϟ΍ έΎلإط΍ ϲϨϣΰϟ΍

ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ϦϴΑ ΔϧέΎϘϤϟ΍. 

  - ϥ΍ϮϨόΑ ΔΒϴϫϭ ϱϭΎδϴϋ Δγ΍έΩ ϊϣ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΎϨΘγ΍έΩ ΖϘϔΗ΍" Ύοήϟ΍ ϰϠϋ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ήΛأ

ϲϔϴظϮϟ΍  " ΔϨγ έΎθΒΑ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΔϴئΎϔθΘγلا΍ ΔδγΆϤϟΎΑ2011-2012 ϩάϫ ΖϠλϮΗ Ϊϗ ϭ 

 ΔϴϟΎΘϟ΍ ئجΎΘϨϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϟ· Δγ΍έΪϟ΍ : 

 -ΔϤψϨϤϟ΍ ΡΎΠϨϟ Δϴδϴئήϟ΍ Ε΍ΩΪΤϤϟ΍ Ϧϣ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ϥأ 

  - Ϫجϭأ Ω΍ήلأفϟ ϲϔϴظϮϟ΍ Ύοήϟ΍ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ϦϴΑ ΔϴئΎμΣ· ΔϟلاΩ Ε΍Ϋ Δϗلاϋ ΪجϮΗ

             ϱΩΎϤϟ΍ ΎϬϴΒϧΎΠΑ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ϰϠϋ ΎϫΰϴϛήΗ ϲف ϞΜϤΘϳ Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ ΓΩΎϔΘγلا΍

ϱϮϨόϤϟ΍ ϭ. 

  - ΎϬϴف ϞλϮΗ ϲΘϟ΍ ϭ ϲϔطϟ Ϣϴϫ΍ήΑ΍ ΖόϠط Δγ΍έΪϟ΍ ϊϣ ΔϨϫ΍ήϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ ΖϘϔΗ΍ Ϛϟάϛ ϭ

 ϲف ΎοήϟΎΑ ϢϫέϮόش ϰϟ· ϱΩΆΗ ϊϨμϤϟ΍ Ϟخ΍Ω Εέ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ϝΎϤόϟ΍ ΔϛέΎθϣ ϥأ ϰϟ·

 ϞϤόϟ΍ 

   - ϝΎϤόϟ΍ έϮόش ϰϟ· ϱΩΆϳ ΔϴϧΎδϧلإ΍ ΕΎϗلاόϟ΍ ΏϮϠγأ ϡ΍ΪΨΘγ· ϰϟ· ϞλϮΗ ΔϣΎϋ ΔϔμΑ ϭ

 ϞϴόϔΗ ϭ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ϲف ΎϨΘγ΍έΪΑ ΔλΎΨϟ΍ ئجΎΘϨϟ΍ ϲف ΎϨϟ Ϊϛ΄Η Ύϣ ΍άϫ ϭ ΎοήϟΎΑ

ϝΎμΗلا΍. 

   - ΎϬϨϴΑ Ϧϣ ΓΪϳΪϋ Ε΍ήϴغΘϣ ϝΎخΩΈΑ ΎϬϴف ϡΎϗ ϲΘϟ΍ ϭ ΪϤΤϣ ϲϠϋ ΪϤΤϣ Δγ΍έΩ ϥأ ΪΠϧ ϭ

 Ϧϣ ΪϳΰϤϟ΍ ϰϟ· ΕΩأ ϲΘϟ΍ ϭ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ـ ϝΎμΗلا΍ ϡΎψϧ ، ϝΎϤόϟ΍ ϭ ϦϴفήθϤϟ΍ ΐϳέΪΗ

 ΕΩأ ΎϬϠخΩأ ϲΘϟ΍ Ε΍ήϴغΘϤϟ΍ ΐϠأغ ϥأ ϰϟ· ΎϬϴف κϠخ Ϊϗ ، Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϙ΍ήش·

   - ΎϨϠλϮΗ ΚϴΣ ΔϨϫ΍ήϟ΍ ΎϨΘγ΍έΩ ϲف ΎϨμϠخ Ύϣ ΍άϫ ϭ ، ΔϴجΎΘϧلإ΍ ΓΩΎϳί ϭ Ύοήϟ΍ ΓΩΎϳί ϰϟ·

ϝΎμΗلا΍ ϭ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ϦϴΑ Δϗلاϋ ϙΎϨϫ ϥأ ϰϟ·  . 
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   - ΓΩΎϴϘϟ΍ ϞϣΎόΗ ϥأ ϰϟ· ΎϬϴف ϞλϮΗ ϲΘϟ΍ ϭ α΍έϮΑ ϦϳΪϟ΍έϮϧ Δγ΍έΩ ϊϣ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΎϨΘγ΍έΩ ΖϘϔΗ΍

 ϥΎϨΌϤلاط΍ ϭ ΔϘΜϟ΍ ϞϣΎόϟ΍ ϯΪϟ ήفϮϳ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϊϣ ΎϬϠϋΎϔΗ ϭ Δϳέ΍Ωلإ΍. 

   - ϢϫΎδΗ ϭ ΔδγΆϤϠϟ ϲϠخ΍Ϊϟ΍ ϡΎψϨϟ΍ νήف ϲف έϭΩ ΪئΎϘϟ΍ ΔϴμΨθϟ ϥأ ϞλϮΗ ΔϣΎϋ ΔϔμΑ ϭ

 ϲف Ϊϛ΄Η Ύϣ ΍άϫ ϭ ، ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ΔϴϤϨΗ ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϭ Δϳέ΍Ωلإ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ ϦϴΑ ΔϴϟΎμΗلا΍ ΔϴϠϤόϟ΍

ϢϴψϨΘϟ΍  Δϧϭήϣ ϲف ΓΩΎϴϘϟ΍ ΔϤϫΎδϤΑ  ΔϨϫ΍ήϟ΍ ΎϨΘγ΍έΩ   . 
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3- Δγ΍έΪϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ئجΎΘϨϟ΍ : 

 ΔΤοϮϤϟ΍ ΔϴئΎμΣلإ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϭ ΔϴϤϜϟ΍ Ϊϫ΍Ϯθϟ΍ ϭ Δγ΍έΪϟ΍ ئجΎΘϧ ϝخلا Ϧϣ ΢πΘϳ       

 Ϧϣ ϖϘΤΘϟ΍ ϢΗ ΪϘف Δγ΍έΪϠϟ ΔϴئΰΠϟ΍ νϭήϔϟ΍ ϝخلا Ϧϣ ΖϘϘΤΗ Ϊϗ ΔϣΎόϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ ϥأ ϝϭ΍ΪΠϟΎΑ

 ϲف ΔϠΜϤΘϤϟ΍ ϭ ϰϟϭلأ΍ ΔϴئΰΠϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ ϕΪλ" ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ Δϋήγ ϲف ϝΎμΗلإ΍ ϞϴϔΗ ϢϫΎδϳ

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ· " ΎϫΩΎϔϣ ϲΘϟ΍ ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϴئΰΠϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ ΖϘϘΤΗ ϭ ،" ϲف ϱΩΎϴϘϟ΍ طϤϨϟ΍ ϢϫΎδϳ

 ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ. " 

 ϥأ ΎϫΩΎϔϣ ϲΘϟ΍ ϭ ΎϬϗΪλ Ϊϛ΄Η ϭ ΖϘϘΤΗ Ϊϗ ΔϣΎόϟ΍ Δϴοήϔϟ΍ ϥأ ϝϮϘϟ΍ ϦϜϤϳ ϪϴϠϋ ϭ         

"ϱέ΍Ωلإ΍ ήϴϴδΘϟ΍  ΔϴϟΎόϔΑ Δϗلاϋ ΎϬϟ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘΜϟ΍ ." 

            ωϮοϮϤϟ΍ ϝϮΣ ΓΩΪόΘϤϟ΍ ΙϮΤΒϟ΍ ϊϣ ΔϣΎόϟ΍ ΎϬΠئΎΘϧ ϲف ΏήΘϘΗ Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϫ ΖϧΎϛ ΪϘف

 ΕΎδγΆϣ ϲف ΔϴϤϠόϟ΍ ΙϮΤΒϟ΍ Ϧϣ ءΰج ϮϬف ΔϴϤϠϋ ΔϤϴϗ Ε΍Ϋ ϪΠئΎΘϧ έΎΒΘϋ· ϦϜϤϳ ϪϴϠϋ ϭ

ϊϴο΍ϮϤϟ΍ ϩάϫ ϞΜϣ ϝϮΣ ΔϘϤόΘϣ ΔϴجϮϟϮϴγϮγ ΕΎγ΍έΪϟ ΔγΎϣ ΔجΎΣ ϲف Ζϟ΍ίΎϣ . 
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 ΚΤΒϟا ، ϱέاΩالإ ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόف ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔافϘΜϟبا ΔϧϮϨόϤϟا ΔاسέΪϟا ϩάϫ ΕاءΟ         

 ϝϮصϮϠϟ ϭ ΔسسΆϤϟا ϞاخΩ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΕاήϴغΘϤϟا ϲϗبا ϭ ϦϳήϴغΘϤϟا Ϧϳάϫ Ϧϴب Δϗلاόϟا Ϧϋ

 ϲϟاΘϟاϛ اόΒΘΗ ϰόسϤϟا ϰϟ· : 

-  Δϴϟاόف ϭ ، ΔϴϤϴψϨΘϟا  ΔافϘΜϟا ϝϮΣ ΖΒΘϛ ϲΘϟا ΕاϴبΩالأ ϭ ϲفήόϤϟب اϧاΠϟا ϲف ΚΤΒϟا

 ΔاطΣالإ ϭ ، ωϮضϮϤϟا Ϣϟاόϣ ΪϳΪΤΗ ϞΟأ Ϧϣ ، ϱήψϨϟا ΙاήΘϟف اϠΘΨϣ ϭ ، ήϴϴسΘϟا

 ϊϴطΘسϧ ΚϴΣ ΔاسέΪϠϟ ϲϤϴϫاϔϤϟا έالإطا ϰϟ· اϨϗήطΗ Ϊόب ، ϪΒϧاϮΟ فϠΘΨϤضا بϳأ

 Ϧϋ ΔϤاسΣ ΔابΟا ΩاΠϳا ϭ ، ΔاسέΪϟاف اΪϫأ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ اϧΪϋساΗ ΔϳήψϨب ΝϭήΨϟا

ΔΣϭήطϤϟا Εاϴضήϔϟا ϕΪص ϯΪϣ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟا ϭ ΔϴϟاϜالإش ϝ΅ساΗ. 

-  ΖϳήΟأ ϲΘϟا ΙاΤالاب ϭ ΔϘسابϟا ΕاساέΪϟا ϰϟ· اϨΗέشا· ΪϨϋ اϨΜΤب ϩاΠΗا ϥاϛ ضاϳأ  ϭ

 ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόف ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔافϘΜϟبا ΔطΒΗήϤϟا ΕاήϴغΘϤϟف اϠΘΨϣ ϭ έا الاطاάϫ ϲف

 ϩάϫ Ϧϣ ϭ Δϗلاόϟا ϩάϬϟ اϨϴصϘΗ ϲف έاΒΘϋالا Ϧϴόا بϫάأخ ϢΗ Ϊϗ ϭ ، ϱέاΩالا

 .اόϤϟطϴاϨϜϤΗ Εا Ϧϣ الاΘϟزاϡ بΠΘϟ ΔϨϴόϣ ΔϴΠϬϨϤسϫΪϴا Ϊϴϣاϴϧا

-  ΙϮΤΒϟا ϲا فϫ ϲϠϋ ΪϤΘόϤϟا ΕاϭΩبالا ΩشاήΘالاس ϢΗ ϱάϟا ϭ ϲϧاΪϴϤϟا ϖشϟا ϥ·

 ϖϘΤΗ ΔΟέΩ ΔفήόϤϟ ϭ ، Δϴϔϳήϟا  ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣلاϔϟا ϚϨب ΔسسΆϤا بάϫ ϭ ، ΔϴϧاΪϴϤϟا

 ΢سϤϟا ϰϠϋ اϧΪϤΘϋا ϭ ، ϦϴΘϴϋήف ϦϴΘϴضήف ϲف ΓΪسΠϤϟا ϭ ، Δϣاόϟا Δϴضήϔϟا

 Ϟϣشاϟا. 

-  ήϴϴسΘϟا Δϴϟاόف ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔافϘΜϟا Ϧϴب Δϗلاϋ ϙاϨϫ ϥأ ΞائΘϨϟا ϲا فϨϠصϮΗ ϪϨϣ ϭ

 ϱέاΩالا. 

-  Ϣϫساϳ ϱΩاϴϘϟط  اϤϨϟا ϭ έاήϘϟا ΫاΨΗا ϲف ΔϛέشاϤϟا Δϋήس ϲف Ϣϫساϳ ϝصاΗالا ϞϴόϔΗ

 ϢϴψϨΘϟا Δϧϭήϣ ϲف. 
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-  ϰϠϋ ϞϜϟ ϪΒϧاϮΟ ϊϴϤΟ ϰϟ· ϕήطΘϧ Ϣϟ ωϮضϮϤϟا اάϬϟ اϨΘاسέΩ ϝخلا Ϧϣ ϦΤϧ ϭ

   ΚΤΒϟا ϭ ϲصϘΘϟا Ϧϣ ΪϳزϤϟا ΡήطΗ ϲϘΒΗ ϲΘϟا ΔϴفήόϤϟا ϪΒϧاϮΟ ضόا بϨϴغط Ϟϗالا

ϞϋاϔΘϣ ϲϤϛاήΗ ήΒΘόϳ ϲϤϠόϟا ΚΤΒϟا ϥأ έاΒΘϋ· ϰϠϋ. 

                 

 



 : قائمΔ المراجع 

 

 

 :   الكتب

1.  ، ήϴϴδΘϟا ΔϴϟΎόف ϰϠϋ ϩήΛأ ϭ ϲفΎϘΜϟا ΪόΒϟا ΔϴϤϫأ ، ϦϴϤϬγϮΑ ΪϤΣأ، ΔϗΎϨشϮΑ ΪϤΣأ

 ΔϴϠك ، ΔϳΩΎμΘϗالا ΕΎδγΆϤϟا ϲف ϝΎόϔϟا ήϴϴδΘϟا ϝϮΣ ϰϟϭΪϟا ϰϘΘϠϤϟا ϦϤض ϞاخΪϣ

ήائΰΠϟا ، ΔϠϴδϤϟا ΔόϣΎΟ ήϴϴδΘϟا ϭ ΔϳΩΎμΘϗالا ϡϮϠόϟا. 

2. ρ ήμϣ ، ΔϳέΪϨϜγالا ΔϴόϣΎΠϟا έاΪϟا ، ϢϴψϨΘϟا ، ήϫΎϣ ΪϤΣ2005 ، 1أ . 

3.  ، ΔϳήμϤϟا ϮϠΠϧالا ΔΒΘϜϤϟا ، ΔϣΎόϟا ΓέاΩالا ϝϮλأ ، ϖϴفϮΗ ΪϤΣأ ϞϴϤΟ1974 . 

4.  ϥΩέالأ ، ϊϳίϮΘϟا ϭ ήθϨϠϟ ΪϣΎΣ έاΩ ، ϲϠϜϟا έϮψϨϤϟا ΕΎϤψϨϤϟا ΓέاΩا ، ϢϳήΣ ϦϴδΣ

 ،2003 . 

5.  ρ ، ϝΎϤϋالا ϭ ΓέاΩالا ΕΎϳήψϧ ، فήμϟا ϦδΣ Ϊϋέ1 ΎϳέϮγ ، ήθϨϠϟ Ύضήϟا έاΩ ، 

 ،2004 . 

6.  ρ ، ΔϳΩΎμΘϗالا ΕΎδγΆϤϟا ϲف ϢϴψϨΘϟا ΔϴϟΎόف ، έاϮϧ ϦΑ ΢ϟΎλ1 ϢϠϋ ήΒΨϣ ، 

 ، ΔϴطϨδϗ، ΔϤΟήΘϟا ϭ ΚΤΒϠϟ ϝΎμΗالا ωΎϤΘΟ2006الا . 

7.  ϥΎϤϋ ، ϱέϭίΎΒϟا έاΩ ، ΓέاΩالإ ، ϲϤϴόϠϟا έΩΎϘϟا ΪΒϋ Ρلاλ2008 . 

8. ρ ، ΰϳήΣ ΔΒΘϜϣ ، ΪئΎϘϟا ΔϋΎϨλ ، ϞϴΣاήθΑ ήϤϋ Ϟμϴف ϭ ، ϥاΪϳϮγ ϕέΎ4ط ، 

 ، νΎϳήϟ2006ا . 

9.  ΔϋΎΒطϠϟ ϙاήΘϳ· ، ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟا ΕΎϤψϨϣ ΓέاΩ· ، ήμϨϟا ϮΑأ ΪϤΤϣ ΖΣΪϣ ϕέΎط     

ρ ، ήθϨϟا ϭ1 ، ΓήϫΎϘϟ2007 ، ا . 

10.  ، ΕϭήϴΑ ، ΔϴΑήόϟا ΔπϬϨϟا έاΩ ، ΔϴμΨθϟا ΔفΎϘΜϟا ، ϲϔλϭ طفΎϋ1988 . 

11. ρ ، ϲϤϴψϨΘϟا ήϜϔϟا ، ϲδϴϜϟا ήϣΎϋ1 ، ΎϳέϮγ ، ήθϨϠϟ Ύضήϟا έاΩ ، 2004 . 

12.  ΔϴόϣΎΠϟا ΕΎϋϮΒطϤϟا ϥاϮϳΩ ، ΔδγΆϣ ήϴϴδΗ ϭ ΩΎμΘϗا ، ΐϴΒΣ ϕاίήϟا ΪΒϋ  ΔΣΎδϟا 

 ، ήائίΪΠϟا ϥϮϨϜϋ ϦΑ ΔϳΰكήϤϟ2002ا . 

13.  ΕΎϘϴΒطΘϟا ϭ βγالا ϭ ϢϴϫΎϔϤϟا ، ϝΎϤϋالا ΕΎϤψϨϣ ΔفΎϘΛ،νΎϴف ϲϣΎγ،ϱϭاΰόϟا  

 ، νΎϳήϟا ، ΔϣΎόϟا ΓέاΩالا ΪϬόϣ2009 . 



 : قائمΔ المراجع 

 

14.  ، ΓΪΟΎϣ Δϴطόϟ(2003)ا ρ ΔϋΎϤΠϟا ϭ Ωήϔϟا ϙϮϠγ ، ΔϤψϨϤϟا ϙϮϠγ1 ، ϥΎϤϋ ، 

 ϊϳίϮΘϟا ϭ ήθϨϠϟ ϕϭήθϟا έاΩ ، ϥΩέالٍا.   

15.  ΓΩΎϴϘϟا ΐϴϟΎγأ ϭ ϱέاΩالا ϝΎμΗالا ، ϞضΎϔϟا ΓΩϮόϟا ΩϮϤΤϣ ΪϤΤϣ ϭ ΓήλΎϴϋ ϲϠϋ

ρ ، ϊϳίϮΘϟا ϭا ήθϨϠϟ ΪϣΎΣ έاΩ ،ΔϳϮΑήΘϟا ΕΎδγΆϤϟا ϲف ΔϳέاΩ1الا . 

16.  έاΩ ، ΔϴϤϠόϟا ϝϮλالا ϭ βγالا ، ϝΎϤϋالا ΓέاΩ· ϢϴψϨΗ ϱϭΎϗήθϟا ϲϠϋ ϭ ϢϳΎϨϋ ήϤϋ

 ، ΕϭήϴΑ ، ΔϴΑήόϟا ΔπϬϨϟ1977ا .  

17. ρ ، ϝΎϤϋالا ΕΎϤψϨϣ ϲف ϲϤϴψϨΘϟا ϙϮϠδϟا ، ϥΎϤϠγ ΩϮϤΤϣ ϥΎϴϤόϟ3ا Ϟائϭ έاΩ ، 

 ، ϥΩέ2005الا . 

18. ρ ، ϲϋΎϤΠϟا ϭ ϱΩήϔϟا ϲϧΎδϧالا ΔγاέΩ ϲϤϴψϨΘϟا ϙϮϠδϟا ، ϢγΎϗ ΪϤΤϣ ϲΗϭήϴϘϟ5ا ، 

 ، ϥΩέالا ، Ϟائϭ έاΩ2009  . 

19.  ϞϴϋΎϤγا ϭ ، Ϊϴγ ، ϲγήϤϟا ΪϴϤΤϟا ΪΒϋ Ε ، ϞϤόϟا ϲف ϲϧΎδϧالا ϙϮϠδϟا ، ΰϴϔϳΩ Κϴϟ

 ΓήϫΎϘϟا ،ήθϨϟا ϭ ϊΒطϠϟ ΔπϬϨϟا έاΩ ، ΪϤΤϣ فγϮϳ1974 ι ، 130  .

20. ρ ΔϋΎϤΠϟا Ωήϔϟا ϙϮϠγ ΔϤψϨϤϟا ϙϮϠγ ، Δϴطόϟا ΓΪΟΎϣ1 ، ϥΎϤϋ ϕήθϟا έاΩ ، 

(ϥΩέالا)  ،2003 . 

21.  ، ϥΎϤϋ ، ϕϭήθϟا έاΩ ، ΔόϣΎΠϟا ϭ Ωήϔϟا ϙϮϠγ ، ΔϤψϨϤϠϟا ϙϮϠγ Δϴطόϟا ΓΪΟΎϣ

 ، ϥΩέ2003الا . 

22.  ، ρΩ ، ΕاءاήΟالا ϭ ΞϬϨϤϟا ϭ ϢϴϤμΘϟا ، ϲϤϠόϟا ΚΤΒϟا ، ϢϳήϜϟا ΪΒϋ ΐϳήغϟا ΪϤΤϣ

 ، ΔϳέΪϨϜγالا ΚϳΪΤϟا ϲόϣΎΠϟا ΐΘϜϤϟ1952ا. 

ΪΒϋ ήϴγ ΪϤΤϣ اέ ϭ ΐϨϳί ϭ ΡΎΘϔϟشΪΒϋ Ϊϴ اϢϠϋ ، ϢϴϜΤϟ اβϔϨϟ الاϲϋΎϤΘΟ ، أΪϫاف  .23

ρ ، ΚϳΪΤϟا ϲόϣΎΠϟا ΐΘϜϤϟا ، ΕΎϫΎΠΗا ΕءاΎϤΘϧ1ا ، ΔϳέΪϨϜγ2004، الا . 

24.  ، ΞϬϨϤϟا ϭ ΕلاϜθϤϟا ϭ ΙاήΘϟا ϞخΪϣ ، ϢϴψϨΘϟا ωΎϤΘΟالا ϢϠϋ ، ΪϤΤϣ ϲϠϋ ΪϤΤϣ

 ، ΔϳέΪϨϜγالإ ، ήθϨϠϟ ΔفήόϤϟا έاΩ2003 .  

25.  ، ΕϭήϴΑ ، ϥΎϨΒϟ ΔΒΘϜϣ ، ΔϟΎόϔϟا ΓέاΩالا ، ΕΎϤδϤϟا ΩϮϤΤϣ2003 . 

26.  ρ،ϝΎϤϋالا ΕΎϤψϨϣ ϲف ϲϤϴψϨΘϟا ϙϮϠδϟا،ϥΎϴϤόϟ ϥΎϤϠγ ΩϮϤΤϣ2 ήθϨϠϟ Ϟائϭ έاΩ، 

 ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟا ϭ(ϥΩέالأ)  ،2005 .  



 : قائمΔ المراجع 

 

27. ϝا ϥΎϤϴϠγ ΩϮϤΤϣω ، ήθϨϠϟ Ϟائϭ έاΩ ، ϝΎϤϋالا ΕΎϤψϨϣ ϲف ϲϤϴψϨΘϟا ϙϮϠδϟا ، ϥΎϴϣ

ρ1 ، ϥΎϤϋ ، 2008 . 

28.  ، ήλΎόϤϟا ΕΎϫΎΠΗا ، ΔϳήθΒϟا ΩέاϮϤϟا ΔϴϤϨΗ ϭ ΓέاΩا ، ήμϨϟا ϮΑأ ΪϤΤϣ ΖΣΪϣ

Ώ ، Ώήόϟا ϞϴϨϟا ΔϋϮϤΠϣ.ϡ. ، ϥ2003 . 

السلوϙ الΘنظيمي ، : المήسي جمال الΪين محمΪ ، إدريس ثابΖ عΪΒ الήحمن  .29

 ، Δار الجامعيΪال ، Δفي المنظم ϙالسلو ، Γيق عملي للإدارΒطΗ ج وΫو نما Εياήنظ

  ،2001-2000طΒع ، نشή و Ηوίيع ، Ηانيس سابϘا ، 

30. ϦϣΎψϟا ΪϴϤΤϟا ΪΒϋ έάϨϣ : ϲϤϠόϟا ΚΤΒϟا ΕΎϴγΎγأ(ϪϤϴϫΎϔϣ-ϪΗاϭΩأ- Ϫϗήط

ΔϴئΎμΣالإ) ، ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟا ϭ ήθϨϠϟ ΔفΎϘΜϟا έاΩ ،2011. 

31. ϦϣΎψϟا ΪϴϤΤϟا ΪΒϋ έάϨϣ : ϲϤϠόϟا ΚΤΒϟا ΕΎϴγΎγأ(ϪϤϴϫΎϔϣ-ϪΗاϭΩأ- Ϫϗήط

ΔϴئΎμΣالإ) ، ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟا ϭ ήθϨϠϟ ΔفΎϘΜϟا έاΩ ،2011 . 

32.  ، ϥΩέالا ، ϥΎϤϋ ، ήθϨϠϟ Ϟائϭ έاΩ ، ϞϤόϟا ΕاءاήΟا ϭ ϢϴψϨΘϟا ،ϱίϮϠϟا ϰγϮϣ

2007 . 

 

 : المذكراΕ و الرسائل

33. Ώ Γήكάϣ ، ΔδγΆϤϠϟ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϴϟΎόف ϊفέ ϲف ΔϴΒϳέΪΘϟا ΔϴϠϤόϟا έϭΩ ، ϲϤشΎϬϟا ΝΎϋ

 ήائΰΠϟا ΔόϣΎΟ ، ϝΎϤϋالا ΓέاΩا ωήف ، ήϴϴδΘϟا ϡϮϠϋ ϲف ήϴΘδΟΎϤϟا ΓΩΎϬش ϞϴϨϟ ΔϠϤϜϣ

03 ، ήϴϴδΘϟا ϡϮϠϋ ϭ ΔϳΩΎμΘϗالا ϡϮϠόϟا ΔϴϠ2010 ، ك .  

34.  ϦϴΑ ΔϳήθΒϟا ΩέاϮϤϟا ΓέاΩا ΔϴϟΎόف ϲف ΎϫέϭΩ ϭ ΔϴϤψϨϤϟا ΔفΎϘΜϟا ، Γήϴμϧ شϳϭέΩ

 ήϴΘδΟΎϣ Γήكάϣ ، ϖϴΒطΘϟا ϭ ΔϳήψϨϟا(ϝΎϤϋالا ΓέاΩا κμΨΗ)  ، ήائΰΠϟا ΔόϣΎΟ ،

2009. 

35.  ، ΔϳήθΒϟا ΩέاϮϤϟا ΔϴϤϨΗ ϲف ήϴΘδΟΎϣ Γήكάϣ ، ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ، ΔϳΪϬϣ ΡϮطΎγ

 ΔόϣΎΟ20 ΓΪϴϜϴϜγ Εϭأ . 



 : قائمΔ المراجع 

 

36.  ΔϴϋΎϨμϟا ΔϣΎόϟا ΔδγΆϤϟΎΑ ΔϠϣΎόϟا ϯίϮϘϟا ϢϴψϨΗ ، ΔϴϨϳΎθΑ Ϊόγ(ϩاέϮΘكΩ ΔϟΎγέ)  ،

 ، ΔϨϴطϨδϗ ، ωΎϤΘΟالإ ϢϠϋ ΪϬόϣ1995 . 

37.  Γήكάϣ ، ΓΩΎϴϘϟا ΔΣϮϟ ϡاΪΨΘγΎΑ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϴϟΎόϔϟا ، ϝلاΑ Ϧϳήϗ ϭ ϢϴϫاήΑا ίاΰϋ

 ΓήϳϮΒϟا ، ΝΎΤϟϭأ ΪϨΤϣأ ϲϠآك ΔόϣΎΟ ، ήϴϴδΘϟا ϡϮϠϋ ϲف ήϴΘδΟΎϤϟا ΓΩΎϬش ϞϴϨϟ ΔϠϤϜϣ

 ، ήϴϴδΘϟا ϡϮϠϋ ϭ ΔϳέΎΠΘϟا ϭ ΔϳΩΎμΘϗالا ϡϮϠόϟا ΔϴϠ2015، ك . 

38.  ϞϴϨϟ ΔϠϤϜϣ Γήكάϣ ، ϲϔϴظϮϟا Ύضήϟا ϰϠϋ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ήΛأ ، ΔΒϴϫϭ ϱϭΎδϴϋ

ΕΎكήθϟا ΖϤكϮΣ ϭ Ωاήالأف ΓέاΩ· ϲف ήϴΘδΟΎϤϟا ΓΩΎϬش 

39.  ϲف ϩاέϮΘكΩ ΔϟΎγέ ، ϱέاΩالإ ήϴϴδΘϟا ΔϴϟΎόف ϭ ϲϤϴψϨΘϟا ωاήμϟا ،ϲϤγΎϗ ήλΎϧ

 ΓΪϴϠΒϟا ΐϠΣΩ Ϊόγ ΔόϣΎΟ ، ϢϴψϨΘϟا ωΎϤΘΟا ϢϠϋ. 

40.  ، ϦϴϠϣΎόϟا ϯΪϟ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ΔϴϤϨΗ ϲف ΔϳέاΩالإ ΓΩΎϴϘϟا έϭΩ ، αاέϮΑ ϦϳΪϟا έϮϧ

ΓήϜδΑ ήπϴخ ΔόϣΎΟ ، ϢϴψϨΗ ϭ ϞϤϋ ωΎϤΘΟ· ϢϠϋ ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ. 

 

 

 Εالملتقيا : 

41.  ϝϮΣ ϝϭالا ϰϘΘϠϤϟا ϦϤض ΔϠاخΪϣ ، ΔδγΆϤϟا ΔفΎϘΛ ϭ ΕلاϮΤΘϟالله ، ا ΪΒϋ ϲϠϋ

 ϲϣϮϳ ، ΔϳΩΎμΘϗالا ϡϮϠόϟا ΔϴϠك ، ΓΪϴϠΒϟا ΔόϣΎΟ ، ΔΜϟΎΜϟا Δϴϔϟالا ϲف ϱήائΰΠϟا έΎμΘϧالا

20-21 ϱΎϣ 2002   .) 

42.  ΩاΪϋا ، ϥاϮϨόΑ، ϲΑήόϟا ϰϘΘϠϤϟا ϲف ΔϣΪϘϣ Δϗέϭ ، ΓΩΎϘϟا ΩاΪϋالله ، ا ΪΒϋ ϭήϤϋ

 ، ήμϣ ، ρϮغπϟا ΖΤΗ ΓέاΩالا ϞϤϋ Δشέ ϭ ، ΔϴϟΎϤϟا ΔϳέاΩالا ΕاΩΎϴϘϟ2008ا .  

 

Εالمجلا : 

43.  ΕΎδγΆϣ ϲف ΔϤلائϤϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا κئΎμΨϟ ΡήΘϘϣ ΝΫϮϤϧ ، Νاήϔϟا ΔϣΎγأ

 Ξϣ ، ΎϳέϮγ ، ϖθϣΩ ، ΔϴϧϮϧΎϘϟا ϭ ΔϳΩΎμΘϗالا ϡϮϠόϟا ΔϠΠϣ ϡΎόϟا ωΎطϘϟ27اρ ، 1 ، 

2011 .  



 : قائمΔ المراجع 

 

44.  ΔϠΠϣ ، ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔفΎϘΜϟا ϭ ΔϤϟϮόϟا ϦϴΑ Δϗلاόϟا αΎϴϘϣ ، ϦϳϮخ Δضϭέ αΪϨγ

ρ ، Εاήϔϟا ΩاΪغΑ ، ΩΎμΘϗالا ϭ ΓέاΩ2009 ، 2الا.  

 

 Δالأجنبي Δالمراجع باللغ : 

 

45. Foyol (H) , Administration industrielle et générale E.N.A.G 

Edition Alger , 1990. 

46. Frend (J) , Sociologie du conflit pu F 1ere Ed , paris , 1983 

47. Glles Bressy et chiristion kanloyt , economie d’entreprise , 

4eme édition dallouz , paris , 1998 .   

48. Maurice thvement la culture d’entreprise puf, paris .  

49. Richard, A.Jhonson opict .   

50. Strategor, politique généle de l’entreprise , 4eme édition, paris, 

dunod, 2005.   

51. Wood ward , structure et dynamique des organisation , Ed 

laision , paris 20 .  
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 Δϳήئ΍ΰΠϟ΍ ΔϳέϮϬϤΠϟ΍Δϴط΍ήϘϤϳΪϟ΍ ΔϴΒόθϟ΍ 

 ϥϭΪϠخ ϦΑ΍ ΔόϣΎج–ΕέΎϴΗ- 

 ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠϛΔϴϧΎسϧلإ΍ ΔϴϋΎϤΘلاج΍ ϡϮϠόϟ΍ ϭ 

 ωΎϤΘلاج΍ ϢϠϋ Ϣقس

 ήΘسΎϣ ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ήϴϴسΗ ϭ ΔϴϤϨΗ ωΎϤΘلاج΍ ϢϠϋ έΎسϣ02 

 

ΓέΎϤΘس΍ ϥ΍ϮϨϋ ثΤΑ  :

 ϱέ΍Ωلإ΍ ήϴϴسΘϟ΍ ΔϴϟΎόفΑ ΎϬΘلاقϋ ϭ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΔفΎϘثϟ΍

 Δϴϧ΍Ϊϴϣ Δس΍έΩ : ϚϨΑΔΣفلاϟ΍ Δϴفϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ "ΕέΎϴΗ "

Ω΍Ϊϋ· Ϧϣ  :                                                                 ف΍ήش· ΖΤΗ:  
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έϮΤϤϟ΍  ϝϭلأ΍:       ΔϴμΨθϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍

 

         أϨΠϟ΍:ήϛΫ           ϰΜϧس -1

2- Ϧسϟ΍:  

  Ϧϣ Ϟϗ25أ ΔϨس  

  Ϧϣ25 ϰϟ· ΔϨ34 س ΔϨس  

  Ϧϣ35 ϰϟ· ΔϨ44 س ΔϨس  

  Ϧϣ45 ϰϟ· 54 ΔϨس  

  Ϧϣ55 ϕϮف ΎϤف  

 

3-  ϯϮΘسϤϟ΍ϲϤϴϠόΘϟ΍:        

     جϮΘϣ           ϱϮϧΎΛ            ϲόϣΎسط                              

4-  ΔϴϧΪϤϟ΍  ΔϟΎΤϟ΍  : 

                      ΝϭΰΘϣ ήϴغ(Γ)  :  ΝϭΰΘϣ(Γ)        ϖϠطϣ  (Γ)       Ϟϣέأ    (Γ)  

5-  ΔϴϨϬϤϟ΍ ΔϴόοϮϟ΍    : 

    έΎط·                             ϢϜΤΗ ϥϮϋ               άϴϔϨΗ ϥϮϋ   

6- ΔϴϣΪلأق΍:  

  Ϧϣ Ϟϗ05أ Ε΍ϮϨس  

  Ϧϣ05 ϰϟ· 09 Ε΍ϮϨس  

  Ϧϣ10 ϰϟ· 14 ΔϨس  

  Ϧϣ10 ϰϟ· 19 ΔϨس  

  Ϧϣ20ϕϮف ΎϤف  
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ϲϧΎثϟ΍ έϮΤϤϟ΍:       έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ Δϋήس ϲف ϝΎμΗلا΍ ϞϴόفΗ ϢهΎسϳ

 هΆϣ ΪϤΘόΗ ϞسسϰϠϋ ϚΘ أسΔϛέΎθϤϟ΍ ΏϮϠ فέ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲ ؟  -7

                            Ϣόϧ          لا   

 ϖϳήط Ϧϋ ϥϮϜΗ Ϟϫ ϢόϨب ΔبΎلإج΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·  :

- ωΎϤΘلاج΍   

-  ϥلاϋلإ΍ 

 

 هΗ ϞسΎهΔϛέΎθϤϟ΍ Ϣ فΕ΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΔϴϠϤϋ ϲ فϟ΍ ΓΩΎϳί ϲثϨϟΎΑ ΔϘفس ؟  -8

                        Ϣόϧ               لا    

 ΔϟΎΣ ϲفΔبΎلإج΍ ϰϟ· ϱΩΆϳ ΍άϬف ϢόϨب   :

-  ΔϳϮϨόϤϟ΍ Ρϭήϟ΍ ϊفέ 

-  ΓΩΎϳίΔϳΩϭΩήϤϟ΍  

-  ΔسسΆϤϟ΍ ϩΎΠΗ΍ لاءϮϟ΍ ΓΩΎϳί 

-  ϖϴϘΤΗف΍Ϊϫلأ΍ ΔϣΎόϟ΍  

-  ήϛάΗ ϯήأخ......... 

 هΔϤϬϤϟ΍ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ Ϟ فΆϤϟ΍ ϲسسϦϣ άΨΘΗ Δ طήف ؟  -9

                 ήϳΪϤϟ΍              سϠΠϣΓέ΍Ωلإ΍             ϝΎϤόϟ΍  

10-  ϊϴΠθΗ ϞهΓέ΍Ωلإ΍ ϊϴϤΠΑ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ ϰϠϋ ϦϴϠϣΎόϟ΍ 

ΎϬϋ΍Ϯϧ؟أ   

                             Ϣόϧ       لا     

 

 ΖϧΎϛ ΍Ϋ΍ΔبΎلإج΍ ϰϟ· ϚϟΫ ϊجήϳ ϢόϨب   :

-  ϚΗءΎϔϛ 

-  ϝϭΆسϤϟ΍ Ϧϴب ϭ ϚϨϴب ΔϘΛ ΩϮجϭϝϭلأ΍  
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-  άΨΘΗ ϲΘϟ΍ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ιϮصΨب έ΍ϮΤϟ΍ ϭ ΔθϗΎϨϤϠϟ ϲفΎϜϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ΩϮجϭ 

-  ήϛάΗ ϯήأخ...... 

11-  ΔϴϠϤόΑ ΔسسΆϤϟ΍ ϢΘϬΗ Ϟهϙ΍ή؟ ·ش έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΔϴϠϤϋ ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍  

                         Ϣόϧ        لا   

 ΖϧΎϛ ΍Ϋ·ΔبΎلإج΍ ϝخلا Ϧϣ ϚϟΫ ϥϮϜϳ ϢόϨب   :

-  ϞϤόϟ΍ ϲف ΔϴϟلاϘΘلاس΍ ϭ ΔϳήΤϟ΍ Ϧϣ شϣΎϫ ΩϮجϭ 

-  ΕΎϴΣصلاϟ΍ ضόض بϳϮϔΗ 

-  ΔϳέϭΩ ΕΎϋΎϤΘج΍ ΪϘϋϝ ΕلاΎغθϧلا΍ ضόب Ρήط 

-  ήϛάΗ ϯήأخ...... 

 ΍ ωϮϧ Ύϣلاϟ΍ ϝΎμΗسΎئ΍Ω ΪخΆϤϟ΍ ϞسسΔ ؟  -12

      ΪϋΎص ϝΎصΗ΍      ϝίΎϧ           ϲϘأف    

 ه΍ ϚϨϜϤϳ ϞلاήΑ ϝΎμΗئϴسϚ فϲ أϭ ϱقϦϣ ϭ Ζ أϱ أήϣ ؟  -13

                       Ϣόϧ          لا      

14- ϰϠϋ ϙΪϋΎسΗ ΔϴϤسήϟ΍ ήϴغ ΕΎلاقόϟ΍ ϞهΡή؟  ط ϙέΎϜأف   

                        Ϣόϧ           لا    

15-  ΔόϴΒط ΎϣΔلاقόϟ΍ طΑήΗ ϲΘϟ΍ ϚϟϮΌسϤΑ ؟ ήشΎΒϤϟ΍  

-  ΔϴϤسέ ΕΎϗلاϋ 

-  ΔϟΎϣί ΕΎϗلاϋ 

-  ήϛάΗ ϯήأخ............ 

16-  ϞهϚϣ΍ΰΘϟ΍ ϚϠόΠϳ ϡΎϬϤϟ΍ ίΎΠϧΈΑ ϯΩΎفΘΗ ؟ ϞϤόϟ΍ ϲف ϞϛΎθϤϟ΍  

                 Ϣόϧ         لا      

 ΖϧΎϛ ΍Ϋ·ΔبΎلإج΍ بΒبس Ϛϟάف ϢόϨب   :

-  ϞϤόϟ΍ صبϨϣ ϥ΍ΪϘف Ϧϣ فϮΨϟ΍ 

-  ϊϣ ϡΎΠسϧلا΍ئϴب ϞϤόϟ΍ Γ 

-  ΔϠϣΎϜϟ΍ ϞϤόϟ΍ ΔϴϟϭΆسϤب ϡΎϴϘϟ΍ 
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- ήϛάΗ ϯήأخ...... 

17- ϝ ιήف ϲطόΗ ΔسسΆϤϟ΍ ϥأ ΪϘΘόΗ ϞهΡ Ϧϋ ΍ΪϴόΑ ΎϬϠϛΎθϣ ϝΕ΍ء΍ήلإج΍ 

ΔϴϤسήϟ΍ ؟  

                  ϢόϨلا     ب         

΍Ϋ· ΖϧΎϛ ΔبΎلإج΍ ϝخلا Ϧϣ ϚϟΫ ϰϠΠΘϳ ϢόϨب   :

-  ΔϴϟϭΆسϤϟ΍ ϞϤΤΗ ϰϠϋ ϊϴΠθΘϟ΍ 

-  Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϲف Δϳΰϛήϣلاϟ΍ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋلا΍ 

-  ϦϴϠϣΎόϟ΍ ضόب Ε΍έΪϗ ϰϠϋ ϞϳϮόΘϟ΍ 

-  ϝΎϤόϟ΍ ϲف ΓήϴΒϜϟ΍ ΔϘΜϟ΍ 

18-  ϞϬسϟ΍ Ϧϣ ϞهϝΎμϳ·  ϚΗلاΎغθϧ΍ ΔΌϴϬϟ΍ ϰϟ· Δϳέ΍Ωلإ΍ ؟ ΎϴϠόϟ΍  

                 Ϣόϧ       لا        

΍Ϋ· ΖϧΎϛ ΔبΎلإج΍ϲف ϚϟΫ Ϊϳΰϳ ϢόϨب  :

-  ϚΘϗلاϋ ΪϴطϮΗϚϟϮΌسϤب ϝϭلأ΍  

-  ϞϤόϠϟ ϚΘϴόف΍Ω ΓΩΎϳί 

-  ΔسسΆϤϟΎب ϚطΎΒΗέ΍ ΓΩΎϳί 

 هΆϣ ΪϤΘόΗ ϞسسϰϠϋ ϚΘ ق΍ Ε΍ϮϨلاϝΎμΗ غήϟ΍ ήϴسΔϴϤ ؟  -19

                      Ϣόϧ              لا 

 ΖϧΎϛ ΍Ϋ΍ΔبΎلإج΍ϢόϨب Ύϣ  Ε΍ϮϨϘϟ΍ ϩάϫ ΔόϴΒط  :

-  ΔΤϠصϤϟ΍ ΕΎϋΎϤج 

- ΕΎϋΎϤج Δϗ΍Ϊصϟ΍  

-  ΓΪΣ΍Ϯϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ΕΎϋΎϤج(ΔϳϮϬΠϟ΍)  

-  ήϛάΗ ϯήأخ.... 

 هΆΗ Ϟثή ق΍ Ε΍ϮϨلاϝΎμΗ فϲ سΕ΍έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ Δϋή ؟  -20

  Ϣόϧ               لا                   

21- κΗلإϟ ΔϴسΎلأس΍ ف΍Ϊلأه΍ ϲه Ύϣ Ϛϳأέ ΐسΣ΍؟ ϝ 
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-  Ω΍Ϊϣ·Γέ΍Ωلإ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟΎب  

- ϙέΎθϤϟ΍ ϲف ΓΩΎϳΰϟ΍Γ  

-  Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ΪϴشήΗ 

-  ϞϤόϟ΍ ΕلاϜθϣ ϞΣ 

 ϣ ΎϣصΤϟ΍ έΪصΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮ ؟  -22

      ΕΎϋΎϤΘلاج΍           ΢ئ΍ϮϠϟ΍               Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍                ΕΎϧلاϋلإ΍ 

 هϞ أϟ΍ ϰϠϋ ν΍έ ΖϧطΕ΍έ΍ήϘϟ΍ ΎϬΑ άΨΘΗ ϲΘϟ΍ ΔϘϳή فΆϣ ϲسسϢϜΘ ؟    -23

                       ΎϤئ΍Ω       ΎϧΎϴΣأ            ΍Ϊأب     

24- ϝΎΑ ϚϟΎμΗ΍ ϲف ΕΎΑϮόμϟ΍ ξόΑ ΪΠΗ Ϟسهϴئέ؟    

                               Ϣόϧ     لا  

 ΖϧΎϛ ΍Ϋ·ΔبΎلإج΍ ϰϟ· ϚϟΫ ΩϮόϳ ϢόϨب   :

-  ΕΎϳϮΘسϤϟ΍ ΩΪόΗΔϳέ΍Ωلإ΍ 

-  ϞΒϘΘسϤϠϟ ΔΒسΎϨϣ ήϴغ Δغϟ ϡ΍ΪΨΘس΍ 

-  ΔϳΩήϔϟ΍ ϕϭήϔϟ΍ 

- ήϛάΗ ϯήأخ............... 
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ϳسΎهϤϨϟ΍ Ϣط ϟ΍ ϱΩΎϴϘϟ΍سΎئΪ فΆϤϟ΍ ϲسسΔ فϟ΍ έϮΤϤϟ΍:       ϢϴψϨΘϟ΍ Δϧϭήϣ ϲثϟΎث

 ϟ΍ ΓΩΎϴϘϟ΍ ωϮϧ ΎϣسΓΪϧΎ فΆϤϟ΍ ϲسسΔ ؟  -25

             Δϴط΍ήϘϤϳΩ             ΔϳέϮΗΎΘϜϳΩ        ΔϴΒϴسΗ         

 هϮΗ ϞجΎϘϟ΍ ΕΎϬϴئΗ ϲϟΎΤϟ΍ ΪسΔΤο΍ϭ ήϴϳΎόϣ ϰϟ· ΪϨΘ فϞϤόϟ΍ ϢϴψϨΗ ϲ ؟  -26

                      Ϣόϧ          لا   

΍Ϋ·ήϴϳΎόϤϟ΍ ϚϠΗ ϲϫ ΎϤف ϢόϨب ΖϧΎϛ  :

-  ΖϗϮϟ΍  ϡ΍ήΘΣ΍ 

- ϥΎϘΗ·ϞϤόϟ΍  

-  ήϛάΗ ϯήخ΍......  

27-  ϲف ϦϴϠϣΎόϠϟ فήμΘϟ΍ ΔϳήΣ ήϳΪϤϟ΍ ΢ϨϤϳ Ϟءه΍Ω؟ أ ϢϬϠϤϋ  

Ϣόϧ              لا                      

 هΎϘϟ΍ ϝϭΎΤϳ Ϟئ΍Ϯϣ ΪجΗ ϲΘϟ΍ ΕΎΑϮόμϟ΍ ΔϬطήأ ΆϤϟ΍ ϰϠϋسسΔ ؟  -28

                        Ϣόϧ         لا   

΍Ϋ· ΖϧΎϛ ΔبΎلإج΍ ϖϳήط Ϧϋ Ϛϟάف ϢόϨب   :

-  ΓΪΣ Ϧϣ ضϴϔΨΘϟ΍Δϣίلأ΍  

-  Δόϳήس ϝϮϠΣ ϊضϭ 

-  ϞϤόϟ΍ Δخط ήϴϴغΗ 

- ϯήأخ ήϛάΗ ........... 

 هϞ هϙΎϨ ث΍Ω ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϭ ήϳΪϤϟ΍ ϦϴΑ ΔϘخΆϤϟ΍ ϞسسΔ ؟  -29

Ϣόϧ              لا                      

΍Ϋ· ΖϧΎϛ ΔبΎلإج΍ Ϧϋ ΔϤجΎϧ ΔϘΜϟ΍ ϩάϫ ϢόϨب   :

- ϝΎصΗلا΍ήشΎΒϤϟ΍  

-  ήϳΪϤϟ΍ ϢϬϔΗ ϭ Δϧϭήϣ 

-  ήϛάΗ ϯήأخ..... 
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 هήϳΪϤϟ΍ ϚΤϨϤϳ Ϟ فϤϟ΍ ϞϤΤΘϟ ΔλήسϞϜθΑ ΔϴϟϭΆ أήΒϛ ؟  -30

                      Ϣόϧ           لا    

΍Ϋ· ΖϧΎϛ ΔبΎلإج΍ ΔϴΣصلا  ϚΤϨϤϳ ϪϧΈف ϢόϨب  :

-  ϞϤόϟ΍ ϪϴجϮΗ 

-  άϴϔϨΘϟ΍ ΔόبΎΘϣ 

- έ΍Ϊص· ήϣ΍ϭلأ΍  

-  ϢϴϴϘΗϦϳήخϵ΍  

-  ήϛάΗ  ϯήأخ......... 

 ϴϛف ΍ ϥϮϜΗجήϣ ϊϣ ήϳΪϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΘؤϭسϴه ؟  -31

-  ΔϤψϨϣ 

-  ΔϳέϭΩ Δϔبص ΓΩΪΤϣ 

-  ΎϴϨϣί ΓΩΪΤϣ ήϴغ 

-  ΔϴئΎϨΜΘس΍(ΔئέΎط) 

 Ύϣ ه΍ ϲه΍Ω ΓΩΎϴϘϟ΍ ΕΎϣΎϤΘخΆϤϟ΍ ϞسسΔ ؟  -32

            ϞϤόϟΎب          ϞϣΎόϟΎب          Ύόϣ ϦϴϨΛلا΍   

33-  ϝΎϤόϟ΍ ΔطϠسϟ΍ ξϳϮفΘΑ ήϳΪϤϟ΍ ϡϮϘϳ Ϟءه΍Ω؟ لأ ϡΎϬϤϟ΍ ξόΑ  

                Ϣόϧ          لا   

΍Ϋ· ΖϧΎϛ ΔبΎلإج΍ ϢόϨب  :

- ϱΙ Ϛϴف ϕ 

-  Ϛϟάϟ صبϨϣ ϚϟϮخ 

-  ήϛάΗ ϯήأخ...... 
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34-   ήϳΪϤϠϟ ϞهϡΎϤΘه΍ ؟ ΔسسΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϞϛΎθϤΑ ήϴΒϛ  

              Ϣόϧ         لا      

 

 ΖϧΎϛ ΍Ϋ·ΔبΎلإج΍ ϰϟ· ϚϟΫ ΩϮόϳ بلا   :

-  ΕلاΎΒϣلاϟ΍ 

-  ϡΎϬϤϟ΍ ΩΪόΗ 

-  ΓΩΎϳίءΎΒϋلأ΍ ΔϴϔϴظϮϟ΍  

- ϯήأخ ήϛάΗ .... 

 

 Ύϣ طόϟ΍ ΔόϴΒلاقϮϤϟ΍ ΔجϦϴϠϣΎόϟ΍ ϭ ήϳΪϤϟ΍ ϦϴΑ ΓΩϮ ؟  -35

-  ϥϭΎόΗ Δϗلاϋ 

-  ΔϴϤسέ ϞϤϋ Δϗلاϋ 

-  ΔϴϤسέ ήϴغ ϞϤϋ Δϗلاϋ 

-  ήϛάΗ ϯήأخ..... 

 

36-  ΓΩΎϴϘϟ΍ ϡϮϘΗ ϞهΔϳέ΍Ωلإ΍ ϰϠϋ ΔسسΆϤϟ΍ Ϟخ΍Ω  : 

- ϥϭΎόΘϟ΍ ϰϠϋ ϊϴΠθΘϟ΍ 

-  ΔϤψϨϤϟ΍ ف΍Ϊϫأ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ΚΤϟ΍ 

-  Ϧϴب Ϟص΍ϮΘϟ΍ ϖϠخΩ΍ήلأف΍ 

- ήϛάΗ ϯήأخ.........           

 

 


