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�ŇŒťºººººƋƗŒ 
إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا 

 بذكرك ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك. 

لأضمنها بكلمات إهداء ومحبة فوجدت أطيافا جميلة تبعثرت أوراقي فأخذت أجمع أشتاتها 
تتراءى أمام ناظري وفي مخيلتي أناس أفاضل يعجز اللسان عن بيان فضلهم خلال 

وإلى أخوتي أمي الحنون وأبي العزيز أطال االله عمرهما  تحصيلي العلمي وخاصة
   وأخواتي الأعزاء

فراجي رابح، بن علي  بالفوضيل رضا، شلف يعقوب، وإلى أصدقائي وأخص بالذكر:
، لاراشي بن جاب االله محمد يوسف محمد أمين، صديقي محمد، سي الطيب محمد، أيوب،

  عبد الهادي، بن شهرة أحمد

  من نسيهم قلمي وتفكرهم قلبيكل إلى و 

ولي الشكر الجزيل للأستاذة بوشي فوزية التي تكبدت عناء الإشراف على هذا العمل ولم 
  تبخل علينا بنصائحها

  كل ساع للعلم و المعرفة إلى

  إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدنا و عملنا المتواضع
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�ŇŒťºººººƋƗŒ 
 

إلى الذين قال فيهما االله سبحانه و تعالى (( و بالوالدين إحسانا )) اعترافا بفضلهما ووفاء 
وددت لو لبعض من حقوقهما علي، وتعبيرا عن شعوري بالامتنان  العميق نحوهما ، ولقد 

أن الشعور بالامتنان يصاغ فلائذ من شعر و نثر لطوقتهما بأجمل قلادة و كلمات الشكر 
 كحقول الورد و الزهر تختصر كلها في قارورة عطر لقدمت لهما أكبر و أحلى قارورة.

 و كل هذا المجهود لهما كأول ثمرة للغرس التي تعهداها.

سيةإلى الذي تعهدني برعايته خلال مسيرتي الدرا  

 إلى من لمست فيهم الأخوة و الوفاء

  إلى الذي لمست فيه روح التسامح و حب التضحية

 إلى الذي شاركني الحياة الأسرية و هموم الدنيا فكان نعم الصديق

 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدنا و عملنا المتواضع 

 

 

 

 

 

 

 

 

حسينال  
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ººººººººƂŬƃŒ�ŧ  
  بالعون لإتمام هذا العمل و منحنا وجل الذي وفقنا و أمدنا الحمد الله عز

  الصبر و القوة و العزيمة لإنجازه بهذه الصورة

  نا :تنتقدم بجزيل شكرنا و خالص تقديرنا و امتنانا إلى أستاذ

  بوشي فوزية د.

  اتوان في تقديم كل توجيهاتهتبالإشراف على هذه المذكرة ، و لم  تالذي تفضل

  ل طوال مدة الدراسة .المتواص االقيمة و تشجيعه او إرشاداته

  -تيارت–كما نتقدم بالشكر الجزيل لكل أساتذة علم الاجتماع بجامعة ابن خلدون

  

  و في الأخير نتوجه بالشكر إلى كافة الزملاء و الزميلات في قسم علم الاجتماع
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)01(  توزيع المبحوثين حسب فئة الجنس 26  

)02( توزيع المبحوثين حسب الفئة العمرية 26  

)03( توزيع المبحوثين حسب المستوى الدراسي 27  
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)06( توزيع المبحوثين حسب ساعات إستخدام الفايسبوك 28  

51 
الفايسبوك وسـيلة لكشـف   توزيع المبحوثين حسب اعتبار 

الحقائق السياسية و حرص المبحوثين على متابعة باستمرار 
 أخبار السلطة السياسية
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52 
التحليل الإحصائي لعلاقة الإرتباط بين الفايسبوك وسيلة 

لكشف الحقائق السياسية و حرص المبحوثين على متابعة 
 باستمرار أخبار السلطة السياسية
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  يجعلك تفكر في نفس اتجاهها
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 Ω  

57 
بـين هـل تعرضـك     التحليل الإحصائي لعلاقة الإرتباط

للمعلومات يجعلك تفكر في نفس اتجاهها و نشر معلومـات  
  تنتقد فيها السلطة السياسية
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بين مصداقية معلومات  التحليل الإحصائي لعلاقة الإرتباط

الفاسبوك بمصداقية المعلومـات التـي تنشـرها السـلطة     
  السياسية

)16(  

58 
الاستعداد لتلقي المعلومات البديلة و  توزيع المبحوثين حسب

 الثقة بمصداقية المعلومات التي تنشرها السلطة السياسية
)17(  

59 
لتلقـي   التحليل الإحصائي لعلاقة الإرتباط بين الإسـتعداد 

المعلومات البديلة و الثقة بمصداقية المعلومات التي تنشرها 
  السلطة السياسية

)18(  

60 
توزيع المبحوثين حسب مجرد الإحساس أن السلطة تخفـي  
بعض الحقائق يؤدي بك إلى التشكيك بمصداقية أخبارها و 

  الإيمان بمصداقية المعلومات التي تنشرها السلطة السياسية

)19(  

61 
التحليل الإحصائي لعلاقة الإرتباط بين مجرد الإحساس أن 
السلطة تخفي بعض الحقائق يؤدي إلى التشكيك بمصـداقية  

  أخبارها و الثقة بالمعلومات التي تنشرها السلطة السياسية

)20(  

62 
توزيع المبحوثين حسب المعلومات التي تحظى بالقبول 

  لديهم ومدى حرصهم على متابعة السلطة
)21(  

63 
التحليل الإحصائي لعلاقة الارتباط بين المعلومـات التـي   
تحظى بالقبول لدى المبحوثين ومدى حرصهم على محاسبة 

  السلطة

)22(  

الفايسبوك وسيلة حوار فعالة  كون توزيع المبحوثين حسب 64
  بين الساسة والمواطنين علاقتك بالسلطة السياسية

)23(  

65 
الإرتباط بين الفايسـبوك وسـيلة   التحليل الإحصائي لعلاقة 

حوار فعالة بين الساسة والمـواطنين علاقتـك بالسـلطة    
  السياسية

)24(  

كون الفايسبوك وسيلة حوار فعالة  توزيع المبحوثين حسب 65
بين المواطنين و اعتبارهم انتقاد السـلطة السياسـية هـو    

)25(  



 Ϋ  

  انحراف بالإعلام

66 
بين الفايسـبوك وسـيلة    التحليل الإحصائي لعلاقة الإرتباط

حوار فعالة بين المواطنين و انتقاد السلطة السياسـية هـو   
  انحراف بالإعلام

)26(  

توزيع المبحوثين حسب كون الفايسبوك وسيلة حوار فعالة  67
  بين المواطنين و الرغبة في تغيير السلطة السياسية

)27(  

68 
يلة التحليل الإحصائي لعلاقة الإرتباط بين الفايسـبوك وس ـ 

حوار فعالة بين المواطنين و الرغبة في تغييـر السـلطة   
  السياسية

)28(  

68 
توزيع المبحوثين حسب سماح الفايسبوك بالنقـاش حـول   
القضايا السياسية على أساس من الحرية والمساواة و انتقاد 

  السلطة السياسية هو انحراف بالإعلام

)29(  

69 
التحليل الإحصائي لعلاقة الارتباط بين سـماح الفايسـبوك   
بالنقاش حول القضايا السياسية على أساس مـن الحريـة   

  والمساواة و انتقاد السلطة السياسية هو انحراف بالإعلام

)30(  

70 

توزيع المبحوثين حسب سماح الفايسبوك بالنقـاش حـول   
الربط و القضايا السياسية على أساس من الحرية والمساواة 

المباشر بين قيم المجتمع وقوانينه وشخص النظام السياسي 
  يجب أن يحافظ عليه المواطن

)31(  

71 

التحليل الإحصائي لعلاقة الارتباط بين سـماح الفايسـبوك   
بالنقاش حول القضايا السياسية على أساس مـن الحريـة   

الربط المباشر بين قـيم المجتمـع وقوانينـه    والمساواة و 
وشخص النظام السياسي يجب أن يجافظ عليـه المـواطن   

  الذي ينشره عبر الفايسبوك

)32(  

توزيع المبحوثين حسب غرضـهم فـي إعـادة نشـرهم      71
  لمعلومات الفايسبوك

)33(  

72 
توزيع المبحوثين حسب زيادة النقاشات عبر الفايسبوك من 

الأحداث السياسية و الوظيفـة الأبـرز   قدرتك على تحليل 
  لمنشوراتك

)34(  

73 
التحليل الإحصائي لعلاقة الارتباط بين زيادة النقاشات عبر 
الفايسبوك من قدرتك على تحليـل الأحـداث السياسـية و    

  الوظيفة الأبرز لمنشوراتك

)35(  



 έ  

توزيع المبحوثين حسب سـماح هـذه النقاشـات باتخـاذ      73
  الرغبة في تغيير السلطة السياسيةالقرارات السياسية و 

)36(  

74 
التحليل الإحصائي لعلاقة الارتباط بين سماح النقاشات عبر 
الفايسبوك باتخاذ القرارات السياسية   و رغبة المبحـوثين  

  في تغيير السلطة السياسية

)37(  

توزيع المبحوثين حسب أسلوب النقاش السياسـي المعتمـد    74
  غالبا في الفايسبوك

)38(  
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ƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ŘŕŷŔũƈ�řŝƔŧţƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈŔŪƅ�ŢŗŰŌƏ��Ŷ

ŧŸŗ�ŕƎśŬŕƔŬ�ƇŬũ �ŕƍŧƏŠƏƏ�ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎśƏƁ�ŧƈśŬś�ŕƎƊōŗƏ��ƌŗ�řƆƈŕƄƅŔ�řŷŕƊƂƅŔ�ŕƎƔŧƅ�ŚƊƏƄś�ƉŌ
�ŶƈśŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ  

Ō� Ɖƈ� ŧŸƔ� ƌśŔƏŧōŗ� ƏƎž� �řƔŬƔŕŬƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƙŔ� ƇŴƊƅŔƏ� ƇƔƂƅŕŗ� ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ųŗśũśƏ�¿ŕƄŮ
�ƇƎśƏ� řƔũŮŗƅŔ� ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ūƈś� řƔƈƏƔƅŔ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řŬũŕƈƈƅŔ� ƉŔ� ŕƈƄƏ� �ƓŬŕƔŬƅŔ� ¿ƈŸƅŔ
�ƓŬŕƔŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƌƈƎž�ƓżŗƊƔ� ƌƆœŕŬƏŗ� ƇƜŷƙŔ�ƉŐž� ŔŨƅ�ƓŠũŕŦƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ� ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ
�¿œŕŬƏ� řƔƈƍŌ� ŚŪũŗ� ŕƊƍ� ƉƈƏ� ŶƈśŠƈƆƅ� řƈŕŸƅŔ� ŘŕƔţƅŔ� ūƈƔƏ� ƓƈƏƔ� ¿ƄŮŗ� ūũŕƈƔ� ƌƊƗ

¿ƏŧƅŔ� řŠŕţƏ� ƇƜŷƙŔ �ƉŕƄ� ƒŨƅŔ� ƇƜŷƛŔ� ¿œŕŬƏ� ũƏŧƅ� ƒŧƔƆƂśƅŔ� ƇƏƎſƈƅŔ� Ɖƈ� ŔŉŔŧśŗŔ� ŕƎƅ
ŕƎśŕųŕŮƊ�ŶƔƈŠŗ�řųƆŬƅŔ�řƈŧŦ�ƑƆŷ�ũŰśƂƔ� �ŧŔũžŌ�ƇŕƈŌ�ŕƎśũƏŰ�ƉƔŬţśƏ�ŕƎśŕƎŠƏś�ƇŷŧƏ

Ŕ� ¿ŰƏ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŜƔŧţƅŔ� ƇƏƎſƈƅŕŗ� ¿ƈŸƅŔ� Ƒƅŏ� ũƈƗ"ũŗŷ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� řƄũŕŮƈƅŔ 
ƇƜŷƛŔ�¿œŕŬƏŧƔŧŠƅŔ� ƇƜŷƙŔ�¿Ÿſŗ�� Ɓ�ƒŨƅŔŢŗŰōž� �ũƏŧƅŔ� ŔŨƍ�ŪƔŪŸśŗ�Ƈŕ �řƈŧŦ�Ɠž� ŘŔŧŌ

ŧŔũžƗŔ ƎƊŕŬƅƏŕ ƀųŕƊƅŔƎŷŕŲƏŌ� Ə� �ŕ ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƃŔũţƅŔ� Ŷƈ� řŰŕŦ �ŶƁŔƏƈ� ƌśŝŧţŌ�ƒŨƅŔ
ƅŔ¿ŰŔƏś ŜƔţ .ƓŷŕƈśŠƛŔ ŢŗŰŌ � ŧŔũžƗŔ ƈŧŦśŬƔƉƏ ƏƅŔ� ƋŨƍ¿œŕŬ �ŕƎśƈŧƂƈ� Ɠž� Ə

�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ:  

-řŮƁŕƊƈƅ �ŚţŗŰŌ� ŜƔţ� �ƇŕŸƅŔ� ŭŕƂƊƆƅ� řƔŬŕŬŌ� řƊƏƄƈ� ŚţŗŰŌ� ƓśƅŔ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ
ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�řƅƏŔŧśƈ.  

_�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƅŔƏ�ūƊƏśƏ� ũŰƈ� ŘũƏŝ� ũŗśŸśƏ� �ƓŬŕƔŬƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŧŲ� řŲũŕŸƈ� řƆƔŬƏƄ
�ƐũŦƗŔ. ƃƅŨ�Ɖŷ�ƛŕŝƈ  

ƏũśƄƅŔ�ŚƜƈţ�ƇƔŴƊś�ƀƔũų�Ɖŷ "ƓƈƁũƅŔ�ŞŕŠśţƛŔ " ƌƔƆŷ�ƀƆųƔ�ŕƈ�ŞŕŠśţƜƅ�řƆƔŬƏƄ��řƔƊ
 .ŚŔũŕƔŬƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŵŕſśũŔ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ "ƒŧŰś�ŕƎƔƆŦ " řƆƈţ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ũƄŨƊ�Ə  

  Ə�řƔŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�¿ƜŦ�ŕƈƎƈ�ŔũƏŧ�ŚŗŸƅ�ŜƔţ�ƇŕƄţƅŔ�Ŷƈ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŰŔƏśƆƅ� ŘŔŧōƄ
řƔƄƔũƈƛŔ2008  �ƃŔŨƊŌ� ƌţŮũś� ¿ƜŦ� ŕƈŕŗƏŌ� ƃŔũŕŗ�ƀŗŬƗŔ�ūƔœũƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬŔ�ŜƔţ  �

ŗŷ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƆƅ�ƌśţſŰ�ũ   
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    �ƇƜŷƙŔ�ƃƅŨŗ�ƃƅŨŗ�Ə��ŕƎśŬũŕƈƈ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Śžũŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Ŷƈž
�ũƔŻ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ųŕŮƊƅŔ� řŬũŕƈƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŧŔũžƗŔ� řƈŧŦ�Ɠž�¿ŗ� řųƆŬƅŔ� řƈŧŦ�Ɠž�řƆƔŬƏ

Əƍ�Ə�ƓƈŬũƅŔ �ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ " ¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƔŗŧŌ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔ�ŕƈ.  

   Ɣž�ŕƊƅƏŕţ�ƓśƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�ŕƊśŬŔũŧ�ŵƏŲƏƈƅ� ŕƊũŕƔśŦŔ�ŶƁƏ��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŕƈ�Ƒƅŏ� ŔŪŕƄśũŔ�Əƌ 
Ɖŷ� řŗŕŠƙŔ �ƒũƍƏŠƅŔ� ¿ŎŕŬśƅŔ  ) ŧŔũžƛŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ� ƒŨƅŔ� ƓŬŕƔŬƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ũŝŎƔ� ¿ƍ

�ƑƆŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ (ƉƏƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ řųƆŬƅŔ�řŬŕƔŬ  

    �Ƒƅŏ�řƈŬƂƈ�ŕƊśŬŔũŧ�ŚŉŕŠ�ƃƅŨƅ�ŕƂƔƂţś�Ə  

� řƈŕŷ� řƈŧƂƈ_�ŚƆƈŮ �űũŷƏ� �ŕƊŷƏŲƏƈƅ� řƎŗŕŮƈ� řƂŗŕŬ�ŚŕŬŔũŧƅ�űũŷ� ƌƔž� ŕƊƅƏŕƊś
�ŕƊƈƁ�ŕƈƄ��řŬŔũŧƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅ�ŧƔŧţś�Ə�ŚŕƔŲũſƅŔ�ŶŲƏƏ���řŬŔũŧƅŔ�řƔƅŕƄŮŏ�Ə�řƔƈƍŌƏ�ŽŔŧƍƗ
�ůœŕŰŦ�űũŸŗ� ŕƊƈƁƏ� �� ŕƎƔƆŷ� ŕƊŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŔŧƗŔƏ� ƋŕƊƈŧŦśŬŔ�ƒŨƅŔ�şƎƊƈƅŔ�űũŸŗ

�ŕƊŝţŗ�řƊƔŷ  

�ŕƈƍ�ƉƔƆŰž�¿ƈŮ :ƒũŴƊ�ƇŬƁ_  

-Űž :¿ƏŌ�¿ƛŔƏ�¿ŕŰśƙŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�řƈŧƂƈƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰś  

-�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Ə�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ :ƓƊŕŝ�¿Űž  

���ƉƔśƔŲũſƅŔ�şœŕśƊ�ƌƔž�ŕƊŲũŷ�ŜƔţ :ƓƊŔŧƔƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�¿ƈŮ :ƓƊŔŧƔƈ�ƇŬƁ_  

_ řƈśŕŦ�Ə �ŉƏŲ�Ɠž�ŕƎśŮƁŕƊƈ�ŔŨƄ�Ə��ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚƆƈŮ :řƈŕŷ
�ƇŕŸƅŔ�ŞŕśƊśŬƛŔ�Ə��ŚŕƔŲũſƅŔ  
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1(�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ  
    � ŵƏŲƏƈ� ŚƅƏŕƊś� ƓśƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƇƍƗ�űũŷ� ƓƆƔ� ŕƈƔž¿ŕŰśƛŔ �ŶƁŔƏƈƏ� ƓŬŕƔŬƅŔ

�¿ŰŔƏśƅŔƓŷŕƈśŠƛŔ.  

- ŗƒƄšƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ·:  
Ŕƍŕŵ�ƇƒƆŊ�ťƆšƆ�ŗŪŒŧť �řƔŲŔũśžƛŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƏŔŧś " Ŗ�řƈƏŬƏƈƅŔ

�ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ- � ŕŠŨƏƈƊ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ- �řƔſŰƏ�řƔžŕŮƄśŬŔ�řŬŔũŧ
�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƔƆƔƆţś2012 ."  

ŜƔţ �ƓśƕŔ�¿ŎŕŬśƅŔ�řƔƅŕƄŮƙŔ�Ɠž�Ŝţŗƅŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�šũų  
- �ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�řƔŲŔũśžŔ�ŚŕŸƈśŠƈ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ũƏŧ�ŕƈ  

�řƅŉŕŬƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƃƅŨƅ�ŕƂƔƂţś�Ə� ŕƎƔƈŧŦśŬƈ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƏŔŧśƅ�řƆƔŬƏƄ  
  188 ��ŜŕƊŏ�Řŧũſƈ233 śſƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈ�ŚŕƔŬƊŠ�Ɖƈ�ũƏƄŨ�Řŧũſƈ�řƔƆƔƏŠ�Ɖƈ�ŘŧśƈƈƅŔ�Řũ

ũŗƈžƏƊ�Ƒƅŏ 2012 ƀƔũų�Ɖŷ �ŘũŕƈśŬƛŔ�ŘŔŧƗ�ƌƈŔŧŦśŬŔ  
                                                   :ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚũſŬŌƏ

- �řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈ�Ɠž� ƉƏƄƄŮƔ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŚŕƄŗŮ� ƓƈŧŦśŬƈ� Ɖŏ
ƛŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�ƋŨƍ�ƓƈŧŦśŬƈ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƉŌƏ��řŰŕŦ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƄŗŮƅŔƏ�řƈŕŷ�ŚƊũśƊ

�ŕƎƊōŗ� ƇƎŷŕƊśƁŔ� Ŷƈ� řţƏśſƈƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƋŨƍ�ƑƆŷ� řƔŰŦŮ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŚŕƄŗŮƅŔ
�ūƈś� ƓŷŕƈśŠŔ� Ŷŗŕų� ŚŔŨ� Ɠƍ� ŕƎƆŦŔŧ� řƅƏŔŧśƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� �ŕƎƆŦŔŧ� Ɖƈōƈ� Ɠž� ŚŬƔƅ

 .řƈŕŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚŕƈŕƈśƍŔ 
űœż�ƐŧƍŮƈƆ� ŗŪŒŧť�ŇŒŧƋŨƃŒ� ŗƆ ''� ũƏŧ¿ŕŰśƛŔ � řƄũŕŮƈƅŔ� Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔřƔŗŕŦśƊƛŔ'' 

� řŬŔũŧ)řƅŕţ � řƆƈţƅŔřƔŗŕŦśƊƛŔ �ŚŕƔŸƔũŮś� ¿ƜŦ� ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� ƓƊųƏƅŔ� ŶƈŠśƅŔ� ŖŪţƅ
2012�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ��řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ũśŬŕƈ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ (

�ŘũƄŬŗ��ũŲƔŦ  
Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ ŸƅŔ�ŪŔũŗŏƜ�ƉƔŗ�řƁ¿ŕŰśƛŔ �řƄũŕŮƈƅŔ�Ə�ƓŬŕƔŬƅŔřƔŗŕŦśƊƛŔ �ƉŕƔŗś�Ə

�ŚŕƔƅŊ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ¿ŕŰśƛŔ �řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƔŸſśƅ�ƓŬŕƔŬƅŔřƔŗŕŦśƊƛŔ .  
�¿ƈŸƔ�ŽƔƄ :ƓƅŕśƅŔ�¿ŕƄŮƙŔ�Ŝţŗƅŕŗ�řƈœŕƂƅŔ�Śţũų�ŜƔţ¿ŕŰśƛŔ �¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ

�řƄũŕŮƈƅŔřƔŗŕŦśƊƛŔ   
  şƎƊƈƅŔ�Ŝţŗƅŕŗ�řƈœŕƂƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ŔŨƄƏ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŘŔŧŌ�Ŷƈ�ƓſŰƏƅŔ  

�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�Ə�ƇƍŌ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ  
-�řƄũŕŮƈƅŔ� řŗŬƊřƔŗŕŦśƊƛŔ �ŚŕƔŸƔũŮś�Ɠž2012 řŗŬƊŗ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ43.14%�řŗŬƊ�Ɠƍ

�řƔŕŷŧƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũŦŬƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�řƆƔŪƍřƔŗŕŦśƊƛŔ �Ə

                                                             
  .ΎϨΘγέΪϟ�ΔϬΑΎθϤϟ�ΔϴϠΤϤϟ�ΕΎγέΪϟ�ΓέΪϨϟ�ήΘγΎϣ�Εήϛάϣ�ϰϠϋ�ΎϧΪϤΘϋ ·  
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� şƈŔũŗƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗƔ� ŔŨƍřƔŗŕŦśƊƛŔ �¿œŕŬƏƅŔ� řƈŕŦŲ� Ə� ŕƎśƔŷƏƊ� Ə� ŕƎƈŠţ� ƉŕƄ� ŕƈƎƈ
�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƔŸſś�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƇƍŕŬś�ƛ�ŕƎƔž�řƆƈŸśŬƈƅŔřƔŗŕŦśƊƛŔ �ŖŬţ�ŶŠũƔ�ƃƅŨ�Ə

�ƉƔţŮũśƈƅŕŗ� ƀŝƔ� ƛ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŖŦŕƊƅŔ� ƉŌ� ƉƔƆƆţƈƅŔŚŕŗŕŦśƊƜƅ �ƏŌ� ũŔũţŌ� ŔƏƊŕƄ� ŉŔƏŬ
ŮƈƅŔ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ŔŨƍ�Ə�ŖŔŪţƗŔ�ƉƈŲ�řƄũŕřƔŗŕŦśƊƛŔ.  

-�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ�Ə�řƎŠ�Ɖƈ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰƏ�ŘŪƈƍ�Ɠƍ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ
� řƄũŕŮƈƅŔ� ƏţƊ� ƇŕŸƅŔ� ƒŌũƅŔ� ƌƔŠƏś�Ɠž� ¿ŕŸž� ũƏŧ� ŕƎƅřƔŗŕŦśƊƛŔ �ƇƍŌ�ƉƍŔũƅŔ� ŕƊśƁƏ�Ɠž

�ŚŔƏƊƁ¿ŕŰśƛŔ ŖũƁ�ũŝƄƗŔ�Ə�ƓŬŕƔŬƅŔ ƗŔ�ŕƈƆƄ�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔ� ŕƍũƏŧ�ƉƄƅ�Ə�ŧŔũž
ƅŕŗ� ŪƔƈśś� ŚƊŕƄ� Ə� řƔũţ¿ƜƂśŬƛŔ �řƔƆŷŕſƅŔ� ƋŨƍ� ƉƄƅ� �ŧŕƔţƅŔ� ŚƈŪśƅŔ� Ə� řųƆŬƅŔ� Ɖŷ

�řŰŕŦ�¿ƜƂśŬŔ� ŕƎƅ�ūƔƅ�Ə�řƅƏŧƆƅ�řŸŗŕś�ŚƊŕƄ�Ũŏ�ƑŮƜśś¿ƜƂśŬƛŔ �ŘŔŧŌ�ƉƏƄśž�ƓƅŕƈƅŔ
�ƇƎśŕƎŠƏś�Ə�ũŔũƂƅŔ�ŵŕƊŰ�ŢƅŕŰƈ�ųƂž�ƇŧŦś�ƇŕƄţƅŔ�Ɛŧƅ  

  :ƎťƌƃŒ�ŧƍƈ�ƑŕƍŶŬ�ƍ�ƅƒŧƆ�¾ŒŨŹ  ŗŪŒŧť''�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ũƔŝōśŕƈśŠƛŔƓŷ �ƑƆŷ
ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ� řŗƆųƅŔ� Ɛŧƅ� ƓŬŕƔŬƅŔ� ƓŷƏƅŔ� řƔƈƊś''�ůŰŦś� �� ũśŬŕƈ� ŘŧŕƎŮ� ¿ƔƊƅ� ŘũƄŨƈ� �

�řƆƁũƏ��ŢŗŔũ�ƒŧŰŕƁ�řŸƈŕŠ���řƈŕŷ�ŚŕƁƜŷ�Ə�¿ŕŰśŔ2014  
��řŸŬŔƏƅŔ�ƌƁŕžŊ�Ə�ŧƔŧŠƅŔ�ƇƜŷƙŔ�ŚŕƂƆţ�Ɖƈ�řƂƆţ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

ƋŨƍ�ũŕŮśƊŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ə�řŷƏƊśƈƅŔ�ƌƅŕƄŮŌ�Ə ŕŬƏŌ�Ɠž�ŶƁŔƏƈƅŔų ƅŔų�ŘũśſƅŔ�Ə�řŗƆ
. ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ɠž�řƔƊƈŪƅŔ  

�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƓŷŕƈśŠƛŔ �ƓŬŕƔŬƅŔ�ƓŷƏƅŕŗ�ƌśƁƜŷ�Ə
� ¿ŰŔƏśƅŔ� şƈŔũŗ� ƑƆŷƓŷŕƈśŠƛŔ �Ə� řƈƅƏŸƅŔ� ũŰŷ� Ɠž� řŗƆųƅŔ� ƑƆŷ� ŕƍũƔŝōś� Ə

  .ƇƜŷƙŔ�Ə�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƔŠƏƅƏƊƄś  
ŗ� ƉŕƈœŕƂƅŔ� ƇŕƁ� Ə� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ũŝŎś�ŽƔƄ :ƓƅŕśƅŔ� ¿ŕƄŮƙŔ� šũųŗ�ŜţŗƅŕƓŷŕƈśŠƛŔ 

 ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƓŷƏƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ  
� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ũƔŝōś� Ŝţŗƅŕŗ� ƉŕƈœŕƂƅŔ� ŕŲũśƁŔƏƓŷŕƈśŠƛŔ �ŖŬţ� řŗƆųƅŔ� ƑƆŷ
�ŘŔŧŌ�Ə�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧƈśŷŔ�ŧƁƏ��ŕƎƅ�ƇƎƈŔŧŦśŬŔŘũŕƈśŬƛŔ řŴţƜƈƅŔƏ.  

ƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧ�ƇƍŌ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ  
 ŵƜųśŬŔ �ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ũƔŝōś�ƋŨƎƅ�ŕŲũŸś�ũŝƄŌ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�řŗƆųƅŔ�řœž�ƑƆŷ

�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŖŬţ�ŶƁŔƏƈƅŔ  
�ŧƄŎś�řŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�ŧƔŔŪśƈ�¿ƄŮŗ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƏŲũŸśƔ�ƉƔƔũœŔŪŠƅŔ�ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ�řŗƆųƅŔ

ŨƎƅ�ƓŬŕƔŬ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏƋ �ƑƆŷ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ�Ə�řŬŔũŧƅŕŗ�řƔƊŸƈƅŔ�řœſƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƈŧŦśŬƈ
ŗ�řŰŕŦ�řƔŗƆŬ�řƔŬŕƔŬ�ŚŔũƔŝōś�ŧƏŠƏ�ƓƊŸƔ�ƛ�ƃƅŨ�ƉŌ�ƛŏ�ƌŗƊŔƏŠ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŔ�ũƔŝōśƅŔ�ŔŨƎ

�řƔƊųƏƅŔ�řƔƏƎƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƅŔ�Ə�řƔƊųƏƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�řƈŷŔŧ�řƊƔŸƈ�ŚŕƎŠƏś�ũŮƊƔ
ƅŔ�ŶƔųśŬƊ�řƔũŰƊŸƅŔ�Ə�řžũŰśƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ƉƄƈś�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�¿ƏƂ

  Ə  řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚƛƛŧƅŔ�ŽƆśŦƈŗ�ƇƎœŔũŋŗ   ŉŔŧŗŏ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŶƔŠŮś�ƉƈřƔŷŕƈśŠƛŔ �Ə
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�ƑƆŷ� Ə� řƔžŕƂŝƅŔƇŕƈśƍƛŔ �Ɖƈ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŘũƏŰƅŔ� ƇƎƅ�ŢŲśś�Ƒśţ� ƇŕŸƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ� ƉōŮƅŕŗ
�řŗƆųƅŔ� ƃŔũŧŏ� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ� ŕƈƈ� ƓƈƅŕŸƅŔ� Ə� ƓƆţƈƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ũŕŗŦƗŔ� ƇƔŧƂś� ¿ƜŦ

ƍƗ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƓŷƏƅŔ�řƔƈţ�ƇƎśŕƔ  
1-1-2-�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ 

ťƍŶŪ�¾ň�ŨƒŨŶƃŒ� ťŕŵ�Ƈŕ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ťƍŶŪ�Ƈŕ�ťŶŪ�ŗŪŒŧť �Ŕ�ŗƆƍŪƍƆƃŒ ''¿ŕŰśƛŔ 
ƒŧƏŸŬƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž� ƋũƔŝōśƏ� ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ''�řƊƔŷ�ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧ)

�Ɖŗ�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ� (ƒŧƏŸŬƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌƏ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŧƏŸŬ �řƔƆƄ
�řƔŧƏŸŬƅŔ��ƇƜŷƙŔƏ�ŘƏŷŧƅŔ2006. 

�Ƒƅŏ�Śžŧƍ��ƋũŧŕŰƈƏ�ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƉƏƈŲƈƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
�ƌśƁƜŷƏ�ƃƅŨŗ�ƋũŧŕŰƈƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ

¿œŕŬƏ�řƔŗƆś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�ƃƅŨƄƏ��řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƜŷƛŔ�¿œŕŬƏŗ �Śŕƈŕƈśƍƛ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƜŷƛŔ
�ƃƅŨ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ũƏƎƈŠƅŔ  

ƓśƕŔ�¿ŕƄŮƙŔ�šũųŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ:  
�ƐƏśţƈƅŔ�ƑŸŬƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŕƈ :ŕƎƊƈ�ŨŦōƊ�ƇƜŷƛŔ�¿œŕŬƏ�ƉƏƈŲƈŗ�řŰŕŦ�ŚƛŎŕŬś_

 ŕƎƂƔƂţśƅ�ƇƜŷƛŔ�¿œŕŬƏƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ  
�ũƏƎƈŠƅŕŗ�řŰŕŦ�ŚƛŎŕŬś_ �ŽŔŧƍƗŔ�ŕƈ :ŕƎƊƈ�ŨŦōƊ�Ɖƈ�ŕƎƂƔƂţśƅ�ũƏƎƈŠƅŔ�ƑŸŬƔ�ƓśƅŔ

� ƇƜŷƛŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƐƏśţƈƆƅ�űũŸśƅŔ�¿ƜŦ  
�Ɛŧƈ�ŕƈ :ŕƎƊƈ�ŨŦōƊ��ũƏƎƈŠƅŔƏ�ƇƜŷƛŔ�¿œŕŬƏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŕŗ�řŰŕŦ�ŚƛŎŕŬś_ŽƜśŦƛŔ 

 ũƏƎƈŠƅŔ�ŚŕƈŕƈśƍŔ�řƔŗƆś�Ɠž�ƇƜŷƛŔ�¿œŕŬƏ�ƉƔŗ  
�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ� ŧƈśŷŔ� ŧƁƏ�¿ƔƆţś� ŕƈƍ�ƉƔśŔŧŌ�ƑƆŷ� ŧƈśŷŔƏ�ƓſŰƏƅŔ��řƊŕŗśŬƛŔƏ�ƐƏśţƈƅŔ

�ŽţŰƅŔ� Ɖƈ� ŚƊƏƄś� ƓśƅŔƏ� řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŚƊŕƄ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ
. ƉƏƔŪſƆśƅŔƏ  

�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏś  
�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŮƁŕƊƈ�Ɠž�ŚƄũŕŮ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ƉŌ

�ƇŕƄţƅŔƏ 
ŜœƆű� ƅƒűſ� ƇŪš� ŗŪŒŧť Ŕ� ŗƆƍŪƍƆƃŒ� ƐŧƒűƆƃŒ:''�ŶƁŔƏƈƅ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŚŕƈŔŧŦśŬƙŔ

�¿ŰŔƏśƅŔƓŷŕƈśŠƛŔƓśƔƏƄƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ ''ũśƔƏś ''''� �Ɠž�ũśŬƔŠŕƈ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƆƈƄƈ
ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�řŸƈŕŠ��  ƇƜŷƙŔ2013.  

� řŸƔŗų� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚžŧƍŚŕƈŔŧŦśŬƛŔ �¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈƅ� řſƆśŦƈƅŔ
ƓŷŕƈśŠƛŔ �Ɖƈ� �ũśƔƏś : Ŝţŗƅŕŗ� ƇœŕƂƅŔ�űũśžŔƏ� �ƓśƔƏƄƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� ƌƔƈŧŦśŬƈ�¿ŗƁ

) řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ0.05�řŸƔŗų�Ɠž (ŚŕƈŔŧŦśŬƛŔ 
�ũśƔƏś�ŶƁƏƈƅ�řƔƈƜŷƙŔ–�ƐŪŸśƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ũƈŸƅ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ :
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) řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ0.05�řŸƔŗų�Ɠž (ŚŕƈŔŧŦśŬƛŔ řƔƈƜŷƙŔ �ũśƔƏś�ŶƁƏƈƅ–�ťƔũŕśƅ�ƐŪŸś
) řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏƏ���ŶƁƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ0.05�Ɠž (

�řŸƔŗųŚŕƈŔŧŦśŬƛŔ �ũśƔƏś�ŶƁƏƈƅ�řƔƈƜŷƙŔ–�ŜƏţŗƈƅŔ�ūƊŠƅ�ƐŪŸś  
�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ƓţŬƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŧƁƏ¿ŕƈŸśŬŕŗ �ŘŔŧŌ�ƉŕƔŗśŬƛŔ  

Ƒƅŏ�¿ŰƏśƏ �ŕƎƊƈ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ  
�ŚŕœſƅŔ�Ɖƈ�ƇƍũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɠž�řƔũţ�ũŷŕŮƈŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ŘũţƅŔ�¿ŕƈŷƛŔ�ƒƏŨ�ƉŌ

��ƐũŦƗŔ�řƔƊƎƈƅŔƏſŴƏƈž �řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊŗ�ƉƏũŸŮƔ�ŧƁ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ
�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎœŔŧŌ�ƑƆŷƓŷŕƈśŠƛŔ �ŉŔŧƗŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŔũŨţ�ũŝƄŌ�ƇƎž�ƃƅŨƅ��

ūƄŸŗ�� �Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ũũţśƅŕŗ�ƉƏũŸŮƔ�ƉƔŨƅŔ�ŘũţƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŖŕţŰŌ
�ƇƎſœŕŴƏƏ�ƇƎƅŕƈŷŌ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ  

1-1-3-�ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ  
-�ƏƃƍƕŒ�ŗŪŒŧťƃŒ.  

� ŗŪŒŧť� ƍťœŕ� ƐœƌƒƆ� œƒŧƍŊHorea Mihai Badau �ƓŬŕƔŬƅŔ� ¿ŕŰśƛŔ'' ƉŔƏƊŸŗ
� řƔŬŕœũƅŔ� ŚŕŗŕŦśƊƛŔ :''ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŚŕƄŗŮƏ2014 �ũƎŠƈ� Śţś� �ŕƔƊŕƈƏũŗ

�ƃƏŗŬƔŕſƅŔƏ�ũśƔƏś  
�Ɛŧƅ) ƓŬŕƔŬƅŔ� ¿ŕŰśƛŔ� Ɠž� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ŚŕƈŔŧŦśŬŔ� ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŽŧƎś

ŕƈ�ŕƔƊŕƈƏũ�Ɠž�ŕƎƈƔŴƊś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ƀŕƔŬ�Ɠž (ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ƉƔŗ02 �Ə16 
�ũŗƈžƏƊ2014�ƉƏƈŲƈƅŔ�¿ƔƆţś�řƔƊƂś�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓƆƔƆţśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŔ�ƃƅŨ�ŜţŗƅƏ��

�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�Ƒƅŏ�ŕƎŝţŗ�Ɠž�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�ƉƔţŮũśƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔƏ�ũśƔƏś�ŚŕŗŕŬţƅ
�řƔśƕŔ  

�ƇƎśƜƈţ�ŚŕƔƏśţƈ�ũŮƊƅ�ƉƔţŮũśƈƆƅ�¿Ųſƈ�ŉŕŲž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ_  
ŸƔ� ƉƔŗŦśƊƈƅŔ_�ŕƎƊŔ� ƑƆŷ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ũŗŷ� řƆƈţƅŔ� ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ� ƉƏŮƔ

�řƔŸƁŔƏ  
�řƔſųŕŸƅŔ�¿ŗ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚƛŕƈśţƛŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŕŗƂśŬŔƏ�ũŮƊ�řƂƔũų_  

�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũƔŝōś�ƌƅ�ūƔƅ�řƔƊųƏƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ_  
1-2-�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶř 
Ɖŏ �ƓśƗŔ�ŚŕŬŔũŧ�Ɖƈ�ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŚŕŴţƜƈƄ�ƌƆŠŬƊ�ƉŌ�ŕƊƊƄƈƔ�ŕƈ�ƇƍŌ  

�ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎŝţŗ�ŶƔŲŔƏƈ�ŚŷƏƊś_  
      - �řƔŬŕƔŬƅŔ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�řƁƜŷ  
      -  .ƓŬŕƔŬƅŔ�ƓŷƏƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�řƁƜŷ  

�ƑƆŷ�ŪƄũ�ŕƈ�ŕƎƊƈ_  
      - �ŜƔŧţƅŔ�ƇƜŷƛŔ  
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      -�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƜŷƛŔ  

�ŧƈśŷŔ�ŕƎśƔŗƅŕŻ_�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ə��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗŕţŰŌ�ŕƎƔž�Ə
�ƒũƔųƈƅŔ�Şŕƈų�ƇƔųƁ�ƉŬţ�řŬŔũŧ).ƓţŬƈƅŔ  

�ƇŧŦśŬŔ�ŘŧţŔƏ�řŬŔũŧ�Ŕŧŷ�ŕƈ��řŬŔũŧ�ŘŔŧōƄ�ŘũŕƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗŕţŰŌ�ŕƎƔž�ŧƈśŷŔ�ŕƎśƔŗƅŕŻ_
ŉŔũƍŪƅŔ�řƈųŕž�ƒũƏŰƊƈ�řŬŔũŧ�Ɠƍ�Ə��řƆŗŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƔžŲƈƅŔ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ƐũŦŌƏ���ƉƏƈ

�Ɠƍ  
�¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈƅ� ŖŕŠƔƙŔ� ũƏŧƅŔ  ƑƆŷ� ŕƎśƔŗƅŕŻ� ŚŧƄŌ� ŧƂž� �şœŕśƊƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŕƈŌ_

ƓŷŕƈśŠƛŔ ��ŚŕŮŕƂƊƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ũŕŗŦƗŔ�ƇƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƏŸŮƅŔ�ƉƔŗ�ŖũŕƂśƅŔ�Ɠž
�řƔũţƏ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗƙ�ŖƔƁũƅŔ�řųƆŬ�Ɖŷ�ŞƏũŦƅŔƏũŕƔśŦƛŔ .  

   �ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƈś�ŧƁ�Ə�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƈƔŬ�ƛ  
_řƔŠƎƊƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŘũŕƈśŬƛŔ�Ə��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƆƅ�ŕƊƈŔŧŦśŬŔ�ƐũŠ�ŜƔţ :  
 _řƔŝţŗƅŔ�şœŕśƊƅŔ: �ŕƊŝţŗ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�¿ƜżśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ  

�ŚƅƏŕƊś� ŕƎƊƏƄ�Ɠž� ŕƎŲũŷ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƔƂŗ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ� ŕƊśŬŔũŧ�ŚŪƔƈś� ŧƁ�Ə� ŔŨƍ
¿ŕŰśƛŔ ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŘŔŧŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓƈŬũ�ũƔżƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ.  

2( �ŗƒƃœƂŬƗŒ 
� ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔũƏųśƅŔ�ŚţŗŰŌ� ŧƂƅ¿ŕŰśƛŔ �ũŮŗƅŔ� ŘŕƔţ�Ɠž� ŘŪũŕŗ� řƊŕƄƈ�¿śţś

�ŚũƏƆŗś� ŧƁƏ� ŘŧţŔƏ� řƔƊƏƄ� řƈƏŴƊƈ� Ɠž� ŕƎųŗũƏ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ŖƔũƂś� ƑƆŷ� ŚŧŷŕŬ� ƓśƅŔ
�ŚŕƔƊƂś¿ŕŰśƛŔ ¿ŕŠƈ�Ɠž� ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ� ŢśžƏ� řŝƔŧţƅŔ �ƌƅŕƄŮŌ�ƃƅŨŗ�ŚŧŧŸśž� ¿ŰŔƏśƅŔ

� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ŚŗŸƅ� ŧƂƅƏ� ƌśŔũƔŝōśƏ� ƌƆœŕŬƏƏƓŷŕƈśŠƛŔ �Řŧŕŷŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƈŕƍ� ŔũƏŧ
řŻŕƔŰ � ¿ŷŕſśƅŔ� ųŕƈƊŌƓŷŕƈśŠƛŔ �ƇƎƊƔŗ� ŕƈƔž� ¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ� ƏŌ� ŧŔũžƘƅ�ŢƔśƔ�ƒŨƅŔƏ

�ƃƅŨŗ�ŚţŗŰōž�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŉŕŲſƅŔ�ũŗŷũƈŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧƔŧŠƅŔ� ƇƜŷƚƅ�řƔŬŕŬŌ�ŘŪƔƄ�řƔƊŕƄ
���ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŶƁŔƏƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŕƍũŧŰśś�ƓśƅŔƏ�ƏƔŧƔſƅŔ�ŶųŕƂƈ�¿ŧŕŗśƏ�ũƏŰƅŔƏ�ŚŕſƆƈƅŔ�řƄũŕŮƈ

� �� ũśƔƏśŖƏƔśƏƔƅŔ� ũŝƄƛŔ� ũŗśŸś� ƓśƅŔƏ� �ŔũŕŮśƊŔ �Ɖƈ� ƌƄƆśƈś� ŕƈƅ� ŚƊũśƊƗŔ� řƄŗŮ� ƑƆŷ
� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƍŪƔƈś�ůœŕŰŦƇŕţśƅƛŔ �ŖƔũƂśƏ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ƉƔŗ

� ũŦƕŔ� Ŷƈ�ƐŎũƅŔŔƏŵƜųƛ �řƆƔŬƏ� ƌƊƏƄ� ŕƎƔƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ� řſƆśŦƈƅŔ� ŖƏŸŮƅŔ� ŚŕžŕƂŝ� ƑƆŷ
¿ŕŰśŔ �¿ŷŕſśƅŔ�Ɠž�řţŠŕƊƓŷŕƈśŠƛŔ.  

�ŚƊũśƊƛŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ƔŠƅŔ�ŘũƏŝ�Ə�¿ŕŰśƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆœŕƎƅŔ�ŚŔũƏųśƆƅ�ŔũŴƊ�Ə
�ŚţŗŰŌ (ƃƏŗŬƔŕſƅŔ  ) řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƄŗŮƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ŕƎśƈŧƂƈ�Ɠž�ƓśōƔ�ƓśƅŔ�ŕƎƆœŕŬƏ�ŽƆśŦƈŗ
�ŔũŴƊ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŕƎŗ�ƉƏƂƆŸśƔ�ŖŕŗŮƅŔ�¿ŸŠś�ƉŌ�ŚŷŕųśŬŔ�ũŕŮśƊƛŔ�řŸŬŔƏ�řƔƈƅŕŷ�ŘũƍŕŴ

ƇƎśŕŸƆųś�Ə�ƇƎśŕƈŕƈśƍŕŗ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�Ə�ŕƎśţŕśŌ�ƓśƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƆƅ  
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�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�ŚŕƔũŠƈŗ�ƉƏũŝōśƔ�ƇƎųƔţƈŗ�¿ŕŰśŔ�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŕž�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�Ə
ƄƈƔ�ƛ�Ə�ŕƎƔž�ƉƏƄũŕŮƔ�Ə�ƇƎƊƔŗ�¿ŕŰśŔ�ŧƏŠƏŗ�ƛŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŧŔũžƘƅ�Ɖ

�řƔŬŕƔŬƅŔ� ƇƎŠƈŔũŗ� Śŗŝś� ŚƜƈţ� Ɖƈ� ƉƏţŮũśƈƅŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ� ŕƈ� ƒŌ� řƈƄŕţƅŔ� řŗŦƊƅŔ� ƉƔŗ
�ũŗŸƈƅŔ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŧŔũžƗŔ�ŕƎƊƏƅŧŕŗśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƂƔƆŸśƅŔ�¿Əţ�ƋŨƍ�řŬŔũŧƅŔ�ũŰţƊś�Ə�řƈƏŷŪƈƅŔ

ƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁƏƈŗ  ƓŬŕƔŬƅŔ�ƌŗƊŕŠ�Ɖŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƓŷŕƈśŠ  

�ƓƅŕśƅŔ�¿ŕƄŮƛŔ�šũųƊ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�Ə  

�ƑŪƒőŧƃŒ�¾ŌœŪřƃŒ  

�ũŝŎƔ�¿ƍ¿ŸſƅŔ �ƑƆŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ (ƉƏƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ ) ŧŔũžƛŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�řŬŕƔŬ
 řųƆŬƅŔ  

�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘƙŌœŪřƃŒ  

�Ɖƈ�ũũţśƅŔ�ƑƆŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƓśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀžŧśƅŔ�¿ƈŸƔ�¿ƍ�ƌƔŠƏś�řųƆŬƅŔ řƔŬŕƔŬƅŔ  
- řųƆŬƆƅ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŪƏŕŠś�ƑƆŷ�řƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŔũŔƏţƅŔ�¿ƈŸś�¿ƍ  
3 (�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż  
-ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŸſƅŔ�ũŝŎƔ �řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ 

�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ  
-�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�řƂžŧśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƈŸś�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƄţś�Ɖƈ�ũũţśƅŔ  
-�ŚŔũŔƏţƅŔ�¿ƈŸśŉƛƏƅŔ�ŪƏŕŠś�ƑƆŷ�řƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ �řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƒŧƔƆƂśƅŔ  

4 (�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ  

�¿ŕŰśƙŔ� ŘũƍŕŴ� Ŝţŗ� ƉŌ� ƒũŴƊƅŔ� ŜŔũśƅŔ� Ɖƈ� ŕƍŎŔũƂśŬŔ� Ƈś� ƓśƅŔ� řƔƈƆŸƅŔ� řƅŧƗŔ� ũƔŮś
ƊƅŔ�ƐƏśŬƈ�źƆŗś�Ƈƅ�ƓŬŕƔŬƅŔşŲ ƄŕŬ�ũœ�řƔŝţŗƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ  

ŶŗƊśƏ �ũƏţƈ�ŕƈƎƅƏŌ :ƉƔũƏţƈ�¿Əţ�ŕƎŸƔƈŠ�ũƏŧś�ŘŧŧŸśƈ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�ŕƊśŬŔũŧ�řƔƈƍŌ
�ƓƂƔŗųś�ũƏţƈ�ŕƈƎƔƊŕŝƏ�Ŝţŗ�ƓƈƔŧŕƄŌ  

1-�řƔśƕŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ :řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔƈƍƗŔ  

-�¿œŕŬƏƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�ŪƏŕŠś¿ŕŰśƛŔ �ŘũųƔŬ�Śţś�ŶƂś�ŕƎƊŌ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�Ƈś�ŕƈƅŕų�ƓśƅŔ
ƅŔ� ŕƎƊŌƏ�řƅƏŧƅŔ�řƆƔŬƏ��ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Ŝţŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƈƏƄţƈƅŔƏ�ƇŕƄţƅŔ�ƉƔŗ�ƓŬŕŬƗŔ�ųƔŬƏ

�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŘũųƔŬ�Śţś�řƔƅŕŰśŔ  

-�řſƔŴƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔƅŔŬƔ�ƃƏŗŬƔŕſƆƅ�řƔŬŕ  
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-�Ŝţŗ¿ŕŰśƛŔ �řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƄŗŮ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ  

-�řŬŔũŧ¿ŕŰśƛŔ �ƇƎŬſƊŌ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ƓƂžƗŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ  

2- :řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔƈƍƗŔƓƂƔŗųśƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�řƔƈƍŌ�¿ŝƈśśƏ �Ɠž�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ  

-�ųƔŬŗƅŔ� ƉųŔƏƈƅŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ� ƒŨƅŔ� ƓŬŕƔŬƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ũƔŝōś� Ɛŧƈ�Ɖŷ� řƔƈƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ũƔžƏś
�Ƈśś� ƓśƅŔ� ŚŔũŔƏţƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈ� Ɖƈ� ƌƅ�űũŸśƔ� ŕƈƏ� ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ (ƓƄƏŗŬƔŕſƅŔ)

ƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ��ƇƎƊƔŗ�ƇŕƄţƆ  

5 (�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ  

�¿ŕŠƈ�ƉƔŗ�řƈœŕƁ�řƔƅŧŠ�řƅōŬƈ�Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�ŽŧƎƊ¿ŕŰśƛŔ �Ɖƈ�řŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŠƈƏ
�ƑƆŷ� ƓƄŗŮƅŔ� ƌƆƄŮ� Ɠž� ¿ŕŰśƙŔ� ƏƍƏ� ƛŌ� �¿ƏƗŔ� ũƔżśƈƅŔ� ũƔŝōś� Ɛŧƈ� Ɠž� ŜţŗƅŔ� ¿ƜŦ

� ũƔŝōś� �řƁŧ� ũŝƄŌ� ƇƜƄŗ .''řŬŕƔŬƅŔ'' :ƓƊŕŝƅŔ� ũƔżśƈƅŔ¿ŕŰśƛŔ �ũŗŷ� ūũŕƈƈƅŔ� ƓƄŗŮƅŔ
�řƈŕƄţƅŔ�řŬŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ  

�řƈŝƏ03  :ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ũŕƄžƗ�ŕţƔŲƏśƏ�ūŗƅ�¿Ƅƅ�ŕŸžũ��ŕƎœŔŧŗŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řƔŠƎƊƈ�ŚŕŴţƜƈ  

-�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ¿ŕŰśƛŔ Ɣ�ŕƊƍ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿Ɣţ�Ƒƅŏ�ƓœŔũŠƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�řżƅ�ƑƆŷ¿ŕŰśƛŔ �ŚŔŨ
���řƔƂžƗŔ�řŸƔŗųƅŔ¿ŕŰśƛŔ ũŕƈƈƅŔ( ƉƔƈƏƄţƈƅŔ) řŬŕƔŬƅŕŗ�ƉƔƆżśŮƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�ū  

-¿ŕŰśƛŔ �ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ƏƍƏũƍŕŴƅŔ�ũƔżśƈƅŔ.  

-�ƓƊƈŲƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�Ɠƍ�ũƔŝōśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŶƂƔ�ƓśƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ  

6( �ŗŪŒŧťƃŒ�ƅƒƋœŽƆ�ťƒťšř  
6-1(¾œŮřƙŒ �ƑŪœƒŪƃŒ�ŻŧŶƒ  

 �œšƚűŮō � ƑƆŷ� ƌƊŔ�¿ŕƈŷōŗ� ƀƆŸśƔ� ƉŕƄ� ŉŔƏŬ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ɠž� ŜŧţƔ� ƒŨƅŔ� ųŕŮƊƅŔ
�ųŕŮƊ�ƌŬƄŸƔ�ŕƈ�Əƍ�Ə�ŕƎŠũŕŦ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ŧƏŧţ�¿ŦŔŧ�řųƆŬƆƅ�ŕƎśŬũŕƈƈ�ŖƔƅŕŬŌ�Ə�řƈƏƄţƅŔ

�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ƉƏŨŦśƔ�ƉƔŨƅŔ� řŬŕŬƅŔ¿ŕŰśƛŔ �ƏŌ�ŖŸŮƅŔ�Ƒƅŏ� řųƆŬƅŔ�ŚƏŰ�¿ŕŰƔƙ�ũŗŕƊƈ
ƅŔ�řŷŕƊŰ�řųƆŬƅŔ�ƉƏƄũŕŮƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔƈƜŷƙŔ�ųŕŮƊ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ə�ũŔũƂ

�ŉƛŎƍ� ōŠƆƔ� ŕƈ� ŕŗƅŕŻ� Ə� ŕƎƅŕŠũ�ŚŕųŕŮƊ� řŸŗŕśƈ� Ə� řƈƏƄţƅŔ� řŗƁŔũƈ� řſƔŴƏ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ƏŌ
�¿œŕŬƏ�Ƒƅŏ�ƉƏƔƈƜŷƙŔ�Ə�řŬŕŬƅŔ¿ŕŰśƛŔ �řƔƅŕŰśƙŔ�ƇƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řƔũƔƍŕƈŠƅŔ  

�œƒőŒŧŞō�ƍƏƍ ƛŔ�ųŕŮƊƅŔƓƅŕŰś �ƉƏƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ�ŔŧƔŧţśƏ�ŧŔũžƗŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ
�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ŽŧƎŗ¿ŸſƅŔ řƅƏŧƆƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ.1  

                                                             
1 ų��ũŮƊƆƅ�ƉŕƄƔŗŸƅŔ�řŗśƄƈ��ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�Ɠž�řƈŧƂƈ��ŧƏŸŬ�Ɖŗ�ŧƈţƈ02���űŕƔũƅŔ��1997ů��13. 
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6-2(ƁƍŕŪƒœŽƃŒ:�ŻŧŶƒ  
 œšƚűŮō: � ¿ŰŔƏśƅŕŗ�ůŕŦ� ŶƁƏƈ� ƌƊŌ� ƑƆŷƓŷŕƈśŠƛŔ � Ƈŕŷ�ūŬŌ2004 �ũŮƊ� ŢƔśƔƏ

�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŖƜų�řƈŧŦƅ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž�ŶŲƏ�ŧƁƏ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ
�ůŕŦŮƗŔ�¿Ƅ�¿ƈŮƔƅ�ŶŬśŏ�ƌƊƄƅ1  

�œƒőŒŧŞōƍƏƍ ƑƆŷ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ ŉŕƁŧŰƗŔ�Ɖƈ�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�řƄŗŮ.  
6-3( �ŴſƍƆƃŒƑŵœƆřŞƙŒ: �ŻŧŶƒ  
�ŕţƜųŰŏ �řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ�ŧũſƆƅ�ŢƔśś�ƓśƅŔ¿ŕŰśƛŔ �ũƏŰƅŔ�¿ŧŕŗśƏ� �ƋũƔżŗ

�ƓŲƂśƏ���ƌŗŕŗţŌƏ�ƌœƜƈŪƏ�ƌœŕƁŧŰŌ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�ŖũƂś�ŶƁŔƏƈ�ŕƎƊŌ�ƒŌ�...¿œŕŬũƅŔƏ�ƏƔŧƔſƅŔƏ
�¿Ƅ� Ɠž� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� ¿ƎŬś� ŕƎƊƗ� �řƔƊŕƄƈƅŔ� ŧƏŧţƅŔƏ� řƔžŔũżŠƅŔ� ŧƏƔƂƅŔ� ƑƆŷ

ƅŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŚƛŕŠƈƅŔ���ƓžŕƂŝƅŔ��ƓƈƆŸƓŷŕƈśŠƛŔ �ƃŕƊƍƏ��...ƓƎƔžũśƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ��
� ¿ŰŔƏśƆƅ  řƔƊƏũśƄƅŏ� ŶƁŔƏƈ� ŘŧŷƓŷŕƈśŠƛŔ �ŶƁƏƈ� ŢſŰśƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ŘũŔŧŰƅŔ� Ɠž� ƓśōƔ

�ũśƔƏśƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ2  
�ŕƎƔž�ƃũśŮƈƆƅ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŚŕƄŗŮƅŔ�Ɖƈ�řƈƏŴƊƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ ""ŧŔƏŷ�ŧƈţƈ�ŕƎžũŸƔƏ
�ŉŕŲŷŌ� Ŷƈ�ƓƊƏũśƄƅŏ� ƓŷŕƈśŠŏ� ƇŕŴƊ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƌųŗũ� Ƈŝ� ƉƈƏ� �ƌŗ�ůŕŦ� ŶƁƏƈ� ŉŕŮƊŐŗ

�ƇƎƔŧƅ�ƉƔũŦŊŚŕƈŕƈśƍƛŔ �ŕƎŬſƊ�ŚŕƔŔƏƎƅŔƏ3  
�¿ƎŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƏƅŔ�ŚŕţſŰ ""ŕƎƊōŗ��řſƔƆŦ�ŧƈţƈ�řƔƍ�ŕƎžũŸśƏ�ƉƔŗ�ųŮƊƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ

�ŽƆśŦƈ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś���ŚƊũśƊƗŔ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƄŗŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƄũśŮƈƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ
�¿œŕŬƏƇŕƈśƍƛŔ �ƓƍƏ��ŕŲŸŗ�ƇƎŲŸŗ�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś� ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ

�ŚŔŪƔƈƈ�ƑƆŷ� ¿ƈŮś�ŚŕŷƏƈŠƈ� ��ŚŕſƆƈƅŔ� ¿ŧŕŗś� �řŮŧũŧƅŔ� �� ƏƔŧƔſƅŔ� �� řƔũƏſƅŔ� řƆŬŔũƈƅŔ
�ŭŕƂƊƅŔ �ŚŕƊƏŧƈƅŔƏ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŔ4  
œƒőŒŧŞō: ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Əƍ.  

6-4 (�ƐťƒƄƀřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ŻŧŶƒ  
œƆ :œšƚűŮō �Ɠƍ�řƅƏŧƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�řųŗŔũ�ŉƏŮƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƀƆŦƔ
řƔŬƊŠƅŔ�řųŗŔũ �ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�ŖśũśƏ�ƓŗƊŠƗŔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƆƅ�ĻŔũŕƔŸƈ�ŧŸś�ƓśƅŔ

�ŧũſƅŔ�řƅŧŕŗśƈ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ƀƏƂţ�¿ƄŮŗ�řƅƏŧƅŔƏ5  
œƒőŒŧŞō: ŕƎśŕŬŕƔŬ�Ŷƈ�ƌŠŕƈŧƊŔƏ�řųƆŬƆƅ�ŧũſƅŔ�ŘƛŔƏƈ.  

  

                                                             
1 �ƓţƔ�ŧƔŎƈ�ũƔŲŦ ų�řƆŠŧ�ũŔŧ (řƔŲŔũśžƙŔ��řƔƈƁũƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ) řŝƔŧţƅŔ�ŚŕŗśƄƈƅŔ1��Ɖŕƈŷ��2014ů.213.  
2 �ŧŧŸƅŔ���řƔŗũśƅŔ�řƆŠƈ��ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƙŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁƏƈ�ƇŔŧŦśŬŏ��ũƔƍŪ�ƓŲŔũ15ů��Ɖŕƈŷ��23.  
3 �řƔŸƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ��ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ��ŧŔƏŷ�ŧƈţƈ��ŚƏũƔŗ2010ů��12.  
4 �ŌũśŬŕƈ�řƅŕŬũ��ŕŠŨƏƈƊ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ��řƔŗŔũƂƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ũƔŝōś��ŘŕŠƊ�¿ƈţƅ :Ɖŷ�ƜƂƊ

�ŚũŕƔś��ƉƏŧƆŦ�ƉŗŔ�řŸƈŕŠ2014ů��20  
5 �ŧŧŸƅŔ��ƓƊųƏƅŔ�ūũţƅŔ�řƆŠƈ��ƇƔƈŨƅŔ�ŽũŰśƅŔƏ�ƇƔƆŬƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƉƔŗ�ŉŕƈśƊƙŔ��řƈƜŬ�ƉŔŧƔŸŬƅŔ138��űŕƔũƅŔ��ů60.  
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6-5( ƊƒŞƍřƃŒ: ŽũŸƔ:  

ŗźƃ: ƌƊŌ�ƑƆŷ �¿ƄƅƏ� ƌśƎŠƏ� ŧŰŕƁ�¿Ƅƅ�ƉŌ�ƃƅŨ�ƀŧţŗ�řƆŗƂƅŔ� ũŕŰŗŏƏ� řƁŧŗ�řƎŠƏƅŔ� ŧƔŧţś
�řƔƕŔ�ŘũƂŗƅŔ�ŘũƏŬ '' ŕƎƔƅƏƈ�Əƍ�řƎŠƏ�¿ƄƅƏ '' ƑƅŕŸś�¿ŕƁ�ƌśƆŗƁ�ũœŕŬ148���ŕƈƄ�řƎŠƏƅŕž

�ƉŬţ�Ɠž�ŔƏƅŕƁ�ƇƎƊŌ�Ƒśţ�ƋŧŰƂśƏ�ƌƔƅŏ�ƌŠƏśś�ƓśƅŔ�ŶŲƏƈƅŔ�ƓƍƏ�řƆŗƂƅŔ�Ɠƍ�ƉƏƔƏżƆƅŔ�¿ƏƂƔ
ũƈƗŔ�ƌŠƏ�ŽũŴ�ũƔŗŧśƅŔ. �ũƔŝōś�ƏŌ�ƓƎƔŠƏśƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖƈ�ŕƊƍ�ŧŔũƈƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅ�ƌƊĉƔŷƏ

�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƓŬŕƔŬƅŔ�Ə�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�¿ŕŰśƙŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ƒũƄſƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƌƔŠƏśƅŔ  

 :œƒőŒŧŞōƓƊŸƊ �ƀƏƂţ�ƉƈŲƔ�ũƏśŬŧ�ƒŌ� ŕƎƔƆŷ�ƓŮƈƔ� ŧũſƆƅ�řųƆŬƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƀƔũų�ƇŬũ
�ƌƈŪƆś�ŚŕŗŠŔƏƏƌƈŔũśţŕŗ �ƌſƅŕŦƔ�Ɖƈ�řƁŕŸƈƏ  

6-6(�ŻŧŶƒ�ƍ :ŧƒśŋřƃŒ  
�œšƚűŮŒ�ƓƂƆśƈƅŔ�ƃƏƆŬƏ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ŽũŕŸƈƏ�ŉŔũŊƏ�ŚŔũƏŰś�ƑƆŷ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ

�řƔƈƜŷƛŔ�řƅŕŬũƆƅ�ƌŲũŸś�řŠƔśƊ1  
�œƒőŒŧŞō �ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�¿Ÿſŗ  ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ  

6-7( �ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ   
ũƔżśƈƄ� ƇƏƎſƈƅŔ� ŔŨƍ�ŽƔŴƏś�ƐũŠ�ŧƁƏ ƈŲ�ũƔŝōśƅŔ� ƌƔƆŷ�ŶƂƔ�ƓƊ �ŵƏŲƏƈ�ƉƈŲśś�ŜƔţ

� ŕƎƅƏŌ� ƉƔũƔżśƈ� řŬŔũŧƅŔ¿ŕŰśƛŔ �ũƔżśƈƅŔ� ƏƍƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řƔƆƈŸƅŔƏ� ƇŕŸƅŔ� ũƔżśƈƅŔ� ƏƍƏ
�ƉƔƈŲƅŔ�ƇƄţ�řŬũŕƈƈ�ŘũƏũƔŬ�ŕƎŗ�ŧŰƂƊ�Ə���ŶƈśŠƈƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�ƀƔƂţś�ŽŧƎŗ�ƉƔƈƏƄţƈƅŔ  
6-8( ŗƒƂƍŕŪƒœŽƃŒ�ŘŒŧŒƍšƃŒ:  

řƔƅŕţƅŔ� ŕƊśŬŔũŧ� Ɠž� ƓƊŸśƏ �ƏŌ�ŖŕųŦƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ƉƏƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉƔŗ� Ƈśś� ƓśƅŔ� ŚŕŮŕƂƊƅŔ
�ŚŕƊƏƂƔƗŔ  
6-9�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ (  

ƓƊŸś� ŕƔœŔũŠŏ  �ŚŕƍƏƔŧƔžƏ� ũƏŰ� Ɖƈ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕŗŕŬţ� ƑƆŷ� ũŮƊś� ƓśƅŔ� ũŕŗŦƗŔ
�ŚƛŕƂƈƏ  

7�ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƒŞƌƈƆƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ/  
7-1�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ/  

��řƔſŰƏ�ŘŉŔũƁ�ŉŔũŠŏ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�ŕƊśŬŔũŧ�ƓƈśƊś�Ɛŧƈŗ
�ƇŕƄţƅŔ�ųŕŮƊ�ƑƆŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũƔŝōś  

�ŕƎśŕƔŲũž�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŶŗśśƏ  
_�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ''�ƏŌ�ŉŔũŊ�ƏŌ�ŚŕƈŬ�ŽŰƏ�ŽŧƎśŬƔ�ƒŨƅŔ�şƎƊƈƅŔ

�ƇƔƈŸśŗ�ŢƈŬƔ� ŕƈŗ��ŕƈ�ŶƈśŠƈƅ�řƆŝƈƈ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŷ�ŚŕƔƄƏƆŬ�ƏŌ� ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŚŕƍŕŠśŔ

                                                             
1 �Ϧϋ�ϼϘϧ�ˬϲΘηέ�ϥΎϬϴΟ�ų��ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŚŔũƔŝōś��řŮŕƄŷ�ŕŲũ1ů��ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ��.147.  
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řƊƔŸƅŔ� ƌƊƈ�ŚŗţŬ�ƒŨƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŢŬƈƅŔ� řŠƔśƊ''� śƔƏŠ�ƑƆŕƊƈŔŧŦśŬŔ �Ɖƈ�şƎƊƈƅŔ� ŔŨƎƅ
�ũƔŝōś�ũƔŬſśƏ�ŽŰƏ�¿ƜŦ¿ŕŰśƛŔ ƏũśƄƅƛŔ�ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓƊ

�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ  
�řƊƔŸƆƅ�ŢŬƈ�ŉŔũŠŐŗ�ƓţŬƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ_ 

  
7-2(�ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƒŞƌƈƆƃŒ�ŘŒƍťƕŒ  

7-2-1(ŖŧœƆřŪƙŒ: 
�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ� ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�ŕƊŧƈśŷŔŘũŕƈśŬƛŔ ŘŔŧōƄ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ řƔŬƔœũ ���ŽũŸśƏŘũŕƈśŬƛŔ 

ŕƎƊŌ� ƑƆŷ ''� ¿ƈŸśŬś� �ƓƈƆŸƅŔ� ƓŰƂśƆƅ� ŘũŮŕŗƈ� řƔƊƂś�ƇƎŗŔƏŠśŬŕŗ� ŢƈŬś� Ə� �ŧŔũžƗŔ� ŉŔŪŏ
�ŚŕƊũŕƂƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ə��řƔŲŕƔũ�ŚŕƁƜŷ�ŧŕŠƔƙ�ŽŧƎƔ�ƓƈƄ�ŖţŬŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ə��řƎŠƏƈ�řƂƔũųŗ

''řƔƈƁũ1.  
�ŉŕƊŗ�ũƈ�ŧƁƏŘũŕƈśŬƛŔ �Ɠƍ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸŗ  

- :ƑƅƏƗŔ�ŘƏųŦƅŔŘŧŕſśŬƛŔ �řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƛ�řųƆŬƅŔƏ�ƇƜŷƙŔ�ŚŕƔũŴƊƏ��řƔŷƜųśŬƛŔ
řƔũŴƊƅŔ�ŕƈƔŬ �řƔƏųƆŬƅŔ  

 ) ŘƏųŦ�ƓžƏ02�řƆœŬŌ�řŻŕƔŰŗ�ŕƊƈƁ (ŘũŕƈśŬƛŔ �ŶŲƏ�Ŷƈ��ūŕƔƂƈ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ŚŉŕŠ�ƓśƅŔ
� ƉƔŸŗũŕŗśŷƛŔ �Ƒƅŏ� ƑŸŬś� ƓśƅŔ� ŚŕƔŲũſƅŔƏ� řƔŬŕŬƗŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƛŎŕŬśƏ� ŜţŗƅŔ� ŽŔŧƍŌ

�ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ  
ŘƏųŦ03�űũŷ�Ƈś :ŘũŕƈśŬƛŔ �ƉƔśƔŬŕŬŌ�ƉƔśŴţƜƈ�ŔƏŧŗŌ�ŧƁ�ŜƔţ�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ

ƍ�ŕƈ  
_�ŉŕƊŗŘũŕƈśŬŔ ūŕƔƂƈ�Ɖƈ�ƛŧŗ.  
 _� ƇƔŬƂśŘũŕƈśŬƛŔ � řƔƆƈŸƅŕŗ�ůŕŦ� ũƏţƈ :ŕƈƍ� ƉƔũƏţƈ� ƑƅŏřƔƅŕŰśƛŔ �ůŕŦ� ũƏţƈƏ

�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƏţƈ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗƉƔŝƏţŗƈƆƅ.  
    �ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ƉŕśŴţƜƈƅŔ�ƉŔŨƍ�ŚŨŦŌ�ŧƁ�Ə  

�ŘƏųŦ04�ƐũŠ :ũŕŗśŦŔ �ƓƅƏŌŘũŕƈśŬƜƅ �Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ10 �ƉƏƔƄƏŗŬƔŕž) ƉƔŝƏţŗƈ  
ƁƏŧ Ɠž�ƃƅŨ�ŕƊŧŕžŌ:  
- �Žũų� Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ� řŗŕŠƙŔ� ƇŧŸƅ� ŕƍŔƏŧŠ� Ƈŧŷ�Śŗŝ� ƓśƅŔ� řţƏśſƈƅŔ� řƆœŬƗŔ�űŸŗ�ŽŨţ

ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ.  
-ŚŕŗŕŠŏ�řžŕŲŏ ¿œŔŧŗ ƅřţƏśſƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�űŸŗ.  

                                                             
�ūƔũƏƈ��ũŮƊƆƅ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ  �ƉƏũŦŊ�Ə�ƒƏŔũţŰ :řƈŠũś  �řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƔŠƎƊƈ��ūƆŠƊŌ

�ų��ũœŔŪŠƅŔ2   �2008 �ů��204. 1 
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 �ŚũƎŴ�ƃƅŨ� ŧŸŗƏŘũŕƈśŬƛŔ �ƓœŕƎƊƅŔ� ŕƎƆƄŮ�ƓžřƊƈŲśƈ řƂƆżƈ� řƆœŬŌ �řƆœŬŌƏ (ŕƎśƔŗƅŕŻ)
ƈ (ƉƔƅŔŎŬ) řţƏśſƈřŷŪƏ ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔũƏţƈ�ƑƆŷ ŕƈƍ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƏţƈ :řƔƅŕŰśƛŔ� Ə �ũƏţƈ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ  
� ƀƔŗųś� ƐũŠƏŘũŕƈśŬƛŔ � ¿Ɣƅŧ� ¿ŕŬũŏ� ƀƔũų� ƉŷŘũŕƈśŬƛŔ �ŚŕŝŧŕţƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƔƊƏũśƄƅŏ

řŰŕŦƅŔmessenger  

7-2-2(�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŗƄŕœƀƆƃŒ  
 �ŜţŗƅŔ�řƆţũƈ�ŚƆƈŮƏ�řƔƏƊŕŝ�ŚŉŕŠ�ƓśƅŔƓŷƜųśŬƛŔ �řƔżŗ�ŕƔũƏũŲ�ŔũƈŌ�ƃƅŨ�ƉŕƄƏ

�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬś�¿ƔŧŸś�ŔŨƄƏ�ŘũŕƈśŬƙŔ�ŉŕƊŗƅ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƙŔ�ƉƄƈƔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũƔžƏś 
7-3(�ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƒŧŲƈƃŒ�ŗŕŧœƀƆƃŒ  

� ƇƆ� ŗƒƃœšƃŒ� œƈřŪŒŧť� ųƍŰƍƆ� Śšŕ� Ƒż� žƄűƈƈ� ƅƂšƃŒ� ŜŦƍƆƈƑŵœƆřŞƙŒ�ŧƒźř)
ŘœƋœŞřƙŒ:( ŽƔũŮ� ũƎŴƈƏ� ŧƊƜžƏƍ� ¿ũŕƄ� ƌŸŲƏ� ƒŨƅŔ� �ũƏŧ� řŬŔũŧŗ� ƑƊŸƔ� ƒŨƅŔ 
¿ŕŰśƛŔ �ũƔƔżś�Ɠž�ƒũƔƍŕƈŠƅŔƏ�ƓŰŦŮƅŔŚŕƍŕŠśƛŔ ���ũƔƔżś�ƑƆŷ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔƏ

�Ɠž�ŕƎƊƏƈŧŦśŬƔƏ�ŧũſƅŔ�ŕƎƈƆŸś�ƓśƅŔ�ƇŕƄţƗŔƏ�ŚŕœſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ :ƓƊŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƙŔ
�ƓŗƆŬ�ƏŌ�ƓŗŕŠƔŏ�¿ƄŮŗ�ŚŕƎŗƊƈƅŔ�ƇƔƔƂś  

ƉƈƏ �ƓƈƆŸƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕƔųŸƈ�ŪũŗŌ  
Ō-��ũƔƔżśƆƅ�ƓƂƆśƈƅŔ�ŧŔŧŸśŬŔ�Ɠž�ƇƍƗŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Əƍ�ƌśƔƈƍŌ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ŚŔŨŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŕŰśŌ

�¿ŕŰśŔ� ŧŔŪ� ŕƈƆƄ� �ƌśŔŨŗ� ƌƅŕŰśŔ� řŠũŧ� ¿ŗ� ¿ƏŗƂƆƅ� ũŕƔŸƈƅŔ� Ɠƍ�ūƔƅ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔŧŠ
Ŕ�¿ŕŠƈ� ƉŕƄƏ� ƌƅŕƔţ� ƌƍŕŠśŔ� ũƔżś�ŖŸŰƅŔ� Ɖƈ�ƉŕƄ� ŕƈƆƄ� ŧũſƅŔ�ŚŔŨŗ� ŵƏŲƏƈƅŔ�űžũƅ

�ŔũƔŗƄ  
Ŗ-�ƉŕƄƏ�ŵŕƊƁƙŔƏ�ũƔżśƆƅ�ŔŧŕŸśŬŔ�ũŝƄŌ�ƉƏƊƏƄƔ�ƇƎśŔŨŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�¿ŰśƔ�ƛ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ

�ũƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬŔ�ũŝƄŌ�ƇƎƍŕŠśŔ�Ɠž�ƉƔƅŧśŸƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ��ŔũƔŗƄ�¿ƏŗƂƅŔ�¿ŕŠƈ  
Ş- �ƏƍƏ�ŧţŔƏ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƌƊƏũƔ�ƛ�ƇƎƊŐž�ƉƔƊƔŸƈ�ŧŔũžŌ�ŧƊŷ�ŕƈŕƍ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ

Ŷƈ� ƀſśƔ� ƒŨƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ �ŖƊŔƏŠƅŔ� ũŬſś� ƓśƅŔƏ� řƆƔŧŗƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƏŲžũƔƏ� ƇƎſƁŔƏƈ
�ŚŕƈƏƆŸƈ�¿ƏŗƂƅ�ƋŧŔŧŸśŬŔ�řţũŧ�ŚŧŔŪ�ŧũſƅŔ�ŧƊŷ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ŚƆƁ�ŕƈƆƄƏ .ƐũŦƗŔ

�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦŌ�ŖƊŔƏŠƏ�ƋũƄŨś  
�ũƔżś� ŢŗŰƔ� řƆƔŧŗƅŔ� ŽƁŔƏƈƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ƒƅŏ� ŵŕƈśŬƜƅ� ŔŧŸśŬƈ� ŧũſƅŔ� ŢŗŰƔ� ŕƈŧƊŷ

�ƛŕƈśţŔ�ƌśŕƍŕŠśŔ  
¿œŕŬƏ �ŚŕƍŕŠśŏ�Ɠž�ŕƍũƔŝōś�ŧŔŧŪƔ�ŽƏŬ�ƇƜŷƙŔ�ƀŧŰŗ�ƉƈŎƔ�ƓƂƆśƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŧŔũžƗŔ

�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�řƔƁŧŰƏ�řƅŕŬũƅŔ1   
  

                                                             
1 �ų��ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŚŔũƔŝōś��řŮŕƄŷ�ŕŲũ1ů��ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ��107.  
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8(�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆ  
ƓƊƈŪƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ��ƓƊŕƄƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ :řŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŜƔŧţƅŔ�ŔŉŕƊŗ.  

8-1(ƑƈœƂƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ:  
 � Ɠž� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ŝţŗ� ŕƊŧŧţ (ƃƏŗŬƔŕſƅŔ) ƓƊƏũśƄƅƙŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ɠž� řƔŔŧŗƅŔƋũŕŗśŷŕŗ 

�¿ŕŰśŔ�řƆƔŬƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧŧţś�ƃƅŨ�ŉƏŲ�ƑƆŷƏƅŔŗŕŬţŚŕ ƅŔŰŕŦř 
ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�řƄŗŮ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ƉƔƈœŕƂƆƅ ŗ�ůŕŦ�ŖŕŬţ���ƇƏŬƔƈŗ�ůŕŦ�ŖŕŬţ)ƅŕ�ƉƔŬţ  

8-2(�ƑƈƆŨƃŒ�¾œŞƆƃŒ  
Ŝţŗ� ƀũżśŬŔ � Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ� ŜţŗƆƅ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ20/11/2017�Ƒƅŏ

29/05/2018  
�Ɖƈ�ŘŧśƈƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�Ƈś�ŜƔţ23/04/2018 �ŜţŗƅŔ�ŉŔũŠŏƓŷƜųśŬƛŔ �ŕƊƈƁ�ƌƅƜŦƏ

�¿Ɣƅŧƅ�ƓƅƏŌ�ŖƔũŠśŗŘũŕƈśŬŔ ) ƉƔƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŜţŗƅŔ10�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ (
ƀƔƂţś�ƑƆŷ� ŕƎśũŧƁƏ� ŘŔŧƗŔ� ƋŨƍ� ŘũŔŧŠ řŗƏƆųƈƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ� ŉŔũŠŏƏ� ŕƎžŔŧƍŌ� �ŉƏŲ�ƑƆŷ

� Ƈŝ� ũŕųƙŔ� ŔŨƍ� şœŕśƊ� ŶŲƊŘũŕƈśŬƛŔ �ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦƏ� �� řƔŬŕŬƗŔ� ŕƎśƔŸŲƏ� Ɠž
02/05/2018 �ŚŕƔŲũſƅŔ�ŉƏŲ�ƑƆŷ� ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ� ŕƎŗƔƏŗśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�źƔũſś�Ɛũţ

¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƌƔƅŏ�ũŕŮƔŬ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�řŗŕśƄƏ . ƓƊŔŧƔƈƅŔ  

8-3( :ƐŧŬŕƃŒ�¾œŞƆƃŒ  
�¿ŎŕŬśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠŏƏ�ŉŕƁŧŰŌ�Ɖƈ�ƉƏƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ�Ɠž�ƓƅŕţƅŔ�ŜţŗƆƅ�ƒũŮŗƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ� ŧŧţśƔ

�ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ�¿Ɣŝƈś�¿ſƄƔ�ƒŨƅŔ�¿ŝƈƗŔ� ŧŧŸƅŔ� Əƍ� ŕƈ�šƏśſƈƅŔũƂśŬŔ �ƑƆŷ�ƒŌũƅŔŧŕƈśŷƛŔ 
� ŕƎśŔŧũſƈ� ŧŧŷ�źƆŗ�ƓśƅŔ� řƔţŬƈƅŔ� řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ80 �ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈƅ� ŧũž90-)10 �Ƈś� ŧŔũžŌ

�ƀƔŗųśƅ (ƇƍŧŕŸŗśŬŔũŕŗśŦƛŔ �ƇƎƔƆŷ�ƓƅƏƗŔ  
09(�œƌŮőœŮŤƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ  

�ŜţŗƅŔ�ŚŔƏųŦ�ƇƍŌƏ��řƈƎƈƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧƔŧţś�řƆţũƈ�ŧŸś
ƔœŪŠ�řŷƏƈŠƈ '' Ɠƍ�řƊƔŸƅŔƏ��ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ƇśƔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řŕƍũŕƔśŦŔ ��řƊƔŸƈ�řƂƔũųŗ

�řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ� ¿ƈŕƄ� ƑƆŷ� ŕƎƈƔƈŸśƏ� ŕƎŠœŕśƊ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� ŕƎƔƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŉŔũŠŏƏ
''ƓƆŰƗŔ1  

�ŕƊśŬŔũŧ�ƉŌ�ŕƈŗƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�¿ƏŕƊśś �ŧƂž��ŕƊũśŦŔ řƔŧŰƂƅŔ�řƊƔŸƅŔ ��
Ƈś�ƉƏƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ�Ɖƈ�řƆƄŮƈƅŔ řƔŧƈŸƅŔ�ƏŌ�řƔŧŰƂƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŽũŸśƏ��ŢŬƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎŗţŬ 

�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔž�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ '' ƓƍƏũŕƔśŦŕŗ �¿ŗ��řžŧŰƆƅ�ŕƎƔž�¿ŕŠƈ�ƛ�řƔƈƔƄţś�řƂƔũųŗ�ŕƎśŔŧũſƈ
� ŕƔŰŦŮ�Əƍ�ƇƏƂƔŉŕƂśƊŕŗ �ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ� ƌƊŷ�ŜţŗƔ� ŕƈƅ� ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƆŝƈƈƅŔ�ŚŔŧũſƈƅŔ

                                                             
1 ų��ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��ūſƊƅŔ�ƇƆŷƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�şƍŕƊƈ�Ƒƅŏ�¿Ŧŧƈ��ƉƏũŦŊƏ�ūŕŗŷ�¿ƔƆŦ�ŧƈţƈ3���ƉŧũƗŔ��2011��
ů217.  
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ŠƅŔ�ƌśžũŸƈƏ�ƀŗŬƈƅŔ�ƌƄŔũŧƙ�ŔŨƍƏ��ŚŕƊŕƔŗƏ�ƌƆŝƈś�ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ�ƋũŰŕƊŸƅƏ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�ŘŧƔ
�ŕƔţŰ�ƜƔŝƈś .''ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�ŕƎśŔŧũſƈ�ŖţŬ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠƔ�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ1  

�řƔƅŕśƅŔ�ůœŕŰŦƅŕŗ�ŚŪƔƈś�ŧƁƏ��řƔţŬƈ�řƔŧŰƁ�ŕƊśŬŔũŧ�řƊƔŷ�ŚŉŕŠ�ƃƅŨŗƏ 
�Śƒš�ƇƆ*�ŧƒźřƆ�ũƈŞƃŒ  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ01: ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ �ũƔżśƈūƊŠƅŔ  

ŗŕŪƈƃŒ% ŧŒŧƂřƃŒ ũƈŞƃŒ 
41.3 43 ŧƂŦ 
58.8 47 ƏśƈŒ 
100 80 ųƍƆŞƆƃŒ 

�ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔũƔżśƈ �řŗŬƊ�ŚũŧƁ�ŜƔţ��ūƊŠƅŔ
Ŗ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ41.3% �Ə�ũƏƄŨƆƅ58.8% ŜŕƊƚƅ  

�Śƒš�ƇƆ*ƇŪƃŒ�ŧƒźřƆ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ02: �ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ�ũƔżśƈƉŬƅŔ  

ŗŕŪƈƃŒ% �ŧŒŧƂřƃŒ ŗƒŧƆŶƃŒ�ŗőŽƃŒ 
72.5 58 �ƇƆ20 �Əƃō25 
18.8 15 �ƇƆ26 �Əƃō30 
5.0 04 �ƇƆ31 �Əƃō35 
3.8 03 35 žƍż�œƆż 
100 80 ųƍƆŞƆƃŒ 

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ŝƈƔ02�ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś (ƉŬƅŔ�řŗŬƊƅŕŗ��ƉŬƅŔ�řœſƅ �Ɖƈ20 
�Ƒƅŏ25 �ŕƎśŔŧũſƈ�ŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�řƊŬ58 ¿ŧŕŸƔŕƈ�ƒŌ �řŗŬƊ%72.5�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��ƉŬƅŔ�řœſƅ �Ɖƈ
26 �Ƒƅŏ30 �ŕƎśŔŧũſƈ�ŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�řƊŬ15 �ƌśŗŬƊƏ18.8%.  

ƉŬƅŔ�řœž �Ɖƈ31 �Ƒƅŏ35 �ŕƎśŔŧũſƈ�ŧŧŷ�řƊŬ04 �řŗŬƊŗ65% �řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌƉŬƅŔ�řœſƅ 35 
�ŕƎśŔŧũſƈ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƂž�ƀƏž�ŕƈž03 �řŗŬƊŗ�ƒŌ3.8%. 

 

 

                                                             
1 ��¿ŕŰśƙŔƏ�ƇƜŷƙŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�şƍŕƊƈ��ƓƆŬũƈ�Ɖŗ�ŧƈţŌų�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ2��ƉƏƊƄŷ�Ɖŗ��

�ũœŔŪŠƅŔ2003ů��197.  
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�Śƒš�ƇƆ*�ŧƒźřƆ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ 

�¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ03: �ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ�ũƔżśƈ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ  

ŗŕŪƈƃŒ% ŧŒŧƂřƃŒ ƑŪŒŧťƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ 
12.5 10 űŪƍřƆ 

25 20 Ɛƍƈœś 
62.5 50 ƑŶƆœŞ 
100 80 ųƍƆŞƆƃŒ 

) ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŚŕƊŕƔŗ� ŢŲƏś03�řŗŬƊƅŕŗ� �ƓŬŔũŧƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś (
� ƌśŔŧũſƈ� ŧŧŷ� źƆŗ� ųŬƏśƈƅŔ� ƓƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈƆƅ10   Ɠƍ� řƔƏœƈƅŔ� ƌśŗŬƊƏ12.5%�ŕƈŔ� �

� ƌśŔŧũſƈ� ŧŧŷ� źƅŕŗƅŔ� ƒƏƊŕŝƅŔ� ƓƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ20 � ƌśŗŬƊƏ25%�řŗŬƊƅŕŗƏ� �
�ƌśŔŧũſƈ�ŧŧŷ�źƆŗž�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈƆƅ50 �řŗŬƊ�¿ŧŕŸƔŕƈ�ƒŌ62.5%.  

�Śƒš�ƇƆ*�ŧƒźřƆ�ƎƍřŪƆƃŒƐťœŮřſŒƍƒŪƍŪƃŒ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ04: �ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ�ũƔżśƈ�ƐƏśŬƈƅŔƒŧŕŰśƁŔƏƔŬƏŬƅŔ  

ŗŕŪƈƃŒ% ŧŒŧƂřƃŒ ƑŬƒŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ 
35 28 ťƒŞ 
61 49 űŪƍřƆ 

3.8 03 ŻƒŶŰ 
100 80 ųƍƆŞƆƃŒ 

) ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ŝƈƔ04� ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś (� ũƔżśƈ� ƐƏśŬƈƅŔƏƔŬƏŬƅŔ�ƏŌ� ƒŧŕŰśƁŏ
� řŗŬƊ� ƉŌ� ŢŲśƔž� �ƓŮƔŸƈƅŔ35 %� Ə� �� ŧƔŠ� ƓŮƔŸƈƅŔ� ƇƍŔƏśŬƈ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖƈ61 

%Ə��ųŬƏśƈ�ƓŮƔŸƈƅŔ�ƇƍŔƏśŬƈ38 %�ŽƔŸŲ�ƓŮƔŸƈƅŔ�ƇƍŔƏśŬƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ 
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�Śƒš�ƇƆ*�ŧƒźřƆ�ŗƆœſƗŒ�ƇœƂƆ 

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ05�ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :�ũƔżśƈřƈŕƁƙŔ�ƉŕƄƈ  

ŗŕŪƈƃŒ% ŧŒŧƂřƃŒ ŗƆœſƗŒ�ƇœƂƆ 
77.5 62 ƐŧŰš 
17.5 14 ƐŧŰš�ƊŕŬ 

05 04 ƑŽƒŧ 
100 80 ųƍƆŞƆƃŒ 

) ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ŝƈƔ05� ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś (� ũƔżśƈřŗŬƊƅŕŗƁ� �řƈŕƁƙŔ� ƉŕƄƈ �ƉŕƄƈƅ
� ƌśŔŧũſƈ� ŧŧŷ� źƆŗ� ƒũŲţƅŔ� řƈŕƁƙŔ62 � řŗŬƊŗ77.5%�ƌŗŮ� řƈŕƁƙŔ� ƉŕƄƈƅ� řŗŬƊƅŕŗƏ� �

�ƌśŔŧũſƈ�ŧŧŷ�źƆŗ�ƒũŲţƅŔ14 �řŗŬƊŗ17.5%�ŧŧŷ�źƆŗ�ƓſƔũƅŔ�řƈŕƁƙŔ�ƉŕƄƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��
�ŚŔŧũſƈƅŔ04 �řŗŬƊŗ05%.  

ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�ƅŒťŤřŪō�¾ťŶƆ�Śƒš�ƇƆ* 

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ06: �ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔƈ¿ŧŸ �ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ  

řŗŬƊƅŔ% ũŔũƄśƅŔ  
15 12 �¿ƁŌƏŌ ƒƏŕŬƔ 02 Ŭ�ŕ 
25 20 �Ɖƈ2�Ƒƅŏ�ŕŬ4 Ŭŕ 
60 48 �Ɖƈ�ũŝƄŌ4 Ŭŕ 

100 80 ŵƏƈŠƈƅŔ 
) ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ŝƈƔ06� ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś (� ¿ŧŸƈ� ũƔżśƈ��ƃƏŗŬƔŕſƆƅ� ƇƎƈŔŧŦśŬŏ
� řŗŬƊ� ƉŌ� ŢŲśŕž15% ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉƏƈŧŦśŬƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖƈ � �ŶųƂśƈ� ¿ƄŮŗ � ¿ƁŌ�ƏŌ

ƒƏŕŬƔ 02 �Ə��ƇƏƔƅŔ�Ɠž�ŕŬ25% �ƌƊƏƈŧŦśŬƔ�ƇƎƊƈ�ƇŴśƊƈ�¿ƄŮŗ�Ɖƈ02 �Ƒƅŏ�ŕŬ03 ��ŕŬ
ƃƏŗŬƔŕſƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ə Ɖƈ�ũŝƄŌ 04 � ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ� ŕŬ60% �ŧŔũžŌ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ

řƊƔŸƅŔ�ųũſƈ�ƇŔŧŦśŬŏ  
10�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœŕƍŶŮ/  

�¿Əţ�ŜţŕŗƅŔ�űũśŸś� ƓśƅŔ� ƀœŔƏŸƅŔƏ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� Ɖƈ� řƔƈƔŧŕƄŌ� řŬŔũŧ� ƒŌ� ƏƆŦś� ŧŕƄś� ƛ
�ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�ŕƊśƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŚƆŝƈśƏ���ƌśŬŔũŧ�ŧƔũƔ�ƒŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ  

- �ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�ŵƏŲƏƈ�şƅŕŸś�ƓśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�řƆƁ  
- Ŕ�ƏŌ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�řƂŗŕŬ�ŚŕŬŔũŧ�ƇŔŧŸƊŏ�ŕƎƅ�řƎŗŕŮƈƅ

. ŕƎƊƈ�řƔƆţƈƅŔ�ŕƈƔŬ�ƛ  
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�ťƒƌƆř  

� Ɠž�ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍƊŬ� ƀũųśŕƈƅ �ůŦƔ¿ŕŰśƛŔ �ŕƎƔž�ūũŕƈƈƅŔ� ŚƛŕŠƈƅŔ� ƇƍŌƏ� Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ
¿ŕŰśƛŔ ¿ŕŰśƛŔƏ ��ťƔũŕśƅŔ�ũŗŷ�ƋũƏųś�¿ţŔũƈ�ŘōŮƊ�ŽƔũŕŸś�Ɖƈ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƓŬŕƔŬƅŔ

ƌŰœŕŰŦƏ�ƌſœŕŴƏƏ.  

ƕŒ�¾ŮŽƃŒ�¾ƍ�ŗŪŒŧť�Ƒż�ŗƆťƀƆ :¾œŮřƙŒ ¾œŮřƙŒƍ ƑŪœƒŪƃŒ  

1-1( ¾œŮřƙŒ ƑƆƒƋœŽƆ�ťƒťšř��:  

1-1-1( �ŻƒŧŶř¾œŮřƙŒ: �ŽũŸƔ¿ŕŰśƛŔ �ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�¿ƂƊ� řƔƆƈŷ� ƌƊŌ�ƑƆŷ
Ə� ŉŔũƕŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƂƊƏ� ŚŔũŗŦƅŔ� ¿ŧŕŗś� řƔƆƈŷ� ƏƎž� �ƉƔƆŰśƈ� ƉƔžũų ŚŕƍŕŠśƛŔ 

�ŧũž�Ƒƅŏ�ŧũž�Ɖƈ�ŜŔŧţƗŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ1  

ƏŪƔƈśƔ ¿ŕŰśƛŔ �ƌƊƏƄŗ  

Ŋ-�ŖŧƋœŲŗƒŵœƆřŞŒ: �ƌśŕƔţ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�¿Ƅ�ŕƎśţś�ŞũŧƊƔ  

Ŕ-�ŗƒƄƆŵ �ƌƊōŗ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ''�ƋŕŠśŔ�ŕƈœŔŧ�řƄũţśƈƅŔ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŜŔŧţƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ
�ƉŌ�ƃƅŨ��ŕƈ�Žŧƍ¿ŕŰśƛŔ �ŕƎƈŔŧŦśŬŏ�ƇśƔ�řƔƄƔƈŕƊƔŧ�řƔƆƈŷ�ƌƊƄƅƏ��...ŕśŗŕŝƏ�ŔŧƈŕŠ�ŕƊŕƔƄ�ūƔƅ
�ƇƔƂƅŔƏ�ƓƊŕŸƈƅŔ�¿ƂƊƅřƔŷŕƈśŠƛŔ ƏŚŔũŗŦƅŔ''.2  

 �ƉƈŲśƔƏ¿ŕŰśƛŔ ƄƓƍ�řƔŬŕŬƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Śƈ�ŧŧŷ�řƔƆƈŸ:  

1-�ƅőœƀƃŒ¾œŮřƙœŕ :�¿ƏƗŔ�¿ŰśƈƅŔ�ƏƍƏ3  

2-�ŗƃœŪŧƃŒ Ə'' �ƇœŕƂƅŔ�ŕƎƆƂƊƔ�ƓśƅŔ�ŉŔũƕŔ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠƍ¿ŕŰśƛŕŗ �ƀƔũų�Ɖŷ�ũŦƕŔ�Ƒƅŏ
�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŪƏƈũƅŔśƔŴſƅ�ƉƏƄř �ƇƜƄƅŔ�ƀƔũų�ƉŷŕƎƊƔţ�ƑƈŬś ¿ŕŰśƛŔ Ə�ƓŴſƆƅŔ�ŪƏƈũ�ũƔŻ

ƔŴſƅř ƙŔ� ƏŌ� ŚŔũŕŮƙŔƏ� ŚŕƄũţƅŔ� ƀƔũų� ƉŷƔ� ƓƈŬ� ŕƎƊƔţƏ� ŚŔŉŕƈ¿ŕŰśƛŕŗ �ũƔŻ
ƓŴſƆƅŔ''.4  

3-ƑƀƄřƆƃŒ: � �ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰśƈƅŔ� ƏƍƏ‘’ �ƏŌ�řŷŕƈŠ�ƏŌ� Ŕŧũž�ƉƏƄƔ� ŧƁ�ƒŨƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�¿ŗƂśŬƈ
ũƏƎƈŠ''.  

                                                             
1 �Ɖƈ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŚŔũƔŝōś��řŮŕƄŷ�ŕŲũ¿ŕŰśƛŔ �ų���ŘŧŧŸśƈƅŔ�řƔƈƁũƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƓśŔŨƅŔ01�řƔƈƅŕŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ��

�ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ2002ů��03.  
2 ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ36.  
3 ů  �ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŚŔũƔŝōś��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅ.02  
4 �ŶŠũƈƅŔƌŬſƊů  �03  
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4- :ŗƄƒŪƍƃŒ�Ɠƍ''řƅŕŬũƅŔ�¿ƂƊ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ƃƆś''.  

5- :ƎťŮƃŒ�ŴŞŧ�ƏƍƏ��ŘŧśũƈƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƏŌ"�ŧŠƊ�ƃƅŨƅ��řƅŕŬũƅŔ�ƓƂƆś�ŧƊŷ�ƀƂţśƔ�ƒŨƅŔ�ũŝƗŔ
1Steven�ŽũŸƔ¿ŕŰśƛŔ �ƌƊŔ�ƑƆŷřŗŕŠśŬŔ �ŉŔŪŏ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ƓţƅŔ�ƉœŕƄƅŔűũŷ".  

6-�žœƒŪ¾œŮřƙŒ: Ə" ŽũŴƅŔ�Əƍ �ƌƔž�ƇśƔ�ƒŨƅŔ¿ŕŰśƛŔ"" .  

7-�ūƒƍŬřƃŒ � ƏƍƏ"� řƔƆƈŷ� ¿ƆŦśƔ�ƒŨƅŔ� ƓŗƆŬƅŔ� ũŰƊŸƅŔ¿ŕŰśƛŔ ŕƎţŕŠƊ� ƑƆŷ� ũŝŎśƏ" .
�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�¿Ɣŝƈś�ƉƄƈƔƏřƔƅŕŰśƛŔ �ƓśƕŔ�ųųŦƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ  

ŭƔƏŮśƅŔ  

 

  

  

 

  ŖœƈƀƃŒ  

 

) ¾ƂŬƃŒ01¾œŮřƘƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŧŮœƈŶƃŒ�Ƈƒŕƒ�űűŤƆ (  

Ŝ- :ŗƂŧœŬƆƃŒ� ŜƔţ''� řƈƆƄ� ũƔŮś¿ŕŰśƛŔcommunication � ƓžƇŔŧŦśŬƛŔ �ƑƊŸƈ� Ƒƅŏ
ũŕŮśƊƛŔ ŧũž�Ɖ�ũŝƄŌ�ƑƆŷ�ŘũƄſƅŔ�ũŮƊś�ƌƊŌ�¿ƏƂŸƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔƏ���ŵƏƔŮƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔƏ''2.  

ť- :Ƒƃťœŕř�¿Ŭũƈƅŕž��¿Űśƈ�¿ŰśƈƏ�¿Űśƈ�¿Ŭũƈƅ�¿ŗ���¿ŗƂśŬƈƏ�¿Ŭũƈƅ�ŧƏŠƏ�ƛ�ŜƔţ
�řƅŕŬũƆƅ�¿Ŭũƈ�Əƍ�¿ŗƂśŬƈƅŔƏ��řƅŕŬũƆƅ�¿ŗƂśŬƈ�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�Əƍ  

1-1-2(�ƑŤƒŧœřƃŒ�ŧƍűřƃŒ¾œŮřƚƃ ŴƆřŞƆƃŒ�Ƒż:  

�řƔƆƈŸƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ŧƏŸƔ¿ŕŰśƛŔ �ƌƆœŕŬƏ�ũƏųśƏ�ŘōŮƊ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�Ƒƅŏ
�¿ŕŮũŕƈ�ƌƈŧƁ�ƒŨƅŔ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ũƔŬſśƅŕŗ�ƜƈŷƏ��ŕƎśƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŔũƔŝōśƏ

�ũƏųś�¿ţŔũƈ�ƇƔŬƂś�ŕƊƊƄƈƔ�ƉŕƍƏƆƄŕƈ¿ŕŰśƛŔ �Ƒƅŏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž  

  
                                                             

1 ů��ŶŗŰƗŔ�ƏŗŌ108.  
2 Ŕ�ŶŠũƈƅŔů��ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŚŔũƔŝōś��ƀŗŕŬƅ03.  

ϞμΘϣ ΔϟΎγήϟ ϞμΘϣ 
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1-1-2-1( �ŗƄšŧƆ¾œŮřƙŒ �ŨƍƆŧƃŒ�ŧŕŵƍŘŒŧœŬƗŒ:1 

�ŨƍƆŧƃœŕ�ŗŕƍřƂƆƃŒ�ŗźƄƃŒ  

��ŚŔũŕŮƙŔƏ� ŪƏƈũƆƅ� ŉŕƈŧƂƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɛŧƈ� ŕƊƅ�ūƄŸś� řƈƔŧƂƅŔ� ũƏŰŸƅŔ� ťƔũŕś� řŬŔũŧ� Ɖŏ
�¿ƈŕŸśƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řżƆƅŔ�ŧŸś�ƓśƅŔƏ¿ŕŰśƛŔƏ �ƉƏƔũŰƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƆž��řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�ƇƍŕſśƅŔƏ

�ŧƂƅƏ��ŚŔũŕŮƙŔƏ�ũƏŰƅŔƏ�ŪƏƈũƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ťƔũŕśƅŔ�Ɠž�řŗƏśƄƈ�řżƅ�¿ƏŌ�ƑƈŔŧƂƅŔ
�řƔŧƊƎƅŔ� ŘũŕŲţƅŔ� ¿ŝƈ� řƈƔŧƂƅŔ� řƔƁũŮƅŔ� ŚŔũŕŲţƅŔ� ŖŕţŰŌ� ŕŲƔŌ� ƃƅŨ� Ɠž� ƇƎƄũŕŮ

ƗŔ� řƔŔŧŗƅŔ�ŚƊŕƄƏ� �ŪƏƈũƅŕŗ�ŚƊŕƄ� řŗƏśƄƈƅŔ� řżƆƅŔ� ŘōŮƊž� �� řƔƊƔŰƅŔƏ�ƓśƅŔ� řżƆƅŔ� ŘōŮƊƅ�ƑƅƏ
�ŽũŕŸśƈƅŔ�ƓƊŕŸƈƅŔ�ƏŌ�ŉŕƔŮƗŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƆƅ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔƏ�řƈƔŧƂƅŔ�ŚŔũŕŲţƅŔ�Ɠž�ŚũƎŴ

�ƃŔŨƊŊ�ŕƎƔƆŷ  

�ŉŕƈŬƅŔƏ�ũţŗƅŔƏ�ũųƈƅŔƏ�ũŠŮƅŔƏ�ũƈƂƅŔƏ�ūƈŮƅŔƏ�ŧŬƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƈŔŧƂƅŔ�ƉƏƔũŰƈƅŔ�ũƏŰ
�ƉŕƄ� ŕƈƄ� �Řŧŧţƈ� ŪƏƈũ�Ɠž� ŕƍũƔŻƏ....ƇŔŧŦśŬƛ ƔŗƄ� ũŝŌ�ŚŔũŕŮƙŔƏ�ŚŔƏŰƗŔ�ƑƆŷ� ũ

�¿œŕŬƏ�ũƏųś¿ŕŰśƛŔ ��Řŧŧţƈ�ƓƊŕŸƈ�Ɖŷ�ũŗŸś�řƊƔŸƈ�ŚŔƏŰŌ�ŜŔŧţŏ�řƔƆƈŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ��
�ŕƍŧƆƂƔƏ�ŕƎŴţƜƔ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ũƏƔųƅŔƏ�ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�Ɖƈ�ƓœŔŧŗƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƌƈƆŸś�ŕƈ�Ŷŗųƅŕŗ�ŔŨƍƏ
�ũŗŸƔ�ƉŌ�ŧƔũƔ�Řŧŧţƈ�ŉŕƔŮŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƚƅ�ŚŔƏŰƗŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŕƄ�ŕƈƄ�ŘũƔŗƄ�ŘũƏŰŗ

ŕƎƆƂƊƔƏ� ŕƎƊŷ �ŕƎƔž�Žũŷ� ŧƁ�ƉƄƔ� Ƈƅ�ƓśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž� řŰŕŦ�ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�Ƒƅŏ
�ƇŧŦśŬś� řŝƔŧţƅŔ� řŗŕśƄƅŔ� ũŰŕƊŷƏ� ŚŕżƆƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ¿ŔŪś� ƛ� ŕƈƄ� �řŗŕśƄƅŔ� ŧŸŗ� ƉŕŬƊƙŔ

�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƔƊƔŰƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ũƏŰƅŔƏ�ŪƏƈũƅŔ  

ŕƈƆŷ� ŕƍŧŧţ� ŕƈƄ�ŚŔũŕŮƙŔƏ� ŪƏƈũƅŔ� ũŰŷ� řƆţũƈ� ƉŐž� ƌƔƆŷƏ� ŉ¿ŕŰśƛŔ �Ɠž� ƇƜŷƙŔƏ
�ŘŕƔţƅŔ�řƂƔũų�ƑƆŷ�ŽũŸƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŸś� �ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ

řƔŷŕƈśŠƛŔ řƔŧŕŰśƁƛŔƏ �Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƔũŕŲţƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔũƄŬŸƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ
�řƈƔŧƂƅŔ�ũƏŰŸƅŔƅŕŗ�ŽũŸƔ� ŕƈ�ƏŌ�ŚŔũŕŲţƅŔ� ŘōŮƊ�ƑƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ũƏŰŸƅŔ�ƃƆś�Ƒśţ���ŘŕƔţ

. řƈƔŧƂƅŔ�ũŕŝƕŔƏ�ũœŕſţƅŔ�ƑƆŷ�řƊƏŧƈ�ŚŔũŕŮƙŔƏ�ŪƏƈũƅŔ�řżƅ�¿ŔŪś�ƛƏ���ŕƈƏƈŷ�ŘũƂśŬƈƅŔ  

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŨƊƈ�řżƆƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŕŬƊƙŔ�Ōŧŗ�ŧƁƏ35�ƇƜƄƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŚţŗŰŌƏ���ŕŗƔũƂś�řƊŬ�ŽƅŌ
�ũƔŗŸśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�řƔƏżƅ�ŘŧũſƈƄ�řƈƆƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�řŗŕųŦƅŔƏƓƅŕŰśƛŔ �ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ

ƅŔƏŚŉŕŠƏ� �� ŚŕŸƈśŠƈ � ¿œŕŬƏ� ũƔƏųśƅ� ƑƅƏƗŔ� ƉŕŬƊƙŔ� ŚƛƏŕţƈ¿ŕŰśƛŔ ��ƌŗ� řŰŕŦƅŔ
�ƑŸŬ� ŕƈŧƊŷ�ƃƅŨƏ¿ŔŧŗśŬƛ �Ƒƅŏ� ŘũƏŰƈƅŔ� řŗŕśƄƅŕŗ�ŽũŸƔ� ŕƈ� ƏŌ�ŚŔũŕŮƙŔƏ�ŪƏƈũƅŔ� řżƅ

                                                             
1 ��ƉŕƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ĺŔ�ŧŗŷŕƔŠƏƅƏƔŬƔŬ ¿ŕŰśƛŔ �řƔũƏųśƅŔ�ŘōŮƊƅŔ :ƇƜŷƙŔƏŚŕƍŕŠśƛŔƏ �ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ

�řƔŗũŸƅŔ�ŚƏũƔŗ�řŸƈŕŠ���ŖŔŧƕŔ�řƔƆƄ��ų�ŧ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ��řƔƊŔŧƔƈƅŔ �ů15.  
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�ŚƊŕƄ� ŕƈƄ� �� ŚƏŰƅŕŗ� ŕƎƊŷ� ũƔŗŸśƆƅ� řƔŔŧŗƅŔ� ŨƊƈ� ƑŸŬƔ� ƓśƅŔƏ� ŚŕƈƆƄƅŕŗ� řŗŕśƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ
ƉŕŬƊƙŔ� ¿ƏŕţƔ� Ƈƅ� ŔũƏŰ� ŚŕƈƆƄƅŔ �řƔƊƈŪ� ŚŔũśſƅ� ¿ŕţƅŔ� ŔŨƍ� ũƈśŬŔƏ� ŕƎƂųƊƔ� ƉŌ� ƇƔŧƂƅŔ

�ŢŗŰƔƅ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ũƏųś�ƒŨƅŔƏ�ŵƏƈŬƈƅŔ�ŚƏŰƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƇŧŦśŬŔ�ƉŌ�Ŝŗƅ�ŕƈ�ƉƄƅƏ��řƆƔƏų
řƊƏŧƈƏ�řŗƏśƄƈ�řżƅ�Ƒƅŏ�řżƆƅŔ� ƋŨƍ�ũƔƏųś� Ƈś�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��řƁƏųƊƈ�řżƅ� �ŽƏũţ�ŚŌŧŗ�ŧƁƏ
� ŔŨƍƏ�ŚŔũŕŮƙŔƏ� ũƏŰƅŔƏ� ŪƏƈũƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊ� ŕƎƊŌ� ƑƆŷ� řżƆƅŔ� ƋŨƍ�¿ƆţƊ� ŕƈŧƊŷ� ũƎŴƔ� ŕƈ

� řƔƊƏŷũſƅŔ� ŚŔũŕŲţƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� Ɠž� ƇƔŧƂƅŔ� ƒƏżƆƅŔ� ŜŔũśƅŔ�řƈƔŧƂƅŔ� řƔŧƊƎƅŔƏ� řƔƊƔŰƅŔƏ 
�ƑƊŧƗŔƏ�ųŬƏƗŔ� ƀũŮƅŔ� řƂųƊƈƏ� řƔŗũŸƅŔ� ŘũƔŪŠƅŔ� ƌŗŮ�Ɠž� ŕŲƔŌ� řŗŕųŦƅŔ� řżƅ�ŚũŮśƊŔƏ

ŕƈ� ŔŨƍƏ �ŢŗŰŌƏ� řŗŕųŦƅŔƏ� ũŸŮƅŔ� ƉƏƊſŗ� ƓƆƍŕŠƅŔ� ũŰŸƅŔ� Ɠž� ŖũŸƅŔ� ŵũŗ� ŕƈŧƊŷ� ũƎŴ
�řƆƔŬƏ¿ŕŰśƜƅ �ƏŌ�ŕƎžƏũţ�řžũŸƈ�ƉƏŧ�ŚŴſţ�ŧƁ�řżƅ�¿ŲžŌ�ƉŐž�ƌƔž�ƃŮƛ�ŕƈƈƏ .ƒƏſŮƅŔ

�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ ''ŧƈţƈ'' řųŬŔƏŗ� ŕƎŴſţ�Ƈś�ƓśƅŔ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�řżƅ�Ɠƍ�ŕƎśŕƈƆƄ�ƇƆŸś
�řƔƊƔŧƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řŗŕųŦƅŔ�ŚũƏųśƏ��ƇƜŬƅŔ�ƌƔƆŷ ''¿ƔũŗŠ'' ƌŗ�¿ŪƊ�ƒŨƅŔ�ƓţƏƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ

Ŵ�¿ƜŦ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ� řƔžŕƂŝƅŔƏ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɖƈ�ŉŪŠ� ŧŸś�ƓśƅŔƏ� řƔƈƜŬƙŔ� řƅƏŧƅŔ� ũƏƎ¿ŕŰśƛŔ 
�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ƒśţ�řƔƈƜŬƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƓƊƔŧƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔ1  

�ŗŕœűŤƃŒ  

�ƀƔũŻƙŔ�ŧƜŗ�ũƏŧ�Ƒƅŏ�ũƔŮƊ�ŕƈƄŬƜžƏſ�řŗŕųŦƅŔ�ūŬŌ�ūƔŬōś�Ɠž�ƇƎœŕŗųŦƏ�ƇƎœŕƈƄţƏ�ƇƎś
�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕŸžŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƄ�ŚũƎŴ�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŕƎśŕƔƊƂśƏ�ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ
�ŉŔŪŸƅŔ�Ɠž�ƑƂƆś�ƓśƅŔ�ŖųŦƅŔƏ�ƉŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�řŗųŦƅŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ� �ƓŬŕƔŬ�ƇŔŧŦśŬŔ� ŕƎƅ

�řƈŕƍ�řƆƔŬƏ�ũŗśŸśƏ��řƔƊƔŧƅŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔƏ¿ŕŰśƜƅ ŕƂƆśƅŔ�¿ƂƊŗ�ŢƈŬśƏ�ƓœŕŲƂƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔƏ�Ɠœ
�ŵŕƊƁƚƅ� ŖƏƆŬōƄ� řŗŕųŦƅŔ� ŚũƏųś� ŧƂƅƏ� �řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔƏ� řƔžŕƂŝƅŔƏ� řƔţƏũƅŔ� ƇƔƂƅŔ
�ŕƈ� ŔŨƍƏ� �řƈƔŧƂƅŔ� řƔƂƔũŻƙŔ� řœŮƊśƅŔƏ� řƔſŬƆſƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž�Ŝŧţ� ŕƈƄ� řŮƁŕƊƈƅŔƏ� ¿ŧŠƅŔƏ

ŔƏŷũŗ�ŧƁ�ųŔũƂŬ�Ə�ƉƏųƜžŌ�Ə�ƏųŬũŌ�¿ŝƈ�ƑƈŔŧƂƅŔ�ƉŕƊƏƔƅŔ�řſŬƜž�¿ŸŠ �ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�Ɠž
�ƇƎƔŗţƈƏ�ƇƍũƔƍŕƈŠ�Ɛŧƅ�ƓƅŕŰśƙŔ   

�řƔŪƈũƅŔ�ƏŌ� ŘũƏŰƈƅŔ�řŗŕśƄƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŕŮƙŔƏ�ŪƏƈũƆƅ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉƔƏŧś�ƓƊŸƔ� ŔŨƍ�¿ƄƏ �ƓśƅŔ
�ƑƆŷ�ŭƂƊƅŔ�ƏŌ��¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ŽƏƎƄƅŔƏ�ŧŗŕŸƈƅŔ�ƉŔũŧŠ�ƑƆŷ�ƇŬũƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŉŔƏŬ�ŚƊŕƄ

�¿ŗƁ�ŚũƎŴ�řŗŕśƄƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƗ�ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ũŠţƅŔŽŕŮśƄŔ ũƏƅŔ�ƇƏƔƅŔ�ƌžũŸƊ�ƒŨƅŔ�ƀ �ŶƈƏ
ŽŕŮśƄŔ �řųŬŔƏŗ� ƀũƏƅŔ� řŷŕƊŰ� Ƈś� ŜƔţ� �ŴƏţƆƈ� ¿ƄŮŗ� řŗŕśƄƅŔ� ŚũƏųś� ũƔŦƗŔ� ŔŨƍ

ƓƊƔŰƅŔ�ũƏųŔũŗƈƙŔ�ũŰŷ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ƉƏƔƊƔŰƅŔ �Řŧƈƅ�ũŕŗƄƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ŧţŌ�ƉƔŷ�ƒŨƅŔ ''ƓśƏƍ''
� ŕƈŕŷ� ƉƔŝƜŝŽŕŮśƄƛ �ũƔũţƅŔ� ŕƎƔž� ƇŧŦśŬŔ�ŖũŕŠś� Řŧŷ� ŧŸŗƏ� �ŕƎƔƆŷ� řŗŕśƄƅŔ� ƉƄƈƔ� Řŧŕƈ

ƅŔƏ�ŧƂƅƏ�řƔƅŕţƅŔ�ƀũƏƅŔ�Řŧŕƈ�ƑƆŷ�ƛŏ�ŖũŕŠśƅŔ�ƋŨƍ�ŢƆſś�Ƈƅ�ƉƄƅƏ�ŕƎƔƆŷ�řŗŕśƄƆƅ�ƐũŦŌ�ŽŕƔ

                                                             
1 �ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ18.  
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�ŧƊƁũƈŬ�řƊƔŧƈƅ�ŖũŸƅŔ�Ţśž�Ƒśţ�ƉƏƔƊƔŰƅŔ�ƌŗ�ŴſśţƔ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ƀũƏƅŔ�ŵŔũśŦŔ�ũŬ�¿Ŵ
��řƔŗũżƅŔ�ƉƔŰƅŔ�ŧƏŧţ�ƑƆŷƏ �Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚţŗŰŌ�Ə�řŷŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�ƇƎƊŕƂśŏƏ�ŖũŸƅŔ�ƇƔƆŸś�Ƈś

Ƅũƈ� řƔŗũŸƅŔ� ƇŰŔƏŸƅŔ  ƀŮƈŧ� řƊƔŧƈ� ¿ŝƈ� ƀũƏƅŔ� ŞŕśƊƙ� ŔŪ�ƀũƏƅŔ� řŷŕƊŰ� ¿ƂƊ� Ƈś� ŕƈƄ
�ŚƆƂśƊŔ� ŕƎƊƈƏ�ūƅŧƊƗŔ� ŧƜŗƏ� ŕƔƂƔũžŏ�¿ŕƈŮ�Ɠž�ŉŔƏŬ�řţƏśſƈƅŔ� ŧƜŗƅŔ�Ƒƅŏ�ŖũŸƅŔ�řųŬŔƏŗ
�ũŮŷ�ƓƊŕŝƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ�ƃƅŨƏ� �řƔŗƏũƏƗŔ�¿ƏŧƅŔ� řƔƂŗ�Ƒƅŏ� ŧƔŧŠ�ŵŔũśŦŕƄ�řŷŕƊŰƅŔ� ƋŨƍ

śƄƅŔ�Ɠž�ƀũƏƅŔ�ũŕŮśƊŔ�řƔƆƈŷ�ŚƊŕƄƏ��ƒŧƜƔƈƅŔ�ƉƔƊũƂƅŔ�¿ƜŦ�ŚũƎŴ�ŶŬŔƏ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�řŗŕ
ƅŔũ�ŶŗŕŬƅŔ� ƉũƂƅŔ� Ɠž� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� ŧŸŗ� ŚƆƂśƊŔƏ� ũŮŷ�ūƈŕŦƅŔ� Ə� ũŮŷ� ŶŗŔ

�ũŮŷ1  

�ŗŵœŕűƃŒ  

���řƔƏŧƔ�ŘũƏŰŗ�ƉƔƏŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƏŔ�ŖśƄƅŔ�řŗŕśƄŗ�ƇƏƂƔ�ƉŕƄ�řŗŕśƄƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�Žũŷ�ƉŌ�ŧŸŗƏ
�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŖśƄƅŔƏ�ƀŔũƏƗŔ�ťŬƊ�řƔƆƈŷ�Ƒśţ�řƈŕś�řƔŧƔƆƂś�ŘũƏŰŗ�Ƈśś�ŚƊŕƄ�ŚŕųƏųŦƈƅŔ

�ŕƎžũŷ�ŧƁ�¿ŕŰśŔ�řƆƔŬƏ�ƇŴŷŌ�řŗŕŝƈŗ�ƉƏƄśƅ�ũŮŷ�ūƈŕŦƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ�řŷŕŗųƅŔ�ŚũƎŴ��
Ɨ�ƉŕŬƊƙŔƏ��řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�řƔũŕŲţƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ� ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�řƆœŕƍ�ŚŔũƏųś�ŚŝŧţŌ�ŕƎƊƈ�ŕƎŸ

ƔŝŧţƈƅŔ�űŸŗ�ũƏƎŴ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŶƊƈƔ�ƇƅƏ���ŕƍŧŔŧŷŏƏ�ŖśƄƅŔ�ƇŠţ�ŧƔŧţś�Ƈś�ƉƔŨƅŔ�řŗŕśƄƅŔ�Ɠž�Ɖ
řŸœŔũ�ŘũƏŰŗ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŔƏƊƂśŌ�ƏŌ�řŗƏśƄƈƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ũŸŬ�ŉƜŻ�Ƒƅŏ�řŗŕśƄƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŧŌ�ŕƈƄ��

ŕƈ�ŔŨƍƏ��ŕƈƏƈŷ�ŖŕśƄƅŔ �¿ƏŕƊśƈ�Ɠž�ŚŬƔƅ ''ŚŕųƏųŦƈƅŔ'' řƔƈƆŸƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŉŕƊśƁŔ�řƔƆƈŷ�¿ŸŠ
ƅŊ�ŚƛƏŕţƈ�ƌŗŮ�ŚũƎŴ��ŜƔŧţƅŔ� ŕƎƈƏƎſƈŗ�řŷŕŗųƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƏƎŴ�¿ŗƁƏ .ŶƔƈŠƅŔ�ƃƅŨƏ�řƔ

�ŧƊŷ� řŰŕŦƏ�ŭƂƊƅŔƏ� řŗŕśƄƆƅ� řŰŕŦ� řƅŊ�ƉŕƈƏũƅŔ� ƇŧŦśŬŔ�ŜƔţ� �ƑųŬƏƅŔ� ũƏŰŸƅŔ� ¿ƜŦ
��ŧƏƂƊƆƅ�ƇƎƄŬ�Ɖƈ�ŵƏƊ�Žũŷ�ŕƈŧƊŷ�ũŮŷ�ŶŗŔũƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ�řŷƏŗųƈƅŔ�řŗŕśƄƅŔ�ŚũƏųśƏ

'' ƑƈŬƔ�řŗŕśƄƅŔƓžŔũŠƏ�¿ŬƄŌ'' řƔƂƔũŻƙŔ�řƈƆƄƅŔ�Ɖƈ�ƀśŮƈƅŔƏ '' ƉƏƆŬƄŌ �ƉƔžŔũŠ�¿ŸſƅŔƏ ''
�''ŖśƄƔ'' ƓƊŸśƏ �šŔƏƅƗŔ�ƑƆŷ� řŷƏŗųƈƅŔ� řŗŕśƄƅŔ�Ɖƈ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�ƉƔŰƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ� ŧƁ� ŕƈƄ

�Ƈŕŷ�ƃƅŨƏ�řƔŗŮŦƅŔ768�¿ƜŦ�ƇƏŬũƅŔ�ƏŌ�ŚŕƈƆƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƉƏũſţƔ�ŔƏƊŕƄ�ƓśƅŔƏ�Ƈ
�ƇƏŬũƅŔ�řƔƆƈŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũŦŊ�ŖƏƆŬŌ�ƉƏƔƊƔŰƅŔ�ũƏų�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�ƉũƂƅŔ

ƆŬƗŔ� ŔŨƍ� ũŮśƊŔ� ŧƂƅƏ� ¿ŕƄŮƗŔƏ�ŽƏũţƅŔƏ�ŶŗŔũƅŔƏ� ŜƅŕŝƅŔ� ƉƔƊũƂƅŔ� ¿ƜŦ� ŕƔũƏƄ� Ɠž� ŖƏ
ƒŧƜƔƈ�ũŮŷ���Ɖŷ�ƃƅŨ�ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ�ƃƅŨ�ŧŸŗ� ŕŗƏũƏŌ�Ƒƅŏ�řŷŕŗųƅŔ�ŚƆƂśƊŔƏ

�Ƈŕŷ�ƓžƏ��řƔŗŮŦƅŔ�šŔƏƅƗŔ�ƑƆŷ�řŷƏŗųƈƅŔ�řŗŕśƄƅŔ�ƀƔũų1440�řƔƅƕŔ�řŸŗųƈƅŔ�ŵŔũśŦŔ�Ƈś�Ƈ
'' řųŬŔƏŗ ŹũŗƊśƏŠ Ũƍ�ƉƔŦũŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ũŗśŸƔƏ�ŕƔƊŕƈƅŌ�Ɠž ''� ŔŵŔũśŦƛŔ �ũŰŸƅŔ�řƔŔŧŗ

�¿œŕŬƏ�Ɛŧţŏ�ũƏƎŴƅ�ŜƔŧţƅŔ¿ŕŰśƛŔ�ŚŔũƏųś�ŕŲƔŌ�ũŮŷ�ƉƈŕŝƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ�Ŝŧţ�ŕƈƄ��
�ƃƔŧũž'' ƓƊŕƈƅƗŔ� ƇƅŕŸƅŔ� řųŬŔƏŗ� ƃƅŨƏ ''řƔũŕŦŗƅŔ'' řƁŕųƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� řŸƔũŬ

�¿ƏŌ�ŉŕŮƊŏƏ''ũƏŕŗ'' ƋŧŷŕŬƈƏ ''şƔƊƏƄƉŧƊƅ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ũŕŦŗƅŕŗ�¿ƈŸś�řŸŗųƈ.  
                                                             

1 �ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ23.  
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�Ƈŕŷ�ƓžƏ1876�ŽƏũţƅŔ�ŽŰ�řƅŊ�ŚŷũśŦŔ�ŜƔţ��řŷŕŗųƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƏųś�ũŦŊ�Ŝŧţ�Ƈ
�ůŕŰũƅŔ�ƌƔƆŷ�ŖŰś�Ƈŝ��ũƏųŬƅŔ�řŗŕśƄ�ŢƔśŕſƈ�ƑƆŷ�ŖũŲƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ��ŕƔƄƔśŕƈƏśŌ
�řŷŕŗųƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŚƅŔƏś�Ƈŝ��ũųŬƅŔ�Ɖƈ�řƔŰŕŰũ�řŦŬƊ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�Ŷŗųśƅ�ũƎŰƊƈƅŔ

ŗŕśƄƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ� ŔũƔŝƄ�Śŝŧţ�ƓśƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŶŗųƏ�ƉŔƏƅƛŔ�¿ŰžƏ�ŽƏũţƅŔ�ŽŰƏ�ř
�ƓśƅŔƏ�řƔƅƕŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŷŕŗųƅŔ�ũƔƏųś�Ƈś�ŕƈƄ�ŕƎƆƂƊƏ�ũƏŰƅŔ

�¿œŕŬƏ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŚƆƈŷ¿ŕŰśƛŔ . řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ1  

1-1-2-2( �ŗƄšŧƆ¾œŮřƙŒ ŗśƒťšƃŒ�ƅƚŵƗŒ�¾őœŪƍ�ŧŕŵ:2  

� ¿œŕŬƏ� Ɠž� ƉƔŰŰŦśƈƅŔ� ƇŴŸƈ� ŧƄŎƔ¿ŕŰśƛŔ �ŭƔŸƊ� ŕƊƊŌ� ũŲŕţƅŔ� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ƇƜŷƙŔƏ
ƛŔ�ũƏųśƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈ� ŔŨƍ�¿œŕŬƏ�ŚŧŧŸś�ƉŌ� ŧŸŗ� řŰŕŦ�ƓƅŕŰś¿ŕŰśƛŔ��

�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƍũŕŮśƊŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧƂś�Ɠž�ƇƍŕŬ�ƒŨƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŧƔƂŸśƅŕŗ�ŚƈŬśŔƏ
�ƏŌ�řƔžŕƂŝ�ŚŕƔŰƏŰŦ�ƃŕƊƍ�ŧŸś�ƇƅƏ�ŶƔƈŠƅŔ�¿ƏŕƊśƈ�Ɠž�Śśŕŗ�ŕƈƄ�řŝƔŧţƅŔ�ŕƈƔŬƛƏ�řƔũŕŲţ

�¿œŕŬƏ�ũŕŮśƊŔ� ŧŸŗ¿ŕŰśƛŔ �ƌƔƆŷƏ� �¿ƄƄ� řƔŲũƗŔ� ŘũƄƅŔ� řžŕƄ�Ɠųżś�ŚţŗŰŌƏ� řſƆśŦƈƅŔ
� ¿œŕŬƏ� ƇƍŌ� ũƄŨƊŬ¿ŕŰśƛŔ �ũŮŷ� ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅŔ�ƉƔƔŲŕƈƅŔ� ƉƔƊũƂƅŔ� ¿ƜŦ� ŚũƎŴ� ƓśƅŔ
�ƓƍƏ (ƉƏũŮŸƅŔƏ  

-�ŻŒŧźƄřƃŒ �¿œŕŬƏƅŔ�ŧţŌ�ŧŸƔ�ƒŨƅŔřƔƅŕŰśƛŔ �ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŦƛŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ŚũƎŴ�ƓśƅŔ
�ƓśƅŔƏ��ũŮŷ�ƉƈŕŝƅŔ'' ¿ŗƁ�Ɖƈ�ƒƏŠƅŔ�ŽŔũżƆśƅŔ�ŵŔũśŦŔ�Ƈś�ŧƁƏ��ŘŧƂŸƈ�ŚŕƔƊƂś�ŚŧƎŮ�ŧƏƆƄ

ŖŕŮ�ŘũƔŰƂƅŔ�ŚŔƏŰƘƅ�ƓƅƕŔ�¿ŕŬũƙŔ�¿ŰƏƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƇśƏ�ŕŬƊũž�Ɠž ''
ŧƅŔ�Ɠž�¿ŗƂśŬƔ�ƏŌ�¿ŬũƔ�ƉŔ�ŽŔũżƆśƅŔ�¿ƈŕŷ�ŶƔųśŬƔ� ŕƈƄ� �řƆƔƏųƅŔƏ�ƉƏũŮŷ�ŘŧţŔƏƅŔ� řƂƔƁ

�ƌƅŕƈŸśŬŔ� ũƈƗŔ� őŧŕŗ� Ɠž� řƔƄƔũƈƛŔ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔƏ� řƔŗƏũƏƗŔ� ¿ƏŧƅŔ� ŚŬũƄƏ� �řƈƆƄ
��řƆƔƏų�Řũśſƅ�řƔũŬƅŔƏ�řƈŕƎƅŔ�ŚŕŷŔũśŦƙŔ�Ɖƈ�¿ƏŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ƌśũŗśŷŔƏ��ųƂž�řƅƏŧƅŔ�űŔũŻƗ

�řƈŧŦƅ�ƃƅŨ� ŧŸŗ� ũŮśƊŔ�ƉŔ�Ŝŗƅ� ŕƈ�ƉƄƅƏŚƛŕŰśƛŔ �ŽŔũżƆśƅŔ�ƃƅŨ� ŧŸŗ� ũƏųśƏ .řƔŧũſƅŔ
'' řųţƈ�Ɠž�ƃƅŨ� ƉŕƄƏ�ƓœŕŗũƎƄƅŔ�ŽŔũżƆśƅŕŗ� ¿ŧŗśŬŔƏ�ƒƏŠƅŔƉŕƈũŕŠ�ƉŕŬ�Ƈŕŷ� ŕŬƊũſŗ ''

145 �ŕƎśũƔŬƏ� ŚŕžŔũżƆśƅŔ� ¿ŕŬũŏ� řƔƆƈŷ� ƉŔ� ƛŏ� ũƈƛŔ� őŧŕŗ� Ɠž� řƅƏŧƅŔ� ƇŔŧŦśŬƛ�ƃƅŨƏ
ƌśŔŨ�¿ŕŬũƙŔ�¿ƔżŮś�řƔƆƈŷ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�ŶƔƈŠƆƅ�řƅƏſƄƈ�ŚţŗŰŌ.  

-�ƇƍŽƄřƃŒ �ŚŕŠŕţƅŔ�ŧƔŔŪś�ŶƈřƔŷŕƈśŠƛŔ Ə ŕŰśƁƛŔřƔŧ �ŚũƏųś�ŕƈƏƈŷ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ
�¿œŕŬƏ¿ŕŰśƛŔ �¿ŸŠ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�Ɖ�ƒũƔƍŕƈŠƅŔƏŷũśŦƈ �¿œŕŬƏ¿ŕŰśƛŔ �řƔŗƆśƅ�řƅƏŕţƈ�Ɠž

� Ƈŕŷ� Ɠſž� �ŕƎƅ� ŘŧƔŧŠƅŔ� řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔƏ�ŚŕŠŕţƅŔ� ƋŨƍ1872  ''ƇŕƍŔũŠ� ũŧƊƄƅŔ'' ŉŕŠ
ƅŔ� ŚŔũŕŮŏ� ųƂž� ¿ƂƊś� ƛ� řƔŲũƗŔ� ŚƜŗŕƄƅŔƏ� řƔũŕŸƅŔ� ƃƜŬƗŔ� ƉŔ� ŚŗŝƔƅ�ƓśƅŔ� ŽŔũżƆś

                                                             
1 �ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ26  
2 �ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ29  
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ƔŌ�¿ŗ '' ūƔũƏƈ�¿ƔŝƏƈŰ'' ŕƎŷũśŦŔŲ'' řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƈƅŕƄƈƅŔƏ�ŚŕŝŧŕţƈƅŔ�ŕ ƉƏſƔƆƔśƅŔ �ŔŨƍƏ ''
�ūŕƈƏś'' ¿ŸŠ� ŕƈƉƏŬƔŧŏ� Ƈŕŷ�Ɠž ''177 �řŬŔũŧ�ƀƔũųƄ�Ɖŷ�ƉƏſƆśƅŔ� řŷŕƈŬ�ŵũśŦƔ�ƉŌ

�ƋŨƍ�ūŕƔƂƅ� Řŧŷ�ŚƛƏŕţƈ� ŧŸŗƏ� �ŚŕŗŨŗŨƅŔ� ƋŨƍ�ūŕƔƂƅ� ŕƎŗ� Řũŗŏ� ŚƔŗŝśƏ� ŚŔƏŰƗŔ� řŗŨŗŨ
�ŚŕŗŨŗŨƅŔƙŔ) ŕƎśƔŗŝś�ŉŔƏŬƂƅŔ�Ƈŝ�ƉƔƁŔũŗƅŔ�Ɖƈ�šƏƅ�ƑƆŷ (Řũŗ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ�ŶƈŮƅŔ�Ƈŝ��ũƔŧŰ

�Ƈƅŕŷ�Ɠž� ŘũƏŝ�ŜŧţŌ� ŕƈƈ�¿Ÿſƅŕŗ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏś� ŕƈ� ŔŨƍƏ�ŚŔƏŰƗŔ�ŵŕƈŬŚƛŕŰśƛŔ �ƐŧŌƏ
�ƃƅŨŞŔƏũ�Ƒƅŏ �řƔũŕŠśƅŔ�řƄũţƅŔřƔŧŕŰśƁƛŔƏ �řƔžŕƂŝƅŔƏ1  

- :ƍƒťŒŧƃŒƈ�ũŧƂŗ�ŹŔũž�Ɖƈ�Śōś� Ƈƅ� ƏƔŧŔũƅŔ�ŽŕŮśƄŔ� řƔƆƈŷ�Ɖŏ�ŚũƏųś�ƉŌ� ŧŸŗ�ŚŉŕŠ� ŕ
� �ŕƍũƔŻƏ�ƃƆſƅŔƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔƏ� ŉŕƔŪƔſƅŔ� ƇƆŷ� ŕƎƊƈ� ŘŧŧŸśƈ� ƇƏƆŷ� ŕŲƔŌ�ŕƈƏƈŷ�ũŝŌ� ŕƈ� ŔŨƍƏ

�řƔŷŕƊŰƅŔ�ũŕƈƁƗŔƏ�ƉƏƔŪſƆśƅŔƏ�ƏƔŧŔũƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ�ƉƏſƆśƅŔ�Ƈŝ�ŽŔũżƆśƅŔ� ŘōŮƊ�ƑƆŷ
� Ƈŕŷ� Ɠſž .ŕƍũƔŻ� Ə� ŚƊũśƊƛŔƏ� ŖƏŬŕţƅŔƏ1896  '' ƓƊƏƄũŕƈ'' ŽŮśƄŔųŕƂśƅŔ �ųƂƊƅŔ

ƅŔƏ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƐũŠŌƏ���ŚƜŗŕƄƅŔƏ�ƃƜŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƏŧŗ�ƃƅŨƏ�ŕƎƅŕŬũŏ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ųƏũŮ
�ŘŪƎŠŌ�ũƔżŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕŝŧŕţƈƅŔ�¿ƂƊ�řƔƊŕƄƈƙŕŗ�ŢŗŰŌƏ ( ƏƔŧŔũƅŔ) ƓƄƆŬƜƅŔ�ƑƆŷ�ŖũŕŠśƅŔ

�űŔũŻƗŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ƒŨƅŔƏ� �� ¿ŕŬũƚƅřƔŧŕŰśƁƛŔ �řƔŬŕƔŬƅŔƏ� řƔũŕŠśƅŔƏ
řƔƈƆŸśƅŔƏ�řƔƎƔžũśƅŔƏ �ƇŔŧŦśŬŔ�ũŕŮśƊŔ�řƔƆƈŷ�ŚŉŕŠ�ŕƈƄ��ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�řƔƊƈƗŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ

�ŚŕƎŠƅŔ� ƑƆŷ� ŔũƏŰƂƈ� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ� ŧŸƔ� ƇƅƏ� �ŘũŮŕŗƈ� ƑƅƏƗŔ� řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ� ŧŸŗ� ƏƔŧŔũƅŔ
�ŔŨƍ�ũŬ�řžũŸƈ�ŘŔƏƎƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŵŕųśŬŔ�ƉŔ�ŧŸŗ�ŕƈƔŬƛƏ��řƔƈŬũƅŔŵŔũśŦƛŔ �ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ

�ƌŸƊŰřƅƏƎŬŗ�ƏƔŧŔũƅŔ�ŢŗŰŌ�ŕƈƏƈŷƏ���ŕƍũƔƏųś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŕŬũŏ�ƇŴƊ�ƇƍŌ�Ɖƈ
�ƋŨƍ�řŠƔśƊ�řŸƔũŬ�ŘũƏŰŗŚŕŷŔũśŦƛŔ �ŘŧƔŧŠƅŔ  

-�ƇƍƒŨŽƄřƃŒƍ�œƆƈƒŪƃŒ2  

�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ƉƏƔŪſƆśƅŔ�ũŗśŸƔ¿ŕŰśƛŔ �Ɠž�Ŷŗųƅŕŗ�řƄũŕŮƈƏ�řƔœũƈƅŔƏ�řŷƏƈŬƈƅŔ�ƒũƔƍŕƈŠƅŔ
�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ƉŕŬƊƙŔ�ƑŸŬ�ŧƂƅƏ��ŕƈƊƔŬƅŔ�ƃƅŨ¿ŕŰśƛŔ �ŪƏƈũƅŔƏ�ũƏŰƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ

�ŚƅŔƏś�ƉƄƅƏ��ŽƏƎƄƅŔƏ�ũŗŕƂƈƅŔƏ�ŧŗŕŸƈƅŔ�ƉŔũŧŠ�ƑƆŷ�ŭƏƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŬũ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŮƙŔƏ
ŚŕŷŔũśŦƛŔ �¿œŕŬƏ�Śţś�ŕŲƔŌ�ŞũŧƊś�ƓśƅŔ¿ŕŰśƛŔ �Ŝŧţ�ŕƈƄ��ũƔƏŰśƅŔ�řƅŊ�ŵŔũśŦŔ�¿ŝƈ

ŰƅŔ�ŞŔũŦŏ�ƇśƏ��ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ŷƈ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ŘŧŕŷŏƏ�ũƏ
� ŘũƏŰƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŘƏƁ� ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ� Śŧōž� ŕƈƊƔŬƅŔ� ƃƅŨ� ŧŸŗ� ŚũƎŴ� Ƈŝ� ŕƎŦŬƊ�Ŷƈ� ŕƎśƔƈƍŌƏ

�ŕƈƊƔŬƅŔ� ƑƆŷ� ƀƏſśƔƅ� ƉƏƔŪſƆśƅŔ� ƃƅŨ� ŧŸŗ� ũƎŴ� Ƈŝ� �ŕƎƔƆŷ� řƄũţƅŔƏ� ƇƜƄƅŔƏ� ƉƏƆƅŔ� ŉŕſŲŏ
řƔũƔƍŕƈŠ� ¿ŕŰśŔ� řƆƔŬƏƄ �ŘũƔżŰ� ŚŕŮŕŮ� ƑƆŷ� řƄũţƅŔƏ� ŘũƏŰƅŔ� ŶŲƏ� ƑƆŷ� ŘƏƜŷ

ŚţŲŌƏ� ũƏƎƈŠƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎŲũŸƅ � ¿œŕŬƏ� ũŝƄŌ� Ɖƈ� ƉƏƄƔƅ� ƉƏƔŪſƆśƅŔ� Ɠž� řƆŝƈƈ¿ŕŰśƛŔ 
 '' ƓƊŕųƔũŗƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� Ƒƅŏ� ƉƏƔŪſƆśƅŔ� ŵŔũśŦŔ�Ƒƅŏ� ¿ŲſƅŔ� ŶŠũƔƏ� ŕƔũƔƍŕƈŠ� ƛŕŰśŔƏ� řƔŗŸŮ

                                                             
1 �ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ32  
2 �ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ34.  
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�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�¿ŰƏś�ƒŨƅŔ '' ŧũƔŗ�ƉƏŠŵŔũśŦƛŔ �Ƈŕŷ1924 �ƀƔŗųśƅ�Řŧŷ�ŚƛƏŕţƈ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ
ŧŗ� ¿ŰƏśƅŔ� ŵŕųśŬŔƏ� řƂƔƁŧƅŔ� řƔƈƆŸƅŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�¿ŕŬũƙŔ� ŚŕƔũŴƊ� Ƒƅŏ� řƁ

¿ŕŗƂśŬƛŔƏ �ŕƔƅŕţ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƊƏƔŪſƆśƅŔ  

1-1-2-3( �ŗƄšŧƆ¾œŮřƙŒ ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ƅƚŵƗŒ�¾őœŪƍ�ŧŕŵ:  

�¿œŕŬƏ�ŪƔŪŸśƏ�ũƏųś�Ŷƈ¿ŕŰśƛŔ �Ƈś�¿ţŔũƈƅŔ�ũƈ�ƑƆŷ¿ŕƂśƊƛŔ �ŚŕƔƊƏũśƄƅƙŔ� ŘũƏŝ�Ƒƅŏ
�ŘōŮƊƅŔ�ŶŠũśž��ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŽŰƊƅŔ�¿ƜŦ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ŕƎśŧƎŮ�ƓśƅŔ

� ƇŕŸƅŔ� řƔŔŧŗ� Ƒƅŏ ( ũśƏƔŗƈƏƄƅŔ) ŖƏŬŕţƆƅ� řƔƅƏƗŔ� řƔŦƔũŕśƅŔ1920 �ƇŧŦśŬŔ� ŕƈŧƊŷ� ƃƅŨƏ
�ũƏųś� ŧŸŗ� řŝƔŧţƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƋŨƍ�ŚũƏųś�ƉƄƅƏ� řƈŦŲƅŔ� řƔƅƕŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƇƆŷ

ŔƏ� ŚŕƔŲŕƔũƅŔƏ� ŉŕƔŪƔſƅŔ� ¿ŕŬũƙŔ� ŚŕƔƊƂśƏ� ƃƆſƅ¿ŕŗƂśŬƛŔƏ� ƇŴƊƏ� ��¿ŕŬũŏƏ� ũƔũţś
� ŽƏũŴƅŔ� ŚŧŷŕŬ� ŜƔţ� �řƔƊŕŝƅŔ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ŖũţƅŔ� ŧŸŗ� ŕƈƔŬƛƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƔŧŕŰśƁƛŔ 

�¿ƏŌ�ŶƊŰ�ŧƂƅƏ���řƔƅƕŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ƇŴƊ�ũƏųś�ƑƆŷ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ�řƔũŕŠśƅŔƏ
ũśƏƔŗƈƄ � Ƈŕŷ� ƓƊƏũśƄƅŏ1942 Ə� Ƈŕŷ� ũƏų� ƌƊƄƅ1971 �ŚŕƈŔŧŦśŬŔ� ũƎŴś� Ƈƅ� ƉƄƅƏ

�Ƈŕŷ�Ɠž�ƛŏ�řƔũŕŠśƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƓŰŦŮƅŔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ1985 �ƇŴƊ�ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�ŚŉŕŠ�ŕƈƄ
�ŚŸŬśŔ� ŧƂƅƏ� �ŖƏŬŕţƅŔ� ũƔƏųś� ƑƆŷ� ƐũŦŌ� řƔŠƏƅƏƊƄś� ŔŧŕŸŗŌ� ŽƔŲśƅ� ŚŕƔƊƏũśƄƅƙŔ

ƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�¿ƈŮśƅ��ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƌśŕƈŔŧŦśŬŔ�řƔũŕŠś řƔŧŕŰśƁƛŔƏ 
� ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ� ƀũųƅŔƏ� ƉŔũƔųƅŔƏ� řƔũţŗƅŔ� řŴţƜƈƅŔ� ¿ŕƈŷŌƏ� řƔŷŕƊŰƅŔƏŚƛŕŰśƛŔƏ 

�¿œŕŬƏ�ŚƛŕŠƈ�řžŕƄ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƌśŕƈŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řſƆśŦƈƅŔ¿ŕŰśƛŔ �¿ŝƈ�ƐũŦƗŔ
�řƔžŕƂŝ�ŔŧŕŸŗŌ�ŽƔŲƔƏ�ŕƍũƔŻƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ũŕƈƁƗŔƏ�ƉƏƔŪſƆśƅŔƏ�řŷŔŨƙŔƏ�řžŕţŰƅŔƏ�řŷŕŗųƅŔ

�ŕƎśŔŨ�řƔƈƏƂƅŔ�¿ƏŧƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ƉƔƔŧŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ŘŧƔŧŠ�řƔũŕŲţƏ�řƔŷŕƈśŠŔƏ1  

�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŜŧţŔ�ƉƈƏ¿ŕŰśƛŔ �ƇŕŴƊ�Əƍ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŕƎŗ�ƇśŦś�ƓśƅŔ�ƒũƔƍŕƈŠƅŔ
ƓƅŕŰśƙŔ� ŞŕśƊƙŔ� řƆŰţƈ�Ƒƅŏ�ŽŕŲśƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƄŗŮ� ƏŔ� ŚƊũśƊƗŔ �ŚũƎŴ� �ũƏųśƈƅŔ

�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ūƄŸś�ŕƈƄ��ƉũƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ
�Ƒƅŏ� ŶƆųśƅŔƏ� ũƈśŬƈƅŔ� ũƔƏųśƅŔƏ� ŧƔŧŠśƅŔƏ� ŜƔŧţśƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ� ƑƆŷ� ƒũŮŗƅŔ� ¿ƂŸƅŔ� ŘũŧƁ

� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŚƁƏƅŔ� ūſƊ� Ɠž� ¿ƈŮśƏ� ŘŧƂŸƈƏ� ŘũƏųśƈ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśŚƛŕŰśƛŔ �řƔũŮŗƅŔ
ƈŕŮ� ŘũƏŰŗ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�¿œŕŬƏ� ¿ƈŮƔ� ƒŨƅŔ� ŚƊũśƊƗŔ� ƇŕŴƊ� Ɠž� ¿ŝƈśƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� �řƆ

ŚƛŕŰśƛŔ � řŗƏśƄƈƅŔƏ� řŷƏŗųƈƅŔ�řƔœũƈƅŔƏ� řŷƏƈŬƈƅŔƏ� řƔƊƏƔŪſƆśƅŔƏ� řƔƄƆŬƜƅŔƏ� řƔƄƆŬƅŔƏ
�¿ƜŦ� Ŝŧţś� ƓśƅŔ� �� ŽƔƅŕƄśƅŔƏ� ŧƎŠƅŔƏ� ŚƁƏƅŔ� ¿ƈŕŷ� ƉŕŬƊƙŔ� ƑƆŷ� ũžƏƔ� ŕƈƄ� �ŕƍũƔŻƏ

�ŚŕƔƆƈŷ¿ŕŰśƛŔ Ə� řŷũŬ�Ɠž�ũŕŗŦƗŔƏ�ŚŕžŕƂŝƅŔ�ŖŕŬśƄŔƏ�Ɖƈ� ƇŧŦśŬƔ� ŕƈƄ� �řƔƍŕƊśƈ� řƁŧ
� řƔũŕŠśƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔƏ�ƉƜŷƙŔƏ�řƔŕŷŧƅŔ�¿ŠŔřƔŧŕŰśƁƛŔƏ �ŚƊũśƊƗŕž� �ŕƍũƔŻƏ� řƔƎƔžũśƅŔƏ

                                                             
1 ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ39.  
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� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ŧţōƄ¿ŕŰśƛŔ �ƒũŮŗƅŔ� ūƊŠƅŔ� ƓŸŬ� řƔũŔũƈśŬŔ� Ɛŧƈ� Ɖŷ� šƏŲƏŗ� ūƄŸś
ŖŕŬśƄƛ Ə ŉŕƊśƁŔ �ŕƔŠƏƅƏƊƄś�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ¿ŕŰśƛŔ �ŕƎƆŸŠƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏũŝƄōŗ ſƄƏ�řƔƆŷŕž�Řŉŕ

�¿ƄƄ�řƔũŮŗƆƅ�ŘŧœŕžƏ  

1-1-3( �ŗŪŧœƆƆ�ŘƙœŞƆ�ƅƋŊ¾œŮřƙŒ:  

�řŬũŕƈƈ�ŚƛŕŠƈ�ŧŧŸśś¿ŕŰśƛŔ ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ�ŧŠƊ�ŜƔţ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž �Ŗ  

- � ¾œŞƆƃŒƑŵœƆřŞƙŒ: � ƑƈŬƔƏ¿ŕŰśƛŕŗ ƓŷŕƈśŠƛŔ� Ə � Əƍ''�ƓśƅŔ� řųŮƊƗŔ� řŷƏƈŠƈ
�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ� ŕƎŬũŕƈƔřƔŷŕƈśŠƛŔ �řƔƏŗũś�ŚŔũŗŦ�ƌŗŕŬƄŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔƏ

řƔŷŕƈśŠŔƏ ƌƔƅŏ�ƓƈśƊƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŘũœŔŧ�ƉƈŲ�ƌśŔŨ�ƀƂţśƏ�ƌśƔŰŦŮ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƇƍŕŬś''.1  

-  :ƅƒƄŶřƃŒ� ¾œŞƆ� ƌƔƆŷ� ƀƆųƔƏ¿ŕŰśƛŕŗ � ƒƏŗũśƅŔ'�¿ƔƎŬś� Ɠž� ŕƈŕƍ� ŔũƏŧ� ŖŸƆƔ� ŜƔţ
¿ŕŰśƛŔ ��ŉŕƔƅƏƛŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ��ŨƔƈƜśƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƏŘũŔŧƙŔ�ūƅŕŠƈ''.2  

- �¾œŞƆƃŒ :ƑřœŪŪŌƆƃŒ�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔƏ¿ŕŰśƛŔ �ƏƍƏ�ƓśŕŬŬŎƈƅŔ� ƏŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ''�ƇŕƎƈƅŔ� ŧţŌ
�ŚŕŬŕƔŬƏ� ƀũų� ƀžƏ� �řƈŕŸƅŔ� ŕƎśŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ŨƔſƊś� Ɠž� řƈŴƊƈƅŔ� ŧŷŕŬś� ƓśƅŔ� ŽœŕŴƏƅŔƏ

Ə���ŕƎƔž�ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƛŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔŷƏŲƏƈ ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ ¿ŕŰśƛŔ �ƓƆŦŔŧƅŔ
�ŘŧŸƈƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŔŧŠ�řŗƔũƁ¿ŕŰśƜƅ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŮƊƏ�¿ƂƊ :ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸś�ƓƍƏ�ƓŠũŕŦƅŔ

� šƏũ� řƔƈƊśƏ� ƇƎƔŷƏ� ŘŧŕƔŪƅ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƉƔŗ� řžũŸƈƅŔƏŉŕƈśƊƛŔ �ŪƔŪŸśƅ� ƇƎśƄũŕŮƈ� ¿ƔŸſśƏ
ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ƇƎœŔŧŌ''.3  

- ƑŪœƒŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ :�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔƏ¿ŕŰśƛŕŗ ƓŬŕƔŬƅŔ �ƏƏƍ'' �ƓƈŬũ�ƓƅŕŰśŔ�ųŕŮƊ�ƌŗ�ƇƏƂś
�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ŽŧƎŗ�ŧŔũžƗŔƏ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƓƈŬũ�ũƔŻ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ŘŪƎŠŌ

řƅƏŧƅŔ�řųŮƊŌ''.4  

- ƑżœƀśƃŒ�¾œŞƆƃŒ :�ƓƈŬƏ¿ŕŰśƛŔ ƓžŕƂŝƅŔ� �ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸƔ''�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ
�ƋŨƍ�řƅŋŲ�ŚţƏŔũś�ŕƈƎƈ�ŚŕžŕƂŝƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗŚŕžƜśŦƛŔ �ŚŕžŕƂŝ�¿ƈŮƔ�ƏƍƏ��

ƐũŦŌ�ŚŕžŕƂŝ�Ɖƈ (ƌŗ�ƜŰśƈ) ƀƆśƏ�ŕƈ�řžŕƂŝ�Ɖƈ�ƜŰśƈ�ŕŰŦŮ�Řŧŕŷ''. 5  

                                                             
1http// : www . bouhoot.blogspot.com 
 
2 http// : www . classique.uqua.ca, p4, le 12/02/2010. 
 
3 Fanenng nguyen thanh. La communication –une dtrategie au service de l’entreprise. Les 
edition economica. Paris.1991. pp. 72-73. 

4 ů��ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�Ɠž�řƈŧƂƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ64.  
5 http// : www . bouhoot.blogspot.com 
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Ə'' �ŨŦōƔ¿ŕŰśƛŔ �ƌƔ�¿ŰśƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰśƈƅŔ�¿ŷŕſśƔ�Ũŏ���řžŕƂŝƅŔ�Ɠž�řƊŕƄƈ�ƓžŕƂŝƅŔŕƈƍũŕŗśŷŕŗ 
�Ɖƈ�ũŝƄŌ���ƉƔśžŕƂŝ�Ɠž�ƉƔƔƏŲŷŕƈƍŉŕƈśƊŔ �ũŝƄŌ�řžŕƂŝƅŔ�Ɖƈ�ŕƈƆŸś�ŕƈŗ�ƉŔũŝōśƔ�ŕƈƎž��řƈŔ�Ƒƅŏ

Ɖƈ ŉŕƈśƊƛŔ ƓƈƏƂƅŔ''ŗƅŕų� Ƒƅŏ� ŕƈ� ŧƆŗ� Ɖƈ� ƇŧŕƁ� ŨŕśŬŌ� ŜƔŧţ� ƃƅŨ� ¿ŕŝƈž .ř �řŸƈŕŠ� Ɠž
�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŪƔƈśƔƏ�řƔũœŔŪŠ¿ŕŰśƛŔ �ƌƊƏƄŗ  

-Ō�řƔƈŬũ�¿Ɓ  

-�ƇƍŕſśƅŔ�¿ŗŬ�ũžƏś  

-¿ŕŰśŔ �ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ũŮŕŗƈ  

1-2 (¾œŮřƙŒ �ƑŪœƒŪƍƒŪƍŪƃŒ�ŧœűƗŒ�ƇƆŰ�ƅƍƌŽƆƃŒ�Ƒż�Śšŕ :ƑŪœŪƃŒ  

1-2-1�ŻƒŧŶř/¾œŮřƙŒ �ƑŪœƒŪƃŒ �ŽũŸƔ¿ŕŰśƛŔ �ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ''�ƓŬŕƔŬƅŔ�ųŕŮƊƅŔ
�ŽŔŧƍŌ�ūƄŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ŖŸŮƅŔ�ŧŔũžŌ�řƈŕŷ�ƏŌ�ƉƏƔƈƜŷƙŔ�ƏŌ�řŬŕŬƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƌŠƏƈƅŔ
�ƏŌ� ƇŕŸƅŔ� ƒŌũƅŔ� ƏŌ� řƈƏƄţƅŔ�Ɠž� ũŝŎśƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ƒƅŏ� ŕƔŕŲƂŗ�ƀƆŸśś� Řŧŧţƈ� řƔŬŕƔŬ

ŕŬũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƏŸŮƅŔƏ�ŧŔũžƘƅ�řŰŕŦƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�¿œ¿ŕŰśƛŔ ŘŧŧŸśƈƅŔ''1.  

ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŕƎƈŧƁ�ƓśƅŔ�ŽƔũŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸƅ�űũŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ� ŨƊƄ�ŕƎƊƈ�ũ  

 :ƍťƒƆ�ŻƒŧŶř*''ƌƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�ƏŌ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ŘũŝōśƈƅŔ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�¿œŕŬũƅŔ�Ə�ŪƏƈũƅŔ�Əƍ��
¿œŕŬũƅŔƏ�ŪƏƈũƅŔ�ƑƆŷ�ƏŧƔƈ�ŪƄũƔ�ŜƔţ''.  

ƑżœŬř�ŻƒŧŶř* :¿ŕŰśƛŔ �Əƍ�ƓŬŕƔŬƅŔ''�ũŝŌ¿ŕŰśƛŔ řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƌśſƔŴƏƏ'' .2  

�ƁƒƄŕ�ŻƒŧŶř*ƇŪ�ťŧœƋƍ :¿ŕŰśƛŔ Əƍ�ƓŬŕƔŬƅŔ'' ¿ŕŰśƛŔ �ŕƊƄƈƈ�ƏŌ�ŕƔƂƔƂţ�ŔũƔŝōś�ũŝŎƈƅŔ
řƈŕŷ�řſŰŗ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŧƏŠƏƅŔ�ƏŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž''.  

�ŻƒŧŶř*ƇƍŪťƂƒŪ :¿ŕŰśƛŔ �Əƍ�ƓŬŕƔŬƅŔ'�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ�řƅŕŬũƅŔ�¿ƂƊ�řƔƆƈŷ�řƔŌ
ƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�şƔƏũśƅŔ�ƏŌ�řų'.  

 :ťŧŒƍťƍƍ� ƍ� Ƈƍřƈƒť� ŻƒŧŶř*¿ŕŰśƛŔ � Əƍ� ƓŬŕƔŬƅŔ''�řųƆŬƅŔ� ¿Əţ� řƈŕŸƅŔ� řŮƁŕƊƈƅŔ
ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ũŧŕŰƈƏ''.  

  :ŧƒƈƂœƆ�ŻƒŧŶř*¿ŕŰśƛŔ Əƍ�ƓŬŕƔŬƅŔ'' �ƀƆŸśƔ�Žŧŕƍ�¿ŕŰśŔřŬŕƔŬƅŕŗ'' �šũŮƔƏũƔƊƄ�ŕƈ 
�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�ƌƊŏ�ƌƅƏƂŗ�ŪŠƏƈƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ  

                                                             
1 ų��ũŮƊƆƅ�ƉŕƄƔŗŸƅŔ�řŗśƄƈ��ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�Ɠž�řƈŧƂƈ��ŧƏŸŬ�Ɖŗ�ŧƈţƈ02���űŕƔũƅŔ��1997ů��13.  
2 ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ13  
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Ō-�ŚŕƔƏśŬƈ�¿Ƅ¿ŕŰśƛŔ �Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔżŗ�řŬŕƔŬƅŕŗ�ƉƏƆżśŮƈƅŔ�ƏŌ�řŬŕŬƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ
�ŘŧƏŰƂƈ�ŽŔŧƍŌ�Ə�Řŧŧţƈ�řƔŕŻ  

Ŗ-¿ŕŰśƛŔ �ŖŕśƄƏ� ƉƔŗŦŕƊƅŕƄ� řŬŕƔŬƅŕŗ� ƉƔƆżśŮƈƅŔ� ũƔŻ� Ɖƈ� řŬŕŬƅŔ� ŉƛŎƍ� Ƒƅŏ� ƌŠƏƈƅŔ
�ƇƍũƔŻƏ�řƔſţŰƅŔ�ŘŧƈŷƗŔ  

Ş-¿ŕŰśŔ ŕŗ�ƉƔƆżśŮƈƅŔ�Ə�řŬŕŬƅŔ�ůŕŦŮōŗ�ƌƊƏƈŲƈ�ƀƆŸśƔ�ƀŗųƊś�ƛ�Ɖƈƈ�ƇƍũƔŻƏ�řŬŕƔŬƅ
�Ə�řƔũŕŗŦƙŔ�ũƔũŕƂśƅŔ� ŕƎƈŴƊś�ƓśƅŔ�ƇƎśŕųŕŮƊŗ� ŕŲƔŌ�ƀƆŸśƔƏ��řſŰƅŔ�ƋŨƍ�ƇƎƔƆŷŚŕƔţŕśśžƛŔ 

�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�Ə�řŬŕƔŬƆƅ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�řŮƁŕƊƈ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ  

�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ŕƍŧŠƊ�ŽƔũŕŸśƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƆƔƆţś�ŘŉŔũƁ�ƓžƏ  

* :ƑŪœƒŪƃŒ�űœŬƈƃŒ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƏƈŲƈ�ƏƍƏřƔƅŕŰśƛŔ �řƔŬŕƔŬƅŔ  

*�ƅőœƀƃŒ¾œŮřƙœŕ: . ŖŸŮƅŔ�ŧŔũžŌ�řƈŕŷ�ƏŌ�ƉƏƔƈƜŷƙŔ�Ə�řŬŕŬƅŔ�ƇƍƏ  

*: ŻťƌƃŒ �ƒŌũƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝōśƅŔ�řſƔŴƏŗ�ŕƂƆŸśƈ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�řƅŕŬũƅŔ�Ɖƈ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ũŝƗŔ�ƉƈŲśƔ
�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇŌ�ƇŕŸƅŔřœŮƊśƅŔ �řƔŬŕƔŬƅŔ  

* :ŗƄƒŪƍƃŒ� řƆƔŬƏ� ¿Ƅ� ƓƍƏřƔƅŕŰśŔ � ƒŨƅŔ� ƓŬŕƔŬƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ŧŬŠś�ƏŌ� řƈƏƄţƅŔ� ƌŬũŕƈś
�ŖŸŮƅŔ�ŧŔũžŌ�ƏŌ�ƉƏƔƈƜŷƙŔ  

1-2-2 (ŖŋŬƈ ƍ �ŧƍűř�¾šŒŧƆ¾œŮřƙŒ �ƑŪœƒŪƃŒ  

�ũƏŨŠ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɖŏ¿ŕŰśƛŔ �Ƒƅŏ� ŕƊƏŷŧƔ�ŜţŗƆŷƏ�Ƈ¿ŕŰśƛŔ �ƋŨƍ�ũŗśŸƊ�Ə�řŬŕƔŬƅŔ�Ə
�ũŧƁ�ŉŕųŷŐŗ�ŚƈŬśŔ�ƓśƅŔ�ƇƔŧƂƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũƄſƅŔ�ŚŕŗŕśƄ�Ɠž�Ə�ƀƔũŻƙŔ�řſŬƜſƅŔ�ŧƊŷ�ŧƏƎŠƅŔ

�Ɖƈ�ũƔŗƄƇŕƈśƍƛŔ �řƔƆƈŷ�¿ŕƈƍŏ�Ə�ƓŬŕƔŬƅŔ� ƇŕŴƊƅŕŗ¿ŕŰśƛŔ �ƉƄƅ�Ə���ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ
�ŵƏŲƏƈŗ�ŔƏƈśƎƔ�Ƈƅ�ƀƔũŻƙŔ�řſŬƜſƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŔŨƍ¿ŕŰśƛŔ �ŧŠƊž��řŬŕƔŬƅŕŗ�ƌśƁƜŷ�Ə

�ƏųŬũŌ�ũŴƊ�ŜƔţ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ ( řŗŕųŦƅŔ�Ə�řŬŕƔŬƅŔ ) ƏųŬũŌ�ŖŕśƄ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƎŗ
�ƉŕŬƊƚƅƋũŕŗśŷŕŗ ŕƔŬ�ƉœŕƄ�ƀžƏ�ƉƏŮƔŸƔ�ƇƏƁ�ƉƔŗ�řƄũŮ�ƛŏ�Ɠƍ�ŕƈ�ƋũŴƊ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�Ə�ƓŬ

�ƉŌ�ŧŠƊ�ƉƄƅ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƉƏƊŕƁƇŕƈśƍƛŔ �ŵƏŲƏƈŗ�ŢŲŔƏƅŔ¿ŕŰśƛŔ �Ɠž�ŔŪũŕŗ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ
�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ1  

Ŋ- � ŗƄšŧƆ¾œŮřƙŒ �ƐťƍƆŶƃŒ� ƑŪœƒŪƃŒ �ƇƜŷƙŔ) ŜƔŧţƅŔ� ƇƜŷƙŔ� řƆţũƈ� ¿ŗŕƂśƏ
ƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŰśƔ�ŜƔţ (ƒũƔƍŕƈŠƅŔƓŗũż ŕŗ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�řƔƂƔũųŗƅŔ�ƏŌ�řƔƏŗƗ

                                                             
1 ƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƋũƔŝōśƏ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ��ŧƏŸŬ�¿Ŋ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�Ɖŗ�ŧƏŸŬ�Ɖŗ�ŧŸŬŬ�ƒŧƏŸ

��řƔŧƏŸŬƅŔ��ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ�2006ů�69.  



ΔγέΪϠϟ�ϱήψϨϟ�έΎσϹ�
 

41 
 

�ƇƜŷƙŔ�ƐƏśŬƈ :ŕƎƊƈ¿ŕŰśƛŔƏ�¿ŗ���ųƂž�ŘũŬƗŔ�Ɠž�ūƔƅ�řƔƏŗƗŔ�řųƆŬƅŔ�řƊƈƔƍ�ŜƔţ��
�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷřƔŷŕƈśŠƛŔ �ƑƆŠśśƏ��řƔƈƜŷƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƊƈ�Ɠž�řƊƈƔƎƅŔ�řŷŪƊ

�Əƍ�ƇƄŕţƅŔ�ƉƏƄƔž (ŕƎśŕŗŝ) ŶŲŦś�ƏŌ�řƅƏŧƆƅ�řƄƏƆƈƈ�Ɠƍ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ɠž�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ
�řƔƆƈŸƅŔ�ũƏţƈřƔƅŕŰśƛŔ �Ɖƈ�řƔƈũƍ�řƁƜŷ�Ɠƍ�ƉƔƈƏƄţƈƅŔƏ�ƇƄŕţƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ŸŠƔ� ŕƈ

�řƆŗũżƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƌƔŠƏś :ƌƔŠƏśƅŔƏ�ƇƄţśƅŕŗ� ŕƎƊŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƇśƔ��ƑƆŷŌ�Ƒƅŏ�ƀƏž
� ¿œŕŬƏ� ũŗŻ� ƉƔƈƏƄţƈƆƅ� řţŕśƈƅŔ¿ŕŰśƛŔ � Ɖƈ� řƅŕţ� Ɖŷ� ũŗŸƔ� ŕƈ  řƔũƔƍŕƈŠƅŔ¿ŕŝśƈƛŔ 

�ƌƔŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈƅŔ�ŚƈŕŰƅŔ�ƒŪŮƂƅŔ  

Ŕ- � ŗƄšŧƆ¾œŮřƙŒ �ƑƀżƙŒ�ƑŪœƒŪƃŒ �ŕƈƏ� �ŧƔŧŠƅŔ� ƇƜŷƙŔ� řƆţũƈ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ�¿ŗŕƂśƏ
� Ɖƈ� ƌŝŧţŌś� řƔƆƈŸƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ�ŚŔũƔżřƔƅŕŰśƛŔ ƗŔ� ƀţ� Ɖƈ� ƌƆŲſŗ� ŢŗŰŌ�ŜƔţ�ŧŔũž

�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔřƔƅŕŰśƛŔ �ŔũƏŕţƈƏ� ŕƄũŕŮƈ�¿ŗ�ƇƜŷƚƅ� ŕƄƆƎśŬƈ�ŧũſƅŔ� ŔŨƍ�ŧŸƔ�ƇƅƏ
�ƌƔž  

1-2-3( �ŻőœŲƍ¾œŮřƙŒ �ƑŪœƒŪƃŒ  

�ŧƅƏũŕƍ�ŧŸƔ¿ƔƏŪ�ƛ 1�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ŔƏƈśƍŔ�ƉƔŨƅŔ�¿œŔƏƗŔ�Ɖƈ¿ŕŰśƛŔ �Ɠž
�¿ŝƈśś�řƔŬŕŬŌ�ŽœŕŴƏ�ŜƜŝŗ�ŕƍŧŧţ�ŧƁƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�ŶƈśŠƈƅŔ  

1- :ŗŕſŒŧƆƃŒ� ŗŽƒŲƍ� řƈŪƜƅŔ� řŗƁŔũƈƅŔ� řſƔŴƏƅŔ� ƋŨƍ� ũžƏśŨŕŦśƛ �ŕƎƊƈ� řŰŕŦƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ
�ŜƔţ�řƔŠũŕŦƅŔ�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠś�Ɖƈ�ƉƄƈśƏ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

� ƇƏƂƔ¿ŕŰśƛŔ ŶƈśŠƈƅŔ� Ɠž� ƓŬŕƔŬ� ũƏŧŗ �řƔŬŕƔŬƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ŶŲƏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�ŶƈśŠƈƆƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖƅŕųƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ  

2- : űŕŒŧřƃŒ� ŗŽƒŲƍ� ƐũƔ¿ƔƏŪ� ƛ � řſƔŴƏ� ƉŌ¿ŕŰśƛŔ �Ɠž� ųŗŔũśƅŔ� ƀƔƂţś� Ɠž� ƉƈƄś
�ƇƎƄƏƆŬ�ƌƔŠƏśƏ�ŜŔŧţŌ�Ɖƈ�ƒũŠƔ�ŕƈ�ũƔŬſś�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔƄƈśƏ�ŶƈśŠƈƅŔ ¿ŕŰśƛŕž �ũƏŧ

�ƇŕƔƂƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŶƔųśŬś�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ƇƎƈŕƎƈŕƎƈŗ.  
-�ƇƔƂƅŔ�¿ƂƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ�ŶƈśŠƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔŸŠũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŴžŕţƔ�ŜŔũƔƈƅŔ�¿ƂƊřƔŷŕƈśŠƛŔ �Ɖƈ

�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŶŬƏŌ�ŘŧŷŕƁ�ŉŕƊŗ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧƔţƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�¿ƔŠ
ƔƅŕƂśƅŔ�Ə�ŶƈśŠƈƅŕŗ�ũũŲƅŔ�ƀţƆƔ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƎŗ�¿ƜŦƙŔ�ƉŌ�ƐũƔƏ�ŧ2  

-� ŧŠƊ� ƃƅŨƄ¿ŕƔũŗŕŻ � ŧƊƏƈƅŌƇśƍŔ � řſƔŴƏŗ¿ŕŰśƛŔ �řſƔŴƏŗƏ� řŰŕŦ� řſŰŗ� ŶƈśŠƈƅŔ� Ɠž
¿ŕŰśƛŔ �ƌŗŮ�ŜƔţ� �řƔƏƈŧƅŔ� ŘũƏŧƅŕŗ� řſƔŴƏƅŔ� ƋŨƍ�ƌŗŮś�ŧƂž�ƓŬŕƔŬƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž¿ŕŰśƛŔ 

��ƌſœŕŴƏŗ�ƌƈŕƔƁ�Ɠž�ƇŧƅŕŗƇŕƈśƍƛŔƏ ƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŰśƔ�ƛ�Ƈŧ¿ŕŰśƛŔ�ƑƆŷ�ƌŠśƔ�ƌƊƄƅ (ƌƆƈţƔ�ŕƈ 
�ƇŕŴƊƆƅ�řƔŨżś�Ɖƈ�ƇŧƅŔ3  

                                                             
1 ��ũŰƈ���řƔƈƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŪƄũƈƅŔ��ŵŕƊƁƙŔƏ�řƔŷƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ��¿Ɯƍ�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ1998ů��12.  
2 ƈƅŔů��ƒŧƏŸŬƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƋũƔŝōśƏ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũ57.  
3 ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ59.  
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3- ŚŒŧřƃŒ�¾ƀƈ:  
- �Ɖƈ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ƌŗ�ƇƏƂś� ŕƈ�¿ƂƊ�ƏŌ�ũŮƊřžũŸƈƆƅ řžŕƂŝƅŔƏ �řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ

ũŦŊ�Ƒƅŏ�ƉŕƄƈ�ƉƈƏ�¿ƔŠ�Ƒƅŏ�¿ƔŠ�Ɖƈ.  
- �řœŮƊśƅŕŗ�ŽƔũŸśƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƉƈ ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řœŮƊśƅŔƏ�ƓśƅŔƓž�¿ŝƈśś �ũƔžƏś

ƃũśŮƈ� ŧƔŰũ ƇƎƊƄƈƔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŧŔũžŌ� ƉƔŗ� řžũŸƈƅŔ� Ɖƈ �ƒƏŨ� ŉŕŲŷōƄ� ŔƏƆƈŸƔ� ƉŌ� Ɖƈ
�ƌƔž�ƉƏŮƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸž 

-  �¿ƈŕƄśƅŔ�Ƈŷŧ��ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƓŷƏƅŔƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔƏƄũŕŮƈ .řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ř  
-  Ə� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽœŕŴƏƅŔ� ũŕųŏ�Ɠž� řſƔŴƏƅŔ� ƋŨƍ�¿ŦŧśƏ�ƓƍƏ� �ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏƅ� řƔƈƔƆŸśƅŔ

  .ƌƈƔƁƏ�ƌƆŝƈƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�řƂŬśƈ�řœŮƊś�ƌśœŮƊśƏ�ŧũſƅŔ�¿Ɣƍōśŗ�ƇśƎś�řſƔŴƏ  
� ŧƊŷ� ƇƜŷƙŔ�ŽœŕŴƏ�ƑƆŷ�ŴţƜƔƏ¿ƔƏŪ�ƛ�Ɖƈ�ƉƔśƔŬŕŬŌ�ƉƔśſƔŴƏ�Ƒƅŏ� ũŮƔ� Ƈƅ� ƌƊŌ� �

 .ƉƜŷƙŔ�řſƔŴƏƏ�ƌƔžũśƅŔ�řſƔŴƏ�ŕƈƍƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƜŷƙŔ�ŽœŕŴƏ 
�ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ŶŠũƔƏ¿ƔƏŪ�ƛ �ƉŌ�Ƒƅŏ�ƉƜŷƙŔƏ�ƌƔžũśƅŔ�ƓśſƔŴƏŗ¿ƔƏŪ�ƛ �Ƈƅ
ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏƅ�ƓŗƍŨƅŔ�ũŰŸƅŔ�ŧƎŮƔ1  

�ŕƎƂƂţƔ�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�¿ŦŔŧśśƏ¿ŕŰśƛŔ �ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ŷƈ¿ŕŰśƛŔ �ũƈƗŔ�ƏƍƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ
�ŽœŕŴƏ�ŧƔŧţś�Ɠž�řŗƏŸŰ�ƉƏŧŠƔ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�¿ŸŠ�ƒŨƅŔ¿ŕŰśƛŔ ƓŬŕƔŬƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƈƏƈŷƏ��

�ƓśƕŔ�Ɠž�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ŽœŕŴƏ�ŧƔŧţś  

 :ƅƚŵƗŒ�Ə�ŉŔũƕŔ�Ə�¿œŕŬũƅŔ�ƏŌ�ũƏŰƅŔ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŮƊƏ�řŠƅŕŸƈƏ�ƉƔŪŦśƏ�ŶƈŠ�ƏƍƏ
�řƈƔƆŬ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƅŔ�Ə�¿ƏŰƏƅŔ�ŽŧƎŗ�ŕƎƍŕŠśŔ�ŽũŰśƅŔ  

-�ƑŪœƒŪƃŒ�¾ƒśƆřƃŒ ''řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ�¿ƍŌ�ƉƔŗ� řƈœŕƂƅŔ� řƁƜŸƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ �Ə�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ
ƇƎƔƆŷ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ūũŕƈś''.2  

-�ŗƒŧƒƋœƆŞƃŒ�ŗőŕŶřƃŒ �¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţƃƏŗŬŕſƅŔ �ƌśƈŧŦ�ŔŧƔŠ�ũŝśŬƔ�ƉŌ
��ŘũƔŰƂƅŔ� řƅŕŬũƅŔ� ��ůƊƅŔ) ŕƎŗ� ŵƏƊśƔ� ƓśƅŔ� ŚŔŪƔƈƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ũƏƎƈŠƅŔ� řœŗŸś� ƑƆŷ

¿Əţ�řŰŕŦ�ŚŕţſŰ�ŉŕŮƊŏ� �ŘũƄſŗ�ŖŕŠŷƙŔ��ŚŕƂƔƆŸśƅŔ��ƏƔŧƔſƅŔ� ��ŘũƏŰƅŔ �ƏŌ�ŘũƄž�ƒŌ
�Ŝŧţ3  

-�žƒƀšř�ŗƒűŒŧƀƆƒťƃŒ Ɖƈ ƒŌũƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�řƔũţ�¿ƜŦ.4  
- :ŧŒƍšƃŒƍ�ūœƀƈƃŒ�şƍŧ�žƄŤ�ŚŕƎŠƏ�ŽƆśŦƈ�ŢƔŲƏśƅ� ŕƎƅŧŕŗśƏ� řƈŪƜƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ� ũƔžƏś

�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ƂƊƅ5  
                                                             

1 �ų��ŖŕśƄƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũŰƈƅŔ�řœƔƎƅŔ��řƔŕŷŧƅŔ�Ə�ƇƜŷƙŔ :ŘŪƈţ�ŽƔųƆƅŔ�ŧŗŷ1��1984�ů58.   
2 http://www.al-fadjr.com!ar!index.php?news:28394%3fprint 

3  ŶŠũƈƅŔ . ƌŬſƊ 
4 ů�ƒŧƏŸŬƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƋũƔŝōśƏ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ72.  
5 ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ72.  

http://www.al-fadjr.com!ar!index.php/?news:28394%3fprint%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D8%B9
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�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƍŌ�ũƄŨƊƏ¿ŕŰśƛŔ:  
- :ŗƒŪœƒŪƃŒ� ŗőŬƈřƃŒ� ŗŽƒŲƍ� ¿œŕŬƏ� ƇƏƂś¿ŕŰśƛŔ �ŕƎƈƔŧƂś� ƀƔũų� Ɖŷ� řſƔŴƏƅŔ� ƋŨƎŗ

�¿ţŔũƈ�ũŗŷ�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řœŮƊśƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ
�ƉŕŬƊƙŔ1  

- :ƑŪœƒŪƃŒ� žƒƍŪřƃŒ�Ə� ƀƔƏŬśƅŔ� őŧŕŗƈƅ� ŕƂƔŗųś� ƌƊƏƄ� Ə� ŧŸƔ� ƛ� ƌƊƏƄ� ƀƔƏŬśƅŔ�ŽũŸƔƏ
��řƔŬŕƔŬƅŔ� ŘŕƔţƅŔ�ƑƆŷ�ƌŗƔƅŕŬŌ�Ə�ƌŬŬŌ�őŧŕŗƈƅŔ� ƋŨƍ�ƉƏƈŧŦśŬƔ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ�ŽŔũųōž

�Ɠž  
ƇƎśƛŕŰśŔ �ŚƜƈţƅŔ�Ɠž�ŕŰƏŰŦ�řƔŬŕƔŬƅŔřƔŗŕŦśƊƛŔ.2  

- : ƅœŶƃŒ�ƐŊŧƃŒ�ƏƄŵ�ŧƒśŋřƃŒ�ƃŔũŧŏ�Ɠž� ŔũƔŝƄ�ũŝŎś�ŜŔŧţƗŔ�Ə� ŕƔŕŲƂƅŔ� řŠƅŕŸƈ�ƉŌ�ŜƔţ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řžŕƄŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧƏŪś�ƓƎž���ŜŔŧţƗŔ�ƋŨƎƅ�ūŕƊƅŔ  

-�ŗƆƍƂšƃŒ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ :�¿œŕŬƏ�ŖŸƆś�ŜƔţ¿ŕŰśƛŔ ŕƈƏƈŷ�ŖƔƁũƅŔ�ũƏŧ.  
- :ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŴƈŮ�Ƒż�ŘŒťŵœŪƆƃŒ�ũƔŝōś�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏƅ�ƉŌ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŧƂž

�ƉƔŗŗŬƅ�ƃƅŨƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ  
Ō-. ũŔũƂƅŔ�ŶƊŕŰ�Ɖŷ�ŕƎŸƊƈś�ƏŌ�řƔŗŸŮƅŔ�ƓųŸś�ŕƎƊŌ  

Ŗ-�ūŕƊƅŔ�¿Ÿž� ŧũƅ�ūŕƔƂƈƄ� ŕƎƔƅŏ� ũŴƊƔ� ƏƎž� řƈŕƍ� ŕƎƊŌ� ŧƂśŸƔ�ũŔũƂƅŔ� ŶƊŕŰƋŕŠśŔ �ƌśŬŕƔŬ
�ƌśŔũŔũƁƏ3  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
1 ��ƓŗƂŸƅŔ�ŧŕŮũ�ũŕſżƅŔ�ŧŗŷ¿ŕŰśƛŔ ��ũŰƈ���ŖŔŧƕŔ�ŖśƄƈ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�¿ƏţśƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ2007ů�100.  
2 ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ106.  
  
3 ů�ƒŧƏŸŬƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƋũƔŝōśƏ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ80-81 .  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŴſŒƍƆ :ƑººƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ
�ƑŵœƆřŞƙŒ�¾ŮŒƍřƃŒ

�ƁƍŕŪƒœŽƃŒƍ 
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2-1( �¾ŮŒƍřƃŒ�ŴſŒƍƆƑŵœƆřŞƙŒ �œƌŵŒƍƈŊƍ  

2-1-1( �¾ŮŒƍřƃŒ�ŴſŒƍƆ�ŻƒŧŶřƑŵœƆřŞƙŒ: 

ŖƔƏƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ƔŠƅŔ�ũƏƎŴŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ũƏƎŴ�ųŗśũŔ0.2 �ŜŧţŌ�ƒŨƅŔ
ŘũƏŝ �ƓŲŔũśžƛŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŢŗŰŌ�ŕƈ�¿ƄŮƏ�ŚƔƊũśƊƛŔ�Ƈƅŕŷ.  

�Ə�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ƇƏƎſƈ�ƉƈŲśƔƓŷŕƈśŠƛŔ ƈŸ�ŕƊŕƔŠƏƅƏƔŬƔŬ �ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ũŦŊ�Ə  

Ō-�ƓŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔ�ƑƊŸƈƅŔ� ŕƈōžƉŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�Ə �¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈƓŷŕƈśŠƛŔ �řŷƏƈŠƈ '' Ɠƍ
�ŚŔŧţƏ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƈřƔŷŕƈśŠŔ �ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�¿Əţ�ũƏţƈśś�ŚŕƈŧŦ�ƇŧƂś�ŶƁŔƏƈ�ŕƎƊŌƏ

řƔŷŕƈśŠŔ''.  

Ŗ-� ŜƔţ� �řƔƊƏũśƄƅŏ� ŶƁŔƏƈ� ŕƎƊŌ� ŕƎƊƏƄ� Ƒƅŏ� ũƔŮƔž� ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƑƊŸƈƅŔƉƈ� ¿Ƅ� ŕƎžũŷ� 
ƉƏŬƔƅŌ �ƇŧƂƔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƊŰ�Ɠƍ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ " ƉŌ�ƉŕƔũƔ�ƉŔŨƆƅŔ� ŧƅƏŗƏ

�šŕśƈ� ƌŗŮ� ƏŌ� ƇƏƈŸƆƅ� šŕśƈ� ŢƈƆƈ� ŉŕƊŗ� ŧŔũžƘƅ� ŢƔśś�ŖƔƏƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ƑƆŷ� ƇƏƂś� ŚŕƈŧŦ
ƒŨŕśŬŌ� ŕƎžũŸƔƏ" ŧŧţƈ� ƇŕŴƊ� ũŕųŏ� Ɠž� ƇƏƈŸƆƅM. Kaplan �Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŕƎƊŌ� ƑƆŷ

ƊƛŔ�ƑƆŷ�ŚŕƂƔŗųśƅŔƀƔƏŬśƅŔ�řſƆŬƆž�ƑƆŷ�¿żśŮś�ŚƔƊũśMichael Henlein �ŖƔƏƅŔ�ŚŕƔƊƂśƏ
121 ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƔƏśţƈƅŔ�¿ŧŕŗś�řƔƊŕƄƈŔ�ŢƔśś�ƓśƅŔƏ2 .  

2-1-2( ƅƋŊ �¾ŮŒƍřƃŒ�ŴſŒƍƆƑŵœƆřŞƙŒ:   

2-1-2-1(ŽƃŒƒœƁƍŕŪ: �ƒŨƅŔ�ŶƁƏƈƅŔũŝōśŬŔ �ŕŰƏŰŦ�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŖƏŕŠśƏ�¿ƏŗƂŗ
�ŚŕſƆƈƅŔƏ� ũƏŰƅŕŗ� ¿ŰŔƏśƆƅ� ƌƊƈ� ŧŕſśŬŔ� Ɖƈ� ƃŕƊƎž� �� ƇƅŕŸƅŔ� ŉŕţƊŌ� ŶƔƈŠ� ƓžƏ� ŖŕŗŮƅŔ

�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƌƅƏ�ŉŕƁŧŰƗŔ�Ŷƈ�řŝŧŕţƈƅŔƏŚŕƈŔŧŦśŬƛŔ �řŗśũƈƅŔ�¿śţƔ�ƌśƆŸŠ�ƓśƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƅŔƏ
� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ƉƔŗ� Ɖƈ� ƑƅƏƗŔƓŷŕƈśŠƛŔ� řƅƏƎŬ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŔŨƍƏ� �śŬƛŔƇŔŧŦ �ŵƏƊśƏ

�űŔũŻŌƌƈŔŧŦśŬŔ.3  

2-1-2-2(�ŧřƒƍř�ŴſƍƆ �¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ŧţŌ�ƏƍƓŷŕƈśŠƛŔ �ƋũƔƏųś�Ƈś��ŚƊũśƊƗŔ�ƑƆŷ
�Ƈŕŷ2006�ŜƔŧţś�ũŔũŻ�ƑƆŷ�¿œŕŬũƅŔ�řŗŕśƄƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ŖŕŬţ�Ţśž�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ŢƔśƔƏ��

� řƅŕţƅŔŢƔśƔƏ � ¿Əųŗ� řƄŗŮƅŔ� ƑƆŷ� ųŗŔƏũƅŔ� ŶŲƏ� ŕŲƔŌ140 �ƋŨƍƏ� �ũŝƄƗŔ� ƑƆŷ�Žũţ

                                                             
1�ŶŠũƈ�ƀŗŕŬ řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƄŗŮƅŔ�Ɠž�ũƄſƊ�ŽƔƄ ů�18 -22.  

2 �ƓƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈƆƅ�řƈŧƂƈ�řƁũƏ�Ɠž�řƈŧƂƈ�řƁũƏ���ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ũƏŧ��ƒƏŔũƅŔ�¿ƔƈŠ�ƐũŮŗ
ŶŗŕŬƅŔ 
. 8 �ũŗƈžƏƊ2012  - ��Ɖŕƈŷ��ŕƔſƅŧƜƔž�řŸƈŕŠ / ŖŔŧƕŔ�řƔƆƄ ."ũƔƔżśƅŔ�řžŕƂŝ " ƉŔƏƊŸŗ�ũŮŷ  

3 Kittiwongvival  wasinee and rakanngan  pimonpha .face booking your dreams . master 
thesis . shool of sustainable development of society and technology. Maladrdalen university 
.? sweden 2010. 
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�Ƒƅŏ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� řţſŰ� Ƒƅŏ� ũƏſƅŔ� ƑƆŷ� ŖƍŨś� ũśƔƏś� ƑƈŬś� ƓśƅŔ� ŘũƔŰƂƅŔ� ¿œŕŬũƅŔ
�ƇƎƔŧƅ�ƉƔũŦƕŔ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔƃŔũśŮŔ �ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƃƅŨ�Ŷƈ�ũśƔƏś�ŖŕŬţ�Ɠž1  

2-1-2-3(ŔƍƒřƍƒƃŒ :�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ŢƈƔ�ŚƊũśƊƗŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�ŶƁƏƈ�ũŗƄŌ�Əƍ�ŖƏśƏƔ�ŶƁƏƈ
ŬƈƄ� ƓƊŕŠƈ� ¿ƄŮŗ� ƏƔŧƔſƅŔ� ŶųƂƈ� řƄũŕŮƈƏ� ŘŧƍŕŮƈƏ� Ŷžũŗ�ŔŨƍ� ŪƔƈśƔƏ� ƉƔƔŧŕŷ� ƉƔƈŧŦś
�¿ŝƈ�ƐũŦƗŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řƔŰŕŦŗ�ŶƁƏƈƅŔƃƏŗŬŕſƅŔ �¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƊƏŧƈƅŔ�ƏŌ

�ƏƔŧƔſƅŔ�ŚŕſƆƈ�ƉƔƈŲś2  

2-1-2-4(ƗŒřŪƈœƅŒŧŹ: � Əƍ''�Ƈŕŷ� ũŗƏśƄŌ� Ɠž� ƀƆųŌ� ũƏŰƅŔ� ¿ŧŕŗśƅ� ƓƊŕŠƈ� ƀƔŗųś
2010�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ŢƔśƔ� �ųŕƂśƅŔ �Ɠž� ŕƎśƄũŕŮƈ�Ƈŝ�ƉƈƏ� ŕƎƔƅŏ�ƓƈƁũ�ũśƆƔž� řžŕŲŏƏ�ũƏŰ

�ŚŕƄŗŮƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ�řŷƏƊśƈ�řŷƏƈŠƈřƔŷŕƈśŠƛŔ �řƄŗŮ�ƓžƏƇŔũŻ� ŕśŬƊŌ �ŽŕŲśƏ��ƌŬſƊ
Ŷŗũƈ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ŘũƏŰƅŔ''.3  

2-1-2-5(�ŘœƈƍťƆƃŒ �ŚŕƊƏŧƈƅŔ� ũŗśŸś''�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ� ŶƔųśŬƔ� �řţƏśſƈ� řƔũƔŗŸś�ŚŔŉŕŲž
��řƔŬŕƔŬƅŔ� ŶƔŲŔƏƈƅŔ�ŽƆśŦƈ� ¿Əţ� ũŕƄžƗŔ� řŮƁŕƊƈ� ƉƔƊƏŧƈƅŔ� ƇŬŕŗ� ƉƏžũŸƔ� ƉƔŨƅŔ� ŧŔũžƗŔ

řƔŷŕƈśŠƛŔ �Ɠž�ŚŕƊƏŧƈƅŔ�ŚƈƍŕŬ�ŧƁƏ��ŭŕƂƊƆƅ�ŶƔŲŔƏƈ�šũų�ŔŨƄƏ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŕƈƏ�řƔžŕƂŝƅŔ��
ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�ųŮƊś�ƓśƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƏŌ�ƉţƊƅŔ�ũƏƎŴ''.4  

2-1-3( ŪƃŒ�ŗƒƆƋƕŒƍƒŪƍ ŗƒŪœƒŪ �¾ŮŒƍřƃŒ�ŴſŒƍƆƃƑŵœƆřŞƙŒ:  

2-1-3-1ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŖœƒšƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƋƕŒ (:  

� ŚţŗŰŌ� �ŕŗƊŕŠ� ŚŕƔŠƏƅƏƔŧƔƙŔƏ� řſŬƆſƅŔ� řŬŕƔŬƅŔ� ŚŸŲƏ� ƉŌ� ŨƊƈŕƔŠƏƅƏƔŧƔƈƅŔ �ŶŲś
ƈƅŔ�ũųƗŔ�ŶŲƏƏ��ƇƅŕŸƅŔ�ũƔŬſś�ƑƆŷ�řſŬƜſƅŔ�¿ƈŷ��řŬŕƔŬƅŔŴřƔũ �ƛ�ƒũŴƊƅŔ�ƉƄƅ��ƋũƔƔżśƅ

�ũŴƊś�ŚƔƂŗ��řſŬƆſƅŔ�ůƂƊƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��Řŧŧţƈ�¿œŕŬƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ŕƔƂƔŗųś�ŢŗŰƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ
�ŕƔŠƏƅƏƔŧƔƈƅŔ� řƔƈƍŌ� ƉŌ� ƛŏ .ŕƊŕŠƈ� ƑƆśƂƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ŕƎœŔũŠ� Ɖƈ� ųƂŬƏ� ŚŕƔŠƏƅƏƔŧƔƙŕŗ

śƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƔŠƏƅƏƔŧƔƙŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�řƂƔũų�ƃƆƈś�ŕƎƊŌ��ŕƎƔž�ƓŬŕŬŌ�ųƔŬƏ�ŚƊũśƊƙŔƏ�Ɖƈ�ũƔƔż
�Ɖƈ�şŠŎś�řƔŪƈũ�ƌƊƈ�ŶƊŰśƅ�Ŝŧţ�ƏŌ�ŧƔƎŮ�ƏŌ�¿ƔśƁ�ƒŌ�¿żśŬś�Ɠƍ�¿ŗ��ũƄŨś�ũœŕŬŦ�ƉƏŧ
�ƀƂţśƏ� ũƏŰƅŕŗ� řŬŕƔŬƅŔ� ŪŠƊśƏ� �řſųŕŸƅŕŗ� ũƄſƅŔ� ƀƂţśž� �ŚŕƔƊŔŧŠƏƅŔƏ� ũŷŕŮƈƅŔ� ƌƅƜŦ

�Ɖƈ�ŘƏŷŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũƏŝƅŔƃƏŗŬŕſƅŔ.  

                                                             
1 �ŵŕųƁ�řƅŕţ�řŬŔũŧ��ŚŕƈŧŦƅŔ�ƀƔƏŬś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚƊũśƊƗŔ�ũƏŧ���řƔƅŕŷ�šŕŗƏŗŚƛŕŰśƛŔƈ���ŘŧƍŕŮ�¿ƔƊ�ŘũƄŨũśŬƔŠŕƈƅŔ 

�řŸƈŕŠ��řƔũŕŠśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƓžƒũƏƊśƈ��řƊƔųƊŬƁ��2011.  
2 �ŚŕƈŧŦƅŔ�ƀƔƏŬś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚƊũśƊƗŔ�ũƏŧ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ  
3 �ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ  
4 ��ƇŸƊƈ�ƉŔŪƏŬŚŕŲŕſśƊƛŔ �řƔŗũŸƅŔ ƏƔŬƏŬ�ŚŕŗũŕƂƈ �ƇƏƆŸƅŔ�ŧƎŸƈ��řƔžŔũżŠ�ŚŕŗũŕƂƈƏ�řƔŠƏƅ

�ƉŕƊŗƅ�řƔŷŕƈśŠƙŔ2014ů�45.  
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ũŰŷ� Ɠž� řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŠ� ¿ƄŮ� ƑƆŷ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ� ŪƄśũś ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
�Ɖƈ� řƔśƏŗƄƊŸƅŔ� řƄŗŮƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔųŮŕƊƅŔƏ� řƎŠ� Ɖƈ� ƉƔƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ƑƆŷ� řƈœŕƂƅŔ

�ƐũŦŌ�řƎŠ  

�ƉƏŎŮƅ�ƉƏśƊƔƆƄ�ƒũƜƔƍ�řƔƄƔũƈƗŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũƔŪƏ�ũŕŮśŬƈ) ūƏũ�ƃƔƅŌ�šũŮƔƏũŕƄśŗƛŔ (
� ƌƊōŗ� řƔƈƁũƅŔ� řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ� Ɖƈ� ŽŧƎƅŔŘŧŕſśŬƛŔ � ŚƊũśƊƗŔ� Ɖƈ� ƐƏŰƂƅŔřƎŠŔƏƅ ƔŧţśƅŔ�Śŕ

�ƀųŕƊƈƅ� řŝŕŻƙŔ� ƇƔŧƂś� �řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŚŕƄũţƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ :¿ŝƈ� řƔƅƏŧƅŔ� řţŕŬƅŔ� ƑƆŷ�ƐũŗƄƅŔ
...ũƂſƅŔ�Řŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ��ŜũŔƏƄƅŔ  

� ƋŨƎƅ� řƔƂƔŗųś� řƆŝƈŌ� Řŧŷ� Ūũŗ� ŧƁƏŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ �ŘũŔŪƏ� ƓƅƏŎŬƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɠž� ŚƆŝƈś
ŷŕŬƈƅŔ� ƀƔŬƊśƏ� ŚŕŷũŗśƅŔ� ¿ŔƏƈŌ� ŶƈŠ� Ɠž� řƔŰƊƅŔ� ¿œŕŬũƅŔ� şƈŔũŗ� řƔŠũŕŦƅŔ� ŚŔŧŷ�ŖƂ
� ƇŕżƅƘƅ� řƔƊƏũśƄƅŏ� řųƔũŦ� ƇŬũ� Ɖƈ� ŔƏƊƄƈś� ƇƎƊŏ� ŕƈƄ� �ƓśƔŕƍ� Ɠž� ¿ŪƛŪƅŔřƔŲũƗŔ �Ɠž

�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƒũŠƔ�ŕƈƄ��ŕƔŗƈƏƅƏƄũŕƄśŗŔ �ŘŧŷŕŬƈƅ�řƅƏƈţƈƅŔ�ŽśŔƏƎƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŧƔŧŬśƆƅ�ƇŴƊ
�ŕƔƂƔũžŌ�ƀũŮ�řŷŕŠƈ�ƓŗƏƄƊƈ  

�ŶƔŗũƅŔ�ŚŔũƏŝ�¿ƜŦ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�Ɠž�Ŝŧţ�ŕƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƆŝƈƗŔ�ŪũŗŌ�ƉƈƏ�Ɠž�ƓŗũŸƅŔ
�ŕƔũƏŬƏ�ŕƔŗƔƅƏ�ƉƈƔƅŔƏ�ũŰƈƏ�ūƊƏś�Ɠž�Ŝŧţ�ŕƈƄ�řƈœŕƂƅŔ�řƈŴƊƗŔ�řƎŠŔƏƈ1  

2-1-3-2�Ƒż�ŗƒƆƋƕŒ (ŘœŕœŤřƈƙŒ :�ũŝƄƔ�ŜƔţƇŔŧŦśŬŔ �Řũśž�Ɠž�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍŚŕŗŕŦśƊƛŔ 
� ¿ŰŔƏś� Ɖŷ� ŶƁŔƏƈ� ŢŗŰśƏƓŷŕƈśŠŔ � řŰŕŦ� ŕƎƅŕƄŮŌ� ŽƆśŦƈŗƃƏŗŬŕſƅŔ� řƆƔŬƏ� �¿ŕŰśŔ 
�ƉƔţŮũśƈƅŕŗ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ�ųŗũś2  

�ŖƏƆŬƗŔƏ�ƉƜŷƙŔ�ŚƔƁƏś�Ɠž�řŬƏũŧƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŚŔƏųŦ�ƉŌ� ŕƊƍ�ũƔŮƊƏ
�ƉƔſƊŰ�Ƒƅŏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ŽƊŰśƏ��ƉƏƈŲƈƅŔƏ  

1- ŕƈ�ŢŮũƈƅ�ũƏŰś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŔŨŕƈƅ�¿ŎŕŬś�Ɖŷ�ŖƔŠƔ�ƓŗŕŠƔŏ�ƉƜŷŏ  

2- ũŦŊ�ŢŮũƈƅ�ũƏŰś�ƛŌ�ŖŠƔ�ŔŨŕƈƅ�¿ŎŕŬś�Ɖŷ�ŖƔŠƔ�ƓŗƆŬ�ƉƜŷŏ  

2-1-3-3Ŗœƒš� Ƒż� ŗƒƆƋƕŒ ( �ŗƆœŶƃŒ ''�¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƇŕƄţƅŔ� ƇƏƂƔ� ŜƔţ
ƓŷŕƈśŠƛŔ �ƇƎśƛŕŸſƊŔƏ� ƇƍũŷŕŮƈ� Ɠž� ũƔŝōśƅŔ� řƔżŗ� ƉƔƈƏƄţƈƅŔ� Ŷƈ� ¿ŰŔƏś� ŚŕƄŗŮ� şŬƊƅ

� řƔƆƈŸƅŔ� ŽŧƎś '' ƌƔƆŷƏ� �řƔƈƜŷƙŔ� ŚŕųŕŮƊƅŔ� Ɖƈ� řƆƈŠ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇƎƎƔŠƏśƏřƔƅŕŰśƛŔ 
�ŖŬƄ�Ƒƅŏ� řſƆśŦƈƅŔ� ŕƎƊƔƈŕŲƈŗŚŕƍŕŠśŔ �ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ŕƍũũƂś� ŘŧƔŧŠ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƏţƊ�ũƏƎƈŠƅŔ

�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ŕƈŗ�ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ�ŞŕśƊƙ�¿ŬũƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�şƎƊƈƈƅŔ�Ə�ƀžŧśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƜŷƙŔ

                                                             
1 �ů���ƉŕƊŗƅ��ų�ŧ��ŽũŕŸƈƅŔ�ƐŧśƊƈ���ŚƊũśƊƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬ��ƒũƏŰƊƈ�ƇƔŧƊ158 �159.  
2 ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ163.  
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�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŸƔŗųƓŷŕƈśŠƛŔƏ ƇœŕƂƅŔ''.1  

2-2 (ƁƍŕŪƒœŽƃŒ �ŻőœŲƍƃŒƍ�ŭőœŮŤƃŒƍ�ƅƍƌŽƆƃŒ�Ƒż�ŖŇŒŧſ:ŗƒŵœƆřŞƙŒ:  

2-2-1( �ŻƒŧŶřƁƍŕŪƒœŽƃŒ: Əƍ'' �¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�Ɖƈ�ŶƁƏƈƓŷŕƈśŠƛŔ �ƇśƔ�ŚŕƈŧŦ�ƓƍƏ
�Ɠž�ŉŕƁŧŰƗŔƏ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŌ�ŶƈŠƅ�ƐũŗƄ�ŚŕƄũŮ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎśŠƈũŗƏ�ŕƍŎŕŮƊŏ

�řųŮƊƗŔ�řƄũŕŮƈŚŕƈŕƈśƍƛŔƏ �ƉƏƄũŕŮƔ�ƉƔũŦŊ�ůŕŦŮŌ�Ŷƈ�ŚŕƁŔŧŰ�ƉƔƏƄś�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ
ƅŔ� ƋŨƍ�ŚŗųƂśŬŔ�ŧƁƏ� ŕƍũƔŻ�ƏŌ�řƔũƄſƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƐŧţŐŗ� ƇƎŸƈ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉƔƔƜƈ�řƈŧŦ

ƇƅŕŸƅŔ�ŧƜŗ�ƑśŮ�Ɖƈ''.2  

� ƌƊŌ� ƑƆŷ� ŽũŸƔƏ''� ¿ŰŔƏś� ŶƁƏƈƓŷŕƈśŠŔ � řƄũŮƅ� ŶŗŕśƃƏŗŬŕž �ůŦŮ� ƒŌ� ŶƔųśŬƔ
�ƇƏƂƔƏ� �ŕƊŕŠƈ�ƌŗ�¿ƔŠŬśƅŔƏ�ŚƊũśƊƗŔ�ũŗŷ�ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ¿ŕŰśƛŕŗ �¿ŷŕſśƅŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ

�ƓƁũƏ� ũśžŧ� ƓƊŸśƏ� ŕŗƏũƏŌ� Ɖƈ�Śśōž ''ƃƏŗ'' řƈƆƄ� ŕƈŌ� �ƇƎŸƈ� ŔũƏŰ�¿ƈţƔ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ƏŌ
�ūſƊ�Ɠž�ƉƔŧŠŔƏśƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŗŬśƊƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŽƔũŸś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řŷŕƈŠƏ�ŧŔũžƗ

řƔƆƄƅŔ''.3  

�ŕŲƔŌ�ƏƍƏ''�ƓžƏ�ƉƏŎŕŮƔ�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�ŕƎƔƈŧŦśŬƈƅ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŢƔśś�řƔƆŷŕſś�řƔŷŕƈśŠŔ�řƄŗŮ
�ŕƎƈŬŔ�ŖŬśƄŔƏ�ŖƏŸŮƅŔ� ƉƔŗ�ŖũŕƂśƅŔƏ�¿ŰŔƏśƅŔ� ƇƏƎſƈ�Ɠž�ŚũƔŻƏ� ƇƅŕŸƅŔ� Ɖƈ�ƉŕƄƈ�ƒŌ

� ¿ŰŔƏśƆƅ� ŶƁƏƈƄƓŷŕƈśŠƛŔ �řƊƏƕŔ� Ɠž� ŚŧŸśƏ� ũŮŗƅŔ� ƓƊŗ� ƉƔŗ� ŚŕƁƜŸƅŔ� ŪŪŸś� ŕƎƊƏƄ
�ŕƎśſƔŴƏ�ŘũƔŦƗŔřƔŷŕƈśŠƛŔ Ÿś�řƆƔŬƏ�ŢŗŰśƅřƔŠŕŠśţŔƏ�řƔũƔŗ''.4  

2-2-2( �ŭőœŮŤƁƍŕŪƒœŽƃŒ: �ŪƔƈśƔƃƏŗŬŕſƅŔ �ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸŗŕƎƈƍŌ�5:  

-ƑŕœŕŬ�ƊƈŊ :ŜƔţ �ŶƁƏƈ�ŕƎƔƅŏ�ũƔŮƔsocialbakers �¿ƏţŚŕƈŔŧŦśŬŔ ƃƏŗŬŕſƅŔ �ŕƔœŕŰţŏ
�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƅƏŧ�Ɠśœƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƓžƃƏŗŬŕſƅŔ �řƔŗŕŗŮ�řƔƊƂś�Əƍ�ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƓžŪŕƔśƈŕŗ �Ɠſž��

�ũŰƈ95% �ƓƈŧŦśŬƈ�ƉƈƃƏŗŬŕſƅŔ �ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś13-44 �Ɠž�ƃƅŨƄƏ��řƊŬ
�ƉƈƔƅŔ96%�ƉƔųŬƆž�ƓžƏ��96% �ƀŔũŸƅŔ��94% �ūƊƏś��93% �ŕƔŗƔƅ��93% �ƉƔũţŗƅŔ��

93 %.... �ŚŕƔœŕŰţŏƏƃƏŗŬŕſƅŔ Ə�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž20 �ƌƊƈ�ŖũƎś�ƇŧŦśŬƈ�ƉƏƔƆƈƏ53 �Ɖƈ
Ə��ƒƏŬƊƅŔ�ũŰƊŸƅŔ38 �ŶƈśŠƈƅŔ�ŢœŔũŮ�ƓŬŕŬŌ�ũŰƊŸƅŔ�Ɖƈ�Ɖƈ�ƇƍũŕƈŷŌ18řƊŬ.6 

                                                             
1 ů��ŚƊũśƊƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ163.  
2 �¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ũƏŧ��ŧƔŮũ�ũƏŰƊƈƏ�ƉƔŬţś���ũƏŰƊƈƓŷŕƈśŠƛŔ �řŬŔũŧ���ƓƊŧũƗŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƀƔƂţś�Ɠž

�ŵƏƊƅŔ�Ɠž�řƊũŕƂƈŔƓŷŕƈśŠƛ �ƇƜŷƚƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŸƈŠƆƅ�ūŧŕŬƅŔ�ƒƏƊŬƅŔ�ƐŧśƊƈƆƅ�řƈŧƂƈ�řƁũƏ¿ŕŰśƛŔƏ��
�řƔŧƏŸŬƅŔ2012ů��25.  

3 ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Ə�ŚƊũśƊƗŔ��ƇŔũƄŏ�¿ƜŠ  �ŘũƍŕƂƅŔ��ųŧ��ũŮƊƆƅ�řƔƆƍƗŔ�ũŔŧ�ũŰŸƅŔ�ŘũƍŕŴ2010ů.35.  
4 ƓŷŕƈśŠƙŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ũƏŧ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ ů�ƓƊŧũƗŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƀƔƂţś�Ɠž28.  
5 �ů�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƅŔ�ƃƔũţś�Ɠž�ŧƔŧŠƅŔ�ƓƆŰŔƏśƅŔ�ƇƜŷƙŔ�ũƏŧ��ƒũƏŰƊƈ�ƇƔŧ06 ů�Ƒƅŏ29.  
6 �ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ06.  
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-¾œŮřƙŒ �ŴƒŧŪƃŒ � ŚŔŪƔƈƈ� ƇƍŌ� ƉƈƃƏŗŬŕſƅŔ �řƔƊŕƄƈŏ� �řƔƊŊƏ� řƂœŕž� řŷũŬŗ� ũŗŦƅŔ� ¿ƂƊ
�ũƏŰƅŔ� ¿ƂƊ� �ŉŔũƕŔƏ� ũŕƄžƗŔƏ� ¿œŕŬũƅŔ� ¿ŧŕŗś� �ƌƔƆŷ� ƀƔƆŸśƅŔƏ� ũŗŦƅŔ� Ŷƈ� ¿ŷŕſśƅŔ
�ƀœŕƁŧ� ŶŲŗ� ƛŏ� ŞŕśţƔ� ƛ� ŵũŕŮƅŔ� Ɠž� ¿ŰţƔ�Ŝŧţ�ƒōž ...ƌƔƆŷ� ƀƔƆŸśƅŔƏ� ŚŕƍƏƔŧƔſƅŔƏ

�ŚŕƂƔƆŸśƅŔƏ�¿ŸſƅŔ� ŧƏŧũ�ŢŗŰƔƅŚŕţŔũśƁƛŔƏ �ŚŔƏŷŧƅŔƏŞŕŠśţƜƅ ƈƏ�ũƍŕŴśƅŔƏ�¿ƂƊ� Ƈŝ�Ɖ
�ũƏţƈƅŔŭŕƂƊƅŔ ƓŲŔũśžƛŔ �ŕƈŗ�ŚŔũŕŸŮƅŔƏ�ƉŕƄƈƅŔƏ�ƉŕƈŪƅŔ� ŧƔŧţś� ŧŸŗ�ŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�Ƒƅŏ

�ƌśōŮƊ�ŽƏũŴƏ�ŜŧţƅŔ�ƇŠţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ1  

-�ŗƒŽŤƃŒ�ŗƒƍƌƃŒ �Ɠž� ŕƎƈŧŦśŬƔ�řƔŲŔũśžŔ�řƔƊƏũśƄƅŏ� řƔŰŦŮ�ũƄśŗƔ�ƉŌ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ
�ƌŸƈśŠƈƓŲŔũśžƛŔ �Ɠž�ũŕŸśŬƈ�ƇŬŔ�ƏŌ�řƔſŦ�řƔƏƍ�ůƈƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�řŮŧũŧƅŔ�ŽũŻ

�ƉƏƄś� ŕƈ� ŕŗƅŕŻƏ .... ƓŬƊŠ� ƏŌ� ƓŲŕƔũ� ƏŌ� ƓƈƆŷ� ƏŌ� ƓŬŕƔŬ� ƉƏƈŲƈ� ŚŔŨ� ƉƏƄś� ŧƁ
�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔſŦƅŔ�řƔƏƎƅŔ�ŘŪƔƈ�ŢƈŬśƏ��řžũżƅŔ�ƉƏƈŲƈ�Ŷƈ�řƈŠŬƊƈ�ŘũŕŸśŬƈƅŔ�ŉŕƈŬƗŔ

ƓŲŔũśžƛŔ �ŧƔƂśƅŔ�Ɖŷ�ƋŧŸŗś��ũŗƄŌ�ŘũƏŰŗ�ūſƊƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƓžŧŷŔƏƂƅŕŗ �ƓśƅŔ�řƔƊƔśƏũƅŔ
�Ɠž�ŕƎƂƔƂţś�Ɖŷ�ŪŠŸƔ�ŧƁ�řſƆśŦƈ�ũŔƏŧŌ�ŖŸƅ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŧŷŕŬśƏ��ƓŸƁŔƏƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƎŲũſƔ

�řƔƈƏƔƅŔ�ƌśŕƔţřƔŧŕƔśŷƛŔ�ŚƜŷŕſśƅŔ�Ɠśōśž��řƔŲŔũśžƛŔ �ŧũſƅŔ�ƋŧƔũƔ�ŕƈ�Ūũŗś��řţƔũŰ��Řũţ
�ƌśƈƔƁƏ�ƉƏƈŲƈƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ2  

-�ŴƆřŞƆ�ƇƒƍƂřƑŰŒŧřżŒ: ƈ�ŧŔũžƘƅ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŢƈŬƔ�ƇƎƅŧŕŗƔ�ŚŕƁŔŧŰ�ƀƆŦ�ƉƇŕƈśƍƛŔ �Ə
�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧƔŬŠś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓƎž��ƐƏśţƈƅŔƓŲŔũśžƛŔ �ŚƊũśƊƗŔ�ŚŕƂƔŗųś�řƔŔŧŗ�Ɖƈ�ŧŠŔƏśƈƅŔ

�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ƉŌ�ũƔŻƓŷŕƈśŠƛŔ �Śƈŷŧ¿ŕŰśƛŔ �Ɠž�ƉƏũƔŦƔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓƈŧŦśŬƈž
�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƇŬũƅŕƄ�ŖƔƅŕŬŌƇŕƈŲƊƛŔ �ŚŕŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ3  

- :ŗƒƄŵœŽřƃŒƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍŧƏŠƏ�ŨƊƈ�ŚƆŷŕſś�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƇŕƈśƍƛŕž ƍƏ �¿ƜŦ�Ɖƈ�ƑƊŗś�ŶƁŔƏƈ
�ŚŔŨ�řƄũśŮƈ�řţƆŰƈƇŕƈśƍƛŔ �ƓƂƆśƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈś�řƔƆŷŕſśƅŕž�ƑƂƔŬƏƈƅŔ�Ə�řŬŕƔŬƅŕƄ� ŧţŔƏƅŔ

. ƇƔŧƂƅŔ�ƇƜŷƙŔ�ūƄŷ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž4  

- :ŗƈƍŧƆƃŒƍ�ŗƂŧšƃŒƑƅŌ�ŘŧƔŧŠƅŔ�¿œŕŬũƅŔ�ƃƔũţś�ƉƄƈƔ�ŜƔţ �Ə�ůŦŮƅŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƉŕƄƈ�ƒŌ
ƈţƈƅŔ�ƏƔŧƔſƅŔ�ŔũƔƈŕƄƏ�¿ƏƈţƈƅŔ�ŽśŕƎƅŔřƅƏ.5  

- :¾ƒƍšřƃŒ� ŗƒƄŕœſ� šŕśŌ�ŜƔţ¿ŕŰśƛŔ řƅŏ� řŷƏƈŬƈƅŔ� ŚŔũŕŮƙŔ� ¿ƔƏţś� řƔƊŕƄƈƙ� ƓƈƁũƅŔ 
ūƄŸƅŔ�ƏŌ�ŘũŧŰƈ�ƏŌ�řŷƏŗųƈ�¿œŕŬũ.  

                                                             
1 ů���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ08.  
2 �ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ ů��ŚƊũśƊƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬ25.  
3 ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ29.  
4 Ɠž�ŧƔŧŠƅŔ�ƓƆŰŔƏśƅŔ�ƇƜŷƙŔ�ũƏŧ ů���řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƅŔ�ƃƔũţś15.  
5 ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ16.  



ΔγέΪϠϟ�ϱήψϨϟ�έΎσϹ�
 

49 
 

- :¾ƒŮƍřƃŒ� ŗƒƄŕœſ�řƄũŮƅŔ� Ɖŷ� ũŴƊƅŔ�űżŗ� řſƆśŦƈƅŔ� ƇŴƊƅŔ� ŚŔŨ� ŘŪƎŠƗŔ� Ūƈũ� ƓƊŸśƏ
ŸƊŕŰƅŔ�ř1  

2-2-3( ŲƍƃŒŻőœ ŗƒŵœƆřŞƙŒ �ƁƍŕŪƒœŽƄƃ  

ƎƅŕƈŠŏ�ƉƄƈƔ�ƌƅ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧŔũžƘƅ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƀƂţƔŕ : Ɠž  

2-2-3-1�ƅƚŵƗŒ( ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũžƏƔ�ŜƔţ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũƔŻ�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈ
�ƇƎƆƈŸƅ�ŧŔƏƈ�Ɖŷ�ƉƏŝţŗƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔƈƜŷƙŔ� ŕƎƊƈ�ŧƔſśŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ��řţƔţŰ�ũƔŻ�ƉƏƄś�ŧƁ
�ŕƎƊƈ� ŘŧƔŧŷ�űŔũŻƗ� ŕƎƅ� ŚŕŗŕŬţ� Ţśſś� ŚţŗŰŌ� ƇƏƔƅŔ� řƔƈƜŷƙŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƉŐž� ƃƅŨƅ

�ŕƍũŮƊƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŕŗƂśŬŔ2  

2-2-3-2(¾œŮřƙŒ: ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗśŸƔ �řƁŔŧŰ�ŚŕƁƜŷ�ŧƂŷ�ŕƎƔƈŧŦśŬƈƅ�ŢƔśś�¿ŕŰśŔ�řƄŗŮ
�ƋŨƍ� ¿ƄŮ�ŜƔţ� �řƔžŔũżŠ� ŧƏŧţ� ƏŌ� řƔƈƏƂƅŔ� ƏŌ� řƔƏƎƅŕŗ� ųŗśũś� ƛ�ƓśƅŔ� řƔƄŗŮ�ŚƜŷŕſśƏ

�ƇƅŕŸƈƆƅ�ŧŧţƈ�ũƔŻ�ƓƊƏũśƄƅŏ�ŉŕŲž�ƉƈŲ�ŚŕƁƜŸƅŔ3  

2-2-3-3�ƐŊŧƃŒ� Ƈŵ� ŧƒŕŶřƃŒ ( �ŶƁƏƈƅŔ� ŔŨƍ� ŕƎƂƂţƔ� ƓśƅŔ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŽœŕŴƏƅŔ� Ɛŧţŏ
� ŜƔţ� �ŕƎƔƈŧŦśŬƈƅ� ŧŔũžƗŔ� ƌƈŧŦśŬƔƉƏũŗŸƔƅ �ƓśƅŔ� ŜŔŧţƗŔ� Ŷƈ� ƇƎƆŷŕſśƏ� ƇƎſƁŔƏƈ� Ɖŷ
� ŘŕƔţƅŕŗ� ŚųŗśũŔřƔŷŕƈśŠƛŔ � Ƈŕŷ� ŶƆųƈ� Ŷƈ� řŰŕŦ2011�ŚŕƄũţƅŔ� ƃƅŨŗ� ŚƆś� ƓśƅŔ� �

�řƔŗŸŮƅŔ4  

2-2-3-4�ŗƒŧƒƋœƆŞƃŒ�ŗőŕŶřƃŒ( ŕƈ ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƏƎƈŠƅŔ�řœŗŸś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ƓƊŸƔ �ŪƔƈśƔ
�ũƔƍŕƈŠƅŔ�ƃũţƔ�ƉŌ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŵŕųśŬŔ�ŧƁƏ���ŚŕƂƔƆŸśƅŔ��ŘũƏŰƅŔ��řƅŕŬũƅŔ��ůƊƅŔ :Ɖƈ�ƌŗ
�ŚŔũƏŝŗ� řƔŗũŸƅŔ� ŚŔũƏŝƅŔ� ƑƆŷ� ƀƆųƔ� Śŕŗ� ŜƔţ� �řƔŗũŸƅŔ� řƈŴƊƗŔ� űŸŗ� ųŕƂŬƙ

�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ5  

2-2-3-5�ƊƒżŧřƃŒ ( �ŉŔũƏ�Ɖƈ�ƉƔũƔŝƄƅŔ�Ɛŧƅ�ũśƏśƅŔ�řƅŔŪƙ�řƔŬŕŬŌ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ
ƅ�ƇƎƈŔŧŦśŬŔ��ŚŕƍƏƔŧƔſƅŔ�ŘŧƍŕŮƈ��ŢſŰśƅŔ��ũŦƕŔ�Ŷƈ�řŝŧŕţƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƃƏŗŬƔŕſƆ

�ƇŕŠ�ŘũƄſŗ�ŖŕŠŷƙŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŜŔŧţƗŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ6  

  

                                                             
1 �ŶŠũƈƅŔƀŗŕŬƅŔů��16.  
2 �ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ ��ŚƊũśƊƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬ35.  
3 ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ36.  
4 ���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ37.  
5 ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ38.  
6 ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ38.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ůŧŵ :ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ
�ŝőœřƈ�ŗŬſœƈƆ�ƍ�¾ƒƄšř

ŗŪŒŧťƃŒ ŗƒƈŒťƒƆƃŒ    
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1(ůŧŵ �ŖŇŒŧſƍ ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�¾ƒƄšřƍ ŗƒƈŒťƒƆƃŒ:  

1-1�ŗƄőœƀƃŒ� ƏƃƍƕŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� ŝőœřƈ� ¾ƒƄšřƍ�ůŧŵ ( �ũŗŷ� řƂžŧśƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƈŸś
řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ƇƄţśƅŔ�Ɖƈ�ũũţśƅŔ�ƑƆŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ. 

1-1-2 (ƃŒŗſƚŶ ƇƍƂ�Ƈƒŕ ƁƍŕŪƒœŽƃŒ   ƇƒśƍšŕƆƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒŪœƒŪƃŒ�žőœƀšƃŒ�ŻŬƂƃ�ŗƄƒŪƍ
ŧœŕŤŊ�ŗŶŕœřƆ�ƏƄŵ�ƅƌŮŧš�ƎťƆŕ  :ŗűƄŪƃŒ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƎŴś

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ  

� ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ)07( : ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś ũŕŗśŷŔ ŔƃƏŗŬƔŕſƅ �ƀœŕƂţƅŔ� ŽŮƄƅ� řƆƔŬƏ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũŕŗŦŌ�ũŔũƈśŬŕŗ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ůũţ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ  

ųƍƆŞƆƃŒ �žőœƀšƃŒ� ŻŬƂƃ� ŗƄƒŪƍ� ƁƍŕŪƒœŽƃŒ� ťŞř� ¾Ƌ
ŗƒŪœƒŪƃŒ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 

27.5 22 21.2 07 31.9  15  ƅŶƈ �ŭŧš
ƇƒśƍšŕƆƃŒ 

�ŗŶŕœřƆ� ƏƄŵ
�ŧŒŧƆřŪœŕ

�ŗűƄŪƃŒ�ŧœŕŤŊ
ŗƒŪœƒŪƃŒ  

72.5 58 78.8 26 68.1  32  ƙ 

100 80 100 33 100  47  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś07�ƓśƕŔ (  

ŗƉƏƄ� Ɖŷ� ƉƔŝƏţŗƈƆƅ� ŕƊƅŔŎŬƅ� řŗŬƊƅŕ řƔŬŕƔŬƅŔ� ƀœŕƂţƅŔ� ŽŮƄƅ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� �řƔŗƅŕŻ
) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ47 �ŜƏţŗƈ58.75%Ɖōŗ� ƏŗŕŠŌ ( ƃƏŗŬƔŕſƅŔ Əƍ �ƀœŕƂţƅŔ� ŽŮƄƅ� řƆƔŬƏ

�¿ŗŕƂƈƅŔ� ƓžƏ  řƔŬŕƔŬƅŔ33 ŜƏţŗƈ řŗŬƊŗ41.25%�ƛ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� Ɖōŗ�ƒŌ�ūƄŸƅŕŗ�ŖŕŠŌ
řƔŬŕƔŬƅŔ� ƀœŕƂţƅŔ�ŽŮƄƔ�¿ƜŦ� ŕƍŕƊƔũŠŌ� ƓśƅŔ� řƆŗŕƂƈƅŔ� şœŕśƊ�ŖŬţ�ƃƅŨ�ŖŗŬ� ŶŠũƔ� Ə� �

�ŵƜųśŬƛŔ�řƆţũƈ�¿ƏƁ�ŧţ�ƑƆŷ "řſƔŪƈ�ũŕŗŦŌ�ƌƔž " ƀŧŕŰ�ũƔŻ�ƇƜŷŏ�ũŮƊƔ�ƌƊƏƄ�Ɠž�ŧţŌ
ƉƔŝƏţŗƈƅŔ .  

� ƇƎŰũţ�Ɛŧƈ�Ɖŷ� ƇƎƅ� ŕƊƅŔŎŬ�ƓžƏũŔũƈśŬŕŗ �ŖŕŠŌ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ũŕŗŦŌ� řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ
�Ɯŗ� ƇƎśƔŗƅŕŻ58 ŕƈ�ŜƏţŗƈ � ¿ŧŕŸƔ72.7%  ŖŕŠŌ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� ƓžƏ (22 �ŕƈ� ƇŸƊŗ�ŜƏţŗƈ
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�¿ŧŕŸƔ27.5%. �Ɠž�ƃƅŨ�ũŬſƔ�ŧƁ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƉƏƈśƎƔ�ƛ�ƇƎśƔŗƅŕŻ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈ
�ŉƏŲ3 �ŖŕŗŬŌ�řƔŬƔœũ  

�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƏƄƔ�ƇƎƆŰŔƏś�ƉŔ�ŜƔţ�ƉƔƈƏƄţƈƅŕŗ�ƇŕƄţƅŔ�¿ŰŔƏś�Ƈŧŷ_
�řƔŬŕƔŬƅŔ� ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ� Ɠž� ƛŏ� ƓƊƏũśƄƅƙŔ� ŉŕŲſƅŔ� Ɠž� ƇƎŗŕƔŻ� Ɖŷ� ƜŲž� �řƔųƔŬƏƅŔ

.(Ɯŝƈ�ŚŕŗŕŦśƊƙŔ)  

ƛ�ŚţŗŰŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ_ �řƆŗŕƂƈƅŔ�şœŕśƊ�ƌśŧƄŌ� ŕƈ� ŔŨƍ�řƔƁŔŧŰƈƅŕŗ�Ŷśƈśś�řƔŷƜųśŬƙŔ
. ŕƍŕƊƔũŠŌ�ƓśƅŔ  

�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ə�řųƆŬƅŕŗ�ƌśƁƜŷ�Ɠž�ƉųŔƏƈƅŔ�ŪŠŷ�ŜƔţ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖŔũśŻƛŔ_  

�ƓƊƏũśƄƅƙŔƏ�ŜƔŧţƅŔ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŕƎŬũŕƈś�ƓśƅŔ�řƔŲƔũţśƅŔ�řƔŕŷŧƅŔ_  

ŗ_śŸƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕřƔŬŕƔŬƅŔ� ƀœŕƂţƅŔ� ŽŮƄƅ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉŌ� ƉƏũŗ� 
Ƈƍŧŧŷ� źƅŕŗƅŔ 47 � řœſƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ� ŖƊŕŠƅŔ :ŧũſƈ68.1% )32 �ƛ (ŜƏţŗƈ

�Ŗ� ũŧƂś� řƆƔƆƁ� řŗŬƊ� ƉƔţ� Ɠž� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ũŕŗŦŌ� řŸŗŕśƈ� ƑƆŷ� ũŔũƈśŬŕŗ� ƉƏŰũţƔ
31.9% )15ŜƏţŗƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũŕƔŦŌ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƉƏŰũţƔ (  

_ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉŌ�ƉƏũŗśŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ �Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ŽŮƄƅ� řƆƔŬƏ�ūƔƅ
) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ33 �ƇƎśƔŗƅŕŻ���ŜƏţŗƈ78.8%  �řųƆŬƅŔ�ũŕŗŦŌ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƉƏŰũţƔ�ƛ

  ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� �řƔŬŕƔŬƅŔ21.2 % )07 �řųƆŬƅŔ� ũŕŗŦŔ� řŸŗŕśƈ� ƑƆŷ� ƉƏŰũţƔ (ƉƔŝƏţŗƈ
�řƔŬŕƔŬƅŔ  

�ŽƜśŦŔ� Ƈŧŷ� řƔƅƏŧŠƅŔ� ŘŉŔũƂƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ�ŴţƜƔƏƈƅŔ) řƔœŪŠƅŔ�ŚŕƔŗśŔũśƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŕŗ� řƂƆŸś
�řƔŗśŔũśƅŔ� Ɖŷ (ƃƅŨ� ūƄŷƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ƀœŕƂţƅŔ� ŽŮƄƅ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� Ɖōŗ� ƉƏũƔ� ƉƔŨƅŔ

�ƓƊŸƔ�ŕƈ��řƈŕŸƅŔ�řƆƔŬƏ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ŽŮƄƅ�ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƛ
 .ŕƍũŕŗŦŌ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�ƋŧƄŎś�ŕƈ�ƏƍƏ���Ɠœŕ

) ƇƁũ08(  
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) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ08:( ƉƔŗ� ųŕŗśũƙŔ� řƁƜŸƅ� ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔ �ŽŮƄƅ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ
řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũŕŗŦŌ�ũŔũƈśŬŕŗ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ůũţ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.29 0,11 80 

ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ ) źƆŗ0.11�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
ƉƔŗ) ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ ƃƏŗŬƔŕſƅŔ ƀœŕƂţƅŔ�ŽŮƄƅ�řƆƔŬƏ řƔŬŕƔŬƅŔ  Ə 

Ɨ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŸŗŕśƈũŕŗŦ řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ (  

1-1-3 (ƃŒŗſƚŶ � Ƈƒŕ ŗƒŧš � ƇƒśƍšŕƆƃŒ � Ƒż� ŧŬƈ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒŗŕŪœƈƆƃŒ  � ƍ�ƅƋŧŬƈ
 :ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�œƌƒż�Ƈƍťƀřƈƒ�ŘœƆƍƄŶƆƃ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƎŴś

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)09:( ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś ¿ƍ �ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔũţƅŔ�ƃƔŧƅ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎƔž�ŧƂśƊś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊś�Ə�řŗŬŕƊƈ�ŕƍŔũś  

ųƍƆŞƆƃŒ �œƋŒŧř�ƑřƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŴŰƍ�Ƒż�ŗƒŧšƃŒ�Ɓƒťƃ�¾Ƌ
ŗŕŪœƈƆ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 

47.5 38 37.5 09 51.8  29  ƅŶƈ �ŧŬƈř� ¾Ƌ
�ŘœƆƍƄŶƆ

�œƌƒż� ťƀřƈř
�ŗűƄŪƃŒ
ŗƒŪœƒŪƃŒ  

52.5 42 62.5 15 48.21  27  ƙ 

100 80 100 24 100  56  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś09�ƓśƕŔ (  

�ŔƏŗŕŠōž�řŗŬŕƊƈ�ŕƍŔũś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɖƈ�řƔũţƅŔ�ƃƔŧƅ�¿ƍ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�ŕƊƅŔŎŬƅ�řŗŬƊƅŕŗ
) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ56  :ŜƏţŗƈ70%řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔũţƅŔ�ŧƏŠƏŗ (�Ə��

�Ə���řƔƊƏũśƄƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧ " řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƀƂţƔ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƏƄ�Ɠž�ŕƍũƔŬſś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŧŠś
ŗŕƁũƅ�ŶŲŦƔ�ƛ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ř  �¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ24ŜƏţŗƈ ŕƈ �¿ŧŕŸƔ30 �ŖŕŠŌ

ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ�ƌƊŌ�ƒŌ�ūƄŸƅŕŗ řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔũţ�  
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ŕƎƔž�ƉƏŧƂśƊƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ�ƇƍũŮƊ�Ɖŷ�ƇƎƅ�ŕƊƅŔŎŬ�ƓžƏ řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�řƊƔŸƅŔ�ŚƈŬƂƊŔ��
Ɖƈ ŗŕŠŌ�Ɯŗ�ŔƏ )42 ŕƈ�ŜƏţŗƈ �¿ŧŕŸƔ%52.5(�¿ŕŝśƈƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ũŬſś�Ə��

�řƁƜŸƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ� �řƔŗũŸƅŔ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƈƏƄţƈƅŕŗ� ƇŕƄţƅŔ� řƁƜŷ� ŪƔƈƔ� ƒŨƅŔ� ƒũŬƂƅŔ
�ūƔƅ� Ə�ŖƔƍũśƅŕŗ� ŵŕƊƁƛŔ� ƑƆŷ� ƇƏƂś� řƔƈũƍ� řƁƜŷ�Ɠƍ�ƉƔƈƏƄţƈƅŔ� Ə� ƇƄŕţƅŔ� ƉƔŗ� řƈœŕƂƅŔ

  �ŖƔŻũśƅŔ �ŖŕŠŌ  ¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ38  �¿ŧŕŸƔ� ŕƈ� ƇŸƊŗ�ŜƏţŗƈ47.5% ŧƁ�Ə �ƋŨƍ�ũŬſś
�řŰŕŦ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ƇƜŷƙŔ� ŕƎŠśƊŌ� ƓśƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� ŵƏƔŮ� ũŕųŏ� Ɠž� řŠƔśƊƅŔ

�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ  

ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗŬƊƅŕŗ_ ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ ƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔũţƅŔ� ƇƎƔŧƅ�ŕƎƊƏũƔ�Ɠś
řŗŬŕƊƈ � Ƈƍŧŧŷ� źƅŕŗƅŔƏ56 � řœſƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ� ŖƊŕŠƅŔ :ŜƏţŗƈ51.8% )29 

ŗƈ�Ŗ�ũŧƂś�ŘŧƔŸŗŗ�ŚŬƔƅ�řŗŬƊ�ƉƔţ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎƔž�ŧƂśƊś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƉƏũŮƊƔ (ŜƏţ
48.21% �řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƂśƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏũŮƊƔ�ƛ  

�řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔũţ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗŬƊƅŕŗ_
) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ24 �ƇƎśƔŗƅŕŻ���ŜƏţŗƈ62.5 %ƛ�řųƆŬƅŔ�ŧƂśƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏũŮƊƔ 

� ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� �řƔŬŕƔŬƅŔ37.5 % )09 �řųƆŬƅŔ� ŧƂśƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƏũŮƊƔ (ƉƔŝƏţŗƈ
�řƔŬŕƔŬƅŔ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ10:( � řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔųŕŗśũƛŔ ƉƔŗ ¿ƍ �ŶŲƏ�Ɠž� řƔũţƅŔ�ƃƔŧƅ
�Ə�řŗŬŕƊƈ�ŕƍŔũś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƍ�ŕƎƔž�ŧƂśƊś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊśřƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.49 0,13 80 

) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ0.13�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔũţƅŔ   ŧƂśƊś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊ�Ə�řŗŬŕƊƈƅŔ

ŚŗŝƔ�ƒŧƅŔ� ũƈƗŔ� Əƍ� Ə� �řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ �řŗŬƊƅŕŗ�ƓƊŕŝƅŔ� Ɠž� ¿ƏƗŔ� ũƔżśƈƅŔ  ũƔŝōś� Ƈŧŷ
�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕżƅ 

   



ΔγέΪϟ�ΞΎΘϧ�νήϋ ΔϴϧΪϴϤϟ �
 

55 
 

1-1-4 (�ũŽƈ�Ƒż�ƇƍŧƂŽƒ�ƅƌƄŶŞř�ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ůŧŶř�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ
ŗűƄŪƃŒ�œƌƒż�Ƈƍťƀřƈƒ�ƑřƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƄƃ�ƅƋŧŬƈ�ƍ�œƌƋœŞřŒ ŗƒŪœƒŪƃŒ :�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƎŴś

�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ  

� ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ)11:( �ūſƊ� Ɠž� ũƄſś�ƃƆŸŠƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƃŲũŸś�ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎƔž�ŧƂśƊś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊ�Ə�ŕƎƍŕŠśŔ  

ųƍƆŞƆƃŒ �ũŽƈ� Ƒż� ŧƂŽř� ƁƄŶŞƒ� ŘœƆƍƄŶƆƄƃ� ƁŰŧŶř� ¾Ƌ
œƌƋœŞřŒ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 

47.5 38 36.74 18 64.52  20  ƅŶƈ �ŧŬƈř� ¾Ƌ
�ŘœƆƍƄŶƆ

�œƌƒż� ťƀřƈř
�ŗűƄŪƃŒ
ŗƒŪœƒŪƃŒ  

52.5 42 63.26 31 35.48  11  ƙ 

100 80 100 49 100  31  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś11 (  

Ɗƅŕŗ�ƃŲũŸś�¿ƍ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�ŕƊƅŔŎŬƅ�řŗŬŚŕƈƏƆŸƈƅ ƃƏŗŬƔŕſƅŔ �ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž�ũƄſś�ƃƆŸŠƔ
) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ� ŖŕŠōž49 �ŜƏţŗƈ61.25% (� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�űũŸśƅŔ� Ɖōŗ� ƛƇƎƆŸŠƔ 

ſƔũƄƉƏ �¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ�ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž31 ŜƏţŗƈ 38.75 ƒŌ�ūƄŸƅŕŗ�ŖŕŠŌ ƉŌ ŲũŸś�ƇƎ
�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ƆŸŠƔƇƎ ƔũƄſƉƏ �ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž  �ƓśƅŔ� řƔƁŔŧŰƈƅŔ�Ɛŧƈŗ�ƃƅŨ�ųŗśũƔ� ŧƁ�Ə

 :ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŕŗ�ƉƔŸśŬƊ�ƃƅŨ�ůţſƅ�Ə�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś  
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ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ )12�ƍ� ƁƍŕŪƒœŽƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆ� ŗƒſŒťŮƆŕ� ƅƌřƀś� ŔŪš� ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŴƒŨƍř :(
œƌƋœŞřŒ�ũŽƈ� Ƒż� ƇƍŧƂŽƒ� ƅƌƄŶŞƒ� œƌƃ� ƅƌŰŧŶř: �ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ũƎŴś

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ  

ųƍƆŞƆƃŒ �ŧŕŵ� ŧŬƈř� ƑřƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ŗƒſŒťŮƆŕ� ŗƀśƃŒ
ƁƍŕŪƒœŽƃŒ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 

38.8 31 17.8 08 65.7  23  ƅŶƈ �ƁŰŧŶř� ¾Ƌ
�ŘœƆƍƄŶƆƄƃ

�ŧƂŽř� ƁƄŶŞƒ
�ũŽƈ� Ƒż

œƌƋœŞřŒ  

61.2 49 82.2 37 34.3  12  ƙ 

100 80 100 45 100  35  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś12 (  

� ƉƔŝƏţŗƈƆƅ� ŕƊƅŔŎŬƅ� řŗŬƊƅŕŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� ũŮƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈŗ� ƇƎśƂŝ� Ɖŷ
ŔƏŗŕŠōž ) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ45  :ŜƏţŗƈ56.25%� ƒŌ� Ɯŗ (�řƔƁŔŧŰƈŗ� řƂŝ� ƇƎƅ� ūƔƅ

� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� ũŮƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� ƓžƏ� �35 ŕƈ� ŜƏţŗƈ � ¿ŧŕŸƔ43.75 
%�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ�řƂŝ�ƇƎƅ�ƒŌ�ūƄŸƅŕŗ�ŖŕŠŌ  

 �Ɖŷ�ƇƎƅ� ŕƊƅŔŎŬ�ƓžƏƇƎƆŸŠƔ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ� ƇƎŲũŸś � ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏũƄſƔ��
)  Ɯŗ�ŔƏŗŕŠŌ�Ɖƈ�ƉƔŗ�řƊƔŸƅŔ�ŚƈŬƂƊŔ49 ¿ŧŕŸƔŕƈ�ŜƏţŗƈ61.2 %�ŖŕŠŌ  ¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ   �(

31 �¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ƇŸƊŗ�ŜƏţŗƈ38.8% .  

�ƇƎƔŧƅ�ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_�ũŗŷ�ũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈŗ�řƂŝ
�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ � Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ35 � řœſƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ :ŜƏţŗƈ65.7% )23 
 (ŜƏţŗƈŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏũƄſƔ�ƇƎƆŸŠśž�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ�ƉƏŲũŸśƔ�Ɖƈƈ �ƉƔţ�Ɠž

�Ŗ�ũŧƂś�řŗŬƊ34.3% �ƉƏũƄſƔ�ƇƎƆŸŠś�ƛ�ƉƄƅ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƉƏŲũŸśƔ
ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž.  

řƔũţ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗŬƊƅŕŗ_ �řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž
) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ45 �ƇƎśƔŗƅŕŻ���ŜƏţŗƈ82.2 %ƛ �ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏũƄſƔ
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� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� Žũų� Ɖƈ� ŕƎƅ� ƉƏŲũŸśƔ� ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� �17.8 % )31 (ƉƔŝƏţŗƈ�ƉƏŲũŸśƔ
�ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏũƄſƔ�ƇƎƆŸŠśƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ13:( �řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔųŕŗśũƛŔ �ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƃśƂŝ�ƉƔŗ
: ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž�ũƄſś�ƃƆŸŠƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƃŲũŸśƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ũŮƊś  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.00 0,48 80 

) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ� ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ0.48) řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ (0.01 (
�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƓƊŸƔŕƈřƔƏƁ �ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōśƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔƁŔŧŰƈ�ƉƔŗ�ƏƍƏ

�ŚŕƍŕŠśŔ� ƑƆŷ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈ� ũƔŝōś) ƀŗŕŬ� ƋŕƊţũų� ƒŨƅŔ� ¿ŕƈśţƙŔ� ŧƄŎƔ� ŕƈ
�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ.  

�ƇƎśƔŗƅŕŻ�ŖŕŠŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƂśƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƇƍũŮƊ  Ɛŧƈ�Ɖŷ�ƇƎƅ� ŕƊƅŔŎŬ�ƓžƏ
) Ɯŗ42 � ¿ŧŕŸƔŕƈ� ŜƏţŗƈ52.5%� ŖŕŠŌ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� ƓžƏ (38 �¿ŧŕŸƔ� ŕƈ� ƇŸƊŗ� ŜƏţŗƈ
47.5%  

�ŕƎƍŕŠśŔ� ūſƊ� Ɠž� ƉƏũƄſƔ� ƇƎƆŸŠƔ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ƇƎŲũŸś� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_
� Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ31 Ŕ :ŜƏţŗƈ�řœſƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅ64.52 % )20   (ŜƏţŗƈ

� řŗŬƊ� ŚũŧƁ� ƉƔţ� Ɠž� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŧƂśƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƏũŮƊƔ35.48 %  ƛ
�ƑƆŷ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ŚŕƔƏśţƈ� ũƔŝōś� Ƒƅŏ� ũƔŮƔŕƈ� �řųƆŬƅŔ� ŧƂśƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƏũŮƊƔ

śƊś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊƔ�ƇƎƊƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉŔ�ũŕŗśŷŕŗ���řųƆŬƅŔ�ŧƂ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŘŧƁŕƊƅŔ�řƔœŕŷŧƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżś�ƌśŕƔƏśţƈ  

�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ƇƎŲũŸś� ŧƊŷ� ŕƎƍŕŠśŔ� ūſƊ� Ɠž� ƉƏũƄſƔ� ƛ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_
 ) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ49 �ƇƎśƔŗƅŕŻ���ŜƏţŗƈ63.26%�řųƆŬƅŔ�ŧƂśƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏũŮƊƔ�ƛ
ŕƂƈ�Ɠž� řƔŬŕƔŬƅŔ  ¿ŗ36.74 %  )18 �řųƆŬƅŔ� ŧƂśƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏũŮƊƔ (ŜƏţŗƈ

�řŗŬƊƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŚŕƍŕŠŔ� ƑƆŷ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũƔŝōś� Ƈŧŷ� ũƔŮƔŕƈ� ŔŨƍƏ� �řƔŬŕƔŬƅŔ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƂśƊś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊś�ƛ�řŗƅŕżƅŔ  

    ũśƅŔ�Ɖŷ�ƉƔśƔœŪŠƅŔ�ƉƔśƔŗśŔũśƅŔ�ŽƜśŦŔ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ŘŉŔũƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ�Ə��řƔƆƄƅŔ�řƔŗśŔ
�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧƄōśƔ�ŕƈ�Əƍ�Ə��ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈ  
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) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ14 :  (�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ƃŲũŸś� ¿ƍ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƙŔ� řƁƜŸƅ� ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔ
řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎƔž�ŧƂśƊś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊ�Ə�ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž�ũƄſś�ƃƆŸŠƔ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.047 0,27 80 

) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ0.27) řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ (0.05�ŕƈ��(
ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƔƏśţƈƅ�Ə�űũŸśƅŔ) ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�ũƔŻ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ 
�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũƔŝōś�ũƔŮƔ� ŕƈ�Əƍ�Ə� ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ  ŧƂśƊś�ŚŕƈƏƆŸƈƅ� ƇƍũŮƊ�Ə� �ŘũƏŮƊƈƅŔ

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ŚŕƔƄƏƆŬ�Ə�ŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ  

1-1-5 (ƃŒ�ŗſƚŶ�ŗƒſŒťŮƆŕ�ƅƌřƀś�ƍ�ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆ�ŗƒſŒťŮƆŕ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŗƀś�Ƈƒŕ
�ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�œƋŧŬƈř�ƑřƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ �şœŕśƊ�ũƎŴśŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅ

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)15 :(�ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƇƎśƂŝƏ�ƇƎśƂŝ 
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ  

ųƍƆŞƆƃŒ ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆ�ŗſŒťŮƆŕ�ƇƆŌř�¾Ƌ   
ƙ  ƅŶƈ  

% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 
21.2 17 13.3 06 31.4  11  ƅŶƈ �ƇƆŌř� ¾Ƌ

�ŗƒſŒťŮƆŕ
�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

�œƋŧŬƈř� ƑřƃŒ
�ŗűƄŪƃŒ
ŗƒŪœƒŪƃŒ  

78.8 63 86.7 39 68.6  24  ƙ 

100 80 100 45 100  35  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś15 (ƓśƛŔ:  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ�ŖŕŠōž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈŗ� ƉƈŎś� ¿ƍ� ŕƊƅŔŎŬƅ� řŗŬƊƅŕŗ45  :ŜƏţŗƈ
86.7%Ŕ�ƇŧŸŗ (řƂŝƅ �¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ�ŕƎŗ35 ƒŌ�ūƄŸƅŕŗ�ŖŕŠŌ�ŜƏţŗƈ ƀŝƔ ..ŕƎśƔƁŔŧŰƈŗ  

�ŖŕŠŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƇƎƊŕƈƔŏ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ƇƎƅ�ŕƊƅŔŎŬ�ƓžƏ
) Ɯŗ� ƇƎśƔŗƅŕŻ63 ŕƈ�ŜƏţŗƈ � ¿ŧŕŸƔ78.8%�ŖŕŠŌ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� ƓžƏ (17 �ŕƈ� ƇŸƊŗ�ŜƏţŗƈ

�¿ŧŕŸƔ21.2%.  
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ŬƊƅŕŗ_ƌśƔƁŔŧŰƈŗ�ƉƏƊƈŎƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗ ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ �Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ35 
  řœſƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ� ŖƊŕŠƅŔ :ŜƏţŗƈ68.7% )24 �řƔƁŔŧŰƈŗ� ƉƏƊƈŎƔ (ŜƏţŗƈ

�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ƉƔţ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ31.4 % )11 �ƛ (ŜƏţŗƈ
ś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƉƏƊƈŎƔ. řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊ  

�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗŬƊƅŕŗ_ŗ�ƉƏƂŝƔ�ƛƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ ) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ45 ���ŜƏţŗƈ
�ƇƎśƔŗƅŕŻ86.7 % ƉƏƂŝƔ�ƛ ¿ŗŕƂƈ�Ɠž  řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ 
řƆƔƆƁ� řŗŬƊ 13.3%  )06 �ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈŗ�ƉƏƊƈŎƔ (ƉƔŝƏţŗƈ�řųƆŬƅŔ� ŕƍũŮƊś
�řƔŬŕƔŬƅŔ��  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ16:( řƔƁŔŧŰƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƙŔ�řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ ƃƏŗŬŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ 
ŗřƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.05 0,21 80 

) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ0.21 () ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ0,05��(�ƓƊŸƔ�ŕƈ
) ƉƔũƔżśƈƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƉƈƉƏƂŝƔ ƔƁŔŧŰƈŗƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ř � ƏƉƏƂŝƔ 

�řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŕƍũŮƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈŗ ƅ� ƏŕƎƊƄ �ũƔŝōś� ¿ŧƔ� ŕƈ� �řſƔŸŲ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ 

1-1-6 (ƃŒ� ŗſƚŶƇƒŕ ťŒťŶřŪŒ � ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƑƀƄřƃ�ŗűƄŪƃŒ� œƋŧŬƈř� ƑřƃŒ
�ŗƒŪœƒŪƃŒƍ ƅƌřƀś ƒſŒťŮƆŕœƌř :�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƎŴś

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ  

� ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ)17(: ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś ŧŔŧŸśŬƛŔ � Ə� řƆƔŧŗƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƓƂƆśƅřƂŝƅŔ 
řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ  

ųƍƆŞƆƃŒ �Ɓƒťƃ�¾ƋťŒťŶřŪŒ ŗƄƒťŕƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƑƀƄřƃ   
ƙ  ƅŶƈ  

% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 
21.2 17 30 12 12.8  05  ƅŶƈ �ƇƆŌř� ¾Ƌ

�ŗƒſŒťŮƆŕ
�ƑřƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ
�ŗűƄŪƃŒ�œƋŧŬƈř

ŗƒŪœƒŪƃŒ  

78.8 63 70 29 87.2  34  ƙ 

100 80 100 41 100  39  ųƍƆŞƆƃŒ 
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 ) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś17 (ƓƆƔ�ŕƈ:  

�ƃƔŧƅ�¿ƍ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�ŕƊƅŔŎŬƅ�řŗŬƊƅŕŗŧŔŧŸśŬŔ ŕŠōž�řƆƔŧŗƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƂƆśƅƏ41 �Ɯŗ�ŜƏţŗƈ
51.25 %�Ə39 ƇŸƊŗ48.75%  

�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ƇƎƅ�ŕƊƅŔŎŬ�ƓžƏ�ƇƎśƂŝ�ŖŕŠŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ
�Ɯŗ� ƇƎśƔŗƅŕŻ)63 ŕƈ�ŜƏţŗƈ � ¿ŧŕŸƔ78.8%�ŖŕŠŌ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� ƓžƏ (17 �ŕƈ� ƇŸƊŗ�ŜƏţŗƈ

¿ŧŕŸƔ21.2. %  

�ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_řƆƔŧŗƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƂƆśƅ� ŧŔŧŸśŬŔ� ƇƎƔŧƅ � Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ39 
  řœſƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ : Řŧũſƈ87.2%  )34  (ŜƏţŗƈ�ƉƏƂŝƔ�ƛ�řƔƁŔŧŰƈŗ

� ŕƍũŮƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ə� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ12.8% )05  (ƉƔŝƏţŗƈ� ƉƏƂŝƔ�řƔƁŔŧŰƈŗ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  

�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�řƆƔŧŗƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƂƆśƅ  ŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�ŔƏŬƔƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗŬƊƅŕŗ_
)41 � ƇƎśƔŗƅŕŻ� ��ŜƏţŗƈ70 %� ƛ� ƉƏƂŝƔ�řųƆŬƅŔ� ŕƍũŮƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈŗ� Ɖ

ƔŬƅŔ� ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� �řƔŬŕ30% )12 Ɣ (ŜƏţŗƈ� ƉƏƂŝ �ŕƍũŮƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈŗ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ  

Ŕ�ŚŕƔŗśŔũśƅŔ�Śŕŗŝ�ŚŔŉŔũƂƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŴţƜƔƏřƔœŪŠƅ�ŕƈ��řƈŕŸƅŔ�řƔŗśŔũśƅŔ�Ɖŷ�ŕƎžƜśŦŔ�ƇŧŷƏ)
ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƂƆśƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔřƆƔŧŗƅŔ Ə �řƂŝƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ

Ŕ) ƇƁũ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�ƋŧƄŎś�ŕƈ�ƏƍƏ���řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�Ɠśƅ18(  

) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ18(: � řƁƜŸƅ� ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔųŕŗśũƛŔ � ƉƔŗŧŔŧŸśŬƛŔ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƓƂƆśƅ
Ŕ�Ə�řƆƔŧŗƅŔ�řƂŝƅřƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.15 0,21 80 

) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ0.21�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
� ƉƔũƔżśƈƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƛƛŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ� Ə� řƆƔŧŗƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƓƂƆśƅ� ŧŔŧŸśŬ

řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ.  
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1-1-7 (ƃŒ� ŗſƚŶ� ƇƒŕŧƍŶŬ � ƇƒśƍšŕƆƃŒŇœŽŤƗ � ŗűƄŪƃŒƃ� ƐťŌƒ� žőœƀšƃŒ� ůŶŕ�ƅƌŕ
� œƋŧœŕŤŊ� ŗƒſŒťŮƆŕ� ƁƒƂŬřƃœŕƍ ƅƌřƀś  �ŗűƄŪƃŒ� œƋŧŬƈř� ƑřƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ŗƒſŒťŮƆŕ

 :ŗƒŪœƒŪƃŒ�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƎŴś  

�ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ19( :�űŸŗ� ƓſŦś� řųƆŬƅŔ� ƉŌ� ūŕŬţƙŔ� ŧũŠƈ� ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś
�ƃŗ�ƒŧŎƔ�ƀœŕƂţƅŔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈŗ�ƉŕƈƔƙŔ� Ə� ŕƍũŕŗŦŌ� řƔƁŔŧŰƈŗ�ƃƔƄŮśƅŔ� Ƒƅŏ

řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś  

ųƍƆŞƆƃŒ �ůŶŕ� ƑŽŤř� ŗűƄŪƃŒ� ƇŊ� ũœŪšƗŒ� ťŧŞƆ� ¾Ƌ
œƋŧœŕŤŊ�ŗƒſŒťŮƆŕ�ƁƒƂŬřƃŒ�Əƃō�Ɓŕ�ƐťŌƒ�žőœƀšƃŒ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 

21.2 17 23.1 03 20.9  14  ƅŶƈ �ƇƆŌř� ¾Ƌ
ŗƒſŒťŮƆŕ 
�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

�œƋŧŬƈř� ƑřƃŒ
�ŗűƄŪƃŒ
ŗƒŪœƒŪƃŒ  

78.8 63 76.9 10 79.1  53  ƙ 

100 80 100 13 100  67  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś19ƓśƕŔ (  

ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�ŕƊƅŔŎŬƅ�řŗŬƊƅŕŗ �ƃŗ�ƒŧŎƔ�ƀœŕƂţƅŔ�űŸŗ�ƓſŦś�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ūŕŬţƙŔ�ŧũŠƈ�Ɖŷ
) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ� ŕƍũŕŗŦŌ� řƔƁŔŧŰƈŗ�ƃƔƄŮśƅŔ�Ƒƅŏ67  :ŜƏţŗƈ83.75%�Ɖōŗ� ŔƏŗŕŠŌ (

ƉŌ� ūŕŬţƙŔ� ŧũŠƈ ƇƎŗ� ƒŧŎƔ� ƀœŕƂţƅŔ� űŸŗ� ƓſŦś� řųƆŬƅŔ �řƔƁŔŧŰƈŗ� ƃƔƄŮśƅŔ� Ƒƅŏ
ŕƍũŕŗŦŌŝōśƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�őŧŕŗƈ�Ɠž� ŕƍũƔŬſś�řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�ŧŠś�ŜƔţ���ŧƄŎƔ�ƓśƅŔ�ŵŕƊƁƙŔ�Ə�ũƔ

�ŵŕƊƁƙŔ�Ə�ũƔŝōśƅŔ�ųƏũŮ�Ɖƈ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�ƉŌ� ŕƎœŕƈƆŷ �¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ13  �ŜƏţŗƈ�¿ŧŕŸƔ� ŕƈ
16.25%ŗ�ƒŧŎƔ�ƛ�ƀœŕƂţƅŔ�űŸŗ�ƓſŦś�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ūŕŬţƙŔ�ŧũŠƈ�ƒŌ�ūƄŸƅŕŗ�ŖŕŠŌƇƎ 

�ŕƍũŕŗŦŌ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƃƔƄŮśƅŔ�Ƒƅŏ �ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖŔũśŻƛŔ�řƅŕţƅ�ŖŗŬƅŔ�ŶŠũƔ�ŧƁ�Ə
�ƉųŔƏƈƅŔ  

�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ƇƎƅ�ŕƊƅŔŎŬ  ƓžƏŗ�ƇƎśƂŝ�ƇƎśƔŗƅŕŻ�ŖŕŠŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕ
�Ɯŗ)63 ŕƈ�ŜƏţŗƈ �¿ŧŕŸƔ78.8%�ŖŕŠŌ�¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ (17 ¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ƇŸƊŗ�ŜƏţŗƈ 

 21.2 %  
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ŗ_� ƇƍũƏŸŮ� ƇƎŗ�ƒŧŎƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕ�ƀœŕƂţƅŔ�űŸŗ� ƓſŦś� řųƆŬƅŔ� ƉŌ�Ƒƅŏ
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƃƔƄŮśƅŔ67 �řœſƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ :ŜƏţŗƈ79.1  % 

)53 �ƉƏƂŝƔ�ƛ (ŜƏţŗƈ ŗ�řŗŬƊ�ŚũŧƁ�ƉƔţ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕ
�Ŗ�ũŧƂś�řƆƔƆƁ20.9 % ) ŜƏţŗƈ14 (�Ŷśƈś�ƇŧŸŗ�ƃƅŨ�ũŬſƔ�Ə .ƃƅŨ�ūƄŷ�ŔƏŗŕŠŌ�Ɖƈƈ

ƁŔŧŰƈƅŕŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ�ƓƍƏ� �ƇƎƆœŕŬũŗ� ƇƎŷŕƊśƁŔ� Ƈŧŷ�ƌƊƈ�Ə�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ�Ɛŧƅ� řƔ
�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�Ŷśƈś�ƉŌ�ŜƔţ��ŵŕƊƁƛŔ�Ə�ũƔŝōśƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�Ɠž�ŕƍũƔŬſś�ŧŠś�ƓśƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ

¿ŕŰśƛŔ�ŉŕƈƆŷ�ŕƎƔƆŷ�ŧƄŎƔ�ƓśƅŔ�ŵŕƊƁƛŔ�ųƏũŮ�Ɖƈ�Ɠƍ�řƔƁŔŧŰƈƅŕŗ  .ŭƄƏũ�ƇƎŬŌũ�ƑƆŷ�Ə  

�ƛ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗŬƊƅŕŗ_ƒŧŎƔ �Ɖōŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƇƎŗ ƀœŕƂţƅŔ�űŸŗ�ƓſŦś�řųƆŬƅŔ�ƉŌ 
�Ƒƅŏ �ƃƔƄŮśƅŔ) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŕƍũŕŗŦŌ�řƔƁŔŧŰƈŗ13 �ƇƎśƔŗƅŕŻ���ŜƏţŗƈ76.9%�ƛ�ƉƏƂŝƔ

�¿ŗŕƂƈ�Ɠž���řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ23.1 %�ƇŸƊ.  

    �ƓśƕŔ�ƓœŕŰţƛŔ�¿ƏŧŠƅŕŗ�ƉƔŸśŬƊ�şœŕśƊƆƅ�ŕƈƔŷŧś�Ə  

� ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)20(: ƉŌ�ūŕŬţƙŔ� ŧũŠƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƙŔ� řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔ �řųƆŬƅŔ
ƒŧŎƔ� ƀœŕƂţƅŔ� űŸŗ� ƓſŦś Űƈŗ� ƃƔƄŮśƅŔ� Ƒƅŏŗ� řƂŝƅŔ� Ə� ŕƍũŕŗŦŌ� řƔƁŔŧ�ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŕ

řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.86 0,02 80 

ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ ) źƆŗ0.02ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ ( 
ƌƊŌ ūŕŬţƙŔ�ŧũŠƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ �Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƀœŕƂţƅŔ�űŸŗ�ƓſŦś�řųƆŬƅŔ�ƉŌ

�ŕƈ�Əƍ�Ə� �řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� řƂŝƅŔ� Ə� ŕƍũŕŗŦŌ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƃƔƄŮśƅŔ
�řƂŝƅŔ�ƇŧŸŗ�řųƆŬƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƃƔƄŮśƅŔ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�¿ŧƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�Ɛŧƅ  ŕƎƔž

�ŧũſƅŔ�ƌŮƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖŔũśŻƛŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŵƏŲŦƅŔ�ŘũƍŕŴŗ�řŠƔśƊƅŔ�ũŬſś�ŧƁ�Ə  
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1-1-8�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�Ǝťƃ�¾ƍŕƀƃœŕ�ƏŲšř�ƑřƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ (ƍ �ƏƄŵ�ƅƌŮŧš
ŕŪœšƆŗ ŒŗűƄŪƃ ŗƒŪœƒŪƃŒ :� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ũƎŴś�Ɠž� řŗƏŗƈƅŔ

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ21: ( �ƐŧƈƏ�ƇƎƔŧƅ�¿ƏŗƂƅŕŗ�ƑŴţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś
řųƆŬƅŔ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƇƎŰũţ 

ųƍƆŞƆƃŒ ƇƒśƍšŕƆƃŒ�Ǝťƃ�¾ƍŕƀƃœŕ�ƏŲšř�ƑřƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ   
�ŗűƄŪƄƃ� ŗŰŧœŶƆƃŒ

ŗƒŪœƒŪƃŒ  
ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŗűƄŪƄƃ�ŗƒƃŒƍƆƃŒ  

% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 
27.5 22 27.5 11 27.5  11  ƅŶƈ �ŭŧšƃŒ

�ŧŒŧƆřŪœŕ
�ƏƄŵ

�ŗŕŪœšƆ
ŗűƄŪƃŒ 

72.5 58 72.5 29 72.5  29  ƙ 

100 80 100 40 100  40  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś21�ƓśƕŔ (  

�ŽŰƊ�ŚŗŕŠŌ��ƇƎƔŧƅ�¿ƏŗƂƅŕŗ�ƑŴţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠƍŕƈ�Ɖŷ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�ŕƊƅŔŎŬƅ�řŗŬƊƅŕŗ
) řƊƔŸƅŔ40  :Řŧũſƈ50% �Ɠƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔƅŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖōŗ�řƊƔŸƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ

� ¿ŗŕƂƈƅŔ� Ɠž� Ə� ƇƎƔŧƅ� ¿ƏŗƂƅŕŗ� ƑŴţś� ƓśƅŔ40 �ƒŌ�ūƄŸƅŕŗ� ŖŕŠŌ (řƊƔŸƅŔ�ŽŰƊ�ŜƏţŗƈ
�ƇƎƔŧƅ�¿ƏŗƂƅŕŗ�ƑŴţś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řųƆŬƆƅ�řŲũŕŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ  

� ƇƎŰũţ� Ɛŧƈ� Ɖŷ� ƇƎƅ� ŕƊƅŔŎŬ� ƓžƏũŔũƈśŬŕŗ ŠŌ� �řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� řŗŬŕţƈ� ƑƆŷ�Ŗŕ
) Ɯŗ� ƇƎśƔŗƅŕŻ58 � ¿ŧŕŸƔŕƈ�ŜƏţŗƈ72.5% �ŖŕŠŌ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� ƓžƏ (22 �ŕƈ� ƇŸƊŗ�ŜƏţŗƈ

�¿ŧŕŸƔ27.5%:  

�ƇƎƔŧƅ�¿ƏŗƂƅŕŗ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƆƅ� řƔƅŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑŴţś� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�řŗŬŕţƈ�ƑƆŷ�ƉƏŰũţƔ�ƛƏ40 �ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ũŗƄƛŔ�ŖƊŕŠƅŔ :ŜƏţŗƈ

�řœſƅŔ 72.5 % )29 �ũŧƂś�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ƉƔţ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�řŗŬŕţƈ�ƑƆŷ�ƉƏŰũţƔ�ƛ (ŜƏţŗƈ
�Ŗ27.5 %  )11 �ŕƎśŗŬŕţƈ�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƉƏŰũţƔ (ŜƏţŗƈ  

�Ə�ƇƎƔŧƅ�¿ƏŗƂƅŕŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŲũŕŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑŴţś�ƛ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ
) Ƈƍŧŧŷ� źƅŕŗƅŔ40 ) ƇƎśƔŗƅŕŻ� ��ŜƏţŗƈ72.5 % Ɣ� ƛ (ƃƅŨƄ�ƑƆŷ� ũŔũƈśŬŕŗ� ƉƏŰũţ
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�¿ŗŕƂƈ�Ɠž��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ  řŗŬŕţƈ27.5%  )11 �ƑƆŷ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƉƏŰũţƔ (ŜƏţŗƈ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŗŬŕţƈ  

�řųƆŬƆƅ�ƉƔƔƅŔƏƈƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ ) řƔœŪŠƅŔ�ŚŕƔŗśŔũśƅŔ�Śŕŗŝ� ŘŉŔũƂƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ�ŴţƜƔƏ
ŸƅŔ� řƔŗśŔũśƅŔ� Ɖŷ� ŕƎžƜśŦŔ� ƇŧŷƏ  (ŕƎƅ� ƉƔŲũŕŸƈƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔŕƈ� �řƈŕ �ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƓƊŸƔ

�řųƆŬƅŔ� řŗŬŕţƈ� ƑƆŷ� ƇƎŰũţ� ƐŧƈƏ� ƇƎƔŧƅ� ¿ƏŗƂƅŕŗ� ƑŴţś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ
) ƇƁũ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�ƋŧƄŎś�ŕƈ�ƏƍƏ��řƔŬŕƔŬƅŔ22.(  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ22: (�řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔųŕŗśũƛŔ �¿ƏŗƂƅŕŗ�ƑŴţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ
�řųƆŬƅŔ�řŗŬŕţƈ�ƑƆŷ�ƇƎŰũţ�ƐŧƈƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
1 0,000 80 

) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ00�ƛ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
ƇŕƈśƍƙŔƏ�¿ŗƂśƅŔ�ƉƔŗ) ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ (

�ƛ�ƏŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƇƎśŗŬŕţƈ�ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�Ɛŧƅ�¿ƏŗƂƅŕŗ�ƑŴţś�ƓśƅŔ  
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1-2( �ŝőœřƈ� ¾ƒƄšřƍ�ůŧŵ :ŗƄőœƀƃŒ� ŗƒƈœśƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ�ƑƆŷ�řƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŔũŔƏţƅŔ�¿ƈŸś
řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŪƏŕŠś  

1-2-1�ŧœŕřŵŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ (ƃŒ��ƇƒśƍšŕƆ�ƇƍƂŕ�Ƈƒŕ�ŗƃœŶż�ŧŒƍš�ŗƄƒŪƍ�ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�ƅœƂšƃŒ
 :ŗƒŪœƒŪƃŒ� ŗűƄŪƃœŕ� ƅƌřſƚŵ�ŗŶƒŕű� ƍ�ƇƒƈűŒƍƆƃŒƍ�ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ũƎŴś

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ23 :(ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś ƉƏƄ ƃƏŗŬƔŕſƅŔ ƅŔ�ƉƔŗ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏƇŕƄţ 
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƃśƁƜŷ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔƏ  

ųƍƆŞƆƃŒ �ŗƃœŶż� ŧŒƍš� ŗƄƒŪƍ� ƁƍŕŪƒœŽƃŒ� ƇŊ� ťŞř� ¾Ƌ
�ƇƒŕƅœƂšƃŒ ƇƒƈűŒƍƆƃŒƍ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 
15 11 2.4 01 26.3  10  ŗƒƍſ �ƑƋ� ŻƒƂ

�Ɓřſƚŵ
�ŗűƄŪƃœŕ
ŗƒŪœƒŪƃŒ  

85 68 97.61 41 73.68  28  ŗŽƒŶŰ 

100 80 100 42 100  38  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś23�ƓśƕŔ (  

ƅŔ�ƉƔŗ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�¿ƍ�Ɖŷ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�ŕƊƅŔŎŬƅ�řŗŬƊƅŕŗƇŕƄţ ���ƉƔƊųŔƏƈƅŔƏ
) řƊƔŸƅŔ�ŽŰƊ�ƀƏſƔ� ŕƈ :ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ52.5%ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉƏũŗśŸƔ� ƛ ( 

ƆŬƏƔř  )  ŘŧƔŸŗ� ũƔŻ� řŗŬƊ� ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� ƇŕƄţƅŔ� ƉƔŗ� Ə� ƇƎƊƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ38  :ŜƏţŗƈ
47.5%�ƇŸƊŗ�ŔƏŗŕŠŌ (  

  řſƔŸŲ�řƁƜŷ� ŕƎƊōŗ� ƇƎśƔŗƅŕŻ�ŖŕŠŌ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŕŗ�ƃśƁƜŷ�Ɠƍ�ŽƔƄ� ƇƎƅ� ŕƊƅŔŎŬ�ƓžƏ
68 �¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ŜƏţŗƈ97.61% ) ŔŧŠ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�¿ŗŕƂƈ�ƓžƏ2.4 :11 �ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ (ŜƏţŗƈ

�řƔƏƁ�ƇƎśƁƜŷ  

ƅŔ� ƉƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉŌ� ƉƏŧŠƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_ƇŕƄţ 
  řœſƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ� ŖƊŕŠƅŔ :ƉƔƊųŔƏƈƅŔƏ73.68 % )28 �ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ� ��ŜƏţŗƈ

�Ə�ƇŕƄţƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŖŕƔŻ�¿Ŵ�Ɠž�ũƈƗŔ�ũŬſƔ�ŧƁ�Ə��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řſƔŸŲ�ƇƎśƁƜŷ
ŕţ� Ƒƅŏ� ũƔŮƔ� ŕƈ� �ƉƔƈƏƄţƈƅŔ�ƌƔƆŷ� ŢƆųŰƔ� ŕƈ� Əƍ� Ə� ŕƎƊƔŗ� řƁƜŸƅŔ� Ɠž� ŪŠŸƅŔ� Ɖƈ� řƅ
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� řƆƔƆƁ� řŗŬƊ� ŚũŧƁ� ƉƔţ� Ɠž� �ƓŬŕƔŬƅŔ� ŖŔũśŻƛŕŗ26.3 % )10 �ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ (ƉƔŝƏţŗƈ
. řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řƔƏƁ�ƇƎśƁƜŷ  

ƅŔ� ƉƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉŌ� ƉƏŧŠƔ� ƛ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_�ƇŕƄţ
ƇƎśƔŗƅŕŻ :ƉƔƊųŔƏƈƅŔƏ97.61%� ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� �� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŕŗ� řſƔŸŲ� ƇƎśƁƜŷ2.4 

%�ŕƎŗ�řƔƏƁ�ƇƎśƁƜŷ  

�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƏţƊ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƋŕŠśŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�ŢƔŲƏśƅ�ƏƋũŕŗśŷŕŗ �ƉƔŗ�Ə�ƇƎƊƔŗ�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ
�ƓśƕŔ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŕŗ�ƉƔŸśŬƊ��ƇƎŗ�ƇƎųŗũś�ƓśƅŔ�řƁƜŸƅŔ�¿ƄŮƏ�ƇŕƄţƅŔ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ24:( řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ ųŕŗśũƛŔ �řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƔŗ
ƅŔ�ƉƔŗƇŕƄţ řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƃśƁƜŷ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔƏ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.04 0,37 80 

)  źƆŗ� ƒŕž� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ƋƜŷŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŴţƜƔ0.37�ŧƊŷ  řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ(
)0.05ŕƈ(  .ũƔŝōś�ƃŕƊƍ�ƒŌ�ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƓƊŸƔ  

1-2-2� Ƈƒŕ� ŗſƚŶƃŒ (ŕ� �ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŧœŕřŵŒ�Ƈƒŕ� ŗƃœŶż� ŧŒƍš� ŗƄƒŪƍ� ƁƍŕŪƒœŽƃŒ  ƇƍƂ
ŕřŵŒ� ƍ�ƇƒƈűŒƍƆƃŒœ� ƅƋŧ�Ƈŋŕ :ƅƚŵƗœŕ�ŻŒŧšƈŒ� ƍƋ�ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŗűƄŪƃŒ� ťœƀřƈŒ�şœŕśƊ�ũƎŴś

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƓśƕŔ  

) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ25 :(ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś �ƉƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉƏƄ
ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�ƇƍũŕŗśŷŔ�Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ  

ųƍƆŞƆƃŒ �Ƈƒŕ�ŗƃœŶż�ŧŒƍš�ŗƄƒŪƍ�ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�ƇŊ�ťŞř�¾Ƌ
ƇƒƈűŒƍƆƃŒ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 
15 12 12.5 02 15.6  10  ƅŶƈ �ťœƀřƈŒ�ƇŊ�Ǝŧř�¾Ƌ

�ŗƒŪœƒŪƃŒ� ŗűƄŪƃŒ
�ŻŒŧšƈŒ� ƍƋ

ƅƚŵƗœŕ  

85 68 87.5 14 84.4  54  ƙ 

100 80 100 16 100  64  ųƍƆŞƆƃŒ 
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) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś25�ƓśƕŔ (  

     ƇƜŷƙŕŗ� ŽŔũţƊŔ� Əƍ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŧŕƂśƊŔ� ƉŌ� Ɛũś� ¿ƍ :ŜţŗƅŔ� řƊƔŸƅ� ŕƊƅŔŎŬ� Ɠž
 )Ɯŗ�ƇƎśƔŗƅŕŻ�ŖŕŠŌ68 řŗŬƊŗ�ƒŌ�ŜƏţŗƈ85 %�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ũŕųŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ũŬſƔ�ŧƁ�Ə��(

�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ŢŗŰŔ�ŜƔţ��ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũƄŨƅŕŗ�ůŦƊ�Ə�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƜŷƙŔ�ŕƍũžƏ�ƓśƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ
�ƀƏƂţ�Ɖƈ�ƀţ�ƒŔũƅŔ¿ŗŕƂƈ�Ɠž��ƉųŔƏƈƅŔ12.5% �ƃƅŨ�ũŬſƔ�Ə�ƇŸƊŗ�ŕŗŕŠŌ (ƉƔŝƏţŗƈ ) ųƂž

 .ƇƜŷƚƅ�řƔƏųƆŬƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž  

�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ� ƉƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉŌ� ƉƏŧŠƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ64 �řœſƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ :ŜƏţŗƈ84.4 % )54 �ƛ (ŜƏţŗƈ

ƉŔ�ƉƏũƔ �Ŗ�ŚũŧƁ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ŚũŧƁ�ƉƔţ�Ɠž�ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ
15.6 % )10 . ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ  Ɖŏ�ƇŸƊ�ƌƊŌ�ƉƏũƔ (ƉƔŝƏţŗƈ  

�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ūƔƅ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉŔ  ƉƏũƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗŬƊƅŕŗ_
) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�Ə16 �ƇƎśƔŗƅŕŻ :(ŜƏţŗƈ87.5  %�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�ƉŌ�ƉƏũƔ�ƛ

� ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� ƇƜŷƙŕŗ� ŽŔũţƊŔ12.5 %�ŽŔũţƊŔ� Əƍ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŧŕƂśƊŔ� ƉŌ� ƉƏũƔ
ƇƜŷƙŕŗ 

�ƉŌ� ƉƏŧŠƔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ) řƔœŪŠƅŔ� ŚŕƔŗśŔũśƅŔ� Śŕŗŝ� ŚŔŉŔũƂƅŔ� ƋŨƍ� Ɖƈ� ŴţƜƔƏ
ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ ��řƈŕŸƅŔ�řƔŗśŔũśƅŔ�Ɖŷ�ŕƎžƜśŦŔ�ƇŧŷƏ (ƃƅŨ�ūƄŷƏ

�ũŕŗśŷŔ�Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŕŗśŷŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ� ŕƈ
�ƇƁũ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�ƋŧƄŎś�ŕƈ�ƏƍƏ��ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ

)26(  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ26:( ƙŔ�řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũ
ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.75 0,035 80 

ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ ) źƆŗ0.035�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
�ũŕŗśŷŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ� ƋŕŠśŔ�ũŝŎƔ�ƛ�ƌƊƈ�Ə��ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ
�řųƆŬƅŔ� ŧŕƂśƊŔ� ƇƍũŕŗśŷŔ� ƑƆŷ� ƉƔƈƏƄţƈƅŔ� Ə� ƇŕƄţƅŔ� ƉƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ

 .¿ƔŧŗƅŔ�ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ  
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1-2-3Ƈƒŕ� ŗſƚŶƃŒ ( � �ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŧœŕřŵŒ ŕ�Ƈƒŕ� ŗƃœŶż� ŧŒƍš� ŗƄƒŪƍ� ƁƍŕŪƒœŽƃŒ� ƇƍƂ
 :ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŧƒƒźř�Ƒż�ƅƌřŕŹŧ�ƍ�ƇƒƈűŒƍƆƃŒ�ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƎŴś

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ  

) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ27:( ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉƏƄ� ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś �ƉƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ
řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ  

ųƍƆŞƆƃŒ �ŗƃœŶż� ŧŒƍš� ŗƄƒŪƍ� ƁƍŕŪƒœŽƃŒ� ƇŊ� ťŞř� ¾Ƌ
ƇƒƈűŒƍƆƃŒ�Ƈƒŕ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 

66.2 53 43.8 07 71.9  46  ƅŶƈ �Ɓƒťƃ� ¾Ƌ
�Ƒż� ŗŕŹŧ

�ŧƒƒźř
�ŗűƄŪƃŒ
ŗƒŪœƒŪƃŒ  

33.8 27 56.2 09 28.1  18  ƙ 

100 80 100 16 100  64  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś27�ƓśƕŔ (  

�řƔŗƅŕŻ� ƉƔƊųŔƏƈƅŔ� ƉƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉŌ� Ɖŷ� ƉƔŝƏţŗƈƆƅ� ŕƊƅŔŎŬƅ� řŗŬƊƅŕŗ
) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ64  :ŜƏţŗƈ80%�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Ɖŕŗ�ŔƏŗŕŠŌ (

) ¿ŗŕƂƈƅŔ� ƓžƏ16 �ŜƏţŗƈ20%�ƉƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ� ūƔƅ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� Ɖŕŗ� ŔƏŗŕŠŌ (
. ƉƔƊųŔƏƈƅŔ  

�ƇŸƊŗ� ƇƎśƔŗƅŕŻ� ŖŕŠŌ� �řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ũƔƔżś� Ɠž� řŗŻũ� ƃƔŧƅ� ¿ƍ� ƇƎƅ� ŕƊƅŔŎŬ� ƓžƏ
)53�ŜƏţŗƈ66.2%�ŖŕŠŌ�¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ (27 �¿ŧŕŸƔŕƈ�Ɯŗ�ŜƏţŗƈ33.8%  

ŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉŌ� ƉƏŧŠƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ� ƉƔŗ� řƅ
� Ƈƍŧŧŷ� źƅŕŗƅŔƏ64 � řœſƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ� ŖƊŕŠƅŔ :ŜƏţŗƈ71.9 % )46  (ŜƏţŗƈ

Ŗ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ŚũŧƁ�ƉƔţ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƔŧƅ28.1% )18 �ŜƏţŗƈ
�ŕƍũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ (  
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Ÿž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉŌ�ƉƏŧŠƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗŬƊƅŕŗ_�Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƅŕ
) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƔŧƅ16  :(ŜƏţŗƈ56.2 %�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ

�¿ŗŕƂƈ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ43.8 %�ŕƍũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƔŧƅ  

 �ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƓœŕŰţŔ�¿ƔƆţś�ƓƆƔŕƈƔž�Ə  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ28:( �řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƙŔ
řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.33 0,23 80 

) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ0.23�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
 ) ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�řŗŻũƅŔƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ� řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚũŔƏţƅŔ�ũŝŎś�ƛ�ƌƊƈ�Ə���řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž
  řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�ũŬſś� ŧƁ�Ə� �řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řƔƊƈŲƅŔ� ƇƎśŗŻũ�ƑƆŷ� ƇƎśƔŗƅŕŻ�Ɛŧƅ

�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŉƏŲ�Ɠž  

ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔƁŔŧŰƈ�Ƈŧŷ_ �ƋŪŪŸś�ƒŨƅŔ�¿ŕƈśţƛŔ�Əƍ�Ə�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�¿Űś
) ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� şœŕśƊ12� řŗŬƊ� ƉŔ� ŢŲƏŌ�ƒŨƅŔ (56.25% �ƉƏƂŝƔ� ƛ� řƊƔŸƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ

�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƇƎƆŰś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ  

�ƓżŗƊƔ�ŕƈƄ�¿Űś�ƛ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏƄ _  

1-2-4ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�şœƆŪ�Ƈƒŕ  ŗſƚŶƃŒ ( �ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŗƒŪœƒŪƃŒ� œƒœŰƀƃŒ�¾ƍš�ūœƀƈƃœŕ
�ŻŒŧšƈŒ� ƍƋ� ŗƒŪœƒŪƃŒ� ŗűƄŪƃŒ� ťœƀřƈŒ  ƇŊ� ƍ  ƇƒśƍšŕƆƃŒ� Ǝťƃ� ŖŒƍœŪƆƃŒƍ� ŗƒŧšƃŒ� ƇƆ

 : ƅƚŵƗœŕ�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƎŴś  
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) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ29:( ¿Əţ� ŭŕƂƊƅŕŗ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� šŕƈŬ� ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś �ŕƔŕŲƂƅŔ
ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�Ə�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ  

ųƍƆŞƆƃŒ �œƒœŰƀƃŒ� ¾ƍš�ūœƀƈƃœŕ� ƁƍŕŪƒœŽƃŒ� Ɓƃ� ŠƆŪƒ� ¾Ƌ
ŖŒƍœŪƆƃŒƍ�ŗƒŧšƃŒ�ƇƆ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŗƒŪœƒŪƃŒ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 
15 12 9.7 03 18.4  09  ƅŶƈ �ƇŊ� Ǝŧř� ¾Ƌ

�ŗűƄŪƃŒ�ťœƀřƈŒ
�ƍƋ� ŗƒŪœƒŪƃŒ

�ŻŒŧšƈŒ
ƅƚŵƗœŕ  

85 68 90.3 28 81.6  40  ƙ 

100 80 100 31 100  49  ųƍƆŞƆƃŒ 
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś29(  

�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƃƅ�ŢƈŬƔ�¿ƍ :ƉƔŝƏţŗƈƆƅ� ŕƊƅŔŎŬƅ�řŗŬƊƅŕŗ
� řƔŗƅŕŻ� � ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ49  :ŜƏţŗƈ61.25%�Ɖōŗ� ŔƏŗŕŠŌ  (

�Ə��ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ  ƇƎƅ�ŢƈŬƔ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ
) ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� �ƒŌũƅŔ� Ɖŷ� ũƔŗŸśƅŔ� řƔũţ� Ɖƈ� ŶƁƏƈƅŔ� ŔŨƍ� ƋũžƏ� ŕƈƅ� ƃƅŨ31  :ŜƏţŗƈ

38.75%� ŕƔŕŲƂƅŔ� ¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ� ƇƎƅ�ŢƈŬƔ� ƛ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� Ɖōŗ� ŔƏŗŕŠŌ� �� �(�ƑƆŷ� řƔŬŕƔŬƅŔ
�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ� řųƆŬƅŔ� řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔ� ŧƁ�Ə .ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ� řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ
�ƑƆŷ�ƋŧŔũžŌ�ƌśœŮƊś�Ə (ƓƂƔũųŗ�ƇƄţ�ƇŕŴƊ ) ƒƏŗŌ�ƓƂƔũųŗ�ūŕŬŌ�ŚŔŨ�ŕƎƊŌ�ŜƔţ��řƔŗũŸƅŔ

 .ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ  

ŬŕƔŬƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƇƎƅ�ŢƈŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_�ƑƆŷ�řƔ
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ49   řœſƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ :ŜƏţŗƈ

81.6 %) Ə40 � Əƍ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŧŕƂśƊŔ�ƉŌ�ƉƏũƔ (ƉƔŝƏţŗƈŽŔũţƊŔ �Ɠž� �ƇƜŷƙŕŗ
�Ŗ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ŚũŧƁ�ƉƔţ18.4 % )09 �ƃƅŨ�ƉƏũƔ�ƛ (ƉƔŝƏţŗƈ  

Ŕ� ƉŌ� ƉƏũƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_�ŕƔŕŲƂƅŔ� ¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ� ƇƎƅ� ŢƈŬƔ� ƛ�ƃƏŗŬƔŕſƅ
) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ��ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ31 �ƇƎśƔŗƆŻŌ :(ŜƏţŗƈ90.3 

%�řƔƊƈŲ�řŗŻũ�ƇƎƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈ��ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�ƉŌ�ƉƏũƔ�ƛ
�Ɠž  ƌƔƆŷ�ŔŎŮƊ�ƒŨƅŔ�ƒũŬƂƅŔ�¿ŕŝśƈƛŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƃƅŨ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�¿ŗŕƂƈ9.7 % �ƓƅŕƈŠŔ�Ɖƈ

�ƉƏŮƁŕƊƔ�ƛ�ŉƛŎƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈ .ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�ƉŌ�ƉƏũƔ�řœſƅŔ
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�Ɠž� ŕƍũƔŬſś� ŧŠś�ƓśƅŔ� şœŕśƊƅŔ� Ɠƍ�Ə� �ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ� ŕƎƊŌ� Ƈƍũŕŗśŷƛ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ũƏƈƛŔ
�ƇƜŷƚƅ�řƔƏųƆŬƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ũŕųŔ  

  Ŕ� Ƈŧŷ� ũƎŴś� ƓśƅŔ� řƔƅƏŧŠƅŔ� ŘŉŔũƂƅŔ� Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ� řƔŗśŔũśƅŔ� Ɖŷ� řƔœŪŠƅŔ� ŚŕƔŗśŔũśƅŔ�ŽƜśŦ
�ũƎŴƔ� � ¿ƔŧŗƅŔ� ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ� Əƍ� řųƆŬƅŔ� ŧŕƂśƊŔ� ¿ƍ :ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�¿ŔŎŬ�şœŕśƊŗ� řƂƆŸśƈƅŔ
�ũƏƈƗŔ�Ɠž�ŭŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈ�Ə�řƔũţ�Ɖƈ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƋũžƏƔ� ŕƈ�Ɖŷ�ƇƎƍŕŠśŔ  ũƔŝōś� Ƈŧŷ

ŧƄōśƔ�ŕƈ�Əƍ�Ə��řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�ƏţƊ�ƇƎƍŕŠśŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ �ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ
 :ƓśƕŔ 

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ30:( �¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�šŕƈŬ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ
�ŽŔũţƊŔ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�Ə�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ

ƇƜŷƙŕŗ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.28 0,11 80 

) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ0.11�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ�ŢƈŬƔ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƔŗ) ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ

�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�Ə�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷŽŔũţƊŔ �ƇƜŷƙŕŗ  

1-2-5� Ƈƒŕ  ŗſƚŶƃŒ (� �ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŧœŕřŵŒƁƍŕŪƒœŽƃŒ ŠƆŪř� ŗƄƒŪƍƂ �¾ƍš�ūœƀƈƃœŕ
� ƇƆ�ũœŪŊ� ƏƄŵ� ŗƒŪœƒŪƃŒ� œƒœŰƀƃŒŖŒƍœŪƆƃŒƍ� ŗƒŧšƃŒ   ƇŊ� ƍ�ƅƒſ� Ƈƒŕ� ŧŬœŕƆƃŒ� űŕŧƃŒ

�ƉŧŬƈƒ�ƐŦƃŒ�ƇűŒƍƆƃŒ�ƊƒƄŵ�Ųżœšƒ�ƇŊ�ŔŞƒ�ƑŪœƒŪƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŭŤŬƍ�ƊƈƒƈŒƍſƍ�ŴƆřŞƆƃŒ
ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�ŧŕŵ�ƇűŒƍƆƃŒ :�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƎŴś�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ

�ƓśƕŔ  
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) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ31:( �ŕƔŕŲƂƅŔ� ¿Əţ� ŭŕƂƊƅŕŗ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� šŕƈŬ� ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś
� Ə� ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ� řƔũţƅŔ� Ɖƈ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� řƔŬŕƔŬƅŔ�ƌƊƔƊŔƏƁƏ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƇƔƁ� ƉƔŗ� ũŮŕŗƈƅŔ� ųŗũƅŔ

ƉųŔƏƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŴžŕţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ůŦŮƏ  

ųƍƆŞƆƃŒ �Ɓƃ�ŠƆŪƒ�¾Ƌ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŗƒŪœƒŪƃŒ�œƒœŰƀƃŒ�¾ƍš�ūœƀƈƃœŕ�ƁƍŕŪƒœŽƃŒ
ŖŒƍœŪƆƃŒƍ�ŗƒŧšƃŒ�ƇƆ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 

52.5 42 35.5 11 63.3  31  ƅŶƈ �űŕŧƃŒ� ƇŊ�Ǝŧř� ¾Ƌ
�ƅƒſ� Ƈƒŕ� ŧŬœŕƆƃŒ
�ƊƈƒƈŒƍſƍ� ŴƆřŞƆƃŒ
�ƅœŲƈƃŒ� ŭŤŬƍ
�ƇŊ� ŔŞƒ� ƑŪœƒŪƃŒ
�ƊƒƄŵ� ŲżœŞƒ
�ƐŦƃŒ� ƇűŒƍƆƃŒ
�ŧŕŵ� ƉŧŬƈƒ

�ƁƍŕŪƒœŽƃŒ  

47.5 38 46.5 20 36.7  18  ƙ 

100 80 100 31 100  49  ųƍƆŞƆƃŒ 

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś31(  

 :ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�ŕƊƅŔŎŬƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ůŦŮƏ�ƌƊƔƊŔƏƁƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇƔƁ�ƉƔŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ųŗũƅŔ�ƉŌ�Ɛũś�¿ƍ
ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƋũŮƊƔ�ƒŨƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŴžŕŠƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ  )49  :ŜƏţŗƈ

61.25%� Ɖōŗ� ŔƏŗŕŠŌ� �� �(�ƇŕŴƊƅŔ� ůŦŮƏ� ƌƊƔƊŔƏƁƏ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƇƔƁ� ƉƔŗ� ũŮŕŗƈƅŔ� ųŗũƅŔ
ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƋũŮƊƔ�ƒŨƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŴžŕŠƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓŬŕƔŬƅŔ .  

�ŕƔŕŲƂƅŔ� ¿Əţ� ŭŕƂƊƅŕŗ� ƇƎƅ� ŢƈŬƔ� ƛ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉŌ� ƉƏũƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ
ŧŷ� źƅŕŗƅŔƏ� �ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ� řƔũţƅŔ� Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ� řƔŬŕƔŬƅŔ) Ƈƍŧ31 :(ŜƏţŗƈ46.5 % �ƛ

�ƉƏũƔ�Ɖōŗ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ůŦŮƏ�ƌƊƔƊŔƏƁƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇƔƁ�ƉƔŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ųŗũƅŔ�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔ
ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� ƋũŮƊƔ� ƒŨƅŔ� ƉųŔƏƈƅŔ� ƌƔƆŷ� ŴžŕŠƔ� ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� �35.5% �ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ

�Ɖōŗ� ƉƏũƔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔƓŬŕƔŬƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�ůŦŮƏ� ƌƊƔƊŔƏƁƏ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƇƔƁ� ƉƔŗ� ũŮŕŗƈƅŔ� ųŗũƅŔ 
Ō�ŖŠƔƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƋũŮƊƔ�ƒŨƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŴžŕŠƔ�Ɖ.  
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) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ32:( �¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�šŕƈŬ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ
� Ə� ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ� řƔũţƅŔ� Ɖƈ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ� ƇƔƁ� ƉƔŗ� ũŮŕŗƈƅŔ� ųŗũƅŔ

ŴžŕŠƔ� ƉŌ� ŖŠƔ� ƓŬŕƔŬƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ůŦŮƏ� ƌƊƔƊŔƏƁƏ �ũŗŷ� ƋũŮƊƔ� ƒŨƅŔ� ƉųŔƏƈƅŔ� ƌƔƆŷ
ƃƏŗŬƔŕſƅŔ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.01 0,27 80 

) źƆŗ� ƒŕž� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ƋƜŷŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŴţƜƔ0.27 ( �řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ
)0.05(�šŕƈŬ� ƉƔŗ) ƉƔũƔżśƈƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƓƊŸƔ� ŕƈ� řƅŔŧ� ũƔŻ� řƈƔƁ� ƓƍƏ

ƃƏŗŬƔŕſƅŔ � Ə� ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ� řƔũţƅŔ� Ɖƈ� ūŕŬŌ� ƑƆŷ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ� ¿Əţ� ŭŕƂƊƅŕŗ�ųŗũƅŔ
�ƉųŔƏƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŴžŕŠƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ůŦŮƏ�ƌƊƔƊŔƏƁƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇƔƁ�ƉƔŗ�ũŮŕŗƈƅŔ

ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƋũŮƊƔ�ƒŨƅŔ(  

1-2-6ƏƄŵŖŧťƀƃŒ� ƇƆ� ƁƍŕŪƒœŽƃŒ� ŧŕŵ� ŘœŬœƀƈƃŒ� ŖťœƒŨ� Ƈƒŕ� ŗſƚŶƃŒ ( �ŚŒťšƕŒ� ¾ƒƄšř
 : ƅƌřŒŧƍŬƈƆƃ�ŨŧŕƕŒ�ŗŽƒŲƍƃŒ�ƍ  ƇƒśƍšŕƆƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƎŴś

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ  

) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ33:( �ŚŕƈƏƆŸƈƅ� ƇƍũŮƊ� Řŧŕŷŏ� Ɠž� ƇƎŲũŻ� ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś
ƃƏŗŬƔŕſƅŔ  

الغرض من إعادة نشر  التكرار %النسبة
تالمعلوما  

 الإخبار 15 20.8
 التفسیر 11 15.3
 الوصول إلى فھم مشترك 22 30.6

 مع الآخر
 كشف الحقائق السیاسیة 21 29.2
 الإنذار 03 4.2
 المجموع 80 100

�¿ƜŦ�Ɖƈ) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ33�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊ� ŘŧŕŷŐŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƆŻŌ�ƉŌ�ŴţƜƊ (
ƃƏŗŬƔŕſƅŔ ) ũŦƕŔ�Ŷƈ�ƃũśŮƈ�ƇƎž�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�űũżŗ22 �¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ŜƏţŗƈ30.6%��(

�ŘŧƔŸŗ� ũƔŻ� řŗŬƊ� ŕƎƔƆś� �řŗŬƊ� ƑƆŷōƄ29.2%�řŗŬƊƏ� �řƔŬŕƔŬƅŔ� ƀœŕƂţƅŔ� ŽŮƄ�űũżŗ (
)20.8%) Ə��ũŕŗŦƙŔ�űũżŗ�ŕƍũŮƊ�ƉƏŧƔŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ (15.3%�ŕƍũŮƊ�ƉƏŧƔŸƔ (

) Ŗ�ŚũŧƁ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɖƈ� řŗŬƊ�¿ƁŌ� Ə� �ũƔŬſśƅŔ�űũżŗ4.2%�ŚŕƈƏƆŸƈ� ũŮƊ�ƉƏŧƔŸƔ (
�ũŔŨƊƙŔ�űũżŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ  



ΔγέΪϟ�ΞΎΘϧ�νήϋ ΔϴϧΪϴϤϟ �
 

74 
 

1-2-7�ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ (�ŠƆŪř�ŗƄƒŪƍƂ�ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřœŕŘœŬœƀƈƃŒ�ŧŕŵ 
 :ŗƒŪœƒŪƃŒ� ŗűƄŪƃŒ� ŧƒƒźř� Ƒż� ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŗŕŹŧ� ƍ�ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ũƎŴś

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ  

) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ34:( �ƃśũŧƁ� Ɖƈ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ� ŘŧŕƔŪ�ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś
ƃśŔũƏŮƊƈƅ�ŪũŗƗŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ  

ųƍƆŞƆƃŒ �Ɓřŧťſ� ƇƆ�ƁƍŕŪƒœŽƃŒ� ŧŕŵ�ŘœŬœƀƈƃŒ� ťƒŨř� ¾Ƌ
ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŚŒťšƕŒ�¾ƒƄšř�ƏƄŵ  

 

ƙ  ƅŶƈ  
% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 

37.5 30 25.8 08 44.9  22  �ŝƒƍŧřƃŒ
ŗűƄŪƄƃ 

�ƑƋœƆ
�ŗŽƒŲƍƃŒ
�ŨŧŕƕŒ

ƁřŒŧƍŬƈƆƃ  
62.5 50 74.2 23 55.1  27  �ťƀƈ

ŗűƄŪƃŒ 
100 80 100 31 100  49  ųƍƆŞƆƃŒ 

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś34�ƓśƕŕƄ (  

ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� ŚŕŮŕƂƊƅŔ� ŧƔŪś� ¿ƍ  ƉƔŝƏţŗƈƆƅ� ŕƊƅŔŎŬƅ� řŗŬƊƅŕŗ �¿ƔƆţś� ƑƆŷ� ƃśũŧƁ� Ɖƈ
) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ� �� řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ49  :ŜƏţŗƈ61.25%�ŚŕŮŕƂƊƅŔ  Ɖōŗ� ŔƏŗŕŠŌ (

�¿ŗŕƂƈ� Ɠž� �� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŜŔŧţƗŔ� ¿ƔƆţś� ƑƆŷ� ƇƎśũŧƁ� Ɖƈ� ŧƔŪś� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ
)31�ŜƏţŗƈ38.75%�ƑƆŷ� ƇƎśũŧƁ� Ɖƈ� ŧƔŪś� ƛ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� ŚŕŮŕƂƊƅŔ� Ɖōŗ� ŔƏŗŕŠŌ (

ŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�¿ƔƆţś�ƛ�Ə� řƔŷƏŲƏƈ�ũƔŻ�ŚŕŮŕƂƊ� ŕƎƊƏƄ�Ƒƅŏ�ŖŗŬƅŔ� ŶŠũƔ� ŧƁ� Ə . řƔ
��řƔƁŔŧŰƈƅŕŗ�Ŷśƈśś  

�ŧƂƊŗ  ƉƏƈƂƔ�ƇƎƊŌ�ƇƎśƔŗƆŻŌ�ŖŕŠŌ��ƇƎśŔũƏŮƊƈƅ�ŪũŗƗŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ɠƍŕƈ  Ɖŷ�ƇƎƅ�ŕƊƅŔŎŬ  ƓžƏ
) řųƆŬƅŔ50  :ŜƏţŗƈ62.5%�¿ŗŕƂƈ�ƓžƏ��(30 :ŜƏţŗƈ37.5%�ƉƏƈƏƂƔ� ƇƎƊŌ� ŔƏŗŕŠŌ (

�ƋŨƍ�ƇƎſś�ŧƁ�Ə .ŕƎƅ�şƔƏũśƅŕŗ�ŖŕƂŸƆƅ�ƇƎŲũŸƔ�ƃƅŨ�ƉƏƄ�Ɖƈ�řŠƔśƊƅŔ  

�¿ƔƆţś� ƑƆŷ� ƇƎśũŧƁ� Ɖƈ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� ƇƎśŕŮŕƂƊ� ŧƔŪś� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƂƊ�ƇƎśŔũƏŮƊƈƅ�ŪũŗƗŔ�řſƔŴƏƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔƏţƅŔ49 

  řœſƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ  :ŜƏţŗƈ55.1 % )27 ŧƔŪś (ŜƏţŗƈ �ũŗŷ�ƇƎśŕŮŕƂƊ
� řŗŬƊ�ŚũŧƁ� ƉƔţ�Ɠž� �řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔƏţƅŔ� ¿ƔƆţś� ƑƆŷ� ƇƎśũŧƁ� Ɖƈ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ44.9 % 
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)22 �řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔƏţƅŔ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�Ɖƈ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ƇƎśŕŮŕƂƊ  ŧƔŪś�ƛ (ŜƏţŗƈ
27 . ¿ŧŕŸƔŕƈ�ŜƏţŗƈ  

ƇƎśũŧƁ� Ɖƈ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� ƇƎśŕŮŕƂƊ� ŧƔŪś� ƛ� ƓśƅŔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_ �¿ƔƆţś� ƑƆŷ
) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ��řųƆŬƅŔ�ŧƂƊ�ƇƎśŔũƏŮƊƈƅ�ŪũŗƗŔ�řſƔŴƏƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ31  (ŜƏţŗƈ

�ƇƎśƔŗƆŻŌ�ƉŌ74.2 %�¿ŗŕƂƈ�Ɠž��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƂƊ�ƇƎśŔũƏŮƊƈƅ�ŪũŗƛŔ�ƇƎśſƔŴƏ25.8% 
. řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�şƔƏũśƅŔ�ƇƎśŔũƏŮƊƈƅ�ŪũŗƛŔ�ƇƎśſƔŴƏ�ŜƏţŗƈ  

ŕŗŝ�ŚŔŉŔũƂƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ�ŴţƜƔƏ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ� ŘŧŕƔŪ�ƉƔŝƏţŗƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ) řƔœŪŠƅŔ�ŚŕƔŗśŔũśƅŔ�Ś
�Ɖŷ�ŕƎžƜśŦŔ�ƇŧŷƏ (ƃƅŨ�ūƄŷƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ƃśũŧƁ�Ɖƈ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ
�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ� ŕƈ��řƈŕŸƅŔ�řƔŗśŔũśƅŔ

ƈƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ� ¿ƔƆţś� ƑƆŷ�ƃśũŧƁ� Ɖƈ�ŕƈ� ƏƍƏ� �� ƇƎśŔũƏŮƊƈƅ� ŪũŗƗŔ� řſƔŴƏƅŔ�Ɛŧ
) ƇƁũ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�ƋŧƄŎś35(  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ35:( �ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ
ƃśŔũƏŮƊƈƅ�ŪũŗƗŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ƃśũŧƁ�Ɖƈ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.08 0,19 80 

) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ0.19�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
�ƑƆŷ� ƃśũŧƁ� Ɖƈ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ� ŘŧŕƔŪ) ƉƔũƔżśƈƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƛ

�ƇƎśŔũƏŮƊƈƅ�ŪũŗƗŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�¿ƔƆţś  

1-2-8� ƁƍŕŪƒœŽƃŒ� Ƈƒŕ� ŗſƚŶƃŒ (ŗƄƒŪƍƂ ŗƒŪœƒŪ� ŗƂŧœŬƆ� ŗƒŪœƒŪƃŒ� ŘœŬœƀƈƃŒ� Ǝŧř 
ƍ :ŗƒŪœƒŪƃŒ� ŗűƄŪƃŒ� ŧƒƒźř� Ƒż� ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŗŕŹŧ�ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ũƎŴś

�ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŗƏŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ  
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) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ36:( �řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�ƋŨƍ�šŕƈŬ�ŖŬţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ə  

ųƍƆŞƆƃŒ   ŗƒŪœƒŪ�ŗƂŧœŬƆ�ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŘœŬœƀƈƃŒ�ƉŦƋ�ŧŕřŶř�¾Ƌ   
ƙ  ƅŶƈ  

% ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř % ŧŒŧƂř 
66.2 53 51.3 20 80.5  33  ƅŶƈ �ŗŕŹŧ�Ɓƒťƃ� ¾Ƌ

�ŧƒƒźř� Ƒż
�ŗűƄŪƃŒ
ŗƒŪœƒŪƃŒ  

33.8 27 48.7 19 19.5  08  ƙ 

100 80 100 39 100  41  ųƍƆŞƆƃŒ 

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƎŴś36�ƓśƕŔ (  

�řƔŗƅŕŻ� �   řƔŬŕƔŬ� řƄũŕŮƈ� řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ� ƋŨƍ�ũŗśŸś�¿ƍ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ� ŕƊƅŔŎŬƅ� řŗŬƊƅŕŗ
) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ41  :ŜƏţŗƈ51.25%) ¿ŗŕƂƈ� Ɠž� �ƇŸƊŗ� ŔƏŗŕŠŌ (39 �ŜƏţŗƈ48.75% (

�ũƔƔżś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƛ�řƔƊƏũśƄƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŕƎƊƏƄŗ�ũƈƗŔ�ũŬſƔ�ŧƁ�Ə�Ɯŗ�ŔƏŗŕŠŌ�řƆƔƆƁ�ŚŬƔƅ�řŗŬƊ
�ƇƎŸƈśŠƈ�ŵŕŲƏŌ�Ə�ƇƎŷŕŲƏŌ  

) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ� ƇŸƊŗ� ŔƏŗŕŠŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řœſƅ� řŗŬƊƅŕŗ_41 � ƇƎśƔŗƆŻŌ:(ŜƏţŗƈ80.5% �ƇƎƅ
�¿ŗŕƂƈ�Ɠž��ŕƍũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ19.5% ŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ�řƔŬŕƔ  

) Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ��Ɯŗ�ŔƏŗŕŠŌ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řœſƅ�řŗŬƊƅŕŗ_39 �ƇƎśƔŗƆŻŌ :(ŜƏţŗƈ  

51.3 %�ŵŕŗŮƛŔ�ƇŧƂś�ƛ� ŕƎƊƏƄƅ�ƃƅŨ�ŶŠũƔ�ŧƁ�Ə��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƅ
�Ɖƈƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ�ƉŕŬƅ�ƑƆŷ� ŧŧũś�ŜƔţ� �řƔƂƔũųŗ�řųƆŬ� ŕƎƊƏƄ�Ɖŷ�ƜŲž� ŕƍŧŔũžƗ

ŔũŔƏţ� ƇƎŸƈ� ŕƊƔũŠŌ�řųƆŬƅŕŗ�ƓŲŔũ�ũƔŻ "¿ƔŗƁ�Ɖƈ�řŗŕŠśŬŔ� �ŵƜųśŬƛŔ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�Ś
�¿ŗŕƂƈ�Ɠž�ŕƍũƔŻ�Ə "řƔŗƏŬţƈƅŔ " ��řƔƅŕţƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ48.7 %�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ

 .řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ  

   �ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŕŗ�ƉƔŸśŬƊž��şœŕśƊƆƅ�řƔœŕŰţƛŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ  
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) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ37:( �ųŕŗśũƛŔ�řƁƜŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�šŕƈŬ�ƉƔŗ
řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŻũ�Ə   řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ  

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ Ɛœż�ŗƆƒſ ųƍƆŞƆƃŒ 
0.06 0,30 80 

ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ ) źƆŗ0.30�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
�řƔŗƅŕŻ�Ɛŧƅ�řƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ�ŕƈ��ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ

 .ƛ�ƏŌ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�¿ƍ�Ɖŷ�ƇƎƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ  

) ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ38 :(�Ɠž� ŕŗƅŕŻ� ŧƈśŸƈƅŔ� ƓŬŕƔŬƅŔ�ŭŕƂƊƅŔ� ŖƏƆŬŌ�ŖŬţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś
ƃƏŗŬƔŕſƅŔ  

ŗŕŪƈƃŒ% ŧŒŧƂřƃŒ �ƐŦƃŒ� ŔƍƄŪƕŒ� ƍƋ� œƆ
�ŘœŬœƀƈƃŒ� Ƒż� œŕƃœŹ� ƉťƆřŶř

��ƁƍŕŪƒœŽƃŒ�ŧŕŵ 
55.2 53 ŗƒŕœřƂƃŒ�ŘœƀƒƄŶřƃŒ 
13.5 13 ŘœƈƍƀƒƕŒ 
31.2 30 ŘœƋƍƒťƒŽƃŒƍ�ŧƍŮƃŒ 
100 96 ųƍƆŞƆƃŒ 

ŗŲšƚƆřŗŕŠŏ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈśţƔ�¿ŔŎŬƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɠž�ƇŦŲś�ƃŕƊƍ  :  

�ũƎŴś) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ38(ƓśƛŔ:  

�ƉƏƈŧŦśŬƔ�řƔŗƅŕżƅŕž�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Ɠž�ŕŗƅŕŻ�ƋŧƈśŸś�ƒŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�ŕƊƅŔŎŬƅ�řŗŬƊƅŕŗ
� řƔŗŕśƄƅŔ� ŚŕƂƔƆŸśƅŔ53 � ¿ŧŕŸƔŕƈ� ŜƏţŗƈ55.2  %� Ə30 � ¿ŧŕŸƔ� ŕƈ� ŜƏţŗƈ31.2% 

�Ə�ŚŕƍƏƔŧƔſƅŔƏ�ũƏŰƅŔ�ƉƏŧƈśŸƔ13 ŕƈ�ŜƏţŗƈ �¿ŧŕŸƔ13.5 %�ŚŕƊƏƂƔƗŔ�ƉƏƆƈŸśŬƔ  

2�ŘœƒŰŧŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŗŬſœƈƆ (  

 �Ƈŧŷ�ŘŧƔŧŸƅŔ� ŕƎśŔũƂž�ŕƎƔƅŏ�ŚƎśƊŔ�ƓśƅŔ�řƔœŪŠƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŧƂƅ
�ųŕŮƊƅŔ�ũŝŎƔ�¿ƍ :ŕƍŧŕſƈ�ƓśƅŔƏ� ŔŨƍ� ŕƊŝţŗ�Ɠž� ŕƎƊƈ� ŕƊƂƆųƊŔ�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔŲũſƅŔ�řţŰ

ƉƏƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ ) ŧŔũžƛŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŧƁƏ�� řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ (
�ƓƅŕśƅŕƄ�ŕƈƍƏ�ƉƔśƔœŪŠƅŔ�ƉƔśƔŲũſƅŔ�řţŰ  Ƈŧŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕţŲŔƏ�ƃƅŨ�ƑƆŠś  

�ŗƄőœƀƃŒ�ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ �ƇƄţśƅŔ�Ɖƈ�ũũţśƅŔ�ƑƆŷ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�řƂžŧśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƈŸś
ƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ :¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ�řţŰ�ƀƂţśś� Ƈƅ� �řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ƇƁũ�ƓœŕŰţ
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)08) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŢŲƏŌ�ƒŨƅŔ (0.11�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƋŕŠśŔ�ũƔŝōś� Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ� ŕƈ (
  řƔŬŕƔŬƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ŽŮƄƅ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƏƄ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ůũţƏ�ũŕŗŦƗ�ƇƎśŸŗŕśƈ�ƑƆŷ

) ƇƁũ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ10�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŗś�ƒŨƅŔ (
) źƆŗ� ƒŕž0.13�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŶŲƏ� ƃƏƆŬ� ũƔŝōś� Ƈŧŷ� ƓƊŸƔ� ŕƈ� řƅŔŧ� ũƔŻ� řƈƔƁ� ƓƍƏ (

�řųƆŬƅŔ  ŕƎƔž� ƉƏŧƂśƊƔ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ũŮƊŗ� ƇƎƈŕƔƁ  ƑƆŷ� řƔũţ� ¿Ƅŗ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ
) ƇƁũ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�ƉŏƏ�ŔŨƍ��řƔŬŕƔŬƅŔ18�źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ (

)0.21�Ɛŧƈ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƂƆśƅ  ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŧŔŧŸśŬŔ
�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŗś�ŕƈƄ .řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƇƎśƂŝ  ƑƆŷ�řƆƔŧŗƅŔ

) ƇƁũ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ20) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ (0.02�ƓƊŸƔ� ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
ƄŮśƅŔ� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ� ƀœŕƂţƅŔ�űŸŗ� ƓſŦś� řųƆŬƅŔ� ƉŌ� ŧũſƅŔ� ũƏŸŮ� ũƔŝōś� Ƈŧŷ�řƔƁŔŧŰƈŗ� ƃƔ

�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƇƎśƂŝ  ƑƆŷ�ŕƍũŕŗŦŌ
) ƇƁũ22) řƈƏŧŸƈ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŕƊƅ�ƉƔŗƔ (00ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ ( 

�ƑƆŷ� ũŔũƈśŬŕŗ  ƇƎŰũţ� ƑƆŷ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� ũŮś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ¿ŗƂś
ƆŬƅŔ�řŗŬŕţƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řų 

�ŗƄőœƀƃŒ�ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ �řųƆŬƆƅ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŪƏŕŠś�ƑƆŷ�řƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŔũŔƏţƅŔ�¿ƈŸś
) ƇƁũ�ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ� řţŰ�ƀƂţśś� Ƈƅ  řƔŬŕƔŬƅŔ26�ƒŨƅŔ (

) źƆŗ� ƒŕž� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ƌśŕƊŕƔŗ� ŢŲƏś0.23�ũƔŝōś� Ƈŧŷ� ƓƊŸƔ� ŕƈ� řƅŔŧ� ũƔŻ� řƈƔƁ� ƓƍƏ (
� Ɠž� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ũƔƔżś� Ɠž� ƇƎśŗŻũ� ƑƆŷ� ƉƔƊųŔƏƈƅŔ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ  ƉƏƄ

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�ƉƈƏ� �ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ�Ɛŧƅ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ29�ƉŌ�ŢŲƏŌ�ƒŨƅŔ (
) źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ0.11ŕƈ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ� ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ ( �ŚŕŮŕƂƊ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƂƔ

ƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�ũŕŗśŷŔ�Ɠž�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬ�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬŽŔũţƊŔ ƇƜŷƙŕŗ �řƔŗƅŕŻ�Ɛŧƅ
) ƇƁũ� ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ34�ƒŕž� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ƌƊƈ� ƉƔŗś� ƒŨƅŔ (

�źƆŗ0.19�ŕƍũžƏś� ƓśƅŔ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŜŔŧţƗŔ� ũƔŝōś� Ƈŧŷ� ƓƊŸƔ� ŕƈ� řƅŔŧ� ũƔŻ� řƈƔƁ� ƓƍƏ (
Ż�Ɛŧƅ�ŕƎƂƂţś�ƓśƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řſƔŴƏƅŔƏ�ŚŔũŔƏţƅŔƏ�řƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ����ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕ

) ƇƁũ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ŧƔƏ�ŕƈƄ36�źƆŗ�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ (0.30�ŕƈ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (
�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�ƇƎśŗŻũƏ�řƔũţ�¿Ƅŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ

 .ƇƎƊƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ  
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1(ŝőœřƈƃŒ ƃŒƆœŶŗ �ŗŪŒŧťƄƃ  

�¿ŕŠƈƏ� ¿ŕŰśƛŔ� ¿ŕŠƈ� ƉƔŗ� řƈœŕƁ� řƔƅŧŠ� řƅōŬƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� ŕƊƅƏŕţ
¿ŕŰśƙŔ�ƏƍƏ�ƛŌ��¿ƏƗŔ�ũƔżśƈƅŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŕƔŬƅŔ �ƓƄŗŮƅŔ�ƌƆƄŮ�Ɠž

�ũŗŷ�ūũŕƈƈƅŔ� ƓŬŕƔŬƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ũƔŝōś� �řƁŧ� ũŝƄŌ� ƇƜƄŗ .''řŬŕƔŬƅŔ'' :ƓƊŕŝƅŔ� ũƔżśƈƅŔ� ƑƆŷ
�ƓśƕŔ�ƓŬƔœũƅŔ�¿ŎŕŬśƅŔ�ŕƊţũų�ŜƔţ��řƈŕƄţƅŔ�řŬŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ

:  

ƑƆŷ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ (ƉƏƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ ) ŧŔũžƛŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ� ƒŨƅŔ� ƓŬŕƔŬƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ũŝŎƔ� ¿ƍ 
 řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ  

�řƔśƕŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ƉƈŲś�ƒŨƅŔ  

- �řųƆŬƅŔ� Ɖƈ� ƇƄţśƅŔ� Ɖƈ� ũũţśƅŔ� ƑƆŷ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� řƂžŧśƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƈŸś� ¿ƍ
 řƔŬŕƔŬƅŔ  

- řųƆŬƆƅ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŪƏŕŠś�ƑƆŷ�řƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŔũŔƏţƅŔ�¿ƈŸś�¿ƍ  

Ŕ�ŞŨƏƈƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƊśŕƔŲũž�ũŕŗśŦŔƏ�ŕƊŷƏŲƏƈ�Ŝţŗ�Ɠž� ŕƊƂƆųƊŔƏ ''ƓŷŕƈśŠƙŔ�ƇƄţƅŔ'' ƒũŴƊƅ
�ŚŕœſƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ :ƓƊŸś� ƓśƅŔ� ŚŕƍŕŠśƙŔ� ũƔƔżś :Əƍ� Ƈŕŷ�űŔũśžŔ� ƑƆŷ� ƇƏƂƔ� ƒŨƅŔ

�ƓŗƆŬ�ƏŌ�ƓŗŕŠƔŏ�¿ƄŮŗ�ŚŕƎŗƊƈƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŕƎƊƏƈŧŦśŬƔƏ�ŧũſƅŔ�ŕƎƈƆŸś�ƓśƅŔ�ƇŕƄţƗŔƏ  

�řƔţŬƈ� řƊƔŷ� řƅōŬƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƓƊŔŧƔƈ� ¿ƈŸŗ� ŕƊƈƁ� ŕƊŝţŗ�ŚŕƔŲũſƅ�ůţžƏ�ƃƅŨƅ� ŕƂƔƂţśƏ
řƊƏƄƈ ) Ɖƈ80 �ŘũŕƈśŬƛŔ�ŘŔŧŌ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŉŕƁŧŰƗŔ�Ɖƈ ( ƉƏƔƄƏŗŬƔŕž :ƓŲŔũśžŏ�ŜƏţŗƈ

�řƔśƕŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƊƆŰƏś�ŧƁƏ�řƔŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ  

1-1�Əƃō�ŔƈœŞƃŒ�ŒŦƋ�Ƒż�ŚšŕƃŒ�ŭƄŤ�ťſ�ƍ :ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ(  

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ_58.75% ƔŬŕƔŬƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ŽŮƄƅ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƏũŗśŸƔ�ř  

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ_72.7%�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũŕŗŦŌ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬŐŗ�ƉƏŰũţƔ  

�ůũţ�Ə  řƔŬŕƔŬƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ŽŮƄƅ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƏƄ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ _
) ƒŕž�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�ŜƔţ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũŕŗŦƗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ0.11 (

�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ  

ƅŕŻ _�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗ56  :ŜƏţŗƈ70% �řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔũţƅŔ�ƉƏŧŠƔ  
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_42 �¿ŧŕŸƔŕƈ�ŜƏţŗƈ52.5 %�ƀſśś�Ə .řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƂśƊś  ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƛ
ƌƔƅŏ� ¿ŰƏś� ŕƈ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ řƈƏŬƏƈƅŔ  ƌśŬŔũŧ� Ɠž� ƒũƔųƈƅŔ� Şŕƈų� ƇƔųƁ� ƉŬţ 

Ŕ�ƉŌ� ŚśŗŝŌ� ƓśƅŔ� Ə� �''ũśƔƏś ''ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈƅ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŚŕƈŔŧŦśŬƙŔ'':
�ŶƁŔƏƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇƎœŔŧŌ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊŗ� ƉƏũŸŮƔ� řƅƏŧƅŔ� ƓſŴƏƈ� Ɖƈ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ
�¿ŕƈŷƗŔ�ŖŕţŰŌ�ūƄŸŗ� �� ŉŔŧƗŔ� ƃƅŨ� Ɠž� ŔũŨţ� ũŝƄŌ� ƇƎž� ƃƅŨƅ� �� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ

ƅŔ� Ɖƈ� ũũţśƅŕŗ� ƉƏũŸŮƔ� ƉƔŨƅŔ� ŘũţƅŔ�ƇƎƅŕƈŷŌ� ƑƆŷ� ũƔŝōśƅŔ� Ɖƈ� ŽƏŦƅŔ� Ɖƈ� ƏŌ� řŗŕƁũ
�ƇƎſœŕŴƏƏ  

  ŧƂśƊś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊ�Ə�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔũţƅŔ  ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ _
) ƒŕž�řƈƔƁ�ŚżƆŗž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ0.13�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ _49 �ŜƏţŗƈ61.25%ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅ� ƇƎŲũŸś� ŧƊŷ ( �ƛ
 .ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏũƄſƔ�ƃƅŧ�ƇƎƆŸŠƔ  

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ_52.5% �řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƂśƊś  ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƛ  

�Ə��ŘũƏŮƊƈƅŔ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƔƏśţƈƅ�űũŸśƅŔ�ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�ũƔŻ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś _
řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ  ŧƂśƊś� ŚŕƈƏƆŸƈƅ� ƇƍũŮƊ ) ƒŕž� ¿ƈŕŸƈ� źƆŗ� ŜƔţ0.27Ɗŷ (�ƐƏśŬƈ� ŧ

) řƅƛŧƅŔ0.05.(  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ _45 :ŜƏţŗƈ56.25%�ũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ�řƂŝ�ƇƎƅ�ūƔƅ (
 " ƉŔƏƊŸŗ�ŖƏŗŷ�ƉƔƈŌ� ŧƈţƈ� řŬŔũŧ� řŠƔśƊ� ŕƈ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�ƀſśś� Ə� ��ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ

�ŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ�ƑƆŷ�řƔŲŔũśžƛŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƏŔŧś- �¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ
Ŕ� ŕŠŨƏƈƊ�ƓŷŕƈśŠƛ- �ƉƏƄƄŮƔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ƓƈŧŦśŬƈ�Ɖŏ� ŕƍŧŕſƈ�ƓśƅŔ� �

�řŰŕŦ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƄŗŮƅŔƏ�řƈŕŷ�ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈ�Ɠž  
  

� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ_49 ¿ŧŕŸƔŕƈ� ŜƏţŗƈ61.2 %�ƛ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅ� ƇƎŲũŸś� ŧƊŷ
�ŕƎƍŕŠśŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏũƄſƔ�ƇƎƆŸŠƔ  

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƍũƔŝōśƏ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈ� řƔƁŔŧŰƈŗ� řƂŝƅŔ� ƉƔŗ� řƔƏƁ� řƁƜŷ� ŧŠƏś _
�źƆŗ� ŜƔţ� ŕƎƍŕŠśŔ� ūſƊ� Ɠž� ƉƏũƄſƔ� ƇƎƆŸŠƔ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅ� ƇƎŲũŸś� ƇƎŲũŸśƏ

) ƒŕž�¿ƈŕŸƈ0.48) řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ (0.01.(  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ _45  :ŜƏţŗƈ86.7%ƈƏƆŸƈ�řƔƁŔŧŰƈŗ�řƂŝ�ƇƎƅ�ŚŬƔƅ (�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Śŕ  
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) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƇƎśƔŗƅŕŻ _63 ŕƈ� ŜƏţŗƈ � ¿ŧŕŸƔ78.8%�řƔƁŔŧŰƈŗ� řƂŝ� ƇƎƅ� ŚŬƔƅ (
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  

ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ _ ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔƁŔŧŰƈŗ� řƂŝ� ƇƎƅ�Ɖƈ �řƂŝ� ƇƎƅ�Ɖƈ�Ə
) ƒŕž� ¿ƈŕŸƈ� źƆŗ� ŧƂž� �řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŕƍũŮƊś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈŗ0.21�ŧƊŷ (

) řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ0.05.(  

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ_51.25%�řƆƔŧŗƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƂƆśƅ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƇƎśƔŗƅŕŻ _63 ŕƈ� ŜƏţŗƈ � ¿ŧŕŸƔ78.8%�řƔƁŔŧŰƈŗ� řƂŝ� ƇƎƅ� ŚŬƔƅ (
ƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔũƏŌ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�ƛƏ .řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�Śŕ

�řƈƏŬƏƈƅŔ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ƏŧŕŗŖ'' ¿ŕŰśƛŔ �Śŗŝ�ƓśƅŔ ''ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ
�¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ƑƆŷ� ŘũƏŮƊƈƅŔ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ¿œŕŬũƅŔ� Ŷƈ� ƉƏƆƈŕŸśƔ� ƉƔŗŦśƊƈƅŔ� ƉŔ� ŕƎƔž

�ƃƏŗŬƔŕžƏ�ũśƔƏś) ƓŷŕƈśŠƛŔ �řƔŸƁŔƏ�¿œŕŬũ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ  

�ƉƏƂŝƔ� ƉƈƏ� řƆƔŧŗƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƓƂƆśƅ� ŧŔŧŸśŬŔ� ƇƎƔŧƅ� Ɖƈ� ƉƔŗ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƛ _
řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈŗ� �ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŧƂž0.21�řƈƔƁ�ƓƍƏ (

�řƅŔŧ�ũƔŻ  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ _67  :ŜƏţŗƈ83.75%�ŧũŠƈŗ (ƇƎŬŕŬţŏ ś�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�űŸŗ�ƓſŦ
�ŕƍũŕŗŦŌ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƃƔƄŮśƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎŗ�ƒŧŎƔ�ƀœŕƂţƅŔ  

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ_63 ŕƈ�ŜƏţŗƈ �¿ŧŕŸƔ78.8%�ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�řƂŝ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ  

�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƀœŕƂţƅŔ�űŸŗ�ƓſŦś�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ūŕŬţƙŔ�ŧũŠƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ _
ŝƅŔ� Ə� ŕƍũŕŗŦŌ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ƃƔƄŮśƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ� �řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ� ŕƍũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� řƂ

) ƒŕž�¿ƈŕŸƈ0.02�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (  

� řƊƔŸƅŔ�ŽŰƊ_40  :Řŧũſƈ50% �řųƆŬƆƅ� řƔƅŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƑŴţś� řƊƔŸƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ
�řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�ũŬſśƏ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŲũŕŸƈƅŔ�ũŦƗŔ�ŽŰƊƅŔƏ��ƇƎƔŧƅ�¿ƏŗƂƅŕŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ

Ŕ�ƓƅŕŠƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƄţƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ŕƎƔƆŷ�ŧƄŌ�ƓśƅŔ�űžũƅŔƏ�¿ƏŗƂƅƓŷŕƈśŠƛŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŜƔţ��
 .ŚŕƍŕŠśƜƅ�ŕƂŗų�űžũś�ƐũŦŌƏ�¿ƏŗƂƅŕŗ�ƑŴţś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗŷƏ�ŽƁŔƏƈ  

� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ_58 � ¿ŧŕŸƔŕƈ�ŜƏţŗƈ72.5% �řŗŬŕţƈ�ƑƆŷ� ũŔũƈśŬŕŗ� ƉƏŰũţƔ�ƛ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ  
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Ŵţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ _�ůũţƅŔ�Ə�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƏŗƂƅŕŗ�Ƒ
�ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŧƂž��řųƆŬƅŔ�řŗŬŕţƈ�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬŕŗ00�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (  

1-2�ƑřƓŒ�ŔƈœŞƃŒ�ŒŦƋ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘřŕśŊ�Śƒš :ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ(  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ _38  :ŜƏţŗƈ47.5%ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ƉƏŧŠƔ ( �ƉƔŗ� řƅŕŸž� ũŔƏţ� řƆƔŬƏ
  ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�Ə .ƉƔƊųŔƏƈƅŔƏ�řŬŕŬƅŔ�ŇŒŧƋŨƃŒ�ŗƆűœż�ƐŧƍŮƈƆ 

'' Ƈŵ�œƌřŪŒŧť�Ƒż�ƉŌ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ�Ə��''řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ũƏŧ  

�ƉƔŗŦŕƊƅŔ�Ə�řƎŠ�Ɖƈ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰƏ�ŘŪƈƍ�Ɠƍ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ  

ŷ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ_� Ƈƍŧŧŷ� źƆŗ� ŜƔţ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŕŗ� řſƔŸŲ� ƇƎśƁƜ68 �ŕƈ�ŜƏţŗƈ
�¿ŧŕŸƔ97.61%.  

�Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔƏ�řŬŕŬƅŔ�ƉƔŗ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƏƄ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ _
) ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƁƜŷ0.37�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ (  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ _64 ţŗƈ :ŜƏ80%�ƉƔŗ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏŧŠƔ (
�ƌƊŷ�ŚũſŬŌ� ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�ƇŠŬƊś�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ�ũƏƈƗŔ�řŮƁŕƊƈ�Ɠž�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ
�Ɠž�ƋũƔŝōśƏ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ'' :Ŗ�řƈƏŬƏƈƅŔ�Ɖŗ�ŧƏŸŬ�Ɖŗ�ŧŸŬ�řŬŔũŧ

ž�ŚƄũŕŮ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ƉƏƄ�Ɠž��''ƒŧƏŸŬƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŮƁŕƊƈ�Ɠ
..ƇŕƄţƅŔƏ�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ  

�źƆŗ�ŜƔţ� ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ� Əƍ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŧŕƂśƊŔ� Ɖōŗ� ƉƏũƔ�ƛ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ_
�Ƈƍŧŧŷ68 ŕƈ�ŜƏţŗƈ �¿ŧŕŸƔ85%.  

�ŧŕƂśƊŔ�Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƏƄ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ _
ƅŔ) ƒŕž�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ� ƇƜŷƙŕŗ�ŽŔũţƊŔ� Əƍ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬ0.035�ũƔŻ� řƈƔƁ�ƓƍƏ (

�řƅŔŧ  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ _64  :ŜƏţŗƈ80%�ƉƔŗ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏŧŠƔ (
�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ_53�ŜƏţŗƈ66.2%�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƔŧƅ (  

ŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ _�ƉƔŝƏţŗƈƅŔƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƅŕŸž�ũŔƏţ�řƆƔŬƏ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƉƏƄ�ƉƔŗ�ųŕ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ  
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) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ _49  :ŜƏţŗƈ61.25%�ŕƔŕŲƂƅŔ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ƇƎƅ�ŢƈŬƔ  (
�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ_68 ¿ŧŕŸƔ� ŜƏţŗƈ 85%�Əƍ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŧŕƂśƊŔ� ƉŌ� ƉƏũƔ (
ŽŔũţƊŔ �ƇƜŷƙŕŗ  

�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŕŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�šŕƈŬ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ _
�Əƍ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�ƉŔ�Ə�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƅŔ�ƉƈŽŔũţƊŔ �ƇƜŷƙŕŗ  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ _49  :ŜƏţŗƈ61.25%�ƇƎśũŧƁ�Ɖƈ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�ŧƔŪś (
�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ_50  :ŜƏţŗƈ62.5%�ŧƂƊƅŔ� Ɠƍ� ƇƎśŔũƏŮƊƈƅ� ŪũŗƗŔ� ƇƎśſƔŴƏ  (
�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅ  

�¿ƔƆţś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� Ɖƈ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũŗŷ� ŚŕŮŕƂƊƅŔ� ŘŧŕƔŪ� ƉƔŗ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƛ _
ƔŬŕƔŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈƅ�ŪũŗƗŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ə�ř  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ _41  :ŜƏţŗƈ51.25%�ŨŕŦśŕŗ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�ƇƎƅ�ŢƈŬś (
�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇƎśŔũŔũƁ  

) ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ_53  :ŜƏţŗƈ66.2%�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƔŧƅ (  

�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�šŕƈŬ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�ƓƊŸƔ _�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�řƔƄƏŗŬƔŕſƅŔ
�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔƔżś�Ɠž�řŗŻũƅŔ  

 �ũƏƊ�ƓŗƏŸŮ�Ə�ƇƔũƈ�¿ŔŪŻ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�Ŷƈ�ŕƊśŬŔũŧ�şœŕśƊ�ƀſśś�Ƈƅ�Ə
�ƓŷƏƅŔ� řƔƈƊś� ƑƆŷ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ũƔŝōś'' : řƈƏŬƏƈƅŔ� ŕƎśŬŔũŧ� Ɠž� ƐŧƎƅŔ

ƅ� ƓŬŕƔŬƅŔ�ŶƁŔƏƈƅ� ƓŬŕƔŬ� ũƔŝōś� ŧƏŠƏ� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ�ŚśŗŝŌ� ƓśƅŔ� Ə� �''ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ� řŗƆųƅŔ� Ɛŧ
�ŕƎƔƈŧŦśŬƈ�ƑƆŷ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ  

3(ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŵ�ŜœřƈřŪŒ:  

�Ɠž�ƋŉŕƊŗ�ūƄŸƔ�ŜƔţ�ƌśŔŧƔƂŸśƏ�ƌśŕŬŬŎƈƏ�ƌƈŴƊ�¿Ƅŗ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ųŗśũƔ
ƓƅŕŰśƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƇŠţƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ũƏųśƏ�ŉŕƊŗ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ Ō�ƒŌ�ƉƔŗ�řƈœŕƂƅŔ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�Ɖ

�Ɠž�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇƍŔ� ŧţŌ� ŧŸś�ŶƈśŠƈƅŔ� ŧŔũžŌ� ŕƎƆŝƈƔ�ƓśƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ
�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƌśŔŨ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũŧƁƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƇƔƏƂś

�ŕƍŧţƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŸś�Ƈƅ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ũƏųś�ŶƈƏ�¿ŗ�ƃƅŨ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�ŘƏƂƅŔ
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ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ�ũƎŴ ƉƔƔŲŔũśžƛŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�¿ƄŮƈƅŔ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ�Ə �ŘƏƁ�Ƌũŕŗśŷŕŗ
ŕƎƅ ŕƍũŕŗśŷŔ �Ɠž� řƔŬŕƔŬƅŔ� řƄũŕŮƈƅŔƓƈƜŷŔ�ƓƅŕŰśŔ� ƇŕŴƊ�¿Ŵ�Ɠž�ƛŏ� ƇśƔ� ƛ�ƃƅŨ�¿ƄƏ 

ƓƄũŕŮś ƌƎƔŠƏśƏ� ƋũƏƎƈŠ� ũƔƏƊś� Ɠž� ƒũƏţƈ� ũƏŧŗ� ƇƏƂƔ ƀƔũų� Ɖŷ �¿ŧŕŗśƏ� ŖųŕŦśƅŔ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŸŗ�Ɖŷ  

 �ŜƔţ� �ƃƅŨ�ƀƔƂţś�Ɠž� ŪũŗƗŔ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ŧŸś�ŜƔţ�ũƏƎŴ�ũžƏŶƁŔƏƈ 
�¿ŰŔƏśƅŔƓŷŕƈśŠƛŔ ƔũƏŝ� ŕţśžŕ �ƌƔƈŧŦśŬƈ�ƑųŷŌƏ�řƁƏŗŬƈ�ũƔŻ�ƀŕžŊ�Ƒƅŏ� ƇƜŷƛŔ�¿ƂƊƏ

�¿ŕŰśƛŔ�ŜŔŧţƙ� ŘũƔŗƄ� ŕŰũž� šŕśŌ�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� ũƏƎų�¿ŸƅƏ� ũŝōśƅŔƏ� ũƔŝōśƆƅ� ŘũƔŗƄ� ŕŰũž
ŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔ ƒŌũƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŮƁŕƊƈ�Ə�řƄũŕŮƈƅŔ�Ə��

�ƇśƔ� ŕƈ� ŔŨƄ�Ə�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŗŷ� ƇƎƊƔŗ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ� Ə�ŚŔũŔƏţƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ��řƔŬŕƔŬƅŔ
�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ƌƅŧŕŗś�Ə�ƋũŮƊ  

 �ŚŕŮŕƂƊƅŔ� ƋŨƍ� ũƏŧ� řžũŸƈ� ŕƊśŬŔũŧ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƊƅƏŕţ� ƃƅŨƅ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� ŔŨŦŌ� Ə
ŕſƅŔ�ƓƊƏũśƄƅŏ�ƒŌũ�ƀƆŦ�Ɠž "ƃƏŗŬƔŕſƅŔ" ŶƁƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŕƔũŬ�ŔŨƄ�Ə��řƔƄƏŗŬƔ

�ƌƔŠƏś  ƑƆŷ� ¿ƈŸś� ƓśƅŔ� ƇŕƄţƅŔ� řŬŕƔŬ� ƑƆŷ� ũƔŝōś� ƃƅŨƅ� ¿ƍ :ƀŧŌ� ƇƜƄŗ� řųƆŬƆƅ� ŧŕŲƈ
ƉƔƈƏƄţƈƅŔ �ƓƊŔŧƔƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŕƍũžƏ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŗś�ŧƁ�Ə��ƇƎƅ�ƇƎœƛƏ�ŪƔŪŸś�Ə

�ƃƅŨ� ũƔŝōś� Ƈŧŷ �řŬŕƔŬƅŔ� ŵƏŲƏƈ�ƉŌ� Əƍ� ũŝƗŔ  ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�ŖŗŬ�Ɖŷ�ŜţŗƆƅ� řŠƔśƊ� Ə
 " ƌƊƏŮƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ŖŔũśŻƛŔ�ŖŗŬŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƄţƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ŖŬţ�ƇƎśŔƏŨŗ�¿ŰśƔ�ƛ�ŢŗŰŌ

��ƓŬŕƔŬ�ŖŔũśŻŔ �ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƀŗųƊś�ŕƈƊŏ�Ə�ƇƔƈŸśƆƅ�řƆŗŕƁ�ũƔŻ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƑƂŗś�Ə   

�ƒƏƈŌ�ƇŕŴƊ :ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řżƔŰ_  

Űƈ�Ƈŧŷ_�ƃƏŗŬƔŕſƅŔ�ũŗŷ�ũŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧ 
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ŴººººººŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœººººººſ: 

 ŗººººƒŕŧŶƃœŕ�ŔººººººřƂƃŒ: 
1- �ƉŔƏƔŧ� �¿ŕŰśƙŔƏ� ƇƜŷƙŔ� ƇƏƆŷ� Ɠž� ƓƈƆŸƅŔ� ŜţŗƅŔ� şƍŕƊƈ� �ƓƆŬũƈ� Ɖŗ� ŧƈţŌ

ų�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ2�ũœŔŪŠƅŔ��ƉƏƊƄŷ�Ɖŗ��2003.  
2- ��ųŧ�� ũŮƊƆƅ� řƔƆƍƗŔ� ũŔŧ�ũŰŸƅŔ� ŘũƍŕŴ� ƃƏŗŬƔŕſƅŔ� Ə� ŚƊũśƊƗŔ� �ƇŔũƄŏ� ¿ƜŠ

�ŘũƍŕƂƅŔ2010.  
3- ��Ɖŕƈŷ  �ũŮƊƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ  �ƌŗƔƅŕŬŌ�Ə�ƌśŔƏŧŌ�Ə�ƌƈƏƎſƈ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ��ŚŕƁƏŧ�ŚŔŧƔŗŷ
ų1��2006.  
4- �řƔũƏųśƅŔ� ŘōŮƊƅŔ :ƇƜŷƙŔƏ� ¿ŕŰśƙŔ� ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬ� �ƉŕƈţũƅŔ� ŧŗŷ� ŧƈţƈ� ĺŔ� ŧŗŷ

ŕŠśƙŔƏ�řŸƈŕŠ���ŖŔŧƕŔ�řƔƆƄ��ų�ŧ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ��řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�Śŕƍ
řƔŗũŸƅŔ�ŚƏũƔŗ.  

5- � ƓŬŕƔŬƅŔ� ¿ŕŰśƗŔ� �ƓŗƂŸƅŔ� ŧŕŮũ� ũŕſżƅŔ� ŧŗŷ�ŖśƄƈ� �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� ¿ƏţśƅŔƏ
ũŰƈ�ŖŔŧƕŔ�2007.  

6- �ŚƏũƔŗ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ��ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ��ŧŔƏŷ�ŧƈţƈ 
2010.  

7- �ũŔŧ��ūſƊƅŔ� ƇƆŷƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�şƍŕƊƈ�Ƒƅŏ�¿Ŧŧƈ��ƉƏũŦŊƏ�ūŕŗŷ�¿ƔƆŦ�ŧƈţƈ
ų��ŘũƔŬƈƅŔ3���ƉŧũƗŔ��2011.  

8- ��ũŰƈ���řƔƈƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŪƄũƈƅŔ��ŵŕƊƁƙŔƏ�řƔŷƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ��¿Ɯƍ�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ
1998.  

9- ƙŔ� �řƔƈƁũƅŔ� �řƔƊƏũśƄƅƙŔ) řŝƔŧţƅŔ� ŚŕŗśƄƈƅŔ�ũƔŲŦ� ƓţƔ� ŧƔŎƈ�ũŔŧ (řƔŲŔũśž
ų�řƆŠŧ1��Ɖŕƈŷ��2014.  

10- � ų� �ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ� ŚŔũƔŝōś� �řŮŕƄŷ� ŕŲũ1��ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƆƅ� řƔƈƅŕŸƅŔ� řŗśƄƈƅŔ� �
ŘũƍŕƂƅŔ.  

11- �řƔƈƁũƅŔ� ųœŕŬƏƅŔ� Ƒƅŏ� ƓśŔŨƅŔ� ¿ŕŰśƙŔ� Ɖƈ�ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ� ŚŔũƔŝōś� �řŮŕƄŷ� ŕŲũ
�ų���ŘŧŧŸśƈƅŔ01�ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ��2002.  

 ŗƒŕƈŞƕŒ�ŔřƂƃŒ:  
1- �ūƔũƏƈ�Ə�ƒƏŔũţŰ :řƈŠũś  �řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ� řƔŠƎƊƈ� �ūƆŠƊŌ

�ų��ũœŔŪŠƅŔ��ũŮƊƆƅ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ  �ƉƏũŦŊ2   �2008  
2-Fanenng nguyen thanh. La communication –une dtrategie au 
service de l’entreprise. Les edition economica. Paris.1991. pp. 72-
73. 
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 Œ ŘœºººººººšƍŧűƕŒ: 
 ŗƒŕŧŶƃŒ: 

1- �ŉŔũƍŪƅŔ�řƈųŕž�ƒũƏŰƊƈ �řŬŔũŧ) řƔŗŕŦśƊƙŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�ũƏŧ
řƔŗŕŦśƊƙŔ� řƆƈţƅŔ� Řŕţ � ŚŕƔŸƔũŮś� ¿ƜŦ� ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� ƓƊųƏƅŔ� ŶƈŠśƅŔ� ŖŪţƅ2012 (

�ũŲƔŦ�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ��řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ũśŬŕƈ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ
�ŘũƄŬŗ�  

2- �ƓŷƏƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ũƔŝōś :ƐŧƎƅŔ�ũƏƊ�ƓŗƏŸŮ�Ə�ƇƔũƈ�¿ŔŪŻ
�¿ƔƊƅ� ŘũƄŨƈ��ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ� řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƁƜŷ�Ə�¿ŕŰśŔ�ůŰŦś���ũśŬŕƈ�ŘŧŕƎŮ

�řƆƁũƏ��ŢŗŔũ�ƒŧŰŕƁ�řŸƈŕŠ���řƈŕŷ2014 
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 محور البيانات الشخصية

: ذكر        أنثى الجنس - 1 

  فما فوق  36            35-31         30-26           25-20 الفئة العمرية: -2

  جامعي        ثانوي            متوسط         إبتدائي          بدون مستوى المستوى الدراسي:-3

  جيد        متوسط        ضعيف         المستوى المعيشي:-4

  ريفي                    حضري        شبه حضري مكان الإقامة: -5

  إستخدامك للفايسبوك: معدل -6

  سا 3سا إلى  2من                                                           سا2أقل من 

  سا 6أكثر من                                                    سا 6ساإلى  4من 

  العملية الإتصالية:: 01المحور

  ماهي المعلومات التي تحظى بالقبول لديك؟ -7

  الموالية للسلطة السياسية  

  المعارضة للسلطة السياسية  

  هل هي في الغالب؟ -8

  صور  

  فيديوهات  

   منشورات كتابية 

  ؟هل تعرضك لها يجعلك تفكر في نفس اتجاهها -9

  نعم 

  لا 
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  ؟تهاهل تؤمن بمصداقي -10

  نعم  

  لا  

  هل تقوم بإعادة نشرها؟  -11

  دائما                  نعم            

  غالبا                                 

  أحيانا                                

  لا                  

  بغرض؟ هي، فهل بنعمإذا كانت الإجابة 

  الإخبار 

  التفسير  

  الوصول إلى فهم مشترك مع الآخر 

  كشف الحقائق السياسية

  الإنذار

تحظى بالقبول لا هل لديك إستعداد لتلقي المعلومات البديلة؟ ( المقصود بالمعلومات البديلة ، المعلومات التي  -12

  لديك)

  دائما                نعم              

  غالبا                                 

  أحيانا                                

  لا                   
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  هل لديك الحرية في وضع المعلومات السياسية التي تراها مناسبة؟ -13

  نعم 

  لا 

  المعارضة للسلطة السياسية؟ كيف تتعامل مع الإخبار السياسية -14

  بشكل إيجابي 

  بشكل سلبي 

  هل تجد أن الفايسبوك وسيلة أساسية لكشف الحقائق السياسية؟  -15

  نعم 

  لا 

  والمواطنين؟ الحاكمفعالة بين  حوارهل تجد أن الفايسبوك وسيلة  -16

  نعم 

  لا

  ؟في مناقشة القضايا السياسية بينهم هل تجد أن الفايسبوك وسيلة حوار فعالة بين المواطنين -17

  نعم 

  لا 

  هل يسمح لك الفايسبوك بالنقاش حول القضايا السياسية على أساس من الحرية والمساواة؟ -18

  نعم 

  لا 

  ما هو الأسلوب الذي تعتمده غالبا في النقاشات عبر الفايسبوك ؟ -19

   التعليقات الكتابية
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  الأيقونات 

  الصور والفيديوهات

  السياسية؟ لأحداثهل تزيد  النقاشات عبر الفايسبوك من قدرتك على تحليل ا -20

  نعم 

  لا 

  ؟هل تعتبر هذه النقاشات السياسية مشاركة سياسية -21

  نعم 

  لا

  هل مجرد الإحساس أن السلطة تخفي بعض الحقائق يؤدي بك إلى التشكيك بمصداقية أخبارها؟-22

  دائما                نعم               

  غالبا                                  

  أحيانا                                 

    لا                   

  

  لعملية السياسية:ا

  كيف هي علاقتك بالسلطة السياسية؟ -23

  قوية 

 ضعيفة 

  هل تحرص باستمرار على متابعة أخبار السلطة السياسية؟ -24

  نعم 

  لا 
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  هل تؤمن بمصداقية المعلومات التي تنشرها السلطة السياسية؟ -25

  نعم 

  لا 

  :امعلومات تنتقدها فيه تنشرهل  -26

  دائما                            نعم  

  غالبا                                 

  أحيانا                               

  لا

  ماهي الوظيفة الأبرز لمنشوراتك؟ -27

  الترويج لقرارات السلطة السياسية  

  نقد السلطة السياسية 

الذي  المواطن هل ترى أن الربط المباشر بين قيم المجتمع وقوانينه وشخص النظام السياسي يجب أن يحافظ عليه -28

  ؟ينشره المواطن عبر الفايسبوك

  نعم 

  لا 

  هل ترى أن انتقاد السلطة السياسية هو انحراف بالإعلام؟ -29

  نعم  

  لا  

  السلطة؟ حاسبةهل تحرص باستمرار على م -30

  نعم 

  لا  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6 

  

  ؟ ديك رغبة في تغيير السلطة السياسيةهل ل -31

  نعم 

  لا 

 

 

 


