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  :     توطئة
         إصادااا س                                          لطلباا  ةلياااث  ةل  يياا  لييااا يو مياا ةن  لاااو       موجااا                               مقياا إ إصادااا س ة مقياا  مقيااا إ م اا     إن 

                           باا ر   ااس قلياال  مااس ة   اا ة          ة ثجاا           ة طبو اا   و                                                 وةلاج ر اا  و لااو  ةلاياايل وةللملااو  ة  لياا  وة  قاابي 
                             إصادا س     وصاثا  ةلي كمادا  هن                          ةلا  تلمادا   لي ا  هؤ ممقيا                     تو اي  هما  ة  تاا ة       مث ا        غ ض   ةل

               يو ة  دااا                                                                        ة قيااا إ  ثااا را  ااادس ةلوسااا ة  ة ق قاااي  لطلبااا  ةلياااث  ةل  ييااا  و لماااا  ماااس  ااا  ة قااا
   :        خلال  إلى          مس  ونه                ةلي ةقي ةل ة ع

 :أهداف المقياس:أولا
 :     مذة ة قي إ إلى

                                                                لااااا  ةدصادااااا س وااااااذة  لمااااال ة  ااااا مي  ة خااااا   ة الملقااااا     قيااااا إ مث ااااا  ةلث ااااا                تح  ااااا  م  اااااو    . 1
  .                                                ةدصاد سؤ م ةلي ج    لاص   ل  ةدصاد س   للملو  ة خ  

                                                                               إزةلاا  ةلغداااوض  اااس م  اااو  ة مقيااا  ةدصادااا س   ماااع ةلاطااا ص إلى هياااوة  ة مقيااا   ةدصادااا س   ماااع   . 2
             واااذة تدااثي                                  ةلاديياا   اا  ة مقياا   ةدصاداا س                                           ةلتراياا   لااو ةدو اا  مااس ة لماا  ل ةلاا  تياا     لااو 

  .                    وفق  للق يون ةلج ةئ ؤ
                                                                       ماا   هةياا  ت اابيئ ةلبي اا  ةلاا  تث ااة في اا  ة مقياا  ةدصاداا س   وس  هةياا   لاا     ااو       سرةقاا   . 3

  .                   ة مقي  وإقاد ةر ا  
  .                                              ط ص إلى مي ال ةليوص واذة موةرس ة مقي  ةدصاد س     ةلا  . 3
  .                                 وتطورة  ة مقي   ةللمدومي  ةلج ةئ                   قي   ةدصاد س                         ةلتراي   لو ه     و ة م   . 4
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  :                   توزيع محاضرات المقياس  :        ثالثا  
 الموضوع                                                                                             الأسبوع
ةلث    ةدصاد سؤ م ةلي ج   م : مس خلال  ةدو   مس ة   مي  ة الملق     قي إ  س اح عام  مدخل الأول

 .  للملو  ةلاخ    ةدصاد س  لاص   ل  
ةل  ص  يث   و   و لمل ة   مي   ممقي  ةدصاد س  ة م  و  :  ماهية المؤسسة الإقتصاديةمدخل إلى  الثاني

 هم ة  وخد ئئ ة مقي   ةدصاد س   .ة الملق  به  
سيب -1: وفق ة لم  ل ةلا لي ة ثظد   وةلهي    ةل ولي  مو  ةلادثيف وفق) تصنيف المؤسسات الإقتصادية الثالث

 (ة لمي ر ةلق يوني  
 -4 سيب ملمي ر طبيلم  ةلث    -3سيب ملمي ر ةليج  -2: تابع تصنيف المؤسسات الإقتصادية  الرابع

 تدثيف ة مقي   وفق  للق يون ةلج ةئ ؤ
   هةي  سرةق   ي   ة مقي  و لاص  ةلاأثل ة اب سل  -2م مي   ي   ة مقي  ةدصاد س     -1   المؤسسة والمحيط الخامس

 ةلبي   ةلالي  للدمقي  ةدصاد س   -3   ة مقي  وةلبي   
 (ةل ةخلي )ةلبي   ةلج ئي   -5   ةلبي   ةلوقطي  للدمقي  ةدصاد س    -4    المؤسسة والمحيطتابع   السادس
 المؤسسة وهياكل السوق السابع
 موارد المؤسسة الإقتصادية الثامن
  س     و   و ة مقي ةدتج م   ةلاييل   ة   -1        أنماط نمو المؤسسة الإقتصادية التاسع
 هيوة  ةلثدو -3ةدتج م   ةدصاد س   ة  س     دو ةلثدو  -2     الإقتصاديةتابع أنماط نمو المؤسسة  العاشر

 تطورات المؤسسات العمومية الجزائرية الحادي عشر
  الامتحان الاخيرم ةجلم    م    الثاني عشر

                                                    م وس ااا   لااا     م لااا  ةللملديااا  وإثااا ر  ةلثقااا   ة ابااا سل  ااا      قيااا إ                     شااا ت وتبياااية مو اااو    ة  :       رابعاااا  
                     م وإرشاااا سم  إلى ة  ةجااااع     قياااا إ                 سااااول  لماااال موة اااايع ة           لبحاااا                وتاليااااف ةلطلباااا          وةلطلباااا       قااااا    ة 

  .    قي إ                              ة ق قي  ة اوف    ة  ةللملاص     
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                                                                             إنههم  ههض وريههند ا بدههب ورسههبو وب واههن  عرههعب  هه  لك ننههنل هساناههم  رهه  لك   هه   هه و ورنههنل         

             حنصه   ده  ب ه    د                                                                       يحهب  رده  ههنع  ن اهن ورب واهن وره  ن هعك اه  ه يحده  لنهم يحهب  رده  ن    ه  هدب اهم 
                                   رده   هض بهنل هسانهن  ه و ولمعرهعب د هع  ه                ولمؤاس ت فلاوهب                                  و فإنم بدب ورسبو وب وااد  لإ اص      

  :                     يمكدد  إيج ز   فاد ي ي        دور          ولمف  ام                                           ي ع ن  و ريند ة إلى رند ة ولإلم ك و رنبيب  ض 
                  مفهوم علم الإقتصاد  :    أولا

    هع         في ور غهن        دور صهب                                     يح دن إ اص   في ور غن  أخع ة  هض ور صهب  :                  تعريف كلمة إقتصاد  - 1
    .                          خلاف ولإفنوط ولإانوف دوراس ين

                                         د ههههي يح دههههن      OIKOS NOMOS                                         ينههههع  لصهههه  يح دههههن إ اصهههه   إلى ورك دههههن ولإ ني اههههن  د 
                                نا  هها إلى رغه ت ببيههبة إلى  هه  يفاههب و                                              تنه  تههبوؤ نههؤدك ورساهها لد  هعوند ولإ اصهه   ولمدهه   هد 

  .         و لإنج ا ين   ECONOMIC            و رفننسان د    ECONOMIE            و رننوان د        اقتصاد
                   لدل  ههض واههاتبك تنسهههؤ   Antoine de Montchristien  ك        نكنيااهه   ع             ن ههعوك  ا ل      ديناهه    

           ر بلارههن ب هه                                   ك ه د ههب ءهه وت إرهه فن يح دهن ورسا اههي      1111                            ولإ اصه   ورسا اههي ولمد ههع  اهدن
   . )1(                 ام بم ران وربدرن                 وربدرن لأك ولمؤرف إ

                                                                       دلصهههسص  صههه  ص ولإ اصههه   ورسا اهههي  اهههبودلا في وا  نههه ت ه دلصهههسص ي  ههه  ب اهههم في ورنههه   
                                                    وبل ولإ اص   ورسا اي د  و  د  لك بدعك لرفنيهب    نه ل   "       ولإ اص   "       جا زو           ولأنج عاكسعني

"Alfred Marshall"   م      1981               دور ا صب  ادن  "              مبادئ الإقتصاد "                يحا و  رم وندعوك .  
                تخا ههف حسههر ولمنوحهه   ،                               دهه ع بههبة تنهه  يف رن ههم ولإ اصهه   :                 تعريففف علففم الإقتصففاد - 2

                                    ت ولمانههب ة رههندو   هه و ورفكههن درنهه   ههض                                         ورا  يخاههن را ههع  ورفكههن ولإ اصهه  ا دحسههر ولإ   هه
                          دراسفففة في عبيعفففة وأسفففبا   فففرا   "                         ك سماهههي حاهههي بنفهههم في يحا وهههم  آ                    ل هههبك ورانههه  يف تننيهههف 

       وب واهن       ي هام                               ب هم ولإ اصه    هع  ره  ورن هم وره ا  "         ب   لنهم    م    1771              ور ا ن ن ادن  "     الأمم

                              
 52بد ك هولأ  ك ه ص ، 5002ور سنن ولأدلى ه، و  صف و ر د ن دوراعزيعتحليل الإقتصاد الكلي ،  عنا    نندفه - 1

 لبعض المفاهيم الأساسية مدخل تمهيدي   :المحور التمهيدي
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                  لك ور هندة د داه ئ                           د ع  ه  ي ع نه  إلى واهاتلاص  ".                                   ورعا ئ  ور  يمكض لك ت يب في ثنوو ولأ م
  .                                                 زي  ته   ع ولمعرعب ور ا تدصر ب ام   وان ب م ولإ اص  

            ولمد هع  اههدن  "                سه    ولإ اصهه    "        في يحا وهم   "Alfred Marshall"                      يحده  بنفهم لرفنيههب    نه ل
                                                             ب ههم ولإ اصهه    ههع  رهه  ورهه ا ي ههام وب واههن ر نسهه ك في لبد رههم ورا   يههن   "         ك و عرههم       1981

                                                    و  هههض حاههه ة ولإنسههه ك ولمان  هههن و رد ههه ط ولإءادههه بي دولماصههه ن                          وراع اهههن د هههع يادههه دل  رههه  واههه
                                            د هههض خهههلا  ههه و وراننيهههف نجهههب لك  دههه ع  صههه    ت ءبيهههبة  "                      وكافاهههن حصهههعرم ب ههه  ورهههبخ 

  .)1(                                                            ل خ ا ب     و وراننيف للا د ي وربخ  دوراعزيع دورد  ط ولإءاد بي
                رههه  ورن هههم ورههه ا   "      وأنهههم       1821                                  في يحا وهههم و اصههه  ي ت ورنف  اهههن في بههه ك  ( Pigou )          يحدههه  بنفهههم

                                                                     يههب و ديس ههي في يحافاهههن حصههعل ولأفههنو  ب ههه  ل صهه  إنههس ب عكهههض دزيهه  ة  سههاع   نا هههن 
  "                ولأفنو  في لا جاادع

   في      ( L.Robins )                                                             لنهم  هض وههد ورانه  يف ور ه ئنن رن هم ولإ اصهه   وراننيهف وره ا ءه و وههم      يحده
  "               ب ه  لنهم                  حاي بنف ب هم ولإ اصه   ك    1892                                          يحا وم هسانن ب م ولإ اص   د ند ه ولم ع  ادن

                                                                               ر  ورن م ور ا يب و ورد  ط ولإنس ني في انام لإنس ب ح ء تهم ورك هؤة دولما ويهبة وعواه ن 
  .)2( "                       عو  ه ولمحبد ة دورد   ة

                                                                            هه  يمكههض وااتلاصههم  ههض خههلال ورانهه  يف ورسهه و ن  ههع لك ب ههم ولإ اصهه   يسههن  إلى واههنا د وو   
                                       لا اد  اهن وره  يسهن  ولإنسه ك إلى إنهس ب   لد                                               خ   ور هندة ه ديحافاهن تعزيهع ورهبخ  ديحه و و  ءه ت ور

                                                                               تح ا  هه  وعواههه ن  هههعو  ه ولمحبد ةهدب اهههم د هههض خهههلال   اههس  فهههإك  ههه و ورادههه    ولمعءهههع  وهههد نهههب ة 
  .                 بالمشكلة الإقتصادية                               دو  ء ت ورلا اد  ان  ع    نسدام   (              ولمعو   ولمحبد ة )      ولمعو  

                                  خلال ولإااتبوك ولأ  ه  ر دهعو   ر  صهعل     ض                                          دب م ولإ اص   يسن  إلى ح  ولم ك ن ولإ اص  ين 
  .                                    ب   ل ص  إنس ب عكض   ء ت لفنو  ولمجادع

                              
  05ص ه5002 نن حساسن وض وعب يه ور  ف ء ،يح ان ورن عك ولإ اص  ين دورا   ين دب عك وراساؤ،في الإقتصاد الجزئي محاضراتهمحدب  وتعل -1
ء  نن ءالا  ورا وسه اابا و نس وه ،يح ان ورن عك ولإ اص  ين دب عك وراساؤالإقتصاد الكلي ، دروس وتمارين ، و تنيص ت  ناب ه - 2

  05ص ، 05ه ص 5002
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       دوانسهؤ                                                   إك  ض ود وعو   ولم هك ن ولإ اصه  ين  هع محبد يهن ولمهعو     :                المشكلة الإقتصادية - 9
               هك ن تعوءهم                                  را ساهن يحه  و  ءه ت ولإ اصه  ين د هي                                        ا   ع ببك تعفن ولمعو   و ر ب  ورلازك

  .                                          جماع ولأز دن دوغ  وردظن بض تعء  ته  ولإ اص  ين           ت ورن   ب             يح  إ اص  ي 

              ور  ت هك  فهندب                        بب   ض ورند صن ولأا اان                     ض خلال ور ك  ورا                          د ض خلا    اس  ياسد رد    
  :                         دل يح ك ولم ك ن ولإ اص  ين

 أركان المشكلة الإقتصادية: 11الشكل

 
 
                                        ب هم ولإ اصه   ينده  ب ه  تنظهام ت ساهن و  ءه ت        ه فهإك                       ولم هك ن ولإ اصه  ين          ع  اس  د                 

                                                                              ههض ء ههن  ههع ورندهه  ب هه  ورا  اهه   ههض محبد يههن ولمههعو    ههض ء ههن لخههن ه ديكههعك  رهه  و اههاتبوك 
                                                                       جادعبهههههن  ههههههض ورنلا هههههه ت دورفنرهههههها ت دولمفهههههه  ام في اهههههسا  ورعصههههههعل إلى و هههههه  ولأ  هههههه  ر د ههههههك ن 

                                                 خاصهههه  و لمههه  اهههس    ف  هههه  ولأ  ههه  رهههض يكههههعك إلا  هههض خهههلال ب ههههم                           ولإ اصههه  ينه دو سانهههن و ههه ل دو
                     ديكههعك  رهه  ب هه   سههاعيد                                                  إ  يادهه دل ورس ههي بههض ولإاههاتبوك ولأ  هه  ر دههعو   ولمحههبد ة         ولإ اصهه   

  :           لا ااد هم 

 تكلفة الفرصة البديلة

 

 كلة الإقتصاديةالمش

موارد 

 محدودة
 حاجات

 متعددة

تخصيص  الإختيار

 الموارد
 الندرة
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  دي ههام وب واههن ورفههن  دولمؤاسههن د ههع   نسههدام ولإ اصهه   وا ئههي دي ههام  :           المسففتوا الأو                                                           
  .                      ت في محاط تس     ع ورسعع                          وب وان ا عع ولأفنو  دولمؤاس 

 دي ام وب وان ولمجادع لد وربدرن د ع    نسدام ولإ اصه   ورك هي دوره ا    :            المستوا الثاني                                                              
                                                                                  ي ام وب وان ورظعو ن ولإ اص  ين ورك ان ديح و ورنلا ن ور  تنوط   تم ولماغؤوت فاد  واد ه  

                تج ولمح ههي ولإجمهه   ه                   ورههبخ  ورههعه  ه وردهه   :                                    د ههض وههد ولماغههؤوت ولإ اصهه  ين ورك اههن نجههب 
   إلخ       .......                              لاع ه ولإ خ   ه ورايتم ه ورس  رن      ولإاا

    د هههع  ،                                               إك ورد ههه ط ولإ اصهه  ا ينههه  ورندهه  دوراف بهه   هههع ولمحههاط   :               النشففاا الإقتصففادي - 4
                                                                         ي هههام وههه راننف ب ههه  و  ءههه ت  هههؤ ولمح  هههن دونا ههه و و  ءههه ت  ورههه  يمكهههض ر دؤاسهههن ت ساا ههه  

  .          د اسن ر ر                               دو ر  يمكد   وخاا   ولمداعء ت ولم

                                                                         عههه  اهههس  لك رهههر ورد ههه ط ولإ اصههه  ا ياد ههه  في و  ءههه ت ف هههي بم  وهههن ولمحهههنع ولأا اهههي ر د ههه ط   
  .                                                       ولإ اص  ا دب ام فلاوب رد   ض إزورن ورغدعل بض  ف عك و  ء ت

                             نسهه ك و رن سهههن في و صهههعل ب ههه  نهههيو                 و  ءهههن  هههي نهههنع  ولإ :             مفهففوم اجاجفففات   - 1- 4        
  .                           و و  ن  ك دي دل بجن  إنس ب                         دينوف    و ور نع  ولإحس      ند 

                                                                               يحد  يمكض لك ننا  و  ءن بس  ة بض ح رن ن ص ينه  بد ه  ولإنسه ك دتاكهعك و  ءهن  هض بدصهنيض 
  :   هم  

 إحس و  ؤ  ن تج بض ن ص    يح رن ش دواعب                                     .  

  ور  عو ولى درص حب له و ولأ  لد ورا  اص  دم                                        .  

                             ف ولأنههت ص فد ههب و  ءهه ت ولم  يههن                                              يحدهه  لك ر نسهه ك ح ءهه ت وا فههن د انههب ة تخا ههف وهه خالا
                                                                                 يح ر سهه و دورسههكض دولأيحهه  دح ءهه ت فا يعرعءاههن يحهه ردعك دورنوحههن دح ءهه ت لخههن  نفسههان يح لم  رنههن 

  .      دورسفن
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  .                              سسة الإقتصادية مفهومها ،خصائصها    المؤ   :    أولا
        د ره  لمه                                                                              ت نر ولمؤاسن ولإ اصه  ين  د و    ه  في تح اه  ورادداهن ولإ اصه  ين في ولمجانه ت ليه  يح نها

                                               ه د هههض  ههه و ولمد  ههه  ف لمؤاسهههن ولإ اصههه  ين تسهههن  را  اههه                              لهههه   هههض  د  إاهههقتا ي في تح اههه   رههه 
                                                                                   جادعبن  ض ولأ بوف ولمانب ة دولما ب ة دولماس يدن وسسر دءع  بلا ن إ تس ط و رنبيب  هض ولأههنوف 

         ولمؤاسهن                                    دنظهنو رعءهع  تهبوخلات دتن اهبوت وا فهن في   (                               ع  يض ه سها  كد ه سهاؤيض د سه همد )
                                                                                  ولإ اصههه  ين فهههإك   واههها   تسهههاعءر  دهههر ولمن اهههن ورن  هههن لهههه و ولمعرهههعب دب اهههم إ تأيدههه  ورا هههنع إلى 

  .                                                              عرعب ولمؤاسن  ض خلال ولإلم ك بم دعبن  ض ورند صن ولمان  ن و لمؤاسن
   :      ؤسسة   الم      مفهوم    - 1

            نههه بتم في ههههنع                                                                  إك تننيهههف ولمؤاسهههن ولإ اصههه  ين بهههنف ت هههع و يحسهههؤو نظهههنو ر ا هههع  ولمسهههادن ورههه ا   
                                                                           تدظاد هههههه  دفي لنههههههك له  ور  نعناههههههن  دهههههه  ا ع  هههههه  دت ههههههنر دوتسهههههه ب ن هههههه ه ته  اههههههعوو و ب اههههههن لد 

                               حاهي ل   إخهالاف نظهنة ولإ اصه  يد في                                             ولإنا ءانهو لإر فن إلى إخالاف ولإ   ه ت ولإ اصه  ين 
  .                                                                        وردظ ك ولإنقويحي إلى ولمؤاسن بض نظنة ورنلسم راد إلى إب  و تننيف ت تخا ف واد د

                                     ههههب  هههههب ا ورنبيههههب  هههههض ورانهههه  يف ر دؤاسههههه ت   :                       تعريففففف المؤسسفففففة الإقتصففففادية - 1- 1
                                                            ولإ اصههه  ين في وا هههف ولأد ههه ت دحسهههر وا هههف ولا   ههه ت ديمكهههض تننيهههف ولمؤاسهههن 

                                                   يحهه  تدظههام إ اصهه  ا  سهها     راهه  في إههه    هه نعني دإءادهه بي   "        ب هه  ل هه            ولإ اصهه  ين
           دو هب  ت  هع   /              سه  ل ورسه ع لد ت /                                            ند  بفم   ج بعو   ولإنا ج  ض لءه  ولإناه ج  لد

                                                                  لبههعوك إ اصهه  يد آخههنيض وغههنل تح اهه  ناا ههن  لائدههن د هه و رههدض نههندط إ اصهه  ين 
  (1 ) " .                                                                 تخا ف و خالاف و ا  ولمك ني دور   ني ور ا يعءب فام دتسن    م دنعب ن  هم

                              
 . 50هص5991ور سنن ور  نانه وا وئنه ، و  ولمحدبين ورن  نإقتصاد المؤسسة ، و ا ببدك هن صن   - 1

 المؤسسة الإقتصادية،المفهوم،الخصائص   :المحور الأو 
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                                               دظدهن إ اصه  ين دإءاد باهن  سها  ن نعبه   ه ه تؤخه   :                          دتننف ولمؤاسن ليي  ب   ل   
                                                                         نو وت حعل تنيحار ورعا ئ  ورس هنين هولم راهن دولم  يهن دولإبلا اهن وغاهن خ ه   ادهن        فا   ور

  .)1(                                   ي فن حسر ولأ بوف في ن  ع ز  ني د ك ني
    اه ع                                                                        يحد  تنا  ولمؤاسن جادعبن دا ئ     ين دو نين د  ران  هبف   ورعحاهب  هع إناه ج

                يههن ر نسهه كه                                                         دخههب  ت  في لحسههض ورظههندف ولإ اصهه  ين تا ههم إلى ت ساههن و  ءهه ت ولم
                                 لك تس نهن ن ه ه  إ اصه  ي  دوحهبو لد   –                د ره  حسهر ه  ا ه  –                يحد  يمكض ر دؤاسهن 

  . (2 )                                           ليح نه دلك تكعك  اكعنن  ض دحبة دوحبة لد ليح ن
                                                      ب ههه  ل ههه  ورعحهههن ولإ اصههه  ين ورههه  تا دهههع فا ههه  ولمهههعو   ورس هههنين                    دتنهههنف ولمؤاسهههن لييههه 

  . (3 )                               دولم  ين ورلاز ن ر نا ج ولإ اص  ا
                        وبعض المفاهيم المتعلقة بها       المؤسسة  - 2- 1

                     ت ص لآ آو نفهس ولمنهإ إلا                  ورنبيب  ض ولأنه               ون  ولمف  ام  رب               ب  ة    تساند  
  :                                                       ادنض في محاع  يح   د   ب   حب  ين ي نظنة لخن  لمن نا   فد ب     لك ور

 ديننف    :       المنشأة         M.L Baudin    جادعبن ولأنت ص ورهبوئدد ورنه   د في نفهس    "    وأ                                   
  "         تننيهههف لهههه                                    يحدههه  يعءهههب في ونههه  ولمنواهههام ورفننسهههان "          رهههدفس ولمهههدظم                  ولمكههه ك د هههم تههه ونعك

                                  إلخ ليض يند  نتص لد بهبة لنهت ص  سه      ...             لد دوء ن  كار        صدع            ولمد أة  ي
  . (4 )  إلخ   ...                  ورند  هننيحن  :                  نفس ورس  ن ولمبينة 

  : (5 )                     ع  اس  يمكض ت بيم   ي ي
   ولمؤاسن يمكض لك تاكعك  ض  د أة دوحبة لد ببة  د آت                                                

                              
 51هوا وئنهص 5009ور سنن ورنوونن ه، يعوك ولم سعب ت وا  نانإقتصاد وتسيير المؤسسة ،بسب ورنزوع وض حساره -1
 .1هص 5002وا وئنه وبدك هسنن ه، يعوك ولم سعب ت وا  نان،  هلصعل د س    دف   ر دت ط ولمح ابي ورعه المحاسبة العامة  ب نع  يحاعشه-2
 . 52هص5001ور سنن ورس  انه وا وئنه ،  يعوك ولم سعب ت وا  نانإقتصاد المؤسسة ،  بدن صتناه-3
  .    55                 نءع اس   يحنه هص               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  4
  .    55  هص            المرجع السابق                  ن صن  و ا ببدك ه  -  5
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 د أة راس له  نتصان   نعنان إلا في ح رهن نه نة ولمحه  وادده  نجهب ولمؤاسهن تاداهع   ولم                                                                   
                                                    اداهه ة ت    هه  وراسهه ا  في ورسهه   ورا هه  ا دفي تحدهه  يحهه   هه                  و تصههان   نعناههن

  .     د ؤ     ...                                          يقتر بض دءع    ور  نعني     ورينوئر دورناعك

  بم هههن دحاهههب يا هههب                                                        ولمد هههأة تاداههه  ءغنوفاههه  بهههض ولمؤاسهههن ولأك واددههه  ولأخهههؤة تاداههه               
                                                                     وعوا ن   نع   ولأا اي ديقتر ب ام تسن ت   نعنان وغ  وردظن بهض  كه ك دءهع  

   .                             ص نن   لد  د آته  لد  ص    

                                                                                عهه  اههس  فههإك  دهه ع إخالافهه  دورهه   وههد ولمد ههأة دولمؤاسههن إلا لنههم   رسهه   هه  يسههاند  لحههبهم  بمنههإ 
                                        لمد هأة  هي  اه ة بهبك إاها لاران ولمد هأة اهعووو                                          ولآخنه د ض و ص ئص وله  ن ر فص  ود ولمؤاسهن دو

                                                                      لد  ض ن حان دا ئ  ولإنا ج ولمساند ن ربي   حاهي تكهعك ءه وو  هض داه ئ  ولإناه ج                     را  لد   نعنا 
  .                     ور  تعفن   ولمؤاسن ولأك

 ب ب بم اي ه ي اه ك نتصه ك هساناه ك   "          ب   ل                           دتننف في ور  نعك وا وئنا  :       الشركة                               
                                                  هه  ولمسهه همن في ن هه ط   ههقع وا ههبيم حصههن  ههض بدهه  لد  هه ل لد                     لد  ندعيهه ك لد ليح ههن ب

                                                                        ن هب اهبف إ اسه ك ورهنوص وره ا  هب يدهاج لد تح اه  إ اصه   لد و هعا  هبف إ اصهه  ا  ا 
 )1( "                                               دفنن   قيحن يحد  يا د عك و س ئن ور  تد ن بض  ر 

 إباههه   :       المنظمفففة      P.De Bruyne   ولمؤاسهههن ولإ اصههه  ين ب ههه  ل ههه   دظدهههن لأ ههه   دهههع                                       
                                             تاكههعك  دظدهن  ههض ور  ظههن وره  ي سهه  فا هه  لفههنو  لد  "    بحاههي                        ند صهن ولمكعنههن لههه ه ولأخهؤة   ور

                                                                          ينيبدك ولمس همن فا   ه لد ت بيم  س همن ف ب ن دتح اه  ل هبوف   ه دولمسه همعك حسهر  ه و 
                                                                          ولمنهإ  هم جادعبهن  هض ولأفهنو  ولم هه  يحعك في دءهع  دواهادنو  ولمدظدهن وواهبووو  هض ولمسهه همد 

                                                           ؤاسههههن هولمسههههاتب د ولأءههههنوو ه ورههههبوئدد دو ههههك  آخههههن ور وهههه ئض دولإ و وت            لد  هههه ركي ولم
                                                                         ورندع اههن ديحهه   ههض  ههؤلاو ي ههبك   هه  يحن إلى ولمؤاسههن في إناظهه   ت ساههن بههب   ههض ورن سهه ت 

  . (2 )            و لم  و   د  

                              
                             ء  نههههن ء  نههههن محدهههب خايههههنه وسههههكنةه  ،                                            يح اههههن ورن ههههعك ولإ اصههه  ين دورا   يههههن دب ههههعك وراسهههاؤ                        محاضففففرات في إقتصففففاد المؤسسفففة ،   ه       سمهههه     صهههعح  -  1

  2    ه ص     5052 /    5052
  .    52                 نءع اس   يحنه هص               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  2
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                                     ر ددؤاسههن ولإ اصهه  ين جم هن  ههض و صهه ئص يمكههض                          خصفائص المؤسسففات الإقتصففادية - 2
  (1 )   :              إيج ز   فاد ي ي

                       إك ولمؤاسن  ي  ر  ولمكه ك    : (Centre de transformtion )             ركز للتحويل        المؤسسة م  1- 2
        هدتاد ه   (          اه ع دخهب  ت )                   دا ه ت ت  هن ورصهدع     إلى   (      ولمهبخلات )            تحعيه  ولمهعو              ا يام فام    ور

  .                                                 ولمعو   في ولمعو  ولأدرانه ؤدو ولأ عولهولمن ع  تهولأفنو 
                    ؤاسهن ولمكه ك وره ا يهام        تناه  ولم  :  (Centre de repartition )                     المؤسسفة مركفز للتوعيفع  2- 2

                                                                         فاهههم ت سهههام دتعزيهههع ولأ هههعول ولماأتاهههن  هههض واهههع ورسههه ع دو هههب  تهد ر  تحههها لنهههك ل وا فهههن 
  :                                                                      راسافاب  د   وا ف ولأبعوك ولا اص  ين ور  ا هما في ورند ان ولإنا ءان

 ولأءع  ور  تعزب ب   ورند ل ولأءنوو                                .  
 يض خ هندو ونؤدو ل عولهم ا و                                          ولأ و   د بوخا  لخن  ور  تعزب ب   ولملاع ور                              .  
 سا   ت ولإيج   و  ص و لم نوت دولمنبوت و  صن و لمؤاسن                                                 .  
 ورفعوئب ور  تبفن   ولمؤاسن ر سدعع تنعيي  رلأ عول ولم قرن                                                     .  
 فع  سا   ت ولمع  يض . 
 تسبيب ورينوئر دولانقويح ت في وريد ك ولاءاد بي.  

                 تناه  ولمؤاسهن  كه ك     (:Centre de vie sociale )                              المؤسسفة مركفز للحيفاة الاجتماعيفة  3- 2
                                         هض لءه  ورعصهعل إلى تح اه  ل هبوف ولمؤاسهن د ره    (            ءه ل دنسه و )                    يام فاهع ورنده  جم باه  

            ورندهه ل ث ههي                                                                    و رانهه دك دورادسهها  في إههه   وحههقوك ور عوبههب د ههام ولمؤاسههنهحاي ي يههي ل  ساههن
              هههههض ولمظههههه  ن وهههههد                                                    لد ليح هههههن  هههههض حاههههه تهم في ولمؤاسهههههن عههههه  يهههههؤ ا إلى تناههههها  ورنبيهههههب   ( 9 / 1 )

                                       دب اههم فههإك ولمسههؤ في ولمؤاسههن يحهه دل وراكاههف  ههع    ...                        صههنوب تهمحسنهخاسن ل  ه رهه و :      ورندهه ل
                                                                 ولاخالافهههههههه ت في و   هههههههه ت ورندهههههههه ل دلفكهههههههه   م دإيههههههههبيعرعءا تهم دل ههههههههبوف تعوءههههههههب م في 

  .                                                ولمؤاسنهد ر   ض لء  تح ا  ل بوف ولمؤاسن وأيح  فن ران
                 ت نر ولمؤاسن  د و    (: Centre de decisions )                                المؤسسة مركز القرارات الاقتصادية  4- 2

                  نهههعب ولمداعء تهيحداهههن  :                                                   في ولا اصههه   و باس   ههه   نيحههه و ر  هههنو وت ولا اصههه  ين ورههه  تخهههص        دههه 

                              
  .    55  هص  55  هص  50  هص 9  هص      5001      وئنه                            و  و  بدنانهور سنن ولأدلىهوا                        الوجيز في إقتصاد المؤسسة ،           عل فنح ته  -  1
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                                  هتاد ههههه   ههههه ه ور هههههنو وت في ولاخااههههه  وت في  …                                      ولمداعء تهولأان  هوراعزيعهوراصبينهولاتصهههه ل
                    ةه ر  لأك ولمؤاسههن بدههب                                                        واههاند ل ورعاهه ئ  ولمحههب ة ر عصههعل وههأيح ن فن راههن رلأ ههبوف ولمسهه ن 

                                                                            ا     بمتا ف ن  ه ته   ب نفس   جا ة ب   وتخ    نو وت  انهب ة ب ه  وا هف ولمسهاعي ت 
   ه         تكااكاهههن            واههقوتا انه )                  دحسهههر   ءههن لهماا ههه   (                   صؤةه اعاهه نههعي ن )              دفي فههقوت وا فهههن 

                                                                                              .   (     بد ان
            وا فنهدب اههم                                                       ت  ههض  سههؤدرا ت ولإ و ة في ولمؤاسههن ديقتههر ب ا هه  ناهه ئج                إك وتخهه   ور ههنو و  

                                                        لاوههههههههههههههب  ههههههههههههههض  نوبهههههههههههههه ة ورنعو هههههههههههههه  ورهههههههههههههه   ههههههههههههههب تههههههههههههههؤثن ب هههههههههههههه  بد اههههههههههههههن وتخهههههههههههههه   ور ههههههههههههههنو  
                                            هحههههم تههههادكض ولمؤاسههههن  ههههض وتخهههه   ور ههههنو  ورسهههه ام ورهههه ا  (                           ولمؤ لاتهولأ بوفهولمعو  هورسائههههن )

                             هد ره  في اه  رهغط ولمد فسهن                                                يسدص له  وا  ا  ح لات ببك وراأيحب دي يب  ض فنص ورد
  .                         دولمس همد دولمسا  كد دولأءنوو

إك وتخ   ور نو وت ورننابة (: Reseau d’informtions) المؤسسة شبكة للمعلومات 2-5
دو را   يا ام ب    ه( وخ ان دخ  ءان بض ولمؤاسن )يا  ر  ن ع  ت  ض  ص    وا فن 

 ت لد    يسد  ودظ ك ولمن ع  ت دتحعي    إلى ولمؤاسن إببو  لنظدن     ة ب   إنا ج ولمن ع 
 ض لء  إنج ز ولم  ك ولمدعهن ام ب   ليحد  دءمهدتنا  ور سكن ( نظ ك وتص لات)ولم ن يض 

 .ولمن ع  تان دولإتص ران بم  ون ورندصن و اعا ر دؤاسن
                                          إك ولمؤاسهههن  ننرهههن ر ت هههن و اهههادنو هحاي يمكهههض لك    :                    المؤسسفففة مركفففز للم فففاعرة  6- 2

                                                                    د يحهه  تسههسا  ته  ولم راههن دولم  يههن في ح رههن ورف هه هدتنتسط  هه ه ولمتهه هن وصههنعو ت          تخسههن ءهه و ل
                     ولمؤاسهن ي ه  ع فاهم بهبة                                                         وراسهاؤ درهغط ولمد فسهد د ا  سه ت ور و ئضهدلهه و نجهب وهأك  لسمه ل

                                                                       لنههت ص لد  ؤاسهه ت  ههض لءهه  جمههع  سهه رة   راههن  ناهه ة  ههض ء ههن د ههض ء ههن ث ناههن ت  اهه  
  .   ف                          ولمت هن دو س ئن في ح رن ور

            ورغ ي ت وره     لد                        تن  ولأ بوف بض وردا ئج :                                  الأهداف الرئسيسية للمؤسسة الإقتصادية - 3
     اهندف   -                    تصهع وت رد  يهن  ن عوهن  "                     ننيف ولأ بوف ب   ل    ت     يمكض                     تن ر ولمؤاسن و ع   هد 

    تم ه      : "        ب ه  ل ه   ا         هيحد  بنفه "                                                 دح لات يسن  ورن   عك را  ا     ض خلال ل وو دوءس تهم 
                     هحاههي تناهه   هه ه ولأ ههبوف  "                                 ورهه  تيههن   ولمؤاسههن دتسههن  إلى تح ا  هه                 ولمتنءهه ت ولمحههب ة

                                    د ع ورنبيب  ض ولأ بوف تسهن  ولمؤاسه ت   د                                         بم  ون وا ن ت ب  ن لم  يجر لك تفن م ولمؤاسنه
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    ه ههع  (                        اهعوو يح نهها بدع اهن لد خ صههن )                                              ولا اصه  ين ورعصههعل إرا ه   ههض خهلال ور اهه ك ود هه ه ته  
                                  لمؤاسهههن دنعب ههه  دح د ههه هدن تص ل هههم  ههه ه                               وخهههالاف  ههه ه ولأ هههبوف وههه خالاف ن ههه ط و

  :(1)                        ولأ بوف في ورند صن ورا ران
  :        فاد  ي ي                               ديمكض حصن ل م ولأ بوف ولإ اص  ين   :                الأهداف الاقتصادية  1- 3
  يناهه  ورههنوص  ههض ل ههم ولمنهه يؤ وربورههن ب هه  صهه ن ولمؤاسههن و اصهه  ي هنظنو إلى    :          تحقيففق الففرب                                                                

                                 و ين في ورد ه ط دورددعهحاهي لك تح اه                                           ح ءن ولمؤاسن إلى ولأ عول  ض لء  تح ا  ولااادن 
                                                                  ورههههههنوص يسههههههدص واعاههههههاع ن ههههههه ه ت ولمؤاسههههههنه بيب وراكدعرعءاهههههه ت ولمسههههههاند ن دتسهههههههبيب 

  .                                                                       وربيعكهدهسن  تخا ف   ءن ولا اد ك و لأ و   ود ولمؤاسن ورندع ان دولمؤاسن و  صن
 ولإناههه ج                                               إك تح اهه  ولمؤاسههن ر داهه ئج ولمسهه نة يمههن حادهه  بهه  واههع   :                  تحقيففق متبلبففات ا تمففع       

                                                             دتغ اهن تك راف ه هف ي وه ر  تح ه  ه سه ت ولمجادعهدب اهم يمكهض ور هعل وهأك   (      ورس ع )      ولم  ا 
   هد    (        ولمسها  كد )                 تح اه  ه سه ت ولمجادهع  :                                     ولمؤاسن ولا اص  ين تح ه   هبفد في نفهس ورع ها

  .           تح ا  ولأ و  
  ء ههه                                                       يهههام  رههه   هههض خهههلال ولااهههاند ل ورن هههلاني رنعو ههه  ولإناههه جهد فع إنا   :            عقلنفففة الإجتفففا      

                                                                              وعواههه ن ورات هههاط وااهههب دورهههب ا  ر ناههه ج دوراعزيعهو لإرههه فن إلى  نو سهههن بد اهههن تدفاههه   ههه ه 
                                                                     و  ههههط دور و جهد ههههع  هههه  يسههههدص وا  اهههه   رهههه  ولمسهههها  كد دولأ وهههه   دتبناههههن وراكهههه راف 

  .                            دبكس  ر  يؤ ا إلى إفلاو ولمؤاسن
  :                                       تاد   ولأ بوف ولاءاد بان ر دؤاسن فاد  ي ي   :                الأهداف الإجتماعية  2- 3
   رهههد ك  سهههاع    سهههعل  هههض ولأءهههع     وههه  جا ع وتهمهد هههع  ههه  يسهههدص وا سهههد  سهههاع                                                                

                                                                          نا هههن ورندههه ل في اههه  ورا هههع  ورسهههنيع ر د ادنههه ت تكدعرعءا هعههه  ءنههه    سههه تهم تا ويهههب 
                                           هدو راهه    هه  ب هه  ولمؤاسهه ت إلا تحسههد ولإناهه ج دتههعفي  ( …               داعءهه ت ءبيههبةه )         و اههادنو  

  .    ن                                      إ ك نا ت   ران د   ين ليح ن فأيح ن ر 
  ورههببعة إلى تدظههام دتم اهه  ورندهه ل  ههض خههلال بلا هه ت   داههن دوءاد باههن وههد ولأنههت ص                                                                    

                                                                          هم وخالافه تهم في ولمسههاع  ورن ديهولاناده و ولاءادهه بي دورسا اهيهلأك  رهه   هع ورسههسا  

                              
 . 52هص52هص55 نءع اس   يحنهه صالوجيز في إقتصاد المؤسسة ، عل فنح ته - 1
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                                                                             ورعحاههب ريههد ك و نيحاههن ولمسههادنة ر دؤاسههن دتح اهه  ل ههبوف  هلد ونسهه  ة لخههن  تناهها  ث  فههن 
  .                 ولمؤاسن رب  بد له

  وراهههههههههههههأ د ورصههههههههههههه يهوراأ د رهههههههههههههب حهههههههههههههعو    )                              تههههههههههههعفؤ وراأ ادههههههههههههه ت دولمنوفههههههههههههه  ر ندههههههههههههه ل                             
  .                                                      هفيلا بض ولمنوف  ورن  ن     وران دنا ت ولااا لايحان دولم  بم ( …             ورند هورا  بب

    د هههض                                           تان ههه   ههه ه ولأ هههبوف و ا نهههر وراكهههعي  دورقفا هههي :                         الأهفففداف الثقا يفففة والرياضفففية  3- 3
  :     واد  

    فاههههههههنهور  تندهههههههه  ب هههههههه  إفهههههههه  ة ورندهههههههه ل دلودهههههههه و ورندهههههههه ل                             تههههههههعفؤ ورعاهههههههه ئ  ورقفا اههههههههن دور                                            
                                               هلأك  رههه  رهههم ولأثهههن ورسههه رة ب ههه   سهههاع  ورن  ههه  ورفكهههن   ( …                    ولمسهههن هولمكاس تهورنحلات )

                                                                             دورنر  دور نع  و  اد ك ولمؤاسن وم دورند  ب ه  تحسهد  سهاعوه ديحف وتهم  هض لءه   سه ينة 
  .            ت ع وت ورنصن

  هحاي لنهم  هع ت هع  داه ئ  ولإناه ج ورسهنيع                      دإب  ة تكعيض ور بو                      تب ير ورند ل ولمسابئد                                     
                                                                         لصهسص ورنبيهب  ههض ورنده ل لا يا كدههعك في  ه ه وراكدعرعءاهه ت وصهفن ءاههبة هدو راه   فههلا 

                                   تهههب يس  يحفهههالا يمكهههد م  هههض ورههها كم وااهههب في   (                     اهههعوو واهههب  لد ور هههبو   )              وهههب  هههض تهههب يس م 
  .                                                           وااند ل ورعا ئ  وابيبةهد ع    يسدص و رنفع  ض  ن د ين ولمؤاسن

  تخصاص لد   ت ر ني رنهحاي تنده  ورنبيهب  هض ولمؤاسه ت و بي هن ب ه  وتسه ب هني هن في                                                                        
        هفيهلا بههض  (          ونهب ورغده و :        ورا وه ك  )                                              ورنده  تسهدص ر ن  ه  بم ودرهن ن ه ط  ي رهي في ز هض محهب  

                                                                       إ   هههن   نء نههه ت ر ني رهههن ورند راهههنهع  يجنههه  ورن  ههه  يحهههاف  وصههه ن ءاهههبة ديهههات ص  هههض 
  .   ند                         و دعل دين ام و اعين في ور

                                                     ههض خههلال  اهه ك ولمؤاسههن و رس ههي دورا عينهد رهه  واههعفؤ إ و ة    :                  الأهففداف التكنولوجيففة  4- 3
  .                                                                   خ صن وند ان ت عين ورعا ئ  دور نع ولإنا ءان ب دا  دتنصب له   س رة يحسؤة

          إ اصه  ا د     هم                                 يمكض حصن ل دو  ولمؤاسهن في  د يهض لحهب  :                       أدوار المؤسسات الإقتصادية   - 4
  .            ولآخن إءاد بي

  .                                    ديكعك إ  ه  لايح   هدبد له ه د سا  كا    :      صادي           الدور الإقت  1- 4
 فاناهه  تح اهه  ورههنوص  ههض ل ههم ولأ د  ورهه  يجههر لك تؤ ي هه  ولمؤاسههن لأك  :             بالنسففبة لمهكهففا                                                         

  .                                                            ؤلاو ولملاع  س ع ولمت هنة وأ عولهم بدب    ن دو إن  و   ه ولمؤاسن
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 ورد حاههن ولم  يههن                                             فا ههر ب هه  ولمؤاسههن لك تههعفن لهههم ورظههندف وااههبة  ههض :              بالنسففبة لعمالهففا               
  .                                                  دوردفسان لأك  عة ورند   ي بدصن  ئاسي في بد ان ولإنا ج

 هض حاهي وركداهن   (       ح ءه تهم )                              ياعءر ب   ولمؤاسن ت ساهن   سه تهم  :                 بالنسبة للمستهلكين               
  .                     دواع ة دوأان    د اسن

  :                                                    دت عك ولمؤاسن ونبة ل دو  إءاد بان يمكض ن يحن  د     ي ي  :               الدور الإجتماعي  2- 4
  ر وبوب ور ا ينا  ننه  را عين و ي  ة ه بحاي لنم ب   ولمؤاسن للا تاسع ورا  اب ل    صب    

 .لأك  ر  ي     ض  د فن   إ  راس ل      إلا اسا  ولإوبوب  ض ءبيب را  ا   وص ءبيب
                                                                             يحدهه  ت نههر ولمؤاسههن  د و    هه  في ورقواههن بههض هنيهه  تكههعيض ورندهه ل عهه  يههؤ ا إلى تحسههد د بيههب 

  .                                                                       دتددان  ب وتهم يحد  ل    سؤدرن نسسا  بض ور ام ولإنس نان لأ  سان لفنو  ولمجادع          ن ع  تهم 
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                          تصنيفات المؤسسات الإقتصادية   :   أولا
                                       دب  ة   يام وراداا  واد   و لإباد   ب ه                                             يمكض ر دؤاس ت ولإ اص  ين لك تأخ  لنك لا وا فن 

  :      د   نجب                         جادعب  ض ولمن يؤ دور   ض وا
                دف   له و ولمنا        لنعوب     ثلاثن      د ع   :                المعيار القاجوني    حسب   - 1
  هض      جادعبهن   لد     دوحهب     ر هتص      ه   ن     ولمؤاسه     تكهعك    حاهي  :     الخاصفة        المؤسسفات    

   (1 )  .      ولأنت ص
  د ههههي ولمؤاسهههه ت ورهههه  تنههههع    كاا هههه  ر بدرههههن فههههلا يحهههه     : (        العموميففففة )       العامففففة        المؤسسففففة                                          

                                          يح  لهم وان   لد إ لا    إلا إ و دوف ها وربدرهن                                      ر دسؤرد بد   وراصنف ا  يحافد  ن ؤد دلا 
                                                            دولأنههههت ص ورهههه يض يدعوههههعك بههههض و كع ههههن في تسههههاؤ دإ و ة ولمؤاسهههه ت ورن  ههههن   .        ب هههه   رهههه 

   .  (2 )                                                     سؤدرعك بض لبد لهم   ه و  ه وربدرن دف  ور عوند ر بدرن
   دور  ه ب      ورنه ك       ور  ه ب   وهد       هقع        لسم لهه      يكهعك       ؤاسهن    د هي   :               المؤسسفات الم تلبفة        

  . (3 )    و  ص
  .                   حسب المعيار الإقتصادي - 2
 : (4 )      لا اان         و اص  ين          ب ت     ثلاثن   ود        وراداا     يمكض        وراصداف      و    خلال    ض
  ور  هه ب ولأد): Primaire Secteur(  يجدههع ت هه  ولمؤاسهه ت ولماتصصههن في ور  وبههن
 ابمتا ف لنعوب   د داعء ته هدتنوان ولمعونيهو لإر فن إلى لن  ن ورصاب ورس ن ( ورفلاحن)

                              
                         هلهندحهن  يحاههع وه في ورن ههعك                                                                                المحاسفبة التحليليففة جظففام معلومفات لتسففيير و مسففاعدة علفا افيففاؤ القففرار في المؤسسفة الاقتصففادية            حمهعك  ههلاله  -  1

  .  52    ه ص     5002                                                ان ورن عك ولا اص  ين د ب عك وراساؤهء  نن وا وئن ه                            ولا اص  ين تخصص ن ع  د  ران يح 
   51   ه ص    5912                                   ه  يعوك ولم سعب ت وا  نان ه وا وئنه                              مبادئ الأقتصاد الجزئي الوحدوي           بدن صتنا ه   -  2
  .  52                            حمعك  لاله نءع اس   يحنههص   -  3
 .59هص51 نءع اس   يحنهه صالوجيز في إقتصاد المؤسسة ، عل فنح ته - 4

 الإقتصاديةتصنيف المؤسسات    :المحور الثاني
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 . ور  ه ب ور ه نعا: (Le Secteur Secondaire)  تاد ه  في   ه ب ورصهد بنهلا ولمؤاسه ت
ورصهههههد بانهد ي وا هههههف ولمؤاسههههه ت ورههههه  تندههههه  ب ههههه  تحعيههههه  ولمهههههعو  ور ساناهههههن لا اههههه  إلى 
 داعءهه ت   و هههن رلااههاند ل لد ولااههها لاع ورد ههه ئي لد ورعااطهدت ههد  ونههه  ورصهههد ب ت 

ن إلى  داعء ت   وئان دصهد بان وا فنهو لإره فن إلى صهد ب ت ولمنتس ن وا عي  ولمعو  ور  وبا
 .(ورصد ب ت ولاااتنوءان)تحعي  دتكنين ولمعو  ور سانان  ض  ن  ك ده  ن د ؤ  

 ور  ههه ب ور  رهههي: (Le Secteur Tertiaire) لا ياد ههه  في ولمؤاسههه ت و ب  تاهههنه
  .(اأ دوراعزيعهورد  هورسهههههههههههها حنهورسدععهور)ن ر تههههههههههههب  ت  ههههههههههههولمؤاسهههههههههههه ت ولمدا

ضهدب اهم  دهه ع  هب  ولإنه  ة إلى لك   ه ب و هب  ت ينههنف ت هع و  ه  لا في ورن هبيض ولأخؤي
ور ا ياد   في ت   ولمؤاسه ت وره  تمهدص و هب  ت  ه(Quaternaire) ض يياف    ب   ووع

 .ولإبلاك ولآ هولأ ضهولااا   ة:لمؤاس ت لخن 
     اججم      معيار     حسب - 3
    د هب           ولا اصه   ه  في         د ك نا ه        ولمؤاسهن     لهماهن   إلى  م   و  ه    حسهر        ولمؤاسه ت      تصهداف     ينءهع
     يأخه     ض      ف د ع   .     ح د      حسر        ولمؤاس ت      تصداف    ض    تمكض    ور        ولمن يؤ    بب   في      وخا ف

     ييهاف    هض      د ده ع  ه        ر اصهداف       لا اهاد         يحدناه  يض       ولأبده ل     د  م       ورند ل    بب             وند ولاباس  
    هع       بلا  تهه   في        ولمؤاسه ت   لك      ولأخهؤة        ورسهدعوت  في     يلاحه     ه   د         ولميه فن       ادهن  ور     ره    إلى

      بدهب             ففهي ورنه  ة            وركلااهاكان ه        ولمنه  لات   بهض    تمه ك     يخا هف    آخهن      د      أخ  ت      وبلت         ع  ي  
     لاه و    ب ه         ولمهع  يض       ونا ه و  د        و خااه       ت هعك       هدتف      نهنوو    اهنن    ب ه       و صهعل       ولمؤاسهن     تنيهب

      ف ده ع      ح راه     ه  ل         ولمد فسهنه     لمسهبل     هس ه       ولأثمه ك     ل خهص          وره ا يهعفن    هع       تان  هب      ونهب           ولمد  صه ت
   يحن  و    نهن         ن هم في        و رهبخعل         ع  ي ه     هع       بلا  تهه   في      وردظهن      لبه  ت    وره         ولمؤاسه ت    هض      ورك هؤ
    ببة      لون ا    ور        وا وئن     ر     ب          ل   خؤ  د         ورنعوئبه      ن         تا  ام    حاي      هعي ن     آء ل     وت

  لى إ        ورنلا ه ت    هض      وردهعب     ه و      تعاهاع    ب ه      تنده     هي  د            جاه ل ولمحند ه ت  في        ر  هنويحن         وتف  اه ت
    ب ه             تنهع  وه ردفع        إيج واه ت  د        ويه     هض      ولأخهؤة     ه ه      تهعفنه   لمه      لخهن          و اصه  ين          به ت
   وهد      ورفصه     هض       ر ادكهد       ولميه فن        دور ادهن      ولأصهعل.   يحكه       ورهعه         ولا اصه      ب    د        ولمؤاس ت

        ويه     بهنل       ديمكدده .       ر دؤاسهن      و  صن           ب   ولأ عول      ينادب    ض     ليي       د د ع         ولمؤاس ته    ح م
 :   ولآتي      وابدل  في     و  م        نا     حسر        وراصداف
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 . اججم حسب المؤسسات تصنيف :( 01 ) رقم الجدو 
 العيو  المزايا معيار التصنيف

 
 

 ورند ل بب  حسر
 

     نظهنو         ولمؤاسه ت   وهد         و رافن ههن     يسهدص -

 .      ورند ل    بب     حسر           ولارا و  ت      لاخالاف

  .        ولاااند ل    ا   -

        ولاباسه       ونهد     يأخه   لا  د     وركهم   إلى      يسهادب   -

 .  لات      وراأ ا
      لو  د       ورنده ل    بهب    وهد       و تسه ط       ده ع    رهاس-

 .    ولم ل
 .         ولا اص  ين          ور   ب ت   ود      وراغؤ     نبيب   -

 
 

 حسر   م ولأبد ل
 

 

         و را  اه       تسهدص       ولأبده ل      هم        واهن -

  .   (      ورايتم      ح رن  في    إلا )     ولمك ني  د      ور   

     رههدفس         ورا ونهن        ولمؤاسه ت       لم   نهن      ههم -

 .      ور   ب

  د     بده ل  ولأ       هم   وهد     بلا هن      ده ع    رهاس -
               ورداا هن يحدناه           ح رهن لخه   في   إلا )        ورداا هن

 . (    إر في

        ورا ونههن         ولمؤاسهه ت       بم   نههن     يسههدص  لا -

 .     وا فن        ر   ب ت
 

 حسر ور ادن ولمي فن
    ههنف    هض        ولمد هأة       ور هندة      و اه و     يسهدص -

 .      ولمؤاسن

 .        ولإنا ءان      و ا و     يسدص -

        ورهبوخ ي        ورده تج      سه           واهاند رم    يمكهض -

 .     ولإجم        ورعه        وربخ   د      ولإجم  

 .       وراك          ءن    حسر     يخا ف -

 .      ولإنا ج      تدظام       و ني ن      ياأثن -

  د        ورعاه ئف     ونه        وهإخنوج      ياهأثن   لك    يمكهض -
 .    ورغؤ     هنف    ض   ا        ور ا ك

 
حسر  س ة ولأ عول 

 و  صن
 

 .       ر دؤاسن       ولم ران       ولمس حن -

 .      ولم ران        رلأاعوع       وربخعل        إ ك نان -

          ب ت   ود     صنسن   ءب           نن -

 .    فن  وا         و اص  ين

         و اصه  ين             به ت   وهد     صهنسن   ءب           نن -

 .     وا فن

Source: J. M. AURIAC et les autres , Economie d'entreprise , Costeilla , Paris , 1995 , P :49. 

                            وره  تأخه  ونهد ولإباسه   ولمنه يؤ                                                       يحد  لنم ددف   لمنا   و  هم فهإك  ده ع ورنبيهب  هض وراصهداف ت 
  :        فد ب   لا       وركدان 
 بده ل  ؤاسهن  (  02 )                                   إبا  ولمؤاسهن وره  تسهاتبك ل ه   هض  سهن                 دوق النقد الدولي  صن           

                   به  لا دتنااه  ولمؤاسهن     59-  02                                              صغؤة في حد لك ولمؤاسن ولماعا ن  ي وره  تسهاتبك  هض
  . (1 )          ب  لا فأيح ن  (   50 )                  يحسؤة بدب   تساتبك 

                              
                      علفففا التشفففايل في المؤسسفففات    (    1991-    1993  )                                                   آ فففار السياسفففة الاقتصفففادية في الخبفففة الإقتصفففادية والإجتماعيفففة                 بدهههند  فاههه  دآخهههندكه  -  1

  .  25    ه ص     5992                           هدزو ة ورات اطهبد كهولأ  ك ه                 الصايرة والمتوسبة
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 (1 )                            ف ب صدفا ولهائاد ولمؤاس ت إلى :                                البنك الدولي ومنظمة العمل الدولية :  
 د ادههن ولأصههعل ور  واههن اهه        بدهه ل    02-  05                  د ههي ورهه  تسههاتبك  ههض  :               ولمؤاسهه ت ورفن يههن                       

  .            دلا  ل نيكي      2000                           بخلاف ولأ وري دولمس ني لا تا  دز 
  دل    هض  سهن   (   02 )                                 د ي ور  يند  ا  ليح ن  ض  سن بد ل   :                ولمؤاس ت ورصغؤة            

      دلا         50000       سههه ني بهههض                                    دلات يهههب ولأصهههعل ور  واهههن بخهههلاف ولأ ورهههي دولم  (   52 )         ب هههن بههه  لا 
  .      ل نيكي

 د هههي ورههه  يندههه  اههه  ليح هههن  هههض  سهههن ب هههن بههه  لا دت يهههب  ادهههن  :               ولمؤاسههه ت ولماعاههه ن                                                
  .            دلا  ل نيكي       50000                                      ولأصعل ور  وان ا  بخلاف ولأ وري دولمس ني بض 

                                            ل ه  في ور ه نعك وا وئهنا ف هب  اه  ولم هنب وا وئهنا  :                                تصنيف المؤسسات الإقتصادية في الجزائفر :      اجيا
            ورصهه    وههههه     05 /  51                                                              د ولمؤاسهه ت ورصههغؤة دولمصههغنة دولماعاهه ن  ههض خههلال ور هه نعك وراههعءا ي   ههم  وهه

                                  نادبو في  ر  ب   ولمن يؤ وركداهن في                                       دولمان   وق ان ولمؤاس ت ورصغؤة دولماعا ن       5051 /  05 /  50
                     نه ت ه  هم ولأبده ل دبهب          ح هم ولمسا :                                            تحبيب  ف ع    د ر  ب   ح م ولمؤاسه ت دوره ا تيهدض

  :                              رند له د ع   يعر م وابدل ورا   و
 و قا للقاجون الجزائري  المؤسسات تصنيف :(02) رقم الجدو 

 المؤسسة المتوسبة المؤسسة الصايرة المؤسسة المصارة جوع المؤسسة
 251-51 49-11 9-1 عدد العما 
 مليار د  4إلى -411من  مليون د  411 مليون د  41 (د )رقم الأعما  

 1إلى -مليون د  211من  مليون د  211 مليون د  21 (د )ت حجم المبيعا
 د  مليار

 2111 ،وعارة المؤسسات الصايرة والمتوسبة ،الجزائرالقاجون التوجيهي لترقية المؤسسات الصايرة والمتوسبة: المصدر 
 11/11/2111الصادرة بتاريخ  12الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراعية الشعبية العدد

 
 
 

 
 

                              
  ه     5002 ه                             وا ت ورسا اان دولإاقوتا انه صن           نيح  ورب   ه                                      التجار  الدولية المقارجة واجالة المصرية،  :                         المشروعات الصايرة والتنمية ه         إيم ك  نبي  -  1

  .  59  ص 
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                    ورسا اههههانه ور   فاهههههنه   :                                                  ون لا هههه  عهههه  ينا ههههم ورنهههه    ههههض تحهههههبي ت دتغههههؤوت في جماههههع ولمجهههه لات    

                                              دبمهه  لك ولمؤاسهه ت ولا اصهه  ين ولمن صههنة راسهها بمدههأ  بههض  ،                               ولاءاد باههنه دولا اصهه  ين د هه  تحاعيههم
                   اههط اه   هض يحه  ء نهره                                                                   ه وراغاؤوت و باس     تند  في ا  واههئن  اغهؤة و اهادنو ه دوراغاهؤ يح

        واههههن                                                                           ههههه و  هههه  يجنههههه    ل هههه ك تحههههبي ت   ت  هههههب    ههههض  سههههه ه د هههههع  هههه  يفهههههنل ديحاهههههم ب اههههه  
  :       فاد ي ي                                                        دت تاص وائا   و   ءان دوربوخ انهد ع   ادا نع إرام وإيج ز 

 .الإقتصادية المؤسسة بيئةماهية : أولا 
                                      تن       ع ورساىئن ور  تد ط فا   د هب                                                إك نج   لا  ؤاسن إ اص  ين  نتسط إلى حب وناب بمب  

                                                                                   تكاف هه   ن هه   وخ اهه  دخ  ءاهه  مح اهه  د دراهه  ه رهه و لصههس ا وائههن ولمؤاسههن لد محا  هه  يكاسههي لهماههن 
                                                                                       و رغهههن إ  لك  ننفهههن ورسائهههن ورههه  تد هههط فا ههه  ولمؤاسهههن اهههعووو ورسائهههن و   ءاهههن لد وربوخ اهههن  هههض   ههه ك 

                                         وت وره  تحهب  فا ه  د هب  تأثؤ ه  في ولمؤاسهن دعه                                       ولمساؤيض ديكعك  ر   ض خهلال   واهن ولماغهؤ 
                                                                             لا نههه  فاهههم فهههإك   واهههن  ههه ه ولماغهههؤوت تسههه بب في تحبيهههب ن ههه ط ور هههعة دإاهههاف  ته   د ههه   دن ههه ط 

    .                                      ورينف دإيج   و  عل ولمد اسن له  د عوء ا  
    ههض         سائا هه                     لهماههن و ادهه ك ولمؤاسههن و        تا  هه     :  بهففا                   أهميففة اهتمففام المؤسسففة               بيئففة المؤسسففة و  - 1

  :(1) ن      ورا را       ند صن      خلال ور
    ههض لاههعوع د        ن هه                              نتس ههن و سكههه ت  ههض ولمانهه   د    ههي                   لا تد ههط في فهههنوا وهه         ولمؤاسههن            

  في          دوراكاهف          راأ  م و       د  و                        را ع وت و   ءان و  ص ن  و       عويحسن                            ائ ت دلفنو  ع  يحام ب ا    
  .                   بد ان وران     ن   

 ولأفهنو   اهع و دتناهم ر دؤاسهن   د      ائه ت                فهنل ولمؤاسه ت دوله ت :             والهيئات عليهفا        الأ راد   ير  أ  ت                           
   (.                                 ث  فان ه وءاد بانهو اص  ينهوائان   )                     حبد و له  هس ئع وا فن

                              
   19  هص  11                 نءع اس   يحنه هص               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  1

 المؤسسة والمحيط : المحور الثالث 
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  تساتبك ولمؤاسهن  هعو   ولمحهاط دت هبك رهم ونءه ت ف هي    :                          استعما  المؤسسة لموارد المحيط                                            
                                                                        إ ك تهههام بمكهه ك دءع  هه  دلاههن     دنعباا هه  دتهههام في نفههس ورع هها بما  سهه ت ولمحههاط  ههض  

  .        ن عون        واع ة            ان    عون د   يحد
  لههه  لثههن رههاس ف ههط ب هه  بد  هه  وراههع ي دناا ههن          ههنو وت             تاتهه  ولمؤاسههن  :               قففرارات المؤسسففة                                       

                                                                        ورههههبد ة ورهههه  تح   هههه  وهههه  ب هههه  دءع  هههه  ورك ههههي د د ة حا تههههه  ه فدهههه لا إ و يح نهههها ت  سهههه ت 
    د ة                        تهد ههه  في تح اههه  نا ئ  ههه  في    (                                      لاهههن   ولمهههعو   لد لاهههن    دا ههه ت  د فسههه    )       ولأاهههن   

                                                                                 نادن ه ف ي ليي  له  لثن ب   حا ته  في ولمسا س  فداا ن وراعك تؤثن ب   ت ع وت ولمؤاسهن 
                                                يحدههه  يههه  و  تأثؤ ههه  ب ههه  بد صهههن ولمنتس هههن و اهههاغلال هعيههه   .                          في ولمسههها س  ور نيهههر د ورسناهههب 

                                                                             ولأءهه    هه  ور اهه ك و نجهه ز فههنب ءاههب لد تعاههاع فا هه  لد تغههؤ وراكدعرعءاهه  لد حههم واههاسبول 
                                                                 ج ه ف ههاس  ههض لاهه   تغ اههن لبسهه و  صههدع ءبيههب   يههد ص في ولإناهه ج نظههن رظههندف       ولمداههع 

                                                                         ورسعع لد نظن رلاخاا   و  هئ لم نه ولاءاد بي لد وظ ع   د فس ءبيب ليحاسهص ورسهعع 
                                                                               ورهه ا تههنو ض ولمؤاسههن ب اههم ه تهه  و    ءههن خ ههع ة  هه و  إ و يحهه ك ولمههعو   ولمسههاند ن فاههم  وت 

  .                 ح  واق و  ل عولهم                               صب  خ  ءي لد  ض  ان   د لهم
 ي هه ب ورسههعع ت ههع  بداههف في وا هف ورند صههن ولمحههب ة ر نههنل دور  ههر     :            تبفورات السففوق                                                        

                                              ا سههههض ور  هههه في د و يهههه  ا رلأفههههنو  ر اف بهههه  د ولاحاكهههه ع   ور                      يحاغههههؤ ولأ دوع ورد  ههههن بههههض 
                                                                            بم ادنه ت دث  فه ت لخهن  لد وراغهؤ ولمسهادن في وراكدعرعءاه  وره  تنده  ب ه  ت ساهن   سهه ت 

                                                                    ءهه ت ولأفههنو  في ولمجادههع ورهه  تاههأثن و ههك  اههنيع  ههض د هها إلى آخههن ه يحدهه  لك بد اههن    دح 
                                                                          ورس ي د ورا عين ت نر وراعك  د و      في ولمؤاس ت راس ف ط  ض خلال تعءاهم ور  هر 

  .                                                                 د ولااا لاع و  ليي  راعءام بنل ولمؤاس ت ولمؤثنة د ولماأثنة فاد  واد   
 ورفنصهن  وراهعك           دزتهه                د ولإناهه ج فهإ و      اسهاؤ     في ور          ههد      دصنو            لصسص ورع ا ب :     الوقت      عنصر              

                                                                              فلا يمكد    لك  تداظن فنصهن   س هن في نفهس ورسهدن لد في اهدعوت   س هن وه  ب ا ه  و اد   ه  
                                                                       لد ورندهه  ب هه  خ هه  فههنص ءبيههبةه خ صههن ت هه  ورهه  تماهه ز  دا  تههه  وهه راغاؤ ولمسههادن في 

                              ا ههه ت ولاركقدناهههن يحدههه  لك ولمدا ههه ت                                             عوصهههف ته  يح   رهههنن راكدعرعءاههه  ت هههع  وسهههنبن يح لمد
  .                                                                        ولمادا ة وسنبن ورا ف لد ولااا لاع ولمسادن تا  ر  ا ونن  سادنة داس ع  ع ور  ض
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                             تعريف بيئة المؤسسة الإقتصادية  - 2
 ر  وا و  ض ولمحاط ولإ و ا ور ا يلائم بد ان درع دتح ا  ولأ بوف " تننف ورسائن وأ    -

 سن جادعب ت  ض ولمان   د  م ور و ئض ولمع  يض د و  صن  و لمؤاسن د ع ياكعك  ض 
ورن   د و لمؤاس ت ولمد فسن إر فن إلى واد ب ت وريغط لد وراأثؤ يح  كع  ت دوتح  وت 

 "(1)ورند ل د ؤ   
 ن    ضولمان   د ولأا اد   بب   ض  د تولمؤاسن  وائن  وراننيف نساداج لك ض خلال 

  ولمان   د     لاعوع ولم ران د ورد بين ب  ن ه ورسدعع ه ء  ت دلنت ص  دك لك ي د  يح
ولمؤاس ت  ؤ ولمد فسن لد ولمع  ة رنعو   ولإنا ج د ب    لا     ؤاس ت وراكعيض د 

إلى وراف بلات لد ولماغؤوت ور  تؤثن في  ا نع  يوراننيف  كل يحد  إ  ....ورس ي
 .و لمؤاسن و  صنديح و ورسائن  كعن ت ورسائان 

 (2)"ورسائن  ي جماع ورنعو   دولماغؤوت ورعو نن خ  ج حبد  ولمؤاسن ":Robbins تننيف  دود  -
جماع ورظعو ن خ  ج حبد  ولمؤاسن دتؤثن "فاننف وائن ولمؤاسن وأ    Hawley تننيف   د  -

 (3)"لد ربي   إ ك ن ت وراأثؤ ب   ولمؤاسن
  : ن                                          يحد  يمكدد  ت بيم ورسائن في نك  ولمن  رن ورا را -

 المؤسسة -1 =البيئة 
 :حاي لك 
 ادن     ن د ع يح     يمكض تصع ه خ  ج حبد  ولمؤاسن دو را   ت ن   = 1الرقم           

 .حبد  ولمؤاسن  ض وائا   و   ءان
 ض د عا ب   ثلا  جادعب ت ي ؤاسن لا    تند  فا  ورسائن ورود وأك  ف ب Filho.ل    -

 :(4) ي ولماغؤوت 
                              

   11                 نءع اس   يحنه هص               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  1
   25 ص               نءع اس   يحنهه                        الوجيز في إقتصاد المؤسسة ،           عل فنح ته  -  2
   25              ولمنءع ورس و هص  -  3
   50  هص  59 ص ه    5992                     ه ولمكار ورننبي و بيي ه                 اقتصاديات الأعما     ه       ف          ورسلاك لوع      بسب  -  4
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 تيهههههههههههههم  اغههههههههههههؤوت ب ههههههههههههه  ولمسهههههههههههههاع  ورههههههههههههعه    ههههههههههههه  ورنعو ههههههههههههه    :      الأولى           ا موعففففففففففففة                                        
  .          دور  نعنان          ورسا اان  د             ه ور   فان                   ولا اص  ينهولاءاد بان

   د  ههي تيههم  اغههؤوت ت ههغا ان خ صههن وكهه   ؤاسههن تههنتسط بم دعبههن   :          الثاجيففة        ا موعففة                                                    
  .               ؤاس ت وراعزيع  د         و ين  ولإ      كع ان   و         ادظاد ت   ور       ائ ت د   وله              ن            ولمان   د 

   د ت هههد   اغهههؤوت ولمحهههاط ورهههبوخ ي ر دؤاسهههن  هههض بدههه ل د  هههبينيض   :          الثالثفففة        ا موعفففة                                                    
  .     د ؤ م

  :         الإقتصادية        المؤسسة      بيئة       تصنيف :       اجيا 
إك   وان وائن ولمؤاسن ولإ اص  ين ينب  ض ولمعوراع وله  ن فد  ح   ولمؤاس ت  ن عك إلى 

 وخ ا  لد خ  ءا  مح ا  د درا  ديمكدد   حب وناب بمب  تأ  د   دتن       ع ورسائن ولمحا ن ا 
 :ت سام وائن ولمؤاسن ولإ  ص  ين إلى ثلاثن  ساعي ت يحد  ي ي

  Macro Environnement              :(1)البيئة الكلية للمؤسسة)ؤسسةالبيئة الخارجية للم -1

   ه    ؤاسههن    ن ولم     د   وهه   ة               خهه  ج ن هه ع اهها ن   د                ت ههع خهه  ج حههبد                                دتاد هه  في ورنعو هه  دولماغههؤوت ورهه 
  ه                       بعو هه  ورسائههن ولا اصهه  ين  د                             ورسائههن ورسا اههان دور  نعناههن       بعو هه   في       تاد هه       ك اههن                 دبعو هه  ورسائههن ور

                                                                                          دبعو هه  ورسائههن ولاءاد باههن دور   فاههنهدبعو   ورسائههن وراكدعرعءاههن ه دورنعو هه  وربيمع نوفاههن دبعو هه  
  .                       ورسائن وربدران دورن لمان

بدب درع ولااقوتا ان ولمد اسن لا اا        ل نو   ا ين ك ان كعن ت ورسائن ور تاص إك   وان دت     
هحاي لك نا ئج   ه ورب وا ت تس بب في وراننف ب   ء نسد  ئاساد يم لاك ن  ن ؤاسنر د

 :دهم   ؤاسنولا تك ز في صا  ن د ام واقوتا ان ولم
  وااغلاله  دؤاسنورفنص ور  يمكض ر. 
 دإيج   و  عل ولمد اسن له   ب  ض آث     دس   لد و ؤاسنورا بيبوت ور  يجر ب   ولم.  
 

                              
     5050 /  02 /  55            ت  ي  ولإهلاب   ه                      التحليل البيئي الخارجي ه                     و    بس و حسد و دؤا  -  1
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       Politique et Légal Environnement: البيئة السياسية والقاجوجية -1-1
هف ب تااص له  في ون  ؤاس تولااقوتا ان ر د تؤثن ور نو وت و كع ان في ولاخاا  وت

ففي ح ل فنل  .                                                    فنص بد هلد تحب  د   راد   تهبيبو  لأبد له  في لحا ك لخن   ولأحا ك
ورعهدانه يحد   ب ؤاس ت و كع  ت رنوئر ب   ولمدا  ت ولمساع  ة  ب ينع  وف ئبة ب   ولم

ف راغؤ في ور نو وت ورسا اان  ب يخ   ه ولمساع  ةؤاس ت ينع  وين  في نفس ورع ا ب   ولم
 .لخن  ؤاس تهلد  ب يؤ ا إلى زي  ة ورا بيبوت لم ؤاس ت             فنص   رسن  ولم
                                                                      ب ت دولمدظد ت دولأفنو  وره يض يما كهعك  هعة تهأثؤ ب ه   هنو وت ولمؤاسهن  هض رهدض          دتنا  واد

  .          دور  نعنان  ن                    ن  ع ورسائن ورسا اا
  :                                                                         د ض ود ل م ورند صن ولمكعنن ر دظ ك ورسا اي دور  نعني رسائن ولمؤاسن ورك ان نجب           

 (  ك                                وراغؤوت في  عوند ورينوئر دورناع )                         وراغؤوت في  عوند  ولم ران  *
                                    ولإبف ووت وادنيحان ب   بد ا ت ولإااؤو  *
                                  تحبيب  ن يؤ واع ة ديح و تحبيب ولأان   *
 .                                      عوند حم ين ورسائن د عوند حم ين ولمسا    *

  Economique Environnement :(النظام الإقتصادي)البيئة الإقتصادية   -1-2
ب   ولمؤا ت ولإ اص  ين دب ام  ؤثنةورسائان ورك ان ولم  ض ود ل م بد صنولإ اص  ين  ب ورسائنتن   

ب   ( ورفنص)دور  تم   في ورغ رر ن  ط ور عة ولإ اص  ين فلاوب  ض ت تاص ورند صن ولم ك ن ر سائن
د ض ود ل م ورند صن ولمكعنن ر سائن  هولمؤاسن إااغلاله  لد تهبيبوت    ب ا   إلا و ب  ض آث    

 :(1)ولإ اص  ين نجب 
 دل اعووو هعي ن ولأء  لد  يؤة ولأء  إ ك نان و صعل ب    ن  *
  ا  لفنو  ولمجادع ر نف ع  *
  نبلات ورايتم د  نبلات ورف ئبة  *
 إ    ت ورس  رن  *
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  ن  لات وراصبين دولإااؤو   *
  .ولأان  ت  س ت  *

  : (النظام الإجتماعي والثقافي)الجعرا ية والديمارا ية   والثقا ية الإجتماعية البيئة -1-3
Environnement         Social et  culturel 

ورسائن ولإءاد بان دور   فان فإنم  ض وريند ا  ننفن ورعرع ولإءاد بي ور   في درا تاص 
ديح و واغنوفي دوربيمغنوفي ر د اط ور ا تد ط فام ولمؤاسن لإ    ن يؤ لا اان را بيب 

تستؤ   ه ا عع ولمسا    دنمط  نا ا م دورك ف بض ب  وتهم دت  راب م د ر  وغان 
ورنعو   راعءام ن  ط ولمؤاسنه دب ام فد  ب   ولمؤاس ت إلا لك تعءم تحبي ت   ه 

   .ولمن يؤ د   تفنرم با ا    ض ن  ط  عة لد تهبيبوت
 :فاد  ي ي  ولإءاد بانسائن وردتاد   ورند صن ور  لاوب  ض   واا   دت ااد   في  

دت  راب   و ولمجادع دتعءام ن  ط  عادات  ننفن :والقيم الإجتماعية التقاليد العادات *
 .ولمؤاسن إلى يحافان وران     ن  

فد لا إ و يح ك ولمجادع  ا سع و ام وربيض ولإالا ي فدض  ؤ ولمدكض لك نداج  :الدين  *
 . د  ت يحن    وربيض ولإالا ي

اسن  ض فدننفن ولمساع  وران ادي لأفنو  ولمجادع  يمكض ولمؤ  :المستوا التعليمي والثقافي  *
 .ورقديج لمدا  ته  بض هني  ولإبلاك دولإن    بم  ياعوف  دولمساع  وران ادي دور   في

تغؤ إ  لك  (إن  / يحع )   ولمجادع تغ ر ب ام فئن ور اعخ لك فئن ور س   :شرائ  ا تمع *
ان واقوتا ان تالاوك دورسائن وربيمع نوف وخاا   ولمؤاسن ورقيحاسن ورندنين ر سك كهيفنل ب  

 . ولمحا ن ا
لاوب ر دؤاسن  ض  ننفن ولمد خ ورس ئب في  ك ك ن  ه   ديح و ولمعو   ور سانان د ب   :المناخ *

إااغلاله  د ينب ولمحاط ور ساني لحب ولمحا  ت وله  ن ور  تد ط ردد   ولمؤاسن  ف ي 
 ولخ....تؤثن فام دتاأثن وم   ض خلال بد صن ولماد  ن في ولم وهورغ زه ورك نو و 

                                                 فد لا ور ي  ة في ورسك ك تم   فنص  ر دؤاس ت حاي يهؤ ا   :                          الكثا ة و الزيادة السكاجية *
                                      يحدهه  لك تدهه  ص ورسههك ك يههؤ ا إلى تدهه  ص ح ههم                                 رهه  إلى زيهه  ة ور  ههر ب هه   دا  تههه 

 .                 ور  ر ب   ولمدا  ت
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                                                          إك يح هنة بهب  وردسه و ورنه  لات يهؤ ا إلى زيه  ة  خه  ولأاهن دو راه   :                  إتجاه النسا  للعمفل  *
   . (1)                                                                       يحن ولمنلة في ور نو وت ور نوئان ع  يؤ ا إلى زي  ة ور  ر ب   ولمدا  ت

  Technologique Environnement :البيئة التكنولوجية  -1-4
    دتاد   ورسائن وراكدعرعءان في ورعا ئ  ورفدان ولمساتب ن في بد ان ولإنا جه حاي لك

ولمؤاسن في ولمساع  ولم  ع   ض يا  ر لك تس   تكدعرعءانه  ت ع وت  ض وراعكيحب  
حاي و صعل ب   وراكدعرعءا  و بي ن ولمساتب ن في إنا ج ورس ع دو ب  ت ر د  فظن 
ب    نيح    وراد فسيه حاي لصس ا ولإخقوب ت دولإواك  وت في جا لات ولإنا ج  ا ة 

ولآ    تساتب    ولمؤاس ت ر ا كم في ولإنا ج دوراسعي  يحإااتبوك و عواار دولإنس ك
 .ولمؤاس ت ولإ اص  ين ولمتا فن ؤوت يحسؤة ب  ثل   إلى خ   تأفي ولإنا ج د ع    

 :اكدعرعءان فاد  ي يورسائن وردتاد   ورند صن ور  لاوب  ض   واا   دت ااد   في  
                                     لا رار ديحافا ت و صعل ب   وراكدعودءا  *
                                           وراننف ب   وراكدعرعءا  و بي ن في جا ل ولإنا ج *
 .                                                                ك تكدعودءا  حبي ن يسا  ك تأ ا  دتب ير ورند ل ب   ن ه وراكدعرعءا       وااتبو   *
  .                                              وراننف ب   وراكدعرعءا  ولمساتب ن  ض  س  ولمد فسد *

    Ecologique Environnement:الإيكولوجية البيئة -1-5
  توراعوزن لصس ا  ود ورك ئد ت و ان د ولمحاط حاي رعءا  و رنلا  تع ولايك امد ته 

 ب   اسا  ولم  ل  ن ر خالال د ض ثم و  ن كعن ت ولمحاط ولمتا فن  ننر ود  نو  ص
  .                يخ   تعتنو بصسا                     في  ولمد ه  ورصد بان          وري اج   *
  .                                                                 ولم   وت د ور نع ورسنينن له  تأثؤ ا بي ب   ولإنس ك د و اعوك د وردس ت     *
      هه    )         ههن يحكهه                                                               ورا ههع  ورصههد بي في ورع يهه ك د ولأ ورههي ورفلاحاههن ديههؤثن اهه س  ب هه  ولمنا    *

  . (                                              ص نع ولإسمدا في ولمد ه  و ينين د   تسسسم  ض ت ع 
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   فن   دظم راف  ا لد تا  ر   (ورفن /ولمؤاسن )وراأثؤوت ورس و ن ب   ولمحاط إك
 : ولإءنوووت ورا ران د د ا ب   اسا  ولم  ل  ض خلال ورا بيبوت ورا  ا   ض   ه

  .                              إااند ل لداع ر سد يض وبدك  ص ص  *
  . (     خ ك )                              دو نء ت وركادا ئان رسن  ولمص نع            ن وردف ي ت      ورن  و  *
 :البيئة الوسبية -2

 :و رسائن ورك ان دتيم جادعبن  ض ورند صن  ي(ورسائن وا ئان)دتنوط ورسائن ورعا ان ولمؤاسن 
د ع ن  ن إرا  و ود ولمؤاسن ولمدا ن دولمسا  كد دولأهنوف : سوق السلع والخدمات 2-1

 اص  ا دورسعع في ورعو ع لا تنتسط بمك ك محب  خ صن في ورع ا و    ولمتا فن في وردظ ك ولإ
 (.ورسعع ولإفقوري)
د ع ن  ن إرا  و ود ولمؤاسن د ع  ي   د ع ليي  نظ ك فنبي  ض  :سوق التموين 2-2

 (.ورسائن ولإ اص  ين)وردظ ك ولإ اص  ا يحك  
ب ورن   ن دولأفنو  ولمسانبيض د ع ن  ن إرا  و ود ولمؤاسن يح  رر ر ا: سوق العمل  2-3

ورسائن ور   فان ولإءاد بان دوربيمغنوفان دورسائن )دور    يض ب   ورند  د ع نظ ك ء ئي   قع  ض 
 (.ولإ اص  ين

د ع ن  ن إرا  و ود ولمسا دنيض لهع  ساند ي ولأ عول ور يض ي  سع    ض  :سوق الما  2-4
 .لخن  د ع نظ ك فنبي  ض وردظ ك ولإ اص  اء ن دب  ري ولأ عول لد ولمبخنيض  ض ء ن 

د ع نظ ك فنبي  ض وردظ ك ورسائي وراكدعرعءي :جظام التربية والتكوين خار  المؤسسة 2-5
 .دولإءاد بي حاي ياكف  ود   ولمن  ف لأفنو  ولمجادع

د ع نظ ك فنبي  ض وردظ ك ورسائي ورسا اي دور  نعني  :جظام العهقات مع الإدارة 2-6
 .ب   تحبيب بلا ن  ولمؤاسن و لإ و ة ورعهدان د   يفنرم دءع     ض ح عع إ     ديند  

دتكدض في لهمان ولمد فسن ر دؤاسن في  ننفن ن  ط  عة درنف ولمد فسد : المنا سة  2-1
ديح و ورسني إلى إيحاس   ليح  ( خص ئص ولمؤاس ت ولمد فسن يح  د  هاع    هإنا ء  )

 .(1)ء ر ولمسا  كد ولماع ند بب   ض ولمسا  كد دمحاعوة
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 (:الداخلية)البيئة الجزئية  -3
                     ورسائهههن وربوخ اهههن  لحهههب        دتناههه  ه            وخههه  ولمؤاسهههن         دولماغهههؤوت                 هههد  يحههه  ورنعو ههه                   ورسائهههن وربوخ اهههن ت

                                          د ت نر  د و لا اا  في إ ك نان وااغلال ورفنص   ه                                     ولماغؤوت ورنئاسان في ف   لد نج   ولمؤاسن
                                                     سهن ورانهنف ب ه   عو   ه  دإ ك نا تهه  وربوخ اهن  هض لءه  لخه                     دم يدسغهي ب ه  ولمؤا           ض بب م د 

                           بهه  ة  هه  يههام تح اهه  ل ههم داهه ئف                                                        فكههنة نهه   ن بههض  ههب وته  في وران  هه   ههع ورسائههن ورك اههن دب اههم
 : (1 ) ي          دف   لم  ي                  ولمؤاسن د تدظاد   

                                                        ت   ولأن  ن ولمان  ن ويد ك ونسا   ورس ع د و ب  ت  ض ل ه يحض    :             وظيفة التسويق     1- 3
                                                      د ب  ة    يحكم ب   نج   لد ف  ورعاافهن وراسهعي ان بمهب   هعة   ه                     ا ج إلى ل  يحض ولااا لاع   ولإن

 :                 لدرنف   تم ورد  ط
 .                                 ور ب ة ب   ورا كم في تك فن وراسعي  *
 .                   ه ور ب ة ب   ورادسؤ *
  .                                         دءع   ا ونان يح فان ر بلان ت دوا ع  ورسائان *
  .                                 إ د ب ور و ئض ونبورن لان   ولمؤاسن *
  .                                         لمن ع  ت بض ولأاعوع دور و ئض دولإااف  ة  د                 ور ب ة ب   جمع و *
                                     دءع   ء ل واع ب    ب  ب ل  ض وركف وة *
 .                         ه دءع  خب  ت    ونب ورساع *
                                   دءع   د ف  ر اعزيع تحا   عو ع عا زة *
 .                         دلاو ور و ئض لمدا  ت ولمؤاسن *
  ه            هعو  لدراهن  )                                   ت   ولأن  ن ور  تسدص وا عيه  ولمهبخلات          دتاد   في    :      الإجتا        وظيفة   2- 3

                      د يا ب  نج ح   و عة لد   ه  (            لد نصف  صدنن                    دا  ت ت  ن ورصدع )         إلى ونء ت   (            رعوزك ورند 
  :            ن يحن  ض لهم                          رنف ورند صن ولمكعنن له  د 

  .                                                    دءع  ت كا ن  اك   ن  ض ولمدا  ت و رسنن دواع ة ولمد اسن *
 .                                    ور ب ة ب   صا نن ولآلات د رد ك ورا غا  *
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  .                   ولمداعج وسنن  دتف                                   ور ب ة ب   تخفا  تك فن ولإنا ج دت بيم *
 .      ولإنا ج    ح م                         ور ب ة ب   تخفا  د زي  ة    *
  .                                 ولإباد   ب    ساع  تكدعرعءا   د ار *
  .                                                   دءع  آلات د  ا وت يمكض إااتبو    لإنا ج ليح ن  ض  داعج  *
                                     ولأن ه ن ولمسه ببة ب ه  تهعفؤ ولمهعو  و ه ك د     ت ه        تايدض    : (      الإمداد )               وظيفة التموين   3- 3  

                                                           يد هه  و ني ههن  د اههسن  فيههلا بههض تخهه يض ولمههعو  ورا  ههن ورصههدع إلى حههد                     سهها    ت ولإناهه ج د تخ
 :                               ب   عة لد رنف ورند صن ورا ران                                            وان  هد  ض ل م بعو   نج   د ف     ه ورعاافن

  .                          دءع  بلا ن هاسن  ع ولمع  يض  *
 .                         ور ب ة ور نوو وكدا ت يحسؤة *
  .                  تنب   ص    وراع يب *
  .              سض نندط ور نوو                                     تعفن فني  تف دل      ب   و صعل ب   لح *
 (1) .                              ور ب ة ب   ت  ا  نف  ت ورات يض *
                           اهعفؤ وراهب ورن   هن ولمؤ  هن د  و                      في ت ه  ولأن ه ن ولمان  هن       تاد ه    :                    وظيفة الموارد البشفرية   4- 3  

  :               ورند صن ورا ران            و عة لد رنف          لد ف                                             ولمحف ة را  ا  ل بوف ولمؤاسن د يا ب  نج ح   
 .   ابة                                 دءع  اا ا ت إخاا   دتناد دتن ان ء *
 .                               ا عرن و صعل ب   ورند رن ولم  عون *
 .                                     تعوفن ورند رن ولمب ون د ولم  نة د ولمحف ة   *
  .                                   إنخف ل تك فن ورند رن     نن و لمد فسد *
  .                                          دءع  بلا  ت  عين  ع ورد  و ت د نويح  وراب ير *

                                                 ولأن  ن وله  فن إلى تساؤ ل عول ولمؤاسن و ني ن ب لانان     ت         تايدض    :              الوظيفة المالية   5- 3
   كههم          ه ديهام و                                    د ورعصهعل إلى تح اه  ورهنوص  ههض ء هن لخهن   ه                         سهدص واهعفؤ ورسهاعرن  هض ء ههن ت

 :               ورند صن ورا ران                               ب   نج ح   لد ف     و عة لد رنف 
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 .                               دءع  نظ ك ءاب ر اك راف د ولمح اسن *
                                                ور ب ة ب   و صعل ب    ندل هعي ن ولأء  د صؤة ولأء  *
                          دءع  بلا  ت هاسن  ع ولم نرد *
  .(1)                                        نا   ع ولمح فظن ب    ب   د ار  ض ورساعرن               تح ا   نبل  وص *
                                  يحهههه  ولأن ههه ن ولمسههه ببة ب ههه  ولااهههاف  ة  ههههض         دتايهههدض   :                      وظيففففة البحفففوت و التبفففوير 3-6

                                                                  ورب واهه ت د ورس ههع  في ولا ت هه و بجههع ة  هه  ت ب ههم ولمؤاسههن  ههض خههب  ت د اهه ع د 
 :       ورا ران                       بمب   عة لد رنف ورند صن         ورعاافن                 يا ب  ف   لد نج  

  .                                                      وااان   نا ئج ورس ع  دورب وا ت دورا عين دولإااف  ة  د             ور ب ة ب    *
                                          تعفن ور ب ة ولم ران لإءنوو ورس ع  د ورا عين   *
  .(2)                                              دءع  إ و ة  و سن في تحد  ولمت هنة د و سن في وراغاؤ *

                                           د ع بلا ن تأثؤ  اسه  ل وهد ولمؤاسهن دورسائهن ه  :                                      عهقة التأ ير المتباد  بين المؤسسة والبيئة  :        الثا
                                                                                       و إبا ن  ولمؤاسن يحدظ ك  فاع  ف ي و ر  تؤثن دتاأثن و لمحاط ور ا تد ط فام ر و ف ي دانا    د 

                                                                                           د   را  ا  ل بوف    وئد  في ح رن نمع دت ع  د   ب ا   إلا لك تاف ب   هع وائا ه  وره  تهؤثن ب ا ه  
  :                                                                 دب ام يمكدد  تماا  نعبد  ض وراأثؤ ور ا تم  ام ورسائن ب   ولمؤاسن فد ب

  دتاد   في ورهاأثؤ ولإيج بي ر سائن ب   ولمؤاسن د ه  ب ا ه  إلا إاهاغلاله  دورسهؤ اه    :       الفرص                                                                       
  .     ب  
  دتاد   في وراأثؤ في ورس بي ر سائن ب ه  ولمؤاسهن وره ا د ه  ب ا ه  إلا تف  ي ه    :           التهديدات                                                                    

  .                          لد وران     ن   لد ت را   
                                 تد هط لا مح رههن  هض لءهه  ورددهع دورس هه و                      إك ولمؤاسهن ولإ اصهه  ين  :                     تفأ ير المؤسسففة في البيئفة - 1

                                                                            دولإاهادنو ين دو راه   فعءع  ه  في لا جاادهع  ن هعك واف ب  هه   نهم ف هي تاهأثن وهم دتههؤثن 

                              
  5 2 ص ه            ولمنءع ورس و                         الوجيز في إقتصاد المؤسسة ،           عل فنح ته  -  1
   25 ص               نءع اس   يحنهه                        الوجيز في إقتصاد المؤسسة ،           عل فنح ته  -  2
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                                                                            فاهم دب اهم يمكدده  ورادااه  وههد نهعبد  هض تهأثؤ ولمؤاسهن ب هه  ورسائهن فد هب  هض ورهههاأثؤوت 
  :            ض ورافصا                                                               ع إءاد بي د   ع إ اص  ا دب ام اد  دل ورا نع إي د  و ائ 

  :                الآ ار الإجتماعية    1- 1
  تهههعفؤ  د صهههر   في         م                     ؤاسههه ت و اصههه  ين  يسههه        اههها بو     إك إ   :           مناصفففب الشفففال     تفففو ير           

                 ورس  رهن  ههض ولمجادههع       تمههاص       اهه و     ف هي         ولمؤاسهه ت                                  نهغ  ي يههب بهب    لد يههد ص تسنهه    هم
         لإبادههه    ف                       لهههه   د  في تحبيهههب ورند رهههن ه        ؤاسههه ت                                    إلا لك وراكدعرعءاههه  ولمسهههاند ن في  ههه ه ولم

  .                                                                                 ب   وراكدعرعءا  ودسر يحسؤة  ب يؤ ا إلى ورات ي بض وراب ورن   ن دو را   زي  ة ورس  رن
    إك ورهههبد  ورسههه  ز ر دؤاسههه ت  هههع إ اصههه ص ورس  رهههن إلا لك  دههه ع  :                   التفففأ ير علفففا الببالفففة                                                      

        يههؤ ا إلى        د ههع  هه           إفلااهه        هه ن                            تكههعك بدههب تصههفان ولمؤاسههن ورهه  ت               حهه لات  ن يحسههن د
  .                        ل ع  ي يب في نسسن ورس  رن           تسنيص ورند 

   في تحبيب ولأءع  ه فس عة ولمؤاسن ددز          م                   ر دؤاس ت وله  ن  د   :                التأ ير علا الأجور                                  
                                                                           ولمههه   ت هههعك ونفهههع لءع  ههه  خ صهههن بدهههب مح درهههن واههها   ا  ر اهههب ورن   هههن إلى  كههه ك ت ههه  فاهههم 

           هههف    بههه ت   تا لم          ورس  اههن                                                فسهه ر  يكهههعك لهههه  لثههن  هههؤ  س نهههن ب هه  ولأءهههع  في ولمؤاسههه ت 
                                        ه ولمؤاس ت بج ر ورند ل  هض    به ت لخهن             رسان                           ورد  ط ولا اص  اه يحد  تد ص 

  .                                        ابف تحسد ولمساع  ولمنا ي      ؤاسن اعن هنوع
   غاهؤ نمههط           ينده  ب ه  ت                            ا هع  ولمؤاسه ت في ء ه ت  نادههن    إك  :                   تافير طفط معيشفة السففكان       

          هههض هسههه ئع           نظهههم  نادهههن         بههه  وت د                          تفهههنل ب ههها م  ههه ه ولمؤاسههه ت      حاهههي              حاههه ة ورسهههك ك 
  .                          ض د ا ورند  دد ا ورنوحن       و رفن 

    ب ههه       تهههأثؤ                                            سا اههه ت ورساهههع د ورهههبيعك ورههه  تاسن ههه  ولمؤاسههه ت  ر :                  التفففأ ير علفففا الاسفففتهه    
هه                                                      ف يهه  ة ولمسانه ت دتدعب هه  يهؤ ا إلى ولمد فسههن دو راه   ونخفهه ل         نعبه      د                         واها لاع ولمجادهع يحد 

                                 بهه  وت واهها لايحان ءبيههبة ن  ههن بههض  هه د                            يحدهه  لك ولإنهه    يندهه  ب هه  خ هه   ه       ولأاههن   
               دداهه ئ  وراعوصهه                                                            داعءهه ت ءبيههبة دصههد بان دت نههر داهه ئ  ولإبههلاك خصعصهه  ورا ف يههعك
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                                                     د و لا اهها  في  هه و ولمعرههعب لمهه  تههعفنه  ههض  ن ع هه ت دوتصهه ل                       ولإءادهه بي   هه  فاسههسعع 
  .(1)               س نن و لمسا   

  : (2 )    ي ي                   ديمكض إيج ز   فاد  :               الآ ار الإقتصادية     2- 1                    
 يحض               يفاههن لد في ل ههه       نادههن                             ا ههع   ؤاسهه ت و اصهه  ين في ء ههه ت     إك :               د ففع عجلففة التعمفففير     

       رند لههه          داافاههن                           هه ه ولمؤاسهه ت وإن هه و اههكد ت       تسهه  م         فا هه  حاههي        بدههنوني            تاداهه  واههأخن 
                                                           نوفههه  ورن  هههن دوههه ر  يهههام إن ههه و ولمهههبو و د ولمسا هههفا ت د هههب يهههؤ ا إلى   ولم       ر هههنع د  و       دإبههبو  

                                                       د  بك ءبيبة د ي وه ر  تسه  م في اا اه ت ورادداهن د ورا هعين                  ا ع   دن ت اكدان ل
       ....(.                                               و     وند ون دو زيع وع نوك دح اي ورن   و لأ عوط  )                    حب  في 

   إك زيهه  ة بههب  ورسههك ك في  د  ههن لد  بيدههن د ههع  هه  يدا ههم ا ههع   :                ظهففور منشففات تجاريففة                                                       
                  إبههبو   د ههآت    يههن                                                        ؤاسهن لد  ؤاسهه ت و اصهه  ين ءبيههبة يجنهه   ههض وريههند ا ور اهه ك و
  .      يند ين                                                          ءبيبة را سان ح ء ت ورند ل واب  دياسن   وا ف  نوف  و ا ة ور

 تحاه ج ورصهد بن ور  ا نهخ صهن ولماك ناكاهن  د ه  إلى بهبة  :                           التفأ ير علفا التكامفل الاقتصفادي                                                 
       صهد بن                                                                     دا  ت داا ن هلد نصف  صدنن د كد ن ونيه   ورهسن  لهه و فإنهم   رسه   ه  يهام 

           ولمؤاسههن ورههه             لد يصههر رههب                           في  ؤاسهه ت وا فههن ديح  ههه  يخههبك          لد ور  ههع   ت            هه ه ولمدا هه 
            ه دنجههب  هه و في                                       في إناهه ج  دا هه ت تدا هه  واسههعي    فادهه  ونههب         ه ور  ههع                ت ههعك و اههاند ل  هه 

  .                                جا ل صد بن ورسا  وت بمتا ف لنعوب  
   وهههدفس ور ني هههن ورههه  تهههؤثن اههه  ولمؤاسههه ت ب ههه  ولأءهههع  فإ ههه  ت هههعك  :                 التفففأ ير علفففا الأسفففعار                                                     
                                                                          راههأثؤ ب هه  لاههن   ولمدا هه ت ديظ ههن  هه و ولأثههن خ صههن في ولمدا هه ت ولماك   ههن ديدههاج  ههض  و

  .(3)                                  و ببة   وي  و اص  ين دوءاد بان
 : في المؤسسة  بيئةتأ ير ال -2
 يح     تحا ج إرام  و ردسسن ر دؤاسن ف ي تسادب  د   ولمصب  ورعحاب رنعو   ولإنا ج  سائنور تنا  

 :ديا    تأثؤ   فاد  ي ي في حا ة ولمؤاسن       د ودت نر ورسائن 
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                               ورعحاههههب ورهههه ا يسههها اع وراصههههنف بمد هههه       هههع            يناههه  ولإنسهههه ك    :                 أ فففر تكففففوين الإجسففففان    1- 2          
                                                                                        دحكدن دتا ب  نا ئج   ه وراصنف وكافان ونج زه ر د  ك ولمدعهن وم ه د  ه وركافان تهنتسط وهبد    

                                                     ع  ولماعوزك د ولمسادن راعفؤ حا ة تما ز و رنف  ان ديمكض                                         ودعبان تكعيض لفنو    تكعيد  يسدص له  و را
                               لأفنو  ولمجادع لك يؤثندو في ولمجادع 

  فهههادكض ر سائهههن وراهههأثؤ في ولإنسههه ك ورن  ههه  و لمؤاسهههن ونفهههع  سهههاعوه         العامفففل              التفففأ ير بواسفففبة                                                        
       تاع هف                                                 و تس ط دثا ه  لم ه  يحام ولمس نهنة في إناه ج  دا  تهه  د                             وراكعي  حاي ينتسط   و ولأخؤ

             ههض جادعبههن  ههض      كههعك                                                           يحداههن دنعباههن  هه ه ولم هه  يحن ب هه  نعباههن  ههعة ورندهه  ولمدف ههن د ورهه  تا
                                                                                     ورنعو   فا يعرعءان د ندعين د  ه ولأخؤة تنب  صابو و نه  عه  يا  ه ه ورفهن   هض تنواهن دتن هام 

                           دمحاعو    وت  ساع  ءاب يح ك                                ديح د  يح نا هنع وران ام دوراكعيض              خلال حا تم        دتكعيض
  .  (1)                                                  ولما ص   و يحف وة تس  م في  فع ولمساع  ولإنا ءي ر دؤاسن     س ك   ولإن
 ن  ط ولمؤاسن ه ففي ح رهن      ساؤ                   سؤ ورنيع ولأا اي في ت  ولم    ينب    :            بواسبة المسير         التأ ير                       

                                                           ياداع وكف وة دن و هن يح فاهن د د  د   سه   ة فهإك ولمؤاسهن اهاادكض                         إ و يح ك   و ورنيع 
                                 إ و  تهعفنت ورند صهن ولأا اهان ولأخهن                  و يح م يا                                  ض و صعل ب   لحسض وردا ئج  د 

       ناه ئج     اهعو          اهاؤ ا إلى   م                                 فهإك ورهد ص في  سهاع  تكعيدهم لد يحف وته                  ب   ورنكس  ض  ره   د 
  .                        دببك و  و   دإاادنو يا          ولمؤاسن

  هه      اا   ر                                             ولمؤاسههن ولإ اصهه  ين ت ههعك و ههن   داعء تههه  في ورسههعع   :              بواسففبة المسففتهلك       التففأ ير        
                         فههإ و يحهه ك  هه و ولمسهها    ب هه                                      اع ههف تصههنفم و ساناههم ولمكاسههسن دولمع دثههن       ورهه ا ي          ولمسهها    

                                                                         سههاع  يحههه ف  ههض وراكهههعيض د وران ههام فإنهههم لا يجههب صهههنعون في و ادهه و  ههه  يحا ءههم  هههض اههه ع 
                                   دإ  وع وربب يههن د ولإنهه    لههه  عهه  ي يههب                 دا هه ت ولمؤاسههن                         دخههب  ت دف ههم هههنع واههاند ل

        ولمؤاسهن                                   بي وره ا ي ب هم ولمسها    ب ه   دا ه ت   ولايجه                ينهب بم  وهن ولأثهن                 ض  سان تهه  د ه و 
                                                                             هل   في ح رن ن ص وراكعيض لد وننبوك دونخف ل  ساع  وران ام في ولمجادهع فسهاكعك رهم لثهن 

  .      ولمؤاسن            د  م لبد ل                ا بي ب    سان ت
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                     ورههه  ياع هههف ب ا ههه  ن ههه ط       صهههن         إحهههب  ورند                   تناههه  ولمهههعو  ولأدراهههن   :                 أ فففر المفففواد الأوليفففة      2- 2          
         وراع هف في    ض        ولمؤاسهن به      تسانب                                        اعفن    و ك  يح في د سادن دودعبان   سعرن  س ف             يحد    دنعب           ولمؤاسن  
  .      ولإنا ج

            داه ئ  تاد ه                     رهدض بعو ه  ولإناه ج     هض                تسهاند  ولمؤاسههن    :                     أ ر التبور التكنولوجي     3- 2          
                      وخههه  لد خههه  ج ورهههعهض                     لنا ههها في  ؤاسههه ت لخن ه     تكهههعك          تا فهههن  هههب   ولم     نهههبوت   ولم     لات د     في ولآ
                        بمسههههاع  ت ع  هههه  د ههههب  يحفهههه وة               ه ورعاهههه ئ                                     ف  ساهههههع   إناهههه ج ولمؤاسههههن ولمسههههاند ن لههههه      دياهههههع 

     ي نهر                            ب ا   ورند ل د ده  لييه                                                         وااند له  لا بمب  ءع ة د لائدن ورا دا ت وراكعيدان ور  تحص  
  . (1 )             لد في إااند له                      في وخقوب د إنا ج ولآلات             د و                    ورندصن ورس نا
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 ف عك ورسعع دخص ئصم د ر   ض خلال  ننفن ورنلا ن ود ولمؤاسن  ناد دل في   و ولمحع 
 ا يح  ورسعع وإباس    ننفن إلى  ونب  ر ا نع ردهههه ه عراص لهمان ورسعع و ردسسن لهدورسعع دت

في وركافان ور  تات  ا   نو وته  بحاي يام ورسعع ور ا تد ط فام ولمؤاسن يس بب     اك 
دو ك  ب ك .ن تند  في اعع تد فسان لك تند  في اعع وحاك  ينتحبيب    إ و يح نا ولمؤاس

يمكض ر دؤاس ت لك تند  في اندف  انب ة بحسر هسانن ورسعع حاي تد سم ولااعوع ولى 
 .و ونن لنعوب بحسر   ءن ولمد فسن

 :مفهوم السوق : أولا
 يسا  ك اس  و ر ر دإب    بمفن ها سات  سا اعلايهد د ادعبن ا ب ة  ة نب اح ء ت ولإنس ك إك     

د اهن دون لا ه   هض ب  ا  سه تهم تهم د اهح ءرهد ك تهعفؤ ولمجادهع ورعوحهب  هض لءه   فهنو وران دك وهد ل
ه ريهد ك ( وراسه  ل) ض لء  تعفؤ ح ء تهم تسبل بد ان ولمجادع ورعوحب  فنو وران دك ور   نا ود ل

ه يحهه ك  اه  راسه  ل و هك  اه ام د بد اهن و سهؤدحهم ت نده ورانه دك دوراعزيهع ولاءاده بي ر اهلا ن 
ه إ   ههع وا هه ز ( ورسههعع)لاوههب  ههض ء هه ز يههدظم بد اههن وراسهه  ل ه د هه و وا هه ز  ههع  هه  ي  هه  ب اههم 

 . ور ا ي عك وادظام بد ان وراس  ل ود ورس ن
  :تعريف السوق -1

ولمك ك ور ا ي ا ي " ديننف ب   لنم :                                           السوق و قا  للمفهوم التقليدي أو المعنى الضيق 1-1
 ". م ولم قدكه ه رسع ورس نن لد و ب نه دورس ئنعك ب  رع ورس نن لد و ب ن ر ساع فا

دإك يح ك ياف   ع اندف  "د ع .                                                     ينتك    و وراننيف ب   ورسعع دف    رد   م ولمك ني دولم  ا
و  ل في ولم ري حاي محبد ين دا ئ  ولاتص ل ود ولم قا دورس ئع دببك إ ك نان حبد   ر  

يخ رف    يحب  في ورع ا و     ض ت ع  في صد بن ولاتص لات  "   ك ني  ند إلا في حا
 . (1)ف رن   يح م لصسص حبد  ورسعع و ردسسن ر نبيب  ض ورس ع دو ب  ت هدولمعوصلات

                              
     5050 /  02 /  55            ت  ي  ولإهلاب   http://www.pua.edu.eg  ه                                      ولمع ع ورنسمي ا  نن ف  دو هولإاكدب ينه صن  -  1

  المؤسسة وهياكل السوق: المحور الثالث 
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ديمكض تننيف ورسعع ب   لنم ولمك ك ور ا ي ا ي فام ورس ئنعك دولم قدك لد يكعنع ب   إتص ل  ع 
 (1) (واع دننوو ا نن  نادن بدب انن  ند) ك صف ن  نادنوني م ورسن  لإتم 
                                ب                                   ب     ولمك ك و  ا ي  لد ولافقورهي  وره ا تب س ه  فاهم بد ا ه ت ور  هر دورنهنلو إ  يبهعف ن                ديننف  ب   لنم 

  يين لد ولم ل
ب
             تف بلا  ود ورس ئند دوربد قيض  ض لء  ت بيم و ب  ت دواع ورس ع  ب  و  ولم
ب
                     ب                                     ب       

( 2) .  
جادعبن ورنلا  ت ولماس  رن ود "فننف ب   لنم  :للمفهوم الاقتصادي اجديث      و قا   السوق 1-2

ورس ئند دولم قيض ور يض تالا     س تهم في تس  ل ا نن لد خب ن  نادن دمحب ةه لا في بنر   
 ". ده س  

د ض ولمفقل لك يكعك ورس ئنعك دولم قدك رس نن    ب   وتص ل وسني م ورسن  دلك يكعك 
 . ب   ب م و ركدا ت ور  ت قا خلال  بة ز دان  نادن ولم قدك

د ض   و ولمنإ ولا اص  ا ر سعع يايص لك ن  ع ورسعع رس نن    لا يحبه إلا  ب  ا عرن 
 . ولاتص ل ود لهنوف وراس  له د ب    و ان ورس نن ر د    ض  ك ك لآخن

ل فإك ورسعع لا يا ب  بمك ك لد                                          لي   يح نا خص ئص ورس نن لد و ب ن مح  وراس   :خلاصن ور عل
 . (3)ن  ع    ا  ند

درا بيم  ف عك شمع  ر سعع لاوب  ض ولإلم ك و رند صن ولمحب ة ر سعع دولمعر ن في ور ك  
 العناصر المحددة للسوق (: 12)الشكل رقم                           :ورسا ني ورا  

 
 
 
 
 
 
 

Source : j.lendrevie, et autres, MERCATOR, paris : DALLOZ, 2000, p45 

                              
- 1

- Pierre picard. "Eléments de microeconomie"Théorie et applications"6
éme

 édition montchcristien 

Paris , 2002,  p259 
- 2

- https://mawdoo3.com ،تعريف السوق محمد أبو خليف،  
     5050 /  02 /  55            ت  ي  ولإهلاب http://www.alukah.net  ه                            الإحتكار دراسة تحليلية جقدية                        حس ك ورناس دا إونو امه  -  3

 محيط تكنولوجي منتجون محيط قانوني

 موزعون مؤثرون

محيط اقتصادي 

 وديمغرافي
 ثقافي محيط و مستهلكون مشترون

 حجم الاستهلاك

https://mawdoo3.com/
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ورسعع ب   لنم  ف عك  ندعا ي ا ي فام ب  رع بعو   ولإنا ج ولمتا فن ديح و  ديمكض إباس  
ولمدا عك  ض ء ن  ع ه ربي وا ف ورنع   دولمدا  ت  ض ء ن لخن  دورن  رعك  ب يكعنعك 

ك إلى بب   ض وا  ت فس لإر فن إلى ولمؤاس ت دولأفنو   ؤاس ت لد لفنو  ل   ور  رسعك فاد سدع 
في صع ة لان  د ع ولإ و ة ورن  ن ور  تم   وا ف ولهائ ت د  ي    ا  د ي ب  ة تنا   
يحدسا     ع إاا د ووت  ا     و لإنا ج يحإن  و  ؤاس ت إ اص  ين راصسص وبد    في صع ة 

 .(1)  ده رسن رنب   د   ليي  داج رس ع دخب  ت دو را   ب  رن ا و  د 
  :                                  ر سعع دا ئف  انب ة ن يحن  د     ي ي   :           وظائف السوق - 2

 ورسهه ع                                                               تحبيهب  ادههن ورسهه ع دو ههب  ت حاههي ينههب ورسههعع ولمكهه ك ورهه ا تحههب  فاههم لاههن          
                                                                دو را   ف ادن ورس ع دو ب  ت تا ب  واف ب   هع  ورنهنل دور  هر ب ا ه           دو ب  ت

  .                      لا  ض هنف ورس ئع دولم قا                               دو را    ننفن انن   ديكعك   سع 

  تدظام ولإنا ج بحاهي يهام ورانهنف ب ه   ه  يجهر إنا ءهم د ه  ي  عوصهف ت يحه  اه نن لد                                                                      
                              رهه  يكههعك  ههض خههلال ورسههعع د  واههن     يحهه                                 خب ههن د ههب   سعلههه   ههض  سهه  ولمسهها     

                                                                          ور  ههر فاههم دتدههام ولإناهه ج ينوبههي لييهه  ولمدههاج ر سهه نن دورهه ا يسههن  إلى تنظههام ل و حههم 
  .                            د ر  و لإااتبوك ولأ    ر دعو                 وأ   وراك راف

يأخ  في و سس ك ورنبيب  ض ولمن يؤ ف ي ت سم م ولأاعوع ات س إك  :تقسيمات السوق -2
 :ديمكدد  تماا    ي يل س ك وا فن دف    رلأ نول ور  تؤ ي    إلى

 ه ورسع صن  وئدن يحسعع ولأد وع ولم ران نجب ولأاعوع :هايتمن حيث استمرار لمعيار الأو  و
عوع لا)   ضهلد محبد ة ورولمدظدن ادعي  لد  عسما  لد  ؤ ان يحأاعوع ور ن  د ولمن  ل

 .د لاعوع لاسعبانليع ان 

 يحأاعوع ولمبك  ان  ولمح ولأاعوع نجب  بددف   له و ولمنا   :من حيث اتساعها المعيار الثاني
 . هاعع وربنه لد ب لمان يحسعع ورسكن(ولأاعوع واعو ين)
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 ت سم ولأاعوع ل س     نم رك  ا نن  :من حيث أجواع السلع المتداولة :المعيار الثالث
   وت ه دلاعوع ورندلات لد رك  جادعبن  ض ورس ع اع    ه د ض  ر  لاعوع ورن

ه دلاعوع ولمح صا  ور  وبان يح ر دص دولأ ز هدلاعوع ولمدا  ت ورصد بان يح  بيب د ولأءدسان
 . ورص ر دولآلات د ؤ  

 ا ع ولإنا ج اعع ت سم إلى :من حيث الارض من است دام السلعة  عالمعيار الراب
 .داعع ا ع ولااا لاع 

 ع إلى اعع واد ن داع  ت سم :من حيث الكميات المتداولة في السوق المعيار الخامس
 .إلخ...ه اعع ورسد   ر دعو  ورغ وئان"تا  ت" اعع واد ن ر تين دورفعويحمورا  ئن 

  (     السوق      هيكل )            أشكا  السوق   :       اجيا
            ه حاههي ينادههب          ولا اصهه  ين       ورسهه ع       لاههعوع        تأخهه                                         يعءههب  دهه ع ورنبيههب  ههض ولأنههك ل ورهه  يمكههض لك 

                                                                                  ر  ب    اك  ورسعع دورس عع ور ا ت عك ولمد أة وإتس بم  ض لء  تح ا   بف   ولأا اي د هع 
    .      ولأ و        تنظام 
             ف وهد ولأاهعوعه               اهععه ركد ه  تخا ه   يح     في           ولأا اان                              ح دل ولا اص  يعك ويحا  ف و ص ئص      د ب

              حصصه م وردسهسان    د             بهب  ولمدا هده  :      دلهم ه    ه     ورسهعع  (     ِ   لد ودِاهن )      اكه    :             ه و ص ئص     جم ن     دسمعو 
                           ه دبعوئهه   خهعل  دا ههد ءههب  إلى  (                       هض حاههي ورا هه نس لد بب هم )              هسانهن ورسهه نن   د              هض ولمسانهه ته

             ن ولمتا فهن  هع                               اد عك و اهاننول ولأاهعوع ولا اصه  ي     ي ي       دفاد  .                               ت   ورصد بن لد بعوئ  و ندج  د  
 .          اك   ورا ك                                       ورقيحا  ب   اعع ولمد فسن ورك   ن داعع ولاح

                                                                     ورسعع هسانن دنعب ولمد فسن ورس ئبة في ورسعع دور  تاع ف ب   بب  ولمسا  كد       اك ن      ي صب ا  د 
  لا      دعههه                                 يض ين سهههعك في بههنل اههه نن في ورسههعع                                        ورهه يض ين سههعك في ه هههر ورسهه نن دبهههب  ولمدا ههد ورهه

                                                               بهههب  ورس بهههن لد ولم هههقيض يهههؤثن يح هههؤو  ب ههه  ولأاهههن   دوركداهههن دنهههعب ورسههه نن                 نههه  لك ولاخهههالاف في
  .                                               ولمنندرن في   و وا و ناد دل ولأنك ل ولمتا فن رلأاعوع

  :                  سوق المنا سة التامة - 1

                                                              د ع ورسهعع وره ا يحاهعا ب ه  بهب  لا  اده  ي  هض ورا ه   دولمسها  كد دبهب    :       تعريفه   1- 1
                                          ض ورصنر تغاهؤ اهنن ورسه نن فد هب ثسه ت في اهنن       فإنم     ر و                              راس و ر  ا   ض ولمدا د ر س نن
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    .                      ورس ع ولماعوءبة في ورسعع
                              ل هههم ور هههندط ورههه  إ و تح  ههها في اهههعع        د هههض وهههد    :                            شفففروا قيفففام سفففوق المنا سفففة التامفففة   2- 1
  : (1 )                     نجب  ض ود ور ندط   ي ي                      ا   اعع  د فسن يح   ن   ءن 
 في ا  ولمد فسن ورك   ن لك  ي  ك ركي نكعك :البائعين والمشترينكثرة   :لشرا الأو و

ه بحاي لا يسا اع لا دوحب (ولمسا  كد)دولم قيض ( ولمدا د)يانب  يح   ض ورس ئند 
ك يؤثن في ورسنن ورس ئب                                                          د م رع ونس ر  ض ورسعع لد حين إرامه ونب لك يح ك   ئس  ه ل

كض لأا  د م فلا يم  ان  لأ سا س د ر د فسن ورك   ن ينا  ورس بن في ا  ولمه في ورسعع
                                                                            بمفن ه لك يؤثن في ورسننو لأك ح م ورس ئع ورعوحب لد ولم قا ورعحاب صغؤ ءبو      نن 

 .بح م ورسعع

 ي قط لك تكعك ورس نن ور  يجنا وران    ب ا   في ورسعع  :تجاجس السلع: ور نط ور  ني
   د    ض                                                                     ا  نسن بحاي ينا   سا    يح  دحبة  د    اس دين تم      ع لين دحبة لخن 

دونس  ة لخن  يجر لك تكعك ورعحبوت  ض ورس نن ورعوحبة . ن حان ولإنس ب ور ا تح  م رم
 اد ث ن  ض دء ن نظن ولمسا   ه بحاي لا يكعك  د ع اسر يببعه لك يفي  دحبوت 
 ض ورس نن ي عك وإنا ء    داج  نده لد تند     يحن  نادن ف را  نس  د  ين  ورا  وم 

  نيو ف رس ع ولما  نسن  ي ورس ع ولما  ان في يح   عوصف ته  دورا  و  في يح
 .دخص ئص  

 دتن  حنين ولم قا في لت  :والخرو  منها سوقحرية الدخو  إلى ال :الشرا الثالث
يمكض لأا  داج ي قا لد لا ي قا لد لك ي قا وركدان ور  ينيب   ه يحد  تن  لنم 

 .ه يحد  يمكدم و ندج  د    م ن وءبيب لك يبخ  ورسعع دي وحم  ؤه فا  

 دي صب ا  لك تاعفن رب  ورس ئع دولم قا  :العلم الكامل بظروف السوق:الرابع الشرا
تاد   هد  ن ع  ت يح فان بض ولأان   ور  تننل ا  ورس ع ر ساع لد ت  ر بدب   ر  نوو

ظن ب   وراعوزك لهمان   و ور نط في  دع وااغلال ورس بن ر د قيض يحد  يس  م في ولمح ف
                              

  .   512  ص    510  ص   "                  مفهوم هيكل السوق  "             مبادئ الإقتصاد                ين ع  ب ي ء ن يه-1
https://almerja.com/reading.php?idm=116884    59/02/5050ت  ي  ولإهلاب 

https://almerja.com/reading.php?idm=116884
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في اعع ورس ع في يح  ولأد  ت حاي إك ولمن ع  ت ورك فان تمكض  ض و نيحن ود 
 .ورصد ب ت ولمتا فن

 ألا يؤدي اجتقا  السلعة من مكان لآخر داخل السوق إلى تحمل  :لشرا الخامس و
ي صب ا و ور نط لك  :البائع أو المشتري تكاليف إضا ية تضاف إلى سعر السلعة

س دا في ورسعع ورعوحب دو را   إ و   ك لحب ورس بن وقحا  ا نن  ض  ك ك إلى ورسنن  ا
آخن لا تؤ ا بد ان ورقحا    ه ر ي  ة انن ورس ننه حم درع ل ت بد ان ورد     ه 

 .    ر د قا                                             ر ي  ة وراك راف فساا د    ص حر ورس نن دلا يحد  

                                        دا ة رسعع ولمد فسن ورك   ن  ي لك يح  وه ئع                                              د ض ورد حان ورفدان ين  ولا اص  يعك لك ورسدن ولم
                                                                                  فام يا س  اهنن ورسهعع يحهأ ن  سه م وهم لا يسها اع تغاهؤهه لأنهم رهع زو  ثمهض اه نام بهض  ره  ورسهنن 

                                                           دورانسؤ ولا اص  ا بض   ه و  ا ن وا نا    ع لك يحه  وه ئع يعوءهم   .                           فإك  سان تم تدتف  إلى ورصفن
  .                              محع  ولأان   بدب  ساع  انن ورسعع      ي  ع  (              لا   ئي ولمندنن )               د إ ه ر لف ي 

  :   تام              سوق الاحتكار ال - 2
                      دههههاج دوحههههب رسهههه نن رههههاس لههههه   ب  ب                                        ينهههنف ولإحاكهههه   وأنههههم و  رههههن ورهههه  يعءههههب فا ههه   :       تعريفففففه   1- 2

  . (1 )     وبوئ 
تعفنت ا نن    اعع وحاك   ت ك إ و ينا  اعع  :شروا سوق الإحتكار الكامل  5-5

 (2) :ورا رانور ندط  فام
   في   ه و  رن فإك ولمحاكن  ع ولمداج :نتج أو بائع وحيد في السوق      ود م  وج:الشرا الأو

فندب   ي عك ولمحاكن . لد ورس ئع ورعحاب ر س ننه دو را   فإك   و ولمحاكن يم   اعع ورس نن
ل   بدب   ي عك . ونفع وركدان ولمنندرن  ض ورس ننه فإك انن ورس نن اعف يدتف 

                 نا  ولمحاكن ص نن   دي. ن فإك انن ورس نن اعف ينتفعولمحاكن واتفا  وركدان ولمنندر
ءبين و ر يحن لك  د    ع يحد  في اعع ولمد فسن ورك   نه                     ه دراس  سا سلا  ر سننر سع

                              
    590 ص ه    5002 ه                              ربو  وا  نان ه ولإاكدب ينه صن   ه و     "                                          التحليل الإقتصادي الجزئي بين النظرية والتببيق " ه              محدب ب ان          بسب ور  -  1
                                       يح اههن ولإ و ة دولإ اصهه  ه نههاكن ء  نههن و وهه ه                             قسففم العلففوم الماليففة والمصففر ية ، "                     محاضففرة في أشففكا  الأسففواق  ه                    حسههد بسهه و حسههد ور ههدنا -2

     5050 /  02 /  59            ت  ي  ولإهلاب      / http://business.uobabylon.edu.iq       ورننوعه



 2020/2022  -تيارت-اضرات في إقتصاد المؤسسة     جامعة ابن خلدونمح  عبد الهادي مختار   /د

 

11 

 

حاي تدسع   ه ور عة وسسر  ب ة  (لد  عة اع ان)ين                               ولمحاكن ياداع ليي   و عة وحاك   
لد و ئع دحاب في ورسععه فإك  دبم  لك ربيد  محاكن. ولمحاكن ب   ورا كم وسنن ورس نن

 . د إ ور  ر ب   ا نن ولمحاكن  ع نفسم  د إ ه ر ورسعع
 ه  يماه  ورسه نن وره  ي هعك ولمحاكهن :                                عفدم وجفود بفدائل قريبفة لسفلعة المحتكفر  :           الشفرا الثفاني                              

                                                                                   وإنا ء   لد وان    ع ببك دءع  وبوئ   نيسن ر س ننه دو را   تكعك  ندنن ور  هر ورسهننين 
 .                                                       اكن  ندنن  دتفين ءبو ه ديكعك  ن    ولمندنن     و   ر صفن        رس نن ولمح

 وجففففففود عوائففففففق تمنففففففع دخففففففو  منتجففففففين جففففففدد إلى سففففففوق المحتكففففففر :            الشففففففرا الثالففففففث                                          : 
                                                                         ب   ورد ا   ض اعع ولمد فسنه فهإك اهعع ولاحاكه   ياداه  وعءهع  بعوئه  تمدهع  خهعل لا 

              وهههههنوووت ولاخهههههقوب  )                                   ف هههههب تكهههههعك  هههه ه ورنعوئههههه  بعوئههههه    نعناهههههن   .                    د ههههأة إلى اهههههعع ولمحاكهههههن
                        كاههن هني هن ولإناهه ج لد  )                   ه لد بعوئه  إنا ءاهن  (           هعوند مح اههن )                  ه لد بعوئه  حكع اههن  (        دولا ااه ز

     ه لد  (                                   وراكدعرعءاههه  ولمسههاتب ن في بد اهههن ولإناههه ج )                 ه لد بعوئهه  ت داهههن  (                    كاههن بد صهههن ولإناههه ج
 .            بعوئ  هسانان

                      سوق المنا سة الاحتكارية - 3
          دصهههف ت اههههعع                           دههههع وهههد صهههف ت ولمد فسههههن ورا  هههن                       ههه و وردههههعب  هههض ولأاهههعوع يج  :       تعريففففه   1- 3

  .                                                                            ولإحاك   ورا كه إلا لك صف ت اعع ولمد فسن ورا  ن تغ ر ب   صف ت اعع ولإحاك   ورا ك
                                                                    دتننف اعع ولمد فسن ولإحاك  ين وأ   تن  دءع  بهب  يحسهؤ  هض ولمدا دهيحه   هد م                     

                               ي ا ع  ؤ  ا  نسن تادا  وعءع                                                   يداج ء وو وسا    ض جادعب ولإنا ج بحاي لك   ه ورس ع
                         اهههههههه عرن ورههههههههبخعل دو ههههههههندج  ههههههههض                                           ءههههههههن محههههههههبد ة  ههههههههض ورهههههههها كم في ولأان  هو لإرهههههههه فن إلى

                                                                            ورسههععهدتكعك داهها ا م ولأا اههان في ورادهه فس  ههي إوههنوز ورصههف ت ورهه  تاداهه  اهه  ورسهه ع بههض 
  . (1 )                  هني  ولإبلاك دورقديج

                   ولمد فسههن ولاحاك  يههن      نههندط    لد              إك ل ههم خصهه ئص :                          شففروا سففوق المنا سففة الإحتكاريففة   2- 3
  :        نجب   ي ي
   صههغؤة      دوحهب    يحه       حصهن         دتكهعك   (       ورسه ئند )        المنتجفين        كبفير مفن       عفدد      وجفود :           الشفرا الأو     

                              
    555                نءع اس   يحنههص   "                  صادي الجزئي الوحدوي    الإقت      مبادئ  " ه        بدن صتنا  -  1
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  .                     و ردسسن إلى جادعب ورسعع
 يدا ع  ه بمنإ                 فاد  ود ورس ع ور          ورادا      بمنإ               إختهف المنتجات   :  :           الشرا الثاني               
                                   نهههنيحن لأخهههن ه حاهههي يمكهههض ورافن هههن واد ههه  في                      ؤ  ا  نسهههن دتخا هههف  هههض             ورسههه ع ولمدا هههن    لك  

      نلا هههن  ور ه          ف وردعباهههن     وخهههالا  :            ورهههسن       بهههض ونيههه                    وخهههالاف ورسههه ع ورسبي هههن       لدءهههم    د هههض        ورسهههعع
   ه                            هني هن تن  ه  ورسه ئع  هع ولم هقيض                                   وراغ اهفه لد ور هندط ولم قنهن وه رساعه       هني ن   ه ة      ولمدا     ن       ورا   ي

  .               تس ب فام ورس نن              ك ور ا  ور   د    ك ك   ولم
 السوق                       الدخو  و الخرو  من و إلى        سهولة  :       الثالث       الشرا     .  

       ين   دولأ             صد بن وردساج   :   نإ                                                    د ض ولأاعوع ور  تاسم   رس   و لمد فسن ولاحاك  ين ا و ولم
  .              دورس ع ولمد ران         يح  و فاف            دولأث   دولا       
ههسم ولمسهها  كعكه درههاس                                                     ل                   إك  ناهه   تم ثهه  اهه ناد لد وخالاف دهه   ههع نتصههي بحسههر  هه  يحسل

  .                 ين دم و  وو               عرعبا   بحسر
                                                                        ف ع لك نعبد  ض ولأا يض هم   اد ثلاك تم      هض ن حاهن ورقيحاهر دولأثهن ورصه يه ركهض   :    لدلا

                                                                                   ولمسهها  كد ياعهمههعك لك لحههبهم  لفيهه   ههض ولآخههنه فإ دهه  و اصهه  ي   اهه نا ك وا فاهه كه دإك يح ناههه  
  .      وبي اد

                        ور ههه  ب تخا هههف بهههض اهههندف                                           إك اهههندف د كههه ك واههها لاع ب سهههن ورنصهههؤ في و  رههن ب ههه   :       اجي ففا
    .                                                                              واا لاع نفس ورن سن في اع فدبع  كاف دااجه ع  يجن  ورس ناد  ادا تد في نظن ولمسا    

                                                                      رعو    ت بكه رهض يسهاغن  ور ه    ور هعل وهأك لاهعوع ولمد فسهن ولاحاك  يهن  هي  هض       دب                    
                                                ليح ن ولأنعوب ونا    و في دو ع و ا ة في ولم ري دو  رن
( 1) .  

                 سوق احتكار القلة - 4
   بْ  ل                                                             ديهبنْنلف اعع إحاك   ور  ن وعءع  بب    ا   ض ولمدا دهبم  و  بب  يحسؤ  هض   :       تعريفه   1- 4

    بحاهي                              ولمدا ن  ا  نسن لد  هؤ  ا  نسهن    (               ورس ع لد و ب  ت )                  ه بحاي تكعك ولمدا  ت      ولم قيض
              اه   هض  ب                     تاكهعك   تهم ورسهعع  هض به    ه د  (2 )     ورسهعع                                   يادا  وصنعون ورهبخعل دو هندج  هض دإلى

                              
  1  ص  .                                 سا    ننيحن ولمسا دن وربد هوركعيا                                               الأسواق غير التنا سية بين الفقه والتحليل الإقتصادي، ه              محدب لنس ور    -1

2- Robert Pindyck, Daniel Rubinfled " Micro économie", 6ème édition Pearson, Paris , 2005,  p500 
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      .                                                  ولمؤاس ت تداج نفس ولمداعج د  رس     تكعك  ؤاس ت يحسؤة
  :       ي ي                     اعع إحاك   ور  ن نجب          ل م نندط         د ض ود  :                      شروا سوق إحتكار القلة    2- 4
   ولم اددد ب   ورسعع بحصن اع ان يحسؤة  (  د      ورس ئن )                 ن بب  ولمدا د    :           الشرا الأو                                .  
 ب سهه ت ل هه ك       دهه ع                        ض ورسههعع فههادكض لك تكههعك                     صههنعون ورههبخعل دو ههندج  هه   :           الشففرا الثففاني           

    داهههههههن                             لو ولمهههههه ل ورههههههلازك لد ولمننفههههههن ورا                                     خههههههعل  دا ههههههد ءههههههب ه  ههههههب تاد هههههه  في رههههههت  ن   
  . (1 )                                              و  صن لد ونوووت ولاخقوب ور  تنادب ب ا   ورصد بن  (            وراكدعرعءان )
 يعءههب وخههالاف وهههد  )                 بههض ولمدا ههه ت ولاخههن                   ياداههه  بماهه ة تماهه ه         يحهه   دههاج :            الشففرا الثالففث              

     هه و   .                                                                في وحاكهه   ور  ههنه   رسهه    ه  تادهه فس ور ههنيح ت ب هه  ولمد فسهن  ههؤ ورسههننين   (.      دا ه ت  ولم
                              ض ولأا رار وراد فسان ولم اددن                      يجن  ولإبلاك دءع ة ولمداج 

                              ه لد وا فن ركد   وبوئ  رسني   (        ا  نسن )                                           دولمدا  ت في   ه ورسعع  ب تكعك  اد ث ن تم     
                                           يحد  لك حصص ولمدا د ولمتا فد  ض جادعب ورسعع  ب ه                             ي  ه يحأنعوب ورسا  وت ولما   ون  ون  
                                                                                تكعك  اف دتن إلى حب يحسؤ ع  يجن    و وردعب  ض ولأاعوع ليح ن تدعب   في نظني تم دنا ئ م  
   .  (2 )                           ولمحاد ن     ن  و لأاعوع ولأخن   
                               مدا اجتشار أجواع الأسواق الأربعة :      الثا

وه                                          يم   هه  ت نيس هه  في ورنصههن و ههبيي لاههعوع ورسهه ع                                           لاهه فد  لك اههعع ولمد فسههن ورك   ههن نهه   ة ءههب 
                           يحدهه  لك ولاحاكهه   ورك  هه  نهه                               دو سههع  دولأاههعوع وركهه   رلأاهه م                         وربدراههن يح لمنهه  ك ولأا اههان

  .                                    ليي   إلا  ر  ور ا يد أ بحد ين   نعنان
                                                                                   ل   ليح ن     هع اه ئب في دو هع و اه ة ولا اصه  ين فاهقود   ه  وهد ولمد فسهن ولاحاك  يهن د د فسهن

                  ف هع لخه ن  ورعلايه ت   .                                            ه دياف دت  ب  ونا      يض وردعبد  ض و هب لآخهن (              وصع    ولمادعبن )      ور  ن 
         ورهه ا ييههم  )                                                          راههعوفن ولمن ع هه ت بد هه ه   يكههض في   هه ب ورصههد بن ورا عي اههن فا هه    -             ولما ههبة يحد هه ل 

ْ                         لا  د أة يلصْبع ب ا ه  تننيهف ولاحاكه   و  (                               صد بن في    ع ور د ناد ت ت نيس      200   نحع    .      رك  ه           ل
                                                                              ركههض ليح ههن  ههض نصههف ت هه  ورصههد ب ت يصههبع ب ا هه  دصههف وحاكهه   ور  ههن وأحههب لنعوبههمه دورس اههن 

                              
  1  ص  .              نءع اس   يحنه                                               الأسواق غير التنا سية بين الفقه والتحليل الإقتصادي، ه              محدب لنس ور    -1
  1  ص  .              نءع اا   يحنه                                               الأسواق غير التنا سية بين الفقه والتحليل الإقتصادي، ه              محدب لنس ور    -2
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  .                                                                      ل ن  إلى ولمد فسن ولاحاك  ين ور  تاصف وادعب ولمدا  ت ورسبي ن دا عرن وربخعل
                                                                                 دورعرههع وردسههبي في وني  ناهه  يحهه ك  نيس هه  عهه   ههع في ل نيكهه ه ركههض نسههسن صههد ب ت وحاكهه   ور  ههن  

               دفي  ه ه ورس ههبوك   .                                                            هض  رهه  في ورا وه ك دلب ه  ليح ههن في فننسه  دإي  راه  ديحدههبو دورسهعيب          يح نها لب ه  
  .                                                   يعءب في ويع صد ب ت وحاك   يح    ركدم ب  ة ع عع ر بدرن

                                                                           دفي   هههه ب ولمنوفههههه  ورن  هههههنه يحدهههه  في ورصهههههد ب ت ورههههه  تههههه د  اههههك ك ولمهههههبك و رك نوههههه و دولمههههه و ه 
                                    في ورعلايهههه ت ولما ههههبةه ل هههه  خههههب  ت ورنو يههههع                                           ف لاحاكهههه   ورك  هههه   ههههع ور  بههههبة درههههاس ولااهههها د و

  .                                                       دورا ف يعك دورد   ورن ك فإك وحاك   ور  ن  ع ور  ئع فا  
                                                                           ب   لك جماع   ه ولمنوف  دو ب  ت تخيع صد ب ته  رادظهام وربدرهن في نهأك ولأاهن   دنهندط 

               يح هؤ  د ه  ع عيحهن                                                                     د ك و و  ل ليي   في ورس بوك ورغنوان ولأخهن ه اهع  لك ولمنوفه  ورن  هن في  .      و ب ن
  .              س ننة ر بدرن

  .                                                                             دفي   ه ب  ه  ة واد هن د هه  ة ورا  ئهن ديحه و في    به ت و ههب  ت تك هن ولمد فسهن ولاحاك  يههن
                                                                         د هه  يعءههب فا هه   ههض لاههعوع وحاكهه     ههن ياسههم ونههب  صههغؤ  ههض ولمد ههآت وركهه   تحظهه  ودصههف 

و  هض ولمد ههآت ورصهغؤة ورهه  تا  اهم ف       ديظ ههن   .                     ادهه  واد ه  و اههن ورسهعع                                                       ورسهعع  ه لا ه دبههب  يحسهؤ ءههب 
                      د يغ ر ب ه    ه بي وده و  .                                                         وعرع  في    ب ت ورا   ة دو ب  ت تدعب ولمدا  ت دا عرن وربخعل

                                                                                      ولمسههه يحض دور  وبهههن في ورس هههبوك ورغنواهههن بدع  ههه  هههه وع ولمد فسهههن ولاحاك  يهههن داههه عرن ورهههبخعله رهههعلا لك 
  . (1 )                          م ولأان   لد ر  ب  ض ولإنا ج                                                   صفن ولمد فسن تاد  ص في ور  وبن و ب  ورابخ  و كع ي ربب
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                                                                           لا يمكههض لك تد ههأ ولمؤاسههن   دهه  يحهه ك نعب هه  دتدههعب ن هه ه    دك تههعفؤ بعو هه  ولإناهه ج ورهه              

                                       د ب  سم ولا اص  يعك   ه ورنعو   إلى ثلاثن  .                                              تسدص له  و ر ا ك وعا ئف   ولمادعبن ب   ليحد  دءم 
                                                     ه د لو ولم ل هإلا لك   و ورا سام ولأد  وبا   ؤ يح ف نظنو                               بد صن لا اان  ي ولأ ل ه ورند 

                                                                                را ع  ولأ دوت ولمساند ن في ولإنا ج دتعاع ن  ط ولمؤاسهن عه  ل   إلى إ  ه ج ب  ه  آخهن لا ي ه  
  .                                              لهمان بض ورنعو   ولأخن  للا د ع ورادظام د ولإ و ة 

  :                                             دادا نع إلى   ه ورنعو    ض خلال ورد  ط ورا ران     
   .         رأس الما   :     أولا 

                                        جادعبهن ولأ دوت د ولآلات د ولمسه ني وره  تسهه  م في   "               يناه   لو ولمهه ل    :        رأس المفا        مفهفوم- 1
                           ههههع جادعبههههن ورسهههه ع ولااهههها د  ين   "        يحدهههه  لنههههم           (1 ) "                                 بد اههههن ولإناهههه ج لد بد اههههن ت ههههبيم و ههههب  ت

        ع وره                                     ا ع د خهب  ت لخهن  لا ل ه  تم ه  ت ه  ورسه                                  ورس ع ولإنا ءان ور  تساتبك في إنا ج    لد 
                                                                     تسههههاتبك في بد اهههههن ولإناههههه ج يحهههه لآلات د ولمنهههههبوت دداههههه ئ  ورد هههه  ولمسههههه ني ورسهههههبد  دمح ههههه ت 

  . (2 ) "   ...        ورك نو و
                                              يدسغي ورادااه  وهد  لو ولمه ل ورد هبا دورناه  فه لأدل   :                                   ض خلال وراننيفد ورس و د يظ ن لنم   

    (3 )              يح لمص نع د ولآلات        ا ان                                                        يم   ولأا م د ورسدبوت د ورد ع  وادد  ينكس ور  ني ولأصعل و 
           قوحهههه ت لد      بههههبة و                                       إك ولمؤاسههههن في تمعي  هههه  لأن هههه د   وءههههب ل    هههه    :             مصففففادر التمويففففل    - 2

                                                                           راغ اهههن وحاا ء تهههه  ورادعي اهههن اهههعوو بدهههب وبويهههن ن ههه ه   لد لثدههه و ع  اههها   ورعاافاهههن          إ ك ناههه ت 
  : (4 )                                    دبدع   يمكض تصداف   حسر ببة    ياس  ي

  تمعيه       ت                                و وراصهداف ف لمؤاسهن رهبي   إ ك ناه لهه      س ه ه  :                          مصادر التمويفل حسفب الملكيفة     
   .       خ  ءان           ض  ص                 وتان دلخن 

                              
    501                 نءع اس   يحنه هص               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  1
  . 2 ص ه    5001       هوا وئن      5001                                        يعوك ولم سعب ت وا  نان هور سنن ورس  ان                إقتصاد المؤسسة ،   ه        بدن صتنا  -  2
    251     ه ص    5002             ه بد ك ولأ ك ه           ر د ن        و  دوئ                   م وجظم اقتصادية ،     مفاهي                                 إسم با  بسبورنحم ك ه حنبي بني  ت ه  -  3
    552 ص                نءع اس   يحنه ه               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  4

 موارد المؤسسة الإقتصادية: المحور الرابع 
 



 2020/2022  -تيارت-اضرات في إقتصاد المؤسسة     جامعة ابن خلدونمح  عبد الهادي مختار   /د

 

11 

 

  صههؤة لد                             صهه    تمعيهه  ولمؤاسههن لأن هه ا          د تكههعك   :                        مصففادر التمويففل حسففب الففزمن         
  .                    هعي ن لد  اعا ن ولأء 

  :                                                                       نظنو رابوخ  ت ساد ت ولمنا  يض ورس و د اد عك وب وان ت ساد تهد   ن  يحد  ي ي
 ؤاسههن رد هه ه   ت ههعك  و ههن  لبس و هه   ههض إينو وتههه    ولم  ن           لثدهه و ع  اهه :            مويففل التاتيففة         مصففادر الت                                            

                                                                              راا ص  ب   ناا ن ورسدعين ورص فان ور  تعزب  هس   رسا ان محب ة دل بوف  ناهع ن ه د 
                                                                              ورس  ي  د   ونب بد ان وراعزيع يي ف رم ولا الايح ت د ولمؤدن ت  ؤ ولمح  هن ونهب تصهفاا   

                                                     و ههب ة ورادعيهه  ورهه وتي ر دؤاسههن ورهه  تسههدص ويههم ءهه و  د هه  إلى                     را ههكا   نهه   هه  يسههد 
                                                                    ولأ ههعول و  صههن اههعوو و صههص ولم ههقيحد في ح رههن نههنيحن ولأنههت ص لد إلى لاهه م ور ههنيح و 
                                                                      في ح رهن نهنيحن ولأاه م لد ويهد   إلى وحاا ءه ت في  لو  ه ل  ولمؤاسههن  د هي في وا هف 

                                          د وراعاع يحد  ينب رهد ن  راسهبيب  يع ه                                       و ه لات تنا  تحهعيلا  وتي يسدص له  و لااا د
  .                                                    ه ورغؤ دمحنيح  رددع   يند  ب    فع واا لاراا   ولم  

                                                                           ديس  م ورادعي  ولم   ولمنتفهع وه راتفا   هض ور  هعو إلى ور هندل و   ءاهن دوه ر  ينده    
                                                                     ب هههه  تخفاههههف  ولأبسهههه و ولم راههههن د ههههع في نفههههس ورع هههها  دك تك فههههن ركعنههههم إ و واههههاند  في 

                                                                      هم ت لد  ؤاسهه ت لخههن  ءبيههبة يحهه ك رههم  ههن د  ي يههب لد يههد ص نظههنو رنههبة بعو هه  ه      سهه 
                                                                        يحدهه  لك بههبك ولا ادهه ك واعزيههع ت هه  ولأ وهه   ب هه  لصهه    ولأاهه م  ههب يجن  ههم ل هه  إ سهه لا 
                                                                ب ههه  ولمؤاسهههن خ صهههن في ح رهههن تح اههه  ل وههه   ب ههه  لاههه د م في  ؤاسههه ت لخهههن  ودسهههر 

  .(1)    لخن 
   ام ورادعي  و   ءي إلى  سدد هم         يمكض ت س   :                    مصادر التمويل الخارجي                              :   

  ع ور ا تان   واكعيض  لو ولم ل د ور ندل  صؤة    :                              التمويل البويل و المتوسط الأجل                                              
                                                                      ور  تسب  في  بة تهقود   هض اهداد إلى  هس اهدعوت لد  يهعك هعي هن د هي وره  تهبفع في 

  .                  بة تفعع  س ادعوت
  :                                  در ادعي  هعي  ولأء  لنك ل ببة  د             

                              
    552 ص                نءع اس   يحنه ه               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  1
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  ههع بسههه  ة بههض حصههن  اسهه دين  ههض  لو ولمههه ل في        دورسهه م    :      الأسففهم               التمويففل بوسففبة                                       
                                                         نههههنيح ت ولمسهههه همن دت ههههبك و صههههن  ههههض هههههنف ور ههههني  لأا نههههتص  كااههههر    وهههه  

  .                                                                   و صعل ب   دثا ن تسد  ورس م دله   ادن وسمان ور  تن  بض  ادا   و  ا ان 
 لمؤاسن  ض ورسهعع  و           ل ت  سم            ءه و  ض  هن             ع بس  ة بض         دورسدب    :         السنفدات          التمويل ب               

                                سن ث واهن  يحه  اهدن دواهقء ب  اداهم                            و   في و صهعل ب ه   ل وه    ودسه                ولم ران درص حسم
                                           لدرعيهههن  واههقء ب  ادهههن اهههدبه  سهه  ولمسههه همد في ح رهههن   م             ب  لههه  درصههه حس          في ورع هها ولمحههه

  .      ولمؤاسن         وراصفان
  ولأصهعل  لسم راهن إنا ءاهن ه                   يم ه  وتفه ع و راهأءؤ                 وراهأءؤ ورادهعي ي   د    :                التمويل بالتأجير                        

                                                                         يسافاب  د   ولمساأءن و ناف ب يح       و  ت بيم ل س ط إيج   ادعا هعل  بة حاه ة 
  . (1 )     ورن ب

  (2 )                 درم لنك ل ببة  ي    :                 التمويل قصير الأجل  :   
  د ي  ندل  ان  هن وه لمت دك د ولااهاند لات    :                             ور ندل ورا   ين ود ولمؤاس ت                                    

                                           في ح رن بهبك دءهع  ل هعول يح فاهن لهه  لد رلااهاف  ة                            هعي ن ولأء  دت  أ رم ولمؤاسن 
                                                                     ض   و ولا اا ز د ب تكعك ب   لا و وراس ا  في  ف تن لد    و  حصعله  ب ه  

  .                                    لد وع    ين   و ن ر بفع في ت  ي  محب  
  د هههي  هههندل ت هههب    ورسدهههعع ورا   يهههن    و هههن ف ئهههبة بمنهههبلات  :               ور هههندل ولمصهههنفان                                                   

                                     ل فهههقوت لا ت يهههب بهههض اهههدن د هههي ل ههه  وك تكهههعك                             اف هههن ب ا ههه  ديهههام تسهههبيب   خهههلا
   .                           ندر   يدعنن لد  ؤ  يدعنن

   هب تأخه  ولمؤاسهن  ندره  في لنهك ل  انهب ة في إهه     :                    ندل  ض ء  ت لخن                                            
                                                               ن ههههه ه ته  في صهههههع ة تسهههههس ا ت  هههههض ور وههههه ئض لد خصهههههم لد وع    يهههههن  سههههه  تههههه  ي  

  .         واا      
 

                              
    552   هص    552  هص   552 ص                نءع اس   يحنه ه               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  1
    551    ه ص    552 ص ه              ولمنءع ورس و                إقتصاد المؤسسة ،       بدك ه           ن صن  و ا ب  -  2



 2020/2022  -تيارت-اضرات في إقتصاد المؤسسة     جامعة ابن خلدونمح  عبد الهادي مختار   /د

 

11 

 

                                      صه  ين في وبويهن ن ه ه    بج هر دحاه زة وا هف                  ت عك  ولمؤاسهن ولا ا :                 استعمالات رأس الما   - 3    
                                                                       ولأصهههعل ورههه  تسهههدص لهههه  بمس نهههنتم د ههه ه ولأصهههعل  هههب تكهههعك  هههض ت هههبيم صههه حر ولمؤاسهههن لد  هههض 
                                                                                    ور ههنيح و لد يههام نههنوو    س نههنة  ههض ورسههعع و اههاند ل ولأ ههعول ولم ب ههن في صههع ته  ورد بيههن دتد سههم 

  : (1 )        ولأصعل إلى
  هماا   و اادنو  د د      ينتسط بج نر ولمن ع ه ت لد                 د ي لصعل ت  و  ل   :              الأصو  المعنوية                                               

                                                                       بج نههههر وراكدعرعءاهههه  دتكههههعك في صههههع ة وههههنوووت ولاخههههقوب لنا ا هههه  ولمؤاسههههن لد ونههههقته  لد 
                                                                                بد صهن  ان  هن و لمحه  ورا   يهن لد ولااهم ورا ه  ا د هي تاكهعك دتاهأثن و رنبيهب  هض ورنعو ه   

   .       ورسعع                                              يحد  ط ولمؤاسن لد ح د   لد  ع ن   لد نصاس    ض 
  دي هههد  يحهه  نهههيو  هه  ا يسهههاند  في ولمؤاسهههن يحعاهه ئ  ولإناههه ج   ههه     :             الأصففو  الماديفففة                                                    

                                                                            ولأ ورهههي د ولمسههه ني د ورا  اههه وت د ولمهههعو  ولأدراهههن د ور  هههع ورصهههد بان د     تهههه  دلهههه  صهههفن 
                       ولم كان ورا  ن ر دؤاسن 

       اصههه  ين                                                      د هههي نههك   هههض لنهههك ل ورعاهه ئ  ولم  يهههن ولمسههاند ن في ورد ههه ط ولا    :       الأراضففي    -
                                                                       و لمؤاسن دتخا ف  ادا   دهسانا ه   هض ولمؤاسهن إلى لخهن  د هب تكهعك ورندصهن ولأا اهي 

  .                                                 في دءع  دحنيحن     ولمؤاسن اعوو ور  وبان لد ورصد بان
                                      إلى بهبة لنهعوب  د ه   ه  يسهاند  يحع نه ت لد               سه ني ولمؤاسهن     دهعب ا  دت   :             المباني و المحفهت    -

                                  هه ت د ههي وهه ر  إرهه فن إلى ولأ ورههي تحاهه                                        صهه نع ر ناهه ج لد يحدتهه زك ر دههعو   د ولمدا
                                                                            لهماههن و رغههن في ولمؤاسههن ركع هه  تاههأثن اهه  إلى حههب وناههب فدع ن هه  دهني ههن ود و هه  دلنههك له  

  .                                    تؤثن ب   ورصع ة ولمناع ن رب  ولمان   د
                                                 ت اهه  ولمؤاسههن بههب   ههض ولآلات د ورا  اهه وت ورهه  تسههاند  في    :              الآلات و الأدوات      -

                                                        دههههعو  ولأدراههههن لد في بد اههههن ورا ائههههن د وراغ اههههف لد  ههههض لءهههه  تههههعفؤ                     ورند اههههن ورا عي اههههن ر 
                                                                            ورظههندف ورن  ههن ر د هه ط   هه  لء هه ة ورا عيههن د ورا يههب دتخا ههف  ادا هه  دهسانا هه  د  ءههن 
                                                               ت ع  ههههه   هههههض  ؤاسهههههن إلى لخهههههن  حسهههههر فهههههنب دهسانهههههن ورد ههههه ط دحسهههههر وراكدعرعءاههههه  

  .                        ولمساند ن فام دهنع ولإنا ج
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                                                رد   وربوخ ي ر دعو  د ولأنهت ص لد ورد ه  و ه  ءي  هض            دتساند  في و   :            وسائل النقل    -
 .                                            دإلى لمؤاسن دت  و  لهماا   حسر   ءن و  ءن إرا  

   :        العمففل  :        اجيا 
                                                                               يحا  ورند  لهمان و رغهن رهدض بعو ه  ولإناه ج ف رند اهن ولإنا ءاهن  دك ء هب و هنا بيه ا  يحه ك 

                           رصها  و رن  ه  ه فهلا يمكهض فصه م                                                        لك   دا  رض تسا ام لم  يادا  وهم بهض ورنعو ه  ولأخهن  وكعنهم
  .                                                                        بدم لد تخ يدم د تاع ف  س همام في ورند ان ولإنا ءان ب   بعو    انب ة د ا نسن 

                                نيهه ان ورهه  يسهه له  لههه  ولمجادههع ورس ههنا    دور                   يحهه  ولمج ههع وت ورن  اههن   "     د ههع    :       العمففل       مفهففوم   - 1
  ع                                                               و ههههك  دوبههههي د هههه  ف  ههههض لءهههه  تكااههههف ولأنهههها و ولم  يههههن ولمعءههههع ة في ور سانههههن  هههه

    (1 ) "                   ح ء ت د  س ت ورس ن 
                                   يحههه  جا هههع    ههه  لد وهههبني لد يحلا  ههه  يسههه ل في    :"                           ي صهههب و رندههه  في  ندههه ه ورسسهههاط  د 

  (2 ) "                             اسا  بد ان إنا ءان    و  لءن 
                                           يماهه ز ورندهه  ورس ههنا بم دعبهن  ههض و صهه ئص ن  ههن بههض    : (3 )                   خصفائص العمففل البشففري    - 2

  :        ورا ران                                                ءع نة دبلا ن ولإنس ك و لمحاط يمكض ت تاص   في ورد  ط
   ين  ورند  بض و ل ء ب ب  ي دفكنا وننل تح ا   بف لد ورا ص  ب      و                                                                  .  
  يداج بض ورند  ت بيم  دا  ت  وت  ادن تخا ف هسانا   و خالاف هسانن ورند  ولم هبك د                                                                           

  .                    ولمعو   ولمساند ن فام 
  يح  ورند  إلى إحص و د ا و د ي بدصن  لازك رم                                         .  
   م                                اههه ن  ههه  يسهههد  وا سهههام ورندههه  دتدظادههه              دظهههام ولمجادهههع وعو                         ورندههه  يهههنتسط و هههك   س نهههن وا  

  .                ا  نة وءاد بان               د ر  وإباس  ه
  ر ند   ا ة لخلا ان دينتسط و ا نر ور   في ر د ادن ت                                                 .  
  نفسهههان ه   )                                                                  ياداههه  يحههه   هههض ورندههه  د ورن  ههه  و ران اهههب و باسههه  ه  داهههع رنهههب   هههض واعونهههر        

   (.                   وءاد بان ه و اص  ين

                              
  . 2 ص ه              نءع اس   يحنه               إقتصاد المؤسسة ،   ه        بدن صتنا  -  1
  .  52  ص          ورسنع ينه       رننوان                        ر د ن دوراعزيعهولمد كن و             ه  و  ولمني                        مبادئ الاقتصاد مدخل عام                            اعيح  وض بس و محدب       ه   -  2
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 ك يحكههه ئض حهههي و لآرهههن لا تس ه هه  وههه را ع  وراكدعرهههعءي دلاههه رار                      تاغههؤ   ءهههن و تسههه ط ولإنسهه                                                       
  .                                     تدظام ولمؤاس ت د ورا ع   و ي  ا ر نس ك

   يدههاج بههض تههبخ  ور ههعوند د ورادظادهه ت ولمفندرههن  ههض هههنع ولأنظدههن زيهه  ة تن اههب دت هه و                                                                          
  .                                               عرعب ورند  و لإر فن إلى وربد  ولما ويب ر دف ي ت 

  :                     أجظمة العمل في المؤسسة   - 3
                                                           دي صهههب اههه  جادعبهههن ورسا اههه ت د ور عوبهههب د ولأاههه رار د ولإءهههنوووت ورههه     :        مفهومهفففا      1- 3  

   :                                                                           تحكم لن  ن ولمؤاسن را  ا  ل بوف محب ة ه دت د  لنظدن ورند   ض ولمكعن ت ورا ران 
  .                                                                 د ي ولم ن وت د ولأحك ك ور دعران ور  تنادب   ولإ و ة ورن ا  في ولمؤاسن   :          ورسا ا ت  -   أ
                                                        ي لاهس د سه    ث واهن تان ه  ود ه ط محهب  دتدس ه   هض ورسا اه ت   :       ا رار             ور عوبب د ولأ -    

  .                   دتد س  ب   إءنوووت 
                                                                   ي ان  و  عوت ولإءنوئان ولم  ع  إتس ب   د ورا اب ا  يح    ن هأت و  ءهن   :          ولإءنوووت  -   ت

  .                                   إلى تح ا  بد  لد  بف  ض ل بوف ولمؤاسن 
   (1)  .     خص ئص   وت     لإءنوو          كعك  د   و  تا             ورند ا ت ور       ض       ا س ن     ي  :        و  عوت  -   ت

                                    تم هههه  ورصههههلاحان و ههههك  بهههه ك ورسهههه  ن ولمددعحهههههن    :                           الصففففهحيات بالمؤسسففففة الاقتصففففادية      5- 2
                                                                                    ر دسؤدرد بض ولمؤاسن ر  ا ك وند   ه  لد وتخه    هنو  لد إره وك ولمؤاسهن  ه ه ورغهؤهد ض خهلال  ه و 

                   هن  هض ولمسهؤدرا ت                                                                ولمف عك فإك لائ ن ورصلاحا ت  ان  ن و ك   س نن لد  ؤ  س نهن ولائ هن يح 
                                                                              دحههبد    هإلا لنههم درافهه  ا تيهه    ورصههلاحا ت يجههر وحههقوك جادعبههن  ههض ور عوبههب ورنئاسههان بدههب 

   :                              ع  اا   يمكض ت تاص   فاد  ي ي 
                                                                      تههنتسط ورصههلاحان و ههك     هه  د س نهههن و رعاهه ئف ديجههر لك لا تا هه دز ع  اهها   إلا  هههض   *

  .                                  هنف ولأنت ص ولمنداد  سما  ا ه ورعا ئف
                                                                     ر دتههههعل و رصههههلاحان لك يسههههاند    لانجهههه ز لبدهههه ل لد تدفاهههه    ههههنو وت تان هههه  وههههم    لا يحهههه  *

  .     نتصا 

                              
  .  15  ص     11 ص   ه    5005  ه           ؤدت رسد ك  و   ه             ه ور سنن ولأدلى              ر  س بن دورد ن     ك ح   وض  إ     و   ه              العمل المؤسسي                   محدب ليحنك ورنبرعني ه   -  1
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                                                                         يههام إثسهه ت ع  اههن ورصههلاحان وهه راع اع ورك  هه  درههاس و راأنههؤ ه فيههلا بههض دءههع  و ههقوك     *
  .                                   وراع اع و لاام ورك    رص حسم دداافام

                 ولأب هه  إلا لنههم يجههعز                                                         في ح رهن  اهه   ولمسههؤدل ولمتههعل و رصههلاحان تنههع   س نههنة إلى ولمسههؤدل   *
                                                                  رافهههه  ا تههههنويحم ورندهههه  درههههغ م لك يههههام تفههههعي  صههههلاحا ت ولمسههههؤدل ورغ ئههههر إلى لحههههب 

  .        س ببيم

  :           التكنولوجيا  :        الثا 
                                                                                  تم   وراكدعرعءا  إحب  ح  ئ  ورنصن ولإنس ني ور ا نناش فاهم لمه   هلا  هض آثه      هن ب ه  حاه ة 

                                د ولا اصهه  ين د ولاءاد باههن وهه راغاؤ                                                  ور ههنع  د و كع هه ت ف ههب تههأثنت  ا يحهه  ورسهه  ن ورسا اههان 
                                                                                    و  صهه  د ورا ههع  وردهه تج بههض نههك  ورادههبك ولإنسهه ني ولمانههب ةه ف ههع ة وراكدعرعءاهه   هه  ت إلى زيهه  ة 

  .                     ولإنا ءان وصع ة دور ن 
   :                  مفهوم التكنولوجيا - 1

                                                                                 دههه ع بهههبة تنههه  يف تد درههها وراكدعرعءاههه  دو هههنع وا فهههن  د ههه   ههه  يهههنتسط وههه رن م دت سا  تهههم في 
  .                                                      ن هد د      ينتسط و ر نع ولمساند ن في ورند ا ت ولا اص  ين      ورصد ب

                                                                ب م ت سا  دوااتبوك ب عك ور سانن دتحصا  ولمننفن وكافان ولااهاف  ة  هض   :"                 ديمكض تننيف   وأ  
  "                                                                           ولمعو  و  ك د ا ونن تصداف   حم تصسص في نك   داج   ئي ردض بد ان ولإنا ج ورك   ن

                                                      دعبهن ولمنه  ف ورهه  يمكهض لك تسهاند  في إناهه ج  دهاج  نهد اهه ع دفي  جا   :"                 يحده  تنهنف ب ه  ل هه           
     "                  إن  و ا ع ءبيبة

                                                                    ل   ور ن ن و  صن ولماسنن في إنا ج  داج  ند ون لا    ض واهاتبوك  ه  ة بده    :"           دتننف ليي            
          تد هعا                                                                                نادن لا و   ناا ن    ر د  ط ورعوبي ر د و دتنسؤ بض خ تهم ولماي فنة دبض يحف وتهم د 

  "                                                         ب ام  ض إ ك نا ت وغان ت سا    ه و  ة د وركف وة و ك   سبب 
                                                                                   لا لك وااتبوك وراكدعرعءا  ولمن صنة في ورند اهن ولإنا ءاهن  وخه  ولمؤاسهن و هنع ب لاناهن يهؤ ا      

  .                                                          آث     ب   يح  نعوحي ورند ان ولإنا ءان دب   ولمؤاسن وصفن ب  ن                      إلى نا ئج ويج وان تدنكس 
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  : (1 )           إلى  سدد هم    Jean Perim           در ب صدف      :        كنولوجيا          مكوجات الت - 2
  .                                                                 يمكض لك يحاعيم ولمصدع د ولآلات د ور  يمكض لك تس   في دث ئ   كاعون   *
  .                                                    ولمن  ف ور  يا ص  ب ا   ولأنت ص يحد دباد د ت داد دبد ل   *

       له  في                                                                    ههض خههلال  هه و ورا سههام فههإك وراكدعرعءاهه  راسهها ف ههط جاسههبة في ولآلات دهههنع واههاند      
                                                                                  ولإنا ج د   ت ب م  ض ا ع و  ليي   ي ور  يا ص  ب ا   ولأفنو  في ولمؤاسن  ض لء  واهاند ل 

  .                ولآلات د ورا  ا وت
   :                                                        د  و وراصداف  ع وراننيف و    ر اكدعرعءا  ور ا ي د  ب   

  دي صهههب اههه  واعونهههر ولمان  هههن واعءاهههم ولإناههه ج د ورد ههه ط ولا اصههه  ا يحكههه  في  :             ههههنع دلاههه رار                                                               
                                                                           ولمؤاسهن ولا اصهه  ين د ههي  نتس ههن و هك  يحسههؤ و ههنع راسههاؤ دءعونهر تدظههام ولمؤاسههن دت سههام 

  .                                                 ورند  دتبخ  فام ببة بعو   وءاد بان دنفسان دث  فان
   د ع  ه  يا دهع رهب  ولأفهنو   هض إ ك ناه ت ده  ه ت د نه  ف تسهدص لههم واعءاهم   :              ننفن ورند                                                                 

                                 وا نهههر ورفههه  ورههه ا يظ هههن  هههب وت ور هههتص                                      ولآرهههن دتدظهههام ولإناههه ج دتخيهههع  ههه ه ولأخهههؤة إلى 
                                                                              ولمسؤدل ورد تج بض وران ام د وراكعيض د وراهب ير في ولمؤاسهن لد في  ن  هب  اتصصهن لد حهم 
                                                                                و ههنع  وتاههن عهه  ينفههع  ب وتههم ده   تههم إب هه و ناهه ئج ءههب  اداهه ة تسهه  م في خ هه  فند هه ت    ههن 

  .            ه ورند صن                                                    تكاسس   ولمجادن ت ولما ع ة د ولمؤاس ت ور  تساند  ليح ن  

                                                تههه  و  لهماهههن وراكدعرعءاههه  و اهههادنو  نظهههنو ركهههعك يحههه   هههض  :                          أهميفففة التكنولوجيفففا في المؤسسفففة  - 2
                                                                           ولمداهعج دولآرهن د ورن  ه   ههي ورنعو ه  ولما نيحهن في ولمؤاسههن و لإره فن إلى ور هنع ولمنادههبة 
                                                                       ور  تس  م في تح ا  ولمداعج وأنك ل ديحدا ت  نادن تكعك    عوهن  هض  سه  ولمسها    

                                                                       و  ههنتسط ودعباههن وراكدعرعءاهه  ولمسههاند ن ورهه  تنادههب ب ا هه  يحهه   ههض ولإنا ءاههن د      ديحهه   هه
                                                                      وردعباههههن ور هههه وك اهههها ب وك ل وهههه   د ن د يههههن ولمؤاسههههن د  ءههههن نج ح هههه  في ل وو  د  هههه  
                                                                       دواهادنو    لد وهه رنكس ولاخافهه و د ولانسهه   ه د ولمؤاسهه ت ولآك تدهه فس فادهه  واد هه  

                                  ينكسههه ك  سهههاع  ورههها كم في وراكدعرعءاههه                                   ب ههه  واهههع ة د ورسهههنن  نههه  دهمههه  بدصهههنوك 
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                                                               بمتا هههف لنهههك له  رهههاس ف هههط و اهههاغلال آلات حبي هههن دإنمههه  تانهههب   رههه  رادهههب  إلى 
                                                               بد اهههههههن ولاخااههههههه   ر دد اهههههههر  د ههههههه  بهههههههض هنيههههههه  ولم ههههههه ياس ولم راهههههههن دإهمههههههه ل واعونهههههههر 

  . (1 )         ولاءاد بان
  :               التنظيم والإدارة  :      رابعا

                                  دظام دف   رعء  ت نظن وا فهن إخا فها  ا  ر                           د ع ورنبيب  ض وران  يف   :             مفهوم التنظيم  - 1
  :                                           وا ع  ورفكن وراساؤا داعف نا نع لأهم   فاد ي ي

 وادع ود وا ف ورعا ئ  ولم  ين دولم ران دورس نين ولمان دنن في تح ا  "يننف ورادظام وأنم
    (2)"ولهبف ولم قع دتنتاس   في نك  ا م إ و ا

  ض خهههلال اههه  ن                       لءههه وو ورندههه هدولأفنو ه  وهههد                   وأنهههم ودههه و ورنلا هه ت "                    دينههنف ورادظهههام لييههه             
  (3 ) "                                                                   فن رن ابف تح ا  ولإلم ك دورقووطه دل وو ورند  و ني ن جم بان  دظدن دفن رن

    تحبيب ر د  كهدتعزيع ولمسؤدرا ت دورس   ت ب   ولأفنو   ض لء       لنم               دبنف ليي  ب                                                        
                 ورعاافن دور ك      (4 )   :              بدصنيض إثدد هم                                        و عا ولهبف ولمحب  د ص  ص ورادظام ي صب وم

                                                                   بسهه  ة بههض جمههع لفههنو  في  ؤاسههنه دت سههام ورندهه  واههد م حسههر  ههب وتهمه دورادسهها          ففالأولى
                                                                      وااهب وهد ء هع  مهبض هنيهه  تدظهام بد اهن ولاتصهه ل بمه  يمكهض  ههض تح اه  ولأ هبوف ولمحههب ة 

  .              دولمنندفن ربي م
                      تا  ه   هض خلالهه  ورنلا ه ت                              دولأ سه ك وره  ينده  اه  ولأفهنو  د    ت               فا صهب اه  ولإ و و          والثاجية  

                                                                       ورههه  تهههدظم لبدههه لهم و ني هههن جم باهههن  دسههه ن راصههه عو إلى  هههبف محهههب ه د هههع  ههه  ي  ههه  ب اهههم 
  .               و لهاك  ورادظادي

  داههها ن ولإ و ة را سههههام ورندههه  د ك   هههن دتدسهههها  ء هههع  ولأفههههنو    "         ب هههه  لنهههم         يحدههه  بهههنف                                                     
  (1 )    ."                                               دورعحبوت ورادظادان في انا م رادفا  ولأ بوف ولمت  ن

                              
    525 ص ه                نءع اس   يحنه               إقتصاد المؤسسة ،               ن  و ا ببدك ه   ن ص  -  1

 .512هص5911ه صنبد شمسهوبدك هسننه  و  همبادئ علم الإدارة العامةدب ا اد ني ور د داه مح - 2
 .25 صه5912هورسنع ينهور سنن ور  ر نه و  ته  ن ر د نهدراسة تحليلية للوظائف والقرارات الإداريةه بني بسب ور     بلا يهولإ و ة-  3
                        ه يح اههن ورن ههعك ولا اصهه  ين                    فييا علولييوق عاديةيي                    لهندحههن  يحاههع وه ،                                              تقيففيم جظففام المعلومففات للتسففيير في المؤسسففة الجزائريففة ه              ل هه  ا ت رهها ل ههد  -4

  .  11    ه ص     5005         وا وئنه         ت دس كه                                   دب عك  وراساؤهء  نن لوع وكن و   يبه        عليج ر  
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                                                     إك  هههض وهههد ل هههم داههه ئ  ورادظهههام نجهههب ولهاكههه  ورادظادهههي وأنهههك رم    :           كفففل التنظيمفففي   الهي  - 2
                                                                       ولمادعبههن دولمتا فههن د يخا ههف ولهاكهه  ورادظادههي  ههض  ؤاسههن لأخههن  د رهه  وههإخالاف هسانههن 

                                                           هد د ع تن  يف ببيبة رمه فس رن م  ض إخالاف   إلا ل ه  تؤيحهب ب ه                    ن  ط ولمؤاسن دح د  
  :                                 اا ن را  ا  ل بوف ولمؤاسن د ض لهم                              لك ولهاك  ورادظادي    ع إلا د 

  . "                                                       ور ني ن ور  يام ا  ت سام لن  ن ولمؤاسن دتدظاد   دتدسا     "         لنم ين  
                                                             ينكس هني ن ت سام ولأن  نه ديحافان  دان   دورادسا  واد   ر عصعل  "                 يحد  يننف ب   لنم 
  . (2 ) "           لأ بوف   قيحن

  :     ورا                    ب  ة ور ك  ولهن ي                               ديأخ  ولهاك  ورادظادي في ولمؤاسن
 الشكل الهرمي للهيكل التنظيمي :00الشكل 

 ممارسة السلبة:المحور العمودي

   

                                                                                         
 .521 صه5005ه صنهوركار ولمصنينه و  دلى سنن ولأهورالمدير وتحديات العولمةهلحمب ااب  ص ف -  1
2

 .59هص51 نءع اس   يحنهه صالوجيز في إقتصاد المؤسسة ، عل فنح ته - 

 المدير

 مساعدونمدرا  

 رؤسا  دوائر

 رؤسا  مصالح

 
 العمفففففففا 
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 (كيفية توعيع المهام)تقسيم العمل : المحور الأ قي
 22هص ه  نءع اس   يحنههإقتصاد المؤسسةبدن صتناه:ب    ض إببو ن  و لإباد   :المصدر

               هههع درهههع ولأ هههبوف                                                       ل ور هههك  لبهههلاه فإنهههم  هههض وهههد داههه ئف ولمهههبين دولمهههب وو ولمسههه ببدك      هههض خهههلا
  .                                                         دورسا ا ت ل   ولمساعي ت ولأخن  فا عك وإنج ز ولأ بوف دورسا ا ت

                                                                                د  نلاحظم  ض خلال ور ك  لبهلاه  هع لك  ده ع محهع يض محهع  لف هي ي  و هم ت سهام ورنده  لديحافاهن 
                                               ا  كدهه  ر د ههع  ولأف ههي ي  و ههم ع  اههن ورسهه  ن داههد عك                                 تعزيههع ولم هه ك يحدهه  لك  دهه ع محههع  بدههع 
  :                                   و را نع و رب وان إلى يح  محع  فاد  ي ي

                               ه و ولمحهع  يسهد رده  لنهعوب ولها يحه    :  (                 كيفية توعيع المهام )            تقسيم العمل  :          المحور الأ قي   1- 2
  :                                                        ورادظادان دب ام ف ع يعزب إلى    ك يح ؤة يمكض إيج ز   فاد ي ي

                                                     دف   له و وردعب ت سهم ولأبده ل لد ولأن ه ن دتا دهع ب ه  لاه و  : ة              البنية الوظيفي   1- 1- 2
                            داافهن وراسهعي هولم رانهولمعو    :                                                    ورعا ئف ورنئاسان ر دؤاسن دوره  تاد ه  في   رهر ولأحاه ك في 

                                                                          ورس هههنينهد داافهههن ولإناههه جهفي  ههه و وردهههعب  هههض ورادظهههام يهههام تخصهههاص إ و ة ركههه  داافهههن  هههض 
                                                   إ و ة وراسهههعي  هإ و ة ولم راهههنه إ و ة ولمهههعو   ورس هههنين                                  ورعاههه ئف ورسههه و ن ف لمؤاسهههن وههه ر  تم ههه 

  ه  (1 )                                                                        دإ و ة ولإناههه ج دب ههه   لو يحههه  إ و ة  هههض  ههه ه ولإ و وت  سهههؤدلا يسهههد   هههبينو لد  ئاسههه 
  :                    دور ك  ورا   يسد  ر 

 الهيكل التنظيمي الوظيفي :14الشكل 

 
 .525هص   نءع اس   يحنههت العولمةالمدير وتحدياهلحمب ااب  ص ف  :المصدر

نعبد فد ب ورسدان دنجب في   و وردعب  ض ولها يح  ورادظادان :البنية التقسيمية 2-1-2
 (.ولأاعوع)دورسدان ورا سادان حسر ولمد  ن ( ولمداعج)ورادظادان ورا سادان حسر ورس نن 

                              
 .21هص22ه نءع اس   يحنهه ص الوجيز في إقتصاد المؤسسة عل فنح ته - 1

 المدير العام

 ةالمفالي مدير
 

 الإجتا  مفدير
 

 الموارد مدير التسويق مدير

 البشرية
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في   و وردعب  ض ولها يح  :(السلعة)البنية التقسيمية حسب المنتو   2-1-2-1
ورادظادان يام رم جماع ولأبد ل ورلاز ن لإنا ج دتسعي  دتمعي  يح   داعج لد جادعبن  ض 

ولمدا  ت في دحبة تدظادان  سا  ن د  ئدن بحب  وته ه حاي بدب   تانب   دا  ت ولمؤاسن 
دي يب ح د   يمكض ت سام لن  ا   ب   لا و ولمدا  ت ور  تان    ا  ه فاام  داع 

ولمنتس ن بمداعج  ند تحا إننوف  سؤدل لد  بين يخاص ا و ولمداعج ه  ورعا ئف دولأن  ن
ديكعك تحا ا  ام  بينا ورعا ئف ورنئاسان ورس و نه حاي جمنا ولأن  ن في ولمساع  

د ع  اعر م ور ك   (1)ولأدل ب   لا و ولمدا  ت ثم ولمساع  ور  ني ب   لا و داافيه
 :ورا  

 (السلعة)حسب المنتو  البنية التقسيمية  : 15الشكل 

 
  .  21 ص               ه نءع اس   يحنهه                        الوجيز في إقتصاد المؤسسة           عل فنح ته                         ض إببو ن  و لإباد   ب      :     المصدر

                           يههام ور  ههعو إلى  هه و وردههعب  ههض  : (     السففوق )     بقففة                        البنيففة التقسففيمية حسففب المن   2- 2- 1- 2
                                         د ه  واغنوفاهن وره  تد هط فا ه  ولمؤاسهن دتساهع                                          ولها يح  ورادظادان في ح رن تدعب ولأاعوع لد ولم

                                                            ف لمؤاسههن في  ههه ه و  رههن تخصهههص إ و ة ركهه  اههعع ينلاههه    ههبين لد  سهههؤدله  ه           فا هه  نا  ته 
                        هراكعك تحههها دصههه يام  هههبينا                        ب ههه  لاههه و ولمدههه ه  واغنوفاهههن                         ف رد ههه ه ت ورههه  يهههام  دان ههه  

                              
 .21صه نءع اس   يحنهه الوجيز في إقتصاد المؤسسة عل فنح ته - 1

 ( )مدير قسم السلعة (أ) لسلعةامدير قسم 

 المدير العام

مدير 
 ةمالي

مدير 
 الإجتا  

مدير 
 التسويق

 م.مدير 
  البشرية

مدير 
  ةمالي

مدير 
 ا الإجت

مدير 
  التسويق

 م.مدير
 البشرية
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                      رسههه و ن د ههه و حهههم تاد اهههر                           ههه  ع ب اهههم و ههه ل في ورسداهههن و                             ورعاههه ئف وراسهههاؤين ولمتا فهههن   ههه  
  :                     دور ك  ولمعو  يعرص  ر    ه   (1 )                                                    نو وت ولمؤاسن  ع هسانن ولمد  ن ور  ت ودل فا   ورد  ط

 (السوق) المنبقةالبنية التقسيمية حسب  :16الشكل 

 
  . 9 2 ص           ع اس   يحنهه    ه نء                        الوجيز في إقتصاد المؤسسة           عل فنح ته                         ض إببو ن  و لإباد   ب      :     المصدر

               يحافه و وهه رادظام                                             ياداه   هه و وردهعب  هض ولها يحه  ورادظاداههن ونهبك ولإ  :               البنيفة المصففو ية  3- 1- 2
  ه  (                                    ولأاههعوع دورعاهه ئف لد ولمداعءهه ت دورعاهه ئف )                             لاهه و دوحههب وهه  ينادههب ب ه  لا اههد     ب ه  

                                                                         د هههع  ههه ين  دءهههع  إز دوءاهههن في ورسههه  نهد ع إنا ههه ع لأحهههب ولمسههه    ولأا اهههان في ورادظهههام 
                                                                        عحبة ولأ نهويي  دءع   صب يض ر دك فأة دورن   ه د دعوت ورا   ين ولم  دءنهيح         دو  ص و

                                                                             هه و يا  ههر ولم يههب  ههض ولإ ادهه ك دورقيحاهه  ر د هه  يحن في ورات ههاط دوراههب ير دورف ههم ولم ههقع 
                                                                           دورعورههص رههلأ دو  دولمسهههؤدرا ت لأفههنو  ورادظههام دلخهههؤو نظهه ك ءاههب ر تصههه لات ديحهه ر  ور  هههن 

  :                           و  د ع    يسادم ور ك  ل ن ه                 ولماس  رن ود ولأفن 
 
 

 

                              
 .29صه نءع اس   يحنهه إقتصاد المؤسسة الوجيز في عل فنح ته - 1

 ( )وقمدير قسم الس (أ) السوقمدير 

 المدير العام

مدير 
 ةمالي

مدير 
 الإجتا  

مدير 
 التسويق

 م.مدير 
  البشرية

مدير 
  ةمالي

مدير 
 الإجتا 

مدير 
  التسويق

 م.مدير
 البشرية
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 البنية المصفو ية:11الشكل

 
 من إعدادجا بالإعتماد علا المعبيات والأشكا  السابقة: المصدر 

 لاوب رد   ض  س  ورا نع إلى يحافان ع  ان ورس  ن:ممارسة السلبة:المحور العمودي 2-2
 :ولمسؤدران إزورن ورغدعل بض  ف ع    د ف عك

                                   يو  هه  ياد هه  في إتخهه   ور ههنو وت دإصههبو                 ههي و هه  في بدهه  نهه :            تعريففف السففلبة  1- 2- 2
                                                                           وران ادهه ت  ههض لءهه  تدفاهه  ورعوءسهه ت دولمسههؤدرا ت ورعاافاههن د هه و و هه   ههع حهه   سمههي يمههدص 
                                                                               ر فن  ور  ئم وعاافن له   سؤدرا ت  نادنه دتسد  بد ان تمنيهن و ه   هض  سهاع  إلى  سهاع   

                                        ك يحهههب    هههبو  ورسههه  ن بح هههم دهسانهههن ولمسهههؤدرا ت          يحههه ر  يجهههر ل   "    فهههعي    ورا "            ل نى وند اهههن
                                                                               ولمدعهنهد  و   يننف و راعوزك ود ورس  ن دولمسؤدرانهيح ركفإك ورس  ن لا ت اصن ف هط ب ه  

  (1 ) .                                      ح  إتخ   ور نو  دإنم  ليي   ا ونن تدفا ه
  :                               ديمكض ت تاص بد صن ورس  ن فاد ي ي

                              
    505 ص .    5052                       ور سنن ور  نانه وا وئنه ،                                 و  ورد    ر كا   ر د ن دوراعزيع ،   :                              جظريات التنظيم وتصميم المنظمات،                بسبورع    اعيسيه  -  1

 المدير العام

المنتج مدير 
 (أ)

مدير 
  ةمالي

مدير 
 الإجتا 

مدير 
  التسويق

 م.مدير
 البشرية

 المنتجمدير 
 (أ)

 

مسؤو  
 سويق أالت

مسؤو  
  سويقالت

م مسؤو  
 (أ)بشرية

م مسؤو  
 ( )بشرية

مسؤو  
   المالية

 

مسؤو  
 أ الإجتا 

مسؤو  
 أ المالية

مسؤو  
   الإجتا 
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   وران اد ت  ض لء  تدفا    ك  نادن                               و   ورنسمي لاتخ   ور نو وت دإصبو                                .  
 تنتسط ورس  ن وعاافن  سمان في ولمؤاسن                                 .  
  وراعوزك ود ورس  ن  ع ولمسؤدرا ت ولم  عون  ض ورفن                                               .  

                تعزيهههع حهه  وراصهههنف                                  ديمكهههض تننيههف تفههعي  ورسههه  ن ب هه  لنههم :         يض السففلبة  و   تففف  2- 2- 2
              لاز هن لأ وو  ه ه                                                  في جا ل محب  لإنج ز لبده ل  نادهن  هع  هدص ورفهن  ورسه  ن ور                دإتخ   ور نو وت

                                                                             ولم دههههن ه دتفههههعي  ورسهههه  ن ب  هههه   سهههه بب را  اهههه  ورفن راههههن ورادظاداههههن في ورسدهههه و ورادظادههههي 
                                                                               ر دؤاسهن لأنههم وهه رن م  هض تنيحهه  ورسهه  ن ب ه   سههاع   دههن ولههنك ورادظادههي ه دبمهه  لك ورفههن  لا 

        لمن ع ه ت                                                                         يسا اع لك ي م بجداع ورعا ئف وراساؤين دلا ياعفن ربيم ورع ا ورك في لمن ان يحه  و
                                                                            ف ع بح ءن إلى ورات ي بض ء و  ض ا  ام إلى  ض ي ام في ولمسهاع  ولإ و ا ديحهاف  و رسه  ي 

  . (1 )                                                        حم يمكدم  ض  نو سن تصنف ت ولأفنو  و أك ورس  ن ولمفعرن إرا م
                                                                           إك تحبيب ورس  ن يام حسر تب ء   داعف نسد ثلاثن لنعوب  هض وراهب ج في ورسه  ن إره فن 

   (:                   وردظنين ورسؤد نوهان )                               دور   يحنن    في ولمب ان وركلاااكان                  إلى ولأنعوب ورس و ن 
ر دأ ع   سؤدل دوحب ددحبة  ا  ة ددحبة ل ن       ف يعل       ء و وم  :           التدر  الخبي                                        .  
لك محاهههع  ورسهه  ن ياد ههه  في               لا ههن  هههض خلارههم                     ءههه و وههم تههه ي ع  دورهه ا :              التففدر  الففوظيفي                       

  .             د م واتصص  ند                                            فك   أ ع  ت وع رنبة  سؤدرد داافاد يادا  يح          ولماتصد 
د ع  س  ب   وردظ  د ورس و د لا دحبة ور ا  ة دوراتصص :                   التدر  الخبي الوظيفي                                                   .    
                                                                ولمسؤدران  ي ولإراه وك وهأ آو لن ه ن محهب ة هدب اهم ف لمسهؤدران  هي إراه وك  :        المسؤولية  3- 2- 2

       وئ هه                                                                               ورفهن  وإنجهه ز ولم ه ك دولأبدهه ل ولمد اهسن ر    تههم د ب وتهم دخ وتههم د ؤ لاتهم دورهه  يك هف وأ
                                          يداج بض تح ا  ورعاه ئف دولأبده ل و هك    اه   هع                                  هس   لمدصس في ولهاك  ورادظادي ور ا 

  . (2 )                 ت سام ورند  ورا  
  : (3 )             أجواع التنظيم - 3

                              
 501هص نءع اس   يحنههجظريات التنظيم وتصميم المنظمات بسبورع    اعيسيه - 1
 .10صه نءع اس   يحنهه الوجيز في إقتصاد المؤسسة عل فنح ته - 2
 .251هص252ص 5991ولإاكدب ينه صنههولمكار ورن دي ر د ن دوراعزيعه الإدارة مفاهيمها و أجواعهاه ا ولم ا يإونو ام بسبوله  - 3
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     تسههدص                                                   د ههع ورسدهه و ورهه ا يحههب ه ولمسههؤدرا ت د ورعوءسهه ت و ني ههن :               التتنظففيم الرسمففي   1- 3
                       اس  رن وهد وا هف ورعاه ئف                               خني ن ورادظام ور  تك ف بلا  ت                          وأ وو ورعا ئف هلأنم يم  

             لمحههب  لمسهههؤدرا ت                                                               د ولأ دو  يحدهه  تصههع   هه ه و ني ههن وراس سههه  ورنئ اههي ر سهه  ن د ورد هه ع و
  .                                       د دعوت ولإتص ل ود يح فن ولمسؤدرا ت ولماب ءن               ولمك نن ورنسمان

                                                      ورادظهام ورغهؤ  سمهي يظ هن ناا هن ورا دهع ورا  ه ئي وهد ولأفهنو     :                التنظيم غير الرسمفي    2- 3
                                                                     ند يساغنع ن  ه م فقة هعي ن نسسا   ض ور  ض ه دي نر ورادظام  ؤ ورنسمي             وخ  تدظام 

                                                                          د   ئاسههها  في تحبيهههب إ   ههه ت اههه عع ورندههه ل د ولمهههعافد ه يحدههه  لك لثهههن ورسههه رة في تحبيهههب 
                  يحده  وك ورادظهام  هؤ  .                                                           ساعي ت ولإنا ج ور   ب تخا ف بض  سهؤدرا ت وره  تا  س ه  ولإ و ة

  .                           ب ة ولمدظدن ب   إنج ز ل بوف                   سمي تأثؤ يحسؤ في  
  :             خصائص التنظيم - 4

     وههههب      ةه دلا              ههههبوف ولمحههههب                              في ور اهه ك بم    هههه  را  اهههه  ولأ       ولإ و ة                ههع تسهه ا    دههن                  إك  ساغهه  ورادظههام 
     هماهن                      هنر ورا  اه  وسهسر ولأ                               ههسن ب راهن فهي ورادظاهم ل هن ص                             ن  ة إلى تعوفن جماع و صه ئص ودس      ض ولإ

 :         فاد  ي اي                 درن  ل م و ص ئص      ص ئص              وردسسان له ه و 
  دظاداههن واصههن وندهه   ناههض                                            ع  ا ك يح  فن  وند  دوحبهلد  اهه ك دحههبة ت :      الت صص       مراعاة                             .  
 رهند ا ه د ره         لمؤاسهن                      ينب ورادسها  وهد دحهبوت و  :     ؤسسة                   التنسيق بين أعما  الم             

           را  دورهص       ؤاسن لم                           دينب حسض ورادسا  ود لبد ل و         إدوءانه  ز   ولا            وراكنو  لد             ر  ي و ب هه  
          ة ورادظام       ب   ءع 

 .ت ورفن رهههههن       تصههههه لآ                                   يجهههر لك يحاهههعا ورادظهههام ب ههه  نهههسكن  هههههض ولإ :           تصفففا  الفعفففا  لإ ا            
  .    بد ل          ن هه ن دولأ                خب ههن اداههع ولأ

 ون  وتاهن ر فهههن  ب ههه  بد هههمه دلييههه  تحدههه                            يس بب ورادظام ب   تح ا       :                      الرقابففففففففففففففة                                             
  .    بد ل                  سههؤدران إنج ز ولا

 هههههض ورندهههههه   ههههههع ونيهههههه م      و     فههههههن                          ام ورعاهههه ئ  ورههههه  تمكههههههض ولأ          يههههعفن ورادظهههه   :                 التعفففففففففففففاون                           
  .               ورسنهه ه ف سههر

 بد ان ورادظام  ننن   و ن ر اغاؤ  ض لء  وراكاف دولإاا  ون             يجر لك تكعك :      المروجة                                                        
  .                     ع اندف ورسائن ولمحا ن
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 ببك ولإانوف د نوب ة بدصن وراك فن                               .  
    :              وخبوات التنظيم         التنظيم        وائد - 5

 (1 ) :                                يمكدد  إيج ز فعوئب ورادظام فاد ي ي   :       التنظيم        وائد  

 يس   بد ان تعزيع ورعا ئف دي يي ب   ولاز دوءان دورابوخ  في ولأبد ل                                                              .  

   يحههب  نعباههن دبههب  ورنهه   د في ولمؤاسههنه دي ههبك ولأاههس دور عوبههب ورهه   نهه  بد اههن                                                                   
  .             ورا اام  فابة

 وهد ولإ و ة دولمهعافد في جماهع ولأ سه كه ديسه بب ب ه  تح اه                   تحسد داه ئ  ولاتصه ل                                                
  .               ورن  ون ورفن رن

 "  ورفن راهههنه ورب هههنه ورسهههنبن في ورادفاههه ه إزورهههن ورغدهههعله تحفههها  وراكههه رافه واهههادنو ين                                                                          
  (2 ) " .                                                 ورند  دببك تع ف ورد  ط ونب حصعل لا تغاؤ في ور ا  ة

 خبوات التنظيم             :  

بف ولمؤاسن      تحبيب           .  

 ريند ين را  ا  ولأ بوف دورسا ا ت دو  ط ولمعرعبن             تحبيب ولأن  ن و                                             . 

 داع ولأن  ن ولما  ان في دحبة داافان                                  .  

 داع ورعحبوت ورعاافان ولما  ان في دحبة إ و ين                                            . 

   دحبة إ و ين ب ا  "                                                     داع ورعحبوت ولإ و ين ولمنتس ن  ع وني   في دحبة  ئ اان                ". 

  وو   ه ولأن  ن                                      تفعي   ئاس يح  جادعبن ورس  ن وريند ين لأ             .  

  هههض خهههلال بلا ههه ت          دبدع يههه                                                   وهههط  ههه ه ولأن ههه ن دورعاههه ئف دولإ و وت  هههع ونيههه   لف اههه              
                                     دبلا  ت وران دك ر عحبوت ولمنتس ن لف ا  ه      بدع ي                                  ورس  ن دولمسؤدران ر عحبوت ولمنتس ن 

 ورادظادي ور ا يعرص ورعا ئف دورس   ت دورنلا  ت            ام ولهاك                                            .  

 رك  دحبة داافان                            ببو  ورعصف دوراعصاف ورعاافي               .  

تحبيب إءنوووت ور ا ك وك  داافن                             .  

 

                              
 . 001ص ه0111ورسنع ينه ه  و  ور ندعه أصو  التنظيم والأساليبمحدب ن يحن بصفع ه   1
 .   011ص ه0111ئنه ورعهدان ر كا  ه وا وه ولمؤاسن الاتجاهات اجديثة في علم الإدارةبد   وعحعشه   2
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                                                                             ناد دل في   و ولمحع  لنم ط نمع ولمؤاسنهورهإ    ت وراسؤين ولمحب ة لمف عك نمهع ولمؤاسهن حاهي 
                                                                        اههد  نع إلى ولإ   ههه ت ولإ اصههه  ين ولمحههب ة لمف هههعك نمهههع ولمؤاسههن ديحههه و ولإ   ههه ت وراسهههاؤين 

                                         لييهه  إلى وركافاه ت ورهه  يهؤثن فا هه  ورددهع ب هه                  دا هنع فادهه  ونهب      ؤاسههن ر                 ولمحهب ة لمف ههعك نمهع ولم
  .                                       إلى  د ة حا ة ولمؤاسن ثمع لنعوب لأنم ط ورددع                        ر دؤاسن دند نع ونب  ر                 ولهاك  ورادظادي

                مفهوم طو المؤسسة  :    أولا
                                                                       تعوءهههم ولمؤاسهههه ت ولإ اصهههه  ين خاهههه  وت   يههههن في ورصهههنعون  ههههض لءهههه  إتخهههه    عو ههههع    ههههن في 

     ره                                                             في ا  ورا علات ور  ت  ب   ورسائن ور  تد ط فا   دهسن  رهض يكهعك             ولأاعوع خ صن 
                           دب اهههم فا هههر ب ادههه  ورا هههنع إلى   .                                              إلا  هههض خهههلال ورددهههع ورههه ا ييهههدض و  و ههه  دإاهههادنو يا  

  .                ف عك نمع ولمؤاسن
                                                تنههب ت ورانهه  يف ولمان  ههن وددههع ولمؤاسههن دت ههع ت وا ههع     :                تعريففف طففو المؤسسففة  - 1

  :                               يف ور  ئنن نجب تن  يف يح   ض  ن             ا د ض ورا           ورفكن ولإ اص
      ءهع إلى  و                           رهاس وظه  نة بفعيهن دو نمه   "      وأ نهم           نمهع ولمؤاسهن    بهنف  (Starbuck 1965)         اها  وا 

ه    .               نو وت تساؤين                                                                    ف رددع ينءع ر  ي  ة في ولإنا ج وسسر ور ي  ة في ور  ر  وخ  ولأاهعوعه ع 
                      لأ وهههه    هههه  يسههههدص ر دؤاسههههن                                                    يندهههه  ب هههه  زيهههه  ة ولمسانهههه ت دورهههه  وههههبد    تههههؤ  ا إلى زيهههه  ة و

  (1 )"                                                            و لااا د   في بعو   إنا ج لخن   ض لء  لك تاأ  م  ع ور  ر وابيب

    اا   ا    ل     (Sammut 1966) جادعبهن  هض ورند صهن وربوخ اهن دو   ءاهن    "               ن نفهم ب ه  ل نهم ف                                   
  ه     سائههههن            ورد  ههههن بهههض ور          دولماغهههؤوت                                                   ولمان   هههن وههه رادظامه ديكههههعك ناا هههن تف بههه  وا ههههف ورظهههعو ن

  (2 ) "  إلخ   ... ه                           ورادظادانه ولإنا ءانه ولم ران      ئص   و ص
 1911        ل     سمي      Gasmi   (1 )  "                               ور ي  ة في ح م ولمؤاسن خلال ور  ض "              فننفم ب   لنم  

                              
                كنمووج  لمييلاتهوا                                                هفل يمكفن إعتبفار المؤسسفات الصفايرة والمتوسفبة الصفينية "                                    إستراتيجية طو المؤسسفات الصفايرة والمتوسفبة ه          يحنوعش محدب   -1

         وا وئهههنه      سههه كه   ت د                                   دب هههعك  وراسهههاؤهء  نن لوهههع وكهههن و   يبه        عليج ر ييي                         ه يح اهههن ورن هههعك ولا اصههه  ين                فيييا مليييوق علي ييييي                 لهندحهههن  يحاهههع وه ، "         الجزائريوووة
  .  11    ه ص     5052 /    5052

- 2
- Olivier Torres. "Les PME" Economica collection Recherche en gestion Octobre  1998,  p12 

 أطاا طو المؤسسة : المحور السادس 
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                                                         يمكدد  وراداا  ود هني اد رددع ولمؤاسهن ورددهع ورهبوخ ي دورددهع   د    :               أشكا  طو المؤسسة - 2
  :      و   ءي

                      ك ورددههع ورههبوخ ي  ههع نمههع  إ   La croissance interne: ة                    النمففو الففداخلي للمؤسسفف  1- 2
                                                             بيههههعا  وتي يحههههب   وخهههه  ولمؤاسههههن دإخا فهههها تنهههه  يف ورددههههع ورههههبوخ ي وههههإخالاف 

                      في تننيفم و ني هن تمعي هم    ي            رددع وربوخ              د ع  ض  وط و                            وركا   دورس ح د في   و ولمج ل ف
   .                              و م و  الاع ور ب وت ولإنا ءان    ض       د د ع 

                               ا ورددههع ورههبوخ ي ر دؤاسههن فدههض وههد                                          دبدع هه  يمكددهه  ورا ههنع إلى ورانهه  يف ورهه  تد درهه
  :            وران  يف نجب 

                                                       ب   لنم خا   إاقوتا ي رددع ولمؤاسهن و لإباده   ب ه   عو   ه                 النمو الداخلي     بنف
        إلخ درهاس    ...                                                  ونهي  دا ه ت ءبيبةهوراعاهع في  ع هع ولمداجهفهاص فهنب  ه  ا         و  صن ه 

  (2 ) " .                              إباد  و ب   إ الاع  ؤاس ت   ئدن

           دت ههعين   ههم        تدداههن        ههض لءهه                              تبوك ولمؤاسههن رعاهه ئ    و  صههن ا      أنم إاهه  وههه  "            ديمكههض تننيفههم
                                                                   لبد لهههه  د هههع  ههه  يسهههاببي خ ههه  لد فهههاص لاهههعوع ءبيهههبة لد تعاهههاع ت هههكا ن  دا ههه ت 

  (3 ) "       ر  و ئض       ولمؤاسن 
                              ناا ههن ولمج ههع وت ورفن يههن ر دؤاسههن   (                 ههض  وخهه  ولمؤاسههن  )            بد اههن  وتاههن  "     وأنههم       دبههنف

  (4 )  "                 دع  ؤاس ت لخن                 دك     يحن لد
                                                    حا زة لد إن  و ولمؤاسن لأصعل  ؤ ء   ة ر ناه ج لأ ه  تحاه ج  "              بنف ليي  وأنم     يحد  

            د دههههم فهههه رددع   "  .                                                      إلى إنههههب  ج  ههههع وهههه  ي بعو هههه  ولإناهههه ج وريههههند ين را  اهههه  ولمتنءهههه ت
                                                                        وربوخ ي ر دؤاسن  ع حا زته  رلأصعل ولمدفص ن بض  كدلات ورند ان ولإنا ءان يح راب 

                                           ءهع ة ب ه   سهاع  ولمؤاسهن دب اهم ف  اه زة  ده  تخهص                                 ورن   ن هدورنلا  ت ورادظادان ولمع 

                                                                                         
 1- Gasmi Nacer Déterminants de la croissance externe horizontale, Thèse de doctorat en sciences de 
gestion,Faculté des sciences économiques et de gestion,Université de Bourgogne1998.p87   

 
                 جا ههن تدداههن ولمههعو                 مقيي م مورييور فييا  ، "                        الأشووكا، لالوودوافل والتقيوويم                              إسففتراتيجية طففو المؤسسففة الإقتصففادية  ه                            بسههب ورع هه   و د ههباهب  ل رن هه    -2

  .   011  ص    5           ء  نن ا اف   ه         عليج ر                        يح ان ورن عك ولا اص  ين         5052 /  02 /  20 ه    05      ورنب     2     ولمج ب  ه       ورس نين
- 3

- Armand Dayane. "Mnuel de Gestion" V1:Edition Ellipses.AUF.PARIS . 1996.P207 
  .   011  ص                  نءع اس   يحنهه ، "                        الأشكا، لالدوافل والتقييم                              إستراتيجية طو المؤسسة الإقتصادية  ه                            بسب ورع    و د باهب  ل رن     -4
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                                                                داههه ئ  ولإناهههه ج ولمدفصههه ن  ههههؤ ولمبجاهههن د ههههؤ ولمدظدهههن يحدهههه  يمكهههض لك تكههههعك  هههض صههههدع 
                                    لد     هههن  ههض خههه  ج ولمؤاسههن في نهههك  حاههه زة   (                   إناهه ج ولمؤاسهههن رهه وته  )            ولمؤاسههن  وتهههه  

    تمه ج   (   ولخ  ..                                    آلاته ب   وت ه د علاتهإاا د  وت  ندعين )                        رعا ئ  ءبيبة لد  ساند ن 
  (1 )   .        في ورد  ط                                             ع    تم كم ولمؤاسن  ض و ك نا ت را  ا  ورددع

                           إخا فها ورانه  يف وره  تد درها   : La croissance Externe                      النمو الخارجي للمؤسسة  5- 5
   :                                                       ورددع و   ءي ر دؤاسن   ض و حي لأخن د ض ود وران  يف ن يحن

                خهههلال ولإاههها عو  لد              نمهههع ولمؤاسهههن  هههض   "         ب ههه  لنهههم                      ورددهههع و ههه  ءي ر دؤاسهههن     بهههنف 
  (2 ) "       ولإنب  ج

                                               بد اهههن خ  ءاهههن  هههض لءههه  زيههه  ة ح هههم ولمؤاسهههن ورانهههبي  في   "                 يحدههه  بهههنف ب ههه  لنهههم 
  "                                                      خص ئص   بض هني  ورا دع  ع  ؤاس ت لخن  لد ولإااالاو ب ا  

                                                                       دع  اس  ف رددع و   ءي  ع إ هالاع  ؤاسه ت إ اصه  ين  سها  ن لد ولإنهب  ج  ن ه ه 
                                          ر ددههههع و هههه  ءي ر دؤاسههههن ولإ اصهههه  ين دولماد  ههههد في                          د ههههع  هههه  يسههههد ردهههه  ل ههههم نههههك د

  . (3 )                 ولإنب  ج دولإاا عو 
                                                                          يحد  بنف ليي  ورددع و   ءي ر دؤاسن بمنده ه ورعواهع ب ه  لنهم  هنتسط بمف هعك و اه زة 

              دورهه  اههس  د لك   )                                                       فنههنف ب هه  لنههم بد اهه ت و اهه زة لإجمهه   ولأصههعل ولم  يههن ولمسههاند ن 
                                          د و ا زة ور سم يح ان رنلو   ل  ؤاسن  ض هنف  ل  (                          إااتب ا  ض  س   ؤاسن لخن 

  . (4 )    لخن 
 
 
 
 

                              
                        ه يح اهن ورن هعك ولا اصه  ين    ، "                                                        مو الداخلي والنمو الخفارجي للمؤسسفة مفن منبلفق المفاضفلة بينهمفا                    محاولة ضبط مفهومي الن ه              إرا و وض ا اهي   -1

  .  11  ص     5001    ادن     02                                 ل  د ع  في جا ن ورس حي ورنب                 ء  نن  د   ن         وراساؤ   ك              ورا   ين دب ع 
- 2

- Armand Dayane. "Mnuel de Gestion" V1:Edition Ellipses.AUF.PARIS . 1996.P207 
  .   001 /   001  ص                  نءع اس   يحنهه ، "                        الأشكا، لالدوافل والتقييم                              إستراتيجية طو المؤسسة الإقتصادية  ه                            بسب ورع    و د باهب  ل رن     -3
  .  11  ص                نءع اس   يحنهه   ، "                                                                            محاولة ضبط مفهومي النمو الداخلي والنمو الخارجي للمؤسسة من منبلق المفاضلة بينهما ه              إرا و وض ا اي   -4
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     إثدهد                                ديمكدده  ورادااه  في  ه و ولمجه ل وهد   :                                       الإتجاهفات النظريفة لتحديفد مفهفوم طفو المؤسسفة  :       اجيا    
                                                                              ههض ولإ   هه ت فد ههب ولإ   هه ت ولإ اصهه  ين ولمحههب ة لمف ههعك نمههع ولمؤاسههن دنجههب ولإ   هه ت وراسههاؤين 

  :                       و يو  ض ورافصا  يحد  ي ي                 دادا نع رك ا د 
  :      المؤسسة    طو                            اهات الإقتصادية لتحديد مفهوم    الإتج - 1

  : (         الكهسيكية )                           النظرية الإقتصادية التقليدية  1- 1
     "                             بعو هههههههه ه نههههههههندط د آراهههههههه ت نمههههههههع ولمؤاسههههههههن "        في يحا وههههههههم E.T.Penrose  (1963)   ل    تل ههههههههن ع              

 La théorie )                 را  ابيهن وابيهبة                                                             لأا اا ت وردظنين ولا اص  ين ر ددع  نادبو  في تح ا م ب   وردظنين و

néoclassique)    ب                                ور  تب و ورنلا ن ود ولمؤاسن د ورس عع د ابس  تح ا  وراعوزك ورن ك وهد ولأاهعوع                                      
  .                        د ولمدا  ت د بعو   ولإنا ج

                                       ب ِ               نمههع ولمؤاسههن ب هه  لنههم اهه عع ورانهه ام د  هه  يخب ِ فههم  ههض وننك اهه ت Penrose       د بههن ف
                              ح ههم ولإناهه جه وراههب ورن   ههن و صههن   :          ولا تفهه ب في )           و هه  وركداههن                                 فسهه عع ورانهه ام  ههع ولا تفهه ب في ورنع 

                                    ه ل   ولاننك اه ت ف هي وراغهؤوت وركافاهن  (  إلخ   ...                                            ورسع ان  ور ادن ولمي فنه   م ولأبد له ورص   وت
   (.  إلخ   ...                                      وراغؤ في ولهاك ه هسانن ورد  طه نمط وراساؤ )         وربوخ ان 

                                و  همه حاهي تهدص ب ه  دءهع  ح هم ل  ه                                               واادبت  ه ه وردظنيهن في تننيف ه  ر ددهع ب ه  فكهنة  
  :                                      وبلارن بعو   ولإنا ج يا    تحا تأثؤ يح   ض

 مردوديففة العوامففل                 (Le rendement factoriel) :   ههع ورنلا ههن ورهه  تههنوط ولا تفهه ب في                              
                                                                          ح هم ولإناه ج و  تفه ب لحهب بعو ه  ولإناهه ج د ثسه ت ورنعو ه  ولأخهن ه حاهي يددهع ولإناهه ج 

هم نحهع ولااها نو                          ناا ن لا تفه ب ب  ه  ورنده                                                           د  هي  نح هن ولإيهنو  ورنه   ي ولما ويهبه ثم ياعء 
  (1 )   .                               نح ن  ن د ين ورنعو   ولماد  صن                                      ف لانخف ل   م ور ي  ة في  اغؤ ورند  د  ي 

  و ففورات اججففم            (Les économies d’échelle):    ب هه  ولمؤاسههن لك تسههاغ   نح ههن                          
                                في وراك فههن ناا ههن رلا تفهه ب في و  ههمه                                               ولمن د يههن ولما ويههبة رنعو هه  ولإناهه ج را  اهه  دفههع وت 

                                                                             حاههي تههادك ض ولمؤاسههن  ههض تعزيههع تك راف هه  ور  واههن ب هه  و  ههم ولما ويههب ر ناهه جه د  ههع  هه  

                              
هو  آ آو ه يح ان ورن عك ولا اص  ين ورا   ين دب عك وراساؤ"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية إرا و وض ا اي ه -1

 .5صولمؤاس ت دولإ اص  ي ت في ا  ورنعلمن ه ء  نن د   ن ه
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 ب                                                       ب                     يبننف وعفع وت و  م ولما ويبةه د يسادن ولانخف ل في ورا كه راف يحب ده  زو  ولإناه ج إلى لك 
                    ر   يههه  ة في و  هههم نفهههس                                                    يصههه  إلى  نح هههن و اصههه  ي ت و  هههم ولماد  صهههن بدهههب   لا يكهههعك

    .                                    وراأثؤ ب   وراك راف ور  وان ورعحبدين
                                                                             إ ك فههه   م ولأ  ههه  يا   ههه  بدهههب   يصههه  يحههه   هههض  ن د يهههن ورنعو ههه  د ب  ههه  دفهههع وت و  هههم إلى 
هم                                                                                    حبهم  ولأب  ه لا بدب   تكعك وراك فن ولماعا ن في حهب   ولأ نى  ونسه  ة لخهن  ف لمؤاسهن تاعء 

                                                               تحهها  اههب وراك فههن د  ههبف تنظههام ورههنوص  بمنههإ ل هه  رههض ت  ههأ إلى ور يهه  ة في                     نحههع ور يهه  ة في ولإناهه ج 
  ب                   يفبعع وراك فن ولإره فان   (            ولإينو  و با )                                                        ولإنا ج إلا إ و يح نا ورعحبوت ولإر فان تداج إينو و  إر فا   

   .  (1 )                              في ا  ور اع  ورا دان ب   ولإنا ج  (              وراك فن و بين )
 قيود التكلفة و هدف تعظيم الرب   اججم الأمثل للمؤسسة  بين 11الشكل 

 
  

 
 
 
 
 

اههن     E.T. Penrose(1963) ب    يبيههاف                                  ل                      لك وردظنيههن ولا اصهه  ين ورا  ابيههن تلناهه  ورددههع اهه  نة يحد 
هههندط ولمههه يحع ة اههه و   ه رههه ر                                                                                  انهههب  ة ولأونههه  ه ف لمؤاسهههن تس هههي بهههض و  هههم ولمد اهههر في اههه  ور  

                                      ن ه  و  هم ولمداظهنه د  هض ء هن لخهن  تهات  ص                                         ب     تدا    ض ح م لآخن بح    بض ولا ااه زوت وره  يبعف  
  .                                           ض ور اع  د ورن س ت ور   ا  ت ح د   ورس و 

ههض  هه و ورا  اهه   ههض إوههنوز  د  و  ههم يحن  هه  لا اههي رب واههن ورددههع  و باسهه   لك  ك        ل                                                                       وهه ر  تمل
                                                                                 وراغؤ في ح م ولمؤاسن     ع إلا نك   ض لنك ل ورددعه إلا لنم لا يخ ع  ض يح هنة ولانا ه  وت د 

  :                   ر  ن يحن  د      ي ي و
  إهم ل وردظني ن ولا اصه  ين ورا  ابي هن ر سها ع ورهبوخ ي ر ددهع ءن  ه    صهنة في تح اه  ءعونسهم                                                                                  

وت وربوخ اههههن يحأن هههه ن ورس ههههي د ورا ههههعينه إبهههه  ة  اك ههههن                                                                            وركافاههههن  ف ههههي لا تهههههام وهههه راغؤ 

                              
 .5صنءع اا   يحنه ه ه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية إرا و وض ا اي ه -1

 الحد الأعلى 

 العوامل

 دالة الإنتاج

 الإنتاج

 الإنتاج

 وفورات الحجم

 التكلفة الثابتة للوحدة

 الإنتاج

 الحجم الأمثل

 الحجم الأمثل

 التكلفة المتوسطة
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      دحهبوت                                            د لنهك ل ولاتصه له تدظهام بد اه ت ولإناه جه إن ه و                           ورعا ئفه تبف   ولمن ع  ت 
ه  تد  ه   هض فنرهان  ف  ب ه  لك  ولمؤاسهن بسه  ة بهض بب سهن اهع وو   Une)                                   ب                        ب          ءبيهبةه  ره  لأ  

boite noire)  ب  ل          تبننلف ف طه حسر   B.Coriat et O.Weintein (1995)    و رند صن وركد ان ور                     
ههبخلات 

ب
ههع ل ولم      تلنهه ب حههبد    ف ههي جاههن   دحههبة تحب
ب
نءهه ت   (                        وراههب ورن   ههن د  لو ولمهه ل ) ل  ب                       ب           ب     إلى وب

                                 ر ر  فلا لهمان ر اف صا  ورب وخ انو   (         د خب  ت    ا ع  )
  ادنههن ورعو ههع ولا اصهه  ا و هه  ه حاههي                                    ب      ب                               تد  هه   هه ه ورد ظنيههن  ههض بههبة وفقورهه ت تبدهه    جاب

                                    ولمد فسهههن ورا  هههنه تكههه فؤ ولمد فسهههده حنيهههن   :                                    تفهههقل لك تد هههط ولمؤاسهههن في اهههعع يادا ههه  وهههه
ههععه ولمد فسههن ت ههعك ب هه  ههنن ف ههط وسههسر  هه نس                                                     ورههبخعل د و ههندج  ههض    د إلى ورس                       ورس 

                                                                          ولمدا هه ته حنيههن ونا هه ل بعو هه  ولإناهه ج  ههض  ؤاسههن لأخههن ه جا  ناههن ولمن ع هه ت د تههبودله  
                                    حعل ورس نن د ورننل د ور  ر في ورسععو

 اههه  نة اههه سان  هههض ولمدظهههع                                                            إك فنرهههان ولمد فسهههن و هههن ة د ورا  هههن تهههعحي وهههأك  ورددهههع بسههه  ة بهههض                      
ههههععه د و را هههه   فهههه رددع في ح ههههم                               د ينههههع   رهههه  إلى فنرههههان اههههنن ورا هههه       ورك ههههي                                       عوزك في ورس 

  .                                                         ولمؤاسن حسر   ه ورفنران رض يا     إلا في ح رن و    في وراعوزك
                                                                              د ناا ن  لم  اس  نجب لك  ولإه   وردظنا له و ورا  اه  تما ه  و رس هكعكه بحاهي   يدسه م  هع 

                        هههج ورند صهههن ولم د هههن فاهههم                                                                و  صهههان و نيحاهههن د ورا ع  يهههن ر ددهههعه د ب اهههم يحههه ك لا وهههب  هههض ت هههعينه د  
                                                              يح را ع   وربوخ ي ر دؤاسن د  د  ولمحاط و   ءي في وراأثؤ في  كع ن ته 

( 1) .  
   :                       جظرية دورة حياة المؤسسة  - 2- 1
فكن ولا اص  ا  

ب
             يح ك ولم
ب
        Marshall  A.   ب        ض ولأدوئ  ور يض لن  دو إلى نمع ولمؤاسن يحدظ ك يب  وم في                                           

               ب                   لك  نمهع ولمؤاسههن يمب ثه  نمههع ور  ه نة ورهه     "              سه    ولا اصهه   "                                    ت هع  ه وركهه ئض و هيه ف ههب  يحهن في يحا وههم
                                                                            تا ههع   حههم تصهه  إلى ح د هه  ور سانههي  خ رههنن في  رهه  إلى  هه نعك ور سانههن د اههندف ولمكهه ك د 

   .              ب  ل                                           ور   كه حاي تمب  لو ب ا   رغعط تؤ ا في ولأخؤ إلى إ  و  د ة حا ته 
                                 را  ا  ورس  يحض ور ا  ا   وردظنين  ض   و ولمد    ء وت نظنين  د ة و ا ة راا  دز و

ولا اص  ين ورا  ابينه د  ر   ض خلال تح ا  حنيحي ينادب في  سبئم ب   نظنين ولأنظدن ره 

                              
 2هص5ص نءع اا   يحنه هه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية إرا و وض ا اي ه -1
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Bertalanffy (1973)  ب                                                       ور  تح  يحي ولمؤاسن ولا اص  ين و رك ئض و ي في حا تمه حاي ون     ض     
و   ءي تنو  د  بلا ن تس  ران  وئدن                                                     فكنة  ف     لك  ولمؤاسن بس  ة بض نظ ك  فاع  ب   محا م 

 . ب                                      يم   و يح   د د  ورفن  د    ورفن    ه ولآخن
                                                                            ونس  ا نظنين  د ة و ا ة د رنسا  د و        في نم ءن ورا ع  ورادظادي ر دؤاسن د  د  ض  د  

 Bazire(1976)  ،(1977) Greiner  ،(1983) Churchill ا ن  ر   ض خلال لبد ل يح   ض

،Adizes (1991)  د ور يض وبا دو في لبد لهم لك ت ع  ولمؤاسن يمن بخدس  نوح: 
 ب                                          ولمالا ه د تمب    ورظ ع  ولأدل ر دؤاسن في و ا ة ولا اص  ينو           
 ب  َّ     ب   ل  ورددعه د  ع ت   ولمنح ن ور  تظ ن فا   ولمؤاسن و ك   بدظَّم د  ب اكل و                                                   
   و        ب                                             ورديجه يمب     رس   ولمنح ن ولم    ور  تسن  ولمؤاسن رس ع    
 وراس هؤه د  ي ولمنح ن ور  تسس   نح ن ور  دولو                                             
   سِ ب  عت ولمؤاسن د وخاف ئ   .          ب ِ                        ور  دوله  ب

 اد    في وا و 
ب             حسر   و ورا  ا  ف رددع جان   نح ن  ض  نوح  ت ع  ولمؤاسن د ولم
                                                          

ولماد  ي  ض  د إ  د ة حا ته  د ور ا يسبل  ض   ين  نح ن ولان لاع د حم وبوين  نح ن 
 :        ب                جه يحد  ي سادم ور ك  ورا  وردي

 موضع النمو من دورة حياة المؤسسة: 19الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 الزمن

رقم 

 الأعمال
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 مرحلة النمو
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هن     ل  ل                                                        ب                      للا لم نمع ج  د ة و ا ة في إب  و  هنووة نه   ن رددهع ولمؤاسهنه حاهي يبظ هن ولمؤنهنوت وره  تفس 
هه عع ورا ههع  ا في يحهه   نح ههن  ههض  د ة و اهه ةه د اهه  نسهها اع ت ههتاص ورددههع واههاد      و                                                                                 خصهه ئص ورس 

   ه   (                                                    و  ههههمه  سههههاع  و هههه ةه ورنلا ههههن  ههههع ولمحههههاط بلا ههههن ولمهههه ركد و لمسههههؤيض  )                 إلى درههههنان ولمؤاسههههن 
                                                                  ولهاكهه  ورادظادههيه لاهه ع  وتخهه   ور ههنو ه تههبف  ولمن ع هه ته   ءههن ولمنيح يههن لد  )                 و صهه ئص ورادظاداههن 

  .                                               ه ور ب وت ولإوبوبان  ولإاقوتا انه ورعرنان ورسع ان (         ورلا نيح ين
                                                                   اهههان حهههعل ورددهههع ورههه  ءههه وت اههه  نظنيهههن  د ة و اههه ة  هههع لك  ولمؤاسهههن رهههض تسههها اع            ورفكهههنة ولأا   

                                                                               ب     ورا ع      د ورددع  دك تف ب   ع تأثؤوت محا    و   ءي د ب     و ولأا و نسا اع لك نبنهن ف 
دبهمب  هض ولااها  ون د وراهأ  م  هع اه عع                                                   بل  ِ ب ب                               ورددع ب ه  لنهم ورا هع  ولمسهادن في  هب وت وردظه ك و هك  يمبلكِ 

  . (1 )                                   ن ت وائام و   ءان را  ا   بفم ورن ك     كع 
   :                     جظرية التبور الداخلي  - 3- 1
هه  تظهه   ههؤ يح فاههن في نظههن ورك ههؤ  ههض                                                                                   ههم ولإاهه    ت ورهه  ءهه وت اهه  وردظنيههن ورسهه و نه إلا ل  

ب    هد د ب ه   لاه م 
ب                  ولم
  E.T. Penrose(1963)   ورهه ا  ه ك وإبهبو  تصهع   ءبيههب سمه ه وردظنيهن ب  ههن                                            

                                                                   لاهه و ورا ههع  ورههبوخ ي ر ددههعه بحاههي تههنف  فكههنة دءههع  و  ههم ولأ  هه ه وسههسر              ر ددههع ت ههعك ب هه
بسسل  ر س ف ولأب   ور ا يمبكضب لك يس غلم  نبل ورددع

ب  ل                    ب  ب        ل            ببك إ ك نان ورا بيب ولم
                      .  

                                                                                   إك  ور هن  وردظهنا لههه و ورا  اه  يسهادب إلى  د   ههعو   ولمؤاسهن في إت حهن إ ك ناهه ت ورددهعه حاههي  
                                  ل                              ا إلى ورلامحبد ين في  نب ل ورددع ور  تلع  ولمؤاسن تح ا م خهلال فهقة ز داهن                         لك ورعفنة في ولمعو   تؤ   

          ب َّ                                                                         نادهن  د يبه َّ  ورددهع في  ه ه و  رهن إ ه  بح ءههن ولمؤاسهن لااهاتبوك ولمهعو   ورف ئيهن لد اهبف حاهه زة 
      ورددهع                                                                                     عو   ءبيبة و ااتبوك بعو   ولإنا ج ور  خ  فا   ولأن  ن ورس  و نه د ا و ور  ك  يا     

  .       ولماعوص 
                                         ت ههسام ت هع  ولمؤاسههن وههبد ة حاه ة وركهه ئض و ههي    E.T. Penrose(1963)                    د  هض  هه و ولمد  ه   فهه   

                                                                                 ف  و ولأخؤ لا يسها اع ورا هع   فهعع حهب ز ه   نهد   ده  يح نها إ ك نا تهم لد  هعو  ه في حهد لك  
                     وفي  ور ب ة ب    بيب                             ب                                  ولمؤاسن ولا اص  ين تسا اع لك تحب    ورددع ولمسادن د ولماعوص ه د  ر  

                                                                            عو   ههه  يح دههه  و هههم ن ههه ه   و ههه   نحهههع وراسههه هؤه د ب ههه  بكهههس وركههه ئض و هههي يحههه ر ه تسههها اع 

                              
 2ه2ص نءع اا   يحنه هه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية إرا و وض ا اي ه -1
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هه و ن في                                                                                   ولمؤاسههن لك تخافههي  ههض و اهه ة ولا اصهه  ين راظ ههن و ههك  ءبيههب ناا ههن راعااههف ولمههعو   ورس 
  :            ور  ك  ورا     . (1 )                            لن  ن ءبيبةه د   و    يعر  م

 النمو المتواصل للمؤسسة مراحل:  11الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                              ب                                                       د  دم نساداج لك  ورددع بد ان  بسادنة د  اعوص ن لا تاأثن و   ء  وره    ر د ه ط و ه   د  ره   
                                                                                     إ و تههعف نت ورن  سههن د ور ههب ة ب هه  واههاتبوك ولمهههعو   في ولأن هه ن و  راههن د تعااههف ورفهه ئ   د ههه  في 

  .      ب                ع    يبعصف بمندنن ولمعو                                      لن  ن لخن  يح د  و   ا نحع ولارد لال د  
    ب ِ                                                                إك  ب ِ   ولاااتبوك ورا ك ر دعو   لا يكفهي دحهبه را  اه  ورددهع ولماعوصه   ه    Penrose    ب   د يبياف

                                                                                  ي ههههقك و ههههب ة ولمؤاسههههن ب هههه  ت ههههعين  ههههب وته  ولإوبوباههههن د تدداههههن ولمنهههه  ف د ولم هههه  وت ورفن يههههن    د 
                                             الاع ورفني  ولمسؤ ر د ه  وت د و ه ة ورك فاهن                                               واد بانه فاددان د  بيب ولمعو   لا تام حسسم إلا و

               ف نههقط  إلى ء نههر   Chandler (1990)                                           د  ههب تهم ب هه  ت ههتاص ولمحههاط د  ن اهه ت ورسههععه ل هه  
                                     ا     ب                             ا               ور ههب ة ب هه  واههاتبوك د  بيههب ولمههعو  ه تههعفان ور بههب وت ورادظاداههن د واههاغلال ورا ههعا  ورا هه  را  اهه  

   . (1 )                                  ة د ولإ ك نا ت ولمننفان رب  ولمسؤيض                               دفع وت و  م و لإر فن إلى تعف ن و 
                                                                            ب اههم يمكههض درههع ولأهههن وردظنيههن رددههع ولمؤاسههن ب هه  رههعو وردظنيهه ت ورسهه و ن في ثههلا  و   هه ت   د 

  :   ي

                              
 .2ص نءع اا   يحنه هه"لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيميةالأبعاد النظرية  إرا و وض ا اي ه -1
 .2ص 2 نءع اا   يحنه هصه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية إرا و وض ا اي ه -1

 الزمن

رقم 
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 النمو بالموارد الحالية

 النمو المتواصل للمؤسسة
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 ه ه ولأدل  ل   ِ                                                        يلناهِ  نمهع ولمؤاسههن بسه  ة بهض تغهؤ  تههب يجي في و  هم يدا هي وا  اه  و  ههم   :            ولا  
                                        ن ربورن ولإناه ج إلى  سهاعوه ولأ نى اهبف تنظهام                                    ولأ    بدب   يص   د إ وراك فن ولماعا 

       ورنوصو
 ينا ه لحب  نوح  ت ع  ولمؤاسن د ولماد    في  نح ن ورددع  ض  د ة حا ته و  :            ولا  ه ور  ني                                                                   
   ههع نههك   ههض لنههك ل ورا ههع   ورههبوخ ي ر دؤاسههنه وردهه تج بههض واههاتبوك   :             ولا هه ه ور  رههي                                                            

  . (1 )           تددان ح د                                          عو     وربوخ ان و ك   نك د  ؤ محبد  في
   :       المؤسسة    طو                            تجاهات التسييرية لتحديد مفهوم   الا  - 2

                          نة ورددهههع د وخا فهها  ههه ه   رظهه        ؤيهها م   في                                      يحهه ك  دهه ع وخهههالاف يحسههؤ ر كاهه   دولمفكهههنيض 
                     ب        ولمانهههب ة ولأونهه  ه د ونيبههه   ولآخهههن         ولمؤاسههن    نمهههع        اهه  نة              ينههع  ر سانهههن       د ههه               رنهههبة وباسهه  وت      نؤ   ورهه

                            اههههد  دل فادهههه  ي ههههي ورا ههههن ع لأ ههههم   د  ه           ودهههه وو ب ا    ب  َّ   يبنههههنَّف    ورهههه       وردظههههن       ت               وسههههسر وخههههالاف دء هههه
     .                                                                           ولا    ت ور  ح درا   وان ورددع يحظ  نة ت ع ين د تفسؤ وراأثؤوت ورد  جمن بد  

   :Churchill et Lewis (1983)                     طوؤ  مراحل النمو لف    - 1- 2
                  ئا   إلى  نوحه       يمكض        اا ران                 نمع ولمؤاسن ا  نة     لك     Churchill et Lewis           ين  يح   ض
         ب هههه  يح فههههن              هههه ه وردظههههنة      د سهههه  ت    ه د                نح ههههن ورهههه  تسههههس                  د هههه  ود  يههههن ولم        نح ههههن                   الاح ههههن تسههههبل يحهههه   

        ه ددف ه                 ب ه   نح هن ورددهع              هع تنيحا همه       محا  ه          هسانا  د          لن ه ا  ه                            ولمؤاس ت ولا اص  ين و خالاف 
Churchill et Lewisلإن هه و د تدا ههي بدههب    ب ا                                       يمبههنا ورددههع بخدههس  نوحهه  تسههبل بمنح ههن وراصههدام د و                    

                                                        ب    ب                تصههه  ولمؤاسهههن إلى  نح هههن ورديهههجه د  رههه  وبادههه  و  ب ههه  محهههع  لف هههي يمب ههه  ببدهههن ولمؤاسهههن د محهههع  
  :       ب                                        بدع ا يمب   يح   ض و  م  د ورا دعيع د   ءن وران اب

  راصههسص             ددهع دتا ههع       فكههنة ت                 ولمؤاسهن بسهه  ة بهض             في  ه ه ولمنح ههن    :                      مرحلفة التصففميم و الإجشففا      
ههههبِ   هسانهههه           ههههندب           ور هههه نعني د              ِ        ِ   د  صهههه    تمعيِ  هههه  د نههههكِ           ولمؤاسههههن                ن د نعباههههن ن هههه ط ب ِ       يحب

        دو ناهه            سههاب  د                        رات اط هي درههع و  ههن  وهه             صهه    ولمؤاسههن                       واهها د  وته  ونههب   ي ههعك و

                              
 .2ص   يحنه ه نءع ااه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية إرا و وض ا اي ه -1
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       اعءاهم                               ولمسا  كد  دا ورهبخ  ولمحهبد  د ره  و    ب             رقيحا   و                         دتكعك وبوين ن  ط ولمؤاسن
  . (1 )          ته  إرا م  ا    د

  ه                            ب ه ولمنح ن  ض وهد ل هم ولمنوحه        دتنا     :            مرحلة البقا   س                              د ياع  هف  ره  ب ه   هب وت ولمؤا 
                         ِ              ياع  هههف نجههه   ولمؤاسهههن ب ههه    دزِ ههه  د تاد ههه  في       هبحاي                         ب ههه  تسهههاؤ  ههه ه ولمنح هههن و نءهههن

هههههععه ل هههه  ولههههههبف ولأا اهههههي                                                                         نح ههههن وبويهههههن ولأن ههههه ن ولا اصهههه  ين د ورظ  هههههع  ولأدل في ورس 
  .              نو سن و  يدن                      ان وراك راف ولإجم ران د    تغ                    باسن ولمن د ين لا       و عا    ع    د       ر دؤا س

  ولمهههنح اد ورسههه و اد  نح هههن ولإن هههلاع د                     ونهههب ورد ههه   في  ههه دز     ":          الاسفففتقرارية  -        المردوديفففة "      مرحلفففة                                
                                                                  نح هههن تح اههه  ولأ وههه   د  ههه دز باسهههن ولمن د يهههن وفيههه  ولا تفههه ب وراهههب يجي رهههن م     أتي             ب ا ورس ههه و  تههه تحههه

      تعااههههف                                    ؤ ا إلى زيهههه  ة ح ههههم ولمؤاسههههن عهههه  يههههؤ ا إلى                         دولإنخفهههه ل في وراك فههههن د هههه و يهههه         ولأبدهههه ل 
هههه  لهههههم   دههههن تسههههاؤ ولأن هههه ن ورند اههههن واددهههه  يكافههههي             سههههاؤيض ءههههب               بم هههه ك ور اهههه  ة          ولمؤاسههههعك   ب  ل                                         تبعيحل

  .                  بم  يح   فنص نمع يحسؤة                       ورظ ندف ولمد اسن را  ا                                  ولمح فظن ب     و ورعرع حم تاعف ن  د 
  ورس هي   في          دؤاسهن                ورا ب ا و  ا هي ر       ديظ ن     رددع  و               في   ه ولمنح ن     ":     النمو  -        المردودية "      مرحلة      

                                                      ورا ههع  وت وركداههن د وردعباههن ر دؤاسههن د  رهه  وافناهه  لنظدههن                           بههض ور ههنع دولأاهه رار في تسههاؤ
       للا د هههع              في  هه ه ولمنح ههن        ءههع نا      هههك  لم           إيجهه   و هه           هه ك                                 ورات ههاط د ولمنو سههن د ورهه  تاهههعلى  

  . (2 )                 د ور  عو رلااابونن ل              ورادعي  ور وتي             و ر  عو إلى                د   يكعك تمعي م            تمعي  ورددع       ك  
 يههؤ ا إلى تههنويحم                  ن نمع هه  دن هه ه         في وبويهه        ولمؤاسههن          ورهه ا تح  ههم      د هه     ور    إك     :           مرحلففة الإقففهع              

  ل        نهههنلف بمنح هههن                                     ب وهههبد    في تح اههه  ل هههبوف ورددهههع  د  هههع  ههه  يب       سههها دن                       ب رداههه ئج ولإيج واهههن د ورههه  تب  و
                  ندرههن ب هه  ولمؤاسههن ه                     ن هه  ور اههع  ولمف    تهه  و  د            دتههؤة ورددههع          واسهه  ب       داهه                ولإ ههلاب د ورهه  تا

                                لااابوننه يحد  تعوءم ولمؤاسن في   ه  و    إلى   عو                                و تف ب ولمت هن ولم ران وسسر ور        إلى          و لإر فن
سههه ينة                                                                     ولمنح هههن وههه هن خ  ءاهههن ن  هههن بهههض تهههبدي  ورد ههه ط د ولااههها د   في  دههه ه  وا فهههن د

ب
      لم
ب
 

                                      هم  هه  ورا ههع ل نحههع ورلا نيح يههن في ورادظههام د                اغاههؤوت  اك اهن ل و       ولمسههؤدك       ههعك               ولأدره ب وابيههبة ي
           ولأ هبوف                                                                      ت سا  لنظدن ورات اط د ولمنو سهن ب ه  يح فهن ولأ سه ك رهد ن   لااها لاراا   في تح اه

                              
 1
- Churchill  c-n  et Lewis v-l "Les cinq stades d’évolution d’un PME", Harvard- l’expansion, Automne, 

1983, P 51. 
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                      في إ و ة  ه ه ولمنح هن  هض                لك ف   ولمسهؤيض                                      ع ءبين و ر يحن في   ه ولمنح ن د ع          ورفنبان د 
  . (1 )    حا ك           لاو في ون  ولأ          تص  حب ولإف       دخسدن               يؤ    إلى نا ئج           ولمدكض لك

 سها نو               نهبل ورددهع       كهعك                           نح ن وبويهن   يهن ورددهع حاهي ي                 ديمكض إباس         :           مرحلة النضج       
ههه و ن د تظ هههن                                      ههع ولااهههادنو  في تحصهها  ورداههه ئج ولإيج واهههن              إنهههك ران تسهههاؤ      دهه                          ر دنح ههن ورس 

         ن هه ن يحدهه                                                           ولم راههن د تصهه  ولمؤاسههن إلى ل صهه    ءهه ت وران اههب في ورادسهها  وههد ولأ      وهه     ولأ
هم نحهع تدعيهع ولأن ه ن د ولااها د                                                                           يص  ح د   إلى  ساع   هؤ  سهسععه إثهن  ره  تاعء 
                                                                               في ت داههه ت ولمنو سهههن د وراسهههاؤ د واهههاتبوك ليح هههن ولها يحههه  ورادظاداهههن لا نيح يهههن ه ل ههه  ولمتههه هن 
                                                                      ولمان   هههههن و  تفههههه ب و  هههههم فهههههاكدض خصعصهههههه   في وادهههههع    د ورلا ندنهههههن د ورههههه  دصههههههف د   

Churchill et Lewis   لل ا         بمت ن تحلل ان ولمؤاسن      ( Risque de fossilisation )   د ور ا يهؤ  ا             
                                                                       حسههس د  إلى   ههن ولإوههبوب وسههسر تنههب   ولأن هه نه ولأ ههن ورهه ا يسههاببي إبهه  ة  ههنو  د  

  . (2 )                                                ولم  درن  ض ءبيب في لبي و ورادظام ريد ك ولااادنو ين
 مراحل طو المؤسسة:  11الشكل 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ,Blay,O-T, Economie d’entreprise – Organisation et stratégie à l’aube de la nouvelle économie, Economica.المصدر

2000, page157 
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 مبتدئة ناضجة عمر المؤسسة

+ 

- 

 الحجم

 التنويع

 درجة التعقيد

 الإقلاع النضج المردودية و النمو المردودية و الإستقرارية البقاء التصميم و الإنشاء
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                                       ب            ه ورظ  نة في ورنلا ن ور ن ين ور  تنوط ب دن ولمؤاسن  عراصيمكض ت  ض خلال ور ك  ورس و   
د  زو  بدن ولمؤاسن يح د  و تفع                                                        بح د   د تدعيع لن  ا   د   ءن تن اب بد ا ت تساؤ    فك   

ح د   د و تفع اعؤ   إلى تدعيع لن  ا   د  دا  ته  د يح د  زو   ر   ض   ءن وران اب في 
                                                                                 تساؤ ولأنظدن وربوخ انه د تاد     ن   رند ة إيج   ح عل ر دني ن وراساؤين د ور  نعر ص 

 :ت ع    وبلارن  نوح  ورددع  ض خلال ور ك  ورسا ني ورا  
                                   احتياجات التسيير تبعا  لمراحل النمو  12الشكل 

 
 
 
 
 
 
 

 
 Blay ,O-T, op cit, Page 157. :المصدر

 

                                                                 تحبي ت ورند ان وراساؤين د ور  تاغؤ  لهماا   تسن   لمنوح  ت ع  ورددع  ورس و  ور ك   ض خلال  
 :(1)في ثلا  ن  ط Churchil et Lewis د ور  حصن  

 س ب   يح فن ولأن  ن : و وا ف ولم  ك                   ب ة ولمسؤ  ب   ل و  ؤ ا  
ب ل ِ                   في وبوين ورددع ي  نف ولمسؤ ولم
               ب           

                                                                          وسسر    ن و  م ثم    ت سي لك تدتف   ب وتم ب   ولإننوف ورك ي ب ا   يح  د  زو  
ح د   بحاي تا  ص ورصلاحا ت د تد صن   دن يح   سؤدل في إه   وخاص ص 

ب  و   ب َّ  مح 
  ي في و  م د و تف ب   ءن وران اب ود ولأن  ن وسسر وراد:  ب ة ولمسؤ ب   ورافعي  

س د و ك  تب يجي إلى وراد زل بض لء وو  ض صلاحا تم ر دسؤيض ولمس ببيض   ؤا  
ب  ِ                                                                يي ن ولم
       

       ب  ل                                                                 ور يض ت عيح   لهم  سؤدرا ت د    ك بد ان ياد زرعك بض ء و  د   وبد  م إلى إه  وت 

                              
 .1 نءع اا   يحنه هصه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية إرا و وض ا اي ه -1

 الإقلاع النضج المردودية و النمو المردودية و الإستقرارية البقاء التصميم و الإنشاء

ذو أهمية حيوية 
 للنمو

 مهم و متحكم فيه

 قدرة المسير على التفويض قليل الأهمية

أداء مختلف قدرة المسير على 
 المهام

 أداء المسير و أنظمة التخطيط و المراقبة
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 نو وت  وت ور سانن و ر سؤة يح د  زو  ح م ورد  ط د تدفن  ولإه  وت ورن ا  
 .ولإاقوتا ان

 ياد هه  ورا ههب ا ور  رههي في بلا ههن ولمسههؤ د لنظدههن   :                                    د  ولمسههؤ د لنظدههن ورات ههاط د ولمنو سههن                                         
                                                                                  ورات اط د ولمنو سهن بمنوحه  ت هع  ورددهعه إ  يسهد ولمد هإ ورساه ني لنهم يح ده  زو ت دتهؤة ورددهع  

وت                                             يح دهههه  زو ت  ن ههههه  و  ءههههن إلى  هههههب وت ولمسهههههؤ ب هههه  ورا ههههه                           د  د وراف بهههه   هههههع وراغهههههؤ 
باس  بن رند صن ولمحاط د ورا ع   وربوخ ي رلأن  نه د   و يا   ر تعف ن لنظدهن ر ات هاط 

ب                                                                              ولم
  

  َّ ههههن د 
ب
بنو لسههههن تندهههه  ب هههه  تسهههه ؤ ل ههههبوف ورددههههع ثم  نو سههههن    و ا هههه  ر نجهههه زوت ولم

  َّ     د ولم
ب
ب   ل                                                         

    
    .                تص اص ولانحنوف ت

  :Greiner            لففففففففف                 طوؤ  أعمات النمو   - 2- 2
   ْ                            وره يْض وباه و ورددهع اه  نة ت ع يهن   Churchill et Lewis                            ب ه  بكهس ورددهع ج ورا هع ا رهه 

                             َّ              ِ           إلى وباس   هه  اهه  نة  سههادنة تات َّ  هه  لز هه ت  ا  ِ نههن بهه  بههبة   Greiner  (1977)             سهادنةه   ههر
  .            ل ل                                               ب           نوح  بحاي تهلالسسر يح  لز ن في إحبو  تغاؤوت  اك ان د تدظادان في وبدان ولمؤاسن

                                                            في نمع ءم ل وهع لز ه ت  ان  سهنه حاهي تخهاص يحه   نح هن  هض  نوحه  ورددهع   Greiner ل َّ ل بلبَّ ل 
       ب                              ِ ل                                                وأز ن  بنادن تدا ي وإيج   ح عل إ و ين راِلد    ورد  ط  ض ءبيب في نمع  سهادن يدا هي وأز هن لخهن  

  :                                                  ب  ِ              إلى لك يص  ورددع إلى  نح ن ولااا نو  د ور  ك  ورا   يبعرِ ص   ه ورظ  نة
 أعمات النمو: 13الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Blay,O-T, op cit, Page 158المصدر

 النمو بواسطة الإنشاء

 النمو بواسطة التسيير

 النمو بواسطة التفويض

 النمو بواسطة التنسيق

 المشاركة النمو بواسطة

 أزمة تنظيمية

 أزمة استقلالية

 أزمة مراقبة

 أزمة بيروقراطية

عمر 
 المؤسسة

 مبتدئة ناضجة

+ 

- 

 حجم المؤسسة

 النمو بالأزمة نمو تطوري 
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 بؤا سهههعك    :            أعمفففة تنظيميفففة
سهههؤدك ولم

ب
ب       ونهههب إن ههه و ولمؤاسهههن د ون لا  ههه  في ورد ههه ط يانهههن ل ولم

       
ب
                                             

                                                                    لأز هههن تاد ههه  في تهههبوخ  ولمسهههؤدرا ت د ولم ههه ك  هههض ء هههن د ولأن ههه ن  هههض ء هههن لخهههن  عههه  
                   ب  َّ  لإبهبو   اكه  تدظادهي يب سَّهم    ب  ِ                                               يبسسِ ر لز ن تدظاداهن تدا هي وددهع ورد ه ط د تهبخ  ولمسهؤيض

                       ب  َّ                                               فاههم ورد هه ط إلى داهه ئف د تبههعزَّب فاههم ولمسههؤدرا ت وههد ولمسههؤيض د تخههنج ولمؤاسههن  ههض ح رههن 
                                         ورابوخ  في ولاخاص ص ت راعوص  نمع    ض ءبيبو

 ونههب ت ههكا  ولهاكهه  ورادظادههي تبعوصِهه  ولمؤاسههن نمع هه     :             أعمففة اسففتقهلية               ِ              ل  ا  د تهه  و   نههم تلنههبا                            ب  
ِ  د تن اههبِ        ولأن هه ن                                                            د ت هه ب ولمؤاسههن في  هه ه ولمنح ههن بههبة صههنعو ت في وراسههاؤ ور هه         ا

                                                   ا                    رلأن هه ن  ههض هههنف ولإ و ة ورن  ههنه وسههسر بههبك إ ك ناههن وراتصاههص في يح فههن ورعاهه ئفه د 
                                                                           ينع   ر  إلى رهت  ن د تسه  ب ورند اه ت وسهسر ورددهع ولما ويهبه بدهب   تظ هن و  ءهن إلى 

                                      ؤا ولأن  ن ورفنبان  دك ورنءعب في يح   نة                                    تفعي  صلاحا ت وراساؤ بمدص واا لاران لمس
               ر  و ة ورن  نو

   ب     إك  دص واا لاران وتخ   ور نو  رلأن ه ن ورفنباهن يه  و  يح ده  وت سهع ح دب ه  د    :           أعمة مراقبة                                                               
                                                                           ههه و ييهههع ولإ و ة ل ههه ك تحهههب ا ءبيهههب ياد  ههه  في صهههنعون ولمنو سهههن ور ههه   ن لهههه ه ولأن ههه ن د 

                                       ن  ن بض تفكا  اه  ن وتخه   ور هنو ه عه  يجنه    "      نو سن      لز ن   "   ب ب                  تبخب ب ولمؤاسن  ض ءبيب في 
                                                                            ورس  ن ولمنيح ين في ح رن إب  ن   ه تحبيب  س همن يح  ن  ط في تح ا  ولهبف ورنه كه إلا لك 
                                                                              هه ه ولأز ههن  هه  ت سههي لك تهه دل بم ههن   نههندب ولمؤاسههن في إن هه و لنظدههن ر دنو سههن ورفنباههن د 

                     لمساع  ولإجم   ر دظ كو                                      ورادسا  واد   ابف تنظام  س هم ته  ب   و
 بدهب   يصهه  ح هم ورد هه ط إلى  سهاع   ا اههي     نهن و لمنوحهه  ورسهه و ن    :              أعمفة بيروقراعيففة                                                           

ْ  ل                          ِ                               تظ ههن ب هه  ولمؤاسههن للبْههنلول ورلا ندنههن في وراسههاؤ د ور ِ  هه  في ل وو ولمسههؤدرا ت د ولم هه ك د                   ل
   وهههه   Greiner     ف ههه                                                               َّ تهههبف   ولمن ع ههه ت وريهههند ين لاتخههه   وا هههف ور هههنو وت د  هههي و  رهههن ورههه  بنَّ 

                                                            د ورهه  تسههاببي وتخهه   بههبة تههبووؤ را  دز هه ه د ليح ن هه  واههاتبو    وههد  "                 ولأز ههن ورسؤد نوهاههن "
ب لدَّنههه ت ياد ههه  في إ  ههه ج ل هههبوف ولمسهههؤيض  هههع ولأ هههبوف ورن  هههن 

ب ل َّ                                                ولمؤاسههه ت وركسهههؤة د ولم
                   

     ا فهه                                                                     ولمؤاسههن د يا تهه   رهه  بههبة لنههك ل  د هه  تحعيهه  لءههع  ولإههه  وت ولمسههؤة إلى نسههسن  
  َّ ههههن لد   ههههم ولأبدهههه له د  هههه و ينفههههع  ههههض ل وئ ههههم د  هههه دام  ههههع 

ب
  َّ                                                  ب ا هههه   ههههض ولأ وهههه   ولم
ب
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               ب                 ب                                             ولمسهؤدرا ت ورهه  لبديح ها إرهها مه يحده  يبههؤ ا  ره  إلى تفناهه  ولمنو سهن ور وتاههن ر دسههاتب د د 
       ب                          تددان  بد  واد بن ود لفنو  ورادظام

( 1)  .   
 

  :      المؤسسة    طو     رص    :      الثا
                                                                ين  نتسط إلى حب وناب بمب  تن       ع ورساىئن ور  تد ط فا   د هب                       إك نج   لا  ؤاسن إ اص 

                                                                                   تكاف هه   ن هه   وخ اهه  دخ  ءاهه  مح اهه  د دراهه  ه رهه و لصههس ا وائههن ولمؤاسههن لد محا  هه  يكاسههي لهماههن 
                                                                                       و رغهههن إ  لك  ننفهههن ورسائهههن ورههه  تد هههط فا ههه  ولمؤاسهههن اهههعووو ورسائهههن و   ءاهههن لد وربوخ اهههن  هههض   ههه ك 

                                                                  عك  ر   ض خهلال   واهن ولماغهؤوت وره  تحهب  فا ه  د هب  تأثؤ ه  في ولمؤاسهن دعه             ولمساؤيض ديك
                                                 غههههؤوت ياههههاص ر دؤاسههههن فنصهههه  ر ددههههع  هههه  ب ا هههه  إلا إاههههاغلاله                            لا نهههه  فاههههم فههههإك   واههههن  هههه ه ولما

    .                                                   د    دن  ط ورينف دإيج   و  عل ولمد اسن له  د عوء ا             دولإااف  ة
                                 ديمكدده  إيجه ز ورفهنص وره  ياا  ه  محهاط    :  سفة                               رص النمو الف  تتيحهفا بيئفة المؤس - 1

  : (1 )               ولمؤاسن فاد  ي ي
  ورههه                 وبي هههن لمدا  تهههه         دا ههه ت       في خ ههه                 نجههه   ولمؤاسهههن في      ينهههب   :            منتجفففات جديفففدة    خلفففق    

       ن  سههن ب       فبنصهه    ا       دص لههه                            ورسههع ان د وراد فسههان د يمهه       ك نا هه      ههعا ب يب                       إنخفهه  ور  ههر ب ا هه  بهه  لا 
                                      ة حاهه ة ولمدههاج نجههب لك ولمؤاسههن  ههب صههنعو ت في                                    را  اهه  ورددههع د رههع بههبن  إلى تح اهه   د  

هههعع وههه لمداج و ههه   د بدهههب  ههه و                                                                            ولمح فظهههن ب ههه   نهههبل ورددهههع في ولمسانههه ت ناا هههن را هههس ع ورس 
  .                                         ورعرع تسانب ولمؤاسن راصدام د هن   داج ءبيب

 ه          تس  راه       س هه      و ت        ينتسط                       ورددع ولا اص  ا ورك ي   إك    :              النمو الاقتصادي                    ب وددهع ولمؤاسه ت فكلاهمب
                                  يكهعك ناا هن لأ وو ولمؤاسه ت ب ه   سهاع                بوخ ي ولإجم                        خنه ف  تف ب ورد تج ور           يؤ  ا إلى ولآ

هههههم ولمؤاسهههههن في  /                                                        تح ا  ههههه  ر  ادهههههن ولميههههه فن ولماأتاهههههن لصهههههلا  بهههههض و تفههههه ب   هههههم ولأبدههههه ل د      ا           لد تحكا
ب  َّ  يؤ  ا وبد ه إلى و تف ب  ساع  ولااا

ب  َّ                                  واا لايح ته  ورعاا انه   و ورددع ولا اص  ا ولم
     لاع                                          

ههعِ كب فنصههن  د اههسن ر دؤاسههن ر ن فههع  ههض                                                ب ل ِ  ب                               ورك ههي ورهه ا يههؤ  ا إلى تد ههاط ور  ههر ورنهه ك د ورهه ا يبكل
                                  م لبد له  د و را    تح ا  ورددع

                              
 .1هص1ص نءع اا   يحنه هه"و التنظيمية الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية إرا و وض ا اي ه -1
 9ص نءع اا   يحنه هه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية هإرا و وض ا اي -1
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 في ل دوع        وراغهؤ                                                     هض وهد ورفهنص ولما حهن ر دؤاسهن ر نفهع  هض   هم لبد لهه   هع  :   ر               تايرر أؤواق المستهلكين        
          نو سا ههه    د                      ب ههه   هههب وته  ولإوبوباهههن      رههه    ف      ياع             ن دولإنههه   ه      ورقديجاههه                            ولمسههها  كد وفنههه  تدههه  ي ولأبدههه ل

هههنوو رههبي م د ت هههع   وحاا ءههه تهمه  وت ولمحاد هههن لأ دو  ههم د  دوفهههع ور                                                                                           رسهه عع ولمسههها  كد د تع  ههع وراغهههؤ 
  .                                                                           ب   إثن  ر  تادك ض ولمؤاسن  ض ت بيم بندل تاد ار  ع يحدان د نعبان ور  ر في ورسعع

  :               لنمو بين المؤسسات ل      تلفة   الم      الات  اج :     رابعا
              ليح هههن ولم   وههه ت           وإباس   ههه        راهههن           ولم   وهههن ولم                يهههام ولإبادههه   ب ههه             في ولمؤاسههه ت                   ا  اههه  اههه  نة ورددهههع ر     إنهههم 

                                                                            د ينع   ره  لأهماهن ورعاافهن ولم راهن في تح اه  نمهع ولمؤاسهن  هض ء هن د حس اهان  ه ه ورعاافهن             وااتبو    
                                           و  يدهههن د وهه هن ولإفهههلاو  ههض ء هههن لخههن ه د تف  يههه                                            ر اههأثؤوت ورسههه سان ر ددههع إك حهههبثا  يحهه رن   في 

ب   ه  ولمه   وا هتاص ورعرهع ولمه   و اهاتبوك جادعبهن 
ب                                           ر ر  د حنص   ب   تح ا  ورددع ور ساني ي عك ولم
                                           

هههد   فادههه  ي هههي إلى  ب   ههه  ب ههه  و ههه لات ولمدكدهههن ر ددهههع د ورههه  نب س 
ب                                   ب                    هههض ولمؤنهههنوت يانهههن ف  هههض خلالهههه  ولم
                            

     حهه لات   د     (                                                    ورددههع ولماعوزكهورددههع ولمادهه د هورددع ورسههنيع ولمهها كم فاههم )      ب فا هه   دنجهه       سانان  ور       ورددههع      حهه لات
 
ل
 ورددع ولم
ل
ِ   نرِان             (                                          ورددع ولماس  ب  ؤ ولما كم فام دورددع ولماس هئ  )         دنجب فا     (1 ) 

  :                   حالات النمو الببيعية   - 1
                  ولم راهنه حاهي ينوفه                                                                           ي ت   و  لات ور  لا يؤ  ا فا   ورددع إلى وننك ا ت ا سان ب    سهاع  ولمجد نه ت   

                                                                                                  ورددهع ح رهن  هض وراههعوزك ولمه   ب ه   سهاع  و  يدههن د ولمن د يهن د ح هم ولااهابونن د لهم هه  ورددهع ولماهعوزكه ورددههع 
  :                                      َّ                       ولماس  ب ولما كم فام  ورددع ولماد د  ولمد َّ ن في ور ك  ورسا ني ورا  

 اجالات الببيعية للنمو  14الشكل 
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   :              النمو المتواعن     2- 2
ِ  ب                                                     د  هههع و  رهههن ولم  ههه  ر ددهههعه تهلنْهههنِفب فا ههه  ورعرهههنان ولم راهههن تعوزن ههه  ت  ههه   حاهههي ياعوفههه  نمهههع   هههم   ْ                           ل

                         هض ء هنه د ور اهع  ولم راهن   (BFRex)                                                   ولأبد ل  ع  ساع  ولاحاا ج في  لو ولم ل ورن    رلاااغلال
                                                                                           ور  تفنر   ورسائن ولم ران  ض ء ن لخن   يحد  تكعك و  يدن في ح رهن تهعوزك تاهعف ن فا ه  اهاعرن ن بيهن 
                                                                                  تكفهي راغ اهن ولإنفه ع ولما ويهب في  ه ه و  رههنه د يا   ه   ره  واغ اهن ورفه ئ  ولإجمه   رلااههاغلال

(EBE)  غلاله يحدهه  يكهههعك ح هههم ولااهههابونن في  سهههاع                                  رلاحاا ءهه ت في  لو ولمههه ل ورن  ههه  رلااههها                                   
                                                                                   ياد ار  ع  اع  ولهاكه  ولمه   د  سهاع  ورنبحاهن د ح هم ولااها د  وت وريهند ين لااهادنو ين ورددهع 

  .        في ورد  ط
  :                        النمو المتسارع المتحكم  يه  - 2- 1

                                                                      إك ولمؤاسهه ت وركسههؤة ورهه  تد ههط في اههعع دوبههبة ليح ههن  ههب ة  ههض  ؤ هه  ب هه  ورهها كم في 
                                                                             اس  به د ينع   ر  إلى ور  هر وركسهؤ د ولما ويهب ب ه   دا  تهه  د  هع  ه  ينكسهم ولا تفه ب         ورددع ولم

هههنيع في   هههم ولأبدههه له د  ههه و  ههه  ييهههع ولمؤاسهههن ل ههه ك تحهههب ا جاههه  وة وراسههه  ب في ورددهههع د  رههه                                                                                   ورس 
  .                                                                      و لااا  ون ر اغؤوت ورد جمن بض و تف ب   م ولأبد ل ب    ساع  ورعرنان ولم ران

                                                                      سن وراأثؤوت ولم ران ورد جمن بض ورددع بهض هنيه  ولااهان نن و رنلا ه ت وره  ت هاس           د يمكض  نو 
  :                                   ولا تس ط ود ورددع د وننك ا تم د  د  

   ورنلا هههههن ورنكسهههههان وهههههد  نهههههبل نمهههههع   هههههم ولأبدههههه ل د نمهههههع ولاحااههههه ج في  لو ولمههههه ل ورن  هههههه                                                                    
         رلاااغلالو

 يدنو                                                  ورنلا ن ورنكسان ود ورددع في ح م ولااا د  وت د  ساع  و         
 ورنلا ن ود نمع   م ولأبد ل د  ساع  و  يدنو                                        
 ورنلا ن ود نمع   م ولأبد ل د  ساع  ولمن د ينو                                          
 ورنلا ن ور ن ين ود نمع   م ولأبد ل د  ساع  ولااابوننو                                                  
 ورنلا ن ور ن ين ود نمع   م ولأبد ل د ح م ولااا د  وت                                                .  
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                       ب   ثسههه ت  ههه ه ورنلا ههه ت عههه  يجن ب ههه                                             د ب اهههم فهههإك نجههه   نمهههع ولمؤاسهههن يكدهههض في و فههه   ب ههه 
                                                              ب           تسا ار ر اع  وراعوزك ولم   د تكعك و ر   ب ح   ا نمعو   اس  ب    با ك د   فام

( 1) .  
   :              النمو المتناو    3- 1
                                                                              هع إحهب   ظه  ن ورددهع في ونه  ولأن ه ن وره  تادا ه   دا  تهه  وفصه ان ولااها لاع د  ره  إ ه   

                                          ه د  دههه  ياهههأثن ن ههه ط ولمؤاسهههن و را وههه   وسهههسر                                       وسهههسر هسانا ههه  د  عوباهههب إنا ء ههه  د تسهههعي  
                                                                              وخالاف  ساع  ور  ر  ض فقة لأخن ه د ب     و ولأا و يأخ    م ولأبده ل  سهاع  تد دواه   
  .                                                     ب  ِ         ب                  خلال وربد ة  فاكعك  نتفن   لد  اعا    في ون  ورفقوت د  بدتفِي   لد  بدنب    في فقوت لخن 

كِهههض  اههه و  رههه  بمنو سهههن بهههبك                          ب             د ناا هههن رههه ر  تاهههأثن وا هههف  بكع نههه ت ورهههبد   ِ                       ة ولا اصههه  ين حاهههي يمب                  ب
  :                          ولااا نو  في ولمؤننوت ورا ران

 ت و   في   م ولأبد ل ناا ن رلار نو  في  ساع  ور  ر ب   ولمدا  تو                                                            
  يأخهه  ولاحااهه ج في  لو ولمهه ل ورن  هه  رلااههاغلال اهه عيح   تد دواهه   وسههسر ورظهه  نة ورفصهه ان رههن م                                                                                 

        ولأبد لو
 ها                                                         عرن ورد بيهن ب ه   سهاع  و  يدهن ورده تج بهض ولاره نو  في واها لاع                    ت و   في  سهاع  ورس 

                                                                      ورساعرن   د تحصا    ود فقوت ور  دة ور صع  ر د  ط د فقوت ور  دة وربنا و
  ت وههههههه   في  سهههههههاعي ت وراكههههههه راف ولمس نهههههههنة ر د ههههههه ط د  د ههههههه   صههههههه  يف ولمسهههههههاتب د د                                                                 

  .                  ولااا لايح ت ورعاا ان
ي   صنس   ياد   في إيج   لا ع  فن  ل لمنو سن                       يفنل   و ورد عب  ض ورد                                                                     دع ب   ولمؤاسن تحب 

وراغؤوت في  ساع  ورد  ط  حم لا تؤثن و  صان وراد دوان ب   ل بوف وراعوزك ولم   د ولمن د ين 
                                                                                     د يح و ورس ي بض ورددط ورادظادي د وراساؤا ور ا يادا   و لمندنن ورك فان ر اغ  ر ب   وا ف 

 .(1)         ورص نعو ت

 

  

                              
 50ص نءع اا   يحنه هه"د النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيميةالأبعا هإرا و وض ا اي -1
 9ص نءع اا   يحنه هه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية هإرا و وض ا اي -1
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ِ  ر حالات النمو المرََضِيرة   - 2  َ  َ             ( 1) :  
                    ب                                                 ب     ور ههك  ورساههه ني وراههه   يبنن فدههه  بحههه راد  هههض حهه لات ورددهههع  هههؤ ولمن هههع  فا ههه  د ورههه  تب هههك   
                                                                                     و ردسسن ر دسؤ  فت   يجر تف  يم لد وراتفاف  ض وننك اه تم رهع د نها ولمؤاسهن فاهمه و  رهن ولأدلى 

                                          ص ب ا   بح رن ولهند  نحع ولأ ه كه لأك رهم  ظ هنو   ب  ل                                         تبننلف و رددع ورس نيع  ؤ ولما كم فام لد    يص  
                                                                                             إيج وا   في حد لك نا ئ م بكسان ب   ورعرنان ولم رانه ل   و  رن ور  نان د ولماد  ن في ورددع ولماس هئ 

   :                                                         ف     ظ ن ا بي د نا ئ    يح ر  د ور  ك  ورا   يعر ص و  راد
ي ة للنموا(15)الشكل  ِ          جالات الم ر ض   َ  َ        

 
 
 

 
 
 
هههك  ورسههه و  فكهههنة بهههض ولمجههه ل ولأ  ههه  ر ددهههعه فهههلا ورددهههع ولماسههه  ب   سهههعل لأنهههم  ي                                                                        ن هههي ور  

                                                                                  يسههاد ف ور ههب وت ولم راههن ر دؤاسههن د يههؤ  ا إلى ناهه ئج بكسههانه د لا ورددههع ولماسهه هئ   سههعل لأنهههم 
    .                                                           يجف ف  د وع ولإينو وت د يؤ  ا إلى تح ا  خس ئن ب    ساع  ورداا ن

ٍ      النمو الم تسارعٍ غير   - 1- 2   :          المتحكم  يه            
 ب                                                                                   تبصهههد ف  ههه ه و  رهههن رهههدض ولأخ ههه و ولإاهههقوتا ان ورههه  بههه  ة  ههه  ت هههع فا ههه  ولمؤاسههه ت ورصهههغؤة             

ههه ن نظهههنو  ر  هههن خ تهههه   هههض ء هههن د ورن  سهههن ور هههبيبة في تح اههه  ورددهههع د ورنفهههع  هههض  سهههاع                                                                                     د ولماعا 
ههبب   هه ه و  رهه                       ن بدههب   تههبخ  ولمؤاسههن في                                              ل ب          حصهها   ورسههع ان     نههن  و لمد فسههد  ههض ء ههن لخههن ه تحل

                                                                               بد اههه ت دواهههنن ر نفهههع  هههض  سهههاع  ن ههه ه   فؤتفهههع   هههم لبد لهههه  بمسهههاع  يفهههعع إ ك ن تهههه  ولم راهههن 
  .      و  ران

                                                                                هه و ولا تفهه ب ور ههبيب في   ههم ولأبدهه ل يههؤ  ا إلى تدهه  ي ولاحاا ءهه ت ولم راههن ولمان   ههن وههبد ة 
                          ه في د ههها تسههها    فاهههم ولمؤاسهههن  (                                       و تفههه ب ح هههعع ورندهههلاو د وهههطو  د وك ولمت دنههه ت )        ولااهههاغلال 

                              
 .55ص55ءع اا   يحنه هص ن ه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية إرا و وض ا اي ه -1
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                                                                             إجمههه   اههههاعرا   ورد بيهههن     د ناا ههههن رههه ر  ت ههههع في ح رهههن ب هههه  في و  يدهههن يههههؤ  ا اههه  في ونهههه  
  .                                     ب                            و  لات إلى وراع  ف بض وربفع د     ب يدابج بدم  ض وحاد لات لإفلاو ولمؤاسن
                 ظنين ر ددهعه د  هض                    َّ                                           إ ك ف رددع  ؤ ولما كَّم فام يؤ ا إلى نا ئج  ن يحسن تم     رلأ بوف ورد

 لَّ     َّ                                                                           ثملَّ ياعءَّهر ب هه   اتهه  ور ههنو  ولااههقوتا ي   واههن إ ك ناهه ت ولمؤاسههن و  راههن  سهه  ورافكههؤ في وتخهه   
  .                                         لا  نو  يان    و رن فع في  ساع    م ولأبد ل

  :             النمو المتباعئ  - 2- 2
     لأن ههم                                              ولأيحهه  ركهه  ولمؤاسهه ت ولا اصهه  ين ب هه  وخههالاف لح    هه         ولههه ءس   ب                يب ههك   تسهه هؤ ورددههع  

                                                                                      يم   وبوين   ين تعوءب لن  ا   و  ران في ورسععه د زو   ض حبة  ر  ورظندف ولا اص  ين ورن  هن 
                                                                                      د د   تبدي  ولمد فسنه تس هؤ ورددع ولا اصه  ا ورنه لميه و تفه ب دتهؤة ورا هع  ورا ه ه حاهي لحهبثا 

         أ      اهعوع و هك أ لاهنب                                                                   ه ورظ ندف تأثؤوت ا سان ب ه   هبة حاه ة ولمدا ه ت د ءن  ه  تخافهي  هض ولأ
                                                                                  عهه  يحهه ك ب اههم ولأ ههن في اههدعوت ولإ ههلاب ولا اصهه  ا ورنهه لمي ونههب و ههن  ورن لماههن ور  ناههنه يحدهه  ينههع  

  :                                 ر  إلى بعو   خ صن و لمؤاسن د  د  
 ا                                               ت ساع ورسعع و لمداج و    يؤ ا إلى واا نو  ور  ر ب امو    
 ورات  ههههي بههههض دف ئههههم لمدههههاج  ب                                                  ربههههنف ولأ وو وراد فسههههي     نههههن و لمد فسههههد يههههؤ ا و لمسهههها    إلى                        

        ولمؤاسنو
 ب ِ                                     ا ع  ت دان ءبيبة  ض نأنم لك يبعِ ف ت ويب ور  ر ب   ولمدا  ت ورا  ابينو                              
  ل  ِ                                                                     ب     تلن ِ ا ولأ وو وراسعي ي  ب يهؤ  ا إلى إهمه ل ولمدهاج  هض ههنف ولمسها    حهم د رهع يحه ك يبنظ هم 

   .                                 ض  دفنام     نن و لمدا  ت ولأخن 
اعك إلى وباد   إاقوتا ان ح فظن ورد  ه ت يحأا ع  لإنن ش ت  أ  نظم ولمؤاس ت ور       

ورددع وإهلاع  داج ءبيب يح د  و م ور  ر ب   ولمداج و    نحع وراس هؤه يحد  ت نر ولأن  ن 
                                                                                   ولا اص  ين  د و  يحسؤو  في إه رن فقة نمع ور  ر د وراد اب لإهلاع ولمدا  ت وابيبة بدب تس هؤ 

 .(1)ولمسان ت
 

                              
 55هص55 نءع اا   يحنه هصه"الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأ يراته الهيكلية و التنظيمية إرا و وض ا اي ه -1
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    :             ة حياة المؤسسة    دور  :     رابعا
    ونهه     في                                                                              ولمؤاسههن ولإ اصهه  ين     هه    هه  ورك ئدهه ت و اههن تددههع دتا ههع  يحدهه  يمكههض لك تالانهه  دتدههبثن

                   خصه ئص دل هبوف  نادههن                         ركهه   نح هن  د ه    اهه وت د                                    د د ة حاه ة ولمؤاسهن تمههن بمنوحه  وا فهن د         ولأحاه ك
  .                                              د  ه و ص ئص دولأ بوف تخا ف دتاس يض  ض  نح ن لأخن 

                                                                  ههم ورا سههاد ت ورهه  تهههام وههبد ة حاهه ة ولمؤاسههن نجههب ل هه  حصههنت حاهه ة ولمؤاسههن في         د ههض وههد ل
    :   ي     وصفن               ثلاثن  نوح   ي 
  نح ن ورظ ع             .  
   نح ن ورددع ورسنيع                   .  
 ح ن ورديج                        

 دورة حياة المؤسسة: 16الشكل 
 
 

 
 
 
 

 
  Source:PIERRE CONSO,Gestion financière de l’entreprise,8ème édition,Paris 2000 P72 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأهمية

 علوضج علومو عل   ع علظهور
 علزمن
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  :                دورة حياة المؤسسة   ت                    التقسيمات ال  تتناول      مختلف - 1
                           تمهن اه  حاه ة ولمؤاسهنه ف هب          ولمنوحه  وره    حهعل          ورسه ح د                               ونب وابل دولإخهالاف وهد ولمفكهنيض د

                                           دور  ادا نع إرا   إر فن إلى   اس  داهدعء                                              بض  ر  ببة ت ساد ت لمنوح  حا ة ولمؤاسن       تم ع 
  : (1 )       يحد  ي ي

 ض ورا ساد ت ولأيح ن ناعب ه حاي  (GUP)ورا سام ور ا ء و وم  ينا  :(GUP) تقسيم -1-1
 :يحد  ي ي  إلى ت سم حا ة ولمؤاسن إلى ل ونن  نوح  د ي  بدب

  د هي  نح هن  خهعل ورسهععه دتاد ه  في ورسهدعوت ولأدلى  هض  :                      مرحلة النشفأة و الاجبفهق                                               
  :          ص ورا ران                                      تأااس ولمؤاسن دتادا    ه ولمنح ن و  ص ئ

 دءع   لو   ل يح ف راأااس ولمؤاسن                              .  
 دءع  ورساعرن            .  
 و تف ب في تك راف ولإنا ج د ورس ي ورن دي                                     .  
 ور ب ة ب   تحد  و س ئن ولمسبئانه دولما ءنة و لم كان                                               .  
    ور ب ة ب   و صعل ب    ص    تمعي  هعي ن ولأء                                          .  
   ولمندنن في تغاؤ نعب ولمدا  ت دو ب  ت                                 .  
  بهض  هب  ولانانه ش ه دوراعاهع وره ا ح  اهم     تنه                ه ه ولمنح هن      :       التوسع               مرحلة النمو و                                    

  :                                     ولمؤاسن ه دل م عا وت   ه ولمنح ن    ي ي
   دءع  بلا  ت    ين                 .  
  وربب ينه ولإبلاكه دورقديج                       .  
  زي  ة ور  ر ب    دا  ت ولمؤاسن                             .  
  و تف ب ولمسان ت د  و وا  ا    لمساعي ت ب ران                                          .  
  في وراك راف                   ور ب ة ب   ورا كم          .  
    ورس ي بض وركف وةه دء س                        .  
   ض لء  و صعل ب    ص    تمعي   صؤ وا       ورسني                                    .  

                              
 512ص 5000ه ولأ  كهبد ك هورع وع ر د ن دوراعزيعهالتحليل المالي تقييم الأدا  والتنبؤ بالفشلحم ة محدع  ور واباه - 1
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  يما    ه ولمنح ن بض و  ي ولمنوح     ي ي  :                        مرحلة النضج و الاستقرار                                           :   
    ور ب ة ب   ولمد فسن دورا كم في ولأان                                   .  
 س ي بض لاعوع ءبيبةه راسعي   داعء ته        ورسني ر                                     .  
  ت عين ولإنا ج  ب      س ن  ور                .  
  ورسدنن واابة ور  ح  ا   ولمؤاسن                              .  
   دلاو ورندلاو ر نلا ن ورا   ين   د    و         ع ورندلا      واابة          ورنلا ن                          .  
  ور ب ة ب    ن ان ولانحنوف ته دورقوءع إك دءب                                         .  
  لصههسص ي ههب  واهها نو                بههض ورف هه  ورهه ا     تنهه              هه ه ولمنح ههن      :                       مرحلففة التففدهور و التراجففع                  

  :         ي ي              ا    ه ولمنح ن           د ل م    يم       ن  ه   
  ورات ص  ض ون  ولأن  ن ولمك فن                           .  
  وراد زل بض ون  ولأصعل  ؤ وريند ينه د  و راعفؤ ورساعرن                                                    .  
   ورس ي بض تخفا  بض بب  ورند ل دوراك راف                                      .  
  رسن وربوئدد بمسا   تهم                          .  
  ورقوءع في  ساعي ت ولمسان ته     نن و لمنوح  ورس و ن                                                .  
                              ورسه ح د ولمنوحهه  وره  تمهن اه  حاهه ة       سهم  د   (:MILLER & KIMBERLY 1980 )       تقسففيم     2-1

  : (1 )           نوح ه د ي      ثلاثن          ولمؤاسن إلى 
  لدلى ولمنوحهههه  ورهههه  تمههههن اهههه  ولمؤاسههههن ه دتاهههه و ض  ههههع درههههع ولهاكهههه       د ههههي :             مرحلففففة النشففففأة                                                   

  .                                         ورادظادي دوخاا   وراتصص في ورد  ط ولا اص  ا
   يهام ورنده  فا ه  ب ه  تحسهد   د          صهف ورندهن     دا       نح هن     تنهب             ه ه ولمنح هن    :             مرحلة التحو                       

  .                                                               ل وو ولمؤاسن ه دورس ي بض ولمعو   ورلاز ن رادعي  لن  ا   ولااا د  ين
  دورف ه  وره ا  هب يصهار ولمؤاسهنه ديمكهض            بض ورنيحع      تن               ه ولمنح ن   :              مرحلة التدهور                                 

                                 ف ههه     وئدههه ه ف ههب يكهههعك وسهههسر تح اههه  ر                                      ور ههعل لك   يهههن دتصهههفان ولمؤاسهههن رههاس  ؤنهههنو 
  .         ض لء          تعوءبت            ولأ بوف ور  

                              
 512ص نءع اس   يحنهههالتحليل المالي تقييم الأدا  والتنبؤ بالفشلواباهحم ة محدع  ور   - 1



 2020/2022  -تيارت-اضرات في إقتصاد المؤسسة     جامعة ابن خلدونمح  عبد الهادي مختار   /د

 

11 

 

                            نوحهه  حاهه ة ولمؤاسههن إلى  سههن  د           سههم ورسهه ح   د  : (FULD & HOUSE 1995 )     تقسففيم     3- 1
  : (1 )      يحد ي ي        نوح   
  وبويههن حاهه ة ولمؤاسههن ديههام فا هه  تسهه ؤ إاههقوتا اا       ههي               هه ه ولمنح ههن    :             مرحلففة النشففأة                                             

  .                                           دوتخ   ل م ور نو وت ولمنتس ن و راتصص في ورد  ط
 تنكس  ه ه ولمنح هن وبويهن ت ساه  ولمفه  ام دور هنو وت ولمنتس هن و راتصهص  :      شبا         مرحلة ال                                                              

  .                                        ددرع ورسا ا ت ولمعء ن ر ند  درد  ط ولمؤاسن
  تنكههههس  هههه ه ولمنح ههههن   ءههههن وراعاههههعه دوراعءههههم ورسؤد نوهههههي في  :                  مرحلففففة منتصففففف العمففففر                                                  

  .                                                              بد ا ته  وربوخ ان دولأا رار ولماسنن في تدسا  ورند  ه دتفعي  ورس  ن
 يام ورند  في  ه ه ولمنح هن ب ه  تح اه  ولأ هبوف ولمسه نةه وده و ب ه  فهنع  :           رحلة النضج  م                                                            

  .              ورند  ولمساتب ن
   بض ورعرع ور ا دص ا إرام ولمؤاسهن      تن              ه ولمنح ن    :                              مرحلة الفنا  والتدهور والفنا                               

                                                                            ههض بههبك ور ههب ة ب هه  وراعاههع د ورددههع دتح اهه  ولااهها نو ه عهه  ينهه  تعءههم ولمؤاسههن تههب يجا  
  .                  إلى وراب ع  دورفد و

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                              
 512نءع ورس و  ه صهولمالتحليل المالي تقييم الأدا  والتنبؤ بالفشلحم ة محدع  ور واباه - 1
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                                                       ههم بههض ولإ اصهه   وا وئههنا دورهه ا ينههب ولمحههنع ولأا اههي ر ادداههن    ر                     نسههاننل في  هه و ولمحههع  ء نهه
  :                     دب ام ادا نع إلى   ي ي         دت ع                              ولمؤاسن ولا اص  ين وا وئنين        للا د ع           ولإ اص  ين

                المؤسسة العمومية       ماهية   :   أولا
                                                               ورندع اهههن في دو هههع ولأ هههن  هههع  هههنو ف لمف هههعك ولمؤاسهههن ورندع اهههن  وت ور ههه وع                  إك  ف هههعك ولمؤاسهههن

                                                                             ولإ و اهحاي لك ورد  ه ت ور  يح نها تم  اه    ه ه ولأخهؤة  هي ن ه ه ت  وت هه وع إ و ا إلى 
  .                                              ع ولمؤاس ت ورندع ان  وت ور  وع ورصد بي دورا   ا     للا د                           لك ا ن نعب لخن  ض ولمؤاس ت 

  :                     تعريف المؤسسة العمومية - 1
  د   ( EPA )                       ولمؤاسه ت ورن  هن ولإ و يهن      فد هب          لنعوب        وانب        ببيبة       دع ان                  تن  يف ولمؤاسن ورن    إك

                 د ولمؤاسهههههه ت ورن  هههههههن   ( EPE )                           د ولمؤاسهههههه ت ورن  هههههههن ولا اصهههههه  ين   ( EPP )               ولمؤاسهههههه ت ولم داههههههن 
                                يحدهههه  تخا ههههف تسههههدا ت  هههه ه ولمؤاسهههه ت حسههههر   ( EPE )  ه  (SPA )                    ولا اصهههه  ين  وت ولأاهههه م 
  (1 ) .                                     ا ب نه لد  دل ن  انه لد  دل ونقويحان                       تعوءب   ود  دل  لسم ران 

  نههتص  ندههعا  ههض لنههت ص ور هه نعك ورنهه ك        دع اههن          ولمؤاسههن ورن "                      دتنههنف ولمؤاسههن ورندع اههن                                 
  " (2 )                    بف   تساؤ  نف  ب ك

  ن ب  ههههن د ياداههههع                                    بسهههه  ة بههههض  نفهههه  بهههه ك يههههبو  بههههض هنيهههه   دظدهههه         ب هههه  ل هههه  "     لييهههه        دتنههههنف               
  (3 ) "  ن               و ر تصان ولمندعي

                                         ديمكددهههه  ورا ههههنع إلى لنههههعوب ولمؤاسهههه ت ولإ  صهههه  ين  :               تصففففادية العموميففففة               أجففففوع المؤسسففففة الاق    - 2
  : (4 )               ورندع ان يحد ي ي

                              
 .522ه ص 5009ه ه وا وئن5ور سنن ه 5وا وه (الدراسة النظرية)المنظمة الصناعية بين التنشئة و العقهجية  فيا   تاديه - 1

 2 Jean Rivero et Jean Waline ,précis de droit administratif, 21ème édition DALLOZ,2006,p165 
 522هص 5919هورننبي و  ورفكن  هه ور سنن ورن ننةجظرية المر ق العام و أعما  الإدارة العامةدب ا اد ك ور د داهمح  - 3
 .521هص521هص522ص  (دراسة جظرية)ين التنشئة والعقهجيةالمنظمة الصناعية بهفيا  ورادادي  - 4

 تبور المؤسسات العمومية الجزائرية : السابع   المحور
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 صههه           دل وهههد و                    هههض لاههه م   و هههن ر اهههبو       تاكهههعك  د    :                   ؤات المسفففؤولية المحفففدودة       شفففركات  ال     
                                                            د لا يمكههههههض ورادهههههه زل بههههههض لاهههههه د   ر غههههههؤ إلا بمعوف ههههههن ل  ههههههر ور ههههههنيح وه تسههههههد          ور ههههههنيحن

  .                        لحب ولأبي و لددف تم رغؤ                      د لا تح  بم ن  ونس     (  ك . ك .   . ش )
 لا م  اس دين بم  وه  لد وع   راهن  ه ه ولأخهؤة  هي     إلى            سم  لسم له   ي   :            شركات المساهمة                                            

                                                                       ورهه  تاههبودل في اههعع ولأد وع ولم راههنه تكههعك  ادههن صههعت ور ههني  و ادههم بههب  لاهه دم في 
  :                                                      ور نيحنه د يمكض لك تاأثن ولمؤاسن ولا اص  ين و رنعو   ولآتان

 لأك حههبد  ولمدظدهن تصهنر  ههض بد اهن تحبيهب  وخ ههي د خه  ءي ر دؤاسههن   :          عامفل اججفم                                                        
   (.      ورند ل )
   ر ههب وههبل ولا ادهه ك اهه و ورندصههن يحندصههن  ئاسههي في ورا  اهه  ورادظادههي   :                 عامففل التكنولوجيففا                                                          

                                        ه ف ب وادا   واا م لك هسانن وراكدعرعءا      5921       د رع ش   (      رع نس )  د       5921  (         دد  دو   )    ع 
  .          ة ور نيحن                        تؤثن و ك   عا في  اك  إ و

                                                                                     د دههم فههإك نجهه   د فن راههن ولمدظدههن  ههنتسط وهه راعوف  وههد وراكدعرعءاهه  د ولهاكهه   ف ر ههنيح ت ورد ء ههن  
  .                                       ي ور  تم   لنظدن ت دان د  اك ان  د اسن

هه  يحهه   هه  يما كههم ور ههنر يحد كاهههن جم باهههن د تمعرههم د ت ههعك                                                                               إك ولمؤاسههن ورندع اههن تناهه  وأ  
                                                 نههههنوف ب اههههم رصهههه ح ور ههههنر د تح ا  هههه  لأ بوفههههم ولا اصهههه  ين د                             و كع ههههن وإ و تههههم د تعءا ههههم د ولإ

  (1 )   .                    ولاءاد بان د ورسا اان
         يحه ك  ده ع                 إ   واهاند  ا د           بس  ة بهض                                     ولمؤاسن ورندع ان  ولا اص  ين في وا وئن       يح نا 

            يحدهه  لنههم         لااهها لال   و    ونههب            اغههؤه  سهه  د  و  د                  فههأثنت دتههأثنت وههم        بم ا  هه                    بد اههن تههأثؤ  اسهه  ل
  (2 ) .              بم  يخبك ولمساندن            ل ور  وبي   ولمج        في ولمج ل   إلا       5922          ؤاس ت  س    ولم        اا بو      يام إ

 
 
 

                              
 .521ص(دراسة جظرية)المنظمة الصناعية بين التنشئة والعقهجيةهفيا  ورادادي  - 1

2
 - Benachenhou Abdellati,"formation de sous développement en Algérie.OPU,.alger. 1976. P143 
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                               ور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية        مراحل تب :      اجيا
                                                                                ر ههب  ههنت ولمؤاسهههن و لا اصهه  ين وا وئنيهههن بمنوحهه  ببيههبة  دههه  ولااهها لال إلى يع دههه   هه وه  اهههأثنة  

                               نادههبه د فادهه  ي ههي اههدا نع إلى ل ههم                                                     و رسا اهه ت ولمدا  ههن  ههض  سهه  وربدرههن د وردظهه ك ولا اصهه  ا ولم
  :             نوح  ت ع   

                 دفي  ههه ه ورفههههقة  ههههنت     :                   وقبفففل بدايففففة الإصففففهحات        الاسففففتقه     ت  منفففف  :            المرحلفففة الأولى   - 1
  :                                                               ولمؤاسن ولإ اص  ين ورندع ان وا وئنين و لاثن  نوح  نعء    يحد  ي ي

    سهههاؤ                إك  ههه  يسهههد  و را   : (    1966-    1962 )                                 التسفففيير الفففتاس للمؤسسفففات الاقتصفففادية     فففترة   5- 5
                                                                            ورهه وتي ر دؤاسهه ت ولإ اصهه  ين في وا وئههن يحهه ك دراههب ورظههندف ورهه  د ثا هه  وا وئههن  ههض ولمحاهه  
                                                                           ورفننسهي فسدغهه   ة ولمسههاندن ورفننسهي ر ههقو  ورههعه  ف ههب د   بدهم ورنبيههب  ههض ولمؤاسهه ت 

                           ك وا وئهنيد إلى رهند ة ورد هعل                                                      ولمتنون دورن ه ن د ع  ه  ل   إلى تن ه  ولإناه ج د هع  ه  لره  
                                                          اصهههههه   م دو سانههههههن و هههههه ل يحهههههه ك  رهههههه   ههههههض خههههههلال تحد  ههههههم  سههههههؤدران تسههههههاؤ  هههههه ه    و  

                                                                                       ولمؤاسههه تس ني ن بفعيهههن د دك إ هههلاووت دلا اهههع   هههض وربدرهههن د هههع  ههه  خ ههه  نظههه ك تاسهههؤا 
  .                     ءبيب سمي و راساؤ ور وتي

    ب      و اهههقء      5922                                                              ههب ا ولإ هههنو  ودظهه ك وراسهههاؤ ورهه وتي د وهههبل ورندهه  وهههم وواههبوو  هههض  هه  و   د 
       ؤاسهن      411                                         ه  ولااهاند   ورفننسهيه د وره  يح نها ت هب  وهه                       اس ت ولا اصه  ين وره  تنيح    ولمؤ 

  في    (% 1 .  59 )                                    د هه  في جاهه ل إناهه ج  ههعو  ورسدهه وه نسههسن    (%    34.2 )                        إنا ءاههن صههغؤة تد ههط نسههسن
               د هه  في  هه  ل      (%    14.5 )       نسسههن                                                جا ل صد ب ت و بيب د ورص ر د ولماك نا   د ولمنه  كه

                                                  في ورصد ب ت ورغ وئانه   و إر فن إلى جادعبهن  هض ولمه و ب    (%  14 )  ن                   و  ر د   ا  تم نسس
  (1 ) .       ورفلاحان

                                                                          د   تههههبك  نحههههن وراسههههاؤ ورهههه وتي فههههقة هعي ههههنه حاههههي وههههبلت بد اهههه ت وراههههأ ام د تحعرهههها 
     د تحهها       ...(            ناه جه تسههعي ه إ  )                                                 ولمؤاسه ت ولمسههؤة  وتاه  إلى نههنيح ت دهداههن محهب ة ورعاهه ئف 

  .    بدرن                        ورن  ون ولمس ننة لأء  ة ور

                              
 ءساؤ في ورن عك و خ  ردض  ا  س ت نا  ن   ة ولم ا رن لتصنيع علا التشايل بالجزائر واقع و آ اق،أ ر إستراتيجية اه  بول بسب ور     1-

 .19ه ص 5991/5999ء  نن وا وئنه   و  ونو امهه(  ؤ  د ع ة)ولا اص  يهن 
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                                 يح نهها  لا ههص  هه ه ولمنح ههن ت ههع  في ولأفهه    :  (    1911-    1966 )         الوعنيففة         الشففركات       إجشففا       ففترة  5- 5
              في  ه ه ورسهدن   ف                        في إن ه و ور هنيح ت ورعهداهنه                  وبل  ات دو ور نو       حاي      1965          وبوين ادن       ع 
                               ور ههنيحن ورعهداههن ر  بيههب د ورصهه ره  ه "        سففوجاعرا  " ز            ر ههدفط د ورغهه                      إن هه و ور ههنيحن ورعهداههن   ا 

                        دور هههنيحن ورعهداهههن ر ددههه ءم                    نيحن ورعهداهههن ر اأ ده     د ور ههه                     ن ر صهههد ب ت وردسههها ان   هداههه           ور هههنيحن ورع 
                                دور ههههنيحن ورعهداههههن ر ننوهههه ت دو هههه فلات       1961        ورسدهههه و      لمههههعو     اههههن     ورعهد         دور ههههنيحن      1966  "       سففففوجارم "
         لد وا ئهي                  ان وراأ ام ورك ي                         ت   ه ور نيح ت  ض خلال بد         ر ب لن أ   د        1961    "        سوجاكوم "

                                                ا تنده  في وا وئههن ونهب ولااها لاله د لييهه   هض خهلال تحعيهه                         ر  هنيح ت ولأءدساهن ورهه  و اه
  (1 ) .                                      ون  ولمؤاس ت ولمسؤة  وتا  إلى ننيح ت دهدان

                  د وره  يح نها تسها ع       نهنيحنه    20                           دصه  بهب  ور هنيح ت ورعهداهن إلى                     ع   يهن  ه ه ولمنح هن   د 
    هض   %)  95 )    ام   نسهس     ه   د         ؤاسهن     292        ض لصه       222    لا             ض ولمؤاس ت   (%  90 )    ام   نسس        ب   
  (2 )      ب          22000        ض لص         25200   لا              د ولأءنوو     ورن 

       دءن هم                                                                         إك  بف وربدرن وا وئنين  ض إن  و ور نيح ت ورعهدان  ع ورد عل و لإ اص   ورعه  
                                                                                 إ اص  و  عي  وناب بض وراسنان ديح و ت سان إحاا ء ت ولمجادهع وا وئهنا آنه وع دتهعفؤ  د صهر 

                                وربدرهن إلى تح ا  ه  في ت ه  ورفهقة  هض                ولأ هبوف وره  اهنا                            ور غ    تم يح  ه  يح نها بم  وهن 
                                              هههؤ لك  ههه  بنفاهههم  ههه ه ولمنح هههن  هههع صهههنعون تسهههاؤ   تهههم                             خهههلا إن ههه و   ر  هههنيح ت ورعهداهههن
                                              ديحههه و إحا  ءههه ت ورندههه ل دتهههب ع  لدرههه ب م د  ههه رسا م                         ور هههنيح ت نظهههنو ركههه  ح د ههه 

        ولمنح هن                        ه و ل   إلى وبويهن   يهن                                                و رنفع  ض لءهع  م دتحسهد  نه   ا م  هض  سه  ولإ و ة يحه  
    .                                                عو   نظ ك تساؤا ءبيب سمي و راساؤ ولإنقويحي ر دؤاس ت       دا ع  و

       هههع لك                        ل ههم  ههه   ا هه   ههه ه ورفههقة    :  (3 ) (    1911-    1911 )                       التسفففيير الاشففتراكي للمؤسسفففات     ففترة   2- 5
       دت ههغ   د                        ولمدا هه ت ورصههد بانه      ههض إجمهه   %  15                  هه  ي ههب  وهههههههههه     تدههاج       يح نهها                   ور ههنيح ت ورعهداههن

                              ور  لصس ا تحا      ه ور هنيح ت في        دك نن      ر    تسن              ورن   نهد               ض إجم   ور ع    %  11     حعو  

                              
 .51صهوبدك  و  ن نهور سنن ور  نان، "اقتصاد المؤسسة"إسم با  بنو ءيه  -1
 .90  نءع اا   يحنههص" أ ر إستراتيجية التصنيع علا التشايل بالجزائر واقع و آ اق"ه  بول بسب ور      -2

                     تهبخ  رههدض  ا  سه ت ناهه          اهه رن                                                                          إشففكالية التكامففل بفين الجامعففة و المؤسسفات الاقتصففادية في اففا  تكفوين المففوارد البشفرية،             صه ف  ز هنةه  -3
  .  21  ص  ه    5001              ء  نن ورس ابةه ه                  ورن عك ولإ اص  ين     يح ان  ه  (           ؤ  د ع ة  )                           ءساؤ في ورن عك ولا اص  ين   ولم       ن   ة
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       وردظههه ك         د بمههه  لك  ه          تسهههاؤا فنههه ل               بجبيهههن في إيجههه   نمهههط                               ولا اصههه   ورهههعه  فهههإك وربدرهههن فكهههنت 
          نمهههط وراسهههاؤ                                    وا وئهههن  هههع وردظههه ك ولانهههقويحيه ف هههب يحههه ك           ك اههه ئبو في                ولا اصههه  ا ورههه ا يحههه 

    وره                             ورند ان وراساؤين ر دؤاس ت      ل في                   ض خلال إننوع ورند         ه د   و               ولانقويحي  ع و 
                     ورهه ا يندهه  و لانههقوع  ههع             ههض هههنف م د                                هه  بههض هنيهه  جا ههس ورندهه ل ولمداتههر         يند ههعك فا
                                      د  نو سهههن ن ههه ه  ه  هههؤ لك إنهههنوع ورندههه ل في                              ؤاسهههن في  اهههم ورسا اهههن ورن  هههن لهههه ه        إ و ة ولم

            ههه ز ولمنيحههه ا                                                             وراسهههاؤ يحههه ك نهههك ا   لأك ور هههنو وت ولأا اهههان يح نههها تاتههه  ب ههه   سهههاع  وا
                                                                       ر بدرههههنه وههههببع  تح اهههه  ورادسهههها  وههههد ور ههههنو وت ولماتهههه ة ب هههه  ولمسههههاع  ولمنيحهههه ا د إنجهههه ز 

  .                                    ولأ بوف ولمس نة را  ا  وراددان ور    ن
           د بد لهه ه د                         د   د و تف ب بهب  دحهبوته                                        د ر ب تما ت ولمؤاس ت في   ه ولمنح ن وك  ح 

                          لههه ه فظ ههنت فا هه  بههبة   هه يح                                                 رنهه   هه و  هه  صههنر  ههض بد اههن ورهها كم في وراسههاؤ وااههب
                                                                            يحينف ولإنا ءان د وننهبوك ولمن د يهنه إره فن إلى بهبك ورها كم في وراكدعرعءاه  ولمسهاتب ن 
                                                                         فا  ه د ل  ك   و ورعرع ورصنر لهه ه ولمؤاسه ت    ها وربدرهن وهإءنوو إصهلاح ت بدا هن 

  . (1 )                                              ب ا   تم  ا في إب  ة  اك ا    ع وبوون ور د ناد ت
   (:    1991-    1911 )                      حدات المؤسسات العمومية   ست إ  :                المرحلة الثاجية    - 2
    اهههد              ر فهههقة  ههه  وهههد                                   هههض خهههلال بد اهههن ورا هههتاص ورههه     ههها اههه             ة ورات هههاط     دزو        خ صههها  
                                         لهم ههه  صهههنعون تسهههاؤ ولمؤاسههه ت ولإنهههقويحان ناا هههن                   جادعبهههن  هههض ورداههه ئج   إلى   (     1911  د       1961 )
ههه           تسنههه  رههه ر      ه د   ههه    ح د   كههه   ر                ؤاسههه ت وركههه   إلى                               هههنو  ي يهههي وإبههه  ة  اك هههن  ههه ه ولم   ل  ل   ب وتخب

       ورهههها كم       يسهههه    د                         تكههههعك بد اههههن تسههههاؤ   وسهههها ن                               ؤاسهههه ت بدع اههههن صههههغؤة و  ههههمه حههههم
سهههض  هههض درهههناا   ولم راهههن     فا  ه                                      بد اهههن إبههه  ة ولهاك هههن في ولماهههبوك ونهههب صهههبد              يح نههها وبويهههن    ه د   ب                    دتحب

    حاهههههي   (     5912-    5910  )                               رهههههدض ولمت هههههط و د اهههههي ولأدل ر ادداهههههن         5910       ليحاهههههعون     02       ناهههههعك 
                                                                        وردتسهن ورعهداهن لإبه  ة ولهاك هن وره  لديح ها لهه    دهن ور اه ك اه ه ورند اهنه د               لن أت ب   إثن 

                                                                                  ر هب وههبلت  هه ه ورند اههن وإبههه  ة ولهاك ههن ورنيعيههن د ورهه   ف   هه  ت سهام يحهه   ؤاسههن يحسههؤة إلى 

                              
                     تهبخ  رههدض  ا  سه ت ناهه          اهه رن                                                                          إشففكالية التكامففل بفين الجامعففة و المؤسسفات الاقتصففادية في اففا  تكفوين المففوارد البشفرية،             صه ف  ز هنةه  -1

  .  21  ص  ه    5001              ء  نن ورس ابةه ه                       يح ان ورن عك ولإ اص  ين ه  (           ؤ  د ع ة  )                           ءساؤ في ورن عك ولا اص  ين   ولم       ن   ة
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                                                                            جادعبن  ض ولمؤاس ت ورصغؤةه حهم يسه   تسهاؤ   د ورها كم فا ه ه د يحداا هن لهه ه ورند اهن 
  .             ؤاسن بدع ان     220                  ؤاسن ونقويحان إلى      500         ؤاس ت  ض             و تفع بب  ولم

    تهأتي                            بد اهن إبه  ة ولهاك هن ورنيهعين                       ن  ور ا ك دولإنا  و  هض       لنم بم                        د    ب  ولإن  ة إرام  ع 
             إبه  ة ولهاك هن          دراهبة                     د ور  شم ا يح  ولمؤاس ت                           سماا وإب  ة ولهاك ن ولم ران        ونب              بد ان لخن  

  (1 )   .                              دإب  ته  لم ودرن ن  ه    نة لخن                   د ر  وغان تد ا              ورنيعينه
  :      1991     سنة                قتصاد السوق من ا       مرحلة  :           لة الثالثة    المرح- 3
                        يح نهها ناا ههن حاداههن راغههؤوت         1911                                                  إك ولإصههلاح ت ولإ اصهه  ين ورهه  لنا  ا هه  وا وئههن  ههع وبويههن     

          حهههم يسههه هاع                                                                 دإصهههلاح ت اا اهههان دإ و يهههن  هههض لءههه  تح اههه  وراغاهههؤ واههه  ا ر د ادهههع وا وئهههنا 
           وربيم نوهاههههن    ع نحهههه                           لا  ديحهههه ر  ولإ هههه ه ورنهههه ك ورههههبد                          رهههه   سهههها ولمههههعو   ولم راههههن ر ههههس                 عويحسههههن وراغههههؤوت و

                                                                                    دولإنفا   ولإ اص  ا  ض ء هنه دمح درهن إ اه و ورعاه ئ  ورن داهن دورا داهن و  صهن واسهاؤ ولمؤاسه ت 
                                ههض ء ههن لخههن  ديحههي تا ههن  ولمؤاسههن في                           نح ههن ولإبادهه   ب هه  ورههدفس                         ونههب تحنين هه    راهه  د خعلههه 

  .                                                                                إ و ته  دتساؤ   يح ك لاوب  ض إب  ة وردظن في   كان وربدرن دإ و ة ولمؤاسن دورفص  واد د 
     ه           تح ه                                                 وو إب  ة ولهاك ن ورنيعين لد إب  ة ولهاك ن ولم ران  و                   ة  اك ن ولمؤاس ت اع     إب      لك    يحد   

                                                       إلا إاههههانبو  رند اههههن ولإاهههها لاران ورهههه  لر  ا هههه  ورظههههندف في وبويههههن            ه د هههه  يح نهههها               يحهههه ك  نءههههعو  د هههه 
                                                                        وراسهههههههناد تهليض إاههههههها س ا   إصهههههههلاح ت ورهههههههبخعل في إ اصههههههه   ورسهههههههععه ؤ لك  ههههههه ه ورا هههههههع وت 

                                                               فهههن دولماسههه  بن تهههعحي وأ ههه  يح نههها  هههنا دف ههه  ر نههه  ج  سههه ن د دف ههه  رب واهههن              دولإصهههلاح ت ولمك 
                                                                             اأنانه ؤ لك ورعو ع لثسا بكس  ر  فك نا ولإصلاح ت لا تك   تسبل في ونه  ولمؤاسه ت إلا 

  .                           دتاع ف راسبل في إصلاح ت ءبيبة
     ليح ههن                                             نءههن ر دؤاسهه ت دولإ اصهه   ورههعه  يح نهها  دهه ع محهه دلات                           د ر تههندج  ههض  هه ه ورعرههنان و 
                                 ة ر  اصههه   دورههه  ت هههنف ب ا ههه  وربدرهههن                       بهههض ور هههنع ورسههه و ن ولمسهههؤ                           ءبيهههن في ا  ن ههه  وغاهههن وراع هههف 

                                                              د  هههب تم  ههها ولإصهههلاح ت ولا اصههه  ين وابيهههبة في إب ههه و ولااههها لاران ر دؤاسههه ت  ه        و هههك  يحسهههؤ
                                  لصههسص ور هه نعك يفصهه  و ههك  دورههص وههد حهه       حاههي                          دفي إههه   إصههلاح ت ولإاهها لاران         ورندع اههنه

                                                             لمههههه ل  هههههض ههههههنف ولمؤاسهههههن دصهههههلاحان ولإ و ة دوراسهههههاؤ فا ههههه هإ  لصهههههس ا ولمؤاسهههههن             ولم كاهههههن  لو و

                              
 .25هصإسم با  بنو ءيه  نءع اس   يحنه 1-
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                                                                                        ولإ اص  ين ورندع ان نتصان  ندعين  اداه ة بهض وربدرهن لهه   لو   لهه  دتاداهع و لإاها لاران ولم راهن ه 
  . (1 )                                    دوربدرن   ركن  س همن في  لو   ل ولمؤاسن

                                     ولإ و ة د وراساؤ  ض ء ن لخهن ه ف ربدرهن                        ود ح  ولم كان  ض ء نه د          ا ورفص             ع  اس  ف ب  د   
  . (2 )        ؤ  سؤة                  ه ولمؤاس ت ركض        ل     لو          س همن في         ركن 

            ولإاهها لاران   ن  اهه                                ين بدع هه  د ههدص ولمؤاسهه ت ورندع                        م وا وئههن  ههض إصههلاح ت إ اصهه وهه         هه     هها    إك  
                   اؤ وره   ا تهه                          هض درهنان ورن ه  د اهعو وراسه                                       ب   دءم و صعص   يكهض يح فاه   هندج ولمؤاسه ت 

              درههن    هض ءههنوو        ن ل ه ك         درههنه خ صه ب                                            تههأزك ولا اصه   ورههعه  دزو   هض ث ه  ورنههرو ولمه   ر      خ هف    عه 
   ه       ن ورهبيض                  ح هم ولمبيعناهن د خب ه       زيه  ة  د      نح هن           خهلال  ه ه ولم            في ت ه  ورفهقة           ورهدفط              و ا   في لاهن

      د يحهههه و        دزت             ورس  رههههن ورهههه   هههه       نههههبلات        و تفهههه ب   د     إلى ل  د        ورايههههتم          سههههاعي ت        و تفهههه ب     إلى     ل     عهههه  
    ههض    2 / 2                                                                      خهالال في  ا وناههن وربدرههن ورده تج بههض ب هه   ؤاسه ت ور  هه ب ورنهه ك وره  لصههس ا تمههاص   ولإ
                  رههدض وردظههنة وابيههبة      بخ  تهه                            ف ربدرههن في  نوحهه    س ههن يجههر لك            دو ههك  بهه ك  ه               نو وت ورصهه   وت يهه إ

    هض   د                             دلا ع  تسهاؤ ور  ه ب ورندهع ي     ص   ا                   نة خ صن في تعءام ولإ              ي ب م  ض نظ            ص   و ن د  ا   ر  
      ب هههه      تنتكهههه                                                                       ء هههن لخههههن  فإبههه  ة ولهاك ههههن و لإرهههه فن إلى إبههه  ة وردظههههن في  د  وربدرههههن في ولإ اصههه   

  : (1 )  هم                  يحا تد لا اااد
 تس ب ونن  ج تنهبي   اك هي دفه   إ و       ر         ديكعك  :                                إعادة الهيكلة للمؤسسات الاقتصادية                            

                ورسدههههععه ورههههعزو ة   )                                                   خ ههههن  اعاهههه ن ولأءهههه ه بههههض هنيهههه  ب ههههب نج بههههن وههههد وا هههه ت ولمنداههههن 
                   إلى إ اصه   ورسهعع به                                             د د  ياعءر ب   وربدرن تحبيب ولمؤاس ت ور  تمن   (  إلخ  ..      رعصانه و

  .          ولإاقوتا ان        ولمؤاس ت        لا ا          د  ي تخص                ه ورند ان 
 ؤاسهن بدع اهن يحده                                    ور  راس رهبي   إ ك ناهن ولإاهادنو  يحد             د تمس ولمؤاس ت   :       الخوصصة                 

  ر        ورهه  تن هه               و ردسههسن ر بدرههن                ههؤ ولإاههقوتا ان           لإباس   هه            ورسههائن لد     هه  ف                يح نهها اههعووو رظند 
  .                            وربدرن في وراد زل بد   ر تعوص

                              
    512  هص   515   هص  2 1 5 ص ه                نءع اس   يحنه               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  1
   92 5 ص ه                نءع اس   يحنه               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  2
    592 ص ه              نءع اس   يحنه               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  1
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  : (1 )         يحد  ي ي                           وراداا  ود هني اد ر تعصصن         د يمكض  
                         ورندع اههههن ر بدرههههن رههههنلو  هههه ل       كاههههن   ولم     لا تمههههس      ورهههه              د  ههههي و عصصههههن  :       ة الأولى      البريقفففف - 5

  :           ت بدع ان                                   إ خ ل هنع دت اا ت تساؤ خ صن في  ؤاس    تن             ولمؤاسنه و  
  ؤاسن بدع ان ر نيحن لد  ان    خ ص     تأءؤ                                  
  تسهؤ  سه    ؤاسهن بدع اهن ءه و لد يحه  ه                 وعوا ن  ؤاسن خ صن     ساؤ ت    ب ب                                 

  .       عا ك ته 
 نهههإ             ؤاسههن خ صهههن بم        خهههب  ت   د              هههض إاا هه  وت                 ولمؤاسهههن ورندع اههن   ة        اههاف و    

                                                              س ببته  في وراساؤ دنجب ا  ساند ن في ورفدب نه يحده  يمكهض لك تندهم حهم 
  .                  في ولمؤاس ت ورصد بان

         رهنلو  ه ل                        ورا عيه  وا ئهي لد ورك هي            تنتكه  ب ه            و عصصن وره        د  ي  :                البريقة الثاجية - 5
  :                                  ر    ب و  ص وعوا ن ببة ت دا ت  د     ن ا           ؤاسن بدع 

  بخعل ورنده ل يح هنيح و في  لو  ه ل ولمؤاسهن ورندع اهن  وه      د ره  :     د ران ن  ور       ولمس  ن                                             
.  
  واسههبيب           ولإراهه وك      بههبك       بههض  له      ع لصههع  اهه و                             لصههعل ولمؤاسههن ورندع اههن ديد ههن     واههع         

  .               د ر  وساع لصعله                                  لمسا   ت ورغؤ ع  يؤ ا إلى تصفاا  
  وإصهههبو  ولمؤاسهههن ورندع اهههن لأاههه م                               لو  ههه ل ولمؤاسهههن دورههه ا يمهههن حادههه       فهههع                            

  . (2 )                          ر يحاا    ض هنف ور   ب و  ص      ءبيبة 
 
 
 
 

                              
   92 5 ص ه                نءع اس   يحنه               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  1
    592 ص ه                نءع اس   يحنه               إقتصاد المؤسسة ،                  ن صن  و ا ببدك ه  -  2
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   يويم ي ط و    يلج م ية  ،أصول وم   ئ وفق     خطط يلمح سبي ي وطني المحاسبة العامة    شور كتوش، .9
 .1002ب وم ط  ة ،يلجايئل

 .،يلجايئل1009ي ط  ة ي ليب ة ،  يويم ي ط و    يلج م يةالمؤسسة  إقتصاد وتسيل     ي لزيق بن ح ي ، .01
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  .    1002 ،     مصل ،         يلإسك  رية

  .    7992                     ، ي كت  ي  لبي يلح يث ،                 اقتصاديات الأ مال    ،     ق ف          ي سلام أبو           .  21

       ي ط  رررة                                    ير ي  جررر ل   كتررر س     رررل وي توزيرررع     :                               ظرياااات الت ظااايم وتصاااميم الم ظماااات                   رر ي وح س سويسررر ،  .  21
  .    1072                ي ث نية، يلجايئل،

  .    9191                                 ، ي ؤسسة ي وط ية   كت س، يلجايئل،                            الاتجاهات ارديثة في  لم الإدارة               ر بوحوش،   .  01

  .    1009                       ي ط  ة ي س  سة، يلجايئل،                             يويم ي ط و    يلج م ية                إقتصاد المؤسسة                ل صخل ،  .  01

  .    7991                                   ،  يويم ي ط و    يلج م ية ، يلجايئل،                              مبادئ الأقتصاد ا  ئ  ال حدو              ل صخل  ،   .  01
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     لا     (    2991-    2991  )                                                   آثار السياسة الاقتصادية في الخ ة الإقتصادية والإجتما ية                   لو رفيق وآخلوم،  .  21
  .    7992        ،يلأر م ،                يرة ي تخطيط،   م    ،وز                                    التشغيل في المؤسسات الصغلة والمت س ة

  .    1009                                 ير يلخ  ونية،ي ط  ة يلأوى،يلجايئل،                        ال جي  في إقتصاد المؤسسة            غول فلح  ،  .  01

            ج م رة ج م رة                                               ك ية ي   وم يلإقتص  ية وي تج رية و  وم ي تسرير                        محاضرات في إقتصاد المؤسسة     ،         صولح سم ل  .  09
     1072 /    1072                 مح   خيضل، بسكلة، 

                ي ط  ررررررررة ي ث نيررررررررة،                          يررررررررويم ي ط و رررررررر   يلج م يررررررررة                          الإدارة والتخ اااااااايي الإساااااااا اتيج                   ن صررررررررل  ي    رررررررر وم،  .  01
     1009       يلجايئل،

     7999                       ي ط  ة ي ث نية، يلجايئل،                      ير يلمح  ية ي   مة               إقتصاد المؤسسة                    ن صل  ي     وم ، .00

  ،           رو     رررر م  برررر   ،             ، ي ط  ررررة يلأوى                ط   ررررة وي   ررررل    ام حرررر   بررررن  إ     ير  ،              العماااال المؤسساااا                    مح رررر  أكررررلم ي  رررر  وي  ،   .  11
1001    .  

            ج م رة حسري ة         ي تسرير                                      ك يرة ي   روم يلإقتصر  ية وي تج ريرة و  روم                         محاضرات في الإقتصااد ا  ئا             مح   ريترول، .11
 .    1002   .               بن بو   ، ي   ف

 7919لصم،ي  لبي  ير ي فكل،ي ط  ة ي   شلة،أ مال الإدارة العامة ظرية المرف  العام و   و ،   س ي  م ي طمح .14
 ..1799،مصل ين شمس،ب وم ط  ة،  ير ،م   ئ     يلإ يرة ي   مةس ي  ي  ي ط  و ،    مح .15

،ي ط  ة ي ث  ثة، ير ته مة دراسة تحليلية لل ظائف وال رارات الإدارية م ي      ي ق  ر  لاق ،يلإ يرة .01
 .7992،ي س و ية    ل،

 .9191،  ير ي  لوق، ي س و ية، أص ل الت ظيم والأساليبمح   ش كل  صفور،  .07

         لبيرررة                            رررل وي توزيع،ي   كرررة ي             ،  ير ي رررلي                        مباااادئ الاقتصااااد ماااد ل  اااام  ،                       متوكرررل برررن   ررر ه مح ررر  م   رررل  .  12
  .        ي س و ية

       ررر م         1002             ي ط  رررة يلأوى ،                          ير صرررف ء     رررل وي توزيرررع                    تحليااال الإقتصااااد الكلااا                  حوشررري ر م رررلو ، .22
  .      ،يلأر م

  :                 الأطروحات والرسائل - ل  

          في ي   ررروم                أطلوحرررة  كتررروري  ،                                              ت يااايم  ظاااام المعل ماااات للتسااايل في المؤسساااة ا  ائرياااة ،   أمرررين           أنهررر ر  ت  ررر    .  01

         يلجايئررررل،                                     ي تسررررير،ج م ة أبررررو بكررررل ب ق ي ،ت  سرررر م،                 ي تج ريررررةو  وم                        ، ك يررررة ي   رررروم ي قتصرررر  ية          يلإقتصرررر  ية
1001    .  
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                                                                      المحاساابة التحليليااة  ظااام معل مااات لتساايل و مسااا دة  لاا  الماااة ال اارار في المؤسسااة            رحمرروم حررلال، .31
                                                                                ،أطلوحررررة  كترررروري  في ي   رررروم ي قتصرررر  ية كصررررل نقررررو  وم  يررررة ك يررررة ي   رررروم ي قتصرررر  ية و   رررروم          الاقتصااااادية

     1002                     ي تسير،ج م ة يلجايئل ،

               المؤسساااات الصاااغلة               هااال  كاااا إ تباااار  "                                    إسااا اتيجية اااا  المؤسساااات الصاااغلة والمت سااا ة ،          كلبررروش مح ررر    .  00
                                                    أطلوحررة  كترروري  في   رروم ي تسررير، ك يررة ي   رروم ي قتصرر  ية  ، "                      ك ماا ةلم لمثيلا ااا ا  ائريااة                  والمت ساا ة الصااي ية

  .    1072 /    1072         يلجايئل،                                            و  وم  ي تسير،ج م ة أبو بكل ب ق ي ،ت  س م،        ي تج رية

       رسر  ة                                                          باين ا امعاة و المؤسساات الاقتصاادية في تاال تكا يا الما ارد البشارية                   إشكالية التكامل           مصطفى زحرلة،  .  00
     1009              ج م ة ي   ي ة، ،    ية  ص  ت               ك ية ي   وم يلإق ،                         جستر في ي   وم ي قتص  ية  ي                        ض ن متط     نيل ش   ة     ت خل 

متط     نيل   خل ض نترس  ة أثر إس اتيجية التص يع  ل  التشغيل با  ائر واقع و آفاق ،م  يل     ي ق  ر .14
 .7999/7999 م ة يلجايئل، ج  يلي بليحي ،،تص  يرةي   وم ي ق  جستر فيش   ة ي 

35. Gasmi Nacer Déterminants de la croissance externe horizontale, Thèse de doctorat en sciences 

de gestion,Faculté des sciences économiques et de gestion,Université de Bourgogne1998. 

  :                المجلات والدوريات - لم  

      ج م ررة               و  رروم ي تسررير                       ك يررة ي   رروم يلإقتصرر  ية                             الإقتصاااد الكلاا    دروا وناااريا                   ب خليصرر   رشرري  ،  .  01
  ،    1001                          جيلالي ي ي بس، سي   ب    ه، 

   ، "                الاادوافع والت ياايم      شااكال    الأ            ة الإقتصااادية         ااا  المؤسساا           إساا اتيجية ،                   رر  ،   ل   جرر لي              رر  ي وحرر س ب  .  07
                      ك يررررة ي   رررروم ي قتصررررر  ية         1072 /  01 /  20 ،    07     ررررر     ي    2     يلمج    ،                    ت  يرررررة ي رررروير  ي   ررررلية     مج ررررة             مقرررر ل م  ررررور في 

    . 1           ج م ة سطيف  ،        ي تج رية

                         للمؤسسة ما م  ل  المفاضالة               وال م  الخارج                                 محاولة ضبي مفه م  ال م  الدا ل   ،     س   س         إ ي ه بن   .  01
                        مقرر ل م  رور في مج ررة ي   حررث         ورق ررة         ج م رة         ي تسررير   م     و  ررو           ي تج ريرة                      ك يرة ي   رروم ي قتصرر  ية    ،     ، "      بي همااا
  .    1009 .    س ة     01      ي     

                        ، ك ية ي   وم ي قتص  ية  "           و الت ظيمية                تأثلاته الهيكلية   و             ل م  المؤسسة                 الأبعاد ال ظرية ،              إ ي ه بن س س    .  09
  .                         في ظل ي  و ة ، ج م ة ورق ة                            مخبر آ آء ي ؤسس   ويلإقتص  ي    ،      ي تسير   م              ي تج رية و  و 

                    مست ررر ر شرررلكة ي سرررتث ل                             باااين الف اااه والتحليااال الإقتصااااد               غااال الت افساااية  ق      الأسااا ا ،              أنرررس ي ارقررر   مح ررر  .  11
  .      ي كوي  ،     ي  ولي

  :                  ال  ا ين والتشريعات -
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     1007                                                                                     ي ق نوم ي توجي    ترقية ي ؤسس   ي صغرة وي توسطة،وزيرة ي ؤسس   ي صغرة وي توسطة ،يلجايئل   .  10
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