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  شكر وعرفان
  بسم االله الرحمن الرحيم

  والصلاة والسلام على خاتم النبيين والمرسلين محمد صلى االله عليه وسلم

كما نتقدم بالشكر الجزيل ، وجل الذي أعاننا على إتمام هذه الدراسة أحمد االله عز

والعرفان الكبير لكل من أسدى لنا النصيحة ووقف بجانبنا وقدم لنا المساعدة في هذا 

الذي لم يدخر جهدا ، على هذه المذكرةهيشور محمد لمين نخص بالذكر الدكتور و، البحث

فجزاه االله عنا خير الجزاء ، والذي أفاض علينا من وقته وجهده وعمله، في إرشادنا وتوجيهنا

 ورفع درجاته في الدنيا والآخرة.

على  عمارة الجيلاليوكما يسرني أن نتقدم بالشكر الجزيل والامتنان إلى الأستاذ 

وجزاه ، التي ساهمت في إتمام هذه المذكرة، مساعدته وتوجيهاته السديدة وملاحظاته القيمة

 .  ألف خيراالله

، والشكر والتقدير موصول إلى جميع الزملاء والزميلات الذين قدموا لنا المساعدة

   .الجيلالي دمنيوبالأخص  وإلى جميع عمال شركة سونلغاز تيارت

إلى كل من أسدى إلينا نصيحة أو مساعدة ومن ساهم في  وفي الختام نتقدم بالشكر

نسأل االله أن يجعل هذا العمل المتواضع في و ،البحث ولم يتسع المقام لذكره إنجاح هذا

  ميزان حسناتنا.

  وآخر دعوانا أن الحمد الله رب العلمين

  رفوح خيرةش

 بن مصابيح حنان



�

  إهداء
الخير  أهدي ثمرة جهدي إلى مدرستي الأولى وقدوة حياتي إلى التي رسمت بدعائها طرق

  والعلم
  دعائها قبس من نور أستقي منه آيات الطهر والعفاف والنقاء فكان همس

  حبيبتي أمي ------------إلى أروع إنسانة وأعظم امرأة
 إلى من كلله االله بالهبة والوقار إلى من شقي من أجل أن يفتح لي درب الحياة إلى من

  انتظر
  إليك أبي-------------لنجاح بفارغ الصبر وأمل في هذا ا

  فرت بهم هدية من الأقدار إخوتيإلى الذين ظ
  حورية -أمينة  –وسيلة  -محمد ا

رافقتني منذ أن و إلى توأم روحي ورفيقة عمري من كانت لي سند في إنجاز هذا العمل
  حملنا حقائب صغيرة وسرت معها الدرب خطوة بخطوة حتى الآن

 رميساءأختي 
  هذا العمل اعز شخص على مساعدته لي ومساهمته في انجاز إهداء خاص إلى

  لصنوني نور الدين
 وإلى كل عائلتهاحنان إلى رفيقة مشواري الدراسي ومن تحملت معي أعباء هذا البحث 

  الكريمة
  بن مصابيح

  هديل -بهيجة  -إيمان  –مسعودة  :إلى أخوات لم تلدهن أمي
  تنمية وتسيير الموارد البشرية. 2018 –2017إلى كل أصدقائي دفعة 

  كل من ساهم وقدم لي يد العون في إنجاز هذا العمل المتواضع وأشكر
  

  خيرة 
  



  إهداء

 أعانني بتوفيقه لإنجازه بعد أنو امتنانه بان وفقني لإتمام هذا العملو الحمد الله على فضله

  ثم اهدي هذا العمل المتواضع إلى اعز ما أمللك، كان في العدم

 أمي ربيعةحياتي إلى و دربي إليأنارا و حملانيو في هذا الوجود إلى اللذان ربياني

احتمي تحت و استمد منهم قوتيو و إلى إخوتي الأعزاء اللذين استعين بهم، أبي محمدو

   ....مختار ....أمين ....منيرحزنوا لحزني و أكتافهم وفرحو لفرحي

  خويرة...... الأوقاتمعها أجمل  كما اهدي هذا العمل إلى رفيقة دربي التي قضيت

لو بالكلمة و إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيدو عائلة بن مصابيح ...بالقاسم و إلى

  الطيبة

 باتوريخاصة  تسيير الموارد البشريةو علوم الاجتماع التنميةطالبات قسم و والى كافة طلبة

  فاطمة  وصديقتي

  شكراو يسرى لي طريقيو وجل الذي وهبني كل هذا الأخير الله عزو و الحمد في الأول

 

   حنان
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Résumé  
 

Cette étude vise à identifier la relation de la créativité la performance de 
carrière des ressources humaines aux travailleurs Sonlgaz- Tiaret- Fondation, et 
d'identifier le bogue s'il y avait une relation entre toutes les dimensions de la 
performance de la création d'emplois des ressources humaines, l'étude appliquée 
à un échantillon aléatoire inclus 70 travailleurs sur 143 tous les niveaux 
organisationnels (pneus, les travailleurs mettent en œuvre, le contrôle des 
travailleurs) en utilisant la méthode d'analyse descriptive qui correspond à notre 
étude a également compté dans notre étude sur le questionnaire en confirmant la 
validité et la fiabilité des données par .SPSS méthodes statistiques fondées sur le 
paquet statistique pour programme de traitement des sciences sociales 
Il a tiré les conclusions suivantes: 

Il existe une corrélation statistiquement significative entre la création 
d'emplois et la performance des ressources humaines à la Fondation Sonelgaz - 
Tiaret- 

Il existe une corrélation statistiquement significative entre l'introduction de 
nouvelles idées et la performance des ressources humaines à la Fondation 
Sonelgaz - Tiaret- 

Il existe une corrélation statistiquement significative entre le changement et 
la performance efficace des ressources humaines de la Fondation Sonelgaz - 
Tiaret- 

Il existe une corrélation statistiquement significative entre la résolution de 
problèmes et la performance des ressources humaines à la Fondation Sonelgaz - 
Tiaret- 
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�řƈŧƂƈ	
 

 أ 
 

ŗƆťƀƆ:   

� ƇŧƂśƅŔ� ũŔũƈśŬŔ� ¿Ÿƅ�ŚƛŕŠƈƅŔ� ŽƆśŦƈ� Ɠž� ƌƂƔƂţś� Ƈś� ƒŨƅŔ� ƓƊƂśƅŔ� ũƏųśƅŔƏ� ƓƈƆŸƅŔ

�ũŕƄžƗŔ� ŧƔƅƏś� ŕƎƊƈŲ� ƉƈƏ� ŘŧŧŠśƈ� řƂƔũųŗ� ŕƎŷŔƏƊŌ� ŽƆśŦƈŗ� ũƏƈƘƅ� ũŴƊƅŔ� ŖƆųśƔ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŶƔŠŮśƏ�řŝŧţśŬƈƅŔ���ƉƏũŮŸƅŔƏ�ŧţŔƏƅŔ�ƉũƂƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�űŸŗƅŔ�ŧƄŎƔ�ƃƅŨƅ

�¿ŸŠ�ŚƛŕŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�ũƏųśƏ�ƇŧƂś�Ɖƈ�ƌƊƈŲśƔ�ŕƈŗ�ƌƊƈ�ũſƈ�ƛ�ŔũƈŌ�ŵŔŧŗƙŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ

�řƈƎƈ�ŘŔŧŌƏ�řƔƈƊśƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�¿ƏŧƅŔ�ƇŕƈŌ

�ŘũƔżśƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂƈ�ŪƔŪŸśƏ�ŕƍŉŕƊŗƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƏƈƊƅ  

ţƅŔ�Ɛŧƈ� Ƒƅŏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ� ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƃŔũŧŏ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ŵŔŧŗƙŔ� ũƏŧ� ũƎŴƔƏ�Ƒƅŏ� řŠŕ

�ƐũƔ�ŜƔţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔżśƅŔ

�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƈƍŌ�ũƔŧƂś�ƓżŗƊƔ�ƌƊŌ�ƉƏƔũŔŧƙŔƏ�ƉƏŝţŕŗƅŔ  

�ŚŔũŧƂƅŔ�ƏƈƊ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ�ŖƆųśƔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ũƔżśƈŗ�Ƈŕƈśƍƛŕž

ŕƎśŔũŔŧŏƏ� ŕƎśŧŕƁ� Ɛŧƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ ƏƄ�ŕƎƈŕƎƈ� ŉŔŧŌ� Ɠž� řƈŴƊƈƅŔ� šŕŠƊž� řƔũŮŗƅŔ� ŕƎśƜŠƈ� řžŕ

� řƔƈƊś� Ƒƅŏ� ƒŧŎś� ƀũų� ŧŕŠƔŏƏ� ƇƎſœŕŴƏŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƇŕƔƁ� ƑƆŷ� ũƔŗƄ� ŧţ� Ƒƅŏ� ŽƁƏśƔŉŔŧŌ 

�ŉŔƏŠŌ�ƀƆŦƏ�ŘƏƂƅŔ�ũŧŕŰƈ�ƐŧţŐƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ�ŕƎƅ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ

�ŵƏũſƅŔƏ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŽƆśŦƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƓŬŕƈţƅŔ�¿ƈŸƅŔƓƈƔŴƊśƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ũŮƊƏ Ə�ƓŷŔŧƅŔ

�řƅƏƎŬƅŕŗ�ŪƔƈśś�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ� řƈŴƊŌ�ŉŕŮƊŏƏ�ũŕƄžƗŔ�¿ƁŕƊśƅƏ� řƄũŕŮƈƆƅ

. ŕƎśƄũţ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔƏ  

ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ �ŧƏƎŠ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś

ŉŔŧŌ ƉƔƆŷŕſƅŔ . ƇƎƊƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ũŝŌƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž  

ƍ�ƑƆŷƏ�ŉŔŧŌƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŪƄśũƔ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ƉŐž�ūŕŬƗŔ�ŔŨ

�ƉƔŨŕƍ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� Ɖŷ� ŜţŗƅŔ� Ƈŝ� ƓƈƆŸƅŔ� ƇƎŝŔũś� ƑƆŷ� ƀũųśƆƅ� ƃƅŨƏ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ

ũŦŋŗ�ƏŌ�¿ƄŮŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŔũƏŧ�ƉŕŗŸƆƔ�ŕƈƎƊƏƄ�ƉƔũƔżśƈƅŔ  

ƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌƏ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƚƅ� ŕƊũŕƔśŦŔƏ�ŚŕœſƅŔ� Ɛŧƅ� řŬŔũŧƆƅ� ŵƏŲƏƈƄ� řƔũŮŗ

ƏƔŬƏŬƅŔ ŪŕżƆƊƏŬ� řƔŧŕŰśƁŔ� řŬŬŎƈƅŕŗ� řƔƊƎƈ- ŚũŕƔś- �ũƏŧƏ� řƔƈƍŌ� ũƔŧƂś� ƓżŗƊƔ� ƃƅŨƅ

�ũŕƎŴŏ�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƇœƜƈ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏśƅ�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ



�řƈŧƂƈ	
 

 ب 
 

ŚŔũŧƁ� Ɖƈ� ƇƎƔŧƅ� ŕƈ ƏƔ� ŕƈƈ� ¿ŝƈƗŔ� ¿ƜżśŬƛŔ� ŕƎƅƜżśŬŔƏ� řƔŷŔŧŗŏ� ŚŔũŕƎƈ�¿ƈŸƆƅ� ƇƎŸžŧ

�ƐƏśŬƈŗ� ŉŕƂśũƛŔ� ¿ŠŔ� Ɖƈ� řƔŷŔŧŗŏ� ŘũƏŰŗ� ƇƎƎŠŔƏś� ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ� ¿ƏƆţ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ

�ŧŔũžƗŔƏ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ  

�řŬŬŎƈ� Ɛŧƅ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƚƅ� ƓƆŸſƅŔ� ůƔŦŮśƅŔ� řƊƍŔũƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ¿Əŕţś� ƌƔƆŷƏ

ŪŕżƆƊƏŬ-ŚũŕƔś- �ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧŗ�ŕƊƈƁūŬŌ �ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈƅ�řƔŠƎƊƈ�řƔƈƆŷ

ŵŔŧŗƙŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƏŉŔŧŌ řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ Ə�řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƆƅ� ¿Ŧŧƈ� ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� ƉƈŲśƔ

ŕƔũŴƊ�ƋŕƊƈŬƁƏ ƏũŦŌ . ŕƔƂƔŗųś  

�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŬƁ�ƑŸŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅ�ƏƑƅŏ řŬƈŦ ¿ƏŰž :  

Œ¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃ ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŕŗ�ƉƏƊŸƈƅŔ ƏřŬŔũŧƆƅ�ƒũƏŰśƅŔ� �� ŧƔŧţś�ƉƈŲśƔ�ŖŕŗŬŌ

řŬũŔŧƅŔ ƏŕƎžŔŧƍŌ Ə� šũųƏ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� Ƒƅŏ� ŕƊƁũųśƏ� ŚŕƔŲũſƅŔƏ� řƔƅŕƄŮƙŔƏ� ŕƎśƔƈƍŌƇƍŌ 

�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ� řŷƏŗśƈ� řƔŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔŵŔŧŗƙŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƏŉŔŧŌ 

řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ ƏƃƅŨƅ�ŘũŬſƈƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƇƍŌ .  

 œƆŊ ƑƈœśƃŒ� ¾ŮŽƃŒ ƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ũƔżśƈƅ� ƌŰƔŰŦś� ƇśƇƍŌ� ƌƔž� ŕƊŲũŷƏ� ƓſƔŴ 

�řŷƏƈŠƈƏ� ƋũƍŕŴƈƏ� ƌśŕƔƏśŬƈ� ƇƍŔƏ� ŕƎŗ� ũƈ� ƓśƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔƏ� ŵŔŧŗƙŔ� řƔƈƍŌƏ�ůœŕŰŦƅŔ

ƌŗƔƅŕŬŌ �ƌśŕƁƏŸƈ�ƇƍŔƏ  

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒƍ �ũƔżśƈƅ�ƌŰƔŰŦś�ƇśŉŔŧŌ řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ Ə�ƌƔž�ŕƊƅƏŕƊś�ƒŨƅŔřƔƈƍƗŔ 

ƏŽŔŧƍƗŔ ŽœŕŴƏƅŔƏ� �ƌƊƔŬţś� ƀũųƏ� ƌƎŠŔƏś� ƓśƅŔ� ŚŕƔŧţśƅŔƏ� �� ƇƔƔƂś� ũŰŕƊŷƏŉŔŧƗŔ 

řƔƈƍŌƏ �ƇƔƔƂś�ƀũųƏŉŔŧƗŔ   

� ŴŕŒŧƃŒ� ¾ŮŽƃŒ� œƆŊŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƈŠ�ŚŔƏŧŌ�ŽŰƏƏ�ƀŗųƈƅŔ� şƎƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ůŦƔ��

�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ƈŝ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�ůœŕŰŦ�ŽŰƏƏ  

�ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ�œƆŊ�¿ƏŕƊśƏ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈƏ�¿ƔƆţśƏ�űũŸŗ�¿ƏƗŔ�ƋŉŪŠ�Ɠž�ůŰŦ

ſśƏ�řŮƁŕƊƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�Ɠž�ƑƆŷ�ŉŪŠ�ũŦŊ�ƐƏśţŔƏ�řŬŔũŧƆƅ�řƔƆƄƅŔƏ�řƔœŪŠƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ũƔŬ

� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� řƁƜŷ� Ɖŷ� ŽŮƄƔ� ƒŨƅŔ� řŬŔũŧƆƅ� Ƈŕŷ� ŞŕśƊśŬŔŉŔŧŌƏ �řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ

�ŕƎƔƆŷ�¿ŰƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ŚƅƏŕƊś�řƈŕŷ�řƈśŕŦŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƎśƊŔƏ 
  



 

 
 

 
 
 
 

 

ťƒƌƆř  

· ƙƍŊ :�ŔœŕŪŊŧœƒřŤŒ ųƍŰƍƆƃŒ  

· œƒƈœś: ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ  

· œśƃœś :ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ  

· œŶŕŒŧ: ŗƒƃœƂŬƗŒ  

· œŪƆœŤ: ŘœƒŰŧŽƃŒ  

· œŪťœŪ: ťƒťšř �ƅƒƋœŽƆƃŒ  

· œŶŕœŪ: �ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ  

· œƈƆœś: �ŗƒŧŲƈƃŒ�¾ƒŤŒťƆƃŒ  

¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ  
  

  

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ 
 التصوري للدراسةو الإطار النظري
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ťƒƌƆř:  

� ¿ƄŮƔ� ũŕųƙŔŕƎƅ� ƓƆŸſƅŔ� ƀƜųƊƛŔ� řƆţũƈ� řŬŔũŧ� ƒŌ� Ɠž� ƒũŴƊƅŔ� ��ũŴƊƅŕŗ� ƃƅŨƏ

�ŜƔţ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍƗŕƊƊŌ ŕƊśŬŔũŧ�ŽŔŧƍŌ�Ƒƅŏ�ŕƊŝţŗ�ƇƅŕŸƈ�ŧŧţƊ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ 

ƏřŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ũŕƔśŦŔ�ŖŕŗŬōŗ�Ŕŉŧŗ�ŕƎƔž�ŪŕƄśũƛŔ�ųŕƂƊ Ə�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƑŸŬƊ�ƓśƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ

řƔƅŕƄŮŏ�ųŗŲƏ� ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ ƇƍŌ�Ɖƈ� ũŗśŸś�ƓśƅŔ�ŜţŗƅŔ ƏŚŔƏųŦƅŔ�ŪũŗŔ �ƓƈƆŸƅŔ�Ŝţŗƅŕŗ

ųŗŲŗ� ŔŉŕƈśƊŔƏ ƏƇƔƍŕſƈƅŔ� ŧƔŧţś ƈƅŔ� řƔŬŕŬƗŔŧƔƄōśƅŔ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ¿ţƈ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ� řųŗśũ 

. ŜţŗƅŔ�Ɠž�řƈƎƈ�řƔũƏũŲ�ŘƏųŦƄ�ƓœŔũŠƙŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŞŔũŧŏ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ  

ƙƍŊ: ųƍŰƍƆƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ŔœŕŪŊ 

ƌƔƅŏ�ƀũųśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ŶžŔƏŧƏ�ŖŕŗŬŌ�řŠƔśƊ�ƉƏƄƔ�ƋũŕƔśŦŔƏ�ŵƏŲƏƈ�ƒŌ�řŬŔũŧ�Ɖŏ��

�ŔŨƎƅ�ŕƊũŕƔśŦŔ�ŧƏŸƔƏŔřƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƘƅ�ŵƏŲƏƈƅ:  

ŗƒřŒŦ�ŔœŕŪŊ : 
� ƍ� řŬŔũŧ� Ɠž� řŗŻũƅŔ� Ɠž� ¿ŝƈśśŨ�ƑƆŷ� řƂƔƁŧ� řſŰŗ� ũŝƄŌ� ŵƜųƛŔƏ� ŵƏŲƏƈƅŔ� Ŕ

ŘũƍŕŴƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŽƆśŦƈ .  
� řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŶƔŲŔƏƈƅŔ�řŬŔũŧƅ�ƓŰŦŮƅŔ�¿ƔƈƅŔ Ə�ŵŔŧŗƙŔ  

� �ƓƈƆŸƅŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ƀũųśƅŔ�Ƈŧŷ 
� ŕƈƅ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũƏũŲŗ�ŪŕżƆƊƏŬ�řŬŬŎƈ�ƓƅƏœŬƈ�ƇŕƈśƍŔ�Śſƅ�řƅƏŕţƈ �Ƈŕƍ�ũƏŧ�Ɖƈ�ƌƅ

�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž  

ŗƒŵƍŰƍƆ�ŔœŕŪŊ:   

� � ŵŔŧŗƙŔ� ŵƏŲƏƈ� ¿ƄŮƔƓſƔŴƏƅŔ ŘũŔŧŏ� Ɠž� ŕƔŬŕŬŌ� ŕŝţŗƈ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌƏ 

�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊśƏ 
� ŜţŗƅŔ�ŚŕƈŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧŸƔ �ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ  

� ŕƊŸŠŮś� řŰŰŦśƈƅŔ� řƔƈƆŸƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ũžŔƏś �ŔŨƍ� Ɠž� ŜţŗƆƅ

�ŵƏŲƏƈƅŔ  

� ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉƔŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈ�řƅƏŕţƈ Ə�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ  



�¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ   řŬŔũŧƆƅ�ƒũƏŰśƅŔƏ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ	
 

6 
 

� Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƏŌ�ƀœŔƏŸƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƏţƊ�¿ƏŲſƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ 

�řƔũœŔŪŠƅŔ  

� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ŵƏŲƏƈ� Ɠž� ųƔŬŗ� ŉŪŠŗ� ƏƅƏ� ŶŬƏśƅŔ� řƅƏŕţƈ �ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌƏ

řƔũŮŗƅŔ. 

ƒƈœśœ: ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ  

ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� Ɠž� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƚƅ� ƒƏƔţƅŔ� ũƔŝōśƅŔ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� řƔƈƍŌ� ŶŗƊś 

�ƐƏśŬƈŗ� ŉŕƂśũƛŔ�ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔ� ŕƄƅŕŬ� ŕƂƔũų�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�¿ŝƈƔ�ŜƔţ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ

ƒũŮŗƅŔ�ŧũƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ ƏƉƄƈƔ řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ũƎŴś�ƉŌ :  

� ƉƈƄś ŘũŔŧƙŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�řƈƎƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŕƈƍ�ƉƔƈƎƈ�ƉƔƈƏƎſƈ�¿ƏŕƊśś�Ũŏ Ə�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ  

� �ƇƍŧƔƏŪśƏ� ƉƔſŴƏƈƆƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ũƔƏųśƅ� řƔŠƔśŔũśŬŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƇŧƂś

�ƇƍŉŔŧŌ�Ɠž�ŪƔƔƈśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŕŗ  

� Ūś�ŚŔũŧƂƅŔ� Ūũŗōŗ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŖƔũŧśƅŔ� ¿ŕŠƈŗ� ƉƔƈśƎƈƆƅ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ŧƔƏ

ŕƎƔƅŏ� ũƂśſƔ�ƓśƅŔ� řƔŷŔŧŗƙŔ �ƓśƅŔ� řƈœƜƈƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ� ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ

ƀƜųŏ�Ɖƈ�ƌƊƄƈƔ�¿ƄŮŗ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś ƏřƔŷŔŧŗƙŔ�ƇƎśŕƁŕų�ũƔŧƂś Ə�ŕƎſƔŴƏś

ƈƅŔ�ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�ŢƅŕŰƅ�řŬŬŎ  

� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ¿Əţ� ƉƔŝţŕŗƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ŉŔũŝŏ� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƇƍŕŬś Ə�ŉŔŧŌ

�řƔƈƆŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŚŕƔŗŧŌ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ 
œśƃœś: ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ  

ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŕƍũŰţ�ƉƄƈƔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řƊƍŔũƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎś :  

� ŽũŸśƅŔ �řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�řƁƜŷ�ƑƆŷ 
� řŬŔũŧ �ŪŕżƆƊƏŬ�řŬŬŎƈ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŶƁŔƏ 

� ŽũŸśƅŔ �ŕƍŧŕƈśŷŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎƔƆŷ�¿Űţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŪƔƈƈ�ƑƆŷ

�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ 
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� ŽũŸśƅŔ � ƇƏƎſƈ�ƀƂţś�ƓśƅŔ� řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ� ŘũŔŧƙŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƙŔ

�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓſƔŴƏƅŔ 

� řžũŸƈ ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƐƏśŬƈ Ə�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũžŔƏś�Ɛŧƈ

�řŬŬŎƈƅŔ 

� ŽũŸśƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� řƔƆƈŷ� ƌŠŔƏś� ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ƇƍŌ� ƑƆŷ Ə�ƓƆſŬƅŔ� ŉŔŧƗŔ

ƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅř. 

œŶŕŒŧ: ŗƒƃœƂŬƗŒ  

ƓŠƏƅƏƊƄś�ũƏųś�ƇƏƔƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŧƎŮƔ Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�Ƈśţ�ŕƈƈ�ũƔŗƄ�ƓśŕƈƏƆŸƈ

ŘŧƔŧŠ� řƔŬžŕƊś� ŘŪƔƈ� Ɠž� ¿ƏŦŧƅŔ Ə�ŚŕƔŠśŔũśŬŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ƑƆŷ� ƃƅŨƄ� ŕƎśũŗŠŌ� ƓśƅŔ

ŘũųŬƈƅŔ� ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řƅŕŸž�ŖƔƅŕŬŌƏ� �Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŕƎƊƈ�řŰŕŦ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ�ŖŸƆś

ƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔũƏŧřŬŬŎƈ Ə�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

ŪƔƈśƅŔ� ƑƆŷ ƏŵŔŧŗƙŔ ƏŧƔŧŠśƅŔ� ��ũƔƏųśŗ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ŘũŔŧŏ� ƇŕƔƁ� ŘũƏũŲ� ƇśţƔ� ŕƈƈ

ŕƎƈƔƍŕſƈ ƏŕƎŗƔƅŕŬŌ ŵŧŗƔ�ƓƄƅ�ƒũŮŗƅŔ�¿ƂŸƅŔ� ƇŕƈŌ�ŽƏũŴƅŔ� řœƔƎśƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ Ə� ŧŧţƔŗ�¿ƄŮ

ũƈśŬƈ� �ƏƇœƜƈ�ƓƈƔŴƊś�ŤŕƊƈ� ũƔžƏś� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŔŨƍ ƏƉũƈ� �Əųŗũ�Ɠž� ƇƍŕŬś� řƅŕŸž� řœƔŗ 

ƏŽũŕŸƈƅŔ�¿ƂƊ ƏřŗŬśƄƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ��ŢŗŰŌ�ŧƁƏ �Ɖƈ�řŬŬŎƈ�ƒƗ�ũƍƏŠ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ

řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ə�ŽƏũŴ�ŭƔŸś� ŘũŰŕţƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ� ŘũŔŧƙŔ� ŉŕƈƆŷ�ŶƈŠƔ

ŘũƔżśƈ ƏŘŧƂŸƈ� �Ƒƅŏ� ŕƎśŕŠŕţ� ¿ŸŠƔ� ŕƈƈ �ƑƆŷ� ƉŬţśƔ� Ũŏ� řţƆƈ� řŠŕţ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ

ŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƅƏśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔƉŌ�Śŕ řƔƈƊś�ƑƆŷ� ŔƏŰũţƔ Ə�řƔŷŔŧŗŏ�ŚŔũŧƁ�ũƔƏųś

ŚƜƄŮƈ�¿ţ�Ɠž�řƈƍŕŬƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ ƏŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈ Əž�ũŕƄžƗŔ�ŧƔƅƏśŕ�ŵŔŧŗƙ

�ŧũſƅŔ� Ɖŏ� ŜƔţŗ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƏŌ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŉŔŧŌ� Ɖƈ� ŶžũƅŔ� Ɠž� ŘũƔŗƄ� řƔƈƍŌ� ƓſƔŴƏƅŔ

Ŷſśũƈ�ŉŔŧōŗ�ŪƔƈśƔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŵŧŗƈƅŔ Ə�ũƍŕŴ  

ũƏƈƅŔ�Ɖŏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƌƔƆŷ�ƇƏƂś�ŜƔţŗ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ũŰƊŷ�ƇƍŌ�Əƍ�ƒũŮŗƅŔ�ŧ

řƔũŕŠśƅŔ ƏřƔƊƂśƅŔ���¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ƒŨƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũƈ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�šŕŠƊ

¿ŗŬƅŔ�¿Ƅ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƓŸŬƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŔŨƅ ƏŚŕƔƊŕƄƈƙŔ Ə�ƓśƅŔ�řƈœƜƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ

ƄƅŔ� ƌśŕƁŕų� ũƔŠſś�Ƒƅŏ� ŧũſƅŔ� ŧŷŕŬśřƊƈŕ Ə�ŉŔŧƗŔ� Ɖƈ�Ɠƅŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ� ƌƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ŉŔŧŌ
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ŕƎžŔŧƍŌ� ŹƏƆŗ�Ƒƅŏ� řŬŬŎƈƅŔ� ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ� ŘŧƔţƏƅŔ� řƆƔŬƏƅŔ� ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ Ə�ŘũųŬƈƅŔ� ŕƎśŬŕƔŬ

ŉŕƂśũƛŔ�¿ŕŸſƅŔ�ƒũŮŗƅŔ�ŧũƏƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉƄƅƏ �Ɖƈ�ƛŏ�ƀƂţśƔ�ƛ�ƌƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�šƏũƅŕŗ

ŧƗŔ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ƜŦřŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƅŕŸſƅŔ�ŉŔ���ũƎŬƔ�ƒŨƅŔ�ƃũţƈƅŔ

ŽƏũŴ�¿Ƅ�ũƔžƏś�ƑƆŷ ƏƌŠƏ�¿ƈƄŌ�Ɠž�ƌſœŕŴƏƏ�ƌƈŕƎƈ�řƔŧōśƅ�¿ƈŕŸƆƅ�ŘŧƔŠƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ Ə�ŘŧŕƔŪ

¿ƈŕŸƆƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ� šƏũƅŔ� řƔƈƊś� Ɖŷ� řƅƏŎŬƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ ƏŧƔŧţś�ƑƆŷ� ƋŪƔſţś Ə�Ɠž� ƇŕƎŬƙŔ

řŬŬŎƈƆƅ�řŬŕŬţƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ Ə�ŧŠƊ�ŔŨƅ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƌƄŔũŮŏ�ŘũŔŧŏ�ƉƔŗ�ŘŧƔųƏ�řƁƜŷ

řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ Ə. ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�¿ŕŠƈ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒũŮŗƅŔ�ŧũƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ  

Ə�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƇƍŌ�Ɖƈ�ƒũŕŠś�ƒŧŕŰśƁŔ� Ŷŗŕų�ŚŔŨ� řƔũœŔŪŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũŗśŸś

řƔũŕŠśƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŠƅŔ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŘŪƔƈƆƅ�ŕƎŗŬƄ�Ɠž�řƔƈƍŌ�ƌƅ�ŕƈƅ�ŵŔŧŗƙŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ƇśƎś��

�ƑƆŷ�ŕƔŗŕŠƔŔ�ŶŠũƔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƅŕŸž�řƔŷŔŧŗŏ�řƁŕų�ƏŨ�ƒũŮŗƅŔ�ŕƍŧũƏƈ�ƉŕƄ�ŕƈƄ�ŜƔţŗ

ŚŕƁŕųƅ�ũƔŗƄ�¿ŕƈƍŏ�ŧŠƏƔ�ƌƊŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŴţƜƈƅŔ�Ɖƈ�ŔŨƅ�ŕƎśŸƈŬ Ə�ŧũŔƏƈƅŔ

ŕƍũƔžƏśŗ� ƇƏƂś�ƛ�ƓśƅŔ� řŷŧŗƈƅŔ Ə�ƉŔ� ŕƊƔŗŌ� ŔŨƅ� ŕƎśƔƈƊś�ƛƊ�ŵƏŲƏƈƅŔ� ŔŨƍ�¿Əţ�ƋŕŗśƊƛŔ�ŚſƆ

�ƒŨƅŔ�ƇƎƈƅŔƉƔũƄſƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŻŕŮ�¿żŮ�ũŗśŸƔ Ə�ŕƊũśŦŔ�ŜƔţ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŉŕƈƆŷ

ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏśƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔ " řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ Ə�ŪŕżƆƊƏŬ�ŪŕżƅŔ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƐƏśŬƈ�řŬŔũŧƅ "ŚũŕƔś Ə�ŕƈ�ŉƏŲ�ƑƆŷƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƁƜŷ

ƓƅŕśƅŔ�¿ŎŕŬśƅŔ�šũųƊ�ƀŗŬ :  

� ƍƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�¿ Ə�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ

ŪŕżƆƊƏŬ�řŬŬŎƈ�¿ŦŔŧ-ŚũŕƔś-   

� ųŗŲ� ¿ŠŔ� Ɖƈ� ƏũŝƄŌ� řƔƅŕƄŮƙŔ Ə�řŝƜŝ� řŻŕƔŰŗ� ŕƊƈƁ� řƔŝţŗƅŔ� ŕƍŧŕŸŗŌ� Ɠž� ƇƄţśƅŔ

řƔŷũž�ŚƛŎŕŬś:   

� ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũųŗ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�¿ƍ Ə�Ŷžũ�Ɖƈ

 řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ  

� ¿ŕŸſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�¿ƍ Ə�Ɖƈ�Ŷžũ

 řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ  
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� �řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�¿ƍƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ Ə�Ɖƈ�Ŷžũ

 řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ  

œŪƆœŤ: ŘœƒŰŧŽƃŒ  

�Ƈś�řţƏũųƈƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ŉƏŲ�ƑƆŷƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�řŻŕƔŰ :  

ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ :  

� ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś Ə�¿ŦŔŧ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ

ŪŕżƆƊƏŬ�řŬŬŎƈ- ŚũŕƔś-  

ŗƒőŨŞƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ :  

� ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũųŗ�řƈƍŕŬƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś Ə�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�Ŷžũ

�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ  

� ¿ŕŸſƅŔ� ũƔƔżśƅŔ�Ɠž� řƈƍŕŬƈ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧŠƏś Ə�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�Ŷžũ

�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ  

� ŚƜƄŮƈ�¿ţ�Ɠž� řƈƍŕŬƈ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧŠƏś Ə�ŉŔŧŌ� Ɖƈ� Ŷžũ

�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ 

œŪťœŪ: ŗƒŪœŪƕŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ 

I( ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ:  

� řŗŕŝƈŗ� ƉƕŔ�ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ŢŗŰŌ�Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ¿ţƅ�ƒũŮŗƅŔ� ũŰƊŸƆƅ� ũŗƄƗŔ� ¿ƈƗŔ

ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ��řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŧũŠƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƛ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈ�Ɖŕž�ŔŨƅ Ə�ŕƈƊŏ

�ƇŕƈśƍŔ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ŵƏŲƏƈ� ƓƂƅ� ƃƅŨƅ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɖƈ� Ūŕśƈƈ� ŵƏƊ� ũƔžƏś� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ

ŖũŸƅŔ�ƉƔŝţŕŗ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧƔŔŪśƈ ƏŖƊŕŠƗŔ ƏƇƎśũŴƊ�ŚƊƔŕŗś�ŧƁ Əƌƅ�ƇƎśŕſƔũŸś ƏŕƎƈƍŌ�ũƄŨƊ :  

� � ŖŬţ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔťƍƆšƆ� ¾ƒšŧƃŒ ƍƇƒŪš ƊŌ� ƑƆŷ�ƌ �ŚŔũƔżśƅŔ� ¿ƈŠƈ"

řųŮƊƗŔ� Ɠž� řƆŰŕţƅŔ ƏŚŕƔƅŕŸſƅŔ ƏŖƔƅŕŬƗŔ �ƒŨƅŔ� ¿ƄŮŗ� řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎŸŗśś� ƓśƅŔ� řƔũŔŧƙŔ

."řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ1 

                                                             
1�ŕƔƊŧ�ƉƔŬţƏ�ŧƏƈţƈ�ŧŕƔŏ�ƇƔţũƅŔ�» ŜƍřƈƆƃŒ�ƅƒƆŮř�Ƒż�ųŒťŕƗŒ�ŗƒƄƆŵ�ŧśŒ: �ŚŕŷŕƊŰƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƅŕţ�řŬŔũŧ

řƔœŕŗũƎƄƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔƁŔũŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ��ƀŔũŸƅŔ���ƇƁũ�ŧƆŠƈƅŔ07��2010���ů55..  
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� �Ɖƈ�¿Ƅ�ũŴƊƔ�ƏŘœšŧż ƍŧƍŮƈƆ Ƒƅŏ ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ :�ƒŨƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ "

řƈŴƊƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŧƎśŬƔ ƏƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƆƅ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ƀƆŸśƔ Ə�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ

řƈŴƊƈƅŔ� Ɠž Ə�ƉƔŬţś� ƐƏţƊ� ƌŠƏś� ƓśƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ� řƈŴƊƈƅŔ� ŚŕųŕŮƊŗ� ũŮŕŗƈ� ũƔŻ� ¿ƄŮŗ

ũŕƄžŌ�ƀƔŗųś�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƜŷ ƉƔŬţśƅ� ŘŧƔŧŠ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ƇŔŧŦśŬŔ�ƏŌ ƅŔ�ŚŔũŕƎƈřƔŷŔŧŗƙŔ 

" ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ1. 

� ŕƈŌ �ƐŨƈŶƃŒƏƍ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŌ�ƐũƔž: �ũŰƊŸƅŔ�ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ�ƒũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌ "

ŚƜƄŮƈƆƅ� ŘŪƔƈƈ� ¿ƏƆţ� šũų� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƓŬŕŬŌ� ¿ƄŮŗ� ƒũŮŗƅŔ ƏŖƔƅŕŬōŗ� ¿ƈŸƅŔ� ŉŔŧŌ 

ƏřƔƅŕśƅŔ� ũŰŕƊŸƆƅ� ƇŔŧŦśŬŔ�¿Ŵ�Ɠž� ŘŧƔŧŠ�ƀũų: řƅŕŰƗŔ� �řƁƜųƅŔ� �řƊƏũƈƅŔ� �ŘũųŕŦƈƅŔ��

ƅŔ� ¿ƔƆţś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔŚƜƄŮƈƆƅ� řƔŬŕŬţ� ��ƏŌ� ƌŬſƊ� ŧũſƆƅ� ŉŔƏŬ� ŽƏƅōƈƅŔ� Ɖŷ� ŞƏũŦƅŔ

."ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƆƅ2 

� �ũŴƊ�řƎŠ�Ɖƈ�ƏƇœƆŧż ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƚƅ :�ŕƎƔž�ƃũŮś�řƆƈŕƄśƈ�řƈƏŴƊƈ "

řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƈƅŔ Ə�ŧŔũžŌŔŉŔũŧƈ�Ɖƈ�ƇƔŴƊśƅ ƏƉƔſŴƏƈ ƏřƈŴƊƈƅŔ�řœƔŗ�ƃƅŨƄ��Ə�ŘũŔŧƙŔ�ũŗśŸś

�Ɠž�¿ŷŕſƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ƓƍŉŔŧŌ ƉŕƄ� Ƈŝ�ƉƈƏ�řƈŴƊƈƅŔ Ə�ƀƂţś�Ƒśţ�ũƔƏųśƆƅ� ƌŠśś�ƉŔ� ŧŗ�ƛ

ŕƎžŔŧƍŌ ƏřƔŷŔŧŗƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ũŰƊŸƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ ƌƊƈ�ƒŨƅŔ Ə�řƈŴƊƈƅŔ�ƀƆųƊś�ƌŗ

. "ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƏţƊ3 
ƑőŒŧŞƗŒ�ŻƒŧŶřƃŒ :ŸƅŔ� ƌƈŧƂƔ� ƒŨƅŔ� ƓŗŕŠƔŏ� ƃƏƆŬ� ƏƍŕŪŕżƆƊƏŬ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ¿ƈ 

�ƇƔŧƂśƅ�ŉŔƏŬ�ŚũŕƔś. ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţŗ�řƈƍŕŬƈ�ƏŌ�¿ŕŸž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ  

                                                             
1�ũƈŕŷ� ũƏŰƊƈƏ� ƉŬţ� Śŕţũž� » ŗƒƆƒŲƈřƃŒ� ŗőƒŕƃŒ� ŭőœŮŤƃ� ƇƒƄƆœŶƃŒ� ƁŒŧťō �ųŒťŕƘƃ� œƌŶƒŞŬř� ƎťƆƍ� ŗƒƄŤŒťƃŒ

ƑƆƒŲƈřƃŒ: ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ řƔœŔƏŧƅŔ��ƉƔŬţƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ��ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�¿ŕų�Ɖŗ��ƉŧũƗŔ��2006��

�ƇƁũ�ŧƆŠƈƅŔ01���ů77 .  
2�ũƏŕƊƈ�Ɖŗ�ƇŕŬŗ�ƒŪƊŸƅŔ�» ųŒťŕƗŒ�ƏƄŵ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗżœƀśƃŒ�ŧśŊ ƐŧŒťƗŒ: �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔŷƜųśŬŏ�řŬŔũŧ

űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���řƔƆƄřƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ���řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ

řƔŧƏŸŬƅŔ��2004���ů35.  
3ŕƎƈ�Ɖŕƈũž�ŧƈţŌ�» :ƑſŒŧŶƃŒ�ƅœŶƃŒ�ųœűƀƃŒ�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŗŪŧœƆƆ�ƏƄŵ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř�ŧśŊ: řƅŕţ�řŬŔũŧ���ŘũŔŪƏ

ƓœŕƈƊƙŔ� ƉƏŕŸśƅŔƏ� ųƔųŦśƅŔ� �řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ� �� ŧŕŰśƁƙŔ� řƔƆƄřƔũŔŧƙŔ� ƇƏƆŸƅŔƏ� �ƃƏƈũƔƅŔ� řŸƈŕŠ��

2010���ů37.  
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1- ŖťƒťŞ� ŧœƂżŊ :�ƑƆŷ� ŧŷŕŬś� řƅŕŸž� řƔũƔƏųś� ũŕƄžŌ� Ɖƈ� ¿ƈŕŸƅŔ� ƌƈŧƂƔ� ŕƈ� ¿Ƅ� Əƍ

ũƔƏųśƅŔ Əś�ŪŕżƆƊƏŬ�řŬŬŎƈŗ�ŉŕƂśũƛŔƔŚũŕ 
2- ŘƚƂŬƆƃŒ� ¾š: ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţƅ� řŬŬŎƈƆƅ� ¿ƈŕŸƅŔ� ŕƎƈŧƂƔ� ƓśƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƅŔ� Ɠƍ��

ƌśŔũŕƎƈ�Ƒƅŏ� ¿Ƅ� ŔŧŕƊśŬŔ ƏƋũŕƄžŌ ƏřƂŗŕŬƅŔ� ƌśŔũŗŦ Ə�řŬŬŎƈƅ� řƈŕŸƅŔ� řţƆŰƈƅŔ�ŽŧƎŗ� ŔŨƍ

ŚũŕƔś�ŪŕżƆƊƏŬ 

3- ¾œŶŽƃŒ� ŧƒƒźřƃŒ :ƓŗŕŠƔƙŔ� ¿ƔŧŸśƅŔ� ƃƅŨ� Əƍ �ŖŬţ� řŬŬŎƈƆƅ� ¿ƈŕŸƅŔ� ƌƈŧƂƔ� ƒŨƅŔ

�ŚũŕƔś�ŪŕżƆƊƏŬ�řŬŬŎƈ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�řƈŧŦ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ�ƌśŕƔƊŕƄƈŏ 
II( ŇŒťŊ ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ : 

�ƓŬƔœũƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũŗśŸƔŉŔũŧƈƅŔ�ŧƏƎŠ�ƌƅƏţ�ŖŰƊś�ƒŨƅŔ���ƇƍŌ�¿ƄŮƔ�ƌƊƏƄ

řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ� �řƔũŮŗƅŔ� ŕƍŧũŔƏƈ�ŉŔŧŌ� ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ� ŘŉŕſƄ�ŽƁƏśś�ŜƔţ���ƃƅŨƅ

ŖũŸƅŔ�ƉƔŝţŕŗ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧƔŔŪśƈ�ƇŕƈśƍŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŵƏŲƏƈ�ƓƂƅ ƏŖƊŕŠƗŔ Ə�ŧƁ

ƇƎśũŴƊ�ŚƊƔŕŗś Əƌƅ�ƇƎśŕſƔũŸś ƏŕƎƈƍŌ�ũƄŨƊ :  

� �ƌžũŸƔžƒżƍř��ƑŹŧƆ ƍƑŹœŕ�şœřŽƃŒ�ťŕŵ�ťƍƆšƆ ƌƊŔ�ƑƆŷ: �ųƏũŮƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ"

ƙ�ŕƍŧƏŠƏ�űũśſƈƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ŖŬţ�řŗƏƆųƈ�ŚŕƔŕŻ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ� ŕƈ�¿ƈŷ�ŪŕŠƊ

ŽƔƅŕƄś� ¿Ɓōŗ� řƊƔŸƈ ƏƓƊŕƈŬŠƅŔ� ŧƎŠƅŔ ƏřŷũŬŗƏ� ƓƆƂŸƅŔ ƏƉŕƂśŏ ƏƉƈŪ� ¿Ɓōŗ� �Ə�ƌƊŷ� ũŗŷ

řƔŧŕƈ�ŚŔŧţƏŗ� �ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� ƏŌ� ŪŕŠƊŔ� řŷũŬ� ƏŌ� ¿ƈŷ�ŚŕŷŕŬ� ƏŌ ƏŌ �řŬũŕƈƈ� řŠũŧ

."¿ƈŸƅŔ1 
� � ƌžũŸƔ� ƏťƆœš� ťƍƆšƆ� ŇŒťż ŉŔŧƗŔ� Ɖŕŗ :ƀƔƂţś� řŠũŧ� Əƍ" Ə�ƇŕƎƈƅŔ� ŧũſƅŔ� Ƈŕƈśŏ

ŕƎƆżŮƔ�ƓśƅŔ� řſƔŴƏƆƅ� řƊƏƄƈƅŔ Ə�ƌśŕŗƆųśƈ� ŧũſƅŔ� ŕƎŗ� ŶŗŮƔ�ƏŌ�ƀƂţƔ�ƓśƅŔ� řƔſƔƄƅŔ�ūƄŸƔ�Əƍ

. "řƔſƔŴƏƅŔ2 

  

                                                             
1ƓŻũƈ�»��ƀƔžƏś��ƓŻŕŗ���šŕśſƅŔ�ŧŗŷ ŗƒƈťƆƃŒ�ŗƆťŤƃŒ�ųœűſ�Ƒż�ƇƒƒťƍŶŪƃŒ�ƇƒŧƒťƆƄƃ�ŇŒťƕŒ�ũœƒſ���ŧƆŠƈ03���ŧŧŸƅŔ03 

űŕƔũƅŔ��ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ���ŧƏŸŬ1411 �ů�Ƌ03.   
2 ŧƈŕţ��ŉŔŧž�ŧƏƈţƈ :ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō��ƑƅƏƛŔ�řŸŗųƅŔ��řƔŔŧŗƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ���řƊŬ2006���ů106 .  
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� �ŉŕƊŝŌ�ƇƎƈŕƎƈ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŕƎŗ�ƒŧŎƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�ŽũŸƔ�ŕƈƄ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

řƔŠŕśƊƙŔ Ə�ŔŨƍ�ŚŕƈŪƆśŬƈ� ũƔžƏśƅ� řţŕśƈƅŔ� ŞŕśƊƙŔ� ¿œŕŬƏ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŕƎƅ� řƂžŔũƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

."ũƔŦƗŔ1 
� ƏŌ�ŚŕŠũŦƈƅŔ� ƌƊŔ�ƑƆŷ�ŽũŸƔ� ŕƈƄ �ƌƊŌ�ƒŌ� ŕƎƂƔƂţśƅ� ƇŕŴƊƅŔ�ƑŸŬƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ

ųŕŮƊƅŔ�ƌŠƏŌ�ƉƔŗ�ųŗũƔ�ƇƏƎſƈ Ə�¿ŦŔŧ�ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ�řųŮƊƗŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗ

�ƋŨƍ�řƈŴƊƈƅŔ2 

ƑőŒŧŞƗŒ�ŻƒŧŶřƃŒ: ƓƆŲŷ�ŧƎŠ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŧƏŧũƈƅŔ�ƃƅŨ�Əƍ��ƒũƄž���¿ŦŔŧ�¿ƈŕŸƆƅ

ŚũŕƔś�ŪŕżƆƊƏŬ�řŬŬŎƈ Ə .ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƂƈŗ�ƌŬŕƔƂƈ�ƇśƔ�ƓśƅŔ  

ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō:   

řƔũŮŗƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƎƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ųƔųŦś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠƍ��Ə�ŕƍũƔžƏś

ŚƜƍŎƈƅŕŗ Ə�ŚŔũŗŦƅŔŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ��ŕƎŗƔũŧś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ Ə�ŕƍŪƔſţś3  

ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř:  

� ƇƄţ� ũŔŧŰŏ� řƔƆƈŷ� ƏƍŉŔŧŌ� Ɖŷ Ə¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƃƏƆŬ� �Ə�ƃƅŨ� ƑƆŷ�ŖśũśƔ

ƇƄţƅŔ� ũŕųŏ Ə�ũŦŊ� ¿ƈŷ� Ƒƅŏ� ƇƎƆƂƊ� ƏŌ� ƇƎśƔƁũś� ƏŌ� ƉƔſŴƏƈƅŕŗ� Ŵŕſśţƛŕŗ� ƀƆŸśś� ŚŔũŔũƂƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ƇƎśƔƈƊś�ƏŌ�ƇƎŗƔũŧś�ƏŌ���ƇƎŗƔŧōś�ƏŌƏŌ Ə�ƇƎƆŰžśŬƛŔƊżŕŉ �ƇƎƊŷ4  

œŶŕœŪ: ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ  

� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ũŗśŸśřƔŲũŌ �řžũŸƈƅ� ƌƎŠƏś� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ŜţŕŗƅŔ� ŕƎƊƈ� ƀƆųƊƔ

řŬŔũŧƅŔ� ŵƏŲƏƈƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ ƏřƔſƆŦ� ƌƅ� ƉƏƄś Əũŕųŏ �ƑƆŷ� ƋŧŷŕŬś� ŕƈƄ� ƒũŴƊ

�ƒƏƊƔ�ƒŨƅŔ�ŜţŗƅŔ�űƏũž�řŻŕƔŰƋŉŔũŠŏ ƏƇŕƈƅƙŔ ƌśŕƔųŸƈ�¿ƈŕƄŗ Ə�ƌŠƍŕƊƈ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ

                                                             
1- ƃƔƆƈƅŔ�ŧŗŷ��ŘŧƏƍŪƈ :�ƇƒŪšř�ŗƒƃňŇŒťƕŒ ƑŽƒŲƍƃŒ��ŗƒƈœŪƈƗŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ���ŧŧŸƅŔ01���ŘũƄŬŗ �ũƔŲŦ�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ

�řƊŬ2001���ů86.  
2ƉŬţƈƅŔ�ŧŗŷ�»���ŧƈţƈ�ƀƔžƏś �ƅƒƒƀřŇŒťƕŒ ťƒťŞ�ƅƃœŶƃ�ťƒťŞ�¾ŤťƆ���řŸŗųƅŔƑƅƏƗŔ���ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧřŲƎƊƅŔƏ���ũŔŧ

řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ��Ɖŕƈŷ���řƊŬ2002���ů22.  
3 - ĺŔ�ũŰƊ�ŕƊţ :ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ũŮƊƆƅ�ũƍŔŪƅŔ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ���řƊŬ2009��ů3.  
4- ƒũŕŗƅŔ�ŧŗŷ��Řũŧ�ƇƔƍŔũŗŏ���ŹŕŗŰƅŔ�ƇƔŸƊ�ũƔƍŪƏ ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ���Ɖŕƈŷ2008���ů306.  
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ŕţƏŲƏƏ� řƁŧ� ŵƏŲƏƈƅŔ� ŧƔŪś� ŘŧŷŕƁ� ƉƏƄś� řƔƈƆŸƅŔ� �� Ɠž� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŚŧŧŸś� ŧƁƏŵŔŧŗƙŔ 

�ƓſƔŴƏƅŔŉŔŧŌƏ  .řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ  

1- ) ŗŪŒŧťsymsurianaSidek��M.MohdRosli��2013 (ƉŔƏƊŸŗ:  
"The Impact of Innovation on the Performance of Small and Medium 

Manufacturing Enterprises: Evidence from Malaysia" 
�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�ŵŔŧŗƙŔ�řƁƜŷ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ŉŕƂƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅƏŕţ�ŧƂƅ

�ƋũƔŝōśƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ƇƏƎſƈ�šũŮƏ�ŧƔŧţś�¿ŕƂƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉŕŝţŕŗƅŔ�řƅƏŕţƈ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řųŬƏśƈƅŔƏ

�řųŬƏśƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔŪƔƅŕƈ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔƏ284 �Ɖƈ�řƊƔŷ

řƔœŔŨżƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� �ŚŕŗƏũŮƈƅŔ� �ŚŕŠƏŬƊƈƅŔƏ� ūŗƜƈƅŔ� ŚŕƄũŮ� ��¿ƔƆţś� ƇŔŧŦśŬŔ� ƇśƏ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƓƈũƎƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ:   

· ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔŧŕƔũƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�ƇŬŕţ�¿ƈŕŷ�ŵŔŧŗƙŔ�Ɖŏ Ə�řųŬƏśƈƅŔ  

· ¿ŕŦŧŏ�Ɖŏ şśƊƈ�ƑƆŷ�řŝŔŧţ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƏŌ�ŞŕśƊƙŔ�řƂƔũų�Ɠž�ũƔƔżś�ƏŌ���ƓųŸƔ

�řƄũŮƅŔ�ŉŔŧŌ�ŚŔũŮŎƈ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƏŌ�řƁƏſśƈ�řƈƔƁ  

2- ƏŪƍƆ� Ƈŕ� ¾ťœŵ�ŗŪŒŧť( ƇŒƍƈŶŕ: �ťŧŒƍƆƃŒ� ŖŧŒťō� ƏƄŵ� ƐŧŒťƗŒ� ųŒťŕƗŒ� ŧƒśŋř

ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŬŕƃŒ Ɖţŕųƈ�ƌƅŕţ ƏūƍŧšƃŒ�ŗŪŒŧť�ŗűŪƍřƆƃŒ- ŖťƂƒƂŪ-  

ŘŧŕƎŮ�ŚŕŗƆųśƈ�¿ŕƈƄśŬƛ�ŘũƄŨƈƅŔ� ƋŨƍ�ŚƈŧƁ ũśŬŕƈ ƓƈƔŧŕƄŌ���řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚžŧƍƏ

žũŸƈ�Ƒƅŏ� řŵŔŧŗƙŔ� ũŝŔ ƒũŔŧƙŔ ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ� ŘũŔŧŏ

řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ� �ƓƆƔƆţśƅŔ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ� ŧƁƏ� ��ŶƈśŠƈ� ƉƏƄśƏ

Ŕ�ƇŕŴƊ�Ɖţŕųƈ�¿ŕƈŷ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅ�ũţƅ2012 - 2013 �Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ150 �¿ƈŕŷ

�řŬŔũŧƅŔ�ƌƊƔŷ�ŚżƆŗƏ43 ¿ƈŕŷ��ŶƔŪƏś�Ƈŝ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řƆƔŬƏƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŧƁƏ 

ƓƂŗų�ūŕŬŌ�ƑƆŷ���¿ƔƆţś�Ƈŝ43 şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŕƔŗśŬŔSPSS �¿ŰŔƏśƅŔ�ƇśƏƑƅŏ �şœŕśƊƅŔ

řƔƅŕśƅŔ : 
· Ɠž� ƇƍŕŬś� ŘŧƔŧŠ� ũŕƄžŌ� ŧƔƅƏś� ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŶƔŠŮś ŘŧŕƔŪ �ŉŕƂŗƅŔ� ƀƔƂţśƏ� ŕƎśŧŔũŏ

ƏƈƊƅŔƏ� �¿ƜŦ� Ɖƈ Ɠƅŕƈ� ŧƏŧũƈ� ¿ŲžŌ� ƀƔƂţśƅ� řƔŧŎƈƅŔ� řƔƈƆŸƅŔ� ƓţŔƏƊƅŔ� ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŔ 

ƏŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�řƈŧŦ�¿ŲžŌ��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔ Ə�¿ƄŮŗ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�řųŬƏśƈƅŔ

�ŵŔŧŗƙŕŗ�ŔũƏũƈ�ŕƎƅŕƈŷ�Ɛŧƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ũŰśƂƈ�Ƈŕŷ  
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3-ŗŪŒŧť ƅƒƋŒŧŕō�ƐƍœƈŪš)� ��ŔƄűƆƃŒ� ťŕŵ� ŧƆŵ�Ƈŕ2013( ƇŒƍƈŶŕ: �ųŒťŕƗŒ�ŧśŒ

�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŇŒťŊ�ƇƒŪšř�ƏƄŵƊƏŬ�řƔƊųƏƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�řƅŕţ�řŬŔũŧŕ�ƇŬƁ�ƃŔũų

�ŞŕśƊƙŔ- ŧƏŸŬƈ�ƓŬŕţ- �ŚžŧƍƏ�ūƊŕŬƔƅ� ŘŧŕƎŮ�ŚŕŗƆųśƈ�¿ŕƈƄśŬƛ�ŘũƄŨƈƅŔ� ƋŨƍ�ŚƈŧƁ

� ƓŷŔŧŗƙŔ� ųŕŮƊƅŔ� řƈƍŕŬƈ� ƌƔſƔƄ� ƌžũŸƈ� Ƒƅŏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ŉŔŧƗŔ� ŘŉŕſƄ� Ɖƈ� ŶžũƅŔ� Ɠž

�ŕƎŗƊŕŠ� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� ŚŲũŸśƏ� ƓƆƔƆţśƅŔ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ƇśƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ƇƏƎſƈ�Ƒƅŏ�ƒũŴƊƅŔ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƏ

şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�Śƈś�ƓśƅŔMSEXCELƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƏřƔƅŕśƅŔ�şœŕś:   

· �ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�ƛ�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�řƔŷŔŧŗƙŔ�řƔƆƈŸƆƅ� ŔũƔŗƄ�ŕƈŕƈśƍŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƓƅƏś�ƛ

ŕƎŠƈŔũŗ�ƇŴŸƈ�ƉŔƏ�řƔţŕƊƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŕƎƆƈŷ Ə�ƌſŰŗƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ũŰśƂś�ŕƎśŕƂƔŗųś

�řƔƊƔśƏũ  

· �ŕƎƔſŴƏƈ� ŉŔŧŌ� Ɖƈ�ŽŷŕŲƔ� řƔŷŔŧŗƙŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ƑƆŷ� řŲƍŕƊƈƅŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� řƔŪƄũƈ

�ƇƎƆŸŠƔ�ŜƔţ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƆƅ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔŎũ�ųƂž�ƇƎƊƈ�ŖƆų�ŕƈƄ�ƇƎƅŕƈŷōŗ�ƃƅŨ

ŕƎƔƅŏ� řţŕśƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƇƍŌ ŔũŦž� ƋŧƔŪƔ ƌƈŕƎƈ� ŉŔŧŌ� Ɠž� ��ŢƈŬś� ƛ� řŬŬŎƈƅŔ� řŬŕƔŬ� ƉƄƅ

řƊƈŕƄƅŔ�ŚŕƁŕų�ũƔŠſśŗ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƆƅ. 

4-�ƑƀƒťŮ�ŗƈƒƆŊ) ŗŪŒŧť2013ƇŒƍƈŶŕ (: ťŧŒƍƆƃŒ�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗżœƀśƃŒ�ŧƒśŋř 

�ŗƒŧŬŕƃŒƊƔŸƅ�řƅŕţ�řŬŔũŧř �řƆƁũƏ�řƔƛƏ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ  

ƓƈƔŧŕƄŌ�ũśŬŕƈƅŔ� ŘŧŕƎŮ�ŚŕŗƆųśƈ�¿ŕƈƄśŬƛ� ŘũƄŨƈƅŔ� ƋŨƍ� ƇƔŧƂś� Ƈś� ��řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƅ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ�ƑƆŷ� ŘŧœŕŬƅŔ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řžŕƂŝƅŔ� ũŝŔ� řžũŸƈ�Ƒƅŏ

ũƏ� řƔƛƏƅ� řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔřƆƁ� ��ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔƏ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŜƔţ

řƔƅƏƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠƅ� řƔŬƔœũ� ŘŔŧōƄ� ƉŕƔŗśŬƛŔ Ə�Ɖƈ� řƊƏƄƈ� řƔœŔƏŮŷ� ƌƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚƂŗų

100 � Ɠž� ¿ƈŕŷ4 řƆƁũƏ� řƔƛƏŗ� řųŬƏśƈƏ� ŘũƔżŰ� ŚŕŬŬŎƈ� ��ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŕƈƄ

şƈŕƊũŗSPSS ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ���Ɠž�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŧƁƑƅŏ�ũƔŦƗŔ ƓƆƔ�ŕƈ :  

· �ƑƆŷ� ŘŧœŕŬƅŔ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řžŕƂŝƅŔ� ũƔŝōś�ƃŕƊƍŉŔŧŌ �ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ

ŘũƔżŰƅŔ �řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔƏ  
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· ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ũŝŎś�ŜƔţ Ə�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŚƁƏƅŔ�ƇŔũśţŔƏ�ƇŔŪśƅƛŔ

�řƔũŮŗƅŔ  

· �Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŢŲŔƏ�ũƔŝōś�ƌƔž�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔƉŌ�ƉƔţ ŷŕƈŠř �šƏũƏ�¿ƈŸƅŔ

�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƛ�ƀƔũſƅŔ  

5- ŧƒŮƈ�¾ƚű) ŗŪŒŧť���ƐƍŒŨŶƃŒ�ƅŞƈ2011ƇŒƍƈŶŕ (: �ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ũŝŔ

�řƔƊŧũƗŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƔŬţś  

ƇƏŬũƈƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ƇŧƁ��řŬŔũŧ ƏųƏ�ŖũŕŠś�¿ƔƆţśřƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƊ��

ŘŧƔƆŗƅŕŗ�ŖƆţŧ� ŧŸŬ� řŸƈŕŠ�Ɠž� ƇƔƁŌ�ƒŨƅŔ� �ũƔƔŬśƅŔ� ƇƏƆŷƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄŗ� ��ŜƔţ

řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧŏ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ũŝŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��

ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ƇśƏ� �ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ� ƇƏƎſƈ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŲũŸś�ŜƔţ 

ƏƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ 560 �Ɠž�ũƔŧƈ5 řƔũŕŠś�ƃƏƊŗ ƉŧũƗŕŗ���ũŕƔśŦŔ�Ƈś

řƔœŔƏŮŷ� řƊƔŷ� ƇƎƊƈ � ŚżƆŗ150 ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ) ŜƜŝƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� Ɖƈ� ũƔŧƈ��

ŘũŔŧƙŔ ƑųŬƏƅŔ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠƅ� ŘŔŧōƄ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƇśƏ (ŕƔƊŧƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ��Ƈś�ƓśƅŔ

ŕƎśŠƅŕŸƈ ƏƔƆţś�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƎƆspss řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś:   

· �ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�¿ƂśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƆƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ũŝŔ�ŧŠƏ

�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś  

· ũƈśŬƈƏ�ƒũƏŧ� ¿ƄŮŗ� ƉƔŷŧŗƈƅŔ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƇƔũƄśŗ�ƃƏƊŗƅŔ� ƇƏƂś� ��ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ� ŔŨƍƏ

ƏƈƅŔ�ŪƔſţśŗ�ƃƏƊŗƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ƉƔſŴ  

· ŉŕſƄƗŔ� ƉƔſŴƏƈƆƅ� řƔŪŠƈ� ŚŋžŕƄƈ� ƃƏƊŗƅŔ� ƒũƔŧƈ� ƇŧƂƔ� ��řƔƁũś� ųŗũ� ƇśƔ� ŕŲƔŌƏ

�ƇƎƔŧƅ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ 
6- �ŗƒűŵ�žƒżƍř) ŗŪŒŧť2009ƇŒƍƈŶŕ (: �ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŔũŔŪƏ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƒũƔŧƈƅ  

  ¿ŕƈŷƗŔ� ŘũŔŧŏ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ� řŠũŧ�ŚŕŗƆųśƈƅ�ƛŕƈƄśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚƈŧƁ� ��ŘũŔŧŏ

ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘũŕŠśƅŔ� řƔƆƄ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ- ƉƔųŬƆž���ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŧƁƏ
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�ŵŕųƁ�ŚŔũŔŪƏŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŶƁŔƏ�ƌžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ

�ŘŪŻ  

 ŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�ŶƈŠ�řƆƔŬƏƄ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŕƔŗśŬŔ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŧƁƏ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬ

řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��ƓƂŗų�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƊƔŷ�ƑƆŷ� ŕƎŸƔŪƏś���¿ƔƆţś�Ƈŝ305 �ƉŕƔŗśŬŔ

řŗŬƊŗ� ƃƅŨƏ82 şƈŕƊũŗ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƓƆŰƗŔ� řƊƔŸƅŔ� ƇŠţ� Ɖƈ spss �ƇƍŌ� ŚƊŕƄƏ� ƓœŕŰţƙŔ

ŕƎƔƅŏ�¿ŰŔƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ ƓśƕŕƄ :  

· �řƔŰŦŮƆƅ� ŘŪƔƈƈƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ŶƔƈŠ� ƉƏƄƆśƈƔ� ŘŪŻ� ŵŕųƁ� ŚŔũŔŪƏŗ� ƉƏũƔŧƈƅŔ

�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�řŷŧŗƈƅŔ  

· ƅŔ�ƓŷŔŧŗŏ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�Ɠž�řśƏŕſśƈ�ŚŕŠũŧŗ�ƇƍŕŬś�řŬŔũŧƅŔ�ŧƔƁ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũƔżśƈ  

· ŘŪŻ� ŵŕųƁ� ŘũŔŪƏŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� ũžƏśƔ ŧƔŠƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũŰŕƊŷ Ə�ŉŔŧƘƅ� ũƔƔŕŸƈ

�ƓſƔŴƏƅŔ  

7- ƃŒ� ťŕŵ� œŰŧ� ŗŪŒŧť�ƇœƆšŧ2003ƇŒƍƈŶŕ ( :�ŉŔŧƗŕŗ� ƌśƁƜŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ

�ŘŧŠŗ�ƓƅƏŧƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�ƓſƔŴƏƅŔ  

ŗ� řƔƊƈƗŔ� ŘŪƎŠƗŕŗ� ƉƏƆƈŕŸƅŔ� ƇƏƂƔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ƉŕƄƏŐ�ƇƎƆƈŷ� ŪŕŠƊ

ŧŧŠśƈ�ŖƏƆŬōŗ Ə¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţƅ�řƆƈŕŮ�řƔŎũŗ�ƉƏŸśƈśƔ���ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŧŷŕŬś

ŚƜƄŮƈƆƅ� ¿ţ� ŧŕŠƔŏ� ƑƆŷ� ŘũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ� ŧƔŧţś�Ɠž Ə�ƉƈƗŔ� ¿ŕŠũƅ� ŵŔŧŗƙŔ� šƏũ� ŧŕŠƔŏ

ũŕųƈƅŕŗ� �ũƈŸƅŔ) ŚŔũƔżśƈƅ� ƐŪŸś� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� �ūƊŠƅŔ� ��¿ƍŎƈƅŔ

ƓƈƆŸƅŔ��řŗśũƅŔ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž (řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ Ə�ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƁƜŷ�ƓſƔŴƏƅŔ  

ƓƆƔ�ŕƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ:   

· ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ŶƔŠŮśŗ�řƔƊƈƗŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ Ə�ƇƍŪƔſţś  

· ƌƔũŕƄśŗŔƏ�řƔŷŔŧŗŏ�řſŰ�ŚŔŨ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś 

Ə�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś  

· ŕƔƈƆŷ� řƆƍŎƈƅŔ� řƔƊƈƗŔ� ŚŔŧŕƔƂƅŔ� ũŕƔśŦŔ ƏƓž� ƇŕƎŬŏ� Ɖƈ� ƃƅŨƅ� ŕƈƅ� ŕƔƆƈŷ �¿ţ

ŚƜƄŮƈƅŔ Ə�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũ 
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ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶř : 

�ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƉƔŗ� ŕƈ� řƁƜŸƅŔ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� ƑƆŷ� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŶƔƈŠ�Śžŧƍ

řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌƏ �ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ

ŪƔƈƅŔ� ŖŬƄƅ� ŔŨƍƏ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ� ƐƏśŬƈ� Ŷžũ� ƑƆŷ� ũƎŬśƏ� ŪƔſţś� ƑƆŷ� ŧƈśŸś� ƓśƅŔΓ 
ƐũŦƗŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔŗ� řƔŬžŕƊśƅŔ� ��ƑƆŷ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƊŕƄ� ŕƎƊƄƅ

ũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔΓ �¿ƈŸƅŔ� řŬŕƔŬ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řųŬƏśƈƅŔƏ

ƛ�ƌƔž ƇƎƔŧƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ�šƏũƅŔ�ŶųƁ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� ŕƈƈ� ŕƎƅŕƈŷ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�ƓŮŕƈśś� ��ƃƅŨƄƏ

ƉŌ�ƇƍŧŕƂśŷŕŗ�¿ƈŸƆƅ�ƉƔũŮŕŗƈƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊƔŷ�Ɠž�ŪƄũ �ŵŔŧŗƙŔ

�ƒŨƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ũŰƊŷ�ƇƍŌ�ƇƎƅŕƈƍŐŗ�ŔŨƍƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƏŌ�¿ƏŎŬƈƅŔ�Ɖŷ�ŶŗŕƊ�Əƍ�ƓſƔŴƏƅŔ

ƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŘŪƔƄũƅŔ� ũŗśŸƔ�¿ŦŔŧ� ũƏųśƅŔƏ� řƔŷŔŧŗƙŔ�šƏũƆƅŔŬŬŎƈ� ř�ƏƍƏ�ƛŏ-�Ɠž� ¿ŕƈŸƅŔ

ŕƊŧũŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�ŽƆśŦƈ �ŉŔŧōŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�¿Əţ�ƌŬƈśƆƊ�ƉŌ

řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� �řŬŬŎƈƆƅ� řƊƏƄƈƅŔ� ¿ŕƈŸƅŔ� ŢœŔũŮ� ŽƆśŦƈ� Ɖƈ� řƊƏƄśƈ� ƌƊƔŸƅ� ŕƊũŕƔśŦŕŗ 

ƏƔƈƏƈŷ�řŬŬŎƈ�ƃƅŨƄ�ŕƊũśŦŔř ŕżƆƊƏŬ�řƔŧŕŰśƁŔŕƎƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƉƔŗ�ŞŪƈƅ�ŔŨƍƏ�Ū 

Ə�¿ŕƈŸƆƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�šƏũƆƅ�¿śŕƁ�ƌƊŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƋŔũƊ�ƉƔŨƅŔ�ƓƈƏƈŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ

�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�¿ŦŔŧ  

œƈƆœś: ŗƒŧŲƈƃŒ�¾ƒŤŒťƆƃŒ :  

 ŚŔũƏŰśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŕƎƊŌ� ƉƏśũƔƈ�ŚũŗƏũ�ũƔƔżś� ŧţ�ƑƆŷƏ� řƔũŴƊƅŔ� �ŉŕƊŗ� ƏŌ 

ũƍŔƏŴƅŔƏ�ŶœŕƁƏƅŔ�ũƔŬſś�ŜŕţŗŌ� řŷƏƈŠƈŗ� řƔũŴƊƅŔƏ .ŕƈ� ŘũƍŕŴ�ũŬſƔ�ƓƈƆŷ�ƓƂųƊƈ� ��ƏŌ

�ŧŠŔƏś� ŖƏŠƏƏ� ŖŗŬƈƅŔƏ� ŖŗŬƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ƑƆŷ� řƈœŕƂƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� Ɠž� ŜţŗƅŔ� Ɠƍ

ƌƊƈ�ŹƏũſƈ� ŔũƈŌ�ũŗśŸƔ�Ŝţŗ�ƒŌ�Ɠž�ŚŕƔũŴƊƅŔ���Ɠž� ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řƊũŕƂƈ�ƇśƔ� Ũŏ

ƓśƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ� Ŷƈ�ŜţŗƅŔ� řƔŕƎƊ ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�ŚƁũųś� ��ƀžŔƏśś� Ƈƅ� ƏŌ�ŚƂžŔƏś� ƑƊŸƈŗ

¿ƔƆŸśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�ƌśŕƍ�ŧŸŗ�ƓśōƔƅ.  
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IƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƘƃ�ŗƒŧŲƈƃŒ�¾ŤŒťƆƃŒ( :  

ŉŕƈƆŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƇŕƁ Ə�šũųŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷƏ�ŖŕśƄƅŔũŕƄžŌ ŚţŗŰŌ �ŕƈƔž�ŽũŸś

� ŚŕƔũŴƊƅŕŗ� ŧŸŗƏ� ŚŕŠƅŕŸƈ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ� ŚƈŧƁ� Ũŏ� ƇƎœŕƈŬōŗ� Śžũŷ�¿Əţ� řſƆśŦƈ

ŵŔŧŗƙŔ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŢƈƜƈ�ŚŲũŸśŬŔ�ŕƈƄ ƏŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ ƏƓƍ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ :1 
1-  ) ŗƒŧŲƈ 1958March&Simon ;(  

ƌŗ�ƇƏƂś�ŕƈ�ƉƔŗ�ŘƏŠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ƌŠŔƏś Əƌŗ�ƇƏƂś�ƉŌ�űũśſƔ�ŕƈ���Ɖƈ�¿Əŕţśž

¿œŔŧŗ� ƀƆŦ�ŜţŗƅŔ� řƔƆƈŷ� ¿ƜŦ� �ŉŔŧŌ� ŘƏŠž� Ɠƍ� ¿ţŔũƈ� ŘŧŸŗ� ũƈś� ŵŔŧŗƙŔ� řƔƆƈŸž� ��Ƈŧŷ

ŉŕŦũ��Ŝţŗ� �ƏƓŷƏ��¿œŔŧŗƏ� �¿ƈŔƏŷ�Ƒƅŏ�řƔœŔŧƗŔ� ŘƏŠſƅŔ�ƒŪŸś�ŜƔţ�ŵŔŧŗŏ�Ƈŝ �řƔŠũŕŦ

ŧŧŠ� ƉƔſŴƏƈ� ƉƔŸś) řƔƆŦŔŧ� ƏŔ (řƔŠũŕŦƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ɠž�ŚŔũƔżś� ƏŌ� ŖƆųƅŔ� Ɠž� ũƔżśƅŔ)� ��ƏŌ

ũƔŕŸƈ�ŧƏŠƏ ŉŔŧŌ .(řƔƅŕŷ  

2- ) ŗƒŧŲƈ1961 Burns&stalker ;(  

�ƑƆŷ� ŔŧƄŌ�Ɖƈ�¿ƏŌ�ƉŕƄƏƉŌ ŖƔƄŔũśƅŔ Ə�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɠž� řƆŷŕž�ƉƏƄś� řſƆśŦƈƅŔ� řƔƈƔŴƊśƅŔ

řſƆśŦƈ�Śƛŕţ���Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƈœƜƈ�ũŝƄƗŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ŔƏƆŰƏś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈž

ƀƔŗųś ŘũƂśŬƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řœƔŗ� ƇŉƜƔ� ƒŨƅŔ� ƓƅƕŔ� ųƈƊƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ŵŔŧŗƙŔ 

ƏũƔƔżśƅŔ� řŸƔũŬ� ŚŕœƔŗƅŔ� ƇŉƜƔ� ƒŨƅŔ� ƒƏŲŸƅŔ� ųƈƊƅŔ� �Š� řƔƆƈŷ� ¿ƎŬƔ� ƏƎžŚŕƊŕƔŗƅŔ� Ŷƈ 

ƏŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ə�ŕƎśŠƅŕŸƈ  

3- ) ŗƒŧŲƈ1966 Wilson ;( 

�Śžŧƍ�¿ţŔũƈ�řŝƜŝ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƈś�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƆƈŷ�ƉŏƑƅŏ řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżś�¿ŕŦŧŏ 

ƏƓƍ :  

ũƔżśƅŔ� ƃŔũŧŏ� �ũƔƔżśƅŔ� šŔũśƁŔ� �ũƔƔżśƅŔ� ƓƊŗś ƏƌƂƔŗųś� �Ə�ƏŌ� řŠŕţƅŔ� ƃŔũŧŕŗ� ƉƏƄƔ

ŚŕţũśƂƈƅŔ� ŧƔƅƏś� Ƈŝ�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ ƏŕƎƂƔŗųś� ��ƋŨƍ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ� řŗŬƊ�ŚŲũśžŕž

�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ) ƇŕƎƈƅŔ�Ɠž� ŧƔƂŸśƅŔ� ŕƎƊƈ�¿ƈŔƏŷ� Řŧŷ�ŖŗŬŗ�řƊƔŕŗśƈ�ŜƜŝƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ Ə�ŵƏƊś

ŴſţƅŔ�ƇŕŴƊ Ə�ŕƈƈ� řƔƊƔśƏũƅŔ�ũƔżƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ�ŚŧŔŧŪŔ� ŕƈƆƄ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ� ŧŧŷ�ŧŔŪ� ŕƈƆƄ
                                                             

1ũƔŰƊ�¿Ɯų�»� �� ƇŠƊƏ�ƒƏŔŪŸƅŔ �ƎƍřŪƆ�ƇƒŪšř�ƏƄŵ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ� ŧśŊŇŒťŊ ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŖŧŒťō �ƃƏƊŗƅŔ� Ɠž

� řƔũŕŠśƅŔřƔƊŧũƗŔ� �¿Əţ�ƓƅƏŧƅŔ� ƑƂśƆƈƅŔ� Ɠž� řƈŧƂƈ� řƆŦŔŧƈ :řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ũƔƔżśƅŔƏ� ŵŔŧŗƙŔ� ��řŬŔũŧ

řƔƅƏŧƏ�řƔƊųƏ�ŖũŕŠś�¿ƔƆţśƏ��ŖƆţŧ�ŧŸŬ�řŸƈŕŠ��ŘŧƔƆŗƅŔ��18 -19  /ƒŕƈ /2011���ů5 .  
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řƔŷŕƈŠ� ŘũƏŰŗ�ŵŔŧŗƙŔ�ƃŔũŧŏ�¿ƎŬƔ ƏŚŕŷŔũŰ�ũƏƎŴ� Ƈŧŷ � ŕƈƄƉŌ �ũƔŝōś� ŕƎƅ� ŪžŔƏţƅŔ

ŚŕţŔũśƁƛŔ�ŧƔƅƏśƅ�ƓŗŕŠƔŔ ƏřŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŖƆŻŔ�řƈƍŕŬƈ�Ɖƈ�ŧƔŪś.  

4- ŗƒŧŲƈ )1970Harvey&Mill ;(:  

) Ɖƈ� ƜƄ� ƌƈŧƁ� ŕƈƈ� ŔŧŕſśŬŔ� ŧƂƅMarch&Simon)  (Burns&stalker(� ��ŖŰƊŕž

�ŕƈƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�řƔƊƔśƏũƅŔ�¿ƏƆţƆƅ�řƈŴƊƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŵŔŧŗƙŔ�ƇƎž�ƑƆŷ�ƇƍŪƔƄũś

¿ƏƆţƅŔƏ� řƅŕţƅŕŗ�ŽũŸƔ� ��ŵŔƏƊŌƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŕƎƎŠŔƏś� ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ŵŔƏƊŌ� ŔƏſŰƏ� ŧƂž

�ƏŌ�ŕƎśŗŠ�ŔƏƈƅ�¿Ÿž�Ɖƈ�ƌŠŕśţś�ŕƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƆƄŮƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƂŗųś�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƅŔ

�ũŕƔśŦŔ�ƏŌ� řŬŬŎƈƅŔ� ŕƍŨŦśś� ŧƁ�ƓśƅŔ� řƆƈśţƈƅŔ�¿ŕŸžƗŔ�ƒŌ�ũƔŧƂś�ŽŧƎŗ�ŜţŗƅŔ�ƏŌ� ŕƎśũƏƆŗ

¿ƔŧŗƅŔ�ŉŕƂśƊŔ) ¿ţƅŔ �řƔŬƄŷ�řƔŨżś�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇƜśŬŔ�ƑƊŸƈŗ�ŽƔũŸśƅŔ� Řŧŕŷŏ�ƏŌ (¿ŝƈƗŔ

ŖŬƊƗŔ� ¿ţƅŔ� ¿Əţ� ��ƏŌ� Śƛŕţ� řŠƅŕŸƈƅ� řƔƊƔśƏũ� ¿ƏƆţ� ŶŲƏ� Ƒƅŏ� řŬŬŎƈƅŔ� ƑŸŬś� Ũŏ

�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ� Ƈƅ�řƔŷŔŧŗŏ�¿ƏƆţ�ũŕŲţśŬƛ�ƑŸŬś� ŕŲƔŌƏ� ŕƂŗŕŬ�ŕƎƅ�ƒŧŰśƅŔ� Ƈś�ŚƜƄŮƈ

ƛŔ� ƏŌ� řƔƊƔśƏũƅŔ� ũƔżƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� řŠƅŕŸƈƅ� ¿ŗƁ� Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄŕƔƎƅŔ� ƓƊŗśŗ� řƔœŕƊŝśŬ

�řƔƏŲŸƅŔƏ�řƔƄƔƊŕƄƔƈƅŔƏ  

�řŬŬŎƈƅŔ� ƇŠţ�¿ŝƈ�řƔƊƔśƏũƅŔƏ�řƔŷŔŧŗƙŔ�¿ƏƆţƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ� ŔƏƅƏŕƊś� ŕƈƄ

ŕƍũƈŷƏ��řŬžŕƊƈƅŔ�řŠũŧ��ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řŠũŧ��ŚƛŕŰśƛŔ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�řŠũŧ���ŕƈƆƄž

ŖƏƆŬŌ�ũƈƗŔ�ŖƆųśƔ�ŚŕųƏżŲƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŚŧŔŧŪŔ �ũŝƄŌ  

5- �ŗƒŧŲƈ1970 Hang& Aiken( : 
řƔƅƏƈŮ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� ũŝƄŌ� Ɖƈ� ŧŸś� ��ŵŔŧŗƙŔ� řƔƆƈŸƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� ŚƅƏŕƊś� ŕƎƊŌ� Ũŏ

�řŬŬŎƈƅŔ�şƈŔũŗ�Ɠž�¿Űŕţ�ũƔżś�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚũŬžƏ�ƌƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖŷ�ƜŲž  

ƓƅŕśƅŕƄ�ŵŔŧŗƙŔ�¿ţŔũƈ�ŚŧŧţƏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƈŧŦ�řžŕŲŏ�Ɠž�¿ŝƈśś: 1  

· řƆţũƈ ƇƔƔƂśƅŔ: ƇŕŴƊƅŔ�ƇƔƔƂś Ə�ƌžŔŧƍƗ�ƌƂƔƂţś�Ɛŧƈ  

· ŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈ: řŗƏƆųƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ Ə�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ  

· ƀƔŗųśƅŔ�řƆţũƈ: ŵŔŧŗƙŔ�řƆƈƄśŗ�ŉŧŗƅŔ Ə�řƈƏŕƂƈƅŔ�ũƏƎŴ�řƔƅŕƈśţŔ  

                                                             
1- �ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ�ƇŝƄŌ�ŘũƔŔũŰƅŔ ŗƒƈťŧƕŒ�ŘœŽŪƍŽƃŒƍ�ũœřƍŕƃŒ�ƑřƂŧŬ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒƍ�ŗżœƀśƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ���řŬŔũŧ

řƔƊŔŧƔƈ��ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�řśŎƈ�řƆŠƈ���ŧŧŸƅŔ03��řśŎƈ�řŸƈŕŠ���ƉŧũƗŔ2003���ů196.  
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· řƔƊƔśƏũƅŔ�řƆţũƈ: ŚŕƔƄƏƆŬ ƏřƔƈƔŴƊś�ŚŔŧƂśŸƈ.  

II( �ťŧŒƍƆƃŒ�ŇŒťƕ�ŗƒŧŲƈƃŒ�¾ŤŒťƆƃŒŗƒŧŬŕƃŒ 

1- ŗƒƆƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒŧŲƈ:  

řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧ�ƀƔũų�Ɖŷ�ũƏƆƔŕś�¿Əŕţ�ŧƂƅ��řŗũŠśƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ���ƉŌ

ŧƎŠƅŔƏ�řƁŕųƅŔ�ũƔžƏśƅ�ŘŧœŔŪƅŔ�ŚŕƄũţƅŔ�¿ŔŪśŦƛ�ƌśƅƏŕţƈƏ�ƉƈŪƅŔƏ�řƄũţƅŔ�ƒũŰƊŷ�ŪƔƈƔ��

ŖƔũŧśƆƅ� ƇŴƊ� ŜŔŧţśŬŔ� Ŷƈ� �ŘũŗŦƅŔ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ƉƔƔŸśƅŔƏ� �ŘũƏũŲƏ�ůŰŦśƅŔƏ �ƇƔŬƂś

ƒũŔŧƙŔ�ƓƊƎƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ��ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƉƄƈƔƏ :�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔũŴƊ�ũŕƄžŌ�ƇƍŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ

. řƔŠŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ  

¾ƆŶƃŒ�ũœƒſ: řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŴţƜƈƅŔƏ� ŘũŗŦƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� �ŖũŕŠśƅŔ� ŉŔũŠŏ� ��ƇśƍŔ� ŕƈƄ

ƍƄƒœř¿ƈŸƅŔ�ūŕƔƂŗ� ũ� �Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ�ƀƔũų� Ɖŷ�ƃƅŨ �¿ŕƈŷƗŔ� ŶƔƈŠ� ŉŔŧƗ� ¿ŝƈƗŔ� ŚƁƏƅŔ

řƔƊſƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ��řųŬƏśƈ�ŚƛŧŸƈŗ�¿ƈŕŸƅŔ�řƔŠŕśƊŏ�ųŗũƏ���ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧţƔ�Ƒśţ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘŧœŔŪƅŔ1  

�ŚŔŧţƏ� ŧŧŸŗ� ũƏŠƗŔ� Ŷžŧ� ųŗũ� ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� ŪžŔƏţƆƅ� ŕƈŕŴƊ� ũƏƆƔŕś� ŶŲƏƏ

řŠśƊƈƅŔ��¿ƁŌ�řŠśƊƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŧŧŷ�ƉŕƄ�ŔŨŏ��ƉƔŸƈ�ŧţ�Ɖƈ���ŚŔŧţƏƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ�řƅŕţ�ƓžƏ

�řŠśƊƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�řžŕƄƅ�ŘŧţƏƆƅ�ƑƆŷŌ�¿ŠŌ�Ŷžŧ�ƇśƔ�ƌƊŐž�ŧţƅŔ�ƃƅŨ�Ɖŷ  

�ŚŕŬŔũŧ�ŚƊƈŔŪś�ŧƂƅŘƒŧŕƄŞ�ƇœƒƄƒƃƍ�ƁƈŒŧż ũƏƆƔŕś�ŜŕţŗŌ�Ŷƈ���ŪƔƄũśƅŕŗ� ŕƈŕƁ�ŜƔţ

řƔŠŕśƊƙŔƏ�¿ƈŕŸƅŔ� ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ���ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũŝŌ�ƌƅ� ƇƍŪƔſţśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧś�ƑƆŷ�ŧƄŌ� ŕƈƄ

Ə�řœžŕƄƈƅŔřƔŠŕśƊƙŔ���ŕƎśƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƄũţƅŔƏ�ƉƈŪƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕŸŬƏś�ŧƂž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ũƏƆƔŕś�ŚŕŬŔũŧ� ��řƈŪƛ�řƄũţƅŔ�Ƒƅŏ�ųŕŮƊ�¿ƄƏ�ŚŕųŕŮƊ�Ƒƅŏ�¿ƈŷ�¿Ƅ� ƇƔŬƂśŗ� ŕƈŕƁ�ŜƔţ

ųŕŮƊƅŔ�řƔŧōśƅ���Ɖƈ�ŕƊƄƈś�ŕƈƄśųŕŮƊ�¿Ƅ�ŉŔŧƗ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ƉƈŪƅŔ�ŧƔŧţ���ŧƔŧţś�Ɖƈ�ŕƊƄƈś�ŕƈƄ

¿Ƅ�ŉŔŧƗ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ƉƈŪƅŔ �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧś�ƉŌ�ƑƆŷ�Ŕ�ŧƄŌ�ŧƂž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ . ųŕŮƊ

�řƔŠŕśƊƙŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũŝŌ�ƌƅ�ƇƍŪƔſţśƏ  

                                                             
1- �ƉŕƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ĺŔ�ŧŗŷ ŗƒŵœƆřŞƗŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŖŧŒťō��řƔŸƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ��řƔũŧƊƄŬƙŔ���ũŰƈ2000���ů

58.  
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�ƇƍŕŬ�ŘũśſƅŔ�ūſƊ�ƓžƏŘƈœŞ�ƐŧƈƋ řƔƈƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈ�ũŮƊ�Ɠž���Ŷƈ�ŽƆśŦŔ�ƌƊŔ�ƛŏ

ŪžŔƏţƅŔƏ� ũƏŠƘƅ�ŖŕŬţ�Ɠž�ũƏƆƔŕś�ƃƔũŧƔũž� ��ũŠŌ�Ŷžŧ� ŘũƏũŲ�ƑƆŷ� ŧƄŎƔ� ŕƈŕŴƊ� ƇŧƂž

ŧţƈŕƎŠśƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŧŧŷ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�¿ƈŕŸƆƅ�řƈƔũƄ�ŘŕƔţ�ũžƏƔ�ŧ���ƇŠţ�ŧŔŪ�ŔŨŐž

�ŧţƅŔ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ŧƔŪś�řŠśƊƈ�ŘŧţƏ�¿Ƅ�Ɖŷ�ũŗƄŌ�ŔũŠŌ�ƌƅ�ŶžŧƔ�ŧţƅŔ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ƌƔŠŕśƊŏ1  

" ũƄśŗŔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�ƓžƏŘƈœŞ �ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ųœŔũŦƅŔ�Ɖƈ�Ŕŧŧŷ "

Ŕ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�ŉŕƊŝŌ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕƄţŏŘũũƂƈƅ���ųƔųŦśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌ�ŚŔƏŧŌ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ

řŗŕƁũƅŔƏ���řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƜŸž�ƀƂţśƔ�ŕƈƏ�ƀƂţśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ũƎŴś�Ũŏ

�Řŧŧţƈ2  

3- ŗƒŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆƃŒ�ŗƒŧŲƈ:   

�ŽƊŰ�¾ƍƒœż�ƐŧƈƋƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũŔŧƚƅ�ƌſƔũŸś�Ɠž�ŉŕŠ�ũŰŕƊŷ�řŬƈŦ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅ: 

�ŖƁŔũś� ƉŌƏ� ƀƔŬƊś� ƉŌƏ� ũƈŔƏƗŔ� ũŧŰś� ƉŌ� ōŗƊśś� ƉŌ� ƋŕƊŸƈ� ŘũŔŧƙŕŗ� ƇƏƂś� ƉŌ3�ũƔŮś� ŨŔ.

řƈƏŬũƈƅŔ�řųŦƆƅ�ŕƂŗų�Ƈś�ŧƁ�¿ƈŷ�¿Ƅ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƔƄōśƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƌŠƏŌ�Ƒƅŏ�řŗŕƁũƅŔ��

Ɖƈ�ŧƔƄōśƅŔ�ƒŌ���ŧƁƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌųƔųŦś�ƀŗŬ�ŕƈ�Ŷƈ�ƑŮƈśś�řƔƆŸſƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ

¿ƏƔŕž� ŧƄŌ �ƉŌřƁŧƅŔƏ� řŷũŬƅŕŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ŖŠƔ� řƅŕŸſƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ��ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ƉŌƏ

�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŷ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�Ŝŧţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ƌƅ�ƀƔƁŧ�ūŕƔƁƏ�ŉŔŧƘƅ� Řŧŧţƈ

 .ŕƍũŔũƄś� ŶƊƈƅ� řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŨŕŦśŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ� ŢƔţŰśŗ�ƃƅŨ�ŵŕŗśŏƏ� řŷƏŲƏƈƅŔ

ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŉƓŮ�¿Ƅ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƏƔŕž�ŧƄŌƏ �řŗŕƁũƆƅ�ŶŲŦƔ�ƉŌ�ŖŠƔ4  

  

  

                                                             
1- Řũŧ�ƒũŕŗƅŔ�ŧŗŷ���ŘŧƏŠ�ŴƏſţƈ ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŘœƒŪœŪƙŒ���řŸŗųƅŔ02��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ�� Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ��

2012���ů73-74 .  
2- �ƓƊŔƏƆŸƅŔ� ƉŬţ ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŘœƒŧŲƈƃŒƍ�¾ŤŒťƆƃŒ�ƐŧŒťƗŒ� ƅƒŲƈřƃŒ� �� řŸŗųƅŔ01� ��¿ŕƊŮƔžƏũŗřŷŕŗųƆƅ� �ŘũƍŕƂƅŔ� �Űƈũ 

2006���ů43  .  
3 ƓŮƏƔŠƅŔ� ƉƜŬũ� ŧƈţƈ� �ĺŔ� ŧŕŠ� řƆƔƈŠ :žƒŕűřƍ� ƅƄŵ� ŖŧŒťƗŒ� �� řŸŗųƅŔ03� �ŘũƔŬƈƅŔ� ũŔŧ� �Ɖŕƈŷ� �ƉŧũƗŔ� �2008�� 

�ů40 .  
4 �ƇƜŬƅŔ� ŧŗŷ� ŧƈţƈ ũƔŴƊśƅŔƏ� ƒũŔŧƙŔ� ũƄſƅŔ� Ɠž� řŝƔŧţƅŔ� ŚŔũƏųśƅŔ� �ŜƔŧţƅŔ� ŖŕśƄƅŔ� ũŔŧ� �ŘũƍŕƂƅŔ� �ũŰƈ� �2008�� 

�ů92.  
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4- ŗƒűŒŧſƍŧƒŕƃŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ:   

�ƌśŠƅŕŸƈ�Ɠž�ũŗƔž�ūƄŕƈ�ƀƆųƊƔƅřƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ� řƅōŬƈ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈƔŴƊśƆ �ƓśƅŔ

ƓŷŕƈśŠŔ� ƇƔŴƊś� ¿Ƅƅ� ƒũƂſƅŔ� ŧƏƈŸƅŔ� ƌƔƅŏ� řŗŬƊƅŕŗ� ŧŸś� ��řƈŕŸƅŔ� ŕƎųƏųŦ� Ɠž� ŧŧţś� ƓƍƏ

ƒũŔŧƙŔ�¿ŬƆŬśƅŔ� �ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔ� ƇŕŴƊƏ� ��¿Ƅƅ�¿ƈŸƅŔ� řƔƅŊƏƇƔŴƊśƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ��ŪƔƈśśƏ

ŗƉƔƈŧƁƗŔ� ƑƆŷ� ŚŋžŕƄƈƅŕ řƔŰŦŮƅŔ� ŘŉŕſƄƅŔƏ� �� ŧƊŷ� řƔųŔũƁƏũƔŗƅŕžŧŕƒż �ƑƆŷ� Ŕŧũ� ŚŉŕŠ

ŽŔũŮƙŔƏ�řųƆŬƅŔƏ�ƇŴƊƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�Ɖƈ�ŧƂŸƈ�ƇŕŴƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔƏ�řƔśŔŨƅŔ1 .  

�ƐũƔƏŧŕƒż ƇƔŴƊśƆƅ� řƔƊƜƂŷ�ũŝƄƗŔ�Əƍ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƉŌ���ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔƏ�Ƒƅŏ

ŕſƄƅŔ�ŘŧŕƔŪŉŘ řƔŠŕśƊƙŔ��ŕſƄƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔũŕŗśŷŔ�ŖƔƆżśƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƑƆŷ�Ƌŧŕƈśŷƛ�ŔũŴƊŉ�Ř

řƔũŔŧƙŔ� ŧŷŔƏƂƅŔƏ� ƇƔŴƊśƅŕŗ�ƃŬƈśƅŔ�ƉŕƄ� ŕƈƆƄ� ƌƊŌ� ŕƈƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�ƑƆŷ �ŘŧƔŮũƅŔ

řƔœŔƏŮŸƅŔ�ŚŰƂƊ� ŕƈƆƄ� ��ŔŨƍƏ�řƔƊƜƂŸƅŔ�Ɖƈ�řųƆŬƅŔ� ŧƈśŬƔ�ƓƅŕŝƈƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƉƗ�ŉŕųŦƗŔƏ

ũƎŴƔ řƔƅŕśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɠž:   

· ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž� ŘŧũŠƈƅŔ� ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ 

Ə . ƉƔŨſƊƈƅŔ 
· �ŔŨƍ�ƉƈŲƔ�ŜƔţŗ�Ɠƈũƍ�¿ƆŬś�ƀžƏ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŧŧţƔ�ƓƈŕŴƊ�¿ƄƔƍ�ŶŲƏ

. řŗƁŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƄƔƎƅŔ 
· ƇƎſœŕŴƏ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŕƍũƎŴƔ�ƓśƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŖŬţ�řƔƁũśƅŔƏ�ŽƔŴƏśƅŔ���ŖŬţŗ�ūƔƅƏ

. řƔŷƏŲƏƈƜƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ�řŗŔũƂƅŔ�ƏŌ�ŘŕŗŕţƈƅŔ2 
�ƉƄƈƔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųśƏ�řƈŕśƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�ƀƔƁŧƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƉŌ�ƐũƔ�ũŗƔž�ūƄŕƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ

ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƎŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƉŕƄƈŏƏ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬƅ�ũŔũƂśŬŔ�ƌƊŷ�şśƊƔ�ƉŌ���ƉŐžƇƍřŧƒƆ �ƃƅŨ�ƉŌ�ƐũƔ

ŧƏƈŠƅŔ� ũŕŮśƊŔ� ¿ŕƈśţŔ� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ ¿œŕŬƏƅŔ� ŖƔƆżśƏ� �ŚŕƔŕżƅŔ� ƑƆŷ� ��ŢŗŰƔ� ũŦŊ� ƑƊŸƈŗƏ

�ƀƔƂţśƅ� řƆƔŬƏ� ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ūƔƅƏ� ƌśŔŨ� ŧţ�Ɠž�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŧŷŔƏƂƅŕŗ� ƉŕƈƔƙŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƃƅŕƊƍ

�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ  

                                                             
1- �ƀƔŧŰ�ƉƔŬţ ŚŕƍŕŠśƛŔ ƇƔƏƂśƏ�űũŷ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�řŬŔũŧƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔũŴƊƅŔ��ƀŮƈŧ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ�� + ŜƅŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ

ŶŗŔũƅŔ���ŧƆŠƈƅŔ27��2010���ů331 .  
2- ƓƈƔśũŏ�¿ƔŲſƅŔ���ƓƈƔśũŏ�ŉŕƈŬŌ ƅƒŲƈřƃŒ�ŘœƒŧŲƈƍ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŗƈƄƀŵ��ŗƒŵœƆřŞƗŒƍ�ŗƒƈœŪƈƗŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƒƄƂ���ŧŸŬ�řŸƈŕŠ

ŖƆţŧ��ŘŧƔƆŗƅŔ���ŧŧŸƅŔ10���ƉŔƏŠ2013���ů18 .  
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�ƃũśŮƔŧƈťƃƍŞ ŽŔũŮƙŔ�Ɠž�ŘƛŕżƈƅŔ�Ɖōŗ�ŧŕƂśŷƛŔ�Ɠž�ƉƏśũƔƈ�Ŷƈ �řŗŬƊƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔƏ

ƈ�ũƔŻ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƇƔŴƊśƆƅ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉŪŔƏśŗ�¿ƜŦƙ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řŸƁƏś1  

5- ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ŗŪŧťƆ : 

�ŚŕƈƔŴƊśƆƅ� ŕŠƈŕƊũŗƏ� řųŦ� řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� řŬũŧƈ�ŽŸŲƏ� Ŷſśũƈ� ŉŔŧŌ� ƀƔƂţśƅ

ƇƔŴƊśƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśś� řƔŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ��Ƒƅŏ� ŨƔſƊśƅŔƏ

Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� ƇśƔ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ ƑƆŝƈƅŔ�ũƏŰƅŔ�ƑƆŷ�şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƅŔ� ŨƔſƊś� ��Ɖƈ

ŨſƊƔ�Ƈƅ�ŕƈƏ�ƋŨƔſƊś�Ƈś� ŕƈ�ũŔŧƂƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔƏ�řŗƁŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ���¿ŸſƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƒŌ

ŶƁŔƏƅŔ ƏūƏũŧƈƅŔƏ�ųųŦƈƅŔ� �řƔŷƏŲƏƈƅŔ� řŗƁŔũƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ� ŵŕŗśŐŗ� ��ŚŕŗƂŸƅŔ� ŶƔƈŠ� ¿ţƏ

Ɖƈ� ƉƏƆƈŕŸƅŔ� ŕƎƅ�űũŸśƔ� ƓśƅŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔƏ� ¿ƈŸƅŔ�űũśŸś� ƓśƅŔ �ŕƎžŧƍ� řƅŕŸž� řŗŕƁũ� ¿ƜŦ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ� řƔƏƊŸƈƅŔƏ� řƔŧŕƈƅŔ� ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ� ¿Ƅ� ƇƔŧƂś� ƓœŕƎƊƅŔ� ��řƔŬſƊƅŔ� ƇƎśŕŗŻũ� ŵŕŗŮŏƏ

�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ2  

řƔƊŕŬƊƙŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ� řƄũţƅŔ� ŧŔŧśƈŔ� řƔƄƏƆŬƅŔ� řŬũŧƈƅŔ� ŧŸśƏ� ��ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŚƈŕƁ� ŜƔţ

�ƉƔŨƅŔ�ŉŕƈƆŸƅŔ�ƉƈƏ .ƓƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�ŽŰƏ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŔƏƈƍŕŬ

řŬũŧƈƅŔ���ŧŠƊŧŞœƆ�ũƚŞƍť ũƏŠƔ���ŧŔũžƗŔ�Ɖŷ�ƇƎśŕŲŔũśžŔ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƒŧŕƊ�Ũŏ

) ŞŨƏƈƊ�Ɖƈx) Ƒƅŏ (y) řƔũŴƊ�ŪƄśũśƏ (x�ūƔƅƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖŠƔ�ƛ�řŸƔŗųŗ�ŧũſƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ (

ŚŕţƏƈų�ƌƔŧƅ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţśƔ�ƛƏ��ŖŕƂŸƅŔ�ŖŔƏŝƅŕŗ�ƋŪƔſţś�ƉƄƈƔ���¿ŲſƔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ƇƏŕƂƔ

�ƉŌŔŧœŕƁ�ūƔƅƏ�ŕŸŗŕś�ƉƏƄƔ��ũŠŕƈ�ŧƂśƊŔ�ŧƁƏ . ŘŧƔŧŮ�řŗŕƁũ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ �ƋŨƍ�ũƏŠƔ

ŘũŔŧƙ�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� ŕƎƔƆŷ�ŚŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŲŔũśžƛŔ� ��ŧŕƈśŷŔ�ŖƏŠƏ�ƑƆŷ� ŧƄŌƏ

ŉŔũŧƈƅŔ� �) ŚŕŲŔũśžŔƏ�řƔũŴƊŗy�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛƏ�ƌƔŬſƊ�ƑƆŷ�řƔśŔŨƅŔ� řŗŕƁũƅŕŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔƏ (

Ɓ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŮ�ŖŕƁũ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŬƔœũ�¿ŗ3  

6- ƅŲƈƃŒ�ŗƒŧŲƈ:  

�Ɖƈ�¿Ƅ� ƇŧƁŧřŧœƂ"�ũŝōśƔ�šƏśſƈ� ƇŕŴƊ� ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ� ŔŧœŔũ�ƜƔƆţś "ƉŕƄ�Ə "

�ŕƎƔž�ũŝŎƔƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŕŗ  
                                                             

1- �ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ���ů117 - 118  
2- ƀƔŧŰ�ƉƔŬţ :�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ350   
3- Řũŧ�ƒũŕŗƅŔ�ŧŗŷ���ŘŧƏŠ�ŴƏſţƈ ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů82-83  
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ƓśƕŕƄ�ƓƍƏ�šƏśſƈ�ƇŕŴƊƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƏ:   

· ŘœƒƄƆŶƃŒ: �ŚŕƔƆƈŷ�¿ŝƈ�ŘŪƔƈśƈ�řſƔƅƏś�Ɠž�ŚƜŦŧƈƅŔ�ŞŪƈś�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řųŮƊƗŔ

�ŘũŔŧƙŔ�řƈŴƊŌƏ�řƊŕƔŰƅŔƏ�ƀƔƏŬśƅŔƏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔƏ�ŉŔũŮƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔŧƂśƏ�ŶƔƊŰśƅŔ 

· ŘœŞŧŤƆƃŒ :�ũƏŠŌƏ� ŽœŕŴƏƏ� ŚŕƈŧŦƏ� ŶƆŬ� Ɖƈ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� şśŔƏƊ� ƓƍƏ

 .ƃƆƎśŬƈƆƅ�ŉŕŲũŏƏ�ŶƈśŠƈƆƅ�řƈŧŦƏ 

· ŘƚŤťƆƃŒ :¿ŕƈƅŔ�ūŌũ��ŧŔƏƈƅŔ���řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�¿ƏŰƗŔƏ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ 

· ŗőƒŕƃŒ :Ŕ� ŕƎƔž�ũƎŴƔƏřƈƏƄţƅŔƏ�ƉƏƈƍŕŬƈƅŔƏ�ƉƏŬžŕƊƈƅŔƏ�ƉƏŧũƏƈƅŔƏ�ƉƏƄƆƎśŬƈƅ��

ŚƜŦŧƈ�¿ƄŮ�Ɠž�řƈŴƊƈƆƅ�ƇŪƜƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ƉƏƈŧƂƔ�ƇƎƊŌ�Ɠž�ƇƎśƔƈƍŌ�ũƎŴśƏ���ƉƏƆŗƂƔ�ƇƎƊŌ�ƏŌ

�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ƉƏƆŗƂƔ�ƛŪŌ 

· ŖťřŧƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ: �ƓśƅŔƏ�řœƔŗƅŔ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƍƏ

žũ� ƏŌ� ¿ƏŗƁ� Ɛŧƈ� Ƒƅŏ� ũƔŮśřƈŴƊƈƅŔ� ŚŕŠũŦƈƅŔ� řœƔŗƅŔ�ű� ��Ɠž� řƈƎƈ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƓƍƏ

�ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ƔŧŸśƏ�ũƔƏųśƅŔ1 

7- ŗƒƈœŕœƒƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒŧŲƈ:   

ƓŮƏŌ�ƇŕƔƅƏ�ŧƔ�ƑƆŷ�ŚũƏųś�ƓśƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ũŗśŸś���Ɠž�ŚŧƈśŷŔ

� ŶŲƏ� řƔƆƈŷ�Ɠž� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ� řƄũŕŮƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ� ƑƆŷ� ŕƎƈƏƎſƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŦŌƏ�ŽŔŧƍƗŔ

ŕƔƊŧƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƑųŬƏƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ŕƎƔž�řŸƁƏśƈ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ���ƉƔŗ�Ɖƈ

ƉƔœƔųŗƅŔ�řƔƁũśƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ� ŕƎœŧŕŗƈ���Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ� ŕƈƄ� ŕƔƏƊŬ�ƓƊŕŗŕƔƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƂƔ�ƛ�Ũŏ

řƔŗũżƅŔƏ� řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� �ŧŸŗ� ƌƈƔƔƂś�ƑƆŷ�ŽũŸƅŔ�ƐũŠ�ŜƔţ �ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�ƓŲƈ

ƌśƔƁũś�Ƈśś�ƇƔƔƂśƅŔ�ŔŨƍ�ŉƏŲ�ƑƆŷƏ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƋŪŕŠƊŏ�ƇƔƔƂś�ƇśƔƏ�ƌƊƔƔŸś�ƑƆŷ���ŧƈśŸśƏ

�ƑƅƏƗŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� Ɠž� ũƎŴƔ� ƛ� ¿ƈŕŸƆƅ� ŧƔŠƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƉŌ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ�ŖƏƆŬƗŔ� ŔŨƍ� řſŬƆž

ƌƊƔƔŸśƅ��ŧŕŷ�ƉƔŸžŧƊƈƅŔ�ŖŕŗŮƆƅ�ŕųŗţƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ�ƛŏ�Ř

�ƉƔţ�ŧŸŗ�ƏƅƏ�řƈŧŕƁ�řƔƁũśƅŔƏ�řƊƏƈŲƈ�řſƔŴƏƅŔ�ŚƈŔŧ�ŕƈ�¿ƈŷ�ŖƏƆŬōƄ�ƌƊƏƆŗƂśƔ�ƇƎƊŌ2  

  
                                                             

1- �ũƍŕƈ� ŧƈţŔ ƇƒƆƒŲƈřƃŒ� ¾ƒƄšřƃŒ� Ƒż� ¾ŤťƆ�ŘœƆŲƈƆƃŒ� ƅƒƆŮř� �ƑƅƏƗŔ� řŸŗųƅŔ� �řƔŸƈŕŠƅŔ� ũŔŧ� �řƔũŧƊƄŬƙŔ� �ũŰƈ��

2001��38  
2- ƉƜŬũ�ŧƈţƈ��ƓŮƏƔŠƅŔ��ĺŔ�ŧŕŠ�řƆƔƈŠ :ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů56   
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8- ŻŒťƋƕœŕ�ŖŧŒťƗŒ :  

�ŧŧţś�ūŕƔƂƆƅ� řƆŗŕƁ�ŽŔŧƍŌ� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� ŘũŔŧƚƅ� ƓƅƏƈŮ� ƇŕŴƊ� Ɠƍ�ŽŔŧƍƗŕŗ� ŘũŔŧƙŔ

řƔũŔŧƙŔ� řƔƏśŬƈƅŔ� řžŕƄ� ƉƔŗ� řƄũŕŮƈƅŔƏ� ƉƏŕŸśƅŕŗ� ��ŕƂƔũų� ŽŔŧƍƗŕŗ� ŘũŔŧƙŔ� ŚŸųƁ� ŧƁƏ

� ŕƎţũśƁŔ� ƉŌ� ŨƊƈ� ƜƔƏųŧƂŧť� ŧřƒŕ"� řƊŬ "1905� ��řŗŕƁũƅŕŗ� ŽũŸƔ� ŕƈ� ũƔƏųśƅ� ŖƏƆŬōƄ

řƔśŔŨƅŔ��ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍ�řſŬƆž�Ɖŏ���ƑƆŷƏ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� ūŕƈţƅŔ� řƔƏƂś� �� ƉƔũƔŧƈƅŔ� ƌƊƏŕŸƈ� ƑƆŷƏ�ŘŧŕƔƂƅ

�ƉƏƄśƔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�¿Ŧŧƈ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�řţŲŔƏ�ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ�ƇƎœŔŧŌ�ūŕƔƁƏ�ƇƎœŕŬŎũƏ�ƇƎƔŬƏŎũƈ

řųŗśũƈ�ŚŔƏųŦ�Ɖƈ� ��ŉŔŧƗŔ�ŚƛŕŠƈ� ŧƔŧţś�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƃŔũśŮŔ�Ɠž�¿ŝƈśś

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�¿ƈŸƅŔ�ųųŦ�ŶŲƏ�ƓžƏ�řţŲŔƏƅŔ�řƂƔƁŧƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŶŲƏ�ŽƏ�ŕƍũƔƔŕŸƈƏ��

�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔƏųųŦƅŔ�ƃƆśƅ�řŗƁŔũƈƅŔ���ƑƆŷ�ŽŔŧƍƗŔ�ƃƆś�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�űŔũŸśŬŔƏ

řƈŴśƊƈ�ŚŔũśž���ŖŸƆś�¿ŦŧƅŔ�ƃƅŨƏ�řſŬƆſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŸƁƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉŌ�ŶƁŔƏƅŔƏ

�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ūŕŬƗŔ�ƌŠƏƈƅŔ�ũƏŧ1  

  

  

  

   

                                                             
1- şſƔũŷ�ŧƔŗŷ���ƉƏũŦŊƏ ŗƒŧŒťƗŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ŏťœŕƆ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƉŔũƍŪƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ��2012���ů75   
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¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ:   

ŜţŕŗƅŔ� ƌƊƈ� ƀƆųƊƔ� ƒŨƅŔ�ūŕŬƗŔ� ũŗśŸƔ� ¿ƏƗŔ� ¿ŰſƅŔ� Ɖŏ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ Ə�řƔŲũƗŔ

¿ƏŰſƅŔ�ƓƁŕŗƅ� ŘŧƎƈƈƅŔ� �řƔƅŕƄŮƙŔ�ŉŕƊŗ� ƇśƔ� ƌƔſž ƏŖŕŗŬŌ�ƉŕƔŗś ƏřŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ Ə�ƀũųśƅŔ

ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ƇƄţśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŕƎśƔƈƍŌ�Ƒƅŏ���ƑƊŗś�ƓśƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƌƔž�ƇśƔ�ƇƄ

ƇŕƈƅƙŔ�řƅŔŪƙ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƆŷ ƏűƏƈżƅŔ.  
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 
 

  
  
  

ťƒƌƆř  

· ƙƍŊ: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŭőœŮŤ  

· œƒƈœś: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŗƒƆƋŒ  

· œśƃœś: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�¾šŒŧƆ  

· œŶŕŒŧ: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŘœƒƍřŪƆ  

· œŪƆœŤ: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŧƋœŲƆ  

· œŪťœŪ: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŔƒƃœŪŊ  

· œŶŕœŪ: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŘœſƍŶƆ  

¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

�¾ŮŽƃŒƑƈœśƃŒ 
 الإبداع الوظيفي 
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ťƒƌƆř : 

ƙƍŊ: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŭőœŮŤ :  

ƇƏƂƊ� ŽƏŬ� ŔŨƍ� ¿ƜŦ� Ɖƈ � ƇƏƎſƈŗ� ųŗśũś� ƓśƅŔ� ůœŕŰŦƅŔ�űũŸŗŵŔŧŗƙŔ Ə�Ɠƍ

ƓƅŕśƅŕƄ:1 
� ŵŔŧŗƙŔ ũž�ŘũƍŕŴŧřƔ Ə�ƑƆŷ�ŔũƄţ�ūƔƅ�ŵŔŧŗƙŕž�řƔŷŕƈŠŧŔũžƗŔ ƏřƔƆƈŷ�ūƔƅ�Əƍ 

ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƌśŬũŕƈƈ�Ƈśś�ŧƁ�ŜƔţ�ŘũƏũŲƅŕŗ�řƔŧũž ƏŚŕŬŬŎƈƅŔ. 
� �ŧƈśŸƔŵŔŧŗƙŔ �ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƔ�ƒŨƅŔ�ƓƅƏƈŮƅŔ�ƀƈŸśƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ

ŕƎŗƊŔƏŠ Ə�ŕƎƅ�řœžŕƄśƈƅŔ�¿ƏƆţ�Řŧŷ�ƌŠŔƏƔ  

� řƈŕŷ�řƔƊŕŬƊŏ�ŘũƍŕŴ�ŵŔŧŗƙŔ Əŧţōŗ�řŰŕŦ�ŘũƍŕŴ�ŚŬƔƅ Ə�ůŦŮ�Ɖƈ�ŽƆśŦś�ŕƎƊƄƅ

Ƒƅŏ ũŦŌ ŘũųſƅŔ�ŖŬţ Ə�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƔƏ�ŕƎųŬƏ�ŭƔŸƔ�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ 

� ƔƏ�řŝƏũƏƈƅŔ�¿ƈŔƏŸŗ�ŵŔŧŗƙŔ�ųŗśũƔ�ƋũƔƏųś�ƉƄƈ  

� ŵŔŧŗƙŔ ¿ƔŧŗśƆƅ�¿ŗŕƁ�ƓŗƔũŠś�ƒũŴƊ�ƇƆŷ ƏƉŕƈŪƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ũƔƔżśƅŔ Ə�űŸŗž�ƉŕƄƈƅŔ

ŔŧŻ�ƑżƆƔ�ŧƁ�ƇƏƔƅŔ�ŖŔƏŰ�Əƍ�ŕƈ Ə�ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔ  

� ŵŔŧŗƙŔ ƓŬţƅŔ�ƃŔũŧƙŕŗ�¿Űśƈ�ŧƎŠ ƏŚŔũƏŰśƅŔ Ə�ƏƎž� ŔŨƎƅ� ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŻŕƔŰƅŔ

řŴţƜƈƅŔ�Ɠž�ŘŪƔƈśƈ�ŚŔũŧƁ�ŖŠƏśŬƔ Ə�ŵŕƈśŬƛŔ  

� �řƔƅŕŸž�ŖŠƏśŬśŵŔŧŗƙŔ ƉŌ �ŚŕŠŕƔśţŔ�ŵŕŗŮƙ�ŕƎŠƏƈ�ƉƏƄƔƏŌ �řƊƔŸƈ�ŚŕŗŻũ  

� ŚŕŷŔŧŗƙŔ � řƅŕŸſƅŔŌŧŗś �ũƏųśƔ� Ƈŝ� ŘũƔżŰ� ŕƈœŔŧũƈƗŔ ƇƔƏƂśƅŔ� şœŕśƊƅ� ŕƂžƏ� ŕƔƆţũƈ 

Ə�ŖƔũŠśƅŔ  

� Ɖŏ �řƆŰţƈƅŔřƔŷŔŧŗƙŔ �ŶƆųśś�řƅŕŸſƅŔƑƅŏ ŘũŧŕŰƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ ƏŪƔƈśƅŔ ƏŘŧŕƔƂƅŔ Ə�ŔŨƍ

� ƌƊŔ� ƓƊŸƔŨŏ � ŧƎŠƅŔ� ŢƈųƔ� ƇƅƓŷŔŧŗƙŔ � řƔŔŧŗƅŔ� ŨƊƈƑƅŏ ŘŧŕƔƂƅŔ Əƛ� ƌƊŕž�ƀƏſśƅŔ �Ɠž� ¿ŰƔ

�řƔŷŔŧŗŏ�řŠƔśƊ�Ƒƅŏ�ŖƅŕżƅŔ2 

                                                             
1- �ŧƔŬ�ŧƔŷ ŗŮœŤƃŒƍ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŗűŬƈƕŒƍ�ŝƆŒŧŕƄƃ�ŗƒŵŒťŕƗŒ�ŖŧŒťƗŒ���řƆŦŔŧƈ�ƓƅƏŧƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ�Ɠž�řƈŧƂƈ

¿Əţ :řƔŷŔŧŗƙŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��2008���ů33.  
2- �ƉŕƊŷ�ƒũŗŸŠƅŔ ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœőƒƌƃŒ�Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƇƒŪšř�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ�ŧƍť���řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ

¿ƔƆŦ� ŉŕŗũƎƄ� řƄũŮ�ƑƆŷ� �řƅŕŬũ ¿ŕƈŷƗŔ� ŘũŔŧŏ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈ� �ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ� ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƔƆƄ� �¿ƔƆŦƅŔ� řŸƈŕŠ��

ƉƔųŬƆž��2009���ů21.  
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� ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�šŕśſƊƛŔ ƏŚƜƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŗŻũƅŔ ƏřƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ.1 
� �řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ųƔųŦśƅŔ�ŖƏƆŬōŗ�ŨŦƗŔ 

� ŪŕŠƊƙŔ�ƑƆŷ�ƋũƔŻ�ŘũŧƁ�Ɠž�řƂŝƅŔ Ə�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś 
� ƇŔũśţŔ ƔśŦŔŚŔũŕ ũƔżƅŔ Ə�ƉƔũŦƕŔ�ŚŔŪŕŠƊŏ�ũƔŧƂś  

œƒƈœś: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŗƒƆƋŊ :   

ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄś :2  

� řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖŕŬśƄŔ ƏƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇŔũśţŔ Ə�ŕƎƅƏŗƁ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪ

ƓƆŦŔŧƅŔ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ɛŧƅ Ə�ƓŠũŕŦƅŔ  

� ŞŕśƊƙŔ�ƉƔŬţś ƏŉŔŧƗŔ Ə�ŉƛƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪƓſƔŴƏƅŔ Ə�řŬŬŎƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔ  

� ¿ƈŸƅŔ� ƉŔũƏŧ� Ɖƈ� ¿ƔƆƂśƅŔ� Ɠž� ŘŧŷŕŬƈƅŔ ƏƓſƔŴƏƅŔ� ũŔũƂśŬƛŔ� ƀƔƂţś Ə�ŉŕƈśƊƛŔ

řŬŬŎƈƆƅ.  

� �ŘƏƁ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŕƎţƊƈƔ�ŕƈƈ�řŷŧŗƈƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŘŪƔƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ

ŉŕƂŗƅŔ Ə�ƉŕƔƄƅŔ  

� ƈśŬŔ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƄƈś�ƓśƅŔ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ƔƎŬś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔũŔũ Ə�řƆŰŔƏƈ

ŕƎƆƈŷ ƏřƔŷŔŧŗƙŔ� ¿ƏƆţƅŔ� ŧŕŠƔŏ ŘŉŕſƄŗ� ŕƎƎŠŔƏś� ƓśƅŔ� ŚƜƄŮƈƆƅ ƏřƔƆŷŕž� �Ə�ŜŔŧţŏ� Ƒƅŏ

řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔŗŕŠƔŔ�ŚŔũƔżś Ə�řƔũŔŧƙŔ�ŕƎśŕƔƆƈŷ�Ɠž3  

� ŚŕžŕŮśƄŔ� ŧŕŠƔŏ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƔ ƏřƈŴƊŌ� ŶŲƏƅ� ũŕƄžŌƏ� ŚŕţũśƂƈ ƏŢœŔƏƅ ƏŚŔŉŔũŠŏ 

Əřŷŧŗƈ�ŘŧƔŧŠ�¿ƈŷ�ŖƔƅŕŬŌ ƏřƁƜŦ���ƒŨƅŔ�ũƈƗŔşƈŔũŗ�ŪƏũŗ�ƌƊŷ�ƇŠƊƔ Ə�ŞũŕŦ�ŚŕƈŧŦ

�řƔŬƔœũƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�řųŮƊŌ1  

                                                             
1  - �ŘŧƔŸŬ�ƒŧŕƎƆŗ ƇƒŪƍŌŧƆƃŒƍ�ŖťœƀƃŒ�Ƈƒŕ�ŨƒƆřƆƃŒ�ŇŒťƙŒ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ�ŗƒƆƈř���Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƅŕŬũ

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ���řŸƈŕŠŘŧŦ�Ɖŗ�ŽŬƏƔ�Ɖŗ�ũœŔŪŠƅŔ��2008 - 2007���ů122.  
2  - �řƊƔũŗŰ� ŶƊŕƈ ŘœŶƆœŞƃŒ� Ƒż� ťŒŧżƕŒ� ŇŒťŊ� ƏƄŵ� ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŗƒƆƈř� ŗƒŞƒřŒŧřŪō� ŧśŊ� ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ� řƅŕţ� řŬŔũŧ

řƔũœŔŪŠƅŔ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƈŧƂƈ�řƅŕŬũ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ůŰŦś��ũŲƔŦ�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ��

ƄŬŗŘũ��2014-2015 �ů189.  
3 - �ƉƔŬţ�ŖƔŨ�ŧƅŕŦ �ũŝŌ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ƏƄŵ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŖƍƀƃŒŗƒƈťŧƕŒ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ

¿ŕƈŷƗŔ�řƔƆƄ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž��ƉƔųŬƆž�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�řŸƈŕŠ��2010���ů35.  
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� řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ Ə�řţŕśŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƆƂŸƅŔ

ŚŔũŧƂƅŔ�ƃƆś�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�ƇƎƅ�řŰũſƅŔ.  

� řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ƉŬţ Ə�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƎśŔũŧƁ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔřţŕśŏ �řŰũſƅŔ

¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŧƔŧŠƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ Ə�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƗ�ũƈśŬƈƅŔ�ŜƔŧţśƅŔ

�řųƔţƈƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ 
� �ũŔũƂśŬƛŔ� Ŝţŗƅ� ŕƈŕƍ� Ɯƈŕŷ� ¿ƄŮƔ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƉŌ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ� ƌƔƆŷƏ

ƓſƔŴƏƅŔ��ŉƛƏƅŔ�řƔƏƂś�Ɠž�ŕŬŕŬŌ�ƇŠũśƈƅŔ ƏƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŕƈśƊƛŔ�ųŗŔƏũ�ŘŧŕƔŪ��Ə�Ɠƅŕśƅŕŗ

řŬŬŎƈƅŔ�şśŔƏƊ�ƇƔŴŸś ƏŕƎţŕŗũŌ ƏƀƆŦ�Ƈŷŧ�ŔŨƄ ƏřƈŔŧŏ ŕƎƔŧƅ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ���¿ŝƈś�ƓśƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƂŗ�Ɠž�¿ƏƗŔ�¿ƈŕŸƅŔ Ə�ŕƍũŔũƈśŬŔ 
œśƃœś: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�¾šŒŧƆ :  

�řƔƆƈŷ�ũƈśŵŔŧŗƙŔ ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�¿ţŔũƈ�ŘŧŸŗ�ƓſƔŴƏƅŔ :  

1- �ŗƄšŧƆƁŒŧťō ųŒťŕƘƃ�ŗŞœšƃŒ: �řŷŕƈŠƅŔ�ƃũŧśƏŌ �řŠŕţƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔƑƅŏ ŵŔŧŗƙŔ �ŧƊŷ

� ƉƔŗ� ŘƏŠž� ŧƏŠƏŉŔŧƗŔ ŶƁƏśƈƅŔ ƏŉŔŧƗŔ ƓƅŕţƅŔ� �� ũƔƄſśƅŔ� ŧƅƏśƔ� ŜƔţŗƓŷŔŧŗƙŔ Ə�řƔƆƈŸƅŔ

řƔŷŔŧŗƙŔ ŘƏŠſƅŔ� ƋŨƎƅ� řŗŕŠśŬŕƄ� �� řŠŕţƅŔ� ũƎŴś� ŧƁƏƑƅŏ ŵŔŧŗƙŔ � ŧƊŷƃŔũŧŏ � řŷŕƈŠƅŔƏŌ 

� ƇƔŴƊśƅŔřƔƈƍŌ Ə� űŸŗ� ŘŧœŕžŚŕŷŔŧŗƙŔ � ŖƆųƈƄ� ŕƎśŔŨ� ŧţŗƓŬŕŬŌ ũŔũƈśŬƛ Ə�ŉŕƂŗ  

�řƈŴƊƈƅŔ2  

2- ŗƒŵŒťŕƗŒ� ŧœƂżƕŒ� şŧűŕ� ŖŧťœŕƆƃŒ� ŗƄšŧƆ: ŚŕţŔũśƁƛŔ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƈŮś 

Ə�řƔŷŔŧŗƙŔ�ũŕƄžƗŔƉƔũŦƖƅ �řƆƄŮƈƅŔ�¿ţ�űũżŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�řŷŕƈŠ�ƉƏƆŝƈƔ�ƉƔŨƅŔ

ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉƔŬţśƏŌ���řƅŕţ�ƓžƏŔŨŏ řţũśƂƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŕƈ Ə�ŕŷŔŧŗŏ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ

                                                                                                                                                                                              
1  - �řŸƈŠ�ƉŔƏũƈ�ŭƔƏũŧ �žƒƀšř�Ƒż�œƋŧƍťƍ�ŗżŧŶƆƃŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ�ųƍŧż�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ

ƇƒűŪƄż� �� řƔƆƄƅ� ƓƊŕŝƅŔ� ũƈśŎƈƅŔ� Ƒƅŏ� ƇŧƂƈ�ŜţŗŧŕŰśƁƛŔ řƔũŔŧƙŔ� ƇƏƆŸƅŔƏ� �ƉƔųŬƆž� řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ� řŸƈŕŠ� �26-27 

¿ƔũŗŔ 2006���ů11.  
2  - űƏŷ�ŧƎž��ƓƈƆŬƅŔ�ƇţŔŪ :ƍ�ŘſƍƃŒ�ŖŧŒťō�ŗŪŧœƆƆœƋŧśŊ �ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż

Œ� ŗƄšŧƆƃŒřƔƏƊŕŝƅ� �ųƔųŦśƅŔƏ� řƔƏŗũśƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ� �řƔŗũƅŔ� řƔƆƄ� �ƐũƂƅŔ� ƇŌ� řŸƈŕŠ� ��řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ

řƔŧƏŸŬƅŔ��2008���ů27..  
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ŕƎŲŕƎŠŏ� ƇśƔ� ¿ƏŗƁ� ƑƂƆś� Ƈƅ ƏŕƎƊŷ� ƓƆŦśƅŔ� �Ə�Ɖƈ� ŔŉŪŠ� řƔŷŔŧŗƙŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ŧƂſś� Ɠƅŕśƅŕŗ

ŕƍŧƏƁƏ.1  

3-  žƒŕűřƃŒ� ŗƄšŧƆ: ƓƊŗśŗ� řƈŴƊƈƅŔ� ƏŌ� řŷŕƈŠƅŔ� ŉŕŲŷŌ� ŘũŧƂƈ Ə�ũŕƄžƗŔ�ŽƔŴƏś

řŗƏŻũƈƅŔ� řƔŷŔŧŗƙŔ� �¿ŕŦŧŏ� ŵƏŲƏƈŗ� ųŗśũś�ůœŕŰŦ� ŘŧŸŗ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� ƇŬśśƏ Ə�¿ƏŗƁ

ŕƎƊƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ� ��ųƏũŮ�ƉƈŲ� ŕƎƂƔŗųś�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ�ƏŌ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŘũƄſƅŔ� řƈƏŕƂƈ

Ɣţŗ� řƊƔŸƈ� ŜřƔƈƏƔƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŚŕŬũŕƈƈ� Ɖƈ� ŔŉŪŠ� ŢŗŰś ƏŚŔŉŔũŠƙŔ Ə�ƓśƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ

řƈŴƊƈƅŔ� ŕƎƈŧƂś� �ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŘũƄſƅŔ�űũŸśś� ƉŌ� ŶƁƏśƈƅŔ� Ɖƈ Ə�ŕƍũƔƏųś

ŕƎƂƔŗųś�šŕŠƊ�ƉŕƈŲƅ.2  

4- ŘœŕśƃŒ� ŗƄšŧƆ: ƓśƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƓƍƏ �ŘũƄſƅŔ� ƏŌ� ƓŷŔŧŗƙŔ� ¿ƈŸƅŔ� ŕƎƔž� ŢŗŰƔ

řžŕƂŝŗ�ųŗśũś�ŜƔţ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƔŧŕƔśŷŔ�ŔŉŪŠ�řƔŷŔŧŗƙŔ ƏřƈŴƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ���¿ƈŔƏŷ�ŧƈśŸśƏ

řƈŴƊƈƅŔ� Ɠž� ŧƏŠƏƈƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŤŕƊƈƅŔ� ƑƆŷ� ƓŷŔŧŗƙŔ� ¿ƈŸƅŔ� šŕŠƊ� ��ũžƏƔ� ŧƔŠƅŔ� ŤŕƊƈƅŕž

� ¿ŕŦŧŏƏ� ŕƔŷƏŲƏƈ� ŕƈƔƔƂś� ŘŧƔŧŠƅŔ� ũŕƄžƗŔ� ƇƔƔƂśƅ� řŰũſƅŔřƈŪƜƅŔ� ŚƜƔŧŸśƅŔ Ə�ŕƍũƔƏųś

ŕƍũŔũƈśŬŔƏ�ŕƎţŕŠƊ�ƉŕƈŲƅ.3  

œŶŕŒŧ: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŘœƒƍřŪƆ :  

ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƍũŰţ�ƉƄƈƔ :  

1-ƐťŧŽƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�ƏƄŵ�ųŒťŕƗŒ: �ƑƆŷ�ŚŔũŧƁ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�ƌƄƆƈƔ� ŕƈ�¿Ƅ�ƌƊŔŵŔŧŗƙŔ 

¿ƈŸƅŔ�ũƔƏųśƅ���Ɖƈ�ƐƏśŬƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŽƆśŦŔ�ŧƁƏŵŔŧŗƙŔ �ŧũž�¿Ƅ�ƉŕƄ� ŕƈ�¿Əţ

�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƔŧƅ�ŚũžƏś�ŕƈ�ŔŨŏ�ŵŧŗƈƏŌ ƉŌ ŵŔŧŗƙŔ Ɔŷ�ũƄţƑ �űŸŗ

ŚŔũŧƁ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ Ə�ƇƍũƔŻ�ƉƏŧ�řƔŷŔŧŗŏ�ŚŕƈŬ4  

                                                             
1 - �ŘŧƔŸŬ�ƒŧŕƎƆŗ � ŘŧŕƂƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƈśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ� řƔƈƊśƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ� ��ƇƏƆŸƅŔ� ƇŬƁ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ��ŘŧŦ�Ɖŗ�ŽŬƏƔ�Ɖŗ�ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ��2008-2007���ů124.  
2  - �řƆƔŧŷ� ƓŮũƂƅŔ ƙŒ� ũŧŒťƆƃŒ� ŘŒťŵœŪƆƍ� ŘŒŧƒťƆ� Ǝťƃ� ŧƒƒźřƃŒ� ŖŧŒťŎŕ� Ɗřſƚŵƍ� ƐŧŒťƗŒ� ųŒťŕƗŒŕŗƒőŒťř� ��řƅŕŬũ

ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ƈŕŠƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��2008���ů27.  
3 - �ŧƈţƈ�ƓųƔųƅŔ ƑŵŒťŕƗŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒŧťſ�ŗƒƆƈř��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ���Ɖŕƈŷ2007���ů25.  
4  - �ƉŕƈƆŬ�ŧƏƈţƈ�ƉŕƔƈŸƅŔ ¾œƆŵƕŒ�ŘœƆŲƈƆ�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ��

2002���ů392.  
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ƓƅŕśƅŕƄ�ŵŧŗƈƅŔ�ŧũſƅŔ�ůœŕŰŦ�ƉƔŗ�ƉƈƏ:1  

· ŗżŧŶƆƃŒƍ :ƌśŔŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽũŕŸƈ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ� ƌŸƈŠ�ŵƏƈŠƈ�Əƍ��ƌśŕŬũŕƈƈ��

ŜŔŧţƘƅ�ƌśŮƔŕŸƈ Ə¿ŕƈŷƗŔ.  

· ƅƒƄŶřƃŒ: ¿œŕŬƈ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�řŰŕŦƏ Ə�ŕƎƆţƅ�şƍŕƊƈ  

· ŇœƂŦƃŒ: �ŉŕƔŮƗŔ�ƉƔŗ�řƊũƈ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�řƔũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗ�ŶśƈśƅŔ�ƏƍƏ  

· ŗƒŮŤŬƃŒ :ŘũųŕŦƈƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ ƏřƔƅƜƂśŬƛŔ ƏŘũŗŕŝƈƅŔ ƏřƔŸžŔŧƅŔ Ə�ƑƆŷ�šŕśſƊƛŔ

ŘŧƔŧŠƅŔ�ŉŔũƕŔ ƏřƍŕƄſƅŔ�šƏũŗ�ũƔŗƄƅŔ�ūŕŬţƙŔ.  

· ŗƃƍŽűƃŒ: �řƔŧŕŰśƁŔ�ŕŷŕŲƏŌƏ�řƔƆœŕŷ�ŚŕŗŔũųŲŔ�ƌŠŔƏƏ�ŶƔƏƊśƅŕŗ�ƌśƅƏſų�ŚƈŬśŔ

řŗŸŰ.  

· Ŕ¾ŵœŽřƃ: ƌŬſƊ�ƑƆŷ�ŕƔƏųƊƈ�ūƔƅƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŉŔũƕŔ�¿ŧŕŗś.  

2 - ŗŵœƆŞƃŒ� ƎƍřŪƆ� ƏƄŵ� ƑŽƒŲƍƃŒ� ųŒťŕƗŒ: � ƌƂƔƂţś� ƇśƔ� ƒŨƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƏƍƏŌ 

�¿ŰƏśƅŔƌƔƅŏ �řŷŕƈŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇŬƁƏŌ �řƊŠƅƏŌ �ŖŎŔŧśƅŔ� řƔŰŕŦ�ƑƆŷ� ŔŧŕƈśŷŔƏ (...ŘũœŔŧ

�¿ŷŕſśƆƅ� řŠƔśƊ�ƃƅŨƏ�ŉŕŲŷƘƅ�řƔŧũſƅŔ�ŚŕŷŔŧŗƙŔ�ŵƏƈŠƈ� ŔũƔŝƄ�ƀƏſƔ� řŷŕƈŠƅŔ�ŵŔŧŗŏ�Ɖŕž

ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž ƏƒŌũƅŔ�¿ŧŕŗś Ə�űŸŗƅŔ�ƇƎŲŸŗ�ŘŧŷŕŬƈƏ�ŘũŗŦƅŔ  

�ũƔƏųś� ŖƆųśś� ŘũŰŕŸƈƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŕƎƎŠŔƏś� ƓśƅŔ� ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŕƔŧţśƅŔ� Ɖŕž� ƃŮƛƏ

řŷŧŗƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕƈŠ��ŕƈƄ�řŷŕƈŠƅŔ�ŵŔŧŗŏ�ũŝōśƔ ƏřƔśƕŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�ŕŷƏƊ:2  

· ŗƒŌŧƃŒ :� ŚƛŕƈśţŔ� ŧŔŧŪś� ŜƔţŵŔŧŗƙŔ �ŕƍŧŔũžŌ� ũųŕŮƔ� ŕƈƊƔţ� řŷŕƈŠƅŔ� Ɛŧƅ

ƇƔƁ�řŷƏƈŠƈ���řŷŕƈŠƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�ƀƆŸśś�řƄũśŮƈ�ũŕƄžŌƏ  

· �ŗƂŧœŬƆƃŒŗƈƆƓŒ :Ɖŏ řœƔŗƅŔ Ə�ƉŕŸŠŮƔ�ƉŔŨƆƅŔ�ŤŕƊƈƅŔŧŔũžƗŔ �řƔũţŗ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ

�ƉŷƇƍũŕƄžŌ �ƉŔŪŪŸśŵŔŧŗƙŔ �ŢŠŕƊƅŔ  

· ŒƅŒŨřƃƙ � Ƒż� ŨƒƒƆřƃœŕŇŒťƕŒ: ŪƔƔƈśƅŕŗ� ƇŔŪśƅƛŕž Ə� Ɠž� ƀƏſśƅŔŉŔŧƗŔ �ƑƆŷ� ŶŠŮƔ

ŧŕŠƔŏ �ŢƈŬƔ�ŤŕƊƈƔƔƂśŗ�ŧŔũžƘƅƇ ŚŔŉŔũŠŏ ¿ƈŸƅŔ Ə�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎŝƔŧţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ  

                                                             
1- ƇƔũţ���ƉŬţ ƑƄƂ�ŧƍŲƈƆ :ŘœƆŲƈƆƃŒ�ŖŧŒťŒ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ��2010��ů304..  
2- ƇƔũţ���ƉŬţ ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ���ů306   
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· ƅŵť ƍųŒťŕƗŒ� ŖŧŨŒŌƆ: ŘŧƊŕŬƈƅŔ� ũƔžƏś�ŖŠƔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƀƂţśƔ� Ƒśţ Ə�řƔƆƈŷ� Ƈŷŧ

�ƉƄƈƔƏ�ũƔƔżśƅŔƉŌ �řŷŕƈŠƅŔ�ŉƜƈŪ�Ɖƈ�ƇŷŧƅŔ�ŔŨƍ�ƓśōƔƏŌ �řŬŬŎƈƅŔ  

řŷŕƈŠƅŔ�ŵŔŧŗŏ�Ɠž�ũŝōś�ƓśƅŔ�řƔśƕŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŜŕţŗƗŔ�ũƔŮś�ŕƈƄ:1  

� ŗŵœƆŞƃŒ� ũƈŞ: � ƛƏƆţ� şśƊś� ūƊŠƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řſƆśŦƈƅŔ� řŷŕƈŠƅŔ¿ŲžŌ �Ɖƈ

ūƊŠƅŔ�řƔŧŕţŌ�řŷŕƈŠƅŔ  

� ŗŵœƆŞƃŒ�ųƍƈř: řſƆśŦƈ�ŚŕƔŰŦŮ�Ɖƈ�řŷŕƈŠ�ŧƏŠƏŗ�řŷŕƈŠƅŔ�ŵŔŧŗŏ�ŧŔŧŪƔ.  

� ŗŵœƆŞƃŒ�ƁŪœƆř: ŔŧŔŧŸśŬŔ�ũŝƄŌ�řƄŬŕƈśƈƅŔ� řŷŕƈŠƅŔ ƏŕŬŕƈţ Ə�Ɖƈ�¿ƈŸƆƅ� ŕųŕŮƊ

ŕƄŬŕƈś�¿ƁƗŔ�řŷŕƈŠƅŔ  

� ŗŵœƆŞƃŒ� ƅœŞŪƈŒ :ƜƔƈ� ũŝƄŌ� řƈŠŬƊƈƅŔ� řŷŕƈŠƅŔ �ƓśƅŔ� řŷŕƈŠƅŔ� Ɖƈ�ŵŔŧŗƙŔ�Ƒƅŏ

�ƇŕŠŬƊƜƅ�ũƂśſś  

� ŗŵœƆŞƃŒ� ŧƆŵ: �řŷŕƈŠƅŔ� Ɖƈ� ŵŔŧŗƙŔ� Ƒƅŏ� ƜƔƈ� ũŝƄŌ� ƉƔƏƄśƅŔ� řŝƔŧţƅŔ� řŷŕƈŠƅŔ

�řƈƔŧƂƅŔ  

� ŗŵœƆŞƃŒ�ƅŞš: řŷŕƈŠƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŧŧŷ�ŧŕƔŧŪŔ�Ŷƈ�ŵŔŧŗƙŔ�ŧŔŧŪƔ.  

3- ŗŪŪŌƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ :�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŌ�ŧƔƄƗŔ�Ɖƈ

�ƇƅŕƔƅŕƈƄ�ŕœƔŮ�ƏŌ�řƅōŬƈ�ŧŸƔ��ŕƔũƏũŲ�ŔũƈŌ�ŢŗŰŌ�ŕƈƊŏƏ ƏŕţƆƈ Ə�ŚŧŔũŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƌƊŷ�ŕƊŻ�ƛ

ŉŕƂŗƅŔ Ə�ŕƎƔƆŷ�ũŕƍŧŪƛŔƉŌ ŕƎƆƈŷ�ŖƏƆŬŌ�ŵŔŧŗƙŔ�¿ŸŠś Ə�řƔƈƏƔƅŔ�ŕƎśŕŬũŕƈƈ  

řƔƅŕśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ųƏũŮƅŔ�ũžŔƏśŗ�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�ƉƄƈƔƏ :2  

� ŘũƏũŲ ŵŔŧŗƙŔ�Ɖŏ�ƃŔũŧŏ Ə�ƒƏŨ�ůŕŦŮŌ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŘŧŕƔŪƅŔƀƔƈŷ�ũƔƄſś Ə�ƒƏŨ

řƔŸƁŔƏƅŔ� řƂƔƂţƅŔ� ŚŕƔũŴƊƆƅ� řƔƈƆŸƅŔ� řƈƔƂƅŔ� ƉƏũŧƂƔƏ� ƇƔƍŕſƈƅŕŗ� řƁƜŸƅŔ� ��řŗŻũ� ƇƎƔŧƅƏ

ŵƜųśŬƛŔ� �� ŶƔŬƏś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� ƉŌ� řŬŬŎƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƍŪƔŪŸśƏ� ŉŕƔŮƗŔ� ƋŨƍ� řƔƈƊśƅƏƃŔũŧŏ 

ƇƆŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ ƏŖƔũŧśƅŔ ƏŚŔƏŧƊƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ ƏŚŔũƈśŎƈƅŔ.  

                                                             
1- �řƆƔŠŷ�ŧƈţƈ �ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ųŒťŕƗŒŗƒťœŮřſƙŒ ŗƒŧőŒŨŞƃŒ��ŵŔŧŗƙŔ�ŚŔŪſţƈƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�ŚŕſŰƅ�řŬŔũŧ���řŬŬŎƈƅŔ

řƔŧŕŰśƁƛŔ ŖƔŗŕƊƘƅ ŪŕżƆƅ� řƆƁŕƊƅŔ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�ŘũƄŨƈ��¿ŕƈŷŌ�ŘũŔŧŏ�ůŰŦś��řƆƁũƏ��2004- 2005��

�ů50.  
2 - ƒƏŗŷ�ũŗƊƈ�ŧŗŪƏ�ŘŧƆŠ�ūũųŗ: ŖŧŒťō ųŒťŕƗŒ ŧœƂřŕƙŒƍ��ƑƅƏƛŔ�řŸŗųƅŔ��ũŮƊƆƅ�řžũŸƈƅŔ�ŪƏƊƄ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��

2006���ů50.  
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� ƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƇƆŸś�ŘũƏũŲřƔŷŔŧŗŏ�ŘũƏŰŗ�Ś ƏũƔƄſśƅŔ�űƔƏũś�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ Ə�ƌŸƔŠŮś

�ƉƏƄƔƅũŝƄŌ ũųƗŔ�Ɖƈ�ŨſƊƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţŗ� řƊƏũƈ ƏŘŧŧţƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ �Ɠž�řžƏƅōƈƅŔ�ƏŌ

ŚƜƄŮƈƅŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� �ŖƔƅŕŬŌ� Ɖŷ� ŕŝţŗ� ŕƍŧƔƁ� Ɖƈ� ŞũŦƔƅ Əƀũų Ə�ũƔŻƏ� ŘŧƔŧŠ� ¿œŔŧŗ

�řƔŧŕŷ  

� ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�ŘũƏũŲ ƏŧŕŠƔŏ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ ŕƍŪƔŪŸśƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ���ŕƈƈ

ŚƜƄŮƈƅŔ�ŽŕŮśƄƛ� řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś�ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔ ƏƀƆųƈƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƑƆŷ� ŧƏŸśƅŔ 

ƏŽƏƅōƈ�ũƔŻ�Əƍ�ŕƈƔžƏ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�Əƍ�ŕƈƈ�řƆƄŮƈ�ƒŌ�ŧŕŸŗŌ�ƑŰƂśƏ�¿ƈŕŮƅŔ.  

� ŚƜƄŮƈƅŔ� ŶƊŰ� Ɠž� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś� ŘũƏũŲ ƏŕƎƆţ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ��

�ƛ�řƔũŔŧƙŔ�řƆƄŮƈƅŕžŕƎŬſƊ�Ɖŷ�ƉƆŸś��ŶƊŰś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�¿ŗ ƏŕƎƆţ�ƑƆŷ�¿ƈŸś���ŵŔŧŗƙŔ�¿ŸƅƏ

ƀƆŸśƔ�ƓƂƔƂţƅŔ ƏřƂŗŕŬƅŔ�ŖƅŕųƈƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�Ɖƈ�řƔƈƍŌ�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔƏ�ŖƆųƈƅŔ� ŔŨƎŗ�¿ŰśƔ��

ƗŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧƏƂƔŬ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƙŔ�Ɖ ƏŚŕŷŕƈŠƅŔ Ə�Ƈƅ�ŖũŕŠś�Ƒƅŏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ

¿Ɣŝƈ� ŕƎƅ�ƀŗŬƔ��ƏŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�ƉƄƈƔ ƏƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŘũŧƂ

ƃƔƄŮśƅŔ Ə�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉŔƏŬ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ŘũŕŝŏƏŌ �ŚŕƔƆƈŸƅŔ

�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƏŌƏŌ ŕƍũƔŻƏ�ƌśŔƏŧŌ. 

œŪƆœŤ: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŧƋœŲƆ :  

ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�ŵŧŗƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŪƔƈś�ƓśƅŔƏ ƏƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ :  

1- ŗſƚűƃŒ : 

�ůŦŮƅŕž�řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�Ɠž�ũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ŞŕśƊŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ

�řśŗŕŝ� řƔƊƈŪ� Řũśž�Ɠž�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�Ɖŷ� ŕƎţũųƔ� ƓśƅŔ� ũŕƄžƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƀƏſśƈ�ŵŧŗƈƅŔ

�řƅƏƔŬ�ƑƆŷ�řƔƅŕŷ�ŘũŧƁ�ƌƔŧƅ�ƒŌ�ƋũƔżŗ�řƊũŕƂƈũŕƄžƗŔ Ə�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŵŔŧŗƙŕž�ŕƍŧƔƅƏś�řƅƏƎŬ

�Ɖƈ�ŧŧŸƅŔ� ŔŨƍ�¿Ƅ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŕƈŗũƏ�řƔũƄž�ŘũžƏũŕƄžƗŔ � ŕŸžŕƊƏŌ �ƉŕƄ�ŕƈŗũƏ�ŨƔſƊśƆƅ� ŕţƅŕŰ

�ŢƆŰƔ�Əƍ�ũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�ŔŧŠ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷƏŌ ųƂž�ŘŧţŔƏ�ŘũƄž�Ƒśţ Ə�ŵŧŗƈƅŔ�ŧũųƔ�ƛŌ�ƇƎƈƅŔ�ƉƄƅ

�ƌƔƆŷ�ƉƄƅƏ�ƌƔƆŷ�Ōũųś�ŘũƄž�řƔŌƉŌ �ŶƈŠƔũŝƄŌ ŕƄžƗŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�Ɠž�ŌŧŗƔ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ�ũ



�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ     �ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ	
 

35 
 

ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ� ŕƎƊũŕƂƔž� ŕƎŝţŗ ƏŕƎƊƔŗ�¿ŲŕſƔ Ə�ƉƈƏ� ŕƎƊƈ�ŢƅŕŰƅŔ� ũŕśŦƔ�Ƒśţ� ŕƍŧœŔƏž�ũŗśŦƔ

ƓƆƔ�ŕƈ�řƁƜųƅŔ�ũƏŰ:1  

· �řŷũŬ�řƔŴſƅ�řƁƜųŉŕŮƊŏ �ƓƊŕŸƈ�ƒŨ�¿Űśƈ�ŜƔŧţ  

· řƁŧ�řƔũŰŗ�řƁƜų Ə�ƑƆŷ�řŷũŬƃŔũŧƙŔ �ũŕŰŗƙŕŗ 

· řƊƔŸƈ�ŚŕƁƜŷ�ŧƔƅƏś�řŷũŬ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜų.  

· �ŧƔƅƏś�řŷũŬ�řƔũƄž�řƁƜųũŕƄžŌ ƏŌ �ŚŔŧũſƈ  

2- ŗƈƍŧƆƃŒ : 

�ƋũƔƄſś�ƋŕŠśŔ�¿ƔƏţś�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏƏŌ ƌŗƏƆŬŌ �Ɖƈ�řƆƄŮƈƅŔ�ŞƜŷ�Ɠž

�ŶŲƏƑƅŏ ŚŔũƏųśƆƅ�ŶƔũŬƅŔ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƓŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ũŦŊ ƏŘŧƔŧŠƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ��

ŽƜśŦŔ�řƊƏũƈƅŕŗ�ŧŰƂƔ�ŜƔţ Ə�ŵƏƊśũŕƄžƗŔ ŵŧŗƈƅŔ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ƓśƅŔ Ə�ƓƎž�ƓƅŕśƅŕŗŘũŕŮŏ Ƒƅŏ 

ŧũſƅŔ�ŕƍũƔżƔ�ƓśƅŔ�řƅƏƎŬƅŔ�řŠũŧ Ə�řƊƔŸƈ�řƔƆƂŷ�ũŴƊ�řƎŠƏŌ ŕƊƔŸƈ�ŕſƁƏƈ Ə�ŵŧŗƈƅŕž�Ɠƅŕśƅŕŗ

ŽƜśŦŔ�řƊƏũƈƅŕŗ�ŧŰƂƔ�ŜƔţ�ƉƔŸƈ�şƎƊƅ�ŔũŬŌ�ƌŬſƊ�¿ŸŠƔ�ƛŌ�¿ƏŕţƔ Ə�ŵƏƊśũŕƄžƗŔ �ƓśƅŔ

ŵŧŗƈƅŔ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ƓśōƔ Ə�¿ƏŕţƔ�ŵŧŗƈƅŕž�ƓƅŕśƅŕŗƛŌ �ƃƆśƈƔ�ŜƔţ�ƉƔŸƈ�şƎƊƅ�ŔũŬŌ�ƌŬſƊ�¿ŸŠƔ

ŽƏũŴƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ ƏŽŰśś�řƂƔũųŗ�ƌŗŕŸƔśŬŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔųŸƈ �ũũţśƅŕŗ

�ƉƈųŕƈƊŌ ƆƔ�ƏƎž�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŕŠƅŔ�Ƒ�ŜƔŧţŖƔƅŕŬŌ ¿ƈŸƅŔ Əŵŕŗśŏ �ŪŕŠƊŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŷ�ƀũų

¿ŕƈŷƗŔ ƔŔƏŪ� Řŧŷ� Ɖƈ� ũŴƊƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŉŕƔŮƘƅ� řſƆśŦƈ� ŘũŴƊ� ƌƅƏ�ŘŧƔŧŠ� ƐŎũ� ƉƈƏ� ŕ

�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŶƔųśŬƔŉŕƔŮƗŔ �ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŔ�ƉƏũƔŝƄƅŔ�ŧƂśŸƔ�ƓśƅŔƏ�ŘŧŷŕŗśƈƅŔŧŕŠƔŏ 

ŚŕƁŕŷ�ŽŕŮśƄŔ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔ� ŕƈ� ŕƎƊƔŗ� ŕƈƔž� ųŗũ ƏŘŧƔŧŠ� ŚŕƊƏƄƈ Ə�ƉƄś� Ƈƅ� řŝƔŧţ� ƀũų

�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧƏŠƏƈ2  

3- ŗƃœŮƕŒ :  

ũŕƄžƗŔ�Ɠž�ŧƔŧŠśƅŔ�¿ŷ�ŘũŧƂƅŔ ƏŘũŧŕƊƏ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžōŗ�ƉŕƔśƙŔ Ə�ŽŰƏƔƏ�řžƏƅōƈ�ũƔŻ

�ƏŨ�ůŕŦŮƗŔřƅŕŰƗŔ �řŸſśũƈƅŔƇƎƊōŗ ƃœƅƏŌ �ũƄſƔ�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƉƔŨƅŔ

                                                             
1 ŕŲũ�ƉŬţƏ�ƓƆŷ� Ƈśŕţ�» :ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ� Ɗřſƚŵƍ� ��ƑƆŷ� řƔƂƔŗųś� řŬŔũŧŘŪƎŠƗŔ řƔƊƈƗŔ �ũŕųƈ

ŘŧŠ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ���ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔũŔŧƙŔ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ���ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠřƔƊƈƗŔ��

řƔŧƏŸŬƅŔ��2003��ů28.   
2 - ƅŔ�ŶŠũƈƌŬſƊ���ů35.  
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� ŕƎŗƉƏũŦƕŔ �ƓŸś� řƅŕŰƗŕžƉŌ � ũũƄƔ� ƛ�ŵŧŗƈƅŔ�ůŦŮƅŔũŕƄžŌ ƉƔũŦƕŔ �ŘŧƔŧŠ� ƋũŕƄžōž

řƅŕŰƗŔ�¿ŝƈƏ�řžƏƅōƈ�ũƔŻ�ŘŪƔƈƈ �ŵŔŧŗƙŔ�ƇƆŬ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ1  

ƗŔ�řƅŕŰŌ�Ɖŕž�ƇƏƈŸƅŔ�ƑƆŷƏƓƆƔ�ŕƈŗ�¿ŝƈśś�ũŕƄž:2  

· řƁƏŗŬƈ�ũƔŻ�ŘũƄž�ƒŌ�ŘŧŠƅŔ  

· řŮƍŧƆƅ�ŘũƔŝƈ�ƏŌ�řſƔũų�ŘũƄž�ƒŌ�řžŔũųƅŔ  

· �ŘũŧƊƅŔƒŌ �ŕƎƔž�ũƔƄſśƅŔ�ũŧƊƔ�ŘũƄžƏŌ ƉƔũƔŝƄƅŔ�¿ŕŗ�ƑƆŷ�ũųŦś�ƛ  

· �ŶƁŔƏƅŔ�ŪƏŕŠśƒŌ Řŧŷŕŗśƈ�ũŰŕƊŷ�ŶƈƏ�ųŮƊƅŔ�¿ŕƔŦƅŕŗ�ƇŬśś�ŘũƄž  

�ũŴƊƅŕŗƏƅ�ŴţƜƔ�řƅŕŰƘŕƎƊŌ řƁƜųƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɖŷ�ŽƆśŦś Ə�Ɠž�řƊƏũƈƅŔƓśƕŔ :  

� Ɖŏ řƅŕŰƗŔ �ũƔŮś�ƛƑƅŏ �řƔƈƄũŕƄžƗŔ řƔŷŔŧŗƙŔ �ƃƆś�řƈƔƁ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�¿ŗũŕƄžƗŔ 

�řƁƜųƅŔ�Ɖŷ�ŕƍŪƔƈƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŕƎśŧƏŠƏ�ŕƎśƔŷƏƊƏ  

� �ũƔŮś�ƛ�řƅŕŰƗŔ�ƉŏƑƅŏ �ƌśŔũƏŰś�ũŔũƄś�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�ũƏſƊƏŌ ƋũŕƄžŌ �ŕƔŰŦŮ�Əƍ

�ũƔŮś�¿ŗ� řƊƏũƈƅŔ�Ɠž� ŕƈƄƑƅŏ Ɣ� ŕƈ�ũŔũƄś�Ɖƈ�ũƏſƊƅŔ� ƌƆŸſƉƏũŦƕŔ ƍƏŨ�Ɖŷ� ŕƍŪƔƈƔ� ŕƈ� Ŕ

řƊƏũƈƅŔ. 
4-  ¾ƒƄšřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ ƍűŕŧƃŒ :  

¾ƒƄšřƃŒ: řƔŷũž�¿ƄŕŮƈ�Ƒƅŏ�řƔŬƔœũƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řœŪŠś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔ��ƏŌ �ŘũŧƂƅŔ

�ŚƔśſś�ƑƆŷƒŌ �¿ƈŷƏŌ �ŽƁƏƈƑƅŏ ŕƎƈƔŴƊś�ŧŕŸƔƅ�řųƔŬŗ�ŚŔŧţƏ ƏŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔƅ.3  

űŕŧƃŒ: �ƉƔƏƄś�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ�ƏƎžŘũŗŦƅŔ�ũŰŕƊŷ��Əž� ŕƎƆƔƄŮśƓ ŉŕƊŗ Ə�ƏŌ�ŧƔŧŠ�ųŗŔũś

�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƍũŝƗŔ ƏŖŗŬƅŔ Ə�Ƈŝ�ŕƍũƔŬſśŞŕśƊśŬŔ �ŚŕƁƜŷ�ŽƔƅōś�ƏŌ

ŘŧƔŧŠ.4  

  
                                                             

1 - �ƓƆŷ�ŧƈţƈ�ŢƅŕŰ�ƓŗƔƆƄƅŔ ųŒťŕƗŒ ƐŧŒťƗŒ �ƐŧƒťƆƍ�ƅƍƆŶƃŒ�ƐŧƒťƆ�ƎťƃŘŒŧŒťƗŒ �ƑżŖŧŒťƗŒ ŗƆœŶƃŒ���řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ

řƊƔŸƅ ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ��řţƏũųŌ �Ɠž�ƋŔũƏśƄŧŘũŔŧƙŔ řƈŕŸƅŔ��ƉƈƔƅŔ��2012���ů77.  
2 - ¿ŕƈŠ�ĺŔ�ũƔŦ :ųŒťŕƗŒ ƐŧŒťƗŒ���ũŔŧřƈŕŬŌ ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ��2009��ů172.  
3 - űƏŷ�Ɖŗ�ŧƎž �ƓƈƆŬƅŔ�ƇţŔŪ �ŗŪŧœƆƆŖŧŒťō ƍ�ŘſƍƃŒœƋŧśŊ �ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�ƑżŒťŕƗŒų ƐŧŒťƗŒ �ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ

ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ���Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũŘũŔŧƙŔ ųƔųŦśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ��řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ƐũƂƅŔ�ƇŔ�řŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ��2008��

75.  
4- �ƉƔŬţ�ƉŔƏŮũ ũŪƕŒ œƂřŕƚƃ�ŗƒŵœƆřŞƙŒƍ�ŗƒŪŽƈƃŒ��řƔũŧƊƄŬƛŔ��ŜƔŧţƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��2002���ů43.  
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5- ŘƚƂŬƆƄƃ�ŗƒŪœŪšƃŒ :  

ƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏŠŔƏ�ŚƜƄŮƈ�Řŧŷ�ƏŌ�řƆƄŮƈ�ƑƆŷ�ƒƏųƊƔ�ƉƔŸƈ�ŽƁƏƈ�řƎ

¿ţ�Ƒƅŏ�Şŕśţś Ə�ƌſƊśƄƔ� ŧƁ� ŔŨƍ�ƉŏũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƏŌ� ŕƈ�ůƂƊ� ��ŕŲƔŌ� ŕƎŗ� ŧŰƂƔ� ŕƈƄ

ŕƈ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŚŔƏŠſƅŔ�ƏŌ�ůƂƊƅŔ�ƉųŔƏƈ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���řƔŎũ�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŕž

řţŲŔƏ� řƔŎũ�ŚƜƄŮƈƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ Ə� ƓŸƔ� ƏƎž� ŕƂƔƁŧ� ŔŧƔŧţś� ŕƍŧƔŧţśŉŕųŦƗŔ Ə�ƓţŔƏƊ

ũƏŰƂƅŔ��Ə�řƔƏŔŪ�Ɖƈ�řƆƄŮƈƆƅ�ƌśũŴƊƅ�ŕſƍũƈ�ŕŬŕŬţŏ�ŚƜƄŮƈƅŕŗ�ūţƔƐũŦŌ řžƏƅōƈ�ũƔŻ��

ůƁŔƏƊƅŔ�ŕƎƔž�ƐũƔ�ŜƔţŗ Ə�ŕƎƄũŧƔ�ƛ�řŠũŧŗ�ŚŔũżŝƅŔŧŔũžƗŔ �ŕƔƈƏƔ�ŕƎŸƈ�ƉƏŮƔŕŸśƔ�ƉƔŨƅŔ1  

6- �ƉœŞřƙœŕ�ŲœŽřšƙŒƍŊ ƉœŕřƈƙŒ�ŨƒƂŧř :  

� ƓƊŸśƏřƔƊŕƄƈŏ � ƉƏŧ� řƊƔŸƈ� řƆƄŮƈ� Ɠž� ƉƈŪƅŔ� Ɖƈ� Řũśſƅ� ŪƔƄũśƅŔ� ŧũſƅŔƉŌ ţś�¿Ə

ƌƊƔŗ�ŚŕśśŮƈƅŔ ƏŕƎƊƔŗ� �ƏŕƎƊƏƈŲƈŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈ�Ɠž� řśƏŕſśƈ�ŚŕŠũŧŗ� ũƎŴś�ŽŧƎƄ� řƆƄŮƈƅŔ 

ƏŕƈœŕƁ� ŕƎƅŕƔţ�ƌŠƏśƅŔ�¿ŴƔ�ƉƄƅ� ��ƓƊŸś� ŕƈƄƇŧŷ ŽŧƎƅŔ�Ɖŷ�¿ŪŕƊśƅŔ ƏƌŸŗśś�ƑƆŷ�ũŔũŬƙŔ 

Ə�Ɠž�ũƔŬƅŔƌƍŕŠśŔ Ə�ŵŧŗƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƉŌ�ũƔŻ�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�ƌƂƔƂţś�řƅƏŕţƈ

�řƆŰŔƏƈ�ƑƆŷƋŕŠśƛŔ �ƀƔƂţśƅ�ƌśƆŰŔƏƈ�ŉŕƊŝŌ�ŵŧŗƈƅŕž�ŖƆŰśƈ�¿ƄŮŗ�ƉƏƄś�ƛƌśŕƍŕŠśŔ �¿ŧŸƔ

�řƔŷŔŧŗƙŔ�ƌžŔŧƍŌ�ƀƂţƔ�ƓƄƅ�ƋũŕƄžŌ�Ɖƈ¿Ųžōŗ �ŘũƏŰ2  

7- ŗżŨœŞƆƃŒ�şƍŧ ƍŖŧűœŤƆƃŒ :  

�ŧƊŷ� ŧũſƅŔ� ŕƎŗ� ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� Ɖŷ� řŠśŕƊƅŔ� ũųŕŦƈƅŔ� ¿ƈţśƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŕƎŗ� ŧŰƂƔ

�ƓƊŗśũŕƄžƗŔ ŘŧƔŧŠƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƏŌ Ə�ƓƊŗśŕƎŠœŕśƊ�řƔƅƏŎŬƈ���řŷŕŠŮ�Ɛŧƈ�ƓƊŸś�ƓƎž�ƃƅŨƄ

ŧƂƊƅŔ� ƏŌ� ¿ŮſƆƅ� ƌŬſƊ�űƔũŸś� Ɠž� ŧũſƅŔ ƏřŰŕŦƅŔ� ƋũŕƄžŌ� Ɖŷ� ŵŕžŧƅŔ� ��ƇŕƈŪ� ƓƊŸś� ŕƈƄ

ũŕƄžƗŔ�ƓƊŗś�Ɠž�ŘũŧŕŗƈƅŔ ƏŘŧƔŧŠƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ ƏŕƎƅ�¿ƏƆţ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ���ƉƏƄƔ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž

ƇƏƂƔ� ƓśƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� Ɖŷ� řŠśŕƊƅŔ� ũųŕŦƈƅŔ� ¿ƈţśƅ� ƜŗŕƁ� ŧũſƅŔ� ƌƔž ŕƎŗ� �Ə�ŧŔŧŸśŬƛŔ� ƌƔŧƅ

ƃƅŨ�ƑƆŷ�řŗśũƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ.3  

                                                             
1 -�ƒŧƔŗŸƅŔ�ŧƈţƈƏ�ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�ũƍŔƏŠ �ƊŞƍřƃŒ�ŧśŒƑŵŒťŕƗŒ ŗƒŞƒřŒŧřŪŒƍ �ƏƄŵ�ŔƒŧťřƃŒŇŒťŊ �űŽƈƃŒ�ŗƂŧŬ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ

ŗƒřƒƍƂƃŒ��¿ŕƈŷƛŔ�řƔƆƄ�¿ŕƈŷƛŔ�ŘũŔŧŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ųŬƏƛŔ�ƀũŮƅŔ�řŸƈŕŠ��ƉƔųŬƆž��2013���ů30.  
2 - ƇƔƍŔũŗŏ���ũŕśŬƅŔ�ŧŗŷ Ɗřœƀƒŕűřƍ�ƉœƒœŰſ�ųŒťŕƙŒ��řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƛŔ�řŗśƄƈ��ŘũƍŕƂƅŔ��2002���ů2.  
3 - řƆžŕƊ�Ɖŗ� � :ŧƈţƈ�ƀƜžƏ�ũƏŧƁ�ƇƒƂƆřƃŒ�ŧśŒƐŧŒťƗŒ �ƑżųŒťŕō ƇƒŽŲƍƆƃŒ���ƃƅƏţ�ƓƅƏŧƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ�Ɠž�řƈŧƂƈ�řƆŦŔŧƈ

ŵŔŧŗƙŔ řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔżśƅŔƏ��ŖƆţŧ�ŧŸŬ�řŸƈŕŠ��ŘŧƔƆŗƅŔ��18-19���ů43.  
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œŪťœŪ: ŔƒƃœŪŊ �žƄŤųŒťŕƗŒ ƑŽƒŲƍƃŒ :  

�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�űŸŗƉŌ �ƀƆŦƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎŗ�ƉƔŸśŬśŵŔŧŗƙŔ ŕƎƊƈƏ :  

1- ŔƍƄŪŊ ƑƈƋŦƃŒ�ŻŮŶƃŒ: ũƔƄſśƅŔ�ƓƊŗś�ƏţƊ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�ŧŸƔ 

Ə�ƃƏƆŬƅŔƓŷŔŧŗƙŔ� ��ŜƔţƌƊŔ�ƑƆŷ�ŽũŸƔ: � ŧţŌŖƔƅŕŬƗŔ ƀƜŦƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ��

� ŽŧƎƔƑƅŏ ŧŕŠƔŏ � Ɖƈ� ƉƄƈƈ� ŧŧŷ� ũŗƄŔũŕƄžƗŔ � řŷƏƈŠƈ� ƉƈůŕŦŮŌ �řƔƊƈŪ� Řũśž� Ɠž

�Řŧŧţƈ1  

�ŽƔũŸśƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƉŌ ŖƏƆŬŌ �Ɠž�¿ŝƈśś�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ

ŧŸƔ�ƌƊƏƄ :  

· ŖƏƆŬŌ �ŧƔƅƏśƅũŕƄžƗŔ řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƄſśƅŔ�řƔƈƊśƏ  

· �Ɖƈ�ŧŸƔ¿ŲžŌ �¿ţ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ƀũųƅŔŚƜƄŮƈƅŔ �ƛŕƔƈŬ ŸƈƅŔƔƂř 

ŕƎƊƈ.  

· �ŧƔƅƏś�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƓŷŕƈŠ�¿ƄŮŗ�ƇŧŦśŬƔũŕƄžƗŔ řƁƜŦƅŔ  

· ŖƏƆŬŌ �ƑƆŷ�ŪƔſţśƆƅŵŔŧŗƙŔ  

· �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŧƔƅƏśƅ�ũŧŰƈũŕƄžƗŔ řƔŷŔŧŗƙŔ �Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�Ɠž  

�ŔŨƍ�ŖƆųśƔƏŖƏƆŬƗŔ Ɖŏ �Ɖƈ�ŕƈ�řŷƏƈŠƈ�ŶƈśŠśŧŔũžƗŔ �ƇƔŧƂś�řŬƆŠƅŔ�ūƔœũ�ŖƆųƔƏ

�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŔũŕƄžƗŔ ƏƜƅŔƏ�řƔŗũżƅŔŔ�ƇƏŧś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŧƂƊƅŔ�ŖƊŠś�Ŷƈ�řƔŸƁũŕƄžƗŔ �ƇśƔƅ

�ŖŬƊƗŔ�ŘũƄſƅŔ�ũŕƔśŦŔ  

2- ŔƍƄŪŊ ŗƒŧƍŮƃŒ�ƍŊ�ŗƒƄƂŬƃŒ�ŘœŵƍƆŞƆƃŒ :�ƉŕžƏŧ�ƉŕžƏ�ƃƆƔƅŧ" ŧŠƏŔ�ŧƁƏ���ƓžƏ

ŔŨƍ ƛŔ� ƇśƔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ƏŕƊś�Ɖŷ�ŧŕŸśŗŧŔũžŌ �ŽŧƎƅŔ�ƉŔƏ�řŷƏƈŠƈƅŔƓŬŕŬƗŔ 

� ŘũųƔŬ�Řŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ� Əƍ�ƌƊƈũŕƄžŌ � ŧţŔŧŔũžŌ ƉƔũŦƕŔ�ũŕƄžŌ�ƑƆŷ�řŷƏƈŠƈƅŔ� ��ƉƈƏ

řŸŗśƈƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƇƍŌ:2  

· ƉŔ � Řŧţ� ƑƆŷ� ŧũž� ¿Ƅ� ¿ŠŬƔƋũŕƄžŌ �řƆƄŮƈƅŔ� ¿Əţ� ƀũƏƅŔ� Ɖƈ� řŰŕŰƁ� ƑƆŷ

ŕƎśŠƅŕŸƈ�ŧŔũƈƅŔ.  
                                                             

1-  :ƓƊƏƅŧŸƅŔ� ŧƈţƈƏ� ƉŔŧƔƏŬƅŔ� ƀũŕų�ŏťœŕƆųŒťŕƗŒ� �� řƄũŮŵŔŧŗƙŔ ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ� ƓŠƔƆŦƅŔ ŖƔũŧśƅŔ� �řƔƊŕŝƅŔ� řŸŗųƅŔ��

ŚƔƏƄƅŔ��2002���ů100.  
2- �ŘŧƊũ�ƒũƍŪƅŔ ŗƒűŒŧſƍŧƒŕƃŒ�¾Ų�Ƒż�ƐŧŒťƙŒ�ųŒťŕƙŒ��ũƄſƅŔ�Ƈƅŕŷ��ŚƔƏƄƅŔ��2002���ŧƆŠƈƅŔ30��ŧŧŸƅŔ3���ů250.  
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űũŷ �řŷƏƈŠƈƅŔ� ŧŔũžŌ� ƓƎśƊƔ� Ƒśţ�ŭƁŕƊś� ƛƏ� řŬƆŠƅŔ�ūƔœũ� ŕƎƊƏŧƔ� ƓśƅŔ� ƋũŕƄžŌ

�ƇƍũŕƄžŌ�ŧũŬ�Ɖƈ�řžŕƄ  

· ŨſƊƅŔ�ŶƊƈƔƏ�ŭŕƂƊƅŔ�ŢśſƔ.  

· �ūƔœũ� ƌŲũŸśŬƔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� řŲƏũŸƈƅŔ� ũŕƄžƗŔ� ƇƔƔƂśŗ� ŔũŬ� ŧũž� ¿Ƅ� ƇƏƂƔ� ŕƍŧŸŗ

�řŬƆŠƅŔũŕƄžƗŔ ƏŰƏƆƅ�řƔƊŕŝ�Řũƈ�ŚƔƏŰśƅŔ�ŧŕŸƔƅ�ũŗƄƗŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƑƆŷ�ŚŨƏţśŬŔ�ƓśƅŔ�ƑƅŔ�¿

ƓœŕƎƊ�ũŔũƁ.  

3- ƏŽƃť�ŔƍƄŪŊ: �ƉŕƄƈ�Ɖƈ�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖƆųśƔ�ƛ�ƌƔžƏ (ƓƄƅŔŧ) ƋŧŠƏŌ�ŧƁƏ

ŧţŔƏ� ��Ɠž�ƇƍŉŔũŊ� ŔƏŧŗƔƅ� ŉŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�¿Ŭũś�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŬƆŬ�Ɖŷ� Řũŕŗŷ�ƏƍƏ

řƆƄŮƈ �Řŧţ�ƑƆŷ�¿Ƅ) ŕƈ���ũŕƄžƗŔƏ�ŉŔũƕŔ�ƀžŔƏś�ŖŬţ�ŖƔśũśƏ�ŽƊŰśƅ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŧŕŸś�Ƈŝ

�ƐũŦŌ�Řũƈ�ŧŕŸśƏ�¿ƏƆţƅŔ�ƑƆŷ�ŶƔƈŠƅŔ�ƀſśƔ�Ƒśţ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ũũƄśƏ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�Ƒƅŏ

řţƏũųƈƅŔ.1  

4- ŖťƍŞƃŒ�ŘœƀƄš :ōŮƊƈƅŔ�řƔƊŕŗŕƔ�řƔƊƂś�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƂƆţ�ŧŸś�� (ũœŔƏŧ) ŚŕƂƆţ�ŽũŸśƏ

ŕƎƊŔ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƅŔ: �ƏŌ�ŘŧţƏƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ�ŘũŮŷ�Ƒƅŏ�řŝƜŝ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�¿ƈŷ�řŷƏƈŠƈ"

ųŕŮƊƅŔ�ŵŕųƁ��ŬƈƅŔ�ŕƍŧƏƂƔŎ�¿ƏŘŧţƏƆƅ�ũŮŕŗƈƅŔ��ŧƔŧţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔũƏŧ�řſŰŗ�ŶƈśŠś�ŜƔţ��

¿ƈŸƅŔ�¿ƄŕŮƈƅ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ�¿ƔƆţś. �ŧƏƎŠ�Ƈŷŧ�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�ŕŗƔũŧś�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧœŕƁ�ƑƂƆśƔ

ƇƎśƄũŕŮƈƏ� ŉŕŲŷƗŔ� ��¿ţƏ� ¿ŕŰśƛŔ� ŚŔũŕƎƈ� Ɠž� ŕŗƔũŧś� ŉŕŲŷƗŔ� ƑƂƆśƔ� ƉƔţ� Ɠž

ŚƜƄŮƈƅŔ.2  

ŬŌ�ƇƏƂś�řƔƅŊ� ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƂƆţ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷƏ�ƀũžƏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� ŉŕƊŗ�ƑƆŷ� ŕŬŕ

řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ��ƒŪƔſţś�ŖƏƆŬōŗ� ŕƔśŔŨ�ũŔŧś�ƓśƅŔ���ŶƊŰ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�Ŷśƈśś�ŜƔţ

ŘŧƂŸƈƅŔ�ŕƈƔŬ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƏŌ�¿ƈŸƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ũŔũƂƅŔ���ŵŔŧŗƙ�Şŕśţś�ƓśƅŔ

ŕƎœŕŲŷŌ� ƉƔŗ� ƉƏŕŸśƅŔ� ŧƏƎŠƅŔ� ŽśŕƄśŗ� ƛŏ� ƉƏƄƔ� ƛ� ƒŨƅŔ� řŷŕƈŠƅŔ� �ƍ� ŪƔƈśƔƏ�ųƈƊƅŔ� ŔŨ

řƔƅŕśƅŔ�ůœŕŰŦƅŕŗ :  

                                                             
1 - �ŉŕƈŬŔ�ƒũƏŧŪ ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŵŒťŕƙŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƒƆƈřƍ�ƐŧƂŽƃŒ�¾œƆƃŒ�ũŒŧ�ŖŧŒťŒ řŝƔŧţƅŔ���ūƈŕŦƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ

řƔŗũŸƅŔ� ¿ŕƈŷƛŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƒũƄſƅŔ� ¿ƜƈƅŔ�ūŔũ�ũƏŧ :¿Əţ řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƙŔ� ¿Ŵ�Ɠž� �řƈƅŕƁ� řŸƈŕŠ� �13-14 

�ũŗƈŬƔŧ2011���ů37  
2 - řƊƔũŗŰ�ŶƊŕƈ��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ���ů197   
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· �ƌƔŌũ�ƒŧŗƔ�Ɖōŗ�ŧũž�¿Ƅƅ�řŰũſƅŔ�ŉŕųŷŏƇŕƈŌ řŷƏƈŠƈƅŔ.  

· řƔƈƍƗŔ�řŠũŧ�ūſƊ�ŉŔũƕŔ�¿Ƅ�ŉŕųŷŏ.  

· ŔũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�ŶƔŠŮśƏ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏƅ�ŵŕƈśŬƛ.  

· ŖƏŕƊśƅŕŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƉƔũŦƕŔ�řŰũſƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƓųŸƔ.  

· �ŔũƈŌ�ŧœŕƂƅŔ�ƒŌũ�ũŗśŸƔŕƈƊŏƏ ŭŕƂƊƆƅ�¿ŗŕƁ�ƒŌũ�Əƍ.  

· ŧŔũžƗŔ�ŶƔƈŠ�řŮƁŕƊƈ�ŧŸŗƏ�ŚŔƏŰƗŔ�řƔŗƆŻōŗ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƇśƔ.  

· �ƑƆŷ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�ŽŧƎŗ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�űŸŗ�Ɖŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŖƔżśƔ�ŧƁ

ŕƎśŔŨ�ŘũŔŧŏ.  

œŶŕœŪ: ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŘœſƍŶƆ :  

ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� řƔƈƊś� ƉƏŧ� ¿Əţś� ƓśƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƃƅŕƊƍ� �ŧƁƏ �ƇŬƁ

ŔƑřƒƌƃōƍ�ŗŬšŒŧšƃ řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŕƁƏŸƈ: 1  

� ŘŒťœŶƃŒ� ƏƄŵ� ŇœƀŕƗŒ ƍŗżƍƃŋƆƃŒ� ŔƒƃœŪƕŒ: �ŘŧŕƂƅŔ� Ɖƈ� ƉƏũƔŝƄƅŔ� ŧŧũśƔ� ŜƔţ

Ɔŷ� ƉƏũƔŧƈƅŔƏƑ ƅŔś� ũƔƄſśƅŔ� Ɠž� ŉŔƏŬ� řƈƔŧƂƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� Ɖŷ� ƓƆŦƏŌ ¿ƈŸƅŔ Ə�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ

řƔũŔŧƙŔ.  

� ŗƀŕœŪƃŒ�ƅœƂšƕŒ :ŕƄţƗŔ�ƓƊŗś�ŜƔţ�ŚŔũŕŸŮ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ƇƏŌ �ŚƛƏƂƈś�ŒƔƎ

ƃũţśƈ�ũƔŻ�ƉƄŕŬ�ŶƁŔƏ�¿ƏŗƂƅ�ƉƔũŦƕŔ.  

� ťƍƆŞƃŒ ƍ¾ŪƂƃŒ :ƉŔ ŧƏƈŠƅŔ�ũŬƄ�ŖƆųƔ�ƌśŕƔƏśŬƈ�ŽƆśŦƈŗ�ŜƔŧţśƅŔ Ə�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛŔ

ŧƔŧŠ�ŶƁƏƈ���ŧƏƂƔ�ŧƔŧŠśƅŔ�ƉŔƏƑƅŏ �ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔƏŌ �ŚŕƔƆƈŸƅŔƏŌ �ƀƏŬƅŔƏŌ řŸƆŬƅŔ. 

ŚŕƔƅƏŎŬƈƆƅ�ŕƔŪŔƏƈ�ŕƈŪŷ�ƏţƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŶŬƏśƅŔ�ŖƆųśƔƏ ƏƇŕƎƈƅŔ���ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�¿ŕţ�ƓžƏ

�ŶžŔŧƅŔƏŌ ũž�ƇŧŸƊś�řŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɛŧƅ�řŗŻũƅŔů ŵŔŧŗƙŔ.  

� ŖŧƂŽƃŒ�ŧœƌŲō�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ�ƅťŵƍ�ŧƍŮƀƃŒ: ŵŔŧŗƚƅ�ūŕƈţƅŔ�ƉƏũƔŝƄƅŔ�ƃƆśƈŔ�ŧƂž��

Řŧŧţƈ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŔũŧƁ�ƉƄƅƏ��Ũŏ ƉŌ �¿ƏŰƏƆƅ�ƓſƄś�ƛ�ũƄſƅŔ�ŘŧƛƏƑƅŏ ŵŔŧŗƙŔ.  

                                                             
1 - �ƉƏũŦŊƏ� řŮţŔũţƅŔ� ŧƈţƈ ƑŵŒťŕƗŒ�ƁƍƄŪƃŒ�Ƒż�ƐŧƒŲƈřƃŒ� ƅŵťƃŒƍ�ƐŧŒťƗŒ�ƇƒƂƆřƃŒ� ŧśŊ �Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƐũƔ� ŕƈƄ

řƔƊŧũƗŔ�ŚƛŕŰśƙŔ�řƄũŮ��řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ��řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŠƈ���ŧƆŠƈƅŔ33 �ŧŧŸƅŔ02��2006���ů360  
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� ŗŮŧŽƃŒ�ŔœƒŹ :�ŜƔţƉŌ ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƄſƅŔ�ũžƏś ƏŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ Ə�Ɠž�řŗŻũƅŔ

ŧƔŧŠƅŔ� ƇƔŧƂś ƏŧƔƆƂśƅŔ� Ɖŷ� ƓƆŦśƅŔ� �ŘũƄſƅŔ� ŕƎŗ� šũųś� ƓśƅŔ� řŰũſƅŔ� ũžƏś� ŖƆųśƔ� ��ƉŌ� Ũŏ

ŘũŧƂƅŔ�¿ŷŕſś�řƆƔŰţ�Əƍ�ūŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƙŔ ƏřŗŻũƅŔ ƏŔŧƂž�ƉŔƏ�řŰũſƅŔ�ũŝŎƔ�ŕƈƍŧţŔ�Ɖ

ŵŔŧŗƙŔ�¿ƏŰţ�řŠƔśƊ�ƑƆŷ.  

� ŗƒŵŒťŕƗŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŧżƍř�ƅťŵ :�řœƔŗƅ�Ɠž�ŖƆŻƗŔ�ƑƆŷ�řŷŧŗƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�Ūũŗś�ŜƔţ

ƌśŕƈƏƂƈƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ�ũžƏśś�ƓśƅŔ.  

ŗƒƃœřƃŒ�ŧŮœƈŶƃŒ�ƏƃŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ�ƅŪſ�ťƀż�ƑƈœűšƀƃŒ�œƆŒ:   

1- ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ : 

  �¿ŕŠƈ�Ɖŷ�ƋŧŸŗśƏ�ŧũſƅŔ�řƔŰŦŮ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƓƍƏŵŔŧŗƙŔ���ƉƈŲśśƏ

�ƀƏŸśƅ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ũžŕŲśś�řƔśŔŨ�ŚŕƁƏŸƈƏ�řƔŬſƊ�ŚŕƁƏŸƈƏ�řƔƊƍŨ�ŚŕƁƏŸƈŵŔŧŗƙŔ.  

ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ũŰţƊśƏ:1  

· ƇŕƄţƗŔ� ũŔŧŰŏ řŬƏũŧƈƅŔ� ũƔżƅŔ� řƂŗŬƈƅŔ Ə� ƑƆŷ� řƔƊōśƈƅŔ� ũƔżƅŔůŕŦŮƗŔ 

Ə�ŚƜƄŮƈƅŔ  

· řŴţƜƈƅŔ�ŽŸŲ ƏŚƜƄŮƈƆƅ�řƔţųŬƅŔ�ŘũŴƊƅŔ ƏũƏƈƗŔ �řƈƎƈƅŔ  

· ŵŕŗśŏ řƔųƈƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔŧŕŷ.  

· � ƒŧŎƔ� ƒŨƅŔ� ¿ŮſƅŔ� Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƑƅŏ ƇŕŠţƙŔ ƏŧŧũśƅŔ Ə�¿Ƅ� ŖƔũŠś� Ɖƈ� ũŨţƅŔ

�ŧƔŧŠ  

· ŚƜƄŮƈƆƅ�řƔŬŕŬţƅŔ�Ƈŧŷ Ə�ŕƎśƎŠŔƏƈ�Ɖŷ�ŪŠŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ  

· ŚƜƄŮƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŧţŔƏ�¿ţ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ ƏƔŠśŔũśŬƙŔ�¿ƍŕŠś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�Śŕ

�ƉƏƄśũŝƄŌ řƆƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƈœƜƈ. 
2-  ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ:  

  �řƔŪƄũƈƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�řƔſƔƄƏ�ŕƎƆƈŷ�ŖƏƆŬŌƏ�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�Ɠƍ

ƏŌ ŵŔŧŗƙŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�řƈœƜƈ�ƐŧƈƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŪƄũƈƜƅŔ��

                                                             
1- �ĺŔ� ŧŗŷ� Ɖŗ�ƀţƛ�ƓƊŕųţƂƅŔ ƊřœſƍŶƆƍ�ƐŧŒťƗŒ� ųŒťŕƗŒ ůœƒŧƃŒ� ŗƈƒťƆ�Ƒż� ƅœŶƃŒ�ƇƆƕŒ�Ƒż� ��Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ

řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��2007���ů
56   
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�ŚŔŉŔũŠŏ�ŚƊŕƄ� ŕƈƆƄž�ƑƆŷ� řŗŕƁũ�űũž� Ŷƈ�ūƏŎũƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� Řŧŧţƈ� ¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏųŦƏ

�ŖƏƆŬŌ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ūƏŎũƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ�řŠƔśƊ�ŵŔŧŗƙŔ�ůũž�Ɖƈ�ŧţƔ�ƃƅŨ�Ɖŕž�ūƏŎũƈƅŔ

¿ƈŷ ¿ŮſƅŔ�Ɖƈ� ƌžƏŦƅ� ŧƔŧŠ ƏūƔœũƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŧƂƊƆƅ� ƌŲũŸś Ə�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ� ŕƈƈ� ŉƜƈŪƅŔ

ũƈŔƏƗŕŗ� ƋŧƔƂś� řŠƔśƊ� ŧũſƆƅ� ƓſƔŴƏƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ŧƈŠś ƏŕƈƔƆŸśƅŔŵŔŧŗƙŔ�ůũž� Ɖƈ� ŧţƔƏ� Ś 

ƏƓƆƔ�ŕƈƔž�ũŰţƊś:1  

· řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�šƏŲƏ�Ƈŧŷ  

· řƔŪƄũƈƅŔ ƏųƆŬśƅŔ  

· řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƇŔŧŸƊŔ  

· �ũŕƂśžƛŔƑƅŏ ŉŔŧƘƅ�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔƔŕŸƈ  

· řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŸſƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ŖŕƔŻ  

· �ŧŕƂśžƛŔƑƅŏ ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ  

· ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŤŕƊƈƅŔ� ŉƏŬ Ə� ŘŧƔŧŠ� ũŕƄžƗ� ũƄŗƈƅŔ� ŧŕƂśƊƛŔŕƎŠœŕśƊ� ůţſś� ƉƏŧ 

ƏŕƎƊƈ�űũżƅŔ  

· řŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŶƔŠŮśƅŔ�Ƈŧŷ  

· ŉŕƔƈŸƅŔ� řŷŕųƅŔ ƏŉŕŬŎũƆƅ� ƀƆųƈƅŔ� ¿ŕŝśƈƛŔ ƏƇƍũƈŔƏƗ� řŮƁŕƊƈ� ƉƏŧ� ƉƔũƔŧƈƅŔ 

ƏƇƎśŕƈƔƆŸś Ə�ŧƔŧŠś�ƉƏŧ�řƔƈŬũƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔƏŌ ũƔƏųś.  

3- ŗƒőƒŕƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ:  

  ŧũſƅŕŗ� řųƔţƈƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ɖŷ� řŠśŕƊƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ƓƍƏ� �� ŕƈƄŕƎƊŌ �řƆƈŠ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ

ƌƄƏƆŬ� ƌƔŠƏśƏ� ƌžŔŧƍŌ� ŧƔŧţś� Ɠž� ũŝŎśƏ� ůŦŮƅŕŗ� ųƔţś� ƓśƅŔ� řŰŕŦƅŔ� ŽƏũŴƅŔ� ��Ŷƈ

ƐũŦŌ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� ¿ƈŕƄśƏ� řƔţŕƊ� Ɖƈ�ƓŗŬƊ� ŧũſƅŔ� ƑƆŷ� řœƔŗƅŔ� ũŝŌ� ƉŌ� řŴţƜƈ� ��ƇƍŌ� ƉƈƏ

ƓƆƔ�ŕƈ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ:2  

· �ũƏƍŧśƅŔƒŧŕŰśƁƛŔ ƏƓŷŕƈśŠƛŔ. 
· ƒũŔŧƙŔ�ƏŠƅŔ�ŘŉŔŧũ. 

                                                             
1 - ĺŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�ƀţƛ�ƓƊŕųţƂƅŔ :ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ�ūſƊ���ů57  
2 - �ƓƊƏƅŧŸƅŔ�ŧƈţƈƏ�ƉŔŧƔƏŬƅŔ�ƀũŕų ųŒťŕƗŒ�ŏťœŕƆ��ŔƒŧťřƃŒƍ�ŘŒŧœƆśřŪƘƃ�ƑŞƒƄŤƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŘœƂŧŬ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��

�ŚƔƏƄƅŔ2002���ů87  
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· ŧũŔƏƈƅŔ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷ Ə�ũŧŕŰƈƅŔ 
· ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�űŕſŦƊŔ Ə�ƓžŕƂŝƅŔ 

· ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ Ə�ũƔƏųśƆƅ�ƇƎśƈƏŕƂƈ 
· ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�Ɖŷ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏŠƍ ƏŕƍŧŕƂśƊŔ Ə�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƇŴƊƅŕŗ�ƃŬƈśƅŔ 

· ŧũſƅŔ�ũŕƄžƗ�ŚŕŰƊƙŔ�ƏŌ�ŚŕſśƅƛŔ�Ƈŧŷ ƏƌœŔũŊ. 
· řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŽŸŲ Ə¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�řƔƏƊŸƈƅŔ. 

4- ŶƆƃŒŗƒŵœƆřŞƙŒ�Řœſƍ ƍŗƒżœƀśƃŒ:  

  �ŚŕųƏżŲƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž� ŘŧœŕŬƅŔ� ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŚŔŧŕƂśŷƛŔƏ� ƇƔƂƅŔ�ŽƂś� ŧƁ

�Ɛŧƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŪƔŪŸśƏ�řƔƈƊś�ƇŕƈŌ�ŕƂœŕŷ�řƔŷŕƈśŠƛŔŧŔũžƗŔ���ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�Ũŏ

ũƄſƔ� Ɖƈ�ƑƆŷ� ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔ� ųżŲś� ��Ɛũś� ŕƈŷ� ŧƔŠƔ� Ɖƈ�ƑƆŷ� ŔƏŬƂśƏ�ŕƈƏ� řŷŕƈŠƅŔ

ƌƊƈ�ƌŸƁƏśś��ƉƏũŦƕŔ�ƌƊƈ�ƌŸƁƏśƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŽũŰśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƔŬ�ŧũſƅŔ�ƉŐž���ƓƅŕśƅŕŗƏ

�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�ŖƊŠśƔŉŕƔŮƗŔ �ƉƔũŦƕŔ�ŚŕŸƁƏś�ƀŕųƊ�Ɖŷ�ŞũŦś�ŘŧƔŧŠ1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 - ŧƏƈţƈ�űŕƔſƅŔ :řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ� ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ� ũŝŌ� �řƔƊŧũƗŔ� řƈŕŸƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ��řƅŕŬũ

řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ řƔƊŧũƗŔ��1995���ů67   
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 ¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ  

ƌƅƏŕƊś� Ƈś� ŕƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ��Ƒƅŏ� ŘŧƊśŬƈ� řƔŷŔŧŗŏ� ŚŕœƔŗ� řœƔƎś� ƑƆŷ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ¿ƈŸś

ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƑƆŷ� ŘũŝŎƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� �ŤŕƊƈƅŔ� ƉƔŬţś ƏƓŷŔŧŗƙŔ� ŉŔŧƗŔ� ŶƔŠŮś Ə�Ƈŷŧ

ƇƍũŕƄžŌ� ƓƊŗśƏ� ƉƔŷŧŗƈƅŔ Ə�ƉƏŧ� ¿Əţś� ƓśƅŔ� ŘŧƂŸƈƅŔ� řƔƊƔśƏũƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� Ɖƈ� ůƆŦśƅŔ

ũŕƄžƗŔ� ƀƜųƊŔ ƏŕƍũƔũţś Ə�řƔƈƍōŗ� ŕƎƔŷƏ� Ɖƈ� ŕƁƜųƊŔ� ƌƎŠŔƏś� ƓśƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� Ɖƈ� ŧţƅŔ

ŵŔŧŗƙŔ Əƈ� ŶžũƅŔ� Ɠž� ƋũƏŧŕƎœŔŧŌ� Ɖ ƏřƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƔżśƅŔ� ¿Ŵ� Ɠž� ƌƔƅŏ� ŕƎśŠŕţ Ə�ŘŧŕƔŪ

ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řŬžŕƊƈƅŔ��ƋũƔƏųś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƌžŕŮśƄƛ�ƑŸŬśž Ə�ƌśƔƈƊś 
  
  

    



 

 
 

  
  
  
  

  
  

ťƒƌƆř  

· ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƆƋŒ :ƙƍŊ  

· ŻŒťƋŊ :œƒƈœś ƍŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŻőœŲƍ  

· ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœƒťšřƃŒ :œśƃœś  

· ŇŒťƕŒ�ŧŮœƈŵ :œŶŕŒŧ  

· ŇŒťƕŒ�ƇƒŪšř�žŧű :œŪƆœŤ  

· ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŧŮœƈŵ :œŪťœŪ ƍƊřœƒƃň  

· ŗƒƆƋŒ :œŶŕœŪ ƍŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�žŧű  

¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�¾ŮŽƃŒŚƃœśƃŒ 
 أداء الموارد البشرية
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�ťƒƌƆř  

 �ŧƂŸƅŔ�ŨƊƈ�ŕƎśũŔũŮ�ŚƂƆųƊŔ�ƓśƅŔ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ŚţśžũƔŦƗŔ �ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ

ŕƁŕžŌ �řƔƈƊś�¿Əţ�řŸŬŔƏŚŔũŔŧƙŔ���ŜƔŧţśƏŕƎśƈŴƊŌ ƏŕƎŗƔƅŕŬŌ ƏřƔƅŊ �ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ

�ƑƆŷŘũŔŧŏ řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ Ə�¿ƄŮŗ�ŚŕƈŧŦ�ŪŕŠƊŔ� ũƏŰ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔũŝƄŌ �ũƏųśƏŌ 

řƔƆŷŕž� �ƏřţŕśƈƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� ¿ŉŕŲśś� ŕƈŧƊŷ� ŪŕŠƊƙŔ� ƓƊŕŸƈ� ƇŴŕŸśś ƏŚŔũƏųśƅŔ� ŵũŕŬśś 

ƏŚŔũƔżśƈƅŔ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŧƂŗ�ŧŕƂśŷƛŔ�ŧƔŪƔ�ŕƍŧƊŷ Ə�ŧƏŮƊƈƅŔ�ũƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�ŕƍũƏŧ

ŕƍŧŔũžŌ�šŕŠƊŗ�ųŗśũƈ�řŬŬŎƈ�ƒŌ�šŕŠƊ�Ɖƛ ƏƎśŔŉŕſƄƇ���ŉŔŧƗŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖŏ�ƃƅŨƅ

� ƑƆŷ� ũƔŗƄ� ũŝŌ� Ɖƈ� ƌƅ� ŕƈƅ� ũŔũƂƅŔ� ŖŕţŰŌ� ũƔƄſś� Ɖƈ� ŔũƔŗƄ� ŔŪƔţ� ŨŦŌŉŔŧŌ řŬŬŎƈƅŔ 

ƏŕƎśƔŠŕśƊŏ���ƐƏƂƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŧƈśŸƔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŬŬŎƈ�ƒŌ�šŕŠƊ�ƉƗ

ŕƎŗ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŮŗƅŔ��řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŏƏ Ə�ƉŬţŕƎœŔŧŌ ƂţƔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀ

ũƈśŬƈƅŔ� ƉƔŬţśƅŔ� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ ƏřƔƆŷŕſƅŔ� ƀƂţƔ� ��ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŉŔŧƗŔ� ŵƏŲƏƈ� ŧŸƔƏ

¿ŗ�řƔŬƔœũƅŔ ƏŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ ƏƒũŔŧƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ���¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƀũųśƊŬ�ƃƅŨƅ

Ƒƅŏ �ŢƔŲƏśƇƍŌ �řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ  

ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƆƋŊ :ƙƍŊ  

 ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řſƔŴƏ�řƔƈƍŌ�Ūũŗś Ə�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řœƔƎś

ŚŕŰŰŦśƅŕŗ ƏřŷƏƊśƈƅŔ� ŚƜƍŎƈƅŔ Ə�űƏƎƊƅŔ� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ� ƒŨƅŔ� ƉŬţƅŔ� ũƔƔŬśƅŔ� ƉŕƈŲ

ƇƄƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŞŕśƊƙŕŗ ƏŵƏƊƅŔ��ƏŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƍƗŔ�ƋŨƍ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔ řƔƅŕśƅŔ:1  

� ¿œŕŬƏƅŔ� ŶƔƈŠ� ũƔžƏś ƏƆŸśƈƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧŔŧŷŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŔũžƗŕŗ� řƂ

řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ��ũƏŠƗŔ ƏŖśŔƏũƅŔ Ə�ƉŕƈŲƅ�ŪžŔƏţƅŔŉŔŧƗŔ ¿ŲžƗŔ Ə�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪ 
� ŧŔũžƗŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŔŧţƏƅŔ� ƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ Ə�řŮƁŕƊƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ

. ŚŕųŕŮƊƅŔ 
� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ŽŮƄ� ƑƆŷ� ŘŧŷŕŬƈƅŔ Ə� řƂƆŸśƈƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŔũžƗŕŗ 

Ə�řŬŬŎƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ 
                                                             

1- �ŧƏƈţ�ƇŝƔƍƓƆŗŮƅŔ: ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŘŉŬƈƆƃŒ�ŖŧŒťō��ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ�ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ ƏŶƔŪƏśƅŔ��Ɖŕƈŷ- ƉŧũƗŔ��2009��

�ů157- 158.   
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� řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ůƔŦŮś�ŽŮƄ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś ƏřƔƅŕŸſƅŔ Ə�ūŕƔƂƅ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƃƅŨƄ

� ŘŉŕſƄŉŔŧƗŔ Ə¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ŜŧŔƏţƅŔ� ŚƛŧŸƈ ƏƐƏŕƄŮƅŔ� ŚƛŧŸƈ ƏŚŕƈƔŴƊśƅŔ� �Ə�ŚƛŧŸƈ

ũŦōśƅŔ ƏŚŕŗŕƔżƅŔ ŕŬƏ�űŸŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿œ. ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžŌ 
� ŔũŧƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈřŻŕƔŰ� Ɠž� ŉ ƏŘũŔŧŏ ƏŚŕŬŕƔŬƅŔ� ŨƔſƊś Ə�řƂƆŸśƈƅŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� ¿ţ

ŢŰƊƅŔ� ƇƔŧƂś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŔũžƗŕŗ Ə�ŧŔũžƗŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ŶƔƈŠ�Ɠž� ŧŕŮũƙŔ

�ƉƔƆƈŕŸƅŔ  

œƒƈœś: �ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŻőœŲƍƍ�ŻŒťƋŊ  

IŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŻŒťƋŊ(: 

ũŗśŸƔ �ƀƔŬƊśƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƔŠŕţƏ�ŚŕŗŻũ�řƔŗƆś�ũƔƔŬśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ

�řƔũŮŗ� ŧũŔƏƈŗ� řŬŬŎƈƅŔ� ŧƔƏŪś� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŔũžƗŔ�ŚŕŠŕƔśţŔƏ�ŚŕŗŻũ� Ŷƈ

ƓśƕŕƄ�ŽŔŧƍŌ�Řŧŷ�ŞŕśƊśŬŔ�ŕƎƊƄƈƔƏ�ŘũƏųśƈƏ�řƅŕŸž:  

1-  �ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŻŒťƋƕŒ  

 Ɗŷ� ƇƎƊƏƄ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŔũžƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ� Ɠž� ¿ŝƈśś�Ɠž� ŞŕśƊƙŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� Ɖƈ� ŕƈŕƍ� ŔũŰ

řƔŠŕśƊƙŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Žŧƍ� Ƈƍũŕŗśŷŕŗ� ƇƎśŕŠŕţƏ� ƇƎśŕŗŻũ� ŵŕŗŮŏ� ��ŘŧŕŸŬ� ƀƔƂţś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ

řƔƊŕŬƊŐŗ� ƇƎŸƈ� ¿ƈŕŸśƅŔƏ� ƇƍŕŲũ� ŖŬƄŗ� ƃƅŨƏ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŔũžƗŔ� ��ƉŌ� ŖũŕŠśƅŔ� ŚśŗŝŌ� Ũŏ

ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�řƔŠŕśƊŏƏ�ŕŸſƊ�ũŝƄŌ�ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɠž�ŉŔŧŸŬƅŔ�ŧŔũžƗŔ:1 

· �ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�řƊŬţ�řƆƈŕŸƈ�ƇƎśƆƈŕŸƈ 
· �ƇƎŸƈ�řƊƏƔƆƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ�ŘƏŮũƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�Ƈŧŷ 

· . řƔŧŕŷƏ�řƅƏƂŸƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅŕų�ƇƎŗƅŕųƈ�Ƒƅŏ�ŵŕƈśŬƛŔ 

�Ɖƈ� ƇƍŧƏƎŠƈ� řſŷŕŲƈ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ� řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ� Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� ŔŨƍ�¿ƄƏ

. řŬŬŎƈƆƅ�ũŝƄŌ�řŸſƊƈ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ  

  

  
                                                             

1 -  :ŧƔƅƏƅŔ�ŧƔŪƔ�ũŕŮŗŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƄƃ�ŗśƒťšƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗų��řƔŔũƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��2009���ů16  
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2- ŔŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŻŒťƋƕ: 

 ŝƈśśƏ�ŕƂžƏ�řƔũŮŗƅ�ŧũŔƏƈƆƅ�¿ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�¿

ƇƎśŉŕſƄƅ ůŕŦ�¿ƄŮŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔƏųś�ŽŧƎŗ� ƇƎśŔũŧƁƏ� ��ŶƔƈŠ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ� ƏƈƊ�ũƏųśƏ

ƌŗƊŔƏŠ� �ũŔŧŏ� ƓŷŔũśŘ �řŰŕŦƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŔŧŧţƈƅŔ� űŸŗ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ

¿ƈŸƅŕŗ Ə .ƉƔƆƈŕŸƅŔ  

3-  ŻŒťƋƕŒ �ŗƒƆƒŲƈřƃŒ 

�ŶžũƏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ� ŕƎſœŕŴƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ŘũŧƁ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ūũŗś

řƔŠŕśƊƙŔ� ŘŉŕſƄƅŔ � řƔŗŕŠƔŐŗ�ƃƅŨƏ� ¿ŕƈŸƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ŚŬƔƅƏřƔŠƔśŔũśŬŏ �řƔƊŕŬƊŏƏ� řƔŠŕśƊŏ

. ¿ƜżśŬŔ�ƉŬţŌ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�¿ƜżśŬŕŗ�ŢƈŬś1  

4- ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŻŒťƋƕŒ: 

 ſƔŴƏƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ¿ŝƈśś�ŚƜƍŎƈƅŔ� ƀžƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ¿ƈŕŸƅŔ� ŧũſƆƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� řƔ

. řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƀƔƂţśƏ�řſƔŴƏƅŔ�Ɠž�ŹŔũſƅŔ�Ƙƈƅ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ  

IIŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŻőœŲƍ(:  

ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ� ƓƅŕśƅŕŗƏ� ŕƎžŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� Ɖƈ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƉƄƈśś�Ƒśţ��

�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ� ŕƎƔƆŷ�ŕƈŔŪƅ�ƉŕƄřųŮƊƗŔ���ūũŕƈś�ƓśƅŔƏ�řųŮƊƗŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�ƉƈƏ

. ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž2  

1- �ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�űƒűŤř 

 �řſƔŴƏƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƈŮśƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ� ŽŔŧƍōŗ� Řŧŕŷ� řſƔŴƏƅŔ� ƋŨƍ� ųŗśũśƏ

�řƔŷƏƊƅŔƏ� ŖŬŕƊƈƅŔ� ŧŧŸƅŕŗ� řƔƆŗƂśŬƈ� Řũśž� Ɠž� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ųƔųŦś

�řƆŗŕƂƈƅ� ƏŌ� ųųŦƈƅŔ� ƏƈƊƅŔƏ� ŶƔŬƏśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ� řƆŗŕƂƈƅ� ŉŔƏŬ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ� ƓžƏ� řŗŬŕƊƈƅŔ

                                                             
1 -  :ŘŧƏŠ�ƉƔŬţ�ŕŗŷƏ�ƒƏŔŪŸƅŔ�ĺŔ�ŧŗŷ�ƇŠƊ�ŖŧŒťō�ŧƍűřŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ��řƔƈƆŸƅŔ�ƒƏŔŪŕƔƅŔ�ũŔŧ���ƉŧũƗŔ– Ɖŕƈŷ��

2010���ů167 .  
2 -  :šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƓŗũżƈƅŔŧŮœŶƆƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŗƒƆƈřƃ�ŗƒƂŦƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�¾ƒƃťŘ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗų��

ũŮƊƆƅ�řƔũŰŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ��ũŰƈ��2007���ů19  
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¿ƜţƙŔ� ŚŕƔƆƈŷ� �ŕŴƏ� ƏƆŦ� řŠƔśƊŕƎƔƆŻŕŮ� Ɖƈ� řƊƔŸƈ� Žœ� ��ųƔųŦś� ŖƊŕŠ� Ƒƅŏ� ŔŨƍƏ

ŔƎŲũŷƏ�řƅŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƔƂţś�¿ſƄś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŬƈƅŕ  

2- ¾œƆŵƕŒ�ƍŊ�ŻőœŲƍƃŒ�¾ƒƄšř: 

�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�ŕƍŧŕŸŗŌ�ŧƔŧţśƅ

ŕƎƆżŮƅ� řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔƏ� ��¿ſƄś�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖŷ�řƂƔƁŧƏ�řƈŕƍ�ŚŕƊŕƔŗ�řſƔŴƏƅŔ� ƋŨƍ�ũƔžƏśƏ

 . řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řųŮƊŌ�řžŕƄ�řŠƅŕŸƈƅ�¿ŧŕŸƅŔƏ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ūŕŬƗŔ�ũƔžƏś�ŕƍũƏŧŗ  

3- ŻƒŲƍřƃŒ: 

řƅŕƈŸƅŔ�Ɖŷ�řųųŦƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŪƄũƔƏ���ŽœŕŴƏ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲśś

ŕŴƏƅŔ�¿żŮƅ�ƉƔţŮũƈ�ŖŕųƂśŬŔ�¿ƈŮś�řƈŕƍ�řƔŷũžŽœ���Ɖƈ�ƏŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖŷ�ŉŔƏŬ

ŕƎƆŦŔŧ��ŚŔũŕƔśŦƛŔ�ŘŧŧŸśƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�ƉƔţŮũƈƅŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔƏ���ƇƎƊƔƔŸśƏ

ƇƎśŔũŧƂƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�ƉƄŕƈƗŔ�Ɠž���řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŸƁƏś�ƀƊƅ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŨŕŦśŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ

ŸƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔŗųśƏ�řœƔƎśƏ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƀžŔƏśśƏ�ŽƔƄśś�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƈ

. ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŸƁƏś�Ŷƈ�řŬŬŎƈƅŔ 

4- ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř: 

�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƏ�ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�Ūũŗś�ƇƎśŔũŧƂƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŸś�ŧŸŗž

ŔŧƗŔ� Ɖŷ� ƇƎśōžŕƄƈƏ� ƇƎƅŕƈŷƗ� ƇƎœŔŧŌ� Ɠž� ƇƎśŔŉŕſƄŉ ŔŧƔŠƅ� ��ŉŔŧŌ� ŘŧƏŠ� Ƈŧŷ� ŢŲśƔ� ŧƁƏ

ŧśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŕƊƍƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�ƌŠƏŌ�űƔƏŸśƅ�ƜŦŧƈ�ŖƔũ1 

5- �¾ƀƈƃŒƍ�ŗƒſŧřƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ŖŧŒťōŇœƌřƈŒƍ ŗƆťŤƃŒ : 

�ŧŧţƈ�řƔŷƏŲƏƈ�ūŬŌƏ�ŧŷŔƏƁƏ�ŚŕŬŕƔŬ�ŉƏŲ�Ɠž�ƃƅŨƏ 

6- ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�Ŕƒŧťř:  

ƅŕƎœŔŧŌ� ũƔƏųśƏ� ŕƎśŔũŧƁ� ŘŧŕƔŪ� �řŬũŕƈƈ� Ƈśś ųųŦƈ� şƈŕƊũŗ� ŉƏŲ�Ɠž� ųŕŮƊƅŔ� ŔŨƍ 

�ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ŧƔŧţśƅŕƎśŸŗŕśƈƏ� ŕƍŨƔſƊśƏ� řƔŗƔũŧśƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ƇƔƈŰśƏ� řƔŗƔũŧśƅŔ� ��ųŕŮƊ� ŧśƈƔƏ

                                                             
1  - ¿ƔŷŕƈŬŏ�ŧƈţƈ�¿Ɯŗ���ŖŧŒťŒťŧŒƍƆƃŒ ŗƒŧŬŕƃŒ��ŘŧƔŧŠƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��2004���ů20.  
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ŧŧŠƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƌƔŠƏś�¿ƈŮƔƅ�ŖƔũŧśƅŔ� ��řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧśƏ

 . ƇƎſœŕŴƏ�ŚŕŗƆųśƈ�ũƔżśś�ƏŌ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ�ũƔżśś�ŕƈŧƊŷ�ƇƎŗƔũŧś�ŘŧŕŷŏƏ 

7- ƑŽƒŲƍƃŒ�ŧƍűřƃŒ�űƒűŤř: 

�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ�ƑƆŷ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƌśŕƔţƅ�ųųŦƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈ�ƇśƔ�ŜƔţ�ŧũſƅŔ

�ƏţƊ�ŧũſƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔƏ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŕŗƏ�ƌśƔŰŦŮƏ�ƌśŔŨŗ�řųŗśũƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŉƏŲ

řƊƔŸƈ�řƔſƔŴƏ�ŚŔũŕŬƈ���ŚŕƔƏśŬƈƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƄũţś�ųƔųŦśŗ� řŬŬŎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƏŌ

ŗ�řƔſƔŴƏƅŔ� ƇƎśŕƔţ� Řũśž�¿ƜŦ�řſƆśŦƈƅŔ� řƔſƔŴƏƅŔ�řţŕśƈƅŔ� řƔũŮŗ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŵŕſśƊƛŔ�¿ſƄƔ� ŕƈ

�řŬŬŎƈƅŕŗ1 

8- ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŘœŰƒƍŶř�ťƒťšř:  

ŗŬƊƅŔ�ŕƎśƔƈƍŌ�ŧƔŧţśƅ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƔƔƂś�ųŕŮƊƅŔ�ƃƅŨ�ƉƈŲśƔƏƔƌƊƔŗ�ŕƎƔž�ř���ŞŨƏƈƊƅŔ�ŧƔŧţśƏ

¿ŲžƗŔ ũƏŠƗŔ�ŢƊƈƅ�řƅŔŧŷ�ũŝƄŌƏ���ŚŔŪƔƈƅŔ�ŧƔŧţśƏƙŔ�ƓśƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƈƆƅ�ŢƊƈś�ƓśƅŔ�řƔžŕŲ

�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŚŕƔƏƊŸƈ� Ŷžũ� Ɠž� ƇƎŬśƏ� ŘũŮŕŗƈ� ũƔŻ� řƂƔũųŗ� ũŠƗŔ� Ɠž� ŘŧŕƔŪ� řŗŕŝƈŗ� ũŗśŸś

. ƇƎśƔŠŕśƊŏ�ŘŧŕƔŪƏ 

9- ŗƒŧŬŕƃŒ�ŗƈœƒŮƃŒ�ŝƆœƈŧŕ�ŦƒŽƈřƍ�ƅƒƆŮř: 

�ŉŕŠũŌ� řžŕƄ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� řųŮƊŌƏ�ŽœŕŴƏ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƃƅŨ�¿ƈŮƔƏ

�ŧũŔƏƈƅŔ� ŚŕŬŕƔŬ� ƓƍƏ� řƔŬŕŬƗŔ� ƀƔŬƊśƅŔ� ŚŕƈŪƔƊŕƄƔƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řŬŬŎƈƅŔ� ŚŕŷŕųƁƏ

řƔũŮŗƅŔ��. řƔƈŬũƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ųŕŗŲƊƛŔ�ŧŷŔƏƁƏ2  

œśƃœś: �ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŗŽƒŲƍ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœƒťšřƃŒ  

ŘũŔŧŏ� ƌŠŔƏś �ŽŔŧƍƗŔ�ũƏųś�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦƏ�ŚŕƔŧţśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ

ƓƅŕśƄ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ:3  

                                                             
1 -  :ũŧŗ�ƉŕŲƈũ�ŧƈţŔ�ŧƈŕţŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ�ƑƅƏƗŔ�řŸŗų��ŘũƍŕƂƅŔ��1994���ů22 .  
2- ƒũƏƊ�� :ũƔƊƈŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒƒŪř��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗų��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��2014���ů65  
3- ũƔŴŦ ŧƏƈţ�ƇŴŕƄ ƏřŮũŦƅŔ�ŖŬŕƄ�ƉƔŬŕƔ��ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ ƏŶƔŪƏśƅŔ��

�řƊŬ2007���ů24- 26  
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1- ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘœƒťšřƃŒ 

 �Ūũŕŗ�ũƏŧ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũƏŝ�ŚŕƔŧţśƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŚŗŸƅ�ŧƂƅ

ƒũŕŲţƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƏųśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɠž���ŜƔţŗ

�¿ŕƈŷƗŔ� ŵŔƏƊŌ� Ɠž� ƒũŧŠ� ũƔżś� Ƒƅŏ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� Ɠž� řŴţƜƈƅŔ� ŚŔũƔżśƅŔ� ƋŨƍ� ŚŧŌ

řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎƔƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ� ŔŨƍ�ƐŧŌ�ƃƅŨƄƏ

. ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�Ƒƅŏ  

2- ŗƒőƒŕƃŒ�ŘœƒťšřƃŒ: 

ŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƈƅŕŸƈ�ŚŧŬŠś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉŏřŷũŕŬśƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ŕƎśŕŠŕśƊś 

řƔƄƔƈŕƊƔŧ�řœƔŗ�ƓƈƆŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ŚŪũžŌ���ũŕųƙŔ�ƉŌ�ŜƔţ�řśŗŕŝ�ƏŌ� ŘũƂśŬƈ�ũƔŻ�řƔƊŗ�ƒŌ

�ƏƎž�ũŔũƂśŬƛŔ�ƏŌ�ŚŕŗŝƅŔ�ŕƈŌ�řƔŸƔŗų�ŘũƍŕŴ�ũƔżśƅŔ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ƇŕŸƅŔ

ŘŨŕŮ�řƅŕţ��ƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�ƑƆŷ�ŚũŝŌ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ�ƇƎśŕŗƆųśƈƏ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂ

�řƆƈŕŮƅŔ� řƊƏũƈƅŕŗ� ƓƆţśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŕƔųŸƈƅŔ� ƋŨƎƅ� řƆƈŕŮƅŔ� řƔŷƏƊƅŔ� řŗŕŠśŬƛŔ� ŘũƏũŲ

. ŚŔũƔżśƈƆƅ�řƅŕŸſƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔƏ 

3- ŗƆƃƍŶƃŒ:  

�ƇƅŕŸƅŔ�ŢŗŰŌ�ŜƔţŗ� řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�¿ƈŕŮ�ŶŬƏś�ƀƆŦ�Ɠž�řƈƅƏŸƅŔ�ŚƈƎŬŌ�ŧƂƅ

ŘũƔżŰ� řƔũƁ� �ŶƔƈŠ� Ɠž� ƓŸƆŬƅŔ� ¿ŧŕŗśƅŔ� ¿ƎŬ� ŕƈƈ �ŽƆśŦƈ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� ƃƅŨƄƏ . ¿ƏŧƅŔ

�řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŗŬƊŌ�ŜƔţŗ�řƊƔŕŗśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ� ŕƎśŔŪŔũžŏƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕžŕƂŝƅŔ

�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚŕƔƁŕſśƛŔ� ŕƎƔƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ�ŚŸŲŦ�ƇƍũŕƔśŦŔƏ

. ŘŧœŕŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ 

4- ŗƒŪżœƈřƃŒ�ŖŨƒƆƃŒ: 

ŗƄƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƑŸŬś�ƉŬţŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŕƎśŔũŧƁ�ŘŧŕƔŪƅ�ƇƅŕŸƅŔ�ũŗŷ�řųŮƊƅŔƏ�ŘũƔ

ŘŧƏŠ�¿ŲžŌ� ƏŌ� �ŘŉŕſƄ� ƑƆŷŌƏ� řſƆƄś� ¿Ɓōŗ� ��ƉƔƔũŰŷ� ŉŔũŧƈ� ¿ƏƂŷ�ƑƆŷ� ƌƆƄ� ŔŨƍ� ƇƏƂƔƏ

ŘŪſţƈ�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�ƉƈŲ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŗũŧƈ�ƉƔƆƈŕŷƏ�ŉŕſƄŌ���ũƈƗŔ�ŖƆųśƔ�ŕƈƈ

řŬžŕƊƈƆƅ� ŚŕƄƔśƄśƏ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ƇƔƈŰśŗ� ��Ɖƈ� řƆŷŕž� řƔũŮŗ� ŧũŔƏƈƅ� Şŕśţś� ŕƍũƏŧŗ� ƋŨƍ
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�ŘũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔũƔŧƈřƔŠƔśŔũśŬƙŔ �ũųŕŦƈƏ�őŧŕŗƈƅŔƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ

� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŶŲƏřƔŠƔśŔũśŬƙŔƅŕŷ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŉŕſƄŌ� ƉƔƆƈŕŷ� ũƈƗŔ� ŖƆųśƔ� ŕƈƄ .Ɠ 

�ŘũƄśŗƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ1  

5- ŗƒżœƀśƃŒ�ŘœƒťšřƃŒ:  

 �ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƄũŧƈƅŔ�ŚŕƁƏũſƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔ�ŵƏƊśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś

ũƈŸƅŔ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ůŰŦśƅŔƏ��řƈƎƈƅŔƏ���ƃƅŨ�ũƔŻƏ�ūƊŠƅŔƏ2  

œŶŕŒŧ: �ŇŒťƕŒ�ŧŮœƈŵ  

 �ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�¿ƔƆţś�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƊƏƄƈ�řŬŔũŧ�ũŗśŸś

ũŗ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƓƊŗś�ŚŕƈƏƆŸƈřƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�şƈŔ���ūŕƔƂƅ�řƈŪƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƗ

¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ŉŔŧƗŔ� řƔƆŷŕž� ��řŗŕŝƈŗ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŨƍ� ũŗśŸś� Ũŏ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ũŕƔśŦŔ� ūŬŌ� ŧƔŧţśƏ

ƌŬƏŎũƈ�ŉŔŧƗ� ƌƈƔƔƂś� ŧƊŷ� ƌŗ� ŧƔƂśƅŔƏ� ƌŷŕŗśŏ� ũŮŕŗƈƅŔ� ¿ƏœŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�ūŕŬƗŔ��

 .ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌƔƆŷ�ŖŠŔƏƅŔ�ƉƈƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƌƅ�ƉƔŗś�ŕƎƊƗ  

ƉƔƈŕƍ�ƉƔũŰƊŷ�ũžƏś�ƓżŗƊƔ�ŉŔŧƗŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ:3  

1- ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ: 

 ŕƈ�¿ƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŽŴƏƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕž���ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ŖŬśƄś

�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƎƔƈƊƔ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ

ŖƔũŧśƅŔƏ��ŕƈƍ�ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔũŰƊŸƅ�řƆŰţƈ�ƐũŦƗŔ�Ɠƍ�ŘũŧƂƅŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ:   

ƇŊ�ƐŊ�ŖŧœƌƆƃŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ: ŗżŧŶƆƃŒ= ŖŧťƀƃŒ ŖŧœƌƆƃŒ  

                                                             
1 -  :¿ŗŔƏ�ŢŗŔũ�¿ƔŲž�ŽŬƏƔŔœűřŪŒ�ŗŪœƒŪ ƍ�ŗŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧœƒřŤŒŨƈũśŬŕƈ� ŘũƄ��řƔŧƈƅŔ�řŸƈŕŠ��

2004- 2005���ů11.  
2 -  :ŘŧƏŠ�ŧƈţŌ�ŴƏſţƈŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�Ɖŕƈŷ���řƊŬ2010���ů43  
3 - ŧƈţƈ�ƓƆŷ ŖŕƍƏƅŔ��ŜœřƈƗŒ�ŖŧŒťōË�Ƒż�ƑƈœŪƈƗŒ�ŧŮƈŶƃŒ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŗśƄƈ��ŘũƍŕƂƅŔ��1984���ů256  
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 �ƉƔŸƈ�ŒŮ� ƋŕŠś�¿ƈŕŸƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ� ŧƊŷ� ŧŠƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƆƔŰţ�Ɠƍ� řžũŸƈƅŕž

Ŕŧŗ�Ɠž�ŽŴƏƈƅŔ�Ɯŝƈž�ŖŠƔ�řƅƕŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŖũŠƔ�ƉŌ�¿ŗƁƏ�ƌƔƅŏ�¿ƄƏƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ƋŪŕŠƊŔ�řƔ

ŕƎƊŷ�ŕœƔŮ�ŽũŸƔ�ƉŌ��ŕƎŷƏƊ��. ŕƎŗƔƄũś  

 �¿ƈŸƅŔ�ƒŧŎƔ� ƉŌ�ŽŴƏƈƅŔ� ŶƔųśŬƔ�ƓśƅŔ� ƉŕƂśƙŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� ƐƏśŬƈ�ƓƎž� ŘũŕƎƈƅŔ� ŕƈŌ

�ƌƔƅŏ�¿ƄƏƈƅŔ  

 �ŪŕŠƊŔ� ƑƆŷ�ŽŴƏƈƅŔ� ŘũŧƁ� ŧƔŧţś� Ɠž� ƉƔƈŕƍ� ƉŔũŰƊŷ� ŘũŕƎƈƅŔƏ� řžũŸƈƅŔ� ƓƅŕśƅŕŗƏ

řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ƌƅŕƈŷŌƏ� ƌƈŕƎƈ� ��ŪŕŠƊƙ� řƔžŕƄ� ŚŕƈƏƆŸƈ� řƆƔŰţŗ� ŕƈƆƈ� ƉƏƄƔ� ŧƁ�ŽŴƏƈƅŕž

¿ƈŸƅŔ� ��ƇŔŧŦśŬŔ� ŵŕųśŬŔ� ŔŨŏ� ƛŏ� ŉŽƄ� ŉŔŧŌ� ƏŨ� Ɯƈŕŷ� ƌƊƈ� ¿ŸŠƔƅ� ŕƔžŕƄ�ūƔƅ� ŔŨƍ� ƉƄƅƏ

. řžũŸƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  

2- ŇŒťƕŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ: 

 ƆŬƔ�ƓƄƅ�ƌƄũţś�ƓśƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Ɠž�řƊƈŕƄƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠƍ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƉƔŸƈ�ƃƏƆŬ�ƃ

¿ƈŸƅŔ�řƔŧōśƅ��řžŕŝƄ�Ɠž�ƐƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ūƄŸƊśƏ Ŕ .ƉŕƂśƙŔƏ�ŘũŗŕŝƈƅŔ�řŠũŧ�ƓžƏ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅ

Ɠƍ� řƔŬŕŬŌ� ũŰŕƊŷ� ŜƜŝŗ� ¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ŽŴƏƈƅŔ� řŗŻũ� ũŝōśśƏ: ƒŧŕƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ŽƏũŴ��

ŽŴƏƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŽƏũŴ���¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ŢƔŲƏś�ƉƈƄƔƏ

ƓƅŕśƅŔ:  
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�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ01�ŘœƈƍƂƆ (ŇŒťŊ ŻŲƍƆƃŒ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ŧťŮƆƃŒ ƓƈƆŬƅŔ� ƓƆŷ� �řƔŠŕśƊƙŔƏ� ŉŕſƄƅŔƏ� ŘũŔŧŏ� �řƔƊŕŝƅŔ� řŸŗųƅŔ� �ŖƔũŻ� řŗśƄƈ��

ŘũƍŕƂƅŔ��1970 ů: 39.   

ƇƆ�ƁƃœƈƋ ƑƋ�ŧŮœƈŵ�ŗśƚś�Ƒż�ŻŲƍƆƃŒ�ŇŒťŊ�ŧŮœƈŵ�¾ŶŞ:  

· �ƉŕƈŲƏ� ŧŔũžƗŔ� ƉƔŗ� ¿ŕŰśƛŔ� řƔƆƈŷ� ¿ƔƎŬś� Ŷƈ� ¿ƈŸƆƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� řœƔŗƅŔ� ũƔžƏś

. ƇƎśƈƜŬ  

· �ŚŕŠŕƔśţŔ�ŘŕŷŔũƈŧŔũžƗŔ . ŘŕƔţƅŔ�ŽƏũŴƏ  

 أسلوب القیادة

 التھویة النقابات

 الأداء البشري للعمل

 الرغبة في العمل القدرة على العمل

 ظروف العمل الحاجات المھارة المعرفة

 المادیة الاجتماعیة أولیة صفات مكتسبة التعلیم

 الاضاءة تعلیمات العمال اجتماعیة قدرت موروثة التدریب

 الحرارة ذاتیة
 الخبرة

 أسلوب القیادة

 التھویة النقابات
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· ŉŕſƄƅŔ� ũžƏśŘ � ¿ƄŗŕƍŧŕŸŗŌ � ƉƔŬţś� ¿ŠŔ� ƉƈŉŔŧƗŔ Ə� ũŰƊŸƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔƒũŮŗƅŔ 

ũŧśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƌśŔũŕƎƈ� ¿ƂŰƏ� ƀƔƂţśƅ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŧƔŧţśƏ� ƉƔƏƄśƅŔƏ� ŖƔŉŔŧƗŔ �ŧƔŠƅŔ

. ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ  

�řƔţŕƊ�¿ƜŦ�ƉƈƏƐũŦŌ �ũŗŸƔŉŔŧŌ �ŕƍũŰţ�ƉƄƈƔ�řƔŬŕŬŌ�ũŰŕƊŷ�řŝƜŝ�¿ŷŕſś�Ɖŷ

�Ɠž  

Ɯŷŕſśƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�¿ƏŨŗƈƅŔ� ŧƎŠƅŔ �ŚŕŗƆųśƈƏ�ŚŕƊƏƄƈƅ� ƌƄŔũŧŏƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�Ŷƈ

řƔƅŕśƅŔ�řŻŕƔŰƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƋũƏŧ:  

�¾ƍŦŕƆƃŒ�ťƌŞƃŒ = ŻŲƍƆƃŒ�ŇŒťŊ× �ƑŽƒŲƍƃŒ�ŧƍťƃŒ�ƁŒŧťō× �ŘŒŧťƀƃŒ  

� ¾ƍŦŕƆƃŒ� ťƌŞƃŒ: � řŠũŧ� ŔŨƄƏ� ¿ƈŸƅŔ� ŉŔŧƗ�ŽŴƏƈƅŔ�ūŕƈţ� řŠũŧ�ūƄŸƔƌƔśŸžŔŧ 

ƃƅŨƅ �ŖŬţ�ŧƎŠƅŔ�ŔŨƍƏporter �ŕƎƔƆŷ�ƌƅƏŰţƅ�ŽŴƏƈƅŔ�ŶƁƏś�řŠũŧƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�řƈƔƁ�ŧŧţś

ŔŨŏ �řƔŗŨŕŠƅ�ƉŕśŠƔśƊ�ŕƈƍ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�ƐũŦŌ�řżƆŗ�ƒŌ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�¿Ũŗ�ŕƈŚŋžŕƄƈƅŔ 

ũŧƂŗ ¿ƈŸƆƅ�ƌśƔŸžŔŧ�Ɖŷ�ƃƅŨ�ūŸƊƔ�ŕƈ . 

� ŗƀŕœŪƃŒ�ƊřŒŧŕŤƍ�ŻŲƍƆƃŒ�ŘŒŧťſ: �ŵƏƈŠƈ�ƓƎž�ŘũŗŦƅŔ�ŕƈŌ�ŕƎſƔũŸś�ƀŗŬ�ŚŔũŧƂƅŕž

ŠśƅŔƏ�ŚŕƈƄŔũśƅŔ�Řŧƈ� ¿ƜŦ�ƉƔŸƈ� ¿ƈŸƅ� ƌśƅƏŔŪƈ� řŠƔśƊ�ŽŴƏƈƅŔ� ƉƍŨ�Ɠž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ�Ŗũŕ

řƆƔƏų�řƔƊƈŪ��ƌśſƔŴƏ�ŧŕŸŗƗ�ŽŴƏƈƅŔ�řƔŔũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ŘũŗŦƅŕž���řƔƈƆŸƅŔ�ƌśũŗŦ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄƏ

�Ɠž�řƈƎƈ�ŘũŗŦƅŔ�ŧŸśƏ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄŉŔŧŌ řƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƘƅ�ŽŴƏƈƅŔ:1  

· . ŖƔũŧśƅŕŗ�ƉŕƂƆŸśƔ�ƉƔŨƆƅŔ�ŚƁƏƅŔƏ�řſƆƄśƅŔ�Ɖƈ�űƔſŦś 
· . ¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƌśƔƁũś�űŔũŻƗ�řƈƎƈ 

· ƓŷŕƈśŠŔ�ũŝŎƈƄ�¿ƈŷ���ƇƆŸś�ŧƁ�ŽŴƏƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŜƔţƓž �ƐũŦƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

. ŖƏƆųƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�řƔŷƏƊ�ŕƎƔž�¿ƈŷ�ƓśƅŔ 

� ƁŒŧťō ƑŽƒŲƍƃŒ�Ɖŧƍťƃ�ŻŲƍƆƃŒ: �ƌśŔũƏŰś�ƒŌ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƋũƏŧƅ�ŽŴƏƈƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔ

�ƉŌ� ƓżŗƊƔ� ƓśƅŔ� řƔſƔƄƅŔ� ƉŷƏ� ƌƆƈŷ� ŕƎƊƈ� ƉƏƄśƔ� ƓśƅŔ� řųŮƊƗŔƏ� ƃƏƆŬƅŔ� Ɖŷ� ƌśŕŷŕŗųƊŔƏ

�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƋũƏŧ�ŕƎŗ�ūũŕƈƔ2 
                                                             

1  - ŧƈţƈ�ƓƆŷ �ŖŕƍƏƅŔ ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ�ūſƊ���ů32 .  
2-  :ƉŬţ�řƔƏŔũ�ŗƒŌŧ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťōŗƒƄŕƀřŪƆ��ũŮƊƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ ƏŶƔŪƏśƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��2000���ů210   
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 ŔŨŏ �¿Ƅ�ƉŌ�ƒŌ� řŝƜŝƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŨƍ�ƉƔŗ� ¿ŷŕſśƅŔ� Əƍ� řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŽŴƏƈƅŔ� ŉŔŧōž

ŉŔŧƗŔ� ƑƆŷ� ũŝŎƔ� ƛ� ũŰƊŷ ƔƆŗƂśŬƈ� řſŰŗ� řŕƈƊŏƏ �ƉƔũŰƊŸƅŔ� Ŷƈ� ƌŠŔŪśƈŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

ƉƔũŦƕŔ� �ŧŧţƈ�¿Ƅ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ� ŧţŌ�Ɠž� ũƔƔżśƅŔ� ũŝōž� �Ɯŝƈž: �ŘũŕƔŪ

�ƉƏƄś� ƒŨƅŔ� ŽŴƏƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ũŗƄŌ� řŠũŧŗ� ŉŔŧƗŔ� ƑƆŷ� ũŝŎƔ (ŚŔũŧƂƅŔ� ŘŧŕƔŪ) ŖƔũŧśƅŔ

ƌśƔŸžŔŧ �ƉƏƄś�ƒŨƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�řŸſśũƈ ( ¿ƏŨŗƈƅŔ�ƋŧƎŠ)ƌśƔŸžŔŧ Ɗƈ�űũſŗ�řŲſŦ

ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�űũƈ�ƐƏśŬƈ�ƀƂţśƆž�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�¿ŝŕƈś���ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧŗƛ

�Ɖƈ�ƑƊŧŌ�ŧţŔũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�Ɠž�ƉŕƂśƙ���ƃŧƊŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƈŗ

řƁƏſśƈ�ŚŔũŧƁ�ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄśƏ�řƂœŕž�ŧƏƎŠ�ƉƏƅŨŗƔ��šƏŲƏŗ�ƇƍũŔƏŧŌ�ƉƏƈƎſƔ�ƛ�ƉƄƅƏ���ƉŐž

Ɣ� Ɖƅ� ƇƎœŔŧŌƉƔũŦƕŔ� ũŴƊ� ƌƎŠƏ� Ɖƈ� ƛƏŗƂƈ� ƉƏƄ� ��Ɠž� ŘũƔŗƄƅŔ� ŧƏƎŠƅŔ� ¿Ũŗ� Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗž

¿ƈŸƅŔ� ��ƉŐž� řƂƔũųƅŔ�ūſƊŗƏ� ŢƔţŰƅŔ� ƀƔũųƅŔ� Ɠž� ŕƎŠƏƈ� ƉƏƄƔ� Ɖƅ� ũƔŦƗŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� ƛŏ

�ƐƏśŬƈ�ƇƔƂƔ� ŕƈ�ŘŧŕŸž�ŚŔũŧƂƅŔ�ƌŰƂƊś�ƉƄƅƏ�ƌƆƈŷ�ƇƎſƔƏ�ũƔŗƄ�ŧƎŠŗ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ

űſŦƊƈƅŕŗ�ƌœŔŧŌ���ƉŔƏƍ�ũƔŦŌ�¿ŕƈśţŔ�ƃƅŕƊƍƏřƈŪƜƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŧũſƅŔ Ə�ƇƎſƅŔ

ƓſƔŴƏƅŔ� ũƏŧƆƅ� ƇŪƜƅŔ� �¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ŔũƔŗƄ� ŔŧƎŠ� ¿ŨŗƔ� ƛ� ƌƊƄƅ� ��ŽŴƏƈƅŔ� ŔŨƍ� ŉŔŧŌ� ƉƏƄƔž

. űſŦƊƈ  

) ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ02(: ŻŲƍƆƃŒ�ŇŒťŊ�ŧŮœƈŵ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ŧťŮƆƃŒ ƉŕśŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ  

 

 إدارة الموظف لدوره الوظیفي قدرات الفرد وخبراتھ الجھد المبذول

 الأداء
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œŪƆœŤ: �ŇŒťƕŒ�ƇƒŪšř�žŧű  

ƓƍƏ� ŉŔŧƗŔ� ƉƔŬţśƅ� ƀũų� řŝƜŝ� ƃƅŕƊƍ� Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ: ŽŴƏƈƅŔ� ƉƔŬţś� ��ƉƔŬţś

řſƔŴƏƅŔ��. (řœƔŗƅŔ) ŽƁƏƅŔ�ƉƔŬţś  

1- �ŻŲƍƆƃŒ�ŇŒťŊ�ƇƒŪšř 

ƓƍƏ �Řŧŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś� ƇśƔƏ�řŝƜŝƅŔ�ƀũųƅŔ�ƉƔŗ� řŗƏŸŰ�ƀũųƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎţũŮ�ƉƄƈƔ�¿œŕŬƏ:1  

� ƏƃƍƕŒ�ŗƄƒŪƍƃŒ :Ō�ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈƏ�ŘƏƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƛƏ�ŜƔţŗ

�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ƄŕŮƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ƏţƊ�ƓŗŕŠƔŔ�ƋŕŠśŔ�ŨŕŦśŔ�ƇśƔƃŔũŧŏƏ 

�ŪƔƄũśƅŔ�ƇśƔ�ŜƔţŗ�ŽŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ�ũƏŰƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŔ

ŧƅ� ŕƈƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽŴƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷƐ �ƏŌ� ŘŧƔŧŠ�ŖƍŔƏƈ�Ɖƈ�ŽŴƏƈƅŔ

 . ŕƎśƔƈƊśƏ�řſƔŸŲ 
� ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄƒŪƍƃŒ: �ŕƈ�ƉƔŗƏ�ƋŉŔŧŌ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŖŻũƔ�ŕƈ�ƉƔŗ�ƒŌ�ŖƏŻũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ

Ō� ŧũſƅŔ� ƌƔŧŎƔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś� ŉŔŧƗŕŗ� řŗŻũƅŔ�ųŕŗśũŔ�ƉŌ�ŜƔţŗ� ŶƁŔƏƅŔ�űũŔ�ƑƆŷ�ŽŴƏƈƅŔ� Ə

�ŉŔŧōŗ�ŧŔũžƘƅ�šŕƈŬƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�ŘŧŕƔŪ

�ƇƎśŕƈŕƈśƍŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ũƔžƏśƏ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ƉƏŗŻũƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ 

� ŗśƃœśƃŒ� ŗƄƒŪƍƃŒ: ŦŮƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ� ƌƆƈŷ� ŉŔŧŌƏ� ŧũſƆƅ� řƔŰ

�ũŕƎŴŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽŴƏƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ŚŕƈŕƈśƍŔ� Ŷƈ� ƇŠŬƊƈƏ�ųŗśũƈ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś� ŧƏƎŠƈ

�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŧƔŪƔ� ŕƈƈ�ŚŕƈŕƈśƍƛŔ� ƋŨƍ�ƀƔƂţś�Ɠž� ƇƍŕŬƔ�ƌƔž�ŖƏŻũƈƅŔ�ƉŬţśƅŔ�ƉŌ� ŧƔƄōśƏ

 .ŽŴƏƈƆƅ�řŗƏŻũƈƅŔ�ŚŕƊƔŬţśƅŔ 

2-  :( ŗŽƒŲƍƃŒ) ¾ƆŶƃŒ�ŗŶƒŕű�ƇƒŪšř  

�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ƐũƔ�ŘŧƔŠ�ŕŰũž�ũžƏś�řƔſƔŴƏƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŸƔŗų�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ

ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ���ƀƏſś�ŚŔũŕƎƈ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƏŌ�řƆƈƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�ƇƍŕŬś�ŜƔţ

�ƒŧŎś�ŕƎƊŐŅž�řŗŬŕƊƈ�ƏŌ�řƔũƏũŲ�ũƔŻ�ƇŕƎƈ�ƑƆŷ�ŕƎœŔƏśţŔ�Ƒśţ�ƏŌ�ŕƎŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŧũſƅŔ�ŚŔũŕƎƈ

                                                             
1  -  :ƉŬţ�ƒŧƎƈ�ŽƆƔƏŪƇŧœƀƆ�ƑƆƂ�ťŒŧżƕŒ�ŖŧŒťō��ƑŰƁƗŔ�řŗśƄƈ��Ɖŕƈŷ��1983���ů163  
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�ũŗśŸƔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś�Ƒƅŏhainze Ō�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�¿œŕŬƏ�řŬŔũŧ�Ɠž�řƔŔŧŗƅŔ�řųƂƊ�Ɖ

�ƉŌ�ŽƔŲƔƏ . řſƔŴƏƅŔ� ƇŕƎƈ�Ɖƈ� řƈƎƈ�¿Ƅ�řƔũƏũŲ�řžũŸƈ�Ɠž�ƉƏƄś� řƊƔŸƈ� řſƔŴƏ�Ɠž

�ūſƊ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŶƔƈŠś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƁŕųƊ�ŶƔŬƏś�¿ƜŦ�ƇśƔ�řſƔŴƏƅŔ�ƉƔŬţś

�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŘŕųŸƈƅŔ�řƔũţƅŔƏ

�řſƔŴƏƅŔ�ŉŔũŝŏ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŽŴƏƈƆƅ1   

3-  ŗőƒŕƃŒ�ƇƒŪšř:  

�ƌƅƜżśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƇƎƈƏ�ƓŬŕŬŌ�¿ƈŕŷ�řſƔŴƏƅŔ�ŕƎƔž�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉŌ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƐũƔ

�ƃƅŨƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�Ɖƈ¿ƜŦ:   

9 �ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƏŌ�řƂƔũųƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�řƈœƜƈƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ

ƇƔŴƊś�ŕƎŗ . řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƉƏƄśƏ 
9 �řſƔŴƏƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƎŗ�ũƔżśƆƅ�ŕƎśƔƆŗŕƁ�Ŷƈ�¿ƈŸƆƅ�¿ƏŧŠ�ũƔŲţś

 . ƌŬſƊ�¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈ�ƇŧŦś�ŜƔţŗ�ŕƎŬſƊ 
9 �ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƉƔŗƏ� ƇƍŉŔũŧƈ�ƏŌ� ƇƎƔžũŮƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚƛŕŰśƛŔ� řƔŷƏƊ�ƉƔŬţś

ƇƎŬſƊŌ ũƔŝƄƅŔ�ƐũƔƏ . ƔŧŸƅŔ�ŧŠƏƔ�ƌƊŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�ŧŖƔƅŕŬƗŔƏ �Ɠž�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ

�ƉƔŬţśŉŔŧƗŔ ƓƆƔ�ŕƈƄ:  

· ŔƒŧťřƃŒ: �¿ƜŦ�Ɖƈ�řžũŸƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƏƍƉƔũŦƕŔ��ŧƍŕŮƈƅŔ�ƏŌŘ �¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊś�Ɠž 

· ŨżŒƍšƃŒ: �ŪŕŠƊŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�¿ƈŕŸƆƅ�ŕƎţƊƈ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƔŠŮśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƌƅŕƈŷŌ  . 
· ¾ŰŽƃœŕ�ŻŒŧřŵƙŒƍ�ŘŉżœƂƆƃŒ: �¿ƈŕŸƆƅ�ŢƊƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔƏ�ŢƊƈƅŔ�Ɠƍ 

· ŗŽƒŲƍƃŒ�¾Ɔŵ�ƅƆŮř: �ŕƎƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔƏ�řƆƈŕŷ�ŧƔ�Ɖƈ�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŧƔŧţś

 . ŕƎƆżŮƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ 

· ŖŧŒťƗŒ ŻŒťƋŋŕ: �¿ƏŰƏƅŔ�ŧŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƇŬũ�ƋŕƊŸƈŕƎƔƅŏ �ƓŬŕƔƁ�ŚƁƏ�Ɠž 
· ƑŽƒŲƍƃŒ�ŧƒƍťřƃŒ: �řſƔŴƏ�Ɖƈ�¿ƂƊƅŔ�ƏŌ�řƔƁũśƅŔ�ƏƍƑƅŏ ƐũŦŌ . 

                                                             
1 -  :ƓŠŕƊ�ƓƁƏŮ�ŧŔƏŠ¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō- ƑƆƄŵ�ŧƍŲƈƆ- ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ ƏŶƔŪƏśƅŔ��ƉŧũƗŔ��2000���ů104  
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· ŗƂŧœŬƆƃŒ ƍƑŵœƆŞƃŒ�¾ƆŶƃŒ: ŧƈƐ �řŷŕƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ŽŔŧƍƘƅ�¿ƈŕŸƅŔ�ƀƔƂţś

řŮũƏƅŔ�¿ŦŔŧ )ŉŕƊŝŌ �¿ƈŸƅŔ 
· ŗƃŒŨō ŗŞřƈƆ�ŧƒźƃŒ�ŧŮœƈŶƃŒ:  .ŽœŕŴƏƅŔ�Ɠž�ŉŕſƄŌ�ũƔżƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�¿Űž�ƒŌ 

�ƅƒƒƀř�ŧŮœƈŵ :œŪťœŪŇŒťƕŒ �Ɗřœƒƃňƍ  

�ƇƔƔƂś�ŕƊƊƄƈƔ�ƑśţŉŔŧƗŔ �ŕƊŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�ƇƍŔƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗ�ŖŠƔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž

. ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž  

I�ƅƒƒƀř�ŧŮœƈŵ (ŇŒťƕŒ:  

ŽœŕŴƏƅŔ�řŸƔŗų�ŖŬţ�ŕƍŧƔŧţś�ŖŠƔ�ũŰŕƊŷ�Řŧŷ�ƃƅŕƊƍ Ə�ŖƏƆųƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž��ƓƆƔ�ŕƈ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƇƍŔ�ƉƈƏ:1  

1- �¾ƆŒƍŵŇŒťƕŒ: �¿ƈŔƏŸƅŔ�ƓƍƏƏŌ �ŘũŮŕŗƈ� ¿ƈŕŸƅŔ� ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

ŧũſƅŔ�ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƔƂƔƏ��ŘŉŕſƄƅŔ�řƔŷƏƊƏ�ŞŕśƊƙŔ�řƔƈƄ�¿ŝƈ���ŘũŗŸƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ƈŔƏŷ�ũƔƔżśƏ

ƌƆƈŷ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖŷ���Śţśũŕųŏ ŽŔŧƍƗŕŗ�ũƔƔŬśƅŔ�ŖƏƆŬŌ���ŕƂŗŬƈ�řŷƏŲƏƈ�ŽŔŧƍŌ

Ŧ�ŉŔŧŌ�ƀƔƂţś�¿ƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�ƇƔƔƂśƅŔ�Řũśž�řƔŔŧŗ�Ɠž. řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿Ɯ 
2- ŇŒťƕŒ�ũœƒſ�ŧƒƒœŶƆ: �ŉŔŧƗ�¿ƏŗƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũũŗś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏ�ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ

ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƆƈŷ�¿Ƅ��řųŦƅŔ�Ɖƈ� ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ� ŕƎƅƏŰŌ�ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƋŨƍ� ŧƈśŬśƏ��

řƔƈƄƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�¿ŕƈŸƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�¿ƈŸśŬśƏ Ə. řƔſƔƄƅŔ 

3- �ťƒŵŒƍƆ�ťƒťšřƅƒƒƀřƃŒ: ƇƔƔƂśƅŔ�űŔũŻŌ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƔƂśƅŔ�ŧƔŷŔƏƈ�ŧƔŧţś�ƇśƔ Ə�ŚƁƏƅŔ

ƇƔƔƂśƅŔ� ŔŨƍ�ƇŔũŠƙ�ƇŪƜƅŔ� ��¿Ƅ�Ɖƈ� Řũśž�Ɠž� ƇƔƔƂśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ũũƂś�ƉŌ� řŬŬŎƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ

. ůŦŮ�ƒŌ�ŢƔŮũś�ŧƊŷ�ƌœŔũŠŏ�ũũƂś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�ŕƈƄ�řƊŬ 

4- ŻŒŧŬƗŒ ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƏƄŵ: ƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŧũſƅŔ�ƇƔƂƔ�ŕƈ� ŕŗƅŕŻ�Žũų�Ɖ

ŕƎƔƅŏ� ƓƈśƊƔ� ƓśƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ũƔŧƈ� ƏŌ� ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ� ��ŶƔŪƏś� ŕƎśƈƎƈ� řƔũŮŗƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧŏ

ƇƔƔƂśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƈśŬƛŔ� �ŕƍŨƔſƊśƅ�ŚŕƈƔƆŸś� ŉŕųŷŏ� Ŷƈ� ��şœŕśƊƅŔ� ¿ƔƆţś� ¿ŠŔ� Ɖƈ

�šŔũśƁŔƏŚŔŉŔũŠƙŔ . ŧŔũžƘƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ 

                                                             
1 -  :řƆƔŬƏ�ƒƏŔŧƈţŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŮƊƅŔ�řƔũƔŧƈ��řƈƅŕƁ��ũœŔŪŠƅŔ��2004���ů126- 127  
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5- ƅƒƒƀřƃŒ�ŝőœřƈŕ�ŧœŕŤƗŒ: ŕśƊƅŕŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ũŕŗŦŏ�ŖŠƔ�¿Űţ�ƓśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ�şœ

� Ɖŷ� ƜŲž� ƌśŕƔŗƆŬƏ� ƌśŕƔŗŕŠƔŐŗ� ƋũƔŰŗś� Ƈŝ� ƉƈƏ� ƇƔƔƂś� ¿Ƅ� ŧŸŗ� ŕƎƔƆŷŘŧŕŮƙŔ �ƉƔſŴƏƈƅŕŗ

�ƇƎŸƔŠŮśƅ�ƉƔŪƔƈśƈƅŔ¿ŕŗƁƚƅ . ŪŕŠƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ 

6- ƅƒƒƀřƃŒ�ŝőœřƈ�ƅŒťŤřŪŒ: ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōśƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŖŠƔ 

Ə�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ƒŧŎś�ŜƔţƑƅŏ řƔƁũśƅŔƏ�¿ƂƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ŪƄŔũƈ�ũƔƔżś��

�ŚŕŬŕƔŬƏ�şƈŔũŗ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƃƅŨƄŘũŔŧŏ �řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ 
IIŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�Řœƒƃň (: 

�¿ƈŸśŚŕƔƅŊ �ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŕƎśƔŕƎƊ�ƑśţƏ�ŕƎśƔŔŧŗ�Ɖƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś1  

1 - �řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕƔƁ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�ƒŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƈŰśŗ

ūŬƗŔ Ə�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśŗ�ƌſƔƆƄś�ƐũŠ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŕƎƂŗųƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ

ƉƔũŦƕŔ�� . řƔƈŔŪƅŏ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƋŨƍƏ 
2 - �ƏŌ�ŕƈƔƂƈ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�šũŮŕƈƔƂƈ �ƋŉŔŧŌ

ƌžŔŧƍŌ�ŶƔƈŠƅŔ�ƃũŧƔƅ ƋŧŕŸŗŌƏ ƌƅ� ŧƔƔōśƅŔ�ŖŬƄƏ�ƌśƈƏŕƂƈ� Řŧţ�ŽƔſŦśƅ�ƑŸŬƈ�Ɠž� ��ŖũŧƔƏ

ŢƔţŰƅŔ� ƌƆƄŮŗ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� ƇŕŴƊ� ƀƔŗųś� řƔſƔƄ� ƑƆŷ� ƉƔƈƔƂƈƅŔ ƏŖƏƆųƈƅŔ� ��Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƆƅ

 . řƅŧŕŷƏ�řƔŷƏŲƏƈ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ 
3 - ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƋŉŔŧŌ�ƉƏƈƔƂƔ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƉƏƈƔƂƈƅŔ�ƇƏƂƔ���Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�ƃƅŨƏ

�řƁŧŗ�ŉŔŧƗŔřƔŷƏŲƏƈƏ��ŘũśſƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓųŸś�ŜƔţŗ���Ɖŷ�řţŲŔƏ�řƔŎũ

ƐƏśŬƈ Ə�ŉŔŧƗŔ�řƂƔƂţ 

4 - řŷƏƈŠƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƌţŲƏś� ƒŨƅŔ� ƓƆŸſƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƉƏƈƔƂƈƅŔ� ƉũŕƂƔ� ��ũƔƔŕŸƈ� Ŷƈ

ŘŧŧţƈƅŔ� ƇƔƔƂśƅŔ� �ŖƏƆųƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿ŝƈś�ƒŨƅŔ� �ŢŲƏś�ŜƔţ �ŖƊŔƏŠ� řƊũŕƂƈƅŔ� ƋŨƍ

ŽŸŲƅŔ ƏƅŔ�ŖƊŔƏŠƏ�ũƏŰƂƅŔ .ƌƔž�ŘƏƂ 

5 - �ƑƈŬś�şœŕśƊ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ� ŉŔŧƘƅ�ƓœŕƎƊƅŔ� ƇƔƔƂśƅŔ� ũƔũƂś� ŶŲƏŗ�ƉƏƈƔƂƈƅŔ� ƇƏƂƔ

řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ��ƌƔƆŷ�ŕƎŷƜųƛ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ũƔũƂśƅŔ�ŶžũƔƏ���ƌƊƈ�řŦŬƊ�¿ŬũƔƏ

ƌœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƐũŠ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�� .ŉŔŧƗŔ�řƂƔƂţ�ŽũŸƔƏ�ƌƔƆŷ�ŶƆųƔƅ 

                                                             
1 -  :ũƈŷ�ƓƆƔƂŷ�ƓſŰƏŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��2005���ů264  .  
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6 - ƔŰŦŮ�ŚƜŗŕƂƈ�ŉŔũŠŐŗ�ƉƏƈƔƂƈƅŔ� ƇƏƂƔƇƎœŔŧŌ� ŔƏƈƔƁ�Ɖƈ�Ŷƈ�ř���şœŕśƊ�šũŮƅ�ƃƅŨƏ

ƇƔƔƂśƅŔ� ŔŨƍ ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ƉƔţŲƏƈƏ ƏƇƎœŔŧŌ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ� ��ƉƈƏ�ƉƏƈƔƂƈƅŔ�ƉŕžũųƅŔ�ƀſśƔƏ

�ƇƔƔƂśƅŔ� şœŕśƊ� ŉƏŲ�Ɠž� ƉƔŬţśƏ� ŉŔŧƗŔ� ŔŨƍ� ũƔƏųśƅ� řƔƆŗƂśŬƈ� řųŦ� ŶŲƏ�ƑƆŷ� ŉŔŧŌ� ƇƔƁ

ŕƎśŮƁŕƊƈƏ��ũƏųśƅŔ�řųŦ�¿ƈŮśƏ Əŕƈƍ�ƉƔƈŬƁ�ƑƆŷ�ƉƔŬţśƅŔ:  

� ŗ� şƈŕƊũ�ƇƎœŔŧŌ� ƇƔƔƂś� ƐũŠ� Ɖƈ� ƑƆŷ� ŨƔſƊś� řƔƅƏŎŬƈ� ŶƂśƏ� ƓśŔŨƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũƔƏųśƅ

ŨƔſƊś�ƉƏƈƔƂƈƅŔ�ŶŗŕśƔƏƋ Ə . ƌƈƔƔƂś  

� ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŞƜŷ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƈƊśƏ�ŖƔũŧśƏ�ƇƔƆŸś�şƈŕƊũŗ�šŔũśƁŔ��

ƌƔž� ŘƏƂƅŔ� ŖƊŔƏŠ� ¿ƔŸſśƏ� ��ŘũŔŧŏ� ƀśŕŷ� ƑƆŷ� şƈŔũŗƅŔ� ƋŨƍ� ŨƔſƊśƏ� ŧŔŧŷŏ� řƔƅƏŎŬƈ� ŶƂśƏ

ŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔũ 
7 - �ƉŌ�űƏũſƈƅŕž�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųś�şƈŔũŗ�ŨƔſƊśƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈ�ŧŸŗ

ƇƎƊƈ�ŘƏŠũƈ�Řŧœŕž�ƛ�ƉƔŨƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿Űž�ƒũŠƔ�ƉŬţś�ŧƁ�ŉŔŧƗŔ�ƉƏƄƔ��¿ƈŌ�ƇƎƔž�ƉƔŨƅŔ�ŕƈŌ��

¿ƄŕŮƈƅŔ�ŜƏŧţƅ�ŕŸƊƈ�ƇƎƅ�řŗŬŕƊƈ�ũŝƄŌ�ƐũŦŌ�řſƔŴƏ�Ƒƅŏ�ƇƎƆƂƊ�ƉƄƈƔž���ƉŬţśƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ� ŕƈŌ

Ɗŷ�ƌƆƂƊ� Ƈś�Ɖƈ�ŉŔŧŌ¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ� ƋŧŕŸŗŏƏ�ƌƆŰž�Ɖƈ�ũſƈ�ƛ�Ũœŧ ƏřŬŬŎƈƅŔ� ��řſƆƄś�¿ŝƈƔ� ƌƊƗ

. ŧœŕŷ�ƉƏŧ�¿ƈŷ  
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�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ03ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŗƒƄƆŵ�ŗƒƃň :(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
  

  

  

  

  

  

  

ƑƄƒƀŵ�ƑŽŮƍ :ŧťŮƆƃŒ��ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ŧŬƈƄƃ�¾őŒƍ�ŧŒť��ƇœƆŵ��2005��

�ŭ264 

 

قیام إدارة الموارد البشریة بتصمیم نظام 
 التقییم الأداء

شرح نظام تقییم الأداء لكل من یعمل في 
 المؤسسة

مستمرة للأداء من قبل المقیمین  متابعة
 وجمع المعلومات

مقارنة الأداء الفعلي مع معاییر التقییم 
 الموضوعة لمستوى الأداء المطلوب

یقوم المقیمون بوضع تقریر التقییم النھائي 
 للأداء

مناقشة نتائج التقییم مع من جرى تقییم 
 أدائھم 

 تحدید جوانب القوة والضعف في الأداء

 تحدید برنامج لتطویر الأداء الذاتي

 اقتراح برنامج تعلم والتدریب

تنفیذ برنامج التعلم والتدریب والتطویر 
 الأداء الذاتي

 فصل من العمل لمن لا فائدة مرجوة منھ

 نقل إلى وظیفة أخرى مناسبة

 تحسن الاداء لم یتحسن الأداء

 فصل من العمل

 ھل تحسن الأداء

 نعم لا

 تحقیق أھداف المؤسسة

 أداء وفاعلیة أكبر مستقبل وظیفي جید
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œŶŕœŪ: ŗƒƆƋŊ ƍ�ƅƒƒƀř�žŧűŇŒťƕŒ:  

I �ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŗƒƆƋŊ (:  
ũŗśŸƔ řƈƎƈƅŔ� ŶƔŲŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� ŵƏŲƏƈ Ə�¿ŰśƔ� ƌƊƗ� ƃƅŨƏ� řŬŕŬţƅŔ

ƒũŮŗƅŔ� ũŰƊŸƅŕŗ� ŘũŮŕŗƈ� ŘũƏŰŗ �řƔŷƏŲƏƈ� ŘũƏŰŗ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ� ƇƔƔƂśƅŔ� řƔƆƈŷ�ƉŌƏ

ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƈƍŌ�ŢŲśśƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷƏ�řƔƈƆŷƏ: 1  

1- ŗŪŪŌƆƄƃ�ŗŕŪƈƃœŕ�ŗƒƆƋŊ: ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƔƈƍŌ�¿ŝƈśśƏ:  

� ŘƏƂƅŔ� ųŕƂƊ� ƑƆŷ� ŽƏƁƏƅŔ� ƇƔƔƂśƅŔ� řƔƆƈŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řŬŬŎƈƅŔ� ŶƔųśŬś Ə�ŽŸŲƅŔ

�ƑƆŷ�řƔŗŕŠƔƙŔƏ�řƔŗƆŬƅŔ�ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏřƔŠŕśƊŏ . řŬŬŎƈƅŔ�řƔƅŕŸžƏ�ŧũſƅŔ 

� ūŕƔƂƅ� řƆƔſƄƅŔ� ¿œŕŬƏƅŕŗ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ŧƔƏŪś� ƑƆŷ� ŧŷŕŬś Ə�ŉŔŧƗŔ� ųƔųŦś

ƁŔƏƏ�řţƔţŰ�ƀœŕƂţ�ƑƆŷ�ƇƍŧŕƈśŷŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷ�řƔŸ 

� �ūƄŸƊƔ� ŕƈƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ� řƊƈŕƄƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ� Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž� ƇƍŕŬƔŕŗŕŠƔŏ �ƀƔƂţś�ƑƆŷ

. řŬŬŎƈƆƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŉŕſƄƅŔ 

2- ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťƗ�ŗŕŪƈƃœŕ�ŗƒƆƋŊ:  

�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƍŌ�¿ŝƈśśƏũŝōś �şœŕśƊŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƐũŦƗŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇŴŸƈ

ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ: 2   

� ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� űƒűŤř: �Ɠƅŕŷ� ƐƏśŬƈ� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� ƇƔƔƂśƅŔ� şœŕśƊ� ũƔŮś� ŕƈŧƊŷ

� ¿ŕƈŷƗŔ� ŨƔſƊś� Ɠž� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƆƅƏ�ŧŧŷ� ŘŧŕƔŪƅ� řŬŬŎƈƅŔ� řŠŕţ� Ƈŧŷ� ƓƊŸƔ� ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ

ŉŖŷ�řƔųżśƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ ūƄŸƅŔ�ƑƆŷƏ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ �ŽŸŲ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚũƎŴŌ�řƅŕţ�Ɠž

ƇƎƅŕƈŷŌ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŘŉŕſƄ Ə�ƇƎŠŕśţś�ŧƁ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŧŷŕŬś�Ɠƅŕśƅŕŗ

ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŉŖŷ�řƔųżśƅ�řŬŬŎƈƅŔ . 

� ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŘŒŧœŪƆƃŒ�űƒűŤřƍ�ŗƒſŧřƃŒ: �ŚŕƊŕƄƈŏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�şœŕśƊ�ŢŲƏś

ƅŔ�Ɖŷ�ŧũſƅŔ�ŕƎƔž�ŞũŧśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓśƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈ

                                                             
1 -  :ŧƏƈţ�ƇŴŕƄ�ũƔŲŦŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ��2007���ů152   
2 - �ƉŬţƈƅŔ�ŧŗŷƓƊŕŬŸƊƅŔ��ōŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒť��ũŮƊƅŔ�ũŔŧ���ŖƆţ2007���ů378  
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řƔƁũśƅŔ�ƀƔũų řƔſƔŴƏƅŔ� ƌśŕƔţ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ���ŕƈƏ�řƔƁũśƆƅ�ŢŮũƈƅŔ�Əƍ�Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŢŲƏƔ� ŔŨŏ

�ƑƁũƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƓƍŔ. ŢŮũƈƅŔ�ŔŨƍ�ŕƎƔƅ 

�  ŧœƒřŤƙŒ: �ƓśƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŕſŸŲ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ũƎŴś�ŕƈŧƊŷ

řŬŬŎƈ�Ɠž� ŔũŦŎƈ� ŕƎƊƔŸś�ƐũŠ���ƓƅŕśƅŕŗƏ�ũŕƔśŦƛŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž�ƜƆŦ�ƃƅŕƊƍ�ƉŌ�ƃƅŨ�ƓƊŸƈ

�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�šŕŠƊ�Ɛŧƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ� řŗŕŝƈŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƉƏƄś

. ŕƎžŔŧƍŌ 
� ŗƒŕƒŧťřƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ: ś�ŧŧţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƉƔŗ

� řƔŗƔũŧśƅŔ� şƈŔũŗƅŔřƈŪƜƅŔ ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ� řŠƅŕŸƈ� ŕƎśųŬŔƏŗ� Ƈśś�ƓśƅŔ ƒŌ �ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƉŌ

�řƔƍŕƈƏ�řƔŷƏƊ� ŧŧţś� ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŽŮƄś�ŉŔŧƗŔ

 . ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ 

� ŨżŒƍšƃŒ ŗƒŶƒŞŬřƃŒ: �Ɖƈ� ũũƂś� ƉŌ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� şœŕśƊ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƈŴƊƈƆƅ� ƉƄƈƔ

ťƅŔ...... ŚŋžŕƄƈƅŕƄ� ŕƎŷŔƏƊōŗ� řƔŸƔŠŮśƅŔ� ŪžŔƏţƅŔ� ƀţśŬƔ� ��ƑƆŷ� ŪžŔƏţƆƅ� řŬŬŎƈƅŔ� ŶžŧƏ

�ƉƔƆƈŕŸƆƅ� řƔŸƔŠŮśƅŔ� ŪžŔƏţƅŔ� Ŷžŧ�Ɠž� řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ� řƅŔŧŸƅŔ� ƀƂţƔ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� şœŕśƊ�ūŬŌ

�ƇƎśŕƔƏƊŸƈ�Ŷžũ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈƈ�ŕƎƔŧƅ . 

� ƑŽƒŲƍƃŒ� ¾ƀƈƃŒ: �ƉƔƆƈŕŸƅŔ� řžũŸƈƅ� řƅŕŸž� řƆƔŬƏƏ� ŕƈŕƍ� ŔũŕƔŸƈ� ŉŔŧƗŔ� şœŕśƊ� ũƔƔżś

�ƐũŦŌ�řſƔŴƏƅ�¿ƂƊ�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�Ƈƍ�ƉƔŨƅŔƇœƜś �ũŝƄŌ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�ŚŔũŧƁřƔŠŕśƊŏ �ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž

�ŧƔŧŠƅŔ. 

� ¾ƆŶƃŒ�ƇƆ�¾ŮŽƃŒ: �ƇŧŷƏ�ŢŲŔƏ�ŕſŸŲ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�¿ŕţ�Ɠž�ƃƅŨƏ

Ŕ�ƉƔŬţśƅ�řƔƊŕƄƈŏ�ŧƏŠƏ. řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�řƅŕŷ�ƋŉŕƂŗ�ƉƏƄƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŉŔŧƗ 
� �ƉƔƅƏŎŬƈƆƅ�¿ŕƈŸƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƈƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�řƔƈƍƗŔ�ƇŬƂƔ�Ɖƈ�ŧŠƊ�ŕƈƄ

ƓƆƔ�ŕƈƄ:1  

  

  

                                                             
1 -  :ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ�ƓžƏƊŮŗƒťœŮřſƙŒ�ŗƒƆƍƆŶƃŒ�ŗŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�¾ƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ� ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�¾ƒŶŽř� �ƋŔũƏśƄŧ� řţƏũųŌ� ��řŸƈŕŠ

�ũœŔŪŠƅŔ2005���ů265 .  
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1- ŗƒƆƋŊ ¾œƆŶƄƃ�ŗŕŪƈƃœŕ: 

· ŗƒƃƍŌŪƆƃœŕ� ¾ƆœŶƃŒ� ũœŪšō: �¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ� ¿ƏŎŬƈ� ƌƊōŗ� ũŸŮƔ� ¿ƈŕŸƅŔ� ¿ŸŠ� ƒŌ

�ƌƔƅŏ�¿ƄƏƈƅŔ. 

· ŗŕŧŞřƃŒ�Řšř�¾ƆœŶƃŒ�ŴŰƍ: śŦŔ�ƒŌŗ. řƈƎƈƅŕŗ�ƌƈŕƔƁ�ŉŕƊŝŌ�¿ƈŕŸƅŔ�řŗũŠśƏ�ũŕ 

· ¾ƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűř: �ƉƔŬţśƏ�Ŷžũ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƉƔƏƄśƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƌœŔŧŌ  . 

· ¾ƆœŶƃŒ�œŰŧ�ƎƍřŪƆ�ŖťœƒŨ: �ƌŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�ƌƆƈŷ�ŽƏũŴ�ŘŕŷŔũƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƌŸŲƏƏ 

2-  Ƅƒ�œƆƒż�ƇƆƂř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗƒƆƋŋż�ƇƒżŧŬƆƃŒƍ�ŇœŪŌŧƄƃ�ŗŕŪƈƃœŕƑ: 

· �řŗŕƁũƅŔ�řƔũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲŽŔũŮƙŔƏ .  

· . ¿ƔƆţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƈƊś 

· ūƔœũƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƈƊś Ə. ¿ŕƈŸƅŔ 

ƌƔƅŏ�ŕƊƁũųś�ŕƈ�ŪŕŠƔŐŗ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ:   

) ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ04ũƍŌŧƆƃŒƍ�ũƒőŧƄƃ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŗƒƆƋŊ (  
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�έΪμϤϟ΍ �ϊΟήϣ�ϰϠϋ�ΩΎϤΘϋϻΎΑ�ϥΎΘΒϟΎτϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�ϦϣϲϓϮϨη ϦϳΪϟ΍έϮϧ�ˬ�ΔϴϣϮϤόϟ΍�ΔδγΆϤϟ΍�ϲϓ�ϞϣΎόϟ΍�˯΍Ω΃�ϢϴϴϘΗ�ϡΎψϧ�ϞϴόϔΗΔϳΩΎμΘϗϻ΍: �Δγ΍έΩ
˯ΎΑήϬϜϠϟ�Δϳή΋΍ΰΠϟ΍�ΔδγΆϤϟ΍�ΔϟΎΣ ϭίΎϐϟ΍�ˬϩ΍έϮΘϛΩ�ΔΣϭήσ΃�ˬ�ή΋΍ΰΠϟ΍�ΔόϣΎΟ2005 �ι265 
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II( �ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�žŧű  

� ŕƎśųŮƊƗ� ŕŸŗś� ƐũŦŌ� řŬŬŎƈ� Ƒƅŏ� řŬŬŎƈ� Ɖƈ� ƇƔƔƂśƅŔ� ƀũų� ƉƔŕŗśśřƔŠŕśƊƙŔ �ƏŌ

řƔśŕƈŧŦƅŔ ƏƉƏſŴƏƈƅŔ� ŕƎœŔŧōŗ� ƇƏƂƔ� ƓśƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ� ŽƜśŦƛ� ŕƂžƏ� ��ƇƔƔƂśƅ� ƀũų� Řŧŷ� ƃŕƊƍƏ

 :ŕƎƊƈ�ŉŔŧƗŔ  

1- ŘœƆŪƃŒ�ƍŒ�ŘœŽŮƃŒ�ŗƀƒŧű:   

ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎśŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧƔŧţś�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƂžƏ�ƇśƔƏ�ũƔŧƈƅŔ�¿

ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž���řƔśŕƈŧŦƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�űŸŗ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũŨŸśƔ�ŨŏŧŕƈśŷŔ �ŔŨƅ�řƔƈƄƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ

�ŚŔƏųŦƅŔ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�řƂƔũųƅŔ� ƋŨƍ� ŧŕƈśŷƛ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ� ōŠƆś

�řƔƅŕśƅŔ  

� ś¿ŝƈ� ŧũſƅŔ� ŉŔŧŌ� ƇƔƔƂś� Ɠž� ŕƍŧŕƈśŷŔ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ� ŧƔŧţ: ŉŔŧƗŔ� ƐƏśŬƈ��

�řƁƜŷƌœŕŬŎũŗ�ŽŴƏƈƅŔ��ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�ƌśƁƜŷ��ťƅŔ... ƓƈŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ���ŔŨƄƍƏ

�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ŘũƏũŲ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƍŔũś�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ƇśƔƏŉŔŧŌ ŽŴƏƈƅŔ���¿ƏŧŠƅŔƏ

�ƃƅŨ�ƉƔŗƔ�ƓƅŕśƅŔ1 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1  - ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ :ŧƏƈţ�ƇŴŕƄ�ũƔŲŦ���ů154  



�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ     řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ	
 

67 
 

) ƅſŧ�¾ƍťŞ01ƇƒŽŲƍƆƄƃ�ƅƒƒƀřƃŒ�ŧƒƒœŶƆƍ�ŘœŽŮƍ�ŜŦƍƆƈ :(  

ŚŕſŰƅŔ 

ūŕƔƂƈƅŔ  

Ūŕśƈƈ  ŔŧŠ�ŧƔŠ  ŧƔŠ  ŗƂƈƏ¿  ŽƔŸŲ  

  10  08  06  04  02  

ƐƏśŬƈ ŉŔŧƗŔ            

ƁƜŸƅŔř ¿ƈŸƅŕŗ�ƌœŕŬŎũ�Ŷƈ            

¿ƈŸƅŕŗ�ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ            

řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś            

ƓƈŬũƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƏŌ�ƑƆŷ�ŴžŕţƈƅŔ            

¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�řƁŧƅŔ            

¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�řŷũŬƅŔ            

�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔũŔũƂƅŔ            

¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ųŕŗŲƊƛŔ            

ŵŔŧŗƙŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�šƏũ            

ŵƏƈŠƈƅŔ            

ťƍƆš�ƅŲœƂ�ŧƒŰŤ :ŧťŮƆƃŒ��ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ŖŧƒŪƆƃŒ�ŧŒť��ƇťŧŋŃƃŒ��2007��

 :ŭ155. 

2- �¾ƆŶƃŒ�ŧƒƒœŶƆ�ŗƀƒŧű  

ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ�řƆƔŬƏƄ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬƔ �řųŮƊƗŔ�¿ƏƂţ�Ɠž�Řŧŕŷ

řƔŠŕśƊƙŔŚŕƔƏśŬƈ�ƏŌ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŧƔŧţś�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔƏ . ŞŕśƊƙŔ �ƇśƔ�Ƈŝ�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ

� řƊũŕƂƈŉŔŧƗŔ �ƀƂţśƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƐƏśŬƈ� řžũŸƈƅ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƋŨƍ� ŉŔŪŏ� ŧũſƆƅ� ƀƂţśƈƅŔ� ƓƆŸſƅŔ
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ŧũſƆƅ� ��ƐƏśŬƈ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƃƆś�ūƄŸś�ƉŌ�ŖŠƔ� ŔŨƅƏŞŕśƊƙŔ ƅŔ� ŧũſƆƅ�ƓŸƔŗųƅŔƒŧŕŸ� ��ƃŕƊƍƏ

¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƔŧţśƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔƏ) 02(�ŢŲƏƔ

�ƃƅŨ  

�ƅſŧ�¾ƍťŞ02 ¾ƆŶƃŒ�ŧƒƒœŶƆ�ťƒťšř�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�¾őœŪƍƃŒ�ůŶŕ :(  

ŗƄƒŪƍƃŒ  žƒŕűřƃŒ�ŘƙœŞƆ  

�ųŬƏśƈŞŕśƊŏ ¿ƈŸƅŔ�řŷŕƈŠ�ƏŌ�ŧũſƅŔ  � ūŕƔƂƅ� ƇŧŦśŬƔřƔŠŕśƊŏ �řŷŕƈŠ� ƏŌ� ŧũſƅŔ

�ūſƊ� ŉŔŧōŗ� řŷŕƈŠƅŔ� ƇƏƂś� ŕƈśţ� ¿ƈŸƅŔ

�ŕŗƔũƂś�ƇŕƎƈƅŔ�ƏŌ�řųŮƊƗŔ  

ŉŔŧŌ � Ɖƈ� ŘŪŕśƈƈ� řŷƏƈŠƈŧŔũžƗŔ �řſŰŗ

řŰŕŦ  

�ŕƎƔŧŎƔ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƏŌ�ƇŕƎƈƅŔ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ

ųŬƏśƈ�ŖƏƆŬŌ�řƎŗŕŮśƈ�ŧŔũžƗŔ  

ŚƁƏƅŔ�řŬŔũŧ ƏřƄũţƅŔ  �ƉƈŲśśƏ¿ŕƈŷƗŔ �ŘũũƄśƈ�ƇŕƎƈ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ

ƇŕƎƈ�ŖƆųśś� ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ƓƊŸśƏ ƏřųŮƊŌ 

řſƆśŦƈ ƏŘŧŧŸśƈ Ə�ŞŨƏƈƊ� ŕƎƅ�ūƔƅƏŌ �ŘũƏŧ

¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƛ�Řŧŧţƈ  

ŉŔũŌ ŉŔũŗŦƅŔ  �ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔƏŖƏƆŬƗŔ ŶƔųśŬś�ƛ�ŕƈƊƔţ  

�¿œŕŬƏƅŔ� Ɖƈ� ƀƔŗųśƅ� ƜƔŗŬ� ƀƂţś� ƉŔ

�ŘũƏƄŨƈƅŔƋƜŷŌ   

ŧťŮƆƃŒ: �ŧƏƈţ�ƇŴŕƄ�ũƔŲŦ �ŘũŔŧŏřƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ��ŘũƔŬƅŔ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ��2007 

ů1571.  

3- �ŔƒřŧřƃŒ�ŗƀƒŧű 

� Ɠž� řųŕŬŗŗ�ůŦƆśś� řƂƔũųƅŔ� ƃƆś� ƏƉŌ �ŖƔśũśŗ�ŽũŮƈƅŔ� ƇƏƂƔŧŔũžƗŔ �ƌƅ� ƉƔŸŗŕśƅŔ

�Ƒƅŏ�ƉŬţƗŔ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś�ŕŗƔśũśŉƏŬƗŔ Ə�řƊƔŸƈ�ůœŕŰŦ�ūƔƅ�ŕƊƍ�ŖƔśũśƅŔ�Ɠž�ūŕŬƗŔƏŌ 

Řŧŧţƈ�ŚŕſŰ Ə�ƉƄƅūŕŬƗŔ �ƏƍŉŔŧƗŔ ƇŕŸƅŔ Over –All performance �¿ƈŸƆƅ �ƃŮƛƏ
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ƉŌ ŕƎśųŕŬŗ�ƇŻũ�řƂƔũųƅŔ�ƃƆś ƏŕƎśƅƏƎŬ��ŕƈŏ � ŔŨƍ�ŚŕƔŗƆŬŖƏƆŬƗŔ �ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś� řŗƏŸŰ

ŘũƔŗƄƅŔ�ŧŔŧŷƗŔ��ŪƔţśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ Ə�Ɖƈ�űŸŗƆƅ�ŽũŮƈƅŔ�¿ŗƁ1  

4- ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�ŗƀƒŧű:  

-�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇƔŬƂś�ƇśƔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƓžŘũŔŧƙŔ �ŘŧţŔƏƅŔƑƅŏ ŞŔƏŪŌ �ƇśƔ�ŜƔţŗ

�ŽŴƏƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŽŴƏƈ�¿Ƅ�ŶŲƏũŦŌ ƀžŔƏśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅ�ŕƂŗų Ə�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬś

 :řƔœŕƊŝƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŧŧŷ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƔƅŕśƅŔƇ) Ƈ-1(2/ 

 :ŜƔţƇ �ŧŧŷ�ƓƍŧŔũžƗŔ �ŔŨƍ�ƑƆŷ�Ə. ƇƎƈƔƔƂś�ŖƏƆųƈƅŔŔŨŏ �ŧŔũžŌ�řŬƈŦ�ŕƊƔŧƅ�ƉŕƄ

�ƇƍŒ��Ŕ��Ŝ��ť��Ɖ���ƉƄƈƔ�ƌƊŕž�ƉƔƏƄś10ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŷƏƈŠƈ:�Ŕ�Œ)���Ŝ�Œ)���Œ)

�Ɖ���Ŝ�Ŕ)���Ɖ�Ŕ)(ť�Ŕ)���ť�Ŝ)���Ɖ�ť)��.(ť�Œ)  

�Ɯŝƈ�řƔœŕƊŝ�¿Ƅ�řƊũŕƂƈ�Ɠƍ�ŽũŮƈƅŔ�řƈƎƈ�ƉƏƄś�ƏŔ�Œ Ə�Ɖƈ�ũƔũƂś¿ŲžƗŔ �ƋŨƍ�Ɠž

řŷƏƈŠƈƅŔ ƏŔŨƍ�ũũƄśƔ� ŔŨƄƍ ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ� ��ŽƁƏƈƅŔ�ůƔŦƆś� ƇśƔ� ƇŝŔ �řŗŬƊƅŔ

ŧũž�¿Ƅƅ śƛŕƄ�Ɠ  

):ƅſŧ�¾ƍťŞ03ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�ŗƀƒŧű (  

ŧũſƅŔ  řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ƉŬţƗŔ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŕƎƔž�ũƄŨ�ƓśƅŔ�ŚŔũƈƅŔ�ŧŧŷ  ƌŗƔśũś  

Ō  4  2  

Ŗ  3  3  

Ş  5  1  

ŧ  2  4  

Ƌ  1  5  

 :ŧťŮƆƃŒƇƔƍŔũŗŏ�ƒũŕŗƅŔ� ŧŗŷ� Řũŧ ƏƉƏũŦŊ� �ƒŧŕţƅŔ� ƉũƂƅŔ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧŏ 

ƏƉƏũŮŸƅŔ��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ Ə ŶƔŪƏśƅŔ��ƉŧũƗŔ��2007���ů277.  

  

                                                             
1  - Ŵžŕţ�ŧƈţƈ�ƒũŕŠţ���ŘũŔŧŏřƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ��řŷŕŗųƆƅ�ŉŕžƏƅŔ�ũŔŧ ƏũŮƊƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��2005���ů280.  
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5- �ƐŧœŕŞƗŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŗƀƒŧű 

¿ƈŸƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ�ƇƔƔƂś�ƇśƔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž��Ə�ƑƆŷ�řƔƆƈŸƅŔ�Ƈśś

�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ  

� �ƑƆŷ�ƇŬŏ�¿Ƅ�ŘũƔżŰ�ŚŔũƏƄ�ƑƆŷ�ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŖƏƆųƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŉŕƈŬŌ�řŗŕśƄ�ƇśƔ

�ŘũƏƄ 

� �ŖƆųśƔŚŔũƏƄƅŔ�ŵŪƏƔ�ƉŌ�ŽũŮƈƅŔ�Ɖƈ �ƓśƕŕƄ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ūƈŦ�ƑƆŷ1 
· �ƑƅƏƛŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ– ŽƔŸŲ 

· �řƔƊŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ–ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ 
· �řŝƅŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ–ųŬƏśƈ 

· �řŸŗŔũƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ–ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ 
· �řŬƈŕŦƅŔ�řŷƏŠƈƅŔ–�ŔŧŠ�ŧƔŠ 

ŧŸŗƏ �ŶƔŪƏś�ƇśƔŬ�ŜƔţŗ�ūƈŦƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƃƆś�ƇŬƂƔ�ƉŌ�ŽũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�ƃƅŨ

�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎƔƆŷ�ŧŔũžƗŔ  

· �ƑƅƏƛŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ10  %- ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ  

· �řƔƊŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ20 % - ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ 

· řŝƅŕŝƅŔ�řŷƏŠƈƅŔ30 %- ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ 
· �řŸŗŔũƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ40 %- ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ 

· �řŬƈŕŦƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ10 %- �ƉƈŧŔũžƗŔ 

� ƓŸƔŗųƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� ŘũƄž� ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ŘũƍŕŴƅŔ� ƋŨƍ� ƇƏƂśƏnormal distribution 

Ə�ŧƊŷ�ŕƍŪƄũś�¿ƂƔƏ�ŕƎƅ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�¿Əţ�ŪƄũśƅŔ�Ƒƅŏ�¿Ɣƈś�ŘũƍŕŴ�ƒŌ�Ɖōŗ�¿ƏƂƔ�ƒŨƅŔ

�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŕƄ�ƉƔžũųƅŔ  

  

                                                             
1-  :ƇƔƍŔũŗŏ� ƒũŕŗƅŔ� ŧŗŷ� ŘũŧƐťœšƃŒ� ƇŧƀƃŒ� ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŖŧŒťō ƍƇƍŧŬŶƃŒ� �ũŮƊƆƅ� ¿œŔƏ� ũŔŧ ƏŶƔŪƏśƅŔ� �ƉŧũƗŔ��

2007���ů276 .  
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ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ )05(: ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŖŧƂż  

  

  

  

                         ţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�ųŬƏśƈŜ 

    

 :ŧťŮƆƃŒƇŕƎŬ�ũƔŦƆŗ� �ƉŕƊţ�ųƔŮŷ� ��Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƓſƔŴƏƅŔ� ŕŲũƅŔ� ũŝŌ

řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ��ŘũƔƏŗƅŔ�řŸƈŕŠ�řƅŕţ�řŬŔũŧ��ũśŬŕƈ�ŘũƄŨƈ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�ƇŬƁ���ŘũŔŧŏ

¿ŕƈŷŌ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ŘũƔƏŗƅŔ��2011 /2012���ů10  

6- �ƑƃœƀƆƃŒ�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗƀƒŧű 

�ŽŰƏ�řŗŕśƄŗ�ƇƔƂƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŖƆųśśƏŉŔŧƗŔ �ŧŕƈśŷŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽŴƏƈƅŔ

űũżƅŔ� ŔŨƎƅ� ƉƔŸƈ� ŞŨƏƈƊ� �ŚŕƎƔŠƏś� ƇƔŧƂś� ƇśƔ� ŕƈ� ŘŧŕŷƏ ƏŚŔŧŕŮũŏ �Ɖŷ� ƇƔƂƈƆƅ

ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž� ŕƎśƔųżś�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� �ƇƔƔƂśƅŔ� ŕƎƔƏśţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ� řƆœŬƗŔ�ƉƈƏ��

�ŧũſƅŔ�ŉŔŧŌ�ƓŰŦŮƅŔ�ƃƔŌũƅ�ŕƂžƏ�ŽŰ�ŕƊƈŲśƈ  

· ƀƂţśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŘŧƏŠƏ�řƔƈƄ 
· ƌśſƔŴƏŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ 

· �¿ƈŸƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ 
· ƋŉƜƈŪ� Ŷƈ� ƌśŕƁƜŷ� �ƏŘƏƂƅŔ� ųŕƂƊ� Ɠƍ� ŕƈ� ƌŸƈ� ƉƔſŴƏƈƅŔ Ə...ƋŉŔŧŌ� Ɠž�ŽŸŲƅŔ 

ƏŔŨƄƍ ¿ƄŮƅŔ� Ɠƍ� ƇƔƔƂśƅŔ� Ɠž� řƂƔũųƅŔ� ƋŨƍ� ŕƎƔƆŷ� ƒƏųƊś� ƓśƅŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� ƉƈƏ Ə�ƐƏśţƈƅŔ

ũƔũƂśƆƅ ƇƔƂƈƅŔ�ƋŧŸƔ�ƒŨƅŔ��řƔƅŕƂƈƅŔ�řŗŕśƄƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƏŌ�ŘũŧƂƅŔ�ƑƆŷ�ŕƔƆƄ�ŧƈśŸƔ�Ũŏ Əž�ŔŨƅƌƊŕ 

�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�Ŷƈ�ƌŲŸŗ�ƓƅŕƂƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƊũŕƂƈ�ŖŸŰƅŔ�ƉƈŖŕŗŬƘƅ �ƇƔƂƈƅŔ�řŸƔŗųŗ�řƂƆŸśƈƅŔ

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƌśŔŨ Ə�ƇƔƔƂś�ŧŔũƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƏŌ�ŧũſƆƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�ŕƍŧƈśŸƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ

ƇƎœŔŧŌ.  
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7- �ŗƀƒŧűŤƙŒŧœƒř  :ƐŧœŕŞƗŒ  

�ƇƔƔƂś�ƇśƔƏŉŔŧƗŔ ŶƈŠ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƌŗŠƏƈŗ Ə�ŉŔŧŌ�ŽŰś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŰţ

řƔŗƆŬƅŔ�ƏŌ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŽŴƏƈƅŔ��Ə�řƔœŕƊŝ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ƋŨƍ�ƇŬƂś

ƉƔśƔœŕƊŝ�řŷƏƈŠƈ�¿Ƅ�ƇŲś�ŜƔţŗ��ƉƔśũŕŗŷ�ƇŲś�řƔœŕƊŝ�¿Ƅ��ƑƅƏƗŔ�řƔœŕƊŝƅŔ �ƓţŔƏƊ�ŽŰś

Ɠž�řƊŬţ ŧũſƅŔ�ŉŔŧŌ���ƌœŔŧŌ�Ɠž�řƔŗƆŬ�ƓţŔƏƊ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔœŕƊŝƅŔƏ  

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�¿ŕŝƈ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ:1  

�Ŋ�ŗƒőœƈś ƇƎſƅŔ�ŶƔũŬ ƏřŴţƜƈƅŔ���řƎƔŧŗƅŔ�ŶƔũŬ  

�Ŕ�ŗƒőœƈś ƌƆƈŷ�ŪŕŠƊƙ�ũŦŊ�ůŦŮ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓƅŕƄśŔ���ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƆƅ�¿ƔƈƔ�ƛ  

ŚŔũŕŗŸƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�Ə ƏřŰŕŦ�ƇŔƏƁ�ƑƆŷ�ŕƎŸŗų��ŗ�řŷƏƈŠƈ�¿Ƅ�ƇŲś�ŜƔţ04 

ŚŔũŕŗŷ �ƑƆŷ�ũŗŠƔƏũŕƔśŦŔ řŷƏƈŠƈ� ¿Ƅ�Ɖƈ�ƉƔśũŕŗŷ� ��ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ƑƅƏƗŔŕƁŕŗųƊŔ �ƑƆŷ

ƌƈƔƔƂś�ƒũŠƔ�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ Ə�¿ƁŌ�řƔƊŕŝƅŔŕƁŕŗųƊŔ �ƌƔƆŷ  

Ə�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�Ɠž�ŽũŸƔ�ƛ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇƔƂƈƅŔƋũŕƔśŦŔ �ŧũſƅŔ�ŢƅŕŰ�Ɠž�Əƍ�ŚŔũŕŗŸƆƅ

ƛ�ƇŌ���ƉƗ�ƃƅŨƉŔŪƏŌ �ƇƔƂƈƅŔ�ŕƎžũŸƔ�ƛ�řƔũŬ�ƉƏƄś�ŕƎśƔƈƍŌ�ƉƔŗś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ  

� ƓśƅŔ� ŚŔũŕŗŸƅŔ� řƊũŕƂƈ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŘŉŕſƄƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƔŧţś� ƇśƔƏŕƍũŕśŦŔ �Ŷƈ� ƇƔƂƈƅŔ

. řƔũŬƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ  

řƔŗŕŠƔƙŔ�ŚŔũŕŗŸƅ�ůŰŦƈ�ƓŗŕŠƔŏ�Əƍ�ŕƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ƇƔƁ�ƉŌ�řžũŸƈ�ŖŠƔ�Ə Ə�ŕƈ�ŕƎƊƈ

ŗŸƆƅ�ůŰŦƈ�ƓŗƆŬ�ƏƍřƔŗƆŬƅŔ�ŚŔũŕ��Ə�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ŕƈƎƊƔŗ�¿ŲŕſśƅŔŉŔŧƗŔ.  

8-  :ŗŞŧšƃŒ�ŴőœſƍƃŒ�ŗƀƒŧű  

ūŕŬƗŔ Ɠž �šŕŠƊ�Ɠž�ŖŗŬś�ƓśƅŔ�ŶœŕƁƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŌ�ŶƔƈŠś�Əƍ�řƂƔũųƅŔ�ƃƆś

ƏŌ ¿ƈŸƅŔ�¿Ůž��Ə�ŉŔŧŌ�ŴţƜƔ�ƉŌ�ŽũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔŧŔũžƗŔ ƌƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔ Ə�ƒŌ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ũũƂƔ

� Ɠž� ƇƎƊƈ�Ŝŧţś� ŶœŕƁƏƅŔ� ƃƆƊś� ƉƈƇƎœŔŧŌ ƇƎƈƆŸƅ� �Ə�ŧŧŷ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ� ŧũſƅŔ� ŉŔŧŌ� ƇƔƔƂś� ƇśƔ

ƌƆƈŷ�Ɠž�Śŝŧţ�ƓśƅŔ� ŶœŕƁƏƅŔ Ə�šŕŠƊ�ŜƔţ�Ɖƈ� ŕƎśũƏųŦ�Ɛŧƈ�ƏŌ�ŜŧţŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�¿Ůž

                                                             
1  -  :ƓƈƆŬƅŔ�ƓƆŷŗƒŞœřƈƗŒ�ŖŇœŽƂƃŒ�Ŵżŧƃ�ťŒŧżƕŒ�ŖŧŒťō��ŽũŕŸƈƅŔ�ũŔŧ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��1970��248.  
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ũƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� řƂƔũų�ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ƀũųƅŔŔřŸŠ Ə�ůŦŮƅŔ� ƇƏƂƔ�řƂƔũųƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž

�ƇœŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔƔƂśŗ�ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƂś�ƉŌ�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�¿ƈŕŮ�ũƔũƂś�ŉŕųŷŐŗ�ƇƔƔƂśƅŕŗ

�ŉŔŧƗŔ  

ƃƏƆŬŗ� ƀƆŸśś� řƆœŬƗŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ�ƑƆŷ�ƒƏśţś� řƈœŕƁ� ŧŔŧŷŏ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� řƂƔũųƅŔ� ƇƏƂś 

Ə¿ƈŕŸƅŔ� ŉŔŧŌ Ə�Ɯŗ� ƏŌ� ƇŸƊŗ� ŕƈŏ� ¿ŔŎŬ� ¿Ƅ� ƇŕƈŌ� řƈƜŷ� ŶŲƏ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ� Ɖƈ�ŖƆųƔ

¿ƈŕŸƅŔ� Ɠž� ƌƔŌũ� ŖŬţ ƏƏƂś�ŉŕŬŎũƅŔ� ŕƎƈƆŸƔ� ƛ� ¿ŔŎŬ� ¿Ƅƅ� ƇƔƁ� ŧŔŧŷŐŗ� ŧŔũžƗŔ� ŘũŔŧŏ� Ƈ

¿ƔƆƂś�ƇƔƔƂśƅŕŗ�ƉƏƈœŕƂƅŔ ƛ�ƇƍŪƔţś�Śƛŕƈśţ  

 :řƆœŬƗŔ�űŸŗƅ�ƓƆƔ�ŕƈ�ƓžƏ1  

) :ƅſŧ�¾ƍťŞ04. ŗŞŧšƃŒ�ŴőœſƍƃŒ�ŗƀƒŧű (  

                                         �řŗŕŠƙŔ  

řƆœŬƗŔ  

ƇŸƊ  ƛ  

1- �ƇŧƂƔ�¿ƍũŕƄžŌ  �ŘŧƔŠ      

2-  �ƌƆƈŷ�Ɠž�řƂƔƂţ�ƇśƎƈ�Əƍ�¿ƍ      

3- �ŽƂƔ�¿ƍƑƅŏ  �ƌŬƏŎũƈ�ŖƊŕŠ      

4-  ũƏŲţƅŔ�ƑƆŷ�ŖŴŔƏƈ�Əƍ�¿ƍ      

5- �¿ƍŧƄōśƔ  �ƌśŔŧŸƈ�řƈƜŬ�Ɖƈ      

6-  �ƌƆƈŷ�Ɖŷ�řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƌƔŧƅ�¿ƍ      

7-  �ƌŬƏŎũƈ�ƌƈũśţƔ�¿ƍ      

8- �ŪŠƊƔ�¿ƍƌƅŕƈŷŌ  �ŕƍŧƔŷŔƏƈ�Ɠž      

 :ŧťŮƆƃŒƇŕƎŬ� ũƔŦƆŗ� �ƉŕƊţ� ųƔŮŷ� �ƑƆŷ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŕŲũƅŔ� ũŝŌ �Ɠž� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ

řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ��ŘũƔƏŗƅŔ�řŸƈŕŠ�řƅŕţ�řŬŔũŧ��ũśŬŕƈ�ŘũƄŨƈ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�ƇŬƁ���ŘũŔŧŏ

¿ŕƈŷŌ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ŘũƔƏŗƅŔ��2011 /2012���ů110  

  

  
                                                             

1  - ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ :ƓƈƆŬƅŔ�ƓƆŷ���ů248 .   
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�¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ  

 �ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�¿Əţ�ŚũƏţƈś�ŜƅŕŝƅŔ� ¿ŰſƆƅ� ŕƊśŬŔũŧŘũŔŧŏ řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ 

ƏƓƊŕŸś� ƓśƅŔ� ŚŕƔŧţśƅŔ �¿ŕƈŷƗŕŗ� ƇŕƔƂƆƅ� řƆƍŎƈƅŔ� řƆƈŕŸƅŔ� ŧƔƅŔ� ŖŕŬśƄŔ� Ɠž� řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎƊƈ

ŕƎƅ�řƆƄƏƈƅŔ���ƇŧƂƔ�Ƒśţ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŪƔſţś�ŖŠƔ�ŕƈƄ�ŚƁƏƅŔ�ŢŗũƏ�ŧƔŠ�ŉŔŧŌ�ƀƂţś�ŜƔţŗ

ŚŔũŧƁ�Ɖƈ�ƃƆƈƔ� ŕƈ�¿Ƅ Ə�ƀũų�Řŧŷ�¿ŕƈŸśŬŕŗ� ƇƔƔƂśƅŔ� řƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�ƃƅŨƄ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈ

řŬŬŎƈƆƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬś �Ɖƈ�Ŷžũƅ�řƈŪƜƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔ�ŨŕŦśŔŉŔŧƗŔ Ə�řŴžŕţƈƅŔ

�řƔũŮŗƅŔ�ŕƍŧũŔƏƈ�ƑƆŷ  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    



 

 
 

  
  
  

ťƒƌƆř 

· ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗŪŒŧťƃŒ :ƙƍŊ 

·  :œƒƈœśŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆ 

· ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ :œśƃœś  

· �ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍťŊ :œŶŕŒŧ 

· �ŗƒŧřƆƍƂƒŪƃŒ�ŭőœŮŤ :œŪƆœŤ 

· �œƌŮőœŮŤƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ :œŪťœŪ 

· ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŖťƆřŶƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ :œŶŕœŪ 

¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ 

  

�¾ŮŽƃŒŴŕŒŧƃŒ 
 الإطار المنهجي
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ťƒƌƆř:  

�řƔſƔƄ�ŢŲƏƔ� ŕƈƄ� řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ�ƉƔŗƔ�ŜƔţŗ� řŬŔũŧƅŔ� řƔŠƎƊƈ�¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ

�ůœŕŰŦƅŔ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠŗ�ƃƅŨƏ�ŘŔŧƗŔ�ŉŕƊŗ

�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ�řŠƅŕŸƈƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ŕƈŸśŬŕŗƏ�ŘŔŧƘƅ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�řƔũśƈƏƄƔŬƅŔ

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ƔƆţś  

ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗŪŒŧťƃŒ :ƙƍŊ 
�ƌųŗŲ� ŉŕƊŝŌ� ŜţŕŗƅŔ� ŕƎŸŗśƔ� ƓśƅŔ� ŚŔƏųŦƅŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� řƔŷƜųśŬƛŔ� řŬŔũŧƅŔ� ũŗśŸś

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠƅ� ŜţŕŗƅŔ� ƌƔƅŏ� ŧƊśŬƔ� ƒŨƅŔ� ƓŬƔœũƅŔ� ƃţƈƅŔ� ŕƍũŕŗśŷŕŗ� ƌŝţŗ� ŵƏŲƏƈƅ

�¿Ƅ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŠƅŕŸƈ�ŧŧŰŗ�ƉţƊ�ƒŨƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ůŦś�ƓśƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔƏ

ŬƔ� ƓśƅŔ� ƀũųƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔƏ� ŕƎœŔũŠŏ� řƔſƔƄƏ� ŕƎŷƏƊśƏ� ŜţŗƅŔ� řƊƔŷ� ųŗŲ� ŕƎœŔũƏ� Ɖƈ� ŶƔųś

�ŕƎŸƈ�ƓŝţŗƅŔ  
 

1- �ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ 

řƔŷƜųśŬƛŔ� řŬŔũŧƆƅ� ŉŔũŠŏ� ƒōŗ�ŜţŕŗƅŔ� ƇƏƂƔ� ƉŌ� ¿ŗƁ ŖŠƔ �Ɖƈ� řƆƈŠ� ŧŧţƔ� ƉŌ

ŔŨƅ�ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ ƏřƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţśŗ�ŕƊƈƁ�ƌƔƆŷ: 

· �ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔŕƈƄ�ŕƎśŬŔũŧ�ŧŔũƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ůœŕŰŦ Ə�ŕŷƏƊ 
· ŚŕƔŲũſƅŔ�řţŰ�¿ƏŗƁ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ ƏřŬŔũŧƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ŷƈ�ŕƎƂŗŕųś Ə. ŕƎƈŧŷ�Ɖƈ 

· �ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųśƏ�ŕƔœŔũŠŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ 
· ƀŧŰ�Ɖƈ� řƔũśƈƏƄƔŬƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ūŕƔƁ ƏƐŧƈ� řžũŸƈƅ�Śŕŗŝ ƏřţŰ Ə�řƔţƜŰ

. ŕƎƈŧŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ 
· �Ɠž� ŕƍŪƏŕŠś� ŧŰƁ� řƔŝţŗƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ¿Ƅ� řžũŸƈ� Ɠž� ŕƊŧƔſś� řƔŷƜųśŬƛŔ� řŬŔũŧƅŔ

�řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ 
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�œƒƈœś- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆ  

I- �ŨœźƃŒƍ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍř�ŗŪŪŌƆ�¾ƍš�ŗƒŤƒŧœř�ŗšƆƃ ):ŗŪŒŧťƄƃ�ƑƈœƂƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ  

1- �ŗŪŪŌƆƃŒ�Ɗƒż�űŬƈř�ƐŦƃŒ�ųœűƀƃŒ  

ũŕŗśŷŕŗ  "ŗƒŧőŒŨŞƃŒ� ŨœźƃŒƍ� ŇœŕŧƌƂƃŒ� ŴƒŨƍř� ŗƂŧŬ"�ŶƔŪƏśƏ� ¿ƂƊƏ� ŞŕśƊŐŗ� ƑƊŸś� řŬŬŎƈ

ŪŕżƅŔƏ� ŉŕŗũƎƄƅŔ� �ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�ƑśţƏ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƔŠŕţ�ƓŗƆƔ�¿ƄŮŗ��

�ŚŕƁŕųƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�ƌŗƔƂƊśƏ�ƌŝţŗ�ŪƄũƈ�ƉƈƄƔ�ƒŨƅŔƏ�ƇŠŕƊƈƅŔƏ�řƁŕųƅŔ�ŵŕųƂƅ�ƓƈśƊś�ƓƎž

�ŚŕƄŗŮƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕųţƈƅŔƏŉŕŗũƎƄƅŔƏ�ŪŕżƅŔ�¿ƂƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ��ƛƏ�ƉŕƄ�ŧƂž �¿ŔŪƔ

�ŧŷŔƏƂƅŔ� řƈŪƜƈƅ� ŽƔƄśƅŕŗ� řƊƈŪƗŔ� ŽƆśŦƈ� ũŗŷ� ũŰŸƅŔ� ŚŕŗƆųśƈŗ� ƑƊŸƔ� ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƍ

�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ  

2- �œƌřŋŬƈ�ţƒŧœř  

 � ƇƏŬũƈƅ� ŕƂŗų "05 � ƇŒƍŞ1947" řƔƊųƏƅŔ� řƔƈƏƈŸƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ�ŚōŮƊŌ�ŨœŹƍ� ŇœŕŧƌƂ "

�ŧőŒŨŞƃŒ� �ƃŕƊƍ� ƉŕƄ� ŕƈƄ 16 �ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� ŉŕŗũƎƄƅŔ� Ɖŷ� ŚƛŪŕƊśƅŔ� ƇŬŕƂśś� řƄũŮ- 

�žŧŬƃŒ�Ƒż�Ƈƍŕƍƃ�ŗŵƍƆŞƆƂ"���ŔŨƄƏ"- �űŪƍƃŒ�Ƒż�ƑŽƒƃ�ŴƈœŮƆ��ƓžƏ"- �ŗƂŧŬ�ŔŧźƃŒ

�ŖŇœŰƘƃ�Ƒƈƍŕŧƍŕ��Ə "–ŖƍƀƃŒ �ŗƈƒűƈŪƀŕ���ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔƏţś�Ƈś�ƌƔƆŷƏ

16 Ƒƅŏ� ŚƛŪŕƊśƅŔ� ƑƆŷ� ŘŪœŕţƅŔ �ŗƒőœŕŧƌƂƃŒ� ŗſœűƃŒ� ŧőŒŨŞƃŒ� ŨœŹƍ� ŇœŕŧƌƂ� ŗƂŧŬ"��

�Ƒż�ŢŧŌƆ�ƅƍŪŧƆŕ"16�ŘƍŊ1947".  

 řƔũŕƈŸśŬƛŔ� řŗƂţƅŔ� ¿ƜŦƏ� �ƃƏƄƅŔ� ƇţžƏ� ƒũŠţƅŔ� ƇţſƅŔ� Ɖƈ� ŪŕżƅŔ� ŶƊŰƔ� ƉŕƄ� ��Ɠž

¿ŕƈŮƅŔ�Ɖŧƈ�ŚŕƔũŗƄ���Ɠž�ŕƈƔŬƛ ."ŗƆœšƃŒ�ŴƈŮƆ"�ŚŕƄŗŮƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�Ƈśś�řƔŨżśƅŔ�ŚƊŕƄƏ

ƅŔ� ŶƊŕŰƈƅŕŗ� ŘũŮŕŗƈ� řƆŰśƈƅŔřƈŕƎ� �Ɠž� ¿Űţ�ƒŨƅŔ� ƇƔƈōśƅŔ� ŶƈƏ1947 řƄũŮ�ŚŷũŮ "

 "ŧőŒŨŞƃŒ�ŨœŹƍ�ŇœŕŧƌƂŕƎŠŕśƊŏ�¿œŕŬƏ�ƇƔŷŧś�Ɠž� �ŚŔŪƔƎŠś� ŧƔŧŠśŗ "11 �¾źřŬř� œŶƈŮƆ

�Ũœźƃœŕ � řƔƛƏŗƅƈœźřŪƆ� �Ə�¾ƒż� ¾œƒƈŧƍŒ" ŻƄŬƃœŕ ŗƈƒűƈŪſƍ� �Ə�¾ƒż�ŔƒƄƒż " ŖťƂƒƂŪŕ��

Ə�ŗƈƍŕ" řƈŰŕŸƅŔ� ũœŔŪŠƅŔƏ� ƉŔũƍƏŗ� ƉƔśŧţƏ� ŉŕƊŗŗ� ŚƈŕƁ� ŕƈƄ .řŗŕƊŸŗ� ��¿ŠŌ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ

�řƊƔŧƈ�ƉƔƏƈśŖťƒƄŕƃŒƍ�ũœŕŶƄŕ�ƐťƒŪ Ƈŕŷ�ŪŕżƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�ũƏƎŴ�Ŷƈ�ƉƄƅƏ1956 �ŚũƔżś

řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ũƔƄſśƅŕŗ�ŢƈŬƔ�ŕƈƈ�ƒƏƁŕųƅŔ�ƉŔŪƔƈƅŔ�ŚŕƔũŠƈ �řƔƆţƈƅŔ  
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 ŬƏśƈ�Žŧƍ� řƔũŕƈŸśŬƛŔ� ŚŕųƆŬƅŔ� Śŧŧţ� řƄũŮƅŔ� ŉŕŮƊŏ� ŧũŠƈŗƏ�Ƒƅŏ� ƓƈũƔ� ƐŧƈƅŔ� ų

�ŕƎƔž� ŧŠƏƔ� ƓśƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ� Ɠž� řƁŕųƅŕŗ� řƄŗŮƅŔ� ƉƔƏƈśƅ� řƔũƏũŲ�ŚŔŧŸƈŗ� ũœŔŪŠƅŔ� ŪƔƎŠś

řƔŗƏũƏƗŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ� ƀųŕƊƈƏ� řžŕŝƄŗ� ƉŧƈƅŔ� ƉŕƄŬ� ��řƔũŕƈŸśŬƛŔ� řƔţƜſƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ� ŔŨƄƏ

ƐũŗƄƅŔ, �řƊŬ�řƔŕƎƊ�ƓžƏ1947 ƒŨ�ƓƊƔŗƅŔ�¿ŧŕŗśƆƅ�řƈƁ�ųŦ�ŉŕŮƊŏ�ũũƂś '150  'Řƃƍż�ƍƄƒƂ

�ŶųƂƔŕƎŗũŻ�Ƒƅŏ�ŕƎƁũŮ�Ɖƈ�ũœŔŪŠƅŔ���ŖŕŲƎƅŔƏ�¿ţŕŬƅŔ�ƀƔũų�ƃƆŬƔ�ƋũŕŬƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔƏ

ƒƏŔũţŰƅŔƏ�ƓƆśƅŔ�ƉƔŬƆųƗŔ�ƉƔŗ�ŕƔƆŸƅŔ, ŚŔŨ�řƔŗƊŕŠ�ųƏųŦ�Ɠśōś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŕƈƄ 

'60 ƍ90 
Řƃƍż�ƍƄƒƂ��ƒŨ�¿ƏƗŔ�ƓƊƔŗƅŔ�ųŦƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ũŕŴśƊŔ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�ųŦƅŕŗ�¿Űśśƅ 

'90 
Řƃƍż�ƍƄƒƂ ś�ƒŨƅŔƏ�ūƊƏś�Ŷƈ�Ƈŕŷ�ƀƂţ1956 �ƉƔƄũśŮƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ

 "573000 �ŇœŕŧƌƂ�ƁŧřŬƆƏ "167000 �ŨœŹ�ƁŧřŬƆ �ƓƅŕƈŠƙŔ�Ƈƍŧŧŷ�ƉŕƄŬƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ

�ƓƅŔƏţ10 �ƉƄŕŬ�ƉƔƔƜƈ  

3- �œƋŧƍűř�¾šŒŧƆ  

 ũŗśŸś "ŨœźƄƈƍŪ "� ¿ƜŦƏ� řƔŷŕƊŰƅŔ� řţŕŬƅŔ� Ɠž� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ũŗƄŌ� Ɖƈ� ŘŧţŔƏ�ŗŪƆŤƃŒ

ŖŧƒŤƕŒ�ŗƈŪ�ƇƒŧŬŶƃŒƍ Ɖƈ�ƇƎśŕœž�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ŶſśũŔ"15760 �œƈƍŵ

ŗƈŪ�Ƒż1980"ƑƆŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ"47000 �ŗƈŪ�Ƒż2006 �ƅƌƈƆ28346 �ƇƒƆőŒť�ƇŒƍŵŊ��

ųŕŮƊƅŔ�ŵŕųƁ�ŖŬţ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŜƔţ�ƉƈƏ���Ɠƍ�řƔƊƎƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŵƏũž�ƉŐž

Ƒƅŏ� Ƈƍŧŧŷ� ¿ŰƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ� ũŗƄŌ� ƇŧŦśŬś� ƓśƅŔ"20646 "�ŵƏũſƅŕŗ� ŵƏŗśƈ

ŕƎƅŕƈŷ� ŧŧŷ� źƆŗƔ� ƓśƅŔ� ¿ŕżŮƗŕŗ� řſƆƄƈƅŔ"3404 "řųƔţƈƅŔ� ŵƏũſƅŔ� Ƈŝ"2747 �œƈƍŵ� ��ŕƈŌ

�ƏƈƊ�Ŷƈ�ƇŕŠŬƊŔ�Ɠž�ũƏųśś�ƇŕƁũƗŔ�ƋŨƍƏ�ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ŪƄũƈśƈ�ƏƎž�ƓƁŕŗƅŔ "ŨœźƄƈƍŪ"

ŕƍũƏųśƏ� �řƔŕƎƊ� ƓžƏ � ŧŕƆŪƒť"2006"�ŵƏũſƅŔ� Ɠž� ƓƅŕƈŠƙŔ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŧŷ� ŶƔŪƏś� Ƈś

ƊƎƈƅŔ�ƓƅŕśƅŕƄ� řƔƊƎƈƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řœſƅŔ�ŖŬţ�řƔ "272% �ƍ "ŘŒŧœűƗŒ�ƇƆ202% �ƇƆ

�ƍ "ŦƒŽƈřƃŒ�ƇŒƍŵŊ526% �ƅƂšřƃŒ�ƇŒƍŵŊ�ƇƆ�ƓśƅŔ� ŘũƔŦƗŔ�ŚŕƄũţƅŔ�Ɖŷ�űŦƈś�ŧƁƏ .

řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŕƈŷ� ŖƔŗŮś� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŧŷ� ƑƆŷ� ŚƔũŠŌ� �ƉŌ� ŜƔţ51% �Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɖƈ

Ɖŷ�ƇƍũŕƈŷŌ�¿Ƃś�ŕƎŷƏũž�ŽƆśŦƈ40 �řƊŬ  

 ŖŠƏƈŗƏ Œ"ƅſŧ� ƑŪœőŧƃŒ� ƅƍŪŧƆƃ195- 02 � ŗƈŪ� ƍƒƈƍƒ� ¾ƍŊ� Ƒż� ŢŧŌƆƃŒ2002 

"� ŘŕƈŬƈƅŔ� ŪŕżƅŔƏ� ŉŕŗũƎƄƆƅ� řƔũœŔŪŠƅŔ� řƄũŮƆƅ� ƓŬŕŬƗŔ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ƉƈŲśƈƅŔ�ŨœźƄƈƍŪ"- 
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řƈƍŕŬƈ� řƄũŮ- �řƄũŮ�Ƒƅŏ� ƒũŕŠśƏ�ƓŷŕƊŰ� Ŷŗŕų�ŚŔŨ� řƔƈƏƈŷ� řŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŚƅƏţś

ŕƎƅŕƈŬŌũ� řƅƏŧƅŔ� ŪƏţś� řƈƍŕŬƈ, �¿ƔƏţś� řƔƆƈŷ�ŚŌŧŗƏ�ƑŽƈœŞ�Ƒż�ŨœźƄƈƍŪ"2004" �Ŷƈ

�řƔŧŷŕƁ�ƉƎƈ " ŚŕƄũŮ�ŜƜŝ�ŉŕŮƊŏ���ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɖŷ�řƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƉŐž� ŔŨƄƍƏ

�ŕƈŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ� ƋŨƍ�ŪŕŠƊŔ�ƉƈŲś�ŵƏũſƄ�ŚŧƔŮ�ŧƁ�ŪŕżƅŔ�¿ƂƊ�ƉŷƏ� ŕƎƆƂƊƏ

 :ƓƆƔ  

· ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŞŕśƊƙ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔ. 
· ƄƅŔ�¿ƂƊ�řƄŗŮ�ũƔƔŬśƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔŉŕŗũƎ. 

· �ŪŕżƅŔ�¿ƂƊ�řƄŗŮ�ũƔƔŬśƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔ 
řƊŬ�ƓžƏ 2005��ƉƔŧƔŧŠ�ƉƔŷũž�ŉŕŮƊŏ�Ƈś�ŗűƒšƆƃŒ�ƇƌƆƃŒ) �ƒŌ  

· ¿ƈŸƅŔ�Ŗųƅ�řƔƊŧƈƅŔ�řƄũŮƅŔ. 

· �ŪŕżƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ũƏųśƏ�ŜţŗƅŔ�ŪƄũƈ 
  Ɠž�ŚœŮƊŌ� ƓśƅŔ� řųƔţƈƅŔ� ŵƏũſƅŔ�űŸŗ�Śžũŷ� řƊŬƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƜŦƏ1998  :řƆƄƔƍ� Řŧŕŷŏ

 :Ɠƍ�ŘŧţŔƏ�řƄũŮ�ƉƏƄśƅ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ŚŕƈŧŦƏ�řƊŕƔŰƅ�řŸŗũƗŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŚŠƈŧŌ�ŗƂŧŬ "

ŘŒŧœƒŪƃŒ� ŘœƆťŤƍ� ŗƈœƒŮMPV"� ��ŜƜŝƅŔ� ŚƛƏţƈƅŔ� řƊŕƔŰ� ŚŕƄũŮƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ƃƅŨƄƏ

�Ɠƍ� ŘŧţŔƏ� řƄũŮ� Ɠž� ŕƎŸƈŠ� Ƈś� ƓśƅŔ �ŗƒőœŕŧƌƂƃŒ� ŘƙƍšƆƃŒ� ŘœƆťŤ� ŗƈœƒŮ"� ��ŔŨƄƍƏ

�ƉƎƈƅŔ�ŵƏũž�ŖųƁ�¿ƄŮ�¿ƈśƄŔ�ƓƍƏ�ŕƂŗŕŬ�ŘŧƏŠƏƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�Ŷƈ (řųƔţƈƅŔ  

· řƔœŕŗũƎƄƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�ƓœŕƊŝśŬƛŔ�ƉţŮƅŔƏ�¿ƂƊƅŔ�řƄũŮ TRANSMEX 

Ɠž�ŚœŮƊŌ�ƓśƅŔ1993.  

· �Ɠž�ŚœŮƊŌ� ƓśƅŔ�ƓƊƈƗŔ� ¿ƈŸƅŔƏ� řƔŕƁƏƅŔ� řƄũŮ1996 �ũŝƄŌ� řƔŕƈţ�ƉƈŲś�ƓśƅŔƏ

Ɖƈ800 ŶƁƏƈ "ŨœźƄƈƍŪ�ŴƆŞƆƃ "ųƏƅŔ�ŖŔũśƅŔ�ŉŕţƊŌ�ŶƔƈŠ�ũŗŷ�ƓƊ 

�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƀƏŧƊŰƏFOSC �ƓƍƏ  

· �ŵƏũž� ŶƔƈŠ� ¿ŕƈŷ� Řŧœŕſƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� ŵŕųƂŗ� řſƆƄƈ� řƔƊŧƈ� řƄũŮ

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŚōŮƊŌ�ƓśƅŔ "ŪŕżƆƊƏŬ"1997. 

· �Ƈŕŷ�Ɠž�ƋŎŕƊśƁŔ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ƉƔŷũŔŪƈƅŔ�¿ŪƊ1997. 
· �Ƈŕŷ�Ɠž�ŚœŮƊŌ�ƓśƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�řƊŕƔŰ�řƄũŮ1998. 
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· �Ƈŕŷ� Ɠž� ŕƍũƏŧŗ� Ɠƍ�ŚœŮƊŌ� ƓśƅŔƏ� ƇƜŷƙŔ�ŚŕƔƊƂśƅ� řƔũœŔŪŠƅŔ� řƄũŮƅŔ� ƃƅŨƄƏ

1998. 

· �Ɠž�ƒŪŕżƅŔƏ�ƓœŕŗũƎƄƅŔ�ŧŕśŸƆƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũŠśƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ŔũƔŦŌƏ2003. 
�Ɠųżś� ŶƔŪƏś� řƄŗŮ� ũŗŷ� ƒŪŕżƅŔƏ� ƓœŕŗũƎƄƅŔ� ŧŕśŸƅŔ� ƀƔƏŬś� řƔŬƔœũƅŔ� ƌśƈƎƈ� ŵũž� ƏƍƏ

řƊŬ�ƓžƏ�ƓƊųƏƅŔ�ŖŔũśƅŔ�ŵƏƈŠƈ 2006 ) ŚŕƄũŮ�ūƈŦ�ŉŕŮƊŏ�Ƈśŗƒťŵœſ�ƇƌƆƐũŦŌ (:  

¾ƍƕŒ�ųŧŽƃŒ:- ŉŕŗũƎƄƅŔ�řƈƏŴƊƈ�ũƔŬƈ,- ŞŕśƊŏ�ƇŕŴƊ�ŘũŔŧŐŗ�ŽƆƄƈ, - �ŉŕŗũƎƄƅŔ�¿ƂƊ  

�ƓƍƏ�ŪŕżƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƊƎƈ�ƉƈŲśś�ŵƏũž�ŶŗũŌ�ŉŕŮƊŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ  

· ũœŔŪŠƅŔ�ŪŕŻƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏśƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔ. 

· ũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏśƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔųŬƏƅŔ�ŪŕŻƏ�ŉŕŗ. 
· ƀũŮƅŔ�ŪŕŻƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏśƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔ. 

· ŖũżƅŔ�ŪŕŻƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏśƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔ. 
ƓœŕŗũƎƄƅŔ� ŞŕśƊƚƅ� řƔũœŔŪŠƅŔ� řƄũŮƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ�ūƈŦƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� ƋŨƍ�ŽŕŲś� ��řƄũŮƅŔƏ

ŉŕŗũƎƄƅŔ�¿ƂƊ�řƄŗŮ�ũƔƔŬśƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ��ŪŕżƅŔ�¿ƂƊ�řƄŗŮ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔƏ���ƉƏƄśƅ�ŖųƁ

)ŗƒťŵœƀƃŒ�ƇƌƆƃŒ(��ƃƅŨƄ�ũƔŦƗŔ�ŖųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ:  

· řƁũś�ŉŕŗũƎƄ�řƄũŮ. 

· ŭƏũŧƅŔ�řƔŧƄ�ŉŕŗũƎƄ�řƄũŮ. 
· řƔƁũŗƅŔ�ŉŕŗũƎƄ�řƄũŮ. 

· �ŘŧƄƔƄŬ�ŉŕŗũƎƄ�řƄũŮ 
�řƈƍŕŬƈŗ�ŚœŮƊŌ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŞŕśƊŏ�Śŕųţƈ�Ɠƍ�ŶŗũƗŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�ƁŒŧűœƈƍŪ"���¿ƜŦƏ

� řƊŬƅŔ� ƋŨƍ2006 ƇƔŴƊś� Ƈŷŧ� ƀŕƔŬ� ƓžƏ  "ŨœźƄƈƍŪ"�şƈŕƊũŗ� ŪŕŠƊŔƏ� ŶƈŠƈ� ¿ƄŮ�ƑƆŷ

ƌƅ�Ƈŕƍ�ũƔƏųś���ƓƍƏ�ūƈŦƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Śŧŕŷ  

· řŗũƎƄƅŔ�¿ŕżŮŌ�řƄũŮ. 

· ƓœŕŗũƎƄƅŔ�ŖƔƄũśƅŔƏ�¿ŕżŮŌ�řƄũŮ. 

· řƔŬŕŬƗŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�řƄũŮ. 
· �ƓŷŕƊŰƅŔ�ŖƔƄũśƅŔ�řƄũŮ 
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ƉŕŲţŌ� Ƒƅŏ  "ŨœźƄƈƍŪ� ŴƆŞƆ"�Ɖŷ� Řũŕŗŷ� ŚƊŕƄ� ƉŌ� ŧŸŗ� řƔƈƏƈŸƅŔ� ŚŕųƆŬƅŔ� Ɖƈ� ũŔũƂŗ

� ŪŕŠƊŏ� ¿ƄŕƔƍřŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� řŠƈŧƊƈ� ��Řŧŕŷŏ� ŉƏŲ�ƑƆŷ� řƆƂśŬƈ�ŚŕŬŬŎƈ� Ƒƅŏ�ŚƔƁũ� Ƈŝ

�Ƈŕŷ�Ɠž�Śƈś�ƓśƅŔ�řƆƄƔƎƅŔ1983 �ƓžƏ�ƑŽƈœŞ"2007" �ƉƔƏƄśƅŔƏ�ŉŕƂśƊƛŔ�ŪƄŔũƈ�ũƏŧ�ŉŕŠ

� řŸŗŕśƅŔ "ŨœźƄƈƍŪƃ"ƏƍƏ� ŵũž� Ƒƅŏ� ƑƁũśƅ":- �ŨœźƃŒƍ� ŇœŕŧƌƂƃŒ� Ƒż� ƇƒƍƂřƃŒ� ťƌŶƆ� ��ƇśƏ

� řƆƄƔƍ� Řŧŕŷŏ� řƔƆƈŷ� ŉŕƎƊŏ� ŶƔƁƏśƄƈƍŪ� ŴƆŞƆ " "Ũœź� ŉŕŮƊŏ� Ŷƈ�ŇœŕŧƌƂƃŒ� ŗŪťƈƋ� ŗƂŧŬ"

�ƑŽƈœŞ�ŧƌŬ�Ƒż�ŨœźƃŒƍ2009"��ŖųƁ�ŵƏũž�ŧŧŷ�¿ŸŠ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ  "¾œźŬƙŒ"�řśŬ�źƆŗƔ

ŵƏũž���ŕƈƍƏ�ƉƔśƄŮ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś�ƌśŔŨ�ťƔũŕśƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ- Ə�ƇƜŷƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ- 

�ŚţŗŰŌ�ŜƔţ��řƔŪŕżƅŔƏ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�řƄũŮ "ŨœźƄƈƍŪ"�ƇƏƔƅŔ

�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ŕŸƈŠƈ39�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�ŘũŮŕŗƈ�řƈƍŕŬƈ�ŚŕƄũŮ�řśŬ�ŕƎƊƈ�řƄũŮ  

9 řƁŕųƆƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔ. 

9 ŚƛŕŰśƛŔƏ�řƁŕųƆƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔ. 
9 ũœŔŪŠƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƁŕųƅŔ. 

9 řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔŬŧƊƎƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�řƄũŮ. 
9 ŪŕŠƊƛŔƏ�řŬŧƊƎƆƅ�řƔŬƊũſƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƄũŮƅŔ. 

9 Šţ�ŉŕŗũƎƄ�řƄũŮ�ūƏƊƅŔ�Řũ 
�ŔŧźƄƃ�ŇœŕŧƌƂƃŒƍ�ŨœźƃŒ�ŴƒŨƍř�ŗƂŧŬ 

 � Ɖƈ� ƉƏƄśś� ƓśƅŔƏ20 �ƀţƆƈƅŔ) Ɠž� ƉƔŗƈ� Əƍ� ŕƈƄ� ŶƔŪƏśƆƅ� řƔũƔŧƈ� ��ƋŨƍ� ƉƔŗ� ƉƈƏ

� ŚŕƔũƔŧƈƅŔ "Řŧœƒřŕ� ŴƒŨƍřƃŒ� ŗƒŧƒťƆ"�řţŕŬƈ� ƑƆŷ� ŶŗũśśƏ� ŜţŗƆƅ� ¿ŕŠƈ� Ɠƍ� ƓśƅŔ

� ŕƍũŔŧƂƈ"20050.50 �ŴŕŧƆ� ŧřƆ � řƔũƔŧƈ� ¿ŕƈŮƅŔ� Ɖƈ� ŕƍŧţƔƏ�ŗƒŧƒťƆƍ� ŘƄƒŪƆŪƒř

ƄŹƇŒŨƒ� �� řƔũƔŧƈ� ŖũżƅŔ� ƉƈƏŖťƒŶŪƍ� ŧƂŪŶƆ� �� řƔũƔŧƈ� ŖƏƊŠƅŔ� ƉƈƏ�űŒƍŹƕŒ

ůƒŕƃŒƍ� �� řƔũƔŧƈ� ƀũŮƅŔ� ƉƈƏŗŽƄŞƃŒ, � řƔũƔŧƈƅŔ� ƋŨƍ� ŽŴƏśƏ)143 (�Ɯƈŕŷ

ƇƎƊƈ)49ŧœűŒ( Ə)81( ŖŧœƌƆ�¾Ɔœŵ Ə)13ŦƒŽƈř�¾Ɔœŵ (.  
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Ō -  �ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ŻŮƍ �¿ŕŦŧƙ�ƐŧƈƅŔ�¿ƔƏųƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ƃƅŨ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŧŸƔ

ŚŔũƔƔżśƅŔ Ũƍ�ƒƏśţƔƏ�řŬŬŎƈƅŔ� řƔŕŷũ�Śţś� řųųŦƈƅŔŔ ƌŬſƊ� ũƔƔżśƅŔ� şƎƊƈ� ŧƎŠƅŔ, �ŕƈŌ

řŬŬŎƈƅ� řŗŬƊƅŕŗ  "ŨœźƃŒƍ� ŇœŕŧƌƂƃŒ� ŴƒŨƍř"�ŕƎƆŬƆŬś� ŖŬţ� ŕƔŷŕƈśŠŔ� ƜƄƔƍ� ŧƈśŸś� ƓƎž

ūƏŎũƈƅŔ�Ƒƅŏ�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�ŖśũƅŔ�ŖŬţ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ���ŧŠƊ�ŕƈƄ

řŬŬŎƈ�Ɠž  "ŨœźƄƈƍŪ"�ƀŔƏũ� řţƆŰƈ�¿Ƅƅ�ƉƏŎŮ�ũƔƔŬśŗ�ƓƊŸƈƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� ũƔŧƈ� ŕƍƏƆŸƔ

řŬŬŎƈƅŔ��řƈŕŸƅŔ�řƊŕƈƗŔ�ƏŌ�řƔũƔŧƈƅŔ� řŗśŕƄ�ŧŠƊ� ŕƈƄ, řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƏŎŮƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ, �ŽƆƄƈƅŔ

¿ŕŰśƛŕŗ, řŬŬŎƈƆƅ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ƉƈƗŕŗ� ŽƆƄƈƅŔ,  :ŧŠƊ� ¿ƏƗŔ� ƀŔƏũƅŔ� Ɠſž�ťŧŒƍƆƃŒ� ƅŪſ

ŗƒŧŬŕƃŒ, � ƇŬƁŗƆœŶƃŒ� ƇƍŌŬƃŒ, ŬƁ :ƌƔž� ŧŠƊž� ƓƊŕŝƅŔ� ƀŔƏũƅŔ� ŕƈŌ� ƇŗƒŧœŞřƃŒ� ŘœſƚŶƃŒ 

řƔƛƏƅŔ� ũŗŷ� řſƆśŦƈ� ƀųŕƊƈŗ� řŷŪƏƈƅŔ� ƌŷƏũſŗ, �ŉŕŗũƎƄƅŔ� ¿ŕżŮŌƏ� ŨƔſƊśƅŔ� ŚŕŬŔũŧ� ƇŬƁ

ŪŕżƅŔƏ, řƔƛƏƅŔ� ŖŔũś� ũŗŷ� řŷŪƏƈ� ŕƎŷƏũſŗ� ŉŕŗũƎƄƅŔ� ŚŕƔƊƂś� ƇŬƁ, �ƓƆſŬƅŔ� ƀŗŕųƅŔ� ŕƈŌ

�ƓƅƕŔ�ƇƜŷƙŔ�ƇƔŴƊśŗ�ůŕŦ�ƀŔƏũ�ƌƔž�ŧŠƏƔž  

�¾ƂŬƃŒ06ŗƒŧƒťƆƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ŠŰƍƒ (:  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
Source: Décision n1248 PDG / SDO du 22- 05- 2012 portant refonte de la Société de 
Distribution de l’électricité et du Gaz ; p7 

 مدیر التوزیع

 كاتبة المدیریة المكلف بالإتصال

 المكلف بالأمن

 قسم تقنیات الغاز

 قسم العلاقات التجاریة

 قسم المالیة والمحاسبة

 وحدة المراقبة

 قسم الإدارة والتسویق

 مصلحة الوسائل العامة

 قسم تقنیات الكھرباء

 قسم القانون

 المكلف بالأمن الداخلي

 قسم الموارد البشریة

قسم دراسات التنفیذ وأشغال 
 الكھرباء والغاز

 مصالح الكھرباء والغاز

 قسم تسییر الإعلام الآلي
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Ŕ- �ŗšƄŮƆ� ¾Ƃƃ� ŗƄƂƍƆƃŒ� ƅœƌƆƃŒ ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ��ƇŕƎƈƅŔ� ŽƆśŦƈ� ũƄŨƊ

�ƓśƕŕƄ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŕŬƁŌ�Ɖƈ�ƇŬƁ�¿Ƅƅ�řƆƄƏƈƅŔ  

1- ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ƅŪſ�ŗšƄŮƆ DRH:  

�Əƍ� řţƆŰƈƅŔ�ƌŗ� ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ũŗƄƗŔ�¿ƈŸƅŔƏ� ƇƎžŕƊŰŌ�ŽƆśŦƈŗ�ƉƔſŴƏƈƅŕŗ�ůŰŦśƈ�ƇŬƁ

� ŧŔŧŷŏƉƔſŴƏƈƅŔ� ƒƏŕƄŮ� ¿ŕŗƂśŬŔƏ� ũƏŲţƅŔƏ� ŖŕƔżƅŔ� řŗƁŔũƈƏ� ũƏŠƗŔ� ��ŧŔŧŷŏ� ƃƅŨƄƏ

¿ƈŸƅŔ�ŘŧŕƎŮ���řƔƊƎƈƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ũƔųōśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔŰŗũśƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�řŸŗŕśƈ�ŔŨƄƏ  

2- ŨœźƃŒ�Řœƒƈƀř�ŗšƄŮƆDTG �řƔƅŕśƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊśƏ  

�  :¾ƀšƃŒ� ¾ƚźřŪŒ� ƅŪſ¿ŕżŮƗŔ� şƈŔũŗ� ũƔŲţśŗ� ƇƏƂƔ� �� řŸŗŕśƈ�ūƔƔŕƂƈƅŔ� ¿ƔƆţśƏ

řƔƊƈŪƅŔ���řŲũŕŸƅŔƏ�řƈƎƈƅŔ�ŪŕżƅŔ�ũƔũŕƂś�ũƔŲţś 

� �ŧƒƍűřƃŒƍ�ŗŕſŒŧƆƃŒ�ƅŪſ ŶƁŔƏƅŔ�Ŷƈ�ŚŕųųŦƈƅŔ�řƂŗŕųƈ�ƉŕƈŲ���ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗƁŔũƈ

�¿ŕżŮƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řţƆŰƈƅ�řƔƆŸſƅŔ 
� �ŨœźƃŒ�ŲŽš�ƅŪſ ŖƏƔŸƅŔ�Ɖƈ�řƔŕƈţƅŔ�ƉŕƈŲƏ�ŘũŔŧŏ���ƒƏƊŬƅŔ�ƌŠƈŕƊũŗ�ũƔŲţś

�ŜŕţŗƘƅ 
3- ŦƒŽƈř�ŗšƄŮƆ ŨœźƃŒƍ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�¾œźŬŊDEET�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ�ŶƈŠƏ�ŚŕŗƆųƅŔ�řŬŔũŧ

�řŠƈũŗƈƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�řŗƁŔũƈƏ�¿ŕżŮƘƅ  

4- �ƑƃƓŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƅƒŲƈř�ŗšƄŮƆDGSI �ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŘũŔŧŐŗ�ƇƏƂƔ

řƔƅƕŔ���ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖśŔƏũ�ŽŮƄ�ŶŗųƏ�ƉƔƄũśŮƈƅŔ�ŚŔũƏśŕž�ũƔŲţś  

5- ŗƒŧœŞřƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ŗšƄŮƆ DRC řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ƉƔƄũśŮƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƔƁŕſśƛŔ��

�ŚŕŗƆųƅŔ�řŸŗŕśƈ�ũƔŲţś  

6- � ŗŕŪœšƆƃŒƍ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗšƄŮƆDFC �ƓƍƏ�ŵƏũž� řŝƜŝ�Ƒƅŏ� řţƆŰƈƅŔ� ƋŨƍ� ƇŬƂƊśƏ

�ƓśƕŕƄ  

�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗšƄŮƆ �řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŗƁŔũƈƏ�řƊƔŪŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�řŸŗŕśƈŗ�ŵũſƅŔ� ŔŨƍ�ƇƏƂƔ

ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊƔŪŦƅŔ�ŚŕųųŦƈ�ŶŲƏƏ�řƔƄƊŗƅŔƏ���ŚŕŗũŕŲƈƅŔ�řŸŗŕśƈŗ�ƇƏƂƔ� ŕƈƄ

�řƔŪƄũƈƅŔ�ũƔŻ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŶŲƏƏ�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔƄƊŗƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƉƔŗ 
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�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ� ŗšƄŮƆ � ŶŲƏƏ� řŬŬŎƈƆƅ� řƔƏƊŬƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ŶŲƏŗ� ƇƏƂś�ŘŧŕƔƂƅŔ� ¿ƏŧŠ

�řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊ�řƆŰƏţƏ 
�¾ƚźřŪƙŒ�ŗšƄŮƆ řŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƔƅŊ�řŗƁŔũƈƏ�ŶŲƏ :Ŗ�ŵũſƅŔ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔ���ŚŕŗŕśƄƅŔ�řŗƁŔũƈ

ƒŪƄũƈƅŔ�ũƔƔŬśƅŔ�ƇŕŴƊŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŗŕŬţƅŔ��ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŚŕƂſƊ�ƇƔƏƂśƏ�ũƔŧƂś���ųŕŮƊƅŔ�řŸŗŕśƈ

ƒƏƊŬƅŔ�ŧũŠƅŔ�řŸŗŕśƈƏ�ƒŪƄũƈƅŔ�ũƔŻ�ƓŗƔũŲƅŔƇŨŤƆƃŒ)��.(ƇƍŕŨƃŒ  

7- �ŗƆœŶƃŒ�ƇƍŌŬƃŒ�ŗšƄŮƆSAG:  

  řŬŬŎƈƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƈŪƜƅŔ�¿œŕŬƏƅŕŗ� Ƈŕƈśƍƛŕŗ� ƇƏƂś���ƇŪŔƏƅƏ�ŚƛƕŔ�ũƔžƏś

¿ƈŸƅŔ���¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔƅŊƏ�ŚŔƏŧƗŔ�ŉŔũŮ�ŚŕŰƁŕƊƈ�ƓƅƏś  

Ŝ- �ŭŕŧřƃŒ�ƇœƂƆ�ŗšƄŮƆƃŒ�ŻŮƍ  

  �ŘũŔŧƚƅ� řŬŬŎƈƅŔ� ŚŕųŕŮƊ� ¿Ƅ� ƑƆŷ� ƒƏśţƔ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔƔŬś� ƇŕŴƊ

ŕƎƔſŴƏƈ���ƛƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƀžƏ�ƉƔƏƄśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƍũƔƏųś�¿ŗ�ŖŬţž� ŔŨƍ�ƑƆŷ�ũŰśƂƔ

ƓƊƎƈƅŔ� �řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔƏ� ��ŚŕƔƏśŬƈƏ� řƂŗųƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� şƍŕƊƈ� ŔŨƄƏ

�ŶŲƏƅŔ�řƊũŕƂƈ :řƔƅŕśƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŔ�ŧƈśŸś�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƉŌ�Ũŏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ūžŕƊśƅŔƏ�řƔŷƏśƅŔ

ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŧƔũś�ƒŨƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�ƓƅŕţƅŔ� �řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŬƁ�ƒƏśţƔƏ

�ƌƔƅŏ�ŘŧƊŬƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŖŬţ�řŷŪƏƈ�ũŰŕƊŷ  

�ƓśƕŕƄ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŬƂƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ųųŦƈƅŔ�šũŮ�ƇśƔŬ  
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�¾ƂŬƃŒ07ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ƅŪƀƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ŠŰƍƒ (:  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 
Source ; Décision n1248 PDG / SDO du 22- 05- 2012 portant refonte 

de la Société de Distribution de l’électricité et du Gaz ; p58 
1-  :ƇƒƍƂřƃŒƍ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŗƒƆƈř�ŗšƄŮƆ  

�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ŽƆƄƈ  

· řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�¿ƔƅŕţśƅŔ. 

· řŬŬŎƈƆƅ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŸŗŕśƈ. 
· ¿ŕƈŸƅŔ�řƔƁũś�řŸŗŕśƈ. 

· ŘũŻŕŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖŰŕƊƈ�ŧƔŧţś. 
· Ŕŧ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŽƆƈ�řŸŗŕśƈřŬŬŎƈƅŔ�ŞũŕŦƏ�¿Ŧ. 

· ƒƏƊŬƅŔ�ƉƔƏƄśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ. 
· ƉƔƏƄśƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŧƔŧţś. 

· ƉƔƏƄśƅŔ�¿ƜŦ�¿ŕƈŸƅŔ�řŸŗŕśƈ. 
· �ƇƎśŸŗŕśƈƏ�ƉƔƔƊƎƈƅŕŗ�¿ſƄśƅŔ 

2-  :ŖŧŒťƗŒ�ŗšƄŮƆ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ŽƆƄƈ  

· ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉƏŎŮ�řŗƁŔũƈƏ�ũƔƔŬś. 

 قسم الموارد البشریة

 عون تسییر رئیسي للموظفین

 قسم تطویر وتكوین الموارد البشریة

 إطارات مكلفین بالدراسات 3

 عون رئیسي لتسییر الموظفین

 قسم تسییر الموارد البشریة

 إطار مكلف بالدراسات 2

 عون تسییر
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· �řŬŬŎƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ 
3- ŗƒŪƒőŧƃŒ�ƇŒƍŵƕŒ �ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ŧƒƒŪřƃ  

· ¿ŕƈŸƅŔ�ũƏŠŌ�řŗƁŔũƈƏ�ũƔƔŬś. 

· ¿ŕƈŸƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�řŸŗŕśƈƏ�ũƔƔŬś. 
· ¿ŕƈŸƅŔ�ŚŕſƆƈ�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ. 

· řƆųŷ�ƉŕƔŗ�¿ŕƈŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔ�¿Ƅ�ŧŔŧŷŏ��(...........¿ƈŷ�ŘŧŕƎŮ. 
· ¿ŕƈŸƅŔ�ƒƏŕƄŮ�ƑƆŷ�ŧũƅŔƏ�¿ŕŗƂśŬƛŔ.  

II- �ŗŪŒŧťƄƃ�ƐŧŬŕƃŒ�¾œŞƆƃŒ 

� řŬŬŎƈ� ŽŴƏś�ŨœźƄƈƍŪ"143 ŚŔŧţƏƅŔƏ� ƇŕŬƁƗŔ� ŽƆśŦƈ� ƑƆŷ� ƉƔŷŪƏƈ� Ɯƈŕŷ��

�řƄũŮŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ�ƋŕƊŧŌ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ŨœźƃŒƍ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍř" �ƓśƕŕƄ  

�ƅſŧ�¾ƍťŞ05ƍƒŪƍŪƃŒ�ŗőŽƃŒ�ŔŪš�ŗŪŪŌƆƃœŕ�¾œƆŶƃŒ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ :(- ŗƒƈƌƆ:  

  ŚŔũŕųƙŔ  �¿ŕƈŷ

�ŘũŕƎƈƅŔ

řƔƅŕŸƅŔ  

�¿ŕƈŷ

�ŘũŕƎƈƅŔ

ŘũƔżŰƅŔ  

�ŵƏƈŠƈƅŔ

ƓƆƄƅŔ  ƅœŪſƕŒ  

ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ  2  0  1  3  

ŗƒŧœŞřƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ  7  5  9  21  

ŇœŕŧƌƂ�Ƒƈƀř  9  15  6  30  

ŨœŹ�Ƒƈƀř  4  5  2  11  

ŨœźƃŒƍ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�¾œźŬŒ�ŦƒŽƈř  15  12  7  34  

ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ  3  4  1  8  

ŗƒƃœƆƃŒ  7  3  3  13  

ƑƃƓŒ�ƅƚŵƗŒ�ŧƒƒŪř  1  2  0  3  

ŗƆœŶƃŒ�¾őœŪƍƃŒ  1  1  5  7  

ųƍƆŞƆƃŒ  49  47  34  13
0  

 :ŧťŮƆƃŒ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŖŬţ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏś�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƈŬũ�řƂƔŝƏ  
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ŖŬţ� řƔƊƎƈ� ƏƔŬƏŬƅŔ� ŚŕœſƅŔ� ŶƔŪƏś� ƋƜŷŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔ �ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŢƅŕŰƈƅŔ

řŬŬŎƈƅŕŗ� �� ŘũƔŦƗŔ� ƋŨƍ�ŽŴƏś�ŜƔţ)49 (� Ŕũŕųŏ, �Ƈƍŧŧŷ�ũŧƂƔž� ŘũŕƎƈƅŔ� ¿ŕƈŷ� ŕƈƊƔŗ

Ŗ)47( � Ɯƈŕŷ,� ŕƈŌƓž� ƉƏƆŝƈśƔ� ŘũƔżŰƅŔ� ŘũŕƎƈƅŔ� ¿ŕƈŷ)34(� ��ƓƆƄƅŔ� ŵƏƈŠƈƅŔ� ŕƈŌ

ƏƎž)130( �Ɯƈŕŷ 

�¾ƍťŞƃŒ06ũƈŞƃŒ�ŔŪš�¾œƆŶƃŒ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ (:  

  ŧƍƂŦƃŒ  ŚœƈƗŒ  ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒ  

ƅœŪſƕŒ  

ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ  2  1  3  

ŗƒŧœŞřƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ  15  6  11  

ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŗƒƈƀř  28  2  30  

ŨœźƃŒ�ŗƒƈƀř  9  2  11  

ŨœźƃŒƍ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�¾œźŬŊ�ŦƒŽƈř  28  6  34  

ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ  5  3  8  

ŗƒƃœƆƃŒ  7  6  13  

ƑƃƓŒ�ƅƚŵƗŒ�ŧƒƒŪř  1  2  3  

ŗƆœŶƃŒ�¾őœŪƍƃŒ  5  2  7  

ųƍƆŞƆƃŒ  100  30  130  

�ŗŪŪŌƆƃŒ�ƇƆ�ŗƒƆŪŧ�ŗƀƒśƍ :ŧťŮƆƃŒ  

�ũŧƂś� Ũŏ� ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ� Ɖƈ� řƔŗƅŕżƅŔ� ¿ŝƈś� ũƏƄŨƅŔ� řŗŬƊ� Ɖōŗ� ŢŲśƔ� ƋƜŷŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ

Ŗ)100( Ɯƈŕŷ��Ŗ�ũŧƂś�ŜŕƊƙŔ�řŗŬƊ�ŕƈƊƔŗ)30( �řŬŬŎƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ŕƈ�ŔŨƍ��řſŴƏƈ

�ŨœźƄƈƍŪ" řŬŬŎƈƅŕŗ�ųŕŮƊƅŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ŔŨƍƏ�ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũƏƄŨƅŔ�ŽŴƏś���ŜƔţ

�řŬŬŎƈƅŔ�ŞũŕŦ�ƉƏƄś�ųŕŮƊƅŔ� řƔŧōś�ƉƗ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ� řŗŬƊ�Ƒƅŏ�ũƔŦƗŔ� ŔŨƍ�ŞŕśţƔ

ŕƎƈƅŔ�¿ŕƈŸŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�řŰŕŦ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƏƄś�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƒŌ�ŘũƔżŰƅŔƏ�řƔƅŕŸƅŔ�Řũ

řŬŬŎƈƆƅ� ƓƊŔŧƔƈƅŔ� ��ŘũŕƎƈƅŔ� ¿ŕƈŷ� ƉƏƄ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� řţƆŰƈ�ūƔœũ� ƋŧƄŌ� ŕƈ� ŔŨƍƏ

) řŷŕŬƅŔ� ƑƆŷ� ƉƏśōƔ� ŘũƔżŰƅŔƏ� řƔƅŕŸƅŔ8:00( �ŽŰƊƅŔƏ� řƊƈŕŝƅŔ� ƑƆŷƏ� ŕţŕŗŰ
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)8:00:30( �ƛ�ųŕŮƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŕţƅŔ�řŸƔŗųŗƏ��řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊƅ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ƉƏŧŠŔƏśƔ

ƌśŕŴſţśƏ� ƋŧƔƅŕƂśƏ� ƌśŔŧŕŷ� ƌƅ� ƓŗũŷƏ� ƇƆŬƈ� ŶƈśŠƈ�Ɠž� ƉţƊƏ� řŰŕŦ�ŜŕƊƙŔƏ�ŖŬŕƊśƔ��

�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŪƊƅŕŗ�ŘŌũƈƆƅ�ŢƈŬƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ƓŠƏƅƏžũƈƅŔ�ŖƊŕŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƃƅŨƄƏ  

III- �ŗŪŒŧťƄƃ�ƑƈœƆŨƃŒ�¾œŞƆƃŒ  

Ŕ� ŪŕŠƊŏ�Žũŷ� ŧƂƅ� ƑƆŷ� ũƏũƈƅŔ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅ�ŗśƚś03( �ƑƆŷ�ŚƊŕƄ� řƔƊƈŪ� ¿ţŔũƈ

�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ  

�ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ 12/02/2018  

  ųŗŲƅŕŗ�ťƔũŕśƅŔ� ŔŨƍ�ƓžƏ řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŉŔũŠŏ�ůƔŦũś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ� ŕƊƈƆŬś��

�ŉŕƂƆƅŔ�Ƈś�ŕƎƔžƏ "ŪŕżƆƊƏŬ " řŬŬŎƈƅ�řƔŷƜųśŬƛŔ�ŘũŕƔŪƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ƈś�ŘũŮŕŗƈ�ŕƍŧŸŗƏ "ūƔœũŗ

�řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� řţƆŰƈ� ��ƌśƔƈƍŌ� ƐŧƈƏ� řŬŔũŧƅŔ� ŵƏŲƏƈ� ¿Əţ� ŉŕƂƆƅŔ� ũƏţƈś� ŜƔţ

�ŕƎśŔŉŕſƄ�ƉƔƏƄś�Ɠž�řƄũŮƅŔ� ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ųŕƂƊƅŔ�ƇƍŌ� ŕƈƏ�řŬŬŎƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ

. ũŰŸƅŔ�ŚŕŸƆųś�ŖƄŔƏƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔũŮŗƅŔ  

�ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ 27/02/2018 

  ƓžƏ ũƔŧƈƅŔ�řƂžŔƏƈ�ŧŸŗ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ůƔŦũśƅŔ�ŵŕŠũśŬŔ�Ƈś�ťƔũŕśƅŔ�ŔŨƍ���¿ƜŦƏ

�ŧũŔƏƈƅŔ�ƉƔƏƄś�ůŦƔ�ŕƈƔž�řŰŕŦ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űŸŗ�ŨŦŌ�Ƈś�ŘũŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ

řŬŬŎƈƆƅ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũƔƔżśƆƅ�ƌƆƔŸſś�ƐŧƈƏ�řƔũŮŗƅŔ, �ůŕŦƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ "

ŨœźƃŒƍ� ŇœŕŧƌƂƃŒ� ŴƒŨƍř� ŗƂŧŬŕ" �ůŕŦƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔƏ�ŇœŕŧƌƂƃŒ� ŴƒŨƍř� ŗƒŧƒťƆŕ "

ŨœźƃŒƍ-Řŧœƒř-" řŬŔũŧƅŔ� ¿ţƈ� ��ůŕŦƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔƏ "ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ƅŪƀŕ "

�řŬŬŎƈƅŕŗ  

�ŗśƃœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ 05/03/2018 

  ŜţŗƅŔ�ƉŕƔŗśŬŔ�ũŕŗśŦŔ�Ƈś�ŧƔŧţśƅŕŗ�ƇƏƔƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ���ŕƍŧŧŷ�ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ)70(ƉŕƔŗśŬŔ 

� ŕƊƅ� ŢƈŬƔ� Ƈƅ� Ũŏ¿ŕƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎŸƔŪƏśŗ� ��řţƆŰƈ " ūƔœũ�Žũų� Ɖƈ� ŕƎŸƔŪƏś� Ƈś� ƉƄƅƏ

."řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ  

  Řŧƈƅ�ŕƎŸƔŪƏś�ƇŔŧ�ŜƔţ)3( �ƇƏƔ�Ɖƈ�ŉŔŧśŗŔ�ƇŕƔŌ05/03/2018 �ūƔœũ�ŕƎŸƔŪƏśŗ�ƇŕƁ

�řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� řţƆŰƈ"� �) Ƒƅŏ� ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ� ƇƔŬƂś� Ƈś� ŜƔţ35�ůŦƔ� ƉŕƔŗśŬŔ (
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ŚŔũŕųƙŔ)29( ŘũŕƎƈƅŔ� ¿ŕƈŷ�ůŦƔ� ƉŕƔŗśŬŔ � ŶƔŪƏś� ŕƈƊƔŗ)06( �¿ŕƈŷ� ƑƆŷ� ƉŕƔŗśŬŔ

ŨƔſƊśƅŔ, Ə�ƇƏƔ11/03/2018 �ŚŕŗŕŠŐŗ�ŘŉƏƆƈƈ�ŕƎƆƄ�ŚƊŕƄƏ�ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ�ŶƔƈŠ�ŵŕŠũśŬŔ�Ƈś

 .řƔƂųƊƈ�ƇƎśŕŗŕŠŏ�ŚƊŕƄ�Ũŏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ  

ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ :œśƃœś:  

   ũƍŔƏŴƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž�ŕƔŬŕŬŌƏ�ŕƈŕƍ�ŔũƏŧ�şƎƊƈƅŔ�ŖŸƆƔ���Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƏƎž

�ƏƎž� řƔŝţŗƅŔ� ƌžŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� řƔżŗ� ŜţŕŗƅŔ� ŕƎŸŗśƔ� ƓśƅŔ� ŚŔƏųŦƅŔƏ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� řŷƏƈŠƈ

ŜţŗƅŔ� ųŗŲƅ� ƒũƏũŲ� ��ŵƏŲƏƈƅŔ� řŸƔŗų� ƑƆŷ� ŽƁƏśƔ� ƉƔŸƈ� şƎƊƈ� ũŕƔśŦŔ� ƉŌ� ŕƈƄ

 :ƇƆŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔƏ�ŕƎŸƈŠ�ŧŔũƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵƏƊ�ƑƆŷƏ�ƌśƜƄŮƈƏŻŮƍ��ŧƒŪŽř��

ƅƌż��ŧŕƈśŷƛŔ�Ƈś�ŵƏŲƏƈƅŔ�řŸƔŗų�Ɖƈ�ƃƅŨƄƏ ƑƆŷ ƑŽŮƍƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ���řŗŬƊƅŕŗ�ƓſŰƏ�ƏƎž

ŕƍŧŕŸŗŌ� ŶƔƈŠŗ� řųŕţƙŔƏ� řƔœŔũŠƙŔ� ŕƎƈƔƍŕſƈƏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅ� ƒũŴƊƅŔ�űũŸƆƅ� ��Ƈŝ

ƉŔŧƔƈƅŔ� Ɖƈ� ŕƎŸƈŠ� Ƈś� ƓśƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ� ŚŕƔųŸƈƆƅ� ƓƆƔƆţś� ��Ɠž� ŧŷŕŬƔ� ƒŨƅŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� ŔŨƍ

�şƎƊƈƅŕž�ūƏũŧƈƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŶƁŔƏƅŔ� ƇƎžƏ�ũƔŬſśřƒ�ƑřƃŒ� ŗƀƒŧűƃŒ�ƍƋ''�Ƒż�ŚšœŕƃŒ� œƌŶŕ

''ŗƀƒƀšƃŒ�ŻœŬřƂƙ�ŗƄƂŬƆƄƃ� ƊřŪŒŧť1� ��ŕƎśŕŗŝŏƏ� ŕƊŝţŗ�ŚŕƔŲũž�ƑƆŷ� řƊƍũŗƅŔ� ¿ŠŌ�ƉƈƏ

� ŕƊƈŧŦśŬŔ� ŕƔƊŔŧƔƈƑŽŮƍƃŒ� ŝƌƈƆƃŒ �ŧƏƊ� ƒŨƅŔ� ŜţŗƅŔ� ŵƏŲƏƈ� řŸƔŗų� Ŷƈ� ŖŬŕƊśƔ� ƒŨƅŔ

žũŸƈř ƓſƔŴƏƅŔ� ŵŔŧŗƛŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� řƁƜŷ� ƃŕƊƍ� ƉŕƄ� Ɖŏ Ə�ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ

�řŬŬŎƈŗ�řƔũŮŗƅŔ "ŨœźƄƈƍŪ  

  ƑŽŮƍƃŒ�ŝƌƈƆƃœż ƉƍŔũƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ� řƊƔŸƈ� ŘũƍŕŴ�ŽŰƏ ''ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸƔ� ��ƇƏƂƔž

''ŕƎƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƃƆś�ůœŕŰŦ�¿ƔƆţśŗ2 �ŉŕŰƂśŬŔ�¿Ƅ ''ƌƊōŗ�ŕŲƔŌ�ŽũŸƔƏ

ŘũƍŕŴƅŔ� řŬŔũŧ� ƑƆŷ� ŖŰƊƔ� �ũŲŕţƅŔ� Ɠž� řƈœŕƁ� Ɠƍ� ŕƈƄ� ��ŽŮƄƏ� ŕƎŰƔŦŮś� ŧŰƂŗ

�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŕƎŗƊŔƏŠ''ŕƍũŰŕƊŷ3   

                                                             
1 - ŭƏţƏŗ� ũŕƈŷ� � :ŚŕŗƔƊŨƅŔ� ŧƏƈţƈƑƆœŶƃŒ� ŚšŕƃŒ� ŝƋœƈƆ ƍŚƍšŕƃŒ� ťŒťŵŒ� žŧű� �řƔŸƈŕŠƅŔ� ŚŕŷƏŗųƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ��

ũœŔŪŠƅŔ��2009��ů149.  
2 -  :ŕŲũ�ƉŬţ�ƓƆŷ�ƇśŕţƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ���řƔƈƔŧŕƄŌ

řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ��ŘŧŠ��2003�ů.96  
3 -  :ƓśŔƏũŪ�ŧƔŮũ�ųœƆřŞƗŒ�ƅƄŵ�Ƒż�ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ�ƏƄŵ�Řœŕƒŧťř ųŧ��řƈƏƍ�ũŔŧ�řŸŗųƈ��ũŮƊƅŔ�ƉŕƄƈ�ũƄŨ�ƉƏŧ��

2002��ů85.  
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ŘœƈœƒŕƃŒ�ŴƆŞ�ŘŒƍťŒ :œŶŕŒŧ: 

  řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�ƒŌ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�řƂƆţƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ŚŔƏŧŌ�¿ŝƈś���ŧŷŕŬś�ŕƎƊƗ

şœŕśƊƅŔ� ůƜŦśŬŔƏ� ¿ƔƆţśƆƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ŶƈŠ� ƑƆŷ� ��ŧƔŠƅŔ� ũŕƔśŦƛŔ� ƉŐž� ƓƅŕśƅŕŗƏ

�¿ŕŰƔŏ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƇƍŕŬƔ�ŕƎƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔƏ�ŚŔƏŧƘƅ�ũŝƄŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ

řƁŧ, �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƈŠ� ŚŔƏŧŌ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ɠž� ŧŕƈśŷƛŔ� Ƈś� ŧƁƏ

řƔƈƍƗŔ�ŖŬţ�ŕƎŲũŸƊŬ �ƓśƕŕƄ  

I. �ŗŲšƚƆƃŒ  

�ƓƍƏ� řŴţƜƈƅŔ řŗƁŔũƈ�ƓƊŸś�ƓƍƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƈŠ�¿œŕŬƏ� Ɖƈ� řƆƔŬƏ" Ə�ŘũƍŕŴƅŔ� řƊƔŕŸƈ

ŕƎśŬŔũŧ� ŧŔũƈƅŔ� �Ŕ� ŘũŗŕŸƅŔ� řŴţƜƈƅŔ� ŕƎŗ� ƓƊŸƊ� ƛřƔŧŕŸƅ� ��ƓśƅŔ� řƔƈƆŸƅŔ� řŴţƜƈƅŔ� ŕƈƊŏ

."řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŜƏţŗƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ƉƔŸśŬƔ1  

II. Ŕ�ƇœƒŕřŪƙ 

 ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�ŘŔŧōƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�ŕƊŧƈśŷŔ.  

œƌƈŊ�ƏƄŵ�ŻŧŶř�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƏś�řƆœŬŌ�řŷƏƈŠƈ�ƇŲƔ�ŞŨƏƈƊ ":

ŲƏƈ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈŵƏ ŽƁƏƈ�ƏŌ�řƆƄŮƈ�ƏŌ� ��řƆŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ� ŘũŕƈśŬƛŔ�ŨƔſƊś� ƇśƔƏ

�ŧƔũŗƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿Ŭũś�ƏŌ�řƔŰŦŮƅŔ2  

 œƌƈŋŕ� œŰƒŊ�ŻŧŶř� œƆƂ�ƏŌ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƏŌ� ƀœŕƂţ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆƅ� řƈœƜƈƏ� řƆŲſƈ� ŘŔŧŌ ":

řƊƔŸƈ�řƅŕţŗ�řųŗśũƈ�ŚŕƊŕƔŗ��řƊƔŸƈ�řƆƄŮƈ�ƏŌ���ŕƎƊŐž�ƐũŦƗŔ�ŜţŗƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗƏ

�ŕƍũŝƄŌ�ŧŸśŘŉŕſƄ ¿ƁŌ�řſƆƄśƏ�ũŰƁŌ�ŕśƁƏ�ƀũżśŬś�ŕƎƊƗ���ũŗƄŌ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠŗ�ŢƈŬśƏ

�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŧŧŷ3   

 ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� Ƈś� ŧƂƅ ƇœƒŕřŪƙŒ �ŶƈŠ� Ɠž� ŘũƔŗƄ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� ƃƅŨƅ� ŕƈƅ� ƓƆƄƏ� ũƔŗƄ� ¿ƄŮŗ

ƊƍŔũƅŔ� řŬŔũŧƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔř� �� ƉƈŲś� ŜƔţƇœƒŕřŪƙŒ �ŵƏŲƏƈŗ� řƈƆƈ� řƆœŬŌ� Řŧŷ

                                                             
1 - �ŧŕƔŷ�ŧƈţŔ�� ƑŵœƆřŞƙŒ�ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆƃ�¾ŤťƆ���ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧřƔŸƈŕŠƅŔ��ũœŔŪŠƅŔ��2005���ů131.  
2 - ƓŗũŻ�ƓƆŷ:ŗƒŶƆœŞƃŒ� ¾őœŪŧƃŒ� ŗŕœřƂ�Ƒż� ŗƒŞƌƈƆƃŒ�ŘœƒťŞŕŊ� �ũŠƈ�ŚŔũƏŮƊƈ� �řƊƔųƊŬƁ�ƒũƏƊśƈ� řŸƈŕŠ� �2009��

ů97   
3 - ƉŕƈţũƅŔ�ŧŗŷ�¿œŔƏ�� :¿ţž�ŧƈţƈ�ƑŬƔŷ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒŗƒƈœŪƈƗŒ ƍŗƒŵœƆřŞƙŒ��ų�ƉƏŧ��ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ 

ƏŶƔŪƏśƅŔ��Ɖŕƈŷ��2007���ů66.  
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 " řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔųŒťŕƗŒ� ŗſƚŵ ƑŽƒŲƍƃŒ ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŇŒťŋŕ " �Əƍ� ƌƊƈ�ŽŧƎƅŔ� ƉƗ

řŗƏƆųƈƅŔ�řƁŧƅŔƏ�ŽƔƄƅŔƏ�ƇƄƅŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ���řƆœŬŌ�řŻŕƔŰ�Ƈś�ƃƅŨ�¿ŠŌ�ƉƈƏ

�ŖŬţŗ�řƆƎŬ�řżƆŗƏ�űƏƈżƅŔ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗƏ�ƓƂųƊƈ�ŖƔśũśŗƏ�řųƔŬŗ�ƌƔƅŏ�řƎŠƏƈƅŔ�řœſƅŔ  

 :ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŧƁƏ 
· ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗ ŕƎƆƔŧŸś�¿ŠŔ�Ɖƈ Ə�ŕƎţƔţŰś 

· ũŕƈŝśŬƛŔ�řţŰ�ũŕŗśŦŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƔŷƜųśŬŔ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ Ə�ŕƎƆƔŧŸś 
· �řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś 

 :ƓƆƔ�ŕƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƉƈŲś  

· řŰŕŦ�řƆœŬŌ ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ ũƈŞƃŒ)��ƇŪƃŒ��ŗƒƆťſƙŒ���ƎƍřŪƆƃŒ

ƑƆƄŶƃŒ���ƑŽƒŲƍƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ 

· �Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ūƔƂƔ�ƉŕƔŗśŬŔ27 �ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�Řũŕŗŷ03 ŧŕŸŗŌ Ə�Ɠƍ

�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈ: 

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )07(: ŧŕŸŗŌ�ŢŲƏƔ ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ ƏŕƎƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƓśƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ƇƁũ:  
 

ťŶŕƃŒ  ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ  

ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũų  1-2-3-10-11-12-19-20   

�¿ŕŸſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ  4-5-6-13-14-15-21-22-23  

ŚƜƄŮƈƆƅ�¿ţ  7-8-9-16-17-18-24-25-26-27  

· �Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ūƔƂƔ�ƉŕƔŗśŬŔ20  .Řũŕŗŷ 

�œŪƆœŤ �ŭőœŮŤƃŒŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťƕ�ŗƒŧřƆƍƂƒŪƃŒ:  

i. �ŖŒťƕŒ�žťŮ�ŗŪŒŧť 
�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƀŧŰ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƊŧƈśŷŔƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ �ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�Ɖƈ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ƉƔŧƅŔ

řƔŷŕƈśŠƛŔ ƉƏŧƆŦ�ƉŗŔ�řŸƈŕŠŗ �ŧŲƈŊ)Əƃō ƅſŧ�žšƄƆƃŒ02( �Ƈś�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŵŕŠũśŬŔ�ŧŸŗƏ

� ŚŕŴţƜƈŗ� ŧƔƔƂśƅŔŘŨśŕŬƗŔ řŻŕƔŰƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ƉƔƈƄţƈƅŔ ƏƔśũś�ŢŗŰƔƅ� ŚŔũŕŗŸƅŔ� Ŗ

řƔƅƏƗŔ� ƌśżƔŰ� Ɠž� ƉŕƔŗśŬƛŔ� ��řŬŬŎƈ� ¿ŦŔŧ� ¿ŕƈŸƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� ƌŸƔŪƏś� ƇśƔƏ

ŨœźƄƈƍŪ �řƔũśƈƏƄƔŬƅŔ�ƌŰœŕŰŦ�ŖŕŬţƅ  
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1- �ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ 

�řƔŷƜųśŬŔ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� ƀƔŗųśŗ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ƀŕŬśƛŔ� ƀŧŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƅŔ� ƐũŠ

� Ɖƈ� řƊƏƄƈ30 �ƉƔŗ� ƉƏŬũƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŖŕŬţ� ƇśƏ� řƔŬŕŬƗŔ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ

řŠũŧƅŔƏ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ� ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŚŕŠũŧ ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ� ŧŸŗƆƅ� řƔƆƄƅŔ Ə�ƃƅŨ

řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƈŪţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ Ə�ƃƅŧ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )08:( ŠŰƍƒ žťŮ ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ ťƒťŞ�ŧœƂżŊ�şŧű�ťŶŕƃŖ:   

ŘŒŧƀŽƃŒ  ťŶŕƃŒ�ŴƆ�ŖŧƀŽƃŒ�ŗſƚŵ  �ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ťŶŕƃŒ�ŗſƚŵ

ŗƒƄƂƃŒ  
1  **0.64  

 **0.91  

2  **0.84  
3   **0.49  
4   **0.83  
5   **0.87  
6   **0.79  
7   **0.69  
8   **0.59  

ŢŲƏƔ �ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�šũų�ŧŸŗ�ŚŔũƂž�Ɖƈ� ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ

�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŧƊŷ�řƅŔŧ)0.05��0.01(  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ09(:ŠŰƍƒ žťŮ ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ ¾œŶż�ŧƒƒźř�ŚŒťšō�ťŶŕƃ :  

ŘŒŧƀŽƃŒ  ťŶŕƃœŕ�ŖŧƀŽƃŒ�ŗſƚŵ  ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃœŕ�ťŶŕƃŒ�ŗſƚŵ  
09  **0.72    

  

 **0.98  

10  **0.74  
11  **0.71  
12  **0.63  
13  **0.87  
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14   **0.72  
15   *0.36  
16  0.77** 
17   **0.65  

�řƅŔŧ�¿ŕŸž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŧŸŗ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ

�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ)0.01��0.05(  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ10ŠŰƍƒ:( žťŮ ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ �¾š�ťŶŕƃŘƚƂŬƆƃŒ:  

ŘŒŧƀŽƃŒ  ťŶŕƃœŕ�ŖŧƀŽƃŒ�ŗſƚŵ  ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃœŕ�ťŶŕƃŒ�ŗſƚŵ  
18   **0.76    

  

 **0.95  

19   **0.63  
20   **0.72  
21  **0.73  
22  0.24  
23  **0.77  
24   *0.45  
25   **0.62  
26   **0.70  
27   **0.68  

ŢŲƏƔ �ŧƊŷ�řƅŔŧ�ŚƜƄŮƈ�¿ţ�ŧŸŗ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ

�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ)0.05��0.01 (ƛŏ �Řũŕŗŷ22 ŕƎžŨţ�ƇśƔ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ũƔŻ.  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ11ŠŰƍƒ:( žťŮ ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŇŒťŊ�ƇœƒŕřŪƙ: 

ŘŒŧƀŽƃŒ  ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃœŕ�ŖŧƀŽƃŒ�ŗſƚŵ  
01  0.26 
02  *0.41  
03  0.22  
04  **0.46  
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05  **0.74  
06  **0.61  
07  **0.72  
08  *0.36  
09  *0.45  
10  **0.63  
11  **0.63  
12  **0.75  
13  **0.71  
14  **0.81  
15  **0.71  
16  **0.77  
17  **0.75  
18  **0.78  
19  **0.73  
20  **0.53  

  

  ŢŲƏƔ �ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ

�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧƅŔ�řƔũŮŗƅŔ)0.05��0.01( ƛŏ Řũŕŗŷ -0103 �ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ũƔŻ

ţ�ƇśƔƏŨ�ŕƎž  

ii. �ƇœƒŕřŪƙŒ�Řœŕś ũŔũƂśŬƛŔƏ�ƀŕŬśƛŔ�ƓƊŸƔ. 

ƉŕƔŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŕƊƔũŠŌ Ə�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�ŧŸŗ�ƃƅŨ

. ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŔ�řƂƔũųŗ  
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) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ12:( ŤŕŗƈƏũƄ�ŕſƅŔ�ƀžƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŕƔŗśŬŔ�Śŕŗŝ�ŢŲƏƔ:  

ťœŶŕŊ  ťœŶŕƖƃ�œŽƃŊ  ųƍƆŞƆƄƃ�œŽƃŊ  

ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ  0.84  

0.94  ¿ŕŸž�ũƔƔżś  0.86  

ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ  0.84  

  � ƓƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŢŲśƔƉŌ � řŗŬƊ� ťŶŕƃŒ¾ƍƕŒ 0.84� řƈƔƁƏƑƈœśƃŒ� ťŶŕƃŒ 

0.86 �Śŕŗŝ� ŘũŧƁ�ƉƔţ�Ɠž� ťŶŕƃŒŧƒŤƕŒ Ŗ0.84 Ə�Ƌŧƍ�Ɖŏ�¿ŧƔ�ŜƔţ�řŸſśũƈ�řƈƔƁ�Ɠƍ

řƔƅŕŷ�Śŕŗŝ�řŠũŧŗ�Ūŕśƈś�ŧŕŸŗƗŔ Ə�ūŕƔƂƆƅ�řţƅŕŰ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ13:( �ƇœƒŕřŪŒ�Řœŕś�ŠŰƍƒŇŒťŊ ƍŧƂ�œŽƃŒ�žżƍ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒŢœŕƆ  

ťŶŕƃŒ  ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ  

řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ  0.92  

  

�ƉŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ�ƑƄƂƃŒ�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ0.92 �řŠũŧŗ�ŶśƈśƔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƉŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ

�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ  

Ū�œŪťœ œƌŮőœŮŤƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ:  

I- ŗƈƒŶƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ŗƒŽƒƂ:  

  řƊƔŸƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŜƏţŗƅŔ� ũŕųŏ�Ɠž�ŜţŕŗƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛ� ŕƎŷƏƊ�ƉŕƄ� ŕƔŌ��

�ŕƎƆƈŸśŬƔ� ƓśƅŔ� ƀũųƅŔ� ŪũŗŌ� Ɖƈ� ũŗśŸś� ŕƎƊƗ� ŕƎƊŷ� ŉŕƊżśŬƛŔ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� ŜƏţŗƅŔ� řŰŕŦƏ

�ŘũƍŕŴƆƅ�ƋũƔŬſśƏ�ƌƆƔƆţśƏ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ƋŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ

�ŕƎśŬŔũŧ�ŧŧŰŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ  

  �ŶƈśŠƈ� ¿Ɣŝƈś� Ɛŧƈŗ� ƀƆŸśś� řƆƄŮƈ� řŬŔũŧƆƅ� řƈœƜƈƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ũŕƔśŦŔ� řƔƆƈŷ� šũųś

�ŶƈśŠƈƅŔ� ŧŔũžŌ� ¿Ƅ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ƇƔƈŸś� řƔƊŕƄƈŏ� Ɠž� ƇƍŕŬƔ� ŕţƔţŰ�ƜƔŝƈś�ŜţŗƅŔ

�ŉŕƊŝŌ�ŜţŕŗƅŔ� ŕƎŗ� ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ� ƇƍŌ�Ɖƈ� ŘƏųŦƅŔ� ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ƃƅŨƅ�ŜţŗƆƅ�ƓƆŰƗŔ

ƌŝţŗŗ� ƌƈŕƔƁ� �ƜŦ�Ɖƈ� ŕƊƅƏŕţ�ŧƁƏ�ƉŌ� ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ� řƊƔŸƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ� řƊƍŔũƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�¿

�ũƄŨƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�Ɖƈ�řƅƏŗƂƈ�řŗŬƊ�ŜţŗƆƅ�ƓųŸś  
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· �ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŬƂśƅŔ�ŖŬţ�Śŕœž�Ƒƅŏ�ŜţŗƆƅ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇƔŬƂś

�řŬŬŎƈƆƅ 

  �ƑƆŷ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ� ŕƎŗƊŕŠ�Ɠž�řƊƍŔũƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų� ŧƁƏ�řƊƔŷŗƒőŒƍŬŵ�ŗƒƀŕű �ƓƎž

ƏƔŬƏŬ�Śŕœž� ƑƆŷ� ƉƏŷŪƏƈ� řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ� ŧŔũžŌ� ƉƗ� řƔƂŗų -řƔƊƎƈ ŘŒŧœűō)� ��¾œƆŵ

ŖŧœƌƆ� ��ťƒŽƈřƃŒ� ¾œƆŵ �Ƈƅ�ŚŕœſƅŔ� ƉƔŗ� Ɖƈ�ŚŔŧũſƈƅŔ� ũŕƔśŦŔ� řƂƔũų� ƉƗ� řƔœŔƏŮŷ� ƓƍƏ

ƀŗŬƈ� ƓŠƎƊƈ� ũŕŗśŷŔ� Ƒƅŏ� ŧŕƊśŬƛŕŗ� ŜŧţƔ� ��ŚŕœſƅŔ� ƐŧţƗ� ƓƈśƊƔ� ŧũž� ¿Ƅ� ƉŌ� ƑƊŸƈŗ

ŗ� ƉŕƄ� ŜƜŝƅŔũŮŕŗƈƅŔ� Ŝţŗƅŕŗ� ŕƎśŰŦ� ƓśƅŔ� ŚŔŧũſƈƅŔ� ƉƈŲ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ƉŕƄƈŐ �ƉŌ� ŕƈŗƏ

Ɖƈ�ƓƆƄƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ 143 ŖťŧŽƆ��ƉƏƄś�ƉŌ�ŧŗƛ�¿ƔŝƈśƅŔ�řŗŬƊ�ƉŐž 50% �řœž�¿Ƅƅ

ŜƜŝƅŔ�ŚŕœſƅŔ�Ɖƈ.  

  :ŗƈƒŶƃŒ� ƅŞš� ŕƎƈŔƏƁ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� ŶƔŪƏś� Ƈś70 ¾Ɔœŵ �řŬŬŎƈ� ¿ŦŔŧ� řƆƈŕŷƏ

ŨœźƄƈƍŪ-Řŧœƒř-   

II- ŭőœŮŤ ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŘœŽŮŒƍƆ  

  ƇƔŧƂś�ƇśƔŬ �ƓƎž�¿ƏŔŧŠ�ƉƈŲ�řƊƔŸƅŔ�ůœŕŰŦũƆŤ �ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƄŨƊ�ŚŕƔŰŕŦ

ƓƅŕśƅŔ:  
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) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ14:( ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ:  

  

ũƈŞƃŒ  ŧŒŧƂřƃŒ  ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ  

ũƄŨ  50  71,42% 

ƑŝƊŌ  20  %728,5 

ŵƏƈŠƈ  70  100%  

  

  

  
 
  

  

 ) ƅſŧ�¾ƂŬ08:( �¿Əţ�řƔŗŬƊ�ŘũœŔŧūƊŠƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś.  

ŗƆŻŌ�ƌƊŌ�ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�ƉƔŷŪƏƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŔ�ƉŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔƇƎ �ŗŕŪƈŕ�ŧƍƂŦ

71.42% ŕƈŌ ŚœƈƗŒ �ŔƏƆŝƈž28.57%�řƊƔŸƅŔ�¿ƈŠƈ�Ɖƈ  

  

  

  

  

71,42%

28,57%

النسبة المئویة

ذكر

أنثى

الجنس
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )15:(ƉŬƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ:  

  

ƇŪƃŒ  ŧŒŧƂřƃŒ  ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ  

18 – 28  8  11,42%  

29 -30  52  74,28%  

40-50  7  10%  

51-60  3  4,28%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  70  100%  

  

  

  

  
  

 ) ƅſŧ�¾ƂŬ09:( �¿Əţ�řƔŗŬƊ�ŘũœŔŧƉŬƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś.  

� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŢŲśƔƉŌ ŧŔũžŌ �ƇƎƊŬ� ƇƎŗƆŻŔ� ƌƊŔ� ƉŬƅŔ� ŖŬţ� ƉƔŷŪƏƈ� řƊƔŸƅŔ

�ƉƔŗ�ŕƈ�ũŰţƊƈ29-30 ŗƈŪ �ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈƉŌ �ŖŕŗŮƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ  

  

11,42%

74,28%

10%

4,28%

18 – 28

29 -30

40-50

51-60

النسبة المئویة

السن
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) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ16(: řƔƈŧƁƛŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ:  

  

ŗƒƆťſƙŒ  ŧŒŧƂřƃŒ  ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ  

�Ɖƈ�¿ƁŌ09 ŚŔƏƊŬ  58  82,85%  

�Ɖƈ10 �ƑƅŔ19 řƊŬ  8  11,42%  

�Ɖƈ�ũŝƄŌ20 řƊŬ  4  5,71%  

ųƍƆŞƆƃŒ  70  100%  

  

  

  
 
   

 Ŭ) ƅſŧ�¾Ƃ10:( �¿Əţ�řƔŗŬƊ�ŘũœŔŧřƔƈŧƁƛŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś.  

�Ɖƈ� ¿ƁŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŘŧƔŧŠ� řƔƈŧƁŔ� ƏŨ� řƊƔŸƅŔ� ¿ƈŠƈ� ƌƊŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŴţƜƊ

9�řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�ŚŔƏƊŬ82.85% �řŝƔŧţ�řƔƈŧƁŔ�ƏŨ�¿ŕƈŸƅŔ�ŖƆŻŔ�ƉŔ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ  

  

  

82,85%

11,42%

5,71%

سنوات 09أقل من 

سنة 19الى  10من 

سنة 20أكثر من 

النسبة المئویة الأقدمیة
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Œ) ƅſŧ�¾ƍťŞƃ17(: ŢŲƏƔ ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵŪƏƔ:  

  

ƎƍřŪƆƃŒ ƑƆƒƄŶřƃŒ  ŧŒŧƂřƃŒ  ŗŕŪƈƃŒ  

ƒƏƊŕŝ  10  14,28%  

ƓŸƈŕŠ  50  71,42%  

ƓƊƎƈ�ƉƔƏƄś  10  14,28%  

ųƍƆŞƆƃŒ  70  100%  

  

  

 
  

 ) ƅſŧ�¾ƂŬ11:( �¿Əţ�řƔŗŬƊ�ŘũœŔŧƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś.  

�řŗŬƊŗ� ƓŸƈŕŠ� ƓŬŔũŧ� ƐƏśŬƈ� ƏŨ� řƊƔŸƅŔ� ¿ƈŠƈ� ƌƊŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŴţƜƊ

71.42%�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍ�ƏƇƎƊŌ . Ɠƅŕŷ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇƍŔƏśŬƈ  

  

  

  
 

14,28%

71,42%

14,28%

ثانوي

جامعي

تكوین مھني

النسبة المئویةالنسبة المئویةالنسبة المئویة المستوى
التعلیمي

النسبة المئویة
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ18(: ŢŲƏƔ ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵŪƏƔ:  

  

ƑŽƒŲƍƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ  ŧŒŧƂřƃŒ  ŗŕŪƈƃŒ  

ũŕųŏ�ƉƏŷ  35  50%  

ƇƄţś�ƉƏŷ  29  41.42%  

ŨƔſƊś�ƉƏŷ  6  8.57%  

ųƍƆŞƆƃŒ  70  10%  

  

  

  
  

  

) ƅſŧ�¾ƂŬ12:( �¾ƍš�ŗƒŕŪƈ�ŖŧőŒť�ŴƒŨƍřƑŽƒŲƍƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ.  

�ƑƆŷ�ŚŪƄśũŔ�řƊƔŸƅŔ�ƌƊŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊŚŔũŕųƙŔ �řŗŬƊŗ50% �ƉŌ�ƇƄţŗ�ŔŨƍƏ

řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚƊŕƄ�řŬŔũŧƅŔ Ə�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ� ŕƈƄ�ƓŸƈŕŠ�ƐƏśŬƈ�ƇƎŗƆŻŔ� ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ

. ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ  

  

  

  

50%
41,42%

8,57%

عون إطار

عون تحكم

عون تنفیذ

النسبة المئویة  المستوى
الوظیفي
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ŔƒƃœŪƕŒ :œŶŕœŪ ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ:  

  ŧƂƅ Ƈś �ƇƏƆŸƆƅ� řƔœŕŰţƙŔ� řƈŪţƅŔ� şƈŕƊũŗ� řųŬŔƏŗ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŕƊŕƔŗ� řŠƅŕŸƈ

�Ŗ�řžƏũŸƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔSPSS ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ �Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧţŔ

ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏ�ŜƔţ�Ɖƈ ƏŕƎŴſţ Ə�řƂƔũųŗ�ŕƎƆƔƆţś

řŷũŬƅŕŗ�ƇŬśś Ə�řƁŧƅŔ  

�ƅŒťŤřŪœŕ�ƁƃŦƍŔƒƃœŪƕŒ �ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ  

· ũŔũƄśƅŔ 

· řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ 

· ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ ƉƏŬũƔŗ 
· ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ 

· ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ 
· ŤŕŗƈƏũƄ�ŕſƅŔ  

·  " řŬŬŎƈŗ� ƀƆŸśś� ƀœŕŝƏ :ŚƜŠŬƅŔƏ� ƀœŕŝƏƅŔ�ŨœźƄƈƍŪ� �œƌřŋŬƈ )� ��ŴſƍƆƃŒ

œƌƃ� ƑżŒŧźŞƃŒ� �ŗšœŪƆƃŒƍ �œƌƒƄŵ� Ŵŕŧřř� ƑřƃŒ, �ŘƏƂŗ� řƂƆŸśƈ� ŚŕƊŕƔŗ� ƇŲś� ƀœŕŝƏ

� ¿ƈŸƅŔœƌƆŞš )� �ƏƄŵ� œƌŶƒŨƍř ƍƒŪƍŪƃŒ� ŘœőŽƃŒ- ŗƒƈƌƆ� ��ŔŪš� œƌƆƒŪƀř

ũƈŞƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ���ŗŽƒŲƍƃŒ. 
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¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ 
�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� ŕƊƁũųśƑŽŮƍƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ �ƑƄƒƄšřƃŒ

� ŧƏŧţƅŔ� ŧƔŧţśŗ� řƔŷƜųśŬƛŔ� řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ� ƇŝřƔƊŕƄƈƅŔ ƏřƔƊƈŪƅŔ Ə�ƀũųśƅŔ� Ƈś� ŕƈƄ� řƔũŮŗƅŔ

řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řƔſƔƄƅ Əŕƍŧŧŷ��ŜţŗƅŔ�ŘŔŧŌ�ŉŕƊŗ�Ə Ə�ŖŕŬţžťŮ ƍŖŒťƕŒ�Řœŕś��Ə�Ɠž�ŕƊŲũŸś

řƔƊƈŪƅŔ� ŕƍŧƏŧţ� ŧƔŧţś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔŬŕŬƗŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ƒƅŏ� ¿ŰſƅŔ� Ŕŧƍ ƏřƔƊŕƄƈƅŔ Ə�řƊƔŷ

řŬŔũŧƅŔ ƏŕƎŰœŕŰŦ��řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŢƔŲƏś�Ƈś�ŕƈƄ��ƏƓž �ŖƔƅŕŬƗŔ�űũŷ�ũƔŦƗŔ

�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ  

  

  

  

  

  
  

    



 

 
 

  

  

  

  

  

  

ťƒƌƆř 

· Ŋůŧŵ :ƙƍ ƍŗŪŒŧťƃŒ�Řœƈœƒŕ�¾ƒƄšř 

·  :œƒƈœśŗŬſœƈƆ ƍŗƒőŨŞƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƒŪŽř ƍŗŪŒŧťƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ 

· ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŵ�ŜœřƈřŪō :œśƃœś 

¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ 

  

�¾ŮŽƃŒũƆœŤƃŒ 
 عرض وتحليل ومناقشة النتائج
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�ťƒƌƆř  

 �ŘũŧŕƂƅŔ�ŕƍŧţƏ�ƓƎž�řƔŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�Ɠž�řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƓŬśƄś

ūƏũŧƈƅŔ� ŶƁŔƏƅŔ� ¿ƔŰŕſś�ŽŮƄ� ƑƆŷ Ə� řţŰ� Ɛŧƈ� Ɠƅŕśƅŕŗ�ŕƎƊƈ� ƀƆųƊŔ� ƓśƅŔ� ŚŕƔŲũſƅŔ

ŜţŕŗƅŔ ƏŕƍŧƔƄōś� ƑƊŸƈŗ� ŕƎƔƆŷ� ŪƄśũŔ ƏƉŕƈŪƅŔ� Ɠž� řƎŗŕŮśƈƅŔ� ũƍŔƏŴƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎƈƔƈŸś 

Ə�ƉŕƄƈƅŔ űũŸƅ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƓśōƔƏ Ə¿ƔƆţś Ə�Ɠž�ƉƔŧƈśŸƈ�ŜţŗƆƅ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŮƁŕƊƈ

ŕƔŲũſƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�şœŕśƊƅŔ�űũŸƊŬ�ŕƈƄ, ¿ŕƈŸƅŔ�ŕƍŔŧŗŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨŚ 

Ə�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ �ŕƊƅƏŕţ� ŕƊƊŐž� řƔƈƆŸƅŔ� ŜƏţŗƅŔ� Ɠž� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƎƅ� ŕƈƅ� ŔũŴƊƏ

�ƓƆŸſƅŔ� ŶƁŔƏƅŔ�ůƔŦŮś� Ŷƈ� řŬŔũŧƆƅ� ƒũŴƊƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ŉƏŲ� Ɠž� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƔƆţś

. řƈŴƊƈƆƅ  

�ƙƍŊ �ŘœƒŰŧŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ůŧŵ  

1- ůŧŵ ƍ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�¾ƒƄšřƏƃƍƕŒ:  

�ůƊśřƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�řƔŲũſƅŔ �řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũų�ƉƔŗ Ə�ŉŔŧŌ

�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ.  

řƔŗŕŬţƅŔ� ŚŕųŬƏśƈƅŔ� ŖŕŬţ� Ƈś� řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ ƏƒũŕƔŸƈƅŔ� ŽŔũţƊƛŔ 

ƏƉƏŬũƔŗ�¿ƈŕŸƈ Ə�şœŕśƊƅŔ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ  

 ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ:)19ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ůŧŵ�ŠŰƍƒ ( ƏƃƍƕŒ�ŗƒőŨŞƃŒ  

ŔŚŔũƔżśƈƅ ŔƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅ 
Ŕ�ŽŔũţƊƛ

ƒũŕƔŸƈƅŔ 

Ɓ�řƈƔ

ƉƏŬũƔŗ 
ƈřƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ 

ų�šũ

ũŕƄžŌ 
24.54 7.45 

** 0.58 0.01 Ō�ŉŔŧ

�ŧũŔƏƈƅŔ

řƔũŮŗƅŔ 

65.10 11.39 

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ19( �šũų�ŧŸŗ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƁƜŸƆƅ�ƉƏŬũƔŗ�řƈƔƁ�ƌƊŔũŕƄžŌ 

ƏŉŔŧŌ **  Ŗ� ŚũŧƁ� ŧƁ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ0.58 ƍ� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƈƔƁ� Ɠƍ0.01 

ƍ�Ŗ�ũŕƄžŌ�šũųƅ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ24.54 �Ŗ�ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ7.45 Ə�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ
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ŘũŔŧƙ �řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ65.10 ƍ�Ŗ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊŔ11.39��ŕƈŌ �řƊũŕƂƈŗŵŔŧŗƙŔ �ƉƔŗ

�ŧŠƊ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŧŕŸŗƗŔƉŌ ƛŔ�ŧŸŗƅŔ¿Ə �Əƍ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�šũų)ƑƆŷŌ �ŵŔŧŗƙŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ65.10 . ƉƔũŦƕŔ�ƉƔŧŸŗƅŕŗ�řƊũŕƂƈŗ  

2- �ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ůŧŵ  

� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ� řƔŲũſƅŔ� ůƊśŉŔŧŌƏ� ũƔƔżś� ŜŔŧţŏ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ 

�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ.  

řƔŗŕŬţƅŔ� ŚŕųŬƏśƈƅŔ� ŖŕŬţ� Ƈś� řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ ƏƒũŕƔŸƈƅŔ� ŽŔũţƊƛŔ 

Ə�¿ƈŕŸƈƉƏŬũƔŗ Ə�şœŕśƊƅŔ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ:)20ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ůŧŵ�ŠŰƍƒ (  

�ƐƏśŬƈ

řƅƛŧƅŔ 

�řƈƔƁ

ƉƏŬũƔŗ 

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ 

ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ ŚŔũƔżśƈƅŔ 

0.01  **0.61 7.66 29.90 ŜŔŧţŏ ũƔƔżś 
11.39 65.10 ŉŔŧŌ ŧũŔƏƈƅŔ 

řƔũŮŗƅŔ 

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ20( ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŧŸŗ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƁƜŸƆƅ�ƉƏŬũƔŗ�řƈƔƁ�ƌƊŔ 

ƏŖ�ŚũŧƁ�ŧƁ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ0.61** Ə�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƈƔƁ�Ɠƍ0.01 Ə�ųŬƏśƈŗ

ŜŔŧţƙ�ƓŗŕŬţ �Ŗ� ũƔƔżś29.90 �Ŗ�ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ7.66 Ə�ŘũŔŧƙ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ

� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ65.10 ƍŖ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊŔ11.39. ŕƈŌ � řƊũŕƂƈŗŵŔŧŗƙŔ �ŧŕŸŗƗŔ�ƉƔŗ

� ŧŠƊ� ŕƎƊƔŗ� ŕƈƔžƉŌ  ) ƓƊŕŝƅŔ� ŧŸŗƅŔŜŔŧţŏ �ųŬƏśƈŗ�ŵŔŧŗƙŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�űŕſŦƊŔ� Əƍ�ũƔƔżś

ƓŗŕŬţ29.90 �ƉƔũŦƕŔ�ƉƔŧŸŗƅŕŗ�řƊũŕƂŗ.  

3- �ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ůŧŵ  

� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ� řƔŲũſƅŔ�ůƊś�ŉŔŧŌƏ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ

�ŧũŔƏƈƅŔřƔũŮŗƅŔ  

řƔŗŕŬţƅŔ� ŚŕųŬƏśƈƅŔ� ŖŕŬţ� Ƈś� řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ ƏƒũŕƔŸƈƅŔ� ŽŔũţƊƛŔ 

ƏƉƏŬũƔŗ�¿ƈŕŸƈ Ə�şœŕśƊƅŔ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ   
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ: )21ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ůŧŵ�ŠŰƍƒ ( ŗśƃœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ  

ƈřƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ Ɓŗ�řƈƔƔƉƏŬũ Ŕ�ŽŔũţƊƛ

ƒũŕƔŸƈƅŔ 
Ŕ�ųŬƏśƈƅ

ƓŗŕŬţƅŔ 
ŔŚŔũƔżśƈƅ 

0.01 * *0.67  71.73 32.54 ţŚƜƄŮƈƅŔ�¿ 
11.39 65.10 ŌŉŔŧ ŧũŔƏƈƅŔ řƔũŮŗƅŔ 

  

� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŢŲśƔ�ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ21( ŗ� řƈƔƁ� ƌƊŔƔ�¿ţ� ŧŸŗ� ƉƔŗ� ŕƈ� řƁƜŸƆƅ� ƉƏŬũ

ŚƜƄŮƈƅŔ ƏŉŔŧŌ Ŗ�ŚũŧƁ�ŧƁ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ**0.67 Ə�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƈƔƁ�Ɠƍ0.01 

ƍŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţƅ� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ � Ŗ32.54ŽŔũţƊŔƏ � Ŗ� ƒũŕƔŸƈ71.73�ųŬƏśƈ� Ə

� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧƙ� ƓŗŕŬţ65.10 ƍ� Ŗ� ƒũŕƔŸƈƅŔ� ŽŔũţƊŔ11.39, ŕƈŌ �řƊũŕƂƈŗ

ŵŔŧŗƙŔ �ƉƔŗŧŕŸŗƗŔ �ŧŠƊ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔžƉŌ �ƐƏśŬƈ�Ɠž�űŕſŦƊŔ�Əƍ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ) ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ

ŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�ŵŔŧŗƙŔ�ƓŗŖ 32.54 . ƉƔũŦƕŔ�ƉƔŧŸŗƅŕŗ�řƊũŕƂŗ  

4- �ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ůŧŵ�ŗƆœŶƃŒ  

�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�řƔŲũſƅŔ�ůƊś�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�Ɠž ƏŉŔŧŌ 

řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ.  

řƔŗŕŬţƅŔ� ŚŕųŬƏśƈƅŔ� ŖŕŬţ� Ƈś� řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ ƏƒũŕƔŸƈƅŔ� ŽŔũţƊƛŔ 

Ə�ƉƏŬũƔŗ�¿ƈŕŸƈ :şœŕśƊƅŔ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ  

 ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ:)22ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ůŧŵ�ŠŰƍƒ ( ŗƆœŶƃŒ  

ƈřƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ ƁƉƏŬũƔŗ�řƈƔ Ŕ�ŽŔũţƊƛ

ƒũŕƔŸƈƅŔ 

Ŕ�ųŬƏśƈƅ

ƓŗŕŬţƅŔ 

ŔŚŔũƔżśƈƅ 

0.01 **0.65 21.89 86.98 ŔŵŔŧŗƛ 
11.39 65.10 �ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ

řƔũŮŗƅŔ 

ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ) 22(ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƁƜŸƆƅ�ƉƏŬũƔŗ�řƈƔƁ�ƌƊŔ 

ƏŉŔŧŌ **Ŗ�ŚũŧƁ�ŧƁ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ0.65 Ə�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƈƔƁ�Ɠƍ0.01 Ə�ųŬƏśƈŗ

ŵŔŧŗƚƅ�ƓŗŕŬţ �Ŗ86.98 �Ŗ�ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ21.89 �ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ
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�řƔũŮŗƅŔ65.10 Ə�Ŗ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊŔ11.39��ŕƈŌ �ƑƆŷŌ�Əƍ�ŉŔŧƗŔ�Ŗ�ŵŔŧŗƙŔ�řƊũŕƂƈŗ

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�ŵŔŧŗƙŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž86.98 řƊũŕƂƈŗ ƐũŦƗŔ�ŧŕŸŗƗŕŗ.  

ƈœśœƒ: �ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ  

1- �ƏƃƍƕŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗŬſœƈƆ 
�Žũų�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũų�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧƅ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ

� řƄũŮ� ¿ŕƈŷŨœźƄƈƍŪ-Řŧœƒř- Ə�Ŗ� řƁƜŸƅŔ� ŚũŧƁ� ŜƔţ, řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ� Ŷžũ

**0.58 �řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ0.01 ƏƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎś�řƔƏƁ�řƁƜŷ�Ɠƍ �ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�šũų

řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ� ƐƏśŬƈ� Ɖƈ� ŧƔŪś Ə�šũų� ŧŸŗ� ŚŔũƂſƅ� řƊƔŸƅŔ� řŗŕŠśŬŔ� ŖŬţ� ŔŨƍ

�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŕƔŗśŬŔ�ũŕƄžƗŔ  

�Ɠž� ƇƎŷŔŧŗŏ� ƑƆŷ� ¿ŕƈŸƆƅ� řŬŬŎƈƅŔ� ŶƔŠŮś� ƉŌ� ƑƆŷ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�şśƊśŬƊƏ

řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ� ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũų Ə�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž� ŧŷŕŬƔ� ŕƎƆƔŸſś�ũŝŎƔ� ƋũƏŧŗƏ� ƇƎœŔŧŌ

řŬŬŎƈƅŔ�řƔŧƏŧũƈ�ƑƆŷ ƏƓśŕƈŧŦƅŔ�ŕƎŸŗŕų�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�ŕƎŠŕśƊŏ ƒŧŕŰśƁƛŔƏ Ə�ƌƊŔ�¿ƏƂƊ�ƌƔƆŷ

�ŕƈ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƌƊŔ�řƆœŕƂƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƔœŪŠƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ŚƂƂţś�ŧƁ

ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũų�ƉƔŗ ƏŧŔũƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�Ŷžũ���Ŷƈ�ƀžŔƏśƈ�ŔŨƍƏœŵ�ŗŪŒŧť�Ƈŕ�¾ť

ƏŪƍƆ –¾Ƌ �ƓśƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔŝōś

�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ43 �ŭƏũţƅŔ� Ɖţŕųƈŗ� ¿ƈŕŷ–ŖťƂƒƂŪ � řƊŬ2013 �ƌśŬŔũŧ�Ɠž� ŧƄŌ�ŜƔţ,

�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƌƊŔ�ƑƆŷƉŌ �ŘŧŕƔŪ�Ɠž� ƇƍŕŬś� ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ� ŧƔƅƏś�ƑƆŷ�¿ŕƈŸƅŔ�ŶŠŮś

� ƐƏśŬƈƇƎœŔŧŌ Ə� ¿ŠŔ� Ɖƈ� ŔŨƍŉŔƏŬ� ŧţ� ƑƆŷ� řƈŧŦ� ¿ŲžŌƏ� Ɠƅŕƈ� ŧƏŧũƈ� ƀƔƂţś �ƉƄƅƏ

ƛ� ¿ŕƈŸƅŔ� ŶƔŠŮś � ƉƏƄƔƛŏ ¿œŕŬƏƅŔ� ¿Ƅ� ũƔžƏśŗ Ə¿ƈŸƅŔ� ƉŕƄƈ� ¿ŦŔŧ� řƈœƜƈƅŔ� ŽƏũŴƅŔ 

Ə�ƐƏśŬƈ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�ũŕƄžƗŔ�¿Ƅŗ�ŖƔţũśƏŌ . řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŕŸƅŔ�ŖŰƊƈ 

2- �ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗŬſœƈƆ  

ƜŸƅŔ�řŬŔũŧƅ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ɖƈ�ŶžũƏ�¿ŕŸž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŌ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƁ

� řƄũŮ� ¿ŦŔŧ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ� ƐƏśŬƈŨœźƄƈƍŪ-Řŧœƒř- �řƈƔƁ� Ƒƅŏ� şœŕśƊŗ� ŕƊƆŰƏśž

** Ŕ�ƇƍŪŧƒŕ0.61 �řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ0.01 �ƌƊŔ�ƑƆŷ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŧƄōśƏ

ŜŔŧţŏ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƔƏƁ�řƁƜŷ�ŧŠƏś ¿ŕŸž�ũƔƔżś ƏŌ�Ŝţŗ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�Ŷžũ�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖ

�Ŕŧƍ�ŧŠƏ�ŔŨŏ�řŰŕŦ�ƉŬţƗŔ�Ƒƅŏ�ƉŬţŌ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ƐũŠƈ�ũƔżś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ
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řƔƅŕŸž�ũƔƔżśƅŔ Ə� ŔŧŷŕŰśƈ�ũƔƔżśƅŔ� ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ� ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ� ŕŗţũśƒŌ �Ƒƅŏ�¿ŕƈŸƅŔ�Ɖƈ

ŘũŔŧƙŔ��¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ�ƌƊŔ�ƌƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�Ɖƈ�Ə���Ɖŷ�ƉƏƄś�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ə

ŧŰƅŔ� ƀƔũųŽƏũŴƆƅ� ŕŲũŸś� ũŝƄƗŔ� řœſƅŔ� Ƈƍ� ¿ŕƈŸƅŔ�ŜƔţŗ, ¿ŕƈŸƅŔ� Ɖƈ� ƉƏƄƔ� ƒŨƅŔ� Ɛ 

ƏƆŷ�ŘũƔŗƄ�řƔƅŕŸž�ƌƅ�ũƔƔżś�ŔƏţũųƔ�ƉŌ�ƇƎƊƄƈƔ�ŔŨƅ�ŕƎŸƈ�ŕƄŕƄśţŔ�ũŝƄƗŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƑ �řŬŬŎƈƅŔ

ƌŗ�ŖƔţũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔƏ ƏƌƔž�¿ŕƈŸƅŔ�ƃŔũŮŏ�Ŷƈ�ƌśŬŔũŧ���ŚƂƂţ�ŧƁ�ƌƊŔ�¿ƏƂƊ�ƌƊƈ�Ə

�řƔƊŕŝƅŔ�řƔœŪŠƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƌƊŔ�ƑƆŷ�řƆœŕƂƅŔ

¿ŕŸž� ũƔƔżś� ŜŔŧţŏ ƏřƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƐƏśŬƈ� Ɖƈ� Ŷžũ� ��ƌƔƅŏ� ũŕŮŌ� ŕƈ� ŔŨƍƏ

)2013symsurianaSidek, M.MohdRosli, (ƉŔƏƊŸŗ: "The Impact of Innovation on 
the Performance of Small and Medium Manufacturing Enterprises: Evidence 

from Malaysia" ���ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ284 �ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŔ�ƌŠœŕśƊ�Ɠž�¿ŰƏś�ŜƔţ

řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ũŝŎś� ��¿ŕŦŧŏ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŞŕśƊƙŔ�řƂƔũų�Ɠž�¿ŕŸž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ

şśƊƈƅŔ� ƑƆŷ� řŝŔŧţ ƏŘŧƔŧŠ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ¿ŕŦŧŏ Ə� ƉƄƈƔ� ƃƅŨƄƉŌ �ŖţŕŰ� Əƍ� ¿ƈŕŸƅŔ� ƉƏƄƔ

ũƄſƅŔŘ ƏřŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŔŨƅ�ũƔƔżśƅŔ��ƉŌ �ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ�Ūſţś  

3- �ŗśƃœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗŬſœƈƆ  

�Ɖƈ� ŶžũƏ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řŬŔũŧƅ� ƉƏŬũƔŗ� ũŕŗśŦŔ� ƀƔŗųś� ¿ƜŦ� Ɖƈ

�řƄũŮ�¿ŦŔŧ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈŨœźƄƈƍŪ- Řŧœƒř- �řƈƔƁ�Ƒƅŏ�ŕƊƆŰƏśž�ƇƍŪŧƒŕ

**  Ŕ0.67 � řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� řƈƔƁ� ƓƍƏ0.01 �ƌƊŔ� ƑƆŷ� řŠƔśƊƅŔ� ¿ŧśƏ

�ŧŠƏśŗƒƍſ�ŗƒűœŕřŧŒ�ŗſƚŵ �ƉƔŗ�ŕƈŘƚƂŬƆƃŒ�¾š �řƄũŮ�¿ŕƈŷ�Žũų�ƉƈŨœźƄƈƍŪ Ə�Ŷžũ

¿ŕƈŸƅŔ�ƃŔũŮŏ�ƉŌ�ŜƔţŗ� ƇƍŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ �ƋŧƈƔ� ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţ�Ɠž

řŬŬŎƈƆƅ� ŉƛƏƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ Əƛ�ŉŪŠ� ƌƊŌ�ūŕŬţƙŔ řŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ� ŌŪŠśƔ Ə�ŢŗŰƔ� ƌƔƆŷ

řŬŬŎƈƅŔ�¿ƄŕŮƈŗ�ƇśƎƈ�ŢŗŰƔƏ�¿ƈŸƆƅ� ŕŬƈţśƈ�ũŝƄŌ�¿ƈŕŸƅŔ ƏŕƎƔƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�řƅƏŕţƈ���ƉƈƏ

�¿ƈŕŸƅŔ� ƇƏƂƔ�ŜƔţŗ� ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ� Ŷžũ� Əƍ� ŕƎŗ� ŧŷŕŬƔ� ƉŌ� ¿ƈŕŸƆƅ� ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� ƇƍŌ

¿ƈŸƅŕŗ ƏřƔŧŠ� ¿Ƅŗ� ƌƈŕƎƈ� ŉŔŧŌ ƏƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ� �ƑƆŷ� ŧƄōśƊ� şœŕśƊƅŔ� ¿ƜŦ�ƉƈƏ �ŧƁ� ƌƊŌ

�řƅƛŧ� ŚŔŨ� řƔųŕŗśũŏ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƌƊŔ� ƑƆŷ�ůƊś� ƓśƅŔ� řŝƅŕŝƅŔ� řƔœŪŠƅŔ� řƔŲũſƅŔ� ŚƂƂţś

ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ� ƉƔŗ� ŕƈ� řƔœŕŰţŏ Ə�řŬŬŎƈ� ¿ŦŔŧ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ� ƐƏśŬƈ� Ŷžũ

ŨœźƄƈƍŪ- Řŧœƒř- � ƌƔƅŏ� ũŕŮŌ� ŕƈ� ŔŨƍƏ�ƇœƆšŧƃŒ� ťŕŵ� œŰŧ2003ƇŒƍƈŶŕ (: �ųŒťŕƗŒ
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ƑƆƒŲƈřƃŒ ƍ� ŇŒťƕœŕ� Ɗřſƚŵ�ƁƄƆƃŒ� ŧœűƆŕ� ŗƒƈƆƕŒ� ŖŨƌŞƕŒ� ƏƄŵ� ŗƒƀƒŕűř� ŗŪŒŧť�ƑŽƒŲƍƃŒ

�ŖťŞŕ�ƑƃƍťƃŒ�ŨƒŨŶƃŒ�ťŕŵ 
� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ƉŕƄƏ� ƇŕƔƁ�ƇƎƆƈŷ� ŪŕŠƊŕŗ� řƔƊƈƗŔ� ŘŪƎŠƗŕŗ� ƉƏƆƈŕŸƅŔ

ŧŧŠśƈ�ŖƏƆŬōŗ Əũŗ�ƉƏŸśƈśƔŎ�¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţƅ�řƆƈŕŮ�řƔ �ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŧŷŕŬś

Ɣŏ� ƑƆŷ� ŘũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ� ŧƔŧţś� ƓžŚƜƄŮƈƆƅ� ¿ţ� ŧŕŠ Ə�ƉƈƗŔ� ¿ŕŠũƅ� ŵŔŧŗƙŔ� šƏũ� ŧŕŠƔŏ

�ũŕųƈƅŕŗ  

ƓƆƔ�ŕƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ:- �řƔŷŔŧŗŏ�řſŰ�ŚŔŨ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ

�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řƔũŕƄśŗŔƏƓž ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś.  

4- �ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗŬſœƈƆ   

� řƅƛŧ�ŚŔŨ� řƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏśřƔœŕŰţŏ � ƉƔŗ� ŕƈŵŔŧŗƙŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƏŉŔŧŌ �ŧũŔƏƈƅŔ

řƔũŮŗƅŔ.  

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ) ƅſŧ22( �ƉƔŗ�ŕƈ�řƁƜŸƅŔ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ

ŵŔŧŗƙŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƏŉŔŧŌ řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ Ə�řƈƔƁ�ƑƆŷ�ƌƔž�ŕƊƆŰţś�ƒŨƅŔ�ƇƍŪŧƒŕ�ƉƔŗ�řƁƜŸƆƅ

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŕ0.65�řƅŔŧ�řƈƔƁ�Ɠƍ**ŕƔœŕŰţŏ �řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ0.01 ƍ�ƋŨƍ�ŧƄōś

�ŧŠƏś�ƌƊŔ�ƑƆŷ�řŠƔśƊƅŔŗƒűœŕřŧŒ�ŗſƚŵ �řƅƛŧ�ŚŔŨřƔœŕŰţŏ �ƉƔŗ�ŕƈŵŔŧŗƙŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƏŉŔŧŌ 

�ƌƊŔ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŢŲƏś�ƃƅŨƄƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ŚƂƂţ�ŧƁ�ƌƊŔ�şśƊśŬƊ�ŜƔţŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ

�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ũŝŎƔŉŔŧƗŔ ŕƈƄ, ƒũŮŗƅŔ�ŧũƏƈƆƅ �ƐƏśŬƈ�ƉŕƄŵŔŧŗƙŔ �Ɛŧƅ

�ƐƏśŬƈ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ŕŸſśũƈ�ƒũŮŗƅŔ�ŧũƏƈƅŔƋŉŔŧŌ �ŜƔţŗƉŌ �Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŖŬŕƊƈ�¿ƈŷ�ƏŠ�ũƔžƏś

ũŕƄžŌ�šũųŗ�¿ƈŕŸƆƅ�řŰũſƅŔ�šŕśŔ ƏŕƎƆƄŕŮƈ�¿ţ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ Ə�ƋũƏŧŗ

�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ŶžũƔƋŉŔŧŌ ƓŷŕƈśŠƛŔ Ə�ŕƈ�ŔŨƍũŕŮŌ ƌƔƅŏ )ƐƍŒŨźƃŒ�ƅŞƈ�ŧƒŮƈ�¾ƚű2011(, 

� ŧśŒ�ƇŒƍƈŶŕ� ŗŪŒŧť�ƑżųŒťŕƗŒ ƐŧŒťƗŒ �ƏƄŵŇŒťŊ � ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ�řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž

řƔƊŧũƗŔ� ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ ,150 �ŚŔŨ�ũŝŔ� ŧŠƏƔ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƌŠœŕśƊ�Ɠž�¿ŰƏś�ŜƔţ�ũƔŧƈ

�řƅƛŧřƔœŕŰţŏ �ƉƔŗ� ŕƈŵŔŧŗƙŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƏŉŔŧŌ řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ Ə�ƃƅŨƄŧƄŌ ř)ƍż�ŗƒűŵ�žƒ

ŗƈŪ�ƊřŪŒŧť�Ƒż2009 ( �ųœűſ�ƐŧƒťƆƃ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ� Ɗřſƚŵ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ� ¾ƍš

�ƅœŶƃŒ�ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ305 ŧƒťƆ �ƉƏũƔŧƈƅŔ�ƌƊŔ�Ƒƅŏ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�¿ŰƏś�Ə,ŘũŔŪƏŗ �ŵŕųƂƅŔ

ŵŧŗƈƅŔ� řƔŰŦŮƅ� ŘŪƔƈƈƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� Ŗ� ƉƏŪƔƈśƔ� ŘŪŻ Ə� ũŰŕƊŷ� ƇƎƔž� ũžƏśƔŉŔŧƗŔ ŧƔŠƅŔ 
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Ə� ƉƔŗ� ŕƈ� řƔƏƁ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƌƊŔ� ŧƄōśƊ� ŔŨƅ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũƔƔŕŸƈŵŔŧŗƙŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƏŉŔŧŌ 

�ŵŧŗƈƅŔ�řƔŰŕŦ�ƌƅ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧũž�¿Ƅ�ƌƊŔ�ŧŠƊ�ŜƔţŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƛŏ Ə�ƌƅ�ƌƊŔ�ŧŠƊ

�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ  

ƅœŵ�ŜœřƈřŪŒ :œśƃœś:  

 űũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ Ə¿ƔƆţś ƏřƔœŪŠƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈ Ə�ŧƏŠƏ�şśƊśŬƊ�řƈŕŸƅŔ

ƓſƔŴƏƅŔ� ƓŷŔŧŗƙŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ Ə� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ0.01 �Ɛŧƅ

�řŬŬŎƈŘŧœƒř�ŨœźƄƈƍŪ ŵŔŧŗƙŔ�ƉƔŗ� ŕƈ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƌƊŌ�Ƒƅŏ� ŕƊƆŰƏś�ŜƔţ Ə�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ

řƔũŮŗƅŔ ƏŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũų�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŧŕŸŗŌ��¿ŕŸſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ ũŗ�Ŷž

řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ �řŬŬŎƈ�¿ŦŔŧŨœźƄƈƍŪ - �Řŧœƒř-   
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�¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ  

ƀũųƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řƔŠƎƊƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧŸś Ə�ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ

řŮƁŕƊƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔƈƆŸƅŔ� ŚŕƔŲũſƅŔ� řţŰ� Ɖŷ� ŽŮƄƆƅ ƏƏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƔƆţśůƜŦśŬŔ 

�şœŕśƊƅŔ  
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ŗƆœŵ�ŗƆřœŤ :  

 ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŧƎƅ�ŕƊśŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ Ə�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�ƌśƁƜŷ

�řŬŬŎƈ�¿ŦŔŧ� řƔũŮŗƅŔ� ŕƎƈŔƏƁ� řƊƔŷ�ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ�Śƈś�ŜƔţ�ŚũŕƔś�ŪŕżƆƊƏŬ70 �¿ƈŕŷ

ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŕŗ� ��ƉƔŗ� ŕƈ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ� ¿Əţ�ŚũƏţƈś� şœŕśƊ� Řŧŷ� Ƒƅŏ� ŕƊƆŰƏś

ŉŔŧƗŔ�ŶžũƏ�ŵŔŧŗƙŔ ƏŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũų�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŔũŮŎƈ�ƉƔŗ� ŕƈ�řƁƜŷ�ƃƅŨƄ 

ƏŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ�Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�şœŕśƊƅŔ� ƋŨƍ�ũƎŴś�ŜƔţŗ� ŉŔ

�¿Ƅ� ũƔžƏś� řŬŬŎƈƅŔ� ƑƆŷ� ŖŠƔ� ŔŨƅ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŵŔŧŗƙŔ� ũŰƊŸƅ� ƐũŗƄƅŔ� řƔƈŧƁƗŔ

ŽƏũŴƅŔ ƏŘũŔŧƚƅ�ƇƎśŕŷŔŧŗŏ�šũų�¿ŕƈŸƆƅ�ŢƔśś�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ���ŵƏŲƏƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ�ŜƔţ

řƈƅƏŸƅŔ�ŕƎŲũſś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŧƔŔŪś�ŧƁ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ ƏƉƈ�ŢŗŰŌ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉƗ 

ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� ũƔŧƔ�ŽƔƄ� ƇƆŸśƔ� ƉŌ� ũƔŧƈ� ¿Ƅ� ƑƆŷ�ŖŠŔƏ� ƌƊŕž� řƔŬŕŬƗŔ� ũƔŧƈƅŔ�ŽœŕŴƏ 

Ə�ŵŔŧŗƙŔ  

řſƆśŦƈ�ƀũųŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŚũƎŴ�ŔŨƎŗ�Ə Ə�Ɖƈ�řśƏŕſśƈ�ŚŕŠũŧŗ

ƇŕƈśƍƛŔ ƏűŸŗƅŕž�řƔŕƊŸƅŔ ŧŔũžƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƚƅ�řƆƈŕŮ�ŚŕŬŕƔŬ�ƑƊŗś�ŕƎƊƈ ƏřŷŕƈŠƅŔ 

ƏřƈŴƊƈƅŔ ƏŕƁŵŔŧŗƙŔ� ũƔƏųśŗ� řŰŕŦ� řƔƈƔŴƊś� ŚŔŧţƏ� ŉŕŮƊŐŗ� ũŦƕŔ� űŸŗƅŔ� Ƈ Ə�ŚƈŕƁ

ŧŔũžƗŔ� ŖƔũŧśŗ� ƐũŦŌ� ŚŕƈŴƊƈ ƏƓŷŔŧŗƙŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƑƆŷ� ŚŕŷŕƈŠƅŔ� ��¿Əţ� ŚŕŬŔũŧƅŕž

řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ Ə¿ƈŕŸƅŔ�ŧũſƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ��ũŰŕƊŷ�řžũŸƈƏ ƏřŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƋŉŔŧŌ�ŚŕƊƏƄƈ��

ƌŗ� ƇśƎś� ŚţŗŰŌ ƏũƈśŬŔ� ƉŕƈŲ�¿ŠŔ� Ɖƈ� ƌƔƆŷ� ŪƄũśŕƎśƔũŔ ƏŕƎœŕƂŗ� ��řŬžŕƊƈƅŔ� ¿Ŵ� ƓžƏ

�ƉƏŪƔƈśƔ�ƉƔŨƅŔƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƘƅ�ƉƔƆƈŕţƅŔƏ�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ũŕƔśŦŔ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƏśŬŔ�řŬũŮƅŔ

ŘŧƔŧŠ�řƔũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ�ŕƎƊƏƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�řƔŷŔŧŗŏ�ŚŔũŧƂŗ Ə�ƃƅŨƄ

ũŕƄžƗŔ�ƋŨƍ�ŶƔŠŮś��Ə�ũƔƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�ŔŨƍ  

 ƌƈŕƎƈƅ�ŧũſƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƉŬţƔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŌ�ŜƔţ��Ə�¿ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ũƔƔżśŗ�ƃƅŨ

¿ƆƈƅŔ�ũŬƄƅ�ũƔƄſśƅŔƏ Ə�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƆƅ�¿ţ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƇŕƎƈƅŔ�řƔŧōś�Ɠž�ƉƔśƏũƅŔ

ƓſƔŴƏƅŔ�ƋŉŔŧŌ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ƌŠŔƏś��šũų�ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŕƈƄ Ə�řƔŷŔŧŗƙŔ�ƇƍũŕƄžŌ�ŖƔũŠś

�ŽƏŦƅŔ�ƉƏŧ�řƔũţ�¿ƄŗŧƂƊƅŔ�ƏŌ�¿ŮſƅŔ�Ɖƈ��ŚƁƏƅŔ�Ţŗũ�¿ŠŔ�Ɖƈ Ə�ƌƊŕƂśŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řŬƜŬ  

ƌŗƊŔƏŠ� ŶƔƈŠ� ŕƊƔųŻ� ŕƊƊōŗ� ƓŷŧƊ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ� ŵƏŲƏƈƅŔ� ŔŨƎƅ� ŕƊśŬŔũŧ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ 

ƏřƈœŕƁ�ƌƔž�řŬŔũŧƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƂŗś�ƌƔƆŷ Ə�řƊƔŕŗśƈ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƁŕƔŬ�Ɠž�řƆŰŔƏśƈ 
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 :ŘœšŒŧřſŒ  

Ɖƈ �Ə�ŶƔŠŮś�Ɠž�ŧŷŕŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�űŸŗ�šũųŗ�ƇƏƂƊ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ

Ƅ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƔƈƊśŕƈ �ƓƆƔ  

� �ũƔƔŬśƅŔ�řƔŪƄũƈ�Ɖŷ�ƓƆŦśƅŔ�Ə�ũƔƔŬśƅŔ�Ɠž�ŶŬƏŌ�ŚŕƔţƜŰ�ŢƊƈ 
� �Ɠž�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮś�Ə�řƔŷŔŧŗŏ�ŖƔƅŕŬōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔŠŮś

. ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ŨƔſƊś�Ə�¿ƈŸƅŔ 
� �ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�Ə�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪƔſţśƅ�ƇƎƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘōžŕƄƈ 

� řƔŷŔŧŗƙŔ�ũŕƄžƘƅ�řţƆŰƈ�ŉŕŮƊŏ Ŕŧ�ŕƎƂŗųśƅ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�¿Ƅ�ũƔŦŬś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ə�¿Ŧ

řŬŬŎƈƅŔ �ũƔƄſśƅŔ� ŚŔũŕƎƈ� řƔƈƊś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� Ə� ƉƔŪƔƈśƈƅŔ� Ə� ƉƔŷŧŗƈƅŔ� ŶŠŮśƅ

�ƇƎƔŧƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ 
� �¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�Ə�ŵŔŧŗƙŔ�ƀƆŦ�Ɠž�řƔŗƔũŧś�ŖƔƅŕŬŌ�Ə�şƈŔũŗ�ŶŲƏ 

� �ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ŽŕŮƄśŬƛ�řƂƔƁŧ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�řƊƔŗƈ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŶŲƏ 
� �¿ŕƈŸƅŔ�Ə�ƇŕŬƁƗŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƆƅ�ŤŕƊƈ�ƀƆŦ 

� �ŪƔſţśƅŔ�řƈŴƊŌ�ŶŲƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ə�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�Ə 
� �Ə�ũŕƄžƗŔ�¿ŧŕŗś�Ə�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƀũž�ƉƈŲ�¿ƈŸƅŔ�ŶƔŠŮśŇŒŧƕŒ. 

� �ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�Ə�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś 
 

  

  

  



 

 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ŗƆőœſ ŴŞŒŧƆƃŒ 
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ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ:  

· �ŔřƂƃŒ 

1.  :ũŕśŬƅŔ� ŧŗŷ� ƇƔƍŔũŗŏƉœƒœŰſ�ųŒťŕƗŒ ƍƊřœƀƒŕűř� �řƔũŰƈƅŔ� ŔƏƆƔŠƊŌ�řŗśƄƈ� �ŘũƍŕƂƅŔ��

2002. 

2. ŧŕƔŷ� ŧƈţŌ: ƑŵœƆřŞƙŒ� ŚšŕƃŒ� ŗƒŞƌƈƆƃ� ¾ŤťƆ� �řƔŸƈŕŠƅŔ� ŚŕŷƏŗųƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ��

ũœŔŪŠƅŔ� �2005 ƉŕƈţũƅŔ� ŧŗŷ�¿œŔƏ ¿śƅŔ� �¿ţž� ŧƈţƈ�ƑŬƔŷ: ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ 

ŗƒŵœƆřŞƗŒƍ�ŗƒƈœŪƈƗŒ��řŸŗųƅŔ�ƉƏŧ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţ�ũŔŧ���Ɖŕƈŷ2007   

3.  :ũƍŕƈ� ŧƈţŔƇƒƆƒŲƈřƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ�Ƒż�¾ŤťƆ�ŘœƆŲƈƆƃŒ� ƅƒƆŮř� �ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ� ��ũŔŧ

řƔŸƈŕŠƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��ũŰƈ��2001   

4.  :ŧƔƅƏƅŔ� ŧƔŪƔ� ũŕŮŗ� ŗśƒťšƃŒ� ŖŧŒťƗŒŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƄƃ� �ƑƅƏƗŔ� řŸŗųƅŔ� �řƔŔũƅŔ� ũŔŧ��

Ɖŕƈŷ��2009.   

5. ŘŧƆŠ�ūũųŗ�� :ƒƏŗŷ�ũƔƊƈ�ŧƔŪƏŧœƂřŕƙŒƍ�ųŒťŕƗŒ�ŖŧŒťō��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���ŪƏƊƄ�ũŔŧ

ũŮƊƆƅ�řžũŸƈƅŔ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��2006. 

6.  :¿ƔŷŕƈŬŏ� ŧƈţƈ� ¿ƜŗŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŖŧŒťō� �ŘŧƔŧŠƅŔ� řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ� �řƔũŧƊƄŬƙŔ��

2004. 

7. ŧŔƏŠ  :ƓŠŕƊ� ƓƁƏŮƅƄŵ� ŧƍŲƈƆ� ¾œƆŵƕŒ� ŖŧŒťō� �ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƆƅ� ŧƈŕţƅŔ� ũŔŧ��

ƉŧũƗŔ��20006. 

8. �ũŧŗ� ƉŕŲƈũ� ŧƈţŌ� ŧƈŕţ řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� �ƑƅƏƗŔ� řŸŗųƅŔ� ��řŲƎƊƅŔ� ũŔŧ

řƔŗũŸƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��1994. 

9. ŧƈŕţ��ŉŔŧž�ŧƏƈţƈ: ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��řƔŔŧŗƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ���řƊŬ
2006  
10. Ŵžŕţ� ŧƈţƈ� ƒũŕŠţŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŖŧŒťō :� �ũŮƊƅŔƏ� řŷŕŗųƆƅ� ŉŕžƏƅŔ� ũŔŧ��

řƔũŧƊƄŬƙŔ��2005. 

11.  :ƉŬţ� ƇƔũţƑƄƂ� ŧƍŲƈƆ� ŘœƆŲƈƆƃŒ� ŖŧŒťō� �ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƆƅ� ŧƈŕţ� ũŔŧ� �Ɖŕƈŷ��

ƉŧũƗŔ��2010. 
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12.  :ƓƊŔƏƆŸƅŔ� ƉŬţ¾ŤŒťƆƃŒ� ƐŧŒťƗŒ� ƅƒŲƈřƃŒ ƍŖŧŮœŶƆƃŒ� ŘœƒŧŲƈƃŒ� �� řŸŗųƅŔ01��

řŷŕŗųƆƅ�¿ŕƊŮƔžƏũŗ��ŘũƍŕƂƅŔ���ũŰƈ2006  

13. ƓŮƏƔŠƅŔ� ƉƜŬũ� ŧƈţ� �ĺŔ� ŧŕŠ� řƆƔƈŠ: ƅƄŵ� ŖŧŒťƗŒ ƍžƒŕűř� �� řŸŗųƅŔ03� ��ũŔŧ

ŘũƔŬƈƅŔ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ��2008.  

14.  :řƆƔŬƏ�ƒƏŔŧƈţŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŮƊƅŔ�řƔũƔŧƈ��řƈƅŕƁ��ũœŔŪŠƅŔ��

2004. 

15.  :ĺŔ�ũŰƊ�ŕƊţŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ũŮƊƆƅ�ũƍŔŪƅŔ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ��2009. 

16. ŘŧƏƈţ�ƇŴŕƄ�ũƔŲŦŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō :��ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ��2007. 

17. ƒũŕŗƅŔ� ŧŗŷ� Řũŧ� � :ƉƔũŦŌƏ� ƇƔƍŔũŗŏ�ƐťœšƃŒ� ƇŧƀƃŒ� ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŖŧŒťō

ƇƍŧŬŶƃŒƍ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ��2007. 

18.  :ƉŬţ� řƔƏŔũŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŖŧŒťō� �řƔƆŗƂśŬƈ� řƔŎũ� �ŕŠƅŔ� ũŔŧƅŔ�ũŮƊƆƅ� řƔŸƈ

ŶƔŪƏśƅŔƏ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��ũŰƈ��2000. 

19. ƉƔŬţ�ƉŔƏŮũ��ŧœƂřŕƚƃ�ŗƒŵœƆřŞƙŒƍ�ŗƒŪŽƈƃŒ�ũŪƕŒ��ŜƔŧţƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��

řƔũŧƊƄŬƙŔ��2002. 

20. ƓƊŔƏũŪ� ŧƔŮũ: ųœƆřŞƗŒ� ƅƄŵ� Ƒż�ŚšŕƃŒ� ŗƒŞƌƈƆ� ƏƄŵ�Řœŕƒŧťř� �řŸŗųƅŔ� ƉƏŧ��

řƈƏƍ�ũŔŧ�řŸŗųƈ��ũŮƊƅŔ�ƉŕƄƈ�ũƄŨ�ƉƏŧ��2002. 

21. ŽƆƔƏŪ  :ƉŬţ�ƒŧƎƈƇŧœƀƆ�ƑƆƂ�ŧƍŲƈƆ�ťŒŧżƕŒ�ŖŧŒťō� �ƑŰƁƗŔ�řŗśƄƈ� �Ɖŕƈŷ��

1983. 

22.  :ƓƊƏƅŧŸƅŔ� ŧƈţƈƏ�ƉŔŧƔƏŬƅŔ�ƀũŕųųŒťŕƗŒ�ŏťœŕƆ� �řƔƊŕŝƅŔ� řŸŗųƅŔ� ��ŵŔŧŗƙŔ� řƄũŮ

ŖƔũŧśƅŔƏ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�şƔƆŦƅŔ��ŚƔƏƄƅŔ��2002. 

23.  :ŧƈţƈ� ƓųƔųƑŵŒťŕƗŒ� ŧƒƂŽřƃŒ� ŘŒŧťſ� ŗƒƆƈř� �ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƆƅ� ŘũƔŬƈƅŔ� ũŔŧ��

ƈŷƉŕ��2007�� 

24.  :ƓƈƆŬƅŔ�ƓƅŕŷŗƒŞœřƈƗŒ�ŖŇœŽƂƃŒ�Ŵżŧƃ�ťŒŧżƕŒ�ŖŧŒťō��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��ŖƔũŻ�řŗśƄƈ��

ŘũƍŕƂƅŔ��1970. 

25. Řũŧ�ƒũŕŗƅŔ� ŧŗŷ�� :ŘŧƏŠ�ŴƏſţƈŖŧŮœŶƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŘœƒŪœŪƙŒ���řŸŗųƅŔ02��

ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ��2012.  
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26.  :ƉŕƈţũƅŔ� ŧŗŷ� ŧƈţƈ� ĺŔ� ŧŗŷ� ŘœŪŪŌƆƃŒ� ŖŧŒťōŗƒŵœƆřŞƙŒ� ��řžũŸƈƅŔ� ũŔŧ

řƔŸƈŕŠƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ���ũŰƈ2000  

27.  :ƓƊŕŬŸƊƅŔ�ƉŬţƈƅŔ�ŧŗŷŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ũŮƊƅŔ�ũŔŧ��ŖƆţ��ŕƔũƏŬ��2007. 

28. ƉŬţƈƅŔ�ŧŗŷ�� :ŧƈţƈ�ƀƔžƏśťƒťŞ�ƅƃœŶƃ�ťƒťŞ�¾ŤťƆ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��

ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ ƏřŲƎƊƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ���řƊŬ2002  

29. şſƔũŷ�ŧƔŗŷ�� :ƉƏũŦŊƏƑż�ŏťœŕƆ ŗƒŧŒťƗŒ�ƅƍƄŶƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƉŔũƍŪƅŔ�ũŔŧ��

Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ��2012  

30.ƓŗũŻ� ƓƆŷ:ŗƒŶƆœŞƃŒ� ¾őœŪŧƃŒ� ŗŕœřƂ� Ƒż� ŗƒŞƌƈƆƃŒ� ŘœƒťŞŕŊ� �ũŠƈ� ŚŔũƏŮƊƈ��

řƊƔųƊŬƁ�ƒũƏƊśƈ�řŸƈŕŠ��2009��ů97 . 

31.  :ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ƓƆŷŜœřƈƗŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ƑƈœŪƈƗŒ�ŧŮƈŶƃŒ��ūƈŮƅŔ�ƉƔŷ�řŗśƄƈ��

ŘũƍŕƂƅŔ��1984. 

32. ŭƏţƏŗ� ũŕƈŷ� � :ŚŕŗƊƔŨƅŔ� ŧƏƈţƈžŧűƍ�ƑƆƄŶƃŒ� ŚšŕƃŒ� ŝƋœƈƆ ŚƍšŕƃŒ� ťŒťŵō��

ũœŔŪŠƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��2009  

33.  :ƉŕƈƆŬ�ŧƏƈţƈ�ƉŕƔƈŸƅŔ¾œƆŵŊ�ŘœƆŲƈƆ�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���ũŔŧ

ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ��Ɖŕƈŷ���ƉŧũƗŔ2002. 

34.  :ƒŧƏŠ� ŧƈţŌ�ŴƏſţƈŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŖŧŒťō� �ƑƅƏƛŔ� řŸŗųƅŔ� �ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��

Ɖŕƈŷ��2010. 

35.  :ƇƜŬƅŔ� ŧŗŷ� ŧƈţƈƐŧŒťƗŒ� ŧƂŽƃŒ�Ƒż� ŗśƒťšƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ ƍŧƒŲƈřƃŒ� ��ŖŕśƄƅŔ� ũŔŧ

ŜƔŧţƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũŰƈ��2008  

36. šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƓŗũżƈƅŔ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŗƒƆƈřƃ�ŗƒƂŦƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�¾ƒƃť :�Ƒż

ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ��ƑƅƏƛŔ�řŸŗųƅŔ��ũŮƊƆƅ�řƔũŰŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ��ũŰƈ��2007. 

37. ƒƏŔŪŸƅŔ�ĺŔ� ŧŗŷ�ƇŠƊ� �ƒŧƏŠ�ƉƔŬţ�ūŕŗŷƏŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍűř :� ��Ŕŧ

řƔƈƆŸƅŔ�ƒƏŔŪŕƔƅŔ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��2010. 

38.  :ũƔƊƈ�ƒũƏƊŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒƒŪř��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��

ŔũœŔŪŠƅ��2014. 
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39.  :ƓƆŗŮƅŔ� ŧƏƈţ�ƇŝƔƍŖŧŮœŶƆƃŒ�ŘŉŬƈƆƃŒ�ŖŧŒťō��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ

ŶƔŪƏśƅŔƏ��Ɖŕƈŷ- ƉŧũƗŔ��2009 

40.  :ũƈŷ�ƓƆƔƂŷ�ƓſŰƏŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��2005. 

· ŘŒŧƂŦƆ ƍ¾őœŪŧ  

1. ŕƎƊƈ�Ɖŕƈũž� ŧƈţŔ:ŧśŒ �ųœűƀƃŒ�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŗŪŧœƆƆ�ƏƄŵ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř

ƑſŒŧŶƃŒ ƓœŕƈƊƙŔ� ƉƏŕŸśƅŔƏ� ųƔųŦśƅŔ� ŘũŔŪƏ� řƅŕţ� řŬŔũŧ� ��ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� ũƔśŬƔŠŕƈ� řƅŕŬũ

řƈŕŸƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ��ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ��ƀŔũŸƅŔ��2010.  

2.  :ŘŧƔŸŬ�ƒŧŕƎƆŗŕ�ŨƒƆřƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ�ŗƒƆƈřƇƒŪƍŌŧƆƃŒƍ�ŖťœƀƃŒ�Ƈƒ��

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���Ɖŗ�ŽŬƏƔ�Ɖŗ�ũœŔŪŠƅŔ�ƏŸƈŕŠ

�ŘŧŦ2008-2007.  

3. ƉŕƊŷ� ƒũŗŸŠƅŔ: �ŘœőƒƌƃŒ� Ƒż� ƑŽƒŲƍƃŒ� ŇŒťƕŒ� ƇƒŪšř� Ƒż� ƐŧŒťƗŒ� ųŒťŕƗŒ� ŧƍť

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄšƆƃŒ��¿ƔƆŦ�ŉŕŗũƎƄ�řƄũŮ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ �ŘũŔŧŏ�Ɠž

ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ�¿ŕƈŷƗŔ��¿ƔƆŦƅŔ�řŸƈŕŠ��ƉƔųŬƆž��2009.  

4. ƒŧŕƎƅŔ� ŧŗŷ� ũƍŔƏŠ� � :ƒŧŗŕŸƅŔ� ŧƈţƈŗƒŞƒřŒŧřŪōƍ� ƑŵŒťŕƗŒ� ƊŞƍřƃŒ� ŧśŒ �ŔƒŧťřƃŒ

ƏƄŵ ŗƒřƒƍƂƃŒ� űŽƈƃŒ� ŗƂŧŬ�Ƒż� ƇƒƄƆœŶƃŒ� ŇŒťŊ� ��řƔƆƄ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŘũŔŧŏ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ

¿ŕƈŷƗŔ��ƗŔ�ƀũŮƅŔ�řŸƈŕŠųŬƏ��ƉƔųŬƆž��2013.  

5.  :ŕŲũ�ƉŬţ�ƓƆŷ�ƇśŕţƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ :ŗƒƀƒŕűř�ŗŪŒŧť 

ŨƒŨŶƃŒ�ťŕŵ�ƁƄƆƃŒ�ŧœűƆ�ŗƒƈƆƕŒ�ŖŨƌŞƕŒ�ƏƄŵ ŖťŞ��řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��

ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ��2003.  

6. ţ�ŖƔŨ�ŧƅŕŦ :ƉƔŬŧśŒ ƁƍƈŕƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ƏƄŵ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŖƍƀƃŒ 

ŗƒƈťŧƕŒ� ŗƒŧœŞřƃŒ� �¿ŕƈŷƗŔ� řƔƆƄ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŘũŔŧŏ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ� ��ƀũŮƅŔ� řŸƈŕŠ

ųŬƏƗŔ��ƉƔųŬƆž��2010.  

7.  :ƉƔŧƅŔ� ũƏƊ� ƓžƏƊŮ�ŗƒƆƍƆŶƃŒ� ŗŪŪŌƆƃŒ� Ƒż� ¾ƆœŶƃŒ� ŇŒťŊ� ƅƒƒƀř� ƅœŲƈ� ¾ƒŶŽř

ŗƒťœŮřſƙŒ��ƋŔũƏśƄŧ�řţƏũųŌ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ��2005 .  

8.  :ũƏŕƊƈ� Ɖŗ� ƇŕŬŗ� ƒŪƊŸƅŔƐŧŒťƗŒ� ųŒťŕƗŒ� ƏƄŵ� ŗƒƆƒŲƈřƃŒ� ŗżœƀśƃŒ� ŧśŊ :ŗŪŒŧť 

ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒŵƚűřŪŒ ůœƒŧƃŒ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƆœŶƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż���Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ
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řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ řƔũŔŧƙŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄ� �ŧƏŸŬ� ƃƆƈƅŔ� řŸƈŕŠ� �� řƄƆƈƈƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ��

2004.  

9. ƓƈƆŬƅŔ� ƇţŔŪ�űƏŷ� Ɖŗ� ŧƎž: �ŘŒŧœƌƆ� ŗƒƆƈř� Ƒż� œƋŧśŊƍ� ŘſƍƃŒ� ŖŧŒťō� ŗŪŧœƆƆ

ŗƒƍƈœśƃŒ� ŗƄšŧƆƃŒ� ũŧŒťƆ� ƐŧƒťƆ� Ǝťƃ� ƐŧŒťƗŒ� ųŒťŕƗŒ� ��ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ

ųƔųŦśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ��2008   

10. ŧƏƈţƈ�űŕƔſƅŔ: � ũŝŔƃŒ� űƆƈƃŒƐŧŒťƗŒ� ųŒťŕƗŒ� ƏƄŵ� Ɛťœƒƀ ŗƒŵœƈŮƃŒ� ŘœƂŧŬƄƃ 

ŗƒƈťŧƕŒ�ŗƆœŶƃŒ�ŗƆƋœŪƆƃŒ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��1995 .  

11.  :ĺŔ� ŧŗŷ� Ɖŗ�ƀţƛ�ƓƊŕųţƂƅŔŗƈƒťƆŕ� ƅœŶƃŒ� ƇƆƕŒ�Ƒż� ƊřœſƍŶƆƍ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ 

ůœƒŧƃŒ� �řƔũŔŧƙŔ� ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ��ƗŔ� ƇƏƆŸƆƅ� řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ� řŸƈŕŠřƔƊƈ� ��řƔƆƄ

ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��řƔŧŸŬƅŔ��2007.  

12.  :řƆƔŧŷ�ƓŮũƂƅŔŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťŎŕ�Ɗřœſƚŵƍ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ ŘŒťŵœŪƆƍ�ŘŒŧƒťƆ�Ǝťƃ 

ŗƒőŒťřŕƙŒ�ũŧŒťƆƃŒ��ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��řƔŧƏŸŬƅŔ��

2008 .  

13. �ƓƆŷ� ŧƈţƈ� ŢƅŕŰ�ƓŗƔƆƄƅŔųŒťŕƗŒ ŧƒťƆƍ� ƅƍƆŶƃŒ� ųœűƀƃŒ� ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ƐŧŒťƗŒ�ƒ

ŗƆœŶƃŒ� ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŘŒŧŒťƗŒ� �ŚŔũŔŪƏƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƅ� řƔƂƔŗųś� řŬŔũŧ� ��Ɠž� ƋŔũƏśƄŧ� řţƏũųŌ

řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��ƉƈƔƅŔ��2012 .  

14.  :řƊƔũŗŰ� ŶƊŕƈ�Ƒż� ťŒŧżƕŒ� ŇŒťŊ� ƏƄŵ� ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŗƒƆƈř� ŗƒŞƒřŒŧřŪō� ŧśŊ

ŘœŶƆœŞƃŒ :ŘœŶƆœŞƃŒ�ŗƃœš�ŗŪŒŧť ŔŧőŒŨŞƃŗƒ���ƇƏƆŷ�Ɠž�ƋŔũƏśƄŧ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƈŧƂƈ�řƅŕŬũ

ũƔƔŬśƅŔ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ůŰŦś��ũŲƔŦ�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ��ŘũƄŬŗ��2014 - 2015.  

15. řƆƔŠŷ� ŧƈţƈ: ŗƒŧőŒŨŞƃŒ� ŗƒťœŮřſƙŒ� ŘœŪŪŌƆƃŒ� Ƒż� ųŒťŕƗŒ�ŚŕſŰƅ� řŬŔũŧ :

Ə�ŚŕƁƏŸƈƏŨœźƄƃ�ŗƄſœƈƃŒ�ŔƒŕœƈƖƃ�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗŪŪŌƆƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŘŒŨŽšƆ��ƈ�ŘũƄŨƈ�ũƔśŬŠŕ

ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž��¿ŕƈŷŌ�ŘũŔŧŏ�ůŰŦś��řƆƁũƏ��2004- 2005 .  

16. �¿ŗŔƏ� ŢŗŔũƏ� ¿ƔŲž� ŽŬƏƔŔœűƀřŪŒ� ŗŪœƒŪ ƍŧœƒřŤŒ ťŧŒƍƆƃŒ Ƒż� ŗƒŧŬŕƃŒ 

ŗŪŪŌƆƃŒ��ũśŬŕƈ�ŘũƄŨƈ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔƔŬś��řƔŧƈƅŔ�řŸƈŕŠ��2004- 2005 
 

· ŘœŵƍŕűƆƃŒ ƍŘƚŞƆƃŒ:  
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1.  :ƀƔŧŰ� ƉƔŬţŗƒŧŲƈƃŒ� ŘœƋœŞřƙŒ ƅƒƍƀřƍ�ůŧŵ� ŘœƆƒŲƈřƃŒ� ŗŪŒŧťƃ� ŗƒťƒƄƀřƃŒ��

ƀŮƈŧ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ��ŶŗŔũƅŔ + ŜƅŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ���ŧƆŠƈƅŔ27��2010. 

2.  :ŕƔƊŧ�ƉƔŬţƏ�ŧƏƈţƈ�ŧŕƔŏ�ƇƔţũƅŔŜƍřƈƆƃŒ�ƅƒƆŮř�Ƒż�ųŒťŕƗŒ�ŗƒƄƆŵ�ŧśŒřƅŕţ�řŬŔũŧ: 

řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž��ƀŔũŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔƁŔũŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ��ŧƆŠƈƅŔ��

ƇƁũ7 2010.  

3.  :ŘŧƊũ�ƒũƍŪƅŔŗƒűŒŧſƍŧƒŕƃŒ�¾Ų�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ� �ũƄſƅŔ� Ƈƅŕŷ�řƆŠƈ��ŚƔƏƄƅŔ��

�ŧƆŠƈƅŔ30���ŧŧŸƅŔ3��2002.  

4. ŧƔŠƈƅŔ� ŧŗŷ� ƇŝƄŌ� ŘũƔŔũŰƅŔŗżœƀśƃŒ� Ƈƒŕ� ŗſƚŶƃŒ : ƍƐŧŒťƗŒ� ųŒťŕƗŒ ƑřƂŧŬ� Ƒż 

ũœřƍŕƃŒ ƍŗƒƈťŧƕŒ�ŘœŽŪƍŽƃŒ��řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ��ŜƏţŗƆƅ�řśŎƈ�řƆŠƈ ƏŚŕŬŔũŧƅŔ���ŧŧŸƅŔ03��

řśŎƈ�řŸƈŕŠ���ƉŧũƗŔ2003.  

5.  :ŧƔŠƈƅŔ� ŧŗŷ� ƇŝƄŌ� ŘũƔŔũŰƅŔƐŧŒťƗŒ� ųŒťŕƗŒƍ� ŗżœƀśƃŒ� Ƈƒŕ� ŗſƚŶƃŒ ƑřƂŧŬ� Ƒż 

ŗƒƈťŧƕŒ�ŘœŽŪƍŽƃŒƍ�ũœřƍŕƃŒ��řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ��ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�řśŎƈ�řƆŠƈ���ŧŧŸƅŔ03��

řśŎƈ�řŸƈŕŠ���ƉŧũƗŔ2003.  

6.  :ŘŧƏƍŪƈ�ƃƔƆƈƅŔ� ŧŗŷ�Ƈƒŕ�ŇŒťƕŒŗƒƃœŶŽƃŒƍ�ŖŇœŽƂƃŒ� �řƔƊŕŬƊƙŔ� ƇƏƆŸƅŔ� ŧƆŠƈ���řŸƈŕŠ

ŘũƄŬŗ�ũŲƔŦ�ŧƈţƈ��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ���ũŗƈžƏƊ2001 .  

7.  :ũƈŕŷ�ũƏŰƊƈƏ�ƉŬţ�ŚŕţũžŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŭőœŮŤƃ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƁŒŧťō 

ƑƆƒŲƈřƃŒ�ųŒťŕƘƃ� œƌŶƒŞŬř�ƎťƆƍřƔœŔƏŧƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ� ŵŕųƁ�ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧ :� ��ŧƆŠƈ

Ɖŗ�ƉƔŬţƅŔ�řŸƈŕŠ ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�¿Ɯų��ƉŧũƗŔ��ŧƆŠƈƅŔ1 �ŧŧŸƅŔ6��2000.  

8. ƓƈƔśũŏ� ¿ƔŲſƅŔ� � :ƓƈƔśũŏ� ŉŕƈŬŌŗƈƄƀŵ ƅƒŲƈřƃŒ� ŘœƒŧŲƈƍ� ŗƆŲƈƆƃŒ� ��ƅƍƄŶƃŒ� ŗƒƄƂ

řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ��ŖƆţŧ�ŧŸŬ�řŸƈŕŠ��ŘŧƔƆŗƅŔ���ŧŧŸƅŔ10���ƉŔƏŠ2013.  

9. řŮŔũţƅŔ� ŧƈţƈ ƏƉƏũŦŊ: ƐŧŒťƗŒ� ƇƒƂƆřƃŒ� ŧśŒ ƍƑƆƒŲƈřƃŒ� ƅŵťƃŒ � Ƒż�ƁƍƄŪƃŒ

ƑŵŒťŕƗŒ œƆƂ ŗƒƈťŧƕŒ�ŘƙœŮřƙŒ� ŗƂŧŬ�Ƒż�ƇƍƄƆœŶƃŒ� ƉŒŧƒ� �řƔƊŔŧƔƈ� řƅŕţ� řŬŔũŧ� ��řƆŠƈ

řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ���ŧƆŠƈƅŔ33���ŧŧŸƅŔ2��2006.  

10.ƓŻũƈ� �ƀƔžƏś� �ƓŻŕŗ� � :šŕśſƅŔ� ŧŗŷ�ųœűſ� Ƒż� ƇƒƒťƍŶŪƃŒ� ƇƒŧƒťƆƄƃ� ŇŒťƕŒ�ũœƒſ

ŗƒƈťƆƃŒ�ŗƆťŤƃŒ���ŧƆŠƈ03���ŧŧŸƅŔ03 űŕƔũƅŔ���řŸƈŕŠ�řƆŠƈƃƆƈƅŔ���ŧƏŸŬ1411   

· ŘœƒƀřƄƆƃŒ ƍ�ŘŒŧƆřŌƆƃŒ  



ŶŠŔũƈƅŔ�řƈœŕƁ	
 

123 
 

1. ũƏŧƁ�řƆƁŕƊ�Ɖŗ Ə :ŧƈţƈ�ƀƜžŧśŊ ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ųŒťŕōË�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ƇƒƂƆřƃŒ���řƈŧƂƈ�řƆŦŔŧƈ

ŵŔŧŗƙŔ� ¿Əţ�ƓƅƏŧƅŔ� ƑƂśƆƈƅŔ� Ɠž ƏřŝƔŧţƅŔ� ŚŕƈŴƊƈƅŔ� Ɠž� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ũƔƔżśƅŔ� ��ŧŸŬ� řŸƈŕŠ

ŖƆţŧ��ŘŧƔƆŗƅŔ��18�Ə19 �ƒŕƈ2011.  

2.  :řŸƈŠ� ƉŔƏũƈ� ŭƔƏũŧ� ŖŧŒťōŗżŧŶƆƃŒ ƍœƋŧƍť ųŒťŕƗŒ� žƒƀšř� Ƒż Ǝťƃ� ƐŧŒťƗŒ 

ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ�ųƍŧż�ƐŧƒťƆ��ŧŕŰśƁƙŔ�řƔƆƄƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�Ɠž�ƇŧƂƈ�Ŝţŗ 

ƏřƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƉƔųŬƆž��27�Ə26 �¿ƔũŗŌ2006.  

3.  :ŉŕƈŬŌ�ƒũƏŧŪƐŧƂŽƃŒ�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŖŧŒťō ƍŘŒŧťƀƃŒ�ŗƒƆƈř ƃŒ�Ƒż�ŗƒŵŒťŕƗŒŘœƆŲƈƆ 

ŗśƒťšƃŒ� �¿Əţ�ūƈŕŦƅŔ� ƓƅƏŧƅŔ� ƑƂśƆƈƅŔ� ��¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ� Ɠž� ƒũƄſƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũƏŧ

řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƙŔ�¿Ŵ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ��řƈƅŕƁ�řŸƈŕŠ��14�Ə13 �ũŗƈśŗŬ2011.  

4. ũƔŰƊ�¿Ɯų�� :ƒƏŔŪŸƅŔ� ƇŠƊ�ŖŧŒťō�ŇŒťŊ�ƎƍřŪƆ�ƇƒŪšř�ƏƄŵ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ�ŧśŊ

� ŗƒŧœŞřƃŒ� ƁƍƈŕƃŒ� Ƒż� ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒŗƒƈťŧƕŒ� �ŵŔŧŗƙŔ� ¿Əţ� ƓƅƏŧƅŔ� ƑƂśƆƈƅŔ Ə�ũƔƔżśƅŔ

řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ��řŬŔũŧ ƏřƔƊųƏ�ŖũŕŠś�¿ƔƆţś ƏřƔƅƏŧ��ŖƆţŧ�ŧŸŬ�řŸƈŕŠ��

ŘŧƔƆŗƅŔ��18 Ə19 �ƒŕƈ2011 .  

5.  :ŧƔŬ�ŧƔŷŝƆŒŧŕƄƃ�ŗƒŵŒťŕƗŒ�ŖŧŒťƗŒ ƍŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŗűŬƈƕŒ ƍŗŮœŤƃŒ��

ś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�¿Əţ�ƓƅƏŧ�ƑƂśƆƈřƔŷŔŧŗƙŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŠŔƏ��řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ��

ŘũƍŕƂƅŔ��18-02 -2008.  
    



 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

žºšƚƆƃŒ 

 



�ϦΑ΍�ΔόϣΎΟϥϭΪϠΧ �ΕέΎϴΗ  
�ϡϮϠόϟ΍�ΔϴϠϛΔϴϧΎδϧϹ΍   ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ϭ  

  ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ϡϮϠόϟ΍�Ϣδϗ  
κμΨΗ : �ΔϳήθΒϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍�ήϴδΗϭ�ΔϴϤϨΗ  

ϥΎϴΒΘγϹ΍   
    �ϲϓέΎσ· Ω΍Ϊϋ· ΔϴϤϨΗ�κμΨΗ�ωΎϤΘΟϻ΍�ϢϠϋ�ϲϓ�ήΘγΎϤϟ΍�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�Γήϛάϣ �ΔϳήθΒϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍�ήϴϴδΗϭ

�ΎϨϓήθϳ �ϦϴΑ�ϊπϧ�ϥ΃ϢϜϳΪϳ΃ �Ε΍έΎΒϋ�Ϧϣ�ϥϮϜϤϟ΍�ϥΎϴΒΘγϻ΍�΍άϫβϴϘΗ �Δϗϼϋ�ωϮοϮϣω΍ΪΑϹ΍ �ϲϔϴχϮϟ΍Α�˯΍Ω΄

�ϢϜΘϔμΑ�ϢϜΘδγΆϣ�ϲϓ�ΔϳήθΒϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍ΔΌϔϟ΍ �ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ�ΎϧΪϳϭΰΘϟ�ΔϠϫΆϤϟ΍�ϮΟήϧ�ωϮοϮϤϟ΍�΍άϬϟ�ΔΒγΎϨϤϟ΍

�ΎϨΗΪϋΎδϤϟ�ϡήϜΘϟ΍ΔΑΎΟϹΎΑ �ϊϴϤΟ�Ϧϋ΃ΔϠΌγ �ΔϳΎϨόΑ�αΎϴϘϤϟ΍.   

     Θϧϭό�υΎϔΘΣϻ΍�ΔϳήδΑ�ΪϬΑΎΟΈΑϢϜΘ ΎϬϧϷ �ϡΪΨΘδΘγϻ· �ϲϓν΍ήϋ΃   ϲϤϠόϟ΍�ΚΤΒϟ΍  

)  Δϣϼϋ�ϊοϭ�ϢϜϨϣ�ΏϮϠτϤϟ΍ϭx( ϡΎϣ΃  �ΓέΎΒϋ�ϞϜϟ�ΔϴϘϴϘΤϟ΍�ϙήϋΎθϣ�Ϧϋ�ήΒόϳ�ϱάϟ΍�έΎϴΨϟ΍  

                                                                                                      �ϢϜϧϭΎόΗ�ϦδΤϟ�΍ήϜηϭ  

  
  
  
  
  
  

�ΔϴμΨθϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍  

βϨΠϟ΍ :             ήϛΫ�        ϰΜϧ΃   �  

Ϧδϟ΍ :  

�Ϧϣ18 �ϰϟ΍28 �         �Ϧϣ29�ϰϟ΍39�       �Ϧϣ40�ϰϟ΍50 �          Ϧϣ51�ϰϟ΍60�  

ΔϴϣΪϗϻ΍ :   

Ϧϣ�Ϟϗ΃ 9 �Ε΍ϮϨγ�       �Ϧϣ10�Ε΍ϮϨγϰϟ· 19�ΔϨγ�           �Ϧϣ�ήΜϛ΃20�ΔϨγ�  

ϲϤϠόϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍ :   

    ϱϮ˰˰˰˰ϧΎΛ�               �ϲ˰˰ό˰˰˰ϣΎ˰˰Ο�      �ϲϨϬϣ�ϦϳϮϜΗ�  

ϲϔϴχϮϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍ :   

�έΎσ·�             ϥϮϋ ϢϜΤΗ �            ϥϮϋ �άϴϔϨΗ�  

  
  

  
  



�ΔϳήθΒϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍�˯΍Ω΃�βϴϘΗ�ϲΘϟ΍�Ε΍έΎΒόϟ΍  

Ε΍έΎΒόϟ΍  ΎϤ΋΍Ω  ΎΒϟΎϏ  ΎϧΎϴΣ΃  ΍έΩΎϧ  ΍ΪΑ΃  

1 - �ΔϠϛϮϤϟ΍�ϝΎϤϋϷ΍�˯΍Ω΄Α�ϡϮϗ΃ϲϟ ΩΪΤϤϟ΍�ΎϬΘϗϭ�ϲϓ            

2 - �ΔΒόμϟ΍�ϝΎϤϋϷΎΑ�ϡΎϴϘϟ΍�ϲϓ�ΩΩήΗ΃            

3 - ϲϠϤϋ�ΡΎΠϨϟ�ςϴτΨΘϟ΍�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍�ϚϠΘϣ΃            

4 - �ϲΘϟ΍�έϮϣϷ΍�Ϧϣ�ήϴΜϜϟ΍�ϲϓ�ϲ΋ϼϣί�ϲϧήϴθΘδϳ

ΎϬϧϮϠϬΠϳ  

          

5 - ΎϤΘϫ΍ϡ Γέ΍ΩϹ΍ �ϰϠϋ�ϲϧΰϔΤϳ�ϲΑω΍ΪΑϹ΍  �ϞϤόϟ΍�ϲϓ            

6 - �˯ΎϨΛ΍�ϱΪΤΘϟ΍�ϲϓ�ΔΒϏήϟ΍�ϱΪϟϞϤόϟ΍            

7 - ΪϴΠϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ϰϟ΍�ϝϮλϮϠϟ�ΎϘΒδϣ�ςτΧ΃            

8 - ΕΎϴϟϭΆδϣ�ϞϤΤΘϟ�Ω΍ΪόΘγ΍�ϱΪϟ ΎϴϠϋ             

9 - �Ύϫήϴϓ΍άΤΑ�ΕΎϴϤϠόΘϟ΍�άϴϔϨΘΑ�ϡΰΘϟ΃            

10 - ϲϠϤϋ�ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΔϴϨϳϮϜΘϟ΍�Ε΍έϭΪϟ΍�έϮπΤΑ�ϢΘϫ΃            

11 - ˯΍ΩϷ΍�ϦϴδΤΗ�ϑΪϬΑ�ϲ΋ϼϣί�ϊϣ�βϓΎϨΗ΃            

12 - ΔϴϟΎϋ�Ε΍έΎϬϣ�ΐϠτΘΗ�ϲΘϟ΍�ϝΎϤϋϷ΍�Ϟπϓ΃            

13 - �ϞΟ΃�Ϧϣ�ΪϬΘΟ΃�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍�ΔϴϨϬϤϟ΍�ϲϓ΍Ϊϫ΃            

14 - �Γ˯ΎϔϜΑ�ϲϟΎϤϋ΃�ίΎΠϧϹ�ΔϤ΋ϼϤϟ΍�ϑϭήψϟ΍�ΔϓΎϛ�ΪΟ΃

�ΔϴϟΎϋ  

          

15 - �ΕΎμΑήΘϟ΍ϭ�ϦϳϮϜΘϠϟ�ΔϴϓΎϛ�ιήϓ�ΪΟϮϳΏΎδΘϛϹ 

Θδϣ�ϊϓέ�ϞΟ΃�Ϧϣ�Ε΍ήΒΨϟ΍�ϱ΍Ϯ  

          

16 - �ϦϴϟϭΆδϤϟ΍�ϰόδϳ�ϖϴϘΤΗ�ϞΟ΍�Ϧϣ�ΪϴΟ�ΥΎϨϣ�ήϴϓϮΘϟ

˯΍ΩϷ΍�Ϧϣ�ϲϟΎϋ�ϯϮΘδϣ  

          

17 - �έΎϴΘΧΎΑ�ΔδγΆϤϟ΍�ϲϓ�ϝϭΆδϤϟ΍�ϡϮϘϳ�ϝΎϤόϟ΍

�ϖϓϭ�ϢϬϣΎϬϣ�˯΍Ωϸϟ�ϢϬϬϴΟϮΗϭΕΎϴϧΎϜϣϹ΍ �ΔΣΎΘϤϟ΍  

          

18 - �Δϋήδϟ�ήηΎΒϤϟ΍�ϑήθϤϟ΍�Ϧϣ�ήϜθϟ΍�Ε΍έΎΒϋ�ϰϘϠΗ΃

�ϲϠϤόϟ�ϱίΎΠϧ΍  

          

19 - �ΔΒόμϟ΍�ϝΎϤϋϷ΍�˯΍Ω΃�ϲϓ�ϑήθϤϟ΍�ϲϠϋ�ΪϤΘόϳ            

20 - �ίΎΠϧ΍�ΪϨϋ�έϮμϘϟ΍�ϪΟϭ΃�Δϓήόϣ�ϰϠϋ�ιήΣ΍

ϲϣΎϬϣ  

          



΍ϲϔϴχϮϟ΍�ω΍ΪΑϹ΍�βϴϘΗ�ϲΘϟ΍�Ε΍έΎΒόϟ  
Ε΍έΎΒόϟ΍  ΎϤ΋΍Ω  ΎΒϟΎϏ  ΎϧΎϴΣ΃  ΍έΩΎϧ  ΍ΪΑ΃  

1 - ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍�ϚϳΪϟ Ρήσ ΃�έΎϜϓ�ΔϟΎόϓϭ�ΓΪϳΪΟ
ΔδγΆϤϠϟ  

     

2 - �ϝϼΧ�ΓήϜϓ�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϢϳΪϘΗ�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍�ϚϳΪϟ
Γήϴμϗ�ΔϴϨϣί�ΓήΘϓ  

     

3 - έΎϜϓ΃�Ϧϋ�ήϴΒόΘϟ΍�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍�ϚϳΪϟϙ ΔϗϼτΑ         

4 - �ϦϤο�ϞϤόϟ΍�ΔδγΆϤϟ΍�ϊΠθΗϟ΍ϳήϔϖ �ϞΟ΃�Ϧϣ
ήϴϴϐΘϟ΍�Ι΍ΪΣ΃  

     

5 - �ϭ΃�ΓΪϳΪΟ�έΎϜϓ΃�ϲϨΒΗ�ΪϨϋ�ϪϴΟϮΗϭ�ΔϘϓ΍ήϣ�ΪΟϮΗ
�ΔδγΆϤϟ΍�ϲϓ�ήϴϴϐΗ�˯΍ήΟ·  

     

6 - �ΏϮϠγ΃�ϲϓ�Ε΍ήϴϐΗ�Ι΍ΪΣ΃�ϰϠϋ�ιήΣ΍
�ΓήΘϓ�Ϟϛ�ϞϤόϟ΍  

     

7 -  �ϑΪϬΑ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΕϼϜθϤϟ΍�ϑΎθΘϛΎΑ�ϡϮϗ΃
ϝΎόϓ�ϞϜθΑ  ΎϬϠΣ  

     

8 - ϰϠϋ�ΔδγΆϤϟ΍�ϞϤόΗ ϟ΍�ήϴϜϔΘϟ΍�Ε΍έΎϬϣ�Ϧϣ�ϊϓή
  ϞϤόϟ΍�ϞϛΎθϣ�ϞΤϟ�ΎϬϴϔχϮϣ�ϯΪϟ�ϲϋ΍ΪΑϹ΍  

     

9 - ϰϠϋ  ΔδγΆϤϟ΍�ϞϤόΗ �Ϧϳάϟ΍�ϦϴϔχϮϤϟ΍�Γ΄ϓΎϜϣ
�Ύϣ�ΔϠϜθϤϟ�ϝϮϠΤϛ�Δϴϋ΍ΪΑ·�ΕΎΣήΘϘϣ�ϥϮϣΪϘϳ  

     

10- �ήϴΒόΘϠϟ�ϦϴϔχϮϤϠϟ�ΔϳήΤϟ΍�ΔδγΆϤϟ΍�ϲτόΗ
�ϢϬ΋΍Ω΃�κΨϳ�ΎϤϴϓ�ϢϬΗΎΣήΘϘϣ�ϢϳΪϘΗϭ�ϢϬ΋΍έ΃�Ϧϋ

�ϢϬϣΎϬϤϟ  

     

11- �Ϧϣ�ΔθϗΎϨϤϟ΍ϭ�ϝϮΒϘϟΎΑ�ΓΪϳΪΠϟ΍�έΎϜϓϷ΍�ϲτόΗ
�˯Ύγ΅ήϟ΍�ϑήσ  

     

12 – �ΐϳήΠΗ�ϰϠϋ�ϦϴϔχϮϤϟ΍�˯Ύγ΅ήϟ΍�ϊΠθϳ
�Ϧϣ�Ϟθϔϟ΍�Ϧϣ�ϑϮΨϟ΍�ϡΪϋϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍�έΎϜϓϷ΍

Ύϫέ΍ήϜΗ  

     

13- ϞϤόϟ΍�ϢϴψϨΗ�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍�ϱΪϟ ΪϳΪΟ�ΏϮϠγ΄Α       

14- �ϖϳήϓ�Γ΄ϓΎϜϣϭ�ΰϴϔΤΗ�ϰϠϋ�ΔδγΆϤϟ΍�ϞϤόΗ
�ϞϤϋ�Ϟ΋Ύγϭϭ�ΐϴϟΎγ΃ϭ�ϕήσ�ϒϠΨϳ�ϱάϟ΍�ϞϤόϟ΍

ΓΪϳΪΟ  

     

15- �˯΍Ω΃�ϲϓ�ΕϼϳΪόΗ�Ι΍ΪΣ΃�ϰϠϋ�ιήΤΗ
�ΔϴΟΎΘϧϹ΍�ΕΎϴϠϤόϟ΍  

     

16- ΎϬΛϭΪΣ�ϞΒϗ�ϞϤόϟ΍�ΕϼϜθϤΑ  ΄ΒϨΗ΃       

17- �ςϴτΨΘϟ΍�ΔϴϠϤϋ�ωΎΒΗ·�ϰϠϋ�ΔδγΆϤϟ΍�ϞϤόΗ
  ΎϬΛϭΪΣ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍�ϞϤόϟ΍�ΕϼϜθϣ�ΔϬΟ΍ϮϤϟ  

     



18- �ϢϬϠϛΎθϣ�ϞΤΑ�ϞϤόϟ΍�ϲϓ�ϲ΋ϼϣί�ϙέΎη΃        

19- �ϦϴΑ�ΔδϓΎϨϣ�ϙΎϨϫ�έΎϜϓϷ΍�Ρήσ�ϲϓ�ϦϴϔχϮϤϟ΍
ΓΪϳΪΠϟ΍  

     

20- �Ϟ΋ΎγϮϟ΍�ήϴϓϮΗ�ϰϠϋ�ΔδγΆϤϟ΍�ϞϤόΗ
�ϯΪϟ�Δϴϋ΍ΪΑϹ΍�ΕΎϗΎτϟ΍�ήϴΠϔΘϟ�Δϳέϭήπϟ΍

ΎϬϨϣ�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�ΔλΎΧ�ΎϬϴϔχϮϣ  

     

21- �ϰϠϋ�ΔδγΆϤϟ΍�ϡϮϘΗϻ΍�˯΍ΰΟ΃�Ϧϣ�ΓΩΎϔΘγ
Ύϣ�ήϴϴϐΗ�ΪϨϋ�ϦϳήΧϵ΍  

     

22- ΔδγΆϤϟ΍�ϪΛΪΤΗ�ϱάϟ΍�ήϴϴϐΘϟ΍�ϡϭΎϗ΃�ϻ       

23- �ϞϤόϟ΍�ϞΧ΍Ω�˯ΎτΧϷ΍�ϑΎθΘϛ΍�ϰϟ·�ϰόγ΃
�ϦδΣϷ΍�ϰϟ·�ΎϫήϴϴϐΗϭ  

     

24-ϒϴϜΗ΃ �ΔϔϠΘΨϤϟ΍�ϞϤόϟ΍�ϑϭήχ�ϊϣ       

25- ΞϟΎϋ΃ �ΔϔϠΘΨϣ�ϕήτΑ�ϞϤόϟ΍�ΕϼϜθϣ       

26- ϊϗϮΗ΃ ϲΘϟ΍�ΕϼϜθϤϟ΍�ΔϗΪΑ ϥ΃�ϦϜϤϳ �ϲϧΎόϳ
�ϥϭήΧϵ΍�ΎϬϨϣ  

     

27-   ϱέΎϜϓ΄Α�ΔϛέΎθϤϟ΍�ΔδγΆϤϟ΍�ϲϟ�΢ϤδΗ
�ΕϼϜθϤϟ΍�ϞΤϤϟ  

     

 

  



 قائمة المـحكمين

ŗƒƆƄŶƃŒ�ŗƒřŧƃŒ ŭŮŤřƃŒ ŖŦřœŪƙŒ 

�ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ũƏśƄŧ

�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔƔŬśƏ�řƔƈƊś

�řƔũŮŗƅŔ 

�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔƔŬś�Ə�řƔƈƊś�ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ

řƔũŮŗƅŔ 

ŧƅŕŦ�ŖũŕŮƏŗ 

�Ō" ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ ƇƔŴƊś�Ə�¿ƈŷ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ �ŘũŕƈŷƅŔŠƔƓƅƜ  

�Ō" ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ �ƒũŲţ ƒŧŔŧ �ŧƈţƈ 


