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5102/0151

ارة الوقت الثقافة التنظيمية و علاقتها بإد  

 ية ابندراسة ميدانية بالمعهد الوطني لتكوين موظفي قطاع التربية الوطن

-تيارت  –رشد   



 

 

 

 

 

.التي لا تحصيحمدا لله الذي رزقنا و كرمنا بنعمه   

اني الصبر و القناعة حمدا لله الذي رزقنا و كرمنا بنعمه التي لا تحصي ووهبنا الصحة و العقل و أ مدنا بكل مع

 لاإتمام هذه الدراسة.

  أ ما بعد :

يلة انجاز هذه أ لف شكر و تقدير و احترام الى أ س تاذنا الدكتور ) ما ريف منور ( الذي لم يبخل علينا ط 

رشاد اته  و نصائحه القيمة و نرجو من المولى أ ن يديم عليه الصحة   و العافية .الدراسة بإ  

عيد موجها أ و نتقدم بلشكر و العرفان الى كل من كان له الفضل علينا و لو بمقدار الذرة من قريب أ و ب 

 مرشدا مؤيدا أ و مؤنبا .

-يارتت  -ن رشد ( دون ان ننسي نائب مدير المعهد الوطني لتكوين موظفي قطاعات التربية )اب  

 الى كل أ ساتذة علم النفس عمل و تنظيم و ال رغونوميا.

. يةف كذلك نتوجه بلشكر الى أ عضاء اللجنة المناقشة لهذه المذكرة متمنين لهم الصحة و العا  
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( 6 2الملحق رقم )  

 أ دوات الدراسة 

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 



 

–تيارت  –جامعة ابن خلدون   

 كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية

 

وم الاجتماعيةالعلقسم:  

علم النفس مسار:  

علم النفس العمل و التنظيم و ال رغونوميا التخصص:  

 

 اس تبيان خاص بلثقافة التنظيمية وادارة الوقت

 

دارة الوقت لدى في اطار اعداد مذكرة الماستر في علم النفس العمل و التنظيم و ال رغونوميا  تحت عنوان الثقافة التنظيمية و  علاقتها بإ

-تيارت–المعهد الوطني لتكوين موظفي قطاع التربية الوطنية  ابن رشد موظفي   

علومات المقدمة نرجو من س يادتكم المساهمة في انجاز هذا البحث وذلك بوضع علامة )ْ+( أ مام الاجابة المناس بة , و أ حيطكم علما أ ن الم

 معلومات سرية لا تس تخدم الا ل عراض علمية .

 

 

 

 

 

1022-5102الس نة الجامعية :   

 البيانات الشخصية :

ذكر                    أ نثيالجنس :  

 السن : 



 

 الحالة المدنية :

متزوج  :                       مطلق:                        أ رمل :                    أ عزب :  

 

 المس توي التعليمي :

 

جامعي:              متوسط:              ثانوي:            دون مس توى:               ابتدائي:             

شهادات أ خرى أ ذكرها:...................................     

 

 الرتبة الوظيفية :

 

 اداري  :                             أ س تاذ :                           عامل:

 

.....رتبة أ خرى أ ذكرها:.....................  

 

 

 

 

 

 

 اس تبيان خاص بلثقافة التنظيمية

 العبارات أ بدا نادرا أ حيانا غالبا دائما

 2 أ بذل كل مجهوداتي لخدمة هذا المعهد     



 

ن المعهدأ شعر بلفخر و الاعتزاز عندما أ سمع ال خرين يتحدثون ع       1 

 3 انصح أ صدقائي بلعمل في هذا المعهد     

بين الموظفين في هذا المعهدهناك ثقة متبادلة        4 

مللدي ثقة كبيرة بأ ن قدراتي تدفعني للمثابرة في الع       5 

 2 أ لتزم بمواعيد الدوام الرسمي     

 7 أ زود الادارة بلمعلومات الصحيحة عن العمل الذي أ قوم به     

 8 يسعي المعهد لاإحداث تغيرات من أ جل كسب الوقت     

موظفينة في المعهد تضمن الحقوق الوظيفية للال نظمة السائد       9 

لزمنية المحددة أ لتزم بعامل الوقت لانجاز المهام و الواجبات في الفترة ا       20 

نظمة المعمول بها في المعهد       22 تنجز البرامج طبقا لل 

ل هداف ان ال نظمة المعمول بها في المعهد تساعد على تحقيق ا        

 المسطرة

21 

 23 لدي دراية بطبيعة ال نظمة المعمول بها داخل المعهد     

الانظمة المعتمدة داخل المعهد تشكل حافزا بلنس بة لي         24 

نظمة المعتمدة داخل المعهد في ظل التطور      ات توجد مراجعة لل 

 الجديدة

24 

 25 تتوفر قواعد واضحة في العمل     

عهديجابية التي تنص عليها نظم الم أ لتزم بلسلوكيات الا       22 

 27 أ شارك زملائي في اتخاذ القرارات المتعلقة بلعمل     

 28 تتسم مراعاة أ رائي عند اتخاذ القرار     

ودة لديعند مشاركتي في اتخاذ القرار تزداد حالات الابداع الموج       29 

عهدأ متلك فرصة المشاركة في اتخاذ القرار داخل الم        10 

ص المعهدلدي قناعة بضرورة المشاركة في عملية اتخاذ قرارات تخ       12 

 11 يشركني المدير في عملية اتخاذ القرار     

 

 

دارة الوقت:  اس تبيان خاص بإ

 العبارات أ بدا نادرا أ حيانا غالباْ  دائما



 

 2 أ شعر اني دائما متأ خر عن تأ دية مهامي     

ل نظرا لعدم تنظيم الوقتتتراكم علي ال عما       1 

 3 عدم تحكمي في الوقت يزيد من كثرة مهامي     

قالحفاظ على تأ دية ال عمال في مواعيدها يخلق لدى نوعا من القل       4 

سينلدي القدرة على التحكم بلوقت عندما أ واجه صعوبت مع المرؤو        5 

من الورق أ قوم بتسجيل المهام ذات ال همية على قصاصات       2 

 7 وضوح مهامي يسمح لي بتنفيذها حسب ال ولويات     

 8 لدي القدرة على التحكم بلوقت عندما أ ضطرب     

 9 أ جد الوقت الكافي الذي يمكنني من التركيز في عملي     

دارة وقتي بفاعلية       20 أ قوم بإ

ليأ س تطيع أ ن أ تدارك الوقت الضائع بسبب المقاطعات في عم       22 

 21 أ شعر بلاإحباط عندما لا أ نهيي عملي في الوقت المناسب     

 23 أ فضل انجاز العمل في حينه     

 24 أ قوم برسم خريطة لاستثمار الوقت في عملي     

 25 أ أ جل ال عمال نظرا لضيق الوقت     

 22 مغادرة العمل أ ثناء الدوام الرسمي تمثل وقتا ضائعا     

 

(4) الملحق رقم  

 قائمة ال ساتذة المحكمين : 

 عدد ال ساتذة ال ساتذة المحكمين التخصص

 02 قندوز محمود أ رطوفونيا

 01 سماتي حاتم  علم النفس العمل و التنظيم

 03 حمدادة ليلي الهندسة البشرية تصميم العمل

 04 مرزوقي محمد علم النفس عمل و تنظيم 

 05 سعد الحاج التربية العلاجية 

 02 ياحي عبد المالك  الاجتماععلم

 07 بن موسي سمير           علم النفس عمل و تنظيم

 

 

 

(05الملحق رقم )  



 

 تقديم المعهد :

م تحت وصايته مديرية التكوين بوزارة  2971هو معهد لتكوين موظفي التربية الوطنية انشأ  س نة   -تيارت–المعهد الوطني ابن رشد 

القانون ال ساسي للمعاهد. 1004-22-04المؤرخ في  343-04كوين حسب المرسوم التنفيذي التربية الوطنية مهمته الت  

أ س ندت  1005نة كون المعهد أ لاف المتكونين في سلك التعليم للحصول على شهادات نهاية التكوين ابتداء من س   2971منذ س نة 

ولاية من الشرق و الغرب و  22فين في ال سلاك التالية : للمعهد مهام التكوين المتخصص لموظفي التربية حيث كون المئات من الموظ

 الوسط .

مديري الثانويات  -2  

مديري المتوسطات  -1  

مديري المدرسة الابتدائية  -3  

أ ساتذة التعليم الثانوي ) جميع التخصصات ( -4  

المقتصدين  -5  

نواب المقتصدين  -2  

مستشاري التربية  -7  

تنظيم وزارة التربية الوطنية في  طبيق الس ياسة الوطنية في مجال التكوين و يحتضن ملتقيات وطنية منينظم المعهد ملتقيات في اطار ت 

لاك الادارة و التفتيش و مجال الحصول على الشهادات الدولية كما يقوم بتنظيم أ يام اعلامية و تكوينية في اطار التكوين المس تمر ل س

ار تكوين مس تمر ل سلاك التعليم بلولاية .التعليم وندوات وأ يام دراس ية ولائية في اط  

 يتولى المعهد في اطار تطبيق الس ياسة الوطنية في مجال التكوين على الخصوص المهام التالية :

ضمان التكوين المتخصص و التكوين المس تمر لموظفي قطاع التربية  -2  

بتحسينها متابعة تنفيذ برامج التكوين وتقييمها و اقتراح التدابير الكفيلة  -1  

المساهمة في اعداد الدراسات و البحوث البداغوجية و التجريبية المتعلقة بميدان نشاطه  -3  

اقامة علاقات تعاون و تبادل مع المؤسسات و الهيئات التي لها نفس المهام و ترقيتها  -4  

انشاء رصيد وثائقي و بنك معطيات ذوي صلة بميدان نشاطه -5  

  

:لمهام المحددة أ علاه بما يلي  يكلف المعهد في اطار ا  



 

تحسين معارف موظفي التربية الوطنية و تعميقها  -2  

تطوير الكفاءات المهنية لموظفي التربية الوطنية و تحسين مردودهم البداغوجي -1  

تلقين موظفي التربية التكنولوجيات الجديدة للاعلام و الاتصال و تعميم تطبيقها  -3  

(02الملحق رقم )  

  التنظيمي للمعهد الهيكل

 

 

                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                (                                                                                                   3الملحق رقم )

                       

 

 المدير

نيابة مديرية التداريب  نيابة مديرية الدراسات
 والتكوين أثناء الخدمة 

ةنيابة مديرية الادارة المالي  

مصلحة الميزانية و 
جهيز مصلحتي التوثيق و الت الوسائل 

م السمعي البصري و الاعلا
 الالي

مصلحة التكوين أثناء 
 الخدمة 

 

و  مصلحة تحضير التداريب
 تنظيمها و متابعتها 

 مصلحة المستخدمين 
 مصلحة التكوين ومتابعة

التنسيقالدراسات و   



 

 

 

 الثبات وفق الفا كرونباغ
 

 الثقافة التنظيمية

 

               Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

 

 

 

.872 17 

 

 ادارة الوقت

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.653 15 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.819 48 

 

 

Reliability Statistics 

  

.801 8 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.787 6 

 

 

 

 

 

 

                                                             التجزئة النصفية                                                                     

                                               



 

 

Reliability Statistics 

Reliability Statistics 

   Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .765 

N of Items 11a 

Part 2 
Value .798 

N of Items 11b 

Total N of Items 22 

Correlation Between Forms .861 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .926 

Unequal Length .926 

Guttman Split-Half Coefficient .925 

a. The items ar 

e: 27ث ,25ث ,23ث ,21ث ,19ث ,17ث ,13ث ,11ث ,9ث ,7ث ,5ث. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .375 

N of Items 8a 

Part 2 
Value .584 

N of Items 7b 

Total N of Items 15 

Correlation Between Forms .471 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .641 

Unequal Length .642 

Guttman Split-Half Coefficient .07 6 

a. The items are: 3ر ,1ر . 0ر    .19ر ,15ر ,13ر ,11ر ,9ر ,5ر ,

b. The items are: 18ر ,20ر ,16ر ,14ر ,12ر ,10ر ,8ر ,19ر. 

                                                                                       نتائج الفرضية الأولى

                                                                         
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

       

 75 63017. 4.2686 الالتزام

 75 44281. 3.5004 الوقت

 

 

Correlations 

 الوقت الالتزام 



 

 الالتزام

Pearson Correlation 1 .272* 

Sig. (2-tailed)  .018 

N 75 75 

 الوقت

Pearson Correlation .272* 1 

Sig. (2-tailed) .018  

N 75 75 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

نتائج الفرضية الثانية                                                                                       

                  
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 75 99057. 4.2850 الانظمة

 75 44281. 3.5004 الوقت

 

 

Correlations 

 الوقت الانظمة 

 الانظمة

Pearson Correlation 1 .244* 

Sig. (2-tailed)  .035 

N 75 75 

 الوقت

Pearson Correlation .244* 1 

Sig. (2-tailed) .035  

N 75 75 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 نتائج الفرضية الثالثة 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 75 1.55899 3.7489 المشاركة

 75 44281. 3.5004 الوقت

 

 

 

 

Correlations 

 الوقت المشاركة 



 

 المشاركة

Pearson Correlation 1 .121 

Sig. (2-tailed)  .301 

N 75 75 

 الوقت

Pearson Correlation .121 1 

Sig. (2-tailed) .301  

N 75 75 

 نتائج الفرضية العامة
 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 75 71349. 4.1263 الثقافة

 75 44281. 3.5004 الوقت

 

 

Correlations 

 الوقت الثقافة 

 الثقافة

Pearson Correlation 1 .284* 

Sig. (2-tailed)  .013 

N 75 75 

 الوقت

Pearson Correlation .284* 1 

Sig. (2-tailed) .013  

N 75 75 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 


