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 المقدمة العامة 

 
 أ

 عامة مقدمة 
تشكل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة أبنية بالغة في الإقتصاد ، باعتبارها عصب الإقتصاد و تعتبر أيضا    

دت كثتَا منه الدوؿ ابؼتقدمة ، ليأتي دور الدوؿ النامية امن البدائل ابؼطروحة بقوة في وقتنا ابغافِ الذي استف
به من أجل دفع عجلة التنمية ، و لذلك ابذه الواقع العابؼي في ظل  الاهتماـا القطاع ابغساس و للتفطن بؽذ

ابؼتغتَات ابغالية بشكل ملموس بكو دعم ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، فابؼنظمات الدولية بنشاطاتها 
تتمحور حوله و تتكامل معه باقي  ابؼتنوعة في بـتلف بلداف العافَ يظهر بجلبء أف هذا القطاع يعتبر قطاعا هاما

، و بفا لا شك  فيه اف دعم دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في إرساء  الأخرى الاقتصاديةالقطاعات 
از هذ  ابؼؤسسات لأهدافها الرئيسة في بـتلف امجاالات ، و من ، و إبق الاجتماعيةو  الاقتصاديةركائز التنمية 

نسبة كبتَة من القوى العاملة بدستوياتها ابؼختلفة ، و خلق الثروة ، و برستُ  بينها بؾاؿ التشغيل و استيعاب
 ابؼيزاف التجاري عن طريق ابؼسابنة في تصدير ابؼنتجات المحلية للؤسواؽ ابػارجية 

و لكي تقوـ هذ  ابؼؤسسات بالدور التنموي ابؼطلوب منها في بـتلف البلداف ابؼتقدمة و النامية ، لابد    
ن مواجهة أهم العقبات التي تتعرض بؽا ، و التي تتمثل في عدـ قدرة أصحابها على توفتَ التمويل اللبزـ  عليها م
نشاطها ، وعدـ القدرة على توفتَ الضمانات الكافية التي تشتًطها البنوؾ لتقدفٔ التمويل  لاستمرارأو  لإنشائها

ات الكبتَة و بسويلها بؽذا السبب ، إذف فإف زـ بؽا ، هذ  الأختَة عادة ما تفضل التعامل مع ابؼؤسسلبلا
مشكل التمويل يعدا واحد من أهم  العقبات التي تواجه ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، فأصحابها عادة ما 
يكونوف من ابؼهنيتُ الصغار و لا تتوفر لديهم ابؼدخرات ابؼالية اللبزمة التي بيكن تقدبيها للبنوؾ للحصوؿ 

وجب تدعيم هذ  ابؼؤسسات ماليا و بطرؽ متعددة ووسائل بـتلفة  ، و من جانب أخر ضبدوجبها على قرو 
، حيث انه كلما تعددت ابؼصادر التمويلية للمؤسسة كلما تيسرت شروط ابغصوؿ عليها ، لكن ابؼلبحظ 

احها و انه بالرغم من تعدد هذ  ابؼصادر و ما تشكله من أبنية في بقبالنسبة للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 
إلا أف فرص الوصوؿ إليها تبقى ضعيفة حيث أثبتت الدراسات و برليل واقع تلك ابؼؤسسات أنها استمرارها 

تعافٓ من مشاكل بسويلية عديدة متداخلة من حيث أسبابها و نتائجها ، و هذا على مستوى بصيع أبكاء العافَ 
شكل خاص نظرا لطبيعة حاؿ القطاع ابؼافِ فيها ، غتَ أف هذ  ابؼشاكل تتفاقم في الدوؿ النامية و العربية ب

الذي يرتكز بصفة أساسية على البنوؾ ، و الذي تتميز بشيء من القصور و عدـ الانتشار و الافتقار للعديد 
من أساليب التمويل ابؼختلفة كالتمويل الاسلبمي مثلب ، فضلب عن ضعف قدرات و مهارات ابؼستثمرين ، و 

و ابؼتغتَات العابؼية ابذهت افُ التغيتَ التدربهي للسياسة  ل التحولات الإقتصاديةابعزائر هي الأخرى في ظ
بالإعتماد على قوى السوؽ ، بفا زاد الاهتماـ بابؼؤسسات ابػاصة و كاف نتيجة لذلك بروز قطاع  الاقتصادية 



 المقدمة العامة 

 
 ب

خاصة بعدما ألت اليه ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة التي تلعب دورا مهما في بؾاؿ تنويع ابؽيكل الصناعي ، 
ابؼؤسسات الكبتَة التي كانت تعد قاعدة التنمية الإقتصادية ، و هذا بعد أف كاف دور ابؼؤسسة الصغتَة و 
ابؼتوسطة ضعيفا لفتًة طويلة ، و في هذا الإطار قامت الدولة ابعزائرية بابزاذ بصلة من الإجراءات لدعم هذ  

، كما قامت بعدة مبادرات هدفت ية أو كذا التشريعية و التنظيمية ء في ابعوانب ابؼالاابؼؤسسات الصغتَة سو 
بكو النموذج الإستثماري ابعديد بإنشاء هياكل الدعم ابؼختلفة إفُ تشجيع الشباب و صغار ابؼستثمرين للتوجه 

  .و التي تدعم هذ  ابؼؤسسة و تأهلها في بـتلف قطاعات النشاطات الإقتصادية

 تكمنأين على ضوء العرض السابق بيكن صياغة التساؤؿ الرئيسي التافِ : :  إشكالية الدراسة -/  1
 يل مشكل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ؟ صتفا

 و لتحليل و دراسة هذ  الإشكالية نطرح التساؤلات الفرعية التالية : 

 هم ابؼفاهيم الأساسية حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ؟ ما هي أ -
 هي أهم مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ؟  ما -
 ي أهم صعوبات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ؟ ما ه -
  ما هي أهم الأجهزة التمويلية لدعم ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ؟  -
ى بؾموعة من الفرضيات صد الإجابة على التساؤلات السابقة سوؼ نعتمد علق:  / فرضيات الدراسة 2

 تعتبر كإجابات مسبقة للمشكلة ابؼطروحة للدراسة و بيكن إبهازها فيما يلي : 

ضمانات كافية عند ابؼستثمرين ابؼبتدئتُ تتًؾ البنوؾ تضع صعوبات كبتَة  عدـ وجود:  الفرضية الأولى
  .بغصوؿ ابؼستثمرين على القروض

الصغتَة و ابؼتوسطة من نقص ابؼرافقة ابؼالية خاصة من طرؼ ابؽيئات  : إمكانية معاناة ابؼؤسسةالفرضية الثانية 
 .التي وضعتها الدولة لإنعاش هذا القطاع 

بعض العراقيل و ابؼعوقات التي تضعها الإدارات الأخرى ابؼرافقة لإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة و  : الفرضية الثالثة
  .ابؼتوسطة كإدارة الضرائب و السجل التجاري مثلب 

 كن إبهاز أبنية الدراسة في ما يلي : بي : / أىمية الدراسة 3

تنبع أبنية الدراسة من أبنية الدور الذي يلعبه قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في تفعيل التنمية  
  .الإقتصادية و التنمية الإجتماعية كونه هو الألية الأساسية لتحريك عجلة التنمية في بصيع القطاعات 



 المقدمة العامة 

 
 ج

لتعرؼ على مشكلة و مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و أيضا التعرؼ على أهم و كذا ا
 .الإستًاتيجيات التي وضعتها الدولة ابعزائرية للنهوض بهذا القطاع خاصة من جانب التمويلي 

و هذا  الوصوؿ إفُ معايتَ مثلى لاختيار مصادر بسويلية تتماشى مع وضعيات ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 
من خلبؿ دراسة ميدانية تم القياـ بها للوصوؿ إفُ ابؼشاكل ابغقيقية التي يعافٓ منها ابؼستثمرين و خاصة في 

  .جانب التمويلي 

 : تهدؼ دراستنا إفُ برديد و إبراز النقاط التالية : / أىداف الدراسة 4

سسات الصغتَة و ابؼتوسطة و برديد دور برديد الأسباب الرئيسة و الفعلية التي تقف وراء مشكل بسويل ابؼؤ  -
هيئات الدعم بابعزائر من هذ  الإشكالية من خلبؿ القياـ بدراسة ميدانية لعينة من ابؼؤسسات الصغتَة و 

 و برديد ابؼشاكل ابغقيقية التي يعافٓ منها أصحاب هذ  ابؼؤسسات  ANSEJ  ابؼتوسطة ابؼستفيدة من

 .بيكن من خلببؽا تطبيق نظريات التمويل على أرض الواقع العمل على الوصوؿ للئجراءات التي  -

نقاط ال: كاف لاختيارنا بؽذا ابؼوضوع عدة مبررات و دوافع بيكن برديدها في  / مبررات اختيار الموضوع 5
 التالية : 

 .. العامل الرئيسي في بقاح أو فشل بؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة هو مشكل التمويل 
بتُ البنوؾ و هيئات الدعم ابؼختلفة التي وضعتها الدولة ابعزائرية في ابػلل ابغقيقي وراء  . الاتهاـ ابؼتبادؿ

 .مشاكل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 
 . صلة موضوع البحث بالتخصص ابؼدروس . 

 ( ANSEJ. صلة موضوع البحث بالعمل ) وظيفة الباحث كإطار بدؤسسة 
ظل التحولات التي عرفها المحيط الاقتصادي و الاجتماعي بابعزائر و مدى . شعورنا بأبنية البحث خاصة في 

رغبة الشخصية للباحث في التأثتَ هذ  التحولات على قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة . إضافة إفُ 
  .خبايا  معابعة هذا ابؼوضوع و دراسة 

  .طة . ابؼشاكل ابؼعقدة التي تعافٓ منها ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوس
يزا كبتَا في الاقتصاد حاعتبار أف موضوع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة يشغل ب:  الدراسات السابقة/  5

الوطتٍ فلقد تم التطرؽ إليه من قبل العديد من الدراسات و ابؼلتقيات و التي اختلفت في معابعتها بعوانب 
 التمويل و بؽذا تم رصد بعض الدراسات التالية : 
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: سياسات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، دراسة ميدانية أطروحة  قريشي يدراسة  – 2
  1224دكتورا  دولة في العلوـ الاقتصادية جامعة ابعزائر 

ر بـتلف صبحثت هذ  الدراسة في سياسات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، و قامت بح
صة ابؼرتبطة بدسألة التمويل منها  ، و بينت الدراسة أف ابؽيكل ابؼافِ للمؤسسة معوقات نشأتها و تطورها خا

  .هو إجابة دقيقة لسياسة التمويل في ابعزائر 

و خلصت الدراسة إفُ أف هيكل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼعبر عنه بواسطة ثلبثة نسب  
 .للئستدانة بركمه عدة عوامل 

: رسالة دكتورا  بعنوف " إشكالية بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية و دراسة حالة ابؼؤسسات  دراسة العايب ياسين
  1211 – 1212الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعة منتوري قسنطينة للسنة ابعامعية 

ة للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة نابذة عن هشاشة بخلصت هذ  الدراسة أف إشكالية التمويل بالنس  
صوؿ على التمويل من ابؼصادر ابغالية في ابعزائر و بزص بالذكر البنوؾ ابغا التي تساعدها على خصائصه

 الصغتَة التجارية ، حيث تظهر هذ  الأختَة غتَ متخصصة في معابعة ابؼخاطر النابذة عن خصوصية ابؼؤسسة
  اثل ابؼعلومات و بـتلف ابؼخاطر . و ابؼتوسطة بذا  عدـ بس

بؾلة  –: بعنواف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة أفاؽ و قيود : أيت عيسى عيسى دراسة للباحث  – 3
 العدد السادس  –اقتصاديات شماؿ افريقيا 

خلصت هذ  الدراسة اف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر تعود معظم مشاكلها إفُ مرحلة الإنشاء و 
  .ستوى التأهيلي بؼستَ ابؼشروعيرجع ذلك إفُ ضعف روح ابؼبادرة و نقص ابػبرة و ابؼ

البنك  تم على مستوىتأما عدـ إبقاح ابؼشروع بعد انشاء  فيعود لضعف الدراسة التقنية و ابؼالية للمشروع التي 
 ئمتُ على دراسة هذ  ابؼشاريع . اأو صندوؽ الضماف ، بفا يستدعي بربؾة دورات تكوينية للق

صطلح هيئات الدعم و تارة اخرى وكالات الدعم و بالتافِ يتم تارة استخداـ م حدود المصطلحات : – 7
 الذي استخدمه الباحث في البحث الذي قدمه . استخداـ ابؼصطلح يكوف حسب ابؼرادؼ 

: قصد دراسة ابؼوضوع و برليله تم الاعتماد على ابؼناهج ابؼتعددة ابؼعتمدة في الدراسات  منهج الدراسة – 8
الدراسة و ذلك من خلبؿ استخداـ ابؼنهج الوصفي التحليلي  ه بؿاورالاقتصادية عموما حسب ما تقتضي

 حيث يستخدـ فيه الأساس النظري قصد بؿاولة فهم نظريات بسويل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 
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  .مه في برليل ابؼعطيات الرقمية او ابؼنهج الإستقرائي قصد استخد

الوثائق و النشريات الصادرة عن ابؼنظمات الدولية و : تم الاعتماد على بـتلف  أدوات الدراسة – 8
وزارة العمل و التشغيل و الضماف الاجتماعي ، رة عن ابؽيئات الوطنية كالإقليمية ، بالاضافة إفُ الوثائق الصاد

و الديواف الوطتٍ للئحصائيات ، كم تم الاعتماد على بعض ابؼواقع الإلكتًونية بؼختلف ابؽيئات و مراكز 
لبت و ابؼلتقيات و بؼتخصصة في ابؼيداف بالاضافة إفُ ابؼسح ابؼكتبي للرسائل ابعامعية و الكتب و امجاالبحث ا

  .غتَها من الوثائق التي بيكن اف تسهم في إثراء الدراسة 

 و بيكن حصرها في كل من : : حدود الدراسة – 12

 ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في  : تم من خلبؿ الدراسة التًكيز على قطاع الحدود المكانية – 1 – 12
  بعلفة امنطقة 

جهاز الوكالة  لبعض ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼستفيدة من: تم التطرؽ  الحدود الزمنية – 1 – 12
  1217- 1211الوطنية لدعم تشغيل الشباب بابعلفة للفتًة 

أثناء فتًة إعداد البحث تم الاصطداـ بجملة من العراقيل لعل أبنها نقص  :صعوبات البحث  – 11
توسطة بابعزائر عموما و مشاكل بسويل الكتابات الأكادبيية التي تتناوؿ موضوع بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼ

ابؼؤسسات خصوصا ، بالاضافة إفُ غياب أحدث الإحصائيات الكافية ابؼتعلقة بالدراسة و تضاربها أحيانا 
نتيجة اختلبؼ ابؼصادر الشيء الذي تطلب جهدا و وقتا معتبرين من اجل اختيار أدؽ ابؼعطيات و اقربها إفُ 

 الصحة. 

قصد دراسة ابؼوضوع و برليله ثم تقسيم ابؼوضوع افُ مقدمة و ثلبث فصوؿ :  خطة البحث صفو  – 11
أساسية ثم خابسة عامة برتوي على بؾموعة من الاقتًاحات و الاستنتاجات فيما بىص ابؼشاكل ابغقيقية و 
الفعلية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة حيث تضمن الفصل الاوؿ مفاهيم أساسية حوؿ ابؼؤسسات 

غتَة و ابؼتوسطة بينما تطرؽ الفصل الثافٓ للتمويل و مشاكله في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة من خلبؿ الص
عرض تضمن مصادر التمويل ابؼتاحة و كذا البدائل التمويلية ابؼتاحة بالإضافة افُ صعوبات بسويل ابؼؤسسات 

 تضمن ابقاز استبياف ثم توزيعه على الصغتَة و ابؼتوسطة أما الفصل الثالث فخصص للدراسة ابؼيدانية التي
و من خلبؿ نتائج بولاية ابعلفة بؾموعة من ابؼستفيدين من جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

كما تم هذ  النتائج و الوصوؿ افُ بعض التحليلبت التي تم وضعها في بيانات ثم برليلها   الاستبياف تم استقراء
.ريف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و اعطاء بعض ابؼفاهيم عنهاالتطرؽ في هذا الفصل افُ تع
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 الفصل الاول : مفاىيم اساسية حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 تمهيد:

ت ، حيت أنها مبعث للنشاط و بؿفزا عليه تلعب ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة دورا رياديا في شتى امجاالا   
و من هذا ابؼنطلق تزايدت أبنية ابؼؤسسات الصغتَة  و ابؼتوسطة  في اقتصاديات الدوؿ ابؼتقدمة و النامية على 

الواضح أف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة تلعب هذا الدور  حد سواء ، نظرا بؼا لديها من خصائص ، فمن
لاهداؼ الإبمائية الأساسية  من توسيع للئنتاج و توفتَ مناصب الشغل في الوقت الفعاؿ من خلبؿ برقيق ا

الذي يفرض منطق تطبيق التكنولوجيا  ابعديدة ابلفاض مستمر في اليد العاملة لذلك فقد اكتسبت ابؼؤسسات 
ابؼفكرين  ص ، ـ  أبنية بالغة في النشاط الاقتصادي و الاجتماعي جعلها بؿط أنظار العديد من الباحثتُ و

الاقتصاديتُ ، الذين أبصعوا على حيوية هذا القطاع و دور  الفعاؿ في برقيق التنمية ابؼستدامة ، و إذ كانت 
هذ  ابؼؤسسات برظى بالأولوية ضمن بـتلف الإستًاتيجيات ابؼسخرة للتنمية  في الدوؿ ابؼتقدمة و قد بذاوزت 

ابؼؤسسات في الدوؿ النامية لاسيما ابعزائر كانت و  العديد من الصعوبات التي واجهتها فإف مثيلبت هذ 
لازالت تواجه بؾموعة من ابؼشاكل التي تعتبر معيقات برد من الابتكار و العمل تكبح نشاطها في العديد من 
امجاالات ، و نظرا  للؤبنية التي برظى بها هذ  ابؼؤسسات في وقتنا ابغافِ ، سنقوـ بتسليط الضوء على بـتلف 

  لنا هذا و الذي تم تقسيمه للؤتي:النظرية في فصجوانبها 

 .: ماهية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  المبحث الاول
: ابػصائص و الأشكاؿ القانونية للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و كذا تصنيفاتها و دورة  المبحث الثاني

 .حياتها
  .الصغتَة و ابؼتوسطة : آليات و برامج دعم و بسويل إنشاء ابؼؤسسات المبحث الثالث
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 المبحث الاول : ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
تستحوذ ابؼؤسسات لصغتَة و ابؼتوسطة على اهتماـ كبتَ من قبل دوؿ العافَ كافة ، و هذا ما يعكسه الكم 

في الإنتاج  و  ابؽائل من البحوث التي تتناوؿ دارسة هذا النوع من ابؼؤسسات ، و ذلك بسبب دورها المحوري
التشغيل و برقيق القيمة ابؼضافة في الاقتصاد ككل ، اي انها تلعب دورا دقيقا في برقيق الاهداؼ الاقتصادية 

 و الاجتماعية بعميع الدوؿ.  

 المطلب الاول : مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   
وـ دقيق و شامل بؽذ  ابؼؤسسات و ما إف التطرؽ افُ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة يتطلب برديد مفه   

برتويه من أبنية ، حيث بيكن الفصل من خلبله بتُ ابؼؤسسات الكبرى و هذا النوع من ابؼؤسسات ، ويكوف 
بوظى بالقبوؿ من طرؼ أغلبية ابؽيئات و الباحثتُ في هذا امجااؿ ، لذا سنحاوؿ الابؼاـ ببعض التعاريف 

 سطة .ابؼختلفة للمؤسسات الصغتَة و ابؼتو 

و نظرا للتباين الكبتَ حوؿ مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، بتُ أنظمة الدوؿ ابؼتخلفة، و لعدـ وضوح   
 مصطلحها القانوفٓ، لابد أف ننطلق في دراستنا من مفهوـ ابؼؤسسة كوحدة اقتصادية.

 مايلي  في : تتعدد تعاريف ابؼؤسسة و بيكن أف نستعرض بعض من هذ  التعاريف تعريف المؤسسة

: ابؼؤسسة هي عبارة عن هيكل تنظيمي اقتصادي مستقل ماليا في إطار قانوفٓ و إجتماعي معتُ  10تعريف 
، هدفه دمج  عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج او تبادؿ السلع و ابػدمات مع الأعواف الاقتصاديتُ الآخرين ، 

يجة ملبئمة ، و هذا ضمن شروط اقتصادية بزتلف او القياـ بكليهما معا ) انتاج + تبادؿ ( بغرض برقيق نت
 "1"باختلبؼ ابغيز ابؼكافٓ و الزمافٓ الذي توجد فيه و تبعا بغجم و نوع نشاطه 

: ابؼؤسسة هي الوحدة الاقتصادية التي بسارس النشاط الإنتاجي و النشاطات ابؼتعلقة به من بززين  10تعريف 
 "2"جدت ابؼؤسسة من اجلها و شراء و بيع من أجل برقيق الأهداؼ التي و 

                                                           

 11( ص  1998ناصر دادي عدوف ، اقتصاد ابؼؤسسة   )دار المحمدية العامة ، ابعزائر ،   - 1
  24( ص  2003،  3عمر صخري ، اقتصاد ابؼؤسسة  )ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ، ط  - 2
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بيكن اعتبار ابؼؤسسة كنظاـ و النظاـ هو بؾموعة من العناصر تستخدـ بغرض برقيق هدؼ أو  : 10تعريف 
أهداؼ معينة على اساس ارتباطات و علبقات فعالة و دائمة و ابؼؤسسة ماهي إلا بؾموعة من العناصر 

 "1"البشرية و ابؼالية 

 ة  في بؾملها و تصنف حسب : فتختلف ابؼؤسسات الإقتصادي  

 الشكل القانوفٓ  .*  
 القطاع و النشاط  الذي تنشط فيه .*  
 ابغجم . *  

 وحسب ابؼعيار الأختَ تصنف ابؼؤسسات افُ =  
 مؤسسات عائلية .*  

 مؤسسات صغتَة .*  
   .مؤسسات متوسطة*  
       مؤسسات كبتَة . *  

 الصغيرة و المتوسطةالفرع الاول : معايير تعريف المؤسسات 
 أولا : المعايير الكمية :  

اف صغر او كبر ابؼؤسسة يتحدد بالاستناد افُ بصلة من ابؼعايتَ و ابؼؤشرات الكمية و الإحصائية المحددة   
للحجم ، يسمح استعمابؽا بوضع حدود فاصلة  بتُ بـتلف أحجاـ ابؼؤسسات و بيكن تقسيم هذ  ابؼعايتَ 

 افُ بؾموعتتُ : 

و تضم مؤشرات تقنية و اقتصادية بذد من ضمنها كل من  عدد العماؿ ، التًكيب   موعة الاولى :المج
 العضوي لراس ابؼاؿ ، حجم الإنتاج ، القيمة ابؼضافة ، حجم الطاقة ابؼستخدمة  . 

 " 2"و تتضمن ابؼؤشرات النقدية و ابؼتمثلة في راس ابؼاؿ ابؼستثمر و رقم الاعماؿ المجموعة الثانية :

 و لكن من أهم ابؼؤشرات ابؼستخدمة في ابؼعايتَ الكمية هي : 

                                                           

     1 3( ص1993سعيد اوكيل . وظائف و نشاطات ابؼؤسسات الصناعية )ديواف ابؼطبوعات ابعامعية , ابعزائر , -
 28  - 25قية و بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة )بحوث و اوراؽ عمل الدورة الدولية بظراء دومي ، عطوي عبد القادر ، التجربة ابؼغربية في التً  2 -
حوؿ بسويل ابؼؤسسات . ص ، ـ و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، منشورات بـبر الشراكة و الاستثمار ، جامعة فرحات عباس ،  2003ماي 

 .    270( ص  2004سطيف ، ابعزائر 
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يعتبر هذا ابؼعيار من اهم ابؼعايتَ الأساسية الأكثر استخداما في بسييز حجم ابؼؤسسة  معيار عدد العمال : –أ 
في و هذا نتيجة لسهولة البيانات ابؼتعلقة بالعماؿ في ابؼشروعات ، لكن بالرغم من هذ  السهولة و الوفرة 

البيانات إلا أف هناؾ من يرى وجوب توخي ابغذر في استعماؿ هذا ابؼؤشر لأنه بالاعتماد ابؼطلق على هذا 
ابؼعيار قد يؤدي افُ تصنيف خاطئ للمؤسسات حيث تعتبر على اساسه ابؼؤسسات ذات الكثافة العمالية 

 الية و التكنولوجية .مؤسسة بالنظر افُ تلك التي تعوض تلك الكثافة العمالية بالكثافة الرأبظ

كما اف هناؾ عوامل اخرى قد بذعلنا نتوخى ابغذر في استعماؿ هذا ابؼعيار تتمثل في ظاهرة عدـ التصريح  
 بالعماؿ وكذا انشغاؿ افراد العائلة في ابؼؤسسات العائلية مع كونهم عماؿ في مؤسسات اخرى . 

ثتَا في برديد حجم ابؼشروعات الصناعية بحيث إذا  يعتمد هذا ابؼعيار ك  معيار راس المال المستثمر :  -ب 
كاف حجم راس ابؼاؿ ابؼستثمر كبتَا اعتبرت ابؼؤسسات كبتَة اما إذا كاف صغتَا نسيبا اعتبرت ابؼؤسسة صغتَة 

  .أو متوسطة مع اخذ بعتُ الاعتبار النمو الاقتصادي لكل دولة

توسطة تتميز عن غتَها من ابؼؤسسات بابؼعايتَ النوعية كوف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼ  ثانيا : المعايير النوعية :
 التالية : 

يعتبر من ابؼعايتَ النوعية ابؽامة حيث بقد ملكية ابؼؤسسات الصناعية الصغتَة و ابؼتوسطة  معيار الملكية : –أ 
 تعود في الغالب افُ القطاع ابػاص في شكل شركات الأشخاص أو شركات الأمواؿ . 

: في هذا ابؼعيار بقد أف ابؼسؤولية ابؼباشرة و النهائية هي للمالك الذي يكوف في  ليةمعيار المسؤو  –ب 
 " 1"ابغالات هو صاحب القرارات داخل ابؼؤسسة و له تأثتَ على طبيعة التنظيم و أسلوب الإدارة

ه ابؽدؼ بالنظر إفُ العلبقة ابغتمية التي تربط ابؼؤسسة بالسوؽ كون معيار حصة المؤسسة من السوق : –ج 
الذي تؤوؿ إليها منتجاتها فهو يعتبر بهذا مؤشرا لتحديد حجم هذ  ابؼؤسسة بالاعتماد على وزنها و أبنيتها 
داخل السوؽ الذي كلما كانت حصة ابؼؤسسة فيه كبتَة و حظوظها وافرة كلما اعتبرت هذ  ابؼؤسسة كبتَة أما 

 الات بؿدودة فتعتبر صغتَة أو متوسطة . تلك التي تستحوذ على جزء يستَ منه و تنشط في مناطق و بؾ

نعتٍ بدحلية النشاط أف يقتصر نشاط ابؼؤسسة على منطقة أو مكاف واحد و تكوف  محلية النشاط : –د 
معروفة فيه وأف لا بسارس نشاطها من خلبؿ عدة فروع تشكل حجما صغتَا نسبيا في قطاع الإنتاج الذي 

                                                           
  270عطوي عبد القادر ،مرجع سبق ذكر  , ص ،دومي  بظراء -  1
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بينع امتداد النشاط التسويقي للمنتجات افُ مناطق أخرى في الداخل أو تنتمي اليه في ابؼنطقة و هذا طبعا لا 
 ابػارج 

 الفرع الثاني : عوامل صعوبة تحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
يوجد عدة عراقيل و معوقات تتحكم في إبهاد تعريف شامل و واضح و موحد لتعريف ابؼؤسسات الصغتَة و 

 بهازها في ما يلي : ابؼتوسطة ، و بيكن إ

لكل مؤسسة نشاط ، و بالتافِ لكل منها تنظيم داخلي و هيكلة مالية  اختلاف النشاط الإقتصادي : – 0
بـتلفة و عند ابؼقارنة  بتُ مؤسسة تنتمي إفُ القطاع الصناعي و أخرى افُ القطاع التجاري تظهر اختلبفات 

ة و تستخدـ عدد كبتَ من العماؿ ، بينما ابؼؤسسة التجارية فابؼؤسسة الصناعية تعتمد على استثماراتها الكبتَ 
تعتمد على ابؼخزونات و البضائع و ابغقوؽ ، فعلى عكس ابؼؤسسة الصناعية ، ابؼؤسسة التجارية تتمتع بهيكل 

 "1"تنظيمي بسيط إذف بيكن اعتبار ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة الصناعية كبتَة في القطاع التجاري 

يعكس اختلبؼ درجات النمو بتُ الدوؿ الصناعية و ابؼتقدمة و الدوؿ  درجات النمو : اختلاف – 0
النامية التطور في كل دولة و أيضا وزف ابؽياكل الإقتصادية ، فابؼؤسسات الصغتَة في الياباف و الولايات ابؼتحدة 

زائر ، و ذلك حسب الامريكية أو في أي بلد مصنع بيكن اعتبارها مؤسسة كبتَة في دوؿ نامية مثل ابع
 "2"اختلبؼ وضعيتهما الإقتصادية و النقدية و الإجتماعية 

بىتلف النشاط الاقتصادي و تتنوع فروعه ، فالنشاط التجاري  اختلاف فروع النشاط الاقتصادي : – 0
بذارة ينقسم إفُ بذارة بالتجزئة و بذارة بابعملة ، و أيضا على مستوى الامتداد ينقسم إفُ بذارة خارجية و 

داخلية ، و النشاط الصناعي بدور  ينقسم إفُ فروع عدة منها الصناعات الإستًاتيجية، الغذائية ، التحويلية ، 
الكيميائية ،التعدينية ... إفٍ و بزتلف كل مؤسسة حسب النشاط ابؼنتمية اليه أو أحد فروعه و ذالك بسبب 

ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة في بؾاؿ الصناعة التعدينية قد تعداد اليد العاملة و راس ابؼاؿ ابؼوجه للبستثمار ، ف
 "3تكوف كبتَة في بؾاؿ التجارة أو الصناعة الغذائية "

 

                                                           

صادية و برجي شهرزاد ، إشكالية إستغلبؿ مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  )أطروحة ماجستتَ ، بزصص مالية دولية ، كلية العلوـ الإقت - 1
 . 18( ص  2012.  2011التسيتَ ، جامعة ابي بكر القايد ، تلمساف 

اـ ر بن عمر ، علي باللموشي ، معوقات ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر و سبل تطويرها . ) ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ : واقع أفاؽ النظالأخض  - 2
   03( ص  2013ماي  06 – 05المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، كلية العلوـ الإقتصادية ، جامعة الوادي ، ابعزائر يومي 

 17( ص  2008 ،مصر  ،رابح خوفٓ ، رقية حسافٓ ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و مشكلبت بسويلها ، )ايتًاؾ للنشر و التوزيع ، القاهرة  - 3
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 المطلب الثاني : تعاريف عالمية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة : 
الدوؿ على  نظرا لاختلبؼ ابؼعايتَ و ابػصائص التي تساعد على تعريف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة فإف   

اختلبفها سوء ابؼتطورة أو النامية تأخذ كل منها بدجموعة من ابؼعايتَ في برديد مفهوـ هذ  ابؼؤسسات أبنها 
عدد العماؿ و راس ابؼاؿ ابؼستثمر ، و بزتلف التعاريف من دولة إفُ أخرى نتيجة للصعوبات السابقة الذكر 

ع و التي أصدرت بؾموعة من التوصيات لتعريف ابؼؤسسات باستثناء بعض ابؼنظمات الدولية ابؼهتمة بهذا القطا 
 الصغتَة و ابؼتوسطة و فيما يلي سنحاوؿ إدراج تعاريف بعض الدوؿ:

و . اللقد تم اعتماد تعريف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في  ( الولايات المتحدة الأمريكية : 10تعريف )
تبر ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة هي ابؼؤسسة و الذي يع 3731ـ . أ من طرؼ البنك الفيدرافِ سنة 

 "1ابؼستقلة في ابؼلكية و الإدارة و تستحوذ على نصيب معتُ من السوؽ "

 كما تعرؼ حسب عدد العماؿ كما يلي : 
 مؤسسة صغتَة .   عامل  031افُ  13من 
 مؤسسة متوسطة .  عامل  311افُ  033من 

 مؤسسة كبتَة .   عامل  313اكثر من 
قبل تأسيس الإبراد الأوربي كانت فرنسا تعرؼ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  ( فرنسا : 10)  تعريف

عامل و راس  311بأنها كل ابؼؤسسات التي توظف أقل من  3732فيفري  12استنادا للقانوف الصادر في 
 sylvainيف ) مابؽا لا يتجاوز مليوف فرنك ، اما بعد انضمامها إفُ الابراد الأوربي فإنها تبنت تعر 

bveuzard  2" ( افُ اف فرنسا تفرؽ بتُ ابؼؤسسات الصناعية و ابػدمية من حيث حجم العمالة" 

 كما تعرؼ حسب عدد العماؿ كمايلي : 
 ابؼؤسسة الصناعية : 

 مؤسسة حرفية .   17افُ  1من 
 مؤسسة صغتَة .    27افُ  31من 
 مؤسسة متوسطة .   277افُ  31من 
 

                                                           

 16( ص  2002توفيق عبد الرحيم يوسف ، إدارة الأعماؿ التجارية الصغتَة ) دار صفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الاوفُ ، عماف ،  - 1
أثار سياسة تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على النمو الإقتصادي في ابعزائر )مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً أكادبيي ، كلية ،زراية أبظاء  - 2

 10( ص  2011جامعة منتوري قسنطينة ، جواف ،العلوـ الإقتصادية 
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 ة : ابؼؤسسة ابػدمي
 حرفية .   12افُ  1من 
 صغتَة .   37افُ  3من 
 متوسطة.    377افُ  01من 

تعريفا موحدا للمؤسسات الصغتَة و  3774: وضع الإبراد الأوربي في سنة  (  الإتحاد الأوربي10تعريف )
يتغتَ التعريف  متوسطة ابغجم بناءا على توصيات ابؼفوضية الأوربية ، و برامج الإعانة ، و الدعم ابؼوجه ، وفَ

، أين تم اعتماد تعريف موحد من قبل امجالس الأوربي حيث قاـ  0111افُ غاية سنة  3774ابؼعتمد في سنة 
 على النحو التافِ :  3774برفع العقبات ابؼعتمدة في تعريف سنة 

ورو ) مليوف أ 31عامل ، و برقق رقم اعماؿ سنوي أقل أو يساوي  031تضم ابؼؤسسة ابؼتوسطة أقل من  -
مليوف اورو في سنة  05مليوف اورو )  21( ، أو إبصافِ أصوؿ لا يتعدى  3774مليوف أورو في سنة  21

3774 . ) 

مليوف أورو أو إبصافِ  0عماؿ ، ورقم اعمابؽا السنوي لا يتعدى  31تضم ابؼؤسسة ابؼصغرة  أقل من  -
 مليوف يورو . 10أصوؿ ميزانيتها لا يتعدى 

ملبيتُ  5ملبيتُ )  31عاملب و برقق رقم اعماؿ سنوي لا يزيد عن  31تَة  أقل من تضم ابؼؤسسة الصغ -
ملبيتُ أورو في  13ملبيتُ اورو )  31( ، او إبصافِ أصوؿ ميزانيتها أقٌل أو يساوي  3774اورو في سنة 

  3774سنة 

من ملكية  % 03ر من ويشتًط الإبراد الأوربي في هذا التعريف استقلبؿ ابؼؤسسة ، بدعتٌ أف لا يكوف أكث
راس ابؼاؿ أو حقوؽ التصويت بفلوكا بؼؤسسة كبتَة ، كما يشتًط أيضا في العمالة أف تكوف الوظائف مشغلة 

 بصفة دائمة بابؼؤسسة .

: عرفت ابؼؤسسات ص . ـ من حيث عدد العماؿ ( منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 10تعريف) 
بؼتوسطة من حيث عدد العماؿ على أنها ابؼؤسسة الصغتَة هي التي يعمل بها على أنها " ابؼؤسسات الصغتَة و ا

 311عاملب و الكبتَة التي يعمل بها  77 – 01عاملب و ابؼتوسطة فهي التي يعمل بها من  37افُ  33
 "1عاملب "

                                                           

ؿ إشكالية استدامة ابؼؤسسات ابؼلتقى الوطتٍ حو  ووسائل دعمها ،واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ، احلبـ منصور ، اسيا بن عمر  -  1
 04( ص  2017 ديسمبر 07-06 ،الوادي   ،الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ) جامعة الشهيد بضة بػضر 
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ابؼؤسسات الصغتَة و  10 – 35تعرؼ بابؼقتضى القانوف رقم  " :1( المشرع الجزائري" 10تعريف )
 توسطة ، بأنها مؤسسة إنتاج السلع أو ابػدمات مهما كانت طبيعتها القانونية. ابؼ

 ( شخصا. 031( افُ مائتتُ و بطستُ )  13تشغل من واحد ) -

( ملبيتُ دينار جزائري أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية  12لا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي أربعة )  -
 ( دينار جزائري . 13مليار ) 

 2تستوفي معيار الاستقلبلية * -

يتضح لنا أنه تم تغيتَ معيار رقم الأعماؿ  36 – 13فبابؼقارنة مع التعريف الوارد في القانوف السابق رقم   
 السنوي و بؾموع ابغصيلة السنوية و ذلك بالزيادة عما كاف سابقا .

ة و ابؼتوسطة و هي معيار العمالة و ويلبحظ انه ركز في تعريفه على ثلبثة معايتَ لتمييز ابؼؤسسات الصغتَ 
افُ معيار الاستقلبلية و في هذا الاطار قاـ بالفصل في برديد حجم ابؼؤسسات الصغتَة  بالإضافةابؼعيار ابؼافِ 

 و ابؼتوسطة بناءا على معيار عدد العماؿ و قيمة الاصوؿ في ابؼيزانية و ابؼعروضة في ابعدوؿ الاتي  : 

 تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة وفق ابؼشرع ابعزائري( 01-01ابعدوؿ) :1-0  جدول
 مجموع الميزانية السنوية  رقم الاعمال السنوي  عدد العمال  صنف المؤسسة 

 مليون دج  01اقل من  مليون دج  01اقل من  اشخاص  9الى  0من  مؤسسة صغيرة جدا 

 مليون دج  011اقل من  مليون دج  011اقل من  شخصا  09الى  01من  غيرة مؤسسة ص

 مليون دج و مليار دج  011مابين  ملايير دج 0مليو دج و  011مابين  شخصا  001الى  01من  مؤسسة متوسطة 

يهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، مرجع ابؼتضمن القانوف التوج 35/10من القانوف  697931ابؼصدر :من اعداد الباحث بالاعتماد على ابؼواد 
 4سيق ذكر  ، ص 

غتَ أنه يعتبر من الصعب برديد و وضع تعريف واحد للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة رغم العديد من   
 الدراسات التي تتناوبؽا و اهتمت بها في الاونة الأختَة .

                                                           
 02ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ،ابعريدة الربظية ،العدد 10/01/2017ابؼؤرخ فى : 17/02من القانوف  5ابؼادة - 1
 6-5ص ص  11/01/2017بؼؤرخة في: ا

فما اكثر من قبل مؤسسة او بؾموعة مؤسسات اخرى لا ينطبق عليها تعريف   %25ابؼؤسسة ابؼستقلة :كل مؤسسة لا بيتلك رابظابؽا بدقدار  * 2
 ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة .
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 المطلب الثالث: أىمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
لا بىتلف إثناف في كوف وجود أبنية كبتَة للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و هذا في بـتلف الأنظمة العابؼية   

عبر العصور و التاريخ بؼا بؽا من دور كبتَ في امتصاص البطالة و خلق الثروة و القيمة ابؼضافة و بؽذا سنتطرؽ 
 إفُ أهم ابؼبررات التي تبرز أبنيتها : 

 فَ برظى ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة ة الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد العالمي :وزن المؤسس – 3
قبل عشرية السبعينيات من القرف ابؼاضي بالإهتماـ الذي حظيت به في الوقت ابغافِ من قبل علوـ التسيتَ ، و 

تَة و ابؼتوسطة حتى  ذلك بسبب تركيز الاهتمامات أنذاؾ بكو ابؼؤسسات الكبتَة ، و فَ تعتبر ابؼؤسسة الصغ
كشكل مصغر للمؤسسة الكبتَة الا أف مكانتها في الاقتصاد الكلي للدوؿ النامية و ابؼتقدمة على حد سواء 
جعلها تستأثر بؾددا اهتمامات و انشغاؿ الباحثتُ , و حتى في الدوؿ التي كانت تنتهج ابؼنهج الاشتًاكي , و 

برى , و مع ذلك انه لا بيكن ابعزـ بتساوي دورها في كافة التي تفضل الاعتماد على بموذج ابؼؤسسات الك
الدوؿ , و في هذا الإطار بتُ البنك العابؼي أف دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ الفقتَة جدا , 

 " 1"ضعيف نسبيا بابؼقارنة مع الدوؿ ذات الدخل ابؼرتفع 

لة في الدخل و العمالة عكس هذا النوع من بينما مؤسسات القطاع غتَ الربظي تساهم بنسبة فعا   
في حتُ وصلت  % 37ابؼؤسسات في الدوؿ ذات الدخل ابؼرتفع أين لا تساهم في العمالة الا بنسبة 

  "2" %23بنسبة   0111مسابنتها في الدوؿ ذات الدخل الضعيف سنة 

 الإقتصاد يرجع إفُ نوعية يرى بعض ابؼفكرين الاقتصاديتُ  أف مكانة ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة في   
التكنولوجيا ابؼستخدمة في الدولة ، و من ثم اقتًحوا التمييز بتُ نوعتُ من ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، 
حيث يعبر النوع الأوؿ عن ابؼؤسسة التقليدية أو ابؼوروثة ، و تكوف التكنولوجيا ابؼستخدمة بها ضعيفة ،وينتشر 

ب أوروبا : كإيطاليا و فرنسا و اسبانيا ، اما النوع الثافٓ فيعبر عن ابؼؤسسات هذا النوع وفقا بؽم  في جنو 
 العصرية أو ابؼبتكرة و تستخدـ تكنولوجيا جد متقدمة ، 

و تعكس درجة عالية من التعرض للخطر كما تعكس زيادة روح ابؼبادرة ، و تنتشر هذ  ابؼؤسسات في   
 "3" البلداف الابقلوسكسونية

                                                           

سات ص و ـ في ابعزائر  ) اطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورا  في العلوـ دراسة حالة ابؼؤس،اشكالية بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية  ،العايب ياستُ  - 1
 180( ص  2011-2010،جامعة قسنطينة،كلية العلوـ الاقتصادية  ،قتصاديةالا
   182ص  ابؼرجع نفسه ، ،العايب ياستُ  - 2
 176ص  ، ابؼرجع نفسه ،العايب ياستُ  - 3
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ؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة في برستُ الوزف النسبي للدولة على ابؼستوى الدوفِ ، و بدا أف معظم تساهم ابؼ   
 (*1)مايكل بورترابؼؤسسات الاقتصادية في كافة الدوؿ ، هي عبارة عن مؤسسات صغتَة و متوسطة ، يرى 

 "2تها "أف ابؼيزة التنافسية للدولة تتًكز بالدرجة الأوفُ على التنافسية الفردية بؼؤسسا

هذ  الأختَة عادة ما تتحقق من خلبؿ دور ابؼؤسسات ابؼتوسطة في الاختًاع ، و كذلك من خلبؿ دورها   
 % 34في الصتُ ،   %41من إبصافِ الصادرات ،   %51في رفع الصادرات ، ففي الياباف تساهم بنسبة 

كحالة مصر ، وفي ذلك تلعب    %2في كوريا ، بينما لا يتعدى نصيبها في الدوؿ النامية  %21تايواف و 
ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة دورا فعالا في الدوؿ النامية ، و التي تتميز بوفرة الأيدي العاملة و ندرة رؤوس 

فهي ،     الأمواؿ ، و بدا أف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في هذ  الدوؿ تستعمل فنونا إنتاجية بسيطة 
ن ثم تساعد الدولة على مواجهة مشكلة البطالة دوف برمل تكاليف رأبظالية بذلك تركز على كثافة العمل ، وم
  تقطاب اليد العاملة غتَ ابؼؤهلةعالية ، كما أنها تعمل على اس

المبحث الثاني : دورة حياة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، انواعها و السمات   
 التي تميزىا في الجزائر و خصائصها :   

الصغتَة و ابؼتوسطة بدراحل خلبؿ دورة حياتها انطلبقا من بداية تأسيسها افُ أف تتطور أو بسر ابؼؤسسات   
تذهب للزواؿ و هي بزتلف في بفيزاتها باختلبؼ القطاع الذي تنشط فيه و البلد الذي تنشأ فيه أيضا ، و 

 تتخذها .  برظى هذ  ابؼؤسسات بتقسيم يبتُ الطابع القانوفٓ بؽا و تصنيفات تبرز الأشكاؿ التي

 المطلب الأول : خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:
 : وللمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بؾموعة من ابػصائص الا وهي كما يلي  

و هذا نسبيا نظرا لصغر حجم ابؼؤسسة مقارنة  : صغر حجم رأس المال و سهولة التأسيس : أولا
بتَة لأداء نشاطه ولابلفاض احتياجاته من البنية الأساسية بابؼؤسسات الكبتَة ، و لأنه لا بوتاج بؼساحة ك

  "3"والاعتماد على تكنولوجيا بسيطة عند  بدايته 

                                                           
1
ور جامعة بٌشوب وٌلٌام لورنس فً مدرسة هارفرد للاعمال هو احد القادة النافذٌن فً مجال بروفٌس 1836ماٌو  12:ولد فً مايكل بورتر * 

 استراتٌجٌة الشركات و تنافسٌة الدول و المناطق.

 176ص  ، سبق ذكر ابؼرجع  ،العايب ياستُ  - 2
  84( ص  2007دراسات و النشر و التوزيع ، بتَوت ، لبناف ، نبيل جواد ، إدارة و تنمية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ) بؾلة ابؼؤسسة ابعامعية لل – 3
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فابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة برتاج لرؤوس أمواؿ صغتَة لتأسيسها و تشغيلها بؼا تتميز به من أصوؿ و       
عنصر سهولة تأسيسها من احتياجاتها لرؤوس بفتلكات بسيطة مقارنة مع ابؼؤسسات الكبتَة ، فهي تستمد 

الأمواؿ فتعتمد في أغلب الأحياف على ابؼدخرات الشخصية في عملية بسويلها بحيث يتم التمويل عن طريق 
 "1"ابؼلكية  قبل اللجوء إفُ التمويل ابػارجي عن طريق القروض 

قدرة على التكيف مع ظروؼ العمل بؽا ال : ثانيا : سهولة الإدارة و مرونتها و بساطة الهيكل التنظيمي
ابؼتغتَة ، إضافة افُ الطابع غتَ ربظي في التعامل سوء مع العاملتُ أو العملبء ، بساطة ابؽيكل التنظيمي ، و 
مركزية القرارات ، حيث لا توجد لوائح جامدة بركم عملية ابزاذ القرارات ، إلا أف الأمر يرجع إفُ خبرة 

 اقف . صاحب ابؼشروع و تقدير  للمو 

ونلبحظ أف ابؼؤسسات الصغتَة أكثر قدرة على تقبل التغتَ و تبتٍ سياسيات جديدة ، على عكس  
ابؼؤسسات الكبتَة التي تكثر فيها مراكز ابزاذ القرارات ، و ربظية العلبقات الوظيفية ، و تدرجها في تسلسلها 

 "2"وقتا أطوؿ نسبيا في خطوط مرسومة و معروفة ، بفا بهعل ابزاذ القرار الإداري يأخذ 

و هذ  ابػاصية بذعل العديد من ابؼستثمرين و الأفراد و امجاموعات تفضل إقامة منظمات  :الاستقلاليةثالثا : 
صغتَة خاصة بهم بدلا من العمل كموظفتُ و أجراء لدى الغتَ ، اف هذ  ابغرية بقدها متجسدة بالعديد من 

ا ، حيث إمكانية العمل وفق الطريقة ابؼلبئمة و خاصة بالنسبة ابؼزايا مثل إختيار أسلوب الإدارة و منهجه
للنساء و كذلك ميزة الاستفادة من العائد و الأرباح ابؼتحققة من ابؼؤسسة و هذ  مراعاة لبذؿ ابعهود و العمل 
بأقصى الطاقات و الإمكانات من قبل ابؼالكتُ و من يرتبط بهم من أفراد ، و يلبحظ  أيضا اصحاب 

الصغتَة يرتبطوف بعلبقات شخصية بفيزة مع العاملتُ معهم من جانب و كذلك الزبائن من جانب  ابؼؤسسات
 3"أخر و هذا يؤدي افُ إشباع حاجات إنسانية و نفسية مهمة و يعطي مزيد من الرضا و القبولية 

هي كثتَا ف رابعا : ارتباط الجانب الإقتصادي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجانب الإجتماعي :
ما ترتبط بالعائلة ، فتوفر فرص عمل لأفرادها ،كما يساهم في تعبئة مدخراتها بشكل قد لا يتحقق بطريقة 

                                                           

دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابغد من ظاهرة البطالة ) أطروحة ماجستتَ في علوـ التسيتَ ، فرع تسيتَ ابؼوارد البشرية ، كلية  ،قندير  بظية  – 1
   60( ، ص  2010 – 2009ابعزائر  ،العلوـ الإقتصادية ، جامعة منتوري ، قسنطينة 

 21توفيق عبد الرحيم يوسف ،مرجع سيق ذكر ، ص  - 2
( ص  2009 طاهر بؿسن منصور الغالبي ، إدارة و استًاتيجية منظمات الأعماؿ ابؼتوسطة و الصغتَة ) إدارة وائل للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ، – 3
28    
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اخرى ،إضافة أنها تنتشر في بصيع البلداف النامية ، على أطراؼ القرى و في ابؼدف الكبتَة و الصغتَة على حد 
 1"ي و اقتصادي سواء ، لذا فإف تنميتها تساهم في برقيق توازف اجتماع

إف التخصص الدقيق و المحدد بؼثل هذ  ابؼؤسسات يسمح بؽا بتقدفٔ إنتاج ذو جودة  خامسا : جودة الإنتاج :
عالية حيث يعتمد النمط الإنتاجي فيها على مهارات حرفية و مهنية ، بفا بهعلها تستجيب بشكل مباشر 

يف و التطور و تستجيب بذلك للتقلبات لأذواؽ و احتياجات ابؼستهلكتُ و هو ما يسهل عملية التك
   "2"ابؼفاجئة في توفتَ ابؼنتجات

فهي مكثفة العمل نسيبا و  :سادسا : بساطة التقنيات المستخدمة و محلية الخدمات المرتبطة بها 
تستخدـ تقنيات بسيطة ومهارات عمالية متواضعة بالإضافة افُ هذا فإنه غالبا ما تكوف ابػامات متوفرة بؿليا 

 "3"و لقد ثبت أنها بتقنياتها البسيطة كانت في بعض ابغالات أعلى إنتاجية من ابؼؤسسات ابغديثة  ،

 المطلب الثاني : الأشكال القانونية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تصنيفاتها : 
 تتخذ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بؾموعة من الأشكاؿ و التصنيفات و التي هي كما يلي :   

 فرع الأول : الشكل القانوني للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:ال
إذا اعتمدنا معيار ابؼلكية في تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة يظهر لدينا بؾموعة من التقسيمات التي   

 بسثل الأشكاؿ القانونية التي تتخذها بصيع ابؼؤسسات الإقتصادية عند بداية التأسيس ، و في هذ  ابغالة بهب
القانوفٓ اختيار مفضلب و ذلك لتأثتَاته على ابؼالك و العماؿ و النشاط في نفس الوقت ، و  الاختيارأف يكوف 

 تقسم الأشكاؿ القانونية كالأتي : 

هي تلك ابؼؤسسات التي بستلك و تدار و بسوؿ من قبل   اولا : المؤسسات الفردية ) الملكية الفردية ( :
ير و ابؼسؤوؿ الأوؿ و الأختَ عن نشاط ابؼشروع من بسويل و إدارة و إنتاج و شخص واحد يعد ابؼموؿ و ابؼد

توزيع ، و بالتافِ فإف هذا الشخص وحد  بهتٍ الربح و يتحمل ابػسارة ، و هذا النوع من ابؼشروعات يعد 
لة أكثر بساطة في بؾاؿ الأعماؿ و يتصف براس ماؿ بؿدد و إجراءات قانونية بسيطة عند الإنشاء و بسهو 

 ابزاذ القرارات و يكوف هدفه الأساس الربح 
                                                           

بزصص تسيتَ ابؼؤسسات ،تسويقية في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، ) أطروحة ماجستتَ في علوـ التسيتَ الأنتًنت في العملية ال بوزاهر صونية ، دور - 1
( ص  2008 – 2007 ،ابعزائر ،بسكرة ،جامعة بؿمد خيضر ،الصغتَة و ابؼتوسطة و تكنولوجيا الإعلبـ و الإتصاؿ ، كلية العلوـ الإقتصادية و التسيتَ 

10 
 10ص ،سبق ذكر  مرجع ،بوزاهر صونية  - 2
 10بوزاهر صونية، مرجع سبق ذكر  ، ص  - 3
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  ":1" و تنقسم بصفة عامة افُ نوعتُ أساستُ بنا ثانيا : الشركات :

 شركات الأشخاص  -
 شركات الأمواؿ  -
تقوـ على اساس الإعتبار الشخصي و الثقة ابؼتبادلة بتُ الأطراؼ ابؼشاركة بفا  شركات الأشخاص : – 0

على نشاط ابؼؤسسة و هي أيضا عبارة عن ارتباط بتُ شخصتُ أو أكثر ، على أف لا  يكوف له الأثر الإبهابي
يتجاوز عدد الشركاء في هذا النوع من عشرين شخصا لتعاطي أي عمل بالإشتًاؾ و ذلك بقصد اقتساـ ما 

 ينشأ عنه من ربح أو خسارة و بظيت أيضا بالشركات العادية  و من أنواعها بقد : 

غالبا ما يلجأ اليها أفراد العائلة الواحدة إذ أنها تستلزـ الثقة ابؼتبادلة بتُ الشركاء ذلك ن :شركات التضام –أ 
أف شريك مسؤوؿ بكل ما بيلكه عن ديوف الشركة و التزامها ابذا  الغتَ ، و تتكوف شركة التضامن من شريكتُ 

س ابؼاؿ و العمل اف يتوفر ( اشخاص ، يساهم كل واحد منهم بجزء من را 17أو أكثر لا تتعدى تسعة ) 
عامل الثقة ، و الأعماؿ بسارس داخل حدود ابؼؤسسة و الإدارة التضامنية بدختلف الإلتزامات ابؼادية ابؼتًتبة 

 على شركتهم و ابؼسؤولية غتَ بؿدودة .

هي أعماؿ او مؤسسات مهيكلة أو مبنية على أساس ، أف واحد أو أكثر  شركة التوصية البسيطة : –ب 
بؼالكتُ لديه مسؤولية بؿدودة بحدود ما ساهم فيه من أمواؿ بوجود مالك أو شريك واحد على الأقل  من ا

كشريك ضامن مع مسؤوليات غتَ بؿدودة و قد تعمل شركة التوصية البسيطة اسم بعض الشركاء الضامنوف 
 مقرونة بكلمة " وشركاء  " 

ع لغرض إبقاز أهداؼ بؿددة الفتًة و تنتهي شركات أفراد مؤقتة ، أو تشارؾ يوض شركة المحاصة : –ج 
 "2"بنهاية العمل أو ابؽدؼ المحدد 

: شركات الأمواؿ تقوـ على الإعتبار ابؼافِ فالأبنية فيها ما يقدمه الشريك من حصة  شركات الأموال – 0
واؿ كل في تكوين راس ابؼاؿ ، كما أف الشريك لا يسأؿ فيها بأكثر من حصته و يدخل في نطاؽ شركات الأم

 وهي كالأتي :   3من ، شركة ابؼسابنة ، شركة التوصية بالأسهم ، شركة ذات مسؤولية بؿدودة "

                                                           
  24( ص  2001عبد الغفور عبد السلبـ و أخروف، إدارة ابؼشروعات الصغتَة ، ) دار صفاء للنشر و التوزيع ،عماف الأردف ،  - 1
 143طاهر بؿسن منصور الغالبي ، مرجع سبق ذكر  ، ص  - 2
 63مرجع سبق ذكر ، ص  ،ات الصغتَة و ابؼتوسطة و مشكلبت بسويلهارابح خوفٓ ، رقية حسافٓ ، ابؼؤسس- 3
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هي الشركات التي ينقسم رأبظابؽا افُ أسهم ، و تتكوف من شركاء لا يتحملوف ابػسائر الا شركة المساىمة : –أ 
ذا النوع من ابؼؤسسات بابػصائص ( و يتمتع ه 15في حدود حصتهم ، و لا بيكن أف يقل عددهم عن سبعة )

التالية : صفة التاجر ، رأبظاؿ الشركة ، عنواف الشركة ، تداوؿ ابغصص ، تطرح الأسهم للئكتتاب العاـ عن طريق 
البنوؾ في مدة بؿددة و بيكن زيادة رأس ابؼاؿ بإضافة أسهم جديدة ، أو بإضافة قيمة ابظية للؤسهم ابؼوجودة ، 

 "1"ركاء يؤثر على استمرارية الشركة ، بزضع لنظاـ الضريبة على الأرباح إفلبس أو وفاة أحد الش

هي شركة تضامن تقسم فيها حصص الشركاء إفُ أسهم و ليس مبالغ مقطوعة   شركة التوصية بالأسهم : –ب 
وا كما في شركة التوصية البسيطة ، إف هذ  الأسهم قد تكوف صغتَة القيمة ، و هكذا يستطيع الشركاء أف يسابن

 "2"بعدد من الأسهم و بيكنهم تداوبؽا أو التنازؿ عنها دوف ابغاجة إفُ أخذ ابؼوافقات من باقي الشركاء 

و هي نوع من شركات الأمواؿ و تتكوف من شخصتُ فأكثر غتَ  شركات ذات مسؤولية محدودة : –ج 
بظاؿ الذي يقسم إفُ حصص الزوجتُ ، و بردد قوانتُ البلد ابغد الأعلى لعدد الشركاء و ابغد الأدفْ لرأ

متساوية ، و يكوف كل شريك مسؤوؿ بدقدار حصته في الشركة و لا تتعدى ابؼسؤولية ابؼالية في حاؿ ابػسارة 
أو الإفلبس إفُ أمواله ابػاصة ، و يعتبرها البعض شركات أشخاص لوجود حصص فيها و ليس أسهم إلا أف 

 "3"لية المحدودة ، و تقتصر على الأشخاص الطبيعيتُالبعض الأغلب يعتبرها شركات أمواؿ بسبب ابؼسؤو 

يوجد العديد من ابؼعايتَ بيكن أف نصنف بها  فات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :يالفرع الثاني : تصن
 ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و منها : 

 أولا : تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة المنتجات :

 الصغتَة و ابؼتوسطة حسب هذا ابؼعيار إفُ :  تصنف ابؼؤسسات 

: و يتًكز نشاط هذ  ابؼؤسسات على التصنيع و بالتحديد  مؤسسات إنتاج السلع الإستهلاكية – 0
 تصنيع: 

 ابؼنتجات الغذائية  -
 برويل ابؼنتجات الفلبحية  -

                                                           
  146( ص  2004 ،ابعزائر  ،شركات الأمواؿ في القانوف ابعزائري ،) ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،فوضيل نادية  - 1
  143ص  ،مرجع سبق ذكر  ،طاهر بؿسن منصور الغالبي  - 2
  32ص  ،  مرجع سبق ذكر ،عبد الغفور عبد السلبـ  - 3
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 منتجات ابعلود و الأحذية و النسيج  -
 الورؽ و منتجات ابػشب و مشتقاته  -
و يعود سبب تركيزها على هذ  ابؼنتوجات بسبب طبيعة ابػصائص التي تتميز بها ابؼؤسسات الصغتَة و   

  " 1"لكونها تعتمد على ابؼواد الأولية ابؼتفرقة و التقنيات الإنتاجية البسيطة و اليد العاملة الكثيفة

ت الصغتَة و ابؼتوسطة و و بوتوي هذا النوع على كل من ابؼؤسسا البسيطة:مؤسسات إنتاج السلع  – 0
  يلي:ابؼتخصصة فيما 

 برويل ابؼعادف  -
 ابؼؤسسات ابؼيكانيكية  -
 الصناعات الكيميائية و البلبستيك  -
 صناعة مواد البناء  -
 ابؼخابر و ابؼناجم  -
تتطلب صناعة التجهيز رأس ماؿ كبتَ ، و هذا الأمر لا يتناسب مع  :التجهيزمؤسسات إنتاج سلع  – 0

ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، و لذا فإف بؾاؿ تدخل هذ  ابؼؤسسات يتميز بالضيق و التخصص  خصائص
 ، بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة انطلبقا من قطع الغيار ابؼستوردة. 

 ": 2ثانيا : تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب توجهها "

 التقليدية:المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  – 0

كوف نشاط هذ  ابؼؤسسات موجه بكو ابغياة اليومية كالفلبحة و التجارة ، و تنفرد هذ  ابؼؤسسات بدستوى ي  
تقتٍ و تكنولوجي بؿدود التطور تبعا لطابعها الفردي كما نلمس تطور ميكانيزماتها وفقا للتطور التجاري و 

 اتساع الأسواؽ.

دات و ادوات بسيطة يعمل بها عدد بؿدود من و يبقى الشيء ابؼميز في هذا الصنف هو استخداـ مع  
 العماؿ و تنقسم افُ نوعتُ : 

                                                           

سسات الصغتَة و مشري بؿمد الناصر ، دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في برقيق التنمية المحلية ابؼستدامة، دراسة للبستًاتيجية الوطنية لتًقية ابؼؤ  1-
امة ، كلية العلوـ الإقتصادية ، جامعة ابؼتوسطة حالة ولاية تبسة ) أطروحة ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية ، بزصص استًاتيجية ابؼؤسسة للتنمية ابؼستد

 12( ص  2011فرحات عباس ، سطيف ، ابعزائر ، 
واقع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر و دورها في تنمية الاقتصاد الوطتٍ ) ابؼلتقى الدوفِ حوؿ واقع و افاؽ النظاـ  ،غافَ عبد الله ، سبع حناف  - 2

 5 – 4( ص ص  2013ماي  6و  5يومي  ،ابعزائر  ،جامعة الوادي  ،لصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائرالمحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات ا
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تعد من أقدـ أشكاؿ ابؼؤسسة حيث كاف الصناع و ارباب ابغرؼ يعملوف في  المؤسسات الحرفية : –أ 
حوانيت صغتَة و يساعدهم عدد من العماؿ و الصبية و هي غالبا ما برتاج إفُ تدريب خاص و مهارة فنية  

مارستها كما أنها قابلة للتطور و التكيف مع الظروؼ ابؼتغتَة و تعتمد على قوة العمل أكثر من كبتَة بؼ
 أعتمادها على قوة رأس ابؼاؿ و تنقسم افُ نوعتُ : مؤسسات حرفية خدمية و مؤسسات حرفية إنتاجية 

توافرة في البيئة إفُ سلع هي ابؼؤسسات التي تعمل على بسويل مواد ابػاـ المحلية ابؼ المؤسسات البيئية : –ب 
صناعية لإشباع إحتياجات البيئة المحيطة و كذا الإستهلبؾ المحلي و تنتشر في ابؼناطق ابغضرية و الريفية و 
الصحراوية و من ثم فهي مستمدة من صميم البيئة المحيطة بفا بهعل كل منطقة تشتهر بنوع معتُ من 

 صناعات منزلية و صناعات ريفية. الصناعات و تنقسم هذ  الصناعات إفُ نوعتُ : 

و هي التي تستخدـ الآلات و ابؼعدات ابغديثة و ابؼتطورة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحديثة : – 0
و عدد كثتَ من العاملتُ بزتلف من صناعة لأخرى وفق متطلبات التنمية بها و بؽا القدرة على الإستفادة من  

داـ تكنولوجيا التنظيم و الإدارة من خلبؿ التخطيط و برليل السوؽ و تنقسم الفنوف الانتاجية ابغديثة و استخ
 افُ نوعتُ : 

تتميز هذ  ابؼؤسسات عن غتَها في ابذاهها إفُ الاخذ  المؤسسات الصغيرة المتطورة و شبو المتطورة : –أ 
ية تنظيم العمل ، أو من بفنوف الإنتاج ابغديثة ، من ناحية التوسع في استخداـ رأس ابؼاؿ الثابت أو من ناح

ناحية ابؼنتجات التي يتم صنعها بطريقة منتظمة ، و طبقا بؼقاييس صناعية حديثة ، و بالنسبة بؽذ  التشكيلة 
من ابؼؤسسات ينصب عمل مقرري السياسة التنموية في البلداف النامية على توجيه سياستهم بكو ترقية و 

 رة و ذلك من خلبؿ : إنعاش ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼتطو 

 . إنشاء أشكاؿ جديدة و عصرية من ابؼؤسسات ، تستعمل تكنولوجيا متقدمة تعتمد على الأساليب ابغديثة 

. العمل على برديث قطاع ابؼؤسسات ابغرفية و ابؼنزلية ابؼتواجدة و هذا بإدخاؿ أساليب و تقنيات جديدة و 
 استعماؿ الأدوات و الآلات ابؼتطورة . 

: ابؼؤسسة التي تنتمي إفُ  ؤسسات الصغيرة و المتوسطة الموجهة للمؤسسات الصناعية الكبرىالم –ب 
 هذا القطاع تكوف مرتبطة بابؼؤسسات الكبرى و تأخذ أحد الأشكاؿ التالية : 

 مؤسسات صغتَة و متوسطة فرعية  -
 مؤسسات صغتَة و متوسطة ناشطة في بؾاؿ ابؼقاولة  -
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و بيكن تصنيف ابؼؤسسات   لصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة الملكية :ثالثا : تصنيف المؤسسات ا
 :  "1"الصغتَة حسب هذا ابؼعيار افُ

: هي ابؼؤسسات التي تعود ملكيتها لفرد أو بؾموعة أفراد ، حيث بيتلك  المؤسسات الصغيرة الخاصة –أ 
العادي  بالاستغلبؿطر نسبي مرتبط هؤلاء الأفراد سلطة إبزاذ القرار ، كما يتعرض هذا النوع من ابؼؤسسات بػ

 للمؤسسة ، و غالبا ما يكوف هدفها هو برقيق أكبر ربح بفكن . 

هي ابؼؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة أو ابعماعات المحلية ، حيث  المؤسسات الصغيرة العمومية : –ب 
 في تنمية الإقتصاد الوطتٍ.تقوـ الدولة بإنشاءها بهدؼ تقوية و دعم القطاعات الإستًاتيجية ، للمسابنة 

هي ابؼؤسسات التي تشتًؾ فيها الدولة مع القطاع ابػاص ، أو هي  :المختلطةالمؤسسات الصغيرة  –ج 
 ابؼؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة و القطاع ابػاص معا . 

 دورة حياة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : :المطلب الثالث 
ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، بيكن التعرؼ مبدئيا على احتياجاتها  من خلبؿ دراستنا بؼراحل حياة 

التمويلية و ابػاصة لكل مرحلة ، كذلك فإف مردودية ابؼؤسسة قد تتغتَ من مرحلة إفُ أخرى ، و بالتافِ فإف 
بـاطر الإستثمار بها بزتلف هي الأخرى من مرحلة إفُ أخرى ، و بيكن أف نعرض بـتلف مراحل حياة 

 سسات الصغتَة من خلبؿ الشكل أدنا ابؼؤ 

                                                           
 13 – 12(ص ص  1996 ،ابعزائر،) ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،اقتصاد ابؼؤسسة  ،عرباجي ابظاعيل  - 1
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               : بموذج لدورة حياة ابؼؤسسة(13-13الشكل )( 13-1 شكل)

 
 دراسة حالة المؤسسة الألمنيوم لولاية الجزائر -دور القياس المقارن في نمو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة –: تواؿ أمينة  المصدر

 –جامعة أبؿمد بوقرة  -بزصص تستَ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ،  كلية العلوـ الإقتصادية  و علوـ التسيتَ -تَ في علوـ التسيتَ أطروحة ماجست)
  (0117 – 0116 –ابعزائر  -بومرداس  

من خلبؿ الشكل بقد اف بمو ابؼؤسسة بىتلف حسب عمر ابؼؤسسة ، وأنه دائما في حالة تزايد من مرحلة إفُ 
، ففي ) مرحلة الإنطلبؽ ( يبدو النمو بصورة بطيئة لكن مستمرة شيئا فشيئا ، لتصل إفُ ابؼرحلة الثانية  اخرى

، ألا و هي ) مرحلة النمو ( لتستمر ابؼؤسسة في عملية بموها إفُ أف تبلغ ابؼرحلة الثالثة ) مرحلة النضج ( و في 
ن جديد و تعمل على زيادة النمو و الإستمرار من هذ  ابؼرحلة تبلغ ابؼؤسسة أبظى مكانة ، فإما أف تبعث م

 خلبؿ برستُ الأداء و تطوير ابؼنتجات و إما اف تذهب إفُ الإبكدار لتتلبشى و هذ  هي ابؼرحلة الرابعة

 ) مرحلة الإبكدار أو إعادة البعث ( : و فيما يلي مراحل حياة ابؼؤسسة  :  

هذ  ابؼرحلة تتميز بتدفقات نقدية موجبة ، حيث برقق  :أولا :  مرحلة الإنطلاق ) المرحلة التجريبية ( 
ابؼؤسسة معدلات بمو معتبرة من خلبؿ زيادة حجم مبيعاتها و كذلك الأرباح نتيجة قبوؿ منتجاتها من 
ابؼستهلكتُ و تستدعي هذ  ابؼرحلة بسويلب خارجيا بطلب قروض بذارية لتمويل بمو ابؼبيعات ، كما بيكن 

لمحتجزة التي ستحقق في هذ  ابؼرحلة ، إضافة إفُ ابؼساعدات التي تتلقاها من النظم الإستعانة بالأرباح ا
 ابغكومية و ابؼؤسسات ابؼختصة كرأس ابؼاؿ ابؼخاطر .

كما انه نتيجة ازدهار أعماؿ ابؼؤسسة في هذ  ابؼرحلة يشعر صاحبها باليسر ابؼافِ ، فينفق من إيرادات ابؼشروع 
يؤدي إفُ وقوع عجز مافِ يضطر  للئقتًاض لتمويل النمو، و هو ما يؤدي افُ  على متطلباته الشخصية ، بفا
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تزايد أعباء ابؼؤسسة و تدهور حالتها ابؼالية ، كما بيكن للمؤسسات الصغتَة أف تلجأ إفُ مؤسسات متخصصة 
ابؼؤسسة  لتمويلها كشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر مقابل بسلكها بغصة من رأبظابؽا ، و ابؽدؼ من ذلك ليس بسلك

 "1"و إبما مراقبة ستَ عملها و ضمانا لأموابؽا ابؼقرضة 

في هذ  ابؼرحلة برقق ابؼؤسسة معدلات بمو معتبرة و تبدأ فيها  ثانيا : مرحلة النمو ) مرحلة الإزدىار ( :
لى الأرباح بالإستقرار ، و يرافقها استقرار في التدفقات النقدية للمشروع ، و لكن في هذ  ابؼرحلة بهب ع

ابؼؤسسة مسايرة التطورات ابغاصلة على مستوى السوؽ ، من خلبؿ تغيتَ طرؽ الإنتاج ، أو تطوير سياستها 
التجارية و التسويقية ، بهدؼ ضماف استمراريتها و مكانتها بتُ بـتلف ابؼؤسسات ابؼنافسة ، بفا يضطرها إفُ 

جل ،  لتوفتَ السيولة اللبزمة لتلبية الإعتماد مرة أخرى على مصادر بسويل خارجية طويلة و قصتَة الأ
 احتياجاتها الإستثمارية و التشغيلية في هذ  ابؼرحلة .

و نظرا للئستقرار النسبي الذي بستاز به ابؼؤسسة ، و ارتفاع مردوديتها من خلبؿ زيادة ابؼبيعات و برقيق نتائج 
بؼراحل السابقة ، بفا يسمح للمؤسسة إبهابية ، فإف درجة ابؼخاطرة في هذ  ابؼرحلة تكوف منخفضة مقارنة با

بابغصوؿ على التمويل ابػارجي من ابؼصادر التقليدية كالبنوؾ ، و هو ما يقلل من حدة مشكلة التمويل عند 
 "2ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في هذ  ابؼرحلة "

ؿ إفُ حالة الإستقرار يتطلب من ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في فتًة النضج الوصو  ثالثا : مرحلة النضج :
و زيادة ابؼبيعات و برقيق نسبة عالية من الأرباح وزيادة التدفقات النقدية ، الأمر الذي يفرض على هذ  
ابؼؤسسات طرح منتجات جديدة تكوف بديلة للمنتجات السابقة أو تطوير ابؼنتجات ابغالية مجاابهة منافسة 

ة ابغاجة للتمويل من اجل اقتناء ألات جديدة ذات تكنولوجيا ابؼشاريع الأخرى ، و هذا يتًجم ماليا في زياد
عالية و مزج منتجات جديدة ، و التأهيل الإداري و العمالة و هذا لتفادي الدخوؿ في مرحلة الإبكدار و ما 

 "3" يتًتب عنها من مشاكل تؤثر على أداء ابؼؤسسة و كيانها

 بؼرحلة نتيجة مجاموعة من العوامل نذكر منها : : تصل ابؼؤسسات إفُ هذ  ا رابعا : مرحلة الإنحدار

دخوبؽا في بؾالات و نشاطات غتَ موجودة من قبل ، مع عدـ توفرها على ابؼعلومات الكافية و ابػبرة التي  -
 تؤهلها للئستمرار .

                                                           
                                                                              133( ص  2002 ،مصر  ،جر للنشر و التوزيع دار الف ، 01ادارة ابؼشروعات الصغتَة ) الطبعة  ،أبو ناعم عبد ابغميد مصطفى  - 1
اشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ، دارسة حالة ولاية قسنطينة )مذكرة مقدمة استكمالا بؼتطلبات ابغصوؿ على شهادة ابؼاجستتَ  ،ابغاج علي حليمة  2-
 35 ،( ص  2009 - 2008سنة ابعامعية ،ابعزائر  ،قسنطينة،جامعة منتوري  ،قسم علوـ التسيتَ  ،علوـ التسيتَ في
 . 71رابح خوفٓ ،رقية حسافٓ ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و مشكلبت بسويلها ،مرجع سبق ذكر ، ص  - 3



 الفصل الاول   مفاىيم اساسية حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة       

 
26 

باف زيادة تزايد احتياجاتها للتمويل الإضافي خاصة عند الإنتقاؿ إفُ مرحلتي الإنطلبؽ و النمو ، اللتاف تتطل -
بسويل احتياجاتها من رأس ابؼاؿ العامل ، فإذ فَ تنجح في تدبتَ الأمواؿ فإنها تتعرض بؼخاطرة مالية تؤدي بها 

 إفُ الفشل ، و تشرع بوقوعها في مرحلة الإبكدار .

بقاح ابؼؤسسة و ازدهارها يشجع قياـ مؤسسات منافسة ، بفا يهدد بضياع حصتها السوقية ، و ابلفاض حجم  -
مبيعاتها و ازدياد خسائرها ، و هو ما يؤدي إفُ وقوعها في عجز مافِ بهعلها غتَ قادرة على مواجهة إلتزاماتها ابذا  
الغتَ ، وقد أرجع بعض الكتاب السبب الرئيسي لوقوع ابؼؤسسات الصغتَة في مرحلة الإبكدار و انهيار العديد منها 

 "1فُ عدـ معرفة مستَيها بأبسط قواعد التمويل "خلبؿ العشر سنوات الأوفُ من بداية نشاطها ، إ

آليات و برامج دعم و تمويل إنشاء المؤسسات الصغيرة و  :الثالث المبحث
 .المتوسطة

 فيها ابعزائر عملت حيث ابعزائري الاقتصاد في بروؿ نقطة يعتبر الذي السوؽ اقتصاد لنظاـ الانتقاؿ بعد  
 الإصلبحات والاستًاتيجيات من العديد واعتمدت العمومية، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات خوصصة على
 تأهيل كاف برنامج ابؼتبنات الآليات أبرز ومن الأختَة، السنوات في خاصة ابؼؤسسات هذ  وترقية لدعم

  .ابؼؤسسات هذ  لدعم وهيئات هياكل إنشاء وكذا وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات

 والمتوسطة الصغيرة تالمؤسسا دعم وىيئات ىياكل :الاول المطلب
 الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼؤسسات بقطاع الاهتماـ الأساسية وظيفتها ومصافٌ هيئات عدة على ابعزائر تعتمد  

 .ابؽيئات وابؽياكل هذ  أهم إفُ نتطرؽ ابؼطلب هذا وفي ابؼؤسسات من النوع هذا ترقية على والعمل

 والمتوسطة الصغيرة الفرع الأول :وزارة المؤسسات
 وزارة إفُ برولت ، 1991 سنة وابؼتوسطة بابؼؤسسات الصغتَة مكلفة منتدبة وزارة بإنشاء ابعزائر درتبا 

 ، 1994 جويلية 18 في ابؼؤرخ /211  94رقم ابؼرسوـ التنفيذي بدوجب وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 :في تمثلت ابؼهاـ من بدجموعة الوزارة هذ   وتضطلع ابؼؤسسات، من النوع هذا ترقية هدفها

 وتطويرها. وبرويلها وتوسيعها وابؼتوسطة، الصغتَة والصناعات ابؼؤسسات إنشاء بؾاؿ في الاستثمارات ترقية -
 وابؼتوسطة. الصغتَة والصناعات ابؼؤسسات قطاع ضمن الشراكة استثمارات ترقية -
 وابؼتوسطة. الصغتَة والصناعات ابؼؤسسات قطاع تطوير استًاتيجيات إعداد -

                                                           
 . 236أبو ناعم عبد ابغميد مصطفى ، مرجع سبق ذكر  ، ص  - 1
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 وابؼتوسطة. الصغتَة والصناعات ابؼؤسسات بسويل وسائل يةترق -
 وابؼتوسطة. الصغتَة والصناعات ابؼؤسسات بؾاؿ في الدوفِ التعاوف -
 وابػدمات. الإنتاج نشاطات إفُ ابؼوجه العقار على ابغصوؿ فرص برستُ -
 القطاع. هذا لتنظيم القانونية الدراسات إعداد -
 القطاع. هذا بتًقية ابؼتعلقة الاقتصادية الدراسات إعداد -
 1"."وابؼتوسطة الصغتَة والصناعات للمؤسسات التنافسية القدرة برستُ -

 : الأعمال وحاضنات المشاتل الفرع الثاني:
 :تنقسم بدورها افُ مايلي 

 الأعمال وحاضنات المشاتل مفهوم أولا:

 إفُ وتهدؼ ابؼافِ، والاستقلبؿ نويةابؼع تتمتع بالشخصية وبذاري، صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات هي  
 وتتخذ وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات ترقية إطار سياسة في تدخل التي ابؼؤسسات إنشاء ودعم مساعدة
 :التالية الثلبثة الأشكاؿ أحد ابؼشاتل

 ابػدمات. قطاع في ابؼشاريع بحاملي يتكفل دعم هيكل هي :المحضنة -

 وابؼهن ابغرفية. الصغتَة الصناعة قطاع في ابؼشاريع بحاملي يتكفل دعم هيكل وهي :الربط ورشة -

  ".2البحث" ميداف إفُ ابؼنتمتُ ابؼشاريع بحاملي يتكفل دعم هيكل هي :المؤسسات نزل -

 (02-17الجديد ) المرسوم خلال من للقطاع الدعم ومؤسسات الفرع الثالث: ىيئات

 أبنها يظهر والدعم و ابؼساعدة تدابتَ من سيستفيد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قطاع أف السلطات أكدت
 : يلي فيما

 عموميػة ذات هيئػة تنشػأ أنػه السػابق القانوف في 17 ابؼادة نصت: المؤسسات ىذه وإنماء إنشاء وكالة-1
 :بػػ تكلف خاص طابع

                                                           

 منتوري، جامعة اقتصادي، تنظيم بزصص القانوف، في ماجستتَ مذكرة (ابعزائر، في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لدعم القانوفٓ الإطار بوالبرادعة، نهلة 1- 
 54-53 ص ص   2012 )ابعزائرقسنطينة،

 ابؼلتقى الوطتٍ إطار في مقدمة بحثية ورقة ("ابعزائر حالة دراسة" وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قدرات تنمية في الأعماؿ حاضنات دور زودة، عمار - 2
 .18ص ) 2012نوفمبر 14و 13 يومي البواقي، أـ مهيدي، بن العربي جامعة وآفاؽ، واقع :ابؼستدامة والتنمية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ
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 النوعية ذلػك برستُ فػي بدػا ةوالدبيومػ والإبمػاء الإنشػاء بؾػاؿ فػي ابؼؤسسػات هػذ  تطػوير اسػتًاتيجية تنفيػذ-
 التسيتَية. والقدرات ابؼهارات وتدعيم الابتكار وترقية وابعودة

 لتأهيػػل ابؼؤسسات الػػوطتٍ الصػػندوؽ بـصصػػات مػػن ابؼؤسسػػات هػػذ  ومسػػاندة دعػػم عمليػػات بسػػوؿ -
 الصناعية. ابؼنافسة وترقية الاستثمار ودعم وابؼتوسطة الصغتَة

 :من تتكوف للوكالة تابعة بؿلية هياكل إنشاء

 والدبيومػػػة وابؼرافقة. والإبمػػػاء الإنشػػػاء دعػػػم الأساسػػػية مهمتهػػػا والاستشػػػارة الػػػدعم مراكػػػز 
 واحتضانها. الناشئة ابؼؤسسات بدعم ابؼكلفة ابؼؤسسات مشاتل 

بابؼؤسسػات  ابؼكلفػة الػوزارة مسػتوى لػىع وتكػوف: الإطــلاق وصـناديق القــروض ضــمان صـناديق -2
 .ابؼشػاريع ابؼبتكرة إطػار فػي منهػا الناشئة وترقية ابؼؤسسات بؽذ  قروض ضماف بهدؼ وابؼتوسطة الصغتَة

مػن  يتكػوف استشػارية هيئػة وهػو ابؼعنيػة الػوزارة مسػتوى علػى ويكػوف: للتشــاور الــوطني المجلــس -3
 بإنشاء وابؽيئػػات ابؼعنية القطاعػػات وبفثلػػي للمؤسسػػات، ابؼمثلػػة ابؼتخصصػػة ابؼهنيػػة يػػاتوابعمع ابؼنظمػػات
 :يلي بدا والدعم التشجيع يتم سبق ما إفُ وابؼتوسطة، بالإضافة الصغتَة ابؼؤسسات وتطوير

 وترقيػة برسػػتُ تنافسػيتها إطػػار فػػي كوذلػػ ابؼؤسسػػات هػػذ  لفائػػدة عصػػرنة بػػرامج وتنفيػػذ إعػػداد علػػى العمػػل 
 للدولة ابؼعنية ابؼصافٌ وعلى فيمػا بينها للمنافسػة العموميػة الصػفقات مػن جػزء بزصػيص مػع الػوطتٍ، ابؼنػتج

 ذلك. على السهر ولواحقها

 في الامتياز حبؾػاؿ من توسػيع علػى وتعمل وابػاص العاـ القطاعتُ بتُ الشراكة تطوير على الدولة تسهر أف 
 ".1ابؼؤسسات" هذ  لفائدة العمومية ابػدمات بؾاؿ

 2دفتً الشروط" عليهػا في ابؼنصػوص للشػروط وفقػا ابؼاديػة ابؼسػاعدة أو الإعانػة طريق عن وتدعم الدولة تشجع": 

 بؼؤسسات.هػذ  ا احتياجػات تلبػي خاصػة بػػدمات وابؼابكػة جػدا، الصػغتَة للمؤسسػات ابؼمثلػة ابعمعيػات -

 النشاط، تنافسػية شعب برسػتُ إلػى تهػدؼ التػي وابؼتوسػطة الصػغتَة ابؼؤسسػات بذمعػات أو/و ابعمعيػات -
 بابؼناولة. ابؼتعلقة تلك لاسيما

                                                           
 7،مرجع سبق ذكر ، ص 02-17من القانوف  23ابؼادة  -1
 . 8،مرجع سبق ذكر ، ص 02-17من القانوف  27ابؼادة  -2
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المؤسات الصغيرة : لــ المباشرة غير المالي الدعم ومؤسسات ىيئات: المطلب الثاني
 والمتوسطة 

 بفعاليػػة مػوفرة يعمػل أف ـ ص ـ لقطػاع تسػمح -السػلطات حسػب– مواتيػة ؼظػرو  خلػق إلػى ابعزائػر سػعت  
 ترافػع لصػابغه وابغكومػة مػدة ومنػذ ا كبيػر بذػاهلب قبػل مػن عػرؼ القطػاع أف خصوصػا ابؼطلػوب، الػدعم لػه

 مػاينتظر  أصػػحاب أهػم ػتُب ومػن وتدعيمػه، يةالتنظيمػ التشػريعية و النصػوص مػن هائلػة بؾموعػة بػذلك وأقػرت
 الكافيػة لابيلكػػوف الأمػواؿ شػػباب أصػػحابها أغلػػب أف خصوصػػا ابؼػػافِ، الػػدعم وابؼتوسػػطة الصػػغتَة ابؼشػػاريع
 لذا القروض للحصػوؿ على الكافيػة الضػمانات لابيلكػوف أخػرى ناحيػة ومػن ناحيػة، مػن ابؼشػاريع هػذ  لإقامػة
 ابؼافِ. جانبه في خصوصا القوية، الدفعة عطاء وا   الفراغ هذا لسد كومةابغ تدخلت

 ( APSI) الاستثمارات وتدعيم ترقية الفرع الأول : وكالة
برػت  وهػي" 1" 05/10/1993 فػي ابؼػؤرخ 12-93: رقم التشريعي ابؼرسوـ بدوجب الوكالة هذ  أنشأت 

 :بػػ مكلفة بالاستثمار، ابؼعنية وابؽيئات داراتالإ يضم وحيد شباؾ شكل على وهي ابغكومة رئيس سلطة

 منهػػا بالأنشطة ابؼتعلقػػة لاسػػيما اسػػتثماراتهم، لإبقػػاز اللبزمػػة الشػػكليات اسػػتيفاء علػػى ابؼسػػتثمرين تسػػاعد -
 .الأنشطة بؽذ  القانونية الآجاؿ احتًاـ على وبالسهر ابؼقننة،

 قانونػػا لإبقاز ابؼطلوبػػة الوثػػائق كػػل ابؼعنيػػة الإدارات مػػن تفػػويض علػػى ػػاءبن المحػػدد، الأجػػل تقػػدـ فػػي -
 .الاستثمار

 ابؼرسوـ هذا تعديل تم وقد بالرفض. أو بالقبوؿ سواء بشأنها القرارات وابزاذ ودراستها ابؼشاريع تقييم على تعمل -
 وكالة ابغكومة رئيس تنشػأ لدى أف لػىع نػص حيػث "2" 2001 أوت 20 فػي ابؼػؤرخ 03-01:رقم بالأمر
 .الاستثمار لتطوير وطنية

 (ANDI)الاستثمار لتطوير الوطنية الفرع الثاني: الوكالة
 فػػي وذلػػك ابغكومػػة رئػػيس سػػلطة برػػت " وهػػي3" 2001لسػػنة الاسػػتثمار قػػانوف بدوجػػب أنشػػئت  

حيػث  ابؼعنيػة، الإدارات كػل بػتُ التشػاور وتعزيػز الاسػتثمارية ػاريعابؼش دعػم فػي ابغكومػة بؾهودات إطػػارتنسيق
                                                           

 10/10/1993،الصادرة بتاريخ:  64ابؼتعلق بتًقية الاستثمار، ابعريدة الربظية رقم:  05/10/1993ابؼؤرخ في  12-93ابؼرسوـ التشريعي رقم: -1
  3،ص

 . 4،9ص ،ص 22/08/2001رة بتاريخ: ،الصاد 47ابؼتعلق بتطوير الاستثمار، ابعريدة الربظية رقم: 20/08/2001ابؼؤرخ في: 03-01الأمر رقم: -2
 05وابؼتعلق بتطوير الاستثمار ، ص 2001أوت20ابؼؤرخ في: 03-01من الأمر 06ا بؼادة   -3
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 ابؼزايػػا ابؼطلوبة مػػنح بقػػرار وتبلػػيغهم الاسػػتثمار لإبقػػاز الضػػرورية الإداريػػة الوثػػائق بكػػل ابؼسػػتثمرين بػػػتزويد تقػػوـ
 :بػػ الأمر هذا جاء لذلك بالإضافة عدمه، من

 والأجانب المحليتُ ابؼستثمرين تُب ابؼساواة -
 ابؼنصػػوص عليها. وابؼزايػا وابغػوافز والضػػمانات ابغمايػة مػن واسػػتفادتها الاسػتثمارات إبقػاز حريػة -
 اسػتًاتيجية لتطػوير بػاقتًاح ويكلػف ابغكومػة رئػيس سػلطة برػت يكػوف للبستثمار وطتٍ بؾلس إنشاء -

 القػػرارات كػػل ابغكومػػة يقتػرح علػػى كمػا بسػنح، التػي ابؼزايػا وبوػدد التحفيزيػة التػدابتَ قتػرحوي وأولوياتهػا الاسػتثمار
 علػػى ويشػػجع بوػػث أف بيكنػػه لػػذلك وتشػػجيعه، بالإضػػافة الاسػػتثمار دعػػم ترتيػػب لتنفيػػذ الضػػرورية والتػػدابتَ

 إفٍ....وتطويرها، الاستثمار مػػة لتمويلملبء ماليػػة وأدوات مؤسسػػات اسػػتحداث
 خاص. بزصيص حساب شكل في الاستثمار لدعم صندوؽ إنشاء -

 تتوفُ الإطػار هػذا وفػي بسييػز، دوف مػن والأجنبػي المحلػي والعػاـ ابػػاص الاسػتثمار تشػجيع إلػى تهػدؼ وهػي
 :"1"مايلي  ابػصوص على
 شباؾ الاسػتثمار في لتحقيػق الضػرورية ابػػدمات تػوفتَ قانونػا بؽػا ابؼخػوؿ ابؼعنيػة وابؽيئػات الإدارات بذميػع -

 برقيق بهدؼ الػوطتٍ، وذلك التػراب أبكػاء عبػر ابؼوزعػة العشػرة مراكزهػا مػن لامركػزي هيكػل كػل لدى وحيد،
 وابؼشاريع. ابؼؤسسات تأسيس إجراءات وتبسيط

دارة ترقيػة -  الػػدعم وابؼعلومات تػػوفتَ طريػػق عػػن وذلػػك الاسػػتثمار تشػػجيع شػػأنها مػػن لتػػيا العناصػػر بـتلػػف وا 
 للمستثمرين.

 الاستثمار. دعم صندوؽ وتسيتَ به، ابؼعموؿ التًتيب إطار في بالاستثمار ابؼرتبطة ابؼزايا منح -
 48000بحػوافِ قػدرت والتػي الاسػتثمار ةوترقيػ دعػم وكالػة عػن ابؼوروثػة ابؼشػاريع علػى والإشػراؼ الرقابػة  -

 الالتزامػات، يتعلػق بػاحتًاـ فيمػا امتيػازات بؽػا منحػت التػي ابؼشػاريع ومتابعة مراقبة الوكالة تتوفُ كما مشروع،
 .انوناق المحددة الآجاؿ ابؼؤسسػة ابؼستفيدة برتػرـ لػم إذا بهػا منحػت التػي بالشػروط ابؼزايػا تسػحب أف بؽػا وبوػق
 ابؼنصوص وابعمركيػػة الضػػريبية وشػػبه الضػػريبية للحػػوافز فبالإضػػافة التمويػػل بؾػػاؿ فػػي دورهػػا بىػػص فيمػػا أمػػا  

 ":2"من الباب هذا في ابؼنجزة الاستثمارات تستفيد أف بيكن العاـ القانوف في عليها

 في مباشرة تدخل والتي ابؼستوردة التجهيزات بىص مافي ابعمركية ابغقوؽ بؾاؿ في ابؼخفضة النسبة تطبيق -
 الاستثمار. ابقاز

                                                           
ادية،  ابعزائر العايب ياستُ، دراسة وبرليل سياسة الدعم ابؼافِ ابغكومي لإنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، ) بؾلة دراسات اقتص -1

 39 - 38( ص ص 2014،  01،العدد
 06-05، مرجع سبق ذكر  ، ص ص 03-01من الأمر  09ابؼادة  -2
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 الاستثمار. ابقاز في مباشرة تدخل التي وابػدمات السلع بىص فيما ابؼضافة القيمة على الضريبة من الإعفاء -
 ابؼعتٍ. تثمارالاس إطار في بست التي العقارية ابؼقتنيات كل بىص فيما بعوض ابؼلكية نقل رسم دفع من الإعفاء -

 :"1يلي" كما ابػاصة ابؼزايا من تستفيد

 :الاستثمار إنجاز بعنوان

 الاستثمار. إطار في تتم التي العقارية ابؼقتنيات كل بىص فيما يعوض ابؼلكية نقل حقوؽ دفع من الإعفاء -
 سيسيةالتأ العقود بىص فيما بالألف إثناف قدرها بـفضة بنسبة التسجيل بؾاؿ في ثابت حق تطبيق -

 ابؼاؿ. راس في والزيادات
 الأساسية بابؼنشآت ابؼتعلقة الأشغاؿ بىص فيما الوكالة من تقييمها بعد بابؼصاريف أوكليا جزئيا الدولة تكفل-

 الاستثمار. لإبقاز الضرورية
 مارالاستث إبقاز في مباشرة تدخل التي وابػدمات السلع بىص فيما ابؼضافة القيمة على الضريبة من الإعفاء -

 لإبقاز موجهة وابػدمات السلع هذ  عندما تكوف وذلك المحلية، السوؽ من مقتناة أو مستورردة كانت سواء
 ابؼضافة. القيمة على للضريبة بزضع عمليات

 إبقاز في مباشرة تدخل والتي ابؼستوردة السلع بىص فيما ابعمركية ابغقوؽ بؾاؿ في ابؼخفضة النسبة تطبيق-
 الاستثمار.

 :الاستغلال انطلاق نةمعاي بعد

 الدخل على الضريبة ومن الشركات، أرباح على الضريبة من الفعلي النشاط من سنوات عشر بؼدة الإعفاء-
 ابؼهتٍ. على النشاط الرسم ومن ، ابعزافي الدفع ومن ابؼوزعة الأرباح على الإبصافِ

 في تدخل التي العقارية ابؼلكيات على ريالعقا الرسم من الاقتناء تاريخ من ابتداء سنوات عشر بؼدة الإعفاء -
 الاستثمار. إطار
 الاستهلبؾ. وآجاؿ العجز تأجيل مثل الاستثمار؛ تسهل أو/و برسن أف شأنها من إضافية مزايا منح -

 يوجه لتمويل حيث خاص، بزصيص حساب شكل في الاستثمار لدعم صندوؽ ينشأ ذلك إفُ بالإضافة
 أشغاؿ ابؼنشآت بعنواف النفقات منها ولاسيما للبستثمارات، ابؼمنوحة ابؼزايا كلفة في الدولة بدسابنة التكفل

 هذا في تدخل النفقات التي بؾمل للبستثمار الوطتٍ امجالس يقوـ أف على الاستثمار، لإبقاز الضرورية الأساسية
 ."2"ابغساب

                                                           
  07-06 ، مرجع سبق ذكر  ،ص ص03-01الأمر11ابؼادة  -1
  8، مرجع سبق ذكر  ، ص 03-01من الأمر 28ابؼادة  - 2
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 ،09/10/2006رخ فيابؼؤ  356-06: رقم التنفيذي ابؼرسوـ جاء دورها وتفعيل عملها برستُ أجل ومن 
 :"1الآتية" ابؼهاـ تتوفُ حيث
 الإعلبـ. مهمة -
 التسهيل. مهمة -
 الاستثمار. ترقية -
 ابؼساعدة. مهمة -
 الاقتصادي. العقار تسيتَ في ابؼسابنة -
 الامتيازات. تسيتَ -
 .ابؼتابعة مهمة -
 نفسها وعلى للوكالة المحليتُ ابؼمثلتُ ضمنه وبهمع الولاية، مستوى على وحيد شباؾ ينشأ عملها ولتسهيل  

 الوطتٍ ابؼركز بفثلي والتعمتَ وتهيئة وابعمارؾ الدولة وأملبؾ والضرائب التجاري للسجل الوطتٍ ابؼركز بفثلي ابػصوص
 الشعبي امجالس ومأمور والعمل الإقليم والبيئة وتهيئة والتعمتَ وابعمارؾ الدولة وأملبؾ والضرائب التجاري للسجل
 . "2ابؼطلوبة" وبالسرعة اختصاصه في حدود يعمل كلب حيث الوحيد، الشباؾ إقامة مكاف يتبعه الذي البلدي

 (ANSEJ)الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة:الثالث  الفرع
 سلطة برت 08/09/1996ابؼؤرخ في  296-96: رقم التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب الوكالة هذ  أنشأت  

 : "3"أبنها مهاـ عدة بؽا أوكلت ليةوبؿ جهوية فروع وبؽا ابغكومة رئيس

 الاستثمارية. مشاريعهم تطبيق إطار في ابؼشاريع ذوي الشباب وترافق الاستشارة وتقدـ تدعم أنها-
 ترشح الذين ابؼشاريع ذوي الشباب وتبلغ الشباب تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوؽ بزصيصات تستَ -

 لدعم الصندوؽ التي بينحها الإعانات بدختلف الية،ابؼ وابؼؤسسات البنوؾ قروض من للبستفادة مشاريعهم
 عليها. بوصلوف التي وبالامتيازات الأخرى الشباب تشغيل

 الشروط دفاتر بنود احتًاـ على ابغرص مع ابؼشاريع، ذوي الشباب ينجزها الاستثمارات التي بدتابعة تقوـ -
 الاستثمارات. بإبقاز ابؽيئات ابؼعنيةو  ابؼؤسسات لدى ابغاجة، عند ومساعدتهم، بالوكالة تربطهم التي

                                                           

  16-14 ، مرجع سبق ذكر  ، ص ص 356 -06من ابؼرسوـ 3ابؼادة  1-
 18، ص 356 -06من ابؼرسوـ 22ابؼادة  -2
ابعريدة  ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبرديد قانونها الأساسي ، 08/09/1996ابؼؤرخ في 296-96ابؼرسوـ التنفيذي رقم  -3

 16 -12،ص ص11/09/1996ابؼؤرخة في: 52الربظية رقم: 
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 برامج خلبؿ من لاسيما الشباب تشغيل ترقية الرامية إفُ الأخرى والتدابتَ الأعماؿ أشكاؿ كل تشجع -
 الأوفِ. والتوظيف والتشغيل التكوين
 :يأتي بدا ابػصوص على الوكالة تكلف الصفة وبهذ 
 والتشريعي والتقتٍ الاقتصادي الطابع ذات ابؼعلومات كل ابؼشاريع، ذوي الشباب تصرؼ برت تضع-

 نشاطاتهم. بدمارسة ابؼتعلقة والتنظيمي
 واجتماعيا. اقتصاديا ابؼفيدة للمشاريع بنكا بردث -
 القروض. وتعبئة ابؼافِ التًكيب مسار في ابؼشاريع ذوي للشباب ابؼساعدة ويد الاستشارة تقدـ -
 التمويل خطة وتطبيق للمشاريع ابؼافِ التًكيب إطار في ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ مع متواصلة علبقات تقيم -

 واستغلببؽا. ابؼشاريع إبقاز ومتابعة
 الوكالة، بغساب تطلب أف في هدفها يتمثل عمومية إدارية مؤسسة أو مقاولة أو هيئة، كل مع اتفاقيات تبـر-

 ابػواص. أو العموميتُ ى ابؼستخدمتُلد للشباب الأوفِ برامج التشغيل أو/و والتشغيل التكوين برامج إبقاز
 :يأتي بدا تقوـ أف وجه، أحسن على بدهمتها الاضطلبع أجل من الوكالة، بيكن  
 ذوي الشباب وبغساب الدراسات ابؼتخصصة مكاتب بواسطة دراسات ابعدوى بإبقاز يقوـ من تكلف-

 الاستثمارية. ابؼشاريع
 متخصصة. هياكل جهيزات بواسطةبالت خاصة بموذجية قوائم بإبقاز يقوـ من تكلف-
 برامج أساس التسيتَ،على تقنيات في وتكوينهم معارفهم وبذديد ابؼشاريع ذوي الشباب لتعليم تدريب تنظم-

 التكوينية. ابؽياكل مع إعدادها يتم خاصة
 ومعابعتها. ابؼشاريع بدراسة بخبراء مكلفتُ تستعتُ-
 لصافٌ نشاطات إحداث لتمويل ابؼخصصة ابػارجية دابؼوار  بتعبئة يسمح أف شأنه من تدبتَ كل تطبق-

 .ابؼعموؿ بهما والتنظيم للتشريع وفقا المحددة، الآجاؿ في واستعمابؽا الشباب

 للاستثمار الوطني المجلس: الرابع الفرع
"وهو برت سلطة رئيس 1"09/10/2006ابؼؤرخ في 355-06 التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب استحداثه تم  

 "2بػػػػ:" ابغكومة حيث يقوـ
 وأولوياته. الاستثمار تطوير استًاتيجية يقتًح-

                                                           
 11/10/2006الصادرة بتاريخ  64للبستثمار وتشكيلته وتنظيمه وستَ ، ابعريدة الربظية رقم: ابؼتعلق بامجالس الوطتٍ  355-06ابؼرسوـ التنفيذي  -1

 13،12ص ص
 13-12، مرجع سبق ذكر  ،ص ص355-06ابؼرسوـ التنفيذي 03ابؼادة  -2
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 تطوير بؾاؿ في الأهداؼ وبودد عليه ويوافق إليه يسند الذي الاستثمار لتًقية الوطتٍ البرنامج يدرس-
 الاستثمار.

 ابؼلحوظة. التطورات مع للبستثمار التحفيزية التدابتَ ملبءمة يقتًح-
 ابؼوجودة. للمزايا تعديل كل وكذا جديدة مزايا لتأسيس  اقتًاح كل يدرس-
 وبريينها. تعديلها وكذا عليها ويوافق ابؼزايا من ابؼستثناة والسلع النشاطات قائمة يدرس-
 عليها. ويوافق الوطتٍ للبقتصاد بالنسبة أبنية تكتسي التي ابؼشاريع برديد مقاييس يدرس-
 النظاـ الاستثنائي من تستفيد أف بيكن التي قابؼناط بىص فيما الإقليم، تهيئة أهداؼ ضوء على يفصل-

 .2001 أوت 20 في ابؼؤرخ 03-01 رقم الأمر في عليه ابؼنصوص
 السابق. الأمر من وابؼتممة، ابؼعدلة ، 12 ابؼادة في ابؼذكورة الاتفاقيات يدرس -
 الاستثمار. لتًقية الوطتٍ البرنامج لتغطية الضرورية القروض يقيم-
 وترقيته. الاستثمار لدعم ابؼخصص الصندوؽ من اقتطاعها بيكن التي تالنفقا قائمة يضبط-
 وتشجيعه. الاستثمار دعم إجراءات  لتنفيذ الضرورية والتدابتَ القرارات كل ابغكومة على يقتًح-
 ذلك. على ويشجع الاستثمار، لتمويل ملبءمة مالية وأدوات مؤسسات وتطوير إنشاء على بوث-
 بالاستثمار. علبقة اتذ أخرى مسألة كل يعافً-

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لتنمية متوسطي-الأورو البرنامج: الخامس  الفرع
 :كمايلي برنابؾتُ على وهو

 الأورومتوسطية الشراكة إطار في وابعزائر الأوروبي الابراد بتُ ثنائي تعاوف برنامج عن عبارة وهو:"1" 01 مبدأ
 الابراد فيه يساهم بطس سنوات، بؼدة أورو مليوف 62.9: قدر  افِم بغلبؼ مشتًؾ بسويل ذو برنامج وهو

 ابؼستفيدة ابؼؤسسات حصة أورو مليوف 2.5 و أورو مليوف 3.4: ب وابعزائر أورو مليوف 57: ب الأوروبي
دارة تسيتَ الأوروبي الابراد من بـتصة بعنة وتتوفُ 2007غاية  إفُ 2002 سنة من بيتد والذي البرنامج من  وا 
 من وبسكينها وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات التنافسي ابؼستوى وبرستُ إفُ تأهيل يهدؼ والذي برنامجال

 "2":طريق عن وذلك السوؽ اقتصاد مع متطلبات التأقلم

                                                           
داخلة للملتقى الوطتٍ حوؿ استًاتيجية التنظيم دراجي السعيد، التجربة اليابانية في دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والدروس ابؼستقاة منها للجزائر) م - 1

(  2012أفريل  19و  18ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، ابعزائر، جامعة ورقلة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، يومي 
 17-16ص ص

 19صابؼرجع نفسه. 2-
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 بسويل في متخصصة مالية مؤسسات بإنشاء وذلك ابؼؤسسات هذ  لطلبات البنكية الاستجابة مستوى برستُ-
 أساس على فقط ابؼشاريع، وليس وربحية والنجاعة ابعدوى أساس على القروض قدفٔلت الاستثمارية ابؼشاريع

 ابؼقدمة. الضمانات
 أساسا موجهة والتدريب للتكوين برامج طريق عن للمؤسسات الإداري التسيتَ وتأهيل كفاءة مستوى برستُ-

 وعمابؽا. ابؼؤسسات هذ  بؼستَي
 العمل أرباب بصعيات وخاصة الصغتَة وابؼتوسطة  للمؤسسات الدائمة وابؼنظمات للهيئات ابؼساعدات تقدفٔ-

 والضماف الاجتماعي. وابعمارؾ كالضرائب القطاع، هذا مع مباشرة علبقة بؽا التي الأجهزة وبعض
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة . لتمويل ابعديدة الوسائل وترقية الابتكار دعم-

 بقيمة أربع سنوات على بستد 2009 مارس من ابتداء 2 بدأم تطبيق في للشروع اتفاقية إبراـ تم: 02 مبدأ
 صغتَةو متوسطة يساهم مؤسسة 500 تأهيل على الاتفاقية وتنص. أورو مليوف 44: ب تقدر إبصالية
ابؼؤسسات الصغتَة  وتساهم أورو، ملبيت3ُ: ب وابعزائر أورو مليوف 40: ب الأوروبي الابراد بدوجبها

 خلبؿ تيستَ من 01 ميدأ الأوؿ البرنامج إبقازات تدعيم إفُ البرنامج هذا دؼويه أورو، وابؼتوسطة بدليوف
دراج التقييس اعتماد في ابؼؤسسات مهمة  التنافسية تعزيز من أجل ابغديثة والإتصاؿ الإعلبـ تكنولوجيات وا 
 .الاقتصادي الانفتاح بؼواجهة حتمية باعتبارها الوطنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتُ

 المباشر الدعم وىيئات مؤسسات: طلب الثالثالم
 : و تتمحور في بؾملها في مايلي  

 المصغرة القروض عن الناجمة الأخطار ضمان صندوق: الأول  الفرع
 الوزير برت وصاية وهو" 1"13/02/1999ابؼؤرخ في 44-99:رقم التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب استحداثه تم  

 :ب يقوـ حيث بالتشغيل، ابؼكلف

 الصندوؽ. في ابؼنخرطتُ للمقتًضتُ البنوؾ بسنحها التي ابؼصغرة القروض الصندوؽ نيضم -
 شكل في القرض مؤسسة الاقتضاء، عند ابؼقتًض، ابؼنخرط بينحه الذي الضماف الصندوؽ ضماف يكمل -

 شخصية. أو/و عينية ضمانات
 تعجيل على بناء مبالغها، نم%  80 حدود وفي الأصوؿ من ابؼستحقة الديوف باقي إلا الصندوؽ لايغطي -

 الشخصية. أو/و العينية الضمانات التماس استنفاذ وبعد ابؼعنية القرض مؤسسات
                                                           

وابؼتضمن إنشاء صندوؽ ضماف الأخطار النابصة عن القروض ابؼصغرة وبرديد قانونه 1999/ 13/02ابؼؤرخ في 44-99ابؼرسوـ التنفيذي رقم:- 1
  12-11،ص ص14/04/1999الصادرة بتاريخ  08الأساسي، ابعريدة الربظية رقم: 
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 عند اعتبارا، حقوقها في القرض مؤسسات بؿل البنوؾ، تعويض وبعد الضماف تنفيذ إطار في الصندوؽ، بول -
 .(%80) ابػطر تغطية حدود وفي ابؼسددة للبستحقاقات الاقتضاء،

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قروض ضمان صندوق:الثاني  الفرع
 ابؼكلف وصاية الوزير برت وهو 11/11/2002ابؼؤرخ في  373-02:رقم التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب أنشئ  

 ابؼؤسسات على بهب للبستثمارات التي الضرورية القروض ضماف منه وابؽدؼ وابؼتوسطة، الصغتَة بابؼؤسسات
 ابؼتضمن12/12/2001ابؼؤرخ في  18/01: رقم القانوف في بؿدد هو كما تنجزها فأ وابؼتوسطة الصغتَة
وابؼتوسطة،كما تم تعديل القانوف الأساسي لصندوؽ ضماف  الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية التوجيهي القانوف

 .11/07/2017ابؼؤرخ في 193-17القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابؼرسوـ التنفيذي رقم 

 المصغر القرض الث : جهازالفرع الث
 من ابؼواطنتُ لفئات بينح حيث" 1"22/01/2004ابؼؤرخ في 13-04:رقم ابؼرسوـ بدوجب استحداثه تم  

 واجتماعيا اقتصاديا إفُ إدماجهم يهدؼ وهو ابؼنتظم وغتَ ابؼستقر غتَ الضعيف الدخل ذوي أو/و دخل دوف
 :من يستفيدوف همف لذلك وابػدمات، للسلع ابؼنتجة الأنشطة إحداث عبر

 عليها. ابؼنصوص والامتيازات ابؼصغر القرض -
 لاحقا. الغرض بؽذا سينشأ الذي ابؼصغر القرض لدعم الوطتٍ الصندوؽ -
 ابؼسابنات مستوى لتكملة بىصص دج، 100000 ابؼشروع كلفة تفوؽ عندما فوائد دوف من قرض -

 البنكي. القرض من للبستفادة ابؼطلوبة الشخصية
 عليها. ابؼتحصل البنكية للقروض بالنسبة الفائدة نسب في بزفيض -
 دج. 30000 كلفتها لاتتجاوز التي الأولية ابؼواد اقتناء بعنواف فائدة دوف من قرض -
 عدـ عن الأخطار النابصة تغطية الغرض، بؽذا خصصابؼ ابؼصغرة للقروض ابؼشتًؾ الضماف صندوؽ يضمن -

 .البنكية القروض تسديد

                                                           
الصادرة بتاريخ  06وابؼتعلق بجهاز القرض ابؼصغر، ابعريدة الربظية رقم:  22/01/2004،ابؼؤرخ في13-04ابؼرسوـ الرئاسي رقم:  - 1

 4،3،ص ص،25/10/2004
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 (ANGEM)المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة: ع الفرع الراب
 برت "1"2004/ 22/01ابؼؤرخ في 14-04رقم: التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب الوكالة هذ  استحداث تم  

 بالاتصاؿ حيث تضطلع نشاطاتها، مجامل العملية ابؼتابعة بالتشغيل ابؼكلف الوزير ويتوفُ ابغكومة رئيس سلطة
 "2":الآتية بابؼهاـ عنيةابؼ وابؽيئات ابؼؤسسات مع

 بهما. ابؼعموؿ والتنظيم للتشريع وفقا ابؼصغر القرض جهاز تَيتس -
 أنشطتهم. تنفيذ في وترافقهم الاستشارة بؽم وتقدـ ابؼستفيدين تدعم -
 مكافأة. بدوف قروض بسنح -
 بؽم. بسنح التي الإعانات بدختلف للجهاز ابؼؤهلة ابؼشاريع أصحاب ابؼستفيدين تبلغ -
 تربطهم التي الشروط دفاتر بنود احتًاـ على ابغرص مع ابؼستفيدين ينجزها التي الأنشطة متابعة تضمن -

 مشاريعهم. بتنفيذ ابؼعنية وابؽيئات ابؼؤسسات لدى ابغاجة عند ومساعدتهم بالوكالة

 المصغرة للقروض المشترك الضمان صندوق: الفرع الخامس
 يقوـ بػ:"3"22/01/2004ابؼؤرخ في 16-04:رقم التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب أنشئ  

 فيه. ابؼنخرطة ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ بسنحها التي ابؼصغرة القروض ضماف -
 عند والفوائد الأصوؿ من ابؼستحقة الديوف باقي ابؼعنية ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ تعجيل على بناء يغطي -

 85%.حدود وفي بالبنك التصريح تاريخ
 الاحتماؿ، اعتبارا عند حقوقها في ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ الضماف بؿل تنفيذ إطار في الصندوؽ بول -

 أعلب . مبتُ هو كما ابػطر تغطية حدود وفي ابؼسددة للبستحقاقات
 :أبنها نذكر بأخرى أو بطريقة الدعم في تساهم وصناديق وكالات عدة انه هناؾ إفُ ونشتَ

- ADS جتماعي.الا للتطوير الوطنية الوكالة 
- CNAC البطالة. من للتأمتُ الوطتٍ الصندوؽ 
 الصغتَة. ابؼؤسسات لتأهيل الصناعية التنافسية ترقية صندوؽ -
 التلوث. من عليه وابغفاظ المحيط صندوؽ -

                                                           
ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر وبرديد قانونها الأساسي ،ابعريدة الربظية  22/01/2004ابؼؤرخ في 14-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم: -1

 12-08 مرجع سبق ذكر  ،ص ص 06رقم: 
 .8كر  ،ص، مرجع سبق ذ 14-04من ابؼرسوـ التنفيذي 5ابؼادة  - 2
وابؼتضمن إحداث صندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة وبرديد قانونه الأساسي،  22/01/2004ابؼؤرخ في 16-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم: -3

 17-14ص ص مرجع سبق ذكر ، 06ابعريدة الربظية العدد: 
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 المحيط. ترقية صندوؽ -
 الصادارت. ترقية صندوؽ -
 ابعنوب. منطقة تطوير صندوؽ -
 نولوجي.التك والتطوير العلمي البحث صندوؽ -
 .ابؼهتٍ والتدريب التكوين صندوؽ -
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 : الفصل  خـــــلاصة
 كبتَ على اهتماـ يستحوذ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع بأف   القوؿ بيكن ا تداوله في هذا الفصل بف  
 بسبب وذلك امجااؿ، اهذ الناشطة في وابؼنظمات ابؽيئات بعض وكذا ساتاوالدر  الأبحاث من العديد قبل من

 الانتعاش وكذا بؾالاتها بكل التنمية الاقتصاد في على الابهابية الانعكاسات وكذا حققتها التي النتائج
 أداة الاقتصاد، عصب بسثل فاعلة تنموية أداة كانت ومازالت حيث والكبتَة الفاعلة وابؼسابنة الاقتصادي،

 على كذلك وتعمل القائمة، الإنتاجية الطاقة زيادة وعلى العمل، من فرص ابؼلبيتُ إحداث على تعمل
كما  فيها، والعاملتُ لأصحابها ابؼعيشي ابؼستوى ورفع العمل، إنتاجية رفع وعلى إنتاجية جديدة، طاقة إحداث
 المحلي الناتج النمو في معدلات على ينعكس الذي الأمر ككل، للبقتصاد التصديرية القدرة زيادة ىلع وتعمل
 من اكثتَ  إف حيث الواحد، البلد داخل وابعغرافي التنموي التوازف وعلى ابؼدفوعات ميزاف عليو  الإبصافِ

 بقحت متوسطة ثم صغتَة بؼؤسسات إلا تطورات هي ما الضخمة الأمواؿ رؤوس ذات الكبتَة ابؼؤسسات
 .كبتَة مؤسسات  وأصبحت وتوسعت

 ابؼنشأ خلبؿ من أنواع ابؼؤسسات باقي عن بزتلف تهاعبص وبفيزات بخصائص تتميز الوقت نفس في اأنه إلا     
 وكذا ابغجم صغر في بـتصر بشكل بسثل ابػصائص وابؼميزات والابكطاط. هذ  التطور إفُ النمو مرحة إفُ
 ابؼؤسسات ذ رات هقد لمحدودية فنظرا التمويل مصادر أختَا إفُ والإدارة وكذا التسيتَ العائلية أو الفردية كيةلابؼ

 تستطيع حتى بيدها الأخذ ابغالية التغتَات ظل في من الضروري أصبح ابغجم كبتَة ؤسساتبابؼ مقارنة
الكبرى ابؼؤسسات دور تراجع بعد دولة لأي الاقتصادي ابؽيكل في امةه مكانة وأخذ والتطور الاستمرار
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 و مشاكلو في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التمويل :الفصل الثاني
 تمهيد:

تسعى ابؼؤسسات إفُ امتلبؾ وسائل التمويل ابؼناسبة و الضرورية لتحقيق نشاطاتها و تغطية إحتياجاتها من   
الأمواؿ ، و من خلبؿ هذا تلجأ هذ  ابؼؤسسات إفُ الاعتماد على مواردها الداخلية عن طريق التمويل الذاتي 

عدـ كفايته تلجأ إفُ ابؼصادر ابػارجية ، عن طريق التمويل ابؼباشر باللجوء إفُ ابؼدخرين عن طريق و في حالة 
 السوؽ ابؼافِ ، أو التمويل غتَ ابؼباشر باللجوء إفُ ابؽيئات و ابؼؤسسات ابؼالية . 

و من لكن ضعف إمكانية حصوؿ أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على التمويل من السوؽ ابؼافِ أ
ابؼؤسسات ابؼالية و بسبب عدـ توفر ضمانات كافية يعيق بموها و تطورها ، فعادة ما تكوف البنوؾ و 
و اابؼؤسسات ابؼالية متحفظة و متًددة في منح هذ  ابؼؤسسات قروضا ائتمانية متوسطة أو طويلة الأجل ، 

ؾ للحصوؿ على معلومات  و سعى البنبسبب ارتفاع ابؼخاطر بها نظرا بغجمها و إمكانياتها المحدودة ، كما ت
كمية و نوعية لتقييم دراسات ابعدوى الاقتصادية بؽذ  ابؼؤسسات التي تكوف في غالب الأحياف غتَ مقنعة 
للبنوؾ لتمويلها ، و هذا نتيجة افتقار ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة للدراسات التقنية و ابؼالية التي من شأنها 

 مفصلة جديرة بثقة البنوؾ .  أف تساعدها في رسم خطط عمل

ة نظرا لابلفاض مدة يو في بعض الأحياف يكوف التمويل ابؼتاح للمؤسسات غتَ مناسب لاحتياجاتها التمويل
الائتماف أو لعدـ كفايته و عليه وجب على هذ  ابؼؤسسات البحث عن التمويل ابؼناسب بؽا من بتُ بؾموعة 

ا من خلبؿ مؤسسات راس ابؼاؿ ابؼخاطر و القرض الإبهاري و صيغ ة للئقراض ابؼتاحة بؽيمن البدائل التمويل
التمويل الإسلبمي ابؼتعددة و غتَها من البدائل التمويلية التي تتوافق مع إمكانيات هذ  ابؼؤسسات و 

 احتياجاتها التمويلية . 

ارية و بصيع ابؼصادر و من خلبؿ هذا الفصل سيتم التعرؼ على مدى ابنية التمويل في إقامة ابؼشاريع الاستثم
ابؼشاكل و الصعوبات على ابؼتاحة اماـ أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة للحصوؿ عليه ، و التعرؼ 

تطرؽ إفُ أهم البدائل التمويلية التي من شأنها الالتي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في هذا امجااؿ ، و 
و بؽذا تم تقسيم هذا الفصل  تماشى مع خصوصية هذ  ابؼؤسسات أف تقلل من حدة مشاكل التمويل و التي ت

 كالاتي:
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   .مصادر التمويل ابؼتاحة للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة :  المبحث الاول
 .وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼتاحة التمويلية البدائل:  المبحث الثاني

 .طةوابؼتوس الصغتَة ابؼؤسسات بسويل صعوبات المبحث الثالث :

 المبحث الاول : مصادر التمويل المتاحة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة   
يعتبر التمويل في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة من أهم عوامل قياـ ابؼؤسسة و تطورها من أجل تكوين    

 أمواؿ تطورات التكنولوجية ، لذلك فهي بحاجة إفُالطاقات إنتاجية ، و مواكبة التحولات الاقتصادية و 
ضخمة بؼواجهة هذ  التطورات والتحولات ، و تعد عملية إمداد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بالتمويل 
مهمة جدا و ضرورية من أجل تلبية احتياجاتها  و ذلك باختيار الطريقة ابؼثلى للتمويل ، و على هذا الأساس 

تها إما طويلة الأجل أو قصتَة و متوسطة ، يصبح لزاما على هذ  ابؼؤسسات أف توفر أموالا لتغطية احتياجا
سواء من مصادرها ابؼالية الذاتية أو مصادر مالية خارجية عن طريق الاستدانة من الغتَ ، إفُ جانب بؾموعة 
من البدائل التمويلية ابؼتاحة أماـ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و التي تتمثل في مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر 

بهاري .... افٍ ، غتَ أف ابعانب التمويلي في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة يواجه العديد من ، الائتماف الإ
 ابؼشاكل و العقبات و هذا ما يعيق تنميتها و تقدمها إفُ الأماـ 

 المطلب الأول : مفهوم التمويل و أىميتو في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   
أي مؤسسة و تتبع أبنية هذا ابؼصدر من خلبؿ بصيع الوظائف التي  يعتبر التمويل العنصر الأساسي لقياـ  

 تقوـ بها ابؼؤسسات من خلبله . 

 تعريف التمويل  – 1

 :  لأخرهناؾ العديد من التعريفات للتمويل تتباين من تعريف 

 "1"الإمداد بالأمواؿ في أوقات ابغاجة .   -
  "2"سسة بصفة دائمة و مستمرة . " عملية بذميع مبالغ مالية و جعلها في حوزة ابؼؤ  -
ابؼشروعات الاستثمارية أو تكوين رؤوس الامواؿ ابعديدة و استخدمها  لأنشاءد ابؼالية اللبزمة ر توفتَ ابؼوا -

 " 1لبناء الطاقات الإنتاجية قصد إنتاج السلع و ابػدمات  "
                                                           

 . 21ص  ( 2010ف ، دار صفاء للنشر و التوزيع ، عماف ، الارد )دئ التمويل ،طارؽ ابغاج  ،مبا - 1
ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : سياسات التمويل و أثرها على الاقتصاديات و  )بؼياء دافِ عافِ، مسابنة بورصة ابعزائر في بسويل ابؼؤسسة الاقتصادية العمومية  -2

  3ص(2006 نوفمبر 22 – 21جامعة بؿمد خيضر بسكرة ، ابعزائر ،  –دراسة حالة ابعزائر و الدوؿ النامية  –ابؼؤسسات 
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 "2" اسبة له .توفتَ الامواؿ اللبزمة لنشاط اقتصادي معتُ و البحث  عن ابؼصادر ابؼن -
البحث عن الطرائق ابؼناسبة للحصوؿ على الأمواؿ و الاختيار بتُ تلك الطرؽ أو ابغصوؿ على ابؼزيج  -

 "3الأفضل بينها بشكل يناسب كمية و نوعية و احتياجات و التزامات ابؼؤسسة  "
ى الاستثمارات و تكوين كما بيكن تعريفه على أنه توفتَ الأمواؿ ) السيولة النقدية ( من أجل إنفاقها عل  -

 "4راس ابؼاؿ الثابت بهدؼ زيادة الإنتاج و الاستهلبؾ ."
و بللص من خلبؿ التعريفات السابقة إفُ أف التمويل في ابؼؤسسات هو " تدبتَ ابؼوارد ابؼالية اللبزمة لتمويل   

 .النشاط الاقتصادي في ابؼؤسسة 

 أىمية التمويل  – 1

ع انواع ابؼؤسسات ، و تتبع أبنيته في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة من أبنية هذ  للتمويل أبنية كبتَة في بصي  
ابؼؤسسات في حد ذاتها ، فهي أساس عمليات الإنتاج و أصل النشاط الاقتصادي الذي بدأ بدؤسسات صغتَة 

الصناعة و  و متوسطة قبل ظهور ابؼؤسسات الكبتَة ابغجم ، و قدرتها ابؼالية على تنمية الاقتصاد و برديث
مواجهة مشكلة البطالة و تفعيل مشاركة ابؼرأة ، و خلق روح التكامل و التنافس بتُ ابؼؤسسات و توسيع 

 "5قاعدة ابؼلكية للقطاع ابػاص ، و ابؼسابنة في استقرار اسعار الصرؼ . "

و يعتبر التمويل  بالإضافة إفُ أنه يساهم في برقيق أهداؼ ابؼؤسسة من أجل اقتناء أو استبداؿ ابؼعدات ،  
وسيلة سريعة تستخدمها ابؼؤسسة للخروج من حالة العجز ابؼافِ ، و المحافظة على سيولة ابؼؤسسة و بضايتها 
من خطر الإفلبس اي التصفية ) و ابؼقصود بالسيولة توفتَ الأمواؿ السائلة الكافية بؼواجهة الالتزامات ابؼتًتبة 

لى برويل بعض ابؼوجودات إفُ نقد جاهز خلبؿ فتًة قصتَة دوف عليها عند استحقاقها ، أو هي القدرة ع
 "6خسائر كبتَة . ( "

                                                                                                                                                                                           
 . 95رابح خوفٓ ، رقية حسافٓ ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و مشكلبت بسويلها ، مرجع سابق ذكر ، ص   - 1

الدورة التدريبية الدولية حوؿ : بسويل ابؼشروعات الصغتَة و  )ياستُ بوناب ، دور النظاـ التمويلي الإسلبمي في تطوير ابؼشاريع الصغتَة و ابؼتوسطة  - 2
 .  02ص  ( 2003ماي  28_25، ابعزائر، فتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، جامعة فرحات عباس ، سطيابؼ
 .   105ص  ( 2000دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  )هيثم بؿمد الزغبي ، الإدارة و التحليل ابؼافِ  -  3
 . 31ص  ( 2001لتمويل ، دار زهراف للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ، نظرية ا )هيثم صاحب عجاـ  - 4
بؾلة البحوث الإدارية ،أكادبيية السادات للعلوـ الإدارية ، العدد  )أشرؼ بؿمد الدوابة ، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية  - 5

 .07ص  ( 2006الرابع ،القاهرة ، أكتوبر 
  . 96رابح خوفٓ ، رقية حسافٓ  ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ومشكلبت بسويلها ،  مرجع سابق ذكر  ، ص   - 6
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كما تظهر أبنيته أيضا من خلبؿ اعتبار  من أهم الوسائل اللبزمة فيدفع عجلة التنمية بكو الأماـ ، و بوقق   
 ية ذات الفائض ابؼافِالرفاهية الاجتماعية للؤفراد ، إذ بواسطته يتم انتقاؿ الفوائض من الوحدات الاقتصاد

إفُ الوحدات التي تعافٓ من عجز مافِ ، كما أنه يعمل على تعبئة مدخرات الأفراد و بزصيص الأمواؿ القابلة  
 "1للبستثمار ، و بالتافِ برقيق زيادة في أدوات الدفع التي تعتبر من الضروريات الاقتصادية . "

 " 2ويل :"و فيما يلي أبرز العناصر الدالة على أبنية التم

 العمل على ابغصوؿ و اكتساب الأمواؿ اللبزمة . -
 توفتَ ابؼبالغ النقدية اللبزمة للوحدات الاقتصادية ذات العجز في اوقات ابغاجة إليها .  -
 استثمار هذ  الأمواؿ في أصوؿ أو موجودات منتجة اقتصاديا .  -
 هم في برقيق التنمية الشاملة .برقيق النمو الاقتصادي و الاجتماعي للبلبد و هذا ما يسا -
 :  العوامل المحددة للتمويل في المؤسسة – 2

و يقصد بهذا العامل ابؼلبئمة بتُ أنواع الأمواؿ ابؼستخدمة و طبيعة الأصوؿ التي سيتم بسويلها : الملائمة  .
لأصوؿ الثابتة مثلب ، بتلك الأمواؿ ، أي أف الأمواؿ طويلة الأجل بسوؿ بها الاحتياجات الطويلة الأجل كشراء ا
 " 3و الأمواؿ القصتَة الأجل لتمويل الاحتياجات القصتَة الاجل مثل الاحتياجات ابؼوبظية ."

بيكن للمنشأة الاستعانة بأمواؿ الاقتًاض بؼساعدة أمواؿ ابؼلكية في عملية التمويل و هذا ما " 4. الدخل :"
فُ رفع معدؿ العائد على أمواؿ ابؼلكية و ذلك في حالة ما يعرؼ بابؼتاجرة بابؼلكية ، و قد تؤدي هذ  العملية ا

إذا كاف العائد الناتج عن استثمار أمواؿ الاقتًاض يفوت الفوائد ابؼدفوعة عليها ، أما إذا كاف العكس فإف هذا 
ة ، و التي يؤدي إفُ زيادة الأخطار المحيطة بعملية ابؼتاجرة بأمواؿ ابؼلكية ، و تسمى هذ  العملية بالرافعة ابؼالي

 بيكن إبهادها بالقانوف التافِ : 

لاجلا  الرافعة المالية =                                  القروض طويلة 
         موجودات ابؼؤسسة

                                                           
الندوة الدولية حوؿ : ابؼقاولة و الإبداع في الدوؿ النامية ، جامعة بطيس مليانة ، عتُ  )سعيدة قاسم شاوش ، بؼياء قاسم شاوش ، ابؼقاولة و التمويل  -1

 .    279ص   ( 2007ائر ، الدفلى ، ابعز 
 .   279ابؼرجع نفسه ،ص   - 2
   100-99ص ص   ( 2000دار صفاء للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  )عبد ابغكيم كراجة و آخروف ،الإدارة و التحليل ابؼافِ  - 3
   . 113- 112ص ص  ( 2000ماف ، الأردف ، دار البركة للنشر و التوزيع ، ع )رشاد العصار و آخروف ،الإدارة و التحليل ابؼافِ  - 4
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به مدى تعرض أصحاب ابؼؤسسة بؼخاطر الإفلبس أو الضياع نتيجة زيادة العبء ابؼافِ ) ويقصد  . الخطر :
سة و يزداد هذا ابػطر بزيادة ديوف ابؼؤسسة ، و ذلك اذ كانت تعتمد في بسويل الالتزامات ( على ابؼؤس

  "1عملياتها على الاقتًاض ، و يقل في حالة اعتمادها على مصادرها الذاتية . "
 " 2عند برديد نوع التمويل يتم النظر للخطر من ناحيتتُ :"

اـ ابؼعلومات و رفع التقارير و بطبيعة النشاط يرتبط هذا ابػطر بالاختلبؿ الوظيفي في نظخطر التشغيل :  -
الذي بسارسه ابؼؤسسة و الظروؼ الاقتصادية التي تعمل فيها ، و يتوجب على ابؼؤسسة اف تعمل على الزيادة 
من رأس مابؽا ابػاص في ابغالات التي تكوف فيها بـاطر التشغيل مرتفعة بدلا من الاعتماد على الاقتًاض ، 

م النشاط سيؤثر على قدرة ابؼؤسسة في سداد ديونها و بالتافِ تكوف عرضة للئفلبس اذا  لأف عدـ انتظاـ حج
 كانت خدمة الدين أكبر من قدرتها . 

ع هذا ابػطر نتيجة زيادة اعتماد ابؼؤسسة على الاقتًاض في بسويل عملياتها بفا يؤدي إفُ يق: خطر التمويل  -
رض ابؼؤسسة للئفلبس في حالة عدـ قدرتها  على سداد زيادة أعباء خدمة الدين ، ومن ابؼمكن أف تتع

 التزاماتها. 

تعد سيطرة ابؼالكتُ ابغاليتُ للمؤسسة من العوامل التي بؽا دور مهم في برديد مصدر  : الإدارة و السيطرة. 
التمويل ، بؽذا السبب بقد أف ابؼالكتُ ابؼسيطرين يفضلوف التمويل عن طريق الاقتًاض و إصدار الأسهم 

بؼمتازة بدلا من إصدار الأسهم العادية ، و ذلك لأف الدائنتُ العاديتُ و ابؼمتازين لا بيلكوف هذ  السيطرة ا
  " 3بصورة مباشرة لأنهم لا بيلكوف حق التدخل في الإدارة . "

اف مثل في قدرة ابؼؤسسة على تعديل مصادر التمويل ابؼتاحة بؽا و ذلك بالزيادة أو النقصتت " 4:"لمرونة . ا
وفقا للتغتَ في حاجتها للؤمواؿ ، أي ابؼلبئمة بتُ الظروؼ ابؼالية السائدة و بتُ مصادر الأمواؿ ، حيث بقد 
أف عملية الاقتًاض توفر للمؤسسة مرونة أكثر من أمواؿ ابؼلكية ) عن طريق زيادة رأس ابؼاؿ ( فهي متوفرة 

ة ابؼؤسسة ، في حتُ بقد التمويل عن طريق بأنواع متعددة و بدواعيد متفاوتة و بكميات تتناسب مع حاج
 زيادة رأس ابؼاؿ بوتاج إفُ إجراءات طويلة و معقدة و تكاليف كثتَة . 

                                                           
 .  121هيثم بؿمد الزغبي ، مرجع سابق ذكر ، ص  -  1
- 183ص  ص ( 2000دار ابؼستقبل للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ، الطبعة الثانية ،  )مفلح بؿمد عقل ، مقدمة في الإدارة و التحليل ابؼافِ  -  2

184  
  . 94ص  ( 2007دار البداية للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  )ر، مقدمة في الإدارة و التحليل ابؼافِ أبين الشنطي ، عامر شق -  3
 . 113رشاد العصار وآخروف ، مرجع سابق ذكر ، ص  - 4
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 و بوقق عامل ابؼرونة للمؤسسة ما يلي : 

إمكانية حصوؿ ابؼؤسسة على بدائل عديدة عندما برتاج للتوسع أو الانكماش في بؾموع الأمواؿ التي  -
 تستخدمها . 

 درة ابؼؤسسة على ابؼساومة للحصوؿ على شروط جيدة عند التعامل مع مصدر بؿتمل للؤمواؿ . زيادة ق -
 القدرة على استخداـ أنواع الأمواؿ ابؼتاحة بؽا .  -
 زيادة القدرة على التخلص من الأمواؿ الفائضة في الوقت ابؼناسب . -
بغصوؿ على التمويل ، أو ابؼفاضلة بتُ د به العامل الزمتٍ الذي بودد للمؤسسة وقت او يقص :لتوقيت . ا

و ابؼتوفرة في الوقت ابؼناسب من أجل ابغصوؿ على الأمواؿ وقت ابغاجة و بأقل  ابؼصادر التمويلية ابؼتاحة
تكلفة و بأفضل الشروط ، كما بيثل قدرة ابؼؤسسة على اقتناص الفرص ابؼالية بالوقت الذي تنخفض فيه 

متابعة التغتَات و الأحداث ابؼالية و موافقتها مع ابغاجات ابؼالية  ن طريقالتكلفة إفُ أقل درجة ، و ذلك ع
للمؤسسة . و تتم تربصة هذا التوافق عن طريق التوقيت السليم لابزاذ قرارات التمويل و الاقتًاض ابؼناسب 

   "1"خلبؿ الدورات التجارية. 

وبالتافِ على مصدر ابغصوؿ :  مويلالظروف الاقتصادية و ظروف التضخم التي تنعكس على تكلفة الت. 
على الأمواؿ و على حجم التمويل ، مثاؿ ذلك ظروؼ العرض و الطلب على الأمواؿ في الدولة ، معدؿ 

 "2" التضخم ابؼتوقع ، معدؿ العائد على الأوراؽ ابؼالية ابغكومية في الدولة

 المطلب الثاني : طرق التمويل و أشكالو
  الفرع الاول: أشكال التمويل

 يقسم التمويل إفُ عدة أصناؼ و ذلك حسب العديد من ابؼعايتَ و أبنها : 

: يصنف التمويل حسب ابؼدة إفُ بسويل قصتَ الأجل و متوسط الأجل و طويل  حسب معيار المدة – 1
 الأجل كما يلي : 

نات ابػزينة : و هو الذي تكوف مدته أقل من سنة ، مثل التمويل التجاري ، أذو  التمويل القصير الأجل -
 "1" .... إفٍ 

                                                           
 .  124هيثم بؿمد الزغبي ، مرجع سابق ذكر  ، ص   -  1
تمويل التنمية الاقتصادية ) أطروحة دكتورا  في العلوـ الأقتصادية ) غتَ منشورة ( ، جامعة الزين منصوري ، آليات تشجيع و ترقية الاستثمار كأداة ل - 2

  . 55( ص   2006 – 2005ابعزائر ، ابعزائر ، 
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 سنوات . 6إفُ  1: يتمثل في القروض أو الأمواؿ التي تتًوح مدة استعمابؽا من  التمويل المتوسط الأجل -

سنوات و هدفها بسويل  6: يتمثل في القروض أو الأمواؿ التي تزيد مدتها على  التمويل الطويل الأجل -
 " 2الاستثمارات الثقيلة ."

 : يقسم إفُ بسويل داخلي و خارجي كما يلي :  المصدر حسب معيار – 1

: و يقصد به الأمواؿ ابؼتولدة عن العمليات ابعارية للمؤسسة ، و يعتبر التمويل الداخلي  التمويل الداخلي -
من ابؼصادر الأقل تكلفة ، لكن من الصعب على ابؼؤسسة أف تعتمد عليه بصفة كاملة لتمويل استثماراتها ، 

 " 3يتجاوز حجم الاستثمارات هذا ابؼورد . " فغالبا ما

: ويكوف مصدر  من خارج ابؼؤسسة و بعيدا عن مالكيها كالاقتًاض من البنك أو  التمويل الخارجي -
 "4الائتماف التجاري ، السندات .... إفٍ "

 : حسب الغرض الذي يستخدم لأجلو – 2

التي يتم استعمابؽا في فتًة معينة من أجل ابغصوؿ على عائد  يتمثل في قدر من ابؼوارد ابؼاليةتمويل الاستغلال :  -
في نفس فتًة الاستغلبؿ ، و ينصرؼ بسويل الاستغلبؿ لتلك الأمواؿ التي ترصد بؼواجهة النفقات التي تتعلق أساسا 

و ما إفُ  بتشغيل الطاقة الإنتاجية للمشروع قصد الاستفادة منها ، كنفقات شراء ابؼواد ابػاـ و دفع أجور العماؿ
 " 5ذلك من ابؼدخلبت اللبزمة لإبساـ العملية الإنتاجية و التي تشكل في بؾموعها أوجه الإنفاؽ ابعاري ."

مواؿ التي يكوف الغرض من استخدامها الإنتاج ، أي لغرض زيادة الإنتاج هي تلك الأ: تمويل الاستثمار  -
 " 6لتدعيم الطاقة الإنتاجية للمؤسسة . "أو زيادة ابؼبيعات كشراء مواد خاـ أو شراء آلات و ذلك 

 "7: تقسم إفُ عدة أنواع : " حسب القطاعات الاقتصادية -3

                                                                                                                                                                                           
  26طارؽ ابغاج ، مرجع سابق ذكر  ، ص  - 1
  31ابؼرجع نفسه ، ص   -2

  176،  175ص ص  ( 2004زائر ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابع )مبارؾ لسلوس ، التستَ ابؼافِ  - 3
 .26طارؽ ابغاج ، مرجع سابق ذكر  ، ص  - 4
  .99رابح خوفٓ ، رقية خسافٓ ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و مشكلبت بسويلها ، مرجع سابق ذكر  ، ص  - 5
 .   106( ص1999نشر و التوزيع ، عماف، الأردف ، عبد ابؼعطي رضا أرشيد، بؿفوط أبضد أبو جودة ، إدارة الائتماف ) دار وائل للطباعة و ال - 6
 .  107 -106ابؼرجع نفسه ، ص ص  - 7
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: تقدـ قروض عقارية للؤفراد و ابؼشروعات و ذلك بغية شراء أراضي أو مبافٓ ، و تكوف  التمويل العقاري -
سنة و عادة ما تكوف هذ   14مدة هذا النوع من القروض في العادة طويلة قد تصل في بعض الأحياف إفُ 

 القروض مضمونة بالعقار الذي تم شراؤ  او بناؤ  . 

: يكوف على شكل قروض قصتَة الأجل أي بؼدة أقل من سنة ، و يكوف استخدامها في  التمويل التجاري -
هم من بؾاؿ بسويل التجارة سواء كانت داخلية أو خارجية ، فالكثتَ من بذار التجزئة و بذار ابعملة و غتَ 

الوسطاء و التجار قد يقتًضوا لزيادة بـزونهم أو لسداد التزاماتهم ، و هي بسثل نسبة لابأس بها من أنشطة 
 البنك الإقراضية . 

: و هو ذا ابنية كبتَة في امجاتمعات الزراعية التي تعتمد على الزراعة ، حيث تقدـ قروض  التمويل الزراعي -
 ؿ قصتَة الاجل أي لأقل من سنة حسب ابؼوسم .زراعية للمزارعتُ ، و بسنح للآجا

 طرق التمويل :  الفرع الثاني

 بسويل ابؼشروعات بطريقتتُ تتمثلبف في : يتم 

: و يعبر عن العلبقة ابؼباشرة بتُ ابؼقرضتُ و ابؼقتًضتُ دوف تدخل أي وسيط مافِ أو مؤسسة  التمويل المباشر -1
النقدية و الادخارية بيكن برويلها إفُ الوحدات التي هي في عجز مافِ لتلبية مالية ، فالوحدات ذات الفائض في ابؼوارد 

 ". 1احتياجاتها ، و هذا التمويل له عدة صور وبىتلف باختلبؼ ابؼتعاملتُ من منشآت ، أجانب ، حكومات "

واؿ من : يتم هذا النوع من التمويل عن طريق الوسطاء ابؼاليتُ حيث بروؿ الام التمويل غير المباشر -1
ابؼقرضتُ إفُ ابؼقتًضتُ من خلبؿ الوسطاء ابؼاليتُ ، و يقوـ الوسيط ابؼافِ باقتًاض الأمواؿ من الأشخاص 
الذين لديهم فائض في السيولة ) ابؼقرضتُ ( وإقراضها إفُ الأشخاص الذين لديهم نقص في 

على إقراض الأمواؿ بؼدة طويلة بل  " ولا تقتصر أبنية الوساطة ابؼالية على كونها تعمل2السيولة)ابؼقتًضتُ( ."
تكمن أيضا في أنها تقوـ بالتحويل البنكي أي تقبل تعبئة السندات عند طلب البنوؾ ، و بيكن هذا النوع من 

 " 3التمويل من التوفيق بتُ إرادتتُ يعجز التمويل ابؼباشر على التوفيق بينهما . "

                                                           
 . 196( ص ،  1999مصطفى رشدي شيحة ، النقود و ابؼصارؼ و الائتماف)دار ابعامعة ابعديدة ،الإسكندرية ،  - 1
 . 37ص (2002دار وائل للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  )غائب عوض الله الرفاعي ، عبد ابغفيظ بلعربي ، اقتصاديات البنوؾ و النقود - 2
 . 30(ص  2003فريدة بخراز يعدؿ ، تقنيات و سياسات التسيتَ ابؼصرفي)ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، الطبعة الثانية ، ابعزائر ،  - 3
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في عمليات تدفق الأمواؿ بتُ وحدات العجز و وحدات و تقوـ مؤسسات الوساطة ابؼالية بعمليتتُ منفصلتُ 
الفائض ، فهي تقوـ بشراء أو قبوؿ أدوات مالية مباشرة ) أدوات أولية ( من الوحدات ذات العجز مقابل 
منحها الأمواؿ التي برتاجها ، و في نفس الوقت تقوـ بإصدار أدوات مالية خاصة بها ) أدوات غتَ مباشرة 

عها إفُ الوحدات ذات الفائض بابؼبالغ ابؼتفق عليها ، ولا يشتًط تزامن العمليتتُ او تساوي ثانوية ( و التي تبي
 "1مبالغهما الكلية أو دفعاتهما ابعزائية . "

و الشكل ابؼوافِ يبتُ الطرؽ أو القنوات التي يتم من خلببؽا انتقاؿ انتقاؿ الأمواؿ من أصحاب الفائض إفُ 
 أصحاب العجز ابؼافِ : 

 ( : تدفق ابؼوارد ابؼالية من ابؼقرضتُ إفُ ابؼقتًضت21ُ-21رقم )الشكل  :2 شكلال
 

 

 الطور را دكتو  شهادة لنيل مقدمة ائر، أطروحةز ابع في الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات تطوير في ودورها والت مويل عم الد   هيئات  ،سليمة هافَ المصدر :
 بؿمد الاقتصادية ،جامعة العلوـ التسيتَ ،قسم وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ الأعماؿ، كلية إدارة اقتصاديات :صادية بزصصالاقت العلوـ في الثالث
  74 ، ص2017-2016:ابعامعي ابؼوسم -بسكرة– خيضر

من خلبؿ الشكل بقد أف مؤسسات قطاع الاعماؿ ) ابؼشروعات ( تكوف في مقدمة وحدات العجز و التي 
ج إفُ موارد مالية ، حيث تقوـ بإصدار أصوؿ مالية إما أسهم أو سندات ، ثم يلي ذلك القطاع ابغكومي برتا 

و الذي  يقوـ بإصدار أوراؽ مالية حكومية مثل أذونات ابػزينة أو سندات حكومية ، في حتُ بقد القطاع 
توفتَا ، كما بقد في بعض العائلي في مقدمة وحدات الفائض و الذي يعتبر من أكثر القطاعات ادخارا و 

                                                           
( ص  2004بؼالية ) دار حامد للنشر و التوزيع ، عماف ،الأردف ، عبد ابؼنعم السيد علي ، نزار سعد الدين العيسي ، النقود و ابؼصارؼ و الأسواؽ ا - 1
92   . 
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الأحياف أف ابؼشروعات و القطاع ابغكومي و كذلك الأجانب لديهم فائض في الأمواؿ و تقوـ بإقراضها 
لوحدات العجز ، و نلبحظ أيضا أف عملية بذميع الأمواؿ من ابؼقرضتُ إفُ ابؼقتًضتُ تكوف إما من خلبؿ 

 "1ابؼاليتُ ) التمويل غتَ ابؼباشر ( " السوؽ ابؼافِ ) بسويل مباشر ( أو من خلبؿ الوسطاء

 المطلب الثالث : حقوق الملكية  
 حقوؽ ابؼلكية للعناصر التالية : فرعتت

 التمويل الذاتي  الفرع الاول :
يعتبر التمويل الذاتي مصدر أساسي و مهم في ابؼؤسسة و خاصة في مرحلة بموها ، فهو يساهم في التقليل من 

 " . 2ل ابػارجي"بعوء ابؼؤسسة إفُ التموي

 تعريف التمويل الذاتي : -1

يعرؼ التمويل الداخلي أو الذاتي بأنه " الأمواؿ ابؼتولدة عن العمليات ابعارية أو من مصادر ثانوية في ابؼؤسسة 
لعمليات ابعارية و كذلك بشن الأصوؿ ادوف اللجوء إفُ مصادر خارجية ، و يشمل الفائض النقدي ابؼتولد عن 

 " 3ة اللذاف يشكلبف ابؼقدرة الذاتية للمؤسسة على التمويل ".غتَ ابؼستخدم
ويعرؼ أيضا على أنه "الفائض الذي حققته ابؼؤسسة من أمواؿ ، و يعتبر وسيلة بسويلية جد هامة ، فهو أكثر 
استعمالا بحيث يسمح للمؤسسة بتمويل نشاطها الاستغلبفِ بنفسها دوف اللجوء إفُ أي عميل آخر ، 

اتي يعبر عن الارتباط ابؼباشر بتُ مرحلة التجميع و التي تتمثل في تكوين السيولة و بتُ مرحلة فالتمويل الذ
 " 4التوظيف و هي استخداـ السيولة . "

                                                           
 في الثالث الطور را دكتو  شهادة لنيل مقدمة ائر) أطروحةز ابع في الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات تطوير في ودورها والت مويل عم الد   هيئات  ،سليمة هافَ - 1

– خيضر بؿمد الاقتصادية ،جامعة العلوـ التسيتَ ،قسم وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ اؿ، كليةالأعم إدارة اقتصاديات :الاقتصادية بزصص العلوـ
 74( ص 2017-2016:ابعامعي ابؼوسم -بسكرة

 75ص  ابؼرجع نفسه، ،سليمة هافَ - 2
  175(ص   2012مبارؾ لسلوس ، التسيتَ ابؼافِ ) ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، الطبعة الثانية ، ابعزائر ،  -  3
، جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة ،  ابعزائر  09عمار زيتوفٓ ، مصادر بسويل ابؼؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي ) بؾلة العلوـ الإنسانية ، العدد  -  4

   . 47( ص 2006،مارس  



    التمويل و مشاكلو في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    الفصل الثاني   
 

 
50 

كما يعرؼ بأنه تلك ابؼوارد ابعديدة ابؼتكونة بواسطة النشاط الأساسي للمؤسسة و ابؼتحفظ بها كمصدر بسويل 
ك النتائج الإبصالية التي يعاد استثمارها في ابؼستقبل بعد توزيع مكافأة رأس دائم للعمليات ابؼستقبلية ، أي تل

 "1ابؼاؿ لينتج عنها فائض نقدي بؿقق بواسطة النشاط و ابؼخصص لتمويل النمو ابؼستقبلي "

برديد مفهوـ دقيق للتمويل الذاتي يتوقف على دراسة ابؼكونات  إف "2"محددات التمويل الذاتي :-2
 ا التدفق ، و ذلك حسب منظورين : الأساسية بؽذ

التمويل الذاتي هو ذلك الرصيد ابؼتبقي بتُ التدفقات المحصلة و التدفقات ابؼسددة ، أي  منظور مباشر : -
  استبعاد التدفقات الوبنية ابؼتمثلة في بـصصات الاهتلبكات و ابؼؤونات .

قدي بؿقق من طرؼ ابؼؤسسة و ابؼتمثل حيث يظهر التمويل الذاتي في شكل تدفق ن منظور غير مباشر : -
 في الأرباح المحتجزة . 

 " 3:" اىمية التمويل الذاتي -3

بيكن ابؼؤسسة من تغطية الاحتياجات ابؼالية لتسديد الديوف و تنفيذ الاستثمارات الرأبظالية و زيادة رأس  -
 مابؽا العامل . 

ماد عليه بصفة كاملة لتمويل الاستثمارات فعادة يعتبر من ابؼصادر الأقل تكلفة ، و لكن من الصعب الاعت -
 ما تتجاوز حجم الاستثمارات هذا ابؼورد .

: يسمح هذا النوع من التمويل بتحقيق دور ابهابي على كل من ابؼستويتُ ابعزئي و  مزايا التمويل الذاتي -3
 " 4الكلي : "

 لذاتي بدا يلي : التمويل ايسمح : . على المستوى الجزئي ) المؤسسة الاقتصادية ( 

 تكوين رأس ماؿ بأقل تكلفة ، و إعطاء ابغرية في اختيار نوع الاستثمار ابؼموؿ .  -
 ابغصوؿ على القروض بدبالغ كبتَة .  -

                                                           
 .  241- 240ص ص  ( 2016، الاردف للنشر، وائل دار )ابؼافِ الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، التسيتَ - 1
 .  240الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، ابؼرجع نفسه  ، ص   -  2
 .  176مبارؾ لسلوس ، التسيتَ ابؼافِ ، ، الطبعة الثانية ، مرجع سابق ذكر  ، ص - 3
لتقى الدوفِ حوؿ : سياسات التمويل و ابؼ )عبد الله خبابة ، مبارؾ بلبطة ، تأثتَ ظاهرة غسيل الأمواؿ على مصادر بسويل اقتصاديات البلداف النامية  -  4

   . 03ص  ( 2006نوفمبر  22-21، بؿمد خيضر بسكرة ، ابعزائر ،  -اة ابعزائر و الدوؿ النامية يدراسة ح –أثرها على الاقتصاديات و ابؼؤسسات 
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يسمح للمؤسسة بالدخوؿ إفُ السوؽ ابؼالية ) شراء أسهم في شركات أخرى( و خلق مصادر أساسية  -
 للتنمية . 

 أخذ بصيع الاحتياطات . -
 عديل بصيع التدفقات و الصعوبات التي تتعرض و بردث أثناء دورة الاستغلبؿ . ت -

 . على المستوى الكلي ) الاقتصاد الوطني ( 

 مح بحركة رؤوس الأمواؿ و توسيعها انطلبؽ من معدلات مرتفعة للبدخار .يس -

 ،إذ يلعب دورا هاما في الشركات احداث تغتَات كبتَة في شروط توزيع الدخل الوطتٍ بتُ ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ -
 من تكوين رأس ابؼاؿ من اقتصاديات الدوؿ الغربية.   %72إفُ  % 12الصناعية ، فمثلب يغطي من 

كما أف الاعتماد على التمويل الذاتي في ابؼؤسسة لا بىلو من العيوب فهو يؤدي إفُ بسركز في رأس ابؼاؿ ، بالإضافة 
ع الدخل لصافٌ رفع الأجور بل يعاد توزيع الدخل لصافٌ أصحاب الأعماؿ ، كما إفُ أنه لا يساهم في إعادة توزي

 " 1أف الاعتماد عليه بكثرة يقلل بتُ استفادة ابؼؤسسة من مزايا ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة في السوؽ ابؼافِ . "

 : مكونات التمويل الذاتي -4

ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة أف تقوـ بتمويل  وف في استطاعةيك "2". الارباح غير الموزعة ) المحتجزة ( 
عملياتها ، و ذلك من خلبؿ ما برتجز  من أرباح ، أو من خلبؿ الأمواؿ التي برتجزها في صورة بـصصات و 

 احتياطات. 

هي "ذلك ابعزء من الأرباح الذي تقرر ابؼؤسسة عدـ توزيعه على ابؼسابنتُ ، : تعريف الأرباح المحتجزة  -
صوؿ على مصدر بسويلي لتوفتَ السيولة اللبزمة لآغراض تسديد الالتزامات أو تنفيذ بعض عمليات و ذلك للح

 " 3التوسع في ابؼؤسسة . "

 " 4و تضم الأرباح المحتجزة ما يلي :"

                                                           
ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : متطلبات  )الصغتَة و ابؼتوسطة  عبد القادر خليل ، سليماف بوفاسة ،  دور الوساطة ابؼالية في بسويل غتَ ابؼباشر للمؤسسات -  1

  400ص ( 2006افريل  18 – 17تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ابعزائر ، 
 77ص  ابؼرجع سبق ذكر ، ،سليمة هافَ - 2
 .  94، ص ابؼرجع سبق ذكر هيثم بؿمد الزغبي ،  -3

  . 281، ص  ابؼرجع سبق ذكر ، بؼياء قاسم شاوشسعيدة قاسم شاوش  - 4
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: و هو بيثل ابغد الأدفْ من الاحتياطي الذي لابد للمؤسسة من تكوينه ، و قد  الاحتياطي القانوني -
من صافي الأرباح العامة ، و بهوز للمؤسسة التوقف  عن التجنيب متى بلغ  % 4ونيا بػ حددت النسبة قان

رصيد ذلك الاحتياطي نصف رأس ابؼاؿ ابؼدفوع ، و إذا قل عن ذلك فيجب أف تبدأ ابؼؤسسة في عملية 
بهوز  التجنيب من جديد ، و يستخدـ ذلك الاحتياطي في تغطية خسائر ابؼؤسسة و في زيادة رأس ابؼاؿ ، و

للجمعية العمومية اف تقرر توزيع الزيادة في رصيد هذا ابغساب كأرباح للمسابنتُ ، و يعتبر ذلك الاحتياطي 
في حكم رأس ابؼاؿ من حيث كونه ضمانا لدائتٍ الشركة ، و من ثم فإنه لا بهوز للمؤسسة التصرؼ فيه أو 

 طبقا بؼا ورد في القانوف.  إلاتوزيعه على ابؼسابنتُ 

: و يتم إنشاء هذا الاحتياطي طبقا للنظاـ الأساسي للمؤسسة إذا  تياطي النظامي و الاحتياطات الأخرىالاح -
اشتًط بذنيب نسبة معينة من الأرباح السنوية لأغراض معينة ينص عليها هذا النظاـ ، و لا تستطيع ابؼؤسسة العدوؿ 

 بهوز استخداـ هذا الاحتياطي في غتَ الأغراض عن تكوين هذا الاحتياطي ما فَ يعدؿ نظاـ ابؼؤسسة ، و كذلك لا
ابؼخصص بؽا إلا بقرار من ابعمعية العمومية للمؤسسة ، هذا و ينص القانوف على أنه بهوز للجمعية العامة عند 
برديد نصيب الأسهم في الأرباح الصافية ، أف تقرر تكوين احتياطات أخرى و ذلك بالقدر الذي بوقق دواـ ازدهار 

 و يكفل توزيع أرباح ثابتة بقدر الإمكاف على ابؼسابنتُ . ابؼؤسسة أ

: إذا تبقى مبلغ بعد عملية توزيعات الأرباح السنوية ) طبقا لكل من قانوف الشركات و الأرباح المرحلة -
النظاـ الأساسي للمؤسسة و قرارات ابعمعية العمومية ( قد يقتًح بؾلس الإدارة ترحليه إفُ سنة تالية ، و 

ذلك الفائض كاحتياطي بؼواجهة أي ابلفاضات في الأرباح المحققة في السنوات ابؼقبلة الذي قد يؤدي  يستخدـ
إفُ عدـ قدرة الشركة إجراء توزيعات نقدية مناسبة على بضلة الأسهم ، و يلزـ ابغصوؿ على موافقة ابعمعية 

مشروع توزيع الأرباح السنوية الذي العمومية العادية للشركة على قرار استباؽ أي أرباح ضمن موافقتها على 
 يقتًحه بؾلس إدارة الشركة. 

 "  1:" أسباب حجز الأرباح -

ينص القانوف على وجوب اقتطاع جزء من الأرباح في مؤسسات ابؼسابنة العامة ، و  أسباب قانونية : -1
ية التي يتم اقتطاعها من الذي يطلق عليه بالاحتياطي الإجباري ) القانوفٓ ( ، و بودد القانوف النسبة ابؼئو 

 % 42( ، و تستمر ابؼؤسسة في الاقتطاع إفُ أف يبلغ الاحتياطي  % 12أو  %14أو  %12الأرباح ) 
 من رأس ماؿ ابؼؤسسة ابؼدفوع . 
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نص بعض الأنظمة في ابؼؤسسات أو يتخذ بؾلس الإدارة قرارا تتطبيق النظام الداخلي للمؤسسة :  -2
ت اسم الاحتياطي الاختياري ) النظامي ( و هو غتَ إجباري كالسابق و يبلغ باقتطاع جزء من الأرباح بر

 من رأس ماؿ ابؼؤسسة . % 14حجمه 

: وذلك من خلبؿ قياـ ابؼؤسسة باقتطاع جزء من الأرباح المحتجزة  التخلص من تكاليف الاقتراض -2
 لتسديد جزء من القروض و فوائدها . 

تستعمل ابؼؤسسة الأرباح المحتجزة لتتوسع في أنشطتها بدلا من اقتًاض  تمويل عمليات النمو و التوسع : -3
الأمواؿ ، و ذلك أف ابغصوؿ على الأرباح المحتجزة أسهل و أقل تكلفة بكثتَ من الاقتًاض ، و هذا يساعد 

  .أيضا ابؼؤسسة بذنب زيادة ابؼلكية و إضافة مالكتُ جدد للمؤسسة يكوف بؽم حق الإدارة 

 " 1" باح المحتجزة :مميزات الأر  -

 صدر مافِ متاح بيكن اللجوء إليه في وقت ابغاجة . م -
 تتوفر بسهولة دوف جهد الدخوؿ في مفاوضات أو وضع شروط.  -
 لا تؤثر في عدد الأصوات .  -
قق إف ابؼكافأة التي تدفعها ابؼؤسسة للمسابنتُ في شكل أرباح للؤسهم لا تعتبر بدثابة تكلفة ، و بالتافِ لا بر -

وفرات ضريبية ، و من الناحية ابعبائية تعتبر الاحتياطات التي برتفظ بها ابؼؤسسة عبارة عن أرباح غتَ موزعة ، و 
 " 2بالتافِ تسمح هذ  الطريقة بتجنيب هذ  الأرباح المحققة ازدواجية الإخضاع الضريبي عند توزيعها. "

 " 3"عيوب التمويل بالأرباح المحتجزة :  -

 التمويل في بداية إنشاء ابؼؤسسة.  ياب هذاغ -1
 بؿدودية هذا ابؼصدر خاصة في السنوات الاوفُ من عمر ابؼؤسسة .  -1
 يؤدي استخداـ الأرباح المحتجزة إفُ ابلفاض القيمة الدفتًية و القيمة السوقية للسهم   -2
 :  المؤونات .

                                                           
 .  77أبين الشنطي ، عامر شقر ، مرجع سابق ذكر  ،ص   - 1
ابؼلتقى الدوفِ  )الصناعي العمومي للحليب و مشتقاته مليكة زغيب ، نعيمة غلبب ، برليل أساليب بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية : دراسة حالة امجامع  -2

 – 21، جامعة بؿمد خيضر بسكرة ، ابعزائر ،  -دراسة حالة ابعزائر و الدوؿ النامية  –حوؿ : سياسات التمويل و أثرها على الاقتصاديات و ابؼؤسسات 
 . 5ص  ( 2006نوفمبر  22

     . 88ص  عبد ابغكيم كراجة و آخروف ، مرجع سابق ذكر  ،  -3
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دفع مصاريف في الأجل الطويل ، و خلبؿ  : عبارة عن بزصيص لقيم مالية عندما يوجد شك في تعريف المؤونة -
 " 1فتًة انتظار برقق هذ  ابؼصاريف ، و تستطيع ابؼؤسسة توظيف هذ  ابؼؤونة كمورد مافِ داخلي طويل الأجل. "

 " 2و يوجد ثلبث أنواع من ابؼؤونات :"

تكوف : وتتمثل في تناقص قيمة عنصر من العناصر الأساسية في الأصوؿ لمؤونة نقص قيمة الأصول -
موضوعا بؽذا النوع من ابؼؤونة و ابؼتمثلة أساسا في الأصوؿ الثابتة  خاصة الأصوؿ الثابتة غتَ القابلة للبهتلبؾ  

 كابؼخزونات و حسابات العملبء . 

: و هي مؤونة مقدرة عند توقف ابغسابات ابؼخصصة لتغطية الأخطار و  فمؤونة الأخطار و التكالي -
تكوف بؿتملة و بؿددة من حيث ابؽدؼ لكن برقيقها غتَ مؤكد ، و تشمل على التكاليف ابؼفاجئة و التي 

 مؤونتتُ : 

مؤونة التكاليف ابؼقسمة على عدة أنشطة : تكوف بؼواجهة التكاليف ابؼهمة كتكاليف التًميمات الكبتَة أو  -
  .التوقف الدوري للصيانة ، و هذ  التكاليف ليس بؽا صفة السنوية 

رؼ : تكوف بؼواجهة خسائر نابصة عن الديوف أو ابغقوؽ بالعملة االأجنبية ، و هذ  مؤونة خسارة الص -
 ابؼؤونة لا تأخذ صفة الاحتياط و يتم تكوينها خلبؿ إقامة ابؼيزانية ابػتامية . 

: و هي بـتلفة عن النوعتُ السابقتُ ، و تكوف اختيارية و تكوينها في أغلب ابغالات  المؤونات المنظمة -
 جبائية ، و بؽذا النوع من ابؼؤونات صفة الاحتياط . لاغراض 

و تساهم ابؼخصصات التي تكونها ابؼؤسسة بؼواجهة ابػسائر المحتملة تطبيقا بؼبدأ ابغيطة و ابغذر في مساعدة   
ابؼؤسسة في تدعيم بسويلها الذاتي فهي مثل الأرباح المحتجزة بزصم من النتيجة ابػاضعة للضريبة عندما لا يتم 

 "3تخدامها ."اس
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 . مخصصات الاىتلاكات : 

 تعريف الإىتلاك :  -

"عملية تناقص القيمة المحاسبية لأصل من الأصوؿ نتيجة استعماله . أو نتيجة مرور الزمن ، أو تطور  هو
التكنولوجيا أو أثار أخرى" . و نظرا لصعوبة قياس هذا التناقص فإف الإهتلبؾ يتعلق عادة بتوزيعه على مدة 

قيمة الأشاء القابلة للئهتلبؾ ، و يأخذ التوزيع شكل بـطط إهتلبكي بيكن حسابه بطرؽ بـتلفة ،  حياة
 " 1يد ."االاهتلبؾ ابؼتناقص ، الثابت او ابؼتز 

ة بؽا ، و بزصيص الاهتلبؾ يسمح يفالاهتلبؾ طريقة تهدؼ إفُ توزيع تكلفة الأصوؿ الثابتة على ابغياة الإنتاج
 " 2ت ابؼؤسسة لأنه يعتبر موردا مافِ . "بإعادة بسويل استثمارا

و قد أثتَ ابعدؿ حوؿ بـصص الاهتلبؾ كمصدر للنقدية في ابؼؤسسة ، حيث يرى البعض أف الاهتلبؾ مصدرا 
للنقدية و يرى البعض الآخر اف ابؼبيعات هي ابؼصدر الوحيد للنقدية ، و بيثل الاهتلبؾ تدفقا ماليا لتخفيض 

تجز ولا يعتبر الاهتلبؾ مصدر للنقدية إلا إذا كانت ابؼؤسسة رابحة ، و في هذ  ابغالة الربح و زيادة الفائض المح
 " 3فانه بوقق وفرا ضريبيا للمؤسسة و حجز من الفائض لتدعيم التمويل الداخلي. "

كما أف الاهتلبكات التي تقتطعها ابؼؤسسة سنويا على عناصر الأصوؿ القابلة للبهتلبؾ نتيجة الاستخداـ و 
تطور التكنولوجي ، تعتبر مصاريف استغلبؿ بزصم من النتيجة المحققة ، و من الناحية ابعبائية ، يسمح هذا ال

 " 4الاقتطاع أيضا بتحقيق وفورات ضريبية . "

 " : 5و بجمع مصادر التمويل الذاتي بكصل على قيمة التمويل الذاتي"

 لمؤونات + الأرباح المحتجزة يمة التمويل الذاتي : أقساط الإىتلاك + اق             

                                                           
  .  26ص ( 1990ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ، )ليل ابؼافِ ،ناصر دادي عدوف ، تقنيات مراقبة لتسيتَ التح -1

 .  46عمار زيتوفٓ ، مرجع سابق ذكر  ،ص ،  - 2
 . 280سعيدة قاسم شاوش ، بؼياء قاسم شاوش ، مرجع سابق ذكر  ، ص،  - 3
 .   5ملكية زغيب ، نعيمة غلبب ، مرجع سابق ذكر  ،ص  -  4
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 الفرع الثاني : الأسهم 
سهم هي عبارة عن صكوؾ توضح مسابنة أو مشاركة في رأس ماؿ مؤسسة ما ، و ذلك من خلبؿ عملية الأ  

في ابغصوؿ بغاملها ابغق  الأسهمابؼؤسسات لأسهما في السوؽ ابؼافِ ، و تعطي هذ    هذ الاكتتاب بعد طرح
 "1ابؼسابنتُ فيها." ولوية للحصوؿ على الأوراؽ ابؼالية التي تصدرها ابؼؤسسة باعتبار  أحدعلى الأرباح و في الأ

 و هناؾ نوعتُ من الأسهم : 

: و هي " بسثل صكوؾ متساوية  القيمة و تشكل جزء من رأس ماؿ ابؼؤسسة ، و هي  الأسهم العادية -
 اؽ بؿدد للؤسهم العادية طابؼا كانت بذلك تعد سند ملكية في ابؼؤسسات ، و ليس هناؾ تاريخ استحق

 " 2ابؼؤسسة ابؼصدرة بؽا قائمة و مستمرة ." 

 " 3و للؤسهم العادية بؾموعة من ابؼزايا و العيوب بالنسبة بغاملها ، و تتمثل مزاياها في : "  
 ابغق في نقل ابؼلكية سواء بالبيع أو بالتنازؿ بسهولة و في وقت قصتَ . -
 من الأرباح ابؼقررة عن الفتًة .  حق ابغصوؿ على نصيب -
 برمل مسؤولية بؿددة بصفة حامل السهم في رأس ماؿ ابؼؤسسة.  -
 حق التصويت في ابعمعيات العمومية . -
 حق الأولوية في شراء الأسهم ابعديدة .  -
 حق التفويض .  -

 " 4و أهم ما يعاب على الأسهم العادية : "

 ارتفاع كلفة تسويق الأسهم  -
 .ي ارتفاع حق ابؼلكية العادية في هيكل التمويل إفُ ارتفاع متوسط كلفة رأس ابؼاؿيؤد -
لا يعامل توزيع الأرباح على أنه تكلفة كما هو ابغاؿ بالنسبة لفوائد القروض و لا يوفر للشركة وفرات  -

 ضريبية . 

                                                           
 82ص  ابؼرجع سبق ذكر ، ،سليمة هافَ - 1

  . 369(ص   2007عاطف وليم اندراوس ، التمويل و الإدارة ابؼالية للمؤسسات )دار الفكر ابعامعي ، الإسكندرية ،  - 2
 .  56 - 55الزين منصوري ، مرجع سابق ذكر  ، ص ص   - 3
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لأسهم العادية في كونها بذمع بعض خصائص الأسهم العادية و السندات ، فهي تشبه االأسهم الممتازة :  -
حصة في رأس ماؿ الشركة في حالة توزيع الأرباح بوق بؼالكها ابؼطالبة بحقها و السندات بأف بؽا نسبة أرباح بؿددة ، 

 "  1ولا بوق بغاملها التصويت مثل أصحاب الأسهم العادية و بؽم الأولوية بعد السندات في حالة التصفية "
ليها ميزتتُ هامتتُ عائد بؿدد و مركز بفتاز ابذا  بضلة الأسهم العادية ، و تتمثل و تقدـ الأسهم ابؼمتازة بغام

أهم ميزة في حق أصحابها ابغصوؿ على العائد قبل توزيعها على أصحاب الأسهم العادية ، و يكوف نصيب 
إف أصحاب بضلة الأسهم ابؼمتازة بنسبة مئوية معينة من القيمة الابظية ، و على خلبؼ الأسهم العادية ف

 "   2الأسهم ابؼمتازة لا يكوف بؽم ابغق أحيانا في التصويت في ابعمعية العامة . "
 المطلب الرابع : الالتزامات المالية 

سعى ابؼؤسسات من خلبؿ التمويل ابػارجي إفُ ابغصوؿ على الأمواؿ من ابػارج عندما لا تكفي ابؼوارد ت
رجية أقل من تكلفة الأمواؿ ابؼملوكة ، و في الغالب فإف ابؼؤسسات الذاتية أو عندما تكوف تكلفة الأمواؿ ابػا

في تعاملبتها الاقتصادية أو توسيع استثماراتها تتعامل مع مصادر التمويل ابػارجي على اختلبؼ أنواعه سواء  
واء  كاف القصد منه التمويل اـ بدوف قصد ، و تعتمد ابؼؤسسات على التمويل ابػارجي طبقا لطبيعة إدارتها س

كانت متحفظة أـ جريئة ، و كذلك قدرتها على استخداـ الوسائل و الطرؽ ابؼختلفة التي من خلببؽا تستطيع 
     " 3ابغصوؿ على التحويل ابػارجي . "

 و تنقسم هذ  الوسائل و الطرؽ إفُ : 

 الفرع الاول :التمويل قصير الأجل 
 و يشمل على : 

برصل عليه ابؼؤسسة من ابؼوردين ، و يتمثل في قيمة ابؼشتًيات ( :  الائتمان التجاري ) القروض التجارية-1
جر فيها أو تستخدمها في العملية الصناعية . فعندما تشتًي ابؼؤسسة بضاعة أو مواد االآجلة للسلع التي تت

 أولوية و خامات من مؤسسة أخرى ) ابؼورد ( فإنها لا تضطر إفُ دفع الثمن نقدا خلبؿ هذ  الفتًة ، و حتى
 . "4"تاريخ دفع قيمة البضاعة ) من تاريخ ابغصوؿ على البضاعة حتى تسديد الثمن ( 

                                                           
 . 85ص  ( 2008دار ابغامد للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،   )ؤسسات ابؼاليةعبد الوهاب يوسف ابضد ، التمويل وإدارة ابؼ - 1
 .  109رابح خوفٓ ، حسافٓ رقية ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ومشكلبت بسويلها ، مرجع سابق ذكر  ، ص  - 2
ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : )و دور  في رفع قيمة مؤسسات الأعماؿ ،  قاسم بؿسن إبراهيم ابغبيطي ، ماهر علي حستُ الشماـ ، التمويل من خارج ابؼيزانية - 3

،  02ص ص  ( 2012افريل  19-18استًاتيجيات تنظيم و مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، ابعزائر ، 
03   . 
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وبذلك تصبح ابؼؤسسة مدينة للمورد ، و يشكل هذا ما يسمى بالتمويل قصتَ الأجل في شكل ائتماف بذاري 
ويل على ، و ذلك بسبب وجود فتًة من تاريخ استلبـ البضاعة و تاريخ دفع الثمن ، و يتوقف  حجم التم

 " 1حجم ابؼشتًيات . "
 . شروط الائتمان التجاري : 

 " 2مثل في شروط الشرط و التي تتحدد بالعوامل التالية : "وتت 
مقدار ابػصم ابؼسموح به في حالة التسديد في فتًة زمنية بؿدودة و متفق عليها و هوما يسمى بابػصم  -

 النقدي و الذي يعتبر عنصرا من شروط الائتماف .
 معدؿ ابػصم .  -
 الفتًة الزمنية و التي بسثل الفتًة الزمنية ابؼسموح بها قبل تسديد قائمة ابؼشتًيات .  -

   "3". أنواع الائتمان التجاري :
ويتم الاعتماد عليه لتسديد قيمة ابؼستلزمات عندما تكوف الثقة عالية بتُ الطرفتُ ،  الحساب المفتوح : -

لسجلبت المحاسبية للمؤسسة ابؼشتًية برت اسم ابغسابات أو الذمم ، و هذا حيث تظهر هذ  ابؼشتًيات في ا
 النوع من الائتماف هو أكثر إستعمالا .

د غياب الثقة بتُ الطرفتُ و يتطلب إجراءات أكثر ربظية عن يتم استعمالهاوراق الدفع أو الكمبيالات :   -
 بنوؾ قبل موعد استحقاقها . من النوع الأوؿ ، حيث أف هذ  الأوراؽ بيكن خصمها لدى ال

 " 4". مزايا الائتمان التجاري : 
 52و   22ث بسنح للمؤسسة مهلة للسداد تتًاوح في بعض الأحياف بتُ حيانخفاض تكلفة التمويل :  -

يوـ أو أكثر ، دوف أف تتحمل ابؼؤسسة أي تكلفة إضافية ، و أف كانت تضطر ابؼؤسسة لدفع فوائد ينص 
 أختَ عن السداد في ابؼواعيد ابؼتفق عليها. عليها في حالة الت

: لا بوتاج الائتماف التجاري إفُ أكثر من اتفاؽ أو مكابؼة تتم بعدها سهولة و بساطة الحصول عليها  -
 عملية التوريد .

       تطيع ابؼشتًي أف يتحكم في قيمة هذا الائتماف ضمن حدود معينة. يس:  المرونة -

                                                           
 .  413( ص  2002، أساسيات التمويل و الإدارة ابؼالية ) دار ابعامعة ابعديدة ، الإسكندرية ،  عبد الغفار حنفي - 1
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  .  347(ص   2007و التطبيق )دار ابؼستَة للنشر و التوزيع و الطباعة ، عماف ، الأردف ، عدناف تايه النعيمي و آخروف ، الإدارة ابؼالية بتُ النظرية  - 3
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ؼ على أنه  الثقة التي يوليها البنك التجاري لشخص ما يعر لقروض البنكية ( : الائتمان البنكي ) ا – 2
حتُ يضع برت تصرفه مبلغا من النقود أو يكلفه فيه لفتًة بؿددة يتفق عليها الطرفتُ ، و يقوـ ابؼقتًض في 

فوائد و العمولات و نهايتها بالوفاء بالتزاماته و ذلك لقاء عائد معتُ بوصل عليه البنك من ابؼقتًض يتمثل في ال
 ".1ابؼصاريف "

 قروض قصيرة الأجل :  – 3
هذ  القروض لتمويل الأصوؿ ابؼتداولة بصفة عامة و ليست بـصصة لتمويل أصل توجه  :. القروض العامة 

   "و تتمثل هذ  القروض في :  2معتُ ، و تلجأ إليها ابؼؤسسة بؼواجهة مشاكل مالية مؤقتة ، "
تتمثل في القروض التي بينحها البنك للمؤسسة عند وجود حاجة للحصوؿ على  : تسهيلات الصندوق -

الأمواؿ لتغطية النفقات النابذة عن الاختلبلات و الفوارؽ بتُ التدفقات النقدية للمؤسسة ، و يتًؾ البنك 
، كما حساب ابؼؤسسة مدينا إفُ أف يصل إفُ سقف معتُ ، و لا بيكن استخدامها إلا لأياـ قليلة من الشهر 

بهب على ابؼؤسسة من أف برذر من استعمابؽا  بشكل دائم ، و على العموـ بهب ألآ يتجاوز هذا القرض 
قيمة رفع الأعماؿ في الشهر ) الشهري ( للمؤسسة ، و تعد تسهيلبت الصندوؽ غتَ كافية في بعض ابغالات 

  " 3التي يكوف فيها إنفاؽ ابؼؤسسة بدبالغ كبتَة . "
يقصد بالسحب على ابؼكشوؼ بأنه )ابؼبلغ الذي يسمح البنك لعميله بسحبه بفا  وف :السحب على مكش -

يزيد عن رصيد حسابه ابعاري على أف يفرض البنك على هذا العميل فائدة تتناسب و الفتًة التي من خلببؽا سحب 
" و تهدؼ 4صحية (."رصيد  الدائن ، ويوقف البنك حساب الفائدة بدجرد عودة ابغساب إفُ حالته ال مبالغ تفوؽ

من خلبله ابؼؤسسة إفُ بسويل حاجة في ابػزينة متولدة عن نشاط فصلي يتميز باختلبؿ بتُ الإيردات و النفقات بفا 
 "5يولد حاجة عابرة في رأس ابؼاؿ العامل التي تتجاوز إمكانيات ابؼمولتُ . "

التي بسارس نشاط موبظي أو فصلي مثل هذا القرض في قياـ البنك بتمويل ابؼؤسسات يت  قرض الموسم : -
تكوف هناؾ فتًة كبتَة بتُ زمن مدخلبتها و زمن بـرجاتها ، فابؼؤسسة تقوـ بإجراء النفقات خلبؿ فتًة معينة 
بوصل أثناءها الإنتاج ، وتقوـ ببيع هذا الإنتاج في فتًة خاصة ، و من بتُ أمثلة هذ  العمليات نشاطات إنتاج 

                                                           
 85 ص ابؼرجع سبق ذكر ، ،سليمة هافَ - 1
  .  52، ص   ابؼرجع سبق ذكر عمار زيتوفٓ ،  -2

 85 ص ابؼرجع سبق ذكر ، ،سليمة هافَ - 3
الدورة التدريبية الدولية حوؿ : بسويل ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة  )عبد ابعليل بوداح ، بدائل التمويل ابػارجي في ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة  -  4

  05ص ( 2003ماي  28 – 25يات ابؼغاربية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ابعزائر ، و تطوير دورها في الاقتصاد
دراسة الواقع ابعزائري ، ابؼلتقى الدوفِ حوؿ متطلبات تأهيل  )بؿبوب بن بؿمود ، حاجة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة إفُ مصرؼ فعاؿ و نشيط    - 5

   . 417ص   (2006أفريل  28 – 27، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ابعزائر ،  ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية
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، و في كل ابغالات لا تستطيع ابؼؤسسة أف تغطي الفارؽ بأموابؽا ابػاصة فتلجأ إفُ و بيع المحاصيل الفلبحية 
الاقتًاض من البنك و القرض ابؼعطى يغطي أكبر قدر من الاحتياجات ، و الدفع يكوف بالتقسيط حسب 
عمليات البيع ، و يكوف هذا القرض متغتَا من شهر لآخر حسب احتياجات نشاط ابؼؤسسة و مدة القرض 

  "  1د بستد إفُ سنتتُ كحد أقصى . "ق

ابؼؤسسة إفُ البنك حتى برصل على قروض بؼواجهة النقص في السيولة ، و هذا النوع  تلجأ: قروض الربط  -
من القروض يعمل على توفتَ السيولة النقدية للمؤسسة لفتًة معينة في انتظار حصوبؽا على السيولة نتيجة 

 " 2نشاطها ."
ؼ القروض العامة فإف هذا النوع من القروض يوجه لتمويل أصل معتُ و ليس على خلب :. القروض الخاصة 

 " ، و تتمثل في : 3لتمويل الأصوؿ ابؼتداولة"
ستطيع ابؼؤسسة أف تطلب تسبيقا على بضائع بستلكها في بـزنها ، و هذا تالتسبيقات على البضائع :  -

ضع كرهن في بـازف ابؼؤسسة و قد توضع في ابؼخازف العمومية التسبيق يكوف غالبا مضمونا بهذ  البضائع التي تو 
 "4، و هذ  ابؼخازف تكوف برت رقابة الدولة التي تكوف مسؤولة على حفظها و تأمينها . "

ثل الصفقات العمومية)اتفاقيات للشراء أو تنفيذ أشغاؿ لفائدة بسالتسبيقات على الصفقات العمومية :  -
تُ هذ  الأختَة بفثلة في الإدارة ابؼركزية ) الوزارات ( أو ابعماعات المحلية أو السلطات العمومية ، تقاـ ب

" و تتمثل هذ  5ابؼؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري من جهة و ابؼقاولتُ أو ابؼوردين من جهة أخرى (،"
مية و بؾموعة من التسبيقات في القروض ابؼوجهة لإبراـ الصفقات العمومية بتُ الإدارة أو ابعماعات العمو 

 ".6ابؼقاولتُ أو ابؼمونتُ ، و تكوف هذ  الصفقات لإبقاز الأشغاؿ العمومية ، أو أداء ابػدمات ابؼختلفة "

بيثل ابػصم التجاري اتفاؽ بتُ ابؼؤسسة و البنك ، و فيه تتنازؿ ابؼؤسسة للبنك عن  الخصم التجاري : -
ن القيمة الابظية لتلك الأوراؽ بدقدار الفائدة عن ابؼدة ابؼتبقية الأوراؽ التجارية التي بحوزتها مقابل مبلغ يقل ع

عن تاريخ الاستحقاؽ ، بسعر فائدة يتفق عليه مسبقا و يطلق على هذا السعر بسعر ابػصم، و يوفر خصم 
الأوراؽ التجارية للمؤسسة السيولة اللبزمة عند ابغاجة و قبل تاريخ استحقاؽ الأوراؽ ابؼخصومة ، فهو يوفر 
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ذلك مرونة لإدارة عمليات ابؼؤسسة التي يصبح بإمكانها الاستمرار في أنشطتها ابؼعتادة دوف أف تنتظر تاريخ ب
الاستحقاؽ لتحصيل السيولة ، كما تستخدـ الاوارؽ التجارية لتوفتَ السيولة للمؤسسة بصورة غتَ مباشرة من 

ابؼؤسسة من البنك ، و تستخدـ أيضا  خلبؿ استخدامها كضماف ثانوي للقروض و السلف التي برصل عليها 
   " 1كدليل لإقناع البنك بالتدفقات النقدية ابؼتوقعة و من ثم وجود مقدرة على السداد . "

يقدمه البنك للمؤسسة للحصوؿ على الأمواؿ ، و فيه عبارة عن ضماف  القروض بالتزام ) بالتوقيع ( : -
 " و له ثلبثة أشكاؿ رئيسية :  2عجزها عن الوفاء . " يلتزـ بدفع قيمة القرض بدلا من ابؼؤسسة في حالة

: هو عبارة عن التزاـ مقدـ من طرؼ البنك لصافٌ الزبوف ، و يضمن من  الضمان الاحتياطي -1      
خلبله البنك بتسديد الورقة التجارية ابػاصة بابؼؤسسة في حدود مبلغ معتُ في حالة عدـ تنفيذ التزاماتها في 

   "3ؽ ، و يتحصل البنك في مقابل على عمولة . "ميعاد الاستحقا

: و هي تعتٍ تعهد كتابي يصدر  البنك بناءا على طلب من عمليه ، والذي يتعهد بدوجبه  الكفالة -1     
بضماف التزاـ عملية ابؼكفوؿ بدبلغ بؿدد خلبؿ مدة معينة بذا  طرؼ أخر ، أي الدائن او ابؼكفوؿ له ، في 

 " 4وفاء بالتزاماته أو خل بشروط التعاقد بذا  الطرؼ الآخر . "حالة فشل العميل بال

يقوـ البنك بتأدية خدمة للزبوف دوف منحه مبلغا ماليا و لكن بالتوقيع فقط ، و له عدة  "5القبول :" -3     
 صيغ : 

عن  تقدفٔ القبوؿ من طرؼ البنك لضماف قدرة ابؼؤسسة و ضماف ملبءة ابؼدين ، وبالتافِ سيغنيه ذلك -
 تقدفٔ الضماف العيتٍ أو التسديد الفوري . 

 تقدفٔ القبوؿ من البنك لأجل مساعدة الزبوف للحصوؿ على قرض من بنك آخر . -
تقدفٔ القبوؿ من أجل التعبئة ، و ذلك بتقدفٔ ضمانات من البنك لتسهيل بسويل مؤسسة ما عندما تطلب  -

 ابغصوؿ على قرض معتُ . 

                                                           
  62( ص   2011حستٍ عبد العزيز جرادات ،الصيغ الإسلبمية للبستثمار في رأس ابؼاؿ العامل ) دار الصفاء للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  -1
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  .85 حسن بلعجوز ، مرجع سابق ذكر  ، ص - 5



    التمويل و مشاكلو في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    الفصل الثاني   
 

 
62 

بسويل التجارة ابػارجية ، و ذلك نظرا للضمانات التي  عتبر من أهم الاساليب ي الاعتماد المستندي : -
يقدمها لكل من ابؼستورد و ابؼصدر ، و هو يعتبر من الاعتمادات بالإمضاء لأف بنك ابؼشتًي أو ابؼستورد قد 

بـاطر  يدفع بشن البضاعة قبل أف يستملها من عميله أي ابؼستورد فيصبح ذلك نوع من الضماف ، لتفادي
الضماف بيكن للبنك أف يطلب ضمن ما يطلبه من ضمانات مبلغ من ابؼاؿ بيثل جزء من قيمة البضاعة أو 

، و هو ما يسمى بالغطاء ابعزئي أو الكلي للبعتماد ابؼستندي . "   " 1بيثل قيمتها  بالكامل تقريبا  

 التمويل المتوسط الأجل  الفرع الثاني :  
 وي على : بوت  

سنوات و بسنح بغرض بسويل  6القروض التي لا تتجاوز مدة استعمابؽا وهي  "2:" متوسطة الأجل. القروض 
بعض العمليات الرأبظالية للمشروعات ، مثل شراء آلات جديدة لعملية توسيع ابؼشروع أو إجراء تعديلبت 

 تطور من الإنتاج . 

  هي :  و في الواقع بيكن التمييز بتُ نوعتُ من القروض متوسط الأجل و 

يستطيع من خلببؽا البنك أف يقوـ بإعادة خصمها لدى البنك قروض  وهي قروض قابلة للتعبئة :-1    
 ابؼركزي أو مؤسسة مالية أخرى عند ابغاجة للسيولة دوف انتظار اجل استحقاؽ القرض . 

ض لدى مؤسسة ذا النوع لا بيكن للبنك إعادة خصم هذ  القرو في هقروض غير قابلة للتعبئة :  -2     
مالية أخرى أو لدى البنك ابؼركزي ، و يكوف ملزما على انتظار سداد ابؼقتًض بؽذا القرض ، و تظهر هنا 

 بـاطر بذميد الأمواؿ و أزمة السيولة .. 

 تمويل التأجتَي ، القرض الابهاري ، التمويل بالاستئجار ( ال) . الائتمان الإيجاري :  

بعيدة إلآ أف تطور  و منذ عهود بالرغم من اف نشاط التأجتَ كاف معروفا  وره :نشأة الائتمان الإيجاري و تط
انتشار  قد جاء نتيجة تزايد احجاـ ابؼشروعات ، و تنوع أوجه نشاطها ، و تزايد حاجتها إفُ مصادر بسويلية 

 تكنولوجيا أكثر مرونة و استجابة بؼتطلبات بموها و توسعها في ظل ما يشهد  العافَ من تطورات سريعة في
الإنتاج و التسويق ، و ارتفاع تكلفة ابغصوؿ على الأصوؿ الرأبظالية ، و بحلوؿ منتصف الستينات من القرف 
ابؼاضي توسعت الأنشطة التأجتَية في معظم الدوؿ الأوروبية و الياباف و استًاليا و غتَها ، و تعتبر الولايات 

جتَ في الوقت ابغاضر ، أما في الدوؿ النامية فقد عرؼ التأجتَ ابؼتحدة الأمريكية رائدة في بؾاؿ عمليات التأ
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ارتفعت قيمة عقود التأجتَ ابؼوقعة من  1883و  1877التمويلي بموا لا باس به ، خاصة خلبؿ الفتًة بتُ 
    " . 1مليار دولار " 33مليار دولار إفُ  14

ا بنك أو مؤسسة تأجتَ مؤهلة لذلك و ة عن اتفاؽ بتُ طرفتُ أحدبنعبار تعريف الائتمان الإيجاري :  -
الطرؼ الآخر ابؼؤسسة ابؼستأجرة ، و بىوؿ بؽذ  الأختَة حق الانتفاع بأصل بفلوؾ للطرؼ الآخر مقابل 
دفعات دورية بؼدة زمنية بؿددة ، و بوصل ابؼؤجر على دفعات دورية مقابل تقدفٔ الأصل ،  في حتُ أف 

  ".2اع بخدمات الأصل مقابل مداد  لأقساط التأجتَ للمؤجر "ابؼستأجر هو الطرؼ ابؼتعاقد على الانتف

كما يعرؼ أيضا على أنه " وسيلة تستخدـ من قبل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بهدؼ بسويل أصوبؽا بدا 
 " 3فيها الأصوؿ الغتَ ثابتة ."

ؼ و يتمثلوف في : ابؼؤجر ، شأ عملية الائتماف الإبهاري بتُ أربعة اطراتن  " 4"أطراف الائتمان الإيجاري : -
 ابؼستأجر ، ابؼورد ) ابؼنتج ( و ابؼقرض 

وهو الطرؼ الذي فَ يسلم الأصل ابؼطلوب من طرؼ ابؼؤجر ، وفقا للمعايتَ و ابؼقاييس  المورد :       
 رية أو منقولةابؼتفق عليها بينه وبتُ ابؼستأجر ، أما عن الأصل موضوع الإبهار فيمكن أف يكوف أصولا عقا

 .معنوية أو مادية 

: أي مؤسسة القرض الإبهاري التي تقبل بتمويل العملية و التي تتميز بابؼلكية القانوية للؤصل  المؤجر       
 موضوع العقد . 

و هو الطرؼ الذي تتم عملية التأجتَ لصابغه ، بحيث يقوـ بتحديد مواصفات الأصل المستأجر :       
مع ابؼورد حوؿ السعر و التكلفة و ابؼدة .... ، حسب احتياجاته ، ويقوـ الذي يرغب في تأجتَ  بالتفاوض 

 باستخدامه مقابل تسديد دفعات إبهارية وفقا للبتفاؽ الذي عقد  مع ابؼؤجر 

                                                           
الدوفِ حوؿ :  ابؼلتقى)–دراسة حالة ابعزائر  –عاشور كتوش ، عبد الغتٍ حريري ، التمويل بالائتماف الإبهاري ، الاكتتاب في عقود  و تقييمه  - 1

 22 – 21، جامعة بؿمد خيضر بسكرة ، ابعزائر ،  -دراسة حالة ابعزائر و الدوؿ النامية  –سياسات التمويل و أثرها على الاقثصاديات و ابؼؤسسات 
 .  02ص  ( 2006نوفمبر 

لية حوؿ : بسويل ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة و تطوير الدورة التدريبية الدو  )بوالعيد بعلوج ، التمويل التأجتَي كإحدى صيغ التمويل الإسلبمي  - 2
 .   03ص( 2003ماي  28 – 25دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، جامعة فرحات عباس ،  سطيف ،  ابعزائر ، 

 90، صابؼرجع سبق ذكر ،سليمة هافَ - 3
 . 05، ص ابؼرجع سبق ذكر عاشور كتوش ، عبد الغتٍ حريري ،  - 4
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: بإمكاف عملية الائتماف الابهاري اف تتضمن طرؼ رابع و هو ابؼقرض و الذي يقدـ  المقرض       
نح القروض إفُ ابؼستأجر ، أو ابؼؤجر ، أو يشارؾ في إقامة شركة الائتماف خدماته البنكية و ابؼتمثلة في م

 الإبهاري . 

 : هناؾ ثلبث انواع من هذا التمويل :  أشكال الائتمان الإيجاري

 عدة أنواع للبئتماف الإبهاري و حسب هذا النوع ، و تتمثل في : بيكن أف بقد  حسب طبيعة العقد : -1

تمثل في الاستئجار الذي لا يتضمن خدمات الصيانة و لا بيكن إلغاو  من قبل و ي التأجير التمويلي :
ابؼستأجر ، و فيه تستهلك قيمة ابؼعدات ابؼستأجرة بكاملها ) أي أف الأقساط التي يدفعها ابؼستأجر تساوي 

   "1بؾمل قيمة ابؼعدات ابؼستأجرة ( ."

التشغيلي على الأصوؿ الثابتة و خدمات الصيانة ، : بوصل ابؼستأجر بدوجب عقد التأجتَ  التأجير التشغيلي
منفصل ، كما يتحمل ابؼؤجر نفقات  و تكلفة الصيانة تكوف متضمنة في الدفعة الإبهارية او بدوجب عقد

التأمتُ و الضرائب ابؼتعلقة بالأصل ابؼؤجر ، و قد برتوي بعض عقود الإبهار بندا يسمح بإلغاء العقد من قبل 
إنذار مناسبة ، بفا يعطي ابؼستأجر مرونة في التخلص من الأصوؿ ابؼستأجرة إذا انتهت  ابؼستأجر بعد فتًة

   " 2ابغاجة إليها اقتصاديا أو فنيا ) ظهور بدائل أكثر كفاءة ( . "

: يعتبر هذا النوع من أنواع الاستئجار التمويلي لأنه يتطلب إطفاء كامل لقيمة الأصل  البيع و إعادة التأجير
ا النوع من  الاسئتجار عندما بسلك مؤسسة أرضا او بذهيزات معينة و تقوـ ببيعها إفُ مؤسسة ، ويتم هذ

بسويلية ، و في الوقت نفسه تتعاقد مع ابؼؤسسة على استئجار الأصل منها للبستمرار في استعماله ، و قد 
ابؼؤسسة التمويلية إفُ  تكوف ابؼؤسسة التمويلية بنكا بذاريا أو إسلبميا ، أو شركة تأجتَ متخصصة ، تدفع

الشركة البائعة ) ابؼستأجرة ( القيمة السوقية العادلة للؤصل ، أما دفعات الإبهار التي تدفعها الشركة ابؼستأجرة 
 "3فيجب أف يغطي بؾموعها السعر ابؼدفوع للؤصل و بوقق عائد مناسب للمؤجر ."

                                                           
   . 75ص   (2010الإسكندرية ، مصر ،،مكتبة الإشعاع الفنية )د عبد العزيز ، التأجتَ التمويلي ،بظتَ بؿم -1

  . 58 -57، ص ص  ابؼرجع سبق ذكر حستٍ عبد العزيز جرادات ،   - 2
زهراف للنشر ، عماف ، الأردف ، )عبد ابؼعطي رضا أرشيد ، حستٍ علي حريوش ، بؿفوظ ابضد جودة ، الاستثمار و التمويل بتُ النظرية و التطبيق  - 3

 .  144ص   ( 2011
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 " : 1ي "و حتى تتم هذ  الصفقة لابد من توفتَ شروط نذكر منها ما يل

 أف يكوف الغرض من التأجتَ معروؼ و مقبوؿ من كلب الطرفي .  -
 تستهدؼ الصفقة التجهيزات أو الادوات أو ابؼبافٓ .  -
يتحمل ابؼؤجر بصيع الإصلبحات و مصاريف الصيانة الدورية النابصة عن الاستعماؿ العادي للعقارات و  -

 ابؼقاولات . 
 تأجر من بصيع الأخطر .يقوـ العميل بتأمتُ الأصل ابؼس -
  بهب أف بردد مدة التأجتَ و أجل التسديد و إبصافِ الكراء مع أقساط البيع في العقد . -

أطراؼ و ليس طرفاف ، كما هو الشأف بالنسبة للؤنواع يتدخل في هذا النوع من العقود ثلبثة التأجير الرفعي : 
يرتبط الت أجتَ الرفعي بالأصوؿ ابؼرتفعة القيمة ، و بيكن الأخرى من العقود : ابؼؤجر ،ابؼستأجر ،و ابؼقرض ، و 

للمؤجر أيضا خصم أقساط الإهتلبؾ بغرض حساب الضريبة ، لكن وضعه بىتلف عن ابغالات السابقة ، 
ؿ ابؼقتًضة ، و بؼزيد من الضماف يوقع كل من افشراء الأصل بيوؿ جزئيا من حقوؽ ابؼلكية و الباقي من الأمو 

 "2" جر على عقد القرض .ابؼؤجر و ابؼستأ

 " 3تُ للقرض الإبهاري : "أساس هنا نوعتُ : و بميزحسب معيار جنسية العقد  -2

عقد بهمع بتُ مؤسسة قرض إبهاري و زبوف ينتمياف إفُ نفس البلد ، كما  و هو: القرض الإيجاري المحلي 
 الإبهاري المحلي في ذلك البلد .  بيكن بؼؤسسة القرض الإبهاري إنشاء فروع بؽا في ابػارج و بفارسة القرض

: يستخدـ عادة معيار ابؼقر الاجتماعي أو ابؼقر الرئيسي للؤطراؼ ابؼتدخلة في القرض الإيجاري الدولي  
الطابع الدوفِ للقرض الإبهاري ، حيث يعتبر القرض الإبهاري دوليا عندما يكوف ابؼؤجر و عملية القرض لتقرير 

 تلفاف و بىضعاف لتشريعات بـتلفة . ابؼستأجر مقيماف في بلداف بـ

 من القروض طويلة الأجل و السندات :  في كل يتمثل التمويل طويل الأجل : الفرع الثالث:
                                                           

ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : متطلبات تأهيل )عاشور مزريق ، بؿمد غربي ، الائتماف الإبهاري كأداة بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية  - 1
 . 462ص ( 2006أفريل  18 – 17، الشلف ، ابعزائر ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، جامعة حسيبة بن بوعلي

ابؼلتقى الوطتٍ ) -دراسة استطلبعية لأراء أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة   –ملكية زغيب ، صعوبات استخداـ الاعتماد الإبهاري في التمويل  - 2
 2012نوفمبر  14-13أفاؽ ، جامعة العربي بن مهيدي ، أـ البواقي ، ابعزائر ، الثافٓ حوؿ : ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و التنمية ابؼستدامة : واقع و 

  . 07ص   (
) ابؼلتقى الوطتٍ الثافٓ حوؿ : –حالة ابعزائر  –عبد ابغق روابح ، خالد طالبي ،  القرض الإبهاري كبديل بسويلي للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  - 3

 07( ص 2012نوفمبر   14 – 13ة ابؼستدامة : واقع و أفاؽ ، جامعة العربي بن مهيدي ، أـ البواقي ، ابعزائر ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و التنمي
  . 



    التمويل و مشاكلو في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    الفصل الثاني   
 

 
66 

ؼ على أنها صك تقر فيه ابؼؤسسة ابؼصدرة بدديونيتها بدبلغ يعادؿ القيمة ابؼوضحة في السند تعر . السندات : 
ة فيها أو خلببؽا ، و كذلك بدفع فائدة سنوية بؿددة لصاحب السند ، و تعهدها بالسداد في نهاية الفتًة المحدد

 " 1و يعتبر حامله دائنا للشركة بقيمة هذا السند . "

ابؼؤسسة على قروض طويلة الأجل من البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية كشركات برصل . قروض طويلة الأجل : 
قروض يتم ابغصوؿ عليها عن طريق التفاوض التأمتُ أو من مؤسسات خارجية ، و بخلبؼ السندات فإف ال

ابؼباشر و يتم من خلببؽا انتقاؿ الأمواؿ من ابؼقرض إفُ ابؼقتًض وفقا لشروط بؿددة بالعقد ابؼبـر بينهما ، و 
 " 2تكوف مدتها أكثر من بطس سنوات . "

 المبحث الثاني : البدائل التمويلية المتاحة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  
من حدة ابؼشاكل التي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعانب التمويلي ، فأنه لابد من  تقليللل

إبهاد بؾموعة من البدائل التي تتماشى مع ابػصوصيات التمويلية بؽذ  ابؼؤسسات ، و من بتُ أهم هذ  لبدائل 
 ي .بقد التمويل الإسلبمي ، مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر و التمويل الغتَ ربظ

 المطلب الأول : التمويل عن طريق البنوك الإسلامية 
يعرؼ التمويل الإسلبمي على أنه "تقدفٔ ثروة عينية او نقدية بقصد الاستًباح من مالكها إفُ شخص آخر  

 " 3يديرها و يتصرؼ فيها لقاء عائد تبيحه الأحكاـ الشرعية "

ت الصغتَة و ابؼتوسطة من قبل البنوؾ الإسلبمية فيما و تتمثل الصيغ التي بيكن استخدامها في بسويل ابؼؤسسا
 يلي : 

 البنوؾ تستخدمها التي التمويلية الأساليب أهم من بابؼشاركة التمويل يعتبر التمويل بالمشاركة : – 1
 يطلبه الذي التمويل تقدفٔ يتم حيث التقليدية، البنوؾ عن وتفردها بسيزها نواحي وأخذ الإسلبمية بفاعلية

 ربحا كاف سواء المحتمل، الناتج في البنك يشارؾ وابما قبل من بؿددة فائدة البنك يتقاضى أف معه دوف ملابؼتعا

                                                           
   92 - 91( ص  ص 1982أبضد فهمي جلبؿ ، نفيسة بؿمد باشري ، رفعت إبظاعيل عثماف ، بسويل ابؼشروعات ))دوف ذكر دار النشر ( القاهرة  - 1
 .  387، مرجع سابق ذكر  ، ص عاطف وليم اندراوس  - 2
 الوادي، الوادي، جامعة ابػامس، العدد وابؼالية، الدراسات الاقتصادية بؾلة)وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات الإسلبمي ابؼصرفي نواؿ بن أعمارة ، التمويل - 3
  . 48ص ( 2012 ،ئر ابعزا
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علبقة  الأطراؼ بتُ العلبقة تكوف هنا ومن والعميل، البنك بتُ عليها متفق توزيعية أسس حسب أو خسارة
    "1".بابؼدين الدائن علبقة لا شراكة

معلوما  مالا الآخر الطرؼ إفُ الأوؿ الطرؼ بدقتضا  يدفع طرفتُ بتُ قدع هي التمويل بالمضاربة : – 2
 البنك في دخوؿ ابؼضاربة تعتٍ الإسلبمية، البنوؾ بىص وفيما "2".الاتفاؽ حسب بينهما والربح فيه له ليتجر
 جهد  ويصبح ابؼتعامل ويقدـ للصفقة اللبزـ ابؼاؿ البنك يقدـ بحيث أكثر، أو متعامل مع بؿددة صفقة
 هو الشريك وابؼتعامل ابؼاؿ رأس صاحب الشريك هو البنك ويكوف وابػسارة الربح في شريكتُ الطرفاف

 رأس في ابؼصرؼ خسارة يتحمل ابػسارة برققت واذا عليها ابؼتفق للنسب وفقا وزع الربح برقق فإذا ابؼضارب،
 جزءا يتحمل للخسارة ولا نتيجة مديونية أي عليه يتًتب ولا فحسب، عمله في خسارة ابؼتعامل ويتحمل ماله
 ".3جانبه" من تقصتَ هناؾ أف ثبت إذا إلا منها

مثل السلم في البيع الذي يتم فيه تسليم الثمن في بؾلس العقد و تأجيل يت التمويل بواسطة بيع السلم : – 3
لأمواؿ التي تسليم السلعة ابؼوصوفة بدقة إفُ وقت بؿدد في ابؼستقبل ، و من شروطه أف تكوف السلعة من ا

بيكن تعينها بالوصف كالقمح أو التمر ، وأف  تكوف من النوع الذي يكوف موجودا في الوقت الذي يتم 
برديد  للتسليم ، و أف يتم وصف ابؼبيع بدقة من حيث النوع و الصفة و ابؼقدار ووقت و مكاف التسليم ، و 

 "4أف يكوف دفع الثمن في بؾلس العقد  "

 " 5ت الصغتَة و ابؼتوسطة بالسلم بعدة أساليب من أبنها ما يلي :"و يتم بسويل ابؼؤسسا

التمويل النقدي من خلبؿ ابؼستهلكتُ الذين بوتاجوف إفُ منتجات هذ  ابؼشروعات بدفع الثمن مقدما  -
 ليستخدمه ابؼنتج في شراء مستلزمات التشغيل .

صناؼ ابؼنتجات ) بؿاصيل زراعية ، فواكه ، التمويل النقدي من التجار الذين يتعاملوف في البيع و شراء أ -
منتجات حرفية ... ( بدفع بشن ما بوتاجونه مرة واحدة في عقد سلم واحد أو على عدة مرات في عقود سلم 

 متتابعة لضماف استلبـ البضاعة في الوقت الذي بوتاجوف إليها فيه . 

                                                           
 .162ص(  2010 للنشر، وائل دار الأوفُ، الطبعة (الإسلبمية ابؼصارؼ إدارة عقل، بصعة سعيد عريقات، بؿمد حربي - 1
 .112ص )نشر سنة بدوفالاردف ، ابغقوقية، ابغلبي منشورات )الاسلبمية ابؼصارؼ الرفاعي، بؿمد فادي - 2

 .261ص  2012 )الأوفُ، الطبعة الأردف، والتوزيع، للنشر أسامة دار(التمويلي وابؼنهج الإسلبمية البنوؾ طايل، السيد كماؿ مصطفى 3- 
  .199 - 198ص ص  ) 2007دار ابؼستَة للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف  (بؿمود حستُ الوادي ، حستُ بؿمد بظعاف ، ابؼصارؼ الإسلبمية  - 4
الدولية حوؿ : بسويل الدورة التدريبية  (بؿمد عبد ابغليم عمر ، صيغ التمويل الإسلبمية للمشروعات الصغتَة على أسلوب الدين التجاري و الإعانات - 5

 .11ص   )2003ماي  28 – 25ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ابعزائر ، 
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دات على أف يتم سداد الدين من التمويل النقدي من بعض مؤسسات التمويل لشراء الآلات و ابؼع -
ابؼنتجات على دفعات ، و بيكن للمموؿ أف يتعاقد سلما موازيا لبيع ما يتسلمه أولا بأوؿ و يكسب الفرؽ بتُ 

 بشن الشراء و بشن البيع .
التمويل العيتٍ من خلبؿ إمداد ابؼؤسسة بدستلزمات التشغيل مقابل شراء منتجات ابؼؤسسة ، و بذلك بوقق  -

ى عائد على التمويل بفثلب في الفرؽ بتُ قيمة ما يقدمه عينا و قيمة ما يبيع به ابؼنتجات التي يستلمها ابؼشتً 
 فضلب عن برقيق تسويق مناسب للسلع التي يتاجر فيها بتقدبيها بشنا للمنتج .

ما ينتجه  التمويل العيتٍ بواسطة مصنع كبتَ يقدـ بعض ابػامات أو النقدية بؼشروع صغتَ لصنع بعض اجزاء -
 .ابؼصنع الكبتَ ، و بذلك يقوـ ابؼشروع الصغتَ بدور الصناعات ابؼغذية 

 يضمن سداد حيث عملبئه لأحد بؿددا مبلغا البنك إتاحة على ابغسن القرض يقوـ القرض الحسن : – 4
 أو بلغهذا ابؼ استثمار وعائد بفوائد مطالبته أو عمولات، أو أعباء أية العميل برميل دوف ابغسن، القرض
 بؽذا التي أقرضها الأمواؿ أي القرض أصل يستًد أف فقط البنك يكفي بل نوع، أي من زيادة بأي مطالبته
 1 "."الفرد بؽذا أو العميل

 " 2ومن شروط القرض ابغسن : "

 أف يكوف ابؼاؿ بفلوؾ للمقرض.  -
 أـ يكوف مقدرا أو موصوفا حتى يتمكن ابؼقتًض من رد قيمته . -
لزيادة على أصل القرض مهما كانت قيمته ، و إذا عجز ابؼقتًض عن رد القرض في الأجل ابؼتفق لا بذووز ا -

عليه فإف كاف معسرا وجب إمهاله إفُ مستَة ، و إف كاف الإعسار شديدا فالأفضل على ابؼقرض ألآ يطالب 
    بالقرض و يعتبر  صدقة ، اما إذا كاف ابؼدين ميسرا و بفاطلب وجب إلزامه بالدفع .

أف  على مرابحة، ليبيعها السلعة لشراء ابؼموؿ الإسلبمي والبنك العميل يتفق أف هي التمويل بالمرابحة : – 5
 ذلك، ويلتزـ بعد بشرائها العميل لتزاـإ مع بعينه شخص من أو السوؽ من معينة سلعة بشراء الأختَ هذا يقوـ

 السلعة كربح بشن في زيادة مع بالتقسيط أو دةواح دفعة مؤجل أو معجل بثمن بالشراء للآمر ببيعها البنك

                                                           
 220-214 ص ص ذكر ، سبق عريقات، مرجع بؿمد حربي -  1
 137،  136ذكر ،ص ص  سبق سلبمية ، مرجعسليماف ناصر ، تطوير صيغ التمويل قصتَ الأجل للبنوؾ الإ - 2
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 البنك مرابحة وهو والبائع )بالشراء الآمر( العميل وهي أطراؼ ثلبثة وجود ابؼرابحة عملية لتماـ لابد أي للبنك،
  ".1"الأصلي والبائع الإسلبمي

ويل ، فالسلعة ابؼطلوب و بالتافِ فإف صيغة ابؼرابحة تتيح للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة مرونة أكبر في التم
بسويلها يشتًيها البنك من السوؽ بناءا على طلب ابؼؤسسة و يضعها برت تصرفها و تقوـ ابؼؤسسة بالتسديد 

  2حسب ابؼادة ابؼتفق عليها مع البنك أو غتَ  . "

جب يعرؼ الاستصناع على انه " عقد بتُ طرفتُ يقوـ احدبنا ) الصانع ( بدو   التمويل بالاستصناع : – 6
هذا العقد بصنع شيء بؿدد ابعنس و الصفات للطرؼ الآخر ، على أف تكوف ابؼواد اللآزمة للصنع ) ابؼواد 

 ". 3ابػاـ ( من عند الصانع ، و مقابل بشن معتُ يدفعه ابؼستصنع للصانع إما حالا أو مقسطا أو مؤجلب "

وسطة في إمكانية تطوير أشكاؿ التعاقد وتظهر أبنية التمويل بالإستصناع بالنسبة للمؤسسات الصغتَة و ابؼت
من الباطن الذي يضمن حركية اقتصادية متجددة تؤدي إفُ ارتباط التمويل بالإنتاج ابغقيقي ، و انسياب 
التمويل من خلبؿ عمليات ابؼصانعة العادية و التي قد تتطور إفُ مصانعة مزدوجة أو مركبة و لذلك لتعدد 

  " 4ل في السلعة موضوع الاستصناع . "الاحتياجات و السلع التي قد تدخ

ؼ الإجارة على أنها "عقد لازـ على منفعة مقصودة قابلة للبذؿ والاباحة بؼدة تعر ة : ر التمويل بالإجا – 7
معلومة بعوض معلوـ ، و هي صورة مستحدثة من صور التمويل في ضوء عقد الإجار و في إطار صيغة بسويلية 

اقتناء أصل رأبظافِ و لا بيلك بؾمل الثمن فورا " و تستخدـ الإجارة كوسيلة تسمح بالتيستَ على الراغب في 
" و هي لا بزتلف كثتَا عن 5بسويلية و تكوف على شكل موجودات ثابتة توضع في تصرؼ ابؼستأجر ."

 الائتماف الإبهاري الذي تقدمه البنوؾ الأخرى و ابؼؤسسات ابؼالية . 

                                                           

 الفكر ابعامعي، دار )"الإسلبمي والفقه القانوف في مقارنة دراسة" الإسلبمية البنوؾ في الائتمانية ابؼصرفية ابػدمات العمري، شايع نعماف رشاد 1- 
 .276ص ( 2013 الاسكندرية،

 الصغتَة ابؼشروعات بسويل :حوؿ الدولية الدورة التدريبية)زائر ابع في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وترقية بسويل آفاؽرابح خوفٓ ، رقية حسافٓ ،  - 2
 .  16ص( 2003ماي 28-25 ، ابعزائر  سطيف، عباس، فرحات جامعة الاقتصاديات ابؼغاربية، في دورها وتطوير وابؼتوسطة

 . 191ص ابؼرجع سبق ذكر  ،بؿمود حستُ الوادي ، حستُ بؿمد بظعاف ،  - 3
الدورة التدريبية الدولية حوؿ : بسويل ابؼشروعات  )صافٌ صابغي ، مصادر وأساليب بسويل ابؼشاريع الكفائية الصغتَة و ابؼتوسطة في إطار نظاـ ابؼشاركة  -4

  09ص   ( 2003ماي  28 – 25الصغتَة و ابؼتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ابعزائر ، 
ابؼلتقى الدوفِ : الاقتصاد )بلقاسم ماضي ، التمويل بالإجارة كأداة متميزة لتنمية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، دراسة حالة بنك البركة ابعزائري  - 5

 .03ص ( 2011فيفري  24 – 23الإسلبمي الواقع و رهونات ابؼستقبل ، جامعة غرداية ، ابعزائر ، 
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 " 1لإجارة ."و يوجد نوعتُ من العقود في عملية ا
 إجارة الأشخاص أو ما يطلق عليه في ابؼصطلحات ابغديثة عقود العمل .  -
 . إجارة الأصوؿ من خلبؿ الإجارة التشغيلية أو الإجارة التمويلية -

 آليات تمويل القطاع الزراعي :  – 8

 اؾ بؾموعة من الصيغ التمويلية الإسلبمية للقطاع الزراعي ، و التي تتمثل في : هن

 " 2ؼ ابؼزارعة على انها : "دفع الأرض إفُ من يزرعها أو يعمل عليها و الزرع بينهما"تعر  التمويل بالمزارعة :.

طار عملية التمويل عن طريق ابؼزارعة يتم تقدفٔ الأرض و البذور من قبل البنك للعامل الزراعي ، و يتم افي   
  رض و البذور و العامل الزراعي الذي يقوـ بالعمل اقتساـ الإنتاج بتُ الطرفتُ مالك الأرض الذي يقدـ الأ

" ، و بردد مسابنة كل طرؼ قبل التوقيع على عقد ابؼزارعة الذي يبتُ 3الزراعي و الإنتاج الفلبحي "
استحقاقات كلب الطرفتُ من الأرباح ، و عند بيع ابؼنتوج بزصم تكاليف الطرفتُ من الربح الناتج عن ابؼشاركة 

ربح يوزع بينهما ، و تعمل هذ  التقنية التمويلية على توفتَ مناصب شغل في ابؼؤسسات  ، و الباقي بيثل
الصغتَة و ابؼتوسطة و تعكس تطور النشاط الزراعي بدا يتوافق مع برستُ ظروؼ العمل و التمويل ، كما 

 " 4تساعد على تقاسم ابؼؤسسة بؼخاطر العمل فهي تتحمل نسبة فقط من ابػسارة إف وقعت ."
أف عمليات ابؼزارعة في الاقتصاديات الإسلبمية تتطلب تشجيع إنشاء مؤسسات متخصصة في ابؼزارعات كم ا  

ابؼتنوعة ابغجم و ابؼدة و النوعية في إطار قوانتُ واضحة و دقيقة تستوعب كافة اطراؼ العملية و انعكاساتها 
ضماف حقوؽ أطرافها و أشكاؿ الرقابة الاقتصادية و الاجتماعية ، و بتحديد إجراءاتها و آليات تنفيذها و 

على عملياتها  و مؤسسات بضايتها و ضمانها ، كل ذلك سيساهم في تطوير منظومة ابؼؤسسات الصغتَة و 
 " 5ابؼتوسطة الزراعية التي ستؤدي إفُ تقليص البطالة و زيادة ابؼساحات الزراعية ابؼستغلة . "

                                                           
  07ص ابؼرجع سبق ذكر  ،بد العزيز ،بوي حستٍ ع - 1
الدورة التدريبية الدولية حوؿ : ابؼشروعات الصغتَة و  )كماؿ رزيق ، فارس مسدور ، صيغ التمويل بلب فوائد للمؤسسات الفلبحية الصغتَة و ابؼتوسطة  - 2

  02ص  ( 2003ماي  28 – 25ر ، ابؼتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ابعزائ
  10ص   ، ابؼرجع سبق ذكر صافٌ صابغي ،  - 3
  . 02كامل رزيق ، فارس مسدور ، مرجع سابق ذكر  ، ص   -4

 .  52نواؿ بن أعمارة ، مرجع سابق ذكر  ، ص  - 5
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ا "ذلك النوع من ابؼؤسسات التي تقوـ على اساس بذؿ ابعهد ساقاة بأنهتعرؼ ابؼ" 1". التمويل بالمساقاة :
من العامل في رعاية الاشجار ابؼثمرة و تعهد  بالسقي و الرعاية ، على أساس اف يزرع الناتج من الثمار بينهما 

 بحصة نسبية متفق عليها " 

العاطلة في حركة تفاعلية من أجل وتعد ابؼساقاة تقنية تلتقي فيها القوى ابؼالية ابؼعطلة مع القوى البشرية    
تنمية الثروة الزراعية في بؾاؿ التشجتَ ، و بالتافِ فهي تعمل على برقيق عملية التنمية الاقتصادية و الاكتفاء 
الذاتي و تشغيل الأيدي العاطلة ، من خلبؿ هذ  التقنية بيكن أف يلتزـ البنك بتوفتَ آلات الري و ملحقاتها ، 

ابؼزرعة مع السماح للمؤسسة بتشغيلها ، كما بيكن أف تتضمن بسويلب إضافيا بؼدخلبت  و يقوـ بتًكيبها في
اخرى و ذلك بابػضوع لاتفاؽ بتُ البنك و صاحب ابؼؤسسة و العقد ابؼبـر بشأف عملية ابؼساقاة بيكن اف 

التشغيل ، و الصيانة و يشتًط أف تدفع ابؼؤسسة جزء من الإنتاج بينما يلتزـ البنك بدقابلة كل النفقات ابؼتعلقة ب
  جلب قطاع الغيار . 

"إعطاء الرجل أرضه لرجل على أف يغرس فيها عدد من  ابؼغارسة بأنها  تعرؼ " 2"التمويل بالمغارسة :  .
الثمار معلوما ، فإذا استحق الثمر كاف للغارس جزء من الأرض متفق عليه " في هذ  التقنية يقوـ البنك بتملك 

زراعة ثم يقوـ بعدها بالاتفاؽ مع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على أف يغرسوها و يكوف الأراضي الصابغة لل
بؽم جزء من الأرض بيلكهم البنك إياها و كذلك جزء من المحصوؿ الذي ينتج من العملية و التي بهب أف 

فُ جزء من هذ  تقيد بفتًة زمنية بؿددة حسب نوعية الأشجار ابؼتقاربة من حيث إيتاء بشر  ، بالاضافة إ
 الأشجار التي تكوف بإبظهم .

 المطلب الثاني : التمويل الغير رسمي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
التمويل الغتَ ربظي بأنه "ذلك التمويل الدي يتم من خلبؿ آلات تعمل غالبا خارج إطار النظاـ يعرؼ   

 "  3القانوفٓ الربظي في الدولة ."

لصغتَة و ابؼتوسطة إفُ السوؽ الغتَ ربظي بعد إبلفاض السيولة النقدية لديهم أو ويلجأ أصحاب ابؼؤسسات ا  
 " 4عند استهداؼ التوسع في حجم النشاط الإنتاجي ."

                                                           
  .03كماؿ رزيق ، فارس مسدور ، مرجع سابق ذكر  ،ص  - 1
 . 04ابق ذكر  ، صكماؿ رزيق ، فارس مسدور ، مرجع س  - 2
 .05ص ابؼرجع سبق ذكر  ،بؿمد عبد ابغليم عمر ،  - 3
 . 40ص ( 1996دار ابعامعية ، الإسكندرية ، )عبد الربضاف يسرى ابضد ، تنمية الصناعات الصغتَة و مشكلبت بسويلها  - 4
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 ويشمل التمويل الغتَ ربظي للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على ابؼصادر التالية : 

قارب مصدر مهم في بسويل ابؼؤسسات مسابنات الأهل و الأتعد  الاقتراض من الأىل و الأقارب : – 1
الصغتَة و ابؼتوسطة خاصة التي تبدأ نشاطها لأوؿ مرة و ذلك لعدـ قدرة صاحب ابؼشروع على استخداـ 
أمواؿ الغتَ ، نتيجة بؿدودية إمكانياته ابؼالية و عدـ رغبة ابؼالك أو ابؼنظموف بالدخوؿ في التزامات مالية ابذا  

لأمواؿ بأسلوب امتلبؾ حصة أو نسبة من الأرباح ، و كذلك بأسلوب تقدفٔ الغتَ ، و لكن بؽم تقدفٔ ا
القروض و التي في العادة تعتبر ميسرة و ذات نسبة فائدة  ضئيلة  أو أنها بزضع إفُ جدوؿ مرف للتسديد ، و 

لذلك  في هذا النوع من التمويل يلبحظ أنه يتم الأخذ بالعلبقات الشخصية بدلا من التحليل ابؼافِ ابؼعمق
  "  1فإنها تأتي بشكل أسرع ."

ابؼرابوف بتقدفٔ القروض لأصحاب ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بفائدة مرتفعة جدا ، يقوـ : بون االمر  – 2 
في العادات تكوف هذ  القروض قصتَة الأجل حتى و لو بدجرد يوـ واحد ، كما أنها لا تقرض إلا لعملبء 

و بالتافِ لا بيكن بؼن يريد إنشاء مشروع جديد ابغصوؿ على قرض من  استقرت منزلتهم منذ زمن طويل ،
 " 2ابؼرابتُ إلا بشروط غاية في الصعوبة ."

يقوـ مدينو الرهونات بعرض خدماتهم التمويلية بؼن بيلك أصولا عينية ، و التي بيكن  مدينو الرىونات : – 3
ة الأجل مقابل رهن أصوبؽم حيازيا لدى ابؼقرضتُ ، تداوبؽا في السوؽ بحيث بوصل طالبي التمويل على قروض قصتَ 

و تكوف قيمة هذ  القروض أقل نسبيا من قيمة الأصوؿ ابؼرهونة ، و إذا قاـ ابؼقتًض بسداد القرض خلبؿ ابؼدة 
  " 3المحددة يستًد الأصل ابؼرهوف ، و بدجرد إنتهاء هذ  ابؼدة بدوف السداد فإف الدائن يستوفِ على الأصل . "

وـ التاجر بتمويل أحد الزراع أو الصناع بدبلغ من ابؼاؿ و ذلك مقابل التزاـ يق إقراض التجار لزبائنهم : – 4  
هذا  الاختَ ببيع إنتاجه كاملب للتاجر وقت الانتهاء من الإنتاج ، و قد يتفق على تقاضي التاجر فائدة صربوة 

قدمة من التاجر على اف بوصل على كمية أكبر من ، و بيكن أف يتم التمويل عينيا بتقدفٔ مستلزمات الإنتاج م
  "4الناتج عند ابغصاد أو إبساـ الصنع ."

 
                                                           

    .268ص  ( 2009دار وائل للنشر ، عماف ، الأردف ، )ة طاهر منصور بؿسن الغالبي ، إدارة و استًاتيجية إدارة الأعماؿ ابؼتوسطة و الصغتَ  - 1
 وتطوير و ابؼتوسطة الصغتَة ابؼشروعات بسويل :حوؿ الدولية التدريبية الدورة )الربظية غتَ التمويلية القنوات طرؽ عن التمويلبؿمد عبد ابغليم عمر ،  - 2

 .      08ص (2003ماي  28-25زائر،ابع سطيف، عباس،  فرحات جامعة ابؼغاربية، الاقتصاديات في دورها
  08ابؼرجع نفسه ، ص  - 3
  08ابؼرجع نفسه ، ص  - 4
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 المطلب الثالث : مؤسسات رأس المال المخاطر : 
د مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر من أحد مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة و ابؼتعثرة بدا فيها ابؼؤسسات تع  

 الصغتَة و ابؼتوسطة . 
 بشركات رأبظاؿ تدعى مؤسسات بواسطة الاستثمارية ابؼشاريع لتمويل تقنية أو أسلوب هو : تعريفو  

 تقوـ على بل البنكي التمويل في ابغاؿ هو كما فحسب النقد تقدفٔ على تقوـ لا التقنية وهذ  ابؼخاطر،
 هو بىاطرف وبذلك مبلغه ولا العائد ضماف دوف من ابؼشروع بتمويل ابؼشارؾ يقوـ حيث ابؼشاركة أساس
 في صعوبات التي تواجه التوسعية أو ابعديدة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أكثر تساعد بأنها نرى بؽذا بأمواله،
 التقنية هذ  ففي على الضمانات، توفرها لعدـ نظرا القروض منحها يرفض ابؼصرفي النظاـ أف حيث امجااؿ، هذا

 بدا ابؼؤسسة إدارة في يساهم لذا فهو جزئيا، أو كليا موؿابؼ ابؼشروع فشل حالة في ابػسارة ابؼستثمر يتحمل
 لا ابؼخاطر رأبظاؿ مؤسسات دور أف إفُ ذلك ويضاؼ ابؼخاطر، هذ  بزفيف أجل من وبقاحها تطورها بوقق
 بـطط تقدفٔ يقتضي ما وهو والتوسع، مرحلة التجديد إفُ بيتد بل فحسب الإنشاء مرحلة بسويل على يقتصر
 ".1"ؤسسةابؼ طرؼ من تنمية

 "  2وهناؾ بؾموعة من  الأهداؼ تسعى مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر إفُ برقيقها تتمثل :"

 مواجهة الاحتياجات ابػاصة بالتمويل الاستثماري .  -

  .التغلب على عدـ كفاية العرض من رؤوس الأمواؿ بشروط ملبئمة من ابؼؤسسات ابؼالية القائمة  -

ديدة أو عالية ابؼخاطر و التي تتوفر فيها إمكانية بمو و عائد مرتفع ، و بذلك توفتَ التمويل للمؤسسات ابع -
فإف رأس ابؼاؿ ابؼخاطر هو طريقة لتمويل ابؼؤسسات غتَ القادرة على تدبتَ الأمواؿ من إصدارت الأسهم 

 العامة أو أسواؽ الدين عادة بسبب ابؼخاطر العالية ابؼرتبطة بأعمابؽا . 

أرباح  واعادة ( ومن ثم يلزـ  –بـاطر كبتَة  –رأس ابؼاؿ ابؼخاطر على ) أفكار إنتاجية  تقوـ معادلة مؤسسات
لنجاح هذ  ابؼؤسسات التحلي بالصبر بؼدة تتًواح ما بتُ ثلبث و سبع سنوات و في بعض ابغالات عشر 

 : سنوات لضماف أرباح كبتَة ، و الشكل ابؼوافِ يوضح مبدأ و أساس شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر 

                                                           
مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص الإدارة  ابؼالية، جامعة  )–دراسة حالة ولاية قسنطينة  -حليمة ابغاج علي، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة - 1

 .79ص ( 2009منتوري، قسنطينة، 
ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : متطلبات  (بد السميع روينة ، إبظاعيل حجازي ، بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة عن طريق شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطرع - 2

 . 309ص )2006أفريل  18 – 17تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ابعزائر ، 
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 ( : مبدأ و أساس شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر :1-1رقم ) 3 شكل

 
) ابؼلتقى الوطتٍ الثافٓ حوؿ  البدائل التمويلية المتاحة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرالسعيد بريبش ، سارة طبيب ، المصدر : 

  . 24( ص1211نوفمبر  13 – 12امة واقع و افاؽ ، جامعة العربي بن مهيدي ، أـ البواقي ، ابعزائر  ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و التنمية ابؼستد

 " 1مراحل نمو المؤسسات من طرف رأس المال المخاطر :" – 3

 يقوـ بتمويل ابؼشروع في ابؼراحل الأولية من إنشاء شركة .راس مال الإنشاء : -

قوـ ابؼؤسسات بجمع ابؼوارد اللآزمة لتمويل و تطوير ابؼنتجات و كذلك رحلة تفي هذ  ابؼ: خلق رأس المال  -
 زيادة التسويق . 

 إجراءات  التمويل عن طريق مؤسسات رأس المال المخاطر :  – 4

ؾ بؾموعة من الإجراءات التي بسر بها العملية التمويلية عن طريق مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر فالإجراء هنا
اـ بتجميع ابؼوارد ابؼالية و هنا تظهر قدرة ابؼسابنتُ في هذ  الشركة و مهاراتهم في بذميع الأوؿ يتمثل في القي

الأمواؿ و طلب ابؼستثمرين ، ثم يأتي إجراء البحث الذي يتمثل هدفه في إدارة ملفات التًشيح التي تقدـ من 
و اختيار ابؼشروعات الأنسب طرؼ ابؼؤسسات الطالبة بؽذا النوع من التمويل ، بعد ذلك يتم تصنيف ابؼلفات 

بؽذا التمويل و برديد مرحلة و كيفية تدخلها في ابؼؤسسات ابؼستفيدة ، و في إجراء آخر في إطار بفارسة هذا 
بإعادة بيع الاشتًاكات للخروج من ابؼؤسسات النشاط التمويلي تقوـ مؤسسات و عماؿ رأس ماؿ ابؼخاطر 

 " 2ابؼمولة ، لتعيد طرح إشتًاكاتها في السوؽ ابؼاي . "

                                                           
 106،ص ابؼرجع سبق ذكر ،سليمة هافَ -  1
 ورقلة بؾلة الباحث ، العدد ابػامس ،جامعة )السعيد بريبش ، رأس ابؼاؿ ابؼخاطر ، بديل مستحدث لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر  - 2

   08ص ( 2007، ابعزائر ، 
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 المبحث الثالث : صعوبات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
مشكلة التمويل من أكبر ابؼشاكل التي يواجهها أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة سواء في  تعتبر  

ؽ ابؼشروع أو التوسع فيه حتى على الرغم من تعدد مصادر التمويل في هذ  ابؼؤسسات و من ابرز مرحلة انطلب
 مشاكل التمويل : 

 المطلب الاول: عدم توفر أو كفاية الضمانات المطلوبة 
طلب البنوؾ لضمانات عينية ذات قيمة عالية نادر ما تتوفر لدى ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، فقد إف   

من ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة قد تم  %72دراسة البنك العابؼي خاصة في الدوؿ النامية أف بينت 
وهو ما يوضح صعوبة ابغصوؿ على قروض من النظاـ البنكي و ابؼافِ   % 122إنشاؤها بأمواؿ خاصة بنسبة 

 " 1بسبب شروط الاقتًاض الصعبة و مستوى الضمانات ابؼمنوحة ."

وضة من قبل البنك ترتكز إما على أصوؿ ابؼؤسسة ، و في حالة إعلبف الإفلبس يقوـ فهذ  الضمانات ابؼفر 
البنك ببيعها و استيفاء قيمة القرض منها ، و إما على الثروة الشخصية للمستَ لكي يقوـ سلوكه الانتهازي في 

 " 2برويل ثروة ابؼؤسسة ."

ذلك أف تكوف قيمة الضماف ابؼطلوب أكبر من و عندما بينح البنك قرض مقابل ضماف عيتٍ فإنه يراعي في   
قيمة القرض و الفرؽ بينهما بيثل ابؽامش ، و بزتلف نسبة ابؽامش باختلبؼ قيمة تلك الضمانات ، و ذلك 
في ظل القواعد التي يضعها البنك ، و يبقى ابؽامش موجود لأف ابؼبلغ ابؼستحق للبنك ليس قيمة القرض فقط 

 " 3  ،مع احتماؿ ابلفاض قيمة الضماف بدرور الزمن إذا ما اضطر البنك لبيعه ."و إبما قيمة القرض و فوائد

كما أف اشتًاط البنوؾ لضمانات عقارية أو عينية على القروض قد لا تكوف في متناوؿ بصيع ابؼستثمرين ، إذ 
ابؼبلغ من   % 142تشتًط العديد من البنوؾ ابؼابكة للقروض في ابعزائر ضمانات على قروضها تتجاوز 

 " 4ابؼقتًض ، و يعتبر هذا إجحافا في حق ابؼستثمر و عائقا كبتَا لأية مبادرة . "

                                                           
 النظاـ ابؼافِ وآفاؽ واقع :حوؿ الوطتٍ ابؼلتقى )تطويرها وسبل ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ساتابؼؤس الأخضر بن عمر ، علي باللموشي ، معوقات - 1

  .11ص( 2013 ماي 5-6 ابعزائر، الوادي، الوادي، جامعة ، ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات في المحاسبي
 .  281ص  مرجع سبق ذكر  ،، ابعزائر في وابؼتوسطة  الصغتَة ابؼؤسسات الةح دراسة  الاقتصادية ابؼؤسسات بسويل العايب ياستُ ، إشكالية - 2
 .123ص  ابؼرجع سبق ذكر  ،عبد ابؼطلب عبد ابغميد،  - 3
 . 217ص( 2004بؾلة العلوـ الإنسانية ، جامعة سطيف ، ابعزائر ، فيفري )جبار بؿفوظ ، ابؼؤسسات ابؼصغررة و ابؼتوسطة و مشاكل بسويلها  - 4
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وقد ابذهت البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية لتفادي عدـ وجود عقارات مسجلة لدى ابؼؤسسة إفُ ابغصوؿ على   
ف لا تقل رواتبهم ضمانات تتمثل في برويل رواتب عدد ابؼوظفتُ للبنك ضمانا للقرض ابؼمنوح للمؤسسة و أ

معا قيمة قسط الشهري للقرض ، و لكن لوحظ أف هذا الشرط أيضا حاؿ دوف حصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة و 
ابؼتوسطة على احتياجاتها التمويلية ، و ذلك لصعوبة حصوؿ صاحب ابؼؤسسة على من يضمنه براتبه ، فضلب 

ح مقابل ضمانه ، و هو ما يعتٍ سوء استخداـ عن انه إذا وجد من يضمنه فقد يطلب مبلغا من التمويل ابؼمنو 
 " 1ذلك التمويل و ظهور ابؼؤسسات الوبنية بغرض ابغصوؿ على القروض لا غتَ ."

 المطلب الثاني : تكلفة القروض المرتفعة و مشكل سعر الفائدة 
فعة نسيبا تكاليف ابػدمات و ابؼعاملبت البنكية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة تكوف مرتأف   

بسبب ابؼبلغ الصغتَ للقرض ، بحيث أف البنوؾ تتحمل جراء تعاملها مع هذا النوع من ابؼؤسسات تكاليف 
بـتلفة نابصة عن وجود إجراءات إدارية أكبر مطلوبة في حالة بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، هذ  

البيانات التي على أساسها يتم ابزاذ قرار التمويل التكاليف ابؼرتفعة تتعلق بابغصوؿ على ابؼستندات الضرورية و 
 "  2من طرؼ البنك . "

كما أف أسعار الفائدة ابؼرتفعة تعتبر بالقدر الذي يغطي التكاليف الثابتة لتقييم القروض و الإشراؼ عليها   
لنسبة لطالبي من قبل البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية ، حيث تعتبر سياسة سعر الفائدة من ابؼعوقات الرئيسة با

 " 3القروض في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة . "

و بالرغم من عمل البنوؾ على بزفيض أسعار الفائدة فهي تبقى عالية بالنسبة لأصحاب ابؼؤسسات    
الصغتَة و ابؼتوسطة ، فنجد اف الابلفاض ابؼستمر لنسبة إعادة ابػصم لبنك ابعزائر ، و تكلفة ابؼتوسطة 

البنكية ، و ابلفاض ابؽوامش أثر إبهابا على سعر الفائدة ابؼدينة ، و لكن بنسبة ضئيلة جدا و ذلك  للموارد
بسبب ضعف وتتَة منح القروض نتيجة ضعف التسيتَ و الإحجاـ الغتَ معلن عن منح القروض للمؤسسات 

 "  4تسديد . "الصغتَة و ابؼتوسطة نتيجة ارتفاع نسبة ابؼخاطرة بها و فقدانها ابؼصداقية في ال

                                                           
ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : متطلبات تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و  )رؼ بؿمد الدوابه ، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية  أش - 1

  . 336ص  ( 2006أفريل   18 – 17ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، جامعة الشلف ، 
 . 50عبد الربضن يسرى أبضد ، مرجع سابق ذكر  ، ص - 2
 07عبد ابغق روابح ، خالد طالبي ، مرجع سابق ذكر  ، ص   - 3
 .182رابح خوفٓ ، رقية حسافٓ ، آفاؽ بسويل و ترقية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ،مرجع سابق ذكر  ، ص  - 4
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وهناؾ الكثتَ من برامج الاقراض للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة برت رعاية جهات بؿلية و أخرى دولية و   
التي تقدـ قروض بسعر فائدة أقل من سعر الفائدة في السوؽ ، و رغم أنها في بداية الأمر تعتبر جاذبة 

رارية ، و سرعاف ما يستنزؼ التمويل ابؼدعم الذي للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة إفُ أنها لا تتصف بالاستم
تتيحه هذ  البرامج بؽا ، فضلب عن استغلبؿ مؤسسات التمويل تلك القروض بصورة غتَ رشيدة و ذلك بدنحها 
للمقتًضتُ بسعر فائدة أعلى بكثتَ من سعر الفائدة ابؼمنوحة به ، و هناؾ قضية جوهرية أخرى تتعلق بالبعد 

عديد من أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في امجاتمعات الإسلبمية ، حيث يرفضوف النفسي و الديتٍ ل
 " 1التعامل بالفائدة لكونها ربا بؿرمة ، و هو ما حاؿ دوف استفادتهم من تلك القروض . "

 المطلب الثالث : ىشاشة العلاقة بين المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و البنك 
ة و ابؼتوسطة بؾبرة للجوء إفُ البنوؾ بسبب نقص مواردها ابؼالية الذاتية ، غتَ اف أصبحت ابؼؤسسات الصغتَ    

هذ  البنوؾ تتجنب في كثتَ من الاحياف التعامل مع هذ  ابؼؤسسات بسبب هشاشتها ، و قد أصبحت هذ  
برة الوضعية لا تطاؽ بالنسبة للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ذات نسب النمو العافِ ، التي أصبحت بؾ

للتخفيض من استثماراتها و بالتافِ ابلفاض مستويات التشغيل بها ، و بؽذا فإف البنوؾ تعتبر مصدر لإحدى 
 " 2الصعوبات التي تعافٓ منها هذ  ابؼؤسسات . "

 المطلب الرابع : مشاكل التمويل الأخرى 
  : حيث بدور  يتضمن عدة عناصر و من بينها مايلي 

بقد في معظم البنوؾ التجارية أف التعامل مع الأغنياء أكثر من التعامل المشروطية :مشاكل متعلقة بالحجم و  –1
مع الفقراء ، و خاصة في الدوؿ النامية ، فالذي بيلك الثروات التي ترصد كضماف يستطيع أف بوصل على القروض 

لاستثمارية ، و التي بسلك بابغجم ابؼطلوب ، و العكس صحيح . فقد أصبحت الفئات التي بؽا القدرة على ابغركية ا
 " 3ابػبرة و ابؼؤهلبت لا يتاح بؽا التمويل دوف وجود ضمانات من ابؽيئات العامة للدولة "

                                                           

ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : متطلبات تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و  ،أشرؼ بؿمد الدوابه ، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية   -1 
     .337ص ،مرجع سابق ذكر   ،ابؼتوسطة في الدوؿ العربية

 ابؼلتقى (ابؼأموؿ باتلومتط ابؼعموؿ معوقات بتُ زائر ابع في وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات البنوؾ بسويل السعيد بريبش ، عبد اللطيف بلغرسة ، إشكالية -2
ص  (2 006أفريل 17-18 زائر،ابع الشلف، بوعلي، بن حسيبة جامعة العربية، الدوؿ في الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات تأهيل متطلبات :حوؿ الدوفِ
324. 

 .07عبد ابغق روابح ، خالد طالبي ، مرجع سابق ذكر  ، ص - 3



    التمويل و مشاكلو في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    الفصل الثاني   
 

 
78 

التمويل ابؼعرفي بدحدوديته الصيغية و الإجرائية ، فلب  يتميزمشاكل متعلقة بالصيغ و الإجراءات :  – 2
 يا بؽا ، إضافة إفُ الإجراءات الوثائقية و الإدارية   توجد صيغ متنوعة لا تتخذ من معدلات الفائدة مؤشر أساس

التي تستغرؽ وقتا طويلب نسبيا ، كلها أمور برد من الإتاحة التمويلية ابؼعرفية بالسهولة و السرعة التي برتاجها 
 "1ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة . "

توسطة غتَ قادرة إفُ اللجوء إفُ تلك ة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼف غالبيا  " 2"غياب الأسواق المالية : – 3
 الأسواؽ لسببتُ رئيستُ بنا : 

 عدـ توفر شروط طرح السندات و الأسهم ما يضيع فرصة كبتَة لتمويل استثماراتها .  -

عدـ ابقذاب ابؼستثمرين بؽذ  ابؼؤسسات بسبب عدـ استجابتها بؼعايتَ الاستثمار التقليدية) الأماف ،  -
 ابعاري .... ( . السيولة ، الإيراد 

كما أف إفتقار ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة إفُ وجود سوؽ مافِ بيكن من القوؿ بأنها  مؤسسات ضعيفة الربظلة   
 " 3مقارنة بباقي ابؼؤسسات الكبتَة ، و حتى بابؼقارنة مع نظتَاتها في الدوؿ ابؼتقدمة و ابؼتوفرة على الأسواؽ ابؼالية ."

رغم أف الأصل في القرض خاضع : تسيير عملية منح القروض في البنوكضعف الشفافية في  – 3
للئشهار إضافة افُ البطء الشديد في معابعة ملفات طلبات بسويل ابؼشاريع الاستثمارية حيث تستغرؽ معابعة 
ملف طلب قرض من شهر إفُ شهرين على ابؼستوى ابعهوي ، من ثلبث إفُ بطس أشهر على ابؼستوى 

 "4ابؼركزي . "
 
 
 
 

                                                           
 .  07عبد ابغق روابح ، خالد طالبي ، مرجع سابق ذكر  ، ص - 1
  .148، حسافٓ رقية ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و مشكلبت بسويلها ، مرجع سابق ذكر  ، ص  رابح خوفٓ - 2
 في  را د كتو  أ طروحة )يةعبد الوهاب دادف ، دراسة برليلية للمنطق ابؼافِ لنمو ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابعزائرية بكو بناء بموذج لتًشيد لقرارات ا بؼال - 3

 278ص  ( 2007جواف  ا بعزائر ، ، ا بعزائر ج امعة ،)م نشورة غتَ ( ا لتسيتَ، و علوـ  صاديةا لاقت ا لعلوـ
مد ك توش، ع اشور - 4  الصغتَة ابؼؤسسات تأهيل متطلبات :حوؿ ابؼلتقى الدوفِ ) ا بعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وتطوير تنمية ط رشي، بؿ 

 37ص (  2006 أفريل 17-18زائرابع الشلف، بن بوعلي، حسيبة جامعة العربية، الدوؿ في وابؼتوسطة
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  "1"غياب الفضاءات الوسيطة:  – 5
البورصة سوء كانت مالية او بذارية فإنها تشكل واحد من الدورات الناجعة لتطوير ابؼؤسسات أف البورصة :  -

باعتبارها تشكل فضاء إعلبميا و تنشيطيا و تشاوريا هاما من شأنها أف تعمل على إحصاء  القدرات التقنية 
 سطة من أجل برستُ استعماؿ الطاقة الإنتاجية .للمؤسسات الصغتَة و ابؼتو 

بؿدود بحيث لا تلعب الدور ابؼتمثل أساسا في و لكن عملها  موجودة إداريا هذ  الغرؼ: غرف التجارة  -
 بزفيف الضغوطات على ابؼتعاملتُ للتفرغ لعملية الإنتاج .

الاقتصادية المحلية و العابؼية بإعتبارها مثل في تنظيم و حضور التظاهرات تتالتظاىرات المحلية و الدولية :  -
 أولا أسواؽ لتقسيم ابؼنتجات و باعتبارها فضاءا للمعلومات الاقتصادية و ابؼالية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 13ص  ،مرجع سبق ذكر  ، تطويرها وسبل  ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات معوقات باللموشي، علي ع مر، ب ن  الأخضر - 1
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 خلاصة الفصل : 
تقوـ الإدارة ابؼالية باختيار مصادر التمويل وفق بؾموعة من العوامل التي بردد ابؼصدر ابؼناسب بؽا ، و تعبر   

وامل بشكل أساسي عن إمكانيات ابؼؤسسة و عن احتياجاتها و قدراتها على تسديد التزاماتها ، وفي هذ  الع
اختيار طريقة التمويل التي تتناسب مع الظروؼ ابؼادية للمؤسسة و الاختيار بتُ طريقة التمويل ابؼباشر و طريقة 

صحاب ابؼؤسسات من خلبؿ عملية التمويل غتَ ابؼباشر ، و هناؾ العديد من مصادر التمويل ابؼتاحة لأ
التمويل الثافٓ و بسوؿ فيها ابؼؤسسة نفسها بنفسها و تكوف السيولة فيها ذات حجم صغتَ و لا تولد أي 

التزامات خارجية على ابؼؤسسة بالإ ضافة إفُ عملية التمويل ابػارجي و التي بإمكاف ابؼؤسسة ابغصوؿ عليها 
وؿ عليها ، و تكوف السيولة فيها ذات حجم كبتَ ، و تتحقق طريقة بشروط من خلبؿ بعوئها إفُ الغتَ للحص

التمويل ابػارجي مع كل ابؼؤسسات سواء كانت صغتَة أو متوسطة أو كبتَة ، مع وجود بؾموعة من البدائل 
 التمويلية و التي تتماشى مع خصوصية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابغجم في حالة عدـ قدرتها و وجود

 نع من ابغصوؿ على التمويل من ابؼصادر الأخرى . عوائق بس

و على غرار بصيع ابؼؤسسات ، تتعرض ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة إفُ بؾموعة من ابؼشاكل التي تعرقل    
نشاطها و تؤدي بها إفُ الفشل وعدـ الاستمرار ، و لعلى من أعظم هذ  ابؼشاكل و أبرزها يتمثل في ابؼشكل 

 د فيه ابؼؤسسة نفسها أماـ عائق كبتَ في كيفية ابغصوؿ و جذب التمويل و مواصلة نشاطها التمويلي الذي بذ

ويظل التمويل في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بؿدودا بسبب عدـ وجود بيئة مواتية ، و لأف البنية ابؼالية 
فية ، بالاضافة إفُ التحتية بؽا غتَ كافية و مع بؿدودية أدوات الإقراض و بسبب عدـ توفر ضمانات كا

مهارات إدارة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة التي هي بحاجة إفُ برستُ و برتاج إفُ مزيد من الشفافية ، كما 
أف العديد من البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية ليست مستعدة لتقدفٔ منتجات بنكية مربحة و مستدامة للمؤسسات 

 الصغتَة و ابؼتوسطة  .
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المستفيدة من عينة من المؤسسات المصغرة  )الفصل الثالث : دراسة الحالة
 (2018-2012خلال الفترة لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالجلفة ا

 :تمهيد

في ظل التحولات الاقتصادية و ابؼتغتَات العابؼية ابذهت ابعزائر إفُ التعيتَ التدربهي للساسية الاقتصادية    
بالاعتماد على قوى السوؽ ، بفا زاد الاهتماـ بابؼؤسسات ابػاصة و كاف نتيجة لذلك بروز قطاع ابؼؤسسات 

الصناعي ، خاصة بعدما ما الت إليه يكل ابؽالصغتَة و ابؼتوسطة التي تلعب دور مهم في بؾاؿ تنويع 
ابؼؤسسات الكبتَة التي كانت تعد قاعدة التنمية الاقتصادية ، و هذا بعد أف كاف دور ابؼؤسسات الصغتَة و 
ابؼتوسطة مغيبا لفتًة طويلة ، و في هذا الإطار قامت السلطات العمومية في ابعزائر بابزاذ بصلة من الإجراءات 

وانب ابؼالية و التشريعية و التنظيمية ، كما قامت بعدة مبادرات ابعتَة سواء في لدعم هذ  ابؼؤسسات الصغ
هدفت إفُ تشجيع الشباب و صغار ابؼستثمرين بالتوجه بكو القطب الاستثماري بإنشاء هياكل تدعم هذ  

 ابؼؤسسات و تأهلها في بـتلف قطاعات النشاطات الاقتصادية .

 ،زائري ابع الاقتصاد في اهيتبنا وألهبسوي وكيفية وابؼتوسطة الصغتَة مؤسساتلل فٓ الثا الفصل في التطرؽ بعدو   
 ابؼؤسسات من عينة ىلع إحصائية راسةد ؿخلب الواقع من أرضية ىلع الإسقاط يةلعم الفصل ذاه في سيتم

 الواقع، أرضية ىلع الفرضيات اربأجل اخت من وذلك ، بالوكالة لدعم تشغيل الشباب ولاية ابعلفة  ابؼستفيدة 
 والذي ابغساس القطاع ذاه أماـ كعقبة تقف التي ةلذ  ابؼشكبؽ وؿلح إبهاد أجل من بنتائج ابػروج وأيضا
 . الاقتصاد القومي انتعاش في يساعد

 يتم سوؼ،  نظريات من راستهوماتم د وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتمويل النظري ابعانب ىلع استنادا إذا  
 الاقتصادي جهابؼن عل بالاعتماد وذلك ، الاستقرائي لنتائج الاستبياف  يللبالتح القياـ الفصل ذاه في

 .زائرابع في القطاع ذاه بسويل في اتأثتَ  الأكثر الاقتصاديةات ابؼتغتَ  ماه برديد أجل منالاستقرائي 

 :التالية  ثلبثة مباحثإفُ  الفصل ذاه تقسيم يتم ؼو س ذلكل   

 . ابعزائري الاقتصاد في وابؼتوسطة ةالصغتَ  ابؼؤسسات :الأول المبحث
   .الاطار التنظيمي والامتيازات ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :الثاني المبحث
 الدراسة ابؼيدانية .:الثالث المبحث
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 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري   المبحث الاول : 
و ابؼتوسطة في الوقت الراهن المحرؾ الرئيسي للتنمية و التطور الاقتصادي ، فهي تساهم أصبحت ابؼؤسسات الصغتَة 

في بناء الاقتصاد و إزالة الظواهر الاجتماعية السلبية كظاهرة البطالة من خلبؿ خلق فرص عمل و التي تؤثر على 
بدلا من ابؼؤسسات الكبرى أو امجاتمع ، بالتافِ معظم الدوؿ ابذهت بكو قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 

ها ابؼميزة عن غتَها من ابؼؤسسات و انعكاسها على امجاتمع من خلبؿ زيادة التشغيل و  صالضخمة و ذلك بػصائ
 كذا زيادة القيمة ابؼضافة بالتافِ زيادة الناتج الداخلي ابػاـ بالإضافة إفُ ابؼعاملبت ابػارجية .

وؿ الاقتصادي بعدما كانت تعتمد على سياسة التصنيع بعد الاستقلبؿ و فابعزائر  وبالرغم من حداثة عملية التح
ابؼؤسسات الكبرى بدأ الشعور بأبنية الدور الذي تلعبه ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في عملية التنمية الاقتصادية و 

 ور . ذلك أماـ تقوفٔ القطاع العمومي الذي وصلت فيه العديد من ابؼؤسسات إفُ أقصى درجات التده

 مراحل تطور قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري   المطلب الاول :
 لقد تطورت ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر عبر ثلبث مراحل بيكن ذكرها في : 

  1982 – 1963 المرحلة الأولى -

ت ملكية ة الاستقلبؿ أما قبله فقد كانت أغلبها برإف ظهور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر كاف غدا   
  .بعد الاستقلبؿ و نتيجة للهجرة ابعماعية الفرنسية انتقلت ملكية هذ  ابؼؤسسات للجزائريتُابؼستوطنتُ الفرنستُ ، و 

 فلقد ورثت ابعزائر هيكلب اقتصاديا بـتلب مكونا أساسا من وحدات صغتَة بـتصة في الصناعات الاستخراجية و   
التحويلية للمواد ابػاـ ابؼوجهة للتصدير ، و في ظل تبتٍ خيار الصناعات ابؼصنعة فقد استحوذت ابؼؤسسات الكبرى 
على معظم ابؼشاريع الاستثمارية و التي كانت تهتم أساسا بالصناعات الثقيلة مثل صناعة ابغديد و الصلب ، صناعة 

اعات الصغتَة و ابؼتوسطة فقد احتضنت الصناعات التحويلية كانيك ، صناعة الطاقة و المحروقات ، أما الصنيابؼ
لبعض ابؼواد خاصة منها الاستهلبكية و حظيت هذ  الأختَة بأبنية بؿدودة ومكانة ثانوية إذ ابكصر دورها على تلبية 

 .  "1"بعض احتياجات الصناعات الكبتَة 

لاقتصادية و هو ما جعل الدولة ابعزائرية تسند و نظرا لنقص خبرة ابعزائريتُ في إدارتها فقدت معظمها حنكتها ا
(  1962-10- 21الصادر بتاريخ  20– 62عمليات الإشراؼ على تسيتَها إفُ بعاف التسيتَ الذاتي ) الأمر رقم 

                                                           
1
ابؼلتقى الدوفِ متطلبات تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  تنمية و تطوير ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ،)كنوش عاشور ، طرشي بؿمد ،  - 

 . 139ص  (جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف  2006افريل  18و  17في الدوؿ العربية يومي 
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و ابؼتعلق  1962-11-22الصادر بتايخ  38-62و ابؼتعلق بتسيتَ ابؼؤسسات الزراعية الشاغرة ، و ابؼرسوـ رقم 
  ".1" ابؼؤسسات الصناعية الشاغرة بلجاف التسيتَ في

و في ظل تبتٍ ابعزائر للنظاـ الاشتًاكي و إعطاء القطاع العاـ الدور الأساسي على حساب القطاع ابػاص ، و 
سات الصناعات ابؼصنعة و ما يرتبط بها من مؤسسات كبرى مرافقة في القطاعات الاقتصادية ، و قد ااعتماد سي

بتصنيف ابؼؤسسات حسب حجمها و الذي  1964تابعة لوزارة ابؼالية و التخطيط سنة قامت مديرية الإحصائيات ال
 نقدمه وفق ابعدوؿ التافِ : 

 حجمها ( يبتُ تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على حسب03-01رقم )ابعدوؿ  1-0  جدول

 عدد المؤسسات عدد العمال 

 411 عماؿ  10إفُ  01 من

  298 عامل 19إفُ  10من 

 300 عامل   43إفُ  20من 

  195 عامل  99إفُ  50من 

  253 عامل  499إفُ  10من 

  148 عامل فأكثر  500من 

وطتٍ حوؿ واقع وأفاؽ النظاـ المحاسبي مداخلة ضمن ابؼلتقى ال،  تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وأىميتها في الجزائر ) ربيي رياض ، ربيي عقبةالمصدر : 
   08ص  (2013/ 05/  06-05ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعة الوادي ، يومي 

وقد شهدت هذ  ابؼرحلة صعف كبتَ بؼنظومة القطاع ابػاص حيث أصبحت تغتَات عدـ التطور واضحة خلبؿ هذ  
من القانوف رقم  23السياسات الاشتًاكية في ابعزائر، فلقد أشارت ابؼادة  الفتًة التي شهدت بؿاولات تطبيق

كما يلي : تتدخل الدولة بالاستثمارات العمومية في إنشاء مؤسسات   1963يوليو  26الصادر بتاريخ  277/63
ية لبناء و شركات وطنية أو شركات بـتلطة بدسابنة رأس ابؼافِ الأجنبي أو الوطتٍ بفرض برقيق الشروط الضرور 

                                                           
ابعزائر ، مدخلة ضمن  الإجراءات ابؼتبعة لتفعيل دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة واوقعها في )عبد اللبوي مفيد ، بصيلة ابعوزي ، ناجية صابغي -  1

 2013ماي  05 – 04ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ : واقع و أفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعو الوادي ، يومي 
 . 02ص (
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الاقتصاد الاشتًاكي ".بالتافِ فهي موجهة للمستثمرين الأجانب بدرجة كبتَة بؼا بسيزت به هذ  ابؼرحلة فقد كاف 
طروف على حصة معتبرة من الاقتصاد الوطتٍ .بالتافِ فنتيجة لتنفيذ السياسة الاشتًاكية سجلت هذ  يالأجانب يس
( تباطؤ في ابقاز مشاريع البناء و 09لبحظ من خلبؿ ابعدوؿ رقم )في تنفيذ ابؼشاريع الاستثمارية في الفتًة بطأ

 %42النسيج في  حتُ إف ابؼشاريع الكيميائية الصغتَة فَ ينجز منها شيء أما الصناعات الغذائية فقد أبقزت بدعدؿ 
   %70و كذلك الصناعات التقليدية التي أبقزت بدعدؿ 

 1978معدلات ابقاز وحدات صناعات الإنتاج المحلية سنة ( 03-02رقم )الجدول  :2-0  جدوؿ
 

عدد المشاريع  نوع الصناعات
 المسجلة

عدد المشاريع 
 المنجزة

 معدل الانجاز المشاريع البلدية  المشاريع الولائية

% 

 12 16 17 33 268 مواد البناء 

 17 03 11 14 84 الصناعات ابؼعدنية 

 29 08 14 22 75 ابػشب و الورؽ 

 06 - 02 02 32 النسيج 

 42 07 01 08 19 الصناعات الغذائية 

 70 48 03 51 72  الصناعات التقليدية

 08 - 04 04 50 ابػدمات ابغرفية 

 - - - - 11 الكيميائية الصغتَة 

 4.5 - 10 10 133 السياحة المحلية 

 19 82 62 144 744 امجاموع 

  . 08ربيي رياض ، ربيي عقبة ، مرجع سبق ذكر  ،ص:  صدرالم 
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سات اقتصادية جديدة براوؿ امنذ بداية الثمانينات ، ابزذت ابعزائر سي 1990 – 1982المرحلة الثانية :  -
إحداث إصلبحات هيكلية في الاقتصاد الوطتٍ ، للتخفيف من حدة الازمات ، و قد كاف ابؼخطط ابػماسي ) 

( بهسد مرحلة الإصلبحات في ظل استمرار الاختبار  1989 – 1985و ابؼخطط ) (  1984 – 1980
 1988جويلية  12ابؼؤرخ في  88 – 25. عرفت هذ  ابؼرحلة بصدور قوانتُ من بينها القانوف رقم " 1"الاشتًاكي 

 : " 2"هاقيحقو من بصلة الأهداؼ التي جاء هذا القانوف لت

 طاعتُ العاـ و ابػاص . * إحداث التكامل الاقتصادي بتُ الق
 * خلق نشاطات منتجة و مصدرة خارج القطاع ابؽيدروكوبوفٓ   

* دعم القطاع ابػاص لتوفتَ مناصب الشغل في ظل عجز القطاع العاـ على احتواء الطلب ابؼتزايد في سوؽ 
في سياؽ  العمل ، فمنذ الثمانينات ظهر اهتماـ كبتَ بابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة حيث تم إدماجها

السياسة العامة للتنمية كأداة ابعهاز الإنتاجي خاصة في بؾاؿ خلق فرص عمل جديدة و في تلبية حاجات 
 هذ  ابغقيقة .  لنا ابعدوؿ التافِ يبتُ ،وابؼواطنتُ و الدليل على هذا الاهتماـ هو التزايد ابؼستمر لعددها 

 1987 -1984تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة حسب فروع النشاط خلبؿ فتًة ) (:03-03رقم )ابعدوؿ  3-0  جدوؿ

 
 . 37، ص مرجع سبق ذكر : أبضد ربضوفٓ ، المصدر          

                                                           
 .  09ربيي رياض ، ربيي عقبة ، مرجع سبق ذكر  ، ص  - 1

 الطبعة مصر، والتوزيع،،  للنشر ابؼصرية ابؼكتبة )زائري ابع الاقتصاد الشاملة في التنمية إحداث في ودورها توسطةوابؼ الصغتَة ابؼؤسسات ،ابضد ربضوفٓ  2 -
 . 35ص ( 2011سنة الأوفُ،



 دراسة حالة                    الفصل الثالث                                  
 

 
86 

كاف التًكيز على ابؼؤسسات الصغتَة و   1984( يلبحظ بأنه في سنة 10من خلبؿ هذا ابعدوؿ رقم )
كاف التًكيز على   1987صصة في مواد البناء ، ابػشب و الورؽ ، مناجم و مقالع ، أما في سنة ابؼتوسطة ابؼتخ

 ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼتخصصة في مواد البناء ، ابػشب و الورؽ ، الصناعة ابغديدية . 

قد تأثرت البعض و قد شهدت هذ  الفتًة أيضا تطور قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابػاصة ، إلا أنه 
 .منها سلبا خاصة الإنتاجية منها بصدور قانوف القرض و النقد

،و الذي نادو بتحرير التجارة ابػارجية و بررير أسعار الصرؼ و استقلبلية ابؼصارؼ التجارية ،  1990سنة  
 . " 1"بفا أدى إفُ الانعكاس بالسلب على الأسعار و من ثم إفلبس هذ  ابؼؤسسات 

 إلى يومنا ىذا   1990ثالثة : ابتداء من سنة المرحلة ال -

نتيجة التحوؿ الذي عرفته السياسة الاقتصادية في ابعزائر و على ضوء التجارب الناجحة في بؾاؿ تنظيم و 
تسيتَ ابؼؤسسات ، أعطت الدولة بؾالا واسعا لدعم بمو و ترقية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، و بؽذا 

مبدا حرية الاستثمار الأجنبي و  183في مادته رقم  1990علق بالنقد و القرص سنة الغرض كرس القانوف ابؼت
. تلته إصدار بعض ابؼراسيم التي بسس ابؼؤسسات الصغتَة و  "2"شجع كل أشكاؿ الشراكة دوف استثناء

 : " 3"ابؼتوسطة بيكن ذكرها في 

ابؼتعلق بتحرير  1993اكتوبر  05ابؼؤرخ في  37 – 93إصدار مرسوـ تنفيذي برت رقم  1991في سنة  -
 التجارة ابػارجية . 

ابؼتعلق بتًقية  1993اكتوبر  05ابؼؤرخ في  12 – 93إصدار مرسوـ تنفيذي برت رقم  1993في سنة  -
 الاستثمارات . 

 تم اختيار الإطار القانوفٓ بػصوصة ابؼؤسسات العمومية  1994في سنة  -
  تم إصدار قانوف ابػوصصة . 1995في سنة  -

نورد ابعدوؿ التافِ الذي يبتُ  1994و للوقوؼ على تطور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة انطلبقا من سنة 
تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بعد انتهاج ابعزائر بعملة من البرامج و السياسات التي بيكن أف تغتَ 

                                                           
سنة  03سيتَ ، العدد بؾلة العلوـ الاقتصادية و علوـ الت)أساليب تنمية ابؼشروعات ابؼصغرة و الصغتَة و ابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري  ،صابغي صافٌ  - 1

 .  27ص ( 2004
 .  09ربيي رياض ، ربيي عقبة ، مرجع سبق ذكر  ، ص  2- 

مداخلة ضمن ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : متطلبات تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة )ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بتُ الأمس و اليوـ  ،ضحاؾ بقية  -3
   . 156ص ( 2006أفريل  18-17قتصادية و التسيتَ ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، شلف ، ابعزائر ، في الدوؿ العربية ، كلية العلوـ الا
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للتنمية و كذا أيضا كونه حل بعملة من  مسار هذا القطاع فقد اعتنت بهذا القطاع كونه المحرؾ الأساسي
 ل التي تدهور الاقتصاد القومي . ابؼشاك

( تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر خلبؿ الفتًة  03-04رقم )  بعدوؿا4-0  جدول
(1994 – 2004 )  

 2004 2003 2002  2001 1999 1995 1994 سنوات 

 312959 288587 188893 179893 159507 177365 26212 العدد 

اطروحة لنيل شهادة دكتورا  في العلوـ -دراسة حالة ابعزائر–، اشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بتُ النظرية و التطبيق  أمينة حنيفيابؼصدر : 
 111، ص  2019-2018بغميد ابن باديس ، مستغافّ ، ابعزائر ، السنة ابعامعية الاقتصادية ،بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة عبدا

تطور ملحوظ في عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر  ( نلبحظ 03-04رقم ) من خلبؿ ابعدوؿ 
 26212ب 1994بحيث قدر عدد ابؼؤسسات سنة  2004إفُ غاية سنة   1994للفتًة ابؼمتدة بتُ 

 .  2004مؤسسة سنة  312959العدد تدربهيا إفُ  مؤسسة لتَتفع
   الوحدة بالارقام 2010 – 2001الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر خلبؿ الفتًة  ابؼؤسسات عدد تطور( : 03-05) رقمابعدوؿ  5-0  جدول

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 طبيعة المؤسسة 

 606737 408155 392946 293946 269806 245842 ابؼؤسسات ابػاصة 

 560 598 626 666 739 874 ابؼؤسسات العامة 

 - 162085 126887 116347 106222 96072 ابؼؤسسات التقليدية 

 607297 570838 519526 410959 376767 342788 امجاموع 

ة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية بابعزائر ،مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ : استًابذيات مسابن )ابؼصدر : قدي عبد امجايد ، كساب أمينة 
 .  04ص  (2012أفريل  19و  18التنظيم و مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، يومي 

ات الصغتَة و ابؼتوسطة من ( يلبحظ أف هذ  الفتًة تزايد عدد ابؼؤسس 03-05من خلبؿ ابعدوؿ رقم )
و هذا نتيجة لاهتماـ الدولة بهذا القطاع و  2004سنة  312959إفُ  1994مؤسسة سنة  26212

( أدنا  نلبحظ أف عدد ابؼؤسسات  12صدور مراسيم تهيأ الأرضية بؽذا الاستثمار . و بالنظر للجدوؿ رقم )
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مؤسسة  426844ا ملحوظا قدر بزيادة إنشاء عرؼ تطور  2010الصغتَة و ابؼتوسطة ابػاصة عند نهاية سنة 
مؤسسة ، و العكس بالنسبة للمؤسسات العامة ، بحيث   842245يقدر بػ  2005بعدما كاف عددها سنة 

نلبحظ  2005سنة من كاف الابذا  بكو ابػصوصة و تلبشي ابؼؤسسات العامة بصفة تدربهية ، أما ابتداء 
 ة و ابؼتوسطة في ابعزائر و هذا ما يوضحه ابعدوؿ التافِ .تطور كبتَ في زيادة عدد ابؼؤسسات الصغتَ 

( : تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر إفُ غاية ديسمبر 03-06رقم )ابعدوؿ  6-0  جدوؿ
2016   

 2016 2015 2014 2013 السنوات  

PME  1022231 896279 820194 747387 ابػواص 

PME  390 532 544 547 العمومية 

SOURCE. Ministère De L'Industrie Et Des Mines .Bulletins D'Information Statistique De La Pme 
41°24-26-28-30 P 09-08-07-08    

و هذا 2016( نلبحظ تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة حتى نهاية سنة 03-06من ابعدوؿ رقم )
نتيجة للدعم ابغكومي بؽذا القطاع عن طريق حقنه بدجموعة من البرامج و السياسات و تشجيع الاستثمارات 
بدرجة كبتَة ، بحيث تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة التابعة للخواص على حساب ابؼؤسسات 

و متوسطة حاصة إفُ مؤسسة صغتَة  747387من  2013التابعة للدولة إذ ارتفع التعداد سنة 
وهذا نتيجة الدور الذي لعبته ابؽيآت الداعمة بؽذا القطاع في حتُ  2016مؤسسة خلبؿ سنة  1022231

مؤسسة  390إفُ  2013مؤسسة سنة  547ابلفض تعداد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة التابعة للدولة من 
  .2016سنة 

 وسطة على الاقتصاد الوطني  انعكاس المؤسسات الصغيرة و المت المطلب الثاني :
تستحوذ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على اهتماـ كبتَ من قبل دوؿ العافَ كافة و كذا ابؼنظمات و    

لإنتاج و اابغيوي في  ابؽيأت الدولية و الإقليمية سوء العافَ ابؼتقدـ أو الأقل تقدما و ذلك بسبب الدور
قتصاد ، دفع بابعزائر كغتَها من الدوؿ بسبب ابلفاض مداخليها التشغيل و برقيق القيمة ابؼضافة في الا

لإنشاء ابؼؤسسات  يجيةتاستًاالبتًولية إفُ إحداث تغتَات جزئية في القطاع ابؼؤسساتي من خلبؿ انتهاج 
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الصغتَة و ابؼتوسط و ذلك من أجل توفتَ مناصب شغل لامتصاص البطالة و خلق قيمة مضافة و بالتافِ زيادة 
 الداخلي ابػاـ .الناتج 

أصبحت مشكلة البطالة من بتُ أكبر ابؼشاكل في الدوؿ النامية على : توفير مناصب شغل : الفرع الاول 
حيزا كبتَا من أفكار و اهتمامات الاقتصاديتُ و السياسيتُ و  تالصعيد الاجتماعي و الاقتصادي و أخذ

 .  "1"ه برابؾهم ابؽادفة إفُ القضاء على هذا ابؼشكل و إبهاد حل ل

 استًاتيجياتؿ هذ  الظاهرة في امجاتمعات و خاصة امجاتمع ابعزائري أصبح من الضروري إبهاد او بعد استفح  
وضع برامج تشجع الشباب البطاؿ أو العاطل عن  الاستًاتيجياتللحد منها وآليات لامتصاصها ، و من بتُ 

ب شغل ، فهي تساهم بشكل فعاؿ في ها مناصر بدو  هيالعمل لإنشاء مؤسسات صغتَة و متوسطة توفر 
جاوز حتى تتذ تعتبر من أهم القطاعات الاقتصادية ابػالقة بؼناصب شغل جديدة ، بحيث اتوفتَ فرص العمل 

 . "2" اابؼؤسسات الصناعية الكبتَة في هذا امجااؿ رغم صغر حجمها و الإمكانيات ابؼتواضعة التي تتوفر عليه

ابؼنشأة من طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة التابعة للقطاع العمومي  في حتُ نلبحظ أف عدد ابؼناصب   
في ابلفاض مستمر و هذا راجع لسياسة الدولة لدعم القطاع ابػاص بؼا له من زيادة في القيمة ابؼضافة و 
خوصصة معظم ابؼؤسسات العمومية ، بحيث بلغ عدد مناصب العمل ابؼنشأة من طرؼ هذ  ابؼؤسسات 

 29024حيث بلغ  – 33.62لينخفض العدد ب  %84أي بنسبة  2015في سنة  وهذا 43727
 . %1.14أي بنسبة  2016منصب شغل و هذا في اواخر سنة 

تساهم ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بشكل أو بآخر في خلق للقيمة  :زيادة القيمة المضافةالفرع الثاني :
 %40لقد سابنت ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  ب ابؼضافة ، و ذلك من أجل ضماف دبيومة وظائفها ، ف

من التجارة   % 65من القيمة ابؼضافة في أنشطة ابػدمات و  %80و  1990من القيمة ابؼضافة في سنة 
في قطاع الاشغاؿ العمومية و  %20في الصناعة خارج المحروقات و  %20كما سابنت في نفس السنة ب 

 "3"البناء . 

                                                           
جلة العلوـ الإنسانية و الاجتماعية ، ورقلة ، العدد الثافٓ جواف )مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في تنمية الاقتصادية والاجتماعية  ،سامية عزيز  -1

  .  88ص ( 2011
 )–مع الإشارة لبعض التجارب العابؼية  –دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في حد من أزمة البطالة  ،الرزاؽ بضيدي ، عبد القادر عويناتعبد  - 2

 .  04ص  (ةمداخلة ضمن ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : إستًاجية ابغكومة في القضاء على البطالة و برقيق التنمية ابؼستدامة ، جامعة بؿمد بوضياؼ ، ابؼسيل
مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ بعنواف : واقع و  )ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و دورها في تشغيل الشباب في ابعزائر ،بن بضزة سامي ، بوخلوة باديس  - 3

 . 06 ص( 2013ماي  06- 05أفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعة الوادي ، يومي 
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بؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على ابيثل انعكاس  :PIBالناتج الداخلي الخام زيادة  الفرع الثالث :
دة الاستثمار و بالتافِ زيادة الإنتاج ، لأف هذ  اابػاـ من خلبؿ زي خلياالاقتصاد الوطتٍ في زيادة الناتج الد

بدا أف العمل  ابؼؤسسات كما ذكرنا سابقا تؤدي إفُ رفع مستوى التوظيف لعنصر العمل و امتصاص للبطالة و
هو أحد أبرز عناصر الإنتاج بالتافِ يؤدي إفُ الرفع من مستوى الطلب الكلي الفعاؿ على السلع الاستهلبكية 
و الاستثمارية ، أي أنه كلما زاد التشغيل زاد دخل أفراد امجاتمع فجزء من الدخل يوجه للبستهلبؾ أما ابعزء 

 " 1"ت ابؼالية التي تواجه بدورها في الاستثمار .ابؼتبقي فيوجه للبستثمار أو يدخر في ابؼؤسسا

في ابعزائر  يولد الناتج الداخلي ابػاـ من مسابنات أربع قطاعات رئيسية في البلبد و هي : قطاع    
ابؼؤسسات ابؼالية ، ابؼؤسسات الاقتصادية ، مؤسسات ابعماعات المحلية ، مسابنات قطاع العائلبت  و بيكن 

هذ  ابؼؤسسات بأكثر  تغتَة و ابؼتوسطة ضمن مسابنات قطاع العائلبت حيث سابناعتبار ابؼؤسسات الص
  "2"من الناتج الداخلي ابػاـ . 84,77من 

للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة قدرة كبتَة على غزو الأسواؽ ابػارجية و  :ترقية الصادرات الفرع الرابع :
و بزفيف العجز في ميزاف ابؼدفوعات بل أنها سابنت في ابؼسابنة في زيادة الصادرات و توفتَ النقد الأجنبي 

إحداث فائض في ميزاف ابؼدفوعات للكثتَ من الدوؿ ، كما أنها براوؿ تغطية ابعزء الأكبر من السوؽ المحلي 
ق الاكتفاء الذاتي و بالتافِ ما يؤدي تدربهيا إفُ برقي نهائية خاصة الغذائية منها وهذا بابؼنتجات الاستهلبكية ال

 "3"من خلبؿ تقليل الواردات . تُ مستوى ميزاف ابؼدفوعاتبرس

و يتجسد هذا من خلبؿ دور هذ  ابؼؤسسات في زيادة قيمة الناتج الداخلي ابػاـ و في تعبئة ابؼدخرات       
برستُ  مة ابؼضافة و بالتافِيالوطنية لصافٌ ابؼشاريع الاستثمارية المحلية ، و أيضا ابؼسابنة الفعالة في زيادة الق

ابؼيزاف التجاري عن طريق خفض الواردات و زيادة الصادرات ، حيث أف ابؼؤسسات تساهم بشكل فعاؿ في 
 . "4" ةتنشيط الصادرات وقد أثبتت بذارب كثتَ من الدوؿ صحة هذ  الاستًاتيجي

                                                           

خلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ : امد )ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية و زيادة مستوى التشغيل دور ،بغداد بنتُ ، عبد ابغق بوقفة  1-
 .  09ص ( 2013 ماي 06-05واقع و أفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعة الوادي ، يومي 

بؾلة تاريخ العلوـ ، جامعة بسكرة ، العدد  ) دور برفيز الاستثمار في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في برقيق التنمية الاقتصادية،العلوافٓ عديلة  2-
 . 206ص  ( 2017جواف  – 1ج 08
ورقة بحثية ضمن ابؼلتقى الوطتٍ  ) -حالة ابعزائر–برقيق التنمية الاقتصادية  مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في،ربيعة بركات ، سعيدة دوباخ   3-

، جامعة أبؿمد بوقرة بومرداس  2011ماي  19و  18يومي  2011 – 2010الأوؿ حوؿ دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في برقيق التنمية بابعزائر 
  12ص  (

 .20ص  ،مرجع سبق ذكر  ،العلوافٓ عديلة   4-
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لبات أسعار و ابعزائر باعتبارها واحدة من الدوؿ النفطية التي تكوف أغلب صادرتها نفطية ، و لكن تق    
النفط و إبلفاضها حفزت الدولة على التفكتَ في تنمية الاقتصاد الغتَ نفطي خاصة بعد الصدمة التي أصابت 

سواؽ العابؼية لأجل هذا ابؼشكل رجعت ابعزائر إفُ تنمية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و تطوير  من الأ
افسة ابؼنتجات الأخرى في الأسواؽ ابػارجية و بالتافِ أجل ابؼسابنة في تغطية طلب السوؽ المحلي و كذا من

ابؼسابنة في زيادة صادرات الدولة ، و هذا عن طريق بصلة من التعديلبت منها برستُ إجراءات بسويل 
لتأمتُ و ضماف الصادرات و تبتٍ سياسة سعر صرؼ اابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و إنشاء شركات 

طتٍ ، بالإضافة إفُ إنشاء بؾلس أعلى لتنمية الصادرات يكلف برسم مشجعة للطلب على ابؼنتوج الو 
إستًاتيجية شاملة لتنمية الصادرات الوطنية ، و كذا إنشاء شركات بذارية متخصصة في التصدير من أجل 
التغلب على مشكلة ضعف كفاءة و إمكانيات ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، و أيضا تسهيل الإجراءات 

 .  "1"مؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة العاملة في بؾاؿ التصديرابعمركية لل

 تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  المطلب الثالث :
برتل مسألة بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة مكانة كبتَة في الأدبيات ابؼهتمة بشأف هذا الصنف من   

سسات الصغتَة و ابؼتوسطة في خطط التنمية الاقتصادية للدوؿ ابؼؤسسات ، خاصة مع تزايد أبنية و دور ابؼؤ 
 ابؼتقدمة و الدوؿ النامية على حد سواء .

والإصلبحات  الأزمات من كثتَ عن النابذة اقتصادياتها في كبتَا تدهورا عرفت التي الدوؿ من كغتَها وابعزائر
 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بقطاع تمته أصبحت الاقتصادي بالتافِ ابذاهها تغيتَ عليها وجب بالتافِ و

 وتشريعات قوانتُ وتنظيم وخطط برامج لوضع بعأت وبؽذاالضخمة، أو الكبرى ابؼؤسسات قطاع عن كبديل
 والتي ابؼالية ابؼوارد نقص بينها من متميزة بخصوصيات يتميز وبدا اف هذا الأختَ القطاع، هذا تنمية إفُ تهدؼ
 ومؤسسات ابعزائر هيآت وضعت بالتافِ ابؼؤسسات، هذ  بمو أماـ تقف تيال العوائق أبرز أهم و من هي

 أرضية على مهمشاريع برقيق أو مؤسسات إنشاء إفُ تيةابؼقاولا روح لديهم الذين الشباب بسكن بؽا داعمة
 .اللبزمة ابؼالية ابؼصادر بؽم وتوفتَ الواقع

                                                           

 2011دراسة حالة بؾموعة من مؤسسات ابعنوب ابعزائري خلبؿ الفتًة  –واقع مراقبة التسيتَ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  ،قريشي بؿمد الصغتَ 1-
  . 180ص (2013أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا  في إدارة الأعماؿ ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، لسنة ابعامعة  )– 2012 –
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  والمتوسطة الصغيرة الجزائري للمؤسسات المصرفي الفرع الاول :التمويل
 وجب بالتافِو  والاجتماعية الاقتصادية التنمية خطط بؿور زائرابع في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعتبر  

 من النوع هذا في تؤثر التي ابؼهمة الاحتياجات بتُ ومن ورقيها لنموها ابؼلبئم ابؼناخ توفتَ السلطات على
 هو الاستدانة أجل من ابؼؤسسات إليه تلجأ مورد أهم لولع. التمويل هو مواردها بؿدودية بسبب ابؼؤسسات
  وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات بـصصة مالية سوؽ غياب ظل في خصوصا ابؼصرفي التمويل

 ويكوف فائدة حصوله على مقابل التمويلية حاجياتها لسد للمؤسسات القروض بتقدفٔ البنك يقوـ حيث   
 قصتَة قروض إفُ القروض هذ  تنقسم حيث الطرفتُ بتُ عليها متفق وضمانات شروط وفق القرض هذا
 لسد الأمواؿ برتاج ابؼؤسسات هذ  غالبية لأف طلبا القروض أكثر وهي الاستغلبؿ لدورة موجهة ابؼدى

 . ارات للبستثم موجه يكوف الأجل وطويل متوسط وبسويل الاستغلبلية، حاجياتها

لممنوحة من طرف  الوكالة الوطنية الاطار التنظيمي والامتيازات ا :الثاني المبحث
 لدعم تشغيل الشباب                              

بالتطرؽ افُ ابعهاز او ابؽيئة التى تم اخذ عينة من ابؼؤسسات ابؼستفيدة منها والتي قمنا  ابؼبحث هذا في سنقوـ  
لدعم تشغيل الشباب وشرح  با استجوابها من خلبؿ الاستبياف وذلك من خلبؿ تقدفٔ جهاز الوكالة الوطنية

 .الاطار التنظيمي بؽا والتعريف بالامتيازات ابؼمنوحة 

 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة حول عام تقديم :الأول المطلب
إنشاء  أجل من للشباب الداعمة ابؽيئات أهم من ANSEJالشباب  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تعتبر  

بفضل  هذا و ، منصب من أكثر إفُ الأمر يتعدى وقد ، بهم حاصرة شغل مناصب خلق أي ، صغتَة مشاريع
 سوؼ البحث هذا خلبؿ الشباب، من تشغيل لدعم الوطنية الوكالة بسنحها التي التحفيزات و الامتيازات
 يعتشج إطار في الوكالة بسنحها التي ابؼختلفة الامتيازات و مهامها، و أهدافها و الوكالة هذ  تعريف نتطرؽ إفُ

 .الصغتَة تطوير ابؼؤسسات و
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 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة استراتيجية و نشأةالفرع الاول :
 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة نشأة -1

 08ابؼؤرخ في  296-96تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم   
ية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلبؿ ابؼافِ، وتسعى ، وهي هيئة وطن1996سبتمبر 

 في و ابغكومة،  رئيس سلطة برت في البداية لتشجيع كل الصيغ ابؼؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشبابي وضعت
 تعتبر هي لذلك الوطتٍ التضامن التشغيل و وزارة وصاية برت تم ابغقاها 2006السنة  من الثافٓ السداسي
مقر   1998التضامتٍ اما بالنسبة لفرع ابعلفة فقد أفتتح سنة  أو الاجتماعي الاقتصاد إطار في ابؼرافقة هيئات

 و الشباب دعم إفُ تسعى ابغافِ "حي سليمات عمتَات " ابعلفة وبزصصه الاقليمي ولاية ابعلفة، وهي
 نها:من بي أهدؼ عدة وبؽا الشباب بؽؤلاء مصغرة مشاريع إنشاء فرصة إعطاء

 الوطنية. الإنتاجية القدرات تعزيز -
 الشباب. لدى ابؼبادرة و الإبداع روح تنمية -
 ابؼتخصصة. ابعهات بها تقوـ التي  ابعدوى دراسات على الإشراؼ -
 " 1 "ابؼشاريع أصحاب ابؼستثمر للشباب الاستشارة وتقدفٔ تدعيم -

 :التالية الوثائق على الشباب لتشغي لدعم الوطنية الوكالة طريق عن الاقتًاض ملف يقتصر
 /http://promoteur.ansej.org.dz التسجيل في ابؼوقع التافِ : -
 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية -
 صورة شمسية -
 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إستراتجية-2

 في الراغبتُ الشباب توعية أجل من استًاتيجية بؿددة على الشباب غيلتش لدعم الوطنية الوكالة تعمد
 :كالتافِ هي و الالتحاؽ بالوكالة

 

                                                           

 و الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية الوطنية الإستًاتيجية دراسة) ابؼستدامة المحلية التنمية برقيق في الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼؤسسات دور ،الناصر شري بؿمدم - 1
 98ص( 2011 ،سطيف،عباس فرحات جامعة ,ماجستتَ كرةذ م ,تبسة ولاية حالة ابؼتوسطة

 

http://promoteur.ansej.org.dz/
http://promoteur.ansej.org.dz/
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 الإعلامية الأيام :   

 للشباب ابغملبت التحسيسية تفعيل و توسيع إفُ الوكالة وراءها من تهدؼ دراسية و إعلبمية أياـ تنظيم يتم
 القانونية ابعوانب كل توضيح بؽم يتم كما مستقلة، و مصغرة ريعمشا إبقاز إفُ ابؼبادرة غرس أجل من البطاؿ

   .ابؼشروع بؽيكل الاقتصادية و التنظيمية و

 التكوين:  

تسيتَ  و الأعماؿ إدارة قبل التمويل حوؿ  تكوينية أياـ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تنظم حيث 
 ثقافة التسيتَ من الرفع بغية هذا و ابؼصغرة، سساتابؼؤ  مستَي و ابؼشاريع بغاملي بـصصة هي و ابؼؤسسات،

 .بهم ابؼنوطة بابؼهاـ للقياـ هؤلاء لدى

 المعارض تنظيم:  

 إفُ: تهدؼ دورية بصفة ووطنية جهوية معارض تنظيم يتم

 ابؼصغرة. ابؼؤسسات خدمة و منتجات ترقية -

 مؤسساتية. شبكة لتكوين ابؼصغرة ابؼؤسسات بتُ مباشرة علبقات ربط -

 على الشباب لتشجيع و الآخر به قاـ ما وذلك بإظهار البطاؿ الشباب لدى ابؼقاولاتية روح ترقية -

 مصغرة. مؤسسات إنشاء أجل من التقدـ

 قطاعية أجهزة مع التنسيق:  

 التنمية. صناديق طرؼ من قطاعية بفولة بؾهودات كثمرة ابؼصغرة ابؼؤسسات من عدد إنشىاء على التشجيع

 ومات المعل نظام وضع:   

 ويربط الوكالة بىص داخلية للمعلومات شبكة على يرتكز معلومات نظاـ الوكالة وضع تم 2012 سنة منذ   
 و ابؼستثمر الشباب حوؿ حقيقية بنك معطيات فعلب هذا ابؼعلومات نظاـ يعتبر العامة، بابؼديرية الفروع بـتلف

 بابؼعابعة يسمح بفا ابؼصغرة ابؼؤسسات من ملفات كونةابؼ الوكالة بؿافظة ابعيدة الإدارة يسهل بفا نشاطاتهم،
 كذلك متابعتها بؿليا ومركزيا. ابؼودعة ابؼلفات لكل الشفافة و السريعة



 دراسة حالة                    الفصل الثالث                                  
 

 
95 

 المشاريع: تسيير مركزية لا 

 الشباب تشغيل لدعم الوكالة الوطنية كوف من تنطلق ابؼشاريع متابعة و بتسيتَ التكفل مركزية لا عملية إف  
 ابعهاز لستَ مثلى مراقبة و تأمتُ و من جهة، ابؼستثمر للشاب بالنسبة ابؼرافقة و الدعم سائلو  تقريب براوؿ
 أخرى. جهة من الواقع أرضية على

 الانترنت شبكة على موقع إنشاء:  

 بوتوي منذ سنوات و عملي هو الشباب و تشغيل لدعم الوكالة بىص الانتًنت شبكة على موقع فتح لقد تم  
 ابؼتعلقة ابؼعلومات وبصيع الوكالة جهاز التي  بزص ابؼستجدات و التوضيحات و ابؼعلومات و نالعناوي كل على

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                شبكة الانتًنيت. على تفحصه بيكن و مصغرة، مؤسسات بإنشاء

 المصغرة المؤسسات دليل:  

 توزيعه. طبعه و تم الوكالة إطار في ابؼنجزة ابؼصغرة ابؼؤسسات بىص دليل تم وضع

 القروض: أخطار ضمان صندوق 

 الشباب لفائدة التجارية البنوؾ بسنحها بالقروض التي ابؼتعلقة ابؼخاطر غطيةلت بـصص ـ هو1998سنة  أنشأ
 القانونية و الضمانات إفُ إضافة ابؼستثمر القروض للشباب منح على للبنوؾ تشجيع هو بدثابة و ابؼستثمر،
 لصافٌ  البنك. للتجهتَ ابغيازي بالرهن ابؼتعلقة التنظيمية

 للجهاز المستمر التطوير:  

 الاقتصادي بؼتغتَات المحيط ابعهاز أقلمت و الآليات تطوير أدائها، مستوى من الرفع خلبؿ من وذلك 

 :خلبؿ من 

 الإبداع. و التطوير مديرية استحداث -
 الوكالة. موظفي أداء مستوى رفع و تكوين لغرض متخصصة ابػارج في مؤسسات مع التعاقد -
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 خلبؿ دراسات من النتائج ضوء على الوكالة سياسات وتقوفٔ ةالوكال لإبقاز الذاتي التقييم بعملية القياـ -
 ." 1ميدانية" عملية
 المقاولاتية دار:  

 مساعدة ، توجيه إفُ تهدؼ ،2013مستوى جامعة زياف عاشور بابعلفة  منذ اكتوبر  على فرع أنشأ حيث   

 التنفيذ(. قيد تزاؿ لا جديدة رةفك وهي ( مشاريع مصغرة إبقاز في الراغبتُ ابعامعيتُ الشباب أفكار بلورة و 

 ضماف و النهائية الأطوار طلبة برفيز و تكوين في برسيس، مهمتها تتمثل ابعامعة مقرها مرنة، هيئة عن عبارة
 تشغيل لدعم الوطنية تابعة للوكالة وإطارات جامعية كفاءات مؤسسة، تستَها انشاء أجل من الأولية مرافقتهم
 الوطنية الوكالة مدير والسيد زياف عاشور جامعة مدير السيد من كل إشراؼ برت ابعػلفة، لولاية الشباب
 مدير من تتكوف و التنشيط للقيادة مشتًكة خلية طرؼ من تستَ وهي ابعلفة، الشباب تشغيل لدعم

 .ومنشطتُ
 البرامج بتسيتَ أستاذ مكلف : ابؼقاولاتية لدار التنشيط و القيادة بعنة مدير-

 .الشباب تشغيل الوطنية لدعم الوكالة عن بفثل و معيجا أستاذ : منشطتُ-

 : في ابؼقاولاتية دار مهمة تتمثل
 من الأولية مرافقتهم ضماف و النهائية الأطوار سيما طلبة ، ابعامعيتُ الطلبة برفيز و تكوين برسيس،-

 .متوسطة أو مصغرة مؤسسة إنشاء أجل
 .مؤسسة لإنشاء ابؼتبعة بالإجراءات تفيد-
 .ابعامعي لدى الطالب ابؼشروع فكرة بلورة على تساعد و توجه-
 .ابؼشروع دراسة أثناء ترافقكم-
 .ابؼؤسسة تسيتَ تقنيات حوؿ تكوينا بسنحكم-
 
 
 

                                                           

 جامعة , منشورة غتَ,ماجستتَ مذكرة)ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات مرافقة و إنشاء في الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة أداء تقييم، بؿمد  قوجيل 1-
 144-143ص   ص(2008،ورقلة  ،مرباح قاصدي
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 : ابؽيكل التنظيمي لدار ابؼقاولاتية(03-01)الشكل 

 

 

 

 

 
 

   2019نة لس المضدر: من إعداد الطالب بناءا على مطويات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 المطلب الثاني :  الهيكــل التنظيمــي للوكالة )فرع ولاية الجلفة( :
من خلبؿ اطلبعنا على ادارة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بحكم وظيفتنا فيها تم تقسيم هيكلها   

 التنظيمي افُ مايلي :

 الغتَ إزاء ثل الوكالةبيبالولاية ، وهي  : ابؼسؤوؿ الأوؿ عن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مدير الفرع
 للوكالة. ابؼلزمة العقود كل على وقعي أف وبيكنه

 –إطار في التسيتَ الإداري  –: وتضم ابؼصلحة  موظفتُ ) رئيس ابؼصلحة  مصلحة الإدارة والوسائل العامة
 مساعدين  ( . -أمتُ ابؼخزف –أمتُ الصندوؽ 

 *وتتمثل مهاـ ابؼصلحة في :

 .للوكالة الإداري التسيتَ قواعد متابعة وتأمتُ وبرضتَ البشرية ابؼوارد لتستَ سياسة اقتًاح-
 .الوكالة موظفي لكل بالنسبة والرسكلة والتكوين التوظيف سياسة تطبيق ضماف -
 .الوكالة بتسيتَ ابؼرتبطة ابؼنازعات ملفات وتسيتَ بنشاطها ابؼرتبطة والقوانتُ القواعد تطبيق تأمتُ -
 .للوكالة العامة الوسائل وتسيتَ استعماؿ ضماف -
 .الوكالة لعماؿ الاجتماعي الوضع برستُ شأنها من التي ابؼقتًحات كل دراسة -

دٌر مـــــــــ  

ممثل عن الوكالة الوطنٌة 

 لدعم تشغٌل الشباب 

ممثل عن جامعة زٌان 

 عاشور

 منشطـــان     
 أستاذ جامعً 

 إطـــــــار من

ANSEJ 
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 .تطبيقه على والسهر ابؼختصة ابعهات مع الاجتماعية للخدمات بـطط وضع -
 .استعمابؽا عقلبنية على والسهر الوكالة ووسائل بذهيزات مراقبة -

 .تهتم بدرافقة أصحاب ابؼشاريع في إنشاء مؤسساتهم: مصلحة المرافقة 

 تهتم بالأمور ابؼالية ابؼتعلقة بالوكالة.مصلحة المحاسبة و المالية : 

: تهتم بالأمور القضائية ابؼتعلقة بالوكالة وكذا بدتابعة أصحاب  مصلحة المنازعات ، المتابعة و التحصيل
 ابؼشاريع.

 كل ما يتعلق بالاعلبـ الآفِ والاحصائيات علام اآللي: مصلحة الدراسات ، الإحصائيات و الإ

  للتوجيه ولاستفسارخلية الإعلام و الإتصال: 

برتوي على أستاذ في التكوين وإطار مكوف وذلك لتكوين أصحاب خلية تكوين أصحاب المشاريع: 
  ابؼشاريع وإعطاءهم أفكار عن  كيفية بذسيد مشاريعهم .

  .فات ابؼودعة لدى الوكالةلابؼكل ما يتعلق بالأرشيف : 

 تضم  فة على بطسة ملحقات كل ملحقة  ة لدعم تشغيل الشباب ابعليتتفرع الوكالة الوطنالملحقات : 

 ،ملحقة عتُ سارة : وإطار في التحصيل وأعواف أمن وتتوزع على كل من تُرئيس ملحقة بؾموعة من ابؼرافق
 بعلفة، ملحقة مسعػػػد، ملحقة املحقة حاسي بحبح  ،ملحقة سيدي العجاؿ
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 2019الب بناءا على مطويات الوكالة لسنة الطالمصدر :من إعداد 

 

 

 : يوضح ابؽيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ابعلفة(03-02)الشكل :4 كل
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 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تقدمو الذي والدعم الامتيازات المطلب الثالث :
 واستثمار نشاءالإ استثمار :الاستثمار من نوعتُ هناؾ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار في  

 الذين ابؼشاريع أصحاب الشباب أو الشاب طرؼ من جديدة مصغرة مؤسسة بإنشاء الأوؿ التوسيع، يتعلق
 فيهم شروط التأهيل . تتوفر

 توفر شروط مع الاستغلبؿ مرحلة انتهاء بعد ابؼؤسسة طرؼ من ابؼنجزة بالاستثمارات التوسيع استثمار أما  
 .معينة

الشباب  جذب في الإعانات ومنح التمويل تيستَ لأبنية ما الشباب تشغيل لدعم طنيةالو  الوكالة أدركت وقد
ابؼشاريع  لإبقاز التمويل تسهيل طريق عن ابؼصغرة ابؼؤسسات في الاستثمار في لديه ابؼبادرة روح وبرفيز العاطل
 وقرض الوكالة، طرؼ من فائدة بدوف قرض للشباب، قويا بؿفزاً تكوف التي ابؼنشأة ابؼشاريع وتطوير ابعديدة،

 .الوكالة طرؼ من بنكي مدعومة

 :الوكالة طرف من المقدمة الإعانات و التمويل وصيغ التأىيل شروط :الأول الفرع
 :الإعانة من الاستفادة شروط /أ

 ذوي الشباب أو الشاب على بهب الشباب، تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوؽ إعانة تأهيل من للبستفادة 
 :الآتية التأهيل شروط يستوفوا أف أنشطتهم حداثإ ابؼشاريع، عند

سنة في حالة  40سنة و بيكن أف يصل السن إفُ  35-19بتُ  ما الشباب أو الشاب عمر يتًاوح أف
 الأقل. على شغل دائمة مناصب ثلبثة التصريح بإحداث

 .بها معتًؼ معرفية ملكات ذو أو/و مهتٍ تأهيل ذوي يكونوا أو يكوف أف

 03ابؼادة  في المحدد الأدفْ ابغد يطابق بدستوى خاصة، أمواؿ شكل في شخصية مسابنة دموايق أو يقدـ أف
 .06/09/2003ابؼؤرخ في  290-03من ابؼرسوـ التنفيذي 

 .التأهيل طلب تقدفٔ عند مأجورة، نشاطات بيارسوف يكونوا أو يكوف ألا

 :الآتية ابؼستويات حسب بوددو  ابؼراد الاستثمار مبلغ على ابػاصة للؤمواؿ الأدفْ ابغد يتوقف

 دينار جزائري مليوف 5 عن يقل الإستثمار هذا كاف إذا للئستثمار، الإبصافِ ابؼبلغ من % 1 :الأوؿ ابؼستوى
 .يساويها أو
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و  دينار جزائري مليوف 5 يفوؽ الإستثمار هذا كاف إذا للئستثمار ، الإبصافِ ابؼبلغ من % 2 :الثافٓ ابؼستوى
 .يساويها ينار جزائري أود مليوف 10يقل عن 

 :الوكالة توفره الذي والتمويل الاستثمار ب / أشكال

 ابؼؤسسات ابؼصغرة في الاستثمار الوكالة صنفت 2003سبتمبر  في الوكالة جهاز على ابعديدة التعديلبت بعد
 )ثنائي ثلبثي أو لبتموي( التوسيع  واستثمار و استثمار  )ثنائي أو ثلبثي بتمويل( الإنشاء استثمار صنفتُ، إفُ
 :الآتي النحو على 

 :ثلاثي بتمويل مصغرة مؤسسة إنشاء-1

بعهاز  مؤهلتُ ابؼشاريع أصحاب شباب أو شاب طرؼ من مصغرة مؤسسة إنشاء في يتمثل الإنشاء استثمار  
 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة ابؼصغرة ابؼؤسسة

 :من ليةابؼا التًكيبة تتشكل الثلبثي التمويل صيغة في

 الاستثمار  مستوى حسب قيمتها تتغتَ التي ابؼشاريع أصحاب الشباب أو للشاب ابؼالية أ/ ابؼسابنة

 الاستثمار. مستوى حسب القرض هذا قيمة وتتغتَ الوكالة بسنحه الذي فائدة بدوف ب/ القرض

 دوؽ الكفالةصن طرؼ من ضمانه ويتم الوكالة طرؼ من فوائد  من جزء بىفض الذي البنكي ج / القرض
 .ابؼشاريع ذوي الشباب إياها ابؼمنوح القروض أخطار لضماف ابؼشتًكة
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 ( يوضح القرض بدوف فائدة الذي بسنحه الوكالة في صيغة التمويل الثلبثي:03-07)ابعدوؿ6-2  جدول

 5.000.000 ابؼستوى الاوؿ : مبلغ الاستثمار لايتجاوز

 القرض البنكي  القرض بدوف فائدة )الوكالة ( ابؼسابنة الشخصية 

%1 %29 %70 

 دج10.000.000دج افُ 5.000.001ابؼستوى الثافٓ : مبلغ الاستثمار من 

 القرض البنكي  القرض بدوف فائدة )الوكالة ( ابؼسابنة الشخصية 

%2 %28 %70 
 2019لسنة  دعم تشغيل الشبابابؼصدر : مطويات الوكالة الوطنية ل

 :ثنائي  بتمويل مصغرة مؤسسة إنشاء -2

ابؼشاريع  أصحاب شباب أو شاب طرؼ من مصغرة مؤسسة إنشاء في يتمثل ثنائي بتمويل الإنشاء استثمار
قرض  على فقط التمويل في الاعتماد مع الشباب، تشغيل لدعم الوطنية للوكالة ابؼصغرة ابؼؤسسة بعهاز مؤهلتُ
 .ابؼشاريع أصحاب الشباب أو للشاب الشخصية وابؼسابنة الةالوك

 في ابؼمنوحة الإعانات نفس من الاستثمار من الشكل هذا اختيار  حالة في ابؼشروع صاحب الشاب يستفيد
 لعدـ نظرا الفائدة سعر بتخفيض ابؼتعلقة ابؼالية الإعانات عدا ما ثلبثي، بتمويل الإنشاء استثمار  حالة

 .البنكي التمويل على ابغالة هذ  في اعتمادهم

 بدوف والقرض ابؼشاريع أصحاب الشباب أو للشاب ابؼالية ابؼسابنة من ابؼالية التًكيبة الثنائي التمويل صيغة في
 :03-08 ابعدوؿ في الواردة النسب حسب وذلك الوكالة، بسنحه الذي فائدة
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 ( يوضح القرض بدوف فائدة الذي بسنحه الوكالة في صيغة التمويل الثنائي:03-08ابعدوؿ )7-2  جدول

 5.000.000ابؼستوى الاوؿ : مبلغ الاستثمار لايتجاوز 

 القرض البنكي  القرض بدوف فائدة )الوكالة ( ابؼسابنة الشخصية 

71% 29% 0% 

 دج10.000.000افُ  دج5.000.001ابؼستوى الثافٓ : مبلغ الاستثمار من 

 القرض البنكي  القرض بدوف فائدة )الوكالة ( ابؼسابنة الشخصية 

72% 28% 0% 
 2019لسنة  ابؼصدر : مطويات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 :بتمويل ذاتي   مصغرة مؤسسة إنشاء-3

ابؼشاريع  أصحاب شباب وأ شاب طرؼ من مصغرة مؤسسة إنشاء في يتمثل ذاتي بتمويل الإنشاء استثمار -
 على فقط التمويل في الاعتماد مع الشباب، تشغيل لدعم الوطنية للوكالة ابؼصغرة ابؼؤسسة بعهاز مؤهلتُ
 .ابؼشاريع أصحاب الشباب أو للشاب الشخصية ابؼسابنة

و من الامتيازات ابعبائية  الاستثمار من الشكل هذا اختيار  حالة في ابؼشروع صاحب الشاب يستفيد -
 .  الضريبية فقط دوف ابغصوؿ على الاعانات ابؼالية

 وذلك فقط  ابؼشاريع أصحاب الشباب أو للشاب ابؼالية ابؼسابنة من ابؼالية التًكيبة الثنائي التمويل صيغة في
 :02ابعدوؿ في الواردة النسب حسب
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 :ذاتييوضح القرض بدوف فائدة الذي بسنحه الوكالة في صيغة التمويل ال( 09-03)بعدوؿ ا9-0  جدول

 5.000.000ابؼستوى الاوؿ : مبلغ الاستثمار لايتجاوز 

 القرض البنكي  القرض بدوف فائدة )الوكالة ( ابؼسابنة الشخصية 

100% 0% 0% 

 دج10.000.000دج افُ 5.000.001ابؼستوى الثافٓ : مبلغ الاستثمار من 

 القرض البنكي  القرض بدوف فائدة )الوكالة ( سابنة الشخصية ابؼ

100% 0% 0% 
 2019لسنة  ابؼصدر : مطويات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 :الإنشاء استثمار تجسيد مراحل

 مستوى على ابؼشروع أصحاب )الشباب أو( الشاب وملف الإعانات منح طلب إيداع:الإنجاز مرحلة  /أ
التأهيل،  ابؼدنية، ابغالة بياف( إداري شق من ابؼلف يتكوف حيث الشباب، تشغيل لدعم الة الوطنيةالوك فرع

 .)الشكلية الفواتتَ( مافِ شق ومن ،)والإقامة

 .شهادة التأهيل وتسليم الشباب، تشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرؼ من اقتصادية -التقنو بالدراسة القياـ - 

 .)ابؼعنويتُ للؤشخاص( ابؼصغرة ؤسسةللم الأساسي القانوف وضع

 .التجاري السجل في ابؼصغرة ابؼؤسسة تسجيل

 .صاحب ابؼشروع للشاب الشخصية ابؼسابنة ودفع التجاري البنكي ابغساب فتح - 

 الشباب، والتوقيع تشغيل لدعم الوطنية الوكالة مصافٌ طرؼ من بالإبقاز ابؼتعلقة الإعانات منح قرار تسليم - 
 .الوكالة طرؼ من ابؼمنوح فائدة بدوف للقرض الأمر وأوراؽ الشروط دفتً على

البنكي  للحساب الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرؼ من ابؼمنوح فائدة بدوف القرض برويل -
 ابؼوافِ: للشكل تبعًا هذا ابعهاز إطار في ابؼصغرة ابؼؤسسة إنشاء بيكن تلخيص مراحل   .ابؼصغرة للمؤسسة
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 .ANSEJ(:مراحل  إنشاء مؤسسة مصغرة في إطار 03-03رقم ) 5 شكل
 

 
 2019لسنة  ابؼصدر : مطويات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 :الاستغلال مرحلة  /ب

النهائية،  الفواتتَ( الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة بؼصافٌ الاستثمار لإبقاز البيانية الوثائق تسليم -
 .)ابؼصغرة ابؼؤسسة طرؼ من ابؼقتناة التجهيزات رهن ومستندات

بعد معاينة  الشباب ويتم ذلك تشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرؼ من الاستثمار إبقاز معاينة بؿضر بررير -
( بفثل عن البنك العتاد  بحضور كل من صاحب  ابؼشروع ،وبفثل عن الوكالة )إطار التحصيل ، الإطار القانوفٓ

 ، وحضور ابؼموؿ، المحضر القضائي. 

وبورر أيضا بؿضر من طرؼ الوكالة الةطنية لدعم تشغيل الشباب يتعهد فيه حامل  حامل ابؼشروع بالتقيد  
 بالزيارات الدوربة 



 دراسة حالة                    الفصل الثالث                                  
 

 
106 

 تشغيل الشباب. لدعم الوطنية الوكالة مصافٌ طرؼ من بالاستغلبؿ ابؼتعلقة لإعانات منح قرار تسليم -

 :التوسعة / استثمار3

 ابؼنظمة بعهاز النصوص في ابعديد التعديل بدوجب ابؼصغرة للمؤسسات بالنسبة التوسعة استثمارات بسويل تقرر
 بسويل من طرؼ الوكالة من ابؼمولة ابؼصغرة ابؼؤسسات استفادة بإمكانية يقضي الذي 2003سبتمبر  في الوكالة
 مرحلة استيفاء بعد ابؼؤسسة ابؼصغرة طرؼ من ابؼنجزة الاستثمارات في يتمثل التوسيع فاستثمار الغرض، بؽذا

 التالية : الشروط وتوافر الإنشاء استثمار استغلبؿ

 اذا للتمويل الثلبثي، بالنسبة الإنشاء لاستثمار ابؼمنوح، البنكي القرض من % 70/ تسديد على الأقل 1
 .الأوؿ لاستثمار  ابؼموؿ البنك نفس ابؼشروع صاحب اختار

 من قيمة قرض الوكالة .  %50/تسديد على الأقل 2

 .للتمويل الثنائي بالنسبة الإنشاء لاستثمار ابؼمنوح، فائدة بدوف القرض من % 70/ تسديد على الأقل 2

 سنوات بالنسبة للمناطق 3بػ  والمحددة للمشروع، بالنسبة الضريبية الإعفاءات لفتًة الكلي / الاستهلبؾ3
 .ابػاصة للمناطق بالنسبة سنوات 6 و العادية

 :الوكالة طرف من المقدمة الإعانات :الفرع الثاني 
 في مرحلة بسنح أخرى وإعانات الابقاز مرحلة في بسنح إعانات :نوعتُ إفُ الوكالة بسنحها التي الإعانات تنقسم

 ومرافقة فُ متابعةإ ذلك بعد ابؼصغرة ابؼؤسسة بزضع توسعة أو إنشاء الاستثمار، نوع كاف ومهما الاستغلبؿ،
 .الوكالة مصافٌ طرؼ من

 :الإنجاز / مرحلة1

وإعانات  مالية بإعانات الأمر يتعلق الابقاز، مرحلة خلبؿ ابؼصغرة للمؤسسة الإعانات من نوعاف بسنح  
 .جبائية

 :التالية ابؼالية الإعانات من ابؼصغرة ابؼؤسسة تستفيد :المالية الإعانات-ا
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 بعد بشاف عادة تسديد  ويتم الفوائد دفع من معفى وهو ابؼصغرة للمؤسسة الوكالة بسنحه ابؼدى طويل قرض  
 القرض تسديد بعد وسنة واحدة تقدر بثلبث سنوات مباشرة بعد بذسيد ابؼشروع بظاح فتًة مع سنوات
 .البنكي

الدوري  من ابؼتعلق والإرساؿ الشروط دفتً إطار في للمعطيات ابؼصغرة ابؼؤسسة التزامات احتًاـ متابعة  
 .بتطويرها

 .بابؼشروع ابؼرتبطة ابؼصاعب مواجهة في ابؼصغرة ابؼؤسسة دعم 

 .ابؼشاريع أصحاب للشباب الدائم التكوين

 (.%100(بزفيض نسبة الفائدة البنكية افُ 

 قرض اضافي غتَ مكافئ عند الضرورة.

 :التالية بائيةالج الإعانات من المصغرة المؤسسة تستفيد :الجبائية الإعانات - ب      

 في ابقاز مباشرة تدخل التي ابػدمات للتجهيزات ابعمركية ابغقوؽ بىص فيما % 5لػ  ابؼخفض ابؼعدؿ تطبيق 
 .الاستثمار

 .صناعي نشاط إنشاء إطار في ابغاصلة العقارية لإكتسابات % 8إفُ  ابؼلكية نقل ضريبة نسبة من بزفيض 

 .ابؼصغرة للمؤسسات التأسيسية قودبالع يتعلق فيما التسجيل حقوؽ من الإعفاء

 .النشاط إنشاء إطار في تتم التي العقارية الاكتساب على ابؼلكية نقل رسوـ من الإعفاء

 :الاستغلال / مرحلة2

 انطلبؽ تاريخ من ابتداء سنوات ثلبث بؼدة وذلك الاستغلبؿ مرحلة في جبائية إعانات ابؼصغرة ابؼؤسسة بسنح
  :التالية ابعبائية بالإعانات الأمر ويتعلق ابػاصة، لمناطقل سنوات ستة مدة أو النشاط

 .الشركات أرباح على الضريبة من الكلي الإعفاء -
 .ابؼهتٍ النشاط على والرسم الإبصافِ، الدخل على الضريبة من الإعفاء -
لأجراء  عةابؼدفو  بابؼرتبات يتعلق فيما العمل أصحاب لاشتًاكات %7لػػػ  ابؼخفض ابؼعدؿ من الاستفادة -

 .ابؼصغرة ابؼؤسسات
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 .النشاط إنشاء إطار في تتم التي العقارية الاكتسابات على ابؼلكية نقل رسوـ من الإعفاء -
 في الإمتيازات نفس بسنح أنه الإنشاء استثمار حالة في عليه هو بدا مقارنة التوسع استثمار في يلبحظ وما 

 .الاستغلبؿ رحلةم خلبؿ إعانات أي بسنح لا بينما مرحلة الإبقاز
 10سنوات او  6سنوات ،  3الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات و البناءات الإضافية بؼدة " -

 سنوات"  حسب موقع ابؼشروع ، ابتداء من تاريخ إبسامها.
حسب موقع ابؼشروع، ابتداءا من تاريخ  سنوات " 10سنوات او  6سنوات ،   3اعفاء كامل ، بؼدة "  -

أو ابػضوع للنظاـ الضريبي ابغقيقي حسب القوانتُ السارية  IFUمن الضريبة ابعزافية الوحيدة  ااستغلببؽ
 ابؼفعوؿ.

( 3( عندما يتعهد ابؼستثمر بتوظيف ثلبثة )2عند انتهاء فتًة الاعفاء ابؼذكورة  ،  بيكن بسديدها لسنتتُ )
 عماؿ على الاقل بؼدة غتَ بؿددة.

مناصب شغل يؤدي إفُ سحب الامتيازات ابؼمنوحة و ابؼطالبة بابغقوؽ و عدـ احتًاـ التعهد ابػاص بخلق 
 الرسوـ الواجب دفعها.

يبقوف مدينتُ بدفع ابغد   -الاشخاص الطبيعيتُ ابػاضعتُ للضريبة ابعزافية الوحيدة  وغتَ أف ابؼستثمرين 
 10000ئب ابؼباشرة وابؼقدر ، من ابؼبلغ ابؼنصوص عليه في  قانوف الضرا% 50الادفْ للضريبة ابؼوافق لنسبة 

 دج، بالنسبة لكل سنة مالية ، مهما يكن رقم الاعماؿ المحقق.

 (IBS)أو الضريبة على ارباح الشركات   (IRG)لاستفادة من بزفيض الضريبة على الدخل الإبصافِا-
من " سنوات الاوفُ 3، وذلك خلبؿ الثلبث " (TAP)حسب ابغالة و كذا الضريبة على النشاط ابؼهتٍ 

 الاخضاع الضريبي:

 . % 70السنة الاوفُ من الاخضاع الضريبي : بزفيض قدر  

 . % 50السنة الثانية من الاخضاع الضريبي : بزفيض قدر  

 . % 25السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي : بزفيض قدر  
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 :المصغرة المؤسسات ومتابعة مرافقة :الفرع الثالث 
 تشغيل لدعم الوطنية الوكالة مصافٌ طرؼ من ابؼؤسسات ومرافقة تابعةم ترتكز الاستثمار نوع كاف مهما

 التالية : المحاور حوؿ "1"الشباب

 .ابؼشروع فكرة نضج خلبؿ والتوجيه ابؼشورة

 غرؼ المحلية، ابعماعات الضرائب، مصافٌ كالبنوؾ،( الوكالة بجهاز مباشرةو ذلك من خلبؿ الاتصاؿ 
 .)افٍ....ابعمعوية ابغركات ي،الضماف الاجتماع صناديق التجارة،

 : المبحث الثالث : الدراسة الميدانية
تم التطرؽ فيها افُ طرح استبياف على بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼستفيدة من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل   

 1217-1211الشباب بابعلفة خلبؿ الفتًة 

 شغيل الشباب دراسة الدور التمويلي للوكالة الوطنية لدعم تالمطلب الاول : 
مدنا في بصع ابؼعلومات و البيانات عن ابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر على أسلوب ابؼسح الاجتماعي لعينة اعت

من تلك ابؼؤسسات و ذلك بالاستعانة باستمارة الاستبياف التي مرت صيغتها بعدة مراحل من اجل إعدادها و 
 ضبطها في صورتها النهائية .

 عينة الدراسة  –1
مصغرة بفولة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب عن طريق التمويل الثلبثي ، العينة مؤسسات  شملت

نظرا لأف أسلوب التمويل هذا يعكس بشكل واضح وجود فجوة في بسويل ابؼؤسسات ، عكس التمويل الثنائي 
 1211تي تم بسويلها خلبؿ الفتًة مفردة ، من ابؼؤسسات ابؼصغرة ال 41و بست الاستعانة بعينة عشوائية قدرها 

 1218ب بولاية ابعلفة ، و قد تم التطبيق ابؼيدافٓ للبستمارة خلبؿ شهر ماي من سنة  1217-
 اداة البيانات  –  2

الاستعانة بأداة رئيسية بعمع البيانات و هي استمارة الاستبياف التي مرت عملية إعدادها و ضبطها  بست
( سؤالا ،  17) بشانية وعشروف ة الاولية للبستمارة حيث اشتملت على بدراحل متعددة ، بست الصياغ

معظمها من الاسئلة نصف ابؼفتوحة ، و بسحورت حوؿ أدوار الوكالة و مراحل إنشاء ابؼؤسسة ابؼصغرة و 
ابؼشاكل ابؼرتبطة بذلك ، ثم تم عرضها بالإضافة إفُ الأستاذ ابؼشرؼ على عدد من مسؤوفِ البنوؾ و الوكالة 

                                                           
 .2019ب لسنة الشبا تشغيل و لدعم الوطنية الوكالة مطويات - 1
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تخصصتُ في بسويل و متابعة و دراسة ابؼشاريع ابؼقتًحة من طرؼ الشباب ابؼستثمر ، الذين أبدو العديد من ابؼ
ابؼلبحظات على اسئلة الاستمارة من قبيل غلق بعض الأسئلة او إعادة الصياغة في بعض الأحياف ، و قد تم 

 الأخذ بهذ  ابؼلبحظات .
 ؤسسات المصغرة فيها تقديم و وصف عينة الدراسة و ملامح الم – 3
 ابؼرور إفُ برليل النتائج سوؼ نعرض أولا العينة الدراسة التي بست دراستها  قبل وصف عينة الدراسة : –ا 
   حسب تاريخ التمويل من طرف المؤسسة -1
 

 حسب تاريخ التمويل من طرؼ الوكالة(: توزيع أفراد العينة  22-12رقم ) ابعدوؿ  10-0  جدول

 توزيع أفراد العينة حسب تاريخ التمويل من طرؼ الوكالة 

 النسبة العدد التصنيف الرقم

 %75.42 34  1215قبل جانفي  1

 %12.35 26  1215بعد جانفي  2

 % 122 41  امجاموع 

 ابؼصدر : من اعداد الطالب 

أي أف بسويلها تم في إطار الطريقة التقليدية   1215قبل تاريخ جانفي اغلبية مؤسسات العينة التي تم بسويلها 
(  1215للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) قبل التعديل في النصوص ابؼنظمة للجهاز في دليل ابؼرافقة 

عد وفي ابؼقابل بقد جزء قليل  بفوؿ في إطار الطريقة ابعديدة  للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب اي ب
،  هذا الاختَ الذي تم فيه ابزاذ العديد من الإجراءات التحفيزية   1215التعديل الذي بدأ حيز التطبيق من 

التي بزص جهاز الوكالة )تقييد ابؼدة ابػاصة بابؼرور اماـ اللجنة ، التسجيل الالكتًوفٓ ، تعديل في الاتفاقيات 
 مابتُ الوكالة و البنوؾ .... . افٍ ( 

( ، بنسبة  سنة 22 – 14رى فقد كانت النسبة الاكبر من أفراد العينة تقع في الفئة من ) من و من جهة اخ
( . و أغلبية ابؼستفيدين في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هم من الفئات العمرية ما دوف % 80)

بؼستهدفة من طرؼ سنة، وهذا نظرا من جهة لمحدودية الشربوة ا 18 – 14سنة ، ولاسيما ما بتُ  22
سنة ، بالإضافة إفُ وجود شرط أداء أو الإعفاء من ابػدمة  32و  18ابعهاز من حيث العمر  ما بتُ 
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سنة( ، و عادة تشمل هذ  الفتًة التكوين و الدراسة بفا ساهم  12-18الوطنية بالنسبة لفئة العمرية الأوفُ )
نية و ربدا تفسر الفجوة الكبتَة في النسبة بتُ الفئات العمرية نسيبا في ابلفاض أفراد هذ  الفئة مقارنة بالفئة الثا

سنة و الفئات الأكبر منها بديل الأكبر سنا عادة للبستقرار بتفضليهم العمل مقابل أجر و عدـ  22ما دوف 
 الرغبة في ابؼخاطرة التي تعد إفُ حد ما أحد شروط العمل ابغر .

 توزيع افراد العينة حسب قطاع النشاط  -2
 توزيع افراد العينة حسب قطاع النشاط ( :22-11رقم )ابعدوؿ 11-2  جدوؿ

 

 توزيع افراد العينة حسب قطاع النشاط

 النسبة العدد التصنػػيف الرقم

 13.46% 26 ابػدمات  1

 %  76.92 40 الفلبحة 1

 %2.73 21 الصناعة  2

 %2.73 21 ابغرؼ  3

 %22 2 البناء 4

 %1.18 21 آخر 5

 %122 41  امجاموع

 ابؼصدر : من اعداد الطالب 

يلبحظ من ابعدوؿ اف قطاع الفلبحة أكثر استقطابا بؼشاريع الشباب في اطار الوكالة ، حيث تقدر نسبته في 
حيث تشتهر ابؼنطقة  و قد يرجع ذلك افُ كوف ابؼنطقة فلبحية رعوية   % 65.81العينة ابؼدروسة بحوافِ 

بتًبية الاغناـ و كذا اشتهارها بالفلبحة كمنطقة السرسو بعتُ وسارة و منطقة الرجل بحاسى فدوؿ  ، من جهة 
يعود ايضا افُ وجود فرص استثمارية هامة في هذا امجااؿ خاصة بعد حل العديد من اسواؽ ابعملة للخضر و 

و الفواكه و كذلك  افتتاح العديد من ابؼذابح الكبرى ،. و ،   الفواكه و كذلك للبرتفاع الدائم لاسعار ابػضر
 كما تظهر لنا هذ  النتائج توجه الشباب نسبيا افُ القطاع ابػدماتي . 
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 ملامح المؤسسة المصغرة في اطار الدراسة  -3
د العماؿ كشفت النتائج عن العديد من ابؼلبمح التي بسيز ابؼؤسسات ابؼصغرة في عينة الدراسة من حيث عد    

، حجم الاستثمار ، و الشكل القانوفٓ ، فيما يعد انعكاسا بؼعايتَ التعريف التي بسيز ابؼؤسسات ابؼذكورة عن 
 غتَها . 

 توزيع المؤسسات في العينة حسب الشكل القانوني  – 4
 سات في العينة حسب الشكل القانوفٓ(: توزيع ابؼؤس22-11رقم )ابعدوؿ  12-0  جدول

 توزيع ابؼؤسسات في العينة حسب الشكل القانوفٓ 

 النسبة  العدد  التصنيف  الرقم 

 %87.26 41 شخص طبيعي  1

 %1.81 21 شخص معنوي  1

 % 100 41  امجاموع 

 ابؼصدر : من اعداد الطالب

عتماد الشكل القانوفٓ "شخص طبيعي " ربدا قد يعود  يظهر لنا ابعدوؿ السابق اف عملية أفراد العينة يفضلوف ا
إفُ بساطة إجراءات التأسيس و استخراج التًاخيص بالنسبة لاعتماد هذا الشكل القانوفٓ للمؤسسة نسبيا إفُ 

 الإجراءات القانونية ابػاصة بتأسيس شركة أو مؤسسة . 
 الدراسة  المطلب الثاني: تحليل إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة في إطار

يتناوؿ هذا ابعزء من البحث دراسة ابؼشكلبت و الصعوبات التي تواجه أصحاب ابؼؤسسة ابؼصغرة مع التًكيز 
 على مشكلة التمويل سواء أثناء فتًة الابقاز او فتًة الاستغلبؿ 

 على مستوى الوكالة و البنك و الهيئات الإدارية الأخرى  الفرع الاول: 
إبقاز مؤسسة مصغرة في إطار الوكالة ، يتبتُ اف هناؾ بؾموعة من ابؽيئات التي  خلبؿ التحليل بؼراحل من

تتدخل في خلق هذ  ابؼؤسسات سواء بشكل مباشر أو غتَ مباشر ، وأي قصور وظيفي على مستوى هذ  
ابؽيئات بيكن أف يؤثر بدرجات متفاوتة على امكانية إنشاء هذ  ابؼؤسسات و لذلك بيثل دور كل الوكالة و 
البنوؾ و ابؽيئات ابؼابكة للتًاخيص ، دورا اساسيا في خلق هذ  ابؼؤسسات و ذلك لكوف البنك بيثل ابؼساهم 
الأكبر في بسويل هذ  ابؼؤسسات ، و الوكالة باعتبارها كداعم و بفوؿ بؽا ، و ابؽيئات ابؼابكة للتًاخيص ، هي 
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سات بدمارسة النشاط الاقتصادي في الإطار التي بسنح الشكل القانوفٓ و التًاخيص التي تسمح بؽذ  ابؼؤس
الربظي و على ذلك تم تداوؿ ابؼشاكل و الصعوبات التي بيكن اف تواجه ابؼؤسسات ابؼصغرة على مستوى 

 ابؽيئات مع التًكيز على أبعاد مشكلة التمويل قبل و بعد إنشاء ابؼؤسسة ابؼصغرة و ذلك كما يلي : 
نة بعد ايداع ابؼلف و هي ابؼرحلة التي تتم على مستوى مصافٌ الوكالة و في بالنسبة بؼرحلة ابؼرور اماـ اللج -1

( اف مدة هذ  %75.42هذ  ابؼرحلة يتم عرض الشاب بؼشروعه اماـ اللجنة حيث اشار الكثتَوف ينسبة )
  %12.35يوـ و في حالات اقل تكوف النسبة  14ابؼرحلة اقل من 

و هي  -لية ، و هي ابؼرحلة التي تتم على مستوى مصافٌ الوكالةبالنسبة بؼرحلة ابغصوؿ على شهادة الاه -1
الشهادة التي تعتبر بدثابة قبوؿ بسويل إنشاء ابؼؤسسة ابؼصغرة جزئيا من طرؼ الوكالة بواسطة قروض بدوف فائدة 

 يوـ  ، وفي حالات 15( أف مدة هذ  ابؼرحلة أقل من  %  44.23اشار الكثتَوف من أفراد العينة بنسبة ) –
شهر و بنسبة قليلة مقارنة بالاوفُ  1 – 1( تكوف هذ  ابؼدة ما بتُ  % 31.22اقل نوعا ما بنسبة ) 

(6.58%) 
  ANSEJبالنسبة بؼدة مرحلة ابغصوؿ على ابؼوافقة البنكية و ايداع ابؼلف البنكي على مستوى انساج -2

فرض حسب ابؽيكل ابؼافِ المحدد في تعتبر موافقة مبدئية من طرؼ البنك بتمويل إنشاء ابؼؤسسة ابؼصغرة ي
أجاب في حالات قليلة أفراد العينة أف  –الدراسة التقنية الاقتصادية للمؤسسة ابؼعد مسبقا من طرؼ الوكالة 

 (  %12أشهر )  5 -3( و ما بتُ  %6أشهر )  2 – 1( وما بتُ  % 1يوـ )  14هذ  ابؼدة أقل من 
( منهم أنها  % 15شهرا و أجاب ) 11 – 6دة تتًاوح ما بتُ ( من أفراد العينة أف هذ  ابؼ % 33ويرى )

 شهرا منهم من بذاوزت هذ  ابؼدة لديه السنتتُ و هي فتًات كبتَة بكل ابؼعايتَ  17 – 12تتًاوح ما بتُ 
مرحلة ابغصوؿ على القرض دوف فائدة من طرؼ مصافٌ الوكالة أشار غالبية أفراد العينة أف هذ  ابؼدة  -3

 (  % 32شهر بنسبة ) 1 – 1( أو ما بتُ  % 46يوـ )  14 كانت أقل من
بالنسبة بؼرحلة ابغصوؿ على الامر بسحب الشيك البنكي ابػاص بضماف القرض تتم هذ  ابؼرحلة على  -4

 1-1يوـ او مابتُ  14اف هذ  ابؼدة كانت اقل من  % 45اشار غالبية افراد العينة اف     ANSEJمسوى
 % 12اشهر  5-2نت مابتُ ( و البقية كا% 33شهر )

يتحصلوف  على الشيك في  %2بالنسبة بؼرحلة ابغصوؿ على الشيك البنكي ابػاص بضماف القرض فاف  -5
تتحصل على  % 73شهر و الغالبية العظمى  1-1يتحصلوف على الشيك مابتُ  %5يوـ و  14اقل من 
 اشهر . 5-2مابتُ  الشيك
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وهي مهمة الوكالة فاف  %12ب  الشيك البنكي ابػاص ب بالنسبة بؼرحلة ابغصوؿ على الامر بسح-7
شهر و  1-1يتحصلوف على الشيك مابتُ  %13يوـ و  14يتحصلوف  على الامر  في اقل من  55%

 اشهر . 5-2مابتُ  تتحصل على الشيك  % 12الاقلية الباقية 
على الشيك في اقل يتحصلوف   %2فاف  % 12بالنسبة بؼرحلة ابغصوؿ على الشيك البنكي ابػاص ب  -8

تتحصل على  % 73شهر و الغالبية العظمى  1-1يتحصلوف على الشيك مابتُ  %5يوـ و  14من 
 اشهر . 5-2مابتُ  الشيك

اشهر  2-1يوـ و مابتُ  14في اقل من  % 2بالنسبة بؼرحلة تسليم العتاد من قبل ابؼورد للمستثمر فاف -9
اكثر من  % 11شهر و  11-6مابن   % 21و  %  35اشهر فاف النسبة كانت  5-2و مابتُ   12%

 سنتتُ .
سابقا  % 62حاليا و  %82بالنسبة بؼرحلة ابغصوؿ على الامر بسحب  الشيك البنكي ابػاص ب  -12
يتحصلوف  %57يوـ و  14يتحصلوف  على الامر  في اقل من  %11وهي مهمة الوكالة فاف  1215قبل 

 اشهر . 5-2مابتُ  تتحصل على الشيك  % 12اقية شهر و الاقلية الب 1-1على الشيك مابتُ 
تتم هذ  ابؼرحلة على مستوى البنك  –بالنسبة بؼرحلة ابغصوؿ على الصك البنكي لغرض حيازة العتاد -11

بعد استكماؿ بصيع الإجراءات لاسيما دفع ابؼسابنة الشخصية ، ابغصوؿ على قرض الوكالة ، تعبئة القرض 
بؼؤسسة صكا بنكيا بدبلغ العتاد أو التجهيزات بصفة عامة و يكوف باسم مورد البنكي ، حيث يتسلم صاحب ا

أشهر  1 – 1( أف هذ  ابؼدة تتًاوح ما بتُ  % 45كانت إجابة اكثر من نصف أفراد العينة )  –العتاد 
 أشهر ( و كما بلغت هذ  ابؼدة سنتتُ في 5-2( من العينة ترى اف هذ  ابؼدة تتًاوح ما بتُ ) % 13ونسبة )

 بعض ابغالات 
بالنسبة بؼرحلة ابغصوؿ على الامر بسحب  الشيك البنكي ابػاص بقيمة راس ابؼاؿ العامل من طرؼ  -11

Ansej  شهر  1-1مابتُ  % 4يوـ و  14اقل من   % 84فاف 
 %82بالنسبة بؼرحلة ابغصوؿ على الشيك البنكي ابػاص بقيمة راس ابؼاؿ العامل من طرؼ البنك فاف  -12

 اشهر . 5-2مابتُ   % 12شهر و   1-1 مابتُ 
من افراد العينة يتحصلوف   % 82فتًة الانتظار للحصوؿ على الرقم ابعبائي من ادارة الضرائب فاف -13

 اشهر. 5-2مابتُ  %6شهر و  1-1عليها مابتُ 
ة يتحصلوف من افراد العين  % 81فتًة الانتظار للحصوؿ على البطاقة  ابعبائي من ادارة الضرائب فاف  -14

 اشهر. 5-2مابتُ  %8شهر و  1-1عليها مابتُ 
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تعكس هذ  النتائج بشكل نسيبي أف مدة مراحل إنشاء مؤسسة في اطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  
 أشهر .  2، و التي تتم على مستوى لوكالة لا تتجاوز في معظم ابغالات 

ل التي تتم على مستوى البنك فبالنسبة بؼدة مرحلة ابغصوؿ كما تعكس نسيبا طوؿ هذ  ابؼدة بالنسبة للمراح
( من ابغالات ، وكانت مدة مراحل   % 62شهرا بنسبة ) 17 – 12على ابؼوافقة البنكية فكانت ما بتُ 

 ( من أفراد العينة % 56أشهر بنسبة ) 5 – 1ابغصوؿ على الصك البنكي في متوسطها ما بتُ 
 %81شهر بنسبة  1-1كانت في بؾملها مابتُ اما على مستوى ادارة الضرائب ف

بفا يستخلص من هذ  النتائج اف الدة بؿتًمة جدا من طرؼ ادارة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في 
 حتُ اف الادارات الاخرى هي السبب الرئيسي في تعطيل بسويل الشباب كالبنوؾ و الضرائب مثلب .

 أصحابها   الفرع الثاني : على مستوى المؤسسات و
   مصدر الحصول على المساىمة المالية في المشروع  -1

 مصدر ابغصوؿ على ابؼسابنة ابؼالية في ابؼشروع ( :   22-12رقم )ابعدوؿ  13-0  جدول

 مصدر ابغصوؿ على ابؼسابنة ابؼالية في ابؼشروع 

 لنسبة ا العدد  التصنيف  الرقم 

  %42.30 22 مدخرات شخصية  1

 61.53 % 32 بإعانة من العائلة و الأصدقاء  2

 3.84 % 02 الاقتًاض من شخص اخر  3

 00% 2 اخرى  3

 ابؼصدر : من اعداد الطالب  

من خلبؿ ابعدوؿ ، يتضح أف شباب أفراد العينة اعتمدوا في توفتَ مبلغ ابؼسابنة الشخصية في مشاريعهم ، 
كل من إعانات العائلة أو الأصدقاء في ابؼرتبة الأوفُ ، ثم تاتي ابؼدخرات الشخصية ، ثم بعدها يأتي ، على  

الاقتًاض من شخص اخر ) السوؽ  (، ثم بعدها يأتي %31.22( ، ) % 51.42بنسب أبنية متقاربة )
 ( . % 2.73غتَ الربظي للتمويل (  بنسبة قليلة نوعا ما  )

تعماؿ مصادر التمويل ابؼذكورة . و يعكس هذا استعماؿ اكثر من مصدر في توفتَ هناؾ تقارب في نسب اس
ابؼسابنة الشخصية هذا من جانب ، و من جانب اخر  الاعتماد على السوؽ غتَ الربظي بفا قد يؤدي إفُ 
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برمل تكاليف إضافية و في بعض الأحياف شركاء غتَ ربظيتُ يهمهم تقاسم الإيرادات فقط دوف الاهتماـ 
 باستمرار و تطوير ابؼؤسسة و تسديد التزاماتها بفا قد يزيد من فرص تعثر هذ  ابؼؤسسات.

 مقرات المخصصة للنشاط مصدر وجود صعوبات على مستوى ال-2
 (: مصدر وجود صعوبات على مستوى ابؼقرات ابؼخصصة للنشاط22-13)بعدوؿ ا14-0  جدول

 مصدر وجود صعوبات على مستوى ابؼقرات ابؼخصصة للنشاط

 النسبة  العدد  التصنيف  الرقم 

  %81.22 37 وثائق ابؼقرات   1

 59.61 % 31 الوثائق ابؼطلوبة من عند ابؼوثق   1

 3.84 % 21 صعوبة استخراج الوثائق   2
 ابؼصدر : من اعداد الطالب

من افراد العينة يعانوف  % 81.22كبتَة في وثائق ابؼقرات ينسبة من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ وجود صعوبات  
حيث نلبحظ  % 48.51مشاكل في اماكن ابقاز ابؼشاريع كذلك تليها الوثائق ابؼطلوبة من عند ابؼوثق بنسبة 

انه في بعض ابغالات تكوف اجابة ابؼستثمر مزدوجة اي يوجد عند  مشاكل في وثائق ابؼقرات بالاضافة بؼشكل 
 ثائق ابؼطلوبة من عند ابؼوثق .الو 
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  الضمانات المطلوبة من البنك-2

 الضمانات ابؼطلوبة من البنك (:22-14ابعدوؿ ) 14-2  جدول
 

 الضمانات ابؼطلوبة من البنك

 النسبة  العدد  التصنيف  الرقم 

 94.23 % 49 القروض   الابلراط في صندوؽ ضماف 1

 67.30 % 35 تامتُ العتاد و التجهيزات ضد بصيع ابؼخاطر   2

 00% 00 ضمانات شخصية   3

 00% 00 ضمانات عقارية  4

 00% 00 اخرى  5

 ابؼصدر : من اعداد الطالب
بالوكالة  من خلبؿ ابعدوؿ السابق يتبتُ أف البنوؾ تطلب الابلراط في صندوؽ ضماف القروض البنكية ابػاص

، كضماف بالنسبة للمؤسسات ابؼمولة في إطار الوكالة ، ثم يأتي رهن العتاد و التجهيزات و تأمينها ضد بصيع 
( كضماف إضافي للبنك ، كما اف بعض هياكل الاستثمار  % 56.22الأخطار لصافٌ البنك بأبنية نسبية )

 ، لذ يتم رهنها لصافٌ البنك لبعض ابؼشاريع ابؼمولة هي في شكل عتاد منقوؿ  بشكل أساسي 
  المشاكل المالية بعد إنشاء المؤسسة – 6

 ابؼشاكل ابؼالية بعد إنشاء ابؼؤسسة  (: 22-15ابعدوؿ رقم ) 15-2  جدول
 

 ابؼشاكل ابؼالية بعد إنشاء ابؼؤسسة 

 النسبة  العدد  التصنيف  الرقم 

 %67.73 31 نعم  1

 % 21.15 11 لا  1

 % 100 41  امجاموع 

 ابؼصدر : من اعداد الطالب
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يتضح من ابعدوؿ السابق أف أكثر من نصف العينة واجه مشكلبت مالية ، و قد أشار الذين واجهوا 
سبية ، فردا ( إفُ التغلب على هذ  ابؼشاكل تم بإعانة من العائلة أو الاصدقاء بػ أبنية ن 41مشكلبت مالية )

ثم بقرض من طرؼ ابؼورد و بعدها بالاقتًاض من شخص آخر ثم تأتي إعادة جدولة القرض البنكي  ، ثم تليها 
و بنسب أقل أبنية كل من اللجوء إفُ إدخاؿ شركاء جدد في ابؼؤسسة ، و الاعتماد على ابؼدخرات الشخصية 

 و بقرض جديد من البنك 
حل مشاكلها ابؼالية بدرجة الأوفُ على العائلة و الاصدقاء و تعكس هذ  النتائج اعتماد ابؼؤسسات في 

ابؼوردين و السوؽ غتَ الربظي ، وعليه افتقاد القدرة على ابغصوؿ بسويل من هذ  ابؼصادر سيتًتب عليه 
صعوبات في التمويل و بالتافِ تزداد نسبة التعثر  هذ  ابؼؤسسات ، كما تعكس أيضا ضعف أو انعداـ 

 لبنك في حل مشاكلها ابؼالية لاسيما ابغصوؿ على قرض جديد . الاعتماد  على ا

 سبب عدم اللجوء الى البنك لحل المشاكل المالية للمؤسسات  -7
 سبب عدـ اللجوء افُ البنك  بغل ابؼشاكل ابؼالية للمؤسسات :(22-16ابعدوؿ ) 17-2  جدول

 ء افُ البنك  بغل ابؼشاكل ابؼالية للمؤسسات سبب عدـ اللجو 

 النسبة العدد التصػنيػف الرقم

 %37.26 14 رفض البنك للتمويل  1

 %18.12 12 اجراءات ابغصوؿ على قرض معقدة جدا  1

 %2.73 1 ارتفاع تكلفة التمويل ) سعر الفائدة و مصاريف القرض (  4

 %17.73 14 ) بررفٔ الربا  (أخرى  5

 %122 41  موعامجا

 ابؼصدر : من اعداد الطالب

خلبؿ نتائج ابعدوؿ الذي يتضمن أراء الأفراد ابؼستقصى منهم الذين واجهوا مشاكل مالية و فَ يلجؤوا من   
 فردا ( ،  41للبنوؾ في حلها )

هم . ويرى هؤلاء أف سبب عدـ بعوئهم للبنك بغل مشاكلهم ابؼالية يعود افُ بؾموعة من الأسباب في نظر 
 مرتبة حسب درجة الأبنية كما يلي : 
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رفض البنك للتمويل على رأس أسباب عدـ اللجوء للبنك بغل ابؼشاكل ابؼالية بأبنية نسبية  -   
(37.26% ) 
 (  %18.12تعقد إجراءات ابغصوؿ على قرض بأبنية نسبية )  -  
 %2.73ارتفاع تكلفة التمويل  -  
 % 17.73اخرى )بررفٔ الربا (  - 

 تبتُ هذ  النتائج وجود صعوبات واضحة بروؿ دوف بعوء هذ  ابؼؤسسات افُ التمويل البنكي .    
 الخدمات التمويلية المرغوب في الحصول عليها   -8

 ابػدمات التمويلية ابؼرغوب في ابغصوؿ عليها (:22-17ابعدوؿ رقم)  18-2  جدول

 ت التمويلية ابؼرغوب في ابغصوؿ عليها ابػدما

 النسبة  العدد التصنيف  الرقم

 %4.65 22 تبسيط اجراءات ابغصوؿ على التمويل 21

 %82.27 36 توفتَ التمويل الاسلبمي 21

 %1.81 21 تيستَ شروط الاقراض 22

 %22 22 تنويع مصادر التمويل  23

 %22 22 اخرى  24
 ابؼصدر : من اعداد الطالب

 يظهر من خلبؿ ابعدوؿ السابق ما يلي : 
جاءت الرغبة في توفتَ التمويل الاسلبمي على رأس ابػدمات التمويلية التي تم اختيارها من قبل مفردات   

( من طرؼ اصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة ، الذين شملتهم العينة  %82.27العينة حيث تم اختيارها بنسبة )
 ويل . كمقتًح رئيسي بؼواجهة مشكلة التم

و توفتَ خدمة  %4.65احتلت ابؼركز الثافٓ تبسيط اجراءات ابغصوؿ على التمويل بأبنية بلغت حوافِ   
 ( %1.81تيستَ شروط الاقراض بنسبة بلغت )

 و فَ يلق مقتًح تنويع مصادر التمويل قبولا بتُ أفراد العينة .
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ؤسسات موضوع الدراسة في مشكلة و يتضح من التحليل أف اهم العناصر التي يواجهها اصحاب ابؼ   
التمويل  هي تبسيط اجراءات ابغصوؿ على بسويل ، و العقبة الثانية حساسيتهم من التعامل مع البنوؾ 
التقليدية نظرا لأف صيغ التمويل التي توفرها لا تتلبءـ مع القيم السائدة في امجاتمع ، و بالتافِ يبحثوف عن 

ضح ايضا مدى ابنية خدمة ضماف القروض في بسويل هذا النوع من الصيغ الاسلبمية للتمويل ، كما يت
ابؼؤسسات ، اضافة افُ عدـ قبوؿ اصحاب هذ  ابؼؤسسات بالصيغ ابؼستحدثة للتمويل ، و قد يرجع ذلك افُ 
عدـ ابؼعرفة و الفهم بؽذ  النوعية من الاسباب و هو ما يوجه النظر افُ أبنية نشر الوعي التمويلي و تبسيط 

 ار ابعديدة لأصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة من قبل اي جهة بيكن أف تتوفُ عملية بسويل هذ  ابؼؤسسات .الافك
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 : خلاصة الفصل 
 ابؼؤسسات منها تعافٓ ومتنوعة عديدة وصعوبات مشكلبت وجدي تم التوصل من خلبؿ هذا الفصل افُ انه 

 ابؼؤسسات تنمية أماـ تقف التي ابؼعوقات أهم حدا اك التمويل مشكل ويبرز بقاحها، دوف بروؿ ابؼصغرة
 معوقات بتُ ابؼصغرة ابؼؤسسات بسويل إشكالية تبقى ابؼتاحة التمويلية وابؼصادر السياسات من فبالرغم ابؼصغرة،
 احتاجت وإف ابؼصغرة، ابؼؤسسات أف إفُ توصلنا حيث ،التمويلية الإحتياجات ومتطلبات التمويل مؤسسات

 التمويل، مصادر إفُ ؿو للوص شديدة حاجة في أنها إلا كبتَة، غتَ مادية وإمكانيات صغتَة مواؿأ رؤوس إفُ
 ذلك في نهااش حياتها دورة خلبؿ ابؼناسب والوقت ابغجم، النوع، حيث من ابؼناسب التمويل على وابغصوؿ

 .الكبتَة ابؼؤسسات فاش
 من الكونه ابعديدة أو ابؼصغرة ابؼؤسسات بسويل فُإ بسيل لا منها، ابؼتحفظة وخصوصا التجارية، البنوؾ إف

 في تتحيز و افٍ،...ابعدوى دراسة برضتَ ولصعوبة أصحابها، لدى ابػبرة نقصول بـاطرة أكثر نظرهم، وجهة
 تكلفة ضابلفا منها عديدة لأسباب حجما الأصغر بابؼؤسسات مقارنة الكبتَة للمؤسسات ضالقرو  منح
 ،ضالقرو  لضماف كافية أصوؿ وتوفر الكبتَة، اتابؼؤسس عن ابؼالية والقوائم تامابؼعلو  وتوفر ، ضالإقرا عملية
 هذ  تناسب لا ضمانات تطلب غالبا افإنه حجما، الأصغر للمؤسسات ض قرو  فيه تقدـ التي الأحواؿ وفي

 .ابؼؤسسات هذ  خصوصية تناسب التمويل في ابؼستحدثة الأساليب من العديد وجود رغم ابؼؤسسات
 في منها الكثتَ يضطر حيث الاقتصادي، بؿيطها في ابؼصغرة ابؼؤسسات سلوؾ على التمويل مشكلة سوتنعك

 في وزيادة الفائدة سعر في ارتفاع من ذلك بومله ما مع للتمويل، الربظي غتَ السوؽ من ضالاقتًا إفُ معاملبتها
 بابؼعدؿ ةمقارن النشاط ةربحي معدؿ من لويقل ابؼصغرة، ابؼؤسسات فشل فرص في يزيد بفا التمويل، مصاريف

 .ابؼناسبة التمويلية ابؼوارد بؽا توافرت لو ابؼؤسسات هذ  ستجنيه كانت الذي
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     :عامةاتمة ــــــــــــــخ
لقد تم التطرؽ في هذ  ابؼذكرة إفُ بؿاولة الاجابة عن الإشكالية ابؼطروحة من قبل الباحث و التوصل إفُ    

ئج من خلبؿ معابعة ابؼوضوع في شقتُ ، حيث عافً الشق الأوؿ كل ما هو نظري حوؿ ابؼفاهيم حلوؿ و نتا
الأساسية للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و كذا التمويل و مشاكله في ابؼؤسسات لصغتَة و ابؼتوسطة حيث 

سواء على مستوى قياـ وحدة تزايد الإهتماـ بها في ابغياة الإقتصادية ابؼعاصرة بالنظر إفُ الدور الذي تقوـ به 
اقتصادية تقوـ بابؼسابنة في توفتَ مناصب الشغل و بالتافِ إمتصاص البطالة و كذا خلق  قيمة مضافة تؤدي 
إفُ زيادة الناتج الداخلي ابػاـ ، لينتهي الشق  الأوؿ بالتعرض لمحددات أهم ابؼفاهيم الأساسية للتمويل و كذا 

 .التطرؽ إفُ أغلب مشاكل التمويل 

أما الشق  الثافٓ فقد كاف عبارة عن شق تطبيقي من خلبؿ تسليط الضوء على هذا القطاع في ابعزائر و    
هذا بالتعرض بؼراحل تطور  من بداية الاستقلبؿ إفُ يومنا هذا و كذا التعرض للئطار التنظيمي و الإمتيازات 

ابعانب بدارسة تطبيقية لعينة من  ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ليختم هذا
 ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼستفيدة من الوكالة لدعم تشغيل الشباب بابعلفة .

باستعماؿ طريقة الإستبياف و ابغصوؿ على ابؼعلومات من أجل معرفة مشكل بسويلها خاصة الاقتًاض و 
( و البنك و ابؽيئات  ANSEJوى الوكالة ) ابغصوؿ على ابؼتغتَات ابؼؤثرة في هذا النموذج و هذا على مست

و  1217إفُ  1211الإدارية الأخرى و كذا على مستوى ابؼؤسسات و أصحابها وهذا للفتًة ابؼمتدة من 
 بالتافِ توصلنا إفُ النتائج التالية : 

في تنعكس مشكلة التمويل على سلوؾ ابؼؤسسات ابؼصغرة في بؿيطها الإقتصادي حيث يضطر الكثتَ منها  -
معاملبتها إفُ الإقتًاض من السوؽ غتَ الربظي للتمويل مع ما بومله ذلك من ارتفاع في سعر الفائدة و زيادة في 
مصاريف التمويل بفا يزيد في فرص فشل ابؼؤسسات ، و يقلل من معدؿ ربحية النشاط مقارنة بابؼعدؿ الذي  

 ناسبة رد التمويلية ابؼاكانت ستجنيه هذ  ابؼؤسسات لو توافرت ابؼو 

إف البنوؾ و خصوصا ابؼتحفظة منها ، لا بسيل إفُ بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة او ابعديدة لكونها من وجهة  -
 نظرهم أكثر بـاطرة و لنقص ابػبرة لدى أصحابها .

إف تقدفٔ القروض من طرؼ البنوؾ للمؤسسات الأصغر حجما غالبا ما يتطلب ضمانات لا تناسب هذ   -
 العديد من الأساليب ابؼستحدثة في التمويل تناسب خصوصية هذ  ابؼؤسسات . ابؼؤسسات رغم وجود 
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إف بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة أصبحت سياسة اجتماعية أكثر منها سياسة اقتصادية و الدليل  -
 خلبؿ فتًة الربيع العربي .1211زيادة عدد ابؼؤسسات ابؼمولة في 

وقات التي تقف أماـ تنمية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، فبالرغم من بروز مشكل التمويل كأحد أهم ابؼع -
السياسات و ابؼصادر التمويلية ابؼتاحة تبقى اشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة من بتُ معوقات 

 مؤسسات التمويل و متطلبات الاحتياجات التمويلية . 

سطة ابعزائرية من اهتماـ بيكن إرجاعه بالدرجة الأوفُ إفُ لعل ما وصلت إليه ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتو  -
التحوؿ الذي عرفته السياسة الإقتصادية و الإجتماعية من حيث أنها سابنت في تطوير العديد من اقتصاديات 

 الدوؿ ابؼتقدمة و النامية .

قيل رغم الإهتماـ الكبتَ لا يزاؿ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة يعافٓ من العديد من ابؼشاكل و العرا -
 و الدعم ابػاص الذي برصلت عليه من قبل الدولة .

 مرافقة ابؼؤسسات أثناء و بعد التمويل له دور كبتَ في استمرار أو فشل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة . -

الإختلبؼ  و بالتافِ تم في هذا البحث الإجابة على بـتلف الفرضيات التي تم طرحها في ابؼقدمة  إلا أف   
 البارز يبقى في دور الإدارات و ابؽيئات الأخرى التي بؽا دور مباشر أو غتَ مباشر في بسويل ابؼؤسسات . 

 :الاقترحات 

. وضع برفيزات للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة من أجل ابغصوؿ على التمويل بأقل التكاليف و في أقل 
 وقت .

حة ابؼعافَ ، و توفر منظومة قانونية كاملة بهدؼ ترسيخ الضماف . بهب على الدولة أولا ، بناء سياسات واض
 و الوفاء بالعهود  ابؼبرمة ما بتُ ابؼتعاملتُ . 

. تفعيل دور صندوؽ ضماف ابؼخاطر باعتبار  أهم مصادر الدعم ابغكومي بفا يشجع البنوؾ أكثر في تقدفٔ 
 قروض حوؿ طلب ضمانات . 

 ة للمسابنة في ترقية القطاع إفُ جانب ابؽيئات ابغكومية الربظية . . تشجيع بروز ابؼنظمات غتَ ابغكومي

. الإسراع في تأهيل ابؼنظومة ابؼصرفية و الإستفادة من التجارب الدولية فيما بىص بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و 
 ابؼتوسطة . 
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 . تطوير الإجراءات ابؼصرفية و أليات منح القروض و بفتًات السداد ابؼناسبة .

ضاء على بتَوقراطية النظاـ ابؼصرفي بإتباع سياسة لا مركزية ) تعتٍ على مستوى الوكالة ( خاصة أف . الق
السرعة و الفعالية أصبحت ضرورية في اقتصاد السوؽ و هذا يتم بتحستُ ابؼستوى التكويتٍ لإطارات البنوؾ في 

 ميداف التعامل ابؼصرفي .

ل أصحاب ابؼشاريع الصغتَة في عملية التسويق و إدارة العمل . العمل على إنشاء مؤسسة بـتصة بدعم و تأهي
و التمويل و بهب التكفل بهذا النقص خاصة منها تدريب ابؼنظمتُ و الاستفادة من فرص التعاوف الدوفِ في 

 هذا امجااؿ. 

و  . ضرورة وجود منظمات غتَ حكومية بؿلية للمنظمتُ ابعدد تستمع أو توفر مدخل أخر خارج نطاؽ الدولة
 البنوؾ العمومية كما بؽا من ابنية في توفتَ التمويل للمؤسسات ابؼصغرة و اصحاب ابؼبادرة. 

 . تفعيل نظاـ ابؼشاركة و كل صيغة اساسية في الاقتصاد الاسلبمي و بدوف قيود زائدة. 

الاجل و . تشجيع اقامة مؤسسات راس ابؼاؿ ابػطر لتوفتَ بسويل لازـ للمشاريع التي بحاجة لقروض طويلة 
 بكميات كافية و لكن وجودها يتطلب سوقا ماليا فعالا .

. انشاء سوؽ حقيقي لرؤوس الامواؿ ، لأف وجود  يساهم في فتح بدائل بسويل ابؼؤسسات ابؼتوسطة ابغجم . 
. اقامة الشباؾ الوحيد لإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة .   
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 ائمة المراجع :ق
 قائمة المراجع باللغة العربية 

 الكتب 

 للنشر ابؼصرية ابؼكتبة ،زائري ابع الاقتصاد الشاملة في التنمية إحداث في ودورها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ربضوفٓ، أبضد -1
 2011سنة الأوفُ، الطبعة مصر، والتوزيع،

 (  1982اعيل عثماف ، بسويل ابؼشروعات ))دوف ذكر دار النشر ( القاهرة أبضد فهمي جلبؿ ، نفيسة بؿمد باشري ، رفعت إبظ -2
 (.  2004الطاهر لطرش ، تقنيات البنوؾ ) ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ، الطبعة الثالثة ،   -3
 .  241، 240(ص ص   2016ابعزائر ، للنشر، وائل دار ابؼافِ) الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، التسيتَ -4
 .(  2007أبين الشنطي ، عامر شقر، مقدمة في الإدارة و التحليل ابؼافِ ) دار البداية للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  -5
 .(  2002توفيق عبد الرحيم يوسف ، إدارة الأعماؿ التجارية الصغتَة ) دار صفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الاوفُ ، عماف ،  -6
، ابؼؤسسات ابؼصغررة و ابؼتوسطة و مشاكل بسويلها )بؾلة العلوـ الإنسانية ، جامعة سطيف ، ابعزائر ، فيفري جبار بؿفوظ  -7

2004 ). 
 .(  2010 للنشر، وائل دار الأوفُ، الطبعة (الإسلبمية ابؼصارؼ إدارة عقل، بصعة سعيد عريقات، بؿمد حربي -8
سلبمية و البنوؾ الكلبسيكية ) مؤسسة الثقافة ابعامعية ،الاسكندرية ، مصر حسن بلعجوز ، بـاطر صيغ التمويل في البنوؾ الإ -9
،2009  ). 

حستٍ عبد العزيز جرادات ،الصيغ الإسلبمية للبستثمار في رأس ابؼاؿ العامل ) دار الصفاء للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  -10
2011  ). 

و ابؼتوسطة و مشكلبت بسويلها ، )ايتًاؾ للنشر و التوزيع ، القاهرة ، مصر ،  رابح خوفٓ ، رقية حسافٓ ، ابؼؤسسات الصغتَة -11
2008  ). 

 .(  2000رشاد العصار و آخروف ،الإدارة و التحليل ابؼافِ ) دار البركة للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  -12
  .( 1993بعامعية , ابعزائر ,سعيد اوكيل . وظائف و نشاطات ابؼؤسسات الصناعية )ديواف ابؼطبوعات ا -13
  .(   2015سليماف ناصر ، التقنيات البنكية و عمليات الائتماف ) ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ،  -14
  2002سليماف ناصر ، تطوير صيغ التمويل قصتَ الأجل للبنوؾ الإسلبمية ) بصعية التًاث ، غرداية ، ابعزائر ،  -15
 .(  2010دئ التمويل ،) دار صفاء للنشر و التوزيع ، عماف ، الاردف ، اطارؽ ابغاج  ،مب -16
طاهر بؿسن منصور الغالبي ، إدارة و استًاتيجية منظمات الأعماؿ ابؼتوسطة و الصغتَة ) إدارة وائل للنشر و التوزيع ، عماف ،  –17

    .(  2009الأردف ، 
ة إدارة الأعماؿ ابؼتوسطة و الصغتَة )دار وائل للنشر ، عماف ، الأردف ، طاهر منصور بؿسن الغالبي ، إدارة و استًاتيجي -18

2009  ).    
  .(  2007عاطف وليم اندراوس ، التمويل و الإدارة ابؼالية للمؤسسات )دار الفكر ابعامعي ، الإسكندرية ،  -19
   2000و التوزيع ، عماف ، الأردف ، عبد ابغكيم كراجة و آخروف ،الإدارة و التحليل ابؼافِ ) دار صفاء للنشر  -20
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   1996عبد الربضاف يسرى ابضد ، تنمية الصناعات الصغتَة و مشكلبت بسويلها )دار ابعامعية ، الإسكندرية ،  -21
  .(  2002عبد الغفار حنفي ، أساسيات التمويل و الإدارة ابؼالية ) دار ابعامعة ابعديدة ، الإسكندرية ،  -22
  (. 2001عبد السلبـ و أخروف، إدارة ابؼشروعات الصغتَة ، ) دار صفاء للنشر و التوزيع ،عماف الأردف ،  عبد الغفور -23
  .عبد ابؼطلب عبد ابغميد ، البنوؾ الشاملة و عملياتها و إدارتها ) الدار ابعامعية ، الإسكندرية ، ) بدوف ذكر سنة النشر ( (  -24
ي حريوش ، بؿفوظ ابضد جودة ، الاستثمار و التمويل بتُ النظرية و التطبيق )زهراف للنشر عبد ابؼعطي رضا أرشيد ، حستٍ عل -25

 .(  2011، عماف ، الأردف ، 
عبد ابؼعطي رضا أرشيد، بؿفوط أبضد أبو جودة ، إدارة الائتماف ) دار وائل للطباعة و النشر و التوزيع ، عماف، الأردف ،  -26

1999 ). 
علي ، نزار سعد الدين العيسي ، النقود و ابؼصارؼ و الأسواؽ ابؼالية ) دار حامد للنشر و التوزيع ، عماف عبد ابؼنعم السيد  -27

 .(  2004،الأردف ، 
 .( 2008عبد الوهاب يوسف ابضد ، التمويل وإدارة ابؼؤسسات ابؼالية)  دار ابغامد للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  -28
آخروف ، الإدارة ابؼالية بتُ النظرية و التطبيق )دار ابؼستَة للنشر و التوزيع و الطباعة ، عماف ، الأردف ،  عدناف تايه النعيمي و -29

2007 ). 
 .(  1997عدناف هاشم السامرائي ، الإدارة ابؼالية ) دار زهراف للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  -30
 .( 1996بؼطبوعات ابعامعية ،ابعزائر، عرباجي ابظاعيل ، اقتصاد ابؼؤسسة ،) ديواف ا -31
 .(  2003،  3عمر صخري ، اقتصاد ابؼؤسسة  )ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ، ط  -32
 .)نشر سنة بدوفالاردف ، ابغقوقية، ابغلبي منشورات الاسلبمية) ابؼصارؼ الرفاعي، بؿمد فادي -33
 (. 2003ابؼصرفي)ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، الطبعة الثانية ، ابعزائر ،  فريدة بخراز يعدؿ ، تقنيات و سياسات التسيتَ -34
 .(  2004فوضيل نادية ،شركات الأمواؿ في القانوف ابعزائري ،) ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ،  -35
 .( 2004مبارؾ لسلوس ، التستَ ابؼافِ ) ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ،  -36
 .( 2012ارؾ لسلوس ، التسيتَ ابؼافِ ) ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، الطبعة الثانية ، ابعزائر ، مب -37

بؿمد بؿمود العجلوفٓ ، البنوؾ الإسلبمية ، أحكامها ، مبادئها ، تطبيقاتها ابؼصرفية ) دار ابؼستَة ، الطبعة الثانية ، عماف ،  38-
  .(   2010الأردف ، 

 .( 2007 عماف، ، الأردف، والتوزيع، للنشر ابؼستَة دار (الإسلبمية ، حستُ بؿمد بظعاف ، ابؼصارؼ بؿمود حستُ الوادي -39
 .(  1999مصطفى رشدي شيحة ، النقود و ابؼصارؼ و الائتماف)دار ابعامعة ابعديدة ،الإسكندرية ،  -40

 .  2012 )الأوفُ، الطبعة الأردف، والتوزيع، للنشر أسامة دار(التمويلي وابؼنهج الإسلبمية البنوؾ طايل، السيد كماؿ مصطفى41- 
مفلح بؿمد عقل ، مقدمة في الإدارة و التحليل ابؼافِ ) دار ابؼستقبل للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ، الطبعة الثانية ،  -42

2000  ). 
 .(  1998ناصر دادي عدوف ، اقتصاد ابؼؤسسة   )دار المحمدية العامة ، ابعزائر ،  -43
   . 1990ناصر دادي عدوف ، تقنيات مراقبة لتسيتَ التحليل ابؼافِ ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ، -44
نبيل جواد ، إدارة و تنمية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ) بؾلة ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات و النشر و التوزيع ، بتَوت ،  –45

 .(  2007لبناف ، 
 (.  2001جاـ ) نظرية التمويل ، دار زهراف للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ، هيثم صاحب ع -46



 المراجع 
 

 

 (.   2000هيثم بؿمد الزغبي ، الإدارة و التحليل ابؼافِ ) دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ،  -47
 دار )"الإسلبمي والفقه القانوف في مقارنة دراسة" سلبميةالإ البنوؾ في الائتمانية ابؼصرفية ابػدمات العمري، شايع نعماف رشاد48-

 .( 2013 الاسكندرية، الفكر ابعامعي،
غائب عوض الله الرفاعي ، عبد ابغفيظ بلعربي ، اقتصاديات البنوؾ و النقود ) دار وائل للنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ، -49

2002 ). 
  .( 2002، دار الفجر للنشر و التوزيع ، مصر ،  01شروعات الصغتَة ) الطبعة أبو ناعم عبد ابغميد مصطفى ، ادارة ابؼ -50
 الدوريات و المداخلات–ب 

بظراء دومي ، عطوي عبد القادر ، التجربة ابؼغربية في التًقية و بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة )بحوث و اوراؽ عمل   1 -
ل ابؼؤسسات . ص ، ـ و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، منشورات بـبر حوؿ بسوي 2003ماي  28  - 25الدورة الدولية 

 ( .    2004الشراكة و الاستثمار ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ابعزائر 
بحثية  حالة ابعزائر ، ورقة–ربيعة بركات ، سعيدة دوباخ ، مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في برقيق التنمية الاقتصادية   2-

 19و  18يومي  2011 – 2010ضمن ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في برقيق التنمية بابعزائر 
 ، جامعة أبؿمد بوقرة بومرداس  2011ماي 
ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ إشكالية  ووسائل دعمها ، واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائراحلبـ منصور ، اسيا بن عمر  ،  -3

 (  2017ديسمبر  07-06بعزائر ) جامعة الشهيد بضة بػضر ، الوادي  ، استدامة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ا
أشرؼ بؿمد الدوابة ، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ) بؾلة البحوث الإدارية ،أكادبيية السادات  -4

 .(  2006للعلوـ الإدارية ، العدد الرابع ،القاهرة ، أكتوبر 
د الدوابه ، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية  ) ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : متطلبات تأهيل أشرؼ بؿم -6

 . ( 2006أفريل   18 – 17ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، جامعة الشلف ، 
 واقع :حوؿ الوطتٍ تطويرها) ابؼلتقى وسبل  ابعزائر في توسطةوابؼ الصغتَة ابؼؤسسات معوقات باللموشي، علي ع مر، ب ن  الأخضر -7

 .( زائر ابع الوادي، الوادي، جامعة ،ابعزائر في - 2013 ماي 5-6وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات في المحاسبي ابؼافِ النظاـ وآفاؽ
توسطة في ابعزائر )بؾلة الباحث ، العدد السعيد بريبش ، رأس ابؼاؿ ابؼخاطر ، بديل مستحدث لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼ -8

 .(  2007ابػامس ،جامعة باجي بـتار ، عنابة ، ابعزائر ، 
 ابؼعموؿ معوقات بتُ زائر ابع في وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات البنوؾ بسويل السعيد بريبش ، عبد اللطيف بلغرسة ، إشكالية -9

 بوعلي، بن حسيبة جامعة العربية، الدوؿ في الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات أهيلت متطلبات :حوؿ الدوفِ ابؼلتقى (ابؼأموؿ باتلومتط
 .(2 006أفريل 17-18 زائر،ابع الشلف،

العايب ياستُ، دراسة وبرليل سياسة الدعم ابؼافِ ابغكومي لإنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، ) بؾلة -10
 .(  2014،  01دراسات اقتصادية،  ابعزائر ،العدد

بلقاسم ماضي ، التمويل بالإجارة كأداة متميزة لتنمية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، دراسة حالة بنك البركة ابعزائري )ابؼلتقى  -11
 .(  2011فيفري  24 – 23الدوفِ : الاقتصاد الإسلبمي الواقع و رهونات ابؼستقبل ، جامعة غرداية ، ابعزائر ، 

ي ، بوخلوة باديس ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و دورها في تشغيل الشباب في ابعزائر ، مداخلة ضمن ابؼلتقى بن بضزة سام -12
 06- 05الوطتٍ بعنواف : واقع و أفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعة الوادي ، يومي 

 . 2013ماي 
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التمويل التأجتَي كإحدى صيغ التمويل الإسلبمي ) الدورة التدريبية الدولية حوؿ : بسويل ابؼشروعات الصغتَة بوالعيد بعلوج ،  -13
 .( 2003ماي  28 – 25و ابؼتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، جامعة فرحات عباس ،  سطيف ،  ابعزائر ، 

ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والدروس ابؼستقاة منها للجزائر) مداخلة للملتقى الوطتٍ دراجي السعيد، التجربة اليابانية في دعم ابؼ -14
وعلوـ حوؿ استًاتيجية التنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، ابعزائر، جامعة ورقلة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية 

 .(  2012أفريل  19و  18التسيتَ، يومي 
 بسويل :حوؿ الدولية )الدورة التدريبيةزائر ابع في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وترقية بسويل وفٓ ، رقية حسافٓ ، آفاؽرابح خ -15

ماي 28-25،  ابعزائر  سطيف، عباس، فرحات جامعة الاقتصاديات ابؼغاربية، في دورها وتطوير وابؼتوسطة الصغتَة ابؼشروعات
2003 ). 

، تطور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة وأبنيتها في ابعزائر ، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ واقع  ربيي رياض ، ربيي عقبة -16
 . 2013/ 05/  06-05وأفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعة الوادي ، يومي 

في تنمية الاقتصادية والاجتماعية ، بؾلة العلوـ الإنسانية و الاجتماعية ،  سامية عزيز ، مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة -17
 . 2011ورقلة ، العدد الثافٓ جواف 

سعيدة قاسم شاوش ، بؼياء قاسم شاوش ، ابؼقاولة و التمويل ) الندوة الدولية حوؿ : ابؼقاولة و الإبداع في الدوؿ النامية ،  18-
 .(  2007، ابعزائر ، جامعة بطيس مليانة ، عتُ الدفلى 

 الدولية التدريبية الدورة ابؼشاركة) نظاـ إطار في وابؼتوسطة الصغتَة الكفائية ابؼشاريع بسويل وأساليب مصادرصافٌ صابغي ،   -19
-25ابعزائر ، سطيف، عباس، فرحات جامعة ابؼغاربية، ، الاقتصاديات في اهدور  وتطوير وابؼتوسطة الصغتَة ابؼشروعات بسويل :حوؿ
  .(  2003ماي  26
صابغي صافٌ ، أساليب تنمية ابؼشروعات ابؼصغرة و الصغتَة و ابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري ، بؾلة العلوـ الاقتصادية و علوـ  -20

  2004سنة  03التسيتَ ، العدد 
دوفِ حوؿ : متطلبات تأهيل ضحاؾ بقية ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بتُ الأمس و اليوـ ، مداخلة ضمن ابؼلتقى ال -21

، ابعزائر ،  ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، كلية العلوـ الاقتصادية و التسيتَ ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، شلف
 ، 2006أفريل  17-18
)ابؼلتقى –دراسة حالة ابعزائر  –عاشور كتوش ، عبد الغتٍ حريري ، التمويل بالائتماف الإبهاري ، الاكتتاب في عقود  و تقييمه  -22

، جامعة بؿمد  -دراسة حالة ابعزائر و الدوؿ النامية  –صاديات و ابؼؤسسات تالدوفِ حوؿ : سياسات التمويل و أثرها على الاق
  . ( 2006نوفمبر  22 – 21خيضر بسكرة ، ابعزائر ، 

مد ك توش، ع اشور -23  تأهيل متطلبات :حوؿ ابؼلتقى الدوفِ ا بعزائر ) في ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات وتطوير ط رشي، تنمية بؿ 
 .(   2006 أفريل 17-18زائرابع الشلف، بن بوعلي، حسيبة جامعة العربية، الدوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

العربية )ابؼلتقى الدوفِ  عاشور مزريق ، بؿمد غربي ، الائتماف الإبهاري كأداة بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ -24
 18 – 17حوؿ : متطلبات تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ابعزائر ،

 .( 2006أفريل 
ة حوؿ : بسويل عبد ابعليل بوداح ، بدائل التمويل ابػارجي في ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة ) الدورة التدريبية الدولي -25

 28 – 25ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ابعزائر ، 
  .( 2003ماي 
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 حالة ابعزائر ) ابؼلتقى –عبد ابغق روابح ، خالد طالبي ،  القرض الإبهاري كبديل بسويلي للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  -26
الوطتٍ الثافٓ حوؿ : ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و التنمية ابؼستدامة : واقع و أفاؽ ، جامعة العربي بن مهيدي ، أـ البواقي ، 

 (  .   2012نوفمبر   14 – 13ابعزائر ، 
مع الإشارة لبعض  – عبد الرزاؽ بضيدي ، عبد القادر عوينات ، دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في حد من أزمة البطالة -27

جية ابغكومة في القضاء على البطالة و برقيق التنمية ابؼستدامة ، تيمداخلة ضمن ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : إستًا –التجارب العابؼية 
 جامعة بؿمد بوضياؼ ، ابؼسيلة 

أس ابؼاؿ ابؼخاطر ، ابؼلتقى عبد السميع روينة ، إبظاعيل حجازي ، بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة عن طريق شركات ر  -28
 17الدوفِ حوؿ : متطلبات تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ابعزائر ، 

 ،  2006أفريل  18 –
غتَة و ابؼتوسطة ) ابؼلتقى عبد القادر خليل ، سليماف بوفاسة ،  دور الوساطة ابؼالية في بسويل غتَ ابؼباشر للمؤسسات الص -29

 17الدوفِ حوؿ : متطلبات تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ابعزائر ، 
 .(  2006افريل  18 –

غتَة و ابؼتوسطة واوقعها في عبد اللبوي مفيد ، بصيلة ابعوزي ، ناجية صابغي ، الإجراءات ابؼتبعة لتفعيل دور ابؼؤسسات الص -30
 ابعزائر ، مدخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ : واقع و أفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعو

  2013ماي  05 – 04الوادي ، يومي 
ويل اقتصاديات البلداف النامية ) ابؼلتقى الدوفِ حوؿ عبد الله خبابة ، مبارؾ بلبطة ، تأثتَ ظاهرة غسيل الأمواؿ على مصادر بس -31

دراسة حاة ابعزائر و الدوؿ النامية  ، بؿمد خيضر بسكرة ، ابعزائر ،  –: سياسات التمويل و أثرها على الاقتصاديات و ابؼؤسسات 
 (.   2006نوفمبر  21-22
، تاريخ بؾلة الاقتصادية، التنمية برقيق وابؼتوسطة في تَةالصغ ابؼؤسسات قطاع في الاستثمار برفيز دور ، العلوافٓ عديلة -32  العلوـ

 2017جواف   1 -ج 08 العدد بسكرة، جامعة
 في مقدمة بحثية ورقة ("ابعزائر حالة دراسة" وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قدرات تنمية في الأعماؿ حاضنات دور زودة، عمار -33
 يومي البواقي، أـ مهيدي، بن العربي جامعة وآفاؽ، واقع :ابؼستدامة والتنمية وابؼتوسطة ةالصغتَ  ابؼؤسسات حوؿ ابؼلتقى الوطتٍ إطار
  ) 2012نوفمبر 14و 13
، جامعة بؿمد خيضر ،  09عمار زيتوفٓ ، مصادر بسويل ابؼؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي ) بؾلة العلوـ الإنسانية ، العدد  -34

 .(  2006بسكرة ،  ابعزائر ،مارس  
غافَ عبد الله ، سبع حناف ، واقع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر و دورها في تنمية الاقتصاد الوطتٍ ) ابؼلتقى الدوفِ  -35

ماي  6و  5حوؿ واقع و افاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة الوادي ، ابعزائر ، يومي 
2013  ). 

قاسم بؿسن إبراهيم ابغبيطي ، ماهر علي حستُ الشماـ ، التمويل من خارج ابؼيزانية و دور  في رفع قيمة مؤسسات الأعماؿ ،  -36
)ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : استًاتيجيات تنظيم و مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

 .( 2012ل افري 19-18ابعزائر ، 
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 :حوؿ الدولية الدورة التدريبية وابؼتوسطة) الصغتَة الفلبحية للمؤسسات فوائد بلب التمويل كامل رزيق ، فارس مسدور ، صيغ  -37
ماي  28-25،  ابعزائر سطيف، عباس، فرحات جامعة الاقتصاديات ابؼغاربية، في دورها وتطوير وابؼتوسطة الصغتَة ابؼشروعات بسويل

2003 ). 
كنوش عاشور ، طرشي بؿمد ، تنمية و تطوير ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، ابؼلتقى الدوفِ متطلبات تأهيل   -38

 .جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف  2006افريل  18و  17ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية يومي 
ويل ابؼؤسسة الاقتصادية العمومية ) ابؼلتقى الدوفِ حوؿ : سياسات التمويل و أثرها بؼياء دافِ عافِ، مسابنة بورصة ابعزائر في بس -39

نوفمبر  22 – 21جامعة بؿمد خيضر بسكرة ، ابعزائر ،  –دراسة حالة ابعزائر و الدوؿ النامية  –على الاقتصاديات و ابؼؤسسات 
2006). 

فُ مصرؼ فعاؿ و نشيط  ) دراسة الواقع ابعزائري ، ابؼلتقى الدوفِ بؿبوب بن بؿمود ، حاجة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة إ -40
 28 – 27حوؿ متطلبات تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ابعزائر ، 

 .( 2006أفريل 
بظية) الدورة التدريبية الدولية حوؿ : بسويل ابؼشروعات بؿمد عبد ابغليم عمر ، التمويل عن طرؽ القنوات التمويلية غتَ الر  -41

 2003ماي  28 – 25الصغتَة و ابؼتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ابعزائر ، 
 ). 
الدورة التدريبية  (اري و الإعاناتبؿمد عبد ابغليم عمر ، صيغ التمويل الإسلبمية للمشروعات الصغتَة على أسلوب الدين التج -42

الدولية حوؿ : بسويل ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، 
 . )2003ماي  28 – 25ابعزائر ، 

لأراء أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة و  دراسة استطلبعية –ملكية زغيب ، صعوبات استخداـ الاعتماد الإبهاري في التمويل  -43
)ابؼلتقى الوطتٍ الثافٓ حوؿ : ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و التنمية ابؼستدامة : واقع و أفاؽ ، جامعة العربي بن مهيدي  -ابؼتوسطة

   .(  2012نوفمبر  14-13، أـ البواقي ، ابعزائر ، 
 للحليب الصناعي العمومي امجامع حالة دراسة :الاقتصادية بؼؤسساتا بسويل أساليب مليكة زغيب ، نعيمة غلبب ، برميل -44

 ،-النامية والدوؿ زائرابع حالة راسةد – وابؼؤسسات الاقتصاديات على وأثرها التمويل سياسات :حوؿ الدوفِ ابؼلتقى ومشتقاته)
 .( 2006نوفمبر  22-21،زائرابع بسكرة، خيضر بؿمد جامعة
 ابػامس، العدد وابؼالية، الدراسات الاقتصادية وابؼتوسطة)بؾلة الصغتَة للمؤسسات الإسلبمي ابؼصرفي لنواؿ بن أعمارة ، التموي -45

 .( 2012 ئر، ابعزا الوادي، الوادي، جامعة
ل ياستُ بوناب ، دور النظاـ التمويلي الإسلبمي في تطوير ابؼشاريع الصغتَة و ابؼتوسطة ) الدورة التدريبية الدولية حوؿ : بسوي -46

ماي  28_25ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات ابؼغاربية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف، ابعزائر، 
2003 ). 

العلوافٓ عديلة ، دور برفيز الاستثمار في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في برقيق التنمية الاقتصادية ، بؾلة تاريخ العلوـ ، 47-
 ،  2017جواف  – 1ج 08بسكرة ، العدد جامعة 
بغداد بنتُ ، عبد ابغق بوقفة ، دورابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية و زيادة مستوى التشغيل ، مدخلة ضمن 48-

-05امعة الوادي ، يومي ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ : واقع و أفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، ج
  2013ماي  06
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 .2019ب لسنة الشبا تشغيل و لدعم الوطنية الوكالة مطويات -49
 الأطروحات و المذكرات– ج

ابغاج علي حليمة ، اشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ، دارسة حالة ولاية قسنطينة )مذكرة مقدمة استكمالا بؼتطلبات ابغصوؿ  01-
 (  2009 - 2008 علوـ التسيتَ، قسم علوـ التسيتَ ، جامعة منتوري ،قسنطينة، ابعزائر ،سنة ابعامعية على شهادة ابؼاجستتَ في

الزين منصوري ، آليات تشجيع و ترقية الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصادية ) أطروحة دكتورا  في العلوـ الأقتصادية ) غتَ  -02
 .(  2006 – 2005 منشورة ( ، جامعة ابعزائر ، ابعزائر ،

دراسة حالة ابؼؤسسات ص و ـ في ابعزائر  ) اطروحة مقدمة لنيل  –اشكالية بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية  –العايب ياستُ  -03
 ( 2011-2010جامعة قسنطينة ، –كلية العلوـ الاقتصادية   –قتصادية شهادة دكتورا  في العلوـ الا

در بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  )أطروحة ماجستتَ ، بزصص مالية دولية ،  برجي شهرزاد ، إشكالية إستغلبؿ مصا -04
 .(  2012.  2011كلية العلوـ الإقتصادية و التسيتَ ، جامعة ابي بكر القايد ، تلمساف 

تَ في علوـ التسيتَ الأنتًنت في العملية التسويقية في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، ) أطروحة ماجست بوزاهر صونية ، دور -05
،بزصص تسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و تكنولوجيا الإعلبـ و الإتصاؿ ، كلية العلوـ الإقتصادية و التسيتَ ،جامعة بؿمد 

 .(  2008 – 2007خيضر ،بسكرة ،ابعزائر ، 
اطروحة لنيل شهادة -دراسة حالة ابعزائر– ، اشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بتُ النظرية و التطبيق أمينة حنيفي -06

-2018دكتورا  في العلوـ الاقتصادية ،بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة عبدابغميد ابن باديس ، مستغافّ ، ابعزائر ، السنة ابعامعية 
2019 . 

تَ في علوـ التسيتَ، ، مذكرة ماجست-دراسة حالة ولاية قسنطينة  -حليمة ابغاج علي، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة -07
 . 2009بزصص الإدارة  ابؼالية، جامعة منتوري، قسنطينة، 

زراية أبظاء ،أثار سياسة تأهيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على النمو الإقتصادي في ابعزائر )مذكرة مكملة لنيل شهادة  -08
 .(  2011ف ماستً أكادبيي ، كلية العلوـ الإقتصادية ،جامعة منتوري قسنطينة ، جوا

عبد الوهاب دادف ، دراسة برليلية للمنطق ابؼافِ لنمو ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابعزائرية بكو بناء بموذج لتًشيد لقرارات  -09
 .(  2007جواف  ا بعزائر ، ، ا بعزائر ج امعة ،)م نشورة غتَ ( ا لتسيتَ، و علوـ  ا لاقتصادية ا لعلوـ في  را د كتو  أ طروحة ا بؼالية)
دراسة حالة بؾموعة من مؤسسات ابعنوب  –قريشي بؿمد الصغتَ ، واقع مراقبة التسيتَ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 10 -

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا  في إدارة الأعماؿ ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،  2012 – 2011ابعزائري خلبؿ الفتًة 
 .2013لسنة ابعامعة 

قندير  بظية ، دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابغد من ظاهرة البطالة ) أطروحة ماجستتَ في علوـ التسيتَ ، فرع تسيتَ  –11
   (  2010 – 2009ابعزائر  ابؼوارد البشرية ، كلية العلوـ الإقتصادية ، جامعة منتوري ، قسنطينة ،

 مذكرة ,ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات مرافقة و إنشاء في الشباب تشغيل ملدع الوطنية الوكالة أداء بؿمد ،تقييم قوجيل -12
  ،2008مرباح، ورقلة ، قاصدي جامعة , منشورة غتَ,ماجستتَ

 لتًقية الوطنية الإستًاتيجية دراسة ,ابؼستدامة المحلية التنمية برقيق في الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼؤسسات دور ,الناصر مشري بؿمد  -13
  2011عباس،سطيف،  فرحات جامعة ,ماجستتَ مذكرة ,ولاية تبسة حالة ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات
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   خصالملــــ
في اطار التغتَات الاقتصادية ابغالية تتجه الدوؿ النامية بكو دعم قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، حيث 

وسطة بؼا بؽا من ابنية  انتقلت من سياسة دعم ابؼؤسسات الكبتَة افُ سياسة دعم ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼت
كبتَة في دفع عجلة التنمية ، و ابعزائر كغتَها من الدوؿ تسعى افُ ترقية هذا القطاع ابغساس بؼا له من تأثتَ 
على الدخل و القيمة ابؼضافة للبلبد و على امتصاص البطالة ، ونظرا لمحدودية ابؼوارد ابؼالية و ابؼادية بؽاته 

و خطط من اجل حل مشكلة التمويل التي و رغم ابعهود ابؼكثفة لا تزاؿ  ابؼؤسسات وضعت ابعزائر برامج
في  تقف كعقبة اماـ تطور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، ومن خلبؿ ذلك تهدؼ هذ  الدراسة افُ البحث

  معوقات بسويل هذ  ابؼؤسسات .
 مويل ، ابعزائر : ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، التمويل ، عوائق الت الكلمات المفتاحية

Summary: 

In the context of the current economic changes, the developing 

countries are moving towards support for the small and medium 

enterprises sector, moving from a policy of support for large 

companies to a policy of support for small and medium-sized 

enterprises because of their large size importance for promoting 

development. Algeria, like many countries, seeks to improve this 

sensitive sector because of its impact on the country's income and 

added value and on the absorption of unemployment. Given the 

limited financial and material resources of these enterprises, 

Algeria has put in place programs and plans to solve the problem of 

financing which, despite intensive efforts, remains an obstacle to the 

development of small and medium enterprises. The purpose of this 

study is to examine the financing constraints of these companies. 
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