ol oty S dad) 815
— =0 gl -l dmslr
itac Y1 3 Bl el S
bzl o glall o3

&\-o-?r.'ﬂ‘ ("L" s

hooraid) Adladll g 5! ey

RS RS LU PRSI P U P E W TR FR W W

dy yiied) :)\}\M)W:MbiJ@MGﬁB;Ju

8 [J%1] TAIIENTS]
Sk de i i Oled [ s does-

2015/2014 :iwe! Ll




Legd JE& Y "day 3o uiy-“ pad JB& Cpdl) )
"y S

(ool 33 8530 Alid Y i ) g5US ) cnlad) a3 5a) el g (o

s

s b

" A A by ) bl G glill g dagd ) 8 jaliall gl )
bl (AT A2 935 M) sl cdaaa ¢ pale daceuhal)

.7’

“
) P
N

Lad pae B A JUal g s )

Maaaa g Ll Mokl AT sl dald jlial) custist) g8 )
\ "l g pube " Al ) A asan )

WJSJ:\AM (g Aald caal) slual g Jaadl g ) gl JS )
g S.ﬁl.u\ AL Gadi g delaial) g Adlady) aglal) 408 Jlae JS )

1

o
’*;.-v

Asslaiay)
) g ds Fiadg AR 53 Jiieual) 138 pUy 3 ablur (e S )
WP C g . ¥




Omall d deae e a3l g 3l o5 aladl daxiy Lide axil (53 4 deall
Lae b (62l " el dane i (i Glanlis” s yisall o pdiall U agul
Jlee S o it ¥ LS "l ja s ™ il SIS g atlgaa ¢ g a3lali b
allall N 5 e laiay) s Al alall S 35S0 Jlae ) SN aa8s LS
"u\:ﬁ*ﬂj (";.C"

DSl a g () sl agas (e s Cpmead daia g all e ol pall AT
o3l Lo pad Al danill 03¢ L Lo ]l aedll K e Jay e 4l
Skl sl hall S agale Ju il g 43Mal

a2 g

i s aadal giall Cangl) 13 ol e Lol e JS ) diall Sl aass
Sle s agin (o QU (5 g agdans Dl aali S Laga () o) SI 323LLY1 SAIL
W agiaelie o - @l - el s ebjeSl) a5 40 e

3
j

b= 50



JSEN ugd

Liall JEN o) sie ab
S
19 DkiaY) dlee @l ghad 01
46 il B Yz sad 02
dataadl gl
Laial Jdsaall o) gie ad)
Jead)
31 Aalaiil) lladl) julas 01
56 A yall (883 52 sall mlladl) s Jlasdl 20 ) 58 02
61 Atige - s paal) A8l s L) a9 ) 5 03
61 il 04
62 Ol 05
63 eetl2ill (5 gl 06
64 Jeall dapla 07
65 b ol (5 gl 08
66 dseasY) 09
70 RAY) ae daladll e Jleall cleli€ 5 &l jlew dnalion (520 10
71 LeSliay Al Cajlaall Joa daladl 4y 11
72 4lin) alge J b o Jalal) ) )28 dadlise (524 12
73 O 5 48al) 3ol ) A Ay sl G leal) daalise (520 13
74 Aigal) 3yl ul) (e gy 14
75 Aalall 3ol il bl (e Loyl 15
76 el LAY (8 AeaiY) jles aldial (52e 16
77 oLyl 3uS 5l e adsdlal) 17
78 3,81l 5 58 18
79 Jalaill e 5 )l 19
80 el By 8 O O 5 20
81 Glelia¥) jsaa o 4kl gl 21
82 Gl g sasall Jand 5 Slaad 51 alaly) 22
83 Jardl U ¢ U} S5 ) (500 23
84 algall ) & dae 24
85 Glantisall ae Jaladll 8 45 gyl 25




86 A yall i A )8 26
87 e )l derll 3] 50y 8l 27
88 Jeeall ol S 5 s 28
89 sl 5 Clandail) 2 29
90 s gally Ll )W) (52 30
91 slad¥) Gl 5 o jlaall L) 31
92 S g pusall Jn g il s ALYy 5l L) 32
93 Claniusal) ae dalaill 345 yall 5 49 52 Gl lgal) 33
94 Aiga) sUadY) QIS5 )5 5,8l Gulad e laay) 34
95 | Aggdl sladY) QiS5 alall Ganadidll il e JlisY) | 35
96 | gyl Jasiy a5l sl AV el e SLEaYI | 36
97 sl g ilagleil 2y o) Y1 9 Byl Gulad e LAY 37
98 dons 3ally Lol Y1 5 A8 bl e LasY) 38
99 Gl g el Jaai s ilaad 5l sl g 5853 e ddadla) 39
100 Aigall olbal) ClSi )y S il e ddailal 40




il glaal) (gl

¢laaYy)

Sl

Jslandl s JIKEY) L yed

da yall ddad

dadal) £ 5 gall

0 e e dadia

A Al ana 1Y) Juadl

o TR g

B e Al 5 Y

 J OO UR Al ol dpaal Ll

 J TR & s sall JLid) ol Ul

T e AISEY

D e Gl jallluala

0 et AN TR T [ W

10 e, el syl 1

10 ag =311
(1 TSR el LAY duaal 2.1
Dot el JLERY) & ghad 3.1
£ T el LAY e b yigall dal 21l 4.1

7% IO el LY ddee ¢Uadl .5 1



--------------------------------------------------------------------

25, e Apapbaill) Alladl) e 3 yisall dal 521l 2.2

2 Aladl) dabaiall Gailias 3.2
28, el Llladll (uld Ol jli5e 4.2
20 A sall Allad Hulas 5.2
B s ALl bl pall b
B, Al pall gkl jUaY) Ll
39.......... Lpagdasill Alladll 5 gl HLEAY) Al ol DI iy Hhaill 1
3O, dalal B g ymll 45 Hlaill 1 1
0. daalall 3 laY) 4y 50832 1
B e, Y sl 3 k3.1
B2t S DS il plail) a5 a8

A3 SIS guill il ylail) 2

A e, Alusy) clidall du jae 1.2
Ah. .o, da 50 el Jalsall ) cplalall 4 50000 2 2
A4 .o AU DS gl iy Hlail) and g a8

A5 aaal) oyl 3
45 UL 5,y A k1.3

---------------------------------------------------- P

A6 a3yl Jas - 2.3



A pall Aagriall Cilel ) 1 AGN Juadl)

D0 gl
B0 Al Al Yl 1Y gl
50 e, S8l Jlaall 1
1 TS ol Jall 2
Y i el 3
Y A Al yal) g 1L
o Al all ol gal I
B daadldl 1
oY TR Byl -2
D0 e Sl s @Ol 3
BO. .. et Leilial ga 5 Al all Ao sland
B0, e Al Hlis) 48 1
G ]l Dlaial g0 -2
YA Al acinal) dplaa ) b slaaald
B e Lada

A ) il AdBlia g Julad g (e 1l Juadl)

”

L0 g



F0. e, Al )l by Jalag 3¢ Jig i ge 1Y)

100, Aal pall 20K 5 20 5l el yands g A28 1Ll
100, et Lgaia g 8 ¢ g (B Al yall eilis ASELie -1
101 Al sl pall ¢ guia S8 Al jal) il A58, 2
(107 CalaaY) ¢ g & A jall il Addla 3
104 .o Ayl ale i) TN
O . e Lada
YONES



Dt -

4dadla

o licly (gl 2y sall 3508 dpanl iial 2l allall 4d yay AN apall ALY ()
lehaling Lee ) il cadbia) o Cluwgall 8 4uadliil) 3 50al) (5a8a 3 aaly Jale aal
dlis ashy yeaie il o dalall iy IS Losey Lealaiy cla gt cla ) et Glacay
dyse ady ki dlde o 4l o Jalell Gy oS o Aaliy) 4l 8 AN
Aa 0 dala g JS Rl o )sall nad g3 o BB I IS L ) il

A LYY el g (e Alanal) dylladl)

Al ol sall 35000y a3 Al adaall aldie) (e Clasgell calin) Gl
3) Al ) dga) go s Gansliil 8 Jual) (i) 481K Ripan &y gl 5 Al 5
G siaa gdy Al (e Ladl yiul 13 90 Cnpeal 4 5 LelalSa) Ol oo gall Cuniid)

L joliae ¢ iy Leian ae ) Al ol yuail) dgilae &3 ey alall 1 ISH Ll

Bt (8 aaloy da S0 LDl 5 Lggan 515 o)l sall 028 LSS Gueny alaia W) ()13 13
A pall ransy 138 (8 Bapad) dpasill 5 i) HLEAY) IS 13) 48] s s pal) Cilaa

Anadanil) Adladl)l il gt Jeb 3a8at g Lol (g gl o5 DU

LYY aal e ey A dedaiil) Aladlly gal) HLEAY) & sunse dpaa’ | ki
dali B aalud WS ddle 3el by dlage 4y pdn 3 ) g L) & aalid A
Giiad Jal e ualall o sl i€l g alad) [y ghaill g uaill A1 sl snspall Calisial
Al A e Jgla Al cla ) el g W gai g LAl pacay JS8 A gall Calaal
DA (e dpagasil) Adledl) (58a3 3 gal) HLEAY) sl ledll £8) 6l (apiii dal
Le Sl A Ges o) (sl adl gl 3 Lsu) 0 La sk 0 Lo Ly
ERICR P TRC N[ W XYW G P P PR PRVE [P T PR =

r A sl e capla gl 36 A all 02

DAY & smge HUEA] Gl jae (e ddanal Loy Al jall aaii J W) Juadll 8 L5l
Al al) asalie il i) AIKEY) A Hall Calaal dpapdasill Aladll 5 gl

dpandaril] Alladll g gal) L) A Al Lagiall JaY) U Jeadll el s 3
G paoll Jis 1al sl meidl 1Sy @Al all a4 Wl Gus
Liaaie) s ol aaad deotia) Luagiall <l 5aY) aal (2 ey Liad diell pailias

Ally 8 @ gl el Y ALYl 5 lain)  daadlall e



lewst I e Lilase Ciman Al ULl (a el oliaad a3 GlU Jiadl) L
z\_q.ahd\ LLILM\J.\.“ s g



Al ) s JsYI Jacadl

Qg

Ol alaialy cudas Al Apnlul) Gile gun gall (o Jasdy Al jall o328 Jglis
O ) Gjels a8 Sl 1 G dpadanil) Alladll p el LYY ga (sl
AMall s3g] Ailfies Badelie ol yaedl i Cilgla N A6 HaeYly Ay kil <Y glal)
Jonilly ey andail (Bl (8 Apadl 5l) LDl g Adinll 58Ul slagl all Jslas 132
oo all el (5 58 Apanl SLEAY) Allad) aat 4y gt Sl s il

G Liedy Al ) el y Apaal) Jga alane (B 50 daaidll 1o o8 13a e
Gaiad B el LAY 5l s Jss Aial AIKEY) £k g el Ll
(o5 dal) 281 sl Cilidara g 38 giall Clual) (Blus 8 dpapdasil) Aleal)

doc) Al Calaa Y gl

el OERY) Jes oasiall clua¥) ds ki Loy A pall Gl e s
AUl Calaa ¥yl Baas ) Asa) ) Al jall e dAaaadanil) Adladl)

DA (e @l g dpapasil) ddledll g gall HLAaY) (5 il ledll £8) gl (anii
oelal o canlidl ol ) 86 e e oyl

Jae Aol a8 ool sailial) dsadanil) Adladll (5 gl e o patll A glaa -
Al ,all

Jae A pall Lgaiti A gad) HLEAY) <l phad A3llad (500 (o oyl Al glaa
at i) ey cplalall e Alalal) el il Calite a8 s g 3 el Al
A yall 23 g atelal aaic Jaall (o 2l S

e paaty - Gl - leligu dinsar el JLEAY) Sl (ad S A gl
Anadanl) Adladll e b il



Al ) s JsYI Jacadl

il 6 g 8 Apalaiil) Adladll gl HLEAY) S e Capail) A glaa
Yy sk

A jal) dsanf 1Ll

Gsiall lad anlled Al ¢ gmgall dnaal e Ll dudall sda (S
Gllee aa) @ ad il @) e ¢ gl Ladid 3 du) all dpaal Jiadi gyl
Dldly el seSl a5 A3 Jlee sal (Sgall DLEANT 2 5 4y 5l 3 )) sall 510

Aleall AapDle (S5 Al 1) Al il g (e A pall o3 40 Lal |yl - el
Al o) gall Allad e (uSaii ML 5 dpaplail

Guind 8 dlaslioe (305 JLEAY) Apea] n g LeisS 8 Al all dpeal (e
ki s Ao 3o o g ApalBiY) 5 Aleadl) Uitlons 5 (san) 8 dpaplaiil) Allail)

YL eall SLESY) Alemy (pueilall (aad 8 A jall oda dpeal saadi
Caills gl aaf e el Cusy sl Hall oo dusspall (85 5a Y ol LeausiSs 3l &1L
fsgall Jaanll JleallS s LY ellg 4,0l o)lsall 300 Gile e a0
Al 3 shanall Calaa¥) G Jal (e auliall (alaiY) e Gl Lgadai Gy
el L paiy e ) el A pall (GinS

Apaatil) Adladll g gall JLEAY) £ gadaga JLAR) Gl (UL

o il AglaaS kil Alledll y Sgall HLEAY) ¢ g sl (LR sl
Cilsws pal) ZU8 Jla 3 A dpalarill Adledl 33 3 Jigad) LAY dealise (520
bl Adliall (3 gus Led g0 5 49 )00

g 4158 Apalatil) Alladlly gl SUERY) & pmge (B ST agil) Al gla -

Al ) gall e 5 Agali anadl e



Al ) s JsYI Jacadl

Y lgie als LISl Gaad dadly clud ya A el Ciluwsadl 30
Aarhaiil) dlledl) il g

Dl 9 3 51aY) il g (e Lagee Ll 5L Ailage Al oy dpmaland) AgiSall 61 i) -
Gladpall (8 s pe S gl LYY dlee oy W A0 al duusall

Jaid Ciall Gadil) il & LY dulis 4peli gall Jladl) ) sall g
Anlial) ddyls 1)

ALY sl

Al Cn (a8 g 8 A all (5S5 Alilgll Al <l ghatll g Adlial) jme
s il Ll cilallaiy Audlially Ll dgalgdd galall Y A Y s
Aadlaall aaiod Y gl 508 5 LlilSa) il Lags A 3all O oal Yl (a9 e Laiall
Al L) iy Alladll g 3o LSN (5 gla (puii ) 33 5ally ol Lgadga o
S Gy Opadliall e 350 Allaie cila sy ) Ll Gpand ) Leaday Lo 1aag
A ) Wl sal Lo SLa) alaay Gund Allad 52 e @lld gy ¢ allall (5 ginsal
bl e Laily Gopat A gall Allad (Y s gall Calaaly Ledlaal aaaty alusl)
Al 5 adl e

AN alaia) ) gna dpagdaiill Alladll g Jigal) HLEAY) £ gamga il a8 e
Sl JERY) 5 e CalSl) el 8 adl gl A Ay jaeY) <ol Hall g Gulaall (g
leelaia) Hgmn OIS Al AdIS gl A paal) Lgie HSA chpalaiill Aglladl) (3i8a3
Giad (8 Jleall Lelaia¥ly Ludlll il ) o 58580 A Ge gl il
Jardl glain) ale€ Dalell Jgiall (po aaell 3 (GG o SN UG S8y el
A8 e 5 B0y ple caulaiill



Al ) s JsYI Jacadl

Lgal oL dsns gl Lo Hlat 1 dpulaV) il gl adl (e gl BN any g
o yshiy 2 dll Bl (A5 (b gaiy dakiiall Bl 8 danls dglac o e by b gill dileny
ALY Gailiad y dabiiall ddall dagil JinY) Gn aladl i & of a5
Ol HUEa) I daalll Gl gall e Gl das) i) elli 385 agie a8 g5 Gl
Be i) Lgie die g ge julray Gand o aaied dad oLl DA e g il el
Gl gall s g 131 ol U dpad il Ol all 5 il el Hadl) elly Jd sle) o s
G158 iy o LA Gy (bl 2l plaia¥) dpais alal L 4l
cApaaril) Alladl) (348a5 Jal e Dliiie s Wla 45lalSa) JDaiu) s g cdd LNl
O bl Audlidl dagh 3,RY) Gl 8 L Alaa¥l a3 Al 5 A sda
GSill g il Glaa Caagn cal el g Asssall Dga g Hsae el g (Olual)
ook Al g cledl) Jaasl) 2 ekt Al Calaad) st JMA (e il Ll e 18
OSxy Lo 138 5 cagilal 33y 5 clgllae (sal il gl 1SN (e 2 pall (Bi8ad 6 Lul
Asssgall 3 LS Aallad e Ll

A i) daln gl LBV sgiue o Al ol ghall dagng
Siall Aglaay dadledl 3 sul) Zls - e Gl dagl daasd - Gilisall
G Y b laill dpallall daliiall Lgie dpg )Y Ao sanall e 4S) N 8 Jsaall
Daill Ay 5 g puzall Jilas sl 5 <l 52 Jlastiasl 5 clisnsal) apdaii 4 Hlaill sale) Callas
O Giad o g ) 5 adl spnalld (8 gl Sla®l Cag sk julee s
eshiy el st A (e cAabaidl Calaaly a3V cilala g saaall Akl
sl A pa) sl sall £ g3y g (B Buaall La gl gl Aala &y il o)) gl
3 sall SLas) 8 Alad dpe pmse cadlad Lol Addgall st Jl 3 aleal) slaY
Apelaiil) Adladll (3a3 JAS) Loy Chlusus all JA1o agiills 5 Jaid 4y il



Al ) s JsYI Jacadl

Gla )y ol Gaiadl AL Juadl g 48N V) e Ganll xdall (e 1
L d &y il o) sall Al Jigall SLEAY) el s Jeall J3A (e el g ddleal)
e L (S5 dalall Saleally 2peaiY) 5 5,808 Ao g gall pladll Gulad e
oladl a8y Cijlany Ol lge e Adsleny Loy Apaddll 2gia gay dgdiall agil s
el ey Loy Jalaill 3 A3 gyl 13S5 Glaidl dedlall Jeall 3 de IS Jaal)
s sall J8 (e b lasal) Calaa V) (§iad diay ks gl i a0 5 JiY)

Slo o niliy el HUERYY Aaplay Blaii Aia) I Aol (b Gladl 138 (e
il 7ok J Ge - @l - Sl cbeSll m) s dnse sl dylladl)
(AUl (538 sl

faaphaiill 4lladl) (38a3 8 Jgall HLEAY) aaliy o

Ao b Al ey )l e J5ldl 13 (5 5k

O sl cla¥) Bl ) 8 dpaddll M el aalud sae sl I -]

€ ot gl ola¥) 3al 5 8 3e il bl e HLAsY) sl sae of N 2

O i gl )8 (a3 8 8ol (bl e HLiaY) aaluy 3 6l 13

Sl gl e hal) Bl 8 Aalial) ol yaill aalisi s ol N 4

Gilua &l slwald

‘laalie dale dua ja Aaa) ) Al jall et JAalal) daa al)

Jlad JS0 dpephatil) Adledl) (58S 8 gl LAY aaliy

aa ) aad Lel gn IS (e Al AGL ALY Jal e e i) laca )
aalie dpe 53 il b a)l drsay Lad dalall dpca il e

(el sl a1 ol ) (8 dpaddll ¢ sall sl

b sl oY ol ) (8 el Gulad e SLaaY) aaloy



A) ) g JsY) Juadl

e sl )T (Biaad 8 3l ulad e HLEaY) aalay
b gl ool Baly ) 8 Auliall il ) aalis
A ) asalia Ll
PRV R R EVER R |
rerigal) LAY iy a0 111
dgn (0 Clalaiil) a8y dahy gl HLEAY) agede Jon Cayladll Chaned il
DHEAY) iy O ey s AT A (e i pad S Lgle S5 ) ealiall Ca3EAL
0k 2 il
300 aakind Wliafiay Al ddead caily Jgall UV Coyen " JalS"
Mgk gl o3a ¢1aY daadlall Cum (ya A Al g Jadd Cpadiiall Gy G O oY)
O BOMY) aakin Wliaiiay Sl dleadl” raily alid) e Caniay (Slual) G
20 Janll I3 610Y agiiadla a3 Cam e (e Jee Jadl (radiall o 3V G (5
asti A Aoy Jlee W) anl e LAY L W jeday i =il oda YA (1
Jaall Cpediiall i 5ol g Alialaall &5 Jaad) cilidlaia g 3 all Ciliia o &Ed1 e
Slo gsind Grall gy JLEAY) @il jEs cJeall agd Anulia aelimil HLiaY elall
Janl) 8 3l 3Y) Alelyy il
O ke V) (o L el HLia¥) ddee Ml gy 48 e e diay jee aadg
Ob peSsbay agilal Cun (e cala gill Gpaniiall BUEA) Sl Flad sae Blady i 50
G bl of daiaall (e ) (Basly diday 8 udg) Badede Cailliy A sl

1997 g s sl 5 sl g bl ol Apalal) A sal) ¢fd ¢ Ay il 3l sall 5100 1y JalS -
81iu=
203 ;0= <1985 il cy 2 s «3ka cdaaliiyl culeli€ll 5 2l 315 )1y 1 aludl e 2

10



Al ) s JsYI Jacadl

ilal ladly il Yl Adled Gaadl Al 5 Olilaey | uals daliidll
Ledl) dsa sl (b akai (Al el ) 5 dabaiall daail i)

e dlee oo 5ok W QI 8 o Lo lelene LAY Alee (b iy
gy o e e ST Cilial gall 4 355 (e Jgb (5 pill agladl LY (paniiall
Oo Ao gana aladinl Guyh e Cpedfiall 3 LEAY) ulee i s (e SUD
T omaill sy Y e g gelay (e 2383 ) eyl g cdUlEA) 5 cl HLasY)

5,0 e LAY Alee by Gl day jee aad el 1 O ad
A AV e dada gl Jeld 8 W g cany Al Doyl g cliial sally i) e
Shie S Kiyg Sliena g Lls saal g Aida g 8 Gl g ailla g sae 8 Jaidy Of oy
LSy ey (3 Aagial) lel a1 1S HLEAY) ulas Ao gensey dpaal s o
A sal) Calaal (Gaat N a5 HLEAY) dglead Allad il 5

DA Al ol Y el Alee o Jeal) HLERY) Adee” 1ol (anl 48 ey LS
oand dlee Ll oF dadaiall 3 il Jadd daliall g 45 pall GO gall agaal
2 O e aaad g Al gl) Jaly (pas all

O pall Juadl o l30Y dadaiall Ly o Al Cilleadl Gl caily 48 yey (e cllia
o ST Aida gl Jad e s e gie 4 35 5 Gl ga g 5, LAl A
3y e

Jail 2 8Y1 SLEAY as sall Ay paill 35l 5all 55l e 3oke Al ) AiLaYL
oaliad 5 Glllie) agailiad 5 o) Y1 M se D)lie axy Gl g Baradll Caills sl
"Caills o))

370 0= 2009 ¢chae ¢ ll dily s ¢2da 6 puabeall 4y 5l 351 sall 3510) e buay see
154:0a 2003 ¢0bee a5y paall dai 1o dplusy) clBa) 5 o) 531 510 1 yuall dess -2

92:0a 2004 Aalld AalE dualal il 4y e oy i) o) sall 351 1g shaen Al g 3
11



Al ) s JsYI Jacadl

o dage Alee g gl LAY () itias oDlef 3 KAl Cayjlaill A (4
A (o 48 a8y 2 ) C3la s (g Gildall) (3aia ) Chagy Cus Ay Bl ol sall i
dule U Al ()5S0 Aaleal) 028 8 JIa 61 OY Al dga (e dda gl lllaie (g
4l 5 stesn s 3 sl e
Ay Wit Al 4yl dleadl Sl il o Jeall HLEAY) oy
4uzad i (3 el Cailla gl b adpedl Aadaiall Al (58 (a8 I s all
ala i
Jlee Yl A agalad c¥laialy ol 81 G okl 4l dglee jaily Cajey clliS
el Lo LAY dlee 8 Wl doddinsall cilel ja) e cllia g Loy agalid 4 slladl)
O30t Al algall 3 agalad Jaing ¥ (pall g cagalad a8 gy cpall ol 31 Galis) e
"
Jadl yreaiiall o) 3Y) (e de gana (g (pe cansliall o jal) oM ail Loagl Ca ey
Mgm e Al
ad g M paddll e gy LAY I8 o) N caladll e s
e Ol e oy e Gl deadl A jlae e 48 Al Gailiadlly ol sl
Boelall dads 4l
4o Canglly ) Y1 iy Sl E) Ay (ol Alee il ey el Cuils
o il agihal (55K Of & sie ol Y Gud ) J saan sl
O Alalially dnlaall L Gul oY) sl of ) Caied el
Callla cal @Y iy Gl e S g Jy Al gl clllaie y Addagll Jels cilial ga

142 102 2010 colee cgaisilly il (gl la il 2 sall 310 2 ke Gy el pe

89:0a 2010 «0sSe O Aamalall e guaall () g2 Ay pidl 3 ) gall s ¢ e 5583 -2

(oa 2002 gy e yed) dagill o (1 ¢ adl il sk e &yl o) sall 513 sl s ) Gues 3
.19

12



Al ) s JsYI Jacadl

40 5l 5 reliabe 4355 sal sélection tests JLEaY) <l HLEa) aa g apasilly ey La
La Hal Slasly asaially sélection firmesoiay) & dllae a3 Al valide
cuilall Sl al M) Cangy daMe 48y ylay dayds ol axiall by ddleiad) il glaall pen
Cada gl 3 of (e ST Gvaluation sl e | sl dcad y ol adids gy ol su
AlY) A 3all AUS (5 e ad ) M) (35 agus
Ll ol Jae dsnpall (8 (ilaall 281505 2L Cayjlatll de gene JDA (1

N Sy Gl I palis G oS

Y Juad) el dpall mand Al Adead) Al ga gl LEAY)
onlaa o ey dales il ghd gl gk o B SLAN Caillh gl Jadd (pradiiall
Aalaial) Cilaal galal Jal cpe Badaa s gl ga

il JLEAY) Asarf 2.1

la il Can (e dabuiall tlea (pigad dabuidll 8 Caillagll HLisY) dpaal an
alee Caghlhg Jaall sai allaladly calaigdl e la,aliy ddadaid) clblas e
LV sl o atils g i g

‘dadaiall 4tiaal

il Claaaly CleWSl Gued JYA e Al dabiiall elaly £l Y o) -
Jasal laiad @l clguils oo e gana elal Y] o Lo dadaidl elal o Cus il jleall
cmliall G andiall Ja

O sall (8l slusall g Alaall Tase o adiad Al HLEAY) Al gl f -
g painall 4S5 (e 2 g Aalaiall AilSay 1,08 5 5 il gl (e all

(Gl el 5 A i1 5 ) 3y 8 A oY) Cailla gl 8 Cpaaill 5 SLERY) Ao Bl g s oa A ) e il -t
2009 ¢3¢ Ay daalall ((3)sdie e yrivale Al ) kil Y5l e o i 5356 glad b dypalil)
14 o=

13



Al ) s JsYI Jacadl

il gall dienl -

Can cdialiiag Cals gall 455 (e 3 LEAY) 3 Alaladl g Alledl) Aol gL () -
Jalay ) cleljal) Jof L elliy cialaiall oda 8 4y gumell 3 e 1) 4gal oo
e glaall Laeyy Ll iy 4380 sadl &3 (pey cAabaiall pe caligall LIS (4
ol oV gl e Lo 138 5 o juaas slaia ¥l g

Oe iy ik gl GlaL Cals gall ey Aleld cluland W8y Cals gl sl of -
Ol el ey Lgalgan oLl o 50l 5 Ly 45 )lan y Aipda Iy 453aY 4S50 JMa
e 13 o Aalaial

sl Cun (e Cala gl pe Adpda gl) (881 53 Ganad A sl Al gLl ) -
Cabh gl Herd e up ke il @Y te Jaanlly @l jaill g chlalasVi g
Ak e Ll

ccals gall dpgeall Gl leadl e adSl aat Adleall HLEAY) Giled a) o) -
Sulb g

Al 48 il e 85 da gl o e pan g Ay Hai dplee Jagd

pany Gigaa da b e I ASaddl LAY Gle) aY el ¢ gk o) -
LS cdaadl )50 Jare e Sl g (Janll 4S 55 5 Jaladl ol ;e D)
el ool g e

gl LAY Adee &l gl 3.1

dlae 08 5, Lall il sl (penfiall aae 5 g g1y Aabaiall dxnka (e SR Gy
29y behd S8 3adaa Aday yia g o Clghadn ad Jeell Cpeadidl of @Y1 L)
oaeall g LIV ddee 8 Laacludy oY) Jsa 4y g pall cilagleally 3l
A @l phaall e HLEAY) Llee aainty Coglhall slaY) ulaey dpe g sall

14



Al ) s JsYI Jacadl

SSeYU eall JLEAY) cilelja) Tas L sale reilllall dgase ALy £ )

Juai¥) o dadaiall zola ol Jala (Ol Al a8y dlelad oglhall il gl e
G v Al ) sy (e 1 Lo slyy diaadio ciib B il
aed 5 Y 0l agie phamd) alefuY dpase Alile agl axiy aglliivl By Jead)
Ol AU Lo gyl i g5 Alla g oY) Gl el JLSinY Aalall Loyl
Oeiall (e allay

Agal 5l 8 Jiad 5 yual Gl tale oy gl il )i o
Ll s gall (0 220 il 5l dala bl Ll (pradiall 390 aly Cua (aaiiall
Tapalall 453U a5 AEL) 48 5 paial) o eail z it o s (pilh g 0o

ualio Jadl YY) Jiluy saalS Zabisd) cul HLaaY) aadiud el JLEaY) - o
Al ol 8 i yiall L) glaWh gasll Sy <ol HLEaY) aladinly e Ll Jasl)
CIERY) e daaY) () il Anda o aSall i LEAY) e aaall lia
il allall cald Cailla gl & ol HLaaY) Badai s il gl CaDUAL Calind Ayl
QRGID O\ PO DRN P PR L SR P I JUP I JUA RO PRFTS W

b sl dme pallad bl desad) LYY e S dae aa g
Sligd Caills o))

DU (e e yiall Aliall g Al ol Hadll 4d yra ) Chagiy 1o SA ) LAl

odic KA g giie el

189 :ua 2011 cae ¢t yall aninall S ¢]da iy il 3 ) sall 35130 i )5S 2 sy yia g 58 -
53 :0=¢2011 6)3\)';1\ Aoz alall Q\.‘:}_\LAS\ Ol c:\i)ﬁa._d\ .)_)\}4.“ M& _):\;‘55\ Toe (s 2

15



A) ) g JsY) Juadl

GVl saa) A digall adll adl gy Guld I Caagd duad il @ gl
diclady 3oLl e 43508 Cus (e gdiopal) duadall ¢l HLiaY) el i LS Jeall
Tl e o g adlact b asas

A g b pall Bty e glea (o IS L aaly g | Jaandl] ) LA
pary ALl el e allay 5 AQUS 450l 05SE Ay elgall aailall Ayl gl Sl
Jaadl 8 45 a0 e 3,88 glaeY dabiidll Jahy Jlee JI

dige (& doadl md el slasinl sa0 Ll e (a jall s tdaall diad) O Lial
alaia) ae Canliti dads g ol dige A3 aaad o <l LAY o8 aeludy dlgaa dalail
b il

Jad oy A (e doaddll Cicall (azy aaad Leie cangd) sAddalud cl jLady)

2 4S5l g 48y A ol pflall Gl i Sl
dlaie Y (Saiy Sin aall LAY 8 5358 o) g g8l (e de gena llia
(p s Ade
&l oSN Eum e g ill 508 e WSl e jalE e oS o -

Jina O3S Oy ) 8k el 8 Lial HLEAY) (50 o) -
sl e pena Lo el lalla LYY (68 Of -

Ao g gally HUEAY) ey o -

el Qe 0580 (g dcmaladl ol jlaad) slagin -

Alaind (g )giie dadla ¢(3sdie e piuale Ay Jdaall cleleally Zypall 3 sall s 1l 5 (s !
35 0= <2007 - 2006

58-57 iua- u=a 2010 Olae il dalud la cda cal Y (558 500l 1 ae ails 2

71 i0a 2011 sghae ca)sill s il dalud Hla il 3 ) gall 35130 14 g a3

16



Al ) s JsYI Jacadl

) AL & Jalyd) 1y 5slad e gliad) o Aaaddl) COUE &
Slo cipaill N Ciagt diaate Allae 5l ALl Al 3 dagite 85 ALls Al
ot 5 93505 (b g sl Ayl JalS dglaaty (Jiial) patiil) < Al Adlay) b 5 suall
Aa i) 5 lainy) et e

(ard) sy Jeadl Caalia inhll Gy losleall ol ) ALGES Chagl s
ANl oS3 il g 58 e Aegde 3588 4l S5 O cpishal) e JSE i el
Cilaglan e Jganlly 2l Loy (ol Ciloglen (o ST aniid o8 Dilise Leghy

.

Alma

e glaall daia (o Aigla ol adiial) A (g BEall oy 1Cla glaall (e 2SUD Lo
4 apl 5 AT Glga s il g Jee ) cilgalls Juaiy) A (e callac] Al
SE o) g S0y aaddl) Ggiwall o 48 lae o L alad Al Glgall ¢ g
LSl Lo AIAl g dpadal) 43 4
Oe U ) el CasSH 5 ghad A (g B 1aY) Coagh [ okl CaiST) s
B e Jeadl elaly ald 40l 5 daall Aalil) (e dads ol llal aniial) ada
yaall s GF Qllall g A lhaall Aada sl aleall Slad) e dbadly dnall 4blis
18 5 5 dpnadil) 5 dpsaaall g i) A8LL (e Lis 3 oy Lele L wiady o)) bl caitla gl (g
o Apadll o dpad) AL agie ol el Y al) o) 8V alegind Ay clallaial) el
an 5 dpliall daiall CUISY) (553 21,81 Ja 5 s Jand) cll claly ALl Lpaiall
dabaiall b alead 35l 2300 A cla HS5 Gilad) Ja) pell ddpds ) sl sl &Ly
2 2indll

190 1ua Bl g e 1JinsS 2 by e 558t
clas <yl s yuaall )1y ¢3da Ay pall o) sall 3l | AG AN S Gaulys 3 sen aLIS jums
119 :0=¢2010

17



Al ) s JsYI Jacadl

chal 8 Gsaaiy ol o) 8 el dually comedl) )8 JAS)
Olia) Lo 0l dgiles ddiay Jaadl e AL e se ) gasal agils A5 Jal
A sl 351091 ol Ay il o ) gall B lal 0285 ) 8 Al iy A8l 3 ghadl) i sl
B LAY dlee () ey A8l @ shaally ALl 8 Akl pla () sCleil) e
agal 3 ol Gl gl A8 HEl (e dabiidl e Ledly Ay slaall Adledlly Cuau)
Ay iny Ja OS5 clelad Jag i peale (3adaii Y ) il gl (g Adla o) Jad M e
il & (A maar Sl S ) Gua e Al AlaY) Sl 88 LAY dlee
DL dleal oz 5 3l Cangdl () 3) ¢V o) Akl i je Jiy IS 1) Lee 5 (il )
Gaiad ga U Cilall a3 (¥ (s 4BEaT &1 L ga g Aba gl Jadl A dlall ani ;g
Oo JS) Calagall e Liga Cagh Le sa g Al gl y cpila sall (3815 ) AiSL)
[REN-PPE NN
DLEAY) dlee @l ghad ez gy Ml Sl

Q011 Qe oo 9 sy Gl Sdll Hla sl.ksa,_\‘)ﬁa,\” 2 gall 3 Hla) Glaadi) il 1 ale lhadl ae GALMI_]-
140 0=

18



Al ) s JsYI Jacadl

DL dalee &l had (1) S
Gl daseai 5 2l
ki 5l

A
LAY ¢ )

A 4

ua:\;.ﬁl\ COLlea ¢ al

\ 4

Ji e daal je
O Sl )caida il
Gl olzall

v
ol Gl 6l ol

A 4

AT (W 5 | A (N BN

Al ol adl) apdaed] il i) Jade Ayl 3l sall 5000 1l s dens 2 3 gdual)
203 1= 2008 ¢ s ¢ gl 8 dnala
Sl LAY e 5 isal) Jal sl 4 -]
SV ol Jal gall e e ganas Sl O (S SIS LAY -
Lo e Jaiiiy o Laay) dlee 5 dalaially Jag i ) s cddalall ol gl
(B

Q011 cles el 5 il o g5l 5 il o) sall 55100 & Aaad) cilalas¥) saDISY 3 gane alla L
.66 (U=

19



Al ) s JsYI Jacadl

@A Jardl drpulad daliiall drpula g £ s JUEAY) ddee il rdakiidll depl ¢ g5
WY e Gleljal Ao i ol e dadaial) au

ey S ke cileljal e S leaadinl () Aaall caldl) aladi
Oe 48y ST laay) ddee Jea 4010 OGN g V) Glaall alasin o 3 clgails
Clabiia 8 a0ld L) o3 Jie ahdind Cuay daall sl ) e ) e
Bopall Glalaid) e 58T CallSill Aozt e L 508 of ) aaal) 5 Sl Jlee V)

DY) dlee o) Y dabiiall el ZUiall gl IS LalSE (dadaiall i) gl
i glls 48y ST leall il il A3 g Baaeie LAY Gl ja) il WIS LS
B s e Al iy (el Loy LBy b5 Jated Y o colalaiall e catil
okaay)

T b e Qi g Am LA Al 3dass pad) Sl sal) a5 cdas AT ol sall -

oaliaddl g 4 yanll A4S Sill g [ el 5 llall Cua (e (Jandl @y pallias -
dabaiall alal ST 4 5al) culs Qllall e ST (el IS LalSE cblanal 4 leall
sl Ao gill e dasdl 3l 4 lgall (ailadd) cilS LalSé laay) ddee o) 2y
s (e Ulaa SiST HLaay) e i€ LS (Galaall s Claalaldl g aaledll il j3)
sl

dalall wil gl g ka5 il il 6 Aliaiall 4o gSall cle lisall 5 gyl -
Aol uiall g SRl (ks ok il A 8 slually

Uars L yit Al 8 lgall s Al Lo i€ cdeadl claladly sl Loy o
JaeY clabaie e el

67 (U A aa all 1
20



Al ) s JsYI Jacadl

el LAY ddee olaal 5]

O yiall o aSal) 3 Lalds Sl dlesy 280 e iy U eUadY) (e
1&;“

adlaaly ailals Cum a8l LAY Lleny QSN o) SEEY) &) oY)
oary gl @Bl e i o a8 by Jlae aany Chgu Lo ag cadlaladly 4
Ay Al el i) maDle gad dclaial S paidalld s e e ) e Gliall
S (5 g Lo iy g e a5 llalain) (e

leldail LAy dbeny 3060 24k Lasie Chany Uadl) e g i) 13a AL i
ASall 2y a8 131 g ¢ yedaall g o\SA :Jia o 3aa) g dpuald (o B i jidll e Lile
00 bah 45585 dapla (e M5 (A aal) LI e B Lo @l yle plad e
ildanall A& 3 (38l

i) Glo SR dgleny 238 038k gLkl ATs Jf s ol S . o
O yiall aae IS 13) 51 13a Gaany g eany Sl Al 3 il e i g3l
gl (B el cagale oSall o yiny 98 md jiall 4 Jiid (oal) adi yilld o S
Gk aly Capdall (5 glasall (550 Goand ylall (e Ao gana a2y o LA Ay (53 o giall
(stitall o) gl (po G el Aadle 4l daxd 285 Jaa B2

Glo SLEaY) Alaay 3N AR Gailadl) Lliu) Ua 4 3 geaial taliwy) o

Leall ity il A ganall (pa DUl i yiall e oSl &5 Laxie dasetil) - a
Ob bl e W) e b bl (g0 g 5 1368 (L s Al o A o Aysen)

2014 « 51l caysill 5 il gl (b aaiill g Jead) Guiil) ale ) Jaae o diseri o) pet

93-92 ia-ue
21



Al ) s JsYI Jacadl

38 3lal) Lapari e acliy 63l avexdll 138 5 (aibiadd) i ) sleany Lo delan o) i
O yiall Gazy o aSall daleie eladld ) a5

dlee lge lad i) JSLEA) (sas) XS Ay gundd) a3 (Bw Lo ) ddLaYL
S se ) esalll f Alies LA S ol QS8 Y Clengall Gany (15 130 LaaY)
s il dleny JaSHlE A HlAT) Cals gl

e aill) Alladl) 2

:daatll) Adladl) Cay 252122

3sn o) ateilly Cacati LY ¢pdialdl CaMAL dpadatil) Adledl)l gy jad cadlis) gl
Jal sl o dnl e dswgall Adlad o AL 5 AdSatell Ml (je pael)
Aadaiall 308" tledl e " i 5" Leday Cusy (AT Aali (e Led Ba0aall y 8554l
Zisalll o Leuld & dadiadl ey 308 oda aaiedy lgdlaal (Giai e
il el Ll | yaiie ddia gy yariall 138 a0dity Lo Wlle 5 caladaiall 4l 50 8 adiiuud)
Lsmal Z oMy Gl Yl culluly Juaiy) Llaly daludl ol Jie s,al dinae
ity

A i) Aahall €y ol gall g Aulladl) (pn Jay 5l ga iy el 138 e adaad L
s3a IS cam) Juat¥l g <ol piy) g ddalidl dae o8 Jal sall 038 (g (e g calaaly) (gan]
o0 jing Loa Jleall (s} &y ginall = 0 sladl (3 Apaa¥) (e Alle ds 0 e Jal sall
G alaal) Gt da jy saedi Adladl) G ol dadaiall Calaal Baiadl agall Ju e
Jlaall Gl oLl

<2003 cI\,UAAS“Y\ c)...uu Iu),.d\ BN cc@.’ud\j Qmu &\)ﬂ Ja cH.E.’\ﬂ\ 8\.&;\ ?S‘: Tdaaa é‘: deas -1
128:0=

22



Al ) s JsYI Jacadl

A gall SN oo il S Je i dliana” Ll o "l ae Lgh e LS
A Ade ; Al e patil 3oLl W ocalal) Bt e L
el iy

Gt A€ AT ey CilaaY) aiad Aa pa sl Alladl) e e e Cayay
21 Sl ) i Calaaly) (58a 5 ) gl aladinsd Loy Aglladl (ulSadl o CilaaY)

Agall Lo @i Al Aaal) e Adladl) (o) i cub padll opda JBA (O
Sl sl L ) dalamy) dgyyhll N seliSl Ll clali saasall Calaaly)
el ddleid) calileal)

O Aol dalaie W) St Al (o e "S5 il 3 (sl Caaay g
Al s dajall Al e Dl Wiy Al A8 o Al Al
Lgra il Aila sleadl 1 Ayl o) Al o) g Maa) Al Lol (e A 3all
31 alall Jleaiodl AL Cila 305y g

AN 3 juaie A we Jalay - s pUad A all O i Ca yal 38 A (06
Giad Aa )y ) Alladll 5 LS il gaill 5 oLl LalilSa) Sy (o
Adalall dussall Cagyl ae Jladll Al 5 JiaY) JOiuy) db 8 daasal)l Calaal

Aaalall

c&bu;‘)!\ rdp AVEDY c(BJ}ﬂd.A e o) ) ¢iSa AJL.uJ) ddacliall dalall A el Alalall (g g8l H.Eﬁ Al ae At
31 102 ¢1995 Aiaiud dxala

‘ue 2006 <les ‘);uﬂ s a3k ¢Jaxll el Y M\ ng@J\ cdalaiall e.m...a.\ 1D5aaa a1 A e 2
.38

¥ (e - Ffriedlander , H.pichle : comportement of effectitivenss in smol organisation

administration cienses cartely , 1968,p :13.
23



Al ) s JsYI Jacadl

b il el zl) Jleosid" ey e petit robert L
TGl 8 jaall 3y sall g il A8Dally Jai 5 Le 55 el seaall

by Aal a5 aga Jil ol (5t e Adledll o U Cay el e iy
LAasall ¢l ol

83 g2l 3 ) sall Jh 8 Ledlaal (ad o duall 5508 o L o (e clla g
Gaiad rlaa (jlime 4eSay Llloe | il gall @lli 4 g jlad 2l HUaY) ) (sl daliall
M AAlal 3 sall OMA (pe calaal) e g Calaaly)

A yall Lgind Al s il de gena 1l Moala" 5 gL Ly ALYl
Al 3 Jaam Ay Jelge A6 lia o Gl cdaladl de gane pe 4l
Ml Cal i) g el IS a g8l il ol A8 il ;e Al

CilS Lege alaal) s e 30l lgl ddkall khemakhem <
2 el 8 deadiual) culplSay)

ey i je dabiall Alad G ) G U JGY) el e IS ey
3 figall paliall Z8S e W) cpa 3al Ll ) AlaYU GalaalY) 3adas e Lo s
A Aagaall Al g alaasa g aadasill Calaal 135 daa LAl 5 Al Lead

gLy e V) sl 3ad e Al 358 aa" gl Mha" Ledse aig
A AY) aat g Leae Jalaiiy Jasi i 3l sl yied clelaall cilallaiy cila galal
ld Sladaiall 5 () setbuall 5 () gusnsall sliac ¥l adaiill Jaby daliadll cCleleally
3 mialidl cilalaiall g A8

! - Demitri WEIESS : rousources humaines , 2°™ edition d’organisation paris, 2003, p : 243.
126 102 2000 «se (3 pmalall cle salaal) ) 503 ¢ Ausssall s duaB) a0 31 e 2
320 10 2004 O il Jily l (1da ¢ Audliall g dad gl a5V 5 Y1 S Sl 3 akilg 3

24



Al ) s JsYI Jacadl

Ao jlae 20 (e Sl Sl Ll Adledl) laas 33 narayanans nath Ll
alatill aaill Wl asall KAl sda <y ¢ i e IS Lgleal Al
EE XS5 aseiall 138 Ay g g Ol il S5 Aaiie Adladll ()5S5 Y Ladie 5 J4Y)
(o s Al Lol

ol Gl g A 5dly Alladl) Bl - |

Aozl el gaad | IS Ladd LSS Jiad Lgil -

Il e o Y1 e ddlise Cle gana ol S Ll s

ol ) Lials ekl Adladll 8Ll iy ledll de gaae ) oYL

 Sall iy

Gal DA e Lgdlaa) iad o dasall 38 gaa A rdaalaiil) ddladl
Oy g Ao gall Jland) cal o ol g ol I (B1A, Laa A3 gl o)a¥) Vs o
L)) el 9 L gad

rdpalatil) Aglladll o 5 figal) Jal sad) 2222

Calaal) (Giaad o disgall 3508 st DA (el S ol gadl cinaed il
o al) Lehlis daplay dga o Ofiald) a gl sony) 20ady Lhaeal b il As j0g
b Lo LS dpalatil) Adladl) e i Al el g2l (g (a5 e AT R (10

G Y Alee LY H ) ALEY) e 4 dal 1galaiBy) AUl .
223180 Clansl) NS (o e dusns pall Al e dgle 5 G gall

0S8 O LSl Jaall anni (e Aglle Ax 0 e ggiad Al clansall o) -
Cdeal) i (e daddie A 0 L S e Aillad S

321 iua sl pais
Bl ¢ il 5 anll JLai¥1 g Lain e ypin sl sl (3 il Sude b £ ) 5 3 ol -2
200 :0= <2006 Aihiud

25



Al ) s JsYI Jacadl

Lo Al (e Al ST STV (g Alle a0 e (gt Al clnal) of -

Jslad Al el )l Al a g8 ) Colaa gl Gl 4y dualy 1 palpeal) Al L
AU el Ly Casing 13) dussgal) () 5S35 Uayaall Al (e 3a3lal) J goanl)

Al (e dallad ST (5085 ey Clalall il Ll )8 Jasi 5 Al ciladaiall o) -
! lealale de L) 8 Jia Y A ciladaial

G e Allad ST (0 5<5 A samay Al L) 05SE A cladaiall o) -
Aaale ol ) B AT

OS5 L Ay (4o Angli Ba2ma y Al g il o) Y aad A Cladaiall ) -

Sl eyl Gl g sl 1aa & 8 GUaL a1l aUAY L o
Alled patliad st (Say deoiell Galal clually @80l ) clalell xdas
Lo Lad Ao sal)

) e ddlad ST (60 () S Al il Aadail (585 Al il gl () -
O OSas A aie il Ja Aadail o aaied Al Glis gl (Ol cJilially Jalully e
Al e dgen ) Akl e aaiad (e Al ST oSS

slugoll n Aldly Ao pmse e o aded A Glawsdl o -
2 Allad ST 0585 o WeiSa g3l 5

Py el.B.m -3

Allad Cladme (4S5 diay Al L BlaB ) sl ol g aal,
Sl il e Al

200 0= caa el uii -
200 o gl puii 22

26



Al ) s JsYI Jacadl

aaall 3 yma Gl e ddled ST () o€ anall 350l Gl gall ) -

Sl el ey dialel) A0S A al e sl atet il CGluwgal of -
o Axdsiie CulS gl Lagd ST ()5S0 e aa g8 (gl sl (8 lay) il Lgalsaly
T aiate a5 A Jamall Jala elaial g ada dlaial of Led o 50 V5 Lgnsd

4dladl) dalaial) Lailuad 3.2

o il jlae @l of il Adledl) Jlae (8 ey jal 1) Egadl g il all
O Ae gite Glay Al olta ol daadail) Adledll el Aabiaa Bk
Adladl) jie g dledll Chladaiall

Aladll dabaiall g i ailiad diliay Hfiad Llai) (e dlea (il jei) LSy
NELE

DA SV e aaysis a)sall daagiy do ol 3k dpapasill Aoy Al daai
oaladY) cle ) s ailillaie g Jeal) Al 98 o gense sl o ol

3 g pall dagi i ¥y Dl cla slaall aa g3 Gua @l A sladl 380 e aa g
bl JSel) e Galas) a8 o

4 girall 5 dgalall LKA G 0155 asa s ae ¢ Oaiall Jaall o) dile llia -
(A L) 5 MY 5 o) s V) Cilala g Jeall dapday et (3lad Lo dald

ASUy agadl g0 Ao oyl g agilila apa g3 (s g 2l 5300 dplagy) 3okl - o
o) Yy A ll a seda

gaailly dabiidl Cilaal (Gad selid) dudliadl g o)A G sledll ai - o

200:0= can el i L
27



sty Canally 3,0l alsh e oo clly il jlaidl Gdall ulE) | s
Cdaidl e sl Gakd g b

Zso DLy IV 5 paldly aaall pe Gadlly Greadll i ) adkall
Teoadl alil)l e Jola OV Gadai g daladal i 4 guanall 3 palaall 5 Caligy|

1A latil) Agdladl) (il &l jliga - 4 -2

Ofiall) e el Lgr ) N sl aaliall e dseasill Adledll o geie sia
Lo g Glpbse ) el seb alid g adaiill Flady st B age e olie) e
(b s alal) ad e 3l 8 Lalad i

DA e ol il sl oY N Alls Bla 8 dadaiall 3508wty 14 giaall 7 g 1)
fLaiiVh el [ gnill  _afig agilal (pe a3 dilie <l Hlial (e o) 8V adde Jiasy L
Al < jlen (g 4o (aiaiy Ll Aaing cal ) elal e Sy () lagy) Jelil

Al a8 pd il ageal) Jh A Aalaial) AlSa) ieay 1ARe Jao y 4T o
e Alle dee dila 3135 ccplalall JMall (o puil) I8 (e a5 3l g Ay ) o) sl
lall ol oA Clabidl ae Gaail) GllaS oglailly Juaiy) e b )l
L Gren e Lulag) (S e laglaall g < jlgall 5

daialy dhd (335 ledlaaly Leaal yn puzy o dabidl 3,08 cagdaddl) L o
Calaa) st sa Cplalall o HAY) & gl da g 3 cAadaiall 3l i ares U (e e sgiag
Gl g e JSiT Al deleall (5 ghue @S5 0 8l (5 ghue o Ll agu 0 g LS
Juasyl

122 2121502 -ua s all i A1
28



e paa (8 saill o dabiall 3508 jdpall s Jiag 1ghilly gadl) 2
Lo gy bghay (SWl (3 gl gi€5 sty cdaall sl ISEY) 8 ) phaill
T Al (3 el g ) yainY) JiS

e Jazay zUY) ana 3Ly o daduidl 308 ey rdalidy) 3eUE o
Leilas 55 dabaiall G aly VLAl AU dsm g ae DAL L Hlie Cila il
O A g alana¥) e Alls 3l SISy e gleall Jals ddee (e Jga Lae daliny)
Aadaiall 510l 5 cpalalal)

L sashiy Oalelall CBlage o dakiidll 3508 ey ga 5 1) ALYy A -
Al 2 ) gall e Adadlaal Weils (g edalialiy Ay 50 el 0 IS (e agiillEy agil
sk anad ) Als) danll (590 (e IR (paimg Lo ot y) i) Gl 5 cdalaial
ceanatill LYY Gy Jeal) Cilantie andy Lay agll les

i gal) Allad ylaa 5 2

O sl s Gl e e M ling JI ke el Adladl) ¢ g ga )
Gyl dl 8 Lgdlaal st e Lot B0 (8 el Al Alad 8 ey e
SV gam Jsie S5 Aladll jualie S5 Gl cpt a5 A Al Alalal) Al
e LS A sall nlee e 55 (S dgle 5 s gl g W ) paiasl g A all 4

Slo agh COKE e e gane sl s 1 gl G SIE Cana
Sl o oS elli g Alladll jleay Jida @lld g ) pain) caal i 1) Leda A gl
¥ ¢ b gl Juanilly Jladle leme dplay) e d4) 5 L) as

126 Zué‘d-.’u@f:@g_pgﬂa-l
29



A) ) g JsY) Juadl

Lla g Al o Llial) Lagl g dgall (8 Galalal) o (380 530 61 Jalsill

PN- VPGP P

ot alie Ayl o 505 i ge 581 OIS s o

Ledlae s dsnsall JS e Lalaall ;) jainy)

A o)l galas e 3l Jalsal)

Eld] re oSad (a Aendl) ) oagie ) gl claal) A
PSR

2 gibail Calind A gall Jlae Y Ailgil) Aniil) ol 1 Jpanill

ol WS (o Aladll jlna i Aa )l pase I s0 Qs -

Aladia¥) delaia¥)l Ayl IS (aide ALY Gisio gl § L
(OSlgial) L) da py dgdlial 5 laslael cclaadll 5 aludl L) ol sall el
ee Allaadl HUs) ¢ palalall Clad 5 AlGe s ¢ 5 IaY) 5 Ll elaY) 8 Akl As
Cplelall 3 gea el 1 il s Jlee YT ) i dus gall

(ot A pall Allad ) julae SO yaady Sl G LD

S alaB®Y) Al dalidl jualiall aladiul gl dalivy)

Odlalall Glala Gl ) plad) e A gall 5508 1L )l

A8 5 L sleay (AN 5 Alalall 3580 55 (g1 1y gl

sala ile sie a2 g Adaas ) Jal gl Wlaws Jal go (el ruda g 10w 2 s - 8
% A gall ) il 5 ol g ginall 5l e ghal) Bl Al a5 Adladl

sl 20 Axala 1955 Cisl20nala (3 pin e rivale Ay ) pashaitl) Adladl) 548 5ill: anall deal dopus™!
20 :u= 20082006 8255 <1955
213:0a Gl aa e 15 0 b
216-212 1ua-ua spa el paii 3

30



Fusl ) g

JsY) sl

LS (1) Jsandl (8 dpaaiill A0ladll jlea aal Jlea) (Say (Bms Laay
dgpaaiil) dladl) julaar(01)ad) Joaad) . "JulS (y5a" o s

sl e e laall 5 sl 16 Aaaliy) Jaee
1

il calaaly Cplalall Gl 17 Al
2

aiill g s aa 386l A 18 ol Jane
Apaplatl) 3

ClER) L;A SJLQ_AS\ Z\;JJ 19 Aaaiall daaall 2\95).1
Apaddll 4

ik I el 4 s 20 el Gl g Jane
5
6

Jaall 45 alad) g dlanial) 4a o 22 il Y asa
7

Aol 4000 aSadl 23 Gandl O 50 At
8

doa A Glga e addll alaie 24 sl sl L ) (5 s
9

bR g el 25 Cnlaladl (gal duxdiall - e
0

Ag ) 3 ) gall Apan] 26 e Agsinal £l (5 gl
Odlalall 1
il 2

il Al e sl 28 LBl felulall da o
skl g 3

iy e st 29 Sl /4G 5 yall s
4

ALl Ade ) 30 el Y paas fadaadll
5

John p. cambell :on the nature of organization effectiveness, In p.s good
man, j-m. penning and associates, (eds). News perspectives on organizational
effectives, san Francisco, Jossey-bass , 1977, p-p: 36-41.

31




Al ) s JsYI Jacadl

A8 L) bl Al el

Tl

o (paSiy alall Candll Jlae A S 32l dpaal ALl il jall )
G llall il als ) nll sl Hlusdl aa3 5 550 mun g 3 AnaY)
Gl il (e KU A glae 1385 (gl 8 A4l @l i) e WU 4cld) Cany

il all
Alladll g Jgall JLEAY) (e JS calgli Al ciludpal) Gy SN L L
“ I. .an

@ Ol 5 IRV Clabis &8 5" () sie Cnd ()58 pa A e el A -
B PR [ 3T PRCAEN gk QP W-t IS R g P P R R C S
el 5 1) 4 iinale saled Jal Al Al 33 glad 8 dynhodll )
Auls @y o capaill I dulall cidas Cua 2009 e AndlsY) dxalal)
b Adandal)l Mal) adaill g A 3l 55055 8 A lay) Caillasl 8 cpuedll 5 Lol
Opeil) 5 LAY Al #6550 5 ) 5l il gill g Culad JBY) 2008 13K 53¢ ¢ Uad
Ay s Lot Jall 538 pall Jabadll Calill lia 3Ll 138 Gaim g Vol da j0 28 )
el adeill g Ay il 35055 ol by el 4 el 5 LY Al
A1 ) Jsladll 13 ¢ 58 Cua € aidaiill 2V ) e o5 555 gl & dggadal)
Al
Saaalal) ae ) 5l 5 CundY) ae (381 55 Gueil) g SLAAY) Al Ja -
95 50 (A OmolY) il sl sal kil oY Sl e 15 HLaay) Al Ja -

Gl a0 1058 oa ) e Gl
32



Al ) s JsYI Jacadl

ciladl e ja) &8 Cus 1 S Jlaall 1 a5 Y lae S8 e A Hall a8
Jiaall g 53¢ plad 8 dyidanadll Ml adeill g 2 530 550 359 Gl all 038 (e il
o) a) s L Aadlill Sl aaall g 336 (A3 5N sie By 583 )2 226 &l (s
Al g o8 laiu) Al pall oda 8 dexiiall Gl gaY G (es <2009 A Al all
Seoelly 8 adic)y dajd 226 Wi due e dihg (Jaldll jeasl) coglul Gl
AUl il ) dea 5 5 ¢ sha sl el

M85 (paill 5 dglee ol 4y 538 o) jal s A3} Clalas 851550 (sl as gy -
Aalisy Lgnld o g oY) caillagl Jadl Cpadlall ol 81 Laal Gss e
A g ey

Y bl s Gla 6 ) 5l A Gl 5 LI Glubis 58 (e a8 Sl e -
Lae dg oY) Culelill juiad e Jand Yy Cuncd yall oy A 3l 5 3 padl Acdlial) (yauad
Lot o Glalal) Gany oS3 ) 505

daadll 3 4l oY) Cluasi o aledl Jagall jlea e 3505l adiad
Ay Calla sl cplalal) 348y aie € (JKE5 laall g 5oLl

iy 3030 Jak e CmolaY) (il gall Guadl) (8 350001 51 0 aat
o Jyanll da s sl Lo g @)l z A e soladl e B 5 ) pua
a5 ai e 55055l 2 A e Ay play) cule Sl

STl Adldll 5 el SLESYIM o gie Caad ) Glua Al -
paadi glaa¥) de G jiivale Al (E.P.S)aSSu diliall dunyally W) al
A pall o3a daa <2011 2010 ¢1955 sl 20 Aasls iyl 3 ) gall yaandi g e
Jals dpelaiil) Aladlly eal)l SLaaY) ddead ledll a8l Gands Aglas )

BXSu <1955 sl 20 Arals (3 pdie e yivale A )Apadarill Alaill 5 gl JLERY 1 5 (A
20112010 <l

33



Al ) s JsYI Jacadl

Adledll g eal) HLERY) AN A daph e il g i ad) Al
s sall J200 ¢1aY) Yo 3L ) 8 3 lSH jlies dadlie (520 ) 1K il
Aalladll 5 gal) SLERY) D) (55 goat ) Aol ) o gl A glae ) ALYl
dapda Lo G (638 5all Jsbacll Caalill gla 38y oy il jadl s sall Jals dagdasil
LIS dae 5 Y gl A5G 5 Shpandanill Adledll 5 gl HLERYT G A8D)

dialaiil) ddledl) (a3 8 dpaddl) Jlead) ailias aalud e sl ) -

Sy e gumgall el e ol 5300 L laa) b dansel) adiad g2 gl ) -
Sl il L ) Giad ) (55

elal) CaVana Baly ) 8 e WSH bl e o) 8V s aalay (sae ol I -

AV 5 Ailial) Al 1 SN Jladdl 1 oa s COYlae EDE e A all Cadi
lide e (e jse Lihy Slle 1160 Gasad 28 5l Jlaally ((E.P.S)saS S
s el dadje 4 @ Al Gige i el Jaally dg o) adladlly g 54l
(iny & 5388 20090158116 (5 Jard) i &5 A jall ¢ gunge 3 il ;)
AKH dpalal) D) o e e 4l s

e DUl Al AL 5 Al 5ol Jae A sl (e ol - AEN Al Syl

Ao il B Hlalu) an ) o8 AU dls )

oax ¢l aly Arlgl) 5Lyl Gulai i dlegy 30 i pxial tdsl )l Al
Ay mlliadl cluy ) (ar ae Dl

Al dngidl @l o Glagleall paa 8 Al Al el cadied
sl

34



Al ) s JsYI Jacadl

Ll yall o) yaY Gaalill alasial ) ddlza) (33N 5 Ml (b lail) (Aliaal)
232 a3 die o il ha gl meiall Bk gaalS Al mudll 4350 e
A ) Y o g 83 5ie

Apalawill lladl) (38a3 8 € o ) Apad il (atliadl) aalus

sl L ) it ) e s gal) el Gl e sl 81 SLas) 535

A sall J200 e a1 iV a%e 8L ) 8 5l (bl e ol 31 las) aaliy -

e il A gal) Jah el Adledll" Gl sie ciad )5 o alla Al o
Gl el GlS adl (S jo il aliall U Ayl gl Al el
Ahiud o 55 dada il plaial e 8 Al 3 ol €0 Al ddai,

135 S8lally LYY aal s ) Aul ol 038 b Cus <2005/2004 sle i el
dpib gl Gl el Hghaiy gai 3 aalude Lol (O sieluall) suimal Siiey i) x8) all
O Gl Jledll gl asdaiill ) 1 SVS daladl dpia i) gl S8y ST Alledy
Cilaal Baad 8 aal) @ladll Lol Hlde) ey ydd) o)) sally al el alaial)
Al Lol il il $lia & s 3l

alall ¢1aY1 S LK Bags A gal) eliac] aaen ( dplial) CilEMall culS LS
P

aaliy aie JOUN La gead JLaiVl &l 588 &8 (33 ) e HAY) e AUaY) o -
Ao all J31s ey g el ulasa) 8

agtiad Al Aalgd)h ) al Slash J8 ¢ Lty Leaie A 3ally & slalad) Jagi ) -

slaac] WIS Gy saall Aplal) il e &b Lual )y daledl S LK
FASall Jlaall sl Al jall Legd aad Va3 @l o cdabina) duads gl Gl giasall

Aighaind - 5 ) site drala ¢(3)sdibe e ol 5580 Al ) Lpeliall A gl Jalo palasilll Aladl) - )l 55 00 adba
20052004« 5 3l

35



Al ) s JsYI Jacadl
il ZlY Ak gl s pally Al jall o8 (e () G BAN sl ja) &3 Cua
Al jall & ope 1 Sl Jadly (@) jall s QS jaddl S ) E-N-P-M-A 220l
sl W 2004 S 15013 Oe pbi3 cadla (I Alapall Al dal e 30
Lagt 15 W g chala &GN Ads jall 5 200400 5522 08 (e Laga 15 Caala Al
soa) Cy Sule 1760 Gaai 3 gl Jaall W 2004 Olss 2740 13 o
Can bl g ALlaall 5 ddaaMall Al Hall sda 8 deddiudl <l a) ey sl yall
& el g Sl Sl ) a) g 1331962 e jad die e Al jall sda i
Al Al Y Jea gy o tia sl gl e el

il pinall aal (e dgelial) cilabiill Jals sand) dnlual) ClEdall el
el oty 1 Al LY agn i ) Jalall 35

el 4 deleadl 75, Al 3 At )l Jol sadl (e o sitall Juaiy) ey -
Jaall agiindly (1o 3y 3 Lea caguadd Sl dpendaiil) Jilesall 8 agd) )l elay) e Jleall

Al )l a8 A4S HLaall (e () sifiae Jlaad) e

A als pgabine Y cagiunge Gl Ayl Ol e Ol el -
oo sl AS1al Ba sk e el i) W) Gal ) bl ddadl) (51 guY) A8 Laie gie
O s Dandl (39 8 A Ol i g Cleladll men A L) alal Jladl =8 (3 5k
Jase o

arfill U e dpeplatil) Adladll (uld" Gl gie a3y sl cpall 53 Al o -
Llaivd 1Y 5 (5 e o deliall lalaiall (e de gena 8 el ) Y _adai)
ale i aslall 8o )5 AL, «SONITEX, ENIABS S 43Y 55 SONACOM
Aol Calaal G (a9 «2006/2005 Aishind - (5 ) site Aaala cplaiill y Jaall il

- S siia dala (3 s e ol )5S0 Al ) cankaiill apEill VA (e dpagdaiill Adledll by 55l cpall gl
2006 - 2005¢ 51 ) Aiphaind

36



Al ) s JsYI Jacadl

0333 o Osaldl) pzal 58 IS 2ol ¢ andatill bl Jlae (& dailase Al )3 b 58
il pall sl slaiely W) Biady () Ay Ll el 5 s sad agege (pll s dadaidl
fla ay b hanall ol A ey dpekaiill 1S 5 dpaill - delaiaVl g dnlaiy)
OSay Anlee Apai) yiad Gllia Ja g $adaiil) Adledll ulE 13ley 1 IG5 3S el Jglul
fla o Ll 3 kil Calaadl dabidl Bisi o o agisll (Lhukai)lee L)
AUl de el ALY

O aad A slull g dpaamill (il gall Jalil) apdaiill apEil) Hldie) oSa Y-
Sapandaiil) Alladl) (uld 8 Aidadll il yiuY

A0 A (e debiiall Jaelil) epdaiil) apiill JolSia z3gad el oSay Y -
Jlaad) 4000 VLl (o Al jall Caci 38 ¢ apaiill anill 5 5 giall 4y ylaill MLl
Wy e o Aelial cldiadl e degeae 4 Jid QS
A el Jaadl Wi «SONITEX,ENIAB: S 43 55 «<SONACOMAidaind
b ) <l ol i 3 2006 Jadl Ade ) 2005 i si ed e < gl A e
ae AL OSAN Aall Clapall Al Auljo ) ddlz) (s gl Jidad A
&) Jiag diy hagll meial e el b adie) s dulall Jae Ol sall <l
ALl i)

Aadaiall Adled (eld 8 andig andaiil] apEil) JelSie g3 gai ol -

Aabiiall dillad Gl 4 andiin A0S sl cil sall el ap@ill 3 g ol -

Aadaiall b (s 3 aadiing dpapdatil) il sl _andaiil) ap@ill 23 gad oy

Leisal ol Miadanl) Adleall 5 48 " () gie iad dnall deal dams Al o -

20 dmala 4l o)) gall st 5 Aad B priiale Al (gl pallae S 5e S

LYW e :J:\...AS\ daal A.A:\...u-l

37



Al ) s JsYI Jacadl

Ul Aglae ) Aulall Cdaa Cus 2008/2006 ¢« all 338Su]955 <
Uglan cplalall zoal ) il dgay e o Cayailly g il _ladl) &) g
DA sy ol dpelaiil) Aladll 5 A8 3 Allad (g ) semi ) A2la ) Jea sl
A all o2a il gla (Blaall 138 Cpanza g s pall Calaal (38a3 e 48 51l Jga g uall
L) (s 38 el bl e Ala ) A glae JMA (e Adledl) g 438 Sl G ABDa))
doe b A0 day i g SAadaiil) Aulledl) g A 3l G Al ) A8de ellia Ja

Csns all Adlad panimy Lay z aill e gaia go Al yiud llia Ja

%48 i) Alee 3 Lo gomgo Y s ) el 205 52 (51 Y -

fhoalanil) ddladll 3L ) 4 48 il Gl yie aald Ja -

fapendaiil) culal NI Sl 8 ddliadl g o) puall cillee daalice 520 Lo

Ayl gla) a3 K Jlaall jles Ylae G e Al jall cu a8
(o) Als el AN Jad ol Al jall e a3l dlaall g igoadl gallae S ey
Olsa 10 A Us el 2006 ey 16 & 4l s yall 20062 8 el (e
s jall gy 23l 3l )58 Oleas 20 Al Als jall e Matl 4l Hay HLal
Al )y al gl Jlaall Ll ¢ Aleall LelSs 8 3 5laiul) a5 () 5223 dusalall
Cad Al yall 02a el aY s cdale 150dri Al Gigoall callhe (S je L il
M) s lbaadall s COUEL (e BalELY) a3 laiud) A ) 5oL Ailaia)
Lo o linhy didl maadl 48 )k e oelly 6 cadie) 5 ki saclue &l alS
A ) ) cilia 5 33 yie 15000 <

coihs gl Sl SELN) Baiad 8 48 i) aalu

(lendl ik 5l Lia 1 Bl 5 (8 i 48 5ill e guim gl jilecdll

A sall Cilaal 383 ) A8 ) dal e gl wall i

38



Al ) s JsYI Jacadl

Giind ) Asssall Jgmy (B adloy 485 e Jgeand) dal e dndlial
A (Saall B3 ga s S i) L)

addgen Aicline diey duwially aghlisl (e 2y Jleell W) Bal) -
e 93 e

) jall (o lall) Y sl

Tl

Gela Al ekl il sl pay ) ada clabidl aaa bl ¢l
Qs dlon i oV sa Gn e Shiy alaiilly slaia¥l 1 glsl e L plE GilayY dag
bl (e pae Jolain 1A a8 52 5 csle Ol (sld 5 Mo LS
piins s ¢ Jaall ()50 gl 3 dattins (81 5 € 2 ) U gaim 5o el Ll o1 A
oda CuilS o) g CalaaY) Baaty o Hlid) AAK 5 pdl) jualll AlSa, Ll L)
(ol Lo bl g Jatadll oda (e s daaliil sf drerd Calaay)

ASpudist) iy B o

11920-1860" b (uSla"d Akl 8 g ) 4y lall) 11

Caagll OIS Ll ) 5 Lgaanse " pad GSL" diay 5 203 4l kil o2 ek
Jahy Adledll g el e Wil 48 5 ccluusall )Y Sleall Cuay e
LAl o) ) DA e Say Zsad i DA e " jud Sl Jgla 85 cilalaial)
gasaily Ciymy Lo ga 5 Jlad () Slea (I D sl Ay A oY) 8 e ) calide
oy DA e adaiil) 3 ol gld) dash aaaty g3 geil) 138 ashy o ol syl G
eaal S Akl 39yl Gailad Jia Al dualal) (saliall (e Ae sana

39



Al ) s JsYI Jacadl

Al y ol Cuale JU Galaia) 3l anad 5 Jeall maal gy dane andli 25a 5
1 ey sl 13

oY) Slead) dak s K 8 A sl a5l ool o) 3V

aagas g adatill gianl miad Al Adalid) dse g aaat

o 5 alalill gumal miad Nl Cailla gl 8 2y cllia

Cailla gl Wiy ol Pagiillag 3 ol AY) 3l Coun (J5SH 48 51 5 Calagill D
Gl iy g agi yi g ol Y1 lia) &b Lillhaial 5 Jasl) apdi (e dalll dacadiiall
darll wd yiall 2,8l LeSliay Al duadall Claledlly 55l o o038 5 DA
agl il Jleall G A3 HEd) ol ja) VA e Jayited ) dgall 5oLl ) AsLayy
i gall J8 (g b planall Calaa'y) st Aay @l 5 Balas o all Jaall il Jual

3 il aaiall @l Cals gall (3ay Y (6f dualall e dalal) ALl Jiad 3
eaiil) & dpad Al M) dlagivd 5 4 L

11915-1856 " shis el 31 dgalal) 3 )aY) 4y 55 2.1

Slo psh 01 Ll Lale (65 o Sy 5laY) o ) daadall 3l &y ke o 56
JRall Jeall A4S e Jleal) g3l e A ggea 30Y) O O WS ((galaay Ol 58
consl dy Allel) A A gl o galalall Y e Ciny LS gl
& atial) el 5 8l slal b 1911 4as "Aaalal) 51aY) (gl 4liS 3 L0
8alual) a5 AL SIS G a5 il Tase e A1l g A ) ailiall

Al o slell 40 ¢(5 i tuale Al )il it gl oS3 An) il colin Syt
15 102 <2007 - 2006 Aigaind ¢ (g )5iia 5 s2Y) dasla Apelaia¥ly

71 0a 19926 5 3all e il dgila gl dusss gl ¢ gelinall (il ale Gl (g e (ilaiaa 2

(1990 ¢3ym Ay yall Lagill Hlac]da el yshaill 5 slaal ¢ eliall glaia¥l ale 1en 5l 2o deas dil 2 3
150 1u=

57:0a i e iJinsS 3 5 gt

40



A) ) g JsY) Juadl

"5 shU" G 3 51aY) s Gl 13l LY a8y 8 da DU Adledl) (GEay ol dpasil)
el (salie Gy 0580 ) (i

Jlee Y1 cilallaia g e Hivsal Willas GISaY) 508 Jleadl i) o6& o rany
o) siua 993 Jao (8 (S3p Lanls ale G ade e 2S5 5L ey (5es8 A
(@Al g anall 4kl

Jeadl Lapasi 4 (s st Aob Gaiadl (Sa) (o)) LS syaniy Jaall apdi -
a1 8 el g

g\.;y Zt_ul_a.d\ Cé)laj\ ‘;I; aﬁ)ﬁ} ugla\.d\ .)1733;‘ :\:djjm 3J\.J:}I\ d.A;:ﬂ -
Bl b e cplalal) Ll 68 Plke Y

Ui ilS 5 Lyl 290 ye o 4 @l g yall 58l saa 4iu) o b sl WS
b daall alal) aidaiill oy G alag) 5 289 clilal Y1 JDaiuy) 4uS a
Al 83 (galie e Gl g4 ana el euim a9 Bl gudi g el sall
3 lalaiall ) 8 Taile S Lo uSe claaiill 5 o) aylas

11925-1841 "Jsad (s S (5 ) apeil) 4y i3 .3.1

b aasi Al Bl ase e drg )l anii A8 28 A yaall 028 X J sl yiing
Aa s e 5S galadl o caainal 3 Lhlas oS U clawsall aea
aal (i ay ecaghll Cuen la gk g Lellasinl sy (A "J sl len 38 g A 3all
Aol Lo S (alull

‘ T3i0a il ga e g ple dhaad !

63 102 <2000 <o) (Bl (1h candaiill g Aakaiall 4y ki 1 g0 Al anlE desa
3}&;\@\‘)31}2\4“&\ Lu.u}d\ 6&1.1)953\.6 d:\.AAJS 6&%‘% ?l; @&LLAJBA :‘3_)‘93‘\.'\.)_)‘9 abely CJJ';'S)
48:a ¢ 19864 5y caa )5l

il Al ) skl 5 &Sl Aol sl 3 &y 5l 3 ) pall s 55 e yal 13050 (5 s 4
43 200520046 S pmd deas Aaala cdaelaiall aslall s QIaY) 4 (5 p2ia

41



Al ) s JsYI Jacadl

Oo S 53 L Jgeanl) ) Ghagy o3 Ganadil Tase (puii 9oy 1deall apuadi
Y1 O el st JMA (e Jsild (5 Cmy (Jalall aliy (s2l) agal) Ly LY
ol LS gl 5285 agiDla o oy L) (56 a5 A0y Abpme iilag | glady ) oy
AN Al Al (a Jypee SIS L Osanig )l Gglue ) Bany JS
PUail 885 agale & 55 Aaulal) agilaliial aad gal e O sniion agl LS casa 5ill 5
& dleadl )il e Cany NS (Jaall 3081 dablise 20 o aghy (ixa
BeliSl) 5 A0a8Y) Lgie Aigma Jo gy ulasl o 48 5ill A Jall Aa) e agles

e Jeally sl ael gl 5 alail) Al yis) 55 pum ey canalilly el oo
et jal) Gukiy gl oY1 de s

G X 5 culiadl Gl A ulidl dall jay 40 aaly cui il - s
Glo " sl Akl A (e Tl 138 3 el SLEAY) anatys MeliaS galdl)
dgay e WU cpunbiall Sy Gladl) 8 Jeadl dgag 2l 81 dgay 39
ot oA Jaall cilillatia g dyil) 306l g dpaladl 5l 8 Jiati 1 2Ldl pailad
LS

S audSl) il i) gl g B3

Gilally agalaial A (0 alaiill Calaal sy o) duadl s2a ol Jsla

Gl i) 3 st YA (e caleall Jascally diuall) 46 ) e L6 ala®y)
Jleal) @iy am 5 sale S8aS 52 e an 555 okl cailall e Leayf 15080 LS
Lan )l e MR ALKl A jaal) £ 55 Al LeS cagiiallad 30l ) 5 agilal (uaat I
s € Yl o genll JlaiWls Adalull ol anaiilly Lgalaialy cankaiill Jal
Jeadls Aalaial) Chle ) jay) (adat g <l ) sl el

93 1um el ga e 1gen Ll 2o dene il e

42



Al ) s JsY Jaadll

ASdS gl el Bl 1

11949-1880 " sibe " < Al il A j2a 122

Oosisted) wlas "gle gl Walal Al bl &y kil oda clud jy @iy
O Auyall sda il Camy 1932-1924 Ao on Lo Mol €U () i " AS S
By & glill s gl g (Jasd) Lgy aanay Al 45 plally das il Y o jal) daln)
"sde (" Jum i 28 Apdt 5 Lo laial ol gy LS Lyl S0 5 24 4 LSy (A
Jie Jeall gl sady il ol 31 dpusdiy (s gy abalse 5 selie o I 43D )
Adled e Wysn yigi elidl sday oYl aeai aaldll blal deleall 483
aalin ) ay Lee agildl iy ol yiaWh o) Y dldleay g LY &3 13Sa 5 cal 3y
Jagialilg

Glalll 35 ma e dy A elaa¥) gl mlhias el Ba ey
Apan )l e Jeall Glelaal (g pad dpaal slhae) i ghuy s cJanll 8 delaia)
e aalaiill dpeal slae) (e Cangll s P0leall e laia ) clalall 3 oyl slel je Gl
e O Jleall o) ey Suldy deleall 3aay o dbdladll o aw )l
Lal e Ll Jsasll 8 (smakny Al Calaa ) (Gaiad Jal e didld) il
3 aatil) Jals Alladll Bias die 5 usill ) HELY) g LAY 5 ads )

paie ool duaally (godll juaiall Lpaal e "gle ol "S5 S
Gl 35 A il 3 ) gal) 81l 13 Jasi ya g U i yainal g duns sall £l Lo 525 Ly s
G ey o) guall 2n e el Alledll 5 50 USH (Gaaty &5 40 e dpaal ael g
sl Adaall Zagll Claaii g

18 102 1999 Ay paSuyl eCunall el CaSall iy il 3 ) gall 1ol G dena B0 5 2

2. 0.C.D.E :Les Progrés dans L’organisation du travail séminaire patronal international , Paris,
1974, P : 23.

84 102 <1984 ¢ I Hall (Ul duiha gl s gall 3 aY) ale & Aaall GlalaiY) i g jlee 3

43



Al ) s JsYI Jacadl

Jardl asai fane Mo iyl Alus) Bl 4 jae o () 8 LEY) Jasy Lia (e
DoY) G 33 e LAY L Loy ALl A lisy) Bl e i g8 Ml
el agald o dueLaa¥) o e clals

101959 "E asr dlion 8 I da g jal) Jal gl Ayl gl Galalad) Ay a3 - 2.2

5 adlsall dd peal M g " ol al il Cany JMA (e 4y il o3 IS il
s ) diayi iy diline Cliuse 09 A Osdige dale 200 s Glalall gl
dasliall Janll gy 5365 ane (e 0 s Wil Gla¥) clle i aall Ly aae () Laalie
ade Tl cadld an 3 Jeadl I Ll 2 my Ll cabae (e Lyl ol el o) WS
L (e sane ind g a8 Jeal) Ay 8 35al Jalsadl o Mg et any
oyl Lalad Sl il 406 ) Jal sodl e Lald 3 anall Jal gall g 450 1) Jal g2l
LSl B2 g 50 S5 Y Ladie Lyl axe (e dlle A 50 s (Jaadly ddapndll ol 5ol
(Janll (5 sinay 3laii i) g8 5 3anall ol sall Loy clbasa g die sl ) g3 Y
ainll DA (e adde Jeasy 3 ol yie V5 cJandl llAl 2l el g Jasl) dala (o
o oSl und Y LSl dbajlly Suisill ) g5 il die Lile (Jaall S
Mele vie L )

Adlad) a3 ) Ll Jle Caagd il el cplalall &5k e adaal L
ay g L Sl 4t Le S5 @l sailud) okl Gl e lisg Jalalld
(Janlly 48lal)

ASaadlS gail) by ALY aalli g R

Lgolaia) A 45038 gull iy plaill Lgiia Al AplagV) @ilil) (e a2 1 e

L laaldic) s galal calall Lellae) o W) oJaladl a,all elaial¥ly Sl culall

. 87- 86 1ua- U= <2004 Aitaind ¢(g ) siia 2Y) s dy pdall 3 ) gall i 1 e
44



A) ) g JsY) Juadl

L.\\.\.\"?j L.\;u\'ms :uA.xL.uS\ Gy LA e .Jg.laj\ L’J\ ng gcwa\ﬂ JAJS\ \.A_m éc.

Y Ve A8 g 2L

Adgaal) ol Bl 3

Aadl A4S lial) 8 alepday ey dadaiall Jads o dll of il il sa (s
3 Js 4gl) A gl aleall Ao sanal alull elaL £l Y g Aal g gasal) Jaaiy il ) 8l
Sy skl () ol 53 el

O O Ay 43 Hla) Ahali g 4S5 ) Chiaald 13) L) e B ole a8 o -
aeiolen JDlaiul 5 dpaii e 21 Y1 monds S5 s gall JaY) Alsha anlSa (Biny
A aadY

Al 3y 4y k013

kil of Gl us 1981 4iu " oag) Ayt a e Akl ol <y sk
ol o Gl Gl L) Les jliel 6 leally oS3 Lo agi AUl
Otlaladl (L) Cuiladly alaiaW) e lgilus )8 o 685 Al ddpda )l 38 pdleall 5 Ay phall
A o Hleiind ddee Juadl () o " gl pLl 5" S5 Alladl) (5 e a8 ol (e
G235 Acleal) aua aiiplay 3 Jalally cal 8Y1 LSS YA e (LY gl dga gl
Alad 2y Ml Jeldll Baad o aeluy kil 75, Blas el aa g )

Ty

cLlal) il Hall S (5 piie pe yriwale Al ))elaYU LEBle 5 &y yaY) A1 Ghall Ges il ae 4l e L
.55 -54 104 - 0= 20032

45



Al ) s JsYI Jacadl

sl 5y JAde 2.3
Adledll (BEat) J3aeS Wla cilabidl Jahy calalh sy colal aasiy
5 Aaglie g dpapdaiill oY) aay 3 el N AS Hlie (a gy pall oy 43 dpagdasil)
NG ) ) Uy a9 5al) 69 30 il
(1) JSa Lgaia gy dagliial) ) shadll (e laae Calaall 5 laY) ddee (panaliy
CalaalL 3 1oy 23 gad (1)JSa
MBO PROCESS MODEL

:‘S - n ] ] .n ¢Lulj5‘)n <
pleall 255 1 Gl ey |
R R R PRIV
= SCEXBRUN
il Y 3ins il 5 s Gz ]
A 4
Jadl g sl gilall [T

11302 2006 Sl ¢ ralall JSill la cclipdaill - JShell - il yhaill caphadll 4k 3 )l

pllll ke JAda . 3.3

ao il Jelill e 3508 556 Laie Jaaall 1aa Jh 8 Allad dalaiall el
s (85 83l 5 dadlll o)) gall o Jpandl o bl Ll i 5H Lexie 5 43l
ao Jeliii il 3aaell pualiall (he juaic Ll e dabuiadl ) il oSy Jaadl 13
b JSE 8 laaiy 4l (e Leidlane dabiidl 2l Jaliie alaiely (sl Lgan
Aalall el Jia )l sall Jo Jpandl Al aa (gl 483 4 dabiiall )5S
S8 P PSRN ER RPN P T P

112:02 3 g e 1ada 3l 2
A galal) ¢y il Jall A sall 3 Apapdaiil) Aalladl) (383 3 Al 5 30eS AEN 2l aA Flasl gy o liigy !
380102 2013 ¢ ki ¢paaall cdaelaiall g dului)l o glall

46



A) ) g JsY) Juadl

rganl) iy lail) ands 5 2R

LGOS gl A jaddl g AN A jad) (sl e dydail) oda < jela
(6ol 038 (e Aaadl A jadll Chaliind Cua

Gkl L elany Loe AL Cran) paal) A paall ol o8l (Say ale
et ¥ L@l LS e Bal giddl JSLEAD (e callid Bl g0 Ciadiin Laaa Dliad
il Jaailly Lgwuds U] aaed Y dgile 1) g A0Sl CagHhall () Lallls Baas alad yad gy
L b A A5l 3 iad Al Ay alaiill Adee (n pad Y Lyl L LS
GAY) i) ae dalaBy) il

dada

LY st Ay i) o) sall Slia) dlee Of W zialy Jiadll 1 DA (e
sliyy Llpaiul 3 aalud A A ,d) o)) sl de 50 aad Lgaa e S Cile) aYl
o) iy Lo 3 Aedaiall Alelal Aigd) afleall w5 Agleall oda ()5 cdasnall
dpalaiil) dladl) 8 ATidial) Lgdlaal dadaiall (Siay Guauliall Galalall Ll o 5 dgalal)
i) Gl i) ol jamy IS (e Glld g a1 dpaliny) 5L
Al ) ¢ gz ge Sl @) ey bl 5 Aiad) ASEA) e Jaadll 1aa 8 U Hhai 38
DAY e JSI gkl il e 3 5l g Al Hall Calaal g deal ) ddlia) cdaa)
Akl dlladll g igal)

47



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

Pl

Al Uiyl g e yrall g 4y plail) Y sl A Galadl Jeadl) 6 U8 500 Lasey
olia) allati il o gl g ¥ sladll s Calaa¥) (e de gana 8 AL jas 5 diall
DLWRY) & gamge gl A A Haey! caladjall Caline ) aliayl ellyy Lilae
Aalite doe Laia) il 8 dpalailll lladll 5 igal

dngie Abd plaly kil Qulall cls ) gokall Juadl) 13 3 Jslas
gLl elld g ey glaally (o g yall Gl G el Baall o HLEA) ) Lo s ASas

dul jal) el 1Y

r sl Jlaal) o1

Ange Ay - L Sl elseSl a5 Ager 4l Au all o) ) o
2220050405 i dalie e Qo (ol elua @Ua <l e gac

SNV ISP RO L FEG R XIS I |

(1969 - 1947) (A5 Ala yal i

dnge b o2 1947 Aw Jisal ey elieS s duwase ol o

O3SV A 8 @l jlal B (e e il Cus il Jall A Ll 5 el eS8 daiig

| puaiia 5 yidll 028 & Lehaliii ISy | il SRS daaals 5yl 038 & il sl
andinaall Aol dpagl yin) dpeal Jiad Sl 5 (5 SN Gaall any e

(JYELY) 2 Lo Y6l 1969 4 dle ) Lehlas A Al < el
Cuan Gl Slally sloeSl Glae & badii &0 e dwuge Jsl punli &3 laaay
SONELGAZ a5 el yeSU duida 6l dsi gall
:(1969 - 1983 ) 4Gl dla yall - 4

&b Adleally (1969 Ayl Aalaill ks laglisl &3 8 5 1983 Al A Jsl)

1969 <5l 26 & Ax 54l 6959 a8y Ayl jall A gall Zan Hl) 33 52l

Ll Al SIS oll g an H gl 380 e oLA3L 3 yial) 038 &

50



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

:(1991 - 1983) 4L Ua jall .

g8 30 ) leandi o Cua  Glalip A e AlSaa Balely Als all 038 & uad
gaal

Ayl el SN Jlasl dvsse -

Al Sl liiall  JSLel) S i A g -

DN a5 s il gl e Aesa -

Aiaall daigl) Jlad] A ga -

ceeliall S il delin A

A8yl g el 3 head 9 4 3L 5 Al 5eSh Culalaad) Ao lia A ga -

o Ll Ledalin (1S5 5ladi g A pe (oo L Alise £ 5 all 028 S Canpial
e el Cun L3S e A al) oda 8 el Jaa Jlag gyl all A gall g G5 suil
S0 pe sl - Gl Als el o3a aey Lo Algall i oY1 el A8 g ) Jee

1(1995 - 1991 ) a1 Ada jall 2o

4 gae A ga Cianal Gua A gall ‘i_a}am\ @U:J\ ety als pal) oda O aal
oy 14 A 7 osal 475 A8 o2l s g el 38 solady elua gl @l
1995 diw s aaall pUail) 1 Badat Jal 851991

ClBe aaa A gally Jlaad) Jlias G duelen 48 gy & Als all o2 3

Okl G el
:(2002 - 1995 ) dwsaldd) dds yall . &

st Ay ¢l INEL 6] (lle degall AL Als pal) 228
feb e 8 L 5a st il g A 5 algal) auia g ot LeS dglia ) ae Lelalad ¥l

Al sl - 4 ) e sy A8l a5 539 S5

51



Al Hall dmgiall il oY) Sl Jasl
A3lall 2815 (B8 5 ¢l 5 dae gill dag i Ble) e pa Jlall e sandl ao )il Glasca -
Age ganll daadll lgalga ) acllhg
A el 5 40l S A8l (e Z LYY (Glasca -
:(2008 - 2002 ) dsbead) A jal) - g
ags <l 150 ) ania 1500000000.00 iy Jlasd y ddliall o5 e ol

A e A8 Al Jlaud ) o gl Agall Wl g IS 22 1000000.00 = s
Ll g llsa Y all

Daeatl) AL 8 ST e e aa Al dad el e dls el sda e L
e am clia aene (o 3ole duwgall Cimpal Lag il El 1S,
Adle AMEL 5 (aldll e s Ll saad 5 JS dale il juae

SA il paall oda aal ey

Al Sl A8l LY daladl 4y yadll SPE -

oSl Jail dala) 4 y0dll GRTE -

) Jad daladl 4 nadll GRTE -

O 5 - e )5l daladl 4 504l SDO -

Bl sy a5 5ill Aalall 4y 50040 SDC -

Aalel) i 3all - S 5 g 5ill Aelal) 4 ) SDA -

Al - (8l a ) sill ddlall 4y 5040l SDE -
reabill) el duag -2 -1

Loy cnd daladall il el JAaY saall Jyshall agall elly el ) odail) any

PRSI 2" s pal donailly Ll ansii nill e gal o2 (5 5inyy chasusall
G aleall 58 I Gag Al (sl Y) ledulid Cua DS adiai g8 M Al
@y Aaliae JSI M jalign™ dnge (8 aad LS gyl () il e Gl
DYl Apmaadl 40lS aad LS dssall Os5d uad Sl a5l juae b gley
38 A sall alal YL Gl ¢ JLaiVl CalKall el gilal) () g il CalSall sdalal)

52



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

b a3l Ll Al 5550 and 6y 5l 3l sall and sasd S5V G100
Al il ) sl Y N e dilise (3l de ) sall 4o g Ay Hlail) B ad

Ll Y50 Gl e Ao jse lem goh sbyeSl Lis ol ¢ Glally ol eI Juadl
Y DoY) ki ald 3l 4 am g ol Gl

‘ialaa g 418 gal) slgal -3 -1

O JSIAIS gl algall Caline S ((Badlall lail) aadaiill el MA (e

:DRH 43 5dl) 2 )) gal) acid daliaa -]

8 daliaall 4y a8 AN LSV Jandl 5 agilial Calidg (pils sally jaiadic aud
salgd lac) QNS5 (il gall (5 glSE JUiiul g gazmadly ld) 480 jay sl dlac)
Aigall Aaglially plalill Gum e Gpems yiall igal) el dajlic 1385 ¢ Jaall

DTG ) sy dalaa -

Aia 31 Gualiall Jalas g dalie (JUs) geal y uany o giy 1JBad) JMada) amd .
Aagall Jall 5ol juass

il jall 481 e (a8l gl ae Glhhadl dilae Glaa 1 gaghaill g 481 jall and .
JesY g bl Hall daliadl dledll

Lﬁ}h.d\ daali 1 jusmat ccgell e dAlaadl Glacag 30a) 1 ad) Jada ?"“5 -
s

:DEET J\dlg sl gl Jladi 1dti datas -

e puall GSLYT A1 e QLS Al i) pas 5 calidlall 4l )

:DGSI (Y aldill) adili dalias -3

Sl @y sile aand AV Gldaal) sk Claglaall sl bk sk
(Oh gl (i) g ) S aala g

‘DRC 4 laill ciliMal) dalas -2

illlal) Aaglie jumad (S jidall ae CLEEY) ey jladl) il jal

53



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

:DFC dsulaallg Adlall dalaa - g

é&&@j&}ﬁﬁﬁéjw\b& e.uﬁ.ﬁj

Gllall 480 5oy Ay all Glles daliag gl 1 58 4l dalaa -
Aol aghy WS Quadll gadl e duall cllalads sy ASully 4 kel
A S el e Gl sl a9 A jladll g A cliluall G Gyl

syl LWLt Alea n

A yo el clll 481 0y g o podll 1 agh DRI dalaa .
dalia cliluadl Clasy ﬁ}qﬁj sl ctﬁ)’S)‘J\ M\ eUa.u Laldll Anleald) el
(3030 €0yl s siasdl 3 jall dnilia s (5 3 5all ye oy el oLl

‘SAG dalad) (gl Aaliaa -]

Jaxll a3l sl s Y 58 8 s sally Jandl ol 4o 3 Jilis 5l alaia Yl a g
Jandl Gl g <l a¥) ¢ i cladlia

oau il e dalaadl Ciag. 4 -1

Yy ¢ dusal Jleadl cllalin JS e sgiad 4y 5dl) o)) sall 3,000 dalias
Ll 5 ¢ gl Japhaadll (385 (Sl A (e W gkl y Cnd M e juaily
ol Ao il Glgiiey Adhall Jeadl malie 1S dadidl Gleadlly saal)
@A paza sl Al a5l 45 jlae AN dngiall aaied 4y il o ) sall O 3 o gllaall
G 4o j e palic de gaan o 4l o)) gall dadias (5 giad s ) Jsagll 3 53
A Baisall algall

LS 4y il o) gall daliaad (Badlall Hlai) jagkasil) Jabdd) & 5l Al
t O sSill g Ayl 3 ) gal) dali dabiaa -
-l Hally alka

A il o) sall Aty Aleiall culad jall 5 Jallacil)

s gall ISel) Uil daglia

(Jleall 48 53 dalie

54



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

5 e Ll Jaal) Cualio yaat
A gall m ol g Jahy cands gl ol daylie
(sl G oSl el yy g
Sl g 5 aaas
sl JE Jlenl) alic
peialia g Cgally Jasal)
5,0y dalas -
sl Hally alla
Opeadivsall (5558 A8 jay
omayall sl allil) Badai e el
Gl gal) el A 1) O 92V -
el 5 gal 48 a5 s
leadl dgall Hlusall daglia g s
Jaall ke Ll oyl 5 aghail
T Jee sl lhe () benlly Al 55 S olac
fg il Jlaall 22

28 Asuie Ay A Al Jae dusall 3 o 5 Jlaally aal -

(Cadres) 49 <y -
(Maitrises) 81 &Saill ol s -
(Exécution) 13 sl ;) sei

ol Baeli ale e dngell e s i

55



Gl 5l Fagiall sl 5aY) Sl Joadl

dsigall b Baga gall pllaall qea Jleadl ) puaass (02) ad Jsaadly

el
|
i T 3 @] 1 3 & ] 3] &= 1] 3] &=d
3 1 2 1 0 0 1 1 0 2 0 2 5 lay)
Aalall
25 6| 19 4 0 41 14 41 10 7 2 5 8Dl
gl
32 21 30 2 0 21 21 1| 20 9 1 8 4
BB
14 210 12 3 0 3 7 0 7 4 2 2 | ol 4y
34 6| 28 0 0 0o 19 21 17| 15 41 11 4%
Sl
sl Sl
Sl
8§ 3] 5| o] o] o 5] 2| 3| 3| 1] 2| <
Al
13 6 7 0 0 0 6| 4| 2 7 2 5 Al
3 2 1 0 0 0 2 1 1 1 1 0 Pre
ey
S
11 3 8 4 1 3 6 20 4| 2 0 1 Jalas 5l
Aalall
143 31(112] 13 1| 12] 81| 17| 64| 49| 13| 36| & sl

56




Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

:@AJ.S‘M‘-:&

Lo Al yall o) ya) Bae Cordy Ca Ailanall Al all 4yl (sall Clgll 4y Al
(SIS Ao Jse dal e Laed ja) 8558 < ye 85 a3l e (et Ul

Bae i yriul dzhaile Ao dhaiul N e e Bole a1 dY) Al 13
Lad 0l 2014553 20 ) 16 (0o Aokl Lilay ae 313 se colay sy cp sand
o G5 et undill 35k Ailaa g dusnspall allan Caline e i e il
el el jaY A3l B il e ol g aall

led LIS Q015,48 27 15 (e Cne sansd o paid (200N Al all 2.3

Uanrs dpaall 5oml YL Aalsl bl aead Al Jae desdl )

Ld alladl (e o ledal iy dausall alhil) J<elly Gilidl il sled)
oLy Aiad deluay

O sl 8 i) Apilaal) Al Hal) (e 3,a ) Als yall 6 A3 Al ) 33
arst L i a5 lauy) Gukil bliacad 015 didl 16 S 01 o
Glosleall o Jpanll (lede @Bbasi ol a) 2 Ykl Lhaua 8 3 lauy)
o AU e Lkl (Al dupall cilua i jlis) &5 LA e Al bl
Al gia ph il ANSEY) e gl

sl Jal) rgda 1Ll

Sy DA e ) a) shall Calisg (e CadSl 8 Ll 5 Lala | 50 gl Canly

Al y0 (8 Gl Loy Al A5y phall Ml e greiall Cajag sy oy e agd sl
Oe L) Baaall HISEYT e ALl sl andaiil) (8 " ey WS FMREASY) Calinsy Al
O A e daa Ll dal e Wl colals L 0S8 Y (s Alia)) e il Al
Laaie| Lilae Wil s Uiny cilaajd e 2l ol ey 2ole Lo 058 0
Sle pass Al o Gl Al of @iy dling g g gl ulidd) beasll il
el LAY aaliny (saa (g) A8 pea 050 e Wiay Ay caiall el ¢ g5 Cualyl)
soall dulyn ) Caagy o) Liia gl el Liendiid Gl dpapdaiil) dlladl) (3i8a3 3
& ledgn Aaanall clilall faliiu) Leldaty gy e Jlhl (3 Walaly Leailad 1]
A il ) Jgea gl Ml L oSy Al Jalsally Laband ) Jaasl) A glae

‘2,3,.,41;1\ Q\.::}_LE.AS\ O)s 2k c&_;;..d\ Alae é)b 9 ‘:;AS’J‘ &\;..\S\ C.AL\A Q\.\:\Jﬂ\ daaw ¢ isa s las A
199 (0= <1999 « il jal
199 0 (Gl g 0

57



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

adine oo Glaglaall o (Sae 8 S0 pea o aeliy Lhagl zeidld Mol
A paall b alhally suiil) AlSa) ae W i Lelilady Al slae 5 Ly 55 Lol g Canl
o jal) &l ga) H G

diay Al e clla) Al Aol Gl | g caliluldl Galdl Jasy A
e ! a D) 3 = 3
(bl aand AaiDla g s 1 5l clld 8 andiig o Y

Jpanll aad ddiadll Gl oY) (e de gane Caeadinl daal ) A jall d ade
ia gohal ALY sn clla) ) den sl s el s 23800 e glealy L) e
ek LS a5
3 Glegaall Jdo Jgmnl Jilay o dels Al daadlal) aad sddaadlall o1
sasll lede aaiey () Sy ) 815l o g Cla slaall aand 405V 310Y) " e (i yas
Alall @l eLd¥) L) ol o W sa ol 3 ddaaDlally cpalell 48 el I
Slo Jganll Giagy Aapead) Aaadldl aladinly L 1 Winy g PMgle o 3
ALl gall Adaade A glas g Aullaall Clial) any NI YA (e @l g ile gladll
sl 3

aadi Al bl Glesleall e Jgeanll o ALl oda LS a8 13
Al 4l ¢ gumga

Ay dileiall L) aas dgdee 3 A 1 31091 5 5Lain) yiad 13 laiad) 22

Jiss¥) gl e Capailly wilish N dagilly Gliall e Jsaslly Gl

OhaY) ary (8 s LeleSiy Aladlll aclid ol V15 calalas¥ly adl gall 4l 50
Agalall Al Hally alill Bans 5l daalell dlous gl

Jsn J8 (e leaa Al Glagleall jloastiol g dlds Juaat AL paat 220

(e Ae gana B laiul) Aeluay Liad Al jal) Jae A gall W55l 5 oW Canll ¢ gua g

CpeSadl any o lgada yas i o i 3 ¢ guia s Jga Likdaia Lasi yi A yall Qi)

Cuoad)lilae Laolidl Led g amy duloall LgieeSlay lgiaa g o oAl

Sle el lgle EBaT o aly Lad (e 10) Jleadl (0 de gona e (3 LaiuY)
rand el a3a (e g Al all A0 oY) il A 5o

98 10 1998 ¢ty (gl Cl ) siiia (Aymaladl Jilus ) 5 Esall LUK 3 dmgiall s olaie G oldie
29 1= 1963 Ll @inall 5 jalal 4iiSa (daalio g aialie el dandl ;e Cialb dena?

58



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

Gyl 8 ANEY) aleil) ggiudl 553 e Jleadl alaxdl Laag Ll )
A saill e el (5 sl dleiall W laiaY) Caapal Ml

po dhaic Ggh da cdaall Ga(12)ad) sl & cVlaay) i -
Q(L@.}Sc dm;ld\ EJLM\)GASA\ Slaiadl

[ ]V [ ]
?(lele Jomnial) salgill) salell chimiadi ae cluaic 8l sh Jb dapall L
G Y el o 38l [] [ F s

V)5 28 Crianal Cus o Slgill LSS (85 jlaiu) delua I a8 Luals
il 07 acayy dpaddl) Gl Jsa J5Y¥ Hsmall s o slae A28 o dc )5
an g gall LAY Ol gie cad OIS a8 JEal jddl xS sl W
Oranal g Apaplatil) Adledl) () gie Cand il jpriall ae a8 AU ) sl el (Y1300
Mg 11

s Gl sl g edlad) 23

dglasadl clildly Cilosleall paad By O awally daal I Al jall Culaial
:_.IM' K \tﬂﬁt@.\a&mb‘j

Al 5al) Jae A all jghat g 8L adge s il -

A sall 8 Jlaall Jlaa}) sa2l) Jsa iy -

59



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

L2 835 sall aLudW) g lliadd) ani g ¢ aadaiill JSagll Jga iy
[gilial ga g Al Al die e

Al i) A

pasadll day e Ayl Gadlly Losee palall Candl (8 dnall JSa
et Gl () Bllaie e c@8lsl e Clidasall ) Cilesleall elELY dulud dalea
aylsall 8 (sgale JuaBl ae dyglladl Clegleddl e 5,88 Vs 8 sl
1% e 3 ) @1sW e MY ) sag O Gty sl g Aba®Y) y Ayl
8 dpalaiil) dlladll y gl HLAaYL ddleiad) dsal N dul ol Gl cGalad) 1 e g
al el e g all 13D HLEAY) 138 o ddall g dgihall A4 gdiall Al o ciadic)
I Can gl Aalall )y paall e Alea o s Wil ibalie) | LEAT oS
aSaill ysely el ey dih Ly cilida G006 ) Gad) adine a8 Al
Hsdie JS5 Ak IS e Glaiall sl 8 Jiedi 4 pdall Wl il B o) gel
8ga sl wlladl Calite Cuuay dida IS e Jlaall dnanyl S158l e alael
AN g a8 el il yie Loas Wasyg cand JSI A8 clac) g 4y paally
(02)a8) Jsaally 45 JS aosddl daall ae nlily Loy Lol gldie canilly ibialiad
Al aaa LA i

dale 143 apare AUl Call adine Jeal (0 9640 dpsiy dipall LIS o3 8
(03) AL Jsaall A miage g8 LS (e j e Usane 57 &y 28 ddall aaa 055y el

142 0= 1999 Aihiud s ) sie dasla Ol sdia daelaia¥) aslll 3 dbaal g5 sals Jouzad

60



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

-

Asiga - gaen goal) A8 anin Al 355 i 52 (03 )l J g

Aual) 3 jif dac Jlazdl dae PN
20 49 X
32 81 oS3 ()50
05 13 2l () 50
57 143 & yanall

Al cildal g 202

Adasy Adadi yall ol puaial) iy agd 3 (alaie Al jall dpadill ULl il
aaad e Li€e a8 cliladl sda o cuila L)) ekl dlladlly gl LSRN
Apapdarill 4lladl) o gl HLESY) sLed 5 Al al)

S Jalaily W e dilae g Al g dpala dpad il cllall s Jiladl 8
Al jall il Baa e Lyl G i ellyg gkl HUaYL Leday )5 dilasall culilyl

oaiad) (04)ad, Jganl)
Al
A giall il W Lial
%84,2 48 <5
%15,8 09 il
%100 57 g senall

) arlay dialaial) 9 (03)(‘;5‘) djd;j\ ‘;A BJJ\‘,J\ 27\31.;4;?\ M\}.ﬁd\ ML

61



Gl 5l Fagiall sl 5aY) Sl Joadl

0553 0984, 24y (g1 Canl) ) il & sena (e 33500 48 -
i) 0615, 240t (ol Canll adina 3l il & sana (3 il 4ie 09 -
Calalaxi) ;\ﬁafu Lﬁm :\MM}A\ ‘_g UAJtAAS\ LL&}S\ Z\.mJa U"‘S‘U L \.SAJ

e}u‘_fd\dmyug&dﬂ\wké\ \JJAJcLMLgJ\AY\M\@H_LLMJSﬂ
LML) bl Ll ol Aala sl L 135 ddad Hall Jae Al g

s all
Cwadl (05) a2y Jgand)
Al

A giall sl W o)
%35,1 20 s 30 e 8
%35,1 20 35 M 30 o
%21 12 s 4] S 360

%5,3 03 s 47 N 42 e
%3,5 02 (o8 Led 41 48
%100 57 g senall

Ot ) e Jglih (A (04)ady Jsaal) ‘;sq sl Al clilall A e
Aaall dpaally daedll ity i 30 (e 8 agins 9935, 1 dnwiny dal) a0 el
2 Ay Ay A 4] ) 36 (e A sead) A3l U & ¢ A 35130 (e A senl)
o % 3,50 gl Ain 475 42 On L aasleel jeasi 0653 aail 921
(G5 e 42 48 aa slec (4 sadl)
cled of aad el s (0 gasall w'ja-f\mu\ Ul 5 ) o2gd 3ol jally
el dale s Ml el A8 L)) il A pall Jae Al 8 Jlead) clis
ity el Jac 5 e (30 Jlanll cilalaly gl Lo Ol 31508150
ey sloeSh w8 A e Al syl b dld IS g AT dga (e Lehalis

62



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

A 8 Adels STl el coludl) 48 (e S IS Bl ad Camgy - oyl
daala 4 pa cliUaS dnsall J8 o Llid) gua o Jaally cdll pay Jaall
) Gl ae Ludlad yghaill g il ilaay

el (5 giuall (06) a2 Jgaad)
Al
3 giall sl W sl (5 sl
/ / b 5l
%36,8 21 S s
%63,2 36 sl
%100 57 g sl

b @ il el (g sivall Joa Al i cllainl s A e
10l a8 (05)ady Jsasd

(550 el ab) sicea 9636, 8hmms 13 21 -

650 Ofisaaall alanil G b adla aleil) bl sise 0663, 240 125 36 -

e 48 L1 gl Baadl (05)ad, Jsaall (B lele Jeasiall il YA

e Ao gall dpailly ol dige Lo I 5 dpmalal) Glalgld) e fpliala (i saal)

ddee 33508 daal dssgall gig cclillall g cileWSH e 8alLY) da) e 4l

sUST e 28N LAl ¢ caleil) (5 ginnall N Cada gill Aglee Ul (3 Jleall La jLaal)

S siall qd) ) and Al () g8 Us algd (Sa Loy Sl A e 2
Aaadlal) (31 5nd) 3 (il Ll 5 dals o ) sl danilly 8 el 5 alel)

63




Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

Jand) daida (07)ad Jgandl
i il sl
%22,8 13
%26,3 15
%50.9 29
%100 57

rellia o Jandl drghay Galeiall 5 (06)ad) Jsaad) 8 33,0 o)) A4Sl Cilidaeall 553
(0S8 g bl 4 a6y (53 Jaal) 04622,8 4ty Jale 13 -

ohae ga alee allahy 04926,3 daniy dale 15 -

Lae (588 5 Aime aga bl 4y 4 g8 (3 Jaadl 9450,9 4oty dale 29 -

el das 8 Jualall gl V) of culibll 4.8l 360 58l 8 aibaadle Koy Lo
osiall agle ey AN A pall Tlaadll Ialial) degada ) aa) )y Lo el g 5 Sal
Ols dals a1 g8 ) sall apailind ae aed L O sesiy Al ddaiil) (Y (g SAN
dpad sl M el el i dnsall 8 saal gid) alliadl (aey 4 Jleadl s
aglee auity (Al Jleall dpanal) ciland) S e 5195 SIAN 3485 38 i) e 5 a8lS
Sle el A e slilaay L a5 @l el A 358 (JshllS aall agally
A el alaal) o ainty Glal) pany 8 Al jall Jae desgalls uadl) £8)
& ol Lo JIA = Sha) JUl) das e S8 Al Ul = A dgilane Jlee by 2Ll
83 )laY) A Jleadl Gary Jlae ] jeanss Jiliall i cely oSl Ul

64



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

i gl s sial) (08)ad, J gl

Al

A giall il 2aall ksl (s gl
%35,1 20 RN
%56,1 32 Sai 50
%8,8 05 i () 50
%100 57 & sanall

sl Cua Gfisaadl w558 e Al (07)a) dsasdl D& (e Laa3l
O 8 0056,1 = o il g WSaill Gl gel A8 s s A ST o ksl
968,8 — Awuall <38 as 3wl ) el 438 o1 96351 Uy duud <y

Gl Al Al ol Jae dussgall J30y Gajleal) Jeadl dapls I aal ) 128

Lagal ) ddlaly i) ol gel aie JiS) Sl () sel 5 ol eyl 58 L a6y Jlec

glac) S e eyl A8 et Cusy dassiall JAh ulal) Sliadl () ey
A gall Jata el ) )

b sthall Jlaadl axe daad Al s Jlead) Gliad gy il ggase () 2nd 4gle
Al gl il sl (e (5 e S

65



Gl 5l Fagiall sl 5aY) S Jadl

400381 (09)ad,) Jaadl

Gl
4 sl ) 222l dedy|
%45,6 26 < gie 05 (e
%38,6 22 10 & 05 (-

&) g
%14,0 08 s 16 N 11 s
1,8% 01 422 A 17 e
/ / Sl 4w 23
%100 57 g saaall

U sty peadl) <l g Aalaial) 5 (08) ol Jsaall ddlias ) i) JMA (1
0

Jdoi G Al dally 06456 Aty ol Gl adine Jlaa) (e 134 26 -
2 (Ssi 10 G 05 e Jameasy! cold D) A i pai LS ol g 05 e agimed]
2 (R 16 G 1T () Aseadl) b Aallead) Al dad @08 a8 <938,6
ey (a8 01,8 o 8oaally A sl (Aiw 22 ) 170e)08 i 9614,0
s 23 agiaeddl (3581 (pall Jleal)

Glall 4 o adied dwgell O ApeadY) ey ddleiall il oda Ja

Gl o dagiidl Aubad) ) Ayl ddladl dadell cilaledll de puliasiall
dnliay o3 dalall ClalSH (553 (o Ayl a5l 50 a3 e Jaad 3 G5l
ae Lala Alshll @l pall 50 Jleall Ol jlgall 3o3ais il pually Cojlaall aas
Ah AU A8 Y Liale 1y shal ey (531 el cilallaia

66




Al jall dagiall Cilel Yl S Jaadll
) ) A Badinall dulaal) bl jluald
e Guslad e cildaeall Leldas 3 daa) 5l 4l jal) cuadic)
1151 [ VSN R 1 AN | R PRE S IRV SRR E PP - P JP L L o |

(SPSS) duelia¥l 4kl

dalad 8 okl culadl e sl 1 8 Ladde) a1 A qelad) 22
Jshaall e Galaill g A4Sl Cildarall juii (51 ol jauii il 35k e bl
gobl sl eh 5

-

“duadMA
Au)all 8 deadiiiadl) dmgiall Gl ghadll aal s g Ll Juadl) a0 DA (1
Jilady aes 4 Cueadind Al dagid) clsol) aal 1 kil L LS dplagll
ey gl A prall duljall c¥lae ) ddliz) dplaa) cile glaall . cililyll
Ll o 3 ¢ o) Candl (e denie A jo & (Ll 3 SOl jualinll elli
el Gl slee g8 i Al e 4l palie Y sl Can) @l

67



s gl

Al ) Gl )3 LY skl s syl JUaY) (e (e sl sy
dnaani) salad Ca (S kol dalleall gf.‘é-‘“ B g 50 <l ol ‘;ﬁ\

A Sl g i
) Sagal) il g i) iy ey Gbeiall 5 Jaadll 134 (gl 13g]

S Gl i) A 3 diaaiall cila gyl @Y gl Ciline e AlaY) s

A Sl A all L) cilia gl bl aal

Lot i OB pdilly ;e dplee o sy Glihaadd) oda dilai IS 1Y)
Al bl jall 5 Al ja Y (g il dasi i dangie 3 5 gual pucady 38 Leailis 4580
s daaill 138 8 (o et ddde 5l all Calaad g

Ul s 36l B (e

. Al all I 5 2 jal bl s A8l
Al yall ale L)

il Jalas g 3g) B Gl e 1Yl

CRAY g Jaladl) o Jlaad) CilpliSy il g dadlusa s3a 1(10)ady Jgaal)

MJAS‘ di“
el
4 gal) ) 22al) ENlaaY!
%87,7 50 prd
%12,3 07 Y
%100 57 g sanall

Cleli€y O Hlga dadlise (s2ay Adlxidlly (10)ad) Jsaadl 3 33,0l Cilblasall (i
O RAY) ae Jaladll e Jlasl)

70




pe dalaill o aelid aileliS 5 il jlee oL 31 %87,7 Ay Sle 50 -

G AY
e Jalail) e aaaclid W agile S 5 aghl slea b 158 %12,3 donis Jee 07 -

e AY!
Gl g (sSliay Al all aaine o) 8 calel o clilad) s3a DA (e dusali Ly
9 ollaaY Loy (o AY e Gaaill g Juai¥l @l jlge X5 ddle Llels Gl US
Al s e laia) Glidall dapb LN 228 AY) ae deladll 8 Jleall 240G
Bla sl il Olalise 4 mlas calite je Jeadl G55 Gu sailad)
e S AR ) Cigally Clal jall (aey 43S e 138 g cpslaill g5 )R
Oe Ao liall dunsall Jals duadasill Aladll Jon g o e Al yn Jid) Jass
LSl e dsa )l 40 3 (s s e Bl o (O pdall g (5 el i dga
b eI (5 sia 3L S A pall Cilaal (Bi8a3 saar Jaall 8 3aadl dlusy) CilEall
aeileliS 5 agdl Hlewe Bacluay (5% Y Ofisase 07 233 Oon (b calawdV] (Gaady Jand)
L (e Oigmaall amy (1) s bl () aaly elldg (A ae il e

Asngall Jaly i) ) 8L aac
(Jaadl Jlaa 8 LgSliay (AN cijleall Joa Jalad) Ay gl ga 1(11) a8 Jgaad)
Ll
4 5aall il ]l EyLaY!
%84,2 48 axi
%15,8 09 P
%100 57 g saxall

Jsa Jaladl 43y 5 ddleially (11)ad) Jsandl 8 305l el Clyhazall i g
(O aee Jlae A LSl Al G el

Jasll Jlae (4 Lty Al Cajlaall b 15381 9684,2 4wy Uigase 48 -
5 A sall Wl Al Ay il el Hull daiin @l g caglee 40U e aaaclu

71




DA ed el Qi ailla gl Aapda Y o)y ghaiy Colaall 800 ) g
o adly Al ans A el Jae dsugal) Jlamy palall 0 oSl iy e Lie DUl
O iy dalad) (L s 53 il el (g 450ST e 138 5 Lagaady o el da
giaty o Y Jalall Glg LS ¢ il y phaill Aeely 4y S8 Claladly i jlae ellia
Jlee 09 A1 (s & Jand) L aie 5y Jally alee ¢ldl e saclid (i jlaa
o agiund axe ) aaly @iy aglee Al Jasdl Jlae 8 Cajlan () sSliag Y agdly
e sS85 Aaida g dalal) agiliaiady agilie )5 3853 AN cailla Sl
O waall (e salll Jlaa¥) dilee ol ja) BB o Wl Sl all (o 4ile
4 el @ Hla) leie Aaliaddl Gaillagl ) caad ) Aadla aaadl ol sy
Aoy die adgiall Jasl) glal oo il 5 jaie (pe SSEL ol 8Y) LSl 1) il gleall g

sthall cd gl g
Afdla) alga Jgb o Jalall @) a8 dadlue 520 gl g3 1(12)pd) Jg2ad)
gl

2 giad) ) 232l SN LAY
%57,9 33 Llle

%36,8 21 EN

%05,3 03 SR

%100 57 g sanall

<l )38 daalise g2y ddlaiall 5 (11)ad) Jsand) (3 40 gaall 4l Cillanall o s
o) Al alee Jsid e Jlaal

Al alge Jpil dlaaid e Ly agdl e (95585 9%57,9 4wy Usane 33
L Ulal aglh 0308 %36,8 Aty Usnue 21 2 us A cdaall o 5,08l
Ofisase 03 1 (s (B Adlal alee Jsitd Jaxia¥ly Jeall e 3 ml) sl 5SS
%05,3 4t

72



Asila) alen J gl dlanin¥) 8 a0l Y agil 508 ol

DA e ailaade a3 Lo o Teliyg 4peSl culed jall oda & ailaaMa (Say Loy -
Qlel o) s W) sty -yl 5lalls eloeSl a6 dgall Jala Wi ja ¢l yal
Bl de N ) AlaYl el A Jled) el e 5,08 agal G sl
opbue UMA s gall oliliy (o3I 0 oSl Aapla L)) anl )y @l Al sled) slaY
el sy bae (Bubad I e A alld digigal) il QL) e saeluy 3 i)
Aigh «Jlaall il ja8 55k < jlead) 3oa3 ol o Garadiall 0 sSHl Lgha 4 S5
Tasad ety gall o bl o153 (& cla laily GalSy (3 Adla) alead) (ol 2 0
e B HaEl A galls (Jlaall s oY) o Jelail) 25 e (e 3y cJland) Gy ) il
Slo baclud ¢l o Lal &yl 3 ge e duwie A Hloaia¥ly ailly sl
el cle ae casill

LU 9 ABAl) Bl A Ay gadd) <l lgall Aadlca (sda guida s 1(13)ad Jgaad!

Al
4y siall 2azl) Y Laay)
%61,4 35 Llle
%33,3 19 N
%05,3 03 BN
%100 57 & ganall

4—1 LL? w Qad < kY > i a 2_13 A -\i . o
4l ) jleall Aaalun (s Ailaial) g odel Jgaall & Ailany) aal il
o ) e 1 e 3 Y1 dal) saly 5 3

) 2 bt Lo Llle Aysnll agilslen b 0508 %61,4 dnds Usasa 35-
) S5l Jlae Y1 Slad) 3 sy 5 820

QLY 5 480l Baly ) 3 aalidi 4y sl gl slew (b 1508 933,3 Ay Uigasa 19 -
DAYy sl

73




8L (B pabadt Lo 1500 A gadl gl jlee b V98l %05,3 Aty (i gne 03 -
Jlae Y1 lad) & olasy) g ddall

okia) 8 4yl @ el el s3a il A gall ldie) o Wzl 43le
sl Log by JaeY) Axpala s dusas 5l Lol Axpla gy (g0 land ) gl Lellae
dals Jalall JS 55 il algadl () Al ol Jace dsgal) 8 Sl Liay i JDA (1
Gl Uaa ol QIS5 (Y candl 8505 Alle 50 Gl jlee bl Lgie dglaal
o) ) DA (e B il o) gl dalias iy oxST Lo 138 (gl S Cuala W) Jalall
aall 3Ly A aalad Y Aol agil jlee 0l Jlaadl (L X Calialy cana Liililis
20 (58 agireddl (il Jlaall g aaall Jleal) aa agd) A0S all Jlae I e} 8 Y
OY sl 4l lgas ae DN Al y 8 Jale (et IS Al o ang dgle 5 Al
O delall e e i A0 )l ol A jall Jae dusnsal) 3 JleeY) (oany
e Jalaill A 33U A3 g pall agal (5855 Al Jaall Cagsla pay lere CaSiyg a6 DUy
Alalall @l yaaal)

Aaide (saey Alle s oy sl e 5,508 Ll (5585 o el e Cang I
A zall g Al 5l (e JSI 2 il AnBla

Adigal) 3 pdll (bl o JLERY) kg 1(14)ad Jaad

Aall
4 sl ) 2a=l) GYLaaY)
%54,4 31 axi
%45,6 26 N
%100 57 g sanall

J\.\.\;YD M\j (14)@3‘) d}&ﬂ\ ‘f 33‘)\‘95\ :\a.aﬁ\ QL\\:L}::MM \_\3;\‘)3 dvxa (e

ol W oy edaigal) 3 5al) i) e
Craliall pa HLa) (b 058 5lA Auall aas (0 %54,4 Aty Usasa 31 -
sl oy aalud dyigall 3yl (g ganiSy Al Byl Galad e A L sledy

74




b b guaS) Al Al ghall 5l A e cpibigadl Y deedl 8 ZLEYL Jalad)
e Al () gradaiing g (Aallad g 30 IS anelal o Logi a8 (a0 (uSad Jigall at jlisa
palia ) 3283 ) (som Le ga 5 o) =55 agual Al5H (Ul s de juwy Jaall iy 5k
8ol Claal Hlaly Glaiinl o dugall Jasd 13gdy cJanll & aa ) jEi)
sl ) aaly el o igall Sluall 8 agiin g agil pn (e SN Chagy 4l ghall
26 8 2 agls N ¢ Jaall 8 )58 La il gl 85 pall dseli o3 Jledl)
dggall 5 el ald e oSy ol Cailla gl sda Jadd aa sl o %45 6 duwiy Gsase
8 ) leie b URAY) Hulae 5 dusnsall Leai Al Canda il s ) sl el

Aoalal) Bl i) i) ¢ LAY Gulad e jlaay)

Aosalad) Balgld) Gulad e JLEAY) ;i ga:(15)d s

diel)

4 i) ) 2a=]) LAY
%54,4 31 | S (38 gy
%35,1 20 sl amy (38 5
%10,5 06 Gilsu Y

%100 57 & sanall

bl e HLEAYL Abidl 5 (15)ad) Jaall 8 5ol Al bl s

Se ol Glealall aiid (e slsw %54,4 4oty Ugane 31 ob dsaled) 3algll
(salell agiaiadi aa 108 586 Adgledy A caaiall (b 18 el (oSl
gl N gam Apalall balgdl) Luld o Al 8 Jeall oo jlisn) ol (5355
Jals aiilSe 4l cuhaed 13 Jaladl g clgd oY il 5 o LaiiVl sl g cagual 4y ginall & 55l
Ao bl Sy Lo 138 5 A gl = 95 gl g 4o sy g2l sall @l oy A 3all
iooMs A asanal da g ey Lo 13ay clgdlaal (3aT 5 Lghasd e g A pal) Allad
Bsae 208 O o8 Calhsily SURY) G e ALYl deangal) J2l Jeall
Apalall peiliaiadi aa o il Gany (3855 Leislady A caaliadl ob 9%35,1 Ay
& dmaie Gigh @) Jalall gl s Aad) £l il N osan Y L

75




aixS) Lo 1y cilagll RN A Biagg Cipalll 4 ja Al mily aledl diaiads
oaibad aal aal sl dll Gacaddl yiic) laaie " Hud (WS Akl 8 sl 4y Ll
Y %10, 5%k 5a 00 06 233 Ja Y 8y dalladl) Giadl Jal i 5l ) 23 gl
dardl b agiie ) o Lo Hi% Lee lgtle dianiiall duadel) Salelll ae aguaic (38 5
O Anhd) a5y o du b 1y (elaia¥ly udill aa ) Eiu) Jia g agila gabag

Jaill alle 5 eyl (anaddll
() JLEAY) A Apa i) slaie) (s3a gy 1(16)8) Jgiad
gl
2 giall ol aaall N LaY)
%61,4 35 axi
%38,6 22 N
%100 57 g sanall

Dbre dldie) (sae ddlxially (16)a8) Jsaall 3 535l sl bl a5
0k el i) Llee 8 4008Y)

Slo O aa sl b 18l slad) Auel) aas (e %61,4 Aty Bgase 35 -
Al (8 Y] Hlae Galad DA (e dsgall ord Cungy Aeadl) jlaa Gl
BAEELY) ) ALYl A gal) oladl Lgpila gy AT 3 3a5 Jal e agiial) Capla il
s gall J30 3030l Jeall Cag ol 5 Ay ag® yae aSay Jleall 365 <ol 3 (e
oany 43S0 Le 138 5 agadl 4 ginall 7 50wy 5 o salall (553 SLSY) 2l S waaii 13K 4
2 el g el o all dpaal sae € ol Al 5 Al B laYIS sl il il
Al aa SLia) o ) 938,6 A Ugase 22 aa )l (s 3 dlladll (3as 3 dlealine
aledll o Aneakall 3 5l Wi s Al jules ulad e Wil g Ay Gl e oK
Lalall

-

76




29l Jsha oLVl g 5uS ) o Aidlaal) muda gy 1(17)ad) Jgaal)

il
A giall ol 2all YY)
%61,4 35 axi
%38,6 22 N
%100 57 g sanall

SO e ddailaally dilaiall g (17)ad, Jsaad) (e bliuall o gleall caalil
O Qe W) 610y ) J sk oLiia¥l

e asll Jsh aa 58 5 e Adadlaall ) grpaivy %61,4 Aoy Ugare 35 -

) A0S 5l Jlec !
Y agll Jsh a8 55 o Aadlaall ¢ gk Y %38,640md Ugae 22 -
el A gall Jlae !

gl Al Ae 31 (e Aple W) o e Al Cled 3 oda 3 akaadl Lay
Slo ddlad) pbing s Jalall o Osng psd) Jsb oLiVly 580 e s il
Gali ) Ay 5l oy IS Jeall ALl Cag 5 55 e Y asll gk o 38 53
Uar 8 dald 038 5 e Lliall L Jalad) acld o8 Alels ST Ll 150
Jalall my 3ol ) 3 apliy Lia 35S 5il8 ity Al dabiacS dusal) Allias
Oedtiall (p Alaliadl bl Hlaay) e A gal) axiad Gl selal (5 giua (3 a8l
da S5l e 3508l (A lial) ol jaill <l s slgin (e agal LIRS Jal (e Jaxll
AL Aulual) Al

77




Juand) gal 5 SIAl) B 98 ruda 531(18)ad s J g2l

diell
4 ) il dazl) GNAIY]
%45,6 26 aleall S g
%31,6 18 Coun algall o3a i i
iy 1Y)
%22,8 13 gl iy 8 g oS
Lebasd
%100 57 & sanal

S SIAl B gy ddleiall g (18)ad,) Jsaadl 8 53 )5l Al Gldandll DA (e
ol 2 Jleal L aialy

eleall JST aginali JMA (e lld 5 45585 813 5 58 agaal %45,6 Aoy Jale 26 -

é {;@.LU ( s ’

038 (g0 JIA (e iy Ao gia 3 SIN B g8y () saialy %22, 84ty Jule 13 -
el (galadl yidy 8 algall

&) anly agie sl Jlee ) din & "Ll Jlee lel de ju iy L

gl b iy e cualie ) agle iy Lo elld Lgy (o aiaiy ) 2560 3 SIANN 5 58
W Al cleldall (A wlladl slug) 0o 48 8 810 Oeriah e e K5
Los 4y yill a5l gl daliaa (i y W o yal L 120 Ao gadl AT Ay geall 3y paddl W 58
s 4l IS5 Al aleall Gy Cum 3585 I ey 4y il e e olilaaY
Glasiuall ae Jalaill e 3 a8l gl (585 4568 5 K10 aialy A Jaladl 5 ey o1 5V
Baixall 5 3amall il ol Sl e dals 4iy S5 s 3al) Jaha Jeand 3l il
800 LSy clgall dpally dilias dad ey Ml dish iy dugall Sy Y
Ol Jlaadl Wb ¢ 351 da ally (ol il Al (e 3155 5 a0 02a ()Y 4l

78




eSS () orndy Aan il G AN o) S A palld Adsaia 5 Adass gie B SIN () saiady
Lo Llaall Calaal) A pal) (338 Il g g J8 5 iy JBL LeilaY agiillay e

Jaladl) e 3 a8 mud g1 (19)ad s J g2l

Al
4 ) il =) VLAY
%64,9 37 lecary CilaalY) Loy
. .S‘
%35,1 20 :\{)M é\ d.mjﬂ\
dgaal) b
%100 57 ¢ ganall

e Jalall 505 Aslaiall 5 (19)a8) Jgaall SM& 3 3ol Al aa) gl pusi

ol Jadail
Oe iy Jalail) e 50l apal aa gy Jale 37 Jalas Lo g1 %65,440s L -
ozl Leany Elasy) Ly M

Oe Ay il e 308l apal aa gy Jale 20 Jaba Lo (g1 %35,1 4 L -
Agigiall QLY 48 pee ) diasil) DA

On (e Alie a8 | gaiady () Cang pedida g oy cpall ol Y (L (S L 12
(Jandl (Slal 8 &l e o A3 Uall oLial) Jdad e 35080 aas <l jadll oa
Jiat 38 Glaaly JSLaal iyt Ol gall (e W S ki g dussse O Jliiely
a8 ey Jiaill e 5,00 aal aglS lellee b LlaaY gy Jaall 55 s
ol e J Ul cLaY) e oSal daiay Jeall JSUIe dgal gal 21835 duad
coanll lpany Gl Ty VA (e Aag pes Jalat 808 (99 jaaly Jlaall Gany 2ai g
AEal) ) A8 jea ) dea il A (e Ay Lo Lo g8 Jilat 5500 ey (e agiay
Jash < aaly 1aa g J<aA) 5 Caalall

79



Jaadl (318 G Qoladl) 7 9 s 1(20)pd, Jgaad)

Aall

4 il 2aall VLAY

%22,2 14 Slel pall e asll
Jlad) Gy

%52,4 33 A yal) Calaal (3ia

%25,4 16 sadll e Jlal
dzigal)

%100 57 & el

Jia dy il il jie 20 Mea) Jiay ¥ agle deasdl g ganall ) rdliadla
(Al ana atzd o)UY aaeie Jigadl S clilaY) s lea)

33051 9%52,4 4 ani oMed Jsaall i 501 5l Ailany) cilild) JA (g
alaal anas Jasll (8358 G (sleill & 55 ) Ao 2S5 Al 5ol a3 i (e 835k
zoo Ok i Gl die e e 835 16 (5 %25,4 4t Le an ey A 3l
%22,2 4wy 1,8 14 a3 s B dpigall ladV) (e JI8 el (83 8 G o ladl
el uall o and Jeall Gasd o ol 255 0b 0585

Flall 5 g o Jead " el g A e Of aad o2le ] Slaa ) Galedl) J3A (e

e Q)5 Ay oy g oul By costhe o La pleall oY AL aplail)
Loy agin (osbatll Tase ety Lealeld Gn ool 20 GI8 o dngall Jand Cumy
e A gall () ) A8liza) 32 saiiall Calaa ) (Biiad ) oxsl) sl alall &llall aaay
ol pagy cay JoS e aleal) iy caillagl 4l ulidl sal) B8 e
O sl o)l sas I Lee ccaaliall Load 5331 saldl Culial) Sl 8 Culidll
Lalall agallas add L e agin b Jeldlly Jualsill L)) s adyyy cJlea)
ool ge 0sS8 J) Baala and MSlali gt o) I A8l 4 el dalal) mlladll
Jasiy cdaall e Jised U dyigall ol gally eladlY) e Q& Jal e 4y il
sbel Adygue daad o Clelill (S Lo Aglagy) il a8l (e e dlX

80




O sl Z o) agal Dom sl Adslady Al ) sall agS)al (saas (el Jasll
Al hadil) a3 Lo ¢ sl A el e (bl 138 e 5 (Jand) (5 8

alelaiay) jgda o Ll gal) id g 1(21) pdu Jyaal)

Ll
4 gall ) 22l YAy
%59,7 34 Lile
%29,8 17 Ll
%10,5 06 5ol
%100 57 g sanall

o Ak sallyy dalaiall g (21)ad) Jsaadl 3 305l 4l cililall DS (e
0l W iy Cile i) ) sas

a8 ) clelaa¥) ypasy b W agls 0558 %59,64mi 134 34 -
s 5l

Ayl a8 N e Laiad aa gma b 15260 9 29,8 Aoty Uigae 17 -
DAY ol e oS

G lelaadl gy pwany Lo 1ol agly 198 %10,5 4wy igase 06 -
Fsall by 5

Gl Hpmas o Jleall g () e Al 0b W ey Le lag

ald Lellaad dzall Ledgi A0 A4S Y aal @lliy baomat ) cilelaiaYl g
OsShiay o) Jleadl 4o () (10,11,12) A8L Jshaall O3 e Laay L
Gl Slelia¥l jgma L) agda g Lodlld dlle el el pailly el leall y o ladll
Claze ¢ L) gl Ay oS5 dgasil Y dlac ) die Aald agd jlea (e BaliinY) Aoy Lgadas
oo BV cLaiVL g dussipall g dalall G A 5 3ay 138 IS s gall Baaa

81




led Clelaia¥l jgan gl al Aas) 84S jliadl 8 e i 3l Al g
Agalla) (81 gl & Al dne QLuiS) g oy 53 A il 5 ki

Ll g panal) Jaady cilaa) gl alal¥) g g 1(22) a2 Jgaad)

Al
2 giall ol aaall N LaY)
%82,5 47 pni
%17,5 10 P!
%100 57 g sanall

ey cilial sl alalD e gall 5 (22)a8) Jsanll 8 53 ) sl 4l colilad) i
+ O Olaall A gl il g gl

Gl gsmall Osleatyy bl b rale gl oL %82,5 sy Usas 47 -
Jeadl La i dgugyoad miay pdbadl Jygeadl oF A el e 13ay cagll AS al
b1 aa alili alga penies aeiaiay agild Lo acdhl A e Ay sl
Grindy LS (Jlandl dae 481 jo Jyguall Say 0,8 JS3 A gall algall paaid 3 gl
e Sy A jall Jas A gall 8 olilaay Loy caild g5 g aflial 5 (0 Jleadl o g5
) Oy (Ll a0 i gl g dagall clli Al (saa g cadd) AIS gall algall 558 JS &l o)
%1754k (i gae 10 A1 s B e AN alead) 8 DAL L) sa Ll 8 Al
G el (o gl elldg agall AS gl g asall Jasty cilial il agalall arey
R ginall 5l Galindl I ool agilit 55 agililSal s aglila o (38155 Y pgall S
Asnsall Jads Jaall a L5 cagill s5usa s agilad g (o ke (Sl La 138 5 agaal
Jas oY

82




(Jaad) sl pUalY) Gl ) s2a 2(23)ad) Jgaad)

diell
4y siall sl Aazl) N Laay)
%45,6 26 Llle
%474 27 N
%7,0 04 1l
100% 57 & el

Jalall S5 ) 50y Ailaiall 5 (23)ady) Jgandl 8 535l Ailias ) ) g3l) S5
s Sl ol Oash Al A A (e %477 4t L o) alead @) el UaadU
|53l Jlaall (10 %45,6 A Leali AV Cpall O O3S pelenl agilal ol cUa3
Lo 153 o Ofismad) e %7,0 81 s (8 daigall sladY) (0 Lo Wlle Legly
any A Y aglend agilal o8 oUadY) 155 5 Y Auall ol a () 54 slilaal Lay
gy ilgan ill ageliily ey Osaialy AN Adlall 3ol ) aal dllly YA
A ginall aga g ad ) Caagr 1385 (Jlae Y1 Slad) 8 agae ddglais agd utt )l Lgadsy il
At e JIE algal) glal ol oLVl y 5Kl 558 of ) ddlal cagalaial 33l )
o Wiy Auludl 5 el sda (e aall A gl o GlIA gl sUad) IS5 |
oalii by oJalall @ slas Joant Lgild o Allad 5 Aelad ld Ay S5 Gl 5 )
“ Sl (in ) o Lae ddyigall eUadY) S ) A

83




gl Slad) A A ) g 1(24) A8, Jssa)

Agal)

2 giall ol W VLAY
%68,4 39 Llle
%22,8 13 N
%08,8 05 PR
%100 57 & el

O (8 Al Ll magalls (24) Al dsaad) 850l 5l Aplaaly) sl gil) 2S5
1O aleall

Al agaal 5 L Llle Gl adiae laa) (0 %68,4 Ay 13 5% 39 -
el A1S sall aleall Sl

O 08 aeal] A pall alead) Slai) 8 e ) oL 158 9622,8 dawis 138 13 -
DAY ol

o) A sall algall Slad) 8 42 N agaal (5585 e 9%8,8 dundy ) 3l 05 -

agl) A1S gl algal) Slad) (& Jlaadl A ) ade () U ey dpaSll Cle) il 028 (e
Lsina ) ale CuilS o) g ClASAN 5 381 sall agaiad ¥ dsusall OF ) aal ) Wi V)
ot s deall Guall il ey oY) 8 agiie )y agladly o Wl iy La
DK ada g dieliae ) o delaia¥ly Ll agilala glud) o Jlaadl Cile
agaal (S5 Al Jlead) el cela¥) de yus 30l 3 s 2anall iy 3 Jlee V) ) Chagy
ol i Aah aeal) ASgall aleall Slad) & 150l 5F DAYy cpal) G dse )
& aleall Sl &) Y e g cJaadl 8 Akl gal) aae ) g35 Lea dsngadl JA
& a3 Ot e Jlee D an Jladl Jaee (5 siie (R g s paliy aasall L
Ledlaal ae agaloni) g A sall Jals Jaadl Guasd sy gha

84




aaial) ga Jaladl) (B 4 g sall gl g 1(25) Ry dgsad)

Al

4 gall ) 22l YAy
%77,2 44 axi
%22,8 13 N
%100 57 g sanall

L g yally Aalaidll 5 (25) ad, Jsandl 3 30l 4uaSll Chllanall W) 8 NS (4
8 liaall Al ana (30 %77,2 Aty Usane 44 () W iy ccilaniindl ae Jaledll 3
Oe Jlaad) (Y Jaal) 3 agenl 58 ) Claaioall ae Jalatil) 8 405 0 agaal b 0508
@A aaall Jlaad) ia ol cdisnsal) Jala Jgall ap jlue 8 W sl ) 5 sl DA
Aenlse o agisnd (uSay e alall apaiadt ae 385 aguaie O Lls Ul jelay
Lo gy Al ggmsall 500 g pgd¥ y hllad g 8eliShy ey Lgiallaa 5 Cilaniudl)
sl a5 Y b %22,8 A Ui 13 80 s (B ad )8 asd Oe un
Yy Osaigr ¥ 0l Jlaall 38 aa 5 cageal s ) Clasivall g Jaladll 8 4y pll
5l agSUal paal Aty Alalall Cilaniusall pe Jalaill g Jaadl 85508 & ) () 5an
i il Jlae W) elal 3 de () smaay aglead 1 A 5O 4 HSal) e siall 5 dyigal)
pelee A ) YL 5 ed agleads ag

85




A 3all s dua b il g 1(26) a8 Jgaal)

Al
4y siall sl Aal) VLAY
%57,9 33 pand
%42,1 24 N
%100 57 & el

1) G all s Aaleiall 5 (26)a) Jsaall 8 5] 5l Aibian¥) cilanall s
ol Al A il Caa g

pd il 1Y) diengall 0l 3 alae An agal 3a g8 9%57,9 dweiy Bsaae 33 -

Sl asa pae iy e cld ) aal Agall ud ol Gy Al da 4l
Jalall ey ¥ UL 5 Auee 38 e A8 Ll 5 a8 3al IS gl
s edardl s O¥aee 33b) e o Lo 1A 5 dliie olad) L )ll aae g AL
Y ob %42, 100 Unae 24 S8 s 8 AT diige (8 aall a8 (e Sl
aglee 8 cladl (ygliadys Gl A il agd cangdl 13 dsall 3 50lae Ag agdd aa
Jandl 5 cilatind g dagdl Cdy ) saling 38 ana dae 8 il o 0 Y agd ( )
Slo Gy sy a8y ded B gl iy ) S (galing 8 5 Al Ange
elal 4aS o Ty a8 yuei ol 8 lae o agismd axe Ml Jasll (8 agicli€

sl
Aan ) Jard) 1o gay L8 a5 1(27) A2 Jgaad)
i)
i siall ol a3l EN LAY
%63,1 36 Lile
%35,1 20 EN

86




%01,8 01 B

e sa Jlaall 20 pemgalls (26)a) Jsaall (335l Basll il i

adl e (S5 3 sl Auall aaa e %63,2 Aty Ugase 36 O A )l Jaall

el %351 dsis Ugase 20080 (a3 daen )l Jaall el per s Lo Llle

O %1,8 4t Looand 1 pals AV Gaall On Aen )l Jeall de e 0k
Agan ) Jeall vied gar & g2 Le |l (0 gasall

raie adly ) seai agal an 0 Vg 5l Apanl A 1510 Y i ganall (0 2 e
aeilisine o Jall daplay (uSaians 48 g ual o Al g 35505 ags
O3 2aaall gy b agd) AS el algall ¢lal IS (e agihal e i o 12a
Aaplati g 4l laladilly 06 sl JiaY) JBaiaYly calsall delge ol ial ae Lellea)
Oe olilaaY Ll ¥) ccileln 08 daall (e )l gl b L 088 O e a2l
Ay ael sall 038 Jlaall ol ial axe Al ,al) Jae dussall b il sy 5 JN&
Oe AL e Adlaay Gl piaall Caha (e Angiiall Lgiubiny dnsall 43S L) aal
Glasmsgall OY clgiflad o Wla S5 Lo Mag cJaall sars Ausnall Jga0 2ol s
Ob 2 ApLL Cilussall Se gl 5oy @LhI Juadl sy e dead (5 S
e e ey dapal aac g Jaall anpl Gl bl sl AL Geadie Lellee
ala Al 5 L) aa Lo elly Cany LS 4ol g gl o " el " e
Agallall 5 430 gall 5 ddadll L8l gl o Llial) ellyy aphaisi 5 Lo

Juandl ol LAl (o gl gud g3 1(28)ad) Jgaal)

Al
4y giall il 22all N
%52,6 30 pad
%47,4 20 Y
%100 57 g sanall

87



bl (5 siuay ddleiall 5 (27)a8)) Jsaad) 8 52,0l dilas ) o) sil) s s
o Jlead) sl

Jeall (o i) agilale (e b 18 Aiall 38 (e %52, 640 Ugare 20 -
il Y Jeall (& 2LV somds Y e )l E) N aal) aee Ol 055855
Lo e ele Busssall agd axt ¥y daalall agilaiadd ao 38155 Y g glady
e Awnsall O () i Jleadl il 55385 ¢l ) al Al 84S jLiall 5 oyl
Sle i ol Al alshll sda Jie e onll Ll LA gl Gubd b A la
sl () gmabaion ¥ %47,7 danis Usase 20 8 QA o5 cdaalii¥) ddaal) 35 yu
& deadl Sladl s Al el Sl ab ) ad (plalall (s e Lal Cun cdarll (e
O el Sl ginses ela¥) Sare o B i ekt ob R e aelY Al
O fismadll any W ST LS (o Sad agnsmg o 2a Y Sl lge ol agllac]
05 AT G A gall v 1 Les o sell 25l JS 55 ol Aol Jiions
A all 435 S Y e b g

sl g cilaglail) 3,455 prida 517 (29)ad 5 Jgaad)

dall
i sl ol aaal) EyLaY)
%35,1 20 ) 8 Jas ol 5l oa
e ) il
%45,6 26 e Gisall ) aaly 2 | aa
Ayl Ll 1 2 gl
%19,3 11 N
%100 57 & yandl

Lo 585 %45,6 4imd Lo axd alel Jyaall (8 33150 LSl cilibandl) JMA (10

O L il kel i e Jaad il ol die ke (e a8 26 Jola
88




JA e 53580 20 1 %35,1 At axd (s A cpele A gall Lehalud ) 4y gial)
D) e Jay @l Y 816l claled) 3w e g AY) o dexd Gl die
Jand Y Al all due )81 (e 9%19,3 Aty Ja8 11 a3 LS cJanll dpan ) Sl

22 sl laglail) iy

o zeabasti ¥ A sall (L W ey oMol 83 ga sall ddlan ) )il DA (e
dal (e clelall alad dia ji ol 5 Y 5 lian Hll Jalai LY Jlae Y1 elal 8 Jlaall
Jal il Jal (e saala e Ll LS s gall Calaaly sYLO aae g gl laal
sl dngall et sy dsgall dalall el @Eadl Jleadl o aalaill
(el 48 gl DS e Bliall daf e Lo Janlls a2 Cany el gl & cilagdadll
Al el S) 8 Aals e pudl il g Sl skl a8 L) el s
) A pally a8y Lo 138 JLaiV) g o glaall Lin o1 35 5 ) g3 43yl aliaidl g d3paall
Ldad) 310y (e 3paliall el g3 5 0l sl gl A4l g pusall JalSy ) 30

A gally LS N1 (520 grida 52 1(30) a2 Jgaal)

Al
i gl Canal aaall ENLaaY!
%77,2 44 o
%22,8 13 N
%100 57 & sanall

.LMJ\ S d); 'BJ}MSAS\} (30)€;§J djd;j\ ‘?J BJJ\‘,]\ :\:\ASM Qw\ Sy
o e Jams ) Ayl Lo

Oshii e agils 15819677, 240 (51 Usasa 44 anase &Ll ddall ol 8 Qe

acy N ady dalall agilal aad 3 aalud LY L Oslany 1) diansally
D5y pelen Las agilinla gy Asmdlall agaal (3135 ¢ Lgism iy il sapaal) ISEY)
anll S Y A ag sl gy ey 3 e lain¥ g il ) Y 5 Ll oLV,
Lola 1550 caali At o<l Alaall O 5 Aald dpaaill g HISIY) e aganZig glaY) oo

af (nsSS aagdy pla¥ls Jleal) Gus agin Lad Jleadl (G S8 45580 4
89



C_‘im‘wuj(uﬁ }UA,)‘:

Sl Jadll

Glo Bl acliy 138 JS dnsall sladl Ll HSall e alddll saaa 23
Aladlly Saa R Jh 8 Aadli 3 00 L)

Aigal) $URY) S ) g G faal) GLeiS) 398 1(31)ad 5 J g

Jhadly) )
aall 5l KN Llle el
& sa 8 lral) QLS|
48 23 22 03 pxd
09 03 05 01 P
57 26 27 04 & sanall

4105 0,05 = S| 0,684 (sig) AYall dad of aad Slaa) dalail) JDA (g
die Apgall cladlY) Ll g o leall LS) p Apilas) AVS 1D 398 an gl Y

024 5a 45535 0,05 e Jlaial

lpailiad (e algall (arsd dssgall 3 53 5a gall algal) dapda ) aal ) cllag
la jlad) agie Goglhaall Aaii¥l g algall 02 O Jleadl Gary 2 L5 spaaill gyl
0555 3 agleny e agllec 40l e anac b V5 L gauiSy Al o jlaall oo (381 555 Y

90

L@jgdt ;\.\3‘ ;\.k;y‘




Jaad g claal gl alaly) g <l Jall) quludS) o 5LAN 1(32)ad) Jgaad)

LSl g pal)
Sl g el 9 laad 1L alaly)
g yenal b o
<) yasl) Gl
33 05 28 Llle
21 04 17 EN
03 01 02 SR
57 10 47 & sandll

ade 50,05 o S 0,712 (sig) AVall Aad (f ani Jlas) Jilall P& (g
Jasiy Glalsly aladyly ciladll GlusS) n ddlas) A¥s Gld 5958 s Y
1024 > 42 113 0,05 Uad Jlaia) aie L g asdll

ALiS) e ae b daladl () 52 dpilas) cilel il oda de aibiada (Say Lag

Gl sl (g0 ad 35 5 oY) V%0 8Ly (8 aald il paall o2 ()L aley 58 5 ol Hall

Cavd 5 Lyl Al Calaa ) s Gl desgall O @l Y Lae dpalaiil) 4 sl

Al gzmall O slenty ¥ g agilial g Al A (o gllalaly Jlaall Giany Liaa g Wl Y clelal (e
&Y sl g Al 3V aned dasii 138 g aglile o Cueiay Al

91




g Jalall (B Adgsall g Ay gl < jlgall G (9 (33)pd Jgaad)

Llaatieall
& yandll Y o re Jaladll 3 iyl
Clasiiall
4 9l < leall
35 02 33 Ll
19 09 10 EN
03 02 01 el
57 13 44 & yanall

4ia5 0,05 = J8 0,000 (sig) VAl dad Of a3 ey Jdaill P& e
g Jalaill (8 Ao all g Apsal) G el Gu dilas) AV 3 354 aa
02 4)a dx 535 0,05 Was Jlaial aie Cilasiusll

e agdead Jlead) Lo aiaty Al 4y gl @l jlgall OF W ity Cled 5al) 03 (e
A Jeall 8 Jalall e lai ) (S WS eJanll o agil iy g aguiily ST 48
S G Jleall Il AN gy piay N Agigall clelisll g Ay pall <l leally S
Jarll 8 ageal s Al Claniid) ae Jaledll 3 Doy pall DA (e Dyl agil e
el Guslio I 48 5 8 aga sals ) 3 5my Sl

92




Asigall pUBAY) G 5 5 A Gl o JLEAY) (34) a8 Jsial

igal) £Uaal) LIS |
& sanall 5l Ll Llle
okaay!
5 il bl e
31 16 14 01 axd
26 10 13 03 P
57 26 27 04 g sl

ale 50,05 (= S1 0,368 (sig) AYall dad () ani ilasy) Jdatll DA
cUadAW) ASS ) g 3 all sl (e HLERY) o ddlas) AYa ) (3558 2agi Y
02 4a 4a 350,05 Uad Jlaial vie dyigdll

A gl Jlae VI glal o Jalall 3508 (saa (€3 3 5) o ) il oda s
) LS 5 jlgall 55508l 5 3 50al) ) ) LalSs (o UndN) b o sl () 9 Allad g 3o LS, 4l
Jalad) GlaaS) ol Las g Wl YY) cJaall & Sl 8015 #Li Y0 dalall e ) el
Agigall slad¥) salii e sacluy ¥ alee (lase i3 il

93




@M\wbﬁj(hlu* }UA,)Q

Sl Jadll

QIS ) g ealad) (aadil) (ubad e JLEAY) G 398N :(35)ad, Jgaad)

Agigall UadY)
duigall eladly) Llss )

& sanall 1Ak LN Lle ey
el aadil) Gl

31 17 12 02 S 38 i

20 06 13 01 sl Gy (38 5y

06 03 02 01 Gl Y

57 26 27 04 & sanal

Y 4ia50,05 (= S 0,325 (sig)A¥all iad o ani ilaay) Jiaill JM& e
043 1 4 505 0,05 Uaa Juia) vie dgall clasll

& alall Gaadill jlee daalie 520 ga Ciled yall a8 (e aadaiul (Say L

il 50 Al 8 Baainal) due s sall ubed) Lo slaie Y il LAY ke
dggall cadll 8 o gl o Q8 L o Vi all e A sally dialall
pars W 7 a WS lgle | glans il saledl)l Galad e aa laal 25 ) Jlesdl
dgall ¢laaV) dgan (e Jaliil) agicUaiuly g Yied agilal 0 sSs O OSaall (e (3 sasall
gLE)) iy Lo 138 5 cagdilla g Jga A 33U ) lgall 5 alaall () 58y g (1l 50 ag S

94




ZM}QS\ 3;1_\?5} 2.}5\:3@; u.nSa_!:iJ Z\M}J\ d;\.l gcl.d;\j L“;us_l

Glaalsly alal¥ly L) bl o AW G Bal(36)ady Jsaadl

b gl Jandig
Sl g 3asall 5 ilaad 5L alaly)
g saaall P a2l i kY
40e28Y) bl
16 02 14 a
41 08 33 Y
57 10 47 & sanall

ade s 0,05 (= S 0,532 (sig)Vall dad of ani ilasy) Jdaill JM& (e
a5l ALY (g dad) el e HLAsY) G ddlias) VS <ild (5958 aa i Y
01 4~ 42515 0,05 Uad Jldia) die Jleadl ) &S gall il g gunal) Jon g

Gl g gusall agleats cilial sl Jlaall alddl o 2 dglasl cile) jall 528 (e
gl agii iy Jaall 3 agiiesil ) aal) Jleall Gany sie (S5 &l ) ped) 4S5l
A gpmall Janil 288 Jlaall e LAY Gand) Wl Al @liel ) as 56
el ehal 3 oyl 4 pa casd 1) ol ) Blas el ,l al Al 8 AS LS
A sl 7 5 agd ety Jallhy ) TLYy (oda il ad Hend B yis Jaa S

95




e sl g ciladail) Aty o) JN) 9 B udd) Gl Ao SLIAY) 1(37)ad Jsaad)

Gilaglaill dihy af Y
g saaall Y pa Sle k)
5 pall Gl
31 03 28 pxd
26 08 18 P
57 11 46 & sanal

4iay 0,05 o Jil 0,044 (sig)Ad¥all ded o and Jlaa) Jdaill P& g

ity o) 3V Agigal) B yual) el LiaY) o Ailas) AVS 3 3958 an i

2ty o 3V 5 digall 3yl DY) G Ailias) B8 2 s
01%,a 4x 505 0,05 Uad Jlaial aie il 1l 5 cilalacil

(igal) o lse A e B yal) iy AN Jaladl () 2 il sda A (1
(Jandl (8 padaY) 5 ol 32l ) 4y ) 5 jein Anigall 5 yalld Adla) il el 4l i
S5 Janll ds () (50 Lae 4ds 3OMY) O A e s Bla o dalall ac s
Glagdeill 2ity o) 3V g BluaiV) (e 29 daall g0 ()l (e Ala ) (sa9 48
Jlae Y1 slaily dalal) i 5l

96




@M\wbﬁj(hlu* }UA,)Q

Sl Jadll

s ally B 315 Lpad) Gl 1o LAY G (3900 1(38)ad) Jgaad

dsns ally ol !
g sl Y o Sl SR
Ape28Y) bl
16 02 14 pni
41 11 30 N
57 13 44 g sanall

4ia3 0,05 (= »S1 0,247 (sig) AVl dad ) as Saa) Jaladll DA (1
Jalall Ll g dpeds) (bl de HLAY) o dilas) A¥S Il (3908 aa gl Y

014, 45505 0,05 ed Jlaia) die A gally

4l deadl 3 a8Vl aialy al) Jaladl O 2 dglany) el 8l 028 (e
L adal ) g A pally o) il a3 Y UL 5 (Jandl S Jala Lo Laia ) g Al

97




lalsly alally sl o dblaadl Gm GeAll :(39) AR Jeal)

Ll g geall g
Gl g sl 5 Sl 5L alaly)
& sanall Y pai e abiladl
S A
35 02 33 pxd
22 08 14 Y
57 10 47 & yondl

44e 5 0,05 ¢« Ji 0,003 (sig)AVall dad o and lan) didaill YA (e
daniy bl sl alalYly 58 il o Akdladll G ddbaa) AV G 358 a5
01 4 4 535 0,05 Uad Jlaial die il g pusall

Jal sailad) doelaial) g dsadaiill Cagydall o and Adlasyl cle) jil) oda (g
JusY s ZLEOYL o pgndiy dalall (oam ) (8 aald Baaa Ol yria LeaSad Al A5l
) e sacliay daal g Jaall Cilel galy il o588 Laxie G (Jaal) e
35 s sl Ja1s Llall by siesl 08 (g0 Lo s 358 (535 A ym s Aal ) JS Jasll
Ay 3aaae lalidl g el el 5 bl gl (5585 Wb il (3 gl (amy W 7 ya
S 5 o Abdlaal) kv Jalall (8

98



Aigeal) pLAY) STy S4S de ABBaal) (s 39l 1(40) b)) Jsaad

digall oUadYl l<s
& sanall 1k LN Ll e ddadlaall
S A
35 21 12 02 pxd
22 05 15 02 ¥
57 26 27 04 & sandl

45 0,05 e 3 0,022 (sig) AVall dad of ani bas¥) Jdaill P& g
e duigal) cUadW) QS g € il e ddadlaadl pu Adilaan) AYa Cld 3458 a6
02 4 5a 42305 0,05 Uad Jlaial

Al ol dpgal) clad¥) 8 ¢ @5l sae O aad Aplaay) clel il s2a (e
ladll (a3 aledll (e caglee 8 Jlaadl 355 568 dasi ye & slhaall algal)
e o oY Sl B85 A8l Lgnbia (e ol dpulaall 5 4l daliaeS dulial)
59 e Wl i duigal)l cladVB ol pudl aa to disgall 5 dagal) caalia calSy
A pall e 4 yial) A0l CadlSill g 181 8 sl g ¢l

Al jall 408 g A Jad) uilitl) paed g ASBLL 1 LSU

tlguda g b & g A Al jal) il Addlia .

Goall sl Aglae LN Cangd il g il e aae L) dial )l dudjal) cliass
Apalaitll Alladl)y gl HLERY) G

ol Ay Y1 A0 el Az dll (o ) Gl g &) 1) Al all DA e -

Gl lgall O G (lija caliad 28 _dida ) oY) ol b dpaddl) G sall aalus
O Y (33) A Jsaall il Sl L 1 dpigall cUad¥) S ) 3 aalas 4500
k4 yelal Lo 138 digall olad¥) S ) & i Y Jandl Jlae (8 o jladll LS|

99




Jenty ¥ ilnls dalall bl 3 aalis Y sl (LI, (31)ab, Jsasd
(32)pd) Jsxadl dania o Lo 138 43l) A1S gl Sl g 5usdll

lo SR aaley tlaslee )5 A0 A el Bpm sl of G ) Sy -
sl Gl e Slaay) of cus (LIS (g3l _aida o) elal) saly ) b e S b
DLERYY s ¢(34)ad) Jsandl il aiaS] Lo 138 dyigal) cladl) QIS ) 6 aal Y
DA (e ey peday dugall glad¥) QlSE ) 8 sl ¥ alall Gacadill Gulud e
Jeaiy ilaal sl aladY) e g ¥ 4pedY) Gulad e HLEAY) Al ((35)J saal)
(36)J 52l dnia 5y La 122 il g psall

DLEAY) aaliy laalie allg 431N 40 3al dam @l o) ) G lee Lials g o
Uiloa ¢ Wil G oL jan a8 s gl 15810 (Gi8a3 8 3o LS bl e gl
& Uls el ey g il 5l g laglaill 2850 3 sl 8 Al Gulad e SLaay) of )
Lo iy Al Tl W) 3 Jimn ¥ Awead¥) Gl e S Gl ((37)d s
.(38)dsaall o]

aalie il g daal 0 A el dpcaydl) of ) Gloa g3 ) 0 Al al) JYS ey -

e dbdlad) ) Cua (LI cadiag a8 as gl elal) Bal ) 8 Al <l sl aals

ol 45aS] Lo 138 4) A0S gl il g el Jaay 5 llaa) g0 Jaladl alal) & aalisi 38 5l

Jalall 45 (U pladl) QS5 e 5 5850 e dbadladl oy (39)dsal
(40)dsall DA (e Gl jeday 44l AIS gl algall

oAl Glua il W) PA ey ALl Gl o g (8

M 3al) dadlise pde Lubif dalaiall g cdalall dpa all AICEN Llul) il sl

e1a¥) 3L 5 8 3l (bl o HLiaW) aalun Vg sl ela¥) sl & dpaddll

byl gy o Ada gl )Y el bl o HLEaY) aalay Vg okl

laalie Ay dalad) dpca il (0 Wls Wzl aild o idagll olaY) saly )y 8 dlknl)
e clfiag o8 dpaplanill Alladl) (a3 8 gl HLEAY) aaliy

PR il Al 5 g (A Al il AdBUL D

sar & it il ) e Al A il s DA (e Ul g adl
2 gl 13 Ay clulpall calie &l e AV Gl 8 caliany Leil e
eI 3ol A aaly Y Belsl il e SLasy) of N Al ) Al el cilia g

100



s "Olsie Cad il Ally Ot Al ae Gl Al ) ae B Ll bl
adie) ll g ¢ kil oY ) oo yilg Ay oY) cailla gl 8 el g HUEAY) il
3¢ glhad 8 dynhaidill ad) addail) 5 ) 55 of A diasiy chias) meiall o Lo
o J8 5 sy adiaiy Bl Jaly GuolY) Cpilgall el & 46l gY) Laad
%) MJ\JY\ Sl e éc d}.a;j\ 4.;.::)3 LA.J.QB\ % \.JAJ bJ\J}M J\A ) J.JLAAAM

s @ldas e 55l 56l 2 la

Jss o) Ulwod Galdl 4l Jag L ae daal ) 4ol il cailial g
Ll bl e HLiaW) ol saSl DA (e "Apekaiil) Adledll g el laayl"
e Gl 8 ladiea - 5SS - Ailinall A gally s gl e oY) CVana 33l ) 8 abliy
i sl el
cnd il Al g o adia Al )y ae Lgie e e 8 Al all sda cdwl g
dubay) il b ST s e liall clisal)l Jaly doadanl) Al ol e
dea Ju ) daladl a8 il G isd) aal G (e ddpeliall cilabill Jals sasll
dailiady 4808 ae Jalall diday (38 5 \qu Al iy ) dugall Zlady
il sl ool Baly ) (8 aali Adiall <l sl uw\ﬁ@g myuﬁjw\

Adledll 5 438 51l ") gty aall daal dagt Aol 0 pa Al Hall 038 il Cua jlaig

doe gomgall uladd) o Lkl ) ANe dgagn Audpall sda il Cuay "Haadatll
DLia) 8 bl aaf aalS 48 1l of el e @lldg cadagll Ll 5 48 il
Al Jiasii &l Lagay Ao gmgall Huleall o ol Al Jaly agid iy Jleall
(il sl Ol Y5 3l bl (e JLEAY) (i 308 aa s pde e geady Ll )

rdal ) Cilaa] & gun (A Al ) il Addlia .3

¢ ga ‘5‘5 L@-ﬁé})ﬁ ¢ g Lﬁ :\.u:\‘)ﬂ‘ cﬁ\:u 2\_&5\_},‘,‘3 JM L\m‘)aj LAA:L)_
axc 4ia g A yadl Cluca il Gasd 8 50eY) Gaall aney <8 5 ALl il )
sonn A Al il Adlhe Jolad agde 5 daal ) Al Hall dalell dpa @l (58a3
Ledlaal

Ardll 28l uSai g il (e dlea ) Al Al o DA (e Ula g il
Al ol Jace A gl 8 dpalaiil) Adledll 5 gl HLaaY) (5 pmial

M\D&WMMAJM\JMY\MM\cA\)S\ 3 d)\;u..d

101



M sall o 4y i) o ) se Hlisd 8 A gall slaie) ol Las g sy <l adl)

Baaliy 3 Ay 3 se L) i el ) Ll e uallyy duadll
A slaaly o el (gyine 3 058 Jaall 3 LSsluy Wil o (6l dlle 4 ey
(12)ad) Jsanll 0aST Le 138 5 ¢ guall & 58] duan (Biay 5 (il 3l L ) (33 Le el
alee Jsd Ao apaclid aghl ja8 (b Gl adine Jlea) (30 %57 daws Laa s Cas
il

L

) IS8y slaitall Ayl o) gall b Las g Cuny Cajlaall ydige ) A8yl

e dlle @l i Ll Jeall Jlae 8 LSl 3 Gojlea) e ol Lo jlas) a3 Al

dain g Lo 138 g clgre Sl AlSa) g Adds gl g Jandl 8T 5da8 3l Gl jull Calagiil

ol (g 5STiay Al o) £ sene (10 %84.2 4t Le Uaa g dus (11) pdy Jaal)
Jarll 8 agalee 4li e anaclug

Dl e Ayl Jlae e SURY) Al (4 duusdl dlde) Gl
Olalall e ddadlaall ) AdlaYl oplelall Gn 0aVL Semdll Blags e cplalal
O G ALYl e Jarll 4y s o Asilaall e elgiliblaia y dusns gall daglay (el
Ol sisall 8 Cplalell it o Jaad 40008Y) (bl o SLaaV) JOA (e A sl
(16)Js2all 22830 La 1aa el 3S) 50 (W agl i (S (Sin am Jeall Liall 4510y
Agead) Gl e aa jlid) i duall 3 8 e %61,4 4 Lo las g Cus

bt Alladll ol Uaay dpelatil) Adladll el 8l gl padsi A Gag
Al 2l sl b Lany G cdaall Gagd Om sl ) e DA (e 2a
ety Lagd aland¥ly Jeldll Baaad ) Ll oandd anliy s JS00 b jlid) &y (Al
Gl () s Lo dlly Gyl zo5 Oslailly aalill e s dsall 0gen Gy
Lo 0L Las g Cun (20)a8) Jsaad) il 43aST La 138 5 Olillse 3 | juials ~lady Lgilaal
zoo Lasd Alaay) Gl Jladl Gla oL 1eST Gl Ao (e %52, 440
A gall Calaal Bt 8 S (S aalay ) agiany e Jlladll g ¢ sladl

5l oand ANyl Adladll suay Jeall (8 A2 N S5 Ol I aai
P e gWY) sualie (0 yuaie aal ojliel (bl juaially alaia D Al
el 8 4t ) 32l i dwall Jals el dalall daall gyl s
Sanl (0 %68,4 At Lan g Cus (24)d sl @l 45xST Lo 1385 ol 315 dgany
daal) 342 ) agaal (5585 Lo Llle Cinl) ading

102



taa) Al ale prliSia) LN

aadi dpaalaiil) Alladlly gl SLAAY) () siey A gus sall Ll Al jall il gla
Calide 48 yra g dpapdaiill dlladlly gl Lia¥) Alid 408 5 AT 4 e
celdinly adat (Glus & dpadanil) ddledll g gl LISV 50l aSas il ey
dea O Asal Ll Au) all Adlid) culual) Galiad Ao laal) Al JDA (e @llhg
By lebiladiy Leadi i Aglaay 4pasll Ciliharally i) Calisal 4yl dadleadl
@ﬂ\dtgsjsg\@uﬁ\eﬁm@)@gigb‘dﬁiapw&&msp\
L e cing o8 dpaatil) Alledll (38a3 3 gl HLAAY) aaliy Walie il g dalal)

-

“duadMA
aalus Y ;8 Alidiall g 40 jal) <l aal ) Jia il L Joadl) 1aa DA (e
ol o el HUEAYY aalay Y clida VI Lada gl glal) 8 duaddl) cla gl
3Ll bl e gal) SLEAY) aalin Vg clia V) ks ol clal) salyy 8 selisl)

o Lali g il ol oY) 8oLy 8 ulial) < a8l aaled | sl s o gl LY 3
Apelatil) Alladl (3885 3 Wi ga ead) DLERY) aaly a5 Adall dagiill ) 5uaY)

Leldadis Lga je 5 dvilasall Clidazall g Clilal) dallee A e elly

103



PIRAES

dul y clgla aily bl ddledll y gl HLEAY) & sim e dial I Al jal) cl gl
Glbe Jgall LYY ol Aokl dul ol 8 0al G il Lokl g g sl
e 5 3aa L ga aly U Cile) a1y QLYY i sy sed ciag ol IS 8 il
dm )l 5 dpaliny) 5o LSl 8 Aliaial) Lgdlaal dadaiall (33 4l g cdadaiall 4yl o)) sall

el Gl (8 il ol iy YA (e Aledll

Calle G (Gug el ¢ s gall dallae 438 j0eY) Sluljall Gela Gl 18 g
leie Gae gom gull ulaall Gulad Cum o AN Al g gum gay Blai Aaga Liliad
Ll 0 Liad jy Sl a8y 13 celal) ¥ asa 33l s HLiaY) ddee 8 (ululS 3o LS
OsSh Lgaian OIS 13 dals Jlaadl il oo iliy gall HLia¥) dal

"anliall Sl 8 il Ja Y aaca s "oalalad) GST LARY danlie Al jo g g

Jalatl Led) Lasia) ) 4y sl cdlaill L dglaal) A jall calglis a8
Aot DA (e W g B lainy) Al K3 e lalina )« yill @l idige
G all dylial) Sl jadll Jsa G el Sl il 0da g Lo OIS (s il (3aiaS
i )l Al all o ae g el gll IR caa gl elaY) e il duad il
aaliy Lalde il dalell dpm @l oy ol Lija Cluzasill Baa (e GEa3l (g
S0zl oda o W) e ciag 8 dpedaiil) Alladll (G b gl LAY
clabudly edaiill Ll Adagnall Qlisilly Y e de gese LgaSal
Al a5 A Hlal) Al i Gl @ sl g Db dmgaall bl il
il pall 8 ST 5o asgie gl LAY Al 35 Gl aay dpaglasil)

dapaill)

LT

106



du Al Jadls

lgiadie & b sane el sk 5 5,a V) @l gand) O3 dsdladl V) saill 5 <l il < )y
o ddle il o) g Glangall o i 1y dddliad) duddle 5 Slatiy) 3 e
3Ly Ledlaal (st caal )i 13 lay) 8 Aaall Ay oY) amladl s of s
la HLis) Cpes 5 4 i) 3 ) gally alaia ) Aaald) 4y 5laY) anliall 038 aal (peg cdllad
O Jltie) o @lld g da ol gl 5 4aliai8) shall a3 A8IS 8 day ) )yl 522
Al et A€ Al agd Cpuadliadl o Camaay bl 2D s sl o) sl
aal Ll Adljall IIE e 48 3 Yigell Jalgall e Gl g dsua g ) L6 e Lalda g
ol e Gapedll Alglas Lghaa iy cdpapdanill ddledll s gl LaaYL ddlaiall
(AU S el Jaladll e Al A (e ekl Adladll e gl L)

Apaplatil) Alladl) Biad 8 gl SLERY) adbay 20 6

gl LAY sl talie dale dpia b deluay Lad ST Al jall Jlae apaail
."“ “j..a“ z\end\ ....u -

Jadll 1] gmd A ) Adal ) A jal) Land dalal) doca 8l (Jaa (s (e (3Eal
4 Llls oy A Jeadll elld ey Sl iyl 4l sliaad Lgie J5Y)
ki AdBlia g Jidaiy o yed (aad a8 U Juadl) Wb dul jall dagidl cile) !

Al

Sommaire de I’étude :

Des changements et des transformations globales ont produit au cours des
dernieres années de nombreux phénomenes viennent au premier plan de la
mondialisation de I’économie et la concurrence mondiale, et voici ce que oblige
les institutions, qu’il soit global ou local pour adopter des concepts modernes de
gestions dans 1’administration si elle veut atteindre ses objectifs avec efficience
et efficacité, et le plus important de ces concepts modernes des ressources
humaines et le bon choix pour combler les postes qui correspondent a leurs
compétences afin qu’ils possédent les connaissances et les compétences
nécessaires pour répondre a ces changement rapides dans tous les aspects de la
vie économique et de la technologie et ainsi de suite, au motif que la ressource
humaine est une arme concurrentielle est difficile pour les concurrents de



comprendre le mécanisme et la facon d’améliorer ses performances, et voici ce
que nous avons traite de la clarification et de la recherche des facteurs qui
I’influencent a travers I’étude actuelle et professionnel correspondants présent et
I’efficacité organisationnelle, et dont le but est d’essayer d’identifier 1I’impact
des choix professionnels sur 1’efficacité organisationnelle, en répondant a la
guestion centrale suivante :

Dans quelle mesure contribue au choix professionnel dans [efficacité
organisationnelle ?

Et pour déterminer le champ de I’étude, nous avons formulé un principe plus
géneral : contribuer au choix professionnel dans la réalisation d’efficacité
organisationnelle.

Et de vérifier la sincérit¢ de I’hypothése générale de la présente étude, nous
avons divisé en trois chapitres : le premier chapitre dédie pour la présentation de
I’étude, et puis vient le deuxieme chapitre, qui nous avons parlé sur les
procédures professionnelles de 1’étude, le troisieme chapitre consacré a
visualiser, analyser et discuter les résultats de I’étude.
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