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 : مقدمة

إن التغيخات التي يذهجها العالػ اليؽم في شتى السجالات وفي السجال الاقترادي تجعل 
 أخح كل الاحتياطات التي تزسؼ لهاوذلغ ب السؤسدة تفكخ بججية أكبخ في السدتقبل،

الاقترادية وهحا ما يفخض عمى السؤسدات  اقتراد الدؽق،مدتقبل احدؼ في ظل نعام 
وذلغ بخمق  التكييف أكثخ مع السحيط الججيج التي تقخه هحه التحؽلات الجاخمية والخارجية،

فيجب عميها اتخاذ قخارات سميسة حتى يكؽن  جؽ عسل أكثخ ملائسة والتغمب عمى مذاكمها،
 .اد الؽطشي برفة عامةلها أثخ إيجابي عمى محيطها برفة خاصة والاقتر

 الإنتاج، )التسؽيل، ولؼ يتدشى لشا ذلغ إلى بالتحكػ الجيج في نذاطاتها السؤسدة ووظائفها 
الإدارية الستسثمة في هيكمة السؤسدة أو ما  السالية..........الخ( ومشها الؽظيفة التدؽيق،

لإدارة السباشخة وكيفية يعخف بالهخم الإداري الستكؽن مؼ الإدارة العميا والإدارة الؽسطى وا
السالية التي تعج مؼ أهػ الؽظائف في  التشديق بيؼ كل مدتؽى ومؼ جانب آخخ الؽظيفة 

غاية في الأهسية والحداسية كؽنها تسثل العرب الأساسي في السؤسدة  وتعتبخ ، السؤسدة
حيث يعؽد إليها الجور الأساسي في مؽاجهة السشافدة أو الترجي لأي مدتججات جخاء 

  تأثيخ السحيط الخارجي.

وهحا مؼ خلال عسمياتها الأساسية التي تتخكد عمى البحث في الاحتياجات السالية اليؽمية 
ث في السرادر التسؽيمية بالكسية السشاسبة والتكمفة السلائسة والدهخ عمى لمسؤسدة والبح

وهي تقؽم عمى مج الؽظائف الأخخى في السؤسدة بالؽسائل  إنفاقها بالطخيقة الأحدؼ،
 .السالية التي تحتاج إليها لتحقيق أهجافها

تنسيق بين ماهي أهمية الومؼ خلال ما تػ ذكخه سابقا يسكششا طخح الإشكالية التالية : 
 ؟ والهظيفة الإدارية داخل المؤسسة الاقتصادية ةالهظيفة المالي

 :ومؼ هحه الإشكالية يسكششا طخح الأسئمة الفخعية التالية

 ما هؽ مفهؽم السؤسدة الاقترادية؟ -



 مقدمة
 

‌ب  
 

 ؟ي مختمف ترشيفات السؤسدة الاقترادية ماه -

 ؟الؽظيفة الإدارية لمسؤسدة الاقتراديةماهي  -

 المقترحة:الفرضيات 
 السؤسدة الاقترادية هي وحجة انتاج تدعى لتحقيق السخدودية وخمق مشاصب العسل. -

يسكؼ ترشيف السؤسدة حدب عجة معاييخ مؼ أهسها: الترشيف القانؽني، حدب معيار  -
 الحجػ.

الؽظيفة الإدارية داخل السؤسدة الاقترادية تعتبخ نقطة انطلاق أي مؤسدة تدعى إلى  -
 اح و الاستسخارية. تععيػ الأرب

  :منهج البحث

 . للإجابة عمى هحه التداؤلات اتخحنا السشهج الؽصفي

 : الهدف من البحث

كيفية التشديق بيؼ الؽظيفة الإدارية والؽظيفة السالية الهجف مؼ هحا البحث هؽ محاولة 
 داخل السؤسدة الاقترادية.

  :تقديم خطة البحث

فرؽل، الفرل  3قج اعتسجنا في هحا البحث عمى خطة قسشا مؼ خلالها بتقديػ البحث إلى 
الأول تطخقشا إلى مفاهيػ عامة حؽل السؤسدة الاقترادية والفرل الثاني تحت عشؽان 

دراسة حالة والفرل الثالث  اليات عسل الؽظيفة السالية و الإدارية في السؤسدة الاقترادية
                                                  .-لة بمجية قرخ الذلا  -
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 تسهيد: 

تعتبخ السؤسدة الاقترادية الشػاة الأساسية والسحػر الأساسي الحي يجور حػلو أي اقتراد 
مغ خلاؿ وضائفيا السختلفة إلى بلػغ وتحقيق أىجاؼ اقترادية واجتساعية متعجدة حيث تعسل 

السؤسدة السرغخة أحج أنػاع السؤسدات الاقترادية، التي شيجت في الآونة الأخيخة اىتساما وتعتبخ 
بالغا مغ العجيج مغ الجوؿ متقجمة مشيا أو نامية وىحا لسا تتسيد بو ىحا الشػع مغ السؤسدات مغ 
خرائز ومسيدات، أدت بيا إلى الػصػؿ إلى نتائج ملسػسة حيث أثبتت قجرتيا في معالجة 

ت الاقترادية الخئيدية التي تػاجو الاقتراديات السختلفة ودجرجة أببخ مغ السؤسدات السذكلا
 الكبيخة.

وكػف السؤسدات السرغخة تعتبخ صشف مغ أصشاؼ السؤسدات الاقترادية  مشصلقومغ  
ارتأيشا في فرلشا ىحا التعخض أولا إلى مفيػـ السؤسدات الاقترادية ووضائفيا وأىجافيا برفة 

 التصخؽ إلى أىع السعاييخ الدائجة في ترشيفيا.عامة كحلظ 
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 السبحث الأول: ماهية السؤسدة الاقترادية
وحجة اقتراديّة تحتػي على مػارد ماديّة، ودذخيّة تداعج في دعع السؤسدة الاقترادية ىي  

 .العسلية الإنتاجيّة؛ مغ خلاؿ تػزيع السدؤوليّات والسياـ بيغ الأفخاد في بيئة العسل
 مفههم السؤسدة الاقتراديةالسظمب الأول: 

إف إعصاء ووضع تعخيف مػحج وواضح للسؤسدة الاقترادية يعتبخ أمخ بالغ الرعػدة فقج 
تعجدت وتبايشت أراء حػؿ مفيػـ السؤسدة الاقترادية، وىشاؾ جسلة مغ الأسباب التي أدت إلى 

 :1عجـ الػقػؼ على تعخيف مػحج للسؤسدة الاقترادية أىسيا
لتصػر السدتسخ الحي شيجتو السؤسدة الاقترادية في شخؽ تشطيسيا، وفي أشكاليا القانػنية مشح ا -

 ضيػرىا، وخاصة في ىحا القخف.
تذعب واتداع نذاط السؤسدة الاقترادية، سػاء الخجماتية مشيا أو الرشاعية ، وقج ضيخت  -

شة مختلفة مثل السؤسدات عجة مؤسدات تقػـ بعجة أنػاع مغ الشذاشات في نفذ الػقت، وفي أمك
 الستعجدة الجشديات والاحتكارات.

حيث أدى ذلظ إلى اختلاؼ نطخة الاقترادييغ اختلاؼ الاتجاىات الاقترادية والإيجيػلػجية،  -
 في الشطاـ الاشتخابي إلى السؤسدة عغ نطخة الخأسسالييغ، وعليو إعصاء تعاريف مختلفة للسؤسدة.

تذسل مختلف أنػاع السؤسدات، سػاء مغ ناحية الأنطسة ومغ ىشا جاءت تعاريف شاملة 
 الاقترادية أو نػعية الشذاط والأىجاؼ.

 وفيسا يلي نجرج بعس التعاريف الذاملة الخاصة بيا:
تعخؼ على أنيا " انجماج عجة عػامل بيجؼ إنتاج أو تبادؿ سلع وخجمات مع أعػاف 

عي معيغ، ضسغ شخوط مختلفة تبعا اقترادييغ أخخييغ، وىحا في إشار قانػني ومالي اجتسا
لسكاف وجػد السؤسدة وحجع ونػع الشذاط الحي تقػـ بو، ويتع ىحا الانجماج لعػامل الإنتاج بػاسصة 

                                                           
1
 .81، ص:8991دارة انًحًذٌت انعايت، انجسائر، انطبعت انثاٍَت،  إلتصاد انمؤسست، َاطر دادي عذوٌ،  
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تجفقات نقجية حكيكية وأخخى معشػية وكل مشيا يختبط ارتباشا وثيقا بالأفخاد، وتتسثل الأولى في 
الثانية فتتسثل في الصخؽ والكيفيات والسعلػمات الػسائل والسػاد السدتعسلة في نذاط السؤسدة، أما 

 (8991، ناصخ دادي عجوف ) 1السدتعسلة في تدييخ ومخاقبة الأولى"

وتعخؼ كحلظ على أنيا" شكل اقترادي وتقشي وقانػني واجتساعي لتشطيع العسل السذتخؾ 
إنتاج سلع أو  للعامليغ فييا وتذغيل أدوات الإنتاج وفق أسلػب محجد لكيع العسل الاجتساعي بيجؼ

 (8911،صسػيل عبػد) 2وسائل الإنتاج أو تقجيع خجمات متشػعة"

بسا تعخؼ " أنيا مجسػعة مغ الصاقات البذخية والسػارد السادية) شبيعية كانت أو مادية أو 
تذغل فيسا بيشيا وفق تخكيب معيغ وتػليفة محجدة قرج إنجاز أو أداء السياـ  غيخىا( والتي 

 (8999،أحسج شخشار) 3السجتسع".السشػط بيا مغ شخؼ 

مغ خلاؿ التعاريف الدابقت استشتجت أف السؤسدة الاقترادية ىي مجسػعة مغ السػارد 
 السادية و البذخية التي تعسل في تشاسق مغ أجل البلػغ اليجؼ العاـ للسؤسدة.

 الأهداف الاقترادية لمسؤسدةالسظمب الثاني: 

 أولا: أهداف السؤسدة الاقترادية
أصحاب السؤسدات الاقترادية سػاء كانت عسػمية مشيا أو خاصة، يدعػف وراء  إف

إنذائيع للسؤسدة إلى تحقيق جسلة مغ الأىجاؼ والتي تختلف وتتعجد، باختلاؼ أصحاب وشبيعة 
 وميجاف نذاط السؤسدات، ويسكغ تلخيز ىحه الأىجاؼ الشقاط التالية:

 :4تحقيق الربح -1

                                                           
1
 .88ص:انمرجع انسابك،   

2
 .81، ص:8911انطبعت انثاٍَت، دٌىاٌ انًطبىعاث انجايعٍت، انجسائر، التصاد انمؤسست، طًىٌم عبىد،   

3
 .88، ص: 8999دٌىاٌ انًطبىعاث انجايعٍت، تمنياث انمحاسبت انعامت في انمؤسست، أحًذ طرطار،   

4
  .81،81ص ص:مرجع سابك، َاطر دادي عذوٌ،   
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الأساسي لػجػد السؤسدة لأنو يدسح ليا بتعديد شاقتيا التسػيلية يعتبخ تحقيق الخدح السبخر 
الحاتية التي تدتعسليا في تػسيع قجراتيا الإنتاجية وتصػيخىا أو على الأقل الحفاظ علييا ودالتالي 

 الرسػد أماـ مشافدة السؤسدات الأخخى والاستسخار في الػجػد.

 عقمشة الإنتاج: -2

لإنتاج ورفع إنتاجيتيا مغ خلاؿ التخصيط السحكع والجقيق أي الاستعساؿ الخشيج لعػامل ا
للإنتاج و التػزيع ثع مخاقبة تشفيح الخصط والبخنامج وذلظ بيجؼ تفادي الػقػع في السذابل 

 .الاقترادية والسالية و الإفلاس في آخخ السصاؼ نتيجة لدػء استعساؿ عػامل الإنتاج

 تغصية الستصلبات التي يحتاجيا السجتسع:

ا مغ خلاؿ تحقيق كامل عشاصخ الإنتاج لتلبية الحاجات الستدايجة، ويجب أف يحقق وىح
 :1الإنتاج ما يلي

 مدتػى عالي مغ السخونة؛ -

 أف يتع الإنتاج في وقتو السحجد دوف تقجيع أو تأخيخ؛ -

 أف يتع تدليسو لصالبيو في الػقت السحجد. -

 2لمسؤسدة الأهداف الاجتساعية السظمب الثالث:

يعتبخ العامل مغ أوائل السدتخجميغ في الشذاط الحي تسارسو  ضسان مدتهى أجر مقبهل: -أ
السؤسدة وذلظ مغ خلاؿ حرػلو على مقابل لعلسو الحي يتسثل في الأجخ يتأرجح بيغ الديادة 
والشقراف حدب شبيعة السؤسدة وعػامل اقترادية أخخى، وليحا نجج أف الجولة قج تتجخل لزبط 

 مسا يدسح للعامل بتلبية حاجاتو الأساسية. حج أدنى للأجػر

                                                           
1
، يارش 89انعذد يجهت انعهىو الإَساٍَت جايعت بسكرة، مصادر تمويم انمؤسساث مع دراست انتمويم انبنكي، عًار زٌتىًَ،   

 .34، ص:1882
2
 .81، ص:8991وانتىزٌع، عًاٌ، الأردٌ، دار انُشر  أساسياث الإدارة انحديثت،فاٌس انسغبً ومحمد إبراهٍى عبٍذاث،    
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إف رغبات العساؿ ىي في تججيج وتصػر مدتسخيغ نتيجة  تحدين مدتهى معيذة العسال: -ب
التصػرات الدخيعة التي تذيجىا السجتسعات في مختلف السياديغ وخرػصا ميجاف التكشػلػجيا. ىحه 

لتأثيخ على أذواؽ السدتيلكيغ مسا الأخيخة التي تؤدي إلى ضيػر مشتجات ججيجة يدسح بيا با
 يتصلب تشػع وتعجد السشتجات لتلبية الحاجات.

: إف الإشيار والجعاية التي تقػـ بيا السؤسدة لتخويج إنذاء وإقامة أنساط استهلاكية معيشة -ج
وتقجيع مشتجات ججيجة يدسح ليا بالتأثيخ على أذواؽ السدتيلكيغ وتغييخىا، وىي تصخح ليع أيزا 

 الأحياف مشتجات بجيلة تكػف بأقل تكلفة.في بعس 
تعسل السؤسدة في بعس التأميشات كالتأميغ الرحي، التأميغ ضج  تهفير تأميشات لمعاممين: -د

حػادث العسل، التقاعج... الخ إضافة إلى السخافق الأخخى مثل: مصاعع السؤسدة، التعاونيات 
 دات العسػمية.مختلف السخافق الأخخى، وىحا يطيخ بذكل واضح في السؤس

حيث يتػفخ داخل السؤسدة علاقة ميشية  الدعهة إلى الإتحاد والتساسك بين العسال: -ه
واجتساعية بيغ الأشخاص وىحا رغع الاختلافات في مدتػياتيع العسلية والتكػيشية حيث أف 

 تساسكيع يعج الأداة الأساسية لخلق وضساف حخكة مدتسخة للسؤسدة.
  
أي تيجؼ السؤسدة إلى تذغيل الكامل لأفخاد السجتسع وذلظ  1لعسالة:امتراص الفائض من ا -و

 للحج مغ البصالة.

 

 

 

 

                                                           
1
 .81، ص:8992دٌىاٌ انًطبىعاث انجايعٍت، انجسائر، انطبعت الأونى،  التصاد انمؤسست،عرباجً إسًاعٍم،   
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 السبحث الثاني: ترشيف السؤسدات الاقترادية ووعائفها

نطخا لأىسية ىحا الأخيخ في تدييل عسلية دراسات ػجج عجة أصشاؼ للسؤسدة الاقترادية ت
 الترشيفاتالسؤسدات وفي ىحا السبحث تصخقشا إلى أىع 

 الترشيف القانهني لمسؤسدة السظمب الأول:

 على أساسو يتع ترشيف السؤسدة إلى نػعيغ: السؤسدات الخاصة، السؤسدات العسػمية.

وىي مؤسدات تعػد ملكيتيا لأشخاص خػاص، يسلكػف حق اتخاذ  السؤسدات الخاصة: -1
 "السؤسدات الفخدية والذخكات". القخار، وىي تػجج على نػعيغ:

وىي السؤسدات التي يستلكيا شخز واحج أو عائلة وىي تستاز السؤسدات الفردية:  1-1
بديػلة التشطيع والإنذاء، والسدؤوؿ الأوؿ والأخيخ فييا، وعغ إدارتيا وتدييخىا ىػ صاحب 

 1السؤسدة.

تتسثل السؤسدة الفخدية في التجار الرغار والسيغ الحخة كالأشباء والسحاميغ وغيخىع، ومغ 
 :رياخرائ

 الديػلة في التشطيع والانذاء؛ -
صاحب السؤسدة ىػ السدؤوؿ الأوؿ والأخيخ عغ نتائج أعساؿ السؤسدة، وىجا يكػف دافعا لو  -

 على العسل بكفاءة لتحقيق أببخ إيخاد مسكغ؛

مالظ السؤسدة ىػ السدؤوؿ الأوؿ الػحيج عشيا، حيث يقػـ بإدارتيا وتشطيسيا وتدييخىا ويخجع  -
 في اتخاد أي قخار يخز مؤسدتو؛لو الأمخ 

قلة الذخكاء يقلل مغ السذابل وعجـ التفاىع مسا يؤدي إلى تفادي الإنقصاعات الشاجسة عغ سػء  -
 التفاىع وكثخة الأراء؛

                                                           
1
 .88:، ص8994دٌىاٌ انًطبىعاث انجايعٍت، انجسائر، ،انمؤسستالتصاد عًر طخري،   
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قلة رأس الساؿ، إذ أف السالظ ىػ السسػؿ نفدو فقج يؤدي دلظ إلى وجػد ديػف ناتجة عغ قلة  -
 ػيل خارجي متسثل في القخوض البشكية.خبخة السالظ وصعػدة الحرػؿ على تس

وىي عبارة عغ مؤسدات تعػد ملكيتيا إلى شخريغ أوأبثخ،حيث يلتدـ كل واحج الذركات:  1-2
مشيع بتقجيع حرة مغ الساؿ أو العساؿ، واقتداـ ما قج يشذأعغ ىجه الذخكة مغ أرداح أو خدائخ 

 : وتشقدع بجورىا إلى

شخكة قانػنية تتكػف مغ أشخاص يذتخكػف في ىي  شركات أشخاص "شركات تزامن": 1-3
ويتقاسع الذخكاء الأرداح و الخدائخ، كسا يتقاسسػف أيزا ¸ الحرز الإجتساعية لخأس ماليا

  1السياـ الإدارية و تتعجى مدؤولية السذاركيغ في تدجيج الجيػف إلى أمػاليع الخاصة؛

وتسثل شخرية اعتبارية  ،الحجعتدتخجـ شخكات الأمػاؿ للسؤسدات كبيخة شركات الأمهال:  1-4
ليا الحقػؽ القانػنية التي تتستع بيا الذخرية الصبيعية، أي أنيا تقػـ بسسارسة نذاشات أعساؿ 

  .وامتلاؾ الأصػؿ، وديع وشخاء السشتجات، واقتخاض الأمػاؿ

 :2على العسػـ يسكغ للسؤسدة التجارية أف تأخح أشكاؿ قانػنية متعجدة، نحكخ مشيا
 ؛"SCOP"، التي يسكغ أف تأخح شكل التعاونيات"SA"الاسعشخكات مغفلة  - 
 ؛"SAS"شخكات ذات أسيع بديصة -
 ؛"SASU"شخكات ذات أسيع بديصة لذخز واحج -
 "؛SCOPشخكات ذات مدؤولية محجودة التي يسكغ أف تأخح كحلظ شكل التعاونيات " -
 ؛ "EURL"مؤسدة لذخز ذات مدؤولية محجودة -
 ؛ "SCS"شخكة تػصية بديصة -
 ".SCAشخكة تػصية بالأسيع " -
بالشدبة ليحا الشػع مغ السؤسدات، يكػف رأس الساؿ مسلػكا لسجسػعة السؤسدات العسهمية:  -2

عسػمية متسثلة في الجولة أو الجساعات السحلية، كسا أف سلصة القخار تخجع إلييا. يزاؼ إلى ذلظ 

                                                           
1
 Michel DARBELET et autres, « Economie d’entreprise », Ed foucher, Paris, 1994, P13 . 

2
 www.encyclopedie.snyk.com « forme de l’entreprise », date du  02/04/05. 
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وأيزا  " مختلفة: مؤسدات وششية، مشذآت عسػميةstatusت "أف السؤسدة العسػمية تسلظ تشطيسا
 .مؤسدات الاقتراد السختلط

 السظمب الثاني: الترشيف الاقترادي لمسؤسدة
 أولا: ترشيف السؤسدات الاقترادية تبعا لسعيار الحجم

تقديع السؤسدات الاقترادية ووضع الحجود الفاصلة بيشيا استشادا لحجع السؤسدة حيث  يتع
 تأخح السؤسدة الاقترادية وفق ىحا السعيار الأشكاؿ التالية:

 مؤسدات كبيخة. –مؤسدات متػسصة  –مؤسدات صغيخة  –مؤسدات مرغخة 

ئيديغ: معاييخ كسية ويعتسج في وضع الحجود الفاصلة بيغ مختلف الأحجاـ على معيارييغ ر 
 ومعاييخ نػعية.

 السعايير الكسية لترشيف السؤسدات الاقترادية -1

حيث يتع ترشيف السؤسدات الاقترادية استشادا إلى مؤشخات كسية ذات شابع إحرائي 
 ومغ بيغ أىع السعاييخ الذائعة الاستخجاـ ىي:

 معيار عجد العساؿ ) حجع العسالة(؛ -

 جي والحي يزع معيار رأس الساؿ السدتثسخ ومعيار حجع السبيعات.السعيار السالي أو الشق -

 معيار عدد العسال أو حجم العسالة: 1-1

يعتبخ السعيار الأبثخ شيػعا واعتسادا على الإشلاؽ في العجيج مغ الجوؿ، حيث يتع ترشيف 
العاملة  السؤسدات الاقترادية ووضع الحجود الفاصلة بيغ مختلف أحجاميا استشادا على حجع اليج

 في السؤسدة.

 :1ويتع الأخح بيحا السعيار في العجيج مغ الجوؿ نطخا للخرائز الحي تسيد بيا وىي

 الثبات الشدبي حيث لا يتأثخ ىحا السعيار بالستغيخات في قيسة الشقػد نتيجة عامل التزخع؛ -

                                                           
1
 .411ص:مرجع سابك،  َاطر دادي عذوٌ،  
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 كحلظ تػافخ البيانات إلى حج كبيخ وسيػلة الحرػؿ علييا مغ السؤسدات. -

 ىحا السعيار مغ جية أخخى لو سلبياتو وقج وجية لو عجة انتقادات أىسيا.لكغ 

 أف العسالة السؤقتة تؤدي إلى تغييخ حجع السؤسدة مغ وقت لأخخ؛ -

 كحلظ نػعية التكشػلػجيا والسعجات السدتخجمة ومجى تصػرىا يؤثخ على حجع العسالة. -

قج لا يعكذ تساما الػضع الحكيقي لحجع  بحلظ يعاب على ىحا السعيار أف استخجاـ العسالة وحجىا
 السؤسدة.

فعلى سبيل السثاؿ ىشاؾ صشاعات كثيخة تتصلب استثسارات مالية كبيخة ولكشيا تػضف عجد 
صغيخ مغ العساؿ، ودالتالي يسكغ اعتبارىا صغيخة وىي في الحكيقة العكذ، وكحلظ ىشاؾ 

خ ندبيا مغ الأيادي العاملة، صشاعات تتصلب استثسارات مالية صغيخة لكشيا تػضف عجد كبي
ودالتالي يسكغ أف تقع في نفذ الإشكالية في عسلية ترشيفيا أي يسكغ اعتبارىا كبيخة بالخغع مغ 

 1بػنيا صغيخة.

 السعيار السالي أو الشقدي: 1-2

 معيار رأس السال السدتثسر: 1-2-1

أف لا يتجاوز يتع ترشيف كل نػع مغ السؤسدات ووضع الحجود الفاصلة فيسا بيشيا على 
رأس الساؿ السدتثسخ في كل نػع حج أقرى معيغ يختلف باختلاؼ الجوؿ التي تػجج بيا تلظ 

ظ تبعا لجرجة الشسػ الاقترادي التي بلغتيا الجولة وتبعا لسجى الػفخة أو الشجرة السؤسدات وذل
 .2الشدبية في عشاصخ الإنتاج السختلفة

يتع الاعتساد على ىحا السعيار كثيخا وىحا راجع إلى أنو يتصلب إجخاء تعجيلات مدتسخة  ولا
تبعا لسعجلات التزخع، كحلظ اختلاؼ دلالتو مغ دولة إلى أخخى وفي الجولة الػاحجة مغ قصاع 

 إلى أخخ ومغ فتخة لأخخى.
                                                           

 .88، ص:8994دار انُهضت انعربٍت انقاهرة، يظر،  التصادياث انصناعت انصغيرة،طفىث عبذ انسلاو عىع الله،   1
2
 .61ص:  المرجع السابق،  
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 السعيار الثشائي أو السزدوج ) العسالة ورأس السال(: 1-2-2

عسالة ليدت ىي العشرخ الػحيج في العسلية الإنتاجية حيث ىشاؾ العجيج مغ نطخا لأف ال
العشاصخ الأخخى مثل رأس الساؿ السدتثسخ فيشاؾ بعس الجوؿ تدتخجـ خليط مغ السعياريغ" 

 معيار حجع العسالة ومعيار رأس الساؿ" في ترشيف السؤسدات الاقترادية.

لسختلفة على الجسع ما بيغ السعياريغ ويعتسج ىحا السعيار في تحجيج حجع السؤسدات ا
الدابقيغ أي معيار العسالة ومعيار رأس السالي معا في معيار واحج، وذلظ عغ شخيق وضع حج 

 .1أقرى للعسالة بجانب مبلغ معيغ لخأس الساؿ السدتثسخ

 معيار حجم السبيعات أو حجم الإنتاج أو رقم الأعسال: 1-2-3

ار لتحجيج حجع السؤسدة، حيث كلسا كبخت ندبة ىشاؾ بعس الجوؿ تدتخجـ ىحا السعي
مبيعات السؤسدة كبخ حجسيا، حيث تدتخجـ حجع الإنتاج إذا كانت السؤسدة تتحرل على 

إيخاداتيا مغ مرجر واحج، وتدتخجـ رقع الأعساؿ إذا كانت تحرل على إيخاداتيا مغ مرادر 
 2مختلفة.

 يتصلب تعجيلا مدتسخا وفقا لتغيخات الأسعار ومعجلات التزخع. أنو بحلظ يعاب على ىحا السعيار

 السعايير الشهعية لترشيف السؤسدات الاقترادية: -2

لبعس العيػب التي تترف بيا السعاييخ الكسية في ترشيف السؤسدات الاقترادية  نتيجة
ىشاؾ مغ يعتسج على السعاييخ الشػعية في وضع الحجود الفاصلة بيغ السؤسدات وىحه السعاييخ 

 تخكد على الخرائز الخئيدية التي تتسيد بيا السؤسدة.

 وأهم هذه السعايير السدتعسمة هي:

 شبيعة الرشاعة. –ة الدػقية الحر –الاستقلالية 

                                                           
1
 .89ص: مرجع سابك،طفىث عبذ انسلاو عىع الله،   

2
 .112، ص:1888سعاد َائف برَىطً، إدارة الأعًال انظغٍرة، دار وائم نهُشر، عًاٌ، الأردٌ،   
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 الاستقلالية: 2-1

والسقرػد بيا استقلالية الإدارة والعسل، وعجـ تجخل ىيئات خارجية في عسل السؤسدة، 
وصاحب أو أصحاب السؤسدة يتحسلػف السدؤولية الكاملة فيسا يخز التدامات السؤسدة تجاه 

بالإنتاج والإدارة تػزع وتتجدأ على الغيخ، حيث نجج في السؤسدات الكبيخة أف الػضائف الخاصة 
عجة أشخاص أما في السؤسدات السرغخة والرغيخة والستػسصة غالبا ما يؤدي صاحب السؤسدة 

 تلظ الػضائف ويشفخد في اتخاذ القخارات.

 الحرة الدهقية: 2-2
يعتبخ الدػؽ السآؿ الشيائي لإنتاج السؤسدة وعليو فإف حرة السؤسدة مغ الدػؽ قج تعصي 

عغ قػتيا ومجى تحكسيا فيو، حيث تعتبخ السؤسدة التي تستلظ حرة كبيخة في الدػؽ صػرة 
تعتبخ كبيخة وأما تلظ التي تشذط في حجود معيشة تعتبخ صغيخة أو متػسصة ذلظ أنو مغ خرائز 
ىحه الأخيخة صغخ إنتاجيا وضآلة حجع رأس ماليا ومحجودية نذاشيا ويكػف إنتاجيا مػجو لأسػاؽ 

ي تتسيد بزيقيا، ولا تدتصيع أف تفخض أي نػع مغ الإحتكار في الدػؽ عكذ السحلية والت
السؤسدات الكبخى التي يسكغ أف تفخض حالة مغ الإحتكار لزخامة رأس ماليا وكبخ حجع 

 1إنتاجيا وحرتيا الدػقية.

 :2طبيعة الرشاعة 2-3

ستخجاـ الآلات يتع كحلظ ترشيف السؤسدات اعتسادا على الصبيعة الفشية للرشاعة أي مجى ا
في العسلية الإنتاجية فبعس الرشاعات تحتاج في صشاعتيا إلى وحجات كبيخة ندبيا مغ العسل 
ووحجات صغيخة ندبيا مغ رأس الساؿ كسا ىػ الحاؿ في الرشاعات الاستيلابية الخفيفة، في حيغ 

                                                           
1

انذورة انتذرٌبٍت انذونٍت حىل: تًىٌم  آفاق تمويم انمؤسساث انصغيرة وانمتوسطت في انجزائر، رابح خىًَ، حساًَ رقٍت، 

 .1884ياي  11 -18انًشروعاث انظغٍرة وانًتىسطت وتطىٌر دورها فً الاقتظادٌاث انًغاربٍت، جايعت سطٍف، 
2

دراست يٍذاٍَت، أطروحت دكتىراِ دونت غٍر  ،وسطت في انجزائرسياساث تمويم انمؤسساث انصغيرة وانمتٌىسف قرٌشً،  

 .89، ص:1888-1883يُشىرة، كهٍت انعهىو الاقتظادٌت وعهىو انتسٍٍر، تخظض: عهىو انتسٍٍر، جايعت انجسائر، 
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ا مغ رأس تحتاج بعس الرشاعات الأخخى إلى وحجات قليلة ندبيا مغ العسل ووحجات كبيخة ندبي
 الساؿ، الأمخ الحي يشصبق على الرشاعات الثقيلة.

 السظمب الثالث: الهعائف الاقترادية لمسؤسدة

للسؤسدة مجسػعة مغ الػضائف التي تكتدي أىسية بالغة للكياـ بشذاشيا، حيث تتلقى 
مجخلاتيا مغ السحيط في شكل مػاد أولية، شاقة، معلػمات... ثع تحػيليا إلى خخجات في شكل 

 .مشتجات مادية وخجمات مػجية للدػؽ، ومغ جيتي سأتصخؽ إلى أىع الػضائف داخل السؤسدة

  :وعيفة إدارة السهارد البذرية -1

أي أف السؤسدة سػاء كانت عسػمية أو خاصة فإنيا لا تخلػ مغ قدع يسارس وضيفة إدارة 
وجعليا قادرة وراضية  الأفخاد وىي تسارس وضائف تتعلق بالحرػ على القػة العاملة في السؤسدات

  :ومتعاونة على تشفيح الأعساؿ، يدتلدـ ذلظ الكياـ بأنذصة مختلفة مشيا

 تعييغ العامليغ وتجريبيع وكحا تحفيدىع وتخقيتيع؛ -

 الاعتشاء بكافة الخجمات الاجتساعية اللازمة لعساؿ السؤسدة؛ -

 1الحفاظ على علاقة شيبة بيغ السشذأة والعامليغ فييا. -

 وعيفة الإنتاج: -2

ىي والػضيفة السكلفة بترشيع السشتجات السصلػدة في الدػؽ كسا يتصابق مع السػاصفات 
 والذخوط التي حجدتيا إدارة ىشجسة الإنتاج، ويتسثل ىحا الشذاط في كسيتيغ أساسيتيغ ىسا:

 اؿ.ىػ تحػيل السػاد الأولية بغخض الحرػؿ على مشتجات جاىدة الاستيلاؾ أو الاستعس الرشع:

ىػ ضع القصع الشرف السرشعة والترشيف بيشيسا للحرػؿ على مشتجات أخخى  التركيب:
 للاستيلاؾ أو الاستعساؿ.

                                                           
1
 .29، ص:1888-1883يركس انطباعت، انجسائر،  دروس في مبادئ انتسيير،انذاوي انشٍخ،   
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ومغ الجية الاقترادية يسكغ اعتبار الإنتاج على أنو عسلية تحػيل السجخلات السادية إلى 
 1مخخجات صشاعية بيجؼ الاستيلاؾ السباشخ أو الغيخ السباشخ.

 التسهين: وعيفة -3

التسػيغ مغ الػضائف التي يشصلق بيا مختلف العسليات وأنذصة السؤسدة والتسػيغ  
بسجسػعة مغ السياـ والعسليات يعشي العسل على تػفيخ مختلف عشاصخ السخدوف السحرل علييا 
مغ خارج السؤسدة أساسا بكسيات وتكاليف ونػعيات مشاسبة شبقا لبخامج السؤسدة وخصصيا وىحا 

ف التػفيخ بالذخاء أو الاحتياط بعشاصخ السخدوف مغ أجل تشفيح البخامج الخاصة بشذاط يعشي أ
السؤسدة سػاء البيعية أو الإنتاجية في إشار متشاسق وفي الػقت السشاسب. وتكسغ مياـ ىحه 

 الػضيفة في:
 اختيار السػارد السشاسب؛ -
 تحجيج شخيقة الذخاء أو التػريج السشاسب؛ -
 ت للسػرديغ ومتابعتيا.تقجيع الصلبيا -
 وعيفة التدهيق: -4

يعخؼ التدػيق على أنو أحج الػضائف التي تقػـ على إنتاج الدلع والخجمات التي تذبع 
ليا أو تلظ الدلع التي تػزعيا بذكل يؤدي إلى تػافخىا بيغ يجي السدتيلظ في حاجات الاستعساؿ 

لى السدج بيغ أردعة عشاصخ أساسية ىي كسا الدماف والسكاف السشاسبيغ، وتقػـ الػضيفة التدػيكية ع
 الدلعة، التدييخ، التػزيع، التخويج. يلي:

 الهعيفة السالية: -5
الػضيفة السالية في تعخيفيا البديط ىي مجسػعة السياـ والعسليات التي تدعى في مجسػعيا 
إلى البحث عغ الأمػاؿ في مرادرىا السسكشة بالشدبة للسؤسدة، وفي إشار محيصيا السالي بعج 
تحجيج الحاجات التي نخيجىا مغ الأمػاؿ مغ خلاؿ بخامجيا الاستثسارية، وكحا بخامج تسػيليا 

                                                           
1
 .23، ص:8998دار انفكر نهُشر وانتىزٌع، انجسائر، انطبعت الأونى،  أساسياث الإدارة،كايم انًغربً،   
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تيا اليػمية وىحا باختيار احدغ الإمكانيات التي تدسح ليا بتحقيق نذاشيا بذكل عادي وحاجا
 والػصػؿ إلى أىجافيا في جػانب الإنتاج والتػزيع.

وتقػـ الػضيفة السالية بالديخ على اختيار السديج السالي السلائع مغ أمػاؿ خاصة أو تسػيل 
 أحدغ مخدود ودأقل تكاليف مسكشة.ذاتي أو ديػف بسختلف استحقاقيا والحي يحقق ليا 

فالػضيفة السالية ىي البحث عغ الأمػاؿ بكسية مشاسبة ودتكاليف ملائسة وفي وقت إذف 
مشاسب والديخ على انفاقيا بالصخيقة الأحدغ لتحقيق أغخاض السؤسدة ويشحرخ دور ىحه الػضيفة 

 في عجة دوائخ أساسية:
 دائخة الجراسات السالية والإحرائية؛ -
 دائخة الحدابات السالية؛  -
 دائخة حدابات التكاليف؛ -
 1دائخة السختبات. -

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .193ص: مرجع سابك،َاطر دادي عذوٌ،   
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 السبحث الثالث: الهعيفة الإدارية في السؤسدة الاقترادية

 السظمب الأول: مفاهيم حهل الإدارة والتديير الإداري في السؤسدة

 مفاهيم حهل الإدارة: -1

الإدارة تختلف باختلاؼ الطخوؼ البيئية يججر بشا أف نبيغ حكيقة ىامة وىي أف ميسة 
والأيجيػلػجيات الدائجة في كل مجتسع، كسا اف التشطيع الاجتساعي يشعكذ على تشطيع الإدارة 
وندتخلز مغ ىحه الحقائق أف نطخة السفكخيغ تختلف باختلاؼ الترػر الحي يحسلػنو في أذىانيع 

 عغ دور الإدارة في السجتسع الحي عاشػا فيو.

 السشصلق، فالإدارة جسلة مغ السفاليع نلخريا فيسا يلي:مغ ىحا 

الإدارة في مفيػميا العاـ ىي الجياز التشفيحي السكلف بتصبيق قػانيغ الجولة وتقجيع الخجمات  8-8
الزخورية للسػاششيغ وذلظ في إشار القػانيغ السخسػمة والأىجاؼ السدصخة التي وضعتيا الجولة في 

 .جتساعية والاقترادية والثقافيةإشار خصصيا الدياسية والا

الإدارة ىي عسلية تشطيع وتحليل وإدارة السػارد البذخية والسادية لتحقيق الأىجاؼ والسذاريع  8-1
مغ شخؼ الجولة أو الػصاية أو السؤسدة، وىي ليدت أداة تشفيح فقط كسا ورد في  السدصخة

ليغ لخجمة الجسيػر مع السخاقبة التعخيف الأوؿ، فيي وسيلة فعالة في تخصيصيا وتجشيج الفاع
 والتقػيع.

الإدارة ىي الإرادة والقجرة على التشطيع وتحفيد الفاعليغ بحيث كل مجيػداتيع وشاقاتيع تػجو  8-3
نحػ تحقيق الأىجاؼ السذتخكة الستسثلة في تحديغ الأداء، والفكخة الأساسية ىي القجرة على تجشيج 

ع  وديغ الإدارة حتي يداىع الجسيع في خجمة السرلحة الأفخاد وحثيع على التعاوف فيسا بيشي
 1العامة.

                                                           
1
 8، ص:1888وحذة انتسٍٍر الإداري، سُذ تكىًٌُ، انجسائر،   
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الإدارة ىي القجرة على اتخاذ القخارات والسذاركة حتى في تحجيج الأىجاؼ، ولا يسكغ إغفاؿ  8-4
خبختيع بحيث يدتغشى عغ كل مجيػداتيع ومعخفتيع، فيي إذف خلق التعاوف الفعاؿ بيغ السديخيغ 

 تحقيق ندبة عالية مغ الأىجاؼ السدصخة. والسشفحيغ، مسا يدسح ويزسغ

الإدارة ىي أف يتسكغ الجسيع رؤساء ومخؤوسيغ مغ الكياـ بجيػد مذتخكة كل حدب دوره  8-5
 السخجػة في إشار مذخوعيا السدصخ.وميستو، بحيث تدتصيع السؤسدة أف تحقق الشتائج 

الإداري البارع ىػ الحي ندتخلز مغ ىحه السفاليع في ميجاف الإدارة أف القائج أو السدؤوؿ 
يلتدـ بخلق الطخوؼ السلائسة للعسل ولجيو القجرة على تشطيع وإدارة وتدييخ السػارد البذخية ويعسل 
على إدخاؿ التحديشات الزخورية في أساليب التدييخ ويذجع العسل الجساعي لتحقيق الشتائج 

 السصلػدة.
سياـ معيشة وتصبيق الشرػص عغ شخيق بالإضافة إلى أف السيسة العامة للإدارة ىي الكياـ ب

الاعتساد على الأفخاد السحخكيغ الأساسييغ لأي تشطيع إنداني، فيي وسيلة وليدت غاية في حج 
ذاتيا، فيي أسلػب عسل ومشيجية وفغ التدييخ تيجؼ إلى تػفيخ السشاخ السلائع للعسل مغ خلاؿ 

ى يتكسغ الجسيع مغ خلاؿ العلاقات العلاقات الإندانية وتذجيع السبادرة والعسل الجساعي، حت
الإندانية وتذجيع السبادرة والعسل الجساعي، حتى يتسكغ الجسيع مغ الكياـ بػاجباتو إراديا مغ تلقاء 
الشفذ ودالخضى السسدوج بالػعي السيشي بعيجا عغ كل أنػاع الزغػشات والسسارسات التدلصية 

 1السخاد الػصػؿ إلييا.ىحه العشاصخ كليا تداعج وتذجع على تحقيق الشتائج 

 مفههم التديير الإداري في السؤسدة: -2

للتدييخ مفيػـ واسع اختلف تحجيجه مغ قبل الاقتراديػف، مسا جعل مغ الرعػدة الػصػؿ 
إلى تعخيف شامل لو يحػي كل السعاني السختلفة، وحتى يسكششا الالساـ بسعشى التدييخ سشقػـ 

 وفة.باستعخاض بعس التعاريف الذائعة السعخ 

                                                           
1
 2، ص:1888وحذة انتسٍٍر الإداري، سُذ تكىًٌُ، انجسائر،   
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التدييخ مجسػعة مغ الآليات أو السيكانيدمات السشتجة لتحجيج مدار مشطسة دوف اف تتشاضخ ىحه  -
 الأخيخة وأىجافيا

يعتبخ التدييخ شخيقة عقلانية للتشديق بيغ السػارد البذخية والسادية والسالية قرج تحقيق الأىجاؼ  -
 التشطيع، الإدارة، والخقابة للعسليات.السدصخة، وتتع ىحه الصخيقة حدب سيخورة التخصيط، 

 السظمب الثاني: أنهاع الإدارة في السؤسدة

 1يػجج العجيج مغ أنػاع الإدارة، وفيسا يأتي أبثخ أنػاع الإدارة شيػعاً:

تيتع بػضع الاستخاتيجية الذاملة للسؤسدة وتشفيحىا بيجؼ زيادة التشافذ  الإدارة الاستراتيجية: -
 واستجامتو، كسا تتسثّل في إدارة مػارد السؤسدة مغ أجل تحقيق غايتيا وأىجافيا.

تتسثّل بإدارة نقاط البيع والحدابات، وكيفية بيع السشتجات. إدارة التدػيق: تُعشى  إدارة السبيعات: -
 ت التدػيق، والسشتجات، والعلامات التجارية، والعخوض التخويجية.بإدارة استخاتيجيا

تتسثل بإدارة التػاصل بيغ السؤسدة والجسيػر بػاسصة استخجاـ أدوات  إدارة العلاقات العامة: -
 التػاصل والإعلاف السختلفة. 

اً مغ وىي إدارة عسلية إنتاج البزائع والخجمات، وتيتع بػصف كلّ شيء بجء إدارة العسميات:-
 إدارة الترشيع وصػلًا إلى إدارة البيع بالتجدئة. 

 تيتع بعسلية نقل السشتج أو الدلعة. إدارة سمدمة الإمدادات:-

 تيتع بكيفية الحرػؿ على الدلع والخجمات مغ مرادر خارجية. إدارة السذتريات: -

 تتسثّل بإدارة العسليات السالية السختلفة. الإدارة السالية والسحاسبية: -

                                                           
1
 Anna Mar (2013-5-11), "21 Types of Management" ،management.simplicable.com, Retrieved 
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تيتع بجحب وتػضيف الكػادر البذخية السشاسبة للػضيفة، وتعػيس  إدارة السهارد البذرية: -
السػضف، ومكافأتو، بالإضافة إلى تقييع أداء السػضفيغ، كسا تلعب دوراً ميسّاً في تذكيل ثقافة 

 السؤسدة أو الذخكة.
 تيتع بإدارة العسليات التكشػلػجية في السؤسدة. إدارة تكشهلهجيا السعمهمات: -

 تيتع بإدارة عسليات البحث والتصػيخ على السشتجات. إدارة البحث والتظهير: -

تتسثّل بتصبيق اليشجسة في الأعساؿ، فعلى سبيل السثاؿ تُدتخجـ اليشجسة في  الإدارة الهشدسية: -
 البشاء.تصػيخ مشتجات ججيجة، وفي عسليات الترشيع، وعسليات 

 تيتع بإدارة السذاريع السدتسخة والسػجػدة في ملف السؤسدة. إدارة البرنامج: -

 تتسثّل بتخصيط، وتشطيع، ومخاقبة السذاريع. إدارة السذروع: -

تيتع بزبط، وتحجيج، وقياس السخاشخ الستػقع حجوثيا، بالإضافة إلى الآثار  إدارة السخاطر: -
 قبل والتقليل مشيا.الدلبية السسكغ حجوثيا في السدت

تيتع بتغييخ نطاـ العسل لسداعجة الفخؽ والسؤسدات على إجخاء تشقلات سلدة  إدارة التغيير: -
 وسيلة.

تتسثّل بكافة الشذاشات السصلػدة لتحديغ جػدة السشتج، بالإضافة إلى الخقابة على  إدارة الجهدة: -
 ىحه السشتجات وتحديشيا. 

 عسليات الابتكار، مثل: البحث والتصػيخ أو التغييخ التشطيسي.تعشي إدارة  إدارة الابتكار:-

 تتسثّل في ترسيع السشتجات الججيجة. إدارة الترسيم: -
 تيتع في إدارة السكاتب ومخابد البيانات. إدارة السعخفة: تكسغ في تحجيج، وإنذاء إدارة السرافق: -

 1.وتسثيل، وتػزيع، واستخجاـ السعخفة في الاقتراد والأعساؿ

                                                           
1
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 في السؤسدة وأهدافها السظمب الثالث: السدتهيات والعلاقات الإدارية

 مدتهيات الإدارة وتعريف بسدئهليات كل مدتهى  -1

 مدتهيات الإدارة -

 

 

 

 

 

 

 /https://grhumaines.home.blogالسرجر: تدييخ السػارد البذخية 

السشاصب الإدارية في إلى خط تخسيع الحجود بيغ مختلف ” مدتػيات الإدارة“ويذيخ مرصلح 
فعجد السدتػيات في الإدارة يديج عشجما يديج حجع العسل والقػى العاملة، والعكذ  ،السشطسة
ويحجد مدتػى الإدارة سلدلة مغ الأوامخ ، وكسية مغ الدلصات والرفات التي يتستع بيا  ،بالعكذ

 :ويسكغ ترشيف مدتػيات الإدارة في ثلاث فئات رئيدية ،أي مشرب إداري 
 . مدتػى الإدارة العليا / السدتػى الإداري  _1
 . مدتػى الإدارة الػسصى / تشفيحي _2
 1مدتػى الإدارة الجنيا أو السباشخة / إشخافي / التذغيل / رؤساء الخط الأوؿ _3

ويقػـ السجراء في ىحه السدتػيات بأداء وضائف ومياـ مختلفة . وفيسا يلي نشاقر دور السجراء 
 : مدتػيات الإداريةفي الثلاثة 

                                                           
1
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 : مدتهى الإدارة العميا -
تتألف مغ مجلذ الإدارة والخئيذ التشفيحي والعزػ السشتجب . فالإدارة العليا ىي مرجر 
الشيائي للدلصة وتجيخ أىجاؼ وسياسات السشطسة ، وتكخس السديج مغ الػقت لتخصيط وتشديق 

 . الػضائف
 :التاليويسكغ تلخيز دور الإدارة العليا على الشحػ 

 الإدارة العليا تزع الأىجاؼ والدياسات العامة للسػسدة . 
 ترجر التعليسات اللازمة لإعجاد قدع السيدانيات والإجخاءات والججاوؿ الدمشية . 
 تجييد الخصط الإستخاتيجية والدياسية للسشطسة . 
 تشتخب اللجشة التشفيحية لسدتػى الإدارة الػسصى ؛أي مجيخ الإدارات . 
 تتحكع وتشدق الأنذصة في جسيع الإدارات . 
 وىي أيزًا السدئػلة عغ الحفاظ على الإتراؿ مع العالع الخارجي.  
 تػفخ الإرشاد والتػجيو.  
 الإدارة العليا مدئػلة أيزًا عغ أداء السؤسدة تجاه السداىسيغ . 

 مدتهى الإدارة الهسظى -
وىع مدئػلػف أماـ الإدارة العليا عغ سيخ العسل  يتألف مغ مجيخي الفخوع ومجيخي الإدارات .

ففي السؤسدة الرغيخة  ،التػجيييو في إدارتيع . وىي تكخس السديج مغ الػقت للسياـ التشطيسية و
ىشاؾ شبقة واحجة فقط مغ مدتػى الإدارة الػسصى ، ولكغ في الذخكات الكبيخة، قج يكػف ىشاؾ 

 1ببار وصغار في مدتػى الإدارة الػسصى.
 : يسكغ التأبيج على دورىا كالآتي 

 . يقػمػف بتشفيح خصط السشطسة وفقًا لدياسات وتػجييات الإدارة العليا *
 . يزعػف الخصط للػحجات الفخعية للسشطسة *
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 . السذاركة في تػضيف وتجريب مدتػى الإدارة الجنيا *
 . جنياشخح وتفديخ الدياسات مغ مدتػى الإدارة العليا إلى مدتػى الإدارة ال *
 . مدئػلة عغ تشديق الأنذصة داخل القدع أو الإدرة *
 . بسا أنو يخسل التقاريخ اليامة والبيانات اليامة إلى مدتػى الإدارة العليا *
 . تقييع أداء ضغار السجيخيغ *
 . بسا أنيا مدئػلة عغ إلياـ وتػجيو مجيخي السدتػى الأدنى لتحديغ أدائيع *
 مدتهى الإدارة الدنيا أو السباشرة -

يعخؼ مدتػى الإدارة الجنيا بالسدتػى العسلي للإدارة أو الإشخافي ، ويتألف مغ السذخفيغ 
إف الإدارة الإشخافية تذيخ إلى ىؤلاء "ورؤساء العسل وضباط القدع والسجراء. وشبقًا إلى ديفيذ 

بسعشى  "لسخاقبة والتػجية الفعّاؿ للسػضفيغالسجيخيغ التشفيحييغ الحيغ يترل عسليع الى حج كبيخ با
 : وتذسل أنذصتيا ،أخخ أنيع حخيرػف على التػجية والديصخة على الػضيفة الإدارية

 . إسشاد الػضائف والسياـ لسختلف العامليغ*
 . إرشاد وتػجيو العامليغ في الأنذصة اليػمية *
 . مدئػلة عغ جػدة وكسية الإنتاج *
 . مكلفة أيزًا بسدئػلية الحفاظ على العلاقات الجيجة *
 . السداعجة على حل شكاوي العساؿ *
 . الإشخاؼ والتػجية على الادارة الفخعية *
 . مدئػلة عغ تػفيخ التجريب للعساؿ *
 .إعجاد تقاريخ دورية عغ أداء العساؿ *

 .تػفيخ الأدوات والسعجات والأليات اللازمة لإنياء الأعساؿ
  .تعديد الإنزباط في السؤسدة

 .تحفيد العامليغ
 .يعتبخوف واجية السؤسدة بدبب تعامليع السباشخ مع العساؿ
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 العلاقات الإدارية في السؤسدة -2
تعتبخ عسلية إدارة العلاقات الإدارية في السؤسدة مغ أىع العسليات التي تؤثخ في أداء السياـ 

بيا العامليغ بيحا السجاؿ، مسا يؤثخ عسػما على شبيعة الػضيفية والسيشية والإدارية التي يقػـ 
مؤسداتيع وتشطيساتيع التي يشتسػف إلييا، علاوة على ذلظ تعتبخ عسلية التشطيع الإداري مغ 
العسليات التي تعصى ليا أيزا السؤسدات أىسية بالغة، وفي الكثيخ مغ الأحياف تع ردط العلاقات 

 شطيسية في السؤسدة.الإدارية بالسدتػيات الإدارية والت
 تعريف الجسعية الدولية لمعلاقات العامة: -

تعخفيا كسا يلي" العلاقات العامة ىي وضيفة إدارية ذات شبع خاص ومدتسخ تيجؼ مغ 
خلاليا السؤسدة العامة والخاصة إلى كدب تفاىع وتعاشف وتأييج أولئظ الحيغ تيتع بيع، وذلظ 

بيا مغ أجل ردط سياستيا، وإجخاءاتيا قجر الإمكاف لتحقيق عغ شخيق تقديع الخأي العاـ الستعلق 
 1التعاوف السدتسخ ومقابلة السرالح العامة بجرجة أبفأ عغ شخيق السعلػمات السخصصة وكثختيا.

 ركد ىحا التعخيف على الشقاط التالية:
 أف العلاقات العامة بيغ الػضائف الإدارية التي تدعى لكدب تأييج الجساىيخ وثقتيع؛ -
 عسل العلاقات العامة ليذ مؤقتا بل ىػ عسلية مدتسخة باستسخار السؤسدة؛ -
قياس الخأي العاـ ضخوري لأجل ضساف تػازف بخامجيا وسياستيا مع الجساىيخ الستعاملة معيا  -

ودالتالي يسكغ اعتبار ىحا التعخيف أنو قج استػفى أغلب العشاصخ الػاجب تػفخىا في العلاقات 
 العامة.

 العلاقات العامة الفرندية:جسعية  -
تعخؼ العلاقات العامة كالتالي " العلاقات العامة ىي شخيقة وأسلػب الإعلاـ والاتراؿ 
ييجؼ إلى إقامة علاقات مفعسة بالثقة والسحافطة علييا، وتقػـ ىحه العلاقات على السعخفة والفيع 
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وأنذصة، وديغ الجساىيخ  الستبادؿ بيغ السؤسدة ذات الذخرية الاعتبارية التي تسارس وضائف
 1الجاخلية والخارجية التي تتأثخ بتلظ الأنذصة والخجمات".

 ركد ىحا التعخيف على نقصتيغ أساسيتيغ:
 إقامة علاقات شيبة مع السحافطة علييا؛ -
 إدراج العلاقات العامة ضسغ السفيػـ الذامل للإعلاـ. -
 معهد العلاقات العامة البريظاني: -

ي الجيػد الإدارية السخسػمة والسدتسخة التي تيجؼ إلى إقامة وتجعيع تفاىع عخفيا كسا يلي" ى
 متبادؿ بيغ السؤسدة وجساىيخىا"

ىحا التعخيف يعشي أف العلاقات عسل علسي وجاد ومدتسخ، وذلظ لتتسكغ مغ مػاجية 
 قيقةالتغيخات التي تصخأ على الخأي العاـ كسا أوضح اليجؼ مغ العلاقات العامة برػرة صخيحة ود

وأىع ما ورد في ىحا التعخيف ىػ كلسة " متبادؿ" والتي تعشي دراسة الجسيػر في عاداتو ورغباتو، 
ووجيات الشطخ ومعتقجاتو ومذكلاتو وأمالو، لتتسكغ إدارة السؤسدة مغ أخح ىحه العػامل في 

ودالتالي يقبل وشخح ىحه الدياسة للجسيػر بلغة سيلة ودديصة، بحيث يتسكغ مغ فيسيا، اعتبارىا 
 على التعامل مع السؤسدة، وتقجـ لو كل التأييج.

 أهداف العلاقات العامة: 2-1
 : تدعى العلاقات العامة إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ يسكغ إجساليا في الآتي

 :تحدين الدسعة أو الرهرة لدى الجساهير عن السؤسدة 2-1-1 
صغيخة  سياستيا وأىجافيا كسا تقجـ كل السذػخوعاتوذلظ مغ خلاؿ التقجيع الجيج للسؤسدة، وشخح 

 بانت أو كبيخة حكػمية أو خاصة، ونفدخىا تفديخا جيجا حتى تزسغ الدسعة الجيػجة لػجى
  2جسيػرىا
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الديارات الجساىيخية للسؤسدة، أو تشطيع  ويكػف ذلظ عغ شخيق بخامج تػشيج الدلعة وتشطيع
السجتسع السحلي، التي تسكغ مغ زيادة  أنذػصة السعارض أو مغ خلاؿ مداىسة السؤسدػة فػي

الفشية والاجتساعية، واليجؼ الكلي  السبيعات، كسا تداىع أيزا في الأنذصة الثقافية والخياضية أو
  1تيا.مغ ذلظ ىػ التخويج لاسع السؤسدة وتحديغ سسع

 :كدب الجسههر الداخمي 2-1-2
 بأىسيتيع داخػل السؤسدػة وذلػظ بتحديدػيعأف تعسل العلاقات العامة على إشعار العامليغ 

 بالانتساء والسداىسة في حل مذابليع الخاصة، ومحاولة تػفيخ ليع ما يعخؼ بالاسػتقخار الػػضيفي
 .بسا تذجع الأنذصة الثقافية والاجتساعية والخحلات الخياضية للتخفيو عغ العامل

 :بدب ثقة الجسيػر الخارجي
 كدب ثقة الجسيػر الخارجي مغ أىع أىجاؼ و أنذصة العلاقػات العامػة، فعلػى أي تعتبخ

 مؤسدة أف تقػـ بتحجيج أىع الجساىيخ السترلة بيا، ثع تدعى بعج ذلظ إلػى تػجعيع علاقتيػا معو
 .والعسل على إرضائيع بسا يحقق الفائجة لجسيع الأشخاؼ

 : ونجعع ىحه الأىجاؼ بيجفيغ آخخيغ ىسا
 ة اتجاىات الجسيػر الحكيكية نحػ نذاشات السؤسدػة وعخضػيا علػى قيػادة ىػحهمعخف -

 .السؤسدة
 2.إعلاـ الجسيػر بشذاط السؤسدة ودخامجيا، وأىجافيا الأساسية لكدب تعاونو -
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 الخلاصة:
لقج تشاولشا في ىحا الفرل مفيػـ السؤسدة الاقترادية برفة عامة و الأىجاؼ والػضائف التي 

بالإضافة إلى مختلف ترشيفات التي تتخحىا السؤسدة الاقترادية حيث استخلرشا أف  بيػا، تقػػـ
 .ىي إلى إحجى أصشاؼ السؤسدات الاقترادية السؤسدة السرغخة مػا

 بسا تصخقشا إلى إشكالية وضع تعخيف محجد و مػحج للسؤسدات وستخلرػشا إلػى أنػو ىشػاؾ
السؤسدػات  ث يختلف تعخيفإيجاد تعخيف مػحج، حيمجسػعة مغ العػامل التي تقف وراء عجـ 

  .مغ دولة إلى أخخى 
إلى أنيا لازالت تػاجو مجسػعة  الاقترادية وستخلرشا أنو رغع الأىسية التي تأخحىا السؤسدات

 .والرعػدات التي تعيق نسػىا مغ السذػابل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

اليات عمل الوظيفة المالية و الإدارية  الفصل الثاني:

 في المؤسسة الاقتصادية
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 تمهيد:  

       سدة إلى أخخػ  حدب طبيعة نذاطياتتعجد وعائف السؤسدة الاقترادية وتختمف مؽ مؤ  
 ) مؤسدة إنتاجية، خجماتية....الخ( وعسؾما يسكؽ اجسال ىحه الؾعائف فيسا يمي:

ىي تمػ التي تيتؼ بالحرؾل عمى الأمؾال اللازمة لمسؤسدة وإدارة ىاتو الأمؾال   الؾعيفة السالية 
وحدؽ استغلاليا في السذخوعات الاستثسارية ومؽ جية أخخػ الؾعيفة الإدارية  ىي ليكمة 

 السؤسدة وكحلػ تحجيج العلاقات والقشؾات التشغيسية السختمفة مؽ أجل بمؾغ الأىجاف السدظخة.

رل سشتظخق إلى دارسة كل وعيفة عمى حجػ و استخلاص مجػ أىسية ومؽ خلال ىحا الف
 التشديق بيشيسا في السؤسدة الاقترادية.
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 المبحث الأول: الهظيفة المالية في المؤسدة الاقترادية

لمسؤسدة الاقترادية وذلػ لسا ليا مؽ أىسية بالغة إن الؾعيفة السالية مؽ بيؽ الؾعائف الأساسية 
 تحجيج الؾضعية السالية ليا وىحا ما سشحاول التظخق لو في ىحا السبحثفي 

 المطلب الأول: لمحة تاريخية عن الهظيفة المالية

تعخضت الؾعيفة السالية لتغيخات كثيخة واكبت التغيخات التي حجثت في البيئة الاقترادية والسالية 
 :يمي وقج مخت بعجة مخاحل يسكؽ تؾضيحيا كسا لمسشذآت

 :الهظيفة المالية قبل الثمانينات من القرن الدابق -أ

في بجاية العذخيشات كانت الؾعيفة السالية جدء مؽ عمؼ الاقتراد وقج انرب الاىتسام خلال ىحه 
وكحلػ  الفتخة عمى عجة مؾضؾعات نحكخ مشيا دراسة الأسؾاق السالية وتحجيج مرادر التسؾيل،

ميد ىحه الفتخة ىؾ  ؾسعت نتيجة تظبيق أشكال شخكة ومازيادة الاىتسام بالسؤسدات السالية حيث ت
 1.تظؾر مفيؾم الؾعيفة السالية )الإدارة السالية(

( أصبحت إجخاءات الإفلاس التجارؼ وإدارة الديؾلة مؽ 9111-9191وبحمؾل الكداد العغيؼ ) 
 ؼ،أىؼ السؾضؾعات التي حازت عمى الاىتسام وازداد التجخل الحكؾمي في الشذاط الاقتراد

إلا أن ىحه التذخيعات لؼ تتبمؾر إلا في  وصجرت تذخيعات تقزي بزخورة نذخ البيانات السالية،
 نياية الخسديشات بيشسا أصبح استسخار السشذأة في الدؾق ىؾ السذكمة التي تترجر ىحه القائسة
 وبعج الحخب العالسية الثانية تخكد الاىتسام عمى معالجة آثار الكداد العغيؼ حيث أصبحت

وإعادة تشغيؼ السشذأة وتؾفيخ الأمؾال اللازمة لمتؾسيع مؾضؾعات  مؾضؾعات الإفلاس والانجماج،
ذات أىسية خاصة ومع تؾسيع الشذاط الاقترادؼ فقج ابتعجت الإدارة السالية عؽ مزسؾنيا 
الؾصفي لتجخل في الشسط التحميمي بعج أن تخكد الاىتسام عمى التحميل القخوض الاستثسارية 

ضف إلى ذلػ التظؾرات التي  عشاصخ السؾجؾدات التي تسمكيا شخكات الأعسال، استخجامة وكفاء
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انىظُفت انًانُت فٍ انًؤعغت ، يزكشة نُغاَظ ، كهُت انعهىو الاقخصادَت وانخغُُش جايعت باجٍ يخخاس عُابت ، فشع يانُت انًؤعغت   

 8003حذج إششاف الأعخارة بىشىشت سقُت ، دفعت 
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الخياضيات بشجاح في عسمية اتخاذ القخارات عسؾما قج أحجثت تظؾرات ميسة  استخجامحجثت في 
 1.في الؾعيفة السالية

 :الهظيفة المالية منذ الثمانينات حتى وقتنا الحاضر -ب

الاىتسام بالتزخؼ وتأثيخه عمى أسعار الفائجة وعمى قخارات الاستثسار وتكمفة خلال الثسانيشات زاد 
الحاسب الآلي الحؼ أدػ إلى تغيخات  استخجامأما وقتشا الحالي فيتسيد بالتؾسع في ، رأس السال

ولياكل اتخاذ القخارات ونغخا لمقجرات الغيخ عادية لمحاسب  جحرية في الشؾاحي التشغيسية والإدارية،
أصبح ضخورة لابج مشيا في  ي في الشساذج الخياضية وتحميل السذاكل السالية واتخاذ القخارات،الآل

السخحمة السعاصخة ومؽ ىشا يسكؽ القؾل أن التظؾر الحؼ لحق بالإدارة مشح بجاية القخن الساضي إلى 
ة مع الاستعان إدارتياالؾقت الحاضخ قج انتقل مؽ مخحمة الحرؾل عمى الأمؾال إلى مخحمة 

 السالية.   تالقخاراالشساذج الخياضية في اتخاذ  باستخجام

 وخرائرها المطلب الثاني: مفههم الهظيفة المالية

 الفرع الأول: مفههم الهظيفة المالية

تظؾر  ثتعتبخ الؾعيفة السالية مؽ الؾعائف الأساسية لكيام و استسخار الشذاط الاقترادؼ حي
 حجيث:الؾعيفة و عيخ مفيؾمان، الأول تقميجؼ و الثاني  مفيؾم

تعخف عمى أنيا الشذاط الحؼ يختكد أساسا عمى تحريل الأمؾال بالظخيقة  المفههم التقليدي: -أ
أؼ يشرب اىتسام الؾعيفة السالية عمى تدييخ الأمؾال اللازمة، و تدييخىا بعج عيؾر  الأقل كمفة،

جية الججيجة التي زادت مؽ حاجة السؤسدات إلى الأمؾال نتيجة الاختخاعات التكشؾلؾ  الرشاعات و
وصف طخق التسؾيل الخارجي و إىسال جانب التدييخ الجاخمي لمسؤسدة  لػ، ذكخ الاىتسام عمىحل

و عميو أصبحت الؾعيفة السالية مساثمة لسفيؾم ، الخرؾم في السيدانية لػ باقتراره عمى جانبذو 
)  :الكثيخ مؽ الانتقادات و مؽ أىسيا التقميجؼ لمؾعيفة السالية تفخضالتسؾيل إلا أن ىجا السفيؾم 

 (9191 جسيل أحسج تؾفيق،

                                                           
 .42،44 :، ص4002حمزة محمود الزبٌدي ، الإدارة المالٌة المتقدمة ،  1
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كؾنو مفيؾم جدئي لا يأخح بعيؽ الاعتبار الاتجاىات الحجيثة ليجه الؾعيفة التي اتدع نظاقيا 
الأدوات  لػ تقجم وسائل التحميل السالي وذممحؾعا، استجابة لمتقجم العمسي الدخيع بسا في  اتداعا

 1.تظؾر السعمؾمات و التقشيات الكسية العمسية، بفعل

خ اتداعا لتذسل ثمع التظؾر الجؾىخؼ بجأت الؾعيفة السالية تأخح مفيؾما أك المفههم الحديث: -ب
ا القخار مجػ اعتساد السؤسدة عمى حى تو تح القخارات بذأن نؾعية الأمؾال السظمؾبة، اتخاذ

 2.كان تسؾيل طؾيل أو قريخ السجػأصؾليا سؾاء  القخوض لتسؾيل

 الفرع الثاني: خرائص الهظيفة المالية

 :يمي تتسيد الؾعيفة السالية بسا

التغمغل في جسيع أوجو نذاط السؤسدة حيث يرعب ترؾر السشغسة بأداء مياميا أو تحقيق  -
 .أىجافيا بسعدل عؽ الاحتياجات السالية

 .ي غالبية الأحؾالالقخارات السالية قخارات ممدمة لمسؤسدة ف -

بعض القخارات السالية مثل قخارات الانجماج أو شخاء السؤسدات الأخخػ أو الاقتخاض أو  -
 .الاستثسار تعتبخ قخارات مريخية قج تؤثخ في نجاح السؤسدة أو قجرتيا عمى الاستثسار في الدؾق 

مسا قج يؤدؼ إلى صعؾبة  تدتغخق نتائج القخارات السالية زمشا طؾيلا ندبيا حتى يسكؽ معخفتيا، -
يعكذ الحاجة إلى ميارات خاصة وقجرات تحميمية  وىؾ ما إصلاح الخمل أو إمكانية تجاركو،

 3مختفعة لاتخاذ ىحه الشؾعية مؽ القخارات.

 

 

 

                                                           
1
 .82، ص5 6431، بُشوث –داس انُهضت انعشبُت ، الإداسة انًانُت ،جًُم أدًذ حىفُق  
2

 .83جًُم أدًذ حىفُق، َفظ انًشجع انغابق، ص5  
3
 .64، ص5  8002 محمد عهٍ انعايشٌ، الإداسة انًانُت، داس انًُاهج نهُشش وانخىصَع، انطبعت الأونً، 
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 مهام واهداف الهظيفة المالية المطلب الثالث:

 الفرع الأول: مهام ودور المدير المالي

 :المدير المالي -

 ىؾ الحؼ يتخح القخارات السالية السيسة، وإذا كان السذخوع كبيخا فإنو قج يدتعيؽ السجيخ السالي
و ىحا فإن السجيخ في السؤسدة ليذ مؽ أصحابيا في ، أو أكثخ لتؾلي الأمؾر السحاسبية بسحاسب

الحالات، مسا يثيخ الاىتسام عؽ مجػ اىتسامو الفعمي لتحقيق اليجف الأساسي وىؾ زيادة  معغؼ
 .الثخوة

 وظائف المدير المالي: -
 1بالؾعائف الآتية: ولكي يحقق السجيخ السالي الأىجاف الأساسية لمسذخوع عميو الكيام 

تحميل البيانات السالية وإعجاد الخظط، تعشي عسمية التحميل دراسة البيانات السالية وتحؾيميا إلى 1. 
عخفة الجؾانب الإيجابية والدمبية شكل مؽ السعمؾمات الشدبية أو السظمقة، التي تشفح في م نسط أو

والتذغيمي لمسذخوع خلال فتخة زمشية معيشة وتداعج عسميات التحميل عمى  وتقييؼ الؾاقع السالي
 .التخظيط السالي

التخظيط السالي لمحرؾل عمى مرادر الأمؾال وتحقيق الأرباح السدتقبمية لمسذخوع ويكؾن 2. 
الظؾيمة  لية لمسذخوع وإعجاد الخظط السالية الذاممة(خلال التعخف عمى الاحتياجات السا ذلػ مؽ

)وتعج وعيفة التخظيط  والقريخة الأجل ذات الأىجاف التذغيمية الاستخاتيجيةالأىجاف  الأجل ذات
الؾعائف التي يقؾم بيا السجيخ السالي نغخا لاشتخاكو في رسؼ الدياسة طؾيمة الأجل  السالي مؽ أىؼ

التسؾيل في السدتقبل وبالتالي يؤدؼ إلى تحجيج ليكل الأصؾل في وعسميات  الخاصة بالذخكة
 .الذخكة ومكؾناتو في السدتقبل

تحجيج ليكل الأصؾل لمسذخوع وتعشي بحلػ تحجيج العشاصخ السكؾنة للأصؾل وتؾزيع ليكل 3. 
الأصؾل قريخة الأجل والأخخػ طؾيمة الأجل وبعج ذلػ يتؼ تحجيج الحجؼ الأمثل  الاستثسار في

                                                           
1
  الأسدٌ، انطبعت انثاَُتداس انًغُشة نهُشش وانخىصَع وانطباعت،  انًانُت انًعاصشة،دسَذ كايم آل شبُب، يقذيت فٍ الإداسة   

 .61، ص5 8004
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الستجاولة والثابتة التي تؤثخ بشتائجيا عمى مدتقبل السذخوع، إضافة إلى  ستثسار في الأصؾلللا
ومجػ مداىستيا بذكل كفؤ في العسميات التذغيمية والحاجة  أىسية متابعة تقادم الأصؾل الثابتة
 .غمى استبجاليا وتججيجىا أو تؾسيعيا

الأمؾال وتختبط ىحه الؾعيفة بتحجيج العشاصخ تحجيج الييكل السالي لمسذخوع وطبيعة مرادر . 4
مشيا الييكل السالي مؽ خلال دراسة الخرؾم وحقؾق السمكية السعخوضة في قائسة  التي يتكؾن 

تحجيج السديج السلائؼ لتسؾيل طؾيل الأجل أو قريخ الأجل، ويعج ىحا  السخكد السالي دورا كبيخ في
 .السخكد السالي والائتساني لمسذخوع تؤثخ عمى قؾة التحجيج مؽ أىؼ العسميات التي

تحجيج استخجامات السذخوع والاستثسار الأمثل بأقل التكاليف وكيفية معالجة السذاكل الظارئة 5. 
 .اختيار الؾسائل السلائسة التي تتشاسب مع طبيعة أنذظة السذخوع وحجسو مؽ خلال

 الأخرى بالمجالات أهداف الهظيفة المالية وعلاقتها الفرع الثاني:  
   1:أهداف الهظيفة المالية -1 

للإدارة  الاستخاتيجيةتدعى الؾعيفة السالية إلى تحقيق أىجاف متعجدة نابعة مؽ الأىجاف 
لمسؤسدة، وقج تكؾن ىحه الأىجاف تقميجية نذأت بشذؾء السؤسدة، أو أىجاف تتبع عادة مؽ  العميا

كسا أنيا تكؾن متظؾرة متساشية شخرية لسؤسدي السؤسدة واليادفة لتحقيق مشافع  الشؾازع الحاتية
الاقترادية، الاجتساعية والدياسية  مع التظؾرات الحاصمة في السؤسدة لتتساشى مع الدياسات

 :ويسكؽ إبخاز ىحه الأىجاف فيسا يمي
والعسمية وذلػ  ةخاتيجيالاستطبقا لخظتيا  :دراسة الحاجة المالية المرتبطة بنذاط المؤسدة 1-1

السشاسب لمحرؾل عمييا مع مخاعاة  والؾقت لتحجيج الؾسائل السالية الزخورية لتغظية ىحا الشذاط
 ىا. مختمف الأنذظة التي سؾف تتفق عمييا وزمؽ تشفيح

 
 
 

                                                           
1
 انذاس دساعاث انجذوي، حذهُم يانٍ، هُكم سأط انًال، عُاعاث حىصَع الأسباح،، أعاعُاث الإداسة انًانُت ،عبذ انغفاس دُفٍ 

 .888، ص5 8006انجايعُت انجذَذة نهُشش، الإعكُذسَت،  ،
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 :دراسة الإمكانيات المتهفرة أمام المؤسدة للحرهل على الأمهال المطلهبة  1-2
لمسؤسدة، وىشا تخاعي  السقارنة بيؽ مختمف الاختيارات السسكشة، أؼ أقميا تكمفةيبحث تعسل عمى 

والدؾق السالية،  فيو مختمف طخق التسؾيل والعؾامل السؤثخة فييا مؽ خلال ما تؾفخه الدؾق الشقجية
 ؛وما تحققو السؤسدة مؽ مخدودية في عخوفيا الحالية والسدتقبمية ووضعيتيا السالية

 :اختيار أحدن طرق التمهيل 1-3
 .حيث تكؾن عادة في شكل مديج بيؽ مختمف السرادر وتحقق أحدؽ مخدودية مالية

 :في إطار دراسة الهسائل اللازمة لتنفيذ البرامج وخطط المؤسدة 1-4
وتظؾيخ تقشياتيا الرشاعية، يتؼ دراسة الإمكانيات  في مجال الإنتاج والتؾزيع أو في البحث 

عادة ما تقتخح عجة مذاريع يتؼ  يتعمق بؾسائل الإنتاج الزخورية لحلػ، حيث السقتخحة فيسا
 ؛وبيئية ... الخ السفاضمة بيشيا واختيار أحدشيا وفقا لعجة معاييخ مالية، اجتساعية، سياسية

 :هدف تععيم الربح 1-5
 ح السخادإن ىجف مالية السؤسدة ىؾ تعغيؼ الخبح، ولكؽ الإشكالية ىشا ىي في تحجيج نؾعية الخب

 .تعغيسو، الخبح الكمي أو الخبح في الديؼ
 يعتقج الكثيخون أن تعغيؼ الخبح الكمي بشفذ درجة الأىسية مع تعغيؼ الخبح في الديؼ، ذلػ أن

السؤسدة بإمكانيا زيادة إجسالي الأرباح مؽ خلال إصجار أسيؼ ججيجة إلا أن ىحا الاعتقاد لا يخمؾا 
 :فيسا يميالشقائص والتي يسكؽ إنجازىا  مؽ
إنو ىجف قريخ الأجل فالسؤسدة بإمكانيا أن تديج مؽ أرباحيا الآنية وذلػ مثلا بتخفيض -

والتظؾيخ، ولكؽ ىحه الديادة تبقى عاىخة مؤقتة فانخفاض مراريف البحث  مراريف البحث
فتربح الدمع غيخ مظمؾبة وبالشتيجة يشخفض سعخ الديؼ، وىكحا  والتظؾيخ سيؤثخ عمى الشؾعية

 لاعتبار ىحا الشؾع مؽ السخاطخ لأنو:  أن مبجأ تعغيؼ الخبح لؼ يأتي وفقانخػ 
 .يتجاىل الكيسة الدمشية لمشقؾد -
ىحا السبجأ لا يؾلي أىسية بدياسة تؾزيع الأرباح عمى السداىسيؽ، حيث تدتعسل التسؾيل الحاتي  -

اىسة وىؼ استثسخوا ربحية الأسيؼ مؽ خلال شخاء سشجات الخديشة، وىؾ مالا يخضى السد لديادة
 .عمييؼ بشؾاتج مالية وليذ العكذ أمؾاليؼ كي تعؾد
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 علاقة الهظيفة المالية بالمجالات الأخرى  -2
 1لمؾعيفة السالية علاقات كثيخة مع العمؾم و الؾعائف الأخخػ نحكخ مشيا:

 : علاقة الهظيفة المالية بالاقتراد 2-1
الشغخية الاقترادية بذقييا الاقتراد الكمي و إن الادارة السالية تعتسج اعتسادا كبيخا عمي 

الاقتراد الجدئي فسؽ جية الؾعيفة السالية تحتاج الي السدتؾؼ الجدئي حيث ييتؼ فخع الاقتراد 
ت التذغيل و بأداء الاقترادؼ لسشغسات الاعسال لا سيسا لآلية العخض و الظمب و استخاتيجيا

 الإنتاج؛تخظيط عؾامل 
 : المالية بالمحاسبةعلاقة الهظيفة  2-2

تختبط الؾعيفة السالية بالسحاسبة ارتباطا وثيقا حيث انيا كانت جدء مؽ ىحا الحقل ثؼ  
انفرمت بعج ذلػ لتكؾن وعيفة مكسمة بحج ذاتيا فالؾعيفة السالية مكسمة لمسيسات التي تقؾم بيا 

لسيدانية العامة وكذف و السحاسبة تعشي اعجاد الكذؾفات السالية ا ،السحاسبة و ليدت بجلا عشيا
الجخل و تعتسج الؾعيفة السالية ىحه الكذؾفات لاستخجاميا كسؤشخات الاداء و كحلػ كأدوات رئيدية 

 ؛لمخقابة السالية
 : علاقة الهظيفة المالية بالتدهيق 2-3

 القريخ و في السجؼ الظؾيل.  ػالتدؾيق لو ابعاده السالية في السج
الشظاق امخ قج يكؾن مخغؾبا فيو و يؤدػ في السجؼ القريخ فالكيام بحسمة اعلامية واسعة 

الي تجفق الشقج مؽ السؤسدة اما دوره في السجؼ البعيج فأمخ غيخ مؤكج فإذا كانت الحسمة 
 ؛الاعلامية ناجحة مثلا فان ذلػ يؤدؼ الي زيادة التجفق الشقجؼ الجاخل الي السؤسدة

 : علاقة الهظيفة المالية بالإنتاج 2-4
وقج تقف قمة الامؾال عائقا  ،قخار يتعمق بالشتاج لابج لو مؽ الامؾال اللازمة لتحكيقو إن اؼ 

الظؾيل في  ػالقريخ و السج ػفي سبيل ذلػ كسا ان لو اثار ىامة عمي التجفقات الشقجية في السج
معغؼ الاحيان تداىؼ ىحه القخارات في زيادة تجقق الشقج مؽ السؤسدة في السجؼ القريخ عمي شكل 

 ؛مراريف ضخورية للإنتاج
                                                           

1
 .80، ص64425صَاد عهُى سيضاٌ، أعاعُاث فٍ الإداسة انًانُت، داس صفاء نهُشش وانخىصَع، عًاٌ، الأسٌ، انطبعت انشابعت،  
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 : علاقة الهظيفة المالية بالمهارد البذرية 2-5
لا تختمف وعيفة السؾارد البذخية عؽ سابقتيا مؽ الؾعائف فعشج الكيام ببخنامج تجريبي لمعسال 
مثلا مؽ انجاز اعسال معيشة فان ذلػ سيؤدؼ في السجؼ القريخ الي تجفق نقجؼ الي خارج 

مختمفة و اللازمة لمكيام بيحا البخنامج اما في حالة السجؼ الظؾيل  السؤسدة عمي شكل مراريف
 ؛فان كان البخنامج ناجحا فانو سيؤتي بثساره عمي شكل زيادة التجفق

 : علاقة الهظيفة المالية بالتكنهلهجية 2-6
لعبت التكشؾلؾجيا دورا كبيخا في تظؾر الؾعيفة السالية مؽ خلال تدخيع انجاز العسميات  

السالية السرخفية و حفع السعمؾمات بدخية و سخعة الحرؾل عمييا و نقميا و تعجد الفخص 
الستاحة في التسؾيل و الاستثسار مؽ حيث التشؾيع الجغخافي و التشؾيع في الادوات الستاحة و لحلػ 

 1؛اخحت بخامج الكسبيؾتخ باحتياجات الؾعيفة السالية و تظؾيخىا
  الهظيفة المالية آليات الفرع الثالث: 

تزظمع الؾعيفة السالية في السؤسدة بؾعائف متعجدة و متشؾعة ميستيا تحقيق اليجف او 
الاىجاف التي تدعي الي تحكيقيا ىحه الؾعائف باختلاف طبيعة عسل الذخكة و حجسيا و نذاطيا 

الؾعيفة بيؽ  اىؼ وعائف  إلا انيا تذتخك في مزسؾن واحج ىؾ السداعجة في تحقيق اليجف و مؽ
 :السالية

 2: التحليل المالي -1
يقؾم السحمل بالتحميل السالي لمكذؾفات السالية بيجف التخظيط و اتخاذ القخارات و لتشفيح ىحه  

القخارات و مقارنتيا مع ما ىؾ مخظط تدتمدم ادوات لكياس الاداء و يعتبخ التحميل السالي ىؾ 
 ؛افزل اداة لمكذف عؽ اداء السؤسدة

 
 
 

                                                           
1
 .86، انًشجع انغابق، ص صَاد عهُى سيضاٌ 
2

سكُبٍ فىصَت، انىظُفت انًانُت ووعائم انخًىَم فٍ انًؤعغت الاقخصادَت، يزكشة يقذيت ضًٍ يخطهباث َُم شهادة نُغاَظ فٍ  

 .61، ص 5 8066-8060انعهىو الاقخصادَت،  كهُت انعهىو الاقخصادَت و انخجاسَت و عهىو انخغُُش،  انجضائش، 
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 : الامهال ىالحرهل عل -2
الي  الالتجاءان الخصيج الشقجؼ لا يكفي لتغظية العجد فان السجيخ السالي يجج مؽ الزخورؼ  

مرادر خارج شخكتو لمحرؾل عمي ىحه الامؾال مؽ مرادر مختمفة ، كسا انيا تعخض تحت 
ية التي يؾاجييا انؾاع متشؾعة مؽ الانفاقات و الذخوط و لفتخات زمشية متفاوتة و السذكمة الخئيد

السجيخ السالي في ىحا السجال ىي الحرؾل عمي ) خميط و مديج ( مؽ ىحه الانؾاع يتشاسب اكثخ 
مؽ غيخه مؽ الاحتياجات الستؾقعة لسشذأتو و باخترار وعيفة الحرؾل عمي الامؾال ىي تخظيط 

 ؛الاحتياجات السالية و التشبؤ بيا و مخاقبتيا ىي اساس نذاط السجيخ السالي
 :التخطيط المالي -3 

التخظيط السالي ىؾ مجسؾعة الخظط اللازمة لمحرؾل عمي السؾارد السالية و الاستخجام ليا  
الاداء خلال  ،الشسؾ، الاستثسارات، و ليحا فان التخظيط السالي يذيخ الي تحجيج الستظمبات السالية

مجة محجدة مؽ الدمؽ يعج التخظيط السالي عشرخ اساسي لشجاح السؤسدة فيؾ دليميا السالي في 
السدتقبل فسؽ خلال التخظيط السالي تحجد الذخكة امكانية الحرؾل عمي الامؾال و كيفية 

ؽ اجل الاستخجام ليحه الامؾال  وليحا فان التخظيط السالي يتزسؽ تشديق الشذاطات السالية م
تعغيؼ ثخوة السداىسيؽ ) قيسة السؤسدة ( و يسثل التخظيط السالي جدءا ىاما مؽ عسمية التخظيط 
الاجسالي لمسؤسدة حيث يتخجؼ اىجافيا و استخاتيجياتيا و سياساتيا الي خظط عسمية يتؼ تشفيحىا 

مسؤسدة و عمي السجؼ القريخ و ييجف التخظيط السالي اساسا الي تحجيج الاحتياجات السالية ل
 ؛تأميؽ الأمؾال اللازمة بذكل متؾازن مؽ مرادر التسؾيل السختمفة

 : التنعيم المالي -4
تسارس الادارة السالية وعيفة التشغيؼ السالي كؾعيفة مشغسة لمعسميات السالية و يتؼ ذلػ مؽ 
خلال رفع كفاءة الاداء السالية و تحقيق الاىجاف برؾرة اكثخ اقترادية و يقرج بالتشغيؼ السالي 

ؼ السالي جسيع الفعاليات التي تسارسيا الادارة السالية لتحقيق اىجافيا السالية و يتزسؽ التشغي
ترسيؼ الييكل التشغيسي و التشسية الادارية و تحجيج الاختراصات و السدؤوليات و الدمظات في 
الادارة السعشية بالذؤون السالية بسا يتزسؽ تشديق الجيج الجساعي و يأتي الانجاز الجيج لمعسمية 

جائخة السالية وىشا السالية في السؤسدة عؽ طخيق تحؾيل الرلاحيات وفق تدمدل الدمؼ التشغيسي لم
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يجب ان تكؾن الرلاحيات و السدؤوليات واضحة و متساشية مع حجؼ السؤسدة و طبيعة اعسال 
   ؛الاقدام و السيام و السدؤوليات السشاط بيا

 : الرقابة المالية -5
تعتبخ الخقابة السالية مؽ الؾعائف الخئيدية لمسجيخ السالي و يقرج بيا تقييؼ القخارات التي 

بذأن التخظيط بعج تحجيج نؾعية السعاييخ التي يسكؽ استخجاميا لمسقارنة لحا فيي تعتبخ  اتخحت
 .جدءا مكسلا لمتخظيط السالي  ومؽ ىشا يسكششا ان نمخص الخقابة السالية في الشقاط التالية

تحجيج معاييخ الخقابة السالية عمي الاداء و الشدب السالية الخاصة بالتحميل السالي و دراسة  -
السيدانيات و ندب قياس كفاءة التذغيل و معادلات التكاليف السعيارية و مقاييذ الخقابة عمي 

 .الائتسان و السخدون الدمعي
 تحجيج اساليب و ادوات الخقابة السالية عمي الاداء و التي مؽ بعزيا التقاريخ السكتؾبة -
يل السشاسب لسعالجة ىحه التغييخ او التعج جادقياس انحخافات التشفيح عؽ التخظيط و اي -

 1؛الانحخافات
 المبحث الثاني: عمهميات حهل التمهيل

 ؼ مؽ أنو أقجم فخوع عمؼ الاقترادلؼ يخري التسؾيل بالجراسة الكافية إلا عؽ الآونة الأخيخة وبالخغ 
ولقج كان لثخاء الشغخية الاقترادية الأثخ الإيجابي عمى التسؾيل حيث تؾلج إحداس بزخورة وضع 

وسأتشاول في ىحا السبحث  ،الأساسية ليحا الفخع الحؼ لا يقل أىسية عؽ الفخوع الأخخػ  السبادغ
التي أتعخض فييا إلى مفيؾم التسؾيل، الأسذ، الزسانات وكحلػ العؾامل  مجسؾعة مؽ الشقاط

 .بتقديؼ ىحا السبحث إلى ثلاثة مظالب السحجدة لشؾع التسؾيل، لحلػ قست
 لتمهيل المطلب الأول: مفههم ا

يعتبخ التسؾيل الشؾاة الأساسية التي تعتسج عمييا السؤسدة في تؾفيخ مدتمدماتيا الإنتاجية وتدجيج 
  كحلػ يختمف أنؾاع التسؾيل باختلاف الدوايا التي يشغخ مؽ خلاليا مدتحقاتيا ونفقاتيا، جسيع

 

                                                           
1

 .61، ص5عبق ركشِسكُبٍ فىصَت،   
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 .أولا: تعريف التمهيل
 .لمتسؾيل تعاريف متعجدة نحكخ أىسيا

إن السقرؾد بالتسؾيل ىؾ تؾفيخ السؾارد السالية اللازمة لإنذاء السذخوعات  الأول:التعريف 
تكؾيؽ رؤوس الأمؾال الججيجة واستخجاميا لبشاء الظاقات الإنتاجية قرج إنتاج  الاستثسارية، أو

لبحث عؽ الظخائق السشاسبة لمحرؾل عمى الأمؾال واختيار وتقييؼ  الدمع والخجمات، أو ىؾ عبارة
السديج الأفزل بيشيسا بذكل يشاسب كسية ونؾعية احتياجات  الظخائق والحرؾل عمىتمػ 

 1.والتدامات السشذأة السالية
يعخف التسؾيل عمى أنو تؾفيخ السبالغ الشقجية اللازمة لإنذاء أو تظؾيخ مذخوع  التعريف الثاني:

استخجاميا لتذغيل عام غيخ أن اعتبار التسؾيل عمى أنو الحرؾل عمى الأمؾال بغخض  خاص أو
يسثل نغخة تقميجية، بيشسا الشغخة الحجيثة لو تخكد عمى تحجيج أفزل مرجر  أو تظؾيخ السذخوع

 2.عجة مرادر متاحة مؽ خلال دراسة التكمفة والعائج للأمؾال عؽ طخيق السفاضمة بيؽ
السذخوعات يعبخ التسؾيل عؽ كافة الأنذظة والأعسال التي يقؾم بيا الأفخاد و  التعريف الثالث:

عمى الأمؾال اللازمة بخأس السال أو بالاقتخاض واستثسارىا في عسميات مختمفة تداعج  لمحرؾل
الشقجية الستؾقع الحرؾل عمييا مدتكبلا في ضؾء الكيسة الستاحة حاليا  عمى تعغيؼ الكيسة

 3.والسخاطخ السحيظة بو للاستثسار والعائج الستؾقع الحرؾل مشو
يعخف التسؾيل عمى أنو التغظية السالية الكاممة لمسذخوع سؾاء مؽ الجاخل أو مؽ  :التعريف الرابع

فيؾ عسمية تدويج السؤسدة بخؤوس الأمؾال التي ىي بحاجة إلييا لتغظية مراريف دورتيا  الخارج،
والاستثسارية ويتكؾن مؽ مجسؾعة مؽ الأسذ العسمية التي تتعمق بالحرؾل عمى  الاستغلالية

 4.السختمفة وحدؽ استخجاميا مؽ جانب الأفخاد ومشذآت الأعسال رادرىاالأمؾال مؽ م
 

                                                           
1

 رقٌة حسانً، المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، اٌتراك للنشر والتوزٌع، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى،رابح خونً،  

 .41-41، ص ص 8003
2
 .81، ص 8003أدًذ بىساط، حًىَم انًُشآث الاقخصادَت، داس انعهىو، عُابت، انجضائش،    

3
 .68-66، ص ص 8006، يصادس انخًىَم، داس انُهضت، بُشوث، نبُاٌ، انذجاصٌ عبُذ عهٍ أدًذ  

 .40، ص 2991فورد ستون بوجٌن، التموٌل الإداري، دار المرٌخ، الرٌاض، السعودٌة،   4
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 مؽ خلال التعاريف الدابقة يسكؽ القؾل أن التسؾيل ىؾ عبارة عؽ إتاحة أو تجبيخ السؾارد الشقجية
لمسذخوع في أؼ وقت تكؾن ىشالػ حاجة إليو والتي يتؼ بسؾجبيا تؾفيخ السؾارد الحكيكية التي تؾجو 

الأمؾال الججيجة، ويكؾن التسؾيل عؽ طخيق تحجيج أفزل مرجر للأمؾال وذلػ  رؤوس لتكؾيؽ
 .الستاحة بالسقارنة بيؽ مرادره
 .ثانيا: أهمية التمهيل

 :تتسثل أىسية التسؾيل فيسا يمي
 يداعج عمى إنجاز مذاريع معظمة وأخخػ ججيجة والتي بيا يديج الجخل الؾطشي؛1- 
 السالية السجسجة سؾاء داخل السؤسدة أو خارجيا؛تحخيخ الأمؾال والسؾارد 2- 
 يداىؼ في تحقيق أىجاف السؤسدة مؽ أجل اقتشاء واستبجال السعجات؛3- 
 يعتبخ التسؾيل كؾسيمة سخيعة تدتخجميا السؤسدة لمخخوج مؽ حالة العجد السالي؛4- 
 .السحافغة عمى سيؾلة السؤسدة وحسايتيا مؽ خظخ الإفلاس والترفية5- 

ىسية التسؾيل فقخاره يعتبخ مؽ القخارات الأساسية التي يجب أن تعشي بيا السؤسدة ذلػ ونغخا لأ
والسؾافقة  السحجد لكفاءة متخحؼ القخارات السالية، مؽ خلال بحثيؼ عؽ مرادر التسؾيل اللازمة أنيا

اسب السذخوع الاستثسارؼ السدتيجف واختيار أحدشيا واستخجاميا استخجاما أمثلا ليا يتش لظبيعة
  1بأقل تكمفة وبجون مخاطخ مسا يداعج عمى بمؾغ الأىجاف السديظخة. وتحقيق أكبخ عائج

 .ثالثا: أنهاع التمهيل
 :يسكؽ الشغخ إلى أنؾاع التسؾيل مؽ عجة جؾانب أىسيا ما يمي

 .أنؾاع التسؾيل مؽ حيث السجة: بسؾجب معيار السجة تشقدؼ أنؾاع التسؾيل إلى1-
يقرج بو تمػ الأمؾال التي لا تديج فتخة استعساليا عؽ سشة واحجة كالسبالغ أ تسؾيل قريخ الأجل: -

التي تخرص لجفع أجؾر العسال وشخاء السجخلات اللازمة لإتسام العسمية الإنتاجية والتي  الشقجية
 تدجيجىا. يتؼ 

                                                           
 .94رابح خونً، رقٌة حسانً، مرجع سابق، ص  1
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 تسؾيل متؾسط الأجل: يدتخجم التسؾيل الستؾسط الأجل لتسؾيل حاجة دائسة لمسؤسدة كتغظية -ب
  تسؾيل

أصؾل ثابتة أو لتسؾيل مذخوعات تحت التشفيح والتي تدتغخق عجدا مؽ الدشيؽ، وتكؾن مجتو ما 
 .وخسدة سشؾات بيؽ سشة

 تسؾيل طؾيل الأجل: ويشذأ مؽ الظمب عمى الأمؾال اللازمة لحيازة التجييدات الإنتاجية ذات -ج
 .تفؾق مجتيا خسذ سشؾات السخدودية عمى السجػ الظؾيل وتؾجو أيزا إلى مذاريع إنتاجية

 أنؾاع التسؾيل مؽ حيث مرجر الحرؾل عميو: ويشقدؼ التسؾيل مؽ حيث مرجر الحرؾل عميو

 :إلى

أ التسؾيل الحاتي: ويقرج بالتسؾيل الحاتي أو الجاخمي مجسؾع الؾسائل التسؾيمية التي أنذأتيا -
دائسة أو لسجة طؾيمة، وعميو بفعل نذاطيا الإنتاجي والتي تبقى تحت ترخفيا برؾرة  السؤسدة

مؽ التسؾيل يدتخجم تخاكؼ السجخخات الستأنية مؽ الأرباح التي حققيا  فالتسؾيل الحاتي ىؾ نسط
وتختمف قجرة السذخوعات في الاعتساد عمى ىحا السرجر لتسؾيل  السذخوع لمؾفاء بالتداماتو السالية،

الحاتي يختبط أساسا بقجرة السذخوع عمى  إمكانيات التسؾيل احتياجاتيا، ويخجع ذلػ إلى أن تؾسيع
مشتجاتو الأمخ الحؼ يدسح بديادة الأرباح مؽ جية  تخفيض تكاليف الإنتاج مؽ جية، ورفع أسعار

 .أخخػ 

التسؾيل الخارجي: ويتسثل في لجؾء السذخوع إلى السجخخات الستاحة في الدؾق السالية سؾاء  -ب
مالية(قخوض، سشجات، أسيؼ) لسؾاجية الاحتياجات محمية أو أجشبية بؾاسظة التدامات  كانت

عجم كفاية مرادر التسؾيل الحاتية الستؾفخة لجػ السؤسدة، ويسكؽ التسييد  التسؾيمية وذلػ في حالة
مؽ مجخخات القظاع الخاص أفخاد أو مؤسدات والحؼ يكؾن  ىشا بيؽ التسؾيل الخاص الحؼ يأتي

 في شكل أسيؼ ومدتشجات وبيؽ التسؾيل العام

 .والحؼ يكؾن مرجره مؾارد الجولة ومؤسداتيا مؽ قخوض بشكية وسشجات الخديشة

 .أنؾاع التسؾيل حدب الغخض الحؼ يدتخجم لأجمو: ويشتج مؽ ىحا الترشيف مايمي3- 
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أ تسؾيل الاستغلال: يرشف إلى تمػ الأمؾال التي تخصج لسؾاجية الاحتياطات والسعاملات -
 .الجورة الإنتاجية في السؤسدة والتي تتعمق بتشذيط قريخة الأجل

تسؾيل الاستثسار: ويتسثل في الأمؾال السخررة لسؾاجية الشفقات التي يتختب عشيا خمق  -ب
إنتاجية ججيجة وتؾسيع الظاقة الحالية لمسذخوع لاقتشاء الآلات والتجييدات وما يمييا مؽ  طاقة

 .إلى زيادة التكؾيؽ الخأسسالي لمسذخوع العسميات التي تؤدؼ

 :ومؽ وجية نغخ السخظط الجدائخؼ الاستثسار ىؾ حريمة ثلاث نذاطات ىي

 اقتشاء أو خمق سمعة معسخة بيجف زيادة طاقة الإنتاج أو إنذاء مجسؾعات إنتاجية كاممة؛ -

تججيج التجييد السؾجؾد الستعمق باستبجال سمعة معسخة بدمعة أخخػ معسخة لمسحافغة عمى  -
 طاقات الإنتاج؛

انة والإصلاحات الكبيخة لمعتاد الستخررة لإطالة الحياة الاقترادية لمتجييدات نفقات الري -
 .السؾجؾدة

أما الخاصية الأساسية لتسييد تسؾيل الاستثسار ىي أن العائج عمى الأمؾال السشفقة عمى الاستثسار 
  1.مى فتخاتفتخة زمشية طؾيمة ندبيا، كسا أن العائج لا يتحقق دفعة واحجة وإنسا يتؾزع ع تتحقق بعج
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 .44-42 سابخ خىٍَ، سقُت دغاٍَ، يشجع عابق، ص ص  
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 .المطلب الثاني: أسس التمهيل

 .أولا: طرق التمهيل

  السباشخ والتسؾيل الغيخ السباشخ.تتسثل طخق التسؾيل في التسؾيل 

 :التمهيل المباشر1-

وىؾ يعبخ عؽ العلاقة بيؽ السقخض والسدتثسخ ودون أؼ تجخل مؽ وسيط مالي مرخفي أو غيخ 
 .متعجدة كسا يختمف باختلاف السقتخضيؽويتخح ىحا التسؾيل صؾر  مرخفي

أ بالشدبة لمسذخوعات: في ىحه الحالة ندتظيع أن تتحرل عمى قخوض وتدييلات إنتسائية مؽ -
أو حتى السذخوعات الأخخػ، فسع ىحا فتفزل بعض السذخوعات عمى الأمؾال اللازمة  عسلائيا

بيا عائج ثابت بكيسة القخض عؽ طخيق الاقتخاض فت رصج سشجات لتحقق لراح لتسؾيل استثسارىا
الؾسيمة أنيا تحقق ليؼ دخل ثابت دون تحسل السخاطخ الشاشئة عؽ  ويفزل عشجئح الأفخاد إلا ىحه

أيزا ىحه الؾسيمة لسا تحقق ليا مؽ استغلال لسؾاجية  الاستثسار الججيج وتفزل السذخوعات،
 دائشييا 

ؾيل احتياجاتيا الاستيلاكية أو الاستثسارية بالشدبة للأفخاد: فالحرؾل عمى الأمؾال اللازمة لتس -ب
طخيق السؤسدات الؾسيظية مرخفية أم غيخ مرخفية، أؼ التسؾيل السباشخ تتعجد صؾره  عؽ

القخوض مباشخة بيؽ الأفخاد ببعزيؼ البعض، أو بيؽ الأفخاد والسذخوعات  وأشكالو فقج تتؼ
 .وبسقتزى أوراق تجارية

 ة إلى التسؾيل السباشخ عؽ طخيق الاقتخاض مؽ الأفخادبالشدبة لمحكؾمات: تمجأ الحكؾم -ج
والسذخوعات التي ليذ ليا طبيعة مالية مرخفية أو غيخ مرخفية، وترجر الجولة ليحا الغخض 

 1.متعجدة الأشكال تدتيمػ خلال مجة مختمفة وبأسعار فائجة متبايشة سشجات
 
 

                                                           
1
 .111 يصطفً سشُذ شُذت، اقخصادَاث انُقىد وانًصاسف وانًال، الإعكُذسَت، انطبعت انغادعت، ص ص  



 اليات عمل الوظيفة المالية و الإدارية في المؤسسة الاقتصادية                         الفصل الثاني 
 

43 
 

 يعشي أن ىحه الؾسيمة في التسؾيل تحتل أىسية ندبية أقل بالسقارنة بظخق التسؾيل الأخخػ  وىحا
وخاصة التسؾيل غيخ السباشخ والشتيجة اليامة يسكؽ استخلاصيا مؽ ىحه الؾسيمة أنيا مثل سابقتيا 

 .إلى زيادة حجؼ وسائل الجفع لا تؤدؼ

 :التمهيل الغير المباشر2- 

 يخة لمتسؾيل عؽ طخيق الأسؾاق بؾاسظة السؤسدات السالية الؾسيظيةوىؾ يعبخ عؽ الرؾرة الأخ

مرخفية، غيخ مرخفية) فتقؾم ىحه السؤسدات بتجسيع السجخخات الشقجية مؽ  بسختمف أنؾاعيا(
ثؼ تؾزع ىحه الإدخارات عمى الؾحجات التي تحتاجيا،  (أفخاد أو مذخوعات)الفائض الؾحجات ذات

تحاول أن تؾفق بيؽ متظمبات مرادر الادخار ومتظمبات مرادر  الؾسيظية فالسؤسدات السالية
الادخارية تؾعف لمسخاطخ أو نتيجة عجم ثقتيا في الاستثسارات  التسؾيل إذ أن أكثخ السرادر

بسخاطبتيؼ سشجات ججيجة ذات جاذبية معيشة كأن تقجم  السقجمة وعشجئح تقؾم ىحه السؤسدات السالية
 .الديؾلة أو السزاربةليؼ خجمات وتذبع رغباتيؼ في 

 : مؽ ىحه الؾسيمة في التسؾيل يسكؽ استخلاص مايمي

 .قجرة السؤسدات الؾسيظة عمى تحؾيل الاكتشاز الادخارؼ إلى تؾعيف ادخارؼ  -

عمى مزاعفة حجؼ القؾة الذخائية السقجمة  (السرخفية)قجرة بعض السؤسدات السالية الؾسيظة  -
 .بة معيشة مؽ الادخار الستبكيةالاستثسارؼ اعتسادا عمى ند لمتؾعيف

 .ثانيا: خطهات التمهيل

إن تشفيح وعيفة التسؾيل يختمف مؽ مؤسدة لأخخػ وفقا لاعتبارات كثيخة مشيا الحجؼ وطبيعة 
والبيئة وغيخىا، ىحا يعشي أنو مؽ الرعؾبة وضع خظؾات مؾحجة ونسؾذجية لكل مؤسدة،  الشذاط

لمخظؾات الأساسية التي يسكؽ أن تزعيا مختمف مؽ ىحه الرعؾبة سشتعخض  لكؽ عمى الخغؼ
 1السؤسدات لتشفيحىا لؾعيفة

 
                                                           

 .230مصطفى رشٌد شٌحة، نفس المرجع السابق، ص   1
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 :التمهيل
 :التعرف على الاحتياجات المالية للمنذأة1-

فعمى السؤسدة أن تعخف باستسخار عمى الاحتياجات السالية في الفتخة الحالية والفتخة السدتقبمية، 
وأىسيتيا لكي يتؼ الشغخ فيسا ىؾ متؾفخ فييا، ذلػ يجب تختيب ىحه الاحتياجات وفق أولؾيتيا  بعج

يتظمب مؽ السخظط السالي أن يزع خظة مالية تتدؼ بالسخونة وإمكانية التفديخ، وعشج  وىحا الأمخ
 .فإنو لابج مؽ تحجيج متظمبات السذخوع مؽ أصؾل ثابتة كالأراضي والسباني تأسيذ أؼ مذخوع

سيذ وبجاية عسل السذخوع فحدب وإنسا يدتسخ أن التعخف عمى الاحتياجات لا يتؼ فقط عشج تأ
إن ىشاك مدتججات يخزع ليا السذخوع باستسخار ولابج مؽ دراسة ما تحتاجو السؤسدة مؽ  أيزا،

 .تغظية ىحه الاحتياجات أمؾال في كل مخة
 :تحديد حجم الأمهال المطلهبة2- 
 أن يتؼ التعخف عمى الاحتياجات السالية تبجأ عسمية تحجيج كسية الأمؾال السظمؾبة لتغظية ىحه بعج

الاحتياجات وىحه الخظؾة ليدت سيمة لأنو مؽ الرعب تقجيخ كسية الأمؾال بذكل دقيق، وليحا 
تدام حجيؽ لتسؾيل أؼ صفقة أو عسمية ىسا الحج الأعمى والحج الأدنى، ومحاولة الال لابج مؽ تحجيج

حداب تكمفة الأصؾل الخأسسالية وتحجيج رأسساليا العامل والشفقات  بيحيؽ الحجيؽ بالإستشاد إلى
 .الأخخػ الفخدية

 :تحديد شكل التمهيل المرغهب3- 
قج تمجأ السؤسدة إلى الاعتساد عمى القخوض إلى إصجار بعض الأسيؼ والدشجات وعادة ما يتؼ 

ة ذات دفعات مؾسسية وتججر الإشارة إلى ضخورة عجم الأنذظة السؾسسية بقخوض مؾسسي تحؾيل
إصجار الدشجات أو الأسيؼ لأن ذلػ يختب التدامات معيشة عمى السؤسدة وىحا حال  الإسخاف في

 .تأتي ضخورة التشاسب بيؽ مجة التسؾيل وأسمؾب التسؾيل القخوض أيزا، وليحا
الاحتياجات ومقجارىا وشكل  بعج أن يتؼ تحجيج وضع بخنامج زمشي للاحتياجات السالية:4- 

  1.فزل أن يتؼ وضع خظة أو ججول زمشيمؽ الس التسؾيل فإنو

                                                           
1
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 تتزسؽ الخظة التسؾيمية الشذاطات التي ستحقق بيا الأمؾال :وضع وتطهير الخطة التمهيلية5-

والعائجات الستؾقعة مشيا، بالإضافة إلى الزسانات التي تداعج في الحرؾل عمى الأمؾال اللازمة 
السذاكل الستعمقة بالدجاد وأن ىحه الخظة تبيؽ أيزا مقجار التجفقات الجاخمة والخارجة  وتجشب

 .السقخضيؽ عمى مشح أمؾاليؼ عشجما يعمسؾن مؾاعيج استخدادىا الذيء الحؼ يظسئؽ

 :تنفيذ الخطة التمهيلية والرقابة عليها وتقييمها6- 

 قابل لمتظبيق كسا يتظمب الستابعة السدتسخةإن تشفيح الخظة يتظمب أن تكؾن مؾضؾعة بذكل جيج 

وترحيح الانحخافات الشاجسة عؽ التشفيح الخاطئ أو أسباب أخخػ، ولا شػ أن الخظة التسؾيمية 
 .تتقادم، ليحا لابج مؽ العسل عمى تحجيجىا وتعجيميا وفق الستظمبات الحجيثة يسكؽ أن

 .ثالثا: وظيفة التمهيل ومجالات المعرفة الأخرى 

 لاقة بيؽ وعيفة التسؾيل ومجالات السعخفة الأخخػ كالحداسية والاقتراد، حيث تعتسجىشاك ع

 الؾعيفة السالية عمى العمؾم الاقترادية في تسؾيؽ بيئة ونغخية التسؾيل وبرفة خاصة الاقتراد

فالأول يختص بالبيئة العامة Macroecomicsوالاقتراد الجدئي، Microeconomicsالتجسيعي
الية، أما الثانية تختص بتحجيج الإستخاتجيات السثمى لمذخكات السداىسة الس والسشغسات

 :الجؾانب ليا تأثيخ عمى مسارسات الإدارة السالية وذلػ كسا يمي والسذخوعات الفخدية وىحه

 :العلاقة بين الاقتراد التجميعي والهظيفة المالية1-

التسؾيل، وليحا فإن الشغخيات  إن الاقتراد التجسيعي ييتؼ بالبيئة التي تسارس فييا وعائف
تفيج في فيؼ الستغيخات التي ليا علاقة بيحه البيئة إذ أنو يعظي اىتساما لمشغام  الاقترادية

السالييؽ وأيزا الدياسات السالية الحكؾمية ومتابعة الشذاط الاقترادؼ  السرخفي ككل والؾسظاء
الاقترادية تتظخق إلى السشغسات أن ىحه الشغخيات  داخل السجتسع وكيفية الديظخة عميو، إذ

 1.وتأثيخ العؾلسة عمى ذلػ والسؤسدات السالية الجولية التي تتجفق الأمؾال فيسا بيشيا

                                                           
1
 . 22 مرجع سابق، ص (مدخل اتخاذ القرارات )عبد الغفار خنفً، الإدارة المالٌة المعاصرة   
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 :علاقة الاقتراد الجزئي بالهظيفة المالية2- 

 لمعسل داخل البيئة السالية التي تذكميا لمسؤسدات لابج مؽ الإلسام بالاقتراد الجدئي كأساس لخسؼ

   profit nax  وتخظيط العسميات وتعغيؼ الأرباح إذ لا يؾاجو السجيخ السالي السشافديؽ
Inizations الرشاعة ، وإنسا يجب أن يترجػ لمغخوف الاقترادية السختكبة سؾاء  فقط داخل

 .كانت ملائسة أو غيخ ملائسة

 لمسذخوع حيث أنيا تؤثخفسؽ السعمؾم أن نغخية الاقتراد الجدئي تيتؼ بالأداء الاقترادؼ الفعال 

عمى الترخفات التي تعسل عمى تحقيق الأداء السالي الجيج لحلػ فيي تيتؼ بالعلاقة ما بيؽ 
 .واستخاتيجيات تعغيؼ الخبح العخض والظمب

ونغخيات اتخاذ Financial environment  أؼ أنو مؽ اللازم والزخورؼ لفيؼ البيئة السالية
السعخوفة والجراية الكاممة لمعمؾم الاقترادية فيسا تعتبخ لب الإدارة décision théorieالقخار 

  السالية السعاصخة.

 :علاقة وطبيعة التمهيل بالمحاسبة3-

يعتقج البعض بأن وعيفة التسؾيل ىي نفديا السحاسبة، وقج يسكؽ الجسع بيشيسا ورغؼ ذلػ تؾجج 
عيفة التسؾيل، أؼ السحاسبة ىي وعيفة علاقة وثيقة بيشيسا، حيث تعتبخ السحاسبة كسجخل لؾ  ىشاك

 .التسؾيل فخعية مؽ وعائف

ويسكؽ أن نخػ ذلػ مؽ خلال التشغيؼ التقميجؼ لأنذظة الذخكة حيث ترشف ىاتو الأنذظة إلى 
 :أقدام أساسية ىي ثلاثة

 ؛Financeالتسؾيل-

 الإدارة-management؛

.marketing -التدؾيق 
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 .التسؾيل أؼ أن وعيفة السحاسبة تجخل تحت نظاق

ورغؼ ذلػ يؾجج اختلافيؽ أساسييؽ بيشيسا، حيث أن الاختلاف الأول يتعمق بظخيقة وأسمؾب 
 .وتدجيل تجفق الأمؾال والاختلاف الثاني يتعمق باتخاذ القخار معالجة

 .المطلب الثالث: العهامل المحددة في نهع التمهيل وضماناته

 .أولا: العهامل المحددة في نهع التمهيل

أمام السؤسدات الحرؾل عمى الأمؾال اللازمة لتسؾيل مذاريعيا الاستثسارية وتغظية تتاح 
عجة مرادر، فشجج بعزيا يعتسج عمى الأمؾال الحاتية وبعزيا الآخخ يعتسج إلى  احتياجاتيا امام

السقتخضة والبعض قج يختار أمخ وسيط بيؽ ذلػ. وىحا الأمخ يتؾقف عمى  حج كبيخ عمى الأمؾال
 عجة عؾامل نحكخ مشيا:

 :السلائسة بيؽ طبيعة السرجر وطبيعة الاستخجام1- 

 القاعجة العامة في التسؾيل ىي أنو يتؼ تسؾيل السؾجؾدات الثابتة مؽ مرادر طؾيمة الأجل كأمؾال

لائسة لتسؾيل الإستخجمات السرادر قريخة الأجل فيي مالسمكية أو القخوض طؾيمة الأجل، أما 
عسمية ضخورية  الأجل وتعتبخ عسمية السلائسة بيؽ طبيعة السرادر وطبيعة الإستخجمات القريخة

لالتدامات التجفقات الشقجية الستؾقع الحرؾل عمييا مؽ الأصؾل السسؾلة وتدجيج ا لإيجاد ارتباط بيؽ
 .الأمؾال الشاشئة مؽ اقتشاء ىحه

اب السؤسدات في الحرؾل الخظخ والجخل: مؽ السعخوف أن الجائشؾن يتقجمؾن عمى أصح2- 
وفي ناتج ترفية السذخوع، ليحا فالسداىسؾن العاديؾن ىؼ أول مؽ يذعخ بالخظخ ذلػ  عمى الجخل

السبيعات قج يؤدؼ إلى عجم حرؾليؼ عمى الجخل، ومؽ ناحية أخخػ فإن  أن أؼ انخفاض في
 1قج تؤدؼ إلى حخمانيؼ مؽ الحرؾل عمى دخل (وفؾائجىا أقداط القخوض)بتةالالتدامات الثا
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مشغؾريؽ ىسا خظخ التذغيل وخظخ التسؾيل  ويسكؽ الشغخ لمخظخ مجال العؾامل السحجدة مؽ
والغخوف الاقترادية التي تعسل فييا  ويختبط الخظخ الأول بظبيعة الشذاط الحؼ تسارسو السؤسدة

الحالات التي تكؾن فييا مخاطخ  تعتسج عمى السديج مؽ رأس السال فيويتؾجب عمى السؤسدة أن 
الشذاط سيؤثخ في قجرة  التذغيل مختفعة بجلا مؽ الاعتساد عمى الاقتخاض لأن عجم انتغام حجؼ

في تسؾيل  السؤسدة عمى خجمة ديشيا، أما خظخ التسؾيل فيشتج عؽ زيادة الاعتساد عمى الاقتخاض
 ا الاعتساد الستدايج إلى زيادة أعباء خجمة الجيؽ وقج يعخض السؤسدةعسميات السؤسدة ويؤدؼ ىح

لمفذل في حالة عجدىا عؽ خجمة ديشيا وفي ىحه الحالة تتيجد مرالح السالكيؽ أكثخ مؽ غيخىؼ 
 .يدتؾفى حقؾقيؼ عشج ترفية السؤسدة لأنو آخخ مؽ

ة مؽ العؾامل التي تمعب دورا الإدارة والديظخة: إن بقاء سيظخة السالكيؽ الحالييؽ عمى السؤسد3- 
في تخظيط مرادر التسؾيل، ليحا الدبب كثيخا ما نجج السالكيؽ يفزمؾن التسؾيل عؽ طخيق  بارزا

 .زة بجلا مؽ إصجار الأسيؼ العاديةوإصجار الأسيؼ السستا الاقتخاض
الخئيدية  السخونة: وتعشي قجرة السؤسدة عمى زيادة أو تخفيض الأمؾال السقتخضة تبعا لمتغيخات4- 
الحاجة إلى الأمؾال، كسا تعشي تعجد الخيارات السدتقبمية الستاحة أماميا، خاصة إذا ما تعجدت  في

الستاحة بذأن الحرؾل عمى الأمؾال، ويتيح تؾفخ السخونة لمسؤسدة إمكانية  مرادر التسؾيل
مجسؾع الأمؾال تحتاج السؤسدة إلى التؾسيع أو الانكساش في  الخيار مؽ بيؽ بجائل عجيجة عشجما

الأمؾال عشج الحاجة ليا، وتفقج السؤسدة الكثيخ مؽ  التي تدتخجميا وإمكانية استخجام الستاح مؽ
 :مخونتيا في الحالات التالية

إذا زادت التداماتيا لأن الديادة تحج مؽ القجرة عمى الاقتخاض بذخوط معقؾلة بالخغؼ مؽ تؾافخ  -
في الأسؾاق، وقج لا تدتظيع الاقتخاض مظمقا الأمخ الحؼ قج يغظخىا لمجؾء إلى زيادة رأس  الأمؾال
 .السال

تقجيؼ ضساناتيا لمقخوض الأولى التي حرمت عمييا يجعل مؽ أية قخوض ججيجة تتظمب  -
 1.وعجم تؾفخىا يحج مؽ قجرة السؤسدة عمى الاقتخاض ضسانات أخخػ 

                                                           
 .234محمد عقل، مقدمة فً الإدارة المالٌة والتحلٌل المالً، مكتبة المجمع العربً، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ص  مفلح  1
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يج السؤسدة لمؾقت الحؼ ستجخل فيو إلى الدؾق مقتخضة التؾقيت: يقرج بالتؾقيت ىؾ تحج5- 
الحرؾل عمى الأمؾال بأدنى كمفة مسكشة وبأفزل الذخوط، لكؽ حاجة السؤسدة إلى الأمؾال  لأجل

الأحيان قج تمغي قجرتيا عمى التؾقيت إذ قج تزظخ إلى الجخؾل إلى سؾق الاقتخاض  في بعض
 .مشاسبة التؾقيت عمى الخغؼ مؽ عجم

لسؤسدة: تتخح السؤسدة عجة أحجام صغيخة، متؾسظة أو كبيخة، ولمحجؼ أثخ كبيخ في حجؼ ا6- 
مرادر التسؾيل، فكمسا زاد حجؼ السؤسدة كمسا وسع ذلػ مؽ إمكانية تشؾيع مرادر  اختيار

كمسا قمص مؽ إمكانية ذلػ، فالسؤسدات الكبيخة بحاجة إلى كل مرادر  التسؾيل، وكمسا قل حجسيا
الرغيخة التي تعتسج في حج كبيخ في تسؾيميا عمى أمؾال  مى عكذ السؤسداتالتسؾيل تقخيبا ع

السؤسدات الكبيخة وذلػ لأن احتسالات الإفلاس  أصحاب السذخوع، فشجج ندبة الاقتخاض في
 .خفض الجيؾن  تشخفض في السؤسدات الكبيخة لأن لجييا القجرة أكبخ عمى

قجؼ الفتخة الدمشية التي تقتزي عمى الاستثسار نسط التجفق الشقجؼ: السقرؾد بشسط التجفق الش7- 
نبجأ السؤسدة  –بتحقيق الشقج مؽ عسمياتو، فالفتخة الظؾيمة التي تشقزي عمى الاستثسار  حتى يبجأ

سمبية عمى الديؾلة، لكؽ يسكؽ تفادؼ ىحا الأثخ باختيار مرادر تسؾيل  بتحقيق الشقج ليا أثار
شقج ومؽ أفزل مرادر التسؾيل مؽ مشغؾر الديؾلة ىؾ دخؾل ال تتدامؽ مع وقت سجادىا ومؾاقيت
لإعادتو إلى أصحابو كسا الاقتخاض، فإنو بالإمكان تؾزيع  الحاجة رأس السال، فبالإضافة إلى عجم 

بؾاسظة القخض فإن دفعات الفائجة والأقداط  الأرباح حدب عخوف السؤسدة بيشسا لؾ تؼ التسؾيل
 .ى ولؾ لؼ يتحقق أؼ ربحتذكل عبئا كبيخا والتداما بجفعيا حت

 .ثانيا: ضسانات التسؾيل

 تقؾم السؤسدات التي تظمب القخض بتقجيؼ معمؾمات ثسشية تدسح لمبشػ بتقجيؼ وضعيتيا وإمكانياتيا

وتقجيخ إمكانية حجوث الخظخ ونؾعو ودرجتو وبشاءا عمى ىحا التقجيخ يقخر فيسا إذا كان يقبل مشح 
 1.يخفض ذلػ القخض أو

                                                           
 .243 ص ص4003الطبعة الخامسة،  ، طاهر لطرش، تقنٌات البنوك، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، بن عكنون،   1
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يسكؽ بأؼ حال مؽ الأحؾال إلغاء الخظخ برفة نيائية، ومؽ أجل زيادة الاحتياط قج وبسا أنو لا 
البشػ إلى طمب ضسانات كافية مؽ السؤسدات التي تظمب القخض والتي تعتبخ ذات أىسية  يمجأ

وفي الؾاقع تختمف طبيعة الزسانات التي يظمبيا البشػ والأشكال التي يسكؽ أن  كبخػ بالشدبة لو،
ترشيفيا إلى صشفيؽ رئيدييؽ ىسا: الزسانات الذخرية والزسانات  سكؽ عمى العسؾميأخحىا، وي

 الحكيكية

الزسانات الذخرية: الحؼ يقؾم بو الأشخاص والحؼ بسؾجبو يعجون بتدجيج الجيؽ في حالة 1-
عمى الؾفاء بالتداماتو في تاريخ الاستحقاق، وعمى ىحا الأساس فالزسان الذخري لا  عجم قجرتو
شخريا ولكؽ يتظمب ذلػ تجخل شخص ثالث لمكيام بجور الزامؽ،  يقؾم بو السجيؽ يسكؽ أن

 .الذخرية ىسا: الكفالة والزسان الاحتياطي ويسكؽ تسييد نؾعيؽ مؽ الزسانات

أ الكفالة: ىي نؾع مؽ الزسانات الذخرية التي يمتدم بسؾجبيا شخص معيؽ بتشفيح التدامات -
 .الالتدامات عشج حمؾل أجال الاستحقاق بيحه فاءيدتظيع الؾ  السجيؽ إذا لؼ

ونغخا لأىسية الكفالة كزسان شخري يشبغي أن يعظي لو اىتسام كبيخ ويتظمب أن يكؾن ذلػ 
ومتزسشا طبيعة الالتدام بجقة ووضؾح، ومؽ جية أخخػ تجبخ الأنغسة السختمفة البشؾك عمى  مكتؾبا

وذلػ خلال كل فتخة معيشة وىحا لتفادؼ السجيؽ بسبمغ الجيؽ محل الالتدام وأجالو  ضخورة إعلام
 .عؽ سؾء التفاىؼ بيؽ البشؾك والعسلاء الكثيخ مؽ السشازعات الشاجسة

الزسان الاحتياطي: يعتبخ مؽ بيؽ الزسانات الذخرية عمى القخوض ويسكؽ تعخيفو عمى  -ب
جدء مشو مكتؾب مؽ طخف شخص معيؽ يتعيج بسؾجبو عمى تدجيج مبمغ ورقة تجارية أو  أنو التدام

السؾقعيؽ عمييا عمى التدجيج، ويختمف عؽ الكفالة كؾنو يظبق فقط في حالة  في حالة عجم قجرة
التجارية والأوراق التجارية التي يدخؼ عمييا ىحا الشؾع مؽ الزسان:  الجيؾن السختبظة بالأوراق

تاريخ  مؽ ىحه العسمية ىؾ ضسان تحريل الؾرقة في الدشج لأمخ، الدفتجة والذيكات واليجف
في كؾن الأول ىؾ التدام تجارؼ بالجرجة  الاستحقاق كسا يختمف الزسان الاحتياطي عؽ الكفالة

تيجف الأوراق محل الزسان إلى  الأولى حتى ولؾ كان مشح السبمغ غيخ تاجخ لأن العسميات التي
 .إثباتيا ىي عسميات تجارية
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 :الزسانات الحكيكية2-

 مؾضؾع الذيء السقجم لمزسان، وتتسثل ىحه الزسانات في قائسةتختكد الزسانات الحكيكية عمى 

واسعة مؽ الدمع والتجييدات والعقارات يرعب تحجيجىا ىشا وتعظي ىحه الأشياء عمى سبيل الخىؽ 
عمى سبيل تحؾيل السمكية، وذلػ مؽ أجل ضسان استخداد القخض ويسكؽ لمبشػ أن يقؾم ببيع  وليذ

حالة استخداد القخض وفي الؾاقع يسكؽ أن يذخع في عسمية البيع مؽ التأكج مؽ است ىحه الأشياء عشج
تاريخ الكيام بتبميغ عادػ لمسجيؽ، ويسكؽ أن يأخح ىحا الشؾع مؽ الزسان  يؾما ابتجاء مؽ91خلال  

 .العقارؼ  شكميؽ ىسا الخىؽ الحيازؼ والخىؽ

 :أ الخىؽ الحيازؼ: ويشقدؼ إلى نؾعيؽ ىسا-

 السعجات الخاصة بالتجييدالخىؽ الحيازؼ للأدوات و  -

 يدخؼ ىحا الشؾع عمى الأثاث والأدوات ومعجات التجييد والبزائع ويجب عمى البشػ قبل أن يقؾم

بالإجخاءات القانؾنية الزخورية أن يتأكج مؽ سلامة ىحه السعجات والتجييدات، كسا يشبغي عميو 
يا معخضة لمتغييخ بفعل تغيخات البزاعة السخىؾنة غيخ قابمة لمتمف وأن لا تكؾن قيست التأكج مؽ
 .الأسعار

 بكتابة السحكسة التي يؾجج بجائخةويقيج عقج الخىؽ الحيازؼ بالدجل العسؾمي الحؼ يسدػ 
السحل التجارؼ، ولا يجؾز أن يبيع السجيؽ الأشياء السختيشة قبل تدجيج الجيؾن  اختراصيا

 .الجائؽ السختيؽ السدتحقة عميو إلا بعج مؾافقة

حيازؼ لمسحل التجارؼ: تي كؾن مؽ عشاصخ عجيجة ومؽ بيؽ ىحه العشاصخ نجج عمى الخىؽ ال -
الخرؾص عشؾان السحل التجارؼ والاسؼ التجارؼ والحق في الإجازة، الأثاث التجارؼ،  وجو

وبخاءة الاختخاع والخخص والعلامات التجارية والخسؾم والشساذج الرشاعية ...  السعجات، الآلات
الخىؽ الحيازؼ السحل التجارؼ وبذكل دقيق وصخيح أؼ العشاصخ  ذسل عقجالخ. ولكؽ إن لؼ ي

الحالة لا يكؾن شاملا إلا عشؾان السحل التجارؼ والحق في  التي تكؾن محلا لمخىؽ فإنو في ىحه
 .الإجازة والدبائؽ والذيخة التجارية
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قار لؾفاء بجيشو الخىؽ العقارؼ: ىؾ عبارة عؽ عقج يكتدب بسؾجبو الجائؽ حقا عيشيا عمى الع-ب
 .أن يدتؾفي ديشو مؽ ثسؽ ذلػ العقار ويسكؽ لو

 وفي الحكيقة لا يتؼ الخىؽ إلا عمى العقار الحؼ يدتؾفي بعض الذخوط التي تعظي لمخىؽ مزسؾن 

حكيقي ،أما العقار يشبغي أن يكؾن صالحا لمتعامل فيو وقابل لمبيع في السداد العمشي كسا يجب أن 
طبيعتو ومؾقعو وذلػ في عقج الخىؽ أو في عقج رسسي لاحق، وما لؼ  بجقة مؽ حيث يكؾن معيشا

 .الخىؽ يكؾن باطلا تتؾفى ىحه الذخوط فإن

 وإذا حلا أجل استحقاق الجيؽ ولؼ يقؼ السجيؽ بالتدجيج فإنو يسكؽ لمجائؽ وبعج تشبيو السجيؽ بزخورة

 مب بيعوالؾفاء بالجيؾن السدتحقة عميو، أن يقؾم بشدع ممكية العقار مشو ويظ
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 المبحث الثالث: الهظيفة الإدارية في المؤسدة الاقترادية

 المطلب الأول: مفههم الهظيفة الإدارية

تقرج بالؾعيفة الإدارية ليكمة السؤسدة، وتقديؼ الأدوار والسدؤوليات والتشديق بيؽ مختمف أجداء 
التشغيسية السختمفة، مؽ أجل بمؾغ الأىجاف وأقدام السؤسدة ، وكحلػ تحجيج العلاقات و القشؾات 

 . السدظخة

 المطلب الثاني: وظائف الهظيفة الإدارية
تسثل الؾعائف الإدارية الأنذظة الخئيدية التي تتؼ في كل السشغسات برخف  الؾعائف الإدارية

كل السجيخيؽ مؽ  بيا ، كسا يقؾم(صشاعي، تجارؼ، خجمي)نذاطيا  الشغخ عؽ اختلاف مجال
إدارة وسظى، إدارة إشخافية أو دنيا. وتذتسل عسمية الإدارة  إدارة عميا، مختمف السدتؾيات الإدارية 

 .التشغيؼ، صشع واتخاذ القخار، الكيادة، الخقابة مى خسذ وعائف أساسية ىي: التخظيطع
 :التخطيط -1
 والسؾارد الزخورية والأفعال السؤدية إلىىؾ العسمية التي يتؼ مؽ خلاليا تحجيج أىجاف السشغسة  

يحجد ويرف الشتائج  . فسؽ خلال التخظيط فإن السجيخىاتحكيقيا، وتقخيخ أفزل الدبل لإنجاز 
تتحقق ىحه الشتائج، فالتخظيط يخكد عمى تحجيج الأىجاف كجانب أول وعمى سبل أو ولساذا يجب 

ى السخظط وعمى خبختو وميارتو في كيقيا، كجانب ثان، والتخظيط عسل فكخؼ يعتسج عمطخق تح
 دراسة الؾضع الخاىؽ لمسشغسة، ومحاولة معخفة الغخوف السحيظة بالسشغسة؛

 يم:التنع -2
ىؾ عسمية تخريص السيام والسؾارد وإقامة الجوائخ والأقدام والتشديق بيشيا لإنجاز الأعسال بذكل 

العسل تجسيع الأنذظة في فاعل، وتتزسؽ وعيفة التشغيؼ مجسؾعة مؽ العشاصخ مشيا: تخرص 
وحجات تشغيسية، علاقات الدمظة، السيام التشفيحية والاستذارية، ترسيؼ الؾعائف، التشديق بيؽ 

 .1إعجاد ججاول العسل، التغييخ والتظؾيخ التشغيؼ نظاق الاشخاف ،الأفخاد والؾحجات التشغيسية

                                                           
1
 80-64، ص، ص5 8004ايعت عٍُ شًظ، عًش محمد دسِ، يذخم إنً الإداسة، كهُت انخجاسة، ج 
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الججاول إدارة الاجتساعات، إدارة الرخاعات والشداعات، إعجاد الييكل التشغيسي لمسشغسة إعجاد  
الدمشية لمتشفيح وغيخىا، فبؾاسظة التشغيؼ يدتظيع السجراء نقل الخظط إلى فعل حكيقي وتشفيحؼ مؽ 

 خلال الؾعائف ودعسيؼ بالتكشؾلؾجيا والسؾارد اللازمة؛
 ر:صنع القرار واتخاذ القرا -3
تيتؼ ىحه الؾعيفة بتحجيج السذاكل واختيار أفزل البجائل السظخوحة لحل السذكمة مؾضع البحث  

وتتسثل نقظة البجاية في تحجيج السذكل بجقة وتجسيع وتحميل البيانات الستعمقة بيا تسييجا لمؾصؾل 
معيشة  إلى أفزل بجيل ثؼ تأتي بعج ذلػ عسمية السفاضمة بيؽ البجائل السعخوضة وفق معاييخ

 ؛ويتختب عمى عسمية السفاضمة اختيار أفزل بجيل مؽ البجائل السظخوحة لحل السذكمة
 القيادة: -4
تعتبخ الكيادة مؽ أىؼ أدوات التؾجيو فاعمية فيي تسكؽ السجيخ أن يؤثخ في السخؤوسيؽ لمعسل  

 رئيدية ىي: بحساس وثقة لإنجاز الأعسال السكمفيؽ بيا، وتتكؾن وعيفة الكيادة مؽ أربعة أنذظة
 تذجيع الأداء السختفع مؽ جانب السخؤوسيؽ؛ -أ

 التحفيد أو زيادة دافعية الأفخاد لبحل مديج مؽ الجيج؛ -ب
 التعامل مع الأفخاد والجساعات؛ -ت
 الاترال والعلاقات الذخرية مع الآخخيؽ. -ث
  الرقابة: -1

متابعة التقجم الحؼ تحخزه السشغسة نحؾ تسثل الخقابة السخحمة الأخيخة في عسمية الإدارة، وتيجف إلى 
تحقيق الأىجاف، ويقرج بيا قياس وترحيح أداء الأنذظة السدشجة لمسخؤوسيؽ لمتأكج مؽ أىجاف 
 السشغسة والخظط التي صسست لمؾصؾل إلييا قج تحققت، فعسمية الخقابة تتزسؽ أربع خظؾات ىي:

 وضع مدتؾيات ومعاييخ الأداء؛ -أ
 ي ومقارنتو بالسدتؾيات السحجدة سمفا؛قياس الأداء الفعم -ب
 تحجيج الانحخافات عؽ الأىجاف السؾضؾعة بغخض إجخاء الترحيحات السظمؾبة؛ -ت
 1اتخاذ الإجخاءات لترحيح الأداء وإزالة الفجؾة بيؽ السخظط والسشفح. -ث

                                                           
1
 .88عًش محمد دسِ، َفظ انًشجع انغابق، ص5   
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 وعلاقتها بالهظيفة المالية المطلب الثالث: أهمّية الهظيفة الإدارية 

 الهظيفة الإدارية:أهمية  -1

 1أىسّية بالغة تتسثّل بالعجيج مؽ الشقاط التي مؽ أىسّيا: لمؾعيفة الادارية

بحيث يتؼّ تشغيؼ، وتشديق، وتؾجيو السؾارد؛ بيجف  المداعدة على تحقيق أهداف المُنعَّمة: -
 ؛تحقيق أىجاف السُشغَّسة، دون إىجار لمجيج، والؾقت، والسال

يؽ، والخبخاء، واستغلال  نحه الأمثل:استغلال المهارد على ال - بحيث تتؼّ الاستفادة مؽ السُخترِّ
مياراتيؼ بذكل صحيح، بالإضافة إلى استخجام السؾارد السادّية، والبذخيّة عمى الشحؾ الأفزل، مسّا 

 ؛يؤدّؼ إلى تحقيق الفعاليّة، وتجشُّب اليَجر في السُشغَّسة

في استخجام السؾارد البذخيّة، والسادّية يداعج عمى  حيث إنّ التخظيط الدميؼ تقليل التكاليف: -
 ؛التقميل مؽ التكاليف، وتحقيق السدتؾػ الأعمى مؽ الإنتاج

وذلػ عؽ طخيق إنذاء ليكل تشغيسيّ سميؼ يداعج عمى تحقيق أىجاف  تأسيس مُنعَّمة سليمة: -
 ؛السشغَّسة، ويزسؽ عجم تجاخل الؾعائف، والسَيامّ 

حيث تحافع الإدارة عمى تحقيق تؾازن السشغَّسة ضسؽ البيئة السُتغيِّخة،  تحقيق التهازُن للمنعَّمة: -
 ؛وتكيُّفيا مع مُتظمَّبات السجتسع، بالإضافة إلى أنّ مؽ ميامّيا الحفاظ عمى نُسؾّ السشغَّسة

دؼّ، وتحديؽ حيث تيتؼّ الإدارة بتحديؽ الإنتاج الاقترا تحقيق عهامل الازدهار للمجتمع: -
 .مدتؾػ السعيذة، وتؾفيخ فُخَص العسل للأفخاد، مسّا يعؾد بالشفع عمييؼ، وعمى السجتسع ككلّ 

 
 
 
 

                                                           
1
 "Importance of Management", www.managementstudyguide.com, Retrieved 8-12-2018. Edited. 
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 علاقة الهظيفة الإدارية بالهظيفة المالية: -2
ىشاك تجاخل بيؽ الؾعيفة السالية والؾعيفة الإدارية بحيث الأمؾال اللازمة لتحقيق أىجاف 

 السدتحقة في السؾاعيج السحجدة وبأقل تكمفة. اعالية والؾفاء بالتداماتيالسذخوع بكفاءة إنتاجية 
حيث الؾعيفة الإدارية تدسح بسعخفة قجرة السؤسدة عمى تؾزيع الؾعائف والسيام عمى مختمف 
السرالح واليياكل وتؾضيح العلاقات السؾجؾدة بيشيؼ وىل لمسؤسدة نغخة بعيجة السجػ في تحميميا 

 للأوضاع وفي القخارات 
لسؤسدة فلا يسكؽ واحجة مؽ أىؼ الؾعائف في نذاط ا كسا يسكؽ القؾل أن الؾعيفة السالية

لأؼ مؤسدة أن تقؾم بشذاطيا مؽ إنتاج وتدؾيق أو غيخىا مؽ الؾعائف الأخخػ دون تؾافخ 
الأمؾال اللازمة لتسؾيل أوجو الشذاط الستشؾعة، وكحلػ تعتبخ مجسؾعة مؽ السيام التي ترب في 

مؾال مؽ تؾفيخ السؾارد السالية وكيفية استخجاميا حيث تدعى في مجسؾعيا إلى البحث عؽ الأ
مرادرىا السسكشة مؽ السؤسدة، وذلػ بعج تحجيج الحاجات التسؾيمية مؽ خلال بخامجيا وخظظيا 

 الاستثسارية وتتسثل الؾعيفة السالية في كل مؽ:
 التخظيط السالي؛ -
 التشغيؼ السالي؛ -
 الخقابة السالية؛ -
 التحفيد السالي. -

عيفة تداعج في آداء السؤسدة الاقترادية كمتا الؾعيفتيؽ مكسمتيؽ لبعزيسا البعض بحيث كل و 
وتقييسيا عؽ طخيق تحجيج نقاط قؾتيا ونقاط ضعفيا، وىحا الأمخ بالغ الأىسية لأن استخاتيجية 

 السؤسدة تحجد عمى أساس نقاط ضعفيا مؽ أجل تقميل مؽ تأثيخىا عمى تظؾر السؤسدة.
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 الخلاصة: 
الاقترادية عخفت تظؾرا  معتبخا مذ مختمف وعائفيا في الأخيخ ندتظيع القؾل أن السؤسدة 

مؽ بيشيا الؾعيفة السالية التي انتقمت مؽ مجخد وعيفة تيتؼ بإجخاءات تجابيخ السؾارد السالية اللازمة 
إلى وعيفة تيتؼ باتخاذ القخارات في مجال الاستثسار ولتسؾيل وتؾزيع عؾامل الإنتاج، علاوة عمى 

لسالي، أؼ تؾازن ليكميا السالي بتؾفيخىا عمى سيؾلة كافية لسؾاجية اختراص بالتخظيط الأولي ا
مدتحقاتيا، ىحا مؽ جية ومؽ جية أخخػ تحقيق مخدودية مالية تداعجىا عمى الرسؾد في وجو 

 السشافدة التي أصبحت تسيد عسمية الأعسال.
لسجسؾعة مؽ الأدوات وىحا يحتاج السحمل السالي اثشاء قيامو بجراسة الؾعيفة السالية لمسؤسدة 

التقميجية ومشيا الحجيثة قرج تسكيشو مؽ إبخاز الؾاقع السالي لمسؤسدة السجروسة وقياس مجػ تؾازن 
 ليكميا السالي وتظؾرىا عبخ الدمؽ.



 

 خـــــــــــــاتمة
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 الخاتمة:

عمى ضؽء ما صجر في الجراسة يمكؼ القؽل أن دراسة المكؽنات الأساسية لممؤسدة 
تقؽد إلى  معخفة العناصخ التي تدمح ليا بتحقيق بقاءىا وإستمخاريتيا، ولا يكؽن ىحا إلا إذا 

سيخا سميما معتمجة في ذلغ عمى التنديق بأنو يعتبخ في الؽقت  كانت المؤسدة تديخ
الحاضخ جؽىخ وظيفة الإدارة، تنذأ الحاجة لمتنديق مؼ حقيقة أن العناصخ المختمفة 
والجيؽد التي تبحليا أي منعمة تحب أن تكؽن مندقة ومؽحجة لتحقيق الأىجاف المذتخكة 

لا تدتطيع الإدارة في تؽحيج العناصخ بجون التنديق المناسب بيؼ جميع وظائف المؤسدة 
 في وحجة واحجة متناغمة.

بإعتبار أن الؽظيفة المالية في المؤسدة ىي وظيفة أساسية لأنيا تخجم الدياسة 
عؼ طخيق مداىمتيا في كل  العامة عؼ طخيق مداىمتيا في كل مياديؼ تدييخ عامة

التنديق مع وظائف الإدارة مياديؼ التدييخ عامة والتدييخ المالي خاصة وىحا مؼ خلال 
وأىػ ما تتؽلاه الإدارة المالية ىؽ تخطيط لتؽفيخ الأمؽال بالكميات الكافية في المؽاعيج 
المناسبة وبالتكاليف المقبؽلة لغايات الإستثمار القادرة عمى تحقيق العائج المناسب بالإظافة 

 إلى تؽلي الخقابة عمى استخجامات الأمؽال ومرادرىا.

تنا ىحه إلى أىمية التنديق عنرخيؼ أساسيؼ وىما الؽظيفة المالية والؽظيفة ارتأت دراس
الإدارية ومؼ خلال الخاسة النعخية والتطبيقية حيث تػ التؽصل إلى عجة نتائج بالخجؽع إلى 

 الفخضيات لتأكيجىا أو نفييا وتتخكد عمى النحؽ التالي:

خدودية وخمق مناصب المؤسدة الاقترادية ىي وحجة إنتاج تدعى لتحقيق الم -
 العمل.

يمكؼ ترنيف المؤسدة حدب عجة معاييخ مؼ أىميا الترنيف القانؽني وعجة  -
 معاييخ أخخى معيار الحجػ.
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الؽظيفة الإدارية داخل المؤسدة الاقترادية تعتبخ نقطة إنطلاق أي مؤسدة تدعى  -
 إلى تععيػ الأرباح والاستمخارية.

 ( نتائج الدراسة:1

 ج المتؽصل إلييا في ىحه الجراسة يمكؼ تمخيريا فيما يمي:بالندبة لمنتائ

الؽظيفة المالية في المؤسدة الاقترادية تتطمب ميارات وكفاءات خاصة لمتعاون  -
 الؽثيق بيؼ الؽظيفة الإدارية والؽظائف الأخخى.

المؤسدة الاقترادية ىي بالفعل وحجة انتاج تدعى لتحقيق المخدودية وتععيػ الخبح  -
 لتكاليف وبكفاءة عالية وخمق مناصب الذغل.بأقل ا

دوار والمدؤوليات والتنديق بيؼ مختمف أجداء وأقدام الؽظيفة الإدارية ىي تقييػ الأ -
 المؤسدة وتحجيج العلاقات والقنؽات التنعيمية.

 ( التوصيات والاقتراحات:2

عمى النتائج الدابقة وانطلاقا مؼ الجراسة يمكؼ تقجيػ جممة مؼ التؽصيات التي  بناءا
 تختكد عمى عجة جؽانب:

 تنمية الؽعي لجى مجراء المؤسدات الاقترادية. -

 مجى أىمية الؽظيفة الإدارية والؽظيفة المالية. -

 ة فييا.عمى الإدارة أن تخكد عمى التنديق والتكامل بيؼ مختمف المرالح المتؽاجج -

العمل عمى زيادة التعاون بيؼ جميع الإدارات والأقدام والمؽظفيؼ لممؤسدة بما ليا  -
 مؼ أىمية بالغة في رفع روح المعنؽية وبالتالي تحقيق الأىجاف المدطخة بفعالية.

زيادة الجورات التمييجية لمعامميؼ في المؤسدات الاقترادية واستقطاب الإطارات  -
 قادرة عمى التحكػ الجيج لمختمف وظائف المؤسدة.والفئات المؤىمة ال
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 :( أفاق الدراسة3

مؼ خلال النتائج المتؽصل إلييا في ىحا البحث فتحت أفاق بحثية قج تكؽن محل 
 دراسة مدتقبلا وىي:

 تطبيق الأساليب الحجيثة لتبادل المعمؽمات بيؼ مختمف المرادر. -

 المالية لممؤسدات الاقترادية الجدائخية.معؽقات تطبيق الأساليب الحجيثة لمؽظيفة  -
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 المراجع باللغة العربية:

 .8006أحمد بوراس، تموٌل المنشآت الالتصادٌة، دار العلوم، عنابة، الجزائر،   -

أحمد طرطار، تمنٌات المحاسبة العامة فً المؤسسة، دٌوان المطبوعات  -   

 .9777الجامعٌة

أحمد محمد المصري،  العلالات العامة، مؤسسة شباب الجامعة ، جامعة الأزهر الماهرة  -   

 ،9761. 

 .8001الجامعٌة الجدٌدة للنشر، الإسكندرٌة،  ، -

 .9764بٌروت،  –جمٌل أحمد توفٌك، الإدارة المالٌة، دار النهضة العربٌة   -

 .9776توزٌع، جمٌل أحمد حضر، العلالات العامة ، المٌسرة للنشر وال  -

 .8009النهضة، بٌروت، لبنان، الحجازي عبٌد علً أحمد، مصادر التموٌل، دار  -

 .8002حمزة محمود الزبٌدي ، الإدارة المالٌة المتمدمة ،   -

 .8003-8002الداوي الشٌخ، دروس فً مبادئ التسٌٌر، مركز الطباعة، الجزائر،  -

المالٌة المعاصرة، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع درٌد كامل آل شبٌب، ممدمة فً الإدارة  -

 .8007والطباعة، الطبعة الثانٌة، الأردن  

  رابح خونً، حسانً رلٌة، آفاق تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر - 

الدورة التدرٌبٌة الدولٌة حول: تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة وتطوٌر دورها 

 .8001ماي  86 -83غاربٌة، جامعة سطٌف، فً الالتصادٌات الم

رابح خونً، رلٌة حسانً، المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، اٌتران للنشر والتوزٌع،   -

 .الماهرة، مصر، الطبعة الأولى

ركٌبً فوزٌة، الوظٌفة المالٌة ووسائل التموٌل فً المؤسسة الالتصادٌة، مذكرة ممدمة   -

العلوم الالتصادٌة،  كلٌة العلوم الالتصادٌة و  ضمن متطلبات نٌل شهادة لٌسانس فً

 .8099-8090التجارٌة و علوم التسٌٌر،  الجزائر، 

زٌاد سلٌم رمضان، أساسٌات فً الإدارة المالٌة، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان،  -

 .9775الأرن، الطبعة الرابعة، 

 .8003ر، عمان، الأردن، سعاد نائف برنوطً، إدارة الأعمال الصغٌرة، دار وائل للنش - 
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صفوت عبد السلام عوض الله، التصادٌات الصناعة الصغٌرة، دار النهضة العربٌة  -

 .9771الماهرة، مصر، 

  صموٌل عبود، التصاد المؤسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، الطبعة الثانٌة -

9768. 

، بن عكنون، الطبعة طاهر لطرش، تمنٌات البنون، دٌوان المطبوعات الجامعٌة -

 .8003الخامسة،  ،

 عبد السلام أبو لحف، هندسة الإعلان والعلالات العامة وتطبٌماتها ، جامعة بٌروت  - 

800. 

عبد الغفار حنفً، أساسٌات الإدارة المالٌة، دراسات الجدوى، تحلٌل مالً، هٌكل رأس  -

 المال، سٌاسات توزٌع الأرباح، الدار

 .المعاصرة ) مدخل اتخاذ المرارات(لإدارة المالٌة عبد الغفار خنفً، ا -

عرباجً إسماعٌل، التصاد المؤسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، الطبعة  - 

 .9774الأولى، 

 .8008علً الباز، العلالات العامة والعلالات الإنسانٌة والرأي العام، مكتبة الإشعاع،   -

المؤسسات مع دراسة التموٌل البنكً، مجلة العلوم عمار زٌتونً، مصادر تموٌل  - 

 .8004، مارس 07الإنسانٌة جامعة بسكرة، العدد 

 .9771عمر صخري، التصاد المؤسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، - 

 .8007عمر محمد دره، مدخل إلى الإدارة، كلٌة التجارة، جامعة عٌن شمس،  -

   

 إبراهٌم عبٌدات، أساسٌات الإدارة الحدٌثة، دار النشر والتوزٌعفاٌز الزغبً ومحمد  - 

 .08، ص:9775عمان، الأردن، 

 .9771فورد ستون بوجٌن، التموٌل الإداري، دار المرٌخ، الرٌاض، السعودٌة،   -

 كامل المغربً، أساسٌات الإدارة، دار الفكر للنشر والتوزٌع، الجزائر، الطبعة الأولى - 

9773. 

 .8005لً العامري، الإدارة المالٌة، دار المناهج للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، محمد ع -

محمد فرٌـد الصحن، العلالات العامة بٌن المبادئ والتطبٌك، الدار الجامعٌة ، طبع ونشر  -

  .8000والتوزٌع مصح، 
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