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ةــــــــــــــدمـقــــــمـال

يشهد العالم اليوم تحولات متسارعة و تطورات متداخلة في إطار عولمة اقتصادية واسعة 

قاعدة اقتصادية تكسبها مكانة  خلق بحيث تسعى الكثير من البلدان النامية إلى ،الأبعاد

أهمية الشراكة  إلىو قد تبنت مختلف دول العالم في عصرنا هذا .تنافسية في السوق العالمية

إذ صار من الصعب على بلد بمفرده تحقيق نمو اقتصادي و تطور  ،الأجنبية لبناء اقتصادياا

و ما يتطلبه ذلك من امتلاك للمهارات  ،اجتماعي متسارع في عصر التكنولوجيا المتقدمة

 ،المنتجات صريفلية متنوعة و أسواق كبيرة لتود المالية و مواد أرالبشرية و الموا

الذاتية وحدها أصبحت غير كافية و لا يمكنها أن تحقق تقدما للدول دون  اتيالإمكانف

دف في النهاية ة و رغبة سياسية من قبل الشركاءس واضحاقتصادية مبنية على أسشراكة 

.تحقيق الرفاه الاقتصادي إلى

سعيا لتحقيق هذا الهدف، اعتبرت الشراكة في الجزائر من المحاور التنموية الكبرى 

الشراكة المبرمة في  عدد اتفاقات أصبحللمؤسسات العمومية و الخاصة على حد سواء، و 

وذا التوجه توسع مجال الشراكة في الجزائر ليشمل قطاعات أخرى خارج  ،تزايد مستمر

عطي دفعا لتشجيع و تنويع الإنتاج، و دعم الصادرات خارج مما قد ي ،المحروقاتقطاع 

.المحروقات

مواضيع الساعة و التي تميزت بالتعاون  أهممن .لذا تعتبر الشراكة الجزائرية التركية

المتبادل الذي دعمه إبرام مجموعة من المعاهدات و الاتفاقات في اال السياسي، اقتصادي، 

تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني و الاستفادة من  إلىالجزائر من خلالهااجتماعي وثقافي تسعى 

و كذا العمل على تقليل المنافسة التي دد الاقتصاد  ،يا التنافسية التي تمتلكها تركياالمزا

.رغبة تركيا في إنشاء منطقة تبادل حر إلىالوطني خاصة في القطاع الصناعي هذا إضافة 

ي و ذلك من خلال دتوجيه كل جهودها لرفع هذا التحفالمؤسسة الجزائرية مجبرة على 
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و المتضمنة السبل  ،الاستفادة من الفرص الإيجابية التي تتيحها لها اتفاقات الشراكة مع تركيا

الكفيلة لدعم تأقلم المؤسسات الاقتصادية الوطنية مع المرحلة الانتقالية خاصة المؤسسات 

.ةالمتوسطالصغيرة و 

:طرح الإشكالية

:ما تقدم يمكننا صياغة معالم إشكالية بحثنا في التساؤل الجوهري الأتي من خلال 

، و ماهي المكاسب التي تجنيها الجزائر الجزائرية التركيةالثنائية  مجالات الشراكة مثلفيما تت

؟من هذا التعاون 

:طرح الأسئلة الفرعية التالية إلىو لتبسيط الإشكالية محور هذه الدراسة تلجأ 

ماهي أهداف الشراكة الأجنبية و ما هي آثارها الاقتصادية و السياسية؟

 فيما تتمثل مجالات التعاون الجزائري التركي؟

؟فيم تتمثل أسباب لجوء المستثمر التركي للجزائر

:فرضيات البحث

:التاليةمن اجل الإجابة على الأسئلة السابقة ننطلق من الفرضيات 

من حدة  خفيفف تحقيق النمو و التوسع و التالشراكة الأجنبية يكون د إلىن اللجوء ا-

.ربط علاقات سياسية و اقتصادية و تقوية التعاون بينهما إلىإضافة  ،المنافسة

تعتبر علاقات التعاون الجزائرية التركية كثيرة تشتمل اال السياسي و الاقتصادي و -

.الاجتماعي و الثقافي

المشتركة التاريخ و التقاليد  ،الجزائر هي الدين إلىأسباب لجوء المستثمر التركي  أهممن -

.فترة الوجود العثماني بالجزائر هاعكست تيللبلدين و ال

الموقع الاستراتيجي للجزائر الذي يمكنها من أن تكون قاعدة تصدير للمنتوجات التركية -

فريقيا و الدول التي أمضت معها عقود ا،و المنطقة العربية للتبادل الحرمحليا نحالمصنعة 

.شراكة

أسباب اختيار البحث

:اختيار الموضوع مجموعة من الأسباب نذكر منها إلىما دفعنا 

فقد  ،تركياالدولة الجزائرية بسياسة الشراكة مع  أولتهحداثة الموضوع و الاهتمام الذي -
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.ه لا تتحدد بعد بصورة واضحةلمالموضوع اهتمامنا لان معالب هذا ج

.المكتبات الجامعية بموضوعات هامة و جادة و مسايرة للأحداث إثراء-

.نقص الدراسات و البحوث التي تناولت الشراكة الجزائرية التركية-

.باعتباره موضوع الساعة لا سيما أمام التحديات التي تفرضها العولمة-

.الدافع الشخصي للاهتمام ذا الموضوع بغية إثراء رصيدنا العلمي-

:أهمية البحث

تبرز أهمية البحث في كونه يتناول ظاهرة معاصرة لا تتحدد معالمها بعد بصورة ائية، ولقد 

وكما اعتبرا العديد من  ،التنمويةمحوراً من محاور سياستها الاقتصادية اعتبرا الجزائر

المؤسسات الاقتصادية آلية ناجحة للتوسع و النمو و الحفاظ على مكانتها في ظل تزايد 

.كما تتجلى أهمية هذا البحث في التعرف على نوعية العلاقات الجزائرية التركية ،المنافسة

:أهداف البحث

مجموعة من الأهداف  إلىالوصول  أن اختيارنا لموضوع الشراكة الجزائرية التركية هو محاولة

:نذكر منها

.محاولة التعرف على ماهية الشراكة الأجنبية ، أسباا و آثارها-

.عقود و أجهزة الحوار الجزائري التركي أهم-

.المشاريع التركية التي تنشط في اال الصناعي في الجزائر كاستثمارات أجنبية أهم-

:حدود الدراسة

دراستنا على مجموعة من الحدود؛ فبالنسبة للحدود المكانية فتمثلت في مكان لقد اشتملت 

:ـإجراء الدراسات التطبيقية و ذلك ب

المديرية الفرعية المكلفة  -وزارة المالية و تحديداً بالمديرية العامة للعلاقات المالية الخارجية-

2013مارس 28في الفترة ما بين  -أفريقيا و الشرق الأوسط.بأوربا

وزارة الشؤون الخارجية و تحديداً بالمديرية العامة لأوربا بالمكتب المكلف بتركيا في الفترة -

.2013ماي 7غاية  إلىمارس 6مابين 

الجزائرية و ذلك للحصول على المعلومات المتعلقة بالجانب النظري لاتفاقات الشراكة

.المؤسسات الاقتصاديةالتركية كشكل من أشكال التعاون بين الدولتين و بين 

:منهج المستخدم
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الموضوع محل الدراسة من خلال إثبات صحة  إلىللإجابة على الإشكالية المطروحة و بالنظر 

الفرضيات المتبناة اخترنا المنهج الاستقرائي من خلال إعطاء مفهوم الشراكة و التفصيل في 

الموضوع، و أيضاً المنهج الوصفي و ذلك بعرض معطيات من خلال المعلومات و القيام 

.بتحليلها

.تفاقات المبرمة بين الجزائر و تركيامن خلال الا يميالتقيو اتبعنا المنهج التحليلي و 

:و تماشيا مع هذا المنهج اعتمدنا في هذه الدراسة على بعض الأساليب الآتية

أسلوب البحث الأكاديمي و الذي يعتمد على المراجع المختلفة مثل الكتب و الدوريات -

.و الدراسات المقدمة و التي تضم جزء من هذا الموضوع

يات الإحصائية من جداول و ذلك عند الاطلاع على مختلف المعط و الأسلوب الميداني-

.ةبواقع الشراكة الجزائرية التركي أرقام ووثائق تتعلق

نشر الاتفاقات الدولية  إلىالقوانين و التشريعات ذات صلة بتنظيم الاستثمارات إضافة -

.في الجريدة الرسمية

الذين لاختصاصهم علاقة  لينالمسؤوأسلوب المقابلات الشخصية،و ذلك مع بعض -

:يفيما يلمباشرة بموضوع البحث، الاستفادة من آراءهم و خبرم 

.رئيس قسم التعاون بوزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثمار -

رئيس دراسات قسم التعاون المكلف بتركيا بوزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة و  -

.وسطة و ترقية الاستثمارالمت

.مدير الدراسات بوزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثمار -

.مديرية التعاون الثنائي و المتعدد الأطراف في وزارة الطاقة و المناجم -

، و مفتش عام في الجمارك )التجارة الخارجية(رئيس مكتب الدراسات التحاليل  -

.المركز الوطني للإعلام الآلي و الإحصائيات الجزائرية،

.القائم بالأعمال لدى سفارة تركيا بالجزائر -
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.المستشار التجاري بسفارة تركيا بالجزائر -

.مدير مديرية التعاون و ترقية الصادرات بالغرفة الجزائرية للصناعة و التجارة-

.الاستثمارالوكالة الوطنية لترقية مديرة ترقية الاستثمارات ب-

.الس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي-

:أدوات الدراسات السابقة

كجزء من الموضوع تناولت العديد من الدراسات السابقة موضوع الشراكة الأجنبية 

بجوانبها و لكن معظمها كانت حول الشراكة  الإلمامبشكل عام، بوصف الظاهرة و 

للشراكة الجزائرية الجزائرية الأوروبية أو الأورومتوسطية ، لم تتعرض على وجه الخصوص 

.التركية

:صعوبات البحث

:هذا البحث فيمايلي إعدادتمثلت أهم الصعوبات التي واجهتنا في 

، لذا قمنا بالاعتماد على تركيةقلة المراجع التي تتناول موضوع الشراكة الجزائرية ال-

اعتمادنا على المراجع الالكترونية  إلىإضافةو المقابلات للحصول على المعلومات ،  التربص

.فيما يخص الشراكة في القطاع الصناعي

.صعوبة في ترجمة بعض المعلومات التي تحصلنا عليها باللغة التركية-

:عرض خطة البحث

:ثلاث فصول إلىمنا بحثنا هذا بجوانب الموضوع قس للإلمام
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يتمحور حول الإطار النظري للشراكة بتحديد ماهية الشراكة، أنواعها و  الفصل الأول

أهدافها بعدها أشرنا إلى وقائع نجاح الشراكة ثم تناولنا أثار الشراكة و أهم مؤشرات 

.تقييمها

تطرقنا إلى أهم عقود الشراكة الجزائرية التركية بالتطرق إلى عقود الشراكة  الفصل الثانيفي 

و الأجهزة المكلفة بإبرامها، و أشرنا بعدها إلى المبادلات التجارية بين الجزائر و تركيا و 

أخيرا أهم أجهزة الحوار الجزائري التركي في اال السياسي، الاقتصادي، الاجتماعي و 

.الثقافي

تطرقنا إلى واقع الشراكة الجزائرية التركية في القطاع الصناعي بما يشمل  لثالثالفصل ا

الإطار القانوني ، ووجود الاستثمارات الأجنبية المباشرة و أخيرا أهم المشاريع الصناعية في 

.ظل الشراكة
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النظري للشراكة  الإطار:الأولالفصل 

أبرز سمات الاقتصاد العالمي في الوقت الراهن تتمثل في حركة السلع و الخدمات و رأس  إن

، و هي مرتبطة بتطور تكنولوجيا  الإقليميةالمال و المعلومات و الأيدي العاملة عبر الحدود الوطنية و 

و كأنه قرية صغيرة ، و من أهم المواضيع التي عرفتها  المالعجعل  إلىو الاتصال التي أدت  الإعلام

الكثير من  إلىو لقد تعرض هذا الموضوع "الشراكة"التطورات الاقتصادية في العالم مؤخرا موضوع 

الجدية في العديد من الدول خاصة التي تعتمد اقتصادياا على تصدير الخام ، لذا اعتمدت الشراكة 

الحصول على المساعدات التقنية  إلىإضافةكآلية للنمو و التوسع و تبديل العلاقة التنافسية بالتعاون، 

الجزائر الشراكة  هداف اعتمدتوسعيا لتحقيق هذه الأو التكنولوجية و كسب الخبرة و المهارة، 

.كبديل أو خيار استراتيجي

:ثلاث مباحث  إلىو بناءا على ذلك ارتأينا أن نقسم هذا الفصل 

ماهية الشراكة، أهدافها و أنواعها:المبحث الأول

وقائع نجاح الشراكة:المبحث الثاني

الشراكة و آثارهاأهم مؤشرات تقييم :المبحث الثالث
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هاو أهداف ها، أنواعالشراكة ماهية :الأولالمبحث 

تعتبر الشراكة في اال الاقتصادي مفهوما واسعا و يجرى تعميمه و استخدامه على نطاق واسع، و 

.تزايد شدة المنافسة بين المؤسساتلم يظهر هذا المفهوم سوى خلال السنوات الأخيرة بسبب 

مفهوم الشراكة  :الأولالمطلب 

التعاون فيما بين  علىقائم  ،أكثرأواتفاق بين مشروعين  أوهي عقد :1مفهوم الشراكة.1

 رأسو يكون التعاون بينهما في المساهمة في  ،ثابت و دائم و ملكية مشتركة أساسعلى،الشركاء

الكاملة بدون السيطرة تسويقية  أوإنتاجيةعمليات  علىبما ينطوي ،و المساهمة الفنية )الملكية(المال 

و اقتسام  ،الأقلعلى  %51يكون للشريك الجزائري مساهمة بنسبة يجب أن بمعنى  ،على المشروع

رفع مستوى  أوكاحتكار السوق ،اقتصادي ذي منفعة مشتركة  هدفبلوغ  أوالناتجة  الأرباح

.المبيعات 

مفاهيم أخرى.2

و التحولات الحادثة في محيط المؤسسات  يتماشىهو خيار استراتيجي :2مفهوم التعاون.1.2

.ناشئة بين المؤسساتمن العلاقات التعاقدية ال مجموعة علىينطوي مفهومه ، الاقتصادية

تعاون بين مؤسسات غير متنافسة و تعاون بين :مختلفة منها أشكالاو عرفت ظاهرة التعاون 

 إحلالو الذي يقصد به "التحالف الاستراتيجي"بــ مؤسسات منافسة و هو ما يصطلح عليه

مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم  أطروحة،"دراسة تحليلية و تقييمية لاتفاقيات الشراكة العربية الاورومتوسطية "عمورة جمال،1

.157، ص 2006الاقتصادية، فرع تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر، 
-أعمالإدارةرسالة ماجستير في علوم التسيير فرع  ،"الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية عليالشراكة  إستراتيجيةاثر "سليمان بلعور، 2

14،ص  2004،جامعة الجزائر
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لتحقيق فائدة باستغلال الفرص و اجتناب  ،بتكوين علاقة تكاملية تبادليةالتعاون محل المنافسة

.التهديدات 

يتحقق في ظل احتفاظ كل  ،و أكثرتفاق بين طرفين أهو عبارة عن ا:التحالف الاستراتيجي .2.2

و يتم بموجب هذا .بخصوصياته، التي تجعله يتميز عن غيره من الحلفاء 1طرف من أطراف التحالفات

التحالف الاستفادة من القدرات الذاتية لكل طرف، بشكل يسمح للأطراف المتحالفة من تحسين 

يز عملها بشكل منفرد، مما تمقدراا التنافسية في مجال عملها، من خلال تفادي أوجه القصور التي 

، أو زيادة حصتها داخل السوق التي يعمل الإنتاجيةعاليتها و تخفيض تكاليفها يسمح لها بزيادة ف

.قصد تفادي الأخطاء من أجل تحسين الأداء،التحالف يقتضي تقييما دوريا نأمع العلم .فيها

نواع الشراكة أ:المطلب الثاني

:يمكن تصنيف الشراكة حسب عدة تصنيفات نوضحها فيما يلي

:2الشريكحسب صفة .1

بين اكة بين مؤسستين عموميتين و هي شراكة عمومية شرسواءً:جزائرية -ةجزائريشراكة .1.1

و هي ذات منفعة مشتركة و متبادلة  ،شراكة بين مؤسسة عمومية و مؤسسة خاصةالحكومتين، أو

.طاع العام و المستثمر الخاص بين الق

عن شراكة بين الجزائر عمومية و هي عبارة  أجنبيةجزائرية شراكة أي :جزائرية أجنبيةشراكة .2.1

 بين مؤسسةخاصة جزائرية أجنبيةراكة ، أو شالخ...الصناعة ،البناءفي مجال معين  أخرى،و دولة 

.أجنبيةأخرىمؤسسة جزائرية و

،مجلة الباحث،العدد "لمواجهة المنافسة الإستراتيجيةالاستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات "أحمد زغدار، 1

.163ص¡2005الثالث،
2

، الملتقى الوطني الأول حول الاقتصاد "الشراكة و دورھا في جلب الاستثمارات الأجنبیة"البروفیسور بن حبیب عبد الرزاق و آخرون،
.18،ص 2002ماي 21،22البلیدة ، -الجزائري في الألفیة الثالثة، جامعة سعد دحلب



ة                                                  ـــراكــشـري للـظـار النـالإط:ل الأولـفصــال

11

:1بالنسبة لغير المقيمين.2

يخضع للقانون  ،بشكل كلي و فردي الأجنبيو يكون للمستثمرين :استثمار لغير المقيم.1.2

.التجاري

اختيار في الحرية  الأجنبيو فيها يكون للمستثمر :خواص جزائريين أشخاصشراكة مع .2.2

.خاضعة للقانون التجاري أيضاو تكون  ،المؤسسة الخاصة التي تشاركها النشاط أوالشخص

لتشريعات تتعلق بشركة هذا النوع من الشراكة يخضع :عموميةمؤسسات شراكة مع.3.2

.الاقتصاد المختلط 

:حسب القطاعات.3

 الأخربشراء منتجات الطرف  طرافالأيقوم احد  ،في هذا النوع من الشراكة:شراكة تجارية.1.3

لترويج  تسعىو بالتالي  ،من ضعف في تسيير نشاطها التجاري الأصلبحيث تعاني المؤسسة ،و بيعها

الخارجية ، فتح شبكات جديدة للتوزيع ، و بالتالي يرتفع رقم  أوجزء من منتجاا في السوق المحلية 

.2اتفاقية التموين أوقد تكون هذه الشراكة في شكل اتفاقية الترخيص عقود منح الامتياز ،عمالهاأ

 ،أكثرأوشراكة بين طرفين  قامةلإهي تطور علاقات المناولة الصناعية :3شراكة صناعية.2.3

بحيث ،لاستثمار الصناعيلحبةصاو الاشتراك في التكاليف و المخاطر الم ،كةلتحقيق مصالح مشتر

 الأمثللاستعمال لو نقل التكنولوجيا الحديثة  ،تستفيد الدولة المضيفة من اكتساب خبرات جديدة

و هي  ،جديدة و ترويج منتجااأسواقتستفيد من اقتحام فإا الأجنبيةللدولة  بةبالنس ما، ألمواردها

علاقات المقاولة من  إقامة،عقود التصنيع إبرام، شركة مشتركة إنشاء:منهاشكالأعدة  تأخذ

.بالمبادلةعقود الشراء  إبرامأوالباطن 

1
,"جلب الاستثمارات الأجنبیةالشراكة و دورھا في"،2013-02-06:منتدیات عسل،اطلع علیھ یوم

.39،مرجع سابق، ص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية عليالشراكة  إستراتيجيةسليمان بلعور، اثر 2
،مذكرة "دور الشراكة الأجنبية في زيادة تأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،دراسة حالة مجمع صيدال"سهام عبد الكريم، 3

.40،ص2007البليدة،قسم علوم تسيير،-و أعمال، جامعة سعد دحلب إدارةماجستير،تخصص 
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و يتجسد هذا النوع من  أخرى،شركة  أسهموذلك بقيام شركة ما بالمساهمة في :شراكة مالية.3.3

.المؤسسة المختلطة  أوالمتعلقة بالمنافسة  للأخطارالشركة في الاندماج تفاديا 

من خلال تبادل المعارف و الخبرات بتحويل التكنولوجيا الحديثة و استعمالها في :تقنيةشراكة.4.3

اتفاقيات البحث و التطوير، اتفاقيات  بإبرام، بتكاليف اقل لتطوير المنتجات ،الإنتاجيةالعمليات 

.تحويل المصارف أو اتفاقيات التراخيص

تعتبر من بين أنواع الشراكة التي تنتج عن التنافس بين الشركات العالمية في :شراكة خدماتية.5.3

و حسب طبيعة  ،والعقود المبرمة في هذا اال تتعدد و تتنوع نتيجة تعدد الخدمات ،1الخدماتقطاع 

التي من خلالها يتحمل الشريك و عقود التسيير :و من أنواع هذه العقودو نوعية كل خدمة، 

د التسيير، و يكون التي تبرم بعد انقضاء مدة عق 2، و عقود الاشتراكالمشروع الأجنبي ضمان تسيير

.المعرفة و المهارات الفنية إدارةموضوعها حول 

:حسب مشاركة الأطراف.4

بين شركة دولية  ،يعكس ارتباط طويل الأجل 3هي عبارة عن اتفاق تعاقدي:شراكة تعاقدية.1.4

الطرف  إلىيتم بمقتضاها نقل التكنولوجيا و حق المعرفة من الطرف الأول  ،و شركة في دولة أخرى

.الثاني

بامتلاك كل طرف من الأطراف حصة من رأس المال المصرح :4المشاركة بحصص رأس المال.2.4

.الخ...به لتأسيس الشركة المشتركة، و التي يمكن أن تأخذ شكل شركة مساهمة، شركة أشخاص

أثار و انعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد "،الملتقى الدولي حول"أثر اتفاق الشراكة على القطاع السياحي بالجزائر"خالد كواش،.د 1

.04، ص2006نوفمبر 14و 13سطيف،-، جامعة فرحات عباس"الجزائري و على منظومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
قانون التعاون الدولي،جامعة :،مذكرة لنيل درجة ماجستير في القانون،فرع"الشراكة الأجنبية و المؤسسات الاقتصادية الجزائرية"أوشن ليلى، 2

.43،ص2011تيزي وزو،مدرسة الدكتوراه للعلوم القانونية و السياسية،-مولود معمري
3 Mémoire télécharger de http://www.4shared.com/

مرجع سابق، ص  ،"دور الشراكة الأجنبية في زيادة تأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،دراسة حالة مجمع صيدال"سهام عبد الكريم،4

45.
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أهداف الشراكة:المطلب الثالث

أهمها  1الشراكة الأجنبية هي أسلوب يفيد المؤسسات الاقتصادية في تحقيق جملة من الأهداف 

:دول التاليمذكور في الج

أهداف الشراكة .3.1.1:الجدول رقم

بالنسبة للبلد المضيفبالنسبة للبلد المستثمر

 الأسواق العالمية من خلال  إلىالدخول

.اختيار الشريك الاستراتيجي المناسب

تنمية التجارة الدولية.

 ضمان تموين من المواد الأولية للعملية

.الصناعية

 مدةو ضمان موارد استثمار الأموال ا

.جديدة

 التقليص و التحكم في التكاليف

.الإنتاجية

و  ،تحقيق معدلات نمو اقتصادي و اجتماعي

و القدرة التنافسية للاقتصاد  الإنتاجرفع مستوى 

و ذلك بتنمية و تطوير و استغلال الموارد  ،الوطني

.بشكل أكثر كفاءة و فعالية ،الاقتصادية المتاحة

ديةتطوير المنشآت القاع.

ريع ادة فعالية التسيير و تطوير المشازي

.الاقتصادية

و  ،جلب التكنولوجيا و المهارات و الخبرات

.توسيع قاعدة المعارف و المعلومات

 الإنتاجيةتحسين الكفاءة.

توفير مناصب شغل.

تنمية و تأهيل الموارد البشرية.

بالنسبة للطرفين

الأهداف المسطرة بما فيها الأرباح تحقيق.

التقليل من حدة المنافسة بين الدول العملاقة فيما بينها.

ربط علاقات سياسية و اقتصادية و تقوية التعاون بينها.

دور الشراكة الأجنبية في زيادة تأهيل المؤسسات الاقتصادية "سهام عبد الكريم، :المصدر

.مرجع سابق بتصرف ،"الجزائرية،دراسة حالة مجمع صيدال

.36مرجع سابق،  ،"ع صيدالدور الشراكة الأجنبية في زيادة تأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،دراسة حالة مجم"سهام عبد الكريم،1
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رة لعلاقة الشراكة بين الأطراف من خلال الشكل إعطاء صوبعد تعرضنا لأهداف الشراكة يمكن 

:التالي

صورة الشراكة بين طرفين :3.1.1رقم  الشكل

،مرجع الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية عليالشراكة  إستراتيجيةسليمان بلعور، اثر :المصدر

.18سابق، ص 

أهداف و مصالح  ة  أهداف مشترك أهداف و مصالح خاصة              

خاصة 

"2"الطرف "1"الطرف 

الشراكة
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وقائع نجاح الشراكة:المبحث الثاني

الشراكة هي فرصة هامة تفتح مصادر جديدة للربح و التطور و ابراز التعاون بين الأطراف، فهي لم 

تنشأ من عدم بل نتيجة أوضاع و مشاكل تعاني منها المؤسسة، بما فيها شروط اتبعتها و عقبات 

.تصدت لها

الشراكة إلىأسباب اللجوء :المطلب الأول

:منها 1تتجه الدول إلى إبرام عقود الشراكة لعدة أسباب

 التقنية العلمية ونقص الثقافة التسييرية و الكفاءات.

ارتفاع تكاليف أعمال البحث التكنولوجي.

 ا، و اللجوء  إلىنظام العولمة و اقتصاد السوق يدفع المؤسساتا و استراتيجياإلىتغيير أسلو 

.الشراكة لضمان نجاحها

تطوير الطاقات الكامنة و غير المستغلة.

:الشراكة و هي إلىاللجوء  إلىتؤدي  2وجود أسباب أخرى إلىبالإضافة

 التنافس مع القوى الكبرى إطارتوسيع نفوذها العالمي في.

كطبيعة المناخ و اليد  باعتبارها تتمتع بمزايا تؤهلها ،تحسين نوعية و جودة منتوجات الدول النامية

.الرخيصةالعاملة

،الملتقى الدولي حول "متوسطي على فرص بناء نظام التجارة الالكترونية في الجزائر أثر تأخر المشروع الأورو"د كتوش عاشور و آخرون، 1

سطيف،-أثار و انعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري و على منظومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، جامعة فرحات عباس

.04،ص2006
يل شهادة ماجستير،تخصص تجارة ن، مذكرة مقدمة ل"م التجارة العربية البينيةأثر اتفاقيات التعاون والشراكة على حج"العالية شرع،2

.30،ص2011دولية،معهد العلوم الاقتصادية،تجارية و علوم تسيير،المركز الجامعي بغرداية،
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في مجالات الدعم المالي و الفني  ،الاستفادة من برامج المساعدة الممنوحة من طرف الدول المتقدمة

مصاف المنافسات الدولية  إلىمراقبة الجودة، مما يسمح للدول بالدخول  إجراءاتو التدريب و 

.الكبيرة

 إبرامو الصناعية، أو الجمركية و التسهيلات للسلع الزراعية الإعفاءاتالاستفادة من مزايا 

.الازدواج الضريبي إلغاءاتفاقيات 

شروط نجاح الشراكة:المطلب الثاني

توفر بعض الشروط ،كتوفر ثقافة مجتمعية داعمة للشراكة، و نجاح الشراكة يتوقف على  إن

اهتمام الأطراف في أنشطة ذات الاهتمام التنموي البعيد المدى، إضافة إلى توفر  تنظيم فعال يمكن 

. المناخ الملائم لذلكيرتوفمن التحام الاهتمامات و 

:يما يلينذكرها ف 1هناك بعض الشروط البارزة التي تشترط في نجاح الشراكة 

لا يعرف تراجعات مستمرة بما في ذلك استقرار التشريعات أو نظام حكم :الاستقرار السياسي.1

في التزاماته، و بالتالي التزام البلد المضيف بضمان و تعهد ضمني، بالمحافظة على الأموال المستثمرة ،و 

.عدم تعرضها لخطر المصادرة، التأميم أو الاعتداء

و  ،أي مدى وضوح و استمرار السياسة الاقتصادية المعتمدة للدولة :الاقتصاديالاستقرار .2

 صرامة السياسة النقدية و كفاءة الجهاز إلىإضافة،إنصافهيعكس ذلك واقعية النظام الضريبي و 

من خلال منح الضمانات الخاصة بتحويل الأرباح المحققة و استغلالها، استقرار  ،المصرفي و المالي

باعتباره مؤشر من مؤشرات التوازن  ،مركية و اعتدالها في ظل معدل تضخم مقبولة الجالتعريف

.و استقرار الأسعار داخل الدولة المضيفة ،الداخلي

:الملتقى الوطني الأول حول¡"الاقتصاد الجزائري و الشراكة الأجنبية خارج المحروقات في ظل المناخ الاستثماري الجديد"قدي عبد ايد،1

.02،ص2003،جامعة ورقلة،المؤسسة الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد
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و بالتالي يعتبر  ،يعبر عنه بالقدرة الشرائية و تحديد إمكانيات نموه :حجم السوق و خصائصه.3

.عامل محدد لجذب الاستثمارات المرتبطة بوجود فرص تسويقية

يتوقف تدفق السلع و الخدمات  ،باعتبارها محرك أساسي لنمو النشاط الاقتصادي :البنى التحتية.4

و منه فان توفرها و صلاحيتها يساهمان في تخفيض التكاليف  ،و المعلومات عليها و على جودا

.و ضمان الانطلاقة السريعة للمشروع ،لاستثمارالأولية ل

لذا من الضروري معرفة طبيعة سوق  ،يعتبر العمل من أهم عناصر التكاليف :طبيعة سوق العمل.5

العمل من زاوية مرونة السوق، شفافيته، حجم التدخل الحكومي فيه، مستوى قوة النقابات و مدى 

ل الشركة تكاليف مباشرة الخاصة بتكلفة الضمان لكونه يحم ،تأثيرها على تغيير ظروف الاستثمار

الأخذ  مع.و تكاليف غير مباشرة الناتجة عن قانون العمل المحلي ،الاجتماعي و الجباية على الأجور

العمل بالآلة لأن العمل أصبح ينتقل  إحلال،إمكانيتهالعمل و  بإنتاجيةبعين الاعتبار ربط التكاليف 

.مردودية ذات يمكن أن يمارس فيها بصفة ناجحة و المناطق التي إلى

و القدرة على مواجهة التقلبات  الإدارةمن خلال نوعية :الاقتصاد القومي إدارةالقدرة على  .6

:العوامل التاليةو هذا يتوقف على  ،إجراءاتبما تتخذه السلطات من تدابير و  ،الاقتصادية

 و هو ضمان لمواجهة الظروف الطارئة التي قد يواجهها :من العملات الأجنبية الاحتياطيحجم

و القضاء على آثارها  ،داخليا أو خارجيا، بما يؤدي إلى التخفيف من تأثير تلك الظروف الاقتصاد

.على دراسة الإختلالات و أسباا بالاعتمادالجانبية 

زان المدفوعات، و من ثم القدرة على الوفـاء لما يمكن أن يؤثر به على مي :ثقل الدين الخارجي

أو الناتج المحلي /و تشكل أهمية خدمات الدين إلى الصادرات و  ،للاقتصادبالمتطـلبات الأساسية 

.ة و العملات الأجنبية نحو الخارجلكوا تمثل نزيفا للثرو للاقتصادالخام ديدا 

كلما ، المقدور على تغطيتها كبيرا لأشهربحيث كلما كان عدد ا :مستوى تغطية الواردات

.دارتهاالقومي و مؤشرا على حسن  الاقتصادالثقة في  ازدادت
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:معوقات الشراكة الأجنبية في الاقتصاد الجزائري:المطلب الثالث

الجزائري، يمكن أن نذكرها  الاقتصادتعيق الشراكة الأجنبية في 1هناك بعض العوامل

:فيما يلي

:فيه للمخاطر التقدير المبالغ.1

وذلك نتيجة المحيط السياسي المتسم بالتقلب المستمر، و تعاقب الحكومات، فضلا عن تدهور 

الأمر الذي دفع بعض الحكومات إلى تحذير رعاياها من التوجه أو التعامل مع .الأوضاع الأمنية

ولتنظيم  للاستثمارو مما زاد في تعقيد الأمر تعقيد النصوص القانونية و الإطار المؤسسي.الجزائر

القطاع العمومي، مما جعل المستثمرين الأجانب في وضـع المترقب، دون أن يتم إحداث التغيير، و 

.هذا كله يعتبر وقتا ضائعا على السلطات

:العوائق الإدارية الناجمة عن تعقيد الإجراءات.2

فالمدة .ائدة في العالمإن أساليب التعامل مع الإدارة، تتم بشكل يتناقض مع الممارسات الس

مشروع في الجزائر، قدرا الغرفة الصناعية بخمس سنوات،  و  لانطلاقاللازمةالزمنية المتوسطة 

، فإن المستثمر المتحكم، و المتوفر على المعلومات، و الحاصل الاستثمارحسب وكالة دعم و ترقية 

90ونصف، مع إجراءات لا تقل عن على التمويل و الأراضي، يحتاج إلى مدة ما بين عام و عام  

مشروع في  انطلاقو هذا في الوقت الذي يستغرق فيه مدة .وثيقة إدارية مطلوبة من مختلف المصالح

أسبوع  28–أسابيع ، إسبانيا ما بين أسبوع  7-4أسبوع، البرازيل ما بين  24ألمانيا ما بين يوم و 

.أسابيع 4-2أسابيع و السويد ما بين 10-3، اليونان ما بين 

.11،مرجع سابق،ص"الاقتصاد الجزائري و الشراكة الأجنبية خارج المحروقات في ظل المناخ الاستثماري الجديد"قدي عبد ايد،1
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:عدم إصلاح بعض المنظومات بالشكل الكافي.3

فالنظام الضريبي بالرغم من إصلاحه، إلا أنه لا زال يلاحظ عليه الكثير من التعقيدات، و عدم 

مما خلق حالة من عدم الشفافية، و بطء عمل الإدارة الضريبية  الاستثنائية، و التدابير الاستقرار

فكرة الزبونية في علاقتها مع الغير، إذ لا  اعتمادا على قدرالآلي، و عدم  نتيجة عدم تعميم الإعلام

 استقرارهذا بالإضافة إلى عدم .زالت ترى في المؤسسات خصوصا غير الحكومية منها محتالا مفترضا

.التكميلية أو/الضريبي، نتيجة التعديلات المستمرة في قوانين المالية السنوية و  النظام

و يمكن أن يلاحظ نفس الأمر على المنظومة المصرفية، فالنظام المصرفي لا يزال يشكو من 

و لا زال مهيمنا عليه بالقطاع العمومي رغم فتح فروع لبعض البنوك  ،المصرفية المنتجاتمحدودية 

الصعوبات التي تبرز في عمليات تحويل رؤوس  إلىإضافةالأجنبية و تأسيس بعض البنوك الخاصة، 

.الأموال

و تشكو المنظومة القضائية من البطء في الفصل بين المنازعات و تنفيذ الأحكام، مما يفوت على 

.أصحاب الحقوق فرصا كثيرة

:في الجزائرللاستثمارضعف تسويق الفرص المتاحة .4

لزيارات الأجانب، و هو منطق عفا عليه  انتظارهمهو  المسئولينلأن السلوك السائد اليوم لدى 

في الجزائر، و المزايا الممنوحة  الاستثماريةفهم لا يقومون بجهود في سبيل التعريف بالفرص  ،الزمن

و هذا نتيجة ضعف و قلة المشاركة في المنتديات و ملتقيات رجال الأعمال الدولية،  ،بخصوص ذلك

و  ،رة و بطء المفاوضات المحققة لذلالمنظمة العالمية للتجاإلى  الانضمامإضافة إلى تأخر الجزائر في 

الجزائر بقواعد الحرية  بالتزام،للمنظمة العالمية للتجارة ضمانا لغير المقيمين  الانضماميعتبر 

.لم يتعود على ذلك بعد اقتصادفي  الاقتصادية
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تقييم الفعالية و آثارها على الشراكةأهم مؤشرات  :المبحث الثالث

تعتبر الشراكة خيار استراتيجي للمؤسسات الاقتصادية خاصة في ظل تنامي ظاهرة العولمة، و ما 

صاحبها من تطور في ظل تكنولوجيا الإعلام و الاتصال، فمن الضروري لكل شريكين معرفة درجة 

تحقيق أهدافهما من خلال تقييم فعالية الشراكة ، من جانب آخر فان هذا الخيار يحقق للمؤسسة 

.جملة من الانعكاسات ايجابية كانت أو سلبية

:الإستراتيجيةتقييم فعالية الشراكة:المطلب الأول

لتقييم مدى فعالية ونجاح وربحية الشراكة لابد من الاعتماد على المؤشرات الخاصة بقياس درجة 

:1والتي نذكر منها الإستراتيجيةنجاح الشراكة 

وتضم العائد قبل الضريبة على الأصول، والعائد بعد :مؤشرات الربحية الكلية ولكل شريك

الضريبة على الأصول، هامش الربح الكلي، هامش أرباح التشغيل؛

 وهي معدل دوران أوراق القبض، معدل :مؤشرات كفاءة المدخلات لكل شريك وللشراكة

دوران المخزون، معدل دوران إجمالي الأصول؛

 من نسبة المديونية، نسبة تغطية الفوائد، نسبة السيولة؛وتتض:مؤشرات المركز المالي للشراكة

معدل نمو الصادرات، معدل نمو صافي وهي معدل نمو المبيعات المحلية،:مؤشرات النمو والتوسيع

الربح؛

و التوزيع،  ر،ايتراك للنش"التعاون، خيارات القرن الواحد و العشرين إلى، من المنافسة الإستراتيجيةالتحالفات "،فريد النجار 1

80، ،ص1999مصر،
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وتتمثل في نسبة كثافة الإعلان، كثافة البحوث والتطوير، :مؤشرات الكفاءة التسويقية العالمية

التسويقية،كثافة الائتمان للمبيعات المحلية؛ كثافة اهودات

وتضم حجم الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة :مؤشرات تدفقات الاستثمار المباشر والتكنولوجيا

من حجم الاستثمار الكلي، حجم التكنولوجيا الجديدة المحولة، درجة التغلغل في السوق الحالي، 

.درجة تفوق الإدارة التحالفية 

، ومن تم يمكن الحكم على الإستراتيجيةه المؤشرات في تقييم مشاريع الشراكة تستعمل هذ

مدى نجاح أو فشل هذه الأخيرة، لكن وإضافة إلى تلك المؤشرات يمكن تقييم إستراتيجية الشراكة 

مهما كان شكلها من خلال النتائج المنتظرة والآثار المحتملة التي يمكن أن تحدثها على المستوى 

.جي للأطراف المتشاركة،هذه النتائج والآثار يمكننا عرضها في المطلب الموالي الاستراتي

المترتبة عن الشراكة الآثار:ثانيالمطلب ال

:يلي ن جمعها فيماة أثارا ايجابية و أخرى سلبية يمكيترتب عن الشراك

:في 1الايجابية للشراكة الآثارتتمثل  :الايجابية الآثار

 السياسيةوضع حد للتبعية الاقتصادي و.

تشجيع المستثمرين المحليين و الأجانب على الاستثمار.

 و تلك الناشئة في مختلف  ،الموجودة في الدولة المستثمرة بين تلكتبادل الخبرات و التكنولوجيا

.فروع الدول الأجنبية

،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية "الشراكة الأجنبية في الجزائر، واقعها و آفاقها"بن عزوز محمد، 1

.12، ص2001،و علوم التسيير، جامعة الجزائر
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ريب أ متشجيع المستثمرين المحليين على عدمفي  هاللخارج، و توظيف موالهم و مدخرا

.استثمارات مع المستثمر الأجنبي

 الحصول على امتيازات في هذه الدول، لا يمكن لها أن تحصل عليها في بلدها الأصلي.

إعادة تخصيص الموارد المحلية في سبيل زيادة النمو الاقتصادي.

:في 1تتمثل الآثار السلبية للشراكة .الآثار السلبية

التنافسية  القدرعات الوطنية الناشئة، من خلال إنشاء كيانات كبرى تقلل من القضاء على الصنا

.لها

 فقدان المركز التنافسي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و بالتالي تدهور فرص نمو و تطور هذه

.الصناعات

يطغى هدف الربح و التوسع و الابتكار على حماية المستهلك، و ذلك بتقديم سلع أو خدمات  قد

.ضارة، أو ربما قد تزرع هذه المنتجات عادات استهلاكية تتنافى مع عادات و تقاليد اتمع

.92ص،مرجع سبق ذكره¡"التعاون، خيارات القرن الواحد و العشرين إلى، من المنافسة الإستراتيجيةالتحالفات "،فريد النجار 1
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خاتمة الفصل 

استثمارية تنشأ بين دولتين أو عدة دول بالتعاون و عن طريق  إستراتيجيةالشراكة الأجنبية هي  إن

، و ذلك من خلال تبادل و تحويل المعلومات و المعارف و كل الجهود و لتحقيق الأغراض المشتركة

لذلك تسعى الدول النامية .التكنولوجيا من جهة، و تقاسم الأرباح و تحمل الخسائر من جهة ثانية

شاريع الشراكة ن و الدخول في شراكة مع أطراف تكمل احتياجاا من لجلب أكبر قدر ممكن من م

.أموال و كذا الدخول إلى أسواق جديدة رؤوستكنولوجيا و 





أھـم عقــود الشـراكـة الجـزائـریـة التـركیـــة                            :الـفصـل الثـانـي
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أهم عقود الشراكة الجزائرية التركية:الفصل الثاني

هو من أهم المواضيع المطروحة على الساحة الاقتصادية العالمية،  إن دخول السوق الدولي

مفاوضات اقتصادية، سياسية و  إطارو ذلك لكونه يجعل العلاقات بين الدول تتم في 

 إلىإضافةطلب اتخـاذ جملـة من القرارات الأساسية و يت تم بصورة تدريجيـةاجتماعية ت

مراقبة هذه العلاقة بشكل استراتيجي و فعال من خلال تتبع المراحل اللازمة للوصول 

.و المخطط لهاالتنفيذ الفعلي و من ثمة تحقيق النتائج الايجابية المرجوة إلىبالاتفاقيات المبرمة 

لا تستطيع أن  إفريقيافي المغرب و باعتبارها بوابة الجزائر و بحكم موقعها الجيواستراتيجي 

تكون عنصر محايد لهذه العلاقات و التحولات لذا عقدت اتفاقيات ثنائية مع عدة دول من 

كوا شريك  إلىإضافةفي جميع االات .بينها تركيا و التي تم كثيرا بالاستثمار في الجزائر

.عيا و حتى ثقافيافعلي للجزائر سياسيا، اقتصاديا، اجتما

:هذا الفصل إلى ثلاث مباحث ناو بناءا على ذلك قسم

عقود الشراكة و أهم الهيئات المكلفة بإبرامها:المبحث الأول

العلاقات التجارية بين الجزائر و تركيا:المبحث الثاني

أهم أجهزة الحوار الجزائري التركي :المبحث الثالث
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و أهم الهيئات المكلفة بإبرامها عقود الشراكة:المبحث الأول

ذب للاستثمارات بذلت الدولة الجزائرية مجهودات مستمرة، لتهيئة وخلق مناخ مناسب جا

جو مناسب لتطوير وتدعيم  لتوفيرمهمةو أجهزة وكذا خلق وكالات .والأجنبيةالمحلية 

، إضافة إلى على جميع الأصعدة و تحسين العلاقات بين الدول وتسهيل عمليات الاستثمار،

.عقود و اتفاقات مع دول أو مؤسسات أخرى إبرامأن بعضها يمكن له أن يساهم في 

عقد الشراكة :المطلب الأول

نين  المتفق وهو وثيقة تضم مجموعة من القواعد و القوا :1الثنائية  مفهوم عقد الشراكة.1

كحصص المساهمة، عدد  الطرفينالتزامات و حقوق  إلىإضافةء،عليها من قبل الشركا

كيفية تقسيم  ،التسييرية الإداريةعمالالأكيفية سير  ، و كميات المنتجات أنواع،العمال

الخ ...و الخسائر الأرباح

تعتبر العقود و الاتفاقيات المبرمة بين الدول ملزمة للأطراف و :2بعض العقود المبرمة .2

:3تتنوع تبعا للغرض منها كما يلي

يعقد بالتراضي بين دولتين أو  اتفاق استراتيجي سياسي أو عسكري و هي :معاهدة .1.2

أكثر، يتضمن حقوق و التزامات تقع على عاتق أطرافه، و تكون معاهدة ثنائية بين دولتين و 

.ة متعددة أو جماعية بين عدة دولمعاهد

الشراكة و دورها في جلب الاستثمارات الاجنبية، الملتقئ الوطني الاول حول البروفيسور بن حبيب عبد الرزاق و اخرون، 1

05،ص 2002ماي  22¡21جامعة سعد دحلب،  -الاقتصاد الجزائري في الالفية الثالثة
الى غاية  2013¡03¡06وزارة الشؤون الخارجية، المديرية العامة لأوروبا، المكتب المكلف بتركيا، الفترة ما بين 2

07¡05¡2013.
¡"أنواع الاتفاقيات الدولية"¡2013-04-06:أنظر أيضا، أيمن السباعي، مجلة نبع الجزائر التربوية، اطلع عليه يوم 3

/http://www.2algeria.orgدولي-قانون-المعاهدات-أنواع
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اص القضايا الفنية تتناول بشكل خ

أو تسوية نزاع . الخ.. .العسكرية

هو تفاهم أو تعاقد دولي لتنظيم العلاقات بين الأطراف المعنية في مسألة ما أو 

ى الأطراف التزامات و حقوق في ميادين سياسية، اقتصادية، ثقافية 

فيكون اتفاق  طابع سري أو شفهي، أو صفة عابرة

مؤقت أو طويل الأجل أو ثنائي أو متعددة الأطراف، أو يكون محدد كأن يكون اتفاق 

المعاهدة و الاتفاقية، و يجري التوصل إلى 

.اتفاق بعد مفاوضات،  ويتم التوقيع عليه و يخضع للإبرام و النشر

هو اتفاق مبدئي للعلاقات بين الدول في موضوع معين، و هو وثيقة 

ة على اثر التوقيع لإجراءات و الاستعدادات المتخذ

تمهيدا للتصديق عليها، دون استبعاد بعض التعديلات المتعلقة عادة 

بالخطوات الإجرائية، و قد يتم البروتوكول بمعنى اتفاق أو مكمل اتفاق قائم و معقود بين 

.هرم يمثل ترتيب العقود و الاتفاقيات المبرمة حسب الأهمية

معاهدة

اتفاقية

اتفاق

مذكرة تفاهم 

بروتوكول
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تتناول بشكل خ تفاق دولي أقل أهمية من المعاهدةهي ا

العسكريةكالشؤون الاجتماعية، الاقتصادية، التجارية، القنصلية، 

.بين طرفين مع بيان الحقوق و الامتيازات لكل منهما

هو تفاهم أو تعاقد دولي لتنظيم العلاقات بين الأطراف المعنية في مسألة ما أو 

ى الأطراف التزامات و حقوق في ميادين سياسية، اقتصادية، ثقافية مسائل محددة، يرتب عل

طابع سري أو شفهي، أو صفة عابرة و قد يتخذ الاتفاق,

مؤقت أو طويل الأجل أو ثنائي أو متعددة الأطراف، أو يكون محدد كأن يكون اتفاق 

المعاهدة و الاتفاقية، و يجري التوصل إلى  و الاتفاق أقل شأنا من. تجاري أو بحري أو ثقافي

اتفاق بعد مفاوضات،  ويتم التوقيع عليه و يخضع للإبرام و النشر

هو اتفاق مبدئي للعلاقات بين الدول في موضوع معين، و هو وثيقة :مذكرة تفاهم

.مبسطة تدخل حيز التنفيذ بمجرد الإمضاء عليها

لإجراءات و الاستعدادات المتخذو هو مجموعة من ا: بروتوكول

تمهيدا للتصديق عليها، دون استبعاد بعض التعديلات المتعلقة عادة 

بالخطوات الإجرائية، و قد يتم البروتوكول بمعنى اتفاق أو مكمل اتفاق قائم و معقود بين 

هرم يمثل ترتيب العقود و الاتفاقيات المبرمة حسب الأهمية.1.1.2

معاهدة

اتفاقية

مذكرة تفاهم 

بروتوكول

الـفصـل الثـانـي

هي ا: اتفاقية. 2.2

كالشؤون الاجتماعية، الاقتصادية، التجارية، القنصلية، 

بين طرفين مع بيان الحقوق و الامتيازات لكل منهما

هو تفاهم أو تعاقد دولي لتنظيم العلاقات بين الأطراف المعنية في مسألة ما أو : اتفاق. 3.2

مسائل محددة، يرتب عل

,و شؤون فكرية

مؤقت أو طويل الأجل أو ثنائي أو متعددة الأطراف، أو يكون محدد كأن يكون اتفاق 

تجاري أو بحري أو ثقافي

اتفاق بعد مفاوضات،  ويتم التوقيع عليه و يخضع للإبرام و النشر

مذكرة تفاهم.4.2

مبسطة تدخل حيز التنفيذ بمجرد الإمضاء عليها

بروتوكول.5.2

تمهيدا للتصديق عليها، دون استبعاد بعض التعديلات المتعلقة عادة  على معاهدة ما

بالخطوات الإجرائية، و قد يتم البروتوكول بمعنى اتفاق أو مكمل اتفاق قائم و معقود بين 

.دولتين أو أكثر

1.1.2:مالشكل رق
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Traité

Convention

Accord

Mémorandum d’entente

Protocole

.من اعداد الطالبة بناءا على المعطيات السابقة :المصدر

مراحل المفاوضات و تطبيقها :المطلب الثاني

الاتفاقيات و العقود المبرمة بين الأطراف سواء بين الدول أو بين المؤسسات بعدة مراحل  تمر

:نذكرها فيما يلي

في  ةاتفاقي إبرامتقوم الدولة المبادرة بغرض اقتراح مشروع نص :1اتفاقية إبراممراحل .1

موافقة مبدئية  إعطاءتعبيرهما عن  أو، و بعد موافقة الطرفين أخرىعلى دولة  مجال ما

للقبول، يتسنى للطرفين تبادل وجهات النظر في مرحلة المفاوضات، و يقوم كل طرق بتقديم 

:شكلين تأخذتتم في فترة طويلة، و هي  لأاأهميةالأكثرو هذه المرحلة هي  ،اقتراحاته

من خلال تلقي وفود لجان و خبراء :مفاوضات مباشرة.

ع الاتفاقيات و عن طريق القناة الدبلوماسية بتبادل المشاري:غير مباشرة مفاوضات

.المشاريع المضادة

تنتهي هذه المرحلة عندما بيدي كل من الطرفين عن موافقته على الصيغة التي تم التواصل 

في هذه الحالة بالصيغة  ة و المقترحات، و التي تسمىكل الملاحظات القانوني إدراج، بعد إليها

ـ  بعد التشاور و التسوية و المواجهة لمشروع اتفاقيةلنهائية ا

Les trois « C » Consultation Confrontation et

Compromis.

الى غاية  2013¡03¡06وزارة الشؤون الخارجية، المديرية العامة لأوروبا، المكتب المكلف بتركيا، الفترة ما بين1

07¡05¡2013.
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التي حفزت الطرفين  قاتالديباجة و تعبر عن لمحة على العلا:بحيث تصاغ في ثلاث أجزاء

و في النهاية تاريخ  عاون،و مجال الت المرجوة ، و صلب الاتفاق يحوي الأهدافللإمضاء

و في  الطرفين و اللغة الثالثة محايدة، لغة في الاتفاق الثنائي في ثلاث نسخ ، و تحررالنفاد

.الاتفاق المتعدد الأطراف تحرر بأحد اللغات العالمية إلا إذا اتفق الأطراف على عكس ذلك

ة المتعلقة بعد مرحلة المفاوضات يقوم كل من الطرفين باستكمال الإجراءات الداخلي

أي  و هذا على هامش زيارة وزارية من أحد الطرفين أو ،بجاهزية هذا النص القانوني للتوقيع

¡)رئيس الحكومة (لقاء ثنائي آخر رفيع المستوى، سواء رئيس الجمهورية، الوزير الأول 

.من وزير الخارجية 1السفير أو أحد الوزراء و لكن برسالة تفويض وزير الشؤون الخارجية،

يمكن دائما أن تستبق  ،في حالة ما إن تمكن الطرفين من التوقيع مباشرة على هذه الاتفاقية

أي يوقع الطرفين  ،مرحلة التوقيع مرحلة أخرى تسمى بمرحلة التوقيع بالأحرف الأولى

بالأحرف الأولى فقط لأسمائهم، تعبيرا عن القبول المبدئي بمشروع الاتفاقية إلى حين إعادة 

.النظر فيه

لما  ،كل طرف يبدأ من جانبه الإجراءات الدستورية المتعلقة بالمصادقة على هذه الاتفاقية

لتمكين هذه الاتفاقية من  لإجراءات يشعر الطرف الآخريستكمل احد الطرفين هذه ا

.و عليه فان أحكامها تصبح في هذا الصدد ملزمة لكلا الطرفين ،دخول قيد التنفيذ

فبعض الدول تصادق على  نم دولة لأخرى، في مراحل إبرام اتفاقيةهناك بعض الاختلاف 

عليه القانون الداخلي  تركيا حسب ما ينص مثل جمهوريةالاتفاقية الدولية عن طريق برلماا 

تجدر الإشارة ،منه 77أما في الجزائر و طبقا لأحكام الدستور لا سيما المادة و الدستور، 

تي تكون الجزائر طرفا فيها يجب أن تخضع للإبرام و للمصادقة ال الدوليةبأن كل الاتفاقيات 

.ثلة في شخص السيد رئيس الجمهوريةلمؤسسة المتممن قبل ا

.هي رسالة يمنحها وزير الشؤون الخارجية لوزير يفوض له بابرام اتفاقيات في مجال معين:رسالة تفويض1
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قبل إبرام عقد الشراكة والبدء في إنجاز المشروع يجب :1مراحل إنشاء عقد شراكة.2

:المرور بعدة مراحل نلخصها في الجدول التالي

.شراكةمراحل إنجاز مشروع  .1.1.2لجدول رقما

المشرفينالمرحلة

التخطيط

.المعلومات الخاصة بالشركة-

.حجم المؤسسة-

.القدرة المالية-

.دراسة الكفاءة-

.التفاوض مع الشركاء

.البحث عن الشريك-

.دراسة المشروع-

.)الفوائد(دراسة العوائد -

.دراسة اتفاقية الشراكة-

.دراسة العقد المبدئي-

.التفاوض مع الطرف الآخر

البحث في طرق لتمويل -

.المشروع

.إقامة مجلس الإدارة-

العقد (وضع العقد النهائي -

.)المالي

:مذكرة تم تحميلها ،من الموقع التالي:رالمصد

Http://www.4shared.com/get/yRax9IEU/____.html,24ص.

وتقوم  ،القيام بالتخطيط انطلاق مشروع ما للشراكة نجد أن أول مرحلة هيقبل     

وتنحصر مهمتهم في  ،بمتابعتها لجنة خاصة متكونة من المفاوضين والمشرفين على المشروع

:الموقع التالي،من 2012¡12¡08:مذكرة تم تحميلها بتاريخ 1

http://www.4shared.com/get/yRax9IEU/____.html,24ص.
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جمع كل المعلومات الخاصة بالشركة التي تنوي الدخول معها كشريك، كما تقوم أيضا 

أتي بعدها بتحديد حجم هذه المؤسسة والقدرة المالية لها وكذا دراسة كفاءا وفعاليتها، ثم ت

مرحلة التفاوض مع الشركاء، حيث تتم عملية البحث عن الشريك المناسب ودراسة 

المشروع، كما يقومون بتحديد الفوائد والعوائد المتوقعة من هذا المشروع، بعدها يتم 

شريك مناسب، ويتم تبادل المعلومات الأساسية الخاصة  عند وجودالاتفاق على المشروع 

وكذا دراسة الجانب  ،لومات المتعلقة بمهارة المؤسسة التجارية والتقنيةبالمشروع وكذا المع

.المالي والتسييري لكلا الطرفين

 ،دف ضمان الإطار المتواصل ال المفاوضات إمضاء العقد المبدئيوفي الأخير يتم    

،التنظيم الإداري، ة للمشروعويحوي هذا العقد بنود تتعلق بالأهداف والخطوط العريض

.رأس المال الاجتماعي، مجلس الإدارة وكل التفاصيل المرفقة

و التفاوض على طريقة تمويل اف الثلاث وبعد هذا تأتي مرحلة التفاوض مع الأطر   

وفي حالة  ،وكذلك التفاوض في المسائل المالية الضريبية وذلك عن طريق الممولون ،المشروع

دارة، وأخيرا إمضاء العقد النهائي وتسجيل نجاح المفاوضات يتم تعيين وإقامة مجلس الإ

وتراعى في هذه المرحلة التدابير المالية المستعملة للتموين والحقوق والواجبات في  ،الشراكة

وكذا الاتفاق على كيفية إلغاء  ،مجال الملكية الفكرية والعلاقات التعاقدية مع المؤسسة الأم

لطات المؤهلة لتنظيم التراعات المحتملة، العقد وشرط التحكيم، كما يتم التطرق إلى الس

وبعدها تأتي مرحلة الانطلاق في المشروع وذلك باحترام كل البنود الواردة في العقد المبدئي 

.وتكوين فرق عمل وتحديد المهام

:المكلفة بالشراكة في مجال الاستثمار جهزة الداخليةالأ:المطلب الثالث
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20(2011من قانون المالية لسنة  37عرفته المادة :FNI1الس الوطني للاستثمار.1

بأنه مؤسسة مالية عمومية مختصة، تكلف بالمساهمة في تمويل الاستثمار من أجل )يوليو 

:يتصرف كأداة مالية للدولة من أجل أداء مهامه فيما يخص.تحقيق أهداف التنمية الوطنية

ل المشاريع الاستثمارية الاقتصادية،العمليات المالية للقطاع الإنتاجي من خلال تموي

¡2أو المستثمرين الأجانب لانجاز مشاريع التنمية /الشراكة مع مؤسسات القطاع العام و

تدخله في  و يكون.تعزيز تمويل البنوك المحلية اللازم للمشاريع الكبرى و توفير الضمانات 

شكل قروض مباشرة، و التمويل المشترك مع المصارف أو من خلال المشاركة في رأس 

.المال

بحيث  ،إدارة المساهمات النهائية التي تمنحها الدولة لتمويل عمليات التجهيز العمومي

و يتم تمويل هذه المشاريع المدرجة في  المحاسب المكلف و المراقب المالي،يتصرف بكونه 

).الخزينة/الميزانية(ية الدولة من خلال المساهمات النهائية او التي يغطيها تمويل مشترك ميزان

الوطنية لترقية الاستثمار تعتبر الوكالة :ANDIالاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير .2

، أُنشأت المالي والاستقلالخصية المعنوية مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالش

و المتعلق بتطوير  2001أوت  20في  03-01رقم  3المرسوم التنفيذيبموجب 

الاستثمارات، تستقبل و تساعد المستثمرين المحليين و الأجانب في إطار تنفيذ المشاريع 

استكمال شكليات ل تسهو تم بتشجيع الاستثمار و تطويره و متابعته،كما  ،الاستثمارية

منح  لال الشباك الوحيد اللامركزي ، إضافة إلىمن خ المشاريع انجازإنشاء المؤسسات و

المتعهد ا من طرف المستثمرين  الالتزاماتضمان احترام ،وبالاستثمارالمزايا المرتبطة 

و ، والمساهمة في تطوير و تعزيز أشكال الاستثمار في السوق المحلية، خلال فترة الإعفاء

بين وزارة المالية، المديرية العامة للعلاقات المالية الدولية، المديرية الفرعية المكلفة بأوروبا، إفريقيا و الشرق الأوسط، الفترة ما  1

.2013.03.28ة إلى غاي 2013.01.06
2 FNI, rapport annuel, ministère des finances, 2011, P05.
3 Journal officiel de la république algérienne démocratique et populaire, 8

rajab 1422 correspondant au 26 2001, le décret exécutif N°01-282 du

24/09/2001, portant attribution, organisation et fonctionnement de l'ANDI, N°

55, p07.
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واقتراح التدابير التنظيمية  الاستثماراتتحديد العراقيل والعقبات التي تواجه تنفيذأخيرا 

.والقانونية الملائمة لمعالجتها على السلطات العمومية

من مهام الوكالة كذلك البحث عن الفرص المتاحة و استغلالها للتعاون في االات 

التي تتمثل في آلية ترويجية للربط بين  1من خلال إنشاء بورصة الشراكة ،التقنية و المالية

ووضعها تحت تصرف  اقتصاديةتشكيل بنك معلومات ب ،المستثمر الأجنبي و المستثمر المحلي

الذي يلزم المستثمر الأجنبي بإنشاء  2009، هذا في إطار قانون الاستثمار لسنة 2المتعاملين

الس الوطني للاستثمار شراكة مع المستثمر المحلي ، و يدرس ملف المشروع من طرف 

الذي يترأسه الوزير الأول، و يعطي قرار منح الامتيازات للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

.و التي بدورها تقدم مزايا تحفيزية جبائية و شبه جبائية 

كانت مسألة حيازة ANIREF:3الوكالة الوطنية للوساطة و الضبط العقاري.3

الأراضي في السنوات الأخيرة مركز للنقاش حول إحياء الاستثمار، لذا أنشأت الوكالة 

المؤرخ في  119-07الوطنية للوساطة و الضبط العقاري بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

، و هي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري ،تتمتع بالشخصية 2007أفريل  23

ستقلال المالي ، تحت وصاية وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المعنوية و الا

ترقية الاستثمار، من مهامها الوساطة العقارية ، إنشاء بنك معلومات للعروض العقارية، 

الضبط العقاري بإنشاء مرصد عقاري اقتصادي بجدولة أسعار العقار و إعداد تقارير عن 

.لترقية العقارية بامتلاك العقار لإعادة بيعه أو منحه الامتيازالسوق العقارية و أخيرا ا

هي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي 4CACI:الغرفة الجزائرية للصناعة و التجارة.4

 تحت وصاية وزارة التجارة ، للهاية المعنوية و الاستقلال المالي،و تجاري، تتمتع بالشخص

، كتقييم علاقات مع الهيئات ل الشراكة و التعاونمجا مهام كثيرة و متنوعة و بالأخص في

.2013.01.23مقابلة مع مدير ترقية الاستثمارات، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات،يوم  1
2 Publication trimestrielle du ministère de l’industrie, de la petite et moyenne

entreprise et de la promotion de l’investissement, janvier2011,N°01,P24.
¡2013.05.15:موقع الوكالة الوطنية للوساطة و الضبط  العقاري، اطلع عليه يوم 3

http://www.aniref.dz/index.php/ar/typography -5 التنظيم-و-الأساسي-النظام-المهام،/
.2013جانفي  22مقابلة مع مدير مديرية التعاون و ترقية الصادرات، يوم  4
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لغرض الأجنبية المماثلة و تبرم معها اتفاقات التعاون و التبادل، التعريف بالمنتوج الجزائري 

الخارجية،  ارج لإقامة العلاقات مع المؤسسات، القيام بمهام في الخالشراكة الجزائرية الأجنبية

و هو دفتر  1ATAتسليم و إعداد الوثائق من بينها شهادة أصل المنتوجات و دفتر

.كما تقوم بالتصديق على وثائق العقود 2العبور

العلاقات التجارية بين الجزائر و تركيا :المبحث الثاني

له  ان هناك اختلاف في مؤشرات الاقتصاد الكلي بين الجزائر و تركيا فكل واحد منهما

نقاط قوة تميزه عن غيره و نقاط ضعف تجعله يبحث عن شريك مناسب للتغلب عليها، 

.فضلا عن المبادلات التجارية المعتبرة بينهما

مميزات الاقتصاد الجزائري:المطلب الأول

 ،كغيره من اقتصاديات العالم بجملة من الخصائص الاقتصادية 3الاقتصاد الجزائري يتميز

الاقتصاد العالمي بالشكل المطلوب أو تكون حجرة عثرة تحدد مدى قدرته على الاندماج في 

يعي نظراً لاعتماده على قطاع واحد و رو بالنظر إلى الميزان التجاري نجد انه اقتصاد  ،أمامه

هو قطاع المحروقات و التطور الذي عرفته الصادرات الجزائرية إنما يعود و بشكل كبير إلى 

وضعية الميزان لذلك لعبت تقلبات أسعارها دوراً كبيراً في تغيير ، اع صادرات المحروقاتارتف

من إجمالي الصادرات، و الباقي متمثل أساسا في %97فهي تمثل ، التجاري بشكل طردي

.اتالخام كالمنتجات نصف المصنعة وصادرات خارج المحروقات 

توجات الاستهلاكية بالدرجة الأولى بما يشمل أما الواردات الجزائرية فهي مرتكزة على المن

نهائي الاستهلاك ال السلع ذاتالتجهيز و أدواتو وسائل الإنتاج جات الغذائية والمنتو

).01ملحق رقم (

1 CACI, Séminaire sur le carnet ATA, ESAA, Alger, 12 mars 2013.
هو وثيقة مرور جمركية تعفي من الرسوم و الضرائب لتصدير مؤقت لأنواع معينة من السلع و المعدات اللازمة  ATAدفتر  2

.اريةلاستخدامات مختلفة مثل العينات و المواد التجارية للمعرض، المعارض و الأحداث الثقافية و الرياضية و التج
مذكرة مقدمة لنيل (¡"الاندماج في الاقتصاد العالمي، دراسة حالة الجزائر، المغرب و تونس إشكاليةالتنافسية و "كلثوم كبابي، 3

.123،ص2008باتنة، )في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، جامعة الحاج لخضر الماجستيرشهادة 
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مميزات الاقتصاد التركي:المطلب الثاني

2011خلال سنة  %8سجلت تركيا معدل نمو يفوق نسبة  1مؤشرات الاقتصاد الكلي

النمو القوي المسجل في  2011و هو النمو الأسرع في العالم بعد الصين، كما أكدت سنة 

عندما شهدت نمو سالب مقدر ب  2009باستثناء سنة (%ب 6العقد السابق بمتوسط 

، و هكذا )بسبب الأزمة الاقتصادية العالمية فتأثرت بأزمة ديون و ركودا اقتصاديا4,7%

و )2011مليار دولار سنة  700(مرات  3ب  الإجمالياعفة الناتج المحلي تمكنت من مض

.نادي أكبر الدول الاقتصادية في العالم إلىالانضمام 

 الإاكو العوامل الاقتصادية التي تشكل خطرا على تركيا هي عودة الضغوط التضخمية ، 

مليار  77,1الاقتصادي و العجز في الحساب الجاري الذي بلغ رقما قياسيا مقدرا ب 

جديدة  إستراتيجيةبسبب انفجار في تكاليف الطاقة، و تركيا تعمل على  2011دولار سنة 

للعشر سنوات القادمة بتقليل فاتورة الطاقة ز بالتالي التقليل من وارداا، فميزاا التجاري 

.مليار دولار واردات 240منها  2011مليار دولار سنة  357قدر بأكثر من

إلى20022سنة  %30و بالحديث عن الوضع النقدي فان معدل التضخم انخفض من 

.من الناتج الداخلي الخام %40، و انخفاض الدين العام ب 2010سنة  6%

¡2011سنة  ألف منصب شغل جديد 380أما فيما يخص التشغيل فتركيا وفرت ما يعادل 

.2012سنة  %8,4و  2011سنة  %9,1مقدر ب و معدل بطالة 

الاقتصاد التركي هو اقتصاد نشط جدا فهو معجزة  القرن من حيث معدلات النمو الذي 

سجلها، و قدرته على اكتساح السوق العالمية بمنتجاته التي تتميز بالجودة من خلال البحث 

غاية  إلى2013.03.06،الفترة ما بينالأوروبا، المكتب المكلف بتركي وزارة الشؤون الخارجية، المديرية العامة 1

2013.05.07.
2 Jean-Claude Vérez, « la Turquie au carrefour d’enjeux stratégique et

VARIA », Revue Tiers monde, composé et imprimé en France, Jouve, édition

ARMAND Colin, N° 194, Avril-juin 2008, p 288.
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فهو يرتكز على قطاعات مثمرة و متوازنة فيما بينها متمثلة عن مناطق الحرة في بلدان العالم، 

.%45,8و الخدمات بنسبة %24,7، الصناعة بنسبة %29,5الزراعة بنسبة :في

بين الجزائر و تركيا المبادلات التجارية:المطلب الثالث

من خلال تصدير الجزائر  ،البلدين اتجاها تصاعديا في حجم التبادل التجاريسجل 

:كما هو موضح في الجدول التالياد المواد الاستهلاكيةللمحروقات و استير

مليون :الوحدة           المبادلات التجارية بين الجزائر و تركيا.3.2.2الجدول رقم

دولار

الرصيدالإجماليالمبلغ الوارداتالصادراتالسنوات

2002392,65966,941359,59547.29

2003437,781063,921501,70626.14

2004585,111331,561916,67746.45

2005605,851669,862275,711064.01

2006710,851864,362575,211153.51

2007921,362043,212964,571121.85

20081252,973289,694542,662036.72

20091743,001748,583491,585.58

20101522,892462,673985,56939.78

20111369,722754,954124,671385.23

2012(*)1286,232287,503573,731001.27

أشهر الأولى فقط 9(*):

.المركز الوطني للإعلام الآلي و الإحصائيات، الجمارك الجزائرية :المصدر
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مليون : الوحدة        

.من إعداد الطالبة، معطيات المركز الوطني للإعلام الآلي و الإحصائيات

سجلت تزايدا كبيرا  نحو تركيا

4، في هذه الفترة تضاعفت بأكثر من 

، تتمثل هذه الصادرات 2012

الجزائر  إلى، مما يفسر حاجة الشريك التركي 

.و العراق

أيضا في تزايد، فقد سجلت من 

مرات، و في سنة  3ارتفاعا ملحوظا تضاعف أكثر من 

ها في التزايد، و هذا ليس في صالح المؤسسات 

الصناعية الجزائرية خاصة و أن المنتوج التركي يتميز بالجودة و بالأسعار المعقولة،و يمكن أن 
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المبادلات التجارية بين الجزائر و تركيا .3.2.2

من إعداد الطالبة، معطيات المركز الوطني للإعلام الآلي و الإحصائيات

نحو تركيا السابق أن الصادرات الجزائريةو الشكل نلاحظ من الجدول 

، في هذه الفترة تضاعفت بأكثر من 2009غاية سنة  إلى 2002و مستمرا من سنة 

2012غاية سنة  إلى 2010مرات ثم بدأت في التناقص من سنة 

، مما يفسر حاجة الشريك التركي )02ملحق رقم (عموما في الغاز الطبيعي المميع

و العراق إيرانلتلبية طلبه، خاصة في ظل ظروفه السياسية الراهنة مع 

أيضا في تزايد، فقد سجلت من  إلىمن جهة أخرى نجد أن الواردات الجزائرية من تركيا 

ارتفاعا ملحوظا تضاعف أكثر من 2008الى غاية سنة 

ها في التزايد، و هذا ليس في صالح المؤسسات النصف ثم أخذ بعد إلى

الصناعية الجزائرية خاصة و أن المنتوج التركي يتميز بالجودة و بالأسعار المعقولة،و يمكن أن 

. وج الجزائريتينافس و بشدة المن

الصادرات

الـفصـل الثـانـي

3.2.2الشكل رقم

دولار

من إعداد الطالبة، معطيات المركز الوطني للإعلام الآلي و الإحصائيات :المصدر

نلاحظ من الجدول 

و مستمرا من سنة 

مرات ثم بدأت في التناقص من سنة 

عموما في الغاز الطبيعي المميع

لتلبية طلبه، خاصة في ظل ظروفه السياسية الراهنة مع 

من جهة أخرى نجد أن الواردات الجزائرية من تركيا 

الى غاية سنة 2002سنة 

إلىانخفض  2009

الصناعية الجزائرية خاصة و أن المنتوج التركي يتميز بالجودة و بالأسعار المعقولة،و يمكن أن 

ينافس و بشدة المن

الصادرات

الواردات
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اقتصادي شريكثانييهفتركياأما، إفريقيافيلتركياتجاريشريكاكبروأولهيالجزائر

بعد  )الأوربيالاتحاددولخارج(الاقتصاديالتعاوننظمةلمالمنتميةالدولبينللجزائر

كثيف وجودهناكالبلدينبينالتجاريةالمبادلاتبتعزيزو بالحديث عما يتعلق الصين،

.الجزائريةبالسوقاهتمامهموالجزائرفيالأتراكالأعماللرجال

و الأرجنتين  ألمانيابعد فرنسا، الصين، ايطاليا، اسبانيا، للجزائرسابعالالموردهيتركيا 

:هو مبين في الجدول التالي حسبما

مليون :الوحدةاردات الجزائرية من تركيا     نسبة تطور الو.3.2.2:الجدول رقم

دولار

%تطورنسبة النسبة الوارداتمبلغ الوارداتالبلد

6فرنسا ,00512,8315,65-

+5,87912,56الصين 24,03

-4,3499,29ايطاليا 7,05

+4,0918,74اسبانيا 19,31

+2,5745,50ألمانيا 0,55

1,12+1,8033,85الأرجنتين

1تركيا ,7843,81+ 27,52

-1,6373,5024,21الأ.الم.الو

.الطالبة، تجميع من عدة مصادر من اعداد :المصدر

نسبة تطور الواردات الجزائرية من تركيا                  3.2.2:رقم الشكل
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.اعتمادا على الجدول السابقمن اعداد الطالبة،  :المصدر

مشكل  معظمهايمكن القول بأن الواردات الجزائرية و التي  السابق و الشكلمن الجدول

ملحق (تركيا منتزايد مستمر خاصة من السلع الاستهلاكية و ذات الاستهلاك النهائي في

و 2012ادرات سنة فهو البلد الذي سجلت معه الجزائر أكبر نسبة تطور في الص ،)رقم 

.، و هي نسبة دد المؤسسات الصناعية الجزائرية بالفشل%27,52ـــ المقدرة ب
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فرنسا الصین ایطالیا اسبانیا ألمانیا الأرجنتین تركیا الأ.الم.الو

نسبة تطور الصادرات حسب البلد

نسبة التطور
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الأ، ايطاليا، اسبانيا، فرنسا، كندا، .الم.لجزائر بعد الولالثامنالزبونكما أن تركيا هي 

:هولندا و بريطانيا كما هو مبين في الجدول التالي

مليون :الوحدةنسبة تطور الصادرات الجزائرية الى تركيا3.2.2الجدول رقم

دولار

%تطورنسبة الصادراتنسبة اللصادراتامبلغ البلد

-11,94316,1420,55الأ .الم.الو

+11,67015,77ايطاليا  11,70

+7,57010,23اسبانيا 5,27

+6,6018,92فرنسا 0,96

+5,4827,41كندا 11,42

+5,2917,15هولندا 18,58

+3,9375,32بريطانيا 21,66

+3,0414,11تركيا 6,44

.الطالبة، تجميع من عدة مصادر إعدادمن :المصدر

97من الجدول السابق يمكن القول بأن الصادرات الجزائرية المتمثلة في المحروقات بنسبة 

سواء  2011نسبة التطور أو الزيادة مقارنة بسنة  إلىو ذلك بالنظر  ،في تزايد مستمر%

 انخفض سعر البترول إذالتركيا أو لأي بلد آخر، و هذا يهدد الاقتصاد الوطني في حالة ما 

.أو الغاز

أهم أجهزة الحوار الجزائري التركي:المبحث الثالث

موضوع التعاون الجزائري التركي ينطلق من تبيان واقع العلاقات  إلىالإشارةإن

و لضمان حسن سيرها و استمراريتها  في جميع االات القائمة بينهما و القواعد التي تحكمها

.تحقيق الأهداف الخاصة بكل طرف
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في اال السياسي:المطلب الأول

 استراتيجي يلتزم فيه الطرفانهي عبارة عن اتفاق :الصداقة و التعاون معاهدة.1

و  2006ماي  23قعت الجزائر و تركيا هذه المعاهدة في بمجموعة من الالتزامات، و قد و

باجة مجموعة تضم المعاهدة بعد الدي.20081جوان  14صادق عليها رئيس الجمهورية في 

، المالية، توضح و تنظم العلاقات السياسية، العسكرية، الاقتصادية من الأبواب و المواد

الجزائر هذا  تعتبر تركيا الدولة الوحيدة التي أبرمت معها.الاجتماعية و الثقافية للبلدين

حيزها الجغرافي، أما الدول الأخرى فهي قريبة  إلىو التي لا تنتمي  النوع من المعاهدات

.)03ملحق رقم ()ايطاليا، اسبانيا و البرتغال(جغرافيا 

تم تأسيسها على أساس اتفاق تعاون الاقتصادي و  :المشتركة الجزائرية التركية لجنةال.2

تتكفل  1983أكتوبر  20العلمي و التقني، الذي تم توقيعه ما بين الطرفين في الجزائر في 

.بين البلدين التعاون بمتابعة شتى ملفات

التركية في أغلب  صمةتعقد دورات بصفة متناوبة في الجزائر العاصمة أو في أنقرة العا

كل سنتين، و الدورة الأخيرة كانت الدورة العاشرة تم عقدها في أنقرة في أواخر الأحيان 

،يترأس هذه اللجنة من الجانب الجزائري وزير الطاقة و المناجم ، و 2012شهر سبتمبر 

)04ملحق رقم (.من الجانب التركي وزير التنمية

تبعتها  2004تم إنشاؤها سنة  :انية الجزائرية التركيةو التعاون البرلممجموعة الصداقة.3

لحضور ورشات و محاضرات دولية  ،عدة زيارات رفيعة المستوى و زيارات لوفود برلمانية

تشكل اموعة دعما للنشاط ¡2013جانفي  20تتعلق باال البرلماني تم تجديدها في 

و من أهم  .تبادل الخبرات بين البرلمانيينالبرلماني الوطني و هي وسيلة هامة للتقارب و 

:أهدافها

إقامة التعارف و الحوار بين البرلمانات.

مرسوم ، 2008جوان  15الموافق لـ  1429جمادي الأولى 11للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رسميةالريدة الج1

.09، ص31، العدد و المتضمن المصادقة على معاهدة الصداقة و التعاون  172-08رقم رئاسي
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 و المبادلات و التقارب بين البرلمانات الاتصالاتتطوير.

 الات السياسية والاجتماعيةو  الاقتصاديةتبادل المعلومات و الخبرات في ا.

 القائمة بين البرلماناتتنمية و تدعيم أواصر الصداقة و التعاون.

 الاهتمامتبادل المعلومات حول التجارب التشريعية و القانونية و القضايا الأخرى ذات 

.المشترك

و تبعا لذلك فإن المهمة الأساسية لهذه اموعات هي توفير الشروط الملائمة لتحقيق 

.بين البرلمانات و التبليغ الاتصالالأهداف المذكورة، باعتبارها قناة هامة من قنوات 

يتضح مما سبق أن اموعات البرلمانية للصداقة لا يمكن أن تحل في أي برلمان محل الهيئات  

الأخرى المكلفة برعاية العلاقات الخارجية سواء في البرلمان أو أجهزة الدولة الأخرى، كما 

فاموعات البرلمانية أنه ليس هناك أي تداخل في المهام و الصلاحيات المسندة إلى كل منها، 

ووسائل للتشاور و تعميق الحوار مع  اتصالعبارة عن مجموعات إعلامية و قنوات 

البرلمانات، في حين تتكلف الهيئات الأخرى في البرلمان و خارجه بتسطير تحركها الخارجي و 

.تسييره و متابعة تنفيذه

في اال الاقتصادي:المطلب الثاني

و تمت المصادقة  2002بين الجزائر و تركيا سنة 1بروتوكول تعاون  إمضاءتم :الطاقة.1

، و ذلك للبحث عن فرص التعاون بين البلدين في مجال الطاقة، إضافة إلى 2004عليه سنة 

التركية سنة  TPICذلك تم توقيع مذكرة تفاهم بين سوناطراك الجزائرية و نظيرا 

.لتحديد فرص التعاون 2009

:مايلي دزائرية التركية في هذا اال نجقات الجو بالنظر للعلا

.2013مارس  10مع مدير مديرية العلاقات الخارجية، وزارة الطاقة و المناجم، يوم  مقابلة 1
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لتركيا بعد روسيا، GNLالجزائر هي رابع مصدر لـ  :GNLالغاز الطبيعي المميع*

مليار متر  48.4تستهلك سنويا ما يقارب  2011إحصائياتإيران و أذربيجان، فحسب 

مليار  4لتصدير ما يقارب  1994سنة  عقد طويل المدى إبرامتم و في هذا الصدد مكعب، 

مع ذلك عبر و، 2014متر مكعب من الغاز و هو ساري المفعول، تنتهي صلاحيته سنة 

.الجانب التركي عن رغبته بتجديد العقد

مليون  1تصدر له  GPLالجزائر هي أول مصدر لتركيا ل  :GPLالغاز البترولي المميع*

.المستوردة الإجماليةمن الكمية  %83أي ما يعادل سنويا طن 

تشارك في مشروعين للاستكشاف  TPAOشركة  :في مجال الاستخراج و الاستكشاف*

مع شركة سوناطراك %25مشروع استكشاف حقل بئر كايز بنسبة في  53سا1:الأول

.2001و انتهى سنة  1992العقد سنة  إمضاءالأمريكية، تم  ARKOو شركة 

تم ، %50زرارة، يساهم فيه الجانب التركي بنسبة مشروع استكشاف حقل  :الثاني

.2000و انتهى سنة  1994العقد سنة  إمضاء

ALSTOMتم انجاز مشروع تركيب محولات كهربائية لشركة  :في مجال الكهرباء*

 إلىإضافةعلى مستوى وحدة مرسى الحجاج، و تعزيز شبكة كهربائية لمنطقة القبائل، 

.ربغاز على مستوى الطريق السيار شرق تركيب أنبوب غ

وقع الطرفان على اتفاق في مجال البيطرة في أنقرة سنة  :1الفلاحة و التنمية الريفية .2

1998و هو ساري المفعول، و اتفاق في مجال حماية النباتات تم توقيعه في أنقرة سنة  1998

تم توقيعه بالأحرف الأولى أثناء أشغال الدورة  و هناك مشروع بروتوكول في اال الفلاحي

.2010التاسعة للجنة المشتركة الجزائرية التركية التي عقدت بالجزائر في مارس 

البلدين  تم التوقيع على مذكرة التفاهم في مجال الاتصال بين :)وزارة الاتصال (الاتصال .3

الجزائر في  أشغالهاية التي عقدت لجنة المشتركة الجزائرية التركل 09خلال أشغال الدورة 

.2010مارس  11و  10

الى غاية  2013¡03¡06وزارة الشؤون الخارجية، المديرية العامة لأوروبا، المكتب المكلف بتركي،الفترة ما بين 1

07¡05¡2013.
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بين الطرفين  إبرامهاهناك عدة صفقات تم  )وزارة البريد(و الاتصال  الإعلامتكنولوجيا .4

مذكرة تفاهم ما بين مؤسسات البريد  إضافة إلىتتعلق ببناء تجهيزات في اال التكنولوجي 

.دف تبادل الخبرات 2011سنة  إبرامهاللبلدين تم 

:التجارة.5

هو جمعية رجال الأعمال من الطرفين ، :1التركي زائريالجعمال الأرجال مجلس.1.5

أُنشئ بموجب عقد اتفاق بين الغرفة الوطنية للتجارة و الصناعة و الاتحاد التركي لغرف 

الملحق (1992ديسمبر  9بـ التجارية و الصناعية و التجارة البحرية والسلع في الجزائر 

و تتمثل مهام هذا الس في خلق .، من أجل بذل الجهود الإنمائية في كلا البلدين)05رقم

مناخ شراكة و علاقات ثنائية ما بين رجال الأعمال و المتعاملين الاقتصاديين لكلا البلدين و 

:كذا جلب اكبر عدد من المستثمرين ، و تتمثل أهدافه في

لاقات الاقتصادية والمالية، والتجارية والصناعية بين تركيا والجزائر، وإنشاء تعزيز الع

.نبين البلدي)المشاريع المشتركة(وتشجيع الاستثمار المشترك

نديد وجهة نظر الشركات في البلديتح.

تقديم توصيات إلى السلطات العامة.

مماثلة وتبادل  ، وضمان تقديم خدماتو الندواتتوالاجتماعا المعارض تنظيم

.المعلومات الاقتصادية

اتحاد المغرب لعمل من أجل تعزيز وتطوير هياكل التعاون المماثلة في البلدان الأخرى لا

العربي

:كما كان اتفاق الطرفين على مايلي

العلاقات الاقتصادية مجلس هاتحمليالجانب التركيمنتنفيذية للمجلسالوظيفةال

سلعوالالتجارة البحرية ة ويوالصناعللغرف التجارية تركيالاتحادإشراف التحتالخارجية

.الغرفة الوطنية للتجارةالجزائريالجانبمن و

أنشطتهتمويللىطرف يكون مسؤولا عكل.

الى غاية  2013¡03¡06لف بتركي،الفترة ما بينوزارة الشؤون الخارجية، المديرية العامة لأوروبا، المكتب المك 1

07¡05¡2013.
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لس من يتم اختياريدةالجسمعة الذات لشركاتاأعضاء ا.

تهأنشطلتوجيهاللجنة التنفيذية والرئيسيختاركل طرف.

لس يجتمعتركيافي والجزائرفيبالتناوبمرتين في السنةا.

لهذا الس ستعقد أشغالها بالعاصمة الجزائرية خلال السنة  13تجدر الاشارة أن الدورة 

.الجارية

44خلال الدورة  1لقد حظيت تركيا بمرتبة ضيف الشرف:العلاقات التجارية.2.5

و الذي شاركت فيه  ،2011جوان  6إلى1بمعرض الجزائر الدولي الذي تم تنظيمه من 

6و  3العمومية مابين  الأشغالمؤسسة تركية تنشط غالبها في مجالات البناء و  65

قد قام بزيارة .وزارة التركية للصناعة و التجارةالعام لل الأمينبان  الإشارةتجدر ديسمبر 

.2011ائر خلال مراسيم افتتاح المعرض الجز

معرض للمنتجات التركية في الجزائر و هو المشروع الذي اتفق عليه الطرفان  أولتم تنظيم  

2011التركي الذي عقد في مايي الجزائر الأعماللس  12الدورة  أشغالعلى هامش 

اسطنبول هذه التظاهرة كانت فرصة سانحة للطرفين لتعزيز علاقات الشراكة و التعاون في 

تجاري و تكثيف الاتصال بين المتعاملين الاقتصاديين للبلدينالقتصادي و الاال ا.

02في  بين الجزائر و تركيا اتفاقية تفادي الازدواج الضريبيإبرامتم :الضريبة و الثروة.6

و  1994أكتوبر02وتم  المصادقة عليها من الطرف الجزائري في  ،بأنقرة1994أوت

)06رقم  ملحق(1994نوفمبر  06من الطرف التركي 

في اال الاجتماعي:المطلب الثالث

أكتوبرفي  بين الجزائر و تركيا التعاون في مجال الصحة إطاراتفاق في تم توقيع :الصحة.1

ينص على توسيع مجالات التعاون  2002،و هو ساري المفعول منذ شهر ديسمبر  2000

.و الشراكة لا سيما كل ما يخص المحال الطبي و المواد الصيدلانية و تبادل الخبرات

غاية  إلى2013¡03¡06وزارة الشؤون الخارجية، المديرية العامة لأوروبا، المكتب المكلف بتركي،الفترة ما بين 1

07¡05¡2013.
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:مجموعة من الاتفاقات نذكر منها إبرامتم :النقل.2

 1986اتفاق في مجال النقل الجوي في.

1998فيفري  25البحري  اتفاق في مجال النقل.

1998ال الأرصاد الجوية في فيفري بروتوكول اتفاق في مج.

علاوة على عدة مشاريع في مجال النقل و التي تقوم المؤسسات التركية بانجازها حاليا في 

،الجزائر

بالإضافة إلى ذلك تجدر الإشارة بأن  ،كتهيئة الطرق و انجاز خطوط للسكك الحديدية

Turkishية الشركة الترك Airlines  تنظم عدة رحلات جوية في الأسبوع ما بين

.الجزائر و اسطنبول على غرار الخطوط الجوي الجزائرية 

يمكن تذكير مشاركة الجانب الجزائري في بعض التظاهرات التي نظمتها  :الموارد المائية.3

المنتدى الدولي لتسيير الأحواض الذي كان :و نذكر على سبيل المثال ،تركيا في هذا مجال

تم تنظيمه تحت وزارة الطاقة و الموارد الطبيعية  ،موضوعه حول العقلنة في تسيير المياه

للمنتدى  5كما يمكن ذكر مشاركة وزارة الموارد المائية في الدورة  2007التركية في مارس 

اسطنبول كما يمكن ذكر بعض ــ، ب2009يمها في مارس العالمي للمياه، التي تم تنظ

مع مؤسسات أو مكاتب دراسة تركية في مجال البناء و تسيير  إبرامهاالعقود التي تم 

.السدود

تم إمضاء مذكرة تفاهم في مجال الإسكان و التنمية الحضرية فيما يخص المساعدة :السكن.4

تركيا أثناء زيارة وزير الاسكان و التنمية  التقنية و التدريب و الشراكة بين الجزائر و

.الحضرية التركي للجزائر

في اال الثقافي:المطلب الرابع

بصفة متناوبة ،أخر  1يتم تنظيم بصفة دورية أسابيع ثقافية جزائرية تركية:ةالثقاف.1

أسبوع ثقافي تركي تم تنظيمه في الجزائر كان في إطار تظاهرة تلمسان عاصمة الثقافة 

غاية  إلى2013¡03¡06ما بين وزارة الشؤون الخارجية، المديرية العامة لأوروبا، المكتب المكلف بتركي،الفترة 1

07¡05¡2013.
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، الأسبوع الثقافي الجزائري الذي كان من المزمع تنظيمه في 2011الإسلامية في شهر ماي 

.2013تم إرجاؤه إلى سنة  2011أواخر 

لمظاهرات الثقافية التي تم تنظيمها في كلا يمكن تسجيل في العشرية الأخيرة العشرات من ا

 و الزخرفة، السينما، الفن التقليديمجال الصناعات التقليدية و الحرف، الطرفين سواء في 

يمكن التذكير أيضا بأن هناك عدة اتفاقيات أو إضافة إلى ذلك  .الموسيقى الكلاسيكية

.الثقافي مشاريع اتفاقيات محل المفاوضات ما بين الطرفين في اال

ما بين المديرية العامة للأرشيف  2004هناك مذكرة تعاون تم إمضاؤها سنة  :الأرشيف.2

و دف هذه الاتفاقية إلى السماح للطرف الجزائري من  ،الوطني و نظيرا التركية

 إرسالإتقان اللغة التركية و العثمانية، من خلال الاستفادة من خبرة الأتراك في ما يخص 

و إمكانية الحصول على وثائق  ،ن الطرفين لتبادل الخبرات في مجال ترميم الأرشيفخبراء م

إلقاء رة التواجد العثماني في الجزائر، هذا إضافة إلى من الأرشيف التركي و التي تخص فت

الخ...محاضرات و إقامة معارض في كلا البلدين في ما يتعلق بمجال الأرشيف و الثقافة 

اتفاق تعاون في مجال السياحة بين البلدين سنة تم إمضاء :الصناعة التقليديةالسياحة و .3

و هناك أفاق تعاون جديدة في هذا المحال للاستفادة من الخبرات التركية في كل ما  ،1980

.الفندقةهو متعلق بالسياحة و الخدمات و

عدة اتفاقيات ما بين  تم إبرام:1)ما بين الجامعات(التعليم العالي و البحث العلمي .4

الجامعات الجزائرية و نظيرا التركية بما يسمح بتبادل البورصات لصالح طلبة الجامعتين 

لك جامعة اسطنبول، ذدكتورا مثال على  أولكلا البلدين لمتابعة دراسات عليا ماجستير 

.ازمير 

الى غاية  2013¡03¡06وزارة الشؤون الخارجية، المديرية العامة لأوروبا، المكتب المكلف بتركي،الفترة ما بين 1

07¡05¡2013.
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خاتمة الفصل

التجارية و الشراكة في االات لقد برهنت الزيادة المستمرة في حجم المبادلات 

المختلفة بين الجزائر و تركيا من خلال المساهمة في خلق الفرص الاستثمارية  التي 

كان من الصعب توفيرها من قبل المؤسسات المحلية لعدم اكتساا الخبرة الكافية و 

نافسية في محدودية إمكانياا إذ أما أحد العناصر الهامة التي بإمكاا خلق مزايا ت

اقتصاديات الدول النامية التي تحسن التعامل معه و لكن لإيجاد بيئة ملائمة 

للاستثمار و الشراكة تظل هناك العديد من السياسات المتعلقة ذا الموضوع غير 

.مكتملة إضافة إلى بنية الاقتصاد التي يجب أن تكون متنوعة
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واقع الشراكة الجزائرية التركية في اال الصناعي:الفصل الثالث

التعاملات الجزائرية مع البلدان الأجنبية على غرار تركيا قد شهدت مؤخرا حركة  ان

سريعة، و هذا يعود لحرص الطرفين على تعزيز هذه العلاقات خاصة في مجال الشراكة في 

القطاع الصناعي، سواء عن طريق الاستثمارات الأجنبية باعتبارها حركة من حركات 

.دى أو عن طريق الشراكةرؤوس الأموال الدولية طويلة الم

و قد تطرقنا في هذا الفصل  الى ثلاث مباحث 

مضمون اتفاق الشراكة بين الجزائر و تركيا في مجال الصناعة :المبحث الأول

الاستثمار الأجنبي التركي في الجزائر :المبحث الثاني

أهم المشاريع الصناعية في ظل الشراكة الجزائرية التركية :المبحث الثالث
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مضمون اتفاق الشراكة بين الجزائر و تركيا في مجال :المبحث الأول

الصناعة

بين وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية  1تم توقيع مذكرة تفاهم

السابقة للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية و وزارة الصناعة و التجارة لجمهورية 

بالجزائر العاصمة، رغبة منهما في تقوية علاقات التعاون في  2004نوفمبر  28تركيا في 

لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية التركيةمجال الشراكة و فرص الاستثمار بين ا

.)07ملحق رقم(

أهداف المذكرة:المطلب الأول

دف التعرف على قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تشجيع تطوير هذا النوع من 

:مايلياتفق الطرفان علىالمؤسسات في كلا البلدين

 بما يليتبادل الطرفان المعلومات و التجارب المتعلقة:

طاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالاطار القانوني و المؤسساتي لق.

طاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطةتنظيم ق.

و لا سيما تلك الخدمات و آليات الدعم الموجهة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

.الجودة، التكنولوجيا و المعلوماتالمتعلقة ب

.مذكرة تفاهم، وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثمار، مدريرية التعاون 1
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ارات التسييرية للقطاع الخاص و تحسين مستوى البرامج التكوينية لتطوير المه

مسيري المؤسسات 

 الات المتعلقة بالشراكة الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة ويتعاون الطرفان في ا

.المتوسطة و التوأمة بين مراكز الربط التجاري

 يساعد الطرفان المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لكلا البلدين على الولوج الى

.ول أخرىأسواق د

 الرغبة في استغلال طاقات البلدين من المواد الأولية، يتم تزويد المؤسسات

.الصغيرة و المتوسطة بالمعلومات الخاصة ا

 و تطوير نشاط المناولة في كلا البلدين إرساءيتعاون الطرفان على.

 المصلحة المتبادلة من بنوك المعلومات المتعلقة بالمؤسسات  إطاريستفيد الطرفان في

.الصغيرة و المتوسطة

 رغبة في تطوير العلاقات التجارية و الاستثمار المباشر و تسهيل الشراكة بين

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لكلا البلدين، يقوم الطرفان بكل مبادرة في هذا 

.ظيم رحلات أعمال متبادلةالشأن كتبادل وفود رجال الأعمال و تن

 دف دعم مشاركة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في المعارض التجارية المنظمة

بعضهما البعض عن تنظيمها و تزويد  بإبلاغفي كلا البلدين، يقوم الطرفان 

.)07ملحق رقم(المشاركين بكافة المعلومات المطلوبة
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شروط العمل بالمذكرة:المطلب الثاني

يتفق الطرفان و المذكورة أعلاه 1سيد الأهداف المنصوص عليها في هذه المذكرة بغرض تج

.على إبقاء التعاون و الاتصال الدائم بين الوزارتين

سنوات، يمكن تمديد هذه الفترة لثلاث  3العمل بمذكرة التفاهم هذه بعد انقضاء مدة  ينهى

سنوات أخرى ما لم يعلم أحد الطرفين الطرف الآخر برغبته في إاء العمل بالمذكرة و ذلك 

.ستة أشهر قبل تاريخ انقضاء العمل ا مع احترام قراره

تدخل مذكرة التفاهم هذه حيز التنفيذ بعد التوقيع عليها، و في حالة وقوع خلاف حول 

بحيث أن تم إعدادها في نسختين .تأويل بنود المذكرة، تعتبر النسخة الانجليزية النص المرجعي

.أصليتين باللغات العربية، التركية و الانجليزية

ركي في الجزائرالاستثمار الأجنبي الت:المبحث الثاني

الجزائري يتوقف أساسا على مستقبل الشراكة الأجنبية  للاقتصادإن البعد الإستراتيجي

الاقتصاديةفي الجزائر، وفعاليتها من خلال مساهمة الشركاء الأجانب في تمكين مؤسساتنا 

 للاقتصاداكتساب التكنولوجيا بدون عقدة، من خلال الإمكانيات المتاحة )عامة أم خاصة(

.الجزائري والأولويات الواجب القيام ا مرحليا لكسب رهانات المستقبل

.مذكرة تفاهم، وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثمار، مدريرية التعاون 1



واقـع الشـراكـة الجـزائـریـة التـركیـة في المجـال الصــناعـي        :الفصـل الثـالـث

54

2009قانون الاستثمار لسنة :المطلب الأول

-09القسم الثالث للأمر من 58في المادة  2009لسنة  1ورد في قانون المالية التكميلية

انه لا يمكن إنجاز الاستثمارات الأجنبية إلا في إطار شراكة تمثل فيها المساهمة الوطنية  01

المال الاجتماعي و يقصر بالمساهمة الوطنية جمع  رأسعلى الأقل من %51المقيمة بنسبة 

ر عدد من الشركاء كما يجب إخضاع كل مشروع استثمار أجنبي مباشر أو استثما

.بالشراكة مع رؤوس أموال أجنبية إلى الدراسة المسبقة من الس الوطني للاستثمار

أحدث هذا القانون تغيرات جذرية و جوهرية على الاستثمار بصفة خاصة و الاقتصاد 

.)08ملحق رقم(بصفة عامة

2009قانون الاستثمار لسنة  رأي الأتراك حول:المطلب الثاني

على عكس الشركات الغربية التي تمارس ضغوطا كبيرة على الحكومة الجزائرية لحملها على 

الخاصة بالاستثمارات الأجنبية المباشرة، لم تفرض  2009بنود قانون المالية التكميلي  إلغاء

أي شروط سياسية نظير الاستثمار في الجزائر، و لم يعترض رؤساء  2المؤسسات التركية

-01، الأمر رقم 2009جويلية 26الموافق لـ  1430شعبان  04للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رسميةالريدة الج1

.13، ص44، العدد 03

صحيفة الجزائر "الجزائر شريك فعال ونرغب في تعزيز العلاقات الإقتصادية:المستشار التجاري بسفارة تركيا "زينب بن سعيد، 2

¡2013ماي 23الجديدة،اطلع عليه يوم 
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القاضي بتعديل شروط مزاولة  2009ية على قرار الحكومة الجزائرية سنة الشركات الترك

حصول طرف محلي على حصة 1ضرورة  إلىإشارةالأعمال ضمن قانون المالية التكميلي، في 

لمساهمين  %49حصص لا تتعدى  لمساهمين جزائيين مقابل %51مسيطرة لا تقل عن 

.لصالح الجزائرفائض من العملة الصعبة  إلىبالإضافةأجانب 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة التركية  :المطلب الثالث

كشفت أرقام الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار أن الاستثمارات التركية في الجزائر أكدت 

أزيد  إلىجديتها خلال العقد الأخير، بحيث قفز عدد الشركات التركية المسجلة في الجزائر 

منها في مجال البناء، لما تحوزه السوق الوطنية من  50شركة في السوق الجزائرية  200من 

 إجماليتضاعف ، فقد 2امتيازات على غرار الاستقرار الاقتصادي التي تشهده حاليا

.2012ة مليار دولار اي 1إلى2001مليون دولار سنة  500استثماراا المباشرة من 

ونرغب-فعال-شريك-الجزائر-تركيا-بسفارة-التجاري-المستشار

article/http://www.eldjazaireldjadida.dz/حوار/

.2013أفريل  24مقابلة مع القائم بالأعمال بالسفارة الجزائرية التركية بالجزائر، يوم  1

2 Maria.K, «Partenariat Algéro-Turque : 5 milliards de dollars d’échanges

commerciaux », l’actualité quotidien national, consulté le 21 février 2013,

http://www.lactualite-dz.info/Partenariat-Algero-Turque-5-milliards-de-

dollars-d-echanges-commerciaux_a5216.html.
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401أكثر من أن  إلىإضافة
 معظمهامن الشركات في الجزائر من أصل تركي، %

¡%40، الصناعة و البناء %24,3شركات استثمارية للاستيراد و التصدير بنسبة 

.2%13,3و تجارة الجملة و التجزئة %22الخدمات 

.و الجدول التالي يمثل بعض الشركات الأجنبية الاستثمارية التركية في الجزائر 

1 Jean-Michel Meyer, «Le Maghreb, nouveau terrain de chasse des entreprises turques »,
consulté le :21 février2013: http,//www.jeuneafrique.com/Article/ARTJAJA2595p065-
067.xml0/

2
جوان 5:الفجر صحیفة یومیة جزائریة، اطلع علیھ یوم،"الجزائر تحضر لشراكات على المدى البعید مع تركیا"ایمان كیموش،

2013 ،http://www.al-fadjr.com/ar/economie/246564.html.
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الاستثمارات الأجنبية التركية بالجزائر .3.2.3رقم  الجدول

الاستثمار (اسم الشركة 
في البلدان النامیة

موضوع الاستثمار قطاع الاستثمار
العلامة التجاریة 
للمنتجات

سنة 
الاستثمار

مبلغ الاستثمار 
بالدولار (الإجمالي

)الأمریكي

نسبة رأس 
المال 
(%)التركي

حصة 
استثمار 
رأس المال 
المحلي

العمالة 
التركیة

العمالة 
المحلیة

SARL HAYAT
DHC ALGERIE

حفاضات الأطفال، 
وسادة صحیة، 
المنظفات، الصابون، 
مواد التنظیف

المواد الكیمیائیة 
منتجات (النسیجیة

)التنظیف

MOLFIX,
MOLPED,
BEBEM,
HES, BİNGO 

2003 65 000 000 100 0 28 815

SARL SOAL
TUBI ALGERIE

البسكویت و الرقائق، 
الحلویات، الشكولاطة،

المواد الغذائیة
BIFA, JIDI,
NITA,TYMO

2004 13 267 835 50 50 9 986

AL WAHA
SABUN
SANAYİ 

الصابون و 
مستحضرات التجمیل 
و تصنیع معجون 
الطماطم

مستحضرات 
التجمیل و المواد 
الغذائیة

DOREX,
DURU, FAX-
FIDE,
AKKON

مستحضرات 
التجمیل 
2000 المواد 
الغذائیة 
2005

12 000 000 +
20 000 000

% 35
مستحضرات 
التجمیل -
المواد الغذائیة
% 100

% 65
مستحضرات 
التجمیل -
المواد 
الغذائیة %0

1 170+ 285

EMİN AUTO 
/ULTIPA

استیراد السیارات، 
توزیع و تركیب

السیارات --- 2001 200 000 000 40% 60% --- 7500

SARL ABDI
IBRAHIM
ALGERIE

الدواء الدواء
ABDİ 
İBRAHİM 

1999 3 000 000 100% 0 1 65

SARL SAFKAR
ALGERIE

تكییف (السیارات
الھواء و أنظمة التبرید 
(و التصمیم الداخلي

السیارات SAFKAR 2000 500 000 % 100 0 1 10

SARL
COCCINELLE,
SARL COCON

أثاث المطبخ الأثاث
COCCINELL
E

2002 1 500 000 100% 0 35 100
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SARL
VALLENA

صفائح الألمنیوم المعادن --- 2007 500 000 100% 0 7 45

SARL SAES آلات المقلع الألات
SAES
MAKİNA 

2004 1 500 000 49% 51% 1 4

EURL TNMS,
JASMINE
MEUBLE, SARL
BARBAROS
TURC

الأثاث، انحیاز 
الألمنیوم و

بلاستیك (البلاستیك
، الطلاء و )خردة

المعادن

أثاث معادن، طلاء
Jasmine
Meuble

2007 1 500 000 100% 0 10 30

SARL
KARDECHE

صناعة البلاستیك و 
أدوات المطبخ

بلاستیك Kardeche 1999 3 000 000 100% 0 3 35

EURL AKSA
GENERATEUR
ALGERIE

استیراد و توزیع مولد 
طاقة

الكترونیك-كھرباء AKSA 2004 500 000 100% 0 1 17

SHAZZ
RESTORAN

تقدیم الطعام مطعم --- 2010 500 000 100% 0 3 15

DEKA
CATERING

تقدیم الطعام تقدیم الطعام --- 2003 400 000 100% 0 60 320

ASKINLAR
YEMEK
CATERING

تقدیم الطعام تقدیم الطعام --- 2005 750 000 100% 0 6 80

.سفارة تركيا بالجزائر، مكتب المستشار التجاري :المصدر
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أهم المشاريع الصناعية في ظل الشراكة الجزائرية التركية:المبحث الثالث

الجزائر في تزايد ملحوظ آخذة بذلك في النمو بشكل طردي  إلىانجذاب الشركات التركية  إن

فبعض .التي توفرها السوق الإمكانات، حيث أا ترغب في الاستقرار في بلدنا و ذلك بسبب 

دفعة قوية للاقتصاد الوطني، هذا ما سيتم توضيحه من خلال هذا  إعطاءالمشاريع تساهم في 

المبحث 

:لصلبصناعة الحديد و ا:المطلب الأول

على اتفاقية استثمار  1لتطوير الاستثمار و شركة توزيالي ايرون ستيل وقعت الوكالة الوطنية

لسبائك الفولاذ من اجل إنتاج السلك و شرائح مصفحةتتضمن إنشاء  ،2012مارس  7في 

كيلومتر نواحي  40يقع المصنع في منطقة بطيوة .مستوى المنطقة الصناعيةموجهة للبيع على 

هكتار  30وهران فيمتد في منطقة أكثر 

:التعريف بشركة توزيالي.1

1
،2013جوان 3:موقع الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار،اطلع علیھ یوم

http://www.andi.dz/index.php/ar/news/801-signature-d-une-convention-d-

investissement-andi-tosyali
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من قبل شريف توزيال في  1952لتصنيع منتجات معدنية سنة  1تأسست الشركة توزيالي

10هي اليوم أكبر شركة تابعة للقطاع الخاص في إنتاج الصلب، و من أكبر )تركيا(إسكندرية 

.الحديد و مواد البناء.في هذا اال لدينا مصانع و شركات تجارة شركات صناعية

و هي شركة تخضع للقانون :2007شركة توزيالي للحديد و الصلب الجزائر إنشات سنة

.مليون دينار و مختصة في تصنيع منتجات الصلب 50الجزائري مع راس مال يقدر ب

:عرض المشروع.2

و تبلغ القيمة الإجمالية  ،ارات التركية المباشرة في الخارجالاستثم يعتبر المشروع من أكبر

500التركية لصناعة الحديد و الصلب، بجميع مراحله "توزيالي"للمشروع الذي ستنجزه شركة 

، بحيث مليون دولار و تخصص نصف إنتاج المصنع للمنتجات الطويلة الموجهة للسوق الداخلية 

، مجهز بأحدث التكنولوجيافهو ل بقرن كهربائي بشكل قوسسيكون اول منطقة عملية تعم

محطات كهربائية، وحدة من الأكسجين، وحدة :وحدات فرعية هي6المديرية العامة فيها مطحنة و

.صيانة ورشةمعالجة المياه، وحدة جمع الغبار، قاعة الخردة و 

ألف طن سنويا من منتجات الصلب بما في ذلك  700للمصنع تصل إلى 2الطاقة الإنتاجية 

1 Le géant turc de la sidérurgie, Tosyali, s'implique dans la fabrication de l'acier :

Création de 4500 emplois directs et indirects, consulté le

http://www.made-in-algeria.com/data_5/even_detail.php?id=28114#

2 Sana Harb, » Le turc Tosyali iron & steel industry va réaliser une aciérie à Bethioua

(Oran) », consulté le 03 juin 2013,
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،كما أن ألف طن من الصفائح بعد دخوله حيز الإنتاج 350ألف طن من قضبان سلكية و  350

300من فاتورة الواردات على الآلات و الشرائح ما يمثل %40المصنع سوف يقلل هذا 

ا القطاع و خلق فرص العمل ة في هذعرفقل المنهدف المشروع أيضاً إلى تشجيع يمليون دولار 

غير  بصفة عامل 3500عامل بصفة مباشرة و  1000أكثر من  1بحيث يوفر في بداية نشاطه

.في قطاع البناءالتي تعمل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لا سيما  إضافة الىمباشرة و 

:صناعة النسيج:المطلب الثاني

بين امع العمومي للخياطة و الألبسة 2013أفريل 30تم التوقيع على عقدين للمساهمة في 

الألبسة الجاهزة ببجاية و النساجة بغليزان، يتضمن هذان  لإنتاجو الشركة التركية رينجلسان  2

لشركة الخياطة و الألبسة التابعة  %70شركتين مختلطتين تكون ملكا بنسبة  إنشاءالعقدان 

مقدر بمليار دينار لكل شركة،  إجماليللشركة التركية برأسمال  %30و  لشركة تسيير المساهمات

.الشركات بتوفير مناصب شغل جديدة هو تسمح هذ

http://www.maghrebemergent.com/component/k2/item/21919-le-turc-tosyali-iron-

steel-industry-va-realiser-une-acierie-a-bethioua-oran.html

1 Le point économique, » Le Turc Tosyali met en service l’aciérie de Bethioua »,

consulté le 03 juin 2013.

http://www.maghrebemergent.com/component/k2/item/21919-le-turc-tosyali-iron-

steel-industry-va-realiser-une-acierie-a-bethioua-oran.html
2APS, consulté le 22 février2013, http://www.aps.dz/Textile-et-habillement-des.html
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ألبسة ببجاية)ألكوست(و التي مقرها بموقع الشركة الجزائرية للبدلة  1تنتج الشركة الأولى

للسوق  إنتاجهجه نصف و يو 2013في سبتمبر  الإنتاجيمثل البدلات و المعاطف، ينطلق نشاطها 

.الوطنية و يصدر الباقي نحو الأسواق الأوروبية

مليارات دينار  5مليار دينار في السنة الأولى لبلوغ  3,4تعتزم الشركة تحقيق رقم أعمال قيمته 

.في حدود السنة الثالثة 

منتوجات نسيجية مثل تنتج الشركة الثانية و التي مقرها شركة النساجة لواد مينة بغليزان 

و يوجه  2013في سبتمبر  الإنتاجيالألبسة الرياضية و القمصان و الجوارب، ينطلق نشاطها 

.للسوق الوطنية و النصف الآخر نحو الأسواق الأوروبية و الأمريكية إنتاجهنصف 

اتفاق Taypaواموعة التركية  SGPالتابعة للقطاع العام   2المساهمةوقعت شركة 

في ماي غليزان بديدالج في امع الصناعي جيالنس صناعةمجمع متكامل مخصص ل لانجازشراكة 

2013.

الأعمال، يشمل الاتفاق بناء ثماني وحدات صناعية في الغزل والنسيج والملابس، ومركزا لرجال و

.عمالسكني للقطب في صناعة الغزل والنسيج والملابس  التكوينومدرسة 

.كاملة من منتجات الغزل والنسيج أيالملابس والجواربالأقمشة، تنتج  هذا امع مصانع

1
http://www.arabic-military.com/t51567-topic، 2013فیفري 06:منتدى الجیش العربي،اطلع علیھ یوم

2 H , Nacer, « Partenariat algéro-turc pour la réalisation d’un complexe de textiles à

Relizane », le financier,consulté le 05 juin 2013 http://algerie-

flashinfo.com/post/7108727/Partenariat-algero-turc-pour-la-realisation-d-un-

complexe-de-textiles-a-Relizane.html
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ا أكده وزير ، وفقا لم1مباشرعمل منصب10100لهذا المشروع لتوليد أكثر من  ومن المتوقع

تمهيدا  2013شهر جوانفي أواخر  إنشاؤهايجب  إدارة هذا امعبكلفةالم ةالمشترك.الصناعة

المشروع أن الرئيس التنفيذي للمجموعة التركية، مسعود توبراكو قد أكد  ع،مانجاز ا لانطلاق

، مما سيجعله مصنعا عالميا على مراحل سيتم استثمارها مليون دولار 900و  800ما بين  يقدر

.لصناعة النسيج

أن عبد الحق سعيداني السيد "الصناعات التحويلية"كما أكد رئيس شركة تسيير المساهمات 

مليار دينار في اية خمس  50رقم الأعمال للشركاء الجزائريين و الأتراك من المتوقع بلوغه

صناعة للتأكد من إمكانية التركي قام بعدة زيارات للمصانع الشريك إنوقال رحماني سنوات،

.النسيج قبل اتخاذ قرار الاستثمار في الجزائر

الجزائر نحو  تجاهراكة الصناعية، إحياء صناعة الغزل والنسيج والحد من اأهداف هذه الشمن 

تلبية احتياجات السوق والسكان من حيث الملابس للرجال كما يهدف إلى  الأسواق الخارجية،

.والنساء، وخاصة الشباب

٪ من الإنتاج للتصدير، 60نهامليون متر من القماش م 60مع امصانع أن تنتج قدر من الم

أيضا أن ينتج و التي سوف يتم انجازها قريبا، و الذي من المقدر  لملابس من الجيتراوالباقي لمصنع 

مدرسة عامل من التكوين عند فتح  400، و استفادة مليون سروال جيتر للسوق المحلية 30

¡2013جوان  05:، جريدة الحقائق، اطلع عليه يوم"الجزائر وتركيا يتفقان على إنشاء مجمع صناعي للنسيج بغليزان"فريد بوروان، 1

-http://www.el.بغليزان-للنسيج-صناعي-مجمع-إنشاء-على-يتفقان-وتركيا-الجزائر-5624/الوطن

hakaek.com/index.php html
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،كما قال  SGPــ نفيذي للرئيس التلما أكده ا في مجال المنسوجات والملابس، وفقا التكوين

أنه  في مجال صناعة الغزل والنسيج سنة40خبرةله ، الذي Taypaالرئيس التنفيذي موعة

تصنيع منتجات ذات جودة عالية للسوق المحلي بعلى استعداد لتطوير هذه الصناعة في الجزائر 

لجزائرتنفيذ مشاريع أخرى في ا إمكانيةانه لا يستبعد و .والأسواق الخارجية

أهم المشاريع المستقبلية:المطلب الثالث

اتفاقية شراكة صناعية عسكرية جزائرية تركية.1

و الذي استقبل وفودا ووزراء و قادة  2013خلال معرض الدفاع الذي اقيم في تركيا في ماي

قوات مسلحة، تم عقد عدد كبير من الاجتماعات الثنائية الأطراف من بينها الاجتماع الذي عقد 

محمد "من الجانب التركي، و الجنرال "مصطفى أفسي"بين السكرتير لدى وزارة الدفاع التركية 

اتفاقية شراكة صناعية عسكرية جزائرية  من الجانب الجزائري و أمضى الطرفين على"زناخري

لتوسيع التعاون الصناعي و التجاري بينهما في مجالات الاهتمام المشترك و سعي الطرف 1تركية 

الجزائري لايجاد فرص تعاون استراتيجي للعمل مع الشركاء الأتراك على الصعيد العسكري، و 

-http://www.arabic¡2013جوان  07:، اطلع عليه يوم"اتفاق شراكة صناعية بين الجزائر و تركيا"منتدى الجيش العربي، 1

topic?utm_campaign=Feed%3A+ArabicMilitary)العربي+الجيش+منتدى(&military.com/t71928-

utm_medium=feed&utm_source=feedburner+
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تين على الصعيدين السياسي و العسكري ، و أتت هذه الشراكة لتأكيد على متانة العلاقة بين الدول

الاستفادة مما تزخر به هذه الصناعة في تركيا من خبرة بما يشمل أنظمة الدفاع و الأمن و اعتمادها 

.على تقنيات أعلى للتوجيه الذكي و المتطور

)انتاج البذور(في مجال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  .2

في  كاغلايان بالجزائر أكد الأمين العام للاتحاد التركي للصناعيين ومنتجي البذور السيد تايفور

مستعدة لإقامة 1أن المؤسسات التركية التي تتمتع بخبرة جيدة في إنتاج البذور  2013أفريل  12

يث قام بحالصغيرة والمتوسطة تقوم على التحويل التكنولوجي شراكات مع المؤسسات الجزائرية

وفد تركي يضم حوالي أربعين مؤسسة عضو في هذا الاتحاد بزيارة للجزائر دامت يومين من أجل 

.في هذا القطاع بحث فرص الشراكة بين البلدين

إلى قدم أنه التركي وخلال لقاء بين رجال الأعمال الأتراك والجزائريين، صرح المسؤول

ة هارالمو ةبرالخ الجزائريين من خلال تقاسم عاملين الاقتصاديينلإقامة علاقات شراكة مع المتالجزائر 

مليار دولار، علما أن  42أن الإنتاج العالمي من البذور يقدر ب  ، و أكد مجال إنتاج البذورفي

.٪ من إجمالي الإنتاج العالمي 2٫20مليار دولار أي ما يعادل  1تركيا تنتج ما يمثل 

الإنتاج أن رغبة الأتراك في 600عام للاتحاد الذي يضم حوالي أوضح الأمين المن جهة أخرى، 

بذور القمح، الذرة، القطن، الخضر، الفواكه وتصديرها نحو البلدان  يينالجزائر مع

، اطلع عليه يوم "في إطار إنتاج البذور المؤسسات التركية مستعدة لإقامة شراكة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"يومية ااهد، 1

http://www.elmoudjahid.com/ar/flash-actu/1647¡2013أفريل  28
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."ااورة

في إقامة شراكة مع متعامل تركي  كما أكد مستثمر جزائري أثناء حضوره هذا اللقاء أنه يرغب

للتسهيلات التي تمنحها الدولة  ارتياحهبذور الذرة، مضيفا في ذات السياقنشط في إنتاج ي

.لتشجيع زراعة الذرة لاسيما بمناطق الجنوب
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خاتمة الفصل

، و تمكن شهد نشاط إستراتيجية الاستثمارات الأجنبية التركية في الجزائر تزايدا و نموا مستمرا

موقعه في السوق الجزائرية و تطوير نطاق تواجده، و بعد قانون الاستثمار لسنة  عزيزبذلك من ت

كية المنتهجة من تحقيق نتائج مشتركة و مربحة تمكنت إستراتيجية الشراكة الجزائرية التر 2009

سيطرة المستثمر المحلي، تعمل بأحدث التكنولوجيا و للطرفين و المتمثلة في خلق شركات كبرى تحت 

لطرف الجزائري من الحصول على العديد من المؤهلات و الخبرات الأمر الذي يساهم في تحسين تمكن ا

تنافسيته و من ثم زيادة تأهيله، هذا إضافة إلى تقليص فاتورة الاستيراد و التصدير و زيادة نسبة 

من تحقيق توفير اليد العاملة، كما تمكن المستثمر التركي الصادرات خارج المحروقات هذا إلى جانب 

.أهدافه المتمثلة في تحقيق الربح و القرب من الأسواق
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الخاتمة

أهم مجالات الشراكة الثنائية الجزائرية التركية و مدى مساهمتها  إلىلقد تطرقنا في بحثنا هذا 

النظري للشراكة باعتبارها من  الإطارفي الاقتصاد الوطني، لذا تناولنا مفاهيم عامة حول 

أهم ملامح و آثار التحولات المتسارعة و التطورات المتداخلة التي عرفتها و لا زالت تعرفها 

الساحة الاقتصادية العالمية، ثم قمنا بدراسة أهم العقود المنظمة للشراكة و استخلاص 

ت المسطرة من قبل الدولة معرفة أهم الهيئات و التشريعا إلىبالإضافةالفوارق فيما بينها، 

.لتنظيم هذا النوع من العلاقات و ذلك يعكس اهتمام الدولة ا

كما قمنا بعرض أهم مؤهلات كلا البلدين لمعرفة مدى قدرة الجزائر على مواكبة الاقتصاد 

.التركي باعتبار أن تركيا أصبحت من أهم الدول اقتصاديا و أسرعها نموا

رية الثنائية بين البلدين و ذلك لاحتلال تركيا المرتبة الثامنة في كذلك درسنا العلاقات التجا

، في المقابل تبقى الممون السابع للجزائر، و لمعرفة مدى 2012ترتيب زبائن الجزائر سنة 

أهم  إلىتطرقنا حد وصلت له هذه العلاقة  أيإلىطبيعة العلاقة بين الجزائر و تركيا و 

الات السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية و الثقافيةالعقود المبرمة بينهما في ا.

و أحيرا تمكنا من معرفة أهم العقود المبرمة بين البلدين في اال الصناعي ، باعتباره أهم 

قطاع تم به الدولة كبديل استراتيجي للمحروقات ، إضافة إلى أهم الآفاق التي تسعى 

.كل من الجزائر و تركيا لتحقيقها إليها

:ائج اختبار الفرضياتنت

:من خلال دراستنا تم اختبار الفرضيات الآتية

ا قرارا استراتيجيا و مصيريا، بل تصنف ضمن  إلىمفهوم الشراكة يتعدى  إنكو

استراتيجيات النمو، التوسع و التقليل من حدة المنافسة المتزايدة، و بالتالي تكون 

.فرضيتنا الأولى صحيحة

 عدة عقود تشمل مختلف  إبرامهامن صور علاقات التعاون الجزائري الأمريكي

معاهدة الصداقة و التعاون لسنة  إمضاءاالات بما فيها اال السياسي و المتمثل في 

ووجود مجلس أعمال جزائري تركي و كذا اال الاقتصادي فقد تميز بعدة  2006

يما يخص العلاقات التجارية الثنائية فتميزت بطابع عقود مبرمة في مختلف الميادين، أما ف
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خيرة، إضافة إلى ذلك وجود عدة خاص من خلال تطور نسبة الواردات في الآونة الأ

.مشاريع في اال الاجتماعي و الثقافي و عليه تعتبر هذه الفرضية صحيحة

 و  الإفريقيةارة غزو الأسواق العالمية و باعتبار أن الجزائر بوابة الق إلىتسعى تركيا

عقود شراكة لتحقيق هدفها و بالتالي  لإبرامتركيا  إليهاهمزة وصل بين الدول لجأت 

.تعتبر هذه الفرضية صحيحة

:نتائج الدراسة

:نتائج كثيرة أهمها إلىمن خلال بحثنا هذا توصلنا 

تعتبر الشراكة فرصة لتأهيل اقتصاد الدولة و تحسين مؤشراا للاندماج في الاقتصاد -

.مع الأخذ بعين الاعتبار متغيرات المنافسة الدوليةتنموية  إستراتيجيةالعالمي بواسطة رسم 

.ان العلاقات الجزائرية التركية ليست وليدة اليوم بل تمتد جذورها الى العهد العثماني-

تركيا أهم شريك اقتصادي للجزائر ذلك باعتبارها معجزة اقتصادية من حيث تعتبر -

.معدلات نموها

500مليار دولار بعدما كانت  1لقد بلغت قيمة الاستثمارات التركية بالجزائر -

ذلك تصل نسبة الاستثمارات التركية بالنسبة  إلىإضافةدولار قبل عدة سنوات، مليون

.%40الاستثمارات الأجنبية الكلية في الجزائر  إلى

الحيز الجغرافي للجزائر الموقع معها  إلىتعتبر تركيا الدولة الوحيدة التي لا تنتمي -

.معاهدة الصداقة و التعاون، و هذا دليل على جودة العلاقات الثنائية بينهما

خيرة ، من خلال لقد عرفت العلاقات الجزائرية التركية انتعاشا خلال السنوات الأ-

مصدرة لأوروبا و أمريكا لهذا  إفريقيامشروع النسيج الذي سيجعل الجزائر أول دولة في 

.فتح مدارس تكوين للعمال لاكتسام الخبرة و المهارة إلىإضافةالمنتوج، 

الذي تنتهجه الدولة من أجل تحسين  الإطارو من حيث تجسيد اتفاقيات الشراكة و في -

الاقتصادي، كان لتركيا الحضور في  الإنعاشالتي تعمل عليها الجزائر في مخطط  البنى التحتية

.%40مشروع مصنع الحديد و الصلب و هدفه تقليص فاتورة واردات الجزائر بنسبة 

الشراكة،  إطارالجزائر لا تسعى وراء جلب الأموال من جراء المشاريع المندرجة في  إن-

لوجيا و الاستفادة من التجارب و الخبرات، و خير هدفها الأساسي هو جلب التكنو إنما

.دليل على ذلك هو فتح مدارس تكوينية تابعة للمصانع
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لذا تسعى الشراكة،  إطاريعاني مجال المحروقات نقص في الاستثمارات التركية تحت -

.مثل هذه العقود إبرامكل من الجزائر و تركيا من 

رغم سعي الجزائر لتحسين قوانينها بغية تسهيل عمليات الشراكة ن الا أن الشريك -

.49/51التركي ما زال يعاني من القوانين الصارمة خاصة قاعدة 

في العالم ضمن الدول التي تفتقر  147حسب التقارير الأخيرة تحتل الجزائر مرتبة -

اكة مع عقود شر إبراماال من خلال تحسين هذا  إلىللتكنولوجيا، لذا تسعى هذه الأخيرة 

.لات ذات الصلة بالتكنولوجياالشريك التركي في عدة مجا

الشراكة و تطوير العلاقات مع تركيا من أهم البدائل للدولة الجزائرية لكسر  إن-

.الاحتكار الغربي للاستثمارات في البلاد

عمال الذي يرى في و قطاع رجال الأ ةهناك تناغما في التحرك بين الحكومة التركي-

السوق الجزائرية المفتوحة و القابلة للتطور بديلا اقتصاديا لما فقدته الشركات التركية جراء 

.الأزمة المالية

وجود اتفاقية لتفادي الازدواج الضريبي بين الجزائر و تركيا و التي تطبق على وجه -

الضريبة  و الشركات، الضريبة على أرباح الإجماليالخصوص على الضريبة على الدخل 

.على الأملاك لتوفير المساعدة المتبادلة في ميدان الضرائب على الدخل و الثروة

و تقني بين الحكومة الجزائرية و الحكومة التركية  علمي ،وجود اتفاق تعاون اقتصادي-

رغبة منهما في تقديم مساهمة جديدة لتنمية و تنويع علاقاما الاقتصادية على أسس دائمة، 

توازنة و ذات المصلحة المتبادلة، يقضي هذا الاتفاق بإنشاء لجنة مشتركة للتعاون م

.الاقتصادي و العلمي و التقني

و أخيرا تعتبر الشراكة الجزائرية التركية من أهم الشراكات في الآونة الأخيرة لما تستفيد 

.منه الجزائر من خبرات، تجارب و تكنولوجيا جديدة

:اقتراحاتتوصيات و 

:بناء على ما سبق نقترح ما يلي
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تعتبر الشراكة ضرورة ملحة للجزائر باعتبار أن المؤسسات الجزائرية غير مؤهلة -

يد مساعدة تكسبها الخبرة و  إلىالأسواق العالمية ، فهي بحاجة  إلىللمنافسة و الدخول 

.المهارة و التكنولوجيا الحديثة لمواكبة التطورات

لقاءات بين  إجراءملتقيات و مؤتمرات لتبادل المعلومات و الأفكار، و  إجراءضرورة -

.جميع فئات المستثمرين بما يشمل أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

تعزيز دور مجلس رجال الأعمال لتوسيع نطاق اختصاصه للمجالات الأخرى غير -

.عضو 20حصرها في  زيادة عدد أعضاءه و عدم إلىإضافة,التجارة

امتيازات  إعطاءالشراكة و  إطارزيادة الاهتمام بقطاع الفلاحة و الصناعة المحلية في -

.لتشجيعها

فرض قوانين تحصر نطاق الاستيراد من تركيا، كون منتجات هذه الأخيرة تتميز بالجودة -

و  بالإفلاسو بأسعار معقولة و بالتالي تقضي على المنتوجات المحلية و دد بعض المؤسسات 

.ق أبوااغل

استثمار ضخمة تحتاج حاليا لشركات ذات خبرة  بإمكانياتأن السوق الجزائرية تزخر -

و سمعة عالمية لاستغلالها، سواء بالشراكة أو من خلال استثمارات تنقل الخبرة للجانب 

.الجزائري و هو ما يتوفر في المؤسسات التركية

:آفاق البحث

:هذا الموضوع بالمعلومات نقترح المواضيع التالية إثراءمن أجل زيادة 

سبل استبدال العلاقات التجارية الجزائرية التركية بالشراكة الصناعية المحلية.

آفاق الشراكة الجزائرية التركية في ظل الاستفادة من نموذجها الاقتصادي.
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