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  مقدمة:

تحديثو ، في  رت عملية واسعة لتطوير اقتصادىا وشاستقرارىا في العقد الأخير ، وبا الجزائر استعادت_ لقد 
، رصد لو مبلغ  5002-5002ترة الدمتدة بين لقت برنالرا لدعم النمو خصصتو للفىذا الإطار ، أط

مليار دولار ، وعلاوة على ىذا شرعت الحكومة الجزائرية في برنامج توطيد النمو  020يقدر بحوالي 
مليار دولار ، بما في ذلك  582، رصد لو مبلغ يقدر بـ  5002إلى  5000للفترة الدمتدة من  الاقتصادي

عم النمو .الغلاف الدالي الدتبقي من برنامج د  
_ وىذين البرنالرين يشملان بالأساس ، مشاريع كبرى في لرال الدنشآت القاعدية مثل : " بناء الطريق 

غرب" وتطوير النقل بالسكك الحديدية ومشاريع تحويل الدياه الصالحة للشرب و إلصاز -السيار " شرق
 مليون سكن و تطوير الذضاب العليا و منطقة الجنوب .

ين البرنالرين ، تم بذل جهد كبير لتكييف الإطار التشريعي التنظيمي و إصلاحو بغية _ إلى جانب ىذ
، فضلا عن تحديث القطاع  الاستثماراتو  الاقتصاديتطعيمو بالدزيد من الدزايا و الدرونة و حفز النشاط 

 الدصرفي 
و بالسعي  الاستثمارالوطني ودعمو بإنعاش  الاقتصادالحكومة الجزائرية بكل طاقتها ، إلى حفز  _ وتسعى

الدصارف لضو تدويل نشاطات الإنتاج و  توجيوإلى كسر بقايا العراقيل التي قد تكبح الدبادرة الخاصة و بإعادة 
شريطة أن يسهم فعلا في على الاقتصاد العالدي ،  الانفتاحالخدمات ذات الدضمون التكنولوجي وبمواصلة 

لثروة الوطنية ، وكذا في التطور التكنولوجي للبلد ، باعتبار أن البعد التكنولوجي ىو الإنتاج و في إنماء ا
الأساس في التنافسية الدولية ، وىو مطلب يزداد إلحاحا ويصبح مطلبا مطلقا كلما اقتربت نهاية عهد 

 البترول 
لفتح أفاق جديدة لضو  _ ومن ىذا الدنطلق ، تعتبر الشراكة فرصة سالضة للمؤسسات الاقتصادية الوطنية ،

توسع و تطور نشاطاتها ، وىذا من خلال اكتساب الخبرة و التكنولوجيا الأجنبية ، إلى جانب الاحتفاظ 
بمناصب الشغل الدوجودة وخلق مناصب إضافية ، وىذا الجانب من أىم اىتمامات الحكومة الجزائرية ألا 

الشباب الحاملين لشهادات ة عية و لاسيما فئ الأوساط الاجتماوىو تقليص معدل البطالة الدتفشية في
 جامعية 

الخارجي و على الخصوص و لا  مها في الانفتاح على العالمليو أغربت الحكومة عن رغبتها و عز _ وع
، الجانب الاقتصادي بواسطة إرساء عمليات شراكة مع شركائها الأجانب ، على أساس الدصلحة  الحصر

، لذا حرصت الجزائر على توقيع عقد شراكة مع الولايات الدتحدة الأمريكية الدشتركة و الدنافع الدتبادلة 
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باعتبارىا القوة الاقتصادية الكبرى في العالم ، وذلك لدواجهة حاجيات السوق المحلي الذي تتسع رقعتو و 
دنا متطلباتو ، وىذا يستدعي اكتساب تكنولوجيا متطورة لضمان ديمومة الدؤسسات الوطنية ، وىذا ما يقو 

 إلى طرح الإشكالية التالية : 
الأمريكية ؟ ـىو واقع و آفاق الاقتصاد الجزائري في ظل الشراكة الجزائرية  ما  

لة من الأسئلة تطرح نفسها و التي سنحاول الإجابة عليها من ىناك جم الإشكالية،_ وعلى أساس ىذه 
 خلال الدراسة وىي : 

 اللجوء إليها ؟ الأسباب  فيما تكمن الشراكة الأجنبية ؟ وما ىي أىم 
 ؟ علاقات التجارية الثنائية للبلدينما ىو واقع ال 
  كيف يمكن تشخيص الشراكة في قطاع المحروقات ؟ 
  الأمريكية خارج لرال المحروقات ؟   ـكيف يمكن تقييم الشراكة الجزائرية 

 ومن أجل الإجابة على التساؤلات السابقة ، قمنا ببناء الفرضيات التالية : 

_ الشراكة ىي تعاون اقتصادي بين دولتين أو مؤسستين لستلفتين في الجنسية ، لتحقيق مصالح مشتركة، 
 لاقتحام إستراتيجيةومن أىم الأسباب التي تدفع بهذا البلد أو الدؤسسة إلى انتهاج الشراكة ىي أنها أفضل 

مواجهة الدنافسة و اكتساب التكنولوجيا . الأسواق الدولية ،  

باعتبار الولايات الدتحدة الأمريكية أول  بالغة،الأمريكية أهمية جد  ـالعلاقات التجارية الجزائرية _ تحتل 
شريك تجاري للجزائر و بالدقابل تبقى الجزائر ثاني شريك تجاري للولايات الدتحدة الأمريكية في إفريقيا و 

العربي.العالم   

ولقد عرف ىذا المجال تواجد  للستينيات،قات و الطاقة تعود الأمريكية في لرال المحرو  ـ_ العلاقات الجزائرية 
الجزائر . رغم الوضعية الصعبة التي مرت بها  واستمر ىذا التواجد ملحوظ،الشركات الأمريكية بشكل   

نوعية ، وتحويلها من الشراكة التقليدية  الأمريكية في ظل الشراكة قفزة ـ_ لقد عرفت العلاقات الجزائرية 
ع الاقتصادية خارج ىذا المجال .  شراكة خارج لرال المحروقات ، حيث عرفت أىم الدشاريالنفطية إلى  

 أسباب اختيار الموضوع : 

           _ لقد تم اختيارنا لذذا الدوضوع لعدة أسباب أهمها :   

 رعة .اشعورنا بقيمة و أهمية ىذا الدوضوع في ظل ىذه التحولات الدتس 
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  حداثة و تجدد موضوع الشراكة 
  الأمريكية خاصة اقتصادياـنقص الدراسات و البحوث التي تناولت تقييم الشراكة الجزائرية , 

باعتبار الولايات الدتحدة الأمريكية أول شريك للجزائر و ما تحققو ىذه الشراكة من خلال 
الاستفادة من التكنولوجيا و التقنيات التي تكتسبها الدؤسسات الجزائرية من الدؤسسات الأمريكية في 

 إطار الشراكة .

 أهمية البحث : 

كل الدول لزور من لزاور سياساتها التنموية ، كما اعتبرتها اكة أهمية بالغة ولقد اعتبرتها  يت الشر لقد حظ
الدؤسسات الاقتصادية آلية ناجحة للتوسع و النمو و الحفاظ على مكانتها في ظل تزايد حدة الدنافسة 

 وتتمثل أهمية ىذه الدراسة فيما يلي : 

صاد الوطني ._ إبراز أهمية الشراكة الأجنبية باعتبارىا فرصة ىامة لترقية و تنمية الاقت  

 ـ_ تحديد أىم لشيزات الاقتصاد الجزائري وكيفية الاستفادة من ىذه الدؤىلات في ظل الشراكة الجزائرية 
 الأمريكية .

_ ضرورة تخطي نطاق الشراكة التقليدية و الانتقال إلى شراكة خارج لرال المحروقات لدا لذا من أهمية في 
 اقتصاد الجزائري .

تطويرىا .الطاقوية للجزائر وكيفية  _ معرفة أىم الدشاريع  

 أهداف الدراسة : 

 نسعى من خلال دراستنا إلى تحقيق جملة من الأىداف ، أهمها : 

_ تحديد الآثار الدترتبة عن الشراكة الأجنبية بغية الاستفادة من الايجابيات و الدنافع الناتجة عنها ، و تفادي 
 سلبياتها .

الجزائر للدول في اتفاقيات شراكة مع مؤسسات أمريكية كبرى و استفادة من عقود  إمكانيات_ تحديد 
 للشراكة خارج لرال المحروقات ، باعتباره  لرال يفتقر للمشاريع الأمريكية .

القدرة و الفعالية التي تكتسبها الدؤسسات الأمريكية من خلال مساهمتها في حل الدشاكل التي يعاني  إبراز_ 
صاد الجزائري ، خاصة مع التحولات الاقتصادية الدولية .منها الاقت  
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_ تحديد مدى قدرة الدؤسسات الجزائرية و الدولة خاصة على الاستفادة من الشراكة الأمريكية ، وجعلها 
فرصة لصالحها و وسيلة تحقق من خلالذا الأداء الدتميز ، وترقى بواسطتها إلى مرتبة الدؤسسات الرائدة و 

مة .الدول الدتقد  

 حدود الدراسة : 

لقد اشتملت دراستنا على لرموعة من الحدود ، فبالنسبة للحدود الدكانية فتمثلت في إجراء تربص في وزارة 
في الدؤشرات التجارة الخارجية  تالشؤون الخارجية " الدديرية العامة الأمريكية " ، أما الحدود الزمنية فتمثل

و دراسة القوانين الدنظمة للشراكة الأجنبية في الجزائر من   5005-5002للبلدين التي كانت ما بين 
. 5002إلى غاية  0222خلال تطرقنا لجملة القوانين الصادرة بداية   

وفيما يخص حدود الدوضوع أو الدصطلحات فقد الضصرت على أىم العقود الدبرمة مابين الجزائر و الولايات 
 الدتحدة الأمريكية في المجال الاقتصادي .

 منهج و أدوات الدراسة : 

قصد الإجابة على الإشكالية ، اعتمدنا في دراستنا على الدنهج الوصفي التحليلي ، إذ نقوم بعرض 
، أما الجانب  النظري الدعطيات الدتوفرة حول ىذا الدوضوع لاستخلاص النتائج الدناسبة و الدقيقة في الجانب

قمنا باستخدام العديد من الأدوات منها : التطبيقي استعملنا منهج دراسي وتقييمي ، وقد   

بالدوضوع._ لستلف القوانين و التشريعات التي تتعلق   

  _ إحصائيات حول التجارة الخارجية للبلدين من طرف وزارة الدالية " الدديرية العامة للجمارك "

لطاقة و الدناجم ، وزارة _ الدعلومات الدقدمة من طرف : وزارة الشؤون الخارجية ، وزارة الدالية ، وزارة ا
الصناعة و الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و ترقية الاستثمار ، المجلس الاقتصادي و الاجتماعي و الوكالة 

 الوطنية لترقية الاستثمار .

_ الدعلومات الدقدمة من طرف السفارة الأمريكية و الدتمثلة في تقارير السنوية و إضافة إلى الدعلومات 
مواقعها الالكترونية . الدنشورة على  
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 صعوبات البحث : 

ىذا البحث في قلة الدراجع التي تتناول موضوع الشراكة ،  إعدادتدثلت أىم الصعوبات التي واجهتها في 
المجلات و بعض مذكرات  الداجستير و الدكتوراه  ك قمنا بالاعتماد على الدلتقيات ، الأيام الدراسية ،لذل

التي ناقشت الدوضوع ، بالإضافة إلى اعتمادنا على الدراجع الالكترونية ، أما فيما يخص جانب الدعلومات 
التي تخص العقود الدبرمة بين الجزائر و الولايات الدتحدة الأمريكية فواجهنا صعوبة تدثلت أساسا في عدم 

الشركات الأمريكية باعتباره أمور سرية في أغلب علومات أكثر من ىذه العقود و القدرة على جلب م
  الأحيان .

 خطة الدراسة : 

 لقد اعتمدنا في بحثنا ىذا على ثلاث فصول رئيسية وىي كالآتي : 

 الفصل الأول : الإطار النظري للشراكة الأجنبية 

الأساسية الدتعلقة بالشراكة ، وذلك من خلال تعريف الشراكة ولضاول فيو تأصيل الجوانب النظرية و الدفاىيم 
 و أىم أشكالذا .

معوقات  و مراحل إنشاء عقد الشراكة ، ثم قمنا بدراسة أىداف لذا و الدعتبرة إلى أىم النظريات رقناوتط
 الشراكة، بإضافة إلى عوامل لصاح الشراكة وتقييم فعاليتها .

 الفصل الثاني : العلاقات التجارية الثنائية و أىم الدشاريع الدبرمة في المجال الطاقوي .

البلدين وواقع العلاقات التجارية ، ثم قمنا بدراسة الشراكة في  اقتصاد_ ونتطرق من خلالو إلى أىم لشيزات 
اجدة في كات الأمريكية الدتو لشراكة في ىذا المجال و أىم الشر ل لرال الطاقة من خلال تناولنا للإطار القانوني

 الجزائر وكذلك أىم العقود الدبرمة ، و بالإضافة إلى آفاق ىذه الشراكة .

 الفصل الثالث: أىم العقود الدبرمة خارج لرال المحروقات.

إلى أىم  انتقلناأىم الذيئات و التشريعات التي تنظم الشراكة ما بين البلدين ، ثم  نافي ىذا الفصل تناول -
الصحة ، السكن و  الية :الدشاريع الدشتركة ذات الطابع الاجتماعي أي مشاريع في كل من القطاعات الت

الصناعة الديكانيكية و  نت في القطاعات التالية :الدياه و أخيرا أىم الدشاريع ذات الطابع الاقتصادي وكا
      .الفلاحة وكذلك ذكرنا أىم العقود الأخرى ذات صلة بالدوضوع 
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 :تمهيد 

ير الدؤسسات الاقتصادية نظرا لدا تحققو من نقل التكنولوجيا إف الشراكة ىي المحرؾ الأساسي لتطو 
, ناىيك عن دورىا في إنتاج السلع ذات جودة عالية تستطيع أف تنافس  الدتطورة في لستلف المجالات

لستلف السلع في الأسواؽ العالدية ، إضافة إلى الاستفادة من تدفقات رؤوس الأمواؿ والاستفادة من 
لدية واستغلالذا في تدريب الإطارات الوطنية وعليو فهذا الفصل سيعرفنا أكثر على خبرات الشركات العا

 مفهوـ الشراكة ودورىا في تطوير وازدىار الاقتصاد الوطني .

 المبحث الأول : ماهية الشراكة واهم النظرات المفسرة لها : 

 :المطلب الأول : مفهوم الشراكة وأشكالها

  مفهوم الشراكة : – 1

 ذات صلة مباشرة بالدوضوع ، ا الخوض في مفهوـ الشراكة ،  يجب التطرؽ لدصطلحين ىامينقبل   -
 هما '' التعاوف والتحالف الاستًاتيجي.

: التعاوف يتم ما بين شركتين أو أكثر لا تعملاف في نفس القطاع ، 1فيما يلي الأوؿ يندرج الدفهوـ  -
ل تحقيق أىداؼ مشتًكة , في الغالب لصد اف ىذا التعاوف يتم انما الظروؼ تدفع بها الى التعاوف من أج

تنتمي إلى نفس القطاع ، والظروؼ تدفعها إلى التعاوف فيما بينهما لتجنب الدنافسة   بين الشركات التي
 كن تسميتو بالتحالف الاستًاتيجي .  شكل من أشكاؿ التعاوف ىو الذي يد ، وىذا

                                                             
الشراكة  لثالثة بعنوافالدكتور كماؿ رزيق و الاستاد فارس مسدور .مدخلة في الدلتقي الوطني الاوؿ حوؿ الاقتصاد الجزائري في الالفية ا- 1

ماي  21/22بجامعة سعد دحلب البليدة يومي  الجزائرية الاوروبية بين واقع الاقتصاد الوطني و الطموحات التوسعية لاقتصاد الاتحاد الاوروبي
2002 



                                           الأجـنـبـية للشـراكـة النـظـري الاطـار: الأول الفصـل

 

8 

 

منهم من رأي انها وجو اكة ، ولقد تعددت مفاىيم الشراكة فحيث يدخل كلا التعريفين في الشر  -
قائمة على ن مراحل الاندماج بين الدؤسسات منهم من رأي انها مرحلة مجديد للاستثمار الأجنبي ,

 الثقة والتكامل لأجل تحقيق منافع اضافية . 

في تتجسد  من التعريف السابق يدكن القوؿ باف الشراكة ىي شكل من أشكاؿ التعاوف ، حيث -
تقوـ ىذه الاتفاقيات والعمل على بلوغ أىداؼ مشتًكة ، التكامل شكل اتفاقية وتقوـ على الثقة ,

 تقديم الدساعدات الفنية والتكنولوجية  .ة الاطراؼ الدتعاونة في رأمااؿ ,على مساهم

ذات طابع قانوني تكوف على شكل اتفاقية تنظم  حقوؽ وواجبات الأطراؼ 1 وعليو فالشراكة  -
تعاقدة وتلتزـ بمقتضى بنودىا شخصاف طبيعياف أو معنوياف أو أكثر بالدساهمة في مشروع مشتًؾ الد

بتقديم حصة في رأمااؿ الدشروع ، سواء كانت ىذه الحصة نقدية ) مبلغ مالي( أو عينية ) مساهمة 
لدشتًكة تستخدـ في الدشروع ( حيث تقوـ ىذه الشراكة على الدنفعة ا آلاتبواسطة عقار ، معدات أو 

 لكل طرؼ متعاقد . 

 :  كالأتيومن خلاؿ ىذا التعريف ، نستخلص عناصر الشراكة وىي   -

 كة عبارة عن عقد تلتزـ اشتًاؾ شريكين على الأقل سواء كاف شريك طبيعي أو معنوي .ا إف الشر  -

براـ وأخيرا تتطلب الشراكة مساهمة بحصص نقدية أو عينية ، حسب ما يتفق عليو الشريكين عند إ -
  .العقد

 

                                                             
اعدة في جامعة تلمساف( مداخلة بعنواف الشراكة ودورىا في جلب البروفيسور بن حبيب عبد الرزاؽ والسيدة بومدين ) أستاذة ومس- 1

  2002ماي  21/22الاستثمارات الأجنبية الدلتقى الوطني الاوؿ حوؿ الإقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة بجامعة سعد دحلب بالبليدة يومي : 
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 :   1ل الشركة اأشك -2

 :.و نذكر منها الاتي يدكن اف نميز الأشكاؿ التالية  -

 الشراكة ما بين أطراف الغير متنافسة والمتنافسة :   -1-2

قد تقوـ ما بين شركات عاملة في نفس القطاع وتنشأ عنها علاقات تنافسية تتسبب في إلحاؽ الأضرار 
لتنافس والدخوؿ في حالة ات الغرض منها إنهاء حالة اللمتنافسين ، لذا تلجأ الطرفاف إلى إبراـ اتفاقي

من الإمكانيات الدتاحة  بغرض الاستفادة راكة ما بين طرفين غير متنافسين كما تقوـ الشالتعاوف ,
 قصد تنويع الدنافع لكل طرؼ.  لكل طرؼ 

 :   كالأتيوىي تصنف   الشراكة حسب القطاعات : 2-2

 اتفاقيات التًخيص واتفاقيات التموين  الامتيازود منح  : من خلاؿ إبراـ عق شراكة تجارية
وىي ترتكز على تقوية وتعزيز مكانة الدؤسسات في السوؽ عن طريق استغلاؿ العلامات 

 التجارية أو ضماف تسويق الدنتوج . 

 الخبرات ، : حيث تسمح لذا بالاستفادة من التكنولوجيا الحديثة واكتساب  لشراكة الصناعيةا
 وكذلك إقامة تعاوف تقني لجلب الدعرفة والتقنيات الجديدة .  هيزات ووسائل متطورة تتطلب تج

 وتتمثل ىذه الشراكة من خلاؿ مكاتب الدراسات  الشراكة في مجال البحث والتطوير :
 التي تعمل على تطوير الدشاريع .

                                                             
لعور مذكرة  تدخل ضمن نيل شهادة ماجيستً في علوـ التسيير بعنواف  أثر استًاتيجية الشراكة على الوضعية الدالية الطالب سليماف ب - 1

 .36-26 صفحة 2004سنة الجزائر  تحت إشراؼ  الدكتور عبد المجيد قدي جامعة فرع ، إدارة أعماؿ للمؤسسة الإقتصادية :
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يث تعتمد على صفة ىذه اشكاؿ بصفة عامة أما بالنسبة للجزائر فهي تتميز بنوعين من الشراكة ح-
 :  1الشريك وىي كالاتي 

 انواع :  3:  وبدورىا تنقسم إلى  جزائرية –شراكة جزائرية  -

. شراكة بين مؤسستين عموميتين وىي شراكة عمومية 

. شراكة بين مؤسستين احدهما خاصة والثانية عامة : وتكوف قائمة على الدنفعة الدتبادلة 

. شراكة بين مؤسستين كلاهما خاصة 

 وىي كالتالي:  اجنبية –رية شراكة جزائ -

  ، شراكة جزائرية أجنبية ) وطنية ( : ىي شراكة بين الجزائر ودولة ما في لراؿ معين ) البناء
 الصناعة ، الزراعة ...( 

 شراكة جزائرية أجنبية ) خاصة ( ىي ما بين مؤسسات عمومية وأخرى أجنبية خاصة وىي
 الجزائر من مناخ مناسب لدثل ىذه الشراكات .  في تطور في السنوات الأخيرة لدا توفره

ويوجد نوع أخر ولقد ظهر في السنوات الاخيرة وىي شراكة جزائرية أجنبية ) خاصة ( ولكن بين -
شراكة من الذي جاء بال 2006وذلك حسب قانوف الإستثمار لسنة  2مؤسسات كلا هما خاصة 

 لتسهيل ىذهور أخر حيث ينص ىذا القانوف  بفرض وجود شريك لزلي لأي شريك أجنبي ,منظ

                                                             
قى للدكتور : قدي عبد المجيد مدخلة بعنواف الاقتصاد الجزائري والشراكة الأجنبية خارج المحروقات في ظل الدناخ الاستثماري الجديد الدلت - 1

  2003أفريل  22/23جامعة ورقلة   –الوطني الأوؿ حوؿ : الدؤسسة الجزائرية وتحديات الدناخ الاقتصادي الجديد

 20/01/2013يوـ   ANDIالوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار - 2
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 )) ببورصة الشراكة (( الشراكة وضعت طريقة حديثة تسمي 

 المطلب الثاني : أهم النظريات المفسرة للشراكة : 

ألة الشراكة ، ونشير عالج مسفي ىذا السياؽ سنحاوؿ أف نقدـ عرض لأىم التفسيرات النظرية التي ت
ىم ىذه ت لذا ، ولصد من أف جل ىذه النظريات حديثة بحداثة الظاىرة والبحوث التي تطرقإلى أ

 النظريات : '' نظرية تكاليف الصفقات" و'' نظرية الإنتاج الدولي واستًاتيجية العلاقات '' 

الاقتصادي من خلاؿ  1937ية في سنة ظهرت ىذه النظر   : 1نظرية تكاليف الصفقات  – 1
ronald coase 2 , لكن ىذه النظرية بقيت متجاىلة إلى اف طورىاoliver eaton 

williamson 3 , حيث عملت ىذه النظرية على تصنيف كل التكاليف الدتعلقة بالشراكة حسب
 الدراحل اللازمة لإبراـ تلك الصفقة وقسمها إلى : 

 : اوض ، ة التفوتتضمن تكاليف البحث ، وتكاليف التفاوض وإعاد مرحلة التفاوض
 . وتكاليف التنقل والتًجمة 

                                                             
اف أهمية الشراكة العربية الأوروبية في تحسين مناخ الإستثمار دراسة حالة الجزائر الندوة العلمية الدولية الأستاذ : تشاـ فاروؽ ا لدداخلة يعنو  - 1

ماي  8/9حوؿ التكامل الإقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة الغربية الاوروبية . كلية العلوـ الإقتصادية والتسيير ، جامعة سطيف  
2004  

ىو أب نظرية تكاليف  1910ديسمبر  29من مواليد  اقتصادي بريطانيىو  Ronald Harry Coaseىاري كوسرونالد "- 2
امعة شيكاغو سنة ، درس بمدرسة الاقتصاد بلندف وعمل كأستاذ بجامعة بريطانية ثم ج 1991الصفقات حاز على جائرة نوبل في الاقتصاد سنة 

 "1937(THE NATURE OF THE FIRM، ومن اشهر كتاباتو ) 1964

 1955ناؿ شهادة البكالوريا سنة   RANALD HARRY COASEكاف طالبا لدي   1932ديسمبر  27من مواليد وىو  - 3
 ".1988، وعمل أستاذا في جامعة كاليفورنيا في لراؿ ادراة الاعماؿ سنة   1963في سنة وتحصل على الدكتوراه 
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 تكاليف الخبرة القانونية لتقسيم الإلتزامات. مرحلة إبرام العقد : 

 تكاليف الضرائب الدرتبطة بالصفقة ، تكاليف الدراقبة ، تكاليف معالجة مرحلة تنفيذ العقد : 
ه النظرية ىي الحل الأمثل ، انطلاقا لشا ذكرناه فإف الشراكة حسب ىذ النزاعات ولستلف العقوبات ,

لأنها مرحلة بين صفقات السوؽ التي تتميز بتكاليفها العالية وقياـ الدؤسسة بهذا النشاط بنفسها 
 لذلك يلجأ الدتعاملين إلى إبراـ عقود الشراكة لتخفيف التكاليف . ,

نقائص تطرح بعض ال لقد قدمت ىذه النظرية تفسيرات ىامة لفهم علاقات الشراكة ، ولكنها-
 الدتمثلة في:

 يستحيل علميا تحديد التكاليف بدقة لوجود صعوبة في ضبط تكاليف الصفقات التي تتميز بكثرة
 متغيراتها .

تخفيف  واقتصادي ىدفراتها من خلاؿ منظور نظرية تكاليف الصفقات تجعل الدؤسسات تتخذ قرا
ىي الدواجهة دوف اخد بعين الاعتبار التكاليف أي تبقى الاستًاتيجية الدتبعة من طرؼ الدؤسسة 

 وشروط لزدودة يدليها المحيط في فتًة زمنية معينة.
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 : 1نظرية الإنتاج الدولي واستراتيجية العلاقات -2

وفقا لذذه النظرية فإف الشراكة بين   ,"JOHN  DUNNING  2لقد عرضت من طرؼ 
 الدؤسسات تتجلى في طريقتين هما : 

فادي الدنافسة لشا يؤدي إلى تكوين استًاتيجية علاقات وترابط الشراكة الاجنبية ىي طريقة لت
 بين الشركاء 

 . الشراكة الأجنبية ىي وسيلة لتطوير امتيازاتنا للمؤسسة بشكل يجعلها تقاوـ منافسيها 

 *ولقد انتقدت ىذه النظرية حيث لم يتم الأخذ بعين الاعتبار الطالب الداخلي للبلد . 

 : 3فسرت الشراكة سنتطرؽ بها بشكل لستصر وىي  *حيث يوجد عدة نظريات

 نظرية الاحتكار الدولي :-3

تعتمد ىذه النظرية  على توطيد  التعاوف بين الدؤسسات الاقتصادية على شكل احتكاري وضرورة  
سك الاىتماـ بجميع المجالات الحساسة في الاقتصاد العالدي والتي تعد مركز القوة وعامل في تدا

 الدؤسسات الاقتصادية ولصاحها . 

                                                             
 العلوم مجلة  الاقتصادٌة المؤسسات على وأثارها الأورومتوسطٌة الشراكة:  عزي الأخضر ٌعقوبً محمد - 1

   4001 أكتوبر ثانٌةال السنة 41 العدد.  الإنسانٌة

 ".1970كصحافي وترؾ عمل الصحافة سنة   1964بنيويورؾ اشتغل سنة  1942جانفي  09كاتب أمريكي من مواليد  - 2

هاـ عبد الكريم مذكرة ماجيستً كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيير جامعة سعد دحلب بالبليدة التخصص  : إدراة الاعماؿ  سلطالبة ا- 3
أستاذ بجامعة  –شراؼ الاستاذ عمر صخريدراسة لرمع صيداؿ تحت إ –يعنواف : دور الشراكة الأجنبية في زيادة تأىيل الدؤسسات الإقتصادية

 .34-33الجزائر صفحة 
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إلا اف ىذه النظرية قد واجهة نقد يقوـ اساسا على فكرة اف الدشروع الاجنبي يتمتع في البداية في 
 السوؽ المحلي بمميزات وحوافز قد لا يتحصل عليها الدشروع الوطني. 

 نظرية تبعية الموارد :  -4

كة ، فالدؤسسة التي ليس بإمكانها استغلاؿ ومراقبة كل لقد ساهمت ىذه النظرية في تحليل أىداؼ الشرا 
 عوامل الانتاج تلجأ إلى اتخاذ سبيل الشراكة مع مؤسسات اقتصادية أخرى للعمل في لراؿ نشاطها . 

  المطلب الثالث :  مراحل إنشاء عقد الشراكة :

 شراكة . قبل التعرؼ على مراحل إنشاء عقد الشراكة يجب أولا التطرؽ إلى مفهوـ عقد ال

 :1مفهوم عقد الشراكة ) بروتوكول الشراكة (-1

ي لرموعة من القواعد التي تتفق عليها الشركاء عند ابراـ الاتفاقيات الشراكة او عقد الشراكة  ى
Accord de partenariat  وىي عبارة عن مواد تبين التزامات كل طرؼ فيما يخص حصص

الدساهمة ، عدد العماؿ ، أنوع وكمية الدنتجات ، كيفية تحويل الأعماؿ الادارية والدسرين ، وكيفية 
اد لحل النزاعات و تقسيم الارباح والخسائر ، وقس يعض الاحياف الاسم الجديد للشراكة وكذلك مو 

 مدة الدشروع .

 مراحل انشاء عقد الشراكة : -2

 قبل ابراـ عقد الشراكة والبدء في الصاز الدشروع يجب الدرور بعدة مراحل نلخصهما فيما يلي : 
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 : كة دوما في الدستويات الادارية العليا ) لرلة الإدارة والجمعية يتم اتخاذ قرار الشرا  قرار الشراكة
العمومية ( وقد يتم اللجوء والاستعانة بمكاتب دراسة متخصصة ، ويتخذ  بالاعتماد على معطيات 

 الطرؼ الذي ينوي الشراكة . 

 بعد اتخاذ قرار الشراكة تأتى مرحلة البحث عن الشريك مرحلة البحث وجمع المعلومات  : 
الدلائم وجمع ما امكن من معلومات تفيد في انتقاء الشريك الدناسب ، وعلى الطرؼ الاخر اف يبدي 

ت أو  السوؽ ، سواء باستعماؿ الأنتًنرغبتو الرماية في عقد الشراكة من خلاؿ طرح الفكرة في
و من خلاؿ الاتصاؿ الشخصي او معارض ،غرؼ التجارة أو من خلاؿ معاىد البحث والإحصاء ا

 لاختيار الشريك الدناسب بجب مراعاة الدعايير التالية :الس رجاؿ الأعماؿ,لر

 : وضع تصور للصفات الدرغوبة في الشريك : وىذا الدعيار يجب مراعاة العوامل التالية 

: يقع الاختيار على الدنطقة التي تتميز بالاستقرار السياسي والاقتصادي  عامل المنطقة الجغرافية* 
 ناخية الدلائمة . والظروؼ الد

 : يتم اختيار الشريك ذو ماعة وخبرة في لراؿ مشروع الشراكة . عامل السمعة والخبرة* 

 :عامل القدرات التكنولوجية والمالية التي بتميزها الشريك*

ينصح عند اختيار الشريك مراعاة قدرتو التكتولوجية ومهاراتو ومدى تحكمو في عوامل وانماط التسيير  
 وضعية الدالية للشريك مؤشر ىاما يعتمد عليو في اتخاذ قرار الاختيار الشريك الدناسب . كما تعتبر 

                                                                                                                                                                                     
1 --Journée d’études sur le partenariat « réflexions sur quelques aspectes du partenariat Oran 
17 décembre 2009 a daiboun sahel « agence l’investissement »nationale de développement 
de l’investissement  
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 تحديد الشركاء المحتملين -

 التفاوض على بنود الاتفاؽ -

 اختيار الشريك الدناسب -

 بعد تحديد الشريك الدناسب تأتي مرحلة تحرير ملف التفاوض ، وتعيين الفريق  مرحلة التفاوض  :
بهذه العملية ، وىذا الدلف يضم كل النقاط الدتعلقة بالشراكة وكيفية الاستفادة كل طرؼ من الدختص 

الدشروع مستقبلا ، وىذه اىم خطوة ,لاف مرحلة الدفاوضات تتأثر كثيرا لعامل القوة التفاوضية ، 
 ولى . فالشريك ذو الوضعية الاستًاتيجية الجيدة يستطيع فرض صيغ وحلوؿ تضم مصالحو بالدرجة الا

 : ) مرحلة اعداد بروتكول الشراكة ) عقد الشراكة  

ىي الدرحلة تتضمن الدصادقة على عقد الاتفاؽ الذي يتضمن لرموعة القواعد التي ينفق عليها 
 الاطراؼ الشراكة ، وىذه القواعد ىي عبارة عن مواد تبين التزامات كل طرؼ . 

لدشروع وذلك باحتًاـ كل البنود الواردة في العقد وبعد كل ىذه الدراحل تأتى مرحلة الانطلاؽ في ا
 وتكوين فريق عمل وتحديد الدهاـ .
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 المبحث الثاني : اهداف ومعوقات الشراكة : 

 المطلب الأول : دوافع وأهداف الشراكة : 

 دوافع الشراكة :-1

 ية: تلعي الشراكة دورا ىاما وأساسيا بالنسبة للاقتصاد وىذا راجع الى الاسباب التال

 :1دولية الأسواق-1-1

اف نظاـ دولية الأسواؽ في التطوير الغير لزدود يفرض على الدؤسسة الاىتماـ الدائم بهذا التطور 
ومسايرتو من جهة ، ومن جهة أخرى انفتاح كبير على جميع الأسواؽ لغرض تسويق منتجاتها ، 

 اءتها بكل ما أوتيت من إمكانيات .ترويجها وتطور وكف

  التطور التكنولوجي :-1-2

نظرا لكوف التكنولوجي عامل أساسي في تطوير الاقتصاد وازدىاره، وعلى رواح الدنتجات ونفتحها 
على الاسواؽ العالدية ، فمن الصعب على الدؤسسة مواكبتو نظرا للتكاليف التي تشكل عائقا لشا 

 سياسة الشراكة لتقليص تكاليف الابحاث التكنولوجية .يستدعى الى اللجوء الى ال

  تغيرات المحيط :1-3

اف التغيرات الدتواترة للمحيط الدولي على كافة الدستويات تستدعى الاىتماـ البالغ وحافز للدخوؿ في 
 لراؿ الشراكة مع الدؤسسات الاقتصادية لتفادي كل ما في شأنو اف يؤثر سلبيا على مستقبل الدؤسسة . 

                                                             
 19، مرجع سابق الذكر صفحة  سليماف بلعور- 1
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 :1المنافسة بين المؤسسات الاقتصادية -1-4

تعتبر زبادة حدة الدنافسة من اىم الأسباب التي ادت الى ظهور استًاتيجية الشراكة ، فهي وسيلة ىامة 
طرؼ الاخر من استغلاؿ كل للتعاوف والاتحاد قصد مواجهة ىذه الظاىرة ، وذلك من خلاؿ تدكين ال

 امكانياتو الدتوفرة وتزويده بطاقات جديدة معرفة متطورة من خلاؿ الشراكة .

 بالإضافة إلى ما سبق ، ىناؾ دوافع اخرى ادت إلى اللجوء الى ىذا الخيار ىي : 

 حديات ، الخاطر والأزمات تأولذا مواجهة ال-

 لدوارد والخبرة اللازمة لاختًاؽ الأسواؽ الجديدة ثانيها ضماف توفير الاحتياجات من الدهارات ، ا-

واخيرا تحقيق رافعة تدويلية جديدة وبتكلفة لزدودة كما تحقق قدرا كبيرا من فرص التحوؿ للعالدية 
 باسلوب متدرج ولسطط 

 أهداف الشراكة :-2

 في :  تعتبر الشراكة وسيلة تنموية تحاوؿ الدوؿ من خلالذا تحقيق حملة من الاىداؼ الدتمثلة

 : 2الانتقال التكنولوجي-2-1

تعتبر التكنولوجيا عاملا أساسيا لتطوير الاقتصاد ، ونظرا للتطورات الدتسارعة التي تحدث في حقل 
يوـ ، لشا يجعل الشراكة تهدؼ الى تقليص تكاليف الخاصة بالابحاث وتكوف  التكنولوجيا يوما بعد

 بديلا لشكنا للانتفاؿ التكنولوجي بطريقة اكثر سهولة . 
                                                             

 09-08مرجع سابق النكر ص 14لرلة العلوـ الإنسانية العدد  - 1

 269صفحة  2001أمين عبد العزيز حسن ، إدراة الاعماؿ وتحديات القرف الحادي والعشرين ، دار قباء للنشر . القاىرة  - 2
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 : 1 سهولة الدخول الى الأسواق الدولية-2-2

اف اختيار الشريك الدناسب يسهل عملية الدخوؿ الى السوؽ الدولي ويساعد على تقليل القيود ذو -
 الحواجز الى تحقيق ىذا الذدؼ ، وكذلك من أجل تعزيز القدرة التنافسية في الأسواؽ الدولية . 

: يستخدـ أسلوب الشراكة لتقليل لساطر الدنافسة او على 2 المشاركة في تقليل المخاطر -2-3
 الاقل السيطرة النسبية والمحدودة على الأثار السلبية او التهديدات الدرتبطة بهذه الدخاطر .

  :3لمنافسة التقليل من ا-2-4

تسمح ىذه العقود بتوسيع إنتقاؿ الدعارؼ التكنولوحية ، التجارية وغيرىا ، وبالتالي تضمن نوع من 
قة الدتبادلة ػ لشا يرفع من كفاءة وفعالية ىذه العلاقة التي تقود كثيرا من الدؤسسات إلى تحسين الث

وضعياتها التنافسية في السوؽ ػ ىذا النوع من العلاقات كثيرا ما يؤثر على الدنافسين مباشرة ويؤدي الى 
 التقليل من الدنافسة .

 :  المطلب الثاني : معوقات الشراكة

اكة نوعا من الاستًاتيجية الدتبعة لتطوير وازدىار اقتصاد اي دولة لكن ىذه الاستًاتيجية باعتبار الشر 

                                                             
 472 صفحة 1999حسن علي علي  الادراة الحديثة لدنظمات الاعماؿ . دار الحامد . عماف . الطبعة الاولى  - 1

السنة الرابعة جويلية صفحة  29ئرية على تنافسية الاقتصاد الجزائري ، لرلة العلوـ الإنسانية . العدد قلش عبد الله ، أثر الشراكة الاوروجزا - 2
2-3 

رجب الزمد شقلابو . التعرؼ على أهمية وطبيعة الاستثمار في الجماىيرية العظمي الدؤتدر الوطني حوؿ الاستثمار الاجنبي في الجماىيرية  - 3
   2006الليبية طربلس 



                                           الأجـنـبـية للشـراكـة النـظـري الاطـار: الأول الفصـل

 

20 

 

 : 1لذا عدة عوائق وسنتعرؼ على العوائق وىي كالاتي 

خاطر من قبل بعض المؤسساتالتقدير المبالغ فيه للم  : 

وينتج ىذا عن المحيط السياسي الدتسم  بالتقلب الدستمر وتعاقب الحكومات ، وكذلك تدىور الأوضاع 
البطالة وتدىور الدستوى  الاقتصادية بإضافة الى التوترات الاجتماعية الناجمة عن ارتفاع مستوى

 الدعيشي.

-جراءات :العوائق الادارية الناجمة عن تعقيد الا  

وذلك ناتج عن أساليب التعامل مع الإدارة تتم بشكل يتنافس مع الدمارسات السائدة في العالم ،  
فمثلا في الجزائر وحسب الوكالة الوطنية لتًقية الإستثمار يحتاج مشروع شراكة الى مدة لا تقل عن سنة 

 ىذه الاجراءات اسابيع .  وثيقة بينما في دوؿ اخرى لا تتعدى 90ونصف مع اجراءات لا تقل عن 

-: عدم اصلاح بعض المنظومة بالشكل الكافي   

اف عدـ اصلاح الدنظومات يشكل عائقا كبيرا في وجو الشراكة وخير دليل على ذلك ىو النظاـ 
الضريبي فبرغم من كل الاصلاحات التي اجرت بها الدولة الجزائرية بنسب ضئيلة مقارنة بالدوؿ 

 خرى.الأ

-سويق الفرص المتاحة للاستثمارضعف ت  : 

باعتبار الشراكة وجو جديد للاستثمار فاف ضعف تسويق الفرص الدتاحة للاستثمار ىو اىم عائق 
لتعطيل خطوة الشراكة وىو ناتج عن عدـ القياـ بجهود في سبيل التعريف بالقرض الاستثمارية والدزايا 

                                                             
 مرجع سابق الذكر –الدلتقى الوطني الأوؿ حوؿ الدؤسسة الجزائرية وتحديات الدناخ الاقتصادي الجديد  - 1



                                           الأجـنـبـية للشـراكـة النـظـري الاطـار: الأول الفصـل

 

21 

 

 الدنتديات وملتقيات رجل الأعماؿ الدولية.الدمنوحة وذلك راجع نتيجة ضعف وقلة الدشاركة في 

 المطلب الثالث : الاثار المترتبة عن الشراكة :  

لو جملة من الدنافع والاثار الايجابية كما اف ىذا لا يعني غياب الجانب السلبي  1اف خيار الشراكة
 للشراكة الاجنبية ونوضح ذلك فيما يلي : 

  الاثار الايجابية للشراكة الاجنبية :-1

من شانها اف تساىم في بناء القدرات الوطنية من خلاؿ ادخاؿ التكنولوجية الحديثة  1* اف الشراكة 
كننا نقل الدعرفة الفنية والادارية ,يد وفتح فرص العمل وكذلك توفير فرص التدريب بالإضافة الى

 حصراىم اثار الشراكة فيما يلي : 

  : 2الاثار على النقد الاجنبي -1-1

اف الشراكة تساىم في زيادة حصيلة الدولة الدضيفة من النقد الاجنبي خطرا لدا تدتلكو الشركات 
 الى قدراتها على الحصوؿ على امواؿ من سوؽ النقد الاجنبي  الاجنبية من موارد مالية ضخمة ، إضافة

 : التحويل التكنولوجي-1-2

اف الشراكة تدثل فرصة ىامة للحصوؿ على التكنولوجيا الى تدتلكها الدؤسسات الاجنبية والتي ليست في 
 متناوؿ الدؤسسات المحلية خاصة في ظل ارتفاع حدة الدنافسة العالدية 

 : 1 دارة والتنمية الاداريةالاثر على الا-1-3
                                                             

 رجب الزمد شقلابو مرجع سابق النكر . - 1

 440صفحة  2000عبد السلاـ ابوفحف ، اقتصاديات الأعماؿ والاستثمار الدولي ، مكتب ومطبع الإشعاع الفنية  - 2



                                           الأجـنـبـية للشـراكـة النـظـري الاطـار: الأول الفصـل

 

22 

 

 نبية في لراؿ الادارة كما يلي:يدكن تحديد الاثار من خلاؿ معرفة الدساهمة التي تقوـ بها الشركات الاج

 .تقوـ الشركات الاجنبية بتنفيذ برامج للتدريب والتنمية الادارية -

 .يب ادراية حديثة ومتطورة تقديم اسال-

 .خلق طيق جديدة من رجاؿ الاعماؿ اضافة الى التنمية قدرات الطبقة الحالية -

 .الاستفادة من الاساليب الادراية الحديثة من خلاؿ الحتكاؾ مع الشركات الاجنبية -

  :2الاثر على العمالة-1-4

اف الشركات الاجنبية يساعد على تخفيف من حدة البطالة من خلاؿ خلق فرص جديدة للعمل ،  
كما اف مساهمة ىذه الشركات في حصيلة الضرائب سيؤدي حتميا الى زياردة ايرادات الدولة لشا يتًتب 

 عنو خلق فرص جديدة للعمل . 

 : 3الاثر على التجارة وميزات المدفوعات-1-5

 شبكات التسويق الدولية عن طريق فروع ىذه الشركات لشا يساعد تتيح الشراكة فرص للدخوؿ في
الدؤسسات الاقتصادية المحلية على التوغل في الاسواؽ الدولية وبالتالي رفع الايرادات الضريبية للدوؿ 

 الدستقبلة لذا . 

                                                                                                                                                                                     
 461-460عبد السلاـ ابوقحف : نفس الدرحع السابق : صفحة  - 1

 76صفحة  2008مؤسسة للشباب جامعة الأسكندرية ، القاىرة صلاح عباس ، العولدة واثارىا في الفكر الدالي والنقدي ،  - 2

لزمد الشريف منصور الاستثمارات الاجنبية الدباشرة وتاثيرىا على الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ، الدلتقي الوطني الاوؿ حوؿ الدؤسسات  - 3
   2002افريل 9-8الصغيرة والدتوسطة ودورىا في التنمية ، الأغواط 
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  الاثار السلبية للشراكة :-2

 : 1من اىم الاثار السلبية ما يلي

 قد تكوف نوع من التداخل والتاثير على القرارات السياسية للدولة 

 تحميل الدؤسسات المحلية اكبر قدر من الدخاطر ، منها قد يعرض الاقتصاد المحلي لدخاطر عديدة
 طرؼ الاجنبي قليلة مقارنة مع نسبة مشاركة الطرؼ المحلي خاصة اذا كانت نسبة الدشاركة لل

 يدكن للعمالة الاجنبية اف تفرض سيطرتها على العمالة المحلية لشا يؤدي الى فشلها في اكتساب
 الخبرة نتيجة عدـ الاحتكاؾ. 

و خلق فرص الاعتماد على التكنولوجيا بدؿ اليد العاملة ، وبالتالي الفشل في تحقيق الذم الدهم وى
 عمل جديدة. 

 ويؤدي الى فشل السياسات الدخططة وىذا يؤثر  2تحويل الشركات الاجنبية لارباحها الى الخارج
 سلبا على ميزاف الددفوعات .

 : 3اىم الاسباب التي تؤدي الي حدوث الاثار السلبية لصدمن -

 حالة تعارض الاىداؼ  بين الشركاء باعتبار اف الشراكة الاجنبية  تبني اساسا علي تقارب
 الدصالح و الاىداؼ.

                                                             
 81-79صفحة  2000راة الدنظمات العالدية ، الناشر لرموعة النيل العربية صلاح عباس ، العولدة في اد 1

  410صفحة  2000تدعياتها ، لرموعة النيل العربية –شركاتها  –عبد الدطلب عبد الحميد ، العولدة الاقتصادية منظماتها  - 2

 50-49سهاـ عبد الكريم نفس الدرجع السابق الصفحة  - 3
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زمنية معينة و في حالة ظهور مشاكل  تحدد الشراكة الاجنبية في اتفاؽ رماي تحكمو مدة
 يصعب فصل ىدا الاتفاؽ .

 تنافي القوانين بين الشركاء يدكن اف يخلق مشاكل من شانها اعاقة مسار الشراكة لضو الاىداؼ
 الدسطرة.

 المبحث الثالث : عوامل نجاح الشراكة وتقييم فعاليتها : 

 :المطلب الأول: عوامل نجاح الشراكة

كة يقوـ على احتًاـ قواعد تعتبر اساسية لتجنب الاخفاقات التي تحدث بسبب اهماؿ اف لصاح الشرا 
 :  iتلك القواعد وتجاىلها ، ومن بين ىذه القواعد نذكر 

يتمثل في الدراسة الاولية لشكل الشراكة ومدى بلوغها للاىداؼ ويليو وضع التخطيط الجيد :-1
 الاحسن .لسطط يدكنو توجيو كل العمليات والانشطة لضو 

: ينصح بادراج نقاط التي تدكن اف تكوف لزل النزاع من ثم الاستعداد الدسيق  الثقة المتبادلة-2
لدواجهتها في اطار الاتفاؽ التعاقدي حيت تتجسد الثقة الدتبادلة من خلاؿ الدعرفة الجيدة والدقيقة 

 . وأىدافولاستًاتيجيات الشريك ومناىج التسييرية 

ف توقع الدخاطر والنزاعات الاستعداد لدعالجتها مسبقا يساعد على مرعاه مبدا :ا توقع النزاعات-3
 بين ىامين هما : 

 فهم الأىداؼ والامتيازات التي يرغب الشريك في الحصوؿ عليها وتحقيقها على الددى البعيد 

 وضع الية لحل ىذه الخلافات 
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يج في معرفة طرؽ ثقافي لابد من التدر : للتوصل الى حالة من الانسجاـ اللثقافات ا انسجام-4
، القيم والعادات التي يتميز بها الطرؼ الاخر ، إضافة الى اعطاء الاولوية للعلاقات  التسيير والدبادئ

 ت.الشخصية وىذا بغية توسع دائرة الاحتكاؾ وتبادؿ لستلف الدعلوما

 :  التوازن والتكامل-5

حتى  الرأي اءوإبدالرقابة واتخاذ القرارات وحق الدشاركة  يقصد بالتعاوف مراعاة التساوي والانصاؼ في
واف كاف الشريك يساىم بالأقلية، اما فيما يخص التكامل فيكوف في لستلف النشاطات ، الدنتجات ، 

 الدناىج وغيرىا ، وىذا يعطي دفعا لتطوير العلاقات وتعزيز الثقة بين الشركاء 

 :  تطورةجلب اكثر قدر ممكن من التكنولوجيا الم-6

يرتبط لصاح الشراكة بمدى قدرتها على جلب التكنولوجيا وتقنيات الحديثة فهي فرصة للتطوير ، ومن 
ثم تدعيم قدرتها التنافسية ، وللوصوؿ الى ىذا ينبغي وضع اليات خاصة في الدخطط الاولى لتنظيم 

 ملتقيات ، تبادؿ وتداوؿ التقارير .

  :1المرونة-7

ترتكز الشراكة دوما على الدفاوضات في كل خطوة قبل اتخاذ اي قرار ، ولتكوف ىذه الدفاوضات فعالة 
ومستمرة تحتاج الى مرونة كافية يتميز بها الاطراؼ ، مع مراعاة الدصالح الخاصة لكل طرؼ ، وىذا لا 

 يأتى الا اذا تصف الدفاوض بالذكاء .

 

                                                             
 48سابق الذكر ، صفحة بلعور سليماف ، مرجع  - 1
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 :  ت لتسيير الشراكةوضع اجراءا-8

لتنفيذ ما جاءت بو الاتفاقيات يتعين وضع اجراءات دقيقة وصارمة في نفس الوقت ، يلتزـ بها كل 
الاطراؼ ، يستحسن اف تنشر الاجراءات في خريطة تكوف مساحة للجميع ، لكي يسهل عملية 

 قياس الالضرافات اثناء التقسيم .

 رى نذكر منها ما يلي : اضافة الى تلك العوامل ، ىناؾ عوامل اخ

. وجود ثقافة تعاوف والعمل الدشتًؾ 

.بناء تنظيم قوي يتماشى مع الدتغيرات العالدية 

 الوضوح في القرارات وكيفية اختيار البدائل ػ طرؽ التعامل مع الدخاطر ،اساليب حسم النزاعات
 وحدود السلطة .

  الثاني : تقييم فعالية الشراكة : لمطلبا

يم مدى فعالية ولصاح الشراكة لابد من الاعتماد على مؤشرات خاصة بقياس درجة لصاح الشراكة لتق
 : 1والتي نذكر منها 

  الكلية لكل شريك :مؤشر الربحية -1

وتضم العائد قبل الضريبة على الاصوؿ ، العائد بعد الضريبة على الاصوؿ ، مامش الربح الكلي 
 وىامش ارباح التشغيل .

                                                             
الناشر لرموعة النيل العربية صفحة  1999فريد النجار ، التحالفات الاستًاتيجية من الدنافسة الى التعاوف خيارات القرف الحادي والعشروف  - 1
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  مؤشرات كفاءة المدخلات لكل شريك وللشراكة :-2

 معدؿ دوراف اوراؽ القبض ، معدؿ دوراف الدخزوف ،  معدؿ دوراف اجمالي الاصوؿ .

  لمركز المالي للشراكة :مؤشرات ا-3

 نسبة الدديونية ،  نسبة تغطية الفوائد ، نسبة السيولة .

 : مؤشرات النمو والتوسيع-4

 معدؿ نمو الدبيعات المحلية ، معدؿ نمو الصادرات ومعدؿ نمو صافي في الربح.

 مؤشرات الكفاءة التسويقية العالمية :-5

والتطوير ، كثافة المجهودات التسويقية  ، كثافة  تتمثل في نسبة كثافة الاعلاف ،  كثافة البحوث
 الائتماف ؿ لدبيعات  المحلية.

 :  مؤشرات تدفقات الاستثمار الأجنبي والتكنولوجيا-6

تضم حجم الاستثمار الاجنبي الدباشر كنسبة من حجم الاستثمار الكلي ، حجم التكنولوجيا المحولة ، 
 درجة التغلغل في السوؽ الحالي . 

ىذه الدؤشرات في تقييم مشاريع الشراكة ، ومن ثم الحكم على مدى لصاح أو فشل ىذه تستعمل 
الاخيرة ، ويدكن تقييم استًاتيجية الشراكة من خلاؿ النتائج الدنتظرة الى يدكن اف تحدثها على مستوى 

 ثاني .الاستًاتيجي الاطراؼ الدشاركة ، وىذه النتائج تتمثل في الاثار التي ذكرناىا في الدبحث ال
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 خاتمة الفصل :

من خلاؿ ما سبق يدكننا القوؿ اف الشراكة ىي استًاتيجية جد ىامة تنتهجها معظم الدوؿ التي تسعى 
الى تحقيق التكامل في لستلف الانشطة الاقتصادية والتي تهدؼ ايضا الى الحفاظ على مكانتها في 

 ية .السوؽ العالدية وتوسيع نطاقها مع المحافظة على سوقها المحل

اج ىذه الاستًاتيجية مع وبما اف الجزائر من ىذه الدوؿ التي تسعى الى تطوير اقتصادىا لجأت الى انته
 عدة دوؿ 

وبما اف الو.ـ.ا من الدوؿ التي لذا دور ىاـ في تحقيق نتائج الشراكة على الدوؿ الدضيفة لذا ، كانت 
 لدواليين وىو عبارة عن معرفة مدى واقع ىذهللجزائر تجربة مع الو.ـ.ا وىو ما سنتطرؽ لو في الفصلين ا

 الشراكة في الاقتصاد الجزائري .
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 : تمهيد

كما تعتبر الجزائر من الدول   , الدول الدهتمة بالشراكة للانفتاح على الاقتصاد العالدي أىمالجزائر من  إن -
مادية ىائلة  وإمكانياتتتمتع بثروات طبيعية  حيث,التقدم وتعميقو على الدستوى الدولي  إحرازدرة على االق

 .ق التنمية الاقتصادية امتلاكها لدؤىلات بشرية قادرة على برقي إلى إضافة

لتشجيع  الأبوابفتحت كل  فإنها, ىكذا فان الجزائر وقصد اندماجها في الاقتصاد العالدي ومواكبة العولدة -
  .تبارىا ضرورة حتمية في ظل التغنًات والظروف  الحاليةععمليات الشراكة با

وباعتبار الولايات  ,عقود شراكة معها قامةوإمن الدول الدهتمة بالجزائر  الأمريكيةالولايات الدتحدة  أنبدا -
  .شراكة بنٌ البلدين إقامةكان على الجزائر الحرص على   ,قوة اقتصادية عالدية الأمريكيةالدتحدة 

 وباعتبار , ومدى علاقاتهما التجارية ,الدلامح الاقتصادية للبلدين أىما الفصل سيعرفنا على وعليو فان ىذ-
سيتطرق فان ىذا الفصل  الأمريكيةطاعات الدستهدفة من قبل الولايات الدتحدة الق أىمقطاع الطاقة من  أن

  .الدتواجدة في الجزائر الأمريكيةالشركات  أىما المجال مع ذكر العقود الدبرمة في ىذ لأىم
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العلاقات التجارية بين الجزائر و الولايات المتحدة الامريكية: : الأولالمبحث   

 إسترابذيةمن خلال  , الأخنًة الآونةالانفتاح الاقتصادي التي انتهجتها الجزائر في  سياسةلقد سالعت -
  ,لاندماج الجزائر في الاقتصاد العالدي الأمثلالشراكة التي كانت الحل 

مثل ىذه الخطوات  بأخذالدول التي كانت تشجع الجزائر  أىممن  الأمريكية الدتحدةالولايات  بدا ان 
توقيع على عدة بروتوكولات مع ىذا كان على الجزائر   , قوى الاقتصادية الكبرى في العالموباعتبارىا من ال

.البلد   

لامح الاقتصادية الد أىم إبرازحاولنا في ىذا الدبحث  ,وقبل الخضوع لذذه البروتوكولات وواقع ىذه الشراكة-
  مريكيةالأمن العلاقات التجارية للجزائر والولايات الدتحدة للبلدين وفيما تك

          :المتحدة الأمريكية الملامح الاقتصادية للجزائر والولايات  أىم : الأولالمطلب 

ىذه الدميزات  أىملذا وجب معرفة  ,في اقتصادىا مؤىلات الأمريكيةكل من الجزائر والولايات الدتحدة   إن-
 من خلال ىذا الدطلب .

:نظرة عامة على ملامح الاقتصاد الجزائري   -1 

الجزائر وما لؽيزىا عن غنًىا علي تعريف  أولاعلى لشيزات الاقتصاد الجزائري لغب  أكثرللتعرف  -  

حيث يعد  ,الدتوسط يقع بنٌ الدغرب وتونس الأبيضالبحر  شاطئعلى  ,1إفريقياالجزائر ىو بلد في شمال -
غرب العربي والجناح الغربي قلب الد وىي ,وأوروبا الإفريقيةحلقة وصل مهمة بنٌ العالم العربي وبقية الدول 

 , كلم عاصمتها الجزائر واىم مدنها وىران  2.381.740 للعالم العربي , تتربع على مساحة قدرت ب 
دينا  - أساسا – د, وىو بلد موح 2012مليون نسمة في  37بلغ عدد سكانها حوالي وعنابة  وقسنطينة

و الرسمية , العربية والامازيغية ولغت للغات الوطنيةا%  99.9يعتنقو معظم السكان بنسبة  فالإسلام , اومذىب
  . العربية
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2012مؤشراتو الاقتصادية لسنة  أىموالجدول التالي يبنٌ   

1المؤشرات الاقتصادية للجزائر :1-1-2-الجدول             

 الإجراءاتنسبة 
الحكومية 

2011-2012 

 الإجراءات
الحكومية 
2012 

نسبة 
 الإنفاق

الحكومي 
2012 

 معدل
التصنع 
2011-
2012 

نسبة لظو 
الدين 
2011-
2012 

نسبة 
الدين من 
الناتج 
المحلي 
2012 

معدل لظو 
الناتج المحلي 

2011-
2012 

 
الناتج المحلي 

 الإجمالي
دولار  مليار

2012 

 
 الدؤشرات

 البلد

 الجزائر 31,258 2,56 8,56 10,23 8,4 41,42 77,670 4,75 
 عامة للعلاقات الدالية الخارجية.الدصدر: وزارة الدالية، الدديرية ال

  2012سنة %  9.7إلى 2011في  % 1من  الجزائرتراجعا ملحوظا في  نسبة البطالة شهدت -

من خلال منحو قرض  , 2012نادي الدول الدائنة لصندوق النقد الدولي في سنة  إلىانضمت الجزائر -
جدولة ديونها  إعادةيل الذيكلي من اجل تنفيذ خطة التعد 1994ملاينً دولار بل كانت في سنة  5بقيمة 

 الخارجية من قبل صندوق النقد الدول

حيث  ,2012خلال  %9.04فقد سجلت صادراتها ارتفاعا بنسبة  2بالنسبة للميزان التجاري للجزائر
. 2011في  أمريكيمليار دولار  30.67مقابل أمريكيمليار دولار  33.45بلغت   

مليار دولار  20.03 إلى أمريكيمليار دولار  18.27دات قد بلغ للوار  الإجماليفيما لؼص الحجم 
تراجع واردات السلع التجهيزات  إلى أساساان ىذا الالطفاض يرجع  ,%8.75 مسجلا الطفاضا قدره

 % 5.6 الإنتاج لأداةوكذا السلع الدوجهة  % 11.9  الدنتوجات الغذائية ب  % 17.1 الصناعية ب 
الطفاض الواردات قد انعكس على الفائض في الديزان  إلى أديدرات الذي وعليو فان ىذا التحسن فصا

مليار دولار في  10.64مقابل  2012في نهاية سنة  أمريكيمليار دولار  13الذي بلغ التجاري للجزائر 

                                                             
 03/02/2013ية يوم وزارة الدالية مديرية العلاقات الدالية الخارج- 1
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 الحجممن %  97.58صادرات الجزائر بحصة  أىمبخصوص المحروقات فمازالت بسثل  أما ,2011سنة 
.ات للصادر  الإجمالي  

الاقتصاد الجزائري شهد لظوا اقتصاديا مستمرا منذ السنوات لؽكننا القول بان  إليوومن خلال ما تطرقنا -
الأخنًة وعلى الرغم من لزاولات تنويع ىيكل الاقتصاد إلا أن نقطة الضعف  الأساسية للاقتصاد الجزائري 

 في برويل انفاقو العام بدعنى ان القطاع خارج ية روكربونالذيدىو اعتماده الكثيف على الايرادات من الدصادر 
 الإنفاقالخارج وبقيمة على  إلىلا يستهدف التصدير  أيالمحروقات في جزائر قطاع موجو لضو الداخل 

.الحكومي العام  

 الأجنبيوذلك راجع للاحتياطات الرسمية من النقد ,عد الوضع الخارجي للاقتصاد الجزائري قوي جدا ي -
وىو ما سيساعد الحكومة على استمرار برسن الحساب ، 2012في  مليار دولار 205.2بلغ  الذي

 .أفضلومن ثم لظو القطاع غنً المحروقات على لضو  ,اكبر إنفاق, ولؽكنها من تبني خطط  الجاري لديها

الدناخ الاستثماري بالنسبة للاستثمارات  أن إلاتعمل عليها الجزائر  التي الإصلاحاتعلى الرغم من -
 إطارفي  الأموالالجزائر لا بذذب كميات كبنًة من تدفقات رؤوس  أن إلىالتحسن  إلىفي حاجة  لأجنبيةا

واىم ىذه الدشاكل التي تعترض  ,خاصة في القطاع خارج لرال المحروقات بصفة  ,الدباشر الأجنبيمار الاستث
 الطفاض إلى أدىالذي  لأمرا , 49 /51كنت قاعدة   2008في سنة ,الحكومية  الإجراءاتىذا المجال في 

.وىو عدم استقرار القواننٌ الجزائرية  أخروىناك شكل   /60 إلى 2009في الدباشر  الأجنبيمار الاستث  

 إلىالخاص فما زال ضعيفا وىشا بصفة خاصة في القطاع الصناعي وبرتاج الجزائر  فيما لؼص القطاع أما-
 الأعمالودعم الدبادرات الخاصة لمحاولة برسنٌ بيئة  , تسريع برنامج دعم الدشروعات الصغنًة والدتوسطة

.وذلك بهدف الحد من الضغوط على الديزانية العامة للدولة  ,للقطاع الخاص  

: الأمريكينظرة عامة على الاقتصاد    -2 

 يةالأمريكالولايات الدتحدة  إلىوجب علينا التطرق  ,الأمريكيةالدميزات الاقتصادية  أىمعلى  أكثرللتعرف -
  .بحد ذاتها وعليو
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تقع  ,وعاصمتها واشنطنسنٌ ولاية تضم خم ,فيدراليةجمهورية دستورية  ىي الأمريكيةحدة تالولايات الد-
في الدركز الرابع من حيث  الأمريكيةالولايات الدتحدة  تأتيحيث  ,الشمالية أمريكامعظم البلاد في وسط 

رتبة الثالثة من حيث عدد السكان الذي قدر ب وبرتل الد ,مليون كلم 9.83الدساحة التي قدرت ب 
دول العالم تنوعا من حيث العرق والثقافة  أكثرمن  الأمريكيةوتعتبر الولايات الدتحدة ، مليون نسمة 307

 .من بلدان لستلفة إليهانتيجة الذجرة 

 2008سنة  الناتج المحلي ل 1حيث يقدر ,اكبر اقتصاد  وطني في العالم الأمريكييعد الاقتصاد  حيث-
 ،الأمريكيعلى الاقتصاد  أكثرمن المجموع العالدي ولتعرف  % 23 أمريكي تريليون دولار 14.2بنحو 

وىي تعتمد نظام اقتصاد  ,أضخم اقتصاد في العالم الأمريكيةبسلك الولايات الدتحدة ، لغب معرفة مؤىلاتو
 .الدبني على الاستثمار الحر و الدنافسة التجارية السوق

 ,الفحم واليورانيوم ,الغاز الطبيعي ,الدوارد الدنجمية ومصادر الطاقة مثل البترول ثروات كبنًة من بستلك -
.للمحروقات استراداىي أكثر البلدان  الأمريكيةتحدة ورغم ىذه الثروات فان الولايات الد  

 ,ومبادراتها إنتاجها سواء من حيث على الدستوى العالدي فلاحيةقوة  أول الأمريكيةبسثل الولايات الدتحدة -
,تتميز بتصنيع كبنً فإنهاخصبة ومناخ مناسب  يبأراض  الأمريكيةزيادة على بستع الفلاحة   

و تتمثل (الشعنً... .القمح ة.الذر  ) زراعة الحبوب، تربية الابقار :فلاحيةقطاعات الال أىمومن    

القطاعات  أىمالصيد البحري من  نأكما ،التبغ...( ، السوداني الفول، )القطن فيالزراعية  نتجاتالد
.الناشطة  

الانتاجات الصناعية على الدستوى العالدي, و يعود لصاح الصناعة  بأىم الأمريكيةبزطي الولايات الدتحدة -
و وجود اليد العاملة الدؤىلة,  تنوع الدنتجات التجديد و صدارتها التكنولوجية , قدرتها على إلى الأمريكية

صناعة الطائرات  ,البترول, السيارات ة عالديا في عدة ميادين:مراتب متقدم الأمريكيةحدة برتل الولايات الدت
مواد الاستهلاك.الكهرباء و    

                                                             
 1:45على الساعة  2013ماي  20اطلع عليو يوم  www.henitage.orgالدوقع الالكتروني: - 1
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التخصص في قطاعات التكنولوجيا العالية و الدقيقة. فأكثر لضوالصناعة الأمريكية تتقدم أكثر  إن-  

 أعلىو استنًادا و مع ىذا تبقى ديونها التجارية  الدول تصديرا أكثر الأمريكية_ و تعتبر الولايات الدتحدة 
لذا قطب مالي كبنً و التوفر  أن بالإضافةالدول الدستثمرة في العالم, أولو ىي  الديون على الدستوى العالدي

 على اكبر عدد من الشركات و الدؤسسات متعددة الجنسيات.

كان لذا اثر    2008الدالية العالدية  الأزمة أن لاإلذا كل ىذه الدؤىلات  الأمريكيةالولايات الدتحدة  أنرغم -
بداية  تكان, الأمريكيةالولايات الدتحدة بنك في  19حيث انهار حوالي , الأمريكيكبنً على الاقتصاد 

مؤسسات  إفلاسلعدم تسديد تسليفات الرىن العقاري وىذا ما سبب في  2007في فبراير  الأزمةىذه 
ثم  /3.5 إلىالاحتياطي في البنك الدركزي سجل الطفاض في معدل  2008وفي جانفي مصرفية متخصصة ,

مليار  700 بقيمة ةيانقاذالأمريكية عن خطة السلطات  أعلنت الأوضاعنتيجة ىذه واصل الالطفاض 
انعدام  إلى أدت 2008الدالية  الأزمةوعليو فان ,الغنً قابلة للبيع  أصولذالتخليص الدصاريف من  دولار 

الطفاض الطلب مع زيادة  العرض ولدشاريع الجديدة ,بنوك وبالتالي عدم القدرة على برويل االسيولة في ال  

وبعدىا عرف الاقتصاد ,بنوك بشكل تدرلغي منما ادي الي كساد عالدي عدة  إفلاسعن  إعلانمن ثم 
رفتها الفلاحي الناتج عن موجة الجفاف التي ع الإنتاج عانتعاشا رغم تراج 2012خلال سنة  الأمريكي

سيسجل لظوا  الأمريكيالاقتصاد  أنالتوقعات  حسب ,اندي(س إعصارالبلاد والاضطرابات التي خلفتها )
التقشفية اتفاق حول الخطة  إلىالتوصل  بإمكانيةحيث ستعزز ىذه الوتنًة  ,2013في سنة  /2.1بحوالي 
من ,ة السياسة النقدية من مرون الأمريكييستفيد الاقتصاد  أنكما يتوقع ,الذاوية الدالية  أو الإلزامية

سيواصل الاستهلاك  الإطارفي ىذا ومن الدنحنى التصاعدي للاستثمار ,العقار  لأسواق  الاستقرار النسبي
 لسنة 7,9 إلىليصل  معدل البطالة تراجعا  حيث سيعرف ,اشا نتيجة برسن سوق الشغلالخاص انتع

. 2011في سنة  8,9و  2012في سنة  8,2عوض  2013  

,  ة عجز الديزانية مواصل إلىالتقشفية والسياسة النقدية الدرنة الدتبعة  ةؤدي السياسذلك , ست إلى بالإضافة-
في  7,3 إلى ثم 2012ة سن /8,5 إلى 2011في سنة  الإجماليمن الناتج الداخلي  /10,1لينتقل من 

من الناتج الداخلي  /112,3 إلىليصل  دل الدين العمومي ارتفاعا طفيفا , وسيعرف مع 2013سنة 
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الدالية العمومية على الددى  إصلاحيعتمد , 2012في سنة / 109,6عوض  2013سنة  الإجمالي
وتنًة لظو  أنغنً  ،فاق مالي لغنب البلاد ركودا اقتصادياان إلىخطة مالية قوية يهدف  الدتوسط على وضع

قف وإشكالية سمن منطقة اليورو  أزمة, ستبقى متواضعة , نتيجة تفاقم  2013في  الأمريكيالاقتصاد 
سلسلة  الأمريكي الفيدراليابزذ الاحتياطي  واجهة ىذه التحديات ين العمومي والذاوية الدالية , ولدالد

 التحفيزية لتخفيف الضغوطات على السياسة النقدية والدالية . الإجراءاتجديدة من 

:لأمريكية ا -الجزائرية   مؤشرات التجارة الخارجية :المطلب الثاني   

في اكبر شريك بذاري للجزائر لعدة سنوات , حيث بلغ حجم التجارة  الأمريكية_ تعد الولايات الدتحدة 
, وبالدقابل تعتبر الجزائر ثاني شريك بذاري للولايات الدتحدة  أمريكيمليار دولار  16,07 إلى 2011عام 
 2012في  الأمريكيةبنٌ الجزائر والولايات الدتحدة والعالم العربي , ولقد شهدت العلاقة التجارية  إفريقيافي 

مليار دولار ,  17,19 إلى, نقلة نوعية , والتي بسثلت في مستوى قيمة التجارة الثنائية , والتي بلغت قيمتها 
شكل النفط ي أن   الإشارة لغدر, ومع ذلك  أمريكيمليار دولار  13مع رصيد الغابي لصالح الجزائر بقدر 

 .الأمريكيةالولايات الدتحدة  إلىمن صادرات الجزائر  % 97حوالي 
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:ول معرفتو من خلال الجدول التاليوىذا ما سنحا :التوجيو العام للمؤشرات-1     

- 2003)  الأمريكية   – الجزائرية للتجارة الخارجية  (  تطور الميزان التجاري1-21)جدول رقم 
  أمريكيمليون دولار  : الوحدة                                                                     ( 2012

السنوات  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
 الدؤشرات

 تصدير 4838 7578 10590 14854 18086 18998 10372 13828 15147 10613
 داستنًا 765 1080 1352 1420 2115 2217 2008 2089 2167 1637

ميزان  4073 6498 9238 13434 15971 16781 8364 11739 12980 8976
 بذاري

 الدركز الوطني للإعلام الالي و الإحصاء التابع للمديرية العامة للجمارك المصدر:

سجلت  2012-2003خلال  الأمريكية –التجارة الخارجية الجزائرية  أنمن خلال الجدول نلاحظ -
: مايلي  

بالنسبة لقيمة  ماأ,2003وعام  2012بنٌ عام  ملحوظا مقارنةارتفاعا سجلت ات قيمة الصادر  إن -
التجاري كان بالصادرات فهو ارتفاع قليل نسبيا لشا يعني ان الديزان  كذلك سجلت تطور لكن مقارنة الواردات  

رة تقرير وزا حسبمليار دولار  13فائض قدر ب 2012, حيث سجل في الأخنًةيسجل فائضا في السنوات 
."الأمريكيةالدديرية العامة  الشؤون الخارجية "  

في  واصلت التجارة بنٌ البلدين 2009و 2008الدالية التي ىزت العالم ما بنٌ  الأزمة_ و على الرغم من 
حجم التبادلات تنوعا, أكثرللتعاون ثنائي  أسس الأمريكيةالنمو, ولقد وضعت الجزائر و الولايات الدتحدة 

كأول   الأمريكيةعلى موقف الولايات الدتحدة  أخرىالفترة ظل كما ىو,ىذا ما يؤكد مرة  التجارية في ىذه
 عميل و شريك بذاري للجزائر.

 

                                                             
 11/02/2013 الدركز الوطني للإعلام الالي و الاحصاء تابع للمديرية العامة للجمارك يوم- 1
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:التصدير -2  

(: 2012 – 2003)الأمريكيةصادرات الجزائر للولايات المتحدة  أىم :1(2-2جدول رقم )   

    الوحدة :مليون دولار امريكي

 
2012 

 
2011 

 
2010 

 
2009 

 
2008 

 
2007 

 
2006 

 
2005 

 
2004 

 
2003 

 السنوات
 المجموعات الانتاجية

 
0 

 
1 

 
0 

 
2 

 
1 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
0 

 الدودالغذائية

 
10605 

 
15128 

 
13806 

 
10336 

 
18904 

 
18075 

 
14815 

 
10565 

 
7546 

 
4815 

 الطاقة و مواد التشحيم

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
1 

 
1 

 
0 

 
2 

 
1 

 
0 

 منتجات خام

 
0 

 
03 

 
19 

 
32 

 
90 

 
09 

 
35 

 
17 

 
19 

 
21 

 منتجات نصف مصنعة

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 معدات زراعية

 
4 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
0 

 
4 

 
5 

 
11 

 
2 

 معدات صناعية

 
0 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

السلع الاستهلاكية الغنً 
 غذاءية

 
10605 

 
15535 

 
13828 

 
10372 

 
18998 

 
18086 

 
14854 

 
10590 

 
7578 

 
4838 

 الاجمالي

 الدركز الوطني للإعلام الالي و الإحصاء التابع للمديرية العامة للجمارك المصدر:

: أنمن خلال الجدول نستنتج  -  

لوحظ الطفاض في سنة  , حيث2008-2003ما بنٌ سنة صادرات الجزائر في ارتفاع ملحوظ  إن -
 لت صادرات الجزائر ارتفاع ,رغم وجوددىا سجوذلك راجع للازمة العالدية في تلك الفترة و بع 2009

 أىمانو تبقى ىذه الصادرات عبارة عن لزروقات, حيث بسثل  إلاارتفاع مستمر في صادرات الجزائر 

                                                             
 نفس الدرجع السابق الدديرية العامة للجمارك- 1
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بالنسبة للصادرات خارج لرال المحروقات فتبقى نسبتها ضئيلة  ماأ,% 97صادرات وىي تقدر بنسبة ال
من  أساسااع المحروقات الدصدرة تتكون فيما لؼص اىم الدنتوجات خارج قط,% 3حيث قدرت ب

وتتبع %  0,35الدعدات الصناعية بنسبة  ,وفي الدرتبة الثانية % 2,5 منتوجات نصف مصنعة بنسبة 
السلع  تأتي أخنًا,  % 0,07 و % 0,05على الترتيب  التالية الدنتوجات الخام والدواد الغذائية بالنسبة 

 .% 0و  % 0,02لزراعية بالنسبة التالية الاستهلاكية الغنً غذائية والدعدات ا

: الاستيراد -3  

(: 2012 – 2003) الأمريكيةالواردات الجزائرية للولايات المتحدة جدول  :(3-1)رقم  الجدول  

                الوحدة:مليون دولار امريكي.          

 
2112 

 
2111 

 
2111 

 
2119 

 
2118 

 
2117 

 
2116 

 
2115 

 
2114 

 
2113 

ت السنوا
المجموعات 

 الانتاجية
 

210 
 
96 

 
115 

 
128 

 
395 

 
500 

 
302 

 
261 

 
350 

 
234 

 المواد الغذائية

 
4 

 
11 

 
72 

 
80 

 
60 

 
47 

 
36 

 
60 

 
44 

 
72 

 الطاقة

 
53 

 
152 

 
145 

 
85 

 
124 

 
97 

 
36 

 
24 

 
25 

 
22 

 منتجات خام

 
235 

 
281 

 
232 

 
194 

 
196 

 
182 

 
187 

 
124 

 
130 

 
100 

منتجات نصف 
 ةمصنع

 
5 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
0 

 معدات زراعية

 
960 

 
1495 

 
1365 

 
1267 

 
1052 

 
1106 

 
790 

 
799 

 
470 

 
266 

 معدات صناعية

 
170 

 
131 

 
158 

 
253 

 
389 

 
182 

 
68 

 
82 

 
60 

 
62 

 السلع الاستهلاكية

 
1637 

 
2167 

 
2088 

 
2008 

 
2217 

 
2115 

 
1420 

 
1352 

 
1080 

 
765 

 الاجمالي

 الدركز الوطني للإعلام الالي و الإحصاء التابع للمديرية العامة للجمارك :المصدر

: 2012-2003لجدول يبنٌ توزيع الواردات الجزائرية خلال الفترة ما بنٌ ىذا ا  
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والدعدات الصناعية وكذلك في حيث نلاحظ ارتفاع في قيمة الواردات خاصة في الدواد الغذائية -
خاصة  الوارداتئية بنسب مرتفعة و في الدقابل سجل نسب ضئيلة في غذاالسلع الاستهلاكية الغنً 

دلت على  قليلا  نسبة الواردات بدأت تنخفض أن الأخنًةالدعدات الزراعية, ونلاحظ في السنوات 
 أن الجزائر بدأت تدرك ألعية الدوضوع خاصة فيما لؼص الطاقة و مواد التشحيم و الدتوجات الخام.

رة عن آلات و أدوات, منتجات لجزائر من السوق الأمريكية أساسا ىي عباوعليو فان واردات ا -
, معدات كهربائية , الزيوت, البلاستيك الحبوب, الدعدات الطبية, الآلات الصناعية و قطع  صلبة

 النفطية  الدنتوجاتعلى  أساسافالدقابل تبقى صادرات الجزائر تعتمد  الدنتوجاتالغيار و غنًىا من 
النصف مصنعة. الدنتوجاتو   
ذلك عن  ية ىذا الفرق في تنويع الصادرات ,لذلك وجب على الجزائر اللجوء الى حل امثل لتغط -

خارج لرال المحروقات. الأخرىطريق الشراكة لاكتساب الخبرة في المجالات   

   :الشراكة   في إطار التجارية المبرمة  فاقياتالمطلب الثالث: أىم الات
قق فائض بذاريا من خلال صادراتها و لكن كانت معظم صادرتها لقد كانت الجزائر بر

فيما لؼص مؤشراتها التجارية,  أخرىخطوات  بأخذعبارة عن لزروقات, لذا قامت الجزائر 
و لكن بزص ىذه الدؤشرات التجارية اتفاقيات  إبراموىذه الخطوات كانت عبارة عن 

 تكون خارج لرال المحروقات.
:عن طريق الشراكة الأمريكيةجزائر مع الولايات المتحدة صادرات و واردات ال -1  
حل و ىو عبارة عن  إلىعن لزروقات لجأت الجزائر صادرات الجزائر كانت عبارة  أغلب أنبدا   -

وىذا الجدول يبنٌ ذلك.شراكة خارج المحروقات في المجال التجاري,   
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خارج  الأمريكيةات المتحدة (: المؤشرات التجارية للجزائر مع الولاي1-3جدول رقم )
.ات عن طريق الشراكةالمحروق  

 الوحدة: مليون دولار
2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113  

 تصدير 23 32 24 39 11 94 36 22 07 04
 استراد 115 76 68 68 29 110 100 33 10 455
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 ميزانال
 التجاري

 الدركز الوطني للإعلام الالي و الإحصاء التابع للمديرية العامة للجمارك المصدر: 

من خلال الجدول السابق نستخلص:-  
-2003برقق فائض بذارة خارج لرال المحروقات في سنوات ما بنٌ  أن أرادترغم الجزائر   إن-

وإلا ق عجزا كبنًا في الديزان التجاري , الا انها لم تستطع , فكانت في ىذه السنوات برق 2011
, وذلك نتيجة  أمريكيدولار  4.392.343حققت  فائضا قدر ب  2012في سنة  أنها

في خلق مؤسسات صغنًة ومتوسطة والابتعاد عن  الأخنًة الآونةالسياسة التي انتهجتها الجزائر في 
سوق المحلي .في الدنتوجات الغذائية والصناعية , واعتمد على ال الاستنًاد  

وعليو نستنتج ان الفائض الذي كان لػقق في السنوات الاخنًة ىو يعتمد على المحروقات , وىذا -
.الاقتصاد الجزائري ذو بنية ضعيفة جدا  أنعلى  يؤكد  

:الاتفاقيات المبرمة في المجال الجمركي   -2  
، 2010ديسمبر  2ثم توقيعها في  , والأمريكيةالجمارك الجزائرية  إدارتي بنٌ  ىذه الاتفاقية مبرمة-

النظام الدعلوماتي  وإدخالالجمركية  بالإجراءاتيقضي تبادل الخبرات في لرال الدمارسات الخاصة 
ة بفعالية اكثر من خلال تنسيق والتكوين , من اجل تشجيع التجارة ومكافحة الدخالفات الجمركي

الدنظمة .رلؽة بييض الاموال والجفي لرال الوقاية والبحث وقمع التهريب , لشارسة ت متنٌ  
وقع على وثائق الاتفاق , كل من الددير العام للجمارك من الجانب الجزائري , وسفنً الولايات -

 والأمريكيةالجزائرية  لى التزام الادارتنٌ الجمركيتنٌ تنص بنود الاتفاقية عبالجزائر, الأمريكيةالدتحدة 
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, كما تنص  الجمركيةلدخالفات  لرال الوقاية والبحث وقمع اعلى دعم الدساعدة الدتبادلة لا سيما في
النظام  وإدخالالجمركية ,  بالإجراءاتعلى تبادل الخبرات في لرال الدمارسات الخاصة الاتفاقية 

الدكلفنٌ بالتحقيقات من اجل  الدسئولنٌعلاقة مباشرة بنٌ  إقامةوالتكوين من خلال  لدعلوماتيا
ت .لتهريب والدخدرامكافحة ا  

ملائما لتعزيز الدعم التقني من خلال تنظيم دورات تكوينية لفائدة  إطاراوعليو فهذه الاتفاقية تعد 
 أمريكيةتلك التي تم تنظيمها مؤخرا بالتنسيق مع مؤسسات  على غرارالجمارك الجزائرية ,  أعوان
  . الأموالالكيماوية ومراقبة الدسافرين وتبييض  الأسلحةفي لرال  أخرى

:الشراكة الجزائرية الامريكية في مجال الطاقة:حث الثاني المب  
منٌ  تأللمسالعة في ذلك, الأمريكيةوردين للنفط للولايات الدتحدة الد أىمباعتبار الجزائر من -

 720,000حوالي   الأمريكيةالدتحدة  حيث تقدر قيمة الصادرات للولايات , الطاقة لذذا البلاد
 بالإضافةو    الطبيعي.من الغاز  بالدائة 5 إلى بالإضافةمن احتياجاتها بالدئة 59ما يعادل أيبرميل 

في قطاع الطاقة بعد الدملكة العربية  الأمريكيةثاني مستفيد من الاستثمارات ذلك تعد الجزائر  إلى
و عليو فان ,مليار دولار 5الشراكة ب  إطارحيث قدرت قيمة ىذه الاستثمارات برت  ,السعودية
ل الشراكة, في ظ الدنجزةع الدشاري أىمالتشريعات في ىذا المجال .و ما ىي  أىميفسر ث سىذه الدبح
.تي سنتطرق لذا في الدبحث الثالث ىذه الشراكة ال أفاقوما ىي   

             :  في قطاع المحروقات الأجنبيةالقانونية للشراكة  الأسس:الأولالمطلب 

ذا المجال , ولقد مر الشراكة في ى إستراتيجيةعيات لتشجيع لرموعة من التشري لقد عرف قطاع المحروقات-
بصفة عامة  الأجنبيبالغة للمستثمر  ألعية أعطىالذي   1963بقانون الاستثمار  اءابتدابعدة مراحل ,

 ملةلح انظر  الدنتظر  الأثر, ولكن لم يكن لو  خاصة الدنشاة بدوجب اتفاق الشراكة بصفة الأجنبيةوالشركات 
 المجال تي كانت تقوم بها الجزائر في تلك الفترة ,وبعدىا قامت الجزائر بتبني قانون جديد في ىذا ميم الالتأ

كن ىذا القانون لم يساىم في , ل الجبائياستقرار النظام  : ألعهاعدة نقاط  , وتضمن 1966وىو قانون 
 1982قائمة , وفي سنة  ظلت التأميمن سياسة وخاصة اتفاقيات الشراكة  لأ الأجنبيةالاستثمارات  جلب 
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رفضو الاستثمار نيتها في  أكدتة وكيفية تسينًىا , وبذلك شركات لستلط بتأسيستبنت الجزائر قانونا يتعلق 
بشكل كبنً بالشراكة في ىذا  كة , وأىم التشريعات التي اىتمت لت الاستثمار عن طريق الشرا الدباشر وفض

:بدا يلي  بدأتالمجال   

 : 1986 قانون المحروقات-1

قيب والبحث عن التن لأعمالالقانوني  الإطار, الذي مثل  14-86القانون رقم  1986صدر في -
 الأمريكيةبشكل عام والشركات  الأجنبيةالمحروقات , استغلالذا ونقلها , حيث مكن ىذا القانون الشركات 

كة التي ظهرت في ىذا المجال بصورة واضحة بشكل خاص , من التدخل في قطاع المحروقات عن طريق الشرا 
التقبية والبحث عن  أعمال, بدمارسة %  51قل نسبة مسالعتها عن التي لا ت، مع مؤسسة سوناطراك

:لتحقيق ىذا الاشتراك يبرم مقدما ما يلي ,المحروقات   

و النتائج ثم   الأخطار,  الأعباءعلى الدسالعة في  , ويتفق الأجنبيةنية والشركة يبرم بنٌ الدؤسسة الوطعقد -
  الأجنبيالشريك  انتفاعكيفية 

طراك اتحديد نوعا الاشتراك مع مؤسسة سونب, وذلك  الأجنبيي و الشخص الدعن و بروتوكول بنٌ الدولة-
دولة .وىي الوحيدة الحائزة على الرخصة الدنجمية والالتزامات ابذاه ال  

ضمن ىذا القانون لرموعة من الامتيازات والحقوق التي تتحصل عليها كل من الدؤسسة الوطنية وكذلك ي-
رض على نتائج غنً مذكورة والتي تف الأخرىمن الرسم على النشاط , جميع الضرائب  الأجنبيوالشريك 

 الاستغلال .

: 1991قانون المحروقات لسنة  -2  

 أىم, وتضمن  21-91بصدور قانون رقم  1991في سنة  14-86ت رقم  تعديل قانون المحروقاتم-
  :التعديلات التالية

وترك بسويل , الصاز والاستغلال لحساب  بالأنابيبلشارسة انشطة نقل المحروقات من  الأجنبيمنع الشريك -
 الدؤسسة الوطنية سوناطراك .
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دون  الأجنبينٌ الدؤسسة الوطنية والشريك عقد ب العقود حيث يبرم مقدما بإبرامسهيلات تتعلق تضمنت ت-
وفي حالة فشل  86/14عكس ما جاء بو قانون  ,الأجنبيبروتوكول بنٌ الدولة والشريك  إبرام إلى اللجوء

 الأطرافالذي كان لغبر  ,86/14كان عليو قانون  المحاكم الدولية عكس ما إلىيتم اللجوء  ىذه الدنازعات
.اكم الجزائرية لتسوية الخلافالمح إلىالدتعاقدة على اللجوء   

: 2115 قانون المحروقات لسنة  -3  

  أكثرالذي يهدف الى جعل القطاع   05/07وىو قانون ,قانون جديد للمحروقات  2005صدر في  -
:وكالتان وطنيتان مستقلتان ولعا إنشاءكما تم بدوجب ىذا القانون   ,الأجنبيةانفتاحا وملائما للشراكة   

وىي تقوم بتسليم رخصة التنقيب لددة أقصاىا  :الوطنية لتنمية موارد المحروقات )النفط(الوكالة  1.3  
كما ,مراقبة مدى تطبيق عقود البحث والاستغلال تقوم بتحديد ومنح مساحات البحث , كما, سنتنٌ

.تقوم بتسينً وتطوير بنوك الدعلومات الخاصة بالبحث واستغلال المحروقات  

:راقبة نشاطات المحروقات وضبطها مالوكالة الوطنية ل3-2  

 إنشاءكما تم   ,الأنابيبحيث تتكفل بدراسة طلبات منح النقل بواسطة  المحروقات ضبطتدعى سلطة -
حيث منح ىذا القانون  الدؤسسة الوطنية حق الدشاركة في عقد بحث ,لزروقات ىيئة استثمارية وكالة لدى كل
يقل  ولا% 30 إلىيصل  أناختياري في الاستغلال لؽكن  قوىو ح ل إذا لم تكن طرفا متعاقدوالاستغلا

يوما 30لددة  أمامهاوىذا اختيار يكون مفتوحا % 20عن    

حق التصرف في  لذا التي تقوم بالتنقيب الأجنبيةالشركات  أنوكذالك ينص ىذا القانون على -
زائر التحكم في يسحب من الج لأنوىذا النص القانوني شكل خطرا سياسيا , حقل النفط كما تشاء

. قبل تطبيقو إلغاؤهثرواتها وبذلك تم   
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: 2116قانون المحروقات لسنة  -4  
انون الجديد للمحروقات حيث عدل , الذي لؽثل الق 10-06رقم  الأمرجويلية  29صدر في -
, بسثلت ىذه التعديلات في 2005ن م القانو وبس  
. الأقلعلى % 51الشراكة ب  عقود في طراكابرديد نسبة الدسالعة للمؤسسة الوطنية سون-  
  2005قانون  إطارفي  إنشائهاالحفاظ على الوكالتنٌ الوطنيتنٌ التي تم -
انو  إلاركو , داانا الأمريكية, خاصة الشركة  الأجنبيةاشارت ىذه التعديلات برفظات من قبل الشركات -

 على التزامات في العقود الدبرمةوقعت  لأنهاالانسحاب  الأجنبيةحسب القانون الجزائري لا لؽكن للشركات 
اجراءات تعويضية لصالح الدؤسسة  ستتبعوي انسحاب للشركة الاجنبية أو  ،مع الدؤسسة الوطنية سوناطراك

 .طراكاالوطنية سون
  :2113قانون المحروقات لسنة  -5

دل , وىو اخر القواننٌ التي تتحدث عن ىذا القطاع , حيث جاء مع 2013لقد صدر في فيفري 
جديد فيما لؼص الشراكة , بل اكد على ضرورة المحافظة على  بشيء يأتي, ولم  2006لقانون 
 51( التي تضمن للمؤسسة الوطنية سوناطراك حق الدشاركة في اي مشروع بنسبة 49-51قاعدة )

بالدئة للمحافظة على سياسة التحكم للدولة في ىذا المجال , باعتباره لرالا جد ضروري للاقتصاد 
 الوطني .

كثر فعالية ولصاعة وتوفنً حلول للشراكة لجعل الطاقات التقليدية ا  بإلغاد كما جاءت ىذه التعديلات-
كما ستاثر ىذه   قات النظيفة ,وسائل لتطوير الطابيئة , مع توفر لمحافظة على الواكثر حرصا ل

تنتشر في الجزائر , وكذلك التغينًات في قانون المحروقات في برسن ظروف عمل الشركات الاجنبية التي 
فيما لؼص الغاء الحواجز التجارية ىي مرحلة لتنمية دور القطاع الخاص وتدعيم الثقة في الدؤسسات 

  الاجنبية الدتواجدة في الجزائر عن طريق الشراكة .
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.المطلب الثانى : الشركات الامريكية المتواجدة فى الجزائر   

الشركات النفطية :-1  
وىي   برت اطار عقود البحث والتنقيب, 86/14قانون  ئر كجزء منمريكية تعمل في الجزاىي شركات الا

 :كالاتي
 " ANADARKO.اناداركو " 1-1
ىي شركة متواجدة في الجزائر منذ التسعينات ,وىي من اكبر الشركات التي تعمل في الجزائر في لرال -

طراك وىي  ا,ولذا عدة عقود مع سون بركنٌت ىذه الشركة بئرين في حاسي البحث و التنقيب ,حيث اكتشف
:كالاتي  

بنٌ الشركة  1989اكتوبر  23عقد البحوث والتشغيل المحروقات السائلة في الجزائر,عقد في  1-1-1
طراك وشركة اناداركو وايضا وقع بروتوكول في البحث والاستغلال الذيدروكربون السائل,وكذلك االوطنية سون

في  11988نوفمبر  1ون بنٌ الشركة الوطنية والامريكية وصدقت عليو في في ىذه السنة وقع اتفاق تعا
 الجزائر العاصمة

وكذلك حصلت ىذه الشركة على عقد التنقيب في المحيط "خيط النسخة" دخل حيز التنفيذ  -1-1-2
 طراك وشركة اناداركوابنٌ سون 1995جانفي 25في 

بدنطقة تكشاف واستغلال المحروقات لاس كذلك حصلت على عقد  1990ديسمبر  20وفي  -1-1-3
  .1990اكتوبر  20و وقع في الجزائر العاصمة يوم  ، A 402 SIF 401  في رورد اللوح 

وقع يدروكربونية في لزيط حاسى بركنٌ وكذلك ىناك عقود لاستكشاف واستغلال السوائل الذ 1-1-4-
 .1990جانفي  10

 التشغيل.مرحلة  حيث ىذه العقود في 
يم الغاز الصخري المحتملة، و أحواض الصخر الزيتي في نفط للتعاون في تقي 1اتفاقيةناك : و ى1-1-5

، 357، 356، 355، 310، 309( و في بشار )في الكتل: 208،  404)كتلة  كنٌحاسي بر 
 .2012أكتوبر  02(، و دخلت حيز التنفيذ في 366

                                                             
 03/03/2013وزارة الطاقة و الدناجم: قسم العلاقات الخارجية يوم:- 1
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 conoco philipsكونوكوفيليبس : 1-2
 د في ىذا المجال و نذكر منها الاتي:و ىذه الشركة لذا عدة عقو 

 conoco philips: عقد استكشاف و التنقيب، حيث برصلت فيو شركة كونوكوفيليبس 1-2-1
، بدأ 1996حيث اكتشف في  اولاد ناصرو ىو عبارة عن اكتشاف النفط في منطقة  %65على نسبة 

مع الإنتهاء باكتشاف  2011 ، و واصلت الحفر على زيادة استخراج النفط في2003لرال الإنتاج في 
 ( آبار.04أربع )

 : ىذا العقد كان في منطقة أوزود، شارك في ىذا الدشروع الشركات التالية و بالنسب التالية:1-2-2
(، و ىناك عدة %3.7كو )(، كون%9.2(، أنادراكوا )%36.1طراك )ا(، سون%39.8سيبسا: )

، و 2002جزائري تم برقيق النفطية الأولى في  شركات شاركت في ىذا الدشروع، و ىو أكبر حقل نفط
 مع الإنتهاء من بئر واحد. 2011واصل تطور الحفر في 

مع   %16.9: و كذلك لذا عقد في منطقة حاسي بركنٌ، و تساىم ىذه الشركة بنسبة 1-2-3
و ىو عبارة عن مشروع الإستكشاف عن آبار في ىذه / 18.1/ و شركة اناداركو ب :37.7سوناطراك 

 لدنطقة، و كذلك لخطوط بذميع و منشأة مركزية للمعالجة و تطوير الحقل و التوريد و البناء. ا
و )الكتلة  215ات في لزيط أولاد ناصر الكتلة : وكذلك عقد للبحث و استغلال المحروق 1-2-4

405.) 
 و كل ىذه العقود في مرحلة التشغيل.

في الجزائر، و يتم نقل  a  405تقع في منطقة حيث ىذه الشركة لذا حصص في حقول النفط الرئيسية 
جميع عمليات إنتاج النفط الخام من الدوانئ الجزائرية و تسويقو إلى مصافي التكرير في أمريكا الشمالية و 

 با.و أور 
 Hessىيس : 1-3

 في ىذا المجال و نذكر ما يلي: 2001ىذه الشركة لذا عدة عقود، و لكنها برزت منذ 
 في ودائع الأماكن التاليةالإنتاج لزيادة معدل الإحتياطات النفط الخام : عقد تقاسم 1-3-1
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d'El Gassi- El Agreb –Zotti, بالجزائر العاصمة  2001أفريل  16و لقد وقع ىذا العقد في
كشاف و ىو عقد لاست , 51/49ىيس برت قاعدة طراك و ىذه الشركة ابنٌ الشركة الوطنية سون

  استغلال المحروقات 
 Rhourd El Rouni لبحوث العمليات و الذيدروكاربونات السائلة في منطقة  وعقد-

(bloc401C)  2000أفريل  16تمت في اخت. 
 كل ىذه العقود ىي في مرحلة التشغيل.

 ىذه الشركات النفطية ىي الدؤىلة و العاملة في الجزائر.
 و ىناك شركات نفطية مؤىلة و دون مشاريع في الجزائر و ىي:

 (.4x0تال للبترول )أكسيدون  -
 الدون موبيل للاستكشاف و الإنتاج.  -

   شركات الخدمات :-2
الخدمة الدشتركة التي تم انشاؤىا في اطار الشراكة مع لشركات الامريكية موجودة في الجزائر في اطار ا ىده

 و ىي كالاتي :(ENSP) الشركة الوطنية لخدمات الابار .
1- bjلخدمات الابار: bj service aux puits 

لخدمات الامريكية مع شركة ا 1986وىي شركة لتحفيز الابار الدنتجة للنفط و الغاز في الجزائر انشات عام 
bj service usa  الوطنية لخدمات الابار / و الشركة51الني بستلك(ENSP) 49بنسبة/ 

 :شركة ىاليبرتون للخدمات-2
 haliburton entreprise de service aux puits(HESP) 

/ من 51نسبة (ENSP)التنقيب حيث بستلك ليبرتون لخدمات الطاقة و مع شركة ىا 1999انشات في 
 /49ىده الشركة و شركة ىاليبرتون 

 2000حاسي مسعود بدأت نشاطها في يوجد مقرىا في  (HESP)ىده الشركة 
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3-baroidجزائرية لخدمة الابارال: 
baroid algeria de service aux puits  (BASP) 

مع شركة ىاليبرتون الدتخصصة في تصميم ,تصنيع و توريد سوائل  2003انشات ىده الشركة في جانفي 
 (ENSP)الوطنية لخدمات الابار / للشركة40/ و 60الحفر ,حيث بستلك شركة ىاليبرتون نسبة 

 :لخدمات الابارمؤسسة يذرفورد -4 
weatherford entreprice de service aux puits (WESP) 

يذرفورد الدتخصصة في تقديم الانابيب الرئيسية,حيث بستلك ىذه الشركة حوالي مع  2006نشأت في أ
 (ENSP)الوطنية لخدمات الابار  / أما النسبة الدتبقية فهي بستلكها الشركة51
5-algesco 

ك مع باشترا 1993أنشأت في عام وىي شركة جزائرية امريكية مشتركة متخصصة في صيانة توربينات الغاز 
في اطار ىذا الدشروع ،  بالدئة 24و شركة سونلغازبالدئة  24,شركة سوناطراك  بالدئة 52جنرال الكتريك 

يقدر حجم استثماره ، في بوفاريك 2010الدشترك أنشئ مركز الخدمة الجديد في شهر نوفمبر 
ي لخدمات التوربينيات و توفنً مليون دولار امريكي ,ىذه البنية التحتية تعتبر بدثابة مركز التمييز العالد36ب:

 الدتقدمة لرموعة واسعة من التكنولوجيات 
 شركات في مجال الكهرباء :-3

 الشركات الامريكية العاملة في الجزائر في لرال الكهرباء ىي كالاتي:
 (TDC)شركة تي دي سي general electric جنرال الكتريك

kbr et turbodynanucs corporation 
جب عقود مع سونلغاز و شركات التابعة لذا الدتعلقة بدايلي :توفنً قطع الغيار وىي تعمل بدو -

 ,الذندسة,انتاج لزطات توليد الكهرباء و مشاريع خطوط انابيب الغاز , الذندسة و الصيانة
حيث تعتبر جنرال الكتريك من اكبر الشركات الامريكية التي تنشط في الجزائر ,في مشاريع قطاع الكهرباء -

 م الدشاريع التي تعمل فيها ىذه الشركة ىي:,أى
 skd’(1140MW)’(koudiet addraouch) از لزطة توليد الكهرباء*الص
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 ..)mw)446*الصاز لزطات لتوليد الكهرباء ببوتليليس 
 *الانتهاء من الصاز ثلاثة توربينات الغاز الدتنقلة في مناطق الجنوب ,بسنراست ,تندوف,بني عباس

علي التوالي في الدناطق  2009-2008يع لمحطات انتاج الطاقة الكهربائية ما بنٌ*الصاز ثلاث مشار 
 .(2/40mw),وسط وىران(2/35mw),عنابة(36MW /2)تالية:ميناء الجزائرال

 :ملاحظة 

اما فيما لؼص العلاقات الجزائرية الامريكية في لرال الغاز, فان الجزائر تعد اول لشول للولايات 
أي شراكة بذارية , توفق تصديره منذ  1965ن الغاز الطبيعي الدميع   ابتداء من سنة الدتحدة الامريكية م

,وذلك لوجود حقول الغازفي الولايات الدتحدة , ويتوقع ان تصبح الولايات الدتحدة الامريكية اول 2008
  . 2030مصدر لذذا الغاز في مطلع 

 :المطلب الثالث: أنواع عقود الشراكة في ىذا المجال 

حيث توجهت بإبرام ,"سوناطراك" ىي الدؤسسة الرئيسية في لرال الشراكة  عتبر الدؤسسة الوطنيةت-
بترولي منذ بداية الاستكشاف الدنبع إلى البتروكيمياء عقود في إطار الشراكة بكل ما يشملو النشاط ال

نتهجتها ىذه الدؤسسة لاستفادة من ما بذلبو ىذه الشركات و عليو فإن أشكال الشراكة التي ا"الدصب"، و ل
 عقود الاستكشافو  عقود البحث، عقود التنقيب ىي كالآتي:

خنًة لجأت إلى عقود الخدمات و ىي عبارة عن شركات لستلطة في ميادين الذندسة و في الآونة الا-
 و صيانة التجهيزات، تصليح القنوات و الصيانة ...، و لدعرفة طبيعة العمل و أنواع العقود الدبرمة بنٌ

 طراك" و الشركات الأمريكية التي تم ذكرىا سابقا ىي كالآتي:االدؤسسة الوطنية "سون

 ة: مالاشتراك بالمساى-1

حيث يفرض ىذا الاشتراك على الشريك الأمريكي أن ينشأ شركة بذارية خاضعة للقانون الجزائري كما 
قوم الشريك بتمويل استثمارات من القانون و يكون مقرىا الرئيسي بالجزائر، حيث ي 91/21جاء في الدادة 

ل المحروقات الدستخرجة في التطوير و الاستغلال حسب نسبة مسالعتو في الشراكة، و يقوم أيضا بضمان نق
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حيث يتحمل الشريك كل الأخطار الدتعلقة بالبحث و التطوير كما يتحمل أيضا الضرائب و الرسوم الحقول,
 .كات الأمريكية بنًا بنٌ الدؤسسة الوطنية و الشر قق لصاحا كعلى النتائج، و ىذا النوع من الشراكة لم لػ

 الإشتراك بإنشاء شركة تجارية بالأسهم: -2

عة للقانون الجزائري التجاري،  يك انشاء شريكة بذارية بالسهم خاضفي ىذا الشكل لغب على الشر 
 حيث لظيز حالتنٌ في ىذا النوع من الشراكة :

و توزيع الإنتاج في الحقول، فإن الشريك لربر على دفع الضرائب و الرسوم إذا كان الاتفاق ى الحالة الأولى:
 على حصتو من الإنتاج.

إذا كان الإتفاق يتمثل في توزيع الأرباح بعد بيع الإنتاج الدوجود في الحقول الدستكشفة فإن  الحالة الثانية:
 حصة الشريك تكون صافية من الضرائب و على الشريك برمل كل التكاليف.

 الإشتراك بعقود الخدمة:-3

 لؽكن الاشتراك بعقود الخدمة في الحالتنٌ الآتيتنٌ:

شراكة بعقد الخدمة ذات الخطر، في ىذه الحالة يقبل الشريك الخطر، و ذلك نتيجة أن الحالة الأولى: 
ات، و تقديم الأجرة في حالة عدم ة تسديد الدصاريف الددفوعة للمجهودعملية البحث تستبعد كل إمكاني

 اكتشاف الحقل.

الحالة الثانية: الإشتراك بعقد الخدمة بدون خطر، حيث يلعب الشريك في ىذه الحالة دور الدقاول، إذ يضع 
 برت تصرف سوناطراك كل التجهيزات و التقنيات التي برتاجها مقابل دفع الحق حسب عقد الشراكة.

   الإشتراك بعقد تقاسم الإنتاج:-4

مريكية، حيث في ىذا النوع من الشراكة لا في الجزائر مع الشركات الأيعد ىذا العقد الأكثر استعما
لؽلك البلد الدضيف كل ما ىو في باطن الأرض و ما لؼرج منو و تتحمل الشركة الأمريكية خطر التنقيب و 

 التطور مع تقديم مبالغ مالية سالفا و التي تعوضها بحصة من العناصر الثلاثة:
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 استرجاع التكلفة -

 طراك.االشركة الأمريكية و سون,نتاج بنٌ الدولة اقتسام الإ -

 الضريبة على الدخل. -

طراك كوسيط و بإمكان الدولة ان تشارك في عقد اقتسام الإنتاج و احيث تكون شركة الوطنية سون
 سنة، بدا فيها فترة التنقيب. 25-20مدة العقد تتراوح ما بنٌ 

يك في شكل نسبة من الدبيعات النفطية تتراوح ما أما بالنسبة لتعويض التكاليف تتكون بالنسبة للشر 
من الإنتاج الإجمالي، ثم يقتسم الربح بنٌ الشركة الوطنية و الشريك حسب النسب  %40و    %20بنٌ 

 المحددة في العقد و لؽكن دفع الضرائب على الدخل من قبل الشركة الوطنية.

  الشراكة أىم المشاريع المستقبلية وافَاق ىذه   : المبحث الثالث

قامت الجزائر والولايات الدتحدة   ,في إطار الشراكة  , لتعزيز الحوار والتفاىم والتعاون بنٌ البلدين -
  : من ألعها نذكر ما يلي  ,الأمريكية بدراسة عدة مشاريع في ىذا المجال 

  أمريكي  من أجل تدعيم الإنتاج البترولي للجزائر. – مشروع جزائري   : المطلب الأول
وىو عبارة عن إشارة انطلاق الانتاج بحقل    ,ىو مشروع مشترك بنٌ سوناطراك وشريكو الأمريكي أناداركوا 

ماي  7إنطلاق ىذا الدشروع في  ,وىو مشروع ضخم من شـأنو أن يدعم الإنتاج البترولي للجزائر   ,الدرك 
2013 . 

ركا إستراتيجيا للتنمية التي باشرىا لرمع لز ,حيث سيصبح حقل الدرك الذي يقع بحوض بركنٌ بولاية إليزي 
 .سوناطراك من أجل رفع طاقاتو الإنتاجية وإحتياطاتو البترولية في إطار الشراكة 

 , عبرميل يوميا من غاز البترول الدمي 30.000برميل يوميا من البترول و  127.000وسينتج حقل الدرك 
 .2013يما سيعمل بكامل طاقاتو عند نهاية سنة برميل يوميا ف 12.000علما أنو حاليا ينتج حوالي 

وتقدم سوناطراك وأناداركوا ىذا الدشروع الذي بادرتا بو على أنو مشروع مكمل لدشروع بركنٌ الذي شرع في 
ل من برمي 300.000بركنٌ إلى أكثر من  حيث سيساىم في رفع إنتاج حوض , 1998العمل سنة 
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 اسي مسعود .أي أىم إنتاج بعد ح ,المحروقات يوميا 
 ,الدرك الشمالي والدرك الجنوبي  ,ا سخيط تيمي ,ويضم ىذا الحقل في إطار الشراكة أربعة حقول وفي الدرك 

إسترجاع الابَار وتسنً البيئة حسب اَخر  ثالذي يعد مشروعا مبتكراَ  من حي ,وقد تم تطوير حقل الدرك 
 ج الحقول والدراقبة . التكنولوجيات الدستعملة في العالم في لرال تفعيل إنتا 

فيما سيتم إعادة ضخ الغاز الدستخرج في الحقول  ,وسينتج ىذا الحقل كلا من البيترول و غاز البيترول الدميع 
 من أجل تعزيز مستوى إنتاجها .
برميل يوميا  63500ذا الغرض وحدتنٌ لدعالجة البترول و الدكثفات ب لذويضم ىذا الدصنع الذي أنشيء 

 300.000مليون متر مكعب يوميا إضافة الى نظام بززين يقدر ب  17لدعالجة الغاز ب ووحدة ثالثة 
 برميل من غاز البترول الدميع. 6290برميل من الدكثفات  و  75000برميل من البترول و 

 . مشروع بناء أكبر محطة لتوليد الكهرباء في افريقيا بالجزائر :  المطلب الثاني
 ثحي ,ىو تعاون من شركة أمريكية لإلصاز أكبر لزطة توليد الكهرباء في إفريقيا و  وىو مشروع قيد الدراسة 

 لم بردد قيمة الدشروع لحد الَان .
وقامت الدؤسسة الوطنية سونلغاز لإنتاج وتسويق الكهرباء والغاز بوضع أكبر عقد لشكن في توليد الكهرباء 

وحسب ما جاء في العقد فإن الدؤسسة  ,ميجاوات مع شركة جنرال الكتريك  الأمريكية  8400بطاقة 
وفي ىذا السياق   ,ء لزطات و كذلك مصنع كبنً لذذا الغرض ية سونلغاز تلزم ىذه الشركة بإنشاالوطن

 أعلنت الدؤسسة الوطنية سونلغاز عن استثمار 
 .  2022مليار دولار إلى غاية  5.4بقيمة 

 Solar –turbinesمريكية المجال من قبل الشركة الأ وىناك مشاريع أخرى في ىذا
 وىو مشروع قيد الإلصاز وىو عبارة عن مشروع إلصاز لزطتنٌ لتمرير الكهرباء في عنٌ أمناس و إيليزي .

 , 2013ليار دولار سنة م 2.7مشاريع طاقوية بقيمة   « GE »وللشركة الأمريكية جنرال الكتريك 
 .1971بلدنا منذ  علما أن ىذه الشركة متواجدة في  ,لإلصاز لزطات كهرباء 
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 :الأمريكية في مجال المحروقات  –اَفاق الشراكة الجزائرية    : المطلب الثالث
 حدة وجاءت في النقاط التالية :وىي عبارة عن مقترحات لتطوير التعاون في ىذا المجال مع الولايات الدت

  تطوير الشراكة في الصناعات وخدمات الطاقة -1
وحدىا أو في   ,ات الدتخصصة في لرال خدمات الطاقة للإستقرار في الجزائر وذلك عن طريق تشجيع الشرك

إعادة تأىيل وبذديد معدات الغاز   ,الصيانة  ,ما في ذلك تصنيع وتوليد الدعدات   ,إطار الشراكة 
وحدات  ,لزطات توليد الكهرباء  , GNL; لرمع الغاز الطبيعي ,خطوط الأنابيب (والكهرباء 

 . )…مصفاة   ,ت البيتروكيماويا
  : تطوير التعاون التكنولوجي وتبادل الخبرات -2
وفرص  ,يكون بتكثيف التعاون في لرال تكنولوجيا الطاقة وتبادل التجارب والخبرات  ,وفي ىذا المجال -

  : التعاون ىي
ارات الإعلام والإتصال لتطوير الده ,تبادل الخبرات والتجارب في البحث والتطوير بدجال الطاقة  -

 وإكتساب الدهارات التكنولوجية .
 د غنً التقليدية .ر لا سيما في لرال تطوير الدوا   ,ة في قطاع الطاقة ثديالحإدخال التكنولوجية الأمريكية -
 النفط والغاز  ,تبادل الخبرات والتجارب في لرال السلامة والأمن في لرال الطاقة  -
 مة وحماية ا البيئة.تبادل الخبرات في لرال التنمية الدستدا -
 التدريب الدناسب والتركيز على القضايا ذات الأولية التي تم برديدىا في قطاع الطاقة.-
  (HSE) : تطوير الشراكة في مجال الصحة والسلامة-3

التدمنً  الدشبع لزئبق الغاز  ,مدافن النفايات  ,الحرق  (لص من النفايات الخطرة والسامة تطوير تقنيات التخ
 ....(.Le PCB ثنائي الفينيل متعدد الكلور  ,يعي الدسال الطب
 .)تأمنٌ لزطات نقل النفط والغاز  ,إدارة الدخاطر التكنولوجية ) على سبيل الدثال  -
 . GPLو   GNLتطوير وبرسنٌ من حرق الغاز في لرمع  -
 .خلق مشاريع مشتركة في رصد التلوث  -
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 : ريبتطوير وتعزيز الشراكات في مجال التد -4
وخاصة في لرال  ,معاىد البحوث والجامعات لتطوير لرالات البحث  ,التعاون والشراكات مع الدختبرات  -

 د الغنً تقليدية.ر تسييل الغاز الطبيعي والدوا ,بيتروكيماويات  ,التكرير 
 تدريب الباحث في لستلف لرالات النفط والغاز  -
 لرال صناعة النفط  في وضع برامج تدريبية للمهندسنٌ والفنينٌ -
 ب مشتركة متخصصة في تكنولوجيات الطاقة من الدصب والدنبع .ون في إنشاء وتطوير مراكز التدريالتعا -
 تدريب الدتدربنٌ على تكنولوجيات حديثة . -
 النفط والغاز.  ,تعزير القدرات الإدارية والصيانة في لرال الطاقة  -
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  : خاتمة الفصل الثاني 
لإقامة شراكات فاعلة مع الولايات الإمكانيات الطبيعية والثروات التي تزخر بها الجزائر تعتبر رصيدا  إن -

 ات الذي يشهده لرال الطاقة والمحروقات .اصة في ظل التعديلات والتحفيز خ   , الدتحدة الأمريكية
خاصة في  ,ريكية بالجزائر وعلى ىذا الأساس لقد عرفت مرحلة التسعيينيات بداية تواجد الشركات الأم-

ت بها مراَ رعم الوضعية الصعبة التي مر وظل ىذا التواجد مست , لرال الإستكشاف و إستخراج المحروقات 
 الجزائر في تلك الفترة.

 ,وبدا أن الإقتصاد الجزائري يعتمد أساسا على صادرات النفط خاصة مع الولايات الدتحدة الأمريكية -
لذا كان على البلدين  ,لأمريكية في إطار الشراكة ىي إستثمارات في لرال المحروقات ستثمارات اوأغلبية الا

الأمريكية في  –إبزاذ خطوة جديدة إي بدعنى اَخر إلغاد منعطف جديد في العلاقات الإقتصادية الجزائرية 
 ظل الشراكة أي الإىتمام أكثر بالقطاعات  خارج لرال المحروقات .

الفصل الثالث وىو أىم الدشاريع الدبرمة خارج لرال المحروقات وذلك لتنويع إقتصاد  وىذا ما سنتطرق لو في-
 الجزائر .
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 تمهيد:

من خلاؿ ما سبق لصد أف صادرات الجزائر تتكوف في أغلبها عن صادرات المحركقات ك أغلب 

الاستثمارات الأمريكية ىي عبارة عن شراكة نفطية، ك لقد كاف لالطفاض سعر النفط انعكاسات مالية 

 –الاستثمارية في ظل الشراكة الجزائرية معتبرة على الجزائر، لذا كاف على الجزائر إعادة النظر لسياستها 

باتخاذ منحتٌ جديد بالنسبة لعلاقاتها ,الأمريكية لذا لجأت الجزائر ك الولايات الدتحدة الأمريكية 

الاقتصادية ك الدتمثلة في إبراـ اتفاقيات خارج لراؿ المحركقات ك ىذا ما سنتطرؽ لو بالتفصيل في ىذا 

 الفصل.
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 : أهم الهيئات و التشريعات التي تنظم الشراكةالمبحث الأول

 الأمريكية خارج مجال الطاقة. –الجزائرية  

لتنظم الجزائر شراكتها مع الولايات الدتحدة الأمريكية قامت بإدخاؿ تعديلات على القوانتُ لجذب الدستثمر 

ىذا ما سنتطرؽ إليو في الأمريكي، ك إقامة عدة لقاءات ك مؤتدرات لإعطاء منعطف جديد لذذه الشراكة ك 

 ىذا الدبحث.

 المطلب الأول: الأسس القانونية للشراكة الأجنبية خارج قطاع المحروقات.

أصدرت الجزائر عدة أكامر ك مراسيم، تتعلق بتشجيع الاستثمار الأجنبي بصفة عامة، الشراكة الأجنبية 

كقات ك لقد عرفت ىذه القوانتُ عدة بصفة خاصة ك توسيع نطاؽ ىذه الشراكة في الجزائر خارج قطاع المحر 

تعديلات، تهدؼ كلها إلى كيفية جلب الدستثمر الأجنبي ك الانفتاح على الشراكة الأجنبية خاصة الدتعلقة 

بالشراكة خارج قطاع المحركقات، باعتبار أف سياسة الشراكة في لرالات أخرل تعرؼ نسب ضئيلة في 

 الشركات الأمريكية. الدشاركة من قبل الشركات الأجنبية ك خاصة

 1990قانون النقد و القرض لسنة  -1

، نص ىذا القانوف على مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي ك فتح الشراكة الدالية من 1990صدر في سنة 

خلاؿ حرية إنشاء بنوؾ ك الدؤسسات الدالية الأجنبية في الجزائر، حيث يعد ىذا القانوف نقطة بداية لتكريس 

  رؤكس الأمواؿ الأجنبية من قبل الدكلة ك لقد عرؼ عدة تعديلات.مبدأ الانفتاح لصالح
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 :19931قانون ترقية الاستثمار لسنة  -2

، حيث يهدؼ ىذا الدرسوـ إلى تحرير الاقتصاد الوطتٍ، بإرساء قواعد 12/ 93صدر الدرسوـ التشريعي رقم 

قيق التنمية الاقتصادية، ك ىدفو اقتصاد السوؽ حيث فتحت الجزائر الباب للرأس الداؿ الأجنبي من أجل تح

 ات الأجنبية خارج لراؿ المحركقات.ىو ترقية الاستثمار 

 :2001قانون تطوير الاستثمار لسنة  -3

، أنشئ بموجب ىذا القانوف ثلاثة أجهزة 2001أكت  30الصادر في  01/03يندرج الأمر رقم 

 استثمارية، التي تعمل على تشجيع ك ترقية الشراكة ك ىي:

 جلس الوطني للاستثمار:الم -3-1

ىو جهاز استًاتيجي لدعم ك تطوير الاستثمار، ك ىو يتكفل ففي الفصل في الاتفاقيات الدبرمة بتُ 

كذا الفصل في الدزايا الدمنوعة في إطار الاستثمار   ,الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ك الشريك الأجنبي

 استفادة من الامتيازات. تحديد الدناطق ذات الأكلوية فيك الشراكة ك أيضا 

 (ANDIالوكالة الوطنية لترقية الاستثمار ) -3-2

ىي ككالة تتولى مهمة ضماف ترقية الاستثمارات الأجنبية من خلاؿ سياسة الشراكة، ك ذلك من 

( من خلاؿ ANDIخلاؿ تطويرىا ك متابعتها، ك ظهرت مهاـ الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار )

تشجع الشراكة بتُ الدستثمرين لأجانب ك الدؤسسات الوطنية، ك ذلك لتسهيل  بورصة الشراكة التي

الاتصالات بتُ حاملي الدشاريع الاستثمارية الوطنية ك الأجانب، ك ضماف تطابق الدشاريع مع 

                                                 
1
جُبٍت و انًسسساث الاقتصادٌت يذكز نٍُم شهادة ياجستٍز فً انقاَىٌ بعُىاٌ "انشزاكت الأ - انطانبت: أوشٍ نٍهى 

  24، بجايعت تٍشي وسو، كهٍت انحقىق صفحت22/01/2011انجشائز، يٍ إعذاد: 
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، ك ظهرت ىذه 2009السياسات التنموية للبلاد ك احتًاـ أحكاـ قانوف الدالية التكميلي لسنة 

حيث أجبرت الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار، الشريك الأجنبي على التعامل مع ، 2006البورصة في 

الشريك المحلي ك ذلك لتشجيع الاستثمار ك استفادة الشريك المحلي من خبرات ك تجارب الشريك 

 الأجنبي ك الاحتكاؾ بو مباشرة.

 00/00الأمر رقم  -4

، الذم 06/08تثمار ك ىو قانوف رقم نص جديد لتشجيع الاس بإصدار 01/08تم تعديل قانوف رقم 

نص على منح امتيازات للمستثمرين الوطنيتُ ك الأجانب، فهو لا لؽيز بتُ الدستثمر الأجنبي ك الوطتٍ، من 

حيث الحقوؽ ك الالتزامات، ك ىذا ما جعلو مشجع ك لزفز لاستقطاب الشركات الأجنبية في ظل 

 مع دكؿ عديدة. شجيع الاستثماراتنائية لتث اتفاقياتالشراكة، كما أف الجزائر كقعت عدة 

 المطلب الثاني: الدورة الأولى للحوار الاستراتيجي الجزائري الأمريكي بواشنطن

 2012أكتوبر  19

، ك ىي الدكرة الأكلى للحوار الاستًاتيجي 2012أكتوبر  19كاشنطن، 1لقد عقدت ىذه الدكؿ الدكرة في

ك قد نوقش ىذا الحوار في إطار ىادؼ لتبادؿ ك تثمتُ العلاقات كية,الولايات الدتحدة الأمري بتُ الجزائر ك

بتُ البلدين على الددل الطويل ك إعطاء بعد إستًاتيجي لذذا الحوار، حيث أف فكرة إنشاء ىذه الآلية  

كانت من قبل السيد رئيس الجمهورية ك كزيرة الخارجية للولايات الدتحدة الأمريكية ىيلارم كلينتوف، التي 

 في الجزائر العاصمة. 2012ت بزيارة للجزائر في فيفرم قام

                                                 
1

 24/04/2013انًذٌزٌت انعايت الأيزٌكٍت: ٌىو –وسارة انشسوٌ انخارجٍت  
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في المجالات الاقتصادية ك الاجتماعية  الإصلاحاتحيث أف في ىذه الدكرة قدـ الوفد الجزائرم عرضا عن 

كاف ىذا العرض يتضمن عدة نقاط   الأعماؿ ك الاستثمار في الجزائر, في الجزائر، ك سلط الضوء على فرض

 ألعها:

 :قطاع السكن 

ك قد استحضر قطاع السكن في ىذه الدكرة، ك التي كانت غياب الشركات الأمريكية في ىذا 

المجاؿ، حيث قاـ الوفد الجزائر بعض البرنامج الرئيسي لبناء الدساكن في الجزائر، ك دعت الشركات 

 الأمريكية للمشاركات في تنفيذ ىذا البرنامج ك ىذا بعد اقتًاحو.

 رل نوقشت في ىذه الدكرة من بينها:ك كذلك كاف ىناؾ أمور أخ

  اتفاؽTIFA  ك الذم اتفق فيو الطرفاف أف آلية التشاكر، تاريخ الدقتًحات ك جدكؿ للأعماؿ، سوؼ

 يناقش عبر القنوات الدبلوماسية.

ك كذلك ناقشوا موضوع انضماـ الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة، حيث أكد الوفد الجزائرم على التزاـ -
ائر للعملية في حتُ أكدكا على ألعية رؤية الجانب الأمريكي لتجنب فرض البلداف في عمليات الجز 

الالتزامات للانضماـ، أف أعضاء منظمة التجارة العالدية نفسها لا تنطبق في سياؽ النظاـ التجارم متعدد 
 19-16وضوع في الأطراؼ ك كذلك زيارة كزير التجارة الولايات الدتحدة الأمريكية لدناقشة ىذا الد

 .2012ديسمبر
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 المطلب الثالث: المنتدى الأول للشراكة مع الجالية العلمية الجزائرية المقيمة

 بالولايات المتحدة الأمريكية.

في مشاريع البحث ك 1ىذا الدشركع عبارة عن إشراؾ الجالية الجزائرية الدقيمة في الولايات الدتحدة الأمريكية-

ذلك عن طريق تقدنً الدعم الكامل في عدة قطاعات ك تحديد خارطة الطريق لعلاقة  ,ر التنمية في الجزائ

لدساعدة حاملي الدشاريع الاستثمارية على تطويرىا ك تسختَ خبرتهم لتطوير  ,دائمة بينهم ك بتُ الوطن الأـ

بفندؽ لجزائر العاصمة با 2012ىذا اللقاء الذم عقد في أفريل ,اقتصادية عدة قطاعات ك نشاطات

من أجل  ملائم لتوفتَ نظاـ اقتصادم مثاليداـ يومتُ لإقامة برنامج شامل ك منسجم لخلق لزيط  ىيلتوف

ترقية الاستثمارات الناشئة، ىذا الدنتدل الأكؿ من نوعو سيساىم بشكل كبتَ من نقل خبرات ك التجارب 

صب شغل، تشجيع الشباب على الديدانية لذذه الجالية للمؤسسات الوطنية خاصة الناشئة قصد خلق منا

 تجسيد أفكارىم ك إنشاء مشاريعهم على أرض الواقع.

منهم من جزائريا، 35عدة ك الخبرة، حوالي ضم ىذا الوفد الذم جاء للإطلاع على إمكانية تقدنً الدسا-

ت الي" بالولاياطقة تكنولوجية ك علمية "سيلسكوف فأقاـ مشاريع أك ساىم في لراؿ التطوير في اكبر من

الدتحدة الأمريكية، ك التزموا بتحويل معارفهم ك مصاحبة أصحاب الدشاريع في الجزائر، ك في نقل جزء من 

حيث سيكوف ىذا الدستول منطلق تعاكف لتشجيع م إذا ما توفرت الظركؼ الدلائمة,نشاطاتهم ك استثماراته

ىذا اللقاء  قتصاد الوطتٍ,خاؿ الابتكار في الاإنشاء الدؤسسات ناشئة للشباب الدختص في نشر ك إد

 يسعى لذا كل حاضر في ىذ الدلتقي:تضمن النقاط التالية التي 

                                                 
1
 Publication trimestrielle du ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et de 

la promotion de l’investissement. Avril 2012, page : 48 
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  تقدنً مقتًحات ك عركض قابلة للاستغلاؿ في الجزائر ك كذلك تقدنً الدعم ك الدصاحبة

 للمشاريع الصغتَة ك تأطتَ الشباب الدقاكؿ.

 ت الدتحدة الأمريكية، ك أنو تم قبوؿ تنفيذ مشركع تدويل حاملي مشاريع من الجزائريتُ في الولايا

مشاريع من قبل الوكالة الوطنية  5، حيث تم تدويل ك مصاحبة  15مشاريع من لرموع  10

 لتشغيل الشباب في إطار تأسيس الدؤسسات الصغتَة.

  حامل مشركع في قطب سيدم عبد الله  60بداية تجسيد ثلاث مشاريع استثمارية إضافة إلى

 حضانات استثمارية في كل من: كرقلة، عنابة، تيزم كزك ك كىراف. 4 ، ك مشركعات لإقامة

 .كيفية تطوير البحوث ك تطوير الدعلوماتية 

  فيما لؼص الصناعة، فقد تناكؿ ىذا اللقاء عن ترقب توقيع عدة اتفاقيات بتُ الدؤسسات

يس مؤسسات العمومية ك لشثلي الجالية الجزائرية في الولايات الدتحدة الأمريكية لتسهيل تأس

الأمريكية ك حضانة سيدم  –مصغرة، ك كذلك توقيع اتفاقية تعاكف بتُ الدؤسسات الجزائرية 

عبد الله الجديدة ك مشتملة الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة، استحداث مؤسسات صغتَة ك 

 متوسطة لصناعة التجهيزات ك الآلات الصناعية الدستعملة للطاقات الدتجددة .

 يد ك التكنولوجيات للإعلاـ ك الاتصاؿ، كجوب إقامة عدة حضانات ك توفتَ لبر أما بالنسبةل

فضاءات الدلائمة للتطوير، تأطتَ الشباب من حاملي الدشاريع ك كذلك إقامة أكادلؽية افتًاضية 

 في ىذا المجاؿ.

 لإعلاف عن تنصيب لجنة كزارية مشتًكة لإعداد خارطة طريق تسمح بإقامة مشاريع ملموسة ا

الجزائرية في الولايات الدتحدة الأمريكية في تأسيس ك ترقية الدؤسسات الصغتَة في  للجالية
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الجزائر، حيث ىذه اللجنة ستضم لشثلي الدؤسسات العمومية الدعنية بتًقية الدؤسسات الصغتَة ك 

الدتوسطة، ك لشثلي عن الجمعية الدكلية للجزائريتُ الدقيمتُ بالخارج علما أف ىذه الجمعية 

 ءعضو في العالم تسعى إلى الدسالعة في بنا 100تضم حوالي ,2011في فيفرم أنشأت 

 يةبتنمقوم ك زاىر حيث تقتًح ىذه الجمعية استًاتيجيات تتعلق  ,اقتصاد جزائرم ناشئ 

تُ الأدكات من أجل تسهيل علاقة تعاكف بتُ الجالية الجزائرية في العالم ك الشباب الدقاكل

فرص الاستثمار في كل من قطاع البناء، الرم ك تكنولوجيا  الجزائريتُ من جهة أخرل في

 الإعلاـ.

 ك بعض شخصيات الأمريكيةلذذا قررت ىذه النخبة من الجالية الجزائرية الدقيمة بالولايات الدتحدة  -

 :1الاقتصادية الجزائرية فيما يلي

  ر, يتُ تباعا في الجزائكجود سلسلة من اللقاءات التي ستنظم مع خبراء ك لستصتُ ك متعاملتُ جزائر

 تقدنً مقتًحات دعم مشاريع في لستلف التخصصات.ل

  تنظيم ملتقى دكلي لغمع الفئات من الدتعاملتُ الجزائريتُ بالدهجر ك تفعيل عمل الجمعية التي تضم

يتم ,الدتعاملتُ، ك خبراء ك الأخصائيتُ من عدة قطاعات ك تخصصات في أكربا ك شماؿ أمريكا 

ك تسعى الجمعية إلى تقدنً خارطة طريق ك برامج  ,اصل تضمن تنسيقا في تحركاتو ربطهم بشبكة تو 

على مستول مصاحبة ك  سواء,كاملة يشمل ما لؽكن أف يقدمو ىؤلاء لفائدة الاقتصاد الجزائرم 

 التكوين، التأىيل أك تحويل الدعارؼ التكنولوجية.

                                                 
1
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  الدؤسسات الناشئة ك إنشاء لزيط ضركرة تحديد مسعى منسجم لتعزيز السياسة الوطنية لتًقية

 اقتصادم ملائم من شأنو أف يساعد على تآزر ك إشراؾ الفعالتُ الأساسيتُ ك الدعنيتُ.

  مريكية، إنشاء صندكؽ خاصة لتمويل الأ –يعتزـ جامعيوف ك غتَىم من الكفاءات الجزائرية

لإعلاـ الاتصاؿ ك الطاقة ا ,مشاريع يقوـ جامعيوف شباب بإطلاقها بالجزائر في لراؿ التكنولوجيات

 حيث ستمنح مساعدة مالية للمؤسسات  الدصغرة ك الدتوسطة القادرة على  ,الدتجددة

بميزانية تفوؽ بػ  سيموؿ في البداية,ل( ية، سيحمل تسمية )كاسبا بيزنيس ألصالتطور لتصبح مؤسسة تنافس

 مليوف دج . 100

 ية التي كفرت تريع الآليات ك القوانتُ إرساء شراكات "عاـ ، خاص" بمسالعة السلطات العموم

 تطوير ىذه الدؤسسات.علي  الضركرية من أجل التشجيع 

 ُالشتات الجزائرم في العالم ك بلدىم الأصلي، يهدؼ إلى  إطلاؽ مشركع شبكة متنوعة للشراكة بت

ة الدقاكلتُ ك الشراكة في لستلف المجالات من خلاؿ نقل الدهارة إلى تريع القطاعات الجزائرية خاص تعزيز

 الجامعيتُ من أجل مرافقتهم ك ضماف لصاح مشاريعهم.

 قطاع المحركقات. التوجو لضو اقتصاد منتج خارج 

 إلى العراقيل التي يوجهوىا في الجزائر: ,ك كذلك تطرؽ بعض الحاضرين في ىذا اللقاء 

  ويل.الدتوسط ك الط الددينعدـ استقرار القانوف الذم لؽنعهم من تطوير رؤيتهم على 

 السجل التجارم حيث مثل ىذه الدؤسسات في الولايات الدتحدة  الدعول إلى تقليص منح

يوما كاحدا، ك أسبوعتُ في فرنسا في حتُ تدتد ىذه الفتًة في الجزائر من ثلاثة إلى ستة تأخذ  الأمريكية 

 أشهر.
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  كية أنهم عازموف على رفع الجالية الجزائرية الدقيمة بالولايات الدتحدة الأمريأعضاء  لشثلوحيث أترع

التحدم ك تقدنً كل ما في كسعهم لوضع برنامج عمل طموح يهدؼ أساسا إلى خلق مؤسسات ناشئة 

بما أف الجزائر تتوفر على لزيط متعدد الأبعاد ك ملائم لبلوغ الأىداؼ ك ىذا يسمح ,يشرؼ عليها الشباب

ذلك يسمح لذا بأف تصبح أحد لذا بتحستُ الدستول الاقتصادم ك خلق مناصب شغل خاصة، ك ك

 العشرين سنة الدقبلة إلى جانب الصتُ، البرازيل ك تركيا. اقتصاديا في غضوف الناشئتُالعالديتُ  الفاعلتُ

 المبحث الثاني: أهم مشاريع الشراكة ذات الطابع الاجتماعي.

كية نسبة من ىذه لقد أطلقت الجزائر عدة مشاريع ذات طابع اجتماعي، ككاف للولايات الدتحدة الأمري

 الدشاريع حيث كانت ىذه الدشاريع من أىم الالصازات التي عملت عليها الجزائر، ك نذكر منها ما يلي:

 الأمريكية في مجال الصحة –المطلب الأول: الشراكة الجزائرية 

 لقد تم إبراـ اتفاقيات في ىذا المجاؿ، ك من أىم ىذه العقود نذكر ما يلي:

ىو من أىم الاتفاقيات الدختومة بتُ الجزائر ك 1 ية سيدم عبد الله بالجزائر العاصمةمشركع الكتلة الحيو -

الولايات الدتحدة الأمريكية في لراؿ الصحة، حيث ىو عبارة عن بركتوكوؿ شراكة في لراؿ 

في ىذا الدشركع كزارة الصحة ك . ك يشارؾ 2012أفريل  21، دخل حيز التنفيذم البيوتكنولوجي

كزارة  ,ح الدستشفيات، كزارة الصناعة ك الدؤسسات الدتوسطة ك الصغتَة ك ترقية الاستثمارالسكاف ك إصلا

العمل، كزارة الضماف الاجتماعي ك كزارة التهيئة العمرانية ك البيئة، بالإضافة إلى تسعة لسابر أمريكية رائدة 

ؿ البيوتكنولوجي ك لشثلة لدنطقة في المجا ضمن الدكؿ الرائدة تصنف الجزائر في المجاؿ البيوتكنولوجي، حتى
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تصبح رابع قطب استًاتيجي في لراؿ الصيدلية ك البيوتكنولوجي في  الشرؽ الأكسط ك إفريقيا,حيث

سيغطي في آفاؽ  ك بوسطن بأمريكا، ىذا القطب تجديدالعالم، بعد سنغافورة في آسيا، إيرلندا بأكربا 

 كذا الشرؽ الأكسط ك القارة الإفريقية.  , الوطنية من ناحية إنتاج الأدكيةالاحتياجات  2020

ف ىذا الدشركع ىدفو الرئيسي ىو جعل الجزائر رمز للصيدلانية الحيوية الإقليمية، ك لقد مر ىذا العقد ا 

 1بعدة مراحل ألعها:

  بتُ كزارة الصحة ك الجمعية  2011أكؿ خطوة في ىذا الدشركع توقيع مذكرة تفاىم في جواف

لوضع حجر الأساس  . تضم لسابر حثث ك صناعة الأدكية في الولايات الدتحدة الأمريكيةالأمريكية فرما، التي

 ىذا القطب بمدينة سيدم عبد الله بالجزائر العاصمة في جويلية في نفس السنة.

   ببوسطن كاشنطن، بتطوير  2011جواف  28توقيع اتفاقية بتُ كزارة الصحة ك جامعة ىارفارد في

ور تعاكف في ميداف التكوين، التسيتَ ك البحث الأساسي بالنظر إلى ارتفاع عدد سوؽ الأدكية ك خلق جس

 السرطاف ك أمراض الأطفاؿ. راض غتَ منتقلة على غرار السكرم ,الدصابتُ بالأم

  ُلقاء بتُ كزير جواف من نفس السنة في الولايات الدتحدة الأمريكية عقد  21إلى  18ك ما بت

ار مسئولي عدة مؤسسات صيدلانية بواشنطن، معهد الطب لذارفارد، معهد الوفد الوزارم ك كب الصحة ,

ىذه اللقاءات في إطار التحضتَ لإطلاؽ القطب ببوسطن، معهد البحث الطبي، تندرج  علم السرطاف

 البيوتكنولوجي بسيدم عبد الله بالجزائر العاصمة.

  الصيدلاني الأمريكي ك كزير تبعو اجتماع عقد بواشنطن مع مستَم الدؤسسات الصناعية ك البحث

ك في ىذا الاجتماع ، 2011القطب البيوتكنولوجي في أكت 2 الصحة الذم كقع في ىذا اللقاء عقد اتفاؽ
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 لفكرية ك تسجيل الأدكية الدصنوعةحثماية براءة الدلكية ا كلي أمريكي بشأف كسائل متعلقةاستفسر أحد مسؤ 

لإجابة من قبل كزير الصحة كالآتي: "لضماف الحماية ك التقييدات الدطبقة على الواردات، ك كانت ا

لدعطيات براءة الدلكية الفكرية ك بالنسبة للواردات لا يوجد أم قيد بل قواعد لابد من احتًامها، ميسرا إلى 

، كاف ىناؾ لقاء بتُ رئيس 2011ديسمبر  05في  ,ك الواردات ضركرة تحقيق التوازف بتُ الإنتاج المحلي

الأمريكي ك مسئولي الحكومة الأمريكية ك خبراء الصيدلانية البيولوجية في  –ماؿ الجزائرم لرلس رجاؿ الأع

شماؿ إفريقيا رمز من حيث الصيدلانية  فيمؤتدر حوؿ الشراكة الجزائرية، ك تضمن خطوات جعل الجزائر

للبحوث ك  في نفس السياؽ تم مناقشة فرص الابتكار ,2020الصحية في الدنطقة مع مطلع  البيولوجية ك

توسعت في الجزائر ,بالإضافة إلى تطوير كسائل لإطلاؽ برامج لزيادة التبادؿ الأكادلؽي ك التدريب، ك 

 القدرة على تشجيع من خلاؿ تحستُ بيئة الأعماؿ.

  تم التوقيع النهائي لذذا العقد حيث اتفقوا على أف في شهر جواف يتم  2012أفريل  21في

 القطب. الشركع في أشغاؿ البناء ىذا

 :1ك لقد جاء ىذا الاتفاؽ على النقاط التالية

  ك بوسطن لتمكتُ  من الاطلاع عن قرب  ايرلنداإرساؿ فريق جزائرم قصد التكوين إلى كل من

 عن ما تم الصازه بهذا القطبتُ الدختصتُ في البيوتكنولوجي.

  قع القطب طبيب أمريكي من أصل جزائرم بالزيارة إلى مو  30بعث كفد أمريكي مكوف من

 للمسالعة في تقدـ الدشركع.
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 .انضماـ لرمع صيداؿ إلى لرلس الدخابر الصيدلانية الأمريكية كعضو لؽثل الجزائر في ىذا المجلس 

  ك ىذه العملية في 2012إرساؿ دفعة باحثتُ جزائريتُ إلى الولايات الدتحدة الأمريكية في سبتمبر ،

 ىذه الشراكة. عهدا جديدا في الاحتًافية من خلاؿ الأكلى من نوعها بالنسبة للقطاع ك ىذا يعتبر

  الأمريكية في لراؿ صناعة الأدكية، ك كجود لجنة تعمل  –مرسوـ كزارم لدتابعة الشراكة الجزائرية

على توفتَ أرضية العمل، ك الشركط اللازمة لتجسيد ىذه الشراكة من خلاؿ كضع رزنامة عمل لزكمتُ ك 

من الدتوقع إنشاء  إلى ىذا القطب الإضافة,بلتطبيق الدشركع في أقرب الآجاؿ ةالتنسيق مع نظرتها الأمريكي

على  ء حاضنات التكنولوجيا الأمريكية ,شركات ناشئة ك منصات حثوث لتشجيع الاستثمار ك دعم إنشا

شجيع بافتتاح كرشة عمل تدريبية في اللغة الالصليزية لت الأمريكيةىذا الأساس قامت سفارة الولايات الدتحدة 

 الباحثتُ الجزائريتُ في لراؿ التكنولوجيات الحديثة.

  للمعايتَ الدكلية من أجل تسهيل ىذه الشراكة. الامتثاؿتحديث اللوائح الدتعلقة بهذا المجاؿ ك 

  الجامعات الطبية ك الدختبرات الأمريكية لإطلاؽ  داية مشركع التعاكف بتُ الجزائر ,ب 2013جانفي

 الطويل. كة على الددل القصتَ سلسلة من مشاريع الشراك

  لسابر أمريكية ك على ىذا الصدد تم تشكيل لجنة  09اتفاقيات مع  07ك في ىذا الإطار تم إبراـ

من قبل الدستثمرين في سوؽ الأدكية، من  لستلطة، ك ذلك كوضع حد للتلاعب في فواتتَ الاستتَاد الدكاء

من التغطية الوطنية لإنتاج الدكاء بنسبة  2015 – 2014خلاؿ ىذا الدشركع لؽكن للجزائر خلاؿ 

كحدات إنتاج علي ك ىذا يعتٍ الاستغناء عن استتَاد الدكاء من الخارج لاسيما ك أف الجزائر تتوفر  70%

 :1الدكاء معركفة لذا كفاءة مهنية ك نوعية في الإنتاج حيث تهدؼ ىذه الشراكة إلى
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 في لراؿ البحث ك التطوير، ك  الدتحدة الأمريكية إقامة شراكة طويلة الأمد بتُ الجزائر ك الولايات

 من ابتكار جزيئات جديدة لعلاج السرطاف ك السكرم. 2020الذدؼ النهائي ىو تدكتُ الجزائر في 

  تحرير الجزائر من أف تظل بلدا مستوردا ك مستهلكا للأدكية، بل عليها التقدـ بالنظر إلى كفاءاتها ك

من أجل صناعة .اع الصحة بالدكانة التي يستحقهالذا لكي لػظى قطكسائلها الدالية التي لغب استغلا

 .صيدلانية مبتكرة ك شراكة مستدامة

  ىناؾ عقد آخر غتَ عقد قطب سيدم عبد الله ك ىو عقد اتفاؽ بتُ لرمع صيداؿ ك شركة فايرز

ة أيضا سنوات حيث أعطت نتائج جيدة ك من آفاؽ الشراك 10الأمريكية، ك تعود ىذه الاتفاقية إلى 

ك ىو  ا كاعدة,برنامج التنمية الذم سطره المجمع مع نفس الشركة في لراؿ التكنولوجيا الذم سيكوف لو آفاق

مليار أكرك ك ما  81مشركع لتغطية فاتورة الاستتَاد الأدكية ك التجهيزات الصيدلانية ك التي تفوؽ قيمتها 

ذاتي في الإنتاج، علما أف الإنتاج الوطتٍ  لاكتفاءك بالتالي تحقق بلادنا ا مليار دكلار، 5.2ىو ما يعادؿ 

 من احتياجات السوؽ ك ىي نسبة ضعيفة جدا. %30الحالي لا يغطي سول 

 1أفاق الشراكة في قطاع الصحة: 

  ُمعهد الطب للجزائر العاصمة للبحث ك تطوير ىذا  ,معهد الطب ىارفاردبركتوكوؿ شراكة بت

 القطاع.

  استثمار لشركةPHARMA – BIOTEC .الأمريكية لالصاز مصنع الأدكية 

  مشركعVARIAN .لتجهيزات معالجة السرطاف 
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  شركةPfizer  ك  1990مليوف دكلار منذ سنة  20الأمريكية لذا شراكة مع لرمع صيداؿ بقيمة

 ,كما تعمل كلا الشركتتُ علي تطوير ىذه الشراكة.زالت قائمةلا

 المطلب الثاني: التعاون في مجال السكن

لتقليدم أم شراكة في لراؿ وات الأختَة أظهرت رغبة الشريك الأمريكي في التخلي عن الشريك اإف السن

لذا كاف ىناؾ عدة زيارات ك الدفاكضات بتُ الشركة الأمريكية الدختصة في ىذا المجاؿ ك الجانب , الطاقة

 الجزائرم، ك من ىذه الدفاكضات لصد:

 للتعرؼ على القطاع ك رؤية  2012/ 12/ 2,1شركة زار الجزائر 12مكوف من 1 كفد أمريكي

سوؽ العقارات بشكل دقيق، ك ما ىي الامتيازات ك الاحتمالات للشراكة في ىذا المجاؿ، ك قد اختار ىذا 

الوفد مناطق الذضاب العليا لإعمارىا على طريقة النمط العمراني للولاية العالدية "كاليفورنيا" في إطار شراكة 

ات عبارة عن نايهم للجانب الجزائر، حيث ستخلق ىذه الشراكة ك ستكوف ىذه البتعود فيها أغلبية الأس

ضية ك ليست شقق، ك في مساكن جاىزة من آخر التكنولوجيات البناء الجاىز ك ستكوف بيوت عادية أر 

ئرية لتوقيع على عقود الشراكة، سيكوف ىناؾ لقاء آخر بتُ ىذه الشركات مع شركات جزا ىذا الصدد 

خبرات ك مهارات الدؤسسات الأمريكية في لستلف المجالات تجارب , ه الشراكة أساس إلى تجميعدؼ ىذكته

 ىندسة، الصاز...(,الدتعلقة بالبناء )تصميم 

    تم إنشاء لرمعات أمريكية متخصصة للاستثمار في لراؿ السكن بالجزائر، ك ىو برنامج طموح

سكن تسالعي )بتُ الخواص ك الدكلة( ك  ألف 250 ,سكن اجتماعي 450ألف سكن منها  80لبناء 

 2يدخل ضمن مشركع ، ك 2013مارس  22 – 17الباقي سكن ترقوم، حيث زار ىذا الوفد الجزائر في 
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يهدؼ ىذا ,أم عائق في انشاء الدؤسسات الدختلفة  51/49 تشكل قاعدة حيث لممليوف كحدة سكنية,

طوابق  5إلصاب في إطار التعاكف لبناء عمارات ذات  الدشركع إلى تحقيق لظط سريع في البناء، ك ىي مبادرة

طابق مزكدة بالدصاعد، حظائر السيارات تحت  30ك بنايات شبو ناطحات السحاب تصل أك تفوؽ 

 فضاءات خضراء ك الرياضة ستكوف ىذه البرامج عبر العاصمة، كىراف ك عنابة. نتُ ,الأرض للقاط

 س و منزؿ في بتٍ مس 850كة أعماؿ من أجل بناء ر تعمل في إطار شرا شركة ك ينك جلوباؿ فينش

لا تزاؿ الوفود الأمريكية في ىذا القطاع تدرس موضوع الشراكة ك الإطلاع على الفرص ,  ك بومرداس

 .2014. 2010الدتاحة لمجاؿ السكن ك خاصة ضمن الدخطط السكتٍ 

 از مدينة حاسي مسعود فة الصبص1ة آفاؽ الشراكة في ىذا المجاؿ فازت الولايات الدتحدة الأمريكي

بفضل الخبرة التي تتوفر عليها الشركات الأمريكية الدختصة، ك ىذه الشراكة عبارة عن الصاز مدينة  جديدة

ك ستكوف مدينة مدلرة تتضمن كل الدرافق الحياتية،  لظوذجية الأكلى من نوعها في الجزائر ك الجنوب الجزائرم

في قطاع المحركقات، مناجم ك  صة، معاىد لتكوين الدتعاملتُمتخص جامعات، مراكز حثث، مراكز الدراسات

 الطاقات الدتجددة.

 المطلب الثالث: الشراكة في مجال المياه

من أجل تحستُ الدوارد الدائية، ك ضماف توفتَ الدياه سواء  لذا جهودا جبارةلالقد بذلت الجزائر منذ استق-

سرعاف ما  الجزائرية بالداء الصالح للشركب, الددف ك القرل بالنسبة لصناعاتها الناشئة أك للفلاحة أك لتزكيد

ك استغلاؿ الدياه  كدالتقاط مياه الأمطار ك تحويلها للسد على تجديد توزيع الداء الدوجودة ,ركزت جهودىا 

ضركرم في حتُ كاف  لية مياه البحر مازاؿ في بدايتو, أضحى ىذا الخيارالجوفية في كقت كاف خيار تح
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لجزائر متأخر مقارنة مع البلداف الشرؽ الأكسط، فهو حاؿ مناسب ك إستًاتيجي للتنمية ك حضوره في ا

ا السياؽ قامت الدكلة في ىذ ,ك لكن في الدقابل ىو حل مكلف توفتَ لذذا الدورد بصفة الدلؽومةيعطي 

الأمريكية حي ) 1ىو عبارة عن مشركع لتحلية مياه البحر من طرؼ الشركةالجزائرية بتجسيد مشركع الحامة :

جنراؿ إلكتًيك ك الشركة الوطنية للطاقة )ىي  ( ك ىو فرع تابع للشركة  (GEIONIOS)أكنيكس 

 –( ك بهذا الصدد ثم أنشأ شركة جزائرية 2001شركة مشتًكة بتُ سوناطراؾ ك سونلغاز أنشأىا في سنة 

مبر ديس 17في  La hanna Water Dessalination (H. W. D)أمريكية ك تسمى 

 18لإنشاء الدشركع، حيث تم توقيع عقد الشراكة في ىذا المجاؿ في  مليوف دكلار 67برأسماؿ  2003

، حيث اقتًحت ىذه المجموعة اقل سعر 2002في الدناقصة الدكلية  إثر إعلاف ىذا الدشركع 2003أكتوبر 

كيلواط   دكلار أمريكي 0.04سعر الكهرباء  دكلار امريكي علي اساس  0,8122للمتً الدكعب أم 

لصازه في مليوف دكلار، ك تم ا 250حيث بلغت تكلفة  2008 إنطلاؽ الدشركع في فيفرم تم للساعة، 

من  %30من طرؽ الشركة الأمريكية ك  %70حيث تم تدويل ىذه المحطة بػ شهر كفق عقد الشراكة, 24

 قبل الشركة الوطنية للطاقة.

شغل دائم فور  منصب 70,فتًة البناء منصب شغل مؤقت خلاؿ  900يسمح ىذا الدشركع بخلق -

متً مكعب للقاطرة،  25165قاطرات بسعة  9الدشركع عبارة عن  ؿ، مباشرة العمل مرحلة الاستغلا

التاسعة احتياطا في حالة حدكث عطب ,قدرة طاقة ىذه المحطة  بػ  دخلت تذانية حيز التشغيل ك الوحدة

قد فازت الشركة الأمريكية بعقد  الاحتياجات, من %80أم ما يقارب متً مكعب في اليوـ  200.000

-سنة بموجب تشغيل ك صيانة ىذه المحطة، ك لقد نص ىذا العقد على:  25آخر ك ىو عقد شراكة لددة 
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خلاؿ عائدات تسويق الداء الدنتج، أما فيما لؼص الداء المحلي فسيتم  د الشركة الأمريكية ديونها من ستسد

دج  59تحديد سعره من طرؼ الشركة الوطنية للطاقة بنحو للمياه، ك تم نقلو إلى الشركات الجزائرية 

 دكلار أمريكي( للمتً الدكعب. 0.82)

أختَا يعتبر ىذا الدشركع أىم مشركع في الجزائر ك ذلك باعتباره أكبر لزطة في شماؿ إفريقيا، ك سيكوف -

ادرة "الابداع البيئي" لك انسجامو مع مبشية النسيجية ك كذأىم مشركع لللتنقية الدياه باستخداـ تقنية الأغ

من إنبعاث الغازات الضارة، ك ىي أيضا لزطة لتوليد نظيفة للمياه ك الطاقة ك الحد  ك لزطة لتوفتَ مصادر

 الكهرباء.

 كة ذات الطابع الاقتصادي.ا المبحث الثالث: أهم مشاريع الشر 

 كانت تعتمد على مشاريع نفطية بالدرجة الأكلى، الأمريكية التي –للشركة الجزائرية  قليدم لتغيتَ النمط الت

 لجأت كل البلدين إلى تغيتَ منهج ىذه الشراكة، ك كانت ىذه الدشاريع ك الاتفاقيات ختَ دليل على ذلك.

 المطلب الأول: الصناعة الميكانيكية

ن قبل الشركة شتُ مصنع الجرارات م من خلاؿ تد1 الأمريكية في ىذا المجاؿ –تجسدت الشراكة الجزائرية 

ك الشركتتُ الوطنيتتُ لصناعة الجرارات ك توزيع  « AGCO-Massey-Ferguson »الأمريكية 

ك ىذه الشراكة عبارة عن شركة لستلطة تم إنشاؤىا في منطقة  PMATك   ETRATالعتاد الفلاحي 

 .2012ديسمبر  17-16كادم تزيمتُ بقسنطينة بتاريخ 

ية قسنطينة إلى قطب صناعي ك تجارم لذذا النوع من الدعدات ك ىذا الدشركع يهدؼ إلى تحويل كلا

في إفريقيا: ك ىو عبارة عن  AGCO – Masseyالفلاحية، حيث يعد ىذا الاستثمار الأكؿ للمجمع 
                                                 

1
 30/04/2013وسارة انشسوٌ انخارجٍت، انًذٌزٌت انعايت الأيزٌكٍت، ٌىو: - 
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مصنع من الدقرر أف ينتج تشكيلية مكونة من ثلاث أنواع من الجرارات، ك ىو يشرع في إنتاج حوالي 

كحدة كحد أدنى في السنوات  5000ترتفع الطاقة الإنتاجية إلى  ، على أف2013كحدة خلاؿ  3500

مليوف دكلار أمريكي ك ىذه الشراكة خاضعة لقاعدة  390الخمس القادمة، حثجم استثمارم يصل إلى 

مع العلم أف رقم  %15بػ  PMATك  %36بػ  ETRATحيث قدرت حصة  49%/  51%

مليار دكلار أمريكي في  8.8قدر بػ:  AGCO – Massey-Fergusonأعماؿ الشركة الأمريكية 

عامل في السنوات الخمس القادمة،ك سيتم تدرلغيا  700. حيث يوفر ىذا الدشركع ما يقارب 2011

باستثناء المحركات التي تنتج في الدركب   2017في  %30إدماج قطع الغيار في ىذا الدشركع لبلوغ مستول 

 ك بمواصفات خاصة.

أكؿ جرار من أثناء إشرافو لعملية الكشف عن 1 زير الصناعة شريف رتزانيحسب بعض التقارير أكد ك  -

ناعي التي أف الدصنع يدخل ضمن سياسة التطهتَ الص 2012/ 12/ 17أمريكي في  –صنع جزائرم 

بفتح مناصب شغل جديدة ك إكتساب تكنولوجيا حديثة تدكن من  للاستتَاد،  تهدؼ إلى تقليص التبعية

يل جديد من الدستَين، ك أشار كزير الصناعة أف لى ضماف تأطتَ يساعد على خلق جل عالدنافسة مع العم

الشراكة مع عملاؽ أمريكي رسالة على أف الجزائر ك أمريكا يعملاف سويا لتنمية شماؿ إفريقيا بمنتج يساعد 

يا بشراكة على تطوير الفلاحة ك تحقيق الأمن الغذائي، معتبرا تطوير الصناعة الديكانيكية تحديا جزائر 

أمريكية، قاؿ كزير الصناعة أف الأمر لا يتوقف على مصنع كاحد بل سيتم تطوير عدة مؤسسات صغتَة ك 

 – AGCOمتوسطة، ك أكد ىذا الأختَ على أف ىذه الشراكة تجعل الجزائر بوابة المجمع الأمريكي 

Massey – Ferguson ثالية بتُ البلدين.لإفريقيا معتبرا ىذه الشراكة مؤشرا على كجود علاقات م 
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أنو كسب التزاما جزائريا لتحقيق الأىداؼ في أقل كقت، معتبرا 1 كم أكضح رئيس المجمع الأمريكي-

الشراكة مع الجزائر بمثابة تحقيق حكم للوصوؿ إلى إفريقيا، ك قاؿ أنو اختيار الجزائر لدا لدست من دعم 

تعد تحديا لدؤسسة بالنظر لعدد السكاف الدرشح  سياسي للشركة لم لغده في أم بلد آخر ك أكد أف إفريقيا

 للتضاعف خلاؿ عشرين سنة القادمة.

عليو فإف ىذه الشراكة ستكمن من تسويق جرارات مصنعة بتكنولوجيات حديثة تحت علامة أمريكية  -

تلقى ركاجا في السوؽ الوطنية ك الدكلية، بمعتٌ أف ىذا الدركب سيخلق منافسة كبتَة سيحسن الوسائل 

لفلاحية لدل الفلاحتُ، كما أنو يقلل من استتَاد ىذا النوع من الدعدات الفلاحية ك عليو سيقلل من تبعية ا

 الاستتَاد للعتاد الفلاحي.

 المطلب الثاني: في مجال الفلاحة

باعتبار أف ىذا القطاع ىو الدهم اقتصاديا ك لتوفر الظركؼ الدناسبة لتطويره، قامت السلطات الجزائرية ك 

تمثلة في كزارة الفلاحة ك التنمية الريفية مع عدة شركاء أمريكيتُ لستصتُ في ىذا المجاؿ بإبراـ عدة عقود الد

 2من ىذه العقود ك الدراسات نذكر فيما يلي بشكل لستصر: ,شراكة لتحستُ المجاؿ الفلاحي في الجزائر

الوراثية ىذا بالنسبة للجانب الجزائرم، أما إتفاقية ما بتُ كزارة الفلاحة ك التنمية الريفية مع خبراء الدوارد  (1

فيما لؼص الجانب الأمريكي فمثلو قسم الأحثاث في كزارة الفلاحة الأمريكية كقعت ىذه الاتفاقية بمرسوـ 

بالسفارة الجزائرية بواشنطن، ك جاءت ىذه الاتفاقية لدعالجة النقاط  2011في مارس  11/ 440رقم 

 التالية:

  راثية )الدوارد الوراثية(ترع ك حفظ الأصوؿ الو 
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  اقتًحت الولايات الدتحدة الأمريكية بدراسة الدصانع العاملة في ىذا المجاؿ في الولايات الدتحدة الأمريكية

 ك الجزائر.

 .تدريب الدوظفتُ الجزائريتُ العاملتُ في إدارة البنوؾ لحفظ الجينات، ك كذلك تخزين ك تجفيف البذكر 

حة كالتنمية الريفية مع مكتب برامج البحوث التابعة للوزارة الفلاحة  عقد شراكة بتُ كزراء الفلا (2

من قبل كزارة الفلاحة ك التنمية الريفية، ك ىو  200تحت الدرسوـ رقم  2011الأمريكية، الدوقع في فبراير 

 قيد الدراسة، حيث جاء بالبنود التالية:

 اية النباتات ذات الطابع العلميحة الحيوانية ك تزإدخاؿ التكنولوجيا الحيوية للموارد الجينية لإنتاج ك الص 

 ( ك كذلك إبراـ عقد الشراكة بتُ الدعهد الوطتٍ للأراضي، الرم ك الصرؼINSID مع مكتب برامج )

، 2010/ 11/ 30البحوث التابع للوزارة الأمريكية ك ىو مشركع شراكة الذم كقعو الجانب الأمريكية في 

أما الجانب الجزائرم فوقع ىذا بالسفارة الجزائرية بواشنطن, 2010بر ديسم 1في  10/ 1403الأمر رقم 

 تضمن برامج تطوير ك تحستُ القطاع الفلاحي. 71تحت الأمر رقم  2012فبراير  2الاتفاؽ في 

  اتفاقية ما بتُ كزارة الفلاحة ك التنمية الريفية مع لستبر الدلوحة الأمريكيUSDA – ARS  جاءت

 النقاط التالية: ىذه الاتفاقية بتطوير

  في البيئة الدالحة.التملح ك تطوير النباتات للتكيف دراسة ظاىرة 

 .تبادؿ الدوارد النباتية ك ىذا اقتًاح من طرؼ الجانب الجزائرم 

 من طرؼ كزارة الفلاحية ك التنمية الريفية. 1386تحت الأمر رقم  2010سبتمبر  13كقع ىذا العقد في 

( ك ىي IWNIكزارة الفلاحة ك التنمية الريفية مع معهد إدارة الدياه الدكلي )أختَا عقد شراكة ما بتُ  -

ك النظم الإيكولوجية كقعت في  تشارية في لرالات الأراضي، الدياهشراكة في إطار التعاكف مع المجموعة الاس
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كل ىذه الاتفاقيات   ,في السفارة الجزائرية في كاشنطن 10/ 1256، الأمر رقم 2010أكتوبر  28

 الدذكور سابقا ىي قيد الالصاز.

  تعمل الجزائر ك الولايات الدتحدة  ,ريكية في لراؿ الفلاحة ك تحسينهاالأم –في آفاؽ الشراكة الجزائرية

شراكة مع لرمع سيم ك كذلك ,لحبوب مشركع إنتاج ا,1 الأمريكية على عدة مشاريع في إطار الشراكة

ا الدشركع ىو عبارة عن الصاز مزرعة كبتَة لتًبية الأبقار ذحيث قبقار ك زيادة إنتاج الحليب مشركع تربية الأ

 .بقرة 1000ستكوف البداية بػ  بقرة حلوب 10000اقة إترالية إلى الحلوب في منطقة الذضاب العليا بط

 المطلب الثالث: أهم الاتفاقيات المبرمة بين البلدين ذات الطابع الاقتصادي

ت الدتحدة الأمريكية، حيث أف بعض ىذه الاتفاقيات تم التوقيع عليها ك للجزائر اتفاقيات أخرل مع الولايا

 أخرل قيد الدراسة تخص المجاؿ الاقتصادم، ك من أىم ىذه الاتفاقيات نذكر ما يلي:

  اتفاقية تعميم الأفضلياتSGP:2 

لدنتجات ك ىدفو الرئيسي منح الأفضلية لوصوؿ ا 1970ىي عبارة عن نظاـ لتعميم الأفضليات، أنشأ منذ 

البلداف النامية الأكثر حرمانا إلى أسواؽ الدكؿ الدتقدمة، ك لقد كقعت الجزائر على ىذا النظاـ في إطار 

، حيث أكدت الولايات الدتحدة  الأمريكية استعدادىا 2004الأمريكية منذ سنة  –الشراكة الجزائرية 

إعفاءات ترركية للسلع ك الدنتوجات 3 لدعم الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة من خلاؿ ىذا النظاـ أم كجود
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يات الدتحدة الأمريكية من قبل ىذه الدؤسسات، حيث ىذا النظاـ لم يوقع فقط مع الجزائر بل لاالدصدرة للو 

للدكؿ الإفريقية ككل، إلا أف الجزائر لم تستفيد من ىذا النظاـ على غرار غانا ك سنغاؿ، التي استفادتا من 

اؾ عدة منتجات لقيت لصاحا من خلاؿ ىذه الاتفاقية مثل: الأقمشة ك الفوؿ ىذه الاتفاقية حيث كاف ىن

بإلغاد آليات فعالة  جة ىذه الاتفاقية تقوـ كلا البلدينفاؽ الذم كاف نتيمن خلاؿ ىذا الاخ ,السوداني...

 للاستفادة من الخبرة الأمريكية لاسيما في اتجاه تطور الدبادلات التجارية خارج المحركقات.

 ناؾ اتفاقيات أخرل قيد الدراسة نذكر منها ما يلي:ك ى-

  توقيع عقد شراكة لصيانة أفراف مصانع الإسمنت في الجزائر من قبل الشركة الأمريكية "برككينغ"، ك ىو

ساعة فقط، ك ىو ما يوفر لشركات  48يوـ إلى  15اتفاؽ يسمح بتخفيض مدة صيانة الأفراف من 

 ضل التقنية الدستعملة في الولايات الدتحدة الأمريكية.يوـ عمل في السنة، بف 13الإسمنت 

 الكهربائية بشراكة أمريكية من قبل لرمع بن تزادم الجزائرم،  إقامة مشركع شراكة لدصنع للسيارات

بنسبة لظو  2011مليار دينار لسنة  21التي حققت رقم أعماؿ قدر بػ:  حيث تسعى ىذه الشركة الجزائرية

ت فاقت مليار ار ثمامليوف دينار ك است 800ك تسجيل ربح صافي بقرابة  2010مقارنة بػ  %25بلغت 

دينار إلى تدعيم تواجدىا ك توسيع نشاطاتها مع أكؿ مشركع من نوعو لدصنع إنتاج سيارات كهربائية الرائجة 

في الولايات الدتحدة الأمريكية، بفضل ىذه الشراكة مع لرموعة شركات أمريكية لستصة، ك يرتقب أف 

رؼ الدفاكضات تقدما خلاؿ ىذه السنة، لتتضح بعدىا معالم الدشركع الصناعي الذم يسمح للمجمع تع

ك يأتي الاىتماـ بمثل ىذا الالكتًكنيك ك الصناعة الغذائية, الخوض في تجربة صناعية جديدة بعد قطاعات

لسوؽ ك الحاجة إلى الدشركع الذم ينتظر أف يقاـ في برج بوعريريج أك سيدم عبد الله، في سياؽ تطور ا
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الصناعة المحلية من خلاؿ الاستفادة من الخبرة الأمريكية خاصة لتصنيع البطارية التي تعتبر أىم جزء  اعتماد

 في السيارات الكهربائية.

  ك ىناؾ برنامج تعمل الجزائر مع الولايات الدتحدة الأمريكية في تطويره ك ىو متمثل في الصناعات

ستُ مستول الصادرات في ىذا المجاؿ كفقا لدعايتَ أمريكية ك معايتَ دكلية، باعتبار الغذائية للجزائر، قصد تح

ب العديد من الدنتوجات الأجنبية، ك حجمها ك تجذأف السوؽ الأمريكية جد منفتحة ك جذابة من حيث 

نافسة من ىذا ما تعمل عليو الولايات الدتحدة الأمريكية ك الجزائر لتجعل الدنتوج الجزائرم قادر على الد

 خلاؿ تحستُ ك إدخاؿ تكنولوجيات في ىذا المجاؿ.

  فيما لؼص اتفاقيةtifa   كذلك عقدت  2001الدبرمة في 1كىي اتفاقية حوؿ التجارة كالاستثمار,

جود ك  2013,ككاف مقررفي سنة 2004في  الجزائر كالولايات الدتحدة اجتماع لاتداـ ىذه الاتفاقية

قيد الدراسة , كىدفها تحستُ الدناخ الاستثمارم في الجزائر  ازالت ة ,الا انها ممفاكضات لتوقيع ىذه الاتفاقي

 كتشجيع منطقة التبادؿ الحر
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 :خاتمة الفصل

من  مستقطبة للشريك الامريكي , من خلاؿ ما سبق لؽكننا القوؿ باف الجزائر تتمتع بقدرات كامكانيات -

تَ كبتَ لدعم برنامج التحوؿ الاقتصادم كالانفتاح على تاثوانتُ كالدراسيم التي كاف لذا خلاؿ اعداد ق

في تريع الاقتصاد العالدي ,كاتاحة المجاؿ للمستثمرين الجزائريتُ كالامريكيتُ بانشاء مشاريع جديدة 

 القطاعات .

الا  ركقاتبالرغم من المجهودات الدبذكلة من قبل الجزائر لتًقية كتشجيع الشراكة الامريكية خارج لراؿ المح -

يات تديز ذلك لوجود عدة سلبالجزائر ,مؤىلاتها  كطموحاتها , تناسب مع امكانياتاف النتائج المحققة لات

 سطرة من كراء ىذه الشراكة. حيث تعيقو عن تحقيق الاىداؼ الدالاقتصاد الجزائرم بها 
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 الخاتمة العامة :
الأمريكية في الدساهمة التي تقدمها  ـلقد تناول ىذا البحث دراسة و تقييم واقع و آفاق الشراكة الجزائرية 

أين  ,في يومنا ىذا  ملحة ولقد قمنا بمعرفة أىم الدفاىيم الشراكة الأجنبية باعتبارىا ضرورة، للاقتصاد الوطني
ين ثم درسنا أىم الدميزات الاقتصادية لكلا البلد ,تلاشت الحدود بين الدول و الدؤسسات الاقتصادية 

بالإضافة إلى يكي باعتباره أىم اقتصاد عالدي ،لدعرفة مدى إمكانية الجزائر للاندماج مع الاقتصاد الأمر ،
ثم تناولنا أىم و الولايات الدتحدة الأمريكية ، زائرذلك تطرقنا إلى العلاقات التجارية الثنائية التي تميزت بها الج

خاصة . روقاتعامة و المح طاقةتحدة الأمريكية في لرال الالعقود الدبرمة بين الجزائر و الولايات الد  

كما قمنا بعرض أىم القوانين والبرامج الدسطرة من قبل الدولة الجزائرية الدنظمة للشراكة ،و ذلك لرغبة   ـ 
تشجيعها في جميع من خلال خاصة ،بصفة و الشراكة الأمريكية  الجزائر في الانفتاح على الشراكة الأجنبية 

.المجالات   

الأمريكية خارج قطاع المحروقات  الولايات الدتحدة  أخيرا تطرقنا إلى أىم العقود الدبرمة بين الجزائر و-
ها الذي كان متوقف على الدشاريع النفطية .يروتين كنموذج لخروج ىذه الشراكة من  

 نتائج اختبار الفرضيات : 

 من خلال البحث ، تم اختبار الفرضيات التالية : 

ي وسعي لدخول إن الشراكة الأجنبية ىي عبارة عن عمليات استفادة من التحويل التكنولوج ـ 1
وىذا اسبين لتحقيق الدصالح الدشتركة ،ار الشركاء الدنيويتوقف كل ىذا على اختالأسواق العالدية ،

 يعني أن الفرضية الأولى صحيحة .
مريكية تعتبر فإن الولايات الدتحدة الأ،مريكية الأـ ا يتعلق بالعلاقات التجارية الجزائرية مأما في ـ 2

في الدقابل تعد الجزائر أكبر شريك للولايات الدتحدة الأمريكية في شمال إفريقيا أىم شريك للجزائر ،
ىذه العلاقات حركية جديدة مع زيادة عرفت حيث و العالم العربي ،و الثاني على مستوى القارة 

وكذلك وجود    , مليار دولار13ولقد سجلت الجزائر فائضا تجاريا قدر بـــ دلات التجارية ،الدبا
اتفاقيات تنظم ىذا المجال وىو ما يخص لرال التعاون الجمركي ،وعليو فإن ىذه الفرضية  ةعد

             صحيحة .
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ت منها : لرال ـ يعود تواجد الشركات الأمريكية في قطاع المحروقات منذ التسعينات وتنشط في عدة لرالا 3
صيانة  ,ال البحث و التنقيب و الاستكشاف أشغأشغال البناء و تركيب الأرضيات ،الذندسة الددنية ،

الدعدات وكذلك لرالات آخرى كالكهرباء و الخدمات ولذا آفاق في الطاقات الدتجددة ومن بين أىم 
 نذكر على سبيل الدثال و لا الحصر :الجزائرية ، التي تنشط في السوق الشركات الأمريكية

 General Electric ,Halliburton, Conoco philips ,anadarko 

 .وعليو فإن الفرضية الثالثة صحيحةتعمل في ىذا المجال وىناك عدة شركات 

ونشاطات مكثفة  ديناميكية اقتصادية 2012 سنة  ـ لقد شهدت الشراكة الجزائرية ـ الأمريكية مطلع 4
بالإضافة إلى ذه الشراكة ،لإعطاء وضوح لذوحوارات ذات أهمية استراتيجية  ، مؤتمراتبلقاءات ةحيث توج

لك للخروج من الشراكة التقليدية ،التي اعتمدت عليها مشاريع خارج لرال المحروقات ذات أهمية بالغة وذ
و عليو تعتبر ىذه الفرضية صحيحة .الأمريكية لعدة سنوات ،الولايات الدتحدة الجزائر و   

 نتائج الدراسة : 

صلنا إلى جملة من النتائج نلخصها فيما يلي : من خلال ىذه الدراسة ،تو   

 وتوسيع نطاق سام الدخاطر اقت ,لأجنبية من السيطرة على الأسواق تمكنت الشراكة ا
 كما تساىم في جلب التكنولوجيا لتحسين الاقتصاد الوطني .العمل  

  ذات الأهمية  وضعت الجزائر من قبل الولايات الدتحدة الأمريكية ضمن الدوللقد
في قائمة الشركاء الاقتصاديين الأكثر أهمية بالنسبة  23ثل الدرتبة تحالاستراتيجية ،حيث 

 للولايات الدتحدة الأمريكية .
 ذورىا إلى تد جبل تمـ الأمريكية ليست وليدة اليوم  من ىذا الصدد فإن العلاقات الجزائرية

 1775دة صداقة بين البلدين سنة حيث تم توقيع على أول معاىالقرون الداضية ،
 .ه العلاقات قائمة إلى حد الساعة وظلت ىذ
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  إن العلاقات الجزائرية ـ الأمريكية في لرال المحروقات من الناحية التقنية و العلمية يمكن
  لزورين:تقسيمها إلى 

   (Partenariat opératoire) الشراكةلزور  : لأولاالمحور 

بالشراكة مع سوناطراك على أساس  يكية في قطاع المحروقات بالجزائرحيث تنشط العديد من الشركات الأمر 
 . 2006في  10ـ  06الدعدل والدتمم لأمر  07ـ  05% وفقا للقانون المحروقات 51/  %47قاعدة 

 نشاطات الخدمات المحور الثاني :

ما بصفة منفردة أو من خلال تنشط في لرال الخدمات بالجزائر إ من الشركات الأمريكية التي ىناك العديد
 انشاء شركات لستلطة مع مؤسسة جزائرية .

 تتواجد الشركات الأمريكية في مناطق لستلفة من الجنوب الجزائري خاصة على مستوى حاسي ـ
 الأسد  مسعود و بالتالي امتلاكها حصة بركين ، و الذي يمثل حوالي نصف إنتاج حاسي

 الأمريكية على نشاط الدنبع  لا يقتصر تواجد الشركات (Amont)  كالاستكشاف و الاستخراج
  ل.كالتحوي  (Aval)في لرال الدصب  فهي تنشط أيضا  فقط
 ، حيث ينشط الطرفان  إن العلاقات الجزائرية ـ الأمريكية في لرال المحروقات تتعدى الدستوى الوطني

بالبيرو، حيث تمتلك سوناطراك  (CAMISEA)  مشروع مشاريع خارج البلدين مثالسويا في 
 الاستكشاف . للبحث و وىو مشروع  2000% من الدشروع وقع في سبتمبر 10نسبة 

  و بلغت مليار دولار ، 5لرال الطاقة تحت إطار الشراكة لقد بلغت الاستثمارات الأمريكية في
 % في إفريقيا .40بنسبة شركة  100لجزائر حوالي لشركات الأمريكية الدتواجدة في اعدد ا

 ةخصوصا في سنانتعاشا خلال السنوات الأخيرة ، لقد عرفت العلاقات الجزائرية ـ الأمريكية 
ل دفع قوي في الشراكة ، لاسيما من خلال إقامة الحوار الاستراتيجي بين البلدين من أج 2012
حيث يعتبر ىذا الحوار إعادة ىيكلة الشراكة في إطار رسمي وإعطاء التشاور الثنائي طابعا الثنائية ،

في  و بهذا الذدف تم إقامة الحوار الاستراتيجيتنظيم ورؤية أحسن لذذه الشراكة ،منتظما من أجل 
لخامسة للحوار العسكري عقب الدورة ا 2012في أكتوبر  ظمدورتو الأولى بواشنطن الذي ن

حيث يعتبر ىذا الحوار الأساس الذي تطمح الجزائر و الولايات الدتحدة الأمريكية أن تبني ك ،الدشتر 
الدستقبلية ،وضرورة توسيعها من لرال التعاون الأمني التقليدي إلى لرالات أخرى تهما اعليو علاق

الصدد تم الاتفاق  وفي ىذافي المجالين الثقافي والتربوي ، لتعزيز الاستثمارات و التجارة وكذا التعاون
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على إعادة بعث المجلس الجزائري الأمريكي للتجارة والاستثمار ،الذي تم تنصيبو بعد الاتفاق الدوقع 
 بواشنطن .  2001في 
 وتكنولوجي لسيدي عبد ومن حيث تجسيد اتفاقيات الشراكة سجلت تقدما في مشروع القطب البي

الجزائر و الولايات الدتحدة الأمريكية في لرال ل أىم الاتفاقيات التي أبرمت بين الله ،الذي شك
 100% على الأقل من نحو10جلب الجزائر من خلال ىذه الاتفاقية الصحة ، حيث تطمح 

يدخل ىذا الدركب ضمن  التطويرمليار دولار تنفق سنويا من قبل الدختبرات الرائدة في البحث و 
الدخابر ويتضمن ىذا الدشروع إنشاء في الجزائر بالشراكة مع  "2020إطار مشروع "الجزائر نظرة 

قطب امتياز في لرال البيوتكنولوجي الذي سينير إشعاعو إفريقيا و الشرق  الصيدلانية الأمريكية 
 . ايرلنداسنغافورة و ى غرار الأقطاب الأخرى في بوسطن الأوسط ،عل

 عمومية ،من أجل إصلاح الاقتصاد الوطني في قطاع الصناعي وفي إطار التي تنتهجها السلطات ال
الديكانيكية ،تحت إقامة شراكة بين الدؤسسة الوطنية للجرارات الفلاحية ومؤسسة وبعث الصناعة 

تسويق الدعدات الفلاحية للجانب الجزائري ،مع لرمع الصناعي "أجكو ـ فرغسون" للجانب 
 لدثل ىذه الآلات .  ل الجزائر مصدرا ا الدشروع سيجعالأمريكي لصناعة الجرارات الأمريكية ،وىذ

  كما تتضمن قدرات الشراكة الجزائرية ـ الأمريكية دعم الجالية الجزائرية الدقيمة في الولايات الدتحدة
من خلال إشراك الكفاءات في لرال التكنولوجي ،في ىذا الدنظور تم تنظيم بالجزائر ، الأمريكية

سهيل انشاء مؤسسات ناشئة في الجزائر من طرف منتدى ضم خبراء لإبرام عدة اتفاقيات لت
الشباب الحائزين على شهادات في لرال تكنولوجيات العالية تشرف عليها كفاءات جزائرية مقيمة 

 في الولايات الدتحدة الأمريكية 
  من آفاق الشراكة حضور الولايات الدتحدة الأمريكية بشركائها في لستلف مشاريع التنمية ،التي

 زائر خاصة في السنوات القادمة .سطرتها الج
  رغم المحاولات والجهود الدبذولة من قبل الجزائر في انفتاحها على الأسواق العالدية و إبرام شراكة ،إلا

عربيا  14صنفت ضمن البلدان الأكثر انغلاقا من الناحية الاقتصادية ،كما جاءت في الدرتبة أنها 
 عالديا .  145و 
 قوانينها ومنظوماتها لتسهيل عمليات الشراكة ،إلا أن الشركات الأمريكية  تسعى الجزائر إلى تحسين

مازالت تعاني من عدم استقرار القوانين ،على رغم من أن أغلب عقود الشراكة التي تبرم مع 
 20سنوات و أحيانا إلى  10إلى  3الولايات الدتحدة الأمريكية ىي خطط طويلة الددي تمتد من 

 طاقة ،وىذا ما يجعلها بحاجة إلى استقرار في التشريعات و القوانين . سنة خاصة في لرال ال
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  وعليو تعتبر الشراكة الجزائرية ـ الأمريكية ذات أهمية على الدستوى الوطني والدولي ،وسيكون لذا
مستقبل واعد من خلال أن الجزائر تتوفر على كثير من الفرص في لستلف القطاعات ،لاسيما في 

مت من الدؤتمرات و اللقاءات التي نظ , اتراجع لنجاح معظم المحادث الدنشآت القاعدية ،وكذلك 
 قبل البلدين . 

 سنة  14 ذعدم وجود أي اتفاقية ازدواجية الضريبة من . 

 :  الاقتراحاتالتوصيات و 

  أهمها:من خلال ىذه النتائج نقدم جملة من التوصيات والاقتراحات 

 اللجوء إلى الشراكة الأجنبية ضرورة حتمية في ظل تزايد الدنافسة ،وعليو تعتبر الشراكة  يعتبر
الاقتصادية الجزائرية ـ الأمريكية كوسيلة تساىم في تشجيع نمو القطاع الخاص ، توفير مناصب 

 الشغل وروح الدبادرة . 
 أن البلدين يملكان  سيما وفتح آفاق استراتيجية التعاون في العديد من الديادين و القطاعات ،لا

 التبادل وخاصة فرص الشراكة .,فرص التكامل 
 بالمحادثات وإجراءىا بشكل مكثف تشمل العلاقات الثنائية وكذلك الدشاريع خارج لرال  الاىتمام

 المحروقات .
 . تطوير الشراكة و تعميقها ،انفتاحها على كافة المجلات التعاون والدبادلات 
  تنسيق مع الطرف الجزائري ،من تطلق من قبل الولايات الدتحدة الأمريكية بالوجود برامج لستلفة

 أجل تكوين الشباب إضافة لفرصة لتقييم ىذه البرامج .
  على تسهيلات جلب  ركة البحث و التطوير وعدم الاقتصاتنويع أشكال الشراكة بإدراج الشرا

 الدادة الأولية وتسويق الدنتجات النهائية 
 بقطاع الفلاحة ،باعتبار الولايات الدتحدة الأمريكية من الدول الكبرى في ىذا المجال أكثر  الاىتمام

 و الاستفادة من خبراتها و تجاربها . 
  النقل.و  النفايات، التصنيعتصريف  التالية:الاىتمام أكثر بالقطاعات 
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  البحث:آفاق 

 نقترح الدواضيع التالية :  لذذا بحثنابمن أجل تعميق الدراسة حول بعض الدواضيع التي لذا علاقة 

 ـ دور الشراكة الجزائرية ـ الأمريكية في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية .

 ـ ترقية الشراكة الجزائرية ـ الأمريكية في الاقتصاد الجزائري خارج لرال المحروقات . 

  التطوير.ال البحث و ـ كيفية الاستفادة من التجربة الأمريكية في لر

 ـ تطوير الشراكة الجزائرية ـ الأمريكية لدعم الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة . 

 ـ معوقات الشراكة الجزائرية ـ الأمريكية في لرال البحث العلمي ـ دراسة حالة . 

  ـ كيفية الاستفادة من الشراكة الجزائرية ـ الأمريكية في الطاقات الدتجددة .
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