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شكر وعرفان

".اللھم أكمل لي دیني واتمم علي نعمتك واجعلني عبدا شكورا عبدا كریما"

رب أوزعني أن اشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وان اعمل صالحا ترضاه وأدخلني     "

".برحمتك في عبادك الصالحین 

لانجاز لھ عز وجل،فحمدا الله الذي وفقني أول الحمد والثناء الله سبحانھ الذي لا ینبغي الشكر والحمد إلا 

  ....ھذا العمل المتواضع

..."وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إیاه وبالوالدین إحسانا":ثم الشكر لمن قال فیھما جل جلالھ

."مكاوي محمد الأمین "تقدم بأسمى آیات الشكر للأستاذ المؤطر وأ

 ي،وكذا إلى السید رئیس "الدكتور شریط عابد "السید عمید الكلیة  ولا ننسى أن نتقدم بتشكراتنا إلى

".مسري الجیلالي"و الأستاذ   "بلحري خلیفة"الأستاذالقسم 

جزیل الشكر وفائق  م منيمن قریب أو بعید في انجاز ھذا العمل المتواضع،ولك لى كل من ساعدنيوإ

  .الاحترام



:الملخص

یتعلقمافيولاسیماالمعاصرة،العالمیةالاقتصادیةالساحةوتمیزالتي تھددالعمیقةالتغیراتإن   

مرعلىأصبحتالتيوالشركات متعددة الجنسیاتالاقتصادیات،عولمةخلالمنالتنمیةنظام بتسریع

الشركاتجعلمماالدول،حكوماتتضعھاالتيالتنمیةلاستراتیجیاتالأساسیةالمكوناتمنالسنین

الصناعیةھیاكلھاتكییفوبالتاليالدولیةالأسواقفيوجودھاضمانلأجلتسعىالجنسیات متعددة

.الدولیةتزاید المنافسةلمواجھة

محلیاالتوجھوضرورةالتكیفبمبدأالمتبناةاستراتیجیاتھاالجنسیات فيمتعددةالشركاتإقرارإن   

مختلففيالاستثماريللمناخالمكونةوالخاصة،والسیاسیةالاقتصادیةالمحدداتتقتضیھلما وفقا

تتوفرالتيالمضیفةالدولمعإیجابیاالشركاتھذهلتعاملاستعدادھوالمستضیفة، العالمیةالأسواق

  معھاالتفاوضعملیةفيضغطكورقةاستعمالھاوتحسن النوعیةالموقعمزایاعلى

.تكون قد تحملت مسؤولیة السلبیات التي ستخلفھا تلك الشركات و بھذا  

 وإشراكھوالأجنبي،المحليالخاصالقطاعترقیةأجلمناقتصادھابفتحالجزائرقامتلذلك،ونظرا   

 تدفقاتحجمیزاللاالاستثمار،بیئةوإجراءات تھیئةالتحفیزجھودورغمأنھ،غیر.التنمیةمسارفي

أجلمنالجھودمنالمزیدبذلاستوجبالذيالأمرضعیفا،الجزائرإلىالشركات متعددة الجنسیات 

.المرتقبالنموإحداثوإشراكھا فيالشركاتھذه استقطاب

  :الكلمات المفتاحیة 

  . ، الدولة المضیفة ، التدویل  لشركات متعددة الجنسیات ، الدولة الأما 



Le Résumé:

Face aux mutations profondes et menaçantes qui caractérisent la scène

économique mondiale contemporaine, notamment l'accélération du système de

croissance de la globalisation des économies, l'investissement direct étranger

(FDE) est devenu, au fil des années, une des composantes essentielles des

stratégies de développement que les entreprises sont amenées à développer pour

affirmer leur présence sur les marchés internationaux et adapter leurs structures

industrielles à une concurrence internationale.

Le fait que les sociétés multinationales engagées dans l'investissement direct

étranger ,adoptent des stratégies d'ajustement et d'orientation en fonction des

exigences économiques et politiques relatives, Composantes du climat

d'investissement aux différents pays d'accueil, est un signe d'acceptation, par ces

Sociétés, d'activer positivement en faveur de pays hôtes qui disposent

d'avantages spécifiques de la localisation, et utilisent ses avantages comme

moyens de pression lors des négociations.

Et pour des raisons aussi objectives que propres à l'Algérie, l'ouverture

économique dans de nombreux domaines en vue de promouvoir le secteur privé

national et étranger et l'engager dans la croissance envisagée. Cependant, malgré

tous les efforts entrepris et toutes les mesures d'encouragement de

l'investissement étranger en Algérie, ce dernier reste faible et très limité

comparativement aux flux d'investissements destinés aux pays voisins. Des

efforts supplémentaires sont donc indispensables pour capter ces investissements

utiles à la croissance recherchée.

Mots Clés:

Sociétés multinationales , Pays d'origine, Pays d'accueil , Internationalisation .



Summary :

Considering the profound and threatening changes that characterize the

contemporary global economic scene, notably the acceleration of the economic

globalization growth system ,foreign direct investment has become over the

years, one of the essential components of development strategies that companies

are lead to develop in order to ensure their presence in the international markets

and adapt their industrial structures to face increasingly rigorous

international competition.

By adopting local oriented strategies, Multinational companies express the

willing to adjust their actions according to local requirements. However, this

cannot take place unless country-specific advantages are available and are well

used by host governments as a bargaining power .Despite the actual world

trends that act in favor of Multinational companies, country specific advantages

-investment climate- are still determinant factors in attracting FDI and orienting

its flows towards the economic growth in developing countries.

Algeria -as many other less developed countries - is moving towards opening its

market, so as local and foreign investors may participate in the economic

development process. Despite the efforts deployed, the Algerian market is still

enable to attract the desirable amounts of FDI flows.In these regards, the

establishment of a more favorable business environment is necessary to promote

FDI and insure its contribution to development.

Key Words :

Multinational companies, Home Country, Host Countries Internationalisation.
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المقدمة العامة

أ 

 انفتاحعلىومؤشرونموھاالبلدانتطورفيالمؤثرةالمتغیراتأحدالشركات متعددة الجنسیاتتشكل     

 التحولوزیادةالعولمةظاھرةسیادةظلفيالعالمیة،التطوراتمعوالتكیفالتعاملعلىوقدرتھالاقتصاد

التدفقاتوزیادة حجمالأسواقوانفتاحوالخدمات،السلعحركةعلىكما أنھا تسیطر السوقآلیةنحو

.المالیة

ربط فيالمساھمةخلالمنالعالميالتكامللمسیرةھامةأعطت الشركات متعددة الجنسیات دفعةوقد     

نشوءومع،ھالالمضیفةالدولفيالمالرأسوإنتاجیةالأجوروزیادةالعملوأسواقالمالرأسأسواق

الجنسیاتمتعددةالشركاتتبنتكمابشدةالتجارةحركةزادتالمتعددة،الروابطمنشبكة عالیة

.الأنشطةوتوزیعالتخصصعنالناجمةالوفرةمنللاستفادةعالميطابعذات استراتیجیات

جھوداو خصوصا النامیة منھا  الدولتبذلالمضیفة،للاقتصادیاتبالنسبةالشركاتلأھمیةوإدراكا     

ومنح والسیاسیة،الاجتماعیة،الاقتصادیةأوضاعھاتكییفخلالمنالاستثماري،مناخھالتھیئةكبیرة

 المالرأسلأنالجنسیات،متعددةالشركاتیستقطبالذيالنحوعلىالحوافز،والمزایامنالمزید

  .وملائمة استقراراالأكثرالبیئاتفيإلایتوطنلاالأجنبي

الشركات متعددة الجنسیات ،یعتبرعنتنجمقدالتيالأخطاروتقلیصالمنافع،تعظیمعلىالعملأنكما     

الشركات متعددة تؤثرمثلماأنھبحیثقرار،أياتخاذقبلمراعاتھایجبالتيالأساسیةالأمورمن

منالكثیرأنوبمامعھا،التعاملیحسنلمإنسلباتؤثرأنیمكنالمضیف،البلدعلىإیجابیاالجنسیات

كوسیلةاتخذتھاقدفإنھاتمویل استثماراتھا،فيوالعجزالمدیونیةمشكلتعانيولازالتعانتالنامیة الدول

  .والدوليالمحليالمستویینعلىاقتصادھاإنعاشلمحاولة بدیلة

النامیة،الدولبینمتصاعدتنافسياتجاهسادالشركات متعددة الجنسیات،منالمزیداستقطابوبغیة

ضدالأجنبيللمستثمراللازمةالضماناتتوفیرخلالمن أعمالھا،بیئةتحسینبشأنالعربیة،الدولومنھا

ذات النوعیةالموقعو من بین ھذه الدول الجزائر باعتبارھا تتوفر على مزایا  التجاریةغیرالمخاطر

التشریعیةوالتنظیمیةالإجراءاتمنبجملةتدعیمھانحوملحوظ بتوجھحدیثاتعززتالتيالطبیعي،الطابع

و ھي بذلك تستفید من  استقطاب الشركات متعددة الجنسیات ،علىالمحفزةالھیكلیةوالإصلاحات

  .انعكاساتھا الایجابیة و تتحمل مسؤولیة الانعكاسات السلبیة 

  :البحث إشكالیة

:التاليالتساؤلضمنالبحثإشكالیةصیاغةیمكنناسبق،ماضوءعلى

 ھل استثمار الشركات متعددة الجنسیات یعتبر شيء ایجابي وسلبي في نفس الوقت بالنسبة للدول

  المضیفة؟



المقدمة العامة

ب 

التالیة،ومحاولةالفرعیةالتساؤلاتصیاغةسنحاولالسابق،بالتساؤلأكثروالإحاطةالتدقیقأجلومن      

:البحثھذامحتویاتخلالمنعلیھاالإجابة

ما ھي أھم تعاریف الشركات متعددة الجنسیات و فیما تتمثل خصائصھا؟

 أسواق الدول المضیفة لھا ؟ما ھي استراتیجیات دخول الشركات متعددة الجنسیات

 الدول  لأسواقما ھي الانعكاسات الایجابیة و السلبیة الناتجة عن دخول الشركات متعددة الجنسیات

  المضیفة؟

  :فرضیات البحث

:المطروحة نقترح الفرضیات التالیةو للإجابة على ھذه الإشكالیة التساؤلات 

ومقوماتمزایاباختلافلأخرىدولةمنسیاتللشركات متعددة الجنالإیجابیةالانعكاساتتختلف

.الاستثماريالمناخوجاذبیةسلامةمدىإلىاقتصاد،إضافةكل

 فھي من تتحمل الانعكاسات  إلیھاعند قبول الدولة المضیفة دخول الشركات المتعددة الجنسیات

.السلبیة لتلك الشركات 

الاقتصادیة المؤشراتوتطورالأمنيوالانفراجالسیاسیةللأوضاعالتدریجيالتحسنیساھمقد

نسبي تحسنإلى،و استقرار قوانین الاستثمار الأجنبي و قوانین الضرائب في الجزائروالاجتماعیة

.فیھاالاستثماريالمناخمحدداتفي

:دوافع وأسباب اختیار موضوع البحث

من خلال دراستي الجامعیة، شد انتباھي التوجھ الجدید في المجال الاقتصادي الذي عرفتھ الجزائر في      

 ت على الاستثمار مباشرة في البلد،التسعینیات، والمتمثل بالخصوص في تشجیع الشركات متعددة الجنسیا

آنذاك من أجل اعتماد ھذا بحیث قدمت لھا عدة تحفیزات جبائیة وغیرھا، كما أن الأسباب التي ذكرت 

التوجھ الجدید، تمثلت بالخصوص في محاولة المحافظة نسبیا على مناصب الشغل الموجودة، في المرحلة 

  .الأولى، ثم خلق مناصب جدیدة في المرحلة الثانیة

صا كما أننا قد سئمنا من الدراسات التقلیدیة و الموضوعات المتكررة في الدراسات الاقتصادیة و خصو     

.في مكتبتنا الجامعیة

  :أھمیة البحث

 ودفعالعالمي،الاقتصادتحریرنحووالاتجاهالدولیة،الاقتصادیةللعلاقاتالمستمرالتدویلظلفي     

متزاید باھتمامالشركات متعددة الجنسیاتظاھرةحظیتالأسواق،تشابكوزیادةالاقتصادیة،التنمیةعجلة

الدولأمامالمتاحةالمالیةالتدفقاتأھمأحدباعتبارھاالقراروأصحابالاقتصادیین،قبلمن

والتنظیمیةالإداریةوالأسالیبالتكنولوجیا،لتحویلالرئیسیةالمصادرمنكونھاإلىالنامیة،بالإضافة



المقدمة العامة

ج 

تعتبرولھذا.الجدیدالاقتصاديالنظامفيأفضلاندماجوتحقیقالخارجیة،الأسواقإلىالحدیثة،والنفاذ

الدولفياجذبھومحدداتاترقیتھدوافعوبحثاآثارھوتقییمالشركات متعددة الجنسیات طبیعةدراسة

.بالغةأھمیةذاتالخصوص،وجھ علىالجزائروفيعموما،النامیة

  :المنھج المتبع في البحث

 استعانقدالمقدمة،الفرضیاتصحةمدىواختبارسلفا،المطروحةالإشكالیةعلىللإجابةسعیا     

.الشركات متعددة الجنسیاتظاھرةمحدداتأبعادوتفسیرعرضفيالتحلیليالوصفيبالمنھجالباحث

بالموضوع، الخاصةالأساسیةوالمراجعالمصادرعلىارتكزتفقدالبحث،فيالمستخدمةالأدواتأما     

ھیئات دولیة وعربیة،تصدرھاالتيوالتقاریروالدوریاتالعلمیة،بالرسائلالاستعانةإلىبالإضافة

.الصلة بالبحثذاتالإلكترونیةوالمواقعوالمراجعالعلمیة،والندواتوالملتقیات،

  :صعوبات البحث

:أھمھاوصعوبات،قیودعدةالباحثةأمامخلقجوانبھوتشعبالموضوعطبیعةإن

 قلة المراجع التي تناولت ھذا الموضوع بشكل واضح.  

ضیق الوقت المخصص لتحضیر الدراسة في ھذا الموضوع.  

 الوقت الطویل المستغرق لإخراج المعلومة جاھزة من الانترنت.  

 فقر مكتبة ابن خلدون.  

  :تقسیمات البحث

  :ثلاث فصولمن أجل الإلمام بجوانب الموضوع قسمنا ھذا البحث إلى 

یم المتعلقة بھا من حیث المفاھنظرة شاملة حول الشركات متعددة الجنسیات  إعطاءحاولنا فیھ :الأولالفصل 

معرفة  أیضا،وحاولنا )و النظم القانونیة التي تحكمھا أنواعھا،خصائصھاھیاكلھا التنظیمیة ،،نشأتھا ،تعریفھا(

  .استراتیجیاتھا أیضا،وتناولنا النظریات التي تفسرھا

قمنا  الأخیرةوكمدخل لھذه الثاني فیتعلق بالانعكاسات التي تخلفھا الشركات متعددة الجنسیات الفصل  أما

 إلى أیضاوتطرقنا نماذجھ، و) دخولھا أو غزوھا أسواق الدول المضیفة(مفھوم تدویل الشركات بإعطاء

  .یادة الوطنیةانعكاساتھا الایجابیة و السلبیة على الدول المضیفة بشكل عام و كذا تأثیرھا على الس

مجموعة فعرفنا  لدولیة للسوق الجزائري ،دراسة دخول مجموعة  البركة ا  ففیھ: في الفصل الثالث

الدولیة البركة و أخیرا إلى سلبیات و ایجابیات انضمام ) الفرع(بنك البركة في الجزائر  ، ثم) الشركة الأم(

.وعة البركة إلى السوق الجزائریةمجم
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 :تمھید

بالطابع الدولي ظاھرة دولیة معقدة تتمیز عن الشركات وحیدة الجنسیة الشركات متعددة الجنسیةتعتبر     

بذلك من المیزات التي توفرھا البلدان لنشاطاتھا، بحیث تعمل على الاستثمار في دول متعددة لتستفید

یات متنوعة، تسمح لھا بتخطي العقبات الوطنیةالشركات إلى تبني استراتیجفتعمد ھذه. المستقبلة لاستثمارھا

الدولي والوطني المستقبل والانسجام مع المحیط الدولي الذي تنشط فیھ، من أجل التأثیر على الاقتصاد

  . )الأصلي(والمصدر ) المضیف(

یث مفاھیم عامة حول الشركات متعددة الجنسیات ح إلىأن نتطرق ھذا الفصل  حاولنا فيومن أجل ذلك      

  : ثلاث مباحث إلىقسمناه 

 ھیكلھا التنظیمي،ھا التاریخي ،تعریفھا ، تطور(ماھیة الشركات متعددة الجنسیات : المبحث الأول     

  . )ضع لھا،والنظم القانونیة التي تخخصائصھا ، أنواعھا

، نظریة الحمایةیة عدم كمال السوق،نظر(النظریات المفسرة للشركات متعددة الجنسیات : المبحث الثاني     

  ) .نظریة دورة حیاة المنتج الدولي ، نظریة الموقع و نظریة الموقع المعدلة

الشركات متعددة  إستراتیجیةمحددات و أبعاد (الشركات متعددة الجنسیات  إستراتیجیة: المبحث الثالث     

.)شركات متعددة الجنسیات،و إستراتیجیة فروع الالشركات متعددة الجنسیات  إستراتیجیةالجنسیات ، أنواع 
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.ماھیة الشركات متعددة الجنسیات:الأولالمبحث 
یعتبر ظھور الشركات متعددة الجنسیات أحد السیاسات المعتمدة من طرف الدول أو الكثیر منھا ، 

و التطور بجمیع و خاصة في العصر الحدیث حیث أصبحت تساھم بشكل كبیر في عملیة النمو و التنمیة 

أنواعھ ، و قد عرفت ھذه الشركات عدة تطورات منذ القرن الخامس عشر حتى استطاعت أن یحقق المكانة  

التي ھي علیھا الیوم في الاقتصاد العالمي ، إلا أن المرحلة أو الفترة التي بعد الحرب العالمیة الثانیة 

حیث التواجد و التوسع والتأثیر على الاقتصاد  أصبحت فیھا الشركات المتعددة الجنسیات أكثر وضوحا من

  .العالمي

.و تطورھا التاریخي تعریف الشركات متعددة الجنسیات :المطلب الأول 

:تعریف الشركات متعددة الجنسیات :أولا  
والتسمیة التي تطلق على ھذه الكیانات،  اتلقد اختلف المختصون في تعریف الشركات متعددة الجنسی     

، وبالمتعددة (Transnational)العابرة للوطنیة،  (International)بالشركات الدولیة  فسمیت

غیر أن ھذه التسمیات لا تمثل في الواقع إلا واجھات تعبر على نفس الكیان  (Multinationals)الجنسیة 

  . لاستثمار الدوليمرتبطة بوجود ظاھرة واقعیة متمثلة في ا، و ھي  1 دون أي تغییر في تركیباتھ

، فیرجع لكونھا تعد أكثر استعمالا وأوسع  "الشركات متعددة الجنسیات" ر عبارة وأما سبب اختیا    

.2 انتشارا وأكثر واقعیة

موحد وشامل، ، فإن الأمر لم یستقر عند تعریفلق بتعریف الشركات متعددة الجنسیاتفیما یتعأما     

، مسیرین لھذه الشركات ، قانونیین عنفقد صدرت. یف بتعدد اختصاصات المھتمین بھاوإنما تعددت التعار

عدّة ) مؤسساتالاقتصاد الدولي والصناعي، وفي تسییر الفي میدان(منظمات دولیة وأعمال جامعیة 

 ، لى مؤشرات مختلفة للاستثمار الأجنبي المباشر كعدد البلدان المستقبلةتعاریف بحیث تستند ھذه ع

وعدد العمال المشغلین في حجم رقم الأعمالستراتیجیات الشركات ،حجمھا، جنسیة أصحاب رأس المال، ا

.إلخ… الخارج

و ھنا نحاول عرض مجموعة من التعاریف للشركات متعددة الجنسیات كما یلي:  

في   "ونفرن"من أكثر التعاریف شیوعا و قبولا للشركة متعددة الجنسیات ما قدمھ  :التعریف الأول

المنظمة التي یزید رقم أعمالھا :"بأنھا  عرف فرنون الشركة متعددة الجنسیةی ھذا الخصوص حیث

، و التي تمتلك تسھیلات أو فروعا إنتاجیة في ست دول ملیون دولار100أو مبیعاتھا السنویة عن 

."3أجنبیة أو أكثر

ت تتمركز من خلال المركز الأم ھي عبارة عن شركاالشركات متعددة الجنسیات : التعریف الثاني

عمالالأأو المركز الأول و الرئیسي في أحد البلدان و غالبا في البلدان العظمى و تكون 

نشاطات في بلدان أخرى من خلال فروعھا و التي قد تتجاوز عددھا العشرات ھذا و تكسب الو  

.4ھذه الشركات جنسیة البلد التي تقیم فیھ

1 : Nicol Dubios, Les Multinationales , Hatier , Paris , 1979, P06.
2 : A. Sabatier , Les Sociétés Multinationales , Centurion, France , 1975 , P13.

،  2001، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندریة ،  ستثمارات الأجنبیةنظریات التدویل و جدوى الاعبد السلام أبو قحف ، :3
  . 25ص
، دار صفاء للنشر و التوزیع ، عمان ،  الإدارة الدولیة  و التعامل بالعملات الأجنبیةتوفیق عبد الرحیم ، یوسف حسن ،  :4

. 243، ص  2004
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 ھي الشركة التي تقیم مركزھا الإداري في أحد البلدانة متعددة الجنسیة الشرك :التعریف الثالث

و الإنتاج في بلد أخر حیث قوة العمل الرخیصة أما الأرباح فتعلن عنھا في تلك البلدان التي یكون  

.1الضرائب فیھا منخفضة

كل  أو جزء من إذا قامت بإنتاج  على أنھا شركة متعددة الجنسیة تعرف شركة ما  :التعریف الرابع

.2إنتاجھا خارج قطرھا الوطني
مساھمین  أوشركات متعددة الجنسیات بأنھا شركات یؤسسھا أفراد عرفت ال 3:خامسالتعریف ال

یوجد فیھا المركز الرئیسي وتتمتع بشكل قانوني محدد في عقد التأسیس في دولة المقر التي 

الوطني و تأخذ جنسیة ھذه الدولة ، و تخضع و إنشاء الشركة تبعا لقانونھا ، و یتم تأسیسللشركة

  .لجمیع قوانین دولة المقر ، أو قوانین الدولة المضیفة لنشاطھا و فروعھا و الشركات التابعة لھا

و علیھ فان الشركات  متعددة الجنسیات یكون رأسمالھا كبیر الحجم ، و لا یقل حجم إنتاجھا 

الأموال المستثمرة  من قیمة )%25(البحار في دول مختلفة عن  أو استثماراتھا عبراأو مبیعاتھ

الشركات التابعة  أوو كذلك لا یقل عدد فروعھا  ،ملیارات دولار أمریكي  )10(أو في حدود  فیھا

  .دولة  )20(عن لھا 

    .لبحار من موجودات ھا عبر ا )%20(و تعد الشركة من الشركات متعددة الجنسیات إذا كان 

International(و أكدت دراسة قامت بھا مجلة الأعمال الدولیة      Business(     على أن

تصبح عالمیة حینما تبلغ مبیعاتھا و أرباحھا من العملیات الخارجیة حوالي  متعددة الجنسیةالشركة 

  .من إجمالي المبیعات و الأرباح )35%(

لشركات  متعددة الجنسیات بأنھا مجموعة من الشركات و تأسیسا على ما تقدم یمكن تعریف ا    

مختلفة الجنسیات ترتبط بعضھا بالبعض الأخر من خلال ما تمتلكھ من آسھم أو شكل من أشكال 

  .السیطرة الإداریة أو عقد اتفاق معین  مكونة بذلك وحدة اقتصادیة متكاملة ذات أسس اقتصادیة 

    ث معاییر تتمثل في نوع العملیات ، الحجم و میدان ا لثلاو تقسم الشركات متعددة الجنسیات تبع   

       .العملیات

  : و تسمى الشركات بالمسمیات الآتیة 

Nation(الشركات القومیة متعددة الجنسیة  -1 Multinational( :  حین یكون للشركة شركة أم واحدة

  .من جنسیة معینة 

International(الشركات الدولیة متعددة الجنسیة  -2 Multinational( : حین یكون للشركة اثنان  

  .أو أكثر من الشركات الأم المسیطرة علیھا من جنسیات متعددة 

Transnational(الشركات عابرة الأقطار -3 Corporation( : حین تملك أسالیب متعددة ترتبط

  .الأقطار  فیھا ھذه الشركات بعضھا ببعض و الأشكال القانونیة للشركة عابرة القارات أو

بالإنجلیزیةمتعددة الجنسیاتالشركة :التعریف السادس)( Multinational Corporation

، دیوان  الخاصة بتطور الشركات المتعددة الجنسیات الأطروحات علي محمد تقي عبد الحسین ،.أمیر نوف ، ترجمة د :1
  .39المطبوعات الجامعیة ، الجزائر، ص 

2 : Jean-Louis Mucchielli , Multinationales et mondialisation , Edition du Seuil,
France, 1998, p18-28 .

  ، الطبعة الأولى ، دار المناھج للنشر لجنسیاتالإدارة المالیة في الشركات متعددة االدكتور سعود جاید العامري ،  :3
.16-17، ص2008و التوزیع ، عمان ، 
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Multinational(أو)(MNCأو Enterprise(أو)MNE(ملكیتھا تخضع لسیطرة شركةھي

تعددة كما یتولى إدارتھا أشخاص من جنسیات متعددة وتمارس نشاطھا في بلاد أجنبیة متعددة جنسیات م

على الرغم من أن إستراتیجیاتھا وسیاساتھا وخطط عملھا تصمم في مركزھا الرئیسي الذي یوجد في دولة 

Home(معینة تسمى الدولة الأم Country(یمیة لھذه ، إلا أن نشاطھا یتجاوز الحدود الوطنیة والإقل

Host(الدولة وتتوسع في نشاطھا إلى دول أخرى تسمى الدول المضیفة Countries(  ولكن في

في تقریرھا بالأمم المتحدةمرحلة لاحقة رأت لجنة العشرین، والتي شكلتھا اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة

ً من كلمة)Transnational(یتم استخدام كلمة لنوع من الشركات أنالخاص بنشاط ھذا ا  بدلا

)Multinational(وكلمة)Corporation(بدلاً من كلمة)Enterprise( واتضح بأن ھذه ،

الشركات تعتمد في أنشطتھا على سوق متعدد الدول، كما أن استراتیجیاتھا وقراراتھا ذات طابع دولي 

وعالمي، ولھذا فھي تكون شركات متعددة الجنسیات، حیث تتعدى القومیات، ذلك لأنھا تتمتع بقدر كبیر من 

تاج من رأس المال والعمل فضلاً عن المزایا التقنیة أي نقل حریة تحریك ونقل الموارد ومن ثم عناصر الإن

)Supraالتكنولوجیا بین الدول المختلفة وھي مستقلة في ھذا المجال عن القومیات أو فوق القومیات

)National وھي بالتالي تساھم ومن خلال تأثیرھا في بلورة خصائص وآلیات النظام الاقتصادي العالمي ،

على عالمیتھ وتعد من العوامل الأساسیة في ظھور العولمة، ومن أھم سماتھا أنھا تعدد الجدید والتأكید 

ویرجع السبب الرئیسي الذي دعاھا إلى  أدنى رابط بین المنتجات المختلفة ،الأنشطة التي تشتغل فیھا دون 

اط معین بأرباح تنویع نشاطھا، فھي تستند إلى اعتبار اقتصادي مھم، وھو تعویض الخسارة المحتملة في نش

تتحقق من أنشطة أخرى، وأیضاً تعمل ھذه الأسواق للسبب ذاتھ، وتعدد أسالیب إنتاجھا بحیث إذا ارتفعت قیم 

أحد عناصر الإنتاج التي یعتمد علیھا أسلوب إنتاجي ما یمكن الانتقال إلى أسلوب إنتاجي آخر یعتمد على 

.1تھذه الشركات باسم متعددة الجنسیاتسمیة عنصر إنتاجي ذات ثمن منخفض نسبیاً، ومن ھنا جاءت 

 الأستاذ أما: التعریف السابع"MICHALET"ماإ:" فقال أن الشركات متعددة الجنسیات ھي

من قاعدة أن تكون مؤسسة أو مجموعة من المؤسسات، غالبا ما تكون كبیرة الحجم وتنطلق

.2"وتنظیم عالمیین إستراتیجیةمادوطنیة، كما تقیم في الخارج عدة فروع في عدة بلدان باعت

 تعتبر متعددة الجنسیة كل شركة لھا على الأقل فرع في الخارج تملك في أدنى 3: التعریف الثامن

متعددة الجنسیة  شركة ألف 65 أمكن إحصاء 2001وفي العام  من رأسمالھ ، المائةحد عشرة في 

وتمثل مبیعات الفروع المحلیة في  ، املیون أجیر 54خارجي وتوظف  ألف فرع 850تقریبا تملك 

التجارة الدولیة  أن :، بمعنى آخرالخارج أكثر من ضعفي حجم مجموع الصادرات العالمیة 

، ھي الآن بشكل واضح أقل أھمیة من التوزیع المحلي  وبالرغم من كونھا المؤشر الرئیسي للعولمة

افة إلى سیطرة ھذه الشركات نفسھا ھذا بالإض لخدمات للشركات المتعددة الجنسیة ،للبضائع وا

على التجارة الدولیة، إذ تقدّر صادراتھا بثلث الصادرات العالمیة وتمثل صادراتھا لصالح شركات 

53ھي أوروبیة و23الأكبر حجما ،  ةمتعددة الجنسی ةشرك من أصل المائة أخرى ثلثا ثانیا

سبب العلاقات الوثیقة التي تربطھا بدول ولھذه الشركات العملاقة في الواقع نفوذ سیاسي ب. أمیركیة

  .بلدانھا الأصلیة وتلك الوافدة إلیھا

1: http://ar.wikipedia.org/wiki/ الجنسبات_متعددة_شركة /28-12-2011.
2: C. A. Michalet , Le Capitalisme Mondial , PUF , Paris , 1976, P11.

.2002 ،مؤتمر الأمم المتحدة حول التجارة و التنمیة ، جنیف ،2002الاستثمارات في العالم :تقریر حول :3
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ركات متعددة الجنسیات في العالم بشكل عام حیث نلاحظ من خلالھ و الشكل التالي یبین توزع الش

أن أكبر عدد للشركات متعددة الجنسیات في الولایات المتحدة الأمریكیة ، یأتي بعدھا الاتحاد 

  .ثم الیابان ، من ثم باقي دول العالم  الاوروبي

    .توزع الشركات متعددة الجنسیات في العالم ): 1-1(الشكل   

  .،مؤتمر الأمم المتحدة حول التجارة و التنمیة ،جنیف 2002الاستثمارات في العالم :تقریر حول:المصدر

العالم دول  ھا فيو عدد متعددة الجنسیات شركاتل التالي فیوضح أمثلة عن كبرى الأما الشك:  



الشركات متعددة الجنسیات        مفاھیم عامة حول                            الفصل الأول

-10-

.عدد الشركات متعددة الجنسیات) : 2-1(الشكل 

.،مؤتمر الأمم المتحدة حول التجارة و التنمیة ، جنیف 2002الاستثمارات في العالم :حولتقریر:المصدر

.التطور التاریخي للشركات متعددة الجنسیات : اثانی
، إلا أن البوادر الأولى للشكل الحدیث لھا ظھر مع كات متعددة الجنسیاتأول ظھور للشر مھما قیل عن     

القرن التاسع عشر، حیث كانت تنشط في مناطق النفوذ الاستعماري لوطنھا الأم، والمتمثلة بالخصوص في 

تي لتتبع عن قرب الشركات الأمریكیة ال ،الھولندیة،الفرنسیة ، السویسریة، والألمانیة الشركات الانجلیزیة

  .فضلت أمریكا اللاتینیة كقاعدة لعملیاتھا

ویمكن أن نمیز أربع فترات أساسیة في تطور الشركات متعددة الجنسیة وھي:  

:م1914 -1840الفترة ما بین -1

عرفت ھذه الفترة توجھ ھذه الشركات نحو الاستثمار في الإمبراطوریات الاستعماریة ومناطق نفوذ    

كما تشھد على ذلك ازدھار الشركات البترولیة  ن المواد الأولیة واستغلالھا ،حث عالوطن الأم، وذلك للب

Standard)(مثل  Oil ، British Petroleum)(  و)(Royal Dutchوالمنجمیة مثل ،: 

International Nickel)(  وAsturienne des Mines)( ، م1880  في سنة.

والتي  م1860وحدات إنتاجیة خارج بلدانھا ابتداء من سنة  أما الشركات المانوفاكتوریة، بدأت في إنشاء   

)نذكر منھا على سبیل المثال  Friedrich Bayer) الذي أخذ مشاركة في مصنع للأنیلین في ولایة ،

، وذلك بعد سنتین فقط من إنشاء مصنع لھ للإنتاج الكیمیائي في مدینة م 1865نیویورك في سنة 

Cologne)( لسویدي للدینامیت كما أقام المخترع ا)Alfred Nobel(  مصنعا للمتفجرات في
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Hamburg)( المنتج الأمریكي لآلات الحیاكة  م1867في سنة لیلیھ  . م1866 في سنة)Singer( ،

بحیث أنتجت ووزعت منتجا بنفس الشكل  Glasgow)(الذي أقام مصنعھ الأول في الخارج في مدینة

.1ر أول شركة متعددة الجنسیة في العالمونفس العلامة في العالم، ومن ثم تعتب

ولا شك أن التحسن في وسائل النقل والاتصال في الفترة السابقة للحرب العالمیة الأولى، والمتمثلة في     

 الصناعیین نحو الأسواق الأجنبیة، تطور الملاحة البخاریة والنقل بالسكك الحدیدیة والتلغراف، جلب انتباه

لاء الامتیازات، التي یوفرھا تصنیع كما لاحظ ھؤ قابة النسبیة على الفروع البعیدة ،بحیث سمح لھم بالر

مع تحمل أعباء النقل،  المنتج في الخارج بالقرب من المستھلك النھائي، بدلا من تصنیعھ في البلد الأصلي

  .إلى الوطنیة المتزایدةبالإضافة 

بتركیز صناعي مكثف في الولایات المتحدة الأمریكیة، حیث  م 1890و  م1880كما تمیزت سنوات    

مسیطر على الصناعة، بالرغم من وجود (TRUST)احتكار  300حول  شركة 5000أكثر من  تجمعت

  .عدد كبیر من الشركات الصغیرة

Westing(  عندما اكتشفوا أم المصنع م1901فقد تفاجأ البریطانیون في سنة      House( یقبع تحت

.م1914 بریطانیا في سنة  تنتج ربع السیارات المصنعة في )Ford(الرقابة الأمریكیة، كما أن 

:م1945 -1914الفترة ما بین   -2

ونموھا، على توسع الشركات متعددة الجنسیات كانت الوضعیة في الفترة ما بین الحربین العالمیتین سیئة     

أخرى مثل الحرب  انفجار حرب ب وشوكنظرا لانتشار نفسیة الحرب، بحیث كانت كل الظروف تنذر 

عن الاكتفاء الذاتي في المجال الصناعي، وتبني إجراءات مما دفع بالحكومات إلى البحث  العالمیة الأولى ،

بحیث بلغت الوطنیة ذروتھا في ألمانیا النازیة، فقد كانت تفرض على الشركات التعھد . تمییزیة ضد الأجانب

كما ساد نفس ھذا الجو في كل مكان، ففي الولایات  الصة، وبعیدة عن أي رقابة أجنبیة ،بأن تكون ألمانیة خ

في العالم، والمتمثل في (Rayonne)ھاجم البرلمان والصحافة أكبر منتج للریون  الأمریكیة المتحدة 

)American Viscose Corp(  والذي ینتمي للشركة البریطانیة(Courtaulds)حتى أن ، 

لبریطانیا، بأن تبیعھا الشركة ) قرضا( شرطا لتقدیم مساعدة  م1941الحكومة الأمریكیة وضعت سنة 

  .زيبسعر رم

كانت قاعدة ،  م 1914 ، فقبل  أما الوضعیة النقدیة شكلت عائقا رئیسیا آخر للاستثمارات الدولیة     

، كما أن رأس المال كان ینتقل دون عوائق بین البلدان  الذھب ھي السائدة في التعاملات النقدیة الدولیة

د عمت الفوضى، وانتشر التضخم بشكل والتضخم لم یكن مشكلا خطیرا، أما بعد الحرب العالمیة الأولى فق

بانكماش اقتصادي أفقد الثقة في النقود وظھر التحكم في الصرف، لیتوج الأمر بظھور أزمة    كبیر، لیتبع

  .التي سببت انھیارا فادحا لمستوى المبادلات الدولیة م1929

  :1970-1945الفترة ما بین -3

�����ϴϧΎΜϟ΍�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΏήΤϟ΍�ΪόΑ�Ύϣ�ΓήΘϓ�ΕΰϴϤΗ���ѧϣ�ι Ϯѧμ ΨϟΎΑϭ�ˬήѧηΎΒϤϟ΍�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϤΜΘγϻ΍�ϲϓ�Ϟ΋Ύϫ�ϊ γϮΘΑ�Δ�Ύ

�ˬΔϴϜϳήϣϷ΍�ΕΎϴδϨΠϟ΍�ΓΩΪόΘϣ�ΕΎϛήθϟ΍�ϪΑ�ΖϣΎϗ���Ϧѧϣ�ΔϴϜϳήϣϷ΍�ΕΎϛήθϟ΍�Δμ Σ�ΖϧΎϛ�ΓήΘϔϟ΍�ϩάϫ�ΔϳΎϬϧ�ϰΘΤϓ

.65%و 60%كل الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في العالم تتراوح بین 

�ϣϷ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ΖϗϮϔΗ������ΎϬΗ΍έΎϤΜΘѧγ΍�ΔѧϤϴϗ�ΖѧϐϠΑ�ΚѧϴΤΑ�ˬΔѧϴΑϭέϭϷ΍�ΎϬΗ΍ήϴψϧ�Ϧϋ�ΔϴϜϳήم1957فمنذ سنة      

، بینما بلغت قیمة الاستثمارات الأوربیة في الولایات المتحدة ملیون دولار 4.151الأوربیة المباشرة حوالي 

1: C. Tugendhat , Ces Multinationales qui nous gouvernent , Bernard Grasset , Paris, 1973,
P25.
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،  م �����ΔϨѧγ�ΔѧϳΎϬϧ�ϰΘΣ�έΎϤπϤϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ΎΑϭέϭ΃�ΖϔϠΨΗ�ϦϴΤϟ΍�ϚϟΫ�άϨϣϭ1962ملیون دولار 3.753حوالي 

  .فقط ملیون دولار 8.510ة الاستثمارات الأوروبیة في الولایات المتحدة الأمریكیة حوالي فبلغت قیم

����������΃ήѧσ�ϲѧΘϟ΍�ήѧϴϴϐΘϟ΍�Ε΍ΰѧϴϤϣ�Ϧϣ�ΎϫήϴϏ�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ΔϴϜϳήϣϷ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ΕΩΎϔΘγ΍�Δϳ΍ΪΒϟ΍�άϨϤϓ�Ε���˯ΎѧϬΘϧ΍�ΪѧόΑ

ΏήѧѧΤϟ΍���Ύѧѧϴ΋ΰΟ�ϭ΃�ΎѧѧϴϠϛ�Ύѧѧϣ·�ˬΎϬΗΎѧѧδϓΎϨϣ�Ϣϴѧѧτ ΤΗ�Ϧѧѧϣ�ΖѧѧϨϜϤΗ�ϰѧѧϟϭϷ΍�Ε΍ϮϨѧѧδϟ΍�άѧѧϨϤϓ��ѧѧϨόϓ�ΕΎϛήѧѧθϟ΍�ΕΪѧѧΟϭ�ΎϣΪ

الأوروبیة صعوبات للاستثمار في الخارج، نظرا للصعوبات المالیة التي واجھت حكوماتھا، كانت الشركات 

���ϞѧѧΟ΃�Ϧѧѧϣ�ˬϩΎѧѧΠΗϻ΍�΍άѧѧϫ�ϲѧѧϓ�ΎѧѧϤϬϣ�ΎόϴΠѧѧθΗ�ΖѧѧϘϠΗ�ΎѧѧϤϛ�ˬΝέΎѧѧΨϟ΍�ϲѧѧϓ�έΎϤΜΘѧѧγϼϟ�ΓήѧѧϴΒϛ�ΔѧѧϳήΤΑ�ϊ ѧѧΘϤΘΗ�ΔѧѧϴϜϳήϣϷ΍

  .أجل استرداد عافیتھا الاقتصادیةتخفیض القروض الرسمیة والھبات التي تحتاجھا أوروبا من 

����������ΝέΎѧΨϟ΍�ϮѧΤϧ�ϪѧΟϮΘϟ΍�ϰѧϠϋ�ΎϬΗΎϛήѧη�ϊ ϴΠѧθΘϟ�ΔϴϠϤϋ�Ε΍Ϯτ Χ�ΔϴϜϳήϣϷ΍�ΕΎϣϮϜΤϟ΍�ΕάΨΗΎϓ�ˬ����ΪѧϘόΑ�ϚѧϟΫ�ϭ

و تقدیم ضمانات لاستثماراتھا ضد القیود  ، اتفاقات مع عدد من الحكومات الأجنبیة لمنع الازدواج الضریبي

  . د الأمالتي تحد من ترحیل الأرباح إلى البل

����������ϲѧϓ�ϢѧϬϣ�ϢϫΎѧδϣ�ϩέΎѧΒΘϋΎΑ�ˬϲѧϜϳήϣϷ΍�ήϤΜΘѧδϤϟΎΑ�ΎϬΒϧΎΟ�Ϧϣ�ΔϴΑϭέϭϷ΍�ΕΎϣϮϜΤϟ΍�ΖΒΣέ�ˬ΍άϫ�ϞΑΎϘϣ�ϲϓ�ϭ

�ΏήѧΤϟ΍�ΎϬΗήϣΩ�ϲΘϟ΍�ΎϬΗΎϳΩΎμ Θϗ΍�˯ΎϨΑ�ΓΩΎϋ·������������ΕΎѧϳϻϮϟ΍�ϲѧϓ�ΎѧϬϟ�ΐ ѧΗΎϜϣ�ΔѧϴΑϭέϭ΃�ΕΎѧϣϮϜΣ�ΓΪѧϋ�ΖѧϣΎϗ΃�ΚѧϴΤΑ

     .ا، وذلك بتقدیم تحفیزات مالیة وجبائیةالمتحدة الأمریكیة، من أجل جذب الشركات الأمریكیة إلى بلدانھ

في " السوق الأوروبیة المشتركة " أو " المجموعات الاقتصادیة الأوروبیة " كما تجدر الإشارة إلى إنشاء    

�ήϣϷ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϒϗϮϣ�ϰϠϋ�ΎϤγΎΣ�΍ήϴΛ́Η�Ϫϟ�ϥΎϛ�����ˬΎѧΑϭέϭ΃�ϲѧϓ�έΎϤΜΘѧγϻ΍�ϞѧΟ΃�Ϧѧϣ�ΔϴϜϳ���ΚѧϴΤΑم 1957سنة 

΍�ΕΎϛήѧѧθϟ΍�ΕΎѧѧϜϠΘϤϣ�ΖϔϋΎѧѧπΗ��ϲϣΎѧѧϋ�ϦϴѧѧΑ�ΎѧѧΑϭέϭ΃�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴϜϳήϣϷ1957  م1962و��Γήѧѧϣ�ΖϔϋΎѧѧπΗ�ΎѧѧϤϛ�ˬ

وبذلك نیا إلى الدول الأعضاء في السوق ، ، لیتحول التركیز من بریطا م1967و  1962أخرى بین سنتي 

  . حق تسمیة ھذه الفترة بالغزو الأمریكي

  :1970الفترة ما بعد -4

، بدأت البلدان  م 1960فمع بدایة سنوات  ي،الیابانعرفت ھذه الفترة بالھجوم المضاد الأوروبي و    

 ات ذات الإدارة الأمریكیة،ة مع الشركات متعددة الجنسیھشاشة ھیاكلھا الإنتاجیة بالمقارنالأوروبیة تعي 

وذلك بتجمیع ) الصناعة( فعمدت بعض البلدان الأوروبیة إلى سیاسة صناعیة مدعمة للقطاع الثانوي 

یمیائیة وغیرھا، بحیث عرف قطاع الكیمیاء في فرنسا حجما دولیا وذلك بتشكیل الصناعات الدقیقة والك

Pechiney (شركات مثل Ugine ، Rhône Poulene  وSaint-Gobain( . كما تم إنشاء

  .في مجال التعدین والبترول Elf-Erap) (مجموعات حكومیة مثل

)(Montedisonا جعل الشركة الإیطالیة كما قامت أھم البلدان الأوروبیة بإعادة ھیكلة صناعتھا مم   

في  AEG-Telefunken)(أما في ألمانیا، فتكونت مجموعة . أحد الكبار العالمیین في مجال الكیمیاء

(Britishكما تجمع منتجو السیارات بمساعدة الدولة تحت. مجال البناء الكیمیائي والإلكتروني

(Leyland.

لمقررة في إطار وطني نجحت جزئیا في خلق شركات أوروبیة تعبر غیر أن ھذه الإجراءات السابقة ا   

ولعل الوجھ الآخر لھذه الوضعیة، یتمثل في تشجیع الحكومة الأمریكیة لھذه الشركات، . حدود بلدانھا

بالإضافة إلى توجھ بعض ولایاتھا الأقل تصنیعا نسبیا نحو الصناعیین الأوروبیین لحثھم على القیام 

  .رة فیھاباستثمارات مباش

1. غیر أن ھذا التطور المحتشم لتعدد الجنسیة من أصل أوروبي سمح بظھور قطب ثالث، وھو الیابان   

1 : C. H. Favrod , Encyclopédie du Monde Actuel – les Sociétés Multinationales ,
E.M.A , Paris, 1975, P30-35 .
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لم یعد خاصا بالدول المتقدمة، وإنما اتسع  ر أن بروز الشركات متعددة الجنسیاتفي الأخیر، یجب أن نذك   

نغ، ونغ كوإلى بعض البلدان النامیة مثل الصین، البرازیل، الھند، الأرجنتین، جمھوریة كوریا، تایوان، ھ

.1إلخ…مالیزیا، 

  .متعددة الجنسیاتالھیاكل التنظیمیة  في الشركات ال:المطلب الثاني 
  :الآتیةالثلاثة  الأشكالیتم وضع الھیكل التنظیمي للشركات متعددة الجنسیات كما في 

 وبالمدیر العام الأمالعامة للشركة  بالإدارةربط الفروع.

تكوین تقسیم دولي.

الفروع  أوتنظیم حسب المناطق الجغرافیة :وضع ھیكل مجموعة الشركات المتعددة الجنسیات

  .ةالقطاعی

العامة حینما یكون عدد الفروع  بالإدارةتنظیم ربط الفروع  یستخدم :ربط الفروع بالإدارة العامة -أولا

العامة للمجموعة كما  الإدارةالمھمة تنحصر لدى  القرارات المالیةھذه الحالة فإن  ، وفيقلیلا الأمللشركة 

  :الآتيفي الشكل 

.بالفروع العامة الإدارةربط  ):3-1(الشكل

  .22،صالعامة للشركات المتعددة الجنسیات،مرجع سبق ذكره الإدارةالدكتور سعود جاید العامري،:المصدر

وحینما یزداد عدد الفروع الخارجیة ،فإنھ یتعین على الشركة متعددة الجنسیات أن تتبع التقسیم 

International(الدولي Division.(

إلى رقابة نشاطات الشركات المتعددة الجنسیات في لدوليیھدف التقسیم ا: التقسیم الدولي -ثانیا

بین إدارة المجموعة  الاتصالوھذا التقسیم یعالج الأعمال الدولیة ،كما أنھ یعمل على تأمین خط .الخارج

  ). الأجنبیة(ومدراء الفروع الخارجیة 

  :أنواع ھیاكل التنظیم في مجموعة الشركات المتعددة الجنسیات -ثالثا

  :متعددة الجنسیات ھياكل التنظیم في مجموعة الشركات من ھی أنواع أربعةالحیاة العملیة توجد في 

یستخدم حینما تقوم الشركة بتصنیع عدد محدود من المنتجات،وبموجبھ یكون  :التنظیم الوظیفي

 مدیر القسم مسؤولا من الناحیة الوظیفیة على المستویین المحلي والدولي،ولا یستخدم في حالة تعدد

.المنتجات

 على خط معین من  الإشرافلكل تقسیم مسؤولیة  أن أساسیقوم ھذا التنظیم على : الإنتاجيالتنظیم

ویأخذ كل تقسیم .توجد وظائف مختلفة ومناطق متخصصة الإدارةالمنتجات،وعلى مستوى مجلس 

1 : Cnuced , Rapport de la commission de l’investissement internationales et les
sociétés transnationales , Nations Unies , Genève, 1995 , P7.

الإدارة العامة

إدارة التسویق إدارة الخطةالإدارة المالیة
الإدارة الفرعیة 

آسیا
الإدارة الفرعیة 

أفریقیا
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وع من التنظیم ویعد ھذا الن.على عاتقھ التنبؤ والرقابة على جمیع النشاطات المتعلقة بخط منتجاتھ

،إذ انھ یستعمل خصوصا عندما تكون ھنالك تغییرات سریعة في واسعة الانتشار الأنواعمن 

.متنوعة الإنتاجالتكنولوجیات أو عندما تكون خطوط 

  ).المنتجات أصنافحسب (الھیكل التنظیمي في الشركات المتعددة الجنسیات):4-1(الشكل

جاید العامري،الإدارة العامة للشركات المتعددة الجنسیات،مرجع سبق الدكتور سعود  :المصدر

  .24ذكره،ص

یساعد ھذا التنظیم في تكییف المنتجات بشكل أفضل إلى البلدان المختلفة، :التنظیم الجغرافي

وكل .ویستعمل ھذا التنظیم خصوصا في القطاعات التي یكون فیھا اختلاف المنتجات بشكل كبیر

في نفس الوقت مساعدة  ، وتتلقىإدارتھا الخاصة بالتسویق والإنتاج والمالیةمنطقة تكون لھا 

الأمر الذي یمنح ھذا الھیكل استقلالیة .ومشورة مجلس إدارة مجموعة الشركات المتعددة الجنسیات

.مستوى المنطقة الجغرافیةعلى في إدارة الشركة 

المدیر 
العام

مجلس 
الإدارة

)ج(المنتج  )ب(المنتج  )أ(المنتج 

ليدومالیةتسویقإنتاج

آسیاأوروبا
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  .دة الجنسیاتھیكل التنظیم الجغرافي للشركات المتعد):5-1(الشكل

الدكتور سعود جاید العامري،الإدارة العامة للشركات المتعددة الجنسیات،مرجع سبق  :المصدر

  .25ذكره،ص

یجمع الھیكل المختلط او المصفوف :التنظیم المختلط)  Mix Structur ( ما بین التنظیم الجغرافي

بالنسبة للمنتجات حسب المنتجات  إذ یمكن أن یكون ھناك تنظیم.والتنظیم حسب المنتجات

ویعد ھذا .المتجانسة،وتنظیم جغرافي بالنسبة للمنتجات التي تتطلب تكییف معین لكل بلد على حدة

.الھیاكل التنظیمیة استخداما في الشركات المتعددة الجنسیات أكثرالھیكل من 

المدیر العام

مجلس الإدارة

أنحاء العالم/إدارةإدارة مالیة فرنسا/إدارة بریطانیا/إدارة 

المنتج
)أ(

المنتج
)ب(

المنتج
)ج(

المنتج
)أ(

المنتج
)ب(

المنتج
)ج(

تسویقإنتاجتسویقإنتاج
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  .التنظیم المختلط للشركات المتعددة الجنسیات):6-1(الشكل

الدكتور سعود جاید العامري،الإدارة العامة للشركات المتعددة الجنسیات،مرجع سبق  :المصدر

  .26ذكره،ص

لقد تطورت بعض الوظائف  في الشركات المتعددة الجنسیات،وشمل ھذا التطور أقسام عدیدة في ھذه       

  ،قسم الخطةالأداءوث،قسم متابعة الفروع وتقییم الشركات وھي قسم النقدیة الدولیة،قسم الدراسات والبح

  .و قسم التدقیق الداخلي 

 یتلاءمبما  الأقسامھذا التطور والتوسع في المھمات نتیجة لزیادة الأعباء التي تضطلع بھا ھذه وقد جاء 

یما یلي وف.الكبیرة الملقاة على عاتقھا في ظل الھیكل التنظیمي للشركات المتعددة الجنسیات الأعمالوحجم 

:الھیكل التنظیمي للإدارة المالیة في الشركة الأم

المدیر العام

مجلس الإدارة

)أ(المنتج 

أوروباآسیا

آسیا

آسیا

أمریكا

)ب(المنتج 

أوروبا

أمریكاأوروبا

أمریكا

)ج(المنتج 
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  . الأمالھیكل التنظیمي للإدارة المالیة في الشركة ):7-1(الشكل

الدكتور سعود جاید العامري،الإدارة العامة للشركات المتعددة الجنسیات،مرجع سبق  :المصدر

  .27ذكره،ص

    . واعھامتعددة الجنسیات وأن صائص الشركاتخ: الثالث طلبالم

1.خصائص الشركات متعددة الجنسیات  :أولا  

یتسم النظام الاقتصادي العالمي الجدید بتعمیق عولمة الاقتصاد وتزداد فیھ دور المؤسسات الاقتصادیة 

  .الدولیة ، وتبرز فیھ عدد من الملامح الھیكلیة

من أھم ملامح ظاھرة العولمة أو النظام الاقتصادي  متعددة الجنسیات والتي تعدتتمتع الشركات     

المعاصر بالعدید من الصفات والسمات التي تمیزھا وتتحدد دورھا وتأثیرھا على النظام الاقتصادي العالمي، 

:ومن أھم ھذه الصفات

: ضخامة الحجم -1

المؤشرات التي تدل على تتمیز ھذه الشركات بضخامة حجمھا وتمثل كیانات اقتصادیة عملاقة ، ومن 

ھذا ، حجم رأس المال وحجم استثماراتھا وتنوع إنتاجھا وأرقام المبیعات والإیرادات التي تحققھا ، 

لا عن ھیاكلھا التنظیمیة وكفاءة والشبكات التسویقیة التي تملكھا ، وحجم إنفاقھا على البحث والتطویر ، فض

  . إدارتھا

عن سمة الضخامة لھذه الكیانات الاقتصادیة العملاقة، یتركز في المقیاس ولكن أھم مقیاس متبع للتعبیر     

  ". رقم الأعمال" الخاص برقم المبیعات أو ما یطلق علیھ 

، بإجمالي  میتسوبیشيكذلك یستخدم حجم الإیرادات لنفس الھدف ، ووفقاً لھذا المقیاس احتلت شركة     

في عام  كبر خمسمائة شركة متعددة الجنسیةرتبة الأولى بین أ، الم ملیار دولار184,4إیراداتھا الذي بلغ 

1 : http://ar.wikipedia.org/wiki/ نسیاتالج_متعددة_شركة  /28-12-2011.

الإدارة المالیة

السكرتیر العام

تمویل الفروعقسم البورصةقسم قسم العلاقات مع البنوك الائتمان للفروعقسم 

سنداتداخليداخلي أوراق مالیةأسھم
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كذلك تستحوذ  ،من الناتج المحلي الإجمالي العالمي %44، والتي یصل أجمالي إیراداتھا إلى نحو  م 1995

  . من حجم المبیعات على المستوى العالمي %80ھذه الشركات على نحو 

سنویاً أي نحو ضعف  %10لات نمو مرتفعة تجاوزت متعددة الجنسیات حقق معدإن نشاط الشركات     

.معدل النمو في الاقتصاد العالمي ومعدل نمو التجارة العالمیة

:ازدیاد درجة تنوع الأنشطة - 2

متعددة الجنسیات تتمیز بالتنوع الكبیر في الشركات  أنلكثیر من الدراسات والبحوث، إلى تشیر ا

قوم على وجود منتجات متنوعة متعددة ، ویرجع ھذا التنوع إلى رغبة أنشطتھا ، فسیاستھا الإنتاجیة ت

الإدارة العلیا في تقلیل احتمالات الخسارة ، من حیث أنھا إذا خسرت في نشاط یمكن أن تربح من أنشطة 

  .أخرى 

 والتي انتھجتھا الشركات، وقد قامت ھذه الشركات بإحلال وفورات مجال النشاط ، محل وفورات الحجم 

متعددة الجنسیات الأنشطة التي تقوم بھا الشركات ونتیجة لذلك تتشعب ، الكبرى بعد الحرب العالمیة الثانیة

.قطاعیاً وجغرافیاً ن وھذا بالتالي یؤدي إلى تحقیق التكامل الأفقي والرأسي

:الأسواق  –الانتشار الجغرافي -3

ھي كبر مساحة السوق التي تغطیھا وامتدادھا  ة الجنسیاتالمیز التي تتمیز بھا الشركات متعدد من

الجغرافي ، خارج الدولة الأم ، بما لھا من إمكانیات ھائلة في التسویق ، وفروع وشركات تابعة في أنحاء 

  .العالم

. لقد ساعدھا على ھذا الانتشار التقدم التكنولوجي الھائل، ولاسیما في مجال المعلومات والاتصالات   

شركة تابعة منتشرة  1300السویسریة، تسیطر حالیاً على أكثر من )ABB(تكفي الإشارة إلى أن شركةو

في معظم أنحاء العالم، مع العلم أن السوق السویسریة لا تستوعب إلا نسبة بسیطة للغایة من إجمالي مبیعات 

وجیة في مجالي المعلومات والاتصالات وقد ساعدت على ذلك كلھ إبداعات الثورة العلمیة والتكنول ،الشركة 

حیث أصبح ما یسمى الإنتاج عن بعد ، حیث توجد الإدارة العلیا وأقسام البحث والتطویر وإدارة التسویق في 

.بلد معین ، وتصدر أوامر بالإنتاج في بلاد أخرى

 المیةفي الأسواق العو الشكل التالي یوضح الانتشار الجغرافي للشركات متعددة الجنسیات:  
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  .التوسع الجغرافي للشركات متعددة الجنسیات ) : 8-1(الشكل 

مؤتمر الأمم المتحدة ، الشركات المتعددة الجنسیة،2002تقریر حول الاستثمارات في العالم : المصدر 

  .حول التجارة و التنمیة ، جنیف  

:  القدرة على تحویل الإنتاج والاستثمار على مستوى العالم-4

ھذه الخاصیة ناتجة عن كون ھذه الشركات تتمیز بنشاطھا الاستثماري الواسع في العالم، وكذلك كونھا  إن

  .كیانات عملاقة متنوعة الأنشطة تسودھا عملیات التكامل الأفقي والرأسي 

أكثر من  متعددة الجنسیات ، فإنالدولیة التي تقوم بھا الشركات على الرغم من ضخامة الاستثمارات    

ثلثي استثماراتھا تتركز في الولایات المتحدة الأمریكیة ودول الاتحاد الأوروبي

:، ویعود ھذا التركز إلى العوامل التالیة)سویسرا والیابان ،فرنسا ، ألمانیاإنجلترا ،(

  .ب لھذه النوعیة من الاستثمارات المناخ الجاذ-1

  .ارات ارتفاع العائد على الاستثم -2

تزاید القدرات التنافسیة للدول المضیفة والتي تتحقق عادة من خلال انخفاض تكلفة عنصر العمل   -3

  .اه التعلیمي ومھاراتھ وإنتاجیتھ وتوافره وارتفاع مستو

.والطاقة الاستیعابیة للاقتصاد القوميت النقل وتقدم شبكات الاتصالات توافر البنیة الأساسیة وتسھیلا -4

:لتحالفات الإستراتیجیة إقامة ا-5

وھي تعتبر من السمات الھامة للشركات متعددة الجنسیات والتي تسعى دوماً إلى إقامة تحالفات       

  . إستراتیجیة فیما بینھا ومن أجل تحقیق مصالحھا الاقتصادیة المشتركة وتعزیز قدراتھا التنافسیة والتسویقیة

مة والتي صارت سمة أساسیة للأسواق المفتوحة وثورة سة المحتاتج المنافھذه التحالفات ھي ن إن      

  .الاتصالات والمعلومات 
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التحالفات الإستراتیجیة بین الشركات المتشابھة تتم في الصناعات المتماثلة بدرجة أكبر، وفي بعض  إن      

ر بما یحتاجھ إلى ف شكل الاندماج ، وھذا یظھر بوضوح في مجال البحث والتطویلالأحیان یأخذ ھذا التحا

تمویل ضخم ، ومن الأمثلة على ھذا التعاون ، التمركز الأوروبي لبحوث الحاسوب والمعلومات 

والاتصالات التي تشترك فیھ ثلاثة شركات أوروبیة كبرى تنتج الحاسبات الآلیة ، وھي بول الفرنسیة

)Bull(،)TCL(ي أیضاً إلى شركات تابعة لاستراتیجالألمانیة ، وقد یتحول التحالف ا سمنز البریطانیة و

وكل ھذا یمثل صیغ للتعاون لتحقیق الأھداف الإستراتیجیة لكل شركة  مشتركة  للشركات متعددة الجنسیات،

.ھمتعددة الجنسیة تدخل في التحالف الاستراتیجي الذي یتم الاتفاق علی

:المزایا الاحتكاریة - 6

جموعة من المزایا الاحتكاریة ، وترجع ھذه السمة إلى أن ھیكل تتمتع الشركات متعددة الجنسیات بم     

السوق الذي تعمل فیھ ھذه الشركات ، یأخذ شكل سوق احتكار القلة في الأغلب الأعم، ومن أھم عوامل 

نشأتھ تمتع مجموعة الشركات المكونة لھ من احتكار التكنولوجیا الحدیثة والمھارات الفنیة والإداریة ذات 

    .العالیة والمتخصصة الكفاءات 

ن ثم تعظیم أرباحھا متعددة الجنسیات الفرصة لزیادة قدراتھا التنافسیة وموھذا الوضع یتیح للشركات      

          . التكنولوجیا ، والتسویقة في أربعة مجالات ھي التمویل ، الإدارة ، وتتحدد المزایا الاحتكاری وإیراداتھا ،

متعددة الجنسیة، وتمكنھا من الاقتراض موارد عالیة كبیرة لدى الشركة  من توافرنبع المزایا التمویلیة وت

. بأفضل الشروط من الأسواق المالیة العالمیة نظراً لوجود عنصر الثقة في سلامة وقوة مركزھا المالي 

مستوى من الكفاءة ، ویسمح بتدفق المزایا الإداریة في وجود الھیكل التنظیمي الذي یكون على أعلى تتمثل 

فر قرار السلیم في الوقت المناسب ، إن توالمعلومات وسرعة الاتصالات ، ویؤدي بالتالي إلى اتخاذ ال

المزایا الإداریة یتیح لھذه الشركات التمییز والتفوق ، لذلك تحرص على وجود وحدات متخصصة وقادرة 

  . داریة في مجالات التدریب والاستشارات والبحوث الإ

وتحصل الشركات على المزایا التقنیة، من خلال التطویر التكنولوجي المستمر، للاستجابة لمتطلبات     

السوق، والحد من دخول منافسین جدد وتقریر وضعھا الاحتكاري، ولذلك تحرص ھذه الشركات على 

  .ل من الجودةالتجدید والابتكار وتحسین الإنتاجیة وتطویرھا وزیادتھا وتحقیق مستوى عا

ة الجنسیات من خلال الشبكات التوزیعیة والتسویقیة ، التي تعمل أتي المزایا التسویقیة للشركات متعددت     

إن ھذه الشركات تھتم بأبحاث السوق والتركیز على  لة جیدة في الوقت المناسب ،على توفیر منتجاتھا بحا

.ن طلب متزاید ومستمر علیھاأسالیب الترویج والدعایة والإعلان لمنتجاتھا لضما

:تعبئة المدخرات العالمیة -7

كل شركة من الشركات متعددة الجنسیات تنظر إلى العالم كسوق واحدة ، ومن ثم تسعى إلى تعبئة  إن     

:المدخرات من تلك السوق في مجموعھا بالوسائل التالیة

لمالیة العالمیة الھامة وكذلك الأسواق طرح الأسھم الخاصة بتلك الشركات في كل من الأسواق ا-1

  .الناھضة، وغیرھا 

تعتمد الشركات متعددة الجنسیات، عند الإقدام على عملیات كبرى مثل شراء أسھم شركة منافسة بالقدر    

.الذي یسمح بالسیطرة على إدارتھا مثلاً، إلى الاقتراض من البنوك متعددة الجنسیات وبمعدلات عالیة

لشركات متعددة الجنسیات الجزء الأعظم من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وتوجھھ تستقطب ا-2

.أساساً إلى أسواق الدول الصناعیة التي تمثل ثلاثة أرباع السوق العالمیة

إلزام كل شركة تابعة بأن توفر محلیاً أقصى ما یمكن لتمویل اللازم لھا، من خلال وسائل مختلفة مثل -3
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ات المشتركة، طرح الأسھم الخاصة بتلك الشركات في الأسواق المالیة العالمیة، الاقتراض من المشروع

.الجھاز المصرفي المحلي وغیرھا

.وبھذه الوسائل یمكن للشركات متعددة الجنسیات أن تقوم بتعبئة مقادیر متزایدة من المدخرات العالمیة   

: تعبئة الكفاءات -8

ددة الجنسیات بعدم تقیدھا بتفضیل مواطني دولة معینة عند اختیار العاملین بھا حتى تتمیز الشركات متع

و النمط المعمول بھ في اختیار العمالة . أعلى المستویات ، فالمعیار الغالب الذي تأخذ بھ ھو معیار الكفاءة

لسلة من الاختیارات اجتیاز سة لكل شركة تابعة بالمحلی ذه الشركات ھو الاستفادة من الید العاملة في ھ

.والمشاركة في الدورات التدریبیة

یعتبر التخطیط الاستراتیجي أداة لإدارة الشركات متعددة الجنسیات ، وھو المنھج الملائم الذي یضمن    

ویؤدي إلى تحقیق ما تھدف إلیھ الشركة متعددة الجنسیة والتعرف على ما ترغب أن تكون علیھ في 

  .المستقبل 

:الاستراتیجي والإدارة الإستراتیجیة  التخطیط-9

متعددة الجنسیات وھي تسعى من خلال ذلك اقتناص لتخطیط الاستراتیجي في الشركات یكثر استخدام ا   

الفرص وتكبیر العوائد ، وتحقیق معدلات مرتفعة في المبیعات والأرباح ومعدل العائد على رأس المال 

   .المستثمر

ي ھو الأداة الأساسیة التي تستخدمھا وتقوم بھا الإدارة الإستراتیجیة في تلك التخطیط الاستراتیج إن    

ة الجنسیات لإستراتیجیة في غالبیة الشركات متعددوتعد الخطط ا. الشركات ، لتحقیق الأھداف الإستراتیجیة 

عة في المراكز الرئیسیة، ویترتب على ذلك أن قواعد التخصیص ووضع الأھداف الخاصة بكل شركة تاب

متعددة تعاظم الشركات . یتھا العالمیة یرتبطان بتحقیق الأھداف الإستراتیجیة للشركة وخدمة إستراتیج

الجنسیات ھناك العدید من المؤشرات والتي تدل على تعاظم دور الشركات المتعددة الجنسیات والعالمیة 

:النشاط ومن أھمھا

ة الجنسیات، وھو ما یعكس ضخامة لشركات متعددالعالم تتم من خلال امن مبیعات  %80أن حوالي -

.قدرتھا التسویقیة والإنتاجیة التي مكنتھا من السیطرة على جزء ھام من حركة التجارة الدولیة

الدور الكبیر الذي تلعبھ ھذه الشركات في تسریع الثورة التكنولوجیة ، فبفضلھا زادت نسبة الاكتشافات إن  -

.ي كانت نتیجة لجھود البحث والتطویر التي قامت بھا ھذه الشركاتالتكنولوجیة الحدیثة والت

:التركیز على النشاط الاستثماري-10

تتمیَّز بالتركُّز في النشاط  حة إلى أن الشركات متعددة الجنسیاتشیر البیانات والمعلومات المتاتُ

ي النشاط الاستثماري یرجع بالدرجة ، ولعل تفسیر ھذا التركیز ف ي الضخم الذي تقوم بھ تلك الاستثمار

الأولى إلى مناخ الاستثمار الجاذب لھذا النوع من الاستثمارات بمُكوِّناتھ المختلفة بالإضافة إلى ارتفاع العائد 

على الاستثمار، وتزاید القدرات التنافسیة للدول المضیفة في العناصر الخاصة بتكلفة عنصر العمل، ومدى 

یمي، ومھاراتھ الإنتاجیة والبنیة الأساسیة ومدى قوتھا وتكالیف النقل، والوقت الذي توافره ومستواه التعل

یستغرقھ الشحن، وتسھیلات النقل والاتصالات اللاسلكیة والكھرباء والطاقة والأرض، والتسھیلات التمویلیة 

كات متعددة الجنسیة، كلھا وغیرھا، تجعل دولاً معینة أكثر جاذبیة للاستثمارات الأجنبیة المتدفقة من الشر

بالإضافة إلى الجوانب الخاصة بالمعلومات والخدمات المدعَّمة للأعمال، وتوافر المُدخَلات في السوق 

المحلیة وغیرھا، یُضاف إلى ذلك الطاقة الاستیعابیة للاقتصاد الوطني والصحة الاقتصادیة، وإثبات المقدرة 

.على النمو وغیرھا من العوامل



الشركات متعددة الجنسیات        مفاھیم عامة حول                            الفصل الأول

-22-

:الباً إلى دول اقتصادیات السوق المتقدمة صناعیاالإنتماء غ-11

ینتمي المركز الرئیسي أو الشركة الأم في معظم الحالات إلى دول اقتصادیات السوق المتقدمة صناعیا، 

لوفرة رأس المال، واحتكار التكنولوجیا لتھیئ مناخ الاستثمار لنمو  مریكیةتحدة الأملایات الوفي مقدمتھا الو

.من الشركات، ولذلك نرى ھذه الشركات مركزة بفروعھا في عدد من الدول المتقدمة ھذا النوع

  .أنواع الشركات متعددة الجنسیات:اثانی
  مصطلح الشركات متعددة الجنسیات مصطلح مبھم فالكثیر یعتقد أن لھا عدة جنسیات كما یدل اسمھا ،

لمي،إلا أنھا تحتفظ بجنسیة البلد الأم و نادرا ما و لكن ذلك الاعتقاد خاطئ برغم توسعھا و امتدادھا العا

  :بتصنیف الشركات الدولیة كالأتي )(Permuterتكون مزیج لعدة جنسیات ، و في ھذا الصدد قام الأستاذ 

La( الشركة الأثنومركزیة -1   firme ethnocentrique:(

  ك فروعا إنتاجیة في بعض الدول في ظل ھذا النمط تكون الشركة وحیدة الجنسیة أساسا و لكنھا تمتل

م الشركة إذ أن السیاسة العامة أو الأسواق الأجنبیة ، و ینجلي بوضوح سیطرة الشركة الأم في المجمل لنظا

جمیع القرارات التي تتعلق بنشاط مختلف الفروع و الشركات التابعة على حد سواء تتخذ من قبل الشركة و

.1روع لا تمنح الأدوار تابعا كجھات منفذة فقطالرأسیة،فمركزیة الإدارة قصوى و الف

Polycentrique(الشركة اللامركزیة -2   entreprise(:

  القرارات اتخاذبالمقارنة بالنمط الأول نجد أنھ في ظل ھذا النمط توجد درجة عالیة من اللامركزیة في    

تقل درجة رقابة الشركة الأم على حریة التصرف في كل فروع الشركة بالخارج ،كما أنھ من المحتمل أن و 

.2فروعھا في الأسواق الأجنبیة،كما أن ھذا النمط تتعدد فیھ الجنسیات المالكة للشركة

Géocentrique(الشركة الجیومركزیة  -3 entreprise(:

  الجغرافي في ممارسة الأنشطة الانتشاریتمیز ھذا النوع من الشركات متعددة الجنسیات بالتكامل و 

3.و العملیات على مستوى العالم ، كما تتمیز الشركة بكبر الحجم وتوافر الموارد المادیة و البشریة و الفنیة 

و تقتضي الجیومركزیة وجود علاقة وثیقة بین الفروع والمقر الرئیسي في المسائل ذات الصلة بوضع     

 اتخاذعنھا ، من أجل  انحرافاتمن المقاییس و المواصفات العامة ،و مدى ما تسمح بھ الظروف المحلیة 

على نظام الحواجز  الاعتمادو كذلك ...القرارات بشأن إنشاء أو توزیع المنشآت الجدیدة و حجم الإنتاج

.4للمسؤولین الإداریین في الفروع لتشجیعھم على بذل الجھود اللازمة لتنفیذ الأھداف العامة للشركة

ب الأنماط و الأنواع السابقة ،فتجدر الإشارة ھنا إلى أن النمط أما من ناحیة جوانب الضعف التي تشو    

المركزي وحید الجنسیة لا تتوفر لدیھ القدرة على التكیف مع متطلبات البیئة في الدول المضیفة ، و بمعنى 

 و المعمولو السلوكیة  الاقتصادیةأخر أن الشركة الدولیة تحاول بالدرجة الأولى فرض معاییرھا الثقافیة و 

بھا بالدولة الأم في الدول المضیفة دون النظر إلى الفروق أو التباین في متغیرات البیئة و ظروفھا بین 

فتتمثل في صعوبة الرقابة الشاملة ) ركزيمط اللامالن(أما نقطة الضعف الرئیسیة في النمط الثاني .الدولتین

  .ة في كل فرع و الممارسات الإداریعلى الفروع سواء كانت رقابة على الإنجاز أ

مرجع  ، الأطروحات الخاصة بتطور الشركات المتعددة الجنسیات علي محمد تقي عبد الحسین ،.أمیر نوف ، ترجمة د:1
   .82سبق ذكره ، ص

  .28مرجع سبق  ذكره ، ص نظریات التدویل و جدوى الاستثمارات الأجنبیة ، ،عبد السلام أبو قحف :2
.28مرجع سبق  ذكره ، ص ریات التدویل و جدوى الاستثمارات الأجنبیة ،نظ عبد السلام أبو قحف ،:3
مرجع ، الأطروحات الخاصة بتطور الشركات المتعددة الجنسیات، علي محمد تقي عبد الحسین .ترجمة د ،أمیر نوف :4

.84، ص سبق ذكره
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وبصفة (و أخیرا فإن تأثر النمط الجغرافي في الشركات الدولیة بخصائص البیئة الثقافیة في الدولة الأم    

و محاولة الإلتزام بھا أو فرضھا في الدول المضیفة تعتبر ) خاصة في المراحل الأولى من بدایة النشاط

.1إحدى جوانب الضعف الخاصة و لھذا النمط من الشركات

Multiple(الشركات متعددة الملكیة -4  ownerslip Entreprises(:

و یظھر ھذا النوع من الشركات إذا تعددت جنسیات ملاكھا على المستوى الدولي،أو نمو إحدى الشركات    

مع بعض الشركات في بعض الدول  اندماجھا في شركات أخرى دولیة أو اندماجھاالوطنیة عن طریق 

2.المضیفة

  .متعددة الجنسیاتقانونیة التي تخضع لھا الشركات النظم ال:  الرابع المطلب
كما تطرقنا سابقا إلى تعریف الشركة متعددة الجنسیة بأنھا تلك المنشأة التي تملك أو تسیطر على الإنتاج 

لشركة أو تسھیلات الخدمات خارج حدود الدولة التي قامت فیھا و بالتالي فإن ھذا یوحي لنا بضرورة أن ا

  .متعددة الجنسیات لھا علاقة بقوانین الدولة الأم و الدولة المضیفة بالإضافة إلى القانون الدولي

و خضوع الشركة متعددة الجنسیات یكون بدرجات متفاوتة إلى ھذه الأنواع الثلاثة من القوانین و ھنا 

ركة من بلد و تعمل في بلد أخر كما تثار الأسئلة تختص بمدى صلاحیة قوانین بلد معین في التأثیر على ش

لذلك سنحاول التطرق لعلاقة الشركة متعددة  تتعلق بتنازع القوانین و كیفیة التطبیق و من یقوم بذلك ،

  :الجنسیات بكل نوع من أنواع ھذه القوانین الثلاثة فیما یلي

  :قوانین البلد الأم -1

حكومة  الأولى بالاستثمار في الخارج من عدمھ ،قوانین تتحكم في قرار الشركة  مبلدان لھ ھنالك 

النرویج مثلا تفرض على كل شركة نرویجیة ترید الاستثمار في الخارج أن تقدم طلبا بذلك للبنك المركزي 

الذي ینظر في الأثر المحتمل لذلك الاستثمار على الاقتصاد النرویجي ، و قد یرفض الموافقة على ذلك 

لھ أثر سلبي ، كذلك على كل شركة نرویجیة أن تقدم تقریرا سنویا للبنك الطلب إذا رأى أنھ سیكون 

 ،أخرى تطلب شیئا مماثلا من شركاتھافي الخارج ، و ھنالك بلدان  المركزي إن كانت لھا استثمارات

أخرى قوانین خاصة بالتصدیر والاستثمار تمنع تصدیر سلعا معینة ذات تقنیة اندھنالك أیضا في بلو

عسكریة أو یمكن أن یستفاد منھا في ذلك ، و یقتضى تصدیرھا الحصول على إذن مسبق من أھمیة أو

الوزارة المعنیة،بعض البلدان تضع قوانین لمحاربة ھروب رأس المال و للحفاظ على العملة الصعبة لذا لا 

من بلاد (ینة توافق على كل استثمار و ھناك قوانین مقاطعة إسرائیل التي تمنع  الاستیراد من شركات مع

تتعاون مع إسرائیل،كما تحظر ترویج سلعتھا في البلاد العربیة و یقوم مكتب مختص في الجامعة ) أجنبیة

العربیة ، و ھو مكتب مقاطعة إسرائیل تتبع نشاط الشركات العالمیة لتحدید الشركات التي تعاون مع 

بالإضافة إلى ذلك تضع الدول ، ربیة إسرائیل ووضعھا في القائمة السوداء لحظر نشاطھا في الدول الع

  العربیة التي لھا استثمارات خارجیة توصیات تمنع المساھمة في شركات أجنبیة تتعامل في الخمور

.3أو الممارسات التي یحرمھا دیننا الحنیف 

أما أكثر دولة لھا قوانین داخلیة تطال شركاتھا الخارجیة فھي الولایات المتحدة فیھا أولا قوانین 

محاربة لاحتكار داخل أمریكا و التي ترى المحاكم الأمریكیة أن لھا صلاحیة تطبیق تلك القوانین على 

تحد من المنافسة في داخل الأسواق  ج طالما كان لنشاطاتھا الخارجیة آثارالشركات الأمریكیة  في الخار

  .185، ص 1993الإسكندریة ، ، الدار الجامعیة ، اقتصادیات الإدارة و الاستثمارعبد السلام أبو قحف ، :1
.185مرجع سبق ذكره ، ص ، اقتصادیات الإدارة و الاستثمارعبد السلام أبو قحف ، :2
  .255- 254، ص 2001، دار النھضة العربیة ،القاھرة ،  إدارة الأعمال الدولیة  طاھر مرسي عطیة ، :3
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مریكیة داخل السوق الأمریكي الأمریكیة، كأن تشتري شركة أمریكیة شركة أجنبیة كانت منافسة للشركة الأ

تقوم بالتصدیر إلى السوق الأمریكي الذي تحد من الشركة الأمریكیة من الداخل أیضا ،أو أن تقوم شركة 

قوم بالاتفاق على أسعار تحدة و تدولیة تبیع للولایات الم) مجموعة احتكاریة(أمریكیة بالمشاركة في كارتل 

ء المجموعة ھنالك أیضا قانون محاربة الممارسات الفاسدة الأمریكي البیع أو تقسیم الأسواق فیما بین أعضا

  الذي یمنع الشركات أمریكیة العالمیة من استخدام أسالیب فاسدة للحصول على مناقصات تجاریة

تسھیلات مشروعة أو غیر مشروعة بید أن ھذا القانون لم یطبق إلا نادرا لصعوبة تطبیقھ وغموض  أو 

و ھل للدولة الأم صلاحیة إصدار قوانین  دا كثیر حول إصدار مثل ھذه القوانین ،بعض بنوده و حالیا ج

أي تعدي الحدود )(Extra-territorialityتختص بأفعال تتم خارج حدودھا و ھو ما یعرف قانونا بمبدأ

الما ھل یحق لبلد أن یتحكم في أفعال أفراد و شركات و ھم خارج حدوده طف الجغرافیة في إصدار القوانین

كانت ممارساتھم شرعیة في البلد المضیف ؟ ترفض الدول المضیفة ذلك عادة و قد قام مجلس اللوردات 

البریطاني مثلا بمنع الشركات الأمریكیة العالمة في بریطانیا من إمداد وزارة العدل الأمریكیة بمعلومات 

،نجد الشركات نفسھا في ونا مماثلالبرلمان الأسترالي قانعن نشاط تلك الشركات في بریطانیا كما أصدر ا

،فقوانین محاربة أخرى تفقد الشركات فرصا بسبب ذلكوضع صعب أحیانا و یتنازعھا قانونا أحیانا 

الاحتكار الأمریكیة قد تضطر شركة أمریكیة لبیع بعض مقتنیاتھا من الأصول الأجنبیة لتفادي اعتبارھا 

و إجراءات قد تضیع  معھا  لذلك القانون یعني تطویلا مخالفة لذلك القانون داخل أمریكا كذلك الخضوع

الأمریكیة إلى الانتظار طویلا قبل أن ترافق وزارة العدل الأمریكیة  جیلیتالفرصة مثل اضطرار شركة 

  .الألمانیة براونلشركة  جیلیتعلى شراء 

  . قانون البلد المضیف -2

و إذا كان للشركة  ة الأجنبیة أمران مھمان لھا،معرفة و الالتزام بقانون البلد الذي تعمل فیھ الشركال

و لذا یجب علیھا  استثمارات و عملیات في أكثر من بلد ینبغي علیھا الالتزام بأكثر من قانون كل في بلده ،

معرفة القانون الساري في كل بلد لھا فیھ نشاط عموما ھنالك نظامان قانونیان یمثلان الأنظمة السائدة ھنالك 

Code(ن الكودي أولا القانو law(  و یعرف أحیانا بالقانون الإداري و الذي یقوم على تشریع واضح   

و ھو  و مفصل بوضح حكم القانون في كل حالة یمكن أن تطرأ ، و جذوره مشتقة من القانون الروماني

العربیة ، أما  كما ھو الأساس لقوانین كثیر من الدول) أي باستبعاد بریطانیا(المتبع طالبا في أوربا القریة 

Commonالنظام القانوني الأخر فھو ما یسمى بالقانون العام  law)(  الذي یقوم على العرف ، ممارسات

المؤسسة و الذي فیھ تقوم المحاكم من خلال عملھا الیومي بتعریف و تفسیر القوانین بصفتھا المرجع النھائي 

 بریطانیا ،(لدول الأنجلوساكسونیة ق القانون العام في او یطب ویعتمد القانون العام بشدة على نظام السوابق ،

عموما في القانون الإداري تفسیر ) كالھند ونیجیریا االولایات المتحدة و المستعمرات البریطانیة سابق

القوانین من اختصاص الجھاز التنفیذي بینما تفسیر القانونیین مھمة القضاء تھدیھ في ذلك مبادئ عامة و 

و الذي ھو قانون السماء الذي  ةالإسلامی ةعیمفصلة و ذلك في القانون العام ھنالك طبعا الشر ةسوابق لأنظم

من البلاد و ھو الذي یحكم المعاملات المالیة و التجاریة في عدید  یزداد تطبیقھ في البلدان الإسلامیة ،

عن حكم الإسلام في  استدعت محكمة بریطانیة قانونیا لیدلي بشھادتھ  م1992ي مارس فف الإسلامیة ،

الرشوة و ھي تنظر في القضیة المرغوبة في بریطانیا التي تھتم فیھا صندوق النقد العربي مدیره السابق بأنھ 

استلم رشوة من الشركة التي شیدت مبنى الصندوق في الإمارات حتى تكسب عقد التشیید رأت المحكمة أن 

ون البلد الذي فیھ ارتكبت المخالفة ولذا استدعت قانونیا القانون الذي یجب أن یطبق في ھذه القضیة ھو قان

  .ةالإسلامی ةعیتتبع الشر الإماراتة في ھذا الموضوع لان عیلیوضح حكم الشر الإماراتمن 
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 فھو یؤثر ل نشاط الشركة الأجنبیة فیھ ، معرفة قانون البلد المضیف ضروریة لأنھ یكاد یحكم ك

و ھو الذي یحدد ھل یشترط شریك  فیھ الترخیص بالاستثمار ،  على أسلوب دخول السوق  بالتصدیر لھ

كبراءات قدمھا القانون المحلي التي ی، 1محلي أم لا؟ كذلك من المھم جدا التعرف على مدى الحمایة

و الذي یحمي  دولة90الذي وقعتھ (، و ھل الدولة ملتزمة بالمیثاق الدولي لحمایة الملكیة الصناعیة الاختراع

و میثاق حمایة حقوق النشر و مواثیق أخرى عدیدة،وفي كل ) ختراع و الاسم و العلامة التجاریة براءات الا

بلد ھناك قوانین خاصة بالتوثیق ،المقترح الاستثماري نفسھ یخضع لإجراءات معینة في تقدیمھ و ھنالك 

مویل و استخدام شروط معینة یجب أن یستوفیھا المقترح قبل أن یجاز ، و تختص بالملكیة و طریقة الت

المواد المحلیة أحیانا یستخدم القانون المحلي لمنع المنافسة الأجنبیة بوضع العوائق أمامھا و أحیانا یقدم 

القانون المحلي حمایة للمستثمر الأجنبي كأن یمنع استغلال براءة اختراع معین إلا للشركة الأجنبیة المسجل 

،الشركات الأجنبیة تعني كل ذلك حیث أنھا تلجأ لأكبر المكاتب  باسمھا أو بموافقتھا و بذلك یمنع المنافسة

القانونیة في بلدھا و البلد المضیف،و أحیانا یكون لدیھا خبرات و قدرات قانونیة أكثر مما یتاح لبعض الدول 

.2النامیة

:القانون الدولي -3

ثل قانون البحار ،قانون یسعى القانون الدولي إلى تأسیس إطار قانوني ینظم التعامل بین الدول م

الجنسیة ،قانون الحدود ، أما فیما یختص بالنشاط الاقتصادي فالقانون الدولي متطور في فلسفة الاقتصاد 

  .رك النشاط الاقتصادي للقوانین المحلیة ة تالحر التي ترى أن من الخبر

ة الدولیة ، یضاف إلى أثر على البیئ التقلیدي في ھذا المجال  لھذا السبب لم یكن للقانون الدولي

ضعف دوره ،حقیقة كون القانون الدولي لیست لھ سلطة تفرضھ و تطبقھ و أن تطبیقھ أو تفسیره بواسطة 

  باللجوء إلیھا و لا یكون ملزما إلا في تلك الحالة ،  نمحكمة العدل الدولیة مرھون أولا بموافقة الطرفی

  كمة العدل الدولیة دعاوى لأفراد و الشركاتو حتى ھنا یطبق طوعا و من ناحیة عامة لا تقبل مح

یرو بذلك اللجوء إلیھا مباشرة غ أو الدعاوى ضد الأفراد و الشركات فقط تقبل دعاوى الدول ضد بعضھا 

  .وجھة نظر الشركات متعددة الجنسیات وارد من

فھذه  ولیة ،ودعوة إلى الأدبیات و مجموعة المواثیق في القانون الدولي ذات الأثر على البیئة الد

  :تختص بـ

  التي تنظم العلاقات بین قطرین و ھي شيء طبیعي مثل اتفاقیات الصداقة و التجارة  :الاتفاقیات الثنائیة -أ

و التعاون التي تعقدھا الدول مع دول أخرى و التي لا یخلو منھا بلد ، و ھي تتعلق عادة بحق مواطني كل 

،ھنالك  ةدولة الأخرى ، و الاتفاقیة عادة تؤمن عدم التفرقة المتبادلدولة في السفر التجارة و الاستثمار في ال

أیضا اتفاقیات ضرائبیة لمنع الازدواج الضریبي بین دولتین و لمنح إعفاءات ضریبیة متبادلة لمواطني 

البلدین في الأخر ، فللكویت مثلا عشرات الاتفاقیات مع العدید من الدول ،كما للمملكة العربیة السعودیة 

اتفاقیات مماثلة مع دول عربیة و غیر عربیة تحكم ھذه الاتفاقیات الاستثمارات والتجارة بین البلدین و ھي 

  .بذلك تخفض حالة القلق التي قد یعاني منھا مستثمر لیس لبلده مثل تلك الاتفاقیة مع البلد الذي تستثمر فیھ 

ءا من اتفاقیات التكامل الاقتصادي كمجلس ھي التي تشترك فیھا عدة دول بدو  :الاتفاقیات الدولیة -ب    

و ھذه الاتفاقیات تختلف في شمولیتھا و الجوانب التي  التعاون الخلیجي و السوق الأوربیة المشتركة ،

ضوع لمواثیق التي تنشأ لمعالجة موتغطیھا اعتمادا على مرحلة التكامل،ھنالك أیضا الاتفاقیات الدولیة و ا

  .256-255ه  ، ص مرجع سبق ذكر،  إدارة الأعمال الدولیةطاھر مرسي عطیة ،  :1
.257- 256، صذكره ق مرجع سب،  إدارة الأعمال الدولیةطاھر مرسي عطیة ،   :2
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من میثاق حمایة الملكیة الصناعیة الذي أشرنا إلیھ سلفا و ترتیبات مدرید للتسجیل الدولي للماركات  معین

  التجاریة الذي وقعتھ عشرون دولة ن و فیھ إذا سجلت  تلك الماركة ألیا في بقیة الدول العشرون ، 

لعامة للتعریفات الجمركیة و التجارة بما لھا ھنالك اتفاقیة الدول الموقعة أشرنا إلیھا سابقا و ھي الاتفاقیة او

.1من أثر على الحواجز الجمركیة والمواصفات و المقاییس

أي : السؤال الصعب في ھذا الموضوع أو في أي نزاع طرفاه من بلدین مختلفین ھو  :حل النزاعات  -ج

طبیق قانون بلده، أحیانا رض القوانین؟ فكل طرف یفضل عادة تاو ما العمل في حالة تع ؟القانونیین یطبق

بین الطرفین أي ) إذا وجدت (یحتاط الطرفان أو أحدھما لمثل ھذا الوضع بأن تذكر الاتفاقیة الاستثماریة 

، أما إذا كان غالبا فرد أو منشأ من بلد ضد آخرقانون یسرى في حالة نشوب نزاع بین الطرفین الذین ھم 

قانون البلد الذي تمت فیھ المعاملة،أحیانا تتضمن الاتفاقیة  النزاع بین فردین أو مؤسستین فیسري طبیعیا

أیضا اللجوء إلى التحكیم في حالة النزاع أو قد یلجأ إلیھ الطرفان عند حدوث نزاع حتى بدون وجود اتفاقیة 

  یة العالمیة و التي مقرھا باریس،و یتم التحكیم على المستوى العالمي بواسطة  الفرقة التجار

ملزمة إلا إذا أراد لھا الطرفان ذلك،ھنالك أیضا المركز  تعلما بأن قراراتھ لیس،را للتحكیم فھي تھیئ منب

  .الدولي لتسویة نزاعات الاستثمار

في باریس  م1991أخیرا ھنالك الھیئة العربیة للتحكیم الدولي و التي تم إعلان تأسیسھا في عام 

بیة ، وألفوا مجلس إدارتھا كما شكات الھیئة محكمة بواسطة مجموعة كبیرة من رجال القانون في الدول العر

  تحكمیة ،بالإضافة إلى ذلك ھنالك أربعة مراكز تحكیم إقلیمیة في القاھرة و البحرین و دبي

من %30بـ) أي التي فیھا طرف عربي(و الرباط ، و یقدر حجم التحكمیات العربیة الدولیة  

.2لم الیومامجموع التحكمیات في الع

  .النظریات المفسرة للشركات متعددة الجنسیات :لثانيالمبحث ا
لقد قامت عدة نظریات من أجل تفسیر ظاھرة تدویل الشركات و توسیعھا إلا أن معظمھا یؤكد على     

  .نصرة الشركات إزاء الظروف الجدیدة للمنافسة

         :عرض خمس نظریات في ھذا الخصوص تعتبر الأكثر شیوعا وھي قررنا و لھذا     

.نظریة عدم كمال السوق :الأولالمطلب 
تقوم ،19603سنة(S.Hymer)"ھیمر.س"الاقتصادي الكندي طرفمناقترحتقدالنظریةھذه

بالإضافة إلى نقص العرض من  ، غیاب المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامیة افتراضھذه النظریة على 

ستطیع منافسة الشركات الأجنبیة في مجالات في الدول المضیفة لا ت ات الوطنیةكما أن الشرك السلع فیھا ،

خر بمتطلبات ممارسة أي نشاط وظیفي آ المختلفة أو حتى فیما یختص أو الإنتاجیة الاقتصادیةالأنشطة 

توافر الموارد (لمنظمات الأعمال أي أن توافر بعض القدرات أو جوانب القوة لدى الشركة متعددة الجنسیات 

بالمقارنة بالشركات الوطنیة في الدول المضیفة یعتبر أحد ) الخ...یة ،التكنولوجیة ،المھارات الإداریةالمال

  الأجنبیة على منافستھا تكنولوجیا أو إنتاجیا  الاستثماراتالعوامل الرئیسیة التي تدفع ھذه الشركات نحو 

  .259-258مرجع سبق ذكره ، ص ،   إدارة الأعمال الدولیة طاھر مرسي عطیة ،:1
  .259، صذكره ق مرجع سب إدارة الأعمال الدولیة،،طاھر مرسي عطیة :2

3:Josette Peyrard ,Gestion financière internationale , 5éd, Vuibert , Paris , 1992 , P
190.
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تي تكمن وراء قرار ھذه الشركات الخاص یمثل أحد المحفزات الأساسیة الو الذي الخ ...إداریا أو مالیا أو

فضلا عن أن التملك المطلق  الأجنبي ، الاستثمارأو ممارسة النظرة الشمولیة لمجالات  بالاستثمار

.جوانب القوة لدى الشركات متعددة الجنسیات للاستغلالھي الشكل المفضل  الاستثمارلمشروعات 

سیادة المنافسة الكاملة في أحد الأسواق الأجنبیة ،فإن ھذا أنھ في حالة  "ھودوینج"و في ھذا الشأن یرى    

قدرة الشركة متعددة الجنسیات على التأثیر أو التحكم في الأسواق ،حیث توجد الحریة الكاملة  انخفاضیعني 

و كذلك مدخلات أو عناصر ) النواتج(أمام أي مستثمر للدخول في السوق ،كما أن السلع و الخدمات المقدمة 

ج المستخدمة تتصف بالتجانس و من ثم فإنھ قد لا توجد مزایا تنافسیة للشركة متعددة الجنسیات في ظل الإنتا

.1ھذا النوع من نماذج السوق

في ھذا الخصوص "  ھود وینج"مع  "Caves"كیفز و  ،"Parry"باري و یتفق كل من    

بعض الخصائص  امتلاكبعض المزایا أو  وثیقا بمدى توافرارتباطا الأجنبیة المباشرة ترتبط  فالاستثمارات

بالمقارنة بنظیرتھا الوطنیة المضیفة ، و ھذا طلقة لدى الشركة متعددة الجنسیة و الموارد المتمیزة أو الم

معینة  احتكاریةفي الخارج ھو تمتعھا بمیزة  بالاستثماریعني أن الدافع وراء قیام الشركات متعددة الجنسیات 

Productحداثة المنتج  مثل تباین المنتجات أو Newness)(  منھا في الدول  الاستفادةتستطیع

  .المضیفة 

ھروب الشركات متعددة الجنسیات من المنافسة الكاملة في /من ھذا المنطلق یمكن القول بأن رحیل    

ن أن أو نقل بعض أنشطتھا لأسواق الدول النامیة یمك للاستثمار اتجاھھاالأسواق الوطنیة بالدول الأم و 

  :یحدث في كل أو بعض الحالات الآتیة على سبیل المثال

جوھریة في منتجات الشركة متعددة الجنسیات بالمقارنة بالشركات  اختلافاتحالة وجود فروق أو -1

  .بالدول المضیفة ) أو الأجنبیة الأخرى(الوطنیة 

عن  متعددة الجنسیات تمیزة لدى الشركاتالخ م...حالة توافر مھارات إداریة و تسویقیة و إنتاجیة-2

  .نظیرتھا بالدول المضیفة

حیث تستطیع في ھذه  كبر حجم الشركات متعددة الجنسیات و قدرتھا على الإنتاج بحجم كبیر-3

.و فورات الحجم الكبیر الحالة تحقیق

.تفوق الشركات متعددة الجنسیات تكنولوجیا-4

فة و الذي قد ینشأ عنھا صعوبة تشدد إجراءات و سیاسات الحمایة الجمركیة في الدول المضی-5

في شكل (الأجنبیة المباشرة أو غیر المباشرة  الاستثماراتالتصدیر لھذه الدول ، و من ثم تصبح 

  .الأسلوب المتاح أو الأفضل لغزو مثل ھذه الأسواق ) تراخیص الإنتاج مثلا

یة للشركات متعددة یة مالو تسھیلات جمركیة و ضریب امتیازاتقیام حكومات الدول المضیفة بمنح -6

  .الأجنبیة الأموالكوسیلة لجذب رؤوس الجنسیات 

رقم  یمكن تلخیصھا في الجدول و التيلمختلفة للشركات متعددة الجنسیات ا الاحتكاریةالخصائص -7

ومن  بشكل أو بأخر بحالات عدم كمال السوق في الدول المضیفةبعده و التي ترتبط  يالأت )1-1(

صنیف الخصائص الاحتكاریة للشركات متعددة الجنسیات في أربعة واقع ھذا الشكل یمكن ت

2:مجموعات رئیسیة على النحو التالي 

دار الجامعیة ،  اقتصادیات الأعمال و الاستثمار الدولي  ، اقتصادیات الأعمال و الاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف ، :1
  .393ص ، 2003، الإسكندریةالجدیدة، 

  . 395- 394ص ،، مرجع سبق ذكره  الاستثمار الدولي اقتصادیات الأعمال وعبد السلام أبو قحف ،  :2
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السلع منجدیدةأنواعابتكارعلىالشركاتھذهمقدرةفيوتتمثل: الخصائص التكنولوجیة - أ

 الحالیةأو التغییرات في المنتجاتالتحسیناتبعضإجراءأوالمنتجاتوتنویعوالمنتجات،

تتمیزالشركاتھذهفإنھذاعنفضلاإلخ،...اللونأوالتغلیفأوالشكلمن حیثالقدیمةأو

الإنتاجیةوالأنشطةلمجالات اكافةفيوالتطویرللبحوثضخمةتخصیص مبالغعلىبالقدرة

. الحدیثةالإدارةوأسالیبوالخبراتالمعرفةوكذلك توافر البشریة،المواردوإدارةوالتسویقیة

رؤوستوافروالآلات،الرأسمالیةللتجھیزاتالمكثفالاستخداموتشمل:التمویلیةالخصائص- ب

التسھیلاتكافةوتوفیرالبحوثوإجراءوالتوسعاتالإضافیةللاستثماراتالأموال اللازمة

طریقعنالتجاریةالأخطارومواجھةتحملعلىالقدرةاللازمة،إلخ...الإنتاجیة والتسویقیة

.الاستثمارات تنویع

التنظیمیةوالمھاراتالخبراتتوافرفيفقطلیسوتتمثل:ةوالإداریالتنظیمیةالخصائص- ت

نقلفيالشركاتھذهإمكانیةفيأیضاتتمثلأنكافة المجالات حیث یمكنفيوالإداریة

التدریبجبرامعقدإلىالدول المضیفة ، بالإضافة إلىھذه المجالات فيوالخبراتالمعرفة

.وغیرھا المضیفةالدولفيالبشریةالمواردلتنمیةاللازمة

التكامل مثلعامة،بصفةللشركاتالوظیفیةالأنشطةمجالاتفي:  التكاملیةالخصائص- ث

التكامل و) والأولیةالخامالموادنحو(الخلفيالرأسيوالتكامل) السوقنمو(الأمامي الرأسي

 والموادالخامالموادعلىالحصولتستطیعالشركاتھذه أنإلىالإشارةتجدروھناالأفقي،

 البحثیةللإمكانیاتمثلا،نظراالإستخراجیة كالبترولالصناعاتمجالفيخاصةالأولیة

 قدالخامالموادفرتوصحیح أنالشركات،ھذهلدىالمتوافرةوالبشریةالفنیةوالاستكشافیة

 فيھذه الشركاتدخولبمجردأنھغیرالمضیفة،النامیةالدولخصائصمنالأصليفتكون

إنتاج فيتحكمھاطریقعنإماالعاملة،الشركاتلصالحتتحولالخاصیةھذهفإنالدول،ھذه

الخصائصذلكفيویساعدھا،...وتسویقھالتصنیعھاجدیدةمصانعإنشاءأوالمواد،ھذه

.المضیفةالدولفيالوطنیةالشركاتبنظیراتھا منبالمقارنةالسابقةالنقاطالمذكورة في

.مصادر التمییز الاحتكاري للشركات متعددة الجنسیات ):1-1(الجدول

  الشركات متعددة الجنسیات من الدول النامیة
  )ب(

الشركات متعددة الجنسیات من الدول المتقدمة 
  )أ(

1-��ΝΎϣΪѧѧϧϻ΍�Ϧѧѧϋ�ΞΗΎѧѧϨϟ΍�Δϛήѧѧθϟ΍�ϢѧѧΠΣ�ήѧѧΒϛ
  .شركات متعددة الجنسیة أخرى مع

مستوى تكنولوجي یتوائم مع متطلبات-2
.و خصائص الدول النامیة  

اختلاف المنتج في بعض الأحیان -3
.أو الحالات 

.توافر المھارات التسویقیة -4
5-����ϝϭΪѧѧѧѧѧϟ΍�κ ΋Ύѧѧѧѧμ Χ�ϊ ѧѧѧѧϣ�Γέ΍Ωϻ΍�ϒѧѧѧѧϴϜΗ

.النامیة
الإنتاجانخفاض تكالیف مدخلات -6

  و بصفة خاصة تكالیف الادارة 
.نیینو الف 

) .حجم الشركة(كبر الحجم -1
2-��ϝΎѧѧѧѧѧϤϟ΍�ϕ΍Ϯѧѧѧѧѧγ΃�ϲѧѧѧѧѧϓ�ϝϮΧΪѧѧѧѧѧϟ΍�ΔϟϮϬѧѧѧѧѧγ

���Ϧѧѧϣ�ΔѧѧΑϮϠτϤϟ΍�ϝ΍Ϯѧѧϣϻ΍�ϰѧѧϠϋ�ϝϮѧѧμ Τϟ΍ϭ
.العدید من المصادر 

توافر التكنولوجیا و تقدم البحوث-3
.و جھود التنمیة و التطویر  

.اختلاف المنتجات و تمیزھا -4
. الإداریةالمھارات  توافر-5
.توافر المھارات التسویقیة -6
الحصول على خدمات عناصر  إمكانیات-7

.بتكلفة منخفضة  الإنتاج
 الإنتاجیةالتحكم في العملیات -8
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.عوامل ثقافیة و اجتماعیة -7
  .رغبة حكومة الدول المضیفة -8

.و التسویقیة 
9-��ΔτѧѧθϧϷ΍�ϲѧѧϓ�ϞѧѧϣΎϜΘϟ΍���ϲѧѧϘϓ΃�ϭ�ϲѧѧγ΃έ��

.في الكثیر من الحالات 
رغبة حكومة الدولة (تفضیلات -10

).المضیفة

قحف،نظریات التدویل و جدوى الاستثمارات الأجنبیة،مرجع سبق ذكره ،ص  أبوبد السلام ع: المصدر   

56.

 "روبوك"نظریة عدم كمال السوق یرى /الموجھة لنموذج  الانتقاداتو أخیرا بخصوص     

  :ما یلي "سیموندس"و

الأجنبي في  الاستثمارھذه النظریة تفترض إدراك ووعي الشركة متعددة الجنسیات بجمیع فرص  أن -1

  .الخارج ، و ھذا غیر واقعي من الناحیة العملیة

أن ھذه النظریة لم تقدم أي تفسیر مقبول حول تفضیلات الشركات متعددة الجنسیات للتملك المطلق -2

لھذه الشركات في  الاحتكاریةجوانب القوة أو المزایا  لاستغلالالإنتاجیة كوسیلة  الاستثمارلمشروعات 

و منھ أو العملیات الخارجیة كالتصدیر ،  للاستثماركنھا تحقیق ذلك من خلال أشكال أخرى الوقت الذي یم

یمكن القول بأن مدى إمكانیة أو واقعیة نظریة عدم كمال السوق في تحقیق أھداف الشركات متعددة 

نة وتعدد المباشر أو غیر المباشر مشروط بمدى مرو بالاستثماررتبطة الجنسیات سواء كانت ھذه الأھداف م

الشروط و الإجراءات الجمركیة و الضوابط التي تضعھا حكومات الدول المضیفة النامیة أو المتقدمة 

و من ثم فإن قدرة الشركة على  الخاصة بتنظیم مثل ھذه الأنشطة أو العملیات الإنتاجیة والتجاریة ،و

رھا من الشركات الوطنیة سوف تتأثر التي تمیزھا عن غی الاحتكاریةجوانب القوة فیھا أو المزایا  استغلال

.1ھي الأخرى نتیجة لنفس السبب

  . نظریة الحمایة :المطلب الثاني
  امت علیھا نظریة عدم كمال السوقالتي ق بالافتراضاتظھرت ھذه النظریة نتیجة للخلل الذي شاب 

ءم وأھداف فمن ناحیة ، أن ضمان الاستغلال الأمثل لفرص التجارة والاستثمار الدولي بما یتلا

الشركات متعددة الجنسیات لا یتحقق لمجرد عدم تكافؤ المنافسة بین ھذه الشركات الوطنیة والعاملة بالدول 

ومن ناحیة أخرى أن نجاح الشركات متعددة الجنسیات في تحقیق أھدافھا أنما یتوقف المضیفة ، / النامیة

ن شروط وقوانین تؤثر على حریة التجارة على مدى ما تمارسھ الدول النامیة من رقابة أو ما تفرضھ م

  .والاستثمار وممارسة الأنشطة المرتبطة بھما بصفة عامة

ومن ثم ظھرت نظریة الحمایة ویقصد بالحمایة ھنا بالممارسات الوقائیة من قبل الشركات متعددة  

ارة عموما إلى الحدیثة في مجالات الإنتاج أو التسویق أو الإد الابتكاراتالجنسیات لضمان عدم تسرب 

أو أي عقود التراخیص و الإنتاج  المباشر أو الاستثمارأسواق الدول المضیفة من خلال قنوات أخرى غیر 

شكل أخر و ذلك لأطول فترة ممكنة ھذا من ناحیة ، و من ناحیة أخرى لكي تستطیع ھذه الشركات كسر 

المباشر  للاستثمارجبارھا على فتح قنوات حدة الرقابة و الإجراءات الحكومیة بالدول النامیة المضیفة و إ

  .للشركات متعددة الجنسیات داخل أراضیھا 

   .206-205ص ، ، مرجع سبق ذكره قتصادیات الأعمال و الاستثمار الدولياعبد السلام أبو قحف ، :1
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و بصفة عامة تقوم نظریة الحمایة على أساس أن الشركة متعددة الجنسیات تستطیع تعظیم عوائدھا 

نتاجیة و أي عملیات إ الابتكاراتحمایة الكثیر من الأنشطة الخاصة مثلا بالبحوث والتطویر و  استطاعتإذا 

أو تسویقیة أخرى جدیدة ، و لكي تحقق الشركة ھذا الھدف ،فإن ھذا یستلزم قیامھا بممارسة أو تنفیذ 

الأنشطة المشار إلیھا داخل الشركة أو بین المركز الرئیسي و الفروع في الأسواق أو بالدول المضیفة بدلا 

الشركة  احتفاظضرورة  "وینج ھود"من ممارستھا في الأسواق بصورة مباشرة و في ھذا الشأن یرى 

التي یحقق لھا التمیز المطلق بدلا ) الخ...الاختراعاتالمعرفة أو الخبرة ،(متعددة الجنسیات بأحد الأصول 

 لاستثماراتھایفة الأجنبیة لكي تحقق الحمایة المطلوبة یعھ للشركات الأخرى في الدول المضمن تصدیره أو ب

   الاستثماریةغھا من وراء تدویل أنشطتھا و عملیاتھا الإنتاجیة أو و من ثم الأھداف التي ترغب في بلو

.1 الخ...التسویقیة  أو

و بخصوص جدوى ھذه النظریة في مساعدة الشركات متعددة الجنسیات لبلوغ أھدافھا ، یلاحظ أن 

لآن قد تكون ممارسات الحمایة على النمط أو النحو المذكور من الممكن أن یتحقق بأسالیب بدیلة متاحة ا

أكبر فعالیة من تلك التي تستخدمھا الشركات متعددة الجنسیات و على سبیل المثال یوجد الآن ضوابط 

بمختلف أنواعھا على مستوى العالم ، تضمنھا مواثیق منفق علیھ أو یقوم بتنفیذھا  الاختراعلحامیة براءة 

فیمس منظمات دولیة مستقلة، و من ثم یمكن منظمات دولیة بعضھا تابع الھیئة الأمم المتحدة ،أما الأخر 

حمایة ) بصورة منفردة (القول بأنھ لا یوجد مبرر عملي لما تقوم بھ بعض الشركات متعددة الجنسیات  

یتم ممارستھ فضلا عن ھذا ،نجد أن نظریة الحمایة تتركز بصورة  اقتصاديفي أي نشاط  الاختراعبراءات 

أي القرارات داخلیا  اتخاذتعددة الجنسیات و ضرورة أن تكون عملیة مباشرة على دوافع حمایة الشركات م

Intna(داخل الشركة الأم أو بین الشركة الأم و الفروع  firme(  أقل على  اھتماماو من ثم فھي تعطي

الأجنبیة  بالاستثمارات ،2الإجراءات أو الضوابط و السیاسات الحكومیة الخاصة بالدول المضیفة الخاصة

ات الفعلیة الحالیة أو المرتقبة للشركات الأجنبیة ،ھذه الإجراءات و السیاسات الحكومیة قد یؤدي الممارسو

إلى تقلیل مدى ممارسات وإجراءات الحمایة التي تمارسھا الشركة متعددة الجنسیات وكذلك مدى تحقیقھا 

  .لأھداف التي تسعى لبلوغھا 

  .نظریة دورة حیاة المنتج الدولي:المطلب الثالث 
"فرنون.موندر"الأمریكيالاقتصاديطرفمنتأسیسھاتمالمنتجحیاةدورةنظریة

(Raymond.Vernon)ولا شك في أن . بغرض تفسیر مبررات التجارة الدولیة  ،   19663سنة

تناول نظریة دورة حیلة المنتج الدولي یمكن أیضا أن یقدم تفسیرا لأسباب انتشار ظاھرة الاستثمارات 

كما أنھا تلقي الضوء على دوافع  خاصة والدول المتقدمة بصفة عامة، یة في الدول النامیة بصفةالأجنب

ضع كیفیة ناحیة ، ومن ناحیة أخرى فإنھا ت الشركات متعددة الجنسیات من وراء الاستثمارات الأجنبیة من

عامة تنطوي دورة حیاة  وبصفةت الجدیدة خارج حدود الدولة الأم أو أسباب انتشار الابتكارات والاختراعا

على الولایات مع تطبیق ) 9-1(من خلال الشكل  إبرازھاحل أساسیة ویمكن مرالدولي على ثلاث المنتج ا

  :المتحدة الأمریكیة كمثال على ذلك على النحو التالي 

.208-206، مرجع سبق ذكره ، ص اقتصادیات الأعمال و الاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف ، :1
.208-206، مرجع سبق ذكره ، ص یات الأعمال و الاستثمار الدولياقتصادعبد السلام أبو قحف ، :2
الإشارةمعالنامي العالمفيالاقتصادیةالتنمیةعلىوأثرھاالأجنبیةالاستثماراتدوري،عورزالمبونمرمحمدعلي:3

، 2000، ،مصرعین شمسجامعةالتجارة،كلیةالاقتصاد،فيماجستیر، رسالة المتحدة،العربیةالإماراتدولةإلى
.32ص
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  .مرحلة ابتكار وتقدیم السلعة في السوق الأمریكي ، وتصدیرھا إلى الدول الأخرى ): 1(المرحلة 

  .مرحلة قیام الدول ، المتقدمة بخلاف الولایات المتحدة بإنتاج وتصدیر السلعة أیضا للخارج):2(رحلةالم

قیام دول نامیة بإنتاج السلعة وبیعھا في السوق المحلي وتصدیرھا إلى الدول صاحبة الاختراع ):3(المرحلة

1.تكافلیةلأسباب 

نحنى یمثل نتج دولي واحد ، أي أن كل مھذا الشكل یوضح ثلاثة منحنیات لمراحل دورة حیاة م

  .دورة حیاة لنفس المنتج

  .دورة حیاة المنتج الدولي): 9-1(الشكل 

.64، مرجع سبق ذكره ،ص   نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف ، : المصدر

�ϟ�ΔѧѧϴϟΎΤϟ΍�ΕΎѧѧγέΎϤϤϟ΍�ϭ΃�Ϊϫ΍Ϯѧѧθϟ΍�ϭ�ϲѧѧϤϠόϟ΍�ϊ ѧѧϗ΍Ϯϟ΍�ϥ·���ΪѧѧϳΆΗ�ΕΎϴѧѧδϨΠϟ΍�ΓΩΪѧѧόΘϤϟ΍�ΕΎϛήѧѧθϟ΍�Ϧѧѧϣ�ήѧѧϴΜϜ

  .التي تقوم علیھا نظریة دورة حیاة المنتج الدولي الافتراضات

و على سبیل المثال نجد أن الصناعات الإلكترونیة مثل الحاسبات الآلیة بدأت في الولایات المتحدة 

إنتاج  امتدثم بعد ذلك  لغربیة و الیابان،نسا و ألمانیا افي المملكة المتحدة و فر اإنتاجاھ انتشارالأمریكیة قبل 

الخ نظرا ...ھذا النوع من الصناعات في دول نامیة أخرى مثل تایوان وكوریا الجنوبیة و ھونج كونج 

  .أو تشبع أسواق ھذه الدول الابتكارصاحبة  تكالیف إنتاجھا للدول لارتفاع

إمكانیة تطبیقھا على بعض  لى أن ھذه النظریة بالرغم منو في نفس الوقت تجدر الإشارة ا

النظریة بفروعھا السابقة علیھا  المنتجات إلا أن ھناك أنواع أخرى من السلع أو المنتجات قد یصعب تطبیق

.63، مرجع سبق ذكره ، ص  نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف ، :1

  التصدیر

الدول النامیة                                             

  1المرحلة            2المرحلة           3المرحلة            

                                                الزمن                                                                     

الاستیراد                                                                                      
/مصدر(الولایات المتحدةالدول المتقدمة الأخرى                              
صاحبة الاختراع                                                                                
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prrtigiousالسلع التفاخر(و من أمثلة ذلك السلع التي یطلق علیھا  goods (، مثل سیارات الرولز  

  .تقلیدھا أو إنتاجھا بسھولة )الابتكارول صاحبة غیر الد(ویس،أو السلع التي یصعب على دول أخرى 

حیاة المنتج الدولي لم تقدم تفسیرا واضحا لأسباب قیام  ةبالإضافة إلى ما سبق إن نظریة دور

  .المباشر بدلا من عقود التراخیص الدول المضیفة مثلا  بالاستثمارالشركات متعددة الجنسیات 

إلى الإنتاج في الدول  واتجاھھاللشركة  الاحتكاريلوك كما أن ھذه النظریة تقدم فقط تفسیرا للس

التسھیلات الممنوحة من قبل الدول  استغلالالأسعار أو  و التمتع بفروق تكالیف الإنتاج أو للاستفادةالأجنبیة 

.1الخ...الاستیرادالمضیفة و كسر حدة إجراءات الحمایة الجمركیة التي تفرضھا ھذه الدولة على 

  .نظریة الموقع و نظریة الموقع المعدلة :المطلب الرابع

  :نظریة الموقع :أولا  
الأجنبي الخاص بأي شركة متعددة الجنسیات على العدید من  الاستثماربصفة عامة ینطوي قرار 

و في ھذا ) على مستوى الدولة الأم( العوامل ، بعضھا دولي أما الأخر فیمثل عوامل على الصعید المحلي

 للاستثمارالدولة المضیفة التي ستكون مقرا  اختیارنظریة الموقع ترتبط بقضیة  اھتمام الشأن نجد أن محور

و بمعنى أخر یعني  الخ، الخاصة بالشركة المتعددة الجنسیات ،...أو ممارسة الأنشطة الإنتاجیة أو التسویقیة

الشركة متعددة  ثماراتاستأنھا تركز على المحددات و العوامل الموقعیة أو البیئیة المؤثرة على قرارات 

ن ھذه النظریة تھتم بالمتغیرات البیئیة في الدول ا "باري " لمضیفة ، أو كما یرى افي الدول  الجنسیة

  المضیفة التي ترتبط بالعرض و الطلب ،تلك العوامل التي تؤثر على الأنشطة الإنتاجیة أو التسویقیة

أن ھذه النظریة تھتم بكل العوامل  "دنیج"ف والبحوث و التطویر و نظم الإدارة و غیرھا ، و یضی

Cost(الخ ...المرتبطة بتكالیف الإنتاج و التسویق و الإدارة  Factors( الإضافة إلى العوامل ب

التسویقیة والعوامل المرتبطة بالسوق أو العوامل التسویقیة من واقع النظریة السابقة و ما أشارت إلیھ الكثیر 

 للاستثمارر على قرار الشركة متعددة الجنسیة و أن العوامل الموقعیة الآتیة قد تؤثمن الدراسات المیدانیة ،

و بین  الاستثمارالمباشر في إحدى الدول المضیفة و كذلك على قرارھا الخاص بالمفاضلة بین ھذا النوع من 

  :التصدیر لھذه الدولة أو غیرھا من الدول الأخرى المضیفة 

مثل درجة المنافسة ، منافذ التوزیع ،وكالات الإعلان ،حجم :ق العوامل التسویقیة و السو-1

 احتمالاتالسوق، معدل نمو السوق درجة التقدم التكنولوجي ،الرغبة في المحافظة على العملاء السابقین ،

.الخ...التصدیر للدول أخرى

فر الید مدى تود الخام و المواد الأولیة،القرب من الموامثل : العوامل المرتبطة و بالتكالیف-2

.الخ...مستویات الأجور ، و التسھیلات الإنتاجیة الأخرى انخفاضالعاملة ،

مثل الجمركیة ،نظام الحصص ، القیود الأخرى  ):ضوابط التجارة الخارجیة(إجراءات الحمایة -3

. الإستیرادالمفروضة على التصدیر و 

Investment (العوامل المرتبطة بمناخ الإستثمار الأجنبي-4 Climate(: العام  الاتجاهمثل

السیاسي ،القیود المفروضة على  الاستقرارالأجنبیة أو الوجود الأجنبي ، الاستثماراتأو مدى قبول /نحو

تعامل فیھا ، مدى ثبات ،إجراءات تحویل العملات الأجنبیة و الالاستثمارملكیة الأجانب الكاملة لمشروعات 

.تكیف مع بیئة الدولة المضیفة بصفة عامة ق ،نظام الضرائب،ومدى الأسعار الصر

.التي تمنحھا الحكومة المضیفة للمستثمرین الأجانب : الحوافز و الإمتیازات-5

  .66-65ص ، مرجع سبق ذكره  ، نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف ،  :1
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مثل الأرباح المتوقعة ، المبیعات المتوقعة ،الموقع الجغرافي،مدى توافر الثروات :عوامل أخرى -6

ارج ،إمكانیة التجنب أو التھرب الضریبي الطبیعیة المفروضة على تحویل الأرباح ورؤوس الأموال للخ

.1الخ...

  : نظریة الموقع المعدلة : ثانیا    
  ب ، غیر أنھا تصنیف بعض المحددات تتشابھ ھذه النظریة مع نظریة الوقع في الكثیر من الجوان

  .الأجنبیة كما سیتضح فیما بعد الاستثماراتالعوامل الكبرى التي قد تؤثر على أو 

أن الأعمال  اقترحاحیث ،"سیموندس "و "روبوت"في تقدیم ھذه النظریة إلى  و یرجع الفصل

الدولیة و الأنشطة المرتبطة بھما تتأثر بثلاث مجموعات من العوامل المجموعة الأولى تشمل  الاستثماراتو

ض المتغیرات الشرطیة أما المجموعة الثانیة فھي عوامل دافعة و أخیرا تتمثل المجموعة الثالثة في بع

Contrôlable(المتغیرات الحاكمة أو الضابطة variables( و یمكن تلخیص ھذه العوامل من دوافع

  :الأتي)2-1(في الجدول رقم  "سیموندس "و "روبوك "إسھامات 

  :الأجنبیة  للاستثماراتالعوامل الشرطیة و الدافعة و الحاكمة ): 2-1(الجدول رقم 

  أمثلة  العوامل الشرطیة

  السلعة/ خصائص المنتج-أ
)product-specific(

�ˬ�ΔόϠѧѧδϟ΍�ωϮѧѧϧΕΎϣ΍ΪΨΘѧѧγ΍�����ˬ�ΔόϠѧѧδϟ΍�ΓΪѧѧΟ�ϭ΃�ΔѧѧΛ΍ΪΣ�ΔѧѧΟέΩˬ�ΔόϠѧѧδϟ΍
��ΔόϠѧѧδϠϟ�ΝΎѧѧΘϧϹ΍�ΕΎѧѧΒϠτΘϣ��ϱήѧѧθΒϟ΍�ϭ�ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�ϭί �ΔѧѧϴϨϔϟ΍���κ ΋Ύѧѧμ Χ

  .الخ...العلمیة الإنتاجیة
Ώ��ϝϭΪѧѧѧϠϟ�ΓΰѧѧѧϴϤϤϟ΍�κ ΋ΎѧѧѧμΨϟ΍

�ΔϔϴѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧπϤϟ΍�country-
specific(

������ѧѧϣ�ϞΧΪѧѧΘϟ΍�ϊ ѧѧϳί ϮΗ�ςѧѧϤϧˬ�ϲѧѧϠΤϤϟ΍�ϕϮѧѧδϟ΍�ΐ ѧѧϠσ��Ωέ΍ϮѧѧϤϟ΍�ήϓ΍ϮѧѧΗ�ϯΪ
������ϱέΎѧѧπΤϟ΍�ϡΪѧѧϘΘϟ΍�ϯΪѧѧϣˬ�ΔѧѧϴόϴΒτϟ΍�ϭ�ΔϳήѧѧθΒϟ΍�tech-cultural(

  .الخ... الاقتصادیةخصائص البیئة 
�˰ѧѧѧΟ�����ΔѧѧѧϟϭΪϠϟ�ΔѧѧѧϴϟϭΪϟ΍�ΕΎѧѧѧϗϼόϟ΍

  المضیفة مع الدول الأخرى
��ϭ�ϞѧѧѧϘϨϟ΍�Ϣѧѧψϧ�ΕϻΎѧѧμ Ηϻ΍����ϯήѧѧѧΧϷ΍�ϝϭΪѧѧϟ΍�ϭ�ΔϔϴѧѧѧπϤϟ΍�ϝϭΪѧѧϟ΍�ϦϴѧѧѧΑ

ˬΕΎϗΎϔΗϻ΍�ΔϳΩΎμ Θϗϻ΍�����ѧϠϋ�ήΛΆѧΗ�ϲѧΘϟ΍�ΔϴѧγΎϴδϟ΍�ϭ���ϝΎѧϘΘϧ·�ϭ΃�ΔѧϛήΣ�ϰ
�ΓέΎѧѧѧΠΘϟ΍ˬ�Ω΍ήѧѧѧϓϷ΍�ϭ�ˬ�ϊ ΋ΎѧѧѧπΒϟ΍�ϭ�ΕΎѧѧѧϣϮϠόϤϟ΍�ϭ�ˬ�ϝ΍ϮѧѧѧϣϷ΍�α ϭ̈́έ

  .الخ...الدولیة
  :العوامل الدافعة -د
΃����ΔϛήѧѧθϠϟ�ΓΰѧѧϴϤϤϟ΍�κ ΋ΎѧѧμΨϟ΍

firn-specifc
المركز التنافسي-ب

�����ϢѧΠΣ�ΔѧϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�ϭ΃�ΔѧϴϨϔϟ΍�ϭ�ΔϳήѧθΒϟ΍�ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍�ήϓ΍ϮΗ�ϯΪϣ
ϟ�ΔϴΒδϨϟ΍�ΓέΪϘϤϟ΍�ˬΔϛήθϟ΍��Ε΍ΪѧϳΪϬΘϟ΍�ΔϬΟ΍Ϯϣ�ϭ�ΔδϓΎϨϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϛήθϠ

  .الخ...و الأخطار التجاریة

΃����ΔѧѧѧϟϭΪϠϟ�ΓΰѧѧѧϴϤϤϟ΍�κ ΋ΎѧѧѧμΨϟ΍
  المضیفة

���ΕΎѧѧγΎϴγ�ϭ�ϦϴѧѧϴόΘϟ΍�ϭ�Γέ΍ΩϹ΍�Ϣѧѧψϧ�ϭ�ˬ�Δѧѧϳέ΍ΩϹ΍�΢΋΍ϮѧѧϠϟ΍�ϭ�Ϧϴϧ΍ϮѧѧϘϟ΍
  .الخ...الأجنبیة بالاستثمارات، و الحوافز الخاصة  الاستثمار

Ώ����ΔѧѧϟϭΪϠϟ�ΓΰѧѧϴϤϤϟ΍�κ ΋ΎѧѧμΨϟ΍
  الأم

ϧ΍ϮѧѧϘϟ΍�����α ϭ̈́έ�ήϳΪѧѧμ Η�ϊ ϴΠѧѧθΘΑ�Δѧѧλ ΎΨϟ΍�ΕΎѧѧγΎϴδϟ΍�ϭ�΢΋΍ϮѧѧϠϟ΍�ϭ�Ϧϴ
  .تكالیف الإنتاج ارتفاعالأجنبیة المنافسة ، الاستثماراتالموال و 

  جـ العوامل الدولیة
ΕΎϴϗΎϔΗϻ΍����ϭ�ΉΩΎѧΒϤϟ΍�ϭ�ˬ�ϡϷ΍�ΔѧϟϭΪϟ΍�ϭ�ΔϔϴπϤϟ΍�ΔϟϭΪϟ΍�ϦϴΑ�ΔϣήΒϤϟ΍

  .الأجنبیة بصفة عامة  بالاستثماراتالمواثیق الدولیة المرتبطة 
.70-69، مرجع سبق ذكره ،ص نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف ،  :المصدر 

  :الأتي استخلاصو إذا نظرنا إلى جوھر النظریة السابقة یمكن 

تناولتھا النظریات  الأجنبي من واقع ھذه النظریة قد أشارت إلیھا أو الاستثمارالكثیر من محددات  أن -1

.سابق عرضھاال

  .212-211ص، مرجع سبق ذكره ،  ستثمار الدولي اقتصادیات الأعمال و الاعبد السلام أبو قحف ،  :1
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عوق أو تدفع الشركات متعددة الجنسیات إلى القیام لنظریة قدمت من العوامل التي قد تھذه ا أن -2

  .أو ممارسة أنشطة إنتاجیة و تسویقیة في الدول المضیفة الاستثماریةبالمشروعات 

الأجنبیة  للاستثماراتتتمیز ھذه النظریة عن غیرھا من النظریات السابقة بإشارتھا إلى العوامل الدافعة  -3

الحكومات الآن لتشجیع شركاتھا /التي ترجع إلى الدولة الأم مثل الضمانات و الحوافز إلي تقدمھا الحكومة 

  إنتاجیة و تسویقیة خارج حدودھا،الوطنیة المحلیة لإقامة مشروعات استثماریة أو ممارسة أنشطة 

 اتحاداتفي الأسواق المحلیة بالدولة الأم أو زیادة نفوذ أو العوامل البیئیة الأخرى مثل زیادة حدة المنافسة 

.1الخ...تكالیف العمالة ارتفاعالعمال والنقابات و 

.الشركات متعددة الجنسیات إستراتیجیات :المبحث الثالث
المحیطةالبیئیةالظروفواختلافوفروعھا،وحداتھاوتعددإمكانیاتھا،وثقلحجمھا،لكبرنظرا

خلالھامنتسعىشاملة،ومخططاتعامةإستراتجیاتالجنسیةمتعددةالشركةتضعوأنشطتھا،ابعملیاتھ

ودولیا،محلیاالتنافسيلمركزھاوتدعیماوالتكیف ،التأقلمعلىلقدراتھاوتمكیناوتوجیھھ،الأداءتنظیمإلى

مجملفیھتنحصر،المدىبعیدشامل،إستراتیجيإطارضمنغایاتھاوتجسیدأھدافھاتحقیققصد

.السائدةالبیئیةالمتغیراتمجموعفیھتنحصركماالمتاحة،الخاصة الإمكانیات

 وإدماجوضععملیةبأنھاوتعرفشاملة،بأنھاالجنسیات،متعددةالشركاتإستراتیجیةتوصف   

 لأسواقھاالسلیمالأداءخلالمنالشركةتمكینقصدومراقبتھا،وتنفیذھاالمدى،بعیدةشاملةلمخططات

تحقیق منیمكنھاقويتنافسيمركزاحتلالمنالبیئیة،التغیراتلمختلفالسریعةوالاستجابةالداخلیة

.2المرتقبة أھدافھا

.الجنسیاتمتعددةالشركاتاتإستراتیجیأبعادومحددات:الأولالمطلب 
وتحققتضمنكيمضطرةالجنسیةعددةمتالشركةفإنمتغیرة،دولیةومحلیةبیئةفيتتحركلكونھا   

أبعادمختلفالحسبانفيتأخذشاملةإستراتیجیاتإدماجإلىالقوي،التنافسيموقعھاعلىوتحافظ

.السائدةالبیئیةالمتغیرات

ینعكسالتيوالمؤثرات،والمظاھرالعناصرمنكثیرفيالدولیةالبیئةعنالمحلیةالبیئةوتختلفتتمیز    

قبلمنالمدمجةونماذج الإستراتیجیاتالمتبعة،التخطیطأنماطفيملامحھاوتبدوتأثیرھا،ویتجلىشكلھا،

فیھاوتختلفبھاتتمیزالتيالبیئیةالمتغیراتأھمتجمیعیمكنحیثأسواقھا،مختلففيالشركةھذه

الإستراتیجيالاختیارتوجیھوتحدیدفيالأثرواضحةعواملثلاثةمجموعةفيوالدولیةالمحلیةالبیئتان

.ذاتھابالشركةالخاصةوالعواملالسیاسیةوالعواملالاقتصادیةالعواملللشركة،في

:الاقتصادیةالعوامل- 1

المحلیةللبیئتینالممیزةالصناعیةوالخصائصالاقتصادیةالعناصرمجموعةعلىوتشتمل    

:بالمتعلقةالمتغیراتالعواملھذهوالدولیة،وتضم

وبأقلواسعنطاقعلىوالإنتاجالتخصصمجالاتللشركةتفسحالتيالحجمووفراتاقتصادیات

التكنولوجيبالمستوىالحجموفوراتوترتبطودولیا،محلیاالتنافسیةقدرتھامنیعززمماتكلفة،

.المكتسب

  .71ص ق ذكره ،، مرجع سب نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف ، :1
منتوري،جامعةدكتوراه ،أطروحة، -الجزائرحالة-المتخلفةالدولفيالمباشرالأجنبيالاستثمارمرداوي،كمال :2

.176ص،2004قسنطینة،
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وتصمیموإعدادجالإنتاوأسالیبطرقفيالحاصلالتطوربمستوىترتبطالتيالخبرةاقتصادیات

التجاربعلىاعتماداالمطلوبة،الاقتصادیةوالتكالیفالمناسبةالمواصفاتوفقالمنتجات

بالبیئةالأمرتعلقسواءالصناعةالخاص بمجموعالنشاطمنمتعاقبةمراحلعبرالمكتسبة،

.الدولیةأوالمحلیة

والأسواقالمواقعلمختلفالممیزةالاقتصادیةالخصائصمجموععنتعبرالتيالموقعاقتصادیات

علىالمؤثرةالتكالیفمنوغیرھاوالنقلالإنتاجعواملتكالیففيالتباینحیثمنالدولیة،

.دولينطاقعلىالاستثماریةالمشروعاتموقعقرارات

المحققةالإنتاجومستویاتالمنتھجة،الإنتاجأسالیبعلىالمباشرتأثیرھاحیثمنالتكنولوجیا،

تستدعیھوماوالتطویرالبحثبنشاطارتباطھاإلىإضافةالقائمة ،الاستثماریةالمشروعاتوحجم

.معتبرةوإمكانیاتمواردمنالنشاطاتھذه

الخاصةالمزایامنكلبینتقاطعاذلكیشكلحیثعلیھ،الحصولوسھولةالمالرأستوفر

غیرھادونالدولیةالأسواقفيوموقعھالنشاطلتدویقراراتإنالنوعیة،الموقعومزایاالنوعیة

.سواءحدعلىوالموقعبالشركةالخاصةالمزایاھذهمثلأساساتحكمھا

التفوقللظھوروالمستعملةوالآلیاتفیھا،المشاركةالأطرافوطبیعةحدتھاومدىالمنافسة،وجود

.خلالھامنوالتمیز

ةمتعددالشركاتإستراتیجیةوتوجیھرسمعلىبالغةآثاراالاقتصادیةالعواملھذهلمجموعإن    

.1المختلفةوانعكاساتھاأبعادھاتحدیدوعلىالجنسیات،

:السیاسیةالعوامل-2

 إستراتیجیةوتوجھاتمنحنىعلىالمؤثرةالحكومیة،المتغیراتبمجموعالسیاسیةالعواملتتعلق    

السیاسیةالعواملتأثیرویتوقفالمضیفة،الدولمتطلباتوفقتعدیلھاودواعيالجنسیات،متعددةالشركات

فيالطرفینمنكلقوةمدىعلىللشركة ،الإستراتیجيالتوجھفي

.)ثانیة جھةمنالمضیفةالدولجھة ، وحكومةمنالمستثمرةالشركة(التفاوض

لعلكثیرة،مجالاتفيالمكتسبةالنوعیةالخاصةمزایاھاخلالمنللشركةالتفاوضيالموقفیتعزز    

فتحددهالمضیفةللدولالتفاوضيالمركزأماآنفا،المذكورةالاقتصادیةالمتغیراتمجالأھمھابینمن

المتاحة ،كالموارد الاقتصادیةتلك،أوالمضیفةالدولھذهفيالمتوفرةالنوعیةالموقعمزایامقابلةبكیفیة

مباشرة،بكیفیةآثارھاتنعكسالتيإلیھا،والوصولاختراقھاومحدداتالسوق ،وحجمالدخل ،ومستوى

أیضابل) الاستثمار المباشرأوالترخیص،أوالتصدیرباعتماد(المستعملةالدخولطریقةعنفقطلیس

.النشاطاتھذهتوجیھعلى

متعددة الشركةبینالناشئةالمؤسساتیةأوالاقتصادیةالعلاقاتلخلامنأیضاالسیاسیةالعواملتتحدد   

اقتصادیةأبعادذاتعلاقاتالشركةھذهمعتنشأقدالحكوماتھذهالمضیفة،إنالدولوحكوماتالجنسیة

موزعةأیضاتكونوقدلمواردھا،ممونةتكونقدكمالمنتجاتھا،مستھلكةتكونقدفھيومختلفة،متباینة

القائمة والتابعةالاقتصادیةالمؤسساتطریقعنیحصلذلكوكللھا،منافسةتكونقدكماعھا،لسل

التوجھعلىواضحوأثردورالاقتصادیة ،للمتغیراتكماالسیاسیةللمتغیراتالمضیفة،الدوللحكومات

كثیرا بالاختلافاتتعبألاالشاملةالإستراتیجیةبینفالاختیارالجنسیات،متعددةللشركاتالإستراتیجي

.278صسبق ذكره ،مرجع، - الجزائرحالة-المتخلفةالدولفيالمباشرالأجنبيالاستثمارمرداوي  ، كمال :1
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تطلعات ومتطلباتمنلكثیرتستجیبمحليتمركزذاتإستراتیجیاتوبینالعالمیة،الأسواقعبرالبیئیة

الدولحكوماتمنلكلالتفاوضیةوالقدراتالسیاسیةالعواملتقییمعلىأساسایقومالمضیفة،الدول

اعتمادمثلا،فإنالمضیفةالدوللحكوماتالتفاوضیةدراتالقفيالغلبةكانتفإذاالجنسیة،متعددةوالشركة

البعدذاتالبیئیةالمحدداتمجموعةمعالتكیفنحوالشركةتوجھتعكسالتيالمحليالتمركزإستراتیجیة

الأسواقمواقعمختلففيالجنسیة،متعددةالشركةلنشاطالطبیعيالتوسعتعیقالتيوالسیاسيالاقتصادي

والأشكال المناسبةالدخولتخصقراراتاتخاذإلىالظروفھذهمثلفيالشركاتھذهظھرتالعالمیة،

معذلكفيمتكیفةالمستھدفةالأسواقحولالتمركزإستراتیجیةإلىتقریرهحالةفيتلجأحیثلتحقیقھ،

.1لمضیفةا ولالدحكوماتوتوجیھاتاھتماماتمنكثیرإلىأثناءھاومستجیبةفیھا،السائدةالظروف

:الجنسیاتمتعددةبالشركاتالخاصةالعوامل-3

ظروفالجنسیة،إنمتعددةللشركةالإستراتیجيالتوجھعلىالمؤثرةالذاتیةالعواملبمجموعوتتعلق   

المالكینوثقافةوتوجھمیلإلىإضافةالأعمال،نشاطفيالمكتسبةوخبرتھاوتجربتھاالشركةوإنشاءولادة

واستعدادیعرف بقابلیةماتشكلعواملكلھاالأخرى،الذاتیةالمتغیراتمنوغیرھالھا،المسیرینوفیھا

ممیزةتوجھات،أربع Perlmuter"برلموتر"حددلقدغیرھا،دونإستراتیجیةوتبنيلدمجالشركة

:الشركات ھي لھذه

العرقيالتوجھ.

المراكزالمتعددالتوجھ.

الإقلیميالتوجھ.

العالميالتوجھ.

التسییر،والھیكلوأسلوبكالمھمة،بالشركة،خاصةذاتیةبمتغیراتمباشرأثرذاتالتوجھاتھذه   

.2المذكورةالتوجھاتمنتوجھكلمعالمتبناةالإستراتیجیةعلىیعكسبماالثقافة،والتنظیمي

  :الجدولفيموضحھوكما.

.توجھاتھامختلفعندللشركةجيالإستراتیالاختیار):3-1(الجدول 

  عالمي  اقلیمي  متعدد المراكز  عرقي  توجھ الشركة

  والشرعیةالقبول  النمو/الربح  المھمة-1
الربحتحقیق
وكسبوالنمو

فيالقبولوالشرعیة
  واحدآن

الربحتحقیق
وكسبوالنمو

فيالقبولوالشرعیة
  واحدآن

  التسییر-2
  أسفل/أعلىالأھداف-

  أعلى/أسفل
أھدافھاتقرر(

  )محلیا

بینالتفاوض
الإقلیمومختلف

  الفروع

عندالتفاوض
مستویات مختلف
  الشركة

تملىھرمي،  الاتصال-
الأوامر من

الأسفلإلىالأعلى

محدودالاتصال
وبینھابینالفروع

  وبین المركز

أفقياتصال
ضمن وعمودي

  الإقلیم

 أفقياتصال
ضمن وعمودي
  الشركة

استجابةذاتشموليتكاملذات  تیجیةالاسترا-3
  محلیة

إقلیميتكاملذات
  محلیةواستجابة

شموليتكاملذات
  محلیةواستجابة

.280صسبق ذكره ،مرجع، - الجزائرحالة-المتخلفةالدولفيالمباشرالأجنبيالاستثمارمرداوي  ، كمال :1
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أساسھا،ھرمي  الھیكلة-4
  لمنتوجا طبیعة

أساسھاھرمیة،
معالأداء، موقع

  الوحدات استقلال

مصفوفيتنظیم
طبیعة أساسھ

 وإقلیمالمنتوج
  الأداء

شبكیةتنظیمات
أسسعلى قائمة

  متباینة

  شاملة  إقلیمیة  المضیفةالدولة  الأمالدولة  الثقافة-5
سبقمرجع، -الجزائرحالة-المتخلفةالدولفيالمباشرالأجنبيالاستثمار مرداوي،كمال :المصدر

.ذكره،ص 190

:الجنسیاتمتعددةالشركاتإستراتیجیةأنواع:المطلب الثاني

العملیة النماذجمنعدداعرضھا،السابقةوالعواملالمحدداتمنانطلاقاثین،الباحمنكثیرطورلقد   

.الجنسیةمتعددةالشركةأمامالمتاحةالإستراتیجیةبالاختیاراتالوطیدةوالعلاقةالمباشرةالصلةذات

موضوعفيقیمةإسھاماتقدموامنأبرزمن Dozو  Porter،Talesco،Stobaugh:یعد   

Doz،"بورتر"و"دوز"منكلمساھمةشمولیةولاعتبارالتدویل،بعملیةالخاصةالإستراتیجیةالبدائل

متعددةالشركةإستراتیجیاتوبدائلأنواعتحدیدفيإلیھمابالتعرضالاكتفاءسیتم"Porter"و""

.الجنسیة

:"Dozدوز"وفقالاستراتیجیاتأنواع-1

:1متعددة الجنسیةبالشركةالخاصةالاستراتیجیاتمناعأنوثلاثةبین "دوز"یمیز

كثیرمستوىعلىالشركةوحداتتخصصحالةفتعكس:دولي نطاقعلىالتكاملإستراتیجیة

خلالھامنتتدفقومتناسقةمتكاملةشبكةوفقالتوزیعوالإنتاجنشاطاتفيالعالمیةالأسواق من

.الدولیةالحدودعبرجالإنتاعواملومختلفوالخدمات السلع

الاستغلالطریقعنتتبنىالتي Fordفورد شركةحالة"دوز"استعرضالسیاقھذاوفي

تأثیر(وأورباأمریكامنكلفيدولينطاقعلىالتكاملإستراتیجیة،الحجملاقتصادیاتالمكثف

) .الاقتصادیة العوامل

إذالمضیفة،للدولالمحلیةالشركاتمظھرفيتبدوبأن:للفروع المحليالتكیفإستراتیجیة

تأثیر(المضیفةالدولحكوماتوتوجیھاتمتطلباتلمختلفبالاستجابةھذه الإستراتیجیةلھاتسمح

) .السیاسیةالعوامل

تمثلباعتبارھاالمذكورتینالإستراتیجیتینوالتقاءتقاطعنقطةھي :المظاھرالمتعددةالإستراتیجیة

الاستفادةإلىالجنسیات،متعددةالشركاتتسعىالإستراتیجیةھذهوبمقتضىإذبینھما،حالة وسطیة

ذلكأوضحلقد،السائدةالبیئیةالظروفتقتضیھلماتبعاوذلكالتكیف،ومرونةمزایا التكاملمن

عنةعبارإلاالأمرواقعفيھيماغیرھادونماإستراتیجیةجاذبیةإن:"قائلا أكدحینما"دوز"

الصناعة،تلكفيالحكوميالتدخلومدىللصناعة،الممیزةالاقتصادیة للخصائصتابعغیرمت

."المعنیةللشركةالتنافسيوللموقع

:Porter"بورتر"وفقالاستراتیجیاتأنواع-2

فقراتالفيذكرھاالواردالشاملة،الاستراتیجیاتبدائلبینالاختیارفإن "Porteبورتر "لتبعا     

  .192-191سبق ذكره ، ص مرجع،  -الجزائرحالة-المتخلفةالدولفيالمباشرالأجنبيالاستثمارمرداوي  ، كمال :1
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 التيالقیم،لسلسلةالمكونةالعناصرمختلفتأثیرمدىعلىأساسایتوقفوتركز،وتمییزریادةمنالسابقة،

تلكانتقاءفيأیضاوإنمافحسب،محلیاإدماجھاالواجبالاستراتیجیاتونوعطبیعةتحدیدفيتعتمدلا

.دوليإطارفيمھماإدماجھایكون التي

النشاطات(المنافسةلتیارالمرافقةنشاطاتھاالسلسلة بموقَعةإطارفيالجنسیات،متعددةالشركاتتقوم     

یقومالدولیة بالمنافسةخاصاأسلوباذلكفيمنتھجةتواجدھا،وأسواقمواقعمختلففي)المختلفةالتسویقیة

نشاطات( المنافسةارلتیالمقابلةنشاطاتھاإطاروفيأخرىجھةمن.المحليالتمركزإستراتیجیةعلى

الشركةتقوم الاستھلاك،ومواقعالإنتاجمواقعبینالفصلإمكانیةعلىواعتمادا،)تبعھاوماوالبحثالإنتاج

المناسب الموقعباختیارالمختلفة،المواقعفيالمتوفرةالنوعیةالموقعمزایامنكثیربینالمفاضلةبعد

.المناسبة لذلكالدولیةستراتیجیةالإوإدماجوإنجازهالاستثمارلإقامة

 بالمنافسةالخاصلنموذجھبعدینإضافة"بورتر"یقترحالمناسبة،الدولیةالإستراتیجیةوإدماجلوضع    

.بینھافیماالتنسیقدرجةیخصوآخرالشركة ،نشاطاتوتشتتتوزعبشكلیتعلقالدولیة ، بعد

الأسواقة وخدمواحدةسوقفيالنشاطموقعةأيتركزھاثحیمنشكلھافيالشركةنشاطاتتتباین    

عالمیة أسواقفيوموقعتھاعدیدةنشاطاتإقامةأيوتشتتھاوتوزعھاخلالھامنالأخرىالعالمیة

إلىالتنسیق انعدامحالةمنوذلكبینھا ،فیماالتنسیقدرجةحیثمنالشركةنشاطاتتتباینمتعددة، كما

.بینھافیمالكاملاالتنسیقوضعیة

الذي) 10-1(الشكلفي"بورتر"یوضحھالنشاطاتوتشتتتركزوشكلالتنسیقحالاتبینالمزجإن   

:1الاستراتیجیاتمنأساسییننوعینبینفیھیمیز

محلي تمركزذاتاستراتیجیاتCountry-Centred Strategies:تعمدخلالھامنحیث

الأسواقفيوأنشطتھاجھودھاتركیزطریقعنالقائمةالدولیةةالمنافسمواجھة،علىالشركة

المؤسساتبمظھرالأسواقھذهفيوفروعھاوحداتھاظھورمعلعملیاتھا المستقطبةالأجنبیة

نحوتوجھاتھاوتزدادالدولیةالحدودعبروالخدمیةالسلعیة نفقاتھاتقلحیث،القائمةالمحلیة

.محلیةأسسعلىقائمةمنافسةاعتماد

شاملة استراتیجیاتGlobal Strategies: الحصولإلىالشركةخلالھامنتسعىالتيوھي

فينشاطاتھاتركزطریقعنإماوذلكالعالمیة،الأسواقمختلفضمنقوي،تنافسيموقععلى

طریقعنأوالمختلفة،الدولیةالأسواقعبرمنھاالمتشتتبینفیمابالتنسیقمعینة،أومواقع

استراتیجیاتھي)10- 1(كل الاستراتیجیات الوارد عرضھا في الشكل (معاالاثنینالإجراءین

تبنينحوالتوجھإن،) وطنيمحليتوجھذاتفھيالمحليالتمركزإستراتیجیةعداشاملة

المركزیةنحوالأعمالنشاطاتتوجھبفعل رقعتھواتسعتحدتھازدادتقدشاملةاستراتیجیات

ومادوليمستوىعلىالمتجانسة والرغباتالحاجاتدعمتھقدالأولىنحوفالتوجھلتنسیق،وا

فقدالثانیةنحوالتوجھ أماإجراءات،منوغیرھاتسویقوأنظمةإنتاجھیاكلمنلتلبیتھاأدمج

.الأخرى العواملمنذلكوغیرالنقلتكالیفوانخفاضالاتصالاتسھولةتحقیقھفيساھمت
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".perterبورتر"وفقالجنسیةمتعددةالشركاتإستراتیجیةأنواع:)10-1(شكل ال

  مرتفع               

منخفض             

  انتشار جغرافي                                               تمركز جغرافي                               

سبقمرجع، - الجزائرحالة-المتخلفةالدولفيالمباشرالأجنبيالاستثمار ، مرداويكمال:المصدر

.193صذكره،

تسیطر الجنسیةمتعددةالشركةتجعلأنیمكنالمحلي،لتمركزواالشاملة،الإستراتیجیاتمنكلأنغیر   

الشاملةالإستراتیجیة حیث) 11- 1(الشكلفيمبینھوكماالزمن،عبرالدولیةالأسواقمنالعددنفسعلى

المحليالتمركز.إستراتیجیةأماالسوق،عنالتخليإلىالاتجاھاتجمیعفيتتوسعأنبعدالشركةتقود

.1بعدفیماالاستقرارإلىتعودثمالبدایةفيبطیئةبوتیرةالأسواقعددوبنمتتمیز

.Corinne Pasco – Berho , Marketing International , Dunod , Paris, 2000, P31- 32:1

=التدویلستراتیجیةإ
تنسیقمعمرتفعأجنبياستثمار

  الفروع بینكبیر

=الشاملة الخالصةالإستراتیجیة
  الدوليالإنتاجفيالتخصص

=المحليالتمركزإستراتیجیة
فروعالفیھتتحركأجنبياستثمار
.المحلیةالشركات حركیةوفق

=التسویقآلیةإستراتیجیة
التصدیرقاعدةبناءإستراتیجیةأو

الشركةفروع تعتمدحیث،
 الأسواقمختلفلخدمةكمعابر

  العالمیة

تنسیق 
النشاطات

شكل 
النشاطات
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  .المعتمدة  الإستراتیجیةالمسیطر علیھا حسب  الأسواقحجم : ) 11-1(الشكل 

La source : Corinne Pasco – Berho, Marketing International, Dunod, Paris, 2000,P32.

  .الجنسیاتمتعددةالشركاتفروعتراتیجیةإس:المطلب الثالث 
عبرالمنتشرة ووحداتھفروعھامختلفقبلمنعملیاالجنسیةمتعددةللشركاتالشاملةالإستراتیجیةتنفذ    

.العالمیةالأسواقمختلف

جنبیة،الأ الأسواقمواقعمنموقعفيبذاتھاقائمةمنشأةعنعبارةھوالجنسیةمتعددةالشركةفرعإن    

منالعالمیة أزیدالأسواقفيیوجدحیثالقرار،اتخاذسلطةتخولھاالتيالحصصأكبرالشركةفیھاتمتلك

 ،1أمشركة70000منأزیدقبلمنأنشئتالجنسیات،متعددةالشركاتفروعمنفرعا690000

:2المجالات منكثیرفيآخرإلىموقعمنالبعضبعضھاعنالفروعھذهتختلف

واستخراج،تسویق،أوبیعمنالممارسةأنشطتھافيالفروعتختلفالنشاط،طبیعةحیثفمن

.وغیرھا،وتجمیع،وتصنیع

توجھھایكونمنفمنھاتوجھاتھا،فيالفروعتختلفالاستثمار،أوالنشاطتوجھحیثومن

نحوتوجھھاكونیمنومنھاالنوعیة،ومزایاهالموقععواملتأثیربفعلوذلكنحو السوق،

.وزیادتھاالأرباحتعظیمإلىالسعيبفعلوذلكالتكالیف،الإنتاج وتخفیضعوامل

أدائھاوكفاءةومستوىفیھا،الملكیةحصصعمرھا،حیثمنأیضاالفروعتختلفكما

.فعالیتھاو 

الأمللشركةالعامةالإستراتیجیةعلىالمؤثرةالعواملبنفسبالفروعالخاصةالإستراتیجیةتتأثر       

والسیاسیةالاقتصادیةالعواملذلكفيبماوالخارجیة،الداخلیةالبیئةعواملفيسابقاحددت والتي

أسواقفيتعملحیثالخارجیة ،البیئةإلىأقربھيالشركةفروعلكونونظراغیر أنھوالخاصة،

العواملتأثیرفإنتسییرھا،علىقائمینالومؤھلاتوقدراتھاإمكانیاتھاعلى ذلكفيمعتمدةمختلفة

-،نیویوركالمتحدةالأمموالتطویر،البحثوتدویلالوطنیةعبرالشركات،2005العالميالاستثمارتقریرالأنكتاد ،:1
.2ص،2006جینیف،

.198-197ص ذكره،سبقمرجع،   - الجزائرحالة-المتخلفةالدولفيالمباشرالأجنبيالاستثمار مرداوي،كمال:2
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تنفیذھافيالفروعنشاطعلىواضحایكونالسیاسیةالخارجیةالاقتصادیة،والعواملوالعواملالخاصة،

.محليتمركزأوتوجھذاتأوشاملةسواء أكانتالأمالشركةلإستراتیجیة

أنواعا"WhitePointer"،"وایت بوینترو"طور،سابقاالمذكورةالاعتباراتمنانطلاقا      

  :یليفیماإیجازھایمكنحیثالجنسیات،متعددةالشركاتفروعاستراتیجیاتمن ة  خاص

المصغرة النسخةإستراتیجیةMiniature Replica: الأمالشركةلإستراتیجیةالمطابقةأو،

منتجاتخطوطبعضتوزیعوإنتاجفيالفروعتستخدم،الإستراتیجیةھذهبمقتضىو،حیث

.لھاالمستقبلةوالمضیفةالدولفيالأمالشركة

التسویقفضائیةإستراتیجیةMarketing Satelit: ھذهوفقالفروعتستعملحیث

الدولأسواقفضاءاتمختلففيالأمالشركةمنتجاتتوزیعیتمخلالھامنالإستراتیجیة كآلیات

.المضیفة

شیدالرالمصنعإستراتیجیةRationalised Manufacturer :الفروعتتحولوبمقتضاھا

سواءتوجھجاھزة،تامةمنتجاتمنمعینلنوعأوالمنتجات،أجزاءمنلبعضمنتج حقیقيإلى

.العالمیةأوالإقلیمیةالمحلیة أوللأسواق

المنتج فيالتخصصإستراتیجیةProduct Specialist  :فيالفروعتستخدمبمقتضاھاحیث

.العالمیةالأسواقنحوالموجھةالمنتجاتخطوطمنبعضوتوزیعتطویر وإنتاج

الشامل الاستقلالإستراتیجیةStrategic Independent:للفروعبمقتضاھایخولحیث

البیئیةوظروفھاالفروعحاجةتقتضیھماحسبتوجھھاوأنشطة،أعمالخطوطتطویرلیة استقلا

المحیطة بھا،الإقلیمیةللأسواقأوتمركزھا،حیثالمحلیةللأسواقسواءبھا،وذلكالخاصة

.العالمیةالأسواقلعامةأو
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  :الخلاصة 
أن الشركات متعددة الجنسیات لھا عدة تعاریف و ذلك  استخلصنا   الدراسة السابقة من خلال

حاولة وضعھا في إطار یسمح نظرا لتعدد وجھات النظر و كذلك تعدد المعاییر المعتمدة في تعریفھا و م

للعالم بمعرفة من تكون ھذه الكیانات الاقتصادیة و بالتالي تحدید سلوك العالم اتجاھھا ،كما یمكن أن نستنتج 

أن محددات و دوافع الشركات المتعددة الجنسیات تتلخص باختصار في كل من العوامل المرتبطة بعدم كمال 

  برغبة الشركات المتعددة الجنسیات في التغلب على الإجراءات السوق في الدول النامیة و تلك الخاصة

و القیود المرتبطة بالتجارة أو غزو أسواق الدول النامیة المضیفة ،و ذلك لتحقیق أكبر قدر من الأرباح  

وتجنب المخاطر و ذلك في إطار النظم القانونیة التي تخضع لھا ھذه الشركات و ھي كل من النظم القانونیة 

  .یة قانون الدولة الأم بالإضافة إلى قانون البلد المضیفالدول
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   :تمھید 

تعتبر الشركات متعددة الجنسیات من أكبر الكیانات الاقتصادیة في العالم فھي تعتبر قوة كبیرة في    

العالمي و ذلك لما لھا من خصائص و تؤھلھا أن تغزو العالم وتحقق فیھا تغییرات كبیرة في جمیع  الاقتصاد

  .الخ...المجالات الاقتصادیة و الاجتماعیة و السیاسیة 

التغیرات التي تحدثھا الشركات متعددة الجنسیات على  النظر و الآراء من حیثقد اختلفت وجھات ل 

فلا شك أن الانعكاسات تظھر أكثر وضوحا في ، الدول المضیفة فإما أن تكون ایجابیة أو سلبیة 

جنسیات فیھا، مما ینجر الاقتصادیات الوطنیة المستقبلة، منھا في الأصلیة، وذلك لتوطن الشركات متعددة ال

غیر أنھ من . عنھا انعكاسات مباشرة على الاقتصاد الوطني، سواء كان على الصعید الداخلي أو الخارجي

ھذا الاستثمار لم  أن إلاالمھم أن نذكر أنھ مھما كانت ھذه الانعكاسات سلبیة أو إیجابیة على البلاد المضیفة، 

و سنحاول وفي أحیان كثیرة بعد طلب وإلحاح من ھذه الأخیرة  یحصل إلا بعد قبول السلطات المحلیة بھ،

في ھذا الفصل التطرق لأھم التأثیرات التي تحدثھا ھذه الكیانات على الدول المضیفة من خلال تطرقنا لأھم 

  :النقاط، فقد قسمنا ھذا الفصل إلى ثلاث مباحث ھي

  .ا لمختلف نماذجھتحدثنا فیھ عن مفھوم تدویل الشركات و تطرقن:المبحث الأول 

  .عددة الجنسیات على الدول المضیفةایجابیات و سلبیات الشركات مت: المبحث الثاني 

  .فتطرقنا فیھ إلى علاقة التضاد بین الشركات متعددة الجنسیات و سیادة الدول:أما المبحث الأخیر 
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و الأسواق غز(متعددة الجنسیات الشركاتتدویلونماذجمفھوم:المبحث الأول

  .)العالمیة
التيوالتوسعالتطورعملیةلدراسةالماضي ،القرنمنالسبعینیاتالشركات فيتدویلمفھومظھرقد     

التنوعتحقیقمنكلطریقعنالدولي، المستوىعلىأنشطتھازیادةسبیلفيبھا الشركات،تقوم

الإنتاج،عواملتكلفةتخفیضأوالأرباح زیادةبھدف سواءبھا الشركةتعملالتيالأسواقفيالجغرافي

التيوالنظریاتالنماذجتعددتوقدالواحد، الدوليالسوقداخلالشركةعملیاتتعمیقطریقعنوكذلك

بالتدویلالقیامفيالشركاتاتبعتھاالتيالأسالیب لاختلافتبعاالشركاتتدویلعملیةبتفسیراھتمت

.التدویلعملیةفيمؤثرالالعنصرتحدیدولاختلاف

. )غزو الأسواق(الشركاتتدویلمفھوم:المطلب الأول 
أنشطتھا زیادةسبیلفيبھا الشركاتتقومالتيوالتوسعالتطورعملیةإلىالشركاتتدویلمفھومیشیر     

:ذلكویشمل،)غزو الأسواق  العالمیة(الدوليالمستوىعلى

سواءبھا ،تعملالتيالأسواقعددزیادةیعنيماوھوة،الشركعمللنطاقالجغرافيالتنوع

تلكفيالإنتاجعواملتكلفةانخفاضمیزةمنبالاستفادةأوالأرباح،منالمزید تحقیقبغرض

.الأسواق

إلىتوجیھھایتمالتيالمواردحجمزیادةبمعنىالواحد،الدوليالسوقداخلالعملأسالیبتعمیق

الدوليالتعاملاتمنالمختلفةالأشكالإلىالمنتظمغیرالتصدیرمننتقالالامثلالسوق داخل

المشتركةالمشروعاتوالامتیازات،التصاریحللأعمال،وممثلینوكلاءاستخدام منتظم،تصدیر(

.)المملوكةالفروعأو الأخرىالدولفي

زیادة سبیلفيبھا الشركةتمرالتينامیكیةالدیللعملیةدراسةھوالشركاتتدویلمفھومفإنوبالتالي    

وأھم داخلھا،العملوأسالیببھا ،تعملالتيالأسواقتحدیدوكیفیةالدولیة،الأسواقفيالاندماجدرجة

)الشكلویوضح،1العملیةتلكأثناءفيواجھتھاالتيوالمشكلاتالمكاسب 1.2 ویل بتد الخاصالمفھوم(

  .الشركات 

الإدارةالقرار،اتخاذودعمالمعلوماتمركز،الوزراءمجلسالمصریة،الشركاتتدویلدراسة،وآخرونجادلیلى :1
.9ص ، 2006فیفريالتنمویة،  مصر،للدراساتالعامة
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.مفھوم تدویل الشركات  ):1-2(الشكل

La Source : Hammu Vitamen, Internationalization Process and theories ,

Swedish School of Economies and Business Administration. HANKEN, 2002,

www.Shh.fi/polsa/inteory .30July 2005.

أداءاختلاف أسبابتحدیدصعوبةیعكسبماالشركاتتدویلعملیةبتفسیراھتمتالتيلنماذجاتنوعت    

لتدویل الأساسیةالملامحلأھمالمختلفةالنماذجتعرضتوقدالدولي،المستوىعلىالعاملةالشركات

 والعواملحركةالمالأساسیةوالعناصرالدولیة،العملیاتلبدءللشركةاللازمةالفترة:خاصةالشركات

.العملیةھذهعلىالمؤثرة

)أو المراحلنموذجالتدویلعملیةتناولتالتيالنماذجأھممن Uppsala Model) النماذجو كذلك

Innovation(بالابتكارالصلةذات related model( واعتبرتالسبعینات،فيظھرتوالتي

المتاحةالمواردوحجمالمعرفة،حجمعلىأساساوتعتمدمتتابعةمراحلعلىتتم،تدریجیةعملیةالتدویل

وضعفالأخرى،الأسواقحولالمعلوماتعلىالحصولبصعوبةالفترةتلكتمیزت وقدللشركة،

وزیادةالدولیة،الشركاتبینالارتباطحجمزیادةومعالدولیة،الأسواقوتشتت  المعلوماتتكنولوجیا

العلاقاتبدراسةاھتمالشبكة الذينموذجمنكلظھر الثمانیناتترةففي ،الدولیة التجارةحركة

،(Network Model)الأسواقفيالأخرىالجھاتمعللشركةالخلفیةوالأمامیةوالروابطالتبادلیة

.الدولیةالبدایةذاتالشركاتنظریةظھرتثم المختلفة 1

.18ص،ذكره  قسبجعمر المصریة،الشركاتتدویل،دراسة لیلى حاد وآخرون:1

التنوع الجغرافي                                                      

عدد الأسواق                                                                                                                         

  تعمیق التعاملات في السوق
  الفروع المملوكة    مشروعات مشتركة     التصاریح     استخدام وكلاء    تصدیر   تصدیر غیر        
  بالكامل                في الدول الأخرى    والامتیازات    وممثلین للأعمال   منتظم       منتظم          
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  بالابتكارالصلةذاتجو النماذ" Uppsala " نموذج أبسالا: المطلب الثاني 

"Innovation-Related Models (I-model)":

:)U-Modelالمراحل نموذج(أوللتدویل "Uppsala" أبسالا "نموذج:أولا  
 الأسواقوعددالجغرافيالتنوعزیادةإلىتؤديتدریجیةعملیةالنموذجھذافيالتدویلعملیةتعد      

 لھذاوطبقاالسوق،داخلالموجھةالمواردحجموزیادةالمعرفةحجمیادةزمعبھا الشركة،تعملالتي

 منمستوىأدنىعلىالحفاظمعالأجلطویلةالأرباحزیادةالجنسیةمتعددةالشركاتتستھدفالنموذج

.داخل الشركةالدولیةالقراراتاتخاذبعملیةالمحیطةوالعملیةالاقتصادیةالعناصرثباتظلفيالمخاطر

:المراحلنموذجفروض-1

:من عدة فرضیات یمكن ذكرھا  "Uppsala" المراحلنموذجیتأسس        

ثم تتجھالدولیةالأسواقعنالمعرفةتوفرلعدمنظراأولا،المحليالسوقفيالعملالشركاتتبدأ

.المتراكمة القراراتمنسلسلةعلىبالاعتمادللتوسع دولیا

 معللأفراد،المتراكمةوالخبراتالممارسةخلالمنالتعلمعملیةھولتدویللالأساسيالمحرك

الآخرین،الأفرادإلىسوقبكلالخاصةوالخبرةالمعرفةنقلصعوبةالاعتبارفي الأخذ

.للشركة الأخرىالأسواقأو

بالعواملھاتأثربسببوذلكبھا ،الشبیھةأوأولاالقریبةالأسواقداخلبالعملالشركاتتبدأ

ومعالأسواق،بین*"النفسيالحاجز"باسمیعرففیماالأسواق،اختیارفيوالجغرافیة الثقافیة

.1عنھاالمختلفةأوالبعیدةالأسواقفيالتوسعفيالشركةتبدأالخبرات اكتسابزیادة

:نموذج داخلالتدویلعلىالمؤثرةالعوامل-2 Uppsala

       الالتزامات(مستقرةأوثابتةجوانبإلىالنموذجھذاداخلالتدویلعلىثرةالمؤالعواملتنقسم 

فيالتغییرأنبحیث) الالتزاموقراراتالحالیة،الأنشطة(متغیرةوأخرى،) السوقیة السوقیة، والمعرفة

  :الشكل التاليحسبللتدویل،التاليللوضعالمدخلاتیشكلالحاليالوضع

.19ص،سبق ذكره مرجع المصریة،الشركاتتدویل،دراسة لیلى حاد وآخرون :1
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".Uppsala "نموذجداخلالتدویلمتغیرات): 2-2(الشكل 

.20صذكره،سبقمرجعالمصریة،الشركاتتدویلدراسة وآخرون،جادلیلى:المصدر

السوقیةوالمعرفةالسوقیة،الالتزاماتمنكلاوتشمل :الثابتةالجوانب:

 السوق،إلىالشركةتوجھھاالتي) والبشریةمادیةال(المواردبھا حجمیقصدالسوقیة،الالتزامات-

المواردحجمارتفعكلماوبالتاليالأخرى،الأسواقإلىتوجیھھاصعوبةتھا أوالالتزامودرجة

.السوقھذهداخلالالتزامدرجةزادتمعینلسوق المخصصة

والقدرةالسوق،وفظرمعرفةوتشملللشركة،البشریةالمواردضمنتندرجوالسوقیة ،المعرفة-

           الاستعانةللشركةویمكنالمتاحة،البدائلوتقییمبھ،الخاصةوالمشكلاتالفرصتحدیدعلى

.خبرتھا السوقیةبھدف زیادةوالاستشاریینء ابالخبر

الالتزاموقراراتالحالیةالعملأنشطةمنكلاالمتغیرةالجوانبوتشمل:المتغیرةالجوانب:

 حجمعلىالأنشطةتلكأثرویظھرالسوقیة،للمعرفةالأساسيالمصدروتعدالحالیة،عملالأنشطة-

.التعلممنطویلةفترةبعدالمعرفة

،متتابعةصغیرةخطواتفيالسوقداخلالمواردحجمخلالمناتخاذھایتمالالتزام،قرارات-

الشركةمقدرةزیادةمعخاصةالمتاحة،البدائلبینالاختیاروكیفیةالخبرةعاملعلىبناءاتتحدد

المخاطرحجمتحملعلى

:النموذجداخلالأسواقدخولأنماط-3

:1الدولیةالأسواقاقتحامأنماطالتالیةالرئیسیةالأنماطالأربعتتشكل      

المنتظمة غیرالتصدیریةالأنشطة.

1 : Hammu Vitamen, Internationalization Process and theories , Swedish School of
Economies and Business Administration. HANKEN, 2002, www.Shh.fi/-polsa/inteory.30July
2005.

Uppsalaمتغیرات التدویل داخل نموذج

الجوانب الثابتة                                           الجوانب المتغیرة               

الالتزامات السوقیة

المعرفة السوقیة

الأنشطة الحالیة

قرارات الالتزام
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لیةالدوالأسواقداخلالتجاریینالوكلاءخلالمنالتصدیر.

الشركاتأوالسابقالوكیلامتلاكطریقعن(الدولةداخلمشتركةشركاتأوللبیعفروعإنشاء

  .)السوقداخلالعملیاتبعضتنفیذتراخیصمنحأوالوكیل،معھاتعاملالتي

 الإنتاجیتطور) المجاورةللأسواقأوللدولةالمحليللسوقسواءالأخرىالأسواقداخلالإنتاج

.)المعقدةالتصنیعیةالأنشطةإلىالمعقدةغیرالتصنیعیةالأنشطةمن تدریجیا

:"Uppsala "نموذجانتقادات-4

:1أھمھاالنموذج،لھذاانتقاداتعدةوجھت           

سوقیةبأبحاثالقیاممثلالخبرة،بخلافالسوقیةالمعرفةعلىللحصولأخرىأسالیبھناك

السوق،داخلالعاملةالشركاتمعوالاستحواذالدمجأواللازمة،لوماتالمعلجمع متخصصة

.الأخرىالجنسیةمتعددةالشركاتمعالعلاقات بناءخلالمنأو

السوقیةالمعرفةعلىالحصولسھولةنتیجةالدوليالمستوىعلىالعملفيالشركةتبدأأنیمكن

.المعلومات بتكنولوجیاتبطةالمرالصناعاتفيخاصةالتكلفة،عنصر وانخفاض

مباشرةبالدخولیسمحمماوالتجارة،الاتصالاتنظمزیادةمعالدولبینالنفسیةالحواجزانخفاض

  .جدیدة أسواقعنبھدف البحثمتشاورة ،وغیرالبعیدةالأسواقإلى

ذاتالكبرىالشركاتفيخاصةالتدویلمراحلبینمفاجئةبقفزاتالشركاتتقومأنیمكن

.المتوافرة والإمكانات الموارد

المخاطرةتحملیمكنھاالشركاتبعضفھناك(الشركاتبینفیماالمخاطرةعنصرمفھوماختلاف

منالقدرنفسلتحملوتسعىأخرى،أسواقفيالمنخفضةالمخاطرةمعالأسواقأحدفيالمرتفعة

.)السوقداخلالمواردمحجبحسبالمخاطرحجمتحددأوالأسواق،كلفي المخاطرة

Innovation-Related:بالابتكار الصلةذاتالنماذج:ثانیا  Models (I-model)
النماذج تلكداخلالتدویلعملیةإلىالنظریتمحیثالسابقة،المراحلنموذجمعالنماذجتلكتتشابھ     

المستویات مختلفداخلالمختلفةالآراءولحالمناقشةأوالجدلخلالمنإلیھالتوصلیتمابتكارأنھا على

باسمیعرففیماتوفیقیة،آراءإلىالوصولمنذلكعلىیترتبوممابالشركة،الإداریة

"Thesis – Antithesis –Synthesis Process."

يف  الشركةمنتجاتعلىالطلبزیادةومعالمحلي،بالسوقالشركةباھتمامالتدویلعملیةتبدأحیث     

فيالاستمرارھو(Thesis)الأول الرأيیكونحیثالشركةداخلجدلیحدثالدولیة ،الأسواق

الأولویةتوجیھھو (Antithesis)الثاني الرأيیكونبینماالمحلي،السوقطلباتتلبیةعلىالتركیز

باتجاه (Synthesis)وافقیة تآراءتكوینإلىالعلیاالإدارةتتجھفترةوبعد ،الدولي السوقلتلبیة طلبات

.التدویلنحوالتوجھیعززبماالعملوأولویاتالشركةمواردترتیب إعادة، 2

:النموذجفروض-1

بینالانتقالویتمللتدویل،الأساسيالمحركھيالمعرفةوتعدمراحلعلىالتدویلعملیةتتم

المخاطرةوعنصرالدولیة،سواقالأعنالمتاحةوالبیاناتالمعلوماتتحلیلعلىبناءً المراحل

المستوىعلىالشركةتوجھاتفيتغییرمنذلكعلىیترتبوما التدویلبعملیةالمرتبطة

.الدولي

.22ذكره،سبقمرجعالمصریة،الشركاتتدویلدراسة وآخرون،جادلیلى :1
.23صسبق ذكره،،مرجع المصریةالشركاتتدویلدراسةلیلى جاد وآخرون ،  :2
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التدویلدرجةوتتوقفالبعیدة،الأسواقإلىالانتقالثمأولاالقریبةبالأسواقالتدویلعملیةتبدأ 

الأسواقعلىالتركیزإلىالمحليالسوقلىعالتركیزمنالشركةتوجھاتفيالتغیرحجمعلى

.الدولیة

:بالابتكارالصلةذاتالنماذجأھم-2

 وذلكالدولیةالأسواقإلىالدخولفيالتصدیرنمطعلىبالابتكارالصلةذاتالنماذجركزتلقد            

عدد:حیثمن بینھاافیمالنماذجتلكوتختلف) 1-2(بالجدولموضحھوكماأساسیةنماذجأربعخلالمن

.الدولیةالأسواقتلكداخلالعملعلىالمؤثرةوالعواملبھا الشركة،تمرالتيالمراحل

Bilkeyوتوزر بیلكي(و )1982Cezinkotaكزنكوتا (نموذجيفي             and Tesar

المراحلفيتصدیربالالشركةاھتمامدرجةتنخفضحیثمراحل،ستةإلىالتدویلمراحلتنقسم)1977

یتمثمتجریبیة،بصورةوالتصدیرالتصدیریة،الفرصعنالبحثبدءمعالاھتمامدرجة ترتفعثمالأولى،

النموذجانھذانوركزالبعیدة،الأسواقإلىالتصدیرعلىالعملثمالتصدیریة،الخبرة اكتسابإلىالانتقال

استقبالتتضمنوالتيالتالیة،المراحلإلىللانتقالكأساسلالتدویعملیةعلىالمؤثرة الدافعةالعواملعلى

.1الأخرىالدولفيالشركةأمامالمتاحةالتصدیریةالمراحلواستخدامالمختلفة،التصدیرطلبات

Riedرید(نموذجأما      Cavusgil)وكافوزجیل  1989 للتدویل،مراحلخمسةفھناك1980

التصدیر عملیةوتبدأالسابقة،النماذجعنمبكرةمراحلفيالخارجإلىالتصدیرفيالشركةحیث تبدأ

علىالنموذجانویركزالسابقة،النماذجفيالرابعةالمرحلةفيتبدأبینماالثالثة،المرحلةفي المتعمدة

لوعياوتشملالتالیة،المراحلإلىالشركةانتقاللتفسیرالتدویلعملیةفيالمؤثرة الجاذبةالعوامل

جمععلىالقدرةتوافروكذلكالشركة،داخلالمنظمدورإلىیشیرماوھو العلیاللإدارةالتصدیري

الخاصةوالتوقعاتبالخبراتالمرتبطةالمخاطرترتبطكماالخارجیة،الأسواق حولالمطلوبةالمعلومات

.البدائلبینالاختیارعلى وبالقدرةبالتصدیر

:ركات المتعددة الجنسیاتتدویل الش:)1-2(الجدول 

  المرحلة
Bilkey and

Teres 1977
Czinkota

1982
Cavusgil

1980
Reid 1981

  المرحلة الأولى

الاھتمامیوجدلا
بالتصدیر

الاھتمامیوجدلا
بالتصدیر

السوقداخلالبیع
  فقطالمحلي

:الاقتصاديالوعي
ظھور الحاجة

وجودمعللتصدیر،
  التعرفمشكلة

  لمرحلة الثانیةا

لطلباتالاستجابة
معالتصدیر

عنالبحثعدم
فرص

التصدیر

الجزئيالاھتمام
بالتصدیر

قبلمامرحلة
:التصدیر

المعلوماتجمع
المطلوبة

التصدیرفرصتقییم

:للتصدیرالحافز
وجود

والتوقعاتالدوافع
حول

.التصدیر

  المرحلة الثالثة

الفرصعنالبحث
التصدیریة

الفرصعنالبحث
التصدیریة

:التجریبیةالمرحلة
التصدیر
إلىمحدودةبصورة
القریبةالأسواق

:التصدیرمحاولة
الخبرة

منالشخصیة
التصدیر
المحدود

الدولإلىالتصدیر
القریبة

بصورةالتصدیر
تجریبیة

إلىالنشطالتصدیر
أسواق

تقییم:التصدیرتقییم
نتائج

.25-24، ص سبق ذكره ،مرجع المصریةالشركاتتدویلدراسةلیلى جاد وآخرون ، :1
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مباشرةبصورةجدیدةتجریبیةبصورة  المرحلة الرابعة
المبیعاتحجمادةوزی

بالتصدیرالقیام

  المرحلة الخامسة

الخبرةامتلاك
التصدیریة

الخبرةاكتساب
كمصدر
صغیر

:الشركةالتزام
الاختیار

توزیعبدائلبین
الموارد
بینالمحدودةالمتاحة

المحلیةالأسواق
والخارجیة

تحدید:التصدیرقبول
فضرأوقبولمدى

فيالاستمرار
التصدیر

  المرحلة السادسة

الفرصعنالبحث
التصدیریة

البعیدةالأسواقفي

الخبرةاكتساب
كمصدر

كبیر
//

Otto:  عننقلاوآخرونجادلیلى:المصدر Andersen,On the internationalization

Process of the Firm Critical Review,Agder State College,1992,p213.

:بالابتكارالصلةذاتالنماذجانتقادات-3

كاملةصورةتقدیموعدمالتدویل،عملیةفيللشركةالأولیةالمراحلعلىالنماذجتلكتركیز

.التدویلمراحلبینبالقفزالشركاتقیامإمكانیةإغفالإلىبالإضافةالأخرى،المراحل لمختلف

لدىالمتاحالحافزتحدیدعدممعالتدویل،نحولعلیااالإدارةوتوجھالشركةوعيقیاسصعوبة

.للتدویلالمختلفةالمراحلبینللانتقالالعلیا الإدارة

Networkالشبكة نموذج: المطلب الثالث  Model)(البدایةذاتالشركاتنظریة و

Born):الدولیة  Global )

Network(الشبكةنموذج :أولا  Model:(
ةوالإداریالفنیة(والخلفیةالأمامیةوالروابطالتبادلیةالعلاقاتشبكةتحلیلعلىلنموذجاھذایركز   

وموارد حجمأنباعتباروذلكالدولي،المستوىعلىالمختلفةالشركاتبینتربطالتي)والاقتصادیة

 العملاءمنبكةشداخلالتفاعلعلىالنموذجویعتمدالتدویل،بعملیةللقیاموحدھاكافیةغیرالشركة

یمكنحتىوالعامة،الخاصةالمختلفةالدعمووكالاتوالأصدقاءالعائلاتومعوالموردین،والمنافسین

.1بداخلھاالالتزامدرجةوزیادةالدولیة،بالأسواقالشركةمعرفةدرجةزیادة 

:الشبكةنموذجفروض-1

:2نذكرھافروضعدةعلىالشبكةنموذجأسس      

الشركاتتقدمھاالتيالتسویقیةوالخدماتللإنتاجاللازمةالمواردمنكلعلىشركةالتعتمد

.منھا استفادةأقصىلتحقیقالشركاتلھذهمعرفتھاتكثیفإلىتحتاجالأخرى،وبالتالي

المتبادلةالثقةواكتسابالشبكة،فيالأفرادبینالعلاقاتبناءعلىوالقدرةالزمنیةالفتراتتختلف

.المختلفة الشركاتبین افیم

التبادلیةالعملعلاقاتلبناءالأساسيالمحركالاجتماعیةوالعواملالشخصیةالعلاقاتتعد)*(

.العلاقاتتلكوتحسینبناءفيالمنظمدورعلىتتوقفوھيالمختلفة،الشبكات داخل

  . 25ص  ذكره،سبقمرجع،المصریةالشركاتتدویلدراسة وآخرون، جادلیلى :1
.26،ص ذكره سبقمرجعالمصریة،الشركاتتدویلدراسة جاد وآخرون،لیلى :2
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الشركاتعلاقاتتطویرخلالمنالتدویلعملیةتبدأثممحلیةبشبكاتالبدایةفيالشركةترتبط 

تحسین العلاقات أوالدولیة،الأسواقداخلجدیدةعلاقاتإنشاء:طریقعنالدولیةبالشبكات

  القائمة،

.دولیاالعاملةالجنسیةمتعددةالشركاتمعالدوليالتكاملأو

:الشبكاتنموذجداخلالتدویلعلىالمؤثرةالعوامل-2

العلاقات حجمباختلافیختلفوالذيالشبكة،داخلالشركةموقعفباختلاالتدویلعملیةتتأثر       

وجودحالةكلیا،فيموقعاللشركةفیكونالشبكات،تلكداخلالأخرىالشركاتمعللشركةالتبادلیة

فيالشركةموقع تحدیدخلالمنالسوقلدخولالملائمالنمطتحدیدویتمككل،الشبكةمعتبادلیةعلاقات

بھتعملالذيتدویل السوقودرجةالشركة،تدویلدرجةمنكلعلىبالاعتمادذلكلشبكات،امختلف

  :التالي الجدولموضح فيھوكما،1الشبكاتداخلالشركةلموقعحالاتأربعتحدیدویمكنالشركة،

.موقع الشركة داخل الشبكة ) : 2- 2(جدول 

)A(درجة تدویل السوق   الشركة                               السوق

  مرتفع  منخفض

درجة تدویل الشركة 
)B(

  البدایة المتأخرة  البدایة المبكرة  منخفض

  التدویل ضمن آخرین  التداول المنفرد  مرتفع

The Source: Hannu Viitannon, Internationalization Process and theories,Swedish

school of economics and Business administration,HANKEN ,2 arr.www.shh.fi/-

polsa/inteoryl.30July 2005.

A(السوقداخلتعملالتيالدولیةالشركاتعددإلىتشیر:السوقتدویلدرجة.

B(الخارجيالسوقنحوالشركةتوجھھاالتيالمواردحجمتعكس:الشركةتدویلدرجة.

:2كالتاليالشبكاتبداخلللشركةعموقكلخصائصتحدیدویمكن

:المبكرةالبدایة-5 The early starterالشبكةداخلالشركاتوباقيالشركةمنكلتتمیز

الشركةوتتجھالشركة،ومواردحجمعلىالأھمیةتتركزحیثضعیفة،دولیةعلاقاتبوجود

حجمتخفیضبھدف وكلاءالخلالمنالتصدیرعلىوتعتمدالبدایة،فيالقریبةالأسواقإلى

  :تنقسم العلاقات داخل الشبكات إلى علاقات مباشرة تتم بین شركتین مباشرة، وعلاقات غیر مباشرة  :العلاقات التبادلیة
وترتفع درجة الاعتماد المتبادل بین الشركات ذات الھیكل المتماسك، بینما تكون .ف ثالثتتم بین شركة وأخرى من خلال طر

  .ھذه الروابط والعلاقات ضعیفة في حالة الشبكات ذات الھیكل الضعیف
  .26 ص ذكره ،سبقمرجع،  المصریةالشركاتتدویلدراسة وآخرون، جادلیلى :1
.27ص،ذكره سبقمرجعالمصریة،ركاتالشتدویلدراسة جاد وآخرون،لیلى :2
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والإمكانیاتوالفرصالداخلیةالمواردبینالتوازنتحقیقإلىالشركةوتسعىالمخاطرة،

  .دولیاالمتاحة

The:المتأخرة البدایة   -6 lute starter دولیةبعلاقاتالشركةتتمتعالحالةھذهفي

ھذهفيالشركةوتتمیزالتدویل،منمرتفعةدرجةعلىالشركاتباقيتكونبینماضعیفة،

وتنتشرالأجنبیة،الشبكاتمعمباشرةغیرعلاقاتالمحلیة وإقامةاستثماراتھاالحالة بارتفاع

داخلجدیدةعلاقاتإنشاءفيصعوباتوتواجھ أیضاالأخرى،الشركاتخلالمنمنتجاتھا

.المتماسكالھیكلذاتالشبكات

The:المنفرد التدویل-7 lonely international بارتفاعالشركةتتمتعالحالةھذهفي

لبناءاللازمةالخبرةالشركةتمتلكحیثالسوق،تدویلدرجةوتنخفضتدویلھادرجة

فيقلیلةصعوباتوتواجھھاالمختلفة،الأسواقفيالموارد تجمیععلىوالقدرةالعلاقات،

إلىالدخولحقشركائھاطيتعأنلھایتاحكماالمتماسك،الھیكلذاتالشبكاتإلىالدخول

.الشبكاتتلك

The:آخرین ضمنالتدویل-8 international among others تكونالحالةھذهفي

التكاملاتتحقیقالشركةوتستطیعالتدویل،منعالیةدرجةعلىوباقي الشركاتالشركة

في التنسیقفوائدقوتتحقالقائمة،علاقاتھاوتحسینالمباشرةخلال الاستثماراتمنالدولیة،

التدویلمخاطرالشركات؛ ترتبطبینوالإنتاجوتدبیر الاحتیاجاتوالتطویر،البحثمجالات

علیھاالدولیة والحفاظالشبكاتداخلالأخرىالشركاتمعالتراكمیةالعلاقاتبإنشاء

.للشركةالملموسةغیرالسوقیةالأصولاسمعلیھیطلقماوھوھدمھا،أووتطویرھا

:الشبكةنموذجانتقادات-3

لھبدیلاولیسالمراحل،لنموذجمكملاالنموذجھذایعد.

مخاطرارتفاعمعوالمجھود،الوقتمنالكثیربذلإلىقویةتشابكیةعلاقاتتكوینیحتاج

.الطویلالأجلفيالعلاقاتاستمرار تلكعدم

الخارجیةالأسواقإلىلالدخوحالةفيالشركةلھاتتعرضالتيالمخاطرنسبةارتفاع

.فقطالتشابكیةالعلاقاتبالاعتماد على

Born(  الدوليالبدایةذاتالشركاتنظریة:ثانیا  Global(:
 تكنولوجیاخاصةالحدیثةالتكنولوجیامنالاستفادةعلىالدولیةالبدایةذاتالشركاتتعتمد

وتوزیعالمتاحة،الموارداستخداممننسبیةزةمیاكتسابمنتمكنھامبكرةمنتجاتلتطویرالمعلومات

بدءالدولي منالمستوىعلىالعملالدولیةالبدایةذاتالشركاتوتبدأالمختلفة،الدولیةالأسواقفيإنتاجھا

Knight(حددوقدوسریعة،مباشرةبصورةنشاطھا and Cavusgi الشركات ذاتتعریف)1996

نسب وتزیدسنویا،دولارملیون100عنعائداتھاتقلالتينسبیا،الصغیرةالشركاتبأنھاالدولیةالبدایة

25عنصادراتھا بعد.الدوليالمستوىعلىالعملفيالشركاتھذهوتبدأالشركة،مبیعاتإجماليمن%

.الشركةنشاطبدءمنأعوامخمسةإلىعامین
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:الدولیةالبدایةذاتالشركاتتدویلأسباب-1

:1الدولیةالبدایةذاتالشركاتلتدویلالرئیسیةالأسبابھيالتالیةلأسباباوتعد

إمكانیةإلىأدىمماوالاتصالات،النقلووسائلالإنتاجیةالآلات فيالسریعالتكنولوجيالتطور

.مباشرةالدوليالمستوىعلىوالتسویقبالإنتاج -نسبیا-الصغیرةالشركات قیام

وانخفاضوالجماعیة،الثنائیةالحرةالتجارةاتفاقیاتمعخاصةالدولیةسواقالأظروففيالتغیر

المنافسةوشدةالدولیة،الأسواقدخولسھولةمنذلكعلىترتبوماالجمركیة،القیود والحوافز

.الأسواق المحلیةداخل

الأسواقفيالشركةأنشطةوإدارةتخطیطقدرتھم علىوارتفاعالمنظمینبدورالاھتمامزیادة

الجودةمستوىبرفعالاھتماممعالمشتركة،والمشروعاتالأعمال،شبكاتالدولیة،وتأسیس

  .الشركةبھاتقومالتيالأنشطةكافةالكفاءة فيودرجة

:الدولیةالبدایةذاتالشركاتأنواع -2

:2بھاتعملالتيالأسواقبحسبأنواعثلاثةإلىالدولیةالبدایةذاتالشركاتتنقسم        

الجدیدة الدولیةالأسواقصانعةالشركات:New International Market Markers

علىتعتمدحیثالعالم،مستوىعلىوالاستیرادالتصدیرأنشطةفيتعملالتيوھي الشركات

فيالمختلفة،الدولداخلالمنتجاتوأسعارالإنتاجتكالیفبینوالتفاوتبتكالیف النقل،معرفتھا

عددالتشملتمتدالعلاقاتمنشبكاتتأسیسخلالمنأنشطتھاتمارسجدیدة، وھيلأسواقالنفاذ

.الدولمنكبیرا

جغرافیا المتخصصةالبدایةذاتالشركات

)Geographically Focused START- VP-(:

محددة،مناطقفيكینالمستھلمنمحددةمجموعةبخدمةتنافسیةمیزةباكتسابالشركاتھذهتقوم

درجةعلىوتكونوالمعرفة،التكنولوجيالتقدممنالمرتفعالمستوىذاتالقیمةإنشاء سلاسلطریقعن

.تقلیدھایصعبالتعقید بحیثمنكبیرة

العالمیة البدایةذاتالشركاتGlobal START- VP -:

:حیثتطوراالأكثرھيالشركاتھذهتعد          

إنشاء  خلالمنجدیدةوأسواقمواردعنللبحثتسعىبللدیھا،المتاحةالمواردعلىتقتصرلا

.العالميالمستوىعلىالأعمال شبكات

 بھاویقصدللشركةالداخلیةالعواملمنبكلالدولیةالبدایةذاتالشركاتتدویلعملیةوتتأثر          

 للتغیراتالعلیاالإدارةواستجابةلدیھاالمتاحةالمواردوحجمالدولیةللأنشطةالتخطیطفيالشركةكفاءة

 المستھلكیناحتیاجاتوتغییرالصناعة،داخلالمنافسةقوةمثلالخارجیةالعواملإلىبالإضافةالدولیة،

إلى دخولھانمطیختلفالدولیةالبدایةذاتللشركاتالثلاثةالأنواعأنویلاحظالعالمي،المستوىعلى

.شركةكلداخلوالمعرفيالتكنولوجيالتقدمدرجةباختلافالأسواق

    :،نقلا عن 31صالمصریة،الشركاتتدویلدراسة لیلى جاد وآخرون،:1
Andre Richelieu ,Institutional Piggybacking Accelerating the Internationalization of
the firm in the telecommunication Industry ,University laval, Quebec, 2002, P 6-8 .
2: Andre Richelieu ,Institutional Piggybacking Accelerating the Internationalization
of the firm in the telecommunication Industry ,Ibid, P10.
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:الدولةبدایةذاتالشركاتنظریةحسببالتدویلالمرتبطةالمخاطر-3

 لاختلافوذلكالدولیةالبدایةذاتالشركةنوعباختلافبالتدویلالمرتبطةالمخاطرتختلف

 ھذهبھاتقومالتيالمضافةالقیمةأنشطةددعأوالشركة،أنشطةعمقوھيشركةكلداخلالتالیةالعناصر

 بھاویقصدالمسافة-الشركةلدىالمتاحةوالمعرفةالخبرةبحجمذلكویرتبطالدولیة،الأسواقفيالشركات

 عددإلىویشیرالعملأسالیبتنوعوأخیرابھا الشركة،تعملالتيللأسواقالنفسيوالبعدالجغرافيالبعد

.1الدولیةالأسواقإلىالدخولفيالشركةمھاتستخدالتيالأنماط

لغزو الشركات متعددة الجنسیات  و السلبیة الانعكاسات الایجابیة:المبحث الثاني

  .أسواق الدول المضیفة
والممارسینالباحثینبینللجدالمحوراسیظلموضوع الشركات متعددة الجنسیات  أنالقولیمكن      

حولالدائرالجدلواقعومنمبرراتھ،ولھیعارضھالآخروالبعضحجتھ،ولھیؤیدوالكتاب،فالبعض

والدولعامةبصفةالمضیفةالدولفيالشاملةالتنمیةأغراضلخدمةالشركات متعددة الجنسیات جدوى 

إسھامإمكانیةحولمعارضاأومؤیداكانسواءرأيأيتعمیمالخطأمنأنھإلابصفة خاصة،النامیة

إسھاماتوفعالیةحجمفكبرالنامیة،الدولأھدافوخدمةالتنمیةعجلةدفعفيمتعددة الجنسیات  الشركات

أخرى،دولةفيالنجاحدرجةنفستحقیقإمكانیةبالضرورةیعنيلامالدولةالشركات متعددة الجنسیات 

متعددةالشركةكانتءسواالأجنبيالطرفإلىیرجعفبعضھاعدیدةمتغیراتوعلى عواملیتوقعفالأمر

.الأمحكومتھاالجنسیة، أو

:المضیفةالدولاقتصادیاتعلىالشركات متعددة الجنسیات لأعباءتحلیلیليوفیما   

  الاقتصاديالنموعلىلشركات متعددة الجنسیاتالایجابیة ل نعكاساتالا:  الأولالمطلب 
:و التشغیل

.الاقتصاديالنموعلىتعددة الجنسیاتلشركات مالایجابیة ل نعكاساتالا :أولا  
لتحقیقالمضیفةالدولفيالمقوماتمنمجموعةتوافرضرورةعلىالحدیثةالاتجاھاتبعضركزت     

:الأفكارھذهلأھمعرضیليوفیماالنموتحفیزفيالشركات متعددة الجنسیاتمنالمرجوةالاستفادة

:ةالعلاقلھذهالنیوكلاسیكيالتفسیر-أ

علىركزتحیثالاقتصادي،للنموالمسببةالعواملعنبالبحثالنیوكلاسیكیةالنماذجاھتمت    

تحلیلفيالنماذجتلكقدمتھاالتيالمباشرةالمساھمةوتمثلتالشركات متعددة الجنسیات،أھمیة

وھينتاج،الإعناصرمدخلاتفيوالنموالاقتصادي،النموعنكتعبیرالناتجنموبینالعلاقة

شكلفيوذلكالشركات متعددة الجنسیات ،المصاحبةوالعمل والتكنولوجیةوالأرضالمالرأس

التنمیةعملیةفيالإنتاجیةالمواردتخصیصبكیفیةاھتمتالأساسھذاوعلىللنموقیاسیةنماذج

بالنسبةالعائداتوثبالمعلومات،وتوافرالكاملةبالمنافسةتتسمحرةأسواقظلفيالاقتصادیة

.2المالرأسعلىالعائدوفقا لاختلافالدولمختلفبینللتنقلالمالرأسوقابلیةللحجم،

-Horrod"، "دوماكوھرود"جھودفيالمجالھذافيالإسھاماتأبرزوتمثلت

Domac "ھذینمحاولةعندالنموتحفیزالشركات متعددة الجنسیات فيبرزت أھمیةحیث

.32صذكره ،سبقمرجعالمصریة،الشركاتتدویلدراسة جاد وآخرون،لیلى :1
،الجزائرحالةإلىالإشارةمع-النامیةالبلدانفيوآفاقھاالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتواقعتحلیل،قویدريمحمد:2

2005الجزائر،الجزائر،جامعة،دكتوراهأطروحة / .39ص ،2004
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الكیتريالتحلیلبینالجمععلىتعتمدللنمو،موحدة ومتكاملةصیغةعنالبحثفيلأخیرینا

الإنتاجعناصربینالإحلالعلىبالقدرةإنتاج تتسمدوالوباستخدامالاقتصادي،النمووعناصر

  .المخطالمخطط والادخارالاستثماربینالتوازنحالةمنانطلاقاالداخلة،

یساويالنمومعدلأنیظھرنموذجصورةفي"دوماكوھرود"منكلأفكارةصیاغتملقد    

:الآتيالنحوعلىوذلك.الناتج/المالرأسنسبةعلىمقسومامعدل الادخار

G= S/V = S/ (K/Y)

:حیث

: G النمومعدلإلىتشیر.  

: Sالإجماليالمحليالادخارإلىتشیر.  

: Kالمالرأسرصیدإلىتشیر.  

: Yالناتجإلىتشیر.

K= Id + If

Id :والمحلي،الاستثمارIf:الأجنبيتمثل الاستثمار.

:التاليالشكلعلىالنمومعادلةتصبحعلیھو

G= ( Id+ If/Y) /K

G= S/K + (If /Y) /K

S= Id/Y

دااستناالمال،رأسرصیدأو/والمحليالادخاربانخفاضینخفض Gنمو معدلفإنھنامن     

النمو،تحفیزفيوالادخار)والمحليالأجنبي(المالرأسمنكلأھمیةتبرزالسابق،إلى النموذج

الادخاربینالفجوةلسدالدولھذهتعتمدالنامیة،الدولفيالادخارلانخفاض معدلاتونظرا

.الأجنبيالمالبرأسالاستعانةأھمھابدائل،عدةالمحلي  علىوالاستثمارالمحلي

Neutralالطبیعي ،التقنيالتغیرإلى Horrod" ھرود "أشار Technical change

الطرحھذااعتباریمكنناوبالتاليالإنتاج،دالةضمنجدیدةإنتاجطرقبھ اكتشافقصدوالذي

زیادةفيتساھمراقیةتكنولوجیةمنیصاحبھوماالمباشرالأجنبيبأھمیة الاستثمارضمنیااعترافا

1.الإنتاجعناصراجیةإنت

:العلاقةلھذهالحدیثالتفسیر-ب

المصاحب التكنولوجيالتقدمأھمیةإلىالنمولمسبباتتفسیرهفيالكلاسیكيالتحلیلانتھى     

الإنفاقیؤثرالتيالكیفیةإلىتتطرقلمالنماذجھذهأنإلاالمباشر،الأجنبيالاستثمارلتدفقات

.التكنولوجيالتقدمعلىروالتطویلأغراض البحث

التقدموتفسیرالتحلیلتطویرإلىالاقتصادیینمنبالعدیددفعالتحلیلھذاقصورإن     

explained(المنشأ ذاتيالتكنولوجي كعامل endogenously(النظامداخلمنینشأ، أي

Luxasلكاس"، وUzawa"1965أزاوا "و،arow"1962أروو "یدعلىتمتفقدنفسھ،

تحددكونھافيتتمثلالنماذجلھذهالرئیسیةالسمة، إن"Rower1990روار "، و"1988

المعارفمنالمتوفرالرصیدالبشري، وكذلكالمالبرأسیستعینوالتطویرللبحثقطاعا

،زائرالجحالةإلىالإشارةمع-النامیةالبلدانفيوآفاقھاالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتواقعتحلیل،،قویدريمحمد:1
  .42- 41ذكره، ص سبقمرجع
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فيجمیعھاالنماذجھذهثم تشتركومن،)جدیدةأفكارأو(جدیدةمعارفإنتاجفيالتكنولوجیة

1النمو الاقتصاديعملیةفيحاسماعنصراباعتبارهالبشريالمالرأسأھمیةلىعتركیزھا

الشركات  تدفقاتتحدثھاأخرىأثارالیشملكبیراتوسعاالتحلیلھذاتوسعفقدذلكإلىبالإضافة

- 2(في مبینةھيكماالمضیفة،الدولصعیدالمجالات علىمختلفعلىمتعددة الجنسیات

  :ليالتا)3

:المضیفةالدولعلىشركات متعددة الجنسیاتالمنافع ):3-2(الشكل

المحلیونالموزعون
الإنتاجطرقیتعلمون-

.الحدیثة

.الإنتاجیةالطاقةتنمیة-

الحكومة

العمال

المستھلكین

المستثمرین

المحلیون

الضرائبمنمتحصلات_

نتیجة.الصادرات عنناتجة

مشروعات تطویروتنمیة

.لأساسیةاالبنیة

المحلیة،المھاراتتنمیة-

.الأجور المرتفعةو

المنتجاتأسعارانخفاض-

.جودة المنتجاتزیادةو

  المنافسة المحلیة     

لرفع الحماسإثارة_

المزیدإعطاءوالإنتاجیة

التنمیة لأنشطةالاھتماممن

.والابتكار والتطویر

العدید تنمیةالربحزیادة-

.القطاعاتمن

.425ذكره،صسبقمرجع،الدوليوالاستثمارالأعمالاقتصادیاتالسلام،عبدقحفأبو:المصدر

  .لشركات متعددة الجنسیات على التشغیل الایجابیة لنعكاسات الا:ثانیا
لا شك أن أثر الشركات متعددة الجنسیة على التشغیل في الدول المستقبلة، یختلف بین البلدان المتقدمة 

فیتمثل الأثر المباشر للاستثمار على التشغیل . وبلدان العالم الثالث، وذلك حسب نوعیة التنمیة والید العاملة

آفاقمجلة،-تطبیقیةحالةالمتحدةالعربیةالإماراتدولة-الاقتصاديالنمومحدداتاحتسابالسلام ،عبدمحمدشھاب :1
  .18،ص2000، 83العدد ،21المجلداقتصادیة،

تنمیة-الحدیثةالمخترعاتتعددوزیادةالإنتاجیة،ارتفاع_
.الأرباحعلىصولالح–التنمیةوالبحوثأنشطةوتنشیط

للاستھلاكجدیدةأنماطوطرقیتعلمون:المستھلكون
الاستخداماتوتطویرتنمیةالمنتجات،واستخدام
.بالسلعالخاصة

الشركات متعددة الجنسیات

فروع الشركات متعددة الجنسیات 
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في الرفع من نسبة التشغیل في البلد، غیر أن خصوصیات التشغیل الناتج عنھ ترتبط بخصوصیات الشركات 

  .نفسھا

لبلد الأصلي والمستقبل، مما یدفع بھذه الشركات إلى ففي الدول المتقدمة، یتقارب مستوى الید العاملة بین ا   

  . إحداث مشاریع كثیفة رأس المال، فیؤدي ذلك إلى تشغیل ضعیف نسبیا مقارنة بالبلدان النامي المضیفة

غیر أن ھذا التشغیل المباشر لا یعتبر الأثر الوحید الناتج عن ھذا الاستثمار، وإنما ینبغي النظر إلى    

وبالتالي تحدث ھذه الشركات . عن المقاولة الفرعیة مع ھذه الشركات في الاقتصاد المستقبل التشغیل الناتج

  .حركیة اقتصادیة في البلد المستقبل مثلھا مثل الشركات الوطنیة

غیر أن المیزات الاجتماعیة والأجریة تكون في مستوى أعلى من نظیراتھا الوطنیة، بحیث یتعدى    

كما أن سیاسة . متعددة الجنسیة المستوى المتوسط للأجور المطبقة محلیا مستوى الأجور في الشركات

التكوین المستمر للعمال، تعتبر وسیلة لرفع إنتاجیتھم، ولبلوغ المستوى الخاص بالشركة الأم، بحیث 

%تخصص أغلب ھذه الشركات بین  %و 5   .من كتلتھا الأجریة للتكوین 10

شغیل المضمون من طرف ھذه الشركات، یتمثل في عدم الأمن الذي غیر أن الخطر الذي یخیم على الت   

یثقل على التشغیل، وھذا ما یمیزه عن التشغیل الوطني، بحیث تملك تلك الشركات حریة أكبر للمناورة، 

.1والمتمثلة في القدرة على الاستثمار السلبي، ونقل الاستثمار من بلد لآخر عند تغیر بعض المؤشرات 

  .اتج عن الشركات متعددة الجنسیة في البلاد المتقدمة، یختلف عما ھو علیھ في بلاد العالم الثالثفالتشغیل الن

، لھ تأثیرات كثیرة على المحیط الدولي والوطني، بحیث ر المباشر للشركات متعددة الجنسیاتإن الاستثما   

الدولیة، كما تؤثر بحركات  تساھم ھذه الشركات في تكریس التقسیم الدولي للعمل، وترفع من المبادلات

إضافة إلى أنھا تساھم في تحویل . الأموال والسلع على موازین مدفوعات الدول الأصلیة والمستقبلة

التكنولوجیا نحو البلدان المستقبلة، وتؤثر أیضا على التشغیل في البلدان الأصلیة والمستقبلة، غیر أن التأثیر 

بلة، وذلك حسب درجة تنمیتھا، والمتمثلة في البلدان المتقدمة الأخیر یرتبط بخصوصیات البلدان المستق

  .والبلدان النامیة

الجنسیاتمتعددةالشركاتممارساتعلىتعتمدالعمالةعلىوالآثارالنتائجأنإلىالإشارةتجدر    

2.المضیفةةالدولفيالعملقوةومھارةمستوىوأیضابھا ،تعملالتيالتنظیمیةالبیئةوكذاالمستثمرة،

:التكنولوجیانقلخلالمنلشركات متعددة الجنسیاتلالایجابیة نعكاسات الا:المطلب الثاني 
الرأسمالیة والسلعالمصنعة،الموادجملةھي"ومختصرةعامةبصفةالتكنولوجیاتعریفیمكنكبدایة    

المتعلقة والمھاراتالخبراتإلىإضافةوالتنفیذ،التصمیمأعمالمنیلزمھامامعوالتجھیزات،الآلاتمن

وأعمال الصیانةوتعلیماتالتشغیل،وبرامجوالرسوماتوالوثائق،الاختراعوبراءاتالإنتاجیة،بالفنون

.3"والتعلیمالتدریب

ومن الدولیةوالأعمالالاقتصادیةالتنمیةمجالفيجوھریاعنصراوالتكنولوجیا،العلممنكلیعد    

ملحوظ، بشكلالدولبینالتبادلیةالاقتصادیةالاعتمادیةبرزتالعالمیة،الاتصالاتوتطوردمتقدواعي

 الشاغلالشغلالتكنولوجیانقلأصبحلذاالدول،بعضفيووفرتھاالمواردلبعضالشدیدةالندرةبسبب

1: Nicole Dubois,Les Multinationales , OP. CIT, P50-51.
رسالة ،والمخاطرللمكاسبتحلیلیةنظرة-انتقالبمرحلةتمرالتيالبلدانفيالمباشرالأجنبيالاستثمارمد،محزیدان :2

  .10ص ،سنةبدون،الشلف،بوعليبنجامعة حسیبةالتسییروعلومالاقتصادیةالعلومماجستیر ،كلیة
ص،1985،أفریل74العدد،العربيمستقبلالمجلة،التكنولوجیةلنقلالعربيالفھمترشید،رضامحمدمحرم:3

100.
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حیویا أمرایعدتكنولوجیةالنقلفإنالدولمنالأولللنوعبالنسبةالسواء،علىوالمتقدمةالنامیةللدول

وغلبتھا تطورھامنجانبایعكسأمرایعدفإنھالثانيوللنوعلھا،الذاتيوالاعتمادالصناعيالتقدملمناصرة

التكنولوجیاباختیارتتمعنأنیجبالنامیةالدولأننرىأنناإلاالمختلفة،الاقتصادیةالمجالاتفي

  . بیئتھاومتغیراتمعطیاتمعمقایسةوالتكنولوجیة،دیةالاقتصاالتمنیةإحداثالمساعدة في

بین ھذهالتبادلیةللعلاقاتقاعدیامفھوماأصبحفقدالمتقدمة،الدولنظروجھةمنالتكنولوجیانقلأما    

التيوالتطویر العالیةكُلَف البحثمنناشئالتبادلیةھذهوسببالحاضر،الوقتفيمتسارعةوبأبعادالدول

1.التحدیدوجھعلىالصناعيوالتقدمعموماالاقتصاديالتقدممجالفيدولةكلتحملھات

المشتركة المشاریعكالتراخیص،متعددةقنواتبواسطةأخرىوجھةبینالتكنولوجیانقلویمكن   

المتحدةمالأممؤتمرتقریریشیروالرأسمالیة،السلعإنتاجمعداتاستیرادولشركات متعددة الجنسیات

الأمالشركاتبینالمبرمةالصفقاتأن، إلى1992لعام العالمفيالاستثمارحولللتجارة والتنمیة

80شكلت قدالمضیفةالدولفيفروعھا، أوتھاوتبعا عناصرتتضمنالتيالدولیةالصفقاتمن%

                 .  ةتكنولوجی

من صور،عدةطریقعنالشركات متعددة الجنسیاتخلالنمالتكنولوجیانقلعملیةتتمأنویمكن

انتقال وكذلكحداثة،أكثرتكنولوجيمحتوىتتضمنمنتجاتعلىالطلبوتنشیطالتقلیدتحفیزأبرزھا

التكنولوجیا حیازةجراءمنتملكھاالتيالنسبیةفقدانھا للمیزةدونالمستثمرةالجھةتوظفھاالتيالعمالة

2.المضیفالبلدفيالمحتملینالمنافسینمنعلیھیحصلواأنیمكنماتفوقلموظفیھاأجورتقدیمبواسطة

فيفروعھاأحدإلىالشركات متعددة الجنسیاتبفضلتتمالتيالتكنولوجیانقلعملیاتمحتوى یتوقفو

:بینھامنالعوامل،منعددعلىالمضیفةالبلدان

الاستثمارضمنھیقعالذيالإنتاجيالمجال خصائص.  

الملكیةتحميالتنافس،تحكموقوانینتشریعاتمنالمضیف،الاقتصادفيالقائمةالشروط

  .البشریةالمھاراتوالتوظیف وتوفر

بھتلتزمالذيالتكنولوجيالتطویرمسارتحكمالتيالأمالشركةإستراتیجیة.

"مفھومیبرزمتعددة الجنسیات ،الشركات طریقعنالتكنولوجیاتحویلدراسةإطاروفي    

:3الآتیةالعناصرمنانطلاقاینشأالذي،"الوطنیةوالتقنیةالعلمیة:الطاقة 

التطبیقيوالبحثالأساسيالبحث(ووظائفھاتجھیزاتھاالبحث،مراكزعدد.(  

مراكزفيتحضیرھاتمالتيالجدیدةالتكنولوجیااستعمالعلىالمحلیةالصناعاتقدرة

  .حثالب

مؤھلةعاملةیدتكوینعلىالقدرة.  

المسطرةالأھدافبلوغأجلمنالسابقةالعناصراستعمالعلىوالمؤسساتالبلدقدرة.

الوظائفدمجدرجةحسبأقسامأربعةإلىالوطنیةوالتقنیةالعلمیةالطاقةتقسیمویمكن

العلمیةالطاقةأنونقولالتجاریة،یةوالعملالإنتاجوالتطویر،البحثالأساسي،البحث:التالیة

  .356-355،ص2002الأردن،،الأھلیة،-تتابعيمدخل–الدولیةالأعمالإدارة،جوادناجيشوقي :1
أكتوبر،86العددالصناعي،التعاون،التكنولوجیانقلوالمباشرالأجنبيالاستثمارحولمطالعةالبزري،الفاروقعمر:2

.185ص،2001
3 : Hugonnier Bernard, Investissements directs coopération internationale et
firmes multinationales, Economica, Paris, 1984.,P210.



الدول المضیفةلأسواق  الشركات متعددة الجنسیات انعكاسات غزو                الثاني     الفصل 

-60-

وفيالإبداع،علىتامةمقدرةتملكوبالتاليالأربعة،الوظائفاجتمعتإذاالوطنیة مستقلةوالتقنیة

نأخذذلكتوضیحأجلومنفقط،التجاریةالعملیةتغطيعندماوھذامجرد مستعملة،تكونالمقابل

):3-2(الجدول 

  .قة العلمیة والتقنیة الوطنیة نماذج الطا): 3-2(الجدول
الوظائف      الطاقةالعلمیة

              الوطنیةالتقنیة
البحوث الاساسیة  البحث و التطویر  الإنتاج  العملة التجاریة

TOOO  مستعمل

TTPO  مقلد

TTPP  منخفض

TTTT  مستقل

La source:Hugonnier Bernard, Investissements directs coopération

internationale et firmes multinationales ,Economica, Paris, 1984,P210 .

:Tالأنشطةمجملعلىالتكنولوجیاتمارس.

: Pفقطجزءعلىالتكنولوجیاتمارس.

:Oمنعدمةالممارسة.

لجمیع بالنسبةیةالكیفبنفسیتمالتكنولوجیاتحویلكانإذانتساءلأنیمكنالإطارھذاوفي

.بذلكالظروفلھاتسمحلاأووطنیةوتقنیةعلمیةطاقةعلىتتوفرلاالتيتلكبالأخصوالدول،

 امتلاكأنحیثتلقائیا،تكنولوجیتھابتحویلاتالجنسیمتعددةالشركاتتقوملاالواقع،وفي

الاحتكاريبموقعھاالاحتفاظقبلتفھيوبالتاليالاحتكاریة،میزتھامصدریشكلجدیدةتكنولوجیا

.1جدیدةمنتجاتوبیعإنتاجأجلمنوالتطویرالبحثنشاطاتعلىمعتمدةممكنة،لأطول فترة

تقومالتيالجنسیةمتعددةالشركةداخلیتمالتكنولوجیةالتحویلاتمنالجزء الأساسيإن     

طریقعنالخارجفيالمیزةھذهلاستغلاعلىتعملثمالأصلي،في البلدبتطویر تكنولوجیتھا

التحویلھیمنةھوأساساالتكنولوجيالتحویلیمیزفإن ماوبالتاليشركات  متعددة الجنسیات ال

.2الخارجي التحویلعلىالداخلي

استطاعتالتيالنامیةالدولمعظمأن)()2003(لسنةالصناعیةالتنمیة تقریرفيجاءولقد     

علىالتنافسيموقعھاوتحسینتطویرأجلمنمتنوعةجدإستراتیجیاتاتبعتیدة،جتحقق نتائج أن

الاستثمارطریقعنأوالوطنيالمستوىعلىوالتطویرالبحثطریقعنوھذاالمستوى الدولي،

.3معاالإمكانیتینطرقعنالمباشر،أوالأجنبي

1:Denis Tersen Jean-Luc Bricout , L’investissement international , Armond Colin /
Masson, Paris, 1996, P188.
2: Nicole Dubois, Les multinationales, Op .Cit, P 70 .

:الصناعیةللتنمیةالمتحدةالأمممنظمةعنیصدرسنويتقریر.
3: ONUDI, La Compétitivité par L’innovation et L’apprentissage, www.ONUDI.org/IDR

02-02-2003 .
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المحولةالتكنولوجیاوطبیعةالشركات متعددة الجنسیات:

الوجھةمنتفوقاالأكثرتكونماغالباالجنسیاتمتعددةالشركاتأنالمعروفمن

المعارفبنقل-روتینينحوعلى-تقوموھيضمنھ،تعملالذيالمجالالتكنولوجیة في

ماعبرالإنتاجیة،منظومتھانطاقضمنتقعالتيالشركاتبتطویرھا إلىتقومالتيالتكنولوجیة

تتعاملالتيالأخرى،المؤسساتإلىالمعارفمن ھذهقسطاتوفركماالضمنیة،ماطبالأنیسمى

والتلزیمالمشتركةالمشاریعوبواسطة الترخیصأيالخارجیة،بالأنماطیسمىماعبرمعھا،

.1الرأسمالیةالسلعبیعأوالإستراتیجیةوالتحالفاتالضمني

  طریقعنتحویلھایمكنالتيالتكنولوجیانوعحولقلقھاتبديالنامیةالدولمنالكثیرإن

علاقتھافيالخاصة،لظروفھاملائمةالتكنولوجیاتلككانتإذافیماالجنسیات،متعددةالشركات

وھذاالوطنیة،للأسواقالمحدودوالحجمالمالرأسوندرةالعمالةفائضیصنعھابالمشكلة التي

الشركاتھذهطرفمنالمحولةالتكنولوجیاتوافقمراعاةیتملامن الأحیان،كثیرفيأنھلكون

أوجھكلفيالدولتلكواقعمعتتناسبلافھيالمضیفة،والاجتماعیة للدولالاقتصادیةوالحالة

متعددةللشركاتالأصلالبلدفيمطبقةوأسالیبأساس معاییرعلىتقومطبیعتھاوإنماالحیاة،

.2اتالجنسی

،2000للعامالعالمفيالاستثمارحولوالتنمیةللتجارةالمتحدةالأمممؤتمرتقریرحسبو

:3الجنسیاتمتعددةالشركاتتتبناھاالتيالتكنولوجیانقلأنماطحولالملاحظاتبعضفإن ھناك

توفرهبمامقارنةفروعھا،إلىإنتاجیةوأكثرأحدثتكنولوجیابنقلالشركاتھذهتقوم

  .السوقاقتصادإلىالانتقالإلىتسعىوالتيالمضیفة،النامیةالدولأخرى فيتلجھا

منوحداثةتعقیداالأكثرالتكنولوجیاتعلىتحصلتقدماالأكثرالدولفإنعامةبصورة

  .تقدماالأقلالدولعلیھتحصلمماالجنسیة،الشركة متعددة

حداثةالأكثرالتكنولوجیانقلمنالشركات متعددة الجنسیات تمكن أنمنالرغمعلى

اللجوءیمكنالأخیرةھذهالأخرى،بالأنماطمقارنةكلفةأكثرنمطافإنھا تشكلإنتاجیة،و

بواسطةالتكنولوجیانقلیكونعندمابالطبعھذامثلا،التكنولوجیا،كالترخیصلنقلإلیھا

نقلھاالجنسیاتمتعددةركاتالشتقبلالتيفإن التكنولوجیاعامة،وبصفة.ممكناالترخیص

الاستثمارطریقعننقلھتقبلمماإنتاجیةحداثة وأقلالغالبفيتكونالترخیصبواسطة

  .المباشرالأجنبي

منیضمنسبیا،متسعمجالعبرالإستراتیجیة،للتحالفاتأساساالمألوفةالعلاقاتتتفاوت

.التعاقدیةالاتفاقیاتیضمھأننجدالمقابلةالجھةوفيالمشاریع المشتركةجھة

الإستراتیجیة التحالفاتأنإلاالتكنولوجیا،لنقلفعالةأداةالأحیانمعظمفي التحالفویشكل

ھذهتقدما،الأكثرالنامیةالدولمنأوالمتقدمةالدولشركاتبینالتعاملعلىتقتصرماغالبا

  .185صمرجع سبق ذكره،،التكنولوجیانقلوالمباشرنبيالأجالاستثمارحولمطالعةالبزري،الفاروقعمر:1
الجزائر،جامعة،ماجستیررسالة،- مواقف،آثارعلاقات،- النامیة البلدانفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتیبالة،فرید:2

.142ص،1996
التجدیدوالتكنولوجیانقل-الإسكوا:فيالمباشرالأجنبيالاستثمارأنماطوالتكنولوجیانقلالبزري،الفاروقعمر:3

.21-20ص،،2001الریاض،آسیا،لغربيوالاجتماعیة- الاقتصادیة اللجنةدولفيالتكنولوجي
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التكنولوجیةالمعارفواستثمارباستیعابھالتسمحتكنولوجیةقواعدبناءفيالأخیرة نجحت

.التحالفنتیجةالمتاحة

الشركات متعددة الجنسیاتتكنولوجیاعوائد:

الشركات متعددة الجنسیات،لتكنولوجیاالمصاحبةالإیجابیةوالآثارالعوائدمنالعدیدھناك

اللازمةالتكنولوجیامعھاتجلبالمضیفة،الدولإلىالجنسیاتمتعددةالشركاتدخولحیث أن

المحلي،السوقفيوأرباحھانصیبھالحمایةالجھدبذلعلىالمحلیةالشركاتخلالھاتحفز منالتي

.إنتاجیتھاالرفع فيعلىوبالتالي

یساعدبماالمنافسةخلالمنأوالأجنبیة،التكنولوجیاونسخالمحاكاةخلالمنھذاویحدث 

متعددة الشركاتفروعمنالمھاراتانتقالخلالمنأومحلیا،الإنتاجأسالیبعلى تطویر

للتكنولوجیا،الأفقيأوالعموديالنقلأسالیبعلىبالاعتمادالشركات المحلیة،إلىالجنسیات

منمتكاملتكنولوجيلنظامعلمیةومؤسسةمختبرنقل تكنولوجیاالأفقيالتكنولوجیةنقلویعني

طبيمنتجإلىالسویسريالأسبرینتصنیعنقل تكنولوجیةذلكعلىالأمثلةنومأخرىإلىبیئة

ابتداءالتكنولوجیةلتلككاملانقلافیعنيالعمودي للتكنولوجیاالنقلأماالأردن،أوالعراقفيیصنع

مثالناعلىوعطفاالتجدید،منالتاليالمستوىالنشر وإلىإلىالإنتاجإلىالبحثعملیاتمن

كحزمةالتكنولوجیاھذهونشرالإنتاجي،عملیات البحثنقلیجريفإنھالأسیرین،لصناعةابقالس

.الثانيالبلدإلىكاملةتكنولوجیا

لشركات متعددة للاستثمارالمصاحبةالتكنولوجیامنمنافعھاالمضیفةالدولتعظمولكي

1:أھمھاالشروطمنتوافر جملةینبغيالجنسیات،

التكنولوجیا،نوعتحددالتيالخططووضعوالتكنولوجي،العمليللتخطیطھمیةأإعطاء

  .الأولویاتلتحدیدوالعملیةالعلمیةالمنھجیاتنقلھا،واعتمادوطرق

للعاملینالملائمةالأجواءوخلقالتطویر،والبحثوأجھزةالعلميالبحثمؤسساتدعم

الخارجفيالمنشأةالمؤسساتمعالعلميالتبادلوتوسیععملھموتوفیر مستلزماتفیھا،

  .الخبرةلتبادلعقودشكلفي

والتكنولوجیةالعملیةالمعلوماتتوفیروتسھیلوالاستشارة،الخبرةبیوتتأسیستشجیع

  .الحدیثةالمعوماتقواعدباستخدام نظم

وتطویروتوظیفاستیعابعلىقدرتھایعززبماالإطاراتتكوینأسالیبتطویر

  .الحدیثةنولوجیاالتك

الشركات معالشراكةعقودتنفیذخلالمنالتكنولوجیابنقلالخاصةالتشریعاتوضع

.متعددة الجنسیات

الشركات متعددة تأثیرلقیاسأجریتقدالدراساتمنالعدیدھناكأنإلىالإشارةوتجدر

ومنالمضیفة،البلدانفيقتصاديالاالنموعلىذلكوتأثیرالإنتاجیة،العوائدخلقعلىالجنسیات

:یليماالدراسات نذكرھذهبین

ھونغ "دراسةHong"علىبتأثیر الشركات متعددة الجنسیات، والمتعلقة1997عام

تحفیزفيالكوريالإنتاجقطاعنجاحالدراسةأوضحتحیث،كوریاالاقتصادي فيالنمو

،العربيالخلیجفيالصناعيالتعاونمجلة،التكنولوجیةونقلتخطیطوآخرون ،  إبراھیمنضاللحمداني :1
  .39،ص30،1997عدد
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المزیدتدفقبفعلالإداریةوالمھاراتولوجیاالتكنمنخلال استفادتھمنالاقتصادي،النمو

.1الاستثماراتھذهمن

الاقتصادیة والتنمیةالتعاونمنظمةدراسة(OCDE)منمجموعة، على1998عام

أنإلىالدراسةنتائجأوضحتحیثوتایلاند،وسنغافورة،الصین، ومالیزیا،:منھاالدول

رأساستقطابخلالمنالاقتصاديالنموایجابیا علىأثرالشركات متعددة الجنسیات

تنافسیةزیادةالتكنولوجیاترتب علىإذالھ،المصاحبینالحدیثةوالتكنولوجیاالماديالمال

2.العالمیةالأسواقفيالمحلیةالشركات

التكنولوجیاتحویلمنالمتوقعةالكلفةتحلیل:

الدولإلىالشركات متعددة الجنسیاتریقطعنالمحولةالتكنولوجیاتكلفةیخصفیماأما      

الدولأنأيتكلفة،دوناختراعاستخدامأوالحصولإمكانیةیتصورمنیخطأنجد أنھالنامیة،

فھيالأحیان،بعضفيبتكلفةحتىأو3تكلفة دونالتكنولوجیاعلىیمكنھا الحصوللاالمضیفة

أيأنعلیھالمتفقمنكانإذاومقابل،دونھااستخدامشركةأولأي فردیمكنعامةمنفعةلیست

وبشریة،مادیةإمكانیاتیتطلبأیضابلالمخاطر،منعلى الكثیرفقطینطويلاجدیداختراع

مجزیامقابلایدفعأنیجبالحالةھذهفيفإن المشتريللأرباح،مصدرایعتبرأنھعنفضلا

.4المختارةالتكنولوجیاوطبیعةتتناسبل تكلفةیتحمسوفأنھأوالاختراع،ھذاوجدوىیتناسب

أجل منطائلةأموالتحملعلىالمضیفةالنامیةالدولتجبرالأحیانغالبفيفإنھھناومن   

نتیجةھوالتضخموھذاالجنسیات،متعددةالشركاتطریقعنالمحولةالتكنولوجیامنالاستفادة

علىسلباینعكسمماالجنسیة،متعددةالمجموعةداخلالتحویلاتلتسعیرةللمیكانیزم المألوف

.المتحصلةالمؤسسات

"بالیدمفتاح"مصنعإنشاءأنإلىانتھىالذيالتجارة،وللصناعةالأفارقةوزراءمؤتمرفعن     

یكلفھبمامقارنةإفریقيبلدفيأضعافثلاثةیكلفالأجنبیةالخاصةالشركاتطرفمعطى من

منمراقبتھایتملاالمباشرةوغیرالمباشرةالتكالیفلأنوذلكالغربیة،أورباببلد فيالمصنعنفس

ھذهالجنسیات ،متعددةللشركاتالمباشرةالمراقبةتحتبل تمرالمحلیة،المؤسساتطرف

بفرضھاوذلكالتكنولوجیا،علىعلى المتحوصلینأیضامراقبتھامنالرفععلىتعملالأخیرة

.5المحققةالأرباحفيةالمشارك

القضایا منالكثیرتثیرالمحولة،التكنولوجیاتكلفةقیاسأوتقدیرقضیةأنإلىالإشارةوتجدر

6:یليفیمابعضھاتلخیصیمكنالمشكلات،منالعدیدتواجھأو

،الجزائرحالةإلىالإشارةمع-النامیةالبلدانفيوآفاقھاالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتواقعحلیلت قویدري،محمد:1
  .44ص ذكره،سبقمرجع

2 :OCDE, Recent trends in Foreign Direct Investment , Survey of OCDE work on
International Investment, 1998, p 17-20.

للاستثمارالممنوحةالحوافزفيالعربیةالدولإلىالمباشرالأجنبيالاستثمارجذبالجمال ،محمودوالعریانمحمد :3
.45ص،1997تونس،، -الاستثمارلضمانالعربیةالمؤسسة -العربیةالدولفيالمباشرالأجنبي

.449صره،ذكسبقمرجع،الدوليالاستثماروالأعمالاقتصادیات،قحفالسلام أبوعبد :4
مرجع،الجزائرحالةإلىالإشارةمع-النامیةالبلدانفيوآفاقھاالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتواقعتحلیل ،فریدیبالة:5

.142صذكره،سبق
.451-449:صذكره،سبقمرجع،الدولي الاستثماروالأعمالاقتصادیاتالسلام،عبدقحفأبو:6
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وذلكمعینتكنولوجیانوعشراءمنالنامیةالدولخلالھامنتتمكنحرةسوقوجودعدم

  .الطلب والعرضضوء قوىفي

للتكنولوجیاالأخرىالبدائلأوالأنواعأحدابتكارأوبتنمیةالخاصةالحدیةالتكلفةارتفاع

المتمیزةالأنواعتلكخاصةوبصفةمعین،إنتاجينشاطالمستخدمة في

  .الخصوص وجھعلىللدول  النامیةبالنسبةصعوبةیشكلوھذاالمتفردة،أو

العملیة،ھذهلإنجاحالمناسبةالبیئةتھیئةیجبللتكنولوجیا،جدیدنوعیقتطبأجلمن

التسھیلاتالتكنولوجیا،لاستخداماللازمةوالمھاراتالخبراتعلىھذه البیئةتنطويو

.الخ...معینبمستوىالمرافقة الأخرىوالخدماتالإنتاجیة

نقل متطلباتمنوغیرھاوالفنیةالإداریةو الإطاراتالخبراتنقصتعانيالنامیةالدولمنالكثیرإن    

  شراء أجلمنالمرتفعةالتكالیفعبئتحملعلیھایتوجبھناومنمنھا،المتقدمةخاصةالتكنولوجیا،

المشكلاتمنالرغموعلى).والمتقدمةالفریدةالأنواعخاصة(التكنولوجیامنمعیننوعاستخدامأو

المنتجاتأوالبسیطةالصناعاتمثلالخاصة،الحالاتبعضفيالمضیفةللدولیمكنفإنھالسابقة،

إذاأفضلموقففيتصبحأنللعمالةالمكثفبالاستخدامتتصفالتيالإنتاجیةالمشروعاتأوالنمطیة

تكلفةتكونالحالاتھذهمثلالمجالات،وفيھذهفيالمستخدمةالتكنولوجیاعناصربعضبشراءقامت

الوطنیة،للعمالةاللازمینوالتدریبالتھیئةتكالیفانخفاضجانبإلىنسبیا،معقولةالمحولةلتكنولوجیاا

.التكنولوجیامنالأنواعھذهاستخدامفيالجنسیةمتعددةالشركةتحكمتجنبیمكنذلكإلىبالإضافة

علىالوقوفیمكنعددة الجنسیات،الشركات متطریقعنالتكنولوجیانقلتكلفةأنواعإلىوبالنسبة 

:1الآتیةالأنواع

تنمیة(المنقولةللتكنولوجیاالملائمةالعملبیئةأوالمناخإعدادوعن البیئةالناشئةالتكالیف

).العاملةالقوىوتدریب

الأجنبیةالتكنولوجیاقبولعدمأوالتغییرمقاومةعنالناشئةالتكالیف.

اللازمةالأساسیةالبنیةخدماتتوفیرعنالناشئةالتكالیف.

التنافسیةالقدرةتعزیزعلىلشركات متعددة الجنسیاتلالانعكاسات الایجابیة:المطلب الثالث

.والإدارة و النقد الأجنبيالتسییروأنظمة،الإنتاجیة للصادرات

نافسیةالتالقدرةتعزیزعلىللشركات متعددة الجنسیاتالانعكاسات الایجابیة: أولا 

.للصادرات
بالشركاتمرتبطالنامیةالدولفيالصادراتنموارتفاعأن2002سنةللأنتكاد2تقریرفيجاءلقد    

المضیفةصادرات الدولفيالأھمیةبالغدوراتؤديالشركاتھذهأنالتقریرھذاوأكدالجنسیات،متعددة

التيالبلدانمند عدفيالصادراتمجموعمناسیةأسبحصةالشركاتھذهوتتأثرمنھا،النامیةخاصة

یجبأنھعلىالتقریرأكدكماالماضیة،العقودخلالالأسواقحصصفيالمكاسبأكبرحققتبأنھاتفاخر

.أجلاأطولإنمائیةمكاسبیحققأنالاستثمارلھذاأریدإذامحلیةمضافةقیمةعلىالصادراتتنطويأن

عاميالعالمیة بینالصادراتأسواقحصصفيكبیرةمكاسبحققتالنامیةالدولاتاقتصادیبعضإن   

:التالي) 4-2(الجدولنأخذذلكتوضیحأجلومن،1985-2001

.451صذكره،سبقمرجع،الدولي الاستثماروالأعمالاقتصادیاتالسلام،عبدقحفأبو:1

.2002 ،التصدیریةالتنافسیةالقدرةوالوطنیةغیرالشركاتالعالمي،الاستثمارتقریر :2
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.النامیةبالدولالصناعیةالصادراتمنالجنسیاتمتعددةالشركاتحصة ):4-2( الجدول

  مؤویةنسبة  السنة  البلد

1995  الأرجنتین

2000

14

29

1995  بولیفیا

1999

11

09

1995  البرازیل

2000

18

21

1995  الشیلي

2000

16

28

1991  الصین

2001

18

50

1995  كولومبیا

2000

06

14

200050  كوستاریكا

1985  مالیزیا

1995

28

45

1995  المكسیك

2000

15

31

The source : :Unctad, World investment report, 2002, P17.

الجنسیات منمتعددةالشركاتحصةفيالأھمیةبالغتطوراھناكبأنتوحيالأرقامھذهإن      

ھذهحصةارتفعتقدالصینفيأنھنجدالمثالسبیلفعلىالنامیة،بالدولالصناعیةالصادرات

18الشركات من 50إلى1991سنة% 279البالغةالصادراتمجموعمن2001سنة%

   دولارملیار

تتمثلأساسیةعواملثلاثةإلىالمباشرالأجنبيالاستثمارجذبفيالصیننجاحسرویكمن     

والتعدیلالصینيللاقتصادالمستمرالنموالعالمیة،التجارةمنظمةإلىانضمام الصینفي

ةبنسبشركات متعددة الجنسیاتالازدادت2000عامففيمتعددة الجنسیة،للشركاتالإستراتیجي
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7,5بنسبةمسبوقغیرارتفاعاحقق2001عامولكنھا فيفقط،المائةفيواحد قیمةمن%

.أمریكيدولارملیار46،9الإجمالیة قیمتھالتبلغالفعلیةالاستثمارات

:قولھفي"یوشنغجین"علیھأكدماوھذا      زیادة فيرئیسیادورالعبتالمستثمرینثقةإن"

بشكلدعمالعالمیةالتجارةمنظمةإلىالصینانضماموأنالصین،فيالجنسیاتالشركات متعددة 

الاقتصاديالنموساعدكماوالقانوني،الاستثماريالمناختحسینفيالأجانبالمستثمرینثقةكبیر

. "الخارجيللاستثمارجاذبةالصینجعلفيالسریع

 للصادراتالتنافسیةالقدراتتقویةفيھامةوسیلةتالشركات متعددة الجنسیاكونعنوفضلا           

ونجد أن،1المنافسةعلىقدرةأكثرتصبحأنعلىالمحلیةالمؤسساتیرغمفإنھالمضیفة،النامیةبالدول

التجارة سیاساتإلىذلكویرجعأخرى،دولمؤسساتمنأكبركمیاتتصدرالدولبعضمؤسسات

إلىدولة منتختلفالمقدمةالمنتجاتنوعیةفإنذلكإلىبالإضافةدولة،كلطرفمنالمتبعةوالاستثمار

والمرتفعة المتوسطةالصناعیةالصادراتأداءبتفحصقمناوإذاالمستخدمة،التقنیةكثافةحسبأخرى

سیاتشركات متعددة الجنللیكونالمقدمةفيتأتيلتيا)(بلدا عشرالخمسةفيأنھنجدالتكنولوجیة،الكثافة

رفعمن تمكنتالتيبالدولتتواجدالجنسیاتمتعددةالشركاتفإنكذلكذلك،تحقیقفيجداكبیرادورا

2.صادراتھا أداءمستوى

الصناعيالھیكلتحدیثبإمكانھاتكنولوجیةقاعدةیمتلكونالجددالداخلینأنتبینالنتائجھذهإن         

 المندمجةالعالمیةالتنظیماتفيمشاركاتھاعمل،كوسیلةباستعمالھاكوذلالمضیفة،بالدولالصناعةوأداء

 الدولةمؤسساتتتمكنماسرعانلكنالمضیفة،للدولةالمحلیةالمؤسساتعندنجدھالاوالتيالإنتاج،في

متعددةالشركاتمختلفوبینبینھاتتمالتيالتعاملاتمختلفطریقعننتائجتحقیقمنلمضیفةا

3.والدوليالمحليالصعیدینعلىالمنافسةعلىقادرةتصبحوبذلك یات،الجنس

التسییروأنظمةالإنتاجیةعلىلشركات متعددة الجنسیاتلالایجابیة  نعكاساتالا:ثانیا 

.والإدارة
 ماإنوالتمویلیة،التدفقاتلجذبآلیةمجردأنھاعلىتقتصرلاالشركات متعددة الجنسیاتأھمیةإن       

 عنالإنتاجكلفةتخفیضمفھومتعمیقفيالمتمثلةالمنظورةغیرالأصولزیادةفيالإسھامإلىذلكتتعدى

 بشبكاتالارتباطالبشریة،بالقدراتالنھوضالمتقدمة،الإدارةأنظمةاستزراعالحجم،اقتصادیاتطریق

.المضیفةبالدولةستثماراتالالتلكالتنافسیةالقدرةوتحسینالوطنیة،الحدودعبرالمعلومات 4

.44ص،2001،والتنمیةالتمویلفياللاتینیةأمریكاوالیوروفیرنر،دوروتي :1

: المكسیك،مالیزیا،بلجیكا،ھونغاریا،التشیك،جمھوریةكوستاریكا،الفلبین،سنغافورة،:الترتیبعلىھيالدولھذه
  .تایلنداالنمسا،البرتغال،سلوفینیا،الإسكندنافیة،بولونیا،الدولكونغ،ھونغ

2:ONUDI, La compétitivité par l’innovation et l’apprentissage, 2003, P58- 59.

3: CNUCED, L’investissement étranger direct a besoin de structures et de
capacités nationales solides pour être uncatalyseur de la compétitivité, ONUDI,
La compétitivité par l’innovation et l’apprentissage, 2003,11/03/2012.

الدولفيالمباشرالأجنبيللاستثمارالممنوحةالحوافزفيلتنمیةواللتجارةالمتحدةالأمممؤتمرورقةحمداني،خلیل :4
  .38ص،1998تونس،.الاستثمار،لضمانالعربیةالمؤسسة،العربیة
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 فالإدارةاقتصادیاتھا،أداءتحسینإلىتسعىالتيالدولمنالعدیدانشغالاتأھمأحدالإدارةتعتبر        

والاقتصاد الأعمالمؤسساتمنكلإنتاجیةتحدیدفيرئیسیادوراتلعبالتيالإنتاجعناصرأحدھي

.الدوليأوالقوميالمستوىعلىسواءالتنافسيمركزھماتحدیدإلىبالإضافةھذاككل،الوطني 1

 عبركفاءتھا،وعدموالتنظیمالإدارةفعالیةتغیبمنھاالكثیرفيأنفنجدالنامیة،الدولإلىوبالنسبة       

عدممشكلاتإلىبالإضافةھذا،2التكوینیةالبرامجفيالفادحوالنقصللإدارةالحدیثةالأسالیبغیاب

ركبعنالدولھذهتخلفعلىساعدالذيالأمروالجودة،الكمحیثمنالإنتاج،توفر عناصر

ومساعداتخدماتعلىالنامیةالدولطلبیزدادأنالغریبمنلیسأنھالقولیمكنالتقدم،وبالتالي

فيریةالإداوالإطاراتالمھاراتفيوالنقصوالقصورالخللجوانبلسدالجنسیاتالشركات متعددة

.العامةالمؤسساتفيالوظیفیةوالأنشطةالتنظیمیة المستویاتمختلف

النامیةبالدولوالتنمیةللإدارةالجنسیات بالنسبةمتعددةالشركاتإسھاماتتحدیدیمكنالإطارھذاوفي     

3:منھامن المجالاتكثیرفي

الأمولةالدوفيالداخلفيالإداریةوالتنمیةالتدریببرامجتنفیذ.

ومتطورةحدیثةإداریةأسالیبوإدخالتقدیمعلىالعمل.

الحالیةالطبقةقدراتوتنمیةالأعمالرجالمنجدیدةطبقةخلق.

الحدیثة الإداریةالأسالیبمنالجنسیةمتعددةأوالأجنبیةنظیراتھامنالوطنیةالمؤسساتاستفادة

.المحاكاةأوالتقلیدطریقعن

المنافسةمواجھةتستطیعحتىبھاالإداریةالمھاراتتنمیةفيالوطنیةلمؤسساتاحماسإثارة

  .الجنسیات متعددةالشركاتعن المترتبة

 الوطنیةبالمؤسساتیحیطقدالذيالخطرجوانببعضتجاھلعدمیجبأنھإلىالإشارةتجدركما       

والحوافز الأجورارتفاعیؤديفقدمتعددة الجنسیات، لشركاتالمستقبلةالنامیةالدولفيالإداریةوالتنمیة

 للعملالوطنیةالمؤسساتمنالحالیةالإطارات ھروبإلىالجنسیاتمتعددةالشركاتتقدمھاالتي

أیضابلالإطارات،وھجرةھروبأونقصمنفقطلیستعانيالوطنیةالمؤسساتتظلبینمابالأولى،

متعددةالشركاتفيونظرائھمعمالھابینالعملوشروطوالحوافزجورالأفيبالمساواةتكون مطالبة

.4الجنسیات

بمعناه التكنولوجیامكوناتأوأنواعأحدتعتبرالإداریةوالمعرفةالمھاراتأننجدذلكإلىوبالإضافة     

 وكذلكبنقلھاالمرتبطةوالشروطبالملائمةالخاصةالقضایاالاعتبارفيالأخذیجبھناومنالشامل،

.بھا المرتبطةالتكالیف

متواضعة،منآثارهكانتوإنحتىلھ،المستقبلةالدولعلىإیجابیاؤثرتالشركات متعددة الجنسیاتإن     

الأسواقإلىالدخولفرصبتحسینیسمحمماإنتاجیة،أكثروظائفوخلقالمنافسةآثارخلال

الصناعي،الأداءمباشرةیحددالاستثمارھذافإنھناومنالعالمیة،الإنتاجبشبكاتالبلدانالدولیة،ویربط

الخاص،نشاطھاقطاعفيإبداعاالأكثرالعمومفيھيوالتيالجنسیات،متعددةالشركاتأنوذلك باعتبار

.460صذكره،سبقمرجع،الدوليوالاستثمارالأعمالاقتصادیات،قحفأبوالسلامعبد :1
للاقتصادیاتأھمیتھتبرزمدىأيوإلى؟الاقتصادیةللعولمةرامظھالأجنبيالمباشرالاستثماریشكلھلفضیل،فارس:2

  .17،ص 2004الجزائر،،؟النامیة
.460صذكره،سبقمرجع،الدوليوالاستثمارالأعمالاقتصادیات،قحفالسلام أبوعبد :3
  ،http://ipackacst/ipac/ipoc.exe ،11،صمتكاملعالمياقتصادفيالاستثمارسیاساتنیكولایدس،فیدون:4

01-01-2012.
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لذياالتقنيللتقدمالسریعةالوتیرةإلىبالنظرالتكنولوجیامنالأكبرالقدرتحویلبإمكانھابحیث یكون

الشركاتفإنوبالتاليأخرى،مؤسساتإلىالجدیدةتكنولوجیاتھابیعمنالمبدعةالمؤسساتونفور تحققھ

إلىوالنفوذالتسییریةالكفاءات،القدراتالمال،لرأسالأساسيالمصدرتعتبرالجنسیات متعددة

الاندماجخلالمنالصناعیةتنمیتھاتسریععنتبحثالنامیةالدولمنالعدیدیجعل الذيالأسواق،الأمر

عالمیةمراكزإلىوتتحولالجنسیات،متعددةالشركاتطرفمنالمسیرةالعالمیة الإنتاجأنظمةفي

.للتموین 1

 عنالوطنیةالإنتاجیةمنالرفعفيتساھمالشركات متعددة الجنسیاتأنإلىكذلك"بورتر"أشاروقد

 المحلیةالسوقفيتنافسیةمكانةاكتساببإمكانھایكونوبالتاليلابتكار،اإلىالمحلیةالمؤسساتدفعطریق

2.والدولیة

.الأجنبيالنقدعلىالشركات متعددة الجنسیاتانعكاسات:  ثالثا
الكلاسیكي المتعلقالرأيیعارضونالأخیرةھذهروادأننجدفإنناالحدیثة،المدرسةنظروجھةمن

الجنسیات متعددةالشركاتأنحیثالأجنبي،النقدمستوىعلىركات متعددة الجنسیات شللالسلبيبالتأثیر

الأجنبي ، فھذهالنقدمنالدولةحصیلةفيالزیادةعلى،تعمل) الحدیثةالمدرسةأصحاب(رأیھمحسب

ي،النقد الأجنبأسواقمنالأموالعلىالحصولفيكبیرةوقدرةضخمةمالیةمواردتمتلكالشركات

التنمیةمشروعات لتمویلالأجنبيالنقدمنالمضیفةالدولةاحتیاجاتبینالموجودةالفجوةسدمنتمكنھا

الادخار،علىالمواطنین تشجعأنالشركاتھذهتستطیعكمامحلیا،المتاحةالأموالأوالمدخراتوبین

فيیساعدالشركاتھذه وجودفإنذلكإلىبالإضافةللاستثمار،ومربحةجذابةفرصمنتقدمھبماوذلك

  .النامیة المضیفة الدولإلىالمقدمةالمالیةوالمنحالمساعداتوتنوعتدفقمعدلزیادة

متعددةالشركاتمساھمةأنإلىالإشارةبناتجدروالحدیثة،الكلاسیكیةالنظروجھتيخلالومن

:یليماعلىیتوقفالمضیفةالنامیةدولبالالأجنبيالنقدمنالتدفقحجمزیادةفيالجنسیات 3

الاستثماربدایةفيالجنسیةمتعددةالشركاتتجلبھالذيالمالرأسحجم.

الأمللدولةالمحلیةالبنوكمنالشركاتھذهعلیھاتحصلالتيالقروضحجم.

الالفعالاستخداممجالاتوإلىمنالمحلیةالمدخراتتحویلعلىالشركاتھذهتأثیرمدى.

الخارجإلىتحویلھایتمالتيبتلكمقارنة)استثمارھا(رسملتھایتمالتيالأرباححجم.

  .للاستثماراللازمةالأخرىالمالیةالمتطلبات

مملوكاالاستثماريالمشروعكانإنفمثلاوطبیعتھ،الاستثماريالمشروعصغرأوكبرمدى

.مشتركةملكیةأمالأجنبيللطرفمطلقة ملكیة

تقومقدالأجنبي،للمستثمرمطلقةملكیةالمملوكةالمشروعاتأنفيالاستثمارشكلأھمیةوتبرز 

ضخمة منمبالغاتخصصأنھاإلىبالإضافةالضریبة،بعدالمحققةالأرباحمنكبیرجزءاستثماربإعادة

ضرائب كذلكشكلفيكبیرةغامبالوتدفعالمضیفة،الدولداخلوالتطویرالبحثمجالفيالاستثمارأجل

1: ONUDI , La Compétitivité par L’innovation et L’apprentissage, op.cit, P42.
2:Porter. Michael , l’avantage concurrentiel des nations, inter éditions, Paris,1993,P
652.

: الأمالدولةكذلكومالیةمؤسساتمصدرھا.
.441ص،ذكرهسبقمرجع،الدوليالاستثماروالأعمالاقتصادیات،قحفأبومالسلاعبد:3
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فإنھالمالبكثافة رأسیتمیزالمشروعكانإذاوالشركة،أموالبواسطةتمویلھیتمالمبدئيالاستثمارفإن

.المبدئيالمطلوبة لاستثمارالمبالغتلكخاصةالداخلة،الأجنبیةالأموالتدفقاتمقدارزیادةعلىیساعد

  .على الدول المضیفةلبیة للشركات متعددة الجنسیات الانعكاسات الس: المطلب الرابع 
بینجدلھو محورالشركات متعددة الجنسیات  موضوعأنأعلاهالمقدمةفيذكروأنسبقكما    

بمثابةھيالمباشرة،الأجنبیةالاستثماراتأنالتقلیدیةالنظریةروادیفترضحیثالباحثین والممارسین،

  الحالات،كلفيیكنلمإنمعظمفيالجنسیة،متعددةالشركةبنتیجتھاائزالفواحد،من طرفمباراة

فيوتعطي،مماأكثرتأخذاتالجنسیمتعددةالشركاتخلالمنالمباشرالأجنبيآخر الاستثماربمعنىأو

ضیفةالمالدولاقتصادیاتالشركات علىھذهتولدھاالتيالسلبیةالآثارأھمعرضمن المفیدالشأنھذا

.منھا خاصةالنامیة

:المدفوعاتمیزانعلىنعكاساتالا-1

الموارد إلىالداخلةالمواردتقییمتستوجبالمضیف،البلدمدفوعاتمیزانعلىالأثرتحلیلمحاولةإن    

حساب معوالطویل،القصیرالمدىفيلشركات متعددة الجنسیات مباشرةغیرأومباشرةكنتیجةالخارجة

آثار ذاتالشركات متعددة الجنسیات تكونالمتوسطالمدىفيأنھإلىالمعارضونویشیرالبدیلة،ةالتكلف

:یليماأھمھاالأسبابمنلعددنظراوذلكالمدفوعات،میزانعلىسلبیة

شركات متعددة الجنسیاتاللتدفقوالمصاحبةالمدفوعات،میزانعلىالایجابیةالآثارإن،

سوفالجنسیةمتعددةالشركاتنشاطأنحیثسلبیة،آثارإلىفترةبعدتتقلب أنتلبثلا

تلكأنكماوالخدمات،الوسیطةالسلعمنالدولة المضیفةوارداتزیادةإلىیؤدي

التمویلعلىالفوائددفعإلىھذا بالإضافةالخارج،إلىأرباحھاتحویلفيتبدأالشركات

والمعونةالاختراعمقابل براءاتودفعالخارج،فيالبنوكمنالشركاتتلكعنالوارد

ھذه المشروعاتفيالأجانبالعاملینمرتباتمنجزءتحویلعلىعلاوةھذاالتقنیة،

.1للخارج 

متعددةالشركاتنشاطخلالمنالمضیفة،الدولةصادراتزیادةإمكانیةمنبالرغم

تلكجانبمنممارساتھناكفإنلیة،الدوبالأسواقالواسعةوشبكة اتصالاتھا،الجنسیات

منالحدمنذاتھا الشركةقیامفيأساساتتمثلھذه الإمكانیة،أھمیةمنتحدالشركات

تسمحولاالفروعمنافسةمنأسواقھا العالمیةحمایةإلىتلجأحیثفروعھا،صادرات

  .غیرھا دونمحددةلأسواقبالتصدیر

تسعیرنتیجةذلكالمضیفة،الدولةمدفوعاتمیزانعلىتقعقدالضغوطمنمزیدھناك

التكاملحالةفيخاصةالجنسیات،متعددةالشركاتتتبعھاالتيالصادرات والواردات

والخدماتالسلعأسعارفيتغاليقدالأمالشركةأنفروعھا، حیثمنعددمعالرئیسي

بعضمنوالخدماتالسلعمنالصادراتتسعیرإلىتلجأقدكما- -لبعضتقدمھاالتي

ھوالسیاسةھذهوراءمنالدافعوقد فروعھا یكونالحقیقیة،قیمتھامنبأقلفروعھا

ضرائبذات معدلاتدولةمنالضرائبعبءنقلالجنسیاتمتعددةالشركاتمحاولة

لنقل الأرباحمستترةكوسیلةلذلكتلجأقدأومنخفضة ،معدلاتذاتأخرىإلىمرتفعة

،السوقآلیاتظلفيمصرفيالاقتصادیةالتنمیةتحویلفيالمباشرالأجنبيالاستثماردورشبانة،زكيأمینة :1
ص،1994،القاھرةالتشریع،واءوالإحصالسیاسيللاقتصادالجمعیة المصریة،المصرینللاقتصادیینالثامنالمؤتمر

13.



الدول المضیفةلأسواق  الشركات متعددة الجنسیات انعكاسات غزو                الثاني     الفصل 

-70-

أخرى بھا قیودادولإلىالمالورأسالأرباحتحویلعلىمشددةقیوداتفرضلةدومن

.1أقل تشددا

الصرفسعرنظامعلىیعتمدالمدفوعاتعلىالشركات متعددة الجنسیات تأثیرإن

اختلالأيفإنالمرنة،الصرفأسعارظلفيأنھحیثالدولة المضیفة،فيبھالمعمول

الصرف،سعرتعدیلطریقعنتعدیلھالأجنبیة یتمالعملاتعلىوالطلبالعرضبین

الدولةكانتإذاأماسعر الصرف،تخفیضیتمفإنھالعرض،علىالطلبزیادةحالةوفي

منالناتجالعملات الأجنبیةعلىالطلبفيالزیادةصافيفإنالثابتةالصرفأسعارتطبق

میزان عجزفيالزیادةأوالفائضتقلیلإلىیؤديأنشأنھمنالمباشرالأجنبيالاستثمار

  .المدفوعات 

والتجارة،والفندقةالسیاحةمثلالخدمیةالقطاعاتبعضفيشركات متعددة الجنسیاتالإن

والتيالاستثمارأرباحلارتفاعوذلكالجنسیات،متعددةالشركاتعلىبالنفع الكبیریعود

إسھامإلىیحتاجلاالنشاطمنالمجالھذاأنفضلا علالخارج،إلىتحویلھایتم

.2والتطویر البحثأنشطةمنضئیلبقدرإلاالمستثمرین

:الخارجیةالمدیونیةتفاقمعلىنعكاساتالا -2

تحویل الأرباحعملیةبسبالنامیةالدولتغادرالتيالأموالرؤوسحجمأنالدراساتبعضأوضحت     

تزایدیؤدي  إلىالذيالأمرمباشر،أجنبياستثمارشكلفيإلیھاتتدفقيالتالأموالرؤوسحجممنأكثر

.3مدیونیتھا ترتفعوبالتاليالاقتراض،منلمزیدفتضطرللتمویلالنامیةالدولحاجة

المتاحالمالرأسزیادةفيالحقیقیةبالمساھمةالشركات متعددة الجنسیاتقیاممنأنھ بدلاآخر،بمعنى     

اقتراضھاحدةمنیخففأنمنوبدلاأصلا،متاحھوفیمانقصاتسببفھيالمضیفة لھا،الدولیللتمو

.إلیھحاجتھاتزیدفھي

الدول أكبروھي(جزئیااللاتینیةأمریكامدیونیةتزاید إن البعضیرىھذه،النظرلوجھةوتأكیدا    

مدفوعاتإجماليفيالكبیرالتزایدإلىیرجع )جنسیاتلشركات متعددة الاستقبالاوأكثرھامدیونیةالنامیة

:بقولھمخدمة الاستثمارات خلالمنالوضعھذامواجھةیمكنلاأنھاللاتینیةأمریكادولوجدت..."

.4"الأجنبيالصرفمناحتیاطاتھاتخفیضأوالتجاریة،استعمال فوائضھا

تساھم الشركات متعددة حیثفترة،بعدإلایظھرلاقدالمدیونیة،تفاقمعلىالأرباحتحویلأثرإن    

التدفق العكسيیلاحظالوقتمرورومعلھا،المضیفةالنامیةللدولالأموالرؤوستدفقفيالجنسیات

محل البحث من خلالالعلاقةوتبرزالاقتراض،زیادةإلىالنامیةالدولیدفعالذيالأمرالمالیة،للموارد

فائضا فيتولدحیثالنامیة،والدولالمتقدمةالدولمنكلمدفوعاتموازینعلىالأرباحتحویلأثر

مرجع ،السوقآلیاتظلفيمصرفيالاقتصادیةالتنمیةتحویلفيالمباشرالأجنبيالاستثماردورأمینة زكي شبانة ،  :1
.15سبق ذكره ، ص 

للاقتصادالعلمیةلةالمج،العالمفيالاقتصادیةوالتنمیةالمباشرةالأجنبیةالاستثمارات،الدینعزإیھابندیم :2
.51،ص1996القاھرة ،الشمس ،عینجامعةالتجارةكلیة،الثانيالعدد،والتجارة

،مجلةالنامیةالدولمدیونیةتفاقمعلىالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتأرباحتحویلأثر،حسینعاطفالنقلي :3
.118ص،1988 ،السعودیةالعربیة الخارجیة،المملكةوزارة، 5العدد الدبلوماسیة،الدراسات

-الجزائرحالةإلىالإشارةمع-النامیةالبلدانفيوآفاقھاالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتواقعتحلیلقویدري محمد ،  :4
.37مرجع سبق ذكره ، ص ، 
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بمعدل للسوق الأمریكیةاللاتینیةأمریكادولصادراتزادتالستیناتفخلالالثانیة،فيوعجزاالأولى

39بنسبةالمباشرةالأمریكیةالاستثماراتخدمةفيمدفوعاتھازادتحینفي،%19 ھذه،%

تؤدیھا التيالمدفوعاتمعدلاتمعلھاالنامیةالدولصادراتمعدلاتلتتساوىحتىتعمللمستثماراتالا

.1لھاالدولھذه

Laھدم(تقویض-3 démolition(الاقتصادیةوالسیاسةالوطنیةالسیادة:

على ماراتالاستثتلكبتأثیرالمتعلقةالقضایابعضالمعارضون لشركات متعددة الجنسیاتیثیر     

مباشر،منغیربشكلالأجنبیةالحكوماتلضغوطالخضوعقابلیتھاوكذاالمضیفة،للدولةالعامةالسیاسات

فإن ثمومنأیضا،الضغوطلھذهالوطنیةالمصالحتعرضإلىبالإضافةالجنسیة،متعددةالشركاتخلال

وقد یرجعالمضیفة،للدولةوالسیاسييالاقتصادالاستقلالمنالانتقاصإلىیؤديقدالشركاتتلكنشاط

مثلاكأن تتجنبالوطنیة،للشركاتالمتاحةغیرالبدائلمنبالعدیدالأجنبیةالشركاتبعضتمتعإلىذلك

شأنھا  زیادةمنوالتيالمضیفة،الدولةفيوالبیئیةالاجتماعیةبالجوانبالمتعلقةللتشریعاتالإذعان

أنالتشریعات،كماتلكلدیھالیسأخرىلدولةالاستثماریةأنشطتھانقللةبسھووتقررالإنتاج،تكالیف

بإبطال مفعولیعجلقددولیة،قروضشكلفياللازمالتحویلعلىالشركاتتلكحصولإمكانیة

2.والخارجيالداخليالتوازنلضمانالمضیفةالدولةتستخدمھاالتيالكلیةالاقتصادیةالسیاسات

 للدولةالوطنیةالمصالحعلىذلكوأثرالأجنبیة،الحكوماتلضغوطالخضوعلمسألةنسبةبالأما      

:ھماسیاسیتینسلطتینأماممسئولایكونالجنسیةمتعددةالشركةفرعكونمنینشأذلكفإنالمضیفة،

أرباحھاظیملتعمتعددة الجنسیاتالشركاتسعيأنحیثالأم،الدولةوحكومةالمضیفة،الدولةحكومة   

أسلوب إتباعمنبدلاالأم،الشركةیدفيالقراراتاتخاذسلطةتركیزإلىیدفعھاالدولي،على المستوى

السلطة تملكلاالمضیفةالنامیةالدولأنیعنيوھذالفروعھاالھامةالقراراتاتخاذوتفویضاللامركزیة

3.حدودھااخلدالموجودةالإنتاجیةالطاقةمنھامجزءعلىالكاملة

من طبقةخلقإلىیؤديالمضیفة،الدولفيالجنسیاتمتعددةالشركاتنشاطأنإلىالإشارةوتجدر     

لمكاسب تحقیقھوالطبقةتلكإرضاءاستمرارویتوقفالشركات،تلكبمصالحمصالحھاترتبطالمنتفعین

من مجموعةعلىالمنتفعینطبقةتملوتشبلادھم،داخلالشركاتبتلكارتباطھماستمرارعلىكبیرة،

ھؤلاء ویشكللحسابھا ،أوالشركاتتلكمعیعملونوالذینوغیرھموالسماسرة،والموردین،الوكلاء

.4بلادھم فيووجودھاالشركاتتلكعنللدفاعضغط،مجموعة

:للعملالجدیدالدوليالتقسیمعلىنعكاساتالا -4

في أساسبدورالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتتساھمالذيللعملالجدیدالدوليالتقسیمإطارفي     

بینالتقسیم یتمأصبحبلوالزراعة،الصناعةبینالمواجھةعلىسابقاالشأنكانكمایقومیعودلمتشكیلھ،

بینوالمال والعمل،رأسبینالتقسیمھذایتمحیثالجنسیة،متعددةالشركةنفسداخلالعملمستویات

الھائلةالعلمیة والتكنولوجیةالثورةمنجزاتالتقسیممنالنوعھذاعلىساعدوقدالإنتاج،وأعمالالإدارة

.الشركاتلھذه

سبقمرجع، النامیةالدولیونیةمدتفاقمعلىالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتأرباحتحویلأثر حسین،عاطفالنقلي :1
.120صذكره،

بنكالبحوثمركزوالمخاطر،للمكاسبتحلیلیةنظرةالنامیةالبلدانفيالمباشرالأجنبيالاستثمارقضایامصر،بنك :2
.16،ص2،1997مصر،العدد

.42،1999،عددالصناعيالكویتبنكوسائلسلسلةالعربیة،الدولاقتصادیاتعلىوانعكاساتھاالجاتنبیل،حشاد :3
.16صذكره،سبقمرجع،النامیةالبلدانفيالمباشرالأجنبيالاستثمارقضایامصر ، بنك :4
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السلعة إنتاجمراحلتجزئةعلىتعملالجنسیةمتعددةالشركاتأصبحتالراھنة،العولمةظلففي    

الواحدة فالسلعةالأخرى،الدولبعضفيوتسوق،الدولبعضفيتجمعحیثمختلفة،دولعبرالواحدة

نسبیة مزایاأمامأصبحنافنحنالسلعإنتاجإلىتضیفھمابحسبمختلفةشعوبإنتاجھافيتشاركأصبحت

إنتاج فيمالبلدكاملللعملتقسیمأوتخصیصھناكولیسواحدة،سلعةلإنتاجمتعددةلبلدانمختلفة

یمكن ذلكضوءوفينفسھا،سلعةلإنتاجمتعددةلبلدانللعملمختلفةیماتتقسأوتخصصاتبلالسلعة،

1الجنسیةمتعددةالشركاتعلیھتسیطرللقومیاتعابرإنتاجتكاملعنالحدیث

:الدخلوتوزیعالاستھلاكوالإنتاجأنماطعلىنعكاساتالا -5

لشركات  المعارضةآراءمنجیداحلیلاتالتقلیدیةللنظریةتحلیلھ،في"Bierstekerبیرستكر"قدم    

للعدیدنتیجةالوطنيالإنتاجانخفاضعلىالشركات متعددة الجنسیاتتأثیرربطحیث،متعددة الجنسیات 

:أھمھاالأسبابمن

والتجاریةالصناعیة،(الوطنیةالشركاتبعضشراء.....(

المنافسةوجھفيالصمودىعلقدرتھاعدمبسببالسوقمنالوطنیةالشركاتبعضخروج

لنظیرتھاتتوفرلاوخصائصتنافسیةمزایامنالجنسیاتمتعددةالشركاتبھتتمتعالأجنبیة وما

.النامیة المضیفةالدولفي

ربما لیس–انخفاضالسابقةللممارساتنتیجةالوطني،الإنتاجانخفاضدرجةعلىشكبلاویترتب    

توتر حدوثاحتمالبسببالنامیة،المضیفةللدولةوالسیاسيلاقتصادياالتقدمفي–الدرجةبنفس

دول علىالدولةاعتمادنتیجةوالسیاسیةالاقتصادیةالقراراتفيالمشاركةدرجةوانخفاضاجتماعي،

2.أجنبیة

ت  الشركات متعددة الجنسیاأنأیضا"بیرستكر"فیرىالاستھلاكأنماطعلىالتأثیرناحیةمنأما     

بسبب مافیھا،التنمیةومتطلباتالنامیةالمضیفةالدولةوخصائصتتناسبلاالاستھلاكمنأنماطتجلب

جدیدة وأنماطأفكارترویجشأنھامنتسویقیةوأنشطةالجنسیات بممارساتمتعددةالشركاتبھتقوم

بدلا مناستھلاكیةسلعوإنتاج،التغییرعلىمنھمالقادرینوخاصةالمجتمعأفرادرغبةوزیادةللاستھلاك،

)للدولة الأم(الأجنبیةالثقافاتأووالعاداتالقیممنأنواعبعضفرضأوإدخالإلىبالإضافةالإنتاجیة،

العوامل بقاءمع(تؤديللاستھلاكالحديالمیلمعدلاتارتفاعأنشكولاالنامیة،المضیفةبالدول

تمویلعلىیؤثرمماللادخارالحديالمیلانخفاضأوالرأسماليالمكونانخفاضإلى،)ثابتةالأخرى

.الاقتصادیةمشروعات التنمیة

مستوى مامنأعلىبھاللعاملینومكافآتمرتباتدفعإلىالجنسیاتمتعددةالشركاتاتجاهأومیلإن    

النامیة الدولفيعیةالاجتماالطبقیةخلقإلىیؤديالوطنیةالشركاتمننظائرھافيبھمعمولھو

3.المضیفة

،2003، المتمدنالحوارمقالجدید،استعمارأمتنمیةعاملالخاصةالأجنبیةالاستثمارات،أدیبالسلامعبد :1
www.rezgar.com

.416صذكره،سبقمرجع،الدوليالاستثماروالأعمالاقتصادیات،قحفالسلام أبوعبد :2
.417ص،ذكرهسبقمرجع،الدوليالاستثماروالأعمالاقتصادیات،قحفالسلام أبوعبد:3
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:البیئةعلىنعكاسات الا-6

مشكلة البیئةتفاقمفيخاصة،النامیةالدولفيتتوطنالتيالجنسیاتمتعددةالشركاتأنشطةتتسببقد    

وصناعات لاسمنت،،البتر وكیماویةوالصناعاتوالتعدینیة،النفطیة،الإستخراجیةالصناعاتفيخاصة

الاھتمام الرسميتزایدبسببالأصلیةمواطنھافيمحظورةمتقادمةومصانعتقنیاتإلىنھا تستندلأذلك

، 1الدول النامي   فيالدرجةبنفسالاھتمامذلكیوجدلاحینفيفیھا،والصحیةالبیئیةبالمعاییروالشعبي

ورشة تصنیعأصبحتكوریاعالم،البورشةالیومعلیھایطلقأصبحالتيالصینفيالیومالحالھوكما 

.ذكرهسبقكماالبتروكمیاويمجالاتفيالعاملةالجنسیاتمتعددةالشركات

.علاقة التضاد بین الشركات متعددة الجنسیات و السیادة الوطنیة:المبحث الثالث
  .مفھوم السیادة الوطنیة:المطلب الأول   

وردھا الباحثون  لمفھوم السیادة الوطنیة ، فإن بینھما جمیعا قاسما على الرغم من تعدد التعریفات التي  ی     

مشتركا یتمثل في النظر إلى السیادة باعتبارھا السلطة العلیا للدولة في أدارة  شؤونھا ، سواء كان داخل 

الى قدرة  إقلیمھا أو في إطار علاقاتھا الدولیة ، وبالتالي فإن السیادة تشیر إلى معنیین أحدھما ایجابي ویشیر

على التصرف بحریة كاملة ودون أي قیود تفرض علیھا ،فضلا عن تلك ) كوحدة سیاسیة مستقلة ( الدولة  

 القیود التي ترتضیھا ھذه الدولة بالتقدیر المنفرد أو بالاتفاق الدولي ، والآخر سلبي  یقوم على عدم إمكانیة

وبذلك یكون لمبدأ السیادة وجھ داخلي ینصرف إلى علاقة الدولة . خضوع الدولة لأي سلطة غیر سلطتھا 

بمواطنیھا داخل إقلیمھا بحدوده السیاسیة المعلومة ،ووجھ خارجي ینصرف نطاق تطبیقھ على علاقة الدولة 

الإقلیمیة لكل دولة وعدم جواز  بغیرھا من الدول والتي تقوم على وجوب احترام الاستقلال الوطني والسلامة

وقد اكتسبت فكرة السیادة منذ نموھا ثم صعودھا في ظل نموذج الدولة القومیة . التدخل في شؤونھا الداخلیة 

بما جعلھا تصبح شعاراَ للكرامة الوطنیة باعتبارھا ) فكرا وممارسة ( مكانة مركزیة في السیاسة الحدیثة 

  . تقلال والسلطة العلیا على الإقلیم وسكانھأفضل تجسید لمعاني الحریة والاس

قد شاع في أمھات كتب علم السیاسة الحدیثة وكتب القانون الدستوري  أن فكرة السیادة ظھرت منذ ل    

في  "جان بودان " وإذا كان البعض یرجع الفضل للعلامة .بروز الدولة الحدیثة وذلك في التاریخ الحدیث 

ھذا المفھوم وإعطائھ ھذه الشھرة ، إلا أن فكرة السیادة بمستویاتھا المتعددة  تفصیل وتحدید مدلول استعمال

ویدلنا البحث في التطور التاریخي لمبدأ . ظھرت  منذ ظھور المجتمعات البشریة وكیاناتھا السیاسیة الأولى 

اتة من رجال السیادة أنھ وثیق الصلة بنشأة وتطور شكل ونظام الدولة ، لقد وجد ھذا الموضوع أیضا التف

2الفقھ الدستوري والدولي لارتباطھ بدراسة النظم الاجتماعیة والسیاسیة وعلم التاریخ السیاسي والاجتماعي 

وانتقلت السیادة من مصادرھا الإلھیة إلى مصادر اجتماعیة أساسھا الإرادة العامة للشعب والأمة،وھذه     

ولیتھ في حالة خرقھ للعقد الاجتماعي الذي ینظم العلاقة الإرادة ھي التي تراقب الحاكم تمھیدا لإعلان مسئ

لقد كان الاتجاه العام لكثیر من الكتاب إلى أن السیادة لھا خمس خصائص . بین الحاكم والمحكومین 

  : وسنلخصھا فیما نرى كالآتي 

بمعنى أنھ لیس ھناك سلطة أو ھیئة أعلى منھا في الدولة فھي بذلك أعلى صفات  :مطلقة

ویكون للدولة بذلك السلطة على جمیع المواطنین ، ومع ذلك فإنھ مما لا شك فیھ توجد  الدولة

عوامل  تؤثر على ممارسة السیادة یمكن اعتبارھا ، حدودا قانونیة، فحتى الحاكم المطلق لا بد 

،جزائرالحالةإلىالإشارةمع-النامیةالبلدانفيوآفاقھاالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتواقعتحلیل ،قویدريمحمد :1
  .38صذكره،سبقمرجع

.51- 49،ص  1987، دار قطري بن الفجاءة، قطر ،  مفاھیم علم الاجتماعالسید الحسیني ،  :2
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أن یتأثر بالظروف التي تحیط بھ سواء كانت ھذه الظروف اجتماعیة أو اقتصادیة أو ثقافیة 

ر أیضا بطبیعتھ الإنسانیة ، كما یجب أن یراعي تقبل المواطنین للقوانین وإمكان كما یتأث

.إطاعتھم لھا 

 أي أنھا تطبق على جمیع المواطنین في الدولة ومن یقیم في إقلیمھا باستثناء ما یرد في  :شاملة

. سفارات الاتفاقیات والمعاھدات الدولیة مثل الدبلوماسیین وموظفي المنظمات الدولیة ودور ال

وفي نفس الوقت فأنھ لیس ھناك من ینافسھا في الداخل في ممارسة السیادة وفرض الطاعة على 

  .المواطنین 

 روسوبمعنى أن الدولة لا تستطیع أن تتنازل عنھا وإلا فقدت ذاتھا ، یقول  :لا یمكن التنازل عنھا

یمكن التنازل عنھ ، إن صاحب  لما لم تكن السیادة سوى ممارسة الإرادة العامة فإنھا مما لا:" 

السیادة الذي لیس سوى كائن جماعي لا یمكن أن یمثلھ غیره ، فالسلطة مما یمكن نقلھ ولكن 

الإرادة لا یمكن نقلھا والواقع أنھ إذا لم یكن من المتغیرات أن تلتقي أرادة خاصة في نقطة مع 

".لتقاء ثابتا ومستمراالإرادة العامة فإنھ من المستحیل على الأقل أن یكون ھذا الا

 بمعنى أنھا تدوم بدوام قیام الدولة والعكس صحیح ، والتغیر في الحكومة لا یعني فقدان أو  :دائمة

.زوال السیادة ، فالحكومات تتغیر ولكن الدولة تبقى وكذلك السیادة 

 ویقول . ا بمعنى أنھ لا یوجد في الدولة الواحدة سوى سیادة واحدة لا یمكن تجزئتھ :لا تتجزأ

إن السیادة لا تتجزأ ، لأن الإرادة إما أن تكون عامة وإما ألا تكون كذلك ، فھي إما " روسو"

إرادة الشعب في مجموعھ وإما إرادة جزء منھ فقط ، وفي الحالة الأولى تكون الإرادة العامة 

یست سوى إرادة المعلنة  عملا من أعمال السیادة ولھا أن تسن القوانین ، وفي الحالة الثانیة ل

.1" خاصة أو عمل من أعمال الإدارة ولا تكون إلا مرسوما على أكثر تقدیر 

.علویة القانون الدولي و تراجع مفھوم السیادة : المطلب الثاني 
  .تراجع مفھوم السیادة:  أولا

لدولة من على الصعید الدولي  مفھوم السیادة  یعني ، التصمیم القادر على رفض التدخل في شؤون ا   

تخضع عند امتلاكھا السیادة لأیة سلطة خارجیة أیا كانت طبیعتھا جانب أیة ھیئة أجنبیة عنھا ، فالدولة لا

  .بما في ذلك القیم الأخلاقیة إلا برضاھا واستجابة لمصالحھا الوطنیة 

رة مصدر السلطات، ومع التغیرات الناتجة عن انتقال السیادة من الملوك إلى ممثلي الشعوب باعتبار الأخی   

انتقل مفھوم السیادة من الجانب السلبي المتمثل برفض الامتثال لأي سلطة خارجیة، إلى جانب ایجابي متمثل 

بإدارة الدولة لشؤونھا الداخلیة والخارجیة وفقا لمصلحتھا الوطنیة، حتى لو كان من شأن ذلك تجاوز 

.2دول الأخرى اختصاصھا الإقلیمي وبالتالي التسلل إلى اختصاصات ال

والسیادة ھي الھیمنة المشروعة داخل إقلیم معین، وھناك اختلاف بین السیادة المشروعة بواسطة القانون    

والسیادة الفعلیة القائمة بحكم  سیطرة الأمر الواقع، فالأولى تُمارس داخل حدود الدولة باستثناء ما تحد من 

ع دول أخرى، تسمح لھا بممارسة بعض النفوذ داخل حدودھا، سلطاتھا بإرادتھا من خلال اتفاقیات تعقدھا م

أما السیادة الفعلیة بحكم الأمر الواقع ، فیندر إیجاد سلطة كاملة لحكومة دولة ما على كل ما یحدث داخل 

حدودھا السیاسیة، ویعود ذلك إلى زیادة التفاعل والتدخل بین الدول لاسیما بسبب الاعتماد الاقتصادي 

.77_65،مرجع سبق ذكره ،ص مفاھیم علم الاجتماعالسید الحسیني ، :1
.  66 -65، ص    1972،  ، دار النھضة العربیة ، بیروت  مدخل إلى علم العلاقات الدولیةمحمد طھ بدوي ، :2
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تغییر السیاسة الاقتصادیة للدولة، ھرب  1981مثلا عندما أراد الحزب الاشتراكي الفرنسي عام ف. المتبادل

رأس المال إلى الخارج وانخفضت قیمة الفرنك الفرنسي، الأمر الذي دفع الحكومة الفرنسیة إلى العودة 

.1لواقع لتتبنى نفس السیاسة القانونیة لفرنسا، وبذلك استعادت تدریجیاً سیطرتھا على أرض ا

والدولة بصفتھا تنظیما سیاسیا ذا سیادة، تتمیز بخاصیة احتكار القوة المادیة وتكلف بوظیفة سیاسیة      

تھدف إلى حفظ النظام والسلام، ودعم التنظیم الاجتماعي والاقتصادي ولذلك فإن ھناك جانبین 

رعیة المطلقة على جمیع الأفراد للسیادة،الجانب الداخلي الذي یعني نظریاً امتلاك الدولة للسلطة الش

والمجموعات التي یتعین علیھا إطاعة  الدولة داخل إقلیمھا، وأي انتھاك لھذه الأوامر یعرضھم للعقاب، أما 

من الناحیة العملیة فلا یمكن لھذه السیادة إلا أن تكون محدودة بوجود منظمات اجتماعیة أو سیاسیة تمارس 

یز الأخیرة بعُلویتھا ومحدودة أیضاً بوجود القانون إن كنا بصدد دولة قانون سلطتھا إلى جانب الدولة رغم تم

أما الجانب الخارجي فیتضمن حریة قرارھا في إقامة علاقاتھا مع الدول . كما ھو الحال في النموذج الغربي

ني وھو ما یع 2الأخرى وفي الانضمام إلى المنظمات الدولیة وفي الدخول في الصراعات وحتى الحروب 

الاستقلال عن كل  رقابة  وتدخل  من أیة دولة أخرى أو منظمة دولیة، وعموماً ینشأ التمییز في المجال 

وستفالیا  " وقد اتفقت الدول الأوروبیة في مؤتمر. الدولي بین دولة كاملة السیادة وأخرى ناقصة السیادة

لي ، وكنتیجة ثانویة لھذا المبدأ ، على مبدأ السیادة الإقلیمیة من أجل تحقیق السلام الدو 1648عام "

اعتبرت الطریقة التي تعامل بھا الدولة الأفراد الذین یقیمون داخل أراضیھا مسألة داخلیة ، ولم تكن حقوق 

وحتى الإعلان العالمي  "وستفالیا"الإنسان جزءا من السیاسة الدولیة رغم بعض الاستثناء منذ مؤتمر 

.3ھذا المبدأ لأنھا رأت فیھ إفادة  في تحقیق السلام والاستقرار الدولیین لحقوق الإنسان ، وقد قبلت الدول

لكن النظام الویستفالي لسیادة الدولة،أصبح ضعیفاً في نھایة القرن العشرین، حیث، وكما لاحظ الاقتصادي 

أن ھناك ظواھر متعددة وبسبب طبیعتھا لا تستطیع الحكومات السیطرة  ،"فرانسو بیرو"الفرنسي 

ھا،لأنھا تنبثق في وقت واحد في أماكن عدیدة وتھم العدید من الدول في نفس الوقت، حیث لا یمكن فھم علی

الاقتصاد العالمي إذا اقتصر نظرنا على ما یحدث داخل الحدود الجغرافیة السیاسیة فقط ، فنفوذ المصارف 

تعمیم الاستثمارات یتجاوز الحدود المركزیة ومراكز الاستثمار وبیوت المال التي تھدف إلى إعادة توجیھ أو 

الجغرافیة السیاسیة ، كما أن ھذا التعاون قد یتم  على الرغم مما تتخذه الحكومات من ترتیبات لإعاقتھ، 

وعلیھ تتناقص . 4وھكذا تنزع الأنشطة الاقتصادیة عن طریق استخدام التقنیات الحدیثة نحو اللامكانیة 

ة فیما یتعلق بممارسة سیادتھا في ضبط عملیات تدفق المعلومات قدرات الدول تدریجیا بدرجات متفاوت

والأموال والسلع والبشر عبر حدودھا، لأن الثورات الھائلة في مجالات الاتصال والإعلام قد حدّت من 

كما حد توظیف التكنولوجیا المتطورة في عملیات التبادل التجاري . أھمیة حواجز الجغرافیة والحدود

الیة من قدرة الدولة على ضبط السیاسة المالیة والضریبیة، وقدرتھا على محاربة الجرائم والمعاملات الم

الاقتصادیة، بل إن القوة الاقتصادیة الضخمة للشركات متعددة الجنسیات العملاقة تسمح لھا بممارسة 

، الجمعیة المصریة ترجمة أحمد الجمل ومجدي كامل المنازعات الدولیة  مقدمة للنظریة والتأریخ  ، جوزیف ناي ، :1
. 198، ص   1997لنشر المعرفة والثقافة العمالیة ، القاھرة ، 

، 1989، القاھرة، 7ة الانجلو مصریة، ط، المكتبالمدخل في علم السیاسةبطرس بطرس غالي  ومحمود خیري عیسى ،  :2
. 171ص 

،  ترجمة محمد مصطفى غنیم ، الجمعیة المصریة لنشر المعرفة  حقوق الإنسان والسیاسة الدولیةدافید فورسایت ،  :3
. 17، ص  1993والثقافة العمالیة ، القاھرة ، 

ص   1986دار المستقبل العربي، القاھرة، ،   ،ترجمة حسیب أحمد سوسیولوجیا العلاقات الدولیةمارسیل  میرل  ، :4
64-65.
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ل الدولة القومیة  الضغط على حكومات الدول والتأثیر في قراراتھا السیادیة، مما دفع إلى التساؤل عن مستقب

.1في ظل ھذه التحولات

لقد انعكست التطورات الاجتماعیة الدولیة على تطور مفھوم السیادة، فالانتقال من العزلة النسبیة إلى     

حال التضامن، الذي أخذ یظھر في شكل علاقات التعاون المتزایدة بین الدول لمواجھة الحاجات المتجددة 

وقد أدى ھذا . ي ظل الأوضاع الجدیدة، وھي في معظمھا ذات طابع اقتصاديوحمایة المصالح الوطنیة ف

التطور إلى قیام نظام الاعتماد المتبادل الذي التزمت فیھ كل دولة بالمساھمة في تحقیق مصالح المجموعة 

ة الدولیة أو مجموعة الدول  المعنیة، وھو ما لا یتم إلا بالاعتراف بالحد الأدنى من الضوابط الضروری

  .بھدف استمرار سلامة العلاقات الدولیة) المحددة لسیادة الدولة(

( وھكذا وفي ظل المعطیات الجدیدة للنظام الدولي تم ترویض مفھوم السیادة المطلقة بحیث أقدمت الدولة    

على إفراغ السیادة من مضمونھا الناضج بامتیازات السلطة المطلقة، ومن بعض الحقوق السیادیة ) مضطرة

تجابة لمصالحھا الجدیدة في ظل متطلبات الصالح العام الدولي، وھو ما أعطى مفھوم السیادة مضموناً اس

.2جدیداً قائماً على نشاط وظیفي لصالح الھیئة الاجتماعیة الدولیة إلى جانب المصالح الوطنیة

لى المتغیرات والتطورات وإذا كانت الدولة ذات السیادة ما ھي إلا نظریة قانونیة یتم تعدیلھا بناء ع   

الدولیة، حیث فشلت الدولة في عالمنا المعاصر في حمایة سیادتھا الإقلیمیة وذلك بفعل عوامل عدیدة، منھا 

التطور الكبیر في العلاقات الاقتصادیة الدولیة وثورة الاتصالات والثورة العلمیة الضخمة والسریعة جعلت 

قبل نظرا لعدم ثبات الجدید وكذلك تدھور قابلیة القدرات الدفاعیة من العسیر التخطیط لمواجھة حقائق المست

الإقلیمیة في مواجھة انتشار الأسلحة الفتاكة العابرة للحدود وھو ما فرض إحلال سیاسة الأمن الجماعي 

لقد أضعفت مجمل ھذه التطورات الدولة الوطنیة ودفعت إلى نشوء . المتجدد محل الأمن الإقلیمي الجامد

.3وعلاقات جدیدة بین الدولة ومواطنیھا مفاھیم

وتجدر الإشارة إلى أن ھذه التطورات بدأت وتوسعت في إطار الدول الغربیة الدیمقراطیة المتفاعلة مع    

فإن دول العالم الثالث تعد الأكثر تأثراً بھذه التطورات بمعنى ) الحرة(اقتصادھا القائم على المبادرة الفردیة 

را لاعتبارات عدیدة منھا ضعف الدولة وعدم رسوخ مؤسساتھا ولاسیما مع تفاقم حدة المعاناة منھا نظ

المشكلات الاجتماعیة والاقتصادیة إضافة إلى تدني القدرة التكنولوجیة  لھذه الدول وضعف أطر التعاون 

بانخراط وبالتالي فقد أثرت ھذه التطورات على مدى سیادة الدولة على رعایاھا، حیث . الإقلیمي  بینھا

الدولة في ھذه العلاقات، خضعت لبعض الضوابط العامة التي ھزّت من سلطان الدولة إزاء مواطنیھا والقائم 

على منطق القوة لتخضعھ أكثر فأكثر لمنطق الحق والقانون، وذلك یعني أن تغییرا قد أصاب مبدأ السیادة 

اسیة بالاستناد على فكرة اعتبارھا وكیلاً عن بتحولھ من مبدأ سیاسي قائم لإضفاء الشرعیة على السلطة السی

ویستند منطق الحق والقانون ھذا إلى مبدأ قانوني تبع ظھور دولة القانون ومرده إلى  . الأمة مصدر السلطات

الأولى وھي أن الغایة من كل تنظیم سیاسي ھي المحافظة : فكرتین تبناھما الإعلان العالمي لحقوق الإنسان

یة التي لا تتقادم ، الثانیة ھي أن ھذه  الحمایة لا تتحقق إلا بالقانون المُلزم، فتحولت على الحقوق الطبیع

.4الدولة بأدائھا الوظیفة الجدیدة إلى منظومة من المرافق العامة

، الأبعاد والانعكاسات السیاسیة، رؤیة أولیة من منظور علم السیاسة وعالم الفكر: العولمةحسنین توفیق إبراھیم، :1
. 194، ص 1999أكتوبر، الكویت،دیسمبر  2،العدد 28المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب،المجلد 

.12- 10، ص1978، بیروت، السیادة في ضوء التنظیم الدولي المعاصرنعمة،  عدنان :2
، مطبوعات أكادیمیة المملكة المغربیة، المغرب الدولة التعددیة وحق تقریر المصیر في عصرناأحمد صدقي الدیجاني،:3

.75–74، ص 1994الأقصى ،أبریل 
. 10- 9مرجع سبق ذكره، ص  ،السیادة في ضوء التنظیم الدولي المعاصرعدنان نعمة ، :4
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ویتغیر مضمون مبدأ السیادة تبعا لتغیر العلاقات الدولیة التي تتغیر وفقا لتزاید الحاجات المشتركة     

ھا ، وھذا ما عكسھ اتجاه تطور التنظیم الدولي  من نقطة الفوضى  باتجاه مرحلة القبض على جمیع وتغیر

وبالتالي فإن . السلطات الدولیة وبالمقابل ینطلق مفھوم السیادة من نقطة الإطلاقیة نحو نقطة انعدام السلطة

باتجاه تحقیق وحدة العالم، بفعل تحول العلاقات الدولیة من حالة العزلة إلى حالة التضامن الدولي، عمل 

الثورات التكنولوجیة التي قصرت الأبعاد الجغرافیة بین الدول الوطنیة وجعلت الحدود بینھا واھیة، وھو ما 

وضع حداً لتجزئة الإنسانیة إلى أمم متفرقة ووحدھا یوماً بعد یوم برباط الأخوة الإنسانیة العالمیة التي تسمو 

الدول حینما تُخضع علاقاتھا .ومن ھنا تبرز أكثر الصفة الإنسانیة لمصلحة . دولعلى المصالح الوطنیة لل

وھو ما یتطلب بالضرورة . لمجموعة من المبادئ والمؤسسات القانونیة من أجل تحقیق الخیر العام الدولي

تحقیق الخیر  تغیر وظیفة الدولة التقلیدیة القائمة على الحراسة والأمن، إلى الوظیفة الجدیدة  القائمة على

لمواطنیھا ولجمیع البشر مع انتشار أفكار المساواة والعدل والرفاھیة التي تخطت الحدود الوطنیة إلى النطاق 

.1الدولي، وما صاحب ذلك من اعتبار ھذه القیم ضروریة لتحقیق السلام والأمن الدولیین

قة دقیقة تماما لأنھا في أحد معانیھا مطلقة والسیادة بصفتھا مفھوما قانونیا لا یمكن أن تعكس الواقع بطری   

في حین الوقائع نسبیة، لذا أدت العلاقة بین المفاھیم القانونیة والعلاقات الاجتماعیة المؤثرة واستقلالھا 

ولذلك تعتبر السیادة مفھوما . النسبي إلى انفصال المفاھیم القانونیة عن الواقع كي یصبح مستقلاً عنھا تماماً

حد ما حیث تظھر في التشریع وصك النقود وتحقیق العدالة وغیرھا من مضامین السیادة ولكنھا  شكلیاً إلى

تبقى مشروطة بالتطورات التاریخیة ولا یمكن أن تكون ثابتة، كما انھ یستحیل وضع قائمة بالاختصاصات 

ة أن تقوم بھ السلطة في المتغیرة عبر التأریخ فما ینبغي أن تقوم بھ السلطة في دولة ما قد لا یعني بالضرور

.2دولة أخرى

أصبح للدول  "وستفالیا"لقد استخدم مبدأ السیادة كأداة لتحقیق استقرار نظام الدولة الوطنیة، فبعد معاھدة    

حق التمتع بسیادتھا الإقلیمیة وتحقیق مصالحھا دون أن تدمر كل منھا الأخرى أو تتعدى على النظام الدولي 

ة الأوروبیة مسلماً بفكرة الدولة المستقلة ذات السیادة باعتبارھا الوحدة الرئیسیة في الذي تمركز في القار

النظام، وأن الدول متساویة أمام القانون وتتولى الحفاظ على النظام المدني داخل أراضیھا، وتعمل على 

ساواة فیما بینھا، لكن في التعامل الواقعي بین الدول ظھر عدم الم. إقامة علاقات جیدة مع الدول الأخرى

من العلاقات الدولیة وزعت فیھ الموارد " لا مركزي"فنشأت ثلاثة نظم ساعدت على الاستقرار في نظام 

توزیعاً غیر عادل، ھو توازن القوى لمنع ظھور دولة مسیطرة واحتوائھا ، ووضع المعاییر لقواعد السلوك 

لیاتھا  في حفظ النظام الدولي من خلال مؤسسات الدول العظمى بمسؤوالدولي ولحل الخلافات ، ثم قیام

متفق علیھا، فكان إنشاء عصبة الأمم المتحدة بعد الحرب العظمى ثم ھیئة الأمم المتحدة على أعقاب الحرب 

العالمیة الثانیة وكان للأخیرة دور مھم في ظھور الدول المستقلة حدیثاً جراء تفكك الإمبراطوریات 

ھذه الدول الفتیة ھي الأكثر حساسیة لتدھور مفھوم السیادة والأكثر تخوفاً من تدخل الأوروبیة الاستعماریة، 

وبعد الحرب العالمیة الثانیة ، ظھر الفرد كوحدة . 3المجتمع الدولي كذریعة لبسط نفوذ الدول العظمى الجدیدة

فبعد  أن أصبح الفرد . قانونیة یتمتع بحقوق عامة وخاصة، وھو ما شكل تحدیا لمبدأ سیادة الدولة التقلیدي 

یحظى باھتمام القانون الدولي من خلال ظھور قانون حقوق الإنسان ومبدأ المسؤولیة الدولیة عن الجرائم 

.31–27،مرجع سبق ذكره ، ص  السیادة في ضوء التنظیم الدولي المعاصرعدنان نعمة،  :1
.58-57،  ص 1997، دمشق،آذار 402، مجلة المعرفة، وزارة الثقافة، العدد سیادة الدولةعبد الھادي عباس ، :2
، ترجمة محمد جلال عباس  ، ادة الدولة ومستقبل المجتمع الدوليالتدخل الدولي وسیجین لوتر ومیشل  باستندونوا ، :3

  .81–80، ص  1993، )نوفمبر(، تشرین الثاني 138المجلة الدولیة للعلوم الاجتماعیة، العدد 
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العالمیة الموجھة إلى سلامة وأمن البشریة لم یعد بوسع صانع القرار انتھاك حقوق الإنسان تحت مظلة مبدأ 

  .الدولة السیادة الوطنیة ، لانھیار حجتھ بأنھ یمثل 

أو یطیع أوامرھا العلیا ، حیث أصبحت حقوق الإنسان مسألة تھم الجماعة الدولیة  والقانون الدولي  ، ولم    

)Tankeتانكا ( تعد تتعلق بالمجتمعات القومیة وتخضع للقانون الداخلي ، وھذا ما أكده القاضي الیاباني 

یستمد مبدأ .  لیة معلقا على أھمیة حقوق الإنسان في قضیة جنوب  غرب أفریقیا أمام محكمة العدل الدو

حمایة حقوق الإنسان من  فكرة أن الإنسان ھو شخص، ومن علاقتھ مع المجتمع التي لا یمكن فصلھا عن 

الطبیعة الإنسانیة  ، وأن وجود حقوق الإنسان لا یعتمد على إرادة الدولة لا من خلال تشریعاتھا الداخلیة ولا 

ھا الدولیة ، فلیس بمقدور الدول خلق حقوق الإنسان وإنما یمكن لھا التأكید على وجودھا من خلال معاھدات

وحمایتھا  ، ولذلك  فإن دور الدولة لیس أكثر من دور إیضاحي  ، حیث وجدت حقوق الإنسان مع وجوده  

ب ألا یجردوا  وحتى الأشخاص الأجانب  في دولة  ما أو الذین لا ینتمون إلیھا  یج. وقبل وجود الدولة  

منھا ، وقد حظي مبدأ حمایة حقوق الإنسان بالاعتراف كقاعدة قانونیة بموجب ثلاثة مصادر في القانون 

1.الاتفاقیات الدولیة والعرف الدولي ومبادئ العدالة: الدولي 

الدولیة ،  كان مبدأ السیادة یفترض أن الروابط بین الدولة ورعایاھا ، لاتدخل ضمن نطاق العلاقات وإذا   

فأن التسلیم بوجود حقوق دولیة للإنسان یعني  بداھة أن مجالا من المجالات السیاسیة للاختصاص  المطلق 

للدولة  ، قد أصبح محلا لتدخل القانون الدولي بالتنظیم والحمایة ، ومثل ھذا الأمر لا یمكن تقبلھ بسھولة لأن 

ولة  ، ویلاحظ أن مبدأ السیادة مازال یعوق اضطلاع من أساسیات القانون الدولي  التسلیم بسیادة الد

2.المنظمات الدولیة بإعداد نظام أكثر فعالیة  للدفاع عن حقوق الإنسان 

أن الانتقال من حقبة "  سابقا " الأمین للأمم المتحدة  "بطرس بطرس غالي"وفي ھذا المجال اعتبر    

دة من الدول الأعضاء مقاعدھا في الجمعیة  العامة ، دولیة إلى أخرى إنما یتمثل في احتلال مجموعة جدی

ودخول ھذه الدول یعید تأكید مفھوم الدولة باعتبارھا الكیان الأساسي في العلاقات الدولیة ووسیلة الشعوب 

ولئن كان احترام  سیادة الدولة ووحدة أراضیھا لا یزال  .لتحقیق وحدتھا وإسماع صوتھا في المجتمع الدولي

لم یعد قائما ، والواقع  –مبدأ السیادة المطلقة  –مما لا مراء فیھ أن  المبدأ السائد من منذ قرون محوریا ، ف

أنھ لم یكن مبدأ مطلقا بالدرجة المتصورة لھ نظریا ، ومن المقتضیات الفكریة الرئیسیة  لزمننا أن نعید 

اسمة في الأمن والتعاون الدولیین التفكیر  في مسألة السیادة لا من أجل إضعاف جوھرھا  الذي لھ أھمیة ح

وإنما بقصد الإقرار أنھا یمكن أن تتخذ أكثر من شكل وتؤدي أكثر من وظیفة، وھذه الرؤیا یمكن أن تساعد 

على حل المشاكل سواء داخل الدول أو فیما بینھا، وحقوق الفرد وحقوق الشعوب تستند إلى أبعد من السیادة 

طبة والتي تعطي جمیع الشعوب حقا مشروعا  لشغل نفسھا بالقضایا التي العالمیة التي تملكھا البشریة قا

تمس العالم في مجموعھ ، ھذا المعنى یجد انعكاسا متزایدا  لھ في التوسع التدریجي للقانون الدولي ، ویتصل 

اون بذلك الاعتراف بأن الدول وحكوماتھا  لا تستطیع بمفردھا مواجھة أوحل المشاكل القائمة الیوم فالتع

.3الدولي لامناص منھ ولا غنى عنھ 

ورغم أن مبدأ السیادة مبدأ من المبادئ الأساسیة في تكوین الدولة، ومازال یشكل حجر الزاویة  في بنیة     

القانون الدولي  ، فأن التغیرات  والتحولات الدولیة أدت إلى تغیر مفھومھ التقلیدي ، وأبرزت التفرقة بین 

،  33، المعھد الجامعي للبحث العلمي  بجامعة محمد الخامس ، العدد   الدولة القومیة  وحقوق الإنسانمحمد فضة  ، :1
. 215 -  214، ص   1982مبر نوف
.40 -39، ص    1986، دار الإشعاع للطباعة  ، القاھرة ،  محاضرت في العلاقات الدولیةمصطفى سلامة حسین  ،:2
، مركز الدراسات السیاسیة و الإستراتیجیة  بالأھرام  ، العدد   نحو دور أقوى للأمم المتحدةبطرس بطرس غالي ، :3

. 11، ص  1993ینایر ، القاھرة ،   111
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سیادة الذي یقوم على المساواة القانونیة بین الدول وحقھا في الاستقلال وإدارة شؤونھا المفھوم القانوني لل

بحریة في المجالین الداخلي والدولي  وھو مبدأ السیادة المطلقة الذي لم یعد قادراً على مواجھة الحقائق 

الدولیة وعلى الممارسة  المعقدة من جھة و المفھوم السیاسي للسیادة النسبیة الذي یقوم على واقع التطورات

الفعلیة لمظاھر السیادة والذي یتسع أو یضیق بناء على ما تمتلكھ الدولة من إمكانیات یوفرھا التقدم العلمي 

مما یعني أن ھناك دولا كاملة السیادة وأخرى ناقصة السیادة، كما غیرت  . 1والتكنولوجي من جھة أخرى

التطورات الدولیة برھنت على أن مبدأ السیادة غیر قادر على  ھذه. مفھوم السیادة المطلقة وجعلتھ نسبیا

مواجھة الحقائق المعقدة، ویمكننا القول بأنھ أمام التطورات الدولیة، تراجع مفھوم السیادة من صیغتھ المطلقة 

  .إلى صیغة نسبیة  

  .المواثیق الدولیة والتغیرات الجوھریة في مبدأ السیادة : ثانیا

رب بین الدول إلى تقویة الإحساس بفكرة  المصلحة الدولیة المشتركة التي أنتجت تغیرات لقد أدى التقا    

في بنیة القانون الدولي، وبالذات مبدأ السیادة ، فقد قبلت الدول بموجب المواثیق الدولیة تغیرات جوھریة 

ة ، الأمر الذي أقتضى على مبدأ السیادة، وتقبلت مبدأ علو المصلحة الدولیة على المصالح الوطنیة الفردی

وضع قیود على مبدأ السیادة الوطنیة سواء في تحریم اللجوء إلى الحرب أو الاعتراف بالحقوق والحریات 

الأساسیة للأفراد أو بدور المنظمات الدولیة في العلاقات الدولیة وغیرھا، إضافة إلى القبول الصریح 

.الأخرى على نصوص  الدساتیر الوطنیة والمتزاید لمبدأ علو الاتفاقیات الموقعة مع الدول

وتعتبر فكرة التنظیم الدولي شاھدا حقیقیا على محور السیادة المطلقة وغیر المسؤولة ، فتاریخ تطور التنظیم 

الدولي ھو إلى حد ما  تأریخ لتطور القیود الموضوعة على السیادة ، ولذلك عند تعارض السلطان الدولي  

ان الداخلي یستبعد الأخیر ، لأن المصلحة الدولیة المتمثلة بتحقیق السلام والأمن الدولیین وبتطور مع السلط

التعاون الدولي یتحقق من خلال المصالح الوطنیة للدول ، ولذلك كرس حق الرقابة من جانب التنظیم الدولي 

ظیفیا یعمل لخیر البشریة ، كما دعم ھذا مبدأ السیادة  المقیدة أو السیادة بمفھومھا الجدید باعتبارھا نشاطا و

.2المفھوم الجدید للسیادة تحول طبیعة وظیفة الدولة من دولة البولیس إلى دولة الرفاھیة 

لقد أصبحت التضحیة بجزء من حقوق السیادة الوطنیة شرطا ضروریا من أجل استمرار الدولة نفسھا     

ر العلاقات الدولیة یتطلب وضع حد فاصل بین الحقوق واستمرار الجماعة الدولیة ، وإذا كان حسن سی

الوطنیة والحقوق الدولیة منعا للتناقض ، فإن الاعتراف بمنطقة الحقوق الوطنیة  أخذت تنحسر لصالح 

منطقة الحقوق الدولیة ، التي أخذت تتسع تدریجیا بسب الاعتبارات التي أخذت تضغط على الجماعة الدولیة 

حیة الوطنیة حفاظا  على مصلحة السلام الدولي ، وقد ظھرت نتائج ھذا التدخل للتدخل في منطقة الصلا

الأول اتساع نطاق الحقوق الدولیة الذي یعني النمو التدریجي للسیادة الدولیة ، والثاني التضییق : باتجاھین 

.3المطرد لنطاق الحقوق الداخلیة بما یعني الاختفاء التدریجي للسیادة الوطنیة 

وقد أدى تماس النطاقین الدولي والوطني عند حدود الدولة المستقلة إلى تقلیص دائرة اختصاص الدولة     

وتوسیع دائرة صلاحیات الجماعة الدولیة ، التي أخذت تتحول إلى وحدة كیانیة لھا مصالحھا الخاصة التي 

ى في ظل المنظمات الدولیة تختلف عن مصالح الدول فرادى ، وبالفعل بدأت السیادة تضیق إلى الحد الأدن

المعاصرة لتلبیة الاحتیاجات الدولیة في ظل نظام الاعتماد المتبادل الذي أفقد السیادة مبرر وجودھا إذا لم تتم 

، 33، مركز الدراسات السیاسیة و الإستراتیجیة  بالأھرام ،  العدد   الأمن القومي والعلاقات الدولیةممدوح شوقي ، :1
.  46، ص  1997القاھرة  ، ینایر  

.41 – 40، مرجع سبق ذكره ، ص  السیادة في ضوء التنظیم الدولي المعاصرعدنان نعمة ،  :2

.19، مرجع سبق ذكره ، ص  السیادة في ضوء التنظیم الدولي المعاصران نعمة ، عدن :3
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وعلى الصعید الدولي تفقد الدولة شرعیتھا . ممارستھا في سبیل تحقیق الخیر العام  للمواطنین داخل الدولة 

لح الوطنیة الضیقة  ، التي تضحي بمصالح الدول الأخرى أو تصبح عبئا  إذا كان مبعث ممارستھا المصا

وقد أوضح الإعلان العالمي لحقوق الإنسان أن مبدأ السیادة أصبح ذا . على حریات أعضاء الجماعة الدولیة 

ل ذات ترتب على اعتبار العلاقات الدولیة في حالة الطبیعة ، باعتبارھا علاقات قوة بین دو. 1طابع إنساني  

سیادة ، واعتبار الأخیرة الفاعل الوحید في ھذه العلاقات دور في إیجاد حاجز مانع یفصل المسائل الخارجیة 

لكن ھذا الفصل لم یعد لھ ما یبرره في ظل التطورات الھائلة في وسائل . (دون أن یكون بینھما اتصال 

ولذلك , الدولة ھي الفاعل الوحید الأساسي  الاتصال التي مزجت بین الناس والمصالح والأفكار  كما لم تعد 

أنھ كلما توغلنا في القرن العشرین ، وجدنا أن الأحداث )  Duroselleدیروزیل ( اعتبر المؤرخ 

الخارجیة  تمارس نفوذا على الدول  من خلال العقلیات الجمعیة ، حیث لم یكن في بدایة القرن 

  للاضطرابات في الھند 

ولم یلتفت إلیھا أحد باعتبارھا أحداثا عابرة ، أما الیوم فنجد أعداد كبیرة من البشر  أو شیلي أیة أھمیة ،

.2) تنحاز وتتحمس من أجل قضایا تقع في ھذه الدول 

إن العلاقة بین الاختصاص الداخلي والاختصاص الدولي مسألة ذات أھمیة لاتصالھا الوثیق بالسیادة    

الاختصاصین الداخلي والدولي بفعل تشابك وتداخل المصالح ، لم یعد  الوطنیة ،ومع التدخل المستمر بین

  ھناك فاصل محدد بین حدود المصلحة الداخلیة وحدود المصلحة الدولیة الأمر الذي انعكس على

تطور القانون الدولي ، فأصبحت الكثیر من المسائل التي اعتبرھا ھذا القانون من أمھات الحقوق الداخلیة 

دور الجماعة الدولیة في ) عصبة الأمم(وبلور عھد العصبة . صرفة بتطور العلاقات الدولیة مسائل دولیة 

تحدید نطاق المجالین الداخلي والدولي وفقا للظروف الاجتماعیة الدولیة المتطورة والمتغیرة مع اعترافھ 

وقد .      3الدولي  بوجود منطقة محرمة من الحقوق ، تتمتع بھا الدولة بالسیادة وتحدد في ضوء القانون

أخرج التعامل الدولي جملة من الموضوعات من المجال الداخلي إلى المجال الدولي كلما أثر ذلك بطریقة 

مباشرة أو غیر مباشرة على السلم الدولي وبذلك تكون عملیة تحدید الاختصاص قد انتقلت من الطابع 

للبت في مسألة ما،معیارا فنیا مرنا تمتد جذوره في  القانوني إلى الطابع السیاسي وعلیھ یكون معیار التفرقة

عن رسم حدود واضحة بین المجالین ) میثاق الأمم المتحدة(المعطیات السیاسیة التي عاقت صائغي المیثاق 

المتقابلین،وعلى أساس ذلك مكن ھذا التماس بینھما إلى أن تحصل ھجرة لكثیر من المسائل الداخلیة إلى 

4. ت الأمم المتحدة على ممارسة رقابتھا على ھذه المسائل وتنظیمھا وفقا لأھدافھا  المجال الدولي،وعمل

من  المیثاق بحیث تكون قابلة للتطبیق على كل أعمال الأمم  )2/7(وھو ما قصدتھ صیاغة المادة     

ر القسر للمحافظة المتحدة المنصوص علیھا في ھذا المیثاق ، فیما عدا تلك الأعمال المتعلقة  باتخاذ تدابی

على الأمن والسلم الدولیین ، كما أن المیثاق لم یحدد الجھة  التي  یرجع إلیھا للفصل في مسائل الاختصاص 

الداخلي وتجنب ذكر القانون الدولي كمعیار للحكم ،  ولذلك عولجت مسألة العلاقة الدستوریة بین المنظمات 

، فقد تركت الخبرة العملیة للأمم المتحدة اتجاھا واضحا نحو العالمیة والدول المكونة لھا كمسألة سیاسیة 

توسیع نطاق الاختصاصات الدولیة، وقد دل على ھذا الاتجاه قبل حدوثھ اتساع دائرة النشاط الوظیفي 

لمیثاقھا وما فیھ من شمول وإحاطة مقارنة بعھد العصبة ،  فقد نص المیثاق على إنشاء  المجلس الاجتماعي 

. 178 – 177، مرجع سبق ذكره ، ص  السیادة في ضوء التنظیم الدولي المعاصرعدنان نعمة  ،  :1
.64 – 63مرجع سبق ذكره ، ص  ، سوسیولوجیا العلاقات الدولیة، مارسیل مریل  :2
.  301 – 300، مرجع سبق ذكره ، ص  یادة في ضوء التنظیم الدولي المعاصرالسعدنان نعمة ،  :3
. 450 – 449، مرجع سبق ذكره ،ص السیادة في ضوء التنظیم الدولي المعاصرعدنان نعمة ،  :4



الدول المضیفةلأسواق  الشركات متعددة الجنسیات انعكاسات غزو                الثاني     الفصل 

-81-

یحتوي نصوصا تتعلق لمعالجة المشكلات ذات العلاقة، كما أن الدول لا تصدق على میثاقوالاقتصادي 

بالأقالیم غیر المتمتعة بالحكم الذاتي،إذا كانت ھذه الدول تؤمن بالسیاسة الاستعماریة  كمسألة داخلیة تھم 

بحقوق الإنسان والدفع الدول صاحبة المستعمرات وحدھا ولا تلتزم كذلك ببذل مجھود تعاوني لإنماء التمتع 

بھا قدما على المستوى العالمي ، إذا كانت تتمسك بمبدأ السیادة المطلقة في معاملة رعایاھا على أي نحو 

تعسفي لكن الدول باعتبارھا قد صدقت على المیثاق ، تكون قد التزمت مقدما بمفھوم واسع وعریض للمھمة 

.1التي یقع على الأمم المتحدة القیام بھا 

إن تطور ھذا الاتجاه كان عملیة سیاسیة ، باعتبار أن الأجھزة السیاسیة للمنظمة ھي المسؤولة عن البت     

في المسائل المتعلقة بالاختصاص الداخلي أو الدولي ، دون الحاجة إلى أیة جھة قانونیة ، فكان معیار الحكم 

سان ( ى تحقیق الأھداف المثالیة لمؤتمر في ھذه المسائل معیارا سیاسیا ، یھتم بخلق نظام دولي قادر عل

ولقد لعبت اعتبارات المصلحة الوطنیة للدول الأعضاء دورا حاسما في البت في ھذه ) . فرانسیسكو 

المسائل، حیث أكدت فروع الأمم المتحدة اختصاصھا بالنظر في أیة مسألة تعرض علیھا ، ولم تسلم بحق 

ولي من جانب واحد ، واعتبرت أن الصحة الفنیة للدفع الدولة في فرض تفسیر مقید للاختصاص الد

بالاختصاص الداخلي  ، لا یمكن أن یمنع الأمم المتحدة من أشغال بالھا بقضیة ترى أنھا تمس المحافظة 

على السلم العالمي وتحقیق المقاصد الأساسیة للمیثاق ، لاسیما أن أي عضو في المنطقة الدولیة یستطیع 

جدول أعمال الجمعیة العامة، إذا استطاع جمع الأصوات اللازمة لھا مھما كانت وضع أیة مسألة على 

2. الاحتجاجات القانونیة 

عدم تدخل الأمم المتحدة في الشؤون الداخلیة للدول الأعضاء  )2/7(ورغم أن المیثاق قد قصد من المادة 

الأمم المتحدة ھي صاحبة السلطة في معرفة یجمع الفقھاء على أن . إلا أنھ لم یحدد ھذه الشؤون الداخلیة 

كون مسألة ما تدخل في دائرة الشؤون الداخلیة أم الدولیة ، كما أنھ إذا أبرمت معاھدة دولیة بشأن مسألة ما  

مما یدخل في  الشؤون الداخلیة للدول ، ھذه المسألة تصبح ذات صفة دولیة ولا یعود ممكنا للدولة أن تدعي 

بالإضافة إلى أنھ یحتج بھذه المادة إذا اتخذ ،مجلس الأمن ما یراه . تصاص الداخلي أنھا من صمیم الاخ

ضروریا لحفظ السلم الدولي بموجب الفصل السابع ، وھو ما یؤدي إلى نقل العدید من المسائل الداخلیة إلى 

.3النطاق الدولي بفعل تشابك المصالح الدولیة 

اخلیة ذا طابع سیاسي ما دام المیثاق لم یحددھا في نطاق معین ، ولذلك سیظل تحدید ھذه المسائل الد    

ومادامت الدول تفضل التسویات السیاسیة في الأمم المتحدة ، على حساب التسویات القانونیة التي تتم في 

 فإن الأمم المتحدة لا تتدخل في المسائل التي تدخل بصفة أساسیة في )2/7(وطبقا للمادة . المحاكم الدولیة 

لكن بتفسیر وتطبیق أحكام المیثاق التي تفرض التزامات على عاتق نطاق الاختصاص الداخلي لأیة دولة

الدول الأعضاء یتم توسیع اختصاصات أجھزة الأمم المتحدة بحیث تشمل مسائل یمكن القول بأنھا تدخل في 

صاص الداخلي للدولة من نطاق السلطان الداخلي للدول ، ولاسیما وجود مسألة معینة تدخل نطاق الاخت

عدمھ أمر نسبي  یتوقف على تطور العلاقات الدولیة  ، فالمسائل التي تدخل في نطاق الاختصاص الداخلي 

ص ، 1964ة ، ،ترجمة عبداالله العریان ، ، دار النھضة  العربیة ،القاھر النظام الدولي والسلام العالميكلود ، .اینیس ل  :1
254–255.

.  258 – 257، مرجع سبق ذكره ،ص  النظام الدولي والسلام العالميكلود ، .اینیس ل  :2
.                        338 – 335، مرجع سبق  ذكره ،ص   التنظیم الدولي المدخل لدراسة التنظیم الدوليبطرس بطرس غالي ، :3
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قد تتضمنھا معاھدة دولیة فتنتقل إلى نطاق الاختصاص الدولي ، أما المسائل التي لا توجد بشأنھا التزامات 

ص الداخلي للدول  وعلیھ تحدد الاھتمامات الدولیة نطاق دولیة صریحة فتدخل تلقائیا في نطاق الاختصا

.1الرقابة الدولیة على مسألة  ما 

یعني بداھة أن مجالا من ) من میثاق المنظمة الدولیة 1/3المادة (إن التسلیم بوجود حقوق دولیة للإنسان    

ولي  بالتنظیم والحمایة  ، مجالات الأساسیة للاختصاص الداخلي للدولة قد أصبح محلا لتدخل القانون الد

وھو ما لا تقبلھ الدولة بسھولة ، لاسیما أن من الدعائم الأساسیة للقانون الدولي التسلیم بالسیادة وعدم التدخل 

في الشؤون الداخلیة  لكن مسألة حقوق الإنسان لم یعد یشملھا الاختصاص الداخلي للدول شأنھا في ذلك شأن 

لام  وھو ما كشفتھ ممارسات الأمم المتحدة في  رقابة سلوك الدول الأعضاء  مسألتي الاستعمار وتدعیم الس

وحمایة حقوق الإنسان بفعل المفاھیم .  2بخصوص حقوق  الإنسان في حالتي تھدید السلم والأمن الدولیین 

على القانونیة المعاصرة التي تبنتھا الأمم  المتحدة ، قد جعلت من ھذه الحقوق مسألة دولیة لا تقتصر 

الاختصاص الداخلي للدول فقط ویعتمد ذلك على مجموعة من الاعتبارات التي تستند إلى فكرة المصلحة 

الدولیة ، بمعنى أن أساس  مسألة حقوق الإنسان وانتقالھا من المجال الداخلي إلى مجال العلاقات الدولیة 

،  ولیس إلى أساس قانوني متمثل )عبر ھذا التدویل لحقوق الإنسان(یستند إلى تحقیق كل دولة مصلحتھا 

أخذت الأمم . للنصوص القانونیة التي تحتویھا أو نبل المبادئ التي تسعى إلى تحقیقھا ) بالطبیعة العلویة(

المتحدة بمعیار المصلحة الدولیة في تناولھا  مسائل حقوق الإنسان وخاصة مسألة حق تقریر المصیر 

ذه المسائل تمس مصلحة الجماعة الدولیة وعیشھا بسلام وأمن ، والقضاء على الفصل العنصري ، باعتبار ھ

ومن جانب أخر فإن مناقشة أوضاع حقوق الإنسان في دولة ما یخضع لمعاییر الانتقائیة والاختیاریة ، كما 

أن إخضاع ھذه المسائل لاختصاص المنظمات الدولیة لا یتم طواعیة ، وإنما من خلال الضغوط التي 

.3ول والمنظمات الدولیة  تمارسھا ھذه الد

ویدل الاھتمام الدولي بحقوق الإنسان على المجال الواسع الذي أخذ فیھ نطاق الاختصاص الدولي یتزاید    

تزایدا ملموسا، ویتم ذلك من خلال التوسع في تفسیر النصوص القانونیة أو في استنباط الصلاحیات 

دولیة ، على حساب السیادة المرتبطة بمبدأ المجال الداخلي الضمنیة أو في التوسع بتفسیر نظریة السلام ال

أصبحت القضایا المتروكة للاختصاص الداخلي تتحول بمعاھدة جماعیة أو ثنائیة إلى قضایا (الذي لا یمس، 

.4) دولیة ، لاسیما أن ھناك ربطا بین الاعتداء على حقوق الإنسان وتھدید السلام العالمي والتعاون الدولي 

ملت الأمم المتحدة على تضییق المجال المحفوظ ، بمقدار ما تكون المسائل المعتبرة داخلیا  متعارضة ع   

وعندما تحدث المیثاق عن حقوق الإنسان ، قصد الحقوق . مع أھدافھا في حفظ السلام والأمن الدولیین 

خلي لكل دولة ، وھذه القانونیة المعترف بھا من جانب القانون الدولي بشكل مستقل عن القانون الدا

النصوص الدولیة ملزمة للدول والأفراد على حد سواء رغم عدم تفصیلھا فیھ ، وذلك لأن قواعد حقوق 

الإنسان تعتبر قواعد قانونیة دولیة آمرة لا یجوز الإخلال بھا ، ولا یمكن تغییرھا إلا بقاعدة قانونیة لاحقة 

ضمونة بجزاء حاسم ھو بطلان كل تصرف یأتي بانتھاكھا من قواعد القانون الدولي ذات  الصفة  ، وھي م

المصریة للقانون الدولي، القاھرة ، ، المجلة  الداخلي واختصاص أجھزة الأمم المتحدةمفھوم السلطان ویصا صالح ،  :1
. 117 – 116، ص   33، العدد 1977،  33السنة 

.  41 – 40، مرجع سبق ذكره ، ص  محاضرت في العلاقات الدولیةمصطفى  سلامة حسین  ،  :2
، 36، المجلة المصریة للقانون الدولي ، المجلد   ت حقوق الإنسانالأمم المتحدة وانتھاكاإبراھیم علي بدوي الشیخ ، :3

.43– 42، ص  1980القاھرة  ، 

.454 – 453، ص  ذكرهق بمرجع س ، السیادة في ضوء التنظیم الدولي المعاصر،عدنان نعمة  :4
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مطلقا بحسب تعریف معاھدة فینا التي نصت في دیباجتھا على الاحترام العالمي لحقوق الإنسان والحریات 

.1الأساسیة ، ولذلك لا یجوز الاتفاق على خلافھا 

ة ومعبرا عنھا ، لأن الدولة عندما تلتزم وتجدر الإشارة إلى أن الحد من سیادة الدولة یكون بإرادتھا   الحر   

بالمعاھدات الدولیة لحقوق الإنسان أو غیرھا تكون مضطرة بمقتضى التزامھا بھذه المعاھدات إلى التنازل 

عن بعض الاختصاصات الداخلیة ، وھذه لا تنقص من السیادة بقدر ما تعبر عنھا ، رغم أن الدولة حینما 

والذي نخلص إلیھ من كل ما تقدم .   2طورات الدولیة لتحقیق مصالحھا تفعل ذلك تكون مضطرة بفعل الت

أنھ أمام التطورات الدولیة ، تراجع مفھوم السیادة من صیغتھ المطلقة إلى صیغة نسبیة ، بحیث أصبح ھذا 

المفھوم وسیلة ولیس غایة ، یعمل على تحقیق الخیر العام الداخلي والدولي باعتبار السلام الدولي وخیر 

الإنسان الھدف الأسمى لھ ، ولم تعد انتھاكات الدولة لحقوق الإنسان مبررة بمجرد الدفع بأن الدولة ھي 

  .صاحبة السیادة على إقلیمھا

  .العولمة والسیادة الوطنیة : المطلب الثالث
  .الدولة المعولمة : أولا 

يء الأخبار عنھا بسبب الصراع تعد قضیة الدولة في جوھر مناظرة العولمة ، إلا أن ھذه المناظرة أس   

الدائم بین الدولة الأمة والدولة ، فكلاھما لیسا ذوى حدود مشتركة ، وھنا نحتاج إلى أن نمیز تحلیلیا بین عدد 

  . الأمة ، الدولة ، الدولة الوطنیة، الدولة غیر الوطنیة  –الأمة ، البلد ، الدولة : من المصطلحات المترابطة 

ت جغرافیة قانونیة وأحیانا وحدات ثقافیة والمصطلح متداخل لأنھ یستخدم لیدل على وحدا:الدول القومیة 

  . البلد أو الأمة 

وأصل ھذا الصراع بین . ھي علاقات قوة منتظمة  في مجموعات محددة من المؤسسات السیاسیة :الدولة 

" ر ومؤسسات تمارس السلطة أن الدولة مجموعة أط. ھذین المفھومین المترابطین ولكنھما متمایزان تحلیلیا 

وتعد القطاعات الاقتصادیة والسیاسیة  قطاعین مرتبطین خارجیا ، . على مقاطعة ما " احتكار شرعي للقوة 

. وتتفاعل الدولة القومیة خارجیا مع الأسواق . منفصلین ، وحتى متعارضین لكل منھما منطقھ المستقل 

ضمن القطاع الاقتصادي في حین قد یظل القطاع السیاسي ثابتا نتیجة لذلك ، ینظر إلى العولمة باعتبارھا تت

ویواجھ إداریو الدولة تضمینات العولمة الاقتصادیة . أمة غیر قابلة للتغییر  –بلا تغییر باعتباره نظام دولة 

ولقد أصبح ذلك الإطار المھیمن لتحلیل العولمة . ورأس المال الحر غیر القومي  باعتباره منطقا خارجیا 

"رایموند فیرنن " الدولة وبخاصة السائد في المداخل الواقعیة لدراسة العلاقات الدولیة منذ أن أصدر  و

وفي أدبیات العولمة یؤكد ھذا المدخل على العجز المتنامي للدولة . كتابھ الأساسي السیادة في موقف الدفاع 

.3الأمة في مواجھة السوق العالمیة 

یقال أن العولمة یغالى في . العالمیة  –دولة ارتباطا وثیقا بالازدواجیة  الوطنیةترتبط ازدواجیة سوق ال    

مما ھو مزعوم أو لأن ھناك تفسیرات قومیة تفسر " تتمتع بقوة أكبر " الإخبار عنھا طالما أن الدولة الأمة 

أن تزعم  أن  الأمة-ویشیر البعض إلى الارتباط  المتواصل للدولة.الظواھر أفضل من تفسیرات العولمة 

الأمة –وبھذا المفھوم یصبح ما یحدث داخل الدولة . العولمة یغالى في الأخبار عنھا أو حتى أنھا تخیلیة 

  .صدى لما یحدث في النظام العالمي 

.  93- 92 ،ص إشكالیة التعارض بین حق التدخل الدولي وبین سیادة الدولتاج الدین الحسیني،  :1
.124-123، ص إشكالیة التعارض بین حق التدخل الدولي وبین سیادة الدولتاج الدین الحسیني، :2
. 161ص .  2001ابریل  2،  العولمة والمجتمع: ولیم روبنسن  :3
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وفي ھذه الازدواجیات المتكررة ، یزداد التعرف على العولمة الاقتصادیة ولكنھ یتم تحلیلھا كما لو أنھا     

وعندما .    الأمة  –مؤسسات التي تكون ھذه العلاقات الاجتماعیة وبخاصة الدول والدولة مستقلة عن ال

نحاول أدراك الدولة إدراكا مادیا تاریخیا ، نرى أن الدولة ھي مؤسسیة علاقات الطبقات حول تشكیل معین 

مظلة الرأسمالي إن فصل القطاع الاقتصادي عن القطاع السیاسي لأول مرة تحت . من الإنتاج الاجتماعي 

یعطي لكل منھما استقلالا  ویتضمن علاقة معقدة لابد من تشكلھا  ولكنھ یوجد أیضا وھم القطاعات المستقلة 

من المنظور التاریخي ، تعد القطاعان الاقتصادي والسیاسي لحظات متمایزة لنفس . المرتبطة خارجیا 

كل جزء في علاقتھ بالآخر بینما العلاقة الخارجیة ھي  العلاقة الداخلیة ھي العلاقة التي یتشكل فیھا. التكتل 

إن العلاقة بین علاقات الإنتاج . العلاقة التي یكون لكل جزء فیھا وجودا مستقلا عن علاقتھ بالآخر 

  الاقتصادیة 

أو الاجتماعیة تحت مظلة العولمة والدول باعتبارھا مجموعات طبقیة مؤسسیة ترتبط بھذه العلاقات 

ومن غیر الممكن ھنا استعراض المناقشات النظریة التي ظھرت منذ إحیاء . ي علاقة داخلیة الإنتاجیة ف

على الرغم من ذلك ، نلاحظ . الاھتمام بالدولة في ستینیات القرن العشرین والتي ظلت غیر نھائیة ومفتوحة 

  :أن 

ركیبیة أو الوسیلة النظریات الماركسیة عن الاستقلال النسبي للدولة سواء أكدت على التبعیة الت

الخاصة بالدولة للطبقات المھیمنة اقتصادیا لا تفترض الدولة المستقلة باعتبارھا قطاعا منفصلا 

") .لا توجد دولة معلقة في الھواء "في عبارة ماركس ( بمنطقھا الخاص 

الدول في شكل إن مھمة التحلیل تتمثل في الكشف عن تعقد العملیات والعلاقات الاجتماعیة التي تطمر     

  . مجتمع مدني واقتصاد سیاسي 

  –لیس ھناك شیئ في المفھوم المادي التاریخي للدولة یربطھ بالضرورة بالمقاطعة أو الدول 

.1الأمة   

تعتبر الدولة كأنظمة سلطة إجباریة علاقات طبقیة وممارسات اجتماعیة معقدة و مفعلة عن طریق      

س أن الدولة تصبغ المؤسسات الاقتصادیة وعلاقات الإنتاج صبغة ویرى مارك. المؤسسات السیاسیة 

  . سیاسیة 

تعتبر الأسواق موقعا للحیاة المادیة في حین أن الدول تنبثق عن علاقات الإنتاج الاقتصادیة وتمثل    

یة ومن الضروري تحلیل كوكبة القوى الاجتماعیة التي تتفاعل في بن. مؤسسیة علاقات الھیمنة الاجتماعیة 

ونتیجة لذلك ، فإن عولمة رأس المال الاقتصادیة لا یمكن أن . وممارسات الدولة في فترات تاریخیة معینة

وطبقا لبعض المفاھیم ، تعتبر الدول . تكون ظاھرة منعزلة  عن تحول علاقات الطبقة وتحول الدول 

 –دراكھا طالما بقي نظام الدولة بالتعریف مؤسسات مرتبطة منطقیا ولذلك فإن الدولة عبر القومیة لا یمكن إ

إن الدول لا .  البعض یرى أن الدولة  أجھزة وإطار وبالتالي یجعل من مفھوم الدولة شیئا محسوسا . الأمة 

إن الدول لا تقوم بأي شيء . فالطبقات والجماعات الاجتماعیة لھا تمثیل تأریخي . یمكن تمثیلھم بھذا الشكل 

تقوم بالأشیاء ) ومؤسسات أخرى (لاجتماعیة المتمثلة داخل وخارج الدول لذاتھ فالجماعات والعلاقات ا

القومیة في حقبة العولمة بید أن  –قد تظل البنى المؤسسیة للدول .  باعتبارھم وكلاء تاریخیین جمعیین 

.2العولمة تتطلب أن نعدل مفھومنا لھذه البنى

  ویبرز نظام دولة الأمة . القومیة –خل نظام الدول حیث تنشأ الدولة عبر القومیة في ظل العولمة من دا    

. 162،مر جع سبق ذكره ، ص  العولمة والمجتمعولیم روبنسن ،  :1
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أو نظام الدولة المتداخلة الى الوجود بناء على العلاقات المعقدة بین الإنتاج ، الطبقات ، القوة السیاسیة 

إذا تمخض . والمقاطعة ، وھكذا فإن التبعات المادیة التي أبرزت الدولة القومیة تقوم العولمة الآن بإلغائھا 

الأمة ، فإن الثقة المعولمة الحالیة ینتج  –نمو المبكر للرأسمالیة موقعا جغرافیا في وجود نظام الدولة عن ال

إن المطلوب عودة إلى  المفھوم النظري المادي التاریخي للدولة لیس كشيء أو . عنھا تفكك جغرافي عام 

ة أكبر قد تأخذ أشكالا مؤسسیة عامل كبیر تخیلي ولكن كعلاقة اجتماعیة محددة مغروسة في بنى اجتماعی

ولا یوحي أي شيء في الحقبة الحالیة أن الصورة التاریخیة . الأمة  –مختلفة محددة تاریخیا أحدھا الدولة 

  . للفراغ الجغرافي ومؤسساتھ لا یمكن تغییره بدلا من كونھ عرضة للتحول 

شكال الدولة ھذه یمكن فھمھا فقط على أنھا ھذا للقول أن علاقات الرأسمالیة السیاسیة  تاریخیة كلیة وأن أ  

 –أشكال تاریخیة  للرأسمالیة لا یمكن استكشافھا ھنا ، ولھذا فالتفسیر الجغرافي المحدد في نظام الدولة 

الأمة تتطلبھ الرأسمالیة العالمیة إذ یمكن أن یوجد في تنمیة النظام التاریخي غیر المطرد متضمنا نشرھا 

جاء الحیز المنطقي كي یشغل السوق الممیز وظروف تراكم رأس المال . لعالم التدریجي على مستوى ا

غالبا في مواجھة أحدھا الآخر ، وھي عملیة مالت أن تكون متجة بذاتھا مع تعمقھا وتشریعھا بواسطة تطور 

یتم التغلب إن الشكل الفراغي المعین للتقنیة غیر المطردة للرأسمالیة . الدولة القومیة والسیاسات والثقافة 

وبالتالي . علیھ عن طریق عولمة رأس المال والأسواق والمساواة التدریجیة لظروف التراكم التي تتضمنھ 

  : فإن الدول ھي عبارة عن 

.برھة من علاقات قوى الطبقة   -أ 

) .جھاز ( مجموعة من المؤسسات السیاسیة  -ب

متحدان ، والفصل بین ھذین البعدین نظري خالص،  إن الدولة لیست أحد منھما أو الآخر ولكنھا كلاھما   

نشأت الدول القومیة باعتبارھا تضمینات معینة " .ب"فالخطأ الذي وقع فیھ البعض ھو النزول بالدولة إلى 

الأمة  في الحقبة الأولى  –لمجموعات الجماعات الاجتماعیة والطبقات التي تطورت داخل نظام الدولة 

أ " ما الدولة العبر القومیة إذن ؟ وبشكل ملموس ما ھو . ة في جغرافیات معینة للرأسمالیة وأصبحت متأصل

، من الدولة العبر قومیة ؟ أنھا مجموعة محددة من قوى وعلاقات الطبقة مرتبطة بالعولمة " ب " وما ھو " 

ھذه . اسیة الرأسمالیة ونشأة الطبقة الرأسمالیة العبر قومیة المطمرة في عدد متباین من المؤسسات السی

المؤسسات ھي دول قومیة متحولة ومؤسسات فوق قومیة متباینة  تخدم مؤسسیة ھیمنة ھذه الطبقة باعتبارھا 

لھذا أسلم بأن الدولة باعتبارھا علاقة طبقة آخذة في . 1 أس المال على مستوى العالم  الجانب المتحكم في ر

كمة العالمیة الجدیدة تصبح مكثفة لاستخدام صور سیرورتھا عبر مؤسسیة،وإن ممارسات الطبقة للطبقة الحا

في عملیة عولمة رأس المال ، تنصھر أجزاء الطبقة من بلدان مختلفة في . تخیلیة في دولة عبر قومیة ناشئة 

  . جماعات رأسمالیة جدیدة داخل الحیز عبر القومي 

لجزء من البرجوازیة العالمیة الذي ھذه الطبقة البرجوازیة عبر القومیة أو الطبقة الرأسمالیة ھي ذلك ا   

وھي تتكون من مالكي وسائل الإنتاج العالمیة كما ھي متضمنة أساسا في . یمثل رأس المال العبر قومي 

إن ما یمیز الطبقة الرأسمالیة عبر القومیة عن الأجزاء . الھیئات عبر القومیة  والمؤسسات المالیة الخاصة

ي أنھا متضمنة في الإنتاج  المعولم كما أنھا تتحكم في دوائر التراكم العالمیة الرأسمالیة القومیة أو المحلیة ھ

التي تعطیھا ھویة ووجود طبقي موضوعي مكانیا وسیاسیا في النظام العالمي فوق أیة مقاطعات سیاسات 

عمل تضم الدولة عبر القومیة المؤسسات والممارسات في المجتمع العالمي التي تحافظ وتدافع وت. محلیة 
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على تقدم السیادة البارزة للطبقة البرجوازیة العالمیة  ومشروعھا المتمثل في بناء صرح تأریخي رأسمالي 

ویعتبر جھاز الدولة عبر القومیة شبكة خطوط بارزة تضم الدولة القومیة المتحولة والمتكاملة . عالمي جدید 

ة والتي تكسب حتي الآن أي شكل مؤسسي خارجیا تضامنا مع الأشكال السیاسیة والاقتصادیة الفوق قومی

من الآن سوف أشیر إلى  –أن ظھور الدولة عبر القومیة یستلزم إعادة  تنظیم الدولة في كل أمة . مركزي 

وأنھا تتضمن تلقائیا ظھور مؤسسات سیاسیة واقتصادیة فوق   -ھذه الدول لكل بلد باعتبارھا دول قومیة  

منفصلتین  -تحول الدول القومیة وظھور المؤسسات  فوق القومیة  _ یتان ولا تعد ھاتان العمل. قومیة حقا 

والأمر الذي یمس . وفي الحقیقة ، ھما بعدان متماثلان لعملیة عبر القومیة  –أو مانعتین بشكل تبادلي 

أن مناقشتي بشكل أساسي ھو أنھ في ظل العولمة لا تفنى الدولة القومیة ولكنھا تصبح متحولة فیما یتعلق بش

  وظائفھا وتصبح عنصرا وظیفیا للدولة عبر القومیة 

.1أكبر  

فھو یربط وظیفیا مع المؤسسات التي تظھر . یعد جھاز الدولة عبر القومیة متعدد الأركان والمراكز    

التي لھا تواریخ ومسارات مختلفة والتي ترتبط قدیما ومستقبلا بمجموعة " للدولة كمفھوم " درجات متمیزة 

  .ة من المؤسسات و البنى والمناطق متمایز

: وتعد المنظمات فوق القومیة سیاسیة واقتصادیة رسمیة وغیر رسمیة ، وتشمل الھیئات الاقتصادیة     

، ومنظمة  )BIS(، وبنك التسویات العالمیة )WB(، والبنك الدولي  )IMF(ولي دصندوق النقد ال

  .الخ .. یة ، والبنوك المنطق )WTO(التجارة العالمیة 

، ومنظمة التنمیة  )UN(مجموعة السبعة ، ھیئات رسمیة كالأمم المتحدة : أما الھیئات الفوقیة فتشمل    

. ، وجمعیة الأمن والتعاون في أوروبا  )EU(، والأتحاد الأوروبي  )OECD(والتعاون الاقتصادي 

، وكذلك البنى التنظیمیة الإداریة  )ASEAN(كما أنھا تشمل تجمعات منطقیة كرابطة أمم شرق أسیا 

القانونیة فوق القومیة المؤسسة بموجب الاتفاقات المنطقیة كاتفاقیة أمریكا الشمالیة للتجارة الحرة ، وھیئة 

وھنا أود أن ننظر لھذا الشكل الناشئ ، فھذه المعاھد . )APEC(التعاون الاقتصادي بین آسیا والباسفیك 

تقتلع تدریجیا المؤسسات القومیة في تطویر السیاسة والإدارة العالمیة وإدارة  التخطیطیة فوق القومیة

  .الاقتصاد العالمي 

الأمة تتحول من صیاغة السیاسات القومیة إلى إدارة السیاسات المصاغة عن –إن وظیفة الدولة          

لقومیة فالدول القومیة لیس طریق المؤسسات القومیة ، بید أنھ من الضروري تجنب الازدواجیة العالمیة ا

وتعمل المنظمات فوق القومیة بالاتفاق . خارجة على الدولة عبر القومیة ولكنھا تندمج فیھا كأجزاء مكونة 

مع الدول القومیة المتحولة ، حیث  أنھا یتم تزویدھا بالموظفین عبر القومیین الذین یجدون نظراءھم في 

یلعب إطار الدولة عبر القومیة دور . وظفي الدول القومیة المتحولة الموظفین عبر القومیین الذین یوفرون م

  تحاول الدولة عبر القومیة أن تقوم بالوظائف للرأسمالیة. للعولمة الرأسمالیة  ) القابلة المأذونة ( 

یة بأنھا العالمیة التي كان یقوم بھا في الفترات الأولى النظام العالمي والتي یشیر الیھا دارسو العلاقات الدول

أو قوة رأسمالیة مھیمنة تتمتع بمصادر الثروة والمكانة البنائیة تسمح لھا بتنظیم الرأسمالیة " السیادة " 

إننا نشاھد تدني سیادة الولایات . العالمیة ككل وفرض القواعد والبیئة التنظیمیة التي  تسمح للنظام أن یعمل 

غیر قادرة حتى الآن على توفیر التنظیم الاقتصادي المتحدة عن طریق البنى فوق القومیة  والتي ھي 

  .والظروف السیاسیة لإعادة إنتاج الرأسمالیة العالمیة 

.477 – 475، ص  1989،   القانون الدولي  والقوة المنظمةستیفان جیل ،  :1
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ومثلما لعبت الدولة القومیة ھذا الدور في الفترة السابقة ، نرى أن الدولة عبر القومیة تسعى الى خلق 

قتصاد المعولم والذي لا یعد ببساطة والمحافظة على الظروف السابقة على تصعید وتراكم رأس المال في الا

مجموع الاقتصادیات القومیة  وبنى الطبقة القومیة ویتطلب سلطة مركزیة لتمثل كل أنواع الرأسمال 

إن طبیعة ممارسات الدولة في النظام . المتنافس والتي لم تعد المجموعات الرئیسیة من رأس مال قومي 

لاقتصادیة والسیاسیة عبر القومیة عن طریق جھاز الدولة عبر العالمي الناشئ تكمن في ممارسة السلطة ا

.1القومیة لإعادة إنتاج الطبقة المطمرة في تصعید وتراكم رأس المال العالمي  

  :قوة الدول القومیة وقوة رأس المال غیر القومي: ثانیا 

ف لنا صراعات الطبقة عندما نحلل تكوین الطبقة عن طریق الدولة القومیة في الحقب الأولى ، تتكش    

الأمة  –أثناء مرحلة الدولة . الأمة  –عالمیا عن طریق المنطق المؤسسي والتنظیمي لنظام الدولة 

للرأسمالیة المتصفة بدوائر الإنتاج القومیة المرتبطة بالنظام الأكبر عن طریق السوق العالمي والتدفقات 

ھا مھمة من الاستقلال لتدخل في مرحلة التوزیع والفائض تمتعت الدول القومیة بدرجة متباینة ولكن. المالیة 

  . القومیة  –یمكن تحویلھ خلال مؤسسات الدولة 

لقد تصارعت الطبقات المھیمنة والتابعة في مواجھة بعضھم البعض على الفائض الاجتماعي من خلال     

ونتیجة لذلك ، كي یستثار . ھذه المؤسسات وحاربت لاستغلال الدول القومیة للحصول على أسھم الفائض 

مؤخرا ، ففي القرن الأخیر ، ومع تطور الرأسمالیة أطلق السوق " حركة مزدوجة " التحلیل الطبقي حدثت 

غیر المنتظم العنان لغضبھ على الروابط الاجتماعیة والمؤسسات التي سمحت للبقاء الفردي والتكاثر 

إجراء للتنظیم الاجتماعي  على النظام الذي قلص  الاجتماعي ، إن الثروة الاجتماعیة التي نشأت فرضت

ممكنة لأن رأس المال الذي " الحركة المزدوجة " وقد كانت ھذه  . بعض الآثار الأكثر تدمیریة للرأسمالیة 

ألأمة ، واجھ مجموعة من  –فرضت علیھ قیود منطقیة ومؤسسیة وقیود أخرى ارتبطت بنظام الدولة 

وقد تفرض ھذه . إلى حل وسط تأریخي مع الطبقات العاملة  والشعبیة المحددات فرضت علیھ التوصل 

كما ساھمت ھذه ( الطبقات على الدول القومیة متطلبات إعادة توزیع وتفرض قیودا على قوة رأس المال 

ویمكن للطبقات ) . الاحتمالات في انشقاق الحركة الاجتماعیة العالمیة وظھور الدیمقراطیة الاجتماعیة 

أن تحقق ذلك لأن الدول القومیة كانت لدیھا القدرة على القبض وإعادة توجیھ الفائض عن طریق  الشعبیة

في مركز "  العقد الجدید " وكانت نتیجة صراعات الطبقة عالمیا في ھذه الفترة وجود دول  . آلیات التدخل 

عبیة في طائفة بعیدة عن مركز الاقتصاد العالمي والدول النامیة متعددة الطبقات المتباینة والمشروعات الش

.2السلطة والتي أطلق علیھ البعض  الحل التوفیقي للطبقة

. الأمة  –في كل من ھذه الحالات ، حققت الطبقات التابعة علاقتھا برأس المال عن طریق الدولة    

مواجھة رأس تطورت الطبقات الرأسمالیة في ظل الشرنقة الواقیة للدول القومیة وطورت الاھتمامات في 

ولا یوجد شيء عبر تأریخي أو محدد سلفا عن ھذه لتكوین الطبقة على مستوى .  المال القومي المنافس 

تعید اللامركزیة وتجزئة عملیة الإنتاج تعریف تراكم رأس المال . وتقوم العولمة الآن بإلغائھا . العالم 

وین طبقي عبر قومي یتم فیھ تعدیل عنصر إن ما یحدث ھو عملیة تك. والطبقات من خلال الدول القومیة 

یتم عولمة الجماعات الاجتماعیة سواء أكانت مھیمنة أم تابعة عن طریق بنى . الدولة القومیة الوسیطة 

الأمة ، البنیة التحتیة التاریخیة الموروثة و التي تقیم  –ومؤسسات وعلم وصف الظواھر لعالم الدولة 

ومع صیرورة البنى الإنتاجیة القومیة متكاملة الآن عبر قومیة ، . یة الرأسمالیة علیھا مؤسسیة عبر قوم

. 166،مر جع سبق ذكره ، ص   العولمة والمجتمعولیم روبینسن ،  :1
. 169- 168،مر جع سبق ذكره ،  ص  ة والمجتمعالعولمولیم روبینس ،  :2
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الأمة تكاملا مع الطبقات  –تعاصر الآن الطبقات العمالیة التي تحدث تنمیتھا العضویة عن طریق الدولة 

ة لقد انطوى تكوین الطبقة العالمیة على انقسام متسارع للعالم إلى البرجوازیة العالمی. القومیة الأخرى 

وعلى الرغم من ذلك تظل قوة العمل العالمیة مجزأة بشكل كبیر عبر التسلسلات  –والبرولیتاریة العالمیة 

الاجتماعیة القدیمة والجدیدة التي قطعت طریقھا عبر الحدود القومیة وجلبت تغیرات في العلاقة بین 

العولمة على الأمم فردیة في  عن طریق الاستحالة التركیبیة التي فرضتھا. الطبقات المھیمنة التابعة 

المحافظة على استقلالھا أو حتى سیادة اقتصادھا وأنظمتھا السیاسیة والبنى الاجتماعیة ، تعید العولمة تشكیل 

القوى الاجتماعیة العالمیة ، وتحدیدا عن طریق إعادة تعریف مرحلة التوزیع في تراكم رأس المال في 

صاد العالمي التماسك القومي حول عملیات إعادة الإنتاج الاجتماعي الأمة ، یجزي الاقت –علاقتھ بالدول 

  .القومیة  إلى الفضاء عبر القومي  –ویحول موقع إعادة الإنتاج من الدولة 

ولقد غیرت الحریة الناتجة حریة رأس المال عبر القومي من القیود والالتزامات التي تفرضھا القوى      

الأمة من مراحل الرأسمالیة بشكل دراماتیكي توازن القوى بین  –ولة الاجتماعیة علیھ في مرحلة الد

الطبقات والجماعات الاجتماعیة في كل أمم العالم وعلى المستوى العالمي نحو طبقة رأسمالیة عبر قومیة 

الأمة في التأریخ المبكر للرأسمالیة شرطا ضروریا لتطویر النظام ،  –لو كانت الدولة . ومعاونیھا 

الأمة قیودا تعیق التراكم في العقود التالیة من القرن  –الالتزامات المكانیة والمؤسسیة على الدولة  لأصبحت

الأمة  –إن محددات التراكم التي فرضتھا الطبقات الشعبیة على مستوى العالم في مرحلة الدولة . العشرین 

ویعد ذلك حاسما لأن كثیرا من . ومیة من مراحل الرأسمالیة ھي بالتأكید التي حولت رأس المال إلى عبر الق

إلا أن التغیر التكنولوجي ھو أثرى القوى . التحدیث التكنولوجي  إلىتفسیرات العولمة تعزي العملیة 

  . الاجتماعیة محل الصراع والذي ھو مسبب للتغیر التاریخي 

الرأسمالیة الى شكل أعاق الأمة من كونھا شكلا تاریخیا محددا ، جعل من الممكن تطویر –لقد ذھبت الدولة 

.1مزیدا من تطورھا

  :علاقة الشركات متعددة الجنسیات و سیادة الدول :ثالثا   

لعلھ من المفید أن نورد بعض النقاط التي توضح علاقة التضاد بین الشركات متعددة الجنسیات وسیادة 

  :الدول؛ وخصوصا الدول النامیة 

ات متعددة الجنسیة التي ھي بطبیعتھا إستراتیجیة عالمیة  إن من المستحیل توافق إستراتیجیة الشرك

مع إستراتیجیة التنمیة في أي من الدول النامیة ، بحكم أن لكل من ھذه الدول ظروفھا النوعیة 

فتتضارب المصالح بین ھذین الطرفین بصورة جذریة ، فإن الشركات متعددة . الخاصة بھا 

استغلال الثروات الطبیعیة والأیدي العاملة الرخیصة ،  الجنسیات تعني بزیادة أرباحھا عن طریق

  .ولا تعنى بعد ذلك بمدى أھمیة مشروعاتھا للاقتصاد القومي للبلد الذي تقیم فیھ ھذه المشروعات 

 اختلال التوازن الكامل في علاقات القوى بین أي شركة دولیة عملاقة ودولة نامیة  لا یسمح بقیام

من ناحیة الإمكانات المالیة ( إن قوة الشركة متعددة الجنسیات تتجاوز ف. مساومة متكافئة بینھا 

ونتیجة لھذا یكون الأرجح أن . على قوة البلد النامي ) والتفوق التكنولوجي والمعلومات المتاحة 

ویتفاقم ھذا الاختلال لغیر . تغبن الدولة النامیة في كل عقد تبرمھ مع واحدة من ھذه الشركات 

لنامیة بسبب تلھف كل منھا وتسابقھا فیما بینھا على التعامل مع الشركات متعددة صالح الدول ا

  .175- 173،مر جع سبق ذكره ، ص  العولمة والمجتمعولیم روبینسن ،  :1
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الجنسیات ، الأمر الذي یتیح للشركات ضرب الدول النامیة بعضھا ببعض للاستفادة من تنافسھا في 

  .الحصول على أفضل الشروط منھا جمیعا 

نامیة في اتجاه  إضعاف القرار الذي إن الشركات متعددة الجنسیات تتدخل في توجیھ سیاسة البلاد ال

لا یصب في مصالحھا ، وتساعد بنفوذھا وأموالھا رجال الأحزاب والسیاسة الذین یرعون مصالحا 

.بصرف النظر عن مصالح بلدانھم 

 تدفع العولمة للاستنتاج بأن تكون نظرتنا الاجتماعیة والسیاسیة  والاقتصادیة والثقافیة في العالم

ما تدفع للاستنتاج  بأن البلدان النامیة تجني منافع متساویة بقدر المنافع التي       نظرة واحده ، ك

تحققھا  البلدان المتقدمة ، وھذا الاستنتاج على ما أعتقد یتعارض ویتناقض  مع الفرضیات والوقائع 

.المطروحة في ھذا البحث وفق ما تقدم  من معطیات 

 اء عالم جدید ، یكون للشركات متعددة   الجنسیات العملاقة ، أذا كانت أھداف العولمة ، تشكیل وبن

صندوق النقد والبنك  –حق اتخاذ القرار وإملاء شروطھا وفق شروط المنظمات المالیة الدولیة 

.فأن ذلك یعمق حالة التبادل غیر المتكافئ بین البلدان المتقدمة والبلدان النامیة  –الدولي 
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:لاصةلخا

أخرىإلى دولةمنالأموالرؤوسبنقلتسمحاقتصادیة،ظاھرةتعتبرالشركات متعددة الجنسیات إن    

العدیدمقصد جعلھامماالاستثماري،للمشروعوالإدارةالتملكحقصاحبھاوتعطيالطویل،المدىعلى

.السواءحدعلىوالمتقدمةالنامیةالدولمن

الشركات متعددة الجنسیات،یعتبرعنتنجمقدالتيالأخطاروتقلیصالمنافع،تعظیمعلىالعملأنكما    

الشركات متعددة تؤثرمثلماأنھبحیثقرار،أياتخاذقبلمراعاتھایجبالتيالأساسیةالأمورمن

منكثیرالأنوبمامعھا،التعاملیحسنلمإنسلباتؤثرأنیمكنالمضیف،البلدعلىالجنسیات إیجابیا

اتخذتھا كوسیلةقدفإنھااستثماراتھا،تمویلفيوالعجزالمدیونیةمشكلتعانيولازالتعانتالدول النامیة

إعادةمنلابدكانذلكتحقیقأجلومنوالدولي،المحليالمستویینعلىاقتصادھاإنعاشلمحاولة بدیلة

.الاستثمارھذامنالمناسبةالأنماطجذبفيبیركدورلھیكونالأخیرھذاالاستثماري،مناخھاالنظر في
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  :تمھید 

وظھرت بشكل اكبر , المحاسبة الإسلامیة كانت معروفة منذ القدم حیث كان العرب تجارا

لكن المصارف الإسلامیة كما نعرفھا الآن لم تظھر إلا في الآونة . عندما وضع بیت مال للمسلمین

. إلا أنھا قطعت أشواطا طویلة في التطور المحاسبي , و بالرغم من أنھا حدیثة البروز و النشأة ,الأخیرة

  .فان المصارف الإسلامیة لھا ایجابیاتھا و سلبیاتھا,و لـكن كما ھو الحال مع أي شيء في حیاتنا 

البركة  و من اجل ذلك قررنا دراسة تلك الایجابیات و السلیبات من خلال تعرضنا لبنك       

  :الإسلامي في ثلاث مباحث

  .البركة الإسلامي لمحة حول بنك : المبحث الأول 

  .الجزائري بنك البركة الإسلامي:المبحث الثاني 

  .ایجابیات و سلبیات بنك البركة على الجزائر :المبحث الثالث
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  .الإسلاميلمحة حول بنك البركة : المبحث الأول

المجموعة  ، وتقدمالرائدة الإسلامیة العالمیةتعد مجموعة البركة الدولیة من ابرز المصارف 

خدمات التجزئة المصرفیة والتجاریة والاستثماریة بالإضافة إلى خدمات الخزانة، وذلك وفقا لمبادئ 

  .الشریعة

:)الشركة الأم(بنك البركة الإسلامي نشأة : المطلب الأول

ومنذالبحرین،فيم1984عامفي)البحرینالبركة(البحرین–الإسلاميالبركةبنكتأسس

لدىمسجلوھووالإسلامي،الماليالمصرفيالعملتطویرمجالفيالریادةمركزیتبوأظلإطلاقھ

مصرفقبلمنلھومرخص14400رقمالتجاريبالسجلبالبحرینوالتجارةالصناعةوزارة

ملیون600بھالمصرحالبنكرأسمالویبلغ.للأفرادالمصرفیةالخدماتلمزاولةالمركزيالبحرین

.أمریكيدولارملیون122منھبالكاملوالمدفوعالصادرأمریكيدولار

طوالوالإسلامیة،الصیرفةمجالفيالرائدةالبحرینیةالمالیةالمؤسساتاحدھو البركةبنكو

لصناعةالتحتیةالبنیةتأسیسفيبارزادوراالبنكلعبفقدعاما،25منلأكثرالممتدالعریقتاریخھ

العالممستوىعلىالإسلامیةالمالیةالصناعةرفدعنالمسئولةالمؤسساتفيممثلةالإسلامیة،المال

دورللبنككانكماوالسیولة،المالرأسأسواقوإدارةالمعلومات،وتوفیروالشرعیة،المھنیةبالمعاییر

طیبةبسمعةالبنكویحظيالعدیدة،بمزایاھاوالتعریفالإسلامیةالمالیةللصناعةالترویجفيكبیر

.عامبوجھوالإسلاميوالعربيوالخلیجيخاصبشكلالبحرینيالمجتمعوسطكبیرةومكانة

المبتكرة،المالیةالمنتجاتتقدیممجالفيالرائدةالبنوكمنالإسلاميالبركةبنكویعتبر

القصیرالمدىعلىالسیولةوإدارةالدولیة،والتجارةالإسلامي،الاستثمارمجالفيخاصةوبصفة

صیغمعظمخلالمنتقدیمھایتمالتيالخ،.....)تقسیطمنتج(الأفرادوتمویلالأفراد،منللمستثمرین

المالیةللمؤسساتوالمراجعةالمحاسبةلھیئةالشرعيللمجلسالشرعیةالمعاییرفيالواردةالتمویل

.بالتملیكالمنتھیةوالإجارةالمضاربة،المتناقصة،المشاركةبالمرابحة،التمویلذلكفيبماالإسلامیة،

فيالضخمالمعرفيوإرثھالكبیرةمواردهمنمستفیداالمجالھذافيللغایةممتازةنتائجالبنكحققوقد

الصیرفةمجالاتمختلففيالمتنوعةالخبراتعلىعلاوةالإسلامیة،المالیةالمعاملاتفقھمجال

القويالماليالمركزخلالمنالأمالشركةلھتوفرهالذيالكبیروالعمقالعلیا،الإدارةلفریقالإسلامیة

.بھتتمتعالذي

دولارملیار6منأكثربإدارةتاریخھحتىقامقدالإسلاميالبركةبنكأنإلىالإشارةوتجدر

المالیةالملاءةذويمنوالعملاءالكبیرةالمالیةالمؤسساتمنالعدیدعننیابةالأموال منأمریكي

أحكاممعالمتوافقةالمالیةالأدواتخلالمنالبعید،المدىعلىمجزیةمالیةعائداتعنالباحثینالعالیة
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نموهوتیرةعلىالمحافظةالبنكفیعتزمالمستقبلیة،الإستراتیجیةبالخطةیتعلقوفیما.الإسلامیةالشریعة

بتوسیعسیقومكماالخدمات،ورسومالعمولاتعلىخاصةبصفةالتركیزمعالتقلیدیةعملھمجالاتفي

والخدماتالحدیثةبالتقنیةیتعلقفیماخاصةالتحتیةبنیتھتطویرفيوالاستمرارالاستثماراتمحفظة

التيالعلاقةخصوصیةعلىوالمحافظةالعاملین،وتأھیلوتدریبالعملاء،وخدماتبھا،المرتبطة

رأس المال  الأتي،یبین الجدول 1 النماءفيوشركاء"الإنجازفيكشركاءالكرامعملائنامعتجمعنا

:2010متعلقة باحتساب ملائمة رأس المال وھذا لسنة المؤھل بعد الخصومات ال

.ھیكل رأس المال):1-3(الجدول

  2009دیسمبر 31  2010دیسمبر  31

  1الفئة 

  أمریكيدولار 

  2الفئة 

  أمریكيدولار 

  1الفئة 

  مریكيأ دولار

  2الفئة 

  أمریكيدولار 

  مكونات رأس المال

عادیة صادرة  أسھم

  ومدفوعة بالكامل

  احتیاطات عامة

الاحتیاطات 

  التشریعیة/القانونیة

  أخرى

  ارباح مبقاة مرحلة

حقوق غیر مسیطرة 

في الشركات التابعة 

  الموحدة

  :محسوما منھا

122.457.800

8.687.143

21.571.62

-

13.376.970

22.259.882

21.598.197

-

-

-

-

-

-

122.457.800

8.687.143

21.111.106

8.600.995

8.963.484

-

-

-

-

-

-

-

-

www.albaraka-bank.comالموقع الالكتروني لبنك البركة،:1
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  الشھرة

الخسائر غیر  إجمالي

محققة الناتجة من 

التقییم العادل لسندات 

  حقوق الملكیة أسھم

4.644.544-2.251.574
-

قبل  1رأس مال الفئة 

  الخصومات

162.110.116-151.766.964-

المكاسب غیر المحققة 

الناتجة عن التقییم 

العادل لأسھم حقوق 

)%45(الملكیة

احتیاطي معادلة 

  الأرباح

احتیاطي مخاطر 

  الاستثمار

111.067

965.311

1.156.962

663.912

541.448

2.102.538

  2رأس مال الفئة 

  قبل الخصومات

2.233.3403.307.897

مجموع رأس المال 

  المتوفر

164.343.456155.074.862

  الخصومات

المبالغ الفائضة فوق 

الأقصىالحد 

27.352.14227.352.14230.658.59930.658.599
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المسموح بھ 

للتعرضات

إضافیة من خصومات 

لاستیعاب  1الفئة

  2العجز في الفئة 
25.118.802

27.350.701

52.470.94467.352.14258.009.30030.658.599  مجموع الخصومات

رأس المال المؤھل 

  2وفئة  1فئة 

109.639.172-93.707.664-

مجموع رأس المال 

  المؤھل

-109.639.172-93.707.664

Source :Albaraka Annual Reports 2010,www.albaraka-bank.com

شركةوھيالمصرفیةالبركةمجموعةوحداتإحدىھوالبحرین–الإسلاميالبركةوبنك

المستویینعلىكبیرةبسمعةوتتمتعدبي،وناسداكالبحرینبورصتىفيمدرجةعامةبحرینیةمساھمة

الجغرافيالانتشارحیثمنالدولیةالإسلامیةالمصرفیةالمجموعاتأكبرمنوتعتبروالدولي،الإقلیمي

وتصنیفا/مستقر-Aمنعنداستثماريتصنیفعلىالمجموعةحصلتوقد.الأعمالفيوالتنوع

3مستوىعندائتمانیا /-BBBمجموعةوتقدم.رزبوآندستاندردالدولیةالتصنیفمؤسسةمستوى

المصرفیةوالخدماتللشركاتالمصرفیةوالخدماتللأفرادالمصرفیةالخدماتالمصرفیةالبركة

.الإسلامیةالشریعةأحكاممعالمتوافقةالخزانةخدماتجانبإلىالاستثماریة 1

یبلغحینفيأمریكيدولاربلیون1.5المصرفیةالبركةلمجموعةبھالمصرحالمالرأسیبلغ

نطاقفيراسخبوجودالمجموعةوتتمتع،أمریكيدولاربلیون1.8نحوالمساھمینحقوقمجموع

منأكثربدورھاتدیروالتيبلدا،13فيالمنتشرةالتابعةالمصرفیةوحداتھافيیتمثلكبیرجغرافي

الوحداتوھذه.الإسلامیةالشریعةمعالمتوافقةوالمنتجاتالخدماتأنواعمختلفوتقدمفرعا 350

:ھي

الإسلاميالبركةوبنك)الأردن(الأردنيالإسلاميالبنك

يالإسلامالبركةوبنكالبحرین.

www.albaraka-bank.com 1: الموقع الالكتروني للبركة
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الجزائر( الجزائريالبركةوبنكباكستان.(

السودان( السودانيالبركةبنك.(

أفریقیاجنوب(المحدودالبركةبنك.(

لبنان(ل.م.شالبركةبنك.(

تونس(التونسيالبركةبنك.(

مصر(المصريالبركةبنك.(

تركیا( للمشاركاتالتركيالبركةبنك.(

سوریا( السوريالبركةبنك.(

إندونیسیافيتمثیليمكتبإلىبالإضافة.

  .الھیكل التنظیمي للبنك:المطلب الثاني

لیتماشى مع ھذه التغیرات وتم نظرا للتطورات التي یشھدھا السوق العالمي ،كان لابد من ھیكلة البنك 

1:ذلك كما یلي 

مجلس الإدارة في المقام الأول ویتكون من إحدى عشر عضوا وھم كالتالي:

 الإدارةرئیس مجلس

نائب رئیس مجلس الإدارة

رئیس اللجنة التنفیذیة وعضو مجلس الإدارة.

الرئیس التنفیذي وعضو مجلس الإدارة.

والباقي  أعضاء مجلس الإدارة.

  :وھي كالتالي المجلس من لجان نقسمما یك

تتكون من رئیس وثلاثة أعضاء: اللجنة التنفیذیة.

تتكون من رئیس وعضوین اثنین: لجنة التدقیق والحوكمة.

تتكون من رئیس وثلاثة أعضاء:لجنة المزایا وشؤون أعضاء المجلس.

تتكون من رئیس وثلاثة أعضاء :لجنة المخاطر.

أعضاء وأربعةمكونة من رئیس : ھیئة الرقابة الشرعیة.

وھم  عشر عضوا إحدىتتكون من :التنفیذیة الإدارة:

عضو مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي.

نائب الرئیس التنفیذي.

8، ص2010لسنة التقریر السنوي لبك البركة :1
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رئیس التدقیق الداخلي: نائب رئیس أعلى.

رئیس التخطیط الاستراتیجي: نائب رئیس أعلى.

إدارة الشئون الإداریة والعملیاترئیس : رئیس أعلىنائب.

رئیس إدارة الرقابة المالیة:   نائب رئیس أعلى.

رئیس إدارة مخاطر الائتمان: نائب رئیس أعلى.

رئیس إدارة الشئون القانونیة والالتزام: نائب رئیس أول.

رئیس إدارة البحوث والتطویر.

رئیس إدارة المؤسسات المالیة: نائب رئیس أول.

رئیس إدارة الخزینة والاستثمار: أول نائب رئیس.  

  .الھیكل التنظیمي للبركةوالشكل الآتي یبین 
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.الھیكل التنظیمي لبنك البركة):1-3(الشكل

  .من إعداد الباحثة بناءا على المعطیات السابقة:المصدر

نائب رئیس مجلس الإدارة

الرئیس التنفیذي وعضو مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة

رئیس مجلس الإدارة

المخاطرلجنة 

لجنة المزایا وشؤون 

أعضاء المجلس

لجنة 

التدقیق 

والحوكمة

اللجنة 

التنفیذیة

مجلس الإدارة

رئیس اللجنة التنفیذیة وعضو مجلس الإدارة

اللجان

ھیئة 

الرقابة 

الشرعیة

الإدارة التنفیذیة



مجموعة البركة الدولیة وانعكاسات انضمامھا إلى السوق الجزائري الثالث         الفصل 

100

  .الخدمات المصرفیة لبنك البركة:المطلب الثالث

1:یقدم بنك البركة عدة خدمات ھي

:الخدمات الدولیة.1

:التمویل التجاري والمؤسسات المالیة)1.1

إن بنك البركة الإسلامي مستعد دوماً للتعامل مع كافة  :الاعتمادات المستندیة)1.1.1

الطلبات المتعلقة بفتح الاعتمادات المستندیة، سواء أكانت طلبات لاستیراد المواد 

بھدف الاستھلاك المحلي أو لإعادة التصدیر، فلدى بنك البركة الإسلامي الحل 

یام بھ ھو تزودینا بقائمة الطلبات وسنقوم كل ما على المتعامل الق. الأمثل لذلك

.بتصمیم الحل الملائم للعملاء

یقوم بنك البركة الإسلامي بإصدار كافة أنواع الأدوات المالیة  :خطابات الضمان) 2.1.1

ویصدر . شاملة خطابات الضمان المصرفیة وذلك وفقاً لأحكام الشریعة الإسلامیة الغراء

ن تشمل ضمانات العطاءات وضمانات حسن الإنجاز البنك عدداً من خطابات الضما

وضمانات الدفعة المقدمة وضمانات المبالغ المحتجزة وضمانات الصیانة وضمانات 

  .العمال وضمانات الرسوم الجمركیة

المرابحة ھي عقد بیع یُحدد فیھ ثمن البضاعة أو السلعة متضمّناً ھامش  :المرابحة)3.1.1

المرابحة في المتاجرة بالسلع المحلیة أو المستوردة، ولا  ویمكن اعتماد. ربح متفق علیھ

. یتم الشراء إلا بعد أن یحدد المتعامل السلعة أو البضاعة التي یطلبھا والمصدر لذلك

.ویقوم البنك بعدھا بتثبیت الصفقة للمتعامل إضافة إلى الربح

مال العامل لدى تتفاوت مدد سداد تمویل المرابحة حسب طبیعة المشتریات ودورة رأس ال

یوماً بالنسبة للمواد الخام والبضائع  180و 90المتعامل، وتتراوح ھذه المدد إجمالاً بین 

  .المشطبة، بینما قد تمتد فترة سداد مرابحات الآلیات والمعدات لغایة خمس سنوات

  :تمویل الشركات والتمویل المشترك) 2.1

المصرفیة الإسلامیة، فإن بنك البركة من خلال موقعھ الریادي في مجال الخدمات 

الإسلامي ملتزم بتوفیر الأفكار المبتكرة التي تتیح للشركات ة إنجاز عملیاتھا بنجاح في خضم 

ولھذا، قام بنك البركة الإسلامي بتصمیم وتطبیق مجموعة من الأدوات . الاقتصاد العالمي

المنتجات والخدمات المالیة التي  المصرفیة الإسلامیة العصریة التي توفر للشركات العالمیة

.یحتاجونھا تلبیة لمتطلبات الأعمال الدولیة

www.albaraka-bank.comموقع بنك البركة :1
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وتنقسم خدمات بنك البركة الإسلامي للشركات إلى ثلاث فئات، حیث تتوافق جمیعھا بشكل كامل 

كما أن الخصائص والمزایا الأساسیة العدیدة التي تتمتع بھا . مع تعالیم الشریعة الإسلامیة الغرّاء

  .لخدمات تجذب حالیا أعدادا متزایدة من المتعاملین غیر المسلمینھذه ا

الإدارة الدولیة للأموال، خدمات تمویل التجارة الدولیة، : وھذه الفئات ھي التالیة

ومن خلال وحدة المتعاملین الدولیین، یقوم بنك البركة الإسلامي   .الخدمات المصرفیة التجاریة

كما تتعزز قدرات ھذه الوحدة عبر شبكة متزایدة من موفري  .بدور الشریك للشركات العالمیة

  .الخدمات المصرفیة المحلیین للشركات في الدول التي یعمل بھا بنك البركة الإسلامي

كما یتمتع بنك البركة الإسلامي بخبرة كبیرة في مجال التمویل المشترك لإنجاز 

كما یتمتع البنك بعلاقات . حتیة الضخمةالتعاملات الكبیرة المطلوبة لتنفیذ مشاریع البنیة الت

وشراكات متینة مع عدد من المؤسسات المالیة الإسلامیة والتقلیدیة بھدف توفیر تسھیلات عالیة 

  .القیمة للمتعاملین العاملین في مجال المشاریع التي تتطلب أحجامً كبیرة من رؤوس الأموال

ت مصرفیة في ھذا المجال تتوافق ویعتبر بنك البركة الإسلامي رائداً في طرح تعاملا

و بفضل انخراطھ . مع تعالیم الشریعة من خلال معاملاتھ مع البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة

الواسع في المنطقة ككل، یتمتع بنك البركة الإسلامي بمعرفة وخبرات متمیزة في ثقافة ولغة 

ارف في منطقة الشرق الأوسط، وبفضل التعاون الوثیق مع كافة المص. الأسواق في المنطقة

العلاقات الممتازة مع عدد من المصارف العالمیة، یتوفر لبنك البركة الإسلامي  إلىإضافة 

قدرات كبیرة لإرشاد المتعاملین وتوفیر الاستشارات لھم حول أفضل الأسس التمویلیة عبر 

البنوك الأخرى في  ومعرفة بنك البركة لإسلامي القویة بسیاسات، عملیات التمویل المشترك 

المنطقة، یجعلھ قادراً على ملاقاة التوقعات المطلوبة منھ، وبالتالي یمكنھ ذلك من إقامة تعاملات 

كما یتمتع بنك البركة الإسلامي بخبرات شاملة في مجال تمویل  .مصرفیة متنوعة وبیعھا بنجاح 

ة لصالح البنك ومتعاملیھ المشاریع الخاصة، ویقوم بشكل مستمر في تقییم الفرص الإستراتیجی

ویمكننا القول بأن معظم قطاعات الأعمال الإقلیمیة قد استفادت إلى حد ما من قدرات  . وشركائھ

  .البنك في ھذا المجال

  :الاستثمار والتمویل المھیكل)3.1

یعد قسم الاستثمار في بنك البركة الإسلامي مصدر ثقة العملاء في جمیع : الاستثمار) 1.3.1

العالم لجھة توفیر الأسواق الملائمة لرؤوس الأموال والحلول الاستشاریة للراغبین في أنحاء 

العمل تحت غطاء أحكام الشریعة الإسلامیة، حیث أنھا تمتاز بعلاقاتھا الواسعة مع الشركات 

والمؤسسات المالیة والحكومات والمؤسسات الاستثماریة في بلدان مجلس التعاون الخلیجي

.الدولو غیرھا من  
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ویتمتع قسم الاستثمار بالقدرة على توفیر مجموعة متكاملة من الخدمات والمنتجات الاستثماریة 

المصرفیة والتجاریة المصرفیة شاملة توفیر الاستشارات حول إستراتیجیة وھیكلة الشركات 

كما .  وجمع رأس المال بالتساوي والأسواق الممولة إسلامیاً، إضافة إلى إدارة متطورة للمخاطر

  .یربط قسم الاستثمار رأس مال البنك نفسھ في مجالات الاستثمار العقاري والنشاطات التجاریة

وقد عھد لقسم الاستثمار بالمسؤولیة الرئیسیة لناحیة تطویر وتنفیذ إستراتیجیة الاستثمار 

اظ المصرفي بحیث یتم في المقام الأول تعزیز وزیادة قیمة حصص المساھمین، إلى جانب الحف

  .على ثقة المتعاملین

ویتولى إدارة قسم الاستثمار فریق من الخبراء الذین یخضع عملھم لأسس صارمة في 

مجال إدارة المخاطر، وتتبع أفضل الأسالیب في ھذا القطاع ویتم السعي دوماً للتمیز من خلال 

بنك البركة  وتغطي المنتجات والخدمات الاستثماریة في. الالتزام بمبادئ الشریعة الإسلامیة

الإسلامي العدید من القطاعات بدءاً من المحافظ الدولیة وصولاً إلى القطاع العقاري في دولة 

وفي جمیع الحالات، یتم الالتزام بالأسس الرئیسیة عبر التركیز على تقلیل المخاطر . الإمارات

ت الاستثماریة في وتتوافق جمیع النشاطا. وتعزیز العائدات لصالح المتعاملین إلى الحد الأقصى

یتم اتخاذ القرارات الاستثماریة ارتكازاً على عاملي . البنك مع تعالیم الشریعة الإسلامیة الغرّاء

ویتم التركیز دوماً على أسس الشفافیة . المحافظة على رؤوس الأموال وتفادي المخاطر الكبیرة

كد أن العائدات تتوافق مع حیث یستطیع المستثمرون الإطلاع على كیفیة إدارة أموالھم، والتأ

المخاطر المترتبة، وكل ذلك یتماشى مع مھارات وجھود البنك واستجابة منھ لطلبات المتعاملین 

  .ومتطلباتھم الاستثماریةالمتزایدة على التسھیلات التي تلبي احتیاجاتھم 

حكام یقوم بنك البركة الإسلامي بتوفیر خدمات متكاملة ومتمیزة لإدارة الأصول وفقاً لأ 

  :الشریعة الإسلامیة، وھي تشمل

أدوات الدین الإسلامیة.

الخدمات الاستشاریة المالیة.

مھام خاصة لتنفیذ المشاریع.

نشاطات الدمج والحیازة المتوسطة والكبیرة.

إدارة المحافظ الخاصة.

فأن بنك البركة الإسلامي    كذلك، فیما یخص ھیكلة التمویل، :التمویل المھیكل) 2.3.1

في قطاع الخدمات المصرفیة الإسلامیة والتمویل التجاري،   بوصفھ بنك رائد في مملكة البحرین

بتطویر مجموعة من خدمات ومنتجات التمویل التجاري المبتكرة التي تتمیز بالمرونة العالیة   قام
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جات المتعاملین كافة، ما یسمح لھم الاستفادة إلى الحد الأقصى من بھدف تلبیة متطلبات واحتیا

  .الخدمات المصرفیة الإسلامیة   مزایا وفوائد

والبنك جاھز لتلبیة جمیع المتطلبات شاملة جمیع خطابات الاعتماد والضمان، وتوفیر   

إلى العدید من المعاملات الخاصة لاستیراد المواد للاستھلاك المحلي أو إعادة التصدیر، إضافة 

  .المنتجات والخدمات الأخرى التي تلبي كافة المتطلبات والاحتیاجات

  :الخدمات المصرفیة.2

یؤجر البنك عملائھ ممتلكات منقولة وغیر منقولة، مع إمكانیة تملك المتعامل  :الإجارة) 1.2

  .طرفینللعین المؤجرة في نھایة مدة عقد الإجارة أو عدمھا، حسب الاتفاق المبرم بین ال

المشاركة عقد یتفق بواسطتھ البنك والمتعامل على جمع مصادرھما المالیة :المشاركة) 2.2

لأجل إنشاء أو تشغیل عمل أو صناعة ، أو التعھد بأي نوع من مشاریع الأعمال ، ویتفقان على 

ي رأس والربح والخسارة یقسمان بین الطرفین بنسبة مشاركتھما ف. إدارة ذلك وفقاً لشروط العقد 

المال المستثمر، ویمكن أن تختلف نسبة الربح عن نسبة المشاركة في رأس المال وفقاً لما یتولاه 

  .أحد الطرفین من أعمال إضافیة

الاستصناع صیغة إسلامیة لتمویل مشاریع البناء والصناعة، مثل بناء :الاستصناع) 3.2

یوجد عند التعاقد ، مع إمكانیة الدفع  ومیزة الاستصناع أنھ یتیح بیع ما لا.العمارات، ونحو ذلك

  .العاجل أو الآجل

  :الخدمات الأساسیة.3

تشمل جمیع العملیات المصرفیة الأساسیة لعملاء المؤسسات التجاریة، من فتح الحسابات الجاریة 

بالدینار البحریني أو بالعملات الأجنبیة وما یتبعھا من خدمات الإیداع والسحب والتحویل وصرف 

  .وجمیع الخدمات الأخرى العملات

  :یوضح الخدمات المقدمة من بنك البركة أدناهوالشكل 
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.خدمات بنك البركة):2-3(الشكل

.من إعداد الباحثة بناءا على المعطیات السابقة:المصدر

الخدمات 

الدولیة

الخدمات 

المصرفیة

الخدمات 

الأساسیة

التمویل التجاري 

:المالیةوالمؤسسات 

الاعتمادات -

.المستندیة

.خطابات الضمان-

.المرابحة-

تمویل الشركات 

والتمویل المشترك

الاستثمار والتمویل 

المھیكل

الإجارة

المشاركة

الإستصناع

جمیع العملیات 

المصرفیة 

الأساسیة 

لعملاء 

المؤسسات 

التجاریة

بنك البركةالخدمات المقدمة من 
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  .بنك البركة الإسلامي الجزائري :المبحث الثاني

والجدیر . البركة المصرفیةیذكر أن بنك البركة الجزائر ھو أحد الوحدات المصرفیة التابعة لمجموعة

بحرینیة، مدرجة في بورصتي البحرین بالذكر أن مجموعة البركة المصرفیة ھي شركة مساھمة

.الإسلامیة العالمیة الرائدة وناسداك دبي، وھي من أبرز المصارف

  .البركة في الجزائرنشأة :الأولالمطلب 

بنك البركة ھو بنك تم إنشائھ في إطار الفتح الاقتصادي والمالي الجزائري والمتمثل في قانون النقد 

، وقد ادخل ھذا القانون تعدیلات جمة في ھیكل 1990أفریل  14الصادر بتاریخ  90-10والقرض رقم 

ء بنوك ومؤسسات مالیة مختلطة النظام البنكي الجزائري ومن بین ھذه الإصلاحات السماح بإنشا

.وخاصة، وفي ضوء ھذا ظھر بنك البركة الجزائري

وذلك بموجب الدعوة التي قدمتھا  1986وقد كان أول اتصال بین الجزائر ومجموعة البركة الدولیة سنة 

 مجموعة البركة للعربیة السعودیة الحكومة الجزائریة للمجموعة وقد تم تشكیل لجنة مشتركة بین

.(BADR)ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الممثلة ائروالجز

ي شكل شركة مساھمة من مجموعة برأسمال ف 1991ماي  20تأسس بنك البركة الجزائري رسمیا في 

الأخرى أي 50و) العربیة  السعودیة المملكة(البركة 50ملیون دینار جزائري حیث  500قدره 

الممثل للطرف (BADR) الریفیة الفلاحة والتنمیةمن طرف بنك ملیون دینار جزائري  250

.الجزائري

بنك البركة الجزائري ھو أول بنك خاص في الجزائر وھو عبارة عن بنك تجاري تخضع نشاطاتھ  

البنكیة لأحكام الشریعة الإسلامیة ویساھم في تمویل المشاریع الاستثماریة ذات الجدوى الاقتصادیة، 

1991ولقوانینھا الداخلیة، وقد قام البنك منذ تأسسیھ في  90-10ض رقمویخضع لقانون النقد والقر

بالتركیز على تطویر العدید من القطاعات والأنشطة الحیویة في الجزائر مثل تمویل قطاعات الھاتف 

.والمواصلات والصناعات التحویلیة النفطیة والأغذیة والإنشاءات المحمول

لبنك الفلاحة إلى  المال  یل القانون الأساسي للبنك حیث رفع رأستم القیام بتعد 2006فیفري  18وفي 

.44ملیار دینار جزائري بنسبة  2.5

:ویمتلك البنك عدة وكالات منتشرة عبر التراب الوطني*

الجنوب:

.وكالة غردایة -

الوسط :
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.الخطابي وكالة -

.وكالة بئر خادم-

.وكالة الحراش-

.وكالة رویبة-

.شراقةوكالة -

.وكالة البلیدة-

الشرق :

.وكالة قسنطینة -

.وكالة باتنة-

.وكالة عنابة-

.وكالة سطیف-

.وكالة سكیكدة-

الغرب :

.وكالة وھران-

.وكالة تلمسان-

بالجزائر خسائر ،ولكن مع مرور السنوات بدأ  إنشائھمن  الأولىوقد حقق بنك البركة في السنوات 

  :تدریجیا،وفیما یلي أھم ما اتسم بھ تاریخ البركة في الجزائرأداؤه  یتحسن 

.إنشاء بنك البركة بالجزائر 1991-

.التوازن والاستقرار المالي  للبنك 1995-

توحید وإظھار نتائج مالیة صحیحة،،بالإضافة إلى المشاركة في إنشاء شركة التأمین  1999-

.والأمان

احتلال المرتبة الأولى بین المؤسسات البنكیة ذات راس المال الخاص،وذلك من حیث  2000-

.مجموع الأصول

انتقل البنك إلى أجزاء سوقیة جدیدة في المھنیین والأفراد،مع تحقیق نتیجة مالیة قیاسیة  2002-

.وعائد على حقوق المساھمین

  مدن الجزائر  أھموكالات عبر  10  إنشاء 2003-

:عدیدة أحداث شھد 2006-

 فروع جدیدة 05 إنشاءتدعیم شبكة استغلال البنك من خلال.
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 ملیار دینار جزائري 205حدود  إلىزیادة راس مال البنك.

 60ما یقارب  إلىنمو الناتج الصافي%.

 الأفرادوللسنة الثانیة على التوالي في مجال تمویل  الأولىتمركز البنك في المرتبة.

 أیضاحقق اكبر مردودیة من بین البنوك  في الجزائر وضمن المجموعة الدولیة.

 التمویل العقاري"خلق منتوج جدید."  

  .الھیكل التنظیمي لبنك البركة بالجزائر:المطلب الثاني

إن نشاط بنك البركة والتحولات الجذریة التي یعرفھا المحیط الاقتصادي الجزائري والبنك ھو 

حیط، كل ھذا جعل البنك یقوم بإعادة تھیئة وتكییف جمیع ھیاكلھ لتتماشى مع طبیعة ھذا جزء من ھذا الم

1:المحیط، تمت ھیكلة بنك البركة كما یلي

لومجلس الإدارة في المقام الأ.

المدیریة العامة.

 التدقیق، المراقبة، التفتیش: مدیریة المراقبة مكونة ھي بدورھا من ثلاث مدیریات أخرى

 المدیریة العامة المساعدة الشؤون الإداریة والتنمیة وھي بدورھا مكونة من ثلاث مدیریات

.الموارد البشریة والوسائل، التنظیم والإعلام الآلي، المحاسبة والخزینة: أخرى

 التسویق : المدیریة العامة المساعدة الاستغلال و ھي بدورھا مكونة من مدیریتین ھما

.انونیة والمنازعاتوالشبكة، الشؤون الق

 المدیریة العامة المساعدة التمویلات والشؤون الدولیة، وھي بدورھا مكونة من مدیریتین

.التمویلات ومراقبة الالتزامات، الشؤون الدولیة: ھما

:وفیما یلي سنتطرق لأھم وظائف كل مدیریة

أعضاء، نصفھم یمثلون بنك الفلاحة والتنمیة  6یتكون ھذا الأخیر من : مجلس الإدارة

المملكة (أي ثلاث أعضاء والآخرین یقومون بتمثیل مجموعة البركة (BADR)الریفیة

.ویقوم ھؤلاء الأعضاء الستة بتعیین رئیس مجلس الإدارة) العربیة السعودیة

لتصرف في تسییر شؤون البنك من خلال كافة السلطات والصلاحیات التي یملكھا في ا -

جمیع الشؤون الإداریة والمالیة باسم المؤسسة مباشرة أو عن طریق رئیس مجلس 

.الإدارة

.یمكن لرئیس المجلس أن یخول لمدیریة العامة للبنك بعض من صلاحیاتھ وسلطاتھ-

www.albaraka-bank.comالموقع الالكتروني لبنك البركة في الجزائر،:1
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وضع حد لعمل أعضاء المدیریة العامة في إطار احترام الأحكام الواردة في عقد البنك -

في وقت سابق بموجب سلطتھ وصلاحیاتھ كما یقوم بتحدید أجور  وھذا بعد ما عینھم

.اتھموعلا أوأعضاء المدیریة العامة 

تتكون من مدیر عام ینوب عنھ ثلاث مدراء عامین مساعدین ومدیري : المدیریة العامة

.قسمین، وكلھم معینین من طرف مجلس الإدارة وذلك باقتراح من طرف المدیر العام

العامة تسیر البنك وتقوم بمھامھا تحت سلطة مجلس الإدارة وذلك بموجب فالمدیریة 

:امره وعلى ھذا فالمدیریة العامة مكلفة بتطبیق ما یليأوتوجیھاتھ و

.إستراتیجیة وسیاسة التنمیة في البنك-

.التنظیم العام للبنك وعلاقتھ مع الغیر-

.قواعد تسییر الموارد البشریة والوسائل المادیة-

شروط وصلاحیات الالتزام على كل المستویات في منح القروض للزبائن على المستوى  -

.الداخلي والخارجي

كما تقوم المدیریة على وضع توجیھات مجلس الإدارة وتقریر الوسائل والكیفیات الملائمة -

:من أجل تجسیدھا وھذا في ما یخص

.تقویة وتنمیة شبكة الاستغلال البنك -

.جمیع المواردتدبیر  -

.تنمیة رقم الأعمال مع الشركاء الوطنین والخارجیین -

.تثبیت وحمایة سمعة البنك -

یقدم المدیر العام تقریرا سنویا یعرض فیھ الوضعیة المالیة للبنك وأیضا وضعیة التسییر  -

.للسنة المالیة السابقة، وھذا في إطار الصلاحیات المخولة لھ من طرف مجلس الإدارة

أحد من  إلىكما یقوم المدیر العام بتمثیل البنك أمام الغیر، ویمكنھ تفویض سلطاتھ  -

.مساعدیھ

وتكون تحت مسؤولیة مدیر مركزي وتتمثل مھماتھا الرئیسیة في ما یلي: مدیریة المراقبة:

.ضمان مراقبة جمیع ھیاكل البنك وجمیع العملیات التي قامت بھا لتسییر المؤسسة-

.درجة أمن وفعالیة إجراءات التسییر، التشغیل ومعالجة العملیاتتقییم -

.التأكد من تطبیق النصوص التنظیمیة من طرف مختلف ھیاكل البنك-

 ثلاث مدیریات فرعیة ھي إلىوتتفرع المدیریة:

.مدیریة فرعیة للمراقبة، مدیریة فرعیة للتدقیق، مدیریة فرعیة للتفتیش
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 بالمدیر العام تحت إشراف السلم الإداري، تربطھا علاقات مع مدیریة المراقبة مرتبطة

.كل ھیاكل البنك المختلفة

 المدیریة العامة المساعدة الشؤون الإداریة والتنمیة:

المدیر العام المساعد للإدارة والتنمیة مكلف بموجب السلطات الممنوحة لھ بمتابعة وتنسیق 

:التابعة لھ والمتمثلة في ما یليالنشاطات الخاصة بالھیاكل المركزیة 

 وھي بدورھا تتفرع إلى: مدیریة الموارد البشریة والوسائل:

.المدیریة الفرعیة للموارد البشریة-

.المدیریة الفرعیة للوسائل العامة-

 وتتفرع إلى: مدیریة التنظیم والإعلام الآلي:

.المدیریة الفرعیة للدراسات والتنظیم-

.الفرعیة لتنمیة الإعلام الآليالمدیریة -

.المدیریة الفرعیة لمعالجة المعلومات-

 وتتفرع إلى: مدیریة المحاسبة والخزینة:

.المدیریة الفرعیة للمحاسبة-

.المدیریة الفرعیة للخزینة-

:وسیتم شرح المدیریات كما یلي

تتمثل مھمة وھي موضوعة تحت سلطة مدیر مركزي، : مدیریة الموارد البشریة والوسائل

:مدیریة الموارد البشریة والوسائل العامة في ما یلي

.إعداد وتطبیق مخطط التشغیل والتكوین الخاص بالمستخدمین -

.تسییر وصیانة الممتلكات العقاریة والمنقولة للبنك -

.ضمان الإمدادات لھیاكل البنك-

.المشاركة في إعداد السیاسة الخاصة بالموارد البشریة للبنك-

الحرص على تطبیق القانون الداخلي للبنك ولا سیما الانضباط والانتظام -

.والمحافظة على سمعة البنك ومظھره

وتكون ھي أیضا تحت سلطة مدیر مركزي وتتمثل مھمة : مدیریة التنظیم والإعلام الآلي

.ھذه المدیریة في البحث وإنشاء وصیانة الأنظمة المعلوماتیة

 ویندرج تحتھا مدیریتین ھما: المساعدة للاستغلالالمدیریة العامة:

 وینشأ عنھا الفروع وھي موضوعة تحت سلطة مدیر مركزي: مدیریة التسویق والشبكة.
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وھي موضوعة تحت مسؤولیة مدیر مركزي، : مدیریة الشؤون القانونیة والمنازعات

:وتتمثل المھمات الرئیسیة لھذه المدیریة في ما یلي

.یر القانوني لشبكة الاستغلالالتوجیھ والتأط-

المنازع فیھا للبنك والقیام بالإجراءات  أوالتكفل بكل الملفات المشكوك فیھا -

.القانونیة لحمایة البنك

وضع وتقویة الوسائل القانونیة الموجھة لدراسة الملفات المشكوك فیھا -

.والمنازع فیھا

.انونیة، مدیریة فرعیة للمنازعاتمدیریة فرعیة للشؤون الق: ویتفرع عنھا مدیریتین ھما

یقوم المدیر العام المكلف بھذه : المدیریة العامة المساعدة التمویلات والشؤون الدولیة

المدیریة بمتابعة وتنسیق المھمات والنشاطات الخاصة بالھیاكل المركزیة التابعة لھ 

:والمتمثلة في

وھذه المدیریة توجد تحت سلطة مدیر مركزي : مدیریة التمویلات ومراقبة الالتزامات

:إلىومھمتھا تكمن في تمویل المؤسسات والأفراد، وھي بدورھا تتفرع 

.مدیریة فرعیة لتمویل المؤسسات الكبیرة والمتوسطة والصغیرة والأفراد -

.مدیریة فرعیة لمراقبة الالتزامات -

ن الدولیةمدیریة الشؤو.

  :والشكل التالي یوضح الھیكل التنظیمي للبركة في الجزائر
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.الجزائري الھیكل التنظیمي لبنك البركة ):3-3(الشكل

مجلس الإدارة

المدیریة العامة

المدیریة العامة مدیریة المراقبة

المساعدة الشؤون 

الإداریة والتنمیة

المدیریة العامة 

المساعدة الاستغلال

المدیریة العامة 

المساعدة 

التمویلات 

.والشؤون الدولیة

التدقیق

المراقبة

التفتیش

 الموارد البشریة

والوسائل

 التنظیم والإعلام

الآلي

 المحاسبة

والخزینة

 التسویق

والشبكة

 الشؤون القانونیة

والمنازعات

 التمویلات

ومراقبة 

الالتزامات

الشؤون الدولیة

  .من إعداد الباحثة انطلاقا من المعطیات السابقة :المصدر
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.وأھدافھمجال نشاط بنك البركة  :المطلب الثالث
.سنتناول في ھذا المطلب مصادر أموال بنك البركة الإسلامي الجزائري، مھامھ، أھدافھ وخصائصھ

.مصادر أموال بنك البركة: أولا                 

بتعبئة موارد تمویل عملیاتھ، ولذلك یسعى بنك البركة وبصفة ممیزة إلى توفیر یرتبط تطور أنشطة البنك 

:الموارد المالیة والتي تتمثل فیما یلي

500وھو رأس المال الخص الذي بدا بھ البنك نشاطھ وكان یقدر في البدایة بـ  :رأس المال.1

رفع رأس المال كان ملیار دینار جزائري، و 205ملیون دینار جزائري وأصبح الیوم یقدر بـ 

 والتي تقضي تحدید الحد الأدنى لرأس المال للبنوك بـ 04/03/2004المؤرخ في  1/04نظام 

500ملیون دینار جزائري للمؤسسات المالیة، بعدما كان  500ملیار دینار جزائري و 205

.ملایین دینار جزائري للمؤسسات المالیة 10ملیون دینار جزائري للبنوك و 

وتتمثل في الودائع التي یضعھا الزبائن لدى البنك من خلال فتح  :الإیداعات تحت الطلب.2

 حسابات جاریة، والتي لا تعطي أي عائد لأصحابھا حیث بإمكانھم سحبھا في أي وقت دون

إشعار مسبق، فمھمة البنك ھي المحافظة على أموال المودعین، ویأخذ مقابل ذلك عمولة بسیطة 

.ف إصدار دفاتر الشیكاتتغطي بھا تكالی

وھي حسابات خاصة تفتح لكل شخص وتحقق ھذه الحسابات أرباحا ناتجة عن  :حسابات الادخار.3

 العملیات التمویلیة التي یقوم بھا البنك، ولا یمكن في أي حال من الأحوال إن یكون حساب

و ما یعادلھا دینار جزائري أ 2000التوفیر مدینا، ویصل المبلغ المخصص لفتح دفتر ادخاري 

بالعملة الصعبة، ویتحول الحساب إلى حساب إیداع تحت الطلب بمجرد تقلص ھذا المتوسط، 

 ویستثمر بنك البركة الجزائري ھذه الحسابات في مشاریع قصیرة، ولا یحق لھ المشاركة في

.الأرباح الناتجة عن الاستثمار

:ویوجد نوعان من ھذا الحساب :حساب الاستثمار.4

 استثمار أموالھمھذه الحسابات تمكن أصحابھا من  :الإیداع الاستثماري المتخصصحساب 4-1

في مشروع أو عدة مشاریع خاصة یختارونھا حسب طلبھم وتتحصل ھذه الحسابات على أرباح 

  حسب ما یتفق علیھا مسبقا ویتحمل الخسائر دون حدوثھا

ن لأموالھم في ھذه یفوض المودعو :ابات الإیداع الاستثماري غیر المخصصةحس 4-2

الحسابات على الأرباح حسب المبلغ المودع ومدة إیداعھ، وفي حالة الخسارة لا یستطیع البنك 

یستثمرون فیھا أموالھم، فللبنك الحریة في توزیع الأرباح، لكن في ھذا النوع لا یحق لأصحاب 

دینار 10.000ب بـ انتقاء المشاریع، وحدد المبلغ الأدنى الذي یودع في ھذا النوع من الحسا

   ھذه الحسابات إن یختاروا المشاریع التي.جزائري

.مھام بنك البركة الجزائري: اثانی  

یمارس بنك البركة خدمات متعددة سواء كانت لحسابھ أو لحساب غیره على غیر أساس الفائدة 

:الربویة وتتمثل ھذه الخدمات في

تعتبر مصلحة الخدمات البنكیة الركیزة الأساسیة التي یقوم علیھا بنك  :الخدمات البنكیة)1

:البركة وتتمثل ھذه الخدمات فیما یلي

.فتح الحسابات الجاریة، ویتم السحب بالشیك-

.قبول الودائع من الجمھور-
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.إصدار الكفالات البنكیة-

من بنك إلى بنك آخر،  داخلیا من حساب إلى حساب أو خارجیا سواءتحویل الأموال -

.وذلك باستعمال وثیقة أمر بالتحویل

منح قروض للزبائن مقابل ضمانات یحصل علیھا البنك لتجنب خطر عدم القدرة -

.على التسدید

.إیداع المبالغ المالیة لدى البنك باستعمال وثیقة التفصیل النقدي-

.الشیك سحب النقود من الحسابات الشخصیة أو التجاریة بواسطة-

.فتح الاعتمادات المستندیة-

یلعب البنك دورا ھاما في تقدیم الخدمات الاجتماعیة، التي  :الخدمات الاجتماعیة)2

:تھدف إلى توطید الروابط والتعاون بین مختلف فئات الإفراد، وذلك من خلال

منح القروض الحسنة ذات الصفة الإنتاجیة في عدة مجالات للمساعدة التي تسمح -

.للمستفید بالتمتع بحیاة مستقلة أین یطور مستوى معیشتھ ومداخلھ

.خلق وتسییر الأموال الموجھة لمختلف الأھداف الاجتماعیة-

إن بنك البركة الجزائري یقوم في مجال التمویل والاستثمار، بالاعتماد  :خدمات التمویل والاستثمار

 على أسالیب تمویلیة أقرتھا الشریعة الإسلامیة بعیدا عن التعامل بالربا، وتتمثل ھذه الأسالیب التمویلیة

.في المشاركة، المضاربة، المرابحة، السلم، الاستصناع، والإیجار

 ه الأسالیب التمویلیة بإتباع مراحل سیر العقد، وذلك طبقا لما ھو منصوصكما یقوم البنك عند تطبیقھ لھذ

.علیھ ضمن شروط العقود المبرمة

أھداف وخصائص بنك البركة الجزائري: اثالث

.سنتطرق من خلال ھذا الجزء إلى أھداف وخصائص بنك البركة

:أھداف بنك البركة الجزائري 1-

الجزائري ھدف ینجلي من قول رئیس مجموعة البركة إن من وراء إنشاء بنك البركة 

الجزائريً یعد بنك البركة الجزائري أول بنك إسلامي خاص أسس في الجزائر، لیتیح 

.للشعب فرصة ربط علاقات عمل قائمة على مبادئ دیننا الحنیفً

ربط ویتدرج إنشاء ضمن تطویر العلاقات التي تربط البلدان الإسلامیة من جھة، وتدعیم ما ی

.البلدین الشقیقین الجزائر والمملكة العربیة السعودیة من جھة أخرى

:أما عن الأھداف التي یسعى البك لتحقیقھا فتتمثل فیما یلي

مساھمة البنك في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة داخل المجتمع الجزائري.

یلھا بالطرق الإسلامیة تحقیق الربح خالي من الربا من خلال استقطاب الأموال وتشغ

الصحیحة، وبأفضل العوائد بما یتفق مع ظروف العصر، والأخذ بعین الاعتبار القواعد 

.الاستثماریة السلمیة

 تطویر وسائل جذب الأموال والمدخرات وتشجیع التوفیر العائلي، وتوجیھھ نحو المشاركة

.في الاستثمار البنكي غیر ألربوي من اجل دفع عجلة التنمیة

توفیر التمویل اللازم لسد احتیاجات القطاعات المختلفة والبحث عن منتجات بنكیة جدیدة.
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 ،التوسع على مستوى التراب الوطني والمساھمة في جمیع قطاعات الاقتصاد الوطني

والبحث عن مجالات أخرى لجلب الزبائن والمحافظة على السمعة الحسنة للبنك، وتحسین 

.الخدمات المقدمة من طرفھ

لقیام بكافة الأعمال الاستثماریة والتجاریة مع دعم صغار المستثمرین والحرفیینا.

ویر أشكال التعاون مع مختلف البنوك المالیة الإسلامیة في كافة المجالات، وخاصة في تط

مجال تبادل المعلومات والخبرات، تطویر أفاق الاستثمار، تقدیم التمویل اللازم للمشروعات 

.جدواھا الاقتصادیة والاجتماعیةالمتفق على 

ومن اجل تحقیق ھذه الأھداف وضع البنك مجموعة من الخطط الإستراتیجیة تساعد على 

:تجنب الوقوع في المخاطر، والتي یمكن إجمالھا فیما یلي

التدفق والمراقبة وتطویر نظام تسییر البنوك.

النتائج التحكم في التكالیف ووضع أدوات تحلیل المردودیة وتخلیل.

تغطیة السوق المحلیة وذلك بتمدید مجال الاستغلال وتوسیع تشكیلة المنتجات البنكیة.

:خصائص بنك البركة الجزائري2-

:یتمیز بنك البركة الإسلامي الجزائري بعدة ممیزات وخصائص تتمثل في

:بنك مشاركة. أ

الإسلامیة في باب أحكام المعاملات یعتمد بنك البركة على المبادئ التي نصت علیھا الشریعة 

المالیة، والتي أطرھا الفقھاء والمفكرین المسلمین ضمن إطار سموه بالمشاركة، وھو بذلك یعتمد 

في عملیاتھ التي یقوم بھا على احترام أحكام الشریعة الإسلامیة، سواء ما تعلق منھا بعلاقتھ مع 

.بنكیة والاستثماریة والتمویلیةالمودعین والممولین أو ما تعلق منھا بأنشطتھ ال

:بنك مختلط. ب

بما إن بنك البركة الجزائري مؤسس برأس مال مختلط بین شركة خاصة عربیة وبنك عمومي 

جزائري، فھو یشكل حالة استثنائیة ونادرة في عالم بنوك المشاركة الناشطة على الساحة الدولیة، 

نینا بنك البركة الإسلامي الذي یعتبر مؤسسة والتي یعود اغلبھا لرأس المال الخاص إذا استث

.مالیة دولیة

:بنك ینشط في بیئة بنكیة تقلیدیة. ج

التي یعتمدھا بنك  ة بالكامل للأطر والنظم الرقابیةیعمل بنك البركة الجزائري في بیئة خاضع

ساسھا، إن الجزائر والمبنیة على أسس ربویة مخالفة تماما لمبادئ البنك والقیم التي انشأ على أ

ھذا الأمر یجعل بنك البركة الجزائري یشكل استثناءا عن القاعدة العامة للنظام البنكي 

باعتبار إن كل البنوك والمؤسسات المالیة العاملة في الجزائر تتبع النمط البنكي  نالجزائریی

.التقلیدي القائم على الربا
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  .دخول بنك البركة إلى الجزائرل الایجابیة و السلبیة نعكاساتالا: المبحث الثالث

حقق بنك بركة الجزائري نجاحا ملحوظا في مجال تقدیم خدمات مصرفیة شرعیة وشھد 

25723بلغت مجموع أصول البنك ،و حقق نجاحات كبیرة اذ 1994 انطلاقة نوعیة خاصة بعد سنة

، كما تمكن من تعبئة ودائع  2001عن سنة  %35بزیادة ، نسبتھا  2002ملیون دینار جزائري سنة 

ملیون  1704وبإجمالي حقوق ملكیة یتجاوز  2002ملیون دینار جزائري خلال سنة  19429تصل إلى 

إلى  انخفضتخلال نفس السنة وقد  %16حقق البنك عائدا على حقوق الملكیة یتجاوز . دینار جزائري 

%37وحقوق الملكیة بنسبة  %34وقد بلغت الزیادة في صافي الأرباح  2003خلال سنة 11.5%

5فرعا خلال  33 افتتاحفي حین یخطط البنك لتوسیع شبكة فروعھ من خلال  %35وموجوداتھ بنسبة 

الدخل التشغیلي  وارتفع. فرعا التي تعمل في مختلف أنحاء الجزائر عالیا  17سنوات المقبلة إضافة إلى 

.2007وھذا كلھ خلال  %20للبنك بنسبة 

أول بنك إسلامي خاص في الجزائر فمن الطبیعي أن یخلف انعكاسات على الاقتصاد  و باعتباره  

  .الجزائري من اجل ذلك قمنا بدراستھ 

  الناحیة الاجتماعیة  من لمجموعة البركة و السلبیة الانعكاسات الایجابیة :المطلب الأول

  .و الدینیة 

  :الاجتماعیة و الدینیةمن  الناحیة الانعكاسات الایجابیة : أولا 

بِالْعَدْلِ وَلاَ  یَا أَیُّھَا الَّذِینَ آمَنُوا إِذَا تَدَایَنتُم بِدَیْنٍ إِلَى أَجَلٍ مُّسَمى فَاكْتُبُوهُ وَلْیَكْتُب بَّیْنَكُمْ كَاتِبٌ:"قال االله تعالى

یَبْخَسْ مِنْھُ شَیْئاً  وَلْیُمْلِلِ الَّذِي عَلَیْھِ الحَقُّ وَلْیَتَّقِ اللَّھَ رَبَّھُ وَلاَیَأْبَ كَاتِبٌ أَن یَكْتُبَ كَمَا عَلَّمَھُ اللَّھُ فَلْیَكْتُبْ 

عَدْلِ وَاسْتَشْھِدُوا فَإِن كَانَ الَّذِي عَلَیْھِ الحَقُّ سَفِیھاً أَوْ ضَعِیفاً أَوْ لاَ یَسْتَطِیعُ أَن یُمِلَّ ھُوَ فَلْیُمْلِلْ وَلِیُّھُ بِالْ

تَرْضَوْنَ مِنَ الشُّھَدَاءِ أَن تَضِلَّ إِحْدَاھُمَا مِن رِّجَالِكُمْ فَإِن لَّمْ یَكُونَا رَجُلَیْنِ فَرَجُلٌ وَامْرَأَتَانِ مِمَّن  شَھِیدَیْنِ

وْ كبِیراً إِلَى فَتُذَكِّرَ إِحْدَاھُمَا الأُخْرَى وَلاَ یَأْبَ الشُّھَدَاءُ إِذَا مَا دُعُوا وَلاَ تَسْأَمُوا أَن تَكْتُبُوهُ صَغِیراً أَ

282.1: البقرة"أَجَلِھ

وتوثیق .بكتابة الدّیْن الذي یشمل القرض الحسن وباقي البیوع المؤجلة االله تعالى  في ھذه الآیة أمر    

 القرض فیھا أمر ظاھر، كما أن العلماء استنبطوا منھا حكم كتابة الدین والقائم بالكتابة وشروط الكاتب

فباعتباره أول بنك إسلامي خاص في و ھذا ما یقوم بھ بنك البركة الإسلامي  علي بالأشھادتوثیق الدّیْن 

  .الجزائر فقد سھل سیاسات التمویل الحلال من خلال تقدیمھ لقروض بدون فوائد 

:نذكر منھا ما یلي  الإسلامیةعددت إیجابیات مجموعة البركة تو        

.282القرآن الكریم ، سورة البقرة ،الآیة : 1
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كمسلمین لنا الأھمیة بالغ شيء وھذا،الإسلامیة الشریعة بأحكامالبنك  التزام.  

ھیئة مثل( خارجیة أو)المصرف من شرعیة لجنة( داخلیة كانت سواء شرعیة رقابة إلى  بنكال خضوع 

  ).البحرین( الأمو خصوصا في البلد  )العلماء كبار

الإسلامیة الدعوة و الدینیة التوعیة و الاجتماعیة التنمیة في ساھمی.  

التقلیدیة المصارف خدمات لبعض شرعیة بدائل قدم ی .  

إلى فنظرة عسرة ذو كان وإن( تعالى لقولھ تطبیقاأنھ ذو عسرة،  بالیقین ثبت إذا للمدین مھلة  يعطی 

  ).میسرة

والاجتماعیة الاقتصادیة الأنشطة مختلف إلىھ أموال  وجھی.  

وھذا ،الشھري الاستقطاع مثل: منھا الاستفادة العمیل یستطیع خیریة خدمات الإسلامیة المصارف حیتت 

).الخیریة للجمعیات یذھب الاستقطاع

توفیر مناصب الشغل فھو یخفف من البطالة.

 یحل أزمة السكن من خلال تقدیمھ للقروض العقاریة  أو مساھمتھ في بناء سكنات و تأجیرھا.  

  .الدیانةمن  الناحیة الاجتماعیة و استغلال الانعكاسات السلبیة : ثانیا 

علي الرغم من الإیجابیات الكثیرة والمتعددة لإیجابیات للمصارف الإسلامیة ومنھا بنك البركة، إلا أن   

  :ھناك بعض السلبیات القلیلة، والتي یجب العمل علي تلافیھا وتجنبھا، من ھذه السلبیات ما یلي

 طبقا لمبادئ الشریعة الإسلامیة، یستغل  كالمصارف الإسلامیة الدین الإسلامي، حیث یدعو أنھ یعمل

  .وقد یكون ھذا حقیق یا ولكن من الناحیة الشكلیة

ارتفاع تكالیف الخدمات المصرفیة بالمقارنة بالمصارف التقلیدیة، مع الرغم من ضعف مستوى الخدمة  

عدم وضوح أھداف وسیاسات بعض المصارف الإسلامیة .  

 مع بعض الأنظمة المعمول بھا في بعض الجزائر  كالدول عدم انسجام الأنظمة المصرفیة   لبنك البركة

  .الإسلامیة

 نظام المصارف الإسلامیة یعتبر من الأنظمة الحدیثة، ولا یزال بھ بعض المشاكل التي تحتاج إلى وقت

  .أطول لحلھا

قلة المختصین والممتھنین بنظام المصارف الإسلامیة.  

لامیة لا تحظى بقبول كامل من بعض العملاء، مثل بیع بعض المعاملات التي لجأت إلیھا المصارف الإس

  .المرابحة

عدم وجود ھیئة للرقابة الشرعیة  في الجزائر بمعنى الكلمة في بعض المصارف الإسلامیة.  
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  .على نقل تكنولوجیا الإعلام و الاتصال و السلبیة الانعكاسات الایجابیة : المطلب الثاني 

  .على نقل تكنولوجیا الإعلام و الاتصالالانعكاسات الایجابیة : أولا 

یعد التقدم التكنولوجي من أھم العناصر التي ساھمت في تغییر ملامح الخریطة المصرفیة الدولیة،   

والذي ساھم في تحول عدد كبیر من البنوك إلى المعاملات المصرفیة الإلكترونیة و التوسع في استخدام 

قدیم الخدمات المصرفیة المتطورة مما أحدث تغیرا جذریا في أنماط تكنولوجیا الصناعة المصرفیة، و ت

  .العمل المصرفي على النحو الذي بات یھدد الشكل التقلیدي للبنوك

ھذا فضلا عن المعاییر و القواعد المصرفیة الدولیة التي فرضتھا لجنة بازل في مــجال الرقابة     

ت تشكل ضغوطا جدیدة على البنوك في مجال تدعیم المصرفیة و كفایة رأس المـال، و التي أصبحــ

وتقــویة مراكزھا المالیة، ناھیك عن ظاھرة الاندماجات بین البنوك و التي أفرزت كیانات مــالیة 

ومصرفیة عملاقة مما یحمل معھ مخاطر مواجھة البنوك الصغیرة للتھمیش و الإفلاس و الخروج من 

على البنوك الجــزائریة مواجھة تلك التحــدیات لاتخاذ الخطوات  السوق المصرفیة، لـذا فقد أضحى لزاما

الملائمة التي تساعدھا على الانخراط في الاقتصاد العالمي، و مواجھة المنافسة التي تفرضھا البنوك 

العالمیة، و ذلك من خلال إعادة صیاغة إستراتیجیاتھا و انتھاج سیاسات أكثر تطورا و شمولا بھدف 

اھات الإبداعیة في العمل المصرفي الدولي، و تطویر جودة خدماتھا و رفع كفاءة الأداء ملاحقة الاتج

  .بھا، مما یعزز قـدراتھا التنافسیة على الساحتین الوطنیة و الدولیة

لكن النظام المصرفي الجزائري قد كان فقیرا من ھذه التكنولوجیا إلى غایة دخول البنوك الخاصة    

بإدخال آلیات و معدات و عملیات و خدمات مصرفیة جدیدة  الجزائري الذي قام-كبنك البركة البحریني

  .للنظام المصرفي التقلیدي ومحسنة 

رفي مجالین الأول ھو التكنولوجیا الثقیة و تشمل ویعكس مصطلح التكنولوجیا في المجال المص    

التكنولوجیا الصناعة المصرفیة، مثل الحاسبات وآلات عد  اسمالآلات والمعدات أو ما یطلق علیھا 

، و المجال الثاني ھو التكنولوجیا الخفیفة الاتصالالنقود، و شاشات عرض العملات و وسائل الربط و 

.ومات والتسویق المصرفيوتشمل الدرایة والإدارة والمعل

من الحقائق العلمیة و وضعھا موضع التنفیذ بحیث  بالاستفادةوتھتم التكنولوجیا في المجال المصرفي 

  :تساھم في

 خدمات جدیدة مبتكرةتقدیم.  

تطویر الخدمات المصرفیة الحالیة.  
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العمل  التكنولوجیا في استخدامو ھناك أربعة عناصر متشابكة و متكاملة تشكل مظاھر 

:1المصرفي و ھي

  .و یتمثل في الآلات و المعدات المستخدمة: الجانب المادي-

  .ھذه المعدات استخدامو یتمثل في طرق : يعمالستالا أو   يخدامستالاالجانب -

  .و یتمثل في المعرفة المصرفیة المطلوبة: الجانب العلمي -

  .اللازمة لتقدیم الخدمات المصرفیةكتساب المھارات او یتمثل في : بتكاريالجانب الا -

وعموما فإن التكنولوجیا یمكن تعریفھا بأنھا تطبیق المعرفة العلمیة على العملیات الإنتاجیة 

  .لإنتاج سلعة أو خدمة ما، و ذلك من إجراء البحوث وصولا إلى السوق

خصائص التكنولوجیا المصرفیة :

  :مصرفي یمكن تحدید أھم خصائصھا فیما یليمن خلال دراسة مفھوم التكنولوجیا في المجال ال

أن التكنولوجیا المصرفیة ھي مجموعة من المعارف و المھارات والطرق و الأسالیب -

  . المصرفیة

منھا بالتطبیق العملي  للاستفادةإن ھذه المعارف والمھارات والطرق والأسالیب قابلة -

  .في المجال المصرفي

لیست ھدفا في حد ذاتھا بل وسیلة یستخدمھا البنك إن التكنولوجیا بمفاھیمھا المختلفة -

  .لتحقیق أھدافھ

. أن الخدمة المصرفیة ھي المجال الرئیسي لتطبیق التكنولوجیا -

حتمیة إدخال وسائل الدفع الحدیثة في البنوك الجزائریة :

یة بغ والاتصالعلى التكنولوجیا الإعلام  بالاعتمادلقد تمیز العمل المصرفي في ھذا العصر 

تطویر نظم ووسائل تقدیم الخدمات المصرفیة ورفع كفاءة أدائھا، بما یتماشى والتقدم المتسارع الذي مس 

أحدث تقنیات  استخدامالصناعة المصرفیة في بدایة ھذا القرن، وفي ھذا السیاق تسعى الجزائر لتكثیف 

  . والاتصالالمعلومات 

أھم وسائل الدفع الحدیثة في الجزائر :

: الدفع الالكترونیة وسائل.1

تطورت وسائل الدفع الالكتروني مع انتشار عملیات التجارة الالكترونیة، ویقصد بالدفع 

الالكتروني على أنھ مجموعة الأدوات والتحویلات الالكترونیة التي تصدره المصارف والمؤسسات 

  . الالكترونیة، والبطاقات الذكیة  كوسیلة دفع، وتتمثل في البطاقات البنكیة، والنقود الالكترونیة، والشیكات

1 : Roger carter, Information technology, MADE simple books, without place,
London, 1991, P 08.
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أو البطاقات البلاستیكیة، وھي عبارة عن بطاقة مغناطیسیة یستطیع حاملھا  :البطاقات البنكیة .1.1

استخدامھا في شراء معظم احتیاجاتھ أو أداء مقابل ما یحصل علیھ من خدمات دون الحاجة لحمل مبالغ 

  . كبیرة قد تتعرض لمخاطر السرقة أو الضیاع أو الإتلاف 

  : ي وتنقسم البطاقات الالكترونیة إلى ثلاث أنواع ھ

تصدرھا البنوك أو شركات التمویل الدولیة بناءا على وجود أرصدة فعلیة للعمیل في : بطاقات الدفع -

  . صورة حسابات جاریة تقابل المسحوبات المتوقعة لھ 

وھي البطاقات التي تصدرھا المصارف في حدود مبالغ معینة، تمكن حاملھا من : البطاقات الائتمانیة -

یاجاتھ مع دفع آجل لقیمتھا، مع احتساب فائدة مدینة على كشف الحساب بالقیمة التي الشراء الفوري لاحت

  . تجاوزھا العمیل نھایة كل شھر

تختلف ھذه البطاقات عن البطاقات الائتمانیة كونھا تسدد بالكامل من قبل : بطاقات الصرف الشھري-

  ).ي ھذه البطاقة لا یتجاوز شھرأي أن الائتمان ف(العمیل للبنك خلال الشھر الذي تم فیھ السحب 

تصدر البطاقات البنكیة من طرف مجوعة من المنظمات العالمیة والمؤسسات المالیة والتجاریة 

  : نذكر منھا

.تعد أكبر شركة دولیة في إصدار البطاقات الائتمانیة: internationaleVisaفیزا  -

cardeماستر كارد  - internationaleMaster : إصدار  أكبر شركة دولیة فيھي ثاني

. البطاقات الائتمانیة

ھي من المؤسسات المالیة الكبرى التي تصدر بطاقات : ExpressAmericanأمریكان إكسبرس  -

  : ائتمانیة مباشرة دون ترخیص إصدارھا لأي مصرف، وأھم البطاقات الصادرة عنھا

 تمنح للعملاء ذوي الملاءة المالیة العالیة  :إكسبرس الخضراء.  

 تمتاز بتسھیلات غیر محددة السقف الائتماني، تمنح  :إكسبرس الذھبیة

  .للعملاء ذوي الملاءة المالیة العالیة 

 تصدر لحاملیھا بعد التأكد من الملاءة المالیة،  :إكسبرس الماسیة

  .ولیس بالضرورة أن یفتح حاملیھا حساب لدیھا 

لوب دیتر كDiterClub:  من مؤسسات البطاقات الائتمانیة الرائدة

عالمیا، رغم صغر عدد حملة بطاقاتھا إلا أنھا حققت أرباح وصلت إلى 

: ملیون دولار، تصدر بطاقات متنوعة مثل 16

 بطاقات الصرف البنكي لكافة العملاء.

 بطاقات الأعمال التجاریة لرجال الأعمال.

 بطاقات التعاون مع الشركات الكبرى مثل شركات الطیران.  
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النقود "أو " النقود الالكترونیة " ظھور البطاقات البنكیة ظھرت  بعد:  النقود الالكترونیة.2

والتي ھي عبارة عن نقود غیر ملموسة تأخذ صورة وحدات إلكترونیة تخزن في مكان آمن " الرقمیة 

الكمبیوتر الخاص بالعمیل یعرف باسم المحفظة الالكترونیة، ویمكن للعمیل على الھارد دیسك لجھاز 

.1استخدام ھذه المحفظة في القیام بعملیات البیع أو الشراء أو التحویل

  : وني في صورتین وعلى ذلك یمكن تجسید النقد الالكتر

 حامل النقد الالكترونيporte- monnaie électroniqueLe : یحتوي

  .بإجراء الدفع للمشتریات الصغیرة على احتیاطي نقدي مخزن في البطاقة یسمح

 النقد الافتراضيmonnaie virtuelleLa : عبارة عن برنامج یسمح

  . بإجراء الدفع عبر شبكات الانترنت 

وھو مثل الشیك التقلیدي تعتمد فكرة الشیك الالكتروني على وجود وسیط  :الشیكات الالكترونیة .3

الذي یشترك لدیھ البائع والمشتري ) البنك(لإتمام عملیة التخلیص والمتمثل في جھة التخلیص 

من خلال فتح حساب جاري بالرصید الخاص بھما مع تحدید التوقیع الالكتروني لكل منھما 

لھ في قاعدة البیانات لدى البنك الالكتروني ،من البنوك التي تتبنى فكرة الشیكات وتسجی

  . الالكترونیة بنك بوسطن، سیتي بنك 

SmartCardsتماشیا مع التطورات التكنولوجیة ظھرت البطاقات الذكیة :  البطاقات الذكیة.4

علیھا تخزین جمیع  والتي ھي عبارة عن بطاقة بلاستیكیة تحتوي على خلیة إلكترونیة یتم

البیانات الخاصة بحاملھا مثل الاسم، العنوان، المصرف المصدر، أسلوب الصرف، المبلغ 

  . المنصرف وتاریخھ، وتاریخ حیاة العمیل المصرفیة

  إن ھذا النوع من البطاقات الجدیدة یسمح للعمیل باختیار طریقة التعامل سواء كان ائتماني  -

ا بطاقة عالمیة تستخدم على نطاق واسع في معظم الدول الأوروبیة أو دفع فوري، وھو ما یجعلھ

التي تم طرحھا لعملاء " MondexCard"والأمریكیة، ومن الأمثلة للبطاقات الذكیة بطاقة المندكس 

  : المصارف وتوفر لھم العدید من المزایا نذكر منھا

 یمكن استخدامھا كبطاقة ائتمانیة أو بطاقة خصم فوري طبقا لرغبة العمیل.  

یمكن للعمیل أن یستخدمھا بقیمة أكثر من الرصید المدون على  سھولة إدارتھا مصرفیا بحیث لا

  .الشریحة الالكترونیة للبطاقة 

كرة لبطاقات ذات الذاأمان الاستخدام لوجود ضوابط أمنیة محكمة في ھذا النوع من ا

  .الالكترونیة

إمكانیة التحویل من رصید بطاقة إلى رصید بطاقة أخرى من خلال آلات الصرف الذاتي  

  .أو أجھزة التلیفون العادي أو المحمول  
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 یمكن للعمیل السحب من رصید حسابھ الجاري بالبنك وإضافة القیمة إلى رصید البطاقة من

  .ادي أو المحمول خلال آلات الصرف الذاتي أو أجھزة التلیفون الع

خلال البركة مقارنة بالبنوك الأخرى ك عدد البطاقات البنكية حسب لبن:)2-3(الجدول رقم

:)2004-1999(الفترة

199920002001200220032004  المؤسسات

BADR4711932163433940733795

CNEP006153017361905

EL

BARAKA

0111140164204208

PTT9154310431113009415415178311182432

La source : http://dc169.4shared.com/doc/iDTWBHbq/preview.html

إلى  لتي أصدرتھا البنوك وبرید ا –بطاقات السحب –یوضح الجدول أعلاه عدد البطاقات البنكیة 

زبائنھا و رغم تواضعھا فھي في تزاید ملحوظ، وان أكبر نسبة من البطاقات تم لإصدارھا من طرف 

بطاقة سحب وتمثل  182000أكثر من  2004سابقا، والتي بلغ عددھا في نھایة " PTT"برید الجزائر 

عن كل بطاقة، وھذا الرقم بعیدا  210000من إجمالي البطاقات التي تقدر بـ % 80نسبة تفوق 

المقاییس العالمیة، إذ تشیر تقدیرات الھیئات المالیة الدولیة أن عدد البطاقات البنكیة المتداولة في العالم 

 20ملیار بطاقة ائتمان، وعلى سبیل المثال دولة جنوب إفریقیا یبلغ بھا عدد بطاقات الائتمان 2تبلغ 

ملیون بطاقة، أما في تونس  2.5ثر من ملیون بطاقة وبمصر والمغرب تفوق بطاقات الائتمان بھما أك

.فتبلغ عدد البطاقات بھا أكثر من ملیون بطاقة ائتمان

 أما الجدول التالي فیوضح عدد التجار المنخرطین الذین یقبلون التعامل ببطاقة الدفع والذین تم

TPE ب  تزویدھم

  .مقارنة بالبنوك الاخرىبنك البركة في TPEعدد التجار المزودین بنظام : )3-3(الجدول رقم
  عدد التجار المنخرطین  المؤسسات
  56  برید الجزائر

  20  البنك الوطني الجزائري
  246  القرض الشعبي الجزائري
  47  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

  27  بنك الجزائر الخارجي

Terminal(الدفع الالكتروني النھائي . paie électronique( :
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  61  بنك التنمیة المحلیة
  0  صندوق التوفیر والاحتیاط

  9  بنك البركة
  4  العامة بنكالشركة 

  0  الریان بنك
  2  صندوق التعاون الفلاحي

254المجمـــــوع
http://dc169.4shared.com/doc/iDTWBHbq/preview.html:المصدر

السوق، وانضمامھا في القریب نظرا للتحولات التي شھدھا العالم وكذا دخول الجزائر اقتصاد 

العاجل إلى المنظمة العالمیة للتجارة، أضحى لزاما على البنوك الجزائریة في ضوء ما تشھده الساحة 

المصرفیة من تغیرات أن تسعى بخطوات متسارعة نحو تطویر جودة الخدمات المصرفیة المقدمة، حتى 

تواجھ العمل المصرفي، من أجل مواكبة الدخول في تستطیع الارتقاء إلى مستوى التحدیات المتباینة التي 

عصر التجارة الالكترونیة والصیرفة الالكترونیة في ضوء التغیرات المستجدة ینبغي على البنوك 

الجزائریة الاستعداد لتطبیق ثقافة مصرفیة جدیدة تأخذ في الحسبان التغیر المستمر في أوضاع السوق 

على المنافسة  ا أن علیھا الیوم الاندماج لخلق كیان مصرفي قادروتعتمد على شبكة من الاتصالات، كم

في ظل العولمة المالیة، حیث سیساعدھا الاندماج في تخفیض تكالیف التشغیل وزیادة قدراتھا في اقتناء 

.التكنولوجیات المصرفیة مما یزید في قدراتھا على المنافسة وتقدیم خدمات مصرفیة متطورة

  .على نقل تكنولوجیا الإعلام و الاتصالالسلبیة الانعكاسات : ثانیا 

كأي منتج تكنولوجیا الإعلام والاتصال لھا جانب إیجابي وجانب سلبي یمكن أن نلخص ھذا في 

.النقاط التالیة 

من میزانیة البنك رأى  %50إلى  %40نجد أنھا تأخذ حصة الأسد  حیث : تھا المرتفعة تكلف.1

  .بعض المدراء أنھا عبارة عن عبئ على المصارف حیث نجددھا باستمرار واستمرار 

  .ارتفاع تكلفتھا كل سنة بثقل كما ھل البنك یتطلب تكوین جدید للعمال المختصین .2

  : كما أنھا تشكل عبئا على الموظفین في البنك وذلك للأسباب التالیة .3

ت في إنتاجیة العمل فالموظفین لا یتلقون أي حوافز على الرغم من التحسینا.

 تسبب شاشات أجھزة الحواسیب في انخفاض حدة البصر نتیجة الجلوس أمامھا لمدة طویلة.  

كما أن من جانب الاجتماعي فتكنولوجیا الإعلام والاتصال تشكل تھدید بفقدان المناصب أو عدم .4

  .وجیا محل الإنسان الحصول البعض على مناصب نتیجة قیام التكنول

  .صعوبة تكییف البنك مع التكنولوجیا المتطورة في كل لحظة .5
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وفي الختام یجب أن نثمن الجھود المبذولة من طرف البنوك الجزائریة في توسیع نطاق خدمات 

وتطویرھا فبالرغم من تأخرھا شیأ على البنوك بلاد المغرب العربي إلا أننا لا نلغي دور المحیط 

  . فیھ، فالبنوك تتطور بتطور الاقتصاد المتواجدة 

  .مقترحات وحلول لمعالجة بعض سلبیات المصارف الإسلامیة  :المطلب الثالث 

نظرا لوجود بعض السلبیات المتعلقة بالمصارف الإسلامیة، فیجب العمل على تلافي ھذه 

  : السلبیات، ویمكن أن یكون ذلك بإتباع ما یلي

 ضرورة قیام المصارف الإسلامیة بالالتزام بالمعاییر المحاسبیة الإسلامیة وبأحكام الشریعة الإسلامیة

  . كما یجب

 العمل على رفع جودة الخدمات المصرفیة لتنافس مثیلاتھا في المصارف التقلیدیة، وألا یكون ذلك على

.حساب زیادة التكلفة

 لامیة محددة وواضحة للجمیع، مع ضرورة نشر الوعي یجب أن تكون أھداف وسیاسات المصارف الإس

  .بأھمیة المصارف الإسلامیة

 العمل علي ضرورة انسجام الأنظمة المصرفیة مع الأنظمة المحلیة بشرط ألا یتعارض ذلك مع أحكام

  .الشریعة الإسلامیة

 الإسلامیة من جمیع قیام الجامعات والمعاھد العلمیة خاصة في البلدان الإسلامیة بتدریس نظام المصارف

.جوانبھ المحاسبیة والاقتصادیة والإداریة

تشجیع البحوث العلمیة في مجال المصارف الإسلامیة.  

مواكبة التقنیة في مجال الصناعة المصرفیة.  

البحث عن أدوات مالیة إسلامیة تلاءم مختلف حاجات العملاء.  

سلامیة مع إعطائھم دورات تدریبیة في تواجد ھیئة للرقابة الشرعیة بمعنى الكلمة في المصارف الإ

  .النواحي المالیة والمحاسبیة
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    :الخلاصة 

غیر أن بنك بركة الجزائري یواجھ الیوم تحدیات كبیرة بعضھا تفرضھا معطیات 

فبالرغم من اھتمام البنك وحرصھ . العولمة، وبعض الآخر تفرضھا القوانین والأنظمة التي ینشط فیھا

على الإسھام في دعم بروز وتطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لما یزخر بھ ھذا القطاع من طاقات 

إنتاجیة وقدرات فكریة وإبداعیة وروح مبادرة اقتصادیة كبیرة مما من شأنھ المساھمة في التنمیة 

ي تصعب من الاقتصادیة وامتصاص البطالة لا تزال ھذه المؤسسات تعاني الكثیر من نقاط الضعف الت

أن بنك البركة  كما .مھمة المصرفي وتحول دون استفادتھا من الخدمات الثمینة التي یمكنھ أن یقدمھا لھا

الجزائري یعیش في بیئة غیر ملائمة من حیث القوانین، قواعد وأنظمة أسست لتدعیم البنوك العادیة التي 

ار النظام المصرفي الإسلامي نظاما مبنیا الأمر یمكن اعتب خلاصة و. تتعامل على قاعدة أسعار الفائدة

.على أساس حصص الملكیة، فالمودع یقوم أساسا بشراء حصص في ملكیة البنك
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حول المباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتتدیرالتيالرئیسیةالقناةالجنسیات دورمتعددةالشركاتتلعب      

  الأخرى)الدول(الأقطارفيالإنتاجیةوالمؤسساتالشركاتمعالاندماجعملیاتخلالمنالعالم،وذلك

 الأمریكیة،المتحدةكالولایاتالمتقدمةالدولالجنسیاتمتعددةالشركاتكبریاتوتتبع.علیھاالاستحواذأو 

  .الیابانوالأوروبیةالدولوبعض

تحقیقفيتلعبھأنیمكنالذيوالدورالشركات متعددة الجنسیاتأھمیةللدولالمختلفةالتجاربتثبت     

علىللحصولجیدةوبشروطمتجددةمصادرتوفیر:المنافعتلكومنلھا،المضیفةللدولھامة منافع

الوطنیةالملكیةتنمیةفيوالإسھامالتنمیة،ومخططاتبرامجلتمویلالأجنبیةالأموالرؤوسأو العملات

استحداث طریقعنالأعمالرجالمنجدیدةطبقةوخلقالوطني،الناتجفيالخاصورفع مساھمة القطاع

خاصةوالمطورةالحدیثةالتقانةعلىالحصولالنامیةالمضیفةالدولعلىیسھلأیضاجدیدة، مشروعات

البشریة، المواردوتدریبتنمیةفيالمساھمةعنفضلاجدیدة،عملفرصتوفیرالصناعات، أنواعلبعض

خفضوبالتاليوالمنتجات،الخدماتفيالنوعیةتحسینأجلمنالمحلیةالشركاتبین المنافسةتزكیة

یفسر ماوھذاالمدفوعات،میزانوضعیةوتحسینللتصدیرجدیدةأسواقفتحفي المساھمةالاحتكار،

  .الشركات متعددة الجنسیات منممكنةحصةبأكبر للفوزالنامیةالدولتنافس

متعددة الجنسیة،الشركةبنتیجتھاالفائزواحد،طرف منمباراةبمثابةھيالشركات متعددة الجنسیات ،     

متعددةخلال الشركاتمنالمباشرالأجنبيالاستثمار آخربمعنىأوالحالات،كلفيیكنلمإنمعظمفي

ھذهتولدھاالتيالسلبیةالآثارأھممعرفةالمفید منالشأنھذافيوتعطي،مماأكثرتأخذالجنسیات

.منھاالنامیةالمضیفةالدولاقتصادیاتعلىالاستثمارات

  :اختبار صحة الفرضیات

الشركاتأھدافبینتطابقعدمأوتعارضبوجودالاعترافیجبصحیح :قبول الفرضیة الأولى

سیاساتھاخلالمنالنامیةالدولبعضتجاربتأكدأنھإلاالمضیفة،الدولواتالجنسیمتعددة

منالنوعھذاتجعلأناستطاعتالاستثماریة،بیئتھاجاذبیةوتركیبةاقتصادیاتھا ومقومات

.اقتصادیاتھاأداءعلىإیجابيبشكل یؤثرالأجنبیةالاستثمارات

حیث أن  الدولة المضیفة ھي من تسھل استقطاب الشركات رغم علمھا  :قبول الفرضیة الثانیة

.بسلبیاتھا  إلا أنھا تحاول الضغط علیھا من الناحیة القانونیة 

 الجزائرتجسیدھاإلىسعتالتيالإصلاحاتسلسلةأنالبیاناتدلتفقد:الفرضیة الأخیرة قبول 

السیاسیةالبیئةفيالنسبيوالانفراجالاستثمار،تشریعاتتعدیلإلىإضافةالتسعینیات،مطلعمنذ

للمستثمرینأكثرتحفیزوبالتاليالاستثماري،المناختطویرفيواضحبشكلتساھموالأمنیة،قد

.المحروقاتخارجالأخرىالقطاعاتفيخاصةنحوھا،المباشرةتھماستثمارا بتصدیرالأجانب
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  :نتائـــج البحـــث

 إن الشركات متعددة الجنسیات ھي شركات عابرة الحدود أو عابرة القارات تملك فروع داخل العدید

.الأم من الدول و ھذه الوحدات مرتبطة مالیا و قانونیا بالشركة 

وأنشطتھاو تطورھا  لجنسیات في تنوع و ضخامة إنتاجھاتتمثل أھم خصائص من الشركات متعددة ا

التكنولوجي الفائق و قدرتھا على الابتكار و توفرھا على رؤوس الأموال اللازمة لتوسعھا على 

  .جالاتالمستوى العالمي و على مستوى التنظیمي یتمیز بتوفر الخبرات و المطارات في كافة الم

 تتمیز الشركات متعددة الجنسیات بالانتشار عبر العالم نظرا لاعتمادھا إستراتیجیات متنوعة كفیلة

بتخطي أغلب الإعانات الوطنیة و الاستفادة إلى أبعد الحدود من الممیزات التي یمنحھا الاقتصاد 

  .الدولي

كاسات سلبیة على المدى أھم انعكاسات الشركات متعددة الجنسیات على الدول المضیفة ھي انع

الطویل أما بالنسبة للانعكاسات على الدول المتقدمة فھي إیجابیة خاصة على مستوى موازین 

  .مدفوعاتھا و مبادلاتھا التجاریة

 إیجابیة إلى جانب السلبیة على الدول المضیفة فیما یخص نقل  استنتاج انعكاساتكما یمكن

.التكنولوجیا و جانب العمالة خاصة

 من أھم الشركات متعددة الجنسیات أن تستحوذ على كل مصادر الثروة العالمیة حتى تتمكن من كان

.دول العالم اقتصادیاتالھیمنة على 

 الأجنبیة والمسیر للمبادلات  الاستثماراتتبقي الشركات متعددة الجنسیات المتحكم الأول في تحفیز

.ھا لجمیع القوانین والأنظمةالتجاریة الدولیة لتفرغھا بحر دول العالم و مواكبت

یبقىالجزائرفيالشركات متعددة الجنسیات وتشجیعلترقیةوالمكرسةالمبذولةالجھودمنبالرغم

تتناسبتكنلمالبلادفيالاستثمارات المسجلةھذهحجملأنجذاب،غیرالاستثماريمناخھادائما

.الطموحات مستوىمعالأحوالمنحالبأي

اقتصاد السوق في الجزائر وتدخل الدولة في النشاط الاقتصادي لم یسمح للشركات  عدم تعمیم

.متعددة الجنسیات أن تخلف أثار عدیدة في الجزائر 

 من أھم انعكاسات الشركات متعددة الجنسیات ھو إجبارھا الدول المضیفة لھا تغییر سیاستھا

ستثماري أھم عامل لجذب الشركات متعددة الاقتصادیة لتقرر الاستثمار فیھا فاستقرار المناخ الا

الجنسیات و ھذا ما قامت بھ الجزائر حیث قامت بتخصیص البنوك العمومیة و سمحت بدخول بنوك 

.انعكاس لبنك البركة في الجزائر أھمأجنبیة منھا بنك البركة وھذا 
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 ما خلفھ بنك البركة في الجزائر أھمتوجھ السیاسة النقدیة الجزائریة نحو تخصص البنوك من.  

  :والتوصیات الاقتراحات

 بالرغم من أن ظاھرة الشركات متعددة الجنسیات أصبحت واقعا اجتماعیا علنیا إلا أنھ یجب الإشارة

إلى المخاطر التي تحیطھا من جمیع جوانبھا ،ھذا حتى تستطیع التعامل معھا في ظل المخاطر

ا ، من بین ھذه المخاطر أن من الشركات متعددة الجنسیات أو على الأقل التعامل من حدتھ 

أصبحت المسیطر الأول على النشاط الاقتصادي أما المصلحة العامة فأصبحت مسألة ھامشیة في 

.ظل اقتصاد السوق

 یستدعي على الدول النامیة أن تتبني إستراتیجیات تنمویة في كل المجالات تستطیع من خلالھا

.ت الشركات متعددة الجنسیات و الاستفادة قدر الإمكان من إیجابیاتھاالتصدي أكثر لسلبیا

 على الدول المضیفة إسناد منظومة قانونیة تعمل على الحد من سیطرة الشركات متعددة الجنسیات

.على جمیع المجالات السیاسیة و الاجتماعیة و الاقتصادیة في ھذه الدول

 خاصة فیما یتعلق بإنشاء تكتلات لاقتصادیة ) جنوب-جنوب تعاون(تكثیف التعاون بین الدول النامیة

ضمن إطار تعاوني مشاوراتي حیث تكون لھا القدرة على التحدي لسیطرة و ھیمنة ھذه الشركات 

.خاصة في ظل العولمة

تقلیصوضرورةمفتوح في الجزائر ،اقتصادوخلقالسوقاقتصادنظامتعمیمفيالإسراعأھمیة

الأمرالإنتاجي،ولیسالإشرافيالدورعلىدورھاواقتصارالاقتصادي،النشاطفي الحكومةدور

وفيالاقتصاديالنشاطفيالسوقیةالقوىدورتفعیلوالاقتصادیةالحریة منمزیدیعنيالذي

.المال أسواق

 ضرورة نشر الوعي بأھمیة المصارف الإسلامیة من طرف بنك البركة في الجزائر لجذب مزید من

  .العملاء
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