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 اِستراجُجُت الإصلاح واِسدشساف مسخلبل 

 المىظىمت الخعلُمُت لمساًسة المشهد التربىي المعاصس

  

 

The Strategy of Reforming and Foreseeing the Future of the 
Educational System to Keep Pace with the Contemporary 

Educational Scene 

  1 1حميدة مداني

 hemidamadaniiinsp14@gmail.com، الجؼابغ((جُاعثابً زلضون حامهت 

 : ملخص

ب بالأمس كان ما حلُلت ًسي  الُىم العالم في المخأمل ئن  حلُلت أصبح، حلما اللسٍ

 حشهدها التي واِلاجصال، اِلاعلام لىسائل السهُب الخطىز  بفضل وجىدها جفسض

 .الخصىص على السكمُت الخكىىلىجُت

 معنى ًحلم الىفعي شله في كان الري، الكىزوها ووباء هره ملالتي كخابت جزامن للد

، واسع هطاق على وحعمُمها، الخعلُمُت العملُت جحلُم وهى، به جلدمذ الري العىىان

ىوي الفضائي البث عبر الخعلُم فخطبُم  عبر اِلالكترووي والخعلُم، الإذاعي أو، الخلفزٍ

اكف هره مثل في حضىزه اهما وغيرها، الأهترهذ  الدساؤلاث من كثير عن ٌغني المى

 ًحسّزون  الرًن المخعلمين من كبيرة للاعدة حعلُما ًىفس بطبُعخه وهرا، والخخمُىاث

 .المخىفسة الخكىىلىجُا عبر ًخخازوهه الري والأسلىب الىكذ عامل من

، الىصُت الملازبت، بالكفاءاث الملازبت، الإلكترووي الخعلُم: مفتاحية كلنات

ع بُداغىجُا  .المشازَ

Summary:  
 The Contemplator of the world today sees the reality of what was just 
yesterday a dream, which has become a reality that dictates its existence 
thanks to the unprecedented development of the media, and the 
communication witnessed by digital technologies in particular. The writing 
of this article coincided with the corona epidemic, which in its utilitarian  
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apartment fulfilled the meaning of the title I submitted, namely, the realization of 
the educational process and its wide dissemination. The application of education 
through satellite television, radio, electronic education through the internet, etc 
Keywords: e-learning, competency approach, textual approach, entrepreneurship 
pedagogy.   

إن الخهلُم الالىترووي خغّع الاعجباؽ الخللُضي بهاملي االإيان والؼمان الى الانخماص نلى 

ولهل مهكم الخضماث االإؿخسضمت ، واالإهاعاث المخخلفت، االإباشغة في اهدؿاب االإهغفتاالإىاحهت يحر 

حن نلى ؾلىن َظا الؿبُل والاؾخفاصة مً  نبر الخلىُاث الالىتروهُت ؾهلذ وشجهذ التربىٍ

 : زضماتها االإخمثلت في

ت ابضاء الغأي واالإىاكشت -1 و ؾغح الأؾئلت التي جدغع أولئً الظًً ٌشهغون بالخىف ، خغٍ

 : لهل مً بُنها نلى ؾبُل االإثاٌ، وإن وان َظا لا ًسلى مً نغاكُل حمت، والخجل

ظا مً زلاٌ كُام الخاؾىب ملام ، جلبل مشغوم االإضعؾت الالىترووي بضٌ الخللُضي - أ وَ

غ وازغاء مسخلف البرمجاث في حمُو الخسططاث وان واهذ الخجغبت ، االإهلم الظي ؾاَم في جؿىٍ

 
 
 عبما ، في الجؼابغ نلى ول خاٌ مددشمت زطىضا

 
لأنّ هثحر مً الضوٌ االإخلضمت كؿهذ أشىاؾا

ت للالخداق بها اث ؾىىٍ  . هدخاج إلى نشغٍ

 .الىُفُت االإخفم نليها للخهلم بىاؾؿت الخلىُاث الخضًثت - ب

ل ، الهامل الاكخطاصي -ج وإن وان الجؼابغ كض فىجذ فغضت البدبىخت في هثحر مً جمىٍ

و  .طلً َى َظا االإشغوم بالظاث ولهل أغهف الؤًمان في، االإشاعَ

غهف اللانضة الفهلُت والبيُت الخدخُت للاجطالاث )صازل االإضًىت ججض بهؼ الأخاًحن  -ص

اف الهخبت الضهُا هي 1ؾغنت الخضفم لا جخجاوػ   .حًُا(4مًُا( بِىما في صوٌ مخلضمت ججض في الاعٍ

 مً الخللُل مً الدجم الؿّاعي صازل االإضعؾت في حمُو الأؾىاع وَ -ٌ
 
ظا بضوعٍ ًللل أًػا

 .الىعكُت بيل أشيالها في مسخلف االإلفاث

م ، الخساؾب الطىحي والىخابي نلى ازخلافه : الاجطاٌ االإباشغ-2 والخساؾب نً ؾغٍ

 مثل الخالاث الؿاعبت هما َى 
 
الطىعة والطىث وهدً في أمـ الخاحت الُه في حامهاجىا زطىضا

 .َظا الفحروؽ)وىعوها( الخاٌ في اهدشاع

واليشؿت ليل مخهلم مً زلاٌ الاؾخجابت الكاَغة التي ًخؿلبها الهمل ، االإشاعهت الفهّالت -3

 االإىىؽ به.

 آهُا هما َى الخاٌ في الخًظًت الغاحهت  -4
 
ؼا م الخاؾىب حهؼٍ ًىفغ الخهلم نً ؾغٍ

ؼ نً نىـ الخهلُم الخللُضي الظي ًيخكغ فُه االإخهلم الخهؼٍ، للاؾخجاباث الؿلىهُت االإغيىب فيها

م أوعاق الاحابت التي حهاص بهض أًام إلُه  إن لم هلل اؾابُو نىض بهؼ الأؾاجظة الجامهُحن.، ؾغٍ
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فغضت والمخاغغاث فختره، ًدغّع الخهلُم الالىترووي الالتزام بدؿلؿل الضعوؽ الخهلُمُت-5

 وان ؛
 
ؿُت خؿب عيبت وكضعة واِؾخهضاص االإخللي أًا  اِلازخُاع بالخىكُم للماصة الخضعَ

 .مً الخلمُظ في االإغخلت اِلابخضابُت اِلى الؿالب الجامعي

 بالخهلُم اِلابخضاةي
 
ت بمسخلف مغاخلها بضءا ت الجؼابغٍ َظٍ ؛ إنّ االإخدبو الإىكىمخىا التربىٍ

االإغخلت التي جخػمً إنؿاء جغبُت كانضًت جبنى نلى حملت مً االإهاعف االإهُيلت التي ًدطل مً 

 :حملت مً االإلاعباث وهيزلالها مخهلم َظٍ االإغخلت نلى 

  :الملازبت بالكفاءاث - أ

ماًيبغي نمله في َظٍ االإغخلت َى جلضًم نمل ًبضم فُه االإهلم مً زلاٌ أوشؿت ٌؿخلي 

االإغخلت  وخضوص االإنهاج ختى ًدطغ صابغة مضعن مخهلم َظٍ، مػامحن حهلماتها مً الىخاب االإضعس ي

ا  :الخهلمُت ًجب أن هدضصَا هما ًليولظلً نىضما هخدضر نً الأَضاف ، ولا ًخجاوػَ

ًجب نضم الخلـ بُنها وبحن اليشاؾاث الخهلمُت مً خُث هي وشاؾاث جِؿغ جدلُم " 

 .الهضف الخاص

ـ إلى إخضار حًحراث صابمت نىض االإخهلم زلاٌ  إنّ الأَضاف الخهلمُت جمثل مؿعى الخضعَ

يىجي جمثل الىؾابل االإىضلت بِىما اليشاؾاث الخهلُمُت في ؾُاق بُضا، وبهض وغهُت بُضايىحُت

 هدى ما ًجب أن ًىحه اِلُه مً ، اِلى َظٍ الأَضاف
 
 مهُىا

 
وفي خحن ًطىف الهضف الخهلمي جىكها

فاليشاؽ الخهلمي وشاؽ ٌؿعى إلى جفهُل كضعاث الخلمُظ بلطض جدلُم ، زلاٌ خطظ الخضعَـ

فدظاكت  ؛الصخُدت إنّ نمل االإهلم َى الظي مً شأهه أن ًػو جلمُظٍ في الؿىت.¹َضف زاص "

ومهاعة االإهلم هي التي جثحر صافهُت مخهلمُه؛ خُث ٌؿخلي الىغهُت مً المخُـ اللغٍب ختى جيىن 

ا منهم مو ضبرٍ ونضم جظمغٍ أو ، وخغضه الشضًضًً، في طًَ الجمُو صون إَماٌ لخىكهاث ًيخكغَ

صخُذ للؼمُل صازل مو اِنؿاء فغضت الخ، اِمخهاغه في خالت الأزؿاء االإخىغعة مً ؾغف جلامظجه

ني الظي ًطاخب الؼمً الاؾىٌ لخلضًم الأوشؿت، الدجغة م الخيىٍ  .وأزىاء الخلىٍ

يىن طلً وفم شض بطغي إطا حهلم الأمغ بيشاؽ الخهبحر وخػىع الىؾُلت المخؿىؾت  وٍ

 إن حهلم الأمغ بيشاؽ آزغ
 
أو حمانُا

 
ووي ًدؿنى لىا بلىى َظٍ البُضايىحُا لابض مً جدلُم ، فغصًا

 :وجدلُم َظٍ االإلاعبت مً زلاٌ نتمكاَغ الفانلُت التي جثبذ هجا

ولً ًخأزغ طلً صون عبـ حهلماث الدجغة بالخُاة الُىمُت في مكهغيها ، جىفحر الخافؼ -1

ختى ًجهل مً االإخهلمحن أهثر اِكبالا نلى الخفانل مو الضعوؽ وطلً مً زلاٌ ، الىفس ي واِلاحخماعي

وزلم االإىافؿت بُنهم واِؾخهماٌ بؿاكاث اِلاؾخدؿان ومضي وكهها ، اِؾخمالتهم بأؾالُب ًدبىنها

 .نلى شهىع مخهلم َظٍ االإغخلت بالظاث
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لا بض مً جدلُم الىفاءة اِلاؾخهغاغُت مً زلاٌ الغبـ الٱفلي باليؿبت للمغخلت  -0

 .اِلابخضابُت ببلُت الأوشؿت الٱزغي وىن االإهلم ًضعؽ حمُو االإىاص

 .َا في جضازل االإلاًِـ واِؾخلائها مً بهػها البهؼغخلت الجامهُت هغاالإأما في ا

ب االإلابم -3 ض الخلامُظ نلى الخضعٍ ظا مً شأهه أن ًىشف الخضعب نلى مسخلف ، حهىٍ وَ

الخهلماث يحر االإدشابهت والتي كض جكهغ في غهف الىخابج مً زلاٌ اِلازخباعاث لهضم الخضعب الجُض 

 .نلى االإهاعاث واللضعاث

وجصخُذ الخؿأ أزىاء الخهلم وهظا في جصخُذ ، مً زلاٌ الخثبُذ الخًظًت الغاحهت: وجخم -4

 ختى ٌؿخفُض الجمُو صون جىغاع لىفـ الخؿأ
 
يىن طلً حمانُا  .اِلازخباعاث ؛وٍ

 :االإلاعبت الىطُت -ب

واِؾدثماع مفاَُم الىظ وقىاَغٍ ، إنّ االإلاعبت الىطُت في االإغخلت اِلابخضابُت حؿخضعي ججىُض

ت  ت، المخخلفت)الطغفُتاللًىٍ واِلاملابُت( خُث إن الىظ في َظٍ االإغخلت ًىؿلم مً فً ، والىدىٍ

الغمىػ اِلى الخهامل مو الىظ اللطحر؛ وضىلا اِلى االإغخلت النهابُت في االإغخلت اِلابخضابُت باللغاءة 

ٍاث اللغاءة في االإؿترؾلت ؛ وجمثل بظلً ملمذ مخهلم االإغخلت اِلابخضابُت الظي اِعجلى اِلى أنلى مؿخى 

ت االإخهضصة في َظٍ االإغخلت)الخعجب ًىٍ
ّ
، واِلاهياع، والخدظًغ، َظٍ االإغخلت باِؾخسضام الأؾالُب الل

 .(...والىهي

ت ، أما ما ًخهلم بيشاؽ الخهبحر الشفىي والىخابي ًىقف فُه االإىدؿباث واللىالب الخهبحرً

ؿىض البطغي في االإغاخل الخهلُمُت فهى ٌهخمض ال، المخخلفت التي جخلاءم وؾبُهت الىظ االإؿغوق

الٱولى ما ٌؿمى بمغخلت اِلاًلاف والخهلماث الأولُت ؛ لُطل اِلى مداواة الاشُاء والخهبحر الخُالي في 

وبالخالي ًطل في مغخلت الىغهُت الؤصماحُت الى إهخاج هطىص ًلتزم فيها ، مغخلت الخهمم والخدىم

دافل نلى هىم الىظ )زبري  فاالإلاعبت ، أو ؾغصي(، أو وضفي، أو حجاجي، بشغوؽ االإىغىم؛ وٍ

الىطُت في َظا االإؿخىي حؿعى اِلى اهدؿاب آلُاث اِوسجام الخهبحر الشفىي والىخابي لخطب في 

 .²النهاًت في مجغي الؤهخاج

إن الؿؤاٌ االإؿغوح في قل الؤضلاح التربىي في مىكىمخىا َل خلم فهلا ملمذ مخهلمي 

تمسخلف الأؾىاع الخهلمُت بما ف وإطا لم ًىً هظلً فأًً ؟  ي طلً هكام ٌ.م.ص في الجامهت الجؼابغٍ

َى في الأ ، الخلل؟
َ
 .أم في االإخهلم أو الؿالب ؟ أم في البرهامج؟، ؾخاط!ا

وللإحابت نلى َظٍ الأؾئلت ؾىلف نلى حملت مً الهىامل االإؿاَمت في هخابج َظٍ 

واالإخمثل في بغمجت اِنخمضث ، االإغخلت اِلابخضابُتالؤضلاخاث؛ لهل أَمها ًبضأ بلغاءة الىظ االإلضم في 

بل ختى الجفاء الظي لاػمها ويابذ جلً ، نلى هطىص خملذ ول مهاوي الطىهت والخيالُف

وشضها خىحن االإاض ي اِلى جلً التراهُب بِىت االإهاوي مدىمت الأؾالُب طاث ، الىطىص االإشىكت
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ت مأزىطة مً ؾُاكىا الهامالل، ضبًت نغبُت ب مً بِئت أؾفالىا وعوح زلافخىاأو حؼابغٍ وحهبر ، غٍ

وكُمىا اِلاؾلامُت عيم أن االإنهاج والىخاب االإضعس ي ، وحؿاًغ مثلىا، نً ناصاث وجلالُض مجخمهاجىا

ٌهغفان في ملضمخيهما نلى حهضص الىطىص وجىىنها بحن المخلُت والهاالإُت لِاهدشاف ناصاث؛ وجلالُض 

م، مجخمهىا
ُ
يحر أن ، م أزغي مً باب الخفخذ نلى الىطىص الهاالإُتوناصاث وجلالُض مجخمهاث ا

أي أنّ ، وواهذ َىان مًالؿت في الخلُلت، طلً لم ًغق اِلى مؿخىي ما أنلً نلُه في االإنهاج

 .الىطىص أكل مؿخىي مما عوّج لها

ىه واِنخماص ؾغابم خضًثت ، أما الؿبب الثاوي فحرحو اِلى االإهلم هفؿه وطلً بؿبب نضم جيىٍ

هما ، الجضًضة مو اِلاحتهاص في بهؼ الأمىع والتي جخهلم بالىطىص التي جيىن مً اهخاحه للملاعباث

ه اِزخلـ نلُه الأمغ في الىُفُت التي ًؿغق بها الىطىص
ّ
له بحن ، أه فأضبذ لضًه َاحـ نضم جفغٍ

لت الخللحن "فاالإضعؽ :وفي طلً ًلىٌ محمد نؿُت اِلابغش ي، أو اِنخماص ملاعبت الىفاءاث، اِؾخسضام ؾغٍ

ًيخكغ ختى ًلىم الفغص بما ، الخضًث َى الظي ًيخكغ ختى ًخهلم الأؾفاٌ نلى اِهفغاص أو حماناث

ض ، ًؼوص بالػغوعي مً الآعاء لُخلضم في مشغونه، ٌؿخؿُهه مً الهمل ىجر في نمله ولا ًؼٍ وٍ

ض مغاكبت االإخهلم بطبر و   بل ًؼٍ
 
كُاصجه بدىمت بالِاهخكاع اِلاوسخاب الخام أو نضم الخضزل مؿللا

ت وإعشاصٍ نىض الخاحت"  .³وعوٍ

ً وآزغون: " هما أن نضم جىافغ اِلاؾخلغاع االإاصي  لىٌ في َظا الشأن جِؿحر الضوٍ وٍ

والىفس ي نىض االإهلم الأمغ الظي ًللل مً عيبخه في الخضعَـ وخماؾخه في الهمل واِلتزامه بالؿلىن 

ظا بضوعٍ ً، التربىي االإىاؾب مو الؿلبت والؼملاء ىهىـ ؾلبا نلى الؿلبت ونلى جدطُلهم وَ

 .⁴الضعاس ي"

غحو طلً اِلى ، أما الؿبب الثالث في االإخهلم هفؿه لهضم جغبُت الضافهُت الخلُلُت لضًه وٍ

إطا أعاصوا أن ًدللىا ملامذ مخهلمي َظٍ ، مؿؤولُت الأولُاء في جدفحز أبىائهم ومخابهتهم نً هثب

 .االإغخلت بالفهل والظي هظ نلُه االإنهاج

ولهل الىخابج في نهاًت اِمخدان االإغخلت اِلابخضابُت لا حهىـ االإؿخىي الخلُلي للمخهلم؛ اِط 

٪ بِىما عؾب َؤلاء االإخهلمىن في الؿىت أولى 80ججاوػث وؿبت الىجاح ؾلف  2013هغي أهه في صوعة

ج الغؾىب وهي هخابج واعزُت جبحّن مضي اِػصًاص الهُىة بحن االإغخلخحن لخطل هخاب، ٪15مخىؾـ بيؿبت 

ولى اِلى وؿبت 
ُ
ت للؿىت ا ٌَّ فاِهما ًضٌ نلى الشغر الخاضل بحن ول ، ٪10في االإغخلت الثاهىٍ ظا اِن ص وَ

لتزصاص الياعزت الخلُلُت في هكام ٌ.م.ص ؛ وبدىم الخبرة االإخىاغهت واالإىاكشاث ، الأؾىاع الخهلُمُت

ل اِلاضلاخاث التي مؿّذ الجامهت  وزبرة شملذ مسخلف، االإخخالُت مو أؾاجظجىا الظًً لهم بام ؾىٍ

هم ما حهلم بالؿلبت الظًً  ولم ًيخج ما، ًجمهىن نلى أنّ َظا الىكام أزبذ فشله
ّ
وان مىخكغ مىه الل

 .ػاولىا صعاؾاتهم في الىكام الىلاؾُيي والخدلىا فُما بهض بهظا الىكام
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الضعاؾُت بما في طلً إنّ االإماعؾاث الخللُضًت التي لا جؼاٌ حؿُؿغ نلى مسخلف الأؾىاع 

م مىبو زىف وكلم باليؿبت للمخهلم والؿالب لأهه ًغي  ت ؛حهل ختى مً الخلىٍ الجامهت الجؼابغٍ

 ًخمثل في االإهاكبت أو المجاػاة
 
لاث، هطب نُيُه خىما مؿبلا غي طلً أوٍ "  ouellette-(1990)- وٍ

 
 
 مهؼولا

 
ه ؾحروعة صًىامُىُت ولِـ نىطغا

ّ
مي نلى أه م ٌؿمذ بالخىاع هما ، الفهل الخلىٍ فالخلىٍ

م وأؾالُبه خُث ًلىٌ  خدضر محمد ضضًم خؿً نً الخلىٍ ًجب أن جؤصي الىغهُت التي جدضزه وٍ

م في مىكىمخىا لا ٌؿحر هما ًجب فهى اِلى ًىمىا ، وبالخالي لا ًؤصي صوعٍ االإىخكغ مىه، في طلً "الخلىٍ

 في خض طاتها و ، َظا ٌهخمض نلى اِلامخداهاث
 
خسظَا َضفا لِؿذ وؾُلت للِاعجلاء وجىمُت الجىاهب وٍ

 .5المخخلفت مً شخطُت الخلمُظ"

ى الىؾُلت التي ، هما أنّ َىان ؾبب عابو ًغجبـ أشض اِلاعجباؽ بهظٍ البُضايىحُا الخضًثت وَ

ا في االإغخلت اِلابخضابُت ماوان بالأَمُت في فهم الفىغة وجغؾُسها نلى مؿخىي َظا  ٌهخبر خػىعَ

ظهغ في ، واالإلمىؽ، حؿخضعي خػىع الىؾُلت )المخؿىؽ الؿىع الظي حهلماجه والمجؿم( وبلىة وٍ

:" ما حهل الىكام التربىي ًفخلض اِلى  َظا الشأن ابى الفخىح عغىان مضي أَمُت الىؾُلت خُث ًلىٌ

الىؾابل الخهلمُت لخلضًم أخؿً جغبُت وحهلُم وجلضم أخؿً الخضماث للهاملحن بلؿام الخهلُم 

  :هما أصعج في مسخلف مغاخل الخهلم بُضايىحُا االإشغوم .6ُظ وحظبهم للضعاؾت"واِلاخخفاف بالخلام

ى مً أَم اهىام البُضايىحُا ت الخضًثت وَ ت للمخهلم ، والؿغابم التربىٍ وهي حهؿي خغٍ

واِلانخماص نلى الىفـ في مهالجت أَم االإشاول الخُاجُت التي حهترغه؛ هما أنها جغبـ الخُاة 

، االإىكم وجغجِب االإهلىماث والخفىحر، وجدُذ فغضت البدث والخلص ي، اِلاحخمانُتاالإضعؾُت بالخُاة 

فلي للمىاص مً زلاٌ ، وخؿً الخطغف في مىاحهت االإشيلت
ُ
هظلً اِؾخسضام آلُاث الغبـ الأ

لت مؿخلبلُت للبدث والخلص ي وجغبُت عوح االإلاخكت لُفهم االإخهلم والؿالب ول ما  جضازلها وهي ؾغٍ

جض ظهغ في ، الخفؿحر الهلمي الؿلُم الظي ٌشبو عيبخه وفػىله في مؿخىي إصعاهه ًضوع خىله وٍ وٍ

 19واللغن  18محمد اعػقي بغوان:" وكض جغحو فىغة االإشغوم في الخهلُم اِلى مغبي اللغن  َظا الؤؾاع

ت الؿفل وإنؿابه االإياهت ، فغوبل، َاعباعث، بؿخالىػي، مُلاصي هغؾى م خحن هاصوا بدغٍ ويحرَ

ت" االإىاؾبت  .7في نملُت التربُت والخهلُم وحهله مغهؼ اِلاَخمام جضوع خىله الهملُت التربىٍ

ؾلىب بىاء ، واالإخىؾـ، أما االإنهاج الضعاس ي في الأؾىاع) اِلابخضاةي
ُ
والثاهىي( ٌؿخسضم أ

و ، وطلً بىهج مبضأ الخهلم الخلؼووي الظي ًخمحز بترؾُش الفىغة وبىاء االإهغفت، االإىدؿباث لا جغاهمها

ظا ًدخم ، الخىؾو في مؿخىي جىاوٌ االإفهىم مً زلاٌ اِلاعجباؽ الجاهب الهمغي بالجاهب الؤصعاوي وَ

، ومً البؿُـ اِلى االإغهب، نلى االإهلم جيشُـ صعوؾه وفم مىؿم الخضعج مً الؿهل اِلى الطهب

اع؛ اِلى أن ًطل اِلى االإغخلت الجامهُت خُث ًبضأ في خل ؾلاؾم الأفي، ومً الهام اِلى الخاص

هما أن االإنهاج الضعاس ي ًدغص فُه البُضايىحُىن نىض جطمُم أَضافه ، والخهامل مو الخهلُض
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وبىاء أبهاصٍ نلى جلبُت اِخخُاحاث الخلامُظ الهللُت والجؿمُت والخـ خغهُت في مسخلف 

اث والأؾىاع الخهلُمُت كبل الجامهت  لُخسظ فُما بهض أشياٌ جلضًم المخاغغاث في االإغاخل، االإؿخىٍ

 .الجامهُت بىاء نلى حملت مً اِلانخباعاث جيىن أهثر فانلُت واِؾتراجُجُت

وفي الأزحر لا ًمىً في أي خاٌ مً الأخىاٌ أن هىىغ حىاهب نضّة ًدم لىا أن وؿميها اًِجابُت 

أو كل إن شئذ مغخلت ما كبل ، لهل مً بُنها إصعاج حملت مً الأوشؿت التي جمحز االإغخلت اِلابخضابُت

واالإخمثلت في وشاؽ اِلاًلاف الهلمي والخىىىلىجي وأَمُخه في بىاء مىاضفاث الخفىحر الخمضعؽ 

وهثرة اؾئلتهم في جفؿحر ، وطلً مً زلاٌ اِؾخًلاٌ فػىلهم واِهضفانهم، الهلمي نىض مخهلمُىا

وهدؿبها لا شً ؾفغة هىنُت في مجاٌ الؤضلاح ؛وؾابلت اًِجابُت جىحر ، بهؼ الكىاَغ الهلمُت

اجه نلىٌ أبىا ولى مباصا الىلض والشً في مؿخىٍ
ُ
بىا بمفاَُم بؿُؿت نلى مؿخىي اِصعاههم وفهمهم ا

 .لأن ًطل اِلى مغاخله االإخلضمت مو الضعاؾاث الهلُا، لُطلل فُما بهض مو الخضعج الهمغي ، الأولى

هما أهه ًمىً الخظهحر بأن الدجىم الؿانُت االإلغّعة لخضعَـ اللًت الهغبُت مً الىاخُت 

ا والاعصناالإىؿ م حهخبر الجؼابغ وؾىعٍ
ُ
واالإًغب ، ومطغ، لُت إطا ما كىعهذ بىجابغ الخضعَـ للًاث الا

 في الجؼابغ في ؾىع 
 
ت إط هجض مثلا مً بحن الضوٌ التي ًدط ى نىضَا جضعَـ اللًت الهغبُت الأولىٍ

ٍطل في ؾىع و ، ؾانت وعبو 11وزاهُت اِبخضاةي( ًطل حجم اللًت الهغبُت اِلى ، الؤًلاف ) ؾىت أولى

ظا الدجم ًلاعب بلُت الضوٌ االإظوىعة، ؾاناث وعبو 8الخهمم والخدىم اِلى  بِىما ًفىق في هفـ ، وَ

اث الخطظ المخططت للًت الغؾمُت في فغوؿا)الفغوؿُت ( والأالإاهُت )في أالإاهُا( بؿانخحن  االإؿخىٍ

 أن الخدطُل في أعع الىاكو لم ًطل اِلى صعحت ما أكغٍ االإ
ّ

 اِلا
 
با نهاج؛ًىكغفي مىاجج االإغخت جلغٍ

 .الابخضابُت)الاعكام مؿخلاٍ مً حضاوٌ الخضمت(

ولى ؛ وكبل صزىٌ حهضًلاث الجُل الثاوي التي 
ُ
خه الأ مىا لهمغ االإنهاج في نشغٍ ومً زلاٌ جلىٍ

وهي أن اِضلاح مىكىمخىا أهخج لىا أؾفالا ، لا جسلى مً هفـ االإخلاػماث هغي خلُلخه مغة في االإُضان

و لا ًلتزمىن بأبجضًاجه) نلاماث ، ًسؿئىن في كغاءة الىظ، ن نملُت الخىاضل اللًىي لا ًدؿىى 

اغُاث في االإغخلت اِلابخضابُت  الىكف( هاًَُ نً جىفغ حملت مً البضيهُاث التي جأزظ مً وشاؽ الغٍ

ولى 
ُ
ت الا اث جخهلم بالجاهب الفىغي االإيىن في االإغاخل الهمغٍ ؼّمذ وكلطذ فيها مدخىٍ

ُ
والتي ك

االإخهلم بئصعاج الآلت الخاؾبت في الؿىت الثاهُت اِبخضاةي والتي نىصث أبىاءها نلى الهمل الجاَؼ ؛و 

لط ي نلى أَمُت الخؿاب الظَني الظي لا مىاص مىه ، الظي ًدضّ مً نملُت الخفىحر واِلابضام وٍ

 .وأصبي هما ًضّعي البهؼ، ليل مخهلم لا بذجت نلمي

 في الجامهتَظٍ الىخابج أزغث نلى مؿاع طلً 
 
وجطىعوا حجم ، الخلمُظ الظي ًطبذ ؾالبا

 مً زلاٌ حهاملىا مو 
 
اليىاعر مو الىكام الجضًض في الجامهت ؛ولىم الىخابج التي هلف نليها ًىمُا

 .ؾلبدىا وؿدثني مً طلً الجزع الللُل ؛ الظي وان له خل اِلاحتهاص والهمل وحههض االإثابغة والخغص
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ت  والُىم ًدم لىا هباخثحن أن هىشف نً حجم الخسبـ الظي حهِش فُه مىكىمخىا التربىٍ

هما ًدم لىا أن هىلض وهىشف الخلل ووهحن نلى جىبُه اللابمحن نلى مىكىمخىا ، نلى حمُو الأضهضة

، والأزظ بالضعاؾاث الجامهُت والىخابج االإخىضل اِليها في حامهاجىا، اِشغان أَل اِلازخطاص واالإُضان

الجامهُت في االإىكىمت الىلاؾُىُت وهكام ٌ م ص والتي جغقى إلى الأنماٌ  وهي زماع لآلاف الغؾابل

الجُضة؛ وجيلف لجان مشترهت بحن وػاعحي الخهلُم الهالي والبدث الهلمي ووػعاة التربُت لِاؾخسلاص 

الىخابج مً أحل اِشغان طلً في إنضاص البرامج والىضىٌ اِلى آلُاث ؛وؾغابم جىفل الهمل االإُضاوي 

 في بىاء حُل الًض مً ػبضة
 
ت أملا  .هخابج الخجاعب المخلُت لا االإؿخىعصة صون مداباة أو حهىٍ
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