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 توطئة:    

تقوم البنوك بدور الوساطة الدالية أصحاب الفائض الدالي وأصحاب العجز الدالي حيث تعتبر الركيزة       
الدعاصرة لشا يعكس ذلك مدى ا في تووير ااقتتصاديات كبنً   الأساسية للنظام الدصرفي الذي يلعب دورا

من مصادرىا  الأموالتوور ااقتتصاد ككل، لذا سعت البنوك إلى تووير كل إمكانياتها من أجل جمع 
الدختلفة وتوجيهها لضو أفضل ااقستعمااقت، ومن أىم ااقستعمااقت لصد عملية منح ااقئتمان إذ تعتبر ىذه 

 نوك لعملائها.العملية بمثابة الخدمة الرئيسية التي تقدمها الب

مصاحبة للمخاطر التي تعتبر جزء اق يتجزأ من العمل الدصرفي خصوصا  عملية منح ااقئتمان وباعتبار     
مع ارتفاع حدة الدنافسة والتوور التكنولوجي وزيادة حجم الدعاملات الدصرفية، إذ تواجو البنوك لساطر 

طر ااقئتمانية تعتبر جوىر الدخاطر التي تعترض متنوعة وتتفاوت درجة خوورتها من بنك لأخر إاق أن الدخا
 نشاط البنك.

للبنوك والدؤسسات الدالية وترشيد إدارة لساطرىا من أولويات السلوات  سلامة الداليةالويعتبر ااقىتمام ب    
الرتابية على الدستوى الدولي والتي سعت إلى وضع ترتيبات وتواعد ومعاينً دولية تضبط وتدعيم سنً العمل 
ات الدصرفي وتولت لجنة بازل للرتابة الدصرفية ىذه الدسألة ويظهر ىذا جليا من خلال ما أصدرتو من مقرر 

والدتعلقة بكيفية إدارة الدخاطر الدصرفية بوريقة سليمة وتد ركزت  1988لسنة  Iواتفاتيات، فاتفاتية بازل
الدمارسة من طرف الدصارف )ااقئتمان( وىذا  الأنشوةاللجنة على الدخاطر ااقئتمانية باعتبارىا مرتبوة بأىم 

الدال حيث ركزت على تقوية رأس الدال من  والدتعلقة بمعيار كفاية رأس 2004لما أبرزتو اتفاتية بازل 
 .(%8خلال متولبات الحد الأدنى لرأس الدال )

وللحد من الدخاطر ااقئتمانية وتقليلها تعتمد البنوك طرق كمية والدتمثلة في الورق الكلاسيكية      
الية والتحاليل والذي يسمح بالكشف عن الوضعية الدالية للمؤسسة من خلال التقارير الد)التحليل الدالي( 

تسديد الديون والوفاء  الخاصة بالنشاط ونتائج الدؤسسة، وبالتالي معرفة مدى تدرة الدؤسسة أو الزبون على
واكب اق ي باعتبارهونظرا لكون أسلوب التحليل الدالي تد اق يؤدي إلى اتخاذ القرار الصائب بالتزامات، 
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إلى البحث عن دفع  ما القروض، ىذا وتت كبنً للرد على طالبي كما يأخذمتولبات عصر التوورات  
التي جلبت اىتمام البنوك لدا لذا الدتمثلة في الأساليب الإحصائية أساليب أخرى تكون أكثر دتة وسرعة و 

القرار الدناسب في للوصول إلى  ااقئتماني تخذي القرارة كبنًة وبساطة استعمال حيث ساعدت ممن فعالي
، إذ تعتمد ىذه الورق على متغنًات كمية ومعاينً تساعد على جمع الدعويات وتحليلها اسبالوتت الدن

لتقدير الدخاطر ااقئتمانية لشا يساعدىا على تصنيف الدؤسسات إلى سليمة )القادرة على التسديد( وأخرى 
 ؤسسة.اتخاذ القرار بشأن الد ومن ثمعاجزة )ليس لديها القدرة على التسديد والوفاء بالديون( 

 الإشكالية:

 جوىري يمكن بلورتو على النحو التالي:سعى لإجابة على سؤال نمن خلال الورح السابق 

كيف يمكن ااقعتماد على الأساليب الكمية لتقدير الدخاطر ااقئتمانية وما مدى تأثنً ذلك على كفاية   -
    الدال؟      رأس

الفرعية  الأسئلةوبناءا على ما سبق ولغرض الإلدام بموضوع البحث وتحليل ومعالجة الدشكلة نقوم بورح 
 التالية:

 ماذا نعني بالدخاطر ااقئتمانية وما ىي مناىج الحد منها وتقليلها؟ -

 ؟انيةما ىي أىم دعائم والأسس التي جاءت بها لجنة بازل للرتابة الدصرفية للحد من الدخاطر ااقئتم -

الدعتمدة في البنوك لقياس الدخاطر ااقئتمانية وما مدى تأثنً ما ىي الأساليب الكمية الدالية والإحصائية  -
 ذلك على كفاية رأس الدال؟

في تقدير  أسلوب القرض التنقيوي وأسلوب رجال القرض الفلاحة والتنمية الريفيةك كيف يستخدم بن  -
 الدخاطر ااقئتمانية ؟  
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 البحث:فرضيات  -1

 للإجابة على الأسئلة الفرعية في إطار معالجة الدوضوع تم اعتماد الفرضيات التالية:

الدخاطر ااقئتمانية ىي الدخاطر الناتجة عن عدم تدرة العميل على السداد والوفاء بالتزاماتو، وتعتبر  -
على منهجنٌ في الدخاطر ااقئتمانية من أىم الدخاطر التي تعترض نشاط البنوك، حيث تعتمد البنوك 

 سبيل الحد منها وىي الدنهج الوتائي والدنهج العلاجي.
وأصدرت معاينً عديدة في سبيل الحد من الدخاطر ااقئتمانية  اتفاتياتلجنة بازل عدة  اعتمدت -

التزام النظم ااقحترازية والرتابة والتخفيف من أثارىا على نشاط البنوك ومن أىم ىذه الدعاينً لصد 
  الإشرافية.

عتمد البنوك على طرق إحصائية ومالية ومن أهمها التحليل الدالي الدتمثل أساسا في مؤشرات التوازن ت -
الي الدالي والنسب الدالية، أما الإحصائية متمثلة في القرض التنقيوي، رجال القرض والتنقيط الد

ما زادت أثر بالغ في كفاية رأس مال البنك حيث كلبإضافة إلى طرق إحصائية أخرى وىذا لو 
 الدخاطر ااقئتمانية تلت نسبة كفاية رأس الدال والعكس صحيح.

في تصنيف  القرض التنقيوي البنوك التجارية )بنك الفلاحة والتنمية الريفية( يساعد أسلوب -
الدؤسسات الوالبة للقرض إلى سليمة وأخرى عاجزة وبالتالي الدساعدة في دتة وسلامة القرار الدتخذ 

 نح القرض.بشأن منح أو عدم م

 أسباب اختيار الموضوع: -2

 كان لو عدة دوافع منها:إن اختيار الدوضوع  

 دوافع تتعلق بالدوضوع:

لم وفي احداثة موضوع إدارة الدخاطر في الوتت الراىن وتزايد أهمية الأبحاث حولو في معظم بلدان الع -
 لستلف الدؤتدرات الدولية والدلتقيات العلمية.

 المجال بغرض إثراء البحث العلمي والدكتبة.إضافة دراسة في ىذا  -
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الورق الإحصائية الحديثة من تبل البنوك خاصة في الدول النامية التي غالبا ما  استخداملزدودية  -
تعتمد على الوريقة الكلاسيكية )التحليل الدالي( برغم من بساطة ىذه الورق وسلاسة استعمالذا 

ر، وما يثبت وجهة النظر ىذه ىو اعتماد البنوك الأجنبية وتدرتها الكبنًة في تقدير وإدارة الدخاط
 على ىذه الورق الإحصائية.

أغلب الدراسات التي عالجت ىذا الدوضوع لم تبرز أثر القياس الكمي للمخاطر ااقئتمانية على   -
 كفاية رأس الدال بالنسبة للبنك وىذا ما تم إبرازه من خلا ل ىذه الدراسة. 

  الدوافع الذاتية:

 كون الدوضوع في المجال تخصصي. -   

 الرغبة في ااقطلاع في مواضيع الأعمال الدصرفية نظرا لعصرنتها وحداثتها. -    

 أهمية البحث: -3

 تكمن أهمية دراستنا لذذا الدوضوع فيما يلي:

إن عملية منح ااقئتمان تعد المحرك الرئيسي لنشاط البنوك، وباعتبارىا عملية اق تخلو من الدخاطر  -
ومن  وتوع الدخاطر  ااقئتمان لتفاديوجب على البنوك القيام بالدراسات الكافية والضرورية لدنح 

ل منها جهة أخرى تقدير ىذه الدخاطر باستخدام الأساليب الكمية الدالية والإحصائية لتقلي
 وتخفيف من عبئها على نشاط البنوك.

تسهل الأساليب الكمية على البنوك اتخاذ ترار منح ااقئتمان أو عدم منحو في الوتت وجيز وذلك  -
 لدا لذا من أهمية بالغة في تقدير خور عدم التسديد وتحديد القدرة على الوفاء بالتزامات.

 أهداف البحث: -4

 :تحقيق ما يلي تهدف دراستنا لذذا الدوضوع إلى
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الإحاطة بمختلف الدفاىيم الدتعلقة بالدخاطر التي يتعرض لذا البنك خاصة الدخاطر ااقئتمانية الناجمة  -
 عن عدم الوفاء بااقلتزامات.

 تحديد معدل تياس كفاية رأس الدال. -
عرض الأساليب التقليدية الدعتمدة في تقدير الدخاطر ااقئتمانية والدتمثلة أساسا في التحليل الدالي  -

 لتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة الوالبة للقرض. 
 .الدخاطر ااقئتمانيةعرض الأساليب الحديثة ودورىا في تقدير  -
والتحسيس بأهميتها ولصا عتها وذلك التنقيوي حيز التوبيق في البنوك التجارية  القرض إدخال تقنية -

من خلال إبراز الخووات الدتبعة فيها وكذا تحسيس البنوك بأهمية ااقعتماد على الدراسات الإحصائية 
 من أجل تقليل من الدخاطر التي تعترض سنً العمل الدصرفي.

 حدود الدراسة: -5

 الدراسة ضمن حدود على النحو التالي:لإجابة عن إشكالية الدوضوع والتوصل إلى نتائج دتيقة حصرنا 

 : تضمن ىذا البحث ثلاث لرموعات:الحدود الموضوعية -

ر وكذا طرق ومناىج بالدخاطر ااقئتمانية بالتركيز على أىم مفاىيم وأساسيات ىذه الدخاطتتعلق الأولى 
أسس ومعاينً في إ طار  أىم ما جاءت بو لجنة بازل للرتابة الدصرفية منفتضمنت  الحد م أثارىا، أما الثانية

وضع نظم ااقحترازية والدناىج الدقترحة لتقييم وإدارة الدخاطر ااقئتمانية وكذا تحديد الحد الأدنى لدتولبات 
تمدة في البنوك التجارية عالد والإحصائيةالأساليب الكمية الدالية  والمجموعة الثالثة تبنٌ (%8رأس الدال)

 بدتة. وضبوهالتقدير الدخاطر ااقئتمانية 

: يتناول ىذا البحث عينة لزدودة مكونة من بنك جزائري )بنك الفلاحة والتنمية الحدود المكانية -
  الريفية(

اعتمدنا في ىذه الدراسة على دراسة ميدانية توبيقية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية  :الحدود الزمنية -
 (.2015/ 29/03إلى  13/03/2015يوم )من  15امتدت مدة التربص 
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 منهجية البحث: -6

تم ااقعتماد على عدد من الدناىج الدستخدمة في البحوث ااقتتصادية يعة الدوضوع وإشكاليتو، بالنظر لوب
 والدالية حيث تم الدزج بنٌ الدنهج الوصفي والدنهج التحليلي:

وأساسياتها وأساليب ومناىج الحد  الدخاطر ااقئتمانية مفاىيمها استعراضوتم فيو  المنهج الوصفي: -
تم عرض ازل للرتابة الدصرفية وفي الأخنً منها وأىم الدعاينً والنظم ااقحترازية التي جاءت بها لجنة ب

 الأساليب الكمية الدالي والإحصائية الدعتمدة لتقدير الدخاطر ااقئتمانية.

مستخدمنٌ في ذلك طريقتنٌ ( الدراسةميدانيا )بنك لزل إسقاط الجانب النظري  المنهج التحليلي: -
 )طريقة القرض التنقيوي وطريقة رجال القرض( بااقعتماد على مبدأ التحليل التمييزي.

 الدراسات السابقة: -7

 لبناء ىذه الدراسة تدت ااقستعانة بعدد من الدراسات والأطروحات السابقة منها:

)مدى التزام البنوك الجزائرية بتوبيق كفاية رأس الدال وفق لتوصيات بازل سنة دراسة بعنوان  أحمد تارون -
بهدف معرفة مراحل توور معيار كفاية رأس الدال وكذا طرق  IIIحيث تم دراسة اتفاتية بازل :( 2013

ها وكذا تقديره كما تدت دراسة التنظيم البنكي الجزائري الدتعلق برأس الدال البنكي، الدخاطر البنكية وتياس
معيار كفاية رأس الدال من خلال التورق لدكونات رأس مال البنك وكيفية تقدير الأصول الدرجحة بأوزان 

للتصريح بنسبة كفاية رأس الدال كما أجريت مقارنة بنٌ معيار   استخدامهاالدخاطرة وكذا النماذج التي تم 
 ل الذي حدده البنك الجزائري.الداكفاية رأس الدال الصادر عن لجنة بازل ومعيار كفاية رأس 

العايب ياسنٌ دراسة بعنوان )استعمال القرض التنقيوي في تقدير القرض دراسة حالة بنك والتنمية  -
حيث افترضت ىذه الدراسة أن لساطر القروض من أىم الدصاعب التي تواجهها  :(2008المحلية لسنة 

البنوك فيما يتعلق باسترجاع وتجميد الأموال لدى الغنً لذا وجب على ىذه البنوك الأخذ بعنٌ ااقعتبار 
مدى ملاءة الزبائن تبل منحهم القروض لكن الورق الكلاسيكية اق تكفي وحدىا لتقليل من ىذه الدخاطر 
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وطريقة القرض التنقيوي والتي  لعصبونيأكثر دتة لقياس الدخاطر مثل التحليل جوء إلى طرق لذا وجب الل
 .تعد من أىم الورق في تقدير الدخاطر القرض

النسب الدالية للتنبؤ بالتعثر القروض الدصرفية دراسة حالة في  استخدامسعاد بن طرية دراسة بعنوان )  -
(: حاولت ىذه الدراسة التعرف على مدى 2009- 2007ي بورتلة ووكااقتهامديرية بنك الوطني الجزائر 

التحليل بواسوة النسب كالدؤسسات الدصرفية من خلال ااقعتماد على أحد أدوات التحليل الدالي   ملاءة
 يدةالدالية وما توصلت إليو الباحثة أنو من أسباب التعثر الدصرفي ىو غياب خبرة الزبائن وعدم الدتابعة الج

  كما يمكن ااقعتماد على النماذج الإحصائية في التنبؤ والحد من التعثر الدصرفي.للقروض الدمنوحة ،  

 صعوبات البحث: -8

 تلة الدراسات الدتناولة للجنة بازل. -

 نقص الإحصائيات الدتعلقة بها لحداثتها في الجزائر والتي تلقى معالجات تليلة من تبل الدؤلفنٌ. -

 .الثالثةتلة الدراجع الدتعلقة بلجنة بازل بالأخص بازل  -

 صعوبة الحصول على ملفات الخاصة الزبائن لتوبيق الدراسة عليها.  -

 ات الزبائن باعتبارىا ملفات سرية.ف  عمال البنك بمصلحة القروض على ملفتح - 

 تصر مدة التربص وعدم منحهم لي كل الدعلومات اللازمة للدراسة. -

 .وتشعبها عمقها بالنظر وذلك الوتت من الكثنً تحتاج الدراسة ىذه مثل  -

  .للأساليب ميداني التوبيق في بها ااقستعانة بهدف بيانات تاعدة على الحصول صعوبة  -

 عرض خطة البحث:  -9

بغرض الإلدام بحيثيات ومتولبات الدوضوع تم عرض مقدمة تحوي أىم العناصر التي تبنٌ ما مدى مساهمة    
 وأهمية ىذه الدراسة وفي الأخنً خاتدة تضم ااقستنتاجات العامة من الدراسة مع تقدنً بعض ااقتتراحات
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 فيما يتعلق بالدوضوع، ولدعالجتو تم تقسيم الدراسة إلى أربع فصول على النحو التالي: والتوصيات

 الفصل الأول: الائتمان ومخاطره

بصفة عامة ثم إلى أىم أساسيات ااقئتمان تم فيو التورق إلى الخور أنواعو وطرق مواجهتو وكيفية إدارتو 
ااقئتمانية، صورىا ومناىج الحد منها وكيفية إدارتها وخووات منحو وفي الأخنً تم ااقنتقال إلى الدخاطر 

 وتسينًىا.

 الفصل الثاني: معيار كفاية رأس المال للحد من المخاطر الائتمانية

ومقرراتها الثلاث تم إبراز مفاىيم أساسية حول معيار لجنة بازل للرتابة الدصرفية  بعد عرض لمحة تاريخية حول
 ار توبيقو بالبنوك وكذا طرق تحديده وفق متولبات بازل.كفاية رأس الدال وأىم أىدافو وأث

 الفصل الثالث: الأساليب الكمية المعتمدة للحد من المخاطر الائتمانية

تم فيو توضيح معنى الأساليب الكمية وتوورات استخدامها وأىم خووات توبيقها بصفة عامة وبعد ذالك 
التحليل الدالي الذي يسعى إلى تحديد الوضعية الدالية تم عرض الأساليب الكمية الدالية والدتمثلة في 

التي تدتاز بدتة النتائج وتسمح بتصنيف الدؤسسات إلى سليمة الإحصائية  الكمية الأساليبو  ،للمؤسسة
 وأخرى عاجزة لشا يساعد على إتخاذ القرار الدناسب بشأن الدؤسسة.

انعكاسها ذلك على كفاية  حصائيةالإالفصل الرابع: تقدير المخاطر الائتمانية وفق الطرق 
 -BADR-رأس المال

تم فيو تقدير الدخاطر ااقئتمانية وفق أسلوبنٌ إحصائينٌ ]أسلوب القرض التنقيوي وأسلوب رجال القرض[ 
مؤسسة من عملاء البنك لزل الدراسة لشا تسمح ىذه الأساليب بتصنيف  46باستخدام عينة مكونة من 

 .عاجزة وبالتالي سهولة اتخاذ القرار بشأن الدؤسسةالدؤسسات إلى سليمة وأخرى 
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 الفصل الأول: الائتمان ومخاطره
العمل ابؼصرفي خصوصا مع حدة النافسة والتطور التكنولوجي من  يتجزءاتعتبر ابؼخاطر جزء لا      

وزيادة حجم ابؼعاملات ابؼصرفية وابغاجة إلى بنوك ذات أحجام كبتَة، فبنوك اليوم أصبحت تواجو 
خاطر بقد ابؼومن أىم ىذه ابؼخاطر بـاطر متنوعة تتفاوت في درجة خطورتها من مصرف إلى أخر، 

في منح التسهيلات الائتمانية )القروض( الشيء الذي سع و التزايد جة التو التي ظهرت نتي الائتمان
طر جراءات الكفيلة بتقليل تل  ابؼخايفرض إعطاء ىذه ابؼشكلة قدراً كبتَاً من الأبنية، والقيام ببعض الإ
والتقليل من آثارىا السلبية في سبيل ابغد إلى أدلٌ حد بفكن، مستغلةً في ذال  كفاءة مستَي البنوك 

 .وقعة على نتائج القرار الائتمالٍابؼت
فالبنوك تركز كامل اىتمامها حول كيفية إدارة ابؼخاطر الائتمانية في ظل نضم  ومن ىذا ابؼنطلق،     

 ابزاذوأساليب رقابية وإدارية صارمة، تضمن للبنوك برديد أوضح لتل  ابؼخاطر وتصنيفها وبالتالي 
 القرارات ابؼناسبة التي تقود إلى برقيق أىدافو بصورة أفضل. 

معابعتها من بست أصبحت حديث العصر  الائتمانية التيعلى ابؼخاطر وفي إطار تسليط الضوء      
 عناصرىا في ابؼباحث التالية:أىم  خلال تبويب

 المخاطر. عموميات حول المبحث الأول:
 .الائتمانأساسيات  المبحث الثاني:
  .الائتمانيةالمخاطر  ماىية المبحث الثالث:
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 المخاطر عموميات حول :المبحث الأول

التي أصبحت  الأساسيةالسمة  تتعرض البنوك وفقا لطبيعة نشاطها بؼخاطر عديدة ومتشعبة، لدرجة أن     
 وبذنبها.ىذه ابؼخاطر بركم نشاط البنوك في الوقت ابغاضر ىي مدى قدرتها على التكيف مع 

 مفهوم الخطر وأنواعو الأول:المطلب 

دية يتجزأ من نشاط الاقتصادي وىي تزداد وتتنوع تبعا لتنوع النشاطات الاقتصا تعتبر ابؼخاطر جزء لا     
 لذا سنحاول بيان مفهوم ابػطر وكذا أنوعو ابؼختلفة وذال  بعد عرض أىم خصائصو.

 :رمفهوم الخط أولا:

بقد أن للخطر عدة مفاىيم بزتلف بالنظر إلى الزاوية التي ينظر إليو من خلابؽا ولم يتم الاتفاق على      
مفهوم واحد بيكن استخدامو في بصيع المجالات وبؽذا فإننا نلاحظ أن تعريف ابػطر بىتلف من بؾال معرفة 

 آخر.إلى 

في العائد  ائد ابؼتوقع أو ىو درجة التغتَوىو احتمال الفشل في برقيق الع :المعنى الاقتصادي للخطر -1
مقارنة بابؼردود ابؼتوقع ابغصول عليو نتيجة لتأثتَ عناصر متعددة تساىم في الابتعاد عن برقيق قيمة 

 1 التدفقات .

مستقبلية قد تعرض ابؼصرف إلى خسائر غتَ متوقعة وغتَ بـطط بؽا بدا قد  احتماليةىي  :كما يعرف أيضا
ابؼصرف وعلى تنفيذىا بنجاح، وقد تؤدي في حالة عدم التمكن من السيطرة  فىدايؤثر على برقيق أ

  2عليها وعلى آثارىا إلى القضاء على ابؼصرف وإفلاسو.

 )البقاء لسن معينة( يشمل كل ما يصادف الإنسان من أحداث سعيدة :المنظور التأمين نالخطر م -2
 يتوقف على إدارة أي من الطرفتُ اللذين تم بينهما العقد. بالتالي فهو حادث مستقبلي بؿتمل الوقوع لاو 

                                                             

.160 :، ص2007عمان ،  دار ابؼيسرة للنشر والتوزيع ، ،الطبعة الأولى ،، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة شبيب دريد كامل آل  - 1  
، ابؼلتقى العلمي الدولي حول"الأزمة ابؼالية الاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية"، كلية إدارة المخاطر في المصارف المشاركةنوال بن عمارة،  - 2

 .2:،ص2009أكتوبر21-20الاقتصادية وعلو التسيتَ، جامعة فرحات عباس سطيف، يومي العلوم 
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نواتج في ابؼستقبل بحيث بزتلف ال ابكراف: يعرف على أنو إمكانية حدوث من المنظور المالي الخطر -3
  متوقع. وابؼرغوب فيها عما ى

 غتَ متوقعة أوالآثار الغتَ مواتية الناشئة عن أحداث ابؼستقبلية  : ىوالخطر من المنظور الرقابي -4
 1 ورأبظابؽا.)أو ابؼصرف( متوقعة تؤثر على ربحية ابؼؤسسة 

 :خصائص الخطر ثانيا:

 2 يرتبط ابػطر بعدة خصائص أساسية بهب معرفتها، حيث تتمثل ىذه ابػصائص في لعناصر التالية:

من خلال التعرف على منبع ابػطر وأصلو تتمكن ابؼؤسسة من توفتَ الآليات ابؼناسبة لإدارة  المصدر: -1
ابػطر، حيث أن معرفة السبب يعتبر نصف العلاج، أو بدثابة ابؼفتاح بؼعابعة ابػطر، عادة تتمثل مصادر 

 البيئة الداخلية أو ابػارجية للمؤسسة. ابػطر في

في حالة تعرض أحد مكونات أو العناصر الفرعية للمؤسسة ويظهر ابػطر  العنصر المستهدف: -2
لتهديد معتُ وتتمثل ىذه العناصر فيما يلي:ابؼوارد البشرية، ابؼوارد ابؼادية أو التقنية، ابؼعلومات والتدفقات 

 النقدية.

من خصائص ابػطر ابػسارة، ذل  أن ما سوف يلحق بابؼؤسسة من وراء تعرضها للخطر  النتيجة: -3
 ىو ابػسارة.

يتمثل في درجة تكرار ابػطر أو ابغدث الذي بيكن أن يؤثر سلبا على ابؼؤسسة أو يكون  التردد: -4
تكرار مستمر، وعليو لا يتم تصنيفها حسب احتمال تكرارىا إلى: ، احتمالياخطرا عليها، وىو طبعا أمرا 

 تكرار دوري، تكرار نادر وتكرار استثنائي.

                                                             

-331:، ص ص2010-2009،جامعة الشلف،  7العدد ،مجلة الباحث ،إستًابذيات إدارة ابؼخاطر في ابؼعاملات ابؼالية، بلعزوز بن علي 1-
332.  

، مذكرة دكتوراه، بزصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم حالة الجزائر، الإصلاح المالي وتسيير المخاطر المصرفية بهناس العباس - 2
  .136:، ص2013، 3التسيتَ، جامعة ابعزائر 



 الفصل الأول                                                                                  الائتمان ومخاطره

 

12 
 

 : أنواع الخطر :ثالثا 

 تواجو البنوك أنواعاً عديدة من ابؼخاطر وقد تم تصنيف ىذه ابؼخاطر على وجوه عديدة، حيث أن البنوك

  بشكل عام عرضة لنوعتُ رئيسيتُ من ابؼخاطر وىي ابؼخاطر ابؼنتظمة وابؼخاطر الغتَ منتظمة:

 واتدللأالتدفقات النقدية تتأثر بها  التي تل  ابؼخاطر ىي :1الخطر الخارجي أو المنتظمة المخاطر -1
، السياسية، الاقتصادية ه ابؼظاىر بالظروفذبذنبها وترتبط ىلا بيكن  ةامع بدظاىر وتتسم ماريةالاستث

 الاستثمارات بصيع وتشمل ،بأكملو على السوق تؤثر إنها أيكل ك  لاقتصادل ةيسسؤ الاجتماعية وابؼ
قوة الشرائية  اختلافو الفائدة  راأسع: التغتَ في أبنهامتنوعة  فيو ومصادر ىذه ابؼخاطر ابؼتداولة والأدوات
 بـتصروبيكن عرض توصيف  ،رواج الانكماش الدورة الاقتصادية من النقدي وكذابسبب التضخم للعملة 

 ابػارجي: عن مصادر ابػطر

 غتَ في القيمة ابؼوجودة للتغتَحساسية  الت التي تعبر عنىي تل  ابؼخاطر  الفائدة: أسعارمعدلات  -أ
 معدلات الفائدة بردد ابؼعدل الذي بهب استخدامو إن ت الفائدة في السوق حيثمعدلا في الذي  بوصل

ابؼستخدم  على ابؼعدل يعتمد  استثمار لأيالقيمة   أيعند  خصم  ابؼستقبلية بغساب القيمة ابغالية 
ىذه تظهر كما ،ستتغتَ رالاستثما فان قيمة معدل ابػصم، فعندما يتغتَ الآتيةبػصم تدفقاتو النقدية 

  2.بابؼديونيةابؼالية ابػاصة   الأوراقفي  أيضاابؼخاطر 

في القدرة  الابلفاضابؼختلفة بخطر  الاستثمارية: تتأثر الأدوات القوة الشرائية للنقود انخفاض -ب
تتأثر بها ابؼخاطر  الاستثمارية الأدواتأكثر و ، الاقتصادمعدلات التضخم في  ارتفاعللنقود نتيجة  الشرائية
في  الاستثمار أوابتة في ابؼصرف أو حسابات التوفتَ "الوديعة الث تي تتمتع بدعدلات فائدة ثابتةلالأدوات ا
 .3السندات"

                                                             

  .105:ص ،2009للنشر والتوزيع، عمان، دار اليازوري العلمية الطبعة الأولى، ،الاستثمار والتحليل الاستثماريدريد كامل آل شبيب،  -1
-145،ص ص:2007،عمان دار ابؼيسرة للنشر والتوزيع، ،الطبعة الأولى ،، الإدارة المالية النظرية والتطبيقالنعيمي والآخرون  عدنان تايو - 2
146.  
.162بق ذكره،ص :،مرجع سالمعاصرة المالية مقدمة في الإدارة كامل آل شبيب، دريد - 3  
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التي تعود إلى قتصادية امحييطة بالاستثمارات و ىي تل  ابؼخاطر التي ترتبط بالبيئة الا :مخاطر السوق -ج
 .الاستثماراتمن ابؼخاطر الكلية التي تتعرض بؽا  ٪[ 50-35] حركة السوق ككل وتشكل بحدود

تنفرد ىي تل  ابؼخاطر ابؼتبقية من ابؼخاطر الكلية والتي  :1أو الخطر الداخلي المخاطر الغير منتظمة -2
أوقات غتَ منتظمة  بردث فيو ثتَ عليها تأمعينة أو شركة وتلعب الإدارة دورا فعالا في ال استثماريةبها أداة 
  ما يلي: ،وتشمل ىذه ابؼخاطرعام يتأثر بها السوق بشكل لاو ظروف السوق  خارجة عن ولأسباب

الاقتًاض يل ابػارجي أو ىي ابؼخاطر التي ترتبط بحجم التمو و  :يدرجة الرفع المال وأطر التمويل اخم -أ
كانت بسثل أولوية على التدفقات النقدية   وانوكلها تشكل عناصر التكاليف الثابتة لعملية التمويل  ،والديون

في ابؼقام الأول قبل توزيعات الأرباح للملاك بفا يؤكد على انو كلما زادت التكاليف التمويلية زادت درجة 
 .2ابػطر

يزداد بزيادة الذمم ابؼدينة التجاري و  الائتمانتوسع في منح عن ال ىو ابػطر الناجم الائتمان:مخاطر  -ب
أو التأخر في تسديد الذمم ابؼدينة  عدم القدرة على التسديد ىذه ابؼخاطر نتيجة ، وتأتيابؼمنوحة للعملاء

 معدومة.للمشروع أو برويلها إلى ديون 

 مصاريف التشغيل ارتفاعىي تل  ابؼخاطر النابصة عن  :يالرفع التشغيل أو درجةر التشغيل مخاط -ج
والتطور التكنولوجي  ابؼنتجاتعلى  قد تكون نابصة عن طبيعة القطاع والطلبعن معدلاتها ابؼتوقعة و 

 والتكاليف. الأسعارمستويات و 

 ل.الأصو  تسيلفي مواعيدىا لصعوبة عدم إمكانية الإيفاء بالالتزامات يقصد بها و  :مخاطر السيولة -د
وتعتٍ عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات عندما  3 :مخاطر رأس المال أو عدم سداد الالتزامات -و

بؽذه الالتزامات وترتبط بهذه  قل من القيمة السوقيةأمستوى  القيمة السوقية لأصول ابؼشروع إلى تنخفض

                                                             

  .106 :مرجع سبق ذكره،ص، الاستثمار والتحليل الاستثماريدريد كامل آل شبيب،  - 1
  .176،ص:2010الدر ابعامعية، إسكندرية ،الطبعة الأولى، ،أساسيات التمويل والإدارة المالية  عاطف جابر طو عبد الرحيم، - 2
  .164ع سبق ذكره،ص:، مرجمقدمة في الإدارة الماليةدريد كامل آل شبيب، -  3
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 ابؼخاطروالأرباح امحيتجزة و ابؼوزعة  الأصول وبـاطر التشغيل والسيولة ومقدار الأرباح جودةاطر ابؼخ
  ابػارجية.

 مقاييسو:مطلب الثاني: طرق مواجهة الخطر و ال

اىدة بكافة الطرق على مكانتها فهي تعمل جلبالغ للمخاطر على نشاط البنوك و ثتَ اللتأ نظرا     
 :وبيكن توضيح ىذا من خلال ما يليأو منع وقوعها قياسها في سبيل التقليل منها مواجهتها و 

  :الخطرطرق مواجهة  :أولا

ثم  ويقصد بها كيفية التحكم في ىذا ابػطر من خلال التعرف على مصدره ثم تقدير حجم ابػسارة امحيتملة
 يلي:فيما ىذه الطرق عديدة بيكن إبهازىا الوسيلة ابؼناسبة بؼواجهتو و 

كليا إن أمكن أو ىذه الطريقة بدنع ابػطر   وتقضي بزفيض ابػطرعليها بسياسة يطلق و : المنعالوقاية و  -1
ئر عن طريق استخدام وسائل الوقاية وابغد من ابػساذل   يسببها إن وقع ابػطر و ابغد من ابػسائر التي

بيكن أن يقلل من التكنولوجيا ابغديثة في تنظيم حركة ابؼرور  استخدامو  ذل   عبء ابػطر مثال من لتقليل
 متقابلتُ:ومن الناحية الاقتصادية فإن إتباع ىذه الطريقة يتًتب عليو أمرين ، حوادث السيارات

ة تتمثل في التًكيبات ابؽندسية إلى برمل الفرد أو ابؼنشاة التكاليف الثابتيؤدي  استخدامها: أن الأول -
مراقبة الوسائل  تكاليف التشغيل و ابؼنع بالإضافة إلىالوقاية و  ات الفنية التي تتطلبها إجراءاتالتجهيز و 

 السابقة.

في بزفيض القيمة تنحصر  استخدامها، وىذهيتمثل في ابؼزايا التي تقود الفرد أو ابؼنشأة من و : انيالث -
 1 .بزفيض معدل ابػسارةابؼعرضة للخطر و 

بصيع يقصد بهذه الطريقة بذزئة الشيء ابؼعرض للخطر بشكل يضمن عدم تعرض  :التجزئة والتنويع -2
من أمثلة ذال  قيا صاحب رأس ابؼال بتنويع استثماراتو في و  بتحقق مسبب ابػطرفي وقت واحد  الأجزاء

                                                             

.15، ص2012، جامعة ابؼل  سعود،والعملية للخطر والتأمين، الأصول العلمية شريف بؿمد العمري، بؿمد عطا - 1  
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يشتًط لتطبيق ىذه السياسة وجود و ، بؾلات بدلا من استثمار رأس ابؼال في بؾال استثماري واحد عدة
 1 من الشروط: نوعتُ

  .جغرافيازئة الشيء ابؼعرض للخطر ماليا و وتتمثل في ضرورة بذ شروط فنية: -أ

 . فور حدوثهاابػطر من مواجهة أية خسائر  مدير تتمثل في وجود مقدرة مالية بسكنو  :شروط مالية -ب

: بدقتضى ىذه الطريقة يتم مواجهة ابػطر بتحويلو إلى طرف أخر نظتَ دفع مقابل تحويل الخطر -3
يتحقق ىذا و  ،الشيء ابػطر الأصلي بدلكيتو بؽذاصاحب الشيء موضوع  احتفاظمع  معتُ بؽذا الطرف

التامتُ من أىم وسائل برويل  يعتبر ، إذالتأمتُد عقو و عقود التسديد ل، عقود النق بدقتضى عقود الإبهار،
 . انتشاراابػطر وأكثرىا 

  :الخطرمقاييس : ثانيا

 :يلي لتجاري بيكن توضيح ذال  في ماوعليو بزتلف ربحية البن  اتبط مقاييس ابػطر بدقاييس العائد، تر 

 يوضح مقاييس ابؼخاطرة :1-1جدول رقم 

                                                             

  .44-42ص:  ،ص، عمان2007دار حامد للنشر والتوزيع ، ،الطبعة الأولى ،إدارة الخطر والتأمينأسامة عزمي سلام ،شقتَي نوري موسى، - 1
.286-285،ص ص:1991ابعامعية،الإسكندرية، دار،الالإدارة الحديثة في البنوك التجاريةعبد الغفار خنفي،عبد السلام أبو قحف، -  2  

 العلاقة         ابؼقاييس     

 

 2بـاطر السيولة

 

 

 إبصالي حقوق ابؼلكية إلى إبصالي الأصول. -
 الودائع الأساسية إلى إبصالي الأصول. -
 ابػصوم ابؼتقلبة إلى إبصالي الأصول. -
 الأوراق ابؼالية قصتَة الأجل إلى إبصالي الأصول. -
 القروض والإبهارات إلى إبصالي الأصول. صافي -
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 ابؼصدر: من إعداد الطالبة.
  المخاطرالمطلب الثالث: إدارة 

 عرض بؽاعملي بؼواجهة الأخطار الاقتصادية التي يتأسلوب علمي و على أنها  ابؼخاطرإدارة تعرف    

تي ترتبط ابػطوات الموعة بؾابػطر إدارة تشمل حيث ، أقل التكاليفالأفراد وابؼنشاة بأفضل الوسائل و 
 ابػطوات في العناصر التالية:ارتباطا وثيقا ويكون القيام بها بصورة متسلسلة وتتمثل ىذه البعض  يبعضها

                                                             

  .73: ، ص1999،ابعامعية، الإسكندرية، الدار -تحليل العائد والمخاطرة -تقييم أداء البنوك التجاريةالعال، طارق بضاد عبد  - 1
  .286-285ص:، مرجع سبق ذكره، ص الإدارة الحديثة في البنوك التجارية عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف، - 2
       .73ص: ، مرجع سبق ذكره،، تقييم أداء البنوك التجارية طارق عبد العال بضاد - 3

 
 

 1بـاطر معدل الفائدة
 

 الأصول ابغساسة ابذاه الفائدة إلى إبصالي الأصول. -
 ابػصوم ابغساسة ابذاه الفائدة إلى إبصالي الأصول. -
 الأصول ابغساسة ابذاه الفائدة.  -
 ابػصوم ابغساسة ابذاه الفائدة. -

 
 

 بـاطر الائتمان 
 

 خسائر القروض إلى إبصالي القروض والإبهارات.بـصصات  -
 القروض قصتَة الأجل إلى إبصالي الأصول. -
 صافي أعباء القروض إبصالي القروض والإبهارات. -
 احتياطي ابػسائر إلى القروض غتَ ابؼستحقة. -
 الأوراق ابؼالية خلال السنة إلى إبصالي الأصول. -

 
 2ابؼال سبـاطر رأ

 ابؼلكية إلى إبصالي الأصول .إبصالي حقوق  -
 إبصالي رأس ابؼال إلى الأصول ابػطرة . -
 توزيعات الأرباح النقدية إلى صافي الدخل. -

 
 3لبـاطر التشغي

 إبصالي الأصول إلى عدد العمال . -
 مصروفات العمالة إلى عدد العمال. -



 الفصل الأول                                                                                  الائتمان ومخاطره

 

17 
 

 :أولا: تحديد المخاطر

ارة ابؼخاطر لابد من برديدىا، حيث يعتبر حديد ابؼخاطر ابػطرة الأولى والأساسية في عملية من أجل إد 
إدارة ابػطر ،وتعتبر ابػطوة الأىم لأنو عدم برديد أحد الظروف أو الأحداث السلبية  يعتٍ عدم برديد 

عنها، وبالتالي عند حدوثها لن تستطيع إدارة ابؼصرف الاستجابة بؽا والتعامل معها بشكل ابؼخاطر النابذة 
 فعال وفي الوقت ابؼناسب.

على الأحداث التي بؽا أثر سلبي على إبقاز وبرقيق أىداف واستًاتيجيات رف وبرديد ابؼخاطر يعتٍ التع
وخصص ابؼصرف، وتتم ىذه العملية من قبل الإدارة التي غالبا ما تعتُ فريق عمل للقيام بذل  والذي بهب 
عليو أن يكون على معرفة كاملة بأنشطة ابؼختلفة للمصرف من جهة ، ومعرفة بالبيئة ابػارجية من جهة 

وبهب أن تتم عملية برديد لأىداف وإستًاتيجيات وخطط ابؼصرف، ى بإضافة إلى الفهم السلبي أخر 
ابؼخاطر باستخدام أساليب وأدوات مناسبة ومنهجية تضمن بصيع المجالات التي تكون عرضة للمخاطر قد 

 تم برديدىا وما ينتج عنها.

 :قياس المخاطرثانيا: 

ن ابؼخاطر بهب أن ينظر إليو بأبعاده الثلاثة وىي حجمو، مدتو، بسثل بػطوة الثانية حيث أن كل نوع م 
اس حجم يعتبر تقييم ابؼخاطر عملية منهجية يتم من خلابؽا تقدير وقيو  ،واحتمالية حدوث بؽذه ابؼخاطر

ابػسائر الذي سيتًتب عند حدوث ابؼخاطر ابؼختلفة والتي تم برديدىا سابقا وذل  باستخدام الطرق 
حيث تستخدم الطرق الكمية عندما تكون البيانات وابؼعلومات متاحة  في القياس والتقييم، الكمية والنوعية

بشكل كافي، أما الطرق النوعية تستخدم عندما تكون البيانات وابؼعلومات العددية غتَ متاحة أو ابػبرة غتَ 
بصورة وصفية وبشكل منتظم ينبغي تقييم بصيع ابؼخاطر  متوفرة أو أن حجم ابػسائر ابؼتوقع غتَ مهم نسبياً.

ودوري، وبهب أن يتم التقييم والقياس بطريقة كمية كلما كان ذل  عمليا وبفكنا، وأن يأخذ تقييم ابؼخاطر 
 1 بابغسبان تأثتَ الأحداث امحيتملة وغتَ امحيتملة ابغدوث.

                                                             

  .147-146سبق ذكره، ص ص ، مرجعالمالي وتسيير المخاطر المصرفية الإصلاحالعباس، بهناس  - 1
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 :ضبط المخاطر ثالثا:

رار، وذل  لتقرير أي التقنيات ابؼتاحة ينبغي بسثل ىذه ابؼرحلة من عملية إدارة ابؼخاطر مشكلة في ابزاذ الق 
استخدامو في التعامل مع كل بـاطرة ، وبزتلف ىذه التقنيات والطرق من وضع إلى أخر، وىي بذل  
تشمل إما برمل ابؼخاطرة أو بذنبها أو نقلها إلى عنصر أخر لتحمل نتائجها، وعند بؿاولة تقرير ماىية 

مع بـاطرة معينة، فمن الواجب دراسة حجم ابػسارة امحيتملة، ومدى التقنية الواجب استخدمها للتعامل 
احتمال حدوثها،وابؼوارد التي ستكون متاحة لتعويض ابػسارة حال حدوثها، ويتم إجراء تقييم للعوائد 

بسياسة إدارة ابؼخاطر  ولاستًشادوعلى أساس أفضل ابؼعلومات ابؼتاحة –ابؼرتبطة بكل منهج ثم  والتكاليف
 1 ابزاذ القرار.يتم  –

 :مراقبة المخاطر رابعا:

تعتبر مرحلة أساسية في عملية إدارة ابؼخاطر وستَىا لان القيام بالعمليات السابقة وتنفيذىا يتطلب  
متابعتها وكذا تقييمها والاطمئنان أن ابؼخاطر ضمن ابغد ابؼقبول، وأن اللوائح القانونية ابػاصة بالنشاط تم 

يتطلب الأمر وضع نظام شامل للمراقبة بشمل دوري يكون قادر على مراقبة  تنفيذىا واحتًامها كما
 2 التغتَات ابؼهمة في وضع ابؼخاطر لدى البن .

 

 

 

 

 

                                                             

  .63، ص2008ابعامعية،الإسكندرية، ، الدار بنوك–شركات  -أفراد–إدارة المخاطر طارق بضاد عبد العال،  - 1
  36، ص2012العصرية ،مصر، ، ابؼكتبةإدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةبؿمد بؿمود ابؼكاوي،  - 2
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 :الائتمانأساسيات المبحث الثاني: 

وبناء الثقة بتُ البن   يتم تسهيل ابؼعاملاتإذ بو  ن العناصر الضرورية داخل البنوك،يعد الائتمان م   
 عملائو.و 

 أركانومفهوم الائتمان و  المطلب الأول:

عدة أركان أو شروط بؼنحو لذا لبد  نظرا للأبنية التي يكتسبها الائتمان داخل ابؼؤسسات ابؼصرفية تم وضع 
 ط منحو:من معرفة معتٌ الائتمان وأىم شرو 

 :مفهوم الائتمان أولا:

مدة زمنية  بتقدبيها، بعدبظاح ابؼنشأة لزبائنها بتسديد قيمة السلع أو ابػدمات التي تقوم بإنتاجها أو  ىو 
 1 أو استفادتهم من ابػدمات.فاق عليها بتُ الطرفتُ تعقب استلامهم للسلع يتم الإ

تقدلَ طرف يتمثل في و  ة قيمة حاضرة بقيمة آجلة "نقود"بأنو عبارة عن مبادل كما بيكن تعريفو أيضا:
غالبا ما يزيد عن الأول في ل ابغصول على قدر آخر من ابؼال و لطرف آخر مقدارا من ابؼال ابغاضر مقاب

 :الائتمانبناءا على ىذا ىناك طرفان في عملية و  ،ابؼستقبل

ي يتخلى عن القيمة ابغاضرة الذ ىوويسمى الدائن أو ابؼقتًض و  الائتمانىو مانح  :الأولالطرف  -1
القيمة مبلغ أخر يسمى الفائدة  يضاف بؽذه يعادبؽا في وقت ما في ابؼستقبل وقد ابغصول على مامتوقعا 

 ذال  نظتَ بزليو عن القيمة ابغاضرة.و 

القيمة  ىو الذي بوصل علىويسمى بابؼدين أو ابؼقتًض و  الائتمانىو متلقي و  الثاني:الطرف  -2
                                       .الطرف الأول من فائدة معمستقبلا مع ما أتفق عليو يلتزم بردىا ابغاضرة و 

                                                             

 .293، مرجع سبق ذكره،ص:الإدارة المالية نظرية وتطبيق، عدنان تايو النعيمي والآخرون -1
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الثقة من الطرف الذي بوصل بأنو يقود على أساس الأمانة و  1 ان:أيضا يفهم من مدلول اصطلاح الائتمو 
 الزمن بتُ وقت التسليم عليو أي توافر ثقة ابؼقرض في ابؼقتًض إلى جانب ذال  يستوجب مرور فتًة من

 .مرور الوقتهما عملية الائتمان بنا: الثقة و ىذا ىناك بؿوران أساسيان ترتكز علي من، والتسلم

 :الأركان الأساسية لسياسة الائتمانثانيا: 

 ابؼتمثلة في:و   أساسيةتعتمد سياسة الائتمان على عدة أركان  

لتسديد قيمة لى الزبون وقت ابؼسموح الذي تعطيو ابؼنشاة إلى الإا الركن يشتَ ذى :الائتمانمدة  -1
جانب ابؼدة ابؼسموح بها  ىذه ابؼدة ىي عنصر أساسي من شروط الائتمان التي تتضمن إلىمشتًياتو و 
على الشروط التالية  الاعتيادية الائتمانوشروط  ،ابؼسموح في حالة التسديد ابؼبكر ابػصم النقدي ،للتسديد

بالتالي فإن الزبون الذي يدفع قيمة مشتًياتو خلال و ، بعميع زبائنها ابؼعتمدين كأساس( 30صافي 2/10)
، يوم 30صاىا قأالآخرون يتوجب عليهم الدفع خلال مدة و ٪ 2أيام فإنو سيحصل على خصم بنسبة 10
  يفهم بفا تقدم أن مدة الائتمان بردد استفادة الزبون من ابػصم أو عدم استفادتو .و 

، الٍ الذي بهب أن يتمتع بو الزبونابؼركز الائتمابؼالية و ىذه ابؼعايتَ تشتَ إلى القوة  :معايير الائتمان -2
ىلا بؼنشاة ابؼعايتَ لتحديد أي من الزبائن ىو مؤ ا كون مؤىلا للحصول على الائتمان وتستخدملكي ي

  ابؼعايتَ  تل وبرديد ،لائتمان الذي بيكن منحو لكل زبونما ىو مقدار الشروط الائتمان الاعتيادية و 
 بيكن أن يعتمدىا مدير الإئئتمان لقياس نوعية التي أساليب، من أىم يتطلب ضمنيا قياس نوعية الائتمان 
 بقد: الائتمان لكل زبون من زبائن ابؼنشاة

يعتمد على تقييم بطسة جوانب بهب أن  ،الائتمانىو نظام لقياس نوعية  :نظام الخصائص الخمس -أ
وىو معروف بالنموذج  للائتمانللزبون ليكون مؤىلا  الائتمانية تانةأجل برديد ابؼبرظى باىتمام كبتَ من 

c’s5 :2 وىذه ابػصائص ىي 

                                                             

.124-123،ص ص:2008ة الأولى، دار حامد، عمان،، الطبعالماليةالتمويل وإدارة المؤسسات عبد الوىاب يوسف أبضد،  -  1  
  .296-295مرجع سبق ذكره،ص ص : ،نظرية وتطبيق الإدارة المالية،والآخرونعدنان تايو النعيمي  -  2
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 :معنويا أم طبيعيا  أكانسواء  تؤشر فيما إذا كان الشخص التي تل  ابؼؤشرات امحيتملة ىي الشخصية
          بتسديد ما بذمتو من دين. أي أنو سيوفي بوعده ،ابؼمنوح لو الائتمانسيقوم بتسديد قيمة 

 :برقيق التدفقات لكافة التزاماتو من خلال مقدرتو على  تقاس مقدرة الزبون على السداد المقدرة
لائتمالٍ بردد ىذه ابؼقدرة على السجل التاربىي او  متُ كلفة الائتمان "خدمة الدين"لتا النقدية الكافية

 ابزاذ القرار الائتمالٍ الصائب.يساعد في بفا  ،التحليل الائتمالٍ وكذا
 خلال القوائم  الذي بيكن برديده منعن طريق ابؼركز ابؼالي للزبون و  وتقاس ىذه ابػاصية :المال رأس

 عند برديد ىذه ابػاصية بهب أن يعطي اىتمام خاص بنسب ابؼخاطرة مثل:و  ،ابؼالية

 نسب ابؼخاطرة :2-1 ابعدول رقم

 الصيغة الرياضية النسبة

 ابػصوم/ الأصول ابؼديونية

 الأصول ابؼتداولة / ابػصوم ابؼتداولة التداول

 الأرباح قبل الفوائد والضرائب/ الفوائد عدد مرات تغطية الفوائد

 1 ابؼصدر: من إعداد الطالبة.

 بفا يساعده في  ،لزبون كضمان للحصول على الائتمانتتمثل في الأصول التي يقدمها او  :الضمانة
 .من الناحية الائتمانيةالتأىيل 

 1ن أنالتطورات التي بيكابؼؤشرات الاقتصادية العامة وابػاصة و  تشتَ الظروف إلى ابذاىات :الظروف  
 كانية الزبون لإئيفاءفي إم في مواقع جغرافية أو قطاعات اقتصادية بؿددة التي بيكن أن تؤثر تطرأ عليها
 :التالي الشكلوفق "  c,s5 ج"بموذ  التعبتَ عنبيكن و  ،بالتزاماتو

                                                             

  .296، مرجع سبق ذكره، ص :نظرية وتطبيق الإدارة المالية ،ن تايو النعيمي والآخروناعدن -  1
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 "  c,s5"  بموذج الائتمان (:1-1الشكل رقم )

 
 

   
 
 
 
 

 
 .95ص ،2012عمان، ،دار الفكر ،الطبعة الأولى ،إدارة الائتمان ،الآخرونو  سوزان بظتَ الذيب :ابؼصدر

كل العوامل ابػمس التي بسكن ابؼنشأة  لتوفتَ ابؼعلومات الائتمانية عن :الائتمانية توفير المعلومات –ب 
 ائتمالٍ سليم ىناك مصدرين:من ابزاذ قرار 

 .ابؼصدر الأول: ىو بصعيات الائتمان التي تتبادل ابؼعلومات الائتمانية فيما بينها 
 ٍوماتمعلومات ائتمانية خارجية" التي تقوم بجمع ابؼعل" ىي وكالات التقارير الائتمانية :ابؼصدر الثال 

 أصبحتقد و بؼن بوتاجها لقاء بشن من الزبائن وإتاحة ىذه ابؼعلومات  الائتمانية عن بؾموعة كبتَة
، الأخرى الاتصالاتشبكات و  الانتًنت ،ابؼعلومات متوفرة بشكل سريع ودقيق بفضل أجهزة ابغاسوب

 :يلي تقرير الائتمالٍ النموذجي عن ابؼنشأة الأعمال بذب أن يتضمن ماعليو فإن و 

 .معبرةقوائم ابؼيزانية العمومية والدخل تكون بـتصرة و  -

 ابذاىات ىذه النسب.عدد من النسب ابؼالية و   -

 

 
                                                                                                                                                                                              

  .123مرجع سبق ذكره،ص : ،المالية الإدارةو  أساسيات التمويل حيم،ر عاطف جابر طو عبد ال -1

 شخصية العميل 

 5C,S ظروف النشاط

 ضمانات العميل

 

 قدرة العميل

 رأبظال العميل
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 من ابؼوردين للمنشأة حول السداد.معلومات يتم ابغصول عليها  -

 .ابؼادية امحييطة بعمليات ابؼنشأةروف وصف الظ - 

مشاكل عائلية أو ابؼصرفية، ابؼطالبات القانونية و بػلفية مال  أو مالكي ابؼنشأة تتضمن ابؼطالبات  وصف -
 ما يشبو ذال .

 .خلاصة تتضمن ترتيب للمخاطر الائتمانية امحيتملة -

تكون ذات طابع ذاتي  القرارات الائتمانية: على الرغم من أن استخدامات المعايير لمنح الائتمان -ج
الأعمال تستخدم بعض الطرق الإحصائية للمساعدة  منشآت إلا أننا بقد اليوم العديد من ،أو شخصي

وتشبو ىذه *1زي ابؼتعدديومن بتُ ىذه الطرق ما يطلق عليو بالتحليل التمي الائتمانية، قرارات ابزاذفي 
ص ىي الأفضل يهدف استخدام ىذه الطريقة على بريد أي من ابػصائو  لطريقة برليل الابكدار ابؼتعدد،ا

يطلق على ىذه الطريقة و  يمة الائتمان فيما إذا تم منحو،استعداده لتسديد قلوصف مقدرة الزبون و 
عند تقييم ابؼنشأة نوعية الائتمان لزبائنها فإن العوامل التي بهب أن و ، بأنظمة ترتيب الائتمان اصطلاحا
 لاعتبار قد تكون كما يلي:تؤخذ بعتُ ا

 الأصول التي بيلكها الزبون. 
 .ابؼدة التي قضاىا الزبون في عملو ابغالي 
 القائمة حاليا. ابؼديونية 
 .السجل التاربىي الائتمالٍ لطالب الائتمان مع أجال ابؼمنوحة لو 

مقارنتها مع القيمة ن العوامل ثم بصع ىذه العلامات و ل  تقوم ابؼنشأة بإعطاء نقاط بؼل عامل مذ عند
 ابؼعيارية بهدف برديد فيما إذا سيتم منح الائتمان للزبون من عدمو.

تشتَ سياسة التحصيل إلى الإجراءات التي تتبعها ابؼنشأة : وضع أو صياغة سياسة التحصيل -3
تستمر ل مهذب و وأن عملية التحصيل قد تبدأ بتذكتَ الزبون بشك ،تحصيل ابغسابات السابقة ابؼستحقةل

                                                             
يستخدم من أجل تصنيف الأفراد في مجموعات وذلك بناء على أوزان ، نسب أو درجات يحصلون عليها في توليفة من المتغيرات التي تتنبأ  -)*( 

 بتحديد عضويتهم في مجموعتين كأن يتم تصنيف الشركات إلى متعثرة وغير متعثرة.
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منشأة تتخصص في  ىيسابات برت تصرف وكالات التحصيل و تنتهي بوضع ابغبخطوات متصاعدة و 
 برصيل ابغسابات.

فإنو على إدارة الائتمان أن تضع في ابغسبان أن الإجراءات ابؼتشددة في  ،جراءات التحصيلفي تصميم إ
الأمر  تضع في ابغسبان ظروف الزبائن،التحصيل قد تؤدي إلى فقدان ابؼبيعات ابؼستقبلية كما أن غليها إن 

أن و  الذي قد بهعل بذنب مطالبة الزبون بالتسديد أمرا ضروريا إلى جانب عدم الإساءة للعلاقة مع الزبون،
كل (نسبة ابػسارة من الديون ابؼعدومة و مدة التحصيل)التحصيل للتأثتَ في ابؼبيعات ىي التغيتَ في سياسة

 1عند صياغة سياسة التحصيل. الاعتبار ىذه الأمور بهب أن تأخذ بعتُ

 أدواتوأنواع الائتمان و  المطلب الثاني:

بيكن توضيح ة أبنيتو بالنسبة لنشاط البنوك و بحسب درج الأدوات ابؼستخدمة فيوتعددت أنواع الائتمان و  
 يلي: ذال  من خلال ما

  : الائتمان أنواع: أولا

                 ان ابؼقدم ضمسب نوع البحوكذا الشخص ابؼقتًض ، اجلو ،منو الغرض سببح عديدة للائتمان أنواعىناك 
 بيكن إبهازىا في ما يلي: للدائن

 :أنواعثلاث  إلى: وينقسم الاقتصاديبحسب النشاط  الائتمان تقسيمات -1

لمشاريع وابؼؤسسات الإنتاجية بهدف ل: يقصد بو القروض والتسهيلات ابؼمنوحة الائتمان الاستثماري -أ 

.سنة30-25سنوات الىبطسة توفتَ مستلزمات الاستثمار والإنتاج، يكون طويل الأجل أي من 
 2 

 

                                                             

  .300-297ص: مرجع سبق ذكره،ص ،و تطبيقالمالية نظرية  الإدارة ،نان تايو النعيمي و الآخروندع - 1
  .125- 124 :ص ص ،سبق ذكره مرجع ،الماليةالمؤسسات  وإدارة التمويل ،عبد الوىاب يوسف ابضد - 2
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: ىو الائتمان الذي بوصل عليو الأفراد بهدف بسويل إنفاقهم الاستهلاكي، إذ الائتمان الاستهلاكي -ب
 ويسر بدا يتناسب مع دخوبؽم ابعارية وىو ائتمانبيكن للأفراد ابغصول على السلع وابػدمات بسهولة 

 1 .والاستهلاكية التسلفيةابؼتاجر وابعمعيات  لأصحاببينح  الأجلمتوسط  

بها،  قابل شراء بضاعة لغرض ابؼتاجرةمعليو ابؼورد  بوصل الأجل: ىو تسهيل قصتَة مان التجاريتئالا -ج
 سيولة نقدية للمشاريع التي تم منح الائتمان بدون شروط دفع، ىو يوفر إذابوصل عليها بدون كلفة  وأحيانا

  2.قانولٍ وألي بسبب ظرف ما بسويل أخرى طريق وسائلعن  الأموال لا تستطيع ابغصول على

 نوعتُ : إلىوينقسم  :تقسيمات الائتمان بحسب  الجهة الطالبة ) المقترض( -2

العامة وابؼصالح ابغكومية، بحيث يعتمد  وابؼؤسسات ابؼمنوح للدولةالائتمان : ويتمثل في الائتمان العام -أ
  ابغصول الثقة في التعامل مع الدولة وعلى ابؼركز ابؼالي بؽا إضافة إلى الظروف الاقتصادية والسياسية.  

الأفراد الطبيعيتُ والأشخاص الاعتباريتُ  ىو الذي بينح لأشخاص القانون ابػاص  :الخاصالائتمان  -ب
كالشركات، وتعتمد قدرة القانون ابػاص في ابغصول على ىذا الائتمان على ابؼلاءة ابؼالية )ابغالية 

 3وابؼستقبلية( التي يتمتع بها الأفراد وابؼؤسسات ابػاصة لدى مانح الائتمان )البنوك(.

  :نوعتُ  إلى: وينقسم نوع الضمانتقسيمات الائتمان بحسب  -3

 تقدم ضمانات عينية من قبلهم أندون  ابؼقتًضتُ إلىالائتمان ابؼمنوح  ويتمثل في: الشخصي الائتمان -أ
 ابؼتفق عليو.د ابؼدين بسداد القرض في ابؼوعد ئن بوعايكتفي الد وإبمامنحتهم الائتمان  ابعهة التي إلى

ئتمان ضمانات عينية تكون التي بسنحهم الا للجهةبو تقدلَ ابؼقتًضتُ  : ويقصدالعيني الائتمان -ب
عندما  ابؼنقولة، العقارات  الأموالالعينية مثل ىذه الضمانات  منحهم قروض ومن على لموافقةل  أساسا

                                                             

القرى لامية، جامعة أم ، رسالة دكتوراه، بزصص اقتصاد إسلامي،كلية الشريعة والدارسات الإسالائتمان في الاقتصاد الإسلاميبضدان،  سعد بن -1
 .11، ص 1998.السعودية

  .221سبق ذكره،ص:،مرجع المالية الإدارةمقدمة في  شبيب،دريد كامل آل  -  2
 وكالة ورقلة، مذكرة ماستً، بزصص بنوك ومالية، كلية البنك الوطني الجزائرية دور التحليل المالي ي منح القروض دراسة حالحابس إبيان،  -3
    .8، ص2001،،ورقلةالتسيتَلعلوم الاقتصادية وعلوم ا
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طريق  برصيل ديونها عن تكون قادرة على سداد ما بذمتهم من ديون  فإن ابؼصارفيتعذر على  ابؼقتًضتُ 
 1 .العينية التصرف القانولٍ بالضمانات

   الائتمان: أدوات :ثانيا 

 تتمثل فيما يلي:شيوعا  الائتمان الأكثر أدوات إن

بالالتزام الائتمالٍ، ويتم   يداتأي الإشعاراتىذه  وقيع مثلتابؼشتًي  من : قد تطلب ابؼنشاة الكمبيالة -1
يرغب أو  ظهور صعوبات في التحصيليتوقع البائع ، الطلبية كبتَة عندما تكون الإشعارات ىذه استخدام
 .للتسديد أطولوقت  بأخذابؼشتًي  

يقوم ابؼشتًي بالتوقيع ، ة مابكة الائتمانأمن قبل ابؼنش قائمةتنظيم  : بدوجبو يتمالحساب المفتوح -2
 بالاستلام. عليها تأييدا

والة ح بغالة فإن البائع يقوم بإصدارشائعة في التجارة الدولية وفي ىذه ا أداةىي  :والة التجاريةحال -3
 .بؿدد بتسديد مبلغ بؿدد لصالح البائع في تاريخمن ابؼشتًي  يطلب فيها، *شي  وكمبيالةالتضم 

م ابؼشتًي الأداة فإن البائع يبقى مالكا للبضاعة حتى يقو بؽذه  استنادا :المبيعات المشروطةعقود  -4
 2.بالتسديد لكامل قيمتها

  الائتمان منح طواتخ الثالث:المطلب 

يلي توضيح بؽذه  في مالة القبول أو الرفض منحو القرض و مرح إلى مراحل للوصولبير طالب الائتمان بعدة 
 ابػطوات:

                                                             

  .126، مرجع سبق ذكره، ص:التمويل والإدارة المؤسسات الماليةعبد الوىاب يوسف ابضد،  -  1

 310ع سبق ذكره،ص.،مرج، الإدارة المالية نظرية وتطبيقعدنان تايو ألنعيمي والآخرون  -  2
فهي ورقة بذارية تظهر أطراف  ثلاث في أن واحد  الكمبيالة:: ىو عبارة عن وثيقة تتضمن أمر بالدفع الفوري للمستفيد بؼبلغ امحيرر عليو أما لشك)*(ا 

 وتسمح بإثبات ذمتتُ ماليتتُ في نفس الوقت.
 



 الفصل الأول                                                                                  الائتمان ومخاطره

 

27 
 

 :الائتمان التجاري العائد والخطر والتكلفة من حساب :أولا

 حقق عن ابؼبيعاتالربح ابؼت بؼعرفة مقدار ان التجاري نقوم بتحليل الائتمانعند برديد حجم الائتم
غرض لو ، لفة الديون ابؼعدومةكنفقات التحصيل و ة تقوم باحتساب تكاليف الإنتاج والبيع و عادالإضافية، و 

ابؼشروع والعائد الذي بوصل عليو ئتمان لابد من احتساب التكاليف التي يتحملها التوسع في منح الا
التكاليف النابذة عن  حصروبيكن الائتمان  في منحبؽا نتيجة التوسع  التي يتعرضابػطر  ابؼشروع ودرجة

  التالية: الائتمان بالعناصرمنح 

 . بالأجلكلفة البضائع  ابؼباعة   -1

 نتيجة  متابعة  الائتمان   الإدارية ابؼصاريفكلفة التحصيل  وبؾموع -2

 كلفة الديون  ابؼعدومة ودرجة ابػطر  التي تتعرض بؽا  حسابات  الذمم ابؼدينة  -3

 :العملاء فحص طلبات :ثانيا

على  حسب درجة ابػطر، وبناءا العملاءبتصنيف  الإدارةلغرض اعتماد سياسة ناجحة في الآجل نقوم 
مع بجوعلى قسم التحصيل ، وإمكانية ابؼشروعذال  تعتمد شروط بؼنح الائتمان حسب طبيعة العملاء 

 أو على البيانات كلفة ابغصوللا ترتفع   أن طبشر الائتمانية  أىليتولتحديد  كافية عن العميلالابؼعلومات 
، الائتمان في قسم تأخرمن ابؼمكن خسارة ىذا العميل نتيجة   لأنوسرعة منح الائتمان للعميل  لىع تؤثر
( ومقارنتها مع الإجراءات   ) التحصيلكلفة عملية الفحص حساب وكذا بهب، البيانات اللازمةتوفتَ 

وقد  1طالب الائتمان الذي يتعامل معو العميل إما البن ابؼضافة وبرديد طريقة ابغصول  على البيانات 
 ابغصول على معلومات عن بظعة العميلالبيع بؽم  علاقة  مباشرة بالعميل بغرض يكون ذل  بتعتُ رجال 
  .في التسديد  ودرجة التزامو

 

                                                             

  .380-377مرجع سبق ذكره،ص ص :مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، دريد كامل آل شبيب،  -  1
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  :الائتمانية للعميلتحليل القيمة : ثالثا

لعميل ودرجة ا تصنيف بتحليل ىذه البيانات وابؼعلومات لغرض الائتمان يقوم قسم علوماتبعد بصع ابؼ
برديد درجة استعداده للالتزام في التسديد مبالغ الائتمانية وكذا لابد من ابػطر التي يشكلها  على ابؼشروع 

في ىذا  ابؼختصتُ وإمكانيةة بر خابؼشروع بالاستفادة من لدفع، ويقوم ا على قدرتو وقياس ،في مواعيدىا
ة مليبػبرة وتقدير الشخصي دورا ىاما في برديد درجة  ابػطر للعميل  وتتًكز عاحيث تلعب  الشأن

  :التحليل على

ابػاصة بالعميل   ابؼدفوعاتسجلات  معرفة قدرة العميل على السداد من خلال الاطلاع على -1
 وحجم التزاماتو ابؼالية بذاه ابؼوردين وابؼتعاملتُ معو .

ابؼالية التي  برديد قدرة العميل على الدفع من خلال برليل القوائم ابؼالية ابؼقدمة باستخدام النسب -2
 النقدية  تقيس  السيولة

  :الائتمان العميل بطلبرفض  أوقبول : رابعا 

 لكل الائتمانلقبول منح  خاص برديد معيار عميل، يتم درجة ابػطر لكلبرديد د تصنيف العملاء و بع
، و عدم منح الائتمانومن تم ابزاذ القرار بدنح الائتمان أ ،ا ابؼعيارذمع ى العميلعميل ويتم مقارنة واقع 
تسديد منح  أوة  العميل بتقدلَ كفالات ضامنة مطالببؼمكن االعميل متوسطة فمن  فإذا كانت درجة خطر

 1 ة.ابؼذكور  رجة ابػطردالائتمان بؼعابعة 

 

 

 

                                                             

  .382-380مرجع سبق ذكره،ص ص :مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، دريد كامل آل شبيب،  - 1
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 المخاطر الائتمانية ماىية  :المبحث الثالث

، ر الفائدة عليو، وتاريخ استحقاقوعلى الرغم من اختلاف طبيعة الائتمان في حجمو وغرضو وأسعا     
إلا أن ابػطر موجود دائما بالقرض ابؼمنوح ويعد من أبرز ابؼخاطر التي  ،ونوع الضمان ابؼطلوب من عميل

 ىذا ابؼبحث سنتناول معتٌ ابؼخاطر الائتمانية، وضمن خاطر الائتمان ابؼصرفيابؼتعتًض نشاط البنوك 
 يلي:  كيفية إدارتها ومن خلال ماالرئيسية و  صورىاو 

 الائتمانية وصورىا المخاطر تعريف الأول: المطلب

 يلي: من خلال ما صورىا وأشكابؽا أىم و ابؼخاطر الائتمانيةإبراز معتٌ سنحاول     

  :تعريف المخاطر الائتمانية :أولا

 منح الائتمان التجاري التوسع في عنلناجم ا أنها ابػطرببدخاطر عدم التسديد وبيكن تعريفها أيضا وتسمى 
تسديد الذمم ابؼدينة  عدم القدرة على نتيجة إلى العملاء وتأتي ىده ابؼخاطر ويزداد بزيادة الذمم ابؼمنوحة

قيمتها  ابؼشكوك في برصيلها ونقدرلديون ابؼخصصة لبدقدار ابؼبالغ وتقاس في تسديدىا  أو التأخرللمشروع 
 1ديون معدومة  إلىعادة نسبة من الذمم ابؼدينة وتصبح خطر فعلي عندما برول 

سداد القرض  ابؼقتًض من ابؼخاطر النابذة عن احتمال عدم قدرة العميل بأنها: أيضاتعريفها  كما بيكن
       2.عند منح الائتمانوفقا للشروط ابؼتفق عليها  وأعبائو

في الوقت امحيدد بفا ينتج عنها بسبب عدم السداد الكامل و  بأنها ابؼخاطر التي تنشأ كما تعرف أيضا:
 3خسارة مالية.

 
                                                             

  . 164،  مرجع سبق ذكره، ص: مقدمة في الإدارة المالية  المعاصرةدريد كامل آل شبيب ،  - 1
-2007حالة في مديرية البن  الوطتٍ ابعزائري بورقلة فتًةدراسة النسب المالية للتنبؤ بتعثر القروض المصرفية،  استخدام، سعاد بن طرية- 2

  15،ص2011جامعة قاصدي مرباح،بزصص بنوك ومالية كلية العلوم الاقتصادية ،قسم علوم التسيتَ،  ،مذكرة ماستً،2009
  .174،ص2000،دار الوراق للنشر والتوزيع،عمان ،إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيبضزة بؿمود الزبيدي،  - 3
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  صور المخاطر الائتمانية: :ثانيا 

 يلي : في ماإبهازىا ، وبيكن  تعددت صور ابؼخاطر الائتمانية    

 وتشمل: :بالمقترض المتعلقةالمخاطر  -1

ابؼتعاقد على  أن إلى (ابؼؤسسة) البن يطمئن  أن : من الطبيعيمقترض وصلاحية الاقتراض أىلية -أ
بكافة  ابؼطلوب القرض على والتعاقد سلطة الاقتًاض ثيل ابؼنشاة ابؼقتًضة وانو بيل لو ابغق في بس القرض

 .شروطو وضماناتو

 بصعها منو قبل منح من ابؼعلومات التي تم فستشتأن  أي :()المقترضللعميل السمعة الائتمانية -ب 
نواياه حسن  و بالالتزامات في مواعيدىا، والتأكد منئالائتمان والتي تعكس مدى احتًامو لتعهدات ووفا

 في السداد التزاماتو. لتماطلعلى  اعتيادهوأمانتو وعدم 

فهذه التصرفات  ،الإنفاق في أسلوبويشتو وعلاقتو بالغتَ و يقة معطر  :للمقترض الاجتماعيالسلوك  -ج
 الشخصية قد تؤثر على نشاطو وقد تسبب لو بعض الصعوبات ابؼالية.

حساب التشغيل و  -يكون ذال  بواسطة دراسة القوائم ابؼالية ) ابؼيزانيةو  :المركز المالي المقترض -د
توازن ابؽيكل التي توضح مدى  ،تخراج ابؼؤشرات ابؼالية ابؼختلفةاسو  حساب الأرباح و ابػسائر(–ابؼتاجرة 

 وتطور نشاطها ومدى اعتمادىا على الاقتًاض ابػارجي. سيولة  أصوبؽا،و  التمويلي للمؤسسة،

قتًض لعناصر الإنتاج كفاءة استخدام ابؼ ث مدىعليها من بح ويتم الوقوف المقدرة الإنتاجية: -ه
التوسع للمنشأة وخبرة العاملتُ فيها وجودة الإنتاج و  والتنظيم الداخليالأسلوب ابؼتبع في الإنتاج ابؼختلفة و 

  1.في النشاط مستقبلا

 الأنشطة بحسب وأسبابهابزتلف طبيعتها  :ي يزاولو العميلالخاصة بالنشاط الذ المخاطر -2
 التسويقية.و  الإنتاجيةالاقتصادية التي تفاوتت في ظروفها 
                                                             

سات مالية ادر  فرع ،ماجستتَمذكرة  ،المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية دراسة حالة بنك البركة الجزائري ، إدارةرقيزرا ىاجر  - 1
 .  117،ص2012سطيف،  قسم علوم التجارية ،جامعة فرحات عباس، التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  ،وبؿاسبية معمقة
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بحسب طبيعة كل عملية ائتمانية ىذه ابؼخاطر  بزتلف :تمويلها بالعملية المطلوبالمخاطر المتعلقة  -3
 ضماناتها.وظروفها و 

 :يلي ماتتمثل فيو : مخاطر المتعلقة بالظروف العامةال -4

خطط التنمية الاقتصادي والاجتماعية وما يطرأ عليها من  أىدافتها من أمثلو  :المخاطر الاقتصادية -أ
 الأنشطةنقدية قد تؤثر أحيانا على بعض اقتصادية، مالية و ا يتطلبو تنفيذىا من إصدار قرارات متعديلات و 
 ىعل تأثتَىاالطويل و  الأجلفي  أوالقصتَ  الأجلابذاىات الدورة الاقتصادية سواء في  وكذا في الدولة
 الدخل.ابؼختلفة من حيث التوظيف و  الأنشطة

من أمثلة ذال  ابؼخاطر تأثتَىا و تتعدد بـاطرىا ويتفاوت  :الظروف السياسية والاجتماعية والقانونية -ب
قطع علاقات مع دول بعية الاقتصادية لدول الأجنبية وما ينجم عنها من بـاطر ابغروب و الناشئة عن الت

 معينة.

التي تؤثر  الأخطاربعض  إلىكقد يتعرض ابؼقتًض بسبب فعل الغتَ :طر الناشئة عن فعل الغيراالمخ -5
شر معلومات غتَ حقيقية عن نها من أمثلتوالتي ليس من اليستَ حصرىا و  بالتزاماتوفي قدرتو على الوفاء 

نتيجتها قيام البنوك ابؼتعاملة معو بابغد من التسهيلات الائتمانية  يكون من ،ميل توحي بسوء مركزهالع
 1على بكو يؤثر على نشاطو.لو  ابؼمنوحة

 تسييرىار الائتمانية و إدارة المخاط :الثاني المطلب

اىتمام البنوك بإدارة ابؼخاطر الائتمانية وكيفية تسيتَىا وذال  بؼا بؽا من أثار على من الضروري     
 نشاطها:              

 :إدارة المخاطر الائتمانية :أولا

 بـتلف ابؼستويات الإدارية والتنظيمية ىذه يفية ابزاذ القرار الائتمالٍ علىبإدارة العملية الائتمانية ك يقصد

                                                             

  .88-85صجع سبق ذكره،ص مر  ،الائتمانإدارة  ،والآخرونسوزان بظتَ ذيب  -  1
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أجهزة الائتمان بالفروع الالتزام بها لتجنب  التوجيهات العامة التي يتعتُ علىالسياسة تتضمن ابؼعايتَ و 
عام تركز إدارة الائتمان على نوعتُ من ابؼناىج يتم من خلابؽما برليل الائتمان وبشكل ، الائتمانيةابؼخاطر 

 :يلي لتحديد درجة ابؼخاطر نوضحهما كما

ويقوم على فكرة تقولَ العملاء وأخذ فكرة عامة عن  "ابؼنهج التمييزي"ويعرف: المنهج الأول -1
ئتمان ونوع النشاط شخصيتهم وحالتهم الاجتماعية ومدى مصداقيتهم، وبرديد ابؽدف من طلب الا

د قيمة القرض سة إمكانية العميل ورغبتو في سداابؼقدم وتركز إدارة الائتمان على درا وطبيعة الضمان ابؼمول
 . الفوائد في تاريخ الاستحقاق وذل  بالوقوف على ابؼلاءة ابؼالية لو مع
بعد التأكد من شخصية ابؼقتًض وملاءتو ابؼالية وتوافق  "ابؼنهج التجريبي ب" ويعرف المنهج الثاني: -2

الضمانات ابؼقدمة مع حجم الائتمان يتم بعد ذل  إعطاء نقطة أو وزن لكل مقياس على أن يتطابق مع 
 الائتمان.ان امحيددة من طرف إدارة الأوز 
  :تسيير المخاطر الائتمانية :ثانيا

يقصد بتسيتَ ابؼخاطر على أنها بؾموعة التًتيبات الإدارية التي تهدف إلى بضاية أصول وأرباح البن  وتقليل  
 ابػسارة إلى أدلٌ مستوياتها وذل  بتحديد نوعية ىذه ابؼخاطر وقياسها والعمل على إعداد

 .لإجراءات الكفيلة بالرقابة عليهاا

في تسيتَ  ثلاثة مبادئ أساسية : ترتكز الإدارة علىالمبادئ الأساسية لتسير المخاطر الائتمانية -1
     :تتمثل فيابؼخاطر الائتمانية و 

             : أي اختيار عدد على الأقل من الديون ذات ابؼخاطر ابؼعدومة.الاختيارية -أ 

 .: وىذا حسب نوع وصنف القرضحد للمخاطر وضع -ب 
 وىذا بتجنب بسركز القروض لعملاء معينتُ.   :التنوع -ج 
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البنوك في تسيتَ ابؼخاطر الائتمانية امحيتملة ابغدوث على  وتعتمد: أساليب تسيير المخاطر الائتمانية -2
وكذل  التًكيز على الأسلوب  الاستعلام ابؼصرفي لتقييم حجم ابؼخاطر النابصة من قرار منح الائتمان،

الوقائي من طرف إدارة الائتمان لتجنب حدوث ابؼخاطر، أو على الأسلوب العلاجي في حالة حدوث 
 بـاطر أين يتطلب مواجهة آثارىا السلبية على أداء البن  .

ئل قبل منح البن  للائتمان يلجأ إلى الاستعلام والتحري بكل الطرق والوسا :الاستعلام المصرفي -أ
وفقا  بالتزاماتو في مواعيد استحقاقها ابؼمكنة عن وضعية العميل الشخصية وابؼالية ومدى قدرتو على الوفاء
 للشروط ابؼتفق عليها، ومن أىم مصادر ابغصول على ابؼعلومات نذكر: 

 إن إجراء مقابلة شخصية مع العميل تكشف للبن  جانب كبتَ :القرضإجراء مقابلة مع طالب  -

 ومركزىا التنافسيونشاطها عن شخصيتو وبظعتو ومدى صدقو في ابؼعلومات ابؼقدمة عن وضعية ابؼؤسسة  

إدارة  يساعد مسؤوليوخططها ابؼستقبلية كما تكشف عن ماضي ابؼؤسسة وتعاملاتها ابؼالية وىو ما  
  على تقييم ومعرفة حجم ابؼخاطر التي قد تواجو الائتمان ابؼمنوح . الائتمان

الائتمان خصوصا  يعد التنظيم الداخلي للبن  من ابؼصادر ابؽامة في قرار: ابؼصادر الداخلية من البن  -
  خلال:إذا كان طالب القرض بفن سبق بؽم التعامل مع البن ، وتتحدد مصادر ابؼعلومات الداخلية من 

  علاقتو ة طبيعابغسابات ابؼصرفية للعميل التي تكشف عن وضعيتو إذا ما كان دائنا أو مدينا والتي بردد
 .العملية مع البن 

 عميل وسجل الشيكات ابؼسحوبة عليوالوضعية ابؼالية لل. 
  1 .عليهاالتزام العميل بشروط العقد وكفاءتو في سداد التزاماتو حسب تواريخ الاستحقاق ابؼتفق 
ت دائرة ونشرا ابؼوردينابؼتمثلة في البنوك الأخرى و الأقسام ابػارجية  تساعد: للمعلومات ابؼصادر ابػارجية -

عن  بابؼعلومات لائتمانعلى تزويد إدارة ا التجارية وابعرائد الربظية وامحياكمالإحصاءات العامة والغرف 

                                                             

 واقتصادابؼؤبسر الدولي العلمي السابع إدارة ابؼخاطر  ،إدارتها والحد منها-قياسها-تحليلها-المخاطر الائتمانية ،معارفي فريدة مفتاح صالح، - 1
 .11ص2007، أفريل18-16،يوميالأردن ،الزيتونة،جامعة  ،والإداريةابؼعرفة،كلية العلوم الاقتصادية 
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حجم  على تقييم ن يساعدىا من شأنو أكما أن مبادلة ابؼعلومات بتُ البنوك عن ابؼدينتُ ،ابؼقتًضتُ
 1 .ابؼخاطر

ىي من أىم مصادر ابغصول على ابؼعلومات فإدارة الائتمان تهتم بتحليل قوائم : برليل القوائم ابؼالية -
ابؼيزانية النقدية التقديرية التي  على وبرليلها، والوقوفوإعداد القوائم ابؼستقبلية  ،السنوات ابؼاضية للمؤسسة

الائتمان بدعلومات عن ابؼركز ابؼالي وىو ما يزود إدارة   ،الوضعية ابؼالية للمؤسسة في تاريخ معتُتكشف 
 .قيمة القرض مع الفوائد  للمقتًض ومدى قدرتو على توليد تدفقات نقدية تكفل سداد

 متابعة الائتمانالائتمان إلى لأجل الوقاية من بـاطر التعثر قبل حدوثو تلجأ إدارة : الأسلوب الوقائي -ب
 ابؼمنوح لتجنب ابؼخاطر النابصة عنو وذل  بالتًكيز على العناصر التالية :

وعلى  القرض تفاديا للمخاطر امحيتملة تلجأ إدارة الائتمان إلى تقولَ قيمة: طلب الضمانات ابؼلائمة -
أساسو أو ما يزيد عنو يتم برديد الضمان ابؼناسب، وتعد من أىم وأبقع الإجراءات الوقائية  بؼواجهة خطر 

التمويل ابؼقدم وعادة  ا الإجراء بتعويض البن  واستعادةعدم السداد الناشئ عن العميل حيث يسمح ىذ
 :ركز البن  على نوعتُ من الضماناتما ي

   :ابؼقتًض تكفل سداد قيمة القرض  تعهد والتزام شخصي من طرف ىي الضمانات الشخصية
 2 تضم:والفوائد وبذل  فهي تعبر عن الأمان في تغطية القرض و 

 الالتزام إذا لم يفي لكفيل يتعهد للدائن أن يفي بهذا ىي عقد يتكفل بدقتضاه شخص يسمى ا :الكفالة
 .نفسوبو الدائن 

 مبلغ ورقة خص معتُ يتعهد بدوجبو على تسديد طرف شالتزام مكتوب من  : ىوالضمان الاحتياطي
عليها ىذا النوع  التي بهرىابؼوقعتُ على التسديد، والأوراق  بذارية أو جزء منو في حالة عدم قدرة أحد

 ىي: السفتجة، السند والشيكات

                                                             

 .38،ص 2000النشر، ، ديوان دار الديون المتعثرة والائتمان الهاربأبضد غالً،  - 1
 .166-165، ص ص 2001، ، ابعرائرديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ، تقنيات البنوكالطاىر لطرش -2
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  ُمؤسسة تقدمو ىو شكل من أشكال الضمانات الشخصية الذي ينطوي على ضمان  الاعتماد:تأمت
ذل  ما بهعلو ن أن تغطية الائتمان احتماليا التأمتُ بغساب ابؼستفيد لتغطية خطر عدم السداد وكو 

  تأمتُ.موضع 
 التجهيزاتابؼقدم موضوع الضمان من السلع يء: ترتكز ىذه الضمانات على الشالضمانات ابغقيقية ، 

  ابؼلكية وذال  لضمان والعقارات، وتقدم ىذه الضمانات على سبيل الرىن وليس على سبيل برويل
، وعموما يتعتُ على البن  ***الامتياز ،**ابغيازي، الرىن *ل الرىن العقاريوتأخذ شك ضاستًداد القر 

 : ديد الضمان أن يأخذ في الاعتباربرعند 
 ات تقلب كبتَ خلال فتًة الائتمانتكون قيمة الضمان ذ ألا. 
 1.والعمولات الأخرىقرض مع الفوائد كفاية الضمانات لتغطية ال 
مركزه  نظرا لضخامةيقصد بالتًكز الائتمالٍ توجيو الائتمان إلى عميل واحد : ابغد من التًكز الائتمالٍ -

 :خلالمنها من  عن تقدبيو لعملاء آخرين وىو ما يشكل بـاطر يتعتُ ابغد والتقليل والامتناع
  من  %25 - %10الواحد تتًاوح ما بتُ تفرض بعض الدول حدودا للتسهيلات الائتمانية للعميل

 نشاط اقتصادي أوتركز في ابؼخاطر الائتمانية لأي  ابؼال ابؼوضوع ويتعتُ الاىتمام بابؼتابعة لأي رأس
  الدورية.منطقة جغرافية مع ابؼتابعة  
  لا يتم ابغقيقية الأساسية لأن الضمانات  الأمورطلب الضمانات عند تقدير حجم ابؼخاطر ىي من

 القيمة.التوصل إليها إلا بعد برصيل تل  
 ابؼصرفية بعنة بازل للملاءة "لنظام الوقائي ابؼتفق عليو دولياكفاية رأبظال البنوك التجارية باعتباره ا"  

بدا يكفل جودة ويتطلب أن يسبق البحث في كفاية رأس ابؼال حساب سليم وكاف للمخصصات 
   الأصول القائمة.

                                                             

ىو عقد كتابي وربظي يرىن من خلالو ابؼدين أو يضع برت تصرف الدائن عقارا يعتبر كضمان لدينو يستوفي من ىذا الأختَ حقو في حالة عجز  -)*( 
 ابؼدين ويتميز بكونو حق عيتٍ يعطي للدائن حق التصرف فيو مادام ابؼدين بىضع لو.

القانونية  الصفةابؼتفق عليو وبذل  يأخذ  الأجلىو عقد بدقتضاه يضع ابؼدين شيء ذو قيمة برت تصرف الدائن كضمانات تسديد الدين في  -)**(
 بتُ الدائن وابؼدين.

 اص.ابؼنقولة والغتَ ابؼنقولة بالنسبة للدائن على الدائنتُ وقد يكون عام او خ الأشياءىو حق وأولوية في الرىن  -)***(
 .168-167ص، مرجع سبق ذكره، ص ، تقنيات البنوكالطاىر لطرش -1
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 ،بـاطر التعثرإلى سياسة ائتمانية سليمة وبذنب : بهدف الوصول  الكفاءة في إعداد السياسة الائتمانية -
على إدارة البن  تكثيف تدريب الكوادر الائتمانية باستمرار لرفع مستواىم وكفاءتهم وىو ما يساعد على 

 نظامية.ومنو برديد مستوى ابؼخاطر امحيتملة وتسيتَىا وفق معايتَ ومقاييس  ،وضع أىداف وخطط سليمة

ىذا  منها ويقوم ويتمثل في استعمال طرق وتقنيات لتسيتَ ابؼخاطر والتخلص: الأسلوب العلاجي -ج
بهدف استًداد البن  للائتمان ابؼمنوح في ظروف مناسبة  تنظيم وظيفة التحصيل الائتمالٍ على لأسلوب

وتفاديا بغدوث خسائر يلجأ البن  إلى إتباع سياسة برصيل مستحقاتو على العملاء وذل  بتنظيم آلية 
عتمد في منح الائتمان ووضع معايتَ فعالة تكفل التحصيل الكامل للقرض وفوائده في الآجال امحيددة، وي

رارية في متابعة الاستم، ليةوابؼستقب إعداد وسائل تكشف حالات عدم الدفع ابغاليةعلى  تنظيم ىذه الوظيفة
 1 وضع مقاييس متطورة تعمل على استعادة أكبر حصيلة بفكنة من ابؼستحقات. نومعابعة الائتما

 ركائز تحليل المخاطر الائتمانية وأساليب الحد منها: المطلب الثالث:
والبحث عن أسبابها من في إطار ابغد من ابؼخاطر الائتمانية وتقليلها تسعى البنوك دائما إلى برليلها 

 خلال:
 :ركائز تحليل المخاطر الائتمانية -أولا

 ابؼسئولأي بهب على من بينها برليل ابؼخاطر مهام عديدة بهب مراعاتها و و  إن للمحلل الائتمالٍ ركائز   
شمولية حيث يتميز برليل ابؼخاطر الائتمانية بأنو أكثر و ، ية فقطأن لا بوصر اىتمامو بدراسة البيانات ابؼال

 ىي:ساسية و يقوم على ثلاث ركائز أ

 تقييم ابؼخاطر الائتمانية التي بربط بقدرتو على السداد خلال فتًة مدة القرض. -1

 النشاط الذي تعمل فيو.بالشركة أي بـاطر الشركة نفسها و تقييم ابؼخاطر الائتمانية امحييطة  -2

 ، وبيكن توضيح ىذا في الشكل ابؼوالي:ركة ابؼقتًضةابؼرحلة العمرية للشامحيلل الائتمالٍ ب اىتمام -3

 
                                                             

  .سبق ذكره ،مرجعقياسها إدارتها والحد منها االمخاطر الائتمانية تحليله، معارفي فريدة، مفتاح صالح -  1
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 ابؼقتًضة.ابؼراحل العمرية للشركة  :(2-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .18، مرجع سبق ذكره، ص استخدام النسب المالية للتنبؤ بالتعثر المصرفيسعاد بن طرية،  ابؼصدر:

ابؼعروف ب أن ينطلق من النموذج ابؼعياري و  على امحيلل الائتمالٍ تقييم ركائز التحليل الثلاثسة و الدر 
C ,S5،  الذي و  لقروضاعند منح  بؼستوى العابؼيالائتمالٍ على امنظومة لدى امحيلل يعتبر أبرز حيث

وىو ما تم  (ال، الضمان، ابؼناخابؼ ، رأسالعميليقوم على دراسة ابعوانب ابؼختلفة للعميل )شخصية 
 1 بحث الثالٍ.توضيحو في ابؼ

 :اليب الحد من المخاطر الائتمانيةأس -ثانيا

خفيف منها ىي من الاستًاتيجيات الأداء تلفإن ابغد وا ،ب القضاء على ابؼخاطر الائتمانيةا أنو يصعبد   
 د: من بتُ الأساليب  ابؼعتمدة في ذال  بقو  البنكي،

تعد فكرة تنويع ابؼخاطر أىم وسيلة تأخذ بها إدارة : "ماركوتز"تنويع مخاطر الائتمان ونظرية  -1 
 :لائتمان، وتقوم فكرة التنويع علىا

                                                             

18-17مرجع سبق ذكره،ص ص: النسب المالية للتنبؤ بالتعثر المصرفي، استخدام، سعاد بن طرية - .  1 

التدفق النقدي. ت ن:  

 د م : درجة ابؼخاطر الائتمانية                                                

                                   

ت ن سالب     ت ن موجب   عجز في ت ن                           
       

د م ابؼؤدية   فاعارت    

لإئفلاس            

ارتفاع دم إ   ارتفاع د م إ       ابلفاض د م إ                              ابؼخاطر       

  م النضجمرحلة الذبول                    م النشوء              النموم             
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 للعملاء.برليل امحيفظة وفق الأنشطة الاقتصادية التي تنتمي إليها التسهيلات القائمة والتي تم منحها  -أ

 طويلة(.برليل امحيفظة وفق آجال التسهيلات ابؼمنوحة )قصتَة، متوسطة،  -ب
  كبتَ(.برليل امحيفظة وفق حجم العملاء )صغتَ،   -ج 
 (.ية للبن  وفق عملية معينةبإعداد ابؼراكز ابؼالبها التسهيلات)ع العملات ابؼمنوح برليل امحيفظة وفق نو  -د

 التصورات التالية : تقدم  "Markowitze  " فنظرية ىاري ماركوتز
البعض وكان عائد الاستثمار)أ(  ضهايبعفي حالة القيام بدشروعات استثمارية ذات ارتباط كامل وسالب  -

" فالتنويع في ىذه ابغالة يتًتب عليو القضاء على  1-أكبر من عائد الاستثمار)ب( " أي أن معامل ارتباط
 .نهائيا، إلا أنو غتَ بفكن عمليا ابػطر

لة " فإن التنويع في ىذه ابغا 0في حالة عدم ارتباط ابؼشروعات الاستثمارية " أي أن معامل ارتباط = -
 1.اطر بشكل كبتَفيض من درجة ابؼخيؤدي إلى التخ

"  1أما في حالة القيام بدشروعات استثمارية ذات ارتباط كامل وموجب " أي أن معامل ارتباط + -
 فالتنويع في ىذه ابغالة لا يتًتب عليو أي بزفيض للخطر . 

إلى جانب تنويع بـاطر الائتمان تلجأ إدارة الائتمان إلى تنويع بؿفظتها  :تنويع محفظة الاستثمار - 2
  :في ظل بعدين رئيسيتُىنا الائتمانية وىو ما يعرف بـأسلوب " التنويع البسيط " ويتمحور تصور ماركوتز 

 الأصول.معدل العائد على  :الأول البعد -

 للعائد.التغتَ ابؼتوقع على ىذا العائد استنادا إلى مقياس الابكراف ابؼعياري  الثاني: البعد -
ففي حالة تكوين بؿفظة استثمارية مكونة من أصلتُ أو أكثر لا وجود لعلاقة ارتباط تام بينهم، وبواسطة 

فنظرية ، كبتَة  نت علاقة الارتباط تامة أومقياس الابكراف ابؼعياري تتحدد مستوى بـاطر أقل نسبيا بفا لو كا
ظل أكبر مستوى عائد دلول العائد وابؼخاطر، ففي بدمتكافئة ف إلى تكوين بؿفظة استثمارية التنويع تهد

كلما زاد تنويع بؿفظة   ، فمخاطر استثمار معتُ تنخفض وتقلبفكن يقابلو مستوى معتُ من ابؼخاطر
 ات.الاستثمار 

                                                             
  .90-89سبق ذكره، ص ص ، مرجعالائتمانإدارة ، سوزان بظتَ الذيب - 1
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 :الأول الفصل خلاصة

ابؼخاطر  التي تتعرض بؽا البنوك إلا أن ابؼخاطر الائتمانية بسثل أساس وجوىررغم تعدد وتنوع ابؼخاطر     
العوامل التي تزيد ر يتطلب برددىا بدقة ومعرفة أسبابها و تل  ابؼخاط فمعرفة التي تعتًض القرار الائتمالٍ،

 .ىا السلبيةبذنب آثار دارة الائتمان علي التحوط منها و ما يساعد إ ووىحدوثها  احتمالمن 

يظل  مستحيل لأن أصل ابػطر بصفة خاصة الائتمانية بصفة عامة وابؼخاطر فالقضاء على ابؼخاطر    
علاجية لتجنب ومواجهة لتفاديها أو وقائية إجراءات ما يتطلب ابزاذ قائما في بصيع نشاطات البن  وىو 

 . امحيتملة من وراء حدوثها النتائج

رة ابؼخاطر الائتمانية كما أن قياس تل  ابؼخاطر يساعد بدرجة  برليل الائتمان أساس متابعة وإداويعد    
 كبتَة في ابغد منها وتقليلها.
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 الفصل الثاني: معيار كفاية رأس المال للحد من المخاطر الائتمانية

اتجة عن نشاط تكون ن إن ارتفاع الدنافسة الداخلية والخارجية جعلت البنوك عرضة للعديد من الدخاطر،     
موضوع كفاية  أعتبروقد  من العوامل الخارجية التي تتعلق بالبيئة التي يعمل فيها البنك،أو  البنك أو إدارتو،

إلى تدعيم مراكزىا الدالية من أىم الدواضيع التي تشغل خبراء الدصاريف في ظل  اتجاىهارأس الدال للبنوك و 
في على البنوك في أي نضام مصر  ،كان لزاماً ونتيجة ىذه الظروف وتأثتَىا ،ولدة والدتغتَات الدولية الحديثةالع

التفكتَ فكان نتاج ذالك بداية ، والتنافسية لدواجهة تلك الدخاطرية تها التسيتَ ار أن تسعى إلى تطوير قد
عالدية لتطبيقها في  التشاور بتُ البنوك الدركزية  في العالم للتقليل من لساطر العمل الدصرفي فتم إيجاد معايتَو 

 ىي ما يعرف باتفاق بازل الدتعلقة بالدخاطر الائتمانية.ىذا الصدد و 

تم  الائتمانية اضحة حول اتفاق بازل لدعيار كفاية رأس الدال للحد من الدخاطروفي إطار إعطاء فكرة و    
 تبويب ىذا الفصل إلى الدباحث التالية:

  المبحث الأول: لمحة تاريخية عن لجنة بازل واتفاقياتها.

 معيار كفاية رأس المال. المبحث الثاني:

     المخاطر الائتمانية.طرق تحديد كفاية رأس المال لمواجهة  المبحث الثالث:
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 واتفاقياتها المبحث الأول: لمحة تاريخية عن لجنة بازل

ينبغي أن يكون رأس الدال كافيا لتحقيق وظائف البنوك الأساسية، ويرتبط مقدار رأس الدال الذي     
 الاستًشاديحتاجو البنك بمجموعة من الدخاطر ذات مصادر داخلية وخارجية بإضافة إلى وجود معايتَ يدكن 

اتفاقياتها لدصرفية وأىم للرقابة ا نتعرف أكثر عن لجنة بازللذا س، البنك سمالبها لتحديد مدى كفاية رأ
 .حول كفاية رأس الدالالأولى، الثانية والثالثة 

 المطلب الأول: نشأة لجنة بازل وأهدافها

 يلي:الحفاظ والاىتمام بالسلامة الدالية للبنوك ويدكن توضيح ذلك كما  تم إنشاء لجنة بازل للرقابة بغرض

 :نشأة وتعريف لجنة بازل :أولا

لها التي الدديونية الخارجية للدول النامية وازدياد حجم ونسبة الديون الدشكوك في تحصيفي ظل تفاقم أزمة 
الأوربية للبنوك الأمريكية و بإضافة إلى الدنافسة القوية من جانب البنوك اليابانية   ،منحتها البنوك العالدية

 1تلك البنوك.بسبب نقص رؤوس أموال 

بمدينة  1974في نهاية  "والرقابة الدصرفية والإشراف نظيماتالتنة تم تشكيل لجنة بازل تحت مسمى "لج
-إيطاليا-ألدانيا-فرنسا-كندا-بلجيكا]دول صناعية 10بازل بسويسرا، حيث تكونت ىذه اللجنة من 

ويطلق على  [الولايات الدتحدة الأمريكية ولوكسمبورغ -الدملكة الدتحدة-سويسرا-السويد-ىولندا-اليابان
حوا ومن أوائل اللذين اقتً مدير بنك إلصلتًا  Peter Cookeنسبة إلى   Cookeلجنةلجنة بازل تسمية 

أقرت اللجنة معياراً موحدً"كفاية رأس الدال"  ليكون ملزماً لكافة  1988، وفيإنشاء اللجنة وأول رئيس لذا
 البنوك العالدية في النشاط الدصرفي كمعيار دولي.

 

                                                             
م وعلو  الاقتصاديةمالية،كلية العلوم  تخصصماستً،  مذكرة الجزائرية،، مقررات بازل وتطبيقاتها في المنظومة المصرفية عابدي خديجة -  1

   .9:، ص2013،ارتتيخلدون،  ابنجامعة  التسيتَ،قسم علوم التسيتَ،
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دولية وإنما أنشأة بمقتضى قرار لزافظ  اتفاقيةفنية لا تستند إلى أي  وتعرف لجنة بازل بأنها لجنة استشارية
 1البنوك الدركزية للدول الصناعية لدراسة لستلف جوانب الرقابة على البنوك.

 :هيكلة لجنة بازل ثانيا:

 تتكون من أربع لجان فرعية وىي:    

 الدعايتَ العامة.: ويتمثل دورىا الرئيسي في إصدار ووضع لجنة وضع المعايير –1

الخاصة بالأعمال الرقابية  ويتمثل دورىا في تحديد ومراجعة الإصدارات :مجموعة تطوير السياسات –2
 وكذا اقتًاح وتطوير السياسات لوضع معايتَ عالية الجودة.

: تعمل من أجل ضمان أن الدعايتَ تساعد في إدارة الدخاطر داخل البنوك وكذا قوى المهام الخاصة –3
ان انضباط السوق من خلال الشفافية، والعمل على أمن وسلامة الجهاز الدصرفي في سبيل تحقيق لضم

 الأىداف.

لجنة تتكون من لرموعة من الدراقبتُ تقوم بتقدنً تسهيلات للدول غتَ  : ىيلجنة بازل الاستشارية –4
 2الأعضاء لتطبيق لستلف اتفاقيات ومبادرات اللجنة.

 :أهداف لجنة بازل :ثالثا

 بغرض تحقيق الأىداف التالية:تم إنشاء لجنة    

الدساعدة في تقوية استقرار النظام الدصرفي الدولي، خاصة بعد تفاقم الدديونية في دول العالم الثالث فقد  -1
 3توسعت الدصارف خاصة الدولية في تقدنً القروض لذا لشا أضعف مراكزىا الدالية.

 تحستُ أساليب الرقابة على البنوك. –2

                                                             

  .306:،ص 2012،الأردن الطباعة،دار الديسرة للنشر والتوزيع و  ،الطبعة الأولى ، البنوك المعاصرة ، إدارةشبيبدريد كامل آل  -  1
2 -www.bis.org/bcbs/organigram.pdf. 

.126:،ص1999،، الدار الجامعية، الإسكندريةعلى أعمال البنوك وانعكاساتهاالتطورات العالمية ، طارق حماد عبد العال - 3  
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 .لبنوكالحدود الدنيا لكفاية رأس الدال في اتقدير  –3

 إيجاد آليات مصرفية تتلاءم مع التغتَات الاقتصادية. -4

إزالة مصدر مهم للمنافسة غتَ العادلة بتُ البنوك و التي تنشا عن الفرو قات في تطبيق متطلبات  -5
 1برأس الدال الدصرفي.الرقابة الوطنية الدتصلة 

  لثاني: اتفاقية بازل الأولى والثانيةاالمطلب 

في إطار تقوية وسلامة النظام الدصرفي وتسوية الدنافسة بتُ البنوك، قدمت لجنة بازل توصياتها بشأن كفاية   
ل وكذا باز  ياتومنو يدكن التعرف على مضمون اتفاق ،الثانيةو الأولى  عرف باتفاق بازلي رأس الدال وىذا ما

 كما يلي:  أىم الدعائم

 :اتفاق بازل الأولى: أولا

ة إلى حيث تم اعتماد نسبة عالدية لكفاية رأس الدال تعتمد على نسبة ىذه الأختَ  1988جاءت في  
، وعلى جميع أن تتلاءم %8، وقدرة ىذه النسبة بالأصول حسب درجة خطورتها وبطريقة مرجحة

 RSE."2وتسمى بمعدل الدلاءة الأوروبي" ،1992 أوضاعهم مع ىذه النسبة في نهاية

 :لصد ركائزىا أىم: من الأولى دعائم اتفاقية بازل -1

الحدود الدنيا لرأس الدال إلى حساب  1988بازل لعام  اتفاق: يهدف تركيز على المخاطر الائتمانية -أ
تشمل مواجهة الدخاطر الأخرى: مع الأخذ في الاعتبار الدخاطر الائتمانية ،بإضافة إلى لساطر البلد ،ولم 

 لساطر سعر الفائدة. لساطر سعر الصرف،

                                                             

.83-82:ص ص ،2001الدار الجامعية، مصر، ،العولمة واقتصاديات البنوك، عبد الدطلب عبد الحميد -  1  
، كلية العلوم ، الدلتقى الدولي الثاني للصناعة الداليةتشخيص الواقع ومقترحات التطوير رأس المال للبنوك الإسلامية كفاية  ،ناصر سليمان -2  

  .03:، ص2013ديسمبر 9-8يومي  الاقتصادية، ورقلة الجزائر،
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: الأولى تشمل الدول متدنية الدخاطر وتضم دول منضمة التعاون مجموعتينتصنيف الدول إلى  -ب 
بإضافة إلى سويسرا و الدملكة العربية السعودية أما الثانية فتشمل الدول  OECDالاقتصادي والتنمية

 1.وتضم باقي دول العالمعالية الدخاطر 

 وفقا للاعتبارات التالية:  :د كفاية رأس الماليتحد -2

ربط احتياطات رأس الدال لدى البنك بالأخطار الناتجة عن أنشطتو الدختلفة عما إذا كانت متضمنة في  -أ
 ميزانيتو لدى البنك أو خارج ميزانيتو.

 تقسيم رأس الدال إلى لرموعتتُ: -ب

: ويتكون من ]حقوق الدساهمتُ+ الاحتياطات الدعلنة والاحتياطات العامة الأساسي رأس المال -
 ]القيم الدعنوية +الاستثمارات في الشركات التابعة[-والقانونية+ الأرباح الغتَ موزعة أو المحتجزة [

 طاتاحتياحتياطات إعادة التقييم+احتياطات غتَ معلنة+ اويشمل ]: المساندأو  رأس المال التكميلي -
 2الدالية[ الأوراقمن الدساهمتُ+ الأجلمتوسط  الإقراضمواجهة الديون الدتعثرة+

 الشروط التالية في رأس الدال:  احتًامويجب 
 .أن لا يزيد رأس الدال الدساند على رأس الدال الأساسي 
  من رأس الدال الأساسي. %50أن لا تزيد القروض المحصل عليها من الدساهمتُ عن 
  من الأصول والالتزامات  1.25مرحليا، ثم %2الدخصصات العامة كحد أقصى عن أن لا تزيد

 .العرضية مرجحة الخطر

 من قيمتها  %55إخضاع احتياطات إعادة التقييم إلى خصم بنسبة - 

 الأوراق الدالية التي تتحول إلى أسهم، يتم سدادىا بعد حقوق الدودعتُ وقبل الدساهمتُ. -

                                                             

،مذكرة دكتوراه،كلية العلوم  للبنوك في ظل معايير لجنة بازل ومدى تطبيقها من طرف البنوك الاحترازيةتطورات القواعد أيت عكاش سمتَ،  - 1 
  .24:،ص2013وعلوم التسيتَ ،قسم علوم التسيتَ، الجزائر،  الاقتصادية

  .312-311 :دريد كامل آل شبيب، إدارة البنوك الدعاصرة، مرجع سبق ذكره، ص ص -2
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فق عليو من قبل السلطات ضمن قاعدة رأس الدال الدساند أن تكون موا احتياطاتيشتًط لقبول أي  -
 1حسب مقررات بازل يكون كما يلي:وعليو معدل كفاية رأس الرقابية، 

 
 : وىي أربع معايتَ :معايير لجنة بازل لقياس كفاية رأس المال -3

 : الدعايتَ الأساسية لقياس كفاية رأس الدال.1-2الجدول رقم 

 شكلها شرحها النسبة 
نسبة الودائع إلى 
 رأس الدال الدملوك

ىذا الدعيار من أشهر الدعايتَ وأقدمها استعمالا، 
بحيث لا يتجاوز نسبة الودائع على لرأس الدال 

(، أما الودائع التي تتسلمها الدصارف 10/1)
فوق ىذا الحد فيجب إيداعها بالكامل في 

 البنك الدركزي 

 :01الشكل
الدملوك ال رأس الدالودائع/

   10/1ضاعفم=
 :   02لشكلا  

 100 الدال الدملوك رأس
  %10= الودائع /
 

نسبة الدوجودات إلى 
 رأس الدال الدملوك

استعمالو بسبب عيوب تم  ،ىو معيار تقليدي
الدعيار السابق، يربط ىذا الدعيار رأس الدال و 
الدوجودات التي يدتص فيها رأس الدال الخسائر 

 الودائع. توظيفالناشئة عن 

 :01 الشكل
الدوجودات/رأس الدال لرموع 

 الدملوك= مضاعف
 :02 الشكل

/مج 100 رأس الدال الدملوك
 %الدوجودات =...

 :01 الشكل، فقد بذلت السابقتُنتيجة لعيوب الدعياريتُ نسبة الدوجودات 
                                                             

حسيبة بن  ، جامعة-تحدياتو واقع  -رية والتحولات الاقتصاديةالدصرفية الجزائ الدنظومةبازل، ملتقى  واتفاقيةسليمان ناصر، النظام الدصرفي الجزائري  - 1

  .290-288 :،ص ص2004ديسمبر  15-14علي،شلف، أيام و ب
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الدخاطر إلى ذات 
 رأس الدال الدملوك

من  تثيفة للتمييز بتُ أنواع الدوجوداجهود ك
 ،أجل تبويبها إلى شرائح حسب درجة لساطرتها

الدال كون  برأسحيث يتم ربط الدوجودات 
الإقتًاضية في سياستها متفاوتة الدصارف 
   والاستثمارية.

 (10/1) بدلا من (6/1نسبة )

الدوجودات ذات الدخاطر/رأس الدال 
 الدملوك= عدد الدرات 

 : 02 الشكل
/مج 100 رأس الدال الدملوك

 1%الدوجودات =...

نسبة الدوجودات 
الدختلفة مبوبة 
حسب درجة 
لساطرتها إلى رأس 

 الدال الدملوك

تعتمد على التمييز بتُ الدوجودات من حيث 
فيحدد لكل لرموعة منها  درجة لساطرتها،

تو برأس الدال مقدار من رأس الدال ومقارن
ذا كان رأس الدال الدملوك الفعلي لدعرفة ما إ
على سلامة الدصرف أو أقل الدطلوب للحفاظ 

 لكمن ذ

لحسابو يتم تبويب الدوجودات غلى 
لرموعات متجانسة ثم احتساب 
نسبة مئوية لكل منها حسب 

 الدصرف. درجة لساطرتها بناءً خبرة

 .من إعداد الطالبةالدصدر: 

 2 :الأولىتي أجريت على اتفاقية بازل التعديلات ال -3

في ظل الدخاطر الدتنوعة التي أصبح يتعرض لذا البنوك خاصة بعد انتشار التعامل بالأدوات الدالية الحديثة  
الدلاءة أو كفاية رأس الدال لدواجهة الدخاطر السوقية  باحتسابخاصة  اتفاقيةأصدرت اللجنة  كالدشتقات،
حيث طرحت للنقاش في  1996الاتفاقية الأولى تعتٌ بمخاطر الائتمان فقط، وكان ذالك فيبعد أن 
وتتمثل لساطر السوق في  1998وبعد تلقي الدلاحظات أصبحت الاتفاقية جاىزة التطبيق في1995أفريل

الدتعلقة بالديزانية أو خارجها نتيجة للتحركات في أسعار السوق أهمها: التعرض للخسائر بالنسبة للبنوك 
 لساطر أسعار الفائدة، لساطر الصرف ولساطر أسعار الأسهم والسلع.

                                                             

 الطبعةالمصارف الإسلامية مقررات بازل تحديات العولمة واستراتجيات مواجهتها،  ،وخصاونالاعتماد على: أحمد سليمان من إعداد الطالبة ب -1
  .109-106:، ص ص2008 ،عمان ،الأولى،عالم الكتب الحديثة

 .5ص:، مرجع سبق ذكره.كفاية رأس المال للبنوك الإسلامية الجزائرية تشخيص الواقع ومقترحات التطويرناصر سليمان،  -  2
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من خلال ىذه التعديلات يدكن للبنوك أن تختار بتُ الصيغة التنظيمية التي وضعتها اللجنة و النماذج  
 مع أن ىذه التعديلات أبقيت على يضعها لدواجهة لساطر السوقية،الخاصة بكل بنك على والتي  الداخلية

 يلي: ( إلا أنها عدلت في مكونات النسبة كما%8معدل الدلاءة الإجمالية عند)

سمحت للبنوك بإصدار قروض مساندة لأجل سنتتُ لتدخل ضمن الشريحة الثالثة لرأس الدال، لدواجهة  -أ
  لساطر السوق وبهذا يصبح رأس الدال يتكون من: 

 +  الاحتياطات+ الأرباح المحتجزة. الشريحة الأولى: رأس الدال الددفوع

 .الشريحة الثانية: رأس الدال الدساند أو التكميلي

  قروض مساندة لأجل سنتتُ. الثالثة: الشريحة

 وفر فيو الشروط التالية:وىذا الأختَة "الشريحة الثالثة" يجب أن يت

 أن يكون صالحا لتغطية لساطر السوق فقط، بما في ذالك لساطر الصرف الأجنبي. –

 الوطنية.الشريحة الثانية+الشريحة الثالثة وىذا رىنا بالإدارة <أن تكون الشريحة الأولى  -

 يجوز استبدال عناصر الشريحة الثانية بالثالثة من رأس الدال. –

صلة رقمية بتُ لساطر الائتمان ولساطر السوق عن عند حساب نسبة رأس الدال الإجمالية يتم إيجاد  –ب 

 )على أساس أن12.5 طريق ضرب مقاييس الدخاطر السوقية 

   
الحد الأدنى من رأس  ( %8) ،(

 إضافة الناتج إلى المجموع الأصول الدرجحة لأوزان الدخاطرة.تم  ،الدال

بما أن لساطر السوق تختلف من بنك لأخر فإن مقتًحات اللجنة تضمنت طرقاً إحصائية كمية  ملاحظة:
 .ىوىناك مقاييس كمية أخر  (VARلقياس ىذه الدخاطرة منها القيمة الدقدرة للمخاطرة )
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 1 يلي: تصبح العلاقة الدعدلة لكفاية رأس الدال كما -

 

 

 :اتفاقية بازل الثانية ثانيا:

أولية لإطار جديد لقياس الدلاءة الدصرفية "كفاية رأس الدال" يحل  اقتًاحاتنشرت لجنة بازل  1999في 
تقدمت اللجنة بمقتًحات 2001تدخل فيو معايتَ تأخذ شكل الدقة والشمولية وفي  1998لزل إتفاقية

بعد الردود   ،عليها من الدختصتُ أكثر تفصيلا حول معدل الدلاءة  الدصرفية في انتظار إرساء التعليقات
 2 .كأقصى حد 2006أجل تطبيق يدتد إلى وحدد لذا  ،2004تم اعتمادىا نهائيا في جوان  والدلاحظات

 : يدكن تلخيصها في الشكل الدوالي:أهم دعائم الاتفاقية -1

 : دعائم بازل الثانية.1-2شكل رقم   

 

 

 

 

 

 

   

 .642،ص2007، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، عمان، الأردن، حوكمة الشركاتطارق حماد عبد العال،  الدصدر:

                                                             

كلية   ،قسم المحاسبة والتمويل ،،مذكرة ماجستتَ أس المال للمصارف الإسلاميةر كفاية   لاحتسابنموذج  رتطويتهاني لزمود لزمد الزعابي،  - 1
 . 64 :، ص2008العلوم التجارية، ، 

.5:ص ،مرجع سبق ذكره ،، كفاية رأس المال للبنوك الإسلامية الجزائريةناصر سليمان - 2  

= إجمالي رأس الدال ] الشريحة الأولى+الثانية +الثالثة [/الأصول الدرجحة بالأوزان الدخاطرة +مقاييس 
 8.1%<12.5 الدخاطر السوقية 

 

       

                                                                    

الدعامة الأولى                 الدعامة الثانية               الدعامة الثالثة                 

                                                                                                    

 

 الثانية دعائم بازل

الدتطلبات الدنيا لرأس 
 الدال

 عمليات الرقابة
 الاحتًازية

السوق انضباط  
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عدلت النسبة كما ،س متطلبات رأس الدال بصورة صادقةتهدف إلى تحديد وقيا :الدعامة الأولى -أ
الجديدة مبادئ حساب الدخاطر الائتمانية وذلك بدمج تقنيات تخفيض الدخاطر، في حتُ بقيت ىي 
 نفسها فيما يخص لساطر السوق، كما أضافت متطلبات جديدة من رأس الدال لدواجهة الدخاطر التشغيلية.

  اطر الائتمان: الدخاطر التي تتوافق مع الأصول الدرجحة.لس -

 .12.5 : تتمثل في رأس الدال الدوجو لتغطية ىذا النوع من الدخاطر خاطر السوقيةالد -

 12.5.1 الدخاطر التشغيلية: تتمثل في رأس الدال الدوجو لتغطية ىذا النوع من الدخاطر  -

عمليات الرقابة الاحتًازية "الدراجعة الإشرافية": ىي لرموعة من الدبادئ التي تؤكد  الدعامة الثانية: -ب
لتقييم كفاية رأس الدال مقارنة بالدخاطر، على جانب أهمية قيام الدراقبتُ بمراجعة ىذا التقييم  حاجة البنك

ع مبادئ تعرف ربأولذذه الدعامة لطرق والتدخل حينما تقتضي الحاجة، والتأكد من استخدام أحسن ا
 يدكن عرضها في الشكل الدوالي: 2.للرقابة الاحتًازيةبالخطوط العريضة 

 3: مبادئ عمليات الرقابة الاحتًازية:2-2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 مصدر: من إعداد الطالبة
                                                             

ماجستتَ، تخصص مالية ولزاسبة،كلية العلوم ،مذكرة مدى إلتزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصيات بازل، احمد قارون -1
 . 29-28:،ص ص2013الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، الجزائر،

 . 163:، ص2011دار الفكر والقانون،الدنصورة، مصر، الطبعة الأولى، ،البنوك الإسلامية ومأزق بازل، الدكاوي لزمد لزمود  -2

.165-164 :، مرجع سبق ذكره،ص صمأزق بازلالإسلامية و ، البنوك لزمود الدكاويعلى: لزمد  باعتماد -  3  

   
 مبادئ العملية الرقابية الاحتًازية

أن تتوفر لدى البنوك 
كلية لتقييم   اتعملي

ذلك و  كفاية رأس الدال
بنية  بالعلاقة مع

 الدخاطر

إجراءات  مراجعة
عمليات الرقابة و 

وتقونً ملاءة رأس 
 مال البنك

سعي السلطات الرقابية 
للتدخل في مرحلة مبكرة 

 رأستوى لدنع تدىور مس
الدال بالبنك عن القدر 

 الدلائم.

تحديد الدبلغ الدقرر 
زيادتو على الحد الأدنى 
لرأس الدال في الاتفاقية 
، وىذا يتضمن خبرة 
 ونوعية إدارة البنوك 
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 الطالبة الدصدر: من إعداد

انضباط السوق: ىي دعامة مكملة للدعامة الأولى والثانية حيث ترى لجنة بازل أن  الدعامة الثالثة: -ج
تشجيع انضباط السوق يتم من خلال متطلبات الإفصاح لشا يسمح للمشاركتُ بتقييم الدعلومات الرئيسية 

 الخاصة بالدخاطر الكلية التي تواجهها،حيث تهدف ىذه الدعامة إلى: 

  على إدارة الدخاطر.مساعدة الدصارف والدراقبتُ -

 .دعم الاستقرار وسلامة وأمن القطاع البنكي -

تلافي إغراق السوق الدعلومات التي يصعب تحليلها، واستخدامها في التعرف على الحجم الفعلي  -
  1للمخاطر التي تواجو الدصارف. 

  المطلب الثالث: مقررات بازل الثالثة

  ،حيث تم التًكيز على المحور الأول تدعيم رأس الدال أساستُلقد تضمنت اتفاقية بازل الثالثة لزورين 
، أما المحور الثاني فهو وضع معايتَ عالدية لإدارة لساطر سيولة البنك، كما ىو للبنوك لرفع من مستوى ملاءتها

 موضح في الشكل الدوالي:

 : دعائم اتفاقية بازل الثالثة3-2الشكل رقم 

 

 

 

 

 .37جع سبق ذكره، ص، مر المال مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأسالدصدر: أحمد قارون، 
                                                             

، 2013دار اليازوري ، عمان، الأردن،  ،البنوك وأثارها في الأداء والمخاطرة ، حوكمةراضيحاكم لزسن الربيعي، حميد عبد الحستُ  - 1
  .64:ص

                                             

                                                                   

                                      

 

                               

لباز الثالثة   اتفاقية 

كوتدعيم السيولة في ال    تدعيم ملاءة البنوك  
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 1 :تدعيم ملاءة البنك أولا:

الاحتفاظ بقدر من رأس الدال في البنك لإشاعة الثقة بتُ  HAMPELTALتعرف الدلاءة حسب  
البنوك وبتُ الآخرين فيما يتعلق بأداء وتوزيع الخدمات الدصرفية، ويجب أن يكون ىذا أقل كمية لشكنة من 

 استثمار الجزء الباقي في عمليات تحقيق أرباح .الدال حتى يتمكن من  رأس

فيعرف الدلاءة بأنها: كمية الأموال التي تساىم في تدويل الأصول والتي تقاس بقسمة  SINKEYأما
 الأصول على حقوق الدلكية، حيث يركز على الدور التمويلي وليس على مواجهة الدخاطر.

 وبهدف رفع قدرة التمويل ركزت الاتفاقية على:

     تحستُ جودة الأموال الخاصة. -      

 زيادة قيمة الأموال الخاصة. -       

           زيادة تغطية الدخاطر. -       

 إدخال نسبة الرافعة. -       

 الدخاطر النظامية والارتباط بتُ البنوك. -       

 2 :تدعيم سيولة البنك ثانيا:

إن توفر البنوك التجارية على نسبة مرتفعة من الأموال الخاصة يعتبر غتَ كاف، فلابد على البنوك أن تدتلك  
تدكنها من مواجهة الحالات الطارئة، وعليو فقد ركزت اتفاقية بازل الثالثة على السيولة وذلك سيولة كافية 

 في الددى الطويل.من خلال إدخال نسبة السيولة في الددى القصتَ ونسبة السيولة 

: تهدف إلى مساعدة البنوك على مواجهة الصعوبات الدتوقعة فيما نسبة السيولة في المدى القصير -1
 يوم، ويعبر عنها: 30يخص السيولة خلال مدة 

                                                             

  1 - لزمد لزمود الدكاوي، البنوك الإسلامية ومآزق بازل، مرجع سبق ذكره، ص:198 . 
  .41-39 :، مرجع سبق ذكره، ص ص مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المالأحمد قارون،  - 2 
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 .%100<يوم  30قيمة الأصول السائلة ذات الدوجودات العالية/لسرجات الخزينة خلال 

 تتطلب امتلاك حد أدنى من الدوارد الدائمة، ويعبر عنها: :نسبة السيولة في المدى الطويل -2

 
: أدخلت اتفاقية بازل الثالثة عدة أدوات لتسهيل عملية اكتشاف الإختلالات، وكذا المتابعةأدوات  –3

 تقييم لساطر السيولة ومن بتُ ىذه الدؤشرات لصد:

يعتمد عليها البنك، ولتفادي أزمات : يسمح بتحديد مصادر التمويل ذات الأهمية التي تركيز التمويل -أ
 السيولة ينبغي تنويع مصادرىا.

: يسمح ىذا الدؤشر باكتشاف وجود إختلالات بتُ التدفقات عدم توافق الاستحقاقات التعاقدية -ب
نتيجة للعمليات الدختلفة التي يقوم بها النقدية التي سيتم تحصيلها والتدفقات النقدية التي سيتم دفعها 

ففي حالة عدم توافق الاستحقاقات التعاقدية وذلك بأن تكون الدبالغ التي ستدفع أكبر من التي البنك، 
  سيتم تحصيلها فإن ذلك يحدث مشكل سيولة.

وىي أصول البنك التي يدكن أن يتم استخدامها عند الضرورة للحصول على  الأصول المتاحة: -ج
 مصادر تدويلية  إضافية سواء من السوق الثانوية أومن البنك الدركزي. 
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  المبحث الثاني: معيار كفاية رأس المال

كما يدكنو من البقاء  ،نظرا للأهمية البالغة لرأس الدال في البنك باعتباره عنصر أساسيا لتغطية الدخاطر   
والاستمرارية، ولقد اىتم خبراء الدصارف بكفايتو في ظل العولدة والدتغتَات الدولية الحديثة، وعلى ضوء ما 

إيجابيات وسلبيات تطبيق معيار كفاية رأس  وأختَا كفايتو،  وظائفو إلى مفهوم رأس الدال، أىمسبق سنتطرق 
 الدال.

 ووظائفه كالبن لالمطلب الأول: تعريف رأس ما

 : البنك تعريف رأس مال: أولا

 من عدة جوانب: يدكن تعريف رأس الدال

يعتبر رأس الدال مورداً ىاما من موارد البنك حيث يدثل جانب الخصوم الذي لا يتم  :الجانب القانوني -1
توفر مستوى رأس الدال لدى البنك  سداده في حالة تصفية البنك إلا بعد سداد جميع الدائنتُ وبالتالي

 الحماية للمودعتُ والدقرضتُ.

: ىو الفرق بتُ الأصول والخصوم ويعرف ىذا الفرق بصافي المحاسبيمن الجانب الاقتصادي و  -2
الثروة، ويعتمد ىذا الدفهوم على طريقة تقييم قيمة أصول وخصوم البنك، فمن الناحية المحاسبية يدثل رأس 

القيمة الدفتًية لأصول والقيمة الدفتًية للخصوم، ويسمى ىذا الفرق بصافي الثروة المحاسبية  الدال الفرق بتُ
بينما الدفهوم الاقتصادي لرأس الدال يقوم على أساس تقدير القيمة السوقية لأصول وخصوم البنك، وفي 

 1ىذه الحالة يساوي رأس الدال القيمة السوقية لأصول ناقص القيمة السوقية للخصوم.

 :وظائف رأس المال ثانيا:

  يلي: لو عدة وظائف يدكن تلخيصها كما   

                                                             

، متنوريوعلوم التسيتَ، جامعة  الاقتصادية، مذكرة ماجستتَ، تخصص بنوك وتأمينات، كلية العلوم تسيير رأس المال في البنك ،بحري ىشام - 1
  .3-2:، ص ص2005قسنطينة، 
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من أصول البنك التجاري، %85تدول الودائع ما يقارب من نسبة :وظيفة حماية أموال المودعين -1
حماية أموال الددعتُ من الدخاطر  –الوظيفة الأساسية للقدر المحدود من حقوق الدلكية  لذالك فإن
لا ينظر إلى وظيفة  الدودعتُ لأموالويعتٍ ذلك ضمان الأداء الكامل  )في قيمة ىذه الأصول  .الانخفاض
ولكن أيضا المحافظة على قدرة البنك في أداء  ضمان أداء أموال الدودعتُ في حالة تصفية فقط، (الحماية

ارسة وظائفو، على الإلتزاماتو بتزويده بأصول إضافية بحيث يستطيع رغم ما يتعرض لو من خسائر، من لش
ة سابق ن أن الأرباح الدتولدة من العمليات ىي التي تستوعب معظم الخسائر الرحلة من سنواتالرغم م

حيث لصد أن رأس الدال في البنك  ،ما يحدث في الدنضمات غتَ الدالية،عوليس رأس الدال، وقد يختلف ىذا 
نلخص من ىذا أن رأس الدال يعتبر عنصر حماية للمودعتُ رتو على أداء وظائفو والتزاماتو، ىو الدشكل لقد

 من أي خسائر قد تحدث في انخفاض أسعار الأوراق الدالية أو الفشل في تحصيل بعض القروض. 

تبدو أهمية ىذه الوظيفة نتيجة للدور الذي يقوم بو البنوك التجارية في تنمية  الوظائف التشغيلية: -2
لذلك لابد أن يكون البنك قادراً على لشارسة نشاطو وان يكون رأسمالو كافيا لدقابلة ذلك، لذا  –المجتمع 

يوجد العديد من القوانتُ والإجراءات للرقابة على أنشطة ىذه الدنضمات التي توجب وجود حد الأدنى من 
 –توظيف ورأس الدال وأيضا البط بتُ ال –رأس الدال كشرط للحصول على ترخيص بمزاولة العمل الدصرفي 

 يِؤدي بالتبعية إلى زيادة القروض والسلطات. –ولاشك أن زيادة رأس الدال 

لرموع موارد البنك.تظل إلى : فنسبة رأس الدال البنك وظيفة الضمان لكل من يمنح البنك ائتمانا -3
موع الخصوم ىي نسبة حيث يلاحظ في البنوك الدصرفية أن نسبة رأس الدال /لر –لزور تركيز  الدسؤولتُ عنو 

أي الدخصصات زادت زيادة كبتَة، وىذه الدخصصات ىي لا تذكر، وكانت حركة الاحتياطات غتَ الحرة 
 1 الدوارد الذاتية الدخصصة لدواجهة التزامات البنك من الدخاطر.

                                                             

 .194-192ص:، ص 1991، الدار الجامعية، بتَوت ، ، الإدارة الحديثة في البنوك التجاريةقحفعبد الغفار حنفي،عبد السلام أبو  - 1
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الودائع، : حيث لا تدول ىذه البنود عن طريق تمويل المباني والتجهيزات التي يستخدمها البنك -4
ولكنها تدول عن طريق رأس الدال الددفوع، لأنها تدثل أصول ثابتة لا تتحول إلى نقدية إلا عند التصفية، 

 1 ورأس الدال ىو البند الذي لا يتم أدائو إلا عند تصفية البنك.

 : يصعب على البنك في بداية نشأتو الحصول على الأموال من مصادرالتوظيف في بداية حياة البنك -5
وما قد يرد إليو من ودائع، لذلك فإن لرأس الدال دور أساسي في تدويل النشاط أخرى غتَ رأس الدال 

 والاستثماري للبنك خلال الفتًة الأولى من نشأتو. لإقراضي

 المطلب الثاني: مفهوم معيار كفاية رأس المال وأهدافه

 :مفهوم معيار كفاية رأس المال أولا:

تعار يفو ويدكن تعددت داخل البنوك، لذا  معيار كفاية رأس الدالالتي يكتسبها نظرا لأهمية البالغة  
 :من خلال توضيحها

يعرف بأنها الطرق التي يستخدمها ملاك وإدارة البنك في تحقيق نوع من التوازن بتُ : التعريف الأول -1
 تي يتوقعها البنك وحجم رأس الدال.الدخاطر ال

كفاية رأس الدال أو مثاليتو تعتٍ رأس الدال الذي يستطيع أن يقابل الدخاطر ويؤدي أما من الناحية الفنية فإن  
  2إلى جذب ودائع ويقود إلى ربحية البنك ومن ثم نموه.

 3: ىو الحاجة لامتلاك قاعدة رأسمالية "أموال" كبتَة لحمايتو من لساطر التعسر الدالي.التعريف الثاني -2

 

 

                                                             

  1- عبد الغفار حنفي، إدارة المصارف، الدار الجامعية، إسكندرية، مصر، 2008، ص ص:304-303.
  2- تهاني لزمود لزمد الزعابي، تطوير نموذج لاحتساب  كفاية رأس المال، مرجع سبق ذكره، ص:50.

.79 :، ص2008، الطبعة الثانية، دار الفاروق للنشر والتوزيع، مصر، القاىرة، الائتمانتحديد مخاطر  بريان لكويل، - 3  
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وىي العلاقة بتُ رأسمال البنك والدخاطر المحيطة  1رأسمال البنك إلى لساطره،: ىي نسبة التعريف الثالث -3
حيث تعرف درجة الدلاءة في البنك بأنها احتمال  ، وتعتبر كفاية رأس الدال أداة لقياس ملاءتو،بموجداتو
 2درجة الدلاءة. ارتفعت الإعسار احتمال انخفضا ك فكلمإعسار البن

 :رأس المالأهداف معيار كفاية  ثانيا:

 تعددت الأىداف يدكن توضيحها فيما يلي: 

 معالجة الذياكل والدكونات الخاصة للمنتجات والخدمات التي تقدمها الدؤسسات. -1

توحيد أسلوب قياس وتحديد الدخاطر وتقدير الأوزان التًجيحية لدخاطر الدصارف عند تبنيها الدعايتَ  -2
 الدولية.

 3العمل على تطوير لشارسة الدصارف خاصة الإسلامية لتتمكن من تلبية متطلبات الدعايتَ. -3

 المطلب الثالث: إيجابيات وسلبيات تطبيق معيار كفاية رأس المال

 داخل البنوك كان لو تأثتَ ذو حدين منها إيجابي ومنها سلبي يدكن عرضها كما يلي:إن تطبيق معيار كفاية 

 :: الإيجابياتأولا

 في:إيجابيات تطبيق معيار كفاية رأس الدال  وتتمثل 

 الإسهام في دعم استقرار النظام الدصرفي العالدي وإزالة التفاوت في قدرة الدصارف على النافسة. -1 

 .ل في الدصارف وجعلها أكثر واقعيةالدساعدة في تنظيم عمليات الرقابة على رأس الدا -2

                                                             

.02:مرجع سبق ذكره، ص ،كفاية رأس المال للبنوك الجزائرية الإسلاميةناصر سليمان،  - 1  
. 57: ، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الجزائرية في تطبيق كفاية رأس المال التزام، مدى أحمد قارون - 2  

،دراسة تطبيقية  فقهيا وأثرها على السلامة المصرفية المكيف IIل زكفاية رأس المال با  طبيقت ،والآخرونبانقا عبد القادر، عمر الحاج  - 3
  .7- 6:، ص ص2012الخامس، أوت لرلة العلوم والبحوث الإسلامية، العدد  لدصارف سودانية،
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الدعيار بل أقحم ذلك  ،العائد منها ينتظرونشروعات الدصرفية لررد حملة أسهم لم يعد الدساهمون في الد -3
مساهمة البنوك في صميم أعمالذا حيث أن وجوب زيادة رأس الدال بزيادة الأصول الخطرة مع تصاعد 

لبنوك لرالس إدارة ا الاىتمام بسلامة الدراكز الدالية للبنوك ضاعف من مسؤولية الجمعيات العمومية في اختيار
القرارات الدناسبة حتى لو قضى زيادة رأس الدال البنك بمساهمات جديدة من أموال الدساهمتُ   واتخاذ
 الخاصة.

أصبح من الدتاح للمساىم العادي أو لرجل الشارع القدرة على تكوين فكرة سريعة عن سلامة  -4
 1الدؤسسات الدالية.

 يلي: وتتمثل في ما السلبيات:ثانيا:

قد يكون الثمن الذي يختاره بنك لالتزام كفاية رأس الدال ىو عدم تكوين الدخصصات الكافية، ذلك  -1
 الدخصصات. واحتسابإذ لم تكن الدولة تتبع سياسات موحدة وملزمة في تصنيف الأصول 

نية مع إغفال التي تندرج خارج الديزا الائتمانإلى بدائل  بالاتجاه يحاول أحد البنوك التهرب من التزامقد  -2
 تضمينها لدقام لنسبة، الأمر الذي ينبغي متابعتو من جانب سلطات الرقابة.

الدصرفية تجعلها في موقف  تعد أىم السلبيات الدذكورة ىي إضافة تكلفة إضافية على الدشروعات -3
أضعف تنافسيا مع الدشروعات الغتَ مصرفية التي تؤدي خدمات شبيهة، إذ يتعتُ عليها زيادة عناصر رأس 

 الدال بما يتطلبو من تكلفة عند زيادة الأصول الخطرة.

ها وزنا كبتَا كما يعاب على الاتفاقية "الدعيار"أنها تخوفت كثتَا من الاستثمارات "الأصول الثابتة" وأعطيت
 ة.برىا بنوك تدويل وليست بنوك تنمي( وىذا بسبب النظرة الرأسمالية للبنوك، حيث تعت%100من الدخاطر)

 

 
                                                             

.318-316:، مرجع سبق ذكره، ص صإدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شبيب،  - 1  
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 المبحث الثالث: طرق تحديد كفاية رأس المال لمواجهة المخاطر الائتمانية

، الثانية الأولىختلفت طرق تحديد كفاية رأس الدال لدواجهة الدخاطر الائتمانية بتُ اتفاقية بازل لقد ا   
أىم ىذه  يلي توضيح وفي ماإن كل اتفاقية اعتمدت على طرق وأسس مغايرة عن سابقتها والثالثة حيث 
 الطرق والأسس:

 لمواجهة المخاطر الائتمانية الأولىالمطلب الأول: متطلبات بازل 

عملية جوىرية  تعتبر عملية تحديد الحد الأدنى لدتطلبات رأس الدال في البنك لدواجهة الدخاطر الائتمانية    
 1 لذا يستلزم على إدارة كل البنك إتباع الخطوات التالية:

تبويب الأصول في لرموعات حسب درجة الدخاطر التي تتعرض لذا وتتًاوح درجة الدخاطر بتُ الصفر  -1
 لأصول الثابتة والقروض %100نقدية ولأصول ال

 *تحديد البنود خارج الديزانية "الالتزامات الناشئة عن إصدار خطابات الضمان والإعتمادات الدستندية -2
 والتعامل في الدشتقات".

 تحديد قيمة الأصول الدرجحة بأوزان الدخاطرة فيكون: -3

 

 يلي: تحديد الحد الأدنى لدتطلبات رأس الدال كما -4

  

وكذلك متطلبات رأس  وتضمن ىذه العملية أن يكون لأصول ذات الدخاطر الائتمانية أوزان الدخاطرة أعلى
  الدال أكبر.

                                                             

.60-57:مرجع سبق ذكره، ص ص ،المال رأس، مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية أحمد قارون -  1  
لغ ىو تعهد يصدر من قبل البنك فاتح الاعتماد على بناءً على طلب العميل )الدستورد( لفائدة طرف ثالث ىو الدصدر الأجنبي بأن يدفع  لو مب -)*(

 معتُ ويحل لزل الدستورد في الدفع مقابل مستندات مطابقة لشروط فتح الاعتماد. 
 

 درجة الدخاطرة. قيمة الأصول الدرجحة بأوزان الدخاطرة= قيمة الأصول

 

 8%   الأصول الدرجحة بأوزان قيمة
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داخل الديزانية: تختلف الأوزان التًجيحية باختلاف الأصل من جهة،  التًجيحية لأصولالأوزان  -
 -%0]للمخاطرة:خمسة أوزان بازل الأولى  اتفاقية، وقد حددت أخرىالدلتزم بالأصل من جهة  واختلاف

ما ىو موضح في ، من أجل إعطاء قدر من الدرونة في التطبيق، ك [100% -% 50-% 20 -% 10
إعطاء أوزان لساطرة لأصل لا يعتٍ أنو أصل مشكوك في (، وتجدر الاشارة إلى أن 2-2قم )الجدول ر 

 تحصيلو وإنما ىو أسلوب للتفرقة بتُ الأصول. 

على ضرورة الأخذ  الأولى معاملات تحويل الالتزامات العرضية لبنود خارج الديزانية: ركزت اتفاقية بازل -
بعتُ الاعتبار كل الدخاطر في الحساب رأس الدال النظامي، بما في ذالك العناصر التي لا تظهر في ميزانية 

تم اقتًاح طريقة بسيطة لأغلبية ىذه العناصر، وذالك بضرب عناصر خارج الديزانية في  الدؤسسة البنكية
يوضح معاملات تحويل الالتزامات  (5-2دول رقم )مكافئة للقروض، والج الدعاملات لأجل تحويلها لقيمة
 1 العرضية للبنود خارج الديزانية.

 يلي:  فقيمة الدكافئة للقروض يتم حسابها كما

 

 أما قيمة الدخاطرة الدرجحة فتحدد:

        

  :يلي ويتم تحديد الحد الأدنى من رأس الدال الدطلوب لدواجهة الدخاطر كما

 

 لمواجهة المخاطر الائتمانية الثانيةمتطلبات بازل  المطلب الثاني:

 تعتمد البنوك في احتساب متطلبات رأس الدال لدواجهة الدخاطر الائتمانية على طريقتتُ أساسيتتُ:   

 
                                                             

.62-61:، مرجع سبق ذكره، ص صة رأس المالالتزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاين أحمد قارو  - 1  

 معامل التحويل القيمة الدكافئة للقروض = التزامات خارج الديزانية  

 ذذذذذ

 معامل ترجيح الدخاطرة  الدخاطرة الدرجحة= القيمة الدكافئة للقروض

 %8  الدخاطر الدرجحة الحد الأدنى من رأس الدال الدطلوب=
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 :الطريقة المعيارية أولا:

 standardتعتمد ىذه الطريقة على تقييم "التنقيط" الخارجي الذي تقوم بو وكالات التقييم مثل     
and poor ،Moody’s وfitch)*(    :بإضافة إلى شركات التأمتُ للقروض الخارجية مثل

Coface ب فرنسا، حيث يتم ترتيب الدخاطر على أساس التنقيط الذي تدنحو ىذه الوكالات للجهات
 1الدقتًضة، كما أن تقييم لساطر الائتمان وتصنيفها ينتج عن الوكالات.

 لمية:درجات التصنيف المختلفة التي تمنحها وكالات التصنيف العا -1

 : درجات التصنيف التي تدنحها وكالات التصنيف العالدية2-2 الجدول رقم

 معتٌ الرمز  التصنيف

Moody ‘s S&p/fitch 

Aaa AAA عدم التسديد( لحالة % 2)احتمال أعلى مستويات الجودة 

Aa AA  لة عدم التسديد(الح%4جودة مرتفعة)احتمال 

A A لا يتعدى  العجز)احتمال  أعلى مستوى في الجودة الدتوسطة
10%) 

Baa BBB منتصف شريحة الجودة الدتوسطة 

Ba BB أدنى مستوى في شريحة الجودة الدتوسطة 

B B فئة الدضاربة 
Caa - جودة ضعيفة 

                                                             

 .31:، صمرجع سبق ذكره، تسيير رأس المال في البنك، بحري ىشام -1
وىي وكالة  ورثت اسمها من الخبتَ الدالي الذي نشر أول مقالة أو الأمريكية   الشهرة العالدية الوكالات ذات من أشهر وكالات التصنيف الخارجي -)*(

. 1924ووكالة التي أنطلق سنة  1922وكالة عام  1913حيث أنشئت ىذه الوكالة عام  1909دليل خاص بتقنية التصنيف عام     
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- CCC-CC درجة مضاربة مرتفعة 
Ca - درجة مضاربة مرتفعة جدا 

- Ca )سندات الدخل )أقل السندات جودة 
C -  لا يتم تسديد الفوائد(أدنى درجة( 
- DDD-DD سندات تواجو فعليا خطر عدم التسديد 

 .70، مرجع سبق ذكره، ص مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المالالدصدر: أحمد قارون، 

 :أوزان المخاطرة حسب الطريقة المعيارية -2

 الدعيارية: أوزان الدخاطرة حسب طريقة القياس 3   -2 الجدول رقم

  AAA التنقيط
  AAإلى

AإلىA BBB 
 BBBإلى

BB 
 B إلى

 غتَ مقيم Bأقل من 

 %100 150% 100% 50% 20% 0% الدول
 Option1 %20 %50 %100 %100 %150 %100 البنوك

Option2 %20 %50 %50 %100 %150 %50 
 100% 150% 100% 100% %100 20% الدؤسسات

 .31، مرجع سبق ذكره، صالمال في البنكتسيير رأس الدصدر: بحري ىشام، 

 :طريقة التصنيف الداخلي ثانيا:

حسب ىذه الطريقة فإنو يسمح للبنوك باستخدام نظام التصنيف الداخلي لديها لتقييم مقدرة الدقتًض    
توجد أربع صول على موافقة السلطات المحلية حيث سواء كانت شركات، بنوك أو حكومة مع ضرورة الح

 على أوزان الدخاطر:أثر  التي لذالي و للمخاطر الدستقاة من نظام التصنيف الداخمكونات 

 احتمالية تخلف العميل عن الدفع. -

 الخسارة المحتملة في ظل تخلف العميل عن الدفع.   -
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 حجم الديون الناتجة عن تخلف العميل عن الدفع. -

 موعد استحقاق العملية. -

 ويدكن للبنك استخدام طريقتتُ لتحديد متطلبات كفاية رأس الدال: 

حسب ىذه الطريقة يقوم البنك باستخدام تقديره الخاص  :طريقة التصنيف الداخلي الأساسي -1
لاحتمالية التخلف عن الدفع خلال السنة الواحدة، في حتُ تحدد السلطات الرقابية كل الدتغتَات الأخرى) 

 عن تخلف العميل عن الدفع، حجم الديون....(. الخسارة المحتملة

ثر تعقيدا من سابقتها فهي موجهة للبنوك التي : ىذه الطريقة أكطريقة التصنيف الداخلي المتقدم -2
لديها القدرة على الالتزام بالدعايتَ الدتشددة، حيث تقوم البنوك بتقدير جميع الدكونات الدخاطر الأربعة 

أنظمتها الداخلية، ووفقا لطريقة التصنيف الداخلي فإنو يجب على البنوك أن تقوم السابقة الذكر بواسطة 
 يلي: تُ للمخاطر كماضبتقسيم فئات الدتعر 

 الشركات الكبتَة والدتوسطة.   -

 البنوك.   -

 الحكومات.   -

 روض التجزئة والقروض الاستهلاكية.ق   -

 1.الدال"الدشاريع والدلكية "استثمارات رأس تدول    -

ولأجل حساب متطلبات رأس الدال لدواجهة الدخاطر الائتمانية تقوم البنوك باستخدام دوال أوزان الدخاطر 
، وىناك دوال لتحديد أوزان الدخاطر حسب نوع العميلحيث حددت اللجنة ، الثانيةوفقا لدا حددتو بازل 

دوال لتحديد الدخاطر الخاصة بقروض وزبائن التجزئة  البنوك،، الحكومات و أوزان الدخاطر الخاصة بالشركات
 ودوال لتحديد أوزان لساطر الخاصة بالدلكية.

                                                             

.78-75:، مرجع سبق ذكره، ص المال رأستطبيق كفاية بمدى التزام البنوك الجزائرية ، احمد قارون - 1  



 الائتمانيةمعيار كفاية رأس المال للحد من المخاطر                                          الفصل الثاني 
 

63 
 

دوال أوزان الدخاطر للجهات السيادية "الحكومات والشركات" حددت مراحل تحديد الأصول الدرجحة   -أ
 يلي: كما

  : ويتم حسابو بالدعادلة التالية:Rحساب الارتباط -

 

 

 

 : اللوغاريتم الطبيعي Expنلاحظ أن دالة الارتباط دالة احتمالية حيث:   

PD: احتمالية التعثر 

 يتم حساب تعديل الاستحقاق وفقا للمعادلة التالية:  حساب تعديل الاستحقاق: -

 

 

 وغاريتم.ل: دالة الLnعلما أن: 

PD :1التعثر. احتمالية 

 حساب متطلبات رأس الدال: تحسب بالاعتماد على الدعادلة التالية: -

 

 

  

                                                             

  .78-76:مرجع سبق ذكره، ص ص البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال، التزام، مدى أحمد قارون - 1

         (   )      (  )  (
 

 
  )

   

   (     ) 

          (      )   (  (     )   ) 

 

 

Ajustement d’échéance(b)=[ 0.11852-0.5478 ln(PD)]² 

 

Corrélation(R)= 0.12 [1-exp(-50 PD)]/[(1-exp(-50)] 

+0.24 [1-(1-exp(-50 PD))/(1-exp )-50))] 
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 : متطلبات رأس الدال.Kعلما أن 

N.دالة التوزيع التًاكمي لدتغتَ عشوائي: 

Gالدالة التي توضح القيمة العكسية ل :N. 

M.الاستحقاق الفعلي : 

LGD.الخسارة عند حدوث التعثر : 

 يلي: كما  RWAبعد أن يتم تحديد العناصر السابقة تحدد قيمة الأصول الدرجحة بالدخاطر 

 

 حجم الديون عند تخلف العميل عن الدفع. EAD  أن:علما 

 :حساب أوزان المخاطرة بالنسبة لأصول -ب

 : أوزان الدخاطرة الدرجحة لأصول حسب بازل2-4جدول رقم 

 نوعية الأصول درجة الدخاطرة
نقدية الدطلوبات بضمانات +الدطلوبات من الحكومات الدركزية والبنوك الدركزية ،النقدية صفر

الدطلوبات أو الدضمونة من + اتموبضمانات أوراق مالية الصادرة من الحكو 
  OECDحكومات وبنوك مركزية في البلدان

 %10إلى    %5
  

 الدطلوبات من ىيئات القطاع العام المحلية) حسب ما تقرر السلطة المحلية(.

 OECDالدطلوبات من بنوك التنمية الدولية وبنوك دول الدنظمة  20%
 النقدية رىن التحصيل.

 قروض مضمونة بمرىونات عقارية ويشغلها ملاكها. 50%
 جميع الأصول الأخرى بما فيها القروض التجارية +الدطلوبات من قطاع خاص + 100%

RWA=k 12.5 EAD 
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ويتبقى على استحقاقاتها ما يزيد عن OECDالدطلوبات من خارج دول الدنظمة 
ات في شركات أخرى+جميع عام+مطلوبات شركات قطاع عام اقتصادية+ مساهم

 الدوجودات الأخرى. 
مذكرة ماجستتَ،  ،-حالة الجزائر -دور نظام حماية الودائع في سلامة واستقرار النظام المصرفيلزمد إليفي، الدصدر: 

 44:، ص 2005تخصص نقود وبنوك، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف،

 يلي:  الدخاطرة بالنسبة لالتزامات خارج العرضية )التعهدات خارج الديزانية( كماتحسب أوزان 

للالتزام الأصلي يتم ضرب قيمة الالتزامات في معامل التًجيح الخطر، ثم الناتج يتم ضربو في معامل التًجيح 
 1 زانية وىي كأتي:لو في الأصول الديزانية أو معاملات التًجيح للتعهدات خارج الديقابل الدالددين( أو )

 خارج الديزانيةبنود للحويل الالتزامات العرضية معاملات الت(: 5   -2الجدول رقم)

 البنود أوزان الدخاطرة
 بنود مثيلة للقروض مثل الضمانات العامة للقروض. 100%
بنود مرتبطة بمعاملات حسن الأداء ) خطابات الضمان، تنفيذ عمليات مقاولات أو  50%

 توريدات(.
 بنود مرتبطة بمخاطر قصتَة الأجل تتم بالتصفية الذاتية)الاعتمادات الدستندية(. 20%

 .44مرجع سبق ذكره ص ، دور نظام حماية الودائع في سلامة واستقرار النظام المصرفيلزمد إليفي، الدصدر: 

 للحد من المخاطر الائتمانية الثالثة لمطلب الثالث: قواعد بازلا

التي تم الاعتماد عليها للحد من الدخاطر الائتمانية التي أدت إلى أشغال  القواعد لرموعة منكانت ىناك   
عن  تُلو ومسؤ الكبرى في العالم البنوك الدركزية  القواعد التي اتفق عليها رؤساء 2008أزمة الدالية العامة لعام 

  :ىيئات  الرقابة بشان صناعة الصرف العالدية

                                                             

. 154مرجع سبق ذكره ، ص: ،بازل واتفاقيةالنظام المصرفي الجزائري ، سليمان ناصر -  1  
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لى البنوك مضاعفة تفرض ع حالة نشوب أزمة عالدية جديدة إذتستهدف تعزيز سلامة البنوك في  أولا:
احتياطاتها الدخصصة لدواجهة الكوارث الدالية بأكثر من ثلاث مرات غتَ أنها قد تؤثر سلبا على أرباحها 

 وتدثل ضغوطات إضافية على الدؤسسات الدالية الضعيفة

التعليق  الدالي والنمو الدستدام من خلال تسديد القواعد الدصرفية العالدية حسب الدساهمة في الاستقرار ثانيا:
 شيد رئيس البنك الدركزي .الذي جاء بو جاد كلود تر 

ظة إلا أن الزيادة لم الأمان في البنوك وبالرغم من زيادة متطلبات رأس الدال بصورة ملحو زيادة درجة  ثالثا:
 من أصول البنك. % 8الدتوقع حيث كان لزللون قد توقعوا رفع نسبة رأس الدال  تكن بالقدر

في أوقات الرخاء إلى الدول الفردية بعد فشلها في إقرار بسبب  %2.5رفع نسبة حماية إضافية لدعدل  رابعا:
 فيون على احتفاظ البنوك بملياراتر اعتًض مصالضغوط التي مارستها الصناعة حيث 

تعتُ فيو استثماراتها للخارج في حالة الركود وحذروا من انخفاض في الوقت الذي ي،كاحتياطات الدولارات
 1الائتمان الدمنوح للشركات الأخرى.

 %3نمعلى البنوك للاحتفاظ باحتياطات لأقل الدالي التي سوف تفرض  إقرار نسبة جديدة للرفع  خامسا:
، وذلك في لزاولة ت مالية قد لا تظهر في ميزانيتهامنتجاإجمالي أصولذا بما في ذلك الدشتقات أو أية من 

اسبية التي لات من القواعد المحجميع أصولذا الخطرة دون الإفمقابل الاحتفاظ باحتياطات  لرفع البنوك إلى
، وصولا على بداية العمل بها في عام 2013أن يبدأ العمل بها تدريجيا في عام تحكمها التي من الدفتًض 

، ولن تصبح ملزمة للدول إلا بعد موافقة قادة لرموعة 2018وتنفيذىا بشكل  نهائي في عام  2015
 النمو.العشرين الدكونة من دول متقدمة ودول سريعة 

يها الاقتًاحات ىي السيولة التي يجب زيادتها للوفاء على خمسة نقاط رئيسية تغط لجنة بازل الثالثة وتقوم 
ؤشر معدل الرافعة الدالية  يوم  وإدخال م 30بكافة الالتزامات النقدية  الدستحقة على البنوك خلال 

خلال تدعيم متطلبات  رأس  منالدخاطر وفق مقررات بازل الثانية  كمقياس دعم لأساليب الداخلية لقياس
 ان عليو في بازل الثانية لعمليات لساطر الائتمان الدرتبطة والناشئة من:الدال بنحو أكثر لشا ك

                                                             

.26 :سبق ذكره، ص ، مرجعومة الجزائريةظلجنة بازل وتطبيقاتها في المن مقررات، عابدي خديجة - 1
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 الدشتقات الدالية. -1

 عمليات إعادة شراء أوذونات الخزينة. -2

 أنشطة تدويل الأوراق الدالية. -3

 بناء حواجز لرأس الدال في أوقات الرواج. -4

 1إمكانية تخفيضها في أوقات الكساد. -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

187-186 :كره، ص صمرجع سبق ذ  ، البنوك الإسلامية ومآزق بازل،لزمد لزمود الدكاوي -  1 
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 : الثاني الفصل خلاصة

الفصل نستخلص أن الانتقال من بازل الأولى إلى بازل الثانية كانت بمثابة النقلة ذا من خلال دراستنا لذ    
الحيوية أتعامل مع التعقيدات والدتغتَات لتحستُ جودة ومتطلبات رأس الدال التي تعكس الوزن الحقيقي 

رار في عملية تحستُ معدلات  الأمان والدتانة الدتعلقة ، للاستمر الجديدة التي تتعرض لذا البنوكللمخاط
بالنظام الدالي وكذا الاستمرار ففي تحستُ التساوي والتكافؤ في ظروف لتقدنً طرق أفضل  لدواجهة الدخاطر 
وتحديدىا وقياسها مع مراعاة والحرص أن تكون الأسس الدوضوعية قابلة للتطبيق في جميع البنوك بالنظر إلى 

 عقيد أو التكنولوجيا الدستخدمة.درجة الت

ومن جهة أخرى لجنة بازل على الإفصاح بالقواعد المحاسبية وعلى رأسها الدعايتَ التي لا تقف عند حد    
ضمان كفاية رأس الدال بل أنها تتسع لتشمل تطوير الصناعة الدصرفية وتفعيل الدراقبة الداخلية وحسن إدارة 

قوي وإدارة لى أهمية فن إدارة الدخاطر وموجهتها تتطلب رأس الدال مصرفي الدخاطر فالاتجاه الجديد يؤكد ع
 بشرية مؤىلة ومدربة بشكل جيد . ،رقابية فعالية وإدارة

وفي إطار الحديث عن التحويلات الجديدة لدقررات بازل ولإيجاد نمط حديث وشامل لدلاءة رأس الدال تم   
فية قاعدة رأس الدال وتفعيل القدرة على وشفاتحستُ جودة ومتانة لى  مقررات بازل الثالثة من اجل التطرق إ

الدورية للمحافظة  امتصاص الصدمات عند التعسر من اجل الحصول على ىامش للحماية من التقلبات
 .على رأس الدال
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 الفصل الثالث: الأساليب الكمية المعتمدة للحد من المخاطر الائتمانية
تعمل البنوك في ظروف اقتصادية متغتَة تتحمل فيها درجات لستلفة من الدخاطر خاصة الدخاطر          

بإجراءات الائتمانية الدتًتبة عن منح القروض، لشا أجبر البنوك إعطاء ىذه الدشكلة ألعية كبتَة جدا والقيام 
الكفيلة بتقليل تلك الدخاطر إلى حد ما مستغلةً في ذلك كفاءة الدستَين وكذا الطرق والوسائل الدبتكرة عن 

 ت الاقتصادية الدهتمة بهذا المجال.الأبحاث والدراسا

حيث يقوم الدصرفي بتحديد ما يمكن أن يتعرض لو من أخطار عن طريق القيام بدراسة اقتصادية      
 الدالي للزبون بإضافة إلى الاستعانة بالطرق الإحصائية التي بستاز بدقة النتائج.والتحليل 

وفي ىذا الفصل سوف نتعرض لأىم الأساليب الكمية الدعتمدة من قبل البنوك في تقدير الدخاطر      
 الائتمانية وما مدى تأثتَ ذلك على ملاءة البنك، من خلال الدباحث التالية:

 ة الأساليب الكمية.المبحث الأول: ماهي

 المبحث الثاني: الطرق الكلاسيكية لتقدير المخاطر الائتمانية "التحليل المالي".

 المبحث الثالث: الطرق الإحصائية لتقدير المخاطر الائتمانية. 
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 المبحث الأول: ماهية الأساليب الكمية

على معلومات دقيقة ومضبوطة بسكنو من سواء في الدؤسسات أو البنوك إلى الحصول يسعى متخذ القرار     
الاعتماد عليها في ابزاذ القرار الدناسبة في الوقت الدناسب، خاصة وأن عملية ابزاذ القرار مصاحبة للخطر 
أي أن كل قرار لو أثار ناجمة عنو، وكضرورة ملحة كان لبد على متخذ القرار الاستعانة بطرق وأساليب 

ساليب ومن ىذا الدنطلق سنحاول معرفة معتٌ الأك وىذا ما يعرف بالأساليب الكمية، تساعده في ذل
 ، ألعيتها وأختَا خطوات تطبيق الأساليب الكمية:أىم تطوراتهاالكمية، خصائصها، 

 المطلب الأول: مفهوم الأساليب الكمية وخصائصها

 يمكن إبراز ذلك من خلال العناصر التالية:  

   يب الكميةأولا: مفهوم الأسال

 يلي: تعددت تعارف الأساليب الكمية يمكن توضيحها كما

التي تستخدم من قبل متخذي القرار  الأساليب الكمية بأنها لرموعة من الطرق والأدواتتعرف  -1
  1ة مشكلة ما أو ترييد قرار إداري.بخصوص حالة معينة ولدعالج

أنها تطبيق للطرق والوسائل والأساليب العلمية بالأساليب الكمية : churchman ويعرف -2
 للمشاكل تتضمن عمليات أنظمة من أجل تزويد الذين في رقابة العمليات بحلول مثلى للمشاكل. 

: بالطريقة العلمية لتزويد الأقسام التنفيذية بأساس كمي morseو Kimballويعرفها كل من  -3
 م.للقرارات وذلك للعمليات التي تقع ضمن سيطرته

 أما جمعية بحوث العمليات في الدملكة العربية الدتحدة فتعرف الأساليب الكمية بأنها تطبيق الطرق العلمية  

                                                             

الكمية ودورىا،  ليباالأس، الدلتقى الوطتٍ السادس حول والطرق الكمية في صنع واتخاذ القراراتالنماذج خنشول إيمان أسيا والآخرون،  - 1
 2009 بسكيكدة.1955-08-20جامعة 
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على الدشاكل التي تنشأ عند توجيو وإدارة النظم الكبتَة من الأفراد و الدعدات والدواد والدال في الصناعة 
 1 والتجارة والحكومة والدفاع.

 لو معالجة الدشاكل الاقتصادية والإداريةخلاالأساليب الكمية ىي أسلوب رياضي يتم من وبصفة عامة 
لدساندة الدوارد الدتاحة من البيانات والأدوات والطرق الدستخدمة من قبل متخذي القرار لدعالجة  والتسويقية

  2 الدشكلات.

 ثانيا: خصائص الأساليب الكمية

 ية يمكن استنباطها من تعرفها والتي تتمثل في:بستاز الأساليب الكمية بخصائص ضرور 

لى الواقع بدوجب لظاذج ت كمدخل كمي في تقريب الدشكلة إيساىم تطبيق مفاىيم بحوث العمليا -1
 الدنضم و العقلاني.رياضية وذلك وفقا للتفكتَ العلمي 

والعلاقات الرياضية بدا يؤمن عدد من البدائل  يساعد في عرض النتائج الدستخلصة في حل النماذج -2
 والخيارات لأغراض عملية ابزاذ القرارات وبدا يساىم في تفستَ كافة ملابسات الدشكلة.

 3والدثالية لعملية ابزاذ القرارات.مكانية تعميم الدعايتَ القياسية يساىم في إ -3

تصوير الواقع عن طريق استنباط  يعد النموذج الرياضي عصب بحوث العمليات الذي يهدف إلى -4
    4علاقات بتُ التغتَات بحيث يمكن برقيق ىذه العلاقات عن طريق استخدامها بصورة وصفية وتنبوئية.

 

 

 
                                                             

1 - Levin richardi, Rubin, davids, stimason, loel p and Gardner, everetle, quantitative 

approcher to management, & st  édition, Mc graw- hillinternational,1992 ,p: 61.  
 . 16: ، ص2007الأولى، دار حامد ،، الطبعة الجديد في الأساليب الكمية وبحوث العملياتسهيلة عبد الله سعيد،  - 2
 . 24:الأولى، دار صفاء،عمان، ص ،الطبعةبحوث العمليات نماذج وتطبيقاتوالآخرون، حستُ ياستُ طعمة  -  3
  .12:ص ،طبعة الثنية، دار وائل، عمانلا ،بحوث العمليات، لزمد عبد العال النعيمي والآخرون -4
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  المطلب الثاني: تطور الأساليب الكمية وأهميتها

التي تكتسيها الأساليب الكمية في الوقت الراىن في يتى المجالات الإدارية  البالغة نظراً للألعية    
والاقتصادية داخل الدؤسسات والبنوك فتطورت بشكل كبتَ وسريع وعلى ضوء ىذا سنتعرف على أىم 

 الأساليب الكمية وما مدى ألعيتها في لستلف القطاعات: التطورات التي عرفتها

 أولا: تطور الأساليب الكمية

ظهرت الأساليب الكمية كأسلوب لتحليل الدشكلات وابزاذ القرارات خلال الحرب العالدية الثانية     
عندما ما دعت الإدارة العسكرية الالصليزية فريقا من العلماء من جامعة مانشستً لدراسة الدشاكل التقنية 

لى إجراء إبإدارة الحرب الأمريكية وللإستًاتيجية الدتعلقة بالدفاعتُ الجوي والأرضي لبريطانيا، لشا أدى 
يكلت القوات الجوية الثانية الدرابطة في بريطانيا أول فريق لتحليل  1942بعد اكتوبردراسات لشاثلة.

ونظراً للنجاح الذي لقيو ىذا الأسلوب في إدارة العمليات الحربية الحربية تلاىا السلاح البحري، العمليات 
وص إدارة الأعمال والدشاريع الاقتصادية وقد قام في بريطانيا فريق من تم نقلو لإدارة الددينة بخصفقد 

، كما تم تأسيس نادي بحوث العمليات ومعهد الإدارة 1948الباحثتُ بتأسيس نادي بحوث العمليات سنة
برت مسمى "بحوث  1952لرلة في في الولايات الدتحدة الأمريكية حيث تم إصدار  1950العلمية

وىذا ما ساعد على يق الطريق لتنمية ىذا الأسلوب  1953لإدارة العلمية سنةالعمليات" ولرلة ا
 استخدامو في لستلف لرالات التسيتَ ولرالات ابزاذ القرارات. 

وفي الجانب الددني ساىم الكثتَ من رواد في بعث بحوث العمليات، فقد ظهرت بعض أساليبها برت    
 الرواد على رأسهم فريد يريك تايلور وىنري فايول باستخدام عنوان الإدارة العلمية بدسالعة  العديد من

الطرق العلمية في الإنتاج، وتطبيق مبدأ التخصيص وظهور الدراسات الخاصة بالوقت والحركة، كما تم 
 1 .1919استخدام الرسومات البيانية لتوضيح الأعمال الدختلفة للمشروع في 

وبعد الحرب العالدية الثانية بدأت بعض الصناعات باستفادة من ىذه الأساليب في زيادة إنتاجيتها    
وربحيتها عن طريق الاستغلال الأفضل لدواردىا، وفي مرحلة لاحقة ومتصلة بدا سبقها بدأت جوانب ىذا 

                                                             

  .9-4: ، الطبعة الثالثة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ص صبحوث العمليات، لزمود راتول - 1
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لات الاقتصادية، المجاتتطور تناسبا مع الاحتياجات الدتزايدة كما ونوعا، وذلك في الحقل العلمي 
   1السياسية وغتَىا. ،الاجتماعية

 : أهمية استخدام الأساليب الكميةثانيا

ئل القرار أو حلول الدشكلة الدقتًحة في اتكمن ألعيتها في كونها وسيلة تعتُ متخذ القرار على موازنة بد   
ومهما تكن النتائج التي  ،ب الكميةأفضلها دون اللجوء إلى الأسالي اختيارحالات أو معقدة يصعب عليو 

فإنها ستكون أفضل من أي نتيجة أخرى يمكن الحصول عليها  ،يتم الحصول عليها بعد تنفيذ ىذا البديل
ويرجع الأساس في  ما ىي عليو،اختياره مع بقاء الظروف على بديل أخر غتَ الذي تم  اختيارفيما لوتم 

 باب التالية:تعقيد الدشاكل التي يواجهها مدير مديرو اليوم للأس

بحيث يتطلب برليلا مستفيضا للبدائل الدتاحة توفره الأساليب الكمية بدرجة  الاستثماراتزيادة حجم  -1
 عالية من الثقة.

مواجهة متخذي القرار لحالة جديدة أو طارئة لم يسبق لو أن واجو حالة متشابهة لذا يمكنو القياس  -2
 عليها.

 البرامج الحاسوبية. استخدامن طريق ت والجهد ودقة القرار عالوقرغبة متخذي القرار في توفتَ  -3

دقيقا ومعالجة فائقة للبيانات توفر لدتخذ القرار الدعلومات الكافية  تطلب توظيفاً يالذي التنبؤ الدستقبلي  -4
 قرار رييد. لابزاذ

   2معالجة حالات ىامة أو الرقابة عليها مثل الرقابة على جودة الدنتجات -5

 

 

                                                             

 .14، ص: 2010الديسرة،عمان،  ، الطبعة، مقدمة في بحوث العملياتأحمد الطرونة، سليمان خالد عبيداتد لزم -1
  .7-6: ، ص ص2007، دار اليازوري العلمية، عمان،، الطبعة العربيةبحوث العملياتلزمود الفياض عيسى قدادة،  - 2
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 خطوات تطبيق الأساليب الكمية الث:المطلب الث

 القرار، ابزاذاخل مع مراحل عملية بسر عملية التحليل الكمي لأي مشكلة بدجموعة من الخطوات تتد  
ات كما ىو هر ىذه الخطو ب في إلغاد الحل الأمثل وتكون وتظويقتصر برليل الدشاكل على استخدام الأسالي

 موضح في الشكل التالي:

 خطوات التحليل الكمي :4 -3 يكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 .26:،ص1997، دار الذلال، الأردن، الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإداريةحستُ الطيف السامراني،  :الدصدر

 المشكلة"صياغتها":أولا: تحديد 

يقصد بصياغة الدسألة، ابزاذ الخطوات اللازمة لتحويل الدشكلة من مسميات وصفية إلى رموز رياضية  
وصياغتها وفقاً للعلاقة التي تربطها، سواء كانت خطية أو غتَ لظطية من خلال ىدف الدشكلة والقيود التي 

                   

            

              

                  

               

 

    

 برديد الدشكلة 

 بناء النموذج الرياضي 

 حل النموذج 

 صلاحية النموذج 

 تطبيق النموذج  
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برديد واضح للهدف والقيود شكلة بصورة كمية وكذا الدلاصة في ىذه الدرحلة لغب أن تكون تشتًطها، والخ
 الدفروضة عليو. 

  ثانيا: بناء نموذج رياضي:

الدتغتَة( في صورة رياضية  –املات الدشكلة )الثابتة يقصد بناء النموذج الرياضي إلغاد العلاقة بتُ مع
ى بسثيل لذدف والقيود صحيحة والتي يمكن بواسطتها حلها وبرقيق الذدف الدرغوب فيو لغب أن يعتمد عل

 1بدعدلات أو متباينات رياضية.

 : ثالثا:حل النموذج الرياضي

عند صياغة النموذج الرياضي فإن الخطوة اللاحقة ىي حل ىذا النموذج وذلك بالحصول على أفضل قيم  
يتم اختيار كمية لدتغتَات القرار، ىذه القيم تعتمد بشكل أساسي على النموذج الرياضي الدختار، وعندما 

الرياضي الدناسب يمكن على ضوء ذلك برديد أحد الأساليب الكمية لحل الدشكلة لدعرفة قيم  2النموذج 
  متغتَات القرار.

 :رابعا: اختيار صلاحية النموذج

يقصد بها إظهار قدرة النموذج في بسثيل مكونات الدشكلة الددروسة ويتم اختيار صلاحية النموذج من  
 ة:النواحي التالي

 التأكد من قدرة النموذج على التنبؤ. -1

 الدقارنة بتُ النتائج الدتحصل عليها من خلال تطبيق النموذج. -2

 إجراء برليل الحساسية على النموذج. -3

    
                                                             

  .20-18: ، ص ص2014، ، المجموعة العربية التدريب والنشر، القاىرة، الطبعة الثانيةبحوث العمليات، قاسم مسعود الشيخ أبو -1
،مذكرة ماستً،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، قسم علوم  الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الفعالة في المؤسسة، فاطمة الزىراءبايا  -2

 .30:، ص2013التسيتَ، بزصص مالية،
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 :خامساً: تجربة حل النموذج

إن الذدف من بذربة حل النموذج، ىو التحقق من دقة النتائج الدتحصل عليها من تطبيق النموذج وثبوت  
صلاحيتو، إذ يتم ذلك من خلال استمرار قيم الدتغتَات غتَ الدسيطر عليها، على الثبات والاستقرار وعدم 

 التغتَ.

 سادساً: تنفيذ حل النموذج:

تطبيقو للتأكد من ومتابعة  الحل الدقتًح للنموذج موضع التطبيق" يقصد بتنفيذ حل النموذج بأنو" وضع 
إلى النموذج لعملياتي في العالم  لدفاىيمييعتٍ برويل النموذج  ، أو عدم صلاحية، وىذا ماصلاحية النموذج
 الحقيقي والواقعي.

 :تحسين النموذجسابعاً: 

حالة ثبوت حاجة النموذج في مرحلة يقصد بتحستُ النموذج بأنو " إدخال التعديلات الضرورية في  
    1لذلك يهدف برقيق النتائج الدطلوبة من تطبيقو بدا ينسجم وحالة الواقع. التنفيذ

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

  .29-28:ذكره، ص ص ، مرجع سبقبحوث العمليات نماذج وتطبيقاتحستُ ياستُ طعمو والآخرون،  -  1
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 )التحليل المالي( لتقدير المخاطر الائتمانية المبحث الثاني: الطرق الكلاسيكية

يهدف التحليل الدالي إلى معرفة الدركز الدالي للمؤسسة أي دراسة الدعطيات الدتعلقة بالوضع الدالي لذا     
توازنو وكفاءتو، لشا يساعد البنك على ابزاذ قرار منح القرض أو عدمو ومن ىذا الدنطلق سيتم ومدى 

 لبنك في ابزاذ القرار الدناسب.التعرف على أىم الوسائل التي يعتمد عليها التحليل الدالي والتي تساعد ا

  حليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن الماليالمطلب الأول: الت

التمويلي في ابزاذ قرار منح  القرار يباعتبار التحليل الدالي من أىم الأدوات التي يستعتُ بها صانع    
 إبراز معتٌ التحليل الدالي وأىم أساليبو: الائتمان أو عدم منحو، لذا سنحاول

 ولا: تعريف التحليل المالي ومؤشرا التوازن المالي أ

 ليل الدالي والنسب الدالية من خلال العناصر التالية:معتٌ التح ضبط نكيم   

البيانات : ىو عبارة عن عملية حسابية يتم من خلالذا برويل الأرقام الواردة في تعريف التحليل المالي -1
والجداول الدالية والمحاسبية إما السابقة أو الحالية لدؤسسة ما إلى أرقام ونسب مئوية وإلغاد ارتباطات مابتُ 

تلك الأرقام والنسب ثم ايتقاق لرموعة من الدؤيرات تساعد تلك الدؤسسة في ابزاذ القرارات الدناسبة 
 1تسعى إلى برقيقها. وبالتالي تطوير عملياتها بدا يلي ولػقق الأىداف التي

ويمكن تعريفو أيضا: بأنو إحدى لرلات العلوم الاجتماعية الذي يعتٌ بدراسة القوائم الدالية بشكل تفصيلي 
وانتقادي وتفستَىا وفهمها، ولدساعدة بيانات أخرى إضافية في ضوء اعتبارات وأغراض معينة ، حيث قد 

     2لائتمان أو تقييم الأداء للمنشأة.تكون لأغراض تقييم فرص استثمارية أو تقرير منح ا

 ي: حليل الدالي عدة وسائل وىي كما يلويستخدم الت

 التحليل بواسطة مؤيرات التوازن الدالي. -أ
                                                             

  . 109: ، ص2012، دار الدستقبل ،، التحليل المالي دراسة نظرية تطبيقيةلظر داوود نعيم - 1
 ابن، مذكرة ماستً،بزصص بنوك وتأمينات، جامعة  محاولة تطبيق الطرق الكمية لتقدير خطر عدم تسديد القرضبلجيلالي فتيحة والآخرون،  - 2

 .42:، ص2010خلدون تيارت، 
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 التحليل بواسطة النسب الدالية. -ب

 نة.التحليل بواسطة الدقار  -ج

 التحليل بواسطة جدول حسابات النتائج. -د

 1وسائل أخرى. -و

 التوازن الماليثانيا: مؤشرات 

الدتعلق بالنشاط الاستغلالي للمؤسسة  الدالي بتقييم الدلاءة والخطر الدالي تسمح دراسة مؤيرات التوازن    
حيث لصد أن ىناك عدة مؤيرات يستند عليها المحلل لإبراز مدى توازن الدؤسسة وألعها: رأس الدال العامل، 

 رأس الدال العامل والخزينة الصافية. احتياجات

 : رأس المال العامل -1

تعريفو وحسابو: ىو عبارة عن ىامش سيولة، يسمح للمؤسسة بدتابعة نشاطها بصورة طبيعية دون  -أ
صعوبات أو ضغوطات مالية على مستوى الخزينة، فتحقيق رأس مال عامل موجب داخل الدؤسسة يؤكد 

   2بتوازن ىيكلها الدالي. امتلاكها لذامش أمان يساعد على مواجهة الصعوبات وضمان استمرارىا

 3ويمكن حساب رأس الدال العمل بطريقتتُ لعا:

 من أسفل الديزانية:

 

 أما من أعلى الديزانية:

                                                             

  .60-59:، ص ص2012، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،البنكية وعمليات الائتمانالتقنيات ، سليمان ناصر - 1
، مذكرة ماجستتَ، بزصص إدارة مالية، كلية العلوم ، التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء داخل المؤسسة العمومية الاقتصاديةبومعزة حليمة - 2
  .106 :ص ،2002وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر،  قتصاديةالا

  .31:، التسيتَ الدتعدد، بدون سنة نشر، بدون بلد، صالتحليليةمبادئ التحليل المالي والمحاسبة بوخزار عمر،   - 3

الديون قصتَة الأجل -رأس الدال العامل= الأصول الدتداولة  

الأصول الثابتة -الأموال الدائمة رأس الدال العامل =  
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 1الدال العامل: وىنا لظيز بتُ ثلاث حالات من لرأس

في ىذه الحالة تم بسويل كل الأصول الثابتة بالأموال الدائمة بأكملها،  0رأس الدال العامل =الحالة الأولى: 
وبالتالي فإن الأصول الدتداولة قد تم تغطيتها بالديون قصتَة الأجل، وفي ىذا الوضع بذد الدؤسسة نفسها 

 عند الحد الأدنى للتوازن الدالي.

ويعتٍ ذلك أن الدؤسسة قد بسكنت من بسويل كل الأصول الثابتة بجزء  0<لرأس الدال العام ثانية:الحالة ال
من الأموال الدائمة مع حصولذا على ىامش أمان متمثل في رأس الدال العامل وموجو لتمويل الأصول 

 الدتداولة وبالتالي فإن الدؤسسة في حالة مالية جيدة وبرتًم قاعدة التوازن الدالي.

ويعتٍ ذلك أن جزء من الأصول الثابتة قد تم بسويلو بالديون قصتَة  0>رأس الدال العامل  الحالة الثالثة:
الأجل وىذا خطتَ على الدؤسسة، وبالتالي فإن الدؤسسة لا برتًم قاعدة التوازن الدالي وىي حالة مالية 

 لتمويل العجز في رأس الدال العامل.خطتَة بذعلها في حاجة إلى ديون طويلة الأجل أو بسويلات دائمة 

 2: لو عدة أنواع يمكن عرضها كما يلي:أنواع رأس المال العامل -ب

 رأس الدال العامل الصافي: وىو الذي تم توضيحو في ما سبق. -

 رأس الدال العامل الخاص: ويمثل رأس الدال العامل الدمول من طر الأموال الخاصة ولػسب بالعلاقة التالية: -

 

 لخارجية ولػسب بالعلاقات التالية:رأس الدال العامل الأجنبي: وىو رأس الدال العامل الدمول بالقروض ا -

 

 .رأس الدال العامل الإجمالي: وىو لرموع الأصول الدتداولة  -

                                                             

مذكرة ماجستتَ، بزصص مالية، كلية علوم التسيتَ،  الددرسة العليا للتجارة،  ، تقدير مخاطر القرض وفق الطرق الإحصائية،بن عمر خالد - 1
  .67-66 :،ص ص2004الجزائر، 

مذكرة ماجستتَ، بزصص تسيتَ مؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التحليل المالي وترشيد تسير المؤسسات الصناعية، لزمد سراي،  - 2
  .47:، ص1995عة فرحات عباس سطيف، مالتسيتَ،جا

 الأصول الدتداولة -الأموال الخاصة رأس الدال العامل الخاص=

 (د ق أ+ د ط أ) = لرموع الديونرأس الدال العامل الأجنبي
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  :رؤوس الأموال العاملة -ج

 : رؤوس الأموال العاملة2 -3 الشكل رقم

 

 .31،ص1998المحمدية، ، الجزء الأول، الطبعة الأولى، دارمراقبة التسيير، التحليل المالي تقنياتناصر دادي عدون،  الدصدر:

 :احتياجات رأس المال العامل -2

: ىو الفرق بتُ احتياجات الدؤسسة الدورية )الأصول الدتداولة ما تعريف احتياجات رأس المال العامل -أ
 1عدا القيم الجاىزة( والدوارد الدورية )الديون قصتَة الأجل ماعدا السلفات الدصرفية( 

 رأس الدال العامل بالعلاقة التالية:ويمكن حساب احتياجات 

 

تم استبعاد النقدية لأنها لا تعتبر من احتياجات الدورة، كما أن السلفات الدصرفية التي بسثل ديون حيث 
 2سائلة مدتها قصتَة جداً ولا تدخل صمن موارد الدورة .

 وىنا يمكن التمييز بتُ حالات التالية: 

                                                             

  .148 :، صمرجع سبق ذكره ،، تقنيات البنوكالطاىر لطرش - 1

  .53-52،ص ص:2010، ديوان الدطبوعات الجامعية، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي، بوينيقر ميلود، مليكوزغيب  - 2

 أصول الخاصة أصول ثابتة 

   FRالخاص   
FR 

 الإجمالي
FR 

 الأجنبي
 FRد ط أ أصول متداولة الدائم 

 د ق أ  

 السلفات الدصرفية( –د ق أ )- القيم الجاىزة( -احتياجات رأس الدال العامل = )الأصول الدتداولة
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أن الدؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى تزيد مدتها عن الدورة الواحدة يعتٍ 0  الحالة الأولى: إ ر م ع -
 وذلك لتغطية احتياجات الدورة، وتقدر قيمة تلك الدصادر بقيمة احتياجات رأس الدال العامل.

 يعتٍ أن الدؤسسة قد غطت احتياجات دورتها ولا برتاج إلى موارد أخرى.  0 الحالة الثانية: إ ر م ع  -

يتضح أن احتياجات رأس الدال العامل تعد فكرة مفيدة للبنوك التجارية لأنها تعطي صورة  ومن ىذا التحليل
 1عن مدى قدرة الدؤسسة على مواجهة التزاماتها في أي لحظة خلال دورة الاستغلال.

 : لو نوعان وىي على التوالي:أنواع احتياجات رأس المال العامل -ب

رأس الدال العامل للاستغلال"إ ر م ع إ": ويمثل القسم الأكبر من احتياجات رأس الدال  احتياجات  -
 العامل ويعبر عنو بالعلاقة التالية:

 

احتياجات رأس الدال العامل خارج الاستغلال"إ ر م ع خ إ": يمكن كذلك أن ينشأ عن نشاط الدؤسسة  -
ذمم وديون خارج الاستغلال )طارئة أو استثنائية(، غتَ أن ىذا النوع من الديون والذمم عادة ما تكون 

 بالعلاقة التالية:نسبية وبسيطة في تكوين احتياجات رأس الدال العامل، ويعبر عنو 

 

ويبتُ الشكل التالي كيفية حساب كل من احتياجات رأس الدال العامل للاستغلال واحتياجات رأس الدال 
 2العامل خارج الاستغلال واحتياجات رأس الدال العامل.

 

 

                                                             

  .50:، ص2000، دار المحمدية العامة، الجزائر، تقنيات مراقبة التسيير والتحليل الماليناصر دادي عدون،  - 1
مذكرة ماجستتَ، بزصص الإدارة الدالية، كلية العلوم  النظام  المحاسبي المالي،ي للقوائم المالية وفق ل، التحليل المالزعر لزمد سامي - 2

  . 95:، ص2012الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة منتوري سطيف، 

 الخصوم الدتداولة للاستغلال   -الأصول الدتداولة للاستغلال ع إ=إ ر م 

 الاستغلالالخصوم الدتداولة خارج  – الاستغلالإ ر م ع إ=الأصول الدتداولة خارج 
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 العامل: : لسطط لحساب رأس الدال3 -3 الشكل رقم

 

 

 احتياجات رأس الدال العامل 

 .96، مرجع سبق ذكره، صالتحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليالدصدر: لزعر لزمد سامي، 

 :الخزينة الصافية -3

ترتبط الخزينة برأس الدال العامل واحتياجاتو، وتعبر عن إجمالي الدوجودات النقدية )باستثناء سلفات    
 1مصرفية(، ويمكن حسابها من خلال العلاقتتُ التاليتتُ:

 

  

 

 

 وىنا نواجو ثلاث حالات في الخزينة:

إ ر م ع، وفي ىذه الحالة الدؤسسة قامت بتجميد جزء   لشا يعتٍ أن ر م ع  0 الحالة الأولى: الخزينة -
 من أموالذا الثابتة لتغطية رأس الدال العامل، لشا يطرح عليها مشكلة الربحية أي تكلفة الفرصة الضائعة.

                                                             

التجارية، جامعة ، مذكرة ماجستتَ، قسم العلوم قراراتها، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد سعاد اليمتُ - 1
  .67-66:، ص ص2009الحاج لخضر باتنة، 

الأصول الدتداولة 
 خارج الاستغلال

الخصوم الدتداولة 
 خارج الاستغلال
إ ر م ع خارج 

 الاستغلال

 الدتداولةالأصول 
 للاستغلال

 خصوم متداولة 
 الاستغلال

 إ ر م ع 
 للاستغلال

 احتياجات رأس الدال العامل –الخزينة الصافية= رأس الدال العامل 

الأصول الدوظفة وغتَىا من الأصول الجارية الخزينة الصافية= 
 أموال خزينة الخصوم –+أموال خزينة الأصول 
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وفي ىذه الحالة الدؤسسة عاجزة أي غتَ قادرة ، إ ر م ع  لشا يعتٍ أن ر م ع  0 الحالة الثانية: الخزينة -
 وىذا يطرح مشكل وجود تكاليف إضافية على عاتق الدؤسسة. ديونها في أجالذا المحددة،على تسديد 

 1لشا يعتٍ أن  ر م ع = إ ر م ع، لشا يدل على خزينة مثلى. 0الحالة الثالثة: الخزينة= -

 القيمة                   : الحالات الدمكنة للخزينة الصافية4 -3الشكل رقم 

 الخزينة الصافية

  سالبة                 سالبة       

 رأس م العامل        موجبةإحتياجات رأس م ع                                   

  

 الزمن  

  .97:، مرجع سبق ذكره، ص، التحليل المالي للقوائم وفق النظام المحاسبيالدصدر: لزعر لزمد سامي

 الماليةالمطلب الثاني:التحليل المالي بالنسب 

اليتُ، تعتبر النسب الدالية من الوسائل الأساسية في التحليل الدالي وأكثرىا انتشارا بتُ أوساط المحللتُ الد   
وما ساعد على انتشارىا ىو سهولة استخدامها وفهمها، لذا سنحاول معرفة معتٌ النسب الدالية وأىم 

 أنواعها:

 سب المالية نأولا: تعريف ال

بتُ الدتغتَين أحدلعا يمثل البسط وأخر يمثل الدقام، أي دراسة العلاقة بتُ العنصرين أو  العلاقةىي دراسة    
عدة عناصر وعنصر أخر أو عدة عناصر أخرى، ونستطيع وضع عدد كبتَ من النسب الدالية ولكن الدهم 

                                                             

،مذكرة ماجستتَ، بزصص إدارة المعايير المحاسبية ومعايير الإبلاغ المالي الدولية في تفعيل التحليل المالي في المؤسسة رو د، سوميوتبة  1- 
  .69-68:، ص ص2014بومرداس،  بوقرهوعلوم التسيتَ، جامعة أحمد  الاقتصاديةالأعمال، كلية العلوم 
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رات الإدارية وضع نسب ذات دلالة والتي تقدم معلومات تساعد على تقييم وضع الدنشأة وابزاذ القرا
 الدناسبة.

 ثانيا: أنواع النسب المالية

كبتَة من النسب الدالية التي تستخدم في تقييم الأداء الاقتصادي  تتوفر أمام المحلل الدالي لرموعة   
 للشركات بسهيدا لابزاذ قرار الائتمان، وسوف يتم تقسيم النسب التي سيتم دراستها إلى المجموعات التالية:

يقصد بها مقدرة الدنشأة على سداد التزاماتها الدالية عند استحقاقها دون أن  السيولة "الخزينة":نسب  -1
 1وتشمل ىذه النسب ما يلي:فهي بسثل الأصول السائلة النقد والأرصدة،  تتعرض لأي مشكلة مالية،

 : نسب السيولة4 -3 الجدول رقم

 التفستَ الصيغة الرياضية النسبة
 الأصول الدتداولة  السيولة العامة

 %100      الديون قصتَة أجل
تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الأصول 

الدتداولة بكل مكوناتها )قيم جاىزة+ ق 
ق أ+ق إ ( لديون قصتَة الأجل، كلما  

كانت ىذه النسبة أكبر أعطت الدؤسسة 
 ىامشا للحركة والدناورة.

 السيولة الدختصرة
 
قيم قابلة للتحقيق القيم جاىزة

 %100ديون قصتَة أجل
تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية كل الديون 
القصتَة الأجل بواسطة الحقوق، تكون 

-30]ىذه النسبة صحيحة في المجال
50%]2 

                                                             

 .52:، ص2008الطبعة الثالثة، دار وائل ،  التحليل المالي مدخل صناعة القرار،والآخرون، منتَ ياكر لزمد  1-

  .48-47:، ص ص2004، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ، التسيير المالي تحليل نظري مدعم بأمثلة وتمارين محلولةمبارك لسلوس  -2
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 الجاىزةالسيولة 
 )الحالية(

 
   

تبتُ ىذه النسبة مدى قدرة الدؤسسة على 
تسديد ديونها قصتَة الأجل بالاعتماد 

تكون ىذه  على السيولة الدوجودة حاليا،
 1[%30-20النسبة صحيحة في مال ]

 .: من إعداد الطالبةالدصدر

السائلة في تلبية عمليات السحب التي يقوم بها العملاء )أصحاب مدى قدرة الأصول  تعكس ىذه النسب
أي أن ارتفاع درجة لساطر السيولة يؤدي إلى الالطفاض في درجة كفاية رأس الدال والعكس  الودائع(
 صحيح.

: بسكننا من دراسة وبرليل النسب التمويلية أي اكتشاف مدى مسالعة كل مصدر نسب التمويل -2
 بسويلي في بسويل الأصول بصفة عامة والأصول الثابتة بصفة خاصة، وتشمل ىذه النسب ما يلي:

 : نسب التمويل2- 3الجدول رقم

 التفستَ الصيغة الرياضية النسبة
 التمويل الدائم

 

النسبة إلى مستوى تغطية تشتَ ىذه 
 ،الاستثمارات الصافية بالأموال الدائمة

فهذه النسبة ىي صياغة أخرى لرأس الدال 
 )ىامش الأمان(. العامل

 التمويل الخاص

 

من  بتُ النسبة التي برتاجها الدؤسسةي
القروض الطويلة الأجل لتوفتَ الحد الأدنى 

 من رأس الدال العامل )ىامش الأمان(.

                                                             

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ،   ودورها في اتخاذ القرار، واقع استخدام الأساليب الكمية في تقييم الأداء الوظيفة الماليةقمري زينة،  - 1
  سكيكدة. 55-08-20جامعة
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 لالية الداليةالاستق 

 

تشتَ ىذه النسبة إلى وزن الديون داخل 
الذيكل الدالي للمؤسسة وبالتالي درجة 

 استقلاليتو.
 التمويل الخارجي

 

وتسمى بنسبة القدرة على الوفاء، فهي تبتُ 
مستوى تغطية موجودات الدؤسسة بالأموال 
الخارجية، حيث كلما كانت ىذه النسبة 

 ائنتُ مضمونة.صغتَة كلما كانت أموال الد
 1 الدصدر: من إعداد الطالبة.

 و تشمل ما يلي:ه النسبة ربحية الشركة تقيس ىد نسب الربحية: -3

 نسب الربحية: 3 -3دول رقم ج

 ستَىاتف الصيغة الرياضية النسبة
 ىامش الربح

 

تبتُ ىذه النسبة مدى كفاءة الدستَين في 
 2إدارة كل من رقم الأعمال والأعباء الكلية.

نسبة العائد على 
  الأصول

تقيس ىذه النسبة كفاءة استخدام أصول 
الشركة ومدى مسالعتها في برقيق الأرباح، 
وكلما ارتفعت ىده النسبة كلما كان ىذا 
 أفضل للشركة، وىي بسثل أىم النسب الدالية.

 نسبة القوة الإرادية

 

تقيس ىذه النسبة كفاءة استخدام الأصول، 
قيق الربح التشغيلي، ومدى مسالعتها في بر

وكلما ارتفعت ىذه النسبة كان ىذا أفضل 
 للشركة.

                                                             

  .46-45 :سبق ذكره، ص ص مرجع ، التسيير المالي ،مبارك لسلوس  - 1
  .75 :،ص2010، دار حامد، مبادئ الإدارة الماليةعهود عبد الحفيظ علي الخصاونة،  -2
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نسبة العائد على 
  حقوق الدلكية

تبتُ ىذه النسبة حصة حقوق الدلكية من 
صافي الدخل للشركة، وكلما زادت ىذه 

 1 النسبة كان أفضل للشركة.
 الدصدر: من إعداد الطالبة.

حيث إنو كلما زادت ربحية البنك التجاري كلما  توظيف أموالو،مدى لصاح البنك في  وبسثل ىذه النسب
وتستخدم ىذه النسبة  )كفاية رأس الدال(،زادت القيمة السوقية للسهم، لشا يؤثر على درجة الأمان الدصرفي

للحكم على كفاية الإدارة في استغلال أصول الدصرف، حيث أن ىناك علاقة طردية بتُ معدل العائد على 
وجودات ودرجة الأمان الدصرفي، فكلما زاد معدل العائد على إجمالي الدوجودات زادت قدرة إجمالي الد

 (.كفاية رأس الدالحقوق الدلكية  على مقابلة الأصول الخطرة )

ىي لرموعة من النسب الدالية التي تهتم بتقييم الأداء، من خلال دراسة وبرليل  نسب الملاءة المالية: -4
في تاريخ الاستحقاق، وتشمل ىذه النسبة    بالتزاماتهاالسيولة والقابلية الإيفائية أي قدرة الدؤسسة على الوفاء 

 ما يلي: 

بنك من إجمالي الودائع، : تبتُ ىذه النسبة حجم مسالعة رأسمال النسبة رأس المال إلى الودائع -أ
 2وتقيس كفاءة البنك في تغطية الودائع من رأسمال الدالكتُ، وبرسب وفق العلاقة التالية:

 
: تعكس ىذه النسبة قدرة البنك من خلال المالكين إلى إجمالي الموجوداتنسبة رأسمال  -ب

 ىذه النسبة وفق العلاقة التالية:حقوق الدلكية في تغطية الخسائر المحتملة من إجمالي الدوجودات، وبرسب 

                                                             

م و علو لية، كلية العلوم الاقتصادية ، مذكرة ماجستتَ، بزصص إدارة الداالمنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداءبن عمار،  - 1
  .44 :، ص2011قسينطينة، ي التسيتَ، جامعة الدنتور 

  .72:، ص2011الطبعة الثانية، دار الوراق،عمان،  لمالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل،التحليل حمزة لزمود الزبيدي،  -2
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وتشمل الأصول الخطرة ىنا الأوراق التجارية الدخصومة  نسبة حقوق الملكية إلى الأصول الخطرة: -ج

 1والسلفات، وتبتُ ىذه النسبة مدى قدرة حقوق الدلكية على مقابلة لساطر الاستثمار،والقروض 

    وبرسب وفق العلاقة التالية:

 
رأس الدال للموجودات بهدف المحافظة على الدركز الدالي للمصرف في صورة  ملائمةمدى ىذه النسب تقيس 

الثابتة تعتٍ أيضاً قدرتو على مواجهة الخسائر غتَ  الأصولجيدة، فوظيفة رأس الدال بالإضافة إلى يراء 
ويدل ارتفاع ىذه النسبة على قدرة البنك على برقيق  الدتوقعة، ومواجهة الطلب غتَ الدتوقع على السيولة،

 )وجود كفاية في رأس الدال(الأمانمن  أعلىدرجة 

تشتَ ىذه النسب إلى مدى قدرة وكفاءة الدؤسسة على  نسب النشاط " معدلات الدوران": -5
استثمار استخدام إدارة أصولذا في برقيق رقم أعمالذا، وتصميم ىذه النسب عادة لتحديد ما إذا كان 

 معقولا أو أكثر لشا ينبغي، ومن بتُ ىذه النسب نذكر: الدؤسسة في كل أصول من أصولذا يبدو

 : نسب النشاط أو معدلات الدوران4 -3الجدول رقم 

 التفستَ الصيغة الرياضية النسب
معدل دوران إجمالي 

 الديون.
رقم الأعمال / إجمالي 

 الأصول
تتحول فيها توضح ىذه النسبة عدد مرات التي 

 الأصول إلى رقم الأعمال.
 معدل دوران الأصول

 الغتَ الجارية. 
رقم الأعمال / الأصول 

 الغتَ الجارية
تشتَ ىذه النسبة إلى مدى كفاءة الدؤسسة في 
استخدام الأصول الثابتة الخاصة بها لتوليد رقم 

                                                             

  .24:، ص2011وائل، الأردن، عمان،  الثالثة، دار ، الطبعةالحديثة في إدارة البنوك الاتجاهاتزياد رمضان، لزفوظ جودة،  - 1
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 الأعمال.
معدل دوران الأصول 

 الجارية.
رقم الأعمال/ الأصول 

 الجارية
يشتَ ىذه الدعدل إلى مدى كفاءة الدؤسسة في 

 استخدام الأصول الجارية في توليد رقم الأعمال.
تكلفة البضائع الدباعة/  معدل دوران الدخزون.

 رصيد الدخزون
يساعد في معرفة تدفق الأموال خلال الدخزون 

 السلعي.
الدطلوبة لتحويل الدخزون يقوم على قياس عدد الأيام  يوم/ م د الدخزون 365 فتًة التحصيل.

 إلى أصول أكثر سيولة.
يقيس كفاءة عملية منح الائتمان والتحصيل، بدعتٌ   رقم الأعمال/ رصيد الذمم معدل دوران الذمم. 

كلما زاد معدل الدوران كلما دل ذالك على كفاءة 
 الإدارة والعكس صحيح.  

لفتًة ما بتُ ابسام صفقة  البيع يقصد بفتًة التحصيل ا يوم/ م د الذمم 356 فتًة التحصيل
وبرصيل قيمة فواتتَ البيع، وىو مؤير على السيولة 

رصيد الددينتُ  حيث كلما كانت فتًة التحصيل 
 قصتَة كلما دل ذلك على درجة عالية من السيولة

تبتُ ىذه النسبة عدد الدرات التي تدورىا النقدية  رقم الأعمال/ الدوجودات معدل دوران النقدية
 ل العمليات التشغيلية التي تقوم بها الدؤسسة.خلا

 .100ص، مرجع سبق ذكره،التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليالدصدر: لزعر لزمد سامي، 

 التحليل بالمقارنة: المطلب الثالث:

 يعتبر أسلوب التحليل بالدقارنة من أىم الأساليب الدساعدة والدكملة لأساليب التقليدية، ويشمل لرالات    

 عدة وفقا للغاية أو الغرض من التحليل:

 أولا: اعتبارات أسلوب التحليل بالمقارنة:

 من أجل أن لػقق ىذا الأسلوب أفضل النتائج لا بد من مراعاة جملة من الاعتبارات:   
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عدم الاكتفاء بالأرقام الدطلقة عند الدقارنة إذ لا بد من إلغاد القيم النسبية للتغيتَ من أجل تقدنً صور  -1
 ذات مدلول للتغتَات الحاصلة خلال الدقارنة.

عدم احتساب التغتَات بتُ عناصر لستلفة في طبيعتها، بل لغب أن تتم بتُ عناصر ذات طبيعة  -2
 واحدة.

 1على أن تكون لستصرة وواضحة.لتغتَات الحاصلة تقدنً التفستَات ل -3

 أساليب التحليل بالمقارنة: ثانيا:

إن التحليل الدالي بالدقارنة سواء كان بالدؤيرات أو النسب الدالية يبقى ثابت إذ لم يصاحبو برليل ديناميكي 
 بطريقتتُ:والذي يكون بدقارنة الديزانيات الخاصة بسنوات متتالية لنفس الدؤسسة وىذا 

: حيث يتم احتساب النسب الدالية الأكثر ألعية مقارنة النسب المالية ورؤوس الأموال العاملة -1
ورؤوس الأموال العاملة في الدؤسسة لسنوات متتالية، ثم تتم الدقارنة بتُ ىذه النسب والتعليق عليها والبحث 

  ل.لدعالجة مواطن الخل اب التغتَات، إذا كانت لضو لأسوءفي أسب

: ىو عبارة عن جدوا تسجل فيو تغتَات عناصر الديزانية سواء في الدوارد )الخصوم( أو ميزان التغيرات -2
في الاستخدامات )الأصول(، إلا أن ىذه الطريقة تبقى لزدودة الألعية لوجود بعض الدشاكل مثل: تقييم 

دون الإجمالية، فقد يكون النقص في الأصول وعلاقتو بالتضخم، كما أن الجدول يعتمد على القيم الدضافة 
 2 الاستثمارات نابذا عن بيع جزء منها أو زيادة معدل الإىتلاك وىو الشيء الذي لا يظهر في الديزان.

 

 

 

                                                             

  .68 :، ص2009دار الإثراء، عمان،  المالي،الاتجاهات الحديثة في التحليل وليد ناجي الحيالي،  -1
  .67 :، مرجع سبق ذكره، صالتقنيات البنكية وعمليات الائتمانسليمان ناصر،  - 2
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 المبحث الثالث: الأساليب الإحصائية لتقدير المخاطر الائتمانية

نظرا للنقص الذي بدا واضحا في إتباع الطرق الكلاسيكية الدتبعة في منح الائتمان من جهة، ومن جهة     
الدعاصرة والتحديات الجديدة والدنافسة البنكية لذا لابد على البنوك  الاقتصادلدتطلبات  الاستجابةأخرى 
القرض طريقة  ائية ومن أبرزىا:ا ما عرف بالطرق الإحصون أكثر دقة وثبات في النتائج وىذطرق تك وإتباع

  و طريقة رجال القرض. التنقيطي، التنقيط الدالي

 ( (scoringالمطلب الأول: طريقة القرض التنقيطي

تعد طريقة القرض التنقيطي إحدى الأساليب الإحصائية التي تساعد البنوك في مواجهة لساطر القروض،    
 عدم منح القروض.واتي تزيد من ثقتها في ابزاذ قرار منح أو 

 أولا: تعريف طريقة القرض التنقيطي:

ل زبون تعبر عن درجة ملاءتو الدالية، فهي إذن إحصائية تسمح بإعطاء نقطة خاصة بك ىي طريقة برليل  
من طرق التنبؤ الإحصائي لدعرفة الحالة الدالية للمؤسسة، إذ أنها تساعد مؤسسة الإقراض بزفيض، مراقبة 

 1.تُ عن الوفاء بالتزاماتهم وتوقع عجز الدقتًض

يستخدم لظوذج التنقيط لدراسة وتقييم طلبات الائتمان من خلال إعطاء نقطة للعميل من خلال إلغاد   
لعدة متغتَات يستند في ذلك على لرموعة من الددخلات الدقدمة من طرف العملاء طالبي  zمعادلة خطية 

الائتمان من بينهما: العمر، الجنس، الحالة الاجتماعية، الدهنة، النشاط، الأرصدة والسمعة....، حيث 
الأساس يتم مع معايتَ قياسية لدى إدارة الائتمان وعلى ىذا  zيمكن مقارنة النقطة الدعطاة لكل عميل 

رفض أو قبول طلب التمويل، ومن بتُ التقنيات الدستعملة لإلغاد معادلة التنقيط ىو التحليل التمييزي 
 2الذي يميز بتُ صنفتُ من العملاء الجيدين والسيئتُ.

                                                             

الدلتقى الوطتٍ حول الدنظومة الدصرفية كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ  الشبكات العصيبة أداة لتقدير المخاطر في البنوك،عبادي لزمد،  - 1
  .03:الدركز الجامعي جيجل، ص

علوم و معمقة، كلية العلوم الاقتصادية  مذكرة ماجستتَ، بزصص مالية ولزاسبة في المصارف الإسلامية، الائتمانيةالمخاطر ، إدارة وقيالزر ىاجر  -2
  ، ص2012التجارية، جامعة فرحات عباس سطيف، التسيتَ، قسم علوم 



 الائتمانيةحد من المخاطر لالأساليب الكمية المعتمدة ل                                        الفصل الثالث

 

92 
 

 ثانيا: أهم الدراسات حول طريقة التنقيط:

للنتائج الإلغابية التي توصلت إليها لستلف الأبحاث، فقد أعطت دفعا كبتَا لاستعمال طريقة التنقيط  نظرا   
من طرف البنوك، وذلك للكشف عن مدى قدرة الدؤسسات على الوفاء بديونها، ولإلقاء الضوء عن ىذه 

 الأعمال سيتم عرضها كما يلي: 

ضع لظوذج لطريقة التنقيط حيث اعتمد في بذربتو ": وىي أول المجهودات لو Beaver" أعمال بافير -1
 غلى برليل أحادي البعد للنسب الدالية الددروسة، وذلك باستخدام أساليب إحصائية بحتة.

مؤسسة سليمة  79مؤسسة من نفس القطاع، منها  158حيث أجريت الدراسة على عينة مكونة من 
( 1964-1954مؤسسة عاجزة، معتمدا في ذلك على الدعلومات الخاصة بها خلال الفتًة الدمتدة )79و

الدالية على أساس أنها الأكثر ييوعا وتعبتَا عن الوضعية نسبة مالية  30بافتَ  اختاروبعد سحب العينة 
برديد النسب الأكثر دلالة على الدلاءة الدالية والتي بسكن من  إلىللمؤسسة، وتوصلت دراستو في الأختَ 

 التنبؤ بحالة الإفلاس للمؤسسة بخمس سنوات قبل وقوعو، وتتمثل ىذه النسب في ما يلي:

    : التدفق النقدي /لرموع الأصول.

 لرموع الديون/ لرموع الأصول.:   

 رأس الدال العامل/ لرموع الأصول.:   

لسنة واحدة قبل وقوع الإفلاس  %87وقد حققت ىذه النسبة تصنيف صحيح للمؤسسات يقدر ب 
 1لخمس سنوات قبل الإفلاس. %78ونسبة 

، حيث 1968في (*)ىو أول من استعمل مبدأ التحليل التمييزي  :" Altman" أعمال ألتمان -2
 مالية تكتب على الشكل التالي: نسب 5برصل على دالة تتكون من 

                                                             

 :، ص2004، مذكرة ماجستتَ، بزصص مالية، الددرسة العليا للتجارة الجزائر، ةتقدير مخاطر القرض وفق الطرق الإحصائيبن عمر خالد،  -  1
82-83.  

ونسب أو درجات لػصلون عليها في توليفة من الدتغتَات  )*(مبدأ التحليل التمييزي: يستخدم لتصنيف الأفراد إلى لرموعات وذلك بناء على أوزرن -
 التي تتنبأ بتحديد عضويتهم في لرموعتتُ.
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Z=0.012  +0.014  +0.033  +0.06  +0.999  -2.675 

 مؤسسة عاجزة حيث: 33مؤسسة سليمة و33مؤسسة منها: 66انطلاقا من عينة تتكون من 

   : رأس الدال العامل / لرموع الأصول.  

   : الاحتياطات /لرموع الأصول. 

)الأربح قبل خصم الفوائد والضرائب(/لرموع الأصول.: الفائض الإجمالي للاستغلال     

   : الأموال الخاصة/ لرموع الديون.

1رقم الأعمال خارج الرسم/ لرموع الأصول.:     

 فهي تواجو ثلاث حالات:: z يكون حسب حالة توالتمييز بتُ الدؤسسا

 z2.67.الدؤسسة سليمة : 

: الدؤسسة عاجزة.  z 1.81 

متأكدة.ؤسسة غتَ الد:  1.81   2.67 

من التصنيف الصحيح بتُ الدؤسسات السليمة  %95حيث حقق لظوذج ألتمان لصاحا يقدر ب 
 والدؤسسات العاجزة، وبعد ظهور لظوذجو ياع استعمالو في الكثتَ من البنوك التجارية.

 مؤسسة صغتَة ومتوسطة 84على  1972": أجرى دراستو سنة edmister" أعمال إدميستر -3
نسب  7نسبة مالية وبرصل على لظوذج من  19مؤسسة عاجزة، كما اختار 42مؤسسة سليمة و 42منها 

 2 فقط وىي:

                                                             

قتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة ، الدلتقى الوطتٍ السادس،كلية العلوم الا، استخدام الأساليب الكمية في اتخاذ القرارلآخرونامزياني نور الدين و  -1
  .10:سكيكدة، ص 20/08/1955

2 -R.Edmister, An empirique of Financial ratio analyses for Small, business fêlure 

prédiction, journal of finance and quantitative analyses, 1972. 
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Z=9.5-4.23  -2.93  -4.82  +2.77  -4.52  -3.56  -9.24   

 وما يميز أعمالو ىو إدخال نظام التًميز على قيم الدتغتَات كما ىو موضح في الجدول التالي:

 (: قيم متغتَات لظوذج إدميستً وفق نظام التًميز5 -3الجدول)

 في حالة برقق    الشرط الدتغتَات 
 الشرط

 في حالة عدم
 برقق الشرط 

 0=     1=   0.05 تدفق نقدي/ ديون قصتَة الأجل   

 0=     1=   0.07 أموال خاصة/ رقم الأعمال   
النسب  ] رقم الأعمال /لرموع الدبيعات[/ متوسط    

 -0.02 في القطاع
  =1     =0 

] دق أ/ أموال خاصة[/م ن في القطاع    
 0.48- 

  =1     =0 

/ لرموع الدبيعات[/م ن في المحزونات]    
 -0.04 القطاع

  =1     =0 

] قيم قابلة للتحقيق+ق جاىزة/د ق أ[/ م ن في    
 -0.34 القطاع

  =1     =0 

] قيم جاىزة/ ديون قصتَة الأجل[/م ن في القطاع    
 0.20 

  =1    =0 

مذكرة ماجستتَ،بزصص اقتصاد كمي،كلية ، استعمال القرض التنقيطي في تقدير مخاطر القرضالدصدر: العايب ياستُ، 
 .37:،ص2008، جامعة الجزائر،العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ

بالتنبؤ بددى تعرض الدؤسسات الدالية  1980": اىتمت دراساتو في ahlson" أعمال اهلسون -4
للأزمات، وقد استعملت لإظهار احتمال عدم التزام العميل بشروط الائتمان، وقد توصل في الأختَ إلى 
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حيث ساىم  1981في سنة   Bothyمتغتَات وىناك أعمال تصحيحية قام بها بوذي  6بناء لظوذج من 
 جعلها أكثر نفعا للبنوك التجارية، ولقد حصل على لظوذج طية وتعديلها بشكل تطوير النماذج الخفي 

 مشتًك بتُ النماذج الدستعملة في البنوك الأمريكية ولظاذج مستعملة في البنوك الإلصليزية وىي: 

Z=0.063  +0.92  +0.57  +0.014   

 : رأس الدال العامل /لرموع الأصول.  حيث:   

 للاستغلال /لرموع الأصول. : الفائض الخام   

 : الاحتياطات /لرموع  الأصول.   

 : الأموال الخاصة /لرموع الديون.   

 إن الدراسات السابقة ىي دراسات أمريكية، ومن بتُ الدراسات الفرنسية لصد:

، تم حساب دالة 1978": قاموا بها في سنة holder et Conan" روهو لدأعمال كونان  -5
نسبة نذكرىا على النحو  50نسب مالية من ضمن  5الخاصة بالدؤسسات الصناعية انطلاقا من التنقيط 

 1التالي:

S=0.24  +0.22  +0.16  +0.87  +0.10   

 الفائض الإجمالي للاستغلال /لرموع الديون.:            حيث أن:

 الأموال الدائمة/ لرموع الديزانية. :        

 قيم قابلة للتحصيل + قيم جاىزة/لرموع الديزانية. :      

 مصاريف مالية/ رقم الأعمال خارج الرسم. :     

 مصاريف الدستخدمتُ/القيمة الدضافة. :       
                                                             

 .11 :، مرجع سبق ذكره، ص، استخدام الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإداريةوالآخرونمزياني نور الدين  - 1
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 وتكون قاعدة التصنيف وفق ىذه الدالة كما ىو موضح:

S 4 65: الدؤسسة في وضعيو سيئة باحتمال عجز%. 

 .%65وأقل من  %38مشكوك فيها باحتمال عجز أعلى من : الدؤسسة في وضعية 4 9   

     : الدؤسسة في وضعية جيدة باحتمال عجز أقل أو يساوي من  %38

سنوات لشا 3الدؤسسات العاجزة خلال  من75نسبة حثان أن النموذج يسمح بتوقع وما توصل إليو البا
 يمكن من معرفة تدىور الوضعية الدالية للمؤسسة في بدايتو ويمكن التحكم فيو بصفة جيدة.

 ثالثا: مراحل إعداد دالة التنقيط:

 بسر بجملة من الدراحل يمكن إبرازىا من خلال ما يلي:   

 يلزبائن الجيدين والغتَ الجيدين، برتو عبارة عن لرموعة من ملفات القروض  : العينة ىياختيار العينة -1
 على أكبر قدر لشكن من الدعلومات.

 جدول حسابات النتائج. -أ

 ملف طلب القرض. -ب

 لسطط الخزينة. -ج

 لستارة بصفة عشوائية وتكون كافية التمثيل الإحصائي للظاىرة ، وتصنف إلى لرموعتتُ:

 موذج: وتستعمل لتحليل الدعطيات واستخراج معادلة التنقيط.عينة لإعداد الن -

 1 عينة لقياس دقة النموذج: تبتُ مدى صحة ىذا النموذج. -

                                                             

، مؤبسر العلمي السابع حول إدارة محاولة تقدير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطيلزمد بن بوزيان، سوار يوسف،  - 1
 .2007أفريل  18-16الدخاطر  واقتصاد الدعرفة، الجزائر سعيدة، يومي 
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: بعد عملية اختيار العينة الددروسة، نقوم بالتوفيق بتُ الدعلومات التي تم بذميعها انتقاء المتغيرات -2
عتمد عليها كمرجع لإعداد ومنو معرفة النسب التي يبهدف معرفة الدتغتَات الدؤثرة في حالة الدؤسسة، 

 الفوائد...(، وإما فوق المحاسبية.وىذه الدتغتَات تكون إما لزاسبية ) ،النموذج

: ىو التقنية الإحصائية الدعتمد عليها في برديد التحليل الاستقصائي أو التحليل التمييزي للعينة -3
خصائص الزبائن )الدتغتَات أو النسب( سواء كانت رقمية ، حيث بعد برديد التقييممتغتَات النموذج 

)النسب الدالية، رقم الأعمال..( أو غتَ ذاك )فوق المحاسبية( والدستخرجة من ملفات القرض وىذا 
 باستعمال برنامج الإعلام الآلي.

النموذج على يكل دالة خطية  إن الدتغتَات الدؤثرة في إمكانية التسديد أو عدم التسديد تصبح متغتَات
وتكتب  zا بالرمز اء كل مؤسسة نقطة أو علامة يرمز لذتسمى دالة القرض التنقيطي والتي تسمح بإعط

 على الشكل الدوالي:

 

 )معاملات التسوية أو التًجيح(.   : الدعاملات الدرتبطة بالنسب  حيث:

 : النسب الدالية أو مؤيرات درجة الخطر.   

 β ويعبر عن الجزء الثابت من درجة الخطر.: ثابت 

: إن التحليل التمييزي يعطي بعض النسب الأكثر دلالة من النسب الأخرى، تعيين نقطة التمييز -4
وبالتالي نقطة بسييز لكل عنصر )مؤسسة( لشا يسمح بتشكيل سحابة نقط بسثل الزبائن الجيدين )مؤسسات 

كما 1والدؤسسات الغتَ جيدين وباستعمال التحليل الاستقصائي تصنف ىذه الدؤسسات إلى فئتتُ جيدة( 
  ىو موضح في الشكل الدوالي.

                                                             

، مؤبسر العلمي السابع حول إدارة طريقة القرض التنقيطي محاولة تقدير خطر القروض البنكية باستعماللزمد بن بوزيان، سوار يوسف،  -1
 .2007أفريل  18-16الدخاطر  واقتصاد الدعرفة، الجزائر سعيدة، يومي 

 .)*(النقطة الحرجة: ىي قيمة لإحصاء الاختيار تقسم منطقة الاختيار إلى منطقة قبول وأخرى منطقة الرفض -

Z=∑    +  

 



 الائتمانيةحد من المخاطر لالأساليب الكمية المعتمدة ل                                        الفصل الثالث

 

98 
 

 : بيان توزيع نقاط الدؤسسات السليمة والعاجزة5 -3 الشكل رقم

 

 منطقة الانتماء إلى م السليمة منطقة الانتماء إلى م العاجزة   عدد الدؤسسات 

 -   الدتوسط العام +    

 متوسط م العاجزة  - -- + + متوسط الدؤسسات

   - - - +   + + + السليمة

 + + +   + - - - 

 + + + + +  --- - -  

   النقاط        منطقة التأكد                 منطقة عدم التأكد           منطقة الخطر

  94، مرجع سبق ذكره، ص.الطرق الإحصائيةتقدير مخاطر القرض وفق الدصدر: بن عمر خالد، 

: يعد حساب النقطة النهائية لكل مؤسسة، لغب على البنك برديد النقطة تحديد النقطة الحرجة -5
 والقبول، برسب النقطة النهائية كما يلي: التي بسثل النقطة الفاصلة بتُ قراري الرفض(*)الحرجة 

Z=(         )/(    ) 

 طة الفاصلة )الحرجة(: النقZ          أن:  علما 

 : عدد الدؤسسات العاجزة        

 : عدد الدؤسسات السليمة        

 : متوسط نقاط الدؤسسات العاجزة                      

 : متوسط نقاط الدؤسسات السليمة                       
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يمكن تصنيف الدؤسسات من خلال الدقارنة بتُ النقطة النهائية لذا والنقطة الحرجة  zبعد برديد النقطة 
 وذلك من خلال: 

 .zالدؤسسات سليمة: ىي الدؤسسات التي تكون نقطتها أكبر أو تساوي    -

 .zالدؤسسات العاجزة: ىي الدؤسسات التي تكون نقطتها النهائية أصغر بساما من    -

صحتو الأمر الذي يتطلب حساب مؤير  باختبار: بعد إعداد النموذج يقوم دقة النموذج سياق -6
 ستعانة بالجدول التالي:يسمى "نسبة التصنيف الصحيح" ولإجراء ذلك يتم الا 1أساسي

 (: معدلات التصنيف الصحيح6 -3الجدول رقم)

 .95، مرجع سبق ذكره، صتقدير المخاطر القرض وفق الطرق الإحصائيةالدصدر: بن عمر خالد، 

              a+b =   :العلم أن مع

  =c+d        

 كمؤسسات سليمة.: عدد الدؤسسات السليمة التي صنفها النموذج  aحيث:  

b.عدد الدؤسسات السليمة التي صنفها النموذج كمؤسسات عاجزة : 

cعدد الدؤسسات العاجزة التي صنفها النموذج كمؤسسات سليمة : 

d.عدد الدؤسسات العاجزة التي صنفها النموذج كمؤسسات عاجزة : 
                                                             

  .95-94:، مرجع سبق ذكره، ص صالطرق الإحصائيةتقدير مخاطر القرض وفق بن عمر خالد،  - 1

تصنيف الدؤسسات  
حسب حالتها 

 الحقيقية

 عالمجمو  تصنيف الدؤسسات حسب نتائج النموذج
 مؤسسة عاجزة مؤسسة سليمة

    a b السليمةم 
    c d الدؤسسات العاجزة
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 : عدد الدؤسسات السليمة في العينة.  

 عينة.: عدد الدؤسسات العاجزة في ال  

            /a =نسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات السليمة: -إذن:    

                  /d=نسبة التصنيف الصحيح الدؤسسات العاجزة: -

  crédit-menالمطلب الثاني: طريقة رجال القرض 

تعد طريق رجال القرض من بتُ الطرق الإحصائية الدعتمدة في مواجهة الدخاطر الائتمانية والدساعدة على 
 الصائب فيما يتعلق بقرار منح أو عدم منح الائتمان. القرار ابزاذ

 أولا: نشأة وتعريف طريقة رجال القرض

، والتي يقصد بها رجال crédit-menظهرت ىذه الطريقة في الولايات الدتحدة الأمريكية برت اسم  
البنكية باعتماد على مبدأ أساسي ىو  ضأخصائيون في دراسة القرض البنكي يقومون بابزاذ قرار منح القرو 

إضافة مؤيرات اقتصادية تنظيمية إلى جانب الدؤيرات الدالية التي يتم مقارنتها مع نسب مثالية لزددة 
إلى إعطاء كل عامل ترجيحا  خاصا بو بردد قيمتو من  مسبقا بطريقة إحصائية بعد دراسة معمقة بإضافة

تعتمد ىذه الطريقة في عملها .ختَ تنقيط كل مؤسسة أرادت لتقييمخلال بذربة مستَي القروض ليتم في الأ
والدكونة في لرملها لوضعية إلى إعطاء كل مؤسسة نقطة بردد قيمتها بناءا على ثلاث عوامل أساسية 

 1الدؤسسة: 

: يتعلق بتقييم كفاءة الدستَين والدستخدمتُ وعلاقة العمل بينهم داخل الدؤسسة، الشخصيالعامل  -1
 .%40ومعامل ترجيح ىذا العامل ىو 

                                                             

، جامعة حاج لخضر باتنة، ص الحديثة في إدارة مخاطر الإقراض في البنوك التجارية الإحصائية، أهمية ودور الطرق سليم بن يوسف - 1
  .10-9:ص
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: يبتُ موقع الدؤسسة في المحيط الاقتصادي أي وضعيتها العامة في القطاع العامل الاقتصادي -2
تَه على نشاطها، معامل ترجيح ىذا العامل الاقتصادي الذي تنتمي إليو...والوضع التنافسي لذا ومدى تأث

 .%20ىو 

يبتُ الحالة الدالية للمؤسسة وذلك باستناد إلى ميزانيتها وبالتالي يكون التقييم الدالي  العامل المالي: -3
 . %40بتحليل بعض عناصر ميزانيتها، ومعامل ترجيح ىذا العامل ىو 

سنوات والدبتُ في  5الدرجح لالنابذة عن معدل  Nإن الوضعية الدالية يتم تقديرىا باعتماد على التًكيبة  -
 الشكل التالي:

 : النسب الدرجعية لطريقة رجال القرض7- 3الجدول رقم

 معتٌ النسبة معاملات التًجيح النسب رقم النسب
 القيم القابلة للتحقيق+القيم الجاىزة   

 قصتَة الأجل/الديون 
 السيولة الدختصرة 25%

أموال خاصة/ديون متوسطة+د طويلة    
 الأجل

 الاستقلالية الدالية 25%

 بسويل القيم الثابتة %20 أموال خاصة / قيم ثابتة صافية   
 دوران الدخزون %10 رقم الأعمال السنوي/المحزونات   
 العملاءدوران  %10 /لرموع الحقوقTTCرقم الأعمال    

 - %100 - المجموع
 .10:ص ، مرجع سبق ذكره،دارة مخاطر الإقراضور الطرق الإحصائية الحديثة في إأهمية ودالدصدر: سليم بن يوسف، 
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بعد ذلك يتم مقارنة كل نسبة من النسب الخمس مع نسبة مثالية استخرجت بطرق إحصائية من  -
مؤسسات ذات نفس النشاط، وليكن وسيط النسب الدستخرجة من لرتمع الدؤسسات الدقارنة مع الدؤسسة 

 1بواسطة العلاقة التالية: jالددروسة 

  = 
 النسبة  للمؤسسة
 النسبة الدثالية 

 ويتم برديد الدعدل الدرجح وفق العلاقة التالية: 

N=∑     
   
   =0.25  +0.25  +0.2  +     +0.1   

  j النهائية للمؤسسة النتيجة :Nحيث: 

 i: معامل التًجيح الدرتبط بالنقطة   

 الدثالية i: النسبة   

 ومنو يمكن الحصول على حالتتُ: %100الدؤسسة الدثالية ىي صاحبة التنقيط  -

الدالية للمؤسسة أحسن من الوضعية الدالية للمؤسسة الدثالية  الوضعية      N الحالة الأولى:  
 وبالتالي إمكانية الحصول على القرض.

الوضعية الدالية للمؤسسة أسوء من وضعية الدؤسسة الدثالية وبالتالي حض       Nالحالة الثانية: 
 الحصول على قرض ضئيلة برتاج دراسة أعمق. 

 ثانيا: مزايا وعيوب طريقة رجال القرض

 

                                                             

  .36 :، مرجع سبق ذكره، صالقرض التنقيطي في تقدير مخاطر القرض استعمالالعايب ياستُ،  - 1
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ىي طريقة كباقي الطرق مع مزاياىا فهي لا بزلو من العيوب، لذا سنحاول عرض أىم الدزايا وعيوب  
 1 الطريقة من خلال العناصر التالية:

 :مزايا طريقة رجال القرض -1

يع جوانبها مإن طريقة رجال القرض تناولت وضعية الزبون الطالب للقرض )الدؤسسة الطالبة للقرض( بج 
الشخصي، الاقتصادي والدالي، حيث أعطت كل عامل نقطة حسب تأثتَه في الدؤسسة وبهذا سواء العامل 

 يكون قرار منح القرض موضوعيا وأكثر دقة وأقل عشوائية.

تطبيق ىذه الطريقة صعب نوعا ما في البنوك ويمكن إدراج صعوباتو في  :عيوب طريقة رجال القرض -2
 ما يلي:

 في حالة عدم توفر نظام معلوماتي كفيل بتزويد الدؤسسات والذيئات الدالية بكل ما يتعلق بدجال نشاطو. -أ

 عدم وجود مؤسسة متخصصة في بيع الدعلومات. -ب

تي يمكن صعوبة الحصول على النسب الدثالية لعدم وجود مؤسسات قوية ذات توازن ىيكلي ومالي وال -ج
 استخراج ىذه النسب منها.

 Ratingطلب الثالث: طريقة التنقيط الماليالم

الدساعدة في  الدعتمدة في تقدير الخطر الائتماني تعد طريقة التنقيط الدالي من بتُ الطرق الإحصائية   
  التوصل إلى القرار الصائب بشأن منح الائتمان أو عدم منحو.

 أولا: تعريف وشرح طريقة التنقيط المالي

 :العناصر التاليةتوضيحها من خلال  يمكن   

 
                                                             

، الدعهد وإحصاء، مذكرة مهندس دولة، بزصص بزطيط محاولة التنبؤ بخطر منح القروض البنكية بطريقة القرض التنقيطيسمتَ درويش،  - 1
  .45-44 :، ص ص2006الوطتٍ للتخطيط الجزائر، 
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للبنوك  ىي كلمة الصليزية تعتٍ التقييم، وقد استعملت الجمعية الفرنسية  :تعريف طريقة التنقيط المالي -1
لتعبتَ عنها، فالتنقيط الدالي ىو نظام مالي لتقييم الخطر الدرتبط بالالتزامات ملخص في  Notationكلمة 

، طبقت ىذه الطريقة منذ زمن في الو م أ تنقطة تسمح بتقييم صاحبها حسب طبيعة وخصائص الالتزاما
خلال  تتعلق بوضع حكم على قيمة الإمضاء لدؤسسة وبرديد قدرتها على الوفاء بديونها وذلك من حيث

  1اختيار الحالة الدالية للمؤسسة وتقييمها بعد برليل الدردودة وىيكل الديزانية.

: تتم عملية التنقيط الدالي وفق عدة خطوات يمكن توضيحها في الشكل شرح أسلوب التنقيط المالي -2
           الدوالي:

 (: خطوات عملية التنقيط الدالي6 -3م)الشكل رق

 

 

 

 

 

   

   

 

  

 

  

                                                             
1
  .70: سبق ذكره، ص، مرجع محاولة تطبيق بعض الطرق الكمية لتقدير خطر عدم التسديد القرضبلجيلالي فتيحة،  - 

الــــــــــأول إتص                                         

 دراسة إمكانية قبول الدلف

 القـــــــــــرار

 طلب التنقيط

 عملية تنقيط الدراسة 

 اللجنــــــــــــــة

الرفض                  التنقيط                  القبول                

بدون متابعة                                                مع الدتابعة             
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Scoure: Dainel  karyotis, la notation financière un nouvelle approche de 

risqué, ED la revue banque, édition      Semestre, 1995, p : 25. 

الزبون الذي يريد الحصول على نقطة بقيمة مالية ملزم بتقدنً الدلف لدصالح التنقيط والذي لػتوي على جميع 
الدعلومات القانونية والمحاسبية الخاصة بو، بعد ذلك تشرع مصالح التنقيط في عملية دراسة فهي لا تأخذ 

بون في السوق وخطر قطاع النشاط، وبعد الدعطيات الدتوفرة في الدلف وكذالك وضعية الز  الاعتبارفقط بعتُ 
 :مثل (*)الدراسة يتحصل الزبون على نقطة يعبر عنها وفق إحدى أكبر مصالح التنقيط الدشهورة عالديا

Standard poor’s , Fitch IBCA وMoody’s ىذه النقطة تعكس وضعية الزبون ويمكن ،
عملية التنقيط تكون بعد برليل الدؤسسة الطالبة إن نتيجة  تعديلها باستمرار إذا توفرت معلومات جديدة.

 1 للتنقيط من الجوانب التالية:

الأخذ بعتُ الاعتبار التحليل الاقتصادي الكلي من يعتٍ  (:)دراسة لزيط الدؤسسة لجانب الأولا -1
 أجل دراسة القرارات السياسية والاجتماعية وتأثتَىا على الاقتصاد ككل.

)دراسة الخطر التجاري (:إن الخطر التجاري ينتج على الدنافسة ضمن نفس القطاع  الجانب الثاني -2
 وبسوقع الدؤسسة في السوق ومدى تأقلمهم مع لزيطها وذلك بتشخيص من حيث:

أو الأجنبي، توجد فيو الدؤسسة )السوق المحلي  وذلك من خلال دراسة حال الذي: قطاع النشاط -أ
 الزبائن، الدنافستُ...(.

: ويتناول وضعية الدؤسسة في السوق عن طريق معرفة لستلف نقاط القوة والضعف موقع المؤسسة -ب
 وقدرتها على الاستمرارية من خلال رقم أعمالذا في عدة سنوات.

دراسة الحالة الدالية(: في ظل ىذا الدراسة يتم التطرق إلى عنصرين مهمتُ ولعا على ) الجانب الثالث -3
 التوالي:

 

                                                             

1 - Daniel Karyotis, Ibidem, p:25  

 *وكالات التصنيف الائتماني الأمريكية 
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 حيث يتم دراسة مدى إتباع الدؤسسة للمعايتَ المحاسبية. :المحاسبي للمؤسسةالشكل  -أ

 :التالية وانبالج: يعتمد التحليل الدالي على دراسة التحليل المالي للمؤسسة -ب

لأنها تضمن للمؤسسة دوام وسهولة التعامل  ةبالدرد وديتولي مصلحة التنقيط اىتماما خاصا  :ةالدرد ودي -
من موردين وبنوك، وبالتالي تسمح باستقرارىا وبقائها، تعتمد على عدة نسب مالية في قياسها  دائنيهامع 
  : منها

 من أىم العناصر التي بردد صلابة الدؤسسة وإمكانيتها. الذيكلة الدالية:

 التمويل الذاتي: وىو مؤير تعطي لو مصلحة التنقيط ألعية كبتَة فهو يدل على مصدر بسويل الدؤسسة

 : مؤير دال على قدرة الدؤسسة على التأقلم ومواجهة الحوادث غتَ منتظرة.الدرونة الدالية

السياسة الدالية: تقوم مصلحة التنقيط بدراقبة توافق السياسة الدالية للمؤسسة مع الأىداف السياسية التي  -
 1وضعتها، أي ىل موارد الدؤسسة كافية لتحقيق ىذه الأىداف؟

 التنقيط: ثانيا: عرض سلالم 

حيث يشتَ ىذا  DإلىAالنقاط مدرجة حسب سلم متقن متناقص من ضمن أنضمو التنقيط تكون    
 التنقيط أنو كلما كانت النقطة مرتفعة يكون احتمال العجز ضعيفا على الددى القصتَ والطويل. 

 : سلالم التنقيط الدختلفة 8-3الجدول رقم 

 الطويلالددى  الددى القصتَ مصالح التنقيط
Standard 

and poors 
 (A-1) : قوية على التسديد عند  ةقدر

 الاستحقاق
A-2)): قدرة كافية على التسديد 

 (A-3) على التسديد تبقى مقبولة  : قدرة

AAA قدرة لشتازة : 
AA  جيدة جدا على تسديد   ة: قدر

 الديون والفوائد
Aقدرة على تسديد الديون والفوائد: 

                                                             
  .71 :، مرجع سبق ذكره،صمحاولة تطبيق بعض الطرق الكمية لتقدير خطر عدم التسديد القرضبلجيلالي فتيحة، - 1
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 الاستحقاق
Bمن صفة التًدد عند الاستحقاق  : نوع

 لتسديد
Cعند الاستحقاق مشكوك فيو د: التسدي 
Dوالفوائد  لالتزاماتالتسديد السبق  : عدم 

BBB قدرة كافية لتسديد الديون :
 والالتزامات

BB عدم التأكد من التسديد والخطر :
 متزامن

Bدرجة عالية من الخطر وعدم التأكد : 
CCC- CC- C احتمال متزايد :

 عن التسديد للعجز
Dعجز عن التسديد: 
 

IBCA 
notations 

: قدرة لشتازة على تسديد الديون    
 والفوائد

 عند الاستحقاق
: قدرة قوية على تسديد الديون    

 والفوائد عند الاستحقاق
: قدرة كافية على ت الديون عند    

 الاستحقاق
: عدم التأكد من تسديد الديون    

 الاستحقاقوالفوائد عند 
Moody’s        قدرة عالية على تسديد :

 الالتزامات
: قدرة متوسطة على تسديد        

  تالتزاما
: قدرة مقبولة على تسديد       

 الالتزامات

 : التزامات ذات نوعية جيدة   
: التزامات ذات نوعية عالية حسب    

 كل الدعايتَ
A صنف النوعية : التزامات عالية في

 الدتوسطة
 : التزامات ذات نوعية متوسطة   
: عدم التأكد من التسديد عند   

 الاستحقاق
Bتزامات ضعيفة: قدرة على تسديد ال 
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 : التزامات ذات نوعية ضعيفة    
 : التزامات ذات لساطر عالية  
Cضعيفة جدا : التزامات ذات ن 
 

 .71، مرجع سبق ذكره، صالقرض التنقيطي في تقدير مخاطر القرضاستعمال الدصدر: العايب  ياستُ، 

 1:زايا وعيوب طريقة التنقيط الماليمثالثا: 

في طياتها  كغتَىا من الطرق الإحصائية العديد من الدرايا والعيوب يمكن إلغازىا  قيط الدالينبرمل طريقة الت 
 في ما يلي:

 :مزايا يمكن إلغازىا في ما يلي: لذا عدة طريقة التنقيط المالي مزايا -1

النقطة النهائية لعملية التنقيط الدالي خلال عدة جوانب متعلقة بدؤسسة انطلاقا من ىذه النقطة  تعتبر -أ
 قرار موضوعي ودقيق حول منح القرض)الائتمان(. يمكن ابزاذ

عالديا لشا يسمح بسهولة  إمكانية برلرة الرموز الدعتمدة في الطريقة لابزاذ القرار بشكل مبسط ومقبول -ب
 استعمال ىذه الطريقة.

 :طريقة التنقيط الدالي في نقائص: وتتمثل طريقة التنقيط المالي عيوب -2

تستغرق ىذه الدراسة وقتا طويلا وتكلفة قد تلحق خسائر بالبنوك، وعليو من الواجب توفر مراكز  -أ
 خاصة بهذه الدراسات.

 لا يأخذ التنقيط الدالي بعتُ الاعتبار خصوصيات نشاط الدؤسسة وقدرات مستَىا. -ب

 ل الظرفية كمكان وزمن طلب القرض.لا يأخذ التنقيط الدالي بعتُ الاعتبار العوام -ج

 

                                                             

.71 :، مرجع سبق ذكره، صالتسديدمحاولة تطبيق بعض الطرق الكمية لتقدير خطر عدم بلجيلالي فتيحة،  - 1  
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 :ل الثالثخلاصة الفص

)عدم التسديد( من أبرزىا  الائتمانيةتنوع القروض الدصرفية ينطوي على لساطر جمة وتعد الدخاطر إن     
على الإطلاق، ولتقدير ىذا الخطر فإن الدصرفي يلجأ إلى تشخيص لستلف العناصر الدرتبطة بالنشاط الدراد 

بسويلو، وعلى اعتبار حتمية الدخاطر الائتمانية ضمن النشاط البنكي فإن ىذا الأختَ يعتمد على إجراءات 
أن استبعاد الخطر يعد من الأىداف الصعبة الدنال والتحقق، لشا وقائية من أجل ضمان استًجاع أموالو، غتَ 

جعل البنك يستنجد بوسائل وقائية أخرى مكملة إما باللجوء إلى الدنهج الكلاسيكي الذي يعتمد على 
التحليل الدالي بدختلف أساليبو سواء بدؤيرات التوازن الدالي، النسب الدالية أو الدقارنة....، وإما باللجوء إلى 
منهج ذو طابع إحصائي والذي لػمل بداخلو لرموعة من الطرق كطريقة القرض التنقيطي، التنقيط الدالي 

  وكفاءتها ودقتها في برديد الدخاطر. اعته لصاأثبتت مدى  والتي وكذا رجال القرض

ومهما يكن فالدراسة العلمية والتزام الحيطة والحذر عند منح القروض من يأنو أن يضمن ترييد     
 القرارات الدالية للبنك لدواجهة الدخاطر الائتمانية والتقليل من حدتها وأثارىا السلبية على نشاط البنك.  
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 الفصل الرابع: تقدير المخاطر الائتمانية وفق طرق الإحصائية

 --BADRها على كفاية رأس المال وانعكاس
      

تعتبر من الأساليب الأكثر استعمالا في البنوك  الأساليب الكمية الدالية والإحصائية على اعتبار أن    
من خلال درجة الثقة والتأكد في نتائجها  لصا عتهاوالتي أثبتت  الدخاطر الائتمانية لتقديرالتجارية 

 الدتوصل إليها.

سنحاول في ىذا الفصل إسقاط الجانب النظري ميدانيا في البنوك التجارية، وعلى اعتبار أن لذا     
الطرق الأكثر فعالية والدتبعة في برديد الدخاطر  بتُ منوطريقة رجال القرض التنقيطي  طريقة القرض

 –في البنوك الجزائرية  ملذا أردنا تطبيقهذ قرار منح أو عدم منح الائتمان، والتي لؽكن أن تساعد في ابزا
عينة مكونة من لرموعة  ، حيث تم استهداف[546كالة السوقر ]و  -بنك الفلاحة والتنمية الريفية

مؤسسات استفادت من قروض بالبنك معتمدين في ذلك على مبدأ التحليل التمييزي لاستخراج 
  SPSSمعلومات أكثر دلالة على الدلاءة الدالية للمؤسسات، مع ارتكاز الدراسة الديدانية على لظوذج 

الائتمانية بالطرق الكمية )طريقة  الدخاطر لبناء لظوذج القرض التنقيطي ومن ثم توضيح مدى تأثتَ قياس
 ( على كفاية رأس الدال.وطريقة رجال القرض القرض التنقيطي

 تم تبويب الفصل إلى الدباحث التالية:الدنطلق ىذا  منو    

 المبحث الأول: البطاقة الفنية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية.

في  لقياس المخاطر الائتمانية ورجال القرض تنقيطيالقرض ال يتطبيق نموذج الثاني: المبحث
 على كفاية رأس المال.وأثرىا  BADRبنك 
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 المبحث الأول: البطاقة الفنية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

من أكثر البنوك التجارية الجزائرية شهرة لصد بنك الفلاحة والتنمية الريفية )البدر(، والذي أعطتو الجزائر     
في سبيل برقيق التوازن والاستقرار وكذا توفتَ التسهيلات اللازمة للفلاحتُ وبنك البدر ىو  مكانة مرموقة

 الرائد في ىذا المجال.

 المطلب الأول: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

يعتبر بنك ودائع وىو ملك للدولة خاضع للقانون التجاري يهدف أساسا إلى تشجيع وبسويل الدشاريع    
 الفلاحية منها.خاصة 

 1نشأة وتعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية :أولا

( إلى القطاع العمومي، إذ يعتبر وسيلة من BADR)ينتمي بنك الفلاحة والتنمية الريفية : نشأتو -1
 وترقية العالم الريفي. الفلاحيالحكومة الرامية إلى الدشاركة في تنمية القطاع وسائل 

الذي ظهر  106-82بدوجب مرسوم رقم  1982مارس 13تم إنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية في 
وذلك بهدف الدسالعة في  تنمية القطاع الفلاحي  (BNA) ىيكلة البنك الوطتٍ الجزائرنتيجة إعادة 

 نشاطات الصناعات التقليدية والحرفية.وترقيتو، ودعم 

ولكن بعد صدور قانون النقد  مليار دينار جزائري، 33رأسمال قدره بدر شركة مسالعة ذات  يعد بنك الو 
الذي منح استقلالية أكبر للبنوك وألغي من خلالو نظام  1990-04-14في  الدؤرخ 10/ 90والقرض

أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغتَه من البنوك يباشر جميع الوظائف التي تقوم بها البنوك  التخصص،
مع وضع  والدسالعة في التنميةالائتمانية، تشجيع عملية  الادخار التجارية والدتمثلة في منح التسهيلات 

 قواعد برمي البنك وبذعل معاملاتو مع زبائنو أقل لساطرة.

 

                                                             

1 -www.badr-bank.net                                                                           الدوقع الرسمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  
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ىو مؤسسة اقتصادية مالية وطنية لذا قانونها الأساسي التجاري  :لفلاحة والتنمية الريفيةتعريف بنك ا -2
ور السنوات تعددت مع مر لو مهمة التكفل بالقطاع الفلاحي، و  ، أوكلتر أعلاهو ذكبدقتضي الدرسوم الد

إذ بلغ عدد وكالاتو  بداء بتدعيم فروعو علي مستوي التًاب الوطتٍ حيث حقق ما كان يصبو إليو و،نشاطات
 295، أما في يومنا ىذا فقد أصبح عدد وكالاتو فرع 31رئيسية و 6وكالة منها  269 إلى 1985سنة 
وىو في تطور مستمر حيث ، موظفطار و عامل ما بتُ إ 7000مديرية جهوية تشغل حوالي  39ووكالة 

اتها من  حيث الوفرة، النوعية أنو يضع استًاتيجيات لتطوير وبرديث وسائلها من أجل برسب نوعية خدم
 والسرعة.

 وظائف وأىداف البنك: ثانيا:

 يسعى البنك إلى برقيق عدة أىداف من وراء مزاولة نشاطو : الفلاحة والتنمية الريفية بنكوظائف  -1
 منها:

  :لتحقيق الأىداف الدخططة من خلال وضع سياسة اتصال فعالة -أ

 القروض الخارجية بصفة عقلانية.العمل علي مواجهة لساطر الصرف علي  -
 تطوير مستوي ىيئة الدوظفتُ و إعطاء الأولوية لحاملي الشهادات. -
 إعطاء الدعم الإعلامي. -
  :نتجات والخدمات الجديدة من خلالعرض الد -ب  

 تصفية الدشاكل الدالية. -
 أخذ الضمانات الدلائمة و تطبيقها ميدانيا. -
 التجارة الخارجية.يل بسو  -
 احتًامهم و الرد علي طلباتهم بجدية.الاستقبال الجيد للزبائن و  -

 بسويل الدشاريع الداخلية في إطار تشغيل الشباب. -
 :تحقيقىذا لمج الداخلية وفق سياسة الحكومة و البراتطبيق الخطط و  -ج  
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 برستُ تكاليفها.وير الدوارد و العمل علي رفعها و تط -
 التي بسنحها السوق الدالية.الاستعمال الرشيد للإمكانيات  -
 ا.تقنياتهلحاصل في عالم الدهنة الدصرفية و مسايرة التطور ا -

 من أىم الأىداف التي يسعى البنك إلى برقيقها ما يلي: :بنكالأىدف  -2
 تشجيع الادخار. -أ

 متوسطة وطويلة الأجل. قصتَة،استعمال تلك الددخرات بدنحها قروض  -ب
الدسالعة الدباشرة وغتَ مباشرة في حل مشكل عن طريق القروض العقارية الدمنوحة لأفراد أو التعاونيات  -ج

 العقارية.
فتح أبواب وفرص الشغل والحد من البطالة وذلك من خلال لرموعة من القروض متوسطة الأجل في  -و

 [. ansej- angem-cnacإطار دعم وتشغيل السباب من خلال: ]
الصادرات والواردات عن طريق منح القروض التجارية الخارجية لاسيما الاعتماد ألدستندي تشجيع  -ه
[CRE DOC.] 

 ثالث: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:

تلك بنك الفلاحة والتنمية الريفية ىيكلا وشكلا تنظيما خاصا بو لؼدم مصالحو العامة ولغدد العلاقات لؽ
  أطراف التنظيم، ويعتمد تنظيم البنك على شكلتُ لعا:الرسمية بتُ 

 ويشمل ما يلي: :التنظيم المركزي -1

 (.P.D.Gلرلس إداري برئاسة الرئيس الددير العام ) -
عامة مساعدة، على رأس كل منها مدير عام مساعد، ويتفرغ بعض منها إلى مديريات فرعية  مديريات -

 وتتكون الدديريات العامة من: ،الفلاحة والتنمية الريفيةلبنك و الذيكل التنظيمي حسب ما بين أخرى
 .الدديرية العامة الدساعدة للإدارة والوسائل، الدديرية العامة الدساعدة للمراقبة والتطوير -
 الدديرية العامة الدساعدة للإعلام الآلي، المحاسبة والصندوق. -
 الدديرية العامة الدساعدة للعمليات الدولية. -
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 الدديرية العامة الدساعدة للموارد والتعهدات.  -
 الدديرية الاتصال والتسويق. -
 .الدفتشية العامة لدستشارون واللجان الذين يقومون بدراقبة وإعطاء النصائح -

 ويشمل بدوره ما يلي : :التنظيم اللامركزي -2

 :G.R.Eالمجموعة الجهوية للاستغلال:  -أ

مساعدة، مراقبة ومتابعة الوكالات البنكية التي ىي برت مسؤوليتها، غالبا ، مهمة تنظيم، تنشيط التي تتولى 
لؽتلك بنك الفلاحة والتنمية الريفية عبر كامل  حيث ما تكون ىذه المجموعات الجهوية للاستغلال ولائية

حسب الدنطقة  ةتلفلسنكية التابعة لذا لكن عدد الوكالات البو وكالة جهوية للاستغلال،  41التًاب الوطتٍ 
 وحسب حجم العمل.

تتمثل في الوكالة البنكية الفلاحية والتنمية الريفية تكون  :G.R.Eالوكالة المحلية للاستغلال:  -ب
تابعة للمديرية العامة وبرت رقابة إحدى المجموعات الجهوية للاستغلال، تقوم بدعالجة جميع أو بعض 

 .ضيو عملهاالعمليات البنكية حسب مناطق تواجدىا وما يقت
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 والتنمية الريفية: الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة 1-4 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 546الدصدر : بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السوقر 

(IG)اللجان -مستشارون مدير الاتصال والتسويق الدفتشية العامة 

 الأمانة
 مدير التدقيق الداخلي-

 مديرية الدتابعة والتحصيل  -

 مديرية الدوازنة ومراقبة التسيتَ-

 مديرية الدراسات التقنية،-

 الذندسة الدالية والتطوير

 خلية إدارة ولزاسبة-

مساعدون-  

   

 استغلال وتطوير م -

 الإعلام الآلي

 م النقدية وشبكة الاتصالات -

 مديرية الصيانة -

 م المحاسبة العامة -

 مديرية الخزينة -

 خلية إدارة ولزاسبة-

مساعدون  -  

 

 

 

 

D.G .A 

للمراقبة 

 والتطوير

D.G .A 

للإعلام الآلي 

 والحاسبة

 الرئيس

 

 

 

 

 الددير

 

 

 

 العام

 

(P .D.G) 

   

 مديرية الدوظفتُ -

 مديرية إعادة تأىيل الدوارد البشرية -

م التقنيتُ،الدراسات القانونية  -
 والدنازعات 

 مديرية التهيئات والالصازات-

 مديرية الوسائل العامة-

 خلية إدارة ولزاسبة-

 مساعدون-

 

 م العلاقات الدولية -

 م العمليات الدستندية -

 يةم التحويلات الدالية الخارج - 

 م الدراقبة والإحصاء -

 والإدارة SWIFTدائرة  -

 خلية إدارة ولزاسبة-

 م بسويل الدؤسسات الكبتَة - مساعدون-

 دراسة الأسواق والدنتجات م -

 م بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة -

 م بسويل النشاطات الفلاحية -

 خلية إدارة ولزاسبة-

 مساعدون

 

مساعدون-  

- 

)A.P)الوكالة الدركزية 

 

D.G .A 

 للموارد والتعهدات

 

المجموعة الجهوية 
 G .R.Eللاستغلال

 

 

 الوكالة المحلية للاستغلال

A. L.E 

D.G .A 

 للعمليات الداخلية

D.G .A 

للمراقبة 

 والتطوير
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 -السوقرب-المطلب الثاني: تقديم الوكالة الجهوية للاستغلال 

 لوكالة نشأة وتعريف ا :أولا

لقد كان إنشاء مؤسسة مالية متخصصة في بسويل القطاع الفلاحي ضرورة اقتصادية تهدف إلى النهوض بهذا 
بنك الفلاحي  إنشاءتم  الإطارالقطاع الذي عان من سوء التسيتَ وقلة الاىتمام من طرف الدوائر وفي ىذا 

، شأنو في ذلك نشأة البنك 1982مارس  13الدؤرخ في  82/106 -2وطتٍ بتيارت بدوجب الدرسوم رقم 
دج وىي تابعة للمديرية 33 000 000 000برأسمال قدره   546الفلاحي الوطتٍ وبرمل الوكالة رقم 

-541ى التوالي: تيارت )وكالة لزلية وىي عل 13الجهوية للاستغلال بتيارت، والتي بدورىا تتكون من 
 (، رحوية، فرندة، تسمسيلت، مهدية، سوقر، شلالة، ثنية الحد، بزمرت، مدريسة، لرجام، كرمس.554

 ثانيا: مهام الوكالة

، براول برقيق رغبة الزبائن بإرضائهم والوكالة ىي لشثل البنك، فهي لكي تصل الوكالة لأىدافها الدنشودة
مباشرة مع ، وىي الدمول الأول عن القيام بالوظائف الدصرفية معوملتُ تربط مباشرة بتُ البنك والدتعا

 تتمتع الوكالة بقوانتُ التسيتَ المحددة والدسموح بها، وىي تشكل صورة البنك التي تضمنالدتعاملتُ كما 
ائن تتميز بديزة التفاؤل حيث براول استقطاب أكبر عدد لشكن من الزبتطور مرد ودية رأسمالذا التجاري وىي 

إلى صناديقها، وذلك من خلال وضع كل امكايتها ومنتجاتها مع علاقاتها مع الأخذ بعتُ الإعتبار خطورة 
 أو شكوك خزينة الدرد ودية برقق كل العمليات الخاصة بالزبائن.

 [546ثالثا: الهيكل التنظيمي لوكالة السوقر ]

جاىدة إلى رفع من قيمة ومكانة البنك يتكون الذيكل التنظيمي للوكالة من عدة مصالح تسعى كل منها 
 ولؽكن إبراز الذيكل التنظيمي للوكالة كما يلي:بزتلف مهامها من الواحدة لأخرى حيث 
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 [546: الذيكل التنظيمي لوكالة السوقر ]2-4الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [546الدصدر: بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السوقر ]

 

 

 مصلحة السريعة

 الأمانة مدير الوكالة

لواجهة الأماميةا  الواجهة الخلفية 

 وسائل الدفع  

 برويل     

 بزليص الصكوك

دفع واستقبال 
الحوالات البريدية 

 والدصرفية

 عمليات للقرض

عمليات التجارة 
 الخارجية

أعمال الإداري 
 والمحاسب

 قطب الاتصال

 صندوق رئيسي

 قطب الزبائن

 الاستقبال والتوجيو

 لزاسبة الدفع

تكاليف عمال 

 الأجراء

 تكاليف عمال

 الدؤسسات

SARL 

,EURL , 
PMI , PMI 
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 المطلب الثالث: الأسس المعتمدة من الوكالة في دراسة ملفات منح الائتمان
لم  وجود حساب جاري خاص بالزبون وإن من التأكد منقبل البدء في تكوين ملف منح الائتمان لبد    

يوجد يطلب من العميل فتح حساب باسمو الخاص تم يطلب لظنو جلب الوثائق الضرورية لتكوين الدلف ، 
 1 ومتٌ أىم ىذه الوثائق  لصد:

   أولا: مكونات ملف القرض:
 الوثائق التالية: ملف لػمل لكي يتحصل الزبون أو الدؤسسة على قرض وجب عليو تقديم   
 طلب الحصول على قرض الذي لػدد فيو الزبون قيمة القرض التي يطلبها وكذا نوع القرض ومدتو.-1
ميزانيات وجدول حسابات النتائج، فحتى تتمكن وكالة البنك من أخذ صورة معقولة عن الوضع الدالي  -2

 ت النتائج متتالية للسنوات الأختَة.ثلاث ميزانيات وثلاث جداول حساباللزبون فإنها تطلب منو تقديم 
لسطط الديزانية وذلك بهدف إعطاء صورة واضحة عن فتًات التي تكون فيها خزينة الدؤسسة سالبة  -3

 والفتًات التي تكون فيها موجبة.
، والتي تدرج ضمن وثائق طلب القرض لتوضيح وضعية الزبون بذاه شهادات جبائية وشبو جبائية -4

 الدائنتُ الآخرين.مصلحة الضرائب و 
 عقود ملكية للتأكد من خلالذا حول قيمة الثروة الحقيقية التي لؽلكها الزبون. -5
 مثل نسخة من السجل التجاري، الفواتتَ وجدول التمويل ....وغتَىا. :وثائق أخرى -6

 ثانيا: عناصر دراسة ملف القرض: 
 لؽكن تقسيمها إلى أربع أقسام:

 ويرتكز تقديم الدؤسسة على الدعلومات التالية:  تقديم المؤسسة: -1
 الشخصية الاعتبارية. -أ

 .الإنشاءتاريخ  -ب
 تاريخ الدخول في العلاقات مع البنك. -ج
 الطبيعة القانونية. -د

                                                             

( بناءً على تصرلػات موظفي بنك الفلاحة والتمنية الريفية بالوكالة )مصلحة القروض   - 1  
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 مبلغ رأس الدال وتوزيعو. -و
 عنوان الدقر الرئيسي للشركة. -ه
 الدشاريع الدستقبلية الدؤسسة. -ي
ىذا القسم لا يرتكز على دراسة القروض الدطلوبة فقط وإلظا يقارن بتُ الدنتجات  :القروض المطلوبة -2

 :ذكره السابقة والطلب الحالي، وما لغب
 نوع وشكل القرض. -أ

 الدبالغ الدمنوحة سابقا مع تواريخ استحقاقها. -ب
 الضمانات وقيمتها. -ج

 القروض الدطلوبة مع تواريخ استحقاقها التقديرية. -د

 التزامات الدؤسسة ابذاه البنوك الأخرى. -و

 ثالثا: دراسة الوضعية المالية للمؤسسة 

 تقنية التحليل الدالي أما تتم دراسة الوضعية الدالية للمؤسسة والتأكد من صحتها ومقدرتها باستعمال  
الدستقبلية لذذا الدشروع للتأكد من صحتو  الدر دوديةبدراسة وتقييم  تمت لتقييم الدالي لدشاريع الاستثمارا

  .الدالية

 رابعا: الضمانات

 تتم دراسة الضمانات على اختلاف أنواعها:   

 الضمانات الشخصية: وىي التي تتطلب تدخل شخص ثالث للقيام بدور الضامن. -أ

 تجهيزات والعقارات (.الضمانات الحقيقية: وتشمل القيم الدنقولة والغتَ الدنقولة )السلع والخدمات، ال -ب
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المخاطر  نموذجي القرض التنقيطي ورجال القرض لقياسالمبحث الثاني: تطبيق 
 كفاية رأس المال   على وأثرهBADR في بنك الائتمانية 

إن تقدير وقياس الدخاطر الائتمانية وفق تقنية القرض التنقيطي ورجال القرض في البنوك التجارية بات 
 نظرا لدا تتميز بو من دقة وفعالية وكذا السرعة في ابزاذ القراربو متداول ومتعامل 

 أسلوب القرض التنقيطي  وفق تقدير المخاطر الائتمانيةالمطلب الأول: 

 :حليلهاجمع المعطيات وت :أولا

 :وتعد من الدراحل الأساسية لبناء الدراسة الإحصائية 

مكون من لرموعة من الدؤسسات استفادت من للقيام بدراسة تم استهداف لرتمع  جمع المعطيات: -1
 :[546قروض لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السوقر ]

 مؤسسة وتشمل على: 46تم اختيار العينة بطريقة عشوائية تتكون من  اختيار العينة المستهدفة: -أ

ونها أو تأختَ في الدؤسسات التي لم تلقى أي صعوبات مالية في تسديد ديمؤسسة سليمة: وىي  31 -
 التسديد.

 مؤسسة عاجزة: وىي الدؤسسات التي عرفت صعوبات مالية في تسديد ديونها. 15 -

وصنفت : تتم عملية جمع الدتغتَات على مستوى مصلحة القروض بالبنك دراسة طبيعة المتغيرات -ب
 ىذه الدتغتَات حسب طبيعتها إلى:

ىي متغتَات قياسية تأخذ قيما عددية يتم حسابها على أساس  المتغيرات المحاسبية )الكمية(: -
 14البيانات المحاسبية الدستخرجة من القوائم الدالية للمؤسسات لزل الدراسة وفي دراستنا تم الاعتماد على 

 [03]تعيتُ النسب موضح في الدلحق رقمنسبة وىي موضحة في الجدول الدوالي:
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 اسبية )الكمية(: لؽثل الدتغتَات المح1-4الجدول رقم

 تعيتُ النسبة الدتغتَات
R1 السيولة العامة 
R2 السيولة الدختصرة 
R3 رقم الأعمال / لرموع الأصول 
R4 السيولة الحالية 
R5 القيم الثابتة / أموال الخاصة 
R6 التمويل الدائم 
R7 الاستقلالية الدالية 
R8 مصاريف الدستخدمتُ / رقم الأعمال 
R9  الخارجيالتمويل 
R10 ديون قصتَة الأجل / أصول دورية 
R11 ىامش الربح 
R12 نسبة العائد على الأصول 
R13 معدل دوران الأصول الجارية 
R14 معدل دوران الأصول الغتَ جارية 

 الدصدر: من إعداد الطالبة بناء على وثائق البنك

وىي الدتغتَات ذات طابع كيفي تتمثل في الدعلومات  المحاسبية )الكيفية(: الفوق المتغيرات -
لؽكن توضيحها في متغتَات  5 الاعتمادطلبات القروض، حيث تم الديزانيات الدرفقة مع مستخرجة من 
 الجدول التالي:
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 : الدتغتَات الكيفية )الغتَ المحاسبية(2-4م الجدول رق

 تعيتُ النسبة الدتغتَات
 Ageعمر الدؤسسة 

 
 العلاقة التالية:لػدد وفق 

 تاريخ إنشاء الدؤسسة -تاريخ طلب القرض
 secteur قطاع النشاط

 
 

 نوع نشاط الدؤسسة:
 التجارية -2الصناعية        -1
 الفلاحة -3الخدمات        -3

 ش ذ م م -statut  1      الصفة القانونية
 مؤسسات جماعية -2
 ش ذ ش م  -3

 typage نوع الضمان
   
  

 الشخصية ضمانات -1
 ضمانات الحقيقية -2
 الضمانات الشخصية +الحقيقية -3

 Anc أقدميو الدؤسسة
 

 

 لػدد وفق العلاقة التالية: 
 تاريخ الدخول في العلاقة مع البنك -تاريخ طلب القرض

 من إعداد الطالبة بناء على وثائق البنكالدصدر: 

، نقوم بتجميعها في اللازمةبعد الحصول على الدعطيات  :جدول المعطيات أو مصفوفة البيانات -ج
ى عمود لؽثل متغتَ)كمي أو كيفي( وبالتالي لضصل عل ث أن كل سطر لؽثل زبون)مؤسسة( وكلالدصفوفة حي

 (S)نرمز لذا بالرمز  عمود نضع فيو وضعية الدؤسسة إلى )متغتَ( بالإضافة عمود19و سطر)مؤسسة(46

 اجزةمؤسسة عأو مؤسسة سليمة إما 

 وانطلاقا من ىذه الدعطيات لؽكننا توضيح شكل الدصفوفة كما يلي:
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 : مصفوفة البيانات3 -4 الشكل رقم

  ………………………..    R             
E       

    
. 
. 

    
 الدصدر: من إعداد الطالبة

باستعمال من أجل تصنيف الدؤسسات إلى مؤسسات سليمة وعاجزة  :التحليل الوصفي للمتغيرات -2
التحليل الوصفي للمتغتَات اعتمدنا التحليل الوصفي للمتغتَات المحاسبية )الكمية( والتحليل الوصفي 

 للمتغتَات فوق المحاسبية)الكيفية(

للمتغتَات فوق  يستعمل التحليل للوصفي:التحليل الوصفي للمتغيرات فوق المحاسبية )الكيفية( -أ
 المحاسبية من أجل تصنيف الدؤسسات إلى سليمة وعاجزة:

 : ولؽكن توضيح ذلك من خلال:توزيع المؤسسات حسب عمر المؤسسة -
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 : توزيع الدؤسسات حسب العمر3-4لجدول ا

 المجموع حالة الدؤسسة عمر الدؤسسة
 مؤسسة عاجزة مؤسسة سليمة

 16 12 4 سنوات 5أقل من 
 22 3 19 سنوات 10-5من
 5 0 5 سنة 15-10من

 3 0 3 سنة 15أكثر من 
 46 15 31 المجموع

 BADRالدصدر: من وثائق بنك 

 : لؽثل توزيع الدؤسسات حسب العمر4 -4 الشكل رقم

  
 الدصدر: من إعداد الطالبة.

مرتبط  التسديدأن احتمال خطر عدم :  3-4وما لؽكن تفستَه بعد قراءة الأرقام الددرجة في الجدول رقم 
 .بعمر الدؤسسة، حيث أنو كلما كانت الدؤسسة فتية كلما كان خطر عدم التسديد كبتَا
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 : لؽكن توضيح ذلك من خلال ما يلي: توزيع المؤسسات حسب الأقدمية -

 : لؽثل توزيع الدؤسسات حسب الأقدمية4-4م الجدول رق

 المجموع حالة الدؤسسة الأقدمية
 مؤسسة عاجزة مؤسسة سليمة

 26 13 13 سنة0.5إلى 0من 
 9 2 7 سنة1.5إلى0.5من
 5 0 5 سنة 2.5-1.5من

 6 0 6 سنة 2.5أكثر من 
 46 15 31 المجموع

 الدصدر: من وثائق البنك

 : توزيع الدؤسسات حسب الأقدمية5 -4 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبةالدصدر: 

الدؤسسة حيث يرتفع خطر  أقدميوأن احتمال عدم التسديد يرتبط بددى : 4-4رقم نلاحظ من الجدول 
 أشهر. 6عدم التسديد كلما قلت أقدمية الدؤسسة عن 
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 : لؽكن توضيح ذلك من خلال ما يلي:توزيع المؤسسات حسب قطاع النشاط -

 : لؽثل توزيع الدؤسسات حسب قطاع النشاط:5-4 الجدول رقم

 المجموع حالة الدؤسسة الأقدمية
 مؤسسة عاجزة مؤسسة سليمة

 13 3 10 ( صناعي1)
 18 12 6 ( بذاري2)
 7 0 7 ( خدمات3)
 8 0 8 ( فلاحي4)

 46 15 31 المجموع
 BADRالدصدر: من وثائق بنك 

 : توزيع الدؤسسات حسب قطاع النشاط:6-4الشكل رقم 

 
 إعداد الطالبة.الدصدر: من 

لؽكن ملاحظة أن الدؤسسات التجارية من الدؤسسات الأكثر تعرضا لخطر عدم  5-4رقم من الجدول 
 .التسديد
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 : لؽكن توضيح ذلك من خلا ل ما يلي:توزيع المؤسسات حسب الصفة القانونية -

 : لؽثل توزيع الدؤسسات حسب الصفة القانونية:6-4الجدول رقم 

 المجموع حالة الدؤسسة الدؤسسات
 عاجزةمؤسسة  مؤسسة سليمة

sarl 11 6 17 
eurl 17 9 26 
sac 3 0 3 

 46 15 31 المجموع
 [BADR] الدصدر: من وثائق بنك

 : لؽثل توزيع الدؤسسات حسب الصفة القانونية7-4الشكل رقم 

 
 إعداد الطالبة.الدصدر: من 

الدؤسسات العاجزة تبتُ لنا من خلال توزيع مؤسسات العينة حسب الصفة القانونية عدم وجود علاقة بتُ 
 وصفتها القانونية.
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 : لؽكن توضيح ذلك من خلال ما يلي: توزيع المؤسسات حسب نوع الضمان المقدم -

 : لؽثل توزيع الدؤسسات حسب نوع الضمان7-4الجدول رقم 

 المجموع حالة الدؤسسة نوع الضمان
 مؤسسة عاجزة مؤسسة سليمة

 29 9 20 ضمانات شخصية
 14 5 9 ضمانات حقيقية
 3 1 2 ضمانات ش+ح

 46 15 31 المجموع
 الدصدر: من وثائق البنك

 (: لؽثل توزيع الدؤسسات حسب نوع الضمان8-4الشكل رقم)

 
 إعداد الطالبة.الدصدر: من 

 .وجود علاقة بتُ نوع الضمان الدقدم للبنك وعجز الدؤسسة الطالبة للقروض :7-4رقم يتبتُ من الجدول 
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 حيث   و  نفرض أنو لدينا لرموعتتُ مستقلتتُ :المحاسبية الإحصائي للمتغيراتالتحليل  -ب
 :أن

 .: بسثل لرموعة الدؤسسات العاجزة  

  : بسثل لرموعة الدؤسسات السليمة.  

تساوي متوسطات متغتَات المجموعتتُ، لذا سوف نصيغ  اختبارنرغب في : تساوي المتوسطات اختبار -
 الفرضيات التالية:

                

    :         

 متوسط الدتغتَات في الدؤسسات العاجزة. :   :   بحيث  

 : متوسط الدتغتَات في الدؤسسات السليمة.              

، اعتماد على اختبار تساوي الدتوسطات SPSSمن برنامج التحليل الإحصائي  sigنقوم باستخراج قيمة 
فإننا نقبل الفرضية   𝛼 sig٪، حيث إذا كانت القيمة5الذي لؽثل  𝛼ومقارنتها مع مستوى الثقة 

 (       بدعتٌ تساوي الدتوسطات)    

،   أي قبول الفرضية 𝛼     بالنسبة للمتغتَ الأول  sigمن الوثائق الدوجودة بالبنك لصد أن قيمة  
أن الدتغتَات  حتُفي                                 شأن الدتغتَات شأنها

             sig  بدعتٌ برقق الفرضية %5فيها أقل من  . 

 التالية:تساوي تباينات متغتَات المجموعتتُ، نقوم بصياغة الفرضيات  لاختبار: اختيار تساوي التباينات -

    :    
    

  

   :  
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  بحيث: 
 : تباين الدتغتَات في الدؤسسات العاجزة. 

          
 : تباين الدتغتَات في الدؤسسات السليمة. 

من برنامج  Independent Semple T-Testبالاعتماد على اختبار  sigنستخرج من قيمة 
بالنسبة  sigيتضح من الوثائق أن قيمة  = %5 ومقارنتها بدستوى الثقة SPSSالتحليل الإحصائي 

أي تقبل  0.05أكبر من      ،   ،   ،  ،    ،   ،    ،   ،   و     للمتغتَات 
   وبالتالي برقق الفرضية  %5أقل من  sig، أما بالنسبة لباقي الدتغتَات فإن قيمة   الفرضية 

 :نتائج اختبار تساوي المتوسطات والتباينات -

 : نتائج اختبار تساوي الدتوسطات والتباينات8-4الجدول رقم 

 نتائج اختبار التباينات نتائج اختبار الدتوسطات الدتغتَات

              :    
    

 
 

              :    
    

 
 

              :    
    

 
 

              :    
    

 
 

              :    
    

 
 

              :    
    

 
 

              :    
    

 
 

              :    
    

 
 

             :    
    

 
 

               :    
    

 
 

               :    
    

 
 

               :    
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               :    
    

 
 

             :    
    

 
 

 SPSSالدصدر: من لسرجات 

 من خلال الجدول نلاحظ أن ىناك متغتَات برقق الشرط التالي:

        

     
    

  

                     كالتالي:وىي  

 :ثانيا: بناء وتحليل نموذج القرض التنقيطي

 نقوم باستعمال التحليل التمييزي خطوة بخطوة على مرحلتتُ:لبناء أحسن لظوذج نقوم 

 الدرحلة الأولى: استعمال الدتغتَات المحاسبية فقط.

 المحاسبية.الدرحلة الثانية: استعمال الدتغتَات المحاسبية وفوق 

: بعد إجراء الدراسات وإدخال متغتَات العينتتُ واستعمال التحليل التمييزي للمتغيرات المحاسبية -1

   ،   ،   و     الدتغتَات التمييزية:  برصلنا على SPSSلظوذج 

 ( انطلاقا من الدتغتَات التمييزية لتصنيفZلؽكن بناء معادلة التنقيط) (:Zمعادلة التنقيط ) -أ
 الدؤسسات إلى سليمة وعاجزة كما يلي:
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 : دالة النموذج الدقتًح وفق الدتغتَات المحاسبية9-4م الجدول رق

 الدعامل تعيتُ الدتغيتَ الدتغتَات    
R3 0.361 رقم الأعمال/ لرموع الأصول 
R5 1.16 القيم الثابتة/ الأموال الخاصة- 
R10 2.286 مصاريف الدستخدمتُ/ رقم الأعمال- 
 0.874 د ق أ/ الأصول الدورية          
 Cst      0.3 الثابت- 

 SPSSالدصدر: تم إعداد الجدول بناء على لسرجات 

 تكون دالة التنقيط للمتغتَات المحاسبية)الكمية(: ومن الجدول أعلاه

-0.3   +0.784   -2.286   -1.160     Z=0.361   

نقطة لكل مؤسسة طالبة للقرض وعلى أساس ىذه النقاط لؽكن برديد لرال تسمح ىذه الدعادلة بإعطاء 
 :لؽكن تلخيص نتائج ىذه العينة في الجدول التالي:zنتائج معادلة التنقيط ، التصنيف الدؤسسات

 : نتائج معادلة التنقيط)الدتغتَات المحاسبية(10-4الجدول رقم

 المجموع لرموعة التوجيو المجموعة الأصلية
1 0 

 31 04 27 الدؤسسة السليمة
 15 13 02 الدؤسسة العاجزة
 %100 %12.9 %87.1 الدؤسسة السليمة
 %100 %86.7 %13.3 الدؤسسة العاجزة

 spssالدصدر: من لسرجات 
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مؤسسات تنتمي 40 تنتمي إلى مؤسسات السليمة أما27 مؤسسة سليمة، اعتبر النموذج أن 31بتُ من 
ة( نسبة التصنيف الصحيح الدوجودة في المجموعة الأصلية )مؤسسات سليمومنو إلى مؤسسات العاجزة، 

مؤسسة عاجزة إعتبر  15ومن بتُ  %12.9( ونسبة التصنيف الخاطئ ىي 27/31أي ) 87.1%
مؤسسة تصب في نفس المجموعة بنسبة تصنيف صحيح ىو)  13النموذج أن

بنسبة تصنيف خاطئ ىو وإعتبر مؤسستتُ في صنف المجموعة السليمة  86.7% 100 (13/15
 .%87=46(/13+27وعليو نسبة التصنيف الصحيحة الإجمالية ىي )13.3% 100 (12/15)

استعمال الدتغتَات المحاسبية لإعداد النموذج لؽكننا من الوصول إلى نتائج جيدة ولكن للحصول  ملاحظة:
 على نتائج أكثر دقة لغب التطرق إلى الدتغتَات الكيفية )فوق المحاسبية(.

: بعد إدخال الدتغتَات تصنيف المؤسسات باستعمال المتغيرات المحاسبية وفوق المحاسبية -2
برصلنا  (spss)( واستعمال التحليل التمييزي والنظام الإحصائي 5متغتَ( ومتغتَات كيفية ) 14المحاسبية )

 .suctureوقطاع النشاط  ageوعمر الدؤسسة    ،      و   على الدتغتَات التمييزية 

 -: انطلاقا من الدتغتَات التميزية لؽكننا وضع لظوذج لتصنيف الدؤسسات )سليمة  معادلة التنقيط  -أ
 عاجزة( ولؽكن توضيح ذلك من خلال:

  : دالة النموذج الدقتًح حسب الدتغتَات المحاسبية وفوق المحاسبية11-4الجدول رقم  

 الدعامل تعيتُ الدتغتَ الدتغتَات
 0.273 الأعمال/ لرموع الأصولرقم    
 1.023 القيم الثابتة/ الاموال الخاصة   
 0.821- د ق أ/ الأصول الدورية    
age 0.238 عمر الدؤسسة 

sucture 0.516 قطاع النشاط 
cst 1.979- الثابت 
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 spssالدصدر من لسرجات 

 كما يلي:    ومن الجدول أعلاه تكون دالة التنقيط

  =-0.273  +1.023  +0.821   +0.238 age+0.516 secture-1.979 

 لؽكن تلخيص نتائج معادلة التنقيط كما يلي: نتائج معادلة التنقيط: -ب

 )متغتَات المحاسبية وفوق المحاسبية(   : نتائج معادلة التنقيط12-4الجدول رقم 

 المجموع لرموعة التوجيو المجموعة الأصلية
1 0 

 31 03 28 الدؤسسة السليمة
 15 14 01 الدؤسسة العاجزة
 %100 %9.7 %90.3 الدؤسسة السليمة
 %100 %93.3 %6.7 الدؤسسة العاجزة

 spssالدصدر: من لسرجات 

مؤسسة عاجزة بنسبة التصنيف الصحيح ىو  14مؤسسة عاجزة اعتبر النموذج أن  15من بتُ 
 % 6.7واعتبر النموذج مؤسسة واحدة سليمة نسبة تصنيف خاطئ ىي  93.3%=100 (14/15)

ونسبة  %91.3 100 46(/28/14وعليو فنسبة التصنيف الصحيح الإجمالية لذذه العينة ىي)
وعليو نسبة التصنيف الصحيح % 100=100 0  /(3+1التصنيف الخاطئ الإجمالية لذذه العينة ىي)

ة التصنيف الخاطئ الاجمالية ىي ونسب %90.3=%100(28/31)الإجمالية ىي 
(31/3) 100%9.7= 

عند استعمالنا لدتغتَات المحاسبية برصلنا على نسبة تصنيف صحيح إجمالية وما لؽكن استخلاصو أنو  -
، وعند إضافة الدتغتَات الكيفية)فوق المحاسبية( برصلنا على نسبة تصنيف صحيح تقدر ب %87تقدر ب
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الاعتبار الدتغتَات بعتُ  الأخذلشا يعبر على أن التشخيص الأحسن والأدق للمؤسسة عند 91.3%
 فوق المحاسبية معا.المحاسبية و 

لابد من الإحاطة بجميع الدتغتَات سواء لزاسبية أو فوق  ومنو لتمييز بتُ الدؤسسات السليمة والعاجزة
 لوصول إلى نتائج أكبر دقة.لزاسبية بدعتٌ ضرورة الإحاطة بكل جوانب الدؤسسة بغرض ا

 رجال القرضأسلوب المطلب الثاني: تقدير المخاطر الائتمانية وفق 

على ثلاث عوامل في تقدير الدخاطر الائتمانية العامل  القرض )القرض الشخصي( تعتمد طريقة رجال
 الدالي، العامل الاقتصادي والعامل الشخصي.

 تطبيق طريقة رجال القرض: أولا:

تعتمد طريقة رجال القرض في تقديرىا للمخاطر الائتمانية علي بناء لظوذج مرتكز أساسا على ثلاث  
عوامل تعد كمعايتَ أساسية تسمح لذا بدعرفة الوضع الدستقبلي للمؤسسة فالعامل لدالي يستخدم لتوضيح 

العامل الشخصي فيسمح الحالة الدالية للمؤسسة والعامل الاقتصادي بو يتم معرفة وضعها التنافسي أما 
وبغرض الوصول إلى برليل شامل بست الاستعانة بدعامل ترجيح لكل بدعرفة كفاءة العمال ومردود يتهم، 

 معيار لشا يساعد على ابزاذ القرار بشأن الدؤسسة.

تعتمد طريقة رجال القرض على خمس نسب مالية لدراسة الدركز الدالي للمؤسسة ويتم  العامل المالي: -1
 ح في الجدول الدوالي:تها كما ىو موضمعالج
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 العامل الدالي لطريقة رجال القرض: معالجة النسب 13-4الجدول رقم

النسب    النسب الدالية
    الدثالية

حاصل 
  قسمة

   
 

معامل 
   التًجيح

نقطة ع      الجداء
 NFالدالي

القيم القابلة للتحقق +القيم الجاىزة/ د 
   ق أ

RO1 R1 a1 R1 x a1 NF=∑     

 RO2 R2 a2 R2 x a2   وديون طويلةم صة/ د  أموال الخا
 RO3 R3 a3 R3 x a3   أموال خاصة/ أصول ثابتة

 RO4 R4 a4 R4 x a4    رقم الأعمال /لسزونات

 RO5 R5 a5 R5 x a5   رقم الأعمال/حقوق على الزبائن

 رجال القرض.الدصدر:من إعداد الطالبة وفق متطلبات 

يسمح ىذا العامل بتحديد الوضع التنافسي للمؤسسة في القطاع الاقتصادي  :العامل الاقتصادي -2
إلى لرموعة مبيعات الدؤسسات من نفس القطاع  الذي تنتمي إليو، حيث يتم نسبة الدبيعات كل مؤسسة

 الذي تنشط فيو ويتم ذلك وفق الخطوات التالية:

 :مبيعات قطاعها الاقتصادي(من iحصة الدؤسسة ) -أ

 / لرموع رقم أعمال الدؤسسات الناشطة في نفس القطاع(i)رقم أعمال الدؤسسة      

 Max(    )    =   القيمة العظمى لحصص الدؤسسة في القطاع الاقتصادي -ب

     =EN     /        :(iنقطة العامل الاقتصادي للمؤسسة) -ج

يعتمد ىذا العامل في برديده على وجود معلومات متعلقة بددى كفاءة العمال  الشخصي:ل امالع -3
 لعدم وجود ىذه الدعلومات تعتمد في دراسة ىذا العامل على:

 : تعتمد دراسة ىذا العامل على نسبتتُ :النسب دراسة -أ
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 النتيجة الصافية/ عدد الشركاء      -     القيمة الدضافة /عدد العمال    -

 : حيث يتم تنقيط النسبتتُ وفق مراحل لؽكن توضيحها كما يلي:تنقيط النسب السابقة الذكر -ب

 : تنقيط نسب العامل الشخصي وفق طريقة رجال القرض14-4الجدول رقم

    النقطة    لرال    النقطة    لرال 
    4     4     4     4 

]0-100]     4    ]0-300]     4    

]100-200]     4   ]300-600]     4   

]200-300]     4    ]600-900]     4    

     44            44       

 الدصدر: من إعداد الطالبة حسب متطلبات رجال القرض

من خلال        : ويتم ذلك بعد تنقيط النسبتتُ تحديد النقطة الخاصة بالعامل الشخصي -ج
 العلاقة التالية:

NP=             

ساب النقطة النهائية وفق العلاقة : بغرض ابزاذ القرار بشأن الدؤسسة نقوم بححساب النقطة النهائية -د
                           التالية:

 يلي: برديد حالة الدؤسسة على أساس ماومن ثم يتم 

 الدؤسسة سليمة   N 0.5إذا كانت:

 الدؤسسة عاجزة    N 4أما إذا كانت 

 

 

  N=0.4NF+0.2NE+0.4NP   
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 نتائج تطبيق طريقة رجال القرض على مؤسسات العينة المختارة: ثانيا:

طريقة القرض يتم الاختيار بطريقة عشوائية مؤسسة من مؤسسات العينة الددروسة سابقا ]العينة الددروسة في 
 مؤسسة[ولؽكن توضيح ذلك من خلال مايلي: 46التنقيطي 

 : لؽكن عرض نتائج دراسة العامل الدالي من خلال الجدول التالي:العامل المالي -أ

: نتائج العامل الدالي 15-4الجدول رقم

 
 BADRالدصدر: تم إعداد الجدول بناء على معطيات المحصل عليها من بنك 

 لؽكن عرض نتائج دراسة العامل الاقتصادي كما يلي: الاقتصادي:العامل  -ب
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 : نتائج العامل الاقتصادي16-4الجدول رقم

رقم أعمال 
الدؤسسة 
 (i)الددروسة

لرموع رقم 
أعمال 

الدؤسسات 
 ( i)نفس قطاع

 (i)حصة الدؤسسة 
من مبيعات 

 قطاعها الاقتصادي

القيمة العظمى 
لحصص الدؤسسات 

من نفس قطاع 
 (i)الدؤسسة

نقطة العامل 
 الاقتصادي

NE 

معامل ترجيح 
العامل 

 الاقتصادي

CA=51000 ∑  = 
7800000 

RCA=    

∑  
 
=0.0065384

61 

    =0.13
21 

NE= 
    

    =0.0
4949 

0.2 

 الدصدر: تم إعداد الجدول بناء على معطيات البنك

 الشخصي كما يلي: العامل: لؽكن عرض نتائج دراسة العامل الشخصي -ج

 (: نتائح العامل الشخصي17-4الجدول رقم)

عدد العمال 
 والشركاء

القيمة الدضافة 
 ورقم الأعمال

نقطة العامل  نقاط النسب نسبة الدؤسسة
 الشخصي

معامل ترجيح 
 الشخصيالعامل 

عدد العمال: 
100   

عدد الشركاء: 
4 

قيمة الدضافة= 
20430 

النتيجة الصافية= 
2500 

   =204.3 
 

   = 625 

   =0.75 
 
   =0.75 

NP= 
     

       
0.75= 

0.4 

 الدصدر: تم إعداد الجدول بناء على معطيات البنك

 :  Nحساب النقطة النهائية -
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N=0.4NF+0.2NE+0.4NP 

N=0.4 (0.89268) +0.2 (0.0494) +0.4 (0.75)=0.66697 

: الدؤسسة في حالة سليمة وبالتالي إمكانية الحصول على القرض أي بسنح ىذه الدؤسسة    N 4بدا أن 
 الائتمان فقد أثبتت الدراسة قدرتها على التسديد الالتزامات في الآجال المحددة دون أي صعوبات مالية. 

 المطلب الثالث: أثر قياس المخاطر الائتمانية كميا على كفاية رأس المال:

في الوقت المحدد والتي تتأثر بها  بالتزاماتوعدم قدرة العميل على الوفاء  احتماليةتنشأ الدخاطر الائتمانية من 
إيرادات البنك ورأسمالو فالدخاطر الائتمانية بردث عندما يتعذر على البنك استعادة الفائدة مع أصل الدبلغ 

ن لا تتوقف عند نقطة الاعتًاف بالدخاطر وإلظا لغب الدقتًض أو كلالعا معا، إذ لغب على إدارة الائتمان أ
 حدوثها. احتمالاتالاىتمام أيضا بدعرفة أسبابها والعوامل التي تزيد من 

فكلما بسكنت إدارة الائتمان من برديد سبب الدخاطر كلما دعا ذلك إلى إمكانية التحوط والسيطرة على 
 رار البنك.ىذه الدخاطر لشا سيكون لو أثر بالغ على لظو واستق

 العلاقة بتُ الدخاطر الائتمانية وكفاية رأس الدال: -

لؽكن تفستَ العلاقة بتُ ىذين الدتغتَين من خلال وجود علاقة عكسية بتُ الدخاطر الائتمانية ودرجة كفاية 
رأس الدال للبنوك التجارية ولكن ىذه العلاقة ليس لذا دلالة إحصائية، بدعتٌ أنو كلما ارتفعت الدخاطر 

الائتمانية قلت درجة كفاية رأس الدال في البنوك التجارية وىذه النتيجة تتفق مع الواقع الدصرفي، وذلك لدا 
ينتج على لساطر الائتمان من لساطر عدم قدرة البنك على الوفاء بديونو الأمر الذي يؤدي في النهاية إلى 

 الطفاض درجة كفاية رأس الدال.
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  :الرابع خلاصة الفصل

سعيا لتقديم بديل أحسن للبنوك التجارية في تقديرىا للمخاطر الائتمانية تم دراسة أساليب    
أخرى ذات منهج إحصائي والتي سالعت بدورىا في التقدير الجيد وابزاذ القرار الصائب بشأن 

 منح أو عدم منح الائتمان لدى البنوك التجارية.

الائتمانية تبتُ أن استعمالذا يسمح بوصول إلى وبتطبيق الأساليب الإحصائية في تقدير الدخاطر 
الدقة والثقة وىذا ما يظهر جليا من خلال نسبة التصنيف الصحيح الدعتمد عليها ونسبة 

 التصنيف الصحيحة الدتبعة في البنوك التجارية.

ورغم تعدد الطرق الإحصائية الدقتًحة لاستعمال في البنوك إلا أنو في دراستنا تم الاعتماد على 
طريقتتُ طريقة القرض التنقيطي وطريقة رجال القرض لدا أثبتتو الدارسات حولذم من لصاعة ودقة 

 وكذا بالنظر لألعيتها وكثرة استعمالذا داخل البنوك الجزائرية. في النتائج،

وفي الأختَ لؽكن القول أنو من مصلحة البنوك الجزائرية إتباع الطرق الإحصائية )القرض التنقيطي 
بهدف الوصول إلى نتائج دقيقة وصائبة بأسرع وقت لشكن، لشا يؤدي ىذا  رجال القرض(وطريقة 

 بدوره إلى كسب العملاء الذي يعتبر ىدف أسمى تسعى البنوك إلى برقيقو. 
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 الاقتصادي بالغ في تحريك واستمرارية النشاطتلعب عملية منح الائتمان دورا ىاما لدا لذا من الأثر ال       
ىذه العملية يصاحبها لرموعة من الدخاطر التي يعتبر من أبرزىا احتمال عدم التسديد أو ما يعرف  إلا أن

 بالدخاطر الائتمانية.

على البنوك التجارية اتخاذ الإجراءات اللازمة للحد منها وذلك  وفي ظل تفاقم وتعاظم ىذه الدخاطر لزم 
واتخاذ الضمانات الكافية ويلعب البنك الدركزي دورا ىاما في الحد  من خلال تحري الدقة في اختيار العملاء

من الدخاطر الائتمانية من خلال أدوات الرقابة على الائتمان وضبط أداء البنوك على النحو الذي يضمن 
في تطبيق صرفية حيث لعبت اللجنة دورا ىاما وىو ما تكفلت بو لجنة بازل للرقابة الدمة مراكزىا الدالية سلا

 الأنظمة الرقابية على البنوك حيث وضعت اللجنة توصيات اتخذت كمعايير دولية للرقابة.

الصناعية إلا أن تقييم وعلى الرغم من كل الانتقادات الدوجهة لاتفاقيات بازل نظرا لالضيازىا لصالح الدول  
 ملاءة البنوك في لرال الدعاملات الدولية يرتبط بدرجة كبيرة بمدى استيفائها لحدود معيار كفاية رأس الدال.

وبهدف التقليل من ىذه الدخاطر والتنبؤ بحدوثها والسيطرة عليها إلى أقصى حد لشكن من جهة ومعرفة 
ا من جهة أخرى، جعل البنوك تعمل جاىدة على فرص النجاح وحصر عناصر التهديد التي ستواجهه
طرق عملية وفعالة، ومن بين ىذه الطرق  باستعمالتوسيع وترقية إمكانياتها ووسائل عملها وىذا لا يتم إلا 

 (ورجال القرض)كالقرض التنقيطي الإحصائية لصد الطرق الكلاسيكية )التحليل الدالي( والطرق 

فالبنك عند درستو ملفات منح الائتمان وفي إطار معرفة الوضعية الدالية للمؤسسات الطالبة للقروض يقوم 
قرار منح  اتخاذللمساعدة في  وتوظيفهاباستخدام مؤشرات لستلفة )مؤشرات التوازن الدالي والنسب الدالية( 

عصرنة في النظام الدصرفي وما يحتاج تواكب التطور وال الائتمان أو عدم منحو ولكن ىذه الطريقة باتت لا
إليو من فاعلية فضلا عن ذلك تأخذ وقت وجهد كبير للرد على طالبي القروض كما نشير إلى أنها أحادية 
الجانب فهي تقوم بتحليل الفردي للنسب الدالية، وىذا ما دفع بالبحث عن طرق أكثر فعالية تدكنها من 

الكثير  تتبناه، ومن بين ىذه الأساليب التي أصبحت اتجاىا حديثا ما وفي وقت قياسي قرارات إلى حد اتخاذ
الدعلومات وربح  استغلالفي تقدير الدخاطر الائتمانية في إطار  ن البنوك وىو اعتماد الدنهج الإحصائيم

لذا قمنا باختيار بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السوقر لدراسة بعض من النماذج الإحصائية ، الوقت
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، وذلك على اعتبارىم من أىم الوسائل جودتا ا حيث اعتمدنا أسلو  القرض التنقيطي ورجال القرضبه
من حيث الدقة النتائج ودرجة الثقة ، حيث تعمل كل منهما على معرفة الحالة الدالية للزبون أو الدؤسسة 

، ولكل منهما منهج معتمد في  تهمابالتزامالطالبة للقرض وكذا التنبؤ بوضعهم لدعرفة قدراتهم على الوفاء 
علي مبدأ التحليل التمييزي لتصنيف الدؤسسات  في الدراسة لدراسة خاص بها، فطريقة رجال القرض تعتمد

لدراسة الوضعية الدالية  ومن ثم اتخاذ القرار بشأن الدؤسسة أما طريقة رجال القرض عاجزة أوإلى سليمة 
الي ،العامل الاقتصادي والعامل الشخصي( بعد إجراء الدقارنة للمؤسسة تعتمد على ثلاث عوامل )العامل الد

 النسب الدالية بالنسب الدثالية يتم تصنيف الدؤسسة إما سليمة أو عاجزة ومن ثم اتخاذ القرار بشأن الدؤسسة.

  صحة الفرضيات:  اختبار -1

 كالتالي:فرضنا في بداية دراستنا للموضوع لرموعة من الفرضيات وكانت نتائجها  

 الفرضية الأولى: -

لساطر ناتجة عن عدم قدرة العميل على السداد والوفاء بالتزاماتو وىي من أىم الدخاطر  الدخاطر الائتمانية
التي تعتبر  الائتمانيةتنشأ الدخاطر  ة لتعثر العميل في سدد التزاماتوالتي تعتًض نشاط البنوك التجارية، فنتيج

بنكي، فالبنوك تعمل بكافة الطرق على الحد منها وتقليلها مستعملة في ذلك النظام المن جوىر الدخاطر 
 مناىج عدة كالدنهج الوقائي والدنهج العلاجي بغرض تخفيف من عبء وقوع الدخاطر النشاط البنكي.

 الفرضية الثانية:  -

 فإتباع القواعداعتمدت لجنة بازل عدة اتفاقيات وأصدرت عدة معايير للحد من الدخاطر الائتمانية، 
( وفق متطلبات بازل من شأنو التخفيف من احتمال وقوع %8الاحتًازية وتحديد الحد الأدنى لرأس الدال )

 خطر عدم التسديد وكذا تجنب أثاره على النشاط البنكي للبنوك التجارية.

 : الفرضية الثالثة -

أنو قيادة البنك بالوصول إلى نتائج دقيقة إن اعتماد البنوك التجارية على الطرق كمية إحصائية ومالية من ش
 ىذه الطرق عدم منح الائتمان وذلك على اعتباروبالتالي اتخاذ القرار الصائب بشان منح الدؤسسة أو 
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للمخاطر الائتمانية تأثير عكسي على كفاية  إلا أنأثبتت لصا عتها ودقتها وسرعتها وسهولة التطبيق عالديا.
الدخاطر الائتمانية مرتبطة برأس الدال ارتباطا عكسيا فزيادة احتمال عدم ن باعتبار أرأسي الدال وذلك 

 التسديد يعني أن رأس الدال في خطر تناقص والعكس صحيح.

 :رابعةالفرضية ال -

يعتبر أسلو  القرض التنقيطي من الأساليب الأكثر استعمالا في البنوك التجارية فهو يعمل على تصنيف 
 وبالتالي سهولة اتخاذ القرار بشان منح الدؤسسات الائتمان أو عدم منحها.  عاجزة، إلى سليمة وأخرى 

 النتائج: -2

 يدكن تبويب النتائج الدتوصل إليها إلى نتائج ميدانية وأخرى نظرية وذلك حسب منطلق الدراسة:

 التالية: : من خلال الإشكالية الدطروحة سابقا توصلنا إلى النتائجالنظرية الدراسة النتائج -أ

 عملية منح الائتمان ىي خدمة رئيسية يقدمها البنوك التجارية إلا أنها ملازمة للمخاطر. -
في إطار الحد من الدخاطر على البنوك إتباع الدعايير والدعائم التي جاءت بها لجنة بازل للرقابة  -

 الدالة على ذلك.الدصرفية الخاصة بمجال الحد من الدخاطر الائتمانية وإتباع النظم الاحتًازية 
إن الأساليب الكمية تسهل على البنك اتخاذ قرار منح القرض أو عدم منحو وذلك من خلال  -

 دقة النتائج الدتوصل إليها وكذا درجة الدوثوقية.
يعتبر التحليل الدالي الكلاسيكي أسلو  لزدود وذو نتائج غير دقيقة في التنبؤ بالدخاطر وذلك  -

 تحليل أحادي الجانب وىو يتخللو العديد من النقائص. باعتباره
لتقليل من الدخاطر لا بد من إتباع الطرق الإحصائية التي تدتاز بدقة النتائج ولى رأسها طريقة  -

  القرض التنقيطي وطريقة رجال القرض.
ا إن إستخدام الطرق الإحصائية لتقدير الدخاطر الائتمانية من شأنو تقليل الجهد والوقت كم -

يسمح بالسرعة في اتخاذ القرار للرد على العملاء لشا يؤدي إلى جلب عملاء كثر للبنك وبالتالي 
 .نتحقيق مبتغى البنك بهذا الشأ
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على الرغم من أن الطرق الكلاسيكية قد تساعد البنوك كثيرا في تخفيف من نسبة الخطأ في منح  -
ر إلى أدنى حد لشكن ويرجع ذلك إلى الائتمان إلا أنو ليس بإمكانها أن تقلل من تلك الدخاط

عن بعضها البعض دون اعتمادىا على نموذج يشمل كافة  للمؤشرات بشكل منفصل استعمالذا
 الدتغيرات بشكل منسجم، متكامل وواضح الدعالم.

 بعد الدراسة الديدانية تم التوصل للنتائج التالية: الميدانية : الدراسة النتائج -ب

تعطي طريقة القرض التنقيطي لكل مؤسسة أو زبون نقطة خاصة بو وتقارنها مع النقطة الحرجة،  -
فإذا كانت ىذه النقطة أصغر من النقطة الحرجة فإن الزبون في وضعية سيئة وبالتالي عدم الحصول 

 على القرض أو يحتاج لدراسة أعمق في جوانب أخرى.  
ة لخبرة ومهارة مصمم النماذج ومقدرة المحاسب الدصرفي يخضع أسلو  القرض التنقيطي بدرجة كبير  -

 بالاعتماد على الإعلام الآلي في نطاق واسع. 

 التوصيات: -3

 :كما يلي  جملة من التوصياتيدكن إبراز انطلاقا من نتائج الدراسة 

دراسة ملفات طالبي القروض بكل دقة وكذا الضمانات الدقدمة في إطار الحصول على القرض  -
 وقوع الأخطار.لتفادي 

 إتباع منهج متطور وطرق علمية تساعد على الحد من الدخاطر الائتمانية. -
 إستخدام الأمثل للطرق الكمية وخاصة الإحصائية فهي السبيل الوحيد للبنك  -
عدم الاكتفاء بالطرق الكلاسيكية )التحليل الدالي( وإدماج الطرق الإحصائية في اتخاذ القرارات   -

 رض التنقيطي أو التنقيط الدالي.كاستعمال طريقة الق
 مراقبة الضمانات الدقدمة للبنك من قبل العميل من حيث قيمتها السوقية. -
 اكتسا  الخبرة والدعرفة الدتطورة في البنوك العالدية وتطبيقها على مستوى بنوكنا التجارية. -
 اعتماد معايير علمية في عملية منح الائتمان. -
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من الدخاطر الائتمانية بشكل  مطابق لدا ورد فيها حتى يستوحي تقليل تطبيق معايير لجنة بازل لحد  -
 الدخاطر والقضاء عليها.

  أفاق البحث: -4

، ومن ىذا الدنطلق نقتًح على الباحثين ضوع جوانب مهمة وأغفلت جوانب أخرىالدو  اتناولت دراستنا لذذ
كمية أخرى كالأنظمة الخبيرة، التنقيط الدالي باستعمال أساليب  العلميين والطلبة القادمين معالجة الدوضوع 

 والتحليل العصبوني.

إلا لزاولة لإثراء البحث في لرال النشاط الدصرفي الذي يعتبر  ماىيةوفي الأخير يدكن القول أن ىذه الدراسة 
 واسعا ومفتوحا للبحث العلمي.لرالا 
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  :قطاع النشاط 
  تجاريCOM. 
   خدماتيSER. 
   أشغال عموميةTRP. 
   صناعيIND. 

  نوع الضمانTYP G. 
 .ضمانات حقيقية 
 .  ضمانات شخصية 
  حقيقيةضمانات شخصية + 

 
 :أقدمية المؤسسة ANC  :يحدد وفق العلاقة التالية 

 تاريخ الدخول في العلاقة مع البنك -تاريخ طلب القرض  أقدمية =     
 
 

 
 

 


