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 ٌَٗ ٝ طوي٣َ
 طٞك٤وٚ لإطٔخّ ٌٛح حُؼَٔ ػ٠ِٕ حُلٔي ٝحٌَُ٘ لله طؼخ٠ُ ا

 " هخٗؼ٢ محمد" حُيًظٍٞ حلأٓظخًًٔخ ٗظويّ رخٌَُ٘ حُـ٣َِ ح٠ُ 

 ٘خ رظٞؿ٤ٜخطٚ ٝاٍٗخىحطٚ ٜٝٗخثلٚ حُو٤ٔش٤ػِزوَ ٣ُْ  ١ٌحُ

 ٗـخُ ٌٛح حُؼَٔ حُٔظٞحٟغحٓخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢  ١ٌٝحُ

 أ٣ي٣ْٜ ػ٠ِٓ٘خ ٍح٣ٌُٖ طٔي حلأٓخطٌسًَٝ 

ٝا٠ُ حُظـخ٣ٍش لا ٣لٞط٘خ إٔ ٗظويّ رٌَ٘ٗخ حُوخُٚ ا٠ُ ًَ ػٔخٍ ٝػخٓلاص هْٔ ػِّٞ  ًٔخ

 ًَ ٖٓ ٓخْٛ ك٢ اطٔخّ ٌٛح حُؼَٔ رخٌُؼ٤َ أٝ رخُو٤َِ 

 ا٠ُ ًَ ٛئلاء ٗوٍٞ ُْٜ

 كٔ٘خطٌْ ٝؿؼَ حُـ٘ش ٓؼٞحًْ ٤ِٓحٕرخٍى الله ٌُْ ٝؿؼِٜخ ك٢ 

 آ٤ٖٓ

 

 

 

 



   

  
 

 يحءــــاٛ
ا٠ُ حُ٘ٔؼش حُظ٢ أٟخءص ٢ُ ْٗٔ حلأ٤٘ٓخص، ا٠ُ حُظ٢ ػِٔظ٢٘ ٓؼ٠٘ حُل٤خس َٜٝٓص 

 ٓؼ٢ ح٤ُِخ٢ُ ٓخػ٤ش ك٢ ا٣ٜخ٢ُ لأػ٠ِ حَُٔطزخص ا٠ُ أ٢ٓ حُؼ٣ِِس أ١خٍ الله ك٢ ػَٔٛخ.

ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ  ػ٠ِا٠ُ ٓ٘ي١ ك٢ حُل٤خس َٝٓؿؼ٢ ك٢ ًَ حلأٝهخص، ا٠ُ ٖٓ ُْ ٣زوَ 

ا٤ُي ٣خ ٓؼِْ حُٜزَ ٝحُؼ٣ِٔش ا٠ُ أؿ٠ِ ٓخ ٣ٔظٌِٚ حَُٔء ٣ٝلظوَ رٚ أر٢ حُؼ٣ِِ أىحٓٚ الله 

 كٞم ٍإٝٓ٘خ .

ا٤ٌُْ اهٞط٢ حلأكزخء ٍػخًْ الله ٝٓيى ٣َ١وٌْ رخُ٘ـخف ىحثٔخ ًَ حُو٤َ ٝحُٔؼخىس ك٢ ٌٛٙ 

 .حُظـخ٣ٍشٓٔٚ ٝا٠ُ ًخكش حلأٛيهخء ٝحلأكزخد ك٢ هْٔ ػِّٞ خل٤خس ًَ رحُ

 ا٠ُ ًَ ٖٓ ٣ؼَك٢٘ ٖٓ ه٣َذ أٖٝٓ رؼ٤ي

ٝك٢ حلأه٤َ أٍؿٞ ٖٓ الله طؼخ٠ُ إٔ ٣ـؼَ ػ٢ِٔ ٌٛح ٗلؼخ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ؿ٤ٔغ حُطِزش 

 حُٔظَر٤ٜٖ حُٔوز٤ِٖ ػ٠ِ حُظوَؽ .

 

 أمحمد                                                            

 

 



   

  
 

 اٛــــيحء
 بسم الله الرحمن الرحيم

 : حُٜلاس ٝحُٔلاّ ػ٠ِ أَٗف ح٤َُِٖٓٔ أٓخ رؼي

 ػ٢ِٔ حُٔظٞحٟغ ٌٛح ا٠ُ ٖٓ أكَٔ حٓٔٚ ٝح١ٌُ ٍرخ٢ٗ ػ٠ِ حُل٤٠ِش أهيّ

 هلام ٝطلَٔ ػذء حُل٤خس  هيٝط٢ ٝٓؼ٢ِ حلأػ٠ِ أر٢ حُؼ٣ِِ كلظٚ اللهٝحلأ

 ا٠ُ ٖٓ طـ٢َٗٔ رؼطلٜخ ٝك٘خٜٗخ ٖٓ ؿؼَ الله حُـ٘ش طلض أهيحٜٓخ أؿ٠ِ

 ٓخ أِٓي ك٢ حُٞؿٞى أ٢ٓ حُل٘ٞٗش ٍػخٛخ الله  

 ا٠ُ أه٢ ٝأهٞحط٢ حلأػِحء 

 ا٠ُ ُٓلاء حُيٍحٓش ًَٝ ٖٓ ٣ؼَك٢٘ ٖٓ رؼ٤ي أٝ ه٣َذ

 

                               محمد صلاػ انذٍٚ                                             

 

 



   

  
 

 : انًهخص

 ك٤غ ح٣َُخ٤ٟش ٘ظٔخصحُٔ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ٟٓٞٞع ا٠ُ ٌٛح ٣ظطَم

 أٓخ٤ُزٚ رٔوظِق ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ٣ِؼزٚ ح١ٌُ حُلؼخٍ حُيٍٝ ارَحُ ك٢ أ٤ٔٛظٚ طظـ٠ِ

 أكي ٣ؼظزَ اً ح٣َُخ٤ٟش، حلأٗي٣ش ك٢ ٝهخٛش ح٣َُخ٤ٟش ٘ظٔخصحُٔ ىحهَ ٝطؤػ٤َٙ ٌٝٓٞٗخطٚ

 ُٜخ طظؼَٝ حُظ٢ حُٔخى٣ش هخٛش حُٔ٘خًَ رؼٞ كَ ك٢ طٔخْٛ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُٞٓخثَ

 .حُـِحثَ ك٢ ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٖٓ هلاٍ ططز٤وٜخ لإ  ح٣َُخ٤ٟش حُٔئٓٔخص

 هخٛش رٚ خصٓظَحط٤ـ٤حح٣َُخ٢ٟ ٝ  حُظ٣ٞٔن ػ٠ِ حُظؼَف٣ٌٖٔ  حُيٍحٓش ٌٛٙ ٖٝٓ هلاٍ

 ٝحُظول٤ق حُٔخ٤ُش ٓٞحٍىٛخ طؼ٣ِِ ك٢ أ٤ٔٛظٚػ٠ِ ٝطؼَف  ح٣َُخ٤ٟش حُٔئٓٔخص ىحهَ

  .أىحثٜخ ٍكغ ٣َ١ن ػٖ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ًآ٤ُش حػظٔخىٙ ًٌٝح حُٔخ٢ُ، حُؼذء ٖٓ

  .حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ، ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش، حُظ٣ٞٔن : انكهًبد انًفزبؽٛخ

Summary : 

This topic deals with sports marketing at the level of sports 

organizations, where its importance is evident in highlighting the 

effective role that sports marketing plays in its various methods, 

components and influence within sports organizations, especially 

in sports clubs, as it is considered one of the means that must 

contribute to solving some of the obstacles, especially the material 

they are exposed to. Sports institutions through their application 

of sports marketing strategies in Algeria. Through this study, one 

can learn about sports marketing and its own strategies within 

sports institutions and know its importance in enhancing their 

financial resources and reducing the financial burden, as well as 

adopting it as a mechanism to achieve its goals by raising its 

performance. 

Key words: marketing, sports organizations, sports marketing. 
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 انصفؾخ ػُٕاٌ انغذٔل                             انشلى    

 12 نــــٝظخثق حُظ٣ٞٔ (0-0عذٔل )



 قائمة الجداول والأشكال

V 
 

  

 :شكبللبئًخ الأصبَٛب: 

 

 صفؾخان ػُٕاٌ انشكم انشلى

(1-1) حٌَُ٘ .َٓحكَ ططٍٞ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن   5 

(2-1حٌَُ٘ )  9  ططٍٞ اىحٍس  حُظ٣ٞٔن ك٢ حُٔئٓٔش. 

(3-1)حٌَُ٘  .ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟٓ٘ل٠٘    18 

(4-1حٌَُ٘ )  23 َّٛ حُٔٞم ح٣َُخ٤ٟش. 

(1-2حٌَُ٘ )  40 ًٗٔٞؽ ُظطٍٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ 

(2-2الشكل )  عملية استراتيجية التسويق. 

 

70 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة



 ـشحُٔويٓ
 

 أ 
 

 يمذيـخ

ك٤غ أىٟ  ك٢ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ، حٗظوِض ح٣َُخٟش ٖٓ ًٜٞٗخ ٛٞح٣ش ُِٜٞحس ا٠ُ ٛ٘خػش ٜٓٔش

ح٣َُخٟش ك٢ حُٔ٘ظـخص ٠ طـ٤٤َحص ك٢ حٓظٜلاى ٝٗٔٞ ح٣َُخٟش ٝاٟلخء حُطخرغ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٤ِٜخ اُ

ػٞحَٓ ٝأٓزخد  ا٠ُ ظٍٜٞحلأَٓ ح١ٌُ أىٟ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخ٤ٟش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخطٜخ، 

رٔزذ طِي حُظ٘خك٤ٔش حُلخىس ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظ٢ أهٌص طٔظٜٖ ح٣َُخٟش  ح٤ُٜخطـٌد حُٔٔظِٜي 

٤ٓيحٗخ ُ٘٘خ١ٜخ؛ ٌٛح ٣ؼط٢ حلأ٣ُٞٝش ُلْٜ حلإٗظخؽ ح٣َُخ٢ٟ ػْ كْٜ حُظ٣ٞٔن حُٔظوٜٚ ك٢ ٌٛح 

  .حُٔٞم ٓظَحط٤ـ٤ش لإػطخء حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ أٝ حُويٓش ٓٞهؼخ ك٢حح٤ُٔيحٕ ًآ٤ُش ٝ

ٝ هيٓش أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ أإ ِٓٞى حُٔٔظِٜي طـخٙ حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ِٓؼش 

رخُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ، ٝح١ٌُ أٛزق ػِٔخ هخثٔخ رٌحطٚ ٣يٍّ رؼ٘خ٣ش ًز٤َس ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص 

 ٝط٘ل٤ٌ ط٤ْٜٔ ؼ٤ِٔش٣وّٞ ر ُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟكخًزَ حُؼٞحثي، أح٣َُخ٤ٟش حُٔخػ٤ش ا٠ُ طلو٤ن 

 كخؿخص لإٍٟخء حُويٓخص أٝ حُٔ٘ظـخص ط٣ُٞغ ٝ ٝط٣َٝؾ ط٤َٜ٘ ٝ ربٗظخؽ حُوخٛش حلأٗ٘طش

ك٤غ ًز٤َ، ح٣َُخ٢ٟ ططٍٞ ٝهي ٜٗي حُظ٣ٞٔن  ،حُز٤٘ش حلأٛيحف ُظلو٤ن حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

ح٣َُخ٢ٟ ٖٓ ُِظ٣ٞٔن ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ طوٜٚ ٤ٜٗزخ   ح٣َُخ٤ٟش أٛزلض حًَُ٘خص

 .ُِظ٣ٞٔنحُؼخٓش  طٜخخ٤ِٓح٤ٗ

إ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ أكي حُٞٓخثَ أٝ حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ك٢ كَ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ك٢ ًَ حٗلخء حُؼخُْ هخٛش ك٢  حُٔؼٞهخص، ٝهخٛش حُٔخى٣ش حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش

حٍٝٝرخ ٝح٣ٌَٓخ حُظ٢ طؼَٔ حلأٗي٣ش  ك٤ٜخ ًٔئٓٔخص حهظٜخى٣ش ٛيكٜخ ٛٞ ٜٓخُلٜخ حُظـخ٣ٍش 

٣َ٘ٔ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص ح١ٌُ حُٔلظخف ُظلو٤ن أٛيحكٜخ، ٝ ٢ُ حُظ٣ٞٔن ٛٞرخُظخ، ٝحَُحرلش

  .ٝحَُؿزخص ُِٔٞم حُٔٔظٜيكش

 :اشكبنٛخ انجؾش -1

ن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ح٤ُٜجخص ٗظَس ػ٠ِ ٍٛٞس حُظ٣ٞٔ حُوخء ا٠ُهلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ٓ٘لخٍٝ        

ٖٓ أؿَ ٓؼَكش ٝحهؼٚ حُلؼ٢ِ ٝآكخهٚ حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص، ٍَٟٝٝس اظٜخٍ ًَ ح٣َُخ٤ٟش 

١َٝم أٝ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رٚ ٓؼَ ٌٓخٗش حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حُٔٞم ٝ اهزخٍ حُٔٔظِٜي ػ٤ِٚ، 



 ـشحُٔويٓ
 

 ب 
 

حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝكظ٠ ا٠ُ ط٤ُٞي حُو٤ٔش  ش حُظ٢ هي طٔٔق ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٛيفؼزظأٓخ٤ُذ حُظ٣َٞٔ حُٔ

أٝ حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ  ح٠ُٔخكش، ٌٝٛح رخٓظؼٔخٍ ريحثَ أهَٟ ًٜٔخىٍ ُِظ٣َٞٔ ًخُؼَٜ٘ حُز١َ٘

 .ًٍٔٞى ٌُٜح حُظ٣ٞٔن طٜخ̄رٌَ ٝٓخثِٜخ، ٓ٘٘آ طٜخا٠ُ ؿخٗذ ح٣َُخٟش ك٢ كي ًح

، ٖٝٓ حُـِحث٣َش ٖٓ حؿَ ٓؼَكش أ٤ٔٛش ٍَٟٝٝس حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش

حُظ٢ ٓ٘لخٍٝ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ  حٌٗخ٤ُظ٘خي٣ش ٣ٍخ٤ٟش ٌَُس حُويّ، طظزٍِٞ ٤ٔيح٤ٗش لأٗحُيٍحٓش حُهلاٍ 

 ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

يب ْٕ انٕالغ انفؼهٙ ٔاٜفبق انًغزمجهٛخ نهزغٕٚك انشٚبظٙ فٙ انٓٛئبد انشٚبظٛخ 

 ؟ نكشح انمذو انغضائشٚخ

 :١َف حلأٓجِش حُلَػ٤ش ح٥ط٤شُٝلإُٔخّ رخُـٞحٗذ حُٔظؼيىس ٌُٜح حُظٔخإٍ ٣ٌٖٔ        

 ح٣َُخ٤ٟش؟ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٢ٟ ٝ رخُظ٣ٞٔن حُٔظؼِوش حُٔلخ٤ْٛ أْٛ ٢ٛ ٓخ .1

 َٛ  ُِظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝؿٞى ك٢ ٤ٛجخص ح٣َُخ٤ٟش حُـِحث٣َش؟ .2

 حُزؼ٤ي؟ حُٔيٟ ك٢ حُـِحث٣َش ح٣َُخ٤ٟش ح٤ُٜجخص ك٢ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن أكخم ٢ٛ ٓخ .3

 ؟حُلؼخُش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ حلآظَحط٤ـ٤خصأْٛ ٓخ٢ٛ  .4

 :فشظٛبد انذساعخ  2-

 ُٝلإؿخرش ػ٠ِ حلاٌٗخ٤ُش حُؼخٓش ُِيٍحٓش ٝحلأٓجِش حُٔخروش ٗوظَف حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش:       

 ح٣َُخ٤ٟش حُـِحث٣َش خص٤ٜجحُٔٔخٍٓخص ُِظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ رؼٞ حُطٞؿي  انفشظٛخ الأٔنٗ:

 .ٌَُس حُويّ ٓلَ حُيٍحٓش

 حُظ٣ٞٔن أٓخ٤ُذ أكٖٔ حُٔظ٢ٓٞ ٝ حُو٤َٜ حُٔيٟ ك٢ حُويّ ًَس أٗي٣ش طظز٠٘  انضبَٛخ: انفشظٛخ

 .ٗلٜٔخ ُظط٣َٞ ح٣َُخ٢ٟ

حُظ٣ٞٔن  ٓظَحط٤ـ٤شلإ كؼخٍ ُظطز٤ن حُزؼ٤ي حُٔيٟ ك٢ حُويّ ًَس أٗي٣ش طٔؼ٠ انفشظٛخ انضبنضخ:

 . أٛيحكٜخ طلو٤ن لأؿَح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ٌَُس حُويّ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ 

 :بس انًٕظٕعـاخزٛ بةـأعج -3

 :لاط٤شٓزخد حلأحُٟٔٞٞع ٌُٛح ٣ؼٞى حهظ٤خٍ 



 ـشحُٔويٓ
 

 ج 
 

خُظ٣ٞٔن حَُٔطزطش رٔلخ٤ْٛ حُظطَم ُٔوظِق حُطز٢٤ٔ ٝ ٓلخُٝشحُٔٔخٛٔش ك٢ اػَحء حُٔؼخٍف ٝ -

 ح٣َُخ٢ٟ.

ٟٓٞٞع حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ْٜٓ ؿيح ُْ ٣ٔظٞك٢ كوٚ ٗظَ ُوِش ىٍحٓخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ك٢  -

 حُـِحثَ. 

 : خ انذساعخـأًْٛ -4

 ٓغ ح٣َُخ٢ٟ خُظ٣ٞٔنحَُٔطزطش ر ًَ حُٔلخ٤ْٛ ػٖ حٌُ٘ق ك٢ حُيٍحٓش ٌٛٙ أ٤ٔٛش طٌٖٔ       

 ر٤خٕ اٟخكش حُـِحث٣َش حُٔٞم ك٢ ٓٞهغ ٝأهٌ ك٢ أٍٝ حُٞحهغ، طلؼ٤ِٚ ٝأىٝحص ٓـخلاطٚ طلي٣ي

 ٓٞحٍى ا٠ُ ٗٞحى١ ًَس حُويّ حُظ٢ طؼخ٢ٗ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ كخؿش رٔزذ حُلخ٢ُ حُٞهض ك٢ أ٤ٔٛظٚ

 .ٓخ٤ُش

  : انذساعخ أْذاف -5

ك٢ ح٤ُٜجخص  ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ ر٤خٕ ٝحهغ ٌٝٓخٗش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ حلآخ٢ٓ حُـَٝإ        

 :حلأٛيحف حُظخ٤ُش٠ُ ؿخٗذ ا ح٣َُخ٤ٟش ٌَُس حُويّ

ٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٖٓ أؿَ حُٔظٞحؿيس ك٢ حٌُز٤َس حٍُإّٝ حلأٓٞحٍ ٝحُلٞحثي  ػ٠ِط٢٤ِٔ ح٠ُٞء  -

    .كٜش ٜٓ٘خ ػ٠ِِلٍٜٞ ُٓظـلاٍ حُٔٞحٍى رٌَ٘ حك٠َ  ح

 ٓؼَكش ٝحهغ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حُـِحثَ. ٓلخُٝش -

ٓظَحط٤ـ٤خص طٌٕٞ ٓ٘خٓزش ٝكؼخُش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ححٍُٞٛٞ ح٠ُ  ٓلخُٝش -

 حُـِحثَ .

 : يُٓظ  انذساعخ -6

ُلإؿخرش ػ٠ِ حلاٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش ٝطل٤َِ أرؼخىٛخ ٝٗظخثـٜخ ٝحػزخص ٛلش حُل٤َٟخص        

  .ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ِٓٞد حُٞٛل٢ حلأرخٓظويحّ هٔ٘خ حُٔخروش ٖٓ ػيٜٓخ، 

، حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُظذ ِٓٞد طْٖٓ هلاٍ ٌٛح حلأ عهٕة انٕصفٙ:لأا -

، رـَٝ حُٔلٌٔش حُيًظٍٞحٙ(، حُِٔظو٤خص ٝحُ٘يٝحص، حُٔـلاص حُؼ٤ِٔشحُـخٓؼ٤ش )حُٔخؿٔظ٤َ، 

 حُٔظؼِوش رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش.  حُ٘ظ٣َش ط٤ٟٞق حُٔلخ٤ْٛ



 ـشحُٔويٓ
 

 د 
 

  :صؼٕثبد انذساعخ -7

 : ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظ٘خ ٢ٛ

 .ظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿخٓؼظ٘خحُوخٛش رخُرٌؼَس  ػيّ طٞكَ حَُٔحؿغ -

ؿخثلش ٖٓ أؿَ كٍٜٞ ػ٠ِ َٓحؿغ رٔزذ ظَٝف  ُِٟـخٓؼخص أهَػيّ حُويٍس ػ٠ِ ط٘وَ  -

  ًَٝٗخ.

 .ٛؼٞرش حٗـخُ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ك٢ ظَ حُظَٝف حُظ٢ طَٔ ر٤ٜخ حُزلاى -

  :انذساعبد انغبثمخ  -8

، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظ٤َ 2212ٓ٘ش   "حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝحُٔز٣ٍٞٔ٘٘ؾ"  ثٍ ثٕصٚبٌ محمددساعخ  -

ٝلا٣ش طِٔٔخٕ ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش حٓظطلاػ٤ش ُِٔئٓٔخص ؿخٓؼش طِٔٔخٕ أؿ٣َض حُيٍحٓش ك٢ 

٣ظ٠ق إٔ حُٔئٓٔش رل٤غ  حُُٔٔٞش ُِ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش ك٤غ ًخٗض ٗظخثؾ ك٤ٜخ ًٔخ ٢ِ٣

٣٘ؤْ ا٠ُ ٓٞهق ػ٢ِٔ )حُزلغ ػٖ   ك٤غ ،حُـِحث٣َش ُٜخ ٓٞهق ح٣ـخر٢ حطـخٙ حُٔز٣َٔٗٞ٘ؾ 

ٝٓٞهق حٓظَحط٤ـ٢ )حُزلغ ػٖ هِن حُؼلاهخص حُؼخٓش ...حُن (  ،طو٤َِ ح٠َُحثذ ...حُن( 

ِحٍ ٛ٘خى هٍٜٞ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حلآظَحط٤ـ٢ ك٤غ لا ٣يٓؾ ٓحٗٚ  ٠ُاٝطَٞٛ حُزخكغ 

 .حُٔز٣َٔٗٞ٘ؾ ك٢ آظَحط٤ـ٤ش حلإريحع ٝ حلارظٌخٍ

كخُش  ،" ٝحهغ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ رخُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش غشاة إثشاْٛى ػهٗدساعخ  -

، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حلإىحٍس 2212ٓ٘ش حُٔئٓٔخص ٝحلاطلخىحص ح٣َُخ٤ٟش ح٤٘ٔ٤ُش"، 

ك٤غ طٔلٍٞص كٍٞ ٓٞحًزش حُٔٔظـيحص ٝحُظطٍٞحص  ،3ٝحُظ٤٤َٔ ح٣َُخ٢ٟ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص حُٞحٟلش ٖٓ هزَ طلي٣ي حلاٝ ٝحلأٟٝخع حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس ك٢ حُظ٣ٞٔن

ُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٣ٝـذ طؤ٤َٛ حٌُٞحىٍ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝ حُٞحٍُس ٖٓ أؿَ ح

 حُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن ك٢ ح٢ُٓٞ ح٣َُخ٢ٟ.

ٝحهغ ٝأكخم حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش حُـِحث٣َش  " ْشثبعٙ ػجذ انغُٙدساعخ  -

ك٤غ  ،ؿخٓؼش ٓط٤قًٌَٓس حُٔخؿٔظ٤َ  ،2212ٓ٘ش  ىٍحٓش كخُش أٗي٣ش ٣ٍخ٤ٟش ٌَُس حُويّ"

طٔخٍّ ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن ٖٓ ١َف أٗوخٙ ؿ٤َ : ٘ظخثؾ حُظخ٤ُشحُ ػ٠ِيٍحٓش حُأٓلَص ٌٛٙ 



 ـشحُٔويٓ
 

 ه 
 

ٓوظ٤ٜٖ ك٢ حُظ٣ٞٔن ك٢ حلأٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ًٌُٝي لا طٔظـَ ؿ٤ٔغ أٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔن 

ػيّ ٝؿٞى ٝػ٢ رخُظ٣ٞٔن  أ٠٣خ ٝ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حلأٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٌَُس حُويّ رط٣َوش أٓؼَ

حُوخٙ ٝحًَُ٘خص أىٟ ا٠ُ ػيّ طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔو٤ش ٤ُِٜجخص ح٣َُخ٢ٟ ٖٓ هزَ حُوطخع 

 ح٣َُخ٤ٟش.

ٝٓوخٍٗش رخُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحًٌٍُٔٞس ِٓلخ ًخٗض حلإٟخكخص أٝ حلاهظلاف ر٤٘٘خ ٝر٤ْٜ٘        

 : حُٔظؼِن ريٍحٓظ٘خ ًخ٥ط٢

أَٓ كٍٜٞ ٛٞ ٓخروش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ػلاػش  طؼظٔي ىٍحٓظ٘خ ػ٢ِ ك٤ِٜٖ كو٢ ػٌْ ىحٍٓخص -

ِٓز٢ ُيٍٓظ٘خ رل٤غ ػيّ حُويٍس ػ٢ِ ط٘ل٤ٌ ىٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حٗوٚ ٖٓ ٤ُٞٔٗش طـط٤ش 

  .حُٟٔٞٞع

حُٞحهغ ٝ أكخم حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ػٌْ ىٍحٓخص ٓخروش حُظ٢ ًٍِص  ٠ك٢ ىٍٓظ٘خ ًٍِٗخ ػِ -

 هغ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ كو٢. حٝ ٠ك٢ حؿِزٜخ ػِ

 :خ ـْٛكم انذساع -9

 :رظو٤ٔٔٚ ا٠ُ ك٤ِٜٖ ًخ٥ط٢ ٌٛح هٔ٘خ ُٔؼخُـش رلؼ٘خ

رل٤غ ٗظطَم ك٢  " هزغٕٚك انشٚبظٙن ٙالاغبس انًفبًْٛ"رؼ٘ٞحٕ  نفصم الأٔل ؿخء ح       

ٓلّٜٞ ٝهٜخثٚ حُظ٣ٞٔن ٝ  ػ٠ِح٠ُٞء  ٖٓ هلاٍ ط٢٤ِٔ : ٓخ٤ٛش حُظ٣ٞٔن ح٠ُ حُٔزلغ حلأٍٝ

حُظ٣ٞٔن ٝػلاهظٚ  أ٤ٔٛش رخلإٟخكش ا٠ُ اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٓـخلاطٚ ٝ ٝظخثلٚ ًٌُيٝ ،َٓحكَ ططٍٞٙ

 ح٠ُٞء ػ٠ِ ٖٓ هلاٍ ط٢٤ِٔحُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ   طٌِٔ٘خ ػٖ أٓخ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ. رخ٣َُخ٤ٟش

طليػخ ػٖ  ٝك٢ حلاه٤َحُٔٞم ح٣َُخ٢ٟ ًٌُي ٓلّٜٞ حُٔ٘ظؾ حُويٓش ٝحُِٔؼش ٝىٍٝس ك٤خطٚ ٝ

حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٓلٜٞٓٚ ٝهٜخثٜٚ ٝػَٜ٘ ططٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝأٓخ٤ُذ 

 هظٜخى٣شحُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝك٢ أه٤َ ططَه٘خ ا٠ُ ػلاهش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ رٔلخ٤ْٛ حلإىح٣ٍش ٝحلا

 . ًٔزلغ ػخُغ

 فٙ انغضائش،  عزشارٛغٛبد انزغٕٚك انشٚبظٙأ : انٓٛئبد انشٚبظٛخرؼ٘ٞحٕانفصم انضبَٙ أيب 

ّ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ٓلٜٞٗظطَم ا٠ُ  حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ خصٓظَحط٤ـ٤ح :ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ



 ـشحُٔويٓ
 

 و 
 

ح٠ُ ه٤َ ، ٝك٢ حلأًٌُي ططَه٘خ ا٠ُ هطٞص حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟح٣َُخ٢ٟ ٝ

 طل٤َِ حُٔٞم، طل٤َِ حُؼٔلاء. ًبٓظَحط٤ـ٤شٓظَحط٤ـ٤خص حُلؼخُش ك٢ حُٔـخٍ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ حلا

ًٌُٝي ٓلّٜٞ ٤ٛجخص ح٣َُخ٤ٟش  كظطَه٘خ ك٤ٚ ح٠ُ ٓخ٤ٛش ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش حٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ:

أٓخ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٗظطَم ا٠ُ  ،كظَحف ك٤ٚحػٖ ٝػٖ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حُـِحثَ ٘خ طليػ

ٖٓ ك٤غ  ٔطِذ حُؼخُغ ططَه٘خ ا٠ُ اىحٍس  ح٣َُخ٤ٟش حُك٢ ٝ ط٣َٞٔ ك٢ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش

 حٓظَحط٤ـ٤ش :حُٔزلغ حُؼخُغ أٓخ .ػَٜ٘ ٓٔظ٣ٞخص حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟشٝأ٠٣خ  ظٜخٝ أ٤ٔٛ ٜخٓلٜٞٓ

ػٖ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ٖٓ ك٤غ ٓلٜٜٞٓخ أٗٞحػٜخ ك٤ٚ طليػ٘خ  ك٢ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٣ٞٔن

ًٌُي حٓظَحط٤ـ٤خص حُٜـ٤ٓٞش ٝ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔيحكغ حُظ٣ٞٔو٤شًٌَٗ ٜٓ٘خ رل٤غ ٛ٘خى ػيس حٗٞع 

ٗظطَم ح٢ُ  ك٢ حلاه٤َٝك٢ حُظ٣ٞٔن ٍٝٛٞ ح٢ُ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ٓظليٝ حُٔٞم 

 اؿَحءحص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢.

 ٝهخطٔش ؿٔؼ٘خ ك٤ٜخ كِٞٛش ٓخ طِٞٛ٘خ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ.

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 حُلَٜ حلأٍٝ

 حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ 

 حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ
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    ذرًٓٛــ

 طؼَٔ حُظ٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٣ٞٔن اىحٍس ُٔلخ٤ْٛ حُظط٣َٞ ٛٞ ح٣َُخ٢ٟ حُٔـخٍ ك٢ حُظ٣ٞٔن       

 طٔٞم ح٣َُخ٢ٟحُو٣َزش ٖٓ حُٔـخٍ  ُِٔغ حُٔ٘ظـش ٝحًَُ٘خص ح٣َُخ٤ٟش خ٤ُٜجخصك ح٣َُخٟش، ك٢

 ٝططٍٞ ٗٔٞ حٗظ٘خٍ ٗطخم إ. ٝحُٔ٘ظٔخص رخ٣َُخٟش حُٜٔظ٤ٖٔ ٣َُِخ٤٤ٟٖ ح٣َُخ٤ٟش صخٔ٘ظـحُ

 حُ٘ٔٞ ٌٛح ٣َطز٢ ك٤غ ٟأهَ ا٢ُ ش٣ٍخٟ ٖٓ ٣وظِق حُلخَٟ حُٞهض ك٢ ح٣َُخٟش ك٢ حُظ٣ٞٔن

 هزَ ٖٓ ٝحلإىٍحى حُ٘ظَ رٞؿٜش ٣َطز٢ ًُي ػ٢ِ ػلاٝس حلأهَٟ حُؼٞحَٓ رزؼٞ ٝحُظطٍٞ

 إ ح٣َُخ٢ٟ، ُِٔـخٍ رخُ٘ٔزش حلاهظٜخى١ حُٔـخٍ حُوخٛش ٝحُٞٓخثَ حلأٓخ٤ُذ لأ٤ٔٛش ح٣َُخ٤٤ٟٖ

 ه٣َذ ٝهض ا٠ُ ٣ؼظزَ حُٔؼخَٛ حلاهظٜخى ػخُْ ك٢ ؿي٣ي ٜٓطِق أٝ ًٔلّٜٞ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن

 ػيس ا٠ُ حُظطَم ٝؿذ ٌُح حُـِحثَ، ٜٓ٘خ ٝ حُؼَر٤ش ُِزِيحٕ رخُ٘ٔزش ٝحٟق ٝؿ٤َ ٓزْٜ ًٔلّٜٞ

 أٓخ٤ُزٚ، أٌٗخُٚ، أٛيحكٚ، ىٍٝٙ، كْٜ ٣َٜٝٔ حَُإ٣ش ٝطظ٠ق حُـٔٞٝ ٣ِحٍ كظ٠ طوٜٚ ؿٞحٗذ

 حُؼُٞٔش حُٔؼخَٛس، حلاهظٜخى٣ش ًخُٔلخ٤ْٛ رؼ٤ي ٖٓ أٝ ه٣َذ ٖٓ رٚ ٣َطز٢ ٓخ ًَٝ حٓظَحط٤ـ٤خطٚ

 .ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٜ٘خػش

  : ػلاػش ٓزخكغ ٢ٛ ٠ٌٛح حُلَٜ ػِٝ ٣ظْ ططَم ك٢ 

  .ٓخ٤ٛش حُظ٣ٞٔن حُٔزلغ حلأٍٝ: -

 .حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟٓخ٤ٛش حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ:  -

 .حُٔزلغ حُؼخُغ: ٓخ٤ٛش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ -
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 :: يبْٛخ انزغٕٚكالأٔلانًجؾش 

حُٞظخثق خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓوظِق حُظؼ٣َق حُٞحٍىس ػٖ حُظ٣ٞٔن رخػظزخٍٙ ٖٓ حْٛ ٘ظ٘ٓ       

ٔزش ُٔ٘ظٔخص حلاػٔخٍ رٔخ ك٤ٜخ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش حُٔخػ٤ش ا٠ُ حُ٘ٔٞ ٝحلآظَٔح٣ٍش ٘رخُ شحلآخ٤ٓ

ح٣ُِٔؾ ٠ُ ػ٘خَٛ احُظؼَف حٗزخع حُلخؿخص، ػْ حُظطَم َُٔحكَ ططٍٞ ٓلٜٞٓٚ ٝأه٤َ ٝ

 .ٓـخلاطٚ ٝٝظخثلٚ حُظ٣ٞٔو٢

 :ِيشاؽم رطٕسٔ انزغٕٚك،خصبئصّانًطهت الأٔل: يفٕٓو 

ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٓوظِق حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ ٍٝىص ك٢ حُظ٣ٞٔن ٝٓوظِق        

 حُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ا٠ُ ؿخٗذ َٓحكَ ططٍٞ ٓلٜٞٓٚ ػزَ حُِٖٓ.

   :يفٕٓو انزغٕٚك: أٔلا

ط٣َٔغ ٝ ط٤َٜٔحُظ٣ٞٔن ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ٣وّٞ رٜخ حلأكَحى  ٝحُٔ٘ظٔخص رـَٝ 

ىٍحٓش  ػ٠ِظَٝف حُٔٞم، ك٤غ ٣ًَِ حُظ٣ٞٔن ك٢ ا١خٍ حُز٤جش ٝحُٔؼخٓلاص ٝحُٔزخىلاص 

حُزلغ ك٢ ٤ًل٤ش ٝ ،حُويٓخصحُظٞهغ ُٔخ ٣َؿذ ك٤ٚ حُٔٔظِٜي ُِِٔغ ٝكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص حُؼٔلاء ٝح

  .كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ خءطلو٤وٜخ لإٍٟ

رؤٗٚ ػ٤ِٔش طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حُظٍٜٞ ح٢ٌُِ  ،ّ 1990ًٔخ ػَكظٚ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ػخّ 

زخىٍ حُظ٢ ط٘زغ كخؿخص حُويٓخص ُوِن ػ٤ِٔش حُظُظٔؼ٤َ ٝط٣َٝؾ ٝط٣ُٞغ حلأكٌخٍ ٝحُِٔغ ٝ

  . 1ٓ٘ظـخصحلأكَحى  ٝ

حًظ٘خف ٓطخُذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ  ػ٠ِحُزخكغ ًٞطَِ ٣َٟ إٔ حُ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ ٣ؼَٔ  أٓخ

أًزَ ػيى  ٓظ٘خٍٝكخؿخص ٍٝؿزخص ٝطَؿٔظٜخ ا٠ُ ٓٞحٛلخص هخٛش ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٝؿؼِٜخ ك٢ 

 2 . ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

حُوخٙ  حُؼَٔ حلإىح١ٍ ٛٞ ٝرٌَ٘ ػخّ  ٣ٌٖٔ هٍٞ إٔ حُظ٣ٞٔنٖٓ ٌٛٙ طؼخ٣ٍق ٝ

٢ رَحٓؾ طٔظٜيف ٓظويحٜٓخ كح ػ٠ِحَُهخرش ُـٜٞى حَُٔ٘ٝع ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝٓظَحط٤ـ٢ رخُظوط٢٤ حلا

                                                           
1
 .163، ىحٍ ؿ٤ِْ حُِٓخٕ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حلاٍىحٕ، ٙ الإداسح انشٚبظٛخٍحثي محمد ٓط١َ،  

. 9،ٙ 2009ٓطزؼش حُٜللخص حٍُِهخء حُؼخ٤ُٔش ، حُـِحثَ، ، أعبعٛبد ٔ يفبْٛى٤ٔٓش كيحى،   2  
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ًُي حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ طٞك٤ي ًَ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش  ،حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝاٗزخع كخؿخص ق ُِٔ٘ظٔشرحَُ

    .1حُز٤غ( ك٢ ٗظخّ ػَٔ ٓٞكي ٝحُظ٣َٞٔ ٝ اٗظخؽٔخ ك٤ٜخ ر)

  :خصبئص انزغٕٚك :صبَٛب

  :2حُظ٢ ٜٓ٘خؼٞ حُٔٔخص أٝ حُوٜخثٚ حُٔظ٤ِٔس ٣ٝظْٔ حُظ٣ٞٔن رز

ُ٘ظَ ا٠ُ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ خرٌٛٙ حُٔٔش  ػ٠ِ شأىُ ٛ٘خى ٤ُْٝ ػ٤ِٔش ٓظطٍٞس ٓظـيىسأٗٚ ٣ؼي  .1

ٝ ٌٛٙ حُٔٔش ك٢ حُظـ٤٤َ  ،٤ٚػِٓخ أٟلض حُِٔغ ٝحُويٓخص ٤ًٝق ًخٗض طٔٞم ك٢ حُٔخ٢ٟ ٝ

س ٝحُٔظطٍٞس ك٢ حلأٓٞحم ٗظـض ُٔٞحؿٜش حُظَٝف حُٔظـ٤َ حُظ٣ٞٔنحُظـي٣ي ُؼ٤ِٔش ٝحُظطٍٞ ٝ

ٍَٟٝس طٞؿيٛخ ك٢ ٓوظِق حلأٓخًٖ أٝ ٝأٌٗخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝأٗٞحػٜخ ططٍٞ ٝطل٤ٖٔ ٝ

 .٤ٖٗ حُيُٝش ٝأٗظٔظٜخح٠ٍَُٝس حُظو٤ي روٞ

ٓظويحّ حٓظَٔحٍ خاً ٣ظْ ر أٗظٔش حُظ٣ُٞغ ك٤ٚ رخُظ٘خك٤ٔش ٤ِٔط ،ٖٓ ٓٔخص حُظ٣ٞٔن أ٠٣خٝ .2

اظٜخٍ أك٤ِ٠ظٜخ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝٓظـيىس أك٠َ ُظوي٣ْ ٝط٣َٝؾ  أٓخ٤ُذ

ُظؤػ٤َ حُٔؼَ ك٢ هَحٍ حُٔ٘ظ١َ ُل٤خُس ؿ٤َٛخ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُزي٣ِش حلأهَٟ. ٝ ػ٠ِ

حُٔوِٕٝ ٝطول٤ٞ ٛخٖٓ حَُرق  ىٍٝحٕحُزخثغ ٣ِـؤ ؿخُزخً ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼيٍ  ٕخٗٞع ىٕٝ آهَ ك

ًٔخ طؼي ٝطخثَ حُظـ٤٤َ ك٢ ٤ٌِٓش حُٔئٓٔخص  ،ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔشوٜي ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٝر

ٖٓ هٜخثٚ خص حُظ٣ٞٔن ك٤ٜخ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص ٝحُظ٣ٞٔو٤ش َٓطلؼش ٝطظطِذ ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔ

 .خٙ أٝ حُ٘خّ ك٢ طؤى٣ش ٝظخثلٚحلأٗو ػ٠ِٓٔش حُظ٤ًَِ  حُظ٣ٞٔن حُٔظ٤ِٔس أ٠٣خ

 ،ُْٜ ٝ ١َحثن ٓلٜٞٓش ٝٓوزُٞش  طٔٞم رؤٓخ٤ُذٝؼٔلاء ٍؿزخص حُٝإٔ طِز٢ كخؿخص  ٣ـذ .3

 طِوخث٢أٜٗخ ؿ٤َ ٓلٌٞٓش رٌَ٘  لااك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔو٤ش  ؼٔلاءحَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُ ػ٠ٌُِٖ ٝ

ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص أٝ ٣ظٕ٘ٞ أْٜٗ ٣َ٣يٝٗٚ ٣ظْ ط٣ٍٞيٙ  ؼٔلاءكٔخ ٣َ٣يٙ حُ ،رٔؼخ٤٣َ أهلاه٤ش

ً رٜخ كٔذ ه٤ٔٚ  رٞٓخثَ ط٣ٞٔو٤ش ؿ٤يس أٝ ٤ٓجش ك٢ ٗظَ حُٔ٘ظ١َ ح١ٌُ ٣ظلٌْ ٗو٤ٜخ

  .ؼٔلاءطـخٛخطٚ  ٝأٗظٔش حُيٍٝ حُظ٢ طٔؼَ ٜٓخُق حُحٝ

                                                           
 .15، ٙ 2017، حلأٍىٕ، حُٔؼظِ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ىحٍ حَُ٘٘إداسح انزغٕٚك ،ٝحثَ ٍكؼض ه٤َِ 1
  .7ٙ  ، 2012، ،حلأٍىٕ ،ىحٍ حُٔؼظِ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ الإػلاو انزغبس٘ٗـلاء محمد ٢َٓٓ ، 2
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، ٤ٛٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش ًحص حُلـْ حُٜـ٤َٖٝٓ هٜخثٚ حُظ٣ٞٔن حُٜٔٔش أ٠٣خ  .4

ٜٓ٘خ ػيىح  ٝحُـِٔش طٞظق حُٞحكيس حُظـِثشكؤؿِذ حُٔئٓٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝهخٛش ُيٟ طـخٍ 

ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٜٓ٘خ هٔٔش  ٣ظـخُٝحُٔظويٓش لا  ٝكظ٠ ك٢ حُيٍٝ ،ه٤ِلاً ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ

أٓخ ٖٓ ك٤غ ٤ًٔش حُٔز٤ؼخص رخُٔزخُؾ حُ٘وي٣ش ك٤زيٝ ، أٛلخرٜخ أكَحى ٝأًؼَْٛ ٖٓ ٓخ٤ٌُٜخ أٝ

كل٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٓؼلاً ػيى ه٤َِ  ،ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس َأٜٗخ ٓظًَِٔس أًؼ

 %.30ٖٓ حُٔز٤ؼخص ٗلٞ ػخ٤ُش% ٓٔئُٝش ػٖ ٗٔزش 3ٖٓ حُٔئٓٔخص ٗلٞ 

  :يشاؽم رطٕس يفٕٓو انزغٕٚك  :صبنضب

حؿِذ ٓ٘ظٔخص ٖٓ حٛظٔخّ  ػَف ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ػزَ حُِٖٓ َٓحكَ ػي٣يس،  حٗطلاهخ        

ا٠ُ  ٗظوِض ح، ػْ )حُٔ٘ظؾ( ٛظٔخٜٓخ ا٠ُ حُٔلّٜٞ حُِٔؼ٢حرخُٔلّٜٞ حلإٗظخؿ٢، ػْ كُٞض  ٔخٍحلأػ

ا٠ُ حلأهٌ رخُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢، ٝأه٤َح ا٠ُ حلأهٌ  ، ٖٝٓ ػ٢ْحُز٤ؼرٔلّٜٞ آهَ ٝٛٞ حُٔلّٜٞ  حلأهٌ

  حلاط٢: حٌَُ٘ ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ ؿظٔخػ٢ ُِظ٣ٞٔن،رخُٔلّٜٞ حلا

 : :  يشاؽم رطٕس يفٕٓو انزغٕٚك(1-0انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رغٕٚك خذيبد انزبيٍٛ ٔالغ انغٕق انؾبنٙ ٔ رؾذٚبد ، ، ٝآهَٕٝٓؼَحؽ ٛٞح١ٍ انًصذس:

 .20ٙ َٓؿغ ٓزن ًًَٙ،  ،انًغزمجم

. 

 

 الاجتماعي المفهوم

 للتسويق

 المفهوم

 التسويقي

 المفهوم

 البيعي

 المفهوم 

 الإنتاجي

 المفهوم

 السلعي

 

(1مرحلة ) (2مرحلة )  (3مرحلة )  (4مرحلة )  (5مرحلة )   

 مراحل تطور التسويك
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 :ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗٔظؼَٝ رخهظٜخٍ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن

أًزَ  ربٗظخؽ ك٢ ظَ ططز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞطوّٞ حُٔ٘ظٔش    (:انًفٕٓو الإَزبعٙ ) انًشؽهخ الأٔنٗ -

ُظطز٤ن ٌٛح هي ًخٕ ٝ رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘شِغ حُٔطِٞرش ٖٓ هزَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٤ًٔٝش ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُٔ

ًخٕ ٓطِٞرخ ٖٓ هزَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ ٘طو٤ش ك٤غ إٔ ٓخ ًخٕ ٣ظْ اٗظخؿٚ حُٔلّٜٞ ٓزٍَحطٚ حُٔ

 ٟطظؼيحُٔٞم، ٝ هي ًخٗض ٝظ٤لش حُٞكيس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظوٜٜش رٔـخٍ حُز٤غ ك٢ ًُي حُٞهض لا 

ك٢ ٌٛٙ ًخٗض حُل٤َٟش حُٔخثيس كٍٞ حُظ٣ٞٔن غ ٓ٘ظـخص حُٔ٘ظٔش أ٣خ ًخٕ ًٜٔخ ٝٗٞػٜخ. ٝر٤ ٟٓٞ

ٜخ أًزَ ٖٓ حُؼَٝ، ٝهي ٤ػًِخٕ حُطِذ  ٤ٌٖ َُ٘حء ِٓغلا كخؿش ُلغ حُٔٔظِٜ أٗٚ ٢ٛحَُٔكِش 

 .حلأٍرؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حَُّٜٔ٘ٝ حُؼلاػ٤٘خصٓخى ططز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٢ 

حُٔ٘خك٤ٖٔ طلَى كيسّ حُٔ٘خكٔش ٝ حٍطلؼض ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش :(انًفٕٓو انغهؼٙ)انضبَٛخ  انًشؽهخ -

 ػ٠ِح١ٌُ ٣وّٞ خُٔ٘ظؾ ٝحلاٛظٔخّ رّٞ آهَ ٝٛٞ حُظٞؿٚ ٗلٞ ا٠ُ ٓلٜٖٓ حُٔلّٜٞ حلإٗظخؿ٢ 

 ،حلأىحء حلأك٠َٝ ػ٠ِحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٤ٓل٠ِٕٞ حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣ٞكَ ُْٜ حُـٞىس حلأ حكظَحٝ إٔ

ؿخص خك ػ٠ِحُٔ٘ظؾ أًؼَ ٖٓ حُظ٤ًَِ  ػ٠ِأٓخّ حُظ٤ًَِ  ػ٠ٌِٛح حُظٞؿٚ ٣وّٞ رخُظخ٢ُ ٝ

رـٜي أًزَ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ كٜٞ ٣وٞى حُٔئٓٔش ا٠ُ ، اٗزخػٜخ ٝٓلخُٝشحُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

حُؼَٝ ٖٓ ٝ ،حُـٌحد حُٔؼَ ،ظـ٤ِقحُ، حُظ٤ْٜٔ ػ٠ِٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ  ،ٓظَٔحٍخٓ٘ظـخطٜخ ر

 .أٗٚ حلأك٠َ  ػ٠ِاظٜخٍ حُٔ٘ظؾ حُٔٔظِٜي ٝ أٗظزخًُٙي ُـٌد ٝ شزٓظ٘خٓهلاٍ ه٘ٞحص ط٣ُٞغ 

كظ٤خؿخص  ح ػ٠ِٓ٘ظـخطْٜ أًؼَ ٖٓ ط٤ًَِْٛ  ػ٠ِحُٔي٣َٕٝ ٣ًَِٕٝ  كؤٕ حُظٞؿٚٝٝكن ٌٛح  

حُـ٤يس طز٤غ ٗلٜٔخ إٔ حُِٔؼش  ك٢ حُٔٞم ٜٓ٘خ حُٔطَٝكشٝٛ٘خُي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ؼخٍحص  ،حُٔٞم

ًُي ًَٗش  ػ٠ِٝه٤َ ٓؼخٍ  ّٞ  ٣ئى١ ح٠ُ هَٜ حُ٘ظَ حُظ٣ٞٔو٢إٔ ٌٛح حُٔلٜ لاا ،ىٕٝ ط٣ٞٔن

ك٢  ح٣ؤهٌٌُٜٝٝح ُْ  حُوطخٍحص ٤ُْٝ هيٓش حُ٘وَ ٣َ٣ٕيٝ ٤ٖإٔ حُٔٔظٌِٜ ٙحػظوي ٌٓش حُلي٣ي

 1ح٤ُٔخٍحص.ٝحُ٘وَ حُز١َ ٝ حُط٤َحٕػظزخٍ ٗٔٞ ٝطِح٣ي أ٤ٔٛش حُٜ٘خػخص حُٔوظِلش ٓؼَ حلا

ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ أْٜٗ ٣٘ظـٕٞ أًؼَ ٓٔخ ٣ٔظط٤غ  ٣َٟ حٌُؼ٤َ :(انجٛؼٙانًفٕٓو ) انضبنضخ انًشؽهخ

ًٔخ أٛزلض حُٔ٘خكٔش ه٣ٞش رٌَ٘ لا ٣ٌٖٔ ٓؼٚ طـخِٜٛخ ٝأٛزق ، ٓظويحٓٚححُٔٔظِٜي َٗحإٙ ٝ

                                                           
 . 111ّ، ٙ  2007،  ػٔخٕ ،، حلاٍىٕ عزشارٛغٙ فٙ رغٕٚك انخذيبدانزخطٛػ الاػ٢ِ محمد كٖٔ ر٢٘ ٜٓطل٠،  1



 انًفبًْٛٙ نهزغٕٚك انشٚبظٙالاغبس                                               انفصم الأٔل
 

7 
 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٓٞحم ٢ٗء ٓؼوي ٌٛح ٓخ ؿؼَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص طلٌَ ك٢ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ 

 ػ٠ِحلآَ ح١ٌُ ىكغ رخُٔئٓٔخص ا٠ُ ط٤ًَِ حلاٛظٔخّ   .أٓٞحم ؿي٣يس ًٝٔذ ُرخثٖ ؿيى ػ٠ِ

ٓؼ٤خٍ حُ٘ـخف ك٢  ٕبٝؿٚ حُوٜٞٙ، ٖٝٓ ػْ ك ػ٢٠ِ ٝظ٤لش حُظ٣َٝؾ ػٔٞٓخ ٝحُز٤غ حُ٘وٜ

ٌٛٙ حُلخُش ٛٞ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٖٓ كظَس ٤ُ٘ٓش لأهَٟ ًٝخٕ حُٔ٘ظـٕٞ ٠٣ٕ٘ٞ أْٜٗ ٣ؼَكٕٞ ٓخًح 

ٕ ٣ـذ إٔ ٣٘ظؾ ٣ٝٔؼٕٞ ا٠ُ كَٝ ِٓؼْٜ ٝٓ٘ظـخطْٜ ك٢ حُٔٞم ٓٔظوي٤ٖٓ ١َم حلإػلا

ػلإ أٝ  اخى  إٔ حُظ٣ٞٔن ٓخ ٛٞ حلاػظوٝهي أىٟ ٌٛح ا٠ُ حلاغ حٌُٔؼق ٝأٓخ٤ُذ ح٠ُـ٢ ك٢ حُز٤

 1ر٤غ ٟخؿ٢.

٣ٔؼَ حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ كِٔلش ػَٔ كي٣ؼش ٗٔز٤خ ك٤غ  :(انًفٕٓو انزغٕٚمٙ ) انشاثؼخ انًشؽهخ -

 حُوي٤ٓش، ٝرخلأهٚ ٛ٘خػش ح٤٠ُخكشرٌَ٘ ٝحٟق ك٢ حُٜ٘خػخص   ططز٤و٤ٚٝؿي ٌٛح حُٔلّٜٞ  ٣ٞ

ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ػ٠ِٖٝٓ حُٔئٓٔخص حُوي٤ٓش حَُحثيس ك٢ ٓـخٍ طز٢٘ ٌٛٙ حُلِٔلش حُظ٣ٞٔو٤ش طًٌَ 

 .ل٘خىم ٝٓطخػْ حُِِٔٔش حُٔ٘ظَ٘س ك٢ حُؼخُُْح

ؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔو٤ش ٝٓلًَٜخ حلأٓخ٢ٓ أ١ إٔ ٌٛح ٕٞ رخػظزخٍٙ ٓلٍٞ حُر٣ظل٤ِ ٌٛح حُٔلّٜٞ ُِِ

ص ٍٝؿزخص حُٔٞم حُٔٔظٜيكش، ٝط٤٤ٌق رؤ٤ٔٛش إٔ طوّٞ حًَُ٘ش رظلي٣ي كخؿخ حُٔلّٜٞ ٣وَ

 2ٖٓ حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔش. لخؿخص ٝحَُؿزخص رٌلخءس أًزَُِأٟٝخػٜخ ُظوي٣ْ حلإٗزخع حُٔطِٞد 

٠ ػ٘خَٛ حُٔلّٜٞ ١زوخ ٌُٜح حُٔلّٜٞ كؤٗٚ ٠٣خف اُ  :(عزًبػٙالاانًفٕٓو  )انخبيغخ  انًشؽهخ -

ػ٘ي  ئٓٔشؿظٔخػ٤ش ُِٔحُٔٔج٤ُٞش حلاحُٔخروش ػَٜ٘ح هخٓٔخ ٣ظٔؼَ ك٢ َٓحػخس حُلي٣غ حلأٍرؼش 

ؿظٔخػ٢ ٣ٝوّٞ حُٔلّٜٞ حلا ،حطوخً حُوَحٍحص رٜلش ػخٓش ٝحُوَحٍحص حُظ٣ٞٔو٤ش رٜلش هخٛش

 :3ش ٢ٍٛث٤ٔ٤  ٓلخٍٝػلاػش  ػ٠ُِِظ٣ٞٔن 

 .كو٢ كخؿخص ٍٝؿزخص حلأكَحى ػ٠ِريلا ٖٓ حُظ٤ًَِ  حُٔـظٔغكظ٤خؿخص ح ػ٠ِ حُظ٤ًَِ . أ

                                                           
ّ،  ٣ُ2012غ ػٔخٕ ، حلاٍىٕ ، حُٔؼَكش َُِ٘٘ ٝ حُظٞ،  ىحٍ ًُ٘ٞ رغٕٚك انخذيبد انصؾٛخك٣َي ًٍٞطَ، ىٍٓخٕ ٤ِٓٔخٕ ٛخىم ،  1

ٙ21 . 
2
  .43ٙ   2004حلاٍىٕ، ػٔخٕ، ، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،انزغٕٚك انغٛبؽٙ/ يذخم اعزشارٛغٙ ك٤ٔي ػزي حُ٘ز٢ حُطخث٢، 

  3 .17، ٙ 2010، ىحٍ ًُ٘ٞ حُٔؼَكش َُِ٘٘، ػٔخٕ ،حلاٍىٕ، انزغٕٚك انًصشفٙٝٛل٢ ػزي حَُكٖٔ أكٔي حُ٘ؼٔش،  
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حُظٌخَٓ  ػ٠ِحُظٌخَٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢، ٤ُْٝ حُظ٤ًَِ كو٢  ػ٠ِ حُظ٤ًَِ  . د

ًخكش حُؼ٘خَٛ حُز٤ج٤ش  ػ٠ِلاري إٔ طظؤػَ ٝطؤػَ  ئٓٔشكو٢، أ١ إٔ حُٔ ئٓٔشر٤ٖ أٗ٘طش حُٔ

 .أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس لا طو٠غ ٤ُٔطَطٜخ طٜخغ ٤ُٔطَطو٠ حُوخٍؿ٤ش، ٓٞحء ًخٗض ٓزخَٗس

 .أٛيحف حَُرل٤ش ػ٠ِريلا ٖٓ حُظ٤ًَِ كو٢  طلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ ًٌَ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ  . ص

 : ٔ ٔظبئفّ يغبلارّانزغٕٚك  : إداسحانضبَٙ انًطهت

 ٝٓـخلاص ططز٤وٚٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ٤ٍَُٔٝس حُظ٣ٞٔن ك٢ حُٔئٓٔخص       

  .حلآخ٤ٓش ٝٝظخثلٚ

 : انزغٕٚك إداسح. أٔلا

 : انزغٕٚك إداسحيفٕٓو  -0

 : ٣ٍق ًٌَٗ ٜٓ٘خخحُظ٣ٞٔن ػيس طؼ ىحٍسلإ

ط٤ٜجش ٝاػيحى حُٔ٘ظـخص ٝحُظٔؼ٤َ  ،ػ٤ِٔش طوط٢٤ خأٜٗ ػ٠ِحُظ٣ٞٔن  ٣ٌٖٔ طؼ٣َق اىحٍس

ٝحُظ٣َٝؾ ٝط٣ُٞغ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ أؿَ هِن ػ٤ِٔخص طزخىٍ ط٘زغ كخؿخص ٍٝؿزخص 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش.

ُظوط٢٤  ٝط٘ل٤ٌ ٍٝهخرش حلأٗ٘طش حُٔوظِلش ػ٤ِٔش طل٤َِ ٝطوط٢٤ رؤٜٗخْٜٓ٘ ٖٓ ػَكٜخ ٝ 

 ػ٠ِحُٔ٘ظـخص ٝحُظٔؼ٤َ ٝحُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ُٞغ ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٝحلأكٌخٍ، ُوِن حُظزخىٍ حُوخىٍ 

اٗزخع أٛيحف ًَ ٖٓ حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص ٣ٝلاكع ٖٓ ٌٛح حُٔلّٜٞ إٔ ٜٓخّ اىحٍس حُظ٣ٞٔن 

ٓظَحط٤ـ٤خص حًَُ٘ش ٝطوط٤طٜخ حٝحُٔز٤ؼخص ك٢ ًَٗش حلأػٔخٍ َٓطزطش حٍطزخ١خ ًخٓلاً ٓغ 

 .1ٓظَحط٤ـ٢حلا

أٜٗخ طل٤َِ ٝط٘ل٤ٌ َٝٓحهزش حُزَحٓؾ حُظ٢ طْٜٔ ٖٓ أؿَ  ػ٠ِحُظ٣ٞٔن اىحٍس  ػَكض أ٠٣خٝ

٣ٝؼظٔي  ،اطٔخّ ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُٔطِٞرش ٓغ حلأٓٞحم حُٔٔظٜيكش رـَٝ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش

                                                           
1
حلأٍىٕ،  ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،الاعظ ٔالاصٕل انؼهًٛخ فٙ الاداسح الاػًبلػ٢ِ كلاف حُِؿز٢، حكٔي ىٝى٣ٖ ، 

2019  ٙ،108 . 
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ٓظويحّ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٖٓ أؿَ ح ػ٠ِ ٌٛح حُظٞحكن ك٢ حُٔئٓٔش ٍٝؿزخص حُٔٞم حُٔٔظٜيف

 اػلاّ حُٔٞم ٝا٣ـخى حُيحكغ ُي٣ٚ ٝهيٓظٚ.

  : رطٕس إداسح انزغٕٚك -9

ٓظَٔ حٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ح١ٌُ ٕ اىحٍس حُظ٣ٞٔن حُلخ٤ُش ك٢ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ٢ٛ ٗظ٤ـش ُظطٍٞ ح

 :حُظخ٢ًٌَُٗٛخ رب٣ـخُ ك٢ ٌَٗ  ،٣ٞ١1ِش ُلظَس ٤ُ٘ٓش

  فٙ انًؤعغخ انزغٕٚك:  رطٕس إداسح (2-0انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .54، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ،  ٙ مرغٕٚك خذيبد انزبيٍٛ ٔالغ انغٕق انؾبنٙ ٔرؾذٚبد انًغزمجٓؼَحؽ ٛٞح١ٍ  ٝآهَٕٝ،  

 

رغٕٚك خذيبد انزبيٍٛ ٔالغ انغٕق انؾبنٙ ٔ رؾذٚبد ، ٝآهَٕٝٓؼَحؽ ٛٞح١ٍ انًصذس: 

.54. ٙ َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ،انًغزمجم  

 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام

 مدير المبيعات

 جهود البيع وظائف أخري

  شكل أ  إدارة المبيعات

 المدير العام

 مدير التجاري

 مسؤول التسويق جهود البيع

 الشكل ب الإدارة التجارية

 المدير العام

 المدير التجاري مدير التسويق 

 جهود البيع وظائف أخري

 المدير العام

 مدير التجارة و التسويق

 جهود البيع وظائف أخري

 إدارة التسويكالشكل ج 

  المستملة

الشكل د إدارة التسويك و توجه 

 المؤسسة نحو التسويك

 تطور إدارة التسويك في المؤسسة
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 : انزغٕٚك يغبلادصبَٛب. 

إٔ ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن ُٜخ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢  ػ٠ِحٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس  ٣ـٔغ       

، ك٤غ إٔ حُ٘٘خ١ ٤ٌِٓظٜخ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ أٝ كـٜٔخ أٝ  ضطلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔخص ٜٓٔخ حهظِل

ص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ٓؼخُـش حٌُٔ٘لاٜٝٓ٘خؿٚ ٣ٔخْٛ ك٢ هِن حُؼَٝس ٝ زخىثٚحُظ٣ٞٔو٢ رٔ

 :1خ٣ٞن كخَٟح ك٢ ٓـخلاص ػي٣يس أٜٛٔ، ٌُح ٗـي ػِْ حُظٔحُٔئٓٔش

ى ك٤ٜخ ًَ ٛٞ ٓ٘ظٞٓش ٖٓ حلأٗ٘طش حُٔظٌخِٓش ٝحُزلٞع حُٔٔظَٔس حُظ٢ ٣٘ظَ :رغٕٚك انخذيبد -

طوٚ اىحٍس ٣ِٓؾ ط٣ٞٔو٢ ٓظٌخَٓ ُِويٓخص رظيػ٤ْ ػلاهخص ىحثٔش ه٣ٞش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٝ

ٓ٘خكغ ٓ٘ظًَش  طلو٤نا٣ـخر٢ ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ ٝ ٗطزخعحَٝٓرلش ٓغ حُؼٔلاء طٜيف ا٠ُ طلو٤ن 

٢ٛ ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٗظخّ حُظ٣ٞٔن ٝ ٓزخىثٚ  ٖٓ .طِي حُؼلاهش َحفلأ١

 اٗظخؽ ٓ٘لؼش ؿ٤َ ٓخى٣ش ك٢ ؿَٞٛٛخ، أٓخ ك٢ 

ٓظَحط٤ـ٤ش طْ ح٣ؼَٝ ري٣لًا ٤ًِٞٓخً ط٘خك٤ٔخً ٝكن ؿظٔخػ٢ حلاحُظ٣ٞٔن : عزًبػٙالاانزغٕٚك  -9

ٍٛي ٝطلي٣ي أٝ طٞهغ ٓظطِزخص حُٔٞم ُِٔٞى ري٣َ ٓل٤ي  ػ٠ِ ٍطٌخُط٤ٜٜٔٔخ ٝطط٣َٞٛخ رخلا

ٓظويحّ ِٓؼش، هيٓش، أٝ كٌَس حٝ أ ٓظٜلاىحٖٓ هلاٍ  اٗٔخ٤ٗشٖٓ ٗؤٗٚ اٗزخع كخؿخص  ،ؿظٔخػ٤خح

(. ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤خٍ ٗـخف ؿظٔخػ٢ )هي طٌٕٞ ؿ٤َ ٓؼَٝكش، أٝ طلظ٠ ريٍؿش أهَ ٖٓ حُوزٍٞ حلا

 .2ش٤ُخٝؿ٤َ حُٔ حُٔخ٤ُشؿظٔخػ٢ ػٖ ه٤ٔش طٌِلظٚ ى حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ٟٞء ٣ُخىس حَُٔىٝحُظ٣ٞٔنَ حلا

٘ؼخٍ ٝطٞهغ ٝاٗزخع حَُؿزخص ٓظحُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ حلا ٝٛٞ انزغٕٚك انغٛبؽٙ: -

٤ٗش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُِٔخثق رٌلخءس أًزَ ٝأك٠َ ٖٓ حًَُ٘خص أٝ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘خكٔش ح٥

ٗٔخ ااٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص حُِرخثٖ كو٢ ٣ٟٝٞق إٔ اىحٍحص حُظ٣ٞٔن ؿ٤َ ِِٓٓش رٔؼَكش ٝ

 3حُٔـظٔغ ٝحُز٤ج٤ش ػ٠ِ خٖٓ ػيّ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ِٓز حُظؤًي

طٜخلاص هي ؿ٤َص ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلا ٔالانكزشَٔٙ:ك انذٔنٙ انزغٕٚ -

ً  ًٔخ أٛزلض حُٔؼِٞٓخص ،ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣يحٍ رٜخ حُظ٣ٞٔن ً حٓلاكخ ٖٝٓ أرَُ ٝأْٛ  ،ٓظَحط٤ـ٤خ

                                                           
 .37،ٙ 2009 ١زؼش ، ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ ح٣َُٜٔش، ٓي٣٘ش َٜٗ حُوخَٛس ،َٜٓ ،يجبدا رغٕٚك انخذيبدرخَُٔ ، حى٣ٍخٕ 1
2
 .39، ٙ 2013،ىحٍ ٠ٜٗش ،َٜٓ. انزغٕٚك الاعزًبػٙ ٔانغٛبعٙ، ٓخ٢ٓ ح٤ُٔي ػزيحُؼ٣ِِ ٜٓطل٠ 
3
،ٙ 2016ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ،  ، حُظ٣ُٞغٝ ىحٍ ٍٓلإ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، صُبػخ انغٛبؽخ ٔ الايٍ انغٛبؽٜٙٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢،  

110. 
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ٗظ٘خٍ حُٜخثَ ك٢ ٗ٘خ١ حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ػزَ حُٞد ٝٓخ حُظطٍٞحص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حُظٞٓغ ٝحلا

ٓظويحٓخص حُظـخ٣ٍش ٍحكوٚ ٖٓ طٞٓغ أًزَ ك٢ ٠ٓٔخٍ ٗزٌخص حُٔؼِٞٓخط٤ش حُٜخثِش ٝحُٞحهغ إٔ حلا

 1.(wwwَٓع ٗٔٞح ك٢ حُٞد )ُِٞد هي أٛزلض حُـِء حلأ

ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ حُظ٣ٞٔن حُل٘يه٢ ا٠ُ ٓـٔٞػش حلأٗ٘طش حلإىح٣ٍش ٝحلا ٤٘٣َ  :انزغٕٚك انفُذلٙ -

ًُٝي رـَٝ اطٔخّ ، طظؼِن رٜلش أٓخ٤ٓش رظوط٢٤ ٝطٔؼ٤َ ٝط٣َٝؾ ٝط٣ُٞغ هيٓخص حُل٘يم

 2.حُؼ٤ِٔش حُظزخى٤ُش ر٤ٖ حُؼ٤َٔ ٝحُل٘يم

 ٢ؼِحُلحُـي٣يس ٟٓٞغ حُظطز٤ن  ٟٝغ حلأكٌخٍ رظٌخ١ٍحلا٣وٜي رخُظ٣ٞٔن : ثزكبس٘الانزغٕٚك ا -

ٖٝٓ أٓؼِش كٌخٍ حُـي٣يس رٌَ٘ ٗخؿق ٝ كؼخٍ ٓظـلاٍ حلأح٣ٜيف ا٠ُ ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ

ػزَ  ، ك٤غ طَٔٛخرخص حُٔوظِلش أٝ طو٣ٞش حُؼ٠لاصأؿِٜس ٣ٍخ٤ٟش ُٔؼخُـش حلإ حرظٌخًٍُي 

خ ػْ ططز٤وٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ ط٤ُٞي حلأكٌخٍ ػْ ؿَرِظٜخ ػْ طو٤٤ٜٔخ ٝحهظزخٍٛ َٓحكَ

 .3ط٣ٞٔوٜخٝ

٣َ٘ٔ ش ٝٛٞ حُٔلظخف ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟ ح٣َُخ٢ٟحُظ٣ٞٔن  انزغٕٚك انشٚبظٙ: -

ًٝلخءس  رلؼخ٤ُشحَُٔؿٞد  حَُٟخ ػ٠ِكظ٤خؿخص ٝحَُؿزخص ُِٔٞم حُٔٔظٜيكش ٝحُلٍٜٞ طلي٣ي حلا

 ٝٛٞ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ. 4.أًؼَ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ

  انزغٕٚك فـٔظبئ .صبنضب

حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش ُِظ٣ٞٔن طظَٜ ٓزخَٗس رظيكن حُِٔغ ٝحُويٓخص ا٠ُ حلأٓٞحم  ٕا       

حُٔوظِلش ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ، كؼ٘ي طلي٣ي ٌٛٙ حُٞظخثق طظَٜ ُ٘خ حُوطٞحص حُلآُش ُظ٣َٞٔ 

أْٛ حُٞظخثق حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢  ٣ليى ح٥ط٢ حُـيٍٝٔ .حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ حُٔٔظِٜي

 .حُٞٓطخء حُظـخ٤٣ٍٖحُظ٣ٞٔن ٖٓ ٓ٘ظـ٤ٖ ٝطـخٍ حُـِٔش ٝحُظـِثش ٣ٝئى٣ٜخ ٍؿخٍ 

 

                                                           
1
 .72، 2019َٜٙٓ، ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش ،انزغٕٚك الإنكزشَٔٙ، ر٤َ٘ حُؼلام 
2
 .71ٙ، ، ىحٍ حُٔؼظِ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ػٔخٕ ، حلأٍى2016ٕ، إداسح انًكبرت الأيبيٛخ انفُذلٛخ ،٣ُي ٤َ٘ٓ ػز١ٞ 
3
  .2011ٙ،50،ؿخٓؼش حلأَُٛ حُوخَٛس، َٜٓ، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، ١2، ثزكبس٘انزغٕٚك الاٗؼ٤ْ أر٠ كخكع أرٞ ؿٔؼش ، 
4
َٜٓ، ٙ  ىحٍ حُٞكخء ى٤ٗخ ُطزخػش ٝ حَُ٘٘، ، اعزضًبس انؼلايبد انزغبسٚخ فٙ رغٕٚك الأَشطخ انشٚبظٛخىػخء محمد ػخري٣ٖ محمد،  

32 ٙ33. 
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 كـ: ٔظبئف انزغٕٚ(0-0) انغذٔل

 ٝٛلٜخ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش

 ٝظخثق طزخى٤ُش

 حَُ٘حء 

 حُز٤غ 

َس ر٤ٌٔخص ٓ٘خٓزش لإٗزخع حُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔ٘ظـخص ٓظٞك -

 .حُلخؿخص

حُٔ٘ظـخص ٓغ ٍؿزخص ٝكخؿخص  ٓظويحّ حُظ٣َٝؾ ُظٞحكنح -

 .حُِرخثٖ

 ٝظخثق حُظ٣ُٞغ حُٔخى١

 َحُ٘و 

 ٖحُظو٣ِ 

 حهظ٤خٍ حُٔٞهغ حُٔ٘خٓذ ُِظ٣ُٞغ ػْ ٗوِٜخ .-

 .طو٣ِٖ حُٔ٘ظـخص رٌَ٘ ؿ٤ي ٣للظٜخ ا٠ُ ك٤ٖ ر٤ؼٜخ- 

 حُٞظخثق حُظ٤ِ٤ٜٔش

 ٝ حُظ٣َٝؾٓظخرؼش حُـٞىس 

 َحُظ٣ٞٔ 

 َطلَٔ حُٔوخ١ 

 ٓؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔن 

حُٞكَس حٌُخك٤ش حُظؤًي ٖٓ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٝ -

 .ُٜخ

 هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ .ط٤ٜٔلاص حُز٤غ ٝ -

 طوي٣َٛخ رٌَ٘ ىه٤ن .ىٍحٓش حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ٝ -

ٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش كٍٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ حُٔؼِ ؿٔغ -

ٓظويحٜٓخ ك٢ حطوخً ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ حُٜخٓش لاٝحلأٓٞحم ٝ

 .حُوَحٍ حُظ٣ٞٔو٢

ىحٍ حُلي٣غ ٌُِظخد، رَؽ  ،انًُبفغخ فٙ عٕق انٓبرف٤ِْٓ ٓؼيح١ٝ ،  ٖٓ اػيحى حُطخُزخٕ رخُظَٜف ًصذس:ان

 2008ٙ،21ِحثَ،ـحُ ح٤ٌُلخٕ

 : ثبنشٚبظخػلالزّ أًْٛخ انزغٕٚك ٔ  :شانضبن انًطهت

  .ٝػلاهظٚ رخ٣َُخٟشرخُ٘ٔزش ٤ُِٜجخص ح٣َُخ٤ٟش  ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ح٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن 

 : خ انزغٕٚكـأًْٛ . أٔلا

 ط٤َٛٞ حُِٔغ ٝحُويٓخص ا٠ُ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، كخُظ٣ٞٔن ػ٠ِأ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن لا طوظَٜ كو٢  ٕح

ك٢ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ هِن حُٔ٘لؼش  حلأ٤ٔٛشطٌٖٔ ٌٛٙ ، ٝك٢ أ١ ٓـظٔغ ٣ؼظزَ ٜٓٔخ ٝأٓخ٤ٓخ

ُِِٔغ حُٔ٘ظـش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ارلاؽ اىحٍس حلإٗظخؽ رَؿزخص حُِرخثٖ ٖٓ ك٤غ  ٓظؼٔخ٤ُشحلا

 .1أٓخ٤ُذ حُظـ٤ِق ٝكظ٠ٓظويحٓخص حٌَُ٘، حُـٞىس، حلا

 ط٥:٢حك٢ ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ أ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن 

                                                           
 . 35،َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ  انؾبنٙ ٔ رؾذٚبد انًغزمجمرغٕٚك خذيبد انزبيٍٛ ٔالغ انغٕق ، ٝآهَٕٝٓؼَحؽ ٛٞح١ٍ   1
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  1يغزٕٖ انًؤعغخ ػهٗ .0

 ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣:    

اػخىس حُ٘ظَ  ػ٠ِحهظلاف أٗٞحػٜخ  ػ٠ِٓخْٛ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ُِظ٣ٞٔن ك٢ ٓٔخػيس حُٔئٓٔخص  -

حُٔٞم  ػ٠ِحُٔ٘ظؾ أٝ حلإٗظخؽ ا٠ُ حُظ٤ًَِ  ػ٠ِرظٞؿٜخطٜخ حُظ٣ٞٔو٤ش أًؼَ ٖٓ ٓـَى حُظ٤ًَِ 

كظلووض حُلخثيس  ،ٝرخُظخ٢ُ ىهَ حُِرٕٞ ًؼَٜ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔو٤ش ،ٝحُِرٕٞ

 حُظزخىٍ. ٢حُٔظزخىُش ُطَك

حُظلٍٞ حُـ١ٌٍ ك٢ حُظل٤ٌَ حُظ٣ٞٔو٢ ٝٓٔخٍٓظٚ ٖٓ ط٣ٞٔن حُظزخىٍ ا٠ُ ط٣ٞٔن حُؼلاهش  ٓخْٛ -

 .ك٢ ط٤ٓٞغ هٞحػي حُِرخثٖ حَُح٤٤ٟٖ ر٘ٔذ ًز٤َس

 يغزٕٖ انًغزًغ ػهٗ -9

 ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣:       

 هظٜخى٣ش.ٖٓ حَُكخ٤ٛش حلا ػخ٤ُشٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُلأكَحى ٝحٍُٞٛٞ رْٜ ا٠ُ ىٍؿخص  -

 ُِٔٞحٍى ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ػٖ ٣َ١ن حُو٤خّ رخُزلٞع حُظ٣ٞٔو٤ش. حلأٓؼَٓظـلاٍ حلا -

 ٓؼَكش حُزيحثَ ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ هلاٍ اؿَحء حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ حلأٓخًٖ حُٔ٘خٓزش. -

  يغزٕٖ انضثٌٕ ػهٗ -0

 ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣:      

 .حلأه٣َٖط٣َٞ٘ حُِرٕٞ رخُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلأٓٞحم ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُِرخثٖ  -

ٝرخٌَُ٘ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٓٞحء ٖٓ  ،حٌُٔخٕ حُٔلاثْٝ حُٔ٘ظؾ ُِِرٕٞ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ َطٞك٤ -

 .ٓظويحٓخص ٝكظ٠ ١َم حُظـ٤ِقك٤غ حُ٘ٞػ٤ش، حُـٞىس، حلا

  : انزغٕٚك ٔػلالزّ ثبنشٚبظخصبَٛب

َؿغ ريح٣ش طٝٓوظِق ٓـخلاص ٝ  ،ح٤ُٔخ٤ٓشهظٜخى٣ش ٝظ٣ٞٔن ػلاهش ٓغ ٓوظِق حُؼِّٞ حلاُِ

ّ ػ٘يٓخ هخٓض ًَٗخص حُظزؾ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس 1870حُظ٣ٞٔن ا٠ُ ػخّ حُؼلاهش ر٤ٖ ح٣َُخٟش ٝ

ٍ لاػز٢ حُز٤ٔزٍٞ ٝأىهِظٜخ ك٢ ػِذ حُٔـخثَ ٖٓ أؿَ حُظ٣َٝؾ خحلأ٤ٌ٣َٓش رطزخػش رطخهخص حلإٜٗ

                                                           

 
1
٣ُغ، ٌِٓٔش حُؼَر٤ش ، ىحٍ هِي حُِل٤خ٢ٗ َُِ٘٘ ٝحُظٞٔالغ انزغٕٚك انًصشفٙ فٙ انجُٕن ٔأصشْب ػهٗ سظب انؼًلاء ،هي٣ـش ػظ٤ن 

 .  27 حُٔؼٞى٣ش ، ٙ
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٢ٟ هي ًخٗض ٌٛٙ حُزطخهخص ريح٣ش حُظ٣َٝؾ ح٣َُخ، َٝٓز٤ؼخص حُٔـخث ُحىصُِٔـخثَ، ٝكؼلا  حلأًزَ

َٓ ا٠ُ ططٍٞ حلا، ٝحٌُحثؼش ح٤ُٜض( Bubble) ُِٜٔلش حُٜ٘خػش ػْ أُلوض ٌٛٙ حُزطخهخص رؼٌِش

ٓغ ططٍٞ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝحطٔخع ر٤غ رطخهخص ُلاػز٤ٖ ٍْٝٛٞٛ ريٕٝ ٍرطٚ رِٔؼٚ ٓؼ٤٘ٚ ٝ

ًُٝي رؼي إٔ أٛزلض ح٣َُخٟش  طلا٤ُٓٚػلاهش  هظٜخىٍهؼظٚ أٛزلض حُؼلاهش ر٤ٖ ح٣َُخٟش ٝحلا

 ػ٠ِٗظ٘خٍٙ ٝط٘خكْ حًَُ٘خص حٓخّ ٝٗٔٞ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝهظٜخى٣ش ك٢ حلأحػ٤ِٔش 

ح٣َُخ٤ٟش  أٗ٘طشحُٔ٘٘آص حلإٗظخؿ٤ش ٢ٛ حٍُٔٔٞ حَُث٢ٔ٤ ُٔؼظْ  ،كيحع ح٣َُخ٤ٟشٍػخ٣ش حلأ

ٕ خكٞم ًُي كُْٝ حلأهَٟ خًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼٌُز٤َس هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُٜـ٤َس ٜٓ٘خ ٝح

رٔزذ طِح٣ي ٓخ طيكؼٚ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ٖٓ  ه٤خ٤ُٚحُـٜخص حُٔ٘ظٔش ُلأكيحع ح٣َُخ٤ٟش كووض أٍرخكخ 

أٓٞحٍ حَُػخ٣ش حُليع ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ٓز٤َ حُيػخ٣ش ُٔ٘ظـخطٜخ هخٛش ٓغ أٗظ٘خٍ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش 

٢ ؤطْٓ ٓ٘ظـخص حًَُ٘خص ػزَ ىٍٝ حُؼخُْ ًِٜخ ٝرخُظخ٢ُ طححُظِل٤ٗٞ٣ِش حُظ٢ طٔخػي ك٢ أٗظ٘خٍ 

غ إٔ ًَ ْٜٓ٘ ٣ـ٢٘ أٍرخف ٓخى٣ش حَُحػ٤٤ٖ أٝ حُظِل٣ِٕٞ ك٤حُِٜٔلش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝ

 1. ٓؼ٣ٞ٘ش ٖٓ ؿَحء ط٘ظ٤ْ حُليع ح٣َُخ٢ٟٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 . 2014ٙ،27 حلأٍىٕ،،ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، الإػلاو انشٚبظٙػ٢ِ ػزي حُلظخف ً٘ؼخٕ ، 
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  :انشٚبظٙ)انخذيخ(: انًُزظ ضبَٙانًجؾش ان

أ٠٣خ  ٣َ٘ٔكو٢ رل٤غ أٛزق حُٔ٘ظـخص حُِٔٔٞٓش ٠ ُْ ٣ؼي حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ٣وظَٜ ػِ       

حُظ٢ ٣ظٞهؼٜخ خُويٓخص حُظ٢ طوّٞ رظٞك٤َ ػَٔ رٔؼ٤خٍ حُـٞىس ًحُٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش  ػ٠ِ

، ٌُح ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ حُظطَم ُٔوظِق حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رخُٔ٘ظؾ حُٔٔظِٜي

 )حُويٓش( ح٣َُخ٢ٟ ًٌُٝي هٜخثٜٜخ ٝىٍٝس ك٤خطٜخ.

  :ٔخصبئصٓب انشٚبظٛخ انًطهت الأٔل: رؼشٚف انخذيبد

هظٜخى٣ش حلأٓخ٤ٓش، اً ػَف ٌٛح حُوطخع ٗٔٞح ٣ؼظزَ هطخع حُويٓخص ٖٓ حُوطخػخص حلا

هظٜخى١ ُىٛخٍ ح١ٌُ ػَكٚ حُ٘ظخّ حلا، ٣ٝؼٞى ٌٛح حُظويّ ك٢ هطخع حُويٓخص ا٠ُ حلاًز٤َٝططٍٞح 

حُزخكؼٕٞ ا٠ُ  طـٚحٌُٜٝح ، حُؼخ٢ُٔ، ًٌُٝي ا٠ُ حُظلٞلاص حُـ٣ٌٍش ك٢ أٗٔخ١ حُٔؼ٤٘ش ٝحُل٤خس

 .٣1ن حُويٓخصطٟٔٞٓٞٞع 

 ـخأٔلا : يفٕٓو انخذي

إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ك٢  ٍؿْ أٗٚ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ طوي٣ْ طؼ٣َق هيٓش رٔزذ ١ز٤ؼظٜخ حلا      

2: ظؼ٣َلخص ًٌَٗ ٜٓ٘خحُٓـخٍ حُظ٣ٞٔن هخٓٞح رظوي٣ْ رؼٞ 
 

أٜٗخ: طويّ حُويٓش ػ٢ِ  ٠طؼ٣َلخ ُِويٓش ػِ 1990ك٢ ٓ٘ش  ُِظ٣ٞٔنحلأ٤ٌ٣َٓش هيٓض حُـٔؼ٤ش  -

ر٘خء   .أٝ ٗٞع ٖٓ حَُٟخ ٓؼَٝٝ رظِي حُٜلش أٝ طخرؼخ ُِٔ٘ظؾ حُٔزخع ٓظ٤خُحٌَٗ ٗ٘خ١، 

حُويٓش ػزخٍس ػٖ ٗ٘خ١ حُٜيف ٜٓ٘خ طلو٤ن أٍرخف أٝ ػ٢ِ ٌٛح حُظؼ٣َق ٗوِٚ ا٠ُ إٔ 

ٕ ؿ٤َ حُٔٞؿٞىس رٜخ أٝ طٌٞش ٛل ٠حَُٟخ ُيٟ حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ، ًٔخ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ طِي حُويٓش ػِ

 .ٓٔظوِش ٝطخرؼش ُٔ٘ظؾ ٓزخع

ٜخ ًٔخ ٢ِ٣: ٢ٛ ًَ ٗ٘خ١ أٝ أىحء ٣و٠غ ُِظزخىٍ، ك٤ؼَكخٗ (B Dubois) ٝ (P Kotler) أٓخ -

٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ حُويٓش  ٤ٌِٔشُرل٤غ إٔ حُظزخىٍ ؿ٤َ ِّٓٔٞ، ٝح١ٌُ لا ٣ٔٔق رؤ١ طل٣َٞ ح

   .َٓطزطش رٔ٘ظؾ ٓخى١ ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ لا طٌٕٞ ًٌُي

                                                           
1
ػٔخٕ،  ، ىحٍ ًُ٘ٞ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش،رغٕٚك خذيبد انزبيٍٛ ٔالغ انغٕق انؾبنٙ ٔ رؾذٚبد انًغزمجمٓؼَحؽ ٛٞح١ٍ ٝآهَٕٝ،  

 . 24 ، 2013ٙحلأٍىٕ،
  .25َٙٓؿغ  ٓزن ًًَٙ ،، رؾذٚبد انًغزمجمرغٕٚك خذيبد انزبيٍٛ ٔالغ انغٕق انؾبنٙ ٔ ٓؼَحؽ ٛٞح١ٍ ٝآهَٕٝ،  2
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 : ، خصبئصّٙ، يفٕٓيّانًُزظ انشٚبظ صبَٛب :

 : يفٕٓو انًُزظ انشٚبظٙ .0

أٗٚ ِٓؼش ري٤ٗش طْ ط٤ٜ٘ؼٜخ ٣ٌٖٔ كِٔٚ ُٝٔٔٚ، ٓؼَ كٌحء  ٠ػخىس ٓخ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُٔ٘ظؾ ػِ       

ا٠ُ  حُٔ٘ظؾ أ٠٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٤٘٣َ ٜٓطِق ٝٓغ ًُي ،٣ٍخ٢ٟ أٝ ًَس هيّ أٝ هزؼش ر٤ٔزٍٞ

 . ٓظويحّ ًِٔش "ٓ٘ظؾ" ك٢ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ رؼيس ١َمح٣ظْ ٝك٢ حُٞحهغ،  ٝحلأكٌخٍحُويٓخص 

 : انخذيبد انشٚبظٛخيفٕٓو   . أ

٣ظْ َٗحإٙ أٝ ر٤ؼٚ ك٢ ٝاٗظخؿٚ  أٗٚ ٛٞ ٢ٗء ٣ظْ ٣٠ظْ حٗخٍس ا٠ُ حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ػِ       

ْٓ "حُِٔغ" ، ر٤٘ٔخ ط٠ٔٔ خ٣٘خٍ ا٠ُ حُٔ٘ظـخص حُِٔٔٞٓش ػخىسً رٝٛ٘خػش حُِٔغ ح٣َُخ٤ٟش 

 1.حُِٔٔٞٓش "حُويٓخص"حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ 

ط٘ظَٔ ٝ ٝحَُٟخ ُِٔٔظِٜي ح٣َُخ٢ٟ حُويٓش ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛ ػ٤ِٔش طٞك٤َ حُـٞىس ٝحُو٤ٔشٝ

"حُِٔغ ؿ٤َ حُٔزخَٗس"  ٓؼلا طظخف ُِؼ٤َٔ كَٛش ط٤ْٜٔ  ٠ػِ حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش أ٠٣خ

 ُـٞىس،ػَٔ رٔؼ٤خٍ ح حُِٔٔٞٓش طٞك٤َ طظ٠ٖٔ حُويٓخص ؿ٤َٝ حُٔ٘ظـخص حُِٔٔٞٓش ًٔخ ٣لِٞ ُٚ

٣ظْ طٞك٤َ ٌٛٙ حُويٓخص ؿ٤َ ٝ ٣ظٞهؼٜخ حُٔٔظِٜي ح٣َُخ٢ٟ رٌَ٘ ػخّحُظ٢ ػَٝ، ٝحؿزخص 

2. حُظو٤ِي٣ش ُظؼ٣ِِ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ حُوي٢ٓ
 

، ًٔخ ٛٞ ٓظلن ػ٤ِٚ ك٢ ؿخُذ حُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ طٌٕٞ ؿ٤َ ِٓٔٞٓشٝ       

ٓز٤َ  ٠ػِ ،طـَرش ؿ٤َ ِٓٔٞٓشرل٤غ ٣ظِو٠ ٓٔظ٤ٌِٜٖ حُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش ِٓح٣خ ك٢ ٌَٗ 

حُٔؼخٍ ٣ظْ طوي٣ْ حُويٓخص ك٢ ٌَٗ كَٙ ٤ُخهش ٝطَك٤ٚ، أٝ حُظَك٤ٚ ٖٓ هلاٍ حُٔزخ٣ٍخص حُل٤ش أٝ 

 لا، ٤ُٔض أ٤ٗخء ٓخى٣ش ٣ٌٖٔ َٗحإٛخ حُٔظِلِس، أٝ حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٢ أٝ حُظي٣ٍذ، كٌٜٙ حُويٓخص

٤يحً ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٣ٌُٖ هي ٣َؿزٕٞ طٔظط٤غ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش طوي٣ْ هيٓخص اٟخك٤ش ٝطو٣ِٜ٘خ رؼ

                                                           
1 Aaron C.T. Smith, Introduction to Sport Marketing ,Butterworth-Heinemann is an imprint of 
Elsevier,uk, p104. 
2 Eric C Schwarz and .Jason D. Hunter, ADVANCED THEORY AND  PRACTICE IN SPORT MARKETING, 
Butterworth-Heinemann is an imprint of Elsevier ,2008,p135. 
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ٛ٘خى أٍرؼش حهظلاكخص ٜٓٔش ر٤ٖ حُِٔغ ٝحُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش ًحص حُِٜش ٝ ك٢ َٗحثٜخ لاكوخً

  .1ٗلٜخٍلاحطٔخم ٝحُوخر٤ِش ُِظِق ٝلاح٢ٛ حُِٔٔٞٓش ٝٝ حُٞػ٤وش رخُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ

 ٠كؼِ  :حُظخ٤ُش٣ٌٖٝٔ ا٠٣خف أًؼَ ُٔ٘ظـخص ح٣َُخ٤ٟش ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش أ٠٣خ  ٖٓ هلاٍ أٓؼِش 

حٌَُس، ٝٗوٚ ح١ٌُ  ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي طٌٕٞ حُٔ٘ظـخص ح٣َُخ٤ٟش ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ٢ٛ ٓظَٜ ِٓؼذ 

ٛٞحص ٝحَُٝحثق ٝحُ٘ؼٍٞ ٓوؼيى رخرظٔخٓش ٝىٝىس، ٝحُٔ٘خٛي ٝحلا ٠ػِ ٓخػيى ك٢ حُؼؼٍٞ

٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ٢ٛ هيٓش حُؼٔلاء ، ٝرظٜخؽ رلُٞ ك٣َويخلار

ٍحص ك٢ خػ٘يٓخ ٣٘ظَٕٝ حُز٠خثغ ك٢ ِٓؼذ حٌَُس، ٓؼَ حُظٌحًَ أٝ حُطؼخّ أٝ حُظ٣ًٌظِوٜٞٗخ حُظ٢ 

٣ٌٕٞ ُٜخ  ػ٘يٓخ طٌٕٞ ِٓز٤ش ٕ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش ؿ٤َ حُِٔٔٞٓشبرؼٞ حُ٘ٞحك٢، ك

٣ظًٌَ حُؼٔلاء ٤ًق طْ طي٤َٓ ُؼزش ُْٜ رٔزذ ٝ ٓوخٍٗش رخُٔ٘ظـخص حُِٔٔٞٓش حلأٓيطؤػ٤َ ٣ٞ١َ 

ك٢ ٝهض ٓظؤهَ لأٗٚ ًخٕ ٖٓ  حُـ٣ٞش، أٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلي٣وش حلأكٞحٍحُِـش حُز٣ٌجش، أٝ ٓٞء 

 .ٓٔخكش ٓؼوُٞش ٠ٓٞهق ٤ُِٔخٍحص ػِ ٠حُٜؼذ حُؼؼٍٞ ػِ

 خصبئص انًُزظ )انخذيخ( انشٚبظٙ: . ة

 .ٝحَُٟخ ُِٔٔظِٜي ح٣َُخ٢ٟ طٞك٤َ حُـٞىس ٝحُو٤ٔش -

 .طٌٕٞ حُٔ٘ظـخص ح٣َُخ٤ٟش ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش -

 . ق ُِؼ٤َٔ كَٛش ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص حُِٔٔٞٓش ًٔخ ٣لِٞ ٤ُٚطظ -

٣ظٞهؼٜخ حُٔٔظِٜي حُظ٢ ؼَٔ رٔؼ٤خٍ حُـٞىس حُ حُِٔٔٞٓش طٞك٤َ طظ٠ٖٔ حُويٓخص ؿ٤َ -

 . ح٣َُخ٢ٟ رٌَ٘ ػخّ

 .ُظؼ٣ِِ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ حُوي٢ٓح٣َُخ٤ٟش حُويٓخص  ٣ظْ طٞك٤َ -

 : ٙانًطهت انضبَٙ : دٔسح ؽٛبح انًُزظ انشٚبظ

ٓظٜلا٤ًش حُظ٢ ٣َٔ ر٤ٜخ حُٔ٘ظؾ. ٝحُظـخ٣ٍش ٝحلا  حلإٗظخؿ٤ش٣وٜي ريٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ حَُٔحكَ        

 6طَ٘ٔ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ٝحُويٓش رخُظخ٢ُ ٝطٔظـَم ٌٛٙ حُيٍٝس كظَس ٤ُ٘ٓش، ٝ

                                                           
1 Simon Chadwick - The Marketing of Sport  - Financal Times Management . Pearson Education. 2007 
p 161 . 
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ًَ حَُٔحكَ ِِٓٓش رٞحهغ  ٗليحٍ.، ح٠ُ٘ؾ، حُظ٘زغ، ٝحلاٞ، حُ٘ٔحُظوي٣َْٓحكَ: حُظط٣َٞ حُيحه٢ِ، 

ط٘زٚ ىٍٝس حُل٤خس حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٓ٘ل٠٘ حُـَّ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٝ حُظ٘زغ ٝحُظـ٤٤َ حُٔ٘خكٔش،

 : 1حٌَُ٘

 : دٔسح ؽٛبح انًُزظ انشٚبظٙ(3 -0)انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :َِٔحكَ حُٔخروشُٝك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ٓوظَٜ 

طزيأ َٓكِش حُظط٣َٞ حُيحه٢ِ رلٌَس ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش ؿي٣يس أٝ  :انزًُٛخ انذاخهٛخ يشؽهخأٔلا.  

حُظ٢ ُٔخىس ًخكٞحؿِ  طويّ ٌٛٙ حَُٔكِش رؼٞ أًزَش ك٤غ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش كخ٤ُ ٠ططٍٞ ؿي٣ي ػِ

ٓخ ٢ٛ  ؟؟ َٛ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ هيٓخص حًَُ٘ش لأ١ ٗوٚهظَحع ٣ـذ إٔ طٔظويٜٓخ حًَُ٘ش ُلا

أٝ ػلآش  هظَحعحٌٜح حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش رَحءس ُكظ٤خؿخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش؟ َٛ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حلا

خ أٝ ٗٔوش ٌٓظٞرش؟ ٖٓ ح١ٌُ ٤ٓوَٝ ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ أؿَ اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ  ًٜ طـخ٣ٍش أٝ طَه٤

                                                           
1 Stephen Hardy, William Anthony Sutton , Bernard James Mullin, Sport Marketing - Volume 13, Page 

169  

 

Source : Eric C Schwarz and .Jason D. Hunter , ADVANCED THEORY AND  
PRACTICE IN SPORT MARKETING,Butterworth-Heinemann is an imprint of 
Elsevier , UK,2008 , P  141  . 
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أٗظـض أ١ ك٤غ ٣ظْ ٓؼَكش ٓخ اًح  ٌٛٙ حَُٔكِش ط٠غ حًَُ٘ش هطش ط٣ٞٔنك٢  ر٤ٌٔخص ًز٤َس؟ 

 ؟1ًَٗش ٗلْ ٗٞع حُٔ٘ظؾ ٝٓخ ٢ٛ رؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝحؿٜٞٛخ

نهغٕق صبَٛب. يشؽهخ انزمذٚى
2

ٖٔ هلاٍ ك ،طوّٞ رٟٞغ حُوطش ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش : 

٣ـذ إٔ طؼَف ٝحُٔ٘خكٔش ٖٓ هلاُٚ  ٠ح١ٌُ ٓظٌٕٞ هخىٍس ػِ ٔؼَحُأرلخع حُٔٞم طليى حًَُ٘ش 

ػيى ه٤َِ ٖٓ ك٤ٚ ك٠َ إٔ ٣ٌٕٞ حلأحًَُ٘ش هطخع حُٔٞم ح١ٌُ ط٣َي إٔ طيهِٚ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٖٓ 

٤٘٣َ ، ١ِذ ًز٤َ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ كٜش ك٢ حُٔٞم حلأهَ ٠ػِ حُٔ٘خك٤ٖٔ أٝ

٣ـذ إٔ طيهَ  حُٔؼخ٤ُشٓخ ا٠ُ ىٍٝس ٓزٌَس أٝ ٓظؤهَس ٖٓ حُ٘خك٤ش حٝؿٞى ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ 

 .حًَُ٘ش ك٢ حُٔٞم هزَ َٓكِش حُ٘ٔٞ

ػ٘يٓخ حُؼخ٤ٗش، ا٠ُ حَُٔكِش حلأ٢ُٝ ٗظوخٍ ٖٓ حَُٔكِش طيكن حُٔ٘خك٤ٖٔ ٛٞ ٓئَٗ ػخّ ُلاٝ

ٜخ حُٞهض ُِٔئٓٔش ُٟٞغ ٓ٘ظـٜخ أٝ هيٓظ كخٕطزيأ ٌٛٙ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ىهٍٞ حُٔٞم، كوي 

ػ٘يٓخ ٣زيأ حُٔ٘خكٕٔٞ ك٢ حُوَٝؽ ٖٓ  كٜش ك٢ حُٔٞم. ٠ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُزيء ك٢ حُلٍٜٞ ػِ

ٓخ ك٢ َٓكِش ح٠ُ٘ؾ أٝ ٣َٔ رخ٠ُ٘ؾ ٣ٝظـٚ ا٠ُ َٓكِظ٢ حُظ٤١ٞي ححُٔٞم، ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظؾ 

ٌٛح ٛٞ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ًَُِ٘ش لإ١لام ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص اٟخك٤ش ٖٓ أؿَ اػخىس ٝ ٗولخٝٝحلا

ٝح٢٠ُٔ  حلأٓؼخٍٝ حُويٓش، أٝ كخٕ حُٞهض ُظو٤َِ حُٔوِٕٝ ٖٓ هلاٍ هلٞ ٟٝغ حُٔ٘ظؾ أ

خ ًٓ   .هي

ا٠ُ  ؼٜخطَكٝهيٓش ٝٓؼَ ٝأك٠َ ٓ٘ظؾ ٔئٓٔش حُطل٠َ  ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش : ًُٕصبنضب. يشؽهخ ان

حُويٓش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔٞم ا٠ُ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٝحُلخؿش ا٠ُ اٗلخم  ٣ئى١ اٗ٘خء حُٔ٘ظؾ أٝٝ حُؤش

رٌَ٘ ػخّ، ط٤َٔ حُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش ا٠ُ كظَس أ١ٍٞ ٖٓ  ػ٢ِ ر٘خء حُؼلآش حُظـخ٣ٍش حلأٓٞحٍ

حُٔ٘خك٤ٖٔ حُظلخػَ ٓغ حُٔ٘ظـخص ٠ حُ٘ٔٞ ٓوخٍٗش رخُٔ٘ظـخص ح٣َُخ٤ٟش ًُٝي لأٗٚ ٖٓ حَُٜٔ ػِ

ًٍٝطٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٗظ٤ـش  حلأٍرخف ٓظزِؾ ح٣ُِخىس ك٢ حُٔز٤ؼخص ٝ ح٣َُخ٤ٟش. ٝٗظ٤ـش ٌُُي

لأٍٝ  هٜخػ٘يٓخ طْ ا١لا ٌٌٛح ( Rollerblades) ًخٗض ًَٗش ُٔ٘خكٔش، ٓؼخٍ ػٖ ًُي٣ُِخىس ح

                                                           
1 Eric C Schwarz and .Jason D. Hunter , ADVANCED THEORY AND  PRACTICE IN SPORT MARKETING , 
reference already mentioned , P 141. 
2 Cornwell, T. B., G. E. Relyea, R. L. Irwin, and I. Maignan (2000). Understanding long-term effects of 

sports sponsorship: Role of experience, involvement, enthusiasm and clutter p 143. 
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ٓ٘ظؾ  ٠حُـ٤ٔغ حُلٍٜٞ ػِ ٠ًخٕ ػِ حلآظٜلا٤ًش ٝحُِٔغ ٠ ٍطلغ حُطِذ ػِا رل٤غ َٓس،

ٍطلؼض. رٔـَى ىهٍٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ا٠ُ حٝحُِٔلوخص حُظ٢ ًٛزض ٓؼْٜ ٝحُٔز٤ؼخص ٝأٍرخف 

 .1حلأٓؼخٍٓظوَص ح، ٝرخُظخ٢ُ حلأٍرخفك٢ حُظزخ١ئ ٝحُٔٞم، ريأص ٓز٤ؼخص 

٤٘٣َ ح٠ُ٘ؾ ا٠ُ حُٞهض ح١ٌُ ُحىص ك٤ٚ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش   :ظـانُعيشؽهخ ساثؼب. 

٣ظٔظغ  .ٌٓخٕ ٓٔظوَ ك٢ حُٔٞم ٠ا٠ُ أه٠ٜ كي ٝطٔؼ٠ ٓ٘ظٔش ا٠ُ حُللخظ ػِ حلأٍرخف

رخُٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟش، ًُٝي رٔزذ  ٓٔخٍٓخص حُظٔؼ٤َ حُوخٛش٠ حُٔ٘خكٕٔٞ رظؤػ٤َ ٓزخَٗ ػِ

ىهٍٞ حُٔ٘ظـخص ح٣َُخ٤ٟش حُـي٣يس ٝحُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش ا٠ُ حُٔٞم، ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص 

حُٔئٓٔش إٔ طوٍَ ٓخ اًح ًخٗض  ٠ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ـذ ػِٝ ح٣َُخ٤ٟش حُزي٣ِش أًؼَ ٤ٗٞػًخ

ػ٢ِ حُٔ٘ظؾ أٝ ٓظٔلذ ٓ٘ظـٜخ أٝ هيٓظٜخ ٖٓ حُٔٞم، أٝ اؿَحء طؼي٣لاص طٔظَٔ ك٢ حُللخظ 

  2.حُويٓش ىحهَ حُٔٞم

ٝؿٞىٛخ ك٢ حُٔٞم حُٔوظخٍس، ك٤ـذ ػ٠ِ ٓيٍحء ٠ اًح ًخٗض حًَُ٘ش طَؿذ ك٢ حُللخظ ػِ

 طلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ أَٓ ٣ٔظلن حُٔوخ١َس ك٢ٗظَحى ٓغ حُٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟش حلاحُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ 

ٓظَٔحٍ خحُظ٣ٞٔو٤ش ر شٓظَحط٤ـ٤حلا٣وّٞ حُٔٔٞم ربػخىس طو٤٤ْ ٝ ك٢ َٓكِش ح٠ُ٘ؾ ٖٓ ىٍٝس حُل٤خس

ٚ رٌَ٘ ٓؼوٍٞ. ٌٛح ٣ٝ٤ٔؼ٠ ا٠ُ طلي٣ي ٓويحٍ حُٔٞم ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ًَُِ٘ش إٔ طظٞهغ ح٤ُٔطَس ػِ

حُظلي١ حُٔ٘خٓذ لاهظ٤خٍ ٓخ اًح ًخٗض حُٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟش ٣ـذ إٔ طزو٠ ك٢ حُٔٞم ػ٠ِ حُٔيٟ 

 .٤ٓليى ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٤َٜٓ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ح٣َُخ٤ٟشٝحُط٣َٞ 

هي طيٍى حُٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟش أٜٗخ رلخؿش ا٠ُ اػخىس  ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف: انزشجغيشؽهخ خبيغب. 

ػخىس ًٝظٔخد كٜش حُٔٞم ك٢ حُظزخ١ئ حػ٘يٓخ ٣زيأ  طو٤٤ْ حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ أٝ ىٍٝس ك٤خس حُويٓش

ٕ ط٘زغ حُٔٞم ٛٞ حُؼلآش حلأ٢ُٝ ػ٠ِ ىهٍٞ خٓخ ٣ٌٕٞ ػلآش ػ٠ِ ط٘زغ حُٔٞم. ك٢ حُٔوخرَ ك

أَٓ ًز٤َ ُِٔ٘ظؾ أٝ  ٣ٞؿي ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش  لاٝ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ َٓكِش حُظَحؿغ

ٗولخٝ حٓخ رٔزذ ٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ أٝ رٔزذ احُويٓش ك٢ طلو٤ن أٍرخف ٓٔظوز٤ِش 

                                                           

 
1 Eric C Schwarz and .Jason D. Hunter , ADVANCED THEORY AND  PRACTICE IN SPORT MARKETING, 

reference already mentioned, P 143 
2 Clark, J. T. Lachowetz, R. L. Irwin, and K. Schimmel (2003), Business-to-business relationships and 

sport: Using sponsorship as a critical sales event, p 129 
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 ًخٗض ُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ٞحص (ESPN)  ٗؼز٤ش حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش رٌَ٘ ًز٤َ، ًٝٔؼخٍ ؿ٤ي ػ٠ِ ًُي

ٛ٘خى ػيى ٖٓ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُيحلإٔ )ه٘ٞحص ٣ٍخ٤ٟش(  خٝى حُٞك٤ي ُِويٓخص ٖٓ ٗٞػٜحُِٔ

ًٝخٕ  (CNNSI)ٝ (NESN) ٝ (Fox Sports Net) ٓؼَ ك٢ حُٔٞم (ESPN) حُٔ٘خك٤ٖٔ ُلٜش

 (ESPN2) ٓظؼخىس  حُٔٞم ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ه٘ٞحص أهَٟ رٔخ ك٢ ًُيح ٓلخُٝش(ESPN) ٠ػِ

(ESPN News) ٝ (ESPNU)  َ1ٝحُظـط٤ش ح٣َُخ٤ٟش حلأهزخٌٍٓخٜٗخ ك٢  ٠حُللخظ ػِٖٓ أؿ. 

ك٢ ٌٛٙ ٝهزَ حُظوخىّ  حلأه٤َسَٓكِش حُظَحؿغ ٢ٛ حَُٔكِش : يشؽهخ الاَخفبض ٔانزشاعغعبدعب. 

.  حَُٔكِش ٖٓ حُيٍٝس ًخٕ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش طوي٣ْ هيٓخص ؿي٣يس أٝ ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظؾ

ًَ٘ش ٝحُؼلآش حُظـخ٣ٍش ٓغ ٌٛح ُِْٓ ححُظ٢ ط٘ظ٢ٜ رؤًزَ كٜش ك٢ حُٔٞم طؼط٢  ٝحلأػٔخٍ

حًَُ٘ش حُظ٢ طلَٜ ػ٠ِ أًزَ كٜش ٝ حُظخ٢ُط٘ل٤ٌ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش حُـ٤َ  حلأَٜٓ ٖٓ حلاػظَحف، 

 ٔ٘ظؾ اًح ًخٗض ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ هطغ ؿ٤خٍِك٢ حُٔٞم ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٓوِٕٝ ُوطغ حُـ٤خٍ ُ

 .٣ٌٖٔ إٔ ٣ِ٣ي رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ ١ٍٞ ٌٛٙ حَُٔكِش َحلأه٤ٌٛح حُٔزذ ٝ

ُلٜظٜخ ك٢ حُٔٞم، ًٝٔذ حُٔخٍ،  ٔئٓٔشًظٔخد حُحًِٔخ ١خُض ىٍٝس حُل٤خس، ُحىص كظَس 

ُٟٞغ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ك٢  طظطِذ ىٍٝس حُل٤خس ح٣ُِٔي ٖٓ حُيػخ٣ش  .ٝٓٞحِٛش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ

 ،حَُٔػش حُظ٢ طٌظَٔ رٜخ ىٍٝس ك٤خطٜخ طوظِق حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش ك٢ٝ حُٔٞم رَٔػش

 رخلإػلإطٔٔق ىٍٝحص حُل٤خس حُزط٤جش ٝ ك٢ ًَ كخُش ٤ُْ ٛ٘خى ٓـخٍ ُلأهطخءٝٝٓغ ًُي 

ا٠ُ ٜٗؾ ٓؼَ حُظـخٍس  حلأَٓعطلظخؽ ىٍٝحص حُل٤خس ٝ ٝحُظ٣َٝؾ حُظو٤ِي٤٣ٖ ٓؼَ حُٞٓخث٢ حُٔطزٞػش

ٝحُويٓخص َٝٗحثٜخ ٝر٤ؼٜخ ػزَ  ػٖ حُِٔغ ٝحلإػلإ، حلإٌُظ٤َٗٝش حلأػٔخٍأٝ  حلإٌُظ٤َٗٝش 

 2 .حلأٗظَٗض

 

 

                                                           

.
1 Cornwell, T. B., G. E. Relyea, R. L. Irwin, and I. Maignan (2000). Understanding long-term effects of 

sports sponsorship: Role of experience, involvement, enthusiasm and clutter p 145.  
2 Eric C Schwarz and .Jason D. Hunter , ADVANCED THEORY AND  PRACTICE IN SPORT MARKETING, 

reference already mentioned  , P 140 
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 ٔخصبئصّ: غٕق انشٚبظٙانانًطهت انضبنش: 

م رظ٘ٞع حٓٞحُؼَٝ ٝحُطِذ، ٝطظ٘ٞع حلأ ٟر٤ٖ هٞحلاطٜخٍ ؿي حُٔٞم ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٣ظْ طٞ      

حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حُٔ٘ظَٕٝ ُِٔؼش ٓخ،  ػ٠ِ ح٣ٌٖٚٗٔ طؼ٣َق حُٔٞم ٝك٤ٜخ  طظيحٍٝحُِٔغ حُظ٢ 

، رٔؼ٠٘ أهَ حلاطٜخٍرزخثؼ٢ حُِٔؼش أٝ حُويٓش رؤ١ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ  حلاطٜخٍ أٝ هيٓش ٓخ ،

  1. ُٝظ٤ٟٞق ًُي ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ُِٔٞم ح٣َُخ٢ٟ ٝهٜخثٜٚ حُظوخء حُؼَٝ ٝحُطِذ

 عٕق انشٚبظٛخأٔلا: 

طوظَٜ ػ٠ِ ٤ٓيحٕ ٓؼ٤ٖ رَ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حٗٞحع ح٣َُخٟخص، ، ٝلا ٣َُِخٟش ؿخًر٤ش ػخ٤ُٔش       

٣ٟٞق  حُظخ٢ُ ٝحٌَُ٘هخٛش رٜخ،  طوخ٤ُيًؼَ ٗؼز٤ش ك٢ حُؼخُْ ُٜخ أإٔ ٓؼظْ ح٣َُخٟخص  ًٔخ

حُطز٤ؼش ح٤َُٜٓش ُٔٞم ح٣َُخٟش ٓغ ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ٖٓ حُلاػز٤ٖ ك٢ هٔش حَُّٜ، ٝك٢ ٌٛٙ 

ػ٠ِ ح٣َُخٟش ٖٓ حَُػخس ٝأٓٞحٍ حُٔ٘خٛي٣ٖ ٝكوٞم حُزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ  حلأٓٞحٍحُؤش طظيكن 

ٝحُلٌٞٓش ٝطؼخظْ كـْ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔٞم ح٣َُخ٤ٟش ك٢ هخػيس حَُّٜ ٖٓ هلاٍ ًَٗخص 

حُظطٞع ح٣َُخ٤ٟش ٝ حلأىٝحصح٠َُحثذ ٝح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔلارْ، ٝ حلأك٣ٌش

ك٤ٚ حُلٌٞٓخص ح٣َُخٟش ُظلو٤ن  طٔخٗيُٞهض ح١ٌُ ٝحُظ٤ٜٔلاص حُل٤ٌٓٞش ٝحٌَُ٘ ٣ٟٞق أٗٚ ك٢ ح

طلَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ ح٣َُخٟش حُظ٢ طلي  أٜٗخ أ٠٣خ الاحُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش ٝحُظلٞم ح٣َُخ٢ٟ 

حُؼلاهخص ٝ حلإػلاٗخصخُؼخِٕٓٞ ك٢ ك ٝحُٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش حلأىٝحصهخٛش ك٢ ٓـخٍ  حٗطلاهٜخٖٓ 

حُظ٤ِٔش  ٟٔخٕأٝ  ًؼَ ط٤ِٔح ُِؼٔلاءأ ٌحًَحُؼخٓش ٍرٔخ ٣ؼظزَٕٝ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٛٞ ر٤غ حُظ

 .2ٝحُظ٣َٝق ك٢ حُٔلاػذ ح٣َُخ٤ٟش

 

 

 

 

                                                           

، ر٤َٝص 2011حلإٓلا٢ٓ،حُٔؼٜي حُؼخ٢ُٔ ُِلٌَ  ،انغٛبعٛخ انُمذٚخ ثٍٛ انفمّ الإعلايٙ ٔالالزصبد انٕظؼُٙٝي ٜٓطل٢ ٗخ٣ٖٝ، 1 

 .378، ٙ ُز٘خٕ

    .64ٙ ،2013،، َٜٓىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘ ،الزصبدٚبد انشٚبظخ ًٔخٍ حُي٣ٖ ػزي حَُكٖٔ ى٣ٍٖٝ، ٤ُٝي ٢َٓٓ حُٜـ٤َ،2  
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 (: ْشو انغٕق انشٚبظٛخ 9-0انشكم : )

 

 

 إػذاد انطبنجبٌ ثبنزصشف. انًصذس: يٍ

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  خصبئص انغٕق انشٚبظخ :صبَٛب

 ًٌَٗ ٜٓ٘خ:       

ك٢ ٗلْ حُٞهض ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش ًحص  ٝطظؼخٕٝطظ٘خكْ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخ٤ٟش  -

ٓ٘خكٔش ر٤ٖ ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص حلاكظَحك٤ش ٝحُٜٞحس ٝطظطِذ ح٣َُخٟخص رل٤غ  ٓـِٟ

 .ح٣َُخ٤ٟش حُوخٛش حلأٗي٣ش٣ٝ٘طزن ح٢ُ٘ء ٗلٔٚ ػ٠ِ  ،ٝٓيحٍّ أهَٟ

رَُٝ حُٔ٘ظؾ ٝطلي٣ي ح٣ُٜٞش حُ٘و٤ٜش حُو٣ٞش ٣يكغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٣َُِخٟش ا٠ُ حػظزخٍ  -

ٓظـخرش لأٓجِش هزَحء حُظخ٤ُش "َٛ طؼظوي أٗٚ ٣ٌٔ٘ي حُِؼذ ُل٣َن حك٤غ ًخٗض  ،أٗلْٜٔ هزَحء

أك٠َ ٖٓ ٓؼظْ  أٗٚ ٣ٌٔ٘ي حُو٤خّ رؼَٔ اىحٍس ٓلظَف اًح ً٘ض طٔخٍّ ٣ٍخٟش ؟"،"َٛ طؼظوي

 

 

John Beech & Simon Chadwick, The Marketing of Sport, Pearson Education  انًصذس:  

Limited, Harlow ,England,2007, p103. 
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النخبة 

 الريا ية

 مد وعات المشا دي 

 الرعاة

 حقو  الب 

حكومة   

 ق ا  الت و  التسهي ت الحكومية

gouvernent  الادوات الريا ية الريا ة ةلأح يا السياحة   
الم بس 

 الريا ية
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حُٔٔئ٤ُٖٝ؟ ، "َٛ طؼظوي أٗٚ ٣ٌٔ٘ي حُو٤خّ رؼَٔ طي٣ٍذ أك٠َ ٖٓ حُٔيٍد حُؼخى١؟" ٝ ًخٗض 

 . حؿخرخص ًِٜخ ر٘ؼْ

٤ٔ٣َ ًَ ًٗٔٞؽ ٣ٍخ٢ٟ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ًٌُٝي ٤ٔ٣َ حُطِذ ا٠ُ حُظٌرٌد ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ  -

٣َُخ٤٤ٟٖ حُٔظلَؿ٤ٖ ػَٟش رٌَ٘ هخٙ ُِظـ٤٤َحص ىٍٝس ك٤خس ٣ٞ٘ٓش ، ًٔخ إٔ حُٔ٘ـؼ٤ٖ ح

ٌُٖ حًَُٞى  حُؼخ٢ُ،حٌُز٤َس ٝحُطِذ  ح٥ٓخٍريح٣ش حُْٔٞٓ طـِذ حلاطٜخٍ، رل٤غ ح٣َُٔؼش ك٢ 

 .1أٝ ٟؼق حُٔ٘خكٔش هي ٣وظَ ٓز٤ؼخص حُظٌحًَ حلاٛخرخصك٢ ٓ٘ظٜق حُْٔٞٓ أٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  
1
 Bernard J Mullin, Stephen Hardy, William A. Sutton, Sport Marketing Fourth Edition , Printed 

Human Kinetics , United States , P 53 
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 : انًجؾش انضبنش: يبْٛخ انزغٕٚك انشٚبظٙ

ٓظويحّ ح٣َُخٟش رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٤ًِٓٞش ط٣َٝـ٤ش ٖٓ هلاٍ ٓزخىة خٓٔٞه٢ حُويٓخص ر٣وّٞ 

طلخى أٝ حُ٘خى١ أٝ حُل٣َن أٝ حُلاػذ ٖٓ أؿَ ٟٝغ ح٣َُخٟش أٝ حلاٝأىٝحص حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ 

طوي٣ْ حُلِٔلش حلأٓخ٤ٓش ٢ُ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن ٓٞم ح٣َُخٟش ٗي٣يس حُظ٘خك٤ٔش، ٝأٝ حُليع ك٢ 

 . ح٣َُخ٢ٟ

 :خصبئص انزغٕٚك انشٚبظٙٔ يفٕٓوالأٔل:  انًطهت

 طٞؿ٤ٚ ػْ ٖٝٓ حُٔٞم ك٢ حُٔخثيس ٝحلاطـخٛخص حَُأ١ حٓظطلاع الا ٛٞ ٓخ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن       

ك٢ ٌٛح  ًؼَ ٓ٘ظطَمأحلاطـخٛخص. ُِٝظ٤ٟٞق  طِي ٓغ ُظظٞحكَ ح٣َُخ٤ٟش ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـخص

 ٌَُ ٖٓ ٓلٜٞٓٚ ٝهٜخثٜٚ.حُٔطِذ 

 يفٕٓو انزغٕٚك انشٚبظٙ  أٔلا :

٣ؼظزَ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٓـخٍ ؿي٣ي ٗٔز٤خ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٤ُْٝ ُٚ طؼ٣َق ٓٔظوَ        

ٝحُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ  ىلالاص،ٝ ٓؼخ٢ٗأٗٔخ ٣وغ ٟٖٔ حُظؼ٣َق حُؼخّ ُِظ٣ٞٔن رٌَ ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ 

حُٔ٘ظـش ط٤ٓٞغ  حُٔ٘ظٔخص ٓلخُٝشػَٔح ٠ٓطَىح ٝٓظ٘خٓزخ ٓغ  حلأه٤َس٣ٜ٘ي هلاٍ حُٔ٘ٞحص 

أٓٞحهٜخ ك٢ ظَ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش حُلَس ٝأٛزلض حُٔ٘ظٔخص كٍٞ حُؼخُْ طوٜٚ ٤ٜٗذ ؿ٤ي 

 .حُؼخٓش ٤ِٓح٤ٗظٜخحُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٖٓ 

أٗٚ ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ أٗ٘طش  ػ٠ِحُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ  (1996، ٝٓظٞطلاٍ ر٤ظْ)ػَف 

حُظ٣ُٞغ( ُِٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ لآظ٤لخء كخؿخص  ،حٌُٔخٕ ،حُٔؼَ أٝ حُؼٖٔ ،طـخٙ )حُٔ٘ظؾٍرخػ٤ش حلا

  .1ٍٝؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطلو٤ن أٛيحف حَُ٘حًش

ؿظٔخػ٤ش حأٗٚ ػ٤ِٔش حىح٣ٍش ٝ ػ٠ِػَكخٙ (  Shilbury , et al., 2003)  أٓخ ًَ ٖٓ 

كظ٤خؿخطٜخ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش طزخىٍ حُٔ٘ظـخص ح ػ٠ِح٣َُخ٤ٟش ٝح٤ُٜجخص  حلأٗي٣شطلَٜ ٖٓ هلاُٜخ 

حلأه٣َٖٝحُو٤ْ ٓغ 
1
. 

                                                           

.65ص،مرجع سبق  كره ، التصاديات رياضيةوليد مرسي الصغير، كمال الدي  عبد الرحم  الدرويش،   1
  



 انًفبًْٛٙ نهزغٕٚك انشٚبظٙالاغبس                                               انفصم الأٔل
 

26 
 

( " إٔ حُلٌَس حُـ٣َٛٞش ُِٔلّٜٞ حُلي٣غ ُِظ٣ٞٔن ك٢ حُٔـخٍ ٣ٝ2005ًٌَ ٓؼي ِٗز٠ )

حُ٘خثؼش ٝحُٔظ٘ٞػش أٓخّ ططز٤ن حُطَم ٝحلأٓخ٤ُذ حُؼخٓش حُٔظؼيىس ٝ ػ٠ِح٣َُخ٢ٟ طوّٞ 

 زٍٞ حَُٔء ٌُٜٙ حَُإ٣ش حُؼخٓش لاُوٝ ،ؿظٔخػ٤شهظٜخى٣ش ٝحلآظويحّ ك٢ ٓـخلاص حُل٤خس حلاحلا

، ٌخٍ حُظ٣ٞٔو٤ش ا٠ُ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟكٛ٘خ ا٠ُ ك٤ؼ٤خص طل٤ِ٤ٜش ٖٓ أؿَ ٗوَ أٝ اىهخٍ حلأ ٣لظخؽ

٤ش ط٤ْٜٔ ػِٔخٍٟ ٣ٍخ٢ٟ، ٝأٗٚ حُـِء حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ حُٔؼوي ك٢ ًَ ػَٔ طـًٔخ ٣ؼَكٚ ػ٠ِ 

حلأكٌخٍ ح٣َُخ٤ٟش لإٗزخع حُويٓخص ٣ٝٝؾ ٝحُظ٣ُٞغ ُِِٔغ ٝطٔؼ٤َ ٝطَط٘ل٤ٌ أٗ٘طش لإٗظخؽ ٝٝ

ٍؿزخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓغ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخ٤ٟش رٔخ لا ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُو٤ْ كظ٤خؿخص أٝ ح

 .2حُظَر٣ٞش ٣َُِخٟش

٣ٌٖٔ ، حُٔظؼِوش رخُظ٣ٞٔن رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔؼِٞٓخصحُٔوظِلش رخُ٘ظَ ا٠ُ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝ

ؿظٔخػ٤ش ٝاىح٣ٍش ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ ٓي٣َ ح٣َُخٟش حػ٤ِٔش  ػ٠ِ أٗٚ طؼَف حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ

ٓخ طلظخؿٚ حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٝط٣َيٙ ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ٓ٘ظـخص طزخىٍ حُٔ٘ظـخص  ػ٠ِحُلٍٜٞ 

 . 3ٝحُو٤ٔش ٓغ حلأه٣َٖ

 ح١ٌُ ٣وّٞ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٛٞ حُٔلظخف ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟش،ٝرخُظخ٢ُ 

 رلؼخ٤ُشحَُٟخ حَُٔؿٞد  ػ٠ِكظ٤خؿخص ٝحَُؿزخص ُِٔٞم حُٔٔظٜيكش ٝحُلٍٜٞ ظلي٣ي حلار

 :ُِظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ أٍرؼش ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش طليى ٓلٜٞٓٚ ٢ًٛٝٝلخءس أًؼَ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝ

ٖٓ أؿَ  حُٔٔظٜيف ٣َ٘ٔ ًُي طلي٣ي هٜخثٚ حُٔٞم ح٣َُخ٢ٟٝ انغٕق:  ػهٗانزشكٛض  .0

 حلاكظ٤خؿخص.ط٤ًَِ أك٠َ ُظِز٤ش 

ٚ ك٢ حُلِٔلش حُ٘خؿلش ٤ػِحُٞحؿذ حُظ٤ًَِ  حلأٓخ٢ٓٛٞ حُٔلظخف انزٕعّ َؾٕ انًزهمٙ:  .9

ُِظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔظِو٢ ٣ؼ٢٘ رؤٕ طٔظؼَٔ حُٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طويّ 

ك٢ ٌٛح حُٜيى أؿ٣َض حُيٍحٓش ؿزخص حُٔظِو٤٤ٖ، ٍٝٝ صكظ٤خؿخححُويٓش ٝهظخ ُٔؼَكش 

                                                                                                                                                                                                      
اٗخٍس ا٠ُ كخُش ٗخى١  - أصش رطجٛك أعبنٛت انزغٕٚك انشٚبظٙ ػهٗ يغزٕٖ انًؤعغبد انشٚبظٛخ، ١خ١َٛ محمد، رٞى١ ػزي حُوخىٍ 1

  .172حُـِحثَ ،ٙ 04، حُؼيى حُٔـِي حُؼخُغ ،ٓـِش حُز٘خثَ حلاهظٜخى٣ش ،ٗز٤زش حُٔخٍٝس ٌَُس حُويّ ر٘خٍ

. 31، ٙ َٜٓ ىحٍ حُٞكخء ى٤ٗخ ُطزخػش ٝ حَُ٘٘، ،اعزضًبس انؼلايبد انزغبسٚخ فٙ رغٕٚك اَشطخ انشٚبظٛخ ىػخء محمد ػخري٣ٖ محمد،  2  
3 David Shilbury, Shayne Quick , Strategic Sport Marketing, 3rd Edition, allin et unwin, Ausralia, 2009. 

p11. 



 انًفبًْٛٙ نهزغٕٚك انشٚبظٙالاغبس                                               انفصم الأٔل
 

27 
 

رؤٕ ٌَُس حُويّ ك٤غ أٟٝلض ٗظخثـٜخ  حلأُٔخ٢ٗ )......(هظٜخى٣ش حُظ٢ هخّ رٜخ ك٣َن ر٣َٖٔحلا

ىهخثن اٟخك٤ش ُلظَس حَُحكش ٓخ ر٤ٖ ح٤١ُٖٞ٘ ٣لون ٍٟخ حُـٍٜٔٞ ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ  ٣ُ5خىس 

٣ٍٞٝ ٣ٞ٘ٓخ رلٌْ حٍطلخع ٓيهٍٞ ٓز٤ؼخص  300000ؿٜش أهَٟ ٣لون ُِ٘خى١ كٞحثي هيٍٛخ 

  1.حُٔللاص حُظـخ٣ٍش ُِ٘خى١

طَ٘ٔ ًخكش حُيٝحثَ  حُٔـٜٞىحص حُظ٣ٞٔو٤ش ٣ـذ أ٣ٕٝؼ٢٘ رؤٕ حلأكٌخٍ ٝ انزغٕٚك انًزُبعك: .3

ٗـخكٜخ،  ٠ُٔخٕخ ٤ؼ٣ِـذ إٔ طلظ٠ رخُيػْ حٌُخَٓ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حلإىحٍس حُحُظ٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ

ن حُيحه٢ِ ٣َ٘ٔ حُظ٣ٞٔكِٔلش حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔظِو٢ ٝططز٤ن كْٜ ٝحٟق لأٛيحف حُٔ٘ظٔش، ٝٝ

 .طلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ُِؼَٔ ٓؼخ ُويٓش حُٔظِو٢حُظي٣ٍذ ٝٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ حٌُٔخكجش ٝ

َُرل٤ش ٖٓ هلاٍ حُ٘ظَ ا٠ُ طلو٤ن ح ػ٠ِحُٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟش حُظ٤ًَِ  ػ٣٠ِـذ  :انشثؾٛخ .4

حُٔظِو٤ٖ  ػ٠ِٓظِو٤ٖ رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٤غ ٠٣ٖٔ  ًُي حُٔلخكظش كظ٤خؿخص حطِز٤ش 

ٜش ح٣َُخ٤ٟش ُِ٘ٞحى١ هٔك٢ ٓٞم ٓز٤ؼخص حلأ كخ٤ُخٛٞ ٓخ ٣ليع  ى٤ٖ ؿيوظِٝحٓظوطخد ٓ

٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ػْ ٤ِ٣ٚ  17 ـُي٣ٚ أًزَ ٓيهٍٞ ر ).....( خٍٕـٗـي إٔ ك٣َن حُز٤ حٌُزَٟ ٓؼلا

٤ِٕٓٞ  ٣12وخٍد  ).....( يـ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ  ك٢ ك٤ٖ إٔ ريال ٓي٣ٍ 1335 ـر )........( ّٞـؿٞك٘ظ

ٍٝٞ٣.  

 خصبئص انزغٕٚك انشٚبظٙصبَٛب : 

ٛ٘خى ػيس أٓزخد ؿؼِض هٜخثٚ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٓظؼيىس  M. Desbordes كٔذ       

  خ:ُٝوي ؿٔؼٜخ ك٢ ٗوطظ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔ

ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش َٓطزطش أٓخٓخ  :أْذافٓبؽغت غجٛؼخ انًُظًبد انشٚبظٛخ ٔ ػهٗ  -0

ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ هظٜخى٣ش حلأهَٟ رطز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ ٝأٗٚ ٤ُْ ًزخه٢ حُ٘٘خ١خص حلا

                                                           

 
1

 . 31، ٙ  َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، اعزضًبس انؼلايبد انزغبسٚخ فٙ رغٕٚك اَشطخ انشٚبظٛخ، ىػخء محمد ػخري٣ٖ محمد



 انًفبًْٛٙ نهزغٕٚك انشٚبظٙالاغبس                                               انفصم الأٔل
 

28 
 

حُوطخع ح٣َُخ٢ٟ أٝ رؼزخٍس أهَٟ ٓ٘ظ٢ٔ ح٣َُخٟش  ػ٠ِؿٜش أهَٟ حُـٜخص حَُٔ٘كش 

 1 (.)حُظ٘ظ٤ْ ح٣َُخ٢ٟ

ىٍحى ٌٛٙ لإٛ٘خى ٝؿ٤ٜٖ  رؼذد ) انًُزظ/انخذيخ( انشٚبظٛخ:َٕػٛخ ٔٔ ؽغت غجٛؼخ ػهٗ -9

ريٕٝ ٗي إٔ ٌٛٙ حُ٘وطش أهَ ُٝٗخ رخُ٘ٔزش ٝؿٜش ٗظَ حُٔ٘ظؾ حُِّٔٔٞ ٖٝٓ لأ٠ُٝ حُوخ٤ٛش: ح

حُظـ٤ِٜحص ح٣َُخ٤ٟش طلظخؽ ُويٍ ٓٔخػَ ٖٓ حُـٞىس ِوٜخثٚ ًُٝي ٍحؿغ ٌُٕٞ حُٔؼيحص ُٝ

ٓؼويس حُ٘وطش طؼظزَ ؿ٤٘ش ٝٝؿٜش ٗظَ حُويٓش كٌٜٙ ٖٓ أٓخ حُؼخ٤ٗش  ،ًزخه٢ حُٔ٘ظـخص حلأهَٟ

رخُ٘ٔزش ُٔخروظٚ أٝ ٗظَح ٌُٕٞ حُويٓش ح٣َُخ٤ٟش ٓٞحء حلأٓخ٤ٓش أٝ حَُٔكوش طظ٤ِٔ رخُظؼو٤ي، 

ًُي ٛ٘خى رؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طويّ ٌٛٙ حُويٓخص ٜٓ٘خ ٖٓ ٣ٜيف ا٠ُ حَُرق ٖٓ  اٟخكش ا٠ُ

 .2ػيٓٚ

 ّأعبنٛج نهزغٕٚك انشٚبظٙ ٔ زطٕس انزبسٚخٙانانًطهت انضبَٙ: 

 ُِظ٣ٞٔن حُظخ٣ٍو٢ حُظطٍٞ ا٠ُ ٗظؼَٝ ٓٞف ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ٝٓلّٜٞ ُظؼ٣َق حُظؼَٝ رؼي

 حُؼ٣َٖ٘.  حُوَٕ أٝحثَ ٓغ ٓوظِلش ٍٛٞ ك٢ ظٍٜٞٙ ريح٣ش ٌٓ٘ ح٣َُخ٢ٟ

 هزغٕٚك انشٚبظٙ ن زطٕس انزبسٚخٙان:  أٔلا

حُظ٣ٞٔن  ُظٍٜٞ ٠حُزيح٣خص حلأُٝ قٜخ طَؿ٤ػِح١ِؼ٘خ  ٢حُظ حلأرلخعىر٤خص ٝٓؼظْ حلأ       

ٛظٔخٜٓخ حظٍٜٞ حُو٘ٞحص حُوخٛش ُِظِل٣ِٕٞ ًُٝي طِحٓ٘خ ٓغ ٝ 3حُؼٔخ٤ٗ٘خص٠ُ ٓ٘ٞحص اح٣َُخ٢ٟ 

ًي ئ٣ٝ ،لاُّ ٤َُٔٛخ حُلٖٔحُظ٣َٞٔ حُ ػ٠ِٜخ ُرٌُي كٜٞحُٔ٘خٛي٣ٖ ٝخ٣َُخ٤ٟش ًؤىحس ُـِذ ر

                                                           
1 Michel Desbordes, les spécificités du marketing du sport en France vue sous l’angle d’une revue de 

la littérature anglo- saxonne, colloque « société et consommateur » Rouen. Mars2004. P2-3   
 

انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔانغجُغٕسُٚغ فٙ انغضائش ػٍ غشٚك دساعخ إعزطلاػٛخ نهًؤعغبد انًًٕنخ نهُٕاد٘ رٖ ر٣ُٞخٕ محمد  ،  2

  .22ٙ .، 2010 حُـِحثَ، ،طِٔٔخٕؿخٓؼش  ،حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ  َ،، ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤ انشٚبظٛخ

3 Didier primault, dés le 19 siècle ,le sport devient une activité lucrative ,problème économique mars 

2008 p 43. 
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ك٢  رؤٕ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٛٞ ٓـخٍ رلغ كي٣غ حُ٘٘ؤس ٓٞحء( Michel desbordes) حُزخكغ

 .( STAPS ) 1 ح٣َُخ٤ٟشػِّٞ ٝطو٤٘خص حُ٘٘خ١خص حُل٣ِ٤خث٤ش ٝ ٓـخٍ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ أٝ

ٓظـخرش ُِٔل٢٤ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ححُؼ٤ِٔش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ  حلأرلخعٕ بٚ ك٤ػًِٔخ ٛٞ ٓظلن ٝ       

أًؼَ ٖٓ ٗظ٤َحطٜخ  حُ٘ٔخ٤ُشلا٤ٓٔخ أ٣ٌَٓخ ٔخص حُيٍٝ حُ٘خ١وش رخلإٗـ٣ِ٤ِش ٝحُزخكغ، كٌخٗض ٓٔخٛ

٢ٌ٣َٓ ا٠ُ حُٔظ٤٘٤خص، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُ٘خ١وش رخُل٤َٔٗش، ك٤غ ٣ؼٞى ططٍٞ حُ٘ظخّ ح٣َُخ٢ٟ حلأ

خٕ ك٢ ٤ًِخص ح٣َُخ٤ٟش، حلإىحٍس ، ٌٝٛح حلإىٓخؽ ًُـخٓؼخصْ ك٢ ح٤ؼِحُظزلغ ٝاىٓخؽ رَٗخٓؾ حُ

 :ٓخٌّٛح حلأ ػ٠ِٝحُٔؼخٛي حُظـخ٣ٍش ٝ

ٌٛح  ػ٠ِطٜظْ ربىحٍس ح٣َُخٟش؟ ٝ ًبؿخرش  حُ٘ٔخ٤ُشحُظ٢ ؿؼِض أ٣ٌَٓخ  حلأٓزخد٢ٛ  ٓخ  -

ٔ٘طو٢ إٔ ٌٛٙ حُل٤ًَش ًخٗض طَحكن حُظلٞلاص حُظ٢ ًخٕ ٣ؼظٔيٛخ حُ٘ظخّ ح٣َُخ٢ٟ حُحُٔئحٍ 

لا٤ٓٔخ رؼيٓخ كظَحك٤ش، ٝرٌُي طلظخؽ ا٠ُ ًلخءحص هخٛش ٝـٚ ٤ٗجخ ك٤٘جخ ا٠ُ حلاًخٕ ٣ظح١ٌُ 

 .حُيٝلاٍحص ُظ٤ٜ٘غأٛزلض ح٣َُخٟش ًآُش 

: )ًَس ـش حُـٔخػ٤ش ًحُزطٞلاص ك٢ ح٣َُخٟ ػ٠ِحُلَم  صحُلظَس ٤ٓطَ ٌٛٙ ٜٗيصٝ       

حلإىح٤٣ٍٖ ٛٞ طؼي٣َ ٌٛح رٌُي أٛزق حُ٘ـَ حُ٘خؿَ ُلٌَ  د ًَس حُويّ، ًَس حُِٔش...حُن ( ح٠َُٔ

 :ػلاػش ٓزخىة أٓخ٤ٓش ػ٠ِرظؼي٣ِٚ حٍطٌِ حُ٘ظخّ ٝ

أ١ ٓليىس ٖٓ ١َف حَُحرطش ٢ٌُ لا طيكغ حُلَم حُـ٤٘ش أًؼَ ٖٓ  حلأؿًٍٞظِش  ذأ الأٔل:ـانًج -0

 .ٗظ٤َحطٜخ حُلو٤َس

حُْٔٞٓ حُٔخرن ُٜخ حُلن ك٢ ٟؼ٤لش حُظَط٤ذ ك٢ إٔ حُلَم  ػ٣٠َِطٌِ ٝ :ذأ انضبَٙـانًج -9

 .يف حُظٞحًُُٕٜي ري٣ٖ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٣َُخ٢ٟ حُـخٓؼ٢ ٝحهظ٤خٍ أكٖٔ حُلاػز٤ٖ حُٞحك

ٓزيحً ٣ًَِٓش كوٞم حُزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ ك٤غ طوّٞ حَُحرطخص  ػ٣٠َِطٌِ  ذأ انضبنش:ـانًج -3

حُلَم، رٜيف حُلٍٜٞ  ػ٠ِاػخىس ط٣ُٞؼٜخ ط٣ُٞؼخ ػخىلا كٍٞ ٓٔظلوخص حُزغ ٝ رخُظلخٝٝ

 .حُلآُش حلأٓٞحٍ ػ٠ِحُـٔخػ٢ 

                                                           
1 Michel Desbordes, les spécificités du marketing du sport en France vue sous l’angle d’une revue de 
la littérature anglo- saxonne, reference already mentioned, 162 . 
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كٍٞ  ُِظلخٝٝزيٝ أ٤ٔٛش ط٘ظ٤ْ حُظ٣ٞٔن ُِلَم ٢ٌ٣َٓٝ طٗطلاهخ ٖٓ ٌٛٙ حُٔزخىة ك٢ حُ٘ظخّ حلاحٝ

ح٣َُخ٢ٟ رٔـ٤ِٔٚ. أٓخ ٓٔخٛٔخص حُيٍٝ هظٜخى ًٌُي ٖٓ أؿَ ط٘ظ٤ْ حلاكوٞم حُزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ، ٝ

ك٢   Alain Lorat حُظٔؼ٤٘خص ٝأٍٝ ٖٓ ًظذ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍحُ٘خ١وش رخُل٤َٔٗش طؼٞى ا٠ُ ٓ٘ٞحص 

طؼظزَ رِـ٤ٌخ ًؤٍٝ ىُٝش ٝ، خصهظٜخُٛزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٓوظِق حلارٔ٘خًٍش ٓـٔٞػش ٖٓ ح 1993

طظٔلٍٞ أٓخٓخ حٍُٔ٘٘ٞس ٝ حُٔوخلاصٝ حلأرلخعٓٔخٛٔش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٖٓ ك٤غ 

ٜخ ح٣َُخٟش ً٘ظ٤ـش ٤ُِٔز٤ش ا٠ُ آُض اُح حلأٟٝخعرؼي  حلأهلامكٍٞ طؼي٣َ ح٣َُخٟش ٝ حلأرلخع

  1.ٓ٘ظٜؾ ٖٓ هزَ أٍٝٝرخُِ٘ظخّ 

 :ٜخ ٗـي٤ػِكٔذ حُٔٞحهغ حُظ٢ ح١ِؼ٘خ  ػ٠َِ ٓٔخٛٔخص حُؼَد ٤ٝهٝ ك٢ حلا

أٍؿؼٜخ ا٠ُ ٓ٘ش ش ٝحُظ٣ٞٔن ٝهلاُٚ حُؼلاهش ٓخ ر٤ٖ ح٣َُخٟهيّ ٓوخٍ ٖٓ أكٔي ػزي حُؼ٣ِْ  -

 . ك٢ حُٞ.ّ.أ ا٠ُ ًَٗش حُظزؾ 1870

أ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن  ػ٠ًٍِِ ُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٝحكٍٞ حُظ٣ٞٔن ك٢  هيّ ٓوخٍ ح١ٌُػخىٍ كخَٟ  -

 . ـش ػٖ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخطرخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔخص ح٣َُخ٤ٟش ُٔٞحؿٜش حُٜؼٞرخص حُ٘خ

  . ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٣َُِخ٤ٟش ػ٠ًَِِٓح  ٓوخلا٤ْٛ حُل٢٘٤ٔ هيّ حرَا -

   .ًٗٔٞؿخ ُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٤ٟش ُِـ٤ٔغ هيّ  ٍكوخإٙٝ ػِٞحٕ حلأ٤َٓػزي  -

محمد ػزي حُؼ٣ِِ طويّ رٔوخٍ كِٔلش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٤غ أرَُ أ٤ٔٛش طز٢٘ حُلِٔلش حُظ٣ٞٔو٤ش  -

  ًٔذ ٝلاء حُؼٔلاءٔخص ح٣َُخ٤ٟش ُظوي٣ْ أكٖٔ هيٓش ٝك٢ حُٔ٘ظ

أٓخ ػٖ ٓٔخٛٔش حُـِحثَ كوي ٗظٔض أٍٝ ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ أ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ 

٢ٌُ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ إٔ ٗلْٜ  2008ًُي ك٢ ٓ٘ش ٓٔش ُيٟ حُٔٔظِٜي )حُٔ٘خٛي( ٝطل٤ٖٔ ٍٛٞس حُٔئ

هظٜخٛخص أٝ رؼزخٍس أهَٟ ٓـٔٞػش حُؼِّٞ ٝحلا حُلوَ حُ٘ظ١َ حٌُٕٔٞ ُِظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ

  .كْٜ ظخَٛس حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ػ٠ِحُٔٔخٛٔش ٝحُٔٔخػيس 

 

                                                           
1 Wladimir Andreff, organiser les sports professionnels : socialisme américain versus libéralisme 
européen, Revue de la régulation. Capitalisme, institutions, pouvoirs, n° 1. 2007.p 271. 
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 انزغٕٚك انشٚبظٙ أعبنٛت  صبَٛب.

 ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:ًٌَٗ        

ٝطٌٕٞ ح٣َُخٟش أٝ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ أىحس أٝ ٤ِٓٝش : انزغٕٚك يغ انشٚبظخ :انشكم الأٔل .0

ٛ٘خ طٌٕٞ ح٣َُخٟش ٤ِٓٝش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٖٓ ٝ ُِٔئٓٔش حُظ٢ لا ط٘ظق ٓ٘ظؾ ٣ٍخ٢ٟ

 1 :حُظـخ٣ٍش )حُظ٣ٞٔو٤ش( ٝأٓؼِش ًُي

  .حَُحػ٢حُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ ػ٠ِحَُػخ٣ش ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طوّٞ   . أ

 .ًَٗش ًًٞخًٞلا :ٓظويحّ ٗؼخٍ حًَُ٘خص ٓؼَخحُظٜخ٣ٍق ر . د

  .حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ػلاٗخصحٓظويحّ ح . ص

ٓظويحّ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش أٓخ٤ُذ اىحٍس حٛٞ : : انزغٕٚك فٙ انشٚبظٙانشكم انضبَٙ .9

ٝحلأٗ٘طش  ٓخص ٝحُٔ٘ظـخصُِويهظٜخى٣ش ٓؼَ حُظ٣ٞٔن حُظ٣ٞٔن حُٔظزؼش ك٢ حُٔئٓٔخص حلا

 حلأؿِٜسط٣ٞٔن حُزطٞلاص ٝحُٔزخ٣ٍخص ٝحُٔٔخروخص ٝٝحُلَم ٝ ح٣َُخ٤ٟش ٝط٣ٞٔن حُلاػز٤ٖ

 .ح٤ُٔخكش ح٣َُخ٤ٟشٝحُٔلارْ ح٣َُخ٤ٟش ٝحُويٓخص حُطز٤ش ٝ حلأىٝحصٝ

ػ٤ِٔش  ش٤ػِكخلا ٣ٌٖٔ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ٗـخف ٝ ٝأك٤خٗخ ٖحُٔخرو٤ ٖح٣٤ٌُِ٘ٞؿي طيحهَ ًز٤َ ر٤ٖ 

 .حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ رخُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش

 : الإداسٚخلزصبدٚخ ٔ: انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔػلالزّ ثبنًفبْٛى الاانضبنشانًطهت 

، ُٝلْٜ رؼيس ٓلخ٤ْٛ ٓؼخَٛس حلأه٤َسٍطزخ١خ ٝػ٤وخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حٍطز٢ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ح       

أْٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طلٌْ أٝ طؤػَ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞم،  ػ١٠ِز٤ؼش ٓٞم ح٣َُخٟش ٣ـذ حُظؼَف 

ٓظؼٔخٍ، حلا ٌَُ ٖٓ: حلأٓخ٤ٓش٢ حُٔظـ٤َحص حُظؼٔن ك ٓلخُٝشحُٔز٢ٔ  هظٜخى١ٝرخُٔلّٜٞ حلا

 .، حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝحَُٔطزطش أٓخٓخ رخُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟٓظٜلاىحلا

 :عزضًبسالأانزغٕٚك انشٚبظٙ  أٔلا :

 : الاعزضًبس انشٚبظٙ .0

                                                           

 
1
، 1، ١إعزشارٛغٛخ انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔالإعزضًبس ثبنًؤعغبد انشٚبظٛخ انًخزهفخػ٤ِش ػزي حُٔ٘ؼْ كـخ١ُ، أكٔي ك٤ٖٔ حُ٘خكؼ٢،  

 .24، 2009ٙ، َٜٓىحٍ حُٞكخء، 
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ٓظويحٓٚ ك٢ حُٝش ٣ُِخىس ٍأّ حُٔخٍ ػٖ ٣َ١ن خأٗٚ ٓل ػ٠ِٓظؼٔخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٣ؼَف حلا

ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٛٞ ٕ حلاحًٔخ   .ٗٞػ٤ش ٗ٘خ١ ٣يٍ ىهلاً ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخ٢ٟ

طٞظ٤ق ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ػٖ ٣َ١ن حلأٗ٘طش رٜيف ٣ُخىطٚ، ٌٝٛح ٓخ 

ٓظؼٔخٍ أٓٞحُْٜ ٝر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش  حُٔوظِلش ٣َٖ لا٣ظ٤ق طزخىٍ حُٔ٘لؼش ر٤ٖ حُٔٔظؼٔ

ٓظؼٔخٍ آٌخٗخطْٜ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُلآُش ُلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش )حُلاػذ، حلإىح١ٍ، لا

(.حُـٍٜٔٞ
1
 

  : عزضًبس فٙ انٓٛئبد انشٚبظٛخأْذاف الا  .9

  :طٌٖٔ ك٤ٔخ ٢ِ٣ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٣َٟ كٖٔ حُ٘خكؼ٢ إٔ أٛيحف حلا

طلو٤ن حُؼخثي أٝ حَُرق حُٔخى١ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش ك٢ ٓـخلاص حُظَر٤ش حُزي٤ٗش  -

 .ٝح٣َُخٟش

٢ِٛ ُِٔٔظؼَٔ ك٢ ه٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ حلا ػ٠ِأٝ حُٔلخكظش  حلأٍٛٞه٤ٔش  ػ٠ِحُٔلخكظش  -

 .حَُٔ٘ٝع

 .ٓظَٔحٍخ٣ُخىطٚ ٝط٤ٔ٘ظٚ ر ػ٠ِحُيهَ ٝحُؼَٔ  ػ٠ِٓظَٔح٣ٍش حُلٍٜٞ ح -

ُِٔٔظؼَٔ ُظـط٤ش ٓظطِزخص حُؼَٔ حلأهَٟ  حلأٛيحفٕ ٤ُٓٞش حُ٘وي٣ش حُلآُش ٖٓ خٟٔ -

 .حُطٞحٍة كخلاصطـط٤ش ٝػ٤ِٔش حلإٗظخؽ ٝ

 :  انشٚبظٛخ الأَذٚخعزضًبس فٙ يغبلاد الا  .3

  :ٖٓ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ خط٘خُٜٝٓظؼٔخٍ رخُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش ٣ٌٖٔ ٓـخلاص حلا

٣ٍخ٢ٟ رخُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ٍػخ٣ش حُلَم ح٣َُخ٤ٟش  ٓظؼٔخٍحأُٜٝٔخ  . أ

كوٞم حُيػخ٣ش ٝحلإػلإ،  ،كوٞم حُزغ حُظ٤ِل٢ٗٞ٣ِ ،ش ٝحُـٔخػ٤ش، اٗ٘خء أٗي٣ش ٛل٤شحُلَى٣

كن ر٤غ َٝٗحء  ،ر٤غ طٌحًَ حُٔزخ٣ٍخص ٝحُٔ٘خكٔخص كن  ،حُؼخ٤ُٔش حلأؿ٘ز٤شحٓظ٠خكش حُلَم 

، اٗ٘خء ٓيحٍّ ٝٝكيحص ًحص ١خرغ هخٙ حلأؿَحٝظؼيىس ٓـِوش ٓ ٛخلاص حُلاػز٤ٖ،

 . أٗ٘طش ٣ٍخ٤ٟش ٝط٣َٝل٤ش ،ْ ٝطي٣ٍذ كجخص حُٔـظٔغ٤ؼُِظ حلأًخى٤ٔ٣شرخُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش 

                                                           
1

َٓؿغ  ،إعزشارٛغٛخ انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔالإعزضًبس ثبنًؤعغبد انشٚبظٛخ انًخزهفخ ،حُٔ٘ؼْ كـخ١ُ، كٖٔ أكٔي حُ٘خكؼ٢ػ٤ِش ػزي 

 .21،ٙ ٓزن ًًَٙ 
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٣ٜٝظْ  ربٗ٘خء ًَِٓ ػلاؽ  ،ٓظؼٔخٍ ػخّ رخُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟشحأٓخ حُٔ٘ظٍٞ حُؼخ٢ٗ كٜٞ  . د

لأُؼخد ح ٛخلاص ،ط٘ظ٤ْ كللاص ،ٓطخػْ حُٞؿزخص ح٣َُٔؼش، ١ز٤ؼ٢، ٛخُش ٓ٘خٓزخص

ْ حُِـخص ٤ؼِ، كٍٜٞ ُظٓظ٠خكش كَم ك٤٘ش، حٓلطش ط٣ِٝي رخُٞهٞى١، غ طـخٍٓـٔ ،حلأ١لخٍ

  1.ْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحلإىحٍس٤ؼِىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخلاص ٝحُظ ،حلأ٠ُٝحُلخٓذ 

ٓظؼٔخٍ ٗـي أٗٚ ٖٓ حُْٜٔ حُظؼ٣َق رٔلّٜٞ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝحلا ط٘خُٝ٘خٝاًح 

هظٜخى٣ش ر٤ٖ ٍؿزخص ًَ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هظٜخى٣خص ح٣َُخٟش ك٤غ ٣وٜي رٜخ حُٔٞحُٗش حلاح

، حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حَُٔطزطش رخلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش ك٢ ا١خٍ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ

 ػ٠ِكخ٣َُخٟش طؼظٔي  ،هظٜخى رخ٣َُخٟشُٝظ٤ٟٞق ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ـذ حُظطَم ُظل٤َٔ ػلاهش حلا

 .هظٜخى  ُظ٣َٞٔ ٓوظِق حلأٗ٘طش حلا

ٓـخٍ ك٢ ًٔخ طؼي ٓٞهخ ٍحرلخ  ،ظ٘خٍٗحٝطؼظزَ حهظٜخى٣خص ح٣َُخٟش ٤ِٓٝش ىػخ٣ش ٝاٜٗخٍ ٝ

ك٤غ طٜظْ ر٣ِخىس هخػيس حُٔٔخ٤ٍٖٓ ًلن ٖٓ كوٞم  ،حلإٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ظؾ ٝحُويٓش ح٣َُخ٤ٟش

ًٝٔـخٍ ُِزطُٞش ٝحُٔ٘خكٔش ٓٞحء ك٢ ٓـخلاص حُٜٞح٣ش أٝ  1978 (  ح٤ٌُٞٗٔٞ) ٤ٓؼخم  حلإٗٔخٕ

 . كظَحف أٝ ًٞظ٤لش أٝ ٜٓ٘شحلا

 :عزٓلانالأانزغٕٚك انشٚبظٙ صبَٛب. 

 : الاعزٓلان انشٚبظٙ .0

َٓحهزظْٜ ك٢ ري ٖٓ لا ٓظٜلاىكْٜ ٓزخىة ػَٔ حلا، ُٝلْٜ أك٠َ ُٔ٘طن ِٓٞى حُٔٔظِٜي

حُٔلاكظش ٝ .ىٓظٜلاحُؼخىحص حَُ٘حث٤ش ٝحلا شَحهزٓٝ ،حلأكخ٤ْٓكظ٠ ٝ حُظَك٤ٚ، حُٞؿزخص،

إٔ حُٔلاكظش ٢ٛ أًؼَ ٜٓيحه٤ش  ػ٠ِحُٔٔٞه٤ٖ أؿٔؼٞح خ٤ًٍش طزيٝ ٤ًِٓٞش ط٣ٞٔن ٜٓٔش ٝحُظ٘

 2  .ٖٓ حُٔوخرِش ًظو٤٘ش ُظلو٤ن ٓزظـ٠ ًٗٔٞؽ ِٓٞى حُٔٔظِٜي ح٣َُخ٢ٟ

  ،ؿظٔخعٓظويّ ِٓٞى حُٔٔظِٜي ح٣َُخ٢ٟ ٗظ٣َخص ٖٓ حُظ٣ٞٔن، ػِْ حُ٘لْ، ػِْ حلاح

طَ٘ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓـٔٞػش  ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ٤ٓخهخص ٝأٌٗخٍ ػي٣يس ٓظٜلاىُيٍحٓش حلا طٜخٍٝحلا
                                                           

َٓؿغ  ،إعزشارٛغٛخ انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔالإعزضًبس ثبنًؤعغبد انشٚبظٛخ انًخزهفخ، ُٔ٘ؼْ كـخ١ُ، أكٔي ك٤ٖٔ حُ٘خكؼ٢ػ٤ِش ػزي ح 1

 .15ٙ ٓزن ًًَٙ، 
2 Jean Corneloup, Pour une autre approche en management du sport, Gestion 2000 : Recherches et 

Publications en Management A.S.B.L, v 16 , no 03, 20 Avril 2009, p 18. 
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ِٓٞى حُٔٔظِٜي ح٣َُخ٢ٟ ٓغ  ػ٠ِٝحُز٤ج٤ش حُظ٢ طئػَ  ،ٝحٓؼش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش، حُ٘ل٤ٔش

رلٞع ِٓٞى حُٔٔظِٜي ح٣َُخ٢ٟ ٝطٜخٍ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ لاح٣ُخىس 

حُ٘ظ٣َخص ك٢ ٓـظٔغ ١ز٤ؼ٢ ٌٝٛح ُظط٣َٞ أك٠َ ُٔٔخٍٓخص حُظ٣ٞٔن  هظزخٍلا طوخ٤ُيأٗ٘ؤص 

ٓظٜلا٤ًش ُِٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُِٔغ حلا ػ٠ِٓظيحٓش حُطِذ حح٣َُخ٢ٟ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ٝ

ي١ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ح٣َُخٟش، كخُظلؿظٔخػ٤ش، حلاٝٗظَح ُِلٞحثي حلا ،ح٣َُخ٤ٟش

حُٔٔٞه٤ٖ ك٢ ح٣َُخٟش ٛٞ كْٜ طؼو٤ي حُِٔٞى حُز١َ٘ ُظلي٣ي حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ُؼ٤ِٔش ٛ٘غ 

1. ٓظٜلاى ح٣َُخ٢ٟحُوَحٍ ٓغ طط٣َٞ حلإؿَحءحص حُظ٣ٞٔو٤ش ُظؼ٣ِِ طـَرش حلا
 

 :عزٓلان غجٛؼخ ػلالخ انزغٕٚك انشٚبظٙ ثبلا .9

ٓظـ٤َحص طوَ ٓؼٜخ كَٙ حُظـخ٢ٟ ػٖ ٓظٜلا٤ًش ٝط٘ؼزٜخ ٝكن ػيس أٓخّ حُظٍٜٞحص حلا       

 ح٤ُٜجخص حُٜٔظٔش طلي٣ي ؼ٠ِٓظَحط٤ـ٢  ُِِٔغ ٝحُويٓخص كهطخء ك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٣ٞٔن حلاحلأ

طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ُِٔٔظِٜي  ػ٠ِإٔ ط٣ٞٔن  حُٔ٘ظـخص ح٣َُخ٤ٟش ٣َطٌِ  ، ك٤غٝىهش ص رؼخ٤ٗشأ٣ُٞٝخ

ٜخ ك٢ حُٔ٘ظؾ، كؼخَٓ ٤ٓظـلاٍ ًَ حُوٜخثٚ حُٔ٘خٍ اُحرٌَ٘ ًز٤َ، ٍؿْ أٗٚ لا ٣ٔظط٤غ 

ٓظلخىس ٖٓ اػطخء حلأك٤ِ٠ش ٌُٜح حُٔ٘ظؾ ٝكظ٠ ٝإٔ ُٞكظض حُ٘وخثٚ كخلا ػ٠ًِخلإػلإ ٣ؼَٔ 

ٚ ٣ـذ ٟٝغ ٤ٓخٓخص ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ؿٞىس ٤ػِحُٔ٘ظؾ ٝحٍىس ٝٓ٘ٚ ٣و٢٠ حُٔٔظِٜي كخؿظٚ، ٝ

ٞىس ٤جش ٓل٢٤ ٓلاثْ ُظلؼ٤َ ؿر  ػ٠ِكٔذ ٓٔظٟٞ حُٔٞم ٝٓٔظٟٞ ح٤ُٜجش ٓغ حُؼَٔ  حُٔ٘ظؾ

طؼظزَ ٖٓ حَُٝحى ك٢ طلؼ٤َ حُ٘ظخّ حُ٘ز٢ٌ رٜيف   Nike حُظ٘ظ٤ْ كٔذ ٓظطِزخص حُوطخع، كًَ٘ش

حُظٌخ٤ُقحُظلٌْ ك٢ 
2
. 

طٜخٍ رخُِرٕٞ ٌُح ٣ـذ حُظلَى لآظٜيحف حُِرٕٞ رخُيٍؿش لاح ػ٠ِطًَِ ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن ٝ

  .حلأ٠ُٝ ك٢ ًَ هطٞس ٖٓ هطٞحص ح٤َُٔٔس حُظ٣ٞٔو٤ش

 : انغٕدح انشبيهخٔانزغٕٚك انشٚبظٙ صبنضب: 

 : انشٚبظخ ٔانغٕدح انشبيهخ .0

                                                           
1 David Shilbury, Strategic Sport Marketing, reference already mentioned, p 44 

فٙ الاعزٓلان انشٚبظٙ كًذخم نجُبء الاعزشارٛغٛبد انزغٕٚمٛخ فٙ انًؤعغبد انُبشطخ رٖ ػزي حُٜخى١ محمد ٤َ٘ٓ، ًِٞى ٓٞر١َ،  2

 .23ٙ ، 2013، حُـِحثَ، 30، ٓـِش أىحء حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش، حُؼيى انغٕق انشٚبظٛخ
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طٜخٍ ربىحٍس حُـٞىس ٖٓ حُٔٔخص حَُث٤ٔ٤ش ٤ُٜجخص ح٣َُخٟش حُٔؼخَٛس ًُٝي ك٢ ٓؼ٤ٜخ لاحأٛزق 

 .حُؼٔلاءء طلو٤وخ َُٟخ ؼ٤ِٔخص ٝٓ٘ظـخصحُٗلٞ طؤ٤ًي طلٞهٜخ ٝط٤ِٔٛخ رـٞىس ًَ 

ٜٗخ طلو٤ن خحُ٘خِٓش ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ر٣ؼَف أكٔي حُ٘خكؼ٢ ٓلّٜٞ اىحٍس حُـٞىس 

كظ٤خؿخص، ٍؿزخص ٝطٞهؼخص حُٔٔظل٤ي أٝ حُؼ٤َٔ ك٢ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ٝحلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ح

طلو٤ن حُٔٔظٟٞ ح٣َُخ٢ٟ أٝ حلإٗـخُ حَُه٢ٔ  ١أ ،حُٔوظِلش )حُلاػذ، حلإىح١ٍ( ًٔخ ٣َٟ حُظلٞم

ىحء حُـٞىس رٌلخءس ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش حلإػيحى حُٔطِٞد أٝ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ كؼخٍ ٤ُِٜجخص ح٣َُخ٤ٟش، ٝإٔ أ

 .  1ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُؼ٢ِٔ ُِؼخ٤ِٖٓ رخلأٗ٘طش ٝحُٔئٓٔخص حُٔوظِلش

 : يجبدا إداسح انغٕدح انشبيهخ نؼًهٛخ انزغٕٚك انشٚبظٙ  .9

اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ رخ٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛ كِٔلش أٝ ٓـٔٞػش ٓزخىة 

ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ حُل٤٘ش ٝحُـٜٞى ٝحُٜٔخٍحص حُٔظوٜٜش حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُظلٖٔ حُٔٔظَٔ 

ُظِحّ حلا حٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش ٓغٓظويحّ ًخكش حُٔٞخًخكش حُٔٔظ٣ٞخص، ر ػ٠ُِلأىحء 

أٝ حُؼ٤َٔ ٝطلو٤ن ٍٟخثٚ  كظ٤خؿخص ٝطٞهؼخص حُٔٔظل٤يح ٓظَٔح٣ٍش ُٔٞحؿٜش٠ٗزخ١ ٝحلاحلاٝ

 .ٝٓؼخىطٚ

    حُٔزخىة حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ لإىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ رخ٤ُٜجخص ٖٝٓ        

  2:ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛ

 .حُظوط٢٤ ٝػ٘خَٛٙ -

 .حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٝحُـ٤َ ح٢َُٔٓ -

  .طٜخٍ حُٔ٘خٓزش ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍشحلا ٝٓخثَ -

 . )حُٔٔظل٤ي )حُلاػذ، حُـٍٜٔٞ، حلإىح١ٍ ٝحُل٢٘ ػ٠ِحُظ٤ًَِ  -

 . طٞحكَ حُو٤خىس حلإىح٣ٍش حُلؼخُش ٝ ر٘خء حُلَم -

  .ْ ٝ حُظي٣ٍذ حُٔٔظ٤َٔؼِططز٤ن ٓزخىة حُظ -
                                                           

، َٓؿغ  إعزشارٛغٛخ انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔالإعزضًبس ثبنًؤعغبد انشٚبظٛخ انًخزهفخ ،ػ٤ِش ػزي حُٔ٘ؼْ كـخ١ُ، كٖٔ أكٔي حُ٘خكؼ٢ 1

 .100ٓزن ًًَٙ، ٙ 
2
ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ  ،1، ١ عزشارٛغٛخ نلاؽزشاف انشٚبظٙ ثبنًؤعغبد انشٚبظٛخاكٖٔ أكٔي حُ٘خكؼ٢، ػزي حَُكٔخٕ أكٔي ٤ٓخٍ،  

 .58، ٙ 2009، َٜٓحُطزخػش ٝحَُ٘٘، 
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  .ٓظَٔحٍخطل٤ٖٔ حُـٞىس ر -

 .ٓظَٔحٍخخ ر٤ؼِحَُهخرش رٞحٓطش حلإىحٍس حُ -

 .رخلأٓخ٤ُذ حلأهَٟ  ك٢ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٓظؼخٗشحلا -
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 : خلاصخ انفصم

حُؼَٔ حلإىح١ٍ حُوخٙ رخُظوط٢٤  أٗٚ ػ٠ُِٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔن  ططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ

ق رٓظويحٜٓخ ك٢ رَحٓؾ طٔظٜيف حَُح ػ٠ِحَُهخرش ٜٜخ ٝٓظَحط٤ـ٢ ُـٜٞى حَُٔ٘ٝع ٝطٞؿ٤حلا

أ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن  ا٠ُ ٓـخلاص، اىحٍس ٝ ٝططَه٘خ أ٠٣خ اٗزخع كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖٝ ،ُِٔ٘ظٔش

 كخ٤ُخ٤ٔ٣َ  كوي أٛزق ٓلٜٞٓٚهٜخثٚ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٓلّٜٞ ٝ ٝأٟٝل٘خَٓحكَ ططٍٞٙ ٝ

ىٍٝس ٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ٝحُ ػ٠ِهي طْ ط٤ًَِ ٝ ح٣َُخ٢ُِٟٔلّٜٞ ا٠ُ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ أًؼَ ٓ٘ٚ 

 .حُظ٢ أٛزلض ػَٜ٘ ْٜٓ ؿيح ُٔ٘خكٔشٓش ح٣َُخ٤ٟش ٗخك٤ش حُويهٜٞٛخ ٖٓ  ك٤خطٚ

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 :حُلَٜ حُؼخ٢ٗ
ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ٝ 

 ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟح
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   ذرًٓٛـ

ٜيف ك٢ حُٖٓ أؿِٚ ٝ ٣ٌٕٞ ًُي  ٝؿيصك٢ حُؼخُْ ُظلو٤ن ٛيف  ٣ٍخ٤ٟش أ١ ٤ٛجش ٠طٔؼ

٤ٜجخص ٣ِوظِق رخُ٘ٔزش َُٓ لا حلأٌٛح ًٌُٝٝي طلو٤ن حلأٍرخف ٓظَٔح٣ش ٝحلإزوخء حُؿخُذ ٛٞ طلو٤ن 

ئظ٣ٞٔن رٌَ٘ ح٣ُٔخػي ٝ ،ح٣َُخ٤ٟش ٤ٜجخص ٢ٛ حُكؤك٠َ   ،ٛيحفحلأًز٤َ ك٢ طلو٤ن طِي َ ٝػِٓ

ٔؼوٍٞ إٔ ط٘خهٖ حًَُ٘ش حُأٝ  ًٌُي ٤ُْ ٖٓ حُٔ٘طو٢ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُظ٣ٞٔن ٝحلا

ٝطٌٕٞ  ،ؼخ٢ُٔحُٔل٢ِ ٝحُٔ٘ظٍٞ حُػظزخٍ ًَ ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خطٜخ ىٕٝ حلأهٌ رؼ٤ٖ حط٣ٞٔوٜخ ٝ

ٓظـخرش حُٔل٤ِش ٢ٛ حُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٖٓ ؿٜش ٝحلا ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔنٔ٘خٓزش لاحُؼ٘خَٛ حُ

أٓخ ك٢ ا١خٍ حُظ٣ٞٔن  .ٓظٞحُٕش حُظ٣ٞٔن طلظخؽ ا٠ُ ػَٔ ٓظَحط٤ـ٤ح، ٝؼخ٤ُٔش ٖٓ ؿٜش أهَٟحُٝ

٣ظ٠ٖٔ اٍٗخىحص كٍٞ ػ٤ِٔش طلي٣ي   ٓظَحط٤ـ٢حلا ٕ حطـخٙ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟخح٣َُخ٢ٟ ك

 ُٝظ٤ٟٞق ًُي ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ حُؼ٘خَٛ حلاط٤ش: ،أٛيحف حُظ٣ٞٔن ٝٓوخ٤٣ْ حلأىحء

  .ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟح حُٔزلغ حلأٍٝ: -

 .ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟشٓخ٤ٛش  حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: -

 ك٢ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش. حُظ٣ٞٔن ٓظَحط٤ـ٤شححُٔزلغ حُؼخُغ:  -
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 : انزغٕٚك انشٚبظٙ بدعزشارٛغٛا: الأٔلانًجؾش 

ٓظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔن ٜٓٔٔش ُظلو٤ن ػيى ٖٓ حلأٛيحف ححُٔ٘ظٔخص ح٣َُخ٤ٟش طَ٘ع ك٢ 

رَ ٛٞ ى٤َُ طٔظويٓٚ ٓ٘ظٔش  ،ٜٗخث٣٢وٜي إٔ ٣ئهٌ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ أٗٚ  لاٝحُٔظؼِوش رخُظ٣ٞٔن 

ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔزظٌَس ٝحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ ٓظٌٜٔ٘خ ٖٓ ٣ٍخ٤ٟش ًؤٓخّ ُز٘خء ٓـٔٞػش ٖٓ حلا

 .حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم ح١ٌُ حٓظ٘ي ا٠ُ حُظطخرن ٓغ حَُإ٣ش حُ٘خِٓش ُِٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟش

 :انزغٕٚك انشٚبظٙ  بدعزشارٛغٛا انًطهت الأٔل: يفٕٓو

ػ٤ِٔش طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ َٝٓحهزش ؿٜٞى  ٜٗخأح٣َُخ٢ٟ ػ٠ِ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ح٣ٌٖٔ طؼ٣َق        

ح٣َُخ٢ٟ، ًٔخ كٌٍ  كظ٤خؿخص  حُٔٔظِٜيححُظ٣ٞٔن ُظِز٤ش أٛيحف حُٔئٓٔش ٝك٢ ٗلْ حُٞهض طِز٤ش 

(Mullin , Hardy , Sutton,2000  رخُٔؼَ ٖٓ حُوٍٞ إٔ ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظ٣ٞٔن )

خ ٓوظِ ًـ  .1لخً ػ٘ي ططز٤وٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُٔظلَؿ٤ٖ ك٢ ح٣َُخٟش٣ظطِذ ٜٗ

 :2حُل٣َيس رٔخ ٢ِ٣ حُـٞحٗذطظؼِن ٌٛٙ  Summers , Johnson (2000)  ٝكوخً ُـٝ

 .ٓٞم حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ح٣َُخ٤ٟش -

 .حُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ٗلٔٚ -

 .ٓؼَ ح٣َُخٟش -

 .حُظ٣َٝؾ ٣َُِخٟش -

 .ٗظخّ ط٣ُٞغ ٣ٍخ٢ٟ -

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٢ٛ  رخٕ  ٝٗٔظ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن

هيّ أُٖ، أٝطٍٞ، ، ٝرظـ٤ٔغ ؿ٤ٔغ ٓٞحٍىٛخ ٓؼخً ُظلو٤ن ٜٓٔظٜخ ٝأٛيحكٜخ حُ٘خِٓش ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش

 ٓظَحط٤ـ٤ش:حلاٌٛٙ ( ػيىحً ٖٓ حُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش كٍٞ 2005ٛخ٣ٍْ ٝٓخًي٤َٗٝ )

 .ه٤َٜس ضٓيٟ ٤ُٝٔ ش٣ِأٜٗخ ١ٞ -

                                                           
1 Matthew D. Shank and Mark R, Sports Marketing A Strategic Perspective,. Lyberger Routledge, 
New York p 39. 
2 Aaron C.T. Smith ،Introduction to Sport Marketing  ، Butterworth-Heinemann is an imprint of 

Elsevier ،uk p 87. 
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 .٤ُٔض ًِٔش أهَٟ ُِظٌظ٤ٌخص أٜٗخ -

 .ٔظ٘ي ا٠ُ طل٤َِ ىه٤ن ٌَُ ٖٓ حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ٝحُز٤جخص حُوخٍؿ٤شط -

  ٖٓ أؿَ حُزوخء. ش٣ٍَٟٝ -

ٓظَحط٤ـ٤ش أًزَ ط٤َ٘ ٗظخثؾ ىٍحٓظْٜ ا٠ُ إٔ ٓٔخٛٔش حُظ٣ٞٔن ك٢ ؿ٤ٔغ أرؼخى ط٤ٌَ٘ حلاٝ

ػٖ حُٔ٘ظٔخص ًحص حلأىحء ُلأػٔخٍ ٝحُظ٢ طوظِق  حُؼخ٢ُرٌَ٘ ِٓلٞظ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ًحص حلأىحء 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜ٘لٕٞ رؤٗٚ ٣ـذ حُ٘ظَ ك٢ ٓٔخػي١ حُوَحٍ ح٣ٌُٖ ٣ٔظويْٜٓ حُٔي٣َٕٝ  ،حُٔ٘ولٞ

ًٔخ لاكظٞح إٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ـذ إٔ ٣يًٍٞح إٔ  ،ظل٤َِ ٝطل٤َٔ أٟٝخع حُٔٞم ٝحُٔٞحهق حُظ٘خك٤ٔشُ

 .1وي٣َٛخرؼخى ٝإٔ ػ٘خَٛٛخ حٌُٔٞٗش ٣ـذ طحلإىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔٞم ٓظؼيىس حلا

ٍٝؿزخص  خصكظ٤خؿخٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش ٤ًق ٓظل٢ حُٔ٘ظٔش رحطٜق 

ٝهي ٣َ٘ٔ أ٠٣خ  حلأٗ٘طش حَُٔطزطش رخُللخظ ػ٠ِ Ferrell and Hartli) 2005ػٔلاثٜخ )

ٓظَحط٤ـ٤ش ح .حُؼلاهخص ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش حلأه٣َٖ )حُٔٞظل٤ٖ ًَٝٗخء ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي(

طوظِق حلأٛيحف كٔذ هطخع حلإػٔخٍ ٝ ٓخ طلؼِٚ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن أٛيحكٜخحُظ٣ٞٔن ٢ٛ رزٔخ١ش 

ح١ُٞ٘ٔ،  UMBRO ك٢ َٓحؿؼش حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ )طو٣ََ UMBRO ك٤غ طْ طلي٣ي أٛيحف

 :حُظخ٢ُ( ػ٠ِ حُ٘لٞ 2004

إٔ طٌٕٞ حُؼلآش حُظـخ٣ٍش حُؼخُؼش ػ٠ِ حلأهَ ك٢ ًَ ٓٞم طؼَٔ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔليى ك٢  -

 ٤ُٔيح٢ٗ.ٓ٘ظؾ حلأىحء ح

 ٪ ٣ٞ٘ٓخً.12ط٤ٔ٘ش أػٔخُٜخ ًحص حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش ر٘ٔزش  -

٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ 5طط٣َٞ حطـخٙ طـخ١ٍ )ًَس حُويّ / ٢ٔٗ حُل٤خس ٝحُٟٔٞش( ٣ٔؼَ رٌَ٘ ٓزخَٗ  -

 ٓز٤ؼخص حٌُٔخكت حُؼخ٤ُٔش رخُـِٔش.

 :2أٛيحكٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ (IRB) ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ كيى ٓـِْ حَُؿز٢ حُي٢ُٝ       

 ٣ُخىس ػيى حُ٘وخرخص ٝهيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ٓؼَ  ٓٔظٟٞ حلأىحء حُؼخ٢ُ، . أ

 حلاكظَحك٤ش حُِؼزش.
                                                           

1 John Beech & Simon Chadwick, The Marketing of Sport, Pearson Education Limited, Harlow 
,England,2007 , p 425 .  

http://www.irb.ie 2  

http://www.irb.ie/


 عزشارٛغٛبد انزغٕٚك انشٚبظٙاانشٚبظٛخ ٔانٓٛئبد                                    انفصم انضبَٙ
 

39 
 

 ٣ُخىس حُٔ٘خًٍش ك٢ ُؼزش حًَُز٢ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ.  . ة

 ػٞىس حَُؿز٢ ُلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش.  . د

حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ظطِذ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف أٝ أٛيحف حُظوط٢٤ َٓحػخس حُؼٞحَٓ ٝ       

ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ػَٝحص حُٔ٘ظٔخص ٣ٌٖٝٔ إٔ طظٌٕٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ٖٓ رَٗخٓؾ ط٣ٞٔن ٝأكي 

أٝ أٓٞحم  ٣ظٌٕٞ ًَ رَٗخٓؾ ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ ٓٞم، (، Ferrell and Hartline 2225أٝ أًؼَ )

ش حؿظٔخػ٤خ ٝ ٓٔظٜيكش ٓٞحٍى ٝآٌخٗخص حُٔئٓٔش ٝٗيس حُٔ٘خكٔش، ٝحُز٤جش حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔل٤ط

 هخ٤ٗٞٗخ. هظٜخى٣خ ػوخك٤خ ٝٗل٤ٔخ ٝح

  :انشٚبظٙ الاعزشارٛغٙ نهزغٕٚك انزخطٛػ انًطهت انضبَٙ: ػًهٛخ

٤ُْ ٛ٘خى ٗي ك٢ إٔ حلاطـخٙ حُظ٣ٞٔو٢ ُٔ٘ظٔش ٣ٍخ٤ٟش ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ حطـخٛٚ ٖٓ حُلِٔلش 

هلاٍ ٟٝغ هطش ُٚ ٣ظْ حلإرلاؽ ػٖ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ػخىس ٖٓ ٝ حُ٘خِٓش ُظِي حُٔ٘ظٔش ٗلٜٔخ.

ٝٓغ ًُي، كٖٔ حُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ىٓؾ أ١ هطش ٜٓٔخ ًخٕ ط٤ًَِٛخ ك٢ حُظوط٢٤ 

( إٔ "حٓظَحط٤ـ٤ش 2224حلآظَحط٤ـ٢ حلاٝٓغ ُِٔ٘ظٔش ح٣َُخ٤ٟش، ٖٓ ك٤غ حُظ٣ٞٔن ٣َٟ ىحٕ )

حُظـخ٣ٍش ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُوط٢ ػ٠ِ حُيٓؾ حٌُخَٓ لأٛيحف حًَُ٘ش ٝحلا حُظ٣ٞٔن حُلؼخُش طؼظٔي

( ٣يٍى إٔ حُظ٤٤ِٔ 2003) ٝٓظَر٤ي ٜٓطِلخص حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ، ٢ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔئٓٔش." ك

ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخ٤ٟش ؿخُزخً ٓظَحط٤ـ٢ حُ٘خَٓ ٝطوط٢٤ حُظ٣ٞٔن حلار٤ٖ حُظوط٢٤ حلا

 .1لا ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔٙ

حُٔٞحٍى  ٝاىحٍسَ ٓؼَ حُظ٣ٞٔ ؿٞحٗذًٔخ ٣ٟٞق حٌَُ٘ حُؼ٘خَٛ حلأهَٟ ُوطش حُؼَٔ        

حُز٣َ٘ش ٝاىحٍس حلأٍٛٞ ٓؼَ ٌٛح حُظٌخَٓ، ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٟٓٞ حُو٤َِ ٖٓ حُظٌَ٘ ر٤ٖ حُٞظخثق 

رخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٟٞق حٌَُ٘  ،حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٔئُٝش ٝه٤َِ ٖٓ حُظٔخٓي ر٤ٖ حُوط٢

 :ٓظَحط٤ـ٢ًٗٔٞؿًخ ٖٓ هْٔ َٓحكَ ُِظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ حلا

 

 

                                                           
1 Simon Chadwick - The Marketing of Sport  -Financal Times Management. . Pearson Education .2007. 
page 400 
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 (:ًَٕرط نزطٕس اعزشارٛغٛخ انزغٕٚك انشٚبظ0ٙ-9انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ُٔوظِق حَُٔحكَ حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش:        

 ٔانزغٕٚمٛخ  انزُظًٛٛخ الأْذاف ٔرٕظٛؼ صٛبغخ: الأنٗ انًشؽهخ

 

 

 ٖٓ ط٘زغ حلآظَحط٤ـ٤ش حُوَحٍحص ؿ٤ٔغ رؤٕ اىٍحى ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٓخروخً أَٗٗخ ًٔخ

 ر٤خٗخ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُٜٔٔش ر٤خٕ إٔ (Nash،1988) ٗخٕ حُٔؼ٤٘ش ٣ٝؼظوي ُِٔ٘ظٔش حُ٘خِٓش حُٜٔٔش

 1.حَُث٤ٔ٤ش حًَُ٘ش أٛيحف حُٔؼخٍ ٓز٤َ ٝػ٠ِ ػ٤ِٚ ٤ٜٓزق ح١ٌُ ٝٓخ حُؼَٔ ٛٞ ٓخ ٣ليى ٣ًَِٓخً

 ًخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظخؽ حُوخ١ٍ.

 ٓٞهق أٛيحف ا٠ُ ٓخ ُٔ٘ظٔش حُظ٣ٞٔو٤ش حلأٛيحف طو٤ْٔ ٣ٌٖٔ ، Reed (1997)ُـ ٝكوخً

 .حُظ٣ٞٔن أىحء ٝأٛيحف حُظ٣ٞٔن

 ؿٜٞى ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حلأؿِحء ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٓغ حُٜٔٔش ُز٤خٕ هلاٛش ٛٞ حُظ٣ٞٔو٢ حُٔٞهق -

 .حُ٘خِٓش حُظ٣ٞٔن

 حُٔٞم ٝكٜش حُٔز٤ؼخص حُظ٣ٞٔن ٝكـْ ُـٜي حُٜ٘خث٢ رخُٔ٘ظؾ٣َطز٢  حُظ٣ٞٔن أىحءر٤٘ٔخ   -

 :٣ظٞكَ ك٢ حُٜيف حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش إٔ ٣ـذ كؼخُش طٌٕٞ ٢ٌُٝ ٝحلأٍرخف،

 طلو٤وٜخ. حُٔطِٞد حُٜ٘خث٤ش حُ٘ظ٤ـش ٣ليى: يؾذد . أ

                                                           
1 David Shilbury, Shayne Quick, Strategic Sport Marketing, reference already mentioned , p 401. 

 

David Shilbury, Shayne Quick, Strategic Sport Marketing et al, op cit, p 401            :المصدر 
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 طلو٤وٚ. طْ ٓظ٠ طؼَف إٔ ٣ـذ: نهمٛبط بثمل . د

 ؿٜيحً. ٣ظطِذ إٔ ٣ـذ ٌُٖٝ ُِظلو٤ن هخرَ حُٜيف: نهزؾمٛك لبثم . ص

 حُٔ٘ظٔش. أٛيحف ك٢ ٣ٔخْٛ إٔ ٣ـذ: صهخ رٔ . ع

ًٓخ" طٞكَ إٔ ٣ـذ: نهززجغ لبثهخ . ؽ  ٓؼ٤٘ش. ٤ُ٘ٓش كظَحص ك٢ لإٗـخُٙ" ٓو٤خ

 انٕظغ  مـرؾهٛ: انضبَٛخ انًشؽهخ

 طل٤ِلًا  طظ٠ٖٔ إٔ ٣ـذ حُؼخ٤ٗش حَُٔكِش إٔ ( (Dann and Dann 2004ًَ ٖٓ  ٣وظَف       

 رخُلخلاص حُظخ٤ُش: ِٛظٜخ ك٤غ ٖٓ حُلخ٤ُش حُظ٣ٞٔن ُظَٝف

 حُٔٞم. كخُش -

  حُٔ٘ظؾ. كخُش  -

  حُظ٘خك٢ٔ. حُٟٞغ -

  حُظ٣ُٞغ. كخُش -

 ح٤ٌُِش. حُز٤جش كخُش -

خ ٣ٔؼَ ٌٛح إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ًـ : ٓوظِل٤ٖ  ؿخٗز٤ٖ ا٠ُ طو٤ٔٔٚ ٣ٌٖٔ ػ٤ِٔش ٓؼخ٤ُخ لأؿَحٝ ٜٗ

 . SWOT 1 ٝطل٤َِ حٌُٔ٘لاص طل٤َِ

 ٖٓ ٗٞع ك٢ طؼَٔ أٜٗخ ػ٠ِ ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘ظٔخص حػظزخٍ أريحً ٣٘زـ٢ لا انًشكلاد: رؾهٛمأٔلا. 

خ حُظ٣ٞٔو٢ حُظوط٢٤ ٣ظ٠ٖٔ إٔ ٣ٝـذ حُلَحؽ، ًٔ  ٣ؼَٔ إٔ ٣ـذ حلأٝٓغ ًٔخ ُِز٤جش ه٣ٞخً طل٤ِلًا  ىحث

 أٗٚ كو٤وش ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ حُٞحٓؼش حُوٟٞ ٌٛٙ ا١خٍ ك٢ رلؼخ٤ُش ح٣َُخ٤ٟش حُٔئٓٔش ط٣ٞٔن ٗظخّ

 ٝٓظـ٤َس حُ٘طخم ٝحٓؼش حُو٠خ٣خ ٌٛٙ ٓؼَ حلإىحٍس، هزَ ٖٓ ًز٤َ كي ا٠ُ ك٤ٜخ حُظلٌْ ٣ٌٖٔ لا

 ٝحُٔ٘خكٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣َ٘ٔ رخ٣َُخٟش ٣ظؼِن ك٤ٔخ َٓحػخطٚ ٣ـذ ح١ٌُ حُزؼٞ ٌُٖٝ رخٓظَٔحٍ،

 .ح٣َُخٟش ك٢ ٝحُ٘ٔخء حٌُٔخٕ ٤ٗٝٞم حلأؿ٘ز٤ش

 حُوٞس ٗوخ١ :SWOT طل٤َِ ٖٓ حلأ٤ُٖٝ حُـِأ٣ٖ ك٢ حُلْٜ ا١خٍ ٣ٞؿي :SWOT رؾهٛم صبَٛب.

 ط٘خك٤ٔش ٤ِٓس ُظط٣َٞ ٓظويحٜٓخح ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝهيٍحطٜخ ٔٞحٍىٛخرٝحُظ٢ طظؼِن ، شحُيحه٤ِ ٝح٠ُؼق

                                                           
1 David Shilbury, Shayne Quick, Strategic Sport Marketing , reference already mentioned , p 403 
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ٝحُـخٗذ حلاهَ ٣ظؼِن رخُلَٙ  1ٜخ٤ػِ ٝحُو٠خء ح٠ُؼق ٗوخ١ ُظل٤ٖٔ ١َم ػٖ حُزلغ ٓغ

  .ٝحُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ هي طٜخىكٜخ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش

كٌَس ؿ٤يس طوّٞ رظط٣َٞ ٓـٔٞػش ٓليىس ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طؼظزَ  SWOTٝكٌَس طل٤َِ 

لأٜٗخ طظ٠ٖٔ  طٔخٓخٓظويحٜٓخ ُظو٤٤ْ ٓ٘ظٔظي ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔٞم ٢ٛٝ رخ٠ٍَُٝس ًحط٤ش ح٣ٌٖٔ 

 رًٌَْٝٛح ٓخ ٣ئًيٙ حُـٞحٗذ ٣ٝـذ طٞه٢ حُلٌٍ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٝرؼٞ ١َم حُظ٘زئ أٝ حَُإ٣ش 

 ( روُٞٚ "هخٍؽ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخٙ ري لا ٣وَ أ٤ٔٛش ػٔخ ٣ليع ك٢ حُيحهَ".1994)

 : انغٕق رغضئخ: انضبنضخ انًشؽهخ

 ٝٝٛق ُظلي٣ي حُٔخروش حُٔٞم لأٓخ٤ُذ أرلخع حُؼ٢ِٔ حلآظويحّ حَُٔكِش ٌٛٙ طظ٠ٖٔ

 ٣ٔٔق ط٣ٞٔو٢ ٣ِٓؾ رظو٤ٜٚ حُظو٤ْٔ حُٔوظخٍس ٣ٝٔٔق حُٔٔظٜيكش حُٔٞم هطخػخص ٝطز٣ََ

 ط٣َٝـ٤ش حٓظَحط٤ـ٤خص ٟٝٝغ حلأٓؼخٍ ٝطلي٣ي حُٔ٘ظؾ ِٓح٣خ رظ٤ْٜٔ ح٣َُخ٢ٟ ُِٔٔٞم

 أٝ ٢ٔٗ ٝؿٞى ٖٓ ريلاً  أٗٚ ٣ؼ٢٘ ٌٛح حُٔٔظٜيكش(، حلأٓٞحم) حُٔٞم حكظ٤خؿخص ُويٓش ٝط٣ُٞؼ٤ش

 ُـ٤ٔغ ٝحكيس ط٣ُٞغ ٝحكي، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ط٣َٝـ٢ ٝرَٗخٓؾ ٝحكي، ٝٓؼَ ٝحكي، ٓ٘ظؾ ط٤ْٜٔ

 ٣ِٓؾ أٝ ٣َٗلش ٌَُ ٓ٘لَٜ ط٣ٞٔو٢ ٣ِٓؾ ح٣َُخ٢ٟ حُٔٔٞم ُيٟ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ حُؼٔلاء،

 ك٢ حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٔ أٓخ٤ٓش ط٣ٞٔو٤ش حٓظَحط٤ـ٤خص ػلاع ٝٛ٘خى ٓؼ٤ٖ ُوطخع ٝحكي  ط٣ٞٔو٢

 2:ح٣َُخٟش

 ٓؼظْٜٔ أٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ؿ٤ٔغ ك٤ٚ ٣٘ظَى ٓخ حٓظٜيحف ػ٠ِ حُٔظٔخ٣ِ ؿ٤َ حُظ٣ٞٔن ٣ًَِ -

 حُٔٞم. ىحهَ حُظـِثش ٝؿٞى ٣ٝظـخَٛ

 .ٝحكي ط٣ٞٔو٢ ٣ِٓؾ ٝحكي ٓغ ٛيف ٓٞم ػ٠ِ حًَُِٔس حُظـِثش ٣ًَِ -

خ ٣ٝطٍٞ حلأٓٞحم حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُؼي٣ي ػ٠ِ حُٔظؼيى حُظو٤ْٔ ٣ًَِ  - ًـ  ٓ٘لٜلاً  ط٣ٞٔو٤خً ٣ِٓ

 .ا٤ُٜخ حٍُٞٛٞ ك٢ ٣َؿذ حلأٓٞحم حُظ٢ ٖٓ ٌَُ

 حُٔوخ١غ ػخىسً  ٣ٔظويٕٓٞ ح٣َُخ٤٤ٟٖ حُٔٔٞه٤ٖ ٝإٔ حُوطخػخص ٤ُٓٞش ػ٠ِ ٣ـذ طؤ٤ًي ًٔخ       

 طؼ٤ٖ أٜٗخ ػ٠ِ ٓخ ٣َٗلش ٝٛق ٖٓ ريلاً  حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ ٓؼ٤٘ش هطخػخص ُٞٛق حُؼ٤َٟش

                                                           
1 Eric C. Schwarz, Jason D. Hunter   , ADVANCED THEORY AND  PRACTICE IN SPORT MARKETING l, 
reference already mentioned, p 9 
2 David Shilbury, Shayne Quick, Strategic Sport Marketing, reference already mentioned , p 406. 
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 ٓلظَكٕٞ ٍؿخٍ رؤْٜٗ ٝٛلْٜ ٣ظْ إٔ حَُٔؿق كٖٔ ٓخ، ٓ٘٘ؤس ٖٓ ٤ًِٞٓظَحص 5 رؼي ػ٠ِ

 ُِ٘٘خ١ ًَٗخثْٜ ٓغ حُ٘زٌش ٌَُس ٓزخ٣ٍخص هْٔ ك٠َٝح ٝهي اٗلخهٚ ٣ٌٖٔ َٓطلغ ريهَ ٣ظٔظؼٕٞ

 ٝٗل٤ٔش ٝؿـَحك٤ش ى٣ٔٞؿَحك٤ش ٢ٛ حُؼخٓش كبٕ حُظ٤ٜ٘لخص حُظل٤َٜ ٖٓ ر٣ِٔي حلاؿظٔخػ٢،

 .٤ًِٞٓٝش

 :يزكبيم  رغٕٚمٙ يضٚظ رطٕٚش: انشاثؼخ انًشؽهخ

 حُٔليىس حلأٓٞحم حُٔٔظٜيكش ٖٓ ٌَُ ٓ٘خٓذ ط٣ٞٔو٢ ٣ِٓؾ طط٣َٞ ٣ظْ حَُٔكِشٌٛٙ  ك٢       

: حُٔظخكش حُظ٣ٞٔن حٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ كجظ٤ٖ ٛ٘خى إٔ (1997 ٓ٘ش ٣ٍي) ٣وظَف، ك٤غ ٓٔزوخً

 .1حُظ٣ٞٔن ٣ِٓؾ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُٜ٘خػش، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٞحهغ طلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤خص

 أٛيحف طلو٤ن أؿَ ٖٓ حطزخػٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔش طَؿذ حُظ٢" حلآظَحط٤ـ٤خص حٌُزَٟ" حلأٍٝ ٛٞ -

 رٌَ٘ حُٔ٘ظٔش ُٟٞغ ١َم رب٣ـخى ٜٓظٕٔٞ أْٜٗ" هخثلاً ( 1997) ٣ٍي حُ٘خِٓش ٣ٝؼِن أػٔخُٜخ

  ."ػ٤ِٜخ ٝحُللخظ ٓٔظيحٓش ط٘خك٤ٔش ٤ِٓس ُوِن ٓ٘خك٤ٜٔخ ٓٞحؿٜش ك٢ كؼخٍ

 ٝحُٔؼَ رخُٔ٘ظؾ حُٔظؼِوش حُظ٣ٞٔن ٓٔظٟٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓغ حُظؼخَٓ ك٤ٚ ٤ظْكحُؼخ٢ٗ حٓخ  -

 ٝحُظ٣َٝؾ: ٝحُظ٣ُٞغ

  ؿ٤َٙ ػٖ ح٣َُخ٢ٟ حُٔ٘ظؾ ٣ظ٤ِٔ( 2000، ٝؿٕٞٗٔٞ ُٔخَُٓ) ٝكوخًانًُزظ:  اعزشارٛغٛبد . أ

 ٝهض ك٢ ٝحُظؼخٕٝ حُظـ٣َز٤ش ًٌُٝي حُٔ٘خكٔش حُطز٤ؼشٝ حُؼخ٤ُٔش هلاٍ حُـخًر٤ش حُٔ٘ظـخص ٖٓ

 ٌٛٙ ٝأٓخ٢ٓ. ًَ ٛ٘خػ٢ ًٔ٘ظؾ حلأٓخ٢ٓ ٝحُظ٤ٜ٘ق حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٝحكي ٝػيّ

 ًؼَٜ٘( 1997) ٣ٍي ا٤ُٚ أٗخٍ ٓخ ٝٛٞ ح٣َُخٟش ُٔٔٞه٢ ًز٤َس طلي٣خص طـِذ حُؼٞحَٓ

 حًَُ٘خص ٓؼظْ ٝطٔظِي ح٣َُخ٤ٟش رخُِٔغ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُظـخ٣ٍش، حُؼلآش هَحٍحص أٝ ٓ٘ظؾ

 ظخ٣َٛخً ٣ٝ٘خٍ ٓٔخػِش ٝظ٤لش طئى١ حُظ٢ حُٔ٘ظـخص ٖٓ ٓـٔٞػش ح٣َُخ٤ٟش ُلأك٣ٌش حُٜٔ٘ؼش

 ٖٓ ٓـٔٞػش أٗلْٜٔ حُٜٔ٘ؼٕٞ ٛئلاء ٣٘ظؾ ًُي، ا٠ُ رخلإٟخكش حلإٗظخؽ ه٢ رخْٓ ٌٛح ا٠ُ

 ٝحُوزؼخص حُظْ٘ ٠ٓٝخٍد أ٠٣خ حُؤٜخٕ ٌُٖٝ ح٣َُخ٤ٟش حلأك٣ٌش كو٢ ٤ُْ حُٔ٘ظـخص

ًٌخ ٝرٜلظي. حُٔ٘ظؾ ٣ِٓؾ رخْٓ ٌٛح ا٠ُ ٣ٝ٘خٍ حُو٤َٜس ٝحَُٔح٣َٝ  ػ٠ِ ٣ٍخ٢ٟ ُٔظـَ ٓخُ

                                                           
1 David Shilbury, Shayne Quick, Strategic Sport Marketing , reference already mentioned, p 407. 
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 ٝأ١ طو٣ِٜ٘خ ٣ـذ حُظ٢ حلإٗظخؽ روط١ٞ ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٓٔظَٔس هَحٍحص طٞحؿٚ كؤٗي حُٔؼخٍ ٓز٤َ

 .حُوط١ٞ ٌٛٙ ٖٓ ؿِءًح طٌَ٘( حٍُٔٞى٣ٖ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ) كَى٣ش ٓ٘ظـخص

 ُلْٜ ٝحٟق لاري ٖٓ كؼخٍ رٌَ٘ ٣ٍخ٢ٟ  حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظؾ ُظط٣َٞٝٗوِٚ رخُوٍٞ إٔ 

 Kotler (1997)) ٣وظَف ًَ ٖٓ ٓ٘ظؾ. طـخٙ ٝحُٔٞحهق ٝحُظٍٜٞحص ٝحَُؿزخص حلاكظ٤خؿخص

and Armstrong, 2004 )  حُٔٞم ٝطط٣َٞ حُٔٞم حهظَحم ُِٔٞم: ري٣ِش حٓظَحط٤ـ٤خص أٍرغ 

 .ٝحُظ٣ٞ٘غ حُٔ٘ظـخص ٝطط٣َٞ

 حُٔز٤ؼخص ٗظ٤ـش هخٛشً   َٝٓٝٗش ٟٝٞكًخ حلأًؼَ حُؼخَٓ ٛٞ حُٔؼَ انزغؼٛش: اعزشارٛغٛبد  . ة

 ٖٓ ٣ظـِأ لا ؿِءًح ُِظٔؼ٤َ  ٓظَحط٤ـ٤شح اٗ٘خء ٣ؼي ٝ ٝحُؤخثْ ٝحُظول٠٤خص ٝحُوٜٞٓخص

ح ُٜخ لإٔ ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘ظٔش ٗـخف ًَ ح طؤػ٤ ًَ  .حُ٘خِٓش ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن هطش ٗـخف ػ٠ِ ًز٤

 حُظ٣ٞٔن ك٢ ٝٛلٜخ طْ حُظ٢ حُؼلاػش ػظزخٍ حُؼ٘خَٛحلا ك٢ ح٣َُخٟش ٓٔٞهٞ ٣ؤهٌ إٔ ٣ـذٌُح 

 حُظٔؼ٤َ ٣ظؤػَ ًُي ا٠ُ رخلإٟخكش  ش.ٝحُٔ٘خكٔ ح٣َُخٟش ٝٓٔظِٜي ٗلٜٔخ حًَُ٘ش٢ٛ  ح٣َُخ٢ٟ

1.هظٜخى١  ٝح٤ُٔخٓشحلا ٝحُٔ٘خم حُل٤ٌٓٞش حُِٞحثق ًُي ك٢ رٔخ حُوخٍؿ٤ش رخُؼٞحَٓ ٓزخَٗ رٌَ٘
 

حلأٗ٘طش  ٖٓ ٓـٔٞػش حُظ٣َٝؾ ٣ـط٢ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ك٢ انزشٔٚظ: اعزشارٛغٛبد . د

 ٝٝػ٤ْٜ، حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٛظٔخّ ح ٝطلل٤ِ ٗظزخٙحلا حلأٗ٘طش ُـٌد ٌٛٙ ًَ ط٤ْٜٔ طْ  حُٔظَحرطش

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٓغ رخُظٞحَٛ حُظ٣َٝؾ ٣ظؼِنٝ  ٣ٍخ٢ٟ ٓ٘ظؾ َٗحء ػ٠ِ ط٘ـ٤ؼْٜ ٝرخُطزغ

 أٝ ٓخ، ٓ٘ظؾ ػٖ حُٔلظ٤ِٖٔ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ اهزخٍ حُظ٣َٝؾ ٣ظ٠ٖٔ هي حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِٝ ٝطؼو٤لْٜ

 ٓغ حُظٞحَٛ أٌٗخٍ ؿ٤ٔغ حُظ٣َٝؾ ٣َ٘ٔٝ ُٝشخحُٔل ٣ٔظلن رؤٗٚ اه٘خػْٜ أٝ رلٞحثيٙ ط٤ًٌَْٛ

 رٜخ ٣ظٞحَٛ حُظ٢ حُط٣َوش أٗٚ ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ ا٠ُ ٣ُ٘ظَٝ حلإػلإ كو٢ ٤ُْٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ،

 ٖٓ حُٜيفٝ رٔ٘ظؾ ٝط٤ًٌَْٛ ٝاه٘خػْٜ لإرلاؿْٜ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٓغ ح٣َُخ٤ٟٕٞ حُٔٔٞهٕٞ

 ٓغ ٣ظٔخ٠ٗ ٣ٍخ٢ٟ ٓ٘ظؾ كٍٞ ا٣ـخر٢ ٍأ١ ط٣ٌٖٞ ػ٠ِ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ط٘ـ٤غ ٛٞ حُظ٣َٝؾ

                                                           
1 Eric C. Schwarz, Jason D. Hunter ,ADVANCED THEORY AND  PRACTICE IN SPORT MARKETING, 
reference already mentioned, p 28 
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  ح٣َُخ٢ٟ حُٔ٘ظؾ طـَرش ػ٠ِ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ طلل٤ِ ػْ ٓٔزوخً، حُٔليىس حُٔٞحهغ طلي٣ي ٓظَحط٤ـ٤شح

 .1حُٔ٘ظؾ ر٤غ ػ٠ِ ٣ًَِ حُظ٣َٝؾٝ

 ٣ٍخ٢ٟ ٓ٘ظؾ َٗحء ك٤ٚ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ رخٌُٔخٕ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔظؼِوش انزٕصٚغ: اعزشارٛغٛبد . أ

 حُٔ٘ظؾ رب٣ٜخٍ ٣ظؼِن ًِٚ كخلأَٓ رزٔخ١ش، حُظ٣ُٞغ حٓظَحط٤ـ٤خص حٓظٜلاى ٝط٠ٔٔ أٝ ٓؼ٤ٖ

 ٣ٌٖٔ لأٗٚ ُِـخ٣ش ْٜٓ ٝٛٞ حُٔ٘خٓذ ٝرخُٔؼَ حُٔ٘خٓذ حٌُٔخٕ ك٢ حُٔ٘خٓذ ُِؼ٤َٔ حُٔ٘خٓذ

 ،ٝآهَٕٝ ٤ِٗز١َ) . ٣وظَفكؼخُش ط٣ُٞغ حٓظَحط٤ـ٤ش هلاٍ ٖٓ ًز٤َس ط٘خك٤ٔش ٤ِٓس طلو٤ن

 حُؼ٤ِٔش، حُٔخى٣ش، حلأىُش حُٔ٘٘ؤس، طوط٢٤: رخٌُٔخٕ َٓطزطش ٓظـ٤َحص أٍرؼش( 2000

 .ٝحلأٗوخٙ

 ٟٝغ ك٤ٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُٜ٘خث٤ش حَُٔكِش ٢ٛ: ٔانزمٛٛى ٔانشلبثخ انزُفٛز: انخبيغخ انًشؽهخ

 حَُحرؼش حَُٔكِش ٖٓ ًـِء طلي٣يٛخ طْ حُظ٢ ٝحُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُٔؼَ حُٔ٘ظؾ ٓظَحط٤ـ٤خصح

 ٓظَحط٤ـ٤خصلا حُٔخ٤ُش ح٥ػخٍ ك٢ حُ٘ظَ حُْٜٔ ٖٓ حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢ٝ ٓ٘ٔوش رط٣َوش حُظ٘ل٤ٌ ٟٓٞغ

 ػخٓش ٗظَسطٌٕٞ " إٔ( 1997) ٣ٍي ٣وظَفٝ ،4 حَُٔكِش ك٢ طلي٣يٛخ طْ حُظ٢ حُظ٣ٞٔو٢ حُظوط٢٤

 ٓؼِٞٓخص طلي٣ي ٣ظْٝ" ٓلَٜٝ ٓطِٞد ٛٞ ٓخ ًَ ٢ٛ حُٔوظَكش حُظ٣ٞٔن ٓظَحط٤ـ٤خصلا ٝحٓؼش

أ٠٣خ  حُلٌٔش ٖٓ ًُي ٝٓغ ح٣ُٞ٘ٔش( حُظ٘ـ٤ِ٤ش) حُظ٣ٞٔن هط٢ ك٢ ٓلاثٔش أًؼَ رٌَ٘ ٤ٗشحح٤ُِٔ

 ًُٝي ،هزَ ٖٓ رٌُي حُو٤خّ ٣ظْ ُْ اًح أ٣ُٞٝخطٜخ ٝطلي٣ي حُٔٔظٜيكش حُظلي٣ي ٓـٔٞػخص ا٠ُ حُ٘ظَ

 ٣ٔٔق أٗٚ ًٔخ حُٔٔظٜيكش حُلجخص ؿ٤ٔغ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ٕخ٠ُٔ حُظٌخ٤ُق طو٤ٜٚ ٣ِِّ هي لأٗٚ

  .2حُٜ٘خ٣ش ك٢ حُٔظخكش حُٔٞحٍى ػ٠ِ حػظٔخىحً هَحٍحص رخطوخً ح٣َُخٟش ُٔٔٞم

  : عزشارٛغٛبد انفؼبنخ فٙ يغبل انزغٕٚك انشٚبظٙأْى الا :ضبنشانًطهت ان

٣ـذ إٔ طوق ػ٘ي ٓـَى طلو٤ن ٍؿزخص  ح٣َُخ٤ٟش لاىحٍس ك٢ حُٔئٓٔش حلإ ٜٓٔش ح       

ٝكخؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حلأٗ٘طش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝطلو٤ن حَُرق كلٔذ، رَ ٣ـذ إٔ طزلغ 

ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن ح٣َُخىس ك٢ حُٔٞم ح٣َُخ٤ٟش حُٔل٤ِش ػٖ حلا

ٝرـٜي أهَ  حلأَٓعطٌِلش ٝ حلأهَٗـخػش ٝٓخ٤ُذ حلأًؼَ حلأ ظ٠ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝٓٞحؿٜش ٓ٘خك٤ٜٔخ ر٘
                                                           

1 Aaron ct smith. introduction sport marketing,  reference already mentioned, p 170. 
2 David Shilbury, ADVANCED THEORY AND  PRACTICE IN SPORT MARKETING, reference already 
mentioned , p 413. 
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ٝرٌَ٘ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ آٌخٗخص حُٔئٓٔش ٝحُلَٙ حُٔظخكش، ٌُح طؼي ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ أٝ طز٢٘ حُٔئٓٔش 

كٔخ٤ٓظٜخ ىح٣ٍش، ٗظَح لأ٤ٔٛظٜخ ٖٝٓ أٛؼذ حُؼ٤ِٔخص حلاظ٣ٞٔو٤ش حُٓظَحط٤ـ٤خص لاُح٣َُخ٤ٟش 

  أْٛ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خصٝك٢ ٗلْ حُٞهض، ٝأ١ هطؤ ٤ٓـؼَ حُٔئٓٔش ك٢ ٓٞهق ٛؼذ، 

 :1ٓخ ٢ِ٣

 : عزشارٛغٛخ رؾهٛم انؾصخ انغٕلٛخ نهًؤعغخ انشٚبظٛخأٔلا: ا

 ، ًٔخ طؼي حلاىحسٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ظَ حُظ٘خكْطؼي حُلٜش حُٔٞه٤ش أكي حُٔئَٗحص حُظ٣ٞٔو٤ش حلا       

ٜخ ك٢ طلي٣ي ٓٞهق حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش " ه٤ٔظٜخ ٝٓٔؼظٜخ ٤ػظٔخى ػِحُٔظطٍٞس حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلا

حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش، ًٔخ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٌٛٙ ك٢ حُٔٞم ح٣َُخ٤ٟش رخُٔوخٍٗش ٓغ  هٞطٜخ"ٝ

ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ًَٝ ٓ٘طوش طَ٘ٔ حُٔٞم حلا

 .2ح٣َُخ٤ٟش

 : ش ٓخ ٢ِ٣ٖٓ ٓظطِزخص اؿَحء طل٤َِ حُلٜش حُٔٞه٤ٝ       

طخ٣ٍو٤ش ُِٔ٘ٞحص حُٔخروش أٝ كخ٤ُش ػٖ ٓز٤ؼخص حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٝٓئٓٔخص  ر٤خٗخصطٞكَ  -

 . حُٜ٘خػش ح٣َُخ٤ٟش ًٌَ

 .حُٔ٘خك٤ٖٔ ُِٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔٞم  ٓؼَكش ػيى -

 . ٓظٜلاى أٝ حلإٗلخم ح٢ٌُِ ك٢ ٓٞم ح٣َُخٟشطلي٣ي كـْ حلا -

ٝحُويٓخص ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ح١ٌُ طؼَٔ ك٢  ػيى حُؼٔلاء أٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُِٔ٘ظـخص ٓؼَكش -

 ا١خٍٙ حُٔئٓٔش.

  : حلأٓخ٤ٓش ك٢ طل٤َِ حُٔٞم حُـٞحٗذٓظويحّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤َِ ٝ حٖٓ كٞحثي 

اػطخء حلإىحٍس  ك٢ٕ ػ٤ِٔش طل٤َِ حلأٓٞحم حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش طٔخْٛ ا

حُؼٔلاء ٝحُلخؿخص ٝحُٔظطِزخص ٝه٘ٞحص  ح٣َُخ٤ٟش ًَ حُٔؼط٤خص ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝ

، ٌٝٛح ٓخ ٣ٔخػي ٍؿخٍ حُظ٣ٞٔن ك٢ ط٤ْٜٔ حلآظٜلاىحُظ٣ُٞغ ٝحُٔل٢٤ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ 

                                                           
 .318، ٙ 2008, َٜٓ، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢ , 1، ١ إداسح انًجٛؼبدمحمد ح٤َُٜك٢ ،   1
 

2
انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔػلالزّ ثئداسح انًُشآد انشٚبظٛخ انغضائشٚخ دساعخ يزًؾٕسح ؽٕل أًْٛخ رطجٛك إعزشارٛغٛبد ر١ٞخُز٢ ٣ل٢ ،  

 .87ٙ ،  2013 حُـِحثَ، حلإىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ ح٣َُخ٢ٟ ، ؿخٓؼش ٓط٤ق، ،، ًٌَٓس ىًظٍٞحٙانزغٕٚك ٔرطٕٚش انًُزظ انشٚبظٙ
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ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓزش ُِظؼخَٓ حُـ٤ي ٓغ حُٔٞم ٣ٍخ٤ٟش ٝطلو٤ن حُ٘ـخف ٟٝغ حُزَحٓؾ ٝحلا

حُيٍحٓش حُٔل٢٤  ،طل٤َِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ،حَُٔؿٞد ٝٛ٘خى ػلاػش أٗٞحع طل٤َِ حُؼٔلاء  حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

 .ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش"حلاهظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔو٢ " حُظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ

طؼي ػ٤ِٔش طل٤َِ حُؼٔلاء ك٢ حُٔـخٍ  رؾهٛم انؼًلاء " انًغزٓهكٍٛ " فٙ انًغبل انشٚبظٙ : .0

حُزي٤ٗش ح٣َُخ٢ٟ كظ٤ٔش ًٝحص أ٤ٔٛش رخُـش ُظلو٤ن كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حلأٗ٘طش 

 : 1أٝ حُويٓخط٤ش ٗظَح ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ ٝح٣َُخ٤ٟش ٝك٢ ًخكش ٓـخلاطٚ حلإٗظخؿ٤ش 

  .هظلاف ٗظَ حُؼٔلاء ُِٔ٘ظٞؽ ٖٓ ك٤غ حُِٕٞ ٝحٌَُ٘ ٝحُٔ٘لؼش حُظ٢ ٣ويٜٓخح -

  .حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُؼٔلاء ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُلْٜ ٝحُٔؼَكش ٝحُيهَ حُلَى١ -

 . ُيٟ حُؼٔلاءحلآظٜلاى حَُ٘حء ٝحهظلاف حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ هَحٍ  -

 . ٖٓ ٗوٚ ا٠ُ آهَ ٖٝٓ كجش ػ٣َٔش ا٠ُ َٓكِش أهَٟحلآظٜلاى حهظلاف ىٝحكغ  -

ٖٓ حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ  حلآظلخىسٝحلآظٜلاى ٕ حهظلاف أكٌخٍ ٝآٍحء ٝىٝحكغ حُؼٔلاء كٍٞ ا       

٣خ٢ٟ ُيٍحٓش ٣لظق ٓـخٍ حُزلغ رٌَ٘ ٝحٓغ َُؿخٍ حُظ٣ٞٔن حَُ ٚٝح٣َُخ٢ٟ ٝٓ٘ظـخطٚ ٝهيٓخط

ٌَُ ٜٓ٘خ كخؿخص ٍٝؿزخص ٓٔخػِش ُظلو٤ن  ٓظـخٗٔشِٓٞى حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطوي٣ْٜٔ ا٠ُ ٓـٔٞػخص 

 ٛيف حُؼٔلاء ٝحُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٓؼخ.

طَطٌِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طوّٞ  :رؾهٛم انًُبفغٍٛ نهًؤعغخ انشٚبظٛخ .9

ْ طلي٣ي ه٤ٔش حُٔئٓٔش ك٢ ػحُٔ٘خكٔش ٝٓؼَكش ٗوخ١ هٞطٜخ ٟٝؼلٜخ، ح٣َُخ٤ٟش رٜخ حُٔئٓٔخص 

ٓظـلاٍ حُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظخكش ٝحٌُٔٔ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ ىٍحٓش ًَ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٖٓ ححُٔٞم ٝ

 ٗؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش ٝطؼظ٤ْ أٍرخكٜخ ٓوخٍٗش ٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ.

 :2ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخ ٓئح٤ُٖػ٠ِ  حلإؿخرش٣ٝـذ إٔ طظْ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ هلاٍ        

 ؟ ٓخ٢ٛ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش حُلخ٤ُش أٝ ٓلظَٔ إٔ طيهَ حُٔٞم ح٣َُخ٤ٟش -

  ؟ ٓخ٢ٛ حُٔـخلاص حلأٓخ٤ٓش ُِٔ٘خكٔش -

                                                           

.73، ٙ َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، إداسح انًجٛؼبد محمد ح٤َُٜك٢،  1  
 .76َٙ، ٙ ـ، َٓؿغ ٓزن ًًبدـؼٛإداسح انًجمحمد ح٤َُٜك٢،   2
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ك٢ حُٔٞم  كخ٤ُخطلي٣ي حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش حُلخ٤ُش ٝحُـي٣يس: ٝط٘ؤْ حُٔئٓٔخص حُٔٞؿٞىس 

 ح٣َُخٟش ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ:

١ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طئى١ ٗلْ حُ٘٘خ انًؤعغبد انًُبفغخ انؾبنٛخ: .0

ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخٟش أٝ ٓ٘خكٔخص ى١ٍٝ حُٔلظَك٤ٖ ٌَُس حُويّ، ك٢ٜ طو٣َزخ  حُٔئٓٔش ًخُل٘يهش

ْ ٓـٔٞػخص حُؼٔلاء ٖٓ طٔظؼَٔ ٗلْ حُٞٓخثَ ٝحُظو٤٘خص ٝحلأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍز٤ش ٝطٔظٜيف ٗل

 . ح٣َُخ٤ٟش ُٜخلاصأٝ ط٣ٞٔن ٓؼيحص حُظي٣ٍذ  ح٣َُخ٢ٟحُـٍٜٔٞ 

حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ ط٘خكْ حُٔئٓٔش رؤٗ٘طش طوظِق ٗٞػخ ٓخ ػٖ حلأٗ٘طش حُظ٢ طوّٞ      

خ٤ٟش ُِٔٔخ٤ٍٖٓ ر٘ظ٠ حُظي٣ٍذ ٖٓ هيٓخص ٣ٍ ٛخلاصرٚ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش كٔؼلا ٓخ طويٓٚ 

ٓخ طويٓش ٓئٓٔخص ٣ٍخ٤ٟش هخٛش رظ٣ٌٖٞ لاػز٤ٖ ٓلظَك٤ٖ ًخُٔيحٍّ  ر٤ٖٓٔظ٣ٞخطْٜ ٝ

 .ح٣َُخ٤ٟش حُوخٛش

٢ٛٝ ٓئٓٔخص هي طٌٕٞ ُٜخ ٤ِٓس  :انًؤعغبد انغذٚذح أٔ انًؾزًم دخٕنٓب إنٗ انغٕق. 2

ط٘خك٤ٔش ؿي٣يس ًبٟخكش رؼٞ هٜخثٚ حُـي٣يس ُ٘لْ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش 

أٝ ٓئٓٔخص طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخص ري٣ِش ٣ٌٖٝٔ إٔ طوّٞ ٓوخّ ٓخ ٝطظؼخَٓ ٓغ ٗلْ حُؼٔلاء 

كٔؼلا طوي٣ْ هيٓخص  ،طويّ ٗلْ حُٔ٘خكغ ٌُٖٝ رٔ٘ظـخص ٓوظِلش أ١ط٘ظـٚ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش 

٣ويٓٚ  ك٢ حُويٓخص رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓخ ُلأٗي٣ش ٓغ اٟخكش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢حلإ١ؼخّ ٝحلإ٣ٞحء 

 .حُٔ٘خك٤ٖٔ

  :حُظخ٤ُش حُـٞحٗذظلي٣ي ٓـخلاص حُظ٘خكْ ٝ حُظؼَف ػ٠ِ ُ:   طلي٣ي ٓـخلاص حُظ٘خكْ

 .ش حُلخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش٤ٓظَحط٤ـ٤ش  حُز٤ؼحلا -

 .ٓٔظ٣ٞخص حلأىحء حُز٤ؼ٢ ُِٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش -

 .ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُِٔ٘خك٤ٖٔ -

 .أٓخ٤ُذ حُظَٜف حُٔلظِٔش ُِٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ ًَ ٓـخلاص حُظ٘خكْ -
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 :لأَذٚخ ٔ انًؤعغبد انًخزهفخ اانزؾبنف ثٍٛ  اعزشارٛغٛخ صبَٛب.

 : انزؼشٚف ثئعزشارٛغٛخ انزؾبنف .0

حُظلخُق ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش إٔ طٞهغ ٓئٓٔظ٤ٖ  ربٓظَحط٤ـ٤شٗؼ٢٘        

حلأٍرخف ٝطلو٤ن حلأٛيحف  طوخْٓطلخه٤خص طلخُق طٜيف ا٠ُ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى ٝح٣ٍخ٤ٟظ٤ٖ أٝ أًؼَ 

حُٔ٘ظًَش، ك٢ ػيس ٤ٓخى٣ٖ طوٚ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُظ٣ٞٔن ٝطلؼ٤َ حُزَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش 

حُظي٣ٍذ ٝحُٜلش ٝحلإػيحى ٝحُظ٣َٞٔ ٖٓ هلاٍ حُظؼخهي ٓغ  أٝ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـخٍ 

طٜخٍ رخُلاػز٤ٖ خلالَ ر٤ٌِٗ " ٣ظٌخطلخم حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ " رحٓؼِش ٖٝٓ حلأ، حُٔئٓٔخص حَُحػ٤ش

" ك٢ ٓخٗ٘ٔظَٝحُ٘ظ٤ـش حٍطلخع أْٜٓ ٗخى١ " ٓخٗ٘ٔظ٠َُْٜٔ ا٠ُ "  حُ٘ٔخ٤ُشحُ٘زخد ك٢ أ٣ٌَٓخ 

يس ٓٔخ % ٌٝٛح ٓخ ٣لون هيٍس حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حُـ٤ 438 ر٘ٔزش رٍٞٛش ُ٘يٕ، ك٤غ ُحى ٜٓٔٚ

 .1حُظلٞم٣ٔٔق ُٚ رظلو٤ن ح٣َُخىس ٝ

 : عزشارٛغٛخ انزؾبنفاأْذاف  .9

 :2ٖٓ ٌٛٙ حلاٛيحف ٓخ ٢ِ٣       

طزخىٍ ٓؼِٞٓخص حُوخٛش رخُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ًظل٣َٞ لاػز٤ٖ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ح٣َُخ٤ٟش  -

 .حُٔوظِلش

حُٔٞحٛذ طْ  حًظ٘خفحُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ح٣َُخ٢ٟ ك٤غ حُٔيحٍّ ح٣َُخ٤ٟش طؼَٔ ػ٠ِ  -

طي٣ٍزٜخ ٝاػيحىٛخ رخٌَُ٘ حُـ٤ي ٝٛ٘خػش حُزطَ ػْ ط٣ٞٔوٚ ُِ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حُٔٔظل٤ي ٖٓ 

ٝحُظ٣َٝـ٤ش ك٤غ حُ٘خى١ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُظ٣َٞٔ  حلإػلا٤ٗشطلؼ٤َ حُزَحٓؾ  ،حُظؼخهي ٝحُظلخُق

 . طل٤ٖٔ ٍٛٞطٜخ ٝ ٓٔؼظٜخخ ٝٝحُٔئٓٔش حَُحػ٤ش طٔظل٤ي ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظ٣َٝؾ ُٔ٘ظـخطٜ

  ل٤لش.ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُٜ حُٔؼِٞٓخص طزخىٍ -

                                                           
 ،انزغٕٚك ٔالارصبلاد انؾذٚضخ ٔدُٚبيٛكٛخ الاداء انجشش٘ فٙ اداسح انشٚبظٛخ ًٔخٍ حُي٣ٖ ػزي حَُكٖٔ ى٣ٍٖٝ محمد ٛزل٢ كٔخ٤ٖٗ،  1

  . 58، ٙ َٜٓىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، ، ١3 
َٓؿغ ، عزضًبس ثبنًؤعغبد انشٚبظٛخ انًخزهفخعزشارٛغٛخ انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔالاا، حُ٘خكؼ٢ش ػزي حُٔ٘ؼْ كـخ١ُ، أكٔي ك٤ٖٔ ٤ػِ  2

 .76ٙ  ٓزن ًًَٙ ،
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 ،حلأٛؼيسحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٖٓ هلاٍ ػخثيحص ٗ٘خ١ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ػ٠ِ ًخكش  سطلو٤ن هيٍ -

ن ٗؼخٍحص حُٔئٓٔش أٝ ٤ٓظَحط٤ـ٤ش ؿٌد حُـٔخ٤َٛ ح٣َُخ٤ٟش رٌَ٘ ًز٤َ طوظ٢٠ طؼِحك٤غ 

 .حُ٘خى١ حُٔظلخُق ٓغ ٓئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٓؼلا

 : : يبْٛخ انٓٛئبد انشٚبظٛخضبَٙانًجؾش ان

ىهَ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش  ػ٠ِطلَٜ  إٔ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طٜيف َُِرق طز٤ؼ٢حُٖٓ 

 ػ٣٠ِـذ ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔخص ح٣َُخ٤ٟش ؿٌد ط٣َٞٔ ك٢ٌٓٞ ًز٤َ  ، رل٤غٖٓ حُٜٔخىٍ

م ر٘٘خ١ ٌَُ حُؼٔلاء حُٔلظ٤ِٖٔ ّٞ ٖٓ  ٝ كخ٤ُٖ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طٜيف َُِرق إٔ طٔ

حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طلو٤ن  طئى١ٝ ٓظَٔحٍ ك٢ حُ٘ـخف ك٢ حُز٤جش ح٣َُخ٤ٟش،أؿَ حلا

ط٘ـ٤َ ٝطلؼ٤َ  ػ٠ِٔلَى  حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ك٤غ أٛزلض ٢ٛ حُأٛيحف 

 .٤ٜجخص ح٣َُخ٤ٟشحُحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤ٌٖٔ ٝطط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش  ١ٟخهخص ٝحُوٞ

  :انشٚبظٛخ )انًؤعغبد( الأٔل: يفٕٓو انٓٛئبد انًطهت

 إَاػٓب ،ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ حُظؼَٝ ُٔوظِق حُظؼخ٣ٍق حُٞحٍىس ك٢ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش

  :انشٚبظٛخ)انًؤعغبد(   درؼشٚف انٓٛئبأٔلا. 

 ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣:      

٤ٌَٛ  ُٜخ ٓئٓٔش ًؤ١ ٓؼِٜخ ٢ٛٝ ح٣َُخ٢ٟ حُوطخع ُويٓش حُٔـظٔغ ٣٘٘جٜخ ٤ٛجخص ٢ٛ       

 ػٖ ٗولا "ٛزل٢ َٗف"أ حُزخكغ  أؿِٚ ٤٘٣َٝ ٖٓ أٗ٘ؤص ح١ٌُ ٝحُٜيف ٝكـٜٔخ ٣ظلن ط٘ظ٢ٔ٤

 ٝٛ٘خػش ًٜٔ٘ش رخُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ حؿظٔخػ٢ ٣َطز٢ ط٣ٌٖٞ ٢ٛ ح٣َُخ٤ٟش حُٔئٓٔش ، إٔدافذ

حُٔئٓٔش طِي طٔخٍٜٓخ حُظ٢ حلأٗ٘طش رطز٤ؼش أٛيحكٚ طليى
1. 

ؿظٔخػ٢ ك٢ ٛ٘خػش ح ٤ًخٕح٣َُخ٤ٟش رؤٜٗخ  ح٤ُٜجشٝٛلخ  Slack and Parent  أٓخ ًَ ٖٓ

٣ـط٢ ٝ .أٜٗخ ٓٞؿٜش ٗلٞ حُٜيف ٓغ ٗظخّ ٗ٘خ١ ٓ٘ظْ رٞػ٢ ٝكيٝى ٓليىس ٗٔز٤خً أ١ ،ح٣َُخٟش

أ١ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ  ًحص ٗو٤ٜش حػظزخ٣ٍش ط٘خٍى رٌَ٘  ،أٝٓغ مٌٛح حُٞٛق ٗطخ

                                                           
، ًٌَٓس ٔالغ انزغٕٚك انشٚبظٙ ثبنًؤعغبد انشٚبظٛخ ؽبنخ انًؤعغبد ٔالارؾبداد انشٚبظٛخ انًُٛٛخؿَحد ، ػ٢ِ ارَح٤ْٛ 1

 .52ص  .2010حُـِحثَ، ٓ٘ش حلإىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ ح٣َُخ٢ٟ ،ؿخٓؼش ، ٓخؿٔظ٤َ
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حًَُ٘خص  ٣َخٟش، ٝرخُظخ٢ُ  ٣ٌٖٔ حػظزخٍٓزخَٗ ك٢ هطخع أٝ أًؼَ ٖٓ هطخػخص ٛ٘خػش حُ

 ٣ٍخ٤ٟش. ٤ٛجخص، ٝحَُحرطش حُي٤ُٝش لاطلخىحص أُؼخد حُوٟٞ، رٔؼخرش Nikeٓؼَ  طٔخٓخ شٔوظِلحُ

ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘خّ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ح٣َُخٟش أٝ ٖٓ هلاُٜخ ٝرخُظخ٢ُ 

  ٤ُِٜجش.( 2005ٛٞ ٗٔوش ٓؼيُش ٖٓ طؼ٣َق ٤َُٓٞ ) ٌٛح حُظؼ٣َقٝ كي أٝ أًؼَحُظلو٤ن ٛيف ٝ

، ٕحُٔٞظلٞ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػ٠ِػَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش ًٝظؼ٣َق آهَ ٢ٛ 

ؿِء ٖٓ ح٤ُٜجش ٣ؼظزَٕٝ كْٜ ، فحٛيطلو٤ن حلأـَٝ رحُٔٔٞهٕٞ، حُٔؼِٕ٘ٞ، حُٔلخٕٓٞ 

 1.ؿ٤َ ٍرل٤ش أٝ ٍرل٤شح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ ٝ ،٣َخ٤ٟشحُ

2:ح٣َُخ٤ٟش ر٘خءً ػ٠ِ أٍرغ هٜخثٚ ٤ٜجخصُِ ػخٓخ( ط٤ٜ٘لخً 2007) ٓ٘ش حهظَف ٍٝرٕ٘ٔٞ
 

 .ٝحُؼلاهخص ر٤ٖ ٛئلاء حُ٘خّح٤ُٜجش حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ  -

 ح٤ُٜجش.حُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ  -

 .ُظلو٤وٜخ ح٤ُٜجشحلأٛيحف ٝحُـخ٣خص حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ طٔؼ٠  -

 ح٤ُٜجش.حُٔٞحٍى حُٔٞؿٞىس طلض طَٜف  -

 : 3انشٚبظٛخ )انًؤعغبد(انٓٛئبد إَٔاعصبَٛب : 

 حُ٘٘خ١ رٔٔخٍٓش ٣ل٢٤ ح١ٌُ ٝحُوخ٢ٗٞٗ حٌُٔخ٢ٗ حلإ١خٍ ٢ٛ ح٣َُخ٤ٟشأٝ ح٤ُٜجش  حُٔئٓٔش       

 ُؼوخكش ٗظَح ٛخٓش حؿظٔخػ٤ش ٌٓخٗش ٣٘ـَ أٛزق حُ٘٘خ١ ٌٛح رخػظزخٍ ٝحُٜخىف، ح٣َُخ٢ٟ حُزي٢ٗ

 حُظـٔؼخص ك٢ حُٔظٔؼِش ح٣َُخٟش ٛ٘خػش رؤهٔخّ ٣ؼَف ٓخ ٣ٞؿي كؤٛزق. أ٣خٓ٘خ ك٢ حُٔخثيس حُؼُٞٔش

 :ح٥ط٤ش

 .حُٔلظَكش حُلَم ٣ٍخٟش -

 .ٝحُٔي٤ٍٓش حُـخٓؼ٤ش ح٣َُخٟش -

                                                           
1Paul Mark Pedersen, Kimberly S. Miloch, Pamela C. Laucella, Strategic Sport 

Communication ,2007، p122. 
2 Alain Ferrand , Scott McCarthy, Marketing the Sports Organisation Building networks and 

relationships ’This edition published in the Taylor & Francis e-Library, 2008.p 05. 

 
3

 اؽزشافٛخ أَذٚخ يغًٕػخ فٙ ؽبنخ انشٚبظٛخ، دساعخ انًؤعغخ نلأيٕال فٙ الإعزشارٛغٛخ الإداسح ٔ انزًٕٚم أعبعٛبد٣َٗل٢ ٠ِٔٓ، 

حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش، ٓؼٜي حُظَر٤ش حُزي٤ٗش  ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ حُ٘ظ٣َش ٜٝٓ٘ـ٤ش حُظَر٤شانٕغُٙ الأل انمغى فٙ انمذو نكشح

 .50، ٙ 2011/2012، 3ؿخٓؼش حُـِحثَ كَع حلاىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ ح٣َُخ٢ٟ،  ٝح٣َُخ٤ٟش،
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 .ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘٘آص -

 .ح٣َُخ٤ٟش ٗي٣شلأح -

 .حُٔزخم ٠َٓٔحص -

 .(......حُز٤ُٞ٘ؾ) حُظـخ٣ٍش ح٣َُخٟخص -

 .حُٜلش أٗي٣ش -

 .حُظ٣َٝل٤ش ٗي٣شلأح -

 حُٔؼٌَٔحص ح٣َُخ٤ٟش -

 ٖٓ ٓـٔٞػش ر٤ٖ ٝحُ٘ئٕٝ هخصلاحُؼ ٤ُٔخم ٓؼ٤٘ش أٗظٔش ػ٠ِ ًَٝ ٌٛٙ حلأٗٞحع طظٞكَ       

 ػظزخ٣ٍشحلا ٛلش ًحص ظـ٤ِٜحص،حُٝ ىٝحصٓوظِق حلأ ٝط٠ْ ط٤ًَزخص ػ٠ِ طوّٞ ًٌٝح كَحىلأح

طلو٤ن حُؼٞحثي ٟٝٔخٕ  رٜيف هخ٢ٗٞٗ ا١خٍ ٟٖٔ ٣٘ـِ ٌٛح ًَ ،ٓؼ٤ٖ ًَِٝٓ ٔٔظوِشحُ

 ٝهط٢ رَحٓؾ ػ٠ِ حُٔز٢٘ ح٣َُخ٢ٟ حُٔخى١ ٝحُوي٢ٓ ؾرخُٔ٘ظ ٝحَُه٢ حُ٘٘خ١ ك٢ ٓظَٔح٣ٍشلاح

حٓخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ًَِٓ٘ حٛظٔخٓ٘خ ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ هخىس ٓظ٣ِ٤ٖٔ.  ٝحٓظَحط٤ـ٤خص

 ح٣َُخ٤ٟش ٌَُس حُويّ.حُ٘ٞحى١ ػ٠ِ 

 : انُبد٘ انشٚبظٙ، رؼشٚفّ، رصُٛفّ، اغبسِ انمبََٕٙ  .1

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ حرَحُ ٓوظِق حُظؼ٣َق حُظ٢ ٍٝىص ك٢ حلاٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش        

 ًٌُٝي ط٤ٜ٘لٜخ ٝأ١َٛخ حُوخ٢ٗٞٗ ٝكن حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ. 

 : رؼشٚف انُبد٘ انشٚبظٙ 131

طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ لًَش ح٣َُخ٤ٟش ح١ٌُ ٠٣ٖٔ طَر٤ش ٝحُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ٛٞ ح٤ٌَُٜ حُوخػي١ ُِ

1. حُٔظ٤ِٔ ح٣َُخ٢ٟ ىحءحلأح٣َُخ٢ٟ ٖٓ أؿَ طلو٤ن 
 

ٛٞ ٤ٛجش طٌٜٞٗخ ؿٔخػش ٖٓ حلأكَحى  ٣ٜيف ط٣ٌٖٞ ٗو٤ٜش حُ٘زخد  حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ

ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُل٣ٌَش ٝحَُٝك٤ش ػٖ ٣َ١ن َٗ٘ حُظَر٤ش رٍٜٞس ٓظٌخِٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلا

                                                           
،ٓـِش  غٓبو الاؾزساف انسٛبعٙ فٙ دػو ػغهخ انزًُٛخ الالزصبدٛخ نهُبد٘ انًؾزسف نكسح انمدوا ، ٗخٍر٢رِوخْٓ ٍكٕٔٞ، حُطخَٛ  1

 .182ٙ  2018،حُـِحثَ ،ُزي٣َ حلاهظٜخى١ح
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  ػ٠خء ٖٓ حُ٘زخد ٝاطخكش حُظَٝف حُٔ٘خٓزشلاؿظٔخػ٤ش ٝرغ ٍٝف حُو٤ٓٞش ر٤ٖ حح٣َُخ٤ٟش ٝحلا

 ٜٓخٍحطْٜ ٝط٤ٜجش حُٞٓخثَ ٝط٤ٔ٤َ حُٔزَ ُ٘ـَ أٝهخص كَحؽ.  ز٘خءُ

ؿٔؼ٤ش أ٤ِٛش ٣ٌٜٞٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى  رؤٍحىْٛ حُٔ٘لَىس  ٣ٝؼَكٚ أَٗف ػزي حُٔؼِ رؤٗٚ

حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ ٓظؼٔخٍ ٝهض حُلَحؽ لأػ٠خثٜخ ػٖ ٣َ١ن حىٕٝ حُظيهَ حُٔزخَٗ ُِيُٝش رٜيف 

 1ؿظٔخػ٢ ً٘٘خ١ ٓٞح١ُ.ً٘٘خ١ أٓخ٢ٓ ٝحُ٘٘خ١ حلا

  :انشٚبظٙ نهُبد٘ انمبََٕٙالإغبس  9.0

ٕ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٤ٔ٣َ رٜخ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ٢ٛ حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُـٔؼ٤خص، حُظ٢ ؿخء ح

، هخٕٗٞ ٍهْ حُٔظؼِن رخُـٔؼ٤خص 2012 ٢ٗلخؿ 12حُٔئٍم ك٢  12/06حُ٘ٚ رٜخ ك٢ هخٕٗٞ ٍهْ 

 30حُٔئٍم ك٢  90/118، ًٌح حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْظؼِن رخُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟشحُٔ 05/13

ح١ٌُ ٣ليى  1990ٓزظٔزَ 22حُٔئٍم ك٢  90/284ٓظْٔ رخَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  1990أك٣ََ 

أٝص  10حُٔئٍم ك٢  237/94ٛلاك٤خص ٣َُٝ حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 .لاك٤خص ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُز٤ج٤ش ٝ حلإٛلاف حلإىح١ٍح١ٌُ ٣ليى ٛ 1994

 : رصُٛف انُٕاد٘ انشٚبظٛخ انغضائشٚخ 3.0

ٖٓ هخٕٗٞ  78 ،75طٜ٘ق حُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُـِحثَ ا٠ُ ٛ٘ل٤ٖ، ًُي كٔذ حُٔٞحى        

 حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حُٜخ١ٝ ٝحُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حُٔلظَف.  :ًٌَٗٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 05/13

ؿٔؼ٤ش ٣ٍخ٤ٟش  حُٜخ١ٝإٔ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ  ػ٠ِ 75ط٘ٚ حُٔخىس  :انٓبٔ٘انُبد٘ انشٚبظٙ  . أ

حُٔئٍم  05/13ًحص ٗ٘خ١ ؿ٤َ َٓرق، ط٤َٔ روخٕٗٞ ٓظؼِن رخُـٔؼ٤خص ٝأكٌخّ هخٕٗٞ ٍهْ 

طلخى٣ش ح٣َُخ٤ٟش ح٤٘١ُٞش، ، ًٌٝح حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ، حُٔؼي ٖٓ ١َف حلا2006ك٢ ٓزظٔزَ 

  .ٝح١ٌُ ٣ليى ٜٓخٓٚ

كؤٕ حُ٘خى١ حُٔلظَف  13/ 05ٖٓ هخٕٗٞ  78ٖٓ هلاٍ حُٔخىس  :انُبد٘ انشٚبظٙ انًؾزشف . ة

  :ٌٗخٍ حُظخ٤ُشٖ إٔ ٣ظوٌ أكي  حلأًَٗش طـخ٣ٍش ًحص ٛيف ٣ٍخ٢ٟ ٣ٌٔ

 .حُٔئٓٔش ًحص حُ٘وٚ حُٞك٤ي ح٣َُخ٤ٟش ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس -
                                                           

1
ٓـِش حلاريحع  ،إداسح انًٕاسد انجششٚخ ثبنُٕد٘ انشٚبظٛخ انًؾزشفخ كئؽذ٘ يزطهجبد انُغبػ الاؽزشاف فٙ انغضائشح٣ٌَُ٘ رٞٛلاف،  

 .108ٙ  2018، 01، حُؼيى ٍهْ 09حُٔـِي ٍهْ  ح٣َُخ٢ٟ،



 عزشارٛغٛبد انزغٕٚك انشٚبظٙاانشٚبظٛخ ٔانٓٛئبد                                    انفصم انضبَٙ
 

54 
 

 .حًَُ٘ش ح٣َُخ٤ٟش ًحص ٓٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس -

 . حلأْٜٓحًَُ٘ش ًحص  -

  : الاؽزشاف انشٚبظٙ       

ٓٔظَٔس ُِٔٝحُش حلإٗٔخ٠ٗ رٜلش ٓ٘ظٔش ٣ٝوٜي رخلاكظَحف رٜلش ػخٓش "طٞؿ٤ٚ حُ٘٘خ١        

 1ػَٔ ٓؼ٤ٖ رـَٝ اٗزخع كخؿخطٚ "

 كَكش حٝ ًٜٔ٘ش ح٣َُخ٢ٟ حُ٘٘خ١ ٓٔخٍٓش حٗٚ ػ٢ِ ح٣َُخ٢ٟ حلاكظَحف طؼَف ٣ٌٖٔ ًٔخ       

 ١َٜٝٗخ ػ٢ِ حلإطلخم ٣ظْ ػوٞى ٝكن ٓخى١ ػخثي طلو٤ن رٜيف ٓ٘ظظٔش رٜلش حُِؼذ ٣زخَٗٛخ

 .2ؿِث٤خ حٝ ٤ًِخ حلإكظَحف ٣ٌٕٞ هي ٝ ٓٔزوخ

 ٓظوٜٚ ح٣َُخ٢ٟ حُ٘خى١ ك٢ ح٣َُخ٢ٟ حُ٘وٚ ٣زخَٗٛخ ٜٓ٘ش رؤٗٚ ًٌُي طؼ٣َلٚ ٣ٌٖٔ ٝ       

 رظ٘ل٤ٌ حلإُظِحّ ٝ طخّ حُظلَؽ ٓغ ػ٤ِٚ ٣ؼظٔي ٓخى١ ػخثي طلو٤ن رـَٝ ٝٓٔظَٔس ٓ٘ظظٔش رٜلش

 .3حُٔيس حُٔليى ٝ ػ٤ِٚ حُٔظلن حُؼوي ر٘ٞى

 : لاؽزشافا"فهغفخ  ؽزشافرطجٛك َظبو الا 0.9

طٔظويّ أ٣ٌَٓخ ح٣َُخٟش ًيػخ٣ش َُٔ٘ٝػخطٜخ حُظـخ٣ٍش ٝطلو٤ن حَُرق ػٖ ٣َ١وٜخ أ١ 

كظَحف ؿؼَ ٖٓ ح٣َُخٟش ظخَٛس ٓظـلاٍ ح٣َُخٟش ٖٓ أؿَ حٌُٔٔذ حُٔخى١، كظطز٤ن ٗظخّ حلاح

هظٜخى٣ش ؿظٔخػ٤ش ٝحلاص حلاطٜخلالاخطَطز٢ رخُؼوخكش كو٢ ٌُٖٝ ر ؿظٔخػ٤ش لآٖ ظٞحَٛ حُل٤خس حلا

٣ٔظط٤غ إٔ  ٢ٌ٣َٓ حُٔخى١، كخُلاػذ لا، ًٔخ طؼظزَ ظخَٛس ٓظَٜح ١ز٤ؼ٤خ ُلأِٓٞد حلاأ٠٣خ

ٛظٔخّ  أ٣ٌَٓخ ح، ٝرخَُؿْ ٖٓ ٓظؼٔخٍ ٝحؿذ ح٣َُخٟشح٣لون ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش لاثن ػٖ ٣َ١ن 

ط٤ٓٞغ حُوخػيس ُٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ  ػ٠ِأٜٗخ طٜظْ رخُٜٞح٣ش أ٠٣خ  ُِؼَٔ  الاكظَحف رخلا

ٝحس ٓغ حُيٍٝ خهيّ حُٔٔ ػ٠ِكظَحف ٝكظ٠ طٌٕٞ ٝلاهظ٤خٍٙ حُؼ٘خَٛ حُٔٔظخُس ٝحُِؽ رٜخ ُلا

ش ٖٓ هلاٍ حُٜٞح٣ش، كخ٣َُخٟش ك٢ أ٣ٌَٓخ أٛزلض ٤ُخٓٔأٗظَح٤ًش ٝحُ٘خ٤ٓش ُظلو٤ن ٤ٓخٓظٜخ حَُحلا

                                                           
، انزؾذٚبد ٔ انٕالغ :الاؽزشاف يزطهجبد ظًٍ انغضائشٚخ انمذو كشح أَذٚخ فٙ انشٚبظٙ انزغٕٚك ،حُي٣ٖ ٤ٓق ٍكخ٤ِ٣ش ،ػخَٓ ٛٞح١ٍ 1

  .77 ٙ، ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘ظٞٓش ٓـِش
َٓؿغ ٓزن   ،ثبنغضائش انشٚبظٙ الإؽزشاف َغبػ يزطهجبد كئؽذٖ يؾزشفخ انشٚبظٛخ ثبنُٕاد٘ انجششٚخ انًٕاسد إداسح ،رٞٛلاف ح٣ٌَُ٘ 2

، ًًَٙٙ 109. 
،ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش  9101رُبٔل الإػلاو انشٚبظٙ نًششٔع الإؽزشاف فٙ كشح انمذو انغضائشٚخ  نغُخ  ػزي حُل٤ِْ ر٢ِٗٞ،ػِ حُي٣ٖ ٍح٢ٓ،  3

 .6ٙ  2010ُٜلل٤ش حَُ٘ٝم ح٢ٓٞ٤ُ حُـِحث٣َش، حُـِحثَ. 
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طٜخٍ رخُوخػيس ح٤ُٓٞطش ٢ٛٝ أٓخّ لأ١ ططٍٞ حلا ػ٠ِ الا٣يٍ  ًُي لاٝٝحهؼخ كو٤و٤خ ٌَُ كَى، 

 . 1ٓٔظٟٞ حُزطُٞش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِٝطويّ ٣َُِخٟش ٝهخٛش 

 :  ؽزشاف انشٚبظٙانؼُبصش انًكَٕخ نلا   9.9

ٗظظخّ ٣ـذ إٔ ٣ظٜق حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ رخلا كظَحف ح٣َُخ٢ٌُ٢ٟ ٣ظلون حلا       

 ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ حُٔظوٜٚ ٛٞ ٜٓيٍ ٍُم حَُث٢ٔ٤ ُلاػذ، رَٓظَٔح٣ٍشٝحلا

ٚ ٤ػِكظَحف ٓزَّ ر٤ٖ حُلاػذ ٝحُ٘خى١ ٌٝٛح ٓخ ط٘ٚ ح٣ٔظِِّ كٞم ًُي إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػوي  

  :2شحُؼ٘خَٛ حُؼلاػش حُظخ٤ُحُظ٢ ك٢ حُـخُذ طٌٕٞ طظ٠ٖٔ ف كظَحىحثٔخ ُٞحثق حلا

٣٘ظ١َ ٖٓ لاػذ ًَس حُويّ إٔ ٣ظوٌ ٖٓ ُؼزش  :يًبسعخ انهؼجخعزًشاسٚخ فٙ َزظبو ٔالاالا  -

ٜٓ٘ش ٣زخَٗٛخ رٜلش ٓ٘ظظٔش ٝٓٔظَٔس أ١ أٗٚ ٣ٌَّ ًَ ٝهظٚ ٝرط٣َوش ٓ٘ظٔش ٝى٣ٍٝش 

هَ ٌٝٛح ٓخ آُٔٔخٍٓش ٌٛٙ حُِؼزش ٖٝٓ ػْ لا ٣ظٞكَ ُي٣ٚ أ١ ٝهض أهَ ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ 

٤ٜ٘خ ػخى٣خ ك٢ حُلظَس إٔ ٌٛح حُلاػذ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١خ ٓ ًٔخ .كظَحفٚ ُٞحثق حلا٤ػِط٘ٚ 

ؿَ ٓؼِّٞ كؤٗٚ ٣ؼي ٖٓ أك٢ حُلظَس حُٔٔخث٤ش ٣ٔخٍّ ًَس حُويّ ًُٝي ٗظ٤َ حُٜزخك٤ش ٝ

 .حُلاػز٤ٖ حُٜ٘ق ٓلظَك٤ٖ

ِوٍٞ إٔ حُلاػذ ٣ٔخٍّ حُ٘٘خ١ ُكظَحف لا ٣ٌل٢ حلا: انهؼجخ ْٙ يصذس سصق سئٛغٙ -

ٚ حُلاػذ ٤ػِح١ٌُ ٣لَٜ  حلأؿَٓظَٔحٍ رَ ٣ِِّ كٞم ًُي إٔ ٣ٌٕٞ حٗظظخّ ٝخح٣َُخ٢ٟ ر

ٚ حُلاػذ ٝرٜلش ٤ػ٣ِؼظٔي  ،ش ًَس حُويّ ٛٞ حُٜٔيٍ ٍُم ٍث٢ٔ٤ٗظ٤َ ٓٔخٍٓظٚ ُِؼز

 ػ٠ِأٗٚ لا ٣ؼي لاػزخ ٓلظَكخ حُلاػذ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ ٓؼ٤٘ظٚ  ػ٣ٝ٠ِئًي ، أٓخ٤ٓش ك٢ ٓؼ٤٘ظٚ

ٗ٘خ١ ٣ٍخ٢ٟ ٣٘٘ـَ  ػ٠ٌِٛح حُؼخثي ُْ ٣ظَطذ ٚ ٖٓ ٤ٌِٓظٚ ُزؼٞ حلأٓٞحٍ ٓخىحّ ػخثي ٣لوو

  ش.أٗٚ ٜٓ٘ظٚ حَُث٤ٔ٤ ػ٠ِرٚ حُلاػذ 

ٗظوخُٚ ٖٓ ٗخى١ ا٠ُ حٓظؼخٍ ًُٝي ك٢ كخُش ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٓوخرَ حلا ػ٣٠ِلَٜ حُلاػذ        

ُِ٘ي إٔ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍ ٍث٢ٔ٤ رَ  ٓـخلاٗخى١ أهَ، ٝٓـٔٞع ٌٛٙ حُٔزخُؾ ٣ٌل٢ ٓٔخ لا ٣يػٞ 

                                                           
، ٓـِش ػِّٞ ٝٓٔخٍٓخص حلأٗ٘طش أْى يزطهجبد رغغٛذ َظبو الاؽزشاف انشٚبظٙ فٙ انجٛئخ انغضائشٚخ، ٝآهَُٕٝـٍَٝ ػزي حُل٤ٔي  1

 . 15ٙ  2020ح٣َُخ٤ٟش حُزي٤ٗش ٝحُل٤٘ش ، حُـِحثَ ،
 

2
، ٓـِش  اعٓبو الإؽزشاف انشٚبظٙ فٙ دػى ػغهخ انزًُٛخ الالزصبدٚخ نهُبد٘ انًؾزشف نكشح انمذوحُطخَٛ ٍكٕٔٞ ، رِوخْٓ ٗخٍر٢ ، 

  .185ٙ  183.ٙ 2018حُزي٣َ حلاهظٜخى١ ، حُـِحثَ ،
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لا ٣٘ظ١َ ك٢ حُلاػذ حُٔلظَف إٔ طٌٕٞ ح٣َُخٟش ٜٓيٍ ٝ حلأك٤خٕٜٝٓيٍ حُٞك٤ي ك٢ أؿِذ 

 .ٍُهٚ حُٞك٤ي رَ ٣ٌل٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓؼ٤٘ظٚ

لاػذ ًَس حُويّ حُٔلظَف لا ٣ٔظط٤غ   :ؽزشاف ثٍٛ انلاػت ٔانُبد٘ انشٚبظٙٔعٕد ػمذ الا -

طلخى ح٣َُخ٢ٟ، ٌٛح حًح ًخٕ َٓهٜخ ُٚ رٌُي ٖٓ حلا الاحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔزخ٣ٍخص أٝ حُٔٔخروخص 

حُظَه٤ٚ ٣ِِّ إٔ ٣ٌٕٞ حُلاػذ ٓو٤يح ًلاػذ ٓلظَف ك٢ أكي  حلأٗي٣ش حَُٔهٚ ُٚ 

اًح  الاك٢ هخثٔش حُلاػز٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ  ه٤َ لا طٔٔق رو٤ي حُلاػذكظَحف ٌٝٛح حلأرٔٔخٍٓش حلا

ٗٚ ٣ِِّ حػظزخٍ حُلاػذ لاػزخ ٓلظَكخ إٔ خٌٛح ك ػ٠ِٝ ،كظَحفحًخٕ حُلاػذ هي أرَّ ػوي 

كظَحف ٌٝٛح ٛٞ حُؼَٜ٘ حلأٓخ٢ٓ ٝحُـ١َٛٞ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُلاػذ ح٣ٌٕٞ َٓطزطخ ر٘خى٣ٚ رؼوي 

ظَحى ك٢ حُٔٔخروخص ٗحُلاػذ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ حلا١. ٝرخُظخ٢ُ ٝخحُٔلظَف ػٖ حُلاػذ حُٜ

ُْ ٣ظٔظغ  طلخى ح٣َُخ٢ٟ ح١ٌُ ٣٘ظْ ٌٛٙ حُِؼزش ٝحلاح٤َُٔٓش، ٣ِِّ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ٞح ك٢ حلا

 .طلخى لأػ٠خثٚرخُلٔخ٣ش حُظ٢ ٣وٍَٛخ حلا

 :ؽزشافأغشاف الا  .9

 :1طظٔؼَ أ١َحف حلاكظَحف ك٤ٔخ ٢ِ٣

كظَحف لا حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ أكي أ١َحف ػوي حلا ٣ؼظزَ": "انُبد٘ انشٚبظٙ انطشف الأٔل  -

حُؼَٔ ك٢ ػوٞى حُؼَٔ  هلاف ٛخكذ ػ٠ًُِي ٗوٜخ حػظزخ٣ٍخ ٝاًح ًخٕ  الا٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

 . كٜٞ هي ٣ٌٕٞ ٗوٜخ ١ز٤ؼ٤خ أٝ حػظزخ٣ٍخ حلأهَٟ

ٛٞ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ ٣ظؼٜي رٔٔخٍٓش ُؼزش ًَس حُويّ  :"لاػت كشح انمذو"انطشف انضبَٙ  -

رخ٠ٍَُٝس ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗوٜخ ُلٔخد حُ٘خى١ ٝطلض اىحٍطٚ ٝاَٗحكٚ، كخُلاػذ حُٔلظَف 

١ز٤ؼ٤خ ًُي إٔ ػلاهظٚ رخُ٘خى١ طلظَٝ أىحء ٓـٜٞىحص ري٤ٗش ٤ً٘ٛٝش، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼوي 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼٜي  لاػظزخ١ٍ ككظَحف أٍٝ ر٤ٖ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ ٝٗخى١، أٓخ حُ٘وٚ حلاػوي حلا

رظ٘ل٤ٌ حلأىحء  ، ٣ٝوّٞ ٓوخُٝشٕ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣زَّ ػوي حرٔٔخٍٓش ُؼزش ًَس حُويّ، ٝ

 ح٣َُخ٢ٟ ػٔخُش ٝإٔ ًخٕ ًُي ٗخىٍح ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش.

                                                           
 . 17، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ٙ  رغغٛذ َظبو الاؽزشاف انشٚبظٙ فٙ انجٛئخ انغضائشٚخأْى يزطهجبد ، ٝآهَٕٝ ُـٍَٝ ػزي حُل٤ٔي  1
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طلخى ح٣َُخ٢ٟ ًلاػذ كظَحف ُظٔـ٤َ حُلاػذ حُٔلظَف ك٢ حلاٝطٔظِِّ رؼٞ ُٞحثق حلا       

  1:ٓلظَف اطزخع حلإؿَحءحص ٜٝٓ٘خ

َٓ٘ٝع حُؼوي  طلخى حُٔزيث٤ش ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ويّ حُ٘خى١ ١ِزخ َٓكوخ رٚٓٞحكوش حلا ػ٠ِحُلٍٜٞ  . أ

 .ٕ حُؼويخٜخ ٤٣َُٔػِإٔ طليى ه٤ٔش حُٔيس حُٔظلن  ػ٠ِح١ٌُ ٤ٓزَّ ٓغ حُلاػذ 

ٗظوخٍ حُلاػذ ا٠ُ ٗخى١ أهَ ح ػ٣٠ِظ٠ٖٔ ٓٞحكوش ٓزيث٤ش  حُلخ٢ُهطخد ٖٓ ٗخى١ حُلاػذ  . د

حُ٘خى١ طلخى إٔ ٣ظويّ رؼي ٓٞحكوش حلا ا٤ُٚك٢ ً٘ق حُ٘خى١ حُٔظ٘وَ  ٣ِِّٝ ُظٔـ٤َ حُلاػذ

 :رخُٞػخثن حُظخ٤ُشُلاطلخى 

 .ٍٛٞس حُؼوي حُٔ٘ظ٤ٜش ر٤ٖ حُلاػذ ٝحُ٘خى١ -

ٚ ٖٓ اىحٍس حُ٘خى١ ٣ٟٞق إٔ حُؼوي ٛٞ حلإٓخّ ٝحُٔؼظٔي ٤ػِطؼٜي هط٢ ٖٓ حُلاػذ ٜٓيهخ  -

 .ٖٓ هزَ اىحٍس حُ٘خى١

طلخى حُي٢ُٝ هي حُوخٍؿ٢، ٢ٛٝ ٜٗخىس طل٤ي رؤٕ حلا كظَحفٗظوخٍ ى٤ُٝش ك٢ كخٍ حلاحٜٗخىس  -

 .كظَحفٖ ػوي حلآخص ٝحُٞحؿزخص حُ٘خطـش ػحُظِحُلاػذ حلا ٗظوخٍحلا ػ٠ِٝحكن 

ٓخص رخُ٘ٔزش ُِ٘خى١ حُظِػوي حُؼَٔ لاػذ ًَس حُويّ حُٔلظَف ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٝحؿزخص ٝحلا -

ُظِحّ حح٣َُخ٢ٟ ٝحُلاػذ ٝحُلوٞم حُظ٢ طظَطذ ػٖ أكي ١َك٤ٚ ٢ٛ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٝحؿذ ٝ

  حلأهَ.حُطَف  ػ٠ِ

 : انشٚبظٛخ انًؾزشفخانزغٛٛش انشٚبظٙ نهُٕاد٘   .3

٣وظِق ط٤٤َٔ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حُٔلظَف كٔذ ٗٞع حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش حُٔوظخٍس ُظ٤٤َٔ ٌٛح        

حُٔي٣َ ٝح٣َُ٘ي حُٞك٤ي ك٢ حًَُ٘ش ًحص حُ٘وٚ حُٞك٤ي  ػ٠ِحُ٘خى١ ٖٓ حُظ٤٤َٔ حُز٢٤ٔ حُٔؼظٔي 

ٓـِْ حلإىحٍس ًو٤خٍ أٍٝ طؼو٤يح ٖٓ هلاٍ ٍث٤ْ  حلأًؼًَٝحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس، ا٠ُ حُظ٤٤َٔ 

ك٢ ًَٗش حُٔٔخٛٔش ٍَٓٝح رخُظ٤٤َٔ ػٖ ٣َ١ن  ػخ٢ٗٝٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ٝٓـِْ حَُٔحهزش ًو٤خٍ 

حُٔي٣َ ٝؿٔؼ٤ش حًَُ٘خء ك٢ حًَُ٘ش ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس، ًٔخ ٣ٞكَ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ 

 ٝاىح٣ٍش ُِ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش ٓخ٤ُش ٓظولا٤ُشحًَٗخص طـخ٣ٍش ٓزيث٤خ ٝٗظ٣َخ  ػ٠ِحُوخٙ حُٔؼظٔي 

                                                           
1
َٓؿغ ،  اعٓبو الإؽزشاف انشٚبظٙ فٙ دػى ػغهخ انزًُٛخ الالزصبدٚخ نهُبد٘ انًؾزشف نكشح انمذوحُطخَٛ ٍكٕٔٞ ، رِوخْٓ ٗخٍر٢ ، 

  .185ٓزن ًًَٙ، ٙ 
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ٝٓخى١ ٝٓ٘٘خط٢َ  ٓخ٢ٛ٢ُ ٣ٍَٟٝش ُلٖٔ أىحثٜخ، ؿ٤َ إٔ حٍطزخ١ٜخ رٔخ طٞكَٙ حُيُٝش ٖٓ ىػْ ٝ

ه٤َس، ٣ٝوَِ ٖٓ حٓظولاُٜخ ٗخ٤ٛي ػٖ حلإؿَحءحص حُٔؼويس ٣ـؼَ حُ٘ٞحى١ ك٢ طزؼ٤ش ٌُٜٙ حلا

أىحثٜخ ك٤غ طٌٕٞ  كؼخ٤ُش ٠ػِٝحُط٣ِٞش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٓ٘ق حُظ٣َٞٔ ٌُٜٙ حلأٗي٣ش، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ 

ٖٓ ٗوٚ حُٔٞحٍى  طؼخ٤ٗٚحُ٘ٞحى١ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ رلخؿش ٓخٓش ا٠ُ ٌٛح حُيػْ رخُ٘ظَ ُٔخ 

كظَحف ح٣َُخ٢ٟ ٣ظطِذ طٞك٤َ أٓٞحٍ ٟؤش لإٔ حُٜيف ٖٓ ، ُٝؼَ حُط٣َن ُلاحُٔخ٤ُش

 .ٓٔخػيحص حُيُٝش ػ٠ِػظٔخى كظَحف ح٣َُخ٢ٟ ٛٞ طلو٤ن حلأٍرخف ٤ُْٝ حلاحلا

 : انضبَٙ: انزًٕٚم فٙ انٓٛئبد انشٚبظٛخانًطهت 

حلأٗ٘طش حَُٔطزطش  ػ٠ِػ٤ِٔش حُزلغ ػٖ ٓٞحٍى ٓخى٣ش ُلإٗلخم  حُظ٣َٞٔ ح٣َُخ٢ٟ ٛٞ       

 كظَحف ً٘ظخّ ٓئػَك٤غ أٛزلض ٌِٓ٘ش ٍث٤ٔ٤ش ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص حلا، رخُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ

ُِٝظ٣َٞٔ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ىٍٝ ْٜٓ ُلَ حُٔ٘خًَ ، كَٝ ٗلٔٚ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ

َٓ رخُز٤غ أٝ حَُ٘حء أٝ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٓٞحء طؼِن حلا ػ٠ِحُٔٞؿٞىس 

ٖٝٓ ٛ٘خ  ،طلو٤ن ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ػ٠ِص ٝحُظزخىٍ. ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئػَ ِٓزخ ٗظوخلاحلا

 .ه٤٠ش ٍث٤ٔ٤ش طٞحؿٚ ؿخُز٤ش ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟشّ ٓخ٢ُأٛزلض ٌِٓ٘ش حُزلغ ػٖ ٍٓٞى 

 : أٔلا: انًصبدس الأعبعٛخ نهزًٕٚم انشٚبظٙ

1 :ٜٓخىٍ أٓخ٤ٓش ٢ٛ أٍرؼشُِظ٣َٞٔ ح٣َُخ٢ٟ        
 

ٝحُٔخى٣ش حُظ٢ ٗيػْ رٜخ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ػٖ  حُٔخ٤ُش حلإػخٗخص٣َٝ٘ٔ ًَ  انزًٕٚم انؾكٕيٙ: -

 .٣َ١ن حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش

٤ِٜجش ح٣َُخ٤ٟش ػٖ ٣َ١ن أٝ حُؼ٤٘٤ش حُظ٢ طؤص ُ حُٔخ٤ُش٣َٝ٘ٔ ًَ حُظزَػخص ْهٙ: انزًٕٚم الأ -

 .أٝ حًَُ٘خص أٝ حُٔئٓٔخص ٖٓ ىحهَ أٝ هخٍؽ حُزلاى حلأكَحى

٤شَ ػٖ ٣َ١ن انزًٕٚم انزارٙ:  - َٟ ٣خَ ََ ٓظؼٔخٍ َٓحكوٜخ حٛٞ ًَ حلإ٣َحىحص حُظ٢ طلووٜخ ح٤ُٜجش حُ

ٓظؼٔخٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٢ٛ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝحلاأْٛ ٍٛٞ ٝأٝ ٗ٘خ١خطٜخ  ٓ٘٘آطٜخأٝ 

 .ح٣َُخ٢ٟ

 .هي ٣ِٔؽ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ أٝ أًؼَ ٖٓ أٗٞحع حُظ٣َٞٔ انزًٕٚم انًشزشن: -

                                                           
    .40ٙ ،َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، الزصبدٚبد انشٚبظخ ًٔخٍ حُي٣ٖ ػزي حَُكٖٔ ى٣ٍٖٝ، ،٤ُٝي ٢َٓٓ حُٜـ٤َ 1
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 :يصبدس انذخم الأكضش شٕٛػب نهٓٛئبد انشٚبظٛخ :صبَٛب

 :1ًخُظخ٢ُٝطظٔؼَ أْٛ ٜٓخىٍ حُيهَ حلأًؼَ ٤ٗٞػخ ٤ُِٜجخص ح٣َُخ٤ٟش        

 ػ٠ِحُٔ٘ظـخص ٝٝٓخثَ حُويٓخص حلإػلإ  ػ٠ِٓظويحّ حُؼلاهخص ٝحُ٘ؼخٍحص خحُظَه٤ٚ ر -

 .ٓلارْ ٝأىٝحص حُلاػز٤ٖ

 .حُٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش ػ٠ِحلإػلإ  -

 .ٓظؼٔخٍ حَُٔحكن ٝحُويٓخص ك٢ ح٤ُٜ٘خص ح٣َُخ٤ٟشح -

 .ح٣َُخ٤ٟش ػخثيحص طٌحًَ حُيهٍٞ ُِٔزخ٣ٍخص ٝحُٔ٘خٓزخص -

 .ٝحُظزَػخص ٝحُٜزخص حلإػخٗخص -

 .ٗظوخٍ حُلاػز٤ٖحػخثيحص  -

 .حلأػ٠خءٝٓٔخٛٔخص  حلأػ٠خءحٗظَحًخص  -

 .ٝحلإػلإٓظؼٔخٍ كوٞم حُيػخ٣ش ح -

 .كوٞم حُزغ حلإًحػ٢ ٝحُظِل٢ٗٞ٣ِ ُلأٗ٘طش ٝحُٔ٘خٓزخص ح٣َُخ٤ٟش -

  شحُزَحٓؾ حُوخٛش رخلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟحلإػلإ ك٢ حُٔطزٞػخص ٝحَُ٘٘حص ٝ -

 .لأٗي٣شكظَحف ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ُيٟ حطٔٞم حُلاػز٤ٖ ك٤غ أٛزق حلا -

ًؼ٤َ  ػ٠ِحُٔؼيحص ح٣َُخ٤ٟش ٝٛٞ ٓـخٍ ٖٓ أهٜذ حُٔـخلاص حُظ٢ طلُٞ  طٌُ٘ٞٞؿ٤خط٣ٞٔن  -

 .ٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِٔؼيحص ح٣َُخ٤ٟشٖٓ ح٤ُٜجخص لا

 .٣ظؼِن رطؼخّ َٝٗحد ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ك٢ ٓـخٍ حُظـ٣ٌش ح٣َُخ٤ٟش هٜٞٛخ ك٤ٔخ -

ػ٤ِٔش ٝهٞحػي طَر٣ٞش ٛخىكش ُظلو٤ن  ْٓأ ػ٠ِط٣ٞٔن رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٣َُخ٢ٟ حُٔز٢٘  -

 أٛيحكٜخ.

 :انًطهت انضبنش: الإداسح انشٚبظٛخ

ٓظٌخِٓش ٖٓ ٝطٔؼَ ٓـٔٞػش ًخِٓش ح٤ُّٞ ك٤غ أٛزلض ػَكض حلاىحٍس ططٍٞحص ػي٣يس        

ًخى٤ٔ٣ش يٍحٓخص حلأحُ ٝكظ٠ؿظٔخػ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ حُؼِّٞ حلآغ حُؼِّٞ حلأهَٟ ٢ حُٔ٘ظٍٞ حُؼِٔ

                                                           
1
 . 28، ٙ ،َٓؿغ ٓزن ًًَٙ الإػلاو انشٚبظٙػ٢ِ ػزي حُلظخف ً٘ؼخٕ ،ػ٢ِ ػزي حُلظخف ،  
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ٖٝٓ ػْ أٛزق ُٜخ ، ٝحلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش رٞؿٚ هخٙ رٔوظِق حُٔـخلاص رٞؿٚ ػخّ حُظ٢ حٛظٔض 

 طوّٞ ػ٤ِٜخ.هخٙ رٜخ ُٚ ٗظ٣َخص ٝأْٓ ػ٤ِٔش  ٤ًخٕ

 :الإداسح انشٚبظٛخ  ٕٓويف. أٔلا

 ،حُٔـظٔؼخص ًخكشِش ٜٓٔش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔخص ٕٝ ػِْ حلإىحٍس حُلي٣غ أٛزق ٤ٓٝح       

ٌخ٤ٗخص حُٔظخكش رظؤػ٤َ حُظوط٢٤ حلإٓحٌُخِٓش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ٓظلخىسحلاٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن 

1. حُـ٤يٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔؼظٔي ٝ
 

ً ٣َٛلخ حُٝلا طوظِق         ٔلخ٤ْٛ حلإىح٣ٍش ػٖ ٓلّٜٞ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش رَ أٜٗخ طظلن حطلخهخ

 ٌُٕٞ ً ، ُظلو٤ن أٛيحكٜخ٤ٔش ٤ؼِطٔظٔي أٜٓٔخ ٖٓ ١ز٤ؼش حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝحُظ حلاه٤َسٜٝٓٔخ

أٜٗخ  ػ٠ِ(  blanten and beitel 1990) ًَ ٖٓهزَ ٖٓ  حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ػَكضٝرخُظخ٢ُ 

ىحهَ ٤ٛجش  ْٝحُظو٤٤، حُو٤خىس ٤ٗخصحُٔظخرؼش، ح٤ُِٔ، ححُظٞؿ٤ٚ ،حُظ٘ظ٤ْ،حُٜٔخٍحص حَُٔطزطش رخُظوط٢٤ 

 2.طويّ هيٓش ٣ٍخ٤ٟش أٝ أٗ٘طش ري٤ٗش أٝ ط٣َٝـ٤ش

 : كٖ ط٤ٔ٘ن ػ٘خَٛ حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ح٤ُٜجخصرؤٜٗخ" كٔخى ػَكٜخ "ٝ 

ىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛ كٖ ط٤ٔ٘ن ػ٘خَٛ حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ح٤ُٜجخص لإكخ ، 3ح٣َُخ٤ٟش

 .ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ٝاهَحؿٚ رٍٜٞس ٓ٘ظٔش

 4أ٠٣خ  رؤٜٗخ طٞؿ٤ٚ ًخكش حُـٜٞى ىحهَ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ . طؼَف ًٔخ

أٜٗخ حُٜٔخٍحص حَُٔطزطش رخُظوط٢٤  ػ٠ِ :"blanten "et "beitel "ًَ ٖٓ ٝػَكٜخ        

ٝحُو٤خىس ٝحُظو٤٤ْ ىحهَ ٤ٛجش طويّ هيٓش ٣ٍخ٤ٟش أٝ  ٝح٤ُِٔح٤ٗخصٝحُٔظخرؼش  ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ

 .5أٗ٘طش ري٤ٗش أٝ ط٣َٝل٤ش

                                                           

  1 .25ٙ ،2019 ػٔخٕ، حلاٍىٕ، حُظ٣ُٞغ ،َُ٘٘ ٝ ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش ،انشٚبظخ فٙ الاداسح، ٓخَٓس حُٔؼيٕٝ 
2
، 26ُِيٍٓخص ٝحُزلٞع ،طٜيٍ ػٖ ًَِٓ حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، حلاٍىحٕ، ػيىٓـِش ، سيبػ هخُي ٍحؿذ حُوط٤ذ،  

2018 ٙ،263 . 

.200لأٍىٕ، ٙ ح، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، الإداسح فٙ انًٛذاٌ انشٚبظٙػٜخّ ري١ٝ، ك٤ِْ ح١َ٤ُ٘ٔ،  3  

.17, ٙ 1999 ،َٜٓ،ًَِٓ حٌُظخد َُِ٘٘  ، ١3  ،رطجٛمبد الإداسح انشٚبظٛخ ،ٓلظ٢ ارَح٤ْٛ كٔخى   4 

5
 . 17، 2003ٙ َٜٓ،ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ، ١1  ، ،يٕعٕػخ انزُظٛى ٔالإداسح فٙ انزشثٛخ انجذ َٛخ ٔانشٚبظٛخ ،ػٜخّ ري١ٝ  
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ؼي٣ي ٖٓ حُ ػزَ ػٜ٘خ رؼيس ٝؿٜخص ٗظَيحٍس ح٣َُخ٤ٟش حُٗٔظ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن حٕ 

ْٜٝٓ٘  كْٜٔ٘ ٖٓ ٣َٟ أٜٗخ ٛ٘غ حُوَحٍحص ،حُٔؼخُْ ٓخُحٍ ؿ٤َ ٝحٟقحُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ الا أٗٚ 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوَؽ رظؼ٣َل٢  ٓظويحٜٓخ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ٓخروخ،حى ٍٝحُٔٞحٖٓ ٣َٟ أٜٗخ ط٘ظ٤ْ 

 : 1ٛٔخ

رٚ  ٣وّٞ ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٣لظ١ٞىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛ ٗ٘خ١ ٠ُٕٔٔٞ حلا حُظؼ٣َق حلأٍٝ: -

 . ٗلٞ أٛيحف ٓليىس ٖٓظخف ٖٓ ٓٞحٍى ُظٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٓٓخ ٛٞ ٓظويحّ ح ػ٠ِأكَحى هخىٍٕٝ 

حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛ ػ٤ِٔش طوط٢٤ ٝه٤خىس ٍٝهخرش ٓـٜٞىحص أكَحى حُظؼ٣َق حُؼخ٢ٗ: إٔ  -

 .ٓظويحّ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔليىسححُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش، ٝ

 : 2أًْٛخ الإداسح انشٚبظٛخصبَٛب. 

رطز٤ؼظٚ لا ٣٘لَٜ ػٖ حلإىح١ٍ إٔ حُؼَٔ  ،ٓٔخ ٣زَُ أ٤ٔٛش ىٍحٓش حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ًؼِْ       

ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص، ٝطلو٤ن حلأٛيحف  ػ٠ِ ٝح٣َُخ٢ٟ حلإىح٠ٓ١ٍٔٞٗٚ حُل٢٘ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء 

 .ح٣َُخ٢ٟحُٔـخٍ  ك٢ُِؼخ٤ِٖٓ  حُؼخ٤ُشرخٌُلخءس حلإىح٣ٍش  حُٟٔٞٞػش ٍٖٛ

حلإ١خٍ حُؼخّ ُِؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش  ك٣ٝ٢ؼ٠٘ ٌٛح إٔ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش طظلن ٓغ حلإىحٍس حُؼخٓش        

ٕ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش طٔظو٤ٜخ ٖٓ ١ز٤ؼش ٓـخلاص حُظَر٤ش خكو٢، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلخ٤َٛ ك

طلخىحص ٝح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ٣وظِق كخُؼَٔ ىحهَ حلا . طوّٞ حلإىحٍس رظلو٤ن أٛيحكٜخ حُظ٢ح٣َُخ٤ٟش 

رؼٞ حُٜٔخُق  ك٢ىٕٝ ٗي ػٖ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش أٝ 

 ًَ ٜٓ٘خ. ك٢ٛيحف حُؼَٔ حلأٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝكوخ لاهظلاف 

 :يغزٕٚبد الإداسح انشٚبظٛخ .صبنضب

 :3طظٌَ٘ حلاىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حُظخ٤ُش       

ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش ٣ٝظْ طلو٤ن حُٜيف  ٍْٓ ػ٠ِٝحُظ٢ طوّٞ  :بٛؼهالإداسح ان -

  :٢ٓخ ٣ِٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حلإىحٍس  هلاُٜخٖٓ 

                                                           
1
ط٣ُٞغ، َٜٓ ، حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝ ١،1  الاداسح انشٚبظٛخ: يُٓظ انجؾش انؼهًٙ فٙ الإداسح انشٚبظٛخكٜي ٤ٓق حُي٣ٖ ، ؿخ١ُ ٓخػخط٢ ، 

2014ٙ،57 . 
 .17ٙ  , 1999 ،َٜٓ ،ًَِٓ حٌُظخد َُِ٘٘   ،١3  ،رطجٛمبد الإداسح انشٚبظٛخ ،ٓلظ٢ ارَح٤ْٛ كٔخى  2

.209لأٍىٕ، ٙ ح، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، الإداسح فٙ انًٛذاٌ انشٚبظٙػٜخّ ري١ٝ، ك٤ِْ ح١َ٤ُ٘ٔ،  3  
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 . طلي٣ي حلأٛيحف حُؼخٓش َُِٔ٘ٝع . د

 .حُظ٘زئ رخلإكيحع حُٔٔظوز٤ِش . ص

 .طوط٢٤ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ َُِٔ٘ٝع . ع

 .ٟٝغ حُوط٢ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ . ؽ

 .ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ . ف

 .أ٤ٔٛش حُٔٔئ٤ُٝش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِحُظؤًي  . م

كٖٔ  يحٍس حُٔزخَٗس،خ ٝح٤ُؼِٞٓطخء ر٤ٖ حلإىحٍس حُحُٝطِؼذ ىٍٝ  :الإداسح انٕعطٗ  -

٣ٞ١ِش حُٔيٟ ش طلو٤ن حلأٛيحف ٝطَؿٔش حلأٛيحف حهظٜخٛخطٜخ ٓظخرؼش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝٓظخرؼ

 :٢ٓخ ٣ِا٠ُ أٛيحف َٓك٤ِش ه٤َٜس ٝطَ٘ٔ 

  .حُلَػ٤ش ه٤َٜس حُٔيٟ ٟٝغ حُوط٢ . أ

 .ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُظلو٤ن حُوط٢ حُلَػ٤ش . د

 .ٟٝغ ٗظْ حُؼَٔ ٝطلي٣ي حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش . ص

 .طي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش حلإىحٍس حُٔزخَٗس . ع

 .طٞؿ٤ٚ ٝط٤ٔ٘ن حُؼٔخٍ . ؽ

 .رغ ٍٝف حُل٣َن . ف

 .حَُهخرش َٝٓحؿؼش حُ٘ظخثؾ . م

 .ٟٝغ ٓؼخ٣َ حلإىحء . ى

 .خ٤ؼٍِكغ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش حلإىحٍس حُ .ً 

ٝحُٔوظَكخص  حُز٤خٗخصحُٔٔخٛٔش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ ٟٝغ هط٢ حَُٔ٘ٝع ػٖ ٣َ١ن حُٔؼِٞٓخص ٝ .ٍ 

 .خ٤ؼِحَُٔكٞػش حلإىحٍس حُ

ٝطٔؼَ ٓوظِق أكَحى حُٔئٓٔش أٝ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ٝح٣ٌُٖ  :)الإداسح انًجبششح )انًُفزٌٔ  -

 :٣شىحٍحُٞظخثق حُؤْ حلا ٣٘ـِٕٞ ٝظخثق حُظ٘ل٤ٌ
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ٗـخُ ٝطلي٣ي أك٠َ حُٔزَ لإ حُٔٔظوزَ ٌٛٙ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش طٜظْ رظٞهغ انزخطٛػ انشٚبظٙ: -

 .حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

أٗٚ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش حُظ٢ طِٔؽ حُٔٞحٍى  ػ٣٠ِؼَف حُظ٘ظ٤ْ ح٣َُخ٢ٟ انزُظٛى انشٚبظٙ:  -

 .حُٜلاك٤خصهلاٍ ط٤ْٜٔ ٤ٌَٛ أٓخ٢ٓ ُِٜٔخّ ٝ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٖٓ

٣ٜظْ رخهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ ٝطي٣ٍذ ٟٝٝغ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ  انزٕظٛف انشٚبظٙ: -

 .حُٔ٘خٓذ ك٢ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش

 .اٍٗخى ٝطلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ رخطـخٙ أٛيحف ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟشانزٕعّٛ انشٚبظٙ:  -

٢ٛ َٓحهزش أىحء ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ٝطلي٣ي ٓخ اًح  حلأه٤َسحُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش  انشلبثخ انشٚبظٛخ: -

 .كٜخ أّ لاًخٗض كووض أٛيح

ػَف حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش  حٌُلا٤ٌ٤ٓش( ٓئُق ًظخد حُ٘ظ٣َش 1925 – ١َ٘ٛ1841 كخ٣ٍٞ )

 ١ٍٞ حلأٍٛٞٝ ْ، حُظٞظ٤ق، حُظٞؿ٤ٚ، حَُهخرش(.حُؤْ حلإىحٍس )حلإىحٍس حُظوط٢٤، حُظ٘ظ٤

ٓي٣َ، ٤ٌٕٓٞ  ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ًَ حُٜٔخّ حلإىح٣ٍش ًَٔ٘ف أٝ، حلأٓخ٤ٓش حلأٍرؼش ػَ٘ ُلإىحٍس

 .ػزخٍس ػٖ ٓزخَٗس ط٘ل٤ٌ حُٞظخثق حلإىح٣ٍشػِٔي 

ٌٛٙ حلأٍٛٞ طؼَف ٝ ًٝلخءس كؼخ٤ُشٓظويحّ ٌٛٙ حلأٍٛٞ حلإىح٣ٍش ٤ٓٔخػيى ُظٌٕٞ َٓ٘كخً أًؼَ ح

 ػ٠ِخ ٤ؼِٓٔظ٣ٞخص حلإىحٍس حُي٤ٗخ ٝ حُٞٓط٠ ٝحُ ػ٠ِرـ )أٍٛٞ حلإىحٍس ( ٢ٛٝ ٓلاثٔش ُِظطز٤ن 

 .كي ٓٞحء
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 فٙ انٓٛئبد انشٚبظٛخ: انزغٕٚك عزشارٛغٛخا: نشانًجؾش انضب

ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن رؤٜٗخ طؼزَ رٌَ٘ ىه٤ن ػٖ حُؼلاهش حُٔ٘ظًَش حٌٔ٘٘خ حُوٍٞ ك٢ ٤ٛخؿش ٣      

ٗـخُ أٝ طلو٤ن أٛيحف ا ػ٠ِٝرخُظخ٢ُ كؤٜٗخ لا طٜ٘ذ  ،ٓغ ؿ٤ٔغ حُٞظخثق حلأهَٟ  ك٢ حُٔ٘ظٔش

هخٛش ٝ حُظ٣ٞٔو٢ ؿخٗزٜخأٛيحف حُٔ٘ظٔش ًٌَ ٝحُظ٢ طزَُ ك٢  ػ٠ِحُظ٣ٞٔن كلٔذ رَ أ٠٣خ 

 ٞٛ ً ٚ ك٢ حُٞظخثق ٤ػِك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأٍرخف ٝحُلٜش حُٔٞه٤ش ٝٓٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٖٔ أًؼَ ٓٔخ

 حلأهَٟ  رخُٔ٘ظٔش.

 : انزغٕٚكخ عزشارٛغٛانًطهت الأٔل: يفٕٓو ا

 : انزغٕٚك خعزشارٛغٛا رؼشٚف :أٔلاا 

 ػ٠ِٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ا٠ُ طلو٤ن حُـخ٣خص ٝحلأٛيحف ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حلأٛيحف حطٔؼ٠        

ٌٝٛٙ حلأٛيحف ٣ظْ طلي٣يٛخ ٓؼخ ُٔـخلاص حُظ٣ٞٔن  ،حُٔٔظٟٞ حَُث٢ٔ٤ ػ٠ِّ أحُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ 

 ػ٠ِ( حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔئػَس SOWTأٓخّ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ) ػ٠ِٝ

 .حُٔ٘ظٔش

حُظ٣ٞٔن ٝإٔ ًَ طؼ٣َق ٣ؼٌْ ٝؿٜش ٗظَ حٌُخطذ  لإٓظَحط٤ـ٤شُوي ٍٝىص طؼخ٣ٍق ٓوظِلش        

أٜٗخ "حطـخٛخص أٓٞحم ٓؼ٤٘ش طظٞحؿٚ  ػ٠ِٓظَحط٤ـ٤ش  حُظ٣ٞٔن ح( Dipp) ػَفكوي  ، أٝ حُزخكغ

ٓظَحط٤ـ٤ش ٗلٞٛخ حلأٗ٘طش ٝأٗٞحع حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ ططٍٞ ٝطٔظؼَٔ" ٝطلظخؽ حلا

طـخٙ أٛيحف حُٔ٘ظٔش كي ٝر٘لْ حلاح٢ٔٗ ٝ ػ٠ِٝؿٞى أٛيحف ٝحٟلش ط٤َ٘ ٝطًَِ ػخىس ا٠ُ 

ش أًزَ ٓٔخ ٣لؼِٚ حُٔ٘خكٕٔٞ ًٔخ ٣ـذ ٤ػِحُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُلو٤و٤٤ٖ إٔ ٣ٔظٜيكٞح رلخ ػ٠ِح٤ٌُِش ٝ

طط٣َٞ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٟٖٔ حُزَٗخٓؾ حُظ٣ٞٔو٢ حُظ٢ طئى١ ط٘ل٤ٌٛخ ر٘ـخف ا٠ُ حطـخٙ 

 1حُظ٣ٞٔنٓظَحط٤ـ٤ش  ح

                                                           
1
 .21ٙ 2007 ػٔخٕ، ،حلأٍىٕ ،ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ٙانزغٕٚك يذخم كًٙ ٔرؾهٛهاعزشارٛغٛبد ٓلٔٞى ؿخْٓ محمد حُٜٔي١،  
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 ػ٠ِأٜٗخ: " ح٤ٍَُٔٝس حُظ٢ طلظ١ٞ  ػ٠ِٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش حلا ٣Philip kotlerؼَف ٝ

هظ٤خٍ حُٜيف، حُظٟٔٞغ، ٓوططخص حُؼَٔ ٝٗظخّ حطل٤َِ حُلَٙ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم ٝ

 1حَُهخرش"

حُظ٢ طظوٌ ك٢  حلأكؼخٍرؤٜٗخ )٢ٔٗ ٓظ٘خؿْ ٖٓ  (Baron) ط٘خُٜٝخٓظَحط٤ـ٤ش  ًٔخ ٝٛيف حلا

ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش ٢ٛ رئٍس أٝ ىحء( ٝكظ٠ حلار٤جش حُٔٞم ُوِن حُو٤ٔش ًُٝي رظل٤ٖٔ حلا

 .2ٓظَحط٤ـ٤ش  حُلي٣ؼشًَِٓ حلإىحٍس حلا

ٓظَحط٤ـ٤ش ؿ٤َ حُظ٣ٞٔو٤ش رؤٜٗخ )٢ٔٗ ٓظ٘خؿْ ٖٓ حلأكؼخٍ أٝ حلإؿَحءحص ك٢ ك٤ٖ حػظزَص حلا

أٗٚ ٖٓ أؿَ  (Baron) ُظل٤ٖٔ أىحءٛخ ح٢ٌُِ( ٣ٝوٍٞ حُظ٢ طظوٌ ك٢ ر٤جش ؿ٤َ ط٣ٞٔو٤ش ُوِن ه٤ٔش

ٓظَحط٤ـ٤ش حلأػٔخٍ ٓئػَس كلاري ٖٓ طٞك٤ي ٣ٌٖٛ حٌُٔٞٗظ٤ٖ ٝكِٜٜٔخ رٔخ ٣لاثْ حُز٤جخص حإٔ طٌٕٞ 

 ػ٠ِٝرٞٛلٜخ  إٔ حُز٤جش ؿ٤َ حُظ٣ٞٔو٤ش  (Baron) ٣ٝظطَم ،حُظ٣ٞٔو٤ش ٝؿ٤َ حُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔ٘ظٔش

ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ٝحُلٌٞٓش ٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ أٛلخد حلأ أٜٗخ ٢ٛ )طِي حُظلخػلاص حُظ٢ ٣ظٞهؼٜخ

ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش ًٔخ أٗٚ ٣َٜٔ رظؼ٣َلٚ ُِز٤جش ؿ٤َ حُظ٣ٞٔو٤ش رل٤غ أٜٗخ طظؤُق ٖٓ حُظَط٤زخص 

ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٌَ٘ ٤ٌَٛ طلخػلاص حًَُ٘ش حُٞحهؼش هخٍؿٜخ ٝٓغ حلا

 ٓٞحم حلأهَٟ .حلأ

حلأػٔخٍ   ٓظَحط٤ـ٢  ٣ؼَف ٖٓا٠ُ إٔ حُظ٣ٞٔن حلا ( parry ,2001 ) أٗخٍك٢ ك٤ٖ 

كؤٗٚ ٣ٔؼَ كِٔلش  حُٔٔئُٝش ػٖ حُظ٤ِٔ طٞهغ ٝاٍٟخء ٓظطِزخص حُِرٕٞ ٝػْ حَُرل٤ش ٝرخُظخ٢ُ

ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢) ط٤ْٜٔ  ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حلأٍٓٞٝٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ طوخ١ذ طِي 

 حُٔ٘ظـخص حُظٔؼ٤َ ٝحُظ٣ُٞغ، حُظ٣َٝؾ، ًخلإػلإ ٝط٢٤٘٘  حُٔز٤ؼخص ٝحُؼلاهخص حُؼخٓشٝطط٣َٞ 

ٌٝٛٙ حلأٗ٘طش طٔؼَ حُٔـخٍ حُٞحٓغ ُِظ٣ٞٔن ح١ٌُ ٣ـذ  (ًٌُٝي حُظـ٤ِق ٝهيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ

ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ٣ٜٝ٘ق ٌٛح حٌُخطذ رؤٕ أ١ طؼ٣َق حُوطش حلا إٔ ٣ظٌخَٓ ٣ٝظٞحُٕ ك٢

 ٓظَحط٤ـ٢  ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٜيف ٣ُِخىس حُؼخثيحص ا٠ُ كِٔشحلاُِظ٣ٞٔن 

                                                           
1
 .16، 2019ٙ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حلاٍىحٕ، انزغٕٚك ٔػًهٛبرٓب خإػذاد اعزشارٛغٛأكٔي رٖ ٣ِٞٓس،  
2

َٓؿغ ، ٔالاعزضًبس ثبنًؤعغبد انشٚبظٛخ انًخزهفخاعزشارٛغٛخ انزغٕٚك انشٚبظٙ ػ٤ِش ػزي حُٔ٘ؼْ كـخ١ُ، أكٔي ك٤ٖٔ حُ٘خكؼ٢، 

  .18ٙ ٓزن ًًَٙ،
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طٜخٍ  رخُِرخثٖ ٖٓ أؿَ ْٜٓ ٖٓ هلاٍ هِن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ أٓخ٤ُذ طوي٣ْ، ط٤ِْٔ ٝحلاحلا

 1هِن ػلاهش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٓؼْٜ .

ً ُٔظـ٤َحص إٔ طٌٕٞ لاري ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن حكخٕ  ٝرخُظخ٢ُ حٗطلاهخ ٓٔخ ٓزن  ٓ٘زؼوش ٝكوخ

ٓيٟ ٝػ٢  ػ٠ِ ٓظَحط٤ـ٤شأٓخ٤ٓش ٣ٔؼ٠ ٝحٟؼٜخ ٖٓ طلو٤ن ؿخ٣خص ٝأٛيحف ٣ؼظٔي ٗـخف حلا

ٓظَحط٤ـ٤ش  ك٤ـذ إٔ طلون حلا ،حلأٗوخٙ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٜخ رخلأٛيحف حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٝاىٍحى

 ،ؾ ٓؼ٤ٖٓظَحط٤ـ٤ش  هخٛش ُِٔ٘ظحُـَٝ حُٔ٘٘ٞى ٝكوخً لاػظزخٍحص ػخٓش ٝهخٛش كؼ٘يٓخ طٌٕٞ حلا

ٓظَحط٤ـ٤ش  ٟٓٞٞػش لأؿَحٝ طلون حُـَٝ حُٔ٘٘ٞى ٖٓ ٌٛح حُٔ٘ظؾ ك٤ـذ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حلا

ٓظَحط٤ـ٤ش حَُث٤ٔش ٓظَحط٤ـ٤ش روطش طٔؼ٠ أ٠٣خ  ُظلو٤ن حلاٌُٖٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض إٔ طؼَٔ حلا

َٛ ٓٔظٔيس ٜٓ٘خ ٌٝٛح ٣ظطِذ ٖٓ حُٔيٍحء ٝػ٤خً حٓظَحط٤ـ٤خً ٝحُٔوٜٞى رخُٞػ٢ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ حلأ

 ( رؤٗٚ اىٍحى حُٔيٍحء ٝطلْٜٜٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ُٔخ ٢ِ٣:Proctorٓظَحط٤ـ٢ ٛ٘خ ًٝٔخ ػَكٚ )حلا

 .ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظزؼش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خكٔشحلا -

 .ٓظَحط٤ـ٤خصش ٌٛٙ حلا٤ػ٤ًِق ٣ٌٖٔ ٣ُخىس كخ -

 ٓظوَحٍ، ٝحُـَٝ ٖٓ حُظـ٤٤َ.حُلخؿش ا٠ُ حلا -

 : عزشارٛغٛبد انزغٕٚكاانًطهت انضبَٙ: إَٔاع 

ٝح١ٌُ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ١َف حُؼي٣ي  ٓظَحط٤ـ٢ حُظ٣ٞٔو٢ٗظ٤ـش  ُِظطٍٞحص حُٜخثِش  ك٢ حُلٌَ حلا       

ً ُٝٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش ٖٝٓ حلا ش، ١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش، ١ز٤ؼش حُِرخثٖ ٝحُٔٞم، ٤ظَٝف حُز٤جِكوخ

طِي َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طؼيى كخُش حُظ٤٤ِٔ، حُظلَى ٝح٣َُخىس ك٢ حلأٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤ش، حلأ

 .ٓظَحط٤ـ٤خص رٌَ٘ ػخّحلا

 6 ٢ٛٝ(  Rize & Trootٛ٘خى أٍرؼش ه٤خٍحص ط٣ٞٔو٤ش ٍث٤ٔ٤ش كٔذ طو٤ْٔ )ٝرخُظخ٢ُ  

 :ًخ٥ط٢ه٤خٍحص ٍث٤ٔ٤ش 

ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔيحكغ حُظ٣ٞٔو٤ش طٔظويّ طٌظ٤ي حُيكخع حٕ ح :عزشارٛغٛبد انًذافغ انزغٕٚمٛخا .0

ٓظويحّ ًَ حُٞٓخثَ حُيكخػ٤ش ػٖ طِي خػٖ كٜظٜخ حُٔٞه٤ش ك٢ حلأٓٞحم حُٔوظِلش ًُٝي ر

                                                           
1
، ، دار المسيرة لنشر والتوزيع وال باعة، الارد ، عما التسويك الاستراتيجي محمود جاسم الصميدغي، ردينة عثما  يوسف،  

 .88، ص 2011
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ٓظَحط٤ـ٢  ُِٔ٘ظٔخص حُوخثيس ك٢ ٓـخٍ طـخٙ حلآظَحط٤ـ٤ش طٔؼَ حلإ ٌٛٙ حلاحٝ حُلٜش حُٔٞه٤ش

ٖٓ حلإٌٓخ٤ٗخص  ػخ٤ُشىٍؿش  ػ٠ِٝطٌٕٞ   ،أٗ٘طظٜخ حُوي٤ٓش أٝ ك٢ حلأٓٞحم حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ

 .1حُِلخم رٜخ ٣لخُٕٝٞحُٔ٘خك٤ٖٔ ح٣ٌُٖ  ػ٠ِحُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طظلٞم 

ٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٌٕٞ حلأك٠َ  ٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاح :عزشارٛغٛبد انٓغٕيٛخ فٙ انزغٕٚكا .9

٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٢ حُٔٞم ٌُٜٞٗخ ٤ُٔض حَُحثيس ك٢  ػ٠ُِِٔ٘ظٔخص حُظ٢ طَؿذ رخُلٍٜٞ 

ٓـخٍ ػِٜٔخ ٌُُي طوّٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص رٜٔخؿٔش حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خكٔش ك٢ أٓٞحم ٓليىس أٝ 

كٔخد حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ ٗلْ ٓـخٍ  ػ٠ِأؿِحء ٖٓ حلأٓٞحم رٜيف ط٤ٓٞغ كٜظٜخ حُٔٞه٤ش 

 .حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طويٜٓخ ٌٝٛح ٣ليع ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُوطخػخص حُٔ٘خكٔش

ٓظَحط٤ـ٤خص ٢ٛ حلأك٠َ  ًَُِ٘خص طؼظزَ ٌٛٙ حلاٝ :نلإرجبععزشارٛغٛبد انزغٕٚمٛخ الا .3

حُٔٞم  ػ٠ِٝطٌٕٞ ؿٜٞىٛخ ًَِٓس  ،حُٜـ٤َس ٝحُظ٢ لا طٔظط٤غ ٓ٘خكٔش حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش

طو٤ِي حُٔ٘ظؾ طؼظزَ َٓرلش ٓؼَ   ٓظَحط٤ـ٤شحٕ اٝ ،كي ك٢ حُٔٞمحؿِء ٝ ػ٠ِك٤غ طوظَٜ 

ٓخ كخُٔزيع أٝ حُٔزظٌَ ٣ظلَٔ هزَ ًَ ٢ٗء ٗلوخص ٟؤش ُوخء خطٔ  حُٔ٘ظؾٓظَحط٤ـ٤ش  طـي٣ي ح

ط٣ُٞؼٚ ٣ِٝٝى حُٔٞم رٔؼِٞٓخص ػ٘ٚ ٝاػلآٚ كظٌٕٞ  ػ٠ِطط٣َٞ حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي ٣ٝؼَٔ 

ظو٤ِي حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي أٝ ٝرٞٓغ ًَٗش أهَٟ إٔ طيهَ حُٔٞم ٝطوّٞ ر ،ٌٓخكآطٚ ٢ٛ ه٤خىس حُٔٞم

 طلي٣ٚ. ػ٠ِحًَُ٘خص طليى حطزخع هخثي حُٔٞم  ١َكٚ ك٢ حُٔٞم ًٝؼ٤َ ٖٓطـي٣يٙ ٝ

ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص طٔظويّ ٌٛٙ حلا :عزشارٛغٛخ انًُمت / انًكزشف انزغٕٚمٛخا .4

حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ حُٔوخ١َس ٝحُٔـخَٓس رخًظ٘خف ِٓغ ؿي٣يس ٝطؼ٣َق حُٔٞم رٜخ ٝرخُظخ٢ُ 

 .حُٔٞم ػ٠ِهيٍطٜخ ك٢ ح٤ُٔطَس َٓطلؼش ؿيحً  ٝطٌٕٞ ػخ٤ُشطلو٤ن أٍرخف 

ٕ حُزي٣َ إٔ طٌٕٞ طخرؼخ ك٢ ٓٞم ًز٤َس ٛٞ ح : عزشارٛغٛبد رغٕٚمٛخ نمبدح الأعٕاق انصغٛشحا .5

حُٔ٘خكٔش ٓغ  حلأٛـَإٔ طٌٕٞ هخثيحً ك٢ ٓٞم ٛـ٤َس ٝك٢ حُؼخىس طظلخ٠ٗ حًَُ٘خص 

حُو٤ِِش أٝ ط٘ؼيّ أ٤ٔٛظٚ رخُ٘ٔزش  حلأ٤ٔٛشأٓٞحم حُٜـ٤َس ًحص  حًَُ٘خص حٌُز٤َس، رخٓظٜيحكٜخ

                                                           
    .281ٓزن ًًَٙ ٙ َٓؿغ ، انزغٕٚك الاعزشارٛغٙ ٓلٔٞى ؿخْٓ ح٤ُٜٔيؿ٢، ٍى٣٘ش ػؼٔخٕ ٣ٞٓق،  1
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رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حٌُز٤َس ًٝؼ٤َ ٖٓ  Nichesًَُِ٘خص حٌُز٤َس طؼظزَ ٌٛٙ حلأٓٞحم ٓ٘خكٌ 

 .EGBG 1ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خكٌ ٓؼَ ؿٕٞٗٔٞ ًَٝٗش ححًَُ٘خص حُظ٢ ٓخٍٓض 

طؼظزَ حًَُ٘خص حُظ٢ طلظَ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش  :عزشارٛغٛبد انزٙ ٚغزخذيٓب يزؾذٔ انغٕقالا .6

حُٜ٘خػش ًَٗخص ٓظٔخروش لأؿَ حُِلخم رًَخد حًَُ٘خص ٝحُؼخُؼش َٝٓحطذ ٓظي٤ٗش ك٢ 

ٝرٞٓغ ٌٛٙ حًَُ٘خص  ،ٓظؼخىس ُٔوٍٜٞحص حُوطخٍ(ح) ٢ٛٝ  حُٜٔ٘ـ٤ش أٝ ًَٗخص حُٔوٍٜٞس

حُوخثي ٝؿ٤َْٛ ش ٤ٖ ٜٓخؿٜٔ٘ـ٤ش إٔ طظز٠٘ ٓٞهق ٖٓ أَٛ ٓٞهلحُٔظٔخروش حلأؿَ حُِلخم ٝرخُٔ

أٝ إٔ طِؼذ  ،اٟخك٤ش ٖٓ أٓٞحمكٜش  ػ٠ِٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ  ػيٝح٤ٗشٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ رَٝف 

ٓظَحط٤ـ٤خص حُٜـ٤ٓٞش ححٌَُس ك٢ ٍُٝم ىٕٝ إٔ طِٜٙ أٝ طوَهٚ ٝٓٞف ٣ظؼ٤ٖ ك٤ٜخ ٣ؤط٢ 

  م.ٔ٘خك٤ٖٔ حُٔظ٤َٔس ُي١ ٓظلي١ حُُِٔٞ

 : انًطهت انضبنش: إعشاءاد انزخطٛػ الاعزشارٛغٙ

حُلو٤و٤ش ك٢ حُلَٙ ٗٚ أ ػ٠ِِظ٣ٞٔو٢ ُحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  Me Carthy ػَف       

ُِظ٣ٞٔن ُٚ  حلآظَحط٤ـ٢َٓرلش ٝ ػْ حُظوط٢٤ ُظٌٕٞ  حُظ٣ٞٔو٤شحٓظَحط٤ـ٤ش ٝطط٣َٞ  ،حُٔٞم

 : 2ؿخٗزخٕ ٛٔخ

ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٓظـخٗٔش ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ طَؿذ حُٔ٘ظٔش ك٢ حلأٍٝ ٓٞم ٓٔظٜيف ٝ -

ًش ُي٣ْٜ،  َّ  حٍُٞٛٞ ا٤ُْٜ ٗظَ ُٞؿٞى كخؿخص ٍٝؿزخص ٓ٘ظ

  حُؼخ٢ٗ ٣ِٓؾ ط٣ٞٔو٢ ٝح١ٌُ طٌِ٘ٚ اىحٍس حُظ٣ٞٔن لإٗزخع كخؿخص حُٔٞم حُٔٔظٜيف أٓخ -

إٔ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُِ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢  Kerin & Beterson ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ ًلا ٖٓ       

٣ؼزَ ػٖ: ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٞحك٢ أٝ حُـٞحٗذ حَُث٤ٔ٤ش حَُٔطزطش رخُ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ ٝحُظ٢ ٣ـذ 

حُؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔش ٝطوّٞ ريٍحٓظٜخ ٝحطوخً هَحٍحص ٍث٤ٔ٤ش ٓٔظوز٤ِش ر٘ؤٜٗخ لإًٔخٍ  إٔ طظزؼٜخ حلإىحٍس

ٝٓلآش حُوطش حُظ٣ٞٔو٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٟٝٔخٕ حلآظوَحٍ ٖٝٓ ػْ ٓلآش ط٘ل٤ٌ ٝطلو٤ن 

 .حلأٛيحف

                                                           
 .128َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ٙ  ،اعزشارٛغٛبد انزغٕٚك يذخم كًٙ ٔ رؾهٛهٙٓلٔٞى ؿخْٓ محمد حُٜٔي١ ،   1

.123،ٙ  2009 َٜٓ،، ىحٍ حَُ٘٘ حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ، ٙانزغٕٚك الاعزشارٛغمحمد ح٤َُٜك٢ ،  2  
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ُِظ٣ٞٔن ٣ٔؼَ حلإؿَحءحص  حلآظَحط٤ـ٢كبٗٚ ٤٘٣َ ا٠ُ حٕ حُظوط٢٤  (lake ,2010) أٓخ

لخؿخص ًخُ، حلآظَحط٤ـ٤شحُلآُش ُٟٞغ هطش ط٣ٞٔو٤ش ٗخِٓش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ًخكش حُو٠خ٣خ 

 .َ، ....حُنَؿزخص ، حلأٓٞحم، حُٔ٘خكٔش، ٝر٤جش حُؼٔحُٝ

ُِظ٣ٞٔن ٛٞ  حلآظَحط٤ـ٢ٖٝٓ هلاٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٖٔ حلآظيلاٍ ا٠ُ إٔ حُظوط٢٤ 

ً لإىحٍس كخػِش ًٝلئس ُلأٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤شٛٞ طِي  1 :ٓخ ٢ِ٣  ح١ٌُ ٣وّٞ  حُط٣َوش حلأًؼَ حٗظظخٓخ

 :ٓخ ٢ِ٣ ٤َِلطي ٣ٝليرظ

 خ.ٖ أؿَ طلو٤ن حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُٜحُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش حُزي٣ِش ٓ -

 .ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ آٌخ٤ٗخص حُٔ٘ظٔش -

 .حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش -

 .ثٜخ ك٢ ٓؼخُـش ؿ٤ٔغ ٓخ ٣ؼ٤ن ػَٔ اىحٍس حُظ٣ٞٔنطلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص حُٞحؿذ حُؼَٔ ػ٠ِ ٟٞ -

 .طلو٤ن أك٠َ حٓظـلاٍ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ُِٔ٘ظٔش -

ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ُِظط٣َٞ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحءٓش حُـي٣يس ر٤ٖ حلأٛيحف ٝحُٔٞحٍى ٝر٤ٖ حُظـ٤َ  -

 .ك٢ حُلَٙ حُٔظخكش

 .حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ِْٔ ه٤ٔش ػخ٤ُش ُِِرٕٞ -

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝح١ٌُ ٠٣ٖٔ  حُظلٞم ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ هلاٍ -

 ُِٔ٘ظٔش إٔ طٌٕٞ ك٢ أػ٠ِ حُِْٔ حُظ٘خك٢ٔ.

رٔـَى طلي٣ي حُـَٝ ٖٓ حُٔئٓٔش، ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ُِٔٔخػيس ك٢ طلو٤ن ٝ

 ٣ٌٔ٘٘خ ػَٝ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ػ٠ِ ػلاػش ٓٔظ٣ٞخص ٍث٤ٔ٤ش:ٝ ٌٛح حُـَٝ

 اٗ٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش أٓخ٤ٓش،   -

 ٝاٗ٘خء ٓٞهغ ط٘خك٢ٔ ًَُِ٘ش،  -

  ٝط٘ل٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤ش  -

 

                                                           

281َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ٙ نزغٕٚك الاعزشارٛغٙ ٓلٔٞى ؿخْٓ ح٤ُٜٔيؿ٢ ، ٍى٣٘ش ػؼٔخٕ ٣ٞٓق ،ح   1  
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  ٣ٟٞق ًُي. (2-2) ٝحٌَُ٘

 عملية استراتيجية التسويك:: (9-9الشكل )

 

283َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ٙ نزغٕٚك الاعزشارٛغٙ ٓلٔٞى ؿخْٓ ح٤ُٜٔيؿ٢ ، ٍى٣٘ش ػؼٔخٕ ٣ٞٓق ،ح :المصدر     
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 : خلاصخ انفصم

ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن حُوي ططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش  ًٌُٝي ا٠ُ 

ٓظَٔحٍ ٝٗٔٞ ٝطلو٤ن ححُظ٢ أٛزلض ػخَٓ ْٜٓ ١ٍَٟٝٝ ٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش هٜٞٛخ ُظلو٤ن 

ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ  ك٢ٜ طؼظزَ ٓلّٜٞ  حُلي٣غ  ٌُٜ٘خ حٔ٘ظٔش، أٓخ روٜٞٙ حُأٛيحف 

٠ُ ٤ٜجش ح٣َُخ٤ٟش اح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ٜ طٔخػي رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٍٝٛٞ ٓ٘ظـخص ِٜٓٔش ؿيح ُ

٤ٜجش حُطلو٤ن أٛيحف  ػ٠ِحٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝرخُظخ٢ُ طؼظ٤ْ حلأٍرخف ٝطٞكَ ٤ُٓٞش ٓخ٤ُش طٔخػي 

   .رُٜٔٞش
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 خبرًــخ

 ػٖ ػزخٍس كٜٞ ح٣َُخ٤ٟش  حُٔئٓٔش رٜخ طوّٞ حُظ٢ حلإىح٣ٍش حُٞظخثق أْٛ ٖٓ حُظ٣ٞٔن ٣ؼظزَ       

 ْ،٤ؼِظحُٝ ح٣َُخ٤ٟش حُزي٤ٗش حُظَر٤ش ٓـخلاص ك٢ ٝحُٔظلخػِش حُٔظٌخِٓش حلأٗ٘طش ٖٓ ٓـٔٞػش

 ٝحُويٓخص حُِٔغ ٝط٣ُٞغ ٝط٣َٝؾ ٝطٔؼ٤َ هِن رؼ٤ِٔش ٝطَطز٢ ٣ٍخ٢ٟ ط٣َٝؾ ،ظي٣ٍذحُ

 .ح٣َُخ٤ٟش رٔـخلاص حُٔظؼِوش ٝحلأكٌخٍ

 حُٔلاػذ ك٣ِخىس ٣َٓؼخ، ٗٔٞح حلأه٤َس حُٔ٘ٞحص هلاٍ ٜٗي كوي ح٣َُخ٢ٟ ُظ٣ٞٔنأٓخ رخُ٘ٔزش 

 أٗٞحػٜخ رٔوظِق ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘ظـخص ُظ٣ٞٔن ٝٛيكخ ٟٓٞٞػخ أٛزق ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظـ٤ِٜحص

 ٝحلأُؼخد كخُٔلاػذ ُِٝيػخ٣ش ٝحلإٜٗخٍ حُٔخى١ َُِرق ٓـخلا ح٣َُخٟش أٛزلض اً ٝأٌٗخُٜخ،

 ُلآظؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ُيكغ ًز٤َح ٓلاخػ أٛزلض رَ ٓلٞ ط٘خك٢ٔ ر٘٘خ١ طَطز٢ طؼي ُْ ح٣َُخ٤ٟش

 .رخ٣َُخٟش هٜٟٞ ٝػ٘خ٣ش رخُـش أ٤ٔٛش أُٝض حُٔظل٠َ حُؼخُْ ىٍٝ ؿَ إٔ ٗـي ٌُح، ك٤ٜخ

 ػ٘ي ُِٔؼَكش ٝكو٤و٤ش ِٓٔٞٓش ر٤٘ش ح٠ُ ٣لظوَ حلإ كظ٠ ٣ِحٍ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٓخ أٓخ

 حػظزخٍ ريح كوي ٝحه٤َح ،ٝط٘ٔٞ طظطٍٞ حُز٤٘ش كٌٜٙ ًُي ٝٓغ هَٟحلأ حُظ٣ٞٔن ر٤ٔخى٣ٖ ٓوخٍٗظٚ

 ك٢ حلإىح٤٣ٍٖ ٝحػيحى ُظؤ٤َٛ حُٔوٍَحص حْٛ حكي ٣ٔؼَ حٟخك٤خ حًخى٤ٔ٣خ ٗظخٓخ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن

 . ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘ظٔخص

 ٓـخٍ ك٢ ٓؼخَٛ ًلوًَز٤َس  رخٛظٔخٓخص خص حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟٓظَحط٤ـ٤ح كظ٤ض

 ػ٠ِ هيٍطٜخ ك٢ ًٌُي رَ حلأىحء ٝطل٤ٖٔ حُظ٘خك٤ٔش حُِٔح٣خ آ٘خى ك٢ ُيٍٝٛخ كو٢  ٤ُْ ،حُظ٣ٞٔن

 حُٔلطخص طط٣َٞ ا٠ُ طٔؼ٠ ٓظَحط٤ـ٤شحلا حلإىحٍس ٕ، ٝاٝحُِرٕٞ ُِٔئٓٔش ح٠ُٔخكش حُو٤ٔش طلو٤ن

 طٔخػيٝ حُٔٔظوزَ، ٝاىٍحى طٍٜٞ ٟٞء ك٢ح٣َُخ٤ٟش  ُِٔئٓٔش ٓظَحط٤ـ٢حلا ُِظٞؿ٤ٚ

 طلي٣ي أُٜٝٔخ ػ٣َٜٖ٘ ط٠ْٝ حُوَحٍ طوخًحح٣َُخ٤ٟش ك٢ ُٜٓٞش  حُٔئٓٔش ٓظَحط٤ـ٤شحلا

 ك٢ حلآظَحط٤ـ٤خص طٜخؽ ًٔخ حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ٜٓخىٍ طلي٣ي ٝحُؼخ٢ٗ ٓظَحط٤ـ٤شحلا حلأؿَحٝ

 .حلآظؼٔخًٍٔؼخٍ  ٜٓ٘خ ًٌَٗ ػيس ٓيحهَ ٟٞء

  :انفشظٛبد صؾخ اخزجبس -1

 أػ٘خء حُ٘ظ٣َش طِٞٛ٘خ حُيٍحٓش هلاٍ حُٟٔٞٞع ٖٝٓ ؿٞحٗذ ُٔوظِق حٓظؼَحٟ٘خ رؼي       

  حُظخ٤ُش: ُِ٘ظخثؾ حُل٤َٟخص  حهظزخٍ
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ٔٔخٍٓخص ُِظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ رؼٞ حُطٞؿي  :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ؿخءص حُظ٢ الأٔنٗ: انفشظٛخ -

 .ٌَُس حُويّ ٓلَ حُيٍحٓش ح٣َُخ٤ٟش حُـِحث٣َش خصك٢ ح٤ُٜج

ؼزِْظشَ ك٤َٟظ٘خ ٗظخثؾ ؿخءص  ططِؼ٘خ ُِيٍحٓخص حُٔخروش هلاٍ ٖٓ حٗٚ طز٤ّٖحُل٤َٟش رل٤غ  ٌُٜٙ ُٓ

ك٤غ حٗٚ لا   ٓخ كي ا٠ُ ٍٞزٓو رٌَ٘   حُـِحث٣َش ٤ٛجخص ح٣َُخ٤ٟش٣ٞؿي حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ 

 .شٌُ٘ٚ ٓٞؿٞى كظ٠ ٝ ُٞ ًخٕ ًُي رطَم طوخ٤ُي٣ ٝكي٣ؼش ػ٣َٜش رٔلخ٣ْ٤ٛطزن 

 ٝ حُو٤َٜ حُٔيٟ ك٢ حُويّ ًَس أٗي٣ش طظز٠٘ :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ؿخءص حُظ٢ انضبَٛخ: انفشظٛخ -

 .ٗلٜٔخ ُظط٣َٞ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن أٓخ٤ُذ أكٖٔ حُٔظ٢ٓٞ

ؼزِْظشَ ك٤َٟظ٘خ ٗظخثؾ ؿخءص حُل٤َٟش رل٤غ طٔؼ٠ ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ا٠ُ حػظٔخى ػ٠ِ  ٌُٜٙ ُٓ

حلأٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔو٤ش  أكٖٔ حُظ٣ٞٔن  ح٣َُخ٢ٟ رٌَ٘ أًزَ ك٢ حُٔي١ حُزؼ٤ي ًُٝي ٖٓ هلاٍ طز٢٘

 . حُزؼ٤ي حُٔيٟٝطو٤ٜٚ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش أًزَ ُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ 

 ُظطز٤ن حُزؼ٤ي حُٔيٟ ك٢ حُويّ ًَس أٗي٣ش طٔؼ٠ :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ؿخءص حُظ٢ انضبنضخ: انفشظٛخ -

 .أٛيحكٜخ طلو٤ن لأؿَح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ٌَُس حُويّ حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢  ٓظَحط٤ـ٤شلإ كؼخٍ

 "ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ".

ؼزِْظشَ ٌُٜٙ حُل٤َٟش رل٤غ طٔؼؿخءص ٗظخثؾ  ُٓ  ص٠ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ا٢ُ ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خك٤َٟظ٘خ 

حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ك٘ظَح ٣ُِخىس حُٔ٘خكٔش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٣لَٝ ػ٠ِ ح٤ُٜجش  

 . ٗلٜٔخ ٝطط٣َٞ ٓٔظٞحٛخ ٖٓ أؿَ ٍكغحٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ 

 :انجؾش َزبئظ -2

 حُيٍحٓش ٢ٛ: ٖٓ حُٔٔظوِٜش حُ٘ظخثؾ أْٛ       

 ٝٗ٘خ١ أىحء ػ٠ِ ِٓزخ ٣ئػَ ٓٔخ حُٔخ٤ُش حلإٍحىحص هِش ػ٠ِ ٣ئػَ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ؿ٤خد -

 ش.ح٣َُخ٤ٟ حُٔئٓٔخص

ػلآخطٜخ ٝ ٗؼَحطٜخ ػ٠ِ  رخٓظويحّ حُظَه٤ٚ ػ٠ِ ح٣َُخ٤ٟش ح٤ُٜجخص طؼَٔ إٔ ٣ـذ -

 ٓ٘ظـخطٜخ رؤك٠َ ١َم.

 ٖٓ ريلا حٌُحط٢ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ح٣َُخ٤ٟش حلأٗي٣ش حػظٔخى طو٣ٞش ػ٠ِ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ٣ؼَٔ -

 .حُل٢ٌٓٞ حُظ٣َٞٔ
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 .ح٣َُخ٤ٟش حُٔئٓٔخص رٔٔظٟٞ رخلاٍطوخء طٔخْٛ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ػ٤ِٔش -

 أٛيحف ػ٠ِ ٣ئػَ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ٓـخٍ ك٢ ًٝٞحىٍ ٝٓوظ٤ٜٖ ُِظ٣ٞٔن اىحٍس ؿ٤خد -

 .ح٣َُخ٤ٟش حُٔئٓٔخص

 .ػٜ٘خ حَُحػ٤ش حُٔئٓٔخص ٗظَ ٣َٜف ؿ٤يس ُ٘ظخثؾ حُ٘ٞحى١ طلو٤ن ػيّ -

 .ح٣َُخ٤ٟش حُٔئٓٔخص ٍٛٞس ػ٠ِ ٣ئػَ ح٣َُخ٢ٟ ُِظ٣ٞٔن حلإػلا٢ٓ حلاٛظٔخّ ؿ٤خد -

 طل٤ٖٔ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ ح٣َُخ٤ٟش حلأٗي٣ش ر٤ٖ ط٘خك٤ٔش ر٤جش هِن ػ٠ِ ٣ؼَٔ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن -

 .ٓٔظٞحٛخ

 ٝٗ٘طش ٜٓٔش ؿي أىحس كٜٞ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن ك٢ ًز٤َ ٝ ؿي ٝكؼخٍ ْٜٓ ُلآظَحط٤ـ٤خص ىٍٝ -

 . حٗـخكٚ ك٢

 :ٔانزٕصٛبد الالزشاؽبد -3

  ٢ِ٣: رٔخ حُزلغ ٌٛح ك٢ ٢ٛٞٗ       

 ه٤خىس هزَ ٖٓ رٟٞٞف حُظ٣ٞٔو٤ش حلاٛيحف ٝطلي٣ي حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ٝٓؼَكش ىٍحٓش٣ـذ  -

 ش.٣٤ٟخحَُ حُٔئٓٔخص

 .ٝكن ٍإ٣ش ٝحٟلش ؼَٔحُٝ ٤ٟش٣َخحُ ُِٔئٓٔشحُوخٍؿ٤ش  حُز٤جش ٓل٢٤ ىٍحٓش -

 ًُٝي حُٔوظِلش ٤ٟش٣خحَُ ُلأٗ٘طش حلآظَحط٤ـ٢ ُِظوط٢٤ حلارظٌخ٣ٍش حلآظَحط٤ـ٤خص ٟٝغ -

ٍطٜخ.ٛٞ ٝطل٤ٖٔ ٤ٟش٣َخحُ حُٔئٓٔخص ٟٝغ طل٤ٖٔ ؿَأ ٖٓ

.٣٢ٟخحَُ حُظ٣ٞٔن ٓـخٍ ك٢ حُٔظوٜٜش حٌُٞحىٍ رظؤ٤َٛ حلاٛظٔخّ -

 .٤ٟش٣َخحُ حُٔئٓٔش ر٘٘خ١ حُوخٛش حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُزلٞع حُيٍحٓخص حؿَحء -

 ُِظط٣َٞ. ٓٔظوز٢ِ طٍٜٞ ٟٝغ ٓغ ُِ٘خى١ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ طط٣َٞ ٍَٟٝس -

 ٝطَطز٢ رٚ حلإىح١ٍ حُؼَٔ ػٜذ كٜٞ ٓئَٛ رخُ٘خى١ حلإىح١ٍ حٌُخىٍ ٣ٌٕٞ إٔ ٍَٟٝس -

 حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ. اٗـخف أؿَ ٖٓ ٝحُٜٔخّ حُٔٔئ٤ُٝخص ٖٓ حٌُؼ٤َ

 ًُٝي ح٣َُخ٤ٟش حُ٘ٞحى١ ط٤٤َٔ ك٢ ػ٤ِخ ٜٗخىحص ٝطلَٔ هزَس ًٝ ا١خٍحص طٞظ٤ق ٍَٟٝس -

 ٓ٘ظٞٓش طؼَٔ رخكظَحف. ٟٔخٕ أؿَ ٖٓ
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 ًخك٢ رٞهض ح٣َُخ٤ٟش ٝحُزطٞلاص رخُٔ٘خٛؾ ح٣َُخ٤ٟش حلأٗ٘طش طيػْ حُظ٢ حًَُ٘خص ط٣ِٝي -

 .٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝطَط٤ذ حٌُل٤ِش حُوط٢ ٟٝغ ٖٓ ُظظٌٖٔ

 ىحثَس ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ  ٝحُوَٝؽ حُ٘ٞحى١ اىحٍس هخىس طز٢٘ ٍَٟٝس -

 .حُٔٔظوزَ ٓوخ١َ ٓٞحؿٜش هلاُٜخ ٖٓ طٔظط٤غ لا حُظ٢ حُظ٤َٓٔخص حُـِث٤ش

 : شـانجؾ آفبق -4

 ػخٓش ح٣َُخ٤ٟش حُٔئٓٔخص أىحء ػ٠ِ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٣ٞٔن أ٤ٔٛش ا٠ُ طِٞٛ٘خ ىٍحٓظ٘خ ٟٞء ك٢       

 ٝىٍحٓظٜخ ٓ٘خه٘ظٜخ ٣ـذ ؿٞحٗذ ٛ٘خى إٔ ٌٗظ٘ق ؿؼِظ٘خ ًُي ا٠ُ ٝاٟخكش هخٛش، ٝحُـِحث٣َش

 :٢ٛٝ حُٔٞح٤ُش حُيكؼخص ك٢ حُطِزش رٜخ ٣ٜظْ إٔ ٗٞى طٔخإلاص طٔؼَ رَ خ٘اٌٗخ٤ُظ ٟٖٔ ط٘يٍؽ لا ٢ٛٝ

  .ح٣َُخ٤ٟش ح٤ُٜجخص طط٣َٞ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حُظ٣ٞٔن ىٍٝ -

 ح٣َُخ٤ٟش. ح٤ُٜجش ىحهَ حُوَحٍ حطوخً ػ٤ِٔش ك٢ حُظ٣ٞٔن حٓظَحط٤ـ٤خص كؼخ٤ُش -

 الله ك٘ٔؤٍ ؿٞحٗزٚ رٌَ  حلإكخ١ش حٌُٖٔٔ ؿ٤َ ٖٓ كبٗٚ حُٟٔٞٞع ٝحطٔخع  لأ٤ٔٛش ٝٗظَح أه٤َح       

 حُطِزش اهٞحٗ٘خ رٚ ٗيػْ  ح١ٌُ رخُويٍ ٝٓؼخُـظٚ حُٟٔٞٞع حهظ٤خٍ ك٢ ٝكو٘خ هي ٌٕٗٞ إٔ طؼخ٠ُ

   حُٜٔظ٤ٖٔ. ٖٓ ٝؿ٤َْٛ
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 لبئًخ انًصبدس ٔانًشاعغ

 انًشاعغ ثبنهغخ انؼشثٛخ 

  :أٔلا: انكزت

ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ، ىحٍ إػذاد اعزشارٛغٛخ انزغٕٚك ٔػًهٛبرٓبأكٔي رٖ ٣ِٞٓس،  .1

 .2019حلاٍىحٕ ،

 .2009َٜٓ  ، ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ ح٣َُٜٔش،  1، ١يجبدا رغٕٚك انخذيبد ،حى٣ٍخٕ رخَُٔ .2

 .2019، ، حلاٍىحٕ، َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغانزغٕٚك الإنكزشَٔٙر٤َ٘ حُؼلام،  .3

عزشارٛغٛخ نلاؽزشاف انشٚبظٙ اكٖٔ أكٔي حُ٘خكؼ٢، ػزي حَُكٔخٕ أكٔي ٤ٓخٍ،  .4

 .2009، َٜٓىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘،  ،1، ١ انشٚبظٛخثبنًؤعغبد 

، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ انزغٕٚك انغٛبؽٙ/ يذخم اعزشارٛغٙك٤ٔي ػزي حُ٘ز٢ حُطخث٢،   .5

 . 2004ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،  حلاٍىٕ،

، ىحٍ هِي ٔالغ انزغٕٚك انًصشفٙ فٙ انجُٕن ٔأصشْب ػهٗ سظب انؼًلاءهي٣ـش ػظ٤ن،  .6

 ٝحُظ٣ُٞغ، ٌِٓٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.حُِل٤خ٢ٗ َُِ٘٘ 

حٍ حُٞكخء ى ،اعزضًبس انؼلايبد انزغبسٚخ فٙ رغٕٚك اَشطخ انشٚبظٛخ ىػخء محمد ػخري٣ٖ محمد، .7

 َٜٓ. حَُ٘٘،ى٤ٗخ ُطزخػش ٝ

 .ىحٍ ؿ٤ِْ حُِٓخٕ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ ،الإداسح انشٚبظٛخٍحثي محمد ٓط١َ،  .8

، حُظ٣ُٞغىحٍ حُٔؼظِ َُِ٘٘ ٝ ،انفُذلٛخإداسح انًكبرت الأيبيٛخ ٣ُي ٤َ٘ٓ ػز١ٞ،  .9

 . 2016،حلأٍىٕ

ػٔخٕ،  ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،انشٚبظخ فٙ الاداسحٓخَٓس حُٔؼيٕٝ،  .10

 .2019حلاٍىٕ،

 ىحٍ ح٠ُٜ٘ش، َٜٓ،،، انزغٕٚك الاعزًبػٙ ٔانغٛبعٙ ٜٓطل٠، ٓخ٢ٓ ح٤ُٔي ػزيحُؼ٣ِِ .11

2013. 

 .2008 ، ىحٍ حُلي٣غ ٌُِظخد، حُـِحثَ،انًُبفغخ فٙ عٕق انٓبرف٤ِْٓ ٓؼيح١ٝ،  .12
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 .2009 ٓطزؼش حُٜللخص حٍُِهخء حُؼخ٤ُٔش، حُـِحثَ، ،أعبعٛبد ٔ يفبْٛى٤ٔٓش كيحى،  .13

، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، الإداسح فٙ انًٛذاٌ انشٚبظٙػٜخّ ري١ٝ، ك٤ِْ ح١َ٤ُ٘ٔ،  .14

 حلأٍىٕ.

، ىحٍ حُلٌَ 1، ١ ٝح٣َُخ٤ٟشػٜخّ ري١ٝ، ٓٞٓٞػش حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإىحٍس ك٢ حُظَر٤ش حُزي٤ٗش  .15

 .2003 َٜٓحُؼَر٢، 

 حلأٍىٕىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ،الإػلاو انشٚبظٙ ػ٠ِ ػزي حُلظخف ً٘ؼخٕ، .16
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 .2019 حلأٍىٕ،ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،
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 : انؼهًٛخ ٔانًزكشاد الأغشٔؽبد.صبَٛب 

ٔالغ انزغٕٚك انشٚبظٙ ثبنًؤعغبد انشٚبظٛخ ؽبنخ انًؤعغبد  ؿَحد، ػ٢ِ ارَح٤ْٛ .0

ؿخٓؼش  حلإىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ ح٣َُخ٢ٟ،، ، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َٔالارؾبداد انشٚبظٛخ انًُٛٛخ

 .2010ٓ٘ش حُـِحثَ، 

انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔانغجُغٕسُٚغ فٙ انغضائش ػٍ غشٚك دساعخ  رٖ ر٣ُٞخٕ محمد، .9

 ،حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ َ،، ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤إعزطلاػٛخ نهًؤعغبد انًًٕنخ نهُٕاد٘ انشٚبظٛخ

 . 2010ٓ٘ش حُـِحثَ، ،طِٔٔخٕؿخٓؼش 

ئشٚخ دساعخ انزغٕٚك انشٚبظٙ ٔػلالزّ ثئداسح انًُشآد انشٚبظٛخ انغضار١ٞخُز٢ ٣ل٢،  .3

، ًٌَٓس يزًؾٕسح ؽٕل أًْٛخ رطجٛك إعزشارٛغٛبد انزغٕٚك ٔرطٕٚش انًُزظ انشٚبظٙ

 .2013 حُـِحثَ، حلإىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ ح٣َُخ٢ٟ، ؿخٓؼش ٓط٤ق، ،ىًظٍٞحٙ

 : انًغلاد انؼهًٛخيمبلاد ٔ :  صبنضب

 

الاعزشارٛغٛبد الاعزٓلان انشٚبظٙ كًذخم نجُبء رٖ ػزي حُٜخى١ محمد ٤َ٘ٓ، ًِٞى ٓٞر١َ،  .0

، ٓـِش أىحء حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش، انزغٕٚمٛخ فٙ انًؤعغبد انُبشطخ فٙ انغٕق انشٚبظٛخ

 2013، حُـِحثَ، 30حُؼيى 

أصش رطجٛك أعبنٛت انزغٕٚك انشٚبظٙ ػهٗ يغزٕٖ رٞى١ ػزي حُوخىٍ، ١خ١َٛ محمد،  .9

ٌَُس حُويّ ر٘خٍ، ٓـِش حُز٘خثَ  اٗخٍس ا٠ُ كخُش ٗخى١ ٗز٤زش حُٔخٍٝس -انًؤعغبد انشٚبظٛخ 

 .حُـِحثَ 04حلاهظٜخى٣ش، حُٔـِي حُؼخُغ، حُؼيى 

طٜيٍ ػٖ ًَِٓ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ  ،عبد ٔانجؾٕسايغهخ سيبػ نهذس،هخُي ٍحؿذ حُوط٤ذ  .3

 .2018, 26حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حلاٍىحٕ، ػيى

ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ىػْ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش  حٜٓخّ حلإكظَحف حُطخَٛ ٍكٕٔٞ، رِوخْٓ ٗخٍر٢، .4

 .2018 حلاهظٜخى٣ش ُِ٘خى١ حُٔلظَف ٌَُس حُويّ، ٓـِش حُزي٣َ حلاهظٜخى١، حُـِحثَ،
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تناول الإعلام الرياضي لمشروع الإحتراف في كرة عبد الحليم بلوني،عز الدي  رامي،  .5

،دراسة تحليلية لصحفية الشرو  اليومي الجزائرية،  9101المدم الجزائرية  لسنة  

 . 2010الجزائر. 

أْى يزطهجبد رغغٛذ َظبو الاؽزشاف انشٚبظٙ ُـٍَٝ ػزي حُل٤ٔي، ٗ٘ٞف هخُي، ٗوخُ محمد،    .6

 ، ٓـِش ػِّٞ ٝٓٔخٍٓخص حلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش حُزي٤ٗش ٝحُل٤٘ش، حُـِحثَ،فٙ انجٛئخ انغضائشٚخ

2020. 

يزطهجبد  كئؽذٖانشٚبظٛخ انًؾزشفخ  ٘ثبنُٕادانًٕاسد انجششٚخ إداسح ح٣ٌَُ٘ رٞٛلاف،  .7

، 01، حُؼيى ٍهْ 09ٓـِش حلاريحع ح٣َُخ٢ٟ ،حُٔـِي ٍهْ  ،انُغبػ الاؽزشاف فٙ انغضائش

2018. 

 ضمن الجزائرية المدم كرة أندية في الرياضي التسويك ،الدي  سيف رحايلية ،عامر  واري .8

 . الريا ية المنظومة مجلة، التحديات و الوالع :الاحتراف متطلبات
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