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الفلاحة والتنمية الريفية بتيارت وكل العاملين بها الذي منحونا يد العون وعلى 

 عة صدورىم وعطاء صنيعهم أمام طلباتنا طوال فترة تربصناس

 فشكراً لهم جميعا وأعانهم الله ووفقهم في مسعاىم.



 

 

 
الهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك، ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك، ولا 

 تطيب الآخرة إلا بعفوك، ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك.
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  دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب أمي الحبيبة.

إلى من أحمل اسمو بكل افتخار، إلى من علمني العطاء دون انتظار أرجو من الله أن يمد في عمرك 
 فها بعد طول انتظار والدي العزيز.لترى ثمارا قد حان قطا
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 معنى الحياة أخي العزيز أحمد.

 إلى صديقاتي وزملائي الذين عشت معهم دروب الحياة الحلوى والحزينة.

 إلى كل من ضمهم قلبي ونسيهم قلمي.
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 شكل حيزا ىاما من قبل الدفكرين والباحثتُ، حيث شهد ىذا المجاليالتحليل الدالي  موضوعإن 
شهده الساحة تطورات كبتَة، وابتكار أدوات تحليلية متعددة ومتنوعة تتماشى مع ىذا التقدم الذي ت

فالتحليل الدالي يعتبر من التقنيات التي يعتمد عليها البنك في لرال اتخاذ قرار منح  ،بشكل عام الاقتصادية
خدمة الديون الدتًتبة عليها في مواعيد  القرض، لأنو يعمل على قياس قدرة الدقتًض أو الدؤسسة على
 الاستحقاق، وتشخيص نقاط القوة والضعف في الأداء الدالي لديها.

الدالي تزداد يوما بعد يوم لدى الكثتَ من مستعمليو لدا يقدمو لذم من معلومات ذات  فأهمية التحليل
التحليل الدالي أهمية خاصة  ا، والبنوك تعد من اجههات التي أعط دلالة ىامة في معظم الحالات التي يتناولذ
 من نوعية جيدة.   الإقراضا عندما يتعل  الأمر باتخاذ قرار لذوذلك  لدا  تقدمو من مساعدة لا بديل 

وتعتبر الدورد الأساسي الدركز الدالي وتتسم باجهودة العالية كما تحتل القروض موقعا ىاما ضمن بنود 
التي راحل الدشروط و ، لدا لو من أهمية وذلك من خلال الالذي يعتمد عليو البنك في الحصول على إيراداتو

 تبقى عن طري  دراسة تحليلية مدققة، إلا أن الدخاطرة يجب إتباعها بداية من تقييم الدؤسسة الطالبة للقرض
ثمار أو الاثنتُ معا لطالب قبل أن يقدم البنك على اتخاذ قرار منح قرض استغلال أو قرض است أيقائمة 
، لابد عليو أن يقوم بدراسة معمقة أخذا في الحسبان مستقبل قطاع النشاط الذي ينتمي إليو القرض

لإفلاسو، ولذذا يجب مصدر لبقاء البنك فإنو يمثل مصدرا رئيسيا  باعتبارهختَ صاحب القرض، لأن ىذا الأ
 صاحب القرض ليتجنب بذلك لساطره. أن يحرص على تقييم يوعل

ومن أجل تحقي  ذلك يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية برسم سياسة اقراضية رشيدة تتماشى 
قيامو بالدراسة لدلف القرض خاصة قرض استغلال وقرض وكذلك وأىدافو بناء على نسب ومعايتَ معينة، 

         استثمار لتفادي أي خطر متوقع.

 البحث:إشكالية 

م وضعية الزبون أمرا ضروريا ومن ثم أصبح لزاما على البنك إجراء تحليل مالي يأصبح  عملية تقي
وىذا ما دفعنا لطرح ودراسة معمقة للقوائم الدالية حتى يتستٌ لو معرفة الوضعية الدالية الحقيقية للزبون 

   الإشكال التالي:

 ؟ ما مدى تأثير التحليل المالي على قرارات البنك في عملية منح القروض
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تقودنا إلى طرح لرموعة من الأسئلة الفرعية والتي قد تساعد في الإجابة  إن الإشكالية الدطروحة أعلاه
 على الإشكالية:

 قراضية الدتبعة من قبل البنوك تقلل من الدخاطر؟ىل السياسة الإ   
 ما ىي أىم الأدوات الدستخدمة في التحليل الدالي؟ 
  الفلاحة والتنمية  في منح القروض من طرف بنك التحليل الداليما ىو الدور الذي يلعبو

 ؟الريفية
 ىي التقنيات التي يعتمد عليها بنك الفلاحة والتنمية الريفية في منح قرض استغلال وقرض  ما

   ؟ثماراست

 البحث: فرضيات

  على التساؤلات السابقة نقتًح الفرضيات التالية: للإجابة   

  القروض وقبول الضمانات لتجنب الدخاطرللبنك سياسة إقراضية يتبعها في منح.  
  ُالتحليل الدالي يبتُ الوضعية الدالية للمؤسسة كما أن لو دور كبتَ في تحقي  الدردودية وتحست

   .السيولة
  تخضع عملية منح القروض في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لدراسة دقيقة ولزكمة بما يتماشى

 .وخدمة الاقتصاد وتنمية البنك

 :الموضوع اختيارأسباب 

 :حولالدوضوع  نا لذذاأسباب اختيار تتمحور 

 :ةشخصيالأسباب ال

 .الرغبة الشخصية في تناول الدواضيع التي تتعل  بالقروض 
 شعورنا بقيمة وأهمية الدوضوع في وقتنا الحالي. 
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 :ةموضوعيالب اسبالأ

 القروض.جراءات التي يتخذىا ىذا الأختَ لدنح توضيح أعمال البنوك وذلك للوصول إلى الإ  
 مساهمة البنك في دعم وتنمية الاقتصاد اجهزائري. إبراز  

 أهمية البحث:

من أىم الوسائل البنكية لتحليل القوائم الدالية الذي يعد التحليل الدالي  تتجلى أهمية ىذا البحث في
بحيث يظهر التحليل الدالي نقاط القوة ونقاط  ،الزبون وضعيةباعتبارىا قاعدة للمعلوماتية تساعد على تقييم 

وىذا طبعا لا يكون إلا بعد ، الضعف ومدى سلامة الأوضاع الدالية من خلال الاستمرارية في النشاط
 استخدام أدوات تحليلية من قبل لزلل قادر على استعمال الدعلومات الدتاحة.

 البحث:أهداف 

 :جملة من الأىداف أهمها لىإىذا البحث  يسعى

 م وضعية الزبون.يالتعرف على الأدوات الدستخدمة في التحليل الدالي قصد تقي 
 القرارات الرشيدة. واتخاذم الأداء يإبراز أهمية التحليل الدالي كوسيلة لتقي 
  أساليب  باستخدامالقرض منح قرار  اتخاذدراسة كيفية توصل بنك الفلاحة والتنمية الريفية في

 التحليل الدالي.

 حدود الدراسة:

 تيارت.وكالة  لة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةعلى حااقتصرت دراستنا  الحدود المكانية:

وقرض  لب قرض استغلاللطقمنا من خلال ىذا البحث بتشخيص الأداء الدالي الحدود الزمانية: 
، باستخدام 4102-4105-4102خلال الفتًة وذلك الفلاحة والتنمية الريفية من طرف بنك  استثمار

 وثائ  لزاسبية ومالية من ميزانيات وحساب النتائج لذذه الفتًة.
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 منهج البحث:

للإجابة على التساؤل الوارد في الإشكالية ومن أجل إجراء الدراسة الدلائمة للبحث تم استخدام 
والبيانات الدرتبطة بالدوضوع لزل الدراسة أما  الدنهج الوصفي في اجهانب النظري والقائم على جمع الدعلومات

دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الدرتبط ب على الدنهج التحليلي في اجهانب التطبيقي تم الاعتماد
 وذلك بتحليل الوثائ  الدالية لبعض العملاء في لرال التحليل الدالي.

 الدراسات السابقة:

 :فيما يلي قرب صلة من موضوع بحثنااجهامعية الأبعض الدراسات نشتَ إلى 

استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد راسة اليمن سعاد، د -1
، البحث عبارة عن مذكرة قراراتها، دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس والمراقبة

، ويطمح من خلال 4112التجارية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، اجستتَ في العلوم مقدمة لنيل شهادة الد
 الأىداف وىي: أىمىذا البحث إلى تحقي  

 إبراز أهمية التحليل الدالي كأداة لتقييم الأداء ودوره في ترشيد القرارات. -

 التعرف على حقيقة الوضع الدالي للمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والدراقبة.  -

 ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:وتم التوصل من خلال 

 قدرة الدؤسسة على تدويل استثماراتها عن طري  مواردىا الثابتة. -
احتفاظ الدؤسسة بقدر كافي من السيولة يسمح لذا بالقيام بمختلف أنشطتها وكذلك تسديد  -

 التزاماتها قصتَة الأجل.

التحليل المالي في ترشيد القرار مدى اعتماد المصارف التجارية على خالد لزمود الكحلوت،  -2
اجستتَ في امحااسبة والتمويل، اجهامعة الإسلامية، غزة، لنيل شهادة الد مذكرة، البحث عبارة عن الائتماني
 ، وتهدف ىذه الدراسة إلى بلوغ لرموعة من الأىداف أهمها ما يلي: 4115

التحليل الدالي وكيفية صنع  التعرف على مدى اعتماد الدصارف التجارية العاملة في فلسطتُ على -
 القرار الائتماني.
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توضيح الدور الذي تلعبو الدعلومات الدتوفرة باستخدام أدوات التحليل الدالي وكيفية صنع القرار  -
 الائتماني.

 وخلص  ىذه الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها ما يلي:
ك العاملة في فلسطتُ تنخفض ل التسهيلات في البنو و كلما انخفض  درجة التفويض الدمنوح لدسؤ  -

 معها درجة الاعتماد على التحليل الدالي عند اتخاذ قرار منح الائتمان.
إن الضمانات التي يقدمها العميل احتل  الدرتبة الأولى في الأهمية وجاء بعدىا الدعلومات الدتعلقة  -

 بمركزية الدخاطر حسب ما يرد في سلطة النقد. 

التحليل المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسة البترولية راسة صخري جمال عبد الناصر، د -3
ستً أكاديمي في علوم ام لنيل شهادة ، البحث عبارة عن مذكرةENSP، دراسة حلة مؤسسة في الجزائر

 ية:أىداف البحث في النقاط التالأىم ويمكن تلخيص  ،4104جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، التسيتَ 

 .التعرف على كفاءة التحليل الدالي ومدى فعاليتو في تشخيص الدشكلة في الديدان -
 لزاولة التعرف على الأسلوب الدنتهج في اتخاذ القرارات من طرف الدؤسسة لاحتًام توازنها الدالي. -

 كما توصل  ىذه الدراسة إلى أىم النتائج وىي:
 توازن مالي وىذا يدل على أن الأموال الدائمة مول  كليا الأصول الثابتة.  الدؤسسة حقق -
وىذا ما يدل على أن رأس الدال العامل الأجنبي  لزاولة الدؤسسة الاحتفاظ بنسبة كبتَة من السيولة -

 .في تزايد مستمر
 ماليا أي تعتمد على الأموال الخاصة بدلا من الديون. باستقلالية تتمتع الدؤسسة -

خلال اطلاعنا لعدد من الدراسات اجهامعية، وجدنا بعض الدراسات تناول  بعض جوانب من 
معرفة درجة الاستفادة من بشكلو ، ولكن في بحثنا ىذا تم التًكيز على  ناالدوضوع، ولم تتطرق إلى موضوع

خاصة وأن أهمية ستثمار، ض اأدوات التحليل الدالي الدستخدمة في عملية اتخاذ قرار منح قرض استغلال وقر 
التحليل الدالي تزداد في الوق  الراىن وذلك باعتباره أداة ىامة لتخفيض الخسائر التي تتحملها البنوك بسبب 

 القروض.
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 :صعوبات البحث

  الدتوفرة لدينا وتوظيفها بطريقة صحيحة إلا أننا  حاولنا قدر الدستطاع الاستفادة من الدراجع والدصادر
 :بحثناكل عديدة في إعداد واجهنا صعوبات ومشا 

 وقائمة الدخل قلة الدراجع الوطنية في لرال الديزانية. 
  صعوبة تحليل القوائم الدالية نظرا لاعتماد بنك الفلاحة والتنمية الريفية على الدخطط امحااسبي

 الوطتٍ. 
  الدعلومات في الوكالة نظرا لسرية الدلفات وأرقام حسابات الزبائن التي تعد  علىصعوبة الحصول

 الدهنة.من أسرار 
 .عدم التعاون في تقديم بعض الدعلومات الدفيدة في الدراسة 

 :خطة البحث

قمنا بتقسيمو إلى  والإجابة على الإشكالية الدطروحة بجوانب ىذا الدوضوع للإحاطة بقدر الإمكان
 ثلاثة فصول كان  على النحو التالي:

 والذي تم تقسيمو إلى منحو  وإجراءاتسياسة وتقنيات القرض البنكي  سنعرض فيو ،الفصل الأول
سياسة  وتضمن الدبحث الثانيالدبحث الأول عموميات حول القرض البنكي  في ناثلاثة مباحث تناول

 منح القرض البنكي أما الدبحث الثالث فقد عالج تقنيات منح القرض. وإجراءات

والذي خصص لأدوات التحليل الدالي الدستعملة في منح القروض لتمويل نشاطات  ،الفصل الثانيأما 
مفهوم وخطوات التحليل الدالي إلى في الدبحث الأول  اطرقنتثلاثة مباحث فيو تناولنا الاستغلال والاستثمار و 

تضمن تصنيف  بيانات وأدوات التحليل الدالي وبالنسبة للمبحث الثالثفتمثل في أما الدبحث الثاني 
  القروض حسب طبيعة موضوع التمويل.

لحل الإشكالية بدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  الديدانيةتضمن الدراسة الفصل الثالث  وفي
رت" والذي سنحاول من خلالو إسقاط ما تطرقنا إليو في اجهانب النظري على الواقع الذي يعيشو "وكالة تيا

البنك مسلطتُ الضوء في الأول على تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وفي الأختَ إجراء دراسة على 
   .   استثماروقرض  استغلالنوعتُ من الدلفات الدقدمة من طرف البنك الدتعلقة بقرض 



 

ل ــــصــــالف
 الأول
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فهذه العملية لها أهمية بالغة بالنسبة للبنك وللزبائن  ،اقتصاديةإن عملية منح القروض ىي ضرورة 
بهدف تحليلو  الإجراءاتإلا أن عملية منح القرض تتطلب القيام بالعديد من  ،نظرا للنتائج المنجرة عنها

  .وتقليل المخاطر المتعلقة بو إلى أدنى حد ممكن

فعندما يتقدم الزبون إلى البنك من أجل طلب  ،وتختلف منهجية منح القرض حسب وضعية الزبون
القرض يجب أن يكون مرفوقا بملف القرض الذي يتضمن مجموعة من العناصر التي تسمح بمعرفة الوضعية 

 .لاتخاذ القرار عد البنك على القراءة الجيدةتسا والتي المالية للزبون

المالية والقانونية لتحليل  التجارية، ،الاقتصادية ويقوم البنك بدراسة الملف من كل النواحي التقنية،
قرار المنح  اتخاذمما يساعد البنك على  ،الجوانب التي تؤثر على مردودية الزبون بصفة مباشرة أو غير مباشرة

 .أو الرفض

من خلال لسياسة وتقنيات القرض البنكي وإجراءات منحو  سيتم التطرق في ىذا الفصلوعليو 
 :التاليةالثلاثة المباحث 

 .ماىية القرض البنكي وعناصره المبحث الأول:

 .سياسة وإجراءات منح القرض البنكي المبحث الثاني:

 .تقنيات منح القرض البنكي المبحث الثالث:
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 عموميات حول القرض البنكي :المبحث الأول
عتبر القروض ت تنشاطات الأفراد والدؤسسات، أصبح نظرا للأهمية التي تحتلها القروض على مستوى

الأكبر من الأصول، كما يمثل العائد الدتولد من أىم أوجو استثمار الدوارد الدالية للبنك فهي تدثل الجانب 
 ومصادرىا إلقاء الضوء على ماىية القروض، وعليو يكون من الدلائم، عنها الجانب الأكبر من الإيرادات

 .بصفة عامة وأهميتها

 ماىية القرض البنكي وعناصره المطلب الأول:

تنوعت وتعددت تعاريف حول القرض البنكي وشملت لستلف المجالات لذا اعتمدنا على تقديم 
 لرموعة من التعاريف لتوضيح الرؤية أكثر. 

  :مفهوم القرض -أولا

والتي تعتٍ الثقة بملاءة شخص  ،كلمة القرض تقابلها في اللغة الفرنسية كلمة "كريدي" إن لغويا: -1
  .د الديونيتعتٍ القدرة على تسدما أو مؤسسة ما والدلاءة 

وضع مبلغ من الدال من طرف الدقرض ويسمى  يمكن تعريف عملية القرض على أنها :اصطلاحا -2
مقابل الدائن بتُ أيدي الدقتًض ويسمى الددين لددة زمنية معينة ولغرض معتُ على أن يدفع الدقتًض فائدة 

واحدة بتاريخ معتُ أو على عدة دفعات لزددة  دفعةإما  ،الاتفاقحسب ويسدد مبلغ القرض  اضوتً اق
وبالتالي يتضح أن كلمة قرض تعتٍ الثقة التي تعتبر أساس كل قرار لدنح القروض التي ىي عبارة عن  ،التاريخ

 1.مع الفوائد في تاريخ لاحق استًجاعوعلى  الاتفاقمبلغ من الدال لشخص ما دفعة واحدة ويتم 

القرض في ذلك الفعل  ويتجسد ،فعل من أفعال الثقة بتُ الأفراد كما يمكن تعريف القرض على أنو
لة القروض البنكية في البنك ذاتو ( االذي يقوم بواسطتو شخص ما ىو الدائن )ويتمثل ىذا الشخص في ح

 الآخريننو أمام .(إلى شخص أخر ىو الددين أو يعده بمنحها إياه أو يلتزم بضما، نقود.بمنح أموال )بضاعة
 الاتفاقبل تذن أو تعويض ىو الفائدة مع التسديد لقيمة القرض من طرف الددين بعد فتًة يتم وذلك مقا

                                                           
 .96ص، 5102ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،العمل المصرفي أساسيات ،عبد الرزاق بن حبيب وخديجة خالدي 1
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بإقراض شخص معتُ فهو يثق في أن الشخص مستعد وقادر  وقيامفالبنك عند ، عليها مسبقا بتُ الطرفتُ
 1.الاستحقاقعلى القيام بعملية التسديد متى حل تاريخ 

والتي يتم بمقتضاىا تزويد الأفراد  ،الخدمات الدقدمة للعملاءكما تعرف القروض على أنها تلك 
في المجتمع بالأموال اللازمة على أن يتعهد الددين بتسديد الدبلغ مع الفوائد والعمولات الدستحقة  ؤسساتلدوا

وتدعم العملية بضمانات التي تكفل للبنك  ،عليها والدصاريف دفعة واحدة أو على أقساط في تواريخ لزددة
يسمى  وينطوي على ىذا الدعتٌ على ما ،أية خسائر دونفي حالة توقف العميل عن السداد  أموالو ستًدادا

 2الائتمانية.بالتسهيلات 

يعتٍ تسليف الغتَ مالا منقولا أو غتَ منقول على سبيل دين أو وديعة أو وكالة  التعريف القانوني: -3
 3 .فهو يتعلق بتسليم مؤقت للمالإعارة أو رىن وفي كل ىذه الحالات  أو إيجار أو

 .والاستهلاكفي الإنتاج يعتٍ تسليف الدال لتثمتَه  :الاقتصاديالتعريف  -4

 :البنكيعناصر القرض  -ثانيا

 4يتضح من خلال التعاريف السابقة أن للقرض أربعة عناصر أساسية وىي كالتالي:

ويتضح من  والددين )متلقي القرض(حيث يفتًض وجود الدائن )مانح القرض(  علاقة المديونية: -1
 .خلال ذلك وجود الثقة بينهما

 ،وىو الدبلغ النقدي الذي أعطاه الدائن للمدين والذي يتعتُ على الأختَ برده للأول وجود دين: -2
 4.وىنا تظهر علاقة القرض بالنقود

بينما  كان ىناك فاصل زمتٍ )قصتَ أو طويل أو متوسط(   إذايوجد قرض بنكي إلا إذ لا :المدة -3
وتحدد مدة العقد عادة عند توقيع  ،مانح القرض وما يستًده من الددين الدستفيد منو نيقدمو البنك الدائ

لم تكن إن يعتبر قرضا  ولا ،استًجاعهاضروري وجود فجوة زمنية مابتُ منح الأموال وما بتُ الن مالعقد ف
 .موجودةالفجوة ىذه 

                                                           
 .22ص ،5100 الجزائر، ،يوان الدطبوعات الجامعية ،الطبعة الثانية ،تقنيات البنوك، طاىر لطرش 1
 .011ص ،5111 مصر، الدار الجامعية، ،لبنوك الشاملة عملياتها وإدارتهاا عبد الدطلب عبد الحميد، 2
 .61ص ،0665 الجزائر، ديوان الدطبوعات الجامعية،، الطبعة الثانية ،محاضرات في اقتصاد البنوك شاكر القزويتٍ، 3
 .24ص ،5112 ، مصر،الاقتصادقسم  ،اقتصاديات النقود والبنوك وأسواق المالية لزمود يونس وكمال أمتُ وصال، 4
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فالبنك الذي يقدم قروض يتعرض حتما إلى خطر عدم  ،تعد الدخاطرة لزور مهنة البنك المخاطرة: -4
ىو  السداد مهما كانت نوعية الضمانات ومهما عظمت أسباب الثقة فالدخاطرة في القروض البنكية

 القروض.ظروف وارد مهما كانت  احتمال

  
 

فلا يوجد قرض معفى من الخطر مهما كانت الضمانات  ،تطبيقا للخطر الغتَ مفصول عن القرض
 1 ويوجد نوعتُ من الأخطار الدتعلقة بالقرض وهما كالأتي:

تأخر في التسديد وىذا التأختَ يسبب أضرار للبنك و الدتعلقة بميزانيتها خاصة إذا كانت نفس  -أ
 .ودائعهم لأن معظم أموال البنك ىي من ودائع الأفرادالفتًة التي يسحب فيها الأفراد 

لذذا يجب على البنوك مكافحة ىذا  ،عجز كلي أو جزئي للمدين ويسبب نتائج خطتَة للبنك -ب
اللازمة وذلك قبل أن يحدث عجز للمدين كما يجب أن يستعمل كل  الاحتياطاتالعجز بأن تأخذ كل 

   .جزء من أموالو في حالة العجز الكلي أو الجزئي استًجاعالوسائل الدتاحة كالضمانات التي تدكن البنك من 

 وأىميتو بنكيخصائص القرض ال المطلب الثاني:

  كالتالي:بمجموعة من الخصائص تتحدد في عدة نقاط وىي  تتميز القرض 

 :خصائص القرض -أولا

 2 :بالخصائص التالية  البنكييتميز القرض 

 موال التي تدنح أو يتضمنها القرض.ويمثل قيمة القرض أو الأ المبلغ: -1

ويكون بعد نهايتها  ،ىي الأجل أو الفتًة التي يضع فيها البنك الدال تحت حوزة عميلو المدة: -2
 كالأتي:وىي   أقسام 11الدستفيد من القرض ملزما بالتسديد وتنقسم الددة إلى 

                                                           
 .01،00ص ص  ،مرجع سبق ذكره، عبد الرزاق بن حبيب وخديجة خالدي 1
، 5110 تيارت، خلدون،ابن مؤسسة، جامعة  واقتصادتستَ تخصص  ،تَاجستالدمذكرة لنيل شهادة  ،القرض المصغر في الجزائرعون الله سعاد،  2

 .9،6ص ص

 القروض= الددة + الثقة + الدخاطرة
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 .تتًاوح بتُ تذانية عشر شهرا وسنتتُ حسب القانون الجزائري المدة القصيرة: -أ

 .سنوات 10تتًاوح بتُ تذانية عشر شهرا و المدة المتوسطة: -ب

 .سنوات على الأقل وعشرين سنة على الأكثر 10تتًاوح ما بتُ  المدة الطويلة: -ج

الأموال أو العائد  استخداميعرف سعر الفائدة على أنو أجرة الدال الدقتًض أو تذن  سعر الفائدة: -3
 1.الأموال مقابل فصل السيولة اقتًاضعلى رأس الدال الدستثمر وىو عائد الزمن عند 

دفع إلى البنك مقابل التنازل الدؤقت لو الأجر كراء النقود ويلتزم الدقتًض ب :كما يعرف أيضا على أنو
 .على السيولة

ىناك  ،كثتَة في تحديد معدل الفائدة فمن وجهة نظر البنك كمؤسسة تجارية اعتباراتوتدخل 
 .أساسيان يدخلان في تحديد مستوى معدل الفائدة على القروض الدمنوحة اناعتبار 

الأول في تكلفة الحصول على الأموال الدستعملة في القروض مثل الفوائد الدائنة  الاعتباريتمثل 
أو معدل إعادة الخصم لدى البنك الدركزي في حالة كون الأموال الدستعملة عن  ،الددفوعة لأصحاب الودائع

كانت ىذه لأختَة أو معدل الفائدة الدطبق في السوق النقدية إذا   ،لجوء إلى البنك الدركزي لإعادة التمويللا
 .ىي مصدر الأموال الدستعملة في الإقراض

يرتبط بطبيعة القرض ومبلغو ومدتو وكذلك  الثاني في تحديد معدل الفائدة في كل ما الاعتبار ويتمثل
 .شخصية الدقتًض

 من عنصرين أساسيتُ هما :ويتكون معدل الفائدة 

والدعدل القروض الدمنوحة لأحسن الزبائن ىو الدعدل الذي تحسبو البنوك على  المعدل المرجعي: -أ
يتخذ كمرجع لتحديد الدعدلات النهائية وعليو فإنو بالنسبة للقروض العادية ليس  ،الدرجعي ىو معدل موجو

 .وتحسب على أساسو معدلات الفائدة النهائية ،ىو الدعدل النهائي للقرض

البنك نظتَ الأتعاب التي يتحملها عند القيام  هايتقاضىي عبارة عن لرموع ما  العمولات: -ب
 بل تكون دوما موجبة  ،يمكن بأي حال من الأحوال أن تكون ىذه العمولات معدومة بعملية القرض ولا

1 

                                                           
.90، ص 5105، الطبعة الأولى، دار الدستقبل، الأردن، رأساسيات الاستثماطاىر حردان،  0  
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وبصفة عامة يتحدد مبلغ ىذه  ،أكبر دائما من الدعدل الدرجعيلشا يجعل معدل الفائدة النهائي 
 :فيما يليالعمولات بناءا على العديد من العوامل نذكر أهمها 

يقصد بها الخصائص الدرتبطة بالقرض مثل:مبلغ القرض ومدتو وعموما يرتفع مبلغ  طبيعة القرض: -
 .مبلغ القرض وطول مدتو ارتفاعىذه العمولات مع 

النظر ىنا بصفة أساسية إلى مدى قدرة الدقتًض على يتم  :الأخطار الشخصية المرتبطة بالقرض -
 .التسديد وشخصيتو وسمعتو وكذا تقاس على حجم الدؤسسة والنشاط الذي تعمل فيو

 .وغتَىا الاستعمالمثل الدصاريف الإدارية ومصاريف  :عمولات أخرى مختلفة -
 

   

في القيم الدادية والدعنوية التي يقدمها العميل على شكل رىن في حالة عدم قدرة  تتمثل :الضمانات -4
 رئيسيتُفالدؤسسة الدقتًضة تأخذ تلك القيم ويمكن تصنيف الضمانات إلى صنفتُ  ،العميل على التسديد

 .الحقيقةهما الضمانات الشخصية والضمانات 

التعهد الذي يقوم بو الأشخاص ترتكز الضمانات الشخصية على  الضمانات الشخصية: -أ
وعلى ىذا  ،الاستحقاقماتو في تاريخ التز االددين في حالة عدم قدرتو على الوفاء ب والذي بموجبو يسدد

يمكن أن يقوم بو الددين شخصيا ولكن يتطلب ذلك تدخل شخص ثالث  الأساس فالضمان الشخصي لا
 جال الاستحقاق.آمات عند حلول التز لاىذه اللقيام بدور 

 1 وتنقسم الضمانات الشخصية إلى نوعتُ:

 .الضامنىو التزام مكتوب من طرف  الضمان الاحتياطي: -

مات التز اىي نوع من الضمانات الشخصية التي يلتزم بموجبها شخص معتُ بتنفيذ  الكفالة: -
جزء  تجارية أوشخص معتُ يتعهد بموجبو على تسديد مبلغ ورقة  يستطيع الوفاء لمإذا  البنك اتجاهالددين 

 .منو في حالة عدم قدرة أحد الدوقعتُ عليها للتسديد

                                                           
 .9،6 ص ص ،مرجع سبق ذكرهعون الله سعاد،  1

الدعدل الدرجعي + العمولات معدل الفائدة =  
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مقابل الحصول على  ،يقصد بها تقديم أشياء مادية على سبيل الرىن :الحقيقة الضمانات -ب
وتتمثل ىذه الضمانات  ،القرض الدطلوب وترتكز الضمانات الحقيقية على موضوع الشيء الدقدم للضمان

  :الآتيتُفي قائمة واسعة من السلع والتجهيزات والعقارات ويأخذ أحد الشكلتُ 

الخاصة بالتجهيز والرىن الحيازي للمحل والدعدات  للأدواتيضم الرىن الحيازي  :الرىن الحيازي -
أو بسعر السوق إذ  ،ويحق للبنك طلب ترخيص من القاضي ببيع الأشياء الدرىونة في الدزاد العلتٍ ،التجاري

 .لم يستوفي حقوقو

ىو عبارة عن عقد يكتسب بموجبو الدائن حقا عينيا على العقار لوفاء دينو  الرىن العقاري: -
 وبالتالي فإن:

 

 .عناصريمنح القرض في ظل غياب أحد ىذه اليمكن أن  كما لا

 :أىمية القرض -ثانيا

إذ تدثل ، إيراداتوتعتبر القروض البنكية الدورد الأساسي الذي يعتمد عليو البنك للحصول على  -1
أهمية بالغة للقروض كما تدثل نسبة كبتَة من أحوالذا ولذلك تعطي البنوك  ،إستخدماتوالجانب الأكبر من 

 1 .ذلك في دراسة الديزانيات اتضحالعاملة وقد 

نسبة القروض في الديزانيات لدى البنوك التجارية يشتَ دائما إلى تفهم أهمية الفوائد  ارتفاع -2
والتي تدكن من دفع الفائدة الدستحقة للمودعتُ في تلك  للإيراداتوالعمولات وما في حكمها كمصدر 

 .السحب من العملاء احتياجاتبقدرة من السيولة لدواجهة  الاحتفاظالبنوك مع إمكانية 

الدتداول )كمية وسائل الدفع(  والتي تنشأ عنها زيادة الودائع والنقد  الائتمانلخلق عملية  عامل ىام -3
فالأموال الدقرضة تدكن الدنتج من  ،حاجة الصناعة والزراعة والتجارة والخدماتدور ىام في تدويل  لذاكما 

والحصول أحيانا على  الآجلةشراء الدواد الأولية ورفع أجور العمال اللازمتُ لعملية الإنتاج وتدويل الدبيعات 
 .سلع الإنتاج ذاتها

                                                           
 .012، 014ص ص  ،مرجع سبق ذكره عبد الدطلب عبد الحميد، 1

الضمان الددة + الثقة + القرض =  
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وتخزينها ثم بيعها بالنقد أو بأجل  )تجار الجملة والتجزئة( في الحصول على السلع مساعدة الوسطاء  -4
 .والاستهلاككما تستخدم القروض في عمليات الإنتاج والتوزيع 

كما تعمل القروض على خلق   ،وتقدم ورخاء المجتمع الذي تخدمو الاقتصاديالدساهمة في النشاط  -5
وتحستُ  الاقتصادية الدوارد استغلالفرص العمالة وزيادة القوة الشرائية التي بدورىا تساعد على التوسع في 

 .مستوى الدعيشة

 مصادر القروض المطلب الثالث:

يتبتُ إلى الجانب الدطلوب من الديزانية العمومية للبنك أن مصادر الأموال لدى البنك التجاري تتكون 
 من:

 :الودائع -أولا
 1 :وتأخذ الودائع عدة صور أهمها

العميل يستطيع  الودائع تحت الطلب إشارة إلى أن باسمتعرف في بعض الأحيان  الودائع الجارية: -1
النقدي  الاحتياطيولذلك فإن نسبة  ،مقدما بنكأن يسحبها في أي لحظة من الزمن وبدون إخطار ال
يدفع عنها  ومن ىنا أيضا فالبنك لا ،الإيداعاتمن الدقابلة لذا عادة مرتفعة بالدقارنة مع الأنواع الأخرى 

وىذا النوع من الودائع ىو  ،نواع الأخرىالأتدفع فوائد بمعدلات أقل من تلك الددفوعة على عادة فوائد أو 
 .الذي يحسبو صندوق النقد الدولي من عناصر للعرض النقدي

ولذلك  ،ىي الودائع التي تفرض قيود على حرية العميل في السحب منها الودائع الغير الجارية: -2
ولكن تكون عن طريق التسويات الكتابية  ،الشيكات مثل الودائع الجارية يتم تداولذا بواسطة فهي عادة لا

 ويأخذ ىذا النوع من الودائع عدة صور أهمها: .ضافةالإفي دفاتر الدصرف بالطرح و 

مدة زمنية معينة يتفق  انقضاءيحق للعميل السحب منها إلا بعد  ىي التي لاالودائع لأجل:  -أ
 .عليها مسبقا بتُ العميل والبنك عند الإيداع

ولكن يشتًط  ،مدة معينة مثل الودائع لأجل انقضاءتتطلب  ىذه الودائع لا الودائع بإخطار: -ب
 .أن يقوم العميل قبل السحب بمدة معينة بإخطار البنك برغبتو في ذلك

                                                           
 .522ص مصر، الدار الجامعية، ،اقتصاديات النقود والبنوك عبد النعيم مبارك،و  الشناويإسماعيل أحمد  1
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 :حساب رأس المال -ثانيا

وىي الأموال التي تم الحصول عليها من خلال  ،الدصدر الثاني لأموال البنك الدالتدثل حسابات رأس 
يميز  وىذا ما ،لإعادة ىذه الأموال في الدستقبل التزاميوجد للبنك أي  الأرباح ولا واحتجازإصدار الأسهم 

على البنك بإعادتها في الدستقبل وتسمى  التزاماىذا الدصدر من الأموال عن غتَه من الدصادر التي تدثل 
 1 حسابات رأس الدال بحقوق الدلكية وتتكون من:

  الأساسي: رأس المال -1

تابعة مطروحا ومساهمة البنك في شركات  ،سهم الدمتازةالأللأسهم العادية و  يشمل القيمة الدفتًية
لرموعة الدوجودات الدرجحة بالدخاطر عن تقل نسبة رأس الدال الأساسي إلى  ويجب أن لا، لالمحمنها شهرة 

4. 
  رأس المال الثانوي: -2

من لرموع الدوجودات الدرجحة بالدخاطر  0.52يتجاوز  بما لا ،يتكون من الديون الدشكوك فيها
تقل نسبة رأس الدال الثانوي إلى لرموع  ويجب أن لا ،مضافا إليها القروض طويلة الأجل بأنواعها الدختلفة

 .8يقل لرموع النسبتتُ عن  أي أن لا 4الدرجحة بالدخاطر عن الدوجودات 

 الاقتراض: -3

الدلجأ الأختَ  باعتبارهلذا كثتَا ما تلجأ البنوك )ركزي بنك البنوك أو الأب الروحي البنك الد باعتبار
( الدواسيم الزراعية)مثل  الاقتًاضفي الفتًات التي يزيد فيها إقبال الأفراد على للإقراض بالنسبة لذا( خصوصا 

 2.وبالطبع فإن البنك الدركزي تتفاوت سياستو بتُ الدوافقة على إقراض البنوك أو الإحجام عن ذلك

إعادة الشراء وىي عمليات تتم بواسطة شبكة  اتفاقيةبواسطة  الاقتًاضكما قد تلجأ البنوك إلى 
وتقوم ىذه الشركات  همضببعوراق الدالية الأوالشركات وسماسرة  التي تربط البنوك الكبتَة الاتصالات

وبتُ من  ويرغب في إعادة شراءىا بعد فتًة (بالوساطة مع من يحتاج للأموال )يرغب في بيع أوراق مالية 
تتم العملية بمضاعفات الدليون  وإعادة بيعها بعد فتًة من الزمن وعادة ما ،الآنلديو الدال ويرغب في شراءىا 

 .العائد منها قليل لأن الدخاطرة قليلةيكون  دولار وعادة ما
                                                           

 .22،20 ص ص ،5118 مصر، الشركة العربية الدتحدة،، الطبعة الثانية ،إدارة المصارف ،ىشام جبر 1
 .520ص مرجع سبق ذكره، ، عبد النعيم مباركو أحمد الشناوي  إسماعيل 2
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 بنكي: سياسة وإجراءات منح القرض الالمبحث الثاني
والتي تقوـ  ،لا بد لكل بنك أف يضع سياسة مكتوبة للإقراض توضح للعملاء متطلبات الإقراض

وىذه السياسة تعتبر  وتطورات الظروؼ، مقتضياتالبنوؾ باستمرار بتطويرىا وتعديلها وتحديثها حسب 
بمثابة مرشد يعتمد عليو في إدارة وظيفة الإقراض في البنك ولذلك يتم تناوؿ سياسة الإقراض بأبعادىا 

 .الدختلفة على النحو التالي

 قراضيةالسياسة الإ: المطلب الأول

ىذا  تعتبر سياسة الإقراض الدرشد الذي تعتمد عليو البنوؾ عند تعاملها مع القروض، وسنتطرؽ في
    وأهميتها. الدقاـ إلى مفهومها

 مفهوم السياسة الإقراضية: -أولا

بها لرموعة الدبادئ والدفاىيم التي تضعها الإدارة العليا لكي تهتدي بها  يقصد الإقراضإف سياسة 
ويستًشد بها متخذو القرارات عند البت في  ،لستلف الدستويات الإدارية عند وضع برامج وإجراءات الإقراض

 1.طلبات الإقراض ويلتزـ بها الدتقدموف عند بحث تلك الطلبات وبعد اتخاذ القرارات الدناسبة بشأنها

ويدكن تعريفها بأنها لرموعة القواعد والإجراءات والتدابتَ الدتعلقة بتحديد حجم ومواصفات القروض 
ف سياسة الإقراض في إقروض ومتابعتها وتحصيلها وبناء على ذلك فوتلك التي تحدد ضوابط منح ىذه ال

بمراحلها الدختلفة، وأف تكوف ىذه البنك التجاري يجب أف تشمل القواعد التي تحكم عمليات الإقراض 
 2ة بنشاط الإقراض.نيالقواعد مرنة ومبلغة إلى جميع الدستويات الإدارية الدع

يتضمن لرموعة الدعايتَ والشروط  إطاركما يدكن تعريف السياسة الإقراضية على أنها: عبارة عن 
كضماف الدعالجة الدوحدة للموضوع -الدختصة بها يحقق عدة أغراض الائتمافتزود بها إدارة  -الإرشادية

 3من الوقوع في خطأ.الواحد، وتوفتَ عامل الثقة لدى العاملتُ بالإدارة لشا يدكنهم من العمل دوف خوؼ 

 

1 

                                                           
 .76، صمرجع سبق ذكرهخديجة خالدي، و  عبد الرزاؽ بن الحبيب 1
 .118، صمرجع سبق ذكرهعبد الدطلب عبد الحميد،  2

 .129، ص2222 ، الدكتب العربي الحديث، مصر،تنظيم وإدارة البنوكعبد السلاـ أبو قحف، و  عبد الغفار حنفي 3
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 أهمية السياسة الإقراضية: -ثانيا

يعتٍ وجود سياسة إقراضية مكتوبة تقرب الاتجاىات الدتباينة، بما يساعد الأفراد في اتخاذ القرارات 
والتصرؼ داخل الإطار العاـ للسياسة بالإضافة إلى كوف ىذه السياسة تشكل خطوطا عريضة للعاملتُ في 

أف تكوف متماشية ومتناسقة مع الشروط الخاصة بتنظيم الائتماف ومتطلبات الأجهزة  ىذا المجاؿ، فلابد
الرقابية على البنوؾ، وبذلك يتضح أف وجود السياسة الدكتوبة للإقراض دافعا للإدارة لتحديد أىداؼ 

 البنك.

دد لو أىداؼ خاصة يسعى إلى تحقيقها، وسياسة الإقراض تحالتجاري كغتَه من الدنضمات  البنكو 
التي يحصل عليها من الدودعتُ وأصحاب رأس الداؿ، وبذلك يتضح  البنك الاتجاه وأسلوب استخداـ أمواؿ

بلوغ أىدافو وخدمة البيئة التي يعمل  البنكأف لذذه السياسة أثر على اتخاذ القرار، وىي ضرورية إذا أراد 
 1فيها. وتهدؼ سياسة الإقراض إلى تحقيق أغراض في مقدمتها:

 القروض التي يدنحها البنك.سلامة  -
 تنمية أنشطة البنك وتحقيق عائد مرض. -
 تأمتُ الرقابة الدستمرة على عملية الإقراض في كافة مراحلها.  -

 العوامل المؤثرة في السياسة الإقراضية :المطلب الثاني

 2تتعدد العوامل الدؤثرة في صياغة سياسات الإقراض لعل من أهمها:

 رأس المال: -أولا

عميلو لأنو يضمن استًداد أموالو  اتجاهيكوف ىذا الأختَ حافزا بالنسبة للبنك حيث تزداد ثقتو 
الدقرضة مهما زادت مدتها، ويستنتج البنك ذلك من جراء دراسة للميزانيات الدقدمة من طرؼ العميل في 

 2.الإقراضاطر ملف طلب القرض إذ كلما ارتفع مقداره زادت ثقة البنك وقابليتو على تحمل جميع لس

 

 

 

 

                                                           
 .229، ص1999، دار وائل، الأردف، إدارة الائتمانرضا رشيد عبد الدعطي،  1
 .112، صمرجع سبق ذكره، ويتٍالقز شاكر  2
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 الربحية: -ثانيا

في عملية الاقتًاض يسعى البنك إلى تحقيق أقصى ربح لشكن، ولكي يتستٌ لو ذلك عليو بانتهاج 
 قراضية متساىلة تتمثل في فرض معدلات فائدة عقلانية.إسياسة 

 الودائع:  استقرار -ثالثا

سياسة مالية متحفظة لتغطية  إتباعفالبنك الذي يواجو تقلبات استثنائية في حجم ودائعو يضطر إلى 
 ىذه الدتغتَات.

 تنافس البنوك:  -رابعا

باختلاؼ البنوؾ وكثرتها، تزداد الدنافسة فيما بينهم لجلب أكبر عدد لشكن من العملاء مع إغرائهم 
 بتسهيلات ومزايا تختلف من بنك لآخر.

 السياسة النقدية العامة -خامسا

البنك الدركزي يتخذ سياسة مشددة عندما تكوف طلبات الإقراض في حدىا الأقصى والتخفيف من 
 حدة ىذه السياسة الدتخذة في حالة الركود الاقتصادي.

 حاجات المنطقة: -سادسا

فقد يضطر البنك إلى التساىل في قروضو حتى يسمح بتنمية وتطوير بعض الدناطق ويكوف ذلك 
 لكي يكتسب مودعتُ جدد ويزيد من حجم قروضو مستقبلا. إليوحافزا بالنسبة 

 : بنكقابلية موظفي ال -سابعا

د حجم كلما زادت خبرتهم وقدرتهم وتطورت تقنياتهم الدستخدمة في لراؿ تسيتَ البنوؾ كلما زا
لأنو باستخداـ أفضل التقنيات وأحسنها تستطيع البنوؾ استقطاب أكبر  ،القروض وزاد معها عدد العملاء

 عدد من الدتعاملتُ في وقت قصتَ جدا.

الدنطقية في سياسة الإقراض للبنك والتي قد تختلف من بنك لآخر وتعكس حجم  مراعاةلذا ينبغي 
ورأسمالو والدخصصات الخاصة بالقروض الدشكوؾ في تحصيلها البنك مكونات الأصوؿ والخصوـ وربحيتو 
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وكفاءة العاملتُ في ىذه الإدارة، ولشا لاشك فيو فإف سمعة البنك والسوؽ الذي يخدمو وخصائصو لذما أثر 
 1في تحديد درجة الدخاطر التي يتحملها البنك الدتًتبة على عملية الإقراض.

 الظروف والأوضاع الاقتصادية: -ثامنا

بشكل مباشر بدورة النشاط الاقتصادي في  البنكيةحيث يتأثر الطلب على معظم أنواع القروض 
المجتمع، مع الأخذ في الاعتبار أف دورة نشاط البنك تبدأ عادة قبل دورة النشاط الاقتصادي، إذ تبدأ 

 رين. إجراءات الإعداد للقروض قبل موسم الاقتًاض كما تنتهي الدورة بعد الدوسم بشهر أو شه

في لرالات الإيداع  البنكيكما تؤثر حالات الرواج والكساد وبشكل مباشر على حجم النشاط 
2والإقراض على السواء.

3

 

 مكونات سياسة الإقراض :لثالمطلب الثا

إف سياسة الإقراض على الرغم من اختلافها من بنك لآخر، إلا أنها تتفق فيما بينها من حيث  
 لمحتوياتها، ويدكن تحديد مكونات سياسة الإقراض كما يلي:الإطار العاـ الدكوف 

 حجم الأموال المتاحة للإقراض: -أولا

عادة ما تنص سياسة الإقراض على أف لا تزيد القيمة الكلية للقروض عن نسبة معينة من الدوارد 
تعد سياسة مرنة يرتفع الدالية الدتاحة، التي تتمثل أساسا في الودائع والقروض ورأس الداؿ وىي بهذا الشكل 

      ،وينخفض في ضلها حجم الاستثمار في القروض، وفقا للارتفاع أو الانخفاض في حجم تلك الدوارد
الدقررة على مدى الاستقرار الذي تتصف بو ودائع البنك، على أف يلاحظ في ىذا الصدد  وتتوقف النسبة

ع تحت الطلب أي يدكن سحبها في أي وقت، فإف انو على الرغم من تصنيف الودائع الجارية على أنها ودائ
 ىناؾ جزء كبتَ من الثبات والاستقرار شأنو في ذلك شأف الودائع لأجل وودائع التوفتَ.

ومن الدتوقع أف يستًشد القائموف على التنفيذ بالنسبة الدقررة للإقراض، ففي فتًات الرواج ينبغي 
     ن شانو أف يضعف مركز البنك من حيث السيولة. عليهم تحقيق تلك النسبة دوف حدوث تجاوز يكوف م
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وفي فتًات الكساد يتوقع انخفاض النسبة الفعلية للإقراض عن النسبة الدقررة، وذلك في حدود ما ىو سائد 
1بتُ البنوؾ الدنافسة الدماثلة من حيث الحجم.

4 

 مستويات اتخاذ القرار: -ثانيا

الإدارية التي يقع على عاتقها البت في طلبات الاقتًاض، ينبغي أف تحدد سياسة الإقراض الدستويات 
بما يضمن عدـ ضياع وقت الإدارة العليا في بحث قروض روتينية، وبما يضمن سرعة اتخاذ القرارات خاصة 
عندما تكوف حاجة العميل إلى الأمواؿ عاجلة. وحتى يتحقق ذلك عادة ما تنص سياسة الإقراض على حد 

، ىذا وقد تنص سياسة الإقراض على معاملة القروض التي و كل مستوى إداريأقصى للقرض الذي يقدم
يتقدـ بها كبار الدساهمتُ وكبار الدودعتُ معاملة خاصة، وذلك بأف تحوؿ تلك الطلبات إلى مدير إدارة 

 الإقراض أو إلى لجنة عليا لستصة بصرؼ النظر عن قيمة القرض الدطلوب.

 شروط الإقراض: -ثالثا

تنص سياسة الإقراض على حد أقصى لقيمة القرض الذي يدكن أف يقدمو البنك، وعلى ينبغي أف 
ما إذا كاف من الدمكن إتباع سياسة الدشاركة في القروض خاصة في الحالات التي تفوؽ فيها قيمة القرض 

 .الحد الأقصى الدنصوص عليو

  ،ذلك الاحتياطي الدتجمع والذي عادة ما يتمثل في نسبة مئوية معينة من رأس ماؿ البنك بما في
كذلك ينبغي أف تنص السياسة على حد أقصى لتاريخ استحقاؽ القروض التي يقدمها البنك وما إذا كاف 

 الالتزاـ بمعدؿ فائدة ثابت طواؿ فتًة القرض. من الدمكن إتباع إستًاتيجية 

ديم رىونات لضماف وعادة ما تنص السياسة كذلك على الظروؼ التي ينبغي فيها مطالبة العميل بتق5
القرض إلى قيمة الأصل الدرىوف والتي تتفاوت بتفاوت طبيعة  القرض، وأنواع الأصوؿ التي يدكن قبولذا ونسبة

القيمة السوقية  انخفضتومدى تعرض قيمتو السوقية للتقلب، والإجراءات التي ينبغي اتخاذىا إذا ما الأصل 
 2للأصل الدرىوف.
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 متابعة القروض: -رابعا

كذلك قد تنص سياسة الإقراض على ضرورة متابعة القروض التي تم تقديدها، لاكتشاؼ أي 
الدلائمة في الوقت الدناسب. وقد تتمثل الدشكلات  الإجراءاتصعوبات لزتملة في السداد بما يسمح باتخاذ 

ك في الدواعيد في انخفاض القيمة السوقية للأصوؿ الدرىونة، أو عدـ قدرة العميل على سداد مستحقات البن
نة بما معي إجراءاتالمحددة. ىذا وقد تنص السياسة على حد أقصى للتأختَ الذي ينبغي أف تتخذ بعده 

 يضمن تحصيل مستحقات البنك.

 ملفات القرض: -خامسا

قد تنص سياسة الإقراض على تخصيص ملف لكل قرض يتضمن طلب الاقتًاض، والقوائم الدالية  
سنوات سابقة، وأي تقرير حصل عليو البنك من الغتَ بشأف العميل، وينبغي أف عن السنة الحالية وعن 

يتضمن الدلف كذلك سجل تاريخي عن مدى التزاـ العميل بالاتفاؽ مع البنك، والأرباح التي حققها البنك 
 من القروض التي سبق للعميل الحصوؿ عليها.

 تشكيلة القروض:  -سادسا

لى بعض الدعلومات عن تشكيلة القروض التي يدكن أف يقدمها لابد أف تحتوي سياسة الإقراض ع
تحديد تشكيلة القروض تتم في ضوء حجم الطلب على و  ،البنك وحجم كل نوع من ىذه التشكيلة

في المجتمع وكذلك حجم البنك وخبرة إدارتو فإذا كاف المجتمع صناعي مثلا، فتشكيلة القروض  الاقتًاض
الأعماؿ التي  مؤسساتالصناعية وأصحاب الدصانع و  الإقراض للشركةستكوف موجهة بدرجة كبتَة إلى 

 تخدـ ىذه الصناعات. 

الذي يدنح للعميل الواحد يدكن  لقرضكما أف القيود التي تفرض على البنوؾ بصدد الحد الأقصى ل
1.أف تؤثر على تشكيلة القروض، وأيضا على نمو الإقراض طويل الأجل بالنسبة لذذه البنوؾ

6
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 تحديد الضمانات المقبولة من جانب البنك: -سابعا

يقوـ البنك بتحديد الضمانات التي يدكن قبولذا والتي تتوقف على الظروؼ المحيطة، وعادة ما تختلف 
كما يحدد البنك أيضا ىامش الضماف بالنسبة للأصوؿ الدقدمة   ،من وقت لآخر وفقا لددى قبولذا في السوؽ

 1ا ما يحدد شروط معينة بالنسبة للضماف.لأف البنك غالب القرضلدنح 

 إطار أو هيكلة القروض: -ثامنا

الذي يقبلو الدقرض بالنسبة للضمانات يجب أف تتضمن سياسة الإقراض أبعاد أخرى مثل الددى 
اصة بالتزامات القروض التي توجد والاعتبارات الخ لبنكوأنواعها وشروطها والعلاقة التنظيمية بتُ العميل وا

على رسوـ  البنكخارج الديزانية، فهذه الالتزامات تدثل ترتيبات لعمل القروض في الدستقبل يحصل منها 
 .البنكبالإضافة إلى إمكانية استخدامها لتخفيض الدخاطر التي قد يتعرض لذا 

 تحديد تكاليف القروض: -تاسعا

معلومات عن التكاليف التي سيتحملو العميل سواء بالنسبة يجب أف تتضمن سياسة الإقراض  
لدعدلات الفائدة والرسوـ التي تدفع على التزامات القروض الدستقبلية بالإضافة إلى أنو يجب تقدير لساطر 

أف يحدد في سياسة الإقراض  البنكيجب على كما   ،ؿ الفائدةعدـ السداد وتأثتَىا على معد أو الإقراض
يرغب في الدعدؿ الدتغتَ فيجب أف يحدد ما  ف البنكفإذا كا ،على القروض الذي سيستخدمومعدؿ الفائدة 

ىو الدعدؿ الذي يقوـ عليو معدؿ فائدة القرض، فقد يربط معدؿ الفائدة على الدعدؿ الذي يدفع على نوع 
صتَة الأجل ذات الودائع أو أنواع من الأوراؽ الدالية الحكومية، فمن الدتوقع أف تكوف القروض قمعتُ من 

وذلك لتفادي لساطر  7ػتمل أف تكوف ذات معدلات متغتَةمعدلات ثابتة أما القروض طويلة الأجل فمن المح
التغيتَ في أسعار الفائدة، وإف كاف تحديد نوع الدعدؿ الثابت أو الدتغتَ يعتمد على عوامل أخرى غتَ آجل 

 الاستحقاؽ مثل حجم الطلب على القروض. 
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 تقنيات منح القرض البنكي المبحث الثالث:
إن عملية منح القروض من طرف البنوك قد تواجهها بعض الصعوبات كعدم القدرة على تحصيلها في 

دفع بالبنوك لإتباع  الدخاطرة وىذا مالشا يجعل الأموال الدستغلة يصاحبها نوع من ، استحقاقهاتاريخ 
 :يلي ويمكن تناول أىم تلك التقنيات فيما ،وضمان سلامتها ىذه القروض مراعاةسياسات من شأنها 

 منح القرض البنكي إجراءات :المطلب الأول

لتنفيذ ىذه السياسة ويمكن  آليةلابد من وضع  ،الخاصة بو الائتمانيةبعد قيام البنك برسم السياسة 
 1 يلي: التي تساعد في تطبيق السياسة الدرسومة بما الإجراءاتتلخيص ىذه 

سياسة تسويقية  بانتهاجوإنما العمل على جذب العملاء  ،حتى يأتي العميل للبنك نتظارلااعدم  -1
 .ومعالم سياسة القروض ،الدتوفرة للبنك الائتمانيةواضحة تحدد الدنتجات 

وإشعاره بأن الذدف من الدقابلة تكوين علاقة شراكة بتُ  ،خاصة عند الدقابلة بالعميل الاىتمام  -2
القرار  لاتخاذمنو على معلومات اللازمة  حتى تستطيع الحصول ،البنك والعميل فيها مصلحة للطرفتُ

 .الائتماني

  .قرار القرض وتحليلها لاتخاذاللازمة و تجميع الدعلومات الكاملة عن العميل  -3

لو وبيان عناصر الدخاطرة وتحلي ،عن العميل الذي يتضمن معلومات الائتمانيإعداد التقرير  -4
 رجات لعناصرىا وينتج عن لرموعهاوىي تعتمد على د ،وأشهرىا الشخصية والقدرة ورأس الدال الائتمانية

من درجة إلى أخرى فأقلها لساطرة الدرجة  انتقلنادرجات لدخاطر القرض وترتفع درجة الدخاطرة كلما  90
وأكثرىا لساطرة التاسعة حيث يكون طالب القرض من نوع الدخادع وتبتُ العلاقة بتُ الدرجة  ،الأولى

 يلي: والدخاطرة كما

 رأس الدال = خطر القرض منخفض جدا الشخصية + القدرة + -
 إلى متوسطرأس الدال = خطر القرض منخفض - الشخصية + القدرة  -
 القدرة غتَ كافية = خطر القرض منخفض إلى متوسط رأس الدال + الشخصية + -
 شخصية ضعيفة = خطر القرض متوسط رأس الدال + قدرة + -
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 خطر القرض عالي شخصية = - رأس الدال قدرة + -
 القدرة = خطر القرض عالي -رأس الدال  الشخصية + -
 الي جدارأس الدال = خطر القرض ع -القدرة - الشخصية  -
 القدرة = خطر القرض عالي جدا- الشخصية - رأس الدال  -
 رأس الدال = لسادع -الشخصية  -القدرة  -

وعلى ضوءىا  ،وتستطيع إدارة البنك أن تحدد فيما إن كانت ىذه الدرجة متوفرة عند الدقتًض أم لا
 .قرار الدنح من عدمو اتخاذيتم 

بالعميل وإشعاره بالدوافقة  الاتصاليتم  ،على التسهيلاتفي حالة الدوافقة مرحلة تنفيذ القرار:  -5
 الدائرةوالطلب منو تقديم الضمانات الدتفق عليها ثم التوقيع على العقود والدستندات اللازمة ثم عرضها على 

قسما ومن ثم تبليغ الأقسام الدعنية بالتنفيذ أو القسم الدعتٍ بالتنفيذ إذ كان الدعتٍ  ،القانونية للتوقيع عليها
مثل قسم الكمبيالات الدخصومة وقسم جاري مدين وقسم القروض وقسم الكفالات وقسم  ،واحد

 .عتمادات الدستنديةالإ

التحصيل ويقوم البنك بمتابعة تحصيل الأقساط وفي حالة  يبدأ دور ،نح بعد الد متابعة التسديد: -6
  استنفاذيجب معرفة أسباب ذلك وعدم اللجوء مباشرة للقضاء إلا بعد  ،العميل بجدول السداد التزامعدم 

 .القرض للاستًجاعكافة الوسائل الودية الدستعملة 

نتائج منح ىذه  بتقييموتسديد كامل القرض يستحسن أن يقوم البنك  بعد تحصيل الأقساط -7
حها لكل عميل ودراسة ومدى تحقق أىداف البنك منها خاصة ىدف الربحية من وراء من ،التسهيلات

 .معالجتها في الدستقبل على أسباب عدم تحقيق الذدف للعمل

 خطوات منح القرض المطلب الثاني:

والتي من شأنها مساعدة البنك إلى الوصول إلى نتيجة  ،عبر عدة خطواتإن عملية منح القرض تدر 
 1 وتتمثل خطوات القرض فيما يلي: ،قبول أو رفض إقراض العميل

 البحث عن القروض وجذب العملاء: -1
 .والبحث عن القروض لتسويق القروض البنك في جذب العملاء، أن تكون الدبادرة من من الدتوقع
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 :الاقتراضتقديم طلبات  -2

لتكوين بنك  الآليويجب أن تكون صالحة لإدخالذا الحاسب  ،تقدم على نماذج الطلبات الدعدة لذلك
 .الدعلومات

 المبدئي:الفرز والتصور  -3

حيث  ،تبدأ عملية الفرز فور تقديم الطلبات للتقنية الدبدئية للطلبات الدقبولة الدستوفاة على البيانات
في ضوء سياسة البنك  الاستعلاموإجراء  الائتمانيوتبدأ عملية التحليل  الدستندات استكماليطلب 

  .وسياسة الدولة

 التقييم السابق: -4

والعمل على تقدير الدنافع والتكاليف من منطق معايتَ  والاستعلامتتم فيها وضع نتائج التحليل 
الشخصي أعلى في الدستوى الإداري عن الشخص  بالتقييموالذي يقوم  ،الدعتًف بها من إدارة البنك التقييم

 .الذي قام بالتحليل

  التفاوض: -5

وليس على أساس "أنا أكسب  ،أكسب وأنت تكسب"التفاوض ىنا يجب أن يتم على أساس "أنا 
 .وأنت تخسر"

 القرار والتعاقد: اتخاذ -6

القانوني جاىزا  الدستشارويكون  ،التعاقد دون وضع شروط جديدة إجراءاتبعد التفاوض تبدأ 
 .لتوقيع العقد

 التمويلي والمتابعة: الالتزامسحب القرض وتنفيذ  -7

التحويلي مع متابعة  الالتزامويتم تنفيذ  ،أو على دفعات تبدأ عملية سحب القرض دفعة واحدة
  .العميل بالشروط الدوضوعية ويجب على البنك وضع نظام للمتابعة الدورية التزامالقرض بضمان 
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 الأموال: استرداد -8

 .الأصل والأقساط يتم تحصيل القرض استحقاقعند 

 اللاحق:  التقييم -9

ومعرفة نقاط الضعف لدعالجتها  ،الأىداف الدوضوعية قد تحققت ما إذا كانت م ىنا لدعرفةيتقيال
 .مستقبلا

  بنك المعلومات: -11

وضعها في لدعلومات في الدلفات والسجلات أو من الواجب إدخال تلك الدعلومات في بنك ا
لأولى التي يتم فيها رسم السياسات ووضع الأىداف اوالعودة إلى البداية  لاستدعائها ،الآليالحاسب 

 .الأولوياتو 
 خطوات منح القرض: يوضح (1-1) الشكل رقم
  

 

 

 

 

 

 

     

 

 .533، مرجع سبق ذكره، ص: عبد الدطلب عبد الحميدالمصدر

 السياسات والأىداف والأولويات
 البحث عن القروض وجدب العملاء

 تقديم طلبات الإقراض

 الفرز والتصور الدبدئي

 التقييم)السابق(

 التفاوض

 سحب القرض وتنفيذ الالتزام بنك الدعلومات
 التمويلي والدتابعة

 استًداد الأموال
 تحصيل القرض

 التقييم اللاحق اتخاذ القرار والتعاقد
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  معايير منح القرض :المطلب الثالث

يعتبر من  الائتمانيةتعتبر عملية منح القرض من أىم ما يقوم بو البنك من أعمال وقبول الدخاطرة 
وتعتمد البنوك على عدة معايتَ أساسية عند  ،مهايبدراستها وتقي والتي يجب أن يعتٌ أىم وظائف البنوك

 تقرير منح القرض وتحديد قيمتو وشروطو وىي:

 الشخصية: -1

وتعتبر شخصية العميل  ،ماتوالتز اأو رغبتو في الوفاء ب استعدادهتعتٍ الخصائص التي تظهر مدى وىي 
كما  سداد العميل لديونو انتظامويمكن التعرف عليها من خلال مدى  الائتمانمن أىم العناصر عند منح 

يقومون بالتوريد إليو ونشرة يمكن التعرف عليها أيضا من خلال البنوك التي يتعامل معها والدوردون الذين 
الغرفة التجارية التي تصدر شهريا متضمنة أسماء التجار الذين أجريت ضدىم قائمة عدم الدفع وشهادة من 

بالإضافة إلى  ،المحكمة التجارية التي يقع نشاط العميل في دائرتها وتثبت عدم التوقيع عليو خلال العام
  .و وسمعتو التجاريةييؤدالذي لتجارية وخبرتو في العمل مكانة العميل ومركزه الأدبي في السوق ا

  المقدرة على الدفع: -2

بحيث تضمن للبنك سلامة  ،تعتٍ دراسة قدرة العميل على مباشرة أعمالو وإدارتها بطريقة سليمة
ويعتبر ىذا العامل من أىم الأعمال الفنية  ،الأموال الدقدمة لو وبالتالي سداد الديون في مواعيدىا استخدام

للباحث عن القروض والتي تعتمد على خبرتو والأساليب التي تستعملها في الحكم على مقدرة العميل على 
  الإدارية عن طريق دراسة سياستو الخاصة بتسعتَ منتجاتو الدختلفة العميلويمكن قياس كفاءة  ،الدفع

نبؤ بالتغتَات في الطلب على السلع وتنوع منتجاتو ومدى مقدرتو في ومدى مقدرتو على الدنافسة والت
 1.المحافظة على رأس الدال

 

 

 

                                                           

.545ص ،5000 مصر، الدار الجامعية، ،المؤسسات المالية ،عبد الفتاح عبد السلامو لزمد صالح الحناوي   1  
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  رأس المال: -3

لتحديد درجة الدخاطرة للبنوك التجارية عند منحها للقروض وىو رأس الدال  من العناصر الأساسية
 ،طويلة الأجل قد منحها للغتَيمتلكو من أسهم وأملاك وقروض  يمتلكو الدقتًض من ثروة أو ما أي ما

ويقصد برأس الدال كل الدوجودات الدنقولة وغتَ منقولة التي يمتلكها الدقتًض مطروحا منها الدطلوبات التي 
تتأثر قدرة الدقتًض في سداد قرضو على  من الدخاطرة بمخاطر الدلكية وعادة ما سمى ىذا الجزءي منعتو ولذذا

الدخاطرة لدى البنك والعكس صحيح إذ  انخفضتما زاد رأس الدال كلما وكل ،قيمة رأس الدال الذي يملكو
 .وأيضا ىو الضمان الإضافي في حالة الدقتًض في التسديد ،أن رأس الدال يمثل قوة الدقتًض الدالية

 الضمان: -4

والتي يرىنها لتوثيق  ،يمتلكو الدقتًض من موجودات منقولة وغتَ منقولة يقصد بالضمان مقدار ما
القرض الدصرفي أو شخص ضامن ذو كفاءة مالية وسمعة أدبية مؤىلة لكي يعتمد عليو البنك التجاري في 

الدقتًض لذلك الضمان بل لشكن أن يكون  امتلاكإذ لا يشتًط  ،ضمان تسديد القرض الدمنوح للمقتًض
ولذلك تنوعت الضمانات حتى قسمت نا للقرض اعلى أن يكون ضم االضمان لشلوكا لشخص أخر وفق

ناتها فهناك قروض بضمان البضائع أو بضمان أوراق مالية وقروض بضمان المحاصيل االقروض بحسب ضم
  .بضمان رىن عقاري أو بضمان شخصي أو بدون ضمان الزراعية أو

 الظروف: -5

إلا أن  الاقتصاديةعلى الرغم من أن الكثتَ من الدهتمتُ يشتَ إلا أن الظروف يقصد بها الظروف 
فيتوسع ليشمل الظروف البيئية التي يعمل بها الفرد أو الدؤسسة والتغتَات  ،الكثتَ منهم يناقش ىذا العنصر

ويبقى ىذا العامل لزدود الأهمية من  ،في حالة الدنافسة وتكنولوجيا الطلب على السلع وظروف التوزيع
 1 .وجهة نظر تحليل الدخاطر البنكية

 

 
 

                                                           

.511، ص5955، دار أسامة، الأردن، البنوك التجارية والتسويق المصرفي سامر جلدة،  1  
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  :خلاصة الفصل
تعتبر القروض أداة ىامة لتنفيذ أىداف البنوك والمساهمة في تدعيم ركائز التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية باعتبارىا الوسيط الاقتصادي بين البنك وزبونو وأداة بنكية فعالة يعتمد عليها البنك في تحقيق 

البنك، ولقد لوحظت ظاىرة جديدة في عصرنا أرباحو وتسديد الفوائد لمقرضيو مع ضمان ثقتهم اتجاه 
 الحالي وتمثلت في المخاطر التي قد تنجر عن القرض خلال فترة التسديد رغم الضمانات والإجراءات المتبعة

 وىذا ما دفع بالبنك لانتهاج إستراتيجيات وتقنيات في إطار مبدأ إدارة المخاطر.   

     
 

 



 

الفــــصــــل 
 الثــانــــي
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تعبر الدعلومات الدالية الخاصة بمشروع معين على قدر كبير من الأهمية للأطراف الدختلفة التي لذا علاقة 
بالدشروع، ونتيجة لازدياد أهمية تلك الدعلومات الدالية نشأت وتطورت الحاجة إلى التحليل الدالي لبنود القوائم 

 والدفيدة في اتخاذ القرارات.الدالية وذلك لاستخلاص الدقاييس والعلاقات الذامة 

إذ يعتبر التحليل الدالي من الخطوات الرئيسية التي يتم الاعتماد عليها في اتخاذ قرار القرض، 
فالدخرجات الدتعلقة بالتحليل الدالي تستند إلى الددخلات الدوجودة في القوائم الدختلفة سواء قائمة الديزانية 

تدفقات النقدية، ولكي يكون للتحليل الدالي فائدة وقيمة لا بد أن العمومية أو قائمة الدخل أو قائمة ال
 .يستند إلى قوائم مالية تمثل الوضع الدالي الحقيقي لدنشأة الأعمال

أدوات التحليل  إلى الفصل الثانيومن أجل إظهار هذه القيمة التي يكسبها التحليل الدالي تطرقنا في 
  نشاطات الاستغلال والاستثمار.  الدالي الدستعملة في منح القروض لتمويل

 .ماهية وخطوات التحليل الدالي المبحث الأول:

  .بيانات وأدوات التحليل الدالي المبحث الثاني:

 .تصنيف القروض حسب طبيعة موضوع التمويل المبحث الثالث:
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       المبحث الأول: ماىية وخطوات التحليل المالي
داخل البنوك لأنو يعمل على  قرار الإقراضيلعب التحليل الدالي دورا جوىريا وأساسيا في لرال ابزاذ 

الدقترض أو الدؤسسة على خدمة الديون الدترتبة عليها في مواعيد الاستحقاق وتشخيص نقاط قياس قدرة 
 الدالي والتشغيلي لديها. القوة والضعف في الأداء

مفهوم وأىداف التحليل المالي وأىميتوالمطلب الأول:   

  .تعاريف التحليل الدالي نظرا للأهمية التي أصبح يكتسبها في وقتنا الحالي تتعدد

 مفهوم التحليل المالي:   -أولا

 1ىناك عدد من الدفاىيم ترتبط بالتحليل الدالي ىي:

معلومات تساعد متخذي  لاستخلاصيعرف التحليل الدالي بأنو مدخل أو نظام لتشغيل البيانات 
 القرارات في التعرف على:

 في الوقت الحالي. للمؤسسةوحقيقة الوضع الدالي والاقتصادي  للمؤسسةالأداء الداضي  -
 في الدستقبل. للمؤسسةالتنبؤ بالأداء الدالي  -
 1 .الإدارةتقييم أداء  -

كما يمكن تعريفو بأنو دراسة لبيانات القوائم الدالية لتخفيض الكم الذائل من الدعلومات الدوجودة بها 
 إلى كم أقل ولكنو ذا فائدة لدتخذي القرارات. 

ىو عملية يتم من خلالذا استكشاف أو اشتقاق لرموعة من الدؤشرات الكمية والنوعية حول نشاط 
وذلك من خلال  لمؤسسةأهمية وخواص الأنشطة التشغيلية والدالية لالأعمال، وتساىم في برديد مؤسسة 

 2.الدؤسسةبرليل القوائم الدالية الدعدة من قبل 

واستخدام الأساليب الكمية وذلك ويمكننا تعريف التحليل الدالي بأنو دراسة القوائم الدالية بعد تبويبها 
وحجم وأثر ىذه التغيرات  ،على ىذه العناصرالارتباطات بين عناصرىا والتغيرات الطارئة  إظهاربهدف 

من الناحية التشغيلية والتمويلية  الدؤسسةواشتقاق لرموعة من الدؤشرات التي تساعد على دراسة وضع 
                                                           

 .175، صمرجع سبق ذكره خديجة خالدي،و  عبد الرزاق بن الحبيب 1 
  .143، ص2113، دار الفكر، عمان، الطبعة الأولى، وتحليل الائتمان ومخاطرهإدارة  ،داود عثمان لزمد  2 
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وكذلك تقديم الدعلومات اللازمة للأطراف الدستفيدة من أجل ابزاذ القرارات الإدارية  الدؤسساتوتقييم أداء 
 1السليمة.

ما  مؤسسةعبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات الدالية الدتاحة عن كما يعرف التحليل الدالي بأنو 
 التجارية والصناعية في الدؤسساتابزاذ القرارات وتقييم أداء  عملية لحصول على معلومات تستعمل فيل

توقع ما سيكون عليو و )مالية أو تشغيلية( تشخيص أية مشكلة موجودة  وكذالك في الداضي والحاضر،
ويتطلب تقديمها بشكل لستصر وبدا يتناسب وعملية ابزاذ القرار وتتمثل غاية التحليل  الوضع في الدستقبل

 2الدالي من خلال الأمور التالية:

التركيب الدالي للمؤسسة الدتمثلة في أصول الدؤسسة والدصادر التي حصلت منها على الأموال  -
 لحيازة ىذه الأصول.

2 
 وبيعها وبرصيل بشنها.السلعة  إنتاجدورتها التشغيلية الدتمثلة في الدراحل التي يمر بها  -
 الابذاىات التي يتخذىا أداء الدؤسسة على مدى سنوات عدة. -
الدرونة التي تتمتع بها الدؤسسة للتعامل مع الأحداث غير الدتوقعة، كالالضراف في الدبيعات بسبب  -

  أو عامة. ظروف خاصة
 (: عموميات التحليل المالي 1-2رقم )الشكل 

 
 

 

 .65، ص2111 ،، عماناسة معاصرة وتطبيقاتها، لرد لاويدر  ،التحليل المالي ،حسني صادقالمصدر: 

لشا تقدم نستطيع القول بأن التحليل الدالي ىو عبارة عن عملية منظمة تهدف إلى تعرف مواطن القوة 
في وضع الدؤسسة وتعزيزىا، وعلى مواطن الضعف لوضع العلاج اللازم لذا وذلك من خلال القراءة الواعية 

ت العلاقة مثل أسعار الأسهم للقوائم الدالية الدنشورة، بالإضافة إلى الاستعانة بالدعلومات الدتاحة وذا
 والدؤشرات الاقتصادية العامة. 

 
 

                                                           
 .12، ص2118 الأردن،، دار وائل، الطبعة الثانية، التحليل المالي مدخل صناعة القرار، منير شاكر لزمد وآخرون 1
 . 233، ص2116، السعودية، ، دار جنادينالطبعة الأولى، مقدمة في الإدارة الماليةمفلح لزمد عقل،  2

 برليل وابزاذ لقرارات مؤشرات ونسب قوائم مالية
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 أىداف التحليل المالي: -ثانيا

 1إلى برقيق الغايات التالية:يهدف التحليل الدالي  إن

تقييم الوضعية الدالية للمؤسسة مع معرفة البنية الدالية لذا ومدى استطاعتها على برمل نتائج  -1
 .القروض في عدم التسديد

3 

تقييم النتائج الدالية المحققة في الفترة التي يقع فيها التحليل الدالي وبواسطتها بردد الأرقام الخاضعة  -2
 للضرائب.

 2تقييم ربحية الدؤسسة. -3

 توفير بعض الدؤشرات التي تستخدم من قبل الإدارة في لرالات التخطيط والرقابة وتقييم الأداء. -4

 للمؤسسة داخل لزيطها.تقييم الدركز التنافسي  -5

 تقييم مدى كفاءة سياسة التمويل في الدؤسسة. -6

 أىمية التحليل المالي: -ثالثا

 3تتمثل أهمية التحليل الدالي في النقاط التالية:

 .برديد مدى كفاءة الإدارة في بصع الأموال من ناحية، وتشغيلها من ناحية أخرى -1
 .وقدرتها على النموالدؤسسة الحصول على مؤشرات تبين فعالية سياسة  -2
 . الدؤسسةالتحقق من مدى كفاءة النشاط التي تقوم بو  -3
 .للمؤسسةالدساعدة في عملية التخطيط الدالي  -4
 .في برقيق الأىداف الدرجوة الدؤسسةمؤشر على مدى لصاح أو فشل إدارة  -5
 . للمؤسسةمؤشر للمركز الدالي الحقيقي  -6

                                                           
 .331، ص2013، دار الخلدونية، الجزائر، الشامل لتقنيات أعمال البنوكعبد القادر بحيح،  1
 .144، صمرجع سبق ذكرهعثمان،  لزمد داوود 2
 .3، ص2118، غير منشور، فلسطين، الطبعة الأولى، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  3
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 الدناسبة.إعداد أرضية مناسبة لابزاذ القرارات  -7

 : خطوات التحليل المالي والأطراف المستفيدة منوالمطلب الثاني

نذكر  الأساسية الخطواتيمر بدجموعة من يثير التحليل الدالي اىتمام العديد من الأطراف كما أنو 
   .منها

 خطوات التحليل المالي: -أولا

 1 العديد من الخطوات أهمها ما يلي: إتباعلكي يتم إلصاز التحليل الدالي بكفاءة عالية لا بد من 

 .برديد أىداف التحليل الدالي -1
  .برديد نطاق وشمولية التحليل الدالي -2
  4 .اختيار أدوات التحليل الدناسب للهدف -3
 .التحقق من تطبيق الفروض والدعايير المحاسبية الدتعارف عليها -4
  2.إعادة تبويب القوائم الدالية بدا يتناسب مع عملية التحليل -5
  .وضع خطة العمل واختيار أدوات التحليل الدالي الدناسبة -6
  .الدعايير التي تتناسب مع طريقة وىدف التحليل برديد -7
  .الاستنتاجات والتوصيات -8

 الأطراف المستفيدة من التحليل المالي: -ثانيا

 3يمكن استعراض الجهات الدستفيدة من التحليل الدالي بدا يلي:

  المستثمرون: -1

الدستثمرون بالدرجة الأولى بسلامة استثماراتهم لذا يقومون بعملية التحليل قبل ابزاذ قراراتهم يهتم 
 الاستثمارية للتوصل إلى معلومات عما يلي:

                                                           
.8، ص2115، اليمن، دورة تدريبية وورشة عمل في التحليل المالي المتقدمطلال أبو غزالة وشركاءه،  1  
 .62، ص2119، دار الدسير، الأردن، الطبعة الثانية، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةكامل آل شبيب،  دريد  2
.15، ص2112، دار البداية، الأردن، الأولى الطبعةالتحليل المالي دراسة نظرية وتطبيقية،  نعيم نمر داوود، 3  
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على الددى القصير والطويل وكذلك قدرتها على الاستثمار في برقيق العوائد الدناسبة أداء الدؤسسة  -
 على الاستثمارات.

 و ربحية الدؤسسة على مدى فترة معقولة من الزمن.الابذاه الذي ابزذت -
 ح الدتبعة ومدى ثباتها.سياسة توزيع الأربا  -
 الذيكل الدالي للمؤسسة ونقاط الضعف والقوة للتركيبة التي ابزذىا ىذا الذيكل. -
 إمكانية تطور الدؤسسة ونموىا وتأثير ذلك على الأرباح والقيمة السوقية لأسهمها. -

 إدارة المؤسسة: -2
 1:تهتم إدارة الدؤسسة بالحصول على الدعلومات التاليةحيث 

 تقييم ربحية الدؤسسة والعوائد المحققة على الاستثمار. -
5 

 الابذاىات التي تتخذىا إدارة الدؤسسة. -
 نتيجة مقارنة الدؤسسة بأداء الدؤسسات الأخرى. -
 تقييم فعالية الرقابة. -
 الدختلفة.كيفية توزيع الدوارد الدتاحة على أوجو الاستخدام  -
 .نتوجاتكفاءة إدارة الد -

 سماسرة الأوراق المالية: -3

 2ويهدفون إلى التعرف على ما يلي:

التغيرات التي يمكن أن تطرأ على أسعار الأسهم نتيجة لتطورات الدالية في الدؤسسة أو نتيجة  -
 الأسهم.للظروف الاقتصادية العامة الأمر الذي يساعد على ابزاذ قرارات التسعير الدناسبة لذذه 

يمكن استغلالذا أو تقديم النصح بشأنها أسهم الشركات التي يمكن أن تشكل فرص استثمار جيدة  -
 للعملاء.

 

 
                                                           

اجستير، الد مذكرة مقدمة لنيل شهادة، مدى اعتماد المصارف التجارية على التحليل المالي في ترشيد القرار الائتمانيخالد لزمود الكحلوت،  1
 .23، ص2115المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، 

 .161، ص2115، الطبعة الأولى، دار البداية، الأردن، والتخطيط المالي المتقدمالتحليل عامر عبد الله،  2
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 الدائنون:  -4

يقوم الدائنون بالتحليل لأجل تقييم الدخاطر الدتوقع أن تؤثر في قدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها 
 العناصر التالية: عندما تستحق ىذه الالتزامات، ويتم ذلك من خلال

 سيولة الدؤسسة باعتبارىا من أفضل مؤشرات القدرة على الوفاء على الددى القصير. -
تعرف قدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح باعتبارىا أحد الدوارد الرئيسية للوفاء بالديون القصيرة  -

 الأجل والطويلة الأجل معا.
 احتياجاتها الدالية. السياسات التي اتبعتها الدؤسسة في الداضي لدواجهة -
 مدى سلامة الدركز الدالي للمؤسسة. -
 التدفقات النقدية ومدى انتظامها وكفايتها لتلبية احتياجات الدؤسسة. -

 العاملون في المؤسسة:  -5

 يهتم العاملون في الدؤسسة بنتائجها على لضو رئيسي وذلك لسببين أساسيين هما:

 حالة النجاح الأمر الذي يؤثر في مستوى الإنتاجية.تعزيز شعور الانتماء والشعور بالإلصاز في  -
معرفتهم للنتائج الفعلية بسكنهم من تعرف الحد الدعقول لدطالبهم لتبقى ضمن الظروف الاقتصادية  -

 الدلائمة للمؤسسة.

  الحكومية: هيئاتال -6

الحكومية بتحليل أداء الدؤسسات لأسباب رقابية بالدرجة الأولى ولأسباب  الذيئات يعود اىتمام
 1ضريبية بالدرجة الثانية بالإضافة إلى الأىداف التالية:

 التأكد من التقيد بالأنظمة والقوانين الدعمول بها. -
6 

 تقييم الأداء كرقابة البنك الدركزي للبنوك التجارية. -
 مراقب الأسعار. -
 غايات إحصائية. -

                                                           
لنيل شهادة ماستر مقدمة ، مذكرة التحليل المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في الجزائرصخري بصال عبد الناصر،  1

 .  14، ص 2113أكاديمي، مالية الدؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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  المؤسسات المتخصصة بالتحليل: -7

من إحدى تقوم ىذه الدؤسسات بعملية التحليل الدالي إما بدبادرة منها أو بناء على تكليف 
  1الدؤسسات الدهتمة بأمر الدؤسسة وتقدم خدماتها في مثل ىذه الحالات مقابل أجور معينة.

 استعمالات التحليل المالي وأنواعو المطلب الثالث:

  تتمثل استعمالات التحليل الدالي وأنواعو فيما يلي: 

  استعمالات التحليل المالي: -أولا
 2 :أهمها ما يلي الدالي لخدمة أغراض متعددة التحليل يمكن استعمال

 التحليل الائتماني: -1

يهدف إلى التعرف على الأخطار الدتوقع أن يواجهها الدقرض في علاقتو مع الدقترض وتقييمها وبناء 
 قراره بخصوص ىذه العلاقات استنادا إلى نتيجة ىذا التقييم.

7 

 تحليل الاندماج والشراء:   -2

أكثر يجة انضمام وحدتين اقتصاديتين أو الاندماج والشراء عبارة عن تكوين وحدة اقتصادية نت 
عملية التقييم لتقدير وزوال الشخصية القانونية الدنفصلة لكل منها، وىنا تتولى الإدارة الدالية للشركة الدشتركة 

 القيمة الحالية للشركة الدنوي شرائها والأداء الدستقبلي لذا.

 التحليل من أجل التخطيط:  -3

أصبح من الضروري لكل شركة أن تقوم بعملية بزطيط منظم في مواجهة الدستقبل ووضع تصور 
للأداء استنادا على الأداء الذي كان سائدا في السابق، ويعتبر التخطيط ضروريا في مواجهة التقلبات 

 تتعرض لذا أسواق الدنتجات الدختلفة من سلع وخدمات. الدستمرة التي 

                                                           
 .162عامر عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص  1
لية ىيئة الأوراق الدا ،التحليل المالي وقراءة القوائم الماليةندوة تطبيقات التحليل الدالي وحقوق وواجبات الدستثمرين في سوق الأوراق الدالية،  2

 .2116الإمارات العربية الدتحدة، سبتمبر والسلع،
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 التحليل الاستشاري:  -4

رة ادلإالذي يقوم بهذا التحليل ىم الدستثمرون من أفراد وشركات، حيث يستخدم في تقييم كفاءة ا
 1.الدؤسسةبالإضافة إلى قياس ربحية وسيولة  ،ومقدار العوائد عليهافي استثماراتهم 

 الرقابة المالية:  -5

 والأس  الدوضوعة تعرف بأنها تقييم ومراجعة للأعمال للتأكد من أن تنفيذىا يسير وفقا للمعايير
 وذلك لاكتشاف الأخطاء والالضرافات ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت الدناسب. 

 تحليل تقييم الأداء: -6

يعتبر التحليل الدالي أداة مثالية لتحقيق ىذه الغاية لدا لو من قدرة على تقييم الدلاءة الدالية والربحية 
الأعمال إضافة إلى برديد قيمتها السوقية وقيمة أسهمها في  مؤسسةوكفاءة الإدارة، وابذاىات النمو في 

  2.الدؤسسةسوق الأوراق الدالية، وإمكانية التنبؤ بدستقبل 

 أنواع التحليل المالي: -ثانيا
 :ىناك نوعان من التحليل الدالي وهما

 التحليل الرأسي:  -1
من الرقم الدالي الرئيسي في تلك القائمة ولكل  ىو عبارة عن برويل الأرقام الدالية إلى نسب مؤوية

فترة، وقد تم التعارف على أن يكون الرقم الرئيسي في قائمة الدخل ىو رقم صافي الدبيعات وفي الديزانية 
 3 العمومية ىو لرموع الأصول ويساعد ىذا النوع من معرفة نقاط القوة والضعف الدوجودة في الدؤسسة.

  التحليل الأفقي: -2
 يتم من خلال دراسة ابذاه كل بند من بنود القائمة الدالية وملاحظة مقدار الزيادة  التحليل الأفقي

النقص مع مرور الزمن، وىذا التحليل يبين التغيرات التي بست خلال الزمن بعك  التحليل الرأسي الذي  أو
 4يتصف بالجمود والذي يقتصر على فترة زمنية معينة.

8 

                                                           
، 2111، دار كنوز الدعرفة العلمية، الأردن، الطبعة الأولى، الإدارة المالية الدولية والعالمية التحليل المالي والاقتصاديلزمد أبضد الكايد،  1
 .161ص

 .27، ص2111مؤسسة الوراق، عمان،  ،الطبعة الثانية ،والتنبؤ بالفشلالتحليل المالي لأغراض تقييم الأداء بضزة لزمود الزبيدي،  2
 .329عبد القادر بحيح، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .31خالد لزمود الكحلوت، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 المبحث الثاني: بيانات وأدوات التحليل المالي 

يعتبر التحليل الدالي دراسة تقويمية للنسب والقوائم الدالية بعد تبويبها التبويب الدلائم واستخدام 
 أساليب تحليلية لزددة وذلك لإبراز الارتباطات التي تحصل بتُ ىذه النسب والدؤشرات. 

  بيانات التحليل المالي المطلب الأول:

ولذذه البيانات ، تهدف بيانات التحليل الدالي لعرض الآثار الدالية للعمليات والأحداث الأخرى
 1 عناصر متعلقة بقياس الدركز الدالي وقياس أداء قائمة الدخل والتدفقات النقدية وىي كالأتي:

 :قائمة المركز المالي -أولا

وىي قائمة توضح الوضع الدالي للمؤسسة في  ،بالديزانيةفي كثتَ من الأحيان تسمى قائمة الدركز الدالي 
الغتَ  اتجاه( وما يستحق عليها من ديون ومتطلبات تدتلكو الدؤسسة )الأصول مافيظهر  ،لحظة زمنية معينة

  .الدلاك أو أصحاب الدؤسسة اتجاهيستحق عليها  وكذلك ما مات(التز ا)

أن موجودات الدؤسسة لابد  اعتباروىذه القائمة تتساوى من حيث القيمة النقدية في الجانبتُ على 
 يلي عرض لكل عنصر من عناصر الدركز الدالي: وفي ما ،ماتهاالتز اأن تتساوى مع 

  الأصول: -1

المحتملة مستقبلا فهي لشلوكة للمؤسسة أو خاضعة لسيطرتها ويمكن التعبتَ  الاقتصاديةتتمثل في الدنافع 
في  البطيءبنودىا وقابلة للتمويل السريع أو وأهميتها تأتي من كونها سائلة في بعض  ،عنها بالوحدات النقدية

رئيسي إلى وتنقسم بشكل  كما تقوم بتحقيق الإيرادات الدستقبلية للمؤسسة  ،الدستقبل القريب أو البعيد
 2.أصول ثابتة وأصول متداولة

 

 

                                                           
 .101ص ،2009الأردن،  ،دار إثراء ،الطبعة الثانية، مبادئ المحاسبة المالية نزار فليح البشاوي،و  وه حنانلرضوان ح  1
  .73 ص ،2011 الأردن، دار الدستَة، ،الطبعة الرابعة ،الإدارة المالية ،وآخرونعدنان تايو النعيمي   2
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وكذا  ،الدؤسسة لاحتياجاتالدائم  للاستخدامتتمثل في تلك الأصول الدوجهة  الأصول الثابتة: -أ
تستطيع  ترغب الدؤسسة أو لا طويلة الأجل بالإضافة إلى تلك التي لا استثماريةتلك المحتجزة لغايات 

 1.تحقيقها في تاريخ نهاية السنة الدالية

أو تحويلها من  الاستبدال لغرض البيع أو ىي تلك الأصول التي تدتلك الأصول المتداولة: -ب
 2.وتعرض في الديزانية بغرض إيضاح درجة السيولة ،شكل لأخر

أي جميع عناصر الأصول التي تقل درجة سيولتها عن سنة   الاستعمالات تبقى من لرموع وتضم ما
 3.جاىزة لدى الدؤسسةديون الزبائن قيم  كالبضائع،

 الخصوم:  -2

الغتَ وإن بعض ىذه الخصوم  اتجاهماتها التز اتضحي بها الدؤسسة للوفاء ب اقتصاديةتعتبر الخصوم منافع 
 :جزأينوتنقسم الخصوم بدورىا إلى  الاستحقاقوبعضها بطيئة  ،في الأجل القصتَ الاستحقاقسريعة 

  الأموال الدائمة: -أ

 كالاحتياطاتسواء كانت أموال خاصة   ،السنة استحقاقهاتضم كل الدوارد التي تتعدى درجة 
  .أو موارد أجنبية كالديون طويلة والدتوسطة الأجل احتياطيوالدخصصات ذات الطابع 

  ديون قصيرة الأجل: -ب

عن السنة كديون الدوردين وديون  استحقاقهايدرج تحت ىذه المجموعة لرموع الديون التي تقل درجة 
 4.وغتَىا الاستغلال

 

 

                                                           
 .43ص ،2011 الجزائر، ديوان الدطبوعات الجامعية، ،المحاسبة العامة كتوش عاشور،  1
 .228ص ،2010 الأردن، دار الجامد، ،الطبعة الأولى ،أسس ومبادئ المحاسبة المالية إسماعيل يحتِ التكريتي،  2
 .20، ص2004الجزائر، ، ديوان الدطبوعات الجامعية، المالي التسيير مبارك لسلوس،  3
، 2011الجزائر،  طبوعات الجامعية،ديوان الد ،الطبعة الثانية، المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد التسييربوشنقتَ ميلود، و زغيب مليكة   4
 .21ص
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 :والجدول التالي يوضح لنا الديزانية الدالية الدختصرة

 الميزانية الماليةيوضح  (:1-2الجدول رقم )

 الخصوم الأصول
 مبلغ الصافي الحساب اسم مبلغ الصافي الحساب اسم

 أصول ثابتة
 
 

 أصول متداولة

 أموال دائمة 
 خاصة أموال *
ديون طويلة ومتوسطة  *

 الاجل
 

 ديون قصيرة الأجل

 

  المجموع العام  المجموع العام

 .)بتصرف(، 22ص  مرجع سبق ذكره،بوشنقتَ ميلود، و  زغيب مليكة :المصدر

 :قائمة الدخل -ثانيا

بأنها ملخص للإرادات والدصروفات وصافي الدخل أو صافي الخسارة  الدخل قائمةيمكن تعريف 
أو  ،وأحيانا تسمى ىذه القائمة بقائمة الأرباح والخسائر أو قائمة التشغيل ،لدشروع معتُ خلال فتًة معينة

 1 قائمة العمليات وتتضمن قائمة الدخل البنود التالية:

ومن ناحية  ،الإيرادات ىي الزيادة في رأس الدال الناتجة عن بيع البضاعة أو تأدية خدمة الإيرادات: -1
  .تأدية الخدماتالقبض الناتجة عن بيع البضاعة أو تتمثل في القيمة النقدية وحسابات  فالإرادات القيمة

ومن ناحية  ،ىي نقص في رأس الدال بسبب العمليات الدولدة للدخل للمشروع المصروفات: -2
بيل فإن قيمة الدصروفات تساوي قيمة البضاعة أو الخدمات الدستخدمة بواسطة الدشروع في س القيمة

 .الحصول على الدخل

                                                           

.   28ص ،1993 الجزائر، ديوان الدطبوعات الجامعية، ،، أصول المحاسبةإبراىيم لزمد السماعي  1  
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بمعتٌ الزيادة في  ،ىو الزيادة في رأس مال الدشروع والناتجة عن العمليات الدربحة :الإيرادصافي  -
 .الإيرادات عن الدصروفات خلال الفتًة المحاسبية

بمعتٌ زيادة الدصروفات  ،ىي النقص في رأس الدال الناتج عن عمليات الدشروع صافي الخسارة: -
 .خلال الفتًة المحاسبيةرادات يعن الإ

 لمؤسسةلقائمة الدخل يمثل  :(2-2) رقم جدولال

 قائمة الدخل لشهر أفريل الدنتهى
 الحساب اسم الجزئي الكلي
.....  

 
..... 
..... 
..... 
..... 

 الإرادات
 الدصروفات

 مصروف الرواتب
 مصروف إيجار
 مصروف دعاية

 مصروف الداء والكهرباء
 صافي الربح  .....

 .99ص ،مرجع سبق ذكره ،وآخرونوه حنان لرضوان ح المصدر:

 :قائمة التدفقات النقدية -ثالثا

تظهر قائمة التدفقات النقدية الداخلة للمؤسسة والتدفقات النقدية الخارجة منها وتنتج ىذه 
وتهتم الإدارة  ،أو الدالية التي تقوم بها الدؤسسة الاستثماريةالتدفقات بنوعيها من الأنشطة التشغيلية أو 

مات في موعدىا وعلى تدويل الأنشطة التز لابالتدفقات النقدية لأنها تحدد قدرة الدؤسسة على سداد ا
بمعلومات قائمة التدفقات لأنها توضح قدرة الدؤسسة على دفع توزيعات  والدستثمرونويهتم الدلاك  ،الدختلفة
في التنبؤ بالدقدرة على  استخدامهاكما تعتبر ىذه القائمة من الدصادر الدهمة للمعلومات التي يمكن   ،الأرباح

 1.تحقيق الربح

 

                                                           

.88، ص2008 مصر، الجامعية،دار الدطبوعات  ،مبادئ المحاسبة المالية ،عبد الحي عبد الحي مرعى  1  
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 قائمة التدفقات النقدية :(3-2) الجدول رقم

 12/ 31قائمة التدفقات النقدية بتاريخ  الدبلغ

..... 
 
..... 
..... 
..... 

 رصيد النقدية لأول مدة
 )أو يطرح(يضاف 

 صافي التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية
 الاستثماريةصافي التدفقات النقدية من العمليات 

 صافي التدفقات النقدية من العمليات التمويلية

 رصيد النقدية في أخر مدة .....

 .103ص ،2011 دار الثقافة، الأردن، ،الطبعة الثانية ،مبادئ المحاسبة المالية رضا صفار،المصدر: 

  مؤشرات التوازن المالي باستخدامالتحليل المالي  المطلب الثاني:

 يلي: ىناك عدة مؤشرات يستند عليها الدستَ الدالي لإبراز مدى توازن الدؤسسة ونذكر من أهمها ما

 :رأس المال العامل -أولا

 ،البنية الدالية للمؤسسةم ية من أدوات التحليل الدالي الدستعملة في تقيايعتبر رأس الدال العامل أد
وذلك بتاريخ معتُ ويتمثل في ذلك الجزء من  ،والحكم على مدى توازنها الدالي خاصة على الددى القصتَ

كما يظهر في  ،الأموال الدائمة الدستخدم في تدويل جزء من الأصول الدتداولة بعد تدويل كل الأصول الثابتة
 الشكل التالي:
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 المال العامل: رأس (2-2) الشكل رقم
  

 

 
 .49ص ،مرجع سبق ذكره ،بوشنقتَ ميلودو  زغيب مليكة المصدر:

 1ويتم حساب رأس الدال العامل بالطرق التالية:

  .الأصول الثابتة -الأموال الدائمة في الأجل الطويل رأس المال العامل= -

 .ديون قصيرة الأجل - أصول متداول في الأجل القصير رأس المال العامل= -

رأس الدال العامل كأحد الدؤشرات القصتَة يتغتَ أحد أو كل الدتغتَات  استخداموإذا كان يفضل 
 2 :يلي الدكونة لو بالزيادة أو بالنقصان ومن العوامل التي تغتَ من حجمو ما

 بالزيادة: -1

  .زيادة الأموال الخاصة -

  .التنازل عن بعض الأصول الإنتاجية -

 بالنقصان: -2

                                                           
  .49، صمرجع سبق ذكره ميلود، بوشنقتَو  زغيب مليكة 1

.33ص ،مرجع سبق ذكره، مبارك لسلوس  2  

 أصول ثابتة
 
 
 

.......... 
 أصول متداولة

 أموال دائمة
............ 

ديون قصتَة 
 الأجل
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  .أصول إنتاجية جديدة اقتناء -

  .تسديد القروض طويلة الأجل -

 .نقصان قيمة الأموال الخاصة -

 1 وينقسم رأس الدال العامل إلى أربعة أقسام وىي كالتالي:

 أنو لا الداليتُالذي يرى بعض المحللتُ  ،الأصول الدتداولةىو لرموع  رأس المال العامل الإجمالي: -1
  .داعي لوضع مصطلح أخر بما أنو من الناحية الدالية ىناك مصطلح يؤدي إلى نفس الدعتٌ

ىو ذلك الجزء من الأموال الخاصة الدستعملة في تدويل جزء من  رأس المال العامل الصافي: -2
 .ه سابقااالذي رأينالأصول الدتداولة وىو رأس الدال العامل 

ىو ذلك الجزء من الأموال الخاصة الدستعملة في تدويل جزء من  رأس المال العامل الخاص: -3
 الأصول الدتداولة بعد تدويل الأصول الثابتة أي:

 

وىو لرموع الديون الطويلة والقصتَة الأجل الدستخدم في تدويل جزء  رأس المال العامل الأجنبي: -4
 من الأصول الدتداولة أي:

 

كلما زاد مبلغو كلما كان ذلك مؤشرا على وضع مالي مريح و إذا كلما كان رأس الدال العامل موجبا 
والعكس صحيح غتَ أن تدعيم ىدف السيولة يؤثر سلبا على الدردودية  )السيولة( الداليمن حيث التوازن 

 .الدالية

 رأس المال العامل: احتياجات -ثانيا

لم يحن موعد  وتصبح الديون قصتَة الأجل ما ،في الأجل القصتَرأس الدال العامل  احتياجاتتدرس 
بينما الأصول الدتداولة التي لم تتحول بعد إلى سيولة فتسمى  الاستغلاللدورة  مواردتسديدىا تسمى 

                                                           
 .52ص مرجع سبق ذكره، بوشنقتَ ميلود، ،زغيب مليكة 1

الأصول الثابتة -رأس الدال العامل الخاص = الأموال الخاصة   

 رأس الدال العامل الخاص - جماليالإرأس الدال العامل الأجنبي = رأس الدال العامل 
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 الاستغلالبالدوارد الدالية في تنشيط دورة  الاستعانةفيحاول الدستَون الداليون  الاستغلالدورة  احتياجات
  كما ىو مبتُ في الشكل الأتي:  ،الاحتياجاتستحقاقية الدوارد مع سيولة إعلى أن تكون ملائمة بتُ 

 

 رأس المال العامل احتياجات :(3-2) رقم الشكل

 الدورة احتياجات
 مواد أولية منتجات تامة سندات التوظيف زبائن أوراق القبض

رأس  احتياجات
 الدال العامل

 
 ديون لسزونات موردون ديون الشركاء استغلالديون  أوراق الدفع
 موارد الدورة

 .34ص ،مرجع سبق ذكره مبارك لسلوس، المصدر:

 رأس الدال العامل بالعلاقة التالية: احتياجاتوتحسب 

 

 

الدورة كما أن السلفات الدصرفية أيضا  احتياجاتالقيم الجاىزة لأنها لا تعتبر من  استبعادوقد تم 
تدخل ضمن موارد الدورة لأنها تقتًض غالبا في نهاية الدورة  عبارة عن ديون سائلة مدتها قصتَة جدا لا

 1.للتسوية

 :الخزينة -ثالثا

تستَ الخزينة المحور الأساسي في تستَ السيولة ويظهر التضارب بوضوح بتُ السيولة والربحية يعتبر 
ويتبدد معها مشكل وفاء  ،الدؤسسة على تسديد الدستحقات بسرعة مقدرةفزيادة قيمة الخزينة تزيد من 

  .ماتها لضو دائنهاالتز االدؤسسة ب

                                                           

.53ص ، مرجع سبق ذكره بوشنقتَ ميلود،و زغيب مليكة   1 

 السلفات الدصرفية( -)الديون قصتَة الأجل -القيم الجاىزة ( -احتياجات رأس الدال العامل = )الأصول الدتداولة 
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من السيولة جامدة غتَ مستخدمة في دورة الدؤسسة بالخزينة أكثر من اللازم يجعل  احتفاظإن 
بالسيولة بغرض الوفاء يحرم الدؤسسة من ميزة كسب مدينها  الاحتفاظوإن تسرع الدستَين في  الاستغلال

فالدؤسسات إذا كانت قيمة خزينتها معدومة أو سالبة معناه أن الدؤسسة فضلت توظيف السيولة في دورة 
للوفاء بالديون الدستحقة لشا ينتج  بالاحتياطلي زيادة الربحية لكنها ضحت اوبالت ،بدل تجميدىا الاستغلال

 اكتفتويعتبر التحليل الدالي أنو كلما كانت الخزينة تقتًب من الصفر بقيمة موجبة وإذا  ،عنو أثار سلبية
 لالالاستغالدؤسسة بالسيولة اللازمة يكون مفضلا في حتُ توقف بتُ توظيف السيولة الجاىزة في دورة 

  .أجلها انقضىوتسديد الدستحقات التي 

 :وتحسب السيولة بإحدى الطريقتتُ

 

 

 النسب المالية باستخدامالتحليل المالي  المطلب الثالث:

نظرا  ،عدد ضخم من الدعايتَ و النسب الدالية الدختلفة استخدامعند تحليل الوضع الدالي يمكن 
وعلى الرغم من تنوع وتعدد  ،القانونية وانتمائهافروع نشاطها وأحجامها  باختلافالدؤسسات  لاختلاف

 1لرموعات رئيسية ىي: 04التحليل الدالي إلى أنو من الدمكن تصنيف النسب الدالية إلى  خيلامد

 :نسب السيولة المالية -أولا

ويتم ذلك من خلال قياس  ،م القدرة الدالية للمؤسسة على الددى القصتَيتهدف ىذه النسب إلى تقي
من خلال تدفقاتها النقدية العادية الناتجة  استحقاقهاعند القصتَة الأجل  التزاماتهامقابلة  قدرة الدؤسسة على

 موجداتهاوتحسب ىذه القدرة من خلال الدقارنة بتُ لرموع  ،وتحصيل الذمم بالدرجة الأولى الدبيعاتعن 
  :يلي ومن أىم نسب السيولة ما ،ماتها قصتَة الأجلالتز اقصتَة الأجل ولرموع 

 :نسبة السيولة الحالية -1

                                                           

.34،45ص  ص ،مرجع سبق ذكره ،مبارك لسلوس  1  

السلفات الدصرفية -الخزينة = القيم الجاىزة   

احتياجات رأس الدال العامل -الخزينة = رأس الدال العامل   
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قصتَة الأجل توضح ىذه النسبة مقدار القيم الجاىزة لدى الدؤسسة في وقت معتُ لدقابلة الالتزامات 
وعليو فهي تبتُ للمؤسسة ىل يجب عليها أن تحصل جزء من الذمم أم ىي لربرة على بيع بعض من لسزونها 

  حتى تتمكن من مواجهة الديون قصتَة الأجل.

 

     
 قيم جاىزة   

 100نسبة السيولة الحالية =                          .                     
 قصتَة الأجل ديون             

 1إن ارتفاع ىذه النسبة عن الواحد صحيح فهذا يعتٍ أحد الاحتمالات التالية:

 تراجع نشاط الدؤسسة. -
 عدم تجديد الاستثمارات. -
 1فائض في التدفقات غتَ مستغل مع عرضة لتدىور في القيمة. -

  :نسب التمويل -ثانيا 

التزامات الدشروع وقدرتو على تسديد الأعباء الدالية تهدف ىذه النسبة إلى إيجاد العلاقة الدالية بتُ 
 2يلي: الثابتة كالأقساط والفوائد ومن بتُ ىذه النسب نذكر ما

 نسبة التمويل الذاتي: -1

وتعتٍ مدى تغطية الدؤسسة لأصولذا الثابتة بأموالذا الدائمة ويبتُ النسبة التي تحتاجها الدؤسسة من 
الأدنى من رأس الدال العامل كهامش للأمان وتحسب ىذه النسبة كما  قروض طويلة الأجل من توفتَ الحد

 الأموال الدائمة                                                3يلي:

 100.                            = نسبة التمويل الذاتي                        

 الأصول الثابتة                                                     

                                                           
.35، صمرجع سبق ذكرهخالد لزمود الكحلوت،  1  
  .102ص  دريد كامل آل شبيب، مرجع سبق ذكره، 2

.46مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص  3  
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أكبر من الواحد فهذا يعتٍ أن الدؤسسة تدكنت من تغطية أصولذا الثابتة إذا كانت ىذه النسبة 
 بواسطة أموالذا الخاصة دون اللجوء للاستدانة الخارجية.

 

 

 :نسب النشاط -ثالثا

وتختص إحدى نسب  ،الدوارد الدالية داخل الدؤسسة استخداممدى فاعلية تقيس نسب النشاط 
وىذه النسبة ىي نسبة الدبيعات إلى لرموع الأصول  ،الدوارد الإجمالية للمؤسسة استخدامالنشاط بتحليل 

والتي تعتبر مقياس الدركزي يستخدم في مدى كفاءة العناصر التي تكون لرموع الأصول وإن نسب النشاط 
  .ودرجة الدتاجرة بالدلكية يعتبران من العوامل الرئيسية في تحديد الربحية

 1:يلي أىم النسب الدتعلقة بالنشاط وفيما

 1 :دوران مجموع الأصول معدل -1

تعبر ىذه النسبة عن قدرة الدشروع على استخدام الدوارد الدتاحة، أي إجمالي أصولذا في تحقيق رقم 
الأعمال بمعتٌ قياس إنتاجية الأصول وقدرة كل دينار مستثمر في الأصول على تحقيق رقم الأعمال لتحستُ 

 التالية:معدل دوران الأصول وتحسب ىذه النسبة بالعلاقة 
 

 رقم الأعمال                
                             = معدل دوران لرموع الأصول                        

 لرموع الأصول                 

ليس ىناك معدل معياري لذذه النسبة إلا أنو يمكن مقارنة النسبة الدتحصل عليها مع نسبة القطاع 
الدؤسسة، فإذا كانت النسبة مرتفعة عن نسبة القطاع فهذا دليل على استغلال الدوارد الذي تنتمي إليو 

                                                           
 .116، دار النهضة العربية، لبنان، ص المالية الإدارةأساسيات  جميل أحمد توفيق، 1
 . 94، صمرجع سبق ذكرهدريد كامل أل شبيب،  2
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الدتاحة بكفاءة، لشا يعتٍ أنو لا يمكن زيادة حجم النشاط دون زيادة رأس الدال، أما الطفاض معدل النسبة 
2ادة منها.مقارنة بمعدل القطاع فإنو دليل على وجود زيادة في الدبالغ الدستثمرة لا يمكن الاستف

11 

 نسبة المردودية -رابعا

الدردودية تعتٍ قياس مقدرة الدؤسسة وىي مؤشر يوضح مدى الكفاية التي صاحبت إلصاز العمليات 
 3:ما يليويمكنننا دراسة الربحية من خلال ، التي قامت بها خلال فتًة زمنية معينة

 

 :نسبة مردودية النشاط -1
بعد الضرائب، وتعتبر النسبة أكثر شمولية للربحية ويمكن  الدشروعبمعرفة نتائج أعمال  تهتم ىذه النسبة

 حساب ىذه النسبة من خلال العلاقة التالية:
 الربح الإجمالي                                       

 100.                         = مردودية النشاط                         
 رقم الأعمال              

وارتفاع ىذه النسبة إذا ما قرنت بالدؤشرات الدعيارية فإنو دليل على كفاءة الدؤسسة في تحقيق الأرباح 
 2بتكاليف قليلة وإذا كانت منخفضة فهذا دليل على ارتفاع تكاليف الدبيعات.

 نسبة مردودية الأصل: -2

وتقيس قدرة الإدارة على ما أستخدم من أصول للحصول على النتيجة، مردودية  تبتُ ىذه النسبة
 1بالعلاقة التالية:تحقيق العائد على الأموال الدتاحة للمشروع وتحسب 

 النتيجة الإجمالية                     
 100.                          نسبة مردودية الأصل =                        

 لرموع الأصول                     

                                                           
 .38الكحلوت، مرجع سبق ذكره، صخالد لزمود  3

 .109دريد كامل آل شبيب، مرجع سبق ذكره، ص 1

، إدارة تَاجستالدلنيل شهادة مقدمة ، مذكرة استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قررتها ،اليمتُ سعادة 2
 .59، ص2009الأعمال، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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، وأما فهذا يعتٍ كفاءة السياسات التي تنتهجها الدؤسسةاسا بمعيار الدقارنة يالنسبة قإذا ارتفعت ىذه 
معدل دوران لرموع  الطفاضىامش الربح على الدبيعات وإلى  الطفاضىذه النسبة فهو دليل على الطفاض 
 الأصول.

 الأموال الخاصة نسبة مردودية -2
أموال الدساهمتُ، تدثل ما تقدمو الوحدة الواحدة الدستثمرة  استخدامىي النتيجة الدتحصل عليها من 

 من أموال الدساهمتُ من النتيجة الصافية وتحسب ىذه النسبة كما يلي:
 
 

 

 النتيجة الصافية                     
 100.                          نسبة مردودية الأموال الخاصة =                   

  الأموال الخاصة                     
 

يعد ارتفاع ربحية الأموال الخاصة قياسا بمؤشر الدقارنة دليلا قاطعا على تحسن ربحية الدينار الواحد من 
 1الدبيعات، ومبررا على حسن الأداء في حتُ يكون الطفاضها دليلا على حالة الضعف في قوة الدؤسسة.
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  تصنيف القروض حسب طبيعة موضوع التمويل المبحث الثالث:
يمكن تصنيف القروض التي يمنحها البنك وفق معايير عديدة ومقاييس متنوعة، ومن خلال ذالك يمكن 

 تصنيفها إلى نوعين، قروض موجهة لتمويل نشاط الاستغلال، قروض موجهة لتمويل نشاط الاستثمار.

 الموجهة لتمويل نشاطات الاستغلالالقروض  المطلب الأول:

 1يمكن تصنيف القروض الموجهة لتمويل نشاط الاستغلال إلى ما يلي:

 القروض العامة: -أولا

سميت بالقروض العامة لكونها موجهة لتمويل الأصول المتداولة بصفة إترالية وليس موجهة لتمويل 
لمواجهة صعوبات مالية مؤقتة، ويمكن إترال ىذه عادة إلى مثل ىذه القروض  أصل بعينو وتلجأ المؤسسات

 القروض فيما يلي:

 تسهيلات الصندوق:  -1

ىي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة المؤقتة التي يواجهها الزبون والناترة عن تأخر 
 المدفوعات.

 المكشوف:السحب على  -2

كغاية رأس ىو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسجل نقصا في الخزينة ناجم عن عدم  
 المال العامل.

1 

  قروض الربط: -3

نح إلى الزبون لمواجهة احااجة إلى السيولة المطلوبة لتمويل عملية مالية في يمىو عبارة عن قرض 
   الغالب تحقيقها شبو مؤكد ولكنو مؤجل فقط لأسباب خارجية.

                                                           
 .58، ص2003ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، الأولىالطبعة ، تقنيات البنوكطاىر لطرش،  1
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 القروض الخاصة: -ثانيا

ىذه القروض غير موجهة لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة وإنما توجو لتمويل أصل معين من بين 
 2:1ىذه الأصول وىناك ثلاث أنواع من القروض الخاصة ىي

 تسبيقات على البضائع:  -1

التسبيقات على البضائع ىي عبارة عن قرض يقدم إلى الزبون لتمويل مخزون معين واحاصول مقابل 
 على بضائع كضمان للقرض.ذلك 

 تسبيقات على الصفقات العمومية:  -2

تقام الصفقات العمومية ىي عبارة عن اتفاقات للشراء أو تنفيذ أشغال لفائدة السلطات العمومية 
 الإدارة المركزية من جهة والموردين من جهة أخرى. بين ىذه الأخيرة مدثلة في

  الخصم التجاري: -3

ىو شكل من أشكال القروض التي يمنحها البنك للزبون وتتمثل عملية الخصم التجاري في قيام 
   البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل تاريخ الاستحقاق.

 القرض بالالتزام: -ثالثا

 وإنماإن القرض بالالتزام أو بالتوقيع لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من طرف البنك إلى الزبون، 
لو لتمكينو من احاصول على أموال من جهة أخرى، أي أن البنك ىنا لا يتمثل في الضمان الذي يقدمو 

 على الوفاء بالتزاماتو يعطي نقودا ولكن يعطي ثقتو فقط ويكون مضطرا إلى إعطاء النقود إذا عجز الزبون

 1ويمكن أن نميز بين ثلاثة أشكال ىي: 

 الضمان الاحتياطي:   -1

                                                           
 .63، صمرجع سبق ذكرهطاىر لطرش،   1
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بلغ الورقة التجارية أو جزء ىو التزام مكتوب من طرف شخص معين يتعهد بموجبو على تسديد م
 .حالة عدم قدرة أحد الموقعين عليها على التسديدفي  منها

 الكفالة:  -2

وىي أن يتضمن شخص معين لو مكانة في المجتمع ولو قدرة على سداد قيمة القرض الممنوح 
 لم يستطع المدين تسديد المبلغ في آجالو المحدودة. إذاللشخص المدين 

  القبول: -3

 في ىذا النوع من القروض يلتزم البنك بتسديد الدائن وليس زبونو.

 القروض المقدمة للأفراد:  -رابعا

البنك أن يمنح قروضا من نوع آخر، ىي ذات طابع شخصي بشكل عام وىدفها تدويل إن بإمكان 
نفقات الاستهلاك الخاصة بالأفراد ومن بين ىذه القروض بطاقات القرض والتي تستعمل في تسديد 

 المشتًيات الشخصية للأفراد دون استعمال النقود.

 الموجهة لتمويل نشطات الاستثمار القروض المطلب الثاني:

ن إتختلف عمليات الاستثمار جوىريا عن عمليات الاستغلال من حيث موضوعها ومدتها ولذلك ف
  2المميزات العامة وىي:وىذه  تتلائمىذه العمليات تتطلب أشكالا وطرقا أخرى للتمويل 

3 

 

 

 عمليات القرض الكلاسيكية لتمويل الاستثمارات:  -أولا

                                                           
 .75، صمرجع سبق ذكرهخديجة خالدي، و عبد الرزاق بن حبيب  1
 .73لطرش، مرجع سبق ذكره، صطاىر  2
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الطرق الكلاسيكية في التمويل الخارجي للاستثمارات يتم التمييز في ىذا الصدد بين نوعين من 
 ويرتبط كل نوع من ىذه القروض بطبيعة الاستثمار ذاتو.

 القروض متوسطة الأجل: -1

المختلفة، أي أنها وسيلة لتمويل  الإنتاجلشراء وسائل  البنوك للمؤسساتىي قروض تدنحها 
ما من وجهة نظر المصرف فإنو سنوات، أ 7و 2وتتًاوح مدتها عادة بين  ؤسسةالاستثمار التشغيلي للم

في ىذه احاالة معرضا لخطر تجميد أموالو لفتًة طويلة نسبيا وبالتالي يواجو احتمال عدم السداد من يكون 
 1.متخصصة في منح ىذه القروض بنوكالمقتًضة ولهذا ظهرت  المؤسسةطرف 

      القروض طويلة الأجل: -2

التجارية لتمويل ىذه العمليات نظرا  البنوكالأجل إلى تلجأ المؤسسات التي تقوم باستثمارات طويلة 
للمبالغ الكبيرة التي لا يمكنها تعبئتها لوحدىا، وكذلك نظرا لمدة الاستثمار وفتًات الانتظار قبل البدء في 

سنة ونظرا  20سنوات وتدتد حتى  7احاصول على الفوائد، والقروض طويلة الأجل تدول استثمارات تفوق 
لاعتمادىا في تعبئة  لطبيعة ىذه القروض المتميزة من حيث الضخامة والمدة ظهرت مؤسسات متخصصة

    عادة على ترعها. البنوكالأموال اللازمة لذلك على مصادر ادخارية طويلة لا تقوى 

 القرض الإيجاري:  -3

مالية مؤىلة قانونا لذلك بوضع أصول مادية بحوزة ىو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة 
مؤسسة مستعملة على سبيل الإيجار مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفتًة المتعاقد عليها ويتم التسديد 

 2على أقساط يتفق بشأنها تسمى تذن الإيجار.

4 

 

  الأساسية: الإيجاريويمكننا من خلال ىذا التعريف استنتاج خصائص القرض 

                                                           
1
 .73خديجة خالدي، مرجع سبق ذكره، صو  عبد الرزاق بن حبيب 
 .74طاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 2
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إن المؤسسة المستفيدة من ىذا النوع من التمويل غير مطالبة بإنفاق المبلغ الكلي للاستثمار مرة  -أ
 واحدة وإنما تقوم بالدفع على أقساط.

ملكية الأصل أو الاستثمار أثناء فتًة العقد تعود إلى المؤسسة المؤجرة وليس إلى المؤسسة  إن -ب
 لاستعمال فقط.المستأجرة وتستفيد ىذه الأخيرة من حق ا

  في نهاية فتًة العقد تتاح للمؤسسة المستأجرة ثلاثة خيارات: -ج

 وفق شروط يتفق بشأنها مجددا. الإيجارإما أن تطلب تجديد عقد  -
 نصوص عليها في العقد.إما أنها تشتًي نهائيا ىذا الأصل بالقيمة المتبقية الم -
 الأصل.إما أن تدتنع عن تجديد العقد وتدتنع أيضا عن شراء  -
 علاقة بين ثلاثة أطراف ىي المؤسسة المؤجرة، المؤسسة المستأجرة الإيجاريتقيم عملية القرض   -د

 والمؤسسة الموردة لهذا الأصل.

 حالات التوظيف المالي: -ثانيا

 باستعمال أدوات مالية خاصة منها: يمكن أن تتم إن طرق التمويل الكلاسيكية

 الأسهم:  -1

لمؤسسة التي أصدرتو مع الاستفادة تثبت امتلاك حائزىا لجزء من رأس مال ا ىو عبارة عن ورقة مالية
 من كل احاقوق وتحمل كل الأعباء التي تنتج عن امتلاك ىذه الورقة.

 خصائص الأسهم:  -أ

 ومن ىذا التعريف المبسط يمكننا استنتاج الخصائص العامة التي تتميز بها الأسهم:

صاحبها لجزء من رأس المال في حدود قيمتو الاسمية، وعلى ىذا السهم ىو ورقة تثبت ملكية  -
 الأساس فحامل السهم ىو شريك في المؤسسة.

 

يسمح السهم لصاحبو بالاستفادة من العائد وكذلك يتحمل جزء من الخسارة في حالة تحقيق  -
 المؤسسة لخسائر.
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 تحققها المؤسسة.الدخل الذي يدره السهم ىو دخل متغير وىو مرتبط بالنتائج التي  -
 إن السهم يعتبر بالنسبة للمؤسسة مصدر تدويل دائم. -
لو احاق في المشاركة في تسيير المؤسسة وذلك عن طريق المشاركة في عملية صاحب السهم  -

 التصويت على القرارات المتخذة.
يشكل السهم موضوعا للمضاربة في البورصة وتتحدد قيمتو السوقية على أساس العائد المحقق  -

 وسعر الفائدة.
 في حالة تصفية المؤسسة أصحاب الأسهم ىم آخر من يستوفي حقوقهم باعتبارىم شركاء.  -

 السندات:  -2

السند يمثل أحد الأدوات المالية التي تدثل مديونية على من أصدرىا وتعطي لمن يحوزىا دخل دوري 
ما بينها لاختلاف معدل العائد ثابت، وتتضمن السندات جدولا محددا من المدفوعات المستقبلية وتختلف في

  1المصدرة بدفعو والذي يتحدد تبعا لطول فتًة الاستحقاق. المؤسسةالذي تتعهد 

 خصائص السندات:  -أ

من خلال ىذا التعريف يمكننا أن نستنتج الخصائص العامة التي تتميز بها السندات ومذملها فيما 
 2يلي:

فائدة ويحصل عليو طوال عمر يتمثل في ال يستفيد حامل السند من دخل ثابت ومعرف مسبقا -
 .السند

 حامل السند ليس لو أي حق للتدخل في شؤون تسيير المؤسسة. -
إن السند يشكل موضوع للمضاربة في البورصة إلا أن قيمتو تتحدد على أساس سعر الفائدة  -

 السائد في السوق المالية حاظة اتخاذ قرار البيع.
إفلاسها تدنح الأولوية حاملة السندات على تزلة الأسهم في استًجاع في حالة تصفية المؤسسة أو  -

 رأس المال الموظف باعتبارىم دائنين للمؤسسة.
5 

                                                           
 .140، ص2010، عمان، دار الفكر ،الطبعة الأولى ،لنقدية في عالم متغيرالأسواق المالية واالسيد متولي عبد القادر،  1
  .75ص ،مرجع سبق ذكرهطاىر لطرش،  2
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   :الفصل خلاصة
يعتبر التحليل المالي أداة يستعملها العديد من الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة، فهو لا يخرج عن  
كونو دراسة تفصيلية للقوائم المالية المنشورة وفهمها من أجل الوصول إلى معرفة الوضعية المالية الحقيقية 

لقروض التي تمنحها البنوك التجارية لها نفس طبيعة القروض امؤسسة واتخاذ القرارات المناسبة، كما أن لل
من أجل تمويل أي نشاط اقتصادي ولكن الاختلاف الجوىري  لمتعامليهاالتقليدية وىي أموال تمنحها البنوك 

وقد تطرقنا في ىذا الفصل  ،ىو في طريقة تقديمها للقروض وىذه الأخيرة ىي التي تعطي للقرض سمة الحداثة
حول السيولة لنا المعلومات والتي تعطي  التحليل الماليالمستخدمة في  الماليالتوازن نسب ومؤشرات الإلى 

 . والنشاط والربحية



 

الفــــصــــل 
 الثـــالــث
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إلى مواكبة التطورات التي تشهدىا الساحة البنكية الجزائرية نتيجة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  يسعى
انفتاح ىذه الأخيرة على الأسواق البنكية العالمية، ولذلك يسعى موظفو ىذه المؤسسة لبذل مجهودات كبيرة 

مكانة البنك في السوق العالمية والوطنية بغية مواجهة المنافسة التي فرضها اقتصاد السوق والحفاظ على 
والمحافظة على موارده المالية تفاديا لمخاطر الإفلاس، والحصول على أكبر حصة في السوق البنكية عن طريق 

جعل البنك يتمتع بالحرية واستقلالية القرار  التوسع الجغرافي أو توسيع وتنويع مجالات تدخلاتو، وىذا ما
 الجودة بواسطة استغلال كل الطرق والإمكانيات المتاحة. وتقديم أداء مهني عالي

يقتصر عملنا  وبعد تطرقنا في الجزء النظري إلى مختلف المعالم المتعلقة بالقرض والتحليل المالي، وحتى لا
 يلي: على الجانب النظري حولنا تدعيمو بالجانب التطبيقي حيث قسمنا  فصلنا الأخير إلى ما

 ن بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيارت.لمحة ع المبحث الأول:

 .تقديم ملف القرض و طرق تحليلو من طرف البنك المبحث الثاني:

 منح قرض استغلال وقرض استثمار.   خطوات  المبحث الثالث:
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 وكالة تيارت الفلاحة والتنمية الريفية لمحة عن بنكالمبحث الأول: 
الدائم  حضورهيعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية الأول في ترتيب البنوك التجارية، وذلك من خلال 

، وتعتبر القروض من أىم زبائنوونشاطو الدلحوظ وتنوع لرالاتو وتوسع قاعدة الخدمات التي يقدمها ل
 التي يقدمها البنك في تعاملاتو مع الزبائن.الأعمال 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية تقديم المطلب الأول:

مهمتو  2541بنك الفلاحة والتنمية الريفية مؤسسة تنتمي إلى القطاع العمومي، تأسست سنة 
 تطوير الفلاحة وترقية العامل الريفي.

 نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: -أولا

من البنك الوطني  انبثاقوتم  الفلاحة والتنمية الريفية ىو بنك عمومي تجاري مالي ووطني،بنك 
في إطار السياسة التي تبنتها الدولة الدتعلقة  41 -102 بموجب مرسوم 2541مارس  21الجزائري بتاريخ 

فظة والحرفية والمحابإعادة ىيكلة النظام الدصرفي، وذلك بهدف الدساهمة في تنمية ودعم النشاطات الصناعية 
سهم مقدرة بمليون دينار  1100ويعتبر شركة مساهمة حيث بلغت أسهمو  وترقيتو، الفلاحيعلى القطاع 

 مليار دينار. 11للسهم مكتتبة من طرف الدولة ولذلك فإن رأس مالو يقدر ب 

 (:545) تعريف وكالة تيارت -ثانيا

ىو مؤسسة كغنًه من الدؤسسات البنكية لو دورا فعال في  "وكالة تيارت" بنك الفلاحة والتنمية الريفية
بجانب  الانتصارويقع مقره في مركز مدينة تيارت بشارع  الاقتصاديةالوطني، وتحقيق التنمية  الاقتصادإنعاش 

متر مربع  في مبنى مشكل من ثلاث  000 الشركة الجزائرية للتأمينات، ويتربع على مساحة قدرت ب
ظائف بنكية كقبول الأموال في شكل ودائع سواء كانت جارية أو لأجل والقيام بكافة طوابق كما لو عدة و 

وأجهزة  الانترنت باستخدامالتسهيلات البنكية للعملاء وتقديم بعض خدماتها للعملاء إلكترونيا، وذلك 
 .الآليالصراف 

كما يقوم  لذذا البنك فهو يعتبر بنكا متخصصا في القطاع الفلاحي، الإقراضوفيما يخص الجانب 
ال لتمويل القطاع الفلاحي وترقية النشاطات الدبمنح قروض متوسطة وطويلة الأجل ىدفها تكوين رأس 

 كذلك تدويل الأنشطة الغذائية وأنشطة الأخرى الدختلفة في الريف.و  الفلاحية والحرفية،
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وكالة لزلية  21بتيارت، وىو بدوره يتكون من  للاستغلالمديرية الجهوية كما يعتبر البنك تابع لل
أن التنمية الفلاحية تعرف منعطفا سريعا ومتجدد، وىنا عرض للوكالات  اعتبارعلى  للارتفاعوىي مرشحة 

 التابعة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية تيارت6

     على مستوى ولاية تيسمسيلت: -                               على مستوى ولاية تيارت: -
 100       تيسمسيلت                                               102            تيارت  

 104          ثنية الحد                                               101              رحوية
 105             لرجام                                               101               فرندة

             101              مهدية
 102               سوقر

 103      قصر الشلالة 
   110            مدريسة
   111           تاخمرت 

 112         عنٌ كرمس
 110              تيارت

 

 تيارت وكالة الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الثاني: 

فكلما كان الذيكل  لوكالة ما يوضح مدى تطور البنك الذي ينتمي إليو،إن الذيكل التنظيمي 
 التنظيمي متطورا زادت نسبة أداء البنك ككل ويتكون الذيكل التنظيمي لوكالة تيارت من6 

 وىو الدمثل الرسمي للوكالة ولو عدة أعمال منها6مدير الوكالة:  -أولا
 المحافظة وحماية صورة البنك. -5
 متابعة ومراقبة جميع الدصالح والفروع. -2
 يترأس لرلس القرض ويسهر على القروض الدقدمة. -3
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كما تربطها علاقة مباشرة مع   وظفنٌالوكالة ولرمع الد ديرعلى علاقة مباشرة مع م وىي السكريتاريا: -ثانيا
 . لمديرل انشغالاتهمنقل الزبائن الذين يرغبون في 

 وتحتوي على الدصالح التالية6 الواجهة: -ثالثا

تنطوي  التيالزبائن وتوجيههم إلى الدصالح  استقبالومهمتها الرئيسية  6والتوجيه الاستقبالمصلحة  -5
 على خدمتهم.

 إلى قسمن6ٌوينقسم بدوره  6شباك السحب -2
 يقوم بمختلف الدعاملات النقدية مع الزبائن بالعملة الوطنية وكذا عملية التخليص. 6شباك الدينار -أ
يقوم بمختلف الدعاملات النقدية مع الزبائن بالعملة الصعبة وكذا  6شباك العملة الصعبة -ب 

 بالعملات الدختلفة. تبادلإيداعات الزبائن بالعملة الصعبة إضافة إلى 

 .الدعنوينٌوىو يقوم بتقديم خدمات للأشخاص  المكلف بالزبائن خواص: -3

 ويقوم بتقديم الخدمة للمؤسسات والشركات. المكلف بالزبائن الشركات: -4

 وتضم الدصالح التالية6 وراء الواجهة: ما -رابعا

على كل العمليات  الدسؤولوتقوم بدراسة ومعالجة الدلفات وتقديم القروض وىو  مصلحة القروض: -5
 الدتعلقة بالقرض من ضمانات ومتابعة وغنًىا.

 الإجراءاتضدىم كافة  استوفتوتتولى ملفات الزبائن الذين  6مصلحة المنازعات القانونية -2
 .المحاماةكما تقوم بالحرص على دفع أتعاب  الودية، وتم تحويلهم على مستوى القضاء

 وتحويل الأموال بالعملة الصعبة. باستقبالوتقوم  6مصلحة التجارة الخارجية -3

 وتقوم بالوظائف التالية6 6مصلحة الإدارة -4
 تسنً الدوارد البشرية. -أ

 تكوين الدوظفنٌ العاملنٌ بها. -ب
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 تنظيم الديزانية والسهر على تنفيذىا. -ج
 لفائدة حساباتويقوم بتنفيذ أوامر التحويلات الدقدمة من طرف الزبائن  التحويلات: قسم -خامسا

 الدصالح التالية6 أخرى و يضم

 وتعتبر مصدر الأموال الدوجهة لخدمة الزبائن وتدويل عملية منح القروض. الخزينة الرئيسية: -5

العميل كعملية توفنً شبابيك  اتجاهتقوم بتحسنٌ أداء البنك  التيوىي  6مصلحة الخدمة السريعة -2
  1وغنًىا. الآليةالتخليص 

 "وكالة تيارت" الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية(: 5-3)الشكل رقم 
 

  

 
  

 
 

                                              
 
 أستقبال وتوجيو                    الرئيسيةالخزينة                مصلحة القروض               
     
 شباك السحب                                                            مصلحة الدنازعات    

 القانونية           
  ف بالزبائنمكل                 قسم الخدمات                         التجارة مصلحة      
                                        السريعة                              الخارجية          
 مكلف بالزبائن       خواص مصلحة      

  تالشركاالإدارة                                                                                  
 .طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةوثائق مقدمة من  المصدر:

                                                           

.بناءا على معلومات مقدمة من طرف موظف لدى البنك  1  

 مدير الوكالة

 كريتارياالسي

 الواجهة قسم التحويلات وراء الواجهة ما
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 تقديم ملف القرض و طرق تحليله من طرف البنك المبحث الثاني:
من خلالذا يسهل  التي الدبدئيةالدقدم من طرف الزبون أساس الدراسة  ملف القرضعتبر ي

 .الزبونطلب لأو رفض  إما بالقبولقرار  اتخاذ عنو تحليل لزتوى الوثائق لشا قد ينتجعلى البنك 

 المراحل التي تمر بها عملية تقديم ملف القرض  المطلب الأول:

إن طلب قرض استغلال أو قرض استثمار يرتكز على الوثائق والدعلومات التي يقدمها الزبون والتي 
 تتضمن بيانات كاملة ودقيقة.

 إعداد ملف القرض -أولا

يبدأ أولا بحضور الزبون إلى البنك وتقديم ملفو أمام مصلحة الشؤون  إن ملف القرض الفلاحي
حيث يقوم ىذا الأخنً بإجراء مقابلة خاصة مع الزبون من أجل معرفة الدافع الأساسي  التجارية والفلاحية،

 لذي ينوي القيام بو بعد ذلك يطلببإضافة إلى معرفة نوعية الدشروع ا، الذي جعلو يطلب ىذا القرض
 من الزبون تكوين ملف طلب القرض. البنك

   مكونات ملف القرض -ثانيا

  الملف الإداري: -5

 1 ويتكون الدلف الإداري لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لشا يلي6

 .طلب خطي -

 شهادة ميلاد. -

 .شهادة إقامة -

 نسخة من بطاقة التعريف الوطني. -

 .نسخة من السجل التجاري -

                                                           
.ئق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةاوث  1  
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 .عقد ملكية أو إيجار -

 .شهادة عدم الخضوع للضريبة -

 الملف التقني: -2

 للمشروع وىي كالأتي6 اقتصاديةتقنية  من إجراء دراسة ويحتوي على الوثائق التي تدكن 

  .لسطط الإنتاج التقديري -

  .لسطط التمويل التقديري -

 .لسطط الأعمال والأشغال -

 القادمة. الديزانيات وجدول حسابات النتائج لخمس سنوات التقديرية -

 .ىتلاك القرضاجدول  -

 وجدول حسابات النتائج لثلاث سنوات السابقة إذا كانت الدؤسسة قديدة النشأة.الديزانيات  -

  :إيداع ملف القرض -ثالثا

بعد قيام الزبون بتقديم الدلف للوكالة البنكية يقوم البنك عن طريق الدكلف بالدراسات بالتحقق من 
يتم  والاقتصاديةبكافة الإجراءات القانونية  مصلحة الدراساتوبعد قيام ، الزبونالوثائق الدقدمة من طرف 

 عرضو على لجنة القروض لإبداء رأيها إما بالقبول أو بالرفض.

 تقنيات دراسة ملف القرض المطلب الثاني:

والقرض وكذلك تكوين ملف طلب القرض تتم عملية بعدما يتم جمع الدعلومات الخاصة بالعميل 
 1 الدراسة الاقتصادية والفنية والدالية من طرف مكلف بالدراسة على النحو التالي6

 

 

                                                           
.ئق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةاوث  1  
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 :الاقتصاديةالدراسة  -أولا

  العامل البشري: -5

أساس الثقة بنٌ البنك كون القرض مبني على   ،بتعهداتو والتزاموويقصد بو مدى نزاىة الزبون 
  والدقترض.

 :الاجتماعيالعامل  -2

بإضافة إلى إجراء دراسة حول الظروف المحيطة بو التي  العميل في لرال نشاطو،ويعني دراسة موقع  
 من شأنها عرقلة النشاط الدراد تدويلو.

  الضمانات: -3

 وتعني مدى ملائمة الأصول التي ينوي الزبون تقديدها للبنك مقابل الحصول على القرض.

 الدراسة الفنية: -ثانيا

بغرض  ضروري، تنافسي، ىل ىو كمالي، الدنتوج بصفة عامةويقصد بها تعرف البنك على نوعية 
 بإضافة إلىلدعرفة القدرة التنافسية مع إمكانية تسويقو داخل وخارج  السوق الوطني  فتراضيلااتحديد السعر 

 1.الدستعملة في عملية الإنتاج التعرف على نوعية التجهيزات والأدوات

 الدراسة المالية: -ثالثا

كذا جدول و  الديزانية الفعلية والتقديرية الدالية بناءا على الوثائق الدالية والمحاسبية الدتمثلة فيوتتم الدراسة 
عن طريق حساب مؤشرات  حيث تتم عملية التحليل والتشخيص ،والتقديريةحسابات النتائج الفعلية 

 وقدرتو على الدالي ستقلالوواالدالي التي من شأنها أن تعطي فكرة واضحة عن الصحة الدالية للزبون  التوازن
 الوفاء ومردوديتو وربحيتو بشكل عام.

                                                           

.بناءا على معلومات مقدمة من طرف موظف بالوكالة  1  
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 قرض استثمار وقرض استغلال منح خطوات المبحث الثالث:
( بتيارت أخذنا ملف مستثمر طلب 541أثناء الدراسة الديدانية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة )

قرض استثماري وملف لدؤسسة طلبة قرض استغلال وحاولنا دراسة وإظهار الخطوات الدختلفة التي اتبعها 
 البنك.

 استثمار وقرض استغلال قرض دراسة ملف طلب الأول:المطلب 

يقدم الزبون طلب خطي للقرض قصد تدويل مشروعو إلى الوكالة، فتقوم ىذه الأخيرة بجمع البيانات 
 المحاسبية والدالية عن الدؤسسة والنشاط الدراد تدويلو.

 :لطلب القرضالمستثمر والمؤسسة  تقديم -أولا

  :طالبة القرض تقديم المؤسسة -1

بطلب تدويل من الوكالة لسد حاجياتها وكان نوع القرض الدطلوب متمثل في قرض  مؤسسةتقدمت 
 1فقامت الوكالة بدراسة عامة حول الدؤسسة تدثلت في:قصير الأجل،  استغلال

 تعريف بالمؤسسة: -أ
1  

  ذات مسؤولية لزدودة تقوم بتوزيع الحليب بالجملة. ىي شركة
 نشاط المؤسسة:  -ب

  نشاطها الأساسي في توزيع الحليب بالجملة.يتمثل 

 الغرض من المشروع: -ج
  والدتمثل في توزيع الحليب. ىو توسيع أعمالو التي ىي في حالة نشاط الغرض

 :طالب القرض تقديم المستثمر -2

للمعدات  يتمثل في قرض الإيجار ،استثمارإلى الوكالة بملف طلب قرض  زبون )ع(بتاريخ لزدد تقدم 
  .بغرض استغلالذا في مستثمرة فلاحية سنوات 5القرض ضمن القروض متوسطة الأجل ومدتو يندرج 

 
                                                           

  مقابلة شخصية مع آيت راشد عبد السلام، موظف لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية.   1
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 وعند انتهاء فتًة العقد يتاح للزبون ثلاثة خيارات:

 لرددا. نهاأوفق شروط يتفق بش الإيجارإما أن تطلب تجديد عقد  -
 العقد.إما أن تشتًي نهائيا ىذا الأصل بالقيمة الدتبقية الدنصوص عليها في  -
 إما أن تدتنع عن تجديد العقد وتدتنع أيضا عن شراء الأصل.   -

 ملف طلب القرض: -3
 طلب خطي للقرض. -
 نسخة من بطاقة التعريف أو رخصة السياقة. -
 .12شهادة الديلاد  -
 .الإقامةبطاقة  -
 البطاقة الجبائية. -
 الدراسة الفنية الاقتصادية للمشروع. -
 مصادق عليها.سنوات الأخيرة  3ميزانية الختامية ل -
 لزضر معاينة موضع ترسيخ الدشروع. -
 أي عقد ملكية إيجار.  -
 تقييم الدمتلكات من قبل خبير عقاري. -

  الضمانات: -4
 الدساهمة الشخصية. -
 الاشتًاك في صندوق التأمين على الأخطار. -
 الرىن الحيازي للعتاد والرىن العقاري للأراضي. -
 الأراضي الدمولة لفائدة البنك خلال مدة القرض.تفويض كتابي من عند الدوثق لنقل قيمة تأمين  -

 لقرض:ارفض  قرار قبول أواتخاذ  -ثانيا

على  توس القرض )اللجنة الداخلية( بدراسبعد تقديم ملف القرض من طرف الزبون، يقوم لرل
الجهوية مستوى الوكالة وإبداء رأيو الأولي فيو، وبعدىا يحول الدلف في نسخة أخرى على مستوى الدديرية 

 وىذا من أجل إقامة دراسة ثانية معمقة ترتكز على العناصر الدوضوعية. للاستغلال
 



دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية                  الفصل الثالث      

72 

 

 1وفي ىذا الصدد، وبعد القيام بالدراسة الثانية للملف نكون أمام حالتين:

 حالة القبول:  -1

الالتزام حالة قبول الدلف، فإنو يتم إشعار الزبون بالدوافقة على طلبو ثم يقوم البنك بإصدار وثيقة  في
 ولإعدادىا يجب احتًام التدابير القانونية الدعمول بها.

2 

 حالة عدم القبول:  -2

 اعتبارفي حالة عدم قبول الدلف فإنو يتم إشعار الزبون برفض طلبو ويطلب منو سحب ملفو، وإذا تم 
بعد قرارىا بالرفض لم تأخذ بعين الاعتبار بعض  الجهوية للاستغلالأن اللجنة القضائية التابعة للمديرية 

العوامل أو لم تقدر بعض العناصر، ففي بنك الفلاحة والتنمية الريفية يحق للزبون )صاحب الدشروع( التقدم 
تقوم الوكالة الثانية برفعو إلى الدديرية العامة لبنك بوثيقة طعن للوكالة الدعنية، حيث بعد تقديم ىذا الطعن 

ذي بدوره ينظر في ىذه الدسألة ثانية ويعيد وضع تقييم للملف الدقدم بهدف الدراسة وإعادة البدر وال
      )قبول أو رفض(. صياغة قرار نهائي في الدشروع

 المحاسبي والمالي لمشروع المؤسسة الطالبة للقرض التحليل المطلب الثاني:

قرار القبول أو عدم القبول، وفي ىذا  إن الدراسة الدالية لدشروع الدؤسسة تدخل ضمن مسارات اتخاذ
الصدد تعتبر الوثائق المحاسبية التي يتقدم بها الزبون )م( للوكالة كإثباتات مالية ولزاسبية تدكن من إتدام 

 الدراسة على أكمل وجو قبل إرسالذا للجنة الخاصة بالقروض لاتخاذ القرار النهائي.

 للقرض:التحليل المحاسبي للمؤسسة الطالبة  -أولا

 بالنسبة لصاحب الدؤسسة، السيد )م(، جاء ملفو الدالي مكون من:

 الديزانية التقديرية للسنوات الثلاث القادمة. -
 جدول حسابات النتائج. -
 جدول اىتلاك القرض. -

 
                                                           

 عبد السلام، موظف لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية.مقابلة شخصية مع آيت راشد  1
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)دج( الوحدة ب الثلاثللسنوات إلى الديزانية الدالية الديزانية التقديرية الانتقال من  :(1-3الجدول رقم )
 (6) الدلحق رقمأنظر 

 الأصول
2014 2015 2016 

 1840000 2980000 4120000 الأصول الثابتة
 1840000 2980000 4120000 قيم ثابتة

     إعداديةمصاريف 
    مباني

    تهييئات وتركيبات 
    معدات وأدوات

    معدات نقل
 5700000 5700000 5700000 تجهيزات اجتماعية

    استهلاك الاستثمار
 (3860000) (2720000) (1580000) استثمارات قيد التنفيذ

 0 0 0 قيم ثابتة أخرى
    حقوق الاستثمار
 28118000 12712000 17866000 الأصول الدتداولة
 15850000 11682000 17191000 قيم الاستغلال

 15850000 11682000 17191000 الدخزون
 11182200 850000 500000 قيم قابلة لتحقيق

    حقوق على الدخزونات
    حقوق على الشركاء والشركات الحليفة

    تسبيقات على الحساب
    تسبيقات على الاستغلال

 11182200 850000 500000 الزبائن
 1085800 180000 175000 قيم جاىزة

 425800            حسابات بنكية
    حسابات بريدية
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 660000 180000 175000 الصندوق
 29958000 15692000 21986000 الأصولمجموع 

 

 جانب الخصوم:

 2116 2115 2114 الخصوم
 29926000 15680000 12971000 الدائمة الأموال

 2350000 2350000 2350000 أموال شخصية 
 16973000 6370000 4251000 نتائج قيد التخصيص

 10603000 6960000 6370000 نتيجة النشاط
 0 0 0  الأجلديون طويلة 
 32000 12000 9015000  الأجلديون قصيرة 
    قروض بنكية
    قروض أخرى

    موردون
    مبالغ لزتفظ بها في الحساب

    حسابات جارية للشركاء
 32000 12000 15000 ضرائب الاستغلال الواجبة الدفع

    ديون الاستغلال 
    الزبائنتسبيقات وسلف مقبوضة من 

    أوراق للدفع
   9000000 تسبيقات بنكية

 29958000 15692000 21986000 مجموع الخصوم

 مقدمة من طرف البنك. وثائقالمصدر: 
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 (7أنظر الدلحق رقم ) جدول حسابات النتائج للسنوات الثلاث القادمة :(2-3)الجدول رقم 
 

 2114 2115 2116 
 مبيعات البضائع 

 مستهلكةبضائع 
170000000 
159800000 

178000000 
167320000 

185000000 
170000000 

 14800000 10680000 10200000 الإجماليالذامش 
  الإجماليالذامش 

 مباع إنتاج
 إنتاج لسزون

 إنتاج الدؤسسة لحاجتها
 ت مقدمةءاادأ

  الإنتاجتحويل تكاليف 
 مواد ولوازم مستهلكة

 خدمات

10200000 
 
 
 
 
 

600000 
700000 

106800000 
 
 
 
 
 

650000 
750000 

14800000 
 
 
 
 
 

720000 
800000 

 13280000 9280000 8900000 القيمة الدضافة
 القيمة الدضافة

 تحويل تكاليف الاستغلال
 مصاريف الدستخدمين

 الضرائب والرسوم
 مصاريف مالية

 مصاريف متنوعة
 مصاريف الاستهلاك والدؤونات

 نتيجة الاستغلال

8900000 
 
 
 

450000 
360000 
580000 

1140000 

9280000 
 
 
 

510000 
35000 
635000 

1140000 

13280000 
 
 
 

650000 
42000 
845000 

1140000 
 10603000 6960000 6370000 نواتج خارج الاستغلال

 تكاليف خارج الاستغلال
 نتيجة خارج الاستغلال

   

    نتيجة التصفية
 نواتج خارج الاستغلال

 التصفيةنتيجة 
6370000 

 
6960000 10603000 

 10603000 6960000 6370000 الإجماليةالنتيجة 
    الإجماليضرائب على الدخل 

 10603000 6960000 6370000 نتيجة السنة الدالية
 وثائق مقدمة من طرف البنك.المصدر: 
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 (8أنظر الدلحق رقم ) اىتلاك القرض :(3-3) الجدول رقم

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى   السنة الأولى النسبة  البيان

  إعداديةمصاريف 
 مباني عقارية

 مباني
 منشآت مركبة

 معدات وأدوات
 معدات نقل

 تجهيزات الدكتب 
 تهييئات وتركيبات 

مواد التعبئة والتغليف 
 القبلة للاستًجاع

 تجهيزات اجتماعية 
 

25% 
5% 
5% 

20% 
15% 
20% 
15% 
10% 
20% 

 
%10 

 
 
 
 
 

5700000 

 
 
 
 
 

440000 

 
 
 
 
 

1140000 

 
 
 
 
 

1140000 

 
 
 
 
 

1140000 

 1140000 1140000 1140000 440000 5700000 ...... المجموع

 وثائق مقدمة من طرف البنك.المصدر: 
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 القراءة التحليلية للوضعية المالية للمؤسسة: -ثانيا

(  جدول إىتلاك القرضانطلاقا من الوثائق المحاسبية الدقدمة ) الديزانية،جدول حسابات النتائج، 
  يمكننا الخروج بالقراءة التحليلية التالية. 

 المالي:التوازن تحليل الميزانية باستخدام مؤشرات   -1

 .2116، 2115، 2114(: أنواع رأس المال العامل لسنة 4-3الجدول رقم)

 2116 2115 2114 السنوات     البيان                     

رأس الدال العامل 
 الصافي

 –أموال دائمة 
 أصول ثابتة

8851000 12700000 28086000 

رأس الدال العامل 
 الخاص

 –أموال الخاصة 
 أصول الثابتة

8851000 12700000 28086000 

رأس الدال العامل 
 الإجمالي 

الأصول لرموع 
 الدتداولة

17866000 12712000 28118000 

رأس الدال العامل 
 الأجنبي

ديون طويلة الأجل 
+ ديون قصيرة 

 الأجل

9015000 12000 32000 

 .وثائق مقدمة من طرف البنكال الطلبة بالاعتماد على إعدادمن المصدر: 
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 (: التمثيل البياني لمختلف رؤوس الأموال العاملة2-3الشكل رقم)

 
 الطلبة بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرف البنك. إعدادمن المصدر: 

 تحليل رأس المال العامل: -أ

 من خلال النتائج الدتحصل عليها في التمثيل البياني أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات وىي:

 :الصافي رأس المال العاملبالنسبة ل -

موجب خلال السنوات الثلاث حيث وصل إلى من خلال الجدول نلاحظ أن الدشروع يحقق رأسمال 
وىذا مؤشر جيد يدل على الاستقلالية الدالية للمشروع، وبالتالي فهو  2016دج في سنة 28086000

يتمتع بهامش أمان يسمح لذا بمواجهة التزاماتها القصيرة الأجل، وبالتالي تدكن الدوارد الدائمة من تغطية 
 الأصول الثابتة.

 ال العامل الخاص:بالنسبة لرأس الم  -

نلاحظ قيمة رأس الدال العامل الخاص موجبة خلال فتًة الدراسة ىذا ما يعني أن الدؤسسة قادرة على 
تدويل أصولذا الثابتة من مواردىا الخاصة دون الاعتماد على موارد خارجية، وىو مؤشر ايجابي للمؤسسة على 

 عدم التبعية للأطراف الخارجية.
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 العامل الإجمالي:بالنسبة لرأس المال  -

لرأس الدال العامل الإجمالي للمؤسسة خلال فتًة الدراسة مقارنة برأس الدال العامل  إن القيمة الدعتبرة
  الأجنبي يدل على امتلاك الدؤسسة لسيولة معتبرة.

 رأس المال العامل الأجنبي:بالنسبة ل  -

بالأموال الخاصة يعني أن الدؤسسة مستقلة ماليا إن القيمة الدنخفضة لرأس الدال العامل الأجنبي مقارنة 
 وبإمكانها الحصول على قروض إضافية وبسهولة.

 حساب احتياجات رأس المال العامل :(5-3)الجدول رقم

 2116 2115 2114 السنوات              
  - الأصول الدتداولة

 قيم جاىزة
17691000 12532000 27032200 

 - ديون قصيرة الأجل
 تسبيقات بنكية

15000 12000 32000 

احتياجات رأس الدال 
 العامل

17676000 12520000 27000200 

 .من إعداد الطلبة تم حسابها من خلال الدعطياتالمصدر: 

 المؤشرات المالية: (6-3) الجدول رقم

                 2114 2115 2116 

 28086000 12700000 8851000 رأس الدال العامل
احتياجات رأس الدال 

 العامل
17676000 12520000 27000200 

 1085800 180000 -8825000 الخزينة

 تم حسابها من خلال الدعطيات.الطلبة  إعدادمن المصدر: 
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 للمؤشرات المالية: التمثيل البياني (3-3) الشكل رقم

 
 من إعداد الطلبة بناء على وثائق مقدمة من طرف البنك.المصدر: 

 احتياجات رأس المال: تحليل  -ب

نلاحظ أن احتياجات رأس الدال العامل موجبة خلال جميع السنوات ىذا يعني أن الدؤسسة لم 
احتياجات الدورة الاستغلالية، أي أن الاستخدامات أكبر من الدوارد وأن الدشروع لو تتمكن من تغطية 

قصيرة الأجل التي وصلت قيمتها إلى  نقص في الاحتياجات، وكذلك بسبب النقصان الدلحوظ في الديون
 دج.32000

  تحليل الخزينة:   -ج

حظ أن الخزينة سالبة في السنة الأولى وىذا يدل على أن الدؤسسة فضلت توظيف السيولة في دورة نلا
نلاحظ أن الخزينة موجبة  2016و 2015السنتين  في الاستغلال بدل تجميدىا وبالتالي زيادة الربحية، أما

وىذا راجع إلى امتلاك الدشروع نسبة جيدة من رأس الدال العامل، وفي ىذه الحالة يجب على الدؤسسة 
 توظيف ىذه الأموال في مشاريع أخرى. 
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 التحليل باستخدام النسب المالية: -2

 .2116، 2115، 2114: كيفية حساب النسب المالية للسنوات (7-3) الجدول رقم

 2116 2115 2114 النسب المالية

 نسبة السيولة
 

قيم جاىزة/الديون قصيرة  نسبة السيولة الحالية
 الأجل

0.019 15 33.93 

 الدائمةتغطية الأموال  نسبة التمويل الذاتي
 للأصول الثابتة

 
 الأصول الثابتة/دائمة أموال

 
3.15 

 
5.26 

 

 
16.26 

نسبة النشاط 
 والدوران

دوران إجمالي معدل 
 الأصول

 6.17 11.34 7.73 لرموع الأصولرقم الأعمال/

 .من إعداد الطلبة بناءا على معلومات مقدمة من قبل البنك :المصدر

 بياني للنسب الماليةالتمثيل ال: (4-3) الشكل رقم

 
 مقدمة من طرف البنك. معلوماتمن إعداد الطلبة بناءا على المصدر: 
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 نسبة السيولة: تحليل  -أ

حتى وصلت إلى  0.019 نلاحظ أن نسبة السيولة الحالية في تزايد مستمر من السنة الأولى ب
، وىذا ما يفسر قدرة الدؤسسة في التغلب على الديون قصيرة الأجل من خلال ما 2016في سنة  33.93

 تدلكو من قيم جاىزة.

 نسبة التمويل الذاتي:  تحليل  -ب

النسبة اتضح أن الدؤسسة تدكنت من تغطية كل أصولذا الثابتة من أموالذا من خلال حساب ىذه 
الدائمة خلال فتًة الدراسة، وىذا ما يدل على أن الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى الطويل لأن النسبة 

 .1تفوق 

   نسبة النشاط والدوران: تحليل  -ج

 11.34وصلت إلى  2015نلاحظ أن نسبة دوران الأموال الدتجددة قد شهدت ارتفاع في سنة 
، وىذا يدل على أن رقم أعمال الدؤسسة 7.73والتي قدرت ب  2014في سنة مقارنة بالنسبة الدسجلة 

وىذا  6.17شهدت انخفاض حيث وصل إلى  2016قد ساىم بنسبة كبيرة في تدويل أصولذا، وفي سنة 
 إلى عدم الاستخدام الأمثل للموارد من طرف الدؤسسة.راجع 

 معدل المردودية المالية والمردودية الاقتصادية: -3

 : حساب المردودية المالية والاقتصادية(8-3) الجدول رقم

 2016 2015 2014 البيان                                  السنوات                  
نسبة مردودية 

 النشاط
 الأعمال/ رقم الإجماليالربح 

.100 
4% 4% 6% 

النتيجة الصافية/الأموال  الدردودية الدالية
 100.الخاصة

49% 44% 35% 

الدردودية 
 الاقتصادية

الصافية/لرموع     النتيجة
 100.الأصول

29% 44% 35% 

 .ناءا على الديزانية الدالية وجدول حسابات النتائجمن إعداد الطلبة بالمصدر: 
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 بياني لنسب المردوديةالتمثيل ال: (5-3) الشكل رقم

 
 من إعداد الطلبة بناءا على وثائق مقدمة من طرف البنك.صدر: الم

 نسب المردودية: تحليل  -أ

ثم شهدت  %4حيث بلغت  2015، 2014ثابتة في سنة نلاحظ أن نسبة مردودية النشاط 
 ويرجع ىذا إلى الارتفاع في النتيجة الصافية.  %6قدر ب  2016ارتفاع طفيف في سنة 

وىذا راجع لارتفاع النتيجة الصافية،  2014في الدردودية الدالية سنة  ارتفاعمن خلال الجدول نرى 
وىذا بسبب انخفاض النتيجة الصافية مقارنة بارتفاع الأموال الخاصة  %35إلى  انخفضت 2016وفي سنة 

دينار  0.49دينار من الأموال الخاصة يولد  1سة معتبرة، حيث أن كل وعموما نلاحظ أن مردودية الدؤس
 من النتيجة الصافية. 

إلى أعلى قيمة عرفتها  2014أن ىناك ارتفاع في معدل الدردودية الاقتصادية سنة كذلك نلاحظ 
وىذا  %35إلى أسوء قيمة لذا وىي  2016، لتصل سنة %44الدؤسسة خلال سنوات الدراسة وىو 

راجع للارتفاع الكبير لأصول الدؤسسة مقارنة بنتيجة الاستغلال التي تحققها، وعليو فقد حققت الدؤسسة 
 ربح اقتصادي معتبر يسمح لذا بالحصول على قرار ايجابي. 
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 ستثمار:الاستغلال وقرض الاقرض  تسديد منح ومتابعةمرحلة  -4

 القرض: نحم مرحلة  -أ

لدعرفة ما إذا كان القرض الدمنوح مطابق للنشاط الدذكور في الوثائق الدراسة الديدانية للقرض  -
 الدقدمة لطلب القرض.

 الدعدات الأولية لدمارسة الدشروع ومطابقتو مع الواقع. اقتناءإعداد لزضر إثبات  -
 تقديم الضمانات الدطلوبة أو الدتفق عليها في اتفاقية القرض. -
 استمرارية الدشروع. القيام بزيارات ميدانية دورية للتأكد من -
يتم تسديد أقساط القرض كل ستة أشهر حتى نهاية مدة القرض، وقبل موعد استحقاق القسط  -

 يوم يقوم البنك بإرسال للزبون رسالة تذكير ليسدد القسط في تاريخ الاستحقاق. 15ب

 القرض: تسديد متابعةمرحلة  -ب

طرق تسديد القرض بواسطة  تحديدمن أجل  نجازلإلجنة لستصة تابعة للبنك لدراقبة نسبة ا إرساليتم 
ومعدلات الفائدة التي تكون متغيرة حسب الشروط جدول الاستهلاك مباشرة بعد سريان مدة القرض 

 .وفي حالة عدم احتًام الزبون لذذه الشروط يلجأ البنك  إلى طرق أخرى لتسوية الوضعية الدتفق عليها 
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 خلاصة الفصل:
من خلال دراستنا لهذا الفصل نستنتج أن قرار منح القرض من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

لإتباع مجموعة من  وىذا ما دفع بالبنك ،يتم عن طريق تسليط الضوء على الكثير من العناصر بصفة جيدة
 واستنتاجعلى تحديد مكان الخطر  البنك القواعد تعتبر كمرجع معتمد لدراسة طلبات القروض التي تساعد

بتحليل وتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة الطالبة للقرض باستخدام أدوات  وخلال قيامنتائج نهائية من 
بنك الفلاحة والتنمية من طرف لقرض لالطالبة  يمكن القول أن المؤسسة ومن خلال ىذا ،التحليل المالي

إلى غاية  4102تمكنت من تحقيق التوازن المالي خلال فترة الدراسة ) قد التي كانت محل دراستنا الريفية
للبنك اتجاه  وىذا النتيجة تعتبر مؤشرا إيجابيا ،( وذلك من خلال تحقيقها لخزينة صافية موجبة4102

 المؤسسة لقبول طلب القرض.
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أهميتو في ظل توسع أنشطة  ازدادتوالذي  ،يعتبر التحليل الدالي ضرورة قصوى للتخطيط الدالي السليم
حيث أصبح لزاما على مستَي البنك التعرف على الوضع الدالي للزبون قبل التفكتَ في عملية منح  ،البنوك
ونتيجة للتطور الذي تشهده البنوك لم تعد النتائج التي تظهرىا القوائم الدالية الختامية قادرة على  ،القرض

جعل  وىذا ما ،تقديم صورة متكاملة عن وضع الزبون دون تعزيزىا بأداة أو أكثر من أدوات التحليل الدالي
أو فشلها وبيان جوانب القوة  ىذه البيانات تخضع للفحص والتدقيق والتحليل بهدف دراسة أسباب نجاحها

 وجوانب الضعف.

وما يصاحبو من حالة عدم التأكد جعل  ،ونظرا للغموض الذي يصاحب عملية منح القرض
لم تعد عملية سهلة على مستَي القروض للقيام بها  الاستثمارالقرارات البنكية في لرال التمويل و دعم 

دفع بالبنوك لإتباع سياسة  وىذا ما ،ج التحليل الداليدون دعمها بنتائو  على خبرتهم الذاتية اعتمادا
وىذه السياسة تحتاج لرقابة التنفيذ وتقيم الأداء وتحديد  ،التخطيط لكافة نشاطها عبر لستلف الفتًات الدقبلة

 ،أي قرار بنكي إلا بعد إجراء دراسة معمقة وتحليل رقمي للقوائم الدالية الختامية اتخاذالإنحرفات بمعتٌ عدم 
قرار سليم حول عملية منح القرض  اتخاذ نقاط القوة وتحديد مواطن الضعف و اكتشافحتى يتستٌ للبنك 

 أو من عدمو.

بنك الفلاحة والتنمية الريفية من بتُ البنوك التي اعتمدت سياسة التحليل الدالي في عملية  يعتبرو 
 معالجة الدلفات الدقدمة على مستوى الوكالة.

 اختبار الفرضيات:

وللإجابة على الإشكالية الرئيسية للموضوع وضعنا في بداية ىذا البحث لرموعة من الفرضيات التي 
 يلي: نعتبرىا نتائج مسبقة لمجموعة من الأسئلة التي كانت كما

  الدعايتَ الدعتمدة من طرف بنك في منح القروض والضمانات التي اشتًطها لتجنب الدخاطر تتمثل
 كمة التي يتبعها.ة الإقراضية المحفي السياس

 ليس حرا في تعملاتو مع الغتَ جنا أن البنكوقد ثبت صحة الفرضية من خلال الفصل الأول حيث استنت
تتحكم في ذلك وىذه التقنيات تختلف حسب طبيعة  سياسات وتقنيات  وإنما ىناك ،القروض منح في لرال
تحليل الوضعية الدالية للزبون مع اتخاذ كافة من قبل البنك  ستخدمةومن بتُ السياسات الد ،القروض
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وكافة ىذه الاجراءت تدخل ضمن  حتياطية كالضمانات الدسبقة الدقدمة من طرف الزبونالا الإجراءات
 .  السياسة الاقراضية الدنتهجة من قبل البنك

 وتحستُ  التحليل الدالي يبتُ الوضعية الدالية للمؤسسة كما أن لو دور كبتَ في تحقيق الدردودية
 السيولة.

النهائي حول  البنك قرار وقد ثبت صحة ىذه الفرضية من خلال الفصل الثاني حيث استنتجنا أن
 التي يعطي صورة حقيقية عن عملية منح أو رفض القرض يكون مصدرىا النتائج النهائية للتحليل الدالي

ميزانية مالية وتحليلها عن طريق الدؤشرات من خلال تحويل الديزانية المحاسبية إلى  ،الوضعية الدالية للزبون
والنسب الدالية كما أن التحليل الدالي يعتبر مصدر الدعلومات وذلك عن طريق التنبؤات الدسبقة التي تساعد 

  الدردودية.  على تقديم معلومات اللازمة حول السيولة والنشاط و

  لدراسة دقيقة ولزكمة بما يتماشى تخضع عملية منح القروض في بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 وخدمة الإقتصاد وتنمية البنك.

على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  الديدانيةوثبت صحة ىذه الفرضية من خلال الدراسة 
البنك قبل اتخاذه أي قرار بشأن منح أو رفض القرض يقوم بإجراء حيث تم استنتاجنا أن  ،"وكالة تيارت"

للتأكد من  الديدانية اتزيار ال بإضافة إلىباستخدام طرق رياضية وعلمية دراسات معمقة لوضعية الزبون 
ىذه الدراسات تدخل ضمن و  ،في الدستقبل الدشروع نجاح إمكانية دراسةو  صحة الدشروع على أرض الواقع

كما يسعى البنك جاىدا  ،ضمان ربحيتو من الدشروعو  للبنك وارد الداليةالدفاظ على والح لدخاطرا إدارةلسطط 
زارة الفلاحة والصيد البحري الدتمثل في بعث وذلك خدمة لبرنامج و  الزبائن لدراسة وتلبية لستلف طلبات

 الاقتصاد الوطتٍ. إنعاش التنمية الفلاحية و

يمكن حصرىا فيما  دراستنا للموضوع إلى لرموعة من التوصياتلقد توصلنا من خلال  :نتائج البحث
 يلي:
لا يمكن  الذي لتقليل من خطر عدم السدادا ىو إن ىدف البنك من استخدام أداة التحليل الدالي -1

البنك لطرق التنبؤ يسمح لو بالتقليل  فاستعمال ،تقديرىا يعتبر عنصرا أساسياولذلك فإن  ،الحد منو كليا
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الدخاطرة وىذا من خلال التحليل الجيد لوضعية الزبون التي يتمكن البنك من خلالذا باتخاذ القرار من حجم 
 سليم والأمثل لتفادي الدخاطر.

بهدف  عليهاالبنك يعتمد و  ،والدردوديةإن تشخيص وضعية الزبون ترتبط بمقاييس الربحية والسيولة  -2
 وفي نفس الوقت كسب رضا الدساهمتُ والزبائن. ،ضمان ربحيتو في الدستقبل

القوائم الدالية الدقدمة من طرف الزبون تساىم بصفة غتَ مباشرة في زرع الثقة لدى  مصداقيةإن  -3
زبونو من خلال النتائج النهائية التي تظهرىا أدوات التحليل الدالي التي تساعد المحلل الدالي في  اتجاهالبنك 

 قوة و مواطن الضعف لدى طالب القرض.التعرف على نقاط ال

إن إصدار البنك لقرار الدنح أو الرفض لطلب القرض يكون مبنيا على دراسات معمقة لدلف  -4
 ، مالية، فنية(. اقتصاديةالعميل )دراسة 

الدعمقة بهدف المحافظة على موارده وىذا ما الدراسات  على بنك الفلاحة والتنمية الريفية عتمادا -5
  جعلو يحتل مراتب متقدمة على الدستويتُ الوطتٍ والدولي. 

 من خلال دراستنا للموضوع نقتًح ونوصي بما يلي:  قتتراات االتصييات:الإ

 القرارات السليمة. اتخاذخاصة في لرال  ،توفتَ خبرات بنكية متخصصة وقادرة على إدارة البنك 
  من خلال عصرنة طرق علمية ذات معرفة شاملة  اعتمادتحديث طرق معالجة ملفات القرض، و

 الدنظومة البنكية.
 .زيادة الدتابعة الدقيقة والدراقبة قبل وبعد عملية منح القرض 
 للبنك والزبون من ربح للوقت ونقص تكلفة الدراسة على بطاقات القرض نظرا لدا توفره  الاعتماد

 وتجديد الدلف.

لا يقتصر على الدؤسسة البنكية فقط وإنما يطبق على أنواع  إن موضوع التحليل الدالي أفاق الدراسة:
 يلي: دفعنا لطرح لرموعة من البحوث من بينها ما وىذا ما أخرى من الدؤسسات

  قرار القرض على ربحية البنك. اتخاذخطر 
 يم طلبات القروض.يدور التحليل الدالي في تق 
 .أهمية القروض البنكية في تطوير التنمية الاقتصادية 



 

 

 

قائمة المصادر 

 عـــــراجـــوالم
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 الملخص
 

لاقتصادي اخاصة في ظل الانفتاح  ،زايد اىتمام البنوك بأدوات التحليل المالي في عملية منح القروضت   
أضحى التحليل المالي أداة سياسية  يدكن من  الذومساهمتها في خلق الثروة  ،الذي تشهده البنوك التجارية

 م وضعية الزبون والحكم على وضعيتو بشكل علمي.يخلالها تقي

مما أدى  ،القيام بهذه المهمةولهذا فإن البنك يحتاج في كل الحالات إلى محللين ماليين أكفاء يستعطون    
قبل التفكير في عملية منح  ،بالبنوك إلى إدراج أدوات التحليل المالي كأداة إجبارية ضمن خططها الدراسية

الجيد لوضعية الزبون يضمن  بتالي فإن التشخيص و ،أو رفض لطلب الزبون فيما يخص عملية الإقراض
     .على وضعيتو المالية الجيد للبنك التعرف

حول منح  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالقرارات التي يتبنها  أننية االميد ةدراسالخلال وقد اتضح لنا من    
التي تظهرىا نسب  على النتائج عتمد بقدر كبيرت رفض طلب قرض استثماري أو قرض استغلال، أو

 .التحليل الماليومؤشرات 

 ، مؤشرات التحليل المالي.منح القروض ، التحليل المالي الكلمات المفتاحية:

 


