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3و2بازللمقرراتتطبيقهاومدىالجزائر
.بازلاتفاقياتالمصرفية،المخاطرإدارة:المفتاحيةالكلمات

La gestion du risque bancaire à la lumière de Bâle 2et 3

Résumé:
le Comité de Bâle pour le contrôle et la supervision de la banque a été
crée  en 1974 pour lancer le premier accord courant de l'année 1988,
qui a élaboré des normes pour le capital, les actifs ont été classés selon le
degré de gravité et Il a divisé le monde en deux groupes, le groupe des
pays à faible risque et un groupe de pays à haut risque, et tous qui sont
venus par ce comité dans les trois accords a été appliqué par les banques
et institutions financières pour accroître l'efficacité et l'efficience de la
gestion des risques de la banque afin d'atteindre ses objectifs. Nous nous
pencherons sur cette étude pour les points les plus importants liés à la
gestion du risque de la banque, ainsi que les décisions du Comité de
Bâle pour le contrôle bancaire et la supervision dans le domaine de la
gestiondes risques de la banque, puis nous nous pencherons sur la réalité
de la gestion du risque bancaire en Algérie et leur application à Bâle 2 et
3.
Mots clés: La gestion des risques bancaire , les accords de Bâle,
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ــ BNA.في بنك  %3النظام المصرفي بنسبة 

4BADR541ـــBADR

29ـــ03

142 إدخال نسبة الرفع المالي لوضع حد أقصى لتزايد نسبة الديون في 
. في الوكالات الثلاثة.%3النظام المصرفي بنسبة 

30ـــ03
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143 ــ BNAربط عملية الإقراض بالدورة الاقتصادية في بنك  
BADR4ـــBADR541

31ـــ03

145 في وكالات الثلاثةالاقتصاديةربط عملية الإقراض بالدورة  32ـــ03

146 اعتماد نسبة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي في بنك  
BNA ــBADR4ـــBADR541

33ـــ03

148 اعتماد نسبة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي في الوكالات 
الثلاثة

34ـــ03

149 اعتماد نسبة سيولة متوسطة و طويلة الأجل تهدف لتوفير مصادر 
ــ BNAتمويل مستقرة لأنشطتها.في بنك  

BADR4ـــBADR541

35ـــ03

151 طويلة الأجل تهدف لتوفير مصادر اعتماد نسبة سيولة متوسطة و 
تمويل مستقرة

لأنشطتها في الوكالات الثلاثة

36ـــ03
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أ

في ظل تطورات التحرير المالي ومستحدثات العمل تغيرت طبيعتها تعاظمت المخاطر المصرفية و 
مالية جديدة التي ساعد على خلقها التقدم التكنولوجي الهائل في الصناعة أدواتاستخدام تنامي المصرفي و 

تسعى أنالتي كان لزاما عليها و ، متزايدة لدى البنوكأهميةالمخاطر المصرفية إدارةالمصرفية هذا ما اكسب 
ا التنافسية للتحكم فيها وتقنيات مالية جديدةأساليبابتكار لمواجهة تلك المخاطر المصرفية و لتطوير قدر

من مخاطر العالم للتقليلالمركزية في التشاور بين البنوكوكان نتاج ذلك بداية التفكير و . التحوط منهاأو
الخطوات الجادة للتعاون الدولي في مجال كأولىلجنة بازل للرقابة المصرفية  تأسستومن هنا ، العمل المصرفي

اإدارةالمصرفي والرقابة عليها و الإشراف وكنتيجة للنقائص التي تضمنتها هذه . المخاطر التي تتربص 
هي كمعايير دولية للعمل المصرفي و أساسيةالتي وضعت ثلاثة معايير و ، اتفاقية بازل الثانيةتأسستالاتفاقية 

دف زيادة متانة النظام الماليالإشرافيةالمراجعة ، الماللرأسالأدنىالحد  ث مع حدو و ، وانضباط السوق 
التي رفعت قية بازل الثالثة و اتفالإصدارأدىظهر القصور في هذه الاتفاقية مما 2008الرهن العقاري أزمة
مالية أزماتمالها لتقليص معدلات الوقوع في رأسرفع ال بغية زيادة احتياطات البنوك و الملرأسالأدنىد الح

مستقبلية.

النامية و منها الجزائر ت مختلفة على الدول خاصة لقد كان للتطورات الاقتصادية العالمية انعكاسا
زيادة السوق القائم على النظام الحر و اقتصادإلىالتي شهدت تغيرات جذرية في اقتصادها تمثلت في انتقالها 
الرقابة الاحترازية في البنوك بموجب القانون مبدأمجالات التكيف الوضع الاقتصادي الجديد و التي كرست 

القائم على مراقبة البنوك من حيث شروط استغلالها الخاص بالنقد والقرض و 1990سنة المؤرخ90/10
كما ،  المتعمدةالأخطاءفرض العقوبات في حالة وكذلك من خلال رصد المخالفات و و متابعتها للقوانين

.IIIوIIررات بازل التي تساعد البنوك الجزائرية على تطيق مقالإجراءاتمجموعة منأصدرت

: الرئيسيةالإشكالية

التالية:الإشكاليةطرح ارتأينا،بناء على ما تم ذكره سابقا

؟IIIوIIبازل المخاطر المصرفية في البنوك الجزائرية و فقا لمقررات إدارةتطبيق إمكانيةما مدى 

: الفرعية التاليةالأسئلةالمطروحة تم وضع الإشكاليةعلى للإجابةو 
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ب

؛أنواعهاأهمهي وما، المخاطر المصرفيةــــــ ماهية 

؛المخاطر المصرفية إدارةمبادئ ، أهداف، أهميةهي ـــــ ما

؛أهدافهاوفيما تتمثل ، ـــــ ما مفهوم لجنة بازل للرقابة المصرفية

؛ــــ ما الفرق بين القواعد الاحترازية المطبقة في الجزائر ومعايير لجنة بازل 

؛في القطاع المصرفي الجزائري IIIوIIبازل ــــ ما مدى تطبيق مقررات 

؛IIIوIIبازل المخاطر المصرفية و تطبيق مقررات إدارةبين مهام ومبادئ ارتباطيهــــ هل يوجد علاقة 

فرضيات البحث:

وضعت الفرضيات التالية: 3و2بىازلالمخاطر المصرفية و فق مقررات إدارةلدراسة أولىكخطوة 

ا أن تقلل آو تتحكم في المخاطر التي لمخاطر هي مجموعة من الإجراءات و إدارة اــــ التقنيات التي من شا
.تتعرض لها البنوك

من خلال سن مجموعة من القوانين IIIوIIبازل ـــــ توجه القطاع المصرفي الجزائري في تطبيق مقررات 
والإجراءات.

المال وتحقيق استقرار في النظام المصرفي لرأسادنيللرقابة المصرفية في وضع حد لجنة بازلأهدافــــ تكمن 
.العالمي

.مطبقة في القطاع المصرفي الجزائريوالثالثة مقررات بازل الثانية ــــ 

.IIIوIIالمخاطر في البنك وتطبيق مقررات بازل إدارةمبادئ بين مهام و ارتباطيهــــ يوجد علاقة 
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ج

: البحثأهمية

لما تقوم به من عمليات ،الاقتصادمهما في النظام المصرفي الذي يعتبر أهميةمن أهميتهيستمد بحثنا 
في ظل تصاعد هذه المخاطر بدا البحث عن ، و تفعيل العمليات الاقتصاديةالتمويل والدعم والتنشيط و 

فكر مشترك بين البنوك في دول العالم يقوم على التنسيق بين السلطات الرقابية إيجادلمواجهتها و آليات
لتضع معيارا موحدا المصرفي الإشراف، فجاءت لجنة بازل للرقابة و للتقليل من المخاطر التي تتعرض لها البنوك

المخاطر المصرفية.إدارةيزيد من فعالية و أنالمال من شانه رأسلكفاية 

:البحثهدافأ

: نذكر ما يليIIIوIIبازل لمصرفية وفق المخاطر اإدارةدراسة أهدافأهممن 

ــــ التعريف بالمخاطر المصرفية.ـ

خاطر التي تعصف بالنظام المصرفي.المخاطر المصرفية في التقليل من المإدارةأهميةإبرازــــ 

قياسها للمخاطر المصرفية.أساليبو IIIوIIما جاءت به اتفاقيات بازل أهمإبرازــــ 

في الجهاز المصرفي الجزائري.IIIوIIبازل ــــ توضيح واقع تطبيق مقررات 

حدود الدراسة: 

حيث اقتصرت الدراسة ،الرمانيةبعين الاعتبار الحدود الأخذبينت الدراسة على حدود مكانية دون 
التطبيقية على الجزائر.

: منهج البحث

مدى صحة الفرضيات تم الاعتماد على عدة مناهج على النحو إثباتالبحث و إشكاليةعن الإجابةبغية 
: التالي
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د

المخاطر لإدارةالنظري الإطارهو المنهج المستخدم لوصف و استعراض و ــــ المنهج الوصفي التحليلي: 
في قياس المخاطر أساليبه و IIIوIIبازل مقررات إلىإضافةأهدافو أسسالمصرفية من مفاهيم و 

المصرفية 

صوص في تشكيل البيانات العددية هو المنهج المستخدم في الدراسة الميدانية على الخ: الإحصائيـــــ المنهج 
ج في من ثم الاعتماد على المنهبحث الميداني و مختلف النسب الكمية عند تفريغ استمارة الوالجداول و 

لغرض استخدام برنامج ، و الإحصائياتتلف النسب الكمية كالتكرارات و مختشكيل الجداول والبيانات و 
spss21. تحليل الاستبيانمعالجة و 

أسباب اختيار البحث:

:أهمهامن 03و02موضوع إدارة المخاطر المصرفية على ضوء مقررات بازل لاختيار أسبابهناك عدة 

ـــ دخول الموضوع في صميم التخصص.

خاطر بسبب التطورات المخاطر المصرفية لا سيما بعد تعاظم هذه المإدارةـــ المكانة التي تحصلت عليها 
الاقتصادية.

مخاطر مصرفية جيدة.إدارةإلىــــ حاجة البنوك الجزائرية 

القطاع المصرفي الجزائري تجنبها.والتي ينبغي علىIIIوIIبازل ـــ الاطلاع على نقائص اتفاقية 

في القطاع المصرفي الجزائري.IIIوIIبازل تطبيق مقررات إمكانيةـــ الرغبة في معرفة مدى 

الدراسات السابقة:

المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل ـــ دراسة واقع البنوك الجزائرية إدارة: حياة نجار بعنوانـــــ
علوم ، كلية العلوم الاقتصادية و لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، العمومية

: ما توصلت لهأهمو 2013/2014، 1جامعة سطيف ، التسيير
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مخاطر ، نصوص تشريعية تحدد تقنيات تغطية وقياس مخاطر السوقإلىــــ افتقار البنوك العمومية الجزائرية 
اأنالمخاطر التشغيلية حيث ، السيولة . تكاد تنحصر في اعتماد مؤشرات معينة لتحديد مستواهاإدار

خارجية مع استحداث نظام أوكانت داخلية سواءالإشرافيةمخاطر القروض تكد تنحصر في الرقابة إدارةـــ 
م ،المالية، راعي فيه الخصائص الاقتصاديةللتنقيط ت . الائتمانيةالقانونية للعملاء المقترضين تقييما لجدار

ابالرغم من ، الرقابية الداخلية في البنوك العموميةالأنظمةعدم فعالية ـــ  تعتبر شرطا ضروريا لتطبيق بازل أ
في ،8/11المتعلق بالرقابة الداخلية و تعويضه بالنظام 2/3على ذلك فشلها في تطبيق النظام و الدليل2

؛وشمولاأهميةالرقابة أنواعأكثرحين تعتبر الرقابة التي يمارسها بنك الجزائر على البنوك التجارية من 

، ر النظام المصرفي الجزائريتاثير المخاطر البنكية على استقرا: رفيق خضرة بعنوانبومعزة ربيعة و ـــــ 
تأميناتتخصص ، علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و لنيل شهادة ماستر في العلوم الاقتصادية

ما توصلتا له أهم، و 2014/2015جامعة تيارت ، بنوكو 

البنوك الجزائرية أداءالرئيسية الذي اعتمدها النظام المصرفي لرفع كفاءة الأسسالمخاطر من بإدارةـــــالاهتمام 
.لمواجهة الضغوط التنافسية التي تفرضها موجة العولمة المالية

الممارسات الدولية و لكنها  بأحسنالبنوك الجزائرية على تعزيز التدابير الاحترازية و المطابقة إدارةــــ عملت 
ات و هذا جعلها لا تواكب التقدم الحاصل؛كانت متأخرة بعدة سنو 

س في العلوم لنيل شهادة ليسانالمخاطر المصرفية إدارة: بعنوانأسامةعماري عمر الحق و لصواني ـــــ 
، ولاية تيارت، تخصص مالية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير،  الاقتصادية

: ما توصلا لهأهمو 2014/2015

ــــ تعاظمت المخاطر المصرفية في ظل تطورات التحرير المالي و مستحدثات العمل المصرفي و تنامي استخدام 
؛مالية جديدة ساعد على خلقها التقدم التكنولوجي الهائل في المصارف أدوات
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لإجراءاتاللتعامل مع المخاطر المصرفية مما يمكنها من اتخاذ الأساليبـــ هناك مجموعة من الخطوات و 
؛التقليل من وقوعهاأواللازمة لتفادي هذه المخاطر 

تقليص مخصصات المصرفية الجزائرية والعالمية على السواء و للأنظمةتحديات فرص و 2ــــ تمثل مقررات بازل 
؛لسيئة وخسائر العمليات المصرفيةالقروض ا

الأساليبالنقدية المستحقة في قياس دعم دف لزيادة السيولة للوفاء بالالتزامات3مقررات بازل إنــــ 
انت عليه ـــــــــــمما كأكثرالمال بنحو رأسمن خلال تدعيم متطلبات 2لقياس المخاطر وفقا لمقررات بازل 

؛2بازل 

لنيل ، المخاطر البنكية و تاثيرهاعلى كفاءة القطاع المصرفيإدارة: بوغدو حليمة بعنواندنفار فوزية و ـــــ 
، و بنوكتأميناتتخصص ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير،  ليسانس في العلوم الاقتصاديةشهادة 

: ما توصلتا لهأهمو 2014/2015جامعة تيارت 

هذا أبعادتكمن يا في العمل المؤسساتي المصرفي و المخاطر المصرفية يشكل جدلا فكر إدارةـــــ لا يزال موضوع 
؛للمخاطرإدارةأفضلالمتطورة من اجل تحقيق تحديد استراتيجيات الجادة و ش في الجدل في النقا

بصورة المخاطر المصرفيةقياس جيد للحكومة و إطارتستلزم وجود السليمة للمخاطر المصرفية الإدارةإنــــ 
الخاصة لا دارة المخاطر؛الإرشاداتتطبيق دقيقة و 

و الأرباحبنك ترتبط بمقاييس الربحية و السيولة ينبغي له تحقيق أيمقاييس المخاطر التي تتعرض لها إنــــ 
رضا المالكين و المساهمين و الزبائن ؛

خطة وهيكل البحث:

إلىحقه من التفصيل قمنا بتقسيمه إعطاءملائمة بغية و من اجل تقديم هذا البحث في صورة صحيحة 
: التاليويمكن استعراضها على النحو، فصلين نظريين وفصل تطبيقي
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الأولالمبحث تطرقنا في ، ثلاثة مباحثإلىولقد قسمناه المخاطر المصرفية بإدارةالأولعنونا الفصل 
ا على ، التطورات العالمية و انعكاساتها على القطاع المصرفيإلى تناولنا فيه العولمة المالية و انعكاسا

ا على القطاع المصرفيالأزمات، القطاع المصرفي المبحث و تطرقنا في . المالية و انعكاسا

تصنيف المخاطر ، تناولنا فيه مفهوم المخاطر المصرفية، ماهية المخاطر المصرفيةإلىالثاني
.مقاييس الخطر المصرفي، المصرفية

و لقد قسمناه IIIوIIبازل المخاطر المصرفية على ضوء مقررات ةبإدار وعنونا الفصل الثاني 
تناولنا فيه ماهية اتفاقية بازل، ، IIاتفاقية بازل مقرراتإلىالأولالمبحث تطرقنا في ، ثلاثة مباحثإلى

اتفاقية بازل مقرراتإلىالمبحث الثانيكما تطرقنا في ،  2مقررات اتفاقية بازل ، 2تداعيات ظهور بازل
III ، المبحث ، 3المتوقعة لبازل الآثار، 3محاور اتفاقية بازل ، 3تناولنا فيه المقترحات الجديدة لبازل

قياس أساليبتناولنا فيها ، IIIوIIبازل المخاطر المصرفية وفق إدارةأساليبفقد كان حول الثالث
. قياس مخاطر السوقأساليب، قياس مخاطر التشغيلأساليب، مخاطر الائتمان

لعينة من البنوك IIIوIIبازل واقع تطبيق اتفاقيات الفصل الثالث فقد كان بعنوان أما
في IIIوIIبازل النظري لاتفاقيات الإطاربعنوان الأولالمبحث ، مباحثقسمناه لثلاثة، الجزائرية

، تناولنا فيه القواعد الاحترازية في الجزائر ومدى تطابقها مع اتفاقيات بازل، القطاع المصرفي الجزائري
بازل اتفاقيات تأثيرفي النظام المصرفي الجزائري،IIIوIIبازل المساعدة على تطبيق اتفاقياتالإجراءات

IIوIIIبازل تطبيق مقررات بعنوان المبحث الثاني، على النظام المصرفي الجزائريIIوIII في القطاع
في القطاع المصرفي 2تطبيق مقررات بازل ، تحليل البيانات الشخصيةتناولنا فيه ، المصرفي الجزائري

دراسة فكان بعنوان المبحث الثالثأما، في القطاع المصرفي الجزائري3تطبيق مقررات بازل ، الجزائري
المخاطر في القطاع المصرفي إدارةطية بين المبادئ و المهام التي تقوم عليها العلاقة الارتبا

إدارةاط بين المبادئ التي تقوم عليها الارتبإلى، تطرقنا من خلاله IIIوIIبازل الجزائري و تطبيق 
المخاطر في القطاع المصرفي الجزائري 



مقدمـــة

ح

طر في القطاع المصرفي الجزائري المخاإدارةالارتباط بين المهام التي تقوم عليها ، IIIوIIبازل تطبيق و 
. IIIوIIبازل تطبيق و 

:البحثصعوبات
: لموضوعمن بين الصعوبات التي واجهتنا في هذا ا

الاستبيان؛أسئلةعلىالإجابةعلىالبنكموظفينبعضقدرةعدم-
IIIوIIبازلومقرراتالمصرفيةالمخاطرإدارةموضوعحولالبنكموظفينلدىالثقافيالوعينقصــــــ



الفصل الأول
إدارة المخاطر المصرفية
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تمهيد

التي و الماليةالأزماتو متمثلة في العولمة المالية، العديد من التطورات العالميةعرف الاقتصاد العالمي 
ا على القطاع المصرفي دد ، لها انعكاسا المؤسسات و البنوكوذلك من خلال ارتفاع حجم المخاطر التي 

المخاطر إدارةتنوعها كان لزاما على هذه المؤسسات المالية التوجه نحو و مع زيادة هذه المخاطرو المالية
التي تتناسب مع طبيعة المخاطر التي تعصف الاستراتيجياتو تشمل مجموعة من الأساليبالتي و المصرفية

دف لتحقيق فإدارة، يرهاغو المخاطر الائتمانية، بالقطاع المصرفي مثل السوق عائد أقصىالمخاطر المصرفية 
التخلص أوالقرارات التي تتخذها لتجنب لأهميةالبنك نظرا إداراتأهممخاطر ممكنة لذا فهي تعد بأقل

. من المخاطر

التعرف عليها من خلال تقسيم هذا و المخاطر المصرفيةلإدارةاللجوء أسبابيضم هذا الفصل 
إلى:الفصل 

ا على القطاع و التطورات العالميةالمبحث الأول: المصرفي.انعكاسا

ماهية المخاطر المصرفية المبحث الثاني: 

إدارة المخاطر المصرفية المبحث الثالث:
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انعكاساتها على القطاع المصرفيو التطورات العالميةالأول:المبحث

حيث زادت في ، الماليةالأزماتو العولمة المالية، من ابرز التطورات التي شهدها الاقتصاد العالمي
اندماج النشاط المالي في العديد من الدول مع الاقتصاد و المالية العالميةالأسواقدرجة ارتباط الأخيرةالآونة
لذا توجهت المؤسسات المالية العالمية لتحديد ، المالية سلبا في الحياة الاقتصاديةالأزماتأثرتكما ،  العالمي
ا ا على القطاع المصرفيأسبا . للحد من انعكاسا

انعكاساتها على القطاع المصرفيو العولمة المالية: الأوللمطلب ا

مما دفع ، له دور في زيادة العولمة الماليةكان،  الانفتاح غير المحدود بشروط على الاقتصاد العالمينإ
ا على و ظهورهاساهمت فيالتي الأسبابالمهتمين بالقطاع المصرفي لتحديد مفهوم لها مع ذكر  انعكاسا

. القطاع المصرفي

مفهوم العولمة المالية: أولا

برز هذه ك من خلال وجهات النظر حولها من أوذل، المتداولة للعولمة الماليةالتعارفتعددت 
التعاريف:

والقيام باستثمارات مالية  ، المال الدولي الخاصرأسشروط على أوــــــ العولمة المالية هي الانفتاح بدون حدود 
. 1المال مركزا لها رأسالمالية التي تتخذ من سوق الأوراقو كالمتاجرة في العملات

اـــــ تعرف العولمة المالية على  إلى ما يسمى الانفتاح المالي التحول و ليلعمليات التحرير الماالأساسيالناتج أ
القيود على حركة رؤوس إلغاءمن خلال ، المحلية بالعالم الخارجيالأسواقارتباط أوتكامل إلىأدىامم

.2سواق العالمية عبر الحدود لتصب في الأن ثم تتدفقومالأموال

المالية حيث يمكن القول بان العولمة يمكن صياغة تعريف شامل للعولمة السابقة وبناء على التعاريف
.المالية

.16: ،ص2004، الإسكندريةدار الفكر الجامعي، ، الماليةالأزماتالتحكم في إمكانيةو العولمة المالية، عبد الحكيم مصطفى الشرقاوي1
.33:،ص2003، الإسكندرية، التوزيعو الدار الجامعية للنشر، اقتصاد البنوكو العولمة، عبد المطلب عبد الحميد2
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هي عبارة عن التكامل المالي الدولي الذي يسمح بالنمو السريع في المبادلات المالية الدولية عن 
.1بين الدولالأموالمالية عالمية تتدفق فيها أسواقإنشاءو الأجنبيةطريق زيادة الاستثمارات 

همـــــالأسالاستدلال عن العولمة المالية بمؤشرين هما: تطور حجم المعاملات عبر الحدود في ويمكن 
على الصعيد العالمي.الأجنبيوتطور تداول النقد السندات 

العولمة الماليةأسبابثانيا: 

:أهمهاهناك العديد من العوامل التي ساعدت على ظهور العولمة المالية لعلى 

ا المصرفية المال المستثمر في صنارأسلقد كان النمو المتزايد في الرأسمالية:ــــ تنامي 1 عة الخدمات بمكونا
قوة الدفع لمسيرة العولمة إعطاءفي أساسيدور ، زيادة درجة تركيزهو أنشطتهمن خلال تنوع غير المصرفية،و 

متزايدة كثيرا عن مالية أصولالمال المستثمر فيرأسمعدلات الربح التي يحققها أصبحتحيث . المالية
مال المستثمر في رأسعلى الصعيد العالمي لعب . و 2الحقيقيالإنتاجمعدلات الربح التي تحققها قطاعات 

لا ، بشروط خاصة) استثماراتا يقدمه من موارد مالية (قروض و ثرا لمالمالية دورا مؤ الأصولفي الأصول
ت المساعدا. وكذلك في المنح و الحكوميةحجم التدفقات المالية الرسمية و سيما بعد الانخفاض الملحوظ في

. المنظمات الدوليةالمقدمة من البلدان المتقدمة و 

حدثت موجة عارمة من تدفقات رؤوس :الماليةالوطنية على استيعاب الفوائضالأسواقــــ عجز 2
وذلك بحثا عن ، الفوائض الماليةالمحلية في استيعاب المدخرات و الأسواقعجزت أنالدولية بعد الأموال

فالمؤسسات المالية غير المصرفية في مجموعة الدول السبع التي ، أعلىمعدلات عائد و أفضلفرص استثمار 
من %110وهذا. أمريكيدولار تريليون20مالية تزيد قيمتها عن أصولبإدارة1990قامت عام 

على الرغم . و التي يملكها الجهاز المصرفي في هذه الدولالأصولمن حجم %90وجمالي،الإالناتج المحلي 
الماليةالأدواتتنوع هو تعاظم حجم هذه الاستثمارات و فان الجديد، الأجنبيمن قدم ظاهرة الاستثمار 

.217: ،ص2002جوان ، جامعة الجزائر، 2العدد ، الإنسانيةمجلة العلوم ، العولمة المالية، صالح مفتاح1
لس الوطني للثقافة، 147العدد ، مجلة عالم المعرفة، تحدد نفسهاالرأسمالية، فؤاد مرسي2 234:ص: ص،1990، الكويت، والآدابالفنون و ا
. 235ــــ
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عن حركة ا بعيدالأموالبعيدا عن حركات رؤوس الأموالوالاستقلال النسبي لتحركات رؤوس ، المستخدمة
. التجارة الدولية

نقل تصالالعامل مع ما سبقه في الدور التي تلعبه شبكات الايتكامل هذاالتكنولوجي:ـــــ التقدم 3
المالية العالمية مما يسمحالأسواقفي دمج ، المعلومات التي يتبعها التقدم الثقافي الهائل الذي نشهده اليوم

حيث تم التغلبفوريةآنية و الفعل على التطورات التي تحدث في السواق بصفة وردةللمستثمرين بالفعل 

.1الوطنية المختلفةالأسواقبين الزمانيةعلى الحواجز المكانية و 

المالية الحديثة التي جذبت الأدواتالعولمة المالية بظهور عدد من ارتبط نمو : ــــ ظهور الابتكارات المالية4
جديدة أنواعالمالية ظهرت الأسواقالمالية التقليدية المتداولة في الأدواتجانب فإلىالعديد من المستثمرين 

تنويع : والتي تتيح للمستثمرين عدة امتيازات منها) المشتقات المالية(عليهاأطلقالمالية التي الأدواتمن 
.2محافظهم الاستثمارية

انعكاسات العولمة المالية على القطاع المصرفي: ثالثا

ا على القطاع المصرفي قد تكون هذه الانعكاسات ايجابية كما قد ، كان للعولمة المالية انعكاسا
: هذه الانعكاساتأهمتكون سلبية ولعل 

ة الاندماج المصرفيظاهرة وموجعلى البنوك هو تنامي العولمةأثارأهملعل من : ــــ الاندماج المصرفي1
بين البنوك الكبيرة وبعضها البعض لتكوين الكيانات المصرفية العملاقة أوسواء بين البنوك الصغيرة والكبيرة 

وانتشرت ظاهرة ، الاستفادة من وفورات الحجم التي تحققها عمليات الاندماجو القادرة على المنافسة
رأسالاستراتيجيات التي تعتمدها الدول لتقوية قاعدة إحدىأصبحت، و ندماجات المصرفية عبر العالمالإ

ايبدو . سلفاإليهاالمنافسة في ظل التطورات المصرفية العالمية المشار أمامالصمود و مال البنوك

.56:، ص1997ماي ، أفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي1
.61: ذكره، صمرجع سبق ، عبد المطلب عبد الحميد2
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ا وسرعتها و عملنإ ا كل بنوك تأثرتظاهرة عالمية أصبحتشموليتها ية الاندماج المصرفي من كثر
.1العالم تقريبا

العمليات المختلفة أداءالتخصص في و الإداريةالوفرات والتكاليف تحقيق، كثيرةالاندماجومزايا 
رف الموحد ــذلك في المصتنويع الخدمات المقدمة للجمهور كزيادة و الاستثماراتالممكنة وتنويع القروض و و 

بين تقليل المنافسة و ،احتياطاته بفضل الاندماجو المال المدفوعرأسبسبب زيادة ، قياس بتركيزها الواحد
كثرة فروع و إزالة ازدواج، و خاصة إن كانت المنافسة على حساب سيولة المصرف أو ثقة الجمهوريةو المصارف

تسهيل انتقال رؤوس الأمـــــــــــــــــــــوالو المصارف في مناطق تفتقر إلى خدمات مصرفية

.2مناطق جغرافية مختلفةبين 

على انه ذلك البنك الذي يحصل على موارده يعرف البنك الشامل: البنوك الشاملةإلىــــ التحول 2
يقدم الائتمان لكافة و خارجها من ناحيةو الفروع الاقتصادية داخل البلادو المالية من كافة القطاعات

والبنوك الشاملة تمثل كيانات مصرفية 3لتقديمه توليفة واسعة من الخدمات المصرفيةبالإضافةأيضاالقطاعات 
بجانب أوطريقة عمل لها سواء ما تعلق بجانب مواردها و كأساستعتمد على استراتيجيات التنويع  

ا اكما ،  استخداما . تقوم بتقديم كافة الخدمات المالية بما فيها خدمات التامينأ

نطاق العولمة المالية خاصة في ضوء تزايد الخوصصة دورا كبيرا في توسيع لعبتــــ خوصصة البنوك:3
ا برامج واسعة للخوصصة التي سمحت و عمليات التحرير المالي المحلي خاصة في الدول النامية التي تتواجد 

في تنفيذ برامجالأجانبقد تشارك المستثمرين و المساهمة في ملكيتهاو بامتلاك هذه المؤسساتللأجانب

، مصر، التوزيعو دار الجامعة الجديدة للنشر، أهم انعكاسات العولمةو مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل، فايزة العراف1
.36: ، ص2013

.40: ، ص2000، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، محاضرات في اقتصاد البنوك، سلسلة في دروس الاقتصاد، شاكر القزويني2
.43:، ص1997، الإسكندرية، ، منشاة المعارفاقتصاديات الائتمان المصرفي،ألحمراويمحمد كمال خليل 3
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ومن ثم علاقة وثيقة بين زيادة تدفقات، بعض الدول الناميةو كانت اشتراكيةالخوصصة في الدول التي  
.1الأسواقبرامج الخوصصة الموجودة في دول هذه و الماليةالأسواقبعض إلىالأموالرؤوس 

وصل اتجاه تنويع النشاط المصرفي مستويات : التوجه للتعامل بالمنتجاتو ــــ تنوع النشاط المصرفي4
الابتكارات وأبرزأهمالية التي تعد أضافت البنوك على أنشطتها المشتقات المعليا في ظل العولمة عندما 

موضوع العقد تكون غير ظاهرة أخرىقيمة أصولهي عبارة عن عقود يتم اشتقاق قيمتها من ، و المالية
، تعامل البنوك مع العقود المستقبليةcall options. لقد تزايد. هاسلع غير و وسنداتأسهمتتنوع بين 

السيطرة و التحكمأهمهاوتحقق المشتقات المالية عدة مزايا ، وكذلك التعامل في حقوق الشراء الاختيارية 
استكشاف و الإقراضو تحسين معدلات الاقتراضو المخاطرةلة عقود مبادإليهايضاف و Swapsلىع

. 2المالية المختلفة وزيادة السيولةوتسهيل وصول العملات إلى الأسواق، في السوقالأسعار

اإلى، وبالرغم من مزايا ودوافع التعامل بالمشتقات المالية احيث ، لا تخلو من المخاطرأ تنطوي أ
ا أعلىطبيعة عملها تعتبر و على مخاطر كامنة في خصوصية هو من ، و التقليديةلمالية االأدواتمن من مثيلا

يؤدي لصعوبات كبيرة للبنوك في حال استعمال هذه الأدوات ، يؤسس لأنواع جديدة من المخاطرأنشانه 
سلامة قوية.أسسإلىلا يستند و غير مدروسبشــــــــكل

التحرير آلياتالعديد من الدول النامية عبر لقد تعرضت ـــــ تزايد مخاطر أنشطة غسيل الأموال:5
، الرقابة على الصرفإلغاءمن خلال ، غير المشروعةالأموالموجات من دخول إلى، الدوليو المحلي، اليالم

الأجانبالمستثمرين أمامالي المحلي لموانفتاح السوق ا، عبر الحدود الوطنيةالأموالخروج و وحرية دخول
: متغيراته منهاو سلبية على الاقتصاد الكليأثارله الأمواللغسيل أخرىذلك قنوات أمامانفتحت 

. في ظل النظام المصرفيالإداريـــــ انتشار الفساد 

. تشجيع التهرب من تنفيذ القوانينوضع الدولة و إضعافـــــ 

، الكويت، 139العدد ، مجلة الكويت الاقتصادية، الأعمالعلى مشاريع أثارهاو العالمية المعاصرةو الخصخصة بين التقليدية، احمد منير النجار1
.271: ، ص2003

.9:ب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، صعبد المطل2
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. الاجتماعيةو الاقتصاديةأشكالهاتوسع الجريمة بكافة و ــــــ انتشار

. المحليـــــ فقدان الثقة في السوق المالي 

. مرتفعةبأرباحإجراميةنشاطات إلىـــــ تحويل اتجاه المستثمرين 

. خسارة في الايرادات العامة للدولةو ــــ التهرب الضريبي من دخول الاموال المغسولة

لمصرفية العمل المصرفي يتعرض للمخاطر اأصبحالعولمة مع تزايد:جنة بازلـــــ ضرورة الالتزام بمقررات ل6
أصبح لزاما على البنوك أن تحتاط للمخاطر بعدة وسائل من أهمها و و داخليةسواء كانت عوامل خارجية أ

، الاحتياطاتو تدعيم رأس المال

لزاما على أصبح، 1988متزايدة منذ ا ناقرته لجنة بازل أهميةالمال رأسوقد اتخذ معيار كفاية 
ذا المعيار حيث تأثرتومن ثم ، البنوك الالتزام به كمعيار عالمي لزاما عليها الالتزام أصبحالبنوك العاملة 

كحد %8إلىالمخاطر الائتمانية بأوزانبعد ترجيحها الخطرة أصولهامجموع إلىرأسمالهابان تصل نسبة 
في الأساسيشكل حجر أنالمال ينتظر رأسمن قبل لجنة بازل لكفاية المقترحالجديد الإطارإنأدنى

الهندسة المالية الدولية الجارية حالياعملية

إقرارو تزايد العولمة المليةمع: ام المنافسة في السوق المصرفية بعد اتفاقية تحرير الخدماتــــ احتد7
المنافسة تشتد في السوق أخذتقد و اتفاقية تحرير الخدمات المصرفية من القيود وقيام منظمة التجارة العالمية

: هيو المنافسة اتجاهاتاتخذت و المصرفية

أولية ــــالتجارية فيما بينها سواء فيما يتعلق بالسوق المصرفية المحالأطرافالمنافسة بين الأولـــــ يمثل الاتجاه 
. العالمية

قد تؤدي و المؤسسات غير المالية على تقديم الخدمات المصرفيةو الاتجاه الثاني للمنافسة بين المصارفأماـــــ 
اإلاتحسين جودة الخدمةو الإدارةتحسين و تخفيض التكاليفو زيادة كفاءة الجهاز المصرفيإلىالمنافسة  قد أ
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تستطيع المنافسة ، مصرفية ضخمةآلياتتؤثر سلبا على المصارف الضعيفة حيث تزداد الحاجة على وجود 
.1الخارجي على السواءأوفي السوق المحلي 

انعكاساتها على القطاع المصرفيو الماليةالأزمات: المطلب الثاني

من ، سلبا على مناحي الحياة الاقتصاديةأثرتمصرفية و ماليةأزماتشهد الاقتصاد العالمي عدة 
ال المصرفي الأزماتبينها  زيادة أسباب، يحددوا مفهومهاأنالمصرفية لذا كان لزاما على المتخصصين با

ا المدمرة على القطاع المصرفيالتخفيف مو دف مواجهتها . ن انعكاسا

الماليةالأزمةمفهوم : أولا

تفسيره لها وكذلك حسب و اك عدة تعاريف للازمة المالية المصرفية فكل باحث يعرفها حسب فهمههن
: نذكر من بين هذه التعاريف ما يلي، يدرسها فيهأنالجانب الذي يريد 

االمالية الأزمةلمصطلح المبسطةـــــ من المفاهيم  جزئيا على مجمل المتغيرات أوتلك الذبذبات التي تؤثر كليا أ
ومعدل الصرف هذا ، كذلك اعتمادات الودائع المصرفية،  السنداتو الأسهمأسعار، الإصدارحجم ، المالية

.2يستلزم فترة طويلة لتفسيرهانخفاض لااأوالاختلاف في تقدير الظواهر الخاصة بالارتفاع 

ا التدهور الحاد في الأزمةإنـ ـــ ا أبرزالمالية لدولة او مجموعة من الدول التي من الأسواقالمالية يقصد  سما
وفي ، الذي ينعكس سلبا في تدهور القيمة العادلة، و مهمته الرئيسيةأداءفشل النظام المصرفي المحلي في 

الدوليــــــــــــــــــــــةو الماليةواقـــــــــالأسروات فيما بين ــــــــالثو توزيع الدخولإعادةمما ينجم عنها من الأسهمأسعار

سببها الرئيسي تدفق رؤوس ، الثقة في النظام الماليأزمةالمالية بصورة مفاجئة نتيجة الأزماتما تحدث وعادة
. 3الإقراضسريع في و الضخمة في الداخل يرافقها توسع مفرطالأموال

نشر جدار الكتاب العالمي لل، استراتيجية مواجهتهاو المصارف الاسلامية ـ مقررات لجنة بازل ــ تحديات العولمة، احمد سليمان حصاونة1
.238:، ص2008والتوزيع، عمان، 

.40:ايزة العراف، مرجع سبق ذكره، صف2
تمع العربي ، الأولىالطبعة ، المالية المعاصرةالأزمةسياسة ، عبد السلام عقون، رزيقكمال 3 .19: ص، 2011، الأردنمكتب ا
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اأيضاــــ تعرف  مالية أوسواء كانت مادية الأصولمن أكثرأونوعأسعارمفاجئ في و '' اضطراب حادأ
يار مفاجئ في سوق الأزمةتأخذقد ، و المالية ''المشتقات المالية ''الأصولحقوق ملكية أو المالية شكل ا

إلىمجموعة من المؤسسات المالية لتمتد لبعد ذلك أوفي سوق العقارات أوفي عملة دولة ما أوالأسهم
.1باقي الاقتصاد

الماليةالأزماتأسباب: ثانيا

ايا كان و ائية تفرزهاو ووسطىأوليةومظاهر ، حدوثهاإلىتدل عليها شواهد تشير أزمةأيلعل
: ما يلينوجزها فيالأزماتمختلفة لنشوء أسبابفان هناك 

الخارجية للاقتصاد الكلي عنصرا و تعد التقلبات في المتغيرات الداخلية: الاقتصاد الكليـــــــ اضطراب 1
فعلى صعيد المتغيرات، التاريخية للازماتالإحداثتشير لذلك . الاقتصاديةالأزماتمهما في حدوث 

الأزماتعلى تدهور شروط التبادل التجاري خاصة بالنسبة للدول النامية عنصرا مؤثرا أنالخارجية نلاحظ 
من الدول النامية التي تعرضت للازمات المالية %75حوالي أنإلىتشير بيانات البنك الدولي و المالية

أسعاركذلك التغيرات في الأزمةقبل حدوث %1شهدت انخفاضا في شروط التبادل التجاري بحوالي 
.الأجنبيتدفق الاستثمار و الإقراضتكلفة التي تؤثر علىو الفائدة العالمية

من مصادر عدم الاستقرار أخرالصرف الحقيقية مصدرا مهما أسعاركما تعد التقلبات في 
الصرف الحقيقية قبل أسعارحدوث ارتفاع حاد في إلىالاقتصاد الكلي الخارجية حيث تشير الدراسات 

الفائدة أسعارارتفاع أوفي قطاع التجارة الخارجيةالأرباحارتفاع أثاركأحدالاقتصادية  الأزماتحدوث 
طاع المالي في مجال الوساطة كونه يحد من قدرة القأهمهاالمتغيرات الداخلية فيعد التضخم من إما، المحلية
.2كما قد يكون عامل مؤثر في حصول كساد اقتصادي،  المالية

تمع العربي، الأولىالطبعة، الجزء الثاني، المستقبليةالأفاقو المالية العالميةالأزمة، آخرونو موسى اللوزي1 . 28: ص، 2011، الأردن، مكتب ا
. 31، مرجع سبق ذكره، ص: آخرونو اللوزيموسى 2
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يار و البنوكإقراضالتوسع الكبير في عمليات إن:القطاع الماليــــــ هشاشة2 المالية  الأصولأسعارا
اتـــمانينــــالثعدم التحضير الكافي للتحرير المالي في إنفيلاحظ ، المصرفيةاتــــــــالأزمكانت عادة تسبق 

تدفق كبير أرفقهالذي و التنظيميةو القانونيةو المؤسسيةالأطرضعف و صغر حجم القطاع الماليو التسعيناتو 
قد ساهمت في حدوث العديد من و مع التوسع في منح الائتمان غير المدروسالأجنبيةالأمواللرؤوس 
.1غيرهاو المالية في كوريا وتايلاندالأزمات

التدفقات و التوسع في عملية منح الائتمان إلىيعود اضطراب القطاع المالي :ــــــ اضطراب القطاع المالي3
يار ، و من الخارجالأموالالكبيرة لرؤوس  ،  الماليةالأزمةالمالية القاسم المشترك الذي يسبق حدوث الأوراقا

.2خصوم البنوكو أصولحالة عدم التلاؤم بين إلىالتوسع في القروض أدىكما 

كذلك و مالية من خلال المضاربة أزماتإلىتؤثر نظم الصرف بتعرض البنوك أنيمكن :ــــــ نظم الصرف4
ا  قدرة البنوك المركزية على و الحقيقية للبنوك نتيجة خفض قيمة العملة المحليةالأصولالطريقة التي تؤثر 

.3عسر ماليأوللبنوك التي تواجه مشاكل سيولة الأخيرالقيام بدور القرض 

: أخرىأسبابــــــ 5

: تتمثل فيما يليأخرىأسبابسالفة الذكر ن هناك الأسبابجانب إلى

. غير الحقيقيةالمعلومات و الإشاعاتــــــ 

فلا تراعي الجدارة الائتمانية في المقترض؛الإقراضيصاحبه توسع في عملية الأموالــــــ تدفق ضخم لرؤوس 

ا؛أداءتزايد الشكوك في قدرة هذه المؤسسة على إلىيؤدي الإشرافـــــ ضعف على مستوى هيئات  التزاما

. ةالنقديو ــــ الفشل في تطبيق السياسات المالية

.32: نفس المرجع، ص1
.29: ص، مرجع سبق ذكره، عبد السلام عقون، كمال رزيق2
كلية العلوم الاقتصادية،  مذكرة ليسانس غير منشورة، انعكاساتها على الاقتصاديات العربيةو المالية العالميةالأزمة، وآخرونأمينةبن فحصي 3
.14:، ص2009ــ2008، الجزائر، جامعة المدية، تخصص مالية، التسييرعلوم و 
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ـــــ المضاربة على العملات.

المالية الأزماتأسباب : 01ـــــ 01: الشكل رقم

عدم استقرار الاقتصاد الكلي

هشاشة القطاع المصرفي

الماليةأسباب الأزمات اضطراب القطاع المالي

نظم الصرف

أسباب أخرى

.10ص: ، مرجع سبق ذكره، آخرونو بن فحصي أمينة: المصدر

. المالية على القطاع المصرفيالأزماتانعكاسات : ثانيا

ا على عدد كبير من ، المصرفيةو ولاسيما الماليةأنواعها،كان للازمات بمختلف  منها انعكاسا
ا ومن أهم انعكاسات الأزمات المالية العديد منألحقتحيث ، في عدة دولالأسواق الأضرار باقتصاديا

:1على القطاع المصرفي نذكر ما يلي

.54،55ص ص:،مرجع سبق ذكره، فايزة العراف1
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زيادة تعرض العملات الوطنية إلىأدىالصرف الحقيقية مما أسعارارتفاع و ـــــ عجز الحساب الجاري
. ت المضاربينلهجما

أدىهو مما و زيادة خطورة المديونية الناتجة عن هذه التدفقاتإلىأدىمما الأجنبيالمال رأســــ زيادة تدفق 
. زيادة تعرض الاقتصاديات للنفوذ الخارجيإلى

اختلال توازن القطاعات المصرفية في إلىأدىالأجنبيالمال لرأسفان التدفق الهائل أخرىمن ناحية و ــــ
أصولهاللبنوك التجارية مقارنة بقيمة الأجنبيةفقد كان هناك زيادة منتظمة في الالتزامات ، المتأثرةالدول 
التي  الأسهممعظم الضمانات التي قبلها القطاع المصرفي لمنح القروض كانت من العقاراتأنكما ،  الأجنبية
. الأجلتمنح قروضا طويلة و الأجلقروضا قصيرة تأخذكانت البنوك  أنإلىافةإض، وهميةأسعارهاكانت 

ويقصد بالخطر المعنوي عدم تحمل البنك كامل العواقب عندما لا ، نقص المعلوماتو ــــ المخاطر المعنوية
أسعارمن مشاكل هذا الخطر التي سادت في العديد من الاقتصاديات وضع ، و على ما يرامالأمورتسيير 

فائدة تفضيلية مصطنعة لتشجيع الاقتراض من الخارج مما يشجع على الاستثمار في مشاريع محفوفة 
بدون ضمانات كافيةالإقراضفي بالإفراطكذلك تزايد المخاطر المعنوية نتيجة قيام رجال البنوك ،  بالمخاطر

العقارية من اصة في مجال القروض خ، و الاقتراضو الإقراضالرهن العقاري زيادة أزمةـــــ من انعكاسات 
الاقتراض بضمان قيمتها إلىالكثيرينمما حفز ، العقاراتأسعارخلال الاعتماد على الارتفاع الكبير في 

الفائدة ترتفع أسعاربدأتكضمان عندما .  العقارأسعاراعتمادا على ارتفاع الأساسالتي لم تسدد في 
القروض فامتنع الكثير أعباءزامات محدودي الدخل نتيجة ارتفاع تزايد التإلىذلك أدىبشكل غير متوقع 

.1عن السداد

بتصرف.،53ص: مرجع سبق ذكره،، آخرونو موسى اللوزي1
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الرهن العقاري لنقص في السيولةأزمةالمؤسسات المالية بسبب و المصارفو ـــــ تعرضت العديد من البنوك
أنقاضهما يمكن إنقاذإلىاضطرار بعض الحكومات من خلال البنوك المركزية ، و زيادة مسحوبات المودعينو 

يارا تاما للحياة الاقتصادية انتشار و لاســالإفتقع الدولة في دائرة و من البقية الباقية حتى لا يحدث ا
إلىكزية بالبنوك المر أدى، و تراجعت معدلات تقديم الائتمانو الإقراضالمخاوف بين هذه البنوك في عملية 

. الأزماتمن حدة هذه المال للتخفيفأسواقفي الأموالضخ المزيد من 

الضمانات التي معها وهذا و قيام بعض البنوك بتنفيذ الرهونات، أيضاالرهن العقاري أزمةــــــ من انعكاسات 
استخدام هذه المحفظة إلىتركز الدهون العقارية لدى البنك أدىكما .  سبب خللا في التدفقات النقدية لها

ا ثم بضمان موجة ثانية من أوراقلإصدار ا من المؤسسات المالية بضما بضمان الأصولجديدة يقترض 
بأسماءالإقراضتستمر العملية موجة بعد موجة بحيث يولد العقار طبقات متتابعة من و هذه الدهون

لتركز أدىالعقار) وهذا (في قطاع واحدالإقراضلتركز أدىهذا ما الأخرىالمؤسسات المالية واحدة بعد 
. المخاطر المصرفية

ماهية المخاطر المصرفية : المبحث الثاني

ال بعد تقديم ، لأنشطتهاتواجه البنوك عدة مخاطر تعرقل السير لحسن  ذا ا هذا ما دفع الباحثين 
الأخيرةمن خلال تصنيف هذه ، للتخفيض منهاالإجراءاتاتخاذ مجموعة من إلىتعريف للمخاطر المصرفية 

كما تم قياس هذه المخاطر بالاعتماد على الطرق الكلاسيكية لتظهر بعد ،  لمخاطر منتظمة غير منتظمة
.ض الحد منهاذلك طرق حديثة لقياسها بغر 

مفهوم المخاطر المصرفية: الأولالمطلب 

كثيرة ومتنوعة لذا كان لزاما على المهتمين بالقطاع المخاطر التي تعصف بالقطاع المصرفي  إن
ا كل حسب رؤيتهأهمو تحديد مفهومها، المصرفي حتى يتمكنوا من التحكم في ، أهدافهو العوامل المؤثرة 

. تجنبهاأوهذه المخاطر 
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تعريف المخاطر المصرفية : أولا

التعاريف المتداولة نجد:أهممن و لقد تعددت تعاريف الخطر

إدارةحلول اجل غير معين خارج أوـــــــ يعرف الخطر المصرفي على انه احتمالية وقوع حادث مستقبلا 
.1يحدث ضرر منهأوتعاقدين قد يهلك الشيء بسببه الم

االمخاطر في مفهومها المالي تعرف على إنـــــ  التقلبات في أوعدم استقرارها و تقلب العوائدإلىتشير أ
بشان التدفقات النقدية التأكدعدم إلىالمخاطر تشير أننقول أنالقيمة السوقية للبنك لذلك يمكننا 

. 2بنك تفضل التدفقات النقديةأوكل مؤسسة أنالمستقبلية حيث 

اــــــ تعرف المخاطر المصرفية  ، قيمةعدم الحصول على الأواحتمالات قابلة للقياس لتحقيق خسائر بأ
. 3قابلة للقياسالأخيرةأنحيث التأكدحيث تختلف المخاطرة على عدم 

اعلى أيضاـــــ تعرف  أنكانت هناك احتمالية عالية في فإذاالتوقعات خاطئة تكون نتائجأناحتمالية أ
كانت الاحتمالية منخفضة إذاأما، أيضاتكون التنبؤات خاطئة فعند ذلك ستكون درجة المخاطرة عالية 

.4فان درجة المخاطرة ستكون منخفضة

، هي احتمال اختلاف العائد المحقق عن المتوقعأو، ـــــ المخاطر المصرفية هي فرصة لتحقيق خسارة مالية
لكون العائد له مفهوم مالي فان المخاطرة لها مفهوم مالي . و طبقا لهذا المفهوم فان المخاطر ترتبط بالعائدو 
.5ابل للقياس الكميق

، مصر، القانونو الفكردط،دار،3، 2، 1استيفاء مقررات بازل و مأزق بازل منظور المطلوباتو البنوك الإسلامية، محمد محمود مكاوي1
.13:، ص2011

.189: ، ص2008شر والتوزيع، الأردن، ، دار الصفاء للنبعةطون د، التطبيقات العمليةو إدارة المصارف الواقع، صادق راشد الشمري2
3 Gooh Manjoh Downaes and Jordan Elliott, Dictionary Of Finance and Investment
Terms,USA,1995,p491.

، الأردن، التوزيعو دار وائل للنشر، الأولىالطبعة ، استراتيجي معاصرو البنوك مدخل كميإدارة، محمد عبد الرحمان الدوزي، فلاح حسن الحسين4
.166: ، ص2000

. 101: ، ص2009، الأردن، دار اليازوري العلميةبعة، طون د، المالية المتقدمةالإدارة، راشد فؤاد التميمي، عدنان تايه النعيمي5
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العوامل المؤثرة على المخاطر المصرفية : ثانيا

: 1مجموعة من العوامل التي تتمثل فيما يليإلىيرجع السبب في زيادة المخاطر المصرفية 

وضع أنالائتمان السليمة كما إدارةتعتبر هذه التغيرات داعمة لمعايير : الإشرافيةو ـــــ التغيرات القانونيةـ
. البنكيةالإدارةرقابة سليمة على مركز المخاطرة يعكس نوع المعايير التي تلتزم بتطبيقها 

الصرف تؤثر بشكل كبير أسعارو الفائدةأسعارالتغيرات في و التقلباتإن: ـــــ تذبذب العوامل الخارجية
احيث ، على ميزانية المؤسسات اخسائر كما إلىأرباحهاقد تحول إ وذلك ، ثر على خزينة البنكتؤ أ

. الفائدةأسعارلان البنك حساس للتغيرات في 

تظهر في الميزانية على بعض النشاطات المالية للبنك لا: ــــــ النشاطات المالية التي لا تظهر في الميزانية
: النشاطات فيتتمثل هذه و ،مخاطر البنوكو واضح على العوائدأثرشكل أصول أو التزامات بالرغم أن لها 

مثال ذلك عمل البنك  ، خلق التزاماتأوأصولمصاريف دون امتلاك أوأرباحاالنشاطات التي تدر ــــــ 
زيادة الودائع لديه وان يحصل أودون منح قروض لطالبها الأموالعلى توفير أجراكسمسار حيث يتقاضى 

. ترتيب التزاماتأوأصولإلىالنقد دون الحاجة بإدارةعلى اجر لقاء قيامه 

هو ما يقصد به تعهد البنك بالقيام بعمل معين مستقبلا مقابل ما ، و الالتزامات الطارئةأوـــــ التعهدات 
. يتقاضاه

ا البنوك تؤثر بشكل مباشر أن: ـــــ الضغوط التنافسية غير مباشر على أوالبيئة التنافسية التي تعمل 
. نفسها لمواجهة المنافسةعليه فان البنوك تعد، و المخاطرة

،1997ـ1996، عمان، الأردنيةالجامعة ، رسالة ماجستير غير منشورة، الأردنيةتقييم مخاطر الائتمان في البنوك التجارية ، علي سليمان الشطي1
.36ــــــ35: صص
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تؤثر على العملية الكلية التطورات التي تحصل في حقل تكنولوجيا المعلومات أن: ـــــ التطورات التكنولوجية
المخاطر حيث تعتبر التكنولوجيا من العوامل الرئيسية التي تساهم في تحديد إدارةقياس ، التي تشمل تحديد

. معالجة المعلوماتأساسالمخاطر مبنيان على إدارةتحليل أنكما ،  مزايا المنافسة بين المؤسسات المختلفة

تصنيف المخاطر المصرفية : المطلب الثاني

نظرا لكثرة، و تنقص من مستوى ربحيتهو تؤثر على العمليات التي يمارسهاأنمخاطر يمكن إلىيتعرض البنك 
دف الحد منهاو ثم تصنيفها لمخطر منتظمة، تنوع المخاطر البنكيةو  . مخاطر غير منتظمة 

المخاطر المنتظمة : أولا

عدم الارتباط أوهي مخاطر تعبر عن المخاطر المتعلقة بدرجة الارتباط و مخاطر السوقأيضاوتسمى 
المؤسسات الائتمانية خاصة تلك و هذا النوع من المخاطر تتعرض له البنوكو ''الاستقلالية القطاعية للبنك

تقييم المعلومات الخاصة بالسوق من طرف و يكون الخطر كبير عند سوء دراسةو المكلفة بتمويل العقارات
متغيرة نظرا الأصوللمخاطر عندما تكون قيمة كذلك تحدث هذه ا،  القطاع البنكي المخول له القيام بذلك

: أشكالعلى عدة تأتي) و السياسية، الاجتماعية، التغيرات الاقتصادية(لارتباطها بعوامل نظامية

أسعارهي المخاطر الناتجة عن تعرض البنك لخسائر نتيجة تحركات معاكسة في :فائدةـــــ مخاطر سعر ال1
الالكترونية والــــــــــــــــــــالأمتزداد هذه المخاطر في البنوك المتخصصة التي تعمل في مجال ، و الفوائد في السوق

مما يؤثر على مطلوبات الأصولالحد الذي تنخفض فيه إلىنظرا لتعرضها لمخاطر معدلات الفائدة الكبرى 
ابالنسبة للبنك الأهمتعد هذه المخاطر . و الالكترونيةالأموال حيث ، ر مباشرة على حجم العوائدتؤثلأ

إجماليانخفاض في سعر الفائدة سيؤثر على أيبالتالي فان و البنكيراداتمن إ%90تشكل عوائد 
.1الإيرادات

. 236: ص،2012، التوزيعو دار الميسرة للنشر، الطبعة الثانية، البنوك المعاصرةإدارة، دريد كامل ال شبيب1
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بصورة أكثرأوهي مخاطر ناجمة عن احتمال تغير سعر الصرف بين عملتين : الصرفأسعارـــــ مخاطر 2
المناطق التجارية إنشاءو ارتفاع معدلات التبادل التجاري الدوليو غير متوقعة نتيجة للانفتاح الاقتصادي

، حيث فتح هذا التعامل 1البنوك المختلفةأنشطةضمن الأجنبيةالتعامل بالعملات ارتفاع معامل ، الحرة
المشروطة بالمعاملات و الأجلالاقتراض طويلة و الإقراضفعمليات ، مجالا واسعا للمضاربة في سوق الصرف

. تؤدي لنمو خطر السوقأنالصعبة عبارة عن عوامل يمكن 

بما لا يتماشى مع ، هذه المخاطر نتيجة فشل في التشغيل السليم للمصرفأتنش: ـــــ مخاطر السمعة3
التي تؤدي نشطةالأطبيعة أنفالسمعة عامل مهم للمصرف حيث ، القوانين الخاصة بذلكو الأنظمة

.2العملاءو بالبنوك للاعتماد على السمعة الحسنة لدى المودعين

إلىفعند الرواج تزداد الحاجة ، الكساد الاقتصاديو هي مخاطر الرواج: ـــــ مخاطر الدورات الاقتصادية4
بسبب محدودية الأموالإلىعند الكساد تنخفض الحاجة ، و تزداد عوائد المصرفو الاستثماراتو الأموال

البنك.أنشطةو أعمالما يؤدي لانخفاض ، الاستثمارات

ا انخفاض القوة الشرائية : ـــــ مخاطر التضخم5 إلىنتيجة تعرض البلاد ، فوائدهو القرضلأصليقصد 
تظهر مخاطر و على القرضالأخيرالعميل على حصول و تم الاتفاق بين البنكإنموجة من التضخم بعد 

.3الأسعارالمتزايد لمستويات و حالة الارتفاع المستمرالتضخم في

: ثانيا: المخاطر غير المنتظمة

الناجمة عن طبيعة العمل و هي المخاطر الخاصة بالبنك نفسه، و بالمخاطر التشغيليةأيضاتعرف و 
المودعين نسبة عالية من أموالالمتاحة لديها وتشكل الأموالتتوسع البنوك عادة في توظيف إذ، المصرفي
زيادة أنإلا، الأموالنتيجة التوسع في توظيف هذه أرباحهالبنك ومن ثم إيراداتتزداد ، و الأموالهذه 

.135:ص، المرجع نفسه1
.126: ، ص2013، الأردن، التوزيعو الوراق للنشردار بعة، طون د، المخاطرإدارة، آخرونو بن علي بلعزوز2
، كلية التجارة،  التجارةو ، مجلة العلمية للاقتصادتحليل المخاطر المصرفية في البنوك التجارية المصرفية (نموذج تجريبي)، فخرة مكاويأبونادية 3

.462: ، ص1998افريل ، العدد الثاني، جامعة عين شمس
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فالعلاقة العكسية بين توظيف ، العادة زيادة حجم المخاطر التي يتعرض لها البنكيقابلها فيالتوظيف 
. زادت العوائدو المخاطر فكلما زاد التوظيف ارتفعت المخاطرو العلاقة طردية بين العائدو المخاطرو الأموال

فشلها نتيجة أو، المعالجةو تنشا المخاطر التشغيلية عن مجموعة من العوامل منها الانعدام التام للرقابة
وتضم ،1استجابتها للتغيرات في حجم التعاملتقنية عدمأوعدم الكفاءة في العمليات التشغيلية ، الضعف

: يليما 

لأسبابسحوبات مفاجئة من قبل المودعين إلىلأخرتتعرض البنوك من حين : ــــــ مخاطر السيولة1
م لابد للبنوك  أوالاحتفاظ باحتياطي في شكل نقد في خزائنها أماتحتاط لمثل هذه السحوبات أنخاصة 

إلىالتي يمكن تحويلها بسرعة و الاحتفاظ بموجودات عالية السيولةأو. أخرىمؤسسات نوك و ودائع لدى ب
.2نقد

قصور في مستنداته مما يجعلها أوهي المخاطر التي يتعر لها البنك من جراء نقص : ـــــ المخاطر القانونية2
التي يتضح و قد يحدث هذا القصور سهوا عند قبول مستندات ضمانات من العملاء، و غير مقبولة قانونيا

الاحقا  في مقدمة المخاطر القانونية القوانين التي تفرضها البنوك المركزية يأتيو 3اكمغير مقبولة لدى المحأ
القـــــــانونية ترتبط المخاطر أنكما ،  نسب الائتمان المسموح بهو الاحتياطي القانونيو المتعلقة بنسب السيولة

ا ترتبط بالنـــــــظام ، بعدم وضوح العـــــقود المالية وضع التنفيذ الرقابية الأوامرو التشريعــــــــاتو الأساسيأي أ
.4الصفقاتو بالعقودالتي تحكم الالتزام 

إيراداتثر على يكون لها أأنالمستقبلية التي يمكن و هي تلك المخاطر الحالية: الاستراتيجيةـــــ المخاطر 3
عدم التجاوب المناسب و التنفيذ الخاطئ للقراراتأورات خاطئة انتيجة لاتخاذ قر رأسمالهأساسعلى و البنك

. مع التغيرات في القطاع المصرفي

. 29ـ ــــ28: ص ص،2001، الأردن، المصرفيةو مركز البحوث المالية، الأولىالطبعة ، المصرفيةو الدراسات المالية، المصرفيةو مركز البحوث المالية1
. 195: ، ص2004، الأردندار الحامد، دون طبعة، ، الماليةالأسواقو المصارفو النقود، نزار سعد الدين عيسىو عبد المنعم السيد علي2
.67: ، ص2006، الأردن، دار المناهج، البنوكإدارة، محمد عبد الفتاح الصيرفي3
.327ص: ،2012، الأردن، دار الميسرةدون طبعة، ، المخاطرإدارة، وآخرونشقيري نوري موسى 4
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أوخسارة كلية أوعجزهم عن السداد أيهي مخاطر تخلف العملاء على الدفع : مخاطر الائتمانــــــ 4
فانه بذلك يتحمل الربحيةالأصولفكلما استحوذ البنك على ، الطرف المقابلإلىمبلغ مقرض لأيجزئية 

يكون خطر الائتمان ، و فوائده وفقا للتاريخ المحدد لذلكو الدينأصلمخاطر عجز المقترض على الوفاء برد 
تأجيلهأو، القيمة السوقية لحقوق الملكية الناتجة عن عدم السدادو المؤثر على الدخلالأساسيهو المتغير 

تشغيل بالشركة يؤثر على التدفقات النقدية المتاحة لخدمة مناخ الو فالتغير في الظروف الاقتصادية العامة
ذه الظروف كذلك فان قدرة الفرد على رد الدين تختلف وفقا للتغيرات التي  تطرأالدين ومن الصعب التنبؤ 

المخاطر بالنسبة أقدممخاطر الائتمان هي أنإلىهنا الإشارةتجدر ، و صافي ثروة الفردو على التوظيف
اا للمصارف كم موعة من المخاطر متعددةأ . الأبعادتحدث نتيجة 

الوسائل الالكترونية و الأجهزةفي استخدام جاءت هذه المخاطر بسبب التوسع : ـــــ المخاطر الالكترونية5
كل هذه )  ألياالبيانات و تبادل المعلومات، بطاقة الائتمان، الآليالصرف أجهزةفي التعامل المصرفي مثل (

تنتهك ضمان و العناصر تعرض الشبكة المعلوماتية لتخريبات عديدة تؤثر على مجمل العمليات المصرفية 
: إلىإضافةسرية المعلومات المتعلقة بالعملاء 

. الخارجية باستخدام وسائل الكترونيةو الداخليةـــــ عمليات الاختلاس

. الاختراق غير المرخص لحسابات البنكإمكانيةمين الكافي المنظم الناجم عن ـــــ عدم التأ

سوء الاستخدام من طرف إلىالذي يؤدي الأمرالصيانة أوعدم ملائمة تصميم النظم المعلوماتية ـــــ 
العملاء؛

اشتداد المنافسةو البنكية نتيجة لتزايد الطلب عليهاتقديما لخدماتخاطئة في استراتيجيةتبني خطط ــــ 
عليه . و عزوف العملاء عن التعاملات المصرفية الالكترونيةإلىكل هذا يؤدي ،  أخرىالمصرفية من جهة 

، 1جانب نزاهة النظامإلىالحسابات و على البنوك تتبع ممارسات سليمة لضمان تسوية البياناتيجب
: تقسيمات المخاطر المصرفيةأهمالشكل التالي يبين و 

.243ص: ،مرجع سبق ذكره، شبيبدريد كامل ال 1
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تصنيف المخاطر المصرفية :02ــــــ 01: الشكل رقم

المخاطر المصرفية 

المخاطر غير المنتظمة المخاطر المنتظمة

مخاطر السيولةالفائدةأسعارمخاطر 

مخاطر الائتمانالصرفأسعارمخاطر 

المخاطر القانونية مخاطر التضخم

نية مخاطر الجرائم الالكترو مخاطر الدورات الاقتصادية

الاستراتيجيةالمخاطر مخاطر السمعة

الطالبتين بالاعتماد علىإعدادمن : المصدر :

و التوزيع، الأردن، 2012. البنوك المعاصرة، الطبعة الثانية، دار الميسرة للنشر شبيب، إدارة ـــــــ دريد كامل أل

و التوزيع، الأردن، 2013. المخاطر، دون طبعة، دار الوراق للنشر و آخرون، إدارة ـــــــ بن علي بلعزوز

و التوزيع، الأردن، 2004. المالية، دون طبعة، دار الحمد للنشر و الأسواق و المصارف و نزار سعد الدين عيسى، النقود ـــــــ عبد المنعم السيد علي

مقاييس الخطر المصرفي: المطلب الثالث

البيانات الخاصة بتجربة أهمهاأساليباختيار الطرق المناسبة لقياس المخاطر البنكية تعتمد على عدة إن
توفر معلومات قيمة في تقييم احتمالات تعرض البنك مستقبلاأنالخسائر السابقة في البنك التي يمكن 

. للمخاطر
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الطرق الكلاسيكية لقياس المخاطر البنكية: أولا

التي تتمثل في قيام البنك بتحليل عناصر و استعمالا في وقتنا الحاضرالأكثرتعتبر هذه الطريقة 
درجته تتمثل هذه العناصر في:و حدوث الخطرإمكانيةتقدير و خاصة بالزبون مما يسمح له بتقييم وضعياته

ا الثقة العنصر البشري:ــــــ 1 هي تسمح للمصرفي بان و المقترضو تكون بين المصرفيأنالتي يجب يقصد 
التعرف على مجموعة من العوامل في مقدمتها مدى انتظام و تكون له فكرة للحكم على السمعة العميل

:1المصادر التاليةيمكن الاعتماد على و البنوكأوالعميل في سداد المدفوعات للغير من المودعين 

. ـــــ البنوك التي يتعامل معها العميل

. ـــــ المودعين الذين يقومون بالتوريد له

معرفة وضعها ، و قحصتها في السو أيالمؤسسة أعمالتطور رقم تعني محاولة تقدير ـــــ دراسة السوق:2
ا على توليد تدفقات و المستقبلي وربحيتهاوالمالي الحالي امدى قدر أداءو نقدية تكفي لتسيير عمليا

ا ا ودرجة و الضعف لديها على المستوى المحليو ذلك بقياس عوامل القوةو التزاما الدولي وكذا منتجا
. تنافسها

التي تركز عليها البنوك عندما تقوم على الأوجهأهمتعتبر الدراسة المالية من : ـــــ طريقة النسب المالية3
ستنتاج الخلاصة الضرورية فيما يتعلق او وم بقراءة المركز المالي للمؤسسات بطريقة منفصلةتقإذمنح القروض 

استخلاص إلىتحليل مالي عام يهدف ، يقوم بنوعين من التحليلأنيمكن للبنك و بوضعها المالي الحالي
المالية التي لها الأوجهدراسة إلىتحليل خاص هدفه الوصول و صورة عن الوضعية المالية العامة للمؤسسة

ا ، و علاقة بطبيعة القروض العلاقات بإظهاريعتمد في تحليله لهذه الدراسة على النسب المالية التي تقوم 
في قروض تقدم على سبيل المثال نسب تطبق، و بين الأرقام الموجودة في التقارير المالية في شكل حسابي

. قروض الاستثمارو الاستغلال

.41: ، ص2004، دار الفكر العربي، مصر، الأولىالطبعة ، تطبيقية ـقضايا معاصرةو دراسات نظريةصلاح الدين حسن السيسي، 1
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: ة بقروض الاستغلالــــ النسب الخاص

نشاطات الاستغلال يجد نفسه مجبرا على دراسة الوضع المالي عندما يواجه البنك طلبا لتمويل 
التي لها دلالة في هذا و ومن اجل ذلك فهو يقوم باستعمال مجموعة من النسب، للمؤسسة طالبة القرض

. الميدان

: ـــــ النسب الخاصة بقروض الاستثمار

لمدة أموالهعندما يقوم البنك بمنح القروض لتمويل الاستثمارات فهذا يعني انه سوف يقوم بتجميد 
.1تتماشى مع هذا النوع من القروضأخرىلذلك فهو يقوم بحساب نسب ، طويلة

وزن أونقطة بإعطاءالتي تسمح و الإحصائيةتعتمد على التحاليل ، للتنقيطآليةهي : ــــ طريقة التنقيط4
ليتحدد الخطر بالنسبة للبنك الذي يستعملها لكي يتمكن تقدير الملاءة المالية لزبائنه القرضلكل طالب

الات العجز التي يمكن للتنبؤ أوقبل منحهم لقرض .2معهاامل ـــــــــــــــــــتصيب المؤسسات التي يتعأنالمسبق 

التحليل التمييزي الذي يعمل على تصنيف المؤسسات لمؤسسات مبدأوتعتمد طريقة التنقيط على 
قاعدة معالجة نماذج نتج عن إعداديعمل دون أنلكن لا يمكن لهذا التحليل ، و مؤسسات عاجزةو سليمة

ولكن مهما . كبر بشكل كافيأيكون حجم تلك العينة أنواسعة من المعلومات لعينة من المؤسسات على 
نه لا يمكنأالنموذج المتحصل عليه في طريقة التنقيط فانه ينبغي على البنك أن يعترفبلغت درجة فعالية 

تلك من لكنها تبقى دائما كأداة تساعد على تقــــــــــــــليل، و لهذه الطريقة أن تزيل مخاطر القرض بصفة كلية
. المخاطر

. الطرق الحديثة لقياس المخاطر البنكية: ثانيا

الطرق المستخدمة لقياس درجة أهمهي و الحديثة لقياس المخاطر من القواعد الاحترازيةالطرق تعتبر 
: المتمثلة فيو المخاطر في البنوك العالمية

.103:، صالأردن، الأهليةجامعة الزيتونية ، ئتمانية في البنوك التجاريةتسيير المخاطر الإكمال رزيق، 1
2 Axelle La badie,olierrousseau,credit management gerelerisque client ed
economie,paris,1996,p173.
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للمخاطر وفق نوع بأوزانالأصولعلى ترجيح الأسلوبيعتمد هذا : المعياريأوالنمطي الأسلوبــــــ 1
يؤدي الأسلوبتطبيق هذا أنغير ، جانب مؤسسات تقييم خارجيةالتقييم الائتماني للعميل من و التسهيل

ذلك حسب و 1يزيد عما كان مقررا في ظل بازل أنيمكن رأسمالكبر من أقيام البنك بتجنب قدر إلى
. مستوى التصنيف الائتماني لعملاء البنك

يتطلب الحصول على و المتقدمة لقياس المخاطرالأساليبيعد هذا من : والتقييم الداخليأسلوبــــــ 2
القياس أنظمة، من المتطلبات يتمثل في دقة البياناتأدنىالالتزام بحد و موافقة البنك المركزي قبل التطبيق

على البنوك القيام بالاعتماد على الأساليبانه في حالة تطبيق هذه إلاالإفصاحدقة نتائج ، الرقابة الداخلية
ا  بمساعدة السلطات أوالمتقدم الأسلوبمكونات الخطر في حالة استخدام الذاتية في قياس تقديرا
المال الواجب رأسومن ثم احتساب ، الأصولالترجيحية لمخاطر الأوزانإلىبغرض الوصول الإشرافية

. الأساسيالأسلوبالاحتفاظ به في حالة استخدام 

: الداخليةطريقة النماذجو ـــــ الطريقة المعيارية3

المخاطر القائمة على تصنيف المؤسسة المالية عالميا من حيث أوزانالتي تعتمد على : وـــــ الطريقة المعيارية
. المخاطر

ترتب على المركز المو كل من السعرأساسعمل قائم على إطارإلىالتي تستند : ـــــــ طريقة النماذج الداخلية
حيث يتم عرض هذه المعطيات على نموذج محسوب يقوم ، التجارية في ظل وجود حدود القياسالأنشطة

من الخسائر التي الأقصىلتقدير الحد إحصائيةفي محاولة ، قياس مدى تعرض المصرف للمخاطر السوقيةب
.1الاستثماريةأن تنجم عن المحفظة كن يم

المخاطر المصرفية إدارة: المبحث الثالث

ا الصناعة المصرفيةإن المالية ساهمت في زيادة الأسواقكذا الانفتاح على و التطورات التي شهد
ال المصرفي في محاولة ، تفاقمهاو المخاطر المصرفية تقنيات للتحكم في المخاطر لإيجادمما دفع الباحثين في ا

. 90:، ص2002، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر قزويني، 1
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المخاطر لإدارةالذي تضمن تعريف شامل ، و المخاطر المصرفيةإدارةهنا ظهر مصطلح و التقليل منهاأو
ا للتحكم إضافة، عناصرهو مبادئهأهمو المصرفية . تجنبهاأوذه المخاطر للمراحل التي يمر 

المخاطر المصرفية إدارةماهية : الأولالمطلب 

، ممارسته لنشاطهأثناءفي سعيها لمواجهة المخاطر التي تواجه البنك المخاطر المصرفية إدارةتقوم 
. بالنسبة للقطاع المصرفيأهميتهاو أهدافهاأهمو المخاطر المصرفيةلإدارةبتحديد مفهوم 

المخاطر المصرفية إدارةنشأة: أولا

الفضائيةو تطبيقات الهندسة في البرامج العسكريةالمخاطر المصرفية من اندماج إدارةنشأت
المخاطر إدارةفكر إلىالتامين إدارةالتامين في القطاع المالي وكان التحول من الاعتماد على و النظرية الماليةو 

المنهج العلمي لاتخاذ القرار في ظل و القيمة المتوقعةو العائدو في تحليل التكلفةالإدارةالمعتمد على علم 
بيسنز ريفو''عام رفاردهاالمخاطر في مجلة ''إدارةظهور لمصطلح أولحيث كان التأكدظروف عدم 

يكون أنشخصا ما بداخل المنظمة ينبغي أنهي و حينها فكرة مختلفة تماماالمؤلف، حيث طرح 1996
المخاطر إدارةالمؤسسات التي قامت بممارسة أولىمن بين . و المخاطر المنظمة البحتةإدارةعن مسؤولا

مع للتعامل أنجعهناك طرقا أنبينت و الخصومو الأصولإدارةهي تلك البنوك التي ركزت على رفيةـــــــالمص
المخاطر في إدارةتوسع استخدام و 1الحد من نتائجها عند استحالة تفاديهاو بمنع حدوث الخسائرالمخاطرة

صناديق الاستثمار.و كشركات التامين،  مختلف المؤسسات خصوصا المؤسسات المالية

عدم تكرار هذه أوحدوثها إلىالتي تؤدي الأدواتاستخدام أومخاطر يتعين السيطرة عليها أية
ا الدائمة و الدائنينأوحماية صورة المنشاة بتوفير الثقة لدى المودعين أي، المخاطر المستثمرين وحماية قدر

.2الإرباحعلى توليد 

الماليةالأزمةالملتقى العلمي الدولي حول ، في المؤسسات الماليةالأزماتالمخاطر لمواجهة لإدارةأنظمةبناء أهمية، عصماني عبد القادر1
، 2009اكتوبر21ـ20جامعة فرحات عباس سطيف، ، علوم التسييرو العلوم التجاريةو كلية العلوم الاقتصادية،  الحوكمة العالميةو الاقتصادية الدوليةو 

. 4:ص
.205:الطبعة الأولى، دون طبعة، الأردن،بدون سنة النشر، ص، دورها في إدارة المخاطرو المشتقات الماليةورضوان حسن، سمير عبد الحميد2



إدارة المخاطر المصرفيةالفصل الأول:

34

قع الخسائر العارضة مدخل علمي للتعامل مع المخاطر عن طريق تو أوالمخاطر المصرفية (منهج إدارةــــــ 
ا إجراءاتتصميم تنفيذ و المحتملة المالي للخسائر التي الأثرأوحدوث الخسائر إمكانيةتقلل أنمن شا

.1)الأدنىالحد إلىتقع 

اـــــ تعرف  ة المخاطر بأ ا ذلك عن طريق و اقل التكاليفو الوسائلبأفضلتنظيم متكامل يهدف 
تحديد وسائل مواجهته مع اختيار انسب هذه الوسائل لتحقيق الهدف ، قياسهو تحليلهو اكتشاف الخطر

: المخاطر تتلخص في النقاط التاليةإدارةونستنتج من هذا التعريف مراحل ،2المطلوب

. طر المحتمل حدوثهاـــــ اكتشاف المخا

. ـــــ قياس درجة تحقق هذه المخاطر

ـــــ اختيار انسب الوسائل لمواجهتها؛ 

، قياس، العليا من اجل تحديدالإدارةو الإدارةالمخاطر من خلال الرقابة الملائمة من مجلس إدارةيتم 
.3التقارير عنهاوإعدادمتابعة مراقبة كافة المخاطر ذات الصلة 

. المخاطر المصرفيةإدارةأهدافثالثا: 

وتحقيق مفاوضة مثلى بين العائدالخصوم و الأصولإدارةالمخاطر المصرفية هو إدارةالهدف من إن
الأدواتالمخاطر هي عبارة عن مجموعة من إدارةإذنبناءا على ذلك، الأعمالالمخاطرة وتخطيط تمويل و 
الخصوم على مخاطرة و الأصولإدارةوترتكز ، البنكاستراتيجيةمطلوبة لتنفيذ أساسيةهي عملية و التقنياتو 

المخاطرإدارةيمكن اعتبارها مجموعة نوعية من و المستوى العام للميزانيةالفائدة على أسعارمخاطر و السيولة

.51ـ ـــــ50:صص، 2003، مصر، الدار الجامعية، المخاطرإدارة، طارق عبد العال حماد1
. 55: ، ص2007، الأردن، التوزيعو دار الحماد للنشر، الأولى، الطبعة التامينو المخاطرإدارة، شقيري نوري موسى، اسامة عزمي2
، 2010، ظبيأبو، الطبعة الثانية، معهد السياسات الاقتصادية، المخاطرإدارةو ومعاصرة في الرقابة على البنوكأساسيةاطر الكراسنة، إبراهيم3

.39:ص
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إدارةعمليات أيضاغيرها كما تتمثل و السوق، منها مخاطر القروضأخرىأنواعاالمخاطر إدارةتغطي و 
:1المخاطرإدارةأهدافوتتمثل . التحكم فيهاو المخاطر

الدائنين؛، المودعين، الموجودة لحماية مصالح المستثمرينالأصولــــــ المحافظة على 

التسهيلات و الماليةبالأوراقالتي ترتبط الأعمالأوالأنشطةالرقابة والسيطرة على المخاطر في إحكامـــــ 
. الاستثمارأدواتغيرها من و الائتمانية

اعلى جميع و المخاطرأنواعتحديد العلاج النوعي لكل نوع من ــــ  . مستويا

من خلال الرقابة الفورية او من خلال تأمينهاو حد ممكنادنيإلىتقليلها و ــــ العمل على الحد من الخسائر
. جهات خارجيةإلىتحويلها 

أيةمع تحديد ، التقليل من الخسائر المحتملةأوذلك بغرض منع و بعدهاأوالدراسات قبل الخسائر إعدادـــــ 
. تكرار مثل هذه المخاطرأو، دفع حدوثهاإلىالتي تعود الأدواتاستخدام و مخاطر يتعين السيطرة عليها

. تقارير دورية بشان حجم المخاطر التي يتعرض لها الاستثماربإعدادالمخاطر إدارةــــ تقوم 

ا الدائمة على توليد و حماية الاستثماراتــــ  . خسائر عارضةأيرغم باحالأر ذلك من خلال حماية قدر

لا يجوز و التخطيط لاستمرارية العمل هما عمليتين مربوطتين مع بعضهما البعضو المخاطرإدارةإنــــ 
لعملية التخطيط لاستمرارية العمل؛المدخلانمن المخاطر توفر الكثيرإدارةعملية إنحيث ، فصلهما

: المخاطر المصرفيةإدارةأهمية: رابعا

في قيام بنشاطه وتخطي الأخيرمخاطر فاعلة في البنك مهم جدا لاستمرارية هذا إدارةوجود نإ
:2المخاطر المصرفية في النقاط التاليةإدارةأهميةوتكمن ، التي يواجهها البنكالمطبات

. المستثمرينو الدائنينو الموجودة لحماية مصالح المودعينالأصولـــــ المحافظة على 

.12:ص،2009، الأردن، الأولىالتوزيع، الطبعة و دار الميسرة للنشر، المخاطر الماليةإدارة، خالد وهيب الراوي1
.24: ص،2011دار الكتاب الحديث، مصر،، حوكمة المخاطر المصرفية الالكترونيةوإدارةتحليل ، صلاح حسن2
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. الأنشطةالسيطرة على المخاطر في و الرقابةإحكامــــ

. المخاطرأنواعــــ تحديد العلاج النوعي لكل نوع من 

من خلال أومن خلال الرقابة الفورية تأمينهاو ممكنحدأدنىإلىتقليلها و ــــ العمل على الحد من الخسائر
. جهات خارجيةإلىتحويلها 

1التسعير المساعدة في اتخاذ قررات ــــ 

:كالأتيالمتمثلة  و المخاطر المصرفيةلإدارةأخرىأهميةكما توجد 

. وقت ممكنبأسرعالموردين من خلال العودة لممارسة النشاط و ـــــ الحفاظ على العملاء

سياسة العمل؛و تحديد خطةو ــــ المساعدة في تشكيل رؤية مستقبلية واضحة يتم عليها بناء

المستقبلية التي تؤثر على و الميزة التنافسية للبنك عن طريق التحكم في التكاليف الحاليةتطوير و ـــ تنمية
. الربحية

التي تؤدي لدماره؛الأخطارـــ تساعد البنك من خلال ضمان استمرارية مشاريعه دون الخوف من 

المخاطر المصرفية إدارةأدوات: خامسا

: هماو تضم منهجين رئيسيينو 

تكاليف ممكنة تلك بأدنىتقلل أنالتحكم في المخاطر يقصد بتقنيات : التحكم في المخاطرـــــــ 1
تقليل المخاطر إلىالمداخيل المختلفة و تشمل تقنيات التحكم في المخاطر، و المخاطر التي تتعرض لها المنظمة

أووفي حالة تحاشي المخاطر يرفض الفرد ، التحكمو مجهودات الرقابةو من خلال منع حدوث الخسائر
.2المنظمة تقبل التعرض لخسارة ناشئة عن نشاط معين

دار اليازوري للنشر، الأولىالطبعة المالي للمصارف التجارية،الأداءفي وأثرهاالمخاطر المصرفية إدارةإستراتيجيةصادق راشد الشمري، 1
.46: ص،2013التوزيع، و 
.52:ص، مرجع سبق ذكره، المخاطرإدارة، طارق عبد العال حماد2
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، ائر التي تحدثــــــــــــــــلتعويض الخسالأموالإتاحةعلى ضمان لوبـــــالأسيركز هذا : ـــــــ تمويل المخاطر2
:1هماو شكلينالأساسيةتميل المخاطر بالدرجة يأخذو 

استقراض أوإقراضتتمثل في و الأسعارأخطارهي من طرق تمويل الخسارة الناتجة عن و : لتحوطاـــــ ــ
العقود ، وهي عقود الخيارالأربعةبيع مثل عقود المشتقات المالية أوعقود تجارية لشراء أوالعملات المختلفة 

. عقود المقايضةو الآجلةالعقود ، المستقبلية

طرفا إلىعن طريق عقود يتم بمقتضاها مواجهة الخطر بتحويله وهي من طرق تمويل الخسائر : ــــــ التحويل
بملكية هذا الشيء.الأصلينظير دفع مقابل لهذا الطرف مع احتفاظ صاحب الشيء موضوع الخطر خر

: المخاطر المصرفية في المخطط التاليإدارةأدواتويمكن تلخيص 

المخاطر إدارةأدوات:03ـــــ01الشكل

المخاطرإدارةأدوات

التحكم في المخاطرتمويل المخاطر

التمويل عن طريق التحوط

التمويل عن طريق التحويل

الطالبتين بالاعتماد علىإعدادمن المصدر: :

.2003، مصر، الدار الجامعية، المخاطرإدارة، ــــــ طارق عبد العال حماد

الأردن، دار الحماد، الأولىالطبعة ، إسلاميكمي إداريالتامين ــــ منظور و الخطرإدارةوسامر محمد عكوز، هاني جزاع ارتيميةـــــ 

المخاطر المصرفية إدارةمبادئ : المطلب الثاني
32: ، صالأردن، دار الحامد، الأولىالطبعة ، إسلاميكمي إداريالتامين ـ منظور و الخطرإدارة، سامر محمد عكونو هاني جزاع ارتيمية1
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ركز الكثير من المهتمين بالقطاع المصرفي، المخاطر المصرفية بالنسبة للمؤسسات المالية العالميةلأهميةنظرا 
. المخاطر المصرفيةإدارةالفعالية في و ذلك من لتحقيق الكفاءةو المخاطرلإدارةعلى تحديد مبادئ 

تقييم المخاطر: أولا

احتمال حدوث تلك الخسارة و يقوم مدير المخاطر بقياس حجم الخسارةأنيقصد بتقييم المخاطر و 
خمسة إلىويمكن تقسيم عملية تقييم المخاطر المصرفية . العملأولوياتثم يتم بناءا على ذلك ترتيب 

: خطوات منهجية

. المعلوماتغيرها منو البيانات المسجلةو بناء على التجاربالأخطارــــــ تحديد 

. كيفية حدوث ذلكو تتلفأنالتي يمكن الأشياءو يتضررواأنالذي يمكن الأشخاصـــــ تحديد 

من ثم يتم تقييم مستويات المخاطر ، و الأمرلزم إنالإضافيةالتحكم إجراءاتتحديد و ـــــ تقييم المخاطر
اطريقهباستخدام  في حالة و من عدمه،ت التحكم فيهإجراءاتطبيق إلىوتحديد مدى الحاجة معترف 

كالإزالةالتحكم  لإجراءاتالمطلوبة من بين التدرج التسلسلي الإجراءاتتطبيقها يتم اختيار إلىالحجة 
أدولتأوالإداريةالإجراءاتالحد منها من خلال أوالتحكم الهندسي في المخاطر و العزلو الإحلالو 

. الوقاية الشخصية

. التحكم التي تم اختيارها في مكان العملإجراءاتـــــ تطبيق 

عدم نشوءو من عملها بالصورة الصحيحة في التحكم بالمخاطرللتأكدالتحكم إجراءاتمراقبة تطبيق ـــــ 
. جديدةأخطاء

: الرقابة على التعرض للمخاطر: ثانيا

المستخدمة في شامل يتضمن مجموعة من الوسائلو نظام متناسقلرقابة المصرفية هي عبارة عنا
تشمل و الأجهزةو التنظيم، الإجراءاتالتقنيات، في الموارد البشريةأساساالتي تتمثل و التحكم في المخاطر

: ما يليهذه الرقابة
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دف هذه : التامينإجراءاتو ـــــ تنفيذ سياسات1 الأنظمةلتحديد شخصية التعامل مع الأخيرةحيث 
ل الرسالة لها مرسإنكارضمان عدم إلىإضافةعلى سرية معاملات العملاء الحفاظضمان إلىبالإضافة

.1القنواتانتقــــــــــــــالها عبرديلات على رسائل العملاء أثناءتعوعدم إجراء متابعة العمليات الفردية

تتمثل في الاتصال : ووسائل الدفع للنقود الالكترونيةبإصدارالخاصة الإضافيةمين التأإجراءاتـــــ 2
بين المستويات الاتصالاتتدعيم و المشغل المركزي للحماية من التزييفأوالمباشر مع مصدر البطاقات 

توفير التدريب المستمر ، و النظمأداءن سلامة أبين العاملين بش، و العلياالإدارةالمختلفة للبنك من مجلس 
. للعاملين

متابعة المخاطر : ثالثا

: الخارجية من خلالو المراجعة الداخليةإجراءو المخاطر في اختيار النظمتتمثل متابعةو 

عزلو تحديدإلىالاختراق الذي يهدف إمكاناختبار إجراءتتضمن : اختبارات دورية للنظمإجراءــــ 1
لحماية النظم من خلال المحاولات غير العادلة إجراءاتإتباعو تعزيز تدفق البيانات من خلال النظمو 

التامين للوقوف على إجراءاتمن فاعلية للتأكدمراجعة دورية من خلال النظم إجراءإلىإضافةللاختراق 
. التامين المقررةإجراءاتو مدى اتساقها مع سياسات

في تتبع الثــــــــغراتالخارجية و تسهم المراجعة الداخلية: الخارجيةو المراجعة الداخليةإجراءاتــــــ 2
دف التحقق من توافر سياساتو حالات عدم الكفاءةو  التزام و متطورةإجراءاتو تخفيض حجم المخاطر 

متمثلة فيما يلي:أخرىما يوجد مبادئ ك2البنك

. الربحيةو لقياس المخاطرأساسيكمبدأخاصة الاستثمارية  و ــــــ تقييم موجودات كل بنك

. لائمة لهامأمانالمخاطر ووضع ضوابط لإدارةالمعلومات حديثة أنظمةــــــ استخدام 

. 23: ص، مصر، دار الفكر الجامعي، الأولىالطبعة ، الالكترونيةالبنوك ، ممدوح الجبنيهيو منير الجبنيهي1
، تخصص قانون خاص، العلوم السياسيةو مذكرة ليسانس في الحقوقمخاطر العمليات المصرفية الالكترونية ـدراسة مقارنة،، شراردي محمد الحاج2

.23: ، ص2013ـ 2012، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح
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مباشرة وتقوم بالتدقيق لجميع بالبنكالإدارةـــــ ضرورة وجود وحدة تدقيق داخلي مستقلة بالبنوك تتبع مجلس 
. المخاطرإدارةالبنك بما فيها أعمال

تم بإعداد السياسة العامة أما بالإدارةــــ أن يكون لدى كل بنك لجنة مستقلة  تسمى لجنة إدارة المخاطر 
قياس المخاطر بشكل دوري؛و المخاطر فتتولى تنفيذ تلك السياسات كما تقوم بمراقبةلإدارةالمتخصصة 

خاصة مخاطر السوق او و ــــ يتم تعيين مسؤول مخاطر لكل نوع من المخاطر الرئيسية التي يواجهها البنك
تكون لدى كل منهم الدراية الكافيةأنيشترط و المخاطر التشغيليةو مخاطر السيولة، طر الائتمانيةالمخا

. منتجات البنك ذات العلاقة بالمخاطر المتعلقة بالنشاطو في مجال خدماتو في مجال عملهالخبرةو 

. الأزماتالوقائية ضد بالإجراءاتــــــ وضع خطط طوارئ معززة 

المخاطر المصرفية وعناصرها إدارةمراحل : المطلب الثالث

لذا اهتم المتخصصين ، الإداراتالمخاطر المصرفية العمل في عزلة مثلها مثل باقي إدارةتستطيع لا
ا أهمبتحديد بالقطع المصرفي  تحتاج لرقابة الأخيرةهذه أنحيث ، المخاطر المصرفيةإدارةالمراحل التي تمر 

. اطرسات فاعلة ومتناسبة وطبيعة المخسياإلىكذا و الإدارةمن طرف مجلس 

. المخاطر المصرفيةإدارة: مراحل أولا

تواجه المنظمة فهذا يدل أنالمخاطر المصرفية هي منهج علمي للتعامل مع المشكلات التي يمكن إدارةإن
اعلى  :1الأساسيةتتكون من مجموعة من المراحل أ

يحققه برنامج أنالمخاطر في تقرير ما تود المنظمة إدارةلعملية الأولىتتمثل لخطوة : الأهدافـــــ تقرير 1
ا بدقةـــــالمخاطر الخإدارة اطر ــــــالمخبإدارةة من النفقات المتعلقة ـــــــمنفعأقصىذلك للحصول على ، و اص 

عبارة عن سلسلة من المشاكل الفردية هي المخاطر إدارةنشا اعتقاد بان إلاو ولذلك يلزم وضع خطة دقيقة
. ليست مشكلة واحدةو المنعزلة

،2010ـ 2009اد، جامعة دمشق، كلية اقتص،  تخصص إدارة المالية، رسالة ماجستير في إدارة الأعمال، المخاطر المصرفيةإدارة ، كندة البيطار1
.17ــــ15ص ص:
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التي تواجه الأخطارفعل يجب التعرف على بأيمن الواضح انه قبل القيام : ـــــ التعرف على المخاطر2
اأنحيث يجب ، المنظمة بشأن تصميمات إيجادمن الصعب ، و يكون مدير المخاطر على دراية ووعي 

حيث يكون ، يؤدي لنشوء مخاطر مختلفةالأوضاعو لان اختلاف العمليات، المخاطر التي تتعرض لها المنظمة
للتعرف على الأدواتيوجد العديد من و يتم تجاهلهأنيمكن الأخربعضها أنفي حين ، بعضها واضحا

استقصاءات تحليل و قوائم مراجعة بواصل التامينو السجلات الداخلية للمنظمةأهمهامن ، المخاطر
،منهج للتعرف على المخاطر هو منهج الدمجأفضل، و تحليل القوائم الماليةو خرائط العمليات، المخاطر

أونظام المعلومات الفعال في المنشاةأهميةهنا تبرز ، و التعرف على المخاطرأدواتذلك بتطبيق مختلف و 
.المنظمة

، أن يقوم بتقييمهايجب على مدير المخاطر ، على المخاطربعد أن يتم التعرف:ــــ تقييم المخاطر3
عادة تصنف و ويتضمن ذلك قياس حجم الخسارة المحتملة ثم يتم بناء على ذلك ترتيب أولويات العمل

: وهيمجموعاتالمخاطر ضمن ثلاثة

وسوف ينتجظروف التعرض للخسارة التي تكون فيها الخسائر المحتملة كارثيةكل: ــــــ المخاطر الحرجة
.الإفلاسعنها 

لكنها سوف و الإفلاسظروف التعرض للمخاطرة التي ينتج عن خسائرها المحتملة : ــــــ المخاطر الهامة
. تستلزم من المنظمة الاقتراض لمواصلة العمليات

ظروف التعرض للمخاطرة التي يمكن تعويض الخسارة المحتملة الناتجة عنها : أهميةالأقلــــــ المخاطر ـ
. يتسبب ذلك في ضائقة ماليةأندخلها دون أوالحالية للمنظمة الأصولبالاعتماد على 

تتمثل هذه الخطوة في دراسة التقنيات التي التعامل مع المخاطر: أسلوباختيار و ـــــ دراسة البدائل4
تحديدا أكثربعبارة ، مشكلة في اتخاذ القرارتمثل هذه المرحلة، و للتعامل مع كل مخاطرةاستخدامهاينبغي 
تتفاوت درجة وجوب اتخاذ مدير ، و التقنيات المتاحة ينبغي استخدامها في التعامل مع كل مخاطرةأيتقرير 

. لأخرىالمخاطرة لهذه القرارات من منظمة 
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يجب على مدير ، نية الواجب استخدامها للتعامل مع مخاطرة معينةعند محاولة تقرير ماهية التقو 
، التكاليف المرتبطة بكل منهجو تقييم للعوائدإجراءثم يتم ، المخاطرةأولويةبالاعتبار مدى الأخذالمخاطر 

. المخاطر في الشركةإدارةالاسترشاد بسياسة و المعلومات المتاحةأفضلثم يتم اتخاذ القرار بناءا على 

إداراتيجب وجود تكامل بين جميع، في هذه المرحلة وضع البديل المقرر موضع التنفيذ: تنفيذ القرارــــــ 5
. التي تساهم في تنفيذ القرارالإجراءاتذلك لضمان اتخاذ و المنظمة

في إدراجهاويتم ، المخاطرإدارةهذه العملية مهمة جدا لضمان نجاح برنامج إن: ـــــــ التقييم والمراجعة6
:البرنامج لسببين

، تختفي مخاطر قديمةو فالتغيير مستمر حيث تظهر مخاطر جديدة، المخاطر لا يتم في الفراغإدارةعملية إنــــــ
الانتباه المتواصل ، و لذلك فالتقنيات التي كانت مناسبة في العام الماضي قد لا تكون مناسبة هذا العام

. مطلوب

المخاطر لمديري المخاطر بمراجعة إدارةمراجعة لبرنامج و تقييمإجراءليسمح أحياناترتكبالأخطاءأنــــــ 
. التكاليفباهظةتصبح أنتصحيحها قبلو الأخطاءاستكشاف و القرارات

في بعض المنظمات يتم أومن قبل مدير المخاطر في المنظمة أماتتم عملية المراجعة أنيمكن و 
. استقدام استشاريين من الخارج للقيام بعملية المراجعة

المخاطر المصرفيةإدارةعناصر : ثانيا

اتــــالسياسو الاستراتيجياتو دافـــــالأهتشمل مجموعة من أنالمخاطر لكل بنك يجب إدارةإن
ا التقليل من المخاطر من خلال جملة من العناصر الرئيسيةأنظمةو  :1الضبط التي من شا

فعلي من قبل إشرافالمخاطر إدارةتتطلب : العلياالإدارةو الإدارةـــــ رقابة فاعلة من قبل مجلس 1
، سياسات، استراتيجيات، الأهدافالاعتماد على الإدارةيجب على مجلس و العلياالإدارةو الإدارةمجلس 

.45ـــ44:ص ص،مرجع سبق ذكره، كراسنةإبراهيم1
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ويجب ، طبيعة مخاطره درجة تحمله للمخاطر، و المخاطر التي تتناسب مع الوضع المالي للبنكإدارةإجراءات
المخاطر إدارةتتم ذلك المواصفات على كافة مستويات البنك المعني بتنفيذ سياسات أن

إدارةالعليا العمل على ضرورة تناسب سياسات الإدارةعلى مجلس : الحدودو ــــــ كفاية السياسات2
سليمة لتنفيذ كافة إجراءاتإتباعكذلك ضرورة العمل على ،  المخاطر مع المخاطر التي تنشا في البنك

. التحكم فيها، و عنهاالإبلاغمراقبتها، ، تحفيزها، قياسها، المخاطر بما في ذلك تحرير المخاطرإدارةعناصر 
فعالة لاتخاذ القراراتإدارةو معلوماتأنظمةو إجراءاتو سقوفو ت ملائمةلذلك يجب تطبيق سياسا

. البنوكأنشطةطبيعة و التقارير اللازمة يتناسب مع نطاقإعدادو 

في البنك هي حاسمة بالنسبة لضمان حسن الضبط أنظمةتركيبة و هيكلإن: الضبطأنظمةــــ كفاية 3
الاستمرار في تطبيق إن، المخاطر على وجه الخصوصإدارةعلى و البنوك على وجه العمومأعمالسير 

في تعتبر الركيزة الأســـــــــــــاسيةو فصل الوظائفو بما في ذلك تحديد الصلاحياتالضبط و الرقابيةالأنظمة
. المخاطرإدارةموضوع 

قياس  و تستوجب معرفةإن الرقابة الفعالة للمخاطر للبنك: أنظمة المعلوماتو ـــــ كفاية رقابة المخاطر4
نظم المعلومات القادرة على إلىبالتالي فان رقابة المخاطر تحتاج و المادي الكبيرالتأثيركافة المخاطر ذات 

. غيرهاو الأداءو البنوك الماليةأوضاعفي الوقت نفسه حول الأزمةبالتقارير الإدارةمجلس و العلياالإدارةتزويد 
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: لاصةخ

ظهور المخاطر المصرفية العولمة المالية على القطاع المصرفي و الماليةالأزماتانعكاسات أهممن 
من كما تحدرأسمالهاو التي تؤثر على ربحية البنوكو مستقبليةأحداثالناشئة عن غير المواتيةالآثارالمتمثلة في 
ا على للتعامل مع الأدواتو الأساليبمجموعة من إيجادهذا ما ستلزم ، أهدافهاتحقيق و القيام بمهامهاقدر

المخاطر إدارةأهدافكل أنالمخاطر المصرفية حيث يمكن القول بإدارةالتي تعرف و هذه المخاطر المصرفية
العمل على و طرق السيطرة عليهاو أثارهاتحديد و دراستهاو عن جميع المخاطرتندرج تحت عملية البحث 

. معالجتهاو حلهاو ة للتخفيف منهامناسبو طرق جديدة فاعلةإيجاد

فكر مشترك بين البنوك إيجادو لمواجهتهاآلياتوفي ظل تصاعد المخاطر المصرفية بدا البحث عن 
كأولى، و في دول العالم يقوم على التنسيق بين السلطات الرقابية للتقليل من المخاطر التي تتعرض لها البنوك

ال تشكلت  وهذا ما سيتم التطرق له في الفصل . لجنة بازل للرقابة المصرفيةالخطوات الجادة في هذا ا
. الثاني



الفصل الثاني
إدارة المخاطر المصرفية 

IIعلى ضوء مقررات بازل 

IIIو
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تمهيد

بنك من البنوك عرضة للعديد أيأصبحالعالمية و تزايد المنافسة المحليةو الجهاز المصرفيتأثرفي ظل 
الناتجة عن تغيير كذلك الخارجيةو البنكإدارةو التي تتعلق بنشاطمن المخاطر التي تنشا من العوامل الداخلية 

بين البنوك في دول مشتركفكر إيجادو لمواجهتهاآلياتفي ظل تصاعد هذه المخاطر بدا البحث عن و بيئته
خطوة أولفي ، و العالم يقوم على التنسيق بين السلطات الرقابية للتقليل من المخاطر التي تتعرض لها البنوك

الإشرافللتعاون الدولي في مجال الخطوات الجادة كأولىرفية  في هذا الاتجاه تشكلت لجنة بازل للرقابة المص
.المخاطر التي تتربص بالقطاع المصرفيإدارةو الرقابة عليهاو المصرفي

لقياس المخاطر المصرفية من خلال أساليبهاأهموفي هذا الفصل سنتناول مقررات لجنة بازل و 
: إلىتقسيم هذا الفصل 

.IIمقررات اتفاقية بازلالأول:المبحث 

.IIIمقررات اتفاقية بازل : المبحث الثاني

. IIIوIIبازل قياس المخاطر وفق أساليب: المبحث الثالث
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IIمقررات اتفاقية بازل : الأولالمبحث 

تم ، المصرفيالإشرافو الخطوات الجادة للتعاون الدولي في مجال الرقابةكأولىلجنة بازل الدولية جاءت  إن
اإدارة، و الرقابة عليهاو البنوكبأنظمة ذه رأينا ألذلك . المخاطر التي تتربص  نه من الضروري التعريف 
ا و عملهاإطارتحديد و اللجنة كمطلب Iبازل معالجة فكرة تعديل اتفاقيةإلىالأخيرلنصل في مقترحا

هذه الاتفاقية أنالمال حيث رأسكمعدل %8تحقيق اشمل من مجرد و للتطلع لاتفاقية ثانية اعمأساسي
.1المخاطر المصرفيةإدارةالتي يعتبر محورها و متكاملا للثقافة المصرفيةو تعتبر تغييرا شاملا

ماهية اتفاقية بازل : الأولالمطلب 

السدادعجزها عن و الرئيسية وراء تشكل لجنة بازل هو ارتفاع مديونية الدول الناميةالأسبابإن
ال المصرفي أدىمما ، أسياجنوب شرق أزمةكذا و  المال رأسالسعي نحو وضع معدل كفاية إلىبالخبراء با

لاستيعاب المخاطر التي تواجه البنوك.

: تعريف لجنة بازلأولا

اية عام تأسست حيث تكونت من مجموعة الدول 1974لجنة بازل للرقابة المصرفية في 
سويسرا)، السويد، نداهول، لوكسمبورغ، اليابان، ايطاليا، ألمانيا، فرنسا، كندا،  الصناعية العشر (بلجيكا

الديون الخارجية أزمةتفاقمت نأو ذلك بعد ، بنك التسويات الدولية بمدينة بازل السويسريةإشرافتحت 
يضاف ، و تعثر بعضهاو التي منحتها البنوك العالمية، و في تحصيلهاالدول المشكوكنسبةتزايدو للدول النامية

أموالهاوبسبب نقص رؤوس الأوروبيةالأمريكيةذلك المنافسة القوية من جانب البنوك اليابانية للبنوك إلى
أنحاءيزداد انتشارها في الأوروبيةو الأمريكيةة فان فروع البنوك العولمفي عين الاعتبار انه في ظل الأخذمع 

الرقـــــــــابة المصرفيةو الإشرافو لعالم خارج الدول الأم وقد أطلق على هذه اللجنة تسمية لجنة التنظيماتا
.2المصرفية الرقابةو الأنظمةاللجنة أوى الممارسات العملية لع

.32، ص: 2005، الجزء الثاني، اتحاد المصارف العربية، مصر، 2دليلك إلى إدارة المخاطر، موسوعة بازل نبيل حشاد، 1
.80عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص: 2
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بمقتضى قرار من تأنشئإنماو اتفاقية دوليةأيإلىلجنة بازل هي لجنة استشارية فنية لا تستند 
تساعدها فرق عمل مكونة و مرات في السنةأربعتجتمع هذه اللجنة ، محافظي البنوك المركزية للدول الصناعية

إعطاءتساهم بقدر كبير في أناستطاعت هذه اللجنة ، من فنيين لدراسة مختلف جوانب الرقابة على البنوك
فكر مشترك بين البنوك المركزية في دول العالم المختلفة يقوم على التنسيق إيجادو دولي للرقابة المصرفيةإطار

منها إدراكالها البنوك لمواجهة المخاطر التي تتعرض آلياتإيجادالتفكير في و بين مختلف السلطات الرقابية
للتعاون الدولي في مجال الأساسهذه اللجنة تمثل حجر أصبحتبذلك . و رفيخطورة القطاع المصو بأهمية

1الرقابة المصرفية

لجنة بازل نشأةأسباب: ثانيا

المتغيرات التي عرفها نشاط البنوك و الأسبابنتيجة العديد من لجنة بازل لرقابة المصرفية إنشاءتم 
:2نذكر ما يليالأسبابهذه أهممن ، و على المستوى العالمي

. المديونية الخارجية لدول العالم الثالثأزمةـــــ تفاقم 

. ــــ ازدياد حجم ونسبة الديون المشكوك في تحصيلها

. آنذاكالسائدة الأوضاعــــ تعثر بعض البنوك نتيجة 

. بريطانياو أمريكاخاصة في و ــــ سياسة تخفيف القيود على البنوك

. بين البنوك العالميةــــ المنافسة القوية

الفائدةأسعارو الصرفأسعارتقلبات ، ـــــ التطورات الاقتصادية التي يشهدها العالم كحالات التضخم
. كذلك العولمةو الأزماتو 

، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، تخصص مانجمنت المؤسسة، المركز فعالية رقابة بنك الجزائر على البنوك التجاريةزبير عياش، 1
.2007ـ2006الجامعي العربي بن مهيدي، أم البواقي، 

.118، ص: 2003الدار الجامعية، مصر، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، طارق عبد العال حماد، 2
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كذلك زيادة حجم و المعلوماتو التي صاحبها تقدم كبير في نظم الاتصالاتو ـــــ التطورات التكنولوجية
. التعامل معهاو التجارة الالكترونية

. البنوكما صاحبتها من منافسة قوية بين مختلف و الأمـــــ انتشار فروع البنوك خارج الدول 

.لجنة بازلأهداف: ثالثا

لتدعيم الاستقرار الماليالسبل أفضلالبحث ال العمل في مجتأسيسهاتمارس لجنة بازل منذ 
اللجنة:أهدافلأهمعلى هذا سنتطرق و مختلف دول العالمالرقابة المصرفية في و الإشرافتوسيع نطاق و 

. المال المصارفرأســـــ تقرير حدود دنيا لكفاية 

المديونية الخارجية لدول العالم أزمةالمساهمة في تقوية استقرار النظام المصرفي العالمي خاصة بعد تفاقم ـــــ 
. كبيرمراكزها المالية لحد  أضعفمما ، الثالث

في المتطلبات الرقابية الوطنية الفرو قاتمصدر مهم للمنافسة غير العادلة بين المصارف الناشئة من إزالةـــــ
. المال المصرفيرأسكفاية بشأن

الأساليبتحسين و في مقدمتها العولمة، و التكييف مع المتغيرات المصرفية العالميةآلياتإيجادـــــ العمل على 
بين السلطات النقدية الأساليبتسهيل عملية تداول المعلومات حول تلك و البنوكالأعمالفنية للرقابة في 

. 1المختلفة

Iبازل لاتفاقيةالأساسيةالجوانب : رابعا

:أهمهاعلى العديد من الجوانب المتعلقة بالقطاع المصرفي من الأولىركزت اتفاقية بازل 

دف الاتفاقية : ـــــ التركيز على المخاطر الائتمانية1 أخذاالمال لرأسحساب الحدود الدنيا إلىحيث 
حد ما لم يشمل معيار كفاية إلىمراعاة مخاطر الدول إلىبالإضافةأساسابعين الاعتبار المخاطر الائتمانية 

.126مرجع سبق ذكره، ص: التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، د، طارق عبد العال حما1
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مخاطر و مثل مخاطر سعر الصرفالأخرىمواجهة المخاطر 1988المال كما جاء بالاتفاقية عام رأس
.الماليةالأوراقفي الاستثمار 

حيث قامت مقررات لجنة : المخاطر الائتمانيةأوزانمجموعتين من حيث إلىـــــ تقسيم دول العالم 2
:1مجموعتينإلىتصنيف الدول أساسبازل على 

ا ذات مخاطر اقل من باقي دول العالم:المجموعة الأولىــــــ  موعة على أ تضم و ينظر إلى دول هذه ا
ــــــــــموعة الدول كاملة العـــــضوية في منظمة التعاون الاقتصــــــاديهذه  بالإضافة إلى المملكة ، التنــــــــميةو ا

.اقراضية خاصةها بصندوق النقد الدولي ترتيبات التي يربطالعربية 

اهذه الدول إلىينظر و تضم باقي دول العالمو :المجموعة الثانيةـــــ  من الدول أعلىر ذات مخاطأ
موعةأوزانالبنوك العاملة فيها بتخفيضات في و لا تتمتع هذه الدولوبالتالي، الأخرى المخاطرة المقررة 

الخاصة مع صندوق النقد الدولي.الافتراضيةالدول ذات الترتيبات و الدول العشر

حيث تم التركيز على نوعية تكوينها:كفاية المخصصات الواجب و الأصولتعميق الاهتمام بنوعية ـــــ 3
غيرها من و الديون المشكوك في تحصيلهاأوللأصولتكوينها مستوى المخصصات التي يجبو الأصول

بينما لا ، المقررالأدنىالمال لدى البنوك الحد رأسيفوق معيار أنلا يمكن تصور لأنهذلك و المخصصات
بعد ذلك يأتيثم ، أولاتتوفر لديه المخصصات الكافية في نفس الوقت من الضروري كفاية المخصصات 

.المالرأستطبيق معيار كفاية 

الناتجة عن بالإخطارالمال لدى البنك رأسيتم ربط احتياطات :بالإخطارمال البنك رأســــ ربط 4
رأسحيث يتم تقسيم . خارج ميزانيتهأوكانت متضمنة في ميزانية البنك إذامختلفة بغض النظر عما أنشطة
شريحتين:أومجموعتين إلىالمال 

القانونية + و الاحتياطات العامةو حقوق المساهمين + الاحتياطات المعلنة: يشمل: الأساسيالمال رأســ ـــ
.المحتجزةأوغير الموزعة الأرباح

.86، 85فايزة العراف، مرجع سبق ذكره، ص ص: 1
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+ احتياطات الأصولتقييم إعادةاحتياطات غير معلنة + احتياطات يشملالمال التكميلي:رأســــــ 
السندات ، الأسهمالمالية (الأوراقللمساهمين + الأجلطويل و مواجهة ديون متعثرة + الاقتراض متوسط

داخل الأصولأصنافالمخاطرة حسب أوزانالجدول التالي يوضح و بعد فترة)أسهمإلىالتي تتحول 
الميزانية العمومية للبنك.

الأصول داخل المؤسسةأصنافالمخاطر حسب أوزانتوزيع : 01ـــــ02الجدول  .

الأصولنوعية  درجة المخاطرة
المطلوبات و يةالبنوك المركز و النقدية + المطلوبات من الحكومات المركزية

+ المالية الصادرة من الحكوماتالأوراقبضمان و بضمانات نقدية
بنوك مركزية فيأوالمضمونة من حكومات أوالمطلوبة  OCDE.

0%

وطنيا المطلوبات من هيئات القطاع العام المحلية حسبما يتقرر %5إلى1%

OCDE المنظمة بنوك دولو المطلوبات من بنوك التنمية الدولية 2%
يشغلها ملاكها، قروض مضمونة بمرهونات عقارية 5%

بات من بما في ذلك القروض التجارية + مطلو الأخرىالأصولجميع 
تبقى على و قطاع خاص + مطلوبات من خارج دول المنظمة

استحقاقها ما يزيد عن عام + مطلوبات من شركات قطاع عام 
خرىالأ+ جميع الموجودات أخرىاقتصادية + مساهمات في شركات 

100%

و التحولات الاقتصادية ـــ واقع  و اتفاقية بازل، مداخلة بملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية المصدر: سليمان الناصر، النظام المصرفي الجزائري
وتحديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، 2004%12%14.

بعض الشروط و يزانيةالمداخل الأصولالمخاطرة لكل بند من بنود أوزانحيث يوضح هذا الجدول 
ا بالنسبة  المال:رأسلمعدل كفايةالتي يجب مراعا

. الأساسيالمال رأسالمال التكميلي عن رأسلا يزيد أنــــــ 
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الإطار عن التي تدخل ضمن هذا و لا تزيد نسبة القروض التي يحصل عليها البنك من المساهمينأنــــــ 
.الأساسيالمال رأسمن 50%

الأصولمن 1,25ثم تحدد ب ، مرحليا%2عن أقصىلا تزيد المخصصات العامة كحد أنــــــ 
االالتزامات العرضية مرجحة بالمخاطر و  .لا ترفق بحقوق الملكيةلأ

لاحتمال خضوع هذا %55لاعتبارات معينة (خصم بنسبة للأصولالتقييم إعادةـــــ تخضع احتياطات 
(يتم سدادها قبل حقوق أسهمإلىالمالية التي تتحول الأوراقوكذا ). الأصولالفرق للضريبة عند بيع 

). قبل المساهمينو المودعين

معتمدة من و يكون موافقا عليهاأنالمال المساندة رأساحتياطات سرية ضمن قاعدة أيــــــ يشترط لقبول 
، ن لها صفة المخصصالخسائر وان يكو و الأرباحتكون من خلال حساب أنو قبل السلطات الرقابية

او  .بعض الدول لا تسمح 

للمخاطر بالنسبة أوزانيتم تحديد ، المتضمنة في الميزانيةللأصولللمخاطر بالنسبة أوزانكما تضع 
يوضح ذلك.الأتيالجدول و في الميزانية بطريقة غير مباشرةلتأثيرهاوذلك ، فيهاللالتزامات غير المتضمنة

.Iالمخاطرة للالتزامات خارج بنود الميزانية حس اتفاقية بازل أوزان:02ـــــــ02الجدول 

البنود المخاطرأوزان
بنود مثيلة للقروض مثل الضمانات العامة للقروض 100%

ذ عمليات تنفي، لخطابات الضمانالأداءبنود مرتبطة بمعاملات حسن 
توريدات أومقاولات 

50%

المستندية كالاعتمادالآجلبنود مرتبطة بمخاطر قصيرة  20%

بالبنوك المركزية، الطبعة الأولى، مكتبة الرياض، الجزائر ، 2006، ص:66. المصدر: سليمان ناصر، علاقة البنوك الإسلامية
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ترجيح المخاطرة من خلال ضرب معامل الأوزانبالنسبة للالتزامات خارج بنود الميزانية تحسب 
.معاملات الترجيح للتعهدات خارج الميزانية، و الميزانيةأصولالمقابل له في الأصليالالتزام 

.IIبازل اتفاقيةتداعيات ظهور: المطلب الثاني

الإطارسنوات ظهر إلىالمشاورات امتدت و المناقشاتشاقة تخللتها العديد منو بعد جهود كبيرة
التعديلات التي كانت تخضع لها إلىهذا عائد و ، IIبازل المال تحت ما يسمىرأسالجديد لحساب كفاية 

.لتبرير النقائص التي تخللتها هذه الاتفاقيةالأولىاتفاقية بازل 

Iبازل تعديلات: أولا

اإلىIبازل كما ورد في اتفاقية%8أبقت على نسبة هذه التعديلات أنمع  عدلت من أ
سنتين لتدخل ضمن الشريحة لأجلقروض مساندة لإصداروك نحيث سمحت الب، مكونات هذه النسبة

:1خاضعة للشروط التاليةتكونأنالتي يجب و ذلك لمواجهة جزء من مخاطرها السوقيةو الماللرأسالثالثة 

%25لا تتجاوز أن، و لا تقل عن سنتينأصليةلها فترة استحقاق يكون على شكل قروض مساندةأنــــــ 
. المخصص لدعم المخاطر السوقيةالأولىالبنك من الطبقة مال رأسمن أقصىكحد 

. ذلك ضمن الحد المذكورو المالرأســــــ يجوز استبدال الطبقة الثانية من الطبقة الثالثة من 

. شريحة الثانية + الشريحة الثالثةال≥ل المارأسمن الأولىتكون الشريحة أنـــــ 

مخاطر السوق عن و صلة رقمية بين مخاطر الائتمانإيجادالمال يتم لرأسالإجماليةـــــ عند حساب النسبة 
لكفاية الأدنىالحد هي 8مقسمة على 100أنأساسوذلك على 12,5طريق ضرب مخاطر السوق في 

عليه تحدد الصيغة ، و المرجحة بالمخاطرالأصولمجموع إلىالناتج إضافةثم . 12,5تساوي و المالرأس
:مال البنوك على النحو التاليرأسمخاطر السوق في احتساب معدل كفاية إدخالبعد الرأسمالية

.24، ص: 2004، دط، مصر، 2بزل1النظام المصرفي الجزائري واتفاقية بازل للرقابة والإشراف على البنوك ـبازل سليمان الناصر، 1
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Iبازل مبررات تعديلات: ثانيا

: 1المال كما يليرأسمبررات التعديلات المقترحة لحساب معيار كفاية إلىتشير لجنة بازل 

. المخاطرإدارةالقديم لا يوفر الحوافز المناسبة لتقنيات الإطارأنــــــ 

. المخاطر لاختلاف درجة التصنيف الائتمانيأوزانـــــ عدم مراعاة النظام القديم لدى تحديد 

ا سعيا للتخلص من المخاطر الائتمانيةأدىـــــ  . لظهور عمليات التوريق التي تضم في سجلا

او المستخدمة في البنوك لقياس المخاطرالأساليبـــــ تحسين  . الأخيرةلفترة خلال اإدار

لمواجهة المخاطر الجديدة التي تتعرض لها البنوك مثل مخاطر تقلبات الإضافيالمال رأســـــ من ضرورة توفير 
مخاطر التشغيل، و الأجلالعمليات خارج الميزانية بغرض الاستثمار طويل ، و للأصولسعر العائد بالنسبة 

.2معةمخاطر السو المخاطر القانونيةو مخاطر السيولةو 

Iبازل نقائص اتفاقية: ثالثا

:3أهمهامجموعة من النقائص من Iبازل اتفاقيةتضمنت 

هو عدم تكوين المخصصات الكافيةو المالرأســــــ قد يكون الثمن الذي يختاره البنك الالتزام بمعيار كفاية 
استنزاف البنك لذلك يتعين سرع من يأنهو ما من شانه و لزيادة الاحتياطاتالأرباحذلك يعني تضخم و 

. كافة المخصصات المكونة من جانب الجهات الرقابيةمتابعة

.289، ص: 2012الطبعة الأولى، المكتبة العربية للنشر والتوزيع، مصر إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، ي، محمد محمود المكاو 1
، ص ص: 2002، اتحاد المصارف العربية، مصر، بازل والسلامة المصرفية، ــ المصارف العربية والعودة للمستقبلاسماعيل حسن محمد، 2

.72ــــ71
كلية التجارة، قسم إدارة وتحدياتها ـــ دراسة على المصارف العاملة في فلسطين، 2دوافع تطبيق دعائم بازل ميساء محي الدين كلاب،3

.36، ص: 2007الأعمال، الجامعة الإسلامية، فلسطين، 
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تضمينها لمقام إغفالالائتمان التي تندرج خارج الميزانية من ـــــ محاولة البنوك التهرب من الالتزام لبدائل
. الذي ينبغي متابعته من السلطات الرقابيةالأمر، النسبة

.I988بازل المخاطر التي تقاس بموجب اتفاقيةو بنوك على التفرقة بين المخاطر العامةـــــ عدم قدرة ال

التي تؤدي خدمات شبيهة حيث الأخرىمن المؤسسات المالية أضعفـــــ البنوك تكون في موقف تنافسي 
مشاكل اقتصادية. بعضها يعاني منأنعلى الرغم إضافيةذلك المعيار يضيف تكلفة أن

OCDEبنوك دولو وضع مميز لمخاطر مديونيات حكوماتإعطاءـــــ 

. عدم اخذ التطورات الهائلة التي تلعبها الصناعة المصرفيةو بازل على مخاطر الائتماناتفاقيةــــــ تركيز

IIبازل لاتفاقيةالأساسيةالمحاور : المطلب الثالث

ا لتعديل 1999اللجنة منذ بدأت أطلقالمال الذي رأسمعيار كفاية أسلوبفي تقديم مقترحا
Baselالمختصين و منها صندوق النقد الدوليو الهيئاتو المختصينو عرضتها على المعنيين، و عليها II

ا بالتعقيب على هذه المقترحات أنطلبت اللجنة ، و الدوليصندوق النقدمنها و والهيئات أخريتم موافا
ال خلال نفس السنةلإصدارتمهيدا ، 2000مارس  ائية في هذا ا لقد قوبلت هذه ، و توصيات 

نظرا لتكرار بعض ، و السلطات الرقابيةو المقترحات بالعديد من الانتقادات من البنوك ذات الانتشار الدولي
من الاتفاق بشان هذه المقترحات فقد صدر عن اللجنة أدنىعدم التوصل لحد و الانتقادات

اية Therd consultative paperتطبيقها يبدأأنى عل2003أفريلفي  ائية  مقترحات شبه 
ولم تغير 2004في جوان إلالم تصدر تقريرها النهائي تلقتها اللجنةلكثرة التعقيدات التي لأنه2006

حساسية و شمولاأكثرجديد إطارفي IIبازل صدرت اتفاقيةو اللجنة الموعد النهائي لتطبيق الاتفاقية
.1مخاطر التشغيلو مخاطر السوقو للمخاطر التي تتعرض لها البنوك لتشمل مخاطر الائتمان

.104، 103فايزة العراف، مرجع سبق ذكره، ص: 1
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IIبازلأهداف: أولا

يتماشى مع التطورات الحاصلة في السوق أنالمال يجب رأسالجديد لكفاية الإطارأنمن الواضح 
المال رأسمرن لملاءة و جديد شاملإطارإيجادالغرض العام من التعديل هو أنحيث ، المصرفية العالمية

:1الرقابية التاليةالأهدافبحيث يركز على 

لرأسالأدنىعليه ينبغي الالتزام بمراعاة الحد ، و سلامة النظام المالي العالميو الأمانـــــ الاستمرار في تعزيز 
. المال

. تعزيز المنافسة العادلةو التنافسيةالمساواةالاستمرار في دعم ــــــ 

. المخاطرج شمولية لمواجهةإدخالـــــ 

. الوطنيةالبنوكو ــــــ التركيز على البنوك النشطة عالميا

. التطويرو طريقة جديدة قابلة للتطبيق بالبنوك على كل المستويات من التعقيدإيجاد

IIبازل محاورثانيا:

هي:و أساسيةثلاثة محاور IIبازل تتضمن اتفاقية

، الماللرأسالجديد لمقررات بازل يبقي على التعريف القديم الإطار: الماللرأسالأدنىــــــ الحد 1
كافة أنللتأكدو %8الموجودات المرجحة بالمخاطر بنسبة إلىالمال رأسلمتطلبات الأدنىوكذلك الحد 

موعة المصرفية قد تم بأعمالالمخاطر المحيطة  فان الاتفاقية الجديدة تم توسيعها ، بالاعتبارأخذهاكافة ا
معة لكافة الشركات التابعة و لتشمل البيانات المالية الموجودة قد عملت . و مجموعة مصرفيةلأيا

تحسينات على قياس المخاطر مثل طريقة احتساب المقام في نسبة كفايةإدخالالتعديلات الجديدة على 

.291محمد محمود المكاوي، مرجع سبق ذكره، ص: 1
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الجديد الإطاركما يقدم ،  ةوضوحا من الطرق السابقأكثرتمان وتعتبر طريقة قياس مخاطر الائ، المالرأس
.1تعديلأيعلى كيفية قياسها يطرأمخاطر السوق فلم أما، التشغيلاسا لمخاطر مقي

نصت اللجنة انه يقصد بالرقابة من قبل السلطة :المالرأسلكفاية الإشرافيةـــــ متابعة السلطات 2
أيضاولكن المال لمواجهة كافة المخاطر التي يتعرض لها البنكرأسمن كفاية التأكدليس فقط الإشرافية
تقوم عملية المراجعة الرقابية و الرقابة على المخاطرلإدارةالأساليبأفضلاستخدامالبنوك علىتشجيع 

.2أسسأربعالجديدة على 

ا بتقلبات ذات قدر مؤثر حد أنـــــــ  رأسلكفاية أدنىتفرض السلطة الرقابية بالدولة التي تتسم اقتصاديا
. الأخرىالمقرر بمعرفة السلطات الرقابية بالدول الأدنىمن الحد أعلىالمال 

طبيعة الباقي اعتمادا علىالأدنىيفوق الحد المال رأسلمعدل كفاية أدنىــــــ مطالبة بعض البنوك بحد 
. مقدرتهو مال البنكرأسمكونات 

نوعية أوالمال بالنسبة لكل سوق رأسيتوفر لديها نظام تقدير مدى تكييف كفاية أنـــــ مطالبة البنوك 
. مقدرة السلطة الرقابية على تقييم ذلك النظامو نشاط يرتبط به البنك

تواجهها في الوقت أنشاف المصاعب التي يمكن المبكر لاكتالإنذارــــــ التدخل الرقابي من خلال وسائل 
. مال البنكرأسالتصحيحية في مرحلة مبكرة لمنع تدهور الإجراءاتاتخاذ و المناسب

، فعالو بشكل سليمأنشطتهاتضمن هذه الدعامة تحيز المصارف على ممارسة تو : ــــــ انضباط السوق3
ا على مواجهة الخسائر المحتملة في المستقبل رأسللحفاظ على فضلا عن تحفيزها  من مال قوي لتعزيز قدر

سلامة النظام و أمانلتقوية أساسيةعليه فان انضباط السوق يشكل دعامة ، و جراء تعرضها للمخاطرة

.122ونه، مرجع سبق ذكره، ص: احمد سليمان حضا1
.51، ص: 2005، دون طبعة، منشاة المصارف، مصر، قياس وإدارة المخاطر بالبنوكسمير الخطيب، 2
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المصارف من إدارةالتي تمكن و ويتطلب انضباط السوق توافر المعلومات الدقيقة في توقيتها الملائم. المصرفي
تكوين و المطلوباتو السياسة المحاسبية المتبعة لتقييم الموجوداتو التقنيات الصحيحة للمخاطرةإجراء

رأسالداخلية لتقدير حجمأنظمتهاو المصارف المتبعة للتعامل مع المخاطراستراتيجيةوأيضا، المخصصات
.1المال المطلوب

، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجاريةصادق راشد الشمري، 1
.86ــــ85، ص ص: 2013الثانية، الطبعة 
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IIالمحاور الأساسية لاتفاقية بازل : 01ــــ02الشكل 

IIبازلمحاور الأساسية لاتفاقية

جوان ، بسكرة، جامعة محمد حيضر، 13العدد، اقتصاديةو إداريةأبحاثمجلة ، IIIبازلمعيار و المالية العالميةالأزمة، بوسنة محمد رضا: المصدر
.133ص: ، 2013

الماللرأسالأدنىالحد

ئتمان متطلبات اتجاه مخاطر الا

وقمتطلبات اتجاه مخاطر الس

شغيلمتطلبات اتجاه مخاطر الت

الإشرافيةالمراجعة 

قييم  لتأساليبامتلاك البنوك 
جيةإستراتيو المالرأسكفاية 

أسر المحافظة على مستويات 
.المال المطلوب

مراجعة السلطة الرقابية 
المال أسر كفاية تقييم لأساليب

المستخدمة من طرف البنوك
الخاضعة لها.

بزيادة التزام البنوك بالاحتفاظ
الأدنىالمال عن الحد رأس

المطلوب.
أيع تدخل الجهة الرقابية لمن

المال رأستراجع في أوانخفاض 
الإجراءاتالمطلوب واتخاذ 

م التصحيحية في حالة عد
ىالمحافظة على هذا المستو  .

انضباط السوق

عن هيكلةالإفصاح
الخاصة الأموالحجم و 

عن عمليات الإفصاح
تقييم المخاطر

اإداراستراتيجيات و 
تسييرهاو 

أسر عن كفاية الإفصاح
اطر المال تبعا لحجم المخ

.المحتملة
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.IIبازل الانتقادات الموجهة ل: ثالثا

هذه أهممن و العالميةالأزمةخاصة بعد هذا، و IIبازل وجهت الكثير من الانتقادات لاتفاقيةلقد
: 1الانتقادات ما يلي

الأرباحلاحتجاز نسبة مرتفعة من IIبازل المال وفقا للرأسمن اجل تحقيق معيار كفاية ــــــ تتوجه البنوك
. على المساهمين بشكل كافالأرباحمما يعني عدم القيام بتوزيعات ، المالرأسلزيادة قاعدة 

مؤسسات التصنيف الائتماني الدولية قد لا تتمكن من تقدير مخاطر الائتمان الممنوح للقطاع الخاص إنـــــ 
. في الاقتصاديات على النحو الدقيق

المؤسسات أمامضعف موقفها التنافسي إلىسيؤدي ، مال البنوكرأســــــ ارتفاع التكلفة الناتجة عن زيادة 
. التي تقدم خدمات بنكية لكنها لا تخضع لقواعد هذا المعيارالأخرىالمالية 

ـــــ ارتفاع تكلفة الوحدة الواحة من الخدمات البنكية نتيجة لارتفاع تكلفة التمويل وزيادة حجم المخصصات 
احتمال تحقيق الخسائر كنتيجة لتصفية إلىبالإضافةهذا ، البنكأصولنتيجة الوزن العالي للمخاطر في 

. اجل تخفيض محفظة الموجوداتاستحقاقها منقبل موعد الأصولالجبرية لبعض 

بالتالي و الإقراضنتيجة ارتفاع مخاطر ، فقراالأكثرالدول إقراضــــــ احتمال توقف الدول الكبرى عن 
. هذه المخاطرلمواجهةمال كبير برأسالاحتفاظ

المال بالنسبة لكل سوق او نشاطرأستتطلب الاتفاقية بان يتوفر لدى البنوك نظام لتقدير كفاية ــــــ 
. يتطلب ذلك تقنيات حديثة غير متوافرة في معظم بنوك الدول الناميةو 

موعة من الوكالات التصنيف التي هي في بعض IIبازل ــــــ اتفاقية لا الأحيانتربط مصير القطاع المصرفي 
الأيتخضع  ا كو .من البنوك التي تقيمهاأجورهاتحصل على جهة رقابية لا يمكن الجزم بحيا

، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 30مجلة العلوم الإنسانية، العدد كاستجابة لمتطلبات القطاع البنكي العالمي، 3اتفاقية بازل زبير عياش، 1
.451ــــ450، ص ص: 2013
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IIIبازل مقررات اتفاقية : المبحث الثاني

عمل على ال2009لبنوك المركزية في عام مسؤولي او زعماء مجموعة العشرين الجهات التنظيميةادع
المالية العالمية التي نتجت الأزمةأعقابذلك في و المصرفيةالأموالصرامة بخصوص رؤوس أكثروضع لوائح 

لجنة بازل أعلنتلذا فقد مالية مستقبليةأزمةاثار دف خفض، و للبنوكأمنةجزئيا عن تعاملات غير 
مسؤولين في و وك المركزيةرؤساء البنأنجتمعت في مدينة بازل الواقعة في شمال سويسرا التي او للرقابة المصرفية

صرامة أكثردولة من الاقتصاديات الرائدة في العالم قد وافقوا على سن قواعد 27الهيئات التنظيمية من 
قدرة على أكثرمحاولة لجعل هذه الصناعة المصارف فيإدارةبشان ، 2010أيلولفي الثاني عشر من 

.IIIبازل ايير التنظيمية سميت وهي عبارة عن حزمة جديدة من المع، الأزماتمواجهة 

IIIبازل : المقترحات الجديدة لاتفاقية الأولالمطلب 

ئدة لازمة الرهن االعالحادةالسيولةأزمةظهور و نتيجة للنواقص التي تضمنتها اتفاقية بازل الثانية
الحد من و تقدمت لجنة بازل بالعديد من المقترحات قصد سد هذه النقائص2008العقاري

: هذه النقائص نذكر ما يليأبرزمن . و السيولةأزمة

هو و الأساسيرأسمالالمال الممتاز يعرف باسم رأسالبنوك بالاحتفاظ بقدر معين من إلزامـــــ 1
االأرباحو المال المدفوعرأسمن يتألفو الأولمن المستوى  على %4,5يعادل و المحتفظ 

وفق اتفاقية %2المقدرة ب و زيادة عن النسبة الحاليةالتي تكتنفها المخاطر بأصولهامن الأقل
. IIبازل

أيالأصولمن %2,5يعادل و أسهم عاديةتكوين احتياطي جديد منفصل يتكون من ــــــ 2
إلىالمال الممتاز التي تحتفظ به لمواجهة الصدمات المستقبلية رأستزيد كمية أنالبنوك يجب أن

يمكن للسلطات المالية %7الاحتياطية عن الأموالفي حالة انخفاض نسبة و %7ليبلغ نسبة أضعافثلاثة 
ورغم الصرامة ، المالية لموظفيهمالمكافآتمنح أوعلى المساهمين للأرباحتفرض قيودا على توزيع البنوك أن
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جعلت البنوك تتنفس 2019إلىالتي قد تصل و المدة الزمنية لتطبيق هذه المعاييرأنإلىفي المعايير الجديدة 
. الصعداء

السلبية المرتبطة على الآثاربموجب الاتفاقية الجديدة ستحتفظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة و ــــ3
مع ) (حقوق المساهمينالأساسيالمال رأسمن و %2,5و0بنسبة تتراوح بين الاقتصادية ة الدورةحرك

دورها في منح بأداءتأثرهاذلك لضمان عدم و ستقرة لدى البنوكمن مصادر التمويل المأدنىتوافر حد 
جنب مع توافر نسب محدودة من السيولة لضمان عدم قدرة البنوك على إلىالاستثمار جنبا و الائتمان

ا اتجاه العملاء . الوفاء بالتزاما

و عدم احتساب الشريحة الثالثة في %6ال%4الحالي من الإجماليالمال رأسمن الأولـــــ رفع المستوى 4
ذه يبدآأنمن المفترض ، و المالرأسمعدل  إلىصولا و 2013اعتبارا من يناير الإجراءاتالعمل تدريجيا 

ا في  ائي في و 2015بداية العمل النهائي  . 2019تنفيذها بشكل 

ح هي زيادة نسبة المقتر للإصلاحالنقطة المحورية أن، المالرأسالمال جودة رأسمن اعليـــــ متطلبات 5
اإذ، المالرأسعلى جودة أيضاالمقترحة الإجراءاتتركز و %10,5إلى%8رأس المال من  تتطلب أ

تشمل هذه الجملة ـــــــ6. مال البنكرأسإجماليالمال المكون من حقوق المساهمين في رأسمن أكبرقدر 
تستوجب الحصول على الموافقة الاعتماد على مقاييس جديدة بخصوص السيولة لا زالت الإصلاحاتمن 

على البنكحيث سيتعين، من طرف قادة دول مجموعة العشرين

.1عالية السيولة مثل السنداتأصولمن أساسيمكونة بشكل ، سيولةأكبرأدواتتقديم 

لمؤتمر الدولي حول النمو والعدالة والاستقرار من منظور اعلى النظام المصرفي الإسلامي، 3تأثير مقررات بازل مفتاح صالح، رحال فاطمة، 1
.10، ص: 2013إسلامي، تركيا، 



IIIوIIإدارة المخاطر المصرفية على ضوء مقررات بازل : الثانيالفصل 

63

IIIبازل ذلك وفقا لمقررات و مال التحوطرأسالجدول التالي يوضح متطلبات 

.IIIبازلوفق مقررات لتحوطمال رأسمتطلبات : 03ـــ02الجدول 

المالرأسإجمالي رأسمال

الشريحة الثانية 

حقوق المساهمين

الأولىالشريحة 

8% 6% 4,5% الأدنىالحد 

2,5% التحوطرأسمال

%2,5ــــــــ 0 التحوط رأسمالحدود 
للمتقلبات الدورية

10,5% 8,5% 7%

رأسمال+ الأدنىالحد 
بازلالتحوط  III

8% 4% 2% بازل III

Basel comunite ou banking supercision basel 2 ,aglobal regulary from work for more resitient

banks and banking systems ,bank for international settlements, basel suiserland,june 2011,p64.
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IIIبازل محاور اتفاقية : المطلب الثاني

صلابة النظام المصرفي الذي عرف العالم على هشاشته و لتعزيز متانةIIIبازل جاءت اتفاقية 
.فجاء نص الاتفاقية بخمسة محاور لتعزيز سلامة النظام المصرفي، الرهن العقاريأزمةعقب 

: 1هيو أساسيةمن خمسة محاور IIIبازل تتكون 

الأولالمحور : أولا

الأساسيالمال رأستجعل مفهوم ، و المال البنوكرأسشفافية قاعدة و بنيةو ينص على تحسين نوعية
المال غير رأسأدواتإليهاغير الموزعة من جهة مضافا الأرباحو المال المكتتب بهأساسمقتصرا على 

القادرة على استيعاب الخسائر فور الأدواتأنأي، المشروطة بعوائد غير المقيدة بتواريخ استحقاق
الأقلالمال المقيدة لخمس سنوات على رأسأدواتالمال المساند فقد يقتصر بدوره على رأسأما، حدوثها

كل ما IIIبازل أسقطتو على البنكمطلوبات للغيرأيقبل أوالقابلة للتحميل الخسائر قبل الودائع و 
.عدا ذلك

المحور الثاني : ثانيا

تمويل سندات و المشتقاتو الناشئة عن العملياتو ينص على تغطية مخاطر الجهات المقترضة القابلة
وكذلك لتغطية ، للمخاطر المذكورةإضافةالمال رأسعمليات الريبو من خلال فرض متطلبات و الدين

.في السوقأسعارهاالمالية على ضوء تقلبات الأصولتقييمإعادةالخسائر الناتجة عن 

المحور الثالث: ثالثا

دف لوضع حد و دخلت نسبة جديدة هي نسبة الرفع المالي لتزايد نسبة الديون في أقصىهي 
رأسالرفع المالي ستكمل متطلبات إلىالمخاطر التي تستند أنكما ،  %3هي نسبة بسيطة و النظام المصرفي

تعمل كمعيارو الخطأمعايير و في وجه نماذج المخاطرإضافيةهي تقدم ضمانات و المخاطرةأساسالمال على 

بتصرف. مفتاح صالح، رحال فاطمة، مرجع سبق ذكره، ص: 13، 15 1
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:تحسب الرافعة المالية كما يليو الأساسيةموثوق لمتطلبات المخاطر إضافيكمعيار 

رابعا: المحور الرابع 

ا الإقراضتربط عمليات أنعلى حث البنوك إلىيتكلم أساسا على نظام يهدف  التي تقوم 
ا ففي حالة النمو تنشط البنوك و الازدهارو بشكل كامل بالدورة الاقتصادية لان ذلك يربط نشاطها 

الإقراض في حالة الركود الاقتصادي يتراجع نشاطأمابشكل كبير فيما يخص تمويل الأنشطة الاقتصادية 
.1فيتسبب في الركود الاقتصادي

خامسا: المحور الخامس 

لعمل النظام أهميتهامدى الأخيرةالعالمية الأزمةأثناءالتي تبين و لمسالة السيولةيعود المحور الخامس
اعتماد تقترح و المي للسيولةغب في بلورة معيار علجنة بازل تر أنمن الواضح . و بأكملهاالأسواقو المالي

أمايوما 30لديها ) ذات درجة السيولة عالية لتغطية التدفق النقدي (نسبة تغطية السيولةالأولى، نسبتين
يتوفر لدى البنوك مصادر تمويل أنالهدف منها ، و الأمدمتوسطة و النسبة الثانية فهي لقياس السيولة طويلة

وتحسب كما يلي:،2لأنشطتهامستقرة 

.456مرجع سبق ذكره، ص: كاستجابة لمتطلبات القطاع البنكي العالمي، 3اتفاقية بازل زبير عياش، 1
.4ـــــ3ره، ص ص: فلاح كوكش، مرجع سبق ذك2
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.IIIبازليوضح محاور اتفاقية أدناهالشكل و 

.IIIبازللاتفاقية الأساسيةالعناصر : 02ــــ02: الشكل

IIIاتفاقية بازل

كلية العلوم ،  مذكرة ماجستير غير منشورة، المال وفقا لتوصيات لجنة بازلرأسمدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية ، احمد قارون: المصدر
. 37: ص، 2013ــــ 2012، الجزائر، جامعة سطيف، محايبية معمقةو فرع دراسة مالية، قسم العلوم التجارية، علوم التسييرو التجاريةو الاقتصادية

IIIبازللاتفاقيةالمتوقعة الآثار: المطلب الثالث

ال المصرفي كانت لهم توقعات أنإلافي بدايات تطبيقها أننارغم IIIبازل اتفاقية إن الخبراء في ا
اعلى الرغم من ، حول ما استحدثه هذه الاتفاقية تحمل كثيرا من التحديات و اتفاقية معقدة نوعا ماأ

:1فيما يليإجمالهاويمكن ، للبنوك

اية إنرغم : أولا ائية وقابلة للتغيير حتى  اإلا، 2018نصوص الاتفاقية غير  تحمل الكثير من التعقيد أ
ا IIبازل لذلك فالبنوك وخاصة التي لم تطبق اتفاقية، في كيفية تطبيقها لو طبيعة التعديلات في حد ذا

ص: 2013، 13مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد وأثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري، 3اتفاقية بازل نجار حياة، 1
285.

تدعيم السيولة في البنوك
نسبة السيولة في المدى القصير

الطويلالأجلنسبة السيولة في 
المتابعةأدوات

تدعيم الملاءة المالية 
الخاصة الأموالتحسين جودة 

الخاصة الأموالزيادة قيمة 
زيادة تغطية المخاطر 

نسبة الرافعةإدخال
البنوكالارتباط بينو المخاطر النظامية
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ا المخاطر عليها في إضافيةوعليه سوف تكون هنالك مسؤولية . عليهاالتعودو ستجد صعوبة في استيعا
.عقد دورات تدريبية

سيعمل على ، مخاطر جديدةإدراجو المخاطرأنواعرفع ترجيح بعض و الماللرأسالتعريف الجديد : ثانيا
بالاقتطاع من ، الماللرأسيجعل البنوك تبحث عن مصادر جديدة وهو ما، المالرأستخفيض نسبة كفاية 

البنك في أسهمبالتالي تخفيض نسبة السهم مما ينعكس سلبا على قيمة و أصلاعدم توزيعها أوالأرباح
كان البنك إذاقد لا يكون السهم المصدر المرغوب فيه من قبل المستثمرين أخرىمن جهة و الماليةسواقالأ

المال.رأسبالتالي ستجد البنوك صعوبات في تدبر ، و يوزعهاأوأرباحالا يحقق 

ما ، السيولةعالية الأصولمن إضافيم بمعايير السيولة الجديدة سيجعل البنوك تحتفظ بمخزون الالتزاثالثا:
سيولة في المستقبل يجعلها تركز على الاستثمارات أزماتالخوف من حدوث أنكما يعني انخفاض توظيفها

الديون الخاصة التي يكون تنقيطها الائتماني جيدا.و المالية الحكوميةكالأوراق،  العائدمضمونة الأجلقصيرة 

في البنوك ما سيؤثر سلبا على ربحيتهاالإقراضتراجع نسبة إلىالالتزام بالرافعة المالية المفروضة سيؤدي رابعا: 
اكما .  يحرم النشاط الاقتصادي من التمويلو  برفع معدلالإقراضتعويض تراجع نشاط إلىستسعى أ

.الماليةكالأسواقأخرىبالتالي يبحث العملاء عن مصادر تمويل ، و الفائدة

أخرىبالتالي يبحث العملاء عن مصادر تمويل ، و الفائدةبرفع معدل تراجع نشاط الإقراض : خامسا
.الماليةكالأسواق

بالمشتقات ، كما يتراجع تعاملها،  الأزماتالحد من تعاملات البنوك فيما بينها للتقليل من انتقال سادسا:
في هذه ذلك للقيود التي فرضت على نشاطهاو التوريقوعمليات ، غير المنظمةو المالية المنظمةالأسواقفي 

الات .ا

ستدفع باتجاه رفع كفاءة الخدمات المصرفية على IIIبازل معايير اللجنة الدولية المصرفية أنسابعا:
مال البنوكرأستدخلا في هيكل أكثرالمتلقية لهذه الخدمة مقابل تطبيق ضوابط الأفرادو الشركات

او  ابالتالي و موجودا .الخدمات المقدمة للجمهورأسعارتتطلب رفع أكبرتكاليف تحميلا إدار
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من ذي قبل بما يضمن للبنوك القدرةأقوىستجعل السيطرة على البنوك العالمية IIIمقررات بازلأنثامنا:
الملاءة المالية التي من خلالها تستطيع التصدي للازمات المالية الطارئة حتى لا يتكرر ما حدث لبنوك عالمية  و 

أنتكمن IIIبازل لالأساسيةالميزة أنذلك إلىضف ، الأخيرةالمالية الأزمةفي ذرزليمان برو كبنك 
.الخطرةالأصولدقة في عملية تقييم و صرامةأكثرصار ، الأصولأخطارالنموذج الرياضي المالي لاحتساب 

زيادة التكلفةوذلك بسبب ) توريق، المنتجات (تجارةأوعدم القدرة على توفير كامل الخدمات تاسعا:
عملية التوريق.أمامتكون أنالقيود التي يمكن و 

IIIوIIبازل المخاطر المصرفية وفقإدارةأساليب: المبحث الثالث

، مخاطر التشغيل، متعددة لقياس المخاطر الرئيسية مخاطر الائتمانبأساليبIIبازل جاءت اتفاقية
أزمةنظرا لان ، و هذه المخاطرلإدارةالمناسب لها الأسلوبكما منحت البنوك حرية اختيار ،  مخاطر السوق

المال ووضع مجموعة من المبادئ لرأسالأدنىبرفع الحد IIIبازل سيولة فقد قامت اتفاقية أزمةهي 2008
.مخاطر السيولةلإدارة

قياس مخاطر الائتمان أساليب: الأولالمطلب 

لمواجهة المخاطر الرأسماليةجديدة لاحتساب المتطلباتأساليبعلى استخدام IIبازل نص اتفاق
: تختار بين مقاربتينأنحيث تتيح للبنوك ، الائتمانية

ــــــ المقاربة المعيارية 

ـــــ مقاربة التقويم الداخلي او الذاتي 

The standardised Approach:أولا: الأسلوب المعياري

ت المالية المنشآو المفروض من قبل لجنة بازل على البنوكو المطلوبالأدنىيعتبر هذا المدخل الحد و 
كما يعد ،  ذلك لتطبيقه في عدد كبير من بنوك العالمو المال المقابلة لمخاطر الائتمانرأسلقياس متطلبات 
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ا في قياسه لمخاطر الائتمان للنظام المطبق ل ، حساسية للمخاطرأكثرولكنه ، IIبازل هذا المدخل مشا
يعتمد على التصنيفات الائتمانيةلأنهذلك Credit Ratingالمقدمة من طرف مؤسسات التقييم و 

الخارجية1External Credit Assessment Institutionsالمستخدمةالأوزانفي تحديد ، 

، عند حساب الاصول المرجحة بالمخاطرRWAعدالة مثلأكثرجعلها و ايضا لتوحيد طرق الحساب
على رئيسيةمؤسسةStandard & Poorsـ ــــــــ Fitchibcaــــــــ Moodysهذا المدخل بصفةويعتمد 
وفق درجة التصنيف التي ) شركات، بنوك، للمخاطر طبقا لمراكز التعرض للمخاطر (حكوماتأوزانإعطاء

إقرارهاو اعتماد المؤسساتهنا يظهر دور البنك المركزي في و تعطيها مؤسسات التصنيف الخارجية لهذا المركز
حيث يقدم التصنيف . المخاطرأوزانبالتالي درجة و تحديد تصنيف العملاءأساسهاكجهات يمكن على 
: 2أهمهاد من ئاو للبنوك مجموعة من الف

. تحديد مخصصات القروضو المخاطرأوزانــــــ تسهيل تطبيق البنوك اتفاقية بازل الثانية الخاصة بتعديد 

. تعزيز قدرة البنك على منح القرض بدرجة ثقة كبيرةــــــ 

. ــــــ تقليل عنصر مخاطر التعثر بسبب خضوع القروض لتقييم طرف ثالث مستقل وفقا لمتطلبات بازل الثانية

.الائتمانأصنافالترجيحي لمختلف الأوزانأدناهبينما يبين الجدول

، بتصرف.109، 108فايزة العراف، مرجع سبق ذكره، ص: 1
.70ـــ 69مرجع سبق ذكره، ص ص: مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصيلت لجنة بازل، احمد قارون، 2
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البنوك العامةو على كل من الدولة CLAIMS اصةالخ.أوزان المخاطر المتعلقة بحقوق: 04ــــ02الجدول 
الشركاتو 

غير منصف

UNRATED

اقل

من

B

BB

+TO

B

BBB

TO

BBB

A

TO

A

AAA

TO

AA

مطالبات على

CLAIMS ON

100% 150% 100% 50% 20% 0%
الحكومات

Sovereigns

الأولللخيارطبقاالعامالقطاعتمنشآعلىللمطالباتالمخاطرأوزانتقدر
للمطالباتالثانيأو

ت القطاعمنشآ

يجريالثاني،الخياراختيرماإذاولكنالمصارف،علىللمطالباتالثاني
.الأجلقصيرةللمطالباتالتفضيليةالمعاملةاستخدامدونتطبيقه

ة العام بخلاف الحكوم
المركزية 

Public sector
enties

التفضيليةالمعاملةاستخدامبدونولكنالمصارف،علىللمطالباتوفقاتعالج
الأجلقصيرةللمطالبات

يةبنوك التنمية الدول

Mulrilateral
Developement

%100 %150 %100 %100 %50 %20 الخيار الأول
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20% 150% 100% 50% 50% 20%

الخيار الثاني 

Option2

20% 150% 50% 20% 20% 20%

الخيار الثالث

Options3

3المطالبات اقل من 
أشهر

رقابة متطلبات  تخضع لأنويشترط ، تعامل مثل معاملة المطالبات على المصارف
وبدون ذلك تخضع هذه، المخاطرةأساسالمال القائمة على رأسكفاية 

على الشركاتلها المطالباتالمطالبات لذات القواعد التي تخضع  .

ة منشات الاوراق المالي

Securities
Firms

غير منصف 

Unrated

BB

اقل من

BB+TO

BB

BBB+TO

BBB

A+

TO

A ــــــ

AAA

TO

AA

مطالبات 

100% 150% 150% 100% 50% 20%

الشركات 

Corporate

ة بنسبة المخاطر للمطالبات التي تدخل ضمن هذه المحفظأوزانحددت لجنة 
70%

مطالبات واردة من 
ة قانونيمحافظ التجزئة ال
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كني بالكامل برهن عقاري سالمطلوبةللقروض %30يكون وزن المخاطر 
كان مؤجرا.أوسواء كان المقترض هو الذي يشغله 

فضيلية للمخاطر التالأوزانيزيدوا تلك أنقد يطلبه المراقبين من المصارف 
.الأحوالوفقا لما تقتضيه 

ية مطالبات مضمونة بعقارات سكن
Claims se cured by the

residential properry

Well developed markets المتقدمة الأسواقباستثناء

للتمويل %50الأصول بوزن و بعد موافقة المصرف المركز يسمح بترجيح 
برهن مرتفع للقيمة.العقاري المضمون

ارية القروض المضمونة بعقارات تج

Claims secured by
commercial real

estatew

كانت المخصصات المحددة اقل من رصيد وإذا%150ـــــ وزن المخاطر 
.الدين القائم

ددة لا تقل عنعندما تكون المخصصات المح%100ــــــ وزن المخاطر 
م.دمن رصيد الدين القا20%

بعد موافقة المراقب %50ويمكن خفضها %100ــــــ وزن المخاطر يبلغ 
من رصيد الدين %50عندما تكون المخصصات المحددة لا تقل عن لا 

.القائم

قاقها القروض التي مضى موعد استح

Past due

loans

دار الجامعة الجديدة ، ون طبعةد، انعكاسات العولمةأهمو معايير لجنة بازلمدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع ، فايزة العراف: المصدر
.115ــــ112ص: ، 2013للنشر 

%100الوزن النمطي للمخاطر  الأصول الأخرى 

Other assets
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المخاطر المتعلقة أوزانإلىأعلاهيشير الجدول Claimsالبنوكو البنك على كل من الدولة
الدرجات ، و الأجلحيث درجات التصنيف الائتماني للالتزامات طويلة ، الشركاتو الخاصةو العامةبحقوق
هي:

Best credit quality: AAA

ا من إلىتشير ، و درجة لتقييم الملاءة الائتمانيةأعلى قدرة قوية جدا للمنشاة على الوفاء بالتزاما
اعليها التزاأخرىمقارنة بمنشات ، الفوائد في مواعيد استحقاقهاو الأقساط .مات في الدولة ذا

Verry good credit quality :AA

ا قدرة قوية جدا إلىتشير ، و درجة تقييم جيدة جدا للملاءة الائتمانية للمنشاة على الوفاء بالتزاما
ا ولا أخرىمقارنة بمنشات ، والفوائد في مواعيد استحقاقهاالأقساطمن  عليها التزامات في الدولة ذا

ذه الالتزامات  لك الالتزامات المصنفة في اختلافا طفيفا من مخاطر تإلاتختلف المخاطر الائتمانية المرتبطة 
.التقييمدرجة

More susceptible to economic conditions,still good :AAA

هذا التصنيف يعكس قدرة كبيرة للمنشاة على الوفاء ، و درجة تقييم جيدة للملاءة الائتمانية
ا من  ا أخرىمقارنة مع منشاة ، عيد استحقاقهاالفوائد في مواو الأقساطبالتزاما ا للدولة ذا عليها التزاما

المالية بالمقارنة مع قدرة منشاة أوالاقتصادية الأوضاعالتغيرات الغير مواتية في لأثارعرضة أكثرلكنها 
:أعلىعة في درجات تقييم مصن

Lowest credit quality: BBB

ا من إلىهي تشير ، و درجة تقييم مقبولة للملاءة الائتمانية الأقساطقدرة المنشاة على سداد التزاما
اأخرىمقارنة بمنشاة ، الفوائد في مواعيد استحقاقها المقبولةو  لكن بكثير من ، عليها التزامات في الدولة ذا

.أعلىقدرة المنشاة مصنفة في درجات تقييم 
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Caution is necessary: BB

ا من إلىيشير هذا التصنيف و  الفوائد في و الأقساطشكوك في قدرة المنشاة على سداد التزاما
ا.أخرىبالمقارنة بمنشاة ، مواعيد استحقاقها عليها التزامات الدولة ذا

Vulnetable to changes in economic conditions: B

ا من إلىيشير هذا التصنيف  الفوائد في و الأقساطازدياد الشكوك في قدرة المنشاة على الوفاء بالتزاما
االدولةعليها التزامات في أخرىبالمقارنة بمنشاة ، مواعيد استحقاقها ولا تتوفر حماية كافية لهذه ، ذا

ا المخاطر الائتمانية  .الأعلىة التقييم اكبر من المخاطر الموجودة في درجالالتزامات تحق 

Internalrating best approach : الداخلي لتقييمالأسلوب: ثانيا

في الحسبان القيمة الأخذالمصرفية مع الأصوليعتبر نظام التقييم الداخلي في صورته البسيطة جردا لجميع 
المصرف بالتوافق مع أصولذه الطريقة فان مجلس التقييم الداخلي يرتب جميع ، الأصولالمستقبلية لهذه 

ا البنك هي تقييم أساليبأنكما ،1ص المخاطرة المرتبطة بكل منهائخصا التقويم الداخلي التي يقوم 

.2لتغطية تلك المخاطراللازمالمال رأسومن ثم حساب ، المخاطر الائتمانية التي يتعرض لها البنك

Probality default ــــ احتمال التعثر :1

وسواء طبق منهج التقييم ، عدم قدرته على السداد خلال فترة زمنية معينةو قياس احتمال تعثر العميلوهو 
حيث ترى، التقييم الداخلي لهفانه يجب على البنك تقدير هذا الاحتمال باستخدام ، المتقدمأوالأساسي
.اخذ العناصر التالية بعين الاعتبارأهميةلجنة بازل 

، ص ص: 2013الطبعة الأولى، دار النفاس للتوزيع والنشر، الأردن ـ إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، عبد الناصر براني أبو شهد، 1
.239ــ238

رسالة دكتورة غير منشورة، كلية العلوم المالية إدارة المخاطر المصرفية باستخدام مدخل التحليل المالي الاستراتيجي، محمد توفيق عمرو، 2
.47، ص: 2006والمصرفية، تخصص الإدارة المالية، الأردن، 
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. درجة الجدارة المحددة خارجياو ــــــ التحليل المالي

اأخرىــــــ اعتبارات  . فقط على العميل بل على العملية التي يتم تمويلهاالتي تقتصرو يرى البنك ضرور

. المتعلقة بالصناعةــــــ التحليلات 

. شروط التسهيلو ـــــ تحديد قيمة الشركة

خلال السنة بقسمة عدد العملاء المتعثرين بالدفع خلال ) ويتم قياس هذه النسبة (احتمال تعثر العميل
.العملاء في بداية الفترةإجماليعلى الفترة

:ـــــ الخسارة عند التعثر2 LossGiven Default

يتم عن طريقها قياس حجم الخسائر التي يتعرض لها البنك عند تعثر المدين على السداد اي قياس 
.المنهجين التاليينأحدفي حالة حدوث التعثر وذلك باستخدام للبنكالجزء من القرض الذي سيسدد 

تنشا عن فشل أنتفرض السلطة الرقابية نسبة محددة للخسائر التي يمكن أنهو : الأساسيـــــ المنهج 
.حيث يراعي في تحديد هذه النسبة قيمة الضمانات التي يمكن للبنك تسييلها في حال الفشل، العملاء

أخذا ائر الناشئة عن فشل العملاء بالنسبة لكل قرض على حديحدد البنك الخسا: ـــــــ المنهج المتقدم
تنجم عن عدم السداد باستخدام تقديراته بالاعتبار انه في حال قيام البنك بحساب حجم الخسائر التي قد

.المال وفق لما تراه السلطة الرقابيةرأسيكون على استعداد للوفاء بمتطلبات أي، الخاصة

:Exposure a defaultـــــ التعرض عند التعثر 3

يتحدد و عامل اخر للخسارة يتمثل في تقدير الخطر المحتمل للقرض عند تعثر او عجز العميل
.الائتمان عند التعثر بالقيمة التقديرية للتوظيفات المعرضة للمخاطرحجم 
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Maturity :ــــــ الاستحقاق الفعلي4

يستخدم في بعض الحالات لدى توافر . الاقتصادي المتبقي في حالة التعرضالأجلهو يقيس و 
التعاقدي عند تقدير الأجلحيث لا يتم الاعتماد على ، واضح لتعديل فترات استحقاق التوظيفاتنظام 

المال.لرأسالحجم المطلوب 

قياس مخاطر السوق أساليب: المطلب الثاني

ا و نظرا لحركات المد الخسائر و أنواعهاالمعاصرة بمختلف الأسواقفي الأسعارالجزر التي تميزت 
:حددت بطريقتينو الاتفاقية اهتماما كبيرا بمخاطر السوقأولتالناجمة عنها فقد 

ــــــ المدخل المعياري 

ــــــ مدخل النماذج الداخلية 

المدخل المعياري : أولا

مخاطر ، مخاطر سعر الفائدة: رئيسيةأجزاءأربعةإلىوفقا لهذا المدخل يتم تقييم مخاطر السوق 
كل نوع اللازمة لمقابلة  المال رأسيتم قياس متطلبات و مخاطر السلع، الأسهمأسعارمخاطر ، الصرفأسعار

من المخاطر على حدة خلال فترة معينة كما يلي:

MRCSTD= ∑ i
t = MRCir

t + MRCEG
t + MRCFX

t + MRCCO
t.
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النسب أهممن و المال المقابل لمخاطر السوقرأسثم يتم تجميع القيم السابقة للحصول على قيمة 
.1المالية لقياس مخاطر السوق

الصرف:أسعارــــــ مخاطر 1

أصولهاعند قيام الشركات بتقييم الأجنبيةصرف العملات أسعارالمخاطرة تحدث نتيجة لتقلبات أنبما 
ا بالعملات و  اآو، الأجنبيةالتزاما فان قياس هذا النوع ، أجنبيةالاستلام بعملات أوتوقع عقودا للدفع أ

:2النسبتين الماليتين التاليتينإحدىيتم استخدام أنمن المخاطر يمكن 

للأصولالقيمة السوقية %القيمة الدفترية =الأولىالنسبة 

ةالقيمة السوقية لحقوق الملكي%الدفترية لحقوق الملكية القيمةالنسبة الثانية =

لا تتجاوز أنبمعنى يجب ، تتخطى القيمة الدفترية القيمة السوقيةأنالعادية يجب الأحوالفي 
.مؤشرا ايجابيا عن وضع البنكأعطتاصغر كلما وكلما كانت، النسبتين السابقتين الواحد

الفائدة:أسعارــــــ مخاطر 2

:3الفائدة نجدأسعارالمؤشرات المستخدمة في قياس مخاطر أهمومن 

الخصوم الحساسة لسعر الفائدة%الحساسة لسعر الفائدة الأصول=الأولىالنسبة  .

الالتزامات أما، ستثمارات في المحافظ الماليةالحساسة لسعر الفائدة في القروض والاالأصولتتمثل 
.الأسهمو السنداتو الحساسة لسعر الفائدة فتتمثل في الودائع

.124فايزة العراف، مرجع سبق ذكره، ص: 1
.59محمد توفيق عمرو، مرجع سبق كره ص: 2
.60نفس المرجع، ص: 3
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بص به فكلما كانت هذه بالتالي مستوى الخطر المتر ، و تقيس هذه النسبة حساسية البنك لتغير سعر الفائدة
البنك.ابتعدت عن الواحد زاد الخطر علىإذاأماالبنك وضع مربح إنالنسبة مساوية للواحد نقول 

لحساسة لسعر مدة استحقاق الخصوم ا%الحساسة لسعر الفائدةالأصولمدة استحقاق النسبة الثانية = 
.الفائدة

فهذا سوف يعرض البنك ، كبر من مدة استحقاق الخصومأالأصولكانت مدة استحقاق إذا
أماكبرأهو الخطر الناتج عن قيام البنك بتمويل القروض في هذه الفترة بسعر فائدة ، و التمويلإعادةلخطر

سعر الحساسة لسعر الفائدة اقل من مدة استحقاق الخصوم الحساسة لالأصولكانت مدة استحقاق إذا
كان اقل من السعر إذا، و استثمار الودائع بسعر فائدة مختلفإعادةإلىفان ذلك سيدفع البنك ، الفائدة

.الاستثمارإعادةالسابق فهذا سيعرضه لخطر 

الودائع.إجمالي) %النسبة الثالثة = الودائع غير المغطاة (غير المؤمن

المفاجئبغطاء من السيولة لحالات السحب تأمينهاالودائع غير المغطاة هي الودائع التي لم يتم نإ
ا عند الحصول وذلك لان، الفائدةأسعارحساسية للتغير في أكثرهي غالبا ما تكون و  المودعين سيسحبو

.الاقتراضو الإقراضمما يؤثر سلبا على عمليات ، من قبل المنافسينأعلىعلى سعر فائدة 

.ذلك حسب نسبة سيولة البنكو أدنىكحد 0، أعلىكحد 1حدود النسبة في وتتمثل

مدخل النماذج الداخلية : ثانيا

قياس داخلية ملائمة باستخدامها لقياس مخاطر أنظمة، التي تتوافر لديهاسمحت اللجنة للبنوك 
اإلا، السوق . جعلت ذلك مرهونا باستيفاء بعض المعاييرأ

.بكل دولةالإشرافيةقياس داخلية للبنوك تتمثل في السلطة أنظمةالجهة المختصة بتقييم أنونصت 
يعتمد مدخل النماذج الداخلية على مفهوم القيمة المعرضة للمخاطرو Value at Riskالذيو 
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السوق أسعارمستقبلية نتيجة لتقلب لخسارةــــ احتمال التعرض إحصائيةيقاس من خلال تطبيق نظم 
يتم و VARعلى التأكدعند درجات Confidence levelsالخسائر المحتملة ماليار ومن ثم تقديمختلفة

درجة أساسالمحتسبة على لأسلوبالمال الواجب الاحتفاظ به لمقابلة مخاطر السوق طبقا رأسحساب 
حد أيمكن استخدام %8يزيد عن نسبة أوانه يساوي أساس%قيمة أمثالمن ثلاثة VARتأكد

99%لحساب قيمة و 1أياملمدة عشرة VAR:التاليةالإحصائيةالطرق 

كذلك يتم و الأصوللأسعارقيمة الانحراف المعياري أساسعلى الانحراف المعياري:أسلوبـــــــ 1
بين أصول المحفظةويتم فيه حساب قيمةVARالارتباط 

المحفظة بناء على تقديرات عشوائية أصولأسعارتغير أساسعلى :يالمحاكاة التاريخأسلوبــــــ 2
السوق.لأسعارويتم فيه حساب قيمةVARةمحتمل

أساليب قياس المخاطر التشغيلية: المطلب الثالث

الأموال الخاصة اللازمة و ثلاثة مداخل لحساب رأس المالIIبازل تضمنت اتفاقية
مدخل القياس، المدخل المعياري، المتمثلة في مدخل المؤشر الأساسيو لتغطية المخاطر التشغيلية

لمعالجةالمبادئبمجموعة من IIIبازل جاءت ، 2008المالية العالمية الأزمةالمتقدمة مع تفاقم 
.عتبارها جزء من المخاطر التشغيليةامخاطر السيولة ب

:Basic Indicator approachالأساسيمدخل المؤشر : أولا

بنك بغض النظر أييتبعه أنالذي يمكن ) الأدنى، الأعلىهو المدخل ( الأساسيمدخل المؤشر 
المال لمواجهة المخاطر برأسوفقا لهذا المدخل تلتزم البنوك بالاحتفاظ 2تعقيدات عملياتهأوعن حجمه 

الدخل أومن الناتج ، بنسبة مئوية ثابتةو يساوي متوسط ما حققه خلال السنوات الثلاثة الماضية، التشغيلية
السنوي سالبا السنة التي يكون فيها الدخل الإجماليتخص أرقامأيةلسنوي الموجب مع استبعاد االإجمالي

.128ــــ127فايزة العراف، مرجع سبق ذكره، ص ص: 1
المتعلق بالمخاطرة التشغيلية 2) من التشريعات المصرفية للجنة بازل649راجع في ذلك البند(2
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النواتج الخام الموجبة إلابالحسبان نأخذلا أخرىبعبارة أي، المقامو ذلك من كل من البسط، و معدوماأو
الإجماليعدد السنوات التي كان فيها الناتج الخام فنأخذ، في المقامأما. في البسطالأخيرةللسنوات الثلاثة 

.1موجبا

بالعبارة التالية :الأساسيوعليه يمكن التعبير عن المؤشر 

KIB= [ ∑PBI×	 ]÷n I= 1 ,2 ,3...... n

:حيث

المال المطلوب بموجب مدخل المؤشر الأساسي. :رأس KIB

: السنوي خلال السنوات الثلاثة الماضية. PBIالدخل الإجمالي

موجبا.الإجمالي: عدد السنوات الثلاثة الماضية التي كان فيها الدخل السنوي  n

الخاصة في القطاعالأموالبين حجم الأولىيمثل السنة ، و حسب ما حددته اللجنة % :15 a

.المؤشر المقابلو المصرفي ككل

فهو يساوي :الإجماليالدخل فيما يخصأما

و يتوجب على = دخل الفائدة الصافي + دخل النشاط الاستغلالي غير الناتج عن الفائدة الدخل الإجمالي
:أن2 PBIالمؤشر

)مخصصات (مثل الفوائد غير المدفوعةأيةعن إجمالياــــــ يكون 

للخدماتبما في ذلك الرسوم المدفوعة للمجهزين الخارجينعاملةمصروفات أيةعن إجماليايكون ـــــ .

المالية في محفظة البنكالأوراقالخسائر المحققة من بيع %الأرباحــــ يستبعد  .

1 Basel committee on Banquing,supervision ,In ternational convergence of capital Measurement
and capital standards,op,cit,p131.

حول المخاطر التشغيلية.2)من التشريعات المصرفية للجنة بازل 650راجع في ذلك البند (2
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و كذلك الدخل المحقق من التامين، غير المنظمة أوــــ يستبعد الفقرات الاستثنائية  .

The standardised Approach المدخل المعياريثانيا:

التجارة، تمويل الشركات: ثمانية خطوط رئيسية هيإلىالبنك أنشطةيقوم هذا المدخل على تقسيم 
السداد، التجارية المصرفيةالأعمال، التجارية المصرفيةالأعمال، التجزئة المصرفيةأعمال، المبيعاتو 
اللجنة لكل خط من وأعطت، السمسرة بالتجزئةأعمال، الأصولإدارة، خدمات الوكالة، التسوياتو 

Bi(i=1….8)لهذا المال وفقارأسيمثل تعرضه لمخاطر التشغيل ويتم حساب متطلبات خطوط الترجيح
الدخل عن ثلاث سنوات السابقة لكل خط عمل على حدهإجماليالمخل عن طريق حساب متوسط 

1وضربه في معامل
IB  ،:كما في المعادلة التالية

KAS=∑ = ∑ × PBi i= 1.......n

حيث: 

المال المطلوب للتغطية بموجب الدخل المعياري. : رأس KAS

: الثمانية السنوي، وهو المؤشر الذي يتم التركيز عليه بالنسبة لخطوط الأعمال PBIالدخل الإجمالي

وبالتالي الحجم المحتمل للتعرض للمخاطرة التشغيلية بالنسبة لكل خط ، حجم المبيعاتحيث يعكس 
المال المطلوب لمستوى الدخل رأسوهي تخص مستوى ، نسبة معينة حددت من قبل اللجنة،أعمال

.الثمانيةالأعماللكل خط من خطوط Biالإجمالي

Advavanced Measurement Appoach ثالثا: المدخل القياسي المقدم

تعمل ) (مجموعة مصرفيةالتي يكون لها عدة شركات تابعة و بموجب هذا المنهج تقوم البنوك الكبيرة
ا بالتطورو على المستوى الدولي ا القياس الداخلية الخاصةأنظمةالتعقيد باستخدام و تتصف عمليا

. المال اللازم لمواجهتهارأستقييم حجم تعرض البنك للمخاطر التشغيلية واحتساب متطلبات و لتحديد

.132فايزة العراف، مرجع سبق ذكره، ص: 2
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اتتميز هذه الطريقة و  تعريف المخاطر و ملائمة لتحديدأكثرة كما تعتبر تقدما من الطرق السابقأكثربأ
كما يلي:الأسلوبالمال اللازم لمقابلة مخاطر التشغيل في هذا رأسيتم حساب و .1التشغيلية في البنوك

. النمطيالأسلوبالسابق ذكرها في الأعمالخطوط إلىالبنك أنشطةــــــ تقسيم 

وتتمثل مؤشرات التعرض ، من قبل السلطة الرقابيةأعمالــــــ تحديد مؤشرات التعرض للمخاطر لكل خط 
، عدد العمليات، المكافآتإجمالي، عدد العاملين، الأصولإجمالي، الدخلإجمالي: لمخاطر التشغيل في

. الماديةللأصولعدد حسابات القيمة الدفترية ، قيمة العمليات

وممارسات ، الاحتيال الخارجي، كالاحتيال الداخلي،  الخسائر التشغيليةإحداثــــــ تجميع بيانات عن 
. العملأماكنومن ، العمالة

. الخسائر الناتجة عن حدوث الحدث البيانات التاريخية للبنكو يتم حساب احتمال الخسائر الحدثــــــ 

. ــــــ تحديد الخسائر المتوقعة

Elij=PEij× LGEij×EIij

حيث: 

i= خط العمل

j= الحدث المسبب للخطر

في معامل EIعلى حدة من خلال ضرب الخسائر المتوقعةأعمالالمال لكل خط رأستحديد متطلبات - 
معين يتم تحيده من قبل الجهات الرقابية

ال لكافة خطوط المرأسمتطلبات إجماليالمال لمواجهة مخاطر تشغيل في رأستتمثل متطلبات وأخيراــــــ 
كما هو موضح في المعادلة التالية:الأعمال

فايزة العراف، مرجع سبق ذكره، ص ص: 135ــــ136. 1
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KAMA= ∑ ELij................ i=1......8 j=1.......8.

لمعالجتهاالمبادئبمجموعة من IIIبازلة جزء من المخاطر التشغيلية جاءت مخاطر السيولباعتبارو 
:1تتمثل فيما يلي و 

، مسؤولية كل بنكتعتبر تسيير مخاطر السيولة : الأساسي لإدارة ومراقبة مخاطر السيولةــــــ المبدأ 1
لمواجهة حالات جفاف ، لتسيير مخاطر السيولةدائمو إطار سليميتوفر على أنحيث ينبغي على كل بنك 

،  ع السيولةتقييم آلية تسيير مخاطر السيولة ووضتوقف مصادر التمويل كما ينبغي على المشرفين و السيولة
الات لحماية المودعينكما عليهم التحرك بسرعة عند مواجهة أي عجز في هذه للحد من الأضرار التي و ا

.تنجم عن النظام المالي

، يحدد مستوى قبول المخاطرأنيجب على كل بنك : إدارة مخاطر السيولةو ــــــ دور جهات الإشراف2
العامة تحدد مستوى المخاطرةالإدارةمسؤوليات أنكما ،  النظام المالي ككلو ا التجاريةبما يوائم استراتيجيا

لس إعدادو ضمان مراقبة فطنة لمؤشرات سيولة البنكو السابق .حول الموضوعالإدارةتقرير 

رصد و قياسو يحوز على عملية دقيقة لتحديدأنيجب على كل بنك : مخاطر السيولةإدارةو ــــــ قياس3
ضمان كامل لتتبع التدفقات النقدية المتعلقة آليةتتضمن أنومراقبة مخاطر السيولة هذه العملية يجب 

.زمنيةلأفاقالبنوك خارج الميزانية العمومية وفقا و المطلوباتو بالموجودات

يؤخذوا صورةأننتظار المعلومات التي تسمح للمشاركين في السوق ا: ــــــ منشورات حول السيولة4
اواضحة حول قوة ترتيبات  .لمخاطر السيولة ووضعيات سيولتهاإدار

المتخذة لتسيير مخاطر السيولة الإجماليةت تقييم دوري لترتيباإجراءعلى المشرفين : ــــــ دور المشرفين5
بالاعتبار مكانتها في النظام بأخذ، كانت منافسة لحالة ضغوط السيولةإذاتحدد ما ، و ووضعيات سيولتها

.الإشرافيةالمتابعة المستمرة على الجهات إلىبالإضافة، المالي

لد، 3المصرفية في ظل إسهامات اتفاقية بازل حمزة عمي السعيد، دعم تسيير السيولة احمد بوعبدلي ، 1 ، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، ا
.112ـــ111، ص ص: 2014، جامعة غرداية، 2العدد 
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خلاصة :

نجاحها في وضع ارتبطالمصرفية العالمية حيث للأنظمةتحديات و فرصIIIوIIبازل تمثل مقررات
المخاطر إدارةلرفع ثقافة ضافةإزيادة السيولة للوفاء بالالتزامات النقدية المستحقة و الماللرأسأدنىحد 

ا داخل القطاع المصرفيو المصرفية بغرض تحقيق المنافسة Iبازل حيث قامت اتفاقية. تخفيض تذبذبا
إلىأدتنقائص ولكن هذه الاتفاقية تضمنت عدة، الماللرأسالسليمة بين البنوك بوضع حدود دنيا 

.IIبازل إنشاء

لرأسالأدنىهي الحد و كمعايير دولية للعمل المصرفيأساسيةثلاثة دعائم IIبازل وضعت اتفاقية
الرهن أزمةالتي كانت كردة فعل على و IIIبازل تلتها اتفاقية ، انضباط السوقو الإشرافيةالمراجعة ، المال

مالها لتقليص رأسرفع و المال بغية زيادة احتياطات البنوكلرأسالأدنىحيث رفعت الحد ، 2008العقاري 
.مالية مستقبليةأزماتمعدلات الوقوع في 

قام المشرع بسن العديد من القوانين لتسهيل IIIوIIبازل وبغية تطبيق البنوك الجزائرية لمقررات
هو موضوع دراستنا في الفصل الثالث.و تطبيقها



الفصل الثالث
واقع تطبيق اتفاقية بازل 

IIوIII لعينة من البنوك
الجزائرية
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تمهيد:

الرقابة الداخلية في القطاع المصرفي الجزائري أورثه العديد من الأزمات مما اوجب عليه إعادة ضعف 
الأمرو الذي عدل بموجب 90/10القرض و النظر في القوانين التي يطبقها من خلال إصدار قانون النقد

صلابة النظام المصرفي الجزائري، حيث ترجمت رغبة هذا و دف تقوية متانة2003الصادر في 03/11
11النظام و المتعلق بالرقابة على البنوك03ـــــ02الأخير في تبنيه لمقررات لجنة بازل من خلال إصدار النظام 

. رقابة خطر السيولةو تسييرو قياسو المتضمن تعريف04ـــــ

مدى تطابقها مع مقررات بازل و سنتناول في هذا الفصل القواعد الاحترازية المطبقة في الجزائرو 
من خلال تقسيم هذا بالإضافة اختبار فرضية تطبيق القطاع المصرفي الجزائري لهذه المقررات 03و02

الفصل إلى ثلاث مباحث:

لجزائري.في القطاع المصرفي IIIوIIبازل اتفاقية : البحث الأول

في القطاع المصرفي الجزائريIIIوIIبازل إمكانية تطبيق مقررات : المبحث الثاني

ادئ ومهام إدارة المخاطر في القطاع المصرفي الجزائريبين مبدراسة العلاقة الارتباطيةالمبحث الثالث:
. IIIوIIبازل تطبيق و 
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المصرفي لجزائري.في القطاع IIIوIIبازل اتفاقية : الأولالمبحث 

الاقتصادية استجابة للتطوراتو تأثراأكثرهاو الاقتصاديةالأجهزةأهميعد الجهاز المصرفي من 
االتي العالمية شرع الجزائري بسن الحزمة من في الجزار من خلال قيام المأكثرأهميتهاوتركزت ، العولمةأقر

ذلك ، و 1988متانة القطاع المصرفي و الداعمة لسلامةالأولىصدور اتفاقية بازل التشريعات منذو انينالقو 
كذا لعمل نظامها المصرفي وفق و الدوليلمواكبة النظام المصرفي الجزائري للتطورات الحاصلة على المستوى

. اقتصاد السوقآليات

. مدى تطابقها مع اتفاقيات بازلو رئالقواعد الاحترازية في الجزا: الأولالمطلب 

من خلال تطبيقها لقانون ، التوصيات الصادرة عن لجنة بازلو النقدية في الجزارتبنت السلطات
رأسلربط إمكانيةمن الإطارلما يوفره هذا ، في المنظومة المصرفيةالأبرزالإصلاحالذي يمثل و القرضو النقد

هذا التوجه لدى مجموعة من التدبير لتعزيز بإقراروذلك . يتعرض لهاأنالتي يمكن بالأخطارمال البنك 
. البنوك الجزائرية

الاحترازية المطبقة في الجزائر القواعد: أولا

التي يجب على المؤسسات التي و النظم الاحترازية هي عبارة عن قواعد التسيير في الميدان البنكي
لذا وضعت السلطة النقدية في الجزائر ، 1تتعاطى الائتمان احترامها من اجل ضمان سيولتها اتجاه مودعيها

التي شرع في تطبيقها في و وكذا النسب الاحترازية، تنظيم تحدد فيها شروط النشاط البنكيأدوات
:القواعد ما يليو هذه النظمأهمو 1/1/1992

أوأي بنك تأسيسالواجب تكوينه عند الأدنىالمالرأستحديد يأتي: الأدنىالمال رأســـــ قاعدة 1
المؤرخ90/01بموجب النظام رقم و المطبقة في الجزائرالقواعد الاحترازية رأسمؤسسة مالية في الجزائر على 

15ــ14ايام نعيمة بن عامر، المخاطر والتنظيم الاحترازي، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية ــ واقع وتحديات، جامعة شلف،1
.209:، ص2004ديسمبر 
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المؤسسات المالية الخاضعة للقانون الجزائريو البنوكماللرأسالأدنىو المتعلق بالحد 1990ــــ07ـــــ04في 
المؤسسات المالية و مال البنوكلرأسالأدنىد المتعلق بالح2004مارس 04المؤرخ في 04/01النظام رقم 

: تيكالآالعاملة في الجزائر  

من70) بالنسبة للبنوك المشار اليها في المادة 2500000000خمسائة مليون دينار جزائري (و ــــــ ملياران
؛03/11الأمر

من 71المصرفية في المادة بالنسبة للمؤسسة المالية )500000000ــــــ خمسمائة مليون دينار جزائري (
. 03/11الامر 

تطبق كذلك على و الخاصةو المؤسسات المالية الجزائرية العامةو وتطبق هذه القروض على البنوك
حيث يكمن ، التي يوجد مقرها الرئيسي بالخارجو العاملة في الجزائرالأجنبيةالمؤسسات المالية و فروع البنوك

تقوية البنية المالية و المؤسسات الماليةو في تعزيز شروط اعتماد البنوكالأدنىالمال رأسالهدف من وراء رفع 
لرأسوتدعيم ثقة المودعين فيها بعد صدور القواعد الجديدة المحددة أموالهالهذه المؤسسات من اجل كفاية 

بعد رأسمالها لرفع جنبيةالأالمؤسسات المالية ثم البدء بتنفيذ ذلك من قبل البنوك الوطنية و للبنوكالأدنىل االم
. القرضو الحصول على موافقة مجلس النقد

المتعلق بتحديد القواعد 09ـــــ91اوجب بنك الجزائر من خلال النظام : السيولةو ةءـــــ نسبة الملا2
بإدارةالمقاييس الخاصة و احترامها بعرض النسبو ضرورة التزام البنوك، الاحترازية في المادة الثانية منه

ا على الوفاء اتجاه المودعينو المواجهة لضمان سيولتهاو  ا الماليو قدر بثلاث الأمريتعلق ، و الحفاظ على تواز
نسبة توزيع المخاطر.، نسبة السيولة، نسبة تغطية المخاطر: النسب هيمن أنواع

دف الأجلعناصر الخصوم قصيرةو القصيرالأجلالسائلة في الأصولهي العلاقة بين عناصر 
: إلى

االمؤسسات المالية على دفع الودائع و ـــــ ضمان قدرة البنوك لحظة أيفي لأصحا
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ا في الأخيرةالمؤسسات المالية حيث تكون هذه و متابعة خطر السيولة للبنوكو ـــــ قياس مستعدة لتسديد ديو
.استحقاقهاآجال

وتحسب هذه النسبة من . المؤسسات الماليةو وضعية خزينة البنوكـــــ تجنب اللجوء الى البنك المركزي لتصحيح 
: خلال العلاقة التالية

المكمل الخاص بالنقد والقرض طريقة تحكيم و المعدل90/10ادخل قانون : الإجباريـــــ الاحتياطي 3
موعة ودائعهاالبنوكوتنظيم جديدة في  في الاحتياطي الأداةتتمثل هذه ، العاملة من حيث استخدامها 

تودع لديه مبالغ في أنيفرض على البنوك أن: يحق لبنك الجزائر 1تيالآالذي ينص في مادته على الإجباري
ا أود ئحساب مجمد بفوا على بعض هذه التوظيفاتأوبدون فوائد حسب تحسب على مجموع توظيفا

. الأجنبيةبالعملات أوالوطنية ذلك بالعملةو 

بنك إلزامتحديد الشروط المالية المتعلقة بعمليات الاستيراد فقد إطارفي : تزامات الخارجية للبنوكلـــــ الا4
ا الخارجية الموقع عليهامستمرة على مستوىو الجزائر جميع البنوك بالحفاظ بصورة دائمة لا أنعلى ، التزاما

الخاصة.أموالهامرات مبلغ أربعيتجاوز هذا المستوى 

من 168المادة لإحكامتطبيقا : المساهمين في البنوكو مستوى القروض الممنوحة للمديرينـــــ 5
المتعلقة 1999افريل 7في المؤرخة02ـــــ99بموجب المادة الرابعة من التعليمة ، و قانون النقد والقرض

الخاصة لأموالامن مبلغ 20%من المساهمين بنسبةو مستويات لقرض الممنوحة للمديرينو بتحديد شروط
الصرف.تخضع هذه القروض لترخيص مسبق من مجلس أنيجب ، الصافية

مذكرة ماستر في العلو م التجارية والعلوم الاقتصادية وعلوم ،IIIمدى إمكانية تطبيق البنوك الجزائرية لمقررات لجنة بازل مزرارة أحلام شروق، 1
.75:ص،2010ــ2009الاقتصادية، جامعة ابن خلدون تيارت ،
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باحترام الأمريتعلق ، و الشأنالمؤسسات المالية بخصوص هذا و الشروط التي يجب ان تحترم من قبل البنوكو 
النسبتين التاليتين:

نصت قواعد الحذر على ضرورة ، التحكم فيهاو تسيير مخاطر القروضإطارفي: ــــــ متابعة الالتزامات7
تكوين المؤونات و ذلك من خلال ترتيب ذممها حسب درجة المخاطرةو لمتابعة المستمرة للقروض الممنوحة

. اللازمة لكل منها

بموجب و في حالة توقف البنك على الدفع فانهالمودعين لدف حماية أموا: التامين على الودائعــــــ8
26المؤرخ في 03ــــــ11رقم أكدهالذي و )170القرض (المادة و المتعلق بالنقد10ــــــ 90رقم القانون 

صندوق ضمان الودائع المصرفية في تأسيستم ، منه118القرض في المادة و المتعلق بالنقد2003أفريل
ة الوحيدة في المساهمالأخرىمن قبل بنك الجزائر بصفته عضو مؤسس وتعد البنوك 2003شهر ماي 

. الصندوق

مقارنة القواعد الاحترازية الجزائرية مع معايير لجنة بازل : ثانيا

الاختلاف لكل من النظم الاحترازية مع تلك المقررة من قبل لجنة أوجهو التشابهأوجهإبرازيمكن 
:1بازل فيما يلي

التشابه بين النظم الاحترازية المطبقة في القطاع المصرفي الجزائري مع تلك أوجهأهممن :التشابهأوجهــــــ 1
: المقررة من قبل لجنة بازل نذكر ما يلي

،النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازل ــ دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية والشركة الجزائرية للاعتماد الايجاريابراهيم تومي، 1
.111،112: ، ص ص2008ـ2007يل، جامعة بسكرة، ستير في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود وتمو مذكرة ماج



لعينة من البنوك الجزائريةIIIوIIواقع تطبيق اتفاقية بازل : لثالثاالفصل 

91

.%8لنسبة الملاءة المصرفية في النظام المصرفي الجزائري بـ الأدنىـــــــ يقدر الحد 

نفسها مع اختلاف في المخصصات لمواجهة المال المساند هيرأسو الأساسيالمال لرأســــــ العناصر المكونة 
الأوروبيةالدول و بينما في الجزائر، المال المساندرأسلجنة بازل ضمن أدرجتهاحيث مخاطر مصرفية عامة،

. الأساسيالمال رأستحتسب ضمن 

فقط.اختلاف في النسب الترجيحية للمخاطر هي نفسها المتبعة في الجزائر معالأوزانــــــ طريقة حساب 

. ـــــ المعايير المطبقة في الجزائر لمراقبة وضعية الصرف هي نفسها المقررة من قبل لجنة بازل

. ــــ بالنسبة لمعاملات تحويل الالتزامات خارج الميزانية هي نفسها

الاختلاف بين النظم الاحترازية المطبقة في القطاع المصرفي الجزائري أوجهأهممن :الاختلافأوجهــــــــ 2
: مع تلك المقررة من قبل لجنة بازل نذكر ما يلي

: معدلاتالأخيرةحيث تقترح هذه ، ــــــ معدلات ترجيح المخاطر في الجزائر تختلف عن معدلات لجنة بازل
.%100،%20،%5،%0: هي، بينما في الجزائر فالمعدلات 100%،50%،20%،10%،0%

مخاطر معدلات بعين الاعتبارتأخذبينما لم ــــــ نسبة الملاءة في الجزائر تتضمن تغطية خطر الائتمان فقط،
. مخاطر الصرفو الفائدة

المنصوص مخاطر السوق)، لقياس المخاطر (مخاطر التشغيلأنظمةـــــــ النظام المصرفي الجزائري لا يتوفر على 
. كثل طريقة القيمة المعرضة للخطر،  للجنة بازل13ــ12ــ11المبادئ عليها في 

. الرقابة الداخلية غير متطورة بصفة كافية في البنوك الجزائريةو ــــــ لا تمتلك المعلومات

لجنة من مبادئ7أتسيير العمليات الجارية للبنوك (المبدو الرقابية نظام تقييمو ـــــ لا تمتلك الهيئة التنظيمية
بازل)

المال رأسلجنة بازل ضمن أدرجتهاحيث ، ـــــ اختلاف في المخصصات لمواجهة المخاطر المصرفية العامة
. الأساسيالمال رأستحتسب ضمن مكونات الأوروبيةالدول و بينما في الجزائر، المساند
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في القطاع المصرفي 3و2المساعدة على تطبيق اتفاقية بازل الإجراءات: المطلب الثاني
.الجزائري

الأولىقاط الضعف في اتفاقية بازل نيجعلها تتخطى فIIIوIIبازل تطبيق البنوك الجزائرية لاتفاقية 
ا الأنظمةبعض إصداروذلك من خلال  المصرفي الجزائري على تطبيق هذه تساعد الجهازأنالتي من شا

. مواكبة التطورات الحاصلة في الساحة الدوليةو الأخيرة

ائريفي النظام المصرفي الجز IIالمساعدة على تطبيق اتفاقية بازل الإجراءات: أولا

كان التوجه الدولي نحو تعديل هذه الاتفاقيةIفي حين كانت الجزائر تسعى لتطبيق مقررات بازل 
لال:الجزائرية على تجسيدها من خلذا عملت البنوك ، IIاتفاقية بازل إصدارو 

2002نوفمبر4في لمؤرخا03ـــــ02النظام رقم إصدارــــــ 1

لتطبيق اتفاقية الأرضيةلتمهيد أوليةالمؤسسات المالية كخطوة و المتضمن الرقابة الداخلية للبنوكو 
تحديد مضمون الرقابة الداخلية التي يجب على البنوكإلىالأولىيهدف كما جاء في مادته و IIبازل 

:1ما جاء فيهاأهمو أقامتهاالمؤسسات المالية و 

خطر معدل الفائدةو هي خطر الاعتمادو البنوك بعين الاعتبارـــــ تعريف المخاطر التي تتخذها

. القانونيالخطر و الخطر التشغيلي، خطر السوق، خطر التسوية الناشئ عن عمليات الصرف

: المؤسسات بما يليو ــــــ المراقبة الداخلية المقصورة في هذا النظام قيام البنوك

معرفة مدى تطابق عمليات البنك مع مختلف إلىخلية يهدف االدالإجراءاتو ــــــ نظام مراقبة العمليات
او التشريعيةالأحكام المتبعة في اتخاذ القرار بالإجراءاتوكذا مراقبة مدى تقيدها ، التنظيمية المعمول 

دة من قبل الجهاز التنفيذي للبنك.التقيد بمعايير التسيير المحدو المتعلق بالتعرض للمخاطر

أطروحة دكتورة غير منشورة، كلية العلوم إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل ــ دراسة واقع البنوك الجزائرية العمومية، حياة نجار، 1
.274ـــ273. ص ص:2014ـ2013، تخصص علوم اقتصادية، جامعة سطيف، الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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في البنكالمحاسبيةالأعمالمن مدى مطابقة للتأكديهدف : معالجة المعلوماتو ـــــ نظام المحاسبة
ا؛و  المؤسسات المالية مع التنظيمات المعمول 

تكييف هذه و تحليل المخاطرو خاصة بتقديرأنظمةإقامةعلى البنوك : النتائجو تقييم المخاطرأنظمةـــــ 
ا بغرض توخي الحذر من المخاطر ووضع نظام لتقديرو مع طبيعةالأخيرة تقييم مخاطرو حجم عمليا

. تي تحدد كيفية حدوثهاالصرف في انتظار صدور القوانين التنظيمية الو مخاطر معدل الفائدةو السوق

دف رصد المؤسساتو يتم بناءها داخل البنكأنظمةوهي : التحكم في المخاطرو الرقابةأنظمةـــــ  المالية 
قصوى لها؛و يرها ووضع حدود دنياالصرف وذلك من خلال تقدو معدل الفائدةو القروضأخطار

الأطرافنشرها لمختلف و توثيقهاو نتائج الرقابة الداخليةهو نظام مهمته رصد : و الإعلامو ــــــ نظام التوثيق
ا . المهتمة 

وقد عانت من نقائص، هذا النظام قلة من البنوك الجزائرية من عملت على تطبيقهأنغير 
وحتى تستطيع البنوك تطبيق . متابعة المخاطر التي تواجههاو خاصة ما تعلق بجانب تقييم، صعوبات كبيرةو 

المخاطر المصرفية يكون مرتبطا ارتباطا وثيقا لإدارةيجبان تتبنى نظاما جيدا ، بطريقة سليمةالمحور الثاني
موارده و التي يختار منها البنك ما يتناسب مع ظروفهو الأولالمخاطر حددها الاتفاق في المحور بأساليب
المادية المتاحة له.و البشرية

: المؤسسات الماليةو مال البنوكلرأسالأدنىــــ رفع الحد 2

الأدنىتنظيم يقضي برفع الحد أصدروضعية البنوك الجزائرية تمتين إلىسعي بنك الجزائر إطارفي 
إلىمليون دينار 100المؤسسات المالية من ، و مليار دينار2,5إلىمليون دينار 500مال البنوك من لرأس

.1مليون دينار500

.02المتعلق بالحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية، المادة 2004مارس 14الصادر في 01ــ04النظام رقم 1
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تخصص أنالمؤسسات المالية الكائن مقرها الرئيسي في الخارج فعليها و فيما يخص البنوكأما
ا المطلوب تخصيصهالأدنىالمال رأسمن الأقللفروعها الموجودة هنا أي في البنوك الجزائرية مبلغا موازيا على 

.1المؤسسات المالية الخاضعة للقانون الجزائريو من طرف البنوك

في النظام المصرفي الجزائري.IIIالإجراءات المساعدة على تطبيق اتفاقية بازل : ثانيا

بازل دفع بالمؤسسات المالية العالمية للتوجه نحو اتفاقية جديدة سميت 2008الرهن العقاري أزمةحدوث 
III:حيث عملت البنوك الجزائرية على تجسيدها من خلال ما يلي

تسيير ورقابة خطر و قياسو المتضمن تعريفو 2011ماي 24المؤرخ في 04ــــــ11النظام رقم إصدارـــــــ 1
: المؤسسات المالية ما يليو لقد اوجب البنوكو السيولة

او تحوز فعلياأنـــــــ  . في كل وقت على السيولة الكافية لمواجهة التزاما

موع أنـــــــ  التزامات التمويل المستلمة من و الممكن تحقيقها على المدى القصيرو المتوفرةالأصولتحترم نسبة 
الالتزامات و على المدى القصيرو بين مجموع الاستحقاقات تحت الطلبأخرىمن جهة و البنوك من جهة

. للسيولةالأدنىتسمى هذه النسبة بالمعامل . القديمة

؛%100الأقلتقدم في كل وقت معامل سيولة يساوي على أنـــــــ 

المؤسسات و المتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك2011نوفمبر28المؤرخ في 08ـــــ11النظام رقم إصدارـــــــ 2
. التي تتعرض لها البنوكالأخطارولقد جاء هذا النظام تعريف لمختلف . المالية

على النظام المصرفي الجزائريIIIوIIبازل اتفاقية تأثير: المطلب الثالث

الحذر وذلك مراعاة للمرحلة و تم بنوع من الحيطةIIIوIIبازل تطبيق القطاع المصرفي الجزائري لاتفاقية أن
ا الاقتصاد الجزائري نحو نظام اقتصاد السوق على النظام المصرفي أثارهاوالتي كان لها ، الانتقالية التي يمر 

. الجزائري

.03المتعلق بالحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية، المادة2004مارس 14الصادر في 01ــ04النظام رقم 1
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على النظام المصرفي الجزائري 2اتفاقية بازل تأثير: أولا

على القطاع المصرفي الجزائري من تأثيركان له 2سيد مقررات بازل محاولة بنك الجزائر في تجإن
: خلال

اإلىسيؤدي IIالتزام البنوك الجزائرية باتفاقية بازل إنـــــ 1 نحن نبذل الجهود و خاصة، الاعتراف الدولي 
تأهيلذلك يعتبر خطوة هامة في سبيل أنكما ،  الأجنبيةالأموالرؤوس و لجذب الاستثماراتالحثيثة 

الجزائر إمضاءخاصة بعض ، ظروف الانفتاح على العالم الخارجيو يتماشىالقطاع المصرفي الجزائري بما
المنظمة إلىم متقدمة في مفاوضات الانضمالأشواطقطعها و الأوروبيلاتفاقية بازل الشراكة مع الاتحاد 

. العالية للتجارة

العاملة في الجزائر بذلك الأجنبيةقيام البنوك و IIفي الالتزام بمعايير اتفاقية بازل الجزائريةالبنوك تؤخرأنــــــ2
. في وضع تنافسي غير ملائم مع الثانيةخاصة)أو(عمومية الأولىيجعل أنالمحدد من شانه الأجلفي 

سنة 09ــــــ91التنظيم رقم إصدارمن خلال الأولىالتشريع المصرفي الجزائري قد ساير اتفاقية بازل إنـــــ 3
متأخراكان ذلك أنو الموضحة لكيفية تطبيق ذلك التنظيم1994سنة 94ـــــ74ثم التعليمة رقم 1991

سنة 03ـــــ02نظيم رقم التبإصدارIIيساير اتفاقية بازل أنثم حاول ، للظروف التي ذكرت سابقا
التعقيدات التي تميز إلىتعليمات موضحة لكيفية التطبيق بالنظر إلىهذا التنظيم يحتاج أنإلا، 2002

الأساسيةالأركانإحدىهي و الرقابية الداخليةالأنظمةتأسيسأنولعلى ما يؤكد ذلك ، الأخيرةالاتفاقية 
أنبالرغم وهذا، في ثلاث بنوك عموميةإلىالآنالتي فرضها هذا التنظيم لم يتم لحد ، و IIلاتفاقية بازل 
الدول دول العالم بما فيها معظمالمصرفية في للأنظمةكيفية تطبيقها يعد الشغل الشاغل و IIاتفاقية بازل 

. الناميةو العربية

إنإلاالتشغيلية) ، السوقية، طر (الائتمانيةتساعد على مواجهة مختلف المخاIIمقررات بازل أنرغم ــــــ 4
إصدارمما يتطلب من بنك الجزائر ، بالتالي الصعوبة في التطبيقو يتميز بالكثير من التعقيدIIاتفاق بازل 

المحددة له عالميا كما الآجالعلى يتأخرذلك حتى لا ، و تعليمات لتوضيح كيفية تطبيق التنظيم السابق
.Iحدث مع اتفاقية بازل 
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على النظام المصرفي الجزائري IIIبازل اتفاقية تأثيرثانيا: 

: على القطاع المصرفي الجزائري هيIIIبازل المحتملة لاتفاقية الآثار

الطرق و الجزائرية لم تطبق بعد التقنياتالبنوكأنيعني ، IIثم Iفي تطبيق اتفاقية بازل التأخرإنـــــ 1
أحسنسيكون الوضع أينعكس البنوك الخاصة ، معهاالتأقلمبالتالي ستجد صعوبة في ، و المتضمنة فيها

ا او IIطبقت اتفاقية بازل أجنبيةفروع لبنوك لأ . ستستفيد من خبر

سيخفض نسبة  IIIبازل فان تطبيق ، مال البنوك الجزائريةرأسسلمنا بالمستوى المقبول لكفاية إذاـــــــ 2
: بسببأكبرلكن درجة الانخفاض ستكون في البنوك العمومية ، و المال الكليةرأسكفاية 

مما يزيد من قيمة المخاطر التي تدفع نسبة الملاءة IIIبازل اتفاقية و ترجيح المخاطر تتناسبأوزانــــــــ تطبيق 
ا على ، و استمر عدم وجود هيئة لتنقيط البنوكإذاللانخفاض خاصة  . القروضحصة من أكبرسيطر

أموالالبنوك الجزائرية سوف تكون بحاجة لرؤوس أنيعني IIIبازل المال وفق اتفاقية رأستعريف إعادةـــــــــ 
تتوقف الأخيرةكانت هذه إذا، و الخاصةو البنوك العموميةأموالهناك فرق بين رؤوس أنعلما ، إضافية

ا على زيادة  فان البنوك العمومية سيقع عبئ زيادة على ، الأمالمال على ما ستخصصه لها البنوك رأسقدر
. مالها على الخزينة العموميةرأس

وهذا نتيجة ميل البنوك العمومية ، منها في البنوك الخاصةأكبرـــــــ قيمة الرافعة المالية في البنوك العمومية 3
، الاقتصاديالإنعاشتمويل برنامج إطار في ، العامةو الخاصة، توزيع القروض على مختلف المؤسساتإلى

. بينما قروض البنوك الخاصة محدودة

االكبير على البنوك الجزائرية الأثرلن يكون له IIIــــــ فرض نسبة السيولة المتضمنة في الاتفاقية بازل 4 لأ
.2011غاية سنة إلى2002ير منذ سنة باعتراف بنك الجزائر في مختلف التقار ، تعرف فائضا في السيولة

سيخفض نسبة ، المخاطرإدارةتحسين و خاصة تصميم نظام الرقابة الداخليةIIIــــــ تطبيق اتفاقية بازل5
. الديون المتعثرة
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فهي لا ، الكبير على تغيير نمط نشاط البنوك الجزائريةالأثرلن يكون له IIIزل تطبيق مقترحات باأنـــــــ 6
ا في سوق المال محدودة لغياب سوق مال نشط وفعال.أنكما ،  تتعامل مع الابتكارات المالية تعاملا

في القطاع المصرفي IIIوIIبازل ة تطبيق مقررات يإمكان: المبحث الثاني
.الجزائري

لها أعطيبعد صدور اتفاقيات بازل التي إلافي الجزائر أهميةالمخاطر المصرفية ذات إدارةلم تكن 
الحذر في متابعة البنوك و احترامها لقواعد الحيطةو كذا مدى تطبيقهاو تسيير البنوكو مراقبةصلاحيات 

ا الأسئلةالتي تضمنت مجموعة من و استمارة استبيانإعدادلذا تم ، تصنيفها حسب درجة الخطرو لديو
من ثمة اختبار صحة هذه و IIIوIIبازل للتحقق من رغبة النظام المصرفي الجزائري في تبني مقررات 

. الفرضيات

. تحليل البيانات الشخصية: الأولالمطلب 

استمارة استبيان تتضمن مجموعة من إعدادالخطوات لتحليل البيانات الشخصية يتم كأولى
العينة محل الدراسة أفراديتم توزيعها على. سنوات الخبرة، التخصص، نسالج، العمر: المتغيرات المتمثلة في

(BADR541 ,BADR4,BNA)

الاستمارةإعدادخطوات : أولا

بإعدادقمنا IIIوIIبازل تطبيق القطاع المصرفي الجزائري لمقررات إمكانيةقصد التعرف على 
بناء على اطلاعنا على الموضوعصياغتهاو التي تم اختيارهاالأسئلةاستمارة استبيان يشمل على مجموعة من 

. بالدراسات السابقةكذا بالاستعانة و 

العينةبأفرادعلى البيانات الشخصية الخاصة الأولتتكون الاستمارة من قسمين يحتوي القسم 
. المتعلقة بموضوع الدراسةالأسئلةالقسم الثاني على مجموعة من و 

تكون .  و عدد سنوات الخبرة، التخصص، العمر، الجنس، يضم البيانات الشخصية: الأولالقسم 
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في الخانة المناسبة X بوضع علامةالإجابة

تطبيق القطاع المصرفي الجزائري لمحاور بإمكانيةمتعلقة أسئلةيضم الأوليضم جزئين الجزء : القسم الثاني
أسئلةالجزء الثاني يضم ، انضباط السوق، الإشرافيةالمراجعة ، الماللرأسالأدنىالمتمثلة في الحد و 2لجنة بازل 

في الخانة بوضع الإجابةتكون ، IIIمحاور بازل و تطبيق القطاع المصرفي الجزائري لمقترحاتبإمكانيةمتعلقة 
أفراديستطيع علامةXوفي حالة عدم وجود فكرة عن الموضوع محل الدراسةالمناسبة (مطبقة /غير مطبقة)

. الإجابةالعينة الامتناع عن 

. التعريف بالعينة محل الدراسة: ثانيا

موعة من البنوك الجزائرية في ولاية تيارت بنكي الفلاحة، تضم العينة المدروسة ثلاث وكالات 
التنمية الريفية وكالة و ، بنك الفلاحةوكالة تيارتالبنك الوطني الجزائري ، '04'التنمية الريفية وكالة تيارتو 

استمارة 15، وزعنا %67سبة نأياستمارة 30استمارة استرجعنا 45'، حيث قمنا بتوزيع 541'تيارت
10' وزعنا04التنمية الريفية' و في بنك الفلاحة، و استمارة12سترجعنا و في البنك الوطني الجزائري

استمارة20' وزعنا 541التنمية الريفية وكالة 'و وفي بنك الفلاحة، استمارات08استمارات استرجعنا 
الجدول التالي:يمكن تلخيص ما سبق في ، و استمارات10سترجعنا و 

العينة على البنوك أفرادتكرار ونسبة توزيع : 01ـــــــ03الجدول 

النسبة التكرار البنك
40% 12 BNA

26,66% 08 04BADR
33,33% 10 541BADR

100% 30 موع ا
. الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر
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عدد من الموظفين استجابوا للاستبيان هم موظفي بنك أكبرأنيتضح لنا أعلاهالجدول من خلال 
في ، و %33,33' بنسبة 541التنمية الريفية وكالة ' و يليها بنك الفلاحة%40الوطني الجزائري بنسبة 

. %26,66' بنسبة 04التنمية الريفية وكالة 'و بنك الفلاحةالأخير

تحليل البيانات الشخصية : ثالثا

تلعبه المتغيرات الاسمية في القطاع المصرفي الجزائري نقوم بتحليلها، حيث تتمثل نظرا للدور الذي 
. عدد سنوات الخبرة، التخصص، العمر، هذه المتغيرات الاسمية في الجنس

: لمتغير الجنسالوصفيـــــــ التحليل 1

فهو الإناثكبر بكثير من عدد أكور في هذه الوكالة ذ العددأننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
.%33,3الإناثفي حين نسبة %66,67بنسبة 

. متغير الجنسالعينة حسب أفرادتوزيع :02ــــــ 03الجدول 

النسبة لتكرارا الجنس
66,67% 20 ذكر
33,33% 10 أنثى

100% 30 المجموع
. الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر

: الوصفي لمتغير العمرــــــــ التحليل 2

سنة بنسبة 40إلى30بين أعمارهمفئة عمرية هي التي تكون أعلىأنيتضح لنا أدناهمن خلل الجدول 
من الأقلتليها الفئة ، %30سنة بنسبة 50إلى40بين أعمارهمتليها الفئة التي تتراوح ، 46,67%

.%3,33سنة بنسبة 50من الأكثرالفئة وأخيرا، %20سنة بنسبة 30
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العمر العينة حسب متغيرأفرادتوزيع : 03ــــــ03الجدول 

النسبة التكرار العمر 
%20 06 سنة 30اقل من 
%46,67 14 سنة 40إلى30من 
%30 09 سنة 50إلى40من 
%3,33 01 سنة50من أكثر
%100 30 موع ا

. الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر

: ر التخصصيـــــــ التحليل الوصفي لمتغ3

يليها ، %33,33تخصص سائد هو تخصص البنوك بنسبة أكثرأننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
ثم تخصص اقتصاد بنسبة %23,33يليه تخصص مالية بنسبة ، %30تخصص محاسبة بنسبة 

13,33% .

العينة حسب متغير التخصص.أفرادتوزيع :04ــــــ03الجدول 

النسبة التكرار التخصص
30% 09 محاسبة

23,33% 07 مالية
33,33% 10 بنوك
13,33% 04 اقتصاد

0% 0 أعمالإدارة
0% 0 أخرىتخصصات 

100% 30 موع ا
الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.إعدادمن : المصدر
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: الوصفي لمتغير الخبرةــــــ التحليل 04

10فئة من و سنوات10اقل من : فئتين في الخبرة هيأكثرأنأدناهنلاحظ من خلال الجدول 
20من أكثرفئة وأخيرا، %23,33سنة بنسبة20ـــــ15تليها فئة من ، %36,33سنة بنسبة 15إلى

. %3,33سنة بنسبة 

. العينة حسب متغير الخبرةأفرادتوزيع : 05ـــــ03الجدول 

النسبة التكرار الخبرة
36,33% 11 سنوات10اقل من 
36,67% 11 سنة15إلى10من 
23,33% 07 سنة20إلى15من 
3,33% 01 سنة20من أكثر
100% 30 موع ا

. الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر

في القطاع المصرفي الجزائري.2مقررات بازل تطبيق إمكانية : المطلب الثاني

المراجعة ، الماللرأسالأدنىمتمثلة في الحد أساسيةثلاثة محاور IIتضمنت مقررات بازل 
دف لمراقبة تسيير النظام المصرفي ومدى تطبيقه لقواعد الحيطة، و انضباط السوق، و الإشرافية الحذر و التي 

. ار صحة هذه المحاور من خلال الاستفادة من استمارة الاستبيانحيث يتم اختب، المطبقة في البنوك

المال لرأسالأدنىالحد : أولا

من %8الموجودات المرجحة بالمخاطر بنسبة إلىالمال لرأسالأدنىالحد IIتقدر اتفاقية بازل
في %100مطبق بنسبة %8المتمثل في و الماللرأسالأدنىالحد أننلاحظ أدناهخلال الجدول 

: الثلاثة على التوالي541BADRــــــــــBADR04ـــــــBNAالوكالات
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المال.لرأسالأدنىفرضية تطبيق الحد : 06ـــــ 03الجدول 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

100% 10 100% 08 100% 12 مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 غير مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

ج الشكل التالي:تنستن06ــــــ03ومن خلال الجدول رقم 

541BADRـــ4BADRــ BNAتطبيق الحد الادنى لراس المال في بنك: 01ــــ 03الشكل 

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: المصدر
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من خلال الجدول أعلاه نستنتج الجدول التالي:

اختبار فرضية تطبيق الحد الأدنى لرأس المال: 07ـــــ03الجدول  .

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

100% 30 مطبقة

0% 0 غير مطبقة

0% 0 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.إعدادمن : المصدر

لأدنىاالعينة محل الدراسة اختاروا الفرض القائل بان الحد أفرادمن %100أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
مطبق في القطاع المصرفي الجزائري%8المال لرأس .

القطاع المصرفيفي بشكل مرتفع مطبق %8المال لرأسالأدنىبالتالي نقبل الفرض القائل بان الحد و 
الشكل التالي يوضح ذلك.. و يالجزائر 

.تطبيق الحد الأدنى لرأس المال في الوكالات الثلاثة: 02- 03الشكل 

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

banc

مطبقة 

غیر مطبقة

لا إجابة
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الإشرافيةالمراجعة : ثانيا

المال لمواجهة رأسمن كفاية التأكدالمال لا يقتصر على رأسلكفاية الإشرافيةمتابعة السلطات 
الرقابة على إدارةأساليبأفضلتشجيع البنوك على استخدام أيضاو المخاطر التي يتعرض له البنك

.المخاطر

ت المحافظة على استراتيجياو المالرأسلتقييم كفاية أساليبفرضية امتلاك البنوك :01الفرضية ـــــ
المال المطلوبرأسمستويات  :

استراتيجيات و المالرأسلتقييم كفاية أساليبفرضية امتلاك البنوك أننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
في الوكالات الثلاثة%100المال المطلوب مطبقة بنسبة رأسالمحافظة على مستويات  .

المال.رأسلتقييم كفاية أساليبفرضية امتلاك البنوك :08ـــــ 03الجدول

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

100% 10 100% 08 100% 12 مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 غير مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .
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نستنتج الشكل التالي08ــــــ 03من خلال الجدول 

ــ BNAامتلاك البنوك أساليب لتقييم كفاية رأس المال في بنك: 03ــــ 03الشكل

4BADR541ـــBADR

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

:من خلال الجدول أعلاه نستنتج الجدول التالي :

01اختبار فرضية : 09ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

100% 30 مطبقة

0% 0 غير مطبقة

0% 0 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.إعدادمن : المصدر
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ن أالعينة محل الدراسة اختاروا الفرض القائل بأفرادمن %100أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
المال مطبق رأساستراتيجيات المحافظة على مستويات و المالرأسلتقييم كفاية أساليبفرضية امتلاك البنوك 

.في القطاع المصرفي الجزائري

استراتيجيات و المالرأسلتقييم كفاية أساليبوبالتالي نقبل الفرض القائل بان امتلاك البنوك 
الشكل التالي يوضح . و في القطاع المصرفي الجزائريبشكل مرتفع المال مطبق رأسالمحافظة على مستويات 

ذلك.

الثلاثة.امتلاك البنوك أساليب لتقييم كفاية رأس المال في الوكالات : 04- 03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

طرف البنوك المال المستخدمة منرأستقييم كفاية لأساليبالرقابية مراجعة السلطة: 2ــــــ الفرضية 
.الخاضعة لها

المال رأستقييم كفاية لأساليبفرضية مراجعة السلطة الرقابية أننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
بنسبة '541التنمية الريفية'و المستخدمة من طرف البنوك الخاضعة لها مطبقة بنسبة مرتفعة في بنك الفلاحة

يليها البنك الوطني الجزائري بنسبة ، %87,5' بنسبة 04التنمية الريفية 'و يليها بنك الفلاحة، 90%
.هي نسب مرتفعةو 83,33%

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة 
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المال.رأستقييم كفاية لأساليبفرضية مراجعة السلطة الرقابية :10ــــــ 03: الجدول

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

90% 09 87,5% 07 83,33% 10 مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 غير مطبقة

10% 01 12,5% 01 16,66% 02 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : لمصدرا .

نستنتج الشكل التالي:10ــــــ03من خلال الجدول

ــ BNAمراجعة السلطة الرقابية لأساليب تقييم كفاية رأس المال في بنك: 05-03الشكل

4BADR541ـــBADR

الاستبيانمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على : المصدر .
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من خلال الجدول أعلاه نستنتج الجدول التالي:

02اختبار الفرضية : 11ـــــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

86,67% 26 مطبقة

0% 0 غير مطبقة

13,33% 04 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

لدراسة اختاروا الفرض القائل بان العينة محل اأفرادمن %86,67أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
مطبقة في المال المستخدمة من طرف البنوك الخاضعة لهارأستقييم كفاية لأساليبالرقابية مراجعة السلطة

بموضوع إحاطتهملعدم الإجابةمن %13,33بينما امتنع ، مرتفعةهي نسبة و القطاع المصرفي الجزائري
المال المستخدمة رأستقييم كفاية لأساليبالرقابية مراجعة السلطةالدراسة وبالتالي نقبل الفرض القائل بان 

:والشكل التالي يوضح ذلكفي القطاع المصرفي الجزائريبشكل مرتفعمطبقةمن طرف البنوك الخاضعة لها
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ة.ثلاثمراجعة السلطة الرقابية لأساليب تقييم كفاية رأس المال في الوكالات ال:06-03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

.س المال: التزام البنوك بالاحتفاظ بزيادة رأس المال عن الحد الأدنى المطلوب لرأ03الفرضية ــــــ

الأدنىد المال عن الحرأسفرضية التزام البنوك بالاحتفاظ بزيادة أننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
يليها بنك ، %90' بنسبة 541التنمية الريفية 'و المال مطبقة بنسبة مرتفعة في بنك الفلاحةلرأسالمطلوب 
حينفي ، %66,67ثم بنك الوطني الجزائري بنسبة ، %75'بنسبة 04التنمية الريفية 'و الفلاحة

نمية الريفيةالتو يليها بنك الفلاحة، عن السؤالالإجابةمن البنك الوطني الجزائري من %33,33امتنع 
و بنكBADR541بنسبة %10. '04'بنسبة %25

BANC

مطبقة

غیر مطبقة 

لا إجابة
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.فرضية التزام البنوك بالاحتفاظ بزيادة رأس المال عن الحد الأدنى المطلوب: 12ــــــ 03الجدول 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

90% 09 75% 06 66,67% 08 مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 غير مطبقة

10% 01 25% 02 33,33% 04 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.إعدادمن : المصدر

نستنتج الشكل التالي:12ــــــ03من خلال الجدول 

ــ BNAفي بنكالتزام البنوك بالاحتفاظ بزيادة رأس المال عن الحد الأدنى المطلوب: 07-03الشكل

4BADR541ـــBADR

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: المصدر
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03اختبار فرضية :13ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

76,67% 23 مطبقة

0% 0 غير مطبقة

23,33% 07 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.إعدادمن : المصدر

العينة محل الدراسة اختاروا الفرض القائل بانأفرادمن %76,67أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
مطبقة في القطاع المصرفي الماللرأسالمطلوب الأدنىالمال عن الحد رأسالتزام البنوك بالاحتفاظ بزيادة 

بموضوع الدراسة. إحاطتهملعدم الإجابةمن %23,33بينما امتنع ، هي نسبة مرتفعةو الجزائري

المطلوب الأدنىالمال عن الحد رأسبالتالي نقبل الفرض القائل بان التزام البنوك بالاحتفاظ بزيادة و 
والشكل التالي يوضح ذلك.في القطاع المصرفي الجزائريبشكل مرتفعالمال مطبقةلرأس

في الوكالات الثلاثة.التزام البنوك بالاحتفاظ بزيادة رأس المال عن الحد الأدنى المطلوب:08-03الشكل

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.إعدادمن : المصدر

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة 
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لمطلوبتدخل الجهة الرقابية لمنع أي انخفاض أو تراجع في رأس المال ا: ــــــ الفرضية الرابعة
.اتخاذ الإجراءات التصحيحية في حالة عدم المحافظة على هذا المستوىو 

انخفاض أو تراجع في رأس لمنع أيفرضية تدخل الجهة الرقابية أننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
مطبقة بنسبة مرتفعة اتخاذ الإجراءات التصحيحية في حالة عدم المحافظة على هذا المستوىو المال المطلوب

، %66,67يليها البنك الوطني الجزائري بنسبة ، %90بنسبة '541التنمية الريفية 'و في بنك الفلاحة
من بنك الفلاحة%37,5في حين امتنع ، %62,5' بنسبة 04التنمية الريفية 'و يليها بنك الفلاحة

%33,33يليها بنك الوطني الجزائري بنسبة ، بالموضوعإحاطتهملعدم الإجابة' عن 04التنمية الريفية 'و 
.%10التنمية الريفية بنسبة بنك الفلاحةالأخيرفي و 

.المال المطلوبرأسانخفاض في أيفرضية تدخل الجهة الرقابية لمنع : 14ـــــ03الجدول 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

90% 09 62,5% 05 66,67% 08 مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 غير مطبقة

10% 01 37,5% 03 33,33% 04 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانالمصدر: .

نستنتج الشكل التالي:14ــــ03من خلال الجدول 
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ــ BNAتدخل الجهة الرقابية لمنع أي انخفاض في رأس المال المطلوب في بنك: 09-03الشكل

4BADR541ـــBADR

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

:نستنتج الجدول التاليأعلاهمن خلال الجدول 

03اختبار فرضية :13ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

73,33% 22 مطبقة

0% 0 غير مطبقة

26,67% 08 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .
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العينة محل الدراسة اختاروا الفرض القائل بان أفرادمن %73,33أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
نسبة هيو المال المطلوب مطبقة في القطاع المصرفي الجزائريرأسانخفاض في أيتدخل الجهة الرقابية لمنع 

بموضوع الدراسة. إحاطتهملعدم الإجابةمن %26,67امتنع بينما ، مرتفعة

المال المطلوب مطبقة رأسانخفاض في أيتدخل الجهة الرقابية لمنع وبالتالي نقبل الفرض القائل بان 
الشكل التالي يوضح ذلك.و .في القطاع المصرفي الجزائريبشكل مرتفع 

الثلاثةفي الوكالاتتدخل الجهة الرقابية لمنع أي انخفاض في رأس المال المطلوب :10-03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

انضباط السوق: ثالثا

عن فعال فضلا و بشكل سليمأنشطتهاالمصارف على ممارسة يتضمن انضباط السوق تحفيز
ا على مواجهة الخسائر المحتملة مستقبلا جراء تعرضها رأستحفيزها للحفاظ على  المال قوي لتعزيز قدر

.للمخاطر

الخاصة الأموالحجم و عن هيكلةالإفصاح: 01ــــــ الفرضية 

الخاصة مطبقة الأموالحجم و عن هيكلةالإفصاحفرضية أننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
يليها بنك الوطني %70' مطبقة بنسبة 541نمية الريفية 'التو فهي في بنك الفلاحة. بنسب متفاوتة

BANC

مطبقة

غیر مطبقة 

لا إجابة 
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من %75أجابفي حين ، %12,5' بنسبة 04التنمية الريفية 'و بنك الفلاحة، و %50الجزائري بنسبة 
ا' 04التنمية الريفية 'و موظفي بنك الفلاحة بنسبة يليها بنك الوطني الجزائري ، غير مطبقةبأ

، ينفكانت نسبهم تتراوح بالإجابةعن ا من امتنعو أما ، %10' بنسبة 541وبنك الفلاحة '16,67%
بنكأخيرا، و %20'بنسبة 541التنمية الريفية 'و يليها بنك الفلاحة BNA الفلاحةفي بنك 33,33%

%12,5' بنسبة 4التنمية الريفية 'و 

الخاصةالأموالحجم و عن هيكلةالإفصاحفرضية : 16ـــــ03الجدول  .

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

07% 70 12,5% 01 50% 06 مطبقة

10% 10 75% 06 16,67% 02 غير مطبقة

20% 20 12,5% 01 33,33% 04 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

نستنتج الشكل التالي:16ــــــ03من خلال الجدول 
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ــ BNAحجم الأموال الخاصة في بنكو الإفصاح عن هيكلة: 11-03الشكل

4BADR541ـــBADR

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 

01اختبار فرضية :17ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

46,67% 14 مطبقة

30% 09 غير مطبقة

23,33% 07 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .
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العينة محل الدراسة اختاروا الفرض القائل بانأفرادمن %46,67أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
، متوسطةهي نسبة و مطبقة في القطاع المصرفي الجزائريالخاصةالأموالحجم و عن هيكلةالإفصاحفرضية 
غير الخاصةالأموالحجم و عن هيكلةالإفصاحفرضية العينة الفرض القائل أفرادمن %30اختاربينما 

إحاطتهمعن السؤال لعدم الإجابةمن %23,33في حين امتنع . مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري
.بموضوع الدراسة

بشكل متوسط الخاصة مطبقة الأموالحجم و عن هيكلةالإفصاحوبالتالي نقبل الفرض القائل بان 
ذلك.والشكل الموالي يوضح في القطاع المصرفي الجزائري

.في الوكالات الثلاثةحجم الأموال الخاصةو الإفصاح عن هيكلة:12-03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: المصدر

ا.تسييرهو إدارتهااستراتيجيات و عمليات تقييم المخاطرعن الإفصاح: 02ــــــ الفرضية 

استراتيجيات و عن عمليات تقييم المخاطرالإفصاحفرضيةأننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
ا بنك الفلاحة، '541ريفية 'التنمية الو بنك الفلاحةكل من في  %100تسييرها مطبقة بنسب و إدار

من امتنعوا أماهي نسب مرتفعة، و ،%83,33يليها البنك الوطني الجزائري بنسبة '،04التنمية الريفية 'و 
في البنك الوطني الجزائري لعدم إحاطتهم بالموضوع.%16,66فكانت نسبهم الإجابةعن 

BANC

مطبقة 

غیر مطبقة

لا إجابة
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تسييرها.و ااستراتيجيات إدارتهو عمليات تقييم المخاطرالإفصاح عن فرضية : 18ـــــ03الجدول 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

100% 10 100% 08 83,33% 10 مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 غير مطبقة

0% 0 0% 0 16,66% 02 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

نستنتج الشكل التالي:18ـــــ03من خلال الجدول 

او الإفصاح عن عمليات تقييم المخاطر: 13-03الشكل ــ BNAفي بنكتسييرهاو استراتيجيات إدار

4BADR541ـــBADR

من إعداد الطالبتين بالإعتماد على الإستبيان: المصدر .
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نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 

02اختبار فرضية :19ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

93,33% 28 مطبقة

0% 0 غير مطبقة

6,66% 02 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

العينة محل الدراسة اختاروا الفرض القائل بان أفرادمن %93,33أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
ااستراتيجيات و عن عمليات تقييم المخاطرالإفصاحفرضية  في القطاع المصرفي مطبقةتسييرهاو إدار
بموضوع إحاطتهمعن السؤال لعدم الإجابةمن %33,33في حين امتنع ، مرتفعةهي نسبة و الجزائري
.الدراسة

ااستراتيجيات و عن عمليات تقييم المخاطرالإفصاحوبالتالي نقبل الفرض القائل بان  اتسييرهإدار
الشكل التالي يوضح ذلك.. و في القطاع المصرفي الجزائريبشكل مرتفعمطبقة
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او الإفصاح عن عمليات تقييم المخاطر:14-03الشكل الوكالات فيتسييرهاو استراتيجيات إدار
الثلاثة.

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: المصدر

المخاطر المحتملةرأس المال تبعا لحجم الإفصاح عن : 03ــــــ الفرضية 

استراتيجيات و عن عمليات تقييم المخاطرالإفصاحفرضيةأننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
ا ريفية التنمية الو بنك الفلاحةمن في %70بنسب القطاع المصرفي الجزائريفيمطبقةتسييرها و إدار

بنسبة '04التنمية الريفية 'و الفلاحة،يليها البنك الوطني الجزائري و، بنك ، 'و هي نسبة مرتفعة541'
ااستراتيجيات و عن عمليات تقييم المخاطرالإفصاحالفرض القائل %37,5بينما اختار ، 50% إدار

في %33,33فكانت نسبهم الإجابةمن امتنعوا عن أمافي القطاع المصرفي الجزائري ،مطبقةغير تسييرها و 
الفلاحةبنكأخيرا، و %20'بنسبة 541التنمية الريفية 'و الفلاحةيليها بنك ، البنك الوطني الجزائري

.%12,5' بنسبة 4التنمية الريفية 'و 

BANC

مطبقة 

غیر مطبقة

لا إجابة
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المال تبعا لحجم المخاطر المحتملة.رأسعن الإفصاح: 20ـــــ03الجدول 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

70% 07 50% 04 50% 06 مطبقة

10% 01 37,5% 03 16,67% 02 غير مطبقة

20% 02 12,5% 01 33,33% 40 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

نستنتج الجدول التالي:20ـــــ03من خلال الجدول 

ــ BNAرأس المال تبعا لحجم المخاطر المحتملة في بنكالإفصاح عن :15-03الشكل

4BADR541ـــBADR

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .
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نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 

03اختبار فرضية :21ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

56,66% 17 مطبقة

20% 06 غير مطبقة

23,33% 07 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان إعدادمن : المصدر

العينة محل الدراسة اختاروا الفرض القائل بان أفرادمن %56,66أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
ختار ابينما في القطاع المصرفي الجزائري،مطبقةالمال تبعا لحجم المخاطر المحتملةرأسعن الإفصاحفرضية 

في مطبقةغيرالمال تبعا لحجم المخاطر المحتملةرأسعن الإفصاحفرضية الفرض القائل بان 23,33%
.بموضوع الدراسةإحاطتهمعن السؤال لعدم الإجابةمن %20في حين امتنع . القطاع المصرفي الجزائري

بشكل مطبقةالمال تبعا لحجم المخاطر المحتملةرأسعن الإفصاحوبالتالي نقبل الفرض القائل بان 
والشكل الموالي يوضح ذلك.في القطاع المصرفي الجزائريمتوسط 
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.في الوكالات الثلاثةالإفصاح عن رأس المال تبعا لحجم المخاطر المحتملة:16-03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

في القطاع المصرفي الجزائري.IIIإمكانية تطبيق مقررات بازل : المطلب الثالث

لذا تضمنت الاتفاقية الأموالصرامة بخصوص رؤوس أكثرلوضع لوائح IIIبازل جاءت اتفاقية 
حيث يتم حيث يتم اختبار مدى تطبيق القطاع المصرفي الجزائري لهذا الإقراضللحد من عملية و مقترحات
.ور من خلال الاستفادة من الاستمارةالمحاو المقترحات

IIIالمقترحات الجديدة لبازل : أولا

ا لجنة أهممن  بازلالمقترحات التي جاءت  III :التي سيتم دراستها كفرضيات كما يليو 

الأرباحالمال المدفوع + رأس(أساسيمال برأسالبنوك بالاحتفاظ إلزامفرضية : 1ـــــــ الفرضية 
.%2بدل %4بنسبة المحتفظ بها)

الإجابةامتنعوا عنمن موظفي البنك الوطني الجزائري %100أننلاحظ أدناهمن خلال الجدول 
ا)الأرباحالمال المدفوع + رأس(أساسيمال برأسالبنوك بالاحتفاظ إلزامالقائلةعن الفرضية  المحتفظ 

بنسبة'04ريفية 'التنمية الو بنك الفلاحةيليها في القطاع المصرفي الجزائري مطبقة%2بدل %4بنسبة 
الفرض القائل %40، بينما اختار %60,5بنسبة '541التنمية الريفية 'و بنك الفلاحة، و 62,5%

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة 
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ا)الأرباحالمال المدفوع + رأس(أساسيمال برأسالبنوك بالاحتفاظ إلزامفرضية  بدل %4بنسبة المحتفظ 
.%37,5' بنسبة 4التنمية الريفية 'و الفلاحةبنكوغير مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري ،2%

+ المال المدفوعرأس(أساسيمال برأسالبنوك بالاحتفاظ إلزامفرضية : 22ـــــ03الجدول 
.%2بدل %4بنسبة المحتفظ بها )الأرباح

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

0% 0 0% 0 0% 0 مطبقة

40% 04 37,5% 03 0% 0 غير مطبقة

60% 06 62,5% 05 100% 12 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .
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ارأس الما(البنوك بالاحتفاظ برأس مال أساسيإلزام: 17-03الشكل )ل المدفوع + الأرباح المحتفظ 
541BADRـــ4BADRــ BNAفي بنك%2بدل %4بنسبة 

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 

01اختبار فرضية :23ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

0% 0 مطبقة

23,33% 07 غير مطبقة

76,67% 23 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان إعدادمن : المصدر
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عن الإجابةعن امتنعواالعينة محل الدراسةأفرادمن %76,67أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
المحتفظ الأرباحالمال المدفوع + رأس(أساسيمال برأسالبنوك بالاحتفاظ إلزامفرضية الفرض القائل بان 

إلزامالفرض القائل%23,33ختار الجزائري، بينمافي القطاع المصرفي مطبقة%2بدل %4بنسبة ا)
ا)الأرباحالمال المدفوع + رأس(أساسيمال برأسالبنوك بالاحتفاظ  غير%2بدل %4بنسبة المحتفظ 

مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري. 

المال رأس(أساسيمال برأسالبنوك بالاحتفاظ إلزامفرضية وبالتالي نقبل الفرض القائل بان 
ا)الأرباحالمدفوع +  والجدول الموالي مطبقة في القطاع المصرفي الجزائريغير%2بدل %4بنسبة المحتفظ 

يوضح ذلك.

ارأس الما(إلزام البنوك بالاحتفاظ برأس مال أساسي:18- 03الشكل )ل المدفوع + الأرباح المحتفظ 
في الوكالات الثلاثة.%2بدل %4بنسبة 

بالاعتماد على الاستبيان.من إعداد الطالبتين : المصدر

%2,5عادية بنسبة أسهممن يتألفتكوين احتياطي جديد منفصل فرضية :2ـــــــ الفرضية 

' 541التنمية الريفية 'و من موظفي البنك الفلاحة%60من خلال الجدول أدناه نلاحظ أن 
غير %2,5عادية بنسبة فرضية تكوين احتياطي جديد منفصل يتألف من أسهم القائلة اختاروا الفرضية 

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة
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وبنك الوطني الجزائري بنسبة '04ريفية 'التنمية الو بنك الفلاحةيليها ،في القطاع المصرفي الجزائريمطبقة
'عن 04التنمية الريفية 'و بنك الفلاحةو من موظفي بنك الوطني الجزائري%50، بينما امتنع 50%
ابة لعدم إحاطتهم بموضوع الدراسةالإج

%2,5ة عادية بنسبأسهممن يتألفتكوين احتياطي جديد منفصل فرضية : 24ـــــ03الجدول 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

0% 0 0% 0 0% 0 مطبقة

60% 06 50% 04 50% 06 غير مطبقة

40% 40 50% 04 50% 06 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

نستنتج الجدول التالي:: 24ــــ03من خلال الجدول 
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في بنك%2,5تكوين احتياطي جديد منفصل يتألف من أسهم عادية بنسبة :19-03الشكل
BNA 4ــBADR541ـــBADR

بالاعتماد على الاستبيان.من إعداد الطالبتين : صدرمال

نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 

20اختبار فرضية :25ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

0% 0 مطبقة

53,33% 16 غير مطبقة

46,67% 14 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

BNA BADR4 BADR541

مطبقة

غیر مطبقة 

لا إجابة 



لعينة من البنوك الجزائريةIIIوIIواقع تطبيق اتفاقية بازل : لثالثاالفصل 

129

بان الفرض القائل اختارواالعينة محل الدراسة أفرادمن %53,33أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
مطبقة في القطاع غير %2,5عادية بنسبة أسهممن يتألففرضية تكوين احتياطي جديد منفصل 

. بالموضوعإحاطتهملعدم الإجابةالعينة عن أفرادمن %46,67امتنع بينما ،المصرفي الجزائري

عادية بنسبة أسهممن يتألفتكوين احتياطي جديد منفصل وبالتالي نقبل الفرض القائل بان 
الشكل الموالي يوضح ذلك.و مطبقة في القطاع المصرفي الجزائريغير 2,5%

في الوكالات %2,5تكوين احتياطي جديد منفصل يتألف من أسهم عادية بنسبة :20-03الشكل
الثلاثة.

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

.%10إلى %8فرضية زيادة رأس المال من : 3ـــــــ الفرضية 

ضية زيادة القائلة فر العينة محل الدراسة اختاروا الفرضية أفرادمن %100من خلال الجدول أدناه نلاحظ أن
.في القطاع المصرفي الجزائريمطبقةغير %10إلى%8المال من رأس

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة
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%10إلى%8المال من رأسفرضية زيادة : 26ـــــ03الجدول 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

0% 0 0% 0 0% 0 مطبقة

100% 10 100% 08 100% 12 غير مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

ــ BNAفي بنك%10إلى %8فرضية زيادة رأس المال من :21-03الشكل

4BADR541ـــBADR

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 
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30اختبار فرضية :72ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

0% 0 مطبقة

100% 30 غير مطبقة

0% 0 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان إعدادمن : المصدر

بان العينة محل الدراسة اختاروا الفرض القائل أفرادمن %100أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
.في القطاع المصرفي الجزائريغير مطبقة%10إلى%8المال من رأسفرضية زيادة 

غير مطبقة في القطاع %10إلى%8المال من رأسفرضية زيادة وبالتالي نقبل الفرض القائل بان 
والشكل لتالي يوضح ذلك.المصرفي الجزائري

في الوكالات الثلاثة.%10إلى %8فرضية زيادة رأس المال من :22- 03الشكل

الاستبيان.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر

BANC

مطبقة 

غیر مطبقة

لا إجابة
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مرتبطة بحركة السلبية الالآثاراحتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة : فرضية 4ـــــــ الفرضية 
.%2,5ـــــ 0الدورة الاقتصادية بنسبة تتراوح بين 

' 541التنمية الريفية 'و من موظفي البنك الفلاحة%70من خلال الجدول أدناه نلاحظ أن 
السلبية المرتبطة بحركة الدورة الآثاراحتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة القائلة اختاروا الفرضية 

التنمية و بنك الفلاحةيليها ،في القطاع المصرفي الجزائريمطبقة%2,5ـــــ 0الاقتصادية بنسبة تتراوح بين 
من %41,66متنع ا.بينما %58,33بنك الوطني الجزائري بنسبة ، %62,5بنسبة ' 04ريفية 'ال

ريفية التنمية الو الفلاحةيليها بنك بالموضوع،إحاطتهملعدم الإجابةموظفي البنك الوطني الجزائري عن 
%30' بنسبة 541التنمية الريفية 'و يليها بنك الفلاحة%37,5ةب' بنس04'

المرتبطة ة احتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة الآثار السلبيفرضية : 28ـــــ03الجدول 
.%2,5ـــــ 0بحركة الدورة الاقتصادية بنسبة تتراوح بين 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

70% 07 62,5% 05 58,33% 07 مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 غير مطبقة

30% 30 37,5% 03 41,66% 05 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

نستنتج الشكل التالي:82ـــــ03من خلال الجدول 
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احتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة الآثار السلبية المرتبطة بحركة الدورة : 23-03الشكل
541BADRـــ4BADRــ BNAفي بنك%2,5ـــــ 0الاقتصادية بنسبة تتراوح بين 

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: لمصدرا

نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 

04اختبار فرضية :29ــــ 03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

63,33% 19 مطبقة

0% 0 غير مطبقة

,6736% 11 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .
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القائل العينة محل الدراسة اختاروا الفرض أفرادمن %63,33أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
السلبية المرتبطة بحركة الدورة الاقتصادية بنسبة الآثارفرضية احتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة 

ن العينة عأفرادمن %36,67امتنع الجزائري، بينمامطبقة في القطاع المصرفي %2,5ـــــ 0تتراوح بين 
. بالموضوعإحاطتهملعدم الإجابة

السلبية المرتبطة الآثاراحتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة بالتالي نقبل الفرض القائل بان و 
في القطاع المصرفي الجزائريبشكل متوسط مطبقة %2,5ـــــ 0بحركة الدورة الاقتصادية بنسبة تتراوح بين 

الشكل التالي يوضح ذلك.و 

فرضية احتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة الآثار السلبية المرتبطة بحركة الدورة :24-03الشكل
في الوكالات الثلاثة.%2,5ـــــ 0تتراوح بين الاقتصادية بنسبة 

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

IIIمحاور اتفاقية بازل : ثانيا

التي سيتم دراستها كفرضيات ما يلي:و IIIبازلمحاور اتفاقية أبرزمن 

الخاصةالأموالتحسين جودة : فرضية1ـــــــ الفرضية  .

' اختاروا 541التنمية الريفية 'و من موظفي البنك الفلاحة%80الجدول أدناه نلاحظ أن من خلال
بنك الوطني الجزائري ليهاي،في القطاع المصرفي الجزائريطبقةالخاصة مالأموالتحسين جودة القائلة الفرضية 

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة
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،%50' بنسبة 04ريفية 'التنمية الو بنك الفلاحةو%58,33بنسبة  من موظفي %20بينما اختار 
القطاع فيطبقةمغير الخاصة الأموالتحسين جودة القائلة ' الفرضية 541التنمية الريفية 'و البنك الفلاحة

ة بنك الوطني الجزائري بنسبأخيرا،و %12,5ريفية بنسبة التنمية الو بنك الفلاحة،يليها المصرفي الجزائري
بالموضوع إحاطتهملعدم الإجابة' عن 04ريفية 'التنمية الو الفلاحةبنك %37,5متنع ابينما .8,33%

.%33,33يليها بنك الوطني الجزائري بنسبة ، محل الدراسة

الخاصةالأموالفرضية تحسين جودة : 03ـــــ03الجدول  .

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

80% 80 50% 40 58,33% 07 مطبقة

20% 02 12,5% 01 8,33% 01 غير مطبقة

0% 0 37,5% 03 33,33% 04 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

نستنتج الجدول التالي.03ـــــ03من خلال الجدول 
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541BADRـــ4BADRــ BNAفي بنكتحسين جودة الأموال الخاصة : 25-03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 

01اختبار فرضية :13ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

63,33% 19 مطبقة

13,33% 04 غير مطبقة

23,33% 07 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان إعدادمن : المصدر
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القائل فرضيةالعينة محل الدراسة اختاروا الفرض أفرادمن %63,33أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
العينة محل أفرادمن 13,33اختار بينما مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري،الخاصةالأموالتحسين جودة 

بينما مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري غير الخاصة الأموالتحسين جودة القائل فرضيةالدراسة الفرض 
. بالموضوعإحاطتهملعدم الإجابةالعينة عن أفرادمن %23,33امتنع 

في القطاع المصرفي مطبقة بشكل مرتفع الخاصةالأموالتحسين جودة وبالتالي نقبل الفرض القائل 
.والشكل التالي يوضح ذلكالجزائري

في الوكالات الثلاثة.تحسين جودة الأموال الخاصة: 26-03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

فرضية تغطية المخاطر: 2ـــــــ الفرضية 

غطية تأنالوكالات الثلاثة اختاروا الفرض القائل من موظفي %100من خلال الجدول أدناه نلاحظ أن 
المخاطر مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري.

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة 
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تغطية المخاطر فرضية : 23ـــــ03الجدول 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

100% 10 100% 80 100% 12 مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 غير مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

نستنتج الشكل التالي:23ـــــ03من خلال الجدول 

541BADRـــ4BADRــ BNAفرضية تغطية المخاطر في بنك:27- 03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 
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04اختبار فرضية :33ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

100% 30 مطبقة

0% 0 غير مطبقة

0% 0 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان إعدادمن : المصدر

القائل فرضية العينة محل الدراسة اختاروا الفرض أفرادمن %100أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
تغطية المخاطر مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري.

في القطاع المصرفي الجزائريبشكل مرتفعتغطية المخاطر مطبقةوبالتالي نقبل الفرض القائل بان 
الشكل التالي يوضح ذلك. و 

كالات الثلاثة.في الو تغطية المخاطر:28-03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان: المصدر .

BANC

مطبقة 

غیر مطبقة

لا إجابة 
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ي النظام لتزايد نسبة الديون فأقصىنسبة الرفع المالي لوضع حد إدخالفرضية : 3ـــــــ الفرضية 
.%3المصرفي بنسبة 

' 541التنمية الريفية 'و من موظفي البنك الفلاحة%60من خلال الجدول أدناه نلاحظ أن 
لتزايد نسبة الديون في النظام المصرفي بنسبة أقصىنسبة الرفع المالي لوضع حد إدخالاختاروا الفرضية 

بنك يليها ،%58,33يليها بنك الوطني الجزائري بنسبة ،الجزائريفي القطاع المصرفي مطبقةغير3%
' عن 04ريفية 'التنمية الو الفلاحةبنك %75متنع ا.بينما %25' بنسبة 04ريفية 'التنمية الو الفلاحة
بنك الفلاحةو ،%41,67يليها بنك الوطني الجزائري بنسبة ، بموضوع الدراسةإحاطتهملعدم الإجابة

.%40' بنسبة 541الريفية 'التنمية و 

لتزايد نسبة الديون في النظام المصرفي أقصىنسبة الرفع المالي لوضع حد إدخالفرضية : 34ـــــ03الجدول 
.%3بنسبة 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

0% 0 0% 0 %0 0 مطبقة

60% 06 25% 02 58,33% 07 غير مطبقة

40% 40 75% 60 741,6% 05 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

:نستنتج الشكل التالي34ــــــ03من خلال الجدول 
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الديون في النظام المصرفي بنسبة إدخال نسبة الرفع المالي لوضع حد أقصى لتزايد نسبة :29-03الشكل
541BADRـــ4BADRــ BNAبنكفي3%

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: المصدر

من خلال الجدول اعلاه نستنتج الجدول التالي:

30اختبار فرضية :53ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

0% 0 مطبقة

50% 15 غير مطبقة

50% 15 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%

BNA BADR4 BADR541

مطبقة 

غیر مطبقة

لا إجابة



لعينة من البنوك الجزائريةIIIوIIواقع تطبيق اتفاقية بازل : لثالثاالفصل 

142

فرضية القائلالعينة محل الدراسة اختاروا الفرض أفرادمن %50أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
امتنع بينما،%3لتزايد نسبة الديون في النظام المصرفي بنسبة أقصىنسبة الرفع المالي لوضع حد إدخال

. بالموضوعإحاطتهملعدم الإجابةن العينة عأفرادمن 50%

لتزايد نسبة الديون في أقصىنسبة الرفع المالي لوضع حد إدخالوبالتالي نقبل الفرض القائل بان
والشكل التالي يوضح ذلك.غير مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري%3النظام المصرفي بنسبة 

إدخال نسبة الرفع المالي لوضع حد أقصى لتزايد نسبة الديون في النظام المصرفي بنسبة :30-03الشكل
كالات الثلاثة.في الو .3%

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: المصدر

ربط عملية الإقراض بالدورة الاقتصادية : 4ـــــــ الفرضية 

' 541التنمية الريفية 'و من موظفي البنك الفلاحة%100من خلال الجدول أدناه نلاحظ أن 
بنك ،في القطاع المصرفي الجزائريمطبقةربط عملية الإقراض بالدورة الاقتصاديةالقائلة اختاروا الفرضية 

اختاربينما ، %62,5' بنسبة 04ريفية 'التنمية الو الفلاحةبنك يليها .%75الوطني الجزائري بنسبة 
ربط عملية الإقراض بالدورة القائلة ' الفرضية 04ريفية 'التنمية الو الفلاحةمن موظفي بنك 12,5%

التنمية و الفلاحةمن موظفي بنك %25، في حين امتنع في القطاع المصرفي الجزائريمطبقةغير الاقتصادية
.بموضوع الدراسةإحاطتهملعدم الإجابةعن ' 04ريفية 'ال

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة
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فرضية ربط عملية الإقراض بالدورة الاقتصادية: 63ـــــ03الجدول  .

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

100% 10 62,5% 05 75% 09 مطبقة

0% 0 12,5% 01 0% 0 غير مطبقة

0% 0 25% 20 25% 03 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

نستنتج الشكل التالي:37ـــــ03من خلال الجدول 

ــ BNAربط عملية الإقراض بالدورة الاقتصادية في بنك:31-03الشكل
BADR4ـــBADR541

.الاستبيانمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على : المصدر
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نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 

04اختبار فرضية :73ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

80% 24 مطبقة

3,33% 01 غير مطبقة

16,67% 05 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان إعدادمن : المصدر

فرضية ربط القائل العينة محل الدراسة اختاروا الفرض أفرادمن %80أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
القائل الفرض %3,33بينما اختاروا ، مطبقة في القطاع المصرفي الجزائريعملية الإقراض بالدورة الاقتصادية 

من %16,67بينما امتنع مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري غير ربط عملية الإقراض بالدورة الاقتصادية 
. بالموضوعإحاطتهملعدم الإجابةن العينة عأفراد

في القطاع بشكل مرتفع ربط عملية الإقراض بالدورة الاقتصادية مطبقة وبالتالي نقبل الفرض القائل 
الشكل التالي يوضح ذلك.. و المصرفي الجزائري
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في وكالات الثلاثةالاقتصاديةربط عملية الإقراض بالدورة :32-03الشكل  .

من إعداد الطالبتين بالإعتماد على الإستبيان: مصدرلا .

ة لتغطية التدفق النقدييفرضية اعتماد نسبة سيولة عال: 5ـــــــ الفرضية  .

' 541التنمية الريفية 'و من موظفي البنك الفلاحة%80من خلال الجدول أدناه نلاحظ أن 
،في القطاع المصرفي الجزائريبقةالقائلة اعتماد نسبة سيولة عالة لتغطية التدفق النقدي مطاختاروا الفرضية 

بينما ، %37,5' بنسبة 04ريفية 'التنمية الو بنك الفلاحةيليها %58,33بنك الوطني الجزائري بنسبة 
ةياعتماد نسبة سيولة عالالقائلة ' الفرضية 04ريفية 'التنمية الو الفلاحةمن موظفي بنك %12,5اختار 

من موظفي %50، في حين امتنع في القطاع المصرفي الجزائريمطبقةغير لتغطية التدفق النقدي
%41,66عن السؤال، يليها بنك الوطني الجزائري بنسبة الإجابة' عن 4ريفية'التنمية الو الفلاحةبنك 
.%20' بنسبة 541التنمية الريفية 'و الفلاحةوبنك

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة
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.. فرضية اعتماد نسبة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي: 83ـــــ03الجدول 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

100% 10 62,5% 05 75% 09 مطبقة

0% 0 12,5% 01 0% 0 غير مطبقة

0% 0 25% 02 25% 03 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

نستنتج الجدول التالي.83ــــــ03من خلال الجدول 

ــ BNAفي بنكعالية لتغطية التدفق النقدياعتماد نسبة سيولة:33-03الشكل
BADR4ـــBADR541

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: المصدر
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نستنتج الجدول التالي:أعلاهمن خلال الجدول 

04اختبار فرضية :93ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

60% 18 مطبقة

3,33% 01 غير مطبقة

36,67% 11 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان إعدادمن : المصدر

اعتماد القائل العينة محل الدراسة اختاروا الفرض أفرادمن %60أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
الفرض %3,33بينما اختاروا ، القطاع المصرفي الجزائريطبقة في منسبة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي 

بينما امتنع ،مطبقة في القطاع المصرفي الجزائريغير اعتماد نسبة سيولة عالية لتغطية التدفق النقديالقائل 
. بالموضوعإحاطتهملعدم الإجابةن العينة عأفرادمن 36,67%

طبقة بشكل متوسط عالية لتغطية التدفق النقدي ماعتماد نسبة سيولة القائل وبالتالي نقبل الفرض 
ذلك.والشكل التالي يوضحفي القطاع المصرفي الجزائري
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ة.كالات الثلاثفي الو اعتماد نسبة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي:34-03الشكل

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: المصدر

' 541التنمية الريفية 'و من موظفي البنك الفلاحة%80نلاحظ أن من خلال الجدول أدناه 
دف لتوفير مصادر تمويل مستقرة الأجلطويلة و متوسطةالقائلة اعتماد نسبة سيولة اختاروا الفرضية 

يليها بنك الفلاحة%58,33بنك الوطني الجزائري بنسبة و مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري، لأنشطتها
' من 04ريفية 'التنمية الو الفلاحةمن موظفي بنك %50بينما امتنع ، %50' بنسبة 04ريفية 'لالتنمية او 

الفلاحةوبنك%41,66يليها بنك الوطني الجزائري بنسبة ، بموضوع الدراسةإحاطتهملعدم الإجابة
.%20' بنسبة 541التنمية الريفية 'و 

BANC

مطبقة 

غیر مطبقة

لا إجابة
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صادر تمويل تهدف لتوفير مالأجلطويلة و متوسطةفرضية اعتماد نسبة سيولة : 04ـــــ03الجدول 
.لأنشطتهامستقرة 

BADR541 BADR04 BNA البنك

النسبةالفرضية التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

80% 08 50% 40 58,33% 70 مطبقة

0% 0 0% 0 0% 0 غير مطبقة

20% 02 50% 40 41,66% 50 إجابةلا 

100% 10 100% 08 100% 12 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيانإعدادمن : المصدر .

دف لتوفير مصادر تمويل مستقرة و اعتماد نسبة سيولة متوسطة: 35-03الشكل طويلة الأجل 
.BADR541ـــBADR4ــ BNAفي بنكلأنشطتها

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: المصدر

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

BNA BADR4 BADR541

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة



لعينة من البنوك الجزائريةIIIوIIواقع تطبيق اتفاقية بازل : لثالثاالفصل 

150

أعلاه نستنتج الجدول التالي:من خلال الجدول 

04اختبار فرضية :14ـــ03الجدول 

BNA ـــBADR04ـ ــ BADR541 العينة

النسبةاختبار الفرضية التكرار

70% 21 مطبقة

0% 0 غير مطبقة

30% 11 إجابةلا 

100% 30 موع ا

الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان إعدادمن : المصدر

فرضية القائل العينة محل الدراسة اختاروا الفرض أفرادمن %70أنمن خلال المقارنة نلاحظ 
مطبقة في القطاعلأنشطتهادف لتوفير مصادر تمويل مستقرة الأجلطويلة و اعتماد نسبة سيولة متوسطة

. بالموضوعإحاطتهملعدم الإجابةن العينة عأفرادمن %30بينما امتنع ،المصرفي الجزائري

دف لتوفير مصادر الأجلطويلة و فرضية اعتماد نسبة سيولة متوسطةوبالتالي نقبل الفرض القائل 
والشكل الموالي يوضح ذلك.مطبق بشكل مرتفع في القطاع المصرفي الجزائريلأنشطتهاتمويل مستقرة 
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دف لتوفير مصادر تمويل مو اعتماد نسبة سيولة متوسطة:36-03الشكل ستقرة طويلة الأجل 

كالات الثلاثة.في الو لأنشطتها

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الاستبيان.: لمصدرا

مهام إدارة المخاطر في و بين مبادئدراسة العلاقة الارتباطية : المبحث الثالث
.IIIوIIتطبيق بازل و القطاع المصرفي الجزائري

بين الارتباطيةالعلاقةوقوةاتجاهلقياسيستخدمالذيGAMMAالارتباط نستخدم معامل غامالتحليل هذا 
، تنحصر قيمته بين 1945سنة Goodman And kruskalقد قدمه العالمانو متغيرين ترتيبيين

الإحصائينستخدم في ذلك البرنامج و تحدد اتجاه العلاقة بينما القيمة تحدد قوة العلاقةالإشارة، ـــــــ1و+1
SPSS21.

BANC

مطبقة

غیر مطبقة

لا إجابة
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قوة معامل الارتباط غاما بدلالة القيمة العددية له:24ـــــ 03الجدول 

التفسير القيمة
ضعيفارتباط 0,3اقل من 

ارتباط متوسط 0,5إلى0,3من 
ارتباط قوي 0,7إلى0,5من 

ارتباط قوي جدا 1إلى0,7من 
.562،ص:2005السعودية ،، مركز البحوثبلا معاناة،الإحصاءاء الدين،محمد شامل : المصدر

صرفي قطاع المالمخاطر في الإدارةالارتباط بين المبادئ التي تقوم عليها : الأولالمطلب 
بازلتطبيق و الجزائري II IIIو

لجنة بازل،قصد تحسين المبادئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر المصرفية يتم ربطها مع مقررات رتأينا الذا 
بازلمقررات و من خلال هذا المطلب دراسة مدى الارتباط بين هذه المبادئ II IIIو

فق و الماللرأسالأدنىالحد و المخاطر في القطاع المصرفيإدارةا الارتباط بين المبادئ التي تقوم عليه: أولا
IIبازل 

الماللرأسالأدنىالحد و المخاطر المصرفيةإدارةمعامل الارتباط غاما بين مبادئ : 34ــــــ 03الجدول .

Value Asymp std
Error

Approx tb Approx sig

Ordinal by
ordinal Gamma
N of valid Gases

320
30

130 2,812 ,005

Spss21 الإحصائيمخرجات البرنامج : لمصدرا

وجود إلىو هو ما يشير 320,0قيمة معامل الارتباط غاما تساوي أنأعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
المال.لرأسنىالأدالحدو المخاطر في القطاع المصرفيإدارةطردية متوسطة بين مبادئ ارتباطيهعلاقة 
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فق و الماللرأسالأدنىالحد و المخاطر في القطاع المصرفيإدارةالارتباط بين المبادئ التي تقوم عليها : ثانيا
IIبازل 

IIوانضباط السوق وفق بازلصرفيةالمخاطر المإدارةمعامل الارتباط غاما بين مبادئ :44ــــــ 03الجدول 

Value Asymp std
Error

Approx tb Approx sig

Ordinal by
ordinal Gamma
N of valid Gases

،103
30

171، 228، 820،

Spss21 الإحصائيمخرجات البرنامج : لمصدرا

وجود إلىو هو ما يشير 103,0قيمة معامل الارتباط غاما تساوي أنأعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
السوق.انضباطو المخاطر في القطاع المصرفيإدارةطردية متوسطة بين مبادئ ارتباطيهعلاقة 

IIIتطبيق بازل و المخاطر في القطاع المصرفيإدارةالارتباط بين المبادئ التي تقوم عليها : ثالثا

بازلتطبيق و المخاطر المصرفيةإدارةمعامل الارتباط غاما بين مبادئ : 54ــــــ 03لجدول ا III

Value Asymp std
Error

Approx tb Approx sig

Ordinal by
ordinal Gamma
N of valid Gases

380،
30

118، 251، 029،

Spss21 الإحصائيمخرجات البرنامج : لمصدرا

إلىوهو ما يشير 0,038قيمة معامل الارتباط غاما تساوي أنأعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
.IIIتطبيق بازل و المخاطر في القطاع المصرفيإدارةطردية متوسطة بين مبادئ ارتباطيهوجود علاقة 
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المخاطر في القطاع المصرفي إدارةالارتباط بين المهام التي تقوم عليها : المطلب الثاني
.IIIوIIتطبيق بازل و الجزائري

لذا قصد تحسين المهام التي تقوم عليها إدارة المخاطر المصرفية يتم ربطها مع مقررات لجنة بازل،
.IIIوIIبازلمقررات و رتأينا من خلال هذا المطلب دراسة مدى الارتباط بين هذه المهاما

المال.لرأسالأدنىالحد و الجزائريالمخاطر في القطاع المصرفي إدارةالارتباط بين المهام التي تقوم عليها : أولا

المال.لرأسالأدنىالحد و المخاطر المصرفيةإدارةمهاممعامل الارتباط غاما بين :46ــــــ 03الجدول 

Value Asymp std
Error

Approx tb Approx sig

Ordinal by
ordinal Gamma
N of valid Gases

9930،
30

131، 8،276 300،

Spss21الإحصائيمخرجات البرنامج : لمصدرا

وهو ما يشير 0,0399قيمة معامل الارتباط غاما تساوي أنأعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
المال.لرأسالأدنىالحد و المخاطر في القطاع المصرفيإدارةمهامطردية متوسطة بين ارتباطيهوجود علاقة إلى

.الإشرافيةالمراجعة و المخاطر في القطاع المصرفي الجزائريإدارةالارتباط بين المهام التي تقوم عليها : ثانيا

.الإشرافيةالمراجعة و المخاطر المصرفيةإدارةمهاممعامل الارتباط غاما بين :47ــــــ 03الجدول 

Value Asymp std
Error

Approx tb Approx sig

Ordinal by
ordinal Gamma
N of valid Gases

112،
30

111، 1،129 817،

Spss21 الإحصائيمخرجات البرنامج : لمصدرا

إلىو هو ما يشير 0,211قيمة معامل الارتباط غاما تساوي أنأعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
.الإشرافيةالمراجعة و المخاطر في القطاع المصرفيإدارةبين مهام ضعيفةطردية ارتباطيهوجود علاقة 
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انضباط السوق.و ئريالمخاطر في القطاع المصرفي الجزاإدارةالارتباط بين المهام التي تقوم عليها : ثالثا

انضباط السوقو المخاطر المصرفيةإدارةمعامل الارتباط غاما بين مهام :48ــــــ 03الجدول  .

Value Asymp std
Error

Approx tb Approx sig

Ordinal by
ordinal Gamma
N of valid Gases

،ــــــ224
30

142، ـــــــ1278، 113،

Spss21 الإحصائيمخرجات البرنامج : لمصدرا

إلىهو ما يشير و ـــــ0,242قيمة معامل الارتباط غاما تساوي أنأعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
.انضباط السوقو المخاطر في القطاع المصرفيإدارةضعيفة بين مهام عكسيةارتباطيهوجود علاقة 

.IIIتطبيق بازل و المخاطر في القطاع المصرفي الجزائريإدارةالارتباط بين المهام التي تقوم عليها : ثالثا

IIIتطبيق بازلو المخاطر المصرفيةإدارةمعامل الارتباط غاما بين مهام :49ــــــ 03الجدول 

Value Asymp std
Error

Approx tb Approx sig

Ordinal by
ordinal Gamma
N of valid Gases

،ــــــ211
30

117، ،ـــــــ617 651،

Spss21 الإحصائيمخرجات البرنامج : لمصدرا

إلىهو ما يشير و ـــــ0,112قيمة معامل الارتباط غاما تساوي أنأعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
.IIIتطبيق بازلو المخاطر في القطاع المصرفيإدارةضعيفة بين مهام عكسيةارتباطيهوجود علاقة 
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الخلاصة:

،لمصرفي الجزائري الاعتراف الدوليتطبيق مقررات لجنة بازل الثانية من شأنه أن يمنح القطاع اإن 
بالإضافة إلى إنشاء نظام فعال للرقابة الداخلية الذي يعد خطوة أولى في تأسيس سوق مالي نشط في الجزائر

بالتالي يصبح القطاع المصرفي قادرا على العمل بمقررات بازل الثالثة.و 

التالية: ومن خلال ما تم عرضه في هذا الفصل توصلنا إلى النتائج 

الماللرأسالأدنىـــــــ إمكانية تطبيق القطاع المصرفي الجزائري لمقررات لجنة بازل الثانية من الاحتفاظ بالحد 
.ما عدا انضباط السوق لعدم وجود سوق مالي نشط في الجزائرالإشرافيةالمراجعة و 

.لجنة بازل الثالثة لم تطبق بعد في القطاع المصرفي الجزائريــــــ مقررات 

ـــــ وجود علاقة ارتباطيه طردية بين مبادئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر المصرفية في القطاع المصرفي الجزائري
.IIIوIIبازلتطبيق و 

عليها إدارة المخاطر المصرفية في القطاع المصرفي الجزائريالتي تقوم ــــــ وجود علاقة ارتباطيه طردية بين المهام
.المراجعة الإشرافيةو الحد الأدنى لرأس المالو 

التي تقوم عليها إدارة المخاطر المصرفية في القطاع المصرفي الجزائريطردية بين المهامــــــ وجود علاقة عكسية
.IIIتطبيق مقررات بازل و انضباط السوقو 
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الشغل الشاغل للمؤسسات و تمثل المشكل الرئيسيأبعادهاو أنواعهاالمخاطر المصرفية بمختلف إن
لإدارةالطرق أفضلو لذا نجد هذه المؤسسات تبذل قصارى جهدها في البحث عن أنجع الوسائلالمصرفية،

ا المصرفي الإشرافو لجنة بازل للرقابةتأسيسفكان نتاج ذلك ،هذه المخاطر المصرفية تفعل أنالتي من شا
المالرأسلكفاية أدنىضعت حد و التيالأولىمقررات بازل إصدارالمخاطر المصرفية وذلك من خلال إدارة

التي كانت اشمل من حيث مجال التطبيق حيث تضمنت ثلاثة و تلتها اتفاقية بازل الثانية،%8المقدرة و 
أزمةكردة فعل عن و وق .ـــــ، انضباط السالإشرافيةالمال ، المراجعة لرأسالأدنىتمثلت في الحد أساسيةمحاور 

ررات بازل الثالثة التي أجبرت مقإصدارالتي كانت أزمة سيولة بالدرجة الأولى تم 2008الرهن العقاري 
.الأجلوك على نسب سيولة قصيرة /متوسطة /طويلة بنال

وان الاعتراف الدولي خاصةيمنح لهأنلمقررات لجنة بازل من شانه تطبيق القطاع المصرفي الجزائري إن
، كم في إطار تمويل برنامج الإنعاش الاقتصادي الأجنبيةالأموالرؤوس و الجزائر تسعى لجذب الاستثمارات

يجعل البنوك الجزائرية في وضع تنافسي غير أنفي تطبيق هذه المقررات من شانه إهمالأوتأخيرأيأن
من الاستفادة من الخبرة التي الأخيرةحرمان هذه إلىإضافةالموجودة في الجزائر الأجنبيةملائم مع البنوك 

ا هذه اللجنة. تتمتع 

او ة خاصةبالرغم من التعقيدات التي تتضمنها اتفاقية بازل الثانيو  للرقابة الداخلية أنظمةإنشاءتعتبر أ
اداخل القطاع المصرفي احد  ذا النظام سيمكنه من أنإلا، الأساسيةأركا التزام القطاع المصرفي الجزائري 

ال أولىمعالجة الديون المتعثرة كخطوة  بالتالي يصبح القطاع و سوق مالي نشطلإنشاءكما سيفتح ا
الجزائري قادرا على العمل بمقررات بازل الثالثة والتي تتعامل بالابتكارات المالية داخل سوق مالي المصرفي 

نشط.

الفرضيات:اختبار 

:تيكالآكانت نتائج اختبارها  و مجموعة من الفرضياتفرضنا في بداية دراستنا للموضوع 
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ا و الإجراءاتالمخاطر هي مجموعة من إدارةـــــــ الفرضية الأولى : آوتقلل أنالتقنيات التي من شا
توصلنا أن عملية تحديد و صحة هذه الفرضيةإثباتتم لقد و تتحكم في المخاطر التي تتعرض لها البنوك ،

كذا إعداد الخطط لتجنبها و تقييم المخاطر التي يتعرض لها البنكو قياسو المخاطر المصرفية هي عملية تحديد
أو التقليل منها .

عليها الإشرافو المصرفيةالأعماللجنة بازل للرقابة المصرفية في مراقبة أهدافتكمن ــــــــ الفرضية الثانية: 
اللجنة من خلال أنصحة هذه الفرضية حيث توصلنا إثباتالمال ،و قد تم رأسلكفاية أدنىووضع حد 

ا الثلاثة تسعى لتعزيز متانة النظام المصرفي العالمي.اتفاقيا

صحة الفرضية ،إثباتتم 3و 2توجه القطاع المصرفي الجزائري في تطبيق مقررات بازل :ــــــ الفرضية الثالثة

02إصدار النظام رقم تطبيقها من خلالالقوانين لتسهيلحيث قام المشرع الجزائري بسن العديد من 
تسيير ورقابة خطر و تضمن تعريف وقياسالم04ـــــ11النظام رقم والمتعلق بالرقابة على البنوك و 03ــــــ

السيولة.

من خلال ما يلي:تم اختبار هذه الفرضيةـــــــ الفرضية الرابعة:

، تم اختبار صحة الفرضية من خلال المحاور التالية:الجزائريمطبقة في القطاع المصرفي 02مقررات بازل 

مطبق %8تم إثبات صحة الفرض القائل بان الحد الأدنى لرأس المال %8الحد الأدنى لرأس المال ـــــــ
بشكل مرتفع في القطاع المصرفي الجزائري؛

استراتيجيات المحافظة على مستويات رأس المال تم إثبات أساليب لتقييم كفاية رأس المال و ــــــــ امتلاك البنوك 
استراتيجيات المحافظة على كفاية رأس المال و أساليب لتقييم  صحة الفرض القائل بان امتلاك البنوك 

مستويات رأس المال مطبق بشكل مرتفع في القطاع المصرفي الجزائري؛
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، تم الرقابية لأساليب تقييم كفاية رأس المال المستخدمة من طرف البنوك الخاضعة لهامراجعة السلطةـــــــ
الرقابية لأساليب تقييم كفاية رأس المال المستخدمة من مراجعة السلطةالفرض القائل بان صحةإثبات

.مطبقة بشكل مرتفع في القطاع المصرفي الجزائريطرف البنوك الخاضعة لها

ـــــــــ التزام البنوك بالاحتفاظ بزيادة رأس المال عن الحد الأدنى المطلوب لرأس المال، تم إثبات صحة الفرض 
تفاظ بزيادة رأس المال عن الحد الأدنى المطلوب لرأس المال مطبقة بشكل القائل بان التزام البنوك بالاح

مرتفع في القطاع المصرفي الجزائري؛

تدخل تم إثبات صحة الفرض القائل بان ،المطلوبتدخل الجهة الرقابية لمنع أي انخفاض في رأس المال ـــــــ 
؛الجزائريفي القطاع المصرفي بشكل مرتفع الجهة الرقابية لمنع أي انخفاض في رأس المال المطلوب مطبقة 

التالية:ــــــــ انضباط السوق: تم اختبار الفرضية من خلال الفرضيات الفرعية 

اح عن هيكلة الإفصالفرض القائل بان صحةإثباتتم حجم الأموال الخاصةالإفصاح عن هيكلة و ــــــ
؛الجزائريفي القطاع المصرفي بشكل متوسط حجم الأموال الخاصة مطبقة و 

ا و الإفصاح ــــــ  صحة الفرض القائل بان إثباتا، تم تسييرهعن عمليات تقييم المخاطر واستراتيجيات إدار
ا و استراتعن عمليات تقييم المخاطر و الإفصاح في القطاع المصرفي بشكل مرتفعمطبقةا تسييرهيجيات إدار
.الجزائري

عن رأس الإفصاح صحة الفرض القائل بان إثبات، تم عن رأس المال تبعا لحجم المخاطر المحتملةالإفصاح ــــــ 
؛في القطاع المصرفي الجزائريبشكل متوسط مطبقةالمال تبعا لحجم المخاطر المحتملة

، تم اختبار الفرضية من خلال المحاور التالية:الجزائريطبقة في القطاع المصرفي م3ــــــ مقررات بازل 
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ا)ــــــ  بدل %4بنسبة إلزام البنوك بالاحتفاظ برأس مال أساسي (رأس المال المدفوع + الأرباح المحتفظ 
فرضية إلزام البنوك بالاحتفاظ برأس مال أساسي (رأس المال الفرض القائل بان صحةإثبات، تم 2%

ا)المدفوع +  .مطبقة في القطاع المصرفي الجزائريغير%2بدل %4بنسبة الأرباح المحتفظ 

الفرض القائل صحةإثبات، تم %2,5تكوين احتياطي جديد منفصل يتألف من أسهم عادية بنسبة ــــــ 
مطبقة في القطاع المصرفي غير %2,5تكوين احتياطي جديد منفصل يتألف من أسهم عادية بنسبة بان 

؛الجزائري

%8فرضية زيادة رأس المال من القائل بان صحة الفرضإثبات، تم %10إلى %8زيادة رأس المال من ــــــ
طبقة في القطاع المصرفي الجزائري؛غير م%10إلى 

تتراوح احتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة الآثار السلبية المرتبطة بحركة الدورة الاقتصادية بنسبة ــــــ 
احتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة الآثار السلبية صحة الفرض القائل إثبات، تم %2,5ـــــ 0بين 

في القطاع المصرفي بشكل متوسط مطبقة %2,5ـــــ 0المرتبطة بحركة الدورة الاقتصادية بنسبة تتراوح بين 
؛الجزائري

مطبقة بشكل تحسين جودة الأموال الخاصةالفرض القائل صحةإثبات، تم تحسين جودة الأموال الخاصةــــــ
؛في القطاع المصرفي الجزائريمرتفع 

الفرض القائل بان تغطية المخاطر مطبقة بشكل مرتفع في القطاع المصرفي صحةإثباتتغطية المخاطر، تم ــــــ
الجزائري؛

إثبات، تم %3الديون في النظام المصرفي بنسبة إدخال نسبة الرفع المالي لوضع حد أقصى لتزايد نسبة ـــــ 
إدخال نسبة الرفع المالي لوضع حد أقصى لتزايد نسبة الديون في النظام المصرفي صحة الفرض القائل بان

؛غير مطبقة في القطاع المصرفي الجزائري%3بنسبة 
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ربط عملية الإقراض بالدورة صحة الفرض القائل إثبات ، تم ربط عملية الإقراض بالدورة الاقتصاديةــــــ 
؛في القطاع المصرفي الجزائريبشكل مرتفع الاقتصادية مطبقة 

القائل اعتماد نسبة سيولة عالية الفرض صحة إثباتتم النقدي،اعتماد نسبة سيولة عالية لتغطية التدفق ــــــ
؛المصرفي الجزائريفي القطاع طبقة بشكل متوسط لتغطية التدفق النقدي م

دف لتوفير مصادر تمويل مستقرة ــــــ  إثباتتم ،لأنشطتهااعتماد نسبة سيولة متوسطة وطويلة الأجل 
دف لتوفير مصادر تمويل مستقرة صحة الفرض القائل  فرضية اعتماد نسبة سيولة متوسطة وطويلة الأجل 

؛مطبق بشكل مرتفع في القطاع المصرفي الجزائريلأنشطتها

المخاطر في البنك إدارةالمبادئ التي تقوم عليه بين المهام و ارتباطيهعلاقة وجود ــــــ الفرضية الخامسة:
بين المهام ارتباطيهجدنا انه لا توجد علاقة و صحة هذه الفرضية ولكنإثبات، تم 3و2تطبيق بازل و 
.IIIالمخاطر في البنك وانضباط السوق وتطبيق بازل إدارةالمبادئ التي تقوم عليها و 

النتائج:

التالية:توصلنا للنتائج 3و2المخاطر المصرفية على ضوء مقررات بازل لإدارةالميدانية الدراسة النظرية و بعد 

التخلص منها بشكل أومالية للتعامل للحد من المخاطر المصرفية أدواتو أساليبضرورة البحث عن ــــــ 
.ائي

التي مست القطاع المصرفي نظرا للدور الذي تلعبه لمواجهة التطورات العالمية أهممن الأولىاتفاقية بازل ـــــــ
التقليل منها.التحديات و 

ارتبط نجاح العالمية على السواء و المصرفية الجزائرية و للأنظمةتحديات تمثل مقررات بازل الثانية فرص و ـــــــ
ا في وضع حد  ا و إدارةالمال ورفع ثقافة لرأسأدنىمحاولا تقليص المخاطر المصرفية وتخفيض تذبذبا

لسيئة وخسائر العمليات المصرفية.مخصصات القروض ا
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دف لزيادة السيولة للوفاء بالالتزامات إنـــــــ  اس قيأساليبتدعيم و النقدية المستحقةمقررات بازل الثالثة 
مما كانت عليه في بازل الثانية.أكثرالمال رأسالمخاطر وفق مقررات بازل الثانية من خلال رفع متطلبات 

الذي يمكنها زيادة كفاءة الأمرللرقابة المصرفية ـــــــ تطبيق الجزائر لنسب احترازية مطابقة لمعايير لجنة بازل 
.الجهاز المصرفي الجزائري

كذا تطبق مقررات بازل الثانية من و المخاطر المصرفيةإدارةتطبق مبادئ ومهام و الجزائرية تتبنىــــــ البنوك 
البنوك الجزائرية لم تطبق الركيزة الثالثةأنفي حين الإشرافيةالمراجعة و الماللرأسالأدنىالاحتفاظ بالحد 

ا لافتقار الجزائر لسوق مالي نشط.السوق نظر انضباطالمتمثلة في و 

المتضمن تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولة لم تطبق الجزائر و 04ــــــ 11النظام رقم إصدارــــــ رغم 
.03مقررات بازل ألانلحد 

لرأسالأدنىالمخاطر بالبنك وكل من الحد إدارةها طردية بين المبادئ التي تقوم عليارتباطيهــــــ وجود علاقة 
.02فق بازل وانضباط السوق و المال

؛03تطبيق بازل و المخاطر بالبنكإدارةطردية بين المبادئ التي تقوم عليها ارتباطيهــــــ وجود علاقة 

لرأسالأدنىالمخاطر بالبنك وكل من الحد إدارةالتي تقوم عليها طردية بين المهامارتباطيهــــــ وجود علاقة 
.02وفق بازل المراجعةو المال

وانضباط السوق وفق المخاطر في البنكإدارةعكسية بين المهام التي تقوم عليها ارتباطيهوجود علاقة ــــــ 
.2بازل 

.3وتطبيق بازل المخاطر في البنكإدارةعكسية بين المهام التي تقوم عليها ارتباطيهــــــ وجود علاقة 

التوصيات : 

:اع المصرفي بما يليالقطعلى أساس ما توصلنا له من خلال النتائج نوصي 

ياس المخاطر التي يواجهها البنك.ـــــ على البنوك الجزائرية توفير النظم والوسائل الكافية لتقدير وق
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الاتجاه نحو امتلاك القدرات التي و مقررات بازل الجديدةو الخبرات اللازمة لتبني المعاييرو ــــــ توفير الكفاءات
تقييم دقيق لما تقوم به المعلومات التي تمكن منو جانب توفير البياناتإلىية تنص عليها معايير بازل الدول

البنوك.

انية في القطاع المصرفي الجزائري.تطبيق مقررات بازل الثتأخيرأوإهمالــــــ عدم 

تفاقية بازل لاالأساسيةالأركانحد أإنشاء أنظمة للرقابة الداخلية في البنوك الجزائرية باعتبارها ـــــ ضرورة
الثانية.

الفعال على الإشرافالطرق الاحترازية بما يكفل و التوجيهات الرقابيةو السياساتو ـــــ مراجعة التشريعات
.المخاطر التشغيلية

كذا عن و هيكل الأموال الخاصةو يمكن البنوك الجزائرية من الإفصاح عن حجمسوق مالي نشطإنشاءـــــ 
لتسيير المخاطر.اتيجيات المتبعة الاستر 

.الأنظمة الصادرة عن بنك الجزائرـــــ إدخال مقررات بازل الثالثة حيز التنفيذ من خلال تطبيق

:البحثآفاق
إدارةموضوعحولوالبحثبالدراسةجديرةهامةجوانبوجدناالموضوعلهذادراستناخلالمن

:وهيمستقبلية،ودراساتبحوثإشكالياتلتكونبازلومقرراتالمصرفيةالمخاطر
.IIIوIIبازلمقرراتوفقالإسلاميةالبنوكفيالمالرأسكفايةحولدراساتــــ 
.IIIبازلاتفاقيةوتطبيقالجزائريالمصرفيالنظامحولدراساتــــ 
.IIIبازلمقرراتوفقالسيولةمخاطرإدارةحولدراساتــــ 
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الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية 

جامعة ابن خلدون تيارت 

في القطاع المصرفي الجزائري3و2تطبيق مقررات بازل إمكانيةدراسة واقع و 

افظي البنوك المركزية بمقتضى قرار من محأنشئتاتفاقية دولية ، أيإلىـ لجنة بازل هي لجنة استشارية لا تستند 
إطارعطاءإان تساهم بقدر كبير في مرات في السنة .استطاعت هذه اللجنة 4للدول الصناعية تجتمع هذه اللجنة 
نوك.لمواجهة المخاطر التي تتعرض لها البآلياتإيجاددولي للرقابة المصرفية و التفكير في 

/8الموجودات المرجحة بالمخاطر بنسبة إلىالمال لرأسالأدنىالحد 2فاقية بازل ـ تقدر ات

جهة المخاطر التي المال لموارأسمن كفاية التأكدالمال لا يقتصر على رأسلكفاية الإشرافيةـ متابعة السلطات 
خاطر ى المأساليب إدارة الرقابة علأفضلتشجيع البنوك على استخدام أيضايتعرض لها البنك و 

ن تحفيزها للحفاظ بشكل سليم و فعال فضلا عأنشطتهاـ يتضمن انضباط السوق تحفيز المصارف على ممارسة 
ا على مواجهة الخسائر المحتملة مستقبلا جراء تعرضها للمخرأسعلى  اطر مال قوي لتعزيز قدر

الية المالأزمةالمصرفية وذلك عقب الأمواللوضع لوائح أكثر صرامة بخصوص رؤوس 3ـ جاءت اتفاقية بازل 
دف خفض  مالية مستقبلا .أزمةأيأثارالعالمية 

سنة50اكثرمن  سنة50ـ40 سنة40ـ30 سنة30أقل من  العمر
xعلامة

انثى ذكر الجنس
xعلامة
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سنة20أكثر من سنة 20ـ15 سنة 15ـ10 سنوات 10اقل من  سنوات الخبرة
xعلامة

اختصاصات
اخرى

ادارة اعمال اقتصاد بنوك مالية محاسبة التخصص

xعلامة

02اتفاقية بازل 

/8المرجحة بالمخاطر تقدر بـ ـ الحد الادنى لراس مال الموجودات 1

غير مطبقة مطبقة

ـالمراجعة الإشرافية2

أس المال المطلوب ـ امتلاك البنوك أساليب لتقييم كفاية رأس المال و استراتيجيات المحافظة على مستويات ر 

غير مطبقة مطبقة

عة لهامراجعة السلطة الرقابية للاساليب تقييم كفاية راس المال المستخدمة من طرف البنوك الخاضـ

غير مطبقة  مطبقة 

التزام البنوك بالاحتفاظ بزيادة راس المال عن الحد الادنى لراس المال المطلوب ـ

غير مطبقة  مطبقة 



الملاحق

حيحية في حالة لمنع اي انخفاض او تراجع في راس المال المطلوب و اتخاذ الاجراءات التصـ تدخل الجهة الرقابية
عدم المحافظة على هذا المستوى 

غير مطبقة مطبقة

ـ انضباط السوق 03

الخاصة ـ الإفصاح عن هيكلة و حجم الأموال

غير مطبقة مطبقة

ا وتسييرها ـ الإفصاح عن عمليات تقييم المخاطر و استراتيجيات إدار

غير مطبقة  مطبقة

ـ الافصاح عن كفاية رأس المال تبعا لحجم المخاطر المحتملة 

غير مطبقة مطبقة

03بازل 

03ـ المقترحات الجديدة لبازل 01

ا )بنسب / .2/بدل 4ة  ـ الزام البنوك بالاحتفاظ براس مال اساسي ( راس المال المدفوع +الارباح المحتفظ 



الملاحق

غير مطبقة  مطبقة

/ 2,5ـتكوين إحتياطي جديد منفصل يتألف من أسهم عادية بنسبة 

غير مطبقة  مطبقة

ـ 0ادية بنسبة تتراوح بين الاثار السلبية المرتبطة بحركة الدورة الاقتصـ احتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة 
2,5/

غير مطبقة مطبقة

/10,5/ الى 8ـ زيادة رأس المال من

غير مطبقة مطبقة 

03ـ المحاور الأساسية لبازل 02

ـ تحسين جودة الأموال الخاصة 

مطبقةغير  مطبقة

زيادة تغطية المخاطر ـ

غير مطبقة مطبقة

/ 3ة ـ إدخال نسبة الرفع المالي لوضع حد أقصى لتزايد نسبة الديون في النظام المصرفي بنسب

غير مطبقة مطبقة



الملاحق
ـ

:ملية الإقراض بالدورة الإقتصاديةربط ع

غير مطبقة مطبقة

نسبة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي ـ اعتماد

غير مطبقة مطبقة

دف لتوفير مصادر تمويل مستقرة لانشطتهـ اعتماد نسبة سيولة متوسطة وطويلة الأ ا جل 

غير مطبقة مطبقة

ع المصرفي و بين المبادئ و المهام التي تقوم عليها إدارة المخاطر في القطا دراسة العلاقة الارتباطية
.3و2تطبيق بازل 

.2رأس المال و فق بازل ــــــ الارتباط بين المبادئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر في القطاع المصرفي و الحد الأدنى ل

غير مطبقة مطبقة

.2ق  و فق بازل تقوم عليها إدارة المخاطر في القطاع المصرفي و انضباط السو ــــــ الارتباط بين المبادئ التي

غير مطبقة مطبقة

3ل ـــــ الارتباط بين المبادئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر في القطاع المصرفي و تطبيق باز 



الملاحق

غير مطبقة مطبقة

لأدنى لرأس المال.المخاطر في القطاع المصرفي الجزائري و الحد اــــــ الارتباط بين المهام التي تقوم عليها إدارة 

غير مطبقة مطبقة

عة الإشرافية.ـــــــ الارتباط بين المهام التي تقوم عليها إدارة المخاطر في القطاع المصرفي الجزائري و المراج

غير مطبقة مطبقة

اط السوق.إدارة المخاطر في القطاع المصرفي الجزائري و انضبــــــ الارتباط بين المهام التي تقوم عليها 

غير مطبقة مطبقة

.3يق بازل ــــــ الارتباط بين المهام التي تقوم عليها إدارة المخاطر في القطاع المصرفي الجزائري و تطب

غير مطبقة مطبقة
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أولا: باللغة العربية 

: الكتب) 1

، معهد السياسات اطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر ابراهيم الكراسنة، .1
.2010، الطبعة الثانية ، ابو ظبي ، الاقتصادية 

إستراتيجيةـ مقررات لجنة بازل ــ تحديات العولمة و الإسلاميةالمصارف احمد سليمان حصاونة، .2
.2008، جدار الكتاب العالمي للنشر و التوزيع، عمان، مواجهتها

، الطبعة الأولى، دار الحماد للنشر والتوزيع، إدارة المخاطر و التاميناسامة عزمي، شقيري نوري موسى، .3
.2007الأردن، 

، ــ المصارف العربية و العودة للمستقبل ، اتحاد المصارف بازل و السلامة المصرفيةاسماعيل حسن محمد، .4
.2002العربية ، مصر ، 

2013، دار الوراق للنشر و التوزيع، الأردن، دون طبعة، إدارة المخاطربن علي بلعزوز وآخرون، .5
، الأردن، الأولى، دار الميسرة للنشر و التوزيع، الطبعة المخاطر الماليةإدارةخالد وهيب الراوي ، .6

2009.
2012، الطبعة الثانية ، دار الميسرة للنشر و التوزيع ، إدارة البنوك المعاصرةدريد كامل ال شبيب، .7
1النظام المصرفي الجزائري و اتفاقية بازل للرقابة و الإشراف على البنوك ـبازل سليمان الناصر، .8

2004، مصر ، ن طبعةدو ، 2بزل
2005، منشاة المصارف ، مصر ، دون طبعة، قياس وإدارة المخاطر بالبنوكسمير الخطيب، .9

دون ، الطبعة الأولى، المشتقات المالية و دورها في إدارة المخاطرسمير عبد الحميد ورضوان حسن، .10
.بدون سنة النشر، الأردن،طبعة

، ديوان المطبوعات البنوك، سلسلة في دروس الاقتصادمحاضرات في اقتصاد شاكر القزويني، .11
.2000الجامعية، الجزائر ،

. 2012، الأردن، ، دار الميسرةدون طبعة، إدارة المخاطر، شقيري نوري موسى وآخرون.12
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، دار الصفاء للنشر دون طبعة ، إدارة المصارف الواقع و التطبيقات العمليةراشد الشمري ، صادق.13
.2008الأردن ،و التوزيع ، 

إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي للمصارف راشد الشمري، صادق.14
.2013، دار اليازوري للنشر و التوزيع، الطبعة الأولىالتجارية،

.2002، جامعة الجزائر ، جوان 2، مجلة العلوم الإنسانية ، العدد العولمة المالية، صالح مفتاح.15
الطبعة الأولى ، دار الفكر ،دراسات نظرية و تطبيقية ـقضايا معاصرة صلاح الدين حسن السيسي، .16

.2004العربي، مصر ،
دار الكتاب الحديث، ،تحليل وإدارة حوكمة المخاطر المصرفية الالكترونية صلاح حسن ،.17

.2011مصر،

.2003، الدار الجامعية ، مصر ، إدارة المخاطر، طارق عبد العال حماد.18
، الدار الجامعية، مصر، التطورات العالمية و انعكاساتها على أعمال البنوكطارق عبد العال حماد، .19

2003.

دار الفكر ،العولمة المالية و إمكانية التحكم في الأزمات المالية، عبد الحكيم مصطفى الشرقاوي.20
.2004الجامعي، الإسكندرية ،

، الإسكندرية ، اقتصاد البنوك ، الدار الجامعية للنشر و التوزيعالعولمة و ، عبد المطلب عبد الحميد.21
2003

، دون طبعة،النقود و المصارف و الأسواق المالية، السيد علي ونزار سعد الدين عيسىعبد المنعم .22
. 2004، دار الحامد، الأردن

، دار النفاس للتوزيع ، الطبعة الأولىإدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةعبد الناصر براني أبوشهد، .23
.2013النشر، الأردن ـ و 

، دط، دار اليازوري العلمية ، الإدارة المالية المتقدمة، راشد فؤاد التميمي ، عدنان تايه النعيمي.24
.2009الأردن ، 
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مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل و أهم انعكاسات فايزة العراف، .25
.2013دار الجامعة الجديدة للنشر و التوزيع ، مصر ، ،العولمة

، إدارة البنوك مدخل كمي و استراتيجي معاصر، محمد عبد الرحمان الدوزي ، فلاح حسن الحسين.26
.2000الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر و التوزيع ، الأردن، 

الزيتونية الأهلية ، الأردن.، جامعة تسيير المخاطر الإئتمانية في البنوك التجاريةكمال رزيق، .27

تمع العربي ، الطبعة الأو سياسة الأزمة المالية المعاصرة، كمال رزيق، عبد السلام عقون.28 لى ، مكتب ا
.2011، الأردن

.2006، ، دار المناهج، الأردنإدارة البنوك، محمد عبد الفتاح الصيرفي.29
.1997، منشاة المعارف، الإسكندرية،اقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كمال خليل ألحمراوي، .30
الطبعة الأولى ، المكتبة العربية للنشر و ،إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةمحمد محمود المكاوي ، .31

،2012التوزيع ، مصر 

، 1البنوك الإسلامية و مأزق بازل منظور المطلوبات و استيفاء مقررات بازل ، محمد محمود مكاوي.32
.2011الفكر و القانون ، مصر ، دار دط،،2،3

، الطبعة الأولى ، دار الفكر الجامعي ، مصرالبنوك الالكترونيةمنير الجبنيهي و ممدوح الجبنيهي ، .33

الأولى ، ، الجزء الثاني ، الطبعةالأزمة المالية العالمية و الأفاق المستقبلية ، موسى اللوزي و آخرون.34
تمع العربي ، الأردن ،  .2011مكتب ا

، إدارة الخطر و التامين ـ منظور إداري كمي إسلاميهاني جزاع ارتيمية و سامر محمد عكون ، .35
الطبعة الأولى، دار الحامد ، الأردن،
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و الرسائل العلمية :الأطروحات) 2

النظام المصرفي الجزائري و اتفاقيات بازل ــ دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية ابراهيم تومي، .36
،مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، تخصص نقود و الريفية و الشركة الجزائرية للاعتماد الايجاري

2008ـ2007تمويل  ، جامعة بسكرة ، 

مذكرة ،مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصيات لجنة بازل، احمد قارون.37
لاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، قسم العلوم التجارية ، فرع دراسة ماجستير غير منشورة ، كلية العلوم ا

2013ــــ 2012مالية و محايبية معمقة ، جامعة سطيف ، الجزائر ، 
، مذكرة المالية العالمية و انعكاساتها على الاقتصاديات العربيةالأزمة، وآخرونأمينةن فحصي ب.38

ليسانس غير منشورة ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ،تخصص مالية ، جامعة المدية ، الجزائر ، 
2009ــ2008

إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل ــ دراسة واقع البنوك الجزائرية العمومية ،، حياة نجار .39
ادية و العلوم التجارية و علوم التسيير ، تخصص علوم أطروحة دكتورة غير منشورة ، كلية العلوم الاقتص

2014ـ2013اقتصادية ، جامعة سطيف ، 

، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية العلوم فعالية رقابة بنك الجزائر على البنوك التجارية، زبير عياش .40
.2007ـ2006البواقي ، أمالاقتصادية ، تخصص مانجمنت المؤسسة ، المركز الجامعي العربي بن مهيدي ، 

مذكرة ليسانس في ،، مخاطر العمليات المصرفية الالكترونية ـدراسة مقارنةشراردي محمد الحاج .41
.2013ـ 2012الحقوق و العلوم السياسية ، تخصص قانون خاص ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

رسالة ماجستير غير ،ردنيةالأتقييم مخاطر الائتمان في البنوك التجارية علي سليمان الشطي ، .42
.1997ـ1996، عمان ، الأردنيةمنشورة ، الجامعة 

، رسالة ماجستير في إدارة الأعمال ، تخصص إدارة المالية ،  إدارة المخاطر المصرفيةكندة البيطار، .43
2010ـــــ2009كلية اقتصاد، جامعة دمشق، 

دكتورةرسالةالاستراتيجي،الماليالتحليلمدخلباستخدامالمصرفيةالمخاطرإدارةعمرو،توفيقمحمد.44
2006الأردن،المالية،الإدارةتخصصالماليةوالمصرفية،العلومكليةمنشورة،غير
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مذكرة ماستر في ،2مدى إمكانية تطبيق البنوك الجزائرية لمقررات لجنة بازل ، مزرارة أحلام شروق.45
2010ــ2009لاقتصادية، جامعة ابن خلدون تيارت ،لعلوم الاقتصادية وعلوم ااالعلو م التجارية و 

:و الملتقيات المقالات و الدوريات ) 3

دعم  تسيير السيولة المصرفية في ظل إسهامات اتفاقية بازل ،حمزة عمي السعيداحمد بوعبدلي ،.46
لد ،،3 .2014،جامعة غرداية،2العدد مجلة الواحات للبحوث و الدراسات ، ا

، بين التقليدية و العالمية المعاصرة و أثارها على مشاريع الأعمال الخصخصة ، احمد منير النجار.47
.2003، الكويت ، 139مجلة الكويت الاقتصادية ، العدد 

، مجلة العلوم الإنسانية ، كاستجابة لمتطلبات القطاع البنكي العالمي3اتفاقية بازل زبير عياش ، .48
2013، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 30العدد 

لس الوطني للثقافة و الفنون 147، مجلة عالم المعرفة، العدد الرأسمالية تحدد نفسهافؤاد مرسي، .49 ، ا
.1990والآداب ، الكويت ،

الطبعة الأولى ، مركز البحوث المالية و ، الدراسات المالية و المصرفية مركز البحوث المالية و المصرفية، .50
.2001المصرفية ، الأردن ، 

،تحليل المخاطر المصرفية في البنوك التجارية المصرفية (نموذج تجريبي)، نادية أبو فخرة مكاوي.51
.1998، افريل مجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، العدد الثاني

مجلة العلوم ،و أثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري 3اتفاقية بازل نجار حياة، .52
.2013، 13الاقتصادية و علوم التسيير ، العدد 

) البحوث و الدراسات :4

،أهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات الماليةعصماني عبد القادر، .53
الأزمة المالية و الاقتصادية الدولية و الحوكمة العالمية ، كلية العلوم الاقتصادية و الملتقى العلمي الدولي حول

2009اكتوبر21ـ20العلوم التجارية و علوم التسيير ، جامعة فرحات عباس سطيف، 
، المؤتمر الدولي الإسلاميعلى النظام المصرفي 3مقررات بازل تأثير، صالح، رحال فاطمة مفتاح.54

2013، تركيا ، حول النمو و العدالة و الاستقرار من منظور إسلامي
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راسة على المصارف العاملة و تحدياتها ـــ د2دوافع تطبيق دعائم بازل ميساء محي الدين كلاب، .55
.2007، كلية التجارة ، قسم إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية ، فلسطين ، في فلسطين

المخاطر و التنظيم الاحترازي ، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات ، عامرننعيمة ب.56
.2004ديسمبر 15ــ14، جامعة شلف ، أيام الاقتصادية ــ واقع و تحديات

القوانين:) 5

المتعلق بالمخاطرة التشغيلية2) من التشريعات المصرفية للجنة بازل649البند(.57
حول المخاطر التشغيلية .2)من التشريعات المصرفية للجنة بازل 650(راجع في ذلك البند .58

المتعلق بالحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات 2004مارس 14الصادر في 01ــ04النظام رقم .59
.02، المادة المالية

المؤسسات المتعلق بالحد الأدنى لرأس مال البنوك و 2004مارس 14الصادر في 01ــ04النظام رقم .60
.03، المادةالمالية

باللغة الأجنبية :ثانيا :

61. Axelle La badie,olierrousseau,credit management gerelerisque client ed
economie,paris,1996

62. Basel committee on Banquing,supervision ,In ternational convergence
of capital Measurement and capital

63. Basel comunite ou banking supercision basel 2 ,aglobal regulary from
work for more resitient banks and banking systems ,bank for
international settlements,basel suiserland,june 2011

64. Gooh Manjoh Downaes and Jordan Elliott, Dictionary Of Finance and
Investment Terms,USA,1995,p491.

65. standards,op,cit,p131.
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