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 شكر وعرف ان
الحمد لله رب العالمين نحمده حمد الشاكرين ونشكره شكر  

 الحامدين ونسلم على المبعوث رحمة للعالمين
 الليم صلي وسلم على سيدنا وحبيبنا محمد وعلى آلو وصحبو وسلم.
الليم اشرح لي صدري ويسر لي أمري وأحلل العقدة من لساني  

 يفقو قولي.
إلى كل من ساىم في إنجاز ىذا  بداية نتقدم بجزيل الشكر  

 العمل وأخص بالذكر
التي لم تبخل علينا  مجدوب خيرة  ذة المشرفة الدكتورة  الأستا

القيمة التي ساعدتنا في الإنجاز ىذا    ابتوجيياتيا وإرشاداتي
 العمل

إلى كل أساتذتنا الأف اضل على  دم بجزيل الشكر  كما نتق
موه لنا خاصة  مساعدتيم لنا في إنجاز ىذا العمل وكل ما قد

 .الأستاذ بن صوشة ثامر والأستاذ مسري جيلالي
 وإلى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد في إنجاز ىذا العمل.

 والله ولي التوفيق
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 مقدمة:
شهد العالم تغيرات اقتصادية ومالية نتيجة لتأثير العولدة والثورة التكنولوجية فأدى ذلك إلى توسع      

أنشطة الصناعة الدالية والبنكية واتسعت دائرة الدخاطر وارتفعت التكاليف فاندفعت الدؤسسات إلى البحث 
التكاليف وكذلك تحقيق عوائد تسمح لذذه عن منتجات مالية مبتكرة للتقليل من الدخاطر وتخفيض 

 الدؤسسات بالبقاء والاستمرارية ومواجهة الدنافسة.
حلول مبتكرة  إيجادالذندسة الدالية من أىم الدواضيع في الوقت الحالي لدالذا من دور في  لذا أصبحت     

تصلين وهما الذندسة الدالية لدشاكل التمويل وإدارة مخاطره، وتنقسم الذندسة الدالية إلى جانبين منفصلين م
مالية جديدة لحل مشاكل  أدوات بابتكاروتقوم الذندسة الدالية الكمية والذندسة الدالية النوعية، 

وإدارة الدخاطر الدرتبطة بو والتحوط تجاىها، فضلا عن إيجاد فرص استثمارية أكثر لفئات متنوعة التمويل،
 الدالي. من الدتعاملين في السوق والعاملين في الحقل

الذندسة الدالية الكمية تقوم على إيجاد أساليب كمية تساعد على القياس والتنبؤ بالدخاطر التي يمكن أما      
أن تتعرض لذا الأنشطة البنكية والعمليات التمويلية في الأسواق الدالية، من أبرز الجوانب في لرال الذندسة 

لذي يعتبر من الدواضيع الأكثر أهمية في العمل الدالي والبنكي في الدالية ىو تناولذا لدوضوع إدارة الدخاطر، وا
السلبية للمخاطر الدختلفة على  الآثارالوقت الحالي، وذلك لدا تلعبو إدارة الدخاطر من دور مهم في الحد من 

م من الذاأنشطة البنوك وأعمالذا، خاصة وأن الأزمات الدالية الدتعاقبة والتي كبدت البنوك خسائر وىو الجانب 
دفعت القائمين على العمل الدالي والبنكي إلى البحث عن أساليب  حيث .جوانب العمل الدالي والبنكي

أدوات وتقنيات جديدة تساعد على الوقاية من ىذه الدخاطر والتحوط منها، وىذا ما يمكن  ابتكارو العمل 
وتعتبر الذندسة الدالية حل ا،والفشل في مختلف جوانب أنشطتها وأعمالذ سارعالإالبنوك من تجنب حالات 

عد في قياس الدخاطر والتنبؤ أساليب تسا ابتكارمن حلول في ىذا الإطار، وىي بدورىا تساعد على 
وتقدم الأدوات التي تساعد على الحد من أثارىا وتساىم في خلق منتجات مالية جديدة تلبي بها،

 لفة لتجميع الأطراف العاملة في السوق.الاحتياجات الدخت
أهمية ىذا الدور مع  في منظومة العمل البنكي، إزدادتونظرا لأهمية الدور الذي تلعبو إدارة الدخاطر      

 ن ىذا التطور في الصناعة البنكيةخاصة في الفترة الأخيرة، إ لصناعة البنكيةتنامي الأزمات التي تعرضت لذا ا
أدوات تساعد على تحديد  وابتكارعليها والباحثين في ىذا المجال البحث عن أساليب يحتم على القائمين 

 وقياس الدخاطر الدترافقة مع نشاطاتو.
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وتطور  ابتكاربالغ من قبل الدؤسسات الدالية لدورىا الأساسي في  باىتمامحظيت الذندسة الدالية لذذا      
الدنتجات الدالية التي تحتاجها ىذه الدؤسسات ولكي تحافظ على ديمومة نموىا وزيادة تنافسها، فضلا عن 
ضمان بقائها في السوق، كما أصبح موضوع الذندسة مالية أحد الدواضيع الذامة ضمن عمليات التحليل 

ت الدؤسسات الدالية، انجازات خلال الأساسي على الدشتقات الدالية، بحيث حقق ارتكازىاالدالي، زيادة عن 
 زمنية، لتوفر لذم البديل الدناسب عن الدؤسسات الدالية التقليدية.

 :الإشكاليةطرح 
انطلاقا مما سبق واستنادا للدور الذي تلعبو الذندسة الدالية في تقديم الحلول الدناسبة للمخاطر الدترافقة      

السلبية، وبما يحول دون حدوث ىزات مالية عنيفة تؤدي  اانعكاساتهمع العمل البنكي، وذلك للحد من 
 بنكية، يمكن طرح الإشكالية التالية:مالية و  انهياراتلى حدوث إ

تساهم تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في البنك الوطني الجزائري يمكن أن كيف 
BNA؟ 

 التساؤلات الفرعية التالية: وفي ظل ىذه الإشكالية ولإثراء الدوضوع أكثر تتجلى لنا     
 وما ىي أدواتها؟ ؟ما ىي الذندسة الدالية -
 ؟ما ىي الدخاطر الدرتبطة بالعمليات البنكية -
 وكيف يتم تجنبها مستقبلا؟ ؟يتم التعامل مع الدخاطر البنكيةكيف   -
كيف يستطيع البنك التميز بين الدؤسسات العاجزة والسليمة الطالبة للقرض بالاعتماد على طريقة   -

 ؟القرض التنقيطي 
 فرضيات البحث:

 على الفرضيات التالية: ارتكزناللإجابة على التساؤلات السابقة      
 .كتتميز منتجات الذندسة الدالية بكفائتها في إدارة فائض السيولة لدى البنو  -
الدخاطر الإئتمانية ىي الدخاطر التي تنشأ بسبب عدم التسديد بالكامل، وفي الوقت المحدد مما ينتج عنها  -

 خسارة مالية.
 تعتمد البنوك على طريقة القرض التنقيطي لتقييم خطر القرض وتسهيل عمليات دراسة ملفات القروض. -

 الموضوع: اختيارأسباب 
 من الاعتبارات التالية: انطلاقالذذا الدوضوع  اختيارنالقد جاء      
  الدوضوع وقلة الدراسات التي تتناول ىذا البحث.أهمية 
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 أهمية الدوضوع في علم الاقتصاد. 
  الإطلاع الدسبق على بعض الدقالات والأعمال في الدوضوع والرغبة في البحث، أعطت نظرة عامة

 الدوضوع كرسالة للتخرج. اختيارشجعت على 
 البحث: أهمية
تبرز أهمية ىذا البحث من خلال ما أثير في الفترة الأخيرة من نقاشات حول مصداقية منتجات      

الدالية والحاجة إلى إيجاد منتجات تحقق الكفاءةالاقتصادية، بالإضافة إلى إقبال العديد من الباحثين الذندسة 
 لدراستو في الفترة الأخيرة.

لعبو سواء على الدستوى الدولي أوعلى والدور الدتنامي الذي بدأت ت الدالية والبنكيةهميتو الصناعة نظرا لأ     
 المحلية العربية والإسلامية. الساحة البنكية

نو لأ، ومن ىنا تأتي أهمية ىذا البحث في ىذا المجال كانت كثيرة جدا حيث أن الدراسات السابقة     
خدمة في إدارة الدخاطر في يات الذندسة الدالية الدستمدى إمكانية تطبيق بعض تقن اكتشافيسعى إلى 

 التقليدية. البنوك
 أهداف الدراسة:

 يهدف ىذا البحث إلى ما يلي:     
 .تحديد مدى إمكانية تطبيق بعض تقنيات الذندسة الدالية الخاصة بإدارة الدخاطر والدستخدمة في البنوك 
  الدالية اللازمة لتفعيل نشاط الأوراق الدالية.إبراز أهمية الذندسة الدالية في توفير الدنتجات 
 .التعرف على كيفية تقييم مخاطر البنوك باستخدام طريقة القرض التنقيطي 
  اإداراتهالتعرف على أىم الدخاطر المحيطة بعمل الدؤسسات الدالية ودور الذندسة الدالية في. 

 حدود البحث:
 والدكاني:تتحدد دراستنا للموضوع من جانبين الزماني      

 .8025-8002اقتصرت دراستنا على السنوات من  الجانب الزماني:
 ويتمثل في الدراسة التطبيقية على مستوى البنك الوطني الجزائري. الجانب المكاني:

 منهج البحث:
الإلدام بجوانب الدوضوع تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي لعرض وتحليل مختلف الدفاىيم بغية      

كما اعتمدنا على الدنهج الإحصائي لتحليل النتائج كل مكوناتو،  الدتعلقة بالجانب النظري للموضوع وفهم
 .الدتعلقة بالجانب التطبيقي
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 الدراسات السابقة:
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات ، صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلاميةالكريم قندوزعبد 

 .8002-8002العلوم الاقتصادية فرع نقود ومالية، شلف،  تحضير شهادة الداجستير في
تناولت ىذه الدراسة موضوع صناعة الذندسة الدالية بالدؤسسات الإسلامية أساسا دون التطرق إلى علاقتها 

بالإضافة إلى أهمية مساهمة العملية اتجهت إلى أبعاد إقليمية ودولية،زمات واعتبار أن ىذه الدؤسسات و الأب
يقدمها لأنو يتناول قضية أساسية وىي صناعة الذندسة الدالية والتي أصبح بقاء الدؤسسات الدالية التي 

الإسلامية مرىونا بوجودىا، علما أن ىذه الدؤسسات تدثل جزاء مهما من الكيان الكلي الدميز للاقتصاد 
شهدىا العالم يلاحظ أن واقع التغيرات الاقتصادية التي يذا من جهة أخرى فإن الدتأمل في الإسلامي، ى

بدائل وحلول جديدة، وىو على استعداد لقبولذا مادامت تحقق اد العالدي أصبح اليوم يبحث عن الاقتص
أىدافو، ولعل واقع الدؤسسات الدالية التقليدية يبين ذلك حيث توجهت الكثير منها إلى استخدام أدوات 

 تدويل إسلامية.
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل في إدارة المخاطر الماليةور الهندسة المالية دخالد بوخلخال، 

 .8028-8022شهادة الداجستير في علوم التسيير تخصص مالية الدؤسسات، الجزائر، 
في لرال الدالية وىو الذندسة الدالية باعتباره تكمن أهمية الدذكرة في كونها تعالج أحد الدواضيع الحديثة نسبيا 

لبحث والاستقصاء كما إن لابتكارات والإبداعات الدالية التي تظهر من حين موضوع مطروح على طاولة ا
لإيجاد الحلول الجذرية للمخاطر  الابتكاراتلأخر ىي الوجو الحقيقي للهندسة كونها دائما تبحث عن ىذه 

 والتهديدات التي تتعرض لذا الدؤسسة.
، أطروحة لنيل بنك التنمية المحلية إدارة المخاطر البنكية في الجزائر دراسة حالةقبايلي حورية، 

 .8022-8022شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، فرع تسويق بجامعة 
 تعد دراسة الدخاطر البنكية من الدراسات الذامة وذلك للاعتبارات التالية:

تضي دراسة القطاع الدالي يعد من القطاعات الاقتصادية الذامة والحساسة في الدولة، الأمر الذي يق -
 .واستمرارهالعناصر الدكونة لذذا القطاع والعوامل التي تؤثر فيو وتحد من بقائو 

 إعطاء متصفح ىذا البحث نظرة شاملة عن جميع الدخاطر التي يمكن أن يتعرض لو البنك. -
 يمكن أن يفيد ىذا البحث في التعرف على طرق وأساليب تقييم الدخاطر وكذا تسيرىا. -

دراستنا فتناولت كيفية تطبيق تقنيات الذندسة الدالية في إدارة الدخاطر البنكية، كما قمنا بالاستعانة أما      
 بإحدى ىذه التقنيات وىي طريقة القرض التنقيطي في تقييم مخاطر القروض البنكية.



 مقدمة 

 

 ه 

 

 تقسيمات البحث:
حة ، ارتأينا تقسيم البحث من أجل الإحاطة بجميع جوانب الدوضوع وللإجابة على الإشكالية الدطرو      

 إلى ثلاثة فصول وذلك على النحو التالي:
: تناولنا فيو الإطار النظري للهندسة الدالية وذلك من خلال ثلاثة مباحث، حيث تطرقنا في الأول الفصل

الثالث  الدبحث الأول ماىية الذندسة الدالية وفي الدبحث الثاني إستراتيجيات وأثار الذندسة الدالية، أما الدبحث
 فكان أدوات الذندسة الدالية.

تناولنا فيو إدارة الدخاطر البنكية من خلال ثلاثة مباحث حيث تطرقنا في الدبحث الأول إلى  :الفصل الثاني
الدخاطر البنكية أما الدبحث الثالث فكان طرق وأساليب إدارة إدارة الدخاطر وفي الدبحث الثاني إلى ماىية 

 إدارة الدخاطر البنكية.
طريقة القرض  القروض باستخدام خصصناه للدراسة التطبيقية من خلال تقييم مخاطر :الفصل الثالث

من خلال ثلاثة مباحث حيث تناولنا في الدبحث وكالة تيارت  BNAالتنقيطي في البنك الوطني الجزائري 
قيطي، أما الدبحث الثالث الأول لمحة تعريفية حول البنك الوطني الجزائري والدبحث الثاني طريقة القرض التن

 فكان تقدير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطي.
 
 



 
 الفصل الأول

الاطار النظري  
 للهندسة المالية  
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 :تمهيد
القرن ابؼاضي مفهوم جديد في عالد  منالسنوات ابؼاضية وبالتحديد في سنوات الثمانينات  ظهر في     

ابؼال بشقيو العلمي والأكادبيي وىو ما يطلق عليو ابؽندسة ابؼالية، والذي يتيح إمكانية توزيع ابؼخاطر وزيادة 
 العائد، ومن خلبل التنويع ابؼتاح في إمكانية استعمال أكثر من عائد من الصفقات اليومية.

يرية انطلبقا من الدور الذي تؤديو في تنشيط البورصات ابؼالية العابؼية وتعد ابؽندسة ابؼالية عملية تطو      
وبؽذا بوصفها ابتكارات جديدة في ابؼنشآت وابؼؤسسات الاستثمارية بصورة عامة فضلب عن الأثر الذي 

بؼالية أحدثتو في التفكتَ الإستًاتيجي للمؤسسات ابؼالية وابؼصرفية وظهور الأسواق ابؼالية الناشئة وابؼراكز ا
 العابؼية.

كما أن ظهور ابؽندسة ابؼالية وأدواتها وفر سوق يوفر بؾالات ابتكار متعددة ومتطورة في ابؼستقبل      
القريب والبعيد وأن الغرض الأساسي بؽا ىو التحوط ونقل ابؼخاطر إلا أن استعمابؽا قد توسع بصورة كبتَة 

ضاربة ولازالت عملية تطوير الأدوات ابعديدة خلبل السنوات ابؼاضية يشمل أغراض الاستثمار وابؼ
 .الآنواستعمالاتها مستمرة وبصورة متزايدة حتى 

 وسوف نتطرق في ىذا الفصل إلذ:     
 ماىية ابؽندسة ابؼالية. المبحث الأول:
 :إستًاتيجيات وأثار ابؽندسة ابؼالية.المبحث الثاني

 أدوات ابؽندسة ابؼالية. المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: ماىية الهندسة المالية
ىناك من يشبو ابؽندسة ابؼالية بابؽندسة ابؼعمارية وابؼهندس ابؼالر بابؼهندس ابؼعماري وأدوات ابؽندسة      

ابؼالية بأدوات ابؽندسة ابؼعمارية التي بيكن من خلبل استعمابؽا إبهاد العديد من التشكيلبت وابؼراكز ابؼالية 
لك الاعتماد على النماذج والأساليب الكمية ابؼدروسة بعناية وإمكانية تعميم وبناء ابؼختلفة ىو كذ

 التشكيلبت ابؼختلفة باستعمال الأدوات ابؼالية ابعديدة.
 : مفهوم الهندسة الماليةالمطلب الأول

إن ابؽندسة ابؼالية بسثل ميدانا خصبا للئبداع والابتكار ابؼالر والذي بيكن ابؼستثمرين من الاستثمار      
 السليم والواضح.

 ىناك بؾموعة من التعاريف للهندسة ابؼالية:     
ات يعرف ابػبتَ الاستثماري "نشأت عبد العزيز": ابؽندسة ابؼالية على أنها تصميم وتطوير وتطبيق عملي -

وأدوات مالية مستحدثة، وتقدنً حلول مبدعة للمشكلبت الاقتصادية وابؼالية، ولا يقتصر دورىا على 
ابؼنتجات ابعديدة فحسب، بل بيتد كذلك إلذ بؿاولات تطويع أدوات وأفكار قدبية بػدمة أىداف منشأة 

 1الأعمال.
لية خارج ابؼيزانية بالإضافة إلذ بنود ابؼركز ابؽندسة ابؼالية ىي تلك الفلسفة التي تهتم بإدارة الأدوات ابؼا -

 2ابؼالر وحسابات الأرباح وابػسائر والتي تشتمل على بذارة أوراق ابؼالية والأدوات الاستثمارية لأجال قادمة.
ابؽندسة ابؼالية ىي فلسفة بيكن من خلببؽا توجيو استعمال الأدوات ابؼبتكرة ابؼتمثلة بابؼشتقات ابؼالية  -

ن ابؼخاطر ابؼالية، فضلب عن شموبؽا على تقنيات توجيهية على بذارة الأوراق ابؼالية والأدوات والتحوط م
 الاستثمارية )ابؼوجودات( ابؼستقبلية.

 3ابغكم على بقاح ابؽندسة ابؼالية وىي:من كن وتوجد عدة شروط أساسية بس
 أن يكون ابؼنتج أو العملية إبداعية أي مبتكرة. -
ت أو العمليات ابؼصدرين أو ابؼستثمرين من إبقاز العمليات التي لد يكن باستطاعتهم بسكن ىذه ابؼنتجا -

 القيام بها سابقا.

                                                           
 .32،ص 269،2002، بؾلة البورصة ابؼصرية، العدد ، فن إدارة المخاطرنشأت عبد العزيز -1
مؤسسة الوراق للنشر ، الطبعة الأولذ، الهندسة المالية وأدواتها بالتركيز على استراتيجيات الخيارات الماليةىاشم فوزي دباس العبادي،  -2

 .23، ص 2008والتوزيع، الأردن، 
 .19، ص 2015، الطبعة الأولذ، دار ابؼنهجية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، الهندسة المالية وأدواتها المشتقةجليل كاظم مدلول العارضي -3
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 أن بذعل الأسواق أكثر كفاءة. -
 أن تزيد ثروة حاملي الأسهم أو حتى الوسطاء. -
فإن ابؽندسة مفهوم ابؽندسة ابؼالية من وجهة نظر الإدارة ابؼالية بابؼؤسسات: بالنسبة بؼؤسسة الأعمال  -

 ة لتحستُ العمليات ابؼالية للمؤسسة.العملية الكمية التحليلية ابؼعمق ابؼالية قد تكون تعبتَا مفيدا لوصف
 1وىذه قد تتضمن النشاطات التالية:

 .تعظيم قيمة ابؼؤسسة-
 إدارة بؿفظة الأوراق ابؼالية. -
أخذ بعتُ  على قيمة ضريبة ابؼؤسسةعكس مباشرة التفاوض حول التمويل، التحوط في الصفقات التي ت -

 الاعتبار ابؼخاطر التنظيمية والسياسية.
 .يراعي مصالح كل من الزبون وابؼؤسسةتنظيم صفقات ابؼبيعات بشكل  -
 .اء يوازن مصالح كل ابؼورد وابؼؤسسةتنظيم صفقات الشر  -

 : نشأة الهندسة الماليةالمطلب الثاني
صكوك متطورة في الائتمان والدفع ترجع إلذ حقبة الحيث استخدام  إن بفارسة الابتكار قدبية جدا،     

ولقد وثق ذلك في رسائل التجار واليهود في القاىرة كما  1099-1095ابغملة الصليبية الأولذ ما بتُ 
ر وقد تضمن رسائل استوجب مفهوم تنويع ابؼخاطر والقياس الكمي بؼخاطر التأمتُ في القرن الرابع عش

 ن كيفية تنويع ابؼخاطر والتأمتُ الإيطالر "فرانشيسكو داتيتٍ" تعليمات مفصلة إلذ وكلبئو ع التاجر والبنك
 2البضائع أما ما بييز ابؽندسة ابؼالية ابغديثة ىو الإدارة الكمية لعدم اليقتُ.

الاقتصادية  إن التطورات في الاقتصاد العابؼي منذ السبعينيات من القرن العشرين وما عرفتو التعاملبت     
من بررير مالر شامل للؤسعار، جعل من الأسواق ابؼالية ومؤسسات الوساطة ابؼالية أثرت بشكل واسع على 

الشيء الذي استدعى الصناعة ابؼالية من أجل استحداث طرق وإستًاتيجيات بسويلية  اعوائد استثماراته
سواء   مقيق تدفقات نقدية معترةة لاستثماراتهجديدة تسمح بتلبية رغبات ابؼتعاملتُ في الأسواق ابؼالية مع بر

كانوا أفرادا، مؤسسات مالية، وحكومات وىذا ما عرف بثورة الابتكارات ابؼالية في إدارة ابؼخاطر وعمليات 
التحوط، ىكذا يتضح لنا بأن ابؽندسة ابؼالية نشأة في وسط، اقتصادي علمي عمتو ابؼخاطر والتغتَات 

                                                           
كرة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية، فرع نقود ومالية، جامعة حسيبة ، مذ صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلاميةعبد الكرنً قندوز،  -1

 .02، ص 2007-2006بوعلي، الشلف، 
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في  ، دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المالية الإسلامية دراسة حالة ماليزيا والسودان،ساسية جدي -2

 .20-19، ص ص 2015-2014ق مالية وبورصات، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، العلوم الاقتصادية، بزصص أسوا
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اقتصاد ادية ابعزئية والكلية، وفي ظل ىذه الظروف ظهرت ابغاجة للبنتقال إلذ ابؼستمرة في القيم الاقتص
يعزز التكتلبت و مالر متطور يولد مصادر استثمارية جديدة وبىدم مصطلح الأفراد وابؼؤسسات، 

 الاقتصادية.
ع ازدياد يعود ظهور مصطلح ابؽندسة ابؼالية في علم التمويل إلذ الثمانينات في القرن ابؼاضي وذلك م    

وتوسع انتشار الأدوات ابؼالية ابؼشتقة في مطلع الثمانينات بدأت بورصة وول ستًيت )بورصة نيويورك 
ذوي الشهرة الواسعة لتطوير منتجات أسواق ابؼال، وكلما  للؤوراق ابؼالية( بالاستعانة ببعض الأكادبييتُ

كثتَ من ىؤلاء الأكادبييتُ كانوا حائزين على زادت ىذه ابؼنتجات تعقيدا كلما زاد الاستعانة بالأكادبييتُ و 
 درجات علمية متقدمة في العلوم.

وفي منتصف الثمانينات أخذت ىذه العملية الوليدة ابظا أكثر قبولا وانتشارا وىو ابؽندسة، وقد ساىم      
العديد من العوامل في بمو ابؽندسة ابؼالية، وبينما كانت ابؼخاطر دائما حاضرة، فإن تقلب أسعار الفائدة 

ة نيويورك للؤوراق ابؼالية قد استفادت  وأسعار الصرف زاد زيادة بؿسومة في السنوات الأختَة حيث أن بورص
كثتَا من البحوث والدراسات التي تقوم بها ابؼؤسسات الأكادبيية، وأن تطور الكمبيوتر قد أدى دور بارزا 

 في تقدم صناعة ابؽندسة ابؼالية.
يشتغلون لذلك فإن ابؽندسة ابؼالية بهب أن تصبح يوما ما جزءا مهما ورئيسيا في قاعدة ابؼعلومات بؼن      

 1وظائف الإدارة أو يشتغلون في بؾالات التمويل والاستثمار.
 المطلب الثالث: أسباب بروز الهندسة المالية

 2ىناك العديد من العوامل التي ساعدت على ظهور ابؽندسة ابؼالية، نذكر منها:     
ابؼزيد  وإتاحةاتساع وتعدد أدوات الاستثمار ابؼتاحة في أسواق ابؼال، الذي أدى إلذ زيادة سيولة السوق،  -

 من التمويل عن طريق جذب ابؼستثمرين جدد وتقدنً فرص جديدة للباحثتُ عن التمويل.
 دارة ابؼخاطر التي بسكن من إعادة توزيع ابؼخاطر ابؼالية.لإأدوات  إبهاد -
على الأسواق  والانفتاحالتكاليف وزيادة العائد وذلك لتقليل ابؼرجحة بتُ الأسواق  ابؼالية اتتطوير أدو  -

 ابؼالية.
 وتنوعها. الاستثمارتعدد إستًاتيجيات  -
 

                                                           
، الطبعة الأولذ، دار النشر المشتقات المالية ودورىا في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة أدواتهارضوان، بظتَ عبد ابغميد،  -1

 .92، ص 2005للجامعات، القاىرة، 
 .17-16، ص ص جع سبق ذكرهمر جليل كاظم مدلول العارضي،  -2
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 ظهور احتياجات مختلفة للمستثمرين وطالبي التمويل: -
البنوك، شركات التأمتُ، شركات الاستثمار وبظاسرة...الخ( عموما بتسهيل من وسائط ابؼالية )التقوم      

بسويل الأموال من وحدات الفوائض النقدية لوحدات العجز ابؼالر وبيكن القول بأن ىذه ابؼهمة كان من 
، من دون ابغاجة لوجود ىذه ابؼؤسسات والوسائط الأقل نظرياابؼمكن للؤفراد القيام بها بأنفسهم، على 

 الية.ابؼ
قيام الأفراد بهذا العمل يؤدي إلذ شيء كثتَ من عدم الفعالية وقلة في  الأنولكن أصبح من ابؼسلم بو      

، وعلى الرغم من ذلك فإن ظهور الإحتياجات ابعديدة وابؼتطورة لوسائل بسويل بـتلفة من الكفاءة ابؼدركة
الوسائط ابؼالية بصورتها التقليدية ومهامها حيث التصميم وتواريخ الإستحقاق، جعل من العستَ على ىذه 

القدبية من إشباع رغبات ابؼستثمرين وابؼشاركتُ في أسواق ابؼال عموما، ولذلك ظهرت ابغاجة للئبتكار 
 1.وسائل جديدة بؼقابلة ىذه الإحتياجات

 تقنية المعلومات ومفهوم السوق العريض: -
 القطاع ابؼالر بصورة كبتَة، سواء حدود ومفهومو أم بفا لاشك فيو إن تقنية ابغاسوب قد أثرت في     

طريقة عملو، فقد أثر ابغاسوب في أشياء أساسية في ىذا السوق مثل ماىية النقود نفسها، وعلى أشياء 
فريدة مستحدثة مثل كيفية عمل التحويلبت النقدية بتُ العملبء، لكن ظهور شبكات الاتصال بالذات 

عابؼية ابؼتعددة وابؼنفصلة إلذ سوق مالر كبتَ، تنعدم فيو ابغواجز الزمنية وابؼكانية ساعد على بسويل الأسواق ال
 ويصل مده إلذ مدى وصول ابؼعلومة ابؼرسلة.

 ظهور مفهومي الكفاءة والفعالية: -
يعتٍ مفهوم الفعالية في سوق ابؼال مقدرة السوق على مقابلة للبحتياجات ابؼشاركتُ فيو، بينما تعتٍ      

الكفاءة ابؼدى الذي تستطيع فيو ىذه الأسواق مقابلة ىذه الاحتياجات بتكلفة قليلة أو بوقورات ملحوظة 
وبسرعة ودقة عاليتتُ وىذان ابؼعياران )الكفاءة والفعالية( يأخذان أبنية أكرة في حالة توسع قاعدة ابؼشاركتُ 

 ات للعملبء.وتوجيو الأسواق عموما بكو درجات عالية من بذويد وتقدنً ابػدم
، ومن انتشارىابيكن كذلك إضافة عوامل أخرى ساعدت على ظهور مفهوم ابؽندسة ابؼالية واتساع      

 2بتُ ىذه العوامل:
 

                                                           
 .24-23،ص ص مرجع سبق ذكرهىاشم فوزي دباس العبادي،  -1
 16:30على الساعة  02/04/2017، موقع الفقو الإسلبمي: تاريخ الإطلبع ، المشتقات الإسلامية لإدارة المخاطرمظهر سامر قنطقجي -2

http// :www.kantakgi.org/figh/files/markets/murhtagat.doc  



النظري للهندسة ابؼالية الفصل الأول:                                    الإطار  

 

12 

 

 زيادة عدد الأسواق المنظمة الجديدة: -
في الاتصالات  والابتكاراتأدت زيادة عدد الأسواق ابؼنظمة ابعديدة للؤسهم ابؼستقبلية وابؼقايضات      

وتقنية ابغاسبات خلبل السنوات الأختَة إلذ بزفيض تكاليف التجارة والأدوات ابؼالية النمطية بشكل كبتَ 
 جدا، ومن ثم زيادة بؾالات استخدام ابؽندسة ابؼالية بشكل واسع.

 زيادة المخاطر والحاجة إلى إدارتها: -
أسعار الفائدة وأسعار العملبت وأسعار الأسهم فقد ظهرت التقلبات في الأسعار )أسعار السلع و      

الصرف وكذلك رفع ابغواجز أمام تدفقات رأس ابؼال  *والسندات( خاصة بعد التوجو العلمي لتعونً أسعار
 عرة ابغدود ابعغرافية والسياسية وتطور ابؽائل في سرعة الاتصال والانتقال.

 :محاولة الاستفادة من النظام المالي -
التي تسمح لبعض الأعوان خلبل فتًة زمنية معينة  والآلياتيعرة النظام ابؼالر عن ابؽيئات والأعوان      

باستخدام وتوظيف مدخراتهم، وتتوقف فعالية النظام ابؼالر على  وللآخرينبابغصول على موارد التمويل، 
 1قدرتو على تعبئة الادخار وضمان أفضل بزصيص للموارد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 2003(، بدون طبعة، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية )دراسة تحليلية تقيميوعبد المجيد قدي،  -1

 . 260ص 
ركزي في ىو سعر صرف العملة الذي طرأ عليو تعونً بحيث أصبح بؿررا بشكل كامل، فلب تتدخل ابغكومة أو ابؼصرف ابؼ تعويم أسعار الصرف:* 

مقابل برديده بشكل مباشر، وإبما يتم إفرازه تلقائيا في سوق العملبت من خلبل آلية العرض والطلب التي تسمح بتحديد سعر صرف العملة الوطنية 
نها بيكن أن تتغتَ العملبت الأجنبية، وتتقلب أسعار صرف العملة العائمة باستمرار مع كل تغتَ يشهده العرض والطلب على العملبت الأجنبية، حتى إ

 عدة مرات في اليوم الواحد.
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 لثاني: إستراتيجيات وأثار الهندسة الماليةالمبحث ا
أدوات مالية جديدة، ابتكار آليات بسويلية  ابتكارتتضمن ابؽندسة ابؼالية ثلبثة أنواع من الأنشطة وىي:      

جديدة من شأنو بزفيض التكاليف، التجارة من خلبل الشبكة العابؼية والتجارة الالكتًونية، ابتكار حلول 
 الية.جديدة للئدارة ابؼ

 المطلب الأول: فلسفة الهندسة المالية وعلاقتها بالابتكار المالي
أدوات مالية  ابتكارابؽندسة ابؼالية، ابؼقصود بها الأنشطة كافة التي تقوم على مبدأ عند ابغديث عن      

وسائل وحلول بؼواجهة مشاكل تطبيقها، وكذلك إدارة العناصر  وابتكاروالتمويلية جديدة وتطوير أدائها 
 التمويلية والضرورة الاقتصادية لذلك.

ففي السنوات الأختَة من القرن ابؼاضي إلذ الوقت ابغالر، مر العالد بدحطات مهمة توقف عندىا      
ثورة الاتصالات وتكنولوجيا  خرةاء ابؼال والصتَفة لدراسة أثارىا الاقتصادية والاجتماعية والتي بسثلت في

ابؼعلومات والأزمة الاقتصادية العابؼية ابغالية، إذ وجدت حالة من عدم التكافؤ بتُ مؤسسات ابؼال 
الإسلبمية ومثيلبتها التقليدية وخاصة في أسواق التمويل وابػدمات ابؼالية وابؼصرفية المحلية والعابؼية، ما أدى 

تصادية وبرويلها إلذ بمط اقتصاد السوق، حيث برزت برديات تنافسية غتَ إلذ تغتَ بمط إدارة ابؼوارد الاق
 1متكافئة.

ىنا يظهر دور ابؽندسة ابؼالية، ليس فقط في توفتَ البدائل للمنتجات ابؼالية التقليدية بل يتجلى في      
لى توظيف فلسفة والإبداع والتطوير للمنتجات ابؼالية، وىذا يتطلب وجود مؤسسات مالية قادرة ع الابتكار

والإبداع وتضمن بؽا التميز في تسويق منتجاتها ابؼالية  للببتكارابؽندسة ابؼالية وبرويلها إلذ وسيلة حقيقية 
بهدف كسب ابؼنافسة مع ابؼؤسسات التقليدية، خاصة وأن الأزمة ابؼالية العابؼية أظهرت ابػلل في ابؼؤسسات 

وأعاد ذلك شيئا من الثقة لدى ابؼؤسسات ابؼالية تصاد العابؼي، ذلك على الاق وانعكاساتابؼالية التقليدية 
 2الإسلبمية على القدرة التنافسية في أدواتها ابؼالية ابؼتبعة وعدم تأثرىا الكبتَ بنتائج الأزمة العابؼية.

وحتى تؤدي ابؽندسة ابؼالية دورىا ابؼنشود لابد وأن تتوفر بؽا ابؼتطلبات الضرورية مثل ابؼعرفة بالسوق      
وحاجاتو الأساسية من قبل ابؼؤسسات ابؼالية وكذلك الإفصاح ابؼرتبط بالشفافية، أي كل ما يعتٍ البيانات 

 .أو تطويرىا ابتكارىاالتي بيكن أن تؤديها الأدوات التي تم 

                                                           
 .60، ص 2006، بدون طبعة، ابغديثة للكتاب، لبنان، المصارف والأسواق المالية التقليدية والإسلامية في البلدان العربيةأبضد سقر،  -1
 .65، ص سابقمرجع  -2
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ومع قناعتها الكاملة أن قطاع الصناعة ابؼالية ما يزال أمامو برديات بصة للبنتقال إلذ مراحل متقدمة      
لتطوير وبذديد منتجاتو ابؼالية بالشكل الذي يساعده على برقيق قدر من ابؼنافسة في السوق ابؼصرفية 

ابعمود تسهم في خلق روح العابؼية، ىذا من جانب، ومن جانب أخر حتى لا يوصلنا الأمر إلذ حالة من 
ء برقيق الرخاابؼبادرة والإبداع التي تسعى إليها في الصناعة ابؼالية وابؼصرفية الإسلبمية، والوصول إلذ 

تعتمد على  ديد من مؤسساتو ابؼالية والبنكية، في الوقت الذي ما تزال فيو العالاقتصادي وابؼتانة البنكية
في ابؼؤسسات ابؼالية التقليدية، وىذا من شأنو أن يعيق عملية  البحث عن البدائل لكل منتج مالر يظهر

التطوير ابؼنشودة والتي نسعى من خلببؽا لإبهاد مبتكرات مالية بهوية إسلبمية تلبي حاجات عملبئها كافة 
سواء في بؾال الاستثمار أو حاجتهم للتمويل، ىذا من جانب ومن جانب أخر السعي لكسب ابؼزيد من 

 ة في الأسواق ابؼالية العابؼية.ابغصة السوقي
ا سبق بيكن القول إن ابؽندسة ابؼالية تعد بمطا لأسلوب التمويل الذي يهدف إلذ برقيق وابػلبصة بف     

 تتصف الاحتياجات ابؼالية ابؼتعددة والتيات ابؼالية وتطويرىا بدا يتلبءم مع الكفاءة من ابؼنتج
عابها بواسطة الأدوات يعلبقة توازن بتُ أىداف بـتلفة عدة بيكن است وترةز أبنيتها اليوم كونها بسثلبالتجديد،

 1فاعلة تتقن ذلك. ووجود مؤسسات مالية وبنكيةابؼالية ابؼبتكرة 
 الهندسة المالية المطلب الثاني: إستراتيجيات

للمنتجات بؼصادر واستخدامات الأموال، بالإضافة إلذ التشغيل الديناميكي يقصد بها التشغيل الفعال      
ابؼالية ابعديدة عن طريق الصفقات التي تعقد لأوامر تنفيذ في ابؼستقبل، وتركز الإستًاتيجية في ابؽندسة ابؼالية 

 2على:
 تحديد عناصر القوة الداخلية للمشروع أو المؤسسة الماليةأولا: 
ثابتة، وحقوق ابؼلكية الأصول ابؼادية وابؼالية قصتَة الأجل وطويلة الأجل، أصول متغتَة وأصول      

 وابػصوم طويلة وقصتَة الأجل.
 تحديد فرص الاستثمار والتمويل داخل أسواق المال وخارجهاثانيا: 
 والتي برقق جذب وربط إمكانيات ابؼشروع بتلك الفرص.     

 تجنب التمديدات والمخاطر المالية في الأدوات الماليةثالثا: 
 على السندات والقروض وتغتَات أسعار الصرف وابؼخاطر الأخرى.مثال ذلك تذبذب أسعار الفائدة      

                                                           
 .66، ص مرجع سبق ذكرهأبضد سقر،  -1
 .235بدون طبعة، مؤسسة شباب ابعامعية،الإسكندرية، بدون سنة، صالمالية، البورصات والهندسةفريد النجار،  -2
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 الاستفادة من تغيرات الأسعار في أسواق المال الدوليةرابعا: 
 في تعديل بؿفظة الاستثمار لزيادة العائد وخفض ابؼخاطر.     

 .بناء وإعادة بناء المنظومات المالية في الأجل القصيرة والأجل الطويلخامسا: 
 1دورية في ضوء التغتَات الداخلية وابػارجية بسوق ابؼال والبيئة المحيطة: بصفة     

 إدارة المنظومة المالية اليومية: -1
وبزص الأوراق ابؼالية والنقدية وأوراق القبض وأوراق الدفع وابؼقاصة وتبديل السندات والأسهم والفائدة      

ابؼنظومة ابؼالية اليومية إلذ الاستفادة من القيمة الزمنية العالية بأقل منها وفروق أسعار العملبت، وتهدف 
للنقود وتذبذبات أسعار الصرف وأسعار الفائدة والتسويات وابؼقاصات بدا يزيد من التدفقات ابؼالية الداخلة 

 عن التدفقات ابؼالية ابػارجة.
 إدارة المنظومة المالية قصيرة الأجل: -2

وال ابؼتداولة من مصادر بسويل قصتَة الأجل، والإدارة ابؼثالية لكل عناصر وتهدف إلذ الربط بسويل الأم     
الأصول ابؼتداولة وابػصوم ابؼتداولة، كما تهدف تلك ابؼنظومة أيضا إلذ الاستفادة من ابذاىات التغيتَ في 

 أسعار الفائدة وأسعار الصرف ومعدلات التضخم خلبل العام الواحد:
 ساب ابعاري بالبنك.إدارة النقدية وإدارة ابغ -
 إدارة الأوراق ابؼالية سريعة التسويق، وإدارة القروض قصتَة الأجل. -
 إدارة التغتَات والأزمات ابؼالية والضمانات والتسويات وابؼقاصة. -
 إدارة الضرائب والرسوم. -
 إدارة الربحية وابؼركز ابؼالر في الأسواق ابؼالية. -
 الأجل: إدارة المنظومة المالية طويلة -3

لضمان بسويل الأصول الثابتة )الاستثمارات ابؼالية( من مصادر بسويل طويلة الأجل بغقوق ابؼلكية      
الأسهم العادية وابؼمتازة، ابػصوم، القروض طويلة ومتوسطة الأجل، فالاستثمار في الأصول الثابتة كالآلات 

إدارة فعالة في اختيار فرص الاستثمار، برديد وابؼعدات والأراضي وابؼباني والسيارات وغتَىا بوتاج إلذ 
تكلفة التمويل وبرديد بـصصات الاىتلبك، أي كل نوع من الأصول الثابتة والإجابة على التساؤل حول 

 باقتًاض، والشراء نقدا أم بالتقسيط، وإدارة كل مصدر من مصادر التمويل سواء استئجارهشراء الأصل أو 

                                                           
 .236-235ابؼرجع السابق، ص  البورصات والهندسة المالية،فريد النجار،  -1
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، وابزاذ قرار زيادة رأس ابؼال والأرباح المحتجزة ونوع العملبت والضمانات أو عن طريق إصدار أسهم جديدة
 والرىونات وغتَىا.

 1وبيكن تلخيص ىذه المجموعة من ابؼنظومات في قائمة العشرين مفتاحا التالية:     
 تنظيم الإدارة ابؼالية. -
 أىداف الإدارة ابؼالية. -
 برديد نشاط فرق الإدارة ابؼالية. -
 بزفيض التكاليف وابؼخاطر. -
 إجراء التقييد ابؼطلوب. -
 بفارسة وظائف الإدارة ابؼالية وابغكومية. -
 تساوي صفر. انعدامالابكرافات -
 زيادة معدلات أداء الإدارة ابؼالية. -
 ابغفاظ على ابغسابات في الإدارة ابؼالية الالكتًونية. -
 إدارة وقت الأنشطة ابؼالية دون تأختَ. -
 كيد جودة ابؼنظومة ابؼالية وتطبيق ابؼعايتَ ابؼالية.تأ -
 تنمية سلبسل القيمة التوريدية. -
 إدارة النقدية. -
 بسكتُ العاملتُ في الإدارة ابؼالية. -
 تنويع ابؼهارات والقدرات. -
 جدولة القرارات ابؼالية القصتَة الأجل والطويلة. -
 مراقبة كفاءة القرارات ابؼالية. -
 تكنولوجيا ابؼعلومات. استخدام -
 الاقتصادية الداخلية وابػارجية. تالوفورا -
 تطبيق تكنولوجيا الإدارة ابؼالية الالكتًونية والاستثمار الالكتًوني والبورصة الالكتًونية. -

 تساعد ابؼفاتيح العشرون على الفهم الدقيق للمنظومة ابؼالية وإعداد ابؼقارنة وبرقيق ابؼزايا التنافسية     
 وابؼراكز ابؼالية القومية بعيدا عن الأزمة ابؼالية ابؼعاصرة.

                                                           
 .30، ص 2008، بدون طبعة، الدار ابعامعية، الإسكندرية، المشتقات والهندسة الماليةفريد النجار،  -1
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 هندسة الماليةالمطلب الثالث: الآثار الاقتصادية لل
ابؼالر على ابؼتغتَات الاقتصادية تعترة  الابتكارلابد من الإشارة إلذ أن الدراسات التطبيقية حول أثار      

 قليلة جدا.
 الاقتصاديةالهندسة المالية والسياسات أولا: 
الفضل في الإبداع ابؼالر إلذ التقدم التقتٍ الذي يسهل ابغصول على ابؼعلومات والتجارة ووسائل يرجع      

للمؤسسات والأسواق ابؼالية الأكثر الدفع وإلذ ظهور الأدوات وابػدمات ابؼالية ابعديدة، وأشكال جديدة 
 تقدما وكفاءة، وتتمثل فيما يلي:

 المالي على السياسة النقدية:آثار الإبداع  -1
يرجع الفضل في الإبداع ابؼالر إلذ التقدم التقتٍ الذي يسهل ابغصول على ابؼعلومات والتجارة ووسائل      

الدفع، وإلذ ظهور الأدوات وابػدمات ابؼالية ابعديدة، والأشكال ابعديدة للمنظمات والأسواق ابؼالية 
 اع ابؼالر ناجحا بهب أن يؤدي إما:الأكثر تقدما وكفاءة، لكي يكون الإبد

 إلذ أن بىفض التكاليف وابؼخاطر.-
 أو يقدم خدمة بؿسنة تؤدي إلذ سد ابغاجات ابػاصة بعميع ابؼشاركتُ في النظام ابؼالر. -

يرى ة السياسة النقدية،ربدا يكون "منسكي ىيمان" من أوائل الذين درسوا أثر الابتكار ابؼالر على فعالي     
أدوات السياسة النقدية، سوف لا بذدي كثتَا على ابؼدى ابؼتوسط، نظرا لقدرة ابؼؤسسات  منسكي أن

 1ابؼالية على ابتكار أدوات مالية بسكنها من بذاوز قيود السياسة النقدية.
 بيكن إبهاز أىم أثار الإبداع ابؼالر على السياسة النقدية فيما يلي:

  ابؼالر، وأصعب من ذلك توقع نتائجو من الناحية العلمية من الصعب جدا إدارك كل ما بويط بالابتكار
 لأنو عملية مستمرة، فهو يضيف عنصر عدم اليقتُ إلذ البيئة الاقتصادية التي تعمل فيها البنوك ابؼركزية.

  السبب الأخر الذي بوتم على البنوك ابؼركزية تتبع التطورات التي بردث في الإبداعات ابؼالية ىو أن
رات تغتَ من الطريقة التي يتأثر بها الاقتصاد نتيجة عمل السياسة النقدية، كما أنو بوتمل بعض تلك التطو 

أن تؤدي إلذ التأثتَ على بؿتوى ومدلولات ابؼؤشرات التي يستخدمها البنك ابؼركزي للرقابة أو لابزاذ قراراتو 
 بخصوص سياستو.

 

                                                           
بؾلة الاقتصاد الإسلبمي، جامعة ابؼلك عبد العزيز، ابؼملكة العربية  مستقبليات مفتوحة متوافقة مع الشريعة،الساعاتي، عبد الرحيم عبد ابغميد  -1

 .30، ص 1999، جدة، 11السعودية، العدد 
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 :والاستقرار الاقتصاديالابتكار المالي  -2
 بالإضافةإلذ ضعف فعالية السياسة النقدية وبالتالر ضعف أثرىا الاقتصادي، الإبتكارات ابؼالية  تؤدي     

إلذ عوامل أخرى من أسباب عدم الاستقرار الاقتصادي، وذلك أن الأنظمة والسياسات الاقتصادية تهدف 
ج عن السائد ابؼستقر إلذ ضبط التعاملبت وبرقيق الاستقرار، بينما الابتكار بحسب تعريفو أصلب وىو خرو 

 ومن ثم سبب بغدوث قدر من عدم الاستقرار.
بتكار ابؼالر سلبح ذو حدين، فهو نافع ومفيد حينما بوقق ابؼصالح ابؼشروعة، إذ يرفع من للبيعتٍ أن      

ن ، ومن ثم يزيد من الرفاىية، وىذه الزيادة في الرفاىية تعادل ما قد بودث موالإنتاجيةالكفاءة الاقتصادية 
إن خلب الابتكار ابؼالر من ىذه الإبهابيات، وكان ابؼقصود منو بسبب طبيعة الابتكار، لكن  استقرارعدم 

ىو بؾرد بذاوز الأنظمة وبزطي السياسات لزيادة الربحية، فسوف يؤدي بطبيعة ابغال إلذ عدم استقرار 
 1الأسواق ابؼالية دون مقابل من الرفاه الاقتصادي.

 :والنمو الاقتصادي الابتكار المالي -3
إذا كان الابتكار ابؼالر يزيد من كفاءة النظام ابؼالر، فهذا يعتٍ بالضرورة أن يكون لو تأثتَ كبتَ على      

عمل الاقتصاد عموما، طابؼا أن الابتكار ابؼالر يساعد على توفتَ الأموال للؤعوان الاقتصاديتُ ابعدد، فمن 
ى فرص النمو الاقتصادي على ابؼدى الطويل ىناك عدة قنوات لبلوغ أثر المحتمل أن يكون لو تأثتَ إبهابي عل

 الابتكار ابؼالر إلذ النمو الاقتصادي منها:
  الدفع إلذ بزفيض تكاليف ابؽندسة ابؼالية في وسائل  لاستخداميؤدي تطوير الابتكار ابؼالر كنتيجة

لذي بهب أن يؤدي في النهاية إلذ ابؼعاملبت وبالتالر تسهيل بذارة وتبادل السلع وابػدمات، وىو ا
 التخصيص الأمثل للموارد، على ابؼدى الطويل، فإن ذلك سيدعم النمو الاقتصادي.

  الطريق الأخر الذي بيكن من خلبلو أن يؤدي الابتكار ابؼالر إلذ حفز النمو الاقتصادي ىو أن انتشار
ومن أمثلة ذلك أن تطور التقنية ابؼالية  ابؼنتجات ابعديدة سيساعد على جعل الأسواق أكثر تكاملب وكفاءة،

مثل ابؼشتقات ابؼالية والتوريق مكن من بذميع ابؼخاطر التجارية أو تشتيتها حسب ابغاجة، وكنتيجة لذلك 
 2أصبحت الأسواق ابؼالية أكثر سيولة وأكثر عمقا، كما أصبحت الأسعار أكثر تنافسية.
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 الماليةالهندسة المالية وطبيعة المؤسسات ثانيا: 
ونقصد بابؼؤسسات ابؼالية ابؼؤسسات الوسيطة التي تقوم بضخ ابؼدخرات الفردية وابغكومية في قنوات      

، شركات التأمتُ، صناديق ابراداتالائتمان، الادخارالبنوك التجارية، بنوك الاستثمار والإقراض ومنها:
 1ومؤسسات التمويل الدولية. الائتمانابؼعاشات، صناديق الاستثمار، شركات التمويل وضمانات 

 الهندسة المالية والمؤسسات المالية: -1
الإبتكار ابؼالر ىو موضوع ابؽندسة ابؼالية الأمر الذي يؤدي إلذ تضاؤل فعالية السياسات الاقتصادية      

ستمر في الأدوات ولقد ساىم التطور ابؼبالإضافة إلذ تلبشي ابغدود الفاصلة بتُ ابؼؤسسات ابؼالية ابؼختلفة، 
والآليات التمويلية، مع التقدم ابؼذىل في تقنية ابؼعلومات إلذ تراجع الفوارق بتُ ابؼؤسسات ابؼالية حيث 

 2دماج.نتصبح بؿصلة الدمج ذوبان الفوارق بتُ ابؼؤسسات قبل الإ
 الهندسة المالية وطبيعة عمل المؤسسات المالية: -2

ابؼالية ىو الوساطة ابؼالية، وقد أدى استخدام ابؽندسة ابؼالية في إن أساس طبيعة عمل ابؼؤسسات      
فمن   تناقص ابغاجة إلذ العمل البنكيابتكار وتطوير أدوات بسويلية جديدة خاصة مع التطور التقتٍ إلذ

ناحية صار بإمكان ذوي الفوائض الاتصال مباشرة مع ذوي العجز من خلبل سوق الأوراق ابؼالية وآلية 
في برقيق الوساطة بتُ طرفتُ، وىو ما أدى إلذ  ر ابؼؤسسات ابؼالية وخاصة البنوكومن ثم ابكسر دو  التوريق،

ابؼوازنة بتُ أجال  إمكانيةالوساطة" ومن ناحية أخرى ساىم التطور التقتٍ وابؼالر في  انكماشما يسمى "
 في ىذا ابعانب. حتى لص دور البنوكطلوبات ابؼالية للؤفراد وابؼؤسسات، بحيث تقالأصول وابؼ

 الهندسة المالية والأسواق المالية ثالثا:
بذمع أسواق ابؼال ابؼدخرين وابؼستثمرين في لقاءات مباشرة لشراء وبيع الأوراق ابؼالية وتوجد أشكال     

 بـتلفة من أسواق ابؼال حسب النشاط وابؼوقع ابعغرافي، وأىم الأسواق ابؼالية:
في الأموال لفتًات تصل لعام أو أقل من العام، وقد يتم فيها تداول حيث يتم التعامل أسواق النقد: -1

الأوراق ابؼالية سريعة التسويق والأوراق التجارية، ومن أىم ابؼشاركتُ في الأسواق النقدية بظاسرة الأوراق 
 ابؼالية ابغكومية والبنوك التجارية.
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 أسواق رأس المال: -2
ابؼعاملبت ابؼالية ابؼتوسطة أو الطويلة لأجل مثل السندات والأسهم ابؼمتازة وىي الأسواق التي تغطي      

 والأسهم العادية.
 :وىي أسواق توفتَ الأموال للبستخدام أي أسواق الإصدارات ابعديدة للؤوراق ابؼالية. الأسواق الأولية 
 :مرين لغتَه من وىي أسواق إعادة بيع الأوراق ابؼالية حيث يبيع أحد ابؼستثالأسواق الثانوية

 .1ابؼستثمرين
 الهندسة المالية وأسعار الفائدة رابعا:
سعر الفائدة ابغقيقي ىو السعر الذي يتحقق بعيدا عن ابؼخاطر والتوقعات التضخمية ويتحدد سعر      

 الفائدة ابغقيقي بتفاعل العرض منو والطلب على النقود أو الأوراق ابؼالية.
 سعر الفائدة ابغقيقي مضافا إليو:أما سعر الفائدة الفعلي فهو 

 معامل ابؼخاطرة. -
 معامل التضخم. -
 معامل تفضيل السيولة. -

وىو ما يتم دفعو فعل في السوق من أسواق ابؼال، ويتطلب ابؼستثمرين وابؼقرضون عائد مرتفع على      
 الإقراض أو الاستثمار ويطلق على ىذا العائد ابؼرتفع عائد ابؼخاطر ويشمل:

 اطر عدم السداد.بـ -
بـاطر تاريخ الاستحقاق فكلما ارتفعت أسعار الفائدة، كلما ابلفض سعر السند وكلما طالت فتًة  -

 الاستحقاق كلما زادت تقلبات الأسعار.
 ابؼخاطر. ابلفضتيتَية والتسويقية فكلما زادت القدرة التسويقية كلما بـاطر القدرة التس -

 المشروعاتالهندسة المالية وتمويل خامسا: 
في ابؼشروعات مع أثار تقلبات أسعار الصرف ووعي ابؼستوردين  الائتمانلقد أدى تنوع طبيعة وبـاطر      

بضرورة تنويع أدوات ومنتجات جديدة بفا زاد من فرص تطبيق ابؽندسة ابؼالية في نقل بسويل ابؼشروعات 
 بصفة أساسية والتجارة ابػارجية في السلع وابػدمات بصفة عامة.

البنوك وبنوك تنمية ابؼشروعات على ضمانات لاستثمار ويعتمد اليوم عدد كبتَ من البنوك وابرادات      
 ابؽندسة ابؼالية بغرض:
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 بزفيض تكلفة التمويل. -
 بزفيض ابؼخاطر. -
 .الائتمانتوفتَ ضمانات  -

 وتعتمد منتجات ابؽندسة ابؼالية في بسويل ابؼشروعات على:     
 طبيعة ابؼخاطر السياسية في الدور ابؼستوردة. -
 ت وابػدمات ابؼعاونة.طبيعة ابؼشروعا -
 مصادر ابؼشروعات وابػدمات. -
 نضج ابؼنتجات ابؼالية ابؼستخدمة. -
 وتكلفة التمويل وأسعار الفائدة ابؼقتًحة. الائتمانىيكل  -

 وبسيز ابؽندسة ابؼالية بتُ ثلبثة أنواع من ابؼخاطر:     
 بـاطر ابؼصدر. -
 بـاطر ابؼستوردة. -
 بـاطر التمويل أو البنوك. -

لتغطية ابؼخاطر  الائتمانكما تستخدم ابؽندسة ابؼالية خليطا من أسعار الفائدة الثابتة وضمانات     
 التالية:

 بـاطر عدم توفر العملبت الأجنبية. -
 القرض. استهلبكبـاطر  -
 بـاطر عدم التسليم. -

ار وتقلبات أسعار حيث يتم توفتَ غطاء للعملة الأجنبية وغطاء للسندات وغطاء بؼخاطر الاستثم     
الفائدة، ويتم بسويل ابؼشروعات إما مباشرة أو عن طريق خصم الكمبيالات وخطابات الضمان أو توفتَ 

 مقابل لأسعار الفائدة أو إعادة الإقراض.
وتهتم ابؽندسة ابؼالية بتوفتَ مصادر بسويل متعددة للمشروعات بغرض بناء بؿفظة ذات ضمانات عالية      

وبسويل مناسب ويسمح ذلك باستخدام عدة عملبت وعدة أسعار صرف وتغطية شاملة  وبـاطر متدنية
 1بؼخاطر العملبت ابؼختلفة.
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 الهندسة المالية والمركز الماليسادسا: 
كثتَا بتحقيق مراكز مالية مثلى للمؤسسات الناشطة في الأسواق ابؼالية وىذا ابؽندسة ابؼالية تهتم       

 أىدافها ابؼالية والنظامية وابؼعنوية ويكون ىذا ب:يساعدىا على برقيق 
 سياسة ومخصصات الإىتلاك للأصول الثابتة: -1

التي تستخدم لإعادة  الاحتياجاتالإىتلبك بغرض توفتَ بؾمع من بسياسات ابؼؤسسات تأخذ بعض      
 شراء الأصول بعد بيع الأصل القدنً كخردة.

 معدات وأجهزة البحوث والتطوير وابؼعامل. لاستهلبكسنوات  3إلذ  1من  -
 الكمبيوتر والآلات الكاتبة. لاستهلبكسنوات  5إلذ  2من  -
 ابؼستخدمة في الإنتاج الصناعي والزراعي. تسنوات لأثاث ابؼكاتب وابؼاكينا 7إلذ  3من  -
 سنوات لآلات ومعدات التنقيب عن البتًول وأبكر البتًول وابؼعادن. 10إلذ  4من  -
وتعترة بـصصات الاىتلبك مصروفات غتَ نقدية أي مصدر للتمويل حيث برتجز وتنفق في تاريخ      

 لاحق عند إعادة شراء الأصول.
 المؤشرات والنسب المالية: -2

يتم إعداد ابؼؤشرات والنسب ابؼالية لشركة لكل سنة وابؼقارنة بالسنوات ابؼاضية كما بيكن مقارنة      
شركات الأخرى والصناعة أي النشاط الذي تنتمي إليو، وتفيد ابؼؤشرات ابؼالية للشركة بالالنسب ابؼالية 

 1للحكم على كفاءة وفعالية ابؼنظومة ابؼالية في كل من الأجل القصتَ والأجل ابؼتوسط والأجل الطويل.
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 المبحث الثالث: أدوات الهندسة المالية
سوق الأوراق ابؼالية باعتبارىا مصادر في ترةز أبنية منتجات ابؽندسة ابؼالية ومدى تفعيلها وتطويرىا      

بسويل في الاقتصاد العابؼي، فبتنوع ابؼنتجات ابؼالية يتمكن ابؼستثمر من تقليل ابؼخاطر وزيادة العوائد، ويؤدي 
 ذلك إلذ زيادة حجم الاستثمار في سوق ابؼال.

 سوق النقد أدوات الهندسة المالية فيالمطلب الأول: 
 من أىم منتجات ابؽندسة ابؼالية التي عرفها سوق النقد ما يلي:     

 شهادة الإيداع القابلة للتداولأولا: 
وأعُترةت مصدرا رئيسيا للؤرصدة  1961ظهرت شهادات الإيداع في الولايات ابؼتحدة الأمريكية سنة      

في لندن، وعرفت بأنها أدوات مالية قابلة للتداول في أسواق ابؼال  1966وأصدرت سنة بنوكها الإضافية في 
الدولية تصدر في إحدى البنوك الدولية بالدولار الأمريكي أو بعملبت أجنبية أخرى متداولة بالسوق ابغر 

الأوراق  بإيداعمقابل الاحتفاظ بغطاء يقابلها من الأسهم المحلية، بالاتفاق مع شركة مصدرة بؿلية وذلك 
ابؼالية ابػاصة لدى بنك الإيداع أو بنك الإصدار ويتم تبادل ىذه الشهادات كبديل للؤوراق ابؼالية الأصلية 

 1وىذه الشهادة بؽا كافة حقوق مالك السهم المحلي من حيث التوزيعات النقدية والعينية وبيع الأسهم.
 أنواع شهادات الإيداع: -1

 شهادات الإيداع ما يلي:نذكر من أىم أنواع      
وىي تلك الشهادات التي يتم إصداربنا وتداوبؽما في الولايات ابؼتحدة  شهادات الإيداع الأمريكية: -أ

 الأمريكية مقابل إيداع الأوراق ابؼالية لإحدى الشركات الأجنبية.
وىي تلك الشهادات التي يتم إصدارىا وتداوبؽا في أكثر من سوق مالر  شهادات الإيداع الدولية: -ب

 من أسواق ابؼال الدولية وذلك وفقا لشروط ومتطلبات السوق.
 خصائص شهادات الإيداع: -2

 وىناك بؾموعة من خصائص نذكر منها:     
لثلبث سنوات سابقة :بهب أن يكون وضعها ابؼالر جيد كما تقدم نتائج الأعمال الشركة المصدرة -أ

للئصدار وتقوم الشركة ابؼصدرة بإبلبغ كل ابؼعلومات ابػاصة بالشركة التي ترغب في إصدار شهادات 
 الإيداع لبنوك الإيداع وىذا ما بهعلها مضمونة.

                                                           
مذكرة ، دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية )دراسة نقدية لبعض المنتجات المصرفية الإسلامية(أمال لعمش،  -1
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تصدر بالدولار الأمريكي أو أي عملة متداولة في السوق ابغر في حتُ أن الأسهم عملية الإصدار: -ب
 بالعملة المحلية بفا يلغي بـاطر سعر الصرف.المحلية تكون 

تصدر شهادات الإيداع بالسوق ابػارجي ويتم قيدىا بالبورصات العابؼية وتعترة بورصة القيد بالبورصة: -ج
 نيويورك وكذلك بورصة لندن من أكثر البورصات التي تقيد الأوراق الأجنبية والشهادات الدولية.

 ة وشروط متفق عليها دوليا.تتم بأنظم التسوية والمقاصة: -د
إن الشركة المحلية توزع الأرباح بالعملة المحلية في حتُ بنك الإيداع الدولر يتولذ عملية برويل  الأرباح: -ه

الأرباح إلذ العملبت الأجنبية أو الدولار الأمريكي، وتوزيعها على ملبك شهادات الإيداع بعد خصم 
 1الضرائب إن وجدت.

 تتداول في الأسواق الدولية بكل حرية. حرية التداول: -و
بيكن بغامل شهادة الإيداع إلغاء شهاداتو أو استبدابؽا  شراء وبيع واستبدال شهادات الإيداع: -ز

الأسهم المحلية بإصدار شهادات إيداع جديدة قابلة للتداول في السوق  استبدالبالأسهم المحلية وبوق لو 
 اد أموالو أو إعادة شراء أخرى وكل ىذا نتيجة بؼرونتها.العابؼي، كما بيكن لو بيعها واستًد

 الطلب على شهادات الإيداع: -3
ىذه الشهادات تزيد من تنويع المحفظة ابؼالية وتقلل من ابؼخاطر وذلك بالتغلب عن مشاكل تسوية      

ضاف بؼنتجات العمليات وعقبات سعر الصرف ىكذا تعترة شهادات الإيداع القابلة للتداول منتجا ماليا ي
ابؽندسة ابؼالية والذي يعتمد عليو في حل مشاكل بسويلية عديدة فهي بسثل الأوراق ابؼالية ذات أجال بـتلفة 
تعطي بغاملها مقابل إيداع مبلغ معتُ ويتقاضى مقابل ذلك فائدة بؿددة كما يستطيع تسييلها قبل تاريخ 

 2استحقاقها.
 إعادة الشراء اتفاقيةثانيا: 
تعترة أحد عقود ابؼشتقات ابؼالية في سوق النقد، تعتمد على وساطة بيوت السمسرة ابؼتخصصة وىي      

بيع الأوراق ابؼالية وأصول قابلة للتسييل بسعر بؿدد مع التعهد بشرائها من ابؼشتًي في تاريخ بؿدد وسعر 
وغالبا ما تكون فتًة الاستحقاق قصتَة الأجل  *(Repo، والتي تسمى باتفاقية )الاتفاقيةبؿدد يذكر في 

                                                           
 من ابؼوقع .23:24، على الساعة 11/06/2017قواعد وإجراءات التعامل على شهادات الإيداع الدولية ابؼصدرة، تم الإطلبع عليو يوم  -1

- http// : www.efna.gov.eg/content/efna 
 
 .52، ص 2002، بدون طبعة، منشأة ابؼعارف بالإسكندرية، مصر، الأوراق المالية وأسواق رأس المالمنتَ إبراىيم ىندي،  -2

 Repo : Repuchase agreement * 
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لتمويل عجز مؤقت، وبذلك فهي منتج مبتكر لتسهيل ابغصول على التمويل في أي وقت من الأوقات 
ساكنة ومدتها  إحداىا إعادة الشراء اتفاقيةالإلزامي ويوجد نوعتُ من  الاحتياطيقروض فائض وابؽروب من 

 1جدد يوميا إلذ أن تلغى من قبل أحد الطرفتُ.ليلة واحدة وأخرى مستمرة بدعتٌ تت
 إعادة الشراء: اتفاقيةمكونات  -1

 تتكون بفا يلي:     
أي أن يتعهد ابؼستثمر بالشراء، وذلك حسب مركزه فإن كان يريد ابغصول على السيولة فيرةم  الصيغة: -أ

 عكسية. اتفاقيةتعهد بالشراء، وإن كان يريد أن يوظف السيولة ابؼتوفرة لديو فيرةم  اتفاقية
 يبيع نقدا ويشتًي بالأجل وابؼشتًي وىو يشتًي نقدا ثم يبيع بالأجل. البائع: -ب
وىي الضمان في الاتفاقية وابؽدف منها ىو توثيق الدين ومن أبرز الأصول  الأصول المالية: -ج

زانة، شهادات مالية مدعومة، برىونات و والريبو العكسية ىي )أذونات ابػيات الريبابؼستخدمة في عمل
 عقارية، وشهادات الإيداع(.

 إما أن تكون الفتًة يوم واحد أو لأكثر من يوم واحد وتسمى الريبو ذو الأجل. الأجل: -د
ل الريبو ول ابؼالية أما معدإعادة الشراء الذي يدفعو بائع الأص اتفاقيةويقصد بو ابؽامش على  العائد: -ه

 2إعادة الشراء ابؼعاكس الذي بوصل عليو ابؼشتًي. اتفاقيةالعكسي فهو ابؽامش على 
 إعادة الشراء: اتفاقيةوظائف  -2

 تستخدم للعديد من الأغراض:     
وتعديل  الائتماناستخدامها كأداة للسياسة النقدية في عمليات السوق ابؼفتوحة للسيطرة على حجم  -

 في الاقتصاد. والانكماشمستوى السيولة لغرض معابعة حالات التضخم 
 توفتَ السيولة العاجلة مثل ابؼقاصة اليومية بتُ البنوك وكذلك توظيف السيولة الزائدة. -
 من فرق ابؽامش بتُ الريبو والريبو العكسي. الاستفادة -

 عمليات التوريقثالثا: 
روض البنكية ونقصد بو إمكانية برويل ىذا النوع من الأصول ابؼالية غتَ السائلة يتعلق الأمر بتوريق الق     

إلذ أوراق مالية قابلة للتداول في أسواق رأس ابؼال وىي أوراق تستند إلذ ضمانات لقد تم اللجوء إلذ التوريق 

                                                           
 .153، ص 2009، دون طبعة، دار ابؼستقبل للنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات الاستثمار طاىر حيدر حردان، -1

2 - http// : www.kantakji.com/meaia/9373/ar-yousif-al-tkueaily-1.paf 
 .22:00على الساعة  11/06/2017تم الاطلبع عليو يوم 
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 الائتمانيةخاطر لتصحيح ابػلل الناجم عن التفاوت في تاريخ استحقاق ابؼوجودات وابؼطلوبات وبرويل ابؼ
 1للديون إلذ أطراف أخرى بواول بذزئة وتفكيك ىذه ابؼخاطر بطريقة فاعلة.

 مفهوم التوريق: -1
ىو أداة مالية مستحدثة تفيد قيام ابؼؤسسة ابؼالية بحشد بؾموعة من الديون ابؼتجانسة وابؼضمونة      

خلبل منشأة متخصصة للبكتتاب في  بأصول، ثم وضع دين واحد معزز إئتمانيا ثم يعرض على ابعمهور من
شكل أوراق مالية تقليلب للمخاطر وضمان للتدفق ابؼستمر للسيولة النقدية للبنك، كما عرف التوريق باسم 

 2مشتقة سوق النقد.
الذي يعتٍ  Secusitizationوعرفو إخلبص باقر النجار بأنو تعريب بؼصطلح اقتصادي ابقليزي      

جعل الديون ابؼؤجلة في ذمة الغتَ، كصكوك قابلة للتداول في سوق الثانوي أي عملية برويل طبيعة الورقة 
التأمتُ وصناديق التقاعد تستخدم عملية التوريق في سداد شركات من بذارية إلذ مالية لبيعها للمستثمرين ك

ل عملية توريق في الولايات ابؼتحدة في عام مقابل بؽا ىو متًتب عليها من جزاء الدين، لقد حصلت أو 
على العقارات ابؼرىونة  اقتًضتمن القرن العشرين حيث تم توريق عدد من القروض السكنية ثم  1970

 ثم اتسعت لتشمل معظم التدفقات النقدية. الائتمانيةوقروض السيارات والبطاقات 
 أسباب ظهور التوريق: -أ

 3ق ما يلي:من أىم أسباب ظهور التوري     
العابؼية وزيادة خسائر البنوك وارتفاع تكاليف تشغيلها بالإضافة إلذ بعوء ابؼقتًضتُ الكبار أزمة ابؼديونية -

 إلذ أسواق مالية مباشرة.
 أسعار الفائدة في فتًة السبعينات. لابلفاضأسواق السندات على الودائع طويلة الأجل  انتعاش -
 الشاملة التي تسعى وراء تنويع مصادر التمويل في كافة القطاعات.ظهور وانتشار مفهوم البنوك  -
 التوريق: آلية -ب

 4تعتمد عملية التوريق على بؾموعة من الأركان وىي:     
                                                           

المجلد السادس، كانون الثاني، قسم العلوم  23، بحث مقدم إلذ بؾلة العلوم الاقتصادية، العدد قراءة في مفردات التوريقإخلبص باقر النجار،  -1
 .195، ص 2009ابؼالية وابؼصرفية، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة البصرة، 

، بؾلة الأكادبيية العربية ابؼفتوحة، الدبمارك، العدد إعادة التمويل الرىني وأثره على المنظومة المالية في الجزائرعمر طالب عبد المجيد نوفي،  -2
 .12-11، ص ص 2007الثاني، 

 .52، ص 2001دون طبعة، الدار ابعامعية للنشر، الإسكندرية، مصر،  العولمة واقتصاديات البنوك،عبد ابؼطلب عبد ابغميد،  -3
، العدد الأول، 29، بؾلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد توريق الدين التقليدي والإسلامي )دراسة مقارنة(خالد فرحات، متٌ  -4

 .226، ص 2013
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أو ابغكومة ابؼؤسسة وجود علبقة دائنة أصلية بتُ دائن ومدين كالعلبقة بتُ البنك ابؼقرض والفرد أو  -
 الدائن في التخلص من الدين وبرويلو إلذ جهة أخرى.ابؼقتًضة بالإضافة إلذ رغبة 

قيام ابعهة المحال بؽا الدين بإصدار سندات جديدة قابلة للتداول في أسواق الأوراق ابؼالية، وذلك استناد  -
 الأوراق ابؼالية ابعديدة إلذ ضمانات عينية أو مالية ذات تدفقات نقدية متوقعة.

 ات ابعديدة ثم يقوم بتحصيل فوائدىا في مواعيد ابؼستحقة.وجود ابؼستثمر الذي يشتًي السند -
 أنواع التوريق وأساليبو: -2

تعترة الديون ابؼولدة للدخل ابؼكون الأساسي لرةنامج التوريق والذي يتيح للمستثمر ابغصول على عائد      
 على ىذا الأساس إلذ نوعتُ أساستُ بنا:وبيكن تصنيفالتوريق ، لاستثمارهمناسب 

 التوريق وفقا لنوع الضمان: تصنيف -أ
 وىي كالتالر:     

 التوريق بضمان الأصول ثابتة: مثل التمويل العقاري الذي يكون العقار مرىون. -
التوريق بضمان متحصلبت آجلة: تقوم بعض ابؼؤسسات بتوريق بعض دخوبؽا التي ستحققها في  -

 ابؼستقبل بنفسها أو عن طريق شركة توريق الديون.
 التوريق وفقا لطبيعتو: تصنيف -ب

 وتشمل ما يلي:
الأصول من خلبل بيع حقيقي مقابل شهادات لنقل ابؼلكية بإعادة بيعها وتوزيع التدفقات ابؼالية  انتقال -

وفقا بغصص بؿددة، وىنا تكون الأوراق ابؼالية معرةا لتحقيق ىذا ابؽدف، ويطلق على ىذا النوع من التوريق 
 بالتنازل.

بزتلف فيما بينها وفقا ابؼالية الناشئة عن حقوق وأصول مالية تنشأ عنها أوراق مالية  لالتزاماتاتوريق  -
 1يف وسرعة الدفع، إمكانية فصل مدفوعات الأصل عن الفائدة.لدرجة التصن

 أساليب التوريق: -3
 يتم التوريق بأحد الأساليب الثلبثة الآتية:     

ابغقوق والالتزامات الأصلية بأخرى جديدة ويكون التحويل كليا أو جزئيا إلذ  استبدالالدين: استبدال -أ
 ورقة مالية.

                                                           
 .200، مرجع سبق ذكره، ص قراءة في مفردات التوريقإخلبص باقر النجار،  -1
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يعتٍ التنازل عن الأصول لصالح الدائنتُ أو ابؼقرضتُ، ويشيع استخدام ىذا الأسلوب في  التنازل: -ب
 توريق الذمم الناشئة عن بيع بعض الأصول أو إبهارىا.

الأسلوب بيع الذمم ابؼدنية من قبل الدائن الأصلي إلذ البنك  يتضمن ىذا المشاركة الجزئية: -ج
ابؼتخصص بشراء الذمم وبسويلها، ولا يتحمل بائع الدين بعدىا أي مسؤولية فيما لو عجز ابؼدين عن 

 التسديد.
 مزايا ومخاطر التوريق: -4

 تتمثل مزايا وبـاطر التوريق في النقاط التالية:     
 مزايا التوريق: -أ

 وتتمثل في ما يلي:
الاقتًاض من الأسواق العابؼية وخاصة الدول الناشئة حيث قامت ىذه الأختَة بتوريق موجوداتها كوسيلة  -

 لتحستُ تضيفها الائتماني.
يضمن التوريق البقاء والاستمرارية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وذلك بتوريق قروضها وضمانها من قبل  -

 عنها كلفة الاقتًاض نتيجة للمخاطر الكبتَة المحيطة بها.مؤسسات خاصة حتى بزفف 
 يضمن التوريق بسويل الدين العام بدلا من إعادة ابعدولة وتفاقم الديون ابػارجية. -
 مخاطر التوريق: -ب

 ونذكر منها:     
 ابؼخاطر الائتمانية. -
 بـاطر الدول. -
 وأسعار الفائدة وأسعار الصرف والأوراق ابؼالية.بـاطر السوق وىي ابؼخاطر لنابذة عن تقلبات الأسعار  -
 بـاطر التشغيل. -
 القوانتُ إفشاء أسرار ابؼعاملبت. انتهاكبـاطر قانونية وىي  -
 1بـاطر الكفالات. -
 
 
 

                                                           
1
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 المطلب الثاني: الأوراق المالية المستحدثة في سوق رأس المال
عديد من الأوراق ابؼالية ابؼستحدثة ومن أىم أنواع الإلذ ابؼهندسون ابؼاليون الأوراق ابؼالية التقليدية  ر  و  ط       

الأوراق ابؼالية ابؼبتكرة الصادرة عن الشركات ابؼدرجة في البورصات ابؼنظمة وغتَ ابؼنظمة ىي مستحدثات 
 الأسهم العادية، مستحدثات الأسهم ابؼمتازة ومستحدثات السندات.

 مستحدثات الأسهم العاديةأولا: 
 بجانب الأسهم العادية التقليدية ظهرت أنواع جديدة من الأسهم العادية وىي كالتالر:     

 الأسهم العادية للأقسام الإنتاجية: -1
مربوطة بالأرباح التي برققها الشركة ككل ابؼؤسسات الأصل في توزيعات الأسهم العادية ابؼصدرة لأحد      

عض الشركات ابؼوجودة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية أصدرت أسهما إنتاجية يرتبط كل نوع منها ولكن ب
بالأرباح التي بوققها قسم معتُ من الأقسام الإنتاجية وعلى الرغم مزاياىا غتَ أنها خلقت نوعا من تضارب 

 1في برديد أسعار بتُ الأقسام الإنتاجية. الاختلبفابؼصالح بسبب 
 العادية ذات التوزيعات المخصومة: الأسهم -2

الأصل أن التوزيعات التي بوصل عليها بضلة الأسهم العادية لا تعترة بدثابة أعباء بهب خصمها من      
الضرائب ولكن في أمريكا صدر تشريع ضريبي يسمح لشركات التي تبيع حصة من  احتسابالإيرادات قبل 

بخصم توزيعات الأسهم من ابؼؤسسة خطة بؼشاركتهم في ملكية لتُ فيها في ظل الأسهم العادية إلذ العام
 2الضريبة. احتسابالإيرادات قبل 

 الأسهم العادية المضمونة: -3
ق في مطالبة ابؼنشأة بالتعويض إذا في أمريكا ظهر ولأول مرة أسهما تعطي بغاملها ابغ 1984في سنة      

ما ابلفضت القيمة السوقية للسهم إلذ حد معتُ من خلبل فتًة بؿددة عقب الإصدار بغرض بذنب بـاطر 
قيمة السهم أدنى من قيمة شرائو والتعويض يكون إما في صورة أسهما عادية إضافية أو في صورة  ابلفاض

 نقدية أو في صورة أسهما بفتازة.
 أسهم المؤشرات: -4

والكفاءة لأدوات الاستثمار فتحت بورصة نازداك أبوابها لقيد  الابتكاراتللدعوة للمزيد من  استجابة     
ما يسمى بأسهم ابؼؤشرات كمحاولة لتخفيض مستوى ابؼخاطر، فأسهم ابؼؤشرات ىي أوراق مالية تعطي 

                                                           
، ص 2007بدون طبعة، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  الأسواق المالية )المؤسسات، أوراق، بورصات(،بؿمود بؿمد الأغر،  -1

100. 
 .12، ص 1998مصر، ، دون طبعة، توزيع منشأة ابؼعارف بالإسكندرية، ، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويلمنتَ إبراىيم ابؽندي -2



النظري للهندسة ابؼالية الفصل الأول:                                    الإطار  

 

30 

 

ت في بغاملها حق شائع في بؿفظة بفاثلة بؼكونات أحد مؤشرات البورصة حيث قيد أول سهم للمؤشرا
( والذي ساعد بورصة نازداك على Nasadaq 100وىو سهم ) 1999مارس  10في بورصة نازداك 

معدلات السيولة وعزف ابؼستثمرين عن بورصة نيويورك لعدم  ارتفعتبرقيق بقاح في ىذا ابعانب، كما 
 وجود نظام تداول إلكتًوني فيها وارتفاع التكاليف في ابؼعاملبت.

 الأسهم الممتازةمستحدثات ثانيا: 
 ظهرت بالإضافة إلذ الأسهم التقليدية أسهما بفتازة حديثة كالتالر:     

 الأسهم الممتازة ذات التوزيعات المتغيرة: -1
 الابظيةإن الأصل في الأسهم ابؼمتازة أن بؽا توزيعات ثابتة لا تتغتَ وتتحدد بنسبة معينة من القيمة      

ظهر لأول مرة نوع جديد من الأسهم ابؼمتازة  1982تحدة الأمريكية في للسهم غتَ أنو في الولايات ابؼ
التي ترتبط فيها التوزيعات بدعدل العائد على سندات ابػزانة، على أن يتم التعديل على السهم من الأرباح 
مرة كل ثلبثة أشهر بناءا على التغتَات التي تطرأ على عائد تلك السندات بشرط أن نسبة التوزيعات لا 

 1تقل ولا تزيد على ابغدود العلب ابؼشرعة.
 (:1891الأسهم الممتازة التي لها حق التصويت ) -2

القيمة السوقية للسهم كتعويض  ابلفاضىي أسهم بفتازة تعطي كتعويض بغملة الأسهم العادية عن      
الأسهم ابؼضمونة، حيث أن حامل الأسهم ابؼضمونة لو حق الأولوية في حالة الإفلبس وقيمة السهم بؼلبك 
وبؽا حق التوزيعات بنسبة تعادل ما يتصل عليو السهم العادي   الابظيةتعادل قيمة السهم العادي  الابظية

 2كما لو حق التصويت في ابعمعية العامة للمسابنتُ.
 لة للتحويل:الأسهم الممتازة القاب -3

ىي الأسهم ابؼمتازة بيكن برويلها إلذ أسهم عادية إذا ما رغب حاملها بذلك وعادة ما تكون قابلة      
وذلك بهدف إجبار حاملها على  برويلها في حالة ما إذا كانت قيمة التحويل أعلى من سعر  للبستدعاء

زة ونسبتها وكذلك موعد برويلها منذ بداية الاستدعاء وبودد في نشرة الإصدار بطريقة برويل الأسهم ابؼمتا
 الإصدار.

بسنح  warrantsىي صكوك تصاحب أسهما بفتازة تسمى الأسهم الممتازة ذات صكوك الشراء: -4
صاحبها أو حاملها خيار شراء عدد معتُ من الأسهم العادية الصادرة عن الشركة مستقبلب وبسعر معتُ 

                                                           
 .55، مرجع سبق ذكره، ص ، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويلمنتَ إبراىيم ابؽندي -1
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كن تداول ىذه الصكوك بذاتها أو أن يتم تداوبؽا مع السهم ابؼمتاز متفق عليو خلبل فتًة زمنية بؿددة وبي
 ابؼصاحب بؽا.

 مستحدثات السنداتثالثا: 
ستحدثت سندات في الثمانينات والتسعينات من القرن العشرين وبؽا بظات بزتلف عن بظات أ     

كبتَ من قبل ابؼهندستُ   باىتمامالسندات  حضتبعد أن  الابتكارالسندات التقليدية العادية وتم ىذا 
 ابؼاليتُ وىي:

 السندات التي لا تحمل معدلا للكوبون: -1
عند تاريخ  الابظيةعلى أن يستًد ابؼستثمر القيمة  الابظيةىي سندات تباع بخصم على القيمة      

السندات ، وقيمة ىذه استحقاقها، كما بيكنو بيعها في البورصة بالسعر السائد وذلك قبل تاريخ الاستحقاق
 1تزداد بدرور الزمن نتيجة لتًاكم الفوائد.

 السندات ذات معدل الفائدة المتحرك: -2
يهدف ىذا النوع من السندات بؼواجهة التضخم فهي تسمح برفع معدلات الفائدة أو خفضها      

بؼدة حسب تغيتَ معدلات العائد في السوق للسندات طويلة الأجل حيث يتم فيها تقييم أسعار الفائدة 
ستة شهور على أن يعاد النظر فيها دوريا كل نصف سنة بهدف تعديل سعر الفائدة لتدعيم قدرة 

 2ابؼستثمرين على مواجهة التضخم.
 السندات ذات الدخل: -3

ىي سندات مشروطة بتحقيق الشركة للؤرباح، فإذا حققت الشركة أرباحا فإن حامل السند سيحصل      
 .ائدة الثابت على سندات الأخرىعلى فائدة أعلى من سعر الف

 :السندات متواضعة الجودة -4
للتطورات  استجابةبؿلتُ، إدارة الشركة وحصة كبتَة من رأس ابؼال ابؼنشأة التي يديرونها  لامتلبكتهدف      

التي شهدتها السوق مال في بؾال التمويل وعمليات الإدماج والشراء جزء من الأسهم تعويض مستمر عن 
 بـاطر ابؼتصلة بها.
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 المشتقات الماليةرابعا: 
إن ابتكار عقود ابؼشتقات ضروري، ولو أبنية اقتصادية التي تتمثل في تقدنً خدمة التغطية ضد      

 السعرية وتتيح فرصا لتخطيط التدفقات النقدية.ابؼخاطر التغتَات 
 :الآجلةالعقود  -1

اتفاق بتُ طرفتُ للتعامل على أصل على أساس سعر يتحدد عند التعاقد على أن  الآجلةبسثل العقود      
 يكون التسليم في تاريخ لاحق متفق عليو.

طرفان على تسليم أصل بؿل العقد وعرفها صندوق النقد الدولر على أنها عقد الذي بدقتضاه يتفق      
 سواء كان حقيقي أم ماليا، بكميات معينة وفي تاريخ معتُ وبسعر متفق عليو.

وتعرف كذلك بأنها عقود يلتزم مقتضاىا البنك والطرق الأخر بالاتفاق على شراء أو بيع أصل معتُ      
ى سعر تنفيذ العقد فهي اتفاق خاص في تاريخ بؿدد في ابؼستقبل وبسعر يتفق عليو في تاريخ التعاقد يسم

 1ومغلق بتُ الطرفتُ.
 أنواع العقود الآجلة وخصائصها:-أ

 بيكن تصنيف العقود الآجلة إلذ ما يلي:     
 :العقود الآجلة لأسعار الفائدة 

على سعر فائدة  الاتفاقوتستخدم ىذه العقود أيضا في ابغماية ولكن ضد أسعار الفائدة، وىنا يتم      
وحتى تاريخ  الاتفاقعن قرض معتُ يتم ابغصول عليو في ابؼستقبل ويتم تثبيت سعر الفائدة من تاريخ 

 التنفيذ.
 :العقود الآجلة لأسعار الصرف 

وىي اتفاق بتُ طرفتُ لشراء أو بيع كمية معينة من عملو أجنبية مقابل عملو بؿلية وذلك في تاريخ      
عند كتابة العقد ويتم تثبيتو حتى تاريخ التنفيذ وتستخدم ىذه العقود للحماية فاق عليو أجل وبسعر يتم الات

ضد بـاطر تقلبات أسعار صرف العملبت الأجنبية إلا أنو يؤخذ عليو عدم قابليتها للتحويل والتنازل عنها 
 سعر تم برديده مسبق.ولا بيكن الاستفادة من بررك أسعار الصرف عند تنفيذ العقد مستقبلب نظرا للبلتزام ب

 ومن خصائص العقود الآجلة نذكر منها:
تصعب ابؼضاربة بهذه العقود لأن الغرض الأساسي منها ىو ابغماية من ابؼخاطر في ابؼستقبل وليس شكل -

 بمطي نظرا ابؼرونة التفاوض بتُ الطرفتُ.
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وسعر التنفيذ بدقة في ىذا العقد وتعترة عقود نهائية بدجرد التوقيع ولا بيكن  الاستحقاقيتم برديد تاريخ  -
 1الرجوع فيها أو تعديلها كما يتم التنفيذ في تاريخ التنفيذ وليس قبلو.

ينص العقد على دفع قيمة العقد وقت الاتفاق أو على دفع جزء من القيمة على أن يؤجل الباقي حتى  -
 البائع التسليم.تاريخ التسليم وبهب على 

يتفاوض الطرفان على السعر وابعودة والصنف وغتَه من الشروط ابؼفصلة لكي تلبءم الطرفان، فهي  -
مفصلة أكثر منها بمطية فلب تتداول بالأسواق ابؼنظمة أو الثانوية نظرا بػصوصيتها ولا يستطيع أحد 

 غ مقدم لإثبات حسن النية.الأطراف إلغاء العقد أو بيعو متى نشاء ويقوم الطرفان بدفع مبل
 إن للعقد الأجل نوعتُ من السعر: سعر التنفيذ والسعر الأجل وسعر التنفيذ ىو توقع للسعر الأجل. -
 العقود المستقبلية: -2

متبادل بتُ طرفتُ يفرض على أحدبنا أن يسلم الأخر، أو يستلم منو  التزاميعرف العقد ابؼستقبلي بأنو     
 كمية بؿددة من أصل أو سلعة معينة في مكان وزمان بؿددين وبسعر بؿدده.وبواسطة أطراف ثالث  

كما عرفت بأنها عقود تغطى ابغق في شراء أو بيع كمية من أصل معتُ بسعر بؿدد مسبقا على أن      
لدى يتم تسليم في تاريخ لاحق في ابؼستقبل ولتزم كل من البائع وابؼشتًي بإيداع نسبة من قيمة العقد 

السمسارة الذي يتعامل معو، وذلك إما في صورة نقدية وفي صورة أوراق مالية بغرض بضاية كل طرف من 
 2ابؼشكلبت التي قد تتًتب على عدم مقدرة الطرف الأخر بالوفاء بالالتزاماتو.

 أنواع العقود المستقبلية: -
 ىناك عدة أنواع من العقود ابؼستقبلية نكر منها:     
 ية على السلع:العقود المستقبل 

بيثل ىذا النوع من العقود التزاما من البائع بتسليم ابؼشتًي كمية متفق عليها من سلعة ما بدوصفات      
 متفق عليها خلبل موعد ما وذلك لقاء سهر معتُ متفق عليو، يلتزم ابؼشتًي بدفعو عند الاستلبم.

  المؤشرات:على العقود المستقبلية 
 100وبيثل العقد التزاما من البائع إلذ ابؼشتًي بدفع مبلغ من الأموال مساويا إلذ حاصل قيمة قدرىا      

دولار بابؼستوى الرقمي للمؤشر في بداية التداول يوم تسوية العقد وذلك لقاء مبلغ بيثل سعر العقد وسداده 

                                                           
ابؼلتقى العلمي الدولر حول الأزمة ابؼالية  ، المنتجات المالية المشتقة "أدوات مستحدثة لتغطية المخاطر أم لصناعتها"،بن رجم بطيسي -1

، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التستَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، 2009أكتوبر  20/21والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية، يومي 
 .6-5، ص ص 81العدد 

 .306، مرجع سابق ذكره، ص ةالنظري والتطبيقات العلمي الإطارإدارة الاستثمارات بؿمد مطر،  -2
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لت إدارة السوق على تصريح بقيد حص 1982في ذلك اليوم وىنا يتم الاكتفاء بالتسوية النقدية وفي عام 
 ؤشر ستانرد أندبور.التعامل في العقود ابؼستقبلية على م

 :خيار العقود المستقبلية 
ىو عقد مستقبلي بتاريخ، بفاثل لتاريخ التسليم ابؼنصوص عليو في العقد ابؼستقبلي، ففي خيار الأسهم      

م ىذه العقود كافأة التي يدفعها المحرر، وتنقسبوق بؼشتًي ابػيار عدم تنفيذ العقد ابؼستقبل مقابل م
 قبلية كالآتي:تابؼس

 1خيار الشراء أو البيع على العقود ابؼستقبلية والعقود ابؼستقبلية ابؼصنوعة.     
 :عقود العملات الأجنبية 

بسبب وجود تغيتَ دائم لأسعار تبادل العملبت ما لد تكون تلك الأسعار متوازنة فسوف يفتح المجال      
 لتحقيق الأرباح دون أن يتعرضوا للمخاطر. للراجحتُ

 عقود المبادلة: -3
ابؼبادلة ىي اتفاق تعاقدي يتم بتُ طرفتُ أو أكثر لتبادل الالتزامات أو ابغقوق ويتعهد ابؼتعاقدين      

الدفعات التي تتًتب على الالتزامات كان قد قطعها كل منهما للطرف الأخر  مقايضةبدوجبو إما على 
قايضة ابؼقبوضات التي وذلك دون إخلبل بالتزام أي منهما بذاه الطرف الثالث غتَ ابؼشمول بالعقد أو بد

 تتًتب لكل منهما أصول بيلكها.
 أنواع عقود المبادلة: -

 ىناك بؾموعة من أنواع العقود ابؼبادلة نذكر منها:     
 :عقود مبادلة أسعار الفائدة الثابتة بالمتغيرة 

دلة على أن يدفع وىو النوع الأكثر انتشارا في ىذه ابؼبادلات، وفيو يوافق أحد الأطراف الداخل ابؼبا      
سلسلة معدلات الفائدة الثابتة وفي نفس الوقت يتسلم سلسلة التدفقات النقدية التي تعتمد على معدلات 

 الفائدة العائمة.
 :عقود مبادلة الأوراق المالية ذات معدل فائدة المتغير وغير المقيد 

ئدة متغتَ وفي نفس الوقت غتَ مقيد وىي عبارة عن عقود مبادلة تتم على الأوراق ابؼالية ذات معدل فا     
 أو عليا.بحدود دنيا 
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 :عقود مبادلة أوراق مالية ذات معدل فائدة متغير ومقيد 
وىي عقود مبادلة تتم على أوراق مالية ذات معدل فائدة متغتَ ولكنها في نفس الوقت بؿدد بحد      

 معتُ.
 :عقود مبادلة المختلطة 

مركز طويل من خلبل شراء عقد مبادلة أوراق مالية ذات معدل فائدة تقوم ىذه العقود على ابزاذ      
 1متغتَ وغتَ مقيد وفي نفس الوقت بيع عقد مبادلة أوراق مالية ذات معدل فائدة متغتَ ومقيد.

 المطلب الثالث: ىندسة عقود الخيار
رت بورصة شيكاغو عند ما قر  1973أصبح ابػيار أو عقود ابػيار تؤدي دورا مهما وبفيز، منذ عام      

 الآنحتى  الاستثماريالفكر  ابتكرهإنشاء جهاز أو قسم خاص للتعامل بابػيارات التي تعد من أحداث ما 
 .اختياربالولايات ابؼتحدة ستة أسواق  الآنوتوجد حتى 

للمتعاملتُ في أسواق ابؼال وأسواق العملبت على الرغم من وجود مهمة جدا وأصبحت حقوق ابػيار      
باستعمال الكمبيوتر كما أنها تعتمد على  احتسابهاسعر حقوق ابػيار حيث يتم  لاحتسابنظريات معقدة 

رةات القاعدة الذىبية وىي توقع وبزمتُ وتطبيق ابغدس العام نتيجة تراكم ابؼعلومات عن السوق وتراكم ابػ
د قدمت حقوق ابػيار، يعد جديدا للؤدوات ابؼالية حيث أصبح بإمكان ابؼتاجرة بتقلبات الأسعار وعليو فق

اجرة بدؤشرات أسواق ابؼال مثل )مؤشر داوجون، ومؤشؤ نيكلي( وبذلك اتسعت أسواق نفسها وابؼت
بؼعادن ابػيارات وامتدت لتشمل أسواق الأسهم ومؤشرات أسواق الأسهم والأوراق ابؼالية والعملبت وا

 الثمينة وبقية السلع الرئيسية.
 2توقعات تقلبات الأسعار وتقدير الفرصة وابػطر فيها جوىر التعامل في حقوق ابػيار. -

الأسعار وذلك حق خيار  ارتفاعأو  بابلفاضمن صحة توقعاتو  الاستفادةحيث يستطيع ابؼتعامل      
 الأسعار. ابذاهالبيع حسب توقع يعطي لصاحبو ابغق في الشراء أو يعطي لصاحبو ابغق في 

 يستطيع أن يقوم أي متعامل بأحد التصرفات التالية:    
 أما أن تقرر حيازة ذلك السهم بأموالنا. -
 كليا أو جزئيا ونشتًي السهم من السوق.أو أن نقتًض   -
 أو أن ندفع ىامشا تأمينيا ونشتًي عقدا أجلب مرتبطا بالسهم. -

                                                           
 .86، ص 2003، بدون طبعة، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، الاستثمار في بورصة الأوراق الماليةحنفي عبد الغفار،  -1
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 1كان بفكنا أو مسموحا وندفع بدلا مقابل ىذا الرىان.أو أن نراىن مثلب إذا   -
يتضح أن كل طرف بواول أن يستفيد من توقعاتو على حساب الطرف الأخر والأمر في ىذه ابغالة      

بوتاج آلية معينة بسكن كل طرف من مباشرة رىانة إزاء الطرف الأخر على بكو واضح وعادل ومقنع ىذه 
إلذ ما تقدم أن تضع بيد ابؼستثمرين وابؼتعاملتُ  استناداات ويكون إذن ىدفها الآلية ىي ابغقوق أو ابػيار 

 بتصوراتهم وتوقعاتهم إلذ التطبيق العملي عن طريق مقابلة: الانتقالأداة بسكنهم من 
حق بفارسة عملية شراء أو بيع يقوم بها طرف معتُ بالتزام يتعهد بو طرف أخر، وكذلك إبهاد قيمة     

 ة بشنا بؽذا الالتزام بالتنفيذ الفعلي بغق الشراء أو حق البيع فيكون:سعرية مقبول
 حق )خيار( يقابلو التزام.-
 التزام بتنفيذ يقابلو بشن. -
 أنواع حقوق الخيار: -

ر والأخر بائع ويسمى بؿرر ابػيار، وبدوجب عقد ابػيار ىو اتفاق بتُ طرفتُ أحدبنا مشتًي حق ابػيا     
للمشتًي ابغق في أن يشتًي من طرف الأخر )المحرر( أو أن يبيع للطرف الأخر )المحرر( ىذا الاتفاق يكون 

أصلب معتُ أو أداة مالية معينة بسعر معتُ وبؿدد في تاريخ معتُ أو من خلبل فتًة زمنية معينة حسب 
لمحرر( لقاء الاتفاق وذلك مقابل أن يقوم مشتًي حق ابػيار بدفع علبوة أو مكافأة للطرف الأخر البائع )ا

ن أن تكون الأداة ابؼالية سهم التزامو بالتنفيذ في حالة ما إذا رأى ابؼشتًي بفارسة حق ابػيار ومن ابؼمك
سند أو سعر فائدة أو سعر عملة أو عقد مستقبلي أو أي أداة مالية متداولة في الأسواق العابؼية وعلى أو 

ستثمرون للحماية من بـاطر تغتَ الأسعار وتقلبها  ىذا فإن عقد الاختيار أحد الأدوات التي يستخدمها ابؼ
كما يستخدمها ابؼضاربون بهدف برقيق الأرباح وبؽذا فإن جوىر الأمر فيو ىو أنو يعطي أحد أطرافو ابغق 
في شراء أو بيع أصلب معينا أو أداة مالية بسعر متفق عليو مقدما مقابل التزام البائع بالتنفيذ ويوجد نوعتُ 

 لا بىتلفان إلا في التنفيذ وبنا الاختيار الأمريكي والاختيار الأوروبي.من الاختيار 
والاختيار الأمريكي يعطي حق لصاحب ابػيار في تنفيذ اختياره في أي وقت خلبل الفتًة التي بستد      

 لانتهائو.منذ إبرام الاتفاق حتى التاريخ المحدد 
 2في التاريخ المحدد لانتهائو حسب الاتفاق.أما الاختيار الأوروبي فلب يتم تنفيذه إلا      
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 خلاصة الفصل:
تعد ابؽندسة ابؼالية منهجا لنظام التمويل، يهدف إلذ برقيق الكفاءة في ابؼنتجات والعمليات ابؼالية      

وتطويرىا في ظل الاحتياجات التي تتصف بأنها متجددة ومتنوعة من خلبل أبنية دور ابؼوازنة بتُ عدة 
ثم تصميم أدوات وآليات مبتكرة تستوعب كل ىذه الأىداف كإدارة بـتلف ابؼخاطر ابؼالية أىداف ومن 

التي توجو ابؼؤسسات والتحوط من ابؼخاطر ابؼرتبطة بالتغتَ في أسعار الفائدة السائدة أو التغتَ في أسعار 
افة إلذ إمكانية الصرف وكذا ابؼضاربة على أسعار الأصول ابؼالية لتحقيق عوائد من فروق الأسعار، إض

تعيد الأسعار إلذ حالة التوازن إضافة إلذ بذاوز بـتلف القيود التي تفرضها  مرجحةاستغلبل فرص 
 السياسات ابؼالية والنقدية في البيئة المحيطة.

ظهرت ابؽندسة ابؼالية كعملية تطويرية بؽا الفضل في تنشيط البورصات ابؼالية والعابؼية بالإضافة إلذ      
الذي أحدثتو في التفكتَ الإستًاتيجي للمؤسسات ابؼالية وظهور الأسواق ابؼالية وابؼراكز ابؼالية العابؼية الأثر 

 آدابولقد حققت أىدافها من خلبل الدور الرئيسي الذي قامت بو، سابنت ابؽندسة ابؼالية في برستُ 
ابؼكاسب وتعدد آثار ت وبرقيق ابؼؤسسات ابؼالية وذلك من خلبل بزفيض التكاليف وسرعة التنفيذ العمليا

 ابؽندسة ابؼالية على ابؼتغتَات الاقتصادية حسب مدى تأثتَ صناعة الابتكار والإبداع ابؼالر عليها.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 الفصل الثاني
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 :تمهيد
اعتًضت مستَة البنوك أخطار لستلفة إلا أن أخطارا جديدة صاحبت التقدم التكنولوجي قد حلت      

لزلها والكثتَ من الدخاطر التي توجو الدؤسسات البنكية اليوم لد تكن معروفة سبقا، وقد نشأ بعضها نتيجة 
في التوظيف، العنف في مكان ضف إلذ ذلك لحدوث تغتَات في البيئة القانونية مثل التدىور البيئي، التمييز 

مل نتيجة لأعطال الحواسب فقد صاحبت أخطار أخرى بزوغ عصر تكنولوجيا الدعلومات بتعطل الع
وقضايا الاختيار عن طريق الكومبيوتر، وقد يكون الإدعاء بأن أقدم مهنة كانت إدارة الدخاطر وربدا الآلية،

قول بأن الإنسان كان في صراع دائم مع ىذه الدخاطر لزاولا براشيها يعد ضربا من الدبالغة، إلا أنو لؽكن ال
 أو القضاء عليها، ومع استمرار وجودنا على ظهر الكوكب إلا شاىد على لصاح الدستَين في إدارة الدخاطر.

يكية نظرا لدا تعرضت لو البنوك في أواخر العشرية الثانية من القرن العشرين في الولايات الدتحدة الأمر      
وغرب أوروبا والتي نتج عنها عجز البنوك في التوفيق بتُ الدتضادين والدتمثلبن في ربح والسيولة كان لابد من 

 لدختلف أساليبها ودواعيها. الائتمانيةقيام الرقابة وإدارة لساطر 
 وسنتطرق في ىذا الفصل إلذ:     

 إدارة الدخاطر المبحث الأول:
 ماىية إدارة الدخاطر البنكية المبحث الثاني:
 طرق وأساليب إدارة الدخاطر البنكية المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: إدارة المخاطر
متفاوتة  احتمالاتالخطر ىو شيء مواكب للحياة الإنسانية على ىذه الأرض، فهو متوقع مبتٍ على      

ب المحتملة الحدوث التي قد تصيب الإنسان في حياتو فيما بينها، وىو ناتج عن لرموعة من أضرار والدصاع
 ولشتلكاتو.

 المطلب الأول: مفهوم الخطر
 تعاريف للخطر نذكر منها:الىناك لرموعة من      

غتَ الدواتية على الربحية النابذة عن العديد من عوامل عدم التأكد وأن  الآثارتعرف الدخاطر على أنها  -
 قياس الدخاطرة يتطلب الوقوف على تأثتَ الأمور غتَ الدواتية التي تتم في ظل ظروف عدم التأكد من الربحية.

عرف الخطر كذلك على أنو ظرف يوجد فيو تعرض لظرف معاكس وبدعتٌ أدق لحالة يكون فيها إمكانية  -
 1معاكس على النتيجة الدتوقعة أو الدأمولة. الضرافأن لػدث 

يوجد البنك عند منح القروض مشكلة تقدير الأخطار )الدخاطر( الدختلفة والدتعلقة بالقرض ولػاول  -
بزفيض أثرىا الذي قد لؽتد ليس فقط إلذ عدم برقيق البنك للعائد الدتوقع من  البنك التحكم فيها أو

 2القرض وإلظا إلذ خسائر.
تعتٍ الدخاطر وجود فرصة تنحرف فيها الأنشطة عن الخطط في أية مرحلة من مراحلها، وإن جزء من  -

الإدارة العليا في البنك ىامش  امتلبكلسرجات العمليات التشغيلية للبنك يصعب التنبؤ بها بسبب عدم 
نسبي للسيطرة عليها، وكلما كان مستوى التأكد مرتفعا كلما الطفضت مستويات الدخاطر، ولغرض برديد 

والبيئة الاقتصادية والتنظيمية التي لؽارس البنكية طبيعة الدخاطر في البنوك لابد من معرفة طبيعة الأعمال 
البنكية، وظروف السوق والقطاعات الرئيسية التي يتكون منها والرقابةالبنك فيها أعمالو وطبيعة الدعايتَ 

 3وبرديد طبيعة الدخاطر التي ترتبط بالأنشطة البنكية.
استنتاج تعريف شامل للخطر: الخطر ىو احتمال وقوع حدث أو لرموعة أحداث غتَ مرغوبة لؽكن      

 فيها، ولؽكن أن ينتج ىذا الخطر من: 
 نقص التنوع -
 السيولة نقص -
 إدارة البنك في التعرض للمخاطر -

                                                           
 .16، ص 2007بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  إدارة المخاطر )أفراد، إدارات، شركات، بنوك(،طارق عبد العال بضاد،  -1
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نظرا لأن مصطلح عدم التأكد غالبا ما يستخدم متصلب بدصطلح الدخاطر، وبذلك نشرح العلبقة بتُ      
 الدفهومتُ.

عدم التأكد ىو نقص في معرفة الدستقبل، إن عدم التأكد يتضمن الحدوث الجيد والسيئ مثل تقبل      
 1ق كثتَا كل توقعات الدتفائلة وقد يكون العكس.الدستهلك السلع قد يفو 

الدعرفة بدا  انعدامكما يعرف البعض الأخر عدم التأكد على أنو حالة ذىنية تتميز بالشك بناءا على      
 سيحدث أولا لػدث في الدستقبل وىو عكس التأكد الذي ىو اقتناع أو يقتُ بشأن موقف معتُ.

جي لغياب الدعرفة بالدستقبل ولؼلق وجود الدخاطرة ظرف أو لرموعة إذن عدم التأكد ىو رد سيكولو      
ىو القرار الذي حدوث الخسارة، لذلك يكون دائما القرار الجيد  احتمالمن الظروف التي يوجد فيها 
 يكون فعالا في بذنب الدخاطرة.

 وغتَ لسطط لذا خسائر غتَ متوقعةإلذ  تعرض البنك احتماليةولؽكن تعريف الخطر كذلك على أنو      
تذبذب العائد الدتوقع على الاستثمار معتُ لشا ينتج عنو أثار سلبية لذا قدرة التأثتَ على برقق أىداف أو 

 بتميز بنوعتُ من الخسائر وىي: نفيذ أساليب بنجاح والخطر البنكيالدصرف الدرجوة وت
 الخسائر المتوقعةأولا: 
والتي فاء بدين في لزفظة قروض الشركات،ثل توقع معدل الو حدوثها م وىي الخسائر التي يتوقع البنك     

 باحتياطات مناسبة. يتعرض لذا البنك
 الخسائر غير متوقعةثانيا: 
تقلبات بات مفاجئة في أسعار الفائدة، أو وىي الخسائر التي تتولد نتيجة لأحداث غتَ متوقعة مثل: تقل     
 2الة على متانة رأس مالو لدقابلة الخسائر غتَ متوقعة.في ىذه الح ئة في اقتصاد السوق ويعتمد البنكمفاج

 المطلب الثاني: مفهوم إدارة المخاطر
بصيع الدؤسسات الدالية والبنكية وتغطية بصيع  تعتبر إدارة الدخاطر قاعدة أو نظام بحيث تلتزم بشموليتو     

ويهدف إلذ برقيق أفضل العوائد عند دخول لساطر الأعمال من خلبل بذديد وقياس  الأنشطة البنكية
 وكذلك للتأكد من أن: جو ىذه الدؤسسات الدالية البنكيةومتابعة ومراقبة الدخاطر التي توا

وأنها تدار بأسلوب  توجو البنك يتمتعون بفهم كامل الدخاطر التي الأشخاص الذين يقومون بإدارة الدخاطر-
 ال وكفؤ وذلك للسيولة دون وقوع الخسائر المحتملة.فع
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 قرارات دخول في لساطر يتوافق مع إستًاتيجية وأىداف لرلس الإدارة. -
 لدخاطر يتم وفق الحدود الدعتمدة من لرلس الإدارة. تعرض الدؤسسة البنكية -
 تفوق الدخاطر التي قد تتعرض لذا. العوائد في الأنشطة البنكية -
 الدال لدقابلة الدخاطر الدصرفية. كفاية رأس  -

حيث بسارس إدارة الدخاطر في الدؤسسات الدالية الدصرفية على بصيع الدستويات التنظيمية وذلك بأن      
 1كل الإدارات والأقسام طرفا في عملية إدارة الدخاطر كالأتي:تكون  
 على المستوى التخطيطيأولا: 
الجهة الدسؤولة عن وضع الأىداف الكلية والسياسات يعتبر لرلس الإدارة أي مؤسسة مالية ىو      

داف العامة وصول ىذه الأى ث تضمن الدؤسسات الدالية البنكيةوالإستًاتيجيات الخاصة بإدارة الدخاطر، بحي
لتنفيذية قد ابزذت ، وينبغي أيضا على لرلس الإدارة أن يتأكد من أن الإدارة اإلذ كل موظف في البنك

إجراءات اللبزمة لتحديد ىذه الدخاطر وقياسها ومراقبتها والسيطرة عليها، كما لغب إطلبع لرلس الإدارة 
 بصورة منظمة على لساطر الدختلفة التي يواجهها الدصرف من خلبل التقارير.

 على مستوى الإدارة العلياثانيا: 
إستًاتيجية وسياسات لرلس الإدارة من خلبل برنامج والتي  تقوم الإدارة العليا في الدصرف بتطبيق     

تتضمن تنفيذ الدهام والإجراءات التي تستخدم في إدارة الدخاطر والنظم الكافية لقياسها وآليات لدراقبة 
الداخلية الفعالة، ويتعتُ بوضوح الأشخاص واللجان الدتخصصة بإدارة الدخاطر وحدود صلبحياتها 

 ومسؤوليتها.
 مستوى العمليات التشغيلية ثالثا:
وتقيد الدخاطر ىنا من خلبل  لشارسة الأنشطة البنكية لػدث الخطر عند ىذا الدستوى من خلبل     

 العمليات التنقلية للسلطة وإرشادات وتوجيهات الإدارة العليا.
حثة التي توجو إدارة الدخاطر بأنها مقاربة علمية لدشكلة إدارة الدخاطر الب Reto Gallatiكما عرف     

 الأفراد والدؤسسات بهدف منح أو بزفيض الخسائر النابذة عنها.
إدارة الدخاطر ىي منهج أو مدخل علمي للتعامل مع الدخاطر البحتة عن طريق توقع الخسائر العارضة      

ائر التي حدوث الخسارة أو الأثر الدالر للخسالمحتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها أن نقلد إمكانية 
 تقع إلذ الحد الأدنى.
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إدارة الدخاطر ىي تنظيم متكامل يهدف إلذ لرابهة الدخاطر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف وذلك عن      
النسب ىذه الوسائل لتحقيق الذدف  اختيارالخطر وبرليلو وقياسو وبرديد وسائل لرابهتو مع  اكتشافطريق 

 الدطلوب.
 المطلب الثالث: أهداف ومصادر إدارة المخاطر 

 ىناك لرموعة من الأىداف لإدارة الدخاطر وكذلك أنواع ونذكر منها:    
 أهداف إدارة المخاطرأولا: 
 1لإدارة الدخاطر أىداف متعددة ومن بتُ أىدافها:     

 تقليل تكلفة التعامل مع الدخاطر إلذ أدنى حد.-
 القانونية والتعاقدية.أداء الالتزامات  -
 النمو والبقاء. استمرار -
 الأرباح والدكاسب. استقرار -

وقد يكون للبنك أىداف متعددة، غتَ أنو لؽكن أن تتناقض ىذه الأىداف مع بعضها، وفي ظل ىذه      
الظروف ليس كافي التعرف على الدخاطر، بل لغب أيضا التعرف على الذدف الذي يسمو على الأىداف 

 رى.الأخ
 مصادر المخاطرةثانيا: 
تقسم مصادر الدخاطرة حسب نوع الدخاطر التي تسببها فهناك مصادر الدخاطر النظامية ومصادر      

 لساطر اللبنظامية.
 مصادر المخاطر النظامية: -1

 تشمل مصادر الدخاطر النظامية على لساطر القوة الشرائية ولساطر معدل الفائدة ولساطر السوق.     
 مخاطر القوة الشرائية: -أ

تعرف لساطر القوة الشرائية على أنها إمكانية عدم كفاية العوائد الدستقبلية النابذة عن الاستثمار في      
 الحصول على السلع والخدمات التي لؽكن الحصول عليها بأسعار الحالية.

ات الدالية والنابذة عن التأكد حول وكذلك لؽكن تعريفها بأنها لساطر التي تواجو الدستثمرين في الدوجود     
 أثر التضخم في العوائد التي برققها ىذه الدوجودات.
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لتوفتَ أو التأمتُ على الحياة ىذا النوع من الدخاطر كبتَا في حالة الاستثمار في حسابات ايكون      
السندات أو أي من الاستثمار الذي لػمل معو معدل فائدة ثابت، فإذا ارتفع معدل التضخم يرتفع معو أو 

قيمتو الحالية ويشكل الاستثمار في الأسهم  لالطفاضالتضخم فتنخفض القيمة الحقيقية للبستثمار، وذلك 
أن أسعار الأسهم في السوق  العادية في معظم الأحيان بضاية للمستثمر من لساطر القوة الشرائية على أساس

الدالر يستجيب غالبا للظروف التضخمية فتًتفع ىي الأخرى، لشا لػافظ على القيمة الحقيقية للبستثمار 
 1فيها، وبذلك برمي الدستثمر من الدخاطر التي يتعرض لذا حامل السند.

 مخاطر معدل الفائدة: -ب
بصة عن عوائد الأوراق الدالية نتيجة لتغتَات الحاصلة في تعرف لساطر معدل الفائدة بأنها التقلبات النا     

مستويات معدلات الفائدة، وتنشأ ىذه الدخاطر كنتيجة لاحتمال وقوع بعض الأحداث المحلية أو العالدية  
كإجراء تغتَات ىامة في النظام الاقتصادي للدولة ذاتها أو لدولة أخرى ترتبط معها بعلبقة وثيقة أو نشوب 

 ث تغتَات في تفضيل الدستهلكتُ.حرب أو حدو 
 مصادر المخاطر اللانظامية: -2

يوجد للمخاطر اللبنظامية مصادر متعددة وألعا لساطر الإدارة، لساطر الصناعة ولساطر الدورات     
 التجارية الخاصة.

ويقصد بها تلك الدخاطر النابصة عن ضعف إدارة شركات لزددة، لشا يؤدي إلذ  مخاطر الإدارة: -أ
 وعهما في أخطاء تنجم عنها خسائر في تلك الشركات دون غتَىا.وق
تنجم ىذه الدخاطر عن ظروف بزص الصناعة كوجود صعوبة في توفتَ الدواد الأولية  مخاطر الصناعة: -ب

اللبزمة للصناعة، ووجود خلبفات مستمرة بتُ العمال وإدارة الدصنع وكذلك التأثتَات الخاصة للقوانتُ 
ت لقة بالرقابة على التلوث وتأثتَات الدنافسة الأجنبية على الصناعة المحلية وىناك التأثتَاالحكومية الدتع

الدستمرة في الأوراق وتفضيلبت الدستهلكتُ في الاقتصاديات الدتطورة فضلب عن التأثتَات الدتعلقة بظهور 
اعات الدتخصصة منتجات جديدة أو تكنولوجيا جديدة فقد أثر ظهور الطائرات بشكل كبتَ على الصن

 بعلميات الخزن.
 مخاطر الدورات التجارية الخاصة: -ج

أو صناعة معينة وبردث في أوقات غتَ مؤسسة ويقصد بالدورات التجارية التي يقتصر تأثتَىا على      
 منظمة ولأسباب خارجة عن ظروف السوق الدالر لذا يصعب التنبؤ بحدوثها.
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 :والكليمصادر الرفع التشغيلي والمالي  -3
 1تشتمل ىذه الدصادر على ثلبثة أنواع وىي:     

 لساطر الرافعة التشغيلية ولساطر الرافعة الدالية ولساطر الرافعة الكلية.
يقصد بالرافعة التشغيلية القابلية على استخدام التشغيلية الثابتة لتعظيم أثر  مخاطر الرافعة التشغيلية: -أ

التغتَات في الدخل الناتج قبل الفائدة أو الضريبة، وتنتج الرافعة التشغيلية من خلبل وجود تكاليف تشغيلية 
ما ء التي تتأثر إلذ حد ومرتبات الذيئة الإدارية وغتَىا من أعبا الامتلبكدخل الشركة مثل  انسيابيةثابتة في 

بالتغتَ في حجم الدبيعات، لذا فهي لغب أن تدفع بغض النظر عن مقدار الإيرادات الدتاحة للشركة وحيثما 
التكاليف التشغيلية الثابتة فإن حجم الدبيعات اللبزمة لتغطية كل ىذه التكاليف من الضروري أن  ازدادت

عادل والعكس صحيح كذلك، لذا فإن نقطة التعادل ىي يد من حجم مبيعات اللبزمة لبلوغ نقطة التتز 
مقياس أخر جيد لقياس لساطر الرافعة التشغيلية، فأعلى نقطة لشركة بسثل أعلى درجة لدخاطر الرافعة 

 التشغيلية.
في الدبيعات سواء كان سبب  الطفاضوبدا أن استخدام الرافعة التشغيلية يؤدي إلذ رفع التعادل فأي      

قرار إداري خاطئ سيزيد من  كابزاذالدخاطر الدنظمة كوجود حالة كساد أم بسبب الدخاطر غتَ الدنظمة  
احتمال وقوع خسارة، ويزيد استخدام الرافعة التشغيلية عادة في شركات الصناعة الثقيلة كمصانع الحديد 

 الأقسام ومصانع الدلببس. والصلب في حتُ تنخفض درجة الاستخدام في متاجر
يقصد بالرافعة الدالية التغتَ في أرباح السهم الواحد النابذة عن تغتَ صافي  مخاطر الرافعة المالية: - ب

 الربح، قبل الفائدة والضريبة.
عن برقيق مبيعات التعادل ولاسيما في موسم التي إن ارتفاع نقطة التعادل سيزيد من احتمالات عجز     

بيعات، وىذا سيؤدي إلذ وقوع خسائر ستؤدي إلذ تقلب سعر السهم دوري بحسب تنخفض فيها الد
 النشاط الاقتصادي وينطبق الأمر نفسو على الدخاطر غتَ الدنظمة حتى في حالة الازدىار.

تعتٍ مدى حساسية صافي الربح الدقابل للتوزيع للتغتَ تبعا للتغتَات التي  مخاطر الرافعة الكلية: - ج
بيعات، حيث تزداد الدخاطرة الكلية بزيادة درجة الحساسية الدذكورة والتي لؽكن التعبتَ بردث في قيمة الد

 عنهما بدرجات الرافعة الكلية.
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 المخاطر البنكيةإدارة المبحث الثاني: ماهية 
تعد الصناعة البنكية من أكثر الصناعات التي تنطوي على لساطر وقد لوحظ تعاظم ىذه الدخاطر في      

السنوات القليلة الداضية بالإضافة إلذ تغيتَ طبيعتها، حيث أضفت إليها لساطر السوق والسيولة وأسعار 
 الفائدة والدخاطر الإستًاتيجية وغتَىا لشا أدى إلذ إعادة تقييم البنوك للمخاطر التي قد توجهها.

 المخاطر البنكيةإدارة المطلب الأول: مفهوم 
الخطر  اكتشاف لرابهة الدخاطر بأفضل التكاليف وذلك عن طريق ىي تنظيم متكامل يهدف إلذ    

وبرليلو وقياسو وبرديد وسائل لرابهتو مع اختيار نسب ىذه الوسائل لتحقيق الذدف الدطلوب ومن خلبل 
 ىذا الدفهوم فإن مراحل إدارة الدخاطر ىي كالتالر:

 سواء كانت بذارية، صناعية، خدمية.الدؤسسة اكتشاف الدخاطر المحتمل حدوثها بكل إدارة في لستلف  -
 برليل ىذه الدخاطر يقصد برديد نوعها سواء كانت لساطر أشخاص أو لشتلكات أو مسؤولية. -
 قياس درجة واحتمالات برقق الدخاطر. -

الدخاطر لا تعتٍ عدم موجهتها لأن عدم التعامل حصول على العائد إدارة ابتداء لغب أن نؤكد بأن 
 1الدتوقع.

تشعب الدخاطر الدصرفية يعود إلذ التغتَ الذي طرأ على مصادر إيرادات البنوك والتي لد تعد مقصورة      
على الذامش المحقق لفروق أسعار الفائدة الدائنة والددينة بل لؽكن القول بأن إيرادات البنوك من رسوم 

مات على وضع نظم الخامات والتعاقدات تنمو باستمرار على حساب الإيرادات ولذلك بررص الحكو 
على البنوك بهدف برقيق الاستقرار في النظام الدالر وضمان كفاءة النظام البنكي  والإشرافللرقابة البنكية 

وبضاية الدودعتُ بدا يتلبءم مع التطورات والتحولات والدستجدات العالدية التي جعلت معايتَ الرقابة تتخطى 
 2كافة دول العالد لتتلبءم معها.الحواجز المحلية لتصبح معايتَ دولية تسعى  

وتهتم البنوك بإدارة الدخاطر لأنها بسلك الدائرة التي بذدد الإجراءات التي تساىم بشكل فعال في      
بزفيض مستويات الدخاطر وإن عملية إدارة الدخاطر تتضمن ثلبثة مراحل أساسية ىي تعريف الدخاطر 

العمل حتفاظ بالدخاطر والوقاية منها أو ثلبثة إستًاتيجيات ىي الاوقياسها وإدارة الدخاطر من خلبل اعتماد 
على بزفيضها من خلبل التعامل مع مسببتها وبزفيض تكلفة الخسائر البنكية المحتملة والعمل على تعظيم 
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 الدتًتبة عليها أو برويا الدخاطر، ولذلك فإن متابعة وإدارة الدخاطر في والآثاردرجة الاستقرار في الأرباح 
 البنوك تتكون من وحدتتُ تنظيميتتُ:

 إدارة الدخاطر الداخلية وىي الإدارة التي تقوم بالتعامل مع الدخاطر البنك الداخلية. الوحدة الأولى:
 إدارة الدخاطر الخارجية وتشمل ما يلي: الوحدة الثانية:

 إدارة المخاطر من البنك المركزيأولا: 
 الائتمانف إلذ الرقابة على السيولة أي عرض النقد وبرديد حجم  لشثل بالسياسات النقدية التي تهد    

الدصرفي لتحقيق الأىداف الاقتصادية في بزفيض الدخاطر الخارجية من خلبل استخدام أدوات السياسة 
باستخدام وسائلها الكمية والنوعية   الائتمانيةوالساسة النقدية كأسعار الصرف وسياسات الإصدار النقدي 

للبنوك وسعر إعادة الخصم وعمليات السوق الدفتوحة والرقابة من خلبل دوائر  الاحتياطيكتغتَ نسبة 
 1التفتيش التابعة للبنك الدركزي.

 إدارة المخاطر الدولية )التنظيم الدولي المتمثل بلجنة بازل ومراقبة المخاطر البنكية(ثانيا: 
استخدام أكثر من أسلوب للسيطرة على الدخاطر ونبدأ بالخطوة الأولذ لأي إدارة ومن ضمنها لؽكن ب    

إدارة الدخاطر وىي برديد الأىداف للئدارة الدخاطر ثم تعريف الدخاطر وبرديدىا والخطوة الثانية قياس تأثتَ 
طر أو اختزالذا  التحدي لذا الدخاطر كميا على البنك والدرحلة الأختَة تطوير الدعالجات بهدف تقليل الدخا

 2والسيطرة عليها من خلبل خلق عدد من السيناريوىات في ضوء الاحتمالات الدتوقعة للمخاطر.
ترتكز الصناعة البنكية في مضمونها على فن إدارة الدخاطر، وبدون الدخاطر تقل الأرباح أو تنعدم فكلما     

 برقيق جانب أكبر من الأرباح ومن ىنا تأتي ألعية قبل البنك أن يتعرض لقدر أكبر من الدخاطر لصح في
بذكاء لتعظيم العائد على  احتوائهااكتشاف الدصرفتُ الدخاطر عملهم، ليس لتجنبها بل للعمل على 

 الاستثمارات الذي ىو في النهاية الدقياس الحقيقي للنجاح.
 أساسية:وعلى ذلك فإن حسن إدارة الدخاطر يشمل الدرور بأربع مراحل     

 .اطر التي يتعرض لذا العمل البنكيتعريف الدخ -
 القدرة على قياس تلك الدخاطر بصفة مستمرة من خلبل نظم معلومات ملبئمة. -
 اختيار الدخاطر التي يرغب البنك في التعرض لذا. -

                                                           
 .233، مرجع سبق ذكره، ص إدارة البنوك المعاصرةدريد كامل الشيب،  -1
السياسات الاقتصادية، أبوظبي، ، صندوق النقد العربي، معهد ، أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطرنة إبراىيمسكرا  -2

 .89، ص 2006الإمارات العربية الدتحدة، 



 الفصل الثاني:                                             إدارة الدخاطر البنكية
 

48 
 

الدناسب لتعظيم  مراقبة الإدارة لتلك الدخاطر وقياسها بدعايتَ مناسبة وابزاذ القرارات الصحيحة في الوقت -
 العائد مقابل برجيم الدخاطر، وىو جهد متوصل لا ينتهي ولؽثل صميم العمل الدصرفي.

 المخاطر البنكيةإدارة : أنواع المطلب الثاني
 تنقسم الدخاطر التي تواجو البنوك إلذ نوعيتُ:     

 مخاطر السوقأولا: 
ىي الدخاطر العامة التي تؤثر على كل البنوك بصرف النظر عن خصائصها من حيث الحجم أو الذيكل      

أوطبيعة النشاط والتي لا لؽكن تلبقي مواجهتها وفي لرال السوق فإن التقدم في معالجتها وبرليل البيانات 
 ييم الشاملة للمخاطر.مكنت البنوك ورفعت قدرتها وجعلتها أكثر تقدما وأكثر إمكانية على التق

 وتتأثر البنوك بالدخاطر السوق وىذه الدخاطر ىي:
 مخاطر تقلبات أسعار الصرف: -1

لساطر سعر الصرف نابصة عن احتمال تغتَ سعر الصرف بتُ عملتتُ أو أكثر بصورة غتَ متوقعة       
خلبل فتًة الأعمال البنكية وتاريخ الدفع الفعلي، ونتيجة للبنفتاح الاقتصادي وارتفاع معدلات التبادل 

ت الأجنبية ضمن أنشطة البنوك التجاري الدولر وإنشاء الدناطق التجارية الحرة ارتفع معدل التعامل بالعملب
 الدختلفة.

إن تأثتَ التغتَ في أسعار الصرف السوق يؤدي إلذ لساطر ألعها عند الطفاض أسعار الصرف تزداد       
رغبة البنوك التجارية في تقدنً الأوراق التجارية إلذ البنك الدركزي لإعادة خصمها لشا يزيد من إمكانية البنوك 

م الائتمان، مع معرفة طبيعة العلبقة بتُ سعر الصرف وسعر الفائدة الذي تتقاضاه التجارية في زيادة حج
 البنوك من الدقتًضتُ باستعمال سياسة سعر الخصم.

وكذلك يعتبر سعر الصرف أحد الوسائل التي لؽكن للبنوك عن طريقها الحصول على الأموال، وإن      
 1الدول. أسعار الصرف تؤثر على حجم التجارة الخارجية بتُ

 مخاطر تغير أسعار الفائدة: -2
ىي الدخاطر النابذة عن تعرض البنك للخسائر نتيجة برركات معاكسة في أسعار الفوائد في السوق      

والتي قد يكون لذا الأثر على عائدات البنك والقيمة الاقتصادية لأصولو، فائدة كبرى إلذ الحد الذي 
لبية لدعدل الفائدة بدا يؤثر على مطلوبات الأموال الالكتًونية تنخفض فيها لأصول نتيجة الحركة الس

 القائمة.
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ويؤثر التغتَ في سعر الفائدة على نتائج أعمال البنك وتعدد أحد أىم الدخاطر التي تتأثر بها إيرادات       
نوك وبالتالر     من إيرادات الب ٪90البنك لأنها تؤثر مباشرة على حجم العوائد، إذ تشكل عوائد الفوائد نسبة 

فإن أي الطفاض في سعر الفائدة سيؤثر على إبصالر إيرادات البنك ثم الأرباح، لساطر منحتٍ العائد التي 
 تنشأ تغتَات في انسياب بدنحتٍ العائد وشكليو.

والدخاطر القاعدية التي تنشأ عن علبقة غتَ الصحيحة في الأسعار الدكتسبة والددفوعة بإدارات      
وتتأثر أسعار الفائدة الدرتبطة بالدعاملبت الفردية أي الاقتًاض والإيداع الفردي، وعلى الحقائب لستلفة،

الاستثمارية، وباقي الشركات والدؤسسات من بصيع الأحجام، ومن منظور إدارة البنك وبضلة الأسهم لغب 
ثر ملبئمة لدعالجة الدخاطر أن تتوفر أساليب متقدمة في إدارة الدخاطر أسعار الفائدة، والتي تؤدي إلذ أك

باستخدام أساليب بالدقايضة من قبل الدشرفتُ على إدارة أسعار لفائدة مع منح مرونة أكبر للنظام البنكي 
 في مواجهة الدخاطر التي برزت في بعض الفتًات الداضية وتعد واحدة من أىم الدشاكل البنكية.

 مخاطر التضخم: -3
رتفاع العام في الأسعار ومن ثم الطفاض القوة الشرائية للعملة، يتأثر البنك وىي الدخاطر النابذة عن الإ     

بدعدلات التضخم خاصة إذا كانت سياسة البنك في تسعتَ الفائدة بطريقة تثبيت سعر الفائدة على 
القروض، فعند ارتفاع نسبة التضخم يؤدي ذلك إلذ بزفيض العائد الحقيقي للبنك الذي لػققو من الفوائد 

قدار الدعدل الحقيقي للتضخم وينسحب التخفيض من قيمة النقود على الأقساط الددفوعة من قبل بد
 الدقتًض.

 مخاطر الرواج والكساد: -4
من لساطر السوق الأخرى ىي لساطر الرواج والكساد الاقتصادي، فعند الرواج تزداد الحاجة إلذ      

لكساد تنخفض الحاجة إلذ الأموال بسبب لزدودية الأموال والاستثمار وتزداد عوائد الدصرف، وعند ا
 الإستثمارات وبالتالر سيؤدي إلذ الطفاض أعمال وأنشطة البنك وإيراداتها.

 مخاطر الدورات الاقتصادية: -5
يعاني النظام الرأسمالر من تعاقب الدورات الاقتصادية التي بذعل الاقتصاد يعاني من الكساد أو يواجو      

حدوث الأزمات للبقتصادية أو الدالية العالدية التي أصبحت دورية، كما حصل في الأزمة حالة الرواج، و 
التي أدت إلذ حدوث كساد عالدي يتسبب الأزمة الدالية، وكان أحد أسبابها  2008الدالية العالدية سنة 

 1مريكية.من البنوك الأ 90الأساسية سياسات الإقراض لبعض البنوك الأمريكية والتي أدت إلذ إفلبس 
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 لسوق الأخرى:امخاطر  -6
ىناك بعض الدخاطر الأخرى التي ترتبط بالاضطرابات الاقتصادية والسياسة والاجتماعية والظروف      

 الطبيعية، ولساطر السوق الأخرى ىي تلك الدخاطر الكامنة في الأنشطة التجارية.
وتشهد إدارة ىذه الدخاطر أيضا تقدما كبتَا، وفي جزء كبتَ منها نتيجة للتطور أو من خلبل التوسع      

لتحوط، وشيوع استخدام مفاىيم حساسة مثل القيمة الدعرفة ابالاستثمار في أسواق الدشتقات ومنها أدوات 
 للمخاطر في الأنشطة البنكية.

 مخاطر التشغيلثانيا: 
، إن تتوسع البنوك عادة في والنابصة عن طبيعة العمل البنكي الخاصة بالبنك نفسو وىي الدخاطر     

توظيف الأموال الدتاحة لديها وتشكل أموال الدودعتُ نسبة عالية في ىذه الأموال، وتزداد إيرادات البنك 
عادة زيادة في ومن ثم إرباحو نتيجة التوسع في توظيف ىذه الأموال، إلذ أن زيادة التوظيف يقابلها في ال

حجم الدخاطر التي يتعرض لذا البنك للعلبقة العكسية بتُ التوظيف الأموال والدخاطر وللعلبقة الطردية بتُ 
 العائد والدخاطر فكلما زاد التوظيف ارتفعت الدخاطر وزادت العوائد، ومن أىم أنواع ىذه الدخاطر مايلي:

 مخاطر التركز الائتماني: -1
للعميل أو الصناعة أو التًكز في منطقة جغرافية معينة، والدقصود بالتًكز قيام  البنكيةالكثافة لساطر      

البنك بدنح مبالغ كبتَة إلذ مقتًض واحد أو شركة واحدة أو التوسع في منح الائتمان لقطاع معتُ أو حصر 
عميل قدرة العميل على التسهيلبت في منطقة جغرافية معينة وعدم دقة البنك في برديد الجدارة الائتمانية لل

 1التسديد، بسبب الطفاض كفاءة العاملتُ، وعدم دقة البيانات والدعلومات التي تزويدىا  البنك.
 مخاطر السيولة: -2

تعتٍ لساطر السيولة تزايد الصعوبات التي يوجهها البنك لتوفتَ السيولة اللبزمة لتسديد التزاماتو الدتعددة     
تقدنً القروض إلذ العملبء بسبب  أصحاب الودائع، أو عدم قدرتو على نوألعها سحوبات العملبء م

الطفاض أو نقص السيولة أو تلبية رغبات إدارة المحفظة من التدفقات النقدية للبستثمار في الأوراق الدالية 
م الدتاحة، وتتمثل ىذه الدخاطر في عدم قدرة البنك على السداد الالتزامات الدالية عند استحقاقها وعد

 الاستفادة من الفرص الدتاحة للحصول على العائد.
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تظهر ىذه الدخاطر بسبب زيادة التزامات البنك نتيجة للقوانتُ والتشريعات المخاطر القانونية: -3
إلذ رأس الدال أو فرض شروط تؤدي إلذ بزفيض  يالحكومية، كزيادة النسبة القانونية في الاحتياطي الإلزام

قيمة الدوجودات البنكية بسبب التشريعات كالتزام بالدسالعة في التكافل الاجتماعي، ولساطر قانونية أخرى 
ترتبط بتوثيق العقود غتَ القابلة للتنفيذ قانونا، لشا يؤدي إلذ أن تظهر الأصول بأقل من قيمتها أو تظهر 

 ا ىو متوقع.الالتزامات أكبر لش
جاءت ىذه الدخاطر بصفات التوسع في استخدام الأجهزة الالكتًونية مخاطر الجرائم الالكترونية: -4

والوسائل الالكتًونية في التعامل الدصرفي )أجهزة الصرف الآلر، بطاقة الائتمان، تبادل الدعلومات 
ت الاحتيال والنصب أو كشف أسرار والبيانات(، كل ىذه العناصر زادت من أخطار العمل الدصرفي كعمليا

من الدخاطر الدرتبطة بالتوسع في استخدام أجهزة رب بعض الدعلومات عن حساباتهم ...الخ، العملبء وتس
 الحاسوب والبرلريات، وتعتبر ىذه الجرائم من أكثر الجرائم شيوعا.

في أداء التزامات الدتًتبة :ىي تلك الدخاطر الناشئة عن فشل العملبء الدقتًضون مخاطر منح الائتمان -5
ىو معروف فإن عملية منح القروض من الأنشطة لشروط العقد بتُ البنك والعميل، كما عليو موفق 

الأساسية للبنوك، ولذلك من الدتوقع أن تتعرض البنوك لدخاطر متعددة بسبب منح القروض، وعلى البنك 
ر ىي التوقف عن الدفع للؤقساط وفوائد أن يتعامل مع ىذه الدخاطر ويتقبلها، وطبيعة ىذه الدخاط

 القروض.
وأىم الدخاطر الدرتبطة بالائتمان الدصرفي نذكر )لساطر الدقتًض، لساطر الضمانات، لساطر القوائم الدالية      

 ولساطر النشاط(.
 أتي بسبب ضعف الإدارة وقراراتها، وقد تنجم عنالدخاطر التشغيلية التي توىي مخاطر ضعف الإدارة: -6

ىذه الدخاطر الخسائر مباشرة أو غتَ مباشرة نابذة عن عمليات داخلية ملبئمة أو غتَ ملبئمة للمعايتَ 
البنكية، وبردث لساطر التشغيل في البنك بسبب ضعف الإدارة العليا، وضعف قدراتها الدصرفية ومشكلبت 

عف رقابة الإدارة العليا للؤنشطة أخرى ترتبط بكفاءة العاملتُ وأجهزة التفتيش والرقابة الداخلية، وكذلك ض
 1.ةالتشغيلي

تتأثر البنوك عموما بالدخاطر الدهنية ولساطر عدم المخاطر المهنية وعدم الالتزام بأخلاقيات المهنة: -7
الالتزام بأخلبقيات الدهنة وإلذ نقص في وجود ثقافة البنكية تعزز أخلبقيات الدهنة متعاملتُ في 
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دمات والدنتجات الدالية البنكية التي تعتمد بنسبة عالية على الإخلبص للمهنة البنوك،ولدواجهة لساطر الخ
والضمتَ، إلا أن وجود زاىرة عدم الإلؽان بأخلبقيات الدهنة سوق يعرض البنك لدخاطر العمليات وىي أكثر 

 انتشارا في القطاع الدصرفي.
طر الدرتبطة بالدسؤولية القانونية التي تؤثر وتتضمن ىذه الدخاطر أيضا الأخطار الدهنية والإلعال والدخا     

 1على لرلس الإدارة عن تلك الدؤثر على ذات البنك.
 المخاطر البنكيةإدارة : أهمية المطلب الثالث

 البنكية ألعية كبتَة ونذكر منها:للئدارة الدخاطر      
 قياس الدخاطر بغرض مراقبتها والتحكم فيها. -
 ، يتم بناء عليها برديد خطة وسياسة العمل.مستقبليةالدساعدة في تشكيل رؤية  -
 تنمية وتطوير ميزة تنافسية للبنك عن طريق للحكم في التكاليف الحالية والدستقبلية التي تؤثر على الربحية. -
 يؤثر على ربحية للبنك.لا بدا   ضدىاتقدنً الدخاطر والتحوط   -
 الدساعدة في ابزاذ قرارات التسعتَ. -
إدارة لزافظ الأوراق الدالية على تنويع تلك الأوراق من خلبل برستُ الدوازنة بتُ الدخاطر  في تطوير -

 وربحية.
مساعدة البنك على احتساب معدل كفاية رأس الدال وفقا للمقتًحات الجديدة للجنة بازل، والذي  -

بات لتطبأسلوب علمي، حيث أن الد لساطرىاسيمثل عقبة رئيسية أمام البنوك التي لن تستطيع قياس وإدارة 
الجديدة لجنة بازل تعتمد على القدرة على القياس ومتابعة التحكم في معدلات الخسائر الدتوقعة، ىذا فضلب 
عن إضافة أنواع جديدة من الدخاطر إلذ الاتفاق الدقتًح بشأن كفاية رأس الدال بخلبف الدخاطر التي يشملها 

 2الاتفاق الحالر.
 يع الدخاطر التي توجهها البنك.فكرة كلية عن بص التنفيذيتُس إدارة البنك والدديرين لرل إعطاء -
 وضع نظام للرقابة الداخلية وذلك لإدارة لستلف أنواع الدخاطر في بصيع وحدات البنك. -
 التأكد من حصول البنك على عائد مناسب للمخاطر التي يواجهها. -
 3ي.استخدام إدارة الدخاطر كسلبح تنافس -
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 المبحث الثالث: طرق وأساليب إدارة المخاطر البنكية
تعمل البنوك على إلغاد الوسائل التي من شأنها برد من الأخطار الدرتبطة بنشطو، ولػرص البنك على      

 الحفاظ على الرشادة الدالية للبنك التي تلزمو على مواجهة الأخطار التي يقدر أنها لؽكن تقع لو.
 مبادئ إدارة المخاطر البنكية: الأول المطلب

 وتتمثل أىم مبادئ إدارة الدخاطر البنكية فيما يلي:     
تقع مسؤولية إدارة الدخاطر بشكل أساسي على عاتق لرلس الإدارة لكل بنك، الذي يعتبر الدسئول أمام  -

ن أنها تدار الدسالعتُ عن أعمال البنك، وىو ما يستوجب فهم الدخاطر التي يواجهها البنك والتأكد م
 بأسلوب فعال وكفء.

على لرلس الإدارة إقرار إستًاتيجية إدارة الدخاطر، وتشجيع القائمتُ على الإدارة على القبول وأخذ  -
 الدخاطر بعلبنية، في إطار ىذه السياسات، والعمل على بذنب الدخاطر التي يصعب عليهم تقييمها.

إدارة الدخاطر تشمل في عضويتها بعض الدسئولتُ أن تكون لدي كل بنك لجنة مستقلة تسمى لجنة  -
بالبنك، وتوكل لذذه اللجنة مسؤولية برديد ووضع سياسات إدارة الدخاطر استنادا إلذ إستًاتيجية  التنفيذيتُ

الدخاطر والإستًاتيجية العامة للبنك التي يضعها لرلس الإدارة مع الأخذ في الاعتبار أسلوب الحيطة والحذر 
 وعدم التًكيز على نوع واحد من الدخاطر.

طبيق سياسات إدارة الدخاطر، وتقع عاتقها الدسؤولية اليومية لدراقبة وقياس إنشاء إدارة متخصصة تتولذ ت -
الدخاطر للتأكد من أن أنشطة البنك تتم وفق السياسات والحدود الدعتمدة، وتكون تلك الإدارة مسؤولية 

 أمام لجنة إدارة الدخاطر.
كل بنك، وخاصة لساطر الائتمان يتم تعيتُ مسؤولية لساطر لكل نوع من الدخاطر الرئيسية التي يوجهها   -

والسوق والسيولة، ويشتًط إن يكون لدى كل منهم الدراية الكافية والخبرة في لرال عملو وفي لرال خدمات 
 ومنتجات البنك ذات العلبقة بالدخاطر الدتعلقة باختصاصو.

كل نوع من ضرورة وجود منهجية ونظام لزدد ومراقبة الدخاطر لدى كل بنك، وذلك لتحديد مستوى   -
الدخاطر التي لؽكن قياسها وبشكل دقيق لدعرفة وبرديد تأثتَىا على ربحية البنك وملبءتو الرأسمالية، ولنجاح 
ىذا النظام من حيث الدراقبة، فإنو لابد من إلغاد لرموعة شاملة ومتجانسة من الحدود والسقوق التي تشمل 

 .1تفرض وفقا التداول أو الدتاجرة لتقليل مقدار الخسائر على سبيل الدثال حدود الإئتمانية وحدود الإحتًازية
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كما لغب وضع حدود للسيولة العامة للبنك وكذلك حدود لسيولة الدنتجات والأدوات   -
 الاستثمارية،بحيث تعزز تلك الدنهجية من النظام القياس والدراقبة.

العادلة، إن وجدت أو سعر لابد من تقييم أصول كل بنك وخاصة الاستثمارية منها أساس القيمة  -
السوق أو السعر الذي يتم برديده بالاستقلبلية عن الدتعاملتُ في حالة عدم توفر سعر السوق، وذلك  

 كمبدأ أساسي لقياس الدخاطر والربحية.
ضرورة استخدام أنظمة معلومات حديثة للئدارة الدخاطر، توفر بشكل دوري وفي الوقت الدناسب  -

 يلية وشاملة ودقيقة عن الدخاطر التي يوجهها البنك.معلومات الدالية تفص
علومات وطريقة معالجة لغب الاحتفاظ كتابي بكافة التفاصيل الدتعلقة بطريقة عمل أنظمة الد -

 ومراجعتها بشكل دوري للتحقق من توافقها مع الدعلومات الدستخرجة من الأنظمة الدعلوماتية.الدعلومات،
داخلية مستقلة بالبنوك تتبع لرلس الإدارة بالبنك مباشرة، وتقوم بالدراجعة ضرورة وجود وحدة مراجعة  -

 على بصيع أعمال وأنشطة البنك بدا فيها إدارة الدخاطر.
لابد من وضع ضوابط تشغيلية فعالة وحازمة في بصيع قطاعات البنك مثل الفصل بتُ الوظائف  -

 املبت.والدهمات ووجود آلية لتتبع سلسلة الإجراءات أو الدع
وضع ضوابط أمان لجميع الأنظمة الدعلوماتية الرئيسية للبنك من أجل الحفاظ على صحة وسلبمة وسرية  -

الدعلومات والدزيد من الأمان يتعتُ مراجعة بصيع الأنظمة الرئيسية من قبل أطراف أخرى خارجية من ذوي 
 الاختصاص.

، يتم الدوافقة عليها من قبل الدسؤولتُ ذوي وضع خطط للطوارئ، معززة بإجراءات وقائية ضد الأزمات -
العلبقة، وذلك للتأكد من أن البنك قادرة على برمل أي أزمة أو تعطل في الأنظمة أو أجهزة الاتصالات 

 1على أن بزضع ىذه الخطط للبختبار بشكل دوري.
 الثاني: أساليب إدارة المخاطر البنكيةالمطلب 

والوسائل التي من شأنها أن  الإجراءاتيقع على عاتق إدارة الخطر في الدؤسسات البنكية ابزاذ كافة      
بسنع وقوع الدخاطر داخل الدؤسسات البنكية، أو العمل قدر الدستطاع في الحد أو التقليل من أثارىا عند 

في ذلك شأن الدؤسسات  وقوعها وذلك فيما يتعلق بأخطار السرقة والحرائق والأخطار الأخرى، شأنها
الصناعية أو الخدمية عند تعرضها لدثل ىذه الأخطار، إلا أنو ىناك بعض الأخطار تتعرض لذا الدؤسسات 
البنكية مثال ذلك الأخطار النابصة عن القروض الدمنوحة من قبل البنوك سواء للؤفراد أو الدؤسسات العامة 
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ن الكثتَ من الدخاطر، بحكم عدم القدرة على التنبؤ ىذه لا بزلو م الإقراضأو الخاصة، إذ أن عملية 
م من قيام إدارة الدخاطر والدؤسسات الدالية بالدستقبل ومتغتَاتو السياسية الاقتصادية أو الطبيعية، بالرغ

بدراسة بصيع الاحتمالات الدتوقعة سواء داخل الدؤسسة الدالية نفسها من خلبل دراسة الدؤسسة ذاتها 
يل الوظيفة التجارية والوظيفة الإدارية من جهة أخرى، أو دراسة لزيطها الخارجي من الناحية والدتمثلة في برل
ارف والدؤسسات الدالية الأخرى لذلك لغب على الدصلسياسية أو الطبيعية من جهة أخرى، الاقتصادية وا

ن أثارىا الدتوقعة مادام الأساليب الدناسبة لدواجهة الدخاطر الدصرفية المحتملة والعمل على التخفيف م إتباع
 القضاء عليها أمرا غتَ لشكن ومن ىذه الأساليب ىو:

 أولا: الإشراف الفعال
ويكسبها الثقة التامة بضمن لذا سلبمة أدائها لأعمالذا،البنك نظام إشراف فعال وقوي داخل  إتباعإن      

من قبل الدودعتُ والدستثمرين على السواء، وبهذه الطريقة لؽكن بذنب الدعوقات التي ربدا تنشأ من نظام 
التمويل الذاتي، وزيادة التعامل مع النظام النقدي، كما أن من شأن الإشراف الفعال زيادة مدخرات داخل 

ات الدالية استثمارىا في لرالات عدة تساىم من خلبلذا الدصارف والدؤسسات الدالية والتي لؽكن للمؤسس
بزيادة التنمية الاقتصادية والرفاىية الاجتماعية في البلد، علما أنو لا يوجد نظام إشراف موحد لؽكن إتباعو 
في بصيع النظم التشريعية، فالدول تستخدم طرق ومناىج عديدة لتقييم الدخاطر البنكية، إلا أنها تلتقي 

 نقطة مهمة وىي أن الإشراف الفعال يتطلب نظام البنية التدرلغية لنظام رقابة رسمي شامل يقوم بصيعها في
داخل  والاستقرارعلى إدارة الدخاطر، وبالتالر فإن الإشراف الدصرفي، الفعال يعتبر ىو مفتاح الكفاءة الدالية 

تكون لديو الوسائل والسلطات الدؤسسات الدالية، لغب أن يتمتع بالاستقلبلية في تصريف مهامو، وأن 
لجمع الدعلومات من خلبل بصع الدعلومات من مواقع العمل في الدصارف ولديو السلطة اللبزمة لتنفيذ 

 قراراتو.
 :الآتيةوتتمثل أىداف الإشراف البنكي الفعال في الأمور      

أبعاد أو تقليل لساوف الخسارة من  والذي يؤدي إلذ والثقة في النظام الدالر البنكي الاستقرارإلغاد أو توفتَ -
، وىذا لؽثل قتهم بالدؤسسات الدالية والبنكيةللمصارف، وىذا يزيد من ث الآخرينقبل الدودعتُ والدائنتُ 

 الذدف الأساسي للئشراف الفعال في البنوك.
لإدارة الجيدة للمؤسسات السوق وشفافيتو وتشجيع ا انضباطحث الدستثمرين للقيام بتشجيع  -
 والدراقبة من أجل تنفيذ واجباتو بصورة فعالة.الية،الد
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على الدشرفتُ فهم طبيعة عمل البنوك والتأكد قدر الدستطاع من أن الدخاطر التي تصاحب ىذه الأعمال  -
 تدار بصورة ملبئمة.

 فعالا ولو نتائج ملموسة لغب القيام بالآتي: ي يكون الجهاز أو الذيئة البنكيةولك     
 الدخاطر الخاص بكل بنك وبزصيص الدوارد اللبزمة للئشراف وفقا لذلك.تقييم سجل  -
التأكد من أن لدى البنوك الدوارد الكافية لتحمل الدخاطر بدا في ذلك رأس الدال الكافي والإدارة القوية  -

 ونظم الرقابة الفعالة وسجلبت المحاسبة الدالية السليمة.
ضايا الدهمة، خاصة عندما يتجاوز عمل الدؤسسات البنكية الحدود الدعارف الدختلفة على القالتنسيق بتُ  -

 الجغرافية للبلد.
 ثانيا: الضمانات

تعتمد سياسة تقوم على  للآخرينلكي تضمن الدؤسسات الدالية حقوقها فإنها عندىا بسنح القروض     
 عاملتُ أساستُ لعا:

 برديد الأخطار المحتملة وتقيمها.-
 الدمنوحة والإشراف عليها.متابعة القروض  -

ولكن مهما كانت الثقة عالية بالزبائن الدقتًضتُ يبقى الخطر في منح تلك القروض قائما، خوف من      
عدم قدرة ىؤلاء الدقتًضتُ بالوفاء في تسديد أقساط القروض عند استحقاقها، وتفادي مثل ىذه 

ات، والغرض من ىذه الضمانات ىو إلغاد الدشاكل،فإن البنك يشتًط على الدقتًض تقدنً بعض الضمان
مصدر للتعويض في حالة عدم قدرة الدقتًض من تسديد الأقساط الدستحقة من القرض، بحيث تصبح ىذه 
الضمانات في متناول البنك ولو حرية الكاملة في التصرف بها، وترفع قيمة ىذه الضمانات كلما كانت قيمة 

من عدم قدرة الدقتًض على التسديد وعليو لؽكن القول أن ىذه  القرض الدمنوح عالية أو كلما كان الشك
الدصرف في حالة عجز الدقتًض عن تسديد القرض الضمانات ىي بدثابة التأمتُ أو الوسيلة التي يلجأ إليها 

التي يتخذىا البنك لضمان حقوقو على الغتَ وعليو فإن البنك يطلب من  الاحتياطيةوىي بدثابة الإجراءات 
 في تقدنً أحد كلب النوعتُ من الضمانات الآتية: الدقتًض

 الضمانات الشخصية: -1
وىي عبارة عن تعهد مقدم من قبل الطرف الثالث )شخص ثالث ضامن( يتعهد بالتسديد بدلا من      

الددين )الدقتًض( في حالة عدم قدرتو على الوفاء بالتزاماتو عند الاستحقاق وىذا الشخص الثالث يقوم 
 امن، وفي ىذا المجال لؽكن التميز بتُ نوعتُ من الضمانات الشخصية وىي:بدور الض
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 الكفالة: -أ
طرف الثالث الضامن أمام البنك بتسديد ما بذمة الددين )الدقتًض( في وىي عبارة عن تعهد بدوجبو ال     

 ى ذلك التعهد.حالة عدم قدرة الأختَ عن تسديد مبلغ القرض متحملب الدسؤولية القانونية التي تتًتب عل
ية حصرا، وىو عبارة عن التزام وىذا النوع من الضمان يتعلق بالأوراق التجار الضمان الاحتياطي: -ب
تعهد مكتوب من قبل الطرف الثالث )الضامن( يتعهد بدوجبو  على تسديد مبلغ الورقة التجارية في حالة أو 

الضمان الاحتياطي نوع من أنواع الكفالة غتَ أنو عدم قدرة الددين على التسديد في الوقت المحدد ويعتبر 
 لؼتلف عنو في كونو يطبق على الديون الدرتبطة بالأوراق التجارية فقط.

 الضمانات الحقيقة: -2
وتتمثل ىذه الضمانات بدجموعة من السلع أو الدواد أو العقارات التي لؽكن أن تقدم على سبيل الرىن      

ة وفقا للقانون التجاري لؽكن أن يأخذ ىذا النوع من الضمان أحد الشكلتُ وليس على سبيل برويل الدلكي
 الآتيتُ:

وىذا الشكل ينقسم أيضا إلذ قسمتُ ىنا الرىن الحيازي للؤدوات والدعدات الخاصة  الرهن الحيازي: -أ
 بالتجهيز والرىن الحيازي للمحل التجاري.

الخاصة بالتجهيز يسري ىذا النوع على الأدوات  فنسبة للرىن الحيازي الخاص بالأدوات والدعدات     
ومعدات بذهيز والبضائع، لغب على البنك أن يتأكد من سلبمة ىذه الدوارد، كما لغب عليو أن  والأثاث

تالفة أو غتَ قابلة للتلف خلبل مدة القرض على الأقل وأن لا يتأكد ىذه الأثاث أو البضائع الدرىونة غتَ 
 تَ بفعل تغتَات الأسعار.تكون قيمتها معرضة للتغ

أما بالنسبة لرىن الحيازي للمحل التجاري فإنو لؽكن رىن الدؤسسة التجارية لصالح البنك بدوجب عقد      
مسجل حسب الأصول، ولؽكن تسجيل الرىن وفقا للؤحكام القانونية السارية ومن ثم تنفيذه قبل اليوم 

 إذا تأخر أكثر من ىذه الددة. الثلبثون من إبرام العقد وإلا فإنو يعتبر باطلب
وىو عبارة عن عقد يكتسب بدوجبو البنك حق عينيا أو عقاريا لوفاء دينو، وبدوجبة الرهن العقاري: -ب

قتًض عن الوفاء في لؽكن للبنك أن يستوفي قيمة القرض من بشن ذلك العقار في أي وقت يشاء إذا عجز الد
رىون صالح للتعامل بو وقابل للبيع في الدزاد العلتٍ ومعتُ وىنا يشتًط أن يكون العقار الدتسديد القرض،

 1بدقة من حيث طبيعتو وموقعو في عقد الرىن أو في عقد رسمي لا حق.

                                                           
1- http// :www.uobabycom.edu.iq/uolcoleges/lecture.asp  

 .14:30على الساعة  14/06/2017تاريخ الإطلبع 
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 : طرق إدارة المخاطر البنكيةالمطلب الثالث
 ة.ىناك بعض الطرق ووسائل لدواجهة الدخاطر بهدف التغلب عليها والتقليل من الأثارىا السلبية الدتوقع     

 الطريقة الكلاسيكيةأولا: 
تعتمد الطريقة الكلبسيكية في تقييم خطر القرض على التحليل الدالر للمؤسسة التي تطلب القرض      

حيث يقدم معلومات بشينة عن ىذه الدؤسسة، لشا يسمح للبنك بتقييم وضعيتها وإمكانياتها وتقدير إمكانية 
 الدادية والشخصية باعتبارىا مصدرا لاستًجاع القرض.ضمانات الحدوث الخطر ودرجتو وكذا على 

 الطرق الإحصائية في تقييم خطر القرضثانيا: 
 ىناك لرموعة من الطرق ونذكر منها:     

 طريقة النسب المالية: -1
تعتبر الدراسة الدالية من أىم الأوجو التي تركز عليها البنوك عندما تقدم على منح القروض للمنشأة، إذ      

يقوم بقراءة مركزىا الدالر بطريقة مفصلة واستنتاج الخلبصات الضرورية فيها يتعلق بوصفها الدالر الحالر 
 عملياتها وأداء التزاماتها، وبالتالر يتم والدستقبلي، ومدى قدرتها على توليد تدفقات نقدية تكفي لتستَ

 استخراج نقاط قوتها وضعفها، والتي تساعدىا على برديد قرارىا النهائي الدتمثل في منح القرض أو لا.
وأول الخطوات العملية التي تقوم بها البنوك أثناء التحليل الدالر ىو الانتقال من الديزانية المحاسبية     

 نية الدالية، ثم القيام بوضع ىذه الأختَة في صورة لستصرة تعكس أىم الدناصب الدالية.للمؤسسة إلذ الديزا
ولؽكن للبنك أن يقوم بنوعتُ من التحليل، برليل مالر عام ويهدف إلذ استنتاج صورة عن الوضعية      

لبقة بطبيعة لذ دراسة الأوجو الدالية التي لذا ع، وبرليل خاص ىدفو الوصول إللمؤسسةالدالية العامة 
ويعتمد في برليلو على دراسة النسب الدالية التي تقوم بإظهار العلبقات بتُ الأرقام الدوجودة في القروض،

 1التقارير الدالية في شكل حسابي، وتقدم بعض النسب التي تطبق في قروض الاستغلبل وقروض الاستثمار.
 النسب الخاصة بقروض الاستغلال: -أ

دراسة الوضع الدالر لذذه  نك طلبا لتمويل نشاطات الاستغلبل لغد نفسو لربر علىعندما يواجو الب     
طالبة القرض، ومن أجل ذلك فهو يقوم باستعمال لرموعة من النسب والتي لذا دلالة في ىذا  الدؤسسة

 الديدان ومن بتُ ىذه النسب ما يلي:
 رأس مال العامل والخزينة.نسب التوازن الدالر، ويتم حساب رأس الدال العامل واحتياجات -
 نسب الدوران وتتكون من ثلبثة نسب وىي: دوران الدخزون، سرعة دوران الزبائن وسرعة دوران الدورد. -

                                                           
 .16، ص 2007، الطبعة الأولذ، دار الدناىج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة البنوكلزمد عبد الفتاح الدصرفي،  -1



 الفصل الثاني:                                             إدارة الدخاطر البنكية
 

59 
 

 نسبة السيولة العامة. -
 النسب الخاصة بقروض الاستثمار: -ب

د أموالو لددة عندما يقوم البنك بدنح القروض لتمويل الاستثمارات، فهذا يعتٍ أنو سوف يقوم بتجمي     
طويلة، وبالتالر فهو يتعرض إلذ لساطر أخرى بزتلف عما ىو عليو في قروض الاستغلبل، لذلك فهو يقوم 

 بحساب نسب أخرى تتماشى مع ىذا النوع من القروض ومن أىم ىذه النسب ىي:
 التمويل الذاتي.-
 التمويل الذاتي، ديون الاستثمار لأجل. -
 نسبة الدديونية. -
 التنقيط:طريقة  -2

ىي آلية لتنقيط تعتمد على التحاليل الإحصائية والتي تسمح بإعطاء نقطة أو وزن لكل طالب قرض      
لتحديد الخطر بالنسبة للبنك والذي يستعملها لكي يتمكن من تقدير الدلبءة الدالية لزبائنو قبل منحهم 

ت التي يتعامل معها، وظهرت ىذه القرض أو للتنبؤ الدسبق لحالات العجز التي لؽكن أن تصيب الدنشآ
التقنية لتصنيف الزبائن في الولايات الدتحدة الأمريكية في سنوات الخمسينات من القرن الداضي وتطورت 
تدرلغيا في فرنسا مع بداية سنوات السبعينات من القرن الداضي، وىي اليوم معروفة لدى سائر مطبقي مالية 

 لزاسبتُ. الدنشآت: لزللتُ، منظمات قرض وخبراء
وتهتم منظمات القرض كثتَا بهذه الطريقة، لأنها أكثر إتقانا مع طريقة النسب الدالية ولكن استعمالذا      

 1قليل إذ تطبق خصوصا على القروض الاستهلبكية.
 طرق أخرى في تقييم خطر القرضثالثا: 
بالإضافة إلذ طرق الإحصائية ىناك طرق أخرى منها ما براكي تفكتَ الخبراء مستعملة في ذلك البرامج      

الدعلوماتية، ومنها من تعتمد على علوم الذكاء الاصطناعي وأخرى تنطلق من علوم بحوث العمليات لتتوسع 
 2اد ابزاذ القرار فيها.وتأخذ في الاعتبار عدة معايتَ )كمية ونوعية( لمجموعة من البدائل ير 

 
 
 

                                                           
 .70ص بدون سنة، ، بدون طبعة، جامعة الزيتونة الأىلية، الأردن، تسير المخاطر الائتمانية في البنوك التجاريةكمال رزيق،   -1
 .75، مرجع سبق ذكره، ص ، تسير المخاطر الائتمانية في البنوك التجاريةكمال رزيق -2
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 خلاصة الفصل:
يكتسب النظام الدصرفي والدتمثل في البنوك ألعية بالغة في لستلف الدنظومات الاقتصادية، وتزداد ىذه      

الألعية من يوم لأخر مع التطورات الذامة التي تطرأ على الاقتصاد الوطتٍ من جهة، ومع التحولات العميقة 
ت التي عرفتها الصناعة البنكية في التي يشهدىا المحيط الدالر الدولر من جهة أخرى، إلا أن ىذه التحويلب

الأختَة أثرت في الدصارف من حيث طبيعة العمليات والوظائف والأنشطة والاستًاتيجيات  الآونة
 والسياسات التي تعتمدىا، لشا عزز الحاجة إلذ إدارة الدخاطر على لضو يتوسط الكثتَ من الأدوات والوسائل.

لبلذا على النظام الدصرفي وجعلتو مواجهة أخطار الحديثة ألفت بظطورات التي اجتاحت العالد ىذه الت     
لد يعتد مواجهتها من قبل، ىذا لا يعتٍ أنو استطاع التخلص من الدخاطر التي ىددتو من قبل، ونلبحظ 
الكثتَ من الدتغتَات والقوى التي تعد بدثابة عوامل لزفزة لزيادة الاىتمام بإدارة الدخاطر في الدصارف وأدت 

  تغتَات في الأدوار التي بسارسها الدصارف.إلذ
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 :تمهيد
المحددة أو غتَ قادرة على الدفع بساما  الآجاللدؤسسات عاجزة عن التسديد في إن عملية منح قروض      

ىو أىم خطر يرتبط بعملية منح القروض من طرف البنك، لذذا السبب البنك يتخذ احتياطات ضرورية من 
أجل التقليل أو الحد من ىذه الأخطار وكذا القيام بعملية التغطية في حالة برقيقها، إضافة إلى أن عملية 

بدخاطر فلا وجود لعملية منح القروض بدون لساطر بزتلف من حيث منح القروض البنكية ترفق دائما 
طبيعتها ودرجة شدتها، ولمحاولة تقدير خطر القروض عن طريق إحدى الطرق الإحصائية ولزاولة تطبيقها 

 crédit( ىذه الطريقة ىي طريقة القرض التنقيطي )BNAعلى واقع أحد البنوك الجزائرية )
scoring). 

الجانب النظري للموضوع من خلال الفصلتُ السابقتُ، فسنحاول من خلال ىذا  استعراضبعدما تم      
الفصل إجراء عملية إسقاط لأىم الدفاىيم التي تم تناولذا على البنك الوطتٍ الجزائري، لذلك سنحاول تقييم 

 لساطر طريقة القرض التنقيطي.
 سنتطرق في ىذا الفصل إلى:     

  BNAفية حول البنك الوطتٍ الجزائري : لمحة تعريالمبحث الأول
 540تقديم وكالة تيارت المبحث الثاني: 
 تقدير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطي المبحث الثالث:
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  BNAالمبحث الأول: لمحة تعريفية حول البنك الوطني الجزائري
(، ومن BNAسنتطرق في ىذا الدبحث إلى التعريف بالبنك لزل الدراسة )البنك الوطتٍ الجزائري      

أجل ذلك سوف يتم تقسيمو إلى ثلاث مطالب، نتعرض في الدطلب الأول إلى تعريف البنك من خلال 
لجزائري وفي إعطاء بطاقة تعريفية لو، أما في الدطلب الثاني فسنحاول معرفة وظائف وأىداف البنك الوطتٍ ا

 الذيكل التنظيمي للبنك الوطتٍ الجزائري. استعرضناالدطلب الأختَ 
 بنكللعام المطلب الأول: تقديم 

في ىذا الدطلب سوف نعطي بطاقة تعريفية حول البنك الوطتٍ الجزائري بالإضافة إلى القروض التي      
 يقوم بدنحها.

 BNAأولا: نشأة وتطور البنك الوطني الجزائري 
البنك الوطتٍ الجزائري ىو عبارة عن شركة أسهم، تأسس ىذا البنك بعد تأميم النظام البنكي الجزائري      

، ويعتبر أول البنوك التجارية التي تم إنشاؤىا في 1966جوان  13الصادر في  66/178الأمر رقم بدوجب 
كانت في الجزائر بنوك   راستعمامليون دينار جزائري، حيث أنو في عهد  20الجزائر الدستقلة رأس مال قدره 

 أجنبية التي كانت بسارس نشاطها في الجزائر وىي:
 م.1966جويلية  1وكالة، والذي أدمج في  133ونس الذي نزتوي على القرض العقاري للجزائر وت -
 م.1967جويلية  01وكالات والذي أدمج في  03القرض الصناعي والتجاري، والذي نزتوي عليو  -
جانفي  1وكالات والذي أدمج في  06البنك الوطتٍ للتجارة والصناعة في إفريقيا، الذي نزتوي على  -

 م.1968
 م.1968ولندا الذي نزتوي على وكالة واحدة والذي أدمج في ماي بنك باريس وى -
 مكتب معسكر للخصم، الذي نزتوي على وكالة واحدة والذي أدمج في جوان. -

بست إعادة ىيكلة البنك الوطتٍ الجزائري حيث تم إنشاء بنك متخصص )بنك  1982وفي سنة      
الدالية للقطاع  الاحتياجاتللحياة الريفية عن طريق تلبية  الفلاحة والتنمية الريفية( في دعم وتعزيز التمويل

 1الزراعي الدستَ ذاتيا في ذلك الوقت.
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الدتضمن قانون الدؤسسات  88/01م وفي إطار الإصلاحات التي فرضها القانون رقم 1988وفي سنة      
الجزائري إلى مؤسسة مالية العمومية الاقتصادية الدنظمة في شكل شركات أسهم، فإنو تم برويل البنك الوطتٍ 

 مليار دينار. 3.4ذات أسهم برأسمال يقدر ب 
م الذي شكل إصلاح جذري 1990أفريل  14من  90/10وبفضل قانون النقد والقرض رقم      

الجديدة للبلاد أصبح البنك الوطتٍ الجزائري بدثابة للنظام الدصرفي حتى يتماشى مع السياسات الاقتصادية 
 بنك شامل.

 41600مليار دينار إلى  14600م تم زيادة رأس مال البنك الوطتٍ الجزائري من 2009وفي جوان      
 سهم بدليون دينار لكل سهم. 27000مليار دينار عن طريق إصدار 

 ثانيا: القروض التي يمنحها البنك الوطني الجزائري
 1وىي تتمثل في الآتي:     

لتمويل الأصول الجارية أو خزينة الدؤسسة ونشكن وىي قروض موجهة االقروض قصيرة الأجل: -1
 تقسيمها إلى ما يلي:

حساب خزينتو، وبالتالي نرمد وىي قروض نشنحها البنك لعمليو على قروض الصندوق: -1/1
 الأختَة وذلك مقابل الوعد بالتسديد مع الفائدة ونشكن تصنيف ىذه القروض إلى ما يلي:ىذه،

في خزينة العميل أو لتمويل ىي عبارة عن قروض موجهة لتغطية العجز الدؤقت تسهيلات الصندوق: -أ
 الأصول الجارية مثل شراء الدواد.

ىو عبارة عن قرض بنكي لفائدة العميل الذي يسجل نقصا في الخزينة القروض على المكشوف: -ب
ميل لكي يكون مدينا في ناتج عن عدم كفاية رأس الدال العامل، ويتجسد ماديا في إمكانية ترك حساب الع

 حدود مبلغ معتُ ولفتًة طويلة نسبي قد تصل إلى سنة.
يوجو ىذا النوع من القروض للعملاء الذين نشارسون نشاطات موسمية بدعتٌ أنها القروض الموسمية: -ج

 تستعمل لدواجهة حاجيات الخزينة النابذة عن ىذا النشاط الدوسمي.
 مضمونة برىن فواتتَ.وىي قروض تسبيقات على الفواتير: -د
 القروض التي تتطلب ضمانات حقيقية: -1/2

 وىي قروض قصتَة الأجل يشتًط لدنحها تقديم ضمانات عينية ونشكن تصنيفها إلى ما يلي:     
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 تسبيقات على الأسهم: -أ
 وىي قروض مضمونة برىن الأسهم مثل سندات الخزينة.     

 تسبيقات على البضائع: -ب
قديم من القروض تقدم للعميل لتمويل لسزون معتُ والحصول على بضائع كضمان للبنك وىي نوع      

 ونرب على البنك التأكد من وجود ىذه البضاعة في لسازن العميل، ويتأكد أيضا من مطابقة مواصفاتها.
 تسبيقات على الصفقات العمومية: -ج

لأختَة برىن لصفقة العمومية وىي ىي قروض توافق خصوصيات الدؤسسات العمومية، بسنح ىذه ا     
 للشراء أو تنفيذ أشغال لصالح السلطات العمومية. اتفاقعبارة عن 

يعتٍ أن البنك لا يعطي نقودا وإندا نشنح ثقة فقط، ويضطر لدنح النقود في حالة القروض بالتوقيع: -1/3
عبارة عن وعد بالدفع لكن بدجرد عجز العميل عن سداد تسجيل القروض بالتوقيع في البنود خارج الديزانية 

الدفع الفعلي للقرض يصبح قرض الصندوق وسجل في الديزانية ويتم تكوين مؤونة لو ونشكن أن نديز نوعتُ 
 أساستُ ونذا:

ىي عبارة عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعهد بدوجبو بتسديد الدين الدوجود بذمة العميل الكفالة: -أ
مدة الكفالة ومبلغها ويستفيد ىذا العميل من الكفالة في علاقاتو مع  بالتزامفي حالة عدم قدرتو على الوفاء 

 الجمارك، إدارة الضرائب، النشطات الخاصة بالصفقات العمومية...الخ.
 ىو عبارة عن تعهد بضمان القروض النابذة عن خصم الأوراق التجارية.انات الاحتياطي:الضم -ب
ىي نوع من القروض يستعمل في الدعاملات التجارية الدولية من أجل تصدير القروض التوثيقية: -1/4

 وإستًاد البضائع أو الدعدات.
الاستغلال من حيث لستلف عمليات الاستثمار عن عمليات قروض متوسطة وطويلة الأجل: -2

 طبيعتها، مدتها وموضوعها لذلك نديز طرقا أخرى لتمويلها من بينها:
توجو القروض الدتوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز القروض المتوسطة الأجل: -2/1

 والدعدات. الآلاتعمرىا سبع سنوات أي بسويل الأصول التي يتماشى عمرىا مع مدة القرض مثل 
وىي القروض التي تتجاوز مدتها السبع سنوات ويواجو ىذا النوع من القروض طويلة الأجل: -2/2

 القروض لتمويل نوع خاص من الاستثمار.
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 المطلب الثاني: وظائف وأهداف البنك الوطني الجزائري
 وأىدافو.في ىذا الدطلب سوف نتطرق إلى أىم الوظائف التي يقوم بها البنك الوطتٍ الجزائري      

 أولا: وظائف البنك الوطني الجزائري
 1البنك الوطتٍ الجزائري يقوم بنشاطات متعددة أنذها:     

ن البنك يسمح بتسديد إما نقدا استقبال الودائع الدتعلقة برؤوس الأموال من طرف الأشخاص كما أ-
 لأجل أي عند حلول أجال الاستحقاق وكذلك يصدر وصولات استحقاق وسندات.أو 
استقبال عمليات الدفع التي تتم نقدا أو عن طريق الشيك  والدتعلقة بعمليات التوطيد والتحصيل ورسالة  -

 القرض وجميع عمليات البنك.
نشنح قروض بجميع أشكالذا سواء كانت قروض أو تسبيقات بدون ضمانات وذلك من أجل برقيق  -

 نشاطات معينة.
 وذلك لحساب مؤسسات مالية أو لحساب الدولة.يضمن جميع العمليات الدتعلقة بالقروض  -
 توزيع رؤوس الأموال للأفراد ومراقبة استعمالذا. -
اكتساب جزئي أو كلي سواء بضمان أو بدون ضمان ناتج عن برقيق نهاية جيدة لعملية التنازل عن  -

 جميع الديون والتي يتم دفعها مباشرة من طرف الددين.
 دفعات الدبالغ. بجمع العمليات الدتعلقة بالاكتتاب الخصم وصولاتالبنك الوطتٍ الجزائري يقوم  -
عند حلول موعد الاستحقاق والذي تُ الالتزام ميالدصدرة من طرف الخزينة العامة أو الشركات العمو  -

نزول إلى أمر ناتج عن العمليات الصناعية والتجارية والزراعية أو الدالية وكذلك العمليات التي تتم عن طريق 
 يئات وإدارات عامة تتفاوض في وضع بعض الأبعاد وإعادة خصم القيم.ى
 يقوم بدور البنك الدراسل مع البنوك الأخرى. -
 التمويل بشتى طرق عمليات التجارة الخارجية: -
 .استقبال في شكل وديعة مبالغ السندات 
  ،فواتتَ، أو وثائق أخرى استقبال أموال نابذة عن عمليات الدفع والخاصة بالسفتجة، سند الأمر، شيك

 بذارية ومالية.
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يلعب دور الوساطة في عمليات الشراء أو البيع وكذلك الأوراق العامة كالأسهم، السندات، وخصوصا  -
 القيم الدنقولة.

يقوم بجميع عمليات التبادل سواء كانت نقدا أو لأجل كذلك عمليات تعاقد من أجل الإقراض  -
 والاقتًاض.

العمليات التالية: البيع لإنرار وجميع العمليات الدنقولة والغتَ الدنقولة التي بزصص اكتساب أموال من  -
 نشاط البنك أو الدتعاملتُ معو.

البنك الوطتٍ الجزائري يقوم بجميع الدهام كان شكلها والتي لذا فوائد متعلقة بدؤسسات أو شركات جزائرية   -
 عمال الخاصة بو.كانت أو أجنبية وتسعى إلى برقيق أىدافو وتطوير الأ

 ثانيا: أهداف البنك الوطني الجزائري
 1للبنك الوطتٍ الجزائري جملة من الأىداف  أنذها ما يلي:     

 لزاولة التوسع بفتح الدزيد من الوكالات في كل الولايات الوطنية. -
 النقدية. الإصلاحاتإدخال تقنيات ووسائل حديثة لدواكبة التقدم التكنولوجي في ظل  -
 ترقية العمليات البنكية الدختلفة كمنح القروض وجذب الودائع...الخ. -
 ضمن الجهاز البنكي. إستًاتيجيةاحتلال مكانة  -
 لعب دور فعال في إحداث تنمية الاقتصادية. -

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لبنك الوطني الجزائري
 لداخلي للبنك وتتمثل بالشكل التالي:تتمثل ىذه الذيئات العليا والعملية طبقا للتنظيم ا     

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 14:00على الساعة  15/08/2017تاريخ الاطلاع:  http// :www.bna.dz موقع الرسمي للبنك الوطتٍ الجزائري  -1



الفصل الثالث:   تقييم لساطر القروض باستخدام طريقة القرض التنقيطي في البنك الوطتٍ 
 وكالة تيارت  BNAالجزائري

 

68 
 

 (: الهيكل التنظيمي لبنك الوطني الجزائري1-3الشكل رقم )
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أ وكالة وكالة ب وكالة ج وكالة رئيسية   
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 2115ديسمبر  31إحصائيات مهمة عن البنك الوطني الجزائري إلى غاية 
 31/12/2015الوطتٍ الجزائري إلى غاية تاريخ بعض الأرقام والإحصائيات حول البنك      

 وكالة بذارية موزعة على كافة التًاب الوطتٍ. 211 -
 للاستغلال.مديرية جهوية  17 -
 (.DABموزع آلي للأوراق النقدية ) 138 -
 (.GABشباك آلي للبنك ) -
 موظف. 5000أكثر من  -
 .(EDI)الدئات من الدؤسسات لديها اشتًاك في خدمة تبادل الدعطيات الإلكتًونية  -
 بطاقة بنكية. 165.160 -
 حساب للزبائن. 2.513.197 -

 النتائج المالية:
 مليون دج. 116.641الدنتج البنكي الصافي:  -
 مليون دج. 96.910الناتج الإجمالي للاستغلال:  -
 مليون دج. 41.703ناتج الاستغلال:  -
 مليون دج. 29.537الناتج الصافي:  -

 النتائج التجارية:
 مليون دج. 2.719.081الديزانية الإجمالية: -
 مليون دج.. 1.619.764إجمالي موارد الزبائن )دون احتساب العملة الصعبة(:  -
 مليون دج. 1.516.086وظائف الزبائن:  -
 .مليون دج 30جاري القروض العقارية: أكثر من  -
 مليون دج. 153.397جاري قروض الدؤسسات:  -
 مليون دج. 27.148جاري قروض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، الصناعات الصغتَة والدتوسطة:  -
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 541المبحث الثاني: تقديم وكالة تيارت 
الوطتٍ سنتناول في ىذا الدبحث تقديم وكالة تيارت بالإضافة إلى دراسة الذيكل التنظيمي للبنك      

 .540الجزائري وكالة تيارت 
 541المطلب الأول: بطاقة تعريفية لوكالة تيارت 

نظرا للأعمال الذامة التي تقوم بها، برمل وكالة تيارت الرقم   Aتعتبر وكالة تيارت وكالة رئيسية صنف      
تم إنشائها مباشرة عقب إنشاء البنك الوطتٍ الجزائري، وتتفرع وكالة تيارت عن مديرية الاستغلال  540

حيث تشرف على أعمال الوكالة وترعاىا، يقع مقرىا بشارع  198لولاية مستغالً التي بدورىا برمل رقم 
دينة تيارت )حاليا في ساحة الشهداء بسبب أعمال التًميم التي بذري حاليا على الوكالة( تضم الانتصار لد

موظف موزعتُ على لستلف الدكاتب ومصالح البنك حسب الإحصائيات ىم يتوزعون كما  21حوالي 
 يلي:

 (: توزيع موظفي وكالة تيارت1-3الجدول رقم )
 Directeur d’agence 01 الددير

 Directeur adjoint 01 اعدالددير الدس
 Chef service 04 رؤساء الدصلحة
 Chef de section 04 رؤساء الأقسام

  Charge d’étude 04 مكلفون بالدراسة
 Guichier 02 مكلفون بالزبائن
 Agent de sécurité 03 أمناء الصندوق

  Femme de ménage 02 موظفي الشباك 
 Total 21 المجموع

 BNAوثائق مقدمة من بنك  المصدر:
 المطلب الثاني: الخدمات التي يقدمها البنك الوطني الجزائري لزبائنه

يقدم البنك الوطتٍ الجزائري لزبائنو من أفراد مهنيتُ وحرفيتُ ومؤسسات تشكيلة واسعة من الخدمات      
 نخصها فيما يلي:
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 أولا: الخدمات المقدمة للأفراد
 وتضم ما يلي:     

 خدمات الودائع، خدمات فتح حساب شيكي، حساب بالعملة الصعبة، وإصدار الشيكات. -
 خدمات الإيداع، السحب، الدفع والتحويل بالدينار أو بالعملة الصعبة. -
ت تصرف زبائنو الذين نشلكون حساب شيكي،بطاقات ية: وضع البنك الوطتٍ الجزائري برخدمات النقد -

 7أيام /  7سا(،و) 24سا/  24القيام بسحب النقود في أي وقت )والتي تسمح لذم ب CIBالسحب 
 أيام( وذلك على مستوى كل موزعات الصرف الآلي الدختلفة.

خدمات الدساعد: يقوم البنك الوطتٍ الجزائري بإسداء النصح والاستشارة لزبائنو عن طريق أشخاص  -
 كيفة حسب حاجة كل زبون.مكلفتُ بذلك على مستوى كل فرع من فروعو وذلك بتقديم حلول م

خدمات الادخار والتوظيف: يضع البنك الوطتٍ أيضا برت تصرف زبائنو دفتًا للادخار وذلك لتسهيل  -
 عمليات سحب وإيداع النقود بالفائدة أو بدون فائدة حسب رغبة الزبون.

 توسيع، بناء ذاتي.بسويل العقارات: نسص ىذا الدنتج بسويل العقارات كالسكنات جديدة، سكنات قدنشة،  -
بسويل السيارات: يقوم البنك الوطتٍ الجزائري بتمويل السيارات السياحية الدوجهة للأفراد خدمة كراء  -

 صناديق.
 ثانيا: الخدمات المقدمة للمؤسسات

 وتشمل ما يلي:     
 خدمات الودائع، فتح حساب جاري، حساب بالعملة الصعبة، وإصدار الشيكات. -
 الدساعدة: وتشمل إسداء النصح والاستشارة فيما نسص إنشاء، تطوير وتوسيع الدؤسسات.خدمات  -
 والتوظيف. الادخارخدمات  -
 التمويلات وتضم: -
  بسويل الاستغلال عن طريق الصندوق )بسويل الدواد الأولية، الدنتجات النصف مصنعة، السلع الدوجهة

 لتصدير(.لإعادة البيع، بسويل الدستحقات، بسويل مسبق ل
 .بسويل الاستثمارات 
 .)التمويل من خلال الإمضاء )رىن الدناقصة، كفالات ضمان الأداء، ضمان الدفعة الدقدمة 
 .بسويل السيارات: وتشمل بسويل السيارات النفعية 
 خدمات على مستوى دولي وتشمل: -
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 ستندي للتصدير، التسليم تنظيم تدفقات التجارة الخارجية )الاعتماد الدستندي للاستًاد، الاعتماد الد
 الدستندي للاستًاد، التسليم الدستندي للتصدير(.

 .)ضمانات دولية )الاستًاد والتصدير 
ويواصل البنك الوطتٍ الجزائري تطوير خدماتو الدقدمة للأفراد من خلال تقديم منتجات جديدة مبتكرة      

 1بدا في ذلك التأمتُ على الحياة والدمتلكات.
 وكالة تيارت الثالث: الهيكل التنظيمي المركزي للبنك الوطني الجزائريالمطلب 

 داخلي للبنك وبسثل بالشكل التالي:تتمثل ىذه الذيئات العليا والعملية طبقا للتنظيم ال     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 540وثائق مقدمة من طرف وكالة تيارت  -1
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 وكالة تيارت (: الهيكل التنظيمي المركزي للبنك الوطني الجزائري2-3الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وثائق الدؤسسةمن إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 
 

 
 
 

 الأمانة العامة مصلحة الدنازعات الددير

 القسم الإداري الدراقبة الدائمة

 نائب الددير نائب الددير

مصلحة التجارة 

 الخارجية

مصلحة 
 التوطتُ

مصلحة 
الاعتماد 
الدستندي 
وبرويل 
 الأموال

 مصلحة القروض

دراسة 
وبرليل 
ملفات 
 القرض

مصلحة 
متابعة 
 القروض

قسم الاستثمار 
 والدنتجات

قسم الصندوق 
 بالعملة الوطنية

قطب 
التعامل مع 

 الزبائن

قسم الصندوق 
 بالعملة الصعبة

الدكلف 
 بالزبائن

 مصلحة الصندوق

 قسم وسائل الدفع
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 تقدير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطيالمبحث الثالث: 
ءة تسمى طريقة القرض ظهرت في الولايات الدتحدة الأمريكية وفرنسا طريقة إحصائية أكثر كفا     

 طريقة التنقيط التي أدت إلى برستُ وترشيد ابزاذ قرارات منح القرض.التنقيطي أو 
 المطلب الأول: طريقة الدراسة 

 سنتناول في ىذا الدطلب كيفية عرض طريقة الدراسة     
 أولا: مجتمع وعينة الدراسة

وىي بدورىا تتعامل مع البنك  BNAتتمثل عينة الدراسة في الدؤسسات التي أخذت قروض من بنك      
مؤسسات استفادة على الأقل من  10لزل الدراسة في لرال الإقراض البنكي، وتشمل العينة الدستهدفة 

 القرض وتنقسم إلى:
 عينة المؤسسات السليمة: -1

تم ابذاه البنك في الآجال الدسحقة، وقد  التزاماتوىي الدؤسسات الجيدة، وىي التي أدت ما عليها من     
 قروض لدؤسسات سليمة. 4استعمال 

 عينة المؤسسات العاجزة: -2
بذاه البنك عند تاريخ وىي الدؤسسات الغتَ جيدة، والتي عرفت تعثر في تسديد التزامات ا     

 قروض لدؤسسات عاجزة. 6وقد استعملنا الاستحقاق،
 الإثبات(: توزيع عناصر العينة بين عينة الإنشاء وعينة 2-3الجدول رقم )

 المجموع عينة الإثبات عينة الإنشاء الفئات
 6 2 4 الدؤسسات السليمة
 9 3 6 الدؤسسات العاجزة

 15 5 10 المجموع
 تم إعداد ىذا الجدول لبناء الدعطيات المحصل عليها المصدر:

 ثانيا: طبيعة متغيرات الدراسة
للمؤسسات الدقتًضة، وتنقسم بدورىا إلى وىي تعتبر كمتغتَات تقييم من خلال الوضعيات الدختلفة      

 قسمتُ حسب طبيعتها.
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 المتغيرات المحاسبية: -1
وىي متغتَات قابلة للقياس الكمي، وتأخذ قيما عددية برسب على أساس البيانات الدستخرجة من      

 القوائم الدالية للمؤسسات لزل الدراسة، وقد لخصنا ىذه الدتغتَات في الجدول التالي:
 (: أهم المتغيرات المحاسبية المستقلة في الدراسة3-3ل رقم )الجدو 

 النسبة المتغير
R1 نسبة الاستقلالية الدالية= الأموال الخاصة/إجمالي الديون 
R2 رأس الدال العامل/قيم الاستغلال+قيم غتَ جاىزة 
R3 نتيجة الاستغلال/رقم الأعمال 
R4 نسبة دوران الدخزون=لسزون/رقم الأعمال 
R5 نسبة الدردودية الدالية=النتيجة الصافية/الأموال الخاصة 
R6 نسبة مردودية النشاط=النتيجة الصافية/رقم الأعمال 
R7 مصاريف مالية/رقم الأعمال 
R8 نسبة السيولة=القيم الجاىزة/ديون قصتَة الأجل 
R9 القدرة على السداد=ديون مالية/قدرة التمويل الذاتي 

R10  العملاء=الزبائن/رقم الأعمالنسبة دوران 
 : من إعداد الطالبة بالاعتماد على الدراسات السابقةالمصدر

 المتغيرات فوق المحاسبية: -2
لقرض للمؤسسات الدعنية وىي الدعلومات ذات طبيعة كمية مستخرجة من ملفات طلبات ا     

 التالي:وبفضلها نشكن تشخيص الدؤسسة، ولقد لخصت في الجدول بالدراسة،
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 (: أهم المتغيرات فوق المحاسبية المستعملة في الدراسة4-3الجدول رقم )
 تعيين المتغيرة المتغيرة

الشكل القانوني 
 للمؤسسة

 مؤسسات فردية -1
 مؤسسات تضامن -2
 الدؤسسات ذات مسؤولية لزدودة -3

 مؤسسات صناعية -1 قطاع النشاط
 مؤسسات بذارية -2
 مؤسسات خدماتية -3

 ضمانات شخصية -1 نوع الضمان
 ضمانات حقيقية -2
 ضمانات شخصية+حقيقية -3

 مؤسسة عاجزة -0 وضعية المؤسسة
 مؤسسة سليمة -1
 من إعداد الطالبة بناءا على ما سبق المصدر:

 المطلب الثاني: نتائج الدراسة ومناقشتها
بعد الحصول على الدعلومات اللازمة تأتي مرحلة تنظيم الدعطيات، وتتكون مصفوفة البيانات من السطر      

يضم الدؤسسة وعمود يضم متغتَات والتي تم استخلاصها من ملفات طلبات القروض لزبائن )الدؤسسات( 
 .BNAلعينة الدراسة بنك 

قيم الدتغتَات المحاسبية والدوضحة في  وىي التي بسثل (R1….R10النسب الدالية ) ولاستخراج     
 مصفوفة البيانات على القوائم الدالية.

 توزيع العينة حسب المتغيرات فوق المحاسبيةأولا: 
 وىي كالتالي:     

 متغيرة نوع الضمان: -1
 وىي التي تم تصنيفها إلى ثلاثة لرموعات كما ىو موضح في الجدول الدوالي.     
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 توزيع المؤسسات حسب نوع الضمان(: 5-3الجدول رقم )
 الإجمالي وضعية المؤسسة نوع الضمان

 عاجزة سليمة
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 - - - - - - ضمانات شخصية
 ٪20 2 - - ٪50 2 ضمانات حقيقية

ضمانات حقيقية 
 +شخصية

2 50٪ 6 100٪ 8 80٪ 

 ٪100 10 ٪100 6 ٪100 4 المجموع
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مصفوفة البيانات المصدر:

 (: يمثل المؤسسات حسب نوع الضمان3-3الشكل رقم )

 
 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلاه المصدر:
 :متغيرة قطاع النشاط -2

 والتي تم تصنيفها إلى ثلاثة لرموعات كما ىو موضح في الجدول التالي:     
 
 

0

1

2

3

4

5

6

+  ضمانات حقيقية ضمانات حقيقية ضمانات شخصية 
 شخصية

 سليمة

 عاجزة
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 (: توزيع المؤسسات حسب قطاع النشاط6-3الجدول رقم )
 الإجمالي وضعية المؤسسة قطاع النشاط

 عاجزة سليمة
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 - - - - - - مؤسسات صناعية
 ٪60 6 ٪50 3 ٪75 3 مؤسسات بذارية

 ٪40 4 ٪50 3 ٪25 1 مؤسسات خدماتية
 ٪100 10 ٪100 6 ٪100 4 المجموع

 من إعداد الطالبة بناء على مصفوفة البيانات المصدر:
 (: تمثيل المؤسسات حسب قطاع النشاط4-3الشكل رقم )

 

 
 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلاه المصدر:
 متغيرة الشكل القانوني: -3

 الجدول الدوالي:والتي تم تصنيفها إلى ثلاثة لرموعات كما ىو موضح في      
 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

 مؤسسات خدماتية مؤسسات تجارية مؤسسات صناعية

 سليمة 

 عاجزة
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 (: توزيع المؤسسات حسب الشكل القانوني7-3الجدول رقم )
 الإجمالي وضعية المؤسسة الشكل القانوني

 عاجزة سليمة
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 ٪60 6 ٪67 4 ٪50 2 مؤسسات فردية
 - - - - - - مؤسسات ضمان

مؤسسات ذات 
 مسؤولية لزدودة

2 50٪ 2 33٪ 4 40٪ 

 ٪100 10 ٪100 6 ٪100 4 المجموع
 من إعداد الطالبة بناء على مصفوفة البيانات المصدر:

 (: تمثيل المؤسسات حسب الشكل القانوني للمؤسسة5-3الشكل رقم )
 

 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلاه المصدر:

 ثانيا: التحليل الوصفي للمتغيرات
قمنا باستعمال الدتغتَات الكمية والنوعية معا، وذلك بهدف الوصول إلى برليل أكثر دقة وشمولية لقد      

ولدعرفة مدى التقارب بتُ المجموعتتُ لابد من قيام باختبار التباينات والدتوسطات، وىذا باستخدام البرنامج 
 (.v.20 Spssالإحصائي )

0

0,5
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1,5

2

2,5

3

3,5

4

مؤسسات ذات مسؤولية  مؤسسات ضمان مؤسسات فردية
 محدودة

 سليمة

 عاجزة
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 اختبار تساوي التباينات: -1
 تساوي تباينات كما يلي: اختبارتساوي التباينات نقوم بصياغة الفرضيات التالية من أجل  لاختبار     

H0 : 2

1

2

0   
H1 : 2

1

2

0   
��إذا كان  -  H0نقبل      
 H0نرفض       إذا كان  -

 n1+n2-2=8درجة الحرية =
 بحيث:     
n1مؤسسات سليمة : 
n2 العاجزة: مؤسسات 

 من خلال الجدول الدوالي نستخرج ما يلي:
 (: اختبار تساوي التباينات8-3الجدول رقم )

 النسبة المتغيرة
R1 0.079 
R2 0.057 
R3 0.066 
R4 0.124 
R5 0.798 
R6 0.83 
R7 0.70 
R8 0.721 
R9 0.116 

R10 0.016 
 2015في التقرير السنوي لسنة  BNAمقدمة من بنك  معلوماتمن إعداد الطالبة بناءا على  المصدر:
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 اختبار تساوي المتوسطات: -2
H0 : U0=U1 

H1 : U0 U1 

��إذا كان  -  H0نقبل      
 H0نرفض       إذا كان  -

 الدوالي كما يلي:من خلال النتائج الددونة في الجدول      
 R9,R10,R7,R4ىي كالتالي:  H0الدتغتَات التي برقق  -
 R8,R5,R3,R2,R1ىي كالتالي:  H1الدتغتَات التي برقق  -
 اختبار تساوي المتوسطات واختبار تساوي التباينات -3

 (: نتائج اختبار تساوي المتوسطات وتساوي التباينات9-3الجدول رقم )
 نتائج اختبار المتوسطات نتائج اختبار التباين Riالمتغيرات 

R1 2

1

2

0   U0 U1 
R2 2

1

2

0   U0 U1 
R3 2

1

2

0   U0 U1 
R4 2

1

2

0   U0=U1 
R5 2

1

2

0   U0=U1 
R6 2

1

2

0   U0=U1 
R7 2

1

2

0   U0 U1 
R8 2

1

2

0   U0 U1 
R9 2

1

2

0   U0=U1 
R10 2

1

2

0   U0 U1 
 v.20 Spssمن إعداد الطالبة بناء على لسرجات المصدر:
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 المطلب الثالث: بناء وتقدير دالة النموذج
بعدما تم برديد مؤشرات الخطر، يتم صياغة النموذج الدقتًح بالاعتماد على أسلوب التحليل التميزي      

 القرض.خطوة بخطوة لتوقع خطر 
Z=∑       

 بحيث:    
Z نشثل الدتغتَ التابع لحالة الدؤسسة : 
Xiالدتغتَات الدستقلة : 

a معلمة النموذج : 
Bثابت النموذج : 

 الدتعدد مع كل متغتَات. الانحداروتتمثل ىذه الطريقة في اختبار متغتَات النموذج وذلك انطلاقا من      
 أولا: تشكيل المعادلة

تتم في ىذه الدرحلة برديد معامل التًجيح لكل متغتَ من أجل بناء دالة، ونتائج معادلة التنقيط تقدر      
 من نقطتها سواء الدؤسسات الجيدة ومؤسسات العاجزة. انطلاقبالنسبة لدعدل التصنيف الصحيح الإجمالي 

 ثانيا: نتائج معادلة التنقيط على عينة الإثبات
 يط على عينة الإنشاء برصلنا على الجدول التالي:بتطبيق معادلة التنق     

 لعينة الإثبات Z(: نتائج التصنيف معادلة التنقيط 11-3الجدول رقم )
 المجموع المؤسسات العاجزة المؤسسات السليمة الفئات

 2 0 2 الدؤسسات السليمة
 3 1 2 الدؤسسات العاجزة

 من إعداد الطالبة بناءا على عينة الإثبات المصدر:
مؤسسات عاجزة، بعد  3مؤسسات سليمة، و 2مؤسسات منها  5عينة التحقيق تتكون من      

 نجد: g1مؤسسات تنتمي إلى النموذج  2فإنو من أصل  Zالتصنيف حسب الدالة 
 .٪100مؤسستتُ صنفت تصنيفا صحيحا بنسبة   -

 نجد: g2مؤسسات تنتمي إلى النموذج  3ومن أصل 
 .٪66.66مؤسستتُ عاجزتتُ تم تصنيفهما بطريقة صحيحة بنسبة  -
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 .٪33.33مؤسسة عاجزة صنفت تصنيفا خطأ بنسبة  -
 ثالثا: مقارنة النتائج المتحصل عليها

 يتم تلخيص النتائج في الجدول التالي:     
 (: مقارنة بين نتائج العينتين11-3الجدول رقم )

 المجموع ٪التصنيف خاطئ  ٪التصنيف صحيح  حجم العينة العينة
 ٪100 ٪10 ٪90 10 عينة الإنشاء
 ٪100 ٪20 ٪80 5 عينة الإثبات

 ٪100 ٪30 ٪70 15 المجموع
 من إعداد الطالبة بناءا على ما سبق المصدر:

 رابعا: مناقشة النتائج
بدعتٌ يتضح لنا أن الدتغتَات تلعب دورا مهما في الكشف على وضعية الدؤسسة عاجزة أو سليمة      

 برديد درجة خطر الإقراض.
وىي النسبة الدالية الدستخرجة من متغتَات لزاسبية لتوقع الخطر  3والنموذج الذي تم بناءه يتكون من      

 القوائم الدالية للمقتًض.
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 خلاصة الفصل:
البنوك منح القروض لدى تساىم دراسة طريقة القرض التنقيطي في بزفيف نسبة الخطأ في      

 سعيا لتقديم بديل أحسن من الدنهج الدتبع في البنوك التجارية لتقدير لساطر القرض.التجارية،
رض، وذلك يسمح بتقدير أدق لدخاطر الق استخدامهاوتعد تصنيف طريقة القرض التنقيطي، تبتُ أن     

 الدتبعة في البنك.نظرا للفرق الواضح بتُ نسب تصنيفها الصحيح ونسبة التصنيف الصحيح للطرق 
تجارية لمحاولة تقدير خطر عليها بالبنوك ال الاعتمادنشكن القول بأن طريقة القرض التنقيطي نشكن     

وذلك لتسهيل وتسريع عملية دراسة ملفات القروض، وىذا لا يتأتى إلا بتأسيس نظام معلومات القرض،
 بنكي.



 
 

 خاتمة
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 خاتمة:
تعبر الهندسة المالية عن العملية التي يتم من خلالها تطوير منتجات مالية قائمة أو ابتكارات أخرى تلبي      

أما التطبيق الخاطئ لها يؤدي إلى حدوث أزمات وىذا ما يجعلنا مختلف الاحتياجات التمويلية والاستثمارية، 
 .الهندسة القائمة بأخرى باستبدالنتساءل عن مستقبلها وكانت الإجابة عند بيتً دراكر وفريد النجار 

الهندسة المالية أحد مداخيل تطوير إدارة المخاطر، مع العلم أن موضوع إدارة المخاطر ونجد مفهوم     
الية قد أطلق مفهوما جديدا ي  الاقتااد فهو الابتكار الذي أحدث تطورا عل  مستوى القطاع الهندسة الم

وائد بأقل التكاليف وبدون المالي لأي كيان، وىذا بفضل أىدافو الواضحة من خلال جلب أكثر ع
إذا أحسن  وىذه المنتجات نجد بأنها تعمل عل  تعميم الاستفادة بين الأطراف المتعاملة، وىذا كلومخاطر،

 استعمالو بطرق صحيحة وسليمة، وقد تكون ىي المسبب للمخاطر والأزمات إذا أسيئ استعمالها.
 اختبار فرضيات الدراسة:

من خلال الدراسة لهذا الموضوع والتحليل المسبق لجميع العناصر المكونة لهذا البحث تم الإجابة عل      
 فرضيات هذا البحث:

الهندسة المالية إلى تحقيق الكفاءة ي  المنتجات والعمليات المالية وتطويرىا ي  ظل الاحتياجات  فدته -1
التي تتاف بأنها متجددة ومتنوعة، وتكمن حقيقتها من خلال أهمية دور الموازنة بين عدة أىداف ومن ثم 

لتي توجو المؤسسات وكذا تاميم أدوات مبتكرة تستوعب كل ىذه الأىداف كإدارة مختلف المخاطر المالية ا
المضاربة عل  أسعار الأصول المالية لتحقيق عوائد من فروق أسعار، إضافة إلى تجاوز التوازن إضافة إلى 
تجاوز مختلف القيود التي تفرضها السياسات المالية والنقدية ي  البيئة المحيطة بها وكذا تقليل التكاليف وىذا ما 

 يثبت صحة الفرضية الأولى.
خاطر الإئتمانية تنشأ بسب لجوء البنك إلى تقديم القروض أو الإئتمان للأفراد والقطاعات الاقتاادية الم-2

المختلفة مع عدم مقدرتو عل  استًجاع حقوقو المتمثلة ي  مبلغ القرض وفوائده ولهذا السبب قد ينتج عن 
 .اق المحددعدم قدرة المقتًض عل  الوفاء برد مبلغ القرض وفوائده ي  تاريخ الإستحق

الطالبة للقرض، كما يمكن  تساىم طريقة القرض التنقيطي ي  التمييز بين المؤسسات السليمة والعاجزة -3
ويمكن القول  الاعتماد عليها ي  تقدير خطر القرض وذلك لتسهيل وتسريع عملية دراسة ملفات القروض

 .أن ىذه الفرضية صحيحة
 
 



:خاتدة  
 

87 

 

 نتائج الدراسة:
إلى تقييم إمكانية تطبيق بعض التقنيات الهندسة المالية المتعلقة بإدارة المخاطر ي   تهدف ىذه الدراسة     

 الماارف التقليدية، وإن نتائج المتعلقة بها تتمثل بما يلي:
  يعتمد بنكBNA كية عند قرار منح القرض.يمحل الدراسة عل  الطرق الكلاس 
  نك من البنك لمخاطر القروض، ويتمكن البعند تطبيق نموذج القرض التنقيطي تنخفض نسبة تعرض

 حدوثها.التنبؤ بمخاطر القروض قبل 
  وفق طريقة التنقيط ي  البنك محل الدراسة تحالنا عل  نموذج يعطينا نسبة التانيف الاحيح تقدر ب

44.48٪. 
  يعتبر نموذجscoring  منح ىو طريقة مكملة للطريقة الكلاسيكية باعتبارىا أداة مساعدة لاتخاذ قرار

 القروض.
  ،ويتوقف ىذا عل  التوقع أهمية الأساليب الكمية ي  محاولة تانيف القرض ومنحو وتحديد مخاطره

لأن التوقع الجيد يمكن البنك من التحكم أكثر ي  الخطر، لأنو ي  حالة عدم تحقق التوقع، فإن البنك ودقتو،
الإدارة ي  عل  درجة عالية من م أن تكون يقع ي  مشاكل وصعوبات مع المقتًضين والتزاماتهم، لذا من المه

 الكفاءة، والإلمام بالأساليب الإحاائية المقدمة من أجل تسهيل المهام.
  إدارة المخاطر ىي عبارة عن منهج علمي للتعامل مع مختلف المخاطر من خلال القدرة عل  كشف

 مسبباتها ومقدار شدتها ثم تحديد طبيعتها ونوعها.
 التوصيات:

  التزام البنوك بتطبيق أنظمة فعالة ي  مجال إدارة المخاطر القروض، والعمل عل  استحداث إدارة وجوب
 المخاطر المارفية من ذوي الخبرة والاختااص.

  ضرورة التعمق ي  تقنيات الهندسة المالية المتعلقة بإدارة المخاطر، ونمذجتها وتطويرىا بما يتناسب مع
مسيرة نموىا وازدىارىا، ويعزز من الثقة بها عل  وات تعزز من تسارع وتيرة الأنشطة المارفية، ويقدم لها أد

 مستوى العالم كلو.
  التأكيد عل  ضرورة قيام الماارف بدعم السلطات الرقابية نحو إنشاء قاعدة بيانات عامة لمخاطر

 يمكن أن تتعرض التشغيل ي  البنوك وىذا ما يساعد البنوك من تحديد كافة أنواع المخاطر التشغيلية التي
 يمكنها من قياس ىذه المخاطر بدقة.لها،



:خاتدة  
 

88 

 

  ضرورة وضع أسس للهندسة المالية وإدارة المخاطر البنكية وتبيان حدودىا حتى يتستٌ للمؤسسة
 الاقتاادية الاستفادة من منتجاتها.

  ناتج عن لتفادي القاور ال ضرورة وجود تكامل بين أدوات التحليل المالي وأدوات التحلليل الإحاائي
 استخدام التحليل فقط لتقييم مخاطر القروض.

 أفاق البحث:
 ي  ضوء النتائج التي تم التوصل إليها نقتًح عل  الباحثين والدارسين بإجراء الدراسات التالية:     
 دور الهندسة المالية الإسلامية ي  إيجاد وتطوير البورصات العربية. -
 ي  البنوك.سبل إدارة مخاطر الاناعة المالية  -
 دور الهندسة المالية ي  إدارة المخاطر المارفية. -
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 قائمة المراجع:
 :الكتب 

الحديثة ، بدون طبعة،المصارف والأسواق المالية التقليدية والإسلامية في البلدان العربيةأحمد سقر،  -
 .2006للكتاب، لبنان، 

، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر ، إدارة المخاطر والتأمينأسامة عزمي سلام، شقيري نوري موسى -
 .2010الأردن،والتوزيع، عمان، 

طبعة، دار سلاح للنشر  ، بدونالمشتقات المالية في الرؤية الإسلاميةأشرف لزمد دوابة،  -
 .2006القاهرة، مصر، والتوزيع،

، الطبعة الأولى، دار الكتاب تحليل وإدارة المخاطر المصرفية الالكترونيةالسيسي صلاح الدين،  -
 الحديث، القاهرة، مصر، بدون سنة.

دار ، بدون طبعة،، إدارة المخاطر الائتمانية من وجهتي نظر المصرفية والقانونية عبد الحميدالشواربي -
 .2002الدعارف، الإسكندرية، مصر، 

، الطبعة الأولى، دار الدنهجية للنشر ، الهندسة المالية وأدواتها المشتقةجليل كاظم مدلول العارضي -
 .2015والتوزيع، عمان، الأردن، 

دون طبعة، الورق للنشر ، ، إدارة الائتمان المصرفي وتحليل الائتمانالزيدي حمزة لزمود -
 .2002عمان، الأردن، والتوزيع،

، بدون طبعة، الدار الاستثمار في بورصة الأوراق الماليةحنفي عبد الغفار،  -
 .2003مصر، رية،الإسكندالجامعية،

للنشر والتوزيع والطباعة،  لى، دار الدسيرةالطبعة الأو ، إدارة البنوك المعاصرة، دريد كمال الشيب -
 .2012الأردن، عمان،

 .1999، بدون طبعة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، جودة إدارة الائتمانرشيد عبد الدعطي،  -
المشتقات المالية ودورىا في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في رضوان، سمير عبد الحميد،  -

 .2005بعة الأولى، دار النشر للجامعات، القاهرة، ، الطصناعة أدواتها
، بدون طبعة، منشأة قياس وإدارة المخاطر في البنوك، منهج علمي وتطبيق عمليسمير الخطيب،  -

 .2005الدصارف، 
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، الطبعة الأولى، دار الكتاب تحليل وإدارة وحكومة المخاطر المصرفية الالكترونيةصلاح حسن، -
 .2011الحديث، مصر، 

بدون طبعة، الدار  إدارة المخاطر )أفراد، إدارات، شركات، بنوك(،طارق عبد العال حماد،  -
 .2007الإسكندرية، مصر، الجامعية،

دون طبعة، الدار  دليل المستثمر لبورصة الأوراق المالية،طارق عبد العال حماد،  -
 .2005الإسكندرية، مصر، الجامعية،

 .2009، دون طبعة، دار الدستقبل للنشر والتوزيع، الأردن، مارأساسيات الاستث طاهر حيدر حردان، -
(، بدون المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية )دراسة تحليلية تقيميوعبد المجيد قدي،  -

 . 2003ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، طبعة،
دون طبعة، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية،  العولمة واقتصاديات البنوك،عبد الدطلب عبد الحميد،  -

 .2001مصر، 
ليازوري العلمية للنشر ، بدون طبعة، دار ا، إدارة الخطر والتأمينعيد أحمد أبوبكر وآخرون -

 .2009عمان، الأردن، والتوزيع،
دون بدون طبعة، مؤسسة شباب الجامعية،الإسكندرية، بالبورصات والهندسة المالية،فريد النجار،  -

 سنة.
 .2008، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، المشتقات والهندسة الماليةفريد النجار،  -
، بدون طبعة، جامعة الزيتونة الأهلية، تسير المخاطر الائتمانية في البنوك التجاريةكمال رزيق،   -

 الأردن، بدون سنة.
، بدون طبعة، الدار اتخاذ القرارات، الإدارة المالية مدخل لزمد صالح الحناوي وآخرون -

 .2004الإسكندرية، مصر، الجامعية،
بدون طبعة، الدار الجامعية للطبع ونشر، مصر، الإدارة المالية والتمويل، لزمد صالح الحناوي،  -

1998. 
الأردن، ، دار الدناهج للنشر والتوزيع، عمان، إدارة البنوك، الطبعة الأولىلزمد عبد الفتاح الدصرفي،  -

2007. 
 .1998، الأسواق المالية العالمية وأدواتها المشتقةلزمد لزمود حبش،  -
 ، بدون طبعة، مؤسسة الوراق، عمان، الأردن، دون سنة.أدوات الاستثمارلزمد مطر،  -
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بدون طبعة، دار الشروق للنشر  الأسواق المالية )المؤسسات، أوراق، بورصات(،لزمود لزمد الأغر،  -
 .2007ع، عمان، الأردن، والتوزي

، دون طبعة، توزيع منشأة الدعارف ، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويلمنير إبراهيم الذندي -
 .1998بالإسكندرية، مصر، 

منشأة الدعارف ، بدون طبعة، الأوراق المالية وأسواق رأس المالمنير إبراهيم هندي،  -
 .2002مصر، بالإسكندرية،
  ات:الأطروحات والمذكر 

دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية )دراسة نقدية لبعض أمال لعمش،  -
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في العلوم التجارية، تخصص مالية المنتجات المصرفية الإسلامية(

 .2012ولزاسبة معمقة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
المالية في تطوير الصناعة المالية الإسلامية دراسة حالة ماليزيا ، دور الهندسة ساسية جدي -

ادية، تخصص أسواق مالية مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتص والسودان،
 .2015-2014جامعة لزمد خيضر، بسكرة، وبورصات،

، مذكرة ماجستير في العلوم صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلاميةعبد الكريم قندوز،  -
 .2007-2006الاقتصادية، فرع نقود ومالية، جامعة حسيبة بوعلي، الشلف، 

ة دكتوراه في العلوم ، أطروحة لنيل شهادإدارة المخاطر البنكية في الجزائرقابلي حورية،  -
 .2013فرع تسويق، الجزائر،  الاقتصادية،
 :المجلات العلمية 
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