<yl — dj»d? 0‘3‘ dxolr
el gl g Lylndl (LsladY) aglall S

aluseinly o Jael) fadasedl
:\,«,og\ g,.g\.«oi}?\

S yl— b (e diday dudobay dwlyd

soled) B3gd o Cldbais e J5 5 7 5 8 ST

il 8y13) @ e

e |V [ ETR VI R

Byt ol 5 -




b .

)

L;.U\ e e s et 45,43 3.«.1'29) &ls L;L’J J"ﬁj‘ djﬂ .Lq.;-j Ji.&u ey Lﬁ-’ {gal

ol s ALY gy wlpll) Ul 3L 23lally 35301 Limia

JS5 ot S il ] sl Sl olle o i OF Y] pLL s (3 LY
Bbe Tudly 3840 ol e le 22l 311 STL ey ,pl SUI LdsLf
Ml 2 Lo OF 1) 5,55 015701 die ) 1 alazaly 3yls, o oVl Lo s

aeally SUE Jaddl e Ui e Slslily il n W plile e

LS Jlas e LIy el poleg ylndlly 23023V palall o 35T Sas LS

o ) 1 U B Lne gdgby e pln Al (S g ibgs JST g

ery e gl B

Sukl 4 s Oy oS agors) Ll Laall Vs a2 OF Jorgse b Jls 231 2
L) el AL
=)




9\»&1

cddly s3lall ade ool olo¥l fls )
AR Gl )
A b s B o sl
d gy e salad) JlooY gkl sl e Gy e )

cades Jo goodl o2 5 4 ol A £y A
& Glls 4 s sl W L) el 3] KL a5 )

SEUCR\RNeY

Reludb¥1y B adly 3l G Lol ey Sl b )
A g
dglsl o &) ) lee oble Jat A AW O e e )

chad 1L L)

72 ) KPP




;«\.\bl

mj@jsk}c&.\é-\m\smsjjufé%
Iy b (o o S el sopds oo ) e
2 E G &)

613 1587l clide ) 2150 Lalgsly Lo U,

AN Bj:é s

A ;‘ P e baels u{J lyse d),



LI

G AU L ople ellsy Yl dSian Ly e JSUis S0 ) dolasY) Slegll (255
& Lokl o 1) 53le Ol odn sgaig,sast) 3gl) (3 8505 Bllall Sl s

s L e S LY Z3U 3 kel dal) LA aldszal ads Y Aol

Lol Slas JlesY)

AL plisiaal Z W Y1 ol il (3 Ladassd) 287 510 Wl 2l sl S o
coyli— Wl e Ade (3 Bddad Al Ll lladl M ey (1S
h i) SIS

el Sl JleW) oSt 2SI LT L) LY 25l bl

Résumé

Les institutions économiques sont confrontées a plusieurs problémes,
notamment le probléme de la production des produits requis et les délais,
souvent dus a une mauvaise planification de la stratégie de méthodes
scientifiques dans les modéles quantitatifs, notamment les reseaux
d’entreprises et les problemes de privatisation.

Au cours de cette étude, nous avons essayé de souligner I’importance de la
planification dans la détermination de la taille optimale du blé a I’aide de
méthodes quantitatives, et de ce point de vue nous avons mené une étude
appliguée a la fondation sidi Khaled.

Les mots clés:
Institution économiques, production, planification, méthodes quantitatives,
réseaux d’affaires, probléemes de personnalisation.
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ol zgued CPM gz ot jleedt sl 836 :(03-08) JSCad

Problem Specfistion

Problem Title [atodl @505 3250 |

Number of Activities: 08 |

Time Unit: |55L'1a ]

"Problem Type | | Select CPM Data Field

o X Normal Time
@® Deterministic CPM lCraah Tase

O Probabilistic PERT [T Normal Cost

[ Crash Cost

[~ Actual Cost
"Data Entry Format | [ Percent Complete

@ Spreadsheet Activity Time Distribution:
O Graphic Model

chivity Time Distnbution

0K I Cancel Help

Y el Aol ol ) 836 o slexe Wl il llall S1s) (el
RIS o ois G sl W g, OK s Ll asdi SUL e ddes e LYl da
g9 i) ALY daiiVly dass¥t :(03-02) Jounl

Activity Achivity Immediate Predecessor [list Normal
Number Name number/name. separated by ".") Time

1 A 20

2 B A 80

3 C A 80

4 D B 60

5 E C 70

6 F D.E 60

i G F.E 80

8 H G 60

WIN QSB sty Sl pos Ao sbezsl dlladl 2148) s - ezl

L,y SOLVE AND ANALYSE  wiesW1 oy ol oLl Jgddl oo slemVI dmy
A LG asdy QW) Jeadkt W gles SOLVE criticl patch a.

A A gl A bladl b —

s Rl —

136



Oyl Mt (o Bde (3 Bdkay an)s R R WY

Ll 2l —
sl 2l —
blas IS =l —
g arikl sBY AU 2l sl —
1Sl @ b ol sae —
1> mog (03-03) dyady
g9t sy ol C2iS :(03-03) Jgudt

05-15-2018| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
23:02:36 Name Path Time Start | Finish | Start | Finish | [LS-ES)
1 A Yes 20 0 20 0 20 0
2 B no 80 20 100 30 110 10
3 C Yes 80 20 100 20 100 0
4 D no 60 100 160 110 170 10
5 E Yes 70 100 170 100 170 0
6 F Yes 60 170 230 170 230 0
7 G Yes 80 230 310 230 310 0
8 H Yes 60 310 370 310 370 0
Project Completion Time = 370 3550
Number of  Critical Path(s) = 2

WIN QSBpstiyy wlr s e 3bexs Yy pad ) s1is] 0 © pbezad!
b site bl 223537 09n bl ) hes) S eI g OF o) Jgddhl o ey —
0L Ol g 3l (3 a4
CRAPHIC  «. , RUSULT gV Loy s 2B e 05 dm L -
(03-09) ISl (3 aleadlly 4,200 28 Je Juamzs ACTIVITY ANALYSIS
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Sl o) 2l A8 Ol et Ol laadt 10304 Jgundt

05-15-2018 | Critical Path 1 | Critical Path 2
f A

Completion Time
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CPM ¢ ~d1 jledl sl 3030 :(03-10) 2

r -
Problem Specification ]
Problem Title [S08 Ll guiaas 3duylo |
Number of Activities: |11 |
Time Unit: 3559 |
" Problem Type ' Select CPM Data Field
@® Deterministic CPM ﬁ P
O Probabilistic PERT [ Normal Cost
[T Crash Cost
[ Actual Cost
"Data Entry Format | [ Peicent Complete
® Spreadsheet Activity Time Distribution:
O Graphic Model = e o
Nnoose AcUuvily | ime Distnbution

0K | Cancel Help

TP Sl Aol a1 8086 e slexs Uy Ul 1) (e : paod)
L F ol AL adaiiVlg daddWI W glay 3Ll adydall i
g9 i) ALt daiiVly dass¥t :(03-06) Jgunl

Activity Immediate Predecessor [list
Name number/name. separated by ".’)

A

A

C
B.C

F.E

Re =IOMMODEO @D

WIN QSB sl lr s Jo sleze WU Ul 3lus) o 1 ybeaol)
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gl daisy deads (228 :1(03-07) Jgundl
05-15-2018 | Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
22:36:10 Name Path Time | Start | Finish | Start [Finish |[LS-ES)
1 A Yes 10 0 10 0 10 0
2 B Yes 15 10 25 10 25 0
3 C no 10 10 20 13 23 3
4 D no 9 20 29 23 32 3
5 E Yes 12 25 37 25 37 0
[ F no 5 29 34 32 37 3
7 G Yes 110 37 147 37 147 0
8 H Yes 100 147 247 147 247 0
9 1 Yes 110 247 357 247 357 0
10 J no 100 247 347 257 357 10
11 K Yes 10 357 367 357 367 0
Project Completion Time = 367 S5
Number of  Critical Path(s) = 1

sde Wl aass 367

WIN QSB sl Sl s Jo sl il 21as) o yieaal)

r
§ ° PERT/CPM - [Project: & 55l auias

|:,.L File Results Utilities Window Help

9 o) 2] kea) IS clgmV) w3y OF pld) Jgad) e -
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FIER]
1 | 2 [ 3 | 4 | s
Va0 NG Qe N N N coe. N - N 16
AR UK T AT AT www.ﬁmsﬁ
e SR
£
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WIN QSB sl lr s Jo 3lezs U Ul 31us) o 1 ylaol)
1133 367 39 clpe 11 IS o o el 5141 0T (0311 (ISCadl e a5 folond!
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Szl B8 7 2l jlawd! 1(03-08) Jguad!

05-15-2018 Critical Path 1

ol ol af || =
A=I0Mmo>

Completion Time 367

WIN QSB sl Sl pos Jo sl Ul 21as) o yieaal)
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taldl el el plszaly SIS
Oy ) o el A3 dlaii¥ly daii¥) 1(03-09) Jguadl

oo L) bLad o) b o2
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Problem Specification

Problem Title |l gaia05 syl

Number of Activities: |06

Time Unit: ECER |
"Problem Type [ Select CPM Data Field 1
: S [X Normal Time
® Deterministic CPM [ Crash Time
O Probabilistic PERT [ Normal Cost
[ Crash Cost
[~ Actual Cost
" Data Entry Format [ Percent Complete
@® Spreadsheet Activity Time Distribution:
O Graphic Model : S
0K Cancel Help

N fadl

2! sl Aol el 1 BIBG e SazsVl el 21 e  poaal
SISV VN VRN P RN HA O [ VA S5 1

g9 riml) ABL) daiily dass¥t 1(03-10) Joundl

Activity |  Activity Inﬁnediate Predecessor [list

Normal
Number Name number/name, separated by ".") | Time
1 A s B0
2 B A 10
3 C A 60
4 D B.C 30
5 E D 60
b F D.E 60

WIN QSB by ooz e slaze VU pedllall slas] e 2 ezl
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gariall Bty o 23S 1(03-11) Jpuond

Activity
Name Path
A Yes
no
Yes
Yes
Yes
Yes
' Project Completion Time
Number of  Critical Path(s)

WIN QSB by il ppos Jo slezeWU Ul 1s) (g0 1 bazal)
ShLdlsae Ul 2iss 270 o clll Zls) adesd S elgsW) w35 OF gLl Jodd o oz
O Ol 5gh a2l (3 a4
£ ol 2 1 (03-13) |2l

| File Results Utilities Window Help
Il 2| & R 1P @) 2]
u.l Project: ol guiear 44 b (Deterministic Activity Time)

r ¢ 1 | 2 [ 3 [ 4 [ 5 Project Completion |

WIN QSB sy Sl s e slazs U il slis] oo piezall

5 yeyaads 270 @y o0 IS o 0 Gl 541 0T (03-13 ) K2l o LS 2 Jond
Wy Ol Olles Lol domgs il 22N IS 0 ety el Cgisy B3ses Slistns
(VT Lad 2y ol el el Jazalyy ALC.DUE.F 32 JoY1 sl
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pan Y aY ol 2] dhee e L s gk e ol T 2asY T s ol sm
b ] e (3 5l OF (S al an W B adlgh L) Ll 2 Ul aflsdy
e S daall 2lpdll is i Sy bl ods ne

tade 2l 2asVly L W os (03-11) JUh Jgar

o st i) Ol ! Oyl 1(03-12) Jguton)

05-15-2018 Critical Path 1 ] Critical Path 2
1 A A
3 D D
4 E F
5 F
Completion Time 270 270

WIN QSB sl lr s Jo 3lezs U Ul 31us) o 1 ylaol)
PERT gusl o) qedlig dar o Dghool plisiaaly z syl ladoss - SIW1 Clladl)
B (3 i BT (o aflanmt 858 oY1 3 5o sly PERTT sl ll iy e osld )
BU) ol g 2l (3 Basnnnd) DO 2D Sl s Gl J) 2 ik Ol
a1 ey aal) dlaziVly da i1 mog QW gty V3 S pailly, WSLaal) g,
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Oyl W (gdow ade (3 Ainkey anlys

ol gaaed BN L1 O iy 9 il i :(03-13y Jguedt

) day ) bl
a — = S gyt bl Rl
15 20 25 - A Sl dsls) 01
60 80 85 A B o 02
60 80 85 A C Sz b 03
55 60 70 B D Ay 04
65 70 75 C E AP 05
50 60 65 D.E F 3 jiam 06
70 80 85 F.E G o 07
55 60 70 G H AP 08

M}J\ 1) ‘51.6« Slaxsyy "J,;-JLM\ sl e RN

s el vl damrl e skl 308 plasaaly 34 ada Sy Ll malidl iy Blaze VU

: W) el e

el C}".«J PERT CG‘JJ\ (’”"’Bﬁ dax) 0 uj.l.wi cﬁUﬁ 88U (03—14) ‘_}.<.$J\

Problem Specification

| Froblem Title

[srztadl gaios Sl gl |

Number of Activities: |08 |
Time Unit: 355 |
rProblem Twype Select CPM Data Field
S X Mormal Time
) Deterministic CPM [ Crash Time
@ Probabilistic PERT ™ Mormal Cost
[ Crash Cost
™ Actual Cost
rData Entry Format T Percent Complete
® Spreadsheet Activity Time Distribution:
1 Graphic Model 3—T|_rn_e E_S“mf!te_ =
Choosze Activity Time Distribution |
oK | ‘ Cancel I | Help I

WIN QSB sl s Jo slezs WU Ul 3lus) o 1 ybeaol)

Ol pan s Al Sllass e o s axman ool Jodor W gy 3305 Lol Jo Ll

rls g LU Jgadly B 2
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S Jaad

B TasyN) Ol g At ey disl) 1(03-14y Jaud)

Activity Activity Immediate Predecesszor [list Optimiztic time | Mozt likely time | Pezzimiztic time
Humber Hame number/name. separated by "."] [a) [m] [b]

1 A : : 15 20 25

2 B A 60 80 g5

3 C A 60 80 g5

4 D B L 60 70

b E C 65 70 b

6 F D.E h0 60 65

¥ G F.E il 80 g5

g H G 55 G0 0

WIN QSBrstiy il ps e bexs Yy cpadllall sl 0 - pbazal)
NALYSE ; SOLVE AND A wigsY1 Layi i 5Ll Jodd) o slgmV) dny

t W) Jgad) W ks SOLVE criticl patch «. i,
£ 5riall il ais atS :(03-15) Jptsd

05-19-2018 | Activity | On Critical | Activity Earliest | Earliest | Latest Latest Activity Time | Standard
14:54:21 Mame Path Mean Time | Start Finish Start Finizh Distribution | Deviation
1 A Yes 20 0 20 1} 20,0000 3-Time estimate 16667
2 B no 7i5 20 97.5 291667 1066667 9.1667 3-Time estimate 4. 1667
3 C Yes 7i5 20 97.5 20,0000 97,5000 0 3-Time estimate 41667
4 D no 60,8333 975 158.3333 |106.6667 1675000 91667 | 3-Time estimate 25
5 E Yes 70 97.5 167.5% | 97.5000 167.5000 1] 3-Time estimate 16667
3 F Yes 59,1667 167.5 |226.6667 1675000 226 6667 1] 3-Time estimate 25
Fi G Yes 79,1667 226.6667 3058333 226.6667 3058333 1] 3-Time estimate 25
8 H Yes 60.8333 3058333 366.6667 | 305.8333 3666667 0 3-Time estimate 25
Project  Completion Time = 366.67 S5L3
Mumber of  Critical Path{=] = 2

WIN QSB by il pes Jo sleze WU pudllall 1as) o @ ybeaal)

blas S il ol oy LS, 5 o o 070} blis S an b Ll Jldl s
IS o) Sl g B Y1 aV) ikt Lol oy o sl plbsinls alom @ (sl
3 i Jidl i 3 Jedd) mog LS5 i) 3 blas SO gl SLAY bl
1 O LsTaids 366.67 ik eyl Cold) 2] ddes e clemdU (gl o0
Ol Ol o 555 g,

IV e 8 2,0 (Shg eSS Ll B B il il Ll oz 69,2l a0 Lol
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Ssadl ol iy ¢ 9 801 15 1(03-15) (el

& PERT/CPM
File Results Utilities Window Help
FIE | 0]
nbh Project culdad| gedaal Ziglea (Probabilistic Activity Time)
r 1 | 2 | 3 | 4 | Expected Project Completi

%ﬁﬁ?ﬁw 157‘5513’2&5? zzﬁ*ﬁﬂ%hw SDﬁ*é'?Tl"BEE.E?
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Olr o Ol Lpad gy T 8l ISt o ity 0] Cppsions 2508 Dligins O 1oy
L
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F T = B T - S b - S Bl
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i ) 8 (bl GBI pu¥l jlddeg Slr et Ofylund) 1(03-16) J 5ot

05-19-2018 Critical Path 1 | Critical Path 2
1 A ] A
2 C C
3 E E
4 F G
5 G H
6 H
Completion Time 366,67 36667
S5td. Dev. 6.45 5.95

WIN QSB sl lr s Jo slezs U il 3lus) o 1 ybeaol)

2 316 Joudls U aalld oohldly 25y e o Ll gl asl pad

ROIE
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100 120 130 H J Tyl B 10
10 15 20 LJ K N 11
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Sy zgied PERT gol JI gy darl o ghol gali 3806 :(03-16) a1

FProblem Title [Crast L)l apsos Ak

NMumber of Activities: |11

Time Unit: [355 2

" Problem Twpe | Select CPM Data Field

' Deterministic CPM |IE ::Je::llma!l'-irr:ze

@ :Probabilizstic PERT : [ Mormal Cost

[ Crash Cost

[ Actual Cost

[ Percent Complete

" Data Entry Format

@ Spreadsheet Activity Time Distribution:
FI-Time estimate

) Graphic Model — — S — —
Choose Activity Time Distnibution

Cancel | Help

WIN QSBzsbiy wlr s Jo sbezs U cuadlld) 2148 0 - ezl
B Loyl O g Al Aiallg dislr 1(03-18) Jgud

Activity Activity Immediate Predecesszor [list Optimiztic time | Most likely time | Peszimistic time

Mumber Mame number/name. separated by "] [a] [m] [b]
A 10 20 25
B A 15 20 40
C A 10 20 35
D C 09 20 28
E C.B 10 20 25
F D.B.C 05 10 15
G F.E 110 120 140
H G 100 120 150
| H 110 120 160
J H 100 120 130
K 10 15
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05-19-2018| Activity | OnCrtical | Achivity | Earliest | Earliest | Latest Latest | Slack | Activity Time | Standard
14:32:48 Mame Path Mean Time | Start Finizh Start Finigh [[LS-ES)| Distribution |Deviation
1 A i Yes 19,1667 ] 19,1667 0 19.1667 0  3-Time estimate| 25
2 B l no 225 19,1667 41,6667 278333 503333 8.6667 3-Time estimate | 4,1667
3 C Yes 20,8333 | 19.1667 40 19.1667 40 0  3-Time estimate | 41667
4 D Yes 19.5 40 545 40 59.5 0  3-Time estimate | 31667
] E no 19,1667 | 416667 608333 503333 695  8.6667 3-Time estimate 2.5
6 F Yes 10 595 69.5 59.5 69.5 0  3-Time estimate | 1,6667
7 G Yes 121,6667 635 1911667 695 (1911667 0  3-Time estimate ]
8 H Yes 1216667 1911667 312,8333 1911667 3128233 0  3-Time estimate | 18,3333
3 | Yes 125 328333 4378333 328333 4378333 0  3-Time estimate 8,3333
10 J no 118.3333 312.,8333 4311667 3195000 4378333 66667 3-Time estimate ]
11 K Yes 15 4378333 4528333 4378333 4528333 0  3-Time estimate 16667
Project ' Completion Time = 452831 355
Mumber of | Crtical Path([s) = 2
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#  PERT/CPM - [Project: o jseldl gauss & s (Probabilistic Activity Time]]

—

w L File Results Utilities

Window Help

=

rc 1 | 3

| 3 | 4

Expected Project Comp
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05-19-2018 Critical Path 1 | Critical Path 2
1 A 5 A
2 C C
3 D F
4 F G
L G H
[ H |
Fi | K
8 K
Completion Time 452,83 452,83
Std. Dey. 14,25 13.89
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A M B Gld!
50 60 70 - A S asls! 01
05 10 20 A B oo 02
30 60 90 A C S b 03
20 30 40 B.C D olas 04
50 60 80 D E Ay 05
40 60 70 D.E F e 06

M}qj\ 1) 615 Slaxely u._;JUa.‘\ slds) y:)w\
o) C}".«J PERT @\ﬂ“ (..,.,553 dax) 40 u}l..ai s 848U (03—18) Jg.ﬁ‘
[rromrer specncnton B ——

Problem Title [ a3 2l plos

Number of Activities: |06

Time Unit: (3515

"Problem Type | Select CPM Data Field

L [ Mormal Time
) Deterministic CPM [ Crash Time

®:Probabilistic PERT : [/ Mormal Cost

[T Crash Cost

™ Actual Cost

" Data Entry Format 1 [ Percent Complete

® Spreadsheet Activity Time Distribution:
) Graphic Model F-Time estimate

Choose Activity Time Distribution |

‘ | Cancel I | Help I
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Activity | Activity Immediate Predecessor (list | Optimgtic time | Most likely time |Pessimigtic time
Mumber| MName | number/name, separated by ') [a) (m] (b)

1 A : : 0 60 0

2 B A 05 10 20

3 C A 30 60 90

4 D B.C 20 30 40

5 E D h0 1] 80

b F D.E 40 b0 Fil]

WIN QSB sl Sl pes e slaze YU ) slis] o yieaal)
go il oy s (23S :(03-23) Jgundl

05-19-2018 | Activity | OnCritical | Activity | Earliest | Eariest | Latest | Latest | Slack | Achvity Time | Standard
15:08:09 Hame Path |Mean Time| Start Finish Start Finish | [LS-ES]| Distribution |Deviation
1 Yes 1] 0 &0 0 G0 0 | 3-Time estimate 3.3333
2 B no 10,8333 60 708333 1091667 120 49,1667 3-Time estmate, 2.5
3 C Yes 1] 60 120 60 120 0 | 3-Time estimate 10
| D Yes 30 120 150 120 150 0 | 3-Time estimate 3.3333
h E Yes 61,6667 150 2116667 150 2116667 0  3-Time estimate h
b F Yes h8.3333 2116667 270 2116667 270 0 | 3-Time estimate h
Project Completion  Time = 270 a5
Mumber of  Critical Path(s) 2
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i " PERT/CPM "
File Results Utilities Window Help

FIEk]

ab Project: | sl Zlghkea (Probabilistic Activity Time)

1 | 2 | 3 | 4 | Expected Project Comple
VLN o7
i & —# B

0 &0
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05-13-2018 Critical Path 1 | Critical Path 2
1 A A
2 C C
3 D D
4 E F
5 F
Completion Time 270 270
Std. Dev. 1312 1213
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Jlealt
4 gy 34y 2 4 1 4y
600 900 700 500 A
400 1000 1300 1400 B
500 1200 1100 1500 C
1100 900 1700 1000 D
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MET Problem Specification

"Problem Type
) Network Flow

" Objective Criterion
(® Minimization

(! Transportation Problem ) Maximization

(®! Azsignment Problem

"Data Entry Format
() Shortegt Path Problem

(®! Spreadsheet Matrix Form

() Maximal Flow Problem O Graphic Model Form

© Minimal Spanning Tree [T Symmetric Arc Coefficients

) Traveling Salesman Problem [i.e.. both ways same cost]

Problem Title |-.-._-J=u.l.l iasial AR plodcuny Ax3 aTall LS5 |

Number of Objects Number of Assignments

=

Cancel Help

ezl (Sl ol el ! 80U e sleas U Ul 3lus) e : plaal)
S o o Lgf‘-f sl W ks OK e brall poti UL el Adas e el dn
Jote S0 IS :(03-26) Jsud!

From i To Aszignee 1 Aszsignee 2 Aszignee 3 Aszsignee 4
Azzignment 1 R00 E 700 ] 900 600
T T R S 1000 900
Azzignment 3 1500 1100 1200 500
Aszzignment 4 1000 1700 900 1100

WIN QSB sty wlr s o 3bexs padllall 31us) o - ezl
kol YYDtz LA (Serats 228 :(03-27) Jguadl

06-04-2018 From To Azzignment Unit Cost Total Cost Reduced Cost
1 Aszsignment 1 |  Assignee 1 1 H00 K00 0
2 Aszsignment 2 Aszsignee 2 1 1300 1300 0
3 Aszsignment 3 Aszsignee 4 1 H00 K00 0
4 Aszsignment 4 Aszsignee 3 1 900 900 0
Total Objective Function Yalue = 3200
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=L Graphic Solution for el dazall ¥ plasiad dadarell & L) Minimization (Assignment Problem)

rt | 1 | 2 | 3 | 4 | § | § | 7 |
Bsdianment i aeigned

1450

WIN QSB sl Sl s Jo slezs¥U adlall 3] 0 : ybezad!
(03-22) |l 3 ) Jled) 1 e fams bl U pody Slglas 3 L) dag
S St (0322 Sad

rc 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 5 Final
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, |ssfanmen 2 gSignesy
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SpF] Jlall
34y 244 1y
800 1400 1500 A
700 900 400 B
900 200 700 C

dewgall Olane Jo slaxe U el slae) o 0 ydeaad)

L) C‘Uf’j\ o pldssly

LSS A Bl & W zased (QM) [amased) (Slis el p 8400 :(03-23) JSa
[ =

"Problem Type " Objective Criterion
) Metwork Flow (& Minimization
(! Tranzportation Problem ) Maximization

(® Aszignment Problem
) Shortest Path Problem
)/ Maximal Flow Problem

" Data Entry Format
(® Spreadsheet Matrix Form

) Graphic Model Form

© Minimal Spanning Tree [T Symmetric Arc Coefficients

I Traveling 5alesman Problem [i.e.. both wayps same cost]

Problem Title |.:._,_.i-,L_..l.| Lagigdl DY da5 woall LSS |

Number of Objects Number of Assignments

(1].4 Cancel | Help

rerdl Sl dold) c.pu,,h 3L e slazeU padlall Slus] e 1 yaad!
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Fromi To

Aszzignment 1
Aszzignment 2
Aszzignment 3

Aszzignee 1 | Azsignee 2 | Aszzignee 3
1500 1400 800
400 900 700
F00 1] 900

WIN QSB sty wlrpos o 3bexs padlall 31us) o - ezl
PN ECIN I PREPIN (R (T | Seati (23S :(03-30) Jyund

06-04-2018 From | To | Aszsignment | Unit Cost | Total Cost | Reduced Cost
1 Aszzignment 1 ¢ Assignee 3 1 800 800 0
2 Aszsignment 2 Aszzignee 1 1 400 400 0
3 Aszsignment 3 Aszzignee 2 1 GO0 600 0
Total Objective Function Yalue = 1800

WIN QSB sty wlr s (o slazs ol 1] s - aaal)

S ot 1(03-24) 1Sl

u.L Graphic Solution for & 2 L deiall S0 das el I Minimization (Assignment Problem)

WIN QSB sty Sl pos Ao 3bezsu dllall 3148) (s ezl
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St Jodi (0325 ey
».h Graphic Solution for & a5 L0 dsiiell W dzsiedl I Minimization (Assignment Problem)
r 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | § Final

WIN QSB sty wlr s (e slazs pdllall 1] o - azal)

Lp aead Ll Of pld) ISa)l e eian
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Tav e B bW e —
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<3 Jles!
4 Iy 3 ay 2 4y 1 3y
250 800 500 400 A
900 600 780 650 B
500 900 800 450 C
1200 750 950 1000 D

dewod) Slbame Jo SlazeU pdlall slus] oy 1 ydeand!
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"Problem Type " Objective Criterion
) Metwork Flow (® Minimization
(! Transportation Problem ) Maximization

(® Azzignment Problem
) Shortest Path Problem
() Maximal Flow Problem

"Data Entry Format
(@ Spreadsheet M atrix Form

(1 Graphic Model Form

© Minimal Spanning Tree [T Spymmetric Arc Coefficients

) Traveling Salesman Problem [i.e.. both ways same cost)

Problem Title |l Aadiall SAW A3 p3ull LS |
Number of Objects Mumber of Assignments

1] 4 ‘ Cancel Help

WIN QSB sty wlr s o slazs ol 1] o - aaal)
Jole JSI il 1(03-32) ol

From i To Aszzignee 1 | Azsignee 2 | Aszignee 3 | Aszzignee 4
Assigment1| 400 [ 500 . 800 250
Azzignment 2 650 780 00 900
Azzignment 3 450 800 900 00
Aszignment 4 1000 950 a0 1200

WIN QSB sty wlr s (e slazsi ol 1] o - aaal)
o) SYY Dozt 2SN (Sl hiS :(03-33) gt

06-04-2018 From | To | Aszsignment | Unit Cost | Total Cost | Reduced Cost
1 Assignment 1 | Assignee 4 1 250 250 0
2 Aszsignment 2 Assignee 2 1 780 780 0
3 Aszsignment 3 Aszsignee 1 1 450 450 0
4 Aszsignment 4 Assignee 3 1 750 750 0
Total Objective Function Yalue = 2230

WIN QSB sty wlrpos o sbexs padlall 314s) o - ezl
s 2230 gag LIS ¢ gazt W mzg mlad) Joidd
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u.k Graphic Solution for ;-0 dsiell S drstall EJLE: Minimization (Assignment Problem)

| 1 [ 2 [ 2 [ 4 [ = | 6 | 7|
| |efiarmena adsigned
I S #7740

WIN QSB sty s e 3bexs - padlall 31us) o - ezl
Jsad) @ Jaedl Jledl ) Jgaor e famss alipd) s psis Slglast Saas Ll s
S Jodt :(03-28) e

= L Graphic Solution for ol daiall &9 das el LI Minimization (Assignment Problem)]

rt 1 | 2 | 3 | 4 | = | 6 Final

WIN QSB @Uﬁ GE JeY 61.6 Slexsb Q&JM\ RN ) RN

163



Oyl Mt (o Bde (3 Bdkay an)s R R WY

92 pazad il Of Gl JSad o s
AU e A LW e —
20 @B ) g —
TV e C L g —
BND L g —
s 2230 1) IS s g e e el e 15 3 den gl (e Lo
ZWY edaes ol oo sl 7300 alsiaal: S )
e e o S P il Gk e iU Jal1 o] i UL s 3
ol el el
o)) o) Y
okoel) domanadl Y pliseny dad gzl 2 L)Y (0334 Jgud)

=3y Jles!
4 By 3 ay 2 a9y 1 ay
900 1200 1500 1000 A
1650 1450 1900 2500 B
950 1800 2150 2000 C
1950 1450 2100 1650 D

A o) Dlclame e Slazs Wl dlall 31 oo el
Sllosll D34 & il malplly paiend Japasdl A (3 Y1 L il T ey
(QM) arasdl oSt 23sad) n jly WIN QSB g2 V1053 gLl
P SIS Lz LU Al Slllane o gt o, malpd) S0 W glash malpd) ety 2o

164




Oyl W (gdow ade (3 Ainkey anlys

N fadl

LY b Ji- B ol zgid (QM) arasdl JSUiv sl 8430 :(03-29) Sl

(3

=

"Froblem Type
() Metwork Flow

) Transportation Problem
® Assignment Problem

) Shortest Path Problem
" Maximal Flow Problem

(! Minimal Spanning Tree

I Traveling Salesman Problem

" Objective Criterion
) Minimization

(® M aximization

" Data Entry Format
® Spreadsheet Matrix Form

C Graphic Model Form

[ Symmetric Arc Coefficients
[i.,e.. both ways same cost]

Problem Title

[oglal) dadsall SYW 223 g3l L)Y

Number of Objects NMumber of Assignments

0K ‘

Cancel

Help

ol (Sl Aol gl 1 83U e sl il slis] e peaal)
S o ok G sl U s OK s Ll asdi SUL e ddes e el da

Jote U3 24,91 1(03-35) Jgun)

From i To Aszzignee 1 | Azsignee 2 | Aszzignee 3 | Azzignee 4

Aszszignment 1 1000: 1500 1200 900
Aszszignment 2 2500 1900 1450 1650
Aszzignment 3 2000 2150 1800 950
Aszzignment 4 1650 2100 1450 1950

WIN QSB GAUJ.Q Ol s 619 Slexs Yy Q&JLM\ sl e RN

el SNY ddseian! C\J)W M iS (03—36) dj.\:J\

06-04-2018 From | To | Assignment | Unit Profit | Total Profit | Reduced Cost
1 Aszgsignment 1 |  Assignee 3 1 1200 1200 1}
2 Assignment 2 Assignee 1 1 2500 2500 1}
3 Aszsignment 3 Aszsignee 2 1 2150 2150 1}
4 Aszsignment 4 Aszsignee 4 1 1950 1950 1}
Total Objective Function VYalue = Fa800
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s 7800 525 LY psa W mzg Ll Jgid
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u L Graphic Solution for —uled daiell 2EW dadaall &L 31 Maximization (Assignment Problem)

rt | 1 | 2 a | 4 | 5 | 6 | 7 |

Asianmen 1
W60
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n.l Graphic Solution for el damall 2EW dxiszall =L 21 Maximization (Assignment Problem)
c 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 5 Final
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=3y Jlalt
3 awy 2 4y 1 4y
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s jod) Sllare o Slaze WU prdlal) Slus) e 1 yhadl
LY pedaw - 2 Oyl el (QM) arasudl (Sl guelip 8480 :(03-32) JSCads

F
Nerprotie specicovon S

" Problem Type
() Metwork Flow

(' Tranzportation Problem
(® Azzignment Problem
) Shortest Path Problem
(' Maximal Flow Problem
! Minimal Spanning Tree

C! Traveling Salesman Problem

" Objective Criterion
) Minimization

(@ Maximization

[t

" Data Entry Format
(@ Spreadzheet Matrix Form
) Graphic Model Form

[ Symmetric Arc Coefficients
[i.e.. both ways same cost]

Problem Title

1] 8 ‘

Oy ek Lal) dasiadl SN da3 poul 2L yYI |

Number of Objects Number of Assignments

Cancel

Help
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Jote SO #U0y¥1 :(03-38) Jgudl

From % To Azzignee 1 | Azzignee 2 | Azzignee 3
Azzignment 1 1950 e 1800 1450
Aszsignment 2 950 1250 1100
Aszsignment 3 1400 1350 1800

WIN QSB sy wlr s o slazsi ol 1] o - aaal)

06-04-2018)  From To Assignment | Unit Profit | Total Profit | Reduced Cost
1 Assignment 1§ Assignee 1 1 1950 1950 0
2 Assignment 2 Assignee 2 1 1250 1250 0
] Assignment 3 Assignee 3 1 1800 1800 0
Total Objective Function Value = ho00

WIN QSB sty wlr s o slazsi ol 1] o - azal)

Syl fodi :(03-33) ()

=l Graphic Solution for & 2 L0 dacall 230 dafzzell =L 3l Maximization (Assignment Problem)

e 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | § | 7|

. Aggignmert i zigheey ]
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Agdignment 3 zighes3
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=L Graphic Solution for & 22 L0 datiall & das el #L 321 Maximization (Assignment Problem)

N fadl

rt 1

1
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Aggignmeryt
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Aagignmert

P
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1

N

. Azfignmemt 3
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Final|
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)

"FProblem Type " Objective Criterion
) Metwork Flow ") Minimization
I Transportation Problem @ Maximization

® Assignment Problem
(! Shortest Path Problem
(! Maximal Flow Problem

"Data Entry Format

) Graphic Model Form
) Minimal Spanning Tree

® Spreadsheet Matriz Form

[ Symmetric Arc Coefficients
I Traveling 5alesman Problem [i.e.. both ways same cost]

Problem Title |l aZiall SUW Aa5 y3all 215N

Number of Objects Number of Assignments

(114 ‘ Cancel | Help

SRl S Uiy Aol mali ) 80U e slaze Wl Ul slie) pe 11 jdeall

Jte S 2y (0341 Jguendt

From To Aszzignee 1 | Aszzignee 2 | Aszignee 3 | Aszzignee 4
Azsignment 1 1000 . 1200 ¢ 2100 gho
Assignment2 | 1800 . 2000 1800 2100
Assignment 3 850 1450 2000 1500
Assignment 4 2100 1650 1400 1100

WIN QSB sy lr s Jo 3lezs U Ul 31us) o 1 ybaol)
S ol domnad) SNV alusea dadgaad) Ly 1 (03-42) Jguad)

06-04-2018 From | To | Assignment | Unit Profit | Total Profit | Reduced Cost
1 Aszsignment 1 |  Asszignee 3 1 2100 2100 0
2 Aszzsignment 2 Aszsignee 4 1 2100 2100 0
3 Aszzignment 3 Aszzignee 2 1 1450 1450 0
4 Aszzignment 4 Aszzignee 1 1 2100 2100 0
Total Objective Function Yalue = F7a0
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Process De Fabrication - Lait Pasteurisé -

A EAU
CHAUZ FAGE 33-43°C
RECONSTITUTION
3*20,000L
l RECOMBINAISON I
| 00000
i MELANGE I
—"
&5, DOOL/H
S CHAUFFAGE 60°C
THERMISATION
PASTEURISATION
CONDITIONNEMENT
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Process De Fabrication - Yaourt Etuvé -

E CONSTITUTION/THERMISATION 1

10 000+ 20 000 L 3300L
STOCKAGE '[ELANGE DE SUCRE

PASTEURISATION 90°C
130 SEC

CHAMBRAGE
{HOMOGENISATION

e 3000 L/
IREFROIDISSEMENT
B44-17°C

FERMENT, 1 SOUCHE/I0006 L
AROME, I L/1060 L

COMMERCIALISATION
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Procédé de fabrication : « Leben »

50 /. lait cru + 50 7 lait en poudre 0 7.

\4

Pasteurisation 85°C/15-20sec

A\ 4

Refroidissement 28°C-30°C

y

Ensemencement des mésophiles

[—

Maturation 18 heurs

| —

Refroidissement a 4-6°C

l

Conditionnement
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Agitation 10 a
20 min

Les analyses
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CUMUL DES ARTICLES / STRUCTURES
PERIODE DU 31/01/18 AU 01/03/18

: GESTION DES STOCKS 2018

Page: 00001

EDITION DU : 28/03/18 DEBUT EXERCICE:01/01/18
SPA LAITERIE SIDI KHALED FIN EXERCICE :31/12/18
! Ref . ! Intitule ! Quantite ! Montant !
! 50 12 14 000 | PDL 26% ' 143633.00! 22550381.00!
! 50 12 14 004 ! PDL 0 P/YAOURT ! 2500.00! 392500.00!
! 50 12 14 010 | HYDRO BEST COCOA ! 150.00! 105892707.49!
! 50 12 14 011 I STABICOL PCC2 ! 400.00! 194000.00!
' 50 12 14 100 ! PDL 0% ! 115516.00! 18136012.00!
! 50 13 14 002 ! AMIDON DE MAISE ! 800.00! 4859225.99!
! 50 13 14 007 ! SUCRE CRISTALISE ! 8650.00! 717954 .88!
! 50 15 14 002 ! SOUDE CAUSTIQUE ! 1075.00! 11770963.47!
! 50 15 14 003 ! ACIDE NITRIQUE ! 1300.00! 88400.00!
! 50 17 14 001 ! AROME FRAISE ! 20.00! 26200.00!
! 50 17 14 003 ! AROME VANILLE ! 5.00! 4000.00!
! 50 17 14 004 ! AROME ABRICOT ! 20.00! 18266.60!
! 50 17 14 006 ! AROME FRUIT DE BOIS ! 20.00! 26200.00!
! 50 22 14 001 ! POLYETHYLENE LAIT ! 15713.00! 3849685.00!
! 50 22 14 002 ! POLYE LAIT CRU 15% ! 1384.00! 339080.00!
| 50 22 14 003 ! POL L'BEN ! 537.80! 92583.69!
1 50 22 14 004 ! POLYETHYLENE RATB ! 232.00! 4180786.05!
! 50 22 14 005 ! POLY LAIT CRU 28% ! 140.00! 34300.00!
1 50 23 14 001 | POLYSTERENE 524 BLACHE ! 3290.60! 16209926.90!
! 50 23 14 004 ! POLYSTERENE 524 C/D ! 696.90! 157049.06!
! 50 53 14 001 | CARTON BEURR 15KG ! 630.00! 21592.80!
'"50 53 14 003 ! CARTON YAQURT 48 FOT ! 13440.001 874709.78!
! 50 53 14 006 ! CARTON ELOPAK LAIT CRU 15% ! 2250.00! 0.00!
! 50 53 14 008 | CARTON ELOPAK LEBEN ! 4500.00! 0.00!
! 50 53 14 009 ! BOUCHONE POUR ELOPAK ! 9000.00! 0.00!
| 50 54 14 002 ! ETIQUETTE B 15 ! 500.00! 500.00!
! 50 55 14 001 | SACHET B 15KGC ! 440.00! 423.93!
| 50 55 14 004 | SACHET Bl KG 1 PAQUET DE 100 ! 5000.00! 145737.39!
! 50 55 14 009 ! ETIQUETTE BlKG 1 5000.00! 5000.00!
! 5D-DVSYFLB16 | FD-DVSYFLB816/25*200U ! 4.00! 168196.00!
| 667330 | FD-DVS YF L811/25%200U ! 4.00! 166639.24!
! 677350 ! FD-DVS YF-L812/25*200U0 ! 4.00! 165490.99!
! FD-DVS ! FD DVS FLORA DANICA25%200 ! 2.00! 93756.00!
! FILM MIX PAP | FILM MIX PAP 04 AROME ! 147.60! 60658.37!
! FILM2015%2% | FILM MIXPAP C/DESSERT125G ! 118.80! 86634.78!
! POLY 0% ! POLY LAIT CRU 0% ! 270.00! 66150.00!
! SAC POBELLE GM ! SAC POQUBELLE GM ! 300.00! 3444.831
Lol o 63 VBl aeT 55 55 FOURE 08 GRERTE IR 50 TIEE B 0 s mantis b sue sienersie wie mie amsn e eLesee s s s !
! Total Struc: STR 01 -FABRICATION ! 337693.70! 191399156.25!
Do o wom s puimnens s e SHORSINS 46 RUBSHIOR B8 e IRNER S G GECET SR Y STRNEE W G e § R A S G !
! Total Page ! 337693.70! 191399156.25!
! Total General ! 337693.70! 191399156.25!
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MATIERE PRIX UNITE
/|PDL 26% 15,700.00
HYDRO BEST COCOA 1,500.00 |KG
STABICOL PCC2 441.00 |KG
PDL % 15,700.00
AMIDON DE MAISE 239.49 |KG
SUCRE 4,150.00 |KG
AROME BANANE 1,042.03 |L
AROME VANILLE 771.65 |L
AROME FRUIT DE BOIT 1,210.08 |L
AROME CRAMEL 92376 |L
AROME CHOCOA 929,02 |L
POLYETHYLENE LAIT 24272 |KG
FOLYE LAIT CRU 15% 243,72 |KG
POL L'BEN 247,65 |KG
POL RAIB 244.95 |KG
POL LAIT CRU 28% 273.72 |KG
{POLYSTERENE 524 BLACHE 188.81
POLYSTERENE 524 C/D 215.00 |KG
CARTON BEURR 15 KG 3555
CARTON YAQURT 48 POT 20.97 [UNI
CARTON ELOPAK LAIT CRU 15%
CARTON ELOPAK LBEN
BOUCHE POUR ELOBAK
FTIQUETTE B15 I e
SACHET B 15KG — g 885 |
SACHET 5 1 KG1 PAQUET DE 100 1.00
ETIQUETTE B1 KG 0.48
CANAGCHENANE 1,250.00 |KG
FILM MIX PAP 04 AROME 647.06
[FILM MIXPAP C/DESSERT 125G 64,706.00
PGLY LAIT CRU 0% 24372

192




Table de Loi Normale
Fonction de répartition F de laloi normale centrée

réduite.

Probabilité de trouver une valeur inférieure az .
F(-z)y=1-F (2)

z
0.0
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8
0.9
1.0
1.1
1.2
13
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
2.0
21
2.2
23
24
2.5
2.6
2.7
28
29
3.0
31
3.2
33
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
4.0

0.00 0.01
0.50000 |0.50399
0.53983 |0.54380
0.57926 |0.58317
0.61791 |0.62172
0.65542 |0.65910
0.69146 |0.69497
0.72575 |0.72907
0.75804 |0.76115
0.78814 |0.79103
0.81594 |0.81859
0.84134 |0.84375
0.86433 |0.86650
0.88493 |0.88686
0.90320 (0.90490
0.91924 |0.92073
0.93319 (0.93448
0.94520 (0.94630
0.95543 |0.95637
0.96407 |0.96485
0.97128 [0.97193
0.97725 |0.97778
0.98214 |0.98257
0.98610 (0.98645
0.98928 |0.98956
0.99180 (0.99202
0.99379 0.99396
0.99534 |0.99547
0.99653 |0.99664
0.99744 |0.99752
0.99813 |0.99819
0.99865 |0.99869
0.99903 |0.99906
0.99931 |0.99934
0.99952 |0.99953
0.99966 (0.99968
0.99977 |0.99978
0.99984 |0.99985
0.99989 (0.99990
0.99993 |0.99993
0.99995 |0.99995
1.00000 |1.00000

0.02
0.50798
0.54776
0.58706
0.62552
0.66276
0.69847
0.73237
0.76424
0.79389
0.82121
0.84614
0.86864
0.88877
0.90658
0.92220
0.93574
0.94738
0.95728
0.96562
0.97257
0.97831
0.98300
0.98679
0.98983
0.99224
0.99413
0.99560
0.99674
0.99760
0.99825
0.99874
0.99910
0.99936
0.99955
0.99969
0.99978
0.99985
0.99990
0.99993
0.99996
1.00000

0.03
0.51197
0.55172
0.59095
0.62930
0.66640
0.70194
0.73565
0.76730
0.79673
0.82381
0.84849
0.87076
0.89065
0.90824
0.92364
0.93699
0.94845
0.95818
0.96638
0.97320
0.97882
0.98341
0.98713
0.99010
0.99245
0.99430
0.99573
0.99683
0.99767
0.99831
0.99878
0.99913
0.99938
0.99957
0.99970
0.99979
0.99986
0.99990
0.99994
0.99996
1.00000

0.04
0.51595
0.55567
0.59483
0.63307
0.67003
0.70540
0.73891
0.77035
0.79955
0.82639
0.85083
0.87286
0.89251
0.90988
0.92507
0.93822
0.94950
0.95907
0.96712
0.97381
0.97932
0.98382
0.98745
0.99036
0.99266
0.99446
0.99585
0.99693
0.99774
0.99836
0.99882
0.99916
0.99940
0.99958
0.99971
0.99980
0.99986
0.99991
0.99994
0.99996
1.00000
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0.05
0.51994
0.55962
0.59871
0.63683
0.67364
0.70884
0.74215
0.77337
0.80234
0.82894
0.85314
0.87493
0.89435
0.91149
0.92647
0.93943
0.95053
0.95994
0.96784
0.97441
0.97982
0.98422
0.98778
0.99061
0.99286
0.99461
0.99598
0.99702
0.99781
0.99841
0.99886
0.99918
0.99942
0.99960
0.99972
0.99981
0.99987
0.99991
0.99994
0.99996
1.00000

0 u
0.06 0.07
0.52392 0.52790
0.56356 0.56749
0.60257 0.60642
0.64058 |0.64431
0.67724 0.68082
0.71226 0.71566
0.74537 0.74857
0.77637 0.77935
0.80511 0.80785
0.83147 |0.83398
0.85543 0.85769
0.87698 |0.87900
0.89617 0.89796
0.91309 0.91466
0.92785 0.92922
0.94062 0.94179
0.95154 /0.95254
0.96080 |0.96164
0.96856 0.96926
0.97500 0.97558
0.98030 0.98077
0.98461 0.98500
0.98809 /0.98840
0.99086 |0.99111
0.99305 0.99324
0.99477 0.99492
0.99609 0.99621
0.99711 0.99720
0.99788 |0.99795
0.99846 0.99851
0.99889 0.99893
0.99921 0.99924
0.99944 0.99946
0.99961 0.99962
0.99973 0.99974
0.99981 0.99982
0.99987 0.99988
0.99992 0.99992
0.99994 |0.99995
0.99996 |0.99996
1.00000 1.00000

0.08
0.53188
0.57142
0.61026
0.64803
0.68439
0.71904
0.75175
0.78230
0.81057
0.83646
0.85993
0.88100
0.89973
0.91621
0.93056
0.94295
0.95352
0.96246
0.96995
0.97615
0.98124
0.98537
0.98870
0.99134
0.99343
0.99506
0.99632
0.99728
0.99801
0.99856
0.99896
0.99926
0.99948
0.99964
0.99975
0.99983
0.99988
0.99992
0.99995
0.99997
1.00000

0.09
0.53586
0.57535
0.61409
0.65173
0.68793
0.72240
0.75490
0.78524
0.81327
0.83891
0.86214
0.88298
0.90147
0.91774
0.93189
0.94408
0.95449
0.96327
0.97062
0.97670
0.98169
0.98574
0.98899
0.99158
0.99361
0.99520
0.99643
0.99736
0.99807
0.99861
0.99900
0.99929
0.99950
0.99965
0.99976
0.99983
0.99989
0.99992
0.99995
0.99997
1.00000



PRI




GO a3l

G 43
bl Goekod! Olges Goukod! o3,
187 b ) e | (Dl
188 Dl gl e | (2ol
189 ol sl e (3=
190 Qg 3)15) s (Ha=l
191 gV gl e (5=l
192 ekl i) g 6yl

195







el A

8-\}03\ doid
g.,:.g\ :’}ij

=5 Al U Andall colralnl) 2l s L leg e 5] A ) s vl ) - 1

oy
sy il deadal) oS Jls (I sty QU ol illiab e gdl) 5= 2
1999 (sl ( LoV da bl

oV el dennlp Y mjelly il dall Beasldl Sl A Y 31sY ¢ pale un = 3
PRYRTURC O

Al ¢ misdly sl dnald) Ol lage ciylaY) 31 My Lol (g pal) e -4
2007 « pas cigyauSay) (1L L6V

Cde¥landall el el 05V colanlly £V 815 (393 G = 5
2014 (05,3 Ols

AoV Akl ¢ apslly il 0503V 8ol JleeY Slolaie 393wy AT 6
2014 (05,31 Ol

Galall cagislly 2l Amaldd ) (JlasI 2 @ 2SI LA ) el = 7
2015  pas—ay 5uSayl LoV

) andal) asdly il sisws s (ool Skl AN S Aals a8
2015 (0s,¥1-0Lee

oW andedl ¢ el aal) gl oS s (JlasYI 5] Ol (o3l s Sl - 9
2007 ¢ pas

Oles LoV dndall capialy aall 5l Jls ¢ mglin) Lol i, il J¥e 10
2010 03,31

197



el A

Al gmldh s daslially aadt Sladdl 3 Y1 3] Ol e e o 11
2017 o5, colos ¢ Lo¥I anall ¢ayjsdlly

Baald) ls clsY1 AN SEY (3 2SIl Il plisianl cdall aalyl IS 12
2004 ¢ par—ayyaSay) ( LoV andall aisdly nil) skl

¢y pseadly astlally 5 Al S cOlheally ZY) B3] (gl of sl Sl 13
2002 (8l (B ¢ LoV da sl

1984 ol cogpm capisdly ,2dll aupall azgdl Jls (JlesWI 3)ls] (ady Al oo 14
Slhonll &52 (gyst) Ut LB (g S 3502 26 (3ls & Al Sl 15
2009 03 ¥1-0les (dsW ankll (asdly 2l Ologl el 13 (208 LI
Slhosdl S92 (gt Ut U (U 3502 2L (3la & e Sl 16

O3 V=0lp ¢ e daV Anall cryjelly 2l QU el 1 (gerkaly &y laimaaS) LYy
2008

sly Soill gl s cialasy) okl i)y mleld 315 (bl poaly] e 17
2002 old—gpm (LaY) anall

ceisly 2l elio 1> cladasidly 515Y1 3 A8 CIlly 3L ceabs el e 13
2008 (05,Y1-0las ¢ LoV dxal

sl 1> (linhiy Z3U-ollell &5 gl Aot Olg e chrebs s (e 19
2009 o3 ¥1-0les (L5 dadall cayjsdlly ol

S ALY s coleally Z5Y1 8ls) (bl e It Wlp Ol aaf all 20
2013 (03,31 cOlos (doV1 andall cayjsily

Olos ¢ Jo¥andall o mjedly 2l s (JlesWI ] ) e il (g 21
03)Y)

Gl cnyjsdlly Sl (gapdl J1s coldall Sg2 (JLdl ol a sl Bslo SV 22
2008 (o35,¥1-les (i)

198



el A

Olas , AoV andall ¢ ajpdly all dals ls (oY) jushadly Jadosall (508 e A 23
2009 (o3I

Beboall dnsl) (3 ZY) A1y Lo ¢ fad s e Dle ple (bl e il 24
2017 o33 coles ¢ Lo¥1 andall caslly 2l Sl 1 cagleady

Pl bl (ollaall sty 1S CILY 3 Lad) cnldl A s Algr 25
2007 03, ¥1-0tee (L5 dadall carjolly

351 Eo5bs ¢ iyl lalos J3by s Olagll e calby Llgdl dil _zse calls 26
2007 am (do¥) aadall capjodlly i) sl 1> caala

(a5 deY) Akl ¢ aysdly il Faalk) Il ¢ Y1 bLad) i) (se,2) e 27
1995 (ou)

(oW aaall capglly L2l s 1 caylsYl SLLEN S e e il e 28
2010 os,¥1-oles

A el (550N i3 ¢ oS o 53bn sl sl 1y ¢S of aanf s 29
2009 03, ¥1-0tee (L5 dadal carjolly

o dg¥l andall capaly sl (bl 1> oY1 3 S LA (i s 30
2012 ¢ pishi-alls

o e LoV Anlall caisdly 2l Al s BlaY) (3 S Gl (e e 31
2012 ¢ pdi-al L

151 celad Bls] Slawlal (b Chwyy A (argo Ll L3 (el s 32
2010 o330 (LW anll cagjsdlly il

Sl mald) I (gl plisinly Sliki—lhaall S92 (gpiledl Gy 3 33
2004 ¢ par—a,aSay) ( LoV1 Al aisdly

Al ¢ medly 2l Basld) ) coldly oleliall (3 o) 2B Gl s 34
2007 « pas LoV

199



el A

Aadly Ll plas ) 28l (gl iSlly wllaally £l5Y) 8)15) lndl 8l 5 35
1998 ¢ jan cauSah ¢ Lo¥1 aaall ¢ayjsdly

AL LoV aalall ¢ el Ll S ) s AU 815 Esla Byglstl) 3502 fad 36
2013 (05,31 Ol

(W andall cradlly ol s>l cior W) Slbanll 3)15) ¢ ggeadll ol ulss 37
2009 05,3 les

aald ) s colledl Gst (3 Redie (Olds Ul Oledles (Bgl L)) AT dez 38
SIRNERIPEE SIU T PR PN PRy

Baald) s LA mio @ 2SI LY plsl—llea)l &gt (I el Aot 39
2005 ¢ jan=2, Y ( oV andall (apjedly 2l Skl

Baaldl s QLN e 3 2SI G sl -ollea)l &g (I3 el ez 40
2005 ¢ par—ay,aSayh ( LoV andall aisdly i) skl

Ao Al ¢ apally pmall adgll opem g e S Lt 300) (Bl o 4]
2005 ¢ as iyl

(oY andal caislly 2l O s (Olleall s (e Ol Bgllall dos 42
03,¥1-0lee

Olas ¢ LoV andall ¢ ajedly il (6531 1> colenll 3)l3]5 ZBY1 sgliall oz 43
2006 (05,31

gy lSa) lgs At gl el S (JleeW 315 L3le coebal) e (S0 et 44
2007 « yas

(s Andal) (sl il dmald) Il capLadl Agamg 3)15) ¢ oW G det 4D

2014 cﬁa,e—ai).ﬂ.&.w}!\

200



el A

o ) dadall (aedly il Bmald) leglal) Olgs (Olhaddl S5 (gl et 46
2008 ¢ s41-0,8e

I Yl Ay Ll (3 Sllaal) st (oW 3895 Ay ol Lo dez 47
20071 ¢ jan iyl ( LoV andal) ayisdly pacll dmaldd

(hroepl Y1) Bomald! I (JLasY (3 B (el A dey (solid) LLo daz 48
202 pan i Sa) o LpW andell capisdly il

Al ¢ casdly el uSU Al s (gylaYly el oladl Ol e ez 49
2015 ¢ 1\

(llanll @t (aad Olgs aal (el Ol ol (oo W e e 50
20171 o3, W1-0les a3 anlall cayjsdlly 2l oy s

cdoWhandlle ey aal) dalall ol 1 amdlie Y1 B e pae s 51
2014 ( an iy

Olas ¢ LW aadall ¢ wslly aall el capadd) Gl in Yl §5Y) (e gls s 52
2014 (o)

(W andall crislly 2l ()il Jls cladl) g (B30 s (L)) 2502 D3
2007 os,¥1-oles

o el (aiedly el (gl s colheall Sg2 B3IS s (LA sgaz 54
2007 0s,¥1-0lee

Sl ket adl fs ¢ Yl L) (gl Ol s dal dlaas 55
2015 ¢ pae cayauSCall) ¢ oY1 ankell cagjsdly

S A lall (aiedly il By )1s (Gpolall myladd 3)1s) pll) ot A s 5O
2012 (0s,¥1-0les

A A lall (aiedly aadl Bls s Gpolall mpladd 3)ls) ) ot aal s 57
2011 (o5, ¥1-oles

201



el A

sy paal) s 13 lpadl HY) Slwlal (Bl i ey gopall qnlB e D8
2006 03,1 colee (1L LoV1 aall

Anal) caiedly i) Badal) (63)05U01 13 (3lsY) (3 2SI LT ¢ Jadlh g 59
2004 03,V1-0les (JsYI

Andall crisdly aal) Bl 1 ¢ oS ey LBl B3] (sl 3502 ¢ Jadll 15 60
2005 03,¥1-0las L5V

¢ esdly ) gl ls copply A Y Slheal sy ZBY) p (e 3% 61
RENEEN

Ol (oY1 andall capjally 2dly aollall sliall Jls aball §)13) colde dlanas 4 62
2008 (03,31

o Shed) 1Ll

el § g Wl z,ws)a—é,;u\ Jelol plaseal apyLadl )0s) (3 2 Jlg aasdl) s ¢ e e
2011-2010 ¢ g H1-0lbuads dmsls ¢ prorbe @l coyliy LSP a0 309 40

i g SN ed1galt 1l

.(19:02-2017/12/07y imowdoo3.com ol e

http://www . uobabylon.edu.iq/uobcolges/lecture.aspxpfid-g&Lcid-

24495 consulter |, le 12/12/2017 a 16 :30, année 2017.
http://www . uobabylon.edu.ig/uobcolges/lecture.aspxpfid=g&Lcid=

57385.consulter |, le 12/02/2018 a 16 :30, année 2018

202


http://www.uobabylon.edu.iq/uobcolges/lecture.aspxpfid=g&Lcid=24495.consulter
http://www.uobabylon.edu.iq/uobcolges/lecture.aspxpfid=g&Lcid=24495.consulter
http://www.uobabylon.edu.iq/uobcolges/lecture.aspxpfid=g&Lcid=57385.consulter
http://www.uobabylon.edu.iq/uobcolges/lecture.aspxpfid=g&Lcid=57385.consulter

	/
	الشكر
	إهداء
	إهداء
	الملخص
	Résumé
	الفهرس
	مقـــــــدمة
	مقدمة
	الإشكالية
	فرضيات البحث
	أسباب اختيار الموضوع
	أهمية الدراسة
	أهداف الدراسة
	حدود الدراسة
	المنهج المستخدم
	الدراسة السابقة
	ولقد توصل إلى النتائج التالية
	أوجه الاختلاف
	صعوبات الدراسة
	عرض الخطة


	الفصل الأول
	التخطيــــــــــــط والإنتاج
	تمهيد
	المبحث الأول: ماهية وظيفة التخطيط
	المطلب الأول: تعريف التخطيط وخطواته وأهميته
	أولا: مفهوم التخطيط
	مزايا التخطيط
	فوائد التخطيط
	أهداف التخطيط

	ثانيا: خطوات التخطيط
	الأهداف
	إفتراضات التخطيط
	تحديد الوسائل البديلة
	تقييم البدائل
	إختيار الخطة المقترحة
	تكوين الخطط المشتقة

	ثالثا: أهمية التخطيط

	المطلب الثاني: أنواع التخطيط وعناصره وعوامل نجاحه
	أولا: أنواع التخطيط
	التخطيط من حيث مستوى المركزية
	التخطيط المركزي
	التخطيط اللامركزي

	التخطيط الشامل
	التخطيط الجزئي
	التخطيط الإقليمي
	من مزاياه:

	التخطيط الإداري
	التخطيط بحسب مجال النشاط / نطاق التخطيط
	التخطيط الإستراتيجي Strategic Planing
	التخطيط التكتيكي TacticalPlaning
	التخطيط التنفيذي

	التخطيط حسب المدة الزمنية
	التخطيط الطويل الأجل Long Range Planing
	التخطيط المتوسط الأجل Medium Range Planing
	التخطيط القصير الأجل Short Range Planing

	التخطيط التشغيلي أو حسب مجال النشاط

	ثانيا: عناصر التخطيط
	الأهداف
	الأهداف البعيدة
	الأهداف القريبة

	التنبؤ بالأحداث المستقبلية
	السياسات
	السياسات الأساسية
	السياسات العامة
	السياسات التفصيلية

	البرامج
	الإجراءات
	الوسائل والأدوات اللازمة للخطة
	الموازنة التخطيطية
	الموازنة العينية
	الموازنة المالية
	الموازنة التقديرية


	ثالثا: عوامل نجاح التخطيط
	صحة البيانات والإحصائيات
	كفاءة الجهاز الإداري الذي يقوم على تنفيذ الخطة
	المشاركة في وضع وإعداد الخطة
	مركزية التخطيط ولامركزية التنفيذ
	نشر الوعي التخطيطي الجيد


	المطلب الثالث: مسؤولية التخطيط ومقوماته ومعوقاته
	أولا: مسؤولية التخطيط
	ثانيا: مقوّمات التخطيط
	الموارد البشرية
	الموارد الطبيعية
	الموارد المالية
	التكنولوجيا
	الإجراءات

	ثالثا: معوقات التخطيط
	اتجاهات وقيم الإدارة
	تصميم نظام التخطيط
	تنفيذ الخطة



	المبحث الثاني: ماهية وظيفة الإنتاج
	المطلب الأول: مفهوم وظيفة الإنتاج وخصائصها
	أولا: مفهوم وظيفة الإنتاج
	ثانيا: خصائص وظيفة الإنتاج

	المطلب الثاني: أهمية وظيفة الإنتاج وأنواعها
	أولا: أهمية وظيفة الإنتاج
	ثانيا: أنواع وظيفة الإنتاج
	الإنتاج الزراعي
	الإنتاج الصناعي
	الإنتاج الخدمي
	المنتجات النمطية
	المنتوجات غير النمطية



	المطلب الثالث: نظام وظيفة الإنتاج وأساليبها
	أولا: نظم وظيفة الإنتاج
	نظم الإنتاج بالأوامر
	نظام الإنتاج على نطاق واسع – خطوط التجميع
	نظام التصنيع المتكامل المحوسب
	نظام الإدماج المرن
	نظام التصميم بمساعدة الحاسوب
	نظام الإنتاج بمساعدة الحاسوب


	ثانيا: أساليب وظيفة الإنتاج
	الإنتاج المستمر
	إنتاج مستمر وظيفي
	إنتاج غير وظيفي ومستمر

	الإنتاج المتقطع
	إنتاج دفعات متكررة للطلب
	إنتاج دفعات متكررة للتخزين




	المبحث الثالث: ماهية تخطيط الإنتاج
	المطلب الأول: تعريف تخطيط الإنتاج وأهميته والحاجة إليه
	أولا: مفهوم تخطيط الإنتاج
	ثانيا: أهمية تخطيط الإنتاج
	ثالثا: الحاجة إلى تخطيط الإنتاج

	المطلب الثاني: متطلبات لتخطيط الإنتاج، تصنيفاته والعوامل المؤثرة فيه
	أولأ: متطلبات تخطيط الإنتاج
	الرسم التخطيطي للإنتاج
	بيانات الأدوات
	بيانات عن الآلة
	بيانات المواد الأولية
	بيانات الأفراد
	بيانات المعايير

	ثانيا: تصنيفات تخطيط الإنتاج
	التخطيط الطويل المدى
	التخطيط المتوسط المدى
	التخطيطي قصير المدى (التشغيل، التنسيق والجدولة)

	ثالثا: العوامل المؤثرة في تخطيط الإنتاج

	المطلب الثالث: أساليب تخطيط الإنتاج، والإطار العام لها
	أولا: أساليب تخطيط الإنتاج
	الطرق البيانية
	الطرق الرياضية لتخطيط الإنتاج
	البرمجة الخطية
	طريقة القواعد الخطية
	طرق رياضية تسعى للوصول للحل الأمثل
	طرق الإجتهاد المنظم


	ثانيا: الإطار العام لعملية تخطيط الإنتاج
	المدخلات
	أرقام الطلب الإجمالي المتوقع
	القيم المبدئية التي تمثل الوضع الحالي للعملية الإنتاجية
	أنواع التكاليف المرتبطة باستراتيجيات مواجهة الطلب المتذبذب
	تكاليف تغيير عند الأفراد العاملين
	تكاليف تغيير درجة تشغيل العاملين
	تكاليف تغيير مستوى المخزون
	تكاليف الإعتماد على الغير لإنتاج ما يزيد على الطاقة الإنتاجية


	المخرجات
	مستوى الإنتاج لكل فترة زمنية
	مستوى العمالة لكل فترة زمنية
	مستوى المخزون المخطط لكل فترة زمنية




	خلاصة الفصل

	الفصل الثاني
	الأساليب الكمية
	تمهيد
	المبحث ألأول: ماهية الأساليب الكمية
	المطلب الأول: مفهوم الأساليب الكمية وتطورها التاريخي
	أولا: مفهوم الأساليب الكمية
	ثانيا: التطور التاريخي للأساليب الكمية

	المطلب الثاني: استخدام الأساليب الكمية وأهميتها
	أولا: استخدام الأساليب الكمية
	ثانيا: أهمية الأساليب الكمية

	المطلب الثالث: مراحل استخدام الأساليب الكمية وإيجابيها وسلبياتها
	أولا: مراحل استخدام الأساليب الكمية
	تحديد المشكلة
	صياغة النموذج
	النماذج الرياضية المحددة
	النماذج الرياضية الإحتمالية
	النماذج الرياضية الإستراتيجية
	النماذج الرياضية الإحصائية والمحاسبية

	إيجاد الحل الأمثل للنموذج
	إختبار حل النموذج
	تجربة الحل
	تنفيذ الحل

	ثانيا: إيجابيات وسلبيات الأساليب الكمية في اتخاذ القرار
	إيجابيات الأساليب الكمية
	سلبيات الأساليب الكمية



	المبحث الثاني: إتخاذ القرار الأمثل في ظل الأساليب الكمية
	المطلب الأول: ماهية اتخاذ القرار
	أولا: المفهوم
	ثانيا: خطوات اتخاذ القرار
	تحديد المشكلة أو الهدف
	تحديد المعلومات اللازمة ومصادر الحصول عليها
	تحديد البدائل
	تحديد وضع النموذج المناسب

	ثالثا: العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار
	العوامل النفسية والشخصية المتعلقة بمتخذ القرار
	العوامل المتعلقة بمتغيرات الموقف ككل
	عامل الوقت
	بيئة المشاركين والمناخ الذي يتم فيه اتخاذ القرارات
	المخاطرة والأزمات والأمور الطارئة



	المطلب الثاني: أنواع القرار ونماذجه
	أولا: أنواع القرار
	قرارات مؤكدة، قرارات قابلة للإحتمال وقرارات غير قابلة للإحتمال
	أنواع القرارت حسب الجهة التي تتخذ القرار
	القرارات الفردية والجماعية
	القرارت المركزية والقرارت اللامركزية

	تصنيف القرارات حسب المجال الذي يتخذ فيه
	القرار التعليمي المنهجي
	القرار الشخصي
	القرار الأخلاقي
	القرار الوظيفي أو المهني
	القرار الإداري السياسي


	ثانيا: نماذج القرارات
	النموذج الأول
	النموذج الثاني
	النموذج الثالث


	المطلب الثالث: مراحل اتخاذ عملية القرار وحالاتها
	أولا: مراحل اتخاذ عملية القرار
	التحديد الدقيق للمشكلة
	تحديد القرارات البديلة
	تحديد كل الأحداث المستقبلية
	جمع البيانات والمعلومات الخاصة بكل بديل
	اختيار معيار المفاضلة بين مختلف البدائل
	إعداد جدول العوائد أو الخسائر أو هما معا

	ثانيا: حالات اتخاذ القرار
	النوع الأول: اتخاذ القرار في ظل التأكد التام
	النوع الثاني: اتخاذ القرار في ظل عدم التأكد التام
	النوع الثالث: اتخاذ القرار في ظل المخاطر
	معيار القيمة المالية المتوقعة Expected Monetary Value
	معيار الفرصة الضائعة المتوقعة Expected Opportunity͢   Loss (EOL)
	القيمة المتوقعة للمعلومة التامة Expected Value of Perfect Information (EVPi)
	الهيمنة في البدائل Dominance
	معيار حالة الطبيعة الأكثر وقوعا




	المبحث الثالث: نماذج من الأساليب الكمية
	المطلب الأول: البرمجة الخطية
	أولا: مفهوم البرمجة الخطية
	ثانيا: تكوين وصياغة مشكلة البرمجة الخطية
	دالة الهدف
	دالة الربح
	دالة التكلفة

	قيود المشكلة
	قيود عدم السالبية (عدم سلبية المتغيرات)

	ثالثا: طرق حل البرمجة الخطية
	الطريقة البيانية
	الطريقة البيانية في حالة تعظيم الأرباح
	الطريقة البيانية في حالة تدنية التكاليف

	طريقة السمبلكس
	آلية عمل طريقة السمبلكس
	تحويل نموذج البرمجة الخطية من الصيغة الأولية إلى الصيغة القياسية أو المعيارية
	تكوين جدول الحل الأولي (الأساسي) للحصول على حل أولي ممكن
	التحقق من أمثلية الحل
	تحديد المتغير الداخل إلى الحل الأساسي، والمتغير الخارج من الحل الأساسي
	يتم تعديل جدول الحل الأولي بتكوين جدول جيد عن طريق إجراء بعض التحسينات أو التعديلات على مصفوفة المعاملات في جدول الحل الأولي، حيث يرتبط الجدول الجديد بجدول الحل الأولي باعتبار الجدول الجديد مرحلة لاحقة لجدول الحل الأولي، وتتلخص إجراءات تكوين الجدول ال...

	النموذج الثنائي
	صياغة النموذج الثنائي
	حل النموذج الثنائي

	العلاقة بين النموذج الأولي والثاني



	المطلب الثاني: مشاكل التخصيص
	أولا: مفهوم المشكلة
	ثانيا: شروط مشاكل التخصيص
	ثالثا: الصيغة الرياضية لمسألة التخصيص
	رابعا: طرق حل مشاكل التخصيص
	طريقة العد الكامل
	الطريقة الهنكارية


	المطلب الثالث: شبكات الأعمال
	أولا: مفهوم شبكات الأعمال
	مفاهيم أساسية
	مفهوم الحدث
	مفهوم النشاط
	النشاط الوهمي
	المسار Path
	المسار الحرج Critcal Path
	النشاط الحرج
	الشبكة Network


	ثانيا: أسس وقواعد شبكات الأعمال
	ثالثا: طريقة المسار الحرج CPM
	تعريف المسار الحرج
	التطور التاريخي للمسار الحرج
	أهمية وفوائد المسار الحرج
	خطوات تحديد المسار الحرج
	الخطوة الأولى
	الخطوة الثانية
	تحديد المسارات


	أزمنة المسار الحرج
	أزمنة الأحداث
	الحسابات الزمنية الأمامية
	الحسابات الزمنية الخلفية

	أزمنة الفعاليات
	وقت البداية المبكرة (Early Start)
	وقت النهاية المبكرة (Early Finish)
	وقت النهاية المتأخرة (late Finish)
	وقت البداية المتأخرة (Late Start)
	الفائض الكلي (Total Float)
	الفائـض الحر (Free Float)


	تحديد المسار الحرج CPM
	الخطوة الثالثة

	المرونات
	مرونة الحدث
	مرونة الفعالية
	الموقت المرن الكلي (Total Sloch)
	المرونة الحرة
	المرونة المستقلة (Interfering Float-IntF)
	المرونة  المتداخلة (Interfering Float)



	رابعا: طريقة بيرت PERT
	مفهوم طريقة بيرت
	التطور التاريخي لطريقة بيرت (PERT)
	آلية عمل طريقة PERT
	وقت النشاط في طريقة بيرت PERT
	التوزيع الإحتمالي في أسلوب PERT
	التوزيع الإحتمالي التجريبي
	التوزيع الإحتمالي الرياضي
	الزمن التفاؤلي (Optimistic Time)
	الزمن التشاؤمي (Pessimistic Time)
	الزمن الأكثر إحتمالا (Most Likely Estimate)





	خلاصة

	/ الفصل الثالث
	دراسة تطبيقية في ملبنة سيدي خالد-تيارت
	تمهيد
	المبحث الأول:ماهية ملبنة سيدي خالد – تيارت
	المطلب الأول: لمحة تاريخية عن نشأة المؤسسة
	لمحة تاريخية عن نشأة المؤسسة

	المطلب الثاني: التعريف بالمؤسسة وهيكلها التنظيمي
	أولا: تعريف ملبنة سيدي خالد
	الموقع الجغرافي
	المساحة
	المساحة المستعملة
	المساحة الغير مستعملة

	رأس المال
	الموارد البشرية
	وسائل النقل
	تجهيزات الإنتاج

	ثانيا: الهيكل التنظيمي لمؤسسة سيدي خالد –تيارت

	المطلب الثالث: وظائف المؤسسة وأهدافها
	أولا: الوظيفة الانتاجية
	التموين
	الإنتاج
	التخزين

	ثانيا: وظيفة التجارة
	التوزيع

	ثالثا: الأهداف


	المبحث الثاني: تخطيط الإنتاج باستخدام طريقة CPM و PERT
	المطلب الأول: تعريف منتجات ملبنة سيدي خالد-تيارت
	المطلب الثاني : تخطيط الإنتاج باستخدام طريقة المسار الحرج
	أولا: الحليب المبستر
	ثانيا: الياغورت
	ثالثا: اللبن

	المطلب الثالث: تخطيط الإنتاج باستخدام أسلوب مراجعة وتقييم البرامج PERT
	أولا: الحليب المبستر
	ثانيا: الياغورت
	ثالثا: اللبن


	المبحث الثالث: تخطيط الإنتاج باستخدام نموذج التخصيص.
	المطلب الأول: استخدام نموذج التخصيص من أجل تدنية التكاليف
	أولا: الحليب المبستر
	ثانيا: الياغورت
	ثالثا: اللبن

	المطلب الثاني:استخدام نموذج التخصيص من أجل تعظيم الأرباح
	أولا: الحليب المبستر
	ثانيا: الياغورت
	ثالثا: اللبن


	خلاصة الفصل

	خــــــــــــــــــاتمة
	خاتمة
	اختبار الفرضيات
	نتائج الدراسة
	نتائج الدراسة النظرية
	نتائج الدراسة التطبيقية
	الحليب المبستر
	الياغورت
	اللبن
	الحليب المبستر
	الياغورت
	اللبن
	في حالة تدنية التكاليف
	الحليب المبستر
	الياغورت
	اللبن

	في حالة تعظيم الأرباح
	الحليب المبستر
	الياغورت
	اللبن



	التوصيات
	أفاق البحث


	قائمة الجداول والأشكال البيانية
	قائمة الجداول
	قائمة الأشكال البيانية

	/المـلاحــــــــق
	/ملحق (01): مراحل إنتاج الحليب
	/ملحق (02): مراحل إنتاج الياغورت
	ملحق (03): مراحل إنتاج اللبن
	/ملحق (04): سجل إدارة المخزون
	ملحق (05): أسعار المواد الأولية
	ملحق (06): جدول التوزيع الطبيعي
	/

	/قائمة الملاحق
	قائمة الملاحق

	/قائمة المراجع
	قائمة المراجع
	أولا: الكتب
	ثانيا: المذكرات
	ثالثا: المواقع الالكترونية



