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 ٚػشفبْشىش

ٝٗشٌَٙ ػ٠ِ أٗٚ حٓيٗخ رخُوٞس ٝحُؼ٣ِٔش ػ٠ِ حٜٗخء ٌٛح حُؼَٔ ٗلٔي الله 

 حُٔظٞحػغ ٝرؼي شٌَ الله.

ٗظٞؿٚ رخُشٌَ ح٠ُ ح٧ٓظخً حُٔئؽَ "رًَخٕ رٖ ه٤َس" ػ٠ِ هزُٞٚ ح٫شَحف 

 ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ ٝح١ٌُ ٓخػيٗخ ًؼ٤َح رلؼَ ٗظخثلٚ ٝطٞؿ٤ٜخطٚ.

رظيحث٢ ح٠ُ حُطٍٞ ًٔخ ٗظويّ رخُشٌَ حُـ٣َِ ا٠ُ ًخكش أٓخطٌط٘خ ٖٓ حُطٍٞ ح٩

 حُـخٓؼ٢ ، ح٣ٌُٖ هيٓٞح ُ٘خ حٌُؼ٤َ ًٝخٗٞح ٓزذ ك٢ ٗـخك٘خ

 ًٔخ ٫ ٠ٔ٘ٗ ًَ ػٔخٍ ٝٓٞظل٢ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش رظ٤خٍص

 ٝا٠ُ ًَ ٖٓ ٓخػيٗخ ٖٓ ه٣َذ أٝ ٖٓ رؼ٤ي ػ٠ِ حػيحى ٌٛح حُزلغ

 ٌُْٝ ٓ٘خ ؿ٣َِ حُشٌَ ٝحُؼَكخٕ

 

  

 

 



 

 

 ىداءإ

 " صدق الله العظيم. عملكم ورسولو والمؤمنون  وق ل اعملوا فسيرى الله" 
اليي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النيار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا  

 .جنة إلا برؤيتكبذكرك ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ولا تطيب ال

ىدي  أ تسويق الخدمات. بمناسبة استكمال مذكرة التخرج لنيل شيادة الماستر تخصص  

لى  إىدائي وتحياتي الخالصة  وأ ن  يحفضيما،أا العمل للوالدين راجيا من الله  ىذ

الذي كان لو الفضل الحميد والكبير    بركان  بن خيرة   اذي ومؤطري الدكتور  أست

 في إتمام ىذه المذكرة والذي نورنا من حصيلتو الفكرية القيمة.

 بتيارتكما لا ننسى زملائي في العمل في شركة نفطال  

 .لاننسى الشكر الجزيل إلى الأساتذة الكرام الذين رافقونا طيلة المشوار الدراسي  كما

والى كل من نعرفو   دي ىذا العمل المتواضع إلى اصدق ائي وأق اربي  وفي الأخير ني

 من بعيد أو قريب.

 ياسين                                                    



 

 

 

 إىداء
علي    والي دروب العلم والمعرفة ولم يبخلأىدي ثمرة جيدي ىذا إلى من أناروا  

 بالجيد

 إلى أعز ما في الوجود أمي وأبي الكريمين حفضيما الله وأطال في عمرىما.

 وإلى كافة الأق ارب صغيرىم وكبرىم.

 وإلى كل الأصدق اء الذين عرفتيم طيلة مشوار حياتي.

 أىدي ىذا العمل.  .تسعيم مذكرتيوإلى كل من وسعتيم ذاكرتي ولم  

ينتفع    جعلوي  ذا العمل ونسألو تبارك وتعالى أنفي الأخير أحمد الله الذي وفقني في ى

 بو لوجيو الكريم.
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ِمذِخ



 ٓويٓش
 

 
 أ 

٠ُ رلٞع ٝىٍحٓخص رخُـِحثَ ٖٓ حُٔٔخثَ حُظ٢ طلظخؽ اطؼي ٓٔؤُش ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ 

خٗش ٛخٓش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ك٢ ؿ٤ٔغ ٚ ٖٓ ٌٌٓٛح حُٔـخٍ ٗظَح ُٔخ ٣ٌظ٤ٔٓؼٔوش  ك٢ 

ٓخ٤ُذ حُٔئٓٔخص ح٫هظظخى٣ش ٫ٓظويحّ ح٧ك٤غ طٔؼ٠  ،٤ٓخى٣ٖ ح٫هظظخى ٝحُظـخٍس

ٓخ٢ٓ ُظلو٤ن حُـخ٣خص ح٧ًؼَ ٬ٓثٔش ٓغ أٛيحكٜخ ٣ٝؼظزَ حُظ٣ٞٔن حُٔ٘لٌ ح٧ٝحُٔ٘خٛؾ 

، ح١ٌُ ٣ِِّ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُٔظٔؼِش ك٢ روخء ٝٗـخف حُٔ٘ظٔخص ك٢ ظَ ظَٝف ٓٞه٤ش ٓؼويس

 كٖٔ ٖٓ ؿ٤َٛخ.هيٓش حُِرخثٖ ٝحُؼ٬ٔء أ

ٞٓؼخ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٫ ٣ٔؼ٠٘ ٖٓ ٌٛٙ حُلو٤وش رخػظزخٍٙ شٜي ك٢ حُلظَس ح٫ه٤َس ط

ًز٤َ حُ٘طخم ٓٔؼَ ك٢ ػوخٓش ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓغ ط٘ٞع حُلخطَ ُٔوظِق حُٔ٘ظٞؿخص 

ٓوخرَ ططٍٞ ٝطؼيى كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٞهٞف حٓخّ حُٞكَس حٌُز٤َس ُِٔ٘ظـخص 

حُٔل٤٤ِٖ ٝحُي٤٤ُٖٝ ٓٔخ ٝؿٚ ٓئٓٔخص ٌٛح حُوطخع رخ٫ٓظؼخٗش رٔلخ٤ْٛ حُظ٣ٞٔن ٝططز٤وخطٚ 

ك٢ حكٖٔ حُظَٝف ٓغ هيٓش حٛيحكٜخ حُٔظٔؼِش ك٢ حُزوخء ُظظ٣َق ٌٛٙ حُٔ٘ظٞؿخص 

 ٝح٫َٓٔح٣ٍش.

ٝٗظَح ُوظٞط٤ش حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٝكٔخ٤ٓظٜخ ٫ ري ٖٓ ىٍحٓش حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ 

ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ حُٔ٘ظـخص ٝحُٔلخط٤َ حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء ٤ًٝل٤ش حُويٍس ك٢ 

حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

خكغ ٌُٝخكش ح٫ؽَحف حُٔشخًٍش ٍؿْ حُؼَحه٤َ ٝحُٔشخًَ حُظ٢ ه٬ُٜخ طلو٤ن ٓوظِق حُٔ٘

 ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُوطخع رشٌَ ػخّ 

 ٔئحٍ حُظخ٢ُ:حُشٌخ٤ُش طلض ح٩ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحع هِل٤ش ٌٛٙ حُيٍحٓش طظَٜ 

 ؟الإشىب١ٌخ: ِب٘ٛ ٚالغ تغ٠ٛك إٌّتٛد اٌضساػٟ ثبٌزضائش

 ٓجِش كَػ٤ش ٢ٛٝ ًخٗض ًخُظخ٢ُ:ٌٛح حُٔئحٍ ٣ظلَع ا٠ُ أ

 خًح ٗؼ٢٘ رخُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢؟ٓ -

 ٓخٛٞ ٝحهغ حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ حُـِحثَ ٝٗشخؽٚ حُظ٣ٞٔو٢؟ -



 ٓويٓش
 

 
 ب 

 ٓخ٢ٛ حُٔشخًَ ٝحُؼَحه٤َ حُظ٢ طٞحؿٚ هطخع حٍُِحػش رخُـِحثَ؟ -

 اٌفشػ١بد

شٌخ٤ُش حُٔطَٝكش ٝحُظٔخإ٫ص حُٔظلَػش ػٜ٘خ ٣ٜٔ٘خ ؽَف ح٫ؿخرخص اٗط٬هخ ٖٓ ح٩

 حُٔئهظش حُظخ٤ُش:

 ٖٓ ٓوخؽَ حُل٬كش حُٔلظِٔش. ٣وَِ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ -

 حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٣ٜيف ح٠ُ طٞك٤َ ٝط٣ٞ٘غ حُٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش ك٢ ح٧ٓٞحم. -

 حُوطخع حٍُِحػ٢ ٣ٔخْٛ ك٢ ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘. -

 ٘ذاف اٌجحج:أ

 حرَحُ ٓوظِق حُـٞحٗذ حُظ٢ ٣ٜظْ رٜخ حُظ٣ٞٔن ك٢ طَه٤ش حُوطخع حٍُِحػ٢. -

 ٣ِٝي حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش رزلغ ؿي٣ي حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس حَُط٤ي حُؼ٢ِٔ ٝط -

طشو٤ض ٝػؼ٤ش ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ك٢ ٓـخٍ حُـٌحء ٝٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن  -

 ح٫ٖٓ حُـٌحث٢.

 ح٫ٛظٔخّ رخُ٘شخؽ حٍُِحػ٢ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حىهخٍ حُطَم حُلي٣ؼش ك٢ طط٣َٞٙ  -

 :١ّ٘خ اٌجحجأ

ططَه٘خ ك٢ ٓٞػٞػ٘خ ٌٛح طلض ػ٘ٞحٕ "حُـٜخُ حُظ٣ٞٔو٢ ٝٓٔؤُش ح٫ٗظخؽ 

حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ" ح٠ُ حٌُٔخٗش حُظ٢ حطزق ٣لظِٜخ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ك٢ حهظظخى٣خص 

حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝرخُ٘ٔزش ُِـِحثَ ٝٗظَح ُِٞػؼ٤ش حَُحٛ٘ش حُظؼزش ٝح٫ُٓخص حُظ٢ طؼخٕ 

ٜٓ٘خ كظْ ػ٤ِٜخ حُٜ٘ٞع رخُوطخع حٍُِحػ٢ رشٌَ هخص ٝح٫هظظخى حُٞؽ٢٘ رشٌَ ػخّ، 

خع ٖٓ ًٔخى ُِٔ٘ظٞؿخص حٍُِحػ٤ش ٝٓشخًَ حُظو٣ِٖ ًٝلَ حٓخ٢ٓ ُٔشخًَ ٌٛح حُوط

 ٤ًٝل٤ش ط٣ٞٔن ٝطظ٣َق ٌٛٙ حُٔ٘ظٞؿخص.
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 :إٌّٙذ اٌّتجغ

 ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗظخثؾ حُزلغ ٝكَ ح٩شٌخ٤ُش آظؼ٘خ رٔخ ٢ِ٣:

٤َ ٖٓ ؼخث٤خص ك٢ ًظكحُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ػٖ ؽ٣َن ح٩ٓظؼخٗش رخ٩ -

ك٢  ٛٔشَكش ٓيٟ حُٔٔخؼ٘ي ٓػ٤ش أٝ ػ٤َِ حُٔ٘ظـخص حٍُِحل٘ي طػ ك٤خٕ ٓٞحءح٧

 ؽ٢٘ٞخى حُظظهح٩

زٞد ٝحُوؼَ حُـخكش ُِٞهٞف ػ٠ِ لخ٤ٗٝش حُؼرظ ًٔخ آظؼ٘خ رؤِٓٞد ىٍحٓش كخُش  -

 ٝحهغ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ حٍُِحػ٢ رٜخ.

 :حذٚد اٌذساعخ

ٞ طؼخ٤ٗٝش ٛػٞع حُٔٞ ٌٛحُيٍحٓش  ٖظ٤خٍه٣ظَٔ حٌُٔخٕ ح١ٌُ طْ ح اٌّىب١ٔخ: حذٚداٌ

 حُـخكش ر٣٫ٞش ط٤خٍص.حُلزٞد ٝحُوؼَ 

 .2017 – 2012حُيٍحٓش ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ر٤ٖ  ٚخطٛطٔض  اٌضِب١ٔخ: حذٚداٌ

 عجبة اخت١بس اٌّٛػٛع: أ

 عجبة اٌّٛػٛػ١خ:الأ

ٌٓخٗش ٛخٓش ك٢ ٌٛح  ٍُحػ٤ش ٓؼظزَس ٝحُظ٢ طـؼِٜخ طظزٞأطظزٞح حُـِحثَ ُٔئ٬ٛص  -

 حُوطخع.

ٓخّ ٝٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ حُظٔٞى أع حٍُِحع رَحُ حُٞػؼ٤ش حَُٛ٘ش ُِوطخٓلخُٝش ا -

 حُظلي٣خص ٝحُٔشخًَ، ًٌٝح حٌٓخ٤ٗش ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ًوطخع طظي١َ٣ حٓخّ

 : االاعجبة اٌزات١خ -

حُٔٞػٞع ٣يهَ ػٖٔ حُظوظض ٝرخُظخ٢ُ ْٜٓ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼخط٤ش ًٞٗٚ ٣ٔخْٛ   -

 ك٢ حٍطوخء رؼ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حُٔؼَك٢

 حػ٢ حُـِحث١َح٤َُٔ حُشوظ٢ ُِٔٞػٞػخص ًحص حُظِش رخُوطخع حٍُِ -

 :طؼٛثبد اٌجحج
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 ٗيٍس حَُٔحؿغ حُٔظوظظش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ -

 ػيّ ػؼٍٞٗخ ػ٠ِ ىٍحٓخص ٓخروش طظ٘خٍٝ ٓٞػٞع رلؼ٘خ ٗظَح حُليحػش  -

طؼٞرش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٖٓ ٓئٓٔش حُظَرض ٫كظوخٍ حُظ٣ٞٔن  -

 رٜخ.

 تمغ١ُ اٌجحج :

 ٖٓ حؿَ ط٘خٍٝ ػ٢ِٔ ٬ُشٌخٍ حُٔطَٝف طْ طظ٤ْٔ حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 حُلظَ ح٫ٍٝ: ٣شَٔ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٝظخثلٚ ٝٓ٘خكؼٚ ٝٓشخًِٚ.

حُلظَ حُؼخ٢ٗ: ٣شظَٔ ػ٠ِ ٝحهغ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ ٝٓيٟ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ 

 ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘

هغ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش ك٢ حُلظَ حُؼخُغ: ٣شظَٔ ػ٠ِ ىٍحٓش كخُش كٍٞ ٝح

 طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش رظ٤خٍص.



 

 

 

 

 حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢اٌفظً الأٚي:
 

 ٓيهَ ُِظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ اٌّجحج الاٚي:

 حُٔ٘خكغ ح٫هظظخى٣ش ُِظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٝحػَٙ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ك٢ حُـِحثَ اٌّجحج اٌخبٟٔ:

 هظخثض ٝٓشخًَ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ك٢ حُـِحثَ اٌّجحج اٌخبٌج:
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 ت١ّٙذ

ْٛ أكي أٝ ،كي حُلَٝع حَُث٤ٔ٤ش ُؼِْ ح٫هظظخى حُـِحث١َأ٣ؼي حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ 

ٓخ٢ٓ ػ٠ِ أحٍُِحػ٢، ك٤غ ٣ؼظٔي ٗـخكٚ رشٌَ  حُٔٞػٞػخص ًحص حُؼ٬هش رخُوطخع

ظخؽ ١ٗ ٓـخٍ ٛٞ حُوطٞس ح٬ُكوش ُ٪أٝحُظ٣ٞٔن ك٢  ،خص حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ٗـخف ػ٤ِٔ

ٓش حُٔئٓٔخص ه٤َ ٣ٝزخع ُؼٔخٕ ى٣ًٔٞ ُْ ٣ٔٞم ٌٛح ح٧،ا٫ٝ كخثيس ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ

ٗلٔٚ ٖٓ ٓؼٞهخص ٌُٖٝ ٌٛح حُوطخع ٣ؼخ٢ٗ ك٢ حُٞهض ،ٗظخؽٗظخؿ٤ش ٝحٓظَٔحٍ ػ٤ِٔشح٩ح٩

ىػْ ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘ ىحء ىٍٝٙ حُٔطِٞد ك٢ أٝٓشخًَ طلي ٖٓ هيٍطٚ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝ

٠ُ هِن اهظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٜيف ٗٚ ٣وّٞ ريٍحٓش حُـٞحٗذ ح٫أً ارشٌَ ػخّ. 

ْٓ ط٣ٞٔن أط٬ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٓزخىة ٝأ٣ُخىس ٓ٘لؼش ٓٞؿٞىس  ٝأٓ٘لؼش ٓؼ٤٘ش 

 طوخً حُوَحٍحص حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔ٘خٓزش.ٓخٓخ ٜٓٔخ ٩أٓٔخ ٣ٞكَ  ،ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢

 ُظلظ٤َ ًَ ٌٛٙ حُ٘وخؽ هظظ٘خ ٌُٜح حُلظَ ح١ٌُ هٔٔ٘خٙ ح٠ُ ػ٬ع ٓزخكغ.

 ح٫ٍٝ: ٓيهَ ُِظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢.

 حُؼخ٢ٗ: حُٔ٘خكغ ح٫هظظخى٣ش ُِظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٝحػَٙ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ك٢ حُـِحثَ.

 ٍِحػ٢ ك٢ حُـِحثَ.حُؼخُغ: هظخثض ٝٓشخًَ حُظ٣ٞٔن حُ
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 اٌّجحج الاٚي:ِذخً اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ

 ،ْٛ حُٔٞػٞػخص ًحص حُؼ٬هش رخُوطخع حٍُِحػ٢أ٣ؼظزَ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٖٓ 

١ ٓـخٍ أك٢  ك٤غ ٣ؼظٔي ٗـخف ٌٛح حُوطخع رشٌَ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ ٗـخف ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن

٫ٝ كخثيس  ،ُْ ٣ٔٞم ح٫ٗظخؽً ا٫ٝ كخثيس ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ  ،ٗظخؽٛٞ حُوطٞس ح٬ُكوش ُ٪

ً ُْ ٣ٔٞم ح٫ٗظخؽ ٣ٝزخع ُؼٔخٕ ى٣ٔٞٓش حُٔئٓٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش آٖ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ 

 ٝحٓظَٔحٍ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ.

 اٌّطٍت الاٚي: ِب١٘خ اٌتغ٠ٛك

٤ُٚ ا٠ُ ٓخ ٝطَ اَ ٓوظِلش كظ٠ ٝطَ هَٟ رَٔحكَٓ حُظ٣ٞٔن ًزخه٢ حُؼِّٞ ح٧

 :1ٌٝٛٙ حَُٔحكَ ٢ٛ ًخ٫ط٢  ،ك٢ ٝهظ٘خ حُلخػَ

 ِشاحً تطٛس اٌتغ٠ٛك: .1

خم طٔؼَ ٌٛٙ حَُٔكِش كوزش حُِٖٓ حُٔٔظيس ٖٓ حٗزؼٚلا: ِشحٍخ اٌّفَٙٛ الأتبرٟ:أ

كظ٠ كيٝع حٌُٔخى  18ٝحٓؾ حُوَٕ أٍٝٝرخ ٝحُؼخُْ ك٢ أحُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش حُظ٢ شٜيطٜخ 

 رَُ هظخثض ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ:أٖٝٓ  ،1929حٌُز٤َ ك٢ ػخّ 

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ٝح٫ٗظخؿ٤ش. .1

ٗشطش حُظ٘خػ٤ش ٝحُـٞحٗذ حُٜ٘ي٤ٓش ُِِٔؼش ػ٠ِ كٔخد ٓ٘خكغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ .2

 ِٝٓح٣خ حهَٟ ُِِٔؼش.

ٛيحف أ٫ٝ ػ٠ِ كٔخد ٛيحف حُٔ٘ظٔش أأٚ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ٗظخؽ ٓخ ٣ٌٖٔ حٗظخؿا .3

 حُٔٔظِٜي.

ً رو٢ هْٔ أَكِش خى ٓٞم حُزخثؼ٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حًُزَ ٖٓ حُؼَع ٝرخُظخ٢ُ ٓأحُطِذ  .4

 ؽِزخص حُٔٔظ٤ِٜٖ ؿ٤َ ِٓز٠. ًز٤َ

                                                           
1
، ػٔخٕ، ىحٍ ح٤ُٔ٫َٔس ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش، ِجبدئ اٌتغ٠ٛك اٌحذ٠ج ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌتطج١ك٣ًَُخء ػِحّ ٝحهَٕٝ:  

 .37، ص 2008حُطزؼش ح٠ُٝ٫، 
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٠ُ ٓـٜٞى ط٣ٞٔو٢ اكظخؿض ٌٛٙ حَُٔكِش احب١ٔب: اٌّشحٍخ اٌّشتجطخ ثبٌّٕتذ:

 ْٛ ٬ٓٓق ٌٛٙ حَُٔكِش:أح ُظلو٤ن كـْ َٓرق ٖٓ حُٔز٤ؼخص ٝٓليٝى ؿي

 ح٫ٛظٔخّ رخُٔز٤ؼخص ٤ًٝل٤ش طٔؼ٤َٛخ. .1

 ٓظٌخِٓش.حُٔٔظِٜي ٣ٜظْ رٔٞحطلخص حُِٔغ ًٔـٔٞػش  .2

ٕ حُؼ٬هش أً ا٣َري ر٤ٖ حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٜٔخ حُٔٔظِٜي ٣ٜظْ رخُـٞىس ٝحُٔؼَ ٝ .3

 ؽَى٣ش.

ٕ حُٔٔظِٜي ٣شظ١َ ٖٓ ِٓغ حُٔ٘ظٔش أًٍِص حَُٔكِش ػ٠ِ  حبٌخب: ِشحٍخ اٌج١غ:

رَُ هظخثض ٌٛٙ أٖٓ ٝرخُظخ٢ُ ُٔخ حٛظٔض رخُٔـٜٞىحص حُز٤ؼ٤ش ُحىص ٓز٤ؼخص حُظًَش ٝ

 حَُٔكِش:

٠ حُوٟٞ حُز٤ؼ٤ش ُظظ٣َق حُٔ٘ظـخص ٝطلو٤ن حهظ٠ كـْ ٌٖٓٔ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػِ .1

 حُٔز٤ؼخص.

 حُظ٤ًَِػ٠ِ ػٍَٝس طظ٣َق حُلخثغ ٖٓ ح٫ٗظخؽ. .2

 حُو٤خّ رخُل٬ٔص حُظ٣َٝـ٤ش ٫ه٘خع حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رشَحء ٓ٘ظـخطٜخ. .3

 ظٍٜٞ ٓٞم ٓشظ٣َٖ ك٤غ حُطِذ حهَ ٖٓ حُؼَع. .4

 ر٤غ ٓخ طْ حٗظخؿٚ. .5

كيع كٌَس ك٢ أ٣ؼي حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢  ٌتغ٠ٛمٟ:ساثؼب: ِشحٍخ اٌتٛرٗ ثبٌّفَٙٛ ا

ٕ ؿَٞٛ ػَٔ حُٔ٘ظٔش أك٤غ ٣ؼظزَ  ،ىح١ٍاٛٞ رٔؼخرش طٞؿٚ ٝ ،طخ٣ٍن ػ٬هخص حُظزخىٍ

ٛٞ طلي٣ي كخؿخص ٍٝؿزخص ح٫ٓٞحم حُٔٔظٜيكش " حُٔٔظ٤ٌِٜٖ " ٝط٤ٜجش حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن 

 ح٫شزخع حَُٔؿٞد رخػ٠ِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش رخُٔوخٍٗش رخُٔ٘خك٤ٖٔ ُٜخ.

كيع حَُٔحكَ أطٔؼَ ٌٛٙ حَُٔكِش  خبِغب: ِشحٍخ اٌّفَٙٛ الارتّبػٟ ٌٍتغ٠ٛك:

ًُٝي ً٘ظ٤ـش ظطز٤ؼ٤ش ُ٘ٔٞ ٓخ ٣ؼَف  ،ك٢ ططٍٞ حُظ٣ٞٔن ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٫ه٤َس

 هَٟ.حُٔٔظِٜي ٝحُلًَخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧رلًَش كٔخ٣ش 
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ٔـظٔغ ٣ِٝوّٞ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ ػٍَٝس حهٌ حُٔظِلش حُؼخٓش ُ

ٝ حُٔ٘ظٔش ٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ حٕ ،أهٌ ٓظِلش حُؼ٤َٔ حُلَىأ٠ُ ؿخٗذ اًٌَ ك٢ ح٫ػظزخٍ 

طلون حُٔ٘ظٔش حٛيحكٜخ، حطزق ٣ؼظٔي ٝريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ 

ٗخك٤ش  طلو٤ن حٛيحف ػ٬ٔثٜخ ٖٓ ٗخك٤ش ٝطلو٤ن حٛيحف حُظخُق حُؼخّ ُِٔـظٔغ ٖٓ

 هَٟ.أ

 تؼش٠ف اٌتغ٠ٛك .2

 1985ّؼ١خ اٌتغ٠ٛك الاِش٠ى١خ تؼش٠ف ر  َََ (American Marketing 

Association :) 

حُؼ٤ِٔش حُوخطش رظوط٤ؾ ٝط٘ل٤ٌ ٝطٔؼ٤َ ٝط٣َٝؾ ٝط٣ُٞغ ح٫كٌخٍ حٝ حُِٔغ حٝ 

حُويٓخص ح٬ُُٓش ٫طٔخّ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ ٝحُظ٢ طئى١ ٓٔخٍٓظٜخ رظٍٞس كؼخُش ح٠ُ حشزخع 

 كخؿخص ح٫كَحى ٝطلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔخص.

  ( تؼش٠ف وٛتٍش ٌٍتغ٠ٛكKoteler :) 

ٗٔخ٤ٗش ًُٝي ٖٓ ٠ُ حشزخع حُلخؿخص ٝحَُؿزخص ح٩اٛٞ ًخكش ح٫ٗشطش حُظ٢ طٜيف 

 .1ه٬ٍ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ 

  تؼش٠فStanton :ْٛعتبٔت 

ٗشطش حُظ٢ طؼَٔ رٜيف طوط٤ؾ ٝطٔؼ٤َ ٓظٌخَٓ طظلخػَ ك٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ ٗظخّ

 .2ص ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ حُلخ٤ُٖ ٝحَُٔطوز٤ٖ ٝط٣َٝؾ حُٔ٘ظٞؿخص حُٔخى٣ش ٝحُويٓخ

 

 

                                                           
1
، 2006ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٫ٍىٕ، ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ِجبدئ اٌتغ٠ٛكٗؼ٤ْ حُؼزي ػخشٍٞ، ٍش٤ي ٗظَ ػٞىس،  

 .11ص 
2
، ىحٍ ٝحثَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، عتشات١ز١بد اٌتغ٠ٛكِٗحٍ ػزي حُٔـ٤ي حُزَٝح١ٝ، حكٔي ٓلٔي ك٢ٜٔ حُزَُٗـ٢، ح 

 .31ح٫ٍىٕ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ص 
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 :تؼش٠ف ِحّٛد اثشا١ُ٘ ػج١ذاد 

شزخع ٣ش ػ٤ِٔخص طزخى٤ُش ٩أحُظ٢ ٣ظْ طظ٤ٜٔٔخ ُظش٤ٌَ ٝط٤َٜٔ ًَ ح٫ٗشطش 

 .1ٝ ؿ٤َٛخ َُِرق أًخٕ ًُي ك٢ ٓ٘ظٔخص ٛخىكش أٗٔخ٤ٗش ٓٞحء حُلخؿخص ٝحَُؿزخص ح٩

 ١ّ٘خ ٚا٘ذاف اٌتغ٠ٛكأ .3

كٖٔ ٤ًل٤ش ؤحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ر صشزخع ٍؿزخإ حُظ٣ٞٔن ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا: 2الا١ّ٘خ  .1.3

ٕ ًَ ٗشخؽ ٓ٘ظؾ، كخُظ٣ٞٔن ٣لون حُٔ٘خكغ ) حُِٓخ٤ٗش، حٌُٔخ٤ٗش، ؤٗٚ شؤش ،ٌٓٔ٘ش

 حُل٤خ٣ُش، حُظِٔي (.

 شزخػٜخ.اًظشخف كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُظ٣ٞٔن ٣ؼَٔ ػ٠ِ ح 

  ٗظخؿ٤ش ٝطلو٤ن ط٤ٓٞؼٜخ ٍٝكغ ح٩ٗـخف حُٔشَٝػخص ٝاحُظ٣ٞٔن ٣ؼَٔ ػ٠ِ

 ٍرخف.ح٧

 3ٛيحف حُظ٣ٞٔن ٓخ ٢ِ٣ أٖٓ ر٤ٖ : ٘ذاف اٌتغ٠ٛكأ .2.3

 كَحى حُٔـظٔغ ٝحُو٤خّ رخ٫ٗشطش ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ًُي.أحُظ٘زئ رلخؿخص ٍٝؿزخص  . أ

 ٝ حُؼ٬ٔء.أ٤ن ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ ٍػخ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ طلو . د

 حُٔلخكظش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُِٔ٘ظٔش. . ص

 حُ٘خؿٔش ػٖ ػ٤ِٔش حُز٤غ.طلو٤ن ٍهْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٫ٍرخف  . ع

 ػٕبطش اٌّض٠ذ اٌتغ٠ٛمٟ .4

٣ؼَف ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ػ٠ِ حٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ٝحُؼ٘خطَ حُظ٢ طٌِٜٔخ 

 .4ٝطٔظوِٜخ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن حٛيحكٜخ ك٢ حُٔٞم حُٔٔظٜيكش 

 

 

 

                                                           
1
 .34ِٗحٍ ػزي حُٔـ٤ي حُزَٝح١ٝ، حكٔي ٓلٔي ك٢ٜٔ ٗلْ حَُٔؿغ، ص  
2
 ، ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ حُٔئٓٔخص ح٫هظظخى٣ش، ٝحهغ ٝحكخم.غبد الالتظبد٠خ فٟ ظً ١ّٕ٘خ اٌتغ٠ٛكٚالغ اٌّؤعىح٢ُ حكٔي "  
3
 ىح٢ُ حكٔي،َٓؿغ ٓخرن. 
4
 .23حُيحٍ حُـخٓؼش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، ص  اٌتغ٠ٛك ) اٌّفب١ُ٘ ٚالاعتشات١ز١بد (ٓلٔي ك٣َي حُظلٖ،  
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 ػٕبطش اٌّض٠ذ اٌتغ٠ٛمٟ: .1.4

حُٔؼَ، ىٝحص ػيس ط٠ٔٔ رخ٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٢ٛٝ حُٔ٘ظؾ، أطٔظويّ حُٔئٓٔخص 

حُظ٣ُٞغ، حُظ٣َٝؾ، رخ٫ظخكش ح٠ُ ح٫كَحى حُز٤ج٤ش حُٔخى٣ش ٝحُؼ٤ِٔخص، ك٤غ ًَ ػ٘ظَ 

 ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُشٌَ.

 (: ػٕبطش اٌّض٠ذ اٌتغ٠ٛمٟ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد 01 - 01اٌشىً ) 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌتٛص٠غ              اٌتش٠ٚذ         الافشاد  اٌج١ئخ اٌّبد٠خ      اٌؼ١ٍّبدٌّٕتذ        اٌغؼش             ا     

 ح٤ُٔخٓخص- ح٫ػخع     -ٓويّ حُويٓش   -  ػ٬ٕ    ح٩-ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ       -ش      حُؼُٔٞ-حُـٞىس      -

 حُويٓش حٌُحط٤ش -ح٫ػخءس-هش ر٤ٖحُؼ٬-حُ٘شَ          - ٝٓخثَ حُ٘وَ        -حُيكغ       -حُؼٔخٕ     -     

 حُي٣ٌٍٞ       -ح٫ػ٬ّ           حُٔويّ       -حُظو٣ِٖ            -ح٫ثظٔخٕ      -حُلـْ      -     

 ٓؼش حٌُٔخٕ   -حُؼ٬هخص حُؼخٓش      ٝحُٔٔظل٤ي     -حُظـط٤ش       -حُظو٤ٔؾ     -هؾ ح٫ٗظخؽ   -

 

ىحٍ  ِجبدئ تغ٠ٛك اٌحذ٠ج ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌتطج١ك،٣ًَُخ ػِحّ ٝآهَٕٝ،  اٌّظذس:

 .48ّ، ص: 2008، 1ح٤َُٔٔس ُِ٘شَ ٝحُظ٣ِٝغ، ػٔخٕ، ؽ

 المزيج التسويقي

 السوق المستهدفة
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 اٌّطٍت اٌخبٟٔ: تؼش٠ف اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ ٚا٘ذافٗ

 تؼشف اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ .1

ٌٝٛٙ حُظؼخ٣ٍق ٫ طوَؽ ك٢  ،ٍٝىص طؼخ٣ٍق ػي٣يس كٍٞ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢

َٓ ٣ظؼِن رٞؿٞى ٢ ٍٝىص ػٖ حُظ٣ٞٔن ػخٓش ٓخىحّ ح٧ٓلٜٜٞٓخ حُؼخّ ػٖ حُظؼ٣َق حُظ

ٓخص ٣ظطِذ ٕ ٛ٘خى هيأش طظيهَ ك٢ ٓلّٜٞ حُِٔؼش ًحطٜخ ٝٓلخط٤َ ٝٓ٘ظـخص كو٤ِ

ٗخ ػٖ طِي حُظ٢ ك٢ هطخع حُظ٘خػش ٣ٌٖٝٔ حرَحُ حْٛ حُظؼخ٣ٍق ؤحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٫ طوَ ش

 :ًٔخ ٢ِ٣

 ؼٚ حُٜٔخّ حُٔظظِش رظٞط٤َ ػِْ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٛٞ حُؼِْ ح١ٌُ طظ٘خٍٝ ٓزخك

٠ُ ٓٔظ٤ٌِٜٜخ ا٤ُٖٝ ٘زخط٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش ٖٓ ٓ٘ظـ٤ٜخ ح٧ٗٞحع حٍُِٝع حُأٓوظِق 

 .1حُٜ٘خث٤٤ٖ 

 ٍٓحػ٤ش ٠ُ ط٤َٜٔ طيكن حُِٔغ حُِاخَُٕٔ حُٜخىف حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٛٞ ًُي حُ٘ظخ

ٝػخع رخ٧ ،ٓظ٬ًٜٜخآخًٖ أ٠ُ اٗظخؿٜخ آخًٖ أٝحُويٓخص حَُٔطزطش رٜخ ٖٓ 

 .2ؽَحف حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش أ٤خص حُٔ٘خٓزش ٝحُٔوزُٞش ٖٓ ًخكش ٓؼخٍ ٝحُ٘ٞػٝح٧

 ُٔ٘ظؾ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٛٞ ٓـَٔ حُ٘شخؽخص حُظ٢ طـ١َ ػ٠ِ حُِٔؼش ٝح

ٕ أ٠ُ اح رخُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔوظِلش ٗظخؿ٤ش ٍَٓٝحٍُِحػ٢ ٖٓ ريح٣ش حُؼ٤ِٔش ح٩

 .3طظَ ح٠ُ حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ رخُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝحُشٌَ حُٔطِٞد 

  ٞٛ ٗشطش حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٢ طظٖٔ طيكن حُِٔغ ٗـخُ ح٧احُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢

١ شٌَ ؤ٠ُ ؿخ٣ش ٝطُٜٞخ ٝراٖ ٗوطش ظٍٜٞ حُٔلخط٤َ ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٓ

 .4ه٤َ ٠ُ حُٔٔظِٜي ح٧اًخٕ 

 

                                                           
1
طزٞػخص حُـي٣يس، ؿخٓؼش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، ٓظَ ، ىحٍ حُِٔجبدئ اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟٓظطل٠ ك١ٌَ، حكٔي ٓلٔي حُل٤َ،  

 .18، ص 1979
2
 .4، ؿخٓؼش حُوَؽّٞ، حُٔٞىحٕ، ص 18حُٔٔظٟٞ حُوخْٓ، حُيكؼش اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ، كي١ٝ ٣ل٢ ػزي حَُك٤ْ،  
3
 .3، ص 2014، ىحٍ حَُٔطؼ٠، حُؼَحم، رـيحى التظبد٠بد اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟؿ٤َٔ ٓلٔي ؿ٤َٔ حُيرخؽ،  
4
 .12، ص 2001، ػٔخٕ، ىحٍ كخٓي ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ِجبدئ اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟحر٢ ٓؼ٤ي حُي٣ٞؿ٢،  
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  ًٔخ ٣ؼَفGRAFF H L ِؿ٤ٔغ حُ٘شخؽخص أ٠ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ػ ٚٗ

 :٠ُ1 حُٔٔظِٜي ًٔخ ٢ِ٣ اؼِوش رظيكن حُِٔغ ٖٓ حُٔ٘ظؾ حُظـخ٣ٍش حُٔظ

 ٝ طٞحؿٜٜخ حُِٔغ حُٔؼَٝػش.أٝؿٚ حُٔ٘خهشش حُظ٢ ٣ٌٖٔ أىٍحٓش ًخِٓش ُظَٝف ٕ 

 ىهخٍ طل٤ٔ٘خص ػ٠ِ حُِٔؼش.اَحٍحص حُٔظؼِوش رخُِٔؼش ػٖ ؽ٣َن ىٍحٓش حُو 

  طويّ رـ٬ف ؿ٤ي ٝرشٌَ إٔ طٌٕٞ حُِٔؼش ؿ٤يس رَ ٣ـذ أً ٫ ٣ٌل٢ احُظـ٤ِق ٕ

 ٣ـ١َ حُٔٔظِٜي.

 ٓؼخٍ ٝحػخٍٛخ ػ٠ِ حُٔٔظِٜي.ح٧ 

 .ؽ٣َوش حُظ٣ُٞغ حُـ٤يس ُِِٔؼش 

 .ؽ٣َوش حُز٤غ ٝػَع حُِٔؼش 

 ػ٤ٗ٬ش.حُوطش ح٩ 

 ُؿ٤ٔغ حُٞظخثق حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظيحهِش ٓغ ظ٤ٔ٘ن: ح١ ط٤ٔ٘ن ؿ٤ٔغ حُ٘شخؽخص ٧ح ٕ

 رؼؼٜخ حُزؼغ.

 اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ ٘ذافأ .2

٠ُ اوَ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٕ حُيٍٝ ح٫ٓخ٢ٓ ُِظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٛٞ ٗا

ن حٍُِحػ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ظٜخ ك٢ ٛيحف حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٣ٞٔؤك ،حُٔٔظِٜي

 ٛيحف:أػ٬ع 

٤ُٝش ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش طـ٤ٔغ حُٔٞحى ح٧ ٛٞ:2تشو١ض ٚتز١ّغ الأتبد اٌضساػٟ  .1.2

ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ ٗوطش ٓل٤ِش ٖٝٓ ػْ ٣ًَِٓش ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔ٘ظـخص ح٫حٍُِحػ٤ش 

ٓش ُظٞط٤َ ٌٛٙ حُِٔغ ٖٓ حٍُِحػ٤٤ٖ ٌُُٝي رٌٜٙ حُو٤خّ رٞظخثق ط٣ٞٔو٤ش ٫ُ

ك٤غ طوّٞ حُٔئٓٔش حُؼخِٓش ك٤ٔ٤يحٕ  ،٠ َٓحًِ ح٫ٓظ٬ٜىُاٗظخؽ َٓحًِ ح٩

ٝ ٖٓ أِٔش ص حٍُِحػ٤ش ٓٞحء ٖٓ طـخٍ حُـحُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ رظـ٤ٔغ حُٔ٘ظـخ

                                                           
1
 .140، ص 1977، ٓظَ، ٓطزؼش هخُي رٖ ح٤ُُٞي الالتظبد اٌضساػٟ، اداسح اٌّضاسع ٚاٌتغ٠ٛكٓلٔٞى ٣خ٤ٖٓ،  
2
، غ اٌذٚي اٌؼشث١خاٌذساعبد الا١ٌٚخ ٌٍج١ٕبد الأتبر١خ ٚاٌتغ٠ٛمخ اٌضساػ١خ فٟ ثؼحُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش،  

 .99 – 98، ص 2000حُوَؽّٞ 
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حُٔ٘ظـ٤ٖ " حُل٬ك٤ٖ " ٓزخشَس ػْ حُو٤خّ رخُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔوظِلش ػ٠ِ ٌٛٙ 

ٝ أ٢ٌُ طٌٕٞ ٤ٜٓؤس ُِظ٣ٞٔن حُٔل٢ِ  حُٔ٘ظـخص ) طؼزجش، طـ٤ِق، طي٣ٍؾ... حُن (

 حُي٢ُٝ.

ٝطؼ٢٘ حُظلٌْ ك٢ حُؼَع كظ٠  اٌّشاصٔخ ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت ) اٌتٛف١ك (:. 2.2

٣ظٞحُٕ ٓغ حُطِذ ٖٓ ك٤غ حُِٖٓ ٝح٤ٌُٔش ٝىٍؿخص حُـٞىس ح١ ح٣ـخى طؼخىٍ ر٤ٖ هٞط٢ 

حُؼَع ٝحُطِذ ٣َٝؿق ح٠ُ حٕ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٫ ٣٘ظؾ ٝكوخ ُطِذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

ًٝٝهْٜ كخ٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٣ظؼَع ُظـ٤َحص ؽز٤ؼ٤ش رٔزذ طخػ٤َ حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش كؼ٬ 

٤ؼش ح٫ٗظخؽ ح٤ُٔٓٞٔش ٝح٫ٓظ٬ٜى حُيحثْ كٔؼ٬ ٣ٌٖٔ طو٣ِٖ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ػٖ ؽز

ُٔيس ٓؼ٤٘ش ًٌُي ٗوِٜخ ٖٓ ٌٓخٕ ح٠ُ حهَ كٔذ ٤ًٔش حُطِذ ٝرٌُي ٣ٌٖٔ طلخى١ حؿَحم 

ح٫ٓٞحم رٔ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش ك٢ حٝهخص ٓؼ٤٘ش ٝحهظلخء ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ٖٓ ح٫ٓٞحم ك٢ كظَحص 

َس ك٢ حٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ًٌُٝي حػَحٍ ٓخ٤ُش حهَٟ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ي طوِزخص ًز٤

رخُٔ٘ظٞؽ حٍُِحػ٢ ٝٓ٘ٚ طزَُ ُ٘خ ح٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ًَٔكِش طوّٞ رؼ٤ِٔخص 

حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُؼَع ٝحُطِذ ٝطٞػق ح٤ٔٛش حُظو٣ِٖ ٝٝٓخثِٚ حُٔوظِلش ٝحُظ٢ طؼَٔ 

 ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُظٞحُٕ حُٔطِٞد.

كخُٔٞحى  ب اٌٝ الاعٛاق اٌّشوض٠خ:تظش٠ف ٚتٛص٠غ إٌّتزبد ثؼذ ٚطٌٛٙ .3.2

ح٤ُٝ٫ش حٍُِحػ٤ش طـي ؽ٣َوٜخ ح٠ُ حُٔئٓٔخص حُظ٘خػ٤ش ر٤٘ٔخ حُٔٞحى حُٔٞحى حُـٌحث٤ش 

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش طُٞع رٞحٓطش طـخٍ حُـِٔش ٝحُظـِثش ُِٞطٍٞ ح٠ُ حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ 

ك٢ ٝطظٔؼَ ػ٤ِٔخص طظ٣َق ٝط٣ُٞغ ح٫ٗظخؽ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُظ٢ طـظخُٛخ حُِٔؼش 

 .1ٌٓخٕ طـ٤ٔؼٜخ كظ٠ ٝطُٜٞخ ح٠ُ حُٔٔظِٜي 

 

 

  

                                                           
1
 .150 – 149، ص  َٓؿغ ٓخرنٓلٔٞى ٣خ٤ٖٓ، 
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 اٌّطٍت اٌخبٌج: ٚظبئف اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ

حُظ٢ طئىٟ حػ٘خء حٗظوخٍ  ٣وظي رٞظخثق حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ حهظظخٍح ُظِي حُٜٔخّ

 حٍُِحػ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٠ُ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ. حُٔلخط٤َ

 ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُٞظخثق ح٠ُ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش:

 .حُٞظخثق حُظزخى٤ُش: ٝ. حُشَحء، ٝ. حُز٤غ 

 ِحُٞظخثق حُٔخى٣ش: ٝ. حُ٘وَ، ٝ. حُظو٣ِٖ، ٝ. حُظـ٤ٜ 

  ،حُٞظخثق حُٔٔخٗيس ٝحُظ٤ِ٤ٜٔش: ٝ. حُٔؼخ٣َس، ٝ. حُظي٣ٍؾ، ٝ. حُظؼزجش، ٝ. حُظـ٤ِق

 :٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ ٝ. حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش، ٝ. حُظ٣َٞٔ، ٝ. طلَٔ حُٔوخؽَ.

 اٌٛظبئف اٌتجبد١ٌخ: .1

ٝظخثق ٗوَ ٤ٌِٓش حُِٔؼش ٖٓ ؽَف ٫هَ طشَٔ ٝظ٤لظ٢ حُز٤غ ٝٛٔخ ٝظ٤لظخٕ  ٢ٛٝ

 .1ٓظ٬ُٓظخٕ كيٝع حكيحٛٔخ ٣وخرِٚ ىٝٓخ كيٝع ح٫هَ 

ٝ أ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔظ٘ؼ٤ٖ ٗظخؽ ًٔخ ٛٞا٣ظْ حُشَحع روظي  ٚظ١فخ اٌششاء: .1.1

ٝ روظي ح٫ٓظ٬ٜى ٖٓ هزَ أٝٛٞ ٓخ ٣وّٞ رٚ حُٞٓطخء  ،ػخىس حُز٤غاروظي 

ظْ ك٢ ٓخ شَحء حُـِٔش ك٤أشَحء حُظـِثش ك٢ ٓظخؿَ حُظـِثش، ٣ٝظْ  ،حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

ٓخ رخُٔؼخ٣٘ش ؤ٘ٔزش ُطَم حُشَحء كٝ حُـِٔش ٝرخُأٝ حٓٞحم حُظـ٤ٔغ أحٍُِٔػش 

ٓخّ حُٔٞحطلخص حُٔليىس أٝ ػ٠ِ أٓخّ حُؼ٤٘ش حُٔٔؼِش ُِزؼخػش أحُٔزخشَس ػ٠ِ 

 ٝحُٔؼِ٘ش ٝطَٔ ػ٤ِٔش حُشَحء رٔظش َٓحكَ:

 ٣ي ٗٞع حُِٔؼش حُٔطِٞرش.طلي .1

 طلي٣ي ٗٞػ٤ش حُِٔؼش. .2

 طلي٣ي ح٤ٌُٔخص. .3

 طلي٣ي ٓظيٍ حُز٤غ. .4

 ح٫طلخم ػ٠ِ حُٔؼَ ٝشَٝؽ حُشَحء. .5

                                                           
1
 .48ص  ،2006 ،، ح٧ٍىٕ، ىحٍ حَُح٣ش ُِ٘شَ ِجبدئ اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟػخًق حُِػز٢، 
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 ٗوَ ح٤ٌُِٔش. .6

حُـَع ٖٓ ٝظ٤لش حُز٤غ ٛٞ طظ٣َق حُِٔغ رخُٔؼَ حُٔ٘خٓذ  ٚظ١فخ اٌج١غ: .2.1

طزخؽٚ ٣ُٝخىس حُطِذ ػ٤ِٜخ ٌُح ٣ؼظزَ حُز٤غ حْٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش هخطش رٔزذ حٍ

رخُؼَع ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٝك٢ حُٔٔظوزَ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ىٍحٓش كخُش حُٔٞم 

ٝطل٤َِ حُؼَع ٝحُطِذ ٝطشـ٤غ حُطِذ ٝك٢ ًَ ح٫كٞحٍ كؼ٠ِ ٝظ٤لش حُز٤غ حٕ 

 طئى١ حُٜٔخّ حُظخ٤ُش:

 ٣ـخى ٝطشـ٤غ حُطِذ ػٖ ؽ٣َن ٣ُخىس حَُؿزش حُوخىٍس ػ٠ِ حُشَحء ُيٟ ا

 أطلخرٜخ.

 طظخٍ ٝح٫ه٘خع ٝط٤ٜجش حُ٘ٞػ٤ش ٝحُٔؼَ حُزلغ ػٖ ٓشظ١َ ػٖ ؽ٣َن ح٩

 حُٔ٘خٓز٤ٖ ُٜخ.

 طلخم ػ٠ِ حُٔؼَ ٝشَٝؽ حُز٤غ.ح٩ 

  طٔخّ طلوش حُظزخىٍ.اٝ أٗوَ ح٤ٌُِٔش 

 ظبئف اٌّبد٠خ:ٛاٌ .2

٢ٛٝ حُويٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظظِش رخظخكش حُٔ٘خكغ حُٔخى٣ش حٌُٔخ٤ٗش ٝحُِٓخ٤ٗش 

 :٠ُ1 احُِٔؼش حُٔٔٞهش، ٣ٌٖٝٔ طظ٤٘لٜخ  ٝحُش٤ٌِش ػ٠ِ

٠ُ اطؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٖٓ ٓ٘خؽن حٗظخؿٜخ ح ٚظ١فخ إٌمً: .1.2

ٝ حُظـِثش. كؼٖ ؽ٣َن هيٓش حُ٘وَ ٗشخٛي أٓٞحم حُـِٔش أ٠ُ ا ٝأَٓحًِ طـ٤ٔؼٜخ 

حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٓ٘ظشَس ك٢ ًخكش حُٔ٘خؽن ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٍؿْ حُظوظض ح١ٌُ 

 ٣ظْٔ رٚ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢.

 و٣ِٖ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ػ٠ِ ٓٞحُٗش حُطِذ ٝحُؼَع٣ؼَٔ ط ٚظ١فخ اٌتخض٠ٓ: .2.2

ه٬ٍ حُلظَحص ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظيس ٖٝٓ ػْ ح٣ـخى ٗٞع ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ حُٔؼ٣َْ ٖٓ 

ْٓٞٓ ٫هَ ٖٓ حُٔؼَٝف حٕ حٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش طٌٕٞ ٓ٘ولؼش ٝهض 

                                                           
1
ٓؼٞى، ، ٤ًِش حٍُِحػش، ٤ًِش حٍُِحػش، ؿيحٓؼش حُِٔي اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟطزل٢ ٓلٔي حٓٔخػ٤َ، ٓلٔي حُلٔي حُو٤٘زؾ،  

 .41 – 40ح٣َُخع حُٔؼٞى١، ص ص : 
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ٝٓ٘ٚ ٣ظؼق ىٍٝ ػ٤ِٔش  ظٍٜٞ حُٔلظٍٞ ٝطٌٕٞ َٓطلؼش رو٤ش حُٔٞحْٓ ح٫هَٟ

٢ حُ٘ظخّ حُٔٞه٢ ُِٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ك٢ حؿَحء رؼغ حُظٞحُٗخص حُظو٣ِٖ ك

 .حُٔٞه٤ش

ٌٝٛٙ طشَٔ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٞظخثق حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طئى١  ٚظ١فخ اٌتز١ٙض: .3.2

ٍػخء َُؿزخص اٝ حًؼَ أحُِٔؼش ٝطـؼِٜخ ك٢ شٌَ حًؼَ ٗلغ ح٠ُ طـ٤٤َ شٌَ 

 حُزٔ٘لؼش حُش٤ٌِش ُِِٔؼش.حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طؼ٤ق 

 ٚ اٌّغبٔذح:أاٌٛظبئف اٌتغ١ٍ١ٙخ  .3

٢ٛٝ طِي حُٜٔخّ حُظ٢ طٔخػي ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٞظخثق حًٌٍُٔٞس ٓخروخ ٖٝٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ 

 ٔ٘ظـخص حَُُحػ٤ش ٝطظٔؼَ ك٢:طلو٤ن ًلخءس ح٫ىحء حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حَُٔطزطش رخُ

٣ٝوظي رٜخ ػ٤ِٔخص حُلَُ ُِٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٝطو٤ٜٔٔخ ٝكن ٓٞحطلخص  اٌتذس٠ذ: .1.3

 ٓليىس ك٢ ٓـٔٞػخص طظـخْٗ ك٤ٜخ حُٞكيحص.

٣ٝوظي رٚ طٞك٤َ ح٫ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رخُٞظخثق حُظ٣ٞٔو٤ش ًخُ٘وَ  ٠ًٛ:ّاٌت .1.3

 ٝحُظو٣ِٖ ٝؿ٤َٛخ ٌٝٛح كظ٠ ٝطٍٞ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ح٠ُ حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢.

٣ٝوظي رٜخ ط٤٤َٔ حُٔوخؽَ ٝحُظخٛذ ٌَُ ٜٓ٘خ حُٔلظِٔش حُٞهٞع  اٌّخبؽش:تحًّ  .3.3

ٔوخؽَ ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٛخ ك٢ ٓـٔٞػظ٤ٖ حػ٘خء حٗـخُ حُٜٔخّ حُظ٣ٞٔو٤ش ٌٝٛٙ حُ

 ٓخ٤ٓظ٤ٖ:أ

 ٝطؼْ حُٔوخؽَ حُوخٍؿ٤ش ػٖ ٤ٓطَس حُٔئٓٔش ًخ٫ٓطخٍ :٠ُٝحُٔـٔٞػش ح٧

 ٝح٣َُخف ٝحُل٤خػخٗخص.

 ٓٔش حُظلٌْ ك٤ٜخ ح٠ُ كي ٓخ ًخ ُظـ٤َ ١ حٓؼخٍ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش: ٣ٌٖٔ ُِٔئ

 حُٔٞم حٝ ظٍٜٞ ٓ٘خكْ ؿي٣ي.....

ٝحُظ٢ طظؼِن رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش ًخٍطي حُلَص  اٌّؼٍِّٛبد اٌتغ٠ٛم١خ : .4.3

ٝحُظٜي٣يحص ٝٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ُِٔئٓٔش َٝٓحهزش حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحُزلغ ك٢ 

 ٍؿزخص حُِرخثٖ......
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 الالتظبد٠خ ٌٍتغ٠ٛك اٌضساػٟ ٚاحشٖ ػٍٝ الأتبد فٟ اٌزضائشاٌّجحج اٌخبٟٔ: إٌّبفغ 

٠ُ اُظ٢ طؼظ٢٘ رٜخ حُيُٝش ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ ٣ؼظزَ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٝحكي ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ ح

ٍِحػ٢ " ٖٓ ٓ٘خكغ حهظظخى٣ش ٗظَح ُٔخ ٣ويٓٚ  " حُظ٣ٞٔن حُ ،ٖٓ ًحط٢أًظلخء ٝاطلو٤ن 

خى٣ش حُظ٢ طزلغ ك٢ حُٔشخًَ حُٔظؼِوش كي حُؼِّٞ ح٫هظظأٜٗخ ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘ ًٞٗٚ ؤٖٓ ش

 رـٜٞى ح٫ٗٔخٕ ك٢ ٜٓ٘ش حٍُِحػش.

 اٌّطٍت الاٚي: الآِ اٌغزائٟ

 ١ُ٘ اعبع١خ حٛي الآِ اٌغزائِٟفب .1

رؼي حُٓش  1974ٖٓ حُـٌحث٢ ك٢ حُٔئطَٔ حُـٌحث٢ حُٔ٘ؼوي ٓ٘ش ظَٜ ٓظطِق ح٧

ك٤غ ػَف ح٫ٖٓ حُـٌحث٢ ٖٓ ؽَف  1974ٝ  1972حُـٌحء حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ كيػض ٓخ ر٤ٖ 

حُٔئط٣َٖٔ رـ " ٣ُخىس طٞكَ حُـٌحء ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ٝطلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫ًزَ 

 .1ُِٔٞحٍى حُـٌحث٤ش حُٔظخكش 

  ٌٟٚح٫ٖٓ حُـٌحث٢ ٛٞ هيٍس ًَ حُ٘خّ ك٢ ًَ :1996عٕخ تؼش٠ف اٌجٕه اٌذ

ح٫ٝهخص ػ٠ِ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُطؼخّ حٌُخك٢ ٝح١ٌُ ٣ؼٖٔ ُْٜ ك٤خس طل٤لش 

 .2ٗش٤طش 

  ح٫ٖٓ حُـٌحث٢ ٛٞ ح٬ُٔٓش  :1996تؼش٠ف ِؤتّش لّخ اٌغزاء إٌّؼمذ ثشِٚب

 ظلون ػ٘يٓخ ُيٟ حُـ٤ٔغ ٝك٢ ٣ًَٝ ،حُـٌحث٤ش ٝحُظٞحُٕ ك٢ حٌُٔٞٗخص حُـٌحث٤ش

ٝهخص حٌٓخ٤ٗش حُلظٍٞ حُٔخى١ ػ٠ِ كخؿخطْٜ ٝطلؼ٬٤طْٜ ُٔٔخٍٓش ك٤خس كخػِش ح٧

 .3ٝطل٤لش 

                                                           
jpj -2012 eldjanati  –04  –16  -up ( cads ) –content  -portail.net/ ma/ wp – http://wodjda

1
 

2
Simon. Maxwell end frankenberjer n – d/ part. 3 work bank 1986. 

3
 ّ.1996طو٣ََٓ٘ظٔش حُظـ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٬ُْٓ حُٔظليس ك٢ ٍٝٓخ،  

http://wodjda/
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 :ٟ٤ٖٓ كظش ؿٌحث٤ش ؤرشخٗٚ " هيٍس ؿٜخُ ح٫ٗظخؽ ػ٠ِ طتؼش٠ف الآِ اٌغزائ

ٓخ٤ٓش ُـ٤ٔغ حٌُٔخٕ ٓغ ح٫هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش ح١ٌُ ٝطَ ح٤ُٚ أ

 .1حُٔـظٔغ 

 اٌغزاءِغبّ٘خ اٌضساػخ فٟ تٛف١ش  .2

ٍُِِحػش ىٍٝ ٝطخػ٤َ ٝحػق ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ح٫كظ٤خؿخص 

حُـٌحث٤ش ٬ُكَحى، كخُوطخع حٍُِحػ٢ ٓظ٘ٞع ك٢ حٗظخؿٚ حُـٌحث٢ ًٔلخط٤َ حُلزٞد 

حُٔوظِلش ٓٞحءًخٗض ٬ُٓظ٬ٜى  خشٌخُٜؤٝحُلٞحًٚ ٝحُٔ٘ظـخص حُل٤ٞح٤ٗش ر ٝحُوؼَٝحص

ظ٘خػخص حُـٌحث٤ش، ٌُٖ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًَ طِي حُـٜٞى ٝ ًٔيه٬ص ُِأحُـٌحث٢ حُٔزخشَ 

ٝح٤ُٔخٓخص حُٔطزوش ٖٓ ؿٜش ٝحُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣ظٞكَ ػ٤ِٜخ حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ ىٍٝ 

ٖٓ ؿٜش حهَٟ ح٫ حٜٗخ ٫ طِحٍ رؼ٤يس ًَ حُزؼي ػٖ طلو٤ن ح٫ٛيحف حُٔٔطَس،  ،حُٔ٘طوش

 2005طظ٘ق ٌٓ٘ ٓ٘ش  كلخطٍٞس حُـٌحء طؼَف ٣ٞ٘ٓخ حٍطلخػخ ٓظِح٣يح، حُـِحثَ ٓؼ٬

ط٘لٜخ طوي٣ٍَ ى٢ُٝ كٍٞ  2012، ٝك٢ 2ػٖٔ هخثٔش حُيٍٝ ح٫ًؼَ حٓظ٤َحىح ُِـٌحء 

 ىُٝش شِٜٔخ حُظظ٤٘ق. 107ٖٓ  73ح٫ٖٓ حُـٌحث٢ ك٢ حَُٔطزش 

حُٞحٍىحص حٍُِحػ٤ش ػ٬ع َٓحص ك٢ ٣ظؼخػق كـْ 2010ٝ  1990كز٤ٖ ػخ٢ٓ 

طْٞٗ ٝٓظَ ( حُش٢ء ح١ٌُ حػَ ح٠ُ ٍرغ رِيحٕ ٖٓ شٔخٍ حك٣َو٤خ ) حُـِحثَ، حُٔـَد، أ

ًخٗض كظش حُٞحٍىحص حُـٌحث٤ش طٔؼَ  2010كي ًز٤َ ك٢ حُٔٞحُحص حُؼ٤ٓٞٔش، كل٢ ٓ٘ش 

ك٢ حُٔـَد ٝ  %14ٖٓ ٓظَ ٝ  %23ٖٓ ٓـٔٞع ح٫ٓظ٤َحى ك٢ حُـِحثَ ٝ  18%

٤ِٓخٍ  2.8كخُـِحثَ طَكض  2014ك٢ طْٞٗ ٝحٓظَٔص ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش ك٢ ٓ٘ش  11%

 .3ى٫ٍٝ ُشَحء ٓخ طلظخؿٚ ٖٓ حُؤق 

                                                           
1
Mouloud slougoui : politique algerienon matiere de sécurety alimantair cread. Alger. 1986. 

P141 
2
 ، 2014ٖٓ – 04 – 28، حُشؼذ ٣ّٞ الآِ اٌغزائٟ اٌتٟ ٠تحم١ك ثّغبّ٘خ اٌخجشاء الالتظبد١٠ٜٓٓخّ رٖ ػٔٞشش،  

 .http//www.djazairesse.com/echaab/35238حُٔٞهغ 
3
ح٫ٖٓ حُـٌحث٢  شٔخٍ حك٣َو٤خ، طل٤َِ حُلخُش ٝحٓظـِزخص حُيٍٝ ُؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٫ٓٞحم حٍُِحػ٤ش، ُـ٘ش ح٫ْٓ حُٔظليس  

 .15، ص 2012ح٫هظظخى٣ش ٫ك٣َو٤خ، ٌٓظذ شٔخٍ حك٣َو٤خ، حُطزؼش ح٠ُٝ٫، حَُرخؽ 
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ٝطؼخ٢ٗ حُٔ٘طوش ٖٓ ػـِ ٢ٌِ٤ٛ ك٢ حُلزٞد ٝطؼظٔي ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ ح٫ٓٞحم 

حُي٤ُٝش ُظٞك٤َ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُِٔغ حُـٌحث٤ش ح٫ٓخ٤ٓش، ك٤غ حٕ ُيٟ حُٞؽٖ حُؼَر٢ 

ك٢ طٞحكَ حكظ٤خؿخص حُـٌحء ح٫ٓخ٤ٓش ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔٞحى ط٘يٍؽ طلض ػـِ كو٤و٢ 

خء، ًخُيؿخؽ ح٫ٗظخؽ حُ٘زخط٢ حٝ حُل٤ٞح٢ٗ ٖٓ ُلّٞ ر٘ٞػ٤ٜخ ) حُِلّٞ حُلَٔحء حّ حُز٤ؼ

 .1ُزخٕ ٝؿ٤َٛخ ٝح٫ٓٔخى ٝحُز٤غ ٝح٧

ٖٓ حُٞحٍىحص حُؼخ٤ُٔش  %17ح٠ُ  %16ٝطشَٔ ٝحٍىحص حُٔ٘طوش ٗٔزش طظَحٝف ٖٓ 

ٔق طزِؾ ٜٓ٘خ ٝحٍىحص ػ٬ع رِيحٕ كوؾ ) حُـِحثَ ٝٓظَ ٝحُٔـَد ( ر٘ٔزش ٖٓ حُو

، ٝٝكوخ ُٔ٘ظٔش ح٫ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٖٓ حُٔظٞهغ حٕ طَطلغ ىٍؿش %5ٝ  %13طظَحٝف ر٤ٖ 

ٌٛح ح٫ػظٔخى ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش رٔزذ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ حُٔظِح٣ي رظٍٞس حٓخ٤ٓش ٝحُؼـِ 

ٌُٖٝ ريٍؿخص  2030ٓٔظٍٞىس ُِلزٞد كظ٠  ك٢ ح٫ٗظخؿ٤ش ًٔخ ٓظظَ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ

 ٓظلخٝطش.

٫ٝ ٣ِحٍ ح٫ٗظخؽ حُٞؽ٢٘ ٖٓ حُلزٞد ؿ٤َ ًخك٢ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ حُظ٢ طويٍ ك٢ 

ًِؾ ) حُٔ٘ش ( حُلَى ) حُـِحثَ ٝٓظَ ٝحُٔـَد  210ٝ  200حُٔظٞٓؾ رٔخ ٣ظَحٝف ر٤ٖ 

لَى، كلٔذ طو٣ََ حُز٘ي ًِؾ ) حُٔ٘ش( حُ 152( ػِٔخ رخٕ حُٔظٞٓؾ حُؼخ٢ُٔ ٣زِؾ ٗلٞ 

ك٢  %85ٗظخؽ حُِلّٞ رلٞح٢ُ اٝ ،%50حُي٢ُٝ حٗٚ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ِىحى حُلزٞد رلٞح٢ُ 

ٓئًيح ك٢ حُٞهض ًحطٚ ح٠ُ ٓخ ٣ؼخف ح٠ُ ٌٛح حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ  2030 – 2000كظَس 

ٍطلخع ح٠ُ اىٟ كؼ٬ أظخؽ حٗٞحع حُٞهٞى ح٫هؼَ ٝٛٞ ٓخ حُوخٓخص حَُث٤ٔ٤ش ح٬ُُٓش ٫ٗ

 .2حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٓؼخٍ أ

 اٌّطٍت اٌخبٟٔ: إٌّبفغ الالتظبد٠خ ٌٍتغ٠ٛك اٌضساػٟ

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔ٘لؼش ػ٠ِ حٜٗخ هيٍس ح٫ش٤خء ) حُِٔغ ( ػ٠ِ حشزخع ٍؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

ًٔخ ٣ؼَف ح٫ٗظخؽ رخٗٚ ػ٤ِٔش ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حػخكش حُٔ٘خكغ ح٫هظظخى٣ش حٝ ٣ُخىطٜخ ٝػ٠ِ 

                                                           
1
 : //http ٖٓ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ب١ٌخ الآِ اٌغزائٟاشىػَٔحٕ حشَف ٓلٔي،  

securéty -food  -problamatique  www.nodhoub.com/index.php/food/777 
2
http// :www.alhewar. org/debat/ chow.art.asp !aid=144023 

http://www.nodhoub.com/index.php/food/777
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ح١ ٗشخؽ ٣ظَطذ ػ٤ِغ حػخكش ٓ٘لؼش حهظظخى٣ش حٝ ٣ُخىطٜخ ٣ٌٕٞ ٗشخؽ حٗظخؿ٢ ًُي كخٕ 

 :٣ٝ1ٌٖٔ طؼ٣َق حْٛ حٗٞحع حُٔ٘خكغ ح٫هظظخى٣ش ًٔخ ٢ِ٣

 إٌّفؼخ الا١ٌٚخ: .1

 ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ حٗظخؽ ِٓؼش ح٤ُٝش ُْ ٣ٌٖ ُٜخ ٝؿٞى ٖٓ هزَ ٓؼَ حٗظخؽ حُؤق.

ٍػخء اًؼَ هيٍس ػ٠ِ أ٠ُ كخُش أُِؼش ٢ٛٝ طؼ٢٘ طل٬٣ٞ إٌّفؼخ اٌشى١ٍخ: .1

 ٝ ه٤َ ٓؼ٬ أ٠ُٝ طل٣َٞ حُؤق ح٠ُ ىه٤ن ٜخ ح٧حُٔٔظِٜي ٖٓ كخُظ

٠ُ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ ا ٗظخؿٜخاٗوَ حُِٔؼش ٖٓ ٌٓخٕ ٢ٛٝ طؼ٢٘ إٌّفؼخ اٌّىب١ٔخ:  .2

 ك٤ٚ حُٔٔظِٜي.

كظ٤خؽ حُٔٔظِٜي ُٜخ ا٢٘ طو٣ِٖ حُِٔؼش ٖٓ ٝهض ٣وَ ك٤ٚ ٢ٛٝ طؼ إٌّفؼخ اٌضِب١ٔخ: .3

طو٣ِٖ حُؤق رؼي كظخىٙ ٤ُظْ  ،ٍٝ ٓؼَكظ٤خؿٚ ُٜخ ػٖ حُٞهض ح٧اي ك٤ٚ ٠ُ ٝهض ٣ِ٣ا

 ٓظ٬ًٜٚ ك٢ حُلظَحص ح٬ُكوش ٝحُظ٢ ٫ ٣ظٞكَ ك٤ٜخ حُؤق.ح

ؿش ُٜخ ٖٓ ٠ُ ٖٓ ْٛ رلخا٢ٛٝ طؼ٢٘ ٗوَ ٤ٌِٓش حُِٔؼش  ؼخ اٌتٍّى١خ:فإٌّ .4

ٝ أ ٤ُٝشأػخكش ٓ٘لؼش ٓٞحء ً٘ض ا١ ٗشخؽ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ إٔ بحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝػ٠ِ ًُي ك

 ٗظخؿ٢.ا٤ٌِش ٖٓ حُٞؿٜش ح٫هظظخى٣ش ٗشخؽ طٔ أٝٝ ُٓخ٤ٗش أٝ ٌٓخ٤ٗش أش٤ٌِش 

ٕ حُٔ٘ظؾ حٍُِحػ٢ ح١ٌُ ٣٘ظؾ أُظز٤٤ٖ ُ٘خ  ِٓ٘خ ٝطظزؼ٘خ كًَش ٍؿ٤ق حُوزِؤًح طاٝ

حُؤق ك٢ ٍِٓػظٚ ٣ؼ٤ق ٓ٘لؼش ح٤ُٝش ػْ طظؼخهذ ػ٠ِ حُؤق ِِٓٔش ٖٓ حُويٓخص 

٤ِش ٝٝٓخثَ ٗوَ حُطلٖ ٝحُوزِ ططز٤ن ٓ٘خكغ شٌٝحُٞظخثق حُظ٢ طـ١َ ػ٤ِٚ، كؼ٤ِٔخص 

ٕ طٞحٓغ حُـ٬ٍ أًٔخ  ،ٝ حُيه٤ن حٝ حُوزِ طؼ٤ق ٓ٘خكغ ٌٓخ٤ٗشأحُظ٢ ط٘وَ حُؤق 

ٝحُٔوخُٕ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ٝحَُٔحكَ طؼ٤ق ٓ٘خكغ ُٓخ٤ٗش ًخُِٔؼش حُٔوِٗش 

ق ٝطؼ٤ق ًخكش ٤ٛجخص حُز٤غ ٝحُشَحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٍُِٔػش ٝحُـِٔش ٝحُظـِثش طؼ٤

٢ٛ ح٫هَٟ ٓ٘خكغ ط٤ٌِٔش، كل٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ظَ حُوزِ ح٠ُ حُٔٔظِٜي ٝٛٞ ك٢ كخُش ًحص 

 كخثيس حػ٠ِ ُِٔٔظِٜي ٫ٗٚ هي حطزق ك٢ حُشٌَ ٝحٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ حُٔطِٞد.

                                                           
1
 .19َٓؿغ ٓخروخًٌَُ، ص  اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟٓلٔي حٓٔخػ٤َ ٝٓلٔي حُلٔي حُو٘ز٤ؾ، 
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ٝر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طويّ كخٕ ًَ ٖٓ ر٤ْٜ٘ ك٢ ٣ُخىس ح١ ٓ٘خكغ ٖٓ ط٣َٞٔ حٝ حطخكش ٓؼِٞٓخص 

ُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ) ٜٝٓٔخ حهظِلض ح٫ٍحء كٍٞ حٝ حهزخٍ كْٜ ٓ٘ظؾ، ٝػ٠ِ ًُي كخٕ ح

كيٝى ٝحرؼخىٙ َٝٓحكِٚ ( ْٛ ػَٔ حٗظخؿ٢ ٖٝٓ ػْ كخٕ ح٤ُٓٞؾ شخٗٚ ك٢ ٌٛح حُشخٕ حُل٬ف 

ك٬ٌٛٔخ ٓ٘ظؾ، كخُل٬ف ٓ٘ظؾ ك٢ ٗطخم ٍِٓػظٚ ٝح٤ُٓٞؾ ٓ٘ظؾ ك٢ حَُٔكِش ر٤ٖ رخد 

 .1حٍُِٔػش ٝٓخثيس حُٔٔظِٜي 

 شٖ ػٍٝ الأتبداٌّطٍت اٌخبٌج: اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ ٚاح

 تتمثل في:

 2:ٝطظٔؼَ ك٢زذاسح الأتبر١خ ٌٍتغ٠ٛك اٌضساػٟاٌ .1

ُِ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢  ًؼ٤َح ٓخ ٓٔغ حٍُِحع ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٣ٞؿٜٕٞ ػزخٍحص حُ٘وي حُؼ٤٘ق

ٕ ا، رَ ًؼ٤َح ٓخ هَحٗخ ك٢ حُظلق " ٠ُ حُوخث٤ٖٔ رخُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤شاٝػزخٍحص حُِّٞ 

ْٛ حُٔشخًَ أِش طظ٣َق حٍُِٝع طؼظزَ ٝحكيس ٖٓ ٓشٌحُٔشٌِش حُظ٣ٞٔو٤ش حٍُِحػ٤ش ح١ 

حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُِحٍع ك٢ ٝهظ٘خ حُلخػَ.... حُن ". كخٍُِحع ْٝٛ ٤ٔ٣َٕٝ ٓلخ٣ٍؼْٜ حٝ 

٣َٕٝٝ ٍُٝػْٜ حٝ ٣ظؼٜيٕٝ ك٤ٞحٗخطْٜ ٣لِٕٔٞ رخ٫ طؼ٤غ ؿٜٞىْٛ ٓيح ٝحٕ طؼٞى 

رق حُٞك٤َ ٝرؼي ػ٠ِ حُيهٍٞ حٍُِٔػ٤ش ٝرخَُؤ١ رأػ٤ِْٜ ػَٔحص ًيكْٜ رو٤َ حُـِحء. 

٠ُ حُٞٓطخء ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُـٜخُ اّ ٣ز٤غ ٓ٘ظـخطْٜ ػ٘ي طٔخّ ٗؼـٜخ حُو٤خ

ٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص أٔؼٕٞ ػـزخ ػٖ حٍطلخع حُظ٣ٞٔو٤٘ـيْٛ ػ٘يٓخ ٣ٌٛزٕٞ ُِٔي٣٘ش ٣ٔ

٫ شطَح اخ ٓ٘ظـخطْٜ ػ٠ِ حُِٔحٍع ٫ طٔؼَ خٍ حُظ٢ رخػٞح رٜؼ٧ٕٓ حأحٍُِحػ٤ش ٣ٌٝشلٕٞ 

ُٞحًع حُ٘وي ٝح٫ُلخظ طٞؿٚ  أؼَ ح١ٌُ ٣يكؼش حُٔٔظِٜي ٝٛ٘خ طزي٫ ٣ظـخُٝ ٗظق حُٔ

ٗظٔش ح٫ىح٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حٍُِحػ٤ش ٫ ٖٓ ّ حُظ٣ٞٔو٢ ٝحُوخث٤ٖٔ رٚ ٝػؼق ح٧ُِ٘ظخ

حُِحٍع كلٔذ رَ ٝح٣ؼخ ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ُِلظٍٞ ػ٠ِ حًزَ هيٍ ٖٓ 

 حُ٘ؼْ حٍُِحػ٤ش ُوخء ىهُْٜٞ حُٔليٝىس.

                                                           
1
 .19"، ص  اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟطزل٢ ٓلٔي حٓٔخػ٤َ، ٓلٔي حُلٔي حُو٤٘زؾ، " 
2
 .34 – 33َٓؿغ ٓخرن حًٌَُ، ص  ،ِجبدئ اٌتغ٠ٛك اٌضساػ٤َٟ،لٓظطل٠ ك١ٌَ، حكٔي ٓلٔي حُ 
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ٍطزخؽخ حٍُِحػ٢ طظوِِٜخ ٝؿٞٙ ٗوض َٓطزطش ظ٣ٞٔو٢ ٝحُظ٣ٞٔن حكخُ٘ظخ٤ٖٓ حُ

َٓ ح٧ ،ٗٞحع ػي٣يس ٖٓ حُظز٣ٌَ ح٫هظظخى١ حُظ٢ طظخكذ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤شؤ٣ٝؼ٤ن ر

 ٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُلٜخ حُ٘ٔز٤ش ٓوخٍٗش رخٗولخع حُـيحٍس ٝحٌُلخءس ح٫ٗظخؿ٤ش.اح١ٌُ ٣ئى١ 

ح٤ُٓ٬ُٖ ٫ٗظخؽ ٗلْ ح٤ٌُٔخص ٖٓ كخ٫ٗظخؽ حُٔظٔغ ٣ٜيف ح٠ُ طو٤َِ ػيى حُؼٔخٍ 

حُِٔغ ٝحُويٓخص ح٫َٓ ح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ طٌخ٤ُق حٗظخؽ حُٞكيس ك٢ ك٤ٖ حٕ ًَ ٓخ ؽَح ٖٓ 

ططٍٞ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظ٣ٞٔو٤ش ه٬ٍ حُؼوٞى حُٔخػ٤ش ٫ ٣ظؼيٟ حطزخع رؼغ حُطَم 

م حُـي٣يس ك٢ ح٫ػ٬ٕ ٝك٢ حُز٤غ ٓخػيص ح٠ُ حٍطلخع ٣ُٝخىس كـْ حُٔز٤ؼخص ٝحطٔخع ٗطخ

طظ٣َق حُِٔغ ؿ٤َ حٕ ٌٛح حُظٞٓغ هي ؿِذ ٓؼٚ حٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ ٝؿٞٙ حُظز٣ٌَ 

ح٫هظظخى١ حىص ح٠ُ حٍطلخع حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش ػ٠ِ ه٬ٍ حُٔظٞهغ ٝرخُظخ٢ُ ظٍٜٞ 

 ٓشخًَ ط٣ٞٔو٤ش ؿي٣يس ُِل٬ك٤ٖ.

 :1ٝطظٔؼَ ك٢ تىْٛ اعؼبس إٌّتزبد اٌضساػ١خ: .2

 ح٫ٓؼخٍ ٝكن حُلظَحص حُظخ٤ُش:طظليى تغ١١ش اعؼبس إٌّتبربد اٌضساػ١خ: . أ

 :حُلظَس طٌٕٞ ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُوظَ رل٤غ ٫ ٣ٌٖٔ ٣ُخىس  اٌفتشح اٌمظ١شح ٌٙٛ

ح٫ٗظخؽ، رٔؼ٠٘ حٕ ػَع حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ٣ٌٕٞ ػي٣ْ حَُٔٝٗش ٓوخٍٗش رخُٔؼَ 

 ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُطِذ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى حُٔؼَ طِوخث٤خ.

٤ق ح٫ٗظخؽ، ًُي حٕ حُٔؼَ ٣ظْ طـ٤٤َٙ رل٤غ طٔٞى حٓؼخٍ ٍُحػ٤ش ٤ًْ ُٜخ ػ٬هش رظٌخُ

ك٢ كظَس هظ٤َس حهَ ٖٓ ىٍٝس حٗظخؿ٤ش ٌٝٛح ٗخؿْ ػٖ طِوخث٤خص ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔؼش 

 ٗظ٤ـش ُِ٘وض ك٢ حُؼَع.

 :٢ٛٝ حُلظَس حُظ٢ طٔٔق رخؿَحء طـ٤٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٫ٗظخؽ،  اٌفتشح اٌّتٛعطخ

 ؼخٍ ٓليٝىح.ٝٗظَح َُٔٝٗش حُؼَع ُِِٔغ كخٕ طخػ٤َ حُطِذ ك٢ طٌٕٞ ح٫ٓ

                                                           
1
، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ شٜخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ٛة فٟ اؽبس اٌغٛق اٌذ١ٌٚخاٌت٠ًّٛ اٌضساػٟ ٌٍحجٓ٘ظ١ٍٞ طٔٞى١،  

 .12، ص 2008، 3ح٫هظظخى٣ش، كَع ط٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
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 :٠ُ حُظؼخىٍ ٓغ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ اٛ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ح٫ٓؼخٍ طظـٚ اٌفتشح اٌط٠ٍٛخ

حٍُِحػ٢ رل٤غ طؼٌْ هظخثض حُِٔغ ٖٓ ك٤غ هخر٤ِظٜخ ُِظو٣ِٖ ٝٓوخٝٓظٜخ 

ُِؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش، ًِٝٔخ ًخٗض حُِٔغ هخرِش ُِظو٣ِٖ كخٕ طخش٤َ ػَػٜخ ػ٠ِ 

طٔظخُ رٜخ حُلزٞد ٝهخطش حُؤق، ًٔخ حٕ ح٫ٓؼخٍ ٓليٝىح، ٌٝٛٙ حُوخط٤ش حُظ٢ 

حُظـ٤َحص ُٔ٘خه٤ش طئى١ ح٠ُ طـ٤َحص ك٢ حُؼَع حٍُِحػ٢ ٗلٞ ح٫ٍطلخع ك٢ كخُش 

حُٔٞحْٓ ح٤ُٔجش رل٤غ ٣ظخػَ ح٫ٗظخؽ ًٔخ حٕ ح٤ُٔخٓخص حٍُِحػ٤ش طليى ٖٓ ح٤ٌُٔخص 

حُظ٢ ٣ٌٔض ط٤ِٜٔٔخ رٜيف حُظلٌْ ك٢ حُؼَع، ٝرخُظخ٢ُ حُظلٌْ ك٢ ح٫ٓؼخٍ 

 ه٤َ حُل٬ك٤ش.ٝحُٔيح

 :    1اٌغٛق اٌضساػ١خ ٚاحش و١ٕذ  . ة

" ه٬ٍ  Gregove kingُوي طؼَع ح٫هظظخى١ ح٫ٗـ١ِ٤ِ ؿ٣َـ١ٍٞ ٤ً٘ؾ "

ح٠ُ ىٍحٓش حُؼ٬هش حُٔٞؿٞىس ٓخ ر٤ٖ كـْ ح٤ٌُٔخص حُٔزخػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص  18حُوَٕ 

 حٍُِحػ٤ش ٝحػَٛخ ػ٠ِ ح٫ٓؼخٍ طِي حُٔ٘ظـخص ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ٓيحه٤َ حُِٔحٍػ٤ٖ 

كٔذ هخٕٗٞ ٤ً٘ؾ ح١ٌُ ٣٘طزن ػ٠ِ حٓٞحم ًٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش كخٕ حُظـ٤٤َ 

حُلخطَ ك٢ ح٤ٌُٔخص حُٔؼَٝػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٣ليع ك٢ حُٔيٟ حُوظ٤َ طـ٤َح 

 ػ٤ٌٔخ حًزَ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٫ٓؼخٍ 

ٓؼ٠٘ ٌٛح حٗٚ ػ٘يٓخ ٣ظلون ُِِٔحٍػ٤ٖ ٓلظ٫ٞ ٍُحػ٤خ ًز٤َح كخٕ ٓيحهِْٜ ٓظوَ 

 ٓلظ٫ٞ ٍُحػ٤خ ٤ٓجخ ػٔخ ُٞ طلون ُْٜ

ِٝٓوض هخٕٗٞ ٤ً٘ؾ حٝ طؤػ٤َ ٛٞ "حٕ طـ٤َحص ح٫ٓؼخٍ ٝطـ٤َحص ح٫ٗظخؽ ٤ُٔض هخػؼش 

ُ٘لْ حُظؤػ٤َ ك٤غ طظـ٤َ ح٫ٓؼخٍ رشٌَ حهٟٞ ٖٓ ح٫ٗظخؽ رٔزذ ػيس ػٞحَٓ ٣ًِخىس حٝ 

 حٗولخع حُطِذ ًٌُٝي ح٫ُٓخص ح٫هظظخى٣ش 

                                                           
1
 .121، ص  َٓؿغ ٓخرنٓ٘ظ١ٍٞ طٔٞى١،  
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 ِشبوً اٌّضاسع اٌتغ٠ٛم١خ : .3

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔشخًَ ٝحُظل٣َخص ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ ٣ٞحؿٚ حُِٔحٍع 

 1حُظخ٢ُ:

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حهظ٤خٍ حكؼَ حٍُٔٞى٣ٖ ٬ُٓٔيس ٝحُزٌٍٝ ٝرخُشٌَ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ  .1

ٓغ هيٍحطْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ حُلؼ٤ِش ٍُِِحػش رٔزذ طزخ٣ٖ حُويٍس حُشَحث٤ش ٝحُٔخ٤ُش 

 ػ٤ش ٝحُظ٢ طئى١ ُؤخثَ ٝحػلش ؿ٘زخ ُـ٘ذ ٓغ ػؼق ٝطزخ٣ٖ حُٔؼَكش حٍُِح

ػؼق حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٫ؿِز٤ش حُل٤خُحص ٝهخطش حُظـ٤َس ٜٓ٘خ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  .2

 رخٓؼخٍ حُٔ٘ظٞؿخص حُظ٢ طز٤غ رٜخ 

ٓؼظْ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝهخطش حُظـخٍ ْٜٓ٘ ٤ُْ ُي٣ْٜ ٤ٓطَس ًز٤َس ػ٠ِ ٓيه٬ص  .3

 ن ٓؼَ حُٔ٘خم ح٫ٝرجش ..........ٝٓوَؿخص ح٫ٗظخؽ ح٫ٓزخد حُٔخر

طـ٤َ حًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٣ـؼَ ٖٓ حُظؼٞرش ػ٠ِ حُِٔحٍػ٤ٖ طؼي٣َ رَحٓؾ ح٫ٗظخؽ  .4

حٍُِحػ٢ ريٕٝ طٌِلش َٓطلؼش ك٤غ ٫ ٣ٌٞٗٞ ٓٔظؼي٣ٖ حٝ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٤ِٜخ ك٢ 

 حٝهخص هظ٤َس ٓؼَ )حُزٌٍٝ ٤ًٔٝش ح٤ُٔخٙ(

ػيّ هيٍس حُِٔحٍػ٤ٖ ػ٠ِ كَع ح٫ٓؼخٍ حُؼخىُش ُٔ٘ظٞؿخطْٜ حٍُِحػ٤ش ك٢ ظَ  .5

ؿ٤خد حُؼَٔ حُـٔخػ٢ حٝ ػيّ ٝؿٞى ٗوخرش طٔؼَ ٓظخُلْٜ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓ٘خكٌ 

 حُظ٣ُٞغ حُظ٣ٞٔو٤ش 

ػيّ هيٍس حُِٔحٍػ٢ ػ٠ِ ط٤٤ٌق حٓؼخٍ حُٔيه٬ص حٍُِحػ٤ش حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ػ٘ي  .6

حُٔوَؿخص حٍُِحػ٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ُظلخهْ حُٔشخًَ  ريء ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ ٓغ حٓؼخٍ

 حُٔخ٤ُش ًظـخٍ حُِٔحٍػ٤ٖ 

 

 

                                                           
1

ىحٍ ح٫ػظخٍ حُؼ٢ِٔ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ حُطزؼش حُؼَر٤ش  اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟػ٢ِ طٞك٤ن حُلخؽ ٓلٔي ٤َٔٓ ك٤ٖٔ ٓلٔٞى ػٞىٙ 

 151ص  2011ح٠ُٝ٫ ػٔخٕ ح٫ٍىٕ 
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o ٚٓلا ثذ ٌٍزٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبلأتبد أ ٌتحغ١ٓ اٌمذساد اٌتغ٠ٛم١خ ٌٍّضاسػ١ ْ

 1تغبػذ فٟ تحم١ك ِب ٠ٍٟ: 

طلي٣ي ٓخ ٣ـذ حٗظخؿٚ ٖٓ ٓلخط٤َ ٍُحػ٤ش ٝرخ٤ٌُٔخص ٝحُ٘ٞػ٤خص حُٔطِٞرش  .أ 

 ٝكٔذ حُويٍحص حُشَحث٤ش ًخُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحًٝحهْٜ ٓغ َٓحػخس حُو٤ٔش حُٔؼخكش 

طلي٣ي ٓظ٠ ٝح٣ٖ ٓظظْ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحَُٔؿٞد ٝحُٔطِٞد ك٢  .د 

 ح٫ٓٞحم حُٔٔظٜيكش 

ؽَحف حُؼ٤ِٔش حٍُِحػ٤ش أٝرٔخ ٣ويّ  ؽ ٝحُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ظٞؿخصط٤٤ٌق حٓخ٤ُذ ح٫ٗظخ .ؽ 

 ٝرشٌَ ٓظٞحُٕ ٝػخىٍ ٣ٔخػي ؿ٠ِ ٣ُخىس ٝطل٤ٖٔ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ 

ٕ ٣ٔخٍٓٚ حُِٔحٍع ٝح٫ٗشطش أٓويحٍ حُ٘شخؽ حُظ٣ٞٔو٢ ح١ٌُ ٣ـذ طلي٣ي  .ى 

 حُظ٣ٞٔن ط٘ل٤ٌٛخ  ٓ٘خكٌحُظ٣ٞٔو٤ش حٌُِٔٔش ح٫هَٟ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ 

ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ُظ٤ٓٞغ ٍحػ٤ش ٝح٧غ حُٔٞحم ُِٔ٘ظٞؿخص حُِطلي٣ي ٤ًل٤ش ط٤ٓٞ .ٙ 

 ٓٔخكش طيحٍٝ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞؿخص ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ 

ؽَحف حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔو٤ش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُظَط٤زخص حُظ٣ٞٔو٤ش ح٫ًؼَ َٓؿٞر٤ش ٫ .ٝ 

 ٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔن ٝحُز٤غ حُٔ٘خٓذ ُظظ٣َق ٓ٘ظٞؿخطْٜ حٍُِحػ٤ش أ
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 اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟاٌّجحج اٌخبٌج: خظبئض ِٚشبوً 

٣ؼخ٢ٗ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ك٢ حُـِحثَ ٓؼِٚ ٓؼَ ح٫ٗظخؽ ٖٓ ٓشخًَ ٝػ٤ٞد طلٍٞ 

ىٕٝ ٝطُٞٚ ح٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد كٜٞ ٣ؼَف طي٢ٗ كو٢ ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظـخص حُٔؼَٝػش 

ك٢ ح٫ٓٞحم ٝػيّ طٞحكَ حُلي ح٫ى٠ٗ ٖٓ حُشَٝؽ حُل٤٘ش ٝٗوض ًز٤َ ك٢ حُويٓخص 

 حُزلٞع حُظ٣ٞٔو٤ش. حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظٞكَس ك٢ ٓـخٍ

 اٌّطٍت الاٚي: ؽج١ؼخ ٚخظبئض تغ٠ٛك إٌتزبد اٌضساػ١خ

 خظبئض إٌّتزبد اٌضسػ١خ: .1

 :1طظٔؼَ ٌٛٙ حُوظخثض ك٢ 

ؿخُزخ ٓخ طظظق حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش رٌٜٞٗخ ٓٞحى ح٤ُٝش ٣ظْ  اٌّبدح الا١ٌٚخ: .1.1

حٓظويحٜٓخ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔوظِلش ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ طٍٞطٜخ حُوخثٔش ح٠ُ 

طٍٞس حهَٟ، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔخص حٝ ح٫ؿَحءحص هي طٌٕٞ ٓؼويس حً ٬٣كع ؿ٤ِخ ك٢ 

٤ِ٘ٔخص حُظ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٝطل٣َٞ حُٔخىس ح٤ُٝ٫ش ح٠ُ حشٌخٍ حهَٟ ٓؼَ ػ

 حُظظ٤٘غ حُظ٢ طليع ُِلّٞ ٝح٫ٓٔخى ٝطـل٤لٜخ ٝطؼزجظٜخ ٝٓخ ح٠ُ ًُي.

ح١ٌُ ٬٣كع ٖٝٓ ؿخُز٤ش حُٔ٘ظـخص ٝحُٔلخط٤َ ػخبِخ اٌى١ّبد:        .2.1

حٍُِحػ٤ش حٕ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٣ٌٖٔ ك٢ ػوخٓظٜخ حُظ٢ طيهَ ك٢ ح٫ٗظخؽ حٝ حُظؼخَٓ 

 ك٢ حُز٤غ ٝحُشَحء ٝحُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ.

حَُؿْ ٖٓ ؿِحٍس ٝٝكَس ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحُل٤ٞح٢ٗ ح٫ حٕ ػ٠ِ عشػخ اٌتٍف:  .2.3

طلش حَُٔػش ك٢ حُظِق طزيٝ ٝحػلش ٓوخٍٗش رزؼغ حُِٔغ ح٫هَٟ حُظ٢ هي طوخّٝ 

ُلظَس ؽ٣ِٞش ٖٓ حُٞهض، ك٢ٜ طظطِذ طؼخ٬ٓ ٣َٓؼخ ٝػ٤ِٔخص طو٣ِٖ ط٤ٜخ ُٜخ 

ٔي حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُٔ٘خٓزش ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظـخص ًخُٔ

 ٝحُلَحُٝش ٝحُطٔخؽْ ٝؿ٤َٛخ.

                                                           
1
 .62 – 61، َٓؿغ ٓخرن، ص ِجبدئ اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟحر٢ ٓؼ٤ي حُي٣ٞؿ٢،  
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ػٌْ حُٔلخط٤َ حُـخكش ًخُؤق ٝحُشؼ٤َ ٝحُٔلخط٤َ ح٫هَٟ حُٔشخرٜش ٖٓ حٌُٖٔٔ 

 طو٣ِٜ٘خ ر٤ٌٔخص ًز٤َس ُٝلظَحص ؽ٣ِٞش ٗٔز٤خ.

ٝٓغ ًَ ٌٛح كخٕ حُٔلخط٤َ ٝحُٔ٘ظـخص طظٌٕٞ ػَػش ُِظِق ٝرٔؼيٍ حػ٠ِ ه٤خ٤ٓخ 

 ُِٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش.

 خظبئض الأتبد اٌضساػٟ: .2

ًح ًخٗض ٌٛٙ حْٛ هظخثض حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش كخٕ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ اٝ

 :٣1ٔظخُ روظخثض ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٔ حؿٔخُٜخ ك٢ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش 

طظخػَ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ رخُؼٞحَٓ  ِٛع١ّخ الأتبد اٌضساػٟ: .1.2

رلي ًحطٜخ ك٤غ حٕ حُطز٤ؼ٤ش ًُٝي ٫ٕ ؽز٤ؼش ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ طؼظزَ ػ٤ِٔش ك٣ٞ٤ش 

ح٫ٗظخؽ ٣شَٔ ًخث٘خص ك٤ش ٗزخط٤ش حٝ ك٤ٞح٤ٗش ٌٝٛٙ حٌُخث٘خص طؼظٔي ػ٠ِ حُظَٝف 

حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤طش رٜخ ك٢ حطٔخّ ىٍٝس ك٤خطٜخ ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٌٝٛح حُظَحرؾ 

 ُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٠ٔٔ٣ ٤ٔٓٞٓش ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢.

طوظض ٓ٘طوش ٓخ ك٢ حٗظخؽ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ  اِىب١ٔخ اٌتخظض الأتبرٟ اٌضساػٟ: .2.2

حُِٔغ حٍُِحػ٤ش حًح طٞحكَص ظَٝف ٓ٘خه٤ش طئَٛ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ح٠ُ حٗظخؽ ٌٛح حُ٘ٞع 

ٖٓ حُِٔغ رل٤غ رل٤غ طظٞحكَ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش ُٔؼَ ٌٛح ح٫ٗظخؽ ىٕٝ ؿ٤َٙ ٌٝٛح 

حُظوظض ٣ظليى رٞكَس حٌٓخ٤ٗخص ح٫ٗظخؽ ك٢ ٓٞهغ ح٫ٗظخؽ ٝٓيٟ هَد حٝ رؼي ٌٛح 

 حُٔٞهغ ػٖ َٓحًِ حُظ٣ٞٔن.

طظظق ح٫ٍع رخػظزخٍٛخ حكي حْٛ  استفبع الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلاسع اٌضساػ١خ: .2.4

حُؼ٘خطَ ٬ُٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُ٘يٍس ك٤غ ٣ظؼذ طـ٤َ طلخطٜخ ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس 

ٓٔخكظٜخ ح٫ رَكغ حُظٌخ٤ُق ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ حٓظزيحُٜخ رؼ٘خطَ حٗظخؿ٤ش 

ؿيح، ٌٛٙ حُ٘يٍس ٝحُظلخص ح٫هَٟ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حهَٟ ح٫ ك٢ كيٝى ػ٤وش 

                                                           
1
، ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ بد فٟ اٌمطبع اٌضساػٟاٌجحج ػٓ الاِخٍخ ٌّشدٚد٠خ الأتػوخٍ ػزي ح٣ٌَُْ،  

 .24، ص 2011، 3حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش، طوظض ح٫هظظخى حُو٤خ٢ٓ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
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ح٫ٍع ٓؼَ ط٤ًَزٜخ ٝهظٞرظٜخ ٝٓوؼٜخ حُــَحك٢ طئػَ ؿ٤ٔؼخ ك٢ حُؼ٤ِٔخص 

 حٍُِحػ٤ش ٝرخُظخ٢ُ ك٢ ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش حُٔ٘ظـخص ٝحٓؼخٍ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ك٢ حُٜ٘خ٣ش. 

 أخفبظ اٌّشٚٔخ اٌغؼش٠خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌغٍغ اٌضساػ١خ: .4.2

ُِطِذ ػ٠ِ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ػٖ ٓيٟ حٓظـخرش ح٤ٌُٔخص  طـ٤َ حَُٔٝٗش حُٔؼ٣َش

حُٔطِٞرش ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ ُؼ٤ِٔش حُظـ٤َ ك٢ حٓؼخٍٛخ، طظ٤ِٔ حَُٔٝٗش حُٔؼ٣َش ُِطِذ ػ٠ِ 

حُِٔغ حٍُِحػ٤ش رخٜٗخ ٓ٘ولؼش، ح١ حٕ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔؼَ ٫ ٣ئػَ ػ٠ِ ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش 

ش ٫ ٣ٞؿي ُٜخ ريحثَ ًٜٞٗخ ٍط٤زش ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ ًُٝي ٫ٕ ٓؼظْ ٌٛٙ حُِٔغ ِٓغ ػ٣ٍَٝ

 ك٢ حُ٘ٔؾ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ُِلَى.

a. :تفبٚد اٌّشٚٔخ اٌذخ١ٍخ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌغٍغ اٌضساػ١خ 

طؼظزَ حَُٔٝٗش حُيه٤ِش ػ٠ِ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ػٖ ٓيٟ حٓظـخرش ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش 

ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ ُؼ٤ِٔش حُـ٤َ ك٢ ىهٍٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ط٤ِٔ حَُٔٝٗش حُيه٤ِش ك٢ حُيٍٝ 

حُٔظوِلش حٝ حُظ٢ ك٢ ؽ٣َن حُ٘ٔٞ رخٜٗخ َٓطلؼش رؼيّ ٓزذ ػيّ ح٫شزخع ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ 

ٍؿْ حٜٗخ ظ٣ٍَٝش ُِ٘ٔؾ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ػٌْ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ٜ ٫ طظخػَ 

رظـ٤َ حُيهَ حٓخ حُيٍٝ حُظ٢ هطؼض شٞؽخ ٓؼو٫ٞ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش كخٕ حَُٔٝٗش حُيه٤ِش ػ٠ِ 

 ك٤ٜخ طٌٕٞ ٓظٞٓطش.حُطِذ ُِِٔغ حٍُِحػ٤ش 

 أخفبع اٌّشٚٔخ اٌغؼش٠خ ٌٍّؼشٚع ِٓ اٌغٍغ اٌضساػ١خ: .6.2

طؼظزَ حَُٔٝٗش حُٔؼ٣َش ُِؼَع ١٫ ِٓؼش ٍُحػ٤ش ػٖ ٓيٟ حٓظـخرش ح٤ٌُٔخص 

حُٔؼَٝػش ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ ُِظـ٤َ ح١ٌُ هي ٣ليع ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُِٔؼش سطظ٤ِٔ حَُٔٝٗش ٛ٘خ 

رخُ٘ولخع ح١ حٕ ح٤ٌُٔخص حُٔؼَٝػش ٫ طظخػَ رظـ٤َ حٓؼخٍٛخ. ٣ؼٞى ح٫ٗولخع ك٢ ٌٛٙ 

ؽ ٖٓ حُ٘شخؽخص حٍُِحػ٤ش حُٔوظِلش رٔزذ حٍطلخع حَُٔٝٗش ح٠ُ طؼٞرش حُيهٍٞ حٝ حُوَٝ

ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش، ٌُح ٖٓ حُٔخٍ حُؼخرض ف حُ٘شخؽ حٍُِحػ٢ ٓوخٍٗش رَحّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ، 

ًٔخ حٕ طخػ٤َ حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٣ٔ٘غ ح٫ٓظـخرش ُِظـ٤َحص حُٔؼ٣َش 
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ٓخص ػٖ حُٔٞم حٝ طؼٞرش حُظ٢ طليع ه٬ٍ كظَس ح٫ٗظخؽ ًٌٝح ػيّ طٞكَ حُٔؼِٞ

 حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ٓٔخٍّ حُ٘شخؽ حٍُِحػ٢ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخع ٌٛٙ حَُٔٝٗش.

 تٕٛع خظبئض اٌغٍغ اٌضساػ١خ: .7.2

طظٔظغ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش رظلخص هخطش رٜخ ك٢ٜ ؿ٤َ ٓظـخٗٔش ٣ظؼذ حُظلٌْ ك٢ 

حٍُِحػ٤ش ًز٤َس شٌِٜخ حٝ ٗٞػ٤ظٜخ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُِٔغ حُظ٘خػ٤ش ًٔخ حٕ رؼغ حُِٔغ 

ك٢ كـٜٔخ ٓٔخ ٣َكغ طٌخ٤ُق طو٣ِٜ٘خ ٝٗوِٜخ رخ٫ػخكش ح٠ُ حٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش 

 طظخػَ رشٌَ ًز٤َ رخُظو٣ِٖ ُلظَس ؽ٣ِٞش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طِلٜخ.

 اٌّطٍت اٌخبٟٔ: ِخبؽش الأتبد اٌضساػٟ ٚاعب١ٌت ِٛارٙتٙب

زش حُٔوخؽَس ك٤ٜخ حػ٘خء طظ٤ِٔ ػ٤ِٔخص ح٫ٗظخؽ ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ رخٍطلخع ٗٔ

ؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى حهظ٬ف ر٤ٖ حُٔوخؽَس ٝػيّ حُظؤًي كخٕ ٬ً حُظؤًيكح٫ٗظخؽ ٝػيّ 

ْٜٓ٘ هي ٣ئى١ ح٠ُ طٌز٤ي حُِٔحٍع هٔخثَ ًز٤َس حًح ُْ ٣ظْ ح٫ُظلخص ُٜٔخ ٝحًح ُْ طظٞكَ 

ٖٓ حُٞٓخثَ حٌُل٤ِش رظؼ٤َِ ح٫ػخٍ حُِٔز٤ش ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ُِٞطٍٞ ح٠ُ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ 

 1ػ٤ِٔخص ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُ٘ٔزش ُِِٔحٍع ح٫ ٝٛٞ طؼظ٤ْ ح٣َُق 

 أٛاع اٌّخبؽش ٚػذَ اٌتأوذ .1

ٛ٘خى حٗٞحع ػي٣يس ٓؼَ ٓـخ٫ص حُٔوخؽَس ٝػيّ حُظؤًي ُوطخع ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رَ حٕ 

 ٌٛح حُوطخع ح٫ًؼَ هطخػخص ػَػش ٌُُي 

ؿٚ حُوطخع حٍُِحػ٢ ح٠ُ ٝػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْٔ حٗٞع حُٔوخؽَس ٝػيّ حُظؤًي حُظ٢ طٞح

 ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ:

 

 

 
                                                           

1
شٜخىس ىًظٍٞحٙ ػِّٞ ك٢ ػِّٞ ط٤٤َٔ طوظض ط٣ٞٔن  تم١١ُ لٕٛاد تٛص٠غ اٌخؼش ٚاٌفٛاوٗ فٟ اٌزضائشٓؼ٤ي ٓ٘ظٍٞ كئحى 

 26ص  2014\2013 3ؿخٓؼش حُـِحثَ 
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 اٌّخبؽش ٚػذَ اٌتبوذ اٌّشتجطخ ثظشٚف الأتبد: .1.1

٣شَٔ ٌٛح حُ٘ٞع ػ٘خطَ حُٔوخؽَس ٝظَٝف ػيّ حُظخًي حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش 

ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رلي ًحطٚ ّٝ ٣َحكن ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ظَٝف ٢ٛٝ طشَٔ ح١ ػخَٓ 

 ػ٠ِ حُيهَ حٍُِحػ٢ حُظخك٢ ٌٝٛٙ حُؼ٘خطَ طشَٔ:٣ئى١ رشٌَ حٝ رخهَ ح٠ُ حُظخػ٤َ 

 :٣ظؼذ طلي٣ي ػ٤ِٔخص ح٫ٗظخؽ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حٍُِحػ٤ش ح٫ٗظخؿ٤ش  تجب٠ٓ إٌتبد

ٓٔزوخ ٝرخُظخ٢ُ حُيهَ حُٔظخ٢ٗ ػ٤ِٜخ، ًُٝي روؼٞع حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ُؼٞحَٓ 

َٓطزطش رخُظَٝف حُـ٣ٞش ًٝلخءس ح٫ٗظخؿٞؿَٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ظؼذ 

 خ حٝ حُظ٘زئ رٜخ ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ًخٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٓؼ٬.طلي٣يٛ

 :٣ؼظزَ حُظـ٤َ حُٔلخؿت حك٤خٗخ رخٓؼخٍ ٓيه٬ص ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢  تمٍجبد الاعؼبس

ٝحٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص ٗلٜٔخ ٖٓ حْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُطِذ ٝػَع حُٔ٘ظـخص 

هي طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ  حٍُِحػ٤ش ٝرخُظخ٢ُ طؼَػٜخ ُؼَٝف حُٔوخؽَس ٝػيّ حُظخًي

 كـْ ح٣٫َحى حٍُِٔػ٢.

 :ؿَحءحص حُـي٣يس حُٔظؼِوش ٣ئى١ طز٢٘ حُلٌٞٓش ُزؼغ ح٩ اٌجشاِذ اٌحى١ِٛخ

رخ٫ٓؼخٍ ٝح٫ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ رِي ٓخ ٝحُٔظؼِوش 

رخٍُِحػش ح٠ُ حُظخػ٤َ ػ٠ِ ٓـَٔ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ٓٔخ ٣ؼؼَٛخ ح٠ُ 

 طَ حُٔوخؽَس ٝػيّ حُظخًي ٝهخطش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٫ؿَحءحص ٓلخؿجش.ػ٘خ

 :حٕ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٝهخطش طِي  اٌتىٌٕٛٛر١ب اٌزذ٠ذح

حُٔظؼِوش رخٓخ٤ُذ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ حٝ طـ٘ذ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٞٓخثَ هي ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ 

ٍِحػ٢ ح٬ُُّ ٌُُي رؼغ حُٔوخؽَ، كخٓظويحٜٓخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طٞكَ حُظ٣َٞٔ حُ

ٝهي ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ٓٞؿٞى، ٝػيّ حٓظويحٜٓخ ٣ئى١ ح٠ُ ٓوخؽَس حُظوخىّ ٖٓ ػيّ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ ٝهخطش طوخىّ ح٤ُ٫خص ٝحُٔؼيحص.

 :ٓ٣ئى١ ٌٛح حُظـ٤َ ح٠ُ حُظلٍٞ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ك٢  اٌتغ١شاد فٟ ارٚاق اٌّغتٍٙى١

ٓ٘ظٞؽ ٍُحػ٢ ح٠ُ حهَ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حهظ٫٬ص ك٢ حُظٞحُٕ ُِطِذ ٝحُؼَع 
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ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ٍُحػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٝرخُظخ٢ُ طؼَع حُِٔحٍع ُٔوخؽَ ح٫ٗظخؽ ٝػيّ 

 حُظخًي ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ُ٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظـخص.

 ١ٍخ اٌت٠ًّٛ:وذ اٌّشتجطخثؼّأاٌّخبؽش ٚػذَ اٌت .2.1

طؼٌْ ٌٛٙ حُٔوخؽَ حٓخٕ حُٞكيس ح٫ٗظخؿ٤ش " ح١ حٍُِٔػش " ٖٓ ك٤غ حُّٜٔٞ 

حٌُٔخ٢ٗ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔوخؽَس حُظ٤ِ٣ٞٔش رخٗٚ ح١ ٝػغ ٓخ٢ُ ٣ؼَع ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش 

ُِٔ٘شخس ُِوطَ، ٖٝٓ حْٛ ٓوخ٤٣ْ حُٔلخؽَس حُظ٤ِ٣ٞٔش ٗٔزش حُي٣ٖ ح٠ُ حُٔٞؿٞىحص ك٢ 

خٍ حُِٔٔٞى ٝحُٔوظَع ٗظ٤ـش ُظَٝف ػَٔ حُٔ٘شخس، ٌٝٛٙ حُٔوخؽَس طشَٔ ٍحّ حُٔ

 .1ؿ٤َ ٓ٘خٓزش 

 وذ:أ١ت تم١ًٍ اٌّخبؽشح ٚػذَ اٌتٌعبأ .2

ٝػيّ حُظخًي  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓخ٤ُذ ُِِٔحٍع حطزخػٜخ رٜيف حُلي ٖٓ حُٔوخؽَس

ك٢ حُ٘شخؽ حٍُِحػ٢ حً ٫ ٣ٌٖٔ رخ١ شٌَ ٖٓ ح٫شٌخٍ طـ٘ذ كيٝع حُٔوخؽَس ٝػيّ 

 حٍُِحػ٢ ٝحْٛ ٌٛٙ ح٫ٓخ٤ُذ:حُظخًي ُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ 

 ٢ٛٝ طشظَٔ ػ٠ِ:اعتشات١ز١بد الأتبد: .1.2

ٗظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخط٤َ ٝطـ٘ذ حُؤخثَ بّٞ حُِٔحٍع روٛ٘خ ٣ ت٠ٕٛغ الأتبد: .أ 

حُظ٢ هي ط٘ـْ ػٖ حٗظخؽ ٓلظٍٞ ٝحكي هي ٣ظؼَع ُظَٝف حُٔوخؽَس، ٝٛ٘خ هي 

ٗظخؽ ٣ظز٠٘ ح٩ ٓظؼٔخٍ، كٔؼ٬ هيًؼَ ٖٓ ٗٞع ٖٓ ح٩أ٠ُ طز٢٘ احُِٔحٍع  ؤِـ٣

 ٗٞحع ٬ُٗظخؽ حُ٘زخط٠ُ.٢ ح٧اػخكش حُل٤ٞح٢ٗ رخ٩

ػزخطخ ٖٓ  ًؼَخ ٣ّٞ حُِٔحٍع رٔٔخٍٓش حُ٘شخؽ ح٧ٛ٘ وخش حجبتب:اخت١بس الاعتخّبس الأ .ة 

 ٗظخؿ٤ش كظ٠ حُيٍٝس حُظ٢ ط٤ِٜخ.اك٤غ حُؼٞحثي ٌَُ ىٍٝس 

كخَُٔٝٗش طؼ٢٘ طوط٤ؾ حُؼ٤ِٔخص  اٌحفبع ػٍٝ اٌّشٚٔخ فٟ اٌذٚسح اٌضساػ١خ: .د 

ح٫ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔ٘شخس رل٤غ ٣ظْ حُظلٍٞ ٖٓ ٗشخؽ ٍُحػ٢ ح٠ُ حهَ ٖٝٓ ؽ٣َوش 

                                                           
1
 .27َٓؿغ ٓخرن، ص  ،ٓؼ٤ي ٓ٘ظٍٞ كئحى 
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٣ٝشَٔ ًُي حَُٔٝٗش ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝحَُٔٝٗش ك٢  ،هَٟ رُٜٔٞش ٣َٝٔأ٠ُ اٗظخؿ٤ش ا

 ٫ٗظخؽ ٝحَُٔٝٗش ك٢ ُٖٓ ح٫ٗظخؽ.حٗٞع 

٤ٖٓ ُوخء ؤؼ٤ٖ ُشًَش حُظ٤ِٚ ٛ٘خ ريكغ هٔؾ ٣ٓوّٞ حُٔئٖٓ ػ ١ِٓ اٌضساػٟ:أاٌت .د 

٤ٖٓ ػيٛخ، ك٤غ طوّٞ حُشًَش رظؼ٣ٞغ حُٔئٖٓ ػ٤ِٚ ػٖ ؤحُٔوخؽَ حُظ٢ ٣َ٣ي حُظ

 حُؤخثَ حُٔظٞهؼش.

طوَِ حُٔوخؽَس ٝطظؼِن رؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ، ٜٓ٘خ ططز٤ن حُطَم  خشٜ:أعب١ٌت إٔ٘بن  .ٖ 

٤ِْ ي٣ؼش ٝحُظ٤ٔٔي حُٔح٫ٗظخؿ٤ش حُظ٢ طوَِ حُٔوخؽَس ٓؼَ حٓظويحّ حٓخ٤ُذ ح١َُ حُل

كظلخظ رٔوِٕٝ ًخك٢ ٖٓ ػشخد حٍُِحػ٤ش حُؼخٍس، ٝح٩كخص ٝح٧ٝٓؼخُـش ح٥

 ٓخ٤ُذ.ويحٓٚ ػ٘ي حُلخؿش ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ٓظػ٬ف ٫ح٧

 اعتشات١ز١بد اٌتغ٠ٛك .2.2

٣ٌٖٔ طز٤٤ٖ رؼغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخؽَ 

ٓؼخٍ أ٠ُ ٓٞحؿٜش حُظزخ٣ٖ ك٢ ا٢ٛٝ طٜيف ػٔٞٓخ  ،حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع حٍُِحػ٢

ٝطظٔؼَ ٌٛٙ  ًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖأٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص ٝحُظ٤ِٔ ك٢ أٗظخؽ ٝطزخ٣ٖ ٓيه٬ص ح٩

ًٌُٝي  خ،ٓؼخٍ ٝطوِزخطٜٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص كٍٞ ح٧ػيحى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ح٧

 ،طِٝى حُِٔحٍػ٤ٖ رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ػٖ كخ٫ص حُٔٞم ٝحُؼَع ٝحُطِذ ُٔلخط٤ِْٜ

ٓؼخٍٛخ ٝػَػٜخ ُيٟ ٓوظِق أٗظخؽ ٖٓ ك٤غ ٝٗلْ حُش٤ت ػٖ ٓٞم ٓيه٬ص ح٩

 حٍُٔٞى٣ٖ ُٜخ.

 اعتشات١ز١بد اٌتخض٠ٓ: .3.2

طشَٔ ؿِٔش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ رٞحٓطظٜخ كلع حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش رـٞىس ؿ٤يس ح٠ُ حٕ 

٣ظْ ر٤ؼٜخ ٖٓ حُٔٔظِٜي، ٝطؼظزَ ػ٤ِٔش حُظو٣ِٖ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٍَٝش حُظ٢ ٣ِـخ ح٤ُٜخ 

حُِٔحٍع رؼي طـ٤ٔغ ٓلخط٤ِٚ ٝط٤ٜخطٚ ُِز٤غ، حً رٞحٓطش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٣ٌٖٔ حُٔلخكظش 

 ػ٠ِ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ٖٓ حُظوِزخص حُـ٣ٞش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُظق هزَ ٗوِٜخ ح٠ُ ح٫ٓٞحم.
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 الاعتشات١ز١خ اٌّب١ٌخ: .4.2

طظٔؼَ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٓوِٕٝ ًخك٢ ٖٓ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ك٢ 

خس ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ ح٫طٍٞ حُظـخ٣ٍش ح٠ُ حُوظّٞ حُوخٍؿ٤ش ٌٝٛح ٣ل٢ٔ حُٔ٘ش

 حُٔ٘شخس ٖٓ حُؼـِ حُٔخ٢ُ كْ ٓيحى حُوَٝع ػ٘ي حٗولخظ حُظيكن حُ٘وي١ ك٤ٜخ.

 اٌّطٍت اٌخبٌج: ِشبوً ِٚؼٛلبد اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ فٟ اٌزضائش

١ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُز٤٘خٕ ح٫هظظخى١ ٧ ْٓ حُظ٢ْٛ ح٧أ٣ؼظزَ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٖٓ 

ٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٣ٞٔن ُٚ أ١ ٓ٘ظؾ ىٕٝ أٗظخؽ اٗٚ كخُظ٣ٞٔن ٌَٓٔ ُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ ٧ ىُٝش،

ٝٓغ حُظطٍٞ ح١ٌُ كيع ك٢ حُٔـخٍ حٍُِحػ٢  ،٠ُ حُٔٔظِٜيا٤ٔٗخرٚ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ا٣ؼٖٔ 

ظ٢ كوي ظَٜص ٓؼٚ ٓشخًَ ٝػَحه٤َ ك٢ طظ٣َق ٝط٣ٞٔن ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش حُ

 :1ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

ٓؼخٍ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٗظ٤ـش ُِٞٓطخء ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕ٘ٞ أٓؼخٍ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝأحطٔخع حُلخٍم ر٤ٖ  .1

ح َٓىٝى٣ش ًخك٤ش ُٔؼ٤شش ك٢ حٓظـ٬ٍ حُِٔحٍػ٤ٖ. ٫ٝ ٣ٌٕٞ رخُظخ٢ُ حُؼَٔ حٍُِحػ٢ ً

٠ُ اٝحُٜـَس  َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ُظًَْٜ حُؼَٔ حٍُِحػ٢َٓ حُل٬ك٤ش، ح٫٧ثوش ٨ُ

 ُلؼ٣َش.حُٔ٘خؽن ح

 ٓؼخٍ ٝحٍطلخع ٗٔزش حُٔوخؽَس حُٔؼ٣َش ُيٟ حُٔ٘ظـ٤ٖ.ػؼق حٓظوَحٍ ح٧ .2

 ػيّ حٍطزخؽ ح٫ٗظخؽ رخُطِذ ك٢ حُٔٞم. .3

 حٍطلخع ٗٔزش حُلوي ٝحُظِق ك٢ َٓحكَ حُظ٣ٞٔن حُٔوظِلش. .4

 .ك٢ حُظ٣ٞٔن رشٌَ كؼخٍح٬ُُٓش ُو٤خّ حُوطخع حُوخص ريٍٝٙ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  .5

٣ـؼَ هطخع حُظ٣ٞٔن حًؼَ طخػَح رخ٫ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ػ٤ن حُٔٞم حُٔل٢ِ ح١ٌُ  .6

 ٝحُٔ٘خكٔش ح٫ه٤ٔ٤ِش.

 ػؼق هيٍس حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُٔؼ٣َش ٝحُ٘ٞػ٤ش. .7

                                                           
1
، ًٌَٓس ٗوَؽ ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش، ا١ٌبد ت٠ًّٛ اٌمطبع اٌفلاحٟ فٟ اٌزضائشش٣ٞو٢ ٛ٘خء،  

 .53، ص 2013/ 2012طوظض ٗوٞى ٝٓخ٤ُش، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٤ؼَ، رٌَٔس، ٓ٘ش 
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ػيّ هيٍس حُظخىٍحص ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ ح٫ٓٞحم حُظو٤ِي٣ش ٝحُيهٍٞ حُِّٔٔٞ ٬ُٓٞحم  .8

 ٕ.كظ٠ ح٥ ًحص حُٔيحه٤َ حُؼخ٤ُش

طوّٞ ػ٠ِ حهلخم ٗظخّ حُظ٣ٞٔن ك٢ ح٣ـخى ٍُحػخص طظ٤٘ؼ٤ش ٝطظي٣َ٣ش ٓظوظظش  .9

 ٓخّ حٍُِحػش حُظؼخهي٣ش.أ

ط٘خ٢ٓ ٓ٘خكٔش حُٔٔظٍٞىحص ُِٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٝط٘خ٢ٓ حُٔ٘خكٔش ك٢ ح٫ٓٞحم  .10

 حُوظي٣َ٣ش ٗظ٤ـش ٤ُٔخٓخص طل٣ََ طـخٍس حُِٔغ حُظـخ٣ٍش.

 .َحكن حُظ٣ٞٔو٤شىحٍس حُٔآخ٤ُذ ٝٗظْ أحُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝػؼق ػؼق  .11

ىٍحؽ ٓؼٞهخص ٝٓليىحص حُ٘شخؽ حُظ٣ٞٔو٢ حُل٬ك٢ ك٢ حُـِحثَ رشٌَ ػخّ ك٤ٔخ أٌٖ ٣ٝ

 ٢ِ٣1: 

  ٓؼخٍ حُٔٞحى ح٤ُٝ٫ش.أرؼغ ح٫ٝهخص ٝحُـ٬ء حُٔٔظَٔ ك٢ ٗيٍس حُزٌٍٝ ك٢ 

 .ٗوض حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٔؼيس ُِٔو٢ ٝح١َُ 

  ّٓظؼٔخٍ ح٫ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ١َُِ.حػي 

 ٢٘ ٓغ ؿِذ حُلخ٫ص ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُلَع ٝحُـأػظٔخى حُل٬ف ك٢ ا

٤َٛ ُِظٌِ٘ٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ُِل٬كش ٓٔخ ٣٘ـَ ػ٘ٚ طي٢ٗ ؤطي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظ

 ٖٓ ه٤ْ حُٔلخط٤َ.

  ٞحثي حُٔٔظؼَٔ ٤ُٝش ًخٌَُٜرخء، ٓٔخ ٣وِض ٖٓ كٓؼخٍ رؼغ حُٔٞحى ح٧أحٍطلخع

ُٞكَس ُِٔ٘ظٞؿخص ٝحُٔلخط٤َ ٓٔخ ٣٘ـَ ػ٘ٚ ٗيٍس ٝهخص حأحُل٬ك٢ هظٞطخ ك٢ 

 ًز٤َس ك٢ حُٔٞحْٓ حُٔظظخ٤ُش.

 ٣ـخى ؽَم آخّ ػٞرش أ٫ص حُل٬ك٤ش ٝٝهٞف حُل٬ك٤ٖ حٍطلخع حٓؼخٍ حُٔؼيحص ٝح٥

 حُظ٣َٞٔ ح٤َُٔٔس.

 حُل٬ك٤ٖ ه٬٤ِ أٍشخى حُل٬ك٢ ػزَ حُٞؽٖ ٗـي ٓغ ٝؿٞى ٤ٛجخص حُظي٣ٍذ ٝح٩ ٕ

 ه٤َس.ٓخ ٣طِزٕٞ هيٓخص ٌٛٙ ح٫

                                                           
1
، ؿخٓؼش حرٖ هِيٕٝ، ط٤خٍص، ًٌَٓس ِٚشىٍخ اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ ثبٌزضائشتحذ٠ذ إٌّتزبد اٌغزائ١خ رَؽ٢ ٓلٔي ٣ٌَٗ،  

 .45، ص 2015طوَؽ ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ طوظض ط٣ٞٔن، 
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 ش ٝحٍطلخع حُظٌخ٤ُق ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ هِش ٝػيّ ًلخءس حٓظـ٬ٍ حُ٘زخطخص حُظو٤٘٣ِ

ص ٗيٍس حُٔلخط٤َ، ُؼيّ ٜخ هظٞطخ ػيّ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤خص ٜٓيس ُلظَحظ٤ٔٛأ

 ٓؼخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظِٜي.حٍطلخع ح٧

 ٓٞحٍ ٣ؼَكٕٞ حُوطخع حُل٬ك٢ ًٕٞ ١ًٝ ٍإّٝ ح٧ هِش ح٫ٛظٔخّ رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢

 ٝػخع حُوطخع ٝحُلٞػ٠ حُٔخثيس ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُظـخ١ٍ ُِوطخع حُل٬ك٢.أؿ٤يح 

 هِش ح٫ٛظٔخّ رخُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٝحُٔئحٍ ححُٔطَٝف رـي٣ش ٛ٘خ ؟ 

 ٣وّٞ رخُ٘شخؽ حُظ٣ٞٔو٢ ُِٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش ؟ ٖٓ 

ّ ؿٜخص ط٣ٞٔو٤ش ك٬ك٤ش، حُٞٓطخء حُُٔٞػٕٞ ؟ ًَ ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص طظ٤ق أَٛ حُل٬ف 

 ٓ٘خطذ ػَٔ ٝحػطخء حُ٘شخؽ حُظ٣ٞٔو٢ حُيٍٝ حُلو٤و٢ ُٚ.حُٔـخٍ ُوِن 

  ٖهِش ح٫ٛظٔخّ ٝػؼق حُؼوخكش حُظ٣ٞٔو٤ش حُل٬ك٤ش ٌَُ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُُٔٞػ٤

ٝحُٔ٘شخص حُل٬ك٤ش ح٫هَٟ ٝكظ٠ حُٔيحٍّ حُٔوظظش ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢ ٫ 

 ٣ؼطٞح ُِظ٣ٞٔن حُل٬ك٢ ح٤ٔٛش رخُـش.

 ُ ِٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش كظ٠ ٓغ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ػيّ حٗظظخّ ٓٞم حُـِٔش ٝحُظـِثش

ط٣َلش ط٘ظْ ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحُٔزخىُش ُِٔ٘ظٞؿخص ػزَ ٓوظِق حُٞٓطخء ٝشَٝؽ 

ٝحَُٔحهزٕٞ طلض ٝطخ٣ش ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ ٌٛح  ،حُو٤خّ رٌُي

ح٤ُٔيحٕ، ٌُٖٝ حُٔٔظِٜي ح١ٌُ ٣وظ٢٘ ًِؾ ٖٓ حُزطخؽخ ٓؼ٬ ٓغ ٤ًٔخص ٖٓ ح٫طَرش 

 ش رٜخ ٣شٌي ر٬ٔٓش ٌٛح حُٔ٘ظٞؽ ٬ٓٝٓش ػ٤ِٔخص حُز٤غ ىٕٝ ؿش.حُؼخُو

 ِ٠ُ هطغ ٓٔخكش ُٓخ٤ٗش اثش رشٌَ ًخك٢ ٓٔخ ٣ـزَ حُٔٔظِٜي ػيّ ٝؿٞى حٓٞحم طـ

٫ ٢ٛٝ حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ ىٍٝ ا٤ٗش ًز٤َس ٫هظ٘خء حْٛ حُٔ٘ظـخص ٌٝٓخ

 ٝحُٔٔظِٜي.حُظ٣ٞٔن ُظؼ٤٤ن حُلـٞحص حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش ر٤ٖ حُِٔؼش 

  ٌٙٛ ُػيّ ح٫ٛظٔخّ رـي٣ش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظظي٣َ ُِٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش هظٞطخ حٓظ٤خ

 ح٫ه٤َس ك٢ حُـِحثَ رٔٞحطلخص ؿي ٓطِٞرش ػخ٤ُٔخ.
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  ،حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔن ٝػيّ ىٍحٓظٜخ رشٌَ ؿ٤ي ٣وَِ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍؾ

 حُظـ٤ِق، حُو٤خّ ٝحُظ٣َٝؾ ... حُن.

  ٖٗوض ٗظخؽ ٌٛح ٗخطؾ ػٖ كخ٫ص حُلخثغ ك٢ ح٩ ٓخّأٝهٞف حُل٬ك٤ٖ ػخؿ٣ِ

ك٢ ٓخ٤ٓش ٓؼَ حُظظ٤٘غ ٝط٣ٞ٘غ حُٔ٘ظـخص ٝٓخ كخٍ حُطٔخؽْ حُٔ٘ظـش حَُٔحكن ح٧

 ه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ ًُي.حُـِحثَ ه٬ٍ ٓٞحْٓ حُلخثغ ح٧

 ٤خص حُظظ٤٘غ ٬ُٗظخؽ ػٔخٍ. حُيُٝش ٝحُٔٔظٍٞىٕٝ ك٢ ػِٔطوظ٤َ ٍؿخٍ ح٧

ٓٞحٍ رخُؼِٔش حُظؼزش ٤ُوّٞ رؼ٤ِٔخص حٓظ٤َحى إٔ حُيُٝش طٞكَ ُْٜ حُل٬ك٢ ٝح٥

 حُٔ٘ظٞؿخص ٓؼَ حُطٔخؽْ حُظ٘خػ٤ش، حُؼَٔ، حُزو٤ُٞخص حُٔؼِزش ... حُن.

ٍحىس ٝىػْ حُٔٔظٍٞى٣ٖ رو٤َِ ٖٓ حًٌُخء ٝح٩ ٝحُ٘ظ٣َش ح٬ُٔكظش رخُٞحهغ حٕ رخٌٓخٕ

 ه٬ٍحُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظظي٣َ ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص ػٞع حٓظ٤َحىٛخ ٖٓ 

، كٌٔذ ٓٞه٢ شخىس ىحثٔخ ر٤ِٔس حُٔ٘ظـخص حُـِحث٣َشحُو٤خّ رظظ٤٘ؼٜخ رخُـِحثَ ٓغ ح٩

 .1ْٛ ُِلٌَ حُظ٣ٞٔو٢ ريح٣ش ٖٓ َٓكِش حُزلغ ٝح٫رظٌخٍ ٓل٢ِ ٝهخٍؿ٢ ٣زو٠ ح٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .46َٓؿغ ٓخرن، ص  ، رَؽ٢ ٓلٔي ٣ٌَٗ 
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 خلاطخ اٌفظً

ػ٤َٙ حُٔزخشَ ػ٠ِ ؤحػ٢ ٖٓ حُٔٔخثَ حُِٔلش ٝحُٜٔش ُظطؼي ٓٔخُش حُظ٣ٞٔن حٍُِ

ٗظخؽ طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن ش رخ٩ٝؿ٤ٔغ حُوَحٍحص حُٔظؼِو ،ٝحُظخؿَ ٝحُٔٔظِٜيحُٔ٘ظؾ 

ٕ حُوَحٍ بًح كا٤َ ٝحُٔٞؿٚ ُِوَحٍحص ح٫ٗظخؿ٤ش، ٝحُيٍحٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ ٢ٛ حُيُ

ٓٞحم ٓؼخٍ ٝح٧ٌ رلٔزخٕ حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ٨ُهؤٕ ٣أٗظخؿ٢ حُظل٤ق ٣ـذ ح٩

ٍحػظٜخ ٝح٤ٌُٔخص حُٔؼَٝػش حُٔظٞهغ ُحُٔلظِٔش ُظظ٣َق حُٔ٘ظٞؿخص ٝحُٔٔخكش 

ٕ ٗـي رَحٓؾ ٗٞػ٤ش أٍٞ ُِِٔحٍع. ٝك٢ ٌٛح ح٫ؽخٍ ٣ـذ ٠ُ طلو٤ن ٍرق ٓؼواٝط٫ٞ 

هخٓش شًَخص ا٣ٞٔن ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ُِل٬ك٤ٖ ٝطٞػق ك٤ٜخ ظَٝف حُظ

٣ـخى حُظش٣َؼخص ا٣ٖ ٝكن حُشَٝؽ حُل٤٘ش حُٔطِٞرش ٝٓظوظظش رخُلَُ ٝحُظـ٤ِق ٝحُظوِ

ٕ ػ٤ِٔش أح٫ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ًٔخ  ٔ٘خٓزش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُوخطش رظشـ٤غ حُظظي٣َ ح٠ُحُ

حُظظ٤٘غ حٍُِحػ٢ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ٝحٓخ٤ٓخ ك٢ ٓٔخُش حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢، حً طٔخْٛ 

٫ٝ ري ٖٓ حػطخثٜخ ح٫ٛظٔخّ ح٬ُُّ ٝطشـ٤ؼٜخ ٖٓ  ،ٓٔخٛٔش ًز٤َس ك٢ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؿخص

ٝطظ٤٘غ رؼغ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ٝحُلٞحًٚ، ٝٝػغ ه٬ٍ حُو٤خّ رٔؼخَٓ كي٣ؼش رؼظَ 

٢ً  ،ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ػخ٤ُٔش ٫ٓظ٤َحى حُؼظخثَ ٝحًَُِٔحص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝح٣ُِٞص حُ٘زخط٤ش

٣ظٌٖٔ حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ ٖٓ ٓ٘خكٔش حُٔ٘ظٞؿخص حُٔٔظٍٞىس ٝكَع ٗلٔٚ ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش 

 رخُٔؼَ حُٔ٘خٓذ ُِٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي ٓؼخ.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝحهغ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ: اٌخبٟٔ اٌفظً

 

 ٝحهغ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ.اٌّجحج الأٚي: 

 : ٓٔخٛٔش حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘.اٌخبٟٔاٌّجحج 

 : ٓؼٞهخص ٝٓشخًَ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ.اٌّجحج اٌخبٌج
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 اٌّجحج الأٚي: ٚالغ الإٔتبد اٌضساػٟ فٟ اٌزضائش

٣ٔظخُ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ك٢ حُـِحثَ رخُظ٘ٞع ٗظَح ُظؼيى حُٔ٘خؽن حُــَحك٤ش ٝح٧هخ٤ُْ 

حُٔ٘خه٤ش، ٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ اٗظخؽ ٗزخط٢ ٝاٗظخؽ ك٤ٞح٢ٗ، ك٤غ ٣ؼظٔي ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ أٓخٓخ 

 ػ٠ِ حُلزٞد ٝحُوؼَ ٝح٧شـخٍ حُٔؼَٔس ٝحُظٍٔٞ.

ًٔخ ٣َطٌِ ح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ ػ٠ِ طَر٤ش حُٔخش٤ش ٝطَر٤ش حُيٝحؿٖ، حُظ٤ي حُزل١َ ٝط٣َش 

 ٣ٌٖٝٔ طلظ٤َ ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ،حُٔخث٤خص

 لأٚي: الإٔتبد إٌجبتٟ ثبٌزضائشاٌّطٍت ا

٧ٗٚ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش  ،٣لظَ ح٩ٗظخؽ حُ٘زخط٢ رخُـِحثَ ٌٓخٗش ٜٓٔش ك٢ حٍُِحػش ػٔٞٓخ

ك٢ طٞك٤َ حُـٌحء ٣ٝظلون ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ريٍؿش ًز٤َس اًح ًخٕ ح٩ٗظخؽ حُ٘زخط٢ ٝك٤َح ك٤غ 

ٞحػٜخ أٜٛٔخ حُلزٞد رؤٗ ،٣ؼْ ٌٛح ح٩ٗظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش

 ٝحُزخه٤ُٞخص اػخكش ا٠ُ ٓـٔٞػش  حُوؼَ ٝحُلٞحًٚ ا٠ُ ؿخٗذ حٍُِحػخص حُظ٘خػ٤ش.

 الأساػٟ اٌّغتؼٍّخ ٌٍضساػخ ثبٌزضائش .1

طؼظزَ ح٧ٍع  حُؼ٘ظَ ح٧ٓخ٢ٓ ١٧ اٗظخؽ ٍُحػ٢ ػ٠ِ أٓخّ ٗٞػ٤ظٜخ طظليى ٗٞػ٤ش 

٤ِٕٓٞ  238أ١  2ًْ 2381741ٝكـْ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢، ك٤غ طويٍ ٓٔخكش حُـِحثَ رـ 

٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ ٓشـِش ك٢ حُٔـخٍ حٍُِحػ٢، ك٤غ ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ  42ٜٓ٘خ  ،ٌٛظخٍ

 .2015 – 2011ططٍٞ ح٧ٍحػ٢ حُٔٔظؼِٔش ٍُِِحػش رخُـِحثَ ه٬ٍ ٓ٘ش 
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 : ٠ج١ٓ تطٛس الأساػٟ اٌّغتؼٍّخ ٌٍضساػخ ثبٌزضائش1 -2اٌزذٚي 

 حُٞكيس = ٌٛظخٍ

 15/ 2014 14/  2013 13/  2012 12/  2011 حُظؼ٤٤ٖ

حُٔٔخكش حٍُِحػ٤ش 

 حُظخُلش

8454630 8461880 8465040 8487854 

أٍحػ٢ ٍػ٣ٞش 

 َٝٓٝؽ

32943690 32969435 

 

32965976 32968513 

أٍحػ٢ ؿ٤َ ٓ٘ظـش 

 ُِِٔحٍع

1101110 1458095 1457539 1938887 

 43395254 4288855 42889410 42499430 ٓـٔٞع ح٧ٍحػ٢

 37، ص: 2015/  2013حُي٣ٞحٕ حُٞؽ٢٘ ُ٪كظخءحص ٗظخثؾ اٌّظذس: 

ك٤غ  2015 – ٣2011ز٤ٖ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ح٧ٍحػ٢ حُٔٔظؼِٔش ٍُِِحػش ه٬ٍ كظَس 

اػخكش ا٠ُ حٍُِٔٝػخص  ،طشَٔ ٌٛٙ ح٧ٍحػ٢ حُِٔحٍع حُل٬ك٤ش حُظخُلش ُِلَحػش

 حُيحثٔش ٝحُٔ٘ليٍحص ٝٓٔخكخص حُيٍّ َٝٓٔحص ٝٝى٣خٕ ... حُن.

 ٔتبد اٌضساػٟ ثبٌزضائشحب١ٔب: الإ

أىص ا٠ُ ط٘ٞع حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش كٔذ ط٘ٞع  1 – 2ٌٛٙ حُٔٔخكش حُشخٓؼش ٖٓ ؿيٍٝ 

كٌخٕ ح٩ٗظخؽ حُ٘زخط٢ رخُـِحثَ رٜخ ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢  ،ح٧هخ٤ُْ حُٔ٘خه٤ش ٝحُٔ٘خؽن حُــَحك٤ش

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
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 .62 – 38، ص ص: 2016، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش 36: حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص حٍُِح٣ش حُؼَر٤ش، حُٔـِي ٍهْ اٌّظذس

 www.minagri. dzٖٓ حُٔٞهغ:  .15:44، 2014/  10/  11ُٝحٍس حُل٬كش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٝحُظ٤ي حُزل١َ،  -

 2015- 2008: تطٛس الإٔتبد إٌجبتٟ ثبٌزضائش خلاي اٌفتشح 2 – 2اٌزذٚي 

 أٌف ؽٓ اٌّغبحخ= أٌف ٘ىتبس                   الإٔتبر١خ حزُ ٘ىتبس               الإٔتبد =

 2015 2014 2013 2012- 2008ٓظٞٓؾ حُلظَس  

 ح٩ٗظخؽ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔٔخكش ح٩ٗظخؽ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔٔخكش ح٩ٗظخؽ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔٔخكش ح٩ٗظخؽ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔٔخكش حُلزٞد ٝحُوؼَ

1945.7 حُؤق

8 

1764 3432.23 1727.24 1910 3295.05 1651.31 1475 2436.20 1814.72 1464 2656.73 

1030.4 حُشؼ٤َ

8 

1545 1591.72 897.72 16569 1498.64 791.84 1186 939.40 802.34 1284 1030.59 

 4539.58 29610 153.31 4673.52 29924 156.18 4928.03 30287 162.71 4219.48 30428 138.67 حُزطخؽخ

 87 1027 85 93.70 1035 90.5 95.83 1128 84.99 84.29 988 85.30 حُزو٤ُٞخص

 420.33 1034 406.57 274.51 716 383.45 403.81 1160 3487.20 248.01 754 328.38 ح٣ُِظٕٞ

 1163.77 483.49 24.07 1065.60 47046 22.65 975.07 43356 22.49 796.96 36999 21.54 حُطٔخؽْ

 12469.3 24401 511.02 12297.7 24641 499.07 1866.4 23471 505.5 8394.2 19948 420.8 حُوؼَ
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ك٤غ ٬ٗكع إٔ  2015 – 2008ر٤ٖ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ططٍٞ ح٩ٗظخؽ حُ٘زخط٢ رخُـِحثَ ُلظَس 

ح٩ٗظخؽ حُ٘زخط٢ ٓظٌرٌد ر٤ٖ ٓ٘ش ٝأهَٟ ٗظ٤ـش ُظؼيى هظخثض ًَ ٓ٘طوش رخ٩ػخكش ا٠ُ 

ك٤غ ٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ ٓخ  ،ٓؼي٫ص حُظٔخهؾ ر٤ٌٔخص ح٧ٓطخٍ ر٤ٖ حُشٔخٍ ٝحُـ٘ٞد

:٢ِ٣ 

ك٤ٔخ  ،ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُؼَر٤ش % 11طويٍ ٓٔخٛٔش حُـِحثَ رلٞح٢ُ  اٌحجٛة: .أ 

. ٣ٔؼَ حُؤق أْٛ ٓلظٍٞ ك٢ 1ك٤ٔخ هض حُشؼ٤َ  % ٣22وض اٗظخؽ حُؤق ٝ 

٤ِٕٓٞ ه٘طخٍ ٌٝٛح رخٍطلخع ؽل٤ق  37.7كٞح٢ُ  2015حُلزٞد، رِؾ اٗظخؿٚ ٓ٘ش 

٤ِٕٓٞ ه٘طخٍ رٔظٞٓؾ اٗظخؿ٤ش  33حُظ٢ رِؾ ك٤ٜخ ح٩ٗظخؽ كٞح٢ُ  2014ػٖ ٓ٘ش 

٤ِٕٓٞ ه٘طخٍ ه٬ٍ  21ا٠ُ  2008 – ٤ِٓ2000ٕٞ ه٘طخٍ ه٬ٍ حُلظَس  13.5

 .2 2015 – 2009كظَس 

ؽَكض ٓشخ٣ٍغ حُٔو٢ حُظ٢ِ٤ٌٔ ٖٓ  ًٔخ طـيٍ ح٩شخٍس ا٠ُ إٔ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش هي

رـغ حُ٘ظَ ػٖ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش ٣ُٝخىس كـْ  ،ى٢ٗ ٖٓ اٗظخؽ حُؤقأؿَ ػٔخٕ كي أ

 ح٩ٗظخؽ ك٢ اؽخٍ آظَحط٤ـ٤ش ح٧ٖٓ حُـٌحث٢.

أًؼَ ٖٓ  2015ٔوظظش ٩ٗظخؽ حُوؼَ ٓ٘ش رِـض ٓٔخكش ح٧ٍحػ٢ حُ اٌخؼش: .د 

٤ِٕٓٞ ه٘طخٍ  124.7ٝهي ٝطَ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ كٞح٢ُ  ،أُق ٌٛظخٍ 511.02

٣ٝظًَِٔ اٗظخؿٜخ ك٢ حٍُٜٔٞ هخطش حُـَر٤ش ٜٓ٘خ رٔزذ هظٞرش حُظَرش ٝحٍطلخع 

ٓؼي٫ص طٔخهؾ ح٧ٓطخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خؽن، ٝهي طْ طٔـ٤َ اٗظخؿٚ ٓظِح٣ي ُٜخ ك٢ 

ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٓغ ٤ٓخٓخص ىػْ حُيُٝش ُشَحء حُزٌٍٝ  حُٔ٘خؽن حُظلَح٣ٝش

 .3ٝحٓظؼٔخٍ حُٔو٢ رخ٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٝر٘خء حُز٤ٞص حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش  ،ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ظٜخ

طؼظزَ حُزطخؽْ ٖٓ حُٔلخط٤َ حُل٬ك٤ش ًحص ح٫ٓظ٬ٜى حُٞحٓغ ك٢  اٌجطبؽظ: .ؽ 

ش، ٌُُي كوي ػَف ًٔخ طٔؼَ حُٔخىس ح٤ُٝ٧ش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُظ٘خػخص حُـٌحث٤ ،حُـِحثَ

                                                           
1
 .6، ص: 2014، حُوَؽّٞ، حُٔٞىحٕ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍت١ّٕخ اٌضساػ١خ، 2014ح٫ٖٓ حُـٌحث٢ حُؼَر٢  أٝػخعطو٣ََ  
2

 .35 – 34، ٓـِي ٍهْ 2015 – 2014، حػيحى ٓوظِلش، اٌضساػ١خ اٌؼشث١خ ٌلإحظبءاداٌىتبة اٌغٕٛٞ 
3

 .52، ص: ٗلْ حَُٔؿغ
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اٗظخؿٜخ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٖٓ ؽَف حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ اػخٗخص ًز٤َس 

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اكيحع هلِس ًز٤َس ك٢ ح٩ٗظخؽ ك٤غ حٗظوَ ٖٓ ٓظٞٓؾ  ،ُٔ٘ظـ٤ٜخ

ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ... ٤ِٕٓٞ ه٘طخٍ ك٢ حُلظَس  2012 – ٤ِٓ2008ٕٞ ه٘طخٍ ُِلظَس 

2015 1. 

ْ أ٣ؼخ ؽِزخ ًز٤َح ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ أٝ طؼظزَ حُطٔخؽ اٌطّبؽُ: .ى 

٤ِٕٓٞ  10.65كٞح٢ُ  2014رخُ٘ٔزش ُزؼغ حُظ٘خػخص حُـٌحث٤ش، رِؾ اٗظخؿٜخ ٓ٘ش 

 – ٤ِٓ2008ٕٞ ه٘طخٍ ك٢ حُلظَس  7.96ه٘طخٍ رؼي إٔ ًخٕ حُٔظٞٓؾ كٞح٢ُ 

أُق ٌٛظخٍ  21.54ًٔخ حٗظوِض حُٔٔخكش حُٔوظظش ُ٪ٗظخؽ ٖٓ كٞح٢ُ  2012

 .2أُق ٌٛظخٍ ر٤ٖ حُلظَط٤ٖ  24.07ا٠ُ 

 90.5ٝح٢ُ  2014رِـض حُٔٔخكش حُٔوظظش ٍُِحػش حُزخه٤ُٞخص ٓ٘ش  اٌجم١ٌٛبد: .ٙ 

أُق ؽٖ، ٝحٍطلؼض  93.7ًٔخ رِؾ ح٩ٗظخؽ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ش أًؼَ ٖٓ  ،أُق ٌٛظخٍ

أُق  75.3ٓٔخكش اٗظخؽ حُزخه٤ُٞخص حٍطلخػخ ِٓلٞظخ ك٤غ حٗظوِض ٖٓ ٓظٞٓؾ 

ي إٔ ًخٗض ؼر ،2015ه٘طخٍ / ٌٛظخٍ ٓ٘ش  10.27ٌٛظخٍ ك٢ حُلظَس ح٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ 

 .3 2012 – 2008ه٘طخٍ / ٌٛظخٍ ك٢ حُلظَس  9.88ػ٘ي ٓظٞٓؾ 

٣ؼظزَ ح٣ُِظٕٞ ٖٓ حُٔلخط٤َ حُٜٔٔش ك٢ حُـِحثَ ًُٝي رظو٤٘ش ح٣ُِض  تْٛ:اٌض٠ .ٝ 

حُوزخثَ ٝرؼغ ح٣٫ُٞخص حُشَه٤ش ٝط٘ق ٣ُض  نخص ك٢ ٓ٘خؽحػح١ٌُ طًَِٔ ٍُ

حُٔخثيس ح١ٌُ طظٌِٔ ٍُحػظٚ ك٢ ٣٫ٝظ٢ ٓؼٌَٔ ٝؿ٤ِِحٕ، رِؾ ح٩ٗظخؽ ح٩ؿٔخ٢ُ 

 2013ػٖ ٓ٘ش ٌٝٛح رخٗولخع ِٓلٞظ  ،٤ِٕٓٞ ه٘طخٍ 4.2كٞح٢ُ  2015ٓ٘ش 

، اػخكش ا٠ُ رؼغ ٤ِٓ4ٕٞ ه٘طخٍ  5.7حُظ٢ ٝطَ ك٤ٜخ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

 حُٔلخط٤َ ح٧هَٟ.

                                                           
1
 http://Fenix.Fao.org/Faostat/beta/en/#duta/Qc(.  F. A. Oٓ٘ظٔش ح٫ؿ٣ٌش ٝحٍُِحس ٬ُْٓ حُٔظيس )  
2

 .53، َٓؿغ ٓخرن، ص: 36، حُٔـِي ٍهْ شث١خؼ١خ اٌػاد اٌضساءبحظاٌىتبة اٌغٕٛٞ ٌلا
3

 .40، ص: ٗلْ حَُٔؿغ
4
 (. f .A .Oٓ٘ظٔش ح٫ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٬ُْٓ حُٔظليس )  
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٤ِٕٓٞ ه٘طخٍ ٝهيٍص  9.55ا٠ُ كٞح٢ُ  2015ٝطَ ح٩ٗظخؽ ٓ٘ش  اٌجشتمبي: .ُ 

أُق ٌٛظخٍ، ٌٝٛح رؼي إٔ ًخٕ  42.95حُٔٔخكش حُٔؼَٔس ٗلْ حُٔ٘ش كٞح٢ُ 

 ٤ِٓ40.9ٕٞ ه٘طخٍ ٝحُٔٔخكش حُٔؼَٔس  6كٞح٢ُ 2012 – 2008ٓظٞٓؾ حُلظَس 

 .1أُق ٌٛظخٍ 

ض حُٔٔخكش ِـر٤ِٕٓٞ ه٘طخٍ ٝ 5.18كٞح٢ُ  2014 رِؾ اٗظخؽ حُؼ٘ذ ٓ٘ش اٌؼٕت: .ف 

ٌٝٛح رؼي إٔ ًخٕ ٓظٞٓؾ  ،أُق ٌٛظخٍ 66.42حُٔؼَٔس ك٢ ٗلْ حُٔ٘ش رلٞح٢ُ 

أُق  ٤ِٓ68.67ٕٞ ه٘طخٍ ٝحُٔٔخكش حُٔؼَٔس  5.4كٞح٢ُ  2011 – 2007حُلظَس 

 .2ٌٛظخٍ 

ا٫ إٔ اٗظخؽ حُظٍٔٞ  ،ٍؿْ حُـٞىس ح٤ُ٥ش حُظ٢ طٔض رٜخ حُظٍٔٞ حُـِحث٣َش اٌتّٛس: .ؽ 

طـي٣ي ؿخرخص حُ٘و٤َ حُظ٢ طؼخ٢ٗ حُش٤وٞهش رآ٫ف  ٣ٞحؿٚ ػيس طلي٣خص ُؼٍَٝس

ٝطيحٍى حُ٘وخثض حٌُز٤َس حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝكيحص حُظٞػ٤ذ  ،ح٧شـخٍ

 2013 – 2010ٝاؿَحءحص حُظظي٣َ ؿ٤َ حُٔللِس، رِؾ ٓظٞٓؾ اٗظخؽ حُلظَس 

 9.34ا٠ُ كٞح٢ُ  2014، ػْ ٝطَ ح٩ٗظخؽ ٓ٘ش ٤ِٓ3ٕٞ ه٘طخٍ  7.51كٞح٢ُ 

  ٤ِٓ4ٕٞ شـَس  15رِؾ ػيى أشـخٍ حُ٘و٤َ حُٔؼَٔس أًؼَ ٖٓ  ٤ِٕٓٞ ه٘طخٍ ًٔخ

ٝٓٔخ حٓظؼَػ٘خٙ ُ٪ٗظخؽ حُ٘زخط٢ رخُـِحثَ  ،ٗٔظوِض ٓٔخ ٓزن ٖٓ ح٩كظخث٤خص حُٔخروش

ُْ ٣ؼَف ٗٔٞح ٝط٤َس ٓٔظوَس ٝاٗٔخ ػَف رخُظٌرٌد ٖٓ ٓ٘ش ٧هَٟ، ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ 

إٔ ٓـٔٞػخص حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش هي ػَكض طوِزخص  ،ُِظ٤ًَذ حُٔلظ٢ُٞ ٣ظؼق

ٓظلخٝطش حُشيس ٖٓ ْٓٞٓ ٧هَ طظليى طزؼخ ُِظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُظ٢ طٔٞى ٌٛح حُْٔٞٓ أٝ 

ًحى، ُٝؼَ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ٗوَؽ رٜخ ٖٓ ٍٝحء ٌٛٙ ح٫هظ٬كخص ٌٝٛح حُظٌرٌد حُلخطَ ػ٠ِ 

هطخع حٍُِحػش ٝهخطش  ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٢ٛ حُٞػؼ٤ش ح٤ُٔجش حُظ٢ ٣ؼ٤شٜخ

 ٓـخٍ ح٩ٗظخؽ حُ٘زخط٢.

                                                           
1

 .76(. ص:  f .A .Oٓ٘ظٔش ح٫ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٬ُْٓ حُٔظليس ) 
2

 72، ص: ٗلْ حَُٔؿغ
3
 (. F. A. Oٓ٘ظٔش ح٫ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٬ُْٓ حُٔظليس )  
4

 .68، ص: َٓؿغ ٓخرن
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ًُٝي  ،ٕ طَه٤ش ح٩ٗظخؽ حُ٘زخط٢ هي أطزق ػٍَٝس ِٓلشبٝأٓخّ ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش حُٔظَى٣ش ك

ؿَ حُظول٤ق ٖٓ ٝؽؤس حُؼـِ ح١ٌُ طؼَكٚ حُز٬ى هخطش ك٢ ٓـخٍ حُلزٞد ٝحُزوٍٞ أٖٓ 

 حُـخكش.

 اٌّطٍت اٌخبٟٔ: الإٔتبد اٌح١ٛأٟ ثبٌزضائش

ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٖٓ ك٤غ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حُ٘خطؾ  حُل٤ٞح٢ٗ ؿِءح ٜٓٔخ ٖٓ ظخؽ٣شٌَ ح٩ٗ

ٓظ٤ً٬ٜش ٌُِٔخٕ ٖٓ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ طـط٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٩ ٖٓ ك٤غ ،حُٔل٢ِ حٍُِحػ٢

ٚ ك٢ ط٤ًَزٚ ح٩ٗظخؿ٢ حُٔ٘ظـخص حُل٤ٞح٤ٗش حُٔوظِلش، ٝطِىحى أ٤ٔٛظٚ أًؼَ ٗظَح ُؼوِ

٤ش كل٢ حُـِحثَ ٢ٛ ح٧روخٍ ٝحُـْ٘ ٝحُٔخػِ ْٛ ٓخ طظٌٕٞ ٓ٘ٚ حُؼَٝس حُل٤ٞحٗأحٍُِحػ٢، ٝ

ٝحُو٤ٍٞ ٝح٩رَ، رخ٩ظخكش ا٠ُ حُيٝحؿٖ ٝح٧ٓٔخى، ٣ٌٖٝٔ ٓؼَكش ٝػؼ٤ش ح٩ٗظخؽ 

لّٞ ر٘ٞػ٤ٜخ حُلَٔحء ِحُل٤ٞح٢ٗ رخُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش ططٍٞ ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ٖٓ حُ

 ٝحُز٤ؼخء ًٌُٝي ططٍٞ اٗظخؽ حُل٤ِذ ٝحُز٤غ، 

 2015 – 2008ٛس الإٔتبد اٌح١ٛأٟ ثبٌزضائش : تط3 – 2اٌزذٚي سلُ 

ٓظٞٓؾ حُلظَس  حُز٤خٕ

2008 – 

2012 

2013 2014 2015 

 2149.55 2049.65 1909.46 1423.49 ػيى حُزوَ

 28111.77 27807.73 26572.98 22640.58 ػيى ح٧ؿ٘خّ

 5013.95 5129.84 4910.70 4201.36 ػيى حُٔخػِ

 362.27 354.47 344.02 313.79 ػيى حُـٔخٍ

 42.37 42.01 45.04 44.79 ػيى حُو٤ٍٞ

، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش 36: حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص حٍُِح٣ش حُؼَر٤ش، حُٔـِي ٍهْ اٌّظذس

 112، ص: 2016
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 – ٬ٗ2008كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ططٍٞ حػيحى حُل٤ٞحٗخص ك٢ حُلظَس 

 ، ك٢ٜ ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ُٔوظِق ح٫ط٘خف. 2015

 2015 – 2008تطٛس الإٔتبد اٌح١ٛأٟ ثبٌزضائش : 4 – 2 اٌزذٚي

اٗظخؽ حُِلّٞ  حُٔ٘ٞحص

 حُلَٔحء

اٗظخؽ حُِلّٞ 

 حُز٤ؼخء

 اٗظخؽ حُز٤غ اٗظخؽ حُل٤ِذ ) ُظَ ( 

- 2008ٓظٞٓؾ

2012 

255 265 2667 219 

2013 242 218 3400 299 

2014 252 463 3648 303 

2015  256 512 3895 335 

،حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش 36: حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص حٍُِحػ٤ش حُؼَر٤ش، حُٔـِي ٍهْ اٌّظذس

 .112، ص: 2016

 إٔتبد اٌٍحَٛ: . أ

ٖٓ ؽَف حُُٞحٍس  ،ػَف اٗظخؽ حُِلّٞ ر٘ٞػ٤ٜخ حُلَٔحء ٝحُز٤ؼخء حٛظٔخٓخ ًز٤َح

٤َ ٌُٜٙ حُٔخىس حُـٌحث٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤ش٢ ُ٪كَحى ٝحُش٬ٌٕ حُٔؼ٤٘ش ٗظَح ُِظؤػ٤َ حٌُز

 2015 – ٣2008ٞػلخٕ اٗظخؽ حُِلّٞ ه٬ٍ حُلظَس 
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 2015 – 2008: تطٛس إٔتبد اٌٍحَٛ اٌحّشاء فٟ اٌزضائش خلاي اٌفتشح 1 – 2اٌشىً 

 
 1حُٔظيٍ: ٖٓ أػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ 

 2015 – 2008تطٛس إٔتبد اٌٍَٛ اٌج١ؼبء فٟ اٌزضائش خلاي اٌفتشح  :2 – 2اٌشىً 

 
 1: ٖٓ أػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ اٌّظذس

، ٝحُش٤ٌِٖ حُٔٞح٤٤ُٖ ُٚ إٔ  ٓظٞٓؾ اٗظخؽ 4 - ٬2كع حٗط٬هخ ٖٓ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ ٗ

ًزَ ٖٓ ٓظٞٓؾ حُلظَس أًخٕ  2012 – 2008ِحثَ ك٢ حُلظَس حُِلّٞ حُلَٔحء ك٢ حُـ
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َحء هي ػَف حٗولخػخ ِٓلٞظخ ٍؿْ  ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ اٗظخؽ حُِلّٞ حُلٔ 2015 – 2012

ٝك٢  2012 – 2008هي ػخٝى ح٫ٍطلخع ٝهخٍد ٓظٞٓؾ اٗظخؽ حُلظَس ، 2014ٗٚ ك٢ ٓ٘ش أ

حُٔوخرَ ٬ٗكع إٔ اٗظخؽ حُِلّٞ حُز٤ؼخء هي ػَف حٍطلخػخ ٓظٞحط٬، كزؼي إٔ ًخٕ ػ٘ي 

طـخُٝ ػؼق ٌٛح حُٔظٞٓؾ  2012 – 2008ق ؽٖ ك٢ ٓظٞٓؾ حُلظَس أُ 220كيٝى 

 أُق ؽٖ. 460ربٗظخؽ كخم  2015ٓ٘ش 

ٝريٍؿش حهَ ٓ٘ش  2013ٝ  ٣2012ؼٞى حٗولخع اٗظخؽ حُِلّٞ حُلَٔحء ك٢ ٓ٘ظ٢ 

ح٠ُ ٗوض حُطِذ ح١ٌُ طٔزذ ك٤ٚ حٗظشخٍ رؼغ ح٧َٓحع حُظ٢ أطخرض ح٧ؿ٘خّ 2015

ؿٕ٘ٞ حُزوَ ، ك٤غ أىٟ طَحؿغ حُطِذ ا٠ُ ػِٝف ٝ ،ٓؼَ حُل٠ٔ حُٔخُط٤ش ،ٝح٧روخٍ

ٗٚ طْ طٔـ٤َ حٍطلخع ك٢ ػيى ٍإّٝ أظـ٢ حُِلّٞ ػ٘ي ًرق حُٔخش٤ش ٍؿْ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓ٘

ا٠ُ ٝح٢ُ  2012 – ٤ِٓ2008ٕٞ ٍأّ ك٢ حُلظَس  26.6ح٧ؿ٘خّ ٝح٧روخٍ ٖٓ كٞح٢ُ 

ٖٓ  ، ٝحٍطلغ ٓظٞٓؾ ػيى ٍإّٝ ح٧روخ2015ٍ – ٤ِٓ2012ٕٞ ٍأّ ك٢ حُلظَس  28.1

، ًٔخ ٣ؼٞى حٍطلخع ح٩ٗظخؽ ٤ِٓ1ٕٞ ٍأّ ر٤ٖ حُلظَط٤ٖ  ٤ِٓ2.1ٕٞ ٍأّ ا٠ُ كٞح٢ُ  1.4

ا٠ُ طلٌْ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حٗظشخٍ ٌٛٙ ح٧َٓحع ٖٓ ه٬ٍ  2015ٖٓ ؿي٣ي ٓ٘ش 

 ٝحُٔظخرؼش ًٌٝح حَُٔحهزش حُظخٍٓش ُِٔخش٤ش حُٔٔظٍٞىس. ،ك٬ٔص حُظِو٤ق

حٍطلخػخ ًز٤َح ٝٓظٞحط٬ رلؼَ ٤ٓخٓش ىػْ كوي ػَكض  ،أٓخ روظٞص حُِلّٞ حُز٤ؼخء

حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔٞحكوش حُز٤ط٣َش رخ٩ػخكش ا٠ُ ط٤َٜٔ ٓ٘ق هَٝع طشـ٤َ حُشزخد حُوخطش 

أًٞحم حُيؿخؽ رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ حُشَٝؽ  شك٤غ أىٟ ا٠ُ ػظَٗ ،ر٘شخؽ طَر٤ش حُيٝحؿٖ

 ٢.حُز٤ط٣َش ٝطوظض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خؽن ح٣َُل٤ش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘شخؽ ُل٬ك

٣ظًَِٔ ٗشخؽ حُز٤غ ك٢ حُٔ٘خؽن ح٣َُل٤ش حُظ٢ ٣ظًَِٔ ك٤ٜخ ٗشخؽ  إٔتبد اٌج١غ: . ة

طَر٤ش حُيٝحؿٖ، ٝطظٞحؿي ػيس أًٞحم ىؿخؽ حُز٤غ رخُوَد ٖٓ أًٞحم ىؿخؽ حُِلْ، 

٣ٝٔخٍّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُل٬ك٤ٖ حُ٘شخؽ٤ٖ ٓؼخ، ٝحُشٌَ حُٔٞح٢ُ ٣ِوض أًؼَ ططٍٞ 

 اٗظخؽ حُز٤غ حٗط٬هخ ٖٓ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ حُٔخرن.

                                                           
1
 .114 – 113: ، َٓؿغ ٓخرن، ص ص 35حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ٬ُكظخءحص حٍُِحػ٤ش حُؼَر٤ش، حُٔـِي ٍهْ  
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 2015 – 2008تطٛس إٔتبد اٌج١غ فٟ اٌزضائش خلاي اٌفتشح : 3 – 2اٌشىً

 
 1حُٔظيٍ: ٖٓ أػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ 

ٝحُشٌَ حُٔخرن ططٍٞ اٗظخؽ حُز٤غ ه٬ٍ  4 – ٬ٗ2كع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ 

ك٤غ ٬ٗكع إٔ اٗظخؽ حُز٤غ هي ػَف حٍطلخػخ ٓظٞحط٬، كزؼي  2015 – 2008حُلظَس 

آُق  371حٍطلغ ا٠ُ كيٝى  2012 – 2008أُق ؽٖ ك٢ حُلظَس  219إٔ ًخٕ ك٢ كيٝى 

 .2015ؽٖ ك٢ ٓ٘ش 

حُٔؼط٤خص إٔ اٗظخؽ آ٢ُ ٓؼِٚ ٓؼَ اٗظخؽ ىؿخؽ حُِلْ، هي ػَف أ٣ؼخ ططٍٞح ِٓلٞظخ طز٤ٖ 

إٔ َٓر٢ ىؿخؽ  ،رلؼَ ٤ٓخٓش حُيػْ حُٔويٓش ٖٓ هزَ حُيُٝش ًٔخ ٓخٛٔض ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم

حُز٤غ ٣ٞحؿٜٕٞ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص ٓشٌِش ح٫ٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ أٓؼخٍ أػ٬ف 

 ٝأى٣ٝش حُيٝحؿٖ حُ٘خطـش ٖٓ ػٞحَٓ حُٔؼخٍرش ٝح٫كظٌخٍ.

حٗط٬هخ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش حٌُز٤َس ُٔخىس حُل٤ِذ ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ٖٓ  إٔتبد اٌح١ٍت: . د

حُظ٢ طٌِق حُيُٝش ٓزخُؾ ًز٤َس ٖٓ ه٬ٍ ىػْ ٓؼَ  ،حُٔٞحى ًحص ح٫ٓظ٬ٜى حُٞحٓغ

حُل٤ِذ، كِوي ٝػؼض ُٝحٍس حُل٬كش طشـ٤غ اٗظخؽ حُل٤ِذ ك٢ طِذ حٛظٔخٓخطٜخ، 

ٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ َٓحكوش ٝىػْ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٌٛح حُ٘شخؽ ٖٓ حٓظ٤َحى ح٧روخٍ 
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حُلِٞد ٝط٫ٞ ا٠ُ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ، اػخكش حُز٬ى ػٔخٕ شَحء حُلظض 

 حُشٌَ حُٔٞح٢ُ ٣ِوض ططٍٞ اٗظخؽ حُل٤ِذ.حُٔٔٞهش. ٝ

 2015 – 2008: تطٛس إٔتبد اٌح١ٍت فٟ اٌزضائش خلاي اٌفتشح 4- 2اٌشىً 

 
 .1: ٖٓ أػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ اٌّظذس

ٝحُشٌَ حُٔخرن ٬ٗكع إٔ اٗظخؽ حُل٤ِذ هي  4 – 2حٗط٬هخ ٖٓ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ 

ك٤غ حٍطلغ ح٩ٗظخؽ رؤًؼَ ٖٓ  2015 – 2008ػَف حٍطلخػخ ٓظٞحط٬ ه٬ٍ حُلظَس 

 ،أُق ؽٖ 389.5رـ  2014ٝٓ٘ش  2012 – 2008أُق ؽٖ ر٤ٖ ٓظٞٓؾ حُلظَس  266.7

٤ٔٛ٧ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ هلغ ه٤ٔش حُٞحٍىحص حُـٌحث٤ش ٝطٞك٤َ ٓ٘خطذ حُؼَٔ ٝأ٣ؼخ 

 ٍٝ ٌٛح حُ٘شخؽ حُل٬ك٢ ك٢ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢.ى
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 اٌّطٍت اٌخبٌج: اٌخشٚح اٌغّى١خ ٚالإٔتبد اٌغّىٟ

 الأتبد اٌغّىٟ .1

ك٤غ  ،رخُظ٘ٞع ٖٓ ك٤غ حُٔٞحٍى حُزل٣َش ،طظ٤ِٔ ٓظخىٍ ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُٔٔ ك٢ حُـِحثَ

ًْ حُٔطِش ػ٠ِ حُزلَ ح٧ر٤غ حُٔظٞٓؾ، ٌٛح  1200طلٞم حُٔٞحكَ حُزل٣َش حُـِحث٣َش 

ًٌُٝي حكظ٬ُٜخ َُِٔحطذ ح٠ُٝ٧ ر٤ٖ حُيٍٝ  ،ٓخ ؿؼِٜخ طظ٤ِٔ رخُظ٘ٞع ك٢ حُٔٞحٍى حُزل٣َش

حُؼَر٤ش ٝحُيٍٝ حُٔظٞٓط٤ش ٖٓ ك٤غ ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُٔٔ. اً طؼي حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ٓظيٍح ٛخٓخ 

حُزَٝط٤٘خص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ح٩ٗٔخٕ ك٢ ؿٌحثٚ ح٢ٓٞ٤ُ، ًٔخ أٜٗخ طٔخْٛ ك٢ ُِلظٍٞ ػ٠ِ 

٤ٖٓ حكظ٤خؿخص حُز٬ى ٖٓ ٓخىس ؿٌحث٤ش ٜٓٔش، ؤ٧ٖٓ حُـٌحث٢ رخُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ طىػْ ح

 .2015 – 2008ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞػق ططٍٞ اٗظخؽ ح٧ٓٔخى رخُـِحثَ ه٬ٍ حُلظَس 

 2015 – 2008بٌزضائش خلاي اٌفتشح : تطٛس إٔتبد الأعّبن ث4 – 2اٌزذٚي سلُ 

ٓظٞٓؾ حُلظَس   

2008 – 2012 

2013 2014 2015 

 ِٓحٍع ٓظخ٣ي ِٓحٍع ٓظخ٣ي ِٓحٍع ٓظخ٣ي  

123378 101.86 2.19 99.17 2.41 104.79 1331 

، حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش 10: حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص ح٤ٌُٔٔش ك٢ حُٞؽٖ حُؼَر٢، حُٔـِي ٍهْ اٌّظذس

 .169، ص: 2016حٍُِحػ٤ش، حُوَؽّٞ، 

 2014 – 2007ططٍٞ اٗظخؽ ح٧ٓٔخى ك٢ حُـِحثَ ه٬ٍ حُلظَس  4 – ٣2ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ 

٤ُٔـَ حٗولخع ك٢  ،أُق ؽٖ 101.86  2012 – 2008ك٤غ رِؾ ٓظٞٓؾ حُلظَس 

ًُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔظخثي، ك٢ ك٤ٖ 2014أُق ؽٖ ٓ٘ش  99.17ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُٔٔ رـ 

أُق  2.41أػ٠ِ اٗظخؽ هيٍ رـ  2014ظٟٞ حُِٔحٍع ح٤ٌُٔٔش كٔـِض ٓ٘ش ٬ٗكع ػ٠ِ ٓٔ

أُق  1.31ٝ  2.19ٝحُظ٢ ٓـِض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  ،2015ٝ  2013ؽٖ ٓوخٍٗش رخُلظَط٤ٖ 

 ؽٖ.

 تطٛس إٔتبد اٌغّه فٟ اٌزضائش: .2

إ ططٍٞ أٓؼخٍ حُٔٔي رخُـِحثَ ٝطل٤ِِٜخ ٣ٔٔق رخٌُشق ػٖ آٌخ٤ٗخص حُوطخع ٝهيٍطٚ 

طِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ح٤ٌُٔٔش ٝطلي٣ي حُٔشخًَ حُٔوظِلش حُظ٢ طؼظَع ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُ
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ُش أٓؼخٍ حُٔٔي رخُـِحثَ ه٬ٍ ؤحُ٘شخؽ ح٩ٗظخؿ٢ ػ٘ي حُظطَم ُٔٔ ح٤َُٔ حُلٖٔ ٌُٜح

طـخٙ حُؼخّ ُظطٍٞ أٓؼخٍ رؼغ أٗٞحع حُٔٔي هٌ طٍٞس ًخِٓش ػٖ ح٩أٝٓ٘لخٍٝ  ،حُِٖٓ

 ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ.



ٝحهغ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ                                           حُلظَ حُؼخ٢ٗ                                                                                
 

 
50 

 .2014 – 2010: تطٛس أعؼبس ثؼغ أٔٛاع اٌغّه فٟ اٌزضائش خلاي اٌفتشح 5 – 2اٌزذٚي سلُ 

 ك٤ل١َ 2014 ؿخٗل٢  2013ك٤ل١َ 2001 حُٞكيس 

2014 

 ك٤ل١َ

2001.2014 

 ك٤ل١َ

2013 

 ك٤ل١َ

2014 

 ؿخٗل٢

2014 

 ك٤ل١َ

2014 

 3.30 2.72 365.95 410.78 397.67 399.89 88.16 ًِؾ حَُٔى٣ٖ حُطخُؽ

 0.63 2.27 223.90 1976.78 1980.23 1924.17 607.52 ًِؾ حُـٔز١َ ح٧كَٔ

 5.13 1.73 183.75 1311.23 1247.29 1288.93 462.10 ًِؾ ٓٔي ِٓطخٕ ارَح٤ْٛ

حٓٔخى حَُٔى٣ٖ ٓظؼيىس 

 ح٧ُٞحٕ

 3.41 7.85 211.27 1003.09 1038.50 1088.58 322.26 ًِؾ

 78. 2 0.04 168.36 1257.09 1223.07 1257.63 468.43 ًِؾ ٓٔي حُز٤خع

: ٣ٌَٗ ؿخ٤ٗش، اشٌخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُوطخع حُظ٤ي حُزل١َ ك٢ ح٧هخ٤ُْ حُٔخك٤ِش حُـِحث٣َش، حُٔـِش حُـِحث٣َش ُِظ٤ٔ٘ش اٌّظذس

.5، ص: 2014ٓ٘ش  219(، ٍهْ  O. N. S. حُي٣ٞحٕ حُٞؽ٢٘ ُ٪كظخث٤خص ) 65، ص: 2016ى٣ٔٔزَ  5ح٫هظظخى٣ش، حُؼيى 
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٤ٔش ُِـٌحء ٝحُزَٝط٤ٖ ك٤غ أٜٗخ طشٌَ كٞح٢ُ طؼظزَ حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ٖٓ حُٔظخىٍ حَُث٤

٤ِٓخٍ ٣ٔظٌِٜٕٞ حُزَٝط٤ٖ  2ٝٛ٘خى أًؼَ ٖٓ  ،ٖٓ حُزَٝط٤ٖ ح١ٌُ ٣ٔظٌِٜٚ ح٩ٗٔخٕ 16%

ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُزل٣َش، ٝك٢ ٌٛح ح٩ؽخٍ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ أٓؼخٍ 

َ حُٔٔي ح٧ٍٝ ٓٔخى حَُٔى٣ٖ ح١ٌُ ٣ؼظزأهخطش  ،ح٧ٓٔخى رخُـِحثَ ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ

ٗٚ حٍطلغ ٖٓ أاؿٔخ٢ُ حُٔ٘ظٞؽ حُٞؽ٢٘، ك٤غ ٗـي ٖٓ  % 84ػ٘ي حُـِحث٤٣َٖ ٣ٔؼَ 

أ١ ر٘ٔزش ٣ُخىس   2014ىؽ ٓ٘ش  410.78ًٔظٞٓؾ ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُ 2001ىؽ ٓ٘ش  88.16

ٝك٢ ٗلْ حُش٢ء رخُ٘ٔزش ُِـٔز١َ ح٧َٓ، ٓٔي  ،١ ٗٔزش َٓطلؼش ؿيح % 365.95رـ 

ٝٓٔي حُز٤خع حُظ٢ طؼخػلض ه٬ٍ  ،٣ٖ ٓظؼيى ح٧ُٞحِٕٓطخٕ ارَح٤ْٛ، حٓٔخى حَُٔى

، %211.27، 183%، 223.90رخُ٘ٔذ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2014 – 2001حُلظَس 

ٝ168.36 % . 

 ت١ّٕخ اٌخشٚح اٌغّى١خ ثبٌزضائش: دبلٛؼِ .3

ٖٓ ه٬ٍ طظزغ ططٍٞ هطخع حُظ٤ي حُزل١َ ك٢ حُـِحثَ ٣ٌٖٔ ارَحُ أْٛ حُؼَحه٤َ 

 1ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿي ططٍٞ ٌٛح حُوطخع 

 :الاطط١بد اٌزبئش 

ح١ٌُ ٫ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٧ْٓ  ،أ١ ؿ٤َ ح٧ٓؼَ ٝٛٞ ح٫طط٤خى حُؼشٞحث٢

حُؼ٤ِٔش ًظ٤ٔ٘ش حُٔظخ٣ي حُزل٣َش، ٖٓ ه٬ٍ ػيّ ح٫ُظِحّ روٞح٤ٖٗ حُظ٤ي ٝط٣َٜذ ٤ًٔخص 

ًز٤َس ٖٓ ح٧ٓٔخى ػخ٤ُش حُؼٖٔ، حٓظويحّ حُٔظلـَحص أٝ حُي٣٘خ٤ٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ي 

 ٝحطط٤خى حٓٔخى طـ٤َس حُلْٔ.......حُن.

 الأعبع١خ وبٌمطبع: ػؼف ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ ٚاٌج١ٕخ 

٣ؼظزَ ػؼق حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ أْٛ حُٔشخًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُوطخع ك٢ 

ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ حُٔٞحٗت حُٔوظظش ُِظ٤ي حُزل١َ ًٌُٝي حُٔ٘شخص  ،حُـِحثَ

 حُظخرؼش ُٜخ اػخكش ا٠ُ ؽَم حُٔٞحط٬ص .

                                                           
1

-2000ك٢ حُـِحثَ ه٬ٍ حُلظَس  ػٍٝ تطٛس لطبع اٌظ١ذ اٌجحشٞ -أؼىبعبد اٌغ١بعخ اٌفلاح١خرٖ ٫ؿش ٓلٔي ٍػخ، -

 . 126-125ص ص : 2013-2012، ػٖٔ ٓظطِزخص شٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش،كَع طل٤َِ حهظظخى١ ،2010
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 :اٌتٍٛث 

ًُٝي َُٔػش حٗظشخٍٙ ك٢  ،٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔشخًَ حُظ٢ طظؼَع حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش

حُٔخء ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُل٤ٞحٗخص ٝحُ٘زخطخص حُزل٣َش، ٌٝٛح حُظِٞع ٗخؿْ ػخىس ػٖ حُظَف 

حُظل٢ ٝحٍُِحػ٢ ٝحُظ٘خػ٢ ٝحُزظٍَٝ ٝحُٔٞحى ح٤ٌُٔخ٣ٝش حُظ٢ طلَُٛخ حُٔلٖ ك٢ 

 ػَع حُزلخٍ.

 :أخفبع اٌىفبءح الإٔتبر١خ ٌٛحذاد اٌظ١ذ 

 :٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ

طـخٙ ٗلٞ ُظ٤ي حُٔٔظويٓش رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٩ٝٓؼيحص حػيّ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ  -

 ٓ٘خؽن حُظ٤ي حُـ٤َ ٓٔظـِش ك٢ ح٤ُٔخٙ ح٧ًؼَ ػٔوخ.

٩ًٔخد حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُِظشـ٤َ  ،ػيّ طٞكَ حُظي٣ٍذ ٝح٩ٍشخى ح٢ٌُٔٔ -

 ٓؼيحص حُظ٤ي حُٔظطٍٞس......حُن.

 :ٟاٌؼزض فٟ اٌت٠ًّٛ ٚالائتّبْ اٌغّى 

ٗظَح  ،كي حُٔليىحص حُؼخٓش ك٢ طط٣َٞ ٌٛح حُوطخعأإ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ح٢ٌُٔٔ ٣ؼظزَ 

 ٕ ٌٛح حُ٘شخؽ ٣ظ٤ٌق رخ٤ُٔٓٞٔش ك٢ ح٩ٗظخؽ ًٔخ ٣ظظق رخٍطلخع ػ٘ظَ حُٔوخؽَس.٧

 :٘زشح اٌؼّبٌخ اٌغّى١خ 

حُؼٔخُش ك٢ حُ٘شخؽ ح٢ٌُٔٔ طؼظزَ ٖٓ أٗٞحع حُؼٔخُش حُل٤٘ش حُٔظوظظش ٝحُظ٢ طلظخؽ 

ٌُٖٝ ٓغ طيٍٛٞ ٓؼ٤شش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُوطخع  ،ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝحُوزَسا٠ُ ًؼ٤َ 

ٝطي٢ٗ حُو٤ٔش حُلو٤وش ٨ُؿٍٞ اػخكش ا٠ُ حٗؼيحّ حَُٔحكن حُؼ٣ٍَٝش ُِل٤خس ك٢ رؼغ 

ريأص حُؼٔخُش طظوِض ش٤جخ كش٤جخ ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ ٍٝحء أؿٍٞ َٓطلؼش ٝحُزلغ ػٖ  ،حُٔ٘خؽن

 ك٤خس أكؼَ.
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 ٌغّىٟ:ػزض اٌزبٔت اٌجحخٟ ٚالإحظبء ا 

٣ؼخ٢ٗ حُزلغ هظٍٞح شي٣يح ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش ٝح١ٌُ ٣َؿغ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ 

 1حُٔؼٞهخص حُظ٢ طظلن أٓخّ حُزخكؼ٤ٖ أٜٛٔخ:

 : ٗوض حٌُٞحىٍ حُٔئِٛش حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح حُوطخع.ِؼٛلبد ف١ٕخ -

 : ٗوض حُٔوظظخص حُٔخ٤ُش ُٔٔخٍٓش حُ٘شخؽ حُزلؼ٢.ِؼٛلبد ِب١ٌخ -

 حُزلغ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ: حٗؼيحّ َٓحًِ ِؼٛلبد ِؤعغ١خ -

ٓخ طؼِن رزؼغ ح٧ٗٞحع ًحص حُو٤ٔش  ،حُؼـِ حُٞحػق ك٢ طٞك٤َ ح٣ٌٍُؼش هخطش -

 حُظ٣ٞٔو٤ش حُؼخ٤ُش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .128رٖ ر٬ؿش ٓلٔي ٍػخ. َٓكغ ٓخرن ص: -
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 اٌّجحج اٌخبٟٔ: ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ الالتظبد اٌٛؽٕٟ.

هخطش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٝطظَٜ  ،ٖٓ أْٛ حُوطخػخص ٓلَ حٛظٔخّ حُيُٝشإ 

٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٛٔظٚ ك ،ح٤ٔٛ٧ش حٌُز٤َس ٌُٜح حُوطخع ك٢ ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘

٤ٖٓ كَص ػَٔ ر٘ٔزش ًز٤َس ٖٓ حٌُٔخٕ هخطش ك٢ حُٔ٘خؽن ح٣َُل٤ش ؤٝح٩ؿٔخ٢ُ ٝك٢ ط

طط٣َٞ  اػخكش ا٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ ،ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طٞك٤َ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش حُؼ٣ٍَٝش ُْٜ

 .٢ ٗظَح ُِؼ٬هش حُٔظزخىُش ر٤ٜ٘ٔخحُوطخػخص ح٧هَٟ هخطش حُوطخع حُظ٘خػ

اٌّطٍت الأٚي: ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ إرّبٌٟ إٌبتذ اٌٛؽٕٟ ٚتٛف١ش ِٕبطت 

 شغً.

٣ؼي حُوطخع حٍُِحػ٢ ٖٓ حُوطخػخص حُٜخٓش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ك٤غ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ 

ٖ كـْ حُوٞس حُؼخِٓش ح٩ؿٔخ٤ُش هخطش حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُٝٔخ ٣ٔظٞػزٚ ٓ

 حُٔ٘خؽن ح٣َُل٤ش ٝٛٞ ٓخ ط٘خُٝٚ كٔخ ٢ِ٣:

 أٚلا: ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ إرّبٌٟ إٌبتذ اٌٛؽٕٟ:

 ،طوظِق ٗٔزش ٓٔخٛٔش حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٞؽ٢٘ ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ

كٔذ ؽز٤ؼش حهظظخى ًَ ىُٝش ٝح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ ط٤ُٜٞخ حُيُٝش ٌُٜح حُوطخع ٓيٟ ططٍٞٙ، 

 ،ٝك٢ حُـِحثَ ٣لظَ حُوطخع حٍُِحػ٢ أ٤ٔٛش ك٤غ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُيهَ حُٞؽ٢٘

ٝطٞك٤َ حُيهَ ُ٘ٔزش ًز٤َس ٖٓ حٌُٔخٕ ٝك٢ حَُكغ ٖٓ ٓظٞٓؾ ٗظ٤ذ حُلَى ٖٓ ٌٛح 

حُظ٢ طٞػق حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ُِز٬ى ٝحُـيٍٝ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔئشَحص  ،حُيهَ

 ح٧ط٢ طٞػق ططٍٞ ٗخطؾ حٍُِحػ٢ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ رخُـِحثَ.
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تطٛس إٌبتذ اٌّحٍٟ الإرّبٌٟ ٚإٌبتذ اٌضساػٟ الإرّبٌٟ خلاي فتشح : 6-2اٌزذٚي سلُ

2013-2015 . 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ) رخ٧ٓؼخٍ حُـخ٣ٍش(،

 2013 2014 2015 

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

 ح٩ؿٔخ٢ُ 

209415.56 213343.00 166894.00 

حُ٘خطؾ حٍُِحػ٢ 

 ح٩ؿٔخ٢ُ

20573.39 21966.60 19718.00 

ٗظ٤ذ حُلَى ٖٓ 

 حُ٘خطؾ حٍُِحػ٢ 

537.21 561.60 493.41 

:حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش. 36حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص حٍُِحػ٤ش، حُٔـِي ٍهْ اٌّظذس:

 .12-11ص ص: 2016حُوَؽّٞ.

 .2014-2015-2016حُظو٣ََ ح٫هظظخى١ حُؼَر٢ حُٔٞكي 

-2013ٖٓ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ حُ٘خطؾ حٍُِحػ٢ ح٩ؿٔخ٢ُ ػَف طٌرٌرخ ًز٤َح ه٬ٍ حُلظَس 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  ٤ِٓ219666،60ٕٞ ى٫ٍٝ ا٠ُ  20573،39ك٤غ حٍطلغ ٖٓ  2015

 ٤ِٓ2015ٕٞ ى٫ٍٝ ُٔ٘ش  ٤ُ19718،00شٜي حٗولخػخ ا٠ُ  2014-2013ه٬ٍ حُلظَس 

ٕ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس ٛٞ ح٥هَ ػَف طٌرٌرخ اًح حٍطلغ ٖٓ اٝ،

٤ُ٘ولغ ٖٓ  2014-٤ِٓ2013ٕٞ ى٫ٍٝ ه٬ٍ حُلظَس  213343،00ا٠ُ  209415،56

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ٤ُ166894،00ظَ ا٠ُ  2015ؿي٣ي ٓ٘ش 

هخطش هطخع حُٔلَٝهخص ح١ٌُ  ،حُوطخػخص ح٧هٌَٟٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حُظطٍٞ حُلخطَ ك٢ 

ه٬ٍ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ٓغ حُؼِْ إٔ  ،ٓخْٛ رٌؼ٤َ ك٢ ٌٛٙ ح٣ُِخىس هخطش ٓغ حٍطلخع أٓؼخٍٙ

ًزَ ٜٓ٘خ أإٔ ح٣ُِخىس ًخٗض ك٢ كـْ ح٩ٗظخؽ ح٧ٓؼخٍ ػَكض شزٚ حٓظوَحٍ ٌٛح ٓخ ٣ؼ٢٘ 

 ك٢ ح٧ٓؼخٍ
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 ،ُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٓٔخٛٔش ر٤ٔطش ؿيحٝرخُظخ٢ُ ٓٔخٛٔش ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ك٢ حُ٘خطؾ ح

 ًُٝي ُٔخ طِهَ رٚ حُـِحثَ ٖٓ ٓٞحٍى رظ٤َُٝش ػؤش. 

أٓخ ٗظ٤ذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حٍُِحػ٢ كوي ٫ُّ ٌٛح حُظطٍٞ ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس اًح ٣ٔـَ 

ػْ حٗولغ  2014ى٫ٍٝ ٓ٘ش  561،60ا٠ُ  2013ى٫ٍٝ ه٬ٍ ٓ٘ش  537،21حٍطلخع 

ٌٝٛح حُظـ٤َ َٓطزؾ رؤىحء حُ٘شخؽ حُل٬ك٢ ٝحُظَٝف  ،ى٫ٍٝ 493،41ا٠ُ  2015ٓ٘ش 

 حُٔ٘خه٤ش ٝٓوٞؽ ح٧ٓطخٍ.

 حب١ٔب: ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ تٛف١ش فشص اٌؼًّ:

ٝك٢ ٓـخٍ  ،٣ٜيف حُوطخع حٍُِحػ٢ ػخٓش ا٠ُ طٞك٤َ كَص حُؼَٔ ُِٔٔظـ٤٤ِٖ رخُل٬كش

٣ٌٖٝٔ  ،طوظظٜخ رل٤غ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ك٢ ٣ُخىس حُيهَ ُِؼخَٓ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ

٬ٓكظش ٓيٟ حٓظ٤ؼخد حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ حُـِحثَ ُلـْ حُؼٔخُش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ 

 :حُـيٍٝ ح٧ط٢ 

ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ تٛف١ش اٌؼّبٌخ فٟ اٌزضائش خلاي : 7-2اٌزذٚي سلُ 

 .2015 -2013اٌفتشح 

 2015 2014 2013 حُٔ٘ٞحص

 11964 11454 11931 ( Aحُوٟٞ حُؼخِٓش ح٤ٌُِش) 

 2528.90 2550.60 2959.80 ( Bحُوٟٞ حُؼخِٓش حٍُِحػ٤ش ) 

 21% 22% 24.8% %( B  ٖٓAٗٔزش حُٔٔخٛٔش ) 

حٍُِحػ٤ش  حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش 36حُٔـِي ٍهْ  -حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص حٍُِحػ٤ش حُؼَر٤شاٌّظذس:

 4ص:  2016حُوَؽّٞ –

( طـ٤َحص ٌٓ٘ حُزيح٣ش ك٢ كـْ ح٤ُي حُؼخِٓش ك٢ 7-٣2ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ )

ًٔخ ٝ حُلخٍ ػ٤ِٚ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ح٤ٌُِش.  2015-2013حُوطخع حٍُِحػ٢ ًُٝي ؽ٤ِش 

 ٌٝٛح ٍحؿغ ُؼيس أٓزخد أٜٛٔخ: 
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ح ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُويٓخط٢ ُِٔٞحؽٖ ك٢ ًٌٝ ،حُٜـَس حُيحه٤ِش ٖٓ ح٣َُق ا٠ُ حُٔي٣٘ش

 ح٣َُق ٓغ طط٣ٞوٚ ك٢ حُٔي٣٘ش )طؼ٤ِْ، طلش، ًَٜرخء (.

 ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ تغط١خ اٌطٍت ػٍٝ اٌغزاءاٌّطٍت اٌخبٟٔ: 

 ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ تغط١خ اٌطٍت ػٍٝ اٌغزاء .1

ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ح٫كظ٤خؿخص  ،ٍُِِحػش ىٍٝ ٝطؤػ٤َ ٝحػق ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش

حُـٌحث٤ش ٨ُكَحى، كخُوطخع حٍُِحػ٢ ٓظ٘ٞع ك٢ اٗظخؿٚ حُـٌحث٢ ًٔلخط٤َ حُلزٞد 

ا٫ إٔ ًُي حُظ٘ٞع  ،ٝحُوؼَٝحص ٝحُلٞحًٚ ٝحُٔ٘ظـخص حُل٤ٞح٤ٗش رؤشٌخُٜخ حُٔوظِلش

س ًَ ٝطِي حُٔـٜٞىحص ٝح٤ُٔخٓخص حُٔطزوش ٖٓ هزَ حُيُٝش حُـِحث٣َش ٫ طِحٍ رؼ٤ي

 .ٖ طلو٤ن حًظلخء ًحط٢حُزؼي ػ
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 2015ه٬ٍ ٓ٘ش ططٍٞ ٓٔخٛٔش ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ حُٔل٢ِ ك٢ طـط٤ش حُطِذ ػ٠ِ حُـٌحء : 8 – 2اٌزذٚي 

حُٔظخف  ح٤ُِٔحٕ حُٞحٍىحص حُظخىٍحص  ح٩ٗظخؽ حُز٤خٕ

 ح٫ٓظ٬ٜى

ٗٔزش 

ح٫ًظلخء 

 حٌُحط٢

   حُو٤ٔش ح٤ٌُٔش حُو٤ٔش ح٤ٌُٔش حُو٤ٔش ح٤ٌُٔش  

 39. 21 17582.07 3522.89 13821.12 3523.76 13824.26 88. 0 3.14 3760.90 ٓؾ حُلزٞد 

 96.74 4682.49 93.37 152.91 38. 93 152.94 0.01 0.03 4539.58 حُزطخؽْ

 27.69 315/64 239.45 228.24 45? 239 228.24 0.00 0.00 87.39 ؿِٔش حُزو٤ُٞخص

 99.78 12496.53 24.02 27.20 29.51 30.75 5.49 3.55 12469.33 ؿِٔش حُوؼَ

 91.30 4735.25 291.73 412.12 326.32 440.64 34.59 28.52 4323.11 ؿِٔش حُلخًٜش

 0.00 1439.13 566.95 1439.13 717.49 1782.17 150.53 343.04  (حٌَُٔ ) ٌٍَٓ

ؿِٔش ح٣ُِٞص 

 ٝحُشلّٞ

1090 0.87 1.04 802.26 612.57 801.40 11.53 803.30 0.24 

 91.96 836.20 260.22 67.20 260.46 69.02 0.24 1.82 769.00 ؿِٔش حُِلّٞ

 71.87 147.62 107.57 41/52 113.95 43.43 6.60 1.90 106.10 ح٧ٓٔخى

 93. 99 335.23 1.16 0.23 1.16 0.23 0.00 0.00 335 حُز٤غ
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، ص: 2016، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِح٣ش، حُوَؽّٞ، 36ٍهْ : حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص حٍُِحػ٤ش حُؼَر٤ش، حُٔـِي اٌّظذس

293 

www.commevce.gov.dz ٖٓ حُٔٞهغ  2015ح٠ُٝ٧  9اكظخث٤خص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ه٬ٍ ح٧شَٜ 

ح٧ُزخٕ 

 ٝٓ٘ظـخطٜخ

389500 0.60 0.44 3373.15 1168.59 3372.65 1168.15 67.52 53.59 

   6886.82  7086.63  199.81   حُـِٔش

http://www.commevce.gov.dz/
http://www.commevce.gov.dz/
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 حُـيٍٝ أػ٬ٙ رخٓظ٘ظخؽ حُلوخثن حُظخ٤ُش: ق٣ٔٔ

حُٞؽ٢٘ ػ٠ِ حُِٔغ حٗولخع ٗٔزش ٓٔخٛٔش ح٩ٗظخؽ حُل٬ك٢ ك٢ طـط٤ش حُطِذ  -

 حُـٌحث٤ش رخُ٘ٔزش ُزؼغ حُٔٞحى حُظ٢ طؼٜٔ٘خ حُـيٍٝ.

ًظلخء حٌُحط٢ ٕ حٗولخع ٗٔزش ح٫بٔٞحى حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ أٓخ٤ٓش كٍؿْ إٔ ؿ٤ٔغ حُ -

ًزَ حُٔٞحى ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ حُلظش حُـٌحث٤ش حُٔخثيس ًخُلزٞد أٜٓ٘خ هي ْٓ ريٍؿش 

 0.2، ٝح٣ُِٞص ٝحُيٕٛٞ % 53.59ٝحُل٤ِذ % 27.69ٝحُزوٍٞ حُـخكش  21.39%

ّ َٓحٕ ٓخ طٔ٘ض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُٔٞحى رلؼَ ٤ٓخٓش حُظـي٣ي  2015ًٝح ٓ٘ش  %

 حُل٬ك٢ ٝح٣َُل٢.

ُٞؽ٢٘ ػ٠ِ ٓخىس حٌُٔش ح٫ػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُٔٞم حُوخٍؿ٤ش ك٢ طِز٤ش حُطِذ ح -

ُْ ٣لغ رخُؼ٘خ٣ش ح٬ُُٓش ك٢ حُٔوططخص  ،ٕ ٍُحػش حُشٔ٘يٍ ح١ٌَُٔبٍٝؿْ ًُي ك

حٍُِحػ٤ش. ٝظِض حُٔٔخكش حُٔوظظش ٍُِحػظٚ ٓ٘ؼيٓش، ٝرخهظلخء ح٫ٗظخؽ حُٞؽ٢٘ 

طلُٞض ٓظخٗغ حٌَُٔ ك٢ ًَ ٖٓ ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش ٝٓٔظـخْٗ  ،ٖٓ حُشٔ٘يٍ ح١ٌَُٔ

 ٝهخُٔش ا٠ُ ٓـَى ٓؼخَٓ ُِظ٣ٌََ ٝطؼزجش هخّ حٌَُٔ حُٔٔظٍٞى.

رخُيٍؿش ح٠ُٝ٫  % 100٘ظٞؽ حُز٤غ طو٣َزخ ُ٘ٔزش طلو٤ن ح٫ًظلخء حٌُحط٢ ُٔ -

٤ٗش رٔزذ طٞؽ ُٝحٍس حُل٬س ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش رخُيؿش ح٥ % 96.74ٝحُزطخؽْ ر٘ٔزش 

َٓ ح١ٌُ شـغ حُل٬ك٤ٖ ح٫هزخٍ ح٧ ٌٛح٤ٖٓ ٝؤَ ٝحُظوخ٣ٍق حُ٘ظٝحُظٌلَ رٔ ،ْػرخُي

 ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٗظخؽ.

، طلٖٔ ِٓلٞظخ ٝكووض ٗٔزش حًظلخء ًحط٢ ؼخء٤ػَكض حُِلّٞ ر٘ٞػ٤ٜخ حُلَٔحء ٝحُز -

 .2015ٌٝٛح ه٬ٍ حُلظَس  % 71.87ٝح٫ٓٔخى ر٘ٔزش  % 91.96

رـ  ٚٝؿِٔش حُلٞحً % 99.78 ٞح٢ُكحًظلخء ًحط٢  كووض ٣َزخوص ط٣ِٞؿِٔش حُ -

 ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس. 91.30%
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 اٌّزٙٛداد اٌّجزٌٚخ ٌتحم١ك الآِ اٌغزائٟ فٟ شّبي افش٠م١ب .2

ـٌحث٢ رزٌٍ حُٔـٜٞىحص ٝططز٤ن ٖٓ حُؿخٛيس ُظلو٤ن ح٧ ،ك٣َو٤خاشٔخٍ طٔؼ٠ 

ٝ ك٢ حؽخٍ حُظؼخ٢ٗٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ، ك٤غ أٝرَحٓؾ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٤ٓخٓخص 

ٝشَػض ك٢ حط٬كخص  ،٤ٓخٓخص ٍُحػ٤ش ؿي٣يس 2008حػظٔيص ػيص رِيحٕ ٌٓ٘ ػخّ 

ث٤ش ٍحػ٢ ٝحُٔٞحٍى حُٔخطٜيف ح٠ُ ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ٝح٫ٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ٝطل٤ٖٔ حىحٍس ح٫

 .1ٖٓ حُـٌحث٢ ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُزِيحٕ حُـِحثَ ٝح٫ٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش ُظؼ٣ِِ ح٧

شِٔض ٤ٓخٓش حُظـي٣ي ك٢ ٓـخ٢ُ حٍُِحػش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش حُظ٢ ٗلٌص ك٢ ٤ٓخٓش 

َٓ ُظٔظـ٤ذ ٌَُ ؿخءص ك٢ ٝحهغ ح٧ 2009حٗطِوض ك٢  حُظـي٣ي حُل٬ك٢ ٝحُو١َٝ حُظ٢

 ٖٓ حُـٌحث٢ ُز٬ىٗخ.خ٧ظِش رح٫ٓجِش حُٔظ

٣ظؼِن حُـخد ح٫ٍٝ ٖٓ ح٤ُٔخٓش روطخع حٍُِحػش كخُلٌٞٓش طؼَٔ ػ٠ِ ىػْ شَحء 

حُٔيه٬ص ٝحُٔؼيحص حٍُِحػ٤ش ٝىػْ حُِٔغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ حٓؼخٍٛخ ٓؼٔٞٗش ) 

حُلزٞد، حُزخه٤ُٞخص، ٝحُل٤ِذ ؿ٤َ حُٔـِٜ ( ٝحٗـخُ ح٤ُٜخًَ ح٫ٓخ٤ٓش حٍُِحػ٤ش ٝٓ٘ق 

ُِوَٝع حٍُِحػ٤ش ٝط٣َٞٔ ٗظخٖٓ حَُهخرش ػ٠ِ حٗظخؽ حُِٔغ ح٫ٓخ٤ٓش  ػ٬ٝحص

حُٔٔظٌِٜش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ) حُزطخًْ رٞؿٚ هخص (، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخهظْ حػظٔخى هخٕٗٞ 

ٝش٤ي ٌٛح حُوخٕٗٞ ح٣ؼخ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ح٣َُل٢ ٝحُظخ٤ٖٓ  2009حُظٞؿ٤ٚ حٍُِحػ٢ ك٢ ػخّ 

حػ٢ ٝح٣َُل٢ ٣ٝٔظ٘ي ك٢ ٌٛحص ح٠ُ حرَحّ حٍُِحػ٢، ًٔخص ٣ظؼِن ح٫َٓ رخُظـي٣ي حٍُِ

ػوٞى ح٫ىحء حُظ٢ ٓغ ح٣٫ُٞخص حُظ٢ طويّ ح٫ػخٗخص ُِِٔحٍػ٤ٖ ح٣ٌُٖ كووٞح حُ٘ظخثؾ 

 حَُٔؿٞس ) ح٫ثظٔخٗخص ريٕٝ كخثيس، ٝح٫ػلخء ٖٓ حُؼَحثذ (.

 

 

                                                           
1
حٓظيحٓش  –، كٍٞ غُظخٓححُي٢ُٝ  ٢حُـٌحث٢ ك٢ شٔخٍ حك٣َوخ، حُِٔظو، ح٫ٖٓ ، اٌت١ّٕخ اٌضساػ١خ ٚاٌتحذ٠بده٣ٍٞش ٗظ٤َس 

ح٫ٖٓ حُـٌحث٢ ك٢ حُٞؽٖ حُؼَر٢ ك٢ ػٞء حُٔظـ٤َحص ٝحُظلي٣خص ح٫هظظخى٣ش، ؿخٓؼش كٔزش رٖ رٞػ٢ِ، حُشِق، ٗٞكٔزَ 

2014 : ،12. 
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 اٌّطٍت اٌخبٌج: ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ اٌتزبسح اٌخبسر١خ

ٛخٓخ ٖٓ ٗخك٤ش هيٍطٚ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُ٘وي٣ش ٣لظَ حُوطخع حٍُِحػ٢ ىٍٝح 

ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ ح٫كظ٤خؿخص ح٫ٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٞٔن 

 حُِوخٍؿ٢ ُِٔ٘ظٞؽ حُـِحث١َ.

 تطٛس ٚاسداد اٌّٛاد اٌغزائ١خ الاعبع١خ ثبٌزضائش .1

حُلزٞد ُؼَ حْٛ ٓخ ٣ظْ حٓظ٤َحىٙ ٖٓ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ح٫ٓخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ 

ٝحُزخه٤ُٞخص حُـخكش ًُٝي ٬ُٗولخظ حُلخطَ ك٢ ح٫ٗظخؽ حُٔل٢ِ ٣ُٝخىس ٓؼي٫ص 

ح٫ٓظ٬ٜى ٖٓ ؿٜش حهَٜٟ حػخكش ح٠ُ حٗولخع حُويٍس حُشَحث٤ش ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ ؿَحء 

 حُظظل٤لخص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ ػَكٜخ ح٫هظظخى حُـِحث١َ .

ًٔخ ٣ؼَف حُل٤ِذ ٤ًٔخص ًز٤َس ك٢ حُٞحٍىحص ٗظَح ٫ٍطزخؽ ٓؼي٫ص حٗظخؿٚ ٓل٤ِخ 

رخُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُـ٤َ ٓٔظوَس، ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ حْٛ ٝحٍىحص حُـِحثَ ه٬ٍ 

. 2015-2013لظَس حُ
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 2015-2013( تطٛس ٚاسداد اٌّٛاد اٌغزائ١خ الاعبع١خ خلاي اٌفتشح 9-2اٌزذٚي سلُ )
 ح٤ٌُٔش =حُق ؽٖ               حُو٤ٔش= ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ رخ٫ٓؼخٍ حُـخ٣ٍش 

 – 2008ٓظٞٓؾ حُلظَس  حُٔ٘ٞحص

2012 

2013 2014 2015 

 ه٤ٔش ٤ًٔش ه٤ٔش ٤ًٔش ه٤ٔش ٤ًٔش ه٤ٔش ٤ًٔش حُِٔؼش

12430.5 2531.56 7501.93 3037.27 9151.34 حُلزٞد

3 

3167.98 13824.2

6 

3523.76 

 93.38 152.94 88.12 123.58 51.42 74.96 83.17 113.81 حُزطخؽْ

 2406.00 8504.86 2060.63 7417.01 1701.92 422.95 2218.00 6175.62 حُؤق

ح٣ُِٞص 

 حُ٘زخط٤ش

662.98 806.52 610.52 658.56 778.64 617.78 802.26 612.57 

 239.45 228.24 229.38 192.12 220.35 185.89 209.37 198.68 حُزو٤ُٞخص

 29.51 30.75 32.56 27.65 32.05 35.83 16.64 30.00 حُوؼَ

3. 1928 730.89 1415.04 747.68 1397.05 حٌَُٔ حُوخّ

0 

859.75 1937.14 717.49 

حُِلّٞ 

 حُلَٔحء

60.55 187.21 40.70 187.36 80.17 306.92 68.95 260.30 

 326.32 440.64 392.65 494.50 240.97 331.95 259.09 400.80 حُلخًٜش

 113.95 43.43 144.17 45.81 84.17 30.88 48.19 25.46 ح٫ٓٔخى

 1168.59 3373.15 1769.97 3516.68 920.95 1932.95 1161.97 94. 2816 ح٫ُزخٕ

 www .commerce .gov.dzحكظخث٤خص ٝكظخثَ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ٓٞهغ اٌّظذس: 

2016حكظخث٤خص حًَُِٔ حُٞؽ٢٘ ٬ُػ٬ّ ح٢ُ٫ ٝح٫كظخث٤خص حُظخرغ ُِـٔخٍى 
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 ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ ٬ٗكع ٓخ ٢ِ٣:

  2015-2008حٍطلخع ٝحٍىحص حُلزٞد ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش ٝحُو٤ٔش ُِلظَس 

ؽٖ ك٢ ك٤ٖ  حُق 3523.76حُق ؽٖ ح٠ُ  9151.34ك٤غ حٗظوِض ح٤ٌُٔش ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  ٤ِٓ93.38ٕٞ ى٫ٍٝ ح٠ُ  3073.27حٗظوِض حُو٤ٔش رخ٣ُِخىس ٖٓ 

 ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس .

  ٓـِض ٝحٍىحص حُزطخؽْ طٌرٌرخ ٓؼظزَح ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش ٝحُو٤ٔش حً رِـض ٓظٞٓؾ

 74.96ح٠ُ  2013حُق ؽٖ ُظ٘ولغ ك٢ ٓ٘ش  113.81 2012 – 2008حُلظَس 

 .2015حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓ٘ش  152.94حُق ؽٖ ُظَطلغ ح٠ُ ؿخ٣ش 

  ُظزِؾ ًٍٝطٜخ  2015 – 2013حُؤق ٓـَ حٍطلخػخ ك٢ حُٞحٍىحص ه٬ٍ حُلظَس

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ه٬ٍ  2406.00حُق ؽٖ حٓخ ٖٓ ؿخٗذ حُو٤ٔش كٔـِض  8504.86

 ٗلْ حُلظَس.

  ُظظَ ح٤ٌُٔش ح٠ُ  2013ح٣ُِٞص حُ٘زخط٤ش ٢ٛ ح٫هَٟ ٓـِض حٍطلخػخ ه٬ٍ ٓ٘ش

حُق ؽٖ حٓخ ٓظٞٓؾ حُو٤ٔش  802.26ح٠ُ  2015ٓ٘ش  حُق ؽٖ ُظظَ 610.52

 ٤ِٓ612.57ٕٞ ى٫ٍٝ ُظ٘ولغ ح٠ُ  806.52كٌخٗض  2012 – 2008ُٔ٘ش 

 .٤ِٓ2015ٕٞ ى٫ٍٝ ٓ٘ش 

  2008حُزو٤ُٞخص ػَكض طٌرٌرخ ٓلٔٞٓخ رخُ٘ٔزش ٤ٌُِٔش ٝحُو٤ٔش ه٬ٍ حُلظَس – 

كٞطِض ح٠ُ حٓخ حُو٤ٔش  2015حُق ؽٖ ٓ٘ش  228.24حً رِـض ًٍٝطٜخ  2015

 .2012 – 2008ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس  747.68

  حُق ؽٖ ػْ حٗولؼض  35.83ُظظَ  2013ٓـِض حُوؼَ حٍطلخػخ ه٬ٍ ٓ٘ش

ُظظَ  2015حُق ؽٖ ُظَطلغ ٖٓ ؿي٣ي ٓ٘ش  27.65ك٢ حُٔ٘ش حُٔٞح٤ُش ح٠ُ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  32.56حُق ؽٖ ٗلٜٔخ حُو٤ٔش ٓـِض حٍطلخػخ ُظزِؾ ًٍٝطٜخ  30.75

 .2014ٓ٘ش 
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 ِ2015 – 2013ض ٝحٍىحص حٌَُٔ حُوخّ ػزخص ٗٔز٢ ك٢ ح٤ٌُٔش ه٬ٍ حُلظَس ٓـ 

رـ  2015حٓخ رخُ٘ٔزش ُِو٤ٔش كوي حٗولؼض ٓ٘ش  2015حُق ؽٖ ٓ٘ش  1937.14رـ 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. 730.89 ٤ِٓ2003ٕٞ ى٫ٍٝ ريٓخ ًخٗض ٓ٘ش  717.49

 َس طٌرٌرض ٝحٍىحص حُِلّٞ حُلَٔحء ر٤ٖ ح٫ٍطلخع ٝح٫ٗولخع ٖٓ ه٬ٍ حُلظ

 40.70ٝحى٠ٗ ٤ًٔش  2014حُق ؽٖ ٓ٘ش  80.17ك٤غ رِـض حػ٠ِ ٤ًٔش  2015

  ٤ِٓ2014ٕٞ ى٫ٍٝ ٓ٘ش 306.92ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حػ٠ِ ه٤ٔش  2013حُق ؽٖ ٓ٘ش 

 . 2015ٓ٘ش  260.30ٝحى٠ٗ ه٤ٔش 

  494.50ك٤غ رِـض حػ٠ِ ٤ًٔش  2015ٝ  2013ػَكض حُلخًٜش طٌرٌرخ ر٤ٖ كظَس 

حُظ٢ ٓـِض حى٠ٗ ٤ًٔش رـ  2013رٔ٘ش ٓوخٍٗش  2014حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓ٘ش 

حٓخ حُو٤ٔش ك٢ٜ ًٌُي ٗظؼَف  2015 – 2013حُق ؽٖ ه٬ٍ حُلظَس  331.95

حً  2015( ٝ  2012 – 2008طٌرٌد ر٤ٖ ح٫ٍطلخع ٝح٫ٗولخع ه٬ٍ ٓظٞٓؾ ) 

 ٤ِٓ259.09ٕٞ ى٫ٍٝ ٝحى٠ٗ ه٤ٔش  392.65رـ  2014رِـض حػ٠ِ ه٤ٔش ٓ٘ش 

 .2012 – 2008 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس

  2015 – 2008ح٫ٓٔخى ٖٓ ٗخك٤ش حُٞحٍىحص ػَكض حٍطلخػخ ٗٔز٤خ ه٬ٍ حُلظَس 

حُق ؽٖ  45.81ح٠ُ  2014ك٤غ ٝطِض حػ٠ِ ٤ًٔش ٖٓ حُٞحٍىحص ح٤ٌُٔٔش ٓ٘ش 

. ك٢ ػَكض حُو٤ٔش 2012 – 2008حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس  25.46ٝ 

حى٠ٗ ه٤ٔش ًخٗض ح٣ؼخ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٝ 144.77رـ  2014حػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٓ٘ش 

 .2012 – 2008ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس 

  2015 – 2008طٌرٌرض ىٞحٍىحص ح٫ُزخٕ ٖٓ ٗخك٤ش ح٤ٌُٔش ٝحُو٤ٔش ه٬ٍ حُلظَس 

ٝحى٠ٗ ه٤ٔش  2014حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓ٘ش  3516.62حً ػَكض حػ٠ِ ه٤ٔش 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  1779.97حٓخ حُو٤ٔش كزِـض  2013حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓ٘ش  1983.95

 .٤ِٓ2013ٕٞ ى٫ٍٝ ٫ٍ ٓ٘ش  920.95ٝحى٠ٗ ه٤ٔش  2014ه٬ٍ 
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 اد اٌّٛاد اٌغزائ١خ الاعبع١خ:سدتطٛس ٚا .2

ي٣َ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش، ك٤غ حٕ ىٍٝ حُظخىٍحص ظ٤لش ُظؼؼظزَ حُـِحثَ ٖٓ حُيٍٝ حُؼط

حٍُِحػ٤ش ٝحٕ ٗٔزش طـط٤ش حُٞحٍىحص حٍُِحػ٤ش رخُظخىٍحص حٍُِحػ٤ش ٓظي٢ٗ ًٔخ حشَٗخ 

 ٠2008 طخىٍحص رؼغ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ه٬ٍ حُلظَس ٓخروخ ٝٓ٘ظطَم حىحٙ حُ

– 2015 
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 2015 – 2008ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ الأعبع١خ ثبٌزضائش خلاي عٕخ تطٛس اٌظبدساد  10 – 2اٌزذٚي سلُ 
 ح٤ٌُٔش: حُق ؽٖ                                             حُو٤ٔش: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ رخ٫ٓؼخٍ حُـخ٣ٍش

 2015 2014 2013 2012 - 2008ٓظٞٓؾ حُلظَس  حُٔ٘ٞحص

 حُو٤ٔش ح٤ٌُٔش حُو٤ٔش ح٤ٌُٔش حُو٤ٔش ح٤ٌُٔش حُو٤ٔش ح٤ٌُٔش حُِٔؼش

 0.88 3.14 0.03 0.03 0.39 0.75 3.96 8.18 حُلزٞد

 0.01 0.03 0.25 0.69 0.42 0.82 0.05 0.10 حُزطخؽْ

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.39 0.54 3.96 5.89 ىه٤ن حُؤق

ح٣ُِٞص 

 حُ٘زخط٤ش

8.56 7.40 0.31 0.62 0.15 0.26 0.87 1.04 

 N. A N. A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 0.07 حُزو٤ُٞخص

 5.49 3.55 2.65 3.24 20.18 4.64 9.95 3.46 حُوؼَ

 150.53 372.88 227.90 476.54 273.04 474.62 97.50 134.61 حٌَُٔ حُوخّ

حُِلّٞ 

 حُلَٔحء

0.22 0.08 0.37 0.04 1.82 0.24 1.82 0.24 

 34.59 28.52 38.50 25.78 20.52 14.75 19.68 38. 14 حُلخًٜش

 6.60 1.90 7.74 1.95 4.76 1.23 9.01 2.02 ح٫ٓٔخى

 0.44 0.60 0.25 0.34 0.12 0.18 1.65 11.11 ح٫ُزخٕ

 2016، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش، حُوَؽّٞ، 36حُٔظيٍ: حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص حٍُِحػ٤ش حُؼَر٤ش، حُٔـِي ٍهْ: 

 .259ح٠ُ  215طللخص ٓوظِلش، 

.www.andi.dz/statistiqueٖٓ حُٔٞهغ  2015كظ٤ِش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُِـِحثَ 

http://www.andi.dz/statistique
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 ٖٓ ه٬ٍ ح٫كظخث٤خص حُٔويٓش ك٢ حُـيٍٝ حػ٬ٙ ٬ٗكع حٕ:

  2008ػَكض طخىٍحص حُلزٞد حٗولخظ ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش ٝحُو٤ٔش ه٬ٍ حُلظَس – 

حُق  8.18ٖٓ  2012 – 2008ك٤غ حٗظوِض ح٤ٌُٔش ٖٓ ٓظٞٓؾ حُلظَس  2015

 3.96. حٓخ ح٤ُٔش كي حٗظِض ٖٓ 2014حُق ؽٖ ٬ًٌٍُٝ ٖٓ   0.03ح٠ُ ؽٖ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٓ٘ش  0.03ح٠ُ  2012 – ٤ِٓ2008ٕٞ ى٫ٍٝ ًٔظٞٓؾ حُلظَس 

 ح٣خ. 2014

  ٓـِض حىٍحص حُزطخؽْ حٗولخػخ ك٢ ح٤ٌُٔش ٝحُو٤ٔش ٓؼخ ك٤غ رِـض حػ٠ِ

٠ حىٗ 2015ك٢ ك٤ٖ ٓـِض ٓ٘ش 2013حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓ٘ش  82..0طخىٍحطٜخ 

. حٓخ ٤ِٓ2013ٕٞ ى٫ٍٝ ٓ٘ش  0.42حُق ؽٖ ٖٓ ؿخٗذ ًخٗض حُو٤ٔش  ٤ًٔ0.03ش 

 .٤ِٓ2015ٕٞ ى٫ٍٝ ه٬ٍ كظَس  0.01ح٤ُٔش حُي٤ٗخ ٓـِض 

  ىه٤ن حُؤق ٓـَ حٗولخظخ ك٢ حُظخىٍحص ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش ٝحُو٤ٔش ٓؼخ ك٤غ

ُظظَ  2012 – 2008حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس  5.89حٗظوِض ح٤ٌُٔش ٖٓ 

٤ِٕٓٞ  3.96ك٢ ك٤ٖ ػَكض حُو٤ٔش حٗولخظخ ٖٓ  2013حُق ؽٖ ٓ٘ش  0.54ح٠ُ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٓ٘ش  0.39ح٠ُ ك٤ٖ  2012 – 2008ى٫ٍٝ ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس 

2013  

  2008ح٣ُِٞص حُ٘زخط٤ش ػَكض طٌرٌرخ ر٤ٖ ح٫ٍطلخع ٝح٫ٗولخع ه٬ٍ حُلظَس – 

ُظظَ  2012 – 2008ك٤ٖ رِـض حػ٠ِ حُظخىٍحص ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس  2015

حُق ؽٖ. حٓخ  0.15رـ  2014حُق ؽٖ ٝحى٠ٗ ٤ًٔش ٓ٘ش  8.56ح٠ُ حػ٠ِ ٤ًٔش 

ًخػ٠ِ  2012 – ٤ِٓ2008ٕٞ ى٫ٍٝ ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس  7.40حُو٤ٔش كزِـض 

 .٤ِٓ2014ٕٞ ى٫ٍٝ ًخى٠ٗ ه٤ٔش ه٬ٍ حُلظَس  0.26ه٤ٔش ٝ 

  ٠ِ حً رِـض حػ 2015 – 2008حُوؼَ طٌرٌرض ك٢ ح٤ٌُٔش ٗٔز٤خ ه٬ٍ حُلظَس

 3.24رـ ٤ًٔش طوي رـ  2014ٝحىٗخٛخ ٓ٘ش  2013حُق ؽٖ ه٬ٍ حُلظَس  ٤ًٔ4.64ش 
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 2.65ح٠ُ  ٤ِٓ2013ٕٞ ى٫ٍٝ ٓ٘ش  20.18حُق ؽٖ. ًٌُي حُو٤ٔش حٗولؼض ٖٓ 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ حُٔ٘ش حُٔٞح٤ُش.

  ك٤غ  2014 – 2008ػَكض طخىٍحص حٌَُٔ حُوخّ حٍطلخػخ ٓؼظزَح ه٬ٍ حُلظَس

ح٠ُ  2015ػْ حٗولغ ٓ٘ش  2014حُق ؽٖ ٓ٘ش  476.54ٓـِض حػ٠ِ ٤ًٔش 

 273.04طخىٍحطٜخ رـ  2013حُق ؽٖ . حٓخ حُو٤ٔش كخ ٓـِض ٓ٘ش  372.88

 97.50رـ  2012 – ٤ِٓ2008ٕٞ ى٫ٍٝ ح٠ُ حى٠ٗ ه٤ٔش ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ .

  2015 – 2014ٓـِض طخىٍحص حُِلّٞ حُلَٔحء ػزخطخ ٗٞػخ ٓخ ه٬ٍ حُلظَس 

حُق ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٓوخٍٗش  0.24حُق ؽٖ ٝ  1.82ه٤ٔش ر٤ٌٔش ٝ

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. 0.08حُق ؽٖ  0.22ر٤ٌٔش   2012 – 2008رٔظٞٓؾ حُلظَس 

  ك٢ طخىٍحطٜخ ر٤ٌٔش  2015 – 2008حُلخًٜش ػَكض حٍطلخػخ ٗٔز٤خ ه٬ٍ حُلظَس

حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُٔ٘ش 14.38ٝحى٠ٗ ٤ًٔش  2015حُق ؽٖ ه٬ٍ  28.52

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٝحىٗخٛخ  34.59 2015حٓخ حُو٤ٔش كٔـِض ٓ٘ش  2012 – 2008

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. 2012 – 2008ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس 

  كخ ٤ٌُٔش  2015 – 2008ػَكض طخىٍحص ح٫ٓٔخى طٌرٌرخ ِٓلٞظخ ه٬ٍ حُلظَس

 2013ٝحىٗخٛخ ٓ٘ش  2012 – 2008حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس  2.02ٓـِض 

ك٤ٖ ٓـِض حُو٤ٔش ٢ٛ ح٧هَٟ طٌرٌرخ أ٣ؼخ كزِـض  أُق ؽٖ ك٢ 1.23ر٤ٌٔش 

ٝحهَ ه٤ٔش  2012 – ٤ِٓ2008ٕٞ ى٫ٍٝ ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس  9.01حػ٠ِ ه٤ٔش 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. 4.76

  حً رِـض حػ٠ِ ٤ًٔش  2015 – 2008ح٫ُزخٕ ٓـِض طخىٍحطٜخ طٌرٌرخ ه٬ٍ حُلظَس

حُق  0.18ٝحهَ ٤ًٔش  2012 – 2008حُق ؽٖ ه٬ٍ ٓظٞٓؾ حُلظَس  11.11

. حٓخ ح٤ٌُٔش كؼَكض ٢ٛ ح٫هَٟ طٌرٌرخ ك٤غ رِـض حػ٠ِ ه٤ٔش 2013ؽٖ ٓ٘ش 

 .٤ِٓ2013ٕٞ ى٫ٍٝ ٓ٘ش  1.65
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 :ا١ٌّضاْ اٌتزبسٞ ٌٍغٍغ اٌضساػ١خ ٚػؼ١خ .3

٣ٔؼَ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حُلَم ر٤ٖ طخىٍحص حُيُٝش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش ٝر٤ٖ ٝحٍىحطٜخ 

٤ِحٕ حُظـخ١ٍ ٝرظ٤ـش حهَٟ هيٍس ٝرؼ٤َ حُلَم حُٔٞؿذ ػٖ ٝؿٞى كخثغ ك٢ حُٔ

 حُظخىٍحص ػ٠ِ طـط٤ش ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش.

 ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٝػؼ٤ش ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ُِِٔغ حٍُِحػ٤ش 

 – 2008( ٚػؼ١خ ا١ٌّضاْ اٌتزبسٞ ٌٍغٍغ اٌضساػ١خ خلاي اٌفتشح 11 -2اٌزذٚي سلُ ) 

2015  

 : ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ اٌم١ّخ

 2015 2014 2012 - 2008 حُز٤خٕ

 199.81 277.82 149.630 حُظخىٍحص حٍُِحػش

 7086.63 7610.20 6632.330 حُٞحٍىحص حٍُِحػ٤ش

ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ 

 حٍُِحػ٢

-6482.700 -7332.39 -6886.82 

، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش 36حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ٬ُكظخءحص حٍُِحػ٤ش حُؼَر٤ش.حُٔـِي ٍهْ اٌّظذس: 

 .294 -293ص ص :  2016حُوَؽّٞ،حٍُِحػ٤ش، 

 2015ٓؼط٤خص حًَُِٔ حُٞؽ٢٘ ُ٪ػ٬ّ ح٢ُ٥ ٝح٩كظخء حُظخرغ ُِـٔخٍى 

ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ر٤خٗخص حُـيٍٝ ٬ٗكع حٕ ٝػؼ٤ش ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ُِِٔغ حٍُِحػ٤ش 

ُْٝ طلون حُيُٝش حُـِحث٣َش كخثؼخ ك٢  2015 – 2008ػَف ػـِ ه٬ٍ حُلظَس 

كٞطِض  2014طِي حُلظَس حً ٬ٗكع حٕ حُظخىٍحص طلٖٔ ٓ٘ش ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ه٬ٍ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  ٤ِٓ7332.99ٕٞ ى٫ٍٝ ٝٝطَ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ح٠ُ  277.82ح٠ُ 

 .2015 – 2008ٓوخٍٗش رلظَس حُيٍحٓش 
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 اٌّجحج اٌخبٌج: ِؼٛلبد ٚتحذ٠بد الأتبد اٌضساػٟ ثبٌزضائش.

ٝاط٬كخص ؿؼِض ٜٓ٘خ كوَ ُوي َٓ حُوطخع حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ رؼيس طـخٍد 

طـخٍد ٝح٣ي٣ُٞٞؿ٤خص ٓٔظٍٞس ٫ طظ٬ءّ ٓغ ٓوٞٓخص حُل٬كش حُـِحث٣َش ٓٔخ ؿؼِظٜخ 

طلشَ ك٢ ٓـِٜٔخ ُْٝ طلون ٓزظـ٠ ح٫ط٬كخص حٍُِحػ٤ش ح٫ حٕ رؼغ حُيٍحٓخص 

ٝح٫رلخع ٝؿيص ػيس كٍِٞ ٌٓٔ٘ش حُظ٢ حًح ٓخ حطزؼض طـؼَ ٖٓ حٍُِحػش رخُـِحثَ طلون 

 طٍٞ ح٠ُ حًزَ هي ٌٖٓٔ ٖٓ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢.ىٍٝٛخ ك٢ حُٞ

 اٌّطٍت الاٚي: ِشبوً ِٚؼٛلبد تتؼٍك ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ:

ٍؿْ ح٫ؿَحءحص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٝػؼظٜخ حُـِحثَ ُِٜ٘ٞع رٜخ حُوطخع 

 1ح٫ حٜٗخ ُْ طظَ ح٠ُ ح٫ٛيحف حَُٔؿٞس رٔزذ ػيس ٓشخًَ ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

 ْ٢ٛٝ طشَٔ ٓـٔٞػش حُظـ٣ٞق ٝحُظز٣َٞ  اٌتم١ٍض اٌؼّذٞ ِٓ ؽشف الأغب :

ٝحُز٘خء ػ٠ِ ح٫ٍحػ٢ حُل٬ك٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٗوض ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢، ك٤غ حىص ٌٛٙ 

 حُؼ٤ِٔش ح٠ُ كويحٕ ٓٔخكش ًز٤َس ٖٓ حؿٞى ح٫ٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش.

 :ك٤غ طٔخْٛ حٍُِحػش ٗلٜٔخ ك٢ كويحٕ  فمذاْ الاساػٟ ثغجت ِتطٍجبد اٌضساػخ

ػ٤ش ٝٓ٘ٚ هلغ ح٫ٗظخؽ. ُٝؼَ حْٛ حٓزخد ًُي ٛٞ هيٍ ْٜٓ ٖٓ ح٫ٍحػ٢ حٍُِح

حٗظشخٍ ظخَٛس طلٌي ح٤ٌُِٔخص ٝحُل٤خُحص ٓٔخ حىٟ ح٠ُ كويحٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

 حُٔٔخكخص حٍُِحػ٤ش.

  :٣ئى١ حٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ح٠ُ أتشبس الاساػٟ اٌّتبحشح ثبلاِلاس

حُٔوِلخص  هَد ٓطق ح٫ٍع ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ ح٠ُ طَحًْ ح٬ٓ٫ف ٝرؼغ

 حُؼخٍس ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ هظخثض حُظَرش ٝػ٠ِ حُ٘زخطخص حُظ٢ ط٘ٔٞ كٞهٜخ.

  :ٝطؼي ٖٓ حُٔشخًَ حَُث٤ٔش ًحص ح٫ػخٍ حُِٔز٤ش ٖٝٓ حًزَ ظب٘شح اٌتظحش

حٌُٞحٍع حُظ٢ طٜيى ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٍٝ ػ٠ِ ؿَحٍ حُـِحثَ حُظ٢ ػٔؼَ حُٔٔخكش 

                                                           
1

ش٣ٞو٢ ٛ٘خء،ح٤ُخص طل٣َٞ حُوطخع حُل٬ك٢ ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ، طوظض ٗوٞى  -

 .53ص  2012/13ٓلٔي ه٤ؼَ، رٌَٔس  ٝٓخ٤ُش، ؿخٓؼش
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ح١  2حُق ًِْ ٤2.382ش ٖٓ حُٔٔخكش ح٫ؿٔخُ 2حُق ًِْ 1.97حُٔظظلَس رٜخ 

 1.% 82.7ر٘ٔزش 

  :٣ؼظزَ حُـلخف ٖٓ حٌُٞحٍع حُوط٤َس حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٙ ٝحُظ٢ طٜيى حُٔ٘طوش اٌزفبف

حُؼَر٤ش كخ٤ُخ ٝٓٔظوز٬ ٝهي حُىحى حُـلخف ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼش٣َٖ ح٫ه٣َٖ ك٢ 

 حُٔـَد حُـِحثَ ٝطْٞٗ ٣ٍٞٓٝخ ٝؿ٤َٛخ.

ه٬ٍ ػشَ ٓ٘ٞحص   %26حثَ ر٘ٔزش ك٤غ طَحؿؼض ٫ٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ك٢ حُـِ

 ح٫ه٤َس.

 ٣ٌٖٝٔ َٓى حْٛ حُٔؼٞهخص حُطز٤ؼ٤ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:  -

حٍطلخع ٗٔزش حُِٔٞكش ك٢ حُظَرش حٍُِحػ٤ش ٝحػَ ًُي ػ٠ِ طيٍٛٞ حٗظخؿ٤ش  -

ح٫ٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش ٝػيّ حٌٓخ٤ٗش ٍُحػش حُٔلخط٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝهخطش 

 ٓلظٍٞ حُلزٞد ٫ٝ ٤ٓٔخ حُؤق.

ُظَف ٝح١َُ حُٔ٘خٓزش ٓٔخ ٓخػيس ػ٠ِ ٣ُخىس ٗٔزش حُِٔٞكش ػيّ طٞحكَ ٗظْ ح -

ك٢ حُظَرش حٍُِحػ٤ش ػخٓخ رؼي حهَ ح٠ُ ؿخٗذ ػيّ حطزخع ح٫ْٓ حُلي٣ؼش ك٢ 

 حٍُِحػش.

طؼَع ح٫ٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش ح٤ُٔٓٞٔش ٝحُظ٢ طؼي ػ٠ِ ٤ٓخٙ ح٫ٓطخٍ ح٠ُ ػٞحَٓ  -

 حُظؼ٣َش ُٝـٞء حُِٔحٍػ٤ٖ ح٠ُ طَى ح٫ٍحػ٢ ٝػيّ ٍُحػظٜخ.

 حُؼ٘خطَ حُٔؼي٤ٗش ح٬ُُٓش ٍُِِحػش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش.ٗوض  -

ػيّ حٗظظخّ ٓوٞؽ ح٫ٓطخٍ ٝط٣ُٞؼٜخ ح٢ُٔٓٞٔ رٔخ ٫ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص  -

 حُٔلخط٤َ حٍُِٔػش ٤ُِٔخٙ.

ٝرخَُؿْ ٖٓ طٞحكَ ٓٔخكخص شخٓؼش ٖٓ حَُٔحػ٢ حُطز٤ؼ٤ش، ح٫ حٕ ًؼ٤َح ٜٓ٘خ ٣ؼظزَ 

٤ِٓٔظَ  100َٓحػ٢ طلَح٣ٝش ك٤غ حٕ ٓؼي٫ص ٓوٞؽ ح٫ٓطخٍ ك٤ٜخ حهَ ٖٓ 

                                                           
1
 2013/2014 ٤ٓ3خٍ ُٝر٤ي،ىٕٝ ح٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ك٢ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُلوَ ك٢ حُٞؽٖ حُؼَر٢، ؿخٓؼش حُـِحثَ - 

 99ص: 
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٣ٞ٘ٓخ ٓٔخ ٣ئػَ طخػ٤َح رخُـخ كُٔٞش حَُٔحػ٢ ٖٓ حُل٤ٞحٗخص حٍُِحػ٤ش ػ٬ٝس ػ٠ِ 

 ظَرش حٍُِحػ٤ش، ٓشٌِش حَُػ٢ حُـخثَ ٝطؼ٣َش حُـطخء حُطز٤ؼ٢ ُِ

 ٖٓ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش. %4ؽزن ك٢ حُٔـخٍ حٍُِحػ٢ ك٤غ ٫ ٣ظؼيٟ  -

 حُٔ٘خم حُـخف ٝطٌرٌد حُظٔخهؾ. -

 ٍىحءس شزٌش ح١َُ. -

طَحؿغ حُٔٔخكخص حٍُِحػ٤ش رٔزذ حُظٞٓغ حَُٔحح٢ٗ ػ٠ِ كٔخرٜخ ٫ ػظٔخىٛخ  -

 ػ٠ِ حٍُِحػخص حُٔط٣َش.

ٝحُــَحك٤ش حُِظخٕ طليىحٕ حُٔ٘خؽن كخُؼخثن حُطز٤ؼ٢ ٓظظَ رخُوظٞط٤ش حُٔ٘خه٤ش 

حُل٬ك٤ش ٝط٣ُٞؼٜخ كٔذ ؽز٤ؼش ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ حُظ٢ طٞكَٙ ٓ٘خؽن حُظَ 

 ُٜٔٞد ٝحُٞحكخص رخُـ٘ٞد حُـِحث١َٝح

 اٌّطٍت اٌخبٟٔ: ِشبوً ِٚؼٛلبد تىٌٕٛٛر١خ

طِؼذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حٍُِحػش ىٍٝح حٓخ٤ٓخ ك٢ طلي٣ي ٓؼيٍ ح٫ٗظخؽ 

 ح١ٌُ ٣ؼٞى حٓخٓخ كٍٞ ٗٞػ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٤ٔطش حٝ طو٤ِي٣ش حٝ كي٣ؼش ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٝ

 ِشبوً ِٚؼٛلبد تتؼٍك ثّغتٍضِبد الأتبد .1

٣ٔظويّ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ حُلخ٢ُ ٤ًٔخص ه٤ِِش ٬ُٗظخؽ ٖٓ ح٫ٓٔيس ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش 

ٝحُٔز٤يحص ٝحُزٌٍٝ حُٔلٔ٘ش ٝحُـَحٍحص ٝح٫٫ص حٍُِحػ٤ش كؼ٬ حٗٚ ٣ٔظويٜٓخ 

٤جخ. كخُزٌٍٝ ٝحٗظوخى١ حُٔٔظويٓش ٫ ط٘خٓذ ٓشخًَ حُز٤جش ح٫ٗظخؿ٤ش ًخٗولخع حٓظويحٓخ ٓ

 ٓؼي٫ص ح٫ٓطخٍ ٓؼ٬ حُظ٢ طظ٤ذ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش.

ٝطئػَ ٓٔظِِٓخص ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝٓيٟ طٞكَٛخ ر٤ٌٔخطٜخ حُٔطِٞرش ٝك٢ ٓٞحه٤ظٜخ 

ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝٗٞػ٤ش حُٔ٘خٓزش ٝرٔٞحطلخطٜخ حُ٘ٞػ٤ش حُـ٤يس طخػ٤َح ٓزخشَح ك٢ ٤ًٔش ح٫

ٖٝٓ ٓٔظِِٓخص ح٫ٗظخؽ ًحص حُظخػ٤َ حٌُز٤َ ػ٠ِ كـْ ٝٗٞػ٤ش حٗظخؽ حُِٔغ حُـٌحث٤ش طش٤َ 

ح٠ُ ح٫ط٘خف ٝحُزٌٍٝ حُٔلٔ٘ش ٝح٫ٓٔيس  ٝحُٔز٤يحص ٝحُٔؼيحص ح٬ُُٓش ٖٓ ؿَحٍحص 

 ٝكظخىحص ٝٓخ ح٠ُ ًُي.
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ضائش خلاي اٌفتشح ( الاتٟ ٠ج١ٓ ِغتٍضِبد الأتبد اٌضساػٟ ثبٌز12-2ٚاٌزذٚي سلُ )

2013-2015  

 اٌؼذد ثبٌٛحذح 

ٓظٞٓؾ حُلظَس  

2008 - 2012 

2013 2014 2015 

 108551 105789 103635 103793 خٍُِحػ٤شيى حُـَحٍحطػ
 9785 9713 9619 10135 ػيى حُلخطيحص حٍُِحػ٤ش

 900.00 900.00 900.00 879.00 حٗظخؽ ح٫ٓٔيس ح٥ُٝط٤ش
 800.00 800.00 800.00 899.64 حٗظخؽ ح٫ٓٔيس حُلٞٓلخط٤ش

، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حٍَُُحػ٤ش 35ح١ُٞ٘ٔ ٬ُكظخءحص حٍُِحػ٤ش حُؼَر٤ش، حُٔـِي ٍهْ اٌّظذس: 

 122-119ص ص : 2015حُوَؽّٞ، 

 ٟاٌؼتبد اٌفلاح: 

ُوي ٓخٛٔض ٤ٌٓ٘ش ٍُحػش حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ٓٔخٛٔش كؼخُش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٍُحػظٜخ  

ٝطلُٜٞخ ٖٓ حٍُحػش حُزيحث٤ش ٫ٗظخؽ حٌُلخف ح٠ُ ٍُحػش آ٤ُش ٫ٗظخؽ حٌُلخ٣ش ٝح٣ُِخىس، 

ٌُٖٝ ٓٔؼ٠ حُـِحثَ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ُْ ٣ٌَِ رخُ٘ـخف ٫ٕ ح٫ٗـخُحص ًخٗض حهَ ٖٓ 

ح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼيى حٌُز٤َ ٖٓ  12 – 2ُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ حُٔوطؾ. ك٤غ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ح

 .2015ح٠ُ  2008حُـَحٍحص ٝحُلخطيحص ٝططٍٞٛخ ٖٓ حُلظَس 

حٍطلخع حُؼيى ٖٓ  2015 – 2008ك٤غ ٬ٗكع رخُ٘ٔزش ُؼيى حُـَحٍحص ه٬ٍ حُلظَس 

 .2015ٝكيس ٓ٘ش  108551ٝىس ح٠ُ  103793  2015 – 2008ٓظٞٓؾ حُلظَس 

ٝكيس  10135ك٢ ك٤ٖ ٬ٗكع طٌرٌد ك٢ ػيى حُلخطيحص ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ حهَٟ ك٤غ ًخٕ 

ٝكيس  9619ح٠ُ  ٤ُ2013٘ولغ حُؼيى ك٢ حُٔ٘ش  2012 – 2008ه٬ٍ  ٓظٞٓؾ حُلظَس 

 ٝكيس  9785ٝكيس ح٠ُ  9713ٖٓ  2015 -2014ػْ ٣َطلغ طي٣ٍـ٤خ ٓخ ر٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 1ؼيس ٗٞحهض ِٝٓز٤خص ٖٓ ر٤ٜ٘خٝطظظق ػٔٞٓخ كؼ٤َس حُؼظخى حُل٬ك٢ رخُـِحثَ ٣

                                                           
1

، حؽَٝكش   ٤َُ٘ شٜخىس ىًظٍٞحٙ حُيُٝش ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش كَع حهظظخى،  ِشىٍخ  اٌغزاء فٟ اٌزضائشػ٠ٔ٤ رٖ ػخَٓ، 

 خٓؼش ٓش١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش.ؿ
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ٓٞء ط٣ُٞغ حُؼظخى حُل٬ك٢ ر٤ٖ حُٔ٘خؽن ٝحُوطخػخص حٍُِحػ٤ش ٝح٫ٓظـ٤ُ٬خ  -1

حٍُِحػ٤ش ىحهَ حُوطخع حُٞحكي، ٍؿْ حٕ حُوطخع حٍُِحػ٢ حُوخص ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ 

ٖٓ ح٫ٍحػ٢ حُظخُلش ٍُِِحػش .ًٌُٝي طؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ  %60كٞح٢ُ 

ُلَى٣ش ٖٓ ٗوض ك٢ حُؼظخى حُل٬ك٢ ٝهخطش حُٔٔظؼَٔحص حٍُِحػ٤ش حُـٔخػ٤ش ٝح

 حُـَحٍحص ،ػْ حٕ ٓؼظٜٔخ "حُٔٔظؼَٔح" 

ػيّ ط٤٤ٌق حُؼظخى حٍُِحػ٢ ٓغ هظخثض حُظَر٤ش حُٞؽ٤٘ش ٝطؼخ٣ٍٜٔخ ك٢ ٓؼظْ  -2

ح٫ك٤خٕ ٫ٕ حؿِذ حُؼظخى حُل٬ك٢ ٓٔظٍٞى ٖٓ ؿٜخص ٓظؼيىس، ًٌُي رٔزذ ٓٞء 

ُٔ٘خؽن ح٤ُِٜٔش ُِـِحثَ طٔظل٤ي حُظ٣ُٞغ ُِؼظخى ػزَ حُظَحد حُٞؽ٢٘، كٔؼ٬ ٗـي ح

رخػيح ٓؼظزَس ٖٓ حُـَحٍحص، ٌُٖ ُٔ٘خؽن حُـز٤ِش حُظ٢ ٫ طظـخٝد ٓؼٜخ طلَّ 

ٜٓ٘خ ًٌُٝي ٗـي حُـَحٍحص ًحص حُؼـ٬ص طـ٤َس حُلـْ ح٬ُٔثٔش ُِٔ٘خؽن 

 حُـز٤ِش حًؼَ حٗظشخٍح ك٢ حُٔ٘خؽن ح٤ُِٜٔش ػ٠ِ حُٔ٘خؽن حُـز٤ِش.

هخطش حُـَحٍحص ٖٓ حٍطلخع ٓؼيٍ حُؼطخُش ٣ؼخ٢ٗ حُؼظخى حُل٬ك٢ رخُـِحثَ  -3

ٝٗوض حُؼ٘خطَ حُل٤٘ش ح٬ُُٓش ُِظشـ٤َ ٝحُظ٤خٗش ٫٦ُص حٍُِحػ٤ش ٝػيّ طٞكَ 

 هطغ حُـ٤خٍ.

طَٔد ٗٔزش ٓؼظزَس ٖٓ حُـَحٍحص ُِؼَٔ هخٍؽ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٝهخطش هطخع  -4

رٔخ  حُز٘خء ٝح٫شـخٍ ك٢ حُلظَس ٓخ هزَ ٍكغ حُيػْ ػٖ ٓٔظِِٓخص ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢

 ك٤ٚ حُؼظخى حُل٬ك٢.

 :أتبد الاعّذح 

٣ؼي حٓظؼٔخٍ ح٫ٓٔيس ٖٓ حْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٣ِي ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢، حًح ًخٗض ح٤ٌُٔخص 

حُٔؼخكش ك٢ كيٝى حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ ط٘ض ػ٤ِٜخ ح٫رلخع ٝحُظـخٍد، ح٫ حٕ حٓظؼٔخُٜخ ك٢ 

ػ٤ش حُوخطش ًحص حٍُِحػش حُـِحث٣َش ٫ُحُض ٓظي٤ٗش ٝهخطش ك٢ ح٫ٓظـ٫٬ص حٍُِح

حُٔٔخكش حُظـ٤َس ٝٓلخط٤َ حُلزُٞذ، ك٤غ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن حٕ 

ح٫ٗظخؽ ٓٞحء ٬ُٓٔيس ح٥ُٝط٤ش ٝحُلٞٓلخط٤ش ػَف ػزخص ٗٔز٢ ٗٞػخ ٓخ ه٬ٍ حُلَس 
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ٌٝٛح ٍحؽ ٍرٔخ ح٠ُ ػؼق ٍرل٤ش حػخكش ح٫ٓٔيس ٝهخطش ٓلخط٤َ  2015 – 2008

ل٣ََ ٓوظِق حٓؼخٍ ػ٘خطَ ح٫ٗظخؽ، ٣َٝؿغ ًُي حُلزٞد حٝ حٍطلخع حٓؼخٍٛخ رٔزذ ط

ح٠ُ ٗوض حٓظؼٔخٍ حُٔز٤يحص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٖٓ ٗخك٤ش ٝػيّ حٓظويحٜٓخ ٝكن ح٫ْٓ حُؼ٤ِٔش 

حُظ٢ طؼٖٔ حُٔؼخُـش ح٤ُِٔٔش ٬َُٓحع ٝح٥كخص حُظ٢ طظ٤ذ حُٔلظٍٞ ٖٓ ٗخك٤ش ػخ٤ٗش 

حٗظظخٍح ُٞطُٜٞخ  ٝػيّ ٬ٓثٔظٜخ ٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫َٓحع ٝح٥كخص ٓغ حُظخهَ ك٢ حٓظ٬ٜٓخ

ٖٓ حُوخٍؽ ٖٓ ٗخك٤ش ػخُؼش، ٣ٝؼُِ ًُي ؿ٤خد هطش ٓلٌٔش ُِظوظ٢ ٝحُزلغ ٌٝٓخكلش 

ح٫َٓحع ٝح٥كخص ٝحطوخً ح٫ؿَحءحص حُٞهخث٤ش ح٬ُُٓش ٓؼَ حٌُٔخكلش حُٞهخث٤ش ُٔ٘غ 

حُظَٔد ٬َُٓحع ٝح٥كخص حُـي٣يس حُوخىٓش ٖٓ حُوخٍؽ ٝهخطش ػٖ ؽ٣َن حُزٌٍٝ 

 حُٔٔظٍٞىس.

 ٌخبٌج: ِحذٚد٠خ دٚس الاسشبد اٌضساػٟاٌّطٍت ا

٣ٔؼَ ح٫ٍشخى حٍُِحػ٢ كِوش حُٞطَ ر٤ٖ َٓحًِ حُزلٞع حٍُِحػ٤ش ٝحُٔظخىٍ حُظو٤٘ش 

ح٫هَٟ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ حٍُِحػ٤٤ٖ، كظظوٌ ٓئٓٔخص ح٫ٍشخى حٍُِحػ٢ ػ٠ِ ػخطوٜخ 

 ٓٔئ٤ُٝش طي٣ٍذ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحه٘خػْٜ رظز٤٤ٖ حُ٘ٔخًؽ ٝحُظو٤٘خص حٍُِحػ٤ش حُلي٣ؼش ح٫

 :1حٜٗخ ٝحؿٜض ٓشخًَ ػي٣يس ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

 ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجحج ٚالاسشبد اٌضساػٟ: .1

حٕ ػؼق كِوخص حَُرؾ ٝحٗؼيحٜٓخ ر٤ٖ ٓئٓٔخص ح٫ٍشخى ٝٓئٓٔخص حُزلٞع حٍُِحػ٤ش 

ٝٓظخىٍ حٗظوخُٚ ح٫هَٟ ٣ؼَهَ حٓزخد حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُـٜخص ًحص حُؼ٬هش، ٣ٝؼطَ 

 ح٫ؿظٜخىحص ٝحُٔزخىٍحص حُشوظ٤ش.حُؼَٔ حُٔئ٢ٔٓ ٣ٝلظق حُزخد حٓخّ 

 غ١بة اٌشثؾ ث١ٓ الاسشبد اٌضساػٟ ٚارٙضح اٌجحج اٌؼٍّٟ: .2

٣ؼخ٢ٗ ح٫ٍشخى حٍُِحػ٢ طزؼخص ػيّ ٝؿٞى طِش ه٣ٞش ر٤ٖ حُـٜخُ ح٫ٍشخى١ حٍُِحػ٢ 

ٖٓ ٗخك٤ش ٝحؿِٜس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ؿٜش حهَٟ ٓٞحء ك٢ ُٝحٍس حُل٬كش حٝ ٓؼخٛي 

َٝٓحًِ حُل٬كش، ٌٛح رخ٫ظخكش ح٠ُ هِش ػيى حهظظخص حُٔٞحٍى ٝح٫ٍشخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ 

                                                           
1
، ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، كَع: اٌضساػخ اٌزضائش٠خ ث١ٓ الاوتفبء ٚاٌتجؼ١خك٣ُٞش ؿَر٢:  

 .284 – 283، ص ص: 2008/  2007حهظظخى، 
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ٍحػ٢ ٝحَُٔشي٣ٖ حٍُِحػ٤٤ٖ ػ٠ِ ٓوظِق ٣ؼِٕٔٞ ًِٜٔس ٝطَ ر٤ٖ حؿِٜس حُزلغ حُِ

حُٔٔظ٣ٞخص هظٞطخ ػ٠ِ حُٔل٢ِ ُ٘وَ ٗظخثؾ حُزلٞع ٝحُٔشخًَ حٍُِحػ٤ش ح٤ُٔيح٤ٗش ح٠ُ 

 حؿِٜس حُزلٞع ٣٫ـخى حُلٍِٞ ُٜخ.

 تذٟٔ ِغتٜٛ اٌجحج اٌضساػٟ: .3

٣زيٝ حٕ حُزلغ حٍُِحػ٢ ًٝخٗٚ ٣ؼَٔ ىحثٔخ ك٢ كِوش ٓلَؿش حً طزو٠ حُٔشخًَ حُل٤٘ش 

ُٝٔيس ؽ٣ِٞش طَحٝف ٌٓخٜٗخ ٫ٝ طِو٠ آًحٗخ طخؿ٤ش طٔظٔغ ُٔخ ٣طَف ٝطلخٍٝ ُِٔ٘ظـ٤ٖ، 

ح٣ـخى حُلٍِٞ، ٌٝٛح ٤ُْ ٓلغ طيكش ٝحٗٔخ ٗظ٤ـش ٓ٘طوش ُِيػْ حُٔظٞحػغ ؿيح ٝح١ٌُ 

 طوظظٚ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُِزخكؼ٤ٖ.

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ حٗٚ ٍؿْ ح٤ٔٛ٫ش حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ح٫ٍشخى حُل٬ك٢ رخُ٘ٔزش ُِ٘شخؽ حٍُِحػ٢ 

كخٕ ح٤ُٔخٓش حٍُِحػ٤ش ك٢ حُـِحثَ ُْ ط٢ُٞ ح٤ٔٛ٫ش حٌُخك٤ش ٌُٜح حُٔـخٍ، ح٠ُ ؿخٗذ ٓخ 

ٗٔـِٚ ٖٓ ٝؿٞى طؼٞرخص ٝػٞحَٓ ٓخٛٔض ك٢ حىحء حَُٔشي٣ٖ حُل٬ك٤٤٘خُظ٢ طؼٞى ح٠ُ 

ؿ٤خد طلي٣ي ىه٤ن ُٜٔٔش حَُٔشي حُل٬ك٢ ٝطل٤ِٔٚ ك٢ حُـخُذ رٜٔخّ ؿ٤َ حٍشخى٣ش ح٠ُ 

 :1ٝػيّ ح٫ٓظـخرش ٣ؼٞى حٓخٓخ ح٠ُ "ؿخٗذ ٗوض ٓٔظِِٓخص حُؼَٔ 

 ػؼق حَُٝحطذ ٝحُلٞحكِ. -

 ٗوض ٓؼيحص حُؼَٔ ٝٓٔظِِٓخطٚ ٝرؼي ٌٓخٕ ح٫هخٓش. -

 ػؼق ح٫شَحف حُٔ٘خٓذ ٝحَُِٔ ٖٓ حُؼَٔ حٌُٔظز٢. -

، ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٤ًٍِس ؼؼق ٝػيّ كؼخ٤ُش ح٫ٍشخى حُل٬ك٢ٝحًح كخُٝ٘خ طو٤٤ْ ػٞحَٓ حُ

كش حُؼ٤ِٔش َحط٤ـ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ حُوزَس ٝحُٔؼَحٓظحٓخ٤ٓش ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ك٬ك٤ش ٝكن 

 َٟٗ حٗٚ ُظلو٤ن ٝرؼغ ح٫ٍشخى حُل٬ك٢ ٣ظؼ٤ٖ طلو٤ن حُشَٝؽ ٝحُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش:

 حُ٘ظَ ُِل٬ف حٗٚ ػٕٞ حهظظخى١ ٖٓ ه٬ٍ حٛؼخىس ح٫ػظزخٍ ُِٜٔ٘ش حُل٬ك٤ش. -

                                                           
1
ؿخٓؼش حُـِحثَ، ص ص: ، 2003/  02، ٓـِش حُزخكغ ػيى اٌمطبع اٌفلاحٟ ث١ٓ اٌٛالغ ِٚتطٍجبد الاطلاسحكٔي رخش٢:  

113 – 114. 
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ُظ٤ٔ٘ش ح٣ـخى ػ٬هش طٌخ٤ِٓش ر٤ٖ ح٫ٍشخى حُل٬ك٢ ٖٓ شخٜٗخ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ح -

 حُل٬ك٤ش ًُٝي رظٞك٤َ حُٞٓخثَ ٝح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص حُؼ٣ٍَٝش ٌُُي.

حٕ طٌٕٞ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُٔؼخٛي حُل٬ك٤ش َٓطزطش رخُٞحهغ حُل٬ك٢  -

ٝطٔظـ٤ذ ُٔظطِزخطٚ ًُٝي ٗـِذ كَٝع ٓظوظظش ًٝحص َٓىٝى حهظظخى١ ٣ِز٢ 

ٍ ٖٓ حكظـخؿخص حُظشـ٤َ ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢ ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ هِن ه٘ٞحص حطظخ

 شخٜٗخ حٕ طل٤ي حُوطخع حُل٬ك٢ ك٢ ك٢ رَحٓؾ ح٫ٍشخى حُل٬ك٢.
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 اٌفظً خلاطخ

ٗٔظوِض ٖٓ ٌٛح حُلظَ إٔ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ رشو٤ٚ حُ٘زخط٢ ٝحُل٤ٞح٢ٗ 

طظق رخُظٌرٌد ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ رظلش ػخٓش ٝٓلخط٤َ حُلزٞد ا

حُوظٞص ٗظَح حػظٔخى حُيُٝش حُـِحث٣َش ػ٤ِٚ ك٢ طـط٤ش ٝحُزوٍٞ حُـخكش ػ٠ِ ٝؿٚ 

حُطِذ ػ٠ِ حُـٌحء. ا٫ إٔ ٌٛح حُوطخع ػَف طلٔ٘خ ًز٤َح ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ك٢ ٓؼظْ 

حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ٝك٢ طٞك٤َ ٓ٘خطذ حُشـَ ٝطلٖٔ ك٢ حُٔشخ٣ٍغ حٍُِحػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش 

٤ٔش أٝ ط٣َ٤٤ٔش ٝحُظ٢ ح٣َُل٤ش ٍؿْ حُٔشخًَ حُظ٢ ٣ؼ٤شٜخ ٓٞحء ًخٗض ؽز٤ؼ٤ش أٝ ط٘ظ٤

طئى١ ا٠ُ ًِلش اٗظخؽ ػخ٤ُش ٝطي٢ٗ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ًٔخ ٝٗٞػخ ٓٔخ ٣ظَى أػَٙ 

 حُِٔز٢ حُٔزخشَ ػ٠ِ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ رخُزِي.
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٢ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش ىٍحٓش كخُش ك: اٌفظً اٌخبٌج

 -ط٤خٍص -

  CCLSTىٍحٓش ػخٓش كٍٞ طؼخ٤ٗٝش   اٌّجحج الأٚي:

 CCLSTٝحهغ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ حُل٬ك٢ رظؼخ٤ٗٝش  اٌّجحج اٌخبٟٔ:

 ح٣ـخر٤خص ِٝٓز٤خص كٍٞ ٗشخؽ حُظؼخ٤ٗٝش اٌّجحج اٌخبٌج:
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 :ت١ّٙذ

٣ؼي إٔ ططَه٘خ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ا٠ُ ط٣ٞٔن ٝح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ 

ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُلظَ آوخؽ حُيٍحٓش حُٔخروش ػ٠ِ اكيٟ حُٔئٓٔخص ح٫هظظخى٣ش 

حُـِحث٣َش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓـخٍ اٗظخؽ ٝط٣ُٞغ ٝط٣ٞٔن حُلزٞد ٝٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلظَ 

 ا٠ُ ػ٬ع ٓزخكغ 

 رظ٤خٍص –ٍٞ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش حُٔزلغ ح٧ٍٝ: ىٍحٓش ػخٓش ك

 –حُٔزلغ حُؼخ٤ٗش: ٝحهغ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ حُل٬ك٢ رظؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش 

 ط٤خٍص

 حُٔزلغ حُؼخُغ: ح٣ـخر٤خص ِٝٓز٤خص كٍٞ ٗشخؽ حُظؼخ٤ٗٝش.
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 CCLSTاٌّجحج الأٚي: دساعخ ػبِخ حٛي تؼب١ٔٚخ اٌحجٛة ٚاٌخؼش اٌزبفخ ت١بسد 

طؼظزَ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش رظ٤خٍص ٓئٓٔش حهظظخى٣ش ؿِحث٣َش طٔؼ٠ 

ا٠ُ طلو٤ن أٍرخف ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٜٓخ ر٘شخؽخص ٓوظِلش ٓؼَ شَحء حُٔلظٍٞ حٍُِحػ٢ ٖٓ 

حُل٬ك٤ٖ ٝط٤ٜجش حُزٌٍٝ ٝط٣ٞٔوٜخ ٝطو٣ِٖ حُلزٞد ٝط٣ٞٔن ٨ُٓٔيس ٝحُٔز٤يحص 

 حُل٬ك٤ٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ رظلش ػخٓش ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝؿ٤َٛخ ٌٝٛح رـ٤ش طلو٤ن حكظ٤خؿخص

 اٌتؼب١ٔٚخ ِفب١ُ٘ حٛياٌّطٍت الأٚي: 

 :تؼش٠ف اٌتؼب١ٔٚخ .1

إ هِن ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝش ًخٕ ػ٠ِ ٣ي ح٫ٓظؼٔخٍ حُل٢َٔٗ ًٝخٗض ط٠ٔٔ ٓخروخ ىحٍ 

حُٔٔظؼَٔ ًٝخٗض طٍٔٞ حُٔيحٍّ ٝحُٔ٘شخص حُل٤َٔٗش ك٢ حُٔ٘طوش ٌٝٛح ٖٓ حؿَ ٖٓ 

ٔئٝٗش ٧ٕ ٌٛح حُـٜخُ ًخٕ حُٔٔئٍٝ حُٞك٤ي ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُؼٞحٍ ٝحُٞؽ٤ٖ٘ ٖٓ حُظِٝى رخُ

حُلزٞد ُٝٔخ ًخٕ أطَ ٌٛٙ حُلظض حُٔشخٍى رٜخ ٛٞ حُل٬ف حُـِحث١َ، كخٕ 

 حُٔٔظؼَٔ ًخٕ ٣ٔ٘ق ُِل٬ك٤ٖ حُزٌٍٝ ػ٠ِ حكٔذ ػ٬هخطْٜ رخُل٤َٖٔٗ

أٗشؤص ُٝحٍس حُل٬كش حُي٣ٞحٕ ح٢ُٜ٘ٔ ُِلزٞد ٝك٢ َّٓٓٞ طخىٍ  1/7/1962ك٢ 

ٓ٘ظٔش  42ٝرـ٤ش ُظٞك٤ي طـخٍس حُلزٞد هخّ حُي٣ٞحٕ حُـِحث١َ ربٗشخء  1/6/1970

طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش طـٔغ ؿ٤ٔغ حُل٬ك٤ٖ ك٢ شَحء  CCLSطو٣ِٖ ط٠ٔٔ 

 كظش حشظَح٤ًش رؼوي ٢ٍٔٓ

ػٖ ؿٔغ حُلزٞد ٝحُوؼَ حُظ٢ ٣٘ظـٜخ حُل٬كٕٞ رؼي طٌٕٞ طؼخ٤ٗٝش ٓٔئُٝش  -أ 

 حُلظخى ٝؿ٠٘ حُٔلظٍٞ

 ٓٔئُٝش ػٖ طلؼ٤َ حُزٌٍٝ ٝط٣َٞٔ حُل٬ك٤ٖ حُٔشظ٤ًَٖ -د 

 )ٓطخكٖ( ٝاٗظخؽ ح٤ُٔٔي ٝحُطل٤ٖ ٢ٛERIAD حٍُٔٔٞ حُٞك٤ي رخُؤق ُٞكيحص   -ؽ 

 طٍٔٞ ٝكيس اٗظخؽ أؿ٣ٌش حُوطؼخٕ ) حُؼِق(  -ى 

٣ٞحٕ حُـِحث١َ ُِلزٞد ٝحُٔظٔؼَ ىٍٝس ك٢ طؼَٔ حُظؼخ٤ٗٝش طلض ِٓطش ٍهخرش حُي

طؼي٣َ حُٔٞم ٖٓ ك٤غ حُؼَع ٝحُطِذ ك٤ٔخ ٣وض حُلزٞد ٝٓظخرؼش أٓؼخٍ حُلزٞد 
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ػ٘ي ح٫ٓظ٤َحى حُٔئٓٔش ٓ٘ظٔش ط٣ٞٔن حُِٔغ ٝحُويٓخص: حُٔئٓٔخص ح٠ُٝ٧ طؼظزَ 

ًٔ٘ظٔخص ك٬ ك٤ش طـ٤َس حُلـْ ٝه٤ِِش حُظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼ٬هخص ك٤ٜخ ر٤ٖ 

 ذ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝحُؼَٔ ٓزخشَسحطل

ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ ٝحُظطٍٞحص ططٍٞ ٝػغ حُٔئٓٔش ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ رؼغ 

 حُٔؼط٤خص ٖٓ ر٤ٜ٘خ

 ًزَ ٝحطٔخع كـٜٔخ -

 ًؼَس حُِ٘ػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش -

 طؼوذ أٗٔخؽ حُظ٤َٔ -

ٝٓغ ظٍٜٞ حُٔ٘خكٔش ٝح٫ؿظٜخى ٝػٍَٝس طلو٤ن ح٩ٗظخؽ رؤهَ حُظٌخ٤ُق حٌُٖٔٔ 

طلو٤وٜخ ٝط٤َٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ططٍٞحص ح٤ٌُٔخِٗٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رؤٗٔخؽ حُظ٤َٔ 

 حُٔوظِلش ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص أٝ حُٔ٘ظٔخص طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش 

 تغ١ّخ اٌتؼب١ٔٚخ .2

ٖٓ ٓشَػ٤ٖ ٣ظزؼٕٞ ٌٛح حُظش٣َغ، ٢ٛٝ ٓئٓٔش ٓي٤ٗش ٖٓ  ٓظٌٞٗش :1اٌّبدح 

 اؽخٍحص ٓظوظظش ًٝحص ٍأّ ٓخٍ ٝػٔخٍ ٓظـ٣َ٤ٖ

 1972ؿٞحٕ  7حُٔئٍهش ك٢  23/ 72طؤٓٔض ٝكن حُٞطلش ٍهْ 

 1972ؿٞحٕ  1حُٔئٍم ك٢  106-72طلَٔ حُظش٣َغ حُؼخّ ُِظؼخ٤ٗٝش ٝحَُّٔٓٞ ٍهْ 

 حُلخػ٣َٖ ٝطلَٔ ٗظخّ حُظؼخ٤ٗٝش حُل٬ك٤ش ًٌُي حُٔشَػ٤ٖ

حُظؼخ٤ٗٝش طلَٔ حْٓ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش ط٤خٍص ىحثَطٜخ  :2اٌّبدح 

 ح٩ه٤ٔ٤ِش طؼْ ىحثَس ط٤خٍص ٝحُٔٞهَ

 1ٓوَٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓٞؿٞى ر٣٫ٞش ط٤خٍص ىحثَس ط٤خٍص رِي٣ش ط٤خٍص  :3اٌّبدح 

شخٍع ٗـْ ١٫ٞٓ ٣ٝٔظط٤غ حُٔـِْ حُظ١َ٤٤ٔ إٔ ٓوَٛخ ا٠ُ ٌٓخٕ أهَ ػ٠ِ 

 ٟ حُٞؽٖٓٔظٞ
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 ثطبلخ تم١ٕخ ٌٍتؼب١ٔٚخ .3

ه٘طخٍ  ٣100000ظْ ط٣ُٞغ ٓـٔٞع حُزٌٍٝ كٞح٢ُ  رّغ ٚتٛص٠غ اٌّحظٛي:  -أ 

  ٣ٝ2400.000ظْ ؿٔغ  2017ه٬ٍ ْٓٞٓ 

َٓر٢  56ك٬ف ٓشخٍى ٖٓ ر٤ْٜ٘  4850: حُظؼخ٤ٗٝش طٌٔذ كٞح٢ُ اٌّشبسوْٛ -د 

 كزٞد طخرؼٕٞ ُٔي٣َ٣ش حُيػْ ُ٪ٗظخؽ

 246000ط٤خٍص طِٔي ؽخهش طو٣ِٖ طويٍ رـ : طؼخ٤ٗٝش ؽبلخ تخض٠ٓ اٌتؼب١ٔٚخ -ؽ 

 ه٘طخٍ ُٓٞػش ك٢:

 ه٘طخٍ 400000أٍرؼش ٓطخَٓ ٓز٤٘ش ك٤ٜخ  -

 ه٘طخٍ 50000ٓطٍٔٞس ٓؼي٤ٗش ٝحكيس ك٤ٜخ  -

 ه٘طخٍح 20000( ٓلطخص رٌٍٝ حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش ك٤ٜخ 4أٍرؼش ) -

 ه٘طخٍ 592000( ٓوِٕ ًٝ هخػيس ٓٔطلش ك٤ٜخ 12حػ٘خ ػشَ ) -

حُؼ٣ٍَٝش ُِظو٣ِٖ ٓـِٜس رـْٔ ٓظلَى ٓظؤٍؿق ُِظؼخ٤ٗٝش حُٔ٘شجخص ح٧ٍػ٤ش  -

طوّٞ أ٣ؼخ رخؿَحص ٓوخرَ ُظل٤َِ حُلزٞد شَػخ أ١ حُلزٞد حُظ٢ طؼط٢ ٓ٘ظٞؽ 

 ؿ٣َِ

 : ؽخهش ٗوَ حُظؼخ٤ٗٝش طظٌٕٞ ٖٓ ؽبلخ إٌمً -ى

 أؽ٘خٕ  10ػَرش ػو٤ِش ُـ  35  -

 هي٣ٔش 13ػَرش كي٣ؼش ٝ  45 -

ؽٖ ٢ً طؼط٢ ٓـٔٞع ػخّ ُِ٘وَ  ٣100خىس ٌٛٙ حُلُٔٞش ِٓلوش رؼَرش ٓظلًَش ٖٓ ُ

 ؽٖ  510رٔخ ٣ؼخىٍ 

 ػخَٓ ُٓٞع ًخ٧ط٢: 346: ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝش ٣ؼَٔ ك٤ٜخ كٞح٢ُ  ا١ٌذ اٌؼبٍِخ -ٙ

 اؽخٍ 49

 ػخَٓ ٓئَٛ 110
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 ػخَٓ ط٘ل٤ٌ  187

: حَُػخ٣ش حُظو٤٘ش حُٔويٓش ُِل٬ك٤ٖ ٓيػٔش رلظ٤َس ًحص أ٤ٔٛش اٌذػُ اٌتمٕٟ -ٝ

ٍرخؽخص طز٤ٖ ٓلَحع ٛٞحث٢ ٝحٌُؼ٤َ  12كخطيس ٝ 18ػ٠ِ ُِلَحػش ح٤ُ٥ش ٝحُظ٢ 

 ؿَحٍ. 38ٖٓ ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش ُِؼَٔ 

: ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي حُظؼخ٤ٗٝش طِٔي ٍٝشش ٩ٓيحىحص ٝحُظ٤َْٓ اٌشػب٠خ اٌتم١ٕخ -١

ٝطظ٤ِق هْٔ حُظ٤خٗش ٝ كلض ح٧ْٓ ُِظؼخ٤ٗٝش رخ٩ػخكش ا٠ُ ًَِٓ طو٣ِٖ 

 ح٤ً٧خّ

 ٢ٛ أٍهخّ ؿ٤َ ػخرظش ٓظـ٤َس ًَ َٓس : ٌٛٙ ح٧ٍهخّ حُٔؼطخس ِلاحظخ
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 اٌّطٍت اٌخبٟٔ: ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ ٌٍتؼب١ٔٚخ:

٣وظِق ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٓئٓٔش ٧هَٟ ٗظَح ُطز٤ؼش ٗشخؽٜخ ٝآٌخ٤ٗخطٜخ 

 ٝحُٔظخُق حُٔظٞكَس رٜخ ٝحُٔل٤ؾ ح١ٌُ ط٘شخ ك٤ٚ 

 اٌّخطؾ اٌؼبَ ٌٍّؤعغخ:1 - 3 اٌشىً

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش ط٤خٍص : طؼخ٤ٗٝشاٌّظذس

 حُٔي٣َ

 ح٧ٓخٗش

ٗخثذ حُٔي٣َ 

 ُ٪ىحٍس

ٗخثذ حُٔي٣َ 

 ُِٔخ٤ُش

ٗخثذ حُٔي٣َ 

 ُِ٘ٞػ٤ش

ٗخثذ حُٔي٣َ 

 حُظو٢٘

ٗخثذ حُٔي٣َ 

ُِزٌٍٝ 

 ٝح٫ٗظخؽ

ٓظِلش حُؼظخى 

 حُل٬ك٢

ٓظِلش 

 ح٫ٓظـ٬ٍ

ٓظِلش 

 حُ٘ٞػ٤ش

ٓظِلش 

 حُٔلخٓزش

 ٓظِلش حُؼٔخٍ

ٓوظِق  ٓلطش حُزٌٍٝ

 حُٞكيحص

ٓظِلش 

 حُٔؼخُـش

ٓظِلش 

 حُٔوِٝٗخص

ٓظِلش 

 حُٞٓخثَ حُؼخٓش

حُٔظِلش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُٔظِلش 

 حُظـخ٣ٍش
ٓظِلش 

 حُظ٤خٗش

ٓظِلش 

 حُظظ٤٘غ

ٓظِلش 

 حُٔ٘خُػخص

 ٓظِلش حُشَحء

ٓظِلش 

 ح٫ٍش٤ق

 ٓظِلش حُو٣ِ٘ش

 ُٓٞع حُٜخطق
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 ششس اٌّخطؾ اٌتٕظ١ّٟ ٌٍّؤعغخ:

 إ ٗظخّ حُظَط٤ذ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُٔئٓٔش شٌِٚ ًخ٧ط٢:

طلظ١ٞ ػ٠ِ هٔٔش ٓي٣َ٣خص ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ ط٘ؤْ ا٠ُ ٓظخُق ٌٝٛٙ ح٧ه٤َس طؼْ 

 كَٝع ػخ٣ٞٗش ٣ٌٖٝٔ اػطخء شَف ٤َٓٔ ٌُٜح حُٔوطؾ حَُطز٢:

: ٣ؼظزَ حُٔٔئٍٝ ٕ حُٔئٓٔش ٝكن حُوخٕٗٞ حُيحه٢ِ رٞحٓطش ح٧ؿِٜس اٌّذ٠ش -1

 حُظخ٤ُش: 

: طوظض رَٔحهزش ًَ ػ٤ِٔخص حُظ٤٤َٔ ٓٞحء طؼِن ح٫َٓ رخُـخٗذ أِبٔخ اٌّذ٠ش٠خ - أ

حُظطز٤و٢ حُيحه٢ِ حٝ حُوخٍؿ٢، كخ٫طظخ٫ص حُيحه٤ِش طٌٕٞ ر٤ٖ ح٫ٓخٗش ٝر٤ٖ 

ٕٞ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُظؼخ٤ٗٝخص ٤ٗخرخص حُٔي٣َ٣خص حٓخ ح٫طظخ٫ص حُوخٍؿ٤ش كظٌ

ٝحُٔي٣َ٣خص ح٫هَٟ ٌُح طؼط٢ ُٜخ ح٤ٔٛ٫ش حٌُز٤َس ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔؼط٤خص 

ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظيكوش ٤ٓٞ٣خ ػ٠ِ حُظؼخ٤ٗٝش، ٝطؼخُـٜخ ك٢ شٌَ َٓح٬ٓص ) 

ٍٓخثَ، كخًْ، طٌِْ ( ٝهي طظظق ٌٛٙ حَُٔح٬ٓص حك٤خٗخ رخ٣َُٔش كٔذ 

 ٜخطل٤ش.ح٤ٔٛظٜخ ٌٛح رخ٫ػخكش ح٠ُ حٌُٔخُٔخص حُ

: ٖٓ حؿَ ح٣ـخى ٍٓخثَ ط٘ظ٤ٔ٤ش كؼخُش ًخٕ ُِٝٓخ هِن كَٝع ١ٔبثبد اٌّذ٠ش٠خ - د

حىح٣ٍش ط٘ٞد ػٖ حُٔي٣َ٣ش ك٢ ٓٔخثَ حُظ٤٤َٔ ٣ٝٔؼَ ًُي ٤ٗخرخص حُٔي٣َ٣ش ٝػ٘يٓخ 

طؼيىص حهظظخطخص حُظؼخ٤ٗٝش حطزق ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طٞكَ ػيس ٤ٗخرخص ٓظوظظش 

 ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ:

ُلَع ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلٖٔ ىحهَ ؿٜخُ ح٫ىحٍس : ٣َٜٔ ٌٛح حاٌّذ٠ش٠خ الاداس٠خ -

ٝطوظض رخُظؼ٤٤٘خص ٝحُ٘ظَ ك٢ ٓيٟ طلش حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

 ُِٔئٓٔش ٝطظلَع ح٠ُ ػ٬ػش ٓظخُق:

 ٓظِلش حُٞٓخثَ حُؼخٓش -

 ٓظِلش ح٫ػ٬ّ ح٢ُ٫ -

 ٓظِلش ح٫ٖٓ ٝحُظزَػخص -
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٤ِخص ًحص : ط٤َٔ ٤ِٓح٤ٗش حُٔئٓٔش ػٖ ؽ٣َن َٓحهزش حُؼٔاٌّذ٠ش٠خ اٌّب١ٌخ -

حُطخرغ حُٔخ٢ُ ) شَحء، ر٤غ، حؿٍٞ حُؼٔخٍ( طظلَع ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش ح٠ُ ػ٬ع 

 ٓظخُق:

 ٓظِلش حُٔٔظوي٤ٖٓ -

 ٓظِلش حُظـخٍس -

 ٓظِلش حُٔلخٓزش -

: ) حٗظخؽ ٝطيػ٤ْ ح٫ٗظخؽ( حٕ حهظظخص ٌٛٙ ح٫ه٤َس ٣ظٔؼَ ِذ٠ش٠خ اٌحجٛة -

ٗٞع  ك٢ ػٔخٕ ح٤َُٔ حُلٖٔ ٌَُ حُٔؼخ٬ٓص ًحص حُطخرغ حُل٬ك٢ ٖٓ ك٤غ

 حُزٌٍٝ ٝٗٞػ٤ش ٝٓخثَ ح٫ٗظخؽ، ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ:

 ٓظِلش ح٫ٍشخى حُل٬ك٢ -

 ٓظِلش ط٤٤ٌق حُزٌٍٝ -

 ٓظِلش ط٤٤َٔ حُؼظخى حُل٬ك٢ -

: ٣ظٔؼَ ىٍٝٛخ ك٢ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُٞٓخثَ حُ٘وَ ػ٘ي ػ٤ِٔخص اٌّذ٠ش٠خ اٌتم١ٕخ -

حُظزخىٍ ٓٞحء ىحهَ حُٔئٓٔش حٝ هخٍؿٜخ ًُٝي رخُ٘ٔزش ُِٔؼخ٬ٓص حُظـخ٣ٍش 

 ٝحُؼظخى حُل٬ك٢ ٢ٛٝ طظلَع ح٠ُ:

 ٓظِلش ح٫ٓظؼٔخٍ -

 ٓظِلش حَُٔآد -

: طَٜٔ حُٔي٣َ٣ش ػ٠ِ طٞك٤َ حُزٌٍٝ ٝح٫ٓٔيس ١ٔبثخ ِذ٠ش٠خ الأتبد ٚاٌجزٚس -

ُِِٔحٍػ٤ٖ ٝكن حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗظخؽ حٝ شَحثٜخ ٖٓ حُظؼخ٤ٗٝخص 

 ػيّ هيٍس حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ٢ كخُشح٫هَٟ ك
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 ادٚاس اٌتؼب١ٔٚخ ٚػلالتٙب ثبٌّح١ؾ اٌخبسرٟاٌّطٍت اٌخبٌج: 

 ادٚاس اٌتؼب١ٔٚخ .1

 حُظؼخ٤ٗٝش ط٘ظْ ُٜيف حهظظخى١ ًٔخ حٕ ُٜخ ىٍٝ ٣ظٔؼَ ك٢:: 4اٌّبدح 

 َط٤َٜٔ ػ٤ِٔخص ح٫ٗظخؽ ٝحُظل٣ٞ 

 ط٤َٜٔ شَحء حُٔز٤ؼخص 

 ىكغ حُطخهخص ُظط٣َٞ حُظؼخ٤ٗٝش 

 ٖطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظٞؿخص حُٔزخػش ُِٔٔظ٤ٌِٜ 

  ًّٞٔخ حٕ ُٜخ ٛيف حهَ ٛٞ طل٤ٖٔ شَٝؽ حُل٤خس ٝحُؼَٔ ٫ػؼخثٜخ ٌُٜٝح ك٢ٜ طو

 رــ:

 ْٜط٘ظ٤ْ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش روٞح٤ٖٗ ُظخُق حُؼٔخٍ ٝػخث٬ط 

 هِن حْٓ ك٣ٞ٤ش ًحص حشـخٍ ُظخُق حُؼٔخٍ ُظل٤ٖٔ ك٤خطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

  ٍحهٌ ًَ ح٫كظ٤خؽخص ُظل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝػخث٬طْٜ ُِؼٔخ 

  ،٤ٌِٓظٜخ طلٞم ًَ حُطخهخص حُٔوظظش ٌَُ ح٫ػؼخء، ٝحُٔشخ٤ًٍٖ، حُزلغ

 حُيٍحٓش ٝح٫ريحع، ًَ حُٞٓخثَ حُظو٤٘ش، ٝحُظ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ُظخُق حُٔشخ٤ًٍٖ

 حٓظوزخٍ حُٔ٘ظـخص ٓل٤ِش ًخٗض حٝ ٓٔظٍٞىس 

 ًٚطو٣ِٖ حُٔ٘ظـخص ٖٓ هؼَ ٝكٞح 

 ٟحُلَُ ح١ ًَ ٗٞع ػ٠ِ كي 

 ُٝٔؼخُـظٜخ  طٞك٤َ حُلزٞد ٝحُوؼَ ُِل٬ف 

 َٙحُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُز٤غ ٓٞحء ُِل٬ف حٝ ُـ٤ 

 ٓٞحُٗش ٓٞم حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش 

  ؿٔغ ح٫ٗظخؽ حُٞؽ٢٘ رخُظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘ظؾ ك٤غ ؿِء ٓٞؿٚ ٬ُٓظ٬ٜى ح٫ٗٔخ٢ٗ

 ٝحُل٤ٞح٢ٗ ٝحُـِء ح٫هَ طظْ ٓؼخُـش ك٢ شٌَ رٌٍٝ
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  ح٤ُٓٞؾ حطلخى شَحء حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش حُوخىٓش ٖٓ ح٫ٓظَحى ػٖ ؽ٣َن

حُظؼخ٤ٗٝخص حُل٬ك٤ش ٝح١ٌُ ٣ٞكَ ًَ ح٫ٌٓخ٤ٗخص ُِٔ٘ظؾ ٖٓ ح٫ص ك٬ك٤ش ٝك٢ ًَ 

 ٝهض 

 ػلالخ اٌّؤعغخ ثبلاٚعبؽ اٌخبسر١خ: .2

ُظؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش ػ٬هخص ٝحطظخ٫ص ٓظؼيىس ك٢ ح٫ؽخٍ حُل٬ك٢ 

 طظٔؼَ ك٢:

 ػلالبد راد ؽبثغ اداسٞ: .1.2

ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُظؼخ٤ٗٝش ًَٝ ح٫ىحٍحص حُظ٢ ُٜخ ٣وظي رٜخ طِي ح٫طظخ٫ص 

 ػ٬هش رخُوطخع حُل٬ك٢ ٝٗوض رخًٌَُ:

: حً ٣ؼظزَ حُٔشَف حَُث٢ٔ٤ ٝحُٜخّ ػ٠ِ ًخكش حشطش  اٌذ٠ٛاْ اٌمِٟٛ ٌٍحجٛة  -أ 

حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطَ حُٞؽ٢٘ حً ٣ٌٖٔ ىٍٝٙ ك٢ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش 

ٝح٫ىح٣ٍش ُِظؼخ٤ٗٝش ٝٛٞ ح٣ؼخ حُش ُِظٞحُٕ ك٤ٔخ ٣وض حُظ٣ُٞغ ك٢ حؽخٍ حُظـخٍس 

ُي حٗٚ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش، ٝح٫ْٛ ٖٓ ً

 ٣ـط٢ كخؿ٤خص حُز٬ى ٖٓ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫ُٞث٢ ٝحُوطخػخص حُل٬ك٤ش ٝػ٠ِ :  SDAِذ٠ش٠خ اٌفلاحخ  -د 

حُٔٔظٟٞ حُيحثَس ٝطظـٔي ٌٛٙ حُؼ٬هش ف شٌَ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش 

رخُـخٗذ حُل٬ك٢ رخ٫ػخكش ح٠ُ ح٫ٝحَٓ ٝحُوَحٍحص حُُٞح٣ٍش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ن 

 ح٫ىح١ٍ

ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٣٘لظَ ىٍٝٛخ ك٢ كٔخ٣ش كٞحثي حُل٬ك٤ٖ، كل٢ ٌٛح  اٌغشفخ اٌفلاح١خ:  -ؽ 

حُٔـخٍ طظْ حُؼ٬هش ػ٠ِ ػٞء حُلٔخ٫ص حُل٬ك٤ش طَٜٔ ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ حُؼ٬هش ٓخ 

ر٤ٖ حُل٬ك٤ٖ ٝحُظؼخ٤ٗٝش ٫ٗوض ٫ٝ ؿش ٝطشَى ٓؼٚ حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ رَحٓؾ 

 ُلَع ٝحُزٌٍ ٝحُلظخىح٫ٍشخى حُل٬ك٢ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓؼٜخ حػ٘خء ٢ٔٓٞٓ ح
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 :ػلالبد راد ؽبثغ تزبسٞ .2.2

٣يهَ ك٢ ٌٛح ح٫ؽخٍ ًَ حُؼوٞى حُظـخ٣ٍش حُٔٞهؼش ٖٓ ؽَف حُظؼخ٤ٗٝش ٝٓوظِق 

 حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٗـي:

ٌٛٙ حُؼ٬هش طٌٕٞ ػ٬هش طـخ٣ٍش رل٤غ حٕ ٌٛح  اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌتشث١خ الأؼبَ:  - أ

خ٤ٗٝش رشظ٠ حٗٞحع حُلزٞد ًخُشؼ٤َ ٝحٌٍُٟ ٝؿ٤َ حُي٣ٞحٕ ٣ئٖٓ ٖٓ ؽَف حُظؼ

 ًُي ٖٓ حُٔٞحى حُظ٢ طيهَ ك٢ ط٤ٜجش حُؼِق حُل٤ٞح٢ٗ هخطش حُٔٞحش٢ ٝحُيٝحؿٖ

ٖٓ  %100: ٛٞ حُِرٕٞ حَُث٢ٔ٤ ٝحُْٜٔ ُِظؼخ٤ٗٝش رلٌْ حٗٚ ٍٓٔٞ ر٘ٔزش اٌش٠بع - د

 ؽَف حُظؼخ٤ٗٝش رخُلزٞد حُٔٞؿٜش ُظ٘غ حُيه٤ن ٝطز٤غ ُٜخ حُؤق حُظِذ

حُل٬كش: طز٤غ حُظؼخ٤ٗٝش ُٚ حُزٌٍٝ ٝح٫ٓٔيس ٝٓز٤يحص ح٫ػشخد، رخ٫ػخكش ح٠ُ  - ص

 ًَحء حُؼظخى حُل٬ك٢ 

 ػلالبد راد ؽبثغ تمٕٟ:  .3.2

: ٣ٞؿي ُِظؼخ٤ٗٝش رَٗخٓؾ حٗظخؽ حُزٌٍٝ طشظَى اٌّؼٙذ اٌتمٕٟ ٌٍّحبط١ً اٌىجشٜ -أ 

 ك٤ٚ ٓغ حُٔؼٜي ًخٍشخى ٝطٞػ٤ش حُل٬ك٤ٖ رطَم ٤ِٓٔش.

: ػزخٍس ػٖ َٓح٬ٓص طؼَٔ ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚ حُظو٢٘ ٌحّب٠خ إٌجبتبداٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ  -ة 

ر٤ٖ حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٔؼٜي حً ٣وظض رخُ٘ظخثق ٝح٫ٍشخىحص ُلٔخ٣ش حُٔلظٍٞ 

 حٍُِحػ٢ ٝٓلخٍرش ح٫ػَحٍ

ػزخٍس ػٖ ٓوزَ ٝؽ٢٘ ٣وّٞ رظل٤َِ ٤ًٔخص  اٌّشوض اٌٛؽٕٟ لاػتّبد اٌجزٚس: -د 

ّٞ حُظؼخ٤ٗٝش رخٍٓخٍ ػ٤٘خص ٖٓ حُلزٞد حُظ٢ ٣َحى طل٣ِٜٞخ ح٠ُ حُزٌٍٝ ك٤غ طو

 حُزٌٍٝ ح٠ُ ٌٛح حًَُِٔ ٖٓ حؿَ طل٤ِِٜخ ٝٓؼَكش ٓيٟ ط٬ك٤ظٜخ

ُِظؼخ٤ٗٝش حطظخٍ ٝػ٤ن ٝٛخّ ؿيح ٓغ ٌٛح  اٌّؼٙذ اٌتمٕٟ ٌٍّحبط١ً اٌحم١ٍخ:  -د 

حُٔؼٜي ك٢ حؽخٍ َٓحهزش ٗٞػ٤ش ٝؿٞى حُزٌٍٝ رخ٫ػخكش ح٠ُ حىٓخؽ حٗٞحع ؿي٣يس 

 طظ٤ٌق حًؼَ ٓغ ٓ٘خم ُِٔ٘طوش

 لبد راد ؽبثغ ِبٌٟ:ػلا .4.2
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 : ػٔخٍ حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُل٬كٕٞ ٣ظوخػٕٞ ٓٔظلوخطْٜ BADRٚ٘ٓر٘ي حُزيٍ 

 ػلالبد اٌّؤعغخ ثبٌّؤعغبد الاخشٜ: 2 – 3اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػٖ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش ط٤خٍص اٌّظذس:

 

 

 

 

 

 

 ح٣َُخع

CRMA 

طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ 

 حُـخكش

 حُٔ٘ظـ٤ٖ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش 

ٓ٘ظٔخص حهَٟ 

 ُِظو٣ِٖ
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 اٌّجحج اٌخبٟٔ: ٚالغ تغ٠ٛك إٌّتٛد اٌفلاحٟ ثتؼب١ٔٚخ اٌحجٛة ٚاٌخؼش اٌزبفخ:

طؼظزَ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش رظ٤خٍص ٓئٓٔش ط٘شؾ ٓل٤ِخ طخرؼش ُِي٣ٞحٕ 

حهظظخى١  حُـِحث١َ ح٢ُٜ٘ٔ ُِلزٞد، ٝػ٠ِ حػظزخٍٛخ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ؽخرغ

 ك٢ٜ طٔؼ٠ ح٠ُ طِز٤ش كخؿخص حُِٔحٍػ٤ٖ ٖٓ رٌٍٝ ٝحٓٔيس ٝحى٣ٝش كٔذ حُطِذ.

 CCLSTاٌّطٍت الاٚي: تغ٠ٛك اٌحجٛة ثتؼب١ٔٚخ 

طظٞكَ حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ حٗٞحع ػي٣يس ٖٓ حُزٌٍٝ ٓؤٔش ح٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ : ٓـٔٞػش 

 حُؼِق ٝحُوؼَ حُـخكش ٝٓـٔٞػش حُزٌٍٝ

حُٔـٔٞػظ٤ٖ كٔذ ًَ حطلخم ٓغ حُل٬ك٤ٖ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ ك٤غ طوّٞ حُٔئٓٔش رظ٣ٞٔن 

 ٝكن شَٝؽ ٓطزٞػش

 :CCLSTتغ٠ٛك اٌحجٛة ثتؼب١ٔٚخ  .1

طؼْ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش حٗٞحع ػي٣يس ٖٓ حُلزٞد ٢ٛٝ: حُؤق حُظِذ ٝح٤ُِٖ ٝحُشؼ٤َ 

 ٝحُشٞكخٕ حً ٣ظْ حُظ٣ٞٔن ٌُٜٙ ح٫ٗٞحع رط٣َوش ٓزخشَس ُِِٔحٍػ٤ٖ

 2017ٝ   2017 –2016خلاي آخش حٍّت١ٓ  اٌحجٛة ِج١ؼبدتطٛس  1 - 3اٌزذٚي 

- 2018 

 حُ٘ٞع 2018 - 2017ٓز٤ؼخص 2017 - 2016ٓز٤ؼخص 

 حُؤق حُظِذ 41334.00 40527.00

 حُؤق ح٤ُِٖ 3390.00 2590.50

 حُشؼ٤َ 35512.9 27719.50

 كخٕحُشٞ 166.50 129.00

 حؿٔخ٢ُ حُلزٞد 80403.4 70966.00
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 - 2017ٝ   2017 –2016تطٛس ِج١ؼبد اٌحجٛة خلاي آخش حٍّت١ٓ  3 - 3اٌشىً 

2018 

 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٝحُشٌَ حُٔخرو٤ٖ ططٍٞ ٓز٤ؼخص حُلزٞد ه٬ٍ حُٔ٘ظ٤ٖ 

حُٔخػ٤ظ٤ٖ حٍطلخع ٗٔز٢ ُٔـٔٞع ح٫ٗٞحع حًٌٍُٔٞس حػ٬ٙ حً رِـض حؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص 

 70.966.00رخُ٘ٔزش حُظ٢ هزِٜخ حُظ٢ ًخٗض ٓوخٍٗش  2018/ 2017ؽٖ ٓ٘ش  80.403.4

ٌٝٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ طشـ٤غ حُيُٝش ُِل٬ف ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٜٔ ؽَم حُظٞحطَ ٝحُظ٣ٞٔن ر٤ٖ 

 حُطَك٤ٖ.

ٌٛح ٓخ حىٟ ح٠ُ حٍطلخع حٗظخؽ حُلزٞد رٔوظِق حٗٞحػٜخ ح١ٌُ طـخُٝ طٞهؼخص ٓي٣َ٣ش 

ٍ ٣ٝؼٞى ٌٛح ح٠ُ ٤ِٕٓٞ ه٘طخ ٤ِٓ3.6ٕٞ ه٘طخٍ رؼي حٕ ٝطَ  3.5حُوطخع حُٔليىس د 

ح٫ف ٌٛظخٍ ٖٓ  10حػظٔخى حُل٬ك٤ٖ ػ٠ِ حُٔو٢ حُظ٢ِ٤ٌٔ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٫ ػزَ 

ه٘طخٍ ك٢ حٌُٜظخٍ ُيٟ  50ح٫ٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش ٝٛٞ ٓخ ٓٔق رظلو٤ن َٓىٝى ٣ظَ ح٠ُ 

 . رؼغ حُٔ٘ظـ٤ٖ
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 - 2017ٚ 2017 – 2016 تطٛس أتبد اٌحجٛة فٟ اٌّٛع١ّٓ :2 – 3 زذٚياٌ

2018 

 حُ٘ٞع  2018 – 2017 2017 – 2016

 حُؤق حُظِذ 867458.8 483018

 حُؤق ح٤ُِٖ 223252.3 14491.2

 حُشؼ٤َ 11203.8 12549.8

 حُشٞكخٕ 260.8 486.2

 حؿٔخ٢ُ حُلزٞد 1102175.7 510545.2

 

 2018  - 2017ٚ 2017 – 2016: تطٛس أتبد اٌحجٛة فٟ اٌّٛع١ّٓ 4 – 3اٌشىً 

 

ٖٓ حُـيٍٝ ٝحُشٌَ حُٔخرو٤ٖ ٬ٗكع حٕ ح٫ٗظخؽ حٍطلغ رخُؼؼق طو٣َزخ هخطش ُِؤق 

ؽٖ ٝحُؤق ح٤ُِٖ حٗظوَ ٖٓ  8674588ؽٖ ح٠ُ  4830118حُظِذ ك٤غ حٗظوَ ٖٓ 

ؽٖ ح٠ُ 12549.8ؽٖ ك٤ٔخ حٗولغ حُشؼ٤َ ٖٓ  223252.3ؽٖ ح٠ُ  14491.2
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ٌٝٛح ٍحؿغ ح٠ُ  ؽٖ 260.8ؽٖ ح٠ُ  486.2ؽٖ ًٔخ حٗولغ حُشٞكخٕ ٖٓ  11203.8

 ٤ًٔش حُظٔخهؾ ٝٗٞػ٤ش حُزٌٍٝ ٝح٫ٓٔيس حُٔٔظؼِٔش

 تغ٠ٛك اٌؼٍف ٚاٌجمٛي اٌزبفخ: .2

ٝطؼْ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُزٌٍٝ ٢ٛٝ حُؼيّ ٝحُلٔض، ك٤غ ٬ٗكع ٖٓ 

 2017/2018ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ حٍطلخع ٗٔزش حُٔز٤ؼخص ُِ٘ٞػ٤ٖ ٓؼخ ه٬ٍ حُلظَس 

 .2016/2017ٓوخٍٗش رخُلظَس 

 – 2017ٚ 2017 – 2016بد اٌؼٍف ٚاٌخؼش اٌزبفخ فٟ ؼتطٛس ِج١ :3 – 3 زذٚياٌ

2018 

 إٌٛع  2018/  2017 2017/  2016

 اٌؼذط 202.00 62.00

 ضاٌحّ 2452.00 1081.00

 اٌّزّٛع 2654.00 1143.00

 – 2017ٚ 2017 – 2016فٟ  بد اٌؼٍف ٚاٌخؼش اٌزبفخؼتطٛس ِج4:١ – 3اٌشىً 

2018 
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٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٝحُشٌَ حُٔخرو٤ٖ حٕ حؿٔخ٢ُ حُوؼَ حُـخكش ٝحٍطلغ ٖٓ 

ٝحُظ٢ رِؾ ك٤ٜخ ر٤غ حُؼيّ  ه٘طخٍ 2654.00ح٠ُ  2016/2017ه٬ٍ حُلظَس  1143.00

حُٔ٘ش حُظ٢ هزِٜخ، ٝحُلٔض حٗظوَ ٖٓ  ه٘طخٍ 1081.00رؼي حٕ ًخٕ  ه٘طخٍ 2452.00

 ؽٖ  202.00ح٠ُ ه٘طخٍ 62.00

 2017 – 2016تطٛس أتبد اٌؼٍف ٚاٌخؼش اٌزبفخ خلاي اٌفتشح : 4 – 3اٌزذٚي 

ٚ2017 – 2018 

 حُ٘ٞع  2018/  2017 2017/  2016

 حُؼيّ 6709.6 147.2

 حُلٔض 67.9 209

 حُٔـٔٞع 6777.50 356.20

 

ٓوخٍٗش  ه٘طخٍ 6709.60ٌٛٙ حُٔز٤ؼخص طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ٗخطؾ ه٤خ٢ٓ ك٢ حُؼيّ رـ 

ك٤ٔخ حٗولغ  147.2ًخٕ ك٤ٜخ ح٫ٗظخؽ   2017/ 2016ٓوخٍٗش  ٓ٘ش  2018/ 2017ٓ٘ش 

ٝحُظ٢  2017/2018ٓ٘ش   67.9ح٠ُ   2017/ 2016ٓ٘شه٘طخٍ 209حٗظخؽ حُلٔض ٖٓ 

ه٬ٍ  ه٘طخٍ 356.20رؼي حٕ ًخٗض ه٘طخٍ 6777.5رِـض حٗظخؽ حؿٔخ٢ُ حُزوٍٞ حُـخكش 

 حُٔ٘ظ٤ٖ ح٫ه٤َط٤ٖ.

 : تغ٠ٛك الاعّذح ثتؼب١ٔٚخ اٌحجٛة ٚاٌخؼش اٌزبفخ ت١بسد:اٌّطٍت اٌخبٟٔ

طلظخؽ ح٫ٍع ح٠ُ ح٫ٓٔيس ح٬ُُٓش ٫ػطخء ٓ٘ظٞؽ ٝك٤َ ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ شخٜٗخ طـط٤ٚ 

حُطِذ ٝطِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٌٝٛح ٓخ طٔؼ٠ ح٤ُٚ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش 

 رظ٤خٍص رـ٤ش طلو٤ن حَُػخ ًٝٔذ ٫ٝء ُرخثٜ٘خ
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 الاعّذح اٌى١ّ١ب٠ٚخ:تؼش٠ف  .1

ؽزؼخ ح٫ٓٔيس ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش ٢ٛ حُظ٢ طيهَ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٫ ك٢ ط٤ٔٔي حُ٘زخطخص حُظ٢ 

طٍِع رظٍٞس طـخ٣ٍش ٫ٜٗخ ط٣ِي ح٫ٗظخؽ ٝهظٞطخ ك٢ حط٘خف حُ٘زخطخص حُٜـ٤٘ش حُظ٢ 

 طلظخؽ ح٠ُ طـ٣ٌش ػخ٤ُش

ٝحُٔٔخى ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ػ٘خطَ ٢ٛٝ ح٤ُ٘ظَٝؿ٤ٖ ، حُلٞٓلٍٞ 

ٝحُزٞطخ٤ّٓٞ ًَٓزش ٓغ رؼؼٜخ رخ٫ػخكش ح٠ُ حُؼ٘خطَ حُظـَٟ ؿخُزخ ٣ٌٕٝٞ حكظ٤خؽ 

 1حُ٘زخص ح٤ُٜخ ك٢ ػ٬ع َٓحكَ:

حَُٔكِش ح٠ُٝ٫: ٖٓ ك٤خس حُ٘زخص ٣لظخؽ ُؼ٘ظَ حُلٔلٍٞ ُظشـ٤غ ٗٔٞٙ ٝحُٔٔخػيس 

 ػ٠ِ حٓظظخص حُـ٤ي ُِٔخء ٖٓ حُظَرش 

س ٖٓ حُٔٔخى ح٫ُٝط٢ ٝٗٔذ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش: ٣لظخؽ حُ٘زخص ك٤ٜخ ُـَػخص ُحثي

 ػج٤ِش ٖٓ ح٫ٓٔيس حُلٞٓل٣ٍٞش 

حَُٔكِش حُؼخُؼش: ٢ٛٝ َٓكِش حُظ٤َِٛ ٝػ٘ي ط٣ٌٖٞ حُؼٔخٍ ٝكَٛخ ٣لظخؽ حُ٘زخص ٤ٌُٔش 

ًز٤َس ٖٓ ح٫ٓٔيس حُزٞطخ٤ٓش  ٫ٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش طِو٤ق ٝح٫هظخد ٝحُؼوي 

 ٬ُُٛخٍ ٝحُؼٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ ٣ِ٣ي ح٫ٗظخؿ٤ش 

 CCLSTالاعّذح اٌى١ّب٠ٚخ ثبٌتؼب١ٔٚخ  تغ٠ٛك .2

طؼي ىٍحٓش حٗٞحع ح٫ٓٔيس حَٓ ػ١ٍَٝ ُظؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُزوٍٞ حُـخكش رظ٤خٍص 

ٝطل٤َِ طَرش ح٫ٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش ٫هظ٘خء ح٫ٓٔيس ح٬ُُٓش ٝطٞك٤َٛخ كٔذ ؽِذ 

ٖ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحُل٬ك٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼٜخ، ٝرخُلؼَ طٌٔ٘ض حُظؼخ٤ٗٝش ٖٓ ط٣ٞٔن ٗٞػ٤

ح٫ٓٔيس ُِرخثٜ٘خ ٢ٛٝ حٓٔيس ىحه٤ِش ٝحٓٔيس حُـطخء ٝؽَ ٗٞع ٣ؼْ حٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ 

ح٫ٓٔيس ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ حٗٞحع ح٫ٓٔيس حُظ٢ طٔٞهٜخ حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٔز٤ؼخص حُٔلووش 

 ٖٜٓ٘خ ه٬ٍ ح٤ُٖٔٓٞٔ ح٫ه٣َ

 

                                                           
1
  http :ar .wikipedia.org     8102/10/02، 01:01من الموقع   
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 :CCLSTتطٛس ِج١ؼبد الاعّذح اٌى١ّ١ب٠ٚخ داخً تؼب١ٔٚخ : 6 - 3 رذٚي

 

Stoc
k 

initi
al 

Reç
u 

UC
C 

ENTR
EE 

AOS 

QTT 
restitu

èe 

Mobilisat
ion Total  

Qtt 
Factur

ée 

Qtt 
Enlev

ée 

Stock 
resta

nt 

Qtt 
Enlev

ée 
PMS 

Rappel 
2016/20

17 

Besoin 
2017/20

18 

Fourniss
eur 

١خداخٍأسمدة   
TSP 46%         4 989,50   

1 
274,50 

    
1 329,00 

  FERTIAL 

SSP SUPER 20%         6,50   0,00     0,00   FERTIAL 

FOSFACTYL         1 196,50   169,50     
2 524,00 

  
TIMAC 
AGRO 

Phosfert (MAP)          30,00   30,00     
1 093,00 

  
PROFERT 
SPA 

NUTAGRA (MAP)          3 845,50   
3 

691,50 
    

2 034,00 
  OCP SA 

MATRIX STARTER         9 433,50   
8 

344,00 
    

4 829,50 
  SODAGRI 

weatfert         151,50   80,50     
358,00 

  
PROFERT 
SPA 

ACTHVA         856,40   10,00     0,00   AGRICHEM 

TOTAL ENGRAIS 
DE FOND 

        19 653,00   
13 

600,00 
    

12 
167,50 

0,00   

 أسمدة الغطاء
Urée Asfert         9 634,00   

8 
775,50 

    4 358,50 

3 000,00 
ASFERT 

RADE PLAL 

Urée CEVI AGRO         0,00   0,00     0,00 

Urée Perilée         1 779,00   0,00     0,00 

Urée Prille         0,00   0,00     0,00 

N-FORCE 40         2 403,00   
2 

403,00 
    2 969,00 2 500,00 SODAGRI 

Sulfammo         0,00   0,00     0,00 1 000,00 
TIMAC 
AGRO 

Sulfazot         27,50   0,00     0,00 2 000,00 FERTIAL 

Azosul         1 577,00   
1 

091,00 
    1 019,50 0,00 

PROFERT 
SPA 

Azofert 21%         24,00   0,00     0,00 2 500,00 
PROFERT 
SPA 

TOTAL ENGRAIS 
DE COUVERTURE 

        15 444,50   
12 

269,50 
    8 347,00 

11 
000,00 
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 :CCLSTتطٛس ِج١ؼبد الاعّذح اٌى١ّ١ب٠ٚخ داخً تؼب١ٔٚخ : 7 – 3اٌشىً 

 

ٖٓ حُـيٍٝ حػ٬ٙ ٝحُشٌَ ٬ٗكع حٕ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُزوٍٞ حُـخكش ط٤خٍص كووض 

ٓوخٍٗش رخُ٘ٔزش حُظ٢ هزِٜخ ًُٝي ك٢ ٬ً  ٤ًٔ2017/2018ش ٓز٤ؼخص َٓطلؼش ُٔ٘ش 

ه٘طخٍ ٓ٘ش  12167حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ح٫ٓٔيس ك٤غ ٬ٗكع حٕ ٓز٤ؼخص حُيحه٤ِش حٍطلؼض ٖٓ 

ه٘طخٍ ك٢ حُٔ٘ش حُٔٞح٤ُش ٝحٍطلؼض ًٌُي ٤ًٔش حٓٔيس  13640ح٠ُ    2017/ 2016

ه٘طخٍ ُٔ٘ش  10240.5ح٠ُ  2017/ 2016ه٘طخٍ ُٔ٘ش  8347ٖٓ  حُـطخء

2017/2018  

ٌٛح حَُهْ حُٔلون ٗخطؾ ٖٓ حٓظـخرش حُظؼخ٤ٗٝش ُطِزخص ُرخثٜ٘خ حُل٬ك٤ٖ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ 

طٍٞطٜخ ح٤ٌُ٘ٛش ًٝٔذ كظش ٓٞه٤ش ؿي٣يس ٖٓ شخٜٗخ طلو٤ن ح٫ٛيحف  ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ

 حُٔٔطَس ٖٓ ؿٜش ٝٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ٖٓ ؿٜش حهَٟ
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 :CCLSTاٌّطٍت اٌخبٌج: تغ٠ٛك الاد٠ٚخ اٌى١ّ١ب٠ٚخ ثتؼب١ٔٚخ 

 طٔؼ٠ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ ٝحُلٞحًٚ حُـخكش ح٠ُ ط٣ِٝي ك٬ك٤ٜخ رٔوظِق

 ٓٔيس ٝحى٣ٝش ػي ح٫ػشخد حُؼخٍس ٝؿ٤َٛخأحُطِزخص حُٔويٓش ْٜٓ٘ ٖٓ رٌٍٝ ٝ

 1تغ٠ٛك الاد٠ٚخ ػذ الاػشبة اٌؼبسح ثبٌتؼب١ٔٚخ .1

طؼَٔ طؼخ٤ٗش ػ٠ِ حٓظ٤َحى ٖٓ حُٔئٓٔش ح٫ّ ػ٬ع حٗٞحع ٖٓ ح٫ى٣ٝش ػي ح٫ػشخد 

ح٫ٗٞحع ٢ٛ حُؼخٍس ٝحػخىس ر٤ؼٜخ ح٠ُ ُرخثٜ٘خ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ٌٝٛٙ 

 ًخُظخ٢ُ:

 ط٣ٞٔن ٓز٤ي ح٫ػشخد حُؼخٍس ػي حُ٘زخطخص حكخى٣ش حُلِوش 

 ط٣ٞٔن ٓز٤ي ح٫ػشخد حُؼخٍس ػي حُ٘زخص ػ٘خث٤ش حُلِوش 

 ط٣ٞٔن ٓز٤ي ح٫ػشخد حُؼخٍس ًحص حُؼَٔ حُِٔىُؽ 

 ك٢ ح٫ٍٝ ٫ رخّ حٕ ٗؼط٢ طؼ٣َق ُِ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُ٘زخط٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ

٢ٛ حػشخد ُٜخ حٍٝحم ٍك٤ؼش ٝحُٛخٍ ًَٓزش ؿخ٤ُخ ٖٓ  إٌجبتبد احبد٠خ اٌفٍمخ: -

ػ٬ع حؿِحء ُٜٝخ ٤ٓوخٕ حٓطٞح٤ٗش ٝؿٌٍٝ ٓظلَػش ًلظ٤ِش حُ٘ـ٤ِخص ) 

حُوَؽخٍ، ح٤ُٔزّٞ، حُٔيٕٛٞ، حُزظ٤ِش، حُزَٝحى، حُ٘ـْ........( ٣ٝشَٔ ٌٛح 

حُظ٘ق حْٛ كظ٤ِش ٗزخط٤ش ٢ٛٝ حُلظ٤ِش حُ٘ـ٤ِ٤ش حُظ٢ طؼْ حْٛ ٓلخط٤َ حُلزٞد 

 ٔؼخُْ ٓؼَ حُؤق ٝحُشؼ٤َ، ٝحٌٍُس ٝحُشٞكخٕ.....ك٢ حُ

٢ٛ ٗزخطخص ػ٣َؼش ُٜٝخ حُٛخٍ ًَٓزش حًؼَ ٖٓ ػ٬ع  إٌجبتبد حٕبئ١خ اٌفٍمت١ٓ: -

حؿِحء ُٜٝخ ؿٌٍٝ ٝٗي٣ش ًلظ٤ِش حُط٤ز٤خص ٝحًَُٔزش ٝحُوشوخ٤ٓخص ٓؼَ رِؼٔخٕ 

 ، حٌٌُِخٍ، حُـَٔس، حُل٣ٌَش، حُل٤ٔؼش، حُوز٤ِس.........

ٖٓ ٌٛٙ ح٫ػشخد ٝحكَّ ٓخ كظْ ػ٤ِٚ حُٞػغ ٫هظ٘خء حُٔز٤يحص كخُل٬ف ٣ؼخ٢ٗ 

ح٬ُُٓش كٔذ ًَ ط٘ق ٝكٔذ ٗٞػ٤ش ٓلظُٞٚ حٍُِحػ٢ ٌٝٛح ٓخ طٔؼ٠ طؼخ٤ٗٝش 

                                                           
1

 0ص: 8112، وزارة الفلاحة والتنمية القروية والصيد البحري ، المغرب، مكافحة الاعشاب في محاصل القمح، والشعيرعباس طنجي، 
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حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش ح٠ُ طٞك٤َ ٗظَح ُِٔشخًَ حُظ٢ طوِلٜخ ٌٛٙ ح٫ػشخد ٓٞحء ك٢ 

ك٢ طؼط٤َ  ٚزخ طظٔٝٓط٘خك٤ٔش حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش حٝ ؿٞىطٜخ حٝ كظ٠ حػ٘خء حُلظخى 

ُِلظخىحص ٌُٜٝح كخُظؼخ٤ٗٝش طٔٞم ُِرخثٜ٘خ ٌٛٙ حُٔز٤يحص رـ٤ش حٗظخؽ ٝك٤َ ٝطشـ٤غ 

ُٔٞحطِش ٌٛٙ حُٜٔظٔش ٌٝٛٙ ح٫ٗٞحع حُٔٔٞهش طٔظؼَٔ كٔذ ًَ ٓز٤ي ٝكٔذ ٗٞع 

 حُٔلظٍٞ ح١ رٞكيس ُِظَ ك٢ حٌُٜظخٍ حٝ حُـَحّ ك٢ حٌُٜظخٍ حٝ ح٤ٌُِٞ ؿَحّ ك٢ حٌُٜظخٍ 
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Unité 
Type 

d'emba 
Stock 
initial 

Qtt 
déposée 

Qtt 
restituée 

Mobilisation 
Total  

Équival. 
hectare 

Qtt 
Facturée 

Qtt 
Enlevée 

Stock 
restant 

Équival. 
hectare 

Qtt 
Enlevée 

PMS 

Équival. 
hectare 

PMS 
Fournisseur 

Traxos (L) Bid 5 L 0,00 1 040,00 515,00 525,00 1 035,00 520,00 525,00 0,00 525,00 445,00 445,00 PROFERT 

Axial (L) Bid 5 L 0,00 300,00 280,00 20,00 259,00 20,00 20,00 0,00 26,64 5,00 6,66 PROFERT 

Brumby 80 EC (L) Bid 5 L 0,00 200,00 195,00 5,00 160,00 5,00 5,00 0,00 6,66 0,00 0,00 ACI 

Ravinol (L) Bid 5 L 195,00 0,00 0,00 195,00 64,74 0,00 0,00 195,00 0,00 0,00 0,00 SODAGRI 

AKOPIK (L) Bid 1L 0,00 36,00 0,00 36,00 28,80 0,00 0,00 36,00 0,00 0,00 0,00 SRID 

FOCUS (L) 
Bid 1L 0,00 97,00 0,00 97,00 97,00 90,00 90,00 7,00 90,00 46,00 46,00 SRID 

Bid 5 L 0,00 100,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 100,00 25,00 25,00 SRID 

FUSILADE (L) Bid 5 L 0,00 1 100,00 240,00 860,00 1100,00 860,00 860,00 0,00 860,00 515,00 515,00 AGRICHEM 

CHALLENGE (L) Bid 5 L 0,00 2 400,00 1 585,00 815,00 278,33 825,00 815,00 0,00 218,57 515,00 147,14 AGRICHEM 

S/Total équivalent hectare Anti Monocotylédones 3 122,87 2 420,00 2 415,00 238,00 1 826,87 1 551,00 1 184,80   

Anti Dicotylédones 
Zoom (Kg) Bte 120g 0,000 50,040 45,960 4,080 45,840 4,080 4,080 0,00 33,99 0,12 1,00 PROFERT 

Zoom (Kg) 
Bte 
1,08kg 

0,00 238,68 92,88 145,80 1 554,33 145,80 145,80 0,00 1 214,51 63,72 530,79 PROFERT 

Sekator (L) Bid 1,05L 0,00 126,00 73,50 52,50 840,00 52,50 52,50 0,00 350,18 17,85 119,06 AGRICHEM 

RAPID (Kg) Bte 60g 0,00 2,400 0,000 2,400 200,000 1,020 1,080 1,320 90,00 0,24 20,00   

Dialen Super (L) Bid 5 L 0,00 950,00 605,00 345,00 85,00 325,00 345,00 0,00 345,00 20,00 20,00 PROFERT 

Mustang (L) Bid 5 L 20,00 1 600,00 265,00 1 355,00 2 168,00 1 355,00 1 355,00 0,00 2 168,00 540,00 864,00 PROFERT 

Granstar (g) 
Bte 100g 0,00 35,00 1,30 33,70 2 450,00 33,70 33,70 0,00 2 696,00 1,00 80,00 ACI 

Bte  25g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ACI 

LANCELOT (g) 
Sach 
0,165g 

0,00 6,6 3,30 3,30 100 0,66 0,66 2,64 20,00 0 0 SRID 

S/Total équivalent hectare Anti Dicotylédones 1 917,76 1 937,82 3,96 6 917,67 642,93 1 634,85   

Double Action 
Cossack (L) Bid 5 L 0,00 2 000,00 875,00 1 125,00 2 000,00 1 125,00 1 125,00 0,00 1 125,00 165,00 165,00 PROFERT 

PALLAS 45 OD (L) Bid 5 L 0,00 60,00 55,00 5,00 80,00 5,00 5,00 0,00 10,00 0,00 0,00 PROFERT 

HUSSAR evol (L) Bid 5 L 0,00 2 000,00 750,00 1 250,00 2 000,00 1 230,00 1 230,00 20,00 1 230,00 1 045,00 1 045,00 CASAP 

TRAXOS ONE (L) Bid 5 L 0,00 2 300,00 560,00 1 740,00 1 865,00 1 740,00 1 740,00 0,00 1 740,00 1 030,00 1 030,00 PROFERT 

BROME (PALLAS+MUSTANG+HELIOSOL) (L) PACK 0,00 7,00 5,00 2,00 20,00 2,00 2,00 0,00 20,00 2,00 20,00 PROFERT 

DISCOVERY (TRAXOS+MUSTANG) (L) PACK 0,00 70,00 43,00 27,00 300,00 27,00 27,00 0,00 270,00 16,00 160,00 PROFERT 

S/Total équivalent hectare Double Action 4 129,00 4 129,00 30,00 4 395,00 2 258,00 2 420,00   

Total équivalent hectare 8 466,76 8 481,82 271,96 
13 

139,54 
4 451,93 5 239,65   

 ػٖ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش ط٤خٍص اٌّظذس:

 

 2018 – 2017حبٌخ ِج١ذاد الاػشبة اٌؼبسح ثبٌتؼب١ٔٚخ ٌّٛعُ : 8 – 3اٌزذٚي  
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٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حػ٬ٙ ح٫ط٘خف حُؼ٬ػش حُظ٢ طٔٞهٜخ حُظؼخ٤ٗٝش حًٌٍُٔٞس ِٓلخ ُلخُش ٓز٤يحص 

حًح ٣ؼْ ًَ ط٘ق حٗٞحع ػي٣يس ٖٓ حُٔز٤يحص  2017/ 2016ح٫ػشخد حُؼخٍس ُْٔٞٓ  

 ٝٓٞػلخ ٓويٍح حٓظويحٜٓخ ك٢ حٌُٜظخٍ ٝحُؼ٬ٓش ٌَُ ٗٞع ٝحُطَم حُِٔٝى ُٜخ

ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼو٢ٗ٬ ٌُٜٙ حُٔز٤يحص ٝؽَم حُٞهخ٣ش  ًٔخ طلغ حُظؼخ٤ٗٝش ٓظؼخ٤ِٜٓخ ح٠ُ

ٜٓ٘خ ٗظَح ُوطٍٞطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ ٝرخُظ٢ حُوطٍٞس حُٜ٘خث٤ش ٢ٛ رخُطزغ ػ٠ِ 

 حُٔٔظِٜي ٝٓخ طظ٤ٔٚ ٖٓ حَٓحع

 اٌّجحج الاٚي: ا٠زبث١بد ٚعٍج١بد حٛي ٔشبؽ اٌتؼب١ٔٚخ

ٝط٣ٞٔن حُـزٞد ٣ظٔؼَ ٗشخؽ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُزوٍٞ حُـخكش رظ٤خٍص ك٢ طو٣ِٖ 

ٝحُوؼَ حُـخكش ٝٛٞ حُ٘شخؽ حَُث٢ٔ٤ ُٜخ طوّٞ رظ٣ٞٔن حُزٌٍٝ ح٫ٓٔيس ٝرؼغ 

ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ حُل٬ك٢ ح٫ حٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ رؼغ حُِٔز٤خص ًٔخ ُي٣ٜخ ح٣ـخر٤خص ٓوظِلش 

 ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ح٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ:

 اٌّطٍت الاٚي: ا٠زبث١بد تؼب١ٔٚخ اٌحجٛة ٚاٌخؼش اٌزبفخ ت١بسد.

حٕ ٓوظِق ح٣ـخر٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٗخؿٔش ٖٓ طلخػِٜخٝطؼخِٜٓخ ٓغ حُل٬ك٤ٖ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ 

ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝش حٓزخع كخؿخطْٜ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طٔؼ٠ ح٠ُ طوي٣ْ 

 ح٫كؼَ ٖٝٓ ر٤ٖ ح٣٫ـخر٤خص ٓخ٢ِ٣:

  حُٔؼخِٓش حُلٔ٘ش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٢ حؽخٍ حُؼَٔ ىحهَ حُظؼخ٤ٗٝش 

  ٝؿيٗخٙ ػ٘ي حُؼٔخٍ ك٢ ٓٔخػيط٘خ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش حُظـخٝد ح١ٌُ 

  َٟطوّٞ حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ٓٞحْٓ حُلَع ٝحُزٌٍ ٝحُلظخى رظوي٣ْ هيٓخص حه

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طخه٤َ ح٫٫ص حُل٬ك٤ش كظخىحص، ؿَحٍحص، ٍرخؽخص.....، ح٠ُ 

 حُل٬ك٤ٖ ٝرخٓؼخٍ ٓؼوُٞش ؿيح،

 ك٤ٖ ٗظَح ُؼؼق حُظ٣ٞٔن حػ٘خء طؼظزَ حُظؼخ٤ٗٝش حُٔ٘لٌ حُظ٣ٞٔو٢ ح٫ٍٝ ُِل٬

طٞكَ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ر٤ٌٔخص ًز٤َس ٝرخُظخ٢ُ طظ٣َق ٌٛٙ حُٔ٘ظٞؿخص 

 ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ ح٫ه٤َس 
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  حُل٬كٕٞ ٣ـِٜٕٞ طو٤٘خص حُٔؼخُـش رخ٫ٓٔيس ٝرخُظخ٢ُ حُظؼخ٤ٗٝش طٔؼ٠ ح٠ُ

ى، طوي٣ْ ح٫ٍشخىحص ح٬ُُٓش ًُٝي ػٖ ؽ٣َن طوي٣ْ ٓط٣ٞخص ُِظٞؿ٤ٚ ٝح٫ٍشخ

 حٝ حُشَف حُٔزخشَ.

  ك٬ف ٖٓ حُوَع حَُك٤ن ٌٝٛح ًوطٞس ٖٓ حُظؼخ٤ٗٝش ُظشـ٤غ  647حٓظلخىس

 حُل٬ك٤ٖ ٝىػْٜٔ ٣ُِخىس ح٫ٗظخؿ٤ش

  حػلخء حُل٬ك٤ٖ ٖٓ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔوخكش ػ٠ِ حُزٌٍٝ ٝح٫ٓٔيس ٝٓز٤يحص

 حُلشَحص

 ُوؼخء ػ٠ِ حطيحٍ رطخهش حٌُظ٤َٗٝش ُِل٬ف ٝرخُظخ٢ُ طو٤ِض ٓيس ح٫ٗظظخٍ ٝح

حُز٤َٝهَحؽ٤ش ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُزٌٍٝ ٝح٫ٓٔيس كخ٫ٕ ٣ظْ حُظؼخَٓ رِٔق 

 5ٝحكي ػٌْ ح٫ػٞحّ حُٔخػ٤ش ك٤غ ًخٕ حُل٬ف ٓـزَح ػ٠ِ ح٣يحع حُِٔق 

ىهخثن ػ٠ِ  5ىهخثن ك٢ حُؼخّ ٝطٌٖٔ حُزطخهش ٓلذ كخطٍٞس حُٔٞحى ك٢ حهَ ٖٓ 

 ٣ّٞ 15ه٬ف ٓخ ًخٕ ٓؼٍٔٞ رٚ ح١ كظَس 

 ٤ٗٝش ػ٠ِ ػيس ٝكيحص ُٓٞػش ػ٠ِ ٓوظِق حُٔ٘خؽن ك٢ ح٣٫ُٞش طظٞكَ حُظؼخ

ُؼٔخٕ حُوَد ٖٓ حُٔ٘خؽن ًحص حُظِش رٔٞػٞع حُ٘شخؽ حُل٬ك٢ ٝٓ٘ٚ 

 طو٣َذ ح٫ىحٍس ٖٓ حُل٬ك٤ٖ 

 اٌّطٍت اٌخبٟٔ: عٍج١بد فٟ أتبد ٚتغ٠ٛك اٌحجٛة:

ش ًزخه٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظظخى٣ش حُـِحث٣َش طؼخ٢ٗ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخك

 ٖٓ ػيس ػَحه٤َ ٗٞؿِٛخ ك٢ ٓخ٢ِ٣:

  ٗوض ًز٤َ ك٢ حٌُٞحىٍ حُزش٣َش حُٔظوظظش ٝحُٔئِٛش ك٢ حٗظخؽ ٝط٣ٞٔن

 ٓ٘ظٞؿخص حُٔئٓٔش ٝك٢ ٓـخٍ ح٫ٍشخى ح٫ٗظخؿ٢ ُِل٬ك٤ٖ،

  ػيّ طي٣ٍذ حُل٤٤ٖ٘ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حػخكش ح٠ُ ػؼق حُٔوظزَحص 

 ػؼق حُظ٣ٞٔن ر٤ٖ ٓوظِق حُـٜخص ٝحُٞكيحص ًحص حُؼ٬هش رخٗظخؽ 

 ٝط٣ٞٔن حُلزٞد رخُظؼخ٤ٗٝش.
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  حٍطلخع طٌخ٤ُق ٝح٫ٓٔيس ٝح٫ى٣ٝش حُٔٔظٍٞىس ٓٔخ ٣شٌَ ػزجخ ٓخى٣خ

ُِِٔحٍػ٤ٖ ١ًٝ ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُؼؼ٤لش رـخٗذ ػيّ طٞكَ ٓٔظِِٓخص 

 ح٫ٗظخؽ ح٫هَٟ

  ح٫ٓؼخٍ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٫ طـط٢ ح٫ٓؼخٍ حَُٔؿؼ٤ش ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ

 ٝىهٍٞ حُوطخع حُوخص ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن  ػيّ ٝؿٞى ٓ٘خكٔش كو٤و٤ش

  ًؼَس ح٫ػطخد حُظو٤٘ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٞكَ حُظ٤خٗش ٝحُٞهخ٣ش حُٔزَٓـش 

  حُؼـؾ ح١ٌُ ٣ليع ػ٠ِ ػٔخٍ حُٔظِلش هخطش ك٢ كظَ حُو٣َق

 "ْٓٞٓ حٍُِع" ٝكظَ حُظ٤ق" ْٓٞٓ حُلظخى" 

  هِش ٝػ٢ حُل٬ف ح١ٌُ ٣ٔزذ ٓظخػذ ُؼٔخٍ حُظؼخ٤ٗٝش 

 ُي٣ٞحٕ ٣ئى١ ح٠ُ طخهَ ك٢ ٓيحىٛخ ٖٓ ٍرق حُظؼخ٤ٗٝش ) ٛخٓش طخهَ ٓيحى ح

 ح٣َُق" حُز٤غ، حُظل٣َٞ، كن حُظو٣ِٖ..(

 ح٫هطخء ح٫ىح٣ٍش ك٢ حُٞػخثن ٝحُِٔلخص 

 طخهَ شي٣ي ُِٔٔظلوخص 

  ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخُوَحٍحص ح٫ىح٣ٍش ٖٓ ؽَف حُِرخثٖ ٝحُِـٞء ح٠ُ حُلِحع 

  طؼٞرش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

 CCLSTثتؼب١ٔٚخ  اٌخبٌج: اٌحٍٛي اٌّمتشحخاٌّطٍت 

ك٢ ػٞء ٓخ ططَه٘خ ح٤ُٚ حػ٘خء ط٣َؼخ رظؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش رظ٤خٍص ٫ رخّ 

حٕ ٗوظَف كٍِٞ ٝطٞط٤خص كٍٞ ٝحهغ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ حُل٬ك٢ رخُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ 

 طلو٤ن حٛيحكٜخ.

 ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫هظَحكخص ٝحُلٍِٞ ٓخ٢ِ٣:

ُظؼخ٤ٗٝش ٓئٓٔش حٗظخؿ٤ش ٝطـخ٣ٍش ريٍؿش ح٠ُٝ٫ ٫ ري ُٜخ ٖٓ رخػظزخٍ ح 

طٌؼ٤ق ك٬ٔطٜخ حُظ٣َٝـ٤ش ٝحُظؼ٣َق حًؼَ رٔ٘ظـخطٜخ حُٔوظِلش ٖٓ ه٬ٍ 
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ط٘ش٤ؾ حُٔز٤ؼخص ٝحُٔشخًٍش ك٢ حُٔؼخٍع حُٞؽ٤٘ش ٝحُي٤ُٝش حٝ حُظ٣َٝؾ 

 ػزَ ٍٓخثَ ح٫طظخٍ حُٔوظِلش 

ص ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٣ـذ ػ٠ِ طؼخ٤ٗٝش حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش رظ٤خٍ 

 حُيٍحٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝرلٞع حُظ٣ٞٔن ٝحُظوط٤ؾ حُيه٤ن 

ٝػغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ؽ٣ِٞش حُٔيٟ ٝطول٤غ ٓؼَ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٓٔخ  

 ٣لون ُٜخ حػ٠ِ ػخثي ٌٖٓٔ

 حُؼَٔ ػ٠ِ حٍػخء حُؼ٬ٔء حُلخ٤٤ُٖ ٝٓلخُٝش ًٔذ ُرخثٖ ؿيى  

 ط٤ٓٞغ ٗطخم حُظو٣ِٖ ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيس ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔخص ح٫ٗظخؽ  

 ط٣ٌٖٞ ػٔخُٜخ ٝٝػغ ٗظخّ ٓللِ ُْٜ  

 طٜج٤ش حُزٌٍٝ ك٢ ٝهظٜخ حُٔليى ٝط٣ٞٔوٜخ ُِل٬ك٤ٖ 

ٓلخٍرش حُٔؼخٍر٤ٖ ٝكظق طلو٤وخص كٍٞ شٌخ١ٝ حُل٬ك٤ٖ ك٤ٔخ ٣وض  

 كظُْٜٞ ػ٠ِ رٌٍٝ ٓـشٞشش 

ش حٌُٔخٕ ٖٓ حُلزٞد ٝػٔخٕ ػٔخٕ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٫ٗظخؽ حُٞؽ٢٘ ٝكخؿ 

 طو٣ِٖ حُلزٞد ٝحُوؼَ حُـخكش

ط٣َٞٔ ػ٤ِٔخ ص طيحٍٝ حٓظؼٔخٍ حُزٌٍٝ حُـ٤يس ٝحُظ٢ طؼظزَ ٤ِٓٝش ُظٌؼ٤ق  

 ح٫ٗظخؽ ٍٝكغ ح٫ٗظخؿ٤ش 

 طٞك٤ي ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ ٝحُظو٣ِٖ  

طٞك٤ي حٓؼخٍ حُلزٞد ٝحُزوٍٞ حُـخكش حُٔٞؿٜش ٬ُٓظ٬ٜى ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  

 حٓظوَحٍٛخ

 ؿ٤ش ػٖ ؽ٣َن حُزلغ ٝحُظط٣ٍَٞكغ ح٫ٗظخ 

 طشـ٤غ ٝىػْ حُل٬ك٤ٖ  

 حٗشخء ٝطٜج٤ش حُٔوخرَ ح٬ُُٓش 

 حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗطخم ٗشخؽٜخ ٝٓـخُٜخ حُــَحك٢ 
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ر٘خء ٤ٛخًَ ؿي٣يس ٝط٤خٗش حُوي٣ٔش ٜٓ٘خ ٫كظٞحء ح٫ٗظخؽ حُٔظِح٣ي  

 ٝح٫ٓظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِٔوخُٕ 

 حكظَحّ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝحُ٘ٞػ٤ش ك٢ ط٣ٞٔن ح٫ٓٔيس ٝحُزٌٍٝ  

 ػ٠ِ حُظؼخ٤٤ٖٗٝ حٕ طٌٕٞ ِٛٔس ٝطَ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ح٫ّ ٝحُل٬ف 

 حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ رخػظزخٍٛخ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِظؼخ٤ٗٝش  

طِز٤ش حكظ٤خؿخص حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُِرخثٖ ُِطِز٤خص ٝرخُـٞىس حُٔطِٞرش ٝحُٞهض  

 حُٔطِٞد

 ٌتشثض ا١ٌّذأٟ:حٛطٍخ حٛي ا 

ٕ حؿَحء طَرض هي حط٠ ػٔخٍٙ ك٤غ حٕ حُٔظَرض ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَ ٌٛٙ حُظـخٍد حهٌ ا

طٍٞس كو٤و٤ش ػٖ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٤ًٝل٤ش ٤َٓ ح٫ٍٓٞ ىحهَ حُٔئٓٔخص رظٍٞس ٝحػلش رؼ٤يح 

ػٖ ح٫كظَحػخص حُظ٢ ٤ِٔ٣ٜخ حُٞحهغ حُ٘ظ١َ ح٫ًخى٢ٔ٣، ٣ٌٖٝٔ ُِٔظَرض حهٌ هزَس ٤ٜ٘ٓش 

حُ٘ظ١َ ٝحُٞحهغ ُٞؽ ك٢ ػخُْ حُشـَ ٝهي حهظٍِ ؿَ حُلـٞحص ر٤ٖ حُٞحهغ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُٞ

حُؼ٢ِٔ، كيهٍٞ حُٜٔ٘ش ٓظَرظخ حَٜٓ ٓ٘ٚ ػخ٬ٓ َٓٓٔخ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٓظلخىط٘خ ٖٓ ٌٛح 

حُظَرض ح٫ حٗٚ ًخٗض ٛ٘خى رؼغ حُؼوزخص حُظ٢ ًخٗض كخؿِح ؿٕٞ حُٞطٍٞ ح٠ُ حُظٞطَ ح٠ُ 

ٓـَٔ ٌٛٙ حُٔشخًَ ك٢ ػ٤ن ٬ٍ هطش حُؼَٔ، ٝطَطٌِ ىٍحٓش ؿ٤ٔغ حُ٘وخؽ حَُٔٓٞٓش ٖٓ ه

ُِظَرض رخ٫ػخكش ح٠ُ حُظللع ٖٓ هزَ ػٔخٍ حُٔئٓٔش رخ٫ى٫ء رخ١ حُٞهض حُٔوظض 

ٓؼِٞٓخص ك٢ ظَ طٞؿٚ حُٔئٓٔخص حُـَر٤ش ح٠ُ ح٫كظخف ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ُـِذ 

ٖٓ ؿخٗزٚ  ٓٔظؼ٣َٖٔ، حٓخ حُٔشٌَ حَُث٢ٔ٤ كٌخٕ ك٢ ػيّ حػطخء ح٤ٔٛش ًز٤َس ُِظ٣ٞٔن

 حُظطز٤و٢ ًُٝي ُـ٤خد ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘شخؽ 

 :دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ فٟ اٌتشثض 

ٕ ٓيس حُظ٣ٌٖٞ حُظ٢ طِو٤٘خٛخ ٝحُظ٢ ىحٓض ُشَٜ هي ٓخػيٗخ ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ رظٍٞس ػخى٣ش ا

ك٢ حُٔئٓٔش ه٬ٍ حؿَحث٘خ ُِظَرض، ًُي حٕ ًَ ٓخ ٣ظْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص ٓخٛٞ ح٫ 

حُظؼخَٓ ٓغ رؼغ حُلَٝهخص حُظ٢ ط٤ِٜٔخ حُز٤جش حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ  ٝحهغ ٗظ١َ هي طْ

 ٓؼٜخ ٝؿزَٛخ حٓخ رخُٔٔخٍٓش حُٔظٌٍَس، حٝ رخُلٌ٘ش حٌُٔظٔزىش ٖٓ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش.
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 خلاطخ

ُوي ٝطِ٘خ ٖٓ ه٬ٍ طَرظ٘خ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝش ح٠ُ حٕ حؿَحء ح١ ط٣ٌٖٞ ٝك٢ ح١ ٓـخٍ ٖٓ 

حُٔـخ٫ص ٫ ٣خط٢ ػٔخٍٙ ٣ٝزو٠ ٓـَى ٓؼخٍف ٌٓظٔزش ؿخكش ٫ طٔخػي حُٔظٌٕٞ ػ٠ِ طلو٤ن 

ػ٠ِ ططز٤ن حُٔؼخٍف حُٜيف حَُٔؿٞ ٜٓ٘خ، ًُٝي حًح ُْ ٣ظْ حٍكخهٜخ رظَرض ٣ٔخػي حُٔظٌٕٞ 

ُظلخم ش حَُٔؿٞس ًُٝي هطٞس روطٞس، كظ٠ اًح طْ ُٚ ح٤٩ن حُٔ٘لؼحُ٘ظ٣َش حٌُٔظٔزش ُظلو

ظوظض ك٤ٚ ٗظ٣َخ ٝططز٤و٤خ،ٝروظٞص رٔ٘ظذ حُشـَ ٣ـي ٗلٔٚ ٓظٌٖٔ ٖٓ حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣

شٌخٍ ٓٞػٞػ٘خ كٍٞ ٝحهغ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ حُل٬ك٢ رخُظؼخ٤ٗٝش ك٘وٍٞ حٕ حُظؼخ٤ٗٝش ٫ طؼط٢ ا

ػي٣يس هخطش حػ٘خء َٓحكَ حُز٤غ ٝحُشَحء ح٤ٔٛ٫ش حٌُز٤َس ُِظ٣ٞٔن ٝؿ٤خرٚ ك٢ كخ٫ص 

 ُِٔ٘ظٞؿخص، ٝك٢ ػ٬هظْٜ ٓغ حُل٬ك٤ٖ ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓشخًَ ػي٣يس ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ .
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ذ ػ٠ِ حُٜٔظ٤ٖٔ ُل٬ك٤ش ٖٓ حْٛ حَُٛخٗخص حُظ٢ ٣ـ٣ؼظزَ حُ٘شخؽ حُظ٣ٞٔو٢ ُِٔ٘ظـخص ح

رخُوطخع حٍُِحػ٢ حُ٘ـخف ك٢ حٓظؼٔخُٚ ٝطلو٤ن ح٫ٛيحف حُٔٔطَس هظٞطخ ٝٗلٖ ٗيٍى 

ٓيٟ كٔخ٤ٓش ٌٛح حُوطخع رخُـِحثَ ٖٓ ٓٞء حُظ٤٤َٔ حُ٘خؿْ ػٖ حكظوخٍٙ ُِ٘شخؽ حُظ٣ٞٔو٢ ٖٓ 

ػٜ٘خ ٖٓ هٔخثَ رخ٫ػخكش ح٠ُ ػيّ حٓظـ٬ٍ حُلَص  ٝٓخ ٣٘ـَطَحًْ ٝكَحص ح٫ٗظخؽ 

ؿٞىس رؼغ حُٔ٘ظٞؿخص حُـِحث٣َش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ٣وِلٜخ ٝحُٞهٞف حٓخّ كو٤وش طؼزض 

 ًظٔخرٜخ هظخثض ٗٔز٤ش ٓوخرَ ػؼق ه٤ٔش حُظظي٣َ ُِؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٫

حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ك٢ حُـِحثَ طٌرٌد ٠ُ ػيّ حٗظٜخؽ ْٛ ح٫ٓزخد حُظ٢ أىص اُٝؼَ ٖٓ أ

 ٖٓ ٓ٘ش ٫هَٟ ٓغ ػؼق حُٔ٘خكٔش حُٔل٤ِش ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٫ٗظخؽ

ٓخ ٣زٍَ ٌٛح حٍطلخع حٓؼخٍ ٌٛٙ ح٫ه٤َس ؽٍٞ كظَحص حُٔ٘ش ٓغ حٓظويحّ ؽَم حُظٔؼ٤َ 

حُٔٔظ٘يس ُٔؼَ حُظٌِلش رخ٫ػخكش ح٠ُ ٛخٓش حَُرق ٣ٝظَٜ ٌٛح ؿ٤ِخ ك٢ ٓ٘ظـخص حُِلّٞ 

ٗـي حٕ حُيُٝش حُـِحث٣َش طٔظؼ٤ٖ رخ٫ٓظ٤َحى ُظـط٤ش حُلخؿخص حُٞؽ٤٘ش  حُلَٔحء ك٤غ

هظٞطخ ك٢ كظَحص ًٍٝس حُطِذ ٖٓ ؿٜش حهَٟ ٗلي ٛ٘خى ٓ٘ظـخص ًحص ؽِذ ٓٞه٢ َٓطلغ 

ٓغ طٍٞ حُـِحثَ ػ٠ِ هيٍحص حٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش ٓوخرَ ِٓز٤ش طٌٖٔ ك٢ ػيّ حٌٓخ٤ٗش طظي٣َٛخ ٓٔخ 

 ٤ٖ ٝح٫هظظخى حُٞؽ٢٘ رظل٠ ػخٓش٣٘ـِ ػٜ٘خ هٔخثَ ُِٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔٔظٌِٜ

كخُ٘شخؽ حُظ٣ٞٔو٢ ُِٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص ٣ٜيف ح٠ُ حُظل٤ٌَ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ هزَ ريح ػ٤ِٔخص ح٫ٗظخؽ ك٤غ ٣ظَٜ حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش حُٞحهؼش ُلـْ حُطِذ 

 طظ٣َق ٌٛٙ كٖٔ حُطَم ٝح٤ٌُل٤خص حُظ٢ طٌٖٔ ك٢ٝحُؼَع ًٔخ ٗـي ٖٓ ٜٓخٓٚ حُزلغ ػٖ ح

 حُٔ٘ظٞؿخص ٖٓ ه٬ٍ ًَ حُو٘ٞحص حُظ٣ُٞؼ٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش.

 اٌفشػ١بد اٌتب١ٌخ:إختجبس 

 حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٣ٜيف ح٠ُ طٞك٤َ ٝط٘ٞع حُٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش ك٢ ح٫ٓٞحم 

حًح حٗٚ ًِٔخ ًخٕ حُظ٣ٞٔن كؼخُذ ك٢ رِي ٓخ ًِٔخ كون حًظلخء حًزَ ٖٓ حُلَػ٤ش حُظل٤لش 

حٝ حُي٤ُٝش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُٞكَس ٝحُوؼخء ػ٠ِ ٓوظِق  حُٔ٘ظـخص ح٠ُ حُٔٞم حُٔل٤ِش

 حُظزؼ٤ش حُي٤ُٝش

 ٣وَِ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٖٓ ٓوخؽَ حُل٬كش حُٔلظِٔش 
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طل٤لش طٔخٓخ ك٤غ حٕ حُظ٣ٞٔن حُل٬ك٢ ٣ٜظْ رظٞؿ٤ٚ ؿ٤ٔغ ح٫ٗشطش حُل٬ك٤ش هزَ 

ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ حٝ ٝحػ٘خء ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ ح٠ُ ؿخ٣ش طظ٣َلٜخ ٝطوي٣ٜٔخ ك٢ حكٖٔ حُظَٝف 

حُِرخثٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ٝرخُظخ٢ُ حُظوِض ٖٓ حُلخثغ ٓٔخ ٣شـغ حُل٬ف ػ٠ِ ٓٞحطِش ٜٓ٘ظٚ 

 ٓٔظوز٬

 حُوطخع حٍُِحػ٢ ٣ٔخْٛ ك٢ ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘ 

طؼظزَ حُلَػ٤ش طخثزش ح٠ُ كي ًز٤َ حًح طْ ط٣َٞٔ حُوطخع رخُشٌَ ح٬ُُّ ٗظَح ُلٔخ٤ٓظٚ 

س ك٤ٚ، ك٤غ حٕ حٛظٔخّ حُيُٝش حُـِحث٣َش رٚ ٝهظخثظٚ ٤ِٔٓٝحطٚ ٝحٍطلخع ٗٔزش حُٔوخؽَ

هي ٣ولق ٖٓ حُظزؼ٤ش ُوطخع حُٔلَٝهخص رشٌَ هخص ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ 

 حُٞؽ٢٘ رشٌَ ػخّ

 ٔتبئذ اٌجحج:

 ٖٓ ه٬ٍ رلؼ٘خ ٌٛح طٞطِ٘خ ح٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٢ٛٝ: 

 ح٫هظظخى٣ش.ؿَ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٞهض حَُحٖٛ ٖٓ أ ٤ٔٛش رخُـش ك٣٢ؼظزَ حُظ٣ٞٔن ًح أ 

ىحء حُظ٣ٞٔو٢ حُلي٣غ هظٞطخ ٓغ وطخع حُل٬ك٢ ريٕٝ ح٫ٓظؼخٗش رخ٫٧ ٣ٌٖٔ طَه٤ش حُ 

 حُٜ٘ؾ ح٫هظظخى٢٣ حُلَ.

حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٣ٔخْٛ رشٌَ ًز٤َك٢ حُٜ٘ٞع رخُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝرخُظخ٢ُ طَه٤ش  

 ُـِحثَحُظخىٍحص هخٍؽ حُٔلَٝهخص رخ

 ٗشطش حُظ٣ٞٔو٤ش ٓظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخػش ح٧حُي٤٤ُٖٝ ٍػخ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝ 

 ؿ٤خد حُؼوخكش حُظ٣ٞٔو٤ش ُٔؼظْ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُل٬ك٤٤ٖ رخُـِحثَ  

ه٤َس ٍؿْ حُٔشخًَ شٜي طلٖٔ ِٓلٞظخ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُـِحثَ ح٩ 

 .ٝحُؼوزخص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ

 :ٚالالتشاحبداٌتٛط١بد 

 ٠ حُيٍحٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُظوط٤ؾ حُيه٤ن ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُل٬ك٤ش ح٫ػظٔخى ػِ 

ؿَ حُظؼ٣َق رٔ٘ظٞؿخطٜخ ٔؼ٤٘ش ط٘ظ٤ْ ػيس ٓؼخٍع ى٤ُٝش ٖٓ أػ٠ِ حُِٔطخص حُ 

 حُل٬ك٤ش



 هخطٔش
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٣ن حُل٬ك٢ ٓغ ٝؿٞى ىٓخؽ ٓوٍَ ؿي٣ي ُيٍحٓش حُظ٣ٞٔـذ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش ا 

 ٤ٔٛش ٖٓ حُوطخع حُل٬ك٢ٓوٍَحص طيٍّ أهَ أ

 ٝحُظو٤َِ ٖٓ ح٫ٓظ٤َحى ُِٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش ىػْ حُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ ٝطشـ٤ؼٚ  

 :فبق اٌجحجآ

شٌخٍ كوٚ ٖٓ ك٢ ٜٗخ٣ش رلؼ٘خ ٫ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ أٗ٘خ أُٔٔ٘خ رٌَ ؿٞحٗذ حُٔٞػٞع ٝأٗ٘خ ٝك٤٘خ رخ٩

 حُزلغ ٝطل٤َِ ٌٛح حُٔٞػٞع 

م ا٠ُ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ ٌُُي اٍطؤ٣٘خ ٗٚ ٓٞػٞع شخثي ٝٝحٓغ ٫ ٣ٌٖٔ حُظط٣َظطِذ ؿٜي ًز٤َ ٧

 ٓؼخُـش رؼغ حُٔٞحػ٤غ.هظَحف ا

 ط٣َٝؾ حُٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش ك٢ حُـِحثَ 

 ٝحهغ ط٣ٞٔن حُل٬ك٤ش ك٢ حُـِحثَ 

 ىٍٝ حُظ٣ٞٔن ك٢ طول٤غ حُظٌخ٤ُق 

 ٓخّ طيكن حُٔ٘ظـخص حُل٬ك٤شآػخٍ طل٣ََ ح٫ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش أ 

 ػظٔخى ػ٠ِ حُوطخع حٍُِحػ٢ ًزي٣َ ُِ٘لؾ؟َٛ ٣ٌٖٔ ح٩ 
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لبئّخ اٌىتت

ٍ كخٓي ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ر٢ ٓؼ٤ي حُي٣ٞؿ٢، ٓزخىة حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢، ػٔخٕ، ىحأ .1

2001. 

حَُٔطؼ٠، حُؼَحم، هظظخى٣خص حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢، ىحٍ اؿ٤َٔ ٓلٔي ؿ٤َٔ حُيرخؽ،   .2

 .2014رـيحى 

٣ًَُخء ػِحّ ٝحهَٕٝ: ٓزخىة حُظ٣ٞٔن حُلي٣غ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ػٔخٕ، ىحٍ  .3

 .37، ص 2008ح٤ُٔ٫َٔس ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش، حُطزؼش ح٠ُٝ٫، 

طزل٢ ٓلٔي حٓٔخػ٤َ، ٓلٔي حُلٔي حُو٤٘زؾ، حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢، ٤ًِش حٍُِحػش، ٤ًِش  .4

 .ح٣َُخع حُٔؼٞى١،ى، حٍُِحػش، ؿيحٓؼش حُِٔي ٓؼٞ

 .، ح٧ٍىٕ، ىحٍ حَُح٣ش ُِ٘شَػخًق حُِػز٢، ٓزخىة حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢  .5

ػ٢ِ طٞك٤ن حُلخؽ ٓلٔي ٤َٔٓ ك٤ٖٔ ٓلٔٞى ػٞىٙ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ىحٍ ح٫ػظخٍ  .6

 .2011حُؼ٢ِٔ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ حُطزؼش حُؼَر٤ش ح٠ُٝ٫ ػٔخٕ ح٫ٍىٕ 

ٓؼش ، ؿخ18ٔٔظٟٞ حُوخْٓ، حُيكؼش كي١ٝ ٣ل٢ ػزي حَُك٤ْ، حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢، حُ  .7

 .حُوَؽّٞ، حُٔٞىحٕ

، 2015 – 2014حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص حٍُِحػ٤ش حُؼَر٤ش، حػيحى ٓوظِلش،  .8

 .35 – 34ٓـِي ٍهْ 

، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ٤36ش حُؼَر٤ش، حُٔـِي ٍهْ ػحٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُ٪كظخءحص حٍُِح .9

 .٤ٔ٘2016ش حٍُِحػ٤ش ُِظ

، 10ُ٪كظخءحص ح٤ٌُٔٔش ك٢ حُٞؽٖ حُؼَر٢، حُٔـِي ٍهْ حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ  .10

 .2016حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش، حُوَؽّٞ، 

حُيحٍ حُـخٓؼش،  ٓلٔي ك٣َي حُظلٖ، حُظ٣ٞٔن ) حُٔلخ٤ْٛ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ( .11

 .ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش

ٓطزؼش ٓلٔٞى ٣خ٤ٖٓ، ح٫هظظخى حٍُِحػ٢، حىحٍس حُِٔحٍع ٝحُظ٣ٞٔن، ٓظَ،   .12

 .1977ح٤ُُٞي هخُي رٖ 

ٓظطل٠ ك١ٌَ، حكٔي ٓلٔي حُل٤َ، ٓزخىة حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢، ىحٍ  .13

 .1979ؿخٓؼش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، ٓظَ حُٔطزٞػخص حُـي٣يس، 

ِٗحٍ ػزي حُٔـ٤ي حُزَٝح١ٝ، حكٔي ٓلٔي ك٢ٜٔ حُزَُٗـ٢، حٓظَحط٤ـ٤خص   .14

 .خٕ، ح٫ٍىٕ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗشحُظ٣ٞٔن، ىحٍ ٝحثَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔ

حُؼزي ػخشٍٞ، ٍش٤ي ٗظَ ػٞىس، ٓزخىة حُظ٣ٞٔن، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش ٗؼ٤ْ  .15

 .2006ُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٫ٍىٕ، ُِ٘شَ ٝح
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 أؽشٚحبد اٌذوتٛساٖ ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ

 ػ٠ِ ططٍٞ هطخع حُظ٤ي حُزل١َ -حُل٬ك٤شحٗؼٌخٓخص ح٤ُٔخٓش رٖ ٫ؿش ٓلٔي ٍػخ، - .1

، ػٖٔ ٓظطِزخص شٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ 2010-2000ك٢ حُـِحثَ ه٬ٍ حُلظَس 

 . 2013-2012حهظظخى١ ، ح٫هظظخى٣ش،كَع طل٤َِ

، تحذ٠ذ إٌّتزبد اٌغزائ١خ ِٚشىٍخ اٌتغ٠ٛك اٌضساػٟ ثبٌزضائشرَؽ٢ ٓلٔي ٣ٌَٗ،  .2

س حُٔخٓظَ طوظض ط٣ٞٔن، وَؽ ٤َُ٘ شٜخىؿخٓؼش حرٖ هِيٕٝ، ط٤خٍص، ًٌَٓس ط

2015. 

شٜخىس ىًظٍٞحٙ  طو٤٤ْ ه٘ٞحص ط٣ُٞغ حُوؼَ ٝحُلٞحًٚ ك٢ حُـِحثَٓؼ٤ي ٓ٘ظٍٞ كئحى  .3

 .2014\2013 3ػِّٞ ك٢ ػِّٞ ط٤٤َٔ طوظض ط٣ٞٔن ؿخٓؼش حُـِحثَ 

٤ٓخٍ ُٝر٤ي،ىٕٝ ح٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ك٢ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُلوَ ك٢ حُٞؽٖ - .4

 2013/2014 3ؿخٓؼش حُـِحثَ حُؼَر٢، 

، ًٌَٓس ٗوَؽ ٤َُ٘ شٜخىس ح٤ُخص ط٣َٞٔ حُوطخع حُل٬ك٢ ك٢ حُـِحثَش٣ٞو٢ ٛ٘خء،  .5

٤ؼَ، رٌَٔس، حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش، طوظض ٗوٞى ٝٓخ٤ُش، ؿخٓؼش ٓلٔي ه

 .2013/ 2012ٓ٘ش 

، ٍٓخُش ٢حُزلغ ػٖ ح٫ٓؼِش َُٔىٝى٣ش ح٫ٗظخؽ ك٢ حُوطخع حٍُِحػػوخٍ ػزي ح٣ٌَُْ،  .6

خ٢ٓ، ٓويٓش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش، طوظض ح٫هظظخى حُو٤

 .2011، 3ؿخٓؼش حُـِحثَ 

، حؽَٝكش   ٤َُ٘ شٜخىس ىًظٍٞحٙ حُيُٝش  ٓشٌِش  حُـٌحء ك٢ حُـِحثَػ٠ٔ٤ رٖ ػخَٓ،  .7

 ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش كَع حهظظخى، ؿخٓؼش ٓش١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش.

حُـِحث٣َش ر٤ٖ ح٫ًظلخء ٝحُظزؼ٤ش، ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش، ٤ًِش حُؼِّٞ ك٣ُٞش ؿَر٢: حٍُِحػش  .8

 .2008/  2007ظخى، ح٫هظظخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، كَع: حهظ

، ًٌَٓس حُظ٣َٞٔ حٍُِحػ٢ ُِلزٞد ك٢ حؽخٍ حُٔٞم حُي٤ُٝشٓ٘ظ١ٍٞ طٔٞى١،  .9

، ٤٤3َ، ؿخٓؼش حُـِحثَ ٓويٓش ٤َُ٘ شٜخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش، كَع طٔ

2008. 
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ح٫ٖٓ حُـٌحث٢  شٔخٍ حك٣َو٤خ، طل٤َِ حُلخُش ٝحٓظـِزخص حُيٍٝ ُؼيّ ح٫ٓظوَحٍ  .5

ح٫ٓٞحم حٍُِحػ٤ش، ُـ٘ش ح٫ْٓ حُٔظليس ح٫هظظخى٣ش ٫ك٣َو٤خ، ٌٓظذ شٔخٍ حك٣َو٤خ، 

 .، ص2012حُطزؼش ح٠ُٝ٫، حَُرخؽ 

 ّ.1996طو٣ََٓ٘ظٔش حُظـ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٬ُْٓ حُٔظليس ك٢ ٍٝٓخ،  .6
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 ٍِخض

٣ؼخف حُظٍٞس كٍٞ حُـٜخُ حُظ٣ٞٔو٢ ٝٓٔؤُش ح٫ٗظخؽ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ا

٠ُ حٕ حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ٣ظٔؼَ ك٢ ط٣ٞٔن احٍُِحػ٢ رخُـِحثَ ك٤غ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ٝحٕ ؿٞىس حُٔ٘ظٞؿخص حٍُِحػ٤ش طظخػَ رخُظَٝف حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُٔٔظِٜي 

ػؼق ح٫ٍشخى ٝٗوض حُظ٘ظ٤ْ ٓٔخ ؿؼِٚ ز٤َ ٗظَح ُوظٞط٤خطٜخ ًٔخ ٗٔظ٘ظؾ حُٔ٘خه٤ش رشٌَ ً

٣زو٠ ٣ظوزؾ ك٢ ٓشخًَ ٝػَحه٤َ كظٔض ػ٠ِ حُـِحثَ حُِـٞء ح٠ُ ح٫ٓظ٤َح ى ُظلو٤ن حًظلخء 

 ًحط٢.

 

Cette étude vise à clarifier la situation au sujet du système de 

commercialisation et la question de la production agricole en Algérie, 

où nous concluons de cette étude que la commercialisation des 

produits agricoles est la commercialisation des produits agricoles du 

produit au consommateur et que la qualité des produits agricoles 

touchés par les conditions climatiques en grande partie en raison des 

particularités que nous concluons la direction faible et l'absence de 

réglementation, ce qui en fait Reste en difficulté et les obstacles ont 

forcé l'Algérie à recourir à l'autosuffisance. 

 


