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مقدمة

أ

  :مقدمة

لقد لعبت المنشآت الصغيرة والمتوسطة دورا أساسيا في العمليات التنموية الاقتصادية للدول المتقدمة       

منها والنامية، فهي تعتبر من المحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي، وأحد دعائم التنمية الأساسية في أي دولة 

¦�ƲȈǈǼǳ¦� ƢǼƥ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƢĔȂǯ�ÃŐǰǳ كبديل للمنشآتالبلدان الأوروبية  من العالم، حيث اعتمدت عليها 

وأساسيا في التنمية الصناعي، وتحفيز القطاع الخاص لزيادة الاستثمار والتوسع، فهي تمثل دورا هاما 

الاقتصادية والاجتماعية، ويبرز هذا الدور من خلال انتشارها في مختلف قطاعات الاقتصاد، من خلال ما 

الهيكل الصناعي وترقية يدة، رفع حجم الناتج الداخلي، تنويع توفره من مناصب شغل جد

والمساهمة في جذب المدخرات المحلية وتنمية الدخل، ومساهمتها في معالجة مشكل البطالة ورفع الصادرات،

�ƨȈǳƢǸǠǳ¦�ƨǧƢưǰǳ¦�ȄǴǟ�Ƣǿ®ƢǸƬǟƢƥ�ǄȈǸƬƫ�ƢĔ¢�ƢǸǯ��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǘǌǻȋ¦�Ƕǟ®Â�́ ƢŬ¦�̧ƢǘǬǳ¦�Ŀ�ǲȈǤǌƬǳ¦�̈ŚƫÂ

  .ر من الماليةأكث

�» ƾđ�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�©Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ǶȀǷÂ�ȆǈȈƟ°�°Â®�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƖǌǼǸǴǳÂ

�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ǲǟƢǧ�ǲǰǌƥ�ƨŷƢǈŭ¦�Ŀ�̈ŚƦǯ�̈°ƾǫ�ƢŮ�À¢Â�ƨǏƢƻ�ƢēƢƳƢȈƬƷȏ�ƢǬǧÂ�ƨȇ®Ƣŭ¦Â�ƨȇǂǌƦǳ¦�Ƣǿ®°¦ȂǷ�ƨȈǸǼƫ

  .العجز في ميزان المدفوعات لدى الكثير من الدول الصادرات وتوفير النقد الأجنبي والتخفيف من حدة

كها لأهمية الدور الذي تلعبه هذه المنشآت في توسيع قاعدة الاقتصاد والجزائر كغيرها من الدول وإدرا       

�§ ƢƦǌǳ¦�ǞȈƴǌƫ�ń¤�» ƾē�©¦°®ƢƦǷ�̈ƾǠƥ�ƨǷȂǰū¦�ƪ ǷƢǫ��Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǞȇȂǼƬǳ¦�ȂŴ�ƢȀƬǇƢȈǇ�ǾȈƳȂƫÂ��řǗȂǳ¦

�Ƕǟ®Â�ǲȇȂǸƬƥ�ƢǐȈǐƻ�ǶƬē�©ƢȈǳ¡Â�ǲǯƢȈǿ� Ƣǌǻ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯوصغار المستثمري ǳ̄�ǂȀǜȇÂ�°ƢǤǐǳ¦�Ǻ

  .وتأهيل هذه المنشآت في مختلف القطاعات

ولنجاح هذه المنشآت لابد من إعداد دراسات جدوى ضرورية، فهي المدخل العام لأي منشأة 

دراسات بالنسبة للمنشآت أهمية هذه الودراسة بيئتها من كل الأبعاد والقطاعات الاقتصادية، حيث تكمن 

�ń¤�ƢȀƬŦǂƫÂ�°ƢǰƬƥȏ¦Â�̈ŐŬ¦�ǆ ǰǠƫ�ȆȀǧ��̈ƘǌǼŭ¦�Ƥ ƷƢǏ�Ƣđ�¿ȂǬȇ�̈Ȃǘƻ�¾Â¢�ƢĔȂǯ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦

«�¤�ǾƫƢŮ�ÃÂƾƳ�ƨǇ¦°®�ƨƠȈǿ�ȄǴǟ�ƢȀƳ¦ǂƻام ومؤشرات، وتصاغ بشكل حسابي وفنيأرق ƾđ�² Â°ƾǷ

«�المنشآت لذلك نجد أن الجهات التمويلية تشترط ع ƾđ�ÃÂƾƳ�ƨǇ¦°®�®¦ƾǟƜƥ�¿ƢȈǬǳ¦�̈ƘǌǼŭ¦�Ƥ ƷƢǏ�ȄǴ

الجيد ) الربح(تقييم مدى تمويله من أجل ضمان نجاح وفاعلية هذه المنشآت بالإضافة إلى العائد المادي 

  .المتوقع تحقيقه

  :الإشكالية

ة للمنشآت تأسيسا على ما سبق وللتعرف أكثر على الجوانب المختلفة والمتعلقة بدراسة الجدوى المالي      

ŅƢƬǳ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�¬ǂǘȇ�©ƖǌǼǸǴǳ�Ƥ ǇƢǼŭ¦�°¦ǂǬǳ¦�̄Ƣţ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƢĔ±Â�Ǯ ǳǀǯÂ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦:



مقدمة

ب

  المنشآت الصغيرة والمتوسطة؟ مالية في اتخاذ القرار بشأن ما مدى مساهمة دراسة الجدوى ال - 

  :فيحيث يمكن أن يفضي هذا التساؤل الجوهري إلى عدة أسئلة فرعية تتمثل       

  ما المقصود بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة؟ - 

  ما هو واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ - 

ما هي أسس دراسة الجدوى، وفيما تكمن أهميتها؟-

  كيف يتم تقييم ربحية المنشآت؟  - 

  :فرضيات البحث

أجوبة مؤقتة إلى غاية اختبار مدى وللإجابة على هذه التساؤلات تم طرح الفرضيات التالية والتي تعتبر       

:صحتها، تتمثل في

 إن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة ذات أولوية تؤهلها للقيام بدور فعال تعمل من خلاله على

ƨȇ°¦®ȍ¦Â�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǲȈǫ¦ǂǠǳ¦Â�ǲǯƢǌŭ¦�ǒ Ǡƥ�ǺǷ�ňƢǠƫ�ƢĔ¢�ȏ¤�̈ȂƳǂŭ¦�» ¦ƾǿȋ¦�ǪȈǬŢ.

 فعال في تفعيل التنمية المحلية كما تساهم في إنشاء المؤسسات الصغيرة للوكالة الوطنية لدعم الشباب دور

 .والمتوسطة

تعتبر دراسة الجدوى المالية المرحلة الأخيرة والحاسمة من مراحل دراسة الجدوى لأي منشأة. 

  :أسباب اختيار الموضوع

  :يلييمكن حصر الأسباب التي أدق إلى معالجة هذا الموضوع دون غيره فيما       

  .الأخيرة الآونةبالمنشآت الصغيرة والمتوسطة في  الاهتمامزيادة  - 

-��ƪ ƸƦǏ¢�ƢĔ¢�ȏ¤�ǲȇȂǸƬǳ¦�°®ƢǐǷ�°ƢȈƬƻ¦�©ƢǷǄȈǻƢǰŭ¦�ń¤�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƖǌǼŭ¦�°ƢǬƬǧ¦�ǺǷ�Ƕǣǂƥ

  .كبديل عن قطاع المحروقات في الجزائر

  .ة والمتوسطةالتأكيد على أهمية دراسة الجدوى المالية في المنشآت الصغير  - 

  :أهمية البحث

�Ŗǳ¦�ǞǓ¦Ȃŭ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƢĔȂǯ�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ƨȈŷ¢�ǺǸǰƫاهتمت �ǺǷ�Ǯ ǳ̄�ƶǓȂǼǇÂ��¾Âƾǳ¦�ǞȈŦ�Ƣđ

  :خلال النقاط التالية

 التعرف على مفهوم المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 

 إبراز أهمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

التعريف بدراسة الجدوى المالية، وإبراز أهميتها في اتخاذ القرار الاستثماري.



مقدمة

ج

  :أهداف الموضوع

�Ŀ�Ƣǿ±¦ǂƥ¤�ǺǰŻ�Ŗǳ¦Â�» ¦ƾǿȋ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǤǯ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�» ƾē

  :قاط التاليةنال

  محاولة إعطاء مختلف التعاريف للمنشآت الصغيرة والمتوسطة وفقا لعدة معايير وإبراز أهميتها الاقتصادية

 .من خلال الخصائص التي تجعلها قطاع مستقلا

 التعرف على دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

 التعرف على أهمية دراسات الجدوى والمراحل Ƣđ�ǂŤ�Ŗǳ¦.

  توضيح الإطار النظري والتطبيقي لعملية دراسة الجدوى المالية للمنشآت ومعرفة الأساليب والطرق

 .المستخدمة في تقييم الجانب المالي لها

:أدوات الدراسة

إن القيام بأي دراسة تستلزم الاستعانة بمجموعة من الأدوات التي تساعد على انجازها، وقد اعتمدنا 

  :في دراستنا على مجموعة من الأدوات وهي كالتالي

استخدمنا بعض المراجع والكتب التي كتبت في هذا الموضوع، بالإضافة إلى الأبحاث المنشورة والدراسات -

¸ȂǓȂŭ¦�ǆ Ǩǻ�Ŀ�ƪ ƦƬǯ�Ŗǳ¦�ŚƬǈƳƢŭ¦�ǲƟƢǇ°Â�°ȂƬǯƾǳ¦�©ƢƷÂǂǗ¢Â�©ȐĐ¦�Ŀ�ƨǸǰƄ¦.

  .نسخ الالكترونية الموصودة على صفحاتلدراسات المنشورة والوبعض ا الانترنتكما استخدمنا أيضا   - 

:حدود الدراسة

  دراسة الجدوى المالية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة بالجزائر-

  :المنهج المستخدم

من أجل الإجابة على مختلف التساؤلات المطروحة والتي تعكس إشكالية الدراسة، ومن أجل اختبار 

الاعتماد في دراسة الموضوع على المنهج الوصفي التحليلي باعتماده يساعد على صحة الفرضيات فقد تم 

�̈ƘǌǼŭƢƥ�ƨǏƢŬ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�Ƣǔȇ¢�ƢƦǇƢǼǷ�ǾǻȂǰƥÂ��Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƢȀƬȈŷ¢�ÀƢȈƦƫÂ�ƨǇ¦°ƾǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ǶȈǿƢǨŭ¦�ƶȈǓȂƫ

لمعروفة لجمع محل الدراسة التطبيقية، مع ملاحظة أنه تم الاعتماد على المقابلة كأداة من الأدوات ا

  .المعلومات

  :الدراسات السابقة



مقدمة

د

 بجامعة الجزائر، الجزائر دراسة بن حسان حكيم قدمت  لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير - 

تحت عنوان دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية دراسة حالة مؤسسة لصناعة الفرينة ،2006

̧�¦�À¢Â�ȆƷȐǨǳوالسميد، هدفت الدراسة إلى تزويد ƢǘǬǳ¦�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƢēƢǷǄǴƬǈǷÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢȈǳƖƥ�ǂǸưƬǈŭ¦

الاستثمار فيه يحقق ربحية اقتصادية واجتماعية مع مخاطر ضئيلة بحكم أن المادة المنتجة عليها طلب واسع في 

  .الأسواق المستهدفة

نتوري بقسنطينة بالجزائر وري قدمت لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية بجامعة مدراسة زهية ح - 

تحت عنوان تقييم المشروعات في الدول النامية باستخدام طريقة الآثار حيث هدفت هذه الدراسة  2007

إلى توضيح كيفية تقييم المشاريع عن طريق أسلوب الآثار، وقامت بدراسة مقارنة بين الدول النامية والدول 

ا في اختيار الفرص المثلى واستخلصت هذه الدراسة أن المتقدمة من حيث جدوى تقييم المشاريع وأهميته

الدول النامية ومن بينها الجزائر لا تولي اهتمام بالغ لدراسة الجدوى للمشاريع خاصة للمشاريع الخاصة، مما 

  .يتسبب في فشلها

أنه نلاحظ من خلال دراستنا السابقة حول دراسة الجدوى : ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة      

موضوع يجب الاهتمام به، لما لها من دور في المفاضلة واختيار الأفضل منها، إلا أن الاختلاف بين هذه 

الدراسات والدراسات الأخرى يكمن في المنشأة موضوع الدراسة، وهو ما تختلف دراستنا فيه، حيث قمنا 

تشغيل الشباب عكس مستفيدة من قروض من الوكالة الوطنية لدعم صغيرة بدراسة جدوى لمنشأة 

  .الدراسات السابقة التي قامت بدراسة حالات التوسعية وإحلال الآلات لمشاريع المنشأة

:صعوبات الدراسة

Ȇǿ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀđ�ƢǼǷƢȈǫ� ƢǼƯ¢�ƢǼƬȀƳ¦Â�Ŗǳ¦�©ƢƥȂǠǐǳ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ:

  .قلة المراجع التي تناولت موضوع المنشآت الصغيرة والمتوسطة وخاصة الكتب - 

  .الحصول على المعلومات من صاحب المنشأة محل الدراسة صعوبة - 

  :هيكل البحث

من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة، تم تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول تسبقها مقدمة عامة 

�ƨǇ¦°ƾǳ�ƲƟƢƬǻ�ÄȂƬŢ�ƨǷƢǟ�ƨŤƢƻ�ƢȀȈǴƫÂ�ǞƦƬŭ¦�ƲȀǼŭ¦��Ǿǧ¦ƾǿ¢Â�ǾƬȈŷ¢��Ʈ ƸƦǳ¦�ƨȈǳƢǰǋ¤�ƶȈǓȂƬƥ�ǶƬē

هيد وينتهي يسبق كل فصل بتموتوصيات مقترحة، حيث يكون هناك فصلين نظريين وفصل أخير تطبيقي 

  .بخلاصة

  :أما محتويات الفصول والتي يتكون منها هذا البحث فقد جاءت على النحو التالي      



مقدمة

ه

تم التطرق في الفصل الأول إلى عموميات حول المنشآت الصغيرة والمتوسطة، إذ حاولنا التعرض إلى -

انتقلنا في الجزء الموالي لأهمية والمتوسطة ومعايير تعريفها، أسباب اختلافها ثم مفهوم المنشآت الصغيرة 

وخصائص المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومدى مساهمتها في الاقتصاد من خلال، ذكر الأهمية، وخصائص 

�©ƖǌǼŭ¦�Ǟǫ¦Â�µ ǂǟ�ǾȈǧ�ǶƬǧ�Śƻȋ¦� ǄŪ¦�¿¢��ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƖǌǼǷ�ƨǘǌǻ¢�©ȏƢů�Ǯ ǳǀǯÂ�ƢēƢŷƢǈǷÂ

  .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

فتناولنا لمنشآت، ضمن ثلاث عناوين رئيسية،الفصل الثاني لدراسة الجدوى المالية والاقتصادية لوخصص  - 

�ƨǇ¦°ƾǳƢƥ�ǂǷȋ¦�ƢǼƥ�ȆȀƬǼȈǳ��ƢēƢǻȂǰǷÂ�ƨȈǳƢŭ¦�ÃÂƾŪ¦�» ¦ƾǿ¢��ƨȈǳƢŭ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ÃÂƾŪ¦�©ƢǇ¦°®�¿ȂȀǨǷ

  .التمويلية للمنشآت ومعايير تقيمها

دراسة حالة حيث تطرقنا فيه إلى دراسة الجدوى المالية لمنشأة إنتاج أما في الفصل الثالث فهو عبارة عن  - 

تشغيل الشباب وكالة ولاية الصابون بولاية تيارت، وذلك من خلال التعريف بالوكالة الوطنية لدعم 

 .ومراحل إنشاء منشأة ومرافقتها والامتيازات الممنوحة لها بإضافة إلى الإطار العام للدراسة التطبيقيةتيارت،



عموميات حول المنشآت الصغيرة  

  والمتوسطة
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  :تمهيد

الصغيرة والمتوسطة مكانة متميزة في الاقتصاديات الحديثة، وقد تعدت هذه الأهمية  نشآتتحتل الم      

ما في التنمية الاقتصادية والاجتماعية سواء في البلدان النامية أو المتطورة ذلك التصل إلى أن تكون مصدرا ه

ƢĔȋ  تعتبر مصدرا مهما في تطوير وتنمية الاقتصاد بالإضافة إلى زيادة الطاقة الإنتاجية فهي لا تتطلب    

®ƢǐƬǫȏ¦�Ŀ�ƨǻÂǂǷÂ�ǲǤǋ�Ƥ ǏƢǼǷ�ǺǷ�ǽǂǧȂƫ�Ƣŭ�ƢǿǂȇȂǘƫ�ń¤�¾Âƾǳ¦�ǶǜǠǷ�» ƾē�Ǯ ǳǀǳ�ƨǸƼǓ�ȏ¦ȂǷ¢.

بعدة مراحل تبعا لتطور  ومن هذا المنطلق يمكننا القول بأن المنشآت الصغيرة والمتوسطة، قد مرت

وتغير المتغيرات الاقتصادية حيث أصبح ينظر إليها في الآونة الأخيرة ككيان مستقل قائم بذاته حيث 

«�¦ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ǞǸƬĐ¦Â�©ƢǷȂǰū¦Â�®¦ǂǧȋ  اهتمامأصبحت تكتسح  ǂǗ�ǺǷ�ŚƦǯ�  وخاصة بعد أزمة انخفاض

.Ƣđ�¿ƢǸƬǿȏ¦�̈®Ƣȇ±Â�Ƣأسعار النفط والآثار الناجمة عنها هذا ما دفع لبروزه

  :وهي مباحثوعلى هذا الأساس سنتطرق في هذا الفصل إلى ثلاث 

توسطة ومدى أهمية وخصائص المنشآت الصغيرة والمحول المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وتناولنا مفاهيم       

  .واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمساهمتها في الاقتصاد، ثم تطرقنا إلى 
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  حول المنشآت الصغيرة والمتوسطةمفاهيم : المبحث الأول

�ń¤�̈°ƢƴƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦�°ȂȀǛÂ�ŃƢǠǳ¦�¾ȂƷ�©ƢǫÂǂƄ¦�°ƢǠǇ¢�°ƢȈĔ¦Âأدت التحولات الاقتصادية       

حلول بديلة للنهوض بالاقتصاد والخروج من الأزمة فنتج عن ذلك ظهور المنشآت الصغيرة  إيجادضرورة 

  .والمتوسطة

  تعاريف حول المنشآت الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول

لمنشآت الصغيرة والمتوسطة بين الدول والمنظمات في العالم وفيما يلي بعض للا يوجد تعريف محدد       

  .هذه التعاريف

  تعريف بعض الهيئات والمنظمات الحكومية  :أولا

  "فرنسا"تعريف الكنفدرالية العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة  - 1

شخصي ومباشر المسؤوليات المالية بشكل ¦�Ƣē®Ƣǫ�ƢȀȈǧ�ńȂƬȇ�Ŗǳ¦�Ȇǿ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ نشآتالم«      

1.»لمؤسسةوالاجتماعية، التقنية والمعنوية مهما كانت الطبيعة القانونية ل

  :"USSED"تعريف لجنة التنمية الاقتصادية  - 2

  :عتمد على مجموعة من المعايير الوظيفية مثلاالمنشأة التي تĔ¢�ȄǴǟ ةالصغير  نشأةعرفت الم      

  .استقلال الإدارة - 

  .نشأةالمدير هو مالك الم - 

  .رأس المال المطلوب يتم الحصول عليه من شخص أو عدد محدد من الأشخاص - 

2.نشأةŭ¦�Ƣđ�¿ƢǬة التي تيقيمون بنفس المنظم نشأة محلي أي أن العامل وصاحب المنشأة نشاط الم - 

  تعريفات بعض الدول الغربية: ثانيا

  :تعريف اليابان للمنشآت الصغيرة والمتوسطة - 1

على أساس طبيعة  نشآتميز القانون الياباني المتعلق بالمنشآت الصغير والمتوسطة بين مختلف الم      

  .وذلك كما هو مبين في الجدول3النشاط،

.16، ص 2013، دون طبعة، دار الجامعة الجديدة، مصر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد االله، -1
، ص 2014المتحدة للتسويق والتوريدات، مصر، ، الطبعة الثالثة، الشركة العربية ، الريادة وإدارة المشروعات الصغيرةمروة أحمد، نسيم برهم-2

85.
3-ƾȈĐ¦�ƾƦǟ�ȆƳƢǷ��¬¦ƾǷ�ǂǔŬمداخلة ضمن ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية إستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ،

ماي  18/19، بومرداس، الجزائر، يومي 2010-2000ة الملتقى الوطني حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خلال الفتر 

.23، ص 2011
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  تعريف اليابان للمنشآت الصغيرة والمتوسطة): 1- 1(الجدول رقم 

  عدد العمال  رأس المال المستثمر  القطاعات

عامل أو أقل300ين.مليون 100أقل من فروع النشاط الصناعينشآتم

عامل أو أقل100ين.مليون 30أقل من التجارة بالجملةنشآتم

عامل أو أقل50ين.مليون 10أقل من التجارة بالتجزئة والخدماتنشأةم

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية إستراتيجية لتحقيق ��ƾȈĐ¦�ƾƦǟ�ȆƳƢǷ��¬¦ƾǷ�ǂǔŬ:المصدر

.23مرجع سبق ذكره، ص التنمية الاقتصادية والاجتماعية،

  :الأمريكيةتعريف الولايات المتحدة  - 2

بطريقة  اē¦°¦®¤Âالتي يتم اهتلاكها  نشآتبالم 1953حسب قانون المنشآت الصغيرة والمتوسطة لعام       

1.مستقلة ولا تسيطر على مجال العمل الذي تنشط في نطاقه باعتماد معياري المبيعات وعدد العاملين

  تعريفات بعض الدول العربية: ثالثا

:تعريف مصر - 1

�ǂưǯ¢�Â¢�ǎ نشأةالم: الصغيرة والمتوسطة في مصر قانون الصناعات يعرف       Ƽǌǳ�¶Ƣǌǻ�ǲǯ�ƢĔƘƥ�̈ŚǤǐǳ¦

ǸǴǳ�ÀȂǰȇÂ��ǶđƢǈū�ÀȂǴǸǠȇفي الملكية والإدارة ويقل عدد العمال فيه عن مئة عامل  الاستقلاليةصفة  نشأة

2.ضي والمبانيعن مليون جنيه ونقل قيمة الأصول الثابتة به بدون الأرا نشأةويقل رأس مال الم

  :تعريف الأردن - 2

فقد  1989ردن عام الاستثمارية في الأ ة الملكية في دراستها عن المنشآتتعرف الجمعية العلمي      

¢�ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼǷ�ƢēǂƳ¢�ƨǇ¦°®�ĿÂ�̈ŚǤǏ�¾ƢǸǟ عاملا منشآت) �ǺǷ�Ƣđ�ǲǸǠȇ)1 -19 التي اعتبرت المنشآت

أقل من عشرة اعتمدت  1970المتحدة للتنمية الصناعية على ستة أقطار عربية في الشرق الأوسط عام 

3.الصغيرة عمال لتعريف المنشآت 

جامعة  ، السداسي الثاني،17، العدد مجلة شمال إفريقياأمينة رقراقي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من التسيير الخاص إلى التسيير الجواري، -1

.212، ص 2017حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر،
.16، مرجع سبق ذكره، ص ؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةالمخبابة عبد االله، -2
، ص 2006الطبعة الأولى، دار للنشر والتوزيع، الأردن، الريادة وإدارة المشروعات الصغيرة،فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، -3

66.
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  معايير تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة وأسباب اختلافها: المطلب الثاني

�» ƾđلإعطاء مفهوم مجموعة من المعايير  إتباعتعريف للمنشآت الصغيرة والمتوسطة وجب  إيجاد

  .الصغيرة والمتوسطة واضح ودقيق للمنشآت

  المعايير المعتمدة في تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة: أولا

  .كميةمن أهم المعايير التي تحدد مفهوم المنشآت الصغيرة والمتوسطة المعايير النوعية وال      

:المعايير الكمية - 1

تتضمن هذه المعايير جملة من المؤشرات الكمية والإحصائية يتم من خلالها الفصل بين المنشآت       

1:والكبيرة ويمكن تقسيم هذه المعايير إلى مجموعتين نشأةالصغيرة والمتوسطة والم

  :وتضم مؤشرات تقنية واقتصادية من بينها: المجموعة الأولى

  .العمالعدد  - 

  .التركيب العضوي لرأس المال - 

  .حجم الإنتاج - 

  .القيمة المضافة - 

  .حجم الطاقة المستعملة - 

  :وتتضمن المؤشرات النقدية: المجموعة الثانية

  .رأس المال المستثمر - 

  .رقم الأعمال - 

  :المعايير النوعية - 2

وباعتبار المعايير الكمية غير كافية لتوضيح تسمى أيضا المعايير النظرية السوسيولوجية أو التحليلية       

الحدود الفاصلة بين المنشآت الصغيرة والمتوسطة والمنشآت الكبيرة فإنه يتم إدراج معايير نوعية تبرر 

تي يتم تحديدها لتعبر عن خصائص المنشآت الصغيرة والمتوسطة بشكل أدق فهي مجموعة من المؤشرات ال

، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 09، العدد مجلة الباحثفي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، محمد الصغير قريشي، واقع مراقبة التسيير -1

.170، ص 2011الجزائر، 
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صغيرة ومتوسطة أو كبيرة وليس من الضروري  فرت اعتبرت المنشأةعينة حتى ما تو خصائص م صفات أو

1.توفرها جميعا ولكن من المهم توف بعضها

إن ملكية المنشآت الصغيرة والمتوسطة تعود في أغلبها إلى القطاع الخاص في شكل :نوعية الملكية -1- 2

منشآت أشخاص أو منشآت أموال، غير أن النسبة الكبيرة منها عبارة عن منشآت فردية وعائلية يلعب 

. دور كبير على جميع المستويات) المدير(فيها المالك 

  :المسؤولية -2- 2

ت هو صاحب القرارات ية المباشرة والنهائية للمالك الذي يكون في كل الحالايتعلق الأمر بالمسؤول      

2.له تأثير على طبيعة التنظيم وأسلوب الإدارة داخل المنشأة

  :معيار طبيعة النشاط -3- 2

فبعض أنواع الصناعات الخفيفة لا يتطلب  الممارس هو الذي يحدد حجم المنشأة طبيعة النشاط      

حجما كبيرا من رؤوس الأموال ولا عددا كبيرا من اليد العاملة كالصناعات الحرفية والتقليدية التي يكفيها 

ورشة صغيرة كما توجد صناعات تتطلب رؤوس أموال ضخمة وآلات ومعدات استثمارية ضخمة كما هو 

3.البتروليةالحال في صناعات السيارات والصناعات 

  أسباب اختلاف تعاريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة: ثانيا

تعددت التعاريف الخاصة بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة واختلفت بين المفكرين والدول والهيئات       

:الاقتصادية، قبل الوصول لتعريف محدد نظرا لوجود عدة أسباب نذكر أهمها فيما يلي

:وتتمثل في كل من:العوامل الاقتصادية - 1

يعكس اختلاف درجة النمو بين الدول الصناعية المتقدمة والدول النامية :اختلاف درجة النمو -1- 1

أ أو في بلد .م.التطور في كل دولة وأيضا على وزن الهياكل الاقتصادية للمنشآت الصغيرة في اليابان أو الو

نظرة إستشرافية لاستخدام (، التمويل الإسلامي لتوجيه الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر قريشي محمد الأخضر وآخرون -1

مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول إستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ،)أموال الوقف والزكاة

.4، ص 2012أفريل  18/19الجزائر، يومي 
.173، مرجع سبق ذكره، ص واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمد الصغير قريشي، -2
مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، (،)دراسة حالة الجزائر(التأهيل كآلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مدخل خالد، -3

.4، ص 2012-2011الجزائر، )، غير منشورة03تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر 
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لجزائر وذلك حسب اختلاف وضعيتها الاقتصادية ا: مصنع يمكن اعتبارها منشآت كبيرة في دولة نامية مثل

1.والاجتماعية والنقدية

تختلف تصنيفات المنشآت الصغيرة والمتوسطة من قطاع لأخر :تنوع الأنشطة الاقتصادية -2- 1

الحاجة للعمالة ورأس المال، فالمنشآت الصناعية تحتاج لرؤوس أموال ضخمة لإقامتها أو توسعها  لاختلاف

وعدد كبير من العمالة المؤهلة، الأمر الذي لا يطرح في المنشآت التجارية أو الخدمية على الأقل بنفس 

2.الدرجة

  :اختلاف فروع النشاط -3- 1

النشاط التجاري ينقسم إلى تجارة بالتجزئة : في النشاط الاقتصادي الواحد تختلف فروعه وتتعدد مثلا      

وتجارة بالجملة وأيضا على مستوى الامتداد وينقسم إلى تجارة داخلية وتجارة خارجية أما النشاط الصناعي 

حويلية، الكيميائية، كما تختلف  ينقسم كذلك إلى أكثر من فرع منها الصناعات الإستخراجية، الغذائية، الت

ية إليه أو أحد فروعه وذلك حسب أعداد اليد العاملة ورأس المال الموجه النشاط المنتمكل منشأة حسب 

عة الصناالتجارة أو  قد تكون كبيرة في مجاللتعدينية للاستثمار، فالمنشأة الصغيرة والمتوسطة في مجال الصناعة ا

�ƨǴǷƢǠǳ¦�ƾȈǳ¦�ǺǷ�ƢēƢƦǴǘƬǷ�ń¤Â�ǾȈǳ¤�ƨȈة راجع إلى فروع النشاط المنتمالمنشأالغذائية إذن فاختلاف حجم 

3.ورأس المال المستثمر في ذلك

  :العوامل التقنية - 2

ويتخلص العامل التقني في مستوى الاندماج بين المنشآت، فحيثما تكون هذه الأخيرة أكثر اندماجا 

ها في مصنع واحد وبالتالي يتجه حجم المنشآت إلى الكبر بينما يؤدي هذا إلى توحد عملية الإنتاج وتمركز 

عندما تكون العملية الإنتاجية مجزأة أو موزعة إلى عدد كبير من المنشآت يؤدي ذلك إلى ظهور عدة 

4.منشآت صغيرة ومتوسطة

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول واقع والمتوسطة في الجزائر وسبل تطورهامعوقات المؤسسات الصغيرة الأخضر بن عمر، علي لموشي، -1

.3، ص 6/05/2013-5وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي 
، مداخلة ضمن )دراسة تحليلية تقيمية(صغيرة والمتوسطة دور حاضنات الأعمال في تطوير ودعم المؤسسات البريش السعيد، طيب سارة، -2

أفريل  19-18الملتقى الوطني حول إستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، يومي 

.3، ص 2012
.4، مرجع سبق ذكره، ص رة والمتوسطة، التأهيل كآلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيمدخل خالد -3
، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول تمويل المؤسسات أفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنوحي رابح، حساني رقية، -4

.3، ص 2003ماي  28-25زائر، يومي الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصادية المغاربية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، سطيف، الج
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  دوافع ظهور المنشآت الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث

أدت لظهور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في مختلف أقطار العالم ونذكر  تعددت الأسباب والدوافع التي      

1:فيما يلي أهم هذه الدوافع

  الدوافع الاقتصادية: أولا

  :تتمثل فيما يلي      

عدم التوازن في الاقتصاد الداخلي نتيجة التركيز على الصناعات الكبيرة والمنتجة وتوجيه إنتاجها نحو  - 

  .التصدير للخارج

قيق الاكتفاء الذاتي نوعا ما من المنتجات والصناعات الصغيرة بإتاحة الفرصة للكفاءات والإمكانيات تح - 

  .المتاحة محلياالبشرية 

  الدوافع المالية: ثانيا

  :تتمثل فيما يلي      

-ƢǸǯ�ƨǸƼǓ�ƨȈǻ¦ǄȈǷ�Ƥ ǴǘƬƫ�ȏ�ƢĔȋ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨǼȇǄŬ¦�ǲǿƢǯ�ǲǬưȇ�ȏ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƖǌǼŭ¦� Ƣǌǻ¤  أن

.التقنيات المستخدمة فيها بسيطة، وتتمتع بدرجة عالية من المرونة

  .إذ أن ما تحققه من أرباح يفوق ما تتطلب من أموال وتكاليف كبر ربح هذه المنشآت  - 

  الدوافع السياسية: ثالثا

�ƨǇƢȈǇ�Ŀ�¾Ȃƻƾǳ¦�ƾȇǂƫ�ƢĔ¢�ń¤�°Ƣǌȇ�Ǻǰǳ��ǾǬȈǬŢ�ƨǳÂƾǳ¦�ƾȇǂƫ�®ƾŰ�ȆǇƢȈǇ�» ƾǿ�ƾƳȂȇ�ȏ جديدة

  .والاستمراريةتختلف عن السابق وتحقق البقاء 

  الدوافع الاجتماعية: رابعا

  :يعتبر هذا الدافع من أهم الدوافع لظهور المنشآت الصغيرة والمتوسطة ويتلخص فيما يلي      

تدهور الوضعية الاجتماعية نتيجة تفشي ظاهرة البطالة وتفاقم الأزمات الاجتماعية نظرا لتسريح عدد   - 

  .كبير من العمال

تضخم حجم العمالة في بعض القطاعات الحديثة وخاصة أجهزة الدولة وغيرها من القطاعات الغير  - 

  .منظمة

  .النزوح المستمر لقوى العمل داخليا وخارجيا - 

، مداخلة ضمن الملتقى آليات وبرامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين الواقع والتحدياتفرح شعبان، رحالية بلال، -1

�ƨǠǷƢƳ��©ƢǫÂǂƄ¦�°ƢǠǇ¢�°ƢȈĔ¤�ǲǛ�Ŀ�ǞȇȂǼƬǳ¦�©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¤Â�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�¾ȂƷ�řǗȂǳ¦8  أفريل  26-25، يومي 1945ماي

.5-4، ص ص 2017
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  دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني

واجتماعيا لا تكاد تقل عن المنشآت الكبيرة، الأمر للمنشآت الصغيرة والمتوسطة أهمية كبيرة اقتصاديا       

�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƢȀǴǿƘƫÂ�ƨǈǧƢǼŭ¦�ȄǴǟ�̈°®Ƣǫ�ƢȀǴǠš �Ŗǳ¦�ǎ ƟƢǐŬ¦�ǺǷ�ƨǴǸŝ�±ƢƬŤ�ƢĔ¢�ƢǸǯ��Ƣǿ±Âǂƥ�ń¤�Ã®¢�Äǀǳ¦

  .الأهداف المرجوة من إنجازها

  أهمية وخصائص المنشآت الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول

، كما نشآتإلى الأهمية البالغة لهذا الشكل من المالصغيرة والمتوسطة يعود  إن الاهتمام بالمنشآت      

:الكبيرة، ومن أهمها نذكر ما يلي نشآتتحتوي على مجموعة من الخصائص التي تميزها عن الم

  أهمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد: أولا

¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ȂǸǼǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢǇ¢�ƨǷƢǟ®�ƢĔȂǰǳ�®ƢǐƬǫȏتعتبر المنشآت الصغيرة والمتوسطة مهمة جدا في       

والاجتماعي، واستغلالها للموارد المتاحة والحد من حدة التضخم وذلك من خلال استغلال الأموال 

العاطلة، ورفع المستوى المعيشي للمواطنين، وتحقيق التطور الهيكلي والتقدم والابتكارات التكنولوجية، ناهيك 

  .نكر في مجال محاربة البطالةعن دورها الذي لا ي

لذلك فإن المنشآت التي تعتبرها اليوم صغيرة يمكن مع الوقت أن تصبح منشآت كبيرة لهذا تعتبر       

إلى أهميتها في المنشآت الصغيرة والمتوسطة أحد مفاتيح التنمية الاقتصادية المستمرة وفيما يلي سنتطرق 

  :الاقتصاد

نويع وتوسيع تشكيلة المنتجات وخدمات الإنتاج وتساهم في تنمية ت الصغيرة على تتعمل المنشآ - 

  .المدخرات المحلية

  .تساهم في تكوين التراكم الرأسمالي في استخدام الموارد الخام المحلية - 

�ƢǏǂǧ�ǂǧȂƫ�ƢĔ¢�ƢǸǯ��̈ǂǿƢŭ¦�Ǧللمنشآ -  ǐǻÂ��̈ǂǿƢŭ¦�Śǣ�ƨǳƢǸǠǳ¦�Ǧ ȈǛȂƫ�ȄǴǟ�̈ŚƦǯ� °̈ƾǫ�̈ŚǤǐǳ¦�©

  .ملللتدريب أثناء الع

إحلال الواردات، وذلك من خلال عرضها لسلع وخدمات في السوق المحلية بأسعار منافسة وجودة -

1.عالية

.54، ص 2014، الطبعة الأولى، دار غيداء للنشر والتوزيع، الأردن، التسويق في المنشآت الصغيرةمحمد منصور أبو جليل وآخرون، -1



عموميات حول المنشآت الصغيرة والمتوسطة:                        الفصل الأول

15

لقد تبرهن أن المنشآت الصغيرة والمتوسطة تعيش وتنمو باستعمال : استخدام التكنولوجيا المحلية - 

تتميز  ه المنشآتلمتطورة مكلفة، إذن هذوء إلى تكنولوجيا اتكنولوجيا محلية فقط دون اللج

1.باستخدام الخامات والمنتجات المحلية بما يعود بالفائدة على الاقتصادبمهارات،

الصغيرة والمتوسطة تنشط في مجالات  دي وخلق بعض التكامل لأن المنشآتتدعيم النسيج الاقتصا - 

.مختلفة، فلاحية وخدماتية ما يجعل الاقتصاد الوطني يتسم ببعض التوازن

ت الصناعية يعتمد على مخرجات ونفايات المنشآفي حماية البيئة لأن العديد منها  هذه المنشآتمساهمة  - 

  .الكبرى

2.اقتصادية والاجتماعيةخلق قيمة مضافة في الاقتصاد الوطني وبالتالي المساهمة في إحداث تنمية  - 

 تعاني منها معظم الدول خلق فرص عمل أكثر وفرة واستمرارية للتشغيل والتخفيف من حدة البطالة التي - 

3.بتكلفة منخفضة نسبيا إذا ما توفرت بالمؤسسات الكبيرة

  خصائص المنشآت الصغيرة والمتوسطة: ثانيا

الكبيرة ومن أهمها نذكر ما  المنشآتوعة من الخصائص تميزها عن المنشآت الصغيرة والمتوسطة مجم      

  :يلي

الصغيرة والمتوسطة عنصر السهولة في إنشائها من انخفاض تستمد المنشآت ): النشأة(سهولة التأسيس  - 

�©¦ǂƻƾǷ�ǲȈǠǨƫÂ�§ ǀƳ�ȄǴǟ�² ƢǇȋ¦�Ŀ�ƾǼƬǈƫ�ƢĔ¢�Ʈ ȈƷ��ƢȀƟƢǌǻȍ�§ȂǴǘŭ¦�¾Ƣŭ¦�² ¢°�©ƢǷǄǴƬǈǷ

الأشخاص من أجل تحقيق منفعة أو فائدة تلبي بواسطتها حاجات محلية في أنواعها متعددة من النشاط 

.لدان النامية، نتيجة لنقص المدخرات فيها بسبب ضعف الدخلالاقتصادي، وهذا ما يتناسب والب

لها بتقديم إنتاج ذو جودة إن التخصيص الدقيق والمحدد لمثل هذه المنشآت يسمح : جودة الإنتاج - 

حيث يعتمد النمط الإنتاجي فيها على مهارات حرفية ومهنية، مما يجعلها تستجيب بشكل مباشر عالية،

هلكين، وهو ما يسهل عملية التكيف والتطوير وتستجيب بذلك للتقلبات لأذواق واحتياجات المست

4.المفاجئة في توفير المنتجات

، قاصدي مرباح، ورقلة، 08، العدد ثمجلة الباححسين عبد المطلب، المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيل في الدول العربية، -1

.4، ص 2010الجزائر، 
.35، مرجع سبق ذكره، ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد االله، -2
داخلة ضمن الملتقى الوطني ، م، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومكانتها الاقتصادية مع الإشارة لولاية الواديحبيبة مداس -3

.4، ص 06/05/2013-05حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 
تدريبية حول تمويل ، الدورة الالتجربة الجزائري وإستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإسماعيل بوخاري، عبد القادر عطوي، -4

.4، ص 2003ماي  28-25المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاد المغاربي، سطيف، الجزائر، يومي 



عموميات حول المنشآت الصغيرة والمتوسطة:                        الفصل الأول

16

تتسم هذه المنشآت بقلة التكاليف اللازمة للتدريب لاعتمادها أساسا على : مركز التدريب الذاتي - 

  .أسلوب التدريب أثناء العمل

والتحديد الدقيق  تصاصات بين أقسام المنشأةزيع الاخوذلك من خلال تو : سهولة وبساطة التنظيم - 

ت الصغيرة والمتوسطة لا راض سرعة التنفيذ، كما أن المنشآلمسؤوليات وتوضح المهام وبين لا مركزية لأغ

  .تحتاج إلى دراسات تسويقية معمقة

-ǶēƢƳƢȈƬƷ¦�» ƢǌƬǯ¦Â�ǶēƢƦǴǘƬǷ�ȄǴǟ�» ǂǠƬǳ¦�ń¤�Ä®ƚȇ�ƢŲ��śǰǴȀƬǈŭ¦�ǞǷ�ƨǬȈƯÂ�©ƢǫȐǟ�ǺȇȂǰƫ

  .مبكرا

السيطرة والتحكم في عناصر الإنتاج وعدم تعقيد العملية  استغلال الطاقة الإنتاجية نظرا مكانية - 

1.الإنتاجية

  .الاعتماد على التكنولوجيا البسيطة والمتوسطة - 

  .يساعد على خلق فرص عمل برأس مال محدود - 

  .المخاطر المنطوية عليها وانخفاضت ذ القرارات بالمقارنة مع المنشآالسرعة والدقة في اتخا - 

والعاملين جنبا إلى جنب  عمل ملائمة حيث يعمل صاحب المنشأة©��ƨƠȈƥ�ǂǧȂƫ�ƢĔƘƥتمتاز هذه المنشآ - 

  .لمصلحتهم المشتركة

ƾȇƾŪ¦�°Ƣǰǧȋ¦Â�©Ƣǟ¦ƾƥȍ¦�ǂȇȂǘƬǳ�ƨƦǐŬ¦�©ȏƢĐ¦�ǺǷ.2¨ تعتبر هذه المنشآت - 

  والمتوسطة في الاقتصادالصغيرة  مساهمة المنشآت: المطلب الثاني

وتظهر أهم  الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد من خلال مجموعة من المعايير الرئيسية تساهم المنشآت      

3:فيما يلي المزايا لهذه المنشآت

¦�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫ�ǺǷ�ƾŢÂ�̈ŚƦǰǳ¦�©ƖǌǼǸǴǳ�ȆǴǠǧÂ�ǲǸƬŰ�ƨǈǧƢǼǷ�°ƾǐǷ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ توفر المنشآت - 

  .التحكم في الأسعار

  .الكبيرة للمنشآتي عبارة عن بذور أساسية هذه المنشآت ه - 

  .تعتبر هذه المنشآت المصدر الرئيسي لتوفير الوظائف في الاقتصاديات المتقدمة والنامية على حد سواء - 

،مجلة الدراسات الاجتماعية والإنسانيةطرشي محمد، العناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائر، -1

.16-3، ص ص 2015، الجزائر، جانفي 13قسم العلوم الاقتصادية والقانونية،  العدد 
.52، مرجع سبق ذكره، ص التسويق في المنشآت الصغيرةمحمد منصور أبو جليل وآخرون، -2
الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر نمية،المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التليث عبد االله القهيوي، بلال محمود الوادي، -3

.33، ص 2012والتوزيع، الأردن، 
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لى جنب والعاملين جنبا إ مل ملائمة حيث يعمل صاحب المنشأةǟ�ƨƠȈƥ�ǂǧȂƫ�ƢĔƘƥ�©ƢǟÂǂǌŭ¦�ǽǀǿتمتاز  - 

  .لمصلحتهم المشتركة

يساعد في تطوير وتنمية المناطق الأقل حظا في النمو والتنمية وتدني مستويات  هذا النوع من المنشآت - 

  .الدخل وارتفاع معدلات البطالة

  .والأفكار الجدية الإبداعاتالات الخصبة لتطوير Đ¦�ǺǷتعتبر هذه المنشآت  - 

  مجالات أنشطة منشآت الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث

�µ ȂȀǼǳ¦�» ƾđ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�Ƥ ǻ¦ȂŪ¦�ǲǯ�ƪ ǴſÂ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƖǌǼŭ¦�ƨǘǌǻ¢�©ȏƢů�©®ƾǠƫ

  :بالاقتصاد نذكر منها ما يلي

  الصناعية المنشآت: أولا

ت بتحويل المواد الخام إلى مواد مصنعة أو نصف مصنعة أو تحويل المواد نصف المنشآتقوم هذه       

المصنعة إلى مواد كاملة التصنيع أو تغليفها وتتسع أنشطة القطاع الصناعي لتقدم مجالات عديدة للنشاط 

  :وهي على أنواع

-�ÀƢƦǳȋ¦�ƨǟƢǼǐǯ�¨®ƾǠƬǷ�ǺǯƢǷ¢�Ŀ�̈ǂǌƬǼǷ�ƢēȐƻƾǷ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦ والمطاحن وتقطيع الحجارة

نشأ لموارد الخام، وبالتالي يمكن أن يوالمنتجات الحجرية وأعمال المقاولات، وأية أنشطة تقل فيها عملية نقل ا

�ǺǯƢǷ¢�ǺǷ�§ǂǬǳƢƥ�ǞǼǐǷ�ǲǯ�ǺǗȂƬȇÂ��Ƣē¦̄�ƨǠǴǈǳ¦�«ƢƬǻȍ�ƨǨǴƬű�ǺǯƢǷ¢�Ŀ�ŚǤǏ�ǶƴŞ�ǞǼǐǷ�ǺǷ�ǂưǯ¢

  .مد عليهاوجود المواد الخام أو المدخلات التي يعت

ƢȇȂǴū¦Â�ǄƦŬ¦Â�ƲǴưǳ¦�©ƢǟƢǼǏÂ�ƢēƢƴƬǼǷÂ�ÀƢƦǳȋ¦�ƨǟƢǼǏ©�(الصناعات التي تنتج منتجات سريعة التلف  - 

  .وهذا يبرر أن تكون هذه المنشآت قريبة من أسواق المستهلكين) المخبوزة

  .منتجات النجارة من أبواب ومنافذ وأثاث وأنواع الطوب وخياطة الملابس - 

مشغولات الذهب والماس والملابس المطرزة وصناعات (على دقة العمل اليدوي أو الحرفي صناعات تعتمد  - 

  ).الفخار والخزف وصناعات الأواني الزجاجية والمنتجات الرخامية

  الفلاحيةالتنمية  منشآت: ثانيا

  .إنتاج الفواكه والخضار أو الحبوب أو المشاتل أو البيوت الزراعية المحمية منشآت - 

.ƢēƢǬƬǌǷÂ�ÀƢƦǳȋ¦�Â¢�ǲƻƢǼŭ¦�Â¢�ǺƳ¦Âƾǳ¦�Â¢�¿ƢǼǣȋ¦�Â¢�°ƢǬƥȋ¦�ƨȈƥǂت منشآت - 

1.كصيد الأسماك أو إقامة بحيرات صناعية لمزارع الأسماك: الثروة السمكية - 

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وزيادة التشغيلبغداد بنين، عبد الحق بوقفة، -1

.6-5، ص ص 6/05/2013-5توسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والم
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  الخدمات منشآت: ثالثا

، خدمات الصيانة والتشغيل أو خدمات النظافة ةالترفيهيالخدمات المصرفية، الفندقية، السياحية، 

والتفريغ، خدمات الدعاية والنشر والإعلان أو خدمات وحماية البيئة من التلوث وخدمات النقل والتحميل 

، إقامة الورش ذات التقنية الحديثة، أو المستودعات والمخازن المبردة لخدمات الاستشاريةالكمبيوتر الخدمات 

طابع والتصوير والآلة الكاتبة ية أو المطاعم المتميزة، كذلك المالمركزية والمراكز التجار الغير، أو الأسواق 

1.والدهان والطلاء وإصلاح السيارات وقطع الغيار وعمليات الصيانة الدورية

  نشاط المقاولات: رابعا

ǳ�ǎيقصد بالمقاولا       Ȉǐţ�Â¢�ƨǸȈǫ�Â̄�ƾȇƾƳ� Ȇǋ� Ƣǌǻ¤�ƢĔ¢�ƨȈƫ 2بمقابل للمنشاة ملوقت والجهد اللاز

  :مثل

المطارات أو الطرق أو الجسور  مقاولات الإنشاءات المدنية كالمباني أو تركيب المباني الجاهزة أو -1

.¦Ä°ƢĐ¦Â�ǽƢȈŭ¦�©ƢǰƦǋ�Â¢�ƞǻ¦Ȃŭ¦�Â¢�®Âƾǈǳأو 

نقل وتوزيع التيار الكهربائي  الكهربائية لمحطات توليد الكهرباء أو شبكات المنشآتمقاولات  -2

  .الالكترونياتأو 

3.لمحطات تحلية المياه أو المصانع ةالميكانيكي مقاولات المنشآت -3

  الإنتاجية المنشآت: خامسا

ƖǌǼŭ¦�Ǯ©أساسها التحويل أي تحويل الموارد الخام إلى من       Ǵƫ�Ä¢�ǖȈǇÂ�Â¢�ȆƟƢĔ�ƲƬ  التي تخلق قيمة

عن المدخلات عناصر الإنتاج أو يكون هناك ) الناتج(القيمة المضافة تعني زيادة قيمة المخرجات "مضافة أو 

  :وبدورها تنقسم إلى نوعان" تماثل في الإنتاج والتماثل بمعنى تطابق كل مواصفات الوحدات المنتجة

صغيرة واليدوية وورش الإنتاج التي تستخدم الموارد الصناعات ال: التي تنتج سلعا استهلاكية مثل المنشآت - 

  .المحلية

 التي تنتج سلعا لأجزاء تساهم في إنتاج سلعة أخرى كالصناعات المغذية لإنتاج الملابس الجاهزة المنشآت - 

4.أو الصناعات المغذية للسيارات أو الصناعات الغذائية

.26، مرجع سبق ذكره، ص المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنميةليث عبد االله القهيوي، بلال محمود الوادي، -1
.59ع سبق ذكره، ص ، مرجالتسويق في المنشآت الصغيرةمحمد منصور أبو جليل وآخرون، -2
.26، مرجع سبق ذكره، ص المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنميةليث عبد االله القهيوي، بلال محمود الوادي، -3
، ص 2015ردن، ، الطبعة الأولى، مركز الكتاب الأكاديمي، الأالمشروعات الصغيرة وتأثيرها التنمويميساء حبيب سلمان، سمير العابدي، -4

31.
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  الجزائر واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في: المبحث الثالث

للقطاع الخاص كان من بينها  الاعتبارقامت الجزائر بإصلاحات كبيرة لإعداد إستراتيجية تنموية تعيد       

فتح مجال الاستثمار أمام هذه المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومع بداية التسعينات أعطت الدولة مجالا واسعا 

  .وترقيتهالنموها 

  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومراحل تطورهامفهوم المنشآت : المطلب الأول

  مفهوم المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: أولا

الصغيرة  المنشآت لقد تم تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بموجب القانون التوجيهي لترقية      

ة إنتاج سلع أو خدمات التي ƘǌǼǷ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƢȀƬǠȈƦǗ والمتوسطة حيث تم تعريفها مهما كانت

  .شخص) 250(تُشتغل من شخص واحد إلى مائتين وخمسين 

دينار جزائري أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية ) 2(لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي ملياري       

  .مليون دينار جزائري) 500(خمسمائة 

  .ليةالاستقلاتستوفي معايير 

�°¦ƾǬŠ�ƢŮƢũ¢°�Ǯ ǴƬŻ�ȏ�̈ƘǌǼǷ�ǲǯ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƨǴǬƬǈŭ¦�©ƖǌǼŭ¦�Ǧ ȇǂǠƫ�Ļ�ƢǸǯ25٪  فما أكثر من قبل

1.منشأة أو مجموعة منشآت أخرى لا ينطبق عليها تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة

  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القانون الجزائري): 2- 1(الجدول رقم 

نوع المنشآت          

  المواصفات

  المصغرة  الصغيرة  المتوسطة

9-491-25010-50عدد العمال

مليون20مليون200مليار2-مليون200)دج(رقم الأعمال 

مليون10مليون100مليون)500-100()دج(الحصيلة السنوية 

الصغيرة والمتوسطة وأساليب مشكلات المشروعات عبد الرحمن بن عنتر، عبد االله بلوناس، :المصدر

، الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها تطويرها ودعم قدرتها التنافسية

، ص 2003ماي  28- 25يومي الجزائر، في الاقتصاديات المغاربية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، 

3.

دراسة حالة عينة من (دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تأهيل المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة سهام عبد الكريم، -1

)  منشورة، غير03أعمال، جامعة الجزائر ، تخصص إدارةفي العلوم الاقتصاديةدكتوراه أطروحة (، )المؤسسات نادي المقاولين والصناعيين لمتيجة

.50، ص 2013-2012الجزائر ، 
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  متوسطة في الجزائرمراحل تطور المنشآت الصغيرة وال: ثانيا

مع التحويلات الاقتصادية  تشهد قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تحويلات جذرية ترافق

إلى غاية الدخول في  الاشتراكيالتي عاشتها الجزائر، بدءا من مرحلة الاقتصاد الموجه القائم على التوجه 

مراحل أساسية  3الاقتصادي النمو، وعليه يمكن تميز بين  الإنعاشمرحلة اقتصاد السوق تليها مرحلة دعم 

¸ƢǘǬǳ¦�Ƣđ�ǂǷ:

  ): 1993- 1962(المرحلة الأولى  - 1

أكثر على منشآت  تمنذ الاستقلال حتى الثمانينات اعتمدت الجزائر سياسة اقتصادية ركز       

عموما فقد ميز هذه المرحلة فترتين بالموازاة مع ذلك وضعت برامج تتعلق بالمنشآت الصغيرة المتوسطة الكبيرة،

  :أساسيتين هما

ركزت الجزائر خلال هذه الفترة على اختيار إستراتيجية لتنمية  ):1979- 1962(الفترة الأولى  - 

المعتمدة على مبادئ الاقتصاد الموجه والمنشآت الكبرى باعتبارها رمز التصنيع والتطوير التكنولوجي النمو 

الاقتصادي والاجتماعي، وقد همشت المنشآت الصغيرة والمتوسطة في هذه المرحلة حيث كان ينظر إليها 

.ǞȈǼǐƬǳ¦�ǶȈǟƾƫ�ƨǸȀŠ�¿ȂǬƫ�ƢĔ¢�ƨȈǇƢǇȋ¦�©ƢǟƢǼǐǴǳ�ƨǴǸǰǷ�Ƣǿباعتبار 

منذ بداية الثمانينات بدأت الجزائر سياسات اقتصادية جديدة تحاول  ):1993- 1980(الفترة الثانية  - 

  .إحداث إصلاحات في الاقتصاد الوطني للتخفيف من حدة الأزمات الناتجة عن فشل العمومية الكبرى

من القوانين التي أثرت على منظومة المنشآت الصغيرة والمتوسطة منها ما تعلق فكان إصدار العديد 

الصادر في  88/25(، القانون )12/08/1982الصادر في  82/11القانون (بالاستمرار 

المتعلق بترقية الاستثمار الذي  1993أكتوبر  5الصادر في  93/12المرسوم التشريعي ) 12/07/1988

  .زات للقطاع الخاصمنح العديد من الامتيا

بالرغم من الدفع الذي أعطته الإجراءات القانونية الصادرة خلال هذه الفترة للقطاع الخاص بصفة       

�ǖȈƄ¦�Ǧو عامة  Ȉǰƫ�¿ƾǟ�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǧƢǯ�Śǣ�ƪ ǴǛ�ƢĔ¢�ȏ¤��ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƖǌǼŭ¦

1.الاقتصادي تكيفا أمثل لظهور قطاع خاص مؤهل

تقييم : ، أبحاث المؤتمر الدوليأثار البرامج الاستثمارية العامة على تطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةية سليمة وعناني ساسية، شطباي -1

�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ȂǸǼǳ¦Â�°ƢǸưƬǇȏ¦Â�ǲȈǤǌƬǳ¦�ȄǴǟ�ƢēƢǇƢǰǠǻ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ƲǷ¦ǂƥ�°ƢƯ¢2001-2014 الجزائر، 01، الجزء الثالث، جامعة سطيف ،

  .04ص  
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  ):1993- 1980(الثانية  المرحلة - 2

بدأت سياسات اقتصادية جديدة تحاول إحداث إصلاحات هيكلية في منذ بداية الثمانينات       

الاقتصاد الوطني للتخفيف من حدة الأزمات المتنامية وقد كان المخططان الخماسيان الأول 

 الاحتكارمرحلة الإصلاحات في ظل استمرار  يجسدان) 1985/1989(والثاني ) 1980/1984(

، وإعادة الاعتبار نسبيا للقطاع الخاص والتراجع عن سياسات الصناعات لحساب الصناعات الاشتراكي

ت الصغيرة والمتوسطة العامة ثرت على منظومة المنشآالخفيفة والمتوسطة فصدرت العديد من القوانين التي أ

القوانين المتعلقة بإعادة أو ) 21/08/1982القانون المؤرخ في (بالاستثمار  والخاصة سواء القوانين المتعلقة

ونتيجة لزيادة حاجة الجزائر ) 1988أكتوبر  8مرسوم (ت الاقتصادية للمنشآوالمالية الهيكلة العضوية 

�ƨǼǇ�ǺǷ�¦°ƢƦƬǟ¦�ƢȀǠǷ�ƢēƢǫȐǟ�°ȂǘƫÂ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǳƢŭ¦Â�ƨȇƾǬǼǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǺǷ1989 الائتمانيةللمساعدات 

بتطبيق بعض الإصلاحات صدرت العديد من القوانين التي تعد بداية لهذا التوجه نحو اقتصاد أكثر انفتاحا 

ت العامة وتحفيز القطاع الخاص صة المنشآالإطار العام لخوص ƘȈēوتجلي ذلك في العديد من القوانين التي 

  .والتقليص من التسيير الإداري للاقتصاد الوطني

في الحياة الاقتصادية بإصدار بالقطاع الخاص وإشراكه  الاهتماممع منتصف الثمانينات بدأ التوجه نحو       

  .قانون متعلق بالاستثمارات الخاصة الوطنية أو إنشاء الديوان الوطني لتوجيه الاستثمار الخاص

العديد من الأنشطة لقد شهدت هذه الفترة تطور منظومة المنشآت الصغيرة والمتوسطة الخاصة في       

وتأثرت بنسبة هامة منها سلبا وخاصة تلك التي تمارس أنشطة إنتاجية بعد  الانفتاحالمرتبطة باقتصاديات 

وتحرير التجارة الخارجية واستقلالية المصارف التجارية وتحرير  1990صدور قانون النقد والقرض سنة 

ة العملة الوطنية وتزايد خسائر الصرف بالنسبة ا رافقها من تخفيض لقيمالأسعار وخاصة أسعار الصرف وم

للمنشآت الاقتصادية الإنتاجية الصغيرة والمتوسطة والكبيرة ثم صدور قانون الاستثمار في المرسوم التشريعي 

والذي يهدف إلى ترقية الاستثمار وإتاحة المزيد من الحرية والمساواة بين  1993- 01-05الصادر بتاريخ 

العقود، وتسريع  إيجار الخواص والأجانب والتقليص في أجال دراسة الملفات وإجراءات المتعاملين الوطنيين

1.الخ...التحويلات وتعزيز الضمانات

  ):1998- 1988(المرحلة الثالثة  - 3

في ظل تفاقم الأزمة الاقتصادية والمالية والاجتماعية إضافة إلى تدهور الوضع السياسي منذ سنة       

من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق القائم على الانفتاح  الانتقالأصبح من المتطلبات الضرورية  1986

مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، تخصص إدارة العمليات (مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات،لعويطي نصيرة، -1

.21-20، ص 2014-2013الجزائر، )، غير منشورة03التجارية، جامعة الجزائر 
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المشجعة لقطاع الاقتصادي، من خلال ذلك صاحب مسار هذه الإصلاحات إصدار جملة من القوانين 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومن بين هذه القوانين نذكر

ستثمار المتعلق بالقرض والنقد الذي أعطى أهمية كبيرة للا: 14/04/1990المؤرخ في  10- 90قانون  - 

لقانون توحيد المعاملة بين  ما تضمنه ت الاقتصادية وفروع البنوك ومن أهمالخاص وحرية إنشاء المنشآ

آت الخاصة والعامة بالنسبة لإمكانية الحصول على القروض وإعادة التمويل من البنك المركزي وكذلك المنش

  .أسعار الفائدة

الذي يحتوي على تحفيزات كبيرة للمستثمرين الوطنيين : 05/10/1993قانون الاستثمارات الصادر في  - 

وتنشيط الاستثمار الذي أعطى إلى وكالة  والأجانب، وفي نفس السنة تم إنشاء الشباك الوحيد الخاص بترقية

  ).ABSI(ترقية الاستثمارات دعما ومتابعة 

أجبرت السلطات الجزائرية إلى التوجه إلى  1994إلا أنه ومع تفاقم المديونية الداخلية والخارجية سنة       

¦ŚȈǤƫ�ª ¦ƾƷ¤�¾ȂƦǫ�ǞǷ�ÀȂȇƾǳ¦�ƨǳÂƾƳ�̈®Ƣǟ¤�» ƾđ��ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǳƢŭ¦Â�ƨȇƾǬǼǳ¦�©ƢƠȈŮ¦ ت هيكلية في المنظومة

:الاقتصادية، من خلال التوقيع على مجموعة من الاتفاقيات وهي

- 01/04/1994(الاتفاق مع صندوق النقد الدولي المتضمن برنامج الاستقرار الاقتصادي  - 

  ).01/04/1998-31/03/1995(وبرنامج التصحيح الهيكلي ) 31/05/1995

لمدة سنتين وقد تم تحرير التجارة  1998امج التعديل الهيكلي لسنة الاتفاق مع البنك الدولي المتضمن برن - 

ت الصغيرة من أجل تأهيل وتطوير قطاع المنشآفي الجزائر من خلال اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي 

1.والمتوسطة

  وما بعدها 2001الفترة : رابعا

فقد أدخلت تعديلات على القوانين السابقة وهذا بإصدار الأمر  للاستثمارلإعطاء دفع جديد       

والذي شمل على المستجدات  2001أوت  20والصادر في ) 03-01(رقم  الاستثمارالخاص بتطوير 

  :التالية

مع ) ANDI(بالوكالة الوطنية لترقية الاستثمار ) APSI(الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار  إحلال -1

ƨȈǴŰ�Ƥإدخال اللامركز  ƫƢǰǷ� ƢǌǻƜƥ�¦ǀǿÂ��ƢēƢǗƢǌǻ�Ŀ�ƨȇ.

2-°ƢǸưƬǇȐǳ�řǗȂǳ¦�ǆ ǴĐ¦� Ƣǌǻ¤.

، مداخلة سياسات تدعيم المؤسسات الصغيرة في الجزائر بين المقتضيات الاقتصادية والحاجة الاجتماعيةموسى رابح، جوادي سميرة،  علي -1

�ƨǠǷƢƳ��©ƢǫÂǂƄ¦�°ƢǠǇ¢�°ƢȈĔ¦�ǲǛ�Ŀ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǞȇȂǼƬǳ¦�©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¤Â�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�¾ȂƷ�řǗȂǳ¦�ȄǬƬǴŭ¦�ǺǸǓ8  1945ماي 

.5، ص 2017أفريل  26-25لجزائر، يومي قالمة، ا
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وتـأكيد للأهمية التي أصبحت تحتلها المنشآت الصغيرة والمتوسطة على عدة مستويات سواء السياسية       

  :أو لذوي الاختصاص نجد

في التشغيل إمكانية النمو وتواجد الإشارة ضمن برنامج الحكومة لفعالية المنشآت الصغيرة والمتوسطة  - 

  .ثروات معتبرة لم يتم استغلالها بعد

-�ƨȈǳÂƾǳ¦Â�ƨȈǼǗȂǳ¦�ǶēȐƻƾƫ�ĿÂ�ǂȇ°ƢǬƬǳ¦�Ǧ ǴƬű�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�řǗȂǳ¦�ǆ ǴĐ¦� ¦Őƻ�ƾȈǯƘƫ

الدول  على ضرورة دعم قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة لتفعيل دورها في التنمية نظر لما أظهرته في مختلف

  .من قدرات ومقاومة للضغوطات الخارجية

  .وقد نشأ عن هذا إصدار القانون التوجيهي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة      

وعمل هذا  2001ديسمبر  12والصادر ) 01- 18رقم (قانون توجيه المنشآت الصغيرة والمتوسطة  -3

ة، ومنها يقها خلال مرحلة إنشاء المنشأتطب القانون على تحديد وضبط إجراءات التسهيل الإداري اللازم

أجهزة الدعم يمكن الاستفادة من مختلف  استثماريترقية المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتدعيمها ضمن مناخ 

1.المتوفرة بالإضافة لوضع برامج وهيئات حكومية أخرى خصيصا لهذا القطاع

  المتوسطة بالجزائرآليات وهيئات دعم وتطوير المنشآت الصغيرة و : المطلب الثاني

في هذا المطلب لأهم آليات وهيئات دعم قطاع المنشآت بصفة عامة وبصفة خاصة، وعلى سنتطرق       

  .الخصوص تلك المنبثقة من القانون التوجيهي لترقية الصغيرة والمتوسطة

  آليات دعم وتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة: أولا

  :والمتوسطة والصناعة التقليديةوزارة المؤسسات الصغيرة  - 1

وزارة منتدبة مكلفة بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة ثم  1991لقد أنشئت بالجزائر اعتبارا من سنة       

إلى وزارة مستقلة خاصة بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية بموجب  1994تحولت سنة 

حيث حدد هدفها بترقية المنشآت الصغيرة  1994 جويلية 18الصادر في  94/211مرسوم تنفيذي رقم 

Ĕ¢�Śǣ�ƨǘǇȂƬŭ¦Âا �ƢǬǧÂ�ƢēƢȈƷȐǏ�ƪ ǠǇÂ 2000جويلية  11الصادر في  2000/190للمرسوم رقم 

  :لتوكل لها العديد من المهام أهمها

  .والصناعات الصغيرة والمتوسطة الموجودة وتطويرها حماية طاقات المنشآت - 

على  09/12/2017تاريخ الإطلاع ASJPرابح حمدي باشا، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مسكية بوخامة  بعداش، -1

  .10:20الساعة 

http://www.asjp.cetist.dz

ASJP : Algérien Scientific Journal Platform.
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ت والصناعات الصغيرة والمتوسطة واستثمارات الشراكة الموسعة والمطورة للمنشآ لمنشأةترقية استثمارات ا - 

  .ضمن هذا القطاع

  .ترقية طرق وأساليب تمويلها وترقية المناولة - 

تصادية خاصة بتأهيل وترقية إعداد إستراتيجيات لتطوير هذا القطاع عن طريق إعداد دراسات قانونية واق - 

  .ت الصغيرة والمتوسطةالمنشآ

ت والصناعات الصغيرة اور مع الحكومة الجمعوية للمنشآوالجهوي لترقية التش الإقليميالتعاون الدولي  - 

  .والمتوسطة

1.إعداد النشرات والقوائم الإحصائية وتقديم المعلومة الضرورية للمستثمر في هذا القطاع - 

  :مراكز التسهيل - 2

 12الموافق ل  1422رمضان عام  27المؤرخ في  18-01من القانون  13تطبيقا لأحكام المادة       

إنشائها تحت والمتضمن القانون التوجيهي لترقية المنشآت الصغيرة والمتوسطة، تم  2001ديسمبر سنة 

ا حاملي تسمية مركز التسهيل، هيئات تقوم بإجراءات إنشاء المنشآت الصغيرة والمتوسطة العاملة وكذ

2.المشاريع وإعلامها وتوجيهها ودعمها ومرافقتها

مراكز التسهيل هي منشآت عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي       

3.وتدعى في صلب النص المراكز حيث توضع تحت وصاية الوزير المكلف بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة

  :لتاليةتسعى لتحقيق الأهداف ا

  .ت والمقاولين وتقليص آجال إنشاء المنشآتاك يتكفل باحتياجات أصحاب المنشآوضع شب - 

  .تسيير الملفات التي تختص بدعم الصناديق المنشآت لدى الوزارة المعنية - 

  .توالكفاءاتطوير التكنولوجيا الجديدة وتثمين البحث  - 

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات أساليب دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمشعلي بلال، محرر صالح، -1

��ǖǨǼǳ¦�°ƢǠǇ¢�°ƢȈĔ¦�ǲǛ�Ŀ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǞȇȂǼƬǳ¦�©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¤Â�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ أفريل  26- 25يومي لجزائر، ، قالمة، ا1945ماي  08جامعة

.09، ص 2017
الصادرة بتاريخ  13العدد ،للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية، 2003فيفري سنة  25المؤرخ في  79-03المرسوم التنفيذي رقم  01المادة  -2

.18، ص 2003فيفري  26
دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار (المرافقة المقاولاتية أسلوب للنهوض بالمؤسسات الصغيرة مهني أشرف، -3

، غير 03تخصص إدارة العمليات التجارية، جامعة الجزائر مذكرة ماجستير في العلوم التجارية،(، )الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع الجزائر

.96، ص 2014-2013الجزائر،) منشورة
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1.الاقتصادي الوطني الاندماجتطوير النسيج الاقتصادي المحلي وموافقة المنشآت الصغيرة والمتوسطة على  - 

  :مشاتل المنشآت - 3

مشاتل المنشآت هي منشآت عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية       

ديسمبر  12المؤرخ في  18- 01التوجيهي من القانون  12والاستقلال المالي تم إنشائها تطبيقا للمادة 

2:، تتكفل بمساعدة المنشآت الصغيرة والمتوسطة ودعمها وتكون المشاتل في أحد الأشكال الآتية2001

  .وهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات :المحضنة - 

  .ة والمهن الحرفيةهيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغير  :ورشة الربط - 

  .المشاريع المنتمين لميدان البحث بحامليهيكل دعم يتكفل : نزل المؤسسات - 

  هيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا

  :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  - 1

 04/14يذي رقم تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بمقتضى المرسوم التنف: النشأة -1- 1

  .2004جانفي  22المؤرخ في 

صية المعنوية والاستقلال الوكالة هي عبارة عن هيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخ: تعريفها -2- 1

تضامن وضعت تحت سلطة رئيس الحكومة وأوكلت مهمة المتابعة العملية لنشاطها إلى وزير التشغيل والالمالي،

3.المصغرة المنشأة من طرف أصحاب المشاريع الوطني، تقوم بدعم المنشآت

  :تتمثل مهامها في: مهامها -3- 1

  .تسيير جهاز القرض المصغر وفق التشريع والتنظيم المعمول به - 

  .الاستشارةتدعيم المستفيدين وتقدم لهم  - 

  .المؤهلة بمختلف الإعانات التي تمنح لهم لمنشآتتبلغ المستفيدين أصحاب ا - 

  .ت والهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهمدين عند الحاجة بمدى المنشآستفيتساعد الم - 

  .منح القروض بدون فوائد - 

دراسة حالة الجنوب الشرقي ورقلة، (تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية خاصة في الجزائر متطلبات غدير أحمد سليمة، -1

تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، غير  اقتصاد ، تخصصالعلوم الاقتصادية في أطروحة دكتوراه(، )الوادي، غرداية

.30، ص 2017-2016الجزائر، ) منشورة
.14، ص 2003فيفري  26، الصادرة في 13، العدد للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية، 78-03المرسوم التنفيذي رقم  -2
مداخلة  ،)دراسة حالة الوكالة الوطنية للقرض المصغر(، دور نظام الرقابة الداخلية في التسيير الفعال للمؤسسات فضيلة بوطورة، نوفل سمايلي-3

��©ƢǫÂǂƄ¦�°ƢǠǇ¢�°ƢȈĔ¦�ǲǛ�Ŀ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǞȇȂǼƬǳ¦�©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¤Â�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�¾ȂƷ�řǗȂǳ¦�ȄǬƬǴŭ¦�ǺǸǓ قالمة، 1945ماي  08جامعة ،

.8، ص 2017أفريل  26- 25يومي الجزائر، 
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  :وتتكون موارد الوكالة مما يأتي      

  .لدعم القرض المصغرتخصصات الصندوق الوطني  - 

  .حصائل الودائع المالية المحتملة - 

  .الهيئات والوصايا والإعانات - 

1.المرتبطة بأنشطتهاكل الحصائل المختلفة 

من السلعة  انطلاقافي إطار القرض المصغر على تسيير صيغتين للتمويل  ANGEMتشرف       

التي لا تتجاوز (دج إلى قروض معتبرة 100000سلعة بدون فوائد تمنحها الوكالة والتي لا تتجاوز (الصغيرة 

  .تستدعي تركيبا ماليا مع إحدى البنوك) مليون دج

  صيغ التمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر): 3- 1(الجدول رقم 

صنف قيمة المنشأة

  المقاول

المساهمة 

الشخصية

القرض 

  البنكي

سلفة 

  الوكالة

نسبة الفائدة

لا تتجاوز 

  دج100000

كل الأصناف 

شراء المواد (

  )الأولية

0٪    100٪    

لا تتجاوز 

دج1000000

الجنوب (من النسبة التجارية المناطق خاصة  ٪5  ٪29  ٪70  ٪1كل الأصناف

  )والهضاب العليا

  من النسبة التجارية بقية المناطق ٪20  ٪29  ٪70  ٪1كل الأصناف

الغرفة المهنية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  دورآيت سعيد فوزي، :المصدر

دعم الروح المقاولاتية وفق منهجية  في دراسة حالة دور الغرفة الصناعية التقليدية والحرف

)CREE-GERME( ،) العمليات  إدارةمذكرة ماجستير في العلوم التجارية، تخصص

  .37ص ، 2013/2014الجزائر، ) غير منشورة،3جامعة الجزائر التجارية،

  :CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  - 2

بموجب المرسوم التنفيذ رقم " CNAC"البطالة تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمين عن : تعريف -1- 2

ويساهم الصندوق في نطاق مهامه وبالاتصال مع المالية  1994جويلية  06المؤرخ في  188- 94

  .والصندوق الوطني لترقية التشغيل في تطوير وإحداث أعمال لفائدة البطالين المنخرطين فيه

، الاقتصادية مذكرة ماجستير في العلوم(محلية، تشخيص واقع المؤسسات المصغرة في ولاية تيارت ودورها في تفعيل التنمية العدة عابد، -1

.76، ص 2011-2010الجزائر،) غير منشورةتخصص اقتصاد وتنمية، جامعة ابن خلدون تيارت، 
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1:وذلك من خلال

المتعلقة بالأشكال غير النموذجية للعمال والأجور وتشخيص مجالات التشغيل التمويل الجزئي للدراسات  - 

  .ومكانه

إحداث الأعمال الجديدة لفائدة البطالين الذين يتكفل  راسات التقنية الاقتصادية لمنشآتالتكفل بالد - 

ǲȈǤǌƬǴǳ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ŁƢǐŭ¦�ǞǷ�¾ƢǐƫȏƢƥ�Ǯ ǳ̄�ǶƬȇÂ�Ƕđ.

جه صعوبات في أعمالها من أجل المحافظة على مناصب الشغل حسب ت التي تواتقديم المساعدة للمنشآ - 

  .الأشكال والصيغ المقررة بموجب اتفاقية

وبغرض ترقية هذا الجهاز لأداء مهامه بصورة كاملة فيها يخص دعم إنشاء لفائدة البطالين، عملت الجهات 

  .2004المعنية على إحداث تعديلات جديدة سنة 

المتمم والمعدل للمرسوم  2004جانفي  03المؤرخ في  01- 04التنفيذي رقم وذلك من خلال المرسوم 

  .التنفيذي السابق

:من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الاستفادةشروط  -2- 2

  .سنة من العمر) 50(وخمسين ) 30(أن يبلغ من العمر ما بين الثلاثين  - 

  .أن يكون من جنسية جزائرية - 

  .منصب عمل مأجور أو ممارسا نشاطا لحسابه الخاص عند إيداعه طلب الإعانةأن لا يكون شاغلا  - 

أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية كطالب شغل أو يكون مستفيدا من تعويض الصندوق  - 

  .الوطني للتأمين عن البطالة

  .أن يتمتع بمؤهل مهني أو يمتلك ملكات معرفية ذات صلة بالنشاط المراد القيام به - 

  .منشأتهة كافية للمساهمة في تمويل أن يكون قادرا على رصد إمكانيات مالي - 

  .أن لا يكون قد استفادة من تدبير إعانة بعنوان إحداث النشاطات - 

  :التي يقدمها الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الامتيازات -3- 2

  :تتلخص فيما يلي :المالية الامتيازات -أ

راف التي تغطي الجزء الأكبر للتمويل حسب الصندوق هي الصيغة ثلاثية الأطالصيغة الوحيدة -

 .العتاد والمعدات الجديدة اقتناءمصاريف منه،

07، الصادرة بتاريخ 44العدد  ،للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية، 1994جويلية  06المؤرخ في  188-94المرسوم التنفيذي رقم  -1

.7-6، ص 1994جويلية

CNAC : Caisse National d’Assusance Chômag.
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 .القرض البنكي الذي يخفف جزء من الفوائد من طرف الصندوق-

  :الجبائية الامتيازات - ب

  :تتمثل فيما يلي: مرحلة الإنجاز - 

المضافة للحصول على معدات التجهيز والخدمات التي تدخل مباشرة في الإعفاء من الرسم على القيمة  - 

  .إنجاز الاستثمار

من الحقوق الجمركية على معدات التجهيز المستوردة والتي تدخل مباشرة في إنجاز  ٪5تخفيض نسبة  - 

  .الاستثمارات

  .الإعفاء من حقوق التسجيل على العقود المنشئة للمنشآت المصغرة - 

:تغلالمرحلة الاس - 

سنوات  06النشاط، أو  انطلاقسنوات بداية من  03الجبائية للمنشأة المصغرة لمدة  الامتيازاتتشمل  - 

للمناطق الخاصة والتي تتمثل في الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات والضريبة على الدخل 

  .الإجمالي والرسم على النشاطات المهنية

  .على البيانات والمنشآت الإضافية المخصصة لنشاطات المنشأة الإعفاء من الرسم العقاري - 

:مهامه -4- 2

تتمثل أهم نشاطات هذا الجهاز في الحفاظ على مناصب العمل أو المساعدة على العودة إلى العمل       

للعمال المسرحين لأسباب اقتصادية في إطار عمليات تسريح العمال وتتمحور هذه خاصة بالنسبة 

  :حول الإجراءات التالية النشاطات

  .شهرا 23دفع تأمين البطالة ومراقبة المنضمين إلى الصندوق لمدة قدرها  - 

  .الدعم والمساعدة من أجل الرجوع إلى العمل - 

المساهمة في إنشاء منشآت خاصة بالبطالين الحاملين لشهادات التكوين المهني أو التعليم العالي أو حتى  - 

دج 600000يدان معين يمكنهم من الاستفادة من إعانة تتراوح بين الذين يملكون خبرة في م

ملايين دينار  10من كلفة الاستثمار تصل إلى  ٪2و ٪1دج بمساهمة شخصية ب 1000000و

�ƢēƢǗƢǌǻ�ƪ ǬǴǘǻ¦�Ʈ ȈƷ�ǂū¦�Ƕǟƾǳ¦�Ǆǯ¦ǂǷÂ�Ʈ ƸƦǳ¦�Ǆǯ¦ǂǷ�» ǂǗ�ǺǷ�Ǧ ƟƢǛȂǳ¦�ǽǀđ�ǲǨǰƬǳ¦�ǶƬȇ��ÄǂƟ¦ǄƳ

1.كزمر  49ويبلغ عددها حاليا  1998سنة 

  .تيارت CNACمعلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  -1
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  :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  - 3

  :نشأة الوكالة -1- 3

 8المؤرخ في  296- 96الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي رقم  تم إنشاء      

، وقد وضعت تحت سلطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير المكلف بالتشغيل المتابعة العملية 1996سبتمبر 

1.لجميع نشاطات الوكالة

هذا الجهاز موجه  على إنشاء المنشآتدعم والمرافقة هي هيئة عمومية مكلفة بتشجيع وال: تعريفها -2- 3

فكار مشاريع تمكنهم من خلق والحامل الأ) 40- 19(للشباب العاطل عن العمل والبالغ من العمر 

�Ƕǟƾǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǳƢǯȂǳƢƥ�ȄǸǈƫ��¿ȂǇǂŭ¦�¦ǀđ�¿ƢǰƷ¢�ƢȀȈǴǟ�Äǂǈƫ وهي هيئة ذات طابع خاص منشآت

2.تشغيل الشباب

:الوطنية لدعم تشغيل الشباب الوكالةمهام  -3- 3

3:ت أو الهيئات المعنية بالمهام التاليةضطلع الوكالة بالاتصال مع المنشآت      

  .في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية المنشآتتشارة وترافق الشباب ذوي تدعم وتقدم الاس - 

§���řǗȂǳ¦�¼ÂƾǼǐǳ¦�©ƢǐȈǐţ�ƢǸđ�ƢǸȈǇȏتسيير وفقا للتشريع والتنظيم المعمول  -  ƢƦǌǳ¦�ǲȈǤǌƫ�Ƕǟƾǳ

منها الإعانات وتخفيض نسب الفوائد في حدود الغلافات التي يضعها الوزير المكلف بالتشغيل تحت 

  .تصرفها

ت المالية قروض البنوك والمنشآللاستفادة من  ǶēƖǌǼǷ�ƪالذين ترشح تبلغ الشباب ذوي المنشآت - 

م تشغيل الشباب وبالامتيازات الأخرى التي يحصلون بمختلف الإعانات التي يمنحها الصندوق الوطني لدع

  .عليها

مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط  التي ينجزها الشباب ذوي المنشآت تقوم بمتابعة الاستثمارات - 

  .التي تربطهم بالوكالة

ين والتشغيل تشجيع كل أشكال التدابير الأخرى الرامية إلى ترقية الشباب لاسيما من خلال برامج التكو  - 

  .والتوظيف الأولي

، أبحاث المؤتمر الدولي، تقييم آثار ، تقييم نتائج الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من حيث التمويل والإنجازات المحققةبن يعقوب مهري -1

�̈ŗǨǳ¦�¾Ȑƻ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ȂǸǼǳ¦Â�°ƢǸưƬǇȏ¦Â�ǲȈǤǌƬǳ¦�ȄǴǟ�ƢēƢǇƢǰǠǻ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ƲǷ¦ǂƥ2001/2014، 01الجزء الثالث،جامعة سطيف ،

.278، عين ميلة، الجزائر، ص 2013مارس  11/12يومي الجزاائر، 
ولاية  ansej ،angem ،cnacمحلية دراسة حالة سياسة دعم تشغيل الشباب ودورها في تحقيق التنمية البورمانة بن يعقوب، -2

.73، ص 2017-2016الجزائر،)في العلوم التجارية، تخصص علوم مالية، جامعة ابن خلدون، تيارت، غير منشورة مذكرة ماستر(تيارت،
.71ذكره، ص مرجع سبق تشخيص واقع المؤسسات المصغرة في ولاية تيارت ودورها في تفعيل التنمية المحلية،عدة عابد، -3
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ة إدارية عمومية يتمثل هدفها في أن تطلب لحساب يات مع كل هيئة أو مقاولة أو منشأتبرم اتفاق - 

باب لدى المستخدمين العموميين الوكالة، إنجاز برامج التكوين والتشغيل أو برامج التشغيل الأولي لش

  .الخواصأو 

1:لهذه الوكالةمن الأهداف الأساسية : الأهداف -4- 3

  .تشجيع خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات - 

  :تشجيع الوكالة دورا توجيها وإعلاميا كبيرا بفضل شبكتها عبر كامل ولايات الوطن وذلك من خلال - 

  .حملات إعلامية وتحسيسية متواصلة - 

  .أسلوب المرافقة الفردية الذي اتبعته مع كل شباب مبادر - 

-®ȂȀĐ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƢǿǂǧȂƫ�Ŗǳ¦�©¦®ȂȀĐ¦Â�́ ǂǨǳ¦Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨǬǘǼǷ�ǲǯ�ƨȈǻƢǰǷ¤�ƨǧǂǠŭ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƢȀƬǳǀƥ�Ŗǳ¦�©¦

  .الاستثمار

  .تمكنت الوكالة بفضل كل هذه الجهود إلى تحقيق نتائج إيجابية في ظرف زمني قصير نسبيا - 

:شروط الاستفادة من تمويل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -5- 3

الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب يتطلب توافر بعض الشروط لدى من تمويل  الاستفادةإن       

 الإنشاءأصحاب المنشآت المتقدمين لهذه الوكالة، ويتعلق الأمر بالدرجة الأولى بما يطلق عليه باستثمار 

التجاري من طرف  والمتمثل في إحداث منشآت مصغرة جديدة في جميع النشاطات، باستثناء النشاط

:صاحب أو أصحاب المنشآت المؤهلين لهذا الجهاز، ويمكن ذكر هذه الشروط كما يلي

  .أن يكون الشاب بطالا - 

بما (سنة، عندما يحدث الاستثمار ثلاثة مناصب شغل دائمة على الأقل  35و 19أن يتراوح سنه بين  - 

  .سنة كحد أقصى 40يمكن رفع سن مسير المنشأة إلى أربعين ) في ذلك الشركاء

  .ت ذات الصلة بالنشاط المرتقب ممارستهاأن يكون لديه تأهيل مهني أو مهار  - 

  .تقديم مساهمة شخصية لتمويل منشأته - 

2.كطالب للعملأن يكون مسجل لدى الوكالة الوطنية للتشغيل   - 

  :يتوفر هذا الجهاز على صيغتين للتمويل هما* 

.278، مرجع سبق ذكره، ص ، تقييم نتائج الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من حيث التمويل والإنجازات المحققةبن يعقوب ومهري -1
العامة، جامعة أبو بكر مذكرة ماجستير، تخصص المالية (، )دراسة حالة لولاية تيارت(ميزانية الدولة وإشكالية التشغيل في الجزائر شباح رشيد، -2

.174، ص 2012-2011الجزائر، )بلقايد، تلمسان، غير منشورة



عموميات حول المنشآت الصغيرة والمتوسطة:                        الفصل الأول

31

والقرض بدون فائدة المقدم من  المالية للشباب أصحاب المنشآت ةالمساهم يشمل: التمويل الثنائي - 

  :الوكالة كما هو موضح في الجدول

  مستويات التمويل الثنائي لدى الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب):  4- 1(الجدول رقم 

  البيان
المساهمة 

  الشخصية

القروض بدون 

  فائدة

٪29٪71مليون دينار5أقل أو يساوي :المستوى الأول

٪28٪72مليون دينار10و5ما بين :المستوى الثاني

الغرفة المهنية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  دورآيت سعيد فوزي، :المصدر

دعم الروح المقاولاتية وفق منهجية  في دراسة حالة دور الغرفة الصناعية التقليدية والحرف

)CREE-GERME( ،36ص ، مرجع سبق ذكره.  

  .كما هو مبين في الجدول ين الوكالة والبنك وصاحب المنشأةويكون ب: التمويل الثلاثي - 

  مستويات التمويل الثلاثي لدى الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب): 5 - 1(الجدول رقم 

القروض بدون فائدة المساهمة الشخصيةالبيان

  )الوكالة(

القرض البنكي

الخاصةالمناطقالمناطق العادية

أقل أو : 1المستوى 

مليون دينار 5يساوي 

1٪  29٪  70٪  70٪  

 5ما بين : 2المستوى 

  مليون دينار 10و

2٪  28٪  70٪  70٪  

الغرفة المهنية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  دورآيت سعيد فوزي، :المصدر

دعم الروح المقاولاتية وفق منهجية  في دراسة حالة دور الغرفة الصناعية التقليدية والحرف

)CREE-GERME( 36، مرجع سبق ذكره، ص.

  :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  - 4

:نشأة الوكالة -1- 4

المتعلق  01/03بموجب المرسوم رقم  2001أنشأت الدولة الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمارات سنة       

  .بتنمية الاستثمار
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ƢƳ¡�ǎ¾� هي منشأة: تعريفها -2- 4 ȈǴǬƬǳ�» ƾē�ŅƢŭ¦�¾ȐǬƬǇȏ¦Â�ƨȇȂǼǠŭ¦�ƨȈǐƼǌǳƢƥ�ǞƬǸƬƫ�ƨȈǷȂǸǟ

، وقد أوكلت إلى الوكالة المهام APSIيوما في الوكالة  60يوما بدلا من 30منح التراخيص اللازمة إلى 

  :التالية

  .ضمان ترقية وتنمية ومتابعة الاستثمارات - 

  .لوطنيين والأجانباستقبال وإعلام ومساعدة المستثمرين ا - 

من خدمات الشباك الموحد الذي يضم جميع المصالح الإدارية  جراءات المتعلقة بإقامة المنشآتتسهيل الإ - 

  .ذات العلاقة بالاستثمار

  .منح الامتيازات المرتبطة بالاستثمار - 

  .ضمان التزام المستثمرين بدفاتر الشروط المتعلقة بالاستثمار - 

:الوكالةحصيلة إنجازات  -3- 4

�Ƥ ات الوكالة فيما يخص عدد المنشآتوفيما يلي حصيلة إنجاز        ǏƢǼǷ�¦ǀǯÂ�Ƣđ�¬ǂǐŭ¦�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦

ǺȇǂǸưƬǈŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�Ƣđ�¬ǂǐŭ¦Â�ƨƯƾƸƬǈŭ¦�ǲǤǌǳ¦:

حسب قطاعات  ANDIبها على مستوى المصرح  توزيع المنشآت): 6 - 1(الجدول رقم 

  31/12/2012النشاط منذ نشأتها إلى غاية 

عدد قطاعات النشاط

المشاريع 

المبلغ ٪

  )مليون دج(

عدد مناصب ٪

  الشغل

٪

6121.2956.5390.82433615.74الزراعة

9.08119.08105700615.2418834924.94البناء، الأشغال العمومية والري

5.41311.37296068342.7022046729.19الصناعة

5451.15680400.98130221.72الصحة

26.71856.146555949.4613885518.39النقل

4090.8678196211.28497806.59السياحة

4.80910.1096843113.978180610.83الخدمات

20.00375140.54155002.05التجارة

40.013478425.0240300.53الاتصالات السلكية واللاسلكية

47.5931006933611100755170100المجموع

www.andi.dzالموقع الإلكتروني للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :المصدر
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  المشاكل التي تواجه المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطلب الثالث

المشاكل والعراقيل التي تحد من نشاطها وتقلل من تواجه المنشآت الصغيرة والمتوسطة مجموعة من       

فرص نفاذها لأسواق الدولية ومن نسبتها مساهمتها في مسيرة التنمية الوطنية وقد تختلف من منطقة إلى 

  :خر ونذكر منهان قطاع إلى آأخرى وم

  المشاكل: أولا

1:إن ظاهرة العولمة تضع الكثير من التحديات منها: العولمة - 1

والاستمرار في ظل النظام العالمي فالعديد من الدول، ولضمان البقاء : التكتلات الاقتصادية -1- 1

تحالفات اقتصادية مما يؤدي إلى تزايد حدة المنافسة وهذا بدوره ينعكس على  الجديد، توجهت إلى خلق

  .المنشآت الصغيرة والمتوسطة

سياسة الانفتاح الاقتصادي، وتحرير السوق فالجزائر اتجهت نحو : الاقتصادية الإصلاحات -2- 1

الوطنية، تشجيع الاستثمار الأجنبي، برامج الخوصصة للمنشآت العمومية وكل هذا يؤدي إلى تزايد شدة 

ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ƲȈǈǻ�ȄǴǟ�ƢȈǬȈǬƷ�¦ƾȇƾē�ǲǰǌȇ�ƢŲ�ƨǈǧƢǼŭ¦.

  :مشاكل نقص العمالة المدربة - 2

بة والمؤهلة يعتبر من أهم المشاكل التي تواجهها المنشآت، ويرجع ذلك لعدة إن نقص العمالة المدر       

  :أسباب منها

  .ت الصغيرة والمتوسطةلتعليم والتدريب لمتطلبات المنشآعدم ملائمة نظم ا - 

.©�¦ǂưǯ¢�Ǆǧ¦ȂƷ�ƶǼǷÂ�ȄǴǟ¢�°ȂƳ¢�Ǟǧ®�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǬǳ�̈ŚƦǰǳعاملين العمل لدى المنشآتفضيل ال - 

¦ȏƢĐ¦�ǺǷ�ƨǳƢǸǠǳ©� انتقالت الجديدة قد أدى على إلى العمالة الماهرة بالنسبة للمنشآ زيادة الطلب على - 

ت الصغيرة لى، مما أدى إلى حرمان قطاع المنشآالتي تعمل فيها إلى مجالات أخرى تعرض لها أجر أع

  .والمتوسطة من عمالة لديها المهارة والقدرات الحالية

:المشاكل الضريبية - 3

:¦ȆǴȇ�ƢǷ�ń¤�ƢđƢƦǇ¢�®ȂǠƫ�ƨǴȈǬƯ�ƨȈƦȇǂǓ� ƢƦǟȋ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƖǌǼŭتتعرض       

المنشآت  استفادةنسبة الضريبة هي نفسها في المنشآت الصغيرة والمتوسطة مقارنة بالمنشآت الكبيرة مع  - 

  .الكبيرة من اقتصاديات الحجم

تقييم  :، أبحاث المؤتمر الدولي2011-2001تشخيص وقع منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة سامية جدو، -1

ȏ¦Â�ǲȈǤǌƬǳ¦�ȄǴǟ�ƢēƢǇƢǰǠǻ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ƲǷƢǻǂƥ�°ƢƯ¢ جامعة سطيف  لجزء الثالث،ا، 2014-2001ستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة

  .204ص  ، الجزائر،01
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�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫ�Ǧالمنشآت الصغيرة المتوسطة تعتمد على التمويل الذاتي وهو محدد  -  ǠǓ�ǞǷ

  .قروض بسبب الضمانات وهذا لا يحقق وفرات ضريبية لأن الفائدة تعتبر مصاريف لغايات الضريبية

  .ضريبيةنقص خبرة أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالأساليب التي تحقق وفرات  - 

 الاعتماد على التقدير الجزافي صعوبة به مسك دفاتر الحسابات المنظمة مما يدفع مصالح الضرائب إلى - 

بات عكس ذلك مما قد يعرض ت إثيه أو يصعب على أصحاب هذه المنشآوالذي غالبا ما يكون مبالغ ف

1.ككل للتوقف هروبا من الأعباء الضريبة المنشأة

تتمل في صعوبة الحصول على قروض ميسرة من المصاريف التجارية لعدم توافر :مشاكل التمويلية - 4

الضمانات اللازمة التي تطلبها تلك المصارف فضل عن عدم انتظام لتدفقات المالية الداخلية ما يزيد من 

2.الممنوحة لها الائتماندرجة مخاطر 

بالبحوث  الاهتماملبيعية عموما  وعدم إن نقص الكفاءة التسويقية والقوى ا:نقص الكفاءة التسويقية - 5

�ǞǷ�©ƖǌǼŭ¦�ǽǀǿ�śƥ�ƢēƾǋÂ�ƨǈǧƢǼŭ¦�» ÂǂǛ�ǲǛ�Ŀ�¼Ȃǈǳ¦�©ƢƳƢƷ�Ǻǟ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǎ ǬǻÂ�ƨȈǬȇȂǈƬǳ¦

ت الكبرى من ناحية أخرى والمنافسة بين هذه ية، والمنافسة بينها وبين المنشآبعضها البعض من ناح

.ثالثةالمنشآت الوطنية والمنشآت الأجنبية من ناحية 

  :المشاكل والصعوبات التنظيمية والقانونية - 6

��ǲȈƴǈƬǳ¦�ƨǘǌǻƘƥ�ƨǏƢŬ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�©¦ƾȈǬǠƬǳ¦Â�©¦ ¦ǂƳȍ¦Â�©ƢƥȂǠǐǳƢƥ�ƨǟȂǸĐ¦�ǽǀǿ�ǖƦƫǂƫ

الترخيص، التشغيل، الضرائب تراخيص التصدير والاستيراد وغير من التعليقات الصادرة عن مختلف الأجهزة 

3.الحكومية

حيث تواجه المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مشاكل تتعلق بالإدارة : مشاكل تنظيمية وإدارية - 7

والإجراءات البيروقراطية، وطول المدة التي تستغرقها معالجة الملفات، وتفشي ظاهرة الرشوة والمحسوبية، كلها 

.ت على العملتعترض وتحد من قدرات هذه المنشآ عوائق

مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص (، دور الشراكة الأورو متوسطية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائرفلاح صباح، -1

.89، ص 2014-2013الجزائر، ) نشورة، غير م03جامعة الجزائر نقود ومالية، 
، مداخلة ، حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة نموذج مقترح في مجال تكنولوجيا المعلوماتالشريف ريحان، ريم بوخوالة-2

19-18دي مرباح، ورقلة، الجزائر، يومي ضمن الملتقى الوطني حول إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاص

.03، ص 2012أفريل 
دراسة حالة الوكالة (حاضنات الأعمال كأداة فعالة لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بركان دليلة، حايف سي حايف شيرار، -3

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامع قاصدي مرباح، إستراتيجيات التنظيم ومرافقة ، مداخلة ضمن الملتقى الوطني )لتسيير القرض المصغر

  .05ص  2012أفريل  18/19ورقلة، الجزائر، يومي 
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  : رىمشاكل أخ - 8

:بإضافة إلى المشاكل السابقة، هناك مشاكل أخرى تعرقل المنشآت الصغيرة والمتوسطة، نذكر منها

.ƖǌǼŭ¦�ǽǀđ�ŚȈǈƬǳ¦�ǖŶ�¿ƾǫÂ�ƨ©غياب ثقافة مؤسسي - 

.مشكلة الحصول على التكنولوجيا، بسبب قلة الموارد وضعف تأهيل مستخدميها-

1.الجيد للموارد البشريةعدم توافر فرص التكوين والتدريب  - 

تقييم آثار برامج الاستثمارات العامة : أبحاث المؤتمر الدولي، ، دور الدولة في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن لكحل محمد أمين -1

ȏ¦Â�ǲȈǤǌƬǳ¦�ȄǴǟ�ƢēƢǈǰǠǻ¦Â 323، الجزائر، ص 01، الجزء الثالث، جامعة سطيف 2014-2001ستثمار والنمو الاقتصادي.
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  :خلاصة

ت الصغيرة والمتوسطة التي تطرقنا إليها في هذا الفصل والتي ن خلال التعاريف المختلفة للمنشآم      

ا فتحديد تعريف معين لهذه تختلف من دولة لأخرى ظهر لنا أنه لا يزال هناك غموض حول تعريفه

  .لوضع برامج وسياسات الدعم لهات يعتبر عنصر هاما المنشآ

ى لتحقيقها وعادة حيث يعد هذا الأخير وفقا لظروف وإمكانيات كل دولة وتبعا للأهداف التي تسع      

 ت الصغيرة والمتوسطة إلى الأعمال التي تمارس نشاطها من خلال شخصية معنوية أو طبيعيةما تشير المنشآ

��ƢȀǸȈǜǼƫ�ƨǗƢǈƥÂ�ƢȀǈȈǇƘƫ�ƨǳȂȀǇÂ�ƢȀǸƴƷ�ǂǤǐƥ�ǄȈǸƬƫ�ƢĔ¢�ƢǸǯالخ...رأسمالها وانخفاض.  

�Ƣē°ƾǫ�ń¤�ǞƳ¦°�Ǯ يالاقتصادكما أن لهذه المنشآت دور كبير في تحقيق النمو        ǳ̄Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â

  .الهائلة على المزج بين النمو الاقتصادي وتوفير مناصب الشغل

¤�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢƥȂǠǐǳƢǯ�ƢȀƟ¦®¢�ǲǫǂǠƫ�Ŗǳ¦Â�©ƢƦǬǠǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǾƳ¦Ȃƫ�ƢĔ¢�ȏوبالرغم من أهميتها       

  .الخ...والإدارية



دراسة الجدوى الاقتصادية  

  والمالية للمنشأة
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  :تمهيد

، حيث تعد الركيزة الأساسية المنشأةتعتبر عملية دراسة الجدوى الاقتصادية عملية واسعة لكافة جوانب       

في تحديد ما إذا كان من الممكن قبول القرار أو رفضه حيث أن لها دور في تحسين كفاءة استخدام الموارد 

والتي تعد من أهم المراحل للمنشأة ، وقد ركزنا في دراستنا على الجدوى المالية المنشأةالمتاحة أمام صاحب 

حيث تعتمد في إعدادها على نتائج الدراسة التسويقية والفنية في صورة تقديرات مالية تتمثل في التكاليف 

  .منشأةالاستثمارية، وتكاليف رأس المال المدفوع والقروض المقترحة لل

لأموال ومصادر تمويلها من ا نشأةة التمويلية تتم وفق قوائم تحدد احتياجات المحيث أن الدراس      

وشكله القانوني  اوحجمه نشأةوتحديد هيكلها المالي الملائم، حيث يتم إعدادها بناء على طبيعة المالمختلفة،

  .وضع الهيكل المالي تدداومحوغيره من العوامل 

  :وهي مباحثوعليه تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة 

أهمية وأهداف دراسة الجدوى المالية دراسات الجدوى الاقتصادية، تطرقنا إلى  حيث تناولنا أولا      

ƢēƢǻȂǰǷÂ� نشأةالدراسة التمويلية للمثم تطرقنا إلى.  
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  دراسات الجدوى الاقتصادية: المبحث الأول

ث تسعى لتحديد مدى فروع الاقتصاد التطبيقي، حيتعتبر دراسات الجدوى الاقتصادية من أهم       

من الجوانب، واختبار مدى قدرة من الجوانب السوقية والفنية والتمويلية والاقتصادية وغيرها  صلاحية المنشأة

  .على تحقيق أهداف محددة هذه المنشأة

  دراسة الجدوى الاقتصادية وأهميتها: المطلب الأول

  :بدراسات الجدوى ومدى أهميتها ومن بين هذه التعاريف نذكر منهاتعددت التعاريف الخاصة       

  مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية: أولا

ت المقترحة، والتي قد تكون إما لمية الشاملة لكافة جوانب المنشأة أو المنشآهي الدراسات الع :01تعريف

 اختيار بديل أو فرصة استثمارية تفصيلية، والتي من خلالها يمكن التوصل إلىدراسات بشكل دراسات أولية 

مقترحة، بحيث يتاح لصاحب القرار الاستثماري أن يتخذ قراره بما يتلائم مع الأهداف التي يرغب في 

1.تحقيقها

أو فكرة استثمارية أو قرار  ةمعين تقدير احتمالات نجاح أو فشل منشأةعبارة عن أسلوب علمي ل: 02تعريف 

أو القرار الاستثماري على تحقيق أهداف معينة  الفعلي، وذلك في ضوء قدرة المنشأةإستراتيجي قبل التنفيذ 

2.للمستثمر

  أهميتها: ثانيا

ƢȀǔǠƥ�ǂǯǀǻ�ǞǸƬĐ¦�Â¢�̈:3بالنسبة للمستثمر الفرد أو المنشأالجدوى أهمية بالغة سواء لدراسة       

  .خلال مراحل تنفيذ المنشأة إتباعهرشد للمستثمر الفرد، والذي يمكن منتائج دراسات الجدوى تمثل وتعتبر ك - 

�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫÂ�ƢǿǂǧȂƫومدى  تمويل الاحتياجات الخاصة بالمنشأةمساهمة الدراسة في تحديد المصادر المناسبة ل - 

  .إليهابالأموال عند الحاجة  تزويد المنشأة

مة للندرة النسبية في الموارد وذلك لمواجهة تساهم دراسة الجدوى الاقتصادية في حل المشكلة العا - 

ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧȋ�̈ƾȇ¦ǄƬŭ¦�©ƢƳƢȈƬƷȏ¦.

.33، ص 2013، بدون طبعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقييم واختيار المشاريع الاستثماريةحسين بلعجوز، الجودي صاطوري، -1
دراسة حالة إنشاء سوق الجملة للخضر (فعالية دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية في اختيار وتقيم المشاريع الاستثمارية  نور الدين، فيزحو  -2

، 2015-2014الجزائر،  )غير منشورة ،03، جامعة الجزائر الإدارة المالية للمؤسساتتخصص  ،علوم التسييرفي  مذكرة ماجستير(، )والفواكه بعين الدفلى

  .30 ص
.36-35، ص ص 2017، بدون طبعة، بدون دار نشر، مصر، مبادئ دراسات الجدوى الاقتصاديةزردق أحمد عبد الرحيم، بسيوني محمد سعيد، -3
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  مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية: المطلب الثاني

دراسة الجدوى التمهيدية ودراسة : تنقسم دراسة الجدوى الاقتصادية إلى مرحلتين أساسيتين وهما كالتالي      

  :إليهما فيما يليالجدوى التفصيلية، وسنتطرق 

  المرحلة التمهيدية: أولا

�ȂǠǐǳ¦�» ƢǌǰƬǇ¦�µ ǂǤƥ�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�ǂǗƢƼŭ¦�©ȏƢĐ�ŅÂ¢�ƶǈǷ�ƨƥƢưŠ�ȆǿÂ بات التي تكمن وراء تنفيذ

ومدى القدرة على تجاوزها أو تخفيفها ولبيان البدائل المتاحة الظاهرة والكامنة وأخيرا إعطاء تقديرات  للمنشأة

  .اجات منطقة بشأن المعدلات المتوقعة للمخاطر مقابل المعدلات المتوقعة للعوائدتقريبية واستنت

ļƘȇ�ƢǷ�ǪȈǬŢ�ń¤�» ƾē�ƨȇƾȈȀǸƬǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ÀƜǧ�ǾȈǴǟÂ:

  .تقييم أولي لدراسات الجدوى التفصيلية وهذا ما قد يوفر جهودا كبيرة وموارد كثيرة وفترات طويلة - 

بشأن كل من علاقة العوائد بالمخاطر وعلاقة العوائد بالتكاليف، وهو ما  )تقريبية(إعداد جداول أولية  - 

  .يساعد على تدريج الفرص الاستثمارية المتاحة

بيان القنوات المتاحة لجمع المعلومات وتحليلها وكشف مصادر جديدة قد تساهم في توفير الجهود فيما  - 

1.بعد

  :دراسة الجدوى البيئية - 1

ذات أهمية قصوى بالنسبة للكثير من  يةالاستثمار  دراسة الجدوى البيئية للمنشآتتبر تع: مفهوم -1- 1

من  ات عاملا حاسما في تنفيذ المنشآتالبلدان المتقدمة منها والنامية، إذ أصبحت نتائج هذه الدراس

ها أصبح من السلبية، أو حتى منع االإيجابية والتقليل من أثاره أن العمل على تعظيم أثار المنشأة كما،اعدمه

�ƾȇƾƸƬƥ�ƨƠȈƦǳ¦�ÃÂƾŪ¦�ƨǇ¦°®�ǶƬē�Ǯلو أدى ذلك إلى عدم إنشاء المنشأةالأمور الضرورية حتى  ǳ̄�ȄǴǟÂ��

على البيئة الفنية والطبيعية والمادية ومالها من أثر على صحة السكان والعمالة، بالإضافة  الضارة للمنشأة الآثار

ليست علاقة وحيدة  ر أن العلاقة بين البيئة والمنشأةمن جانب أخ، ونلاحظ  تحديد الآثار الإيجابية للمنشأةإلى

ȈƦǴǳ�ÀƜǧ��ƨƠȈƦǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƦǴǇÂ�ƨȈƥƢŸ¤�°ƢƯ¢�°ƢƯ¢�ƢēƢǻȂǰǷ�ǲǰƥ�ƨƠي علاقة تبادلية، فكما أن للمنشأةالجانب بل ه

من  تعمل المنشأة تيارية أو المناخ الاستثماري الالبيئة الاستثم بآثار، وهو ما يعرف على المنشأة

2.وتشريعات الاستثمار قانونية التي تتعلق ببيئة المنشأةبالإضافة إلى الناحية ال،اخلاله

.40، ص 2015، الطبعة الثانية، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتهوشيار معروف، -1
أطروحة دكتوراه في العلوم المالية، تخصص اقتصاد كمي، جامعة منتوري، (، تقييم المشروعات في البلدان النامية باستخدام طريقة الآثارزهية حوري، -2

.22، ص2007-2006الجزائر، )قسنطينة، غير منشورة
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 ةاستثماري لجدوى البيئية من كون أن كل منشأةتبرز أهمية دراسة ا: أهمية دراسة الجدوى البيئية -2- 1

  .يرتبط بالبيئة التي يقام عليها

يئة المحيطة به، حيث تقوم المنشأةنظاما مفتوحا يؤثر ويتأثر بالبعتبر ت فطبقا لمدخل النظم فإن المنشأة      

ēƢȈǴǸǠǳ�©Ȑƻƾŭ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�®¦ŚƬǇƢƥة مرة أخرى من بيئة ويقوم بتحويلها إلى مخرجات يصدرها لذات البيئ ا

بيئة التي ال احترام االبقاء مستقبلا في عزلة عن البيئة وعليه اموضع الدراسة لا يمكنه ومن الواضح أن المنشأة

يدمر البيئة ويقصر أجل   يعيش فيها، بمعنى أن صيانة البيئة واجب مقدس لمن يتعاملون معها وعدم مراعاة ذلك

1.العاملة فيها، ومن  هنا تبرز أهمية دراسة الجدوى البيئية كعنصر فعال في حماية البيئة المنشآت

«� :دراسة الجدوى الاجتماعية - 2 ƾē ت الاستثمارية إلى تحقيق الاجتماعية للمنشآدراسة الجدوى

الأهداف الأساسية للتنمية سواء الاقتصادية أو الاجتماعية أو البيئة، فإن الربحية الاجتماعية هي مقياس 

�² ƢȈǫ�Ƣđ�ƾǐǬȇ�Ŗǳ¦Â��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǂǜǼǳ¦�ƨȀƳÂ�ǺǷ�Â¢�ȆǷȂǬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�̈  ƢǨǰǳ¦الآثار 

ƖǌǼŭ¦�Ǯ©للاستثمار على مستوى الاجتماعية والاقتصادية  Ǵƫ�ÃȂƬŹ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ¦.2

موقف الدولة عند التفكير بإنشائه لمنشأة بالتعرف على  يهتم صاحب المنشأة:دراسة الجدوى القانونية - 3

شاط الاقتصادي وتعمل على ، حيث تتدخل بصورة كاملة أو جزئية في النمن إنشاء هذا المنشأة

كاملا عندما تمتلك وسائل الإنتاج كاملة، أو جزئيا عندما تملك قسما من وسائل ويكون هذا التدخل  تنظيمه،

ت ع الدولة إطار لعمل جميع المنشآ، وفي جميع الحالات تضجزء من رأس المال لبعض المنشآت الإنتاج هذه أو

سهيلات التي ©�ƖǌǼŭ¦�ǽǀǿ�ƨǫȐǟ�®ƾŹ��ƨȇ®ƢǐƬǫƬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǺǷ�°ƢǗȍ¦�¦ǀǿ�ÀȂǰƬȇ��ǞǸƬĐ¦Â�ƨǳÂƾǳƢƥالا

قبل اتخاذ القرار بإقامة منشأة، معرفة ، ولذا من المهمود التي تضعها على نشاط المنشآتتقدمها الدولة أو القي

3.اصل عليها من الدولة، وكذا القيود التي ستضعها أمامهأنواع التسهيلات التي تح

  دراسة الجدوى التفصيلية: ثانيا

دراسة أكثر تفصيلا ودقة وشمولا من دراسة الجدوى التمهيدية والتي من  تعتبر دراسة الجدوى التفصيلية      

والصعوبات  ضرورية من أجل تحديد أفاق المنشأة، وهي اذ قرار بشأن قبول أو رفض المنشأةخلالها نستطيع اتخ

تسويقية ال، وعليه سنقوم بدراسة الجوانب نشأةالاقتصادي قبل البدء في تنفيذ الم اطول عمره هاالتي قد تعترض

  .والفنية والمالية للمنشأة

، العدد السابع، السداسي الثاني، جامعة حسيبة إفريقيا مجلة  اقتصاديات شمالأوسرير منور وآخرون، دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية، -1

.339-338، ص ص 2009بن بوعلي شلف، الجزائر، 
.38، ص 2005، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، دراسة جدوى المشروعات الاقتصاديةأمين السيد أحمد لطفي، -2
.38-37، مرجع سبق ذكره، ص ص الاستثمارية تقييم واختيار المشاريعحسين بلعجوز، الجودي صاطوري، -3
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  :دراسة الجدوى التسويقية - 1

الأساسي للبدء في أمر تعد الدراسة التسويقية الجزء : مفهوم الجدوى التسويقية وأهميتها -1- 1

فمن خلال تلك الدراسة يتم تحديد أساليب الإنتاج المكنة والتكنولوجيا اللازمة، واختيار الموقع، لذا الاستثمار،

 واحتواءسواء الأساسية أو الثانوية،  راسة الجدوى إدراك منتجات المنشأةتعين على محللي أوضاع السوق في دي

1.البدائل الممكنة للمدخلات، بالإضافة إلى المعوقات المرتبطة بالموقع والتكنولوجيا

تج محل الدراسة ورسم ودراسة الجدوى التسويقية أهميتها لا تنحصر بتقدير أو تحديد الطلب على المن      

عد الأساس للدراسة السياسة التسويقية والترويجية للمنتج والظروف المناسبة لوصول المنتج إلى المستهلك، وإنما ت

2.حتى يتم تحديد الطاقة الإنتاجية وما يرتبط بذلك من تقدير للتكاليف الفنية للمنشأة

  :أهداف دراسة الجدوى التسويقية -2- 1

  .الفعلي والمتوقعتوصيف السوق  - 

  .توصيف المستهلكين الحاليين والمحتملين - 

3.تحديد المعالم العامة للسياسة التسويقية - 

  :دراسة الجدوى الفنية - 2

«�®°¦ń¤�ƨȈǼǨǳ¦�ÃÂƾŪ¦�ƨǇ:مفهوم -1- 2 ƾē اللازمة لإنشائه  ةالجديد تحديد الاحتياجات الفنية للمنشأة

وتشغيله من أراضي ومباني وتجهيزات ومعدات وآلات ووسائل نقل ومواد أولية وموارد بشرية والتكنولوجيا 

.، وتقديرات التكلفة لكل ما سبقوالتصميم الداخلي للمنشأة الملائمة بالإضافة إلى طريقة الإنتاج الملائمة

4.ضيلية لكل بند من البنود السابقةكشوف تف  لذلك تتطلب دراسة الجدوى الفنية تحضير

5:تتضمن الدراسة الفنية القيام بالخطوات التالية: خطوات الدراسة الفنية -2- 2

  .دراسة واختيار موقع المنشأة - 

  .تخطيط العملية الإنتاجية - 

  .تحديد طريقة الإنتاج واختيار التكنولوجيا - 

  .من المواد الخام والعمالة تخطيط احتياجات المنشأة - 

بدون طبعة، الشهابي للطباعة والنشر، ،)بيئية، تسويقية، مالية(أسس وإجراءات دراسات جدوى المشروعات يحي عبد الغني أبو الفتوح، -1

.99، ص 1999الإسكندرية، 
.16، ص 2008ز تطوير الدراسات والبحوث، مصر، ، الطبعة الأولى، مركدراسات الجدوى الاقتصاديةعطية خليل محمد عطية، -2
.42، مرجع سبق ذكره، ص تقييم واختيار المشاريع الاستثماريةحسين بلعجوز، الجودي صاطوري، -3
.205مرجع سبق ذكره، ص ،)بيئة تسويقية مالية(، أسس وإجراءات دراسات الجدوى المشروعات يحي عبد الغني أبو الفتوح -4
.38، مرجع سبق ذكره، ص دراسات الجدوى الاقتصاديةية، خليل محمد عط -5
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  .تقدير التكاليف الإجمالية - 

  الدراسة الفنية): 1- 2(الشكل رقم 

دراسة حالة مؤسسة (دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية بن حسان حكيم، :المصدر

G.M.D la belle تخصص إدارة ، سييرفي علوم التمذكرة ماجستير (، )لصناعة الفرينة والسميد

.70، ص 2006-2005الجزائر، ) غير منشورة جامعة الجزائر،أعمال، 

دراسة الجدوى الفنية

:نشأةتحديد موقع الم  

درجة التوطن - 

نشأةل المؤثرة في اختيار موقع المالعوام - 

العوامل الاقتصادية - 

العوامل الغير اقتصادية - 

الاستثمارية، وتكاليف التكاليف 

:التشغيل

التكاليف الاستثمارية - 

الاستثمار المبدئي - 

رأس المال العامل-

:تحديد القدرة الإنتاجية والتكنولوجيا المختارة

تحديد الطاقة الإنتاجية - 

تحديد التكنولوجيا المستعملة - 

مفهوم التكنولوجيا وأهميتها نقل التكنولوجيا - 

:العملية الإنتاجيةتخطيط   

نشأةالتخطيط الداخلي للم - 

تحديد المساحات المطلوبة للآلات  - 

والعمالة

نشأةتحديد هندسة مباني الم - 

نشأةتحديد احتياجات الم - 

تحديد الاحتياجات من الأثاث ووسائل  - 

النقل

تحديد الاحتياجات من المواد الأولية - 

تحديد الاحتياجات من اليد العاملة - 
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  العلاقة الداخلية المتبادلة لدراسة الجدوى الاقتصادية): 2- 2(رقم  الشكل

دراسة حالة (أهمية دراسة الجدوى المالية في تمويل المشاريع الاستثمارية ، فتحي خن :المصدر

مذكرة ماستر في (، )المشاريع الاستثمارية في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع بسكرة

2013-2012الجزائر، ) منشورةالعلوم الاقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، غير 

  .37ص 

  الفرق بين الجدوى المالية والجدوى الاقتصادية: المطلب الثالث

تص ينبغي التميز بين نوعين من الجدوى، هما الجدوى المالية والجدوى الاقتصادية، إذ أن الأولى تخ

ة محددة واتخاذ القرارات التي تتناسب الخاصة، بعد إخضاعها لمعايير استثماري بتجميع وتحليل بيانات المنشآت

مع شروط العائدات المالية أو الأرباح التجارية المرافقة لعملية المفاضلة والاختبار، بينما تعتمد الثانية إلى 

تحديد استخدام ما يسمى بالأسعار الضبابية، وتعتمد على المعلومات السوقية الاقتصادية وتستخدمها في 

  .ت الاستثماريةتكاليف وعائدات المنشآ

إذا تختلف الجدوى الاقتصادية عن الجدوى المالية كون الأولى تأخذ بعين الاعتبار جملة من الفرضيات       

  .لفة الاقتصادية الحقيقية للمنشآتالاقتصادية، وفي طليعتها ما يتعلق بفشل الأسواق أحيانا في تحديد الك

ما الأسواق بثبات نظرا لعدم استقرار الأسعار من جهة، ولعدم التجارية تعتبر دو إذا تعتبر أن الصفقات       

Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ�Ƣē°ƾǫ�Â¢�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�®°¦Ȃŭ¦�ǂǧȂƫ.1

.322، ص 2002، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، لبنان، ، إدارة المشاريع ودراسة جدواها الاقتصاديةحسين إبراهيم بلوط -1

دراسة 

الجدوى 

المبدئية

دراسة 

الجدوى 

البيئية

دراسة 

الجدوى 

القانونية

دراسة 

الجدوى 

التسويقية

دراسة 

الجدوى 

الفنية

دراسة 

الجدوى 

المالية

دراسة 

الجدوى 

الاجتماعية
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  دراسة الجدوى المالية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني

تنطوي دراسات الجدوى المالية على هدف رئيسي وهو تحديد ما إذا كان من الممكن اتخاذ القرار       

ما هو المقصود بالجدوى  من عدمها، ومنها وجب علينا التعرف على بإقامة المنشآتالاستثماري، 

�ƨȈǳƢŭ¦ƢȀǸȈȈǬƫ�ŚȇƢǠǷÂ��ƢēƢǻȂǰǷ��ƢȀǧ¦ƾǿ¢.

  وأهدافهاأة نشدراسة الجدوى المالية للم: المطلب الأول

 تعد دراسة الجدوى المالية أحد أعمدة صناعة القرار الاستثماري الرشيد والتي يتم على أساسها اتخاذ      

.، وسنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم الجدوى المالية وأهدافهااأو رفضه القرار الاستثماري بقبول المنشأة

  تعريف الجدوى المالية: أولا

سات التسويقية والدراسات من الجدوى تعتمد على نتائج المرحلة السابقة وهي الدراهذه المرحلة       

، تحدد الإنتاج المتوقع حسب الطاقة الإنتاجية للمنشأة: ، مثالويجب أن تكون منسجمة معها تماماالفنية،

  .الخ...الآلات التي تم اختيارها والموارد الخام اللازمة

¦�» ƾē�ƢǸǯ إلى قيم وأرقام مالية من حيث ما يلي إلى ترجمة المنشأةلدراسة المالية:  

  .ةالرأسمالي تكاليف المنشأة - 

  .تكاليف التشغيل والصيانة لعدة سنوات - 

  .لعدة سنوات تقدير إيرادات المنشأة - 

  .الكمية تقدير مبيعات المنشأة - 

  .وتحديد الهيكل المالي وضع خطة تمويل للمنشأة - 

1.المتوقعة حسب المعايير المختلفة تقدير ربحية المنشأة - 

  أهداف دراسة الجدوى المالية: ثانيا

�°¦Ȃŭ¦�ǂǧ¦Ȃƫ�ÃƾǷ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�ń¤�ƨȈǳƢŭ¦�ÃÂƾŪ¦�ƨǇ¦°®�» ƾēالأوقات  في د المالية اللازمة لإقامة المنشأة

  :المناسبة بتكلفة معقولة وذلك من خلال

  .على الموارد المالية المختلفة مع تحديد تكلفة الحصول عليها ديد مصادر حصول المنشأةتح - 

  .تقدير التكلفة لكل هيكل تمويلي معين - 

 ل أفضل من حيث تحديد قدرة المنشأةبشك ية المختلفة بما يحقق هدف المنشأةالاختيار بين الهياكل التمويل - 

ēƢǷ¦ǄƬǳƢƥ� ƢǧȂǳ¦�ȄǴǟعلى تطويع الهيكل المالي للمنشأة تعني القدرةالمالية، وذلك بما يحقق المرونة والتي  ا 

.55، ص 2010المتحدة للتسويق والتوريد، مصر، الطبعة الثانية، دار النشر والشركة العربية تحليل وتقييم المشاريع،محفوظ جودة وآخرون، -1
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ǜǳ¦�ǺǷ�ƘǌǼƫ�Ŗǳ¦�ƢēƢƳƢȈƬƷȏ¨ƘǌǼŭ¦�̈°ƾǬǷ�¦ǀǯÂ��̈ŚǤƬŭ¦�» Âǂ  لمواجهة  فير السيولة اللازمة لعمل المنشأةعلى تو

ēƢǷ¦ǄƬǳ¦�ǞȈŦ1.ا

�°¦ǂǬǳ¦�̄ Ƣţ¦�Ŀ�ǂǸưƬǈŭ¦�̈ ƾǟƢǈǷ�ń¤�ƨȈǳƢŭ¦�ÃÂƾŪ¦�ƨǇ¦°®�» ƾē�ƢǸǯفي المنشأة بشأن الاستثمار 

«�®°¦Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǳƢŭ¦�ÃÂƾŪ¦�ƨǇ¾�امحل الدراسة من عدمه ةالمقترح ƾē�ƢǸǯ��ƾƟ¦Ȃǟ�ǪǬƸȈǇ�ÀƢǯ�À¤�¦ǀǯÂ��

  :إلى تحقيق غايتين هما لقوائم المالية التقديرية للمنشأةإعداد ا

  .ةالاستثماري ط المالي للتكاليف الكلية للمنشأةالتخطي - 

قدرة في ŭ¦�ƢēŚǜǻÂ�ƨǬǨǼŭ¦�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�©ƢǬǨǼǳ¦�śƥ�ƨǻ°ƢǬŭƢƥ�ǾƬǠƥƢƬǷÂ ةماريالاستث نشأةالرقابة على تنفيذ الم - 

  .ةالاستثماري القوائم المالية للمنشأة

  ت الاستثماريةمكونات التدفقات النقدية للمنشآ: المطلب الثاني

  .من البداية حتى النهاية جات النقدية التي تتطلبها المنشأةيتم من خلالها التعرف على المدخلات ومخر       

  ت الاستثماريةت صافي التدفقات النقدية للمنشآمفهوم صافي مكونا: أولا

يقصد بالتدفقات النقدية السلسلة الكاملة لصافي المتحصلات والمدفوعات النقدية الخاصة ببدائل قرار       

في صورة تدفقات  كل منشأةدفوعات والمتحصلات الخاصة بالاستثمار، حيث يجب أن يتم التعبير عن الم

المقدرة ولا تتطابق التدفقات النقدية الداخلة والخارجة مع الإيرادات  ة خارجة وداخلة خلال حياة المنشأةنقدي

التمييز بين نوعين من  ةالاستثماري د تحديد التدفقات النقدية للمنشأةوتكاليف وفقا للمفهوم المحاسبي، وعن

2.ارجة والتدفقات النقدية الداخلةالتدفقات النقدية الخ: التدفقات

  تعريف التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات الخارجة: ثانيا

ويتم تحديد ذلك من خلال تحديد نقطة التعادل وهي الفرق بين كل من الإيرادات والمصروفات بحيث       

الاحتمالات ويكون ذلك ، أي لا يحقق أرباح أو خسائر أو عن طريق تحليل )صفر= نقطة التعادل (تكون 

من خلال تحديد تكاليف الأسعار، وقيمة المبيعات المتوقعة حسب عدد من الاحتمالات لتقدير التدفقات 

النقدية في المستقبل، وكذا تقدير قيمة تكاليف التشغيل خلال دورة إنتاج سنوية وغالبا ما تكون دورة الإنتاج 

3.الواحدة ثلاثة شهور

.32، ص 2009بدون طبعة، دار وائل للنشر، الأردن، دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الصناعية،مدحت القريشي، -1
.29-26، مرجع سبق ذكره، ص ص دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةأمين السيد أحمد لطفي، -2
، 2008 بدون بلدالوفاء لدنيا الطباعة والنشر،، الطبعة الأولى، دار دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية وتقييم المشروعاتء، أحمد عبد السميع علا -3

  .264ص 
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  : دفقات النقدية الخارجةتقدير إجمالي الت - 1

تتمثل في كل ما يترتب عليه خروج نقدية خلال الفترة سواء لشراء مستلزمات سلعية أم خدماتية أم دفع       

أجور ومرتبات وعمولات ومصروفات مختلفة تسويقية وإدارية وغيرها سواء ارتبطت بالفترة محل القياس أم بفترة 

ك، حيث إنه يمثل تكلفة دفترية لا يترتب عليها أي مدفوعات نقدية سابقة وعليه فلا يدخل فيها الاهتلا

عاجلة أو آجلة، ولكن يؤخذ في الحسبان ما ينتظر دفعه من الضرائب على الربح المحاسبي المحقق حسب 

1.النسب المنصوص عليها بقوانين الضرائب

مارية ويتمثل القسم الثاني في تتكون من قسمين رئيسيتين القسم الأول يتمثل في التكاليف الاستث      

  :تكاليف التشغيل السنوية

�ǲǯ�ƢĔƘƥ عرف التكاليف الاستثمارية للمنشأةت: ليل التكاليف الاستثمارية للمنشأةتحديد وتح -1- 1

وهي تشمل 2تجربة التشغيل، انتهاءوحتى  الفترة أي لحظة ظهور فكرة المنشأةالتكاليف والمصروفات التي تنفق في 

  :ما يلي

الآلات، أراضي، وسائل : (مثل ل الثابتة اللازمة لتنفيذ المنشأةالتكاليف الاستثمارية اللازمة لشراء الأصو  - 

  ...).نقل

  .الخ...من مصروفات شراء وتسجيل وتأمين وتركيب وتدريب هذه الأصول لاقتناءكافة التكاليف اللازمة   - 

-�Ļ��ƨǟȂǼƬǷ�̈ƾȇƾǟ�®ȂǼƥ�ǲǸǌƫ�ȆǿÂ�ǆ ȈǇƘƬǳ¦�©ƢǧÂǂǐǷƢđ�́ Ƣƻ� ǄƳ�Ŀ�ƢȀǓǂǟ.

  .مويل دورة التشغيل الأولى للمنشأةرأس المال العامل اللازم لت - 

  :في مرحلة التشغيل تظهر التدفقات الخارجة الأخرى التي ترتبط بالتشغيل مثل وبعد دخول المنشأة

  .جميع التكاليف الخاصة بالتشغيل - 

  ).في حالة وجود تمويل خارجي للمشروع(أقساط القروض  - 

  .الضرائب - 

3.الزيادة الناجمة عن التغير في رأس المال العامل أثناء التشغيل - 

.128، ص 2011، بدون طبعة، جامعة الدول العربية، مصر، ، دراسات الجدوى التقويم المحاسبي والاقتصادي للمشروعاتعادل طه فايد -1
، ص 2008، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد المطلب عبد الحميد، -2

226.
ص ، ص 1997، الطبعة الرابعة، مزيدة منفتحة، مصر، دور دراسات جدوى التحليل المالي في ترشيد قرارات الاستثمار والائتمانأحمد غنيم، -3

13-14.
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التي تنفق تمثل تكاليف التشغيل السنوية كل المصروفات والنفقات : تحديد وتحليل تكاليف التشغيل -2- 1

التشغيل ، وتشمل تكاليف للمنشأة الافتراضيأي مع أول سنة تشغيل وطول العمر  مع بداية تشغيل المنشأة

  :عدد من بنود الرئيسية من أهمها

  .تمثل المواد الخام والوقود وقطع الغيار ومواد التعبئة: تكاليف المستلزمات السلعية - 

تشمل أجور العمال والمشرفين، ومرتبات الإدارة الوسطى والعليا، تكاليف تشغيل المرافق : الأجور والمرتبات - 

  .الخ...والخدمات الأساسية

هناك العديد من الطرق الخاصة بتقدير تكاليف التشغيل : طرق تقدير وتحليل تكاليف التشغيل -2-1- 1

ثم اليف الثابتة والتكاليف المتغيرة، من أهمها الطريقة المحاسبية في التقدير حيث يتم تحديد عناصر كل من التك

  .ية المقدرةتحديد الكمية من كل عنصر من عناصر التكلفة المتغيرة اللازمة لإنتاج الكم

إلا أن ما يهمنا أكثر هنا هو تحليل تكاليف التشغيل لأغراض عرض البيانات المتاحة من خلال دراسة       

.الجدوى المالية، وهنا يمكن القول أن هناك مدخلان رئيسيان لتحليل تكاليف التشغيل هما

تحليل التكاليف من حيث مدى حيث يفيد هذا القسم في  :تحليل تكاليف التشغيل إلى متغيرة وثابتة -أ

  :علاقتها بحجم الإنتاج

تكاليف المواد : هي التي تتغير مع تغير حجم الإنتاج من أمثلة الواضحة لهذه التكاليف: التكاليف المتغيرة - 

  .الخ...الخام، الوقود

تاج من الأمثلة لا تتغير مهما تغير حجم الإنتاج، فهي ليس لها علاقة مباشرة بحجم الإن:التكاليف الثابتة - 

  .الخ...الإيجارات، تكاليف الإدارة العليا: الواضحة لهذه التكاليف

  :الآتيةوطبقا لهذا التقسيم يتم تحليل التكاليف إلى الأنواع : تحليل التكاليف إلى مباشرة وغير مباشرة - ب

المكون المحلي  لمستوردة وكذلكتحدد مقدار تكاليف الخامات والموارد ا: تكاليف التشغيل الإنتاجية - 

التكاليف بالعملة المحلية، مع تحديد احتياجات الوحدة المنتجة من مستلزمات الإنتاج والخامات والحصول أو 

  .حجم الإنتاج× على التكلفة المطلوبة بضرب ما تحتاجه الوحدة المنتجة 

يتم تحديدها طبقا لتحليلات الطلب والجدوى التسويقية ويكون التركيز على تكاليف  :التكاليف التسويقية - 

  .المواد المستخدمة وتكاليف الدعاية والإعلان

  .عند التشغيل ولا ترتبط بالإنتاج والبيع إنفاقهاوتشمل جميع التكاليف التي يتم : التكاليف الإدارية - 
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  :الداخلةتقدير إجمالي التدفقات النقدية  - 2

إيرادات المبيعات : تشمل التدفقات النقدية الداخلة أو الإيرادات المتوقعة على العديد من البنوك أهمها      

وفيما يلي تحليل لأهم  �ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ǽǂǸǟ�ƨȇƢĔ�Ŀ1 لقيمة التخريبية المتبقية للمنشأةوالإعانات والقروض وا

2:التدفقات النقدية الداخلة للمنشأة

 ةالمقترح لمبيعات السنوية المتوقعة للمنشأةيتضمن هذا السند قيمة ا: الإيرادات السنوية الجارية -1- 2

الإنتاجي المتوقع سواء كانت المبيعات من سلع أو خدمات، أو كانت من نشاط رئيسي أو فرعي  اخلال عمره

أي بقيمة المبيعات المحصلة، العبرة أو عرضي، وعند حساب التدفقات النقدية من مبيعات السلع والخدمات فإن

  .توقيت الحصول على الإيرادات وليس توقيت تقديم الخدمة أو السلعة طالما أن التركيز على التدفقات النقدية

كمقدمات حجز (وبالتالي فإن المبالغ التي يتم تحصيلها مقدما للمبيعات سوف تتم في المستقبل       

  .التدفقات النقدية الداخلة في سنة الحصول على الإيراداتيتم معالجتها كأحد بنود ) لوحدات سكنية

يتضمن هذا البند قيمة المخزون المتبقي : قيمة رأس المال العامل في نهاية العمر الإنتاجي المتوقع -2- 2

  .الخ...من المواد الخام ومستلزمات الإنتاج وقطع الغيار

البنود قد تم تصنيفها بالبيع، وبالتالي تعد ضمن بنود ويفترض عند حساب التدفقات النقدية الداخلة أن هذه 

  .التدفقات النقدية الداخلة

�ƨȇƢĔ�Ŀ�½ȐƬǿȐǳ�ƨǴƥƢǫ�ŚǣÂ�½ȐƬǿȐǳ�ƨǴƥƢǬǳ¦�¾ȂǏȋ¦�ƨǸȈǫ�ƾǼƦǳ¦�¦ǀǿ�ǺǸǔƬȇ:من الأصول المتبقي -3- 2

  .العمر الإنتاجي المتوقع

«�ƢȈƷ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƨǨǟƢǔǷ̈�فالأصول غير قابلة للإهتلاك مثال الأراضي والتي قد تر        ƢǠǓ¢�ƢȀƬǸȈǫ�ǞǨƫ

، تدخل قيمتها كبند من بنود التدفقات النقدية الداخلة بعد استقطاع الضريبة المستحقة عليها، ونتيجة نشأةالم

وذلك  نشأة المقترحةللارتفاع المستمر في قيمة الأراضي فقد يتم استنزال قيمة الأراضي من إجمالي استثمارات الم

ضمن التدفقات النقدية الأرض لا يدخل  متبقيل العائد على الاستثمار وبالتالي فإن قيمة عند حساب معد

  .الداخلة

  .أما المتبقي من الأصول القابلة للإهتلاك فإنه يتمثل في القيمة خردة بعد دفع الضرائب المستحقة عليها     

  :ملاحظة

الداخلة والخارجة خلال سنوات الإنشاء والتشغيل بعد معرفة وتقدير قيمة كل بند من بنود التدفقات       

  .يمكن حساب صافي التدفق النقدي السنوي من خلال المعادلة التالية ةالمقترحمنشأة لل

.237-235، مرجع سبق ذكره، ص ص ، دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد المطلب عبد الحميد -1
.233-232، ص ص 2001، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، ، دراسات جدوى المشروع بين النظرية والتطبيقسعيد عبد العزيز عثمان -2
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.التدفقات الخارجة –التدفقات الداخلة = صافي التدفق النقدي السنوي 

  عناصر الأنشطة المكونة لقائمة التدفق النقدي: ثالثا

1:يليتتمثل فيما       

النقدية للمعاملات والأحداث الأخرى التي تدخل ضمن صافي  الآثاروتتمثل : الأنشطة التشغيلية - 1

ȆǴȇ�ƢŠ�Ƥ ǻƢŪ¦�¦ǀđ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ȐǷƢǠŭ¦�ǎ ȈƼǴƫ�ǺǰŻÂ�ǲƻƾǳ¦:

  الأنشطة التشغيلية يمثل): 1- 2(الجدول رقم 

  ةالتدفقات النقدية الخارج  ةالتدفقات النقدية الداخل

السلع والخدماتمبيعات -

  الفوائد المستلمة - 

  حصص الأرباح المستلمة - 

  الأوراق التجارية مقابلة النقدية) تظهير(بيع  - 

مصادر الإيرادات الأخرى غير المتعلقة بالأنشطة  - 

مثل تصفيات قضايا (الاستثمارية والتمويلية 

  )التأمين

مشتريات البضاعة-

  الرواتب والأجور - 

  الفوائد المدفوعة - 

شراء الأوراق التجارية نقدا عند تظهيرها  - 

  المصاريف الأخرى

الأخرى غير مرتبطة بالأنشطة الفقرات  - 

)أي المساهمات أو التبرعات(الاستثمارية والتمويلية 

.244مرجع سبق ذكره، ص التحليل المالي مدخل صناعة القرار،منير شاكر محمد وآخرون، :المصدر

  .أو استبدال أو بيع الموجودات غير المتداولة باقتناءوتمثل الأنشطة التي تتعلق : الأنشطة الاستثمارية - 2

  الاستثماريةالأنشطة  يمثل): 2- 2(الجدول رقم 

  التدفقات النقدية الخارجة  التدفقات النقدية الداخلة

بيع الممتلكات    والمعدات-

  بيع الأوراق المالية الوقتية والطويلة الأجل - 

  القروضتحصيل  - 

شراء ممتلكات،    المعدات-

  شراء الأوراق المالية الوقتية والطويلة الأجل - 

  منح القروض - 

.244مرجع سبق ذكره، ص ، التحليل المالي مدخل صناعة القرارمنير شاكر محمد وآخرون، :المصدر

  .المعاملات التجارية مع الدائنين والمالكين :الأنشطة التمويلية - 3

.145-144، ص ص 2008، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، الأردن، ، التحليل المالي مدخل صناعة القرارمحمد وآخرونمنير شاكر  -1
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  الأنشطة التمويلية يمثل): 3- 2(رقم الجدول 

  التدفقات النقدية الخارجة  التدفقات النقدية الداخلة

إصدار أسهم رأس المال-

إصدار سندات للاقتراض بالرهن أو كأوراق  - 

مالية أو أي أسلوب للاقتراض النقدي طويل 

  الأجل

شراء سندات الخزينة-

  دفع ديون أصل الديون فقط - 

  الأرباح النقديةدفع حصص  - 

.245مرجع سبق ذكره، ص، التحليل المالي مدخل صناعة القرارمنير شاكر محمد وآخرون، :المصدر

  مكونات مخطط لمكونات التدفقات النقدية للمشروع الاستثماري): 3- 2(الشكل رقم 

  التدفقات النقدية الخارجة  خ .ن.ت

  التدفقات النقدية  ن .ت

  .بالاعتماد على المعلومات السابقةمن إعداد الطالبتين  :مصدر

مكونات التدفقات النقدية للمشروع الاستثماري

التدفقات النقدية الداخلةالتدفقات النقدية الخارجة

ن من عوائد وإيرادات النشاط .تخ عن تكاليف الاستثمار.ن.ت

خ عن تكاليف الجارية .ن.ت

 السنوية

�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǲǷƢǠǳ¦�¾Ƣŭ¦�² ¢°�ƨǸȈǫ

 العمر الإنتاجي المتوقع

خ عن الضرائب المفروضة .ن.ت

 على الأرباح

)ولالمتبقي من الأص(قيمة متبقي 
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  إعداد القوائم المالية والميزانية العامة: المطلب الثالث

  .القوائم المالية والميزانية العامةمن خلال هذا المطلب سنتطرق إلى كيفية إعداد       

  إعداد القوائم المالية: أولا

بعد تقدير التكاليف للمنشأة وتقدير التدفقات النقدية المتوقعة يتم إعداد القوائم المالية التقديرية للمنشأة       

التي قد تحصل  ضمن دراسة الجدوى المالية، حتى يقوم صاحب المنشأة بإعدادها حتى يستطيع تحديد التأثيرات

:مستقبلا، وسنتطرق لهذه القوائم فيما يلي

وهي تلك القائمة التي تحصر فيها كل التكاليف اللازمة لإنشاء المنشأة وتتخذ : قائمة تكاليف الأشغال - 1

  :الشكل التالي

  شغيلقائمة تكاليف الت) 4 - 2(الجدول رقم 

  المبالغ  البيان

المصاريف الإعدادية

  التأمين

  الإنتاجتجهيزات 

  تجهيزات محلية

  تجهيزات مستووردة

  معدات وأدوات

  أثاث مكتب

  معددات الإعلام الآلي

  أداءات جمركية ورسوم

  مصاريف النقل 

  الصندوق

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

¸ȂǸĐ¦

، وتقييم المشروعاتدراسة الجدوى الاقتصادية محمد محمود العلجوني، سعيد سامي الحلاق، :المصدر

  .273ص مرجع سبق ذكره، 

  :قائمة هيكل التمويل - 2

  :تمويل ومقدار كل منها وتتخذ الشكل التاليالهي تلك القائمة التي تبين فيها مصادر       



دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية للمنشأة                               :الفصل الثاني

53

  قائمة هيكل التمويل): 5 - 2(الجدول رقم 

  المبلغ  النسبة  البيان 

الأسهم

السندات

قروض طويلة الأجل 

قصيرة الأجلقروض 

¸ȂǸĐ¦100٪

تخصص ماستر، مذكرة(، )دراسة حالة( الاستثماريةأسس دراسة جدوى المشاريع مطماطي سمية، :المصدر

.61، ص 2016-2015الجزائر، )مالية، جامعة ابن خلدون، تيارت، غير منشورة

لكل أصل هو في حيث ينطوي هذا الجدول على حساب أقساط الاهتلاك : جدول اهتلاك الأصول - 3

  :الشكل التالي

  يمثل إهتلاك الأصول): 6 - 2(الجدول رقم 

قيمة الأصل بعد الاهتلاك المتراكم  قسط الاهتلاكادي العمر الاقتص  الأصل

  الاهتلاك

إعداديةمصاريف 

تجهيزات الانتاج

معدات

أثاث مكتب

مرجع سبق  ،القرارات واتخاذدراسات الجدوى الاقتصادية عبد الحميد عبد المطلب،:المصدر

.270ذكره،ص

  الميزانية العامة وجدول حساب النتائج:ثانيا

الأموال،من أجل الحصول على النتائج المتوقع الحصول  إنفاقوكيفية  الإيراداتتفصيل  احيث يتم فيه      

.عليها من عملية الاستغلال،خلال سنوات عمر المنشأة

  :الميزانية العامة الافتتاحية - 1

وبيان مصادر الأموال المتاحة واستخدامات هذه  حيث تظهر الوضع المالي للمنشأة عند انطلاقها،

  :وتكون على الشكل التالي الأموال،
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  الميزانية العامة الافتتاحية):7- 2(الجدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

  الخاصةالأموال /1  الاستثمارات/2

-تجهيزات الإنتاج

  الديون/5معدات

ديون الاستثمارأثاث مكتب

قروض بنكية  مخزونات/3

  المدينون/4

¸ȂǸĐ¦¸ȂǸĐ¦

، ص 2011، بدون طبعة، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر، المحاسبة العامةكتوش عاشور، :المصدر

253.
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  :الميزانية التقديرية - 2

  يمثل الميزانية التقديرية): 8 - 2(الجدول رقم 

سنوات العمر الاقتصادي للمنشأةالأصول

السنة الثانيةالسنة الأولى 

  المبالغ الصافيةالاهتلاكات والمؤوناتالمبالغ الخامالمبالغ الصافيةالاهتلاكات والمؤوناتالمبالغ الخام

الاستثمارات

              مصاريف إعدادية

              تجهيزات الإنتاج

              معدات وأدوات

              معدات مكتب

مخزونات

              مواد ولوازم

المدينون

              الصندوق

              البنك

الأموال الخاصة

الديون

              ديون الاستثمار

              قروض بنكية

              النتيجة

المجموع

، المحاسبة الإدارية ونماذج بحوث العمليات في اتخاذ القراراتإسماعيل إبراهيم وآخرون، :المصدر

.191، ص 2000بدون طبعة، دار الجامعية، مصر، 

  :جدول حساب النتائج التقديرية - 3

الاقتصادي وهذا ما سنوضحه في الجدول يتم إعداده لتحديد النتيجة الصافية السنوية المتوقعة طيلة العمر       

  :التالي
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  جدول حسابات النتائج التقديرية): 9 - 2(الجدول رقم 

  سنوات العمر الاقتصادي للمنشأة  البيان 

  السنة الثالثة  السنة الثانية  السنة الأولى

مبيعات بضائع+

بضائع مستهلكة-

الهامش الإجمالي=

إنتاج مباع+

أداءات مقدمة+

مواد ولوازم مستهلكة-

خدمات-

القيمة المضافة =

نواتج مالية+

مصاريف المستخدمين-

مصاريف متنوعة-

مصاريف مالية-

مصاريف الاهتلاكات والمؤونات-

نتيجة الاستغلال=

الضرائب على الأرباح-

الصافيةالنتيجة =

، 2011، بدون طبعة، ديوان المطبوعات الجزائرية، ، أصول المحاسبة العامةيعقوب عبد الكريم: المصدر

  .253ص 
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  وتحديد الهيكل المالي الاستثماري نشأةالدراسة التمويلية للم: المبحث الثالث

من أجل زيادة الدخل والربح وتحقيق تاج للتمويل وذلك ة تحأو قائم ةجديدنشأة مما لا شك فيه أن أي م      

النمو والتطور والبحث عن مصادر التمويل المتاحة أمام المنشأة واختيار المناسب منها واستخدامها لتطوير 

.مشاريعها، ولقد تم التطرق في هذا المبحث إلى مفهوم التمويل ومصادره وللهيكل المالي ومحدداته

  ومصادره مفهوم التمويل: المطلب الأول

يعد التمويل ركيزة أساسية في أي منشأة نظرا لحاجتها لتمويل أنشطتها الاقتصادية وتدبير الأموال اللازمة       

  .في الوقت المناسب

  مفهوم التمويل: أولا

�ƾǏ°Â�ƨȈǳƢŭ¦�®°¦Ȃŭ¦�ƾȇƾƸƬƥ�ǶƬē�ƨȇ°¦®¤�ƨǨȈǛÂ«: يعرف الدكتور أحمد الأشعري التمويل بأنه: 01تعريف 

1.»المطلوبة للقيام بنشاطها في المنشأة لتحقيق هدف محدد مسبقاالأرقام 

منشآت الصغيرة "التمويل ذو أهمية للفرد والمؤسسة والدولة والخارج ونركز فقط على أهميته في  :02تعريف 

�Ƣē¦ǄȈȀš) نشأةإنشاء الم(ويتمثل في حاجة المؤسسات للتمويل عند انطلاق المشروع " والمتوسطة �ƾȇƾš �Â¢

أنه يتعرض للعجز  إلانشأة وهذا التمويل يضمنه صندوق الم) عقار، آلات وتجهيزات(تحديثها وتوسيعها أو 

:تاج لطلب قروض لضمان التشغيل، ويكون ذلك على نوعينأحيانا، وبذلك تح

  ).تجديدها أو توسيع الإنتاج أو إنشاء مؤسسة(قروض طويلة الأجل ومتوسطة الأجل تخص التجهيزات  - 

2.نشأةقصيرة الأجل لتغطية عجز صندوق المقروض  - 

  :ولضمان ممارسة هذه المهمة بنجاح لابد من مراعاة العوامل التالية      

  .تحديد قيمة وأثر المديونية في ربحية منظمة الأعمال - 

  .تحديد المستوى الملائم من المديونية - 

  .تحديد نسبة المزيج المثلى من مصادر التمويل - 

  .وائمة هيكل التمويل مع هيكل الاستثمارتحديد مدى م - 

.22، ص 2011، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشرون وموزعون، الأردن، دراسات في الإدارة المالية الإسلاميةحسين محمد حسين سمحان، -1
، مداخلة ضمن الملتقى الدولي دور الوساطة المالية في التمويل غير المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةخليل عبد القادر، أبوفاسة سليمان، -2

ص ، 2006أفريل  18-17، الجزائر، يومي الشلف حول، متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسبية بن بوعلي

399.
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وإلى جانب تلك العوامل لابد أن تكون الإدارة المالية ملمة أيضا بجميع المصادر والإجراءات المطلوبة       

1.للحصول على كل منها

  مصادر التمويل: ثانيا

هذه المصادر داخلية سواء كانت بأي نشاط عليها البحث عن مصادر للتمويل  نشأةقبل قيام الم      

أجل تحقيق  خارجية، بشرط أن تكون بقدر كافي وفي الوقت المناسب واستخدامها بعقلانية منأو 

  :وسنتطرق من خلال هذا المطلب إلى مصادر التمويل بأنواعهاأهدافها،

  مصادر التمويل قصيرة الأجل - 1

في الفترة  نشأةŭ¦�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǲȇيقصد بالتمويل قصير الأجل تمويل نشاط الاستغلال بمعنى تمو       

شهرا،عادة ما تكون هذه القروض موجهة لشراء وسائل الإنتاج  12القصيرة والتي لا تتعدى في الغالب 

�̈ǂǜƬǼŭ¦�ƨȈŞǂǳ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�ǂǜƬǼȇ�Ʈ ȈƷ��̈ƘǌǼǸǴǳ�ȆǴȈǤǌƬǳ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǲȇȂŤ�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�ƨǴȈǇÂ�ƢĔ¢�Ä¢�ƨǨǴƬƼŭ¦

  :وللتمويل قصير الأجل أشكال نذكر منها2من ورائه في تسديده،

هو القروض المصرفية التي تتجاوز تواريخ استحقاقها سنة واحدة، وتكون على :المصرفي الائتمان -1- 1

ل المهمة في التمويل قصير شكل تسهيلات الجاري مدين والقروض الموسمية، حيث يعد من الوسائ

  :بأنه الائتمانويتميز هذا النوع من الأجل،

  .التجاري في حالات عدم الاستفادة من الخصم النقدي الائتمانأقل تكلفة من  - 

  .يمكن اعتباره مصدر لتمويل الأصول الثابتة أيضا - 

التجاري يتم  الائتمانالتجاري لأن المصرف يدفع القرض على شكل نقدي بينما  الائتمانأكثر مرونة من  - 

3.الحصول على بضاعة

هو عبارة عن تمويل قصير الأجل يمنحه المورد للمشتري عند شراء بضاعة بقصد : التجاري الائتمان -2- 1

تلقائيا  ائتمانياالتجاري مصدر  الائتمانويعد 4إعادة البيع أو استخدامها لمادة أولية لإنتاج بضاعة مصنعة،

المشتريات الآجلة ومدة : للمنشآت لأنه يرتبط بالمشتريات الآجلة التي تحصل عليها، ويتحدد جمعه بعاملين هما

، الطبعة الأولى، دار )إطار نظري ومحتوى عملي، التمويل الاستثماري التخطيط، التحليل المالي(مبادئ الإدارة المالية فيصل محمد الشواورة، -1

.85، ص 2013الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، 
.42، ص 2008العلوم للنشر والتوزيع، الجزائر، ، بدون الطبعة، دار تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس، -2
، ص ص 2011القاهرة، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، الطبعة الأولى، المؤسسات مالية،تمويل محمد الفتاح، محمود بشير المغربي، -3

176-185.
.222-221، ص ص 2007لى، دار الميسرة للنشر والتوزيع، الأردن، ، الطبعة الأو مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبيب، -4
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التجاري هو تلبية الاحتياجات من مصادر خارجية في حالة عدم إمكانية  الائتمانوالهدف من 1،الائتمان

2.الحساب الجاري وأوراق الدفع: ي وهماالتجار  الائتمانالحصول على القروض المصرفية، وهناك أسلوبان لمنح 

تصدرها المنشآت كبيرة للحصول على ) كمبيالات(عبارة عن سندات أذنية أو : الأوراق التجارية -3- 1

�ƢȀȇŗǌƫÂ�ǲȇȂǸƬǳ¦�ǺǷ�ƢēƢƳƢƷ)نشآتالتأمين والبنوك وم منشآتالأعمال الأخرى، و منشآت ) بشكل رسمي 

ية حاليا إحدى المصادر الهامة للتمويل، وقد أخذت نموا سريعا في التعاقد والمعاشات، وتعد الورقة التجار 

3.السنوات الأخيرة

  التمويل طويل الأجل - 2

نشاطات الاستثمار التي تختلف جوهريا عن من المعروف أن التمويل طويل الأجل يكون موجه لتمويل       

�ƢǷ�ƢƦǳƢǣ�Ǿǻ¢�ȏ¤��ƢēƾǷÂ�ƢēƢǟȂǓȂǷ�Ʈ ȈƷ�ǺǷ�¾ȐǤƬǇȏ¦�©ƢȈǴǸǟ يحدث وأن تكون المنشأة في حاجة إلى

أموال من أجل التوسع في نشاطها، أو من أجل إقامة استثمارات جديدة، هذه الاستخدامات عادة ما تحتاج 

إلى أموال كبيرة ولمدة طويلة نسبيا، وعليه فهي تعتمد أولا على مواردها الذاتية التي عادة ما تكون غير كافية 

وللتمويل طويل الأجل 4ارية الجديدة، مما يدفعها إلى اللجوء إلى المصادر الخارجية،لتلبية المتطلبات الاستثم

  :أشكال منها

تظهر الحاجة إلى هذه الأموال بشكل خاص عند التأسيس أو إنشاء  :الأموال الخاصة -1- 2

والتي تمثل  ، أو مجموعة من المساهميننشأةونقصد بالأموال الخاصة رأس المال الذي يملكه صاحب الم،نشأةالم

 نشأةالإدخارات الفردية لهؤلاء المستثمرين، ولكن عادة ما تكون هذه الأموال غير كافية، لذا يلجأ صاحب الم

إلى العائلة والأصدقاء للاقتراض، وهنا يتوجب عدم الخلط بين العلاقات التجارية والعلاقات العائلية، إذا كان 

5.يراد الحصول على النتائج المرغوب فيها

التوسع عن طريق الأرباح المحتجزة التي  نشآتبتمويل م نشآتقد تقوم بعض الم: الأرباح المحتجزة -2- 2

تستخدم أيضا في مواجهة المخاطر المالية والإدارية وتوزيعات الأرباح، والاعتماد على الأرباح المحتجزة في تمويل 

.242، ص 2007، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة المالية أطر نظرية وحالات عمليةعبد الستار الصباح، سعود العامري، -1
.222مرجع سبق ذكره، ص ، ، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبيب -2
، ص 1997بدون طبعة، مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، ، التمويل وإصلاح خلل الهياكل المالية،سمير محمد عبد العزيز -3

163.
.48، مرجع سبق ذكره، ص تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس، -4
.70، ص 2001بدون طبعة، دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن، رة المشروعات الصغيرة،إداعبد الغفار عبد السلام وآخرون، -5
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بأعباء ثابتة لو اتجه إلى  انفسه ل المنشأةنشأة ذاتيا دون أن تحمإلى أن يتم تمويل المالتوسع يؤدي  نشآتم

1.إصدار السندات أو يخل بالرقابة في حالة إصدار أسهم

) المنشأة(هذا النوع من التمويل المقترض بمثابة عقد يلتزم بموجبه المقترض يعد : القروض طويلة الأجل -3- 2

المقترض ضمن توقيتات وآجال يتم على تسديد فوائد دورية طيلة سنوات القرض إضافة إلى أصل المبلغ 

مصرف، شركة تأمين، صناديق (الاتفاق عليها مع القرض، وقد يكون الطرف المقرض منشأة مالية وسيطة 

سنة وقد يكون معين أو بأي نوع من ) 15-3(وتتراوح أجال القروض طويلة الأجل بين ) الضمان والتقاعد

 حالات استثنائية، وفقا لمتانة المركز المالي الذي يتمتع به أنواع الضمانات الأخرى، وقد تكون غير مضمونة في

  .المقرض

وبالنسبة لتحديد الفائدة على القروض طويلة الأجل فهي بالعادة تكون أعلى مما هي عليه في القروض       

2.قصيرة الأجل

فائدة ات محدودة ويحمل سعر عبارة عن قرض طويل الأجل يستحق الدفع في أوق: السندات -4- 2

وتلتزم المنشأة بدفع قيمة السند عند الاستحقاق بالإضافة إلى دفع فوائد سنوية ويجب على المنشأة رفع ثابت،

للسند كاملة عند الاستحقاق ويختلف السند عن القروض بأن يباع إلى فئات مختلفة سواء  الاسميةالقيمة 

أخرى قبل تاريخ استحقاقه  نشأةخر أو مأيضا ويمكن بيع السند إلى شخص أ نشآتللجمهور العادي أو الم

3.ولكن بسعر أقل من قيمته عند الاستحقاق

أكثر الطرق انتشارا لاستثمار المدخرات وتعد الأسهم من الاستثمارات التي تمنح صاحبها : الأسهم -5- 2

  :وتنقسم الأسهم إلى نوعين4.بما يجعله شريكا فيها نشأةحصة أو جزء معين من ملكية الم

تقع الأسهم الممتازة بين السندات والأسهم العادية، فهي تجمع في خصائصها بين :هم الممتازةالأس -أ

النوعين فهي تشبه السندات من حيث ثبات العائد والأولوية في الحصول على هذا العائد قبل حملة الأسهم 

لاتجاه الحالي لتكوين العادية، وكذلك الحال عند التصفية وهي تشبه الأسهم في تواجدها فهي دائمة رغم ا

، ص 2010، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، الإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراتجمال الدين محمد المرسي، أحمد عبد االله اللحلح، -1

338.
.354، ص 2009، بدون طبعة، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة المالية المتقدمةوائد التميمي، عدنان تاية النعيمي، أرشد ف-2
.86-85، ص ص 2007، بدون طبعة، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، التمويل وإدارة المؤسسات الماليةعبد الوهاب يوسف أحمد، -3
.35، ص 2011، بدون طبعة، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، لاستثمار في البورصةامحمد عبد الحميد عطية، -4
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احتياطات لإعادة شراء هذه الأسهم وتدفع التوزيعات بعد الضريبة، كما يتم بالنسبة للأسهم العادية فهي لا 

1.تعتبر في حكم النفقات كالفوائد التي تعفى من الضريبة

 الاسميةوقيمة دفترية وقيمة سوقية، القيمة  اسميةهو صك ملكية وله ثلاث قيم قيمة  :الأسهم العادية - ب

تتمثل في القيمة المدونة على قسيمة السهم وعادة ما يكون منصوص عليها في عقد التأسيس، والقيمة الدفترية 

مقسوما على عدد الأسهم العادية ) الاحتياطات، الأرباح المحتجزة، الأسهم العادية(تعادل قيمة حقوق الملكية 

¦�ƢǷ¢��̈°ƾǐŭ¦ŭ¦�² ¢°�¼ȂǇ�Ŀ�ǶȀǈǳ¦�Ƣđ�̧ ƢƦȇ�Ŗǳ¦�ƨǸȈǬǳ¦�ȆȀǧ�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨǸȈǬǳ ال وقد تكون هذه القيمة أكثر

أو الدفترية، والقيمة السوقية للسهم تعتبر هي التقييم الحقيقي للسهم العادي وهي  الاسميةأقل من القيمة أو 

2.تي يحصل عليها المستثمرتتوقف على العائد المتوقع تولد نتيجة الأرباح الرأسمالية والتوزيعات ال

  الهيكل المالي للمنشأة ومحدداته: المطلب الثاني

�ǲƳȋ¦�ƨǴȇȂǗ� ¦ȂǇ�ƨȈǳƢŭ¦�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦�ƨǇ¦°®�ƾǠƥ�Ǯ ǳ̄Â�̈®ƾǠƬǷ�ƨȈǴȇȂǸƬǳ¦�ǲƟ¦ƾƥ�ƾȇƾƸƬǳ�̈ƘǌǼǷ�ǲǯ�» ƾē

  .أو قصيرة الأجل وهيكلها المالي

  مفهوم الهيكل المالي: أولا

أو جانب الخصوم وحقوق الملكية في كشف المركز المالي، كما يعرف على أنه  هو هيكل مصادر التمويل      

الطريقة التي يتم عن طريقها تمويل أصول المنشأة، وأنه يتمثل في فقرات جانب الخصوم وحقوق الملكية من 

الخصوم طويلة (جل المديونية طويلة الأ) الخصوم المتداولة(الميزانية العمومية والذي يتضمن المديونية قصيرة الأجل 

3.وحقوق الملكية) الأجل

  .وتجدر الإشارة إلى أن هناك فرق بين الهيكل المالي الذي تم تعريفه وهيكل رأس المال      

المالي مع مفهوم هيكل رأس يختلط مفهوم الهيكل : الفرق بين الهيكل المالي وهيكل رأس المال - 1

لكل من جانبي الميزانية العمومية لمكونات التفصيلية حيث أن الهيكل المالي يجب أن يتعلق باالمال،

ويتعلق بمصادر التمويل طويلة الأجل والدائمة كالديون طويلة الأجل والأسهم الممتازة والأسهم 4للمنشأة،

هو جزء  نشأةقصير الأجل، وبالتالي فهيكل رأس مال الم الائتمانالعادية والأرباح المحتجزة، ويستبعد جميع أنواع 

، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، )أسهم، سندات، أوراق مالية(الاستثمار في البورصة محمد عوض عبد الجواد، علي إبراهيم الشديفات، -1

.59-58، ص ص 2006الأردن، 
، بدون طبعة، دار الجامعية الجديدة )بورصات، مصاريف، شركات التأمين، شركات الاستثمار(، أسواق المال حنفي، رسمية قرياقصعبد الغفار  -2

.20، ص 2003للنشر، الإسكندرية، 
، ص 2007والطباعة، الأردن، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيعأساسيات في الإدارة المالية،عدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشة، -3

138.
.244، مرجع سبق ذكره، ص الإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراتجمال الدين محمد المرسي، أحمد عبد االله اللحلح، -4
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)رأس المال، الاحتياطات، الأرباح المحتجزة(من هيكلها المالي إذن هو تركيب الأصول المملوكة للمؤسسة 

1.الكبيرة المنشآتوالقروض طويلة الأجل كجزء من التركيب المالي ومصدرا مهما من مصادر تمويل 

  محددات الهيكل المالي للمنشأة: ثانيا

شأة، نجد أن هناك اختلاف في مكوناته وتحديد المزيج الذي يكون هذا عند النظر للهيكل المالي لأي من      

الهيكل أي تحديد نسبة كل من الاقتراض والملكية ومدى توفر الأنواع المختلفة من الأموال وعليه يجب التوفيق 

  .الشروط والقيود التي يضعها موردو الأموال في ضوء العوامل المحددة لأنواع الأموال المستخدمة

تؤثر تركيبة الأصول أي حجم الأصول الثابتة إلى الأصول المتداولة على قدرة الشركة : هيكل الموجودات - 1

على التمويل بالدين، إن زيادة الأصول الثابتة مقارنة بالأصول المتداولة يعني زيادة التكاليف الثابتة في هيكل 

حساسية الأرباح درجة الرفع التشغيلي تعني زيادة  التكاليف وبالتالي زيادة درجة الرفع التشغيلي، كما أن زيادة

لتالي على الاقتراض والعكس وبا نشأةأي ارتفاع المخاطرة وانخفاض قدرة الم نشأةللتغيير في مبيعات الم

 نشأةفإن انخفاض الأصول الثابتة يخفض من درجة الرفع التشغيلي ودرجة المخاطرة ويزيد من قدرة المصحيح،

2.على التمويل بالمديونية

ŭƢǧ��µنشأإن حجم الم: نشأةحجم الم - 2 ¦ŗǫȏ¦�Ŀ�ǞǇȂƬǳ¦�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫ�Ŀ�ǶȀǷ�ǲǷƢǟ�̈ذات  نشآت

المصادر المالية الكبيرة وذات الحجم الواسع غالبا ما تتمتع بثقة مصادر التمويل المصادر المالية الكبيرة وذات 

ŭ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳ¦�ƨǬưǳ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢لصغيرةا نشآت.  

من العوامل التي تلعب دورا بارزا في تخطيط  نشأةبقاء سيطرة المالكين الحاليين على الم: الإدارة والسيطرة - 3

، وإصدار الأسهم الاقتراضمصادر التمويل، لهذا السبب كثيرا ما نجد المالكين يفضلون التمويل عن طريق 

العاديين والممتازين كلهم لا يهددون مثل هذه السيطرة الممتازة بدلا من إصدار أسهم عادية، لأن الدائنين 

°̈¦®ȍ¦�Ŀ�ǲƻƾƬǳ¦�ǪƷ�ÀȂǰǴŻ�ȏ�ǶĔȋ�̈ǂǋƢƦǷ�̈°Ȃǐƥ.

ومثل هذا الأمر لا يمكن له يحدث باستمرار، لأن التوسع في الاقتراض قد يؤدي إلى ارتفاع مديونية 

تفادي الإفلاس بالتضحية  دخولمن الأفضل وعجزها عن القيام بخدمة دينها وإفلاسها، لذا سيكون  نشأةالم

3.بجزء من السيطرة عن طريق رأس المال ودخول بعض الملاك الجدد

مذكرة  (، )دراسة حالة مؤسسة الأشغال والتركيب الكهربائي فرع سونلغاز(محددات اختيار الهيكل المالي المناسب للمؤسسة ريعة غنية، بو  -1

.21، ص 2012-2011الجزائر، )، غير منشورة03في علوم التسيير، تخصص مالية المؤسسات، جامعة الجزائر  ماجستير
.346-345، ص ص 2011، الطبعة الثالثة، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، مبادئ الإدارة الماليةفايز تيم، -2
-157، ص ص ��À®°ȋ¦��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ĺǂǠǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ƨƦƬǰǷ��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��2006والتحليل المالي مقدمة في الإدارة الماليةمحمد مفلح عقل، -3

159.
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من الأمور التي تشجع المنشأة على الاقتراض مما يعرف بالوفر الضريبي الناتج عن : الموقف الضريبي - 4

مرتفعة، وعليه كلما زادت إمكانية  أن الكلفة الحقيقية للدين تكون أقل عندما تكون الضريبةالفوائد، حيث 

على الاعتماد على الدين في التمويل، وفي بعض الحالات تكون  نشأةالحصول على وفر ضريبي زادت قدرة الم

غير مطالبة بدفع ضريبة لحصولها على إعفاء أو لوجود خسائر  نشأةالشركة لا تحقق أي وفر ضريبي لكون الم

يشجع الوضع ، ففي حالة كهذه لا انعدامهاالضريبة وربما  انخفاضوبالتالي  ربحيتها، انخفاضرأسمالية أدت إلى 

1.على الاقتراض نشأةالضريبي الم

ترتبط درجة استقرار المبيعات بنسب الاقتراض ارتباطا مباشرا، فعندما تزيد :درجة استقرار المبيعات - 5

على القروض بأقل درجة من  ¦ƨƬƥƢưǳ¦�ƢēƢǷ¦ǄƬǳدرجة استقرار المبيعات والإيرادات تتمكن المنشأة من دفع 

صعوبة  نشأةوذلك بعكس الحال إذا كانت المبيعات والإيرادات تتعرض لتقلبات مستمرة، حيث تجد المالخطر،

2.في دفع هذه الالتزامات

المالي أو التجاري للمنظمة في معظم الأحيان  الائتمانييتم إعداد التصنيف : للمنشأة الائتمانيالتصنيف  - 6

�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ƨǬưǳ¦�ÃƾǷ�Ǻǟ�ǂƻƖƥ�Â¢�ǲǰǌƥ�ŐǠȇ�ȂǿÂ��¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀمن قبل جهة أو عدة جهات فنية محايدة 

أن تمنحها البنوك والجهات المزودة عند النظر في تحديد سقف التسهيلات المالية والتجارية التي ترغب بإعطائها 

كلما زاد   شآتمرتفعا مقارنة مع غيرها من المن نشأةفكلما كان تصنيف الم الائتمانال طالبة إلى منظمة الأعم

3.الحد الأعلى الممنوح لها من هذه التسهيلات والعكس بالعكس

إن الظروف الاقتصادية المحيطة التي يسودها الانتعاش هي غير الظروف : الظروف الاقتصادية المحيطة - 7

ها الانكماش أو الركود فالأولى تشجع على الاقتراض بدلا من اللجوء إلى زيادة رأس الاقتصادية التي يسود

المال، والثانية تشجع على زيادة رأس المال أو التحفظ بدلا من اللجوء إلى الاقتراض والأسهم الممتازة لتمويل 

ǺǷ�±ǄǠƫ�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ�°Ƣǿ®±ȏ¦�» ÂǂǛ�Àȋ�Ǯ ǳ̄Â�ƨȈǴȈǤǌƬǳ¦Â�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦  الثقة على خدمة الدين

4.والعكس بالعكس

.438، ص 2007، الطبعة الأولى، دار الميسر للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، ، الإدارة المالية النظرية والتطبيقعدنان تايه النعيمي -1
، ص 2002، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، الإدارة المالية مدخل القيمة واتخاذ القراراتمحمد صالح الحناوي، جلال إبراهيم العبد، -2

268.
ع سبق ذكره، ص ، مرج)إطار نظري ومحتوى عملي، التمويل، الاستثمار، التخطيط، التحليل المالي(، مبادئ الإدارة المالية فيصل محمد الشواورة -3

85.
.84، ص 2002، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مدخل معاصر في الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي، رسمية قرقاص، -4
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ة على تعديل مصادر الأموال بالزيادة أو النقص، تبعا للتغيرات الرئيسية في هي قدرة المنشأ :المرونة - 8

الحاجات إلى هذه الأموال وعليه نجد أن القروض قصيرة الأجل تسمح بالتعديلات في مصادر الأموال، حتى 

  :يحقق الأمور التالية اولة، إن توفر المرونة في المنشأة الأصول المتدتتماشى والتقلبات الموسمية في

في مجموع  الانكماشة إلى التوسع أو كن من البدائل عندما تحتاج المنشأإمكانية الحصول على أكبر عدد مم - 

  .الأموال التي تستخدمها

  .القدرة على استخدام أنواع المتاحة أكثر من غيرها في وقت معين - 

  .ة في المساومة عند التعامل مع مورد محتملزيادة قدرة المنشأ - 

  :مرونتها في الحالات التالية نشأةوتفقد الم      

Ƣǫ�ÀȂǰƫ�ȏ�ƾǫ�ƢĔƜǧ��ƨǧƢǓȍ¦�¾¦ȂǷȋ¦�ǒ®°̈�نشأةعند زيادة الالتزامات المترتبة على الم -  ǠƦǳ�ƢȀƬƳƢƷ�ƾǼǟÂ��

  .الاقتراض في السوق وبفائدة أقلعلى الحصول على أية أموال مقترضة رغم توافر أموال 

عدم القدرة على توفير ضمانات لأي قروض إضافية بنفس الضمانات للقروض السابقة يحد من قدرة  - 

  .على الاقتراض نشأةالم

الحالية في الحصول  نشأةينة في العقود الماضية مع الدائنين إلى تقييد مقدرة المقد تؤدي بعض الشروط المع - 

1.على الأموال الإضافية

مناسبة لأنواع الأصول المستخدمة متماشية مع  نشأةصل عليها الميعني أن تكون الأموال التي تح: الملائمة - 9

2.طبيعتها

  :المخاطر المالية والتشغيلية في المنشأة - 10

نتيجة استخدام ) حملة الأسهم( نشأةهي تلك المخاطر التي يتحملها ملاك الم: المخاطر المالية - 1- 10

�ÀȂȀƳ¦Ȃȇ�śŷƢǈŭ¦�À¢�» ÂǂǠŭ¦�ǺǸǧ��ƨȈǴȈǤǌƬǳ¦�ǶēƢȈǴǸǟ�ǲȇȂǸƬǳ�ÀȂȇƾǳ¦ مقدارا محددا من المخاطر المتعلقة

نشأة وهي المخاطر التشغيلية أي مخاطر عدم التأكد حول الدخل التشغيلي، لكن إذا قامت الم نشأةبعمل الم

تركز مخاطرها التشغيلية على  نشأة¦ŭ¦�À¢�řǠȇ�¦ǀȀǧ��ƢēƢȈǴǸǟ�ǲȇȂǸƬǳ�ƨȈǳƢŭباستخدام الديون أو الرافعة 

3.المساهمين

ŭ¦�ƪ نشأةمن المخاطر المتعلقة بنشاط الم: المخاطر التشغيلية - 2- 10 ǫÂ�Ŀ�ƨȈǈȈƟǂǳ¦�ƢēƢȈǴǸǟ�Â¢أي  نشأة

دين مثل مخاطر التكنولوجيا المرتبطة بالمنتج، ومخاطر تغيير أذواق المستهلكين وغيرها، فكلما زادت هذه المخاطر  

.212، ص 2011، مصر، الطبعة الأولى، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، تمويل ومؤسسات ماليةمحمد الفاتح محمود بشير المغربي، -1
.317، مرجع سبق ذكره، ص التمويل وإصلاح الهياكل الماليةسمير محمد عبد العزيز، -2
.146-145، ص ص 2014الطبعة الأولى، المكتب الجامعي الحديث، بدون بلد، مدخل إلى السياسة المالية للمؤسسة،براق محمد، غربي حمزة، -3
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 المنشآتكلما قلت قدرة  المنشأة على استخدام الدين لأن استخدام المزيد من الدين من الخطورة، فمثلا 

جل تكون مخاطر أعمالها أقل من شركات تنتج سلعا  المنتجة للمواد الأولية والتي لديها عقود بيع طويلة الأ

�Ƥ ƫŗȇ�ÀȂȇƾǳ¦�Àȋ�Őǯ¢�ǲǰǌƥ�ƢĔȂȇ®�ǺǷ�ƾȇǄƫ�À¢�ǞȈǘƬǈƫ�ńÂȋƢǧ�©ƢǠȈƦŭ¦�ǶƴƷ�Ƥ ǴǬƬǳ�µ ǂǠƬƫÂ�ƨȈǳƢǸǯ

1.ديون ثابتة لتغطيتهامما يعني أن المنشأة تحتاج إلى عليها تحمل أعباء ثابتة، 

  ثماريةالاست معايير تقييم المنشآت: الثالثالمطلب 

ديد من المعايير لتقييم تستخدم المنشآت العبعد القيام بالدراسة التمويلية تأتي مرحلة التقييم حيث       

ƢēƘǌǼǷ�ƨȈǼǷǄǳ¦�ƨǸȈǬǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǂƻȋ¦�ǒ ǠƦǳ¦�ƢǸǼȈƥ��®ȂǬǼǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƪ ǫȂǴǳ�ƨȈǼǷǄǳ¦�ƨǸȈǬǳ¦�ǲǿƢƴƬȇ�ƢȀǔǠƥ��

  .إلى بعض هذه المعايير المستخدمة هذا المطلب للنقود وسوف نتطرق في

  معيار فترة الاسترداد: أولا

طي اهتماما أكبر للسيولة النقدية تي تعيعتبر هذا المعيار من المعايير الغير مخصومة، تعتمد عليه المنشآت ال

  .على الربحية على الربحية للمنشأة مفضلة إياها

ق المستخدمة في تقييم البدائل الاستثمارية المقترحة، حيث يعتبر من أبسط الطر  :مفهوم فترة الاسترداد - 1

لمصروفة أسرع من البدائل يفضل البديل الاستثمار الذي تكون مدة استرداد تكلفته الاستثمارية ا

وتستخدم هذه الطريقة عادة في الحالات التي ينبغي استبعاد مجموعة من البدائل الاستثمارية بسرعة الأخرى،

الفترة يتطلب تقدير حجم الإنفاق الاستثماري وتقديم صافي التدفقات النقدية المتوقع ولغرض حساب هذه 

) الفرق بين التدفق النقدي الداخل والتدفق النقدي الخارج والمرتبط بتشغيل المقترح الاستثماري(تحقيقها 

2.سنويا

التي نجد فيها التدفقات كما أن طريقة حساب فترة الاسترداد تختلف باختلاف التدفقات النقدية و       

:النقدية المتساوية والغير متساوية، وعليه يمكن التمييز بين الحالتين التاليتين في حساب فترة الاسترداد

  :في هذه الحالة يتم حساب فترة الاسترداد بالعلاقة التالية: حالة التدفقات النقدية المتساوية -1- 1

  تدفق النقدي السنوي أو صافي الربح السنويال/ الاستثمار المبدئي = فترة الاسترداد 

DR= I0/NCF

  :حيث

DR :فترة الاسترداد.  

I0 :تكلفة الاستثمار المبدئي.  

.438-437، مرجع سبق ذكره، ص ص النظرية والتطبيقالإدارة المالية عدنان تايه النعيمي، -1
.409، ص 2008، الطبعة الثانية، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي، -2



دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية للمنشأة                               :الفصل الثاني

66

NCF :التدفق النقدي السنوي.  

 5وكانت التدفقات النقدية متساوية على مدى  دج800.000ب  ة قدرت تكاليفهااستثماري منشأة: مثال

  ؟الاسترداد لهذا المنشأةا هي فترة فم.  دج250.000سنوات 

  التدفقات النقدية/ الاستثمار المبدئي= فترة الاسترداد 

  سنة 3.2= 800000/250000 :لدينا

  .يوم 12أشهر و 2سنوات و 3فإن فترة الاسترداد : ومنه

 التدفقات النقدية الداخلة للمنشأةفي بعض الأحيان نجد أن : حالة التدفقات النقدية الغير متساوية -2- 1

تكون مختلفة ومتباينة من سنة لأخرى، وفي هذه الحالة تكون معادلة حساب فترة الاسترداد مختلفة عن معادلتها 

:في التدفقات النقدية المتساوية، ويعبر عنها بالعلاقة التالية

  متوسط التدفقات النقدية/ الاستثمار المبدئي = فترة الاسترداد 

1.عدد السنوات/ دفقات النقدية مجموع الت= متوسط التدفقات النقدية 

سنوات على النحو  4دج وكانت تدفقاته النقدية لمدة 35000ب  ا قدرت تكاليفه ةاستثماري نشأةم :مثال

:التالي

  التدفقات المتوقعةالتدفقات النقديةالسنوات

11200012000

2100022000

3130003500

4100004500

 DR=3من الجدول نستنتج أن

  .سنوات 3بعد  اتكاليفهتغطى هذا المنشأة 

  :مزايا وعيوب فترة الاسترداد - 2

2:تتلخص مزايا استخدام هذه الطريقة في النقاط التالية: مزايا فترة الاسترداد -1- 2

-�ƢĔȋ�ƢǷ¦ƾƼƬǇ¦Â�ƢǟȂȈǋ�¼ǂǘǳ¦�ǂưǯ¢�Ǯ ǳǀƥ�ŐƬǠƫÂ�§ Ƣǈū¦�ƨǳȂȀǇÂ�ƨǗƢǈƦǳƢƥ�®¦®ŗǇȏ¦�̈ŗǧ�ƨǬȇǂǗ�ǄȈǸƬƫ

بة للمستثمر الذي يرغب في استرداد أمواله في أقل فترة ممكنة خاصة في حالة عدم اطمئنانه مهمة بالنس

.237-235، مرجع سبق ذكره، ص ص مبادئ دراسات الجدوى الاقتصاديةأحمد عبد الرحيم زردق، محمد سعيد بسيوني، -1
مذكرة ماجستير في العلوم (،)SCIBSدراسة حالة شركة الإسمنت بني صاف (دراسة وتقيم المشاريع الاستثمارية بن مسعود نصر الدين، -2

.137-136، ص ص 2010-2009الجزائر،  )غير منشورة جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان،تخصص بحوث العمليات وتسيير مؤسسة، الاقتصادية، 
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للظروف الاقتصادية أو السياسية القائمة، وفي حالة إنتاج سلع معينة تخضع لتقلبات كثيرة أو تلك السريعة 

رص إعادة الاستثمار مفتوحة التقادم، بالإضافة لهذا فإن استرجاع الأموال المستثمرة في وقت قصير يجعل من ف

  .نشأةأمام الم

ستحق المزيد من البحث والدراسة بدئيا وسريعا عما إذا كانت المنشأة تيعطي معيار فترة الاسترداد مؤشرا م - 

  .أم لا

التي تتأثر أعمالها بالتقلبات الاقتصادية والتكنولوجية  لاسترداد قدرا من الأمان للمنشآتيحقق معيار فترة ا - 

  .والفنية السريعة

يحدد مستوى السيولة المتدفق في كل سنة من سنوات تشغيلية قبل استرداد كامل قيمة الاستثمار، ومن ثم -

  .ا جيد المستوى السيولة في المنشأةيعتبر مؤشر 

سترجع رأسمالها في أسرع عن طريق تفضيل المنشآت التي تدم التأكد يحاول هذا المعيار معالجة مشكلة ع - 

.وقت ممكن، فكلما زادت فترة الاسترداد كلما زادت معها درجة عدم التأكد

1:رغم سهولة حساب وتطبيق هذا المعيار إلا أنه لديه بعض العيوب :عيوب طريقة فترة الاسترداد -2- 2

أو رفضها يؤدي بالضرورة إلى تفضيل  يةالاستثمار شآت ة الاسترداد كأساس لإقرار المنإن استخدام فتر  - 

استثمار الأموال في بضاعة ويستبعد أي اقتراح للاستثمار في إنشاءات أو تجديدات أو توسعات إذ أن توجيه 

  .استردادها خلال فترة أقل مما لو استثمرت في أي مجال أخر) إذا بيعت(الأموال نحو شراء بضائع يضمن 

 خذ في الاعتبار فترة حياة المنشأة يتجاهل أخذ القيمة الزمنية للنقود في الحسبان، ولا يأأنه مؤشر مالي  - 

  .متجاهلا ما يحدث له بعد انتهاء فترة الاسترداد

-�Ŗǳ¦�¾¦ȂǷȋ¦�®¦®ŗǇ¦�¿ƾǟ�©ȏƢǸƬƷ¦�ǢǴƦƫ�Ń�ƢĔ¢�ƢǸǯ��ȆǐƼǌǳ¦�ǂȇƾǬƬǴǳ�Ǟǔţ�ƨȈƳ Ȃ̄ǸǼǳ¦�®¦®ŗǇȏ¦�̈ŗǧ�À¤

م مستقبلا، فإن الدخل المتوقع لا يمكن أن يكون مؤكدا، كما أن استمراره بعد السنة أنفقت، طالما أن هذا سيت

  .بعد السنة الأولى اأي إيراد له يةالاستثمار  كن أن يكون مؤكدا أيضا فمن الممكن ألا تحقق المنشأةالأولى لا يم

  معيار صافي القيمة الحالية: ثانيا

خذ في الحسبان قيمة الوقت بالنسبة للنقود، حيث تعتمد على القيمة يعتبر من المعايير المخصومة التي تأ      

  .الحالية للتدفقات النقدية

.194، ص 2017، بدون دار نشر، مصر، الطبعة الثالثة، الأصول العلمية لدراسات جدوى مشاريع الاستثمارمد أيمن عبد اللطيف عشوش، مح -1
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وفقا لهذه الطريقة يتم حساب القيمة الحالية لمختلف التدفقات النقدية للاستثمار ثم يحسب : المفهوم - 1

للتدفقات النقدية الداخلة  صافي القيمة الحالية لكل اقتراح والذي يساوي الفرق بين مجموع القيم الحالية

  :وتحسب وفق العلاقة التالية 1ومجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الخارجية،

  :في حالة غياب القيمة المتبقية -1- 1

  :في حالة وجود القيمة المتبقية -2- 1

  :حيث

  التدفقات النقدية: ݐܨܥ

  معدل الخصم : ܭ

  )قيمة الاستثمار الأولية (تكلفة الاستثمار: ܫ

  توقيت التدفق النقدي: ݐ

  ةالاستثماري عمر المنشأة: ݊

  قيمة متبقية: ܴܸ

  :يلييعد حساب صافي القيمة الحالية فإن معيار القبول أو الرفض مع بقاء الظروف الأخر ثابتة يتم كما       

صفر، فإن الاقتراح يعتبر في حكم القبول المبدئي لذلك يجب الأخذ في ≥إذا كانت صافي القيمة الحالية  - 

  .د المالية والسياسة العامة للمنشأةالحسبان أيضا الخطر والقيو 

بالقبول  إذا كانت صافي القيمة الحالية بالسالب فإن الاقتراح يعتبر في حكم المرفوض أي أن المعايير الخاصة - 

  :والرفض هي

  .يعتبر الاستثمار مربحا ومقبولا ←صفر  ≥ص ق ح 

  .يعتبر الاستثمار غير مربح ومرفوض ←صفر  <ص ق ح 

سنوات، ومعدل الخصم لكل منشأة هو 5و ه ةالعمر الاقتصادي للواحد لدينا منشأتين استثماريتين: مثال

  ).مليون دج: الوحدة(والجدول التالي يبين قيم الاستثمار والتدفقات النقدية  12٪

.290-289، ص ص 2004، بدون طبعة، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، أساسيات التحليل المالي ودراسات الجدوىعبد الغفار حنفي، -1
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"02"المنشأة"01"المنشأة

10090الاستثمار الأولي

17025

25535

34242

43555

52570

  ؟اد صافي القيمة الحالية لكل منشأةإيج: المطلوب

  :الحل

  :01 المنشأة

ܰܣܸ

:02 المنشأة

ܰܣܸ

1.ܰܣܸأكبر نسبة من  االأفضل لأن له  هيالأولى المنشأة

  :القيمة الحاليةمزايا وعيوب معيار  - 2

2:من أهم المزايا لهذه الطريقة ما يلي: مزايا معيار القيمة الحالية -1- 2

تعطي هذه الطريقة أهمية للقيمة الزمنية للتدفقات النقدية، وهذا أمر في غاية الأهمية الاقتصادية لأن القيمة -

  .التغيراتالزمنية للنقود ليست ثابتة بل متغيرة وهي تأخذ في عين الاعتبار تلك 

.233، ص 2006بدون طبعة، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، ،)مدخل اتخاذ القرارات(، الإدارة المالية حنفيعبد الغفار  -1
.150، مرجع سبق ذكره، ص )SCIBSدراسة حالة شركة الإسمنت بني صاف (دراسة وتقيم المشاريع الاستثمارية بن مسعود نصر الدين، -2
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Ƣƥ°¢�ǪȈǬŢ�µ¬�لطريقة مع هدف مضاعفة قيمة المنشأانسجام هذه ا -  ŗǨƫ�ƢĔȋ�ƢȀȈǧ�śŷƢǈŭ¦�©¦°ƢǸưƬǇ¦Â�̈

  .تفوق الحد الأدنى من العائد

  .تأخذ بعين الاعتبار تكلفة مختلف مصادر التمويل - 

1:بعض العيوب منهارغم ما سبق من المزايا إلا أن لها : عيوب معيار صافي القيمة الحالية -2- 2

تساويان في التكاليف الاستثمارية ويطبق بين منشأتين تلا تصلح هذه الطريقة في اتخاذ قرار في المداخلة  - 

بينما الأخر ) ب(عن الأخر ) في مدة(يسترد تكاليفه بسرعة ) أ(عليها نفس معدل الخصم ولكن أحدهما 

بينما  ةالثاني يار الذي بين أيدينا تفضل المنشأةلمع يحقق صافي قيمة موجبة أكبر في هذه الحالة وفقا) ب(

عادة حيث يتم استرداد الأموال بسرعة مما يعطي الفرصة لإ الأولى يتم تفضيل المنشأة الأصح والأفضل أن

  .أخرى ة أو في منشآتالقائم استثمارها سواء داخل المنشأة

  .ر توقيت ومقدار التدفقات النقديةيتصل بالنقطة السابقة أن هذه الطريقة لا تأخذ في الاعتبا - 

تعتمد هذه الطريقة على المعدل الذي تخصم به التدفقات النقدية الداخلة والخارجة وهو يخضع في تقديره  - 

لتوقعات تعتمد بشكل كبير على الحكم والتقدير الشخصي مما يعرض هذا المعدل للخطأ وبالتالي أخطاء 

الخصم مبالغا فيه فهذا يعطي المكاسب النقدية للاقتراح في السنوات الأولى  الأرقام المبنية عليه، فإذا كان معدل

Ŭ¦�¾ƾǠǷ�ÀƜǧ�ǆ ǰǠǳƢƥÂ��ȆǬȈǬū¦�ƢĔ±Â�ǺǷ�ǲǫ¢�Ƣǻ±Âم المقدر أقل من اللازم يعطي وزنا للمكاسب النقدية ص

ȆǬȈǬū¦�ƢĔ±Â�ǺǷ�Őǯ¢�ǲƳȋ¦�ƨǴȇȂǗ.

  .النقدية الخاصة بالمنشأة التدفقاتلا تعالج مشكلة عدم التأكد فيما يتصل بتقدير  - 

  معدل العائد الداخلي: ثالثا

إن هذه الطريقة تتطلب البحث عن معدل الخصم الذي عند استخدامه في خصم التدفقات النقدية       

.سيجعل صافي القيمة الحالية معدومة، كما سنتمكن من تعرف على عيوب ومزايا هذا المعدل

  ): TRI(مفهوم معدل العائد الداخلي  - 1

ته والبدائل الاستثمارية المقترحة، ونظرا لأهمي تستخدم في المفاضلة بين المنشآتيعتبر من المعايير الهامة التي       

التمويل الدولية، وخاصة صندوق النقد الدولي والبنك الدولي للتنمية ودقته، هذا ما جعل معظم منشآت

  .قديم أي قروض أو استثمارات لأي دولةوالاعمار تعتمدان على هذا المعيار، عند قيامها بت

  :ويمكن التعبير عن معدل العائد الداخلي بالصيغة التالية      

  :هو المعدل الذي تتساوى عنده طرفي المعادلة أي: معدل العائد الداخلي

.88مرجع سبق ذكره، ص دوى الاقتصادية،دراسات الجعطية خليل محمد عطية، -1



دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية للمنشأة                               :الفصل الثاني

71

1.القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة= القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة

  .سابقا من خلال معادلة صافي القيمة الحالية التي تطرقنا إليهاويتم حسابه 

حيث يتساوى معدل الخصم لكل من العائد والتكلفة، ويحدد المعدل الداخلي للعائد عن طريق عمليات 

وبغرض الدقة والاختصار يمكن  VAN=0التجربة والخطأ، وذلك بما يضمن الوصول إلى المعدل الذي يجعل 

من خلال البحث عن معدلين للخصم أحدهما يجعل الفرق بين التكاليف المخصومة والعوائد تحقيق ذلك 

�ƢǷ�¦ǀǿÂ��ǲȈǴǬƥ�ǂǨǐǳ¦�ǺǷ�Ň®¢�ǾƬǸȈǫ��Śƻȋ¦�¼ǂǨǳ¦�¦ǀđ�ǢǴƦȇ�ǂƻȋ¦Â��ǲȈǴǬƥ�ǂǨǐǳ¦�ǺǷ�ȄǴǟ¢�ƨǷȂǐƼŭ¦

¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�̈ŐŬ¦�ǒ Ǡƥ�Â¢�ǶǐŬ¦�©ȏƾǠǷ�ǺǷ�®ƾǟ�°ƢȈƬƻ¦�Ƥ ǴǘƬȇ.

من هذين المعدلين وبما يسهل الوصول إلى المعدل الداخلي للعائد، يمكن استخدام الصيغة وبغية التقرب       

2:الآتية

  معدل العائد الداخلي: ܫܴܶ

ܴଵ : للخصم) أقل(المعدل الأدنى  

ܴଶ :المعدل الأعلى للخصم  

  الأدنى القيمة الحالية الصافية عند المعدل: ଵݎݒ

  القيمة الحالية الصافية عند المعدل الأعلى: ଶݎݒ

سنوات ومبلغ  3ترغب منشأة في الاستثمار في إحدى المنشآت حيث أن الحياة الإنتاجية للمنشأة هي : مثال

دج أما التدفقات النقدية السنوية الصافية المتوقعة من هذه المنشأة هي 20000رأس المال يقدر ب 

  .دج السنة الثالثة12000دج السنة الثانية و9000لأولى ودج السنة ا3000

R1=٪5 ونفرض أن ٪4ما هو معدل العائد الداخلي مع العلم أن المعدل السائد في السوق  - 

.R2= ٪10و

، الطبعة الثانية، دار المناهج للنشر والتوزيع، )تحليل نظري وتطبيقي(دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات كاظم جاسم العيساوي، -1

.158، ص 2005الأردن، 
.129ق ذكره، ص ، مرجع سبدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتهوشيار معروف، -2
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  :الحل

٪10معدل الخصم ٪5معدل الخصم 

معدل الخصم CFالسنوات

5٪  

VAN1السنواتCF معدل الخصم

10٪  

VAN2

130000.95232856.9130000.90902727

290000.90708163290000.82647437.6

3120000.863810365.63120000.75139015.6

19180.2  -  -  مجموع21385.5  -  -  مجموع

  :صافي القيمة الحالية - 

  :ومنه معدل العائد الداخلي

  :مزايا وعيوب استخدام معدل العائد الداخلي - 2

  :المزايا -1- 2

وبالتالي يعتبر مقياس دقيق للربحية، ويعتبر بوضوح عن القوة الإيرادية للمنشأة يتميز هذا المعيار بالموضوعية  - 

  .الاستثمارية

  .يمكن استخدامه في ترتيب المنشآت من حيث درجة ربحيتها وجدواها الاقتصادية - 

  .يراعي التغير في القيمة الزمنية للنقود - 

الفرق بين العائد الداخلي وتكلفة رأس  يعكس المخاطر التي يتعرض لها المنشأة من خلال حساب مدى - 

  .المال
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يتفادى مشكلة اختيار سعر الخصم المناسب والذي تخصم به التدفقات النقدية السنوية للوصول إلى صافي  - 

1.القيمة الحالية والتي يعاني منها معيار صافي القيمة الحالية

  :العيوب -2- 2

يار معدل العائد الداخلي يعاد استثمارها بمعدل يساوي ذلك إن المكاسب النقدية المتوقعة طبقا لطريقة مع - 

  .العائد المقدر للاقتراح نفسه

الصعوبة التي تكتنف حساب هذا المعدل، لما يتطلبه ذلك من عمليات ومحاولات حسابية ورياضية لا -

2.تتطلبها المعايير الأخرى

على ) الموجبة أو السالبة( ¤Ƣē°Ƣǋانعكاس عدم انتظام القيم الصافية للتدفقات النقدية المخصومة من حيث  - 

  .نشأةالمعدل الأكثر اعتمادا في حسابات الم

  .صعوبة الاعتماد على المعدل المتولد كمعيار وحيد للمفاضلة بين البدائل المتعددة - 

3.لمعايير الأخرىاعتماد معالجات حسابية لا تتطلبها ا - 

  مؤشر الربحية : رابعا

  :ةمرفوضأو  ةمقبول تإذا كان نشأةستثمارية من أجل التعرف على الملايتم استخدام أو حساب المردودية ا      

تتعامل هذه التقنية مع القيمة الزمنية للنقود ويطلق عليها أحيانا  ):المردودية(مفهوم مؤشر الربحية  - 1

بتقنية تكلفة العائد ونقطة الاختلاف بينهما وبين تقنية القيمة الحالية، هي إذا كانت تقنية الحالية تحدد العائد 

  .المستثمرةالصافي للوحدة النقدية المستثمرة، فإن هذه التقنية تحدد العائد الإجمالي للوحدة النقدية 

  : حساب مؤشر الربحية -1- 1

  مجموع التدفقات النقدية الخارجة/ مجموع التدفقات النقدية الداخلة = مؤشر الربحية

  : الصيغة الأولى

  :الصيغة الثانية

  إيرادات الصافية: ܨܥ

  معدل الخصم: ܽ

.128، ص 2012، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، إدارة الاستثمارشقيري نوري موسى وآخرون، -1
.104، ص 1997، بدون طبعة، مكتبة ومطبعة الإشعار الفنية، مصر، ، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل الماليسمير محمد عبد العزيز -2
.131، مرجع سبق ذكره، ص دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتهوشيار معروف، -3
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  المدة الزمنية: ݐ

  الربحيةمؤشر : ܫܴ

  التدفقات النقدية الداخلة: ܴܣܸ

  التدفقات النقدية الخارجة: ܦܣܸ

1.تكلفة: ܥ

  : مثال

-�Ƣē±ƢȈƷ�ƨǨǴǰƫ�¾Âȋ¦�°ƢǸưƬǇȐǳ84000�ƨȇȂǼǈǳ¦�ƨȈǧƢǐǳ¦�Ƣē¦®¦ǂȇ¤Â�«®24000 5دج سنويا على مدى 

�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƢȀƬǸȈǫÂ�©¦ȂǼǇ5  دج8000سنوات هي.  

دج 21200سنوات كما يلي  �Ƣē±ƢȈƷ76000�¾�ƨȈǧƢǐǳ¦�Ƣē¦®¦ǂȇ¤Â�«®3الاستثمار الثاني تكلفة  - 

  .دج بالنسبة لسنة الخامسة20000Â�ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨǼǇ�ƨȇƢĔ�Ŀ�«®10000و

  ؟٪10ما هو المشروع المقبول وفقا لمؤشر الربحية إذا كان معدل السائد في السوق  - 

  :الحل

  الاستثمار الثاني    الاستثمار الأول  

RtVARمعدل الخصم  سنوات  CFt VARالخصممعدل   سنوات

10.9090240002181610.90902120019270.8

20.82642400019833.620.82642120017519.68

30.75132400018031.230.75132120015927.56

40.6830240001639240.68302000013660

50.62092400014901.650.6209100006209

72587.04---90974.4  -  -  مجموع

0.620980004967.2

 : مؤشر الربحية

  : 01 نشأةالم

.91، ص 2012، الطبعة الثانية، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيققاسم نايف علوان، -1
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  المنشأة الأولى مقبولة

  :02 نشأة الم

  مرفوضةهذه المنشأة 

  .إذا كان معدل المحسوم أكبر من الواحد فالمنشأة مقبولة اقتصاديا - 

إذا كان معدل المحسوم أقل من الواحد فهذا يعني مجموع الإيرادات الصافية بقيمتها الحالية أقل من النفقات  - 

  .بقيمتها الحالية

  ):مؤشر المردودية(مزايا وعيوب استخدام دليل الربحية  - 2

1:يمكن حصرها فيما يلي: مزاياه -1- 2

يعتبر معيار دليل الربحية مؤشرا جيدا لقياس الكفاءة الإنتاجية والاقتصادية للمنشأة ومن ثم تجد لو أن  - 

منشأتين تجري المفاضلة بينهما يمكن أن يعطيا قيمتين متماثلتين إذا استخدمنا معيار صافي القيمة الحالية بينهما 

  .مهما حسب معيار دليل الربحيةيختلفان عند تقيي

  .يأخذ بعين الاعتبار التغير في القيمة الزمنية للنقود - 

يساعد هذا المعيار في ترتيب البدائل الاستثمارية ذات الربحية والتي لها جدوى اقتصادية بمعنى أن الأفضل هو  - 

  .الذي يحقق ربحية أكبر

2:تتمثل فيما يلي: عيوبه -2- 2

  .اختيار معدل الخصم الملائم حيث يفترض ثباته بافتراض ثبات التكلفة المستقبلية للأموالتتمثل في صعوبة  - 

  .كما أن هذه التكلفة المستقبلية هي تكلفة تقديرية للأموال وتقديرها يتم على أساس حكم شخص  - 

  .يعالج مشكلة الخطر وعدم التأكد التي تصاحب التدفقات النقدية الخارجة - 

.119، ص 2013، الطبعة الأولى، كنوز المعرفة، الأردن، عدم التأكد والأزمة الماليةالقرار الاستثماري في ظل معراج هواري وآخرون، -1
.334مرجع سبق ذكره، ص ،)مالية -تسويقية -بيئية(أسس وإجراءات دراسات جدوى المشروعات يحي عبد الغني أبو الفتوح، -2
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  :خلاصة

مما سبق وبعد التفصيل في مختلف مراحل القيام بالدراسات الاقتصادية والمالية ومن خلال النتائج       

لدراسة الجدوى أهمية كبيرة لدى المنشآت بكافة والمعلومات التي تحصلنا عليها من كل دراسة، وجدنا أن 

.أنواعها، فهي تساعد على اختيار أفضل القرارات وأكثرها ملائمة

«��ƨȈŞǂǳ¦�ǪȈǬƸƬǳفدر        ƾē�Ʈ ȈƷ�̈ƘǌǼŭƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨȇƾǬǼǳ¦�©ƢǬǧƾƬǳ¦�ƨǸƟƢǬǳ�ƨǇ¦°®�Ȇǿ�ƨȈǳƢŭ¦�ÃÂƾŪ¦�ƨǇ¦

المتوقعة،واعتمادها على القوائم المالية ،وتحديد مصادر  الإيراداتالتجارية بعد مقارنة النفقات المقدرة مع 

ȂǬƫ�ƢĔ¢�Ʈ¿التمويل المتاح ȈƷ��Ƥ ǇƢǼŭ¦�ŅƢŭ¦�ǲǰȈŮ¦�°ƢȈƬƻ¦Â�ƨ على مجموعة من المعايير.  

لازمة من أجل تحديد مدى وفي الأخير يقوم صاحب المنشأة بتحليل كافة المعطيات والبيانات ال      

  .وإذا كان يجب قبولها أو رفضهاربحيتها،



دراسة تطبيقية للجدوى المالية  

 لمنشأة إنتاج الصابون

 -دراسة حالة-
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  :تمهيد

 المنشآتبعد الدراسة النظرية التي تطرقنا إليها من خلال الفصلين السابقين والمتمثلة في مفهوم       

الطرق المستخدمة في تقيم المنشآت، واتخاذ أفضل ، وأهم ة والمتوسطة ودراسة جدوى المنشآتالصغير 

المفاهيم السابقة على منشأة مستفيدة ، فإننا سنعمل في هذا الفصل على تطبيق مختلف القرارات للمنشأة

من تمويل عن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بفضل الدعم المالي الكبير الممنوح والمتمثل في 

  .الخ...قروض بدون فوائد، الامتيازات الضريبية والجبائية

  :مباحثقسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة  ومن خلال دراستنا الميدانية لهذه المنشآت فقد

، ثم تناولنا "وكالة تيارت"لدعم تشغيل الشباب بطاقة تعريفية للوكالة الوطنية الحيث تطرقنا أولا       

نموذج عن دراسة جدوى مالية لمنشأة مقترحة من طرف إنشاء منشآت ومرافقتها، ثم تطرقنا إلى مراحل 

  .الوكالة
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  "وكالة تيارت"الوطنية لدعم تشغيل الشباب  بطاقة تعريفية للوكالة: المبحث الأول

�ǶƟȐŭ¦�ƢǼŭ¦�ƨƠȈēÂ�ǶēƖتساهم الوكالات الوطنية الداعمة للشباب في تمكينهم من إنشاء منش      

ومنحها تسهيلات مختلفة من أجل نموها، وذلك عن طرق إنشاء العديد من الهيئات والآليات التي تعمل لها،

وتطور  انتشارهمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التي تساهم في على دعمها ومرافقتها، ومن أ

 ¦ȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�®ƢǐƬǫȏ¦Â�ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ�ǞǨǼǳƢƥ�®ȂǠƫ�ŕƷ��©ȏƢĐ¦�ǞȈŦ�ĿÂ�ǺǗȂǳ¦�̧Ȃƥ°�ǲǯ�Ŀ�©ƖǌǼŭ¦.

لذلك سوف يتم التطرق في هذا المبحث إلى تقديم بطاقة تعريفية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل       

  .اب وكالة تيارتالشب

  "لولاية تيارت"التعريف بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : المطلب الأول

في إطار التكيف مع التحولات الاقتصادية، تم التوصل إلى خلق جهاز يعنى بدعم وتشغيل الشباب 

الوطنية لدعم تشغيل الوكالة "في إطار منظم، وفي هذا الإطار تم إنشاء وكالة متخصصة عرفت باسم 

  ."الشباب

  "وكالة ولاية تيارت"تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : أولا

1997تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، فرع تيارت، وبدأ مزاولة نشاطه منذ سنة 

متكون من عدة مصالح تنقسم ل تنظيمي كوهيئة بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، يسير الفرع وفق هي

القسم الإداري والقسم التقني ويأتي على رأس هرم الهيكل التنظيمي مدير الفرع الذي : بدورها إلى قسمين

يقوم بتسيير الوكالة والتنسيق بين المصالح داخل الوكالة من جهة والمؤسسات الإدارية والمالية التي لها علاقة 

  .بالوكالة من جهة أخرى

  :الوكالة نوعين من الأنشطةطي تغ - 1

  .تقديم المساعدة على إنشاء منشآت مصغرة - 

  .التكوين لتدعيم إنشاء النشاطات - 

  :يقوم الجهاز على ثلاث أفكار أساسية هي - 2

  .شاطات الشباب في آليات السوقإدماج ن - 

  .ر لتمويل المنشآتتدخل البنوك حسب المنطق الاقتصادي والمالي فيما يخص تقيم الأخطار، واتخاذ القرا-

  .إعادة تركيز تدخل السلطات العمومية في مهام المساعدة والاستشارة - 
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  الهيكل التنظيمي للوكالة: ثانيا

 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296- 96من المرسوم التنفيذي  18، 16، 08بناء على المواد       

�ǆ المتعلق بإنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبناء ǴĐ¦�¿Ƣǫ��ƨǳƢǯȂǴǳ�¿ƢǠǳ¦�ǂȇƾŭ¦�ǺǷ�¬¦ŗǫ¦�ȄǴǟ

يتضمن تنظيم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  1997جوان  29التوجيهي للوكالة بإصدار قرار مؤرخ في 

  .الشباب

أما بالنسبة للوكلات الموجودة على مستوى الولايات الوطنية فيتم إنشاءها بقرار من المدير العام       

�À¤�ǂƟ¦Âƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�©ȏƢǯȂǳ¦�ǽǀŮ�̧Âǂǧ� Ƣǌǻ¤�Ƣǔȇ¢�ǺǰŻ�ƢǸǯ��ȆȀȈƳȂƬǳ¦�ǆ تشارةاسللوكالة بعد  ǴĐ¦

  .انتفى الأمر

الولايات ضمان السير الحسن  يتولى مدراء الوكالات الوطنية لدعم تشغيل الشباب على مستوى      

  .حيث يتم تعينهم من طرف المدير العام للوكالة ويخضعون لسلطةلها،

  .ما يلي رسم توضيحي للهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع تيارتوفي      



-حالةدراسة -دراسة تطبيقية للجدوى المالية لمنشأة إنتاج الصابون :        الفصل الثالث

81

  )فرع تيارت(التنظيم الهيكلي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ): 1- 3(الشكل رقم 

إجراء مقابلة شخصية مع السيد حليمي خالد إطار مكون بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : المصدر

ANSEJ  تيارت.  

 المدير

الأمانةمكلف بالاتصال

أرشيف مكلف بالتكوين

مصلحة المتابعة 

التفصيل 

والمنازعات

مصلحة الإحصاء 

 والمعلوماتية

مصلحة الإدارة 

 والوسائل

مصلحة المالية 

 والمحاسبة

خلية المرافقة

رئيس مصلحة  رئيس مصلحةرئيس مصلحةرئيس مصلحةرئيس المصلحة

 المرافقة

مكلف 

بالمتابعة

مكلف 

 بالتحصيل

مكلف 

بالمنازعات

إطار في 

الإحصاء

مهندس 

معلوماتية

 إطار الوسائل

عون استقبال

أمين مخزن

سائقين

 حارس ليلي

مستخدم لجميع 

الأعمال

 إطار الموارد البشرية

 مسير الموارد البشرية

إطار 

مالية

إطار 

محاسب

محاسب

رئيس 

ملحقة

رئيس 

ملحقة

 مرافقين
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  تيارت ANSEJمصالح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : المطلب الثاني

1:تتكون الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية تيارت من مجموعة من المصالح وهي      

  عون الاستقبال والتوجيه: أولا

  .يههماستقبال المواطنين وتوج بال مهمتهيتكون من عون استق      

  مصلحة المرافقة: ثانيا

  :وتقوم بما يلي      

  .متابعة مختلف مراحل إنشاء المنشآت - 

  .تقدم للشباب أصحاب المنشآت المعلومات الاقتصادية التقنية والتنظيمية المتعلقة بإنشاء منشآت - 

تقييم دوري للمنشآت التي دخلت في مرحلة الاستغلال وهذا من الناحية الإدارية والتقنية والمالية، ومراقبة -

.ǶēƢǷ¦ǄƬǳȏالشباب ذوي المشاريع مدى احترام 

Ƕđ�ĿƢǰǳ�Ƕǟƾǳ¦�ŉƾǬƫÂ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�Ƥ متابعة المنشآت من -  ǻƢŪ¦.

  .دراسة الملفات من الناحية التقنية والمالية - 

  .الإنشاء والتوسيع بمرحلتيإدراج مختلف القرارات الخاصة  - 

  مصلحة المالية والمحاسبة: ثالثا

  :تقوم بما يلي      

  .تسيير موارد الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب - 

�µمتابعة مدى  -  ÂǂǬǳƢƥ�ƨǏƢŬ¦�¶Ƣǈǫȋ¦�ƾȇƾǈƫ�¾ƢƳƖƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǶēƢǷ¦ǄƬǳȏ�©ƖǌǼŭ¦�ÄÂ̄�§ ƢƦǌǳ¦�ǀȈǨǼƫ

  .دون فائدة والمقدمة من طرف الوكالة

  .تسيير كل الحسابات المفتوحة على مستوى البنوك - 

  .متابعة العمليات الحسابية الخاصة بالفروع - 

  .ة عند آجال الاستحقاقمتابعة عمليات تمويل المنشآت واسترجاع ديون الوكال - 

  .متابعة تسديد نفقات الوكالة للتجهيز والنفقات الأخرى المختلفة - 

  مصلحة الإحصاء والإعلام الآلي: رابعا

  :وهي مجزأة إلى      

  :تقوم هذه المصلحة بالمهام التالية: مصلحة الإحصاء - 1

  .تيارتANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -1
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  .متابعة وإحصاء كل الملفات المودعة لدى الوكالة - 

المودعة، عدد الملفات أنواع التقارير المتعلقة بمختلف الإحصائيات، كعدد الملفاتإعداد مختلف  - 

�ƨǳȂƦǬŭ¦ƢȈǻ¦ƾȈǷ�̈ƾǈĐ¦�©ƢǨǴŭ¦�®ƾǟ��ƨǳȂǸŭ¦�©ƖǌǼŭ¦�®ƾǟ...الخ.  

  .إرسال الإحصائيات المتعلقة بالمنشآت ومناصب العمل المنشآت إلى المديرية العامة - 

  :أهم ما تقوم به :مصلحة الإعلام الآلي - 2

السهر على تسيير ومراقبة شبكة الاتصال التي تربط بين الوكالة في الولاية وفروعها في الدوائر، وبينها 

  .المديرية العامة

  مصلحة الإدارة والوسائل: خامسا

  :وتقوم هذه المصلحة بما يلي     

  .تسيير الوسائل التي تملكها الوكالة ومتابعتها - 

  .الموارد البشرية للوكالةتسيير  - 

  .متابعة مختلف عمليات الجرد وحركة المخزونات - 

  مصلحة المتابعة والتحصيل والمنازعات: سادسا

  :وتنقسم إلى      

�ƨǈǇƚŭ¦�ƨǳÂ¦ǄǷ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�µ:المتابعة - 1 ǂǤƥ�ƨȈǻ¦ƾȈǷ�©¦°ƢȇǄƥ�¿ƢȈǬǳƢƥ�Ǯ ǳ̄Â�ƢȈǻ¦ƾȈǷ�©ƖǌǼŭ¦�ƨǠƥƢƬŠ�ǶƬē

لتها لنشاطها تتم الإجراءات القانونية وذلك باستدعاء صاحب المنشآت لمعرفة لنشاطها وفي حالة عدم مزاو 

  .من مزاولة نشاطه وتتكون من شخصيالأسباب التي لم تمكنه 

لكل مستثمر آجال محددة لإرجاع القرض وفق جدول زمني محدد يتم تذكيره بشعر قبل : التحصيل - 2

  .التسديد

  .عدم مزاولة النشاط تكون هناك متابعة قانونية في حالة عدم التسديد أو :المنازعات - 3

  مكتب ممثل لصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض: سابعا

 البنك في شكل تأمينات عينية ويكمل ضمان الصندوق الضمان الذي يقدمه المقترض إلى      

1:شخصية، وتتشكل موارده منأو 

العمومية والبنوك  مساهمة كل من الوكالة ومساهمة الخزينةويمثل في : تخصيص أولي من الأموال الخاصة - 

  .رطة برأس المالوالمنشآت المنخ

1- www.elmouwatin.dz . 10:42 تاريخ الإطلاع 2018/04/14 على الساعة 



-حالةدراسة -دراسة تطبيقية للجدوى المالية لمنشأة إنتاج الصابون :        الفصل الثالث

84

.أصحاب المشاريع، البنوك، المؤسسات المالية: المدفوعة للصندوق من الاشتراكات - 

  .المحصلة والاشتراكاتعائد التوظيف المالية من أموال الصندوق الخاصة  - 

  .المخصصة للصندوقالهبات والوصايا والإعانات  - 

تخصيصات تكميلية من أموال خاصة، تأتي من المشاركين برأس المال الأولي ومن بنوك ومؤسسات مالية -

  .جديدة منخرطة

كما يمكن أن يلجأ الصندوق إلى تسهيلات مصرفية لتغطية حاجاته المالية ويقوم بكل عمليات       

  .المعمول بهالتوظيف التي يراها مفيدة طبقا للتنظيم 

تمسك محاسبة الصندوق حسب الشكل الجاري بصفة مستقلة عن محاسبة الوكالة، تنخرط المنشأة في 

الصندوق بعد التبليغ موافقة التمويل من طرف البنك وقبل تسليم قرار منح الامتيازات من قبل مصالح 

مبلغ القرض البنكي ومدته، وتقدر  على أساس الاشتراكالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ويحسب مبلغ 

في الصندوق مرة  الاشتراكبالنسبة لكل استحقاق من الأصول المتبقي تسديدها ويتم دفع  الاشتراكبنسبة 

  .المشروع انخراطواحدة كاملا لحظة 

  حصيلة نشاط الوكالة على المستوى المحلي: المطلب الثالث

الوطني بصفة عامة وعلى صدى كبير على المستوى كان للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب       

تسعى إلى خلق مناصب شغل دائمة حيث أحصت الوكالة الوطنية  االمستوى المحلي بصفة خاصة باعتباره

6810، 2017نوفمبر  20وإلى غاية  1997لدعم تشغيل الشباب لفرع تيارت منذ تأسيسها سنة 

  .منصب عمل 14472تمويل ثلاثي وخلق  6636تمويل ثنائي و  174مشروع ممول منها 

كان هناك إقبال ملحوظ وهذا ما   2017 غاية إلى 2011الأخيرة من ) 07(وفي السنوات السبعة       

  :سنلخصه في الجدول الآتي
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  20/11/2017إلى  2011عدد المشاريع الممولة وعدد مناصب من  ):1- 3(الجدول رقم 
قطاع   قطاع النشاط

  الفلاحة

الصناعة 

  التقليدية

الأشغال 

  العمومية

مهن   الصيانةالصناعات

  حرة

  مجموع  النقل  خدمات

منشأة   2011

  ممولة 

74784132093246273756

منصب 

  الشغل

139180906022104543551307

منشأة   2012

  ممولة 

11385325963294298390

منصب 

  الشغل

205174631041654943591420

منشأة   2013

  ممولة 

2278940335534099838

منصب 

  الشغل

2961965456955181031237

منشأة   2014

  ممولة 

2076365127101829690872

منصب 

  الشغل

3451649929218275831041632

منشأة   2015

  ممولة 

187127411281013128-540

منصب 

  الشغل

3155473300163129091088

منشأة   2016

  ممولة 

130-204211661-270

منصب 

  الشغل

314-471222517172-693

منشأة 20/11/2017

  ممولة 

51710661024-114

منصب 

  الشغل

114173321152158-279

  4801  1287  1385  58  57  427  249  349  989  مجموع المنشآت الممولة 

  7656  930  2566  116  121  951  459  785  1728  مجموع مناصب الشغل

  ٪100٪26.80٪28.84  ٪1.2٪1.18  ٪8.89٪5.18٪7.26٪20.59  المنشآت الممولةنسبة 

  ٪100  ٪12  ٪33  ٪1.5٪1.58  ٪12  ٪6  ٪10  ٪22  نسبة مناصب الشغل

  تيارت ANSEJوثائق مقدمة من السيد حليمي خالد إطار مكون لدى الوكالة الوطنية  :المصدر
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  :إستنتاج

إلى غاية  2011هما الأكثر تمويل خلال السنوات الممتدة من سنة نلاحظ أن قطاع الخدمات والنقل       

 ٪28.84ما لأنه لا يحتاج إلى خبرات مهنية عالية وأيضا الربح فيه مضمون حيث بلغت نسبته 2017

، كما نجد أن قطاع الفلاحة يعد من أبرز القطاعات الممولة لكون ولاية تيارت تعد على التوالي ٪26.80و

، أما الصناعات التقليدية كان هناك إقبال ملحوظ عليها منذ ٪20.59 الفلاحية بنسبةمن بين المناطق 

كان   2017لم يكن هناك إقبال عليها وفي سنة  2016غير أنه في سنة  2015إلى غاية  2011سنة 

  .٪7.26بلغت نسبتها  هناك سبعة مشاريع ممولة في هذا القطاع

هن الحرة كان هناك إقبال ضعيف عليها خوفا من عدم نجاح هذه أما الأشغال العمومية والصيانة والم      

  .المشاريع ونقص روح المقاولاتية

�ƨȈǠǇȂƬǳ¦�ƨǇƢȈǈƥ�» ǂǠƫ�ƢǷ�ȆǿÂ�Ǟȇ°Ƣǌŭ¦�§ ƢƸǏ¢�̈ƾǟƢǈǷ�ń¤�» ƾē�ƨǳƢǯȂǳ¦�Ãƾǳ�ƨǇƢȈǇ�½ƢǼǿÂ

�ƾȇƾǈƫ�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ǯ ǳ̄�ÀȂǰȇÂ�«ƢƬǻȍ¦�ǂȇȂǘƫ�Ƣđ�ƾǐǬȇÂ70٪  من القرض البنكي حيث استفادة ولاية

  .صاحب مشروع من هذه السياسة 66تيارت حوالي 
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  مراحله إنشاء ومرافقة المنشأة والإعانات الممنوحة لها :المبحث الثاني

أي منشأة بحب على صاحبها أن تكون لديه معرفة حول قدراته المقاولاتية وبمساعدة  انطلاققبل       

  :من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب سيقوم بمعالجة عدة نقاد نذكرها فيما يلي مرافق

  مراحل إنشاء منشأة: المطلب الأول

تمر أي منشأة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بمجموعة من المراحل الرئيسية قبل       

1:إليها كالتاليالدخول في مرحلة الاستغلال ميلاد منشأة جديدة وسنتطرق 

  مرحلة الإنشاء: أولا

  :تنقسم إلى مجموعة من المراحل الجزئية وهي      

وهنا يقوم صاحب المنشأة بإيداع ملف يتكون من مجموعة من الوثاق تطلبها الوكالة  :مرحلة الإنجاز - 1

  ).إيداع استمارة التسجيل لدى الوكالة(

هذه المرحلة تجرى عملية المناقشة حول فكرة المنشأة في : مرحلة دراسة المشروع من طرف الوكالة - 2

حيث بجوانب المنشآت المراد إنجازها، بين كل من المستثمر وخلية المرافقة لمعرفة توجهاته وأفكاره ومدى إلمامه

يمكن أن نقترح عليه بعض التعديلات التي يمكن أن تساعده، ثم إعداد دراسة تقنية اقتصادية تحتوي تكلفة 

الميزانية الافتتاحية، جدول حسابات النتائج، الميزانيات التقديرية، مخطط العمل، لتتم المصادقة المشروع،

.على شهادة التأهيل، ولا يدفع صاحب المشروع أي مقابل لهذه الدراسة

يقوم صاحب المنشآت بتكوين وثائق الملف الخاص بالقرض  :مرحلة إيداع الملف لدى البنك - 3

البنكي، لتقوم الوكالة بإيداع الملف لدى بنك تقوم باختياره، باعتبار أن الوكالة تتعامل مع جميع البنوك 

  .العمومية

يقوم البنك بدراسة الملف وفقا للقواعد والمقاييس الخاصة بمنح : دراسة الملف من طرف الوكالة - 4

أما أسباب الرخص،خير إما موافقته أو رفضه للمشروع، وفي الحالة الأخير يقوم بتقديم ، ليقدم في الأالقروض

.في حالة الموافقة وهو الأمر الغالب، فإنه يتم الانتقال للمرحلة الموالية

ليتم  هنا تطلب الوكالة من المستثمر صاحب المشروع تكملة الوثائق الخاصة بمشروعه: الموافقة البنكية - 5

تمويله، حيث يتم تمويل المنشآت من طرف الوكالة بعد فتح حساب بنكي باسم صاحب المنشآت بالمبلغ 

.المتكون من المساهمة الشخصية للصاحب المشروع، مساهمة الوكالة بالإضافة لمبلغ القرض البنكي

.، تيارتANSEJإجراء المقابلة مع السيد حلمي خالد، إطار مكون في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -1
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أو بطاقة ري أو بطاقة حرفي والمتمثل عقد الكراء، السجل التجا:إصدار الملف القانوني - 6

  .الخ...البطاقة الجبائية معانية المحل أو المكتبفلاح،

  .تكوين حامل المشروع -7

  .تمويل المشروع -8

  .صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض المقدمة للشباب اشتراكاتدفع  -9

  ).استلام العتاد(من كلفة العتاد  ٪10أمر بسحب صك بنسبة  - 10

نشأة بشراء تجهيزات مقابل صك باسم الممول تقدمه الوكالة للمستثمر من حيث يقوم صاحب الم      

  .أجل الحصول على التجهيزات اللازمة

  :زيارة ميدانية لمعاينة العتاد - 11

  .لباقي كفلة العتاد التمويل النهائي٪90أمر بسحب صك بنكي بنسبة  - 12

  الاستغلالمرحلة  :ثانيا

حيث تتضمن هذه المرحلة خطوات متتالية، إبتداءا من متابعة المنشأة من خلال تكوين ملف، ثم 

، وذلك بالإعفاء من الرسم على النشاط المهني الاستغلالالحصول على قرار الاعتماد الخاص بمرحلة 

حالة التمويل  في بالاستثماروالضريبة على الدخل الإجمالي، والجدير بالذكر أن كل هذه المراحل تتعلق 

الثلاثي، أما في حالة التمويل الثنائي فإن الدراسة تشمل جميع المراحل السابقة عدا المرحلتين الثالثة والخامسة 

  .من مرحلة الإنشاء والشكل التالي يوضح مراحل إنشاء منشأة مصغرة



-حالةدراسة -دراسة تطبيقية للجدوى المالية لمنشأة إنتاج الصابون :        الفصل الثالث

89

  مراحل إنشاء منشأة مصغرة):  2- 3(الشكل رقم 

  .تيارتفرع  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  :المصدر

التسجيل لدى الوكالةإيداع استمارة   

عرض المشروع أمام 

، اعتماد انتقاءلجنة 

 وتمويل المشاريع

تقديم شهادة 

التأهيل بعد قبول 

 المشروع

تحويل الملف إلى 

 البنك

الموافقة البنكية ودفع المساهمة 

٪ 2٪ أو 1الشخصية في 

 حسب كلفة المشروع

إصدار الملف القانوني المتمثل 

:في  

اء، السجل عقد الكر 

التجاري أو بطاقة حرفي أو 

 بطاقة

فلاح، البطاقة الجبائية 

تكوين حامل المشروع

تمويل المشروع
دفع اشتراكات صندوق الكفالة المشتركة لضمان 

أخطار القروض المقدمة للشباب

أمر بسحب صك 

٪ 10بنكي بنسبة 

من كلفة العتاد 

)استلام العتاد(  

لمعاينة زيارة ميدانية 

 العتاد

أمر بسحب صك 

٪ 90بنكي بنسبة 

لباقي كلفة العتاد 

)التمويل النهائي(

الدخول في مرحلة 

 الاستغلال

ميلاد مؤسسة جديدة

معاينة المحل أو 

الخ...المكتب
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  مرافقة وتكوين أصحاب المنشآت: المطلب الثاني

التي  والامتيازاتتقوم الوكالة بمرافقة أصحاب المنشآت للحصول على القرض البنكي والإعانات       

.تمنحها الدولة لإنجاز واستغلالها على أحسن وجه، وتكوين أصحاب المنشآت

  الاستثماريةمرافقة أصحاب المشاريع : أولا

تقوم الوكالة بالاستقبال والإعلام والتوجيه والاستشارة خلال مسار إنشاء أو توسيع المنشأة، وكذا 

، من خلال تكوين مرافقين، مهمتهم مساعدة ومرافقة أصحاب المنشآت وفق الاستغلالالمتابعة في مرحلة 

1:المراحل التالية

الاتصال الأول بفرع أو ملحقة الوكالة من أجل الإعلام، والتوجيه يليها جلسة :والإعلام الاستقبال - 1

  :إعلام جماعية تسمح ب

  .أن تكون لدى أصحاب المنشآت فكرة واضحة عن جهاز الوكالة - 

ثم يليه اللقاء الفردي التعارف بين أصحاب المنشآت لمقارنة وتقيم أفكارهم لإنشاء منشأة جديدة، -

  :والذي يسمح ب

  .المرافقإقامة علاقة بين أصحاب المنشآت وبين  - 

  .أن يكون لأصحاب المنشآت فكرة واضحة عن النشاط المرتقب - 

  .إثبات المؤهلات والمكتسبات المهنية لأصحاب المنشآت - 

  .المشاركة في دراسة سوق المنشآت - 

  :أجل سيساهم أصحاب المنشآت الاستثمارية في جمع المعلومات من :جمع المعلومات - 2

-ǲǸƬƄ¦�¼Ȃǈǳ¦�¾ȂƷ�ƨǠǸĐ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�ƨǴǰȈǿ.

  .تحديد اختيار التجهيزات الموافقة لمنشأتك - 

  .تحديد اختيارات الموارد البشرية - 

  .تحديد الاختيارات القانونية - 

  .تحديد الموارد المالية الضرورية لإنجاز المنشأة - 

  .تقنية اقتصاديةيتم تقييم المنشأة على أساس مخطط عمل أو دراسة  -3

اعتماد وتمويل المشاريع قصد اتخاذ قرار  انتقاءيتم قبول المنشأة تقنيا والموافقة عليها من طرف لجنة  -4

  .التمويل

1 - www.ansej.org.dz . 08:45على الساعة  02/03/2018تم الإطلاع عليه يوم  -  
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على تمويله يستفيد صاحب المنشأة إجباريا من تكوين في تقنيات تسيير  بعد قبول المنشأة والموافقة -5

  .المؤسسات قبل تمويل نشاطه

يبغي على صاحب المنشأة الاستثمار باختيار الصيغة القانونية  :لقانوني وتمويل المشروعالإنشاء ا - 6

  .لمنشأته وإتمام الملف من أجل التمويل

نشاط المنشأة يتم القيام بزيارات  انطلاقتقدم الوكالة كل دعمها للحصول على قرض بنكي، عند -7

  .بصفة منتظمة من طرف المرافق

المنشأة والرفع من حظوظ النجاح وتطوير المنشأة كل هذه المراحل تتلخص في  لإعطاء نصائح لصاحب -8

  :المخطط التالي
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  مراحل مرافقة أصحاب المنشآت): 3 - 3(الشكل رقم 

  .فرع تيارت  ANSEJبالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  :المصدر

مراحل المرافقة، مرحلة الإنشاء

 التحسيس بالفكر المقاولاتي

 استقبال وإعلام

جلسة إعلام جماعية

ƨǠǸĐ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�ƨǴǰȈǿ

 تقييم المنشأة

قبول المنشأة من طرف لجنة انتقاد واعتماد 

وتمويل المنشآت

الموافقة على التمويل

 تكوين صاحب المشروع

الموافقة أثناء مرحلة التأسيس القانوني وتمويل 

المنشأة

المتابعة بعد الإنجاز

تأكيد المعارف 

المعينة

الاستقبال 

 الأول

الملف التقني 

للمنشأة

 الملف الإداري

CNAS- CASNOS

 اللقاء الفردي الأول
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فتتقلص عدة مراحل وتختفي من مخطط  أما بالنسبة للمنشآت الخاصة بتوسيع النشاط الاقتصادي،

المرافقة كالاستقبال والإعلام والتحسيس وتكوين صاحب المنشأة، لكن هناك مراحل أساسية في العملية لا 

يمكن الاستغناء عنها، والمتمثلة في جمع المعطيات من أجل تقييم المنشأة من طرف لجنة الانتقاء واعتماد 

:فقة على التمويل، وانجاز المنشأة كما هو موضح في الشكل التاليتمويل المشاريع والتي تمنح الموا

  )بالنسبة لتوسيع منشآت قائمة(مخطط مراحل المرافقة ): 4 - 3(الشكل رقم 

  .فرع تيارت  ANSEJبالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  :المصدر

مراحل المرافقة مرحلة 

 التوسيع

جمع المعلومات

تقييم المنشأة

قبول المنشأة من طرف لجنة واعتماد تمويل 

المنشآت

على التمويلالموافقة   

 الموافقة أثناء مرحلة انجاز المنشأة

 متابعة المنشأة



-حالةدراسة -دراسة تطبيقية للجدوى المالية لمنشأة إنتاج الصابون :        الفصل الثالث

94

  تكوين الشباب أصحاب المنشآت: ثانيا

تجاري دائم التغير لهذا  طيعتمد نجاح وتطور المنشآت على قدرة تسيير صاحبها ضمن محي      

  .تكوين الشباب أصحاب المنشآت ضروريا قبل تمويل مشاريعهمجعلت الوكالة السبب،

حيث قامت الوكالة بوضع برنامج تكوين يستجيب للاحتياجات والصعوبات التي يواجهها غالبا       

الشباب أصحاب المنشآت، يسمح لهم بالإطلاع بفضل أسلوب سهل وعملي، على المبادئ الأساسية 

.ƢǿŚǈƫÂ�ǶēƖǌǼǷ لانطلاق

مستوى الموارد وتسير برمجة من تكوين حول البيداغوجية و  استفادحاليا لدى كل فرع محلي مكون       

الدورات التكوينية وتطبيقها محليا من طرف المكون بالتشاور مع مدير الفرع، ويتضمن برنامج تكوين 

  :الشباب أصحاب المشاريع أربع مواد وهي

  .إجراءات الإنشاء ذات الصلة بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي: مادة الإنشاء

  .دراسة السوق: مادة التسويق

  .الإجراءات والأسس الضريبية: الضرائبمادة 

.الميزانية تسيير الخزينة، تحليل التكاليف والمنتجات:مادة التخطيط المالي

  الجبائية الممنوحة من طرف الوكالة والامتيازاتالإعانات المالية : المطلب الثالث

جبائية وتمر  وامتيازاتية تمنح المنشأة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إعانات مال      

1:الاستغلالمرحلة الإنجاز ومرحلة  بمرحلتين

  مرحلة الإنجاز: أولا

  :الإعانات المالية - 1

  .قرض بدون فائدة من طرف الوكالة محدد في هيكل تمويل المشروع - 

  .قروض لإضافية غير مكافئة بدون فائدة - 

  .٪100تخفيض معدل الفوائد البنكية بنسبة  - 

سنوات لتسديد القرض البنكي، ثم  5سنوات إرجاع تليها  3(سنة  13تسديد القرض على مدار فترة  - 

  ).سنوات لتسديد قرض الوكالة 5تليها 

.، تيارتANSEJإجراء المقابلة مع السيد حلمي خالد، إطار مكون في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -1
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  :الجبائية الامتيازات - 2

من الحقوق الجمركية على معدات التجهيز المستوردة والتي تدخل مباشرة في إنجاز  ٪5تخفيض نسبة  - 

  .المنشأة

  .رسوم نقل الملكية على الحيازة العقارية في إطار الإنشاءالإعفاء من  - 

  .الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس المنشآت المصغرة - 

  الاستغلالمرحلة : ثانيا

  :الجبائية الامتيازات - 1

 10) للمناطق الخاصة(سنوات  6سنوات،  3لمدة ) IFU(الإعفاء الكلي من الضريبة الجزافية الوحيدة  - 

  ).لمناطق الجنوب(سنوات 

  .لمدة غير محددة) على الأقل(سنة عندما يقوم المستثمر بتوظيف عمال  2تمديد فترة الإعفاء الكلي لمدة  - 

-�ƨƦǈǼƥ�ȆǴǰǳ¦� ƢǨǟȍ¦�̈ŗǧ�ƨȇƢĔ�ƾǠƥ��ȆŸ°ƾƫ�ȆƟƢƦƳ� ƢǨǟ¤75  25السنة الثانية  ٪50السنة الأولى٪ 

  .السنة الثالثة

  :إعفاءات أخرى - 2

  .ء من الرسم العقاري على البيانات وإضافات البياناتالإعفا - 

الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية والمنشآت المصغرة، عندما يتعلق -

  .الأمر بترميم الممتلكات
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  الإطار العام للدراسة التطبيقية: المبحث الثالث

تقدم أحد الشباب بفكرة " وكالة ولاية تيارت"لدعم تشغيل الشباب دعم الوكالة الوطنية  إطارفي       

�Ʈ ȈƷ��ƨȈƳƢƬǻ¤�©¦ǄȈȀš � ¦ǂǌǳ�ǾǸǟ®Â�ǾǴȇȂŤ�» ƾđ�Ǯ ǳ̄Â��ÀȂƥƢǐǳ¦�ƨǟƢǼǐǳ�̈ƘǌǼǷ� Ƣǌǻ¤هذا  ستنشط

  .المشروع على مستوى ولاية تيارت بدائرة السوقر وسنتطرق فيما يلي بشكل مفصل حول هذه المنشأة

  تقديم عام للمنشأة: المطلب الأول

سنحاول من خلال هذا المطلب إلى إعطاء صورة عامة لمنشأة إنتاج الصابون والتي هي محل دراستنا       

  :من خلال النقاط التالية

  لمحة عن المنشأة: أولا

منشأة وهي  2014لقد تأسست المنشأة المتواجدة على مستوى ولاية تيارت بدائرة السوقر سنة       

مستفيدة من قروض وتسهيلات حكومية ودعم مالي معتبر وحوافز جبائية ومصرفية عديدة من الوكالة 

  .تيارت ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب 

ذات طابع عمومي EURLمنشأة إنتاج الصابون هي منشأة فردية : طبيعة نشاط المنشأة - 1

كأي منشأة من المنشآت الأخرى، يلزمها توافر اقتصادي تقوم بضاعة الصابون، حيث تعد هذه المنشأة

��ǺǷ�ǶǣǂǳƢƦǧ��Ƣē®ȂƳÂ�ƢȀȈǧ�ƨƠƦǠƬǳ¦�ǶƬȈǇ�Ŗǳ¦�©¦ȂƦǠǳ¦�Ƣǔȇ¢Â�¼Ȃǈǳ¦�ƨǳƢƷ�ƨǇ¦°®Â�¿ƢŬ¦�®¦Ȃŭ¦Â�ƨǴǷƢǠǳ¦�Äƾȇȋ¦

  .كونه يعد من المنشآت الصغيرة إلا أنه يقوم بتسديد حاجة السوق لهذه المادة

  25مقر الولاية بحوالي تبعد عن سوقر ولاية تيارت حيث تقع المنشأة بدائرة ال :مقر المنشأة - 2

.2م 600تمارس نشاطها في مساحة قدرها كلم،

يتمثل نشاط المنشأة من خلال العقد التأسيسي في نشاط وحيد والمتمثل في إنتاج : نشاط المنشأة - 3

  .وبيع مادة الصابون

  :يكمن دور المنشأة في: دور المنشأة - 4

  .ن في السوق المحليةتوفير مادة الصابو  - 

  .إمكانية استغلال الطاقة الإنتاجية المتاحة - 

  .تدعيم الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية - 

  .تطوير وترقية إنتاج الصابون كما ونوعا - 

  .تشغيل نسبة من اليد العاملة - 

  .الرفع من الطاقة الإنتاجية ومن ثم ترقية المبيعات والزيادة في الإنتاج - 
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  أهداف المنشأة: ثانيا

  :تسعى المنشأة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف نذكر أهمها      

̄�¢Ƣƥ°ȋ¦�ǪȈǬŢ�ÀƢǸǓ�ń¤�ȄǠǈƫ�ƢĔ¬�:تحقيق الأرباح - 1 ¤�̈ ƘǌǼǸǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦�» ƾŮ�ŐƬǠȇ�Ʈ ȈƷ

.والاستمرار في نشاطها، وزيادة أعمالها

�ƨȈǘǤƫ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ƢŲ�ƢēƢƴƬǼǷ�Ǟويتمثل في دور المنشأة في إنتاج وبي: تحقيق متطلبات المجتمع - 2

  .المتطلبات

وهو ترشيد المنشأة لعوامل الإنتاج، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية بالاعتماد على :عقلنة الإنتاج - 3

.التخطيط الدقيق والجيد، مع الحرص على تفعيل دور الرقابة في عملية التنفيذ

تطوير مستوى معيشة الموظفين التأثير على أذواق وتنقسم إلى المساهمة في : الأهداف الاجتماعية - 4

.المستهلكين عن طريق توفير منتجات جيدة لهم، الحرص على تحقيق التماسك بين عملاء المنشأة

«��ƨǜǧƢƄ¦Â�ƲƬǼŭ¦�ǂȇȂǘƫ:الأهداف التكنولوجية - 5 ƾđ�ȆǸǴǠǳ¦�Ʈ ƸƦǳ¦�ǪȈƦǘƬƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦�» ¦ƾǿȋ¦�ȆǿÂ

  .على القدرة التنافسية في السوق

  خصائص المنشأة: لثاثا

  :تتميز المنشأة بمجموعة من الخصائص ومنها      

وهو خاص بوسائل الإنتاج أو الخدمات أو السلع التي يستخدمها المستهلكون  :الشكل الاقتصادي - 1

عملية الإنتاج وتحديد الأهداف والأساليب الخاصة بالعمل وتوفير الموارد  استمرارحيث أنه يساهم في 

  .المالية

  .حيث يشمل التقنيات الحديثة والتكنولوجية التي تتطور بشكل مستمر: الشكل التقني - 2

ƢȈƷȐǏÂ�ƨȈǳƢǷ�ƨȈǻ¦ǄȈǷÂ�Ƣđ�́©�:الشكل القانوني - 3 Ƣƻ�ǶǇ¦Â��ƨȈǻȂǻƢǫÂ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨȈǐƼǋ�̈ƘǌǼŭ¦�Ǯ ǴŤ

  .وحقوقا تكون مسؤولة عنها أمام القانون

.ǞǸƬĐ¦�Ŀ�®¦ǂǧȌǳ�ƾƟ¦ȂǨǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ŉƾǬƬƥحيث يشير إلى مساهمة المنشأة : الشكل الاجتماعي - 4

  دراسة المحيط البيئي والاجتماعي للمنشأة: المطلب الثاني

إن دراسة المحيط البيئي والاجتماعي تعتبر مدخل لدراسة الجدوى ومهمة كباقي الدراسات وأول ما       

  .لى المنشآتيجب معرفته هو مدى تأثير المنشأة على البيئة، وما هو أثر البيئة ع
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  دراسة المحيط البيئي للمنشأة: أولا

تعتبر دراسة المحيط البيئي ذات أهمية كبيرة لأي منشأة، حيث تعد نتائجها عاملا حاسما في تنفيذ 

�Ƥ Ÿ�Ǯ ǳǀǳ��ƨƠȈƦǳ¦�ȄǴǟ�̈ƘǌǼŭ¦�ǂƯ¢�Ȃǿ�ƢǷÂ�Ƣđ�ƨǘȈƄ¦�ƨƠȈƦǳƢƥ�ǂƯƘƫ�ÃƾǷ�ƨǧǂǠǷ�Ƥ Ÿ�Ǯ ǳǀǳ�ǾǷƾǟ�ǺǷ�̧Âǂǌŭ¦

  :وعناصرها الخاصة والعامة تحليل البيئة

  :آت وهيشتتمثل في العوامل التي تؤثر على المن: البيئة الخاصة - 1

وهي تعبر عن المنشآت المنافسة والتي تنشط في نفس النشاط وتقدم نفس الخدمة : المنافسة -1- 1

ة لصناعة الصابون نجد أن المنافسة المباشرة والغير مباشرة هي نللمستهلكين، وبما أن المنشأة عبارة عن مصب

0٪ ©°ƢȈƫ�ƨȇȏÂ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�̈ƾƳ¦ȂƬŭ¦�̈ƾȈƷȂǳ¦�̈ƘǌǼŭ¦�ƢĔȋ.

  :يجب علينا تحديد كل من :الموردون -2- 1

حبيبات الصابون وأيضا صودا ملح، هيدروكسيد : الخامات والمستلزمات المواد الأولية للمنتج وهي كالتالي - 

.وديوم دي، أوكسيد التاتيانيوم، ماء متوفرة محلياالص

تعتمد المنشأة في صنع الصابون على آلات متطورة وهي آلات ألمانية الصنع وهي : الآلات والمعدات - 

  .ذات نوعية جيدة

  :وهي التي تقع خارج حدود المنشآت منها: البيئة الخارجية - 2

  :العناصر الاقتصادية -1- 2

مستفيدة من قرض من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حيث تقدم الوكالة إن المنشأة       

  :صيغتين في التمويل

  .تمويل الوكالة+ المساهمة الشخصية : ثنائي - 

  :تمويل البنك حسب الصيغة التالية+ تمويل الوكالة + المساهمة الشخصية  :ثلاثي - 

 منشأةمن التكلفة الإجمالية لل ٪2-1المساهمة الشخصية. 

 من التكلفة الإجمالية للمنشأة ٪29- 28الوكالة. 

 من التكلفة الإجمالية للمنشأة ٪70البنك. 

إن الدولة تسعى لتشجيع الشباب على خلق منشأة وتطوير منشآت خاص  :العناصر السياسية -2- 2

Ƕđ.

  للمنشأة الاجتماعيدراسة المحيط : ثانيا

́�إن طبيعة نشاط المنشأة لا تخالف        ǂǧ�ǪǴţ�̈ƘǌǼŭ¦�À¢�Ʈ ȈƷ��ǞǸƬĐ¦�Ŀ�̈ƾƟƢǈǳ¦�©¦®ƢǠǳ¦Â�ǶȈǬǳ¦

.عمل، فالبيئة الاجتماعية لديها درجة تقبل جيدة للمنشأة
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  دراسة الجدوى التسويقية والفنية والمالية: المطلب الثالث

حيث أن  تعتبر دراسة الجدوى التسويقية والفنية من أهم مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية للمنشأة،

دراسات الجدوى المالية تعتمد على نتائجها، فهي تعتمد على المعلومات والبيانات المتحصل عليها من 

¨ƘǌǼŭ¦�ȄǴǟ�ƢǿŚƯƘƫ�ƨǧǂǠŭ�ƢēƢǇ¦°ƾǳ�¼ǂǘƬǼǇ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ƨȈŷ¢�±¦ǂƥȍÂ��©ƢǇ¦°ƾǳ¦.

  دراسة الجدوى التسويقية: أولا

راسة فرص الاستثمارية واتخاذ القرارات النهائية ولعل من تعد الدراسة التسويقية المدخل الرئيسي لد      

أهم عناصر نجاح المنشآت الإنتاجية هو وجود الطلب على منتجات تلك المشروعات ولذلك فإن الدراسة 

التسويقية للمنشأة تدرس حالة السوق ومن خلال ما يلي سنتطرق إلى خطوات إعداد وتنفيذ دراسة السوق 

  .يقيةوأهمية الدراسة التسو 

  :خطوات إعداد وتنفيذ دراسة السوق - 1

  :إن القيام بإعداد وتنفيذ دراسة السوق يتطلب القيام بخطوات التالية      

تتعدد البيانات المستخدمة لتجميع المعلومات وتحليلها، بحيث يتم :جمع البيانات التسويقية -1- 1

  :ميدانيةغير ميدانية، مصادر مصادر : التميز بين مصدرين وهما كأتي

هي المعلومات التي تم تحضيرها مسبقا، ليستفيد منها المستثمر، من ):الثانوية(المصادر غير الميدانية  -أ

  .خلال المراجع العلمية المتخصصة والمعلومات المنشورة في الصحف وغيرها

والملاحظة  هي مصادر تعتمد على جمع المعلومات من خلال المقابلة ):الأولية(المصادر الميدانية  - ب

.وذلك ميدانيا، نظرا لكون البيانات غير ميدانية لا تفي بالغرض المطلوب

  :دراسة العرض والطلب -2- 1

يمثل الكمية المعروضة من السلعة بثمن ومكان معين، كما أن هناك علاقة طردية بين كل من :العرض -أ

  .الثمن والعرض

  .عليه لمعرفة مدى إقبال الزبائن على المنتجيتمثل في تحديد المنتج وتقدير الطلب : الطلب - ب

  :عناصر المزيج التسويقي في المنشأة -3- 1

ل المنتج أحد أهم مكونات المزيج التسويقي وهو عبارة عن صابون يقدم منفعة موجهة يمث: المنتج -أ

.لتحقيق حاجات ورغبات المستهلكين، حيث يتم تغليفه من طرف شركة أوازيس

عنصر من عناصر المزيج التسويقي، يمثل القيمة النقدية التي يدفعها المشتري مقابل هو ثاني : السعر - ب

  .حصوله على السلعة
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مكانة هامة داخل المزيج التسويقي، من خلال مجموعة الجهات التي تتعامل معها يحتل التوزيع : التوزيع - ج

ǠǨǼŭ¦�ǺǷ�ǲǯ�ǪǬŹ�¦ǀđÂ��Ǯ ǴȀƬǈǸǴǳ�ǂǧ¦ȂƬǷ�ƲƬǼŭ¦�ǲǠƳ�» ƾđ�̈ƘǌǼŭ¦ ة المكانية والزمانية للمنتج وتتم عن

.تيارت، وهران، الجزائر، الجلفة، قسنطينة: طريق مجموعة من الولايات

هو عملية اتصال تبادلي بين البائع والمشتري الهدف منه إقناع المستهلكين بشراء المنتج والعمل : الترويج - د

  .على إرضاء العملاء الحاليين المتوقعين للمنشأة

  :قنوات التوزيع غير مباشرة في المنشأة تتم من خلال ما يلي: ملاحظة

  .المستهلك ←تاجر تجزئة  ←تاجر جملة  ←المنتج 

  دراسة الجدوى الفنية للمنشأة: ثانيا

بعد أن تطرقنا للدراسة التسويقية قد توضحت بعض الأمور، حيث أن هذه الدراسة تتميز عن بقيتها 

�ƨǇÂ°ƾŭ¦�̈ƘǌǼŭ¦�ǆ Ť�ƢĔƘƥ�ƢȀǴǰǋ�ǀƻƘȇ�̈ƘǌǼŭ¦�¢ƾƦƫ�ƢȀǇƢǇ¢�ȄǴǟ�Ŗǳ¦Â�ƨȈǇƢǇ¢�ƨǴƷǂǷ�ȆȀǧ��ƢēƢȈǏȂǐƻÂ

:النهائي، وسنحاول عرض أهم هذه النقاط التي تضمنتها الدراسة من خلال الخطوات التالية

تتمثل المنشأة في صنع مادة الصابون، أي إنتاج صابون سائل ونوع تركيب هذه :وصف المشروع - 1

بيبات الصابون صودا ملح، هيدروكسيد الصوديوم دي، أوكسيد التياتنيوم، ماء، فالمواد ح: المادة يتألف من

  .الخام هي المنبت الأساسي للقيام بأي صناعة

عمال  5إن القيام يمثل هذه المنشآت يعتبر سهل وبسيط، حيث تضم الورشة :توفير اليد العاملة - 2

  .بالإضافة للمدير

، ثم يمر ٪100على درجة حرارة " فالبوديناس"كونات في خلاط يسمى  يتم وضع الم :طريقة التصنيع - 3

  .عبواتوضعه في و " ساخن بارد"بنظام يدعى 

  .عبواتبعد صنع الصابون يتم وضعه في : التعبئة - 4

.يتم بيع الصابون لأسواق الجملة، كما تقوم المنشأة بصناعة الصابون عن طريق الطلب:حالة السوق - 5

المشروع يمتاز باستخدام آلات حديثة، متماشية مع متغيرات العصر، تسمح بإنتاج  :التكنولوجيانوع  - 6

.كميات معتبرة من مادة الصابون وبسرعة وجوده، وفيما يخص مصدر الآلات والمعدات فهي ألمانية الصنع

  .في السنة لتر 2950تصل إلى : الطاقة الإنتاجية - 7



-حالةدراسة -دراسة تطبيقية للجدوى المالية لمنشأة إنتاج الصابون :        الفصل الثالث

101

  مختصر للمشروعوصف ): 2 - 3(الجدول رقم 

أبيضنوع الصابون 

سائلنوع التركيب والصلابة

أوازيسالتعبئة

سائلةطريقة الصنع

سنويالتر2950الطاقة الإنتاجية

ألمانية الصنعالآلات المستخدمة

  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات المنشأة :المصدر

  : العمالة - 8

  .عمال 5 - 

  .مساءا 16:00صباحا حتى  08:00من : العملعدد ساعات  - 

  .من الأحد إلى الخميس: عدد أيام العمل - 

�Ǫǧ¦ǂŭ¦Â�ǲǬǼǳ¦�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�ƢđǂǬƥ�±ƢƬŤ�©°ƢȈƫ�ƨȇȏÂ�ǂǫȂǈǳ¦�̈ǂƟ¦ƾƥ�̈:الموقع والمساحة - 9 ƘǌǼŭ¦�ǞǬƫ

  .وهي مستأجرة 2م600العمومية، والهدوء في المنطقة، حيث تصل مساحة الورشة إلى 

  اسة الجدوى الماليةدر : ثالثا

دراسة الجدوى المالية على النتائج التي تم التحصل عليها من خلال دراسة الجدوى الفنية والتسويقية       

ا المنشأة وهذا ما سنوضحه من خلال تتحملهوتحليلها، من أجل الوصول إلى الإيرادات والتكاليف التي س

  .هذا الجزء

المنشأة عن طريق قرض ثنائي من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب سيتم تمويل : هيكل التمويل - 1

دج كما 4320000دج مساهمتها صاحب المنشأة بمبلغ يقدر ب 1680000تيارت حيث يبلغ القرض 

  :هو موضح في الجدول التالي
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  هيكل التمويل): 3 - 3(الجدول رقم 

  )دينار جزائر(دج : العملة                                                    

  النسبة  المبالغ  البيان

٪4.320.00072مساهمة شخصية

ANSEJ1.680.00028٪قرض الوكالة 

¸ȂǸĐ¦6.000.000100٪

  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات المنشأة :المصدر

بأقساط سداسية طبقا يتم تسديد القرض عن طريق التحويل إلى حساب الوكالة : تسديد القرض - 

لأجال المحددة إبتداءا من السنة الرابعة، ويسلم للوكالة أمر التحويل المطابق للعملية والجدول أدناه يبين 

  :إهتلاك القرض الممنوح من طرف الوكالة

  إهتلاك القرض بدون فائدة الممنوح من طرف الوكالة): 4 - 3(الجدول رقم 

  دج : العملة                                                                          

  المبلغ  السداسي  السنة 

  140.000  1السداسي   4

  140.000  2السداسي 

  140.000  3السداسي   5

  140.000  4السداسي 

  140.000  5السداسي   6

  140.000  6السداسي 

  140.000  7السداسي   7

  140.000   8السداسي 

  140.000   9السداسي   8

  140.000  10السداسي 

  140.000  11السداسي   9

  140.000  12السداسي 

¸ȂǸĐ¦1.680.000

  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات المنشأة :المصدر
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مصادر الأموال  بيان، وكذلك انطلاقهاوهي تظهر الوضع المالي للمنشأة عند  :الافتتاحيةالميزانية  - 

  :وهي تتلخص في الجدول التالي) الأصول(واستخدامات هذه الأموال ) الخصوم(المتاحة 

  الافتتاحيةالميزانية ): 5 - 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                                         

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

  الاستثمارات

  الأراضي

  تجهيزات الإنتاج

  معدات وأدوات

  النقديات

  الصندوق

1.768.000

984.000

1.226.000

2.022.000

  أموال خاصة

  رأس المال الخاص

  ديون الاستثمار

ANSEJقرض الوكالة 

4.320.000

1.680.000

  6.000.000    6.000.000  المجموع

  .على معطيات مكتسبة اعتمادامن إعداد الطالبتين  :المصدر

  إهتلاك الأصول الثابتة):  6- 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                                  

  قيمة الاهتلاك دج  مدة الإهتلاك  المبالغ  البيان

أراضي

  تجهيزات إنتاج

  وأدواتمعدات 

1.768.000

984.000

1.226.000

50

20

10

35.360

49.000

122.600

¸ȂǸĐ¦207.160

  من إعداد الطالبتين وفقا لمعطيات المنشأة :المصدر

هي كافة المصاريف التي تتحملها المنشأة من مصاريف تجهيزات مواد أولية، أجور :جدول التكاليف - 

  :العمال وغيرها
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  مصاريف إعدادية): 7 - 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                    

  المبالغ شهريا  البيان

مياه

  كهرباء

  مصاريف أخرى

10.000

15.000

15.000

¸ȂǸĐ¦40.000

  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات المنشأة :المصدر

  أجور العمال): 8 - 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                            

  المبالغ شهريا  العدد  البيان

عمال تعبيئة

  عمال تصنيع

  حارس

2

2

1

20.000

25.000

15.000

¸ȂǸĐ¦60.000

  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات المنشأة :المصدر

  تكاليف المواد الأولية ):9- 3(الجدول رقم 

  )شهريا(المبالغ   البيان

حبيبات الصابون

  أكسيد التاتنيوم

  هدروكسيد الصوديوم دي

  صودا الملح

40.000

25.000

20.000

15.000

100.000

  من إعداد الطالبتين إعتمادا على معطيات المنشأة :المصدر

  .سنويا ٪5بافتراض أن النفقات تزداد بنسبة :النفقات السنوية المتوقعة - 
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  النفقات السنوية المتوقعة):  10- 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                                     

  النفقات سنويا  النفقات شهريا  السنوات

1200.0002.400.000

2210.0002.520.000

3220.5002.646.000

4231.5252.778.300

524.310.1252.917.215

  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات المنشأة :المصدر

جدول الإيرادات يجب علينا معرفة هذه من أجل إعداد : الإيرادات النقدية المستقبلية المتوقعة - 

 150وذلك بافتراض أن الطلب على المنتوج يزداد بمقدار ) سنوات مستقبلية 5(الإيرادات المتوقعة تحقيقها 

.دج سنويا، والجدول التالي يبين هذه الإيرادات المستقبلية المتوقعة200طن سنويا، وسعر البيع ب 

  النقدية المستقبلية المتوقعةالإيرادات ): 11 - 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                                       

الإيرادات السنويةثمن البيع كمية الطلب المتوقعةالسنوات

1295010002.950.000

2310012003.720.000

3325014004.550.000

4340016005.440.000

5355018006.390.000

  على معطيات المنشأة اعتمادامن إعداد الطالبتين  :المصدر
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  التدفقات النقدية الصافية المتوقعة): 12 - 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                                             

الإيرادات   السنوات

  المتوقعة

التدفق النقدي النفقات المتوقعة

  المتوقع

التدفق النقدي   قيمة القرض   الإهتلاك

  الصافي المتوقع

12.950.0002.400.000550.000207.160-342.840

23.720.0002.520.0001.200.000207.160-992.840

34.550.0002.646.0001.904.000207.160-1.696.840

45.440.0002.778.3002.661.700207.160-2.454.540

56.390.0002.917.2153.472.785207.160280.0002.985.625

  )11- 3) (10-3) (6- 3) (4- 3(الجدول رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات  :المصدر

  :التدفقات النقدية للمنشأة في الجدول التاليإذا مما تقدم يمكن تلخيص 

  صافي التدفقات النقدية للمنشأة): 13- 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                 

صافي التدفقات النقديةالسنوات

1342.840

2992.840

31.696.840

42.454.540

52.985.625

  ) 12- 3(من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم  :المصدر

:التقييم المالي للمنشأة باستخدام بعض المعايير - 2

توجد عدة معايير للتقييم تستخدم لتحديد إذا كان يجب قبول مشروعية المنشأة من عدمها، ولذلك 

  .بق وتطرقنا إليها في الجانب النظريسنحاول تطبيق بعض هذه المعايير التي س

أن صافي التدفقات النقدية  )13- 3( رقمنلاحظ من خلال الجدول : الاستردادمعايير فترة  -1- 2

للسنوات الخمسة غير متساوي ذلك سيتم حساب القيمة المتراكمة لهذه التدفقات وذلك على النحو 

  :التالي



-حالةدراسة -دراسة تطبيقية للجدوى المالية لمنشأة إنتاج الصابون :        الفصل الثالث

107

  الصافية المتراكمة لمنشأة إنتاج الصابونالتدفقات النقدية ): 14  - 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                              

  تدفق نقدي متراكم  تدفق نقدي صافي  السنوات

06.000.000-

1342.840342.840

2992.8401.335.680

31.696.8403.032.520

42.454.5405.487.060

52.985.6258.472.685

    ).13- 3(الجدول رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات  :المصدر  

  نلاحظ أن المستثمر يبدأ باسترداد أمواله بداية من السنة الرابعة وعليه يتم) 14-3(من خلال الجدول رقم 

  :كما يلي  الاستردادحساب فترة 

DR=

→ 3602985625

512940 → x

=X=62يوم  
ହଵଶଽସ×ଷ

ଶଽ଼ ହଶହ

/360=0.17262

  0.172×12=  2.064شهر 

  0.064×30= 1.9أيام 

قيمة الاستثمار  لاستردادوهي المدة التي سيتم فيها  يوم1و شهرينسنوات،  4هي  الاستردادفترة إذا       

سنوات، وعليه يتم قبول تمويل  5للمشروع والمقدرة ب  الافتراضيوهي مدة مقبولة بالمقارنة مع العمر 

  .المنشأة

تتضمن طريقة صافي القيمة الحالية تعديل الوقت لجميع التدفقات : حساب صافي القيمة الحالية -2- 2

�ȄǴǟ�©ǂǐƬƻ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�Ƣđ�ƪ٪7النقدية عن طريق معامل الخصم وهو  ǷƢǫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�À¢�Ʈ ȈƷ��

من أجل تقييم المنشأة دون الاستعانة بالمعايير الأخرى، لذا VNAافي القيمة الحالية استخدام معيار ص

.، دليل الربحية، ومعدل العائد الداخليالاستردادقمنا بحساب فترة 
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  حساب صافي القيمة الحالية): 15- 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                                         

tCFtVAN-(r+1)السنوات

10.9345342.840320383,98

20.8734992.840867146,54

30.81621.696.8401384960,80

40.76282.454.5401872323,11

50.71292.985.6252128452,06

¸ȂǸĐ¦6573266,49

  .)13- 3(الجدول رقم  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات :المصدر

VAN= ∑ ቀ
ி௧

(ଵା)ష
ቁ− ܫ


௧ୀ

VAN=6573266,49-6000000=573266,49DA

القيمة الحالية أكبر من وفقا لهذه الطريقة تعتبر المنشأة مقبولة ويمكن اتخاذ قرار تمويلها مادام صافي       

�ȆǘǤƫ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ƢǿǂǸǟ�¾Ȑƻ�ƨȇƾǬǼǳ¦�ƢēƢǬǧƾƫ�À¢�Ʈ ȈƷ��ƨȈǳƢǷ�ÃÂƾƳ�©¦̄�̈ƘǌǼŭ¦�ǽǀǿ�À¢�Ä¢��ǂǨǐǳ¦

  .قيمة التكاليف الاستثمارية

  :معيار معدل العائد الداخلي -3- 2

  حساب معدل العائد الداخلي): 16 - 3(الجدول رقم 

  دج: العملة                                                                                                

  ٪10معدل الخصم   ٪7معدل الخصم   

tCFtVAN(1+r)-tCFtVAN-(r+1)  السنوات

10.9345342.840320383,980.9090342.840311641,56

20.8734992.840867146,540.8264992.840820482,97

30.81621.696.8401384960,800.75131.696.8401274835,89

40.76282.454.5401872323,110.68302.454.5401676450,82

50.71292.985.6252128452,060.62092.985.6251853774,56

¸ȂǸĐ¦--6573266,49--5937185,8

  .المعلومات السابقة علىمن إعداد الطالبتين بالاعتماد  :المصدر
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يمثل رقما موجبا يزيد  ٪7يتضح من خلال الجدول أن صافي القيمة الحالية باستخدام معدل خصم       

الاستثماري، وعليه يجب علينا استخدام معدل خصم أعلى وإعادة حساب  للإنفاقعن القيمة الحالية 

وبعد احتساب القيمة  ٪10صافي التدفقات النقدية الداخلة وبناءا على ذلك استخدمنا معدل خصم 

الإنفاق الاستثماري، إذن نسبة العائد الحالية لصافي التدفقات النقدية عند هذه النسبة الأخيرة أقل من 

  :وهي كالتالي ٪10و ٪7ع بين المعدلين الداخلي تق

TRI= R1+
(ோమିோభ)

భିమ

VNA1=PV1=6573266,49-6000000=573266,49DA

VNA2=PV2=5937185,8-6573266,49=-636080,69DA

 :ومنه معدل العائد الداخلي

TRI= r1+
ே (మିభ)

ேభିேమ

TRI= 0.07+
ହଷଶ,ସଽ(.ଵି.)

ହଷଶ,ସଽି (ିଷ଼,ଽ)

TRI= 0.07+
ଵଵଽ.ଽଽସ

ଵଶଽଷସ,ଵ଼

TRI=0.084

TRI=8.4

  .٪7أكبر معدل الخصم المطبق  ٪8.4نلاحظ أن معدل العائد الداخلي المتحصل عليه       

وهو حاصل قسمة القيمة الحالية الصافية لصافي التدفقات : مؤشر الربحية أو معيار دليل الربحية -4- 2

  :الداخلة على القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الخارجة وبحسب كما يليالنقدية 

TR= +
∑ி(ଵା)ష

ூబ

IR=VAR/VAD

IR=6573266,49/6000000= 1.09%

  .إن معدل الربحية أكبر من الواحد وعليه فالمنشأة مقبولة اقتصاديا
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  :خلاصة

وكالة ولاية "من خلال هذا الفصل حاولنا إلقاء نظرة عامة حول الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب       

وتعرف على مهامها وأنواع الممولة من طرفها واستعراض حصيلة نشاط الوكالة في مجال دعم وتمويل " تيارت

ثلة في منشأة الإنتاج الصابون المنشآت الصغيرة ودراسة جدوى مالية لمنشأة مقترحة من طرف الوكالة والمتم

منشأة ربحية من الناحية التجارية للبدائرة السوقر بولاية تيارت، ومن خلال دراستنا فإننا نلاحظ أن 

ȈǇ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ǺǷ�µ ǂǫ�ȄǴǟ�ƪ ǴǐŢ�ƢĔȂǯ�» ¦ƾǿȋ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸůÂوتحقق سنوات من بداية المنشأة، 5د بعد دس

��ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�Ƣȇ¦Ǆŭ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�̈ƘǌǼŭ¦�ǽǀǿ�̈ƾǷ�Ŀ�ŅÂȋ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǢǴƦǷ�®ŗǈƫ�ƢĔ¢�Ʈ ȈƷ4  شهرين سنوات و 

، وهو ما سيمكن المنشأة من إعادة استثمار أموالها ثانية،  كما نلاحظ أن القيمة الحالية الصافية قد ويوم

موجبة وهذا ما يدل على جدوى المنشأة بالإضافة إلى أن معدل  ةدج وهي نتيج573266,49بلغت 

  .٪8.4قد وصل إلى  العائد الداخلي

  .وعليه فإن المنشأة مقبولة اقتصاديا 01أما مؤشر الربحية فقد كان أكبر من       
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  :خاتمة

لم يعد هناك اختلاف في كون المنشآت الصغيرة والمتوسطة أصبحت تلعب دورا هاما ورياديا في       

التنمية الاقتصادية واجتماعية، حيث تحتل هذه المنشآت مكانة كبيرة في مختلف الدول المتقدمة والنامية على 

مباشر على حجم الدخل الوطني وما يمكن أن تقوم حد سواء نظرا لما تتمتع به هذه الأخيرة من أهمية وتأثير 

به في تفعيل إستراتيجيات النمو المصاحبة لزيادة فرص التوظيف، كما أن لها مجموعة من الخصائص تميزها 

�©ȏƢĐ¦�ǞȈŦ�ƪ Ǵſ�Ʈ ȈƷ��ƢǿŚǣ�Ǻǟ)الأمر الذي يتطلب إخضاعها ) سياحية، خدماتية، صناعية،فلاحية

باعتبار هذه الأخيرة تسمح بالتحديد القبلي لإمكانية نجاح أو فشل  لدراسات الجدوى قبل تنفيذها

المنشأة إلى التنفيذ، لذلك يجب إعطاء أهمية بالغت المنشأة، فهذه الدراسات تعتبر العامل الرئيس لخروج 

.لدراسة جدوى المنشآت، وخاصة دراسة الجدوى المالية التي تعد آخر مراحلها

ǀǯÂ��̈ƘǌǼǷ� Ƣǌǻ¤�ǺǷ�ƨǳÂƾǳ¦�Ǧ¦�فدراسة جدوى المنشآت        ǫȂǷ�ƨǧǂǠŭ�» ƾē�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǇ¦°ƾƥ�¢ƾƦƫ

مختلف التسهيلات والعراقيل التي يمكن أن تحول دون تحقيقها، ثم تليها دراسة الجدوى التسويقية التي تسعى 

دد لتحديد ما إذا كان سيكون هناك طلب على منتجات المنشأة أو لا، ثم تليها الدراسة الفنية والتي يتح

ونمط الإنتاج الذي ستتبعه المنشأة، ثم تليها دراسة الجدوى المالية والتي تعتبر من أهم أمن خلالها عمليات 

�Äǀǳ¦�°ƢǸưƬǇƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ƢĔȋ�¦ǂǜǻ��ÃÂƾŪ¦�©ƢǇ¦°®�ǲƷ¦ǂǷ�ǾƴƟƢƬǻ�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥÂ��¬ŗǬŭ¦�¶ƢǌǼǳ¦�Ŀ�¿ƾƼƬǈȈǇ

  .تتحدد ربحية المنشأة

  :اختبار الفرضيات

  :الدراسة تبين لنا أنمن خلال       

تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مشاكل عديدة منها المشاكل : صحيحة الفرضية الأولى-

.التمويلية والمشاكل التسويقية، والمشاكل الإدارية والتنظيمية ومشاكل الحصول على المواد الأولية

للوكالات الوطنية لدعم تشغيل الشباب دور فعال في تفعيل التنمية : نسبيا صحيحة الفرضية الثانية-

المحلية، كما تساهم في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية تيارت، نظرا لعدد المشاريع الممولة 

  .على أن الفرضية صحيحة نسبياومناصب العمل المحقق التي كانت معتبرة إلى حد ما، وهذا ما يدل 

دراسة الجدوى المالية تعتمد على النتائج التي تم التحصيل عليها تبين لنا أن : صحيحة ية الثالثةالفرض-

من الدراسات الفنية والتسويقية ووضعها في جداول وتحليلات من أجل تقدير النفقات الاستثمارية للمنشأة 

  .والإيرادات التي ستحققها
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  :نتائج الدراسة

 ،تسعى لتحقيق تعد المنشآت الصغيرة والمتوسطة كيان اقتصادي مميز تتعدد وتتنوع بتنوع معايير تعريفها

 .جملة من الأهداف تختلف باختلاف طبيعية النشاط

 العراقيل التي كانت تعترض الشباب لبعض إن الإجراءات الجديدة سمحت بشكل مباشر بوضع حد

.¦ƢēƖǌǼŭ�¿±Ȑǳ¦�ǲȇȂǸƬǳ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐūأصحاب الأفكار الاستثمارية في 

إن قرار إنشاء منشأة جديدة يحتاج إلى التأكد من مدى توافر مصادر التمويل. 

هناك تطور في عدد المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومناصب الشغل التي توفرها. 

ة تسعى تسعى المنشآت إلى تحقيق جملة من الأهداف تختلف بإختلاف طبيعة نشاطها،فالمنشأة الخاص

لتعظيم الارباح في إطار المصلحة الذاتية ،أما المنشأة العامة فهي تسعى لتحقيق المنفعة العامة ،وتشترك هذة 

 .المنشآت في سعيها لتحقيق الكفاءة العالية للأداء في اطار المسؤولية الإجتماعية 

لا معنى ولا قيمة لدراسات تعد دراسة الجدوى المالية دراسة لازمة ومطلوبة للحكم على جدوى المنشأة،ف

 . الجدوى السابقة دون إستكمال دراسة الجدوى المالية

خاصة المتعلقة بتحصيل أكبر العوائد لمنشأةتعتبر دراسة الجدوى المالية كمستند يثبت ويحدد ربحية ا ،

حساب الربح  والأرباح من خلال تقدير الإيرادات المتوقعة من المنشأة ومقارنتها بالنفقات المتوقعة ومن ثم

 .الصافي المتوقع للمنشأة

 تعد دراسة الجدوى الجدوى المالية أداة مهمة لإتخاذ القرار الإستثماري الرشيد. 

 تساعد دراسة الجدوى المالية في تحديد مدة الإسترداد مبلغ الاستثمار ومعدل العائد المتوقع الحصول

 .عليه

 بدراسة وتقييم الجدوى المالية للمنشآت،حيث تعتمد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تقوم فعلا

 .على صافي القيمة الحالية فقط لتقييم المنشأة

عدم وجود هيئات مكلفة بإعداد دراسات لجدوى المنشآت المقترحة. 

  :التوصيات

  تقديم الدعم المالي وتسهيل الحصول على القروض لأصحاب المنشآت إضافة إلى تقديم إعفاءات

 .ضريبية للمنشآت الجديدة

 تحسين سوق الشغل ومطابقة المناصب حسب الشهادات وتكوين طالب العمل. 

 تسهيل الإجراءات الخاصة بتقديم المنشآت وأجل تسليمها. 
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 وتحفيزه على المبادرة وخلق منشآت إنتاجية صغيرة اب المتخرج المقاولاتي لدى الشب دعم الفكر

 .ومتوسطة

�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǏǂǧ�Ǿǻ¢�ƢǸǯ�ǶēƢǷƾƻÂ�ǶēƢƴƬǼǷ�µ ǂǠƥ�§ ƢƦǌǴǳ�ƶǸǈȇ�ǲȈǤǌƬǴǳ�řǗÂ�ÀȂǳƢǏ�©ƢǷƢǫ¤

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، والصندوق الوطني (لمختلف أجهزة وآليات استحداث مناصب شغل 

).ة، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرللتأمين عن البطال

 لمختلف المنشآت بإعداد دراسات الجدوى المالية إنشاء مكاتب تختص. 

تطوير مكاتب تقوم بإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

:أفاق الدراسة

موضوع بحثنا باعتبار أن مجال دراسة  وفي الأخير لا يمكننا سد كل الفراغات والنقائص الموجودة في      

الجدوى الاقتصادية والمالية واسع جدا، ولا يمكن التحكم فيه أو شمله في بحث واحد، لذا نأمل أن تكون 

  .هذه الدراسة كانطلاقة لأهل الدراسة لاستكمال ما عجزنا عن تحقيقه

  .واقع دراسات الجدوى في الجزائر - 

  .لدي الشباب وطرق دعمهاآليات تنمية روح المقاولاتية  - 

 .أهمية وخصائص المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومدى مساهمتها في الاقتصاد - 
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، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، ، إدارة المشاريع ودراسة جدواها الاقتصاديةحسين إبراهيم بلوط - 

.2002لبنان، 

، بدون طبعة، ديوان واختيار المشاريع الاستثماريةتقييم حسين بلعجوز، الجودي صاطوري، -

.2013المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشرون دراسات في الإدارة المالية الإسلاميةحسين محمد حسين سمحان، -

.2011وموزعون، الأردن، 

.2008انية، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، ، الطبعة الثالإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي، -

، دون طبعة، دار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد االله، -

.2013الجامعة الجديدة، مصر، 
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يع، ، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر والتوز مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبيب، -

.2007الأردن، 

، بدون طبعة، مبادئ دراسات الجدوى الاقتصاديةزردق أحمد عبد الرحيم، بسيوني محمد سعيد، -

.2017بدون دار نشر، مصر، 

، بدون طبعة، الدار ، دراسات جدوى المشروع بين النظرية والتطبيقسعيد عبد العزيز عثمان - 

.2001الجامعية، الإسكندرية، 

، بدون طبعة، مكتبة ومطبعة ، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل الماليالعزيزسمير محمد عبد  - 

.1997الإشعار الفنية، مصر، 

بدون طبعة، مكتبة الإشعاع للطباعة ، التمويل وإصلاح خلل الهياكل المالية،سمير محمد عبد العزيز - 

.1997والنشر والتوزيع، الإسكندرية، 

، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، إدارة الاستثمارن، شقيري نوري موسى وآخرو  - 

.2012الأردن، 

، بدون طبعة، جامعة ، دراسات الجدوى التقويم المحاسبي والاقتصادي للمشروعاتعادل طه فايد - 

.2011الدول العربية، مصر، 

، الطبعة الثالثة، دار نظرية وحالات عمليةالإدارة المالية أطر عبد الستار الصباح، سعود العامري، -

.2007وائل للنشر والتوزيع، الأردن، 

، بدون طبعة، الدار الجامعية للنشر، أساسيات التحليل المالي ودراسات الجدوىعبد الغفار حنفي، -

.2004الإسكندرية، 

بدون طبعة، الدار الجامعية للنشر، ،)مدخل اتخاذ القرارات(، الإدارة المالية عبد الغفار حنفي - 

.2006الإسكندرية، 

، بدون طبعة، الدار الجامعية، مدخل معاصر في الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي، رسمية قرقاص، -

.2002الإسكندرية، 

بورصات، مصاريف، شركات التأمين، شركات (، أسواق المال عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص-

.2003دون طبعة، دار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية، ، ب)الاستثمار

بدون طبعة، دار الصفاء للطباعة والنشر إدارة المشروعات الصغيرة،عبد الغفار عبد السلام وآخرون، -

.2001والتوزيع، الأردن، 
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ن طبعة، ، بدو دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد المطلب عبد الحميد، -

.2008الدار الجامعية، الإسكندرية، 

، بدون طبعة، دار الحامد للنشر التمويل وإدارة المؤسسات الماليةعبد الوهاب يوسف أحمد، -

.2007والتوزيع، الأردن، 

، بدون طبعة، دار اليازوري العلمية الإدارة المالية المتقدمةعدنان تاية النعيمي، أرشد فوائد التميمي، -

.2009والتوزيع، الأردن،  للنشر

، الطبعة الأولى، دار الميسر للنشر والتوزيع ، الإدارة المالية النظرية والتطبيقعدنان تايه النعيمي - 

.2007والطباعة، الأردن، 

الطبعة الأولى، دار الميسرة أساسيات في الإدارة المالية،عدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشة، -

.2007والطباعة، الأردن،  للنشر والتوزيع

، الطبعة الأولى، مركز تطوير الدراسات دراسات الجدوى الاقتصاديةعطية خليل محمد عطية، -

.2008والبحوث، مصر، 

.2011، الطبعة الثالثة، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، مبادئ الإدارة الماليةفايز تيم، -

الطبعة الأولى، الريادة وإدارة المشروعات الصغيرة،العلي، فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد-

.2006دار للنشر والتوزيع، الأردن، 

إطار نظري ومحتوى عملي، التمويل الاستثماري (مبادئ الإدارة المالية فيصل محمد الشواورة، -

.2013الأردن، ، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، )التخطيط، التحليل المالي

، الطبعة الثانية، دار الثقافة للنشر والتوزيع، إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيققاسم نايف علوان، -

.2012الأردن، 

تحليل نظري (دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات كاظم جاسم العيساوي، -

.2005ع، الأردن، ، الطبعة الثانية، دار المناهج للنشر والتوزي)وتطبيقي

.2011، بدون طبعة، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر، المحاسبة العامةكتوش عاشور، -

المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية ليث عبد االله القهيوي، بلال محمود الوادي، -

.2012الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، التنمية،

الطبعة الثانية، دار النشر والشركة العربية المتحدة تحليل وتقييم المشاريع،محفوظ جودة وآخرون، -

.2010للتسويق والتوريد، مصر، 
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، الطبعة الأولى، الشركة العربية المتحدة تمويل ومؤسسات ماليةمحمد الفاتح محمود بشير المغربي، -

.2011، مصرللتسويق والتوريدات، 

الشركة العربية المتحدة الطبعة الأولى، تمويل المؤسسات مالية،مد الفتاح، محمود بشير المغربي، مح - 

.2011القاهرة، لتسويق والتوريدات، ل

، الطبعة الثالثة، الأصول العلمية لدراسات جدوى مشاريع الاستثمارمحمد أيمن عبد اللطيف عشوش، -

.2017، بدون دار نشر، مصر

، بدون الإدارة المالية مدخل القيمة واتخاذ القراراتمحمد صالح الحناوي، جلال إبراهيم العبد، -

.2002طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، 

، بدون طبعة، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، الاستثمار في البورصةمحمد عبد الحميد عطية، -

2011.

أسهم، سندات، أوراق (الاستثمار في البورصة راهيم الشديفات، محمد عوض عبد الجواد، علي إب-

.2006، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، )مالية

��¦�ĺǂǠǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ƨƦƬǰǷ��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳمقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمحمد مفلح عقل، -

.2006للنشر والتوزيع، الأردن، 

، الطبعة الأولى، دار غيداء للنشر التسويق في المنشآت الصغيرةمحمد منصور أبو جليل وآخرون، -

.2014والتوزيع، الأردن، 

بدون طبعة، دار وائل للنشر، دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الصناعية،مدحت القريشي، -

.2009الأردن، 

، الطبعة الثالثة، الشركة العربية المتحدة عات الصغيرة، الريادة وإدارة المشرو مروة أحمد، نسيم برهم-

.2014للتسويق والتوريدات، مصر، 

، الطبعة الأولى، كنوز القرار الاستثماري في ظل عدم التأكد والأزمة الماليةمعراج هواري وآخرون، -

.2013المعرفة، الأردن، 

، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، ر، التحليل المالي مدخل صناعة القرامنير شاكر محمد وآخرون - 

.2008الأردن، 

، الطبعة الأولى، مركز المشروعات الصغيرة وتأثيرها التنمويميساء حبيب سلمان، سمير العابدي، -

.2015الكتاب الأكاديمي، الأردن، 
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للنشر ، الطبعة الثانية، دار صفاء دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتهوشيار معروف، -

.2015والتوزيع، الأردن، 

،)بيئية، تسويقية، مالية(أسس وإجراءات دراسات جدوى المشروعات يحي عبد الغني أبو الفتوح، -

.1999بدون طبعة، الشهابي للطباعة والنشر، الإسكندرية، 

.2011، بدون طبعة، ديوان المطبوعات الجزائرية، ، أصول المحاسبة العامةيعقوب عبد الكريم - 

 المذكراتالأطروحات و: 

أطروحة دكتوراه في (، تقييم المشروعات في البلدان النامية باستخدام طريقة الآثارزهية حوري، -

.2007-2006الجزائر، )العلوم المالية، تخصص اقتصاد كمي، جامعة منتوري، قسنطينة، غير منشورة

تأهيل المؤسسات الجزائرية الصغيرة دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في سهام عبد الكريم، -

أطروحة دكتوراه (، )دراسة حالة عينة من المؤسسات نادي المقاولين والصناعيين لمتيجة(والمتوسطة 

.2013-2012الجزائر ، )، غير منشورة03، تخصص إدارة أعمال، جامعة الجزائر في العلوم الاقتصادية

الصغيرة والمتوسطة الصناعية خاصة في الجزائر متطلبات تأهيل المؤسسات غدير أحمد سليمة، -

، تخصصفي العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه(، )دراسة حالة الجنوب الشرقي ورقلة، الوادي، غرداية(

-2016الجزائر، )تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، غير منشورة اقتصاد

2017.

الغرفة المهنية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة  دورآيت سعيد فوزي، -

-CREE(دعم الروح المقاولاتية وفق منهجية  في حالة دور الغرفة الصناعية التقليدية والحرف

GERME( ،) العمليات التجارية، جامعة الجزائر  إدارةمذكرة ماجستير في العلوم التجارية، تخصص

.2013/2014زائر، الج) ،غير منشورة3

دراسة حالة مؤسسة (دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية بن حسان حكيم، -

G.M.D la belle سيير، تخصص إدارة مذكرة ماجستير في علوم الت(، )لصناعة الفرينة والسميد

.2006-2005الجزائر، )أعمال، جامعة الجزائر، غير منشورة

دراسة حالة شركة الإسمنت بني صاف (دراسة وتقيم المشاريع الاستثمارية بن مسعود نصر الدين، -

SCIBS(،) ،جامعة تخصص بحوث العمليات وتسيير مؤسسة، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية

.2010-2009الجزائر،  )غير منشورة أبي بكر بلقايد، تلمسان،
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دراسة حالة مؤسسة الأشغال (الهيكل المالي المناسب للمؤسسة  محددات اختياربوريعة غنية، -

في علوم التسيير، تخصص مالية المؤسسات، جامعة  مذكرة  ماجستير(، )والتركيب الكهربائي فرع سونلغاز

.2012-2011الجزائر، )، غير منشورة03الجزائر 

اختيار وتقيم المشاريع الاستثمارية فعالية دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية في  نور الدين، فيزحو  - 

في علوم التسيير، مذكرة ماجستير(، )دراسة حالة إنشاء سوق الجملة للخضر والفواكه بعين الدفلى(

.2015-2014الجزائر،  )غير منشورة ،03، جامعة الجزائر الإدارة المالية للمؤسساتتخصص 

مذكرة (، )دراسة حالة لولاية تيارت(زائر ميزانية الدولة وإشكالية التشغيل في الجشباح رشيد، -

.2012-2011الجزائر، )ماجستير، تخصص المالية العامة، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، غير منشورة

تشخيص واقع المؤسسات المصغرة في ولاية تيارت ودورها في تفعيل التنمية المحلية، عدة عابد، -

) غير منشورةتخصص اقتصاد وتنمية، جامعة ابن خلدون تيارت، ، الاقتصادية مذكرة ماجستير في العلوم(

.2011-2010الجزائر،

، دور الشراكة الأورو متوسطية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائرفلاح صباح، -

الجزائر، )، غير منشورة03جامعة الجزائر مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص نقود ومالية، (

2013-2014.

مذكرة ماجستير في ( مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات،لعويطي نصيرة، -

-2013الجزائر، )، غير منشورة03العلوم التجارية، تخصص إدارة العمليات التجارية، جامعة الجزائر 

2014.

،)دراسة حالة الجزائر(لمتوسطة التأهيل كآلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة وامدخل خالد، -

الجزائر، )، غير منشورة03مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر (

2011-2012.

دراسة ميدانية لعينة من (المرافقة المقاولاتية أسلوب للنهوض بالمؤسسات الصغيرة مهني أشرف، -

مذكرة (، )ار الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع الجزائرالمؤسسات المصغرة المنشأة في إط

الجزائر،)، غير منشورة03تخصص إدارة العمليات التجارية، جامعة الجزائر ماجستير في العلوم التجارية،

2013-2014.
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سياسة دعم تشغيل الشباب ودورها في تحقيق التنمية المحلية دراسة حالة بورمانة بن يعقوب، -

ansej ،angem ،cnac،في العلوم التجارية، تخصص علوم مالية،  مذكرة ماستر(ولاية تيارت

.2017-2016الجزائر،)جامعة ابن خلدون، تيارت، غير منشورة

دراسة حالة المشاريع (أهمية دراسة الجدوى المالية في تمويل المشاريع الاستثمارية فتحي خن، -

مذكرة ماستر في العلوم (، )الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع بسكرةالاستثمارية في إطار الوكالة 

.2013-2012الجزائر، ) ير منشورةالاقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، غ

مذكرة ماستر، تخصص (، )دراسة حالة(أسس دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية مطماطي سمية، -

.2016-2015الجزائر، )يارت، غير منشورةمالية، جامعة ابن خلدون، ت

العلمية المجلات: 

مجلة شمال أمينة رقراقي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من التسيير الخاص إلى التسيير الجواري، -

.2017، السداسي الثاني، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر،17، العدد إفريقيا

، مجلة  اقتصاديات شمال إفريقياأوسرير منور وآخرون، دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية، -

.2009العدد السابع، السداسي الثاني، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف، الجزائر، 

مجلة حسين عبد المطلب، المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيل في الدول العربية، -

.2010، قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 08، العدد باحثال

طرشي محمد، العناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائر، -

، الجزائر، جانفي 13، قسم العلوم الاقتصادية والقانونية،  العدد مجلة الدراسات الاجتماعية والإنسانية

2015.

، مجلة الباحثمد الصغير قريشي، واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مح - 

.2011، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 09العدد 

الرسمية الجرائد: 

 الجريدة الرسمية، 2003فيفري سنة  25المؤرخ في  79-03المرسوم التنفيذي رقم  01المادة  - 

  .2003فيفري  26الصادرة بتاريخ  13العدد ،للجمهورية الجزائرية

26، الصادرة في 13، العدد للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية، 78- 03المرسوم التنفيذي رقم  - 

  .2003فيفري 
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للجمهورية  الجريدة الرسمية، 1994جويلية  06المؤرخ في  188- 94المرسوم التنفيذي رقم  - 

  .1994جويلية 07، الصادرة بتاريخ 44العدد  ،الجزائرية

المؤتمرات والملتقيات: 

التجربة الجزائري وإستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة إسماعيل بوخاري، عبد القادر عطوي، -

، الدورة التدريبية حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاد المغاربي، والمتوسطة

  .2003ماي  28- 25الجزائر، يومي سطيف، 

، معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطورهاالأخضر بن عمر، علي لموشي، -

مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

.6/05/2013-5الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي 

، حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة نموذج مقترح الشريف ريحان، ريم بوخوالة-

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول إستراتيجيات التنظيم ومرافقة في مجال تكنولوجيا المعلومات

أفريل  19- 18ومي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ي

2012.

حاضنات الأعمال كأداة فعالة لدعم وتنمية المؤسسات بركان دليلة، حايف سي حايف شيرار، -

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني )دراسة حالة الوكالة لتسيير القرض المصغر(الصغيرة والمتوسطة 

، جامع قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

  .2012أفريل  18/19يومي 

دور حاضنات الأعمال في تطوير ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بريش السعيد، طيب سارة، -

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول إستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات )دراسة تحليلية تقيمية(

  .2012أفريل  19- 18لجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، يومي الصغيرة والمتوسطة في ا

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وزيادة بغداد بنين، عبد الحق بوقفة، -

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة التشغيل

.6/05/2013-5طة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي والمتوس

: أبحاث المؤتمر الدولي، ، دور الدولة في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن لكحل محمد أمين - 

ēƢǇƢǰǠǻ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ƲǷ¦ǂƥ�°ƢƯ¡�ǶȈȈǬƫ2001على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي  ا-

.، الجزائر01، الجزء الثالث، جامعة سطيف 2014
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، تقييم نتائج الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من حيث التمويل والإنجازات بن يعقوب مهري - 

ēƢǇƢǰǠǻ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ƲǷ¦ǂƥ�°ƢƯ¡�ǶȈȈǬƫ��ŅÂƾǳ¦�ǂŤƚŭ¦�ªالمحققة ƢŞ¢�� ا على التشغيل والاستثمار

يومي ائر، ، الجز 01لجزء الثالث،جامعة سطيف ا ،2001/2014والنمو الاقتصادي خلال الفترة 

.، عين ميلة، الجزائر2013مارس  11/12

، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومكانتها الاقتصادية مع الإشارة حبيبة مداس - 

الملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة  ، مداخلة ضمنلولاية الوادي

.06/05/2013-05والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 

دور الوساطة المالية في التمويل غير المباشر للمؤسسات خليل عبد القادر، أبوفاسة سليمان، -

الملتقى الدولي حول، متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ، مداخلة ضمن الصغيرة والمتوسطة

  .2006أفريل  18-17، الجزائر، يومي الشلف الدول العربية، جامعة حسبية بن بوعلي

تشخيص وقع منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة سامية جدو، -

�ǲȈǤǌƬǳ¦�ȄǴǟ�ƢēƢǇƢǰǠǻ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ƲǷƢǻǂƥ�°ƢƯ¢�Ƕتقيي :، أبحاث المؤتمر الدولي2001-2011

.، الجزائر01جامعة سطيف  لجزء الثالث،ا، 2014-2001والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة 

أثار البرامج الاستثمارية العامة على تطوير تنافسية المؤسسات طبايسية سليمة وعناني ساسية، -

�ǲȈǤǌƬǳ¦�ȄǴǟ�ƢēƢǇƢǰǠǻ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ƲǷ¦ǂƥ�°ƢƯ¢�ǶȈȈǬƫ: اث المؤتمر الدولي، أبحالصغيرة والمتوسطة

.، الجزائر01، الجزء الثالث، جامعة سطيف 2014-2001والاستثمار والنمو الاقتصادي 

مشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطويرها عبد الرحمن بن عنتر، عبد االله بلوناس، -

، الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ها التنافسيةودعم قدرت

  .2003ماي  28- 25الاقتصاديات المغاربية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، الجزائر، يومي 

سياسات تدعيم المؤسسات الصغيرة في الجزائر بين المقتضيات علي موسى رابح، جوادي سميرة، -

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الاقتصادية الجزائري الاقتصادية والحاجة الاجتماعية

�ƨǠǷƢƳ��©ƢǫÂǂƄ¦�°ƢǠǇ¢�°ƢȈĔ¦�ǲǛ�Ŀ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǞȇȂǼƬǳ¦�©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¤Â8  قالمة، الجزائر،  1945ماي

  .2017أفريل  26-25يومي 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين آليات وبرامج دعم فرح شعبان، رحالية بلال، -

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وإستراتيجيات الواقع والتحديات

�ƨǠǷƢƳ��©ƢǫÂǂƄ¦�°ƢǠǇ¢�°ƢȈĔ¤�ǲǛ�Ŀ�ǞȇȂǼƬǳ¦8  2017أفريل  26- 25، يومي 1945ماي.  
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دراسة حالة (ة الداخلية في التسيير الفعال للمؤسسات ، دور نظام الرقابفضيلة بوطورة، نوفل سمايلي-

مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الجزائرية وإستراتيجيات  ،)الوكالة الوطنية للقرض المصغر

��©ƢǫÂǂƄ¦�°ƢǠǇ¢�°ƢȈĔ¦�ǲǛ�Ŀ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǞȇȂǼƬǳ¦ 25يومي ، قالمة، الجزائر، 1945ماي  08جامعة -

  .2017أفريل  26

، التمويل الإسلامي لتوجيه الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة محمد الأخضر وآخرون قريشي - 

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول )نظرة إستشرافية لاستخدام أموال الوقف والزكاة(في الجزائر 

يومي إستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

  .2012أفريل  18/19

-ƾȈĐ¦�ƾƦǟ�ȆƳƢǷ��¬¦ƾǷ�ǂǔŬ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية إستراتيجية لتحقيق التنمية ،

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الاقتصادية والاجتماعية

  .2011ماي  18/19لجزائر، يومي ، بومرداس، ا2010- 2000التنمية بالجزائر خلال الفترة 

، أساليب دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمشعلي بلال، محرر صالح، -

مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الاقتصادية الجزائري وإستراتيجيات التنويع الاقتصادي في ظل 

��ǖǨǼǳ¦�°ƢǠǇ¢�°ƢȈĔ¦ 2017أفريل  26-25يومي زائر، ، قالمة، الج1945ماي  08جامعة.  

، مداخلة أفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنوحي رابح، حساني رقية، -

ضمن الملتقى الوطني حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصادية المغاربية، المعهد 

  .2003ماي  28-25يومي الإسلامي للبحوث والتدريب، سطيف، الجزائر، 

المواقع: 

www.ansej.org.dz-

- www.elmouwatin.dz .

رابح حمدي باشا، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مسكية بوخامة  بعداش، -

ASJP.

http://www.asjp.cetist.dz

www.andi.dz



  :ملخص

تعتبر المنشآت الصغيرة والمتوسطة أداة فعالة في تحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي للدول، وذلك 

�ƢĔȋ�Ǯ ǳ̄��©ƖǌǼŭ¦�ǽǀǿ�ÃÂƾŪ�ƨǈǯƢǟ�̈¡ǂǷ�ƨȈǳƢŭ¦�ÃÂƾŪ¦�ƨǇ¦°®�ǲưŤ�Ʈ ȈƷ��ƢȀǐƟƢǐƻÂ�ƢǿƢȇ¦Ǆŭ�ǂǜǼǳƢƥ

المنشأة، حيث تأتي الدراسة المالية بعد كل تسمح بتحديد مصادر وحجم الأموال التي سيتحملها صاحب 

من الدراسة القانونية، البيئية، التسويقية، فالفنية، فهي تقوم بتحديد الهيكل المالي للمنشآت، تقدير 

.التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، وتقييم الربحية باستخدام جملة من المعايير

.طة، دراسة الجدوى المالية، الهيكل المالي، معايير التقييمالمنشآت الصغيرة والمتوس :الكلمات المفتاحية

Résumé :

Vu leur atouts et caractéristique, les petites et les moyennes entreprises sont

un outil efficace quant à la réalisation du développement socio, économique,

ainsi, l’étude de la faisabilité financière reflète le degré de faisabilité de ces

entreprises, et cela car elles permettent de déterminer les sources et le volume

des fonds dont les propriétaires arrive suite à des études d’ordre juridique liéesà

l’environnement au marketing, c’est cette étude qui consiste à déterminer la

structure financière de l’entreprise en estimant les entrées et sorties de trésorerie,

et en évaluant la rentabilité à l’aide d’un ensemble de critères.

Mots-clés : petites et moyennes entreprises, étude de faisabilité financière,

structure financière, critères d’évaluation.
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