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 المقدمة العامة

اء نظام وط لابتكار تعرضت العديد من الدراسات موضوع اابتكار ، أو  اولة ب دراسة 
ظومة البحثو  اول تقييم مدخات اولت و  التطوير بشكل عام ،و  رجات م اك دراسات ت اثر ه

مو ااقتصادي اثر اإنفاق ي اابتكار فقط ، لكن ي هذ الدراسة تكمن أميتها  ي  اابتكار على ال
هوض بالقطاع ااقتصادي خاصة مع نظرا للحاجة املح، على اأداء ااقتصادي  ة ي الوقت الراهن لل

زائرالبحث العلمي ي الو  توسع قاعدة التعليم العاإمكانية توفر اموارد امالية و  وات اأخرة ي ا  .س

اء ه ميةاابتكار كمحرك و  التطويرو  يعتمد على البحثاقتصاد متن د  ب  حقيقي للت
ادية اقتص ةكذلك  الدول الصاعدة  ال حققت طفر و  من الدول امتقدمةعلى غرار العديد  قتصاديةاا

 البحث والتطويرو  امعرفة توسيع ب علىإنفاقها على اأنشطة اابتكارية امي مدة قصرة نتيجة 
ولوجيات امتقدمة. والسعي إ  توطن التك

اقشة جوانبه  البحث للمهتمنال  ي فتحتكمن أيضا أمية هذ الدراسة  مثل هذ امواضيع م
 امتداخلة.و  امتعددة

ل  زائر  وال هي  د ا ا  مو اإقتصادي واابتكار ، إذ أن اك ترابطا كبرا بن ال اماحظ أن ه
زائري خال فرة  ا، ما زالت تعا من عراقيل مويل أنشطة اابتكار ، حيث تأثر ااقتصاد ا دراست

ات باأ مو وتفاقمت اأوضاع اإقتصادية وامالية، التسعي ارجية ننذاك، إذ تراجعت معدات ال زمات ا
موعة من اإصاحات اإقتصادية هد  القضاء على اإختاات امالية  زائر  وبعدها إتبعت ا

ارجية اصلة ي ااقتصاد الدو وازدياد حدة ا، و  الداخلية وا افسة ي ظل التحوات والتقلبات ا م
ظام  زائري توفر أرضية جديدة تتائم مع متطلبات ال والصراع التجاري العامي، على ااقتصاد ا

ديد زائر إ تغير مط تسير امؤسسات اإقتصادية عرفت موجة ااقتصادي ا ، حيث سارعت ا
يات ، 1995اإصاحات ي  زائري ي االفي كومي ا ب على كن ل ، حيث تطور اإنفاق ا

رج من دائرة احروقات وااعتماد على باقي القطاعات اأخرى زائري أن  أمها ااهتمام  ااقتصاد ا
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 ب

انب العلمي مثل نشاطات اابتكار والتطوير  ولوجيا وعليه زيادة  تدعيم ال من شأهابا الثقافة والتك
مو ريك عجلة ال  .اإنتاجية و

 اإشكالية 

اءا على     هذا فإن امشكلة اأساسية ال تطرحها هذ الدراسة تتمثل ي: وب

زائر ؟مكن لإنفاق على أنشطة اابتكار أن يؤثر على اأداء ااقتصادي ي كيف  -  ا

حاول اإجابة عليها  اإشكاليات الفرعيةومكن تفريع هذ اإشكالية إ العديد من    وال س
تويات هذا البحث  :من خال 

 ؟ ماهو الدور الذي يلعبه التمويل ي زيادة اأنشطة اابتكارية .1
مو ااقتصادي  .2  ؟ماهي مكانة اابتكار ي ماذج ال
مو .3 زائر ؟  ما العاقة بن اابتكار وال  ي ا
زائرماهي  .4 لول امقرحة لزيادة اأنشطة اابتكارية ي ا  ؟ ا

 فرضيات البحث

يب على اإشكالية      هجا و  الرئيسية واإشكاليات الفرعية ونتعمق ي دراستها،لكي  نضع م
ديد معام اموضوع وامتمثلة فيما  موعة من الفرضيات ال نراها تساهم ي بلورة و للبحث، نقرح 

 :يلي

شورات العلمية  .1  ؛يؤدي مويل امشاريع البحثية وامخترات إ زيادة عدد براءات ااخراع وام
ا  جديدة من اآات وامعدات ال من شاها رفع التقدم تعمل  .2 اابتكارات إ ظهور أص

ولوجي و  مو ااقتصاديالتك زائر. ال  ي ا

اص على زيادة حجم إنفاقها  .3 من امتوقع أن اتباع سياسة إسراتيجية تشجع القطاع العام وا
.على أنشطة البحث والتطوير من شأنه أن يرفع من إنتاجية ااق  تصاد الوط
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 ج

 أهداف البحث

انب        اولة الوصول إ أهدا  معن سواء ي ا ث علمي كغر من البحوث إ  يهد  كل 
ص هذ الدراسة حول أثر اإنفاق ي اأنشطة اابتكارية على اأداء  ظري أو التطبيقي، وفيما  ال

موعة من اأهدا  لعل أمها: زائر" فهي تسعى لتحقيق   ااقتصادي للبلدان "حالة ا

    .ف اابتكار وأنشطة البحث والتطويرتعري -
مو اإقتصادي، والتعر  على عاقته باابتكار ، وكذا معرفة مفهوم القوى العاملة  - تعريف ال

العاطلة عن العمل )البطالة( وأنواعها، بااعتماد على اإسهامات امعرفية امقدمة من طر  
 .العديد من الباحثن ي هذا اجال

زائرإظهار واقع اإن - مو ااقتصادي ي ا  .فاق على أنشطة اابتكار وال
زائر - ظام الوط لابتكار ي ا  .تشخيص وضعية ال
زائر  - اخ اابتكار ي ا كومة ي هيئة م  .مدى مسامة ا
تلف - ة  ديد  لول اممك ه تطور امؤسسات امبتكرة ا لزيادة وترة اإنفاق على اابتكار وم

مو ال تساهم ي  .الوط وترقيته قتصادياإ ال

 ختيار الموضوعإأسباب 

ملها فيما يليو  إن الدوافع       ة هذا اموضوع دون غر  ا إ معا  : اأسباب ال أدت ب

ديثة امهمة ي عصرنا. ندراج موضوع البحث ي إطار امواضيعإ -  ا
ة ودراسة مواضيع  - ديث  هتمام الدوذات اإالرغبة الذاتية واميل الشخصي ي معا ا

اولة تطوير اأنشطة  زائري ومدى تأثرها على  واإصاحات  ال يعرفها ااقتصاد ا
 اابتكارية.

اصة ما مكن أن يلعبه اإنفاق على البحث العلمي من دور ي تطوير اأنشطة  - اعة ا الق
 اابتكارية.
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الية الضرورية لتمويل اأنشطة ال تتسم بروح لفت متخذي القرار إ ضرورة توفر اموارد ام -
مو  افسية  بالتا زيادة ال اإبداع واابتكار ما ها من دور كبر ي زيادة اإنتاجية والقدرة الت
امية من خال سياساها  قيقه ميع البلدان امتطورة وال ااقتصادي الذي تسعى إ 

 ااقتصادية.
ية هذا العمل امتواضعاولة إثراء امكتبة الو  - اث امتعلقة باإنفاق  ط ال تعا نقصا ي اأ

 على اأنشطة اابتكارية .
عل اموضوع شيقا للبحث واإثراء -   .تعدد أبعاد اموضوع وتشعبه ما 

 الدراسات السابقة والجديدة

اضر ، فقد  يعتر هذا اموضوع من أهم اموضوعات ال تشغل اجتمع اإنسا ي الوقت ا
مو ااقتصادي من جهة ، واثر  اهتمت بعض الدراسات بتحليل اثر اإنفاق ي البحث والتطوير على ال

مو ااقتصادي من جهة أخرى .  اابتكار على ال

ن بصددها فتهد  إ إبراز اأثر ي اإنفاق على اأنشطة اابتكارية على  أما الدراسة ال 
مو ااقتصادي ،  و  اث اأكادميةفال  العلمية :و  يما يلي نشر إ أهم هذ اأ

مو اإقتصادي 2015.) أطروحة شتوان صونية_ ليل اثر مويل امؤسسات امبتكرة بال وان  (. بع
زائر"،حيث تبن من هذ الدراسة مدى ضعف اموارد امالية اموجهة لتمويل اابتكار.  "دراسة حالة ا

وان .( 2012.)رضوان عادل _ مية دعم ي اابتكار دوربع اعية الت زائر ي الص ، ي طول دراسته ا
ث عن  مية  دعم ي اابتكار تأثر مدىلقد  زائر يااقتصادية  الت  تطبيق ضرورة على ، وأكدا
اعي قطاع امتاك أساسية وقاعدة مداخل باعتبارهاال توصل إليها  وامقتضيات ااسراتيجيات  ص

 .فعال
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هج العلمي المتبع ، فترة الدراسة ومصادر البيانات  الم

ظر      ل الدراسة إبال عمد إ  طبيعة اموضوع  ظريإس هج ال هج باإ ،ستخدام ام ضافة إ ام
اد العاقة بن  ،الوصفي التحليلي ا بالتطرق حاولة إ اثر اإنفاق على أنشطة البحث والتطوير حيث قم

مو اإقتصادي و  هج التحليلي لوصف واقع ااقتصاد إومن جهة أخرى يتمثل  نظريا،ال ستخدام ام
زائري تلف القطاعاتو  ا  .أدائه ي 

موعة من امراجع من الكتب       اثو  أما مصادر البيانات فهي عموما عبارة عن  تقارير و  اأ
ظمات العامية امختلفة كومية، باإضافة إ بعض الدراسات و  الدوليةالتقارير و  امتخصصةو  ام ا

تلفةو  العلميةو  اأكادمية  .ال أجريت أغراض 

 خطة وتبويب العمل

وانب هذا البحث         اولة ليو  ح نتمكن من اإمام  ختبار إل اإشكالية امطروحة، و
هجيإالفرضيات امذكورة سابقا،  ثاث و  التا الذي يتضمن مقدمة عتمدت الدراسة على التحليل ام

 :خامةو  فصول 

قدم ي الفصل اأ     ظري لابتكارول حيث س ديث  انواعه وبيئتهبراز إمع  اإطار ال  عن ،و من م ا
عاقة اابتكار ي اأخر  م نستعرض، اإنفاق عليهاو  أشكاها ،التطويرو  ااستثمار ي أنشطة البحث

مو ااقتصادي موصل الثا الف ،بال مو ااقتصادي  مفاهيم عامة حول ال مية ، م نتطرق لعوامل ال والت
 وأهم ماذجه.    

قومأ     زائر  ي اأداء ااقتصاديو  العاقة بن اابتكارمعرفة  ما ي الفصل الثالث س خال  ، منا
زائريستعراض إ مو ااقتصادي ا ديث ،واقع ال ظام الوط تشخيص  عن م نقوم با وضعية ال

زائرومويل امؤسسات امبتكرة  لابتكار  . ي ا
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اصر سو  نسعى إ اإجابة عن كل هذ التساؤات امطروحة، لكي نصل        اء بلورة هذ الع أث
تائج امرجوة من خال هذ الدراسة. ولعل هذ الدراسة امتواضعة تكون  تاجات وال ي اأخر إ ااست

اذات  ديد إ معرفت    .فائدة، وتساعدنا على إثراء وتطوير البحث وإضافة الشيء ا

 

     

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

صل  ال
:    اأ

اإطار النظر 
ار  لإبت
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 مقدمة

تمعاها على استغال كل  تعمل مية اقتصادها وترقية  الدول الواعية أمية اابتكار ي ت
ثها يالفرص واإمكان ات امتاحة، امادية والبشرية، سواء تواجدت ي مؤسساها وجامعاها أو ي مراكز 

ولد لابت
ُ
اسبة مزاولة نشاط البحث والتطوير ام كار ؛ فتبن أمية وتوحيد جهودها وهيئة الظرو  ام

ماعي لزيادة وترة وفاعلية اابتكار، وكذا أمية كل طر  ي هذ العلمية وأمية البيئة واحيط  العمل ا
ظومة  اصر ي م ن لابتكار، واحظ العديد من امفكرين ااقتصادين عمل وتفاعل كل هذ الع اض ا

ظام الوط لابتك  .ارواحدة، أُصطلح على تسميتها ال

ا، فاابتكار الرفيع واأصالة ي اإنتاج ضرورة قصوى ي عصرنا  لابتكار أمية كبرة ي حيات
اضر. ويرجع ذلك إ دور امستويات العليا من التفكر واابتكار ي تغير التاريخ، وإعادة تشكيل  ا

ياة. إن اجتمعات ا دد ااحتياجات وتعقد ا مكن تغيرها بسهولة، فقط  عام الواقع، ما يتاءم مع 
ون لابتكار  اء على خطة موضوعة ،بل إن أعضاء اجتمع مدي صر اإرادة لدى أعضائها، أو ب لتوافر ع

امكيمن أجل التغير والتطوير واستمرار  اجتمع وحراكه. والعاقة بن اابتكار والتطوير عاقة ا  ةدي
تملن ي ذلك الكثر من امصاعب ؛ فعلى عاتق امبتكرين يقع عبء تطو  تتقسم ير اجتمع وتقدمه، 

فسية وااجتماعية  . وامشاق ال

ظري لابتكار جاء جاء ي امبحث اأول ، قسمته إ ثاث مباحث، ي هذا الفصل اإطار ال
ااستثمار ي مفهومه أشكاله وبيئته .وتطرقت ي امبحث الثا على  مفاهيم عامة حول اابتكار

مو ااقتصاديوصوا إ . اإنفاق عليهاو  أشكاها ،التطويرو  أنشطة البحث ي  عاقة اابتكار بال
 . امبحث الثالث
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 المبحث اأول: مفاهيم عامة حول اابتكار

امية نتيجة التغرات  لقد أصبحت اأنشطة اابتكارية ضرورة ملحة خاصة ي ظل التحديات امت
ية امتسارعة اصل ي ثورة امعلومات .و  التق  التطور ا

 المطلب اأول: مفهوم اابتكار

تج جديداابتكار  عر  جار ليبوارث دق ، أما شا ولو عرفه بإعادة تشكيل أو 1بأنه تقدم م
ديدة لتأي بشيء ما جديد  ولوجيا 2إعادة عمل اأفكار ا ، وقد أكدا على أن اأفكار قد تكون تك

تجاً  تج أو شخص جديدة م ظيمية أو إدارية جديدة، كما قد يكون اابتكار تقليدا م جديداً، عملية ت
د وضعه ي سياق جديد  .3أو فكرة مستخدمة ي مكان أخر ويصبح تقليدا فريدا ع

تج ) سلعة أو خدمة ( أو  اابتكار هو :أما دليل أوسلو فقد عر  اابتكار كما يلي  فيذ م ت
س ظيم مكان عملية جديدة أو  ظيمي جديد ي مارسات أعمال أو ت ة بشكل معتر أو أسلوب ت

ارجية مع اكر قدر مكن من أنواع  .4العمل أو ي العاقات ا ويعتر هذا التعريف تعريفا شاما 
تجات ، اابتكارات ظيم ، مثل ابتكار ام ، باإضافة إ اابتكار يابتكار طرق اإنتاج، اابتكار الت
 التسويقي .

هما، إذ اعتر اابتكار عبارة  كما أن هذا التعريف ميز بن اإبداع واابتكار وأكد على الفرق بي
فيذ اأفكار امولدة  . عن عملية ت

 

                                                           

1 Malcon.G .( 2004). Spark of Innovation ،Education brodcasting Corporation .New York, 

p01. 

م،  2 شر والتوزيع ا، القيادة وادارة اابتك)2012(م عبود  ، عمان، ص ر، دار الصفاء لل  .137,الطبعة ااو

 .140امرجع السابق, ص  3

4 Eurostat. O. Oslo M. (2005). ،Guidelines For Collecting And Interpreting Innovation 

DATA ,3rd edition p46. 
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ا   كان اأول اإنسان فمع نفسه اابتكار تطور جوهر ي كان إما الطويلإن التطور عر تار
اك صول ي اابتكار ه والثلج  امطر من يقي الذي الكهف وإ الرد من يقي الذي املبس على ا

جر وإ ن ا يوانات مواجهة على يساعد الذي امس  مسرة هو ي التاريخ امفرسة التطور ا
ه تعر ما كبرة وهذا أو صغرة كانت مهما اابتكارات مس تطور اجتمعات موجات ع  . ا

 في تطور المجتمعاتالموجات الخمسة  01-01الشكل 

 
م المصدر صائص اابتكار امفاهيم إدارة ( 2003)، م عبود  ديثة . والتجارب وا شر. الطبعة ااوا  . 14ص. التوزيعو  دار ال

 ومع الزراعة اكتشا  مع تطور الذي الزراعي اجتمع أعقبه الذي البدائي اجتمع كان البدء ففي
اعية الثورة ظهرت كما الزراعية اأرض ي اإنسان استقرار  هذا كل وي البخاري احرك ابتكار مع الص
اك كان التطور رة الكفاءة ي تزايد ه از ي وا  فإن واليوم اابتكار على القدرة اأعمال وكذلك إ

اسوب كان البدء اإنرنت ففي على قائمة اإلكرونية امعرفة وامعرفة على قائم ااقتصاد ذ ا  م
ات ومن مسي ذ اإنرنت م ا تصف م ات واموجة م لوي التسعي  . ا

واحد  مع على للدالة كمرادفن اإبداعو  اابتكار لفظ الكتاب بعض ذلك يستخدم بعد 
اك ولكن مية  عملية بأنه يعر  امفهومن فاابتكار بن اختا  ه ظمة  ي جديدة أفكار وتطبيقت ام
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مية وكلمة طاق وواسعة شاملة كلمة هي ت  لفكرة اأصلي ااخراع من بداية شيء كل تغطي فهي ال
ظمة إ توريدها وجلبهاو  الفكرة هذ إدراكو  جديدة  .1تطبيقها م ام

 اإبداع مفهوم

جوين قاموس يعر   ومفاهيم وأفكار حلول إ تؤدي عقلية بأنه عملية السيكولوجي اإبداع ب
ية وأشكال تجات ونظريات ف داثة تتصف وم  . بالتفرد وا

اد على ويعمل العقل مستوى على يتم اإبداع عملية أن يع وهذا  كمرادفن تتميز أفكار إ
 حل إ التوصل ي اإبداع والراعة يتمثل اإبداع امبتكر صفات تعد أها من ذلك على أدل وليس
اق التطبيق هو اابتكار إن حن جديدة ي فكرة إ أو مشكلة خاق  مكن ها وبالتا امائم أو ا

 :التالية بامعادلة واإبداع اابتكار بن العاقة عن نعر أن

 اابتكار = التطبيق + اإبداع

زء هو اإبداع فإن وهذا ديدة بالفكرة امرتبط ا زء هو اابتكار أن حن ي ا  املموس ا
فيذ امرتبط تج إ الفكرة من ويل أو بت ظر فإنه وعليه ام كمرحلتن  واابتكار اإبداع إ ي

 .2متعاقبتن

 ااختراع مفهوم

اك الدراسات من كثر ي  البعض ا أن لدرجة ااخراعو  اابتكار مصطلحي بن كبر خلط ه
هما يفرق  . الشيء نفس على للدالة امصطلحن ويستخدم، بي

 

 
                                                           

شر، ص 2000رعد حسن الصحن ،) 1  . 28(، إدارة اإبداع واابتكار، سوريا دار الرضا لل
سن اداء امؤسسةاابتكار التسويقي وا (2007.)مد سليما  2 ة بامسيلة، رسالة ماجستر ،ثر على  ض ة ا ، دراسة حالة مؤسسة ملب

  28صجامعة أبو بكر بلقايد تلمسان، 
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تج امخرع إليها يتوصل أنه فكرة على ااخراع يعر  ها ي ة مشكلة حل ع  ال ي معي
ية  .1التق

ولوجيا ترتبط بالكامل جديدة فكرة إ التوصل إ يشر ااخراع أن مع  كذلك يعر و . بالتك
بعض  إشباع ي أحد .ويسهم إليه سبق أو وجد أن له يسبق م العام هذا جديد شيء بأنه إدخال

اجات  .2اإنسانية ا

يز من كل يعر  ولوجيا ترتبط بالكامل جديدة فكرة التوصل إ هو وكولر ااخراع روب  بالتك
 . 3اجتمعية امؤسسات ي وتؤثر

 أن مكن ا إنسانية حاجة وتلي ماما جديدة كانت وإن ح فكرة إ التوصل فإن سبق وما
ولوجيا مرتبطة كانت إذ إا. اخراع نسميها  . بالتك

 بأنه الليزر مثال على لاخراع وتعطي اري تطبيق هو اابتكار بأن ترىأما ماري دوبورج 
 .4الليزر اخراع اري تطبيق هي الليزرية اأقراص وأن اخراع

ولوجيا ترتبط جديدة أفكار بلورة يع ااخراع بأن د سبق وما  تطبيق فيع اابتكار أما بالتك
سيد فيذ بتحويل يهتم اابتكار أن على ركز اأخر التعريف أن غر اأفكار هذ و  ال اأفكار وت

ولوجيا ترتبط ولوجيا كلمة تتبع لذلك التجاري اجال ي كامل بشكل بالتك  عدة ي اابتكار التك
ولوجي وحسب اابتكار كتابات تسمى  بوجود مرهون اابتكار أن د سبقه والذي التعريف هذا التك

 . اخراع بدون أنه ااخراع أي

                                                           
اسبة اليوم العامي للمل2011لة مؤسسة املك عبد العزيز ورجاله للموهبة واإبداع، ) 1  . 13كية الفكرية ،السعودية . ص ( إصدار خاص م
مود ) 2 مد حسن الشماع، خضر كاضم  شر والتوزيع،الطبعة2000خليل  ظمة، دار امسرة ل ، (. نظرية ام  . 421اأردن ص  عمان، اأو
 . 17سابق، ص مرجع م، عبود م 3

4 Marie, C. (2004). pratique du marketing, Alger : BERTI éditions, 2ème édition, ،p 164. 
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اك يكون لن  ما لاخراع وبالتا إذا اري تطبيق رد أنه على اابتكار صر أنه ابتكار كما ه
انب اابتكار على مفهوم حصر سيع هذا لاخراع فإن تطبيق رد أنه على اابتكار إ نظرنا  ا

ولوجي  . اإنسانية واأنشطة امعرفة حقول ميع ومتد واسع اابتكار مفهوم أن حن ي التك

 أشكال اابتكارالمطلب الثاني : 

يفات ي اابتكار أنواع صر اوات عدة توجد  قدمت امعاير تعدد بسببو  تلفة تص
يفات  امختلفة دالته أو اابتكار ال أو طبيعة أو خصائص حسب وذلك لابتكار، عديدة تص

 استعماا اأكثرو  اجال هذا ي قدم تقسيم أهم يعدو  اأبعاد وواسعة امضامن معقدة ظاهرة بوصفه
ذري اابتكار ي اابتكارو  ا يفات ي اابتكار أنواع صر اوات عدة توجد التدر  تلفة تص

يفات قدمت امعاير تعدد بسببو   ال أو طبيعة خصائص أو حسب وذلك لابتكار، عديدة تص
 هذا ي قدم أهم تقسيم يعدو  اأبعاد وواسعة امضامن معقدة ظاهرة بوصفه امختلفة دالته أو اابتكار

ذري اابتكار استعماا اأكثرو  اجال ي اابتكارو  ا  .التدر

  اابتكار الجذري واابتكار التدريجي .1

ظمة هي أساس  دثها اابتكار ي ام  بعض. هذا التقسيمتعد درجة وعمق التغرات ال 
ذرية دث تغرات جديدة ي للمؤسسة فتدعى با ي، اابتكارات  ما اابتكار التدر أو التحسي  بي

ات وتعديات على ما هو قائم من قبل من أجل أن يستم سي  . رفيع إدخال 

 اابتكار الجذري .1.1

تلفة ماما توج ما أو طريقة عمل  ذري هو تغير ي م توج أو اابتكار ا طريقة العمل  عن ام
ذريو  السابقة أعلى من الدورة  جديدة ذات مستوى ابتكاريهقق دورة  من خال هذا التغير ا

افسية امؤسسة ودفع التقدم ي الكفاءة ما يؤدي إ رفع السابقة من حيث  .1اجتمع عموما  ت

                                                           
 .18 سابق، ص م، مرجع عبود م 1
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ي اابتكار أما قائمة، سلعة ل ل ماما جديدة هو سلعة نخر تعريف وي  ي تعديا فيع التدر
 .1موجودة سلعة

يف هذا أن غر ا كما اابتكار أن حن ي السلعة على يركز التص  أو فكرة يكون قد سابقا رأي
تج ظيم، أو طريقة أو م ذري اابتكار فإن وعليه ت  يكن وم تام بشكل جديد هو ما إ التوصل يع ا

يد اابتكار يعتمدو  قبل من موجود توجات من خاص نوع تقدم على ا  امؤسسات على يصعب ام
توج هذا لق بالتاو  تقليد  .2به خاص سوق ام

 اابتكار التدريجي. 2.1

وع يتوصل إليه من خال التحسن تج كبرة مكن منو  إدخال تغيرات صغرةو  هذا ال  تطوير ام
وع ، مائمة استخداماتهو  مايةغر أن هذا ال حال اإقبال الكبر على  سهل التقليد خاصة يو  قليل ا

توج  . هذا ام

 اابتكار الجذريو  مقارنة بين اابتكار التدريجي 02_ 01 الشكل

   اابتكار التدريجي اابتكار الجذري

يدوم لفرة طويلة ولكن غر   قصر اأمد ولكن جذري
 جذري

  التأثر

  سرعة امسر  خطوات صغرة  خطوات كبرة

ي ي  متقطع وغر تدر   ااطار الزم  مستمر وتدر

ي وثابت  مفاجئ وثوري   التغير  تدر

  مةهامسا  كل فرد  قلة من امتميزين امختارين

                                                           
امعية ص 2000علي الشريف .) 1  . 339(.اإدارة امعاصرة, مصر. الدار ا

2 -Clyton ,M et Michel, O.(2003) .Répondre au défi du changement radical, Paris : Edition 

d’organisation, P 142 .  
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 جهودو  عاصف أفكار فردي
 فردية

مدخل ، ماعية جهود، ماعي
ظم  ال

  امدخل

اء   الطريقة  الصيانة والتحسن  إعادة الب

ولوجية ، اافراضات التك
نظريات ، ابتكارات جديدة

 جديدة

الة  ية التقليدية وا الدراية الف
 القائمة

  الشرارة

تتطلب استثمارات كبرة وجهد 
 قليل للمحافظة عليه 

تتطلب استثمارات قليلة ولكن 
هد  درجة كبرة من ا

 للمحافاظة عليه

 امتطلبات العلمية

ولوجيا هد  لأفراد  للتك   توجيه ا

من أجل نتائج  وجهودأداء العملية   نتائج من اجل اأرباح
 أفضل

  معاير التقييم

مائم جيد اقتصاد سريع 
مو  ال

أعمال جيدة جدا ي اقتصاد بطئ 
مو  ال

  اميزة

 

زائرمذكرة  المصدر:  مية ااقتصادية ي ا زائر .رسالة ماجسر .جامعة  2012دور اابتكار ي دعم الت .10. ص 3ا  

 

 

 

 

تجات .2  ابتكارات العملياتو  ابتكارات الم

توج . 1.2  ابتكار الم
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توج توج نفسه؛ وهو " إحداث تغير ي مواصفاته  يتعلق ابتكار ام صائص ومكونات ام
اجيات بكيفية أحسن ويهد  إ . 1"وخصائصه لكي يلي بعض الرغبات أو يشبع بعض ا

تجات امتواجدة ي نفس  سبة للمعروضات من ام تجات ي السوق تتصف بالتجديد بال عرض م
ومكن أن يكون اابتكار ي الوظائف ، فيض التكاليفو  تعطي مزيدا من امرونة لإنتاجو السوق، 

توج أو ي شروط استعماله توج يتعلق بثاثة  إذن اابتكار ،2ال يؤديها ام هي  و  جوانبللم
 :3كالتا

توج الوظيفية التركيبة ابتكار .1.1.2  للم

توج جديدة تركيبة كاخراع قال فيه، اهاتف جذري تغير أو للم  الركيبة ي ابتكارا اعتر ال
 .التقليدي للهاتف الوظيفية

ولوجية التركيبة ابتكار .2.1.2  توج التك   للم

توج ية للم صائص التق ص ا ية الصورة عالية  التصوير نلة تطور و أو التلفزيون مع إدخال تق
ودة توج، أكثر امشاهدة أصبحت حيث ا ولوجية للم  (HD) وضوحا أعتر هذا ابتكارا ي الركيبة التك

اصر ابتكار صائص امقدم أو الع توج فيها ا ص ،ام توج مثا تغر فيه امقدم الشكل و  شكل ام
ة من السيارة  . أخرى س

 

 اإنتاج عمليات ابتكار .2.2

                                                           
ولوجي اإبداع وتسير اقتصاد. (4991.) أوكيل سعيد مد 1 زائر :، التك امعية امطبوعات ديوان ا  . 34 ص، ا

2 Jean, C .(1994). Recherche et développement, Vuibert, Paris, ،p37 . 
3 Joël, B, Fréderic, F (1993), Le management stratégique de l'innovation, Paris : édition 

Dalloz, p 07. 
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 اإنتاج أساليب ي تغير أو ديد بأنه كل ويعر  اإنتاجي، الفن أسلوب ابتكار ص هو
فيض اإنتاج سن إ يهد   . 1تكاليفه و

ه يرتب ما لإنتاج اأسلوب الف أداء سن إ أيضا ويهد  ابية نتائج ع  امردودية ي إ
هو  ،2والكمية هاز فعالية رفع إ يؤدي اابتكار استغال طريق عن أساليب اإنتاج سن فإن م  ا

سن اإنتاجي توجات، و افسية ميزة وضمان أكثر أرباح قيق وبالتا جودة ام  للمؤسسة.  دائمة ت

توج اابتكار بن العاقة إن ها، فيما متداخلة لإنتاج الف لأسلوب واابتكار للم  فإحداث بي
توجات ي تغير  عاملن على هذ العاقة وتتوقف إنتاجها، طريقة ي تغير إحداث ضرورة يتطلب قد ام

 :3ما أساسين

توج طبيعة -  ام
 درجة اابتكار -

توجات  ما ام اعية أو ااستثمارية يتطلب التغير فيها تغيرا ي طريقة إنتاجها بي توجات الص ام
سبة لدرجة اابتكار،  ااستهاكية ا يتطلب التغير فيها ضرورة إجراء تغير ي طريقة إنتاجها، وبال

توج الذي أبتكر فيه جذريا يتطلب إحداث تغير ي طريقة إنتاجه.   ام

 

 

 

 

  ابتكارات خارجيةو  ابتكارات داخلية .3

                                                           
1 Joël, B, Fréderic, F p08.   

 . 34مد سعيد اوكيل ,مرجع سابق. ص  2
3 Joël, B. Frederic,F .op.cit., p10. 
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يف ا يبادر من طبقا اابتكارات تص  اابتكارات: من نوعن بن ميز أن مكن ها وه

 داخلية ابتكارات. 1.3

ة  تعدو  امؤسسة داخل التطويرو  البحث خال من الذاتية، وبقدراها امؤسسة داخل من نا
 ي لاستثمار ميزانيتها من هامة موارد صيص هيو  الداخلية اابتكارات ي رائدة اأمريكية الشركات

افسية ميزة قيق التطوير هد و  البحث ولوجي التقدم خال من ت  على ااستحواذ بالتاو  التك
  .اأسواق

 خارجية ابتكارات .2.3

ارج ي من امؤسسة على مفروضة تكون أن مكن بدورها وال امؤسسة خارج من تأي  بعض ا
صول يتم ال اابتكارات أو ، ددة أطر ضمن ابتكارات مؤسسات على الدولة تفرض أحيان  ا
 أن ااخراع غر صاحبة بالكامل مؤسسة أخرى شراء أو الراخيص طريق عن امؤسسة خارج من عليها

 الشركات عانت ولقد داخلها يبتكر م أنه جرد اأخر اأسلوب إ ميل ا امؤسسات من العديد
 جديدة فكرة أي أخذ ي تتوا ا ال اليابانية الشركات مقابل ي طويا العقدة هذ بسبب اأمريكية

 . 1مصدرها كان مهما

اك يفات ه يفات فيها مع لابتكار، أخرى تص  اإبتكاري، التخطيط معيار على القائمة التص
ة اابتكارات بن التمييز يتم وهكذا طيطها ها اإعداد م ال تلك أي، امر ظمة  و من طر  ام

ة اوغالب  . ما تكون مستمرة واابتكارات غر امر

 

  

  الثالث: بيئة اابتكارالمطلب  

                                                           
م، مرجع سابق، ص  1   . 109م عبود 
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تائج. يتبع قاعدة رياضية، كما انه ا ا اابتكارتطوير  إن  جم عن وصفة سحرية مضمونة ال  ي
شط فيها الشركات وامشاريع امبتكرة مكن  فإن تشجع على ظهور أفكار جديدة  أنالبيئة ال ت

اسبة واستغاها من قبل اهياكل اك نظاما بيئيا لابتكارومن م مكن أن يكون  ،ام ضع مختلف . ه
ارجية ال مكن  .أن تشجع على ظهور مشاريع مبتكرة التفاعات الداخلية وا

ويل هذ ،أدنا كما يبن الشكل شأة اأفكار امبتكرة و  تتضافر العديد من اأطرا  ل
تجات قابلة للتسويق فباإ اأفكار إ امعات وامؤسساتم كومة ضافة إ ا وك  ميز أيضا ا الب

ات اض  ،مائكة اأعمال ،العائلة واأصدقاء ، مراكز البحث والتطوير ،وامسرعات مختلف أنواعها، ا
  .العامة شركات رأس امال امخاطر واأسواق

أدت عملية إنشاء امؤسسات امبتكرة عن طريق تثمن البحث العلمي إ التحول إ  ،ياً تار 
امعة  مية ااقتصادية وااجتماعية كوظيفة أساسية إ جانب التعليم والبحث، الرياديةا  ال تدمج الت

امعة ات بعد  وقد استخدم مفهوم ا بدأت  أنالريادية ي الوايات امتحدة اأمريكية ابتداء من السبعي
امعات اأمريكية ي توسيع تماعي وتسهيل تسويق ااج-عاقاها مع احيط ااقتصادي موعة من ا

 العلمي. البحث

وات استخدم هذا امفهوم  تلف البلدان ي العام ي فرنسا وبعد عشر س  .م انتقل إ 

اشئة امبتكر تمل للشركات ال امعات كأبرز مصدر  ظر إ ا فإن الواقع  ،ومع ذلك ،أصبح ي
امعات تركز إي كثر من اأحيان،  يبن بان على البحث بدل التسويق، وبالتا ا ن العديد من ا

جح دوما ي استقطاب مائكة اأعمال أو رأس امال امخاطر. وقد لوحظ بان الباحثن غالبا ليسوا  ت
اءات، كما  وإن كانت هم رجال اأعمال اأفضل اك استث شأ  إنه اشئة امبتكرة ت أغلبية امؤسسات ال

اعة وليس من امعات مباشرة من الص تج قابل للتسويق توفر . 1 ا ويل الفكرة إ م وتستلزم عملية 
 موارد مالية

                                                           
1Oecd.( 2011) . Financing High-Growth Firms: The role of angel investors, P.41. 
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 التطوير و  المبحث الثاني: ااستثمار في أنشطة البحث

افس ظل ي  الركيز الضروري من بات فقد بسرعة، يتغر عام ي والشركات الدول بن احموم الت
قيح مراجعة هد  والتطوير البحث قطاع على يات التصاميم وت  عمليات كفاءة وزيادة امتوفرة، والتق

سن اإنتاج تجات و الية ام تجات وابتكار ا افسن مواجهة أجل من جديدة م  التغرات ومتابعة ام
 . الزبائن رغبات ي امستمرة

    التطويرو  المطلب اأول : مفهوم أنشطة البحث

ت لقد اعية الدول نم ولوجي التقدم جوانب أهم يشرح والتطوير البحث بأن امتقدمة الص  التك
ولوجية للمعار  توسيع وسيلة مثل أنه فيها  قامت وقد ،واإبداع اابتكار عملية عليها تعتمد ال التك

 والتطوير البحث أنشطة امباشرة وغر امباشرة التأثرات بقياس الدول هذ ي الدراسات من العديد
اعات مستوى على أو القطاعات مستوى أو ااقتصاد مستوى على سواء فيها اإنتاج مو على ، الص

الك أن ميعها وأكدت  اقتصادية عوائد وجود إ تشر دحضها مكن ا ال اأدلة من الكثر ه
ة عظيمة  .1والتطوير البحث نشاطات عن نا

شاط ذلك أنه والتطوير البحث مفهوم أعطيت ال التعاريف بن ومن تظم ال اق ام  يتم الذي ا
 . 2جديدة وتطبيقات ابتكارات ي واستخدامها امعرفة من امتاح الرصيد زيادة أجل من

 

يا نشاطا والتطوير البحث أصبح ولوجي التقدم ال ي أميته له مه  إخضاعه مكن والذي التك
شاطات"  كذلك والتطوير البحث بأنشطة وامقصود .اأنشطة من كغرة ااقتصادي للتحليل  ال

اصة والفعاليات ولوجية العلمية امعار  وتطبيق ونشر وتوسيع براكم ا شاطات وهذ والتك  تشتمل ال

                                                           
امية ودور انشطة البحث والتطوير ي تطويعها، 1990اهي . )يعقوب سلطان وعبد اجيد  1 ولوجية ا البلدان ال ولوجيا والغرفة التك ( .نقل التك

ليج العري، العدد  اعي ي ا  . 58، ص 42التعاون الص
ي البيلي. ) 2  . 8,ص, 28(.اقتصاديات البحث والتطوير ي العام العري ,افاق اقتصادية ,العدد 1986عمر ا
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ولوجي، العلمي والتدريب التعليم على دمات إ إضافة والتك ولوجية العلمية ا ا من ". والتك  فإن ه
هجي نشاط أي قول ذلك ي ما العلم حقول ميع ي امعرفة ذخرة زيادة إ يهد  ومبدع م  ا

 .والتطوير البحث نطاق ضمن اعتبار مكن والثقافية اإنسانية

شاط ويقصد هجي ب صول عملية بأها توصف ال العلمية البحوث ام ظم ا  امعلومات على ام
تها والبيانات بؤات أوثق إ للوصول ومعا ة القرارات وأفضل الت  .1القائمة الظرو  ظل ي اممك

 إ حال من مكوناها أحد أو البيئة نقل إ يسعى وخاق إبداعي علمي نشاط"  هو كذلك
اصر وتتمثل أفضل حال ية وامعرفة العلم مكونات ي اإبداعية ع طمرة أو امب  امال رأس ي ام

 .2"البشري

ديدة امعلومات ابتكار وسائل أهم إحدى" أن والتطوير البحث يعر   كافة ي والتطور ا
جديدة  معرفة وإنتاج امعرفة تسخر خال من امعرفة على القائم ااقتصاد عليها يعتمد وال اجاات

 عملهم مواقع ي اأفراد اعتكا  طريق عن مثلى بطريقة قيقه يتم إهام رد ليس جديدة معرفة وإنتاج
هجية من عالية ودرجة جهدا يتطلب اابتكار أن ظمة، ام  بالامركزية تتسم بيئة توفر إ إضافة ام

وع   .3والت

 

 التطويرو  المطلب الثاني: أشكال أنشطة البحث

                                                           
مد اامن عثمان . ) 1 (.دور البحث العلمي ي تطوير تقانات التعليم والتعلم ي الوطن العري . ورقة مقدمة فل ندوى حول 2005صاح 

عاء، اليمن, ص ولوجيا امعلومات ودورها ي رفع كفاءة القطاعات اإنتاجية ,جامعة ص   . 02تك
مو  2 اهات ال ولوجي اقليميا ودوليا، مركز الدراسات اإقليمية، العراق، نوفل قاسم علي الشهوان، ا ولوجي والتقدم التك اإقتصادي والتقدم التك

 . 50ص
تمع ما بعد الرأمالية .مركز البحوث .الرياض.امملكة العربية السعودية.صه1421بير دراكر . ترمة صاح بن معاذ معيو  .) 3 .)327. 
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قسم ولوجي والتطوير العلمي البحث أنشطة ت  طبيعتها سب أشكال أربعة إ بعامة التك
 :1وهي

 اأساسية البحوث .1

اث كذلك وتسمى  جديدة معرفة عن ومحيص تقصى عملية بأها وتعر  الصرفة العلمية باأ
جاح، البحث توج فإذا دد، تطبيق إ اإشارة دون عام حقل ي  قبل من تطبيقه يسمح فقد بال

هة أو امؤسسة ظيمية ا شأة أو الت ظمة ام تجات تطوير على تعمل قد أو. له ام  ددة، أساليب أو م
سبان ي تكن م التطورات هذ أن من بالرغم وذلك د ا  .البحث تب ع

اث من الشكل هذا أن القول ومكن فرد اأ  أداها امعرفة، ي ماما جديدة نفاق بارتياد ي
 البحوث كذلك عليها يطلق ولذلك. العلم من امزيد ميزها وكذلك وهدفها العلمية امعلومات

اث باختصار وهي ااستطاعية ستشرافيةاإ فذ ال اأ  . مسبقا دد اري هد  بدون ت

 التطبيقية البحوث .2

اث كذلك وتسمي اث أو التجريبية اأ  علمي استقصاء أنشطة أها ب وتعر  التوسيع، أ
 خطا أو جديدا، إنتاجا يكون أن مكن والذي ما نشاط أغوار بسر صلة ذات جديدة معرفة وتوخي

ذ مقصودة تطبيقية هاية مع جديدة إنتاج أساليب أو إنتاجيا، ة حاات وي. البحث تب ظة م  معي
اء عرضية مكتشفات تكون قد  البحثي امشروع بداية ي البال ي تكن م العلمي البحث خطوات أث

اث نتاج هي ملتها الريادات وهذ تج هذا من ابتكارات وتسمى التطبيقية، اأ  البحوث هذ أن نست
ديدة العلمية للمعرفة اأو التطبيقات على تقوم ة مشكلة حل سبيل ي ا  مقصود، استخدام أو معي
اث عموما وهي  معن إبداعي ال ي ااستثمار أو مسبقا دد اري هد  قيق إ تصبو ال اأ

تج سبق ما من. اأمرين لكا تسعى أو  اكتشا  أو العلمية امعرفة زيادة و موجه وث أها نست
 .مباشر تطبيقي وهد  متقدمة جديدة علمية حقول

                                                           
 . 56-52سابق ص نوفل قاسم علي الشهوان.مرجع 1
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 التطوير أبحاث .3

تائج وتوسيع امتداد عمليات بأها التطوير أنشطة تعر   علمية طبيعية نظريات أو ومستجدات ل
اء إعادة يتضمن اامتداد وهذا إثباتيه، أو ريبية أغراض وذلك تطبيقي بشكل  من ماذج واختبار ب

اث ها امطبقة اموجودة اأ  وح والعاملن للمعدات الداخلي التطوير لتشمل ومتد امطبقة، وغر م
ات نتائج وهي. امختلفة اإنتاج اات ي إدارته وأسلوب العلم نظم  على رى ال التحسي

امة السابقة التطبيقات ها يتمخض باإبداعات يسمى ما عن وال  هذ. التجديد بعمليات يعر  ما ع
ية مزايا تتضمن ما غالبا اإبداعات ية أو ارية قيمة أو ر ة ف شأ معي ها ي اكاة تقليد حاات ع  و

 ااستخدام على تقوم التطويرية البحوث أن على يستدل هذا ومن.ذاها لأغراض ميدانيا أم تريا سوءا
ون لتجريب الثا التطبيق على أو التطبيقية البحوث لتقانة اأول  .اأساسية العلمية امعرفة ف

ولوجيا العلم مستجدات والتطويري التطبيقي التوسيع حلقات وتستمر   يعر  ما مكونة والتك
ية امعرفة إبداعات باانتشارات ظيمية الف ديدة والت  بشكل اإبداعات تلك لتدفق معن ومعدل ا

اثرات معه تعر  دسة اات معظم اانتشارات وتغطي بالت دسة اه اعي واإنتاج اإنتاج وه  الص
 .1بآخر أو بشكل

تج سبق ما من شاط يوجه يث ما إبداع استكمال هو بعامة التطوير أن نست  ااقتصادي ال
تجات صوب ديدة العمليات أو ام تجات سن وكذلك كليهما أو ا  . اموجودة ام

 

  والتوطين الموائمة بحوث .4

امية ااقتصاديات بيئات فيها تص أشكال وهي  ااقتصادي أسامة الباحث اقرحها وقد ال
و يفات من رابعا نوعا ا اث والتطوير وهي البحث تص ة تص أ ولوجيا تب مشكات معا  التك

ارجية  .ها احلية البيئة مع وتكييفها ا
                                                           

لوي 1 اعي(، 2012) أسامة ا مية الص لة الت ولوجي, لدالبحث العلمي التطبيقي,أساس التطور العلمي التك  . 14,ص 13,العدد 4ة العربية,ا
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قسم  اأعمال بقطاع خاص وتطوير ث إ عائداها سب والتطوير البحث أنشطة وت
اعات اصة والص  ما غالبا امتقدمة الغربية ااقتصاديات خاصة يسود الذي حكومي وتطوير ث ا

صب  . والطاقة الفضاء واستغال والدفاع التسلح على ي

ظر  :1إ التمويل مصدر حسب والتطوير البحث أنشطة إ وي

  التمويل خاص وتطوير ث -

  التمويل حكومي وتطوير ث -

ية غر امؤسسات موله وتطوير ث امعات الر هات وبعض وامعاهد كا رية ا  امساندة ا
ات واأطفال والبيئة الصحة اهتمامات ية ااجتماعية وامعا  . العام دول من الكثر ي واأم

دير اث معظم أن بالذكر وا فيذها ري الغرب ي التطوير أ اص القطاع لدى ت  وتكون ا
ه كومات لصاح أو( مباشر استثمار) لصا افسية تكون قد عقود، بصيغة ا ة ت  سرية عقود أو معل
ابية اآثار يعزز ما اأخرى على إحداها تؤثر التعامل دودة  .ااقتصاد على ها امختلفة اإ

 

 

 

 وأهميتها  التطويرو  المطلب الثالث :اإنفاق على أنشطة البحث

شاط مباشرة ابتكاريه بأنشطة ااضطاع على القدرة ترتبط   :2وهي الوط والتطوير البحث ب

                                                           
ولوجيا واابتكار ي اجتمع امي على امعرفة .اا 1 ياة ااقتصادية وااجتماعية لغريباسيان,اشارات العلم والتك مم امتحدة نيويرك ا
 .8.ص2003.

2 Onor .N.(2002). " Science, Technology. and2Innovation Indicators ",George ashington 

University, USA, p41. 
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 والتطوير البحث على الشركات إنفاق .1

ظمات الشركات من والتطوير للبحث تأي ال امسامات حسابات يشمل تج ال وامعاهد وام  ت
اء وخدمات سلعا اأول امقام ي مهور إ تباع العا التعليم باستث  امؤسسات وكذلك العام، ا

اصة  القطاع مؤسسات من تأي ال امسامات أيضا الفئة هذ وتشمل الربح تتوخى وا دمها ال ا
 .والتطوير البحث نشاط إ العام

 والتطوير البحث على الحكومي اإنفاق .2

فقات يضم  سلعا تقدم ال اأخرى والكيانات وامكاتب الوكاات من والتطوير البحث على ال
اء عامة وخدمات ، التعليم باستث كومية السياسات على تشر  ال الكيانات من وكذلك العا  ا

ين اجتمع أو للبلد وااجتماعية ااقتصادية فقات امؤشر هذا ويشمل .امع  امؤسسات من تأي ال ال
كومة وتديرها موها ال الربح تتوخى ا ال  .ا

 والتطوير البحث على العالي التعليم إنفاق .3

، التعليم مؤسسات من والتطوير البحث على اإنفاق حسابات يشمل ها العا امعات وم  ا
ظر بصر  والكليات ها أو العامة للسياسة تبعيتها درجة وعن مويلها مصادر عن ال . القانونية ما

فقات أيضا ويشمل طات البحث مراكز من الواردة ال  برعاية تعمل ال والعيادات ااختبار و
تسبة أو العا التعليم مؤسسات  .امؤسسات هذ مثل إ ام

 والتطوير البحث على الربح تتوخى ا التي الخاصة المؤسسات إنفاق .4

فقات ويشمل دم الربح تتوخى ال امؤسسات تردمن ال ال  اإنفاق كذلك ويشمل العام، القطاع و
ن من  .والتطوير البحث على اأفراد اما

 الوطن خارج من الواردة المساهمات .5
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ظمات مسامات ها ويقصد اء الوطن خارج امقيمن واأفراد ام  والبواخر السيارات باستث
ظمات تشغلها ال السواتلو  والطائرات ظمات هذ التجريبية وامواقع لية، م  هذ تشمل أن ومكن ام

ظمات الفئة شرها أن مكن مادية وأنشطة أصول وأي دولية م ظمات هذ ت دود داخل ام ية ا  .الوط

 مسامات عن امفصلة التحاليل من مزيد وإجراء امعقدة امؤشرات أنظمة تطوير اممكن ومن
كومي والقطاع اأعمال قطاع  أخرى مسائل عن إضافية بيانات أتيحت إذا والتطوير، البحث ي ا
ها  :1م

فق الذي البحث نوع - ث هل عليه، ي  ث على قائم تطوير رد أو وتطبيقي أساسي هو 
 .سابقًا أجري

شاط ميدان - ولوجي أو العلمي ال ياة علوم واسيما البحث، موضوع التك  الطبيعية العلوم أو ا
اسوب علوم أم الرياضيات أو  .أو غرها البيئة، علوم أو ا

 . التمويل مصدر طبيعة عن التفصيلية امعلومات من مزيد -

 

 

 التطويرو  البحث أهمية

 هذا كبر اهتمام لديها امتقدمة فالدول، العام بلدان لكل بالغة أمية التطويرو  البحث يشكل
 على للمحافظة كوسيلة التطويرو  البحث على اعتمادها خال من الريادةو  التفوق قق هيو  اجال
افسية القدرة تجاها الت وعية سن خال من ذلكو ، م تجات خلقو  التكاليف ي التحكمو  ال  م

 .جديدة

                                                           
1 Frascati. (2002) .The measurement of Scientific Activities. Proposed Standard and 

Experimental Development ",OECD, Paris, p 26. 
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سبة كذلك  امية للدول بال ولوجي التطويرو  العلمي البحث فإن، ال  صلبة أرضية يوفر التك
ظرية امعار  من اقتصادي إقاع لتحقيقو  انطاقها اع على تسهل حيث العلمية امعلوماتو  ال  ص

ياراتو  القرارات تب القرار  و ااستقالية من شئ قيق من مكن ال الصحيحة اإسراتيجية ا
ارجي العام هات . مع التفاوضية القدرة من مستوى على يتوفر يصبح حيث، ا  ا

شاطات البحث والتطوير، فإن نشاطات البحث ية ل والتطوير من  باإضافة لأمية العلمية والتق
احية  ازل عن جزء منال الية ي  ااقتصادية تعكس رغبة الدولة أو امؤسسة ي أن تت إيراداها وأرباحها ا

سن كفاءها وإيراداها امستقبلية وذلك عر توظيف اث قد ا تأي  سبيل  إا أن الكثر من اأ
تائج امرجوة  .بال

وافز واإعفاءات ال  وي كثر من ضريبية للشركات وامؤسساتهذا وتقوم العديد من الدول بتقدم ا
اث أو الفات  ال تقوم بالبحث والتطوير اأحيان تتحالف عدة شركات أو مراكز أ دول معا يً 

اص للبحث والتطوير، ولعل من أشهر تلك التحالفات هو برنامج اإطار اد بدول السابع ا  اا
 .اأوروي

 

 

 

 العالمي اإنفاق مجمل من التطويرو  البحث على اإنفاق نسبة  01_01 الجدول

2011 2010 2009  

 قارة أمريكا 39.1% 38.8% 38.4%

 قارة أسيا 33.6% 34.8% 35.3%

 قارة أوروبا 24.1% 23.3% 23.2%

 الو.ا.م 34.7% 34.4% 34.0%
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 الصن 11.2% 12.3% 12.9%

 اليابان 12.6% 12.3% 12.1%

د 2.5% 2.9% 3.0%  اه

 باقي العام % 3 3.0% 3.0%
 

   R&D Magazine ،Batelle  ، ،P5 ،www.rdmag.comdisponible au site :   ،le : Mai 2018 02 المصدر

دول من ناحظ وات كان ي أعا ا فقن أكر س  هم العام ي والتطوير على البحث ام
اد يليها، امتحدة الوايات ة  ي أنه غر م الصن اليابان تأي م، اأوروي اا  .2011س

اتج احلي اإما للدول اليابان  إنفاقها نسبة ي الصن استبقت سبة إ ال البحث والتطوير ك
ة د مقارنة اإنفاق على لس د، اليابان إنفاقها نسبة ي الصن استبقت وع على  اإنفاق مقارنة وع

سبة والتطوير البحث اتج إ ك ة للدول اإما احلي ال  :هي دول عشرة أكر فإن، 2011 لس
دة، (3.3%)  اليابان ،(3.3%) السويد ل وبية (،  %3.1) ف الوايات امتحدة (، %3.0)كوريا ا

دا  (،%2.3)سويسرا  (، 2.7%)  (.%2.4) الدمارك(، %2.3)أمانيا  (،%2.3)أيسل

 

 

سبيةو  المطلقة بالقيم التطويرو  البحث في العالمي ااستثمار 03_01  الشكل  ال
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اء العام(2010 )تقرير اليونسكو عن العلوم  المصدر تلف أ ا للعلوم ي  فيذي، ص ، . الوضع ا  . 10اموجز الت

فقه ما متوسط فإن عام بشكل اعية شركة ت  والتطوير هو البحث على امتحدة الوايات ي ص
سبة هذ أن إاّ. إيراداها من   .%3 أخرى إ شركة من بشدة تلف ال

ولوجيا العالية كثرا فشركات فق مًا التك اث،  على إيراداها من كبرة نسب ت  الدول أمااأ
امية  يشكل ما الباحثن عدد كذاو  التطويرو  البحث على اإنفاق من نسبة جدا ضعيف جزء مثل ال
مو هذ قيق ي عقبة  امعرفة اكتساب ركاته أهم من أصبح الذي ااجتماعيو  ااقتصادي الدول ال

ولوجيا ال تتأتو   التطوير .و  البحث على أساسية بصفة ااهتمام طريق عن التك

  



ظري لإبتكار                                                 الفصل اأول:  اإطار ال
 

 
30 

مو ااقتصادي    المبحث الثالث: عاقة اابتكار بال

انبن  اآثار هذ وترتبط الكلي، ااقتصاد مستوى على عميقة نثارا دث أن لابتكار مكن
مو ما أساسين مية ال  . ااقتصادية والت

مو ميةو  المطلب اأول : اثر اابتكار على ال   الت

مو على اابتكار أثر .1  ال

ولوجيا تلعب  أخذت امعرفة وقد واقتصاد امعرفة تمع و العامي التوجه مع فأكر أكر دوراً  التك
مو نظريات ات أدخل وضوحاً ففي أكثر بشكل ذلك عن تعر ااقتصادي ال  التقدم عامل الستي

ولوجي مو معادلة ي التك   .والعمالة رأس امال عاملي طريق عن مباشر غر بشكل ااقتصادي ال

Y = K. L 

ات ي نوبل جائزة سولو على وحصل ه هذ على العشرين القرن من الثماني ي ظرية تق  بإدخال ال
ولوجيا عامل  هذ عليها تقوم ال اافراضات العمالة منو  امال رأس من كل ي مباشر غر بشكل التك

ظرية ولوجيا انتشار أن ال  .1ومتاح حر بشكل يتم التك

ات ي طرحت م مو نظرية التسعي ديدة ال مو الو  رومر قبل من ا ولوجيا تربط ال  مباشرة: بالتك

Y = A. K 

ولوجي امستوى أها تعتر والعمالة أي امال رأس عاملي طريق عن وليس  عاملي امال رأسو  التك
توي مثل رأس حيث مباشرين إنتاج ه امال و  .2ااجتماعي و  البشريو  امادي امال رأس من كل ضم

ونات  الما رأس م

                                                           
1 R. Solow .(2000). “Growth Theory” Oxford University Press P 80.  
2 Romer P. (1990). “Endogenous Technological Change”, Journal of Political Economy, V 
98, No5, Oct. 
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ولوجي ومثل امستوى ظومة مستوى على يشتملو  التك ولوجية ام زء التك ظام من اأهم للدولة ا  ال
ظومة لابتكار وهذ الوط  أمها متشابكة مركبات عدة تشمل معرو  هو كما ام

 (Kمكونات رأس المال )  04_01الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فيذية ونليات هامة قضايا ، مراياي مدالمصدر:  قل ت ها الداخلي لل ولوجيا ولتوطي ة ، العري الوطن ي للتك  لغري وااجتماعية ااقتصادية اللج
 .35، ص(اإسكوا) نسيا

مو معدل أن أي مو معدل على ااقتصادي يعتمد ال ولوجي ال  امستوى وعلى من جهة التك
ولوجي   .اادخار مستوى على اعتماد أخرى إضافة جهة من التك

اك ا هامتان نقطتان ه ولوجي امستوى مو إن ه مو تعاظم إ يؤدي التك  وبالتا إ ااقتصادي ال
تيجة هذ الدراسات من العديد العمل وتدعم فرص زيادة ها اهامة ال اد اأوري ي دراسات وم  اا

ظمة أن دول ي ودراسات اك م فاض عام بشكل ه سبة ي ا اطق ي البطالة امئوية معدل ال  ام

 رأس المال او الفزيائي المادي

ولوجيات المجسدة  متمثاً بوسائل اإنتاج والتك
 في المواد المستعملة وفي اإدارة وغيرها

 رأس المال البشري

ولوجية وغيرها  يتمتع بمعرفة وخبرة أو ممارسة تك

 

 رأس المال ااجتماعي

ظومة العلم  عمل جماعي في تشبيك م
ولوجيا وفي الشعور بالمسؤولية الجماعية  والتك

 وفي اأمانة واإخاص في العمل

 رأس المال
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اص ي والتطوير البحث على امصرو  فيها يزداد ال اأوربية اصة القطاع ا يعي ا  أن هي التص
ولوجي امستوى زيادة ياً  العمل فرص زيادة إ يؤديان ومو التك  العلماء إ استقطاب وح وط

ولوجين ولوجين تستقطب امتقدمة الدول الدولة حدود خارج من والتك امية الدول من علماء وتك . ال
رجن للعمالة جاذبة قوة أها أي امعين الذين يشكلون امتقدمة ا مو زيادة ي هاماً  عاماً  ا  للدول ال

مو نظرية حسب امتقدمة ديدة ال  . ا

مو معدات إن أخرى جهة من  .زية استثمار عائدات أو مرتفعة أرباحاً  تع امرتفعة ال
ولوجياً  مستوى ملك ال ااقتصاديات فإن وبالتا ولوجياً عالياً  ومواً  عالياً  تك  اأموال رؤوس ذب تك

ذب  . حالياً  العامي الواقع هو وهذا بالعكس، والعكس امستثمرين و

مية على اابتكار أثر .2  الت

مو على كبر بشكل يؤثر اابتكار أن كما مية على بآثار يلقي فإنه ااقتصادي، ال  ااقتصادية الت
دثها، وال تتمثل ي ما يلي ابية ال   :من خال التغرات اإ

ية اهياكل ي التغير - توجات من ااستفادة من اجتمع مكن ما وااجتماعية الذه ديدة  ام ا
ابية . ونثارها  اإ

مو من ااستفادة من اجتمع مكن الذي اأمر ااقتصاد هياكل ي التغير - دثه  الذي ال
 . اابتكا

 

 التطوير في عملية اابتكارو  المطلب الثاني: دور البحث

ول عملية البحث تجات، خدمات أو عمليات، أدى إ  اجة امستمرة ابتكار م  إن ا
العملية كضرورة فرضتها  ابالتا إنشاء وحدات متخصصة هذو  وظيفة من وظائف الشركة؛ التطوير إو 

اعة الطرق التقليدية كخفض التكاليف أو الكفاءة ي التغلب عليها افسة، وعدم   . شدة ام

  اابتكار نماذج في التطويرو  البحث مكانة .1
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ها أشكااو  إن اابتكار عبارة عن عملية معقدة تتسم بااتساع جم ع وع، كما ت تطورات و  الت
العملية من  االتطوير ي هذو  الباحثون والكتاب ي هذا اجال على أمية البحثوقد امع  متعددة،

اواهم امختلفة ي تفسر اابتكار ي ماذج متعددة نشر إليها ي ما يلي  :خال 

دوق نموذج .1.1  اأسود الص

دوق اسود. صل داخل ص ولوجية كأحداث  م قد اهتو  لقد تعامل ااقتصاديون مع الظاهرة التك
موذج مدخات اعترها مثابة و  رجات عملية اابتكار دون ااهتمام بعملية اابتكار نفسهاو  هذا ال

قود امستثمرة ي البحث دوق اسود ا ندري كيف تعمل. وتعر ال دوق و  ص التطوير عن مدخات الص
ر و  اأسود، ولوجية جديدة ) تجات وعمليات تك ريي م ها وفق أسلوب  وم يوضح ، جات(يتولد ع

رجات ي عمليات اابتكار. ول امدخات إ  موذج اآليات ال  الشكل اموا يوضح و  هذا ال
موذج  .1هذا ال

  

                                                           
م، مرجع سبق ذكر، ص.  1  . 159م عبود 
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دوق نموذج 05_01 الشكل  اأسود الص

 

 

 

 

 

م،  :المصدر  .160ص، مرجع سبق ذكرم عبود 

ماذج.2.1  الخطية  ال

ات ات، الستي مسي للي اابتكار كانوا و  خال فرة ا ات من القرن اماضي، معظم  السبعي
ظرون إ عملية اابتكار كعملية خطية ي الغالب  . 1ي

تيجة للبحث موذج اابتكار ك  أول موذج خطي م تطوير لتفسرو  التطوير.و  ويعتر هذا ال
ولوجيا؛ الذي يرى بان عملية اابتكار تبدأ من ااكتشافات العلمية،مرورا  اابتكار هو مدخل دفع التك

دسة تج أو العملية.و  أنشطة امصانع،و  بااخراع، اه تهي بتسويق ام  ت

موذج الثا الذي م تطوير فهو موذج سحب السوق؛ الذي يصور عملية اابتكار على  أما ال
فزأ طريق الطلب، أي السوق هو الذي يسحب عملية التطور من خال إعطاء اأمية  عن ها 

اجاته طي.و  الشكل اموا يبن أمية البحثو . الزبائن فيه مطالبو  اأساسية  موذج ا  التطوير ي ال

 

                                                           
1 Karen, M .(2002) . The Systems Approach To Innovation Studies, Ajis, Vol.9, No. 2, 

May,P 94. 

 

دوق ااسود التطويرو  البحث  الص

تجات جديدة  م

 عمليات جديدة
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ماذج 06_01الشكل   لابتكار الخطية ال

ولوجيا  نموذج دفع التك

 

ولوجيا  نموذج سحب التك

 
 

 

Karen Manley ،OP.Cit ،P. 94   :المصدر 

ماذج.3.1  التفاعلية ال

طية عملية اابتكار ي صورة مبسطة جدا، ماذج ا صت ال أدى إ ظهور هذا ما و  لقد 
وانب امهمة لعملية اابتكار ماذج التفاعلية، ال جاءت من اجل تعميق الفهم مختلف ا تلف و  ال

دث فيها.   التفاعات ال 

ماذج التفاعلية فان عملية اابتكار هي عبارة عن شبكة مسارات ااتصال على  حسب ال
ظيمية الداخلية، او الشبكة الت تلف الوظائف مستوى الشبكة الت ارجية، للربط والتفاعل بن  ظيمية ا

ولوجية اأوسع ماعة العلمية والتك دث ي و  واأقسام ي الشركة وا كذلك مع السوق. والتفاعل 
تج، شا عن هذا التفاعل إ زيادة و  تؤدي التغذية العكسيةو  تلف مراحل تطوير ام لقات ال ت ا

 . فرص اابتكار

 

 

يع السوق البحث اأساسي اء -التص  البحث والتطوير الب

يع التطويرو  البحث الطلب البيع اء -التص  الب
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موذج التفاعلي لعملية اابتكار 07_01الشكل   ال

 

 

 

 

 

 

 Karen Manley ،OP.Cit ،P. 94 :المصدر

موذج  ولوجيا وموذج سحب،يتجاوز هذا ال طي لابتكار حيث مزج بن دفع التك موذج ا  ال
دث نتيجة تفاعل السوق بكافة عوامله مع قاعدة العلم وامعرفة  السوق ويعتر بان اابتكار 

ارجية ولوجيا ي إطار التعاون مع اأطرا  ا . أو غر رمية وقد يكون هذا التعاون بطريقة رمية. والتك
موذج. ووفقها مية من أهم امروجن هذا ال ظمة التعاون والت هو نتيجة جموعة اابتكار  ،وتعتر م

تلفة من امعرفة هات الفاعلة ي خلق تطبيق وتوزيع أنواع  ويشر اأدب . معقدة من الروابط بن ا
 :1ااقتصادي إ أربعة برامج رئيسية لابتكار ي أنظمة اابتكار امعاصرة

 تدفقات امعرفة -
 امؤسسات -
 الكفاءة ااقتصادية -
 التعلم التفاعلي  -

                                                           
1 Kren,M. op cit. 96.  

 الطلب .البحث اأساسي

 التطويرو  البحث امبيعات.السوق 

يع اء. التص  الب
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اصية  موذج هي امكانة اأساسية للتصميم على حساب البحث والتطوير ي وا اأساسية هذا ال
دما تثبت امعلومات امتوفرة عدم  . مركز السلسلة حيث ا تقوم امؤسسة بعملية البحث والتطر إا ع

كفاية   ما يظهر أن أمية البحث والتطوير تظهر ي حالة عدم ،كفايتها أجل حل امشاكل ال تواجهها
 . 1قاعدة امعرفة امتوفرة

ماذج السابقة تج أمية البحث والتطوير ي عملية اابتكار ،إذا من خال ال باعتبار مدخا ، نست
ها ما يعزز فكرة ضرورة دعم هذا ، أساسيا من مدخاها ومرحلة مهمة من مراحلها تلف ع ه  ولك

شاط من   امؤسسة .جل دعم اابتكار امستمر ي أال

 المؤسسة بوظائف التطويرو  البحث عاقة .2

تشارك الوظائف امختلفة للمؤسسة وبدرجات متفاوتة ي عملية اابتكار: فوظيفة التسويق، 
ها،و  البشرية والوظيفة امالية ترتبط مع بعضها البعض. اإنتاج، اموارد دث بي  تلعب التفاعات ال 

اح امشاريع اابتكارية للمؤسسةامعلومات  ال تعتمد على نظامو   . 2دورا جوهريا ي 

 التسويق ووظيفة والتطوير البحث .1.2

الية وامستقبلية يشكل مطلبا  إن توفر معلومات جيدة عن السوق ومتطلبات امستهلكن ا
اح عملية اابتكار، هذا تقوم امؤسسة بدراسة معمقة ومستمرة لأسواق ما يسمح ها  بتقييم هاما إ

تجات إ أسواق جديدة. تجاها. ومدى تقبل امستهلكن ها وإمكانية دخول هذ ام هذا ما و  جودة م
نشاطي البحث والتطوير والتسويق من خال تبادل امعلومات،  يتطلب وجود انسجام وتعاون بن

 : 3وذلك من خال توافر عوامل أساسية تتمثل ي

                                                           
1 Pierre ،T.(2005) .L analyse evolutionnaire des innovations technologiques .These de 

doctorat en sciences economique .non publie, Université de Montpellier ; France . p 188 .  
2 Nuša, F. Mihael, K .Jožef ,D.(2011). Integrating R&D and Marketing in New Product 
Development, Strojniški vestnik - Journal of Mechanical Engineering 577-8, 599-

609,P.599. 
3 Pascal C, Op.Cit, PP.144-155.  
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 . امعلوماتإنشاء فرص لاتصال وتبادل  -
انبن تسمح بتبادل ااقراحات واأفكار -  . إنشاء عاقات ثقة بن ا
اي للمعلومات التسويقية لدى عمال البحث والتطوير -  . إحداث تقبل إ
ديدة - توجات ا  . امسامة امشركة ي تطوير ام

ديدة تجات ا ؛ فهي عادة ما عموما فان وظيفة التسويق تطبق بشكل خاص ي عملية تطوير ام
ص اأسواق امستهدفة اذ القرارات فيا  اصر اأساسية، ال تسمح با تشر الدراسات إ و . توفر الع

تجات قادرة على  اجحة هي الشركات ال تطور م ، فان الشركات ال ا افسي ا انه ي ظل احيط الت
افسيها. اجات الزبائن بامقارنة مع م تجات أكثر كلما  و  إشباع أفضل    ابتكاريهكانت مشاريع تطوير ام

اجة اكر إحداث التكامل بن مشاريع البحث التطوير ووظيفة التسويق ي امؤسسة و  كلما كانت 
ولوجيا يسهل تقليد. تج ضعيف تك ولوجيا وإمال  فان ذلك يؤدي إ م أما ااعتماد على التك

اريا.  تج   السوق، فمن شانه أن يؤدي إ فشل ام

ا تلخيص دور وظيفة التسويق ي توجيه مشاريع البحث قاط و  وباختصار، مك التطوير ي ال
 :1التالية

ب استهدافها - ديد اأجزاء ال   . زئة اأسواق و
امكية تطور التطبيقات  - ولوجياديد دي ولوجية وفق متطلبات السوق وطبيعة التك  . التك
تج -  . ديد خصائص ام
يات امزيج التسويقي -  . ديد اسرا

التطوير، من شانه أن و  البحثو  و ما سبق، مكن القول بان إحداث تكامل امثل بن التسويق
ة افسية متي اء ميزة ت افسن. يؤدي إ دعم اابتكار امستمر ي امؤسسة، وب اوزها من قبل ام  يصعب 

                                                           
1 Pascal Corbel, Op.Cit, PP.144-155. 
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 اإنتاج ووظيفة التطويرو  البحث.2.2

سيقا بن نشاط البحث والتطوير ونشاط اإنتاج،  يا، تستلزم تعاونا وت اح عملية اابتكار تق إن 
تج أو اأسلوب اإنتاجي، ومكن هذا التعاون أن يأخذ عدة أشكال  خصوصا ي تركيب وتصميم ام
 1:يليتتمثل فيما 

اد .1.2.2  اإنتاج لوظيفة القرارات إس

ية الازمة، وعلى أساسها  يقوم فيه عمال اإنتاج بتزويد عمال البحث والتطوير بامعلومات التق
توجات غر قابلة للتجسيد أو  از مشروع البحث. ويهد  هذا الشكل إ تفادي تصميم م يتم ا

بالبساطة وا يتطلب إعدادا خاصا على مستوى الوظيفتن، خارج طاقة وإمكانيات امؤسسة، كما يتميز 
مط  . والشكل التا يوضح هذا ال

اد 08_01الشكل   اإنتاج لوظيفة القرار إس

 

 

 

 

 

 Karen Manley ،OP.Cit ،P. 95 :المصدر

  

                                                           
1 Jean ،C. Tarondeau, Op.Cit, p.134. 

 اإنتاج

التطويرو  البحث
البحث و التطوير

 سلطة القرار
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دمجة ما بين البحث .2.2.2  اإنتاجو  التطويرو  إنشاء وظيفة م

ديد امعاير وامتطلبات الواجب تأديتها ي نشاط البحث والتطوير، كما   مط إ  يهد  هذا ال
شاطن معا، ومكن مثيله  يتطلب عماا وأفرادا ملكون مهارات ومؤهات مزدوجة تسمح مزاولة ال

 :بالشكل التا

دمجة وظيفة إنشاء 09_01الشكل   اإنتاجو  التطويرو  البحث بين ما م

 

 

 

 

 Jean Claude Tarondeau ، Op.Cit ، p. 135 المصدر

 مشتركة تعاون فرق إنشاء 3.2.2

اذ القرارات امتعلقة  تتشكل من عمال من نشاطي البحث والتطوير واإنتاج، يعملون معا على ا
تجات اا واسعا لتبادل اأفكار وااقراحات، والشكل التا وأساليب اإنتاج، ويوفر هذا  بام ظيم  الت

مط  .يوضح مثل هذا ال

 مشتركة  تعاون فرق إنشاء 10_01الشكل  

 

 

 

 Jean Claude Tarondeau ، Op.Cit ، p. 135: المصدر

 

 اإنتاج اإنتاج

 مشتركة تعاون فرق

 التطويرو  البحث

 اإنتاج
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ظيم امتبعة من طر   سيق بن نشاط البحثومهما كانت طريقة الت  امؤسسة من اجل الت
تجات رائدة و  التطويرو  شاطن هي ال تضمن تطوير م سيق الفعالة بن ال نشاط اإنتاج، فان عملية الت

ولوجيا  قابلة للتطبيق ي امؤسسة.و  تك

 المالية الوظيفةو  التطويرو  البحث.3.2

ة فان ذلك له تكلفة،  مهما كانت اأداة ال يتم استخدامها من اجل تطوير  ولوجيا معي تك
ولوجيا ها احتياجات مالية. قد أدت اأخطار امرتبطة باابتكار و  كما أن عملية تطبيق هذ التك

تلف بن امؤسسات الكبرة وات مويل خاصة،  ولوجي إ نشأة ق اشئةو  التك  . 1امؤسسات ال

ظرية حول العا المطلب الثالث : موو  قة بين تمويل اابتكارأهم اإسهامات ال   ال

مو ااقتصادي حيزا مهما ي أدبيات الفكر ااقتصادي   تل قضية الوساطة امالية ودورها ي ال
ظرية ال أولت أمية لدور  تصر لإسهامات ال زء عرض  ستعرض ي هذا ا موي امعاصر. وس الت

مو ااقتصادي.  مويل اابتكار ي ال

شومبير أول من أثار وجود عاقة قوية بن مستوى أداء اابتكار اقتصاد معن يعتر جوزيف 
 . 2وأداء اائتمان، وأسواق رأس امال

ق مثابة مسامة كبرة ي الفهم ااقتصادي  اق ال جاء ها،  كما تعتر فكرة التدمر ا
مو ااقتصادي. وكيف أن مويل  للكيفية ال تسهم فيها عملية تشكيل الشركات ي التعديل وال

تلفة من الرأمالية. وادعى أن ي  ااستثمار ي اابتكار، كان أحد احاور الرئيسية ال ميز أشكاا 
 ، ويلها لرجل اأعمال. وبالتا ، "اائتمان هو أساس خلق القوة الشرائية لغرض  اجتمع الرأما

 . هو نتيجة هذ الضرورة ئتمانيتطلب اابتكار نظام اائتمان، ونظام اا

                                                           
1 Pascal Corbel, Op.Cit, P.168. 
2 Mariana, M . (2013). Financing innovation: creative destruction vs. destructive creation, 

Industrial and Corporate Change, Volume 22, Number 4, p 851–867.  
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تج السلع "القوة الشرائية" " اأمر الذي قد  كما أن امصري هو الرأما اأكثر ميزا، الذي ي
فيذ تركيبات جديدة مرتبطة باابتكار مية والتمويل بعاقة عضوية؛ حيث" أن 1يؤدي إ ت . وترتبط الت
ح اائتمان تسهم ي توظيف اجته، أو بعبارة  عملية التمويل وم ظم وفقا  دمة أغراض ام ااقتصاد 

حه القدرات   .2لإنتاج بتكاريةاإأخرى م

اتج  (1969قولدن ميث)وقد وجد  ارتباطا موجبا بن التطور اما ومستوى نصيب الفرد من ال
سن الكفاءة  مو ااقتصادي و . حيث أشار إ أن اهيكل اما ي ااقتصاد يسرع ال احلي اإما
قق فيه  ااقتصادية إ امدى الذي يسهل هجرة اأموال إ أفضل امستخدمن، مثل امكان الذي 

 .3جتماعيأعلى عائد ا

غ) كما أوضحا مو ااقتصادي. ،  4(1993ليفين و  كي ظام اما ان يؤثر ي ال كيف مكن لل
اح  ووفقا سن من احتمالية  تاجات ال توصا إليها، فان اأنظمة امالية امتطورة  لدراستهما وااست

مو ااقتصادي. وي الوقت نفسه أوضحا بان تدهور اأ اابتكار وتعجيل نظمة امالية تقلل معدل ال
مو ااقتصادي عن طريق تقليل مو إيضاح الدور  وقد استخدماً  ،بتكارمعدل اإ ال موذجاً داخلياً لل

صول اي للوسطاء امالين بقدرهم على ا ل التمويل  اإ على معلومات وافية عن كفاءة امشروعات 
هم  اميزة للوسطاء امالين ومؤسسات التمويل  قيق ذلك. هذمقارنة بامدخرين اأفراد الذين ا مك

قيق زيادة مطردة ي اإنتاج، ومن م رفع معدل  امصرفية تتيح ها معرفة ااستثمارات القادرة على 
مو  .5ال

                                                           
1 ibid, P. 853. 
2 Schumpeter, Joseph A .(1934 )The Theory of Economic Development, translated by 

Redvers Opie, Cambridge, MA: Harvard University Press 
3 Goldsmith, R .(1969). Financial Structure and Development ،Yale University Press, New 

Haven,  

 4 King R. and R. Levine (1993) Finance and Growth: Schumpeter Might be Right. The 

Quarterly Journal, p 717 – 737 of Economics. 
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دمات ال يقدموها،ليفين  ويؤكد  مو ااقتصادي من  بأن الوسطاء امالين، وبفضل ا هم تعزيز ال مك
اتن مكن من وحسبه ،ل تراكم رأس امال وإنتاجية عوامل اإنتاجخا ن أخاها للوظيفة امالية  توجد ق

مو ااقتصادي تؤثر على ولوجي. ال  . 1 تراكم رأس امال واابتكار التك

وات 11_01الشكل  مو ااقتصادي ق   تأثير التمويل على ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :المصدر

 Levine ، R Financial development and economic growth: Views and agenda ، ”Journal of Economic 

Literature 35 ، 688–726.  .691  

                                                           
1 Levine, R. (1997), „Financial development and economic growth: Views and agenda, 
”Journal of Economic Literature 35, 688–726. 
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 خاتمة
لص ي هذا الفصل أن  بعد التطرق مختلف امفاهيم اأساسية امفهوم لابتكار نستطيع أن 

ديد الذي يطبق داخل امؤسسة سوى تج، فكرة البسيط لابتكار هو التوصل إ ذلك ا عملية أو ، م
ظمة ه ابتكارو ، ح م ديد جديدا ماما ح نقول ع الة ، ا يشرط أن يكون هذا ا فأي تغير على ا

  إن كان طفيفا يعتر ابتكارا.و  القائمة ح

ولوجياو  التطويرو  مدخاته على البحث يعتمد اابتكار أساسا ي ها كما فعلت و  نقل التك توطي
وات اأخرة، اح اابتكار وجودو  العديد من الدول الصاعدة ي الس نظام وط  من أهم أسباب 

ظومة العلم، لابتكار ولوجيا من جامعاتو  يضم م ثو  التك ول ، كل اهياكل البحثيةو  مراكز  م 
 .لتحقيق اابتكار  حث للمؤسسات اإنتاجيةرجات هياكل الب

ا ي هذا الفصل إ امفاهيم اأساسية امتعلقة باابتكار، وكذا أمية اابتكار ي  لقد تطرق
مو ظام  إحداث ال ظرية ال أولت أمية لدور كفاءة ال ا فيه أهم اإسهامات ال اول ااقتصادي. كما ت

مو ااقتصادي.   اما ي مويل اابتكار وبالتا ي ال

 

 

 

 



 

 

 
صل  ال
   الثاني: 
إطار عا حو النمو 

 اإقتصا
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 مقدمة
كومات، وتتطلع إليها  يعتر الُمو ااقتصادي من اأهدا  اأساسية ال تسعى خلفها ا

اصة امادية للجهود ااقتصادية وغر ااقتصادية امبذولة ي اجتمعوذلك لكونه مثل ، الشعوب إذ ، ا
ا من مؤشرات حد الشروط الضرورية لتحسن امستوى امعيشي للمجتمعات، كما يعد مؤشرً أيعد 

وهرية ي اجتمع ت ُ  اخ امائمع  رخائها، ويرتبط الُمو ااقتصادي مجموعة من العوامل ا  د مثابة ام
كم الراشد، امشاركة اجتمعية،  لتطور ، البحث العلمي، كعامل توفر امؤسسات ذات الكفاءة العالية، ا

 الصحة والتعليم.

قيق مستوى مو ا بأس به مرتبطةً  اخ امؤثر... عضوي   وبالتا صارت عملية  ا بتوفر هذا ام
ا عن مفهوم الُمو ااقتصادي، خصائصه، ا عام  اول هذ الورقة البحثية أن تقدم باختصار تصورً 

ظريات ال كُ  ، مؤشراته، وكذا أبرز ال اصر قيقً ع ا لغاياته الكرى بفاعلية ي نظم تبت ي سبيله 
 اجتمعات.

مو ااقتصادي مفاهيم لذلك يقدم امبحث اأول . الغرض الرئيسي هذا الفصل هو دراسة ال
مو مية، م و  عامة حول ال مو ااقتصادي، أما ي امبحث الثالث الت نتطرق ي امبحث الثا لعوامل ال

مو ااقتصادي     . نعرض ماذج ال
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مو :اأول  المبحث مية و  مفاهيم عامة حول ال  الت

مو ااقتصادي بن البلدان ا مكن رد بالضرورة إ مدى وفرة اموارد و  إن اختا  مستوى التطور ال
اإمكانيات امالية بل ي جودة إدارة امؤسسات بأنواعها امؤسسات ااقتصادية، امؤسسات و  الطبيعية

 التعليمية فهي تؤثر بصورة واضحة ي اأداء ااقتصادي السائد ي البلد.و  القضائيةو  السياسية، اإدارية

مو ااقتصادي المطلب اأول:  طرق قياسهو  مفهوم ال

مو ااقتصادي      ها ويطلق  مثل ال مية أي أنه جزء م اصر اأساسية امكونة لعملية الت أحد الع
مو على التطور ااقتصادي الاحق بالدول امتقدمة ي حن يستخدم مصطلح  ااقتصاديون تعبر ال

امية مية ليائم ظرو  الدول ال  . الت

مو ااقتصادي .1   تعريف ال

مو ااقتصادي حدوث زيادة مستمرة  قيقي عر يقصد بال اتج القومي ا وسريعة ي الدخل أو ال
ة ية معي ه خال فرة زم  .1 الزمن ما يسمح بزيادة متوسط نصيب الفرد م

اتج اإما احلي الكامن( يضا أ مو ااقتصادي توسيع قدرة ااقتصاد على اإنتاج )ال يع بال
دث زيادة ي اموارد الطبيعية ، خال زمن معن دما  اموارد  ، دث التوسع ي اإنتاج الكامن ع

ولوجي ، البشرية دث تقدم تك دما   .  2رأس امال أو ع

مو ااقتصادي أساسا عبارة عن ظاهرة كمية يتمثل ي الزيادة امستمرة ي نصيب الفرد من  ، ال
اتج الوط قيقي هو حاصل قسمة الدخل القومي متوسط نصيب الفرد من الو  ، ال دخل القومي ا

قدي سبة بن الدخل ال قيقي فهو ال قيقي على عدد السكان. أما الدخل ا امستوى العام و  ا
  اأسعار.

                                                           

مد امد السري. )   مود يونس.  صور.  درية مصر. ص 2002امد م امعية. ااسك . 29(. مبادئ ااقتصاد الكلي .الدار ا 1  

يك. يوجن دوليو .ترمة علي امد علي .)   . 115(. الدار الدولية لاستثمارات الدولية .مصر ص 2004سالفادور دومي 2  
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قدي أقل من معدل ارتفاع امستوى  ولذلك فإن كان معدل الزيادة ي نصيب الفرد من الدخل ال
خفض متوسط نصيب  قيقيالعام لأسعار ي  1الفرد من الدخل ا

مو ااقتصادي ا يع حدوث زيادة ي  وبالتعمق ي هذا التعريف فإنه يتعن التأكد من أن ال
اتج احلي مو ااقتصادي  ، إما ال قيقي أي معدل ال بل ابد وأن يرتب عليه زيادة ي دخل الفرد ا

مو السكا أن:   ابد يفوق معدل ال

 

قيقي أقل من معدل الزيادة ي عدد السكان  وعليه إذا كان معدل الزيادة ي الدخل القومي ا
خفض. فإنه ا يرتب على ذلك زيادة ي متوسط نصيب الفرد من الدخل الق قيقي بل سو  ي ومي ا

قيقي أكر من معدل  مو ااقتصادي هو أن يكون معدل مو الدخل ا دوث ال إذن الشرط اأول 
. مو السكا  ال

 مفهوم التخلف ااقتصادي .2

ها تلفة للتخلف ااقتصادي نذكر م  :2أعطى ااقتصاديون تعريفات 

تطورها على مدار الزمن عن ركود أو اصطاح يوصف به الكثر من دول العام ال يكشف  .أ 
 تدهور

 . اقتصادي .ب 
اعي .ج  أو البلد الذي  البلد أو اجتمع امعتمد أساسا على اإنتاج البدائي ا على اإنتاج الص

الطبيعية غر مستعملة أو غر مستخدمة استخداما كفئا وفقا للغ اإنتاجي  تكون موارد
ديث  . ا

                                                           
1 Mare, N. )1990) .Croissance - Histoire économique,Edition.Hazan.France, P 44. 

ديدة رسالة ماجيسر كلية علوم التسير وا 2007ميلود وعيل. )  2 مو ااقتصادي للدول العربية ي ظل البيئة ااقتصادية ا ( دراسة تباين ال
زائر ص   .    02ااقتصاد, جامعة ا

مو ااقتصادي = معدل ناتج الدخل القومي الحقيقي  مو السكاني -معدل ال  معدل ال
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اصر اأخرىالتخلف ااقتصادي هو ندرة شدي .د  سبة إ عرض الع  دة ي عرض رأس امال بال
صر العمل خاصةو  ديد نصيب الفرد من ذلك الرأس امال  ع مع قياس ذلك على أساس 

صيب باأرقام اصة باجتمعات امتقدمة ومقارنة ذلك ال  . امماثلة ا

قيقي للف .ه  فاض وتد متوسط الدخل ا هذا ما يعتمد  ردالتخلف ااقتصادي هو ما يعكس ا
ظمات الدولية الكثر أغلبية  . ااقتصادين إضافة إ ام

فاض مستوى اإنتاج مع عدم عدالة توزيع ا .و  لتخلف ااقتصادي يعكس حالة أو ظاهرة ا
مو ااقتصادي اإنتاج القومي بن  . أفراد اجتمع إضافة إ ركود ال

شاط  وعموماً  الة أو وضعية ال مكن القول أن التخلف ااقتصادي يعتمد ويرتبط أساسا 
ة ااقتصادي شاط وي وااجتماعي السائدين ي اجتمع أو دولة معي وعية لذلك ال وانب الكمية وال   ا

خفضة ي مستوى تطورها قياسا باموارد امادية والبشرية امتا وال توصف أو حة لذلك تكون متدنية وم
 . 1امستوى التطوري مع اجتمعات العامية ي مستوى تطورها أو تقدمها ومقارنة ذلك اجتمع

مو مية ااقتصادية و  المطلب الثاني : الفرق بين ال  الت

مية ااقتصادية .1  مفهوم الت

مية مفهوم واسع. وقد اختلف فيه امفكرون كل حسب اختصاصه وميوله ورغم  ، إن مفهوم الت
مية هي اأداة أو الوسيلة ال تتمكن ها اجتمعات من أن تواجه  ذلك فقد أمع أغلبهم على أن الت

قق لفها و مية هدفا مشركا للمجتمعات امعاصرة   ، عوامل تقدمها ورفعتها عوامل  حيث غدت الت
قيقها.  كلها رغم اختا  وسائل الوصول إليها وأساليب 

مية ااقتصادية بأها اانتقال الفعلي من هيكل اقتصادي ذو إنتاجية  من جهة أخرى تعر  الت
سبة للفرد إ هيكل يسمح بزيادة أعلى لإنتاجية ي حدود اموارد امتاحة خفضة بال أي استخدام  ، م

                                                           

زائر.ص ( . التخلف ااقتصادي . د1987مد الدوري )  امعية .ا .  02يوان امطبوعات ا 1  
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يان ااقتصادي  الطاقات اموجودة ي الدولة استخداما أمثا عن طريق إحداث تغرات جذرية ي الب
اصر اإنتاج بن القطاعات امختلفة.واا  جتماعي وي توزيع ع

مية  ياة ي كافة اجاات ورفع مستوى البشرية 1ويقصد بالت سن جودة ا اك  ، أها عملية  وه
مية: قيق الت ب توفرها لضمان  اصر   ثاثة ع

 رفع مستوى امعيشة . -

اخ اقتصادي - لق م اد الظرو  امائمة  ظم اموجودة و  سياسيو  إ اجتماعي سليم وتعديل ال
 إ اأفضل.

ياة . - قوق السياسية الكاملة هم وتوفر كافة متطلبات ا ن وضمان توفر ا  زيادة حرية امواط

سبة للفرد، ويعرفها  كما يعرفها "بول باران" بأها الزيادة على مر الزمن ي إنتاج السلع امادية بال
ز" بأها  امن هيج ه"ب  تتوزع على اأنشطة، الزيادة املحوظة ي الدخل القومي وي نصيب الفرد م

 وتستمر لفرة طويلة متد إ جيل أو جيلن، وتتخذ خاها صورة تراكمية.، فئات الدخل امختلفةو 

قيق أكر قدر مكن من الزيادة ي عرض السلع دماتو  كما يعرفها "بيجو" بأها   2أوقات الفراغو  ا

مية ااقتصادية ها طبيعة وظرو  اهياكل و  لقد تطور مفهوم الت تلفة، تعكس كل م اخذ أبعادا 
السياسية وااجتماعية للدول إ أن ارتبط حديثا بالبعد البيئي والبعد البشري، ولذلك و  ااقتصادية

مية ااقتصادية ليشمل مفهومها هذين البعدين ا مياتسع مفهوم الت مية ة امستدامة و متمثان ي الت الت
  .البشرية

مية المستدامة .2  مفهوم الت

                                                           

مود عبد الرزاق)  1  مود حامد   ، مود حسن حس مية ااقتصادية، قسم ااقتصاد 2006ميشيل تودارو،  تعريب ومراجعة د.  (، الت
ارجية، جامعة حلوان، امملكة العربية السعودية،، ص   .   829والتجارة   ا

2  (. زائر،  2003مصطفي زيرو شورة، جامعة ا مية، أطروحة دكتورا دولة ي العلوم ااقتصادية غر م يات الت مو ااقتصادي وإسرا (. ال
  . 10ص
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وات اأخرة أبد مية ي الس ويقصد هذ ، استعمال هذا امفهوم يزداد من قبل امهتمن بقضايا الت
مو ااقتصادي من جهة قيق التوازن بن ال اولة  مية  احافظة على البيئة من جهة أخرى، أي و  الت

ياة قيق حاجات  اجات اأجيال القادمة، أو بعبارة أخرى أن نوعية ا ا بدون التضحية  يل ا ا
سبة لأجيال القادمة ستعتمد إ حد كبر على نوعية البيئة ومدى توفر اموارد ااقتصادية امتمثلة  بال

، ال تعترو  امعادنو  ي اأراضي الزراعية ام والغابات ونوعية اميا ميع  امواد ا مثابة ارث مشرك 
ا فقط احيتن  اأجيال وليس للجيل ا اق الضرر ها من ال لذلك فإن سوء استغال هذ اموارد وإ

ا تعريض امصاح و  الكمية قيق اأهدا  ااقتصادية امرغوبة ي اأجل القصر، مع وعية من اجل  ال
اءا على طر. وب يوية لأجيال القادمة إ ا مية اأخذ  ا ططي الت ذلك، أصبح من الضروري على 

اذ القرارات وانب البيئية ي عملية ا  .1بعن ااعتبار ا

مية ااقتصادية اك ثاث خصائص أساسية للت  هي :و  وما سبق نستخلص أن ه

ظيم استخدام اموارد الطبيعية. -ااستمرارية ي توليد دخل مرتفع أفراد اجتمع.   ت

 التوازن البيئي.قيق 

مية امستدامة وارتباطها البيئي:   والشكل يبن الت

  

                                                           

مية ااقتصادية، دار حافظ امملكة العربية السعودية،  ص 2000عبد الوهاب أمن.)  .   384(. الت 1  
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مية 01_02الشكل   البيئي وارتباطها المستدامة الت

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مية2003سعد طه عام ) :المصدر  .79ص  ،مصر. الدولة .دار طيبةو  ( .الت

 

 

يؤدي إلى نضوجها وقلة المتاح 
ها    م

 افراط في استخدام المبيدات
 الكيمياوياتو 

مية تعثر و  تشتت اهداف الت
 مسيريها

 انواعهو  زيادة التلوث

 اجتماعيةو  بيئيةو  _مشكات اقتصادية

مو  _انخفاض معدات ال

 _انخفاض مستوى المعيشة

 غياب ااعتبارات البيئية

 

 عدم الربط بين البيئة

مية  والت
 اإضرار بالبيئة

 

 إفراط في استخدام

 الموارد 

ولوجية غير  استخدام تك

اسبة  م
مية لعاج  تحول جهود الت

 ااثار البيئية) التلوث(
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مو اإ :الثاني المبحث  قتصاديعوامل ال

اك اهات ي تؤثرّ ال العوامل من كثر ه  يلي ما وي، اأجل قصرة والتقلبات اأجل طويلة اا
 أمها:

مو اإ   قتصاديالمطلب اأول: عوامل ومراحل ال

ثت ي عوامل مو الدخل القومي ظريات ااقتصادية ال  ذ و  أقامت ال التقدم ااقتصادي م
 ندم ميث إ هانسن هذ العوامل على ما يلي:

 اكتشا  موارد جديدة. و  اموارد الطبيعية -

ولوجيا( ( التقدم التق  -  .التك

 مو السكان. -

 العمل . -
 رأس امال.  -

التفاعل ااستحداث و  ياحظ انه يوجد ارتباط بن هذ العوامل ببعضها البعض من حيث التكوين
مية من ناحية، هاو  الت ظيمية والسياسية ال تتم ي إطارها و  الثقافيةو  بن العوامل ااجتماعيةو  بي الت

مو من ناحية ثانية.  عملية ال

مو اإقتصادي  .1  العوامل المؤثرة على ال

 الموارد الطبيعية.1.1

مو ااقتصادي حيث أن رأس امال والعمل  إن عدم توافر اموارد الطبيعية ا يعوق ماما فرص ال
ولوجيا مكن أن تساعد ي الكشف عن مو  لها، كما أن التك ا  ارد جديدة تسهم ي زيادة مكن أن 

احية اأخرى فلقد أدى توافر اموارد الطبيعية ي اماضي إ التأثر على العامل معدل اإ ستثمار، ومن ال
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و ما حدث ي الوايات امتحدة اأمريكية ظيمي على  دا،و  الت البشرية و  تزيد قيمة اموارد الطبيعيةو  ك
مو ااقتصادي.و  إذا ما تيسر نقلها وفقا امقتضيات  احتياجات ال

تاج إ مساندةا تكف مية حيث  تألف العوامل و  ي اموارد الطبيعية وحدها إحداث الت
اإنتاجية اأخرى، كما مكن أن نعتر أن التخلف ااقتصادي يرجع إ عدم استخدام الكفاءة 
اإنتاجية الكاملة للموارد الطبيعية أوالی استخدامها بدرجة كفاءة اقل، ويصدق هذا على الزراعة بوجه 

امية.خ  اص ي الدول ال

دية مقارنتها بامستقبل وعلى مدى و  اموارد الطبيعية ها مدلول زم يتوقف جزئيا على كفاءها ا
امكية تربط قيمتها و  اإمكانيات امتاحة استثمارها، ظر إ اموارد الطبيعية نظرة دي ب بوجه عام أن ن

ولوجيو  امكانو  بالزمان ظيم التك امكية تربط قيمتها بالزما اموارد الت ظيم الطبيعية نظرة دي ن وامكان والت
ولوجي تظر إسهام رأس امال والعمل، التك امية ي مرحلة بدائية ت  وتوجد اموارد الطبيعية ي الدول ال

ظيمو  مية عن الطريق الذي تسلكه و  التسويق،و  الت يتوقف مدى الدور الذي مكن أن تلعبه اموارد ي الت
ولوجيا الد تزل بفضل التك امية، سواء كان الطريق التقليدي البطيء أو الطريق القصر الذي  ول ال

 بعض امراحل الوسيطة للطريق التقليدي.

ي .2.1 ولوجيا(التقدم التق  )التك

مو ااقتصاديأ أن التقدم الف يساعد و  شرنا إ أن اموارد الطبيعية ا تكفي وحدها إحداث ال
مية اموارد الطبيعيةعلى  رد و  ت مو ليس فقط  من م تتضح أمية هذا العامل الذي أكدت نظريات ال
.و  ضرورتهو  تواجد مو ااقتصادي نظرا ما و  إما اطراد مو لقد اهتم الكتاب بآثار التقدم الف على ال

قق معدات ا مكن لوحظ من أن مو تفسرها على أساس رأس  الدخل القومي ي الباد امتقدمة قد 
 إما كذلك بزيادة معدل اإنتاجية.و  امال وحد



مو ااقتصاديإ                                     الفصل الثاني:   طار عام حول ال

 

  
55 

سبة إ   تل التقدم الف الصدارة بال يرى ديوهرستانه ي بلد كالوايات امتحدة اأمريكية 
مو ااقتصادي، صول على نفس و  العوامل اأخرى لل ولوجيا إ رفع إنتاجية اموارد أو إ ا تؤدي التك

ها  .1اإنتاجية من قدر اقل م

ريات التاريخ ااقتصادي بالزيادة امستمرة البطيئة ي العوامل   أوضح شومبير انه مكن تفسر 
ظيمية ي استغال اموارد امتاحة يعطي تفسرا و  امدخرات،و  اإنتاجية ية الت لكن استخدام الوسائل الف

 ظمن باعتبارهم من أهم دعائم التقدم ااقتصادي.أوضح وأوسع، وتقوم نظرية شومبير على ام

امية بسبب قلة رؤوس اأموال وعدم حب  ظمن قليلة ي الدول ال ومن امعلوم أن طبقة ام
رة ي هذ الدول حيث يتطلع الشباب فيها إ التوظيف و  عدم تقدير امخرعاتو  امخاطرة اأعمال ا

كومي أو امتهان امهن ذات القيمة  كومات ا ل ا ااجتماعية كالطب واحاماة، ومكن القول بأن 
امية، غر أن اموظفن الذين يشغلون الوظائف الرئيسية ي هذ الدول قد  ظمن ي الدول ال ل ام

مية ما يتعن معه تعميم التدريب و  تعوزهم الكفاءة يث تؤدي سوء إدارهم إ تعويق الت التدريب 
 ة اإدارية، كذلك فإن عجز ميزان امدفوعات امستمر فيها ا يساعد على استراد امعداتالثقافو  امه

ية. رة الف  الرأمالية أو ا

سبة  امية قياسا على ما حدث ي اماضي بال ولوجي كبر ي الدول ال فاأمل ي زيادة التقدم التك
ادا إ انتشار ظاهرة الو  إ الدول امتقدمة حاليا ولوجيا من بلد إ نخر، حيث نرى أن است تك

ولوجي من أوروبا ال استوردت بدورها الثورة  الوايات امتحدة اأمريكية قد استقت تقدمها التك
اعية الريطانية عن طريق العمال رفينو  الص ليزيةا  .على قوة امواصات  م من خال الشركات اا

مدى تقبل استيعاب و  انتقال التقدم الف تتوقف ومستوى التعليممكن القول بوجه عام بأن درجة 
ولوجيا.  التك

 نمو السكان.3.1

                                                           

شر، ص  (. حجرة1969مد مبارك.)  ۔  مية ااقتصادية، الدار القومية للطباعة وال طط الت ية ا . 27السياسات امالية والتق 1  
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امية نثارها على التخلف ااقتصادي من حيث تفوق و  امشكلة السكانية ال تواجهها الدول ال
الية ما هو جدير بالذكر أن الدول امتقدو  معدل الزيادة السكانية على معدل مو الدخل القومي، مة ا

امية  ت أثار امشكلة السكانية بعكس الدول ال مو ااقتصادي قبل أن تقع  قق ال ت من أن  قد مك
 اآن.

امية أقل ما كان عليه ي الدول امتقدمة  قيقي للفرد ي الدول ال من م فإن متوسط الدخل ا
مية ااقتصادية، ومكن القول  الية قبل أن تأخذ بأسباب الت بوجه عام بأن عدد سكان أوروبا كان ا

اعية خفضا غداة قيام الثورة الص جم اأمثل ما ساعد على ارتفاع دخل الفرد قبل و  م استمر دون ا
مية ا سيما أن الدول اأوروبية نعمت بفرة رخاء بسبب التقدم الزراعي لزيادة اإنتاجية و  قيق الت

اعية ة بعد قيام الثورة الص فاض بفضل امك قلب من ا امية تواجه سوء ام ، ي حن أن الدول ال
يازات الزراعيةو  اإنتاجية .و  سوء توزيع ا دث فيه اانفجار السكا  ذلك ي الوقت الذي 

فاض معدل الوفيات نسبيا ي  سي ي معدل امواليد مع دوام ا وتأسيسا على ارتفاع امعدل ال
تمل أن يك امية فإنه  ف ي امستقبل عما كان عليه ي و  ون اانفجار السكا فيها أخطرالدول ال أع

و ما و  اماضي إن كان اأمل مازال ماثا ي انتهاج سياسات سكانية رشيدة ي هذ البلدان على 
ديد حجم اأسرة د من  تظر  و  ما تسعى إليه بعض الدول من تشجيع التهجرو  عمدت إليه اه ما ي

سبة كذلك من إمكانيات دما  تقدم بال جم اأمثل ع إ الدول ال يقل فيها عدد السكان عن ا
مو ااقتصادي، طورة امشكلةو  تعرج ي مدارج ال يي الوعي  التوسل بتحديد و  من هذا القبيل كذلك 

فاض معدل  تمل ا دثه من نثار على امشكلة، كذلك فإنه  دمات الصحية ما  سل وزيادة ا ال
التطلع إ مستويات معيشة أفضل و  ازدياد دخول اأفرادو  اتساع امدنو  يد مع ارتفاع نسبة التعليماموال

مية دوراها. دها تبدأ عملية الت  ع

 

م .2  أطوارو  ومراحل ال
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ظيم إنسا فقط على  مكن اإشارة إ أن معدل التكوين الرأما مسألة اختافيه أها مسالة ت
خفض للكفاية امادية، ومن حيث انه و  استوارت ميلحد تعبر جون  د مستوى م ذلك على اأقل ع

ظيم إنسا فان معدل اادخار اممكن ال الفلسفة السياسية، امرغوب فيهو  ت دث و  يدخل ي  م 
مية اشد من اختافهم حول معدل التكوين الرأما الازم لدولة  اختا  بن الكتاب ي موضوع الت

مو ااقتصادي.نام  ية تسعى إ التصاعد ي مدارج ال

اهن أساسين يتمثان ي مدرستن فکريتن، ترى امدرسة اأو أن  ا  ي ا يتمثل هذا ا
وء بالتزايد السكا الكبر امية ت القوة و  التقاليد البالية ما يستدعي القيام مشروعات كالريو  الدول ال

قل كومية صحية وثقافية اصات كما انه يتعن القيام بكثر من اامو و  الكهربائية وال دمات ا
 أمراض تستدعي نفقات كبرة.و  جهلو  ذلك نظرا ما هو متفش ي هذ الدول من فقروإسكانية، و 

امية ا سبيل إ  ام على كاهل الدول ال يعتمد الداعون إ هذا الرأي أن الركود ااقتصادي ا
طلق من مودها، ومكن تأصيل هذ الفكرة رفعه إا بدفعة ك يث مكن أن ت برة من ااستثمارات، 

تظم نثارها ارجية ال ت ظريات ااقتصادية القدمة امعروفة بااقتصاديات ا  .1مزاياهاو  إ ال

ظما مستثمرة   هض بأعبائه م يرى القائلون بضرورة التكوين الرأما السريع انه يتعن على أن ت
مو ااقتصادي" على مرحلة ثبات دخل الفرد،و  أسس "التقدم ااقتصادي" على و قواعد، وقد يطلق ال

مية ااقتصادية" هي فرة اانتقال بن هاتن امرحلتن، مو  وسيلة تزايد الدخل ستشهدين على صحة الت
و ما  ارجي على  مذهبهم ما أحدثته روسيا من تقدم كبر ي وقت قصر دون ما استعانة بالعام ا

ما تركن إ امية حي بيةو  طلب امعونة امالية تفعله الدول ال ية من الدول اأج ذلك بسبب فقرها و  الف
أموال أكثر من الطاقة امالية لاقتصاديات وما تتطلبه امشروعات ااستثمارية أنفة الذكر من رؤوس 

امية.  ال

د إ ضيق  من قالوا هذا الرأي "روزنشتاين رودان" الذي مكن أن توجز نظريته ي أها تست
يث تساعد على السر إ اأمام.و  السوق مو  ارجية يتعن توافرها ي نظرية ال  أن ااقتصاديات ا

                                                           

.  39مد مبارك حجر، مرجع سابق، ص    1  
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ارجية  ظريةو  غر قابلة للتجزئةهذ ااقتصاديات ا قسم إ و  التقسيم ي تصور صاحب ال هي ت
 عرض رأس امال ااجتماعي.و  وحدة عامل اإنتاجو  وحدة عرض امدخرات ووحدة الطلب

زئة قرارات ااستثمار تلف و  وقد بن "روزنشتاين رودان" صعوبة  توزيع ما يتاح من موارد على 
كومات ااستثمارات على أساس العائد ام ها ي امدى القصر، اأمر الذي يتطلب قيام ا توقع م

 يقوى الطلب الفعالو  ذلك ح يزيد الدخل القوميو  بامشروعات ااستثمارية باعتبارها وحدة واحدة
جح امشروعات.و   ت

اموارد ومع ي هذا الصدد وضع "روزنشتاين رودان" نظريته القائلة بأنه بزيادة أولية كبرة وكافية ي 
ااستثمار اما صوب قطاع الزراعة فإن و  توجيه اائتمانو  افراض اانتقال إ أراض زراعية جديدة

دثا موا تراكميا. مو السكا   صاي ااستثمار القومي يتفوق على معدل ال

بيثة ي  لقة ا  تعتر نظرية تركس هامة ي هذا الصدد حيث انه يعتر أن التخلص من ا
امية يتمثل ي استخدام رأس امال على نطاق واسع يث تتسع و  ااقتصاديات ال اعات  تلف الص ي 

تجاتو  السوق  .1يزيد الطلب على ام

مية  و الت أما أنصار الرأي الثا فرون ا داعي ما ذهب إليه الفريق اأول من ضرورة السر 
ص ارجمعدل مرتفع ا سيما إذا كان هذا يتطلب ا اءا على طبيعة و  ول على حقن كبرة من ا ذلك ب

مود،و  امشكلة ي نظرهم ه ا تج ع بية ي ي و  على أن ااعتماد على امعونة اأج يرون أن السر التدر
امية أفضل كذلك فإهم ا و  أكثر فاعلية سواء عاجا أو أجا،و  أهمو  بالتكوين الرأما ي الدول ال

ون بالتخطيط ام ر لقوى اقتصاديات السوق ركزي مفضلنيؤم ا يرون ي و  عليه السر الطبيعي ا
عا.  التجربة الروسية دليا مق

                                                           

.40مد مبارك حجر، مرجع سابق، ص   1  
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ية ارجية إذا كانت ا تضر ميزان و  كما يوافق هذا الفريق الثا على امساعدات الف القروض ا
تاج إ بيئة اجتماعية و  امدفوعات، مية ااقتصادية  تلف عما هو قائم ي يؤكدون أن الت وثقافية 

امية لقأن ااكتفاء و  الدول ال مية ي فرة وجيزة. برأس مال ضخم ا   هذ الت

مو ااقتصاديياالمطلب الثاني : ق  س ال

ققه دولة ما من تقدم عن طريق قياس معد ديد ما  مو ااقتصادي وذلك كما مكن  ل ال
 1:يلي

مو  .1 ية لل  طريقة المعدات العي

اتج الوط مو ااقتصادي انطاقا من معدل زيادة إما ال امتمثل ي القيمة و  يقاس معدل ال
قدية للبضائع ةو  ال هائية من س دمات ال ة   Ti-1ا مع اأخذ بعن ااعتبار اثر امتغرات ، Tiإ س

ارجية،متمثلة ي مستوى اأسعار سب معدل مستو التضخم .بعد و  ارتفاع عدد السكانو  ا ذلك 
قيقي.  مو متوسط نصيب الفرد من الدخل ا

مو .2 قدية لل  طريقة المعدات ال

، جم ااقتصاد الوط قدية  ية تعتمد على التقديرات ال تجات العي  وذلك بعد تقوم ام
قدية امتداولة .ما يعاب على هذ الطريقة إماها أثر التضخمو  دماتية بالعمات ال ر تغر سعو  ا

ارية أو الثابتة اأسعار الدولية لتحديد أثر تقلب أسعار و  الصر  ،إذ مكن اعتماد مؤشر اأسعار ا
مو ااقتصادي بالعاقة التالية:و  التضخمو  الصر   يعر عن معدل ال

قيقي للفرد ي الفرة                                      قيقي  - Tiمتوسط الدخل ا  -Ti للفرد ي الفرةمتوسط الدخل ا
مو ااقتصادي  =معدل ال

قيقي للفرد ي الفرة                                                         Ti-1 متوسط الدخل ا

                                                           
مو ااقتصادي ي اقلي2013رواسكي، خالد .)  -1 ولوجيا امعلومات وااتصاات على ال م مال افريقيا والشرق ااوسط :دراسة قياسية (.اثر تك

زائر 2011-2001الفرة  زائر ،ا يل شهادة دكتورا ي علوم ااقتصاد الكمي ،جامعة ا  .16-15ص ص.،،مذكرة مقدمة ل
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مو اإقتصادي   المبحث الثالث : نماذج في ال

مو اإقتصادي  ت موضوع ال أهم و  ،يتم ي هذا امبحث التعر  على أهم ماذج ال عا
مو ي البلدان.   اإقراحات ال قدمتها ي تصميم السياسات امولدة لل

 دومار  –المطلب اأول : نموذج هارولد 

موذج سيتم التطرق إ كل  أي أخرا إ ال من موذج "دومار" وموذج "هارود" على حدا ل
 دومار". -امسمى "هارود

19نموذج دومار )  .1 6)    

ص على التأثر أن مشكل الرأمالية يتمثل أساسًا ي أزمة البطالة، " دومار"يعتر    وأن نظريته كانت ت
امزدوج لاستثمار على ااقتصاد، إذن لاستثمار أثرين أثر الدخل )جانب الطلب( وأثر سعة اإنتاج أو 

 حجم الطاقة اإنتاجية )جانب العرض(. 

 أثر ااستثمار على الدخل )مدى قصير( .أ 

زي )الطلب(، إذن يثأر الدخل يتحدد ا -  بزيادة ااستثمار Yلتغر ي ااستثمار عر امضاعف الكي
دي لاستهاك واادخار،  sو cالعلم أن مع   ونكتب العاقة كما يلي:هي على التوا اميل ا

 01.....................
1

1

1

s
I

c
IY 









 

 أثر ااستثمار على حجم الطاقة اإنتاجية )مدى طويل( .ب 

فز  - جم مفاد أن ااستثمار  يزيد ااستثمار ي حجم الطاقة اإنتاجية )العرض( وهذا التأثر ي ا
 .حجم اإنتاج من خال نلية امعجل

:بأنه التغير ي رصيد رأس امال، ااستثمار يعر   -     ومكن تقدمه كالتا
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 02.............................................KI  

: الرصيد الكلي لرأس امال له عاقة مباشرة بالدخل القومي اإما و  -  فأنه يأخذ الشكل التا

 03...............................................YvK  

 :                                               إذن

 04......................................YvK  

 :اأشياء اأخرى لةبدا Yنستخرج  م -

 05.................................
v

I

v

K
Y 




 

سبة إذن ااستثمارات تزيد حجم         الطاقة اإنتاجية ب







v

، حيث 1 v  هو معامل رأمال وهو

مقلوب اإنتاجية امتوسطة لرأمال 





 

Y

K
v

زون رأمال ومثل  Kو  ه امشكل  Yهو  الدخل، وم

ة من التغر ي ااستثمار  ا ت أي الشروط تكون زيادة الطلب ال  : د دومار يأخذ الشكل التا ع
ب أن يتساوى تأثر   مو متوازن،  ة من ااستثمار؟ ليكون ال ا متوافقة مع الزيادة ي الطاقة اإنتاجية ال

ق هذا الشرط إذا زاد ااستثمار معدل ثابت يساوي كل من الدخل مع تأثر الطاقة اإنتاجية، ويتحق
دي لادخار ومعامل رأمال: سبة بن اميل ا  ال

بالطل Y=  Yالعرض
s

I

v

I 


I

I

v

s 
 

مو ااستثمار معدل        مو ااقتصادي، يتوجب أن ي وللمحافظة على التوازن الكلي ي عملية ال









v

s  مو امتواز وهذا هو الشرط  .ناأساسي لوجود حالة ال
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تيجة ختامية،         ددات ااستثمار، استخلص دومار ي اأخر ك مو ي  وبعد إدخال توقعات ال
مو  سبة بن معدل اادخار ومعامل رأمال )معدل ال مو من خال ال دد معدل ال أن العاقة ال 

:وناذرا ما يتحقق،  امضمون( هو ي اأساس غر مستقر  وسبب عدم ااستقرار يعود إ

أي  حجم الطاقة اإنتاجية من أثرأصغر إذا كان أثر الدخل  -
s

I

v

I   الة، يؤدي ي هذ ا

الة اأكثر ي امدى الطويل إ الركود ااقتصادي   ، للوقوع احتمااوهي ا

حجم الطاقة اإنتاجية  من أثرأكر إذا كان أثر الدخل  -
s

I

v

I   الة إ وتؤدي هذ ا

 التضخم.

19)نموذج "هارود":  .2 9) 

مو به الدخل          كانت امشكلة امركزية لدى "هارود" البحث ي ذلك امعدل الذي يتعن أن ي
ب حدوث البطالة  القومي على امدى الطويل، ح مكن احافظة على مستوى التشغيل الكامل و

قق مواً مستقراً إا بالصدوالكساد،  فة، وإذا حدث ذلك حيث يعتقد أن ااقتصاد الرأما امتقدم ا 
افظ على استقرار ي امدى طويل،  هذا سلط "هارود" الضوء على ثاث معدات فإنه يستحيل أن 

مو  :1لل

مو امضمون  - معدل ال Wg  زون رأمال، أي الذي أو امعدل امرغوب فيه وامستخدم لكامل 
استثمار امرغوب فيه يضمن التوازن بن اادخار وااستثمار وأن ا *I  مرتبط باأرباح امتوقعة

 وزيادة اإنتاج أي:

   06................................* YfI  

                                                           
1- Arrous, J.(1999). Les théories de la croissance: La pensée économique contemporaine, 

éditions du seuil, pp. 48-51. 
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مو الطبيعي الذي يصل إ أقصى مو له، نتيجة للزيادة ي عدد العمالة - شيطة )إذ  معدل ال ال
، والراكم رأمال، يتفادى حدوث بطالة(  د التشغيل الكامل وشرط والتقدم التق مو امتوازن ع ال

 هو:

 07..........................ngg w  

اتج  - مو الفعلي لل معدل ال g : قق ي الواقع الشرط التا ددة والذي  ية   خال فرة زم

 08................................
Y

Y
g


 

 .التغر ي الدخل Yالدخل الوط و Yمثلحيث: 

مو اإنتاج معدل طبيعي -  يتطلب استمرار التشغيل الكامل، أن ي ng مو ، ما يتطلب على معدل ال
الفعلي g مو امضمون لاقتصاد  أن يساوي كل من معدل ال Wgمو الطبيعي  ومعدل ال ng، ه وم

مع ااقتصاد  الة  مو، وي هذ ا د تساوي امعدات السابقة لل فإن ااستقرار يتحقق ي ااقتصاد ع
مو امستقر والتوظف الكامل:  بن ال

 09......................ggg Wn  

ص  - مو يطرح "هارود" مشكلتن، أوهما ي امدى القصر  استقرار من خال مقارنة معدات ال
ص إمكانية الوصول إ التشغيل الكامل مو، أما الثانية ففي امدى الطويل وال   .1ال

مو الفعلي وامضمون ونكون أمام حالتن: المدى القصير: .أ   أي امقارنة بن ال

الة اأو - ب  Wggا زن، وح تعوض الشركات،  يتم مأ هذ الفجوة بكل ما هو 
عليها الزيادة ي ااستثمارات )تأثر امعجل( وي نفس الوقت تؤدي الزيادة ي ااستثمارات إ 

مو )امضاعف(، ما يؤدي لاقتصاد إ حالة التضخم  ، الزيادة ي الطلب ومعدل ال

                                                           
كيم سعي - 1 مو ااقتصادي دراسة اقتصاد)2001، دعبد ا اتج الوط وال مو -، ال زائر ) -قياسية لل (، رسالة 1999-1974حالة ا

زائر، ص ص.   .51-50ماجستر ي العلوم ااقتصادية، فرع  اقتصاد قياسي، جامعة ا
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الة الثانية - زين اإنتاج الذي م ي Wggا تجن إ  الة تؤدي بام وا من هذ ا تمك
قيقة،  فيض استثماراهم ي امستقبل لعدم تطابق توقعاهم مع ا تصريفه، ما سيؤدي هم إ 

و ا  ه اا  بصفة مستمرة ماداميبقى الكساد  وم g اقل من  Wg. 

مو امضمون )الذي يوازن بن العرض والطلب ي سوق المدى الطويل .ب  : يتم امقارنة بن ال
مو الطبيعي )الذي يوازن العرض والطلب ي سوق العمل(.   السلع( وال

الة اأو - nWا gg   د التشغيل الكامل غر مكن أو غر متحقق وأن مو امتوازن ع ال
 ، ااقتصاد ي حالة كساد

الة الثانية - 1ا
nW gg  فإن قوى السوق تؤدي بدفع  g إ أخذ قيم أكر من  Wg ،

مو الطبيعي عن طريق التضخم بالرغمو  مو الفعلي من امعدل ال هذا ما  ،من اقراب معدل ال
 ااقتصاد ي حالة البطالة اهيكلية امتزايدة.   يؤدي إ وقوع

 دومار" -تقييم نموذجي "هارود .3

موذجن        " وذلك لتوصلهما دومار -هارودموذج" ت اسمي موذج واحد و  فقد م مع كا ال
تائج،  موذجتقريبا إ نفس ال  :2ونلخص أهم الفرضيات ال ب عليها ال

دي  - دي لادخار )يساوي اميل امتوسط لادخار(ثبات اميل ا  .لاستهاك، وثبات اميل ا

ارة خارجية، مع غياب ااقتصاد مغلق )عدم وجود فجوة بن اادخار وااستثمار(، وا  - توجد 
شاط ااقتصادي كومي ي ال  .التدخل ا

اصر اإ -  .نتاجقق فرضية ثبات معامات اإنتاج، وعدم إمكانية اإحال بن ع

 وأسعار الفائدة.ثبات امستوى العام لأسعار،  -

 
                                                           

1-  Arrou,J. Op.cit, p. 53. 
شر، عمان، أردن، ص ص. 2007القريشي مدحت، ) - 2 مية ااقتصادية نظريات وسياسات وموضوعات، دار وائل لل  .75 -74(، الت
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ثهما ي شكل عاقة رياضية:  وقد صاغا نتيجة 

 10.......................
v

s

Y

Y



 

موذج من الشكل:      -  وي حالة إدخال معدل مو السكان يصبح ال

 11....................n
v

s

Y

Y


 

تج من امعادلة رقم         مو ااقتصادي تربطه  (11)نست عاقة طردية معدل اادخار أن: معدل ال
مو السكا امرتفعة، و وااستثمار تج  ،عاقة عكسية بكل من معامل رأس امال، ومعدات ال ه نست وم

:أن  لف الدول امتخلفة يرجع إ ، إما لضعف معدات اادخار وااستثمار القومي سبب تأخر و
ولوجي أسوإما ارتفاع معامل ر  اتج(، وذلك بسبب ضعف التقدم التك أو بسبب  ،امال )رأس امال/ ال

مو السكا قيقة أن ميع هذ الظرو  متوفرة ي الدول امتخلفة، وأصبحت ارتفاع معدات ال ، وا
موية، باإضافة أن   مو امتوازنحجر عثرة أمام خططها الت موذجن مشركة إظهار أن فرص ال ، كا ال

خفضة جدا، ل تضمن وا دث العمالة الكاملة م من باب الصدفة فقط، مع وان حدث التوازن فإنه 
موذج، مثل تثبيت ميل اادخار  صعوبة تقبل بعض الفرضيات القاضية بتثبيت بعض امتغرات ي ال

اصر فرضية عدم اإحال ، و وامستوى العام لأسعار، باإضافة إ افراض ثبات أسعار الفائدة بن ع
ياة الواقعية، وأن امساواة بن اادخار وااستثمار نادرا ما  اإنتاج هي خاصية بعيدة كل البعد عن ا

يتحقق أن اادخار يعتمد أو يرتبط على الدخل، والتوقعات ااستثمار من رجال اأعمال، ويؤكد أن 
اك فرصة ضئيلة يكون فيه سقة، لذلك ه مو متوازن ومرتبط بالتشغيل قرارات ااقتصادين غر م ا ال

 الكامل.

ظرية          در اإشارة إليها أن حدود هذ ال قطة امهمة وال  قد استخدمت لرفع معدات وال

مو ااقتصادي للدول اأوروبية فقط،  أن الوضع بن هذ الدول والدول امتخلفة اختا  كبر، إا ال

طبق على ه موذج "هارودوما انطبق عليها قد ا ي مو طبقا ل ددات ال  -ذ اأخرة، فياحظ أن 
دومار" ا تتوافر ي الباد اأكثر فقراً، وال تتضاءل فيها نسبة ما يوجه لادخار ومن م لاستثمار من 
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ل هذ امشكلة وامتمثلة ي دخلها القومي،  تعبئة الفجوة اادخارية عن هو ضعف القدرة اادخارية و
ي )القروضطريق ال بية( تمويل اأج بية أو ااستثمارات اأج موذج على زيادة وقد ، اأج شجع هذا ال

، وهذ السلبيات أفقدت هذا ي مشكل امديونية ااقراض من طر  الدول امتخلفة، ما أسقطهم
امية. موذج أميته وخصوصاً ي الدول ال  ال

 المطلب الثاني: نموذج سولو 

تاجات ال قدمها موذج "هارود        وات قليلة من ااست مو  -بعد س دومار" حول تفسرما لل
مو امتوازنااقتصادي، وامشكلة ال صادفتهم امتمثلة ي  مو عدم استقرار ال ، أخذت نظرية ال

ليا، ااقتصادي بعدا جديد امتمثل ي ظهور موذج  موذج "سولو" أو أكثر  موذج وهو ما يعر  ب
يوكاسيكي مو ال ظريات.ال  ، والذي يعتر حجر الزاوية هذ ال

دومار"، وكان هدفه تقدم حل  – ل "هارود يب على التوقعات التشاؤمية أن سولوحاول       
موذج ، فقد احظ أن خاصية حافة السكن القاضية ميل ااقتصاد للمشكلة ال واجهت هذا ال

مود امفرض ي معامل رأس للتقلب بن حالة البطال ة وحالة التوظيف الزائدة، قد تكون نامة عن ا
امال  vاتج( هو عبارة عن معدل التعديل اهيكلي، إذن ، حيث اقرحوا أن هذا امعدل )رأمال/ال v 

يتحرك إعادة







v

s .مو الطبيعي  لكي يتساوى مع معدل ال

مو امتوازن" سولو"يدرس موذج         موعة من امعادات ال حركية ال ، حيث تطلب صياغته 
، وهذا التوجه أصبح للتقدم التق دورا هاما ي  ربطت بن اإنتاج والعمل وتراكم رأمال والتقدم التق

مو ااقتصادي.  نظرية ال

 :1"سولو" على الفرضيات التالية اعتمد موذج

                                                           
1 - Yıldızoglu, M.(2011).Sources de la croissance économique, Université Bordeaux, France, 

Vol. 3.5, p. 16. 
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تج وتستهلك سلعة واحدة متجانسة  - ااقتصاد يتكون من قطاع واحد مع أن البلدان ت
تج  .(Y)ام

افسة التامة -  .يتم اإنتاج ي اقتصاد مغلق تسود أسواقه ام

ولوجيا( هي متغر خارجي -  .التقدم التق )التك

ز:ااستهاك يأخذ ش -  كل دالة كي

   12.....................1. sYYcSYcC  

نسبة مسامة السكان ي العمل ثابتة، إذا زاد السكان معدل ثابت  - n  فان عرض العمل L

سبة  فس ال يزيد ب n : 

 

سبة ثابتة  - ا ب يهتلك رأمال ا   اقص أي أن جزء من رأمال الثابت يفقد كاهتاك )ت
 ، 1قيمة ااستثمارات الثابتة كاآات وامعدات(

يوكاسيكية، وال يطلق عليها دالة "كوب دوغاس - " وال  تعر  دالة اإنتاج بدالة اإنتاج ال
اصر اإنتاج: رأس امال ص على إمكانية اإحال بن ع ت K والعمل L ، 

صائص التالية: - يوكاسيكية فان دالة اإنتاج "كوب دوغاس" تتميز با ظرية ال  ي ظل ال

 

 

 

اقص اإنتاجية الحدية  : ت

                                                           
واري.) -1 اضل عباس حسن ا الرياضي: استعراض الفكر ااقتصادي اأكادمي امعاصر حول مادة  (،تقييم نقدي مادة ااقتصاد2011م

لد  لة كلية اإدارة وااقتصاد، جامعة كرباء العراقية،   .88، ص. 4، العدد 257ااقتصاد الرياضي، 
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0,0  LK 

 ثبات غلة الحجم

.     15..........0,........,,   YLKFLKF 

(F  متجانسة من)  .الدرجة اأو

Inadaشرط  1963: 

دية    هاية ما كل من امال أو العمل تؤول إ ما ا لرأسمن خصوصيات دالة اإنتاج، أن اإنتاجية ا
 :كاآيهاية   إ ما ا العمل ورأمال امال والعمل يؤوان إ الصفر، وتؤول إ الصفر ما يؤوا رأس

   
     16................................

0
00












LLKK

LLKK

FLimFLim

FLimFLim
 

ا كتابة دالة   كوب دوغاس" ذات غلة حجم ثابتة "مك  11   :  بالشكل التا
     17............................1,0,...., 1    LKLKFY

 

افسة التامة تكون امؤسسات نخذة للسعر حيث يكون هدفها تعظيم اأرباح: -  ي سوق ام

   18.............................................,max wLrKLKF  

من حيث مثل كل        r و w  بعد ، قيقي على التوا قيقي وأجر العمل ا معدل الفائدة ا
دية لكل من رأمال والعمل:  تعظيم الربح يتساوى هذين اآخرين مع اإنتاجية ا

   19............................
’1



















YrKwL

K

Y

K

F
r

L

Y

L

F
w 

 

 



مو ااقتصاديإ                                     الفصل الثاني:   طار عام حول ال

 

  
69 

بعد تعريف كل من - k ’ y: على الشكل اآي 

 20........................................................1





 

L

L
avec
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K
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   21................................................1, kf
L

K
F

L

Y
y 








 

مكن إعادة كتابة دالة اإنتاج على أساس حصة الفرد من العمل أو دالة اإنتاج الفردية كما يلي: -
 

     
 22.......................

, 1




k
L

K

L

LK

L

LKF
kf 










 

تج أن: ه نست  وم

   23..................................................................kkfy  

اتج للعاملوتقول         هذ الصيغة أن حصة ال y  هي دالة ي حصة العامل من رأمال k أي أن ،
اتج يعتمد فقط على رأمال، وهي ما تسمى بدالة اإنتاج الفردية  .1ال

- : موذج "سولو" تتعلق براكم رأمال كالتا  وامعادلة الرئيسية الثانية ل

 24..........................................................KI
dt

dK
K 


 

صصات اهتاك رأس مال         سي ي رأس امال يساوي الفرق بن ااستثمار و ه فإن التغر ال وم
)معدل ثابت .) 

دمات(: وي ظل ااقتصاد امغلق -  فان ااستثمار يساوي اادخار )التوازن ي سوق السلع وا

  

 25..............................................................
.

.












KYsK

YsISI


 

                                                           
1 - Yıldızoglu,M. Op.cit, pp. 17- 18. 
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ا:   -  ومن جهة أخرى لدي
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 كما يلي: ()يتم إعادة كتابة امعادلة رقم  -
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مو معدل رأمال الفردي،  اميكية اأساسية ل ا امعادلة الدي والذي يكتب على وهو ما يعطي
 :1الشكل التا

     28...........................knksfk 


 

وال تع اقتصاديا، أن التغر ي حصة العامل من رأمال        





 

k  :يتحدد على أساس عاملن

حصة العامل من ااستثمار  ksf ب أن يستثمر للمحافظة على حصة ، وذلك ااستثمار الذي 
الية من رأس امال أو نقطة تعادل ااستثمار  العامل ا  kn تاج بأن التغر ي ، وال يتم ااست

 حصة العامل من رأس امال تتغر عر الزمن نتيجة لثاث عوامل رئيسية:

 .ار وال تؤدي إ زيادة حصة العامل من رأمال )العاقة طردية(زيادة حصة العامل من ااستثم -

فاض حصة العامل من رأمال )العاقة  - زيادة معدل اهتاك رأمال الفردي والذي يؤدي إ ا
 .عكسية(

                                                           
1  - Mankiw,G .(2003).Macroéconomie, 3e édition, De Boeck Universités A.S, p. 236. 



مو ااقتصاديإ                                     الفصل الثاني:   طار عام حول ال

 

  
71 

فاض حصة العامل من رأمال )العاقة عكسية( نتيجة توسع  - مو السكا يؤدي إ ا زيادة ال
دد الداخلن ي القوى العاملة.رأمال الازم للعم  ال ا

يوكاسيكي عر الشكل أدنا        موذج ال مو وفق ال  1يتم شرح ميكانيزمات عمل امعادلة الرئيسية لل
ا هذا التمثيل  يث يلخص ل الة امستقرة الذي يؤول إليها ااقتصاد ي امدى الطويل،  والذي يبن ا

تصرة كل معطيات ااقتصاد باستعمال رأس امال الفردي، حيث تعطى نسبة  البيا بطريقة بسيطة و
التغر ي  k  ين ح بالفرق بن ام ksf و  kn الة ا ا ين يعطيان ح د تقاطع هذين ام ، وع
 التوازنية.

إذا كان   -  kk  فإن    knksf .  و





 


0k  الة التوازنية تظمة أو ا الة ام وهذ هي ا

ا يتبع مسار مو متوازن  ، فااقتصاد ه

إذا كان - kk   هذا يع أن    knksf . و





 

0k

كاي وهذا يع أن ااستثمار غر   

مو السكا وااهتاك، أي أن ااستثمارات الفعلية تستعمل بصفة كاملة  ، مواجهة ال

ذا كان إ - kk   فإن    knksf . و





 

0k

ميع رأس   ب تركيم و الة  ه ي هذ ا وم

امال k  صول على القيمة من أجل ا





 

k  وهذا مهما كان حجم امخزون اأو لرأس مال لكل

 فرد.

فاض حصة العامل من رأمال          الة التوازنية )حالة زيادة أو ا ارجة عن ا التن ا إذن ي كلتا ا
خفض إ حن وصوها  الفعلية عن نقطة تعادل ااستثمار( فان حصة العامل من رأمال ترتفع أو ت

قطة ااستقرار.  ل

 

                                                           
1-.Barro, R.and Sala-i-Martin,x. (2004), Economic Growth, 2nd Edition, The Mit Press, 

Cambridge, England, p. 29. 
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 1سوان -الحالة المستقرة في نموذج سولو 02_02الشكل 

 
 

 

صوان" للحالة التوازنية رياضيا، يتم استخدام دالة اإنتاج  -ومن أجل توضيح موذج "سولو       
يوكاسيكية امقرحة من طر  سولو دالة "كوب دوغاس"، حيث  ال   هي مرونة اإنتاج لرأمال

الة فإن امعادلة الرئيسية  :   (8)ي هذ ا  ستأخذ الشكل التا

   29.......................knskk 


 

الة امستقرة  - د ا ي اأجل الطويل، ع





 


0k

صول على القيمة التوازنية لرأمال   ا ا مك k و

 y حو التا  :    1على ال

                                                           
1-  Fève, P.and Ortega,J. (2004).Macroéconomie: Approche pratique contemporaine, 

Dunod, Paris, p. 23. 

)(kf
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Sources: Barro and Sala-i- Martin, Op.cit,p. 29. 
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حو  - صل على دخل الفرد ي اأجل الطويل على ال ا  وبتعويض هذ القيمة ي دالة اإنتاج، فإن
 :التا
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ا امعادلتن         تطور رأس امال الفردي، انطاقاً من حالة التوازن بدراسة  ()و ()تسمح ل
ة عن تغر ي البيئة ااقتصادية، حيث أنه مع بقاء العوامل  والتفاوت ي الدخل، وذلك إثر صدمات نا

 اأخرى على حاها ناحظ أنه:

ي حالة الزيادة ي معدات اادخار انطاقاً من حالة التوازن، فإن هذا يؤدي بالضرورة إ  -
زيادة معدل ااستثمار ي ااقتصاد، فإن ذلك من شأنه أن يرفع معدات الزيادة ي اإنتاج 
ا القول أن أثر  الة مك مو ااقتصادي ي بلد ما، وي هذ ا والدخل، وبالتا زيادة معدل ال

ابية. مو يكون ذات صدمة إ  زيادة معدل ااستثمار على معدل ال

، يتولد ضغوط قوية على تراكم رأمال نتيجة الزيادة ي ي حالة زيادة معدات ال - مو السكا
اتج والدخل، وبالتا على عرض العمالة،  ها نثار سلبية على معدل زيادة ال والذي يتولد ع

مو الدمغراي على معدل  ا القول أن أثر زيادة معدل ال الة مك مو ااقتصادي، وي هذ ا ال
مو يكون ذات صدمة   سلبية.ال
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ية والبعض         اك بعض الدول غ واب للسؤال الذي طرحه "سولو" وهو ماذا ه ا ا هذا ما يعطي
واب هو أن الدول ال ها معدل ادخار ، أما الدول ال  -اآخر فقرة؟ ا استثمار أكثر تتصف بالغ

 .تكون فيها معدات مو سكانية كبرة فتعتر من الدول الفقرة
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مية والُمو ااقتصادي من امفاهيم الشائعة ي علم ااقتصاد إذ تعتر اهد  الرئيسي ، تعتر الت
كومات ال هتم بتطوير بادها وازدهار  ظريات ااقتصادية وأكثر امواضيع ال هم إدارة ا أغلب ال

ب اانتبا إ وجود فرق بن الُمو  مية ااقتصادية.شعبها، ولكن   ااقتصادي والت

الُمو ااقتصادي يع حدوث زيادة ي متوسط الدخل ن من خال هذا الفصل نستخلص أف
قيقي مع مرور الزمن، الذي يعر عن الدخل الكلي مقسومً  فزيادة ، ا على عدد السكانالفردي ا

اسب القائمة بن الدخل إإذ ، الدخل الكلي ا تع بالضرورة زيادة ي الُمو ااقتصادي ن عاقة الت
ب أن  وذلك لتأثر مو السكان على الُمو ااقتصادي لدولة ، بعن ااعتبار تؤخ ذ  الكلي والسكان 

 ما.

مو ااقتصادي  ماذج أهم اإقراحات ال قدمتها إوتطرقت  ي تصميم السياسات امولدة ال
مو ي البلدان.   لل
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ائر في ااقتصا  الج
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 مقدمة
ذ اإستقال اإستثمار بشكل كبر ي ميادين  ولوجيا، وقد م م زائر أمية العلم والتك تدرك ا
زائر على  ولوجي، وعلى الرغم من ذلك ا يزال ترتيب ا ، البحث العلمي والتطوير التك التعليم العا

ال التعليم العا والتدريب متواضعا ال اإبتكار ، )99امرتبة (  امستوى العامي ي  وسيئا للغاية ي 
تدى اإقتصادي العامي ومؤشر اإبتكار العامي  )126امرتبة ( شورة من قبل ام ادا إ البيانات ام است
)2015(. 

موع الفرص امتاحة أمام امؤسسة لتلبية احتياجاها امالية الدائمة أو  تعر مصادر التمويل عن 
تلف  صول امؤقتة، وا  مصادر التمويل من مؤسسة إ أخرى وإما يكمن ااختا  ي سهولة ا

صائص مكن أن تشكل عراقيل مويل  على هذ امصادر. وتتميز امؤسسات امبتكرة مجموعة من ا
ارجية أو  صول على مصادر التمويل ا سبة ها أو تزيد من حدها. وتتبلور هذ العراقيل ي صعوبة ا بال

 .اع تكلفتهاارتف

زائرو  واقع اانفاق على أنشطة اابتكارد  ي هذا الفصل إظهار ه مو ااقتصادي ي ا ، ال
ا إ ثاث مباحث، امبحث اأول زائرمفاهيم  قسم مو ااقتصادي ي ا . وامبحث عامة حول ال

زائرالثا  ظام الوط لابتكار ي ا    . أما امبحث الثالث.عليهانفاق واإ شكاهاإ، تشخيص وضعية ال
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مو ااقتصادي في الجزائر   المبحث اأول : نظرة عامة حول ال

طقة الشرق اأوسط ومال إفريقيا       زائر حالة خاصة بن بلدان م الرغم من متعها  فعلى.تعتر ا
ام) موارد طبيعية فط ا زائر م تكن ناجحة ي سعيها ، (خصوصا ال و رفع مستوى مو إا أن ا

ام اتج الداخلي ا خفض ، GDPال وي تقليص معدات البطالة امرتفعة .وبالقيام مقارنة بسيطة مع ام
طقة، تونس سبةناحظ أن نصيب الفرد من الدخل ي ، MENAالبلد اجاور ي م زائر كان مرتفعا ب  ا

أصبح نصيب الفرد من الدخل ، عاما 30 بعد مرورو  لكن،.1960 مقارنة باموجود ي تونس عام 60%
زائر ب رغم افتقار تونس للموارد الطبيعية )ا تعتر تونس بلدا مصدرا  % 7ي تونس مرتفعا عن ا

زائر. فط( مقارنة با  لل

زائر خال الفرة  مو ي ا الة، تلقي هذ الدراسة الضوء على مسار ال لتقدم إجابة على هذ ا
التغيرات ال أدخلت على البيئة ااقتصادية و  بالسياسات ااقتصادية السائدةيط ، و -

 على مدار فرة الدراسة.

مو ااالمطلب اأول : حا  2000-1962قتصادي في الجزائر خال الفترة لة ال

زائر خال الفرة       مو ااقتصادي ي ا إ أربع فرات فرعية  -مكن تقسيم سجل ال
مو ااقتصادي للبلد   :السياسة ااقتصاديةتوجهات و بدالة ال

مو ااقتصادي امرتفع وغر امستقر :1962-1973 -  . فرة ال

مو اأكثر  :1974-1986 - فرة عدم استقرار ااقتصاد الكلي، التعديات الصعبة، ومعدات ال
فاض معدات مو نصيب الفرد من  .(.1.3انظر الشكل) GDPتقلبا، وا

مو.: 1987-1994 -  فرة برامج التعديل اهيكلي تصاحبه تباطؤ ي معدات ال

فرة مو اقتصادي متواضع وإحداث موجة جديدة من اإصاحات  :1995-2000 -
 .ااقتصادية
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 2000-1962، معدل نمو نصيب الفرد من  الدخل 01_03الشكل 

                    Source : WDI .(2016).      

 نمو اقتصادي مرتفع ولكن غير مستقر: 1974-1962 الفترة .1

ة  ذ ااستقال س زائر توجها اقتصاديا قائما على موذج ااقتصاد م ، انتهجت ا
يع القطاع العام ية على تص مية امب و بتفضيل احتكار .ااشراكي الذي هيمن عليه "إسراتيجية الت

مو ااالدولة على البيئة ا قتصادي، ومع هاية اقتصادية ي ظل نظام التخطيط امركزي.و بدالة ال
ات ، اتج مرتفعةالستي صيب الفرد من ال زائر معدات مو ل مع ، متقلبة ي نن واحدو  شهدت ا

كما أن الصادرات قدمت (.%استثمار إما استحوذ على حصة اأسد ي الدخل الوط )حوا 
زء اأكر هود ا ساعدت على خلق شبكة واسعة من امؤسسات ، و من اإيرادات ال مول تلك ا

واماحظ أن تلك الفرة ميزت بتحسن امؤشرات  و قاعدة واسعة من الب التحتية.، العمومية
فا  1ارتفاع معدات االتحاق بامدارس.و  نسبة اأمية، زيادة متوسط العمر امتوقع، ضااجتماعية، ا

صيص أجزاء كبرة من ااستثمار العمومي وقد اتب    يع إ  ية على التص مية امب ع إسراتيجية الت
اعات التحويلية% 54اإما )حوا  و الص اجم، (  ما بقيت حصة ، احروقاتو  الطاقة، ام بي

د  اعة الثقيلة ،خصوصا احروقات  % 10الزراعة ثابتة نسبيا ع شاط ،.و قد لعبت الص دورا رئيسيا ي ال

                                                           
1-El-said , M (2009 .) . Algeria’s Macroeconomic performances from 1962 to 2000 .In Jeffrey B. 

Nugent, M. Hashem Pesaran (ed.), Explaining Growth in the Middle East. (Contributions to 

Economic Analysis, Volume 278), Emerald Group Publishing Limited, p.339. 
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زائر ام،  ااقتصادي ي ا اعي من خال إمداد بامعدات ا اء القطاع الص  كما أها سامت ي ب
 الطاقة.و  تدعيم قطاع الزراعة بامدخاتو 

سبة معظم امؤسسات ال تديرها الدولةو  ال بال يتبع القطاع العام ي ، مع ذلك، وكما هو ا
زائر أهدافا سيا اقضة، و اقتصادية، لوجيةو إيدي، سيةا فشلت الشركات العمومية ، ي العموم اجتماعية مت
قيق بعض اأهدا  كتقدم امساعدة لتقليص التفاوت اإقليمي، و ي تسرها الذاي استيعاب ، و ي 

مو ي القوى العاملة اجيات ااجتماعية للموظفن ) السلع اا، و ال ستهاكية بتكاليف رعاية ا
قل( .واماحظ  خفضة،  السكن، الصحة ،ال اص على الرغم من م أيضا وجود بعض أنشطة القطاع ا

معتمدا بشكل حصري على التعاقد مع أنشطة القطاع ، امزامة الكبرة للمؤسسات امملوكة للدولة
 العام.

قيق معدات مو مرتفعة خال هذ و      زائر قادرة على  تصر، كانت ا الفرة نتيجة مزيج بشكل 
ظر إ توسيع و  من العوامل، وبشكل رئيسي لرامج ااستثمار العام امكثف الذي تكفلت به الدولة بال

فط فط الدولية.و  إنتاج ال  الطاقة والذي صاحبه ارتفاع ي أسعار ال

نمو اقتصادي ، و عدم استقرار ااقتصاد الكلي،التعديات الصعبة:1986-1974الفترة .2
 متقلب

سبة لقطاع الزراعة، م ات، كان من الواضح عدم فعالية نظام التخطيط امركزي.فبال ع أوائل السبعي
خفض  زائري، من مو م اتج الزراعي ا زء اأعظم من ال عانت مزارع الدولة ال كانت تستحوذ على ا

ة للعديد من كساد غلة احاصيل.من جانب نخر، كان واضحا عدم فعالية إدارة الدولو  ةلإنتاجي
تشغيل عدد و  ال كانت تأخذ وقتا كبرا وغر ضروري لاستكمالو  امشاريع ااستثمارية العامة الضخمة

ي. اعية أقل بكثر من قدرها ااستيعابية بسبب ضعف الطلب احلي واأج شات الص  من ام
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اتج  باإضافة إ ذلك، انعكس عدم فعالية ااستثمار ي كون أن ارتفاع نسبة رأس امال /ال
اوزت نسبة و  بصورة غر طبيعية دول )GDP من % 40ال  صيب الفرد ، (انظر ا ويا ل أنتج موا س

اتج ا يتجاوز   . ي امتوسط % 2 من ال

اتج، حصص ااستثمار 01_03الجدول  نمو نصيب الفرد من ، و نسبة رأس المال إلى ال
GDP. 

 
Source : WDI .(2016). 

اتمع و  زائر تدهورات سريعة يعود السبب ، بداية الثماني شهدت موازين ااقتصاد الكلي ي ا
لول عام  فط .و اد أسعار ال ه إ اهبوط ا بلغ التدهور ذروته مع اهيار ، 1986ي جزء كبر م

فاض قيمة الدوار اأمريكي  فط العامية وا فاض أسعار ال فط نتيجة ا تيجة عائدات تصدير ال .ك
زائر إ ما يقارب  فض التبادل التجاري ي ا أت ، و مواجهة هذا الوضع السيئ.%50لذلك ،ا

زائر لاقراض حفاظا على مستويات ااستهاك فاضا ، ا ي الوقت الذي شهد فيه حجم الواردات ا
فيض ااستثمارات، وي غضون ذلك، 1987و 1985يقارب الثلث ما بن  تقلصت اأنشطة و  م 

اء احروقات اعية احلية بشكل ملحوظ.هذا يشمل تقريبا ميع قطاعات ااقتصاد باستث . الزراعةو  الص
قيقي  GDP، بلغ متوسط مو 1988-1986وي الفرة  ويا ) مقارنة مع % 1قل من أا  % 5.4 س

ويا ي الفرة  و ،البطالة و ت التضخم . وشهدت نفس الفرة أيضا ارتفاعا ي معدا(1985-1978س
فاض مس سياسية حادة و  و بدأت تلوح ي اأفق أزمة اجتماعيةتويات نصيب الفرد من ااستهاك ،ا

طاق لتحقيق استقرار ااقتصاد الكل تما دفع بالسلطا، ي للشروع ي تطبيق برامج إصاحية واسعة ال
 .اإصاح اهيكليو 
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 فترة الكساد ااقتصاديو  برنامج التعديل الهيكلي :1987-1994 .3

استقرار ااقتصاد الكلي أمرا ضروريا لتحقيق توازن أصبح اعتماد برامج التعديل اهيكلي و  
مو 1987ااقتصاد .فمع حلول  ، م البدء بالرنامج الذي يهد  إ توفر الظرو  الصحيحة إدامة ال

الكلي وتشوهات اأسعار، و إ على امدى الطويل، و ي نفس الوقت لتصحيح اختاات ااقتصاد 
احتواء التضخم ي اآجل القصر. إ جانب ذلك م إدخال إصاحات أخرى ملت اإطار القانو 

فيزية ية  شيط استجابة  وامؤسساي للقطاع اإنتاجي وأسواق عوامل اإنتاج، وال هد  إ خلق ب لت
افسي لشركات القطاع  اخ ت ت جانب العرض وتوفر م اص،  وتضم العام، خصوصا من القطاع ا

كي .  اإصاحات أيضا برامج إعادة هيكلة امؤسسات العمومية والقطاع الب

وافز، ما ي ذلك إصاحات ي اأسعار،  ملت اإصاحات اهيكلية إصاحا إطار ا
ة القيمة امضافة ، م إصدار إصاح ضريي رئيسي، بإدخال ضريب1992الضرائب، والتجارة ي جانفي 

ما مكن توحيد الضرائب على دخل الشركات واأفراد من  لتبسيط هيكل الضرائب غر امباشرة، بي
ظام  اصة باإضافة إ ذلك، تضمن إصاح ال استبدال سلسلة من جداول الضرائب ونظم الضرائب ا

مركية من  فيضا ي الرسوم ا الضريبة التعويضية على ، و توحيد معدات %60إ  %120الضريي 
ليا. إا أنه على الرغم من ذلك، ا تزال جهود اإصاح غر فعالة بسبب  تجة  الواردات، والسلع ام
مركية أكثر  ذرية ال مازالت قائمة، فعلى الرغم من جعل هيكل الرسوم ا التشوهات الكبرة وا

ية التحفيزية الشاملة ي تشويه مست ح نسبة ماية عالية حيادية، واصلت الب دود وي م وى أسعار ا
ة تشوهات رئيسية متعلقة بسعر الصر   نسبيا لشركات القطاع العام احلية إ جانب ذلك م يتم معا

قيقي السلي .  امبالغ ي قيمته، وسعر الفائدة ا

فيذ اإصاحات، استمرت اأزمة ااقتصادية، ح يث أدى على الرغم من التقدم احرز ي ت
مو ااقتصادي امسجل إ تقليص نصيب الفرد من ااستهاك، و بتفاقم أزمة البطالة، وعلى  ضعف ال

ويا فقط، كما أن عامي  % 0.4اإما نسبة  GDPسجل متوسط مو ، 1992-1985مدار الفرة  س
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اء الوحيد يتأتى من قط 1994و 1993 اع الزراعة، ميزت بأداء اقتصادي جد ضعيف. إا أن ااستث
حو  فاض القيمة امضافة  % 5.4حيث حقق متوسط معدل مو مشجع ب ويا، هذا توازيا مع ا س

دمات( معدل  اء، و ا اعة، الب ويا تقريبا. أما نصيب الفرد  % 3.2لقطاع اأعمال اأساسية )الص س
حو  فض ب اص فا ويا خال الفرة  % 3من ااستهاك ا لت الشركات .و واص 1992-1985س

اعي غر كفء، و التمتع ميزة ااحتكار  ة على قطاع ص العمومية الكبرة احمية بشكل كبر اهيم
سيد نفاق  بية الرمية وااستفادة من القروض احلية بأسعار مدعومة .أما  والوصول إ العمات اأج

صخصة، فبقيت صعبة ي ظل اقتصاد كساد وسجلت البطالة معدل م سبة ا  .% 21تد قدر ب

مو ااقتصادي :1995-2000 .4  موجة جديدة من اإصاحات ااقتصادية وال

ك العامي 1994مع تطبيق برنامج اإصاح عام  قد الدو ، امدعوم من قبل الب دوق ال وص
IMF، زائري يظهر بعض مؤشرات التحسن.ونشر إ أن الرنامج وضع حيز  بدأ اأداء ااقتصادي ا

فط عام  فاض أسعار ال ارجية الشديدة ي أعقاب ا فيذ عقب أزمة امدفوعات ا . على الت
و ااستقرار، ذلك كومة بإدراج إجراءات للتحول  ة تعديا ضريبيا صارو  قامت ا ، ام التعديل ،متضم

رافق هذا الرنامج ، مع ذلك ةرير اأسعار. باموازا، و نظام سعر صر  فعال، وسياسة نقدية متشددة
دن، الشروع ي اإصاحات اهيكلية، ما ي ذلك و  اتفاق إعادة جدولة الدين مع نوادي باريس ول

 خصخصة  عدد من شركات القطاع العام. 

قيق استقرار ااقتصاد الكليمكن القول أن هذا الرنامج لإصاح او  ، اقتصادي استطاع 
فضت معدات التضخم من  ، كما م لول  % إ ما يقارب  عام % حيث ا

إ  عام   GDPمن  % .فيض العجز اما بشكل كبر ) من نسبة عجز مرتفعة تقارب 
اء عام  (لول  GDPمن  % .فائض يبلغ  دما سجلت اموازنة العامة للدولة  باستث ع
فط .لكن GDPمن  % عجزا قدر اد ي أسعار ال فاض ا فط ، بسبب اا مع اسرداد أسعار ال

فقات العامة بشكل كبر فيض ال انعكس اموقف اما ما أدى إ غلق اميزانية ، لعافيته إ جانب 
لول عام   .  بوضع متوازن 



موو  اابتكار أنشطة على اانفاق واقعالفصل الثالث:    الجزائر في ااقتصادي ال
 

 
84 

مود امبذولة لرامج اإصاح، و عي الواق قيق استجابة ، على الرغم من ا إا أها فشلت ي 
فط .حيث مازال ااقت، جانب العرض ح برنامج اإصاح صاد عرضة لتغيرات أسعار ال و مع ذلك، 

ا اهبوط السابق ي مو امتوقعة عرضة للتقلبات غر و  لكن اانتعاش ا يزال بطيئا ،GDP  ي عكس ا
قيقي ل و  للطقس مو ا فط.ونشر إ أن متوسط معدل ال ي  % بلغ نسبة  GDPتقلبات سعر ال
يقدر ب  يليها تباطؤ حاد ي عام ، ) معظمها بواسطة قطاع احروقات( -الفرة 

فا  %  اجم عن ا فاض اإنتاج الزراعي ال اعة امملوكة و  ليعكس واقع ا استمرار تدهور قطاع الص
و  اعة التحويلية إ  عام  % ، عام  % للدولة، حيث تراجعت القيمة امضافة  للص

سائر خال الفرة عام  %و،  يا تراكم ا حو  -، ما يع ضم  % ب
قيقية.  من حيث القيمة ا

فط عام على الرغم من الصدمة الثانية أو  زائري معدل مو ،حقق  سعار ال ااقتصاد ا
حو GDP    حقيقي ل ائي بسبب ارتفاع ميا اأمطار % .ب مو الزراعي )مو استث وتسجيل ، نتيجة لل

باً  باً  صول جيد عموما( ج اعة التحويلية ،استجابة  إ ج مع اانتعاش الطفيف الذي عرفته الص
وات اأربعة اماضية .و مع ذلكللجهود اهيكلية خال ا فض معدل مو وي عام ، لس ، ا

GDP  اء % .إ  نظرا للتباطؤ الكبر أداء قطاعات خارج احروقات )بشكل أساسي قطاعات الب
وا و  دمات( ال شهدت موا حقيقيا  و ال ترجع ي اأساس إ التأثر ي اميزانية ، فقط % .ا

فط .و يضا  إ ذلكجراء  اد ي أسعار ال فاض ا اد ي القطاع الزراعي بسبب ، اا التباطؤ ا
بوب. أخرا فا  الذي يؤثر بشكل رئيسي على قطاع ا سبة ، ا مو ب  % ا يزال قطاع احروقات ي

فط والذي مكن من تغطية التباطؤ ااقتصادي ال تشهد القطاعات  خارج نتيجة لتحسن أسعار ال
 احروقات.

مو ااقتصادي  حالةالمطلب الثاني :  2014-2001في الجزائر خال الفترة ال

مو ااقتصادي أنه وا بد أن يكون ناجم عن مو مستدام ي       من أهم الفرضيات ال يقوم عليها ال
مو ا د قياس معدل ال قيقية ع ري استعمال اأسعار ا اتج احلي اإما مع  اقتصادي، كما أن ال
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مو ااقتصادي من خال رفع اإنفاق العمومي، و  اهد  اأساسي لإنعاش ااقتصادي هو حفز ال
مو ااقتصادي  ب مسايرة مستوى ال مو ااقتصادي  لتحليل العاقة بن سياسة اإنفاق العام وال

اتج احلي اإما كومي وتطور مو 1لتطورات ال ،  ومكن ااستدال عن العاقة بن تطور اإنفاق ا
مو ااقتصادي للفرة  ام وال اتج الداخلي ا دول اموا : -ال  من خال ا

مو ااقتصادي للفترةو  تطور اإنفاق الحكومي  02_03الجدول   2013-2001 ال

وات كومي  الس اإنفاق ا
 مليار دج

ات ج احلي مو ال
 اإما مليار دج

اتج الداخلي  ال
 خارج احروقات

مو ااقتصادي معدل خارج  ال
 قطاع احروقات

معدل مو قطاع 
 احروقات

2001 1321.0 4260.8 2514.0 2.6 5 1.6- 
2002 1550.6 4541.9 2683.1 4.7 5.2 3.7 
2003 1690.2 5266.8 2987.9 6.8 5.9 8.8 
2004 1891.8 6127.5 3362.3 5.2 6.2 3.3 
2005 2052.0 7498.6 3652.8 5.1 4.7 5.8 
2006 2435.0 8514.8 41411 2 5.6 2.5- 
2007 3108.5 9366.6 4744.9 3 6.3 0.9- 
2008 4191.0 11043.7 5392.2 2.4 6.1 2.3- 
2009 4246.3 9968.0 6143.1 2.4 10.5 6- 
2010 4466.9 11991.6 7063.5 3.3 5.1 2.6- 
2011 5853.6 14519.8 8423.1 2.5 5.45 3.2- 
2012 7058.1 15843.02 9502.8 2.7 6.72 3.4- 
2013 6092.1 16188  3.6 10.12 10.3- 

SOURCE :La Bank D’Algérie ،Evolution Economique Et Monétaire En Algérie ،Rapport 

Des Années 2003-2012 . 

 

ا للجدول  اتج احلي اإما من خال قراءت كومي وال أعا ياحظ أن العاقة بن اإنفاق ا
مو  اتج احلي اإما وال فقات العمومية إ زيادة ال مو ااقتصادي حيث سامت الزيادة امعترة لل وال

 ااقتصادي إذ ياحظ أن :
                                                           

زائري ,مداخلة مقدمة ضمن امؤمر الدو حول .( 2013مد .)بوهزة , -  1 أثر برنامج ااستثمارات على متغرات مربع كالدور لاقتصاد ا
مو ااقتصادي '' خال الفرة   11/12,يومي  2014-2001''تقييم نثار برامج ااستثمارات العامة وانعكاساها على التشغيل وااستثمار وال

زائر ,ص.مارس, جامعة    . 07سطيف ,ا
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اتج احلي :و الذي مثل برنامج دعم اإنعاش ااقتصادي حقق متو  2004-2001فترة  مو ال سط ل
مو عر    %4.8ومتوسط معدل مو اقتصادي قدر ب   %10.67اإما قدر  د أن معدل ال إذ 

زائر إذ بلغ   %2.6تطور من  ة   %6.8لبداية الرنامج ليصل إ أعلى نسبة وصلتها ا ، وهو 2003س
 اقتصادي .ما يرز حجم اازدهار ااقتصادي الذي تولد عن برنامج اإنعاش ا

قيق متوسط معدل مو قدر  :2009-2005فترة  مو ساهم ي  ومثل ي الرنامج التكميلي لدعم ال
اتج احلي اإما ب   2.98% سن   %14.64ي حن قدر متوسط مو ال وهو ما يؤكد استمرار 

فاض ي ال دول ا شاط ااقتصادي مع تزايد اإنفاق العام .و ياحظ ي ا ة ال ام س اتج الداخلي ا
ة  1075.7ب  2009 بسبب تداعيات اأزمة امالية العامية على ااقتصاديات  2008مليار دج بس

فطية.  ال

ماسي والذي حقق متوسط معدل مو اقتصادي خال  :2014-2010فترة   مية ا ص برنامج الت و
وات إا أن هذا التحسن يبقى ضعيف وغر مستدام نتيجة   %3قدر ب  2013-2010 اأربع س

اتج احلي اإما  ة هذا القطاع ي ال ظر إ امسامة الكبرة وهيم ارتباط مستوى قطاع احروقات بال
 مقارنة مع القطاعات اأخرى .

 

 

 

 

اتج الداخلي باأسعار الجارية للفترة  03_03الجدول  -2002التوزيع القطاعي إجمالي ال

ارات( 2013  )الوحدة : مايير الدي
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وات  المصدر زائر لس ك ا وات ، 2007الصادر ي أكتوبر ، 2006-2004-2002: تقارير ب زائر لس ك ا ،  2009-2008تقارير ب
2013  

موعة من امؤشرات تعكس اأوضاع ااقتصادية  د تقييم اأداء ااقتصادي للجدول أعا على  يست
ة وامالية،  مو والذي عر  تذبذب من س ها مؤشر ال خال   %3متوسط مو قدر  2013-2001 م

مية  اات التشغيل والت مو هشا وضعيف وا يعول عليه كثر من  ماسي ليبقى هذا ال مية ا برنامج الت
الشاملة، حيث أن نقطة الضعف الرئيسية أداء ااقتصاد الوط خارج احروقات تكمن ي ضعف 

اتج،  ومكن ااستدال على مسامة هذ مو وال القطاعات وترشيدها   مسامة القطاعات ي معدل ال
 كما يلي :

اتج احلي  قطاع المحروقات : ة هذا القطاع أين قدرت مسامته ي ال دول هيم ياحظ من خال ا
دول أن ،  %39.43اإما ي امتوسط  مو حيث توضح معطيات ا ما يوضح أن احرك الرئيسي لل

وات فاض معداته خال س مو ااقتصادي أدى إ تسجيل  2013-2006 ا تباطؤ ي معدات ال
سن أداء قطاع  مقارنة بفرة دعم اإنعاش ااقتصادي،  أين سجلت معدات مو متزايدة نتيجة 

 احروقات.
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اء صصات   اأشغال العموميةو  قطاع الب : يعد من أهم القطاعات ال استفادت بشكل سيادي من 
،  %10.57هذا اأخر متوسط مسامة قدر ب  كبرة ضمن برامج اإنعاش ااقتصادي أين حقق

شآت القاعدية .  نتيجة تزايد حجم اإنفاق العام اموجه خاصة لقطاع السكن وام

: تبقى مسامة قطاع الفاحة ضئيلة مقارنة بالقطاعات اأو إذ م تتعدى مسامته ي  قطاع الفاحة
اتج احلي  وي نسبته كمتوسط،  ونتائجه دون اأهدا  %10.37ال قيق مو س   امرجوة وامتمثلة ي 

ة   10% اخية،  إذ بلغ معدل مو سالب س ضع للظرو  ام -)2008وإنتاجه غر مستقر فهو 
ة (  5.3% فا  لرتفع س  . 2009بسبب ا

اعة كمتوسط، و هو ما يدل على    %2.83: سجل هذا القطاع نسبة مو متدنية قدرت ب  قطاع الص
وات لعدم وضوح  ذ س اوب هذا القطاع مع برامج اإنعاش ااقتصادي، فهذا القطاع يعا م عدم 
اصة به،  وإ العجز ااستثماري خاصة من ناحية التمويل والعقار واإجراءات  ية ا معام اإسرا

هاز اإنتاجي وب  . 1 التا ضعف أداء امؤسسات ااقتصاديةاإدارية امعقدة ما أدى إ عجز ا

تاج ما سبق أن   :2و بالتا مكن است

  ، اتج احلي اإما جم مسامته ي ال ظر  زائري بال *التأثر القوي لقطاع احروقات على ااقتصاد ا
دد قطاع اح زائر  مو ااقتصادي ي ا  روقات .ما يع أن التغرات ال يسجلها معدل ال

مو ااقتصادي بسبب  اء واأشغال العمومية له تأثر على معدل ال *التحسن امسجل ي قطاع الب
سن ظري وغر مستدام، كما أن أداء القطاع يعتمد  اتج احلي،  وكونه  ضعف مسامة القطاع ي ال

كومي ااستثماري .  أساسا على حجم اإنفاق ا

                                                           
اي - 1 زائري للفرة 2013ساسية .) ع سن أداء ااقتصاد ا ,مداخلة مقدمة  2012-2001( .تقييم فعالية برامج اإنعاش ااقتصادي ي 

زائر ااقتصادية استقطاب ااستثمارات البديلة للمحروقات ي نفاق اأ يات ا  28/29لفية الثالثة ,يومي ضمن املتقى الدو حول تقييم اسرا
زائر,ص.   . 14أكتوبر, جامعة مسيلة ,ا

زائر ي الفرة 2013نبيل .) بوفليح - 2 لة اأكادمية للدراسات  2010-2000( .دراسة تقييمية لسياسة اإنعاش ااقتصادي امطبقة ي ا ,
  . 51-50,ص.ص. 2013-9ااجتماعية واإنسانية ,العدد 
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ي لابتكار في الجزائر  المبحث الثاني: تشخيص وضعي ظام الوط  ة ال

زائر بتأسيس نظام وط لإبتكار مر على ثاث مراحل ويهد  إ تعزيز التشريع الوط  قامت ا
ية للبحث  ية لإبتكار وإنشاء شبكة وط لتشجيع اإبتكار، باإضافة إ استحداث وكالة وط

 وامؤسسات.

ظام المطلب اأول :  ي لإبتكار في الجزائرمستويات ال  الوط

ولوجيا واإبتكار، ويشمل هذا  للجزائر نظام وط لإبتكار يعكس اأمية ال توليها للعلم والتك
ظومة على ثاثة  ظومة متكاملة، تتوزع هذ ام اصر تؤلف مجموعها م ظام على مركبات وع ال

 :1مستويات هي

فيذ  المستوى اأول فيذية مثلة ي الوزير اأول بصفته امسؤول اأول عن ت عبارة عن سلطة ت
ولوجي، وقد أنشئ اجلس الوط  ها البحث العلمي والتطوير التك سياسات الدولة ي ش اجاات وم

ديد اإسراتيجيا اذ القرارات و ت للبحث العلمي والتق ليكون أداة مساعدة للوزير اأول ي ا
ية للبحث  ديد اأولويات بن الرامج الوط ولوجي، و اصة بالبحث العلمي والتطوير التك امستقبلية ا

فيذها سيق عملية انطاقها وتقدير ت  .باموازاة مع ت

فيذية مثلة ي الوزارات، حيث أن كل وزارة  المستوى الثاني ظام الوط لإبتكار يشمل سلطات ت لل
ولوجي بصفة مباشرة أو غر مباشرة، توي على هياكل  تباشر عملية البحث العلمي والتطوير التك

وأهم هذ الوزارات هي وزارة التعليم العا والبحث العلمي، وم إنشاء عدة هيئات استشارية مساعدة 
ولوجي، ومثلت هذ اهيئات ي  ال البحث العلمي والتطوير التك اجلس وزير القطاع ي أداء مهامه ي 

ولوجي،  الوط لتقييم البحث ولوجي، امديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التك العلمي والتطوير التك
. ية لتقييم امؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والثقاي وامه ة الوط  اللج

                                                           
زائر. تقرير حول    1 مية  50التعليم العا والبحث العلمي ي ا ة ي خدمة الت زائر19622012س .  .وزارة التعليم العا والبحث العلمي ا
 .   94.ص( 2012)
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ولوجي مثل  المستوى الثالثيضم  تلف اهياكل ال مارس نشاط البحث العلمي والتطوير التك
ابر  كومية اأخرى،  ية، مراكز ووحدات البحث التابعة للتعليم العا أو القطاعات ا الوكاات الوط

امعية أو امؤسسات اإقتصادية.  البحث على مستوى اهياكل ا

ا ماحظة بعض نواحي القصور ي على الرغم من إنشاء هذا الصرح امؤسسا زائر، مك ي ي ا
ظيم نشاط البحث العلمي والتطوير  ية بت ظام الوط لإبتكار كضعف الرابط بن اهيئات امع ال
ماعي، باإضافة  ظيمها اإداري وتداخل أدوارها وافتقارها إ العمل ا ولوجي، وعدم استقرار ت التك

سي فاض الوزن ال ولوجي سواء ي القطاع العام أو  إ ا مؤسسات البحث العلمي والتطوير التك
اص.  ا

افسية العالمية المطلب الثاني:  وضعية اإبتكار في الجزائر حسب تقرير الت

ة  افسية العامية لس تدى اإقتصادي  2016-2015حسب تقرير الت الذي يصدر عن ام
دولة حول العام،  140  ي دفع عجلة اإنتاجية واإزدهار لالعامي، والذي يقيس العوامل ال تسهم 

ال اإبتكار والتطور امرتبة  زائر ي  عاميا، وهذا يع أها ا تعتمد بشكل كبر ي  124احتلت ا
افسية مؤسساها على اإبتكار، وسو  يتم توضيح ذلك من خال مؤشر كل من التعليم  افسيتها وت ت

، مستوى اإ : العا دول التا ه ا ولوجي، اإبتكار ومدى تقدم امؤسسات كما يبي  ستعداد التك

 

 

 

افسية  04_03الجدول  ترتيب الجزائر وفق بعض المحاور الرئيسية لإبتكار في تقرير الت
ة  العالمية  2016-2015لس
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World Economic Forum, the global competitiveness report 2015-2016 , Geneva 

Switzerland 2015 ، PP: 94-356. 

زائر عربيا ي امرتبة  ولوجي، ترتب ا ظر مؤشر اإستعداد التك ، 126ودوليا ي امرتبة  13بال
يات وضعف  ولوجي للجزائر ضعيف نتيجة قلة توافر أحدث التق وهذا يدل على أن اإستعداد التك

ولوجيا ونقلها، أما  زائر استيعاب امؤسسات التك حسب مؤشر التعليم العا والتدريب، فقد احتلت ا
ظام التعليمي ي  99عربيا و 10امرتبة  زائر وفق هذا امؤشر على ضعف نوعية ال دوليا، ويدل تأخر ا

ظومة  ولوجيا، على الرغم من سياسة اإصاحات امستمرة م امعة وقلة اإهتمام بدراسة العلوم والتك ا
. التعليم العا  وضخامة حجم اإنفاق على التعليم بكامل أطوار

زائر وفق هذا امؤشر ي  ظر إ مؤشر مدى تقدم امؤسسات، فأسف الشديد جاء ترتيب ا وبال
زائرية تعتر  128( واحتلت امرتبة 12امرتبة ما قبل اأخرة عربيا ) عاميا ما يدل على أن امؤسسات ا

زائرية إ الظرو  السياسي لف امؤسسات ا ية ال عاشتها أضعف امؤسسات العربية، ويعود  ة واأم
زائرية، إضافة إ هجرة  ات من القرن اماضي، ما ثبط عملية تطور امؤسسات ا زائر ي التسعي ا
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ارج، وتطبيق سياسة اإصاحات ال أدت إ غلق الكثر من امؤسسات  اإطارات امسرة إ ا
 خال هذ الفرة.

زائر حسب مؤشر اإ ما كان ترتيب ا دوليا ما يدل على  119عربيا و 11بتكار امرتبة بي
اء مزايا  مية اقتصادها وب امستوى الضعيف للجزائر من حيث قلة اإعتماد على اإبتكار ي خلق وت
فاض معدل اإنفاق على البحث والتطوير، وقلة عدد البحوث العلمية  افسية مؤسساها، نتيجة ا ت

شورة وبراءات اإخراع، وهك زائر ا تزال بعيدة ي ميدان اإبتكار نتيجة ضعف ام ذا يتبن أن ا
ولوجي سواء لأفراد أو  امؤسسات. اإنتاج العلمي والتك

افسية العامية أثبتت فظاعة الوضع  زائر حسب تقرير الت ة لوضعية اإبتكار ي ا هذ امعاي
ظر إ القدرات اهائلة ال تتمتع قيقي لإبتكار بال ظام الوط لإبتكار عاجزا  ا زائر، ويبقى ال ها ا
اخ مشجع على اإبتكار.  عن أداء مهامه لعدم توفر م

 المبحث الثالث: تمويل المؤسسات المبتكرة في الجزائر 

هت معظم امؤسسات ي اآونة اأخرة إ ااهتمام موضوع اابتكار مختلف أشكاله،  لقد ا
تلفة حسب ما له من أمية قصوى  يات  افسية، وذلك من خال إتباعها اسرا ي رفع قدرها الت

أهدافها، ظروفها وإمكاناها. ومكن للمؤسسات القيام بأنشطة ابتكارية بااعتماد على طرق ونليات 
تار الطريقة ال تضمن ها ترشيد مواردها وكذا  متعددة لتطوير عملية اابتكار، وعلى امؤسسة أن 

يف نليات تطوير ف اء هذ العملية. وعلى العموم مكن تص يض امخاطر ال مكن أن تواجها أث
موعة اأو تتمثل ي نلية التطوير من الداخل، واجموعة الثانية  موعتن، ا اابتكار بامؤسسة إ 

ولوجيا أو تتمثل ي نلية ااستعانة مصادر خارجية سواء كان ذلك عن طريق ااكتساب امبا شر للتك
 طريق التحالفات.

وترتبط عملية اابتكار ارتباطا وثيقا باإنفاق على البحث والتطوير، إا أن امؤسسات امبتكرة 
صول على اموارد امالية الضرورية، ويرجع ذلك إ عدة أسباب أمها مشكلة  تواجه عراقيل كبرة ي ا



موو  اابتكار أنشطة على اانفاق واقعالفصل الثالث:    الجزائر في ااقتصادي ال
 

 
93 

تلف خصائص امشروع اابتكاري خاصة الطبيعة غر عدم ماثل امعلومات، وامشاكل اأخاق ية و
 املموسة لأصول.

 عراقيل التمويل في المؤسسات المبتكرة :المطلب اأول

ي ظل اقتصاد السوق، من يؤسسون ويسرون امؤسسات، ليسوا بالضرورة هم من ملكون 
قوق املكية تلف نسبة امتاك اإدارة  ي امؤسسة باختا  إطارها  وسائل مويل نشاطهم. إذ 

هم ااستعانة بوسائل ااستدانة. ويسمح 100إ  0القانو وحجمها، حيث تراوح من  %، كما مك
هذا الوضع بظهور فجوة معلومات بن من يطلبون امال )اإدارة( ومن يعرضونه. وقد أشار ااقتصاديون 

 (،asymmetric-informationعلومات ) إ ظهور تكاليف إضافية نامة عن خطر عدم ماثل ام
طر اأخاقي )  ميع امؤسسات،  moral- hazardباإضافة إ ا سبة  (. ويطرح هذا امشكل بال

اشئة سبة للمؤسسات ال ه يزداد حدة بال امؤسسات ال متاز بأنشطة ابتكارية. وبفعل امخاطر و  ولك
صول على اموارد امالية من امذكورة سابقا، فان امؤسسات امبتكرة  تعا من صعوبات كبرة ي ا

صيل اأموال، أو امماطلة ي عملية التمويل أو  مصادر خارجية؛ سواء تعلق اأمر بعدم القدرة على 
 .1ارتفاع تكلفته

صول على اموارد امالية الضرورية لتمويل امشاريع اابتكارية واقع أثبتت ه وي الواقع، صعوبات ا
ظرية ااقتصادية عدة أسباب تزيد من صعوبة  ظرية والتجريبية. وقد طورت ال تلف الدراسات ال
ارجي ي امؤسسات امبتكرة، وتتمثل هذ اأسباب ي مشكلة عدم ماثل امعلومات،  التمويل ا

اوله بالتفصي ل ي الفقرات امشكل اأخاقي، باإضافة إ خصائص امشاريع اابتكارية، وهذا ما نت
 اموالية .

 مشكلة عدم تماثل المعلومات .1

                                                           
1 Frédérique. S. (2005). The Impact of  Financial Constraints on Innovation: Evidence from French 

Manufacturing Firms, EUREQua, Universite Paris IPantheon-Sorbonne, ,P.7. 
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، عدم إمام أحد أطرا  الصفقة بامعلومات الكافية  يقصد بعدم ماثل امعلومات ي السوق اما
اذ القرار. وقد يفضي ذلك إ نوعن من  عن الطر  اآخر ي هذ الصفقة، ما يؤثر على سامة ا

دث امشكلة اأو قبل إمام امشاكل تعتر من أهم أسباب  فاض كفاءة اأسواق امالية؛ حيث  ا
اطر  دث الثانية بعد إمام الصفقة وتسمى مشكلة  ما  الصفقة، وتسمى مشكلة ااختيار السيئ، بي

ية .  سوء ال

التطوير(، ي  و  وتكمن مشكلة عدم ماثل امعلومات ي عملية اابتكار )خاصة ي مرحلة البحث
امبتكر أو امسر عادة ما تكون لديه معلومات أكثر بكثر من امستثمرين حول طبيعة مشروع  كون

احه. وهذا فان سوق مويل تطوير اأفكار امبتكرة يبدو كسوق الليمون  اابتكار امتوقع واحتمال 
"Lemons market1( 1970) " الذي طور

Akerlof وقد اجرى .Akerlof  دراسته على سوق
ليله فان السيارات امستعملة تباع بسعر ال سيارات امستعملة ي الوايات امتحدة اأمريكية، وحسب 

خفض للتعويض للمشري عن احتمال كون السيارة ليست جيدة  (lemon car)2 م

خفضة( بغرض  وي هذا اإطار فان بائع العوائد احتملة لابتكار يعرض عوائد مرتفعة )أسعار م
ال اابتكار تعويض  امشري عن احتمال كون امشروع ليس جيدا كما يدعي. وما أن امستثمرون ي 

يدة وامشاريع السيئة أكثر بكثر من ااستثمارات العادية   دون صعوبة كبرة ي التمييز بن امشاريع ا
ر ال مكن أن تلحق كما أها تستغرق مدة طويلة، فإنعم يطالبون بعاوات أعلى للتعويض عن اأضرا

 .3هم ي حال فشل امشروع

تفي   موذج الليمون مكن أسواق مشاريع البحث والتطوير أن  سخة اأكثر تطرفا ال وحسب ال
كليا إذا كان مشکل عدم ماثل امعلومات كبرا جدا. وتشر الدائل غر الرمية بان بعض امبتكرين 

د من التباين ي امعلومات عر  احتملن يعتقدون بأن هذا الوضع هو السائد عمليا. وتعتر نلية ا
                                                           

1 Bronwyn H. Hall, (2009). The financing of innovative firms, EIB PAPERS, Volume14 N°2, , 

P.13. 
2 See: Akerlof, GA, (1970). The market for lemons': Quality, uncertainty, and the market 

mechanism, Quarterly Journal of Economics, (84), , pp. 488-500. 

3 Bronwyn H . Hall , 0P . Cit , p13. 
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دودة ي هذا اجال؛ أن ذلك يؤدي إ سهولة تقليد اأفكار  ها ذات فعالية  الكشف الكامل ع
جم عن الكشف عن أفكارها امبتكرة  امبتكرة، وهذا ي غر مصلحة امؤسسة. وهذا فان الشركة 

افسي فض من جودة   هاللسوق. وبالتا فان حقيقة وجود تكلفة ضخمة لكشف امعلومات ام
اإشارات ال تقدمها حول امشاريع احتملة. وتتمثل اآثار امرتبة على امعلومات غر امتماثلة ي 

. 1ارتفاع تكلفة التمويل من مصادر خارجية بامقارنة بامصادر الداخلية بسبب ما يسمى بقسط الليمون
سبة لتمويل امشاريع اابتكارية  يعتر رأس امال امخاطر من أهم اآليات ال مكن ااعتماد عليها بال

 . 2للتخفيف من حدة عدم ماثل امعلومات

 المشكل اأخاقي .2

ه مشكل  إن مشكل عدم ماثل امعلومات بن امبتكرين وامسرين وأصحاب اأموال قد يتولد ع
بثق أصا عما يسمى مشکل الوكالة.   TENSENويعر  كل من نخر يتمثل ي امشكل اأخاقي ام

موعة من اأشخاص، شخصا نخر  MECKLINGو الوكالة على أها عقد موجبه يلزم شخص أو 
اذ القرار لدى العون.  شئ نيابة ي سلطة ا ه مهما كان نوعها، ما ي فيذ وظائف لصا )العون( بت
فز إدارة أعمال ا ملكها، إذ سو  يتحصل على أجر  وحسب أدم ميث فان هذا اأخر غر 

هاية إ امسامن أو اماكمهما كانت ال ققها وال تعود ي ال  .3تائج ال سو  

 

طر اأخاقي عن اممارسات غر اأخاقية لإدارة، ومكن مييزها ي عدة أشكال؛   جم ا وي
كأن تقوم بتحويل اأموال امخصصة لتمويل مشروع نخر دون علم صاحب اأموال، أو أن تتعمد 

تا وض ي مشاريع عالية امخاطر. وا مكن للغر تقوم ذلك إخفاء جزء من ال اع عن ا ئج، أو اامت
تهجة شديدة الصرامة، وح لو فرض عليها ضمانات.  السلوك ح وان كانت اأساليب الرقابية ام

                                                           
1  Anthony B. Sunil M. (2004), Financial Systems, Corporate Investment in Innovation, and Venture 

Capital, Edward Elgar Pub, PP.11-12  
2 Bronwyn H. Hall ,OP.Cit., p. 13. 
3 Benjamin. C. (1995). les nouvelles theories de l'entreprise, librairie generale francaise, PARIS 
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فضت نسبة رأس مال الشركة كلما أدى ذلك إ زيادة تكاليف  وتشر الدراسات إ أنه كلما ا
قيق مداخيل غر مالية. وحسب  الوكالة، الة سو  هد  إ  فان  JANSENأن اإدارة ي هذ ا

مسامتها ي رأس  اإدارة تتبع ذلك السلوك أها لن تتحصل على العوائد احققة إا ي حدود نسبة
قدية )تأث قيق تلك امداخيل غر ال يث امكتب امال ي حن تتحمل نتائج الفشل وهو ما يقودها إ 

ستفادة من الراحة قدر بأثاث فاخر، شراء سيارة، توظيف مستخدمن جدد لتخفيف العبء واا
 .1اإمكان

فيض تكاليف الوكالة بواسطة الرفع اما  طر اأخاقي عن طريق  ومكن التخفيف من ا
ر امؤسسة على استخدام مصادر مويل خارجية عالية ال تكلفة ي مويل )ااستدانة(؛ ولكن ذلك 

البحث والتطويرة. كما أها ا مكن ها ااقراض دون حدود؛ لتفادي خطر ااستغال الذي يتضاعف  
 . 2كلما قلت نسبة اأصول امتداولة إ إما اأصول

شأ بن اإدارة JENSENوقد أضا   امالك من و  قيد نخر لاستدانة ويتمثل ي الصراع الذي ي
من جهة ثانية، فإذا أراد الطر  اأول من العاقة ااستثمار ي مشاريع ذات معدل جهة، وامقرض 

ك اول أن يضمن اسرداد اأموال امقرضة من خال  خطر مرتفع، فالب قبل إبرام اتفاقية القرض 
وح  اإجراءات والضمانات ال يفرضها. وبصفة عامة تتمثل تلك اإجراءات ي متابعة القرض امم

ويل الذ يبهم  ن هد   ك للرقابة على امدي ي يعر عن كافة اإجراءات امتخذة من طر  الب
و مشاريع غر مرغوبة من قبله و/أو ذات معدل خطر مرتفع. أضف إ ذلك، فان  اأموال 

 ا امؤسسات امبتكرة ها نسبة كبرة من اأصول غر املموسة بامقارنة مع امؤسسات العادية؛ وال
 مكن استخدامها كضمانات للحصول على القروض .

 مراحل تمويل المشاريع اابتكارية وفجوات التمويل المطلب الثاني:

                                                           
1 Anthony B. Suunil. M. OP.Cit, P.12  .  

2 Bians B., Hillion P. Malecot J.F. (1995).  la structure financière des entreprises: une investigation 

empirique sur des données Francaises, Economie et prevision N°120, p17. 
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تج قابل  ها قبل أن يتم تطوير الفكرة إ م إن العديد من امشاريع اابتكارية يتم التخلي ع
صول على اموارد اما لية الضرورية لتطوير هذ الفكرة؛ إذ غالبا للتسويق، ويعود هذا الفشل إ صعوبة ا

اوز ما يسمى بوادي اموت وإذا كانت الشركات  ،ما موت الفكرة ي امرحلة اأولية بعد أن تعجز عن 
فظة من امشاريع اابتكارية، فإها غر قادرة على مويلها بااعتماد على  امبتكرة قادرة على وضع 

قق قدية ال  وع من امشاريع يتطلب تدفقات نقدية ضخمة. وكما التدفقات ال ها، باعتبار أن هذا ال
هما من  جر ع سبق واشرنا فان مشكلة عدم ماثل امعلومات، باإضافة إ مشكلة تكلفة الوكالة وما ي
مشاكل أخاقية، وكذا طغيان اأصول غر املموسة على موجودات امؤسسة امبتكرة، من شأنه أن يؤثر 

مط ومقدار التمويل امتاح ها. ومكن تقسيم إنشاء وتطوير مشروع ابتكاري جديد قائم على على 
ولوجيا إ عدة مراحل وفق دورة حياته. وحسب الشكل  ن كل مرحلة ها احتياجات مالية إف امواالتك

تلفة تتدخل ي هذ العملية .  ددة، وبالتا نليات وأطرا  فاعلة 
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 مصادر التمويل المتاحة مع تطور المشروع اابتكاري 02_03 الشكل

 

خفض  تاج امراحل امتتالية لتطوير امشروع اابتكاري لتدفقات نقدية متزايدة، ي حن ت و
اطر التسير،  اعية،  ولوجية، ص اطر تك امخاطر ال مكن أن يتعرض إليها امشروع مع الزمن ) 

ادا إ ارية(. واست الشكل السابق، نلخص امراحل امختلفة لتمويل امشروع اابتكاري ي ما  اطر 
 : 1يلي

 
                                                           

مية، مذكرة أعدها أمانة اأونكت 1 مية، مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والت مية، ااستثمار ي اابتكار من أجل الت يف لس التجارة والت اد، ج
 . 5، ص (2013)
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 (Amorageالمرحلة البدرية ) 

تاج رائد العمل أن يشرع  هي امرحلة ال تسبق إنشاء امشروع اابتكاري، ففي هذ امرحلة، 
كومية أو  دودة للغاية، وتأي من اإعانات ا فيذ فكرته بااستعانة موارد مالية غالبا ما تكون  ي ت

تعمل من أجل مسامات اأشخاص أو امؤسسون. وتسمى ب" امال البدري"، والذي مكن أن يس
تجات، أو ي سبيل وضع خطة ملموسة  اختبار موذج امشروع وأفكار اأساسية، أو تقييم السوق وام
شأة ومويل البحث  ظيم ام طلق عملية ت للمشروع. ومكن أيضا بواسطة رأس امال البدري أن ت

شأة، خاصة من ح يث التمويل. وتسمح قلة والتطوير. وتعتر امرحلة البذرية أخطر مراحل حياة ام
ع الكثر من  اموارد امالية امتاحة بظهور ما يسمى" وادي اموت" فانعدام التمويل ي هذ امرحلة، م
اوز  اريا. ولكن إذا م  تجات ناجحة  امبتكرين من مواصلة عمليات ابتكارية مكن أن تؤدي إ م

 ع. وادي اموت فان نفاق التمويل تفتح أمام امشرو 

شأة )   (start-upمرحلة ال

اصة؛ من  ي هذ امرحلة يتم إنشاء امشروع اابتكاري فعليا، ويتم مويله عن طريق اأموال ا
، رعاة اأعمال ورأس امال البذري. ومكن أن تبدأ عملية التسويق  خال أموال امبتكر، عائلته وأصدقاؤ

اجة التجاري ي هذ امرحلة،  إا أن نفقات  البحث والتطوير تظل مرتفعة. وبالتا فان امؤسسة 
يار اأمثل ي هذ امرحلة  قدية، ولكن اللجوء إ القروض يبقي ليست ا لضخ امزيد من التدفقات ال
يار اأنسب لتحسن صورة امشروع  بفعل عدم ماثل امعلومات، وهذا فان رأس امال امخاطر يبقى ا

طر التقليل من هذاو  قيقة، مويل هذ امرحلة أي مشروع ابتكاري ليس باأمر اليسر، وعادة   ا وي ا
للي شركات  ضع لتدقيق مكثف من قبل  طة عمل أو دراسة جدوى جادة، و ضرا  ما يتضمن 
اديق رأس امال امخاطر هي أهم امصادر  ية بن الفريقن. وتعد ص رأس امال امخاطر ومفاوضات مض
قيق عائد کا  على رأس  امتاحة وامائمة أصحاب امشاريع لتخطي هذ امرحلة الصعبة، ح يتم 
اديق رأس امال امخاطر تساهم أيضا ي إدخال ماحظات  امال. وباإضافة إ امسامة امالية، فان ص

جاح وإحراز  و ال شأة   أكر العوائد.إسراتيجية مع قدر من اأفكار امتميزة لدفع ام
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هار ي هذ امرحلة، ليس بسبب نقص جاذبيتها  وتشر الدراسات إ أن العديد من الشركات الواعدة ت
ي السوق امستهد  أو لعدم إمكانية التطبيق العملي أفكارها، إما بسبب نقص اموارد امالية أو تعثر 

ية طويلة. فمن بن كل امفاوضات ال يفرضها نظام رأس مال امخاطر، وال مك ن أن متد لفرة زم
جح أكثر من  اشئة، ا ي ي امائة ي تأمن مويل رأس امال امخاطر ي هذ  15إ  10الشركات ال

امرحلة امبكرة. وتضطر الشركات ال تفشل ي تأمن مويل رأس امال امخاطر إما إ تقليص حجمها 
تجات تقليدية م مو وال أو إ تطوير م ن أجل استدامة وجودها، ولكن على حساب قدرها على ال

 تصبح أقل جاذبية للمستثمر.

 مرحلة التوسع

سبة لكل مؤسسة، فامؤسسة ي هذ امرحلة و  إن مرحلة التوسع مو هي مرحلة خطرة بال ال
مو الداخلي  مطالبة بتسير شاط(، باإضافة إ ال ي ظل اشتداد موها الداخلي )تطور نتيجة ال

فاظ عليها. وي  صة السوقية وا افسة. وبالتا تزيد حاجة امؤسسة إ التمويل من اجل تطوير ا ام
اديق رأس امال أن تتدخل ي التمويل بعد أن يتم فحص حجم السوق احتمل.  هذا امستوى مكن لص

ها ااعتماد ع قق تدفقات نقدية موجبة مك  لى القروض أيضا.وإذا كانت امؤسسة 

ديدة،  شأة وامرحلة امبكرة، واانتهاء من مفاوضات نسب املكية ا وبعد تأمن اموارد امالية مرحلة ال
ديدة وتبدأ ي ااستقرار، وبالتا يصبح مستقبلها أكثر إشراقا من ذي قبل. ومع  قد تزدهر امؤسسة ا

مو قيمتها السوقية؛ أي قيمة مسامات  دئذ، يكون رائد العمل، وأصحاب حقوق موها، ت امالكن. ع
جاح ما يسمى ب" اأرباح الرأمالية".  املكية قد أحرزوا سويا وب

 

 

 مرحلة العبور
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ها ي امرحلة السابقة تظل حرا على ورق إ أن يتم بيع كل  ا ع دث أن اأرباح الرأمالية ال 
ابيا أو جزء من رأس مال امؤسسة عن طريق بيع اأ قق رائد العمل عائدا إ الة،  سهم. وي هذ ا

من كامل امغامرة. وبالتا فان امؤسسة سو  تبدأ ي التحضر لعملية التخارج ي هذ امرحلة. إن بيع 
اريو التخارج " ) الذي يشار إليه أحيانا بعبارة " استخراج اأموال" ، ( "out - cashاأسهم أو " سي

(exit scenario( اص (، private placement( يتم بأحد اأسلوبن؛ اأول عن طريق الطرح ا
ددة أو إ مستثمرين، والثا  حيث يتم بيع بعض اأسهم ال ملكها أصحاب اأسهم إ مؤسسة 

حيث يتم بيع هذ  ( IPO initial public offeringعن طريق ااكتتاب العام للمرة اأو )) 
تصة مثل اأسه ددين، وعادة ما يتم ذلك ي أسواق  م ي سوق اأوراق امالية إ مستثمرين غر 

Alternex و ي فرنساNasdaq امس: . ي الوايات امتحدة اأمريكية  مرحلة التخارجالفرع ا

وات من قيام مؤسسة رأس اجحة والعوائد الكبرة عادة بعد بضع س  تبدأ إسراتيجية التخارج ال
امال امخاطر بأو استثماراها. ويتوقع مستثمرو رأس امال امخاطر کسب عائد استثمار مائم، إما من 
شأة، ويوزع  د بيع ام ، أو من خال عمليات الدمج وااستحواذ ع خال ااكتتاب العام للمرة اأو

ديد أتعاب اإدارة حسب اتفاق  ئد ااستثمار بن الفرقاء،عا صوص عليه ي كما يتم  الشراكة ام
 العقد.

هات الفاعلة ي عملية التمويل، هذ اإخفاقات  اك قصور من بعض ا ومع ذلك، قد يكون ه
ظر عن هيئة الظرو  امواتية  احتملة للسوق تر تدخل السلطات العامة ي مويل امشاريع. بغض ال

تلفة من لاستثمار ي البحث  والتطوير واابتكار. ومكن للسلط ات العامة أن تستخدم أنواعا 
ال رأس امال. وعادة ما تكون اموارد امالية  اأدوات: قروض ميسرة، امزايا الضريبية،  إعانات ي 
شأة وامرحلة  امبكرة؛ إذ تعا امشاريع اابتكارية حاات  ارجية نادرة ي امرحلة البذرية ومرحلة ال ا

اق حادة ي التموي ل ي هذ امراحل ي معظم البلدان؛ وهذا فقد وضعت بعض الدول أدوات اخت
 Smallبتكارية الواعدة. ومن اأمثلة على ذلك برنامج مشكلة التمويل اأو لأنشطة اإللتخفيف من 

Business Innovation Research يات امتحدة اأمريكية، وبرنامجي الوا Tuli  دوق الوط والص
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تلف أدوات التمويل امتاحة للمؤسسات امبتكرة للبحث وال اول بالتفصيل  ت دا. وس ل تطوير ي ف
 احقا.

 تمويل المؤسسات المبتكرة عن طريق حقوق الملكية :  المطلب الثالث

يتألف التمويل عن طريق حقوق املكية عموما من امخصصات أو زيادة رأس امال من قبل 
خال احتجاز اأرباح ال يتم إنشاؤها ي امؤسسة. ويتمثل التمويل  امالكن أو امؤسسن، أو من

الداخلي عن طريق حقوق املكية ي التمويل الذاي امفتوح أو الصامت ) اأرباح، ااحتياطات، 
ميع اأصول(.  ااهتاك و

ا   . 1شئةولإشارة، فان أدوات التمويل الذاي نادرا ما يتم استخدامها من قبل الشركات ال

ارجي عن طريق حقوق املكية، فيتم عن طريق جلب رأس امال من خال أمّ  ا التمويل ا
امسامات الرأمالية أو من خال ملكية اأسهم. ومكن إجراء امسامات ي رأس امال من خال 

ية ي شكل أصول ملموسة أ و غر مسامات نقدية ي شكل موارد مالية، أو من خال الترعات العي
 .2ملموسة ) نات، العقارات، السيارات أو حقوق املكية الفكرية ) كراءات ااخراع والراخيص(

الطريقة امثالية لتطور حجم ااحتياجات من رؤوس اأموال )حقوق  امواويبن الشكل 
اشئة. وباإضافة إ اموارد غر  اصة املكية( الذي يعتمد على مرحلة تطوير امشاريع ال الرمية ا

ن إدة رأس امال ي هذ امشاريع، فبامؤسسن، واأسرة واأصدقاء وكذلك الرامج العامة لدعم قاع
مو امؤسسة، مثل، مائكة اأعمال، وشركات رأس امال امخاطر.  حقوق املكية اأخرى تزداد أميتها ب

                                                           
1 C.K. Volkmann et al, (2010). OP.Cit..P.295. 
2  Ibid, P.295.105 
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تطور حقوق الملكية  _الشكل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسون، العمال، العائلة واأصدقاء كمصدر لتمويل المؤسسات المبتكرة .1

اات، عن طريق أموال يتاح التمويل اأو ي امرحلة امبكرة ومرحلة بدء امشروع، ي معظم  ا
صاحب أصحاب امشروع إ جانب التمويل الذي يقدمه أفراد اأسرة واأصدقاء. ومكن أن يشمل 

صل عليه امبتكر )امبتكرون(  . 1ذلك مويل الديون من خال اائتمان الشخصي الذي 

                                                           
مية،   1 مية، مذكرة أعدها أمانة اأونكتاد، ستثمار ي اإاإ (2013)لس التجارة والت مية، مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والت بتكار من أجل الت

يف، ص.   .6ج

 ااصدقاءو  المؤسسون , العائلة

 مائكة ااعمال

 من مصادر عامة حقوق الملكية

 السوق المالي

 رأس المال المخاطر
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بب مشكلة عدم وتعتر اأموال امخصصة من طر  امؤسسن كمصدر للثقة لبقية امسامن بس
ماثل امعلومات. فكلما كانت امبالغ كبرة كلما عر ذلك عن ثقتهم ي امشروع وتوقعهم بتحقيق عوائد 

 .1معترة من هذا امشروع

فقات ي امؤسسات امبتكرة،  ويشكل إدخال الشركاء طريقة شائعة من طرق مويل جزء من ال
رة فضا عن التم اات. ومكن أن يقدم الشركاء ا ويل. وقد يتيح اموظفون التمويل أيضا، ي بعض ا

وات السابقة  سبة إ امشاريع ال تأسست بالفعل، تشكل اإيرادات غر اموزعة من أرباح الس وبال
امكية بن الربح وااستثمار،  مألوقا من مصادر مويل مصدراً  اابتكار. ومكن أن تكون إقامة عاقة دي

ية وااستثمار، وهي عبارة عن مول فيها اأر  و يفضي إ استمرار الر باح استثمارات إضافية، على 
امية . اء قطاع حيوي من الشركات امبتكرة ال  نلية فعالة لب

بالرغم من أمية أموال امؤسسن والشركاء، أفراد العائلة واأصدقاء والعمال ي مويل امؤسسات   
ية لاستجابة لاحتياجات امالية امرتفعة للمؤسسات امبتكرة ال تتسم بآفاق  امبتكرة، إا أها غر كاف

ب عليها اللجوء إ مصادر أخرى ي مقدمتها مائكة اأعمال ورأس امال  مو. وهذا  كبرة لل
 امخاطر.

 مائكة اأعمال وتمويل المؤسسات المبتكرة .2

هاما ي ااقتصاد، إذ يشكلون ي كثر من ( دورا business Angelيلعب مائكة اأعمال )
اشئة. ويتو مائكة  ارجي، بعد العائلة واأصدقاء، ي مويل امشاريع ال البلدان أكر مصدر للتمويل ا
رة اإدارية، ما يزيد من احتمال استمرار امؤسسات وبقائها. وا  اأعمال تقدم كل من التمويل وا

اشئة امبتكرة، إذ تعادل تقل أمية رعاة اأعمال  عن رأس امال امخاطر ي مويل امؤسسات ال
ة  ويا، فقد بلغت س مليار دوار،  20حوا  2010استثماراهم استثمارات رأس امال امخاطر س

 مليار دوار لرأس امال امخاطر. 23مقابل حوا 

                                                           

 1 C.K. Volkmann et al, Op.Cit. P.296. 
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 استثمار مائكة اأعمال 04_03الشكل  

 مصدر الصفقات

 

ن يكون استباقيا أو عبارة عن رد فعل، واغلبها تأي عن طريق مكن أ
هات  تلف ا اأعضاء، عن طريق الشبكات، ومن خال التفاعل مع 
دمات،  شركات رأس امال امخاطر،  الفاعلة ي بيئة اأعمال )مقدمو ا

ات، امسرعات"...(. اض  ا

 غربلة الصفقات

 

موعة من الرامج )غالبا ما يستخدم طلبات التمويل ودار بواسطة  مركز
رى من قبل  برنامج مكن أن تكون الغربلة اأولية للصفقة غر رمية )

رى من قبل مدير اجموعة أو الشبكة(.  أحد اأعضاء( أو رمية )

 ردود الفعل اأولية

 / التدريب

امة عن الغربلة اأولية، وباإمكان أن  تتلقى يتم ااتصال بالشركات ال
بتوقعات امستثمرين وعن كيفية تقدم الشركة بشكل  تدريبات متعلقة

 أفضل.

 عروض الشركة للمستثمرين

 

مكن بعد ذلك دعوة الشركات امختارة لتقدم نفسها لأعضاء )مائكة 
ظيم حدث، يعقد عادة مرة واحدة ي الشهر.  (اأعمال من خال ت

اقشة جوانب شركات. بعدها يقوم ا 4-2تعرض فيه من  مستثمرون م
 الشركة والصفقات احتملة ي جلسة "مغلقة".

إجراءات إرضاء 
 امتطلبات

ومن امفرض أن تتم هذ اإجراءات على أساس رمي وتشمل ما يلي: 
تج وحقوق املكية الفكرية، تقييم  افسية، التحقق من صحة ام ليل الت

، والعقود، وفحص قضايا اامتثال والفحوص  هيكل الشركة، القطاع اما
 امرجعية على الفريق.

اع بامشروع، يتم إعداد قائمة الشروط شروط ومفاوضات كما يتم التفاوض حول ،  إذا م ااقت
موعات مائكة اأعمال تستخدم  قيمة الشركة. وقد أصبحت شبكات و
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 ااستثمار

 

تقدم نفسها للمرة قائمة موحدة من الشروط. وبإمكان امؤسسة بعد ذلك 
 اأخرة للمستثمرين.

 ااستثمار

 

يتم تشكيل نقابة لاستثمار ي الشركة من قبل امستثمرين امهتمن. ويتم 
امي غالبا. وبالتوقيع الرمي على الوثائق  ضور  تامية  ترسيم الوثائق ا

ميع امبلغ امتفق عليه.  يع أنه م بالفعل 

 دعم ما بعد ااستثمار

 

بعد ااستثمار، يصبح امستثمرون غالبا يراقبون، يوجهون ويساعدون 
رة وااتصاات. كما أن امستثمرون يعملون بشكل وثيق مع  الشركات با

اسب . روج ي التوقيت ام  الشركة لتيسر عملية ا


Source : Oecd ، Financing High-Growth Firmis: The Role Of Angel Investors ، 2011. P34 

 اأسواق المالية كوسيلة للتمويل عن طريق حقوق الملكية .3

اصة امتمثلة ي استثمارات مائكة اأعمال شركات رأس امال امخاطر تكون و  باعتبار اأموال ا
اجحة  اشئة ال وات كما سبق وذكرنا؛ فان امؤسسات امبتكرة ال دودة عادة ا تتعدى سبع س لفرة 

شاط ملزمة بالبحث عن مصادر جديدة للتمويل. ومن بن هذ الطرق، التمويل امتوقع أن  تستمر ي ال
عن طريق اأسهم، وهي أفضل الطرق على اإطاق. حيث تتيح أسواق اأوراق امالية للشركات 
إمكانية مع اأموال من خال طرح اأسهم لاكتتاب، ولكن ذلك يقتصر على الشركات ال 

اإمكانية، ي كثر من اأسواق  وتسعى للحصول على مويل موسع؛ وا تتاح هذ تأسست بالفعل
ديدة ه معظم الشركات ا   .1امالية، إا للشركات ال يتجاوز حجمها حدا أد تستث م

                                                           

مية، مرجع سابق، ص.  مية، ااستثمار ي اابتكار من أجل الت .8لس التجارة والت 1  
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ورغم أمية حقوق املكية ي مويل امؤسسات امبتكرة، إا أها ا تكفي لسد احتياجاها امالية، 
ها أن تلجا إ التمويل عن طريق ااستدانة. وهذا ما يتم التطرق إليه ي وباإضا فة إ ذلك، مك

.  امبحث اموا

 تمويل المؤسسات المبتكرة عن طريق ااستدانة .4

على العكس امؤسسات ي الوايات امتحدة اأمريكية ال تعتمد بصورة كبرة على التمويل عن طريق 
اد اأوروي تعتمد باأخص على التمويل عن طريق ااستدانة حقوق املكية، فان ام ؤسسات ي اا
. وتشكل امصار  التجارية امصدر التقليدي اأساسي لتمويل امشاريع. ورغم 1خاصة ي أمانيا وفرنسا

أثبتت وء امؤسسات امبتكرة إ هذا امصدر لتمويل احتياجاها امالية إا أن العديد من الدراسات 
صيل مط من التمويل بامقارنة مع امؤسسات التقليدية.  بأها تواجه العديد من العراقيل ي  هذا ال

 وتشكل الديون نسبة أقل ي اهيكل اما للمؤسسات امبتكرة بامقارنة مع امؤسسات العادية.

 التمويل عن طريق القروض قصيرة اأجل .5

امؤسسات التمويل نشاط ااستغال لكي يعطي للدورة  قصر اأجل هو القرض الذي يقدم إ
دوق )عجز ي السيولة(،  القرض اإنتاجية امرونة الازمة، كما يطلب للمسامة ي سد العجز ي الص

اء أو استبدال ة أو أقل، كما يتم الوفاء به  أو الرغبة ي اقت ية س هيزات أو معدات. وتبلغ مدته الزم
 ال استهدفت مويله. ومن أهم القروض قصرة اأجل ما يلي: بعد هاية العملية

 

 اائتمان التجاري.1.5

صل عليه امؤسسة من اموردين، ويتمثل ي قيمة امشريات  هو نوع من التمويل قصر اأجل 
اشئ عن  اعية. أو هو ذلك اائتمان ال اآجلة للسلع ال تتاجر فيها أو تستخدمها فبالعملية الص

                                                           

 1 C.K. Volkmann et al, 0.P.Cit. 2010.P.316. 
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العمليات ال تقوم ها امؤسسة، وامتمثلة ي الفرة الفاصلة بن تاريخ شراء البضاعة أو امواد اأولية وبن 
تاريخ تسديد قيمة هذ امشريات. حيث يتس للمؤسسة ااستفادة من هذ اأموال خال تلك 

ها تكلفة.  الفرة، وا سيما إذا م ترتب ع

 اائتمان المصرفي .2.5

وك اا صل عليها امؤسسة من الب ئتمان امصري هو عبارة عن القروض قصرة اأجل ال 
صل  دما  دوق، وال تستحق عادة ع بغرض مويل التكاليف العادية وامتجددة لإنتاج ومتطلبات الص

تجاها. ومكن لائتمان امصري أن يأخذ صورتن: وتأخذ الصور  ة اأو امؤسسة على عوائد مبيعات م
صل عليه امؤسسة مرة واحدة، على أن تقوم بالوفاء بقيمة اائتمان والفوائد ي التواريخ  مبلغا إماليا 
صل عليه امؤسسة  امتفق عليها. أما الصورة الثانية فهي مبلغا إماليا مثل حدا أقصى ما مكن أن 

يث مكن للمؤسسة أن تتحص ية متفق عليها.  ل على امبلغ دفعة واحدة أو على خال فرة زم
 دفعات.

 التمويل عن طريق القروض متوسطة وطويلة اأجل .6

( 07توجه القروض متوسطة اأجل لتمويل اإستثمارات ال ا يتجاوز عمر استعماها سبع )
وات مثل اآات قلو  امعداتو  س هيزات اإنتاج بصفة عامة. أما القروض طويلة اأجل و  وسائل ال

وع من اإستثمارات، تفوق ي الغالب سبع )ام وات، ومكن أن متد أحيانا إ غاية 7وجهة هذا ال ( س
ة. 20عشرين )  ( س

 القروض ذات الطابع الشخصي )من اأسرة، اأقارب واأصدقاء(.1.6

اجة. وعادة  أيلج د ا أصحاب امشاريع امبتكرة إ اأسرة واأقارب واأصدقاء لطلب التمويل ع
ما يقدم هؤاء التمويل دون طلب الضمانات الكبرة بسبب العاقة الشخصية مع امالك، وغالبا ما 

ددة امدة بشكل دقيق. ولكن يعاب عليه ددة سلفا، وغر  ا تكون هذ القروض بدون فوائد 
كانت امبالغ امقدمة كبرة. ومكن أن يكون هذا التمويل  التدخل احتمل ي إدارة امشروع خاصة إذا
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ة من اأرباح هم مقابل هذ  اك اتفاق داخلي مع امالك على تقدم نسبة معي اسبا إذا كان ه م
يث ا يشعر هؤاء امقرضون بالغن   .1القروض 

 القروض المصرفية.2.6

القروض امصرفية اأداة التقليدية لتمويل امؤسسات، إا أن ارتفاع امخاطر امرتبطة تشكل 
وك  بامشاريع اابتكارية وحة من طر  الب د من حجم القروض امم كما سبق وذكرنا ي الفصل الثا 

وع من امشاريع. وقد أثبتت العديد من الدراسات أن نسبة القروض ي اهيكل اما  للمؤسسات هذا ال
امبتكرة اقل من نسبة القروض ي اهيكل اما للمؤسسات العادية. إا أن بعض البلدان تعتمد بصورة 
امية. وعادة ما تستخدم  كي مثل أمانيا وفرنسا، باإضافة إ بعض الدول ال أكر على التمويل الب

كومية هذا الغرض".  امصار  ا

 عقود اإيجار .3.6

صل على أصل ثابت دون شرائه؛ وذلك عن طريق استئجار هذا بإمكان ام ؤسسات امبتكرة أن 
ار ثابتة تدفع دوريا. وعليه ددة مقابل دفعات إ ة  ية معي فان التمويل عن طريق  اأصل الفرة زم

ار مالكة اأصل معن ة ومؤسسة إ ، تقوم من خاله ااستئجار هو عبارة عن اتفاق مؤسسة معي
ة ي مقابل التزامها بدفع مبلغ متفق عليه دوربا  ة اأوامؤسس باستخدام هذا اأصل مدة تفوق الس

ار .  يسمی دفعة اإ

اسبة لتمويلها. ومن أهم  وما أن امؤسسات امبتكرة تتسم بارتفاع امخاطر، فان ااستئجار أداة م
ب تكلفة اإفاس، مرونة التمويل، مزايا التمويل عن طريق هذ اأداة رفع عب التقادم  ولوجي،  التك

 قيق مزايا ضريبية والتخلص من قيود اإقراض.

دات.4.6  الس

                                                           

جار،   مد العلى، الريادة وإدارة اأعمال الصغرة، (2006)فايز معة صاح ال شر والتوزيع الطبعة اأو، عبد الستار  امل لل ، . دار مكتبة ا 1 
.96ص.  
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دات هي عبارة عن عقد أو اتفاق بن امؤسسة وامستثمر، ومثابة هذا ااتفاق يقرض الطر   الس
د مديونية. ويتعهد هذ ه مست ا للطر  اأول، يعر ع ا اأخر برد امبلغ والفوائد امرتبة الثا مبلغا معي

دات عموما على الشركات الراسخة الكرى وا يشكل  ددة. ويقتصر إصدار الس عليه ي تواريخ 
اشئة أو العمليات الصغرة ي امراحل امبكرة. ومكن أن يكون  مصدرا من مصادر مويل الشركات ال

سبة إ الشركات الكرى، دات، بال  مصدرا التمويل اأنشطة اابتكارية. إصدار الس

 آليات تدخل الدولة لتمويل المشاريع اابتكارية .7

ميع اموارد امالية الضرورية إ ن ارتفاع حجم امخاطر ي امشاريع اابتكارية، وعدم قدرها على 
كومة للقضاء على هذ الفجوة التمويلية من اجل ضمان  ي اغلب اأحيان، يستدعي تدخل ا

كومة دم اك إماع متزايد على ضرورة اخذ ا مو ااقتصادي؛ إذ ه ومتها ما ها من أمية قصوى ي ال
لق وظائف ي  على عاتقها مهمة مويل امشاريع اابتكارية ال قق عوائد كبرة و من احتمل أن 

اص  .1ااقتصاد وال ا موها عادة القطاع ا

قن امباشر لرأس ومكن للحكومة أن تتدخل ي  مويل هذ امشاريع بإحدى الطرق التالية: ا
وافز الضريبية وافز امالية وا   .2امال ي امشروع، ا

 المساهمة المباشرة في المشروع .8

ح والقروض وااستثمارات(، ما  اديق التمويل اأو )ام صيص أموال عامة لص تشتمل على 
اديق ااستثمار امشرك ولوجيا أو اابتكار أو من خال اإنفاق على  فيها ص اصة بالتك اديق ا والص

اات مصدراً  كومية، ي معظم ا ح ا . ومثل ام من مصادر  هاماً  البحث والتطوير، كما هو مبن أدنا
فقات  اظرة يتوقع أن تكون مطابقة ل ح م ديد. وقد تكون ي شكل م رأس امال اأو للشركات ا

                                                           
1 - Robert B. Josée S. (1999), Financement de l’innovation dans les PME : Une recension récente de 
la littérature, Rapport de veille présenté à l’observatoire d développement économique, Canada , 
p.29. 
2 - Ibid, P.30. 
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ح امقدمة إجراء دراسة امشروع گا عادية، مثل ام ، ومكن اعتبارها مويا مشرگا. وقد تكون أيضا م
دوى   .1ا

اديق اابتكار .9  ص

اات البحث والتطوير واابتكار،  اديق اابتكار التمويل امباشر أنشطة امشاريع ي  تقدم ص
اديق عادة  صص ي أكثر اأحيان من احمي امراحل امبكرة ي معظم اأحيان. وتقدم هذ الص  ،

ظما للمشاريع أم  افسية يقدمها الباحث عن التمويل سواء أكان م مشروعا، ولكن خال طلبات ت
ا ي كثر من  اديق شكا معي افسية. وتتخذ تلك الص ح قد تعطى أيضا دون إجراءات ت تلك ام
اديق  امية ي العقد اماضي. وتعتر هذ الص البلدان امتقدمة، وقد أنشأها حكومات عدد من البلدان ال

ولوجيا واابتكار و عبارة عن أدوات مصممة خصيصا لتمويل تطوير التك ، فباإمكان توجيهها 
ية اعية الوط ددة وفقا أولويات السياسات الص اعات أو أنشطة   .2ص

اديق ااستثمار .10  ص

اديق ااستثمارتقدم  س مال س امال اأو ورأويا مشركا من القطاع العام لرأامشرك م ص
اص اص س ماأما ي ر أن تستثمر أذ مكن للدولة إ. 3امخاطر ي القطاع ا نشاء إو أل امخاطر ا

اديق ر  ها أص اص ها. كما مك بتكارية . ر ي التمويل امبكر للمشاريع اإن تستثمأس امال امخاطر ا
وي هذا اإطار نشر إ أن الدولة لعبت دورا كبرا ي تطوير سوق رأس امال امخاطر ي كل من 
اديق ال أنشأها لتقدم الدعم الضروري  الوايات امتحدة وفرنسا، خاصة من خال الرامج والص

 اسيما اما للمؤسسات امبتكرة. 

 اإنفاق الحكومي على البحث والتطوير .11

                                                           
مية،  مرجع سابق ، ص.  -  1 مية، ااستثمار ي اابتكار من أجل الت  10لس التجارة والت
 .11امرجع السابق، ص  - 2
 .10امرجع السابق، ص -  3
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.و  دولة أن تساهم ي مويل البحثمكن لل تتفاوت الدول ي حجم و  التطوير على امستوى الوط
وأسلوب مويل البحث والتطوير، حيث تشر اإحصائيات أن الدول امتقدمة أكثر إنفاقا على البحث 

اص ي هذا اجال. وا يشكل هذا التمويل عموما  والتطوير إا أها تعتمد بصورة كبرة على القطاع ا
مصدرا مباشرا من مصادر مويل امشاريع، غر أن أنشطة البحث والتطوير توفر ي كثر من اأحيان 
بية لكي تستخدمها بكفاءة  ولوجيات اأج معار  تساعد الشركات على حل امشاكل أو تكييف التك

ولوجيات جديدة مكن نق لها إ الشركات  على الصعيد احلي. وتتيح تلك اأنشطة أيضا معار  وتك
 بتكاري.كقاعدة للعمل اإ

 :1وعموما مكن للحكومة التدخل ي مويل هذا القطاع بشكل مباشر كما يلي

 ( .امخابر العامة و  صيص ميزانيات اأنشطة البحث والتطوير ) مويل قطاع التعليم العا -
امدنية والعسكرية للرامج إنشاء مراكز البحث العلمي والتطبيقي وعقود البحث والتطوير  -

ولوجية الكرى ...( التك ووي، اإعام اآ اات الفضاء، ال  (. 
اص؛ نظرا أن نشاطات و  التمويل بالقروض: حيث يقدم هذا التمويل للقطاعن العام - ا

 . تتطلب مبالغ ضخمة كما تتميز بارتفاع درجة امخاطرة البحث والتطوير

ثهم على اإبداع واابتكار.اإعانات والتحفيزات امق - كومة لأفراد والفرق   دمة من طر  ا

 

 جوائز اابتكار .12

يتم استخدام جوائز اابتكار ي العديد من البلدان لتحفيز اابتكار، وإن كانت تلك اآلية 
ظم بصورة دورية، يتحصل فيها اأوائل  افسات ت ح من خال م جم واأمية حاليا، إذ م دودة ا

 تكون رمزية. على مكافآت نقدية، عادة

 

                                                           
1 Jean P.( 2005), Financer la R-D, Conseil D'analyse Economique, Paris, France,P56. 



موو  اابتكار أنشطة على اانفاق واقعالفصل الثالث:    الجزائر في ااقتصادي ال
 

 
113 

 الحوافز المالية .13

كومية إ التعويض عن عزو  امصار  عن امخاطرة فيما  هد  خطط ضمان القروض ا
ظمة  كومات ي م جم. وتضمن معظم ا يتعلق بتقدم القروض إ امشاريع الصغرة وامتوسطة ا

مية القروض التجارية الصغرة  لف امقرض، فان أي التعاون والت ال تقدمها امؤسسات امالية. وإذا 
وك لتمويل الشركات  خسارة يتكبدها امقرض تقتصر على امبلغ ا يغطيها الضمان. وبالتا تشجيع الب

ها غر قادرة على الوفاء متطلبات اأمان املة مشاريع قابلة للتطبيق ولك  .1الصغرة ا

 التحفيزات الجبائية .14

ولوجيا الفائقة، مكن للحكومات تقدم حوافز ضريبية، اأكثر  للحد من تكلفة ااستثمار ي التك
اشئة ال تتوفر فيها  شيوعا هي اإعفاءات الضريبية للمستثمرين ي الشركات الصغرة أو الشركات ال

ققها ااستثمار  ة. ومكن كذلك أن تعفي امداخيل أو القيم امضافة ال  ات مرتفعة شروط معي
ياة امستثمرة ي شكل أسهم.  ماعية للتوظيفات ي اابتكار، وعقود تامن ا اديق ا امخاطر، مثل الص

ل تستثمر ي رأس امال وتوجه اأو لأشخاص الطبيعين، أما الثانية فتخص مؤسسات التامن ا
ولو ، امخاطر جيا واابتكار؛ مثل التخفيضات وتقدم بلدان كثرة حوافز ضريبية من أجل تطوير التك

وافز الضريبية بوجه عام أو بصورة  صوم الضريبية على البحث والتطوير. ومكن تطبيقه ا الضريبية وا
اعات أو أنشطة إسراتيجية. إا أن تقدير  يث ا تستهد  سوى البحث والتطوير ي ص انتقائية 

 .2طةبسي تأثرها ي نتائج اابتكار الفعلية ليس مهمة

ورغم تعدد اأدوات واآليات ال مكن من خاها للحكومة التدخل ي مويل اابتكار، إا 
ها ي نوعية اأدوات امعتمدة ودرجة ااعتماد على هذ امصادر إذ تعتمد ، الدول اختلفت فيما بي

وبية بعض دا، كوريا ا واليابان، ي حن  الدول بصورة أكر على أدوات التمويل غر امباشر مثل ك
  أدوات التمويل امباشر، مثل الوايات امتحدة اأمريكية، اسبانيا والسويد. تعتمد بعد الدول على

                                                           

 1 Ibid, p. 29. 

مية، مرجع سابق، صلس التجارة    مية، ااستثمار ي اابتكار من أجل الت .13والت 2  
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 خاتمة 

ا مح لقد  امبتكرة، امؤسسات لتمويل امتاحة اأدوات تلف على طاعباإ الفصل هذا ل
ا بن كما اصة الطبيعة ل فاض درجة مع التمويل مصادر وتدرج بتكاريةاإ للمشاريع ا  امخاطر ا

 أموال امبتكرة امؤسسات مويل مصادر أهم ومن. امؤسسة متلكها ال والضمانات بامشروع احيطة
وك امخاطر امال ورأس اأعمال مائكة إ باإضافة والعائلة، واأصدقاء امؤسسن  التجارية والب
ار مثل اأخرى اآليات وبعض امالية واأسواق اهية والقروض اإ  الطرق إ باإضافة. الصغر مت

ديدة امبتكرة اشئة امؤسسات لتمويل ا ماعي التمويل مثل امبتكرة، ال  ي كبرا تطورا عر  الذي ا
وات كومات وتعتر. العام دول ميع ي اماضية القليلة الس  على اإنفاق ي اأساسي الاعب ا
 يعا أن مكن ال التمويلية الفجوات سد على تعمل حيث ،امباشرة وغر امباشرة باآليات اابتكار

ها  .ابتکاري مشروع أي م
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 الخاتمة العامة

مو القصد من وراء هذا البحث هو دراسة موضوع اإنفاق على اابتكار وعاقته   بال
زائر بعد إصدار القانون. اإقتصادي،  حيث بدا ااهتمام الفعلي لابتكار ي ا

سبة كبرة أمية اابتكار موضوع يکتسی ، لاقتصاد بال  مكن ال الوحيدة اأداة أنه كما الوط
زائر  نقرح وهذا. مستقرة مو معدات قيق وبالتا احروقات قطاع خارج الصادرات ترقية من ا

 .واإثراء للبحث التالية امواضيع
مو اإقتصادي عر البلدان من أهم الدراسات ي الفكر اإقتصادي. وي  كما تعد مواضيع ال

ا يسمح بشرح  ث ثر على أنشطة البحث والتطوير على اابتكار و أعاقة هذا السياق، كان موضوع 
مو ااقتصادي    .ال

تائج والتوصيات ال من  وي اأخر، ا مجموعة من ال هي دراست خاها مكن تأكيد أو نفي ن
ا ث  .الفرضيات ال اعتمدت ي 

 نتائج الدراسة
  فاض ،ضعف عملية التثمن ويا امستغلة الراءات عدد ي الشديد واا  عملية وضعف س

 رغم التمويل، ال ي خاصة تواجهها ال الكبرة العراقيل بفعل امؤسسات داخل اابتكار
اصة اأمية  امصغرة. امبتكرة امؤسسات الدعم مؤخرا الدولة أولتها ال ا

 كومي إا انه غر كا  كما ه امتوفر أن رغم أمية اإنفاق ا  ضعف بفعل كليا يستغل ا م
الية اهياكل  باإضافة القطاع، هذا على للحكومة امتزايد اإنفاق استيعاب على قدرها وعدم ا

 فعلية مبتكرة أفكار مل ال امشاريع إ اأموال توجيه وعدم التسير، وسوء التسيب إ
 والتسويق.   للتجسيد قابلة

 ولوجية لابتكارات الرئيسي امغذي والتطوير البحث يعد  تسهر وهذا امؤسسة، ي التك
شاط، هذا ااهتمام على امبتكرة امؤسسات  اإنفاق خال من خاصة ال
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  ميتهاااستغال اأمثل للموارد ديدة لأفكار وامفجرة احفزة الظرو  وتوفر ،البشرية وت  ا
احية من سواء ملها، ال واابتكارات وية، أو امادية ال  ابتکاراها تسجيل على وتشجيعها امع

صول  إنشاء خال من اابتكارات هذ تثمن على ومساعدها ااخراع، براءات على وا
تجات إ ابتکاراهم بتحويل هم سمحت مبتكرة مصغرة مؤسسات  هم تولد للتسويق قابلة م

مو معدات رفع ي وتساهم اأرباح،  .ااقتصادي ال

 ظيمية اطر خلق خال ضعف اموارد امالية اموجهة لتمويل اابتكار من  كوادر تديرها جديدة ت
رة بالكفاءة تتمتع بشرية   القطاع، هذا امخصصة امتزايدة امالية امبالغ استيعاب على وقادرة وا

 اابتكار.    دعم و سليما توجيها وتوجيهها

  .زائر يتميز بالضعف وعدم الفعالية  واقع مويل اأنشطة اابتكارية ي ا

 اابتكارية، امشاريع خصائص إ باإضافة اأخاقي، امشكل امعلومات، ماثل عدم مشکل 
سبة مويل عراقيل تشكل أن مكن  أن العراقيل هذ ومكن. حدها من تزيد أو للمؤسسة بال
صول صعوبة ي تتبلور ارجية التمويل مصادر على ا  شأنه من وهذا تكلفتها، ارتفاع أو ا
شاط استمرار على التأثر  امبتكرة. للمؤسسة اابتكاري ال

 تج إ الفكرة تطوير يتم أن قبل اابتكارية امشاريع من العديد عن التخلي يتم  قابل م
صول صعوبة إ الفشل هذا ويعود للتسويق، . الفكرة هذ لتطوير الضرورية امالية اموارد على ا

 هذ وتتمثل. وااستمرارية البقاء له تضمن مويلية مراحل بعدة مر امبتكر امشروع فان وهذا
شأة، مرحلة البذرية، امرحلة ي امراحل  التخارج. مرحلة  العبور مرحلة التوسع، مرحلة ال

 اطر اابتكار وغياب الضمانات ي امؤسسات امبتكرة ح فان ،ارتفاع  وع هذا القروض م  ال
سبة دية غر عملية امشاريع من وك بال  يدفع اأخرى التمويلية البدائل غياب أن إا. للب

صول بإمكاها الكبرة امبتكرة امؤسسات أن كما. ااقراض إ امبتكرة امؤسسات  على ا
اشئة. امؤسسات مع مقارنة أكر بسهولة القروض  ال

 اطر اابتكار ي  امشاريع اابتكارية وعدم  امالية اموارد ميع على قدرها ارتفاع حجم 
كومة تدخل يستدعي اأحيان، اغلب ي الضرورية  من التمويلية الفجوة هذ على للقضاء ا
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: التالية الطرق بإحدى امشاريع هذ مويل ي تتدخل أن للحكومة ومكن. دمومتها ضمان اجل
قن اديق) امشروع ي امال لرأس امباشر ا اديق اابتكار، ص كومي اإنفاق ااستثمار، ص  ا
وافز خال من أو ،(اابتكار جوائز والتطوير، البحث على وافز امالية ا  .الضريبية وا

تائج امذكورة أعا ا تقدم ملة من  ،انطاقا من ال  من شأها:    اإقتراحاتمك

ولوجي والتحسن امستمر ي  .1 ضرورة اارتقاء بالبحث والتطوير واابتكار والتطور التك
تجات ووجود قاعدة موارد بشرية تتمتع برقي وتعدد امهارات كما تتمتع باإمكانيات  ام

ول ية والتك افسيالف اعي ت اء قطاع ص  .وجية الضرورية من أجل ب

ية شاملة لدعم اابتكار .2 فيذ ومتابعة ،وضع إسرا سيق اإسراتيجية هذ ت  مع بالت
ية الوزارات  امختلفة امؤسسات بن بالتواصل تسمح اكر فعالية ذات شبكات وإنشاء. امع

امعات، واابتكار والتطوير بالبحث العاقة ذات  مراكز وامتوسطة، الصغرة امؤسسات ا
ضانات، والتطوير، البحث هتمام الكبر مختلف اإامال  رأس شركات اأعمال، رعاة ا

 ي.لربو مية كرى للقطاع اأعطاء اصة إوخ القطاعات

ال دعم اابتكار  .3 كومة ي  فقها ا من خال  ،ااستغال اأمثل للموارد امالية ال ت
رة وقادرة على استيعاب خلق اطر  ظيمية جديدة تديرها كوادر بشرية تتمتع بالكفاءة وا ت

و دعم اابتكار  .امبالغ امالية امتزايدة امخصصة هذا القطاع، وتوجيهها توجيها سليما 

هم لإفيز رجال اأ .4 زائر على عمال وامهاجرين وامقيمن م ن تقدم هم أستثمار ي ا
ظيمية.وتسهيل اإ تيسرات خاصة  جراءات القانونية والت

زائر ذات الصلة باأ .5 ين ي ا هات مور اإعلى امع قتصادية والسياسية رصد ا
زائرية ي واأ اء العمالة ا شخاص الذين مثلون الفكر العومي وخطرهم على سر عملية ب

 عملهم.

ولوجياقيام دورات مكثفة  .6 ة.ليات اإامتقدمة مواكبة سر عم للتك  نتاج العامية الراه

ولوجياستمرارية مواكبة التطورات العلمية والتقدم التق  .7  . وامتغرات الدولية والتك
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اات  .8  اابتكار واإنفاق عليه .التعر  على التجارب الدولية الرائدة ي 

تلف العراقيل ال تعيقها على اابتكار .9 اوز   يرتبط ما ماواسي ،مساعدة امبتكرين على 
اديق أموال توجيه التمويل؛  بصعوبات قيقية، اابتكارات لتمويل ااستثمار ص  وتطوير ا

 امخاطر. امال رأس سوق

فز للبحث العلمي والتطوير واابتكار . .10  وضع نظام جبائي 

افسية للمؤسسة  .11 قيق اميزة الت توعية أصحاب امشاريع وامؤسسات بأمية اابتكار ي 
اعهم بان اإنفاق على البحث والتطوير ا يعد هدراً  بل هو عبارة عن  ،لأموال وإق

قق للمؤسسة عوائد معترة ي امستقبل.   استثمار من شانه أن 

 

هجية إضافة هذا، هدنا يكون أن نأمل اأخر، يو        تقصر أي إن م.  الباحثن تفيد ومعرفية، م
طلقا يكون أن شأنه من الرسالة من ي  ورد  ما قق ليا، وأدق عمقا، أكثر أخرى لدراسات م

        .عملوا ما درجات ولِكُل   قيقه، عن عجزنا

                                                                                                          

 .العمل هذا إنهاء اه بعون تم                                   
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 ملخص

مو اإقتصادي و  اك ترابطا كبرا بن ال زائره د ا ا  ما زالت تعا من عراقيل مويل  اابتكار ، إذ أن
ارجية ننذاك، إذ  ات باأزمات ا زائري خال فرة التسعي أنشطة اابتكار ، حيث تأثر ااقتصاد ا
موعة من  زائر  مو وتفاقمت اأوضاع اإقتصادية وامالية، وبعدها إتبعت ا تراجعت معدات ال

ارجية ، وي ظل التحوات اإصاحات اإقتصادية هد  القضاء على اإختاا ت امالية الداخلية وا
افسة والصراع التجاري العامي، على ااقتصاد  اصلة ي ااقتصاد الدو وازدياد حدة ام والتقلبات ا
زائر إ  ديد، حيث سارعت ا ظام ااقتصادي ا زائري توفر أرضية جديدة تتائم مع متطلبات ال ا

يات ، لكن تغير مط تسير امؤ  زائري ي االفي كومي ا سسات اإقتصادية ، حيث تطور اإنفاق ا
رج من دائرة احروقات وااعتماد على باقي القطاعات اأخرى أمها  زائري أن  ب على ااقتصاد ا

ولو  انب العلمي مثل نشاطات اابتكار والتطوير ال من شأها تدعيم الثقافة والتك جيا ااهتمام با
مو. ريك عجلة ال  وعليه زيادة اإنتاجية و

 


