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  المقدمة

طة في بالرغم من الأهمية البالغة التي تحتلها المؤسسات الصغيرة و المتوس     

 ، إلا أن الكثير من الدول قد ركزتالاجتماعيةو  الاقتصاديةمجال التنمية 

لسنوات عديدة من القرن الماضي على التخطيط المركزي على مستوى المشروع 

ن المطلوب للدور الذي يمكن أ الاهتمامو دور الدولة كإطار عام، دون إعطاء 

منصبا  الاهتمامتلعبه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ذلك، حيث كان جل 

 العامة و الصناعات الكبرى و الثقيلة، غير أن المتغيرات الاستثماراتعلى 

سياسة الخوصصة في غالبية  انتهاجالمعاصرة و خاصة في مجال  الاقتصادية

ل، سلبية لا سيما في مجال التشغي اجتماعيةآثار  دول العالم و ما أفرزته من

ضرورة التركيز على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، بوصفها  استلزمت

 إحدى السبل الممكنة لمواجهة نمو قوة العمل بتوفير فرص الشغل المناسبة و

 بالتالي تخفيض معدلات البطالة.  

 تحولات يات القرن الماضيثمانين يةي نهاف الجزائري الاقتصاد و قد عرف     

 أن كان بعد آلياته، السوق و تفعيل نحو تحرير قوى به واتجهت مساره من غيرت

الداخلية و الخارجية  التوازنات المالية بإعادة الجزائر وانشغلت مركزيا، مسيرا

 عن الدولة فتخلت النفطية، الإيرادات في الحاد بعد اختلالها، نتيجة التدهور

 في ذلك كانت اتهاأدو لسلطتها، الصناعي الخاضع الاستثمار يفتكث إستراتيجية

 تواصل اقتصادي جديد من أن واقع ظل في كبيرة عجزت في مؤسسات مجسدة

 كما للخوصصة، المالي و عرضت الاستقلال لها و منح هيكلتها نشاطها، فأعيدت

 حجم مستوى و ارتفع العمال منها، فسرح عدد الاقتصادي من النشاط انسحب

 كبيرة، و للتخفيف من تفشي هذه الظاهرة و محاولة بمعدلات البطالة و تزايد

 إلى إعداد فتهد رسمية أجهزة لتنصيب التحكم فيها، لجأت السلطات العمومية

 إقامة في مجال الاستثمار شجعت كما العمل، سوق و تنشيط العمالة توظيف برامج

دول  باقتصاديات القطاع هذا بعد ما حققه صغيرة و متوسطة، و مؤسسات مشاريع

باعتبار  الاقتصادية و التخفيف من حدة البطالة،اتها مؤشر تحسين كثيرة من خلال

و بالتالي  أن هذه المؤسسات تعتمد على طرق إنتاج تحتاج إلى اليد العاملة بكثافة،

الزيادة في خلق فرص العمل بما يخفف من ظاهرة الفقر و يقلل من الآفات 

الإضافة إلى انتشارها في حيز جغرافي أوسع من المؤسسات ، بالاجتماعية

تنمي  أنهاالكبيرة مما يقلص من الفجوات التنموية بين الحواضر و الأرياف، كما 



 ر

 

روح المبادرة و تعزز نمط العمل الحر الذي أصبح يميز تفكير العديد من 

من خلال  الشباب، و في إطار هذا التحليل نطرح الإشكالية الرئيسية لهذا البحث

 التساؤل الرئيسي التالي:  

مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الحد من ظاهرة  دورما  -

 البطالة؟  

 و يتفرع عن هذا التساؤل الرئيسي، تساؤلات فرعية تتمثل في الآتي:       

  بالجزائر؟ و المتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع هو ما -

الصغيرة و المتوسطة و تجعل  الخصائص التي تميز المؤسسات هي ما -

  منها أداة أكثر فاعلية في التقليص من ظاهرة البطالة؟

 في توفير مناصب عمل؟    و المتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة مدى ما -

 كيف تفسر ظاهرة البطالة، و ما هي الآثار التي تترتب عنها؟   -

 ة:  على الفرضية الرئيسية التالي الاعتمادللإجابة على الأسئلة السابقة يتم 

 " للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة دور فعال في الحد من ظاهرة البطالة "  

و  الاقتصاديةتكمن أهمية هذا البحث في كونه يتعرض لأحد أهم المواضيع       

راز المطروحة على الساحة العالمية، ألا و هي مشكلة البطالة و إب الاجتماعية

ات الصغيرة و المتوسطة على استحداث مناصب عمل، خاصة و قدرة المؤسس

 ملحوظا بالجزائر، و ذلك على اهتماماأن هذا النوع من المؤسسات بدأ يعرف 

 غرار عدة دول أثبتت فيها تلك المؤسسات فعاليتها بمجال التوظيف.   

ث، لبحو قصد تناول هذا الموضوع بالدراسة و التحليل، و نظرا لطبيعة هذا ا     

تعريف لسنعتمد على المنهج الوصفي خاصة عند التطرق للمفاهيم الأساسية 

البطالة  ظاهرة و كذلكالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، خصائصها و أهميتها،

ي بأهم أنواعها، أبعادها و كذا النظريات المفسرة لها، أما المنهج التحليل

في تحليل و تفسير  فسنستعمله في تحليل ظاهرة البطالة في الجزائر و كذا

م و المتوسطة و التي سيت الصغيرة بالمؤسسات البيانات والمعلومات المتعلقة

 في أسلوب الاستنتاج على بالاعتماد النتائج، هذا من إلى جملة جمعها للتوصل

 الإحصائية، و بعض المؤشرات المعالجة، و باستعمال أدوات الوصف الإحصائي

 الاقتصادي.   لبالمجا لمتعلقةا و التشريعات، القوانين و كذا
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لبحث و من أجل الوصول إلى الإجابة عن الإشكالية المطروحة، سيتم تقسيم ا     

المؤسسات الصغيرة و  إلى ثلاثة فصول، حيث سنتناول في الفصل الأول

و  المتوسطة تعريفها و خصائصها  و أهميتها كما تم التطرق إلى دوافع ظهورها

 المشاكل التي تعترضها و أساليب تطويرها

أما الفصل الثاني تم التطرق إلى الإستراتيجية الوطنية لتطوير المؤسسات 

ريخية عن الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و دعمها من خلال إعطاء نبذة تا

ي تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و آليات و برامج دعمها و العوائق الت

تواجهها كما تم التطرق للدور التنموي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 الجزائر

و  اسيةالأس المفاهيم على الضوء تحليل ظاهرة البطالة بتسليط أما الفصل الثالث تم

أسباب  و البطالة و مختلف الأشكال التي تأخذها هذه الأخيرة و كذا للشغل العامة

البطالة و كيفية علاجها ، كما تم التطرق الى دور المؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة في خلق مناصب عمل و مساهمتها في محاربة البطالة .

ها من و نختم بحثنا بخلاصة عامة تضم أهم النتائج التي يتم التوصل إلي           

 الاعتبارالتي يكمن أخذها بعين  الاقتراحاتخلال الفصول السابقة ،ثم نقدم بعض 

من أجل تنمية و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الذي سينعكس إيجابا 

 على توفير مناصب عمل أكبر.
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 مقدمة الفصل الأول:

تعتبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة القاعدة الأساسية في عملية التنمية الاقتصادية  

ول وذلا  ياالبااحثين بهاا يوماا بعاد و  إلاى زياادة اهتماال الحكوماات أدىو الاجتماعية وهذا ماا 

ياث أصابح ور المحوري الذي تلعباه فاي الاقتصااديات العالمياة المتقدماة منهاا و النامياة  حدلل

توى الاقتصاد العالمي يعتمد و بشكل كبيار علاى هاذه المؤسساات فاي تحقياق التنمياة علاى مسا

لقااد  وى العااالمي وعلااى المساات إقليميااة أو أوسااواء كاناات محليااة  الأصااعدةجميااع المجااالات و 

تباارهن علااى قااوة الاادور الااذي تلعبااه بااالرغم ماان المشاااكل و  أناسااتطاعت هااذه المؤسسااات 

  و هااأمامالمعوقات التي تعرقل نشاطها و مسيرتها نحو التطور في ظل التحديات التاي تقاف 

صااديات لكي تحتل مكانة هامة فاي اقت أهلتهاذل  من خلال الخصائص التي تتميز بها و التي 

 الدول

 ومان أجاال أخااذ نظاارةو علااى موضااوع المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة قمنااا بتقساايم هااذا     

 : حثين التاليينالفصل إلى المب

 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

المبحاااث الثااااني: دوافاااع ظهاااور المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة والمشااااكل التاااي  -

 و أساليب تطويرها تعترضها
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ي فإن محاولة تحديد مفهولو أو تعريفو واضح وشاملو للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ميةو نظرنا خطوة رئيسية في طريق معالجتنا لهذا الموضوع الحيوي؛ ذل  لما تمثله من أه

يد طبيعة يأُخذ بها في تصنيف وتحدبالغة في محاولة توضيح وتحديد المعالم والمحددات التي 

 نشاط هذا النوع من المؤسسات في المحيط الاقتصادي.

 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

إن ما يواجه الباحثين في موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو عدل وجود 

 .تعريف يحضى بإجماعو من قبل المهتمين بهذا القطاع

 وتتمثل في: صعوبة التعريف: -أولا 

تباينة  مإن التفاوت في درجة النمو يقسم العالم إلى مجموعاتو  اختلاف درجات النمو: -1

 توى تطورأهمها البلدان المتقدمة الصناعية والبلدان النامية  وينعكس هذا التفاوت على مس

ً في وزن الهياكل الاقتصاد ل  في ذية  ويتُرجم التكنولوجيا المستعملة في كل دولة  وأيضا

اختلاف النظرة إلى هذه المؤسسات والهياكل من بلدو إلى آخر؛ فالمؤسسة الصغيرة 

و كبيرة أوالمتوسطة في اليابان أو في الولايات المتحدة الأمريكية يمكن اعتبارها متوسطة 

 غيرةفي الجزائر أو المغرب  فانطلاقاً من هذه النظرة نصل إلى أن تعريف المؤسسات الص

ميع والمتوسطة يختلف من بلدو إلى آخر؛ الأمر الذي يفسر غياب تعريفو موحد صالح في ج

 . (1)الدول

أمال اختلاف النشاط الاقتصادي وتنوعه يختلف التنظيم  اختلاف النشاط الاقتصادي: -2

الداخلي والهيكلة المالية للمؤسسات الاقتصادية؛ فهناك مثلاً مؤسساتٌ صناعية تحتاج في 

السلع والخدمات إلى استثماراتو ضخمة  وطاقات مالية وعمالة كبيرة  وطاقة  عملية إنتاج

 (.2)هيكل تنظيمي وتسييري بسيط جداً عمالية محدودة لا تتعدى عدد أصابع اليد  مع 

 

كتاوراه لخلف عثمان  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوساطة وسابل دعمهاا وتنميتهاا: دراساة حالاة الجزائار  أطروحاة د (1)

 .4  ص 2004دولة غير منشورة  كلية العلول الاقتصادية وعلول التسيير  جامعة الجزائر  

تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الإصلاحات: حالة الاقتصاد عبد الكريم الطيف، واقع وآفاق  (2)

 12 ، ص2002الجزائري، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

 معايير التعريف: -ثانيا  
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ية الكمإن تعريف هذا النوع من المؤسسات يستند إلى جملةو من المعايير والمؤشرات 

 والنوعية المحددة للحجم  يسمح استعمالها بوضع حدودو فاصلة بين مختلف المؤسسات.

 ويمكن تقسيم هذه المعايير إلى مجموعتين:

 المعايير الكمية: -1

ى تعتبر المعايير الكمية ذات صبغة محلية؛ لأنها توضع في ضوء ظروف كل دولةو عل

رر على مجموعةو من السمات الكمية التي تبحدى  وهي تهتم بتصنيف المؤسسات اعتماداً 

حجم والفروق بين الأحجال المختلفة  مثل حجم العمالة  وقيمة الأصول  وحجم المبيعات  

 . (1)الاستهلاك السنوي ...الخ

 وفيما يلي تفصيلٌ لبعضو منها:

سسات يعتبر عدد العمال بالمؤسسة أحد معايير التفرقة بين المؤ معيار عدد العمال: -أ

؛ لاستخدالغيرة والكبيرة الحجم  ويعتبر هذا المعيار من أكثر المعايير شيوعاً في االص

ى نظراً للسهولة التي تكتنف عملية قياس الحجم بواسطته  خاصة عند المقارنة عل

 (2)المستوى الدولي

غير أن هذا المعيار تعرض إلى العديد من الانتقادات من أهمها: أن عدد العمال ليس   -ب

بالإضافة إلى وجود متغيراتو اقتصادية ذات  لوحيدة في العملية الإنتاجية الركيزة ا

أثرو كبير على حجم المؤسسة  كما أنه لا يعكس الحجم الحقيقي لها
(3) 

 

"،  عالمييةواقع الصناعات الصغيرة والمتوسطة فيي اليدول المغاربيية فيي ظيل المتغييرات الاقتصيادية الكمال عايشي، " (1)

دياتً بحوث ومناقشيات اليدورة التدريبيية الدوليية حيول تموييل المشيروعات الصيغيرة والمتوسيطة ودورتيا فيي الاقتصيا

 ت1424ربيييع الول  27-24والبنييا الإسييلامي للتنمييية  يييام  -سييطيف -المغاربييية التييي نظمتاييا جامعيية فرحييات عبييا 

 .2م،  ص 2003ماي  28-25الموافق لـ 

يييع، حمييد، الصييناعات الصييغيرة كمييدةل لتنمييية المجتمييع المحلييي، المكتييا العلمييي للنشيير والتوزسييعد عبييد الرسييول م (2)

 .15، ص 1998القاترة، 

ا الجامعة، فتحي السيد عبده  بو سيد  حمد، الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورتا في التنمية المحلية، مؤسسة شبا (3)

 .49، ص 2005الإسكندرية، 



 الفصل الأول: المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 

4 

 

يستخدل معيار رأس المال في تعريف المؤسسات الصغيرة  معيار رأس المال: -ب

 والمتوسطة في عددو من الدول  خاصة الدول النامية. ويعاني هذا المعيار من بعض

 جوانب القصور  كاختلاف العملات  وأسعار الصرف  ومفهول رأس المال المستخدل.

ر المستمر تواكب مع التغييويتطلب الاعتماد على هذا المعيار إدخال تعديلاتو مستمرة ت     

 بمفرده  في قيمة النقود والتضخم في الأسعار؛ لذل  يفضل عدل الاعتماد على هذا المعيار

ع وقد يرج وهو عادة ما يقترن بمعيار عدد العمال؛ معيار التكنولوجيا أو أسلوب الإنتاج: -ج

ل ذل  إلى اعتبار أن حجم المؤسسة هو المحصلة النهائية لتفاعل كل من عنصري العم

 والآلات المستخدمة فيه؛ فكلما كانت هذه المحصلة صغيرة مقارنة بمثيلاتها كانت

 (1) .المؤسسة صغيرة

لمتوسطة بالنسبة لمعيار درجة الانتشار فإن المؤسسة الصغيرة وا معيار درجة الانتشار: -د

ط تنتشر في جميع أنحاء القطر  لأن صغر حجم المؤسسة بالإضافة إلى محدودية النشا

النشاط في أي مكان  لهذا نرى أن معيار تحديد  اوالعمالة يساعد على ممارسة هذ

 (2).درجة الانتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتوقف بدرجة كبيرة على

  المعايير النوعية:  -2

ر تهتم المعايير النوعية بتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استنادا إلى عناص

ي نمط فالتشغيل الرئيسية  وبالتالي فهي معايير تعتمد على الفروق الوظيفية  والمتمثلة 

 الإدارة والملكية ورأس المال...إلخ ويمكن ذكر بعضها وهي:

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوجود رجلو واحد في الإدارة؛ إذ غالبا  المسؤولية: -أ

ما يضطلع مدير المؤسسة أو صاحب العمل  وربما عددٌ قليل من مساعديه يتولى كافة المهال 

والوظائف الإدارية الخاصة بالإنتاج  والتمويل  والمشتريات  وشؤون العاملين والمبيعات  

 (3)تنقصه الخبرة  المسئوليؤدي إلى الحد من النشاط  خاصة إذا كان هذا ما قد 

 

  17مرجع سابق ص  سعد عبد الرسول محمد  (1)

 .51فتحي السيد عبده  بو سيد احمد، مرجع سابق، ص  (2)

 50سابق. صمرجع   كمال عايشي (3)
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يث يمكن تحديد حجم المؤسسة بالاعتماد على وزنها وأهميتها داخل السوق  ح السوق: -ب

  المعروضة المنتجاتتمثل هذه الأهمية في علاقة الوحدة الإنتاجية بالسوق  وبنوع 

ونطاق السوق  إذ نجد أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز بضيق وصغر حجم 

 (1).السوق الذي يتم التعامل فيه

يتوقف حجم المؤسسة على مدى استخدال الآلات في الإنتاج؛  لصناعة:طبيعة ا -ج

رة من فالصناعات الكبيرة كالصناعة الثقيلة والتعدينية والكهربائية تشغل وحداتو كبي

ج إلى رأس المال ووحداتو قليلة من العمال  بينما الصناعات الصغيرة والمتوسطة  تحتا

 (2). رأس المالوحداتو كبيرة من العمل وأخرى صغيرة من 

ا   بعض التعاريف المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -ثالثا

تختلف الآراء حول وجود تعريفو دقيق وشاملو للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

مراحل حيث يختلف التعريف بين دولةو وأخرى باختلاف إمكانياتها وقدراتها الاقتصادية  و

 يما يلي نورد بعض التعاريف كالتالي:نموها  والمستوى التقني فيها  وف

 :تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الولايات  الولايات المتحدة الأمريكية

عدد عامل  ويمكن أن يصل ال 250المتحدة الأمريكية بأنها المؤسسة التي يعمل بها 

 (3).رعامل  ولا تزيد قيمة الأموال المستثمرة فيها عن تسعة ملايين دولا 1500إلى 

 :300ن في اليابان تعتبر المؤسسة صغيرة أو متوسطة إذا قل عدد العاملين ع اليابان 

 (4).ألف دولار 280عامل ورأس المال قدره 

 :تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إنجلترا على أنها مؤسسة يعمل  إنجلترا

 (5).عامل  ولا تزيد الأموال المستثمرة فيها عن مليون دولار 200بها 
 

 .5عبد الكريم الطيف، مرجع سابق، ص  (1)

 فايزة بن شوشة، مساتمة المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة فيي ةليق مناصيا الشيغل، مياكرة ليسيان  غيير منشيورة، (2)

 .22، ص 2003المركز الجامعي بالمدية، 

 .54فتحي السيد عبده  بو سيد  حمد، مرجع سابق، ص  (3)

 .219، ص 1992اقتصادياتً الصناعة والتصنيع، مؤسسة شباا المستقبل، مصر، محمد محرو  إسماعيل،  (4)

 .55فتحي السيد عبده  بو سيد  حمد، مرجع سابق، ص  (5)
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 :س تعرف ألمانيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أنها كل منشأة تمار ألمانيا

 (1).عامل 200نشاطاً اقتصادياً  ويقل عدد العمال فيها عن 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنها  عرف بن  التنمية الصناعية في مصر مصر

ارتفع وألف جنيه   350ها عن فيتل  المؤسسات التي لا يزيد رأس المال الثابت للمستثمر 

 (2). 1984  وإلى نصف مليون جنيه عال 1983ألف جنيه عال  420هذا الحد إلى 

 :ائر مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزحسب القانون التوجيهي لترقية ال الجزائر

ت   تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهما كان04  المادة 2001الصادر في ديسمبر 

ص  لا شخ 250إلى  1طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع أو الخدمات  تشغل من 

 500 تها السنويةمليار دينار  أو لا يتجاوز مجموع حصيل 2يتجاوز رقم أعمالها السنوي 

 (3).مليون دينار  وتستوفي معايير الاستقلالية 

 (: معايير التمييز بين المؤسسات في الجزائر1-1الجدول رقم )

 المعايير            

 عدد العمال المؤسسة

رقم الأعمال 

السنوي )مليون 

 دينار(

حجم الحصيلة 

السنوية ) مليون 

 دينار

 10 20 9 - 1 مؤسسة مصغرة

 100 200 49 - 10 صغيرة مؤسسة

 500 -100 مليار 2إلى  200 250 - 50 مؤسسة متوسطة

التجربة التنموية في الجزائر وإستراتيجية تنمية المؤسسات إسماعيل بوخاوة وعبد القادر عطوي  " المصدر:   

الصغيرة والمتوسطة "  بحوث ومناقشات الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 .16ل  ص  2003ماي  28 -25سطيف أيال  -في الدول المغاربية التي نظمتها جامعة فرحات عباس

 

 .6سمير علام، إدارة المشروعات الصناعية، كلية التجارة: جامعة القاترة، القاترة، ص  (1) 

 .302سعد عبد الرسول محمد، مرجع سابق، ص  (2)

غيرة التجربة التنموية في الجزائر وإستراتيجية تنمية المؤسسات الصإسماعيل بوةاوة وعبد القادر عطوي، "  (3)

 المغاربية "، بحوث ومناقشات الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدولوالمتوسطة

 16م، ص  2003 ماي 28 -25سطيف  يام  -التي نظمتاا جامعة فرحات عبا 
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لقد  و: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و أشكال المطلب الثاني: خصائص

 تطرقنا فيه إلى ما يلي

 (1) خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -أولا 

حتى وإن اختلفت الآراء حول المعايير المستخدمة في تصنيف المؤسسات الصغيرة 

 ن خصائص مفي اقتصاديات الدول؛ لما تتميز به  والمتوسطة  إلا أنه ثمة اتفاقٌ على أهميتها

 نذكر منها:

ل تنتمي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى القطاع الخاص  ولا تحتاج إلى رأسما -1

كبير  وتحتاج إلى آلات ومعدات رأسمالية بسيطة  وتعتمد أساساً على خاماتو 

 ومستلزماتو محلية الإنتاج.

فالتقنيات المستخدمة في هذه المؤسسة بسيطة  بساطة التكنولوجيا المستخدمة  -2

ها وتكلفتها بالنقد الأجنبي منخفضة  بالمقارنة مع التقنيات المتطورة التي تحتاج

 المؤسسات الكبيرة.

ف مع تتميز الإدارة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمرونة والقدرة على التكي -3

لاء سمي في التعامل  سواء مع العمظروف العمل المتغيرة  إضافة إلى الطابع غير الر

 أو العاملين.

سهولة وحرية الدخول والخروج من السوق  لنقص نسبة الأصول الثابتة إلى  -4

الأصول الكلية في أغلب الأحيان  وزيادة نسـبة رأس المال إلى مجموع الخصول 

 وحقـوق أصحاب المشروع.

سمو اوالرغبة في تحقيق  وجود حوافز على العمل  والابتكار  والتجديد  والتضحية  -5

 تجاري وشهرة وأرباح  وتحمل المخاطرة.

 لكبيرةانخفاض احتياجاتها من الطاقة  والبنية الأساسية  بالمقارنة مع المؤسسات ا -6

 ونقص المفاوضات في البيع والشراء قة بين الإدارة والعمال والزبائنوجود علاقاتو ضي -7

 لذاتية  وينمي الإبداعاتحرية اختيار النشاط الذي يكتشف القدرات ا -8

 

 24مرجع سابق ص  إسماعيل بوةاوة وعبد القادر عطوي (1)
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المعرفة التفصيلية بالعملاء وظروفهم: فسوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -9

محدود نسبياً  والمعرفة الشخصية بالعملاء تجعل من الممكن التعرف على 

الاحتياجات ودراسة اتجاهات شخصياتهم واحتياجاتها التفصيلية  وتحليل هذه 

 تطورها في المستقبل.

 مركز التدريب الذاتي: إن طابع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجعلها مركزاً   -10

ً للتدريب والتكوين لمالكها والعاملين فيها؛ وذل  جراء مزاولتهم لنش اطهم ذاتيا

لى عساعدهم الإنتاجي باستمرار  وتحملهم للمستويات التقنية والمالية  وهذا ما ي

 (1).الحصول على المزيد من المعلومات والمعرفة

ة؛ مما سبق يمكن معرفة الفرق بين المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسط

ا فالأولى تتميز بعدد عمالو ضخم  وتتطلب رؤوس أموالو كبيرة  وآلاتو ذات تكنولوجي

الو ير  ولا تحتاج إلى رؤوس أمومرتفعة ومتقدمة؛ في حين أن الثانية مقدار عمالها صغ

 ضخمة  وآلاتها ذات تكنولوجيا بسيطة أو متوسطة؛ لذا يفضل في الوقت الحالي  خاصة

 الدول النامية  الاتجاه إلى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 : أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ثانيا 

 المعايير المعتمدة في تصنيفها:هناك عدة أشكال لهذه المؤسسات نتيجة لاختلاف 

 :: هناك عدة أشكال حسب هذا التصنيفحسب توجهها  -1

مالها هم تنشأ بمساهمة أفراد العائلة ومكان تواجدها هو المنزل وع المؤسسات العائلية: -أ

 أفراد العائلة  تنتج منتوجات تقليدية وبكميات محدودة.

تتميز بكونها تلجأ إلى الاستعانة بالعامل الأجير واعتمادها على  المؤسسات التقليدية: -ب

 (2) اليد العاملة البسيطة  وتتميز أيضا باستقلال مكان العمل عن المنزل.
 

 .395محمد كمال ةليل الحمزاوي، مرجع سابق، ص  (1)

نيل ماكرة مكملة ل 2004/2001 -حالة بسكرة –بوشارا ناريمان  " سبل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (2)

 .24ص  2013/2014بسكرة  –كلية العلوم الاقتصادية جامعة محمد ةيضر  –شاادة الماستر 
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نلمح فيها اختلافا عن  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة وشبه المتطورة: -ج

ل ستخدال رأسماالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأخرى وذل  من ناحية التنظيم العملي وا

 ثابت  ومن ناحية المنتوجات التي يتم صنعها وبطريقة منتظمة.

 يمكن التمييز بين نوعين: :على أساس تنظيم العمل -2

ل تشمل كل المصانع الصغيرة والمتوسطة  تتميز بتقسيم العم المؤسسات المصنعة: -أ

ة ها وطبيعواتساع أسواقوتعقيد العمليات الإنتاجية واستخدال الأساليب الحديثة في التسيير 

 السلع المنتجة.

تبر هي مزيج بين النظال العائلي والنظال الحرفي حيث يع المؤسسات الغير مصنعة: -ب

ي اج الحرفالإنتاج العائلي الموجه للاستهلاك الذاتي أقدل شكل في تنظيم العمل  أما الإنت

 (1) فيصنع بموجبه سلع أو منتجات حسب احتياجات الزبائن.

 تصنف إلى: :طبيعة المنتوجاتحسب  -3

ية يتمثل نشاطها في تصنيع المنتوجات الغذائ مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية: -أ

خشب وتحويل المنتجات الفلاحية ومنتوجات الجلود للأحذية والنسيج والورق ومنتجات ال

 ومشتقاته.

: يشمل المؤسسات المختصة في التمويل العادي مؤسسات إنتاج السلع الوسطية -ب

 للصناعات الميكانيكية والكهربائية  الصناعات الكيماوية والبلاستيكية.

ة ـافـثـدة وكـقـنولوجيات معـة على تكـصفة عامـتمد بـ: تعمؤسسات إنتاج الاستهلاك -ج

 (2) رأسمال.

 

 

 

 25.ص24بوشارا ناريمان  ، مرجع سابق، ص  (1)

 .639محمد كمال ةليل الحمزاوي، مرجع سابق، ص  (2)
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 الثالث: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المطلب  

  جديداً تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات أهمية كبيرة؛ باعتبار أنها تعد منفذاً 

 يف مواردلاستغلال الموارد والخامات المحلية؛ نظراً لارتباط أغلبها بذل   ومن ثم فهي تض

 عن استيراد السلع المثيلة  للبلد  من خلال عمليات سد الحاجات المحلية  والعزوف

 ي:لأهمية فوالمساهمة الفعالة في عمليات التصدير للسلع التي لها ميزة نسبية  وتتجلى هذه ا

ً في برامج مقاومة البطالة عند - ما تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عاملاً هاما

 .(1)قوميال تزداد حدتها؛ نتيجة الإدخال السريع للآلية في قطاعاتو معينة من الاقتصاد

تنخفض تكلفة فرصة العمل بها  مقارنة بالمؤسسات الكبيـرة؛ حيث أشارت إحدى  -

 الدراسات أن تكلفة فرصة عمل واحدة في مؤسسةو كبيرة يمكن أن توفر ثلاث فرصو 

 (2.)في المؤسسة الصغيرة

 (3).المساهمة في تنمية الاقتصادية من خلال تشاب  العمليات الصناعية -

ة المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة تتعاون فيما بينها؛ في قطاع الصناع -

طوط فالمؤسسات الصغيرة لا تقول فقط بإنتاج معظم الأجزاء التكوينية التي تغذي خ

 دل بشكلو التجميع الكبيرة  وإنتاج التشكيلة الواسعة من التجهيزات الصناعية, بل تستخ

 (4)واسع أيضاً كثيراً من منتجات المؤسسات الكبرى.

تنمية الصادرات: قد يبدو للوهلة الأولى أن حديثنا يبتعد قليلاً عن الواقع  فكيف  -

انياتها المحدودة وقلة للمؤسسات الصغيرة أن تعمل على تنمية الصادرات بإمك

 مباشر, وذل  من ــير الـباشر أو غـمـاج الــــتـا بالإنـامهـق بقيـقـ؟ إن ذل  يتحرأسمالها
 

 .61عبده  بو سيد  حمد، مرجع سابق، ص فتحي السيد  (1)

 .26تالة محمد لبيا عنبه، مرجع سابق، ص  (2)

اليدورة  "، بحيوث ومناقشياتمزايا الاستثمار في المشروعات الصغيرة وآفاق تطويرتا فيي الجزائيرحسين بن ناجي، " ( 3)

امعية فرحيات التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات المغاربية التيي نظمتايا ج

 .3 صم، 2003ماي  28-25الموافق لـ  ت 1425ربيع الول  27-24والبنا الإسلامي للتنمية  يام  -سطيف  -عبا 

 10ص 2001, 1عمان،ط  للنشر والتوزيع دار الصفاء إدارة المشروعات الصغيرة آةـرونعبد الغفـور عبد السلام و (4)
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اليف المشاريع المغذية للمؤسسات الكبيرة, مما يؤدي إلى خفض تكخلال قيامها بدور 

.الإنتاج  والقدرة على المنافسة في الأسواق العالمية
(1)  

وإذا تأملنا الأرقال والمعطيات المتعلقة بتل  المؤسسات في بعض الاقتصاديات 

قدل لهذه المنظومة من المؤسسات في تحقيق الت الإستراتيجيةالمتقدمة  تتبين الأهمية 

دد هذه عالاقتصادي؛ وهذه ميزة مرتبطة بالاقتصاد الرأسمالي منذ عهدو بعيد  فمثلاً يبلغ 

ن م 99%لمتحدة الأمريكية والمجموعة الأوربية واليابان نسبة المؤسسات في الولايات ا

  .مجموع المؤسسات

رت ففي الولايات المتحدة الأمريكية وهي البلد الذي يقود الاقتصاد العالمي  أشا

مليون مؤسسة صغيرة ومتوسطة  وتوظف  22الإحصائيات إلى أنها تتوفر على حوالي 

ي تقول بعملية التصدير؛ وفي الاتحاد الأوروبمنها  %37حوالي نصف القوة العاملة  و

ي بينما يصل عددها ف  مليون مؤسسة  بما فيها المؤسسات الفردية والمصغرة 18تجاوزت 

 (2).ألف عامل 634ألف مؤسسة  تستوعب حوالي 189حوالي  2002الجزائر في أواخر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .  2حسين بن ناجي, مرجع سابق, ص  (1)

ن  موقع ، نقلاً م2003الصغيرة والمتوسطة، محاضرة بكلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،  وزير المؤسسات (2)

 جامعة الجزائر على شبكة الانترنت
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: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, دوافع ظهورها نيالمبحث الثا

 كل التي تعترضها وأساليب تطويرهاوالمشا

وى تتعدد الدوافع المحفزة على الاهتمال بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المست

ً من الأدوار التي تحدثها هذه المؤسسات في الع ديد من الوطني  وتنبع هذه الدوافع أساسا

مجالات التنمية  غير أن هذه المؤسسات تعترضها عدة مشاكل  والتي أثرت على 

وتطوير  جاد مجموعةو من الأساليب للقضاء على هذه المشاكل؛ لذا كان لابد من إياوديتهمرد

 هذا القطاع.

 ظهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول: دوافع 

 ي:ف تتمثلإن ظهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان مبنياً على مجموعةو من الدوافع والتي 

 يتمثل في:: دافع اقتصادي -أولا  

ات الوطني, وهذا بالتركيز على الصناعات الخفيفة  وقطاع الخدمالنهوض بالاقتصاد  -

بة إلى والمهن الحرة؛ لأن فرص التوظيف فيها قد تكون أكبر بالمقارنة بغيرها, وبالنس

 رأس المال فضآلته النسبية تسهل عملية تمويلها عكس الصناعات الكبيرة.

تجة  ناعات الكبيرة المنعدل التوازن في الاقتصاد الداخلي نتيجة التركيز على الص -

 وتوجيه إنتاجها نحو التصدير إلى الخارج.

ً ما من المنتجات والصناعات الصغيرة  بإتاحة ال - فرصة تحقيق الاكتفاء الذاتي نوعا

 (1) للكفاءات والإمكانيات البشرية المتاحة محلياً.

 يتمثل في:: دافع مالي -ثانيا  

إنشاء المؤسسات الصغيرة لا يثقل كاهل الخزينة العمومية؛ لأنها لا تتطلب ميزانية  -

ضخمة, كما أن التقنيات المستخدمة فيها بسيطة؛ فتنخفض الحاجة إلى مستوى عالو 

من المهارة  ومن ثم لا تحتاج إلى تدريبو راقو, لذل  تتمتع هذه المؤسسات بدرجةو 

وخروج عنصر العمل, وهذا ما يوفر على  عالية من المرونة في حركات دخول

 (2)المؤسسة أموالاً كبيرة. 
 

 395محمد كمال ةليل الحمزاوي، مرجع سابق، ص  (1)

 .27تالة محمد لبيا عنبه، مرجع سابق، ص   (2)
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كبر ربحية هذه المؤسسات إذ أن ما تحققه من أرباح يفوق ما تتطلبه من أموال  -

كانت   ةالبلدان النامية بتقنياتها البسيط فقد ثبت أن الصناعات الصغيرة في وتكاليف

مرهقة في بعض الحالات أعلى إنتاجية من الصناعات الكبيرة ذات التقنيات الحديثة ال

 لميزانية الدولة. 

 دافع سياسي:  -ثالثا  

 ي سياسةو لا يوجد هدفٌ سياسي محدد تريد الدولة تحقيقه  لكن يشار إلى أنها تريد الدخول ف

  (1.)صادالسابق تحقق البقاء والاستمراريـة  وهذا لترابط السياسة بالاقت جديدة تختلف عن

 دافع اجتماعي:  -رابعا  

 يعتبر هذا الدافع من أهم الدوافع لظهور المؤسسة الصغيرة  وهو يتلخص فيما يلي:

ماعية؛ تدهور الوضعية الاجتماعية نتيجة تفشي ظاهرة البطالة  وتفاقم الأزمات الاجت -

 نظراً لتسريح عدد كبير من العمال. 

 تضخم حجم العمالة في بعض القطاعات الحديثة  وخاصة أجهزة الدولة  وغيرها من -

 وتزايد الأعمال الطفيلية في القطاعات غير المنظمة.  القطاعات الخدمية

 ح المستمر لقوى العمل داخلياً وخارجياً.النزو -

كل هذه الدوافع وغيرها أدت بالحكومة إلى التفكير في إيجاد صيغ وبرامج وآليات 

لتنظيم النشاطات الاقتصادية؛ حتى يتسنى مراقبتها ودعمها  والقضاء على النشاطات غير 

افة إلى إيجاد إض  المشروعة  على رأسها ظاهرة التهريب  والتهرب الضريبي والجمركي

مناخ يساعد الشباب الراغب في العمل  خاصة الإطارات منهم  في بلورة أفكارهم  وإبراز 

 عم الاتجاه لدعم المؤسساتكفاءاتهم  في إنشاء وتسيير ومتابعة مؤسساتهم وهذا ما د

 (2) الصغيرة والمتوسطة.

 

  .396محمد كمال ةليل الحمزاوي, مرجع سابق, ص  (1)

 .307, ص 2001منال طلعت محمود, التنمية والمجتمع, المكتا الجامعي الحديث, الإسكندرية,  (2)
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 اجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثاني: المشاكل التي تو

تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختلف البلدان الكثير من المشكلات     

في  والتي تعوق نموها وتطورها وارتقاءها  والمعوقات التي تحد من قدرتها على الحركة

 جميع بلدان العالم تقريباً وهي:

عدل وجود تعريفو محدد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تسبب في الكثير من   -

وير ويشكل هذا عقبة أمال تط  لدى الأجهزة والوزارات التي تعنى بشؤونهاالمشاكل 

وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ لذل  يجب توفر جهاز حكومي يختص بكل 

 (1). ما يتعلق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

صعوبة الحصول على تراخيص لتشغيل المؤسسة الصغيرة لاشتراطاتو صحية   -

وترتبط عملية توزيع الخامات بحصول المؤسسات الصغيرة على وأمنية معينة  

 تراخيص التشغيل التي يستغرق الحصول عليها وقتاً طويلاً نسبياً  بين معاينة

ها الإسكان  ومعاينة الصحة  والأمن الصناعي  واستبقاء الملاحظات التي تسفر عن

بة في تغطية هذه المعاينات؛ ويجد أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعو

ف هذه المتطلبات الأمنية  ومنها ضيق مساحات الورش والمؤسسات الصغيرة  وتكالي

 (2).واحتياجات الأمن الصناعي

ساعدهم الافتقار إلى الخبرة التنظيمية التي تمكن أصحابها من مواجهة مشاكلهم  أو ت -

ن ملأكثر  على التوسع في أعمالهم, وعادة فإن أفق صاحب المؤسسة الصغيرة لا يمتد

شؤون حرفته أو صناعته؛ لذل  فإن أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد لا 

ون شيئاً على الإطلاق  بالنسبة للتسيير والإدارة الناجحة لمؤسساتهم أ ت و اتجاهايدرُّ

 (3). الأسعار

 
 

 .103سعد عبد الرسول محمد, مرجع سابق, ص  (1)

 .396محمد كمال ةليل الحمزاوي, مرجع سابق, ص  (2)

 .307منال طلعت محمود, مرجع سابق ص  (3)
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 لعمل لدىاالعقبات البشرية وتتمثل في اليد العاملة المدربة حيث يفضل الأفراد المهرة  -

ومن ثم تضطر المؤسسات   المؤسسات الكبيرة حيث الأجور أعلى والمزايا أفضل

 ر مهرة وتدريبهم أثناء العملالصغيرة إلى توظيف عمال غي

صعوبة تقسيم الأعمال على أساس التخصص التنظيمي بسبب ضيق نطاق العمل في  -

 (1).المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سبيل حصولها على الخامات المحلية  -

تو مادكما تحصل في أحيانو أخرى على خ  تمييزاً حكومياً لصالح المؤسسات الكبيرة

 محلية منخفضة الجودة ورديئة النوع مما يؤثر على جودة الإنتاج  وعلى قدرتها

 (2).التنافسية بالنسبة للمنتجات المماثلة

عدل مقدرة معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحصول على القروض التمويلية  -

  لحالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةشروط الإقراض ا ملائمةاللازمة بسبب عدل 

عايير وإحجال الكثير من البنوك التجارية ومؤسسات التمويل وعدل تمكنها من تعديل م

وكذل  عدل مقدرة هذه المؤسسات في بعض الأحيان على   الائتمان المعمول بها

 توفير الضمان اللازل للاقتراض من البنوك.

ة على مسايرة التغيرات في اتجاهات عدل قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسط -

ي راتو مريعة وغير متوقعة فنتيجة لحدوث تطو السوق؛ مما يعرضها لخسائر مفاجئة

 (3) .السوق

 أساليب تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المطلب الثالث:

إن التغلب على الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  والحفاظ على         

بقائها ونجاحها وتطويرها يتحقق من خلال توفير السبل المتاحة لدعم هذا القطاع  وفهم 

  اديها  ـــها وتفـــعالجتـل على مـــعمـوبات التي تعترضه  والـوف على الصعـمتطلباته  والوق
 

  .96فتحي السيد عبده  بو سيد  حمد, مرجع سابق, ص  (1)

 .98نف  المرجع السابق, ص  (2)

 .7كمال عايشي, مرجع سابق،  ص  (3)
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 واضحة المناخ التشريعي والقانوني المناسب والتمويل اللازل, بوضع استراتيجياتو و تهيئة 

لاختيار المشاريع وضع نظال الأولويات  ومحددة لتنمية الاقتصاد الوطني  من خلال

.الصناعية  وتحديد دور القطاع الحكومي والقطاع الخاص في تنفيذ الخطة
(1) 

 لتالية:وعموماً فإن التشجيع على تأسيس هذه المؤسسات يتحقق من خلال سبل وآليات الدعم ا

 طة:تسطير مجموعةٍ من الآليات والهيئات لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوس -أولا  

ات لدى ن هذه الهيئات حاضنات الأعمال التي تعمل على دعم المهارات والإبداعمن بي      

من  من خلال توفير بيئة عملو مناسبة  خلال السنوات الأولى  أصحاب المشاريع الجديدة

ة عمر المشروع؛ وتهدف من وراء هذا تحقيق مبدأ التنمية الاجتماعية من خلال التنمي

 .ويل البطالة إلى قوةو اقتصادية قادرة على العطاءالاقتصادية لأفراد المجتمع وتح

ي فبالإضافة إلى حاضنات الأعمال نجد مجموعة البن  الإسلامي للتنمية ومساهمتها 

ال تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتقديم المساعدة لها في مجال التمويل  والقي

استشاريين وموردين من هذه ورشات عمل  بالتعامل مع  بحلقاتو دراسية وندواتو و

 (2).المؤسسات. هذا بالإضافة إلى مجموعةو من الآليات والبرامج الأخرى

 تسهيلات التمويل الذاتي:  -ثانيـا  

اشئة يعد الدعم المالي من أهم المعوقات الأساسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الن

ن لمالية  مالائتمانية والحوافز اوجعلها تخرج إلى حيز النور بتوفير مجموعةو من التسهيلات 

اء خلال منح القروض بفوائد وشروط ميسرة  وتساعد المؤسسات على مواجهة المشكلات أثن

 (3).فترة التشغيل والإنتاج

 توفير الخدمات الفنية والاستشارية: -ثـالثـا  

استشارية  إلى جانب تقديم الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة فهي تحتاج إلى تقديم خدماتو      

 ة ــدايـون في بــي تكــؤسسات التـة للمـبـسـاصة بالنـمال خـمال والأعـمتخصصة في مجال ال
 

لحييدث الصييناعية الصييغيرة والمتوسييطة: آليييات نجاحاييا وتطويرتييا"، جريييدة ا عنييوال عبييد الحميييد الفةييري, "المشيياري (1)

 .13، ص 2006فيفري  1, الربعاء 591الاقتصادي، يومية عراقية، العدد 

 .7كمال عايشي, مرجع سابق،  ص  ( (2)

 فتحي السيد عبده  بو سيد  حمد, مرجع سابق, ص (3)
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ت التنافسية وتمكينها من تجاوز السلبيابغرض تحسين أدائها وتعزيز قدراتها نشأتها 

ات والصعوبات التي تعترضها وتشمل هذه الخدمات عمليات تقييم السوق والتسعير وأساسي

.المحاسبة والإدارة المالية وترشيد المستثمرين للفرص الاستثمارية
(1) 

 تبسيط إجراءات منح الإجازات للمؤسسات الصغيرة:   -رابـعا  

ية تبسيط الإجراءات وإزالة العقبات وسلسلة المراجع الروتينويتحقق ذل  عن طريق 

 (2).اختصارا للوقت وتخفيض التكاليف المالية اللازمة لتأسيسها

 الإعفاءات المقدمة لهذه المؤسسات:  -خامسـا  

خاصة في السنوات الأولى من منح الإجازة من الرسول الجمركية وجميع الرسول 

ه؛ ويقي ودعمعلى تنمية قدراتها المالية والاهتمال بالجانب التسالأخرى من أجل منحها القدرة 

ت مة الحملاحيث يتطلب الأمر تنمية القدرات التسويقية والإلمال بالسوق ومعرفة آلياته  وإقا

 (3).الترويجية للمنتجات الوطنية في الأسواق الخارجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .7كمال عايشي, مرجع سابق،  ص  (1)

  .13الحميد الفةري, مرجع سابق صنوال عبد  (2)

 96فتحي السيد عبده  بو سيد  حمد, مرجع سابق, ص  (3)
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تية وهكذا يمكن القول بأن هذا القطاع يعد مجالا خصبا كلما وفرت له الظروف الموا

 لذل . 

 ولمزيد من التوضيح نورد الشكل التالي:

 (: آليات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.1-1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

 

 

 على: عتماداً لبان الشكل من إعداد الطا المصدر:

دث "، جريدة الحالصناعية الصغيرة والمتوسطة: آليات نجاحاا وتطويرتا عالمشارينوال عبد الحميد الفةري, " -1

 .13، ص 2006فيفري  1, الربعاء 591الاقتصادي، يومية عراقية، العدد 

ية التكنولوج المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، بحوث ومناقشات الدورة التدريبية الةاصة بدور الحاضنات -2

 .2004 وت  8-4في تنمية الصناعات التي نظمتاا المنظمة بالقاترة،  يام 

 آليات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ةدمات مالية، فنية  حاضنات العمال

 واستشارية

 منطقة بحث وتطوير

  عمال ووظائف جديدة

 تغيير ثقافة العمال

تقليل المةاطر والوقت 

 في التسويق

مجموعة البنا 

 الإسلامي للتنمية

 التعريف والترويج

ورشات وندوات إقامة 

 دراسية

 

التعامل مع استشاريين 

من المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة

 تحسين  داء تاه المؤسسات

 تعزيز قدراتاا التنافسية 

 دراسة السوق والسعار

 إعفاءات جمركية

تبسيط إجراءات منح 

 الإجازة للمؤسسات

 التمويل
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 خلاصة الفصل الأول:

لرفع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القد تفطنت الكثير من الدول إلى قدرة قطاع 

من المستوى الاقتصادي والاجتماعي إذ حضي هذا القطاع بأولوية ضمن برامج 

 واستراتيجيات التنمية لهذه الدول.

ويعتبر الوقوف على مفهول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضرورة ملحة أمال كل 

لتحليل اعدنا على التحكم في معايير باحث في هذا المجال  لأن التمكن من هذا المصطلح يسا

تصادي فيه  ويرجع اختلاف المفاهيم إلى اختلاف درجة النمو من جهة واختلاف النشاط الاق

خذ بين الدول أو حتى داخل الدولة الواحدة من جهة أخرى وللحد من هذه المشاكل تم الأ

 بمعيار عدد العمال ورقم الأعمال.

والمتوسطة تواجه مشاكل عديدة تعرقل  كما نستخلص أن المؤسسات الصغيرة

شاكل إنشاءها وتطورها منها الصعوبات المالية والمتمثلة في الحصول على قرض  وكذا الم

ى الإدارية وما يترتب عنها وما يترتب عنها من بيروقراطية بالإضافة إلى مشاكل أخر

د من ا من جهة وتحمرتبطة بالعقار الصناعي...الخ  هذه الصعوبات تحد من إنشائها وتطوره

 قدرتها التنافسية أيضا من جهة أخرى.

ولكي ترفع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مستوى أدائها ومساهمتها في تحقيق 

الأهداف التنموية ومواجهة تحديات المنافسة لابد من مساهمة الدولة في تدعيم هذا القطاع. 

د من المشاكل والمعوقات التي تعترضها خاصة عند مرحلة الإنشاء. وذل  من خلال الح

ونظرا للدور الفعال الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دفع عجلة التنمية 

.الاقتصادية والاجتماعية لا بد من إعطاء الأولوية لإنشائها ثم تكييفها مع المحيط



الجزائر كآلية لدعم التنمية في م و ص: الإستراتيجية الوطنية لتطوير المؤسسات نيالفصل الثا   
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 :نيالفصل الثا

 الوطنية لتطوير الإستراتيجية      

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 كآلية لدعم التنمية في الجزائر
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 :   مقدمة

تتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في محيط اقتصادي كلي مستقر تسوده سياسة 

قتصاد قائمة على تشجيع الاستثمار بغرض تحفيز التنمية   وفي ظل التحول الذي عرفه الا

ع الوطني من نظال الاقتصاد المخطط إلى نظال الاقتصاد الحر شهدت الجزائر منذ مطل

بتت تهدفت تغيير المناخ الاقتصادي وآليات العمل  وثالتسعينات حركة إصلاح واسعة اس

   س المال.من خلالها سياسات تنموية تعتمد على مشاريع تتميز بكثافة اليد العاملة وقلة رأ

 تتكاملة هدفها تنمية هذه المؤسسامن أجل هذا قامت الجزائر بوضع إستراتيجية م

لصغيرة ة التي تكتسبها المؤسسات اومحاربة المعوقات التي تواجهها نظرا للأهمية الكبير

 والمتوسطة والدور الذي تلعبه في تحقيق متطلبات التنمية في الجزائر.  

 :   ينالتالي حثين سنتطرق من خلال هذا الفصل إلى المب

 .  المبحث الأول: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واستراتيجيات دعمها

 المبحث الثاني: الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.  
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المبحث الأول: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  

 وإستراتيجيات دعمها 
لقد أدركت جميع دول العالم وخاصة النامية منها أهمية المؤسسات الصغيرة و 

لدان لتفاوت النسبي الكبير بين تل  المؤسسات في البالمتوسطة آخذين بعين الاعتبار ا

عطت أس المال  وقد الصناعية المتقدمة قياسا بوضعيتها في البلدان النامية من حيث رأ

ي دفع فظرا لأهميته الكبيرة كبيرة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ن الجزائر أهمية

 التنمية.   عجلة

ت الصغيرة والمتوسطة في تطور المؤسسانبذة تاريخية عن المطلب الأول:

 الجزائر

ث تعود نشأة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى فترة الاستعمار  حي

وفي إطار  1958تلعب دورا فرعيا ملحقا للشركات الكبرى الفرنسية وابتداء من سنة 

جل المخطط الاستعماري المعروف بمخطط قسنطينة أصبحت هذه المؤسسات تعمل لأ

فاض تطوير صناعة محلية تخدل المستعمر  وذل  من خلال الأرباح التي تحققها بسبب انخ

لاقتصاد تكلفة اليد العاملة بالإضافة إلى توفير السلع للمعمرين و الإبقاء على تبعية ا

 . (1)الجزائري لاقتصاد فرنسا

 مراحل : 3 لصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلىويمكن تقسيم مراحل تطوير المؤسسات ا

 .  1982إلى  1963المرحلة الأولى من *

 .  1988إلى  1982المرحلة الثانية  *

 إلى غاية يومنا هذا.  1988المرحلة الثالثة        *

 :1982-1963تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفترة   -أولا

كان قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتكون بعد الاستقلال من مؤسسات صغيرة 

من بحت ضأص 1967وتم إسنادها للجان التسيير بعد رحيل ملاكها الأجانب كما أنها ومنذ 

عالجة ـذا لمـــوه 1963تثمار في ـقانون الأول للاســتم إصدار ال أملاك الشركات الوطنية

  تتطور المؤسسا على له أثر ضعيف و كانلذي عقب الاستقلال  عدل الاستقرار المحيط ا
 

 
لصغيرة بوزيان عثمان  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  ملتقى متطلبات بتأهيل المؤسسات ا –( 1)

 .  767  ص 2006أفريل81و  71والمتوسطة في الوطن العربي  جامعة الشلف )الجزائر(  
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 كان يهدف إلى تحديد 1966أما قانون الاستثمار الذي صدر سنة والمتوسطة الصغيرة 

واعتبرت في  وضعية الاستثمار الخاص الوطني في إطار التنمية الاقتصادية الحيوية

دور الحقيقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دائما كمكمل للقطاع العال الذي كان له ال

على  التنمية المعتمدة لإستراتيجيةالمحرك  للسياسة الاقتصادية وتنمية الدولة طبقا 

م ل 1982 -1936الصناعات المصنعة في الاقتصاد المركزي آنذاك وخلال كل هذه الفترة 

تكن هناك سياسة واضحة تجاه القطاع الخاص والذي لم يعرف سوى بعض التطور على 

ن مهامش المخططات الوطنية بالإضافة إلى ذل  فإن تشريع العمل كان صارما  والأكثر 

يكي كتهذه الوضعية أدت إلى الحذر الت. وجههاهذا فقد تم إغلاق التجارة الخارجية في 

إلى    كانت الآلات الخاصة التي تم الاستثمار فيها تحتاجرلرأس المال الخاص المستثم

امة عتحكم تكنولوجي قليل وتحتاج أيضا إلى عدد ضئيل من اليد العاملة المؤهلة وبصفة 

 .( 1)يهاالتوجه كان ملائما نحو قطاعات التجارة والخدمات أين استمر الخواص الاستثمار ف

 :  1988-1982خلال المرحلة تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -ثانيا

خلال هذه الفترة وحسب الأهداف المسطرة والمخططة فإن هناك إدارة للتأطير 

وتوجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واتضحت هذه الوضعية والتي ترجمت في إطار 

 صدور قانون التنظيم الجديد والمتعلق بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني قانون

 الذي منح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض الإجراءات منها:   ( 21/08/1982)

 حق التحويل الضروري للحصول على التجهيزات وفي بعض الحالات المواد الأولية.   -1

   القبول المحدد للترخيصات الشاملة للاستيراد وكذل  لنظال الاستيراد بدون دفع. -2

 تم إنشاء ديوان للتوجيه لمتابعة الاستثمار الخاص وكان تحت وصاية 1983وفي عال 

 سطة فإنهالتخطيط والتهيئة العمرانية. أما قانون توجيه وترقية المؤسسات الصغيرة والمتو

يعرف ويحدد إجراءات التسهيلات الإدارية في مرحلة إنشاء المؤسسة كما تم إنشاء 

 (2)بنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. صندوق لضمان القروض المقدمة من طرف ال
 

الجزائر   دادي عدون  عبد الرحمان بابنات  التدقيق الإداري وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ناصر –( 1) 

 .  123 -122ص   2008 صدار المحمدية العامة  الجزائر 

  770بوزيان عثمان   مرجع سابق ص  -(2)
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جل تباع الدولة لهذه السياسة لمساعدة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أن إإ 

 ت في دفعالنهوض بهذا القطاع وتوجه الجزائر إلى دعم هذا القطاع يعود لتميزه بعدة مميزا

 عجلة التنمية الاقتصادية وتذكر من هذه الميزات ما يلي:   

 تستعمل تقنيات بسيطة.   -1

الة ر العمل حيث هذه المؤسسات أكثر قدرة على امتصاص العمتتميز بقدرتها على توفي -2

نظرا لانخفاض تكلفة خلق فرص العمل  كما أنها توفر فرص توظيف للعمالة الأقل 

مل مهارة  إضافة إلى أنها أصبحت ملاذا لخريجي الجامعات في ظل تغيير مفاهيم الع

 .  (1)الحر  وانتشارا ثقافة الاستثمار

 توجيه الاستثمار الخاص الوطني نحو نشاطات مناطق يمكنها الاستجابة لاحتياجات -3

 التنمية وتأمين تكاملها مع القطاع العمومي.  

 تأمين تكامل أحسن للاستثمار الخاص بسيرورة التخطيط.   -4

قلال اعترفت بأن القطاع الخاص ولأول مرة بعد الاست 1988ومن قانون الاستثمارات لسنة 

 في تجسيد أهداف التنمية الوطنية.   له دوره

روع فإن استثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة قد استمر في التوجه أساسا نحو  

ولة الأنشطة من الواردات من السلع الاستهلاكية النهائية.ومن ناحية أخرى عرفت المنا

ة والمتوسطة تطورا ضعيفا كان من المفروض أن تكون مجالات نشاط المؤسسات الصغير

عمومية ( لم تعرف أي ترابط أو التحال للقطاعات ال1988 -1963فخلال الفترة الممتدة من )

 .  (2)والخاصة والذي يسمح لها بتنمية علاقة الشراكة في مجالات المناولة

 :   2018إلى غاية  1988تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال المرحلة  -ثالثا

جه الأزمة الاقتصادية التي عصفت بالجزائر  تم اختيار التو   ومع تفاقم1988في 

نحو اقتصاد السوق وبالتالي تم وضع إطار تشريعي جديد بالإضافة إلى الإصلاحات 

 العامة التالية:    الأهداف الهيكلية  هذا الإطار وضح

 

 

ا في لصغيرة والمتوسطة وواقعهعبد اللاوي مفيد  جميلة الجوزي  الإجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات ا – (1)

المتوسطة والجزائر  مداخلة  ضمن الملتقى الوطني حول واقع وآفاق النظال المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة 

 .  3  ص 50/60/502013في الجزائر  جامعة الوادي )الجزائر(  يومي 

 .  127-126ناصردادي عدون  مرجع سبق ذكره  ص ص  – (2)
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 تعويض الاقتصاد الموجه باقتصاد السوق    -1

 البحث عن استقلالية المؤسسات العمومية وإخضاعها للقواعد التجارية.   -2

 تحرير الأسعار.   -3

 .  (1)استقلالية البنوك التجارية وبن  الجزائر -4

عرفت هذه المرحلة صدور العديد من القوانين التي كان لها انعكاس على واقع 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهمها:   

الذي وضع الاحتكار المؤسسات العمومية  19/07/1989المؤرخ في  88/29قانون رقم  -1

 على التجارة الخارجية وفتح أبوابه على وجه القطاع الخاص.  

المتعلق بالنقد والقروض الذي يضم حركات  14/04/1990مؤرخ في ال 90/10قانون رقم  -2

 رؤوس الأموال وتشجيع على أشكال الشركات دون أي استثناء  .

وقبل أن نتطرق إلى الإحصائيات يجب أن نذكر أهم أنواع المؤسسات الصغيرة 

اديق نوالمتوسطة في الجزائر والتي تدخل في الإحصاء الذي تقول به مختلف الهيئات والص

 الخاصة بتمويل ومرافقة الشباب والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي:   

ثل وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها للأفراد أو الخواص وهي تمالمؤسسات الخاصة: -1

النسبة الأكبر من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنقسم إلى مؤسسات أشخاص معنوية 

 ومؤسسات أشخاص طبيعية )مهن حرة(.

لدولة لوهي المؤسسات التي تعود ملكيتها كاملة أو جزء كبير منها المؤسسات العامة: -2

 وهي تمثل نسبة ضعيفة جدا من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

نيا وهي كل مؤسسة يغلب عليها العمل اليدوي وتكتسي طابعا فالصناعات التقليدية: -3

ياحة يسمح بنقل مهارة عريقة وقد حدث تعديل وزاري فانتقلت هذه المؤسسات إلى قطاع الس

ن من الإحصاء العال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذل  ابتداء م خرجت تكون قدبذل  

 .(2)ؤسسات ذات النشاط الحرفي  حيث عوضت عند التقسيم الإحصائي بالم2010سنة 

 2009-1991و الجدول التالي يبين لنا تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال فترة 

 
 

 

حول:  بوهزة محمد بن يعقوب  تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  مداخلة في الدورة التدريبية – (1)

الاقتصاديات المغاربية  جامعة فرحات عباس  سطيف  تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في

 .  5-3  ص ص2003)الجزائر(  ماي

 .  125ناصردادي عدون  مرجع سبق ذكره  ص   – (2)
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ى إل 1991(:عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر )من سنة 1-2الجدول رقم )

2016) 

 العدد السنوات

 

 العدد السنوات

1991 22382 2004 321959 

1992 20207 2005 245842 

1993 23207 2006 269806 

1994 26212 2007 293946 

1995 34564 2008 392013 

1996 67542 2009 587494 

1997 71421 2010 619072 

1998 106454 2011 659309 

1999 139507 2012 711832 

2000 159822  2013 777816 

2001 179893  2014 852053 

2002 188893  2015 1014075 

2003 288587  2016 1022621 

ئر عمر فرحاتي " الملتقى الوطني حول استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزاالمصدر:

 06  كلية العلول الاقتصادية التجارية و التسيير   جامعة حمه لخضر الوادي ص  2017ديسمبر 

( تعطي لنا صورة واضحة على 01إن إلقاء نظرة بسيطة على معطيات الجدول رقم )

و هذا  2001سسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خاصة بعد سنة تضاعف عدد المؤ

لى نظرا لتسهيلات و التشجيعات التي وفرتها الدولة لأصحاب رؤوس الأموال لتشجيعهم ع

 الاستثمار فيها.
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آليات و برامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المطلب الثاني:

 جزائرال

أهيل تتطرحها عملية الانتقال إلى اقتصاد السوق هو سبل إن من أهم التساؤلات التي 

ولما  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتفعيل دورها حتى تتمكن من أداء دورها في التنمية

ن ملهذه المؤسسات من أهمية بالغة في الاقتصاديات المعاصرة اتخذت الجزائر العديد 

 (  1)الآليات في: الآليات الهادفة إلى تنمية هذا القطاع وتتمثل هذه

 نجد:   من أهم هذه الآليات إنشاء هيئات داعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:   -أولا

والمتوسطة وترقية الاستثمار  وزارة الصناعة المؤسسات الصغيرة -1

"MIPMEPI" 

Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la 

promotion de l'investissement 

 1991ي إطار تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشأت الجزائر في سنة ف

قم: روزارة منتدبة مكلفة بهذا النوع من المؤسسات لتتحول إلى وزارة بموجب المرسول  

  لتوسع صلاحيات هذه الوزارة بموجب المرسول 1994 جويلية18المؤرخ في:  94/211

قرر   تم بموجب التعديل الحكومي الم2000 جويلية11المؤرخ في  190/00التنفيذي رقم: 

قية تم أنشاء وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة وتر 2010ماي  28بتاريخ 

 .  (2)الاستثمار  لتدعم وترافق إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ":  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب" -2

Agence Nationale de Soutien al’ Emploi Jeunes  

هي هيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية  والاستقلال المالي وهي تسعى و  

لتشجيع كل الصيغ المؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشباني من خلال إنشاء مؤسسات 

وهي تحت    ولها فروع جهوية1996مصغرة لإنتاج السلع والخدمات وقد أنشئت سنة 

ية لة الوطنسلطة رئيس الحكومة ويتابع وزير التشغيل الأنشطة العملية للوكالة  وتقول الوكا

 بالمهال التالية:   
 

 .  30عبد اللاوي مفيد  مرجع سبق ذكره  ص  – (1)

دمة واقع وافاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  مداخلة مق، اللهوقصبة  علي بو عبد اشريف ب   – (2)

زائر  ضمن الملتقى الوطني حول: واقع وآفاق النظال المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الج

 .  60  ص 2013 /60/50-05جامعة الوادي )الجزائر(  يومي 
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 جرقية تشغيل الشباب من خلال براملى تتشجيع كل الأشكال والتدابير المساعدة ع -أ

 التكوين والتشغيل والتوظيف الأول.  

ومنها الإعانات  لصندوق الوطني لدعم تشغيل الشبابتقول بتسيير مخصصات ا -ب

 التخفيضات في نسب الفوائد.  

ود نب المشاريع في إطار احترامهم لبتتابع الاستثمارات التي ينجزها الشباب أصحا -ج

 دفتر الشروط.  

يع إتاحة المعلومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية والتنظيمية لأصحاب المشار -د

 .  اتهملممارسة نشاط

 وض.  تقديم الاستثمارات لأصحاب المشاريع والمتعلقة بالتسيير المالي وتعبئة القر -ه

لمالي اإقامة علاقات مالية متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب  -و

 المشاريع وانجازها واستغلالها.  لتمويل 

تكلف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى وقوائم نموذجية للتجهيز وتنظيم   -ي

 .  (1)نظيمدورات تدريبية لأصحاب المشاريع لتكوينهم وتجديد معارفهم في مجال التسيير والت

 :  "ANDI"الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -3

Agence Nationale de Développement de l’Investissement  

خصية الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالش

في شكل شباك وحيد غير ممركز موزع  2001المعنوية والاستقلال المالي أنشئت سنة 

ية ال بجميع الإجراءات التأسيسولاية على مستوى الوطن  وتخول الوكالة القي 48عبر 

يدة للمؤسسات وتسهيل تنفيذ مشاريع الاستثمار التي قد تكون في شكل إنشاء مؤسسات جد

طار هذه أو توسع قدرات الإنتاج أو إعادة تأهيل وهيكلة المؤسسات ويستفيد المستثمر في إ

كذا من الوكالة من تخفيض الرسول الجمركية المفروضة على التجهيزات المستوردة و

ة في تسديد الرسم على القيمة المضافة المفروضة على السلع والخدمات التي تدخل مباشر

 (2)تجسيد الاستثمار

 

ة صالح صالحي  أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري  مجل   – (1)

 .  33 -32  ص ص2004  30العلول الاقتصادية وعلول التسسير  العدد  

جزائرية  المؤسسات الصغيرة التجربة ال إنشاءسايبي  دور المرافقة في دعم  عبد الفتاح بوخمخم  و صندرة   – (2)

 .  402  ص 2011  3  العدد 7لدلمج ا الأعماللة الأردنية في إدارة لمجا
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 ":  CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة "  -4

. ChômageAssurance ’Caisse Nationale des d 

المؤرخ في  188/ 94هذا الصندوق الذي أنشأ بموجب المرسول التنفيذي رقم   

سنة  50و 35أوكلت له مهمة دعم العمال الذين تتراوح أعمارهم ما بين  1994جويلية

وكلت أالاقتصاد في مرحلة التسعينات كما والذين فقدوا مناصب عملهم بسبب إعادة هيكلة 

 هم تكويناللإعادة إدماجهم بعد أن يقدل  بهمبطالين بخلق نشاط خاص له مهمة تدعيم هؤلاء ال

 .(1)لات المهنية التي عليها طلب في سوق العملالمجاخاصا في 

 ":  ANGEMصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة " -5

Agence nationale De Gestion Micro crédits  

 وهو 2004جانفي22المؤرخ في  16-04أنشأ هذا الصندوق بموجب المرسول التنفيذي رقم 

بمنزلة آلية جديدة لضمان مخاطر القروض المصغرة  إذ يختص بضمان القروض التي 

لديون % من ا85تقدمها البنوك التجارية والمؤسسات المالية المنخرطة مع الصندوق بنسبة 

تؤدي دورا كبيرا في استحداث  أنهاوفوائدها في حالة فشل المشروع الممول  كما 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوصفها مصدرا مهما من مصادر التمويل ومجموعة من 

صناديق أخرى  تسهم كلها في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها بفضل 

في  من أجل استمراريتها كما تسهم اتهاالدراسات المقدمة  والمتابعة المستمرة لنشاط

 .  (2)المستقبلية في بعضها راتهااستثما

 وكالة التنمية الاجتماعية:    -6

ي وه 1994وهي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي أنشأت سنة 

تحت الإشراف المباشر لرئيس الحكومة تسعى لتقديم قروض مصغرة للتخفيف من أشكال 

 الفقر والحرمان.  ومن أهم وظائفها نذكر:   

داما ترقية وتمويل الأنشطة ذات المنفعة الاقتصادية والاجتماعية التي تتضمن استخ -

 كثيفا للعمالة.  
 

 

ل التسيير  علوني عمار  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية  مجلة العلول الاقتصادية وعلو – (1)

 .182  ص 2010سنة  01العدد 

مجلة جامعة  بن عنتر عبد الرحمان  واقع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر  دراسة ميدانية    –(2)

 .  158-157  ص 2008  العدد الأول  24د المجلدمشق العلول الاقتصادية والقانونية  
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تطوير وتنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والفردية عن طريق القروض  -

حرف المصغرة الذي يمكن من توفير العتاد والأدوات أو المواد الأولية لممارسة بعض ال

والمهن لتشجيع العمل الحر  وتطوير الحرف الصغيرة والأعمال المنزلية والصناعات 

 يات المعيشة.  التقليدية للتقليل من الفقر وتحسين مستو

وقد كانت مساهمتها محدودة في مجال مكافحة الفقر عن طريق تطوير بعض الأنشطة 

 .  (1)الاستثمارية الصغيرة والمتوسطة

 ":FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة " -7

Fonds de Garantie de crédits aux PME   

دف به11/11/2002فيالمؤرخ  373-02رقمنشئ الصندوق بمقتضى المرسول التنفيذي أ

ضمان القروض للاستثمارات التي يجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تنجزها 

صندوق كما هو محدد في القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتولى ال

 ما يلي:   

ارات التي تنجز استثم التدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -أ

 لات التالية:  المجافي 

 إنشاء المؤسسات.   -

 تجديد التجهيزات.   -

 توسيع المؤسسات.   -

 ما.  ل بهتسيير الموارد الموضوعة تصرفه وفقا للتشريع والتنظيم المعمو -ب

 إقرار أهلية المشاريع والضمانات المطلوبة.   -ج

 التكفل بمتابعة عمليات تحصيل المستحقات المتنازع عليها.   -د

 متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق.   -ه

 ة.  ضمان متابعة البرامج التي تضمنها الهيئات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسط -و

 (2)قضمان الاستشارة والمساعدة لقانون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ضمان الصندو  -ي

 

 

 
قتصاديات امحمد زيدان  الهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر  مجلة    –( 1)

 126-127.  شمال إفريقيا   العدد السابع   ص 

 .  83ص مرجع سابق صالحي صالح     –(2) 
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 كما كلف بالقيال بالمهال التالية:   

ترقية الاتفاقيات المتخصصة بالمخاطر التي تنشط في إطار ترقية المؤسسات  -أ

 الصغيرة والمتوسطة وتطويرها.  

إعداد اتفاقيات مع البنوك والمؤسسات المالية لصالح المؤسسات الصغيرة  -ب

 والمتوسطة. 

لصغيرة االقيال بكل عمل يهدف إلى المصادقة على التدابير المتعلقة بترقية المؤسسات  -ج

 .  (1)المتوسطة وتدعيمها في إطار ضمان الاستثماراتو

 برامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:   -ثانيا

رية ( أقرت الحكومة الجزائ2014 -2001في إطار برامج التنمية الشاملة المعتمدة )

ذه ه برامج هامة لترقية وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان لها الأثر على

 ( شهد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معدل2009-2002الأخيرة  فخلال الفترة )

لا  % سنويا وهذا راجع إلى سياسة الدولة في تشجيع هذا النوع من المؤسسات9نمو بلغ 

ألف مؤسسة  100( الذي كان يهدف إلى إنشاء 2009 -2005سيما المخطط الخماسي )

 متوسطة  وصغيرة.  

ة ت الحكومة الجزائرية هدف ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطكما اعتمد

 20ألف مؤسسة صغيرة ومتوسطة وتأهيل 200وتشجيع قطاع خارج المحروقات بإنشاء 

 (.  2014 -2010ألف مؤسسة من هذا النوع من المؤسسات عبر المخطط الخماسي )

 انطلاقا مما سبق يمكن توضيح أهم الإجراءات المتخذة في إطار هذه

 البرامج كما يلي:   

تسهيلات  أقرت الحكومة الجزائرية عدة 2009من قانون المالية التكميلي لسنة  انطلاقا  -1

 مالية وإجراءات لتنويع العروض المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمها:   

إضافة إلى ضمانات كلا من صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة وصندوق  -أ

 ضمان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) هذا الأخير الذي تم رفع سقف

 مليون دينار( تم إدراج ضمان للدولة  وإنشاء صناديق 250إلى  50ضمانه المالي من 

 (2)جيات الجديدة.  ضمان متخصصة: السياحة البيئية  التكنولو

 

 .80-70  مرجع سبق ذكره   صاللهشريف بوقصبة  علي بوعبد ا –( 1)

 .  83ص مرجع سبق ذكره صالحي صالح     –(2)
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 إنشاء صناديق الاستثمارات المحلية وشركات رأس المال المخاطر.   -ب

 تكوين الموارد البشرية للمؤسسات البنكية.   -ج

ظة إنشاء المرصد الوطني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولاتية لتطوير اليق  -2

طة الاقتصادية والتكنولوجية وبالتالي ضمان أفضل تنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوس

 :   (1)ومن أهم مهامه 

 اليقظة الاقتصادية والتكنولوجية.   -أ

ة رقية وتطوير المؤسسات الصغيراقتراح للسلطة العمومية إجراءات إنقاذ مساعدة ت -ب

 والمتوسطة .

في إطار ترقية هذا النوع من المؤسسات وضعت المؤسسة الوطنية لترقية المؤسسات -3

ؤسسة صغيرة ومتوسطة ألف م 20برنامج تأهيل  (ANDPME)الصغيرة و المتوسطة

 .  رمليار دينا 386( لتحسين تنافسية هذه المؤسسات  بما يفوق 2014-2010)خلال الخماسي

 لتالية:  في إطار ترقية الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم اتخاذ الإجراءات ا -4

أو تسييرها  اتهامؤسسات صغيرة ومتوسطة مبدعة في منتج أحسن03اختيار سنويا  -أ

 ألف إلى مليون دينار.   600وتشجيعها ماليا في حدود 

ن تنظيم منتدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والجامعات سنويا لتحقيق التقارب بي -ب

 الباحثين وهذه المؤسسات.  

في إنجاز عدة هياكل لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي يمكن أن نوضحها  -4

 (   2):الجدول التالي

 يات لتوفيرحيث قامت الجزائر بإبرال عدة اتفاق: من الاتفاقيات المبرمة الاستفادة -ثالثا

 التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة منها: 

لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التعاون  (MEDA)برنامج ميدا -1

 الدولي:   

تبنت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية مشروع خاص بتأهيل 

دا برنامج مي   تجسد أساس هذا التعاون فيالأوربيهذه المؤسسات بالتعاون مع الاتحاد 

(MEDA) اكة لتفعيل الشر الأوربي والذي يعتبر الأداة الأساسية التي اعتمدها الاتحاد

كغلاف مالي  أورو 66445000أن تم تخصيص ما لا يقل عن  متوسطة  وفي هذا الشأورو

 مـامج دعـبرن طبيقـلت

 
 

 .80  مرجع سبق ذكره  ص اللهشريف بوقصبة  علي بوعبد ا   –( 1) 

 .  83ص مرجع سابق صالحي صالح     –(2)
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مليون أورو ممول من طرف الاتحاد  57تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منه 

 ذ أكتوبرزائر الذي بدأ تطبيقه منمج والمبلغ المتبقي على عاتق الجالأوروبي لدعم البرنا

 (1)سنوات.  05ومدة صلاحية البرنامج  2000

 :  (GTZ)برنامج الهيئة التقنية الألمانية  -2

رية ينبثق هذا البرنامج عن تعاون جزائري ألماني في نطاق الشراكة التقنية الجزائ

جنبية الألمانية  ويهدف إلى الرفع من تنافسية المؤسسات وتأهيلها لاقتحال الأسواق الأ

 والتكوين في مجال التسيير.  

ح ية تم منفي إطار التعاون مع البن  الإسلامي للتنمالتعاون مع البنك الإسلامي للتنمية: -3

يهدف والمساعدة المالية لترفيه قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية 

هذا التعاون إلى المساهمة في تقوية  وتعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 وإدماجها في الاقتصاد الوطني وتحسين محيطها.  

 :ن الدولي الثنائيالتعاو -4

ة في هناك العديد من برامج التعاون الثنائي وخاصة مع البلدان التي تكتسب خبرة واسع

دا  نيا   كنميدان تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كفرنسا  ايطاليا  تركيا  اسبا

 وتجلى أبرز صور هذا التعاون في:  

 : التعاون مع فرنسا -أ

الحرف  ئري الفرنسي تم إبرال اتفاق مع الجمعية الدائمة لغرففي إطار التعاون الجزا

الجهوي  المجلسمنشطا   اقتصاديا  ويتم التحضير لمشروع تعاون  48بفرنسا لتكوين 

Alpes R.home   .)مع مجموعة من ولايات الشرق الجزائري )سطيف  عنابة  قسنطينة 

 

 التعاون مع ايطاليا:  -ب

 زارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الايطالية للنشاطاتحيث يتم الاتفاق بين و

موجودة بالجزائر لتقديم مساعدة تقنية لتدعيم هياكل الدعم ال 2002أفريل18المنتجة يول 

 .  ( 2))إنشاء مشاتل  مراكز التسهيل وآليات مالية حديثة(

 

 

 .81  مرجع سبق ذكره  ص اللهشريف بوقصبة  علي بوعبد ا  –(1)

 .  50عبد اللاوي مفيد  مرجع سبق ذكره  ص  –( 2)
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 ائرالتي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجز المطلب الثالث:العوائق

على الرغم من أهمية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني 

 ت تواجهإلا أن هذه المؤسسات لازال لتطويرهوالاهتمال الذي توليه له السلطات الجزائرية 

 ته المؤسساتـقــورها  ورغم ما حقـطلعديد من العوائق التي تعترض سبيل عملها وت

الوطنية  المساهمة  في التنمية و قطاع الخاص في مجال النمووالمتوسطة التابعة لل الصغيرة

ق التي لجة العوائكافية في معالم تحظ بعد بالعناية الأنها وفي تكوين الناتج الداخلي الخال  إلا 

 نجد:   وارتباطها بمراحل نمو المؤسسة المختلفة ف دتهاتعترضها  والتي تختلف حسب درجة ش

 العوائق الإجرائية )الإدارية والقانونية(:    -أولا

ية يتسم المحيط التنظيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعراقيل إدار 

ل ية وعدارتتمثل خاصة في تعقد القوانين والإجراءات التنظيمية  قلة الإحاطة بالقوانين الس

رة   الأمر الذي يجعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير قادالشفافية واحترال النصوص

 (1)السلبية التالية:  على التصدي للمظاهر

ت التي البيروقراطية الإدارية والإجراءات المعقدة تتطلب العديد من الوثائق والجها  -1

 مما يجعل المحيط الإداري غير مساعد من جراء بطء العمليات ونقص بها يجب الاتصال

سجل  ىالإعلال  وكذا ازدواجية الوثائق المطلوبة  فعلى سبيل المثال: يستدعي الحصول عل

دارية وثيقة والمدة اللازمة لتطبيق الإجراءات الإ 18تجاري وقتا طويلا وتقديم أكثر من

لإقامة مشروع تزيد عن ثلاثة أشهر  والمدة المتوسطة لانطلاق المشروع في مرحلة 

 سنوات. 05التشغيل تصل إلى 

ات رار في القوانين والتشريعات التي تحكم وتنظم سير المؤسسعدل وجود استق -2

 ونقص في تطبيق النصوص من طرف الهياكل المعنية لصغيرة والمتوسطة في الجزائرا

 مثل: البنوك  الإدارات العمومية  الصناديق الوطنية...الخ  .

 نظال قضائي ثقيل ومعرقل  ونقص خبرة القضاة خاصة من الناحية التجارية.   -3

 لأنظمة الحديثةضعف المستوى التكويني للإطارات الإدارية فهي لا تتماشى مع ا -4

لإدارة الأعمال واقتصاد السوق والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة غياب سياسة 

 (2)تكوينية واضحة ومنهجية لفئة الإطارات.  

 

 .  01سليمان ناصر  عواطف محسن     مرجع سبق ذكره  ص  – (1)

    14صالح صالحي   مرجع سبق ذكره  ص   – (2)
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 ل الإداري والماليالمجا والمتوسطة في ي المؤسسات الصغيرةنقص خبرة مسير -5

ل من وحتى الإمكانيات وتمتاز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بأنماط تسيير أق

 (1) الحد الأدنى الذي يتطلبه اقتصاد تسوده المنافسة مع غياب تأهيل فعال وسريع لها 

 :   الائتمان -ثانيا

مالية في مجال التمويل أي  تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات

خدميها أو تكوين مست اتهاحصولها على الموارد اللازمة للقيال بالمشروع أو تسويق منتج

 ويرجع السبب في ذل  إلى:   

لية حيث نجد أن صاحب المشروع يربط مفهول الاستقلا:المالية الاستقلاليةالبحث عن  -1

عائقا  ية الماليةالقرار وعادة ما يرى في التبع اتخاذفي الموارد المالية اللازمة باستقلالية 

 أمال حرية اتخاذ القرار ولعل تخوفه في هذا الشأن يعزي إلى  وضع أمواله موضع

ما كالخطر في  كل قرار يرى فيه اشتراكا مع أي متعامل أجنبي  خارج عن المؤسسة   

 .  لية ومصرفية(يمكن أن يرجع هذا التخوف إلى ثقافة صاحب المؤسسة ذاته )ثقافة ما

جديد  ضعف تكيف المنظومة المالية المحلية مع متطلبات المحيط والقضاء الاقتصادي ال -2

اكة  فعلى الرغم من الحديث عن   إجراءات دعم مالي وتشجيع وتحفيز الاستثمار والشر

ات فإن الواقع يشير إلى خلاف ذل   حيث يعكس اصطدال   كل هذه التطورات بالتعقيد

 المالي منها:    ذات الطابع

 غياب ونقص شديد في التمويل طويل الأجل.   -3

المركزية في منح القروض وتمركز المعاملات بين البنوك والعملاء على مستوى  -4

عبر  الملفات  خاصة بالنسبة للعملاء الموزعين الجزائر العاصمة ومن ثم فإن معالجة

  لعاصمة. ايذ ونقل الملفات إلى التراب الوطني تعاني من تأخر كبير له علاقة بتماطل تنف

سة  نقص في المعلومات المالية خاصة فيما يتعلق بالجوانب التي تستفيد فيها المؤس -5

 كالإعفاءات.  

 (2)غياب الشفافية في تسيير عملية منح القروض. -6

 
 

 
 .  01سليمان ناصر  عواطف محسن     مرجع سبق ذكره  ص –( 1)

التنمية    التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورها فيغياط شريف  بوقمول محمد  -(2)

اقتصاديات مخبر العولمة و إشرافالملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الدول العربية تحت 

 .  112  ص 2006أفريل81- 17شمال إفريقيا جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف  الجزائر  يومي 
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لنسبية امحدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عملية الائتمان بسبب عدل الاستقلالية  -7

فائدة وغياب البنوك الخاصة التي تشجع على التنافس ويضاف إلى ذل  ارتفاع معدلات ال

 ( 1)وحجمها الضئيل مما يلغي عنصر التحفيز في هذه القروض.

 العوائق المتعلقة بالعقار:      -ثالثا

يعاني أصحاب المشروعات الجديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار المخصص لتوطين 

فالحصول على عقد الملكية أو عقد الإيجار يعد أساسيا في الحصول على  اتهممؤسس

 التراخيص الأخرى المكملة وإلى حد الساعة لم تتحرر سوق العقارات بشكل يحفز على

نية الة الوطلاستثمار بحث مازالت رهينة للعديد من الهيئات التي تتزايد باستمرار مثل الوكا

قد عجزت ولتنمية الاستثمار ووكالة دعم وترقية الاستثمارات المحلية والوكالات العقارية 

طة عن تسهيل إجراءات الحصول على العقار اللازل لإقامة المشروعات الصغيرة والمتوس

القرار حول تخصيص الأراضي وتسيير المساحات الصناعية  اتخاذسلطة وذل  لغياب 

إضافة إلى محدودية الأراضي المخصصة للنشاط الصناعي وغيره فضلا عن ارتباط 

التحفيزات المقدمة للمستثمرين من خلال تخصيص أراضي بأسعار منخفضة  تؤدي إلى 

 .  ( 2)ت الاستثمارتزايد المضاربة على الأراضي التي تحول دون تنفيذ تعهدا

 التكنولوجيا:    -رابعا

 من بين العوائق التي تواجهها أيضا المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة مسألة

دها في ذل  شأن المورد البشري  وذل  لقلة وضعف موار أنهاالحصول على التكنولوجيا ش

المالية من جهة  وضعف تأهيل مستخدميها من جهة أخرى وهو ما يجعل حصولها على 

بفعل  للتجاوز معرض فهو لديها معارف تقنية توفرأمرا صعب المنال  حتى إن  التكنولوجيا

 الابتكارات والاختراعات الجديدة.  

 

 

 .  112  ص مصدر سبق ذكرهمحمد   بوقمولغياط شريف   - (1)

 .  14- 40صالح صالحي   مرجع سبق ذكره  ص ص  - (2)
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 غياب ثقافة مؤسسية:    -خامسا

ليه إوصلت ة من اتجاهات ورقي يعود إلى ما تتمعات المتقدمالمجحققته  لا ريب أن ما

 وتطور علمي إذ بفضل المعرفة العلمية والتكنولوجية تحقق لها الكثير من نهضة من

 ة استقرتالانجازات  وجدير بالذكر هنا أن إدارة المشاريع والأنشطة الاقتصادية والتجاري

على قواعد مستوحاة من العلول المختلفة  وإن كنا نلاحظ هنا أن نصيب المؤسسات 

يم ومن ثم فلا مناص من إيجاد أداة تمكن من تنظ الصغيرة ضعيف لدرجة لا يكاد يذكر 

 . (1)دخول الفكر المؤسسي إلى هذا النوع من المؤسسات 

 عوائق مختلفة:      -سادسا

تتعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لعدة عوائق مختلفة منها ما 

    يفرزها محيطها الداخلي وأخرى ناتجة عن محيطها الخارجي وسنذكر منها:

ية نقص تمويل الجهاز الإنتاجي من جراء الانفتاح الاقتصادي  خاصة بالمواد الأول -1

حتكارها يرادها المؤسسات العمومية بانت تضمن استكالمستوردة اللازمة للإنتاج والتي ا

 للتجارة الخارجية.  

ات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أنماط تسيير لا تتماشى ومتطلب اعتماد -2

ثلا أن الجودة الشرط الأساسي للنشاط الاقتصادي فنجد م التنافسي  حيث تشكل الاقتصاد

ر غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تفرق بين الحساب البنكي الشخصي للمسي

ة  المنزلية ونفقات المؤسس المال  وحساب الشركة مما ينجر عنه الخلط في النفقات

جرد سبة تقليدية لا تقول بإجراء عمليات الوزيادة على ذل  تطبق تل  المؤسسات محا

 الدوري .

د السوق عدل فعالية أساليب التكوين وخاصة في ميدان التقنيات الحديثة للتسيير واقتصا -3

 وإدارة الأعمال وتسيير المنتوج وكذا تقنيات البيع والتصدير.  

 ونمو وتطور القطاع غير الرسمي والمتمثل في أنشطة  كثيرة كالسوق الموازية  -4

 (2)الطفيلية.   ليالمداخ

 
 

 .  139  ص 2008مرجع سبق ذكرهشريف غياط  محمد بوقمول   – (1)

 .  14- 40مرجع سبق ذكره  ص ص، صالح صالحي (2)
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لبلاد من مناطق ا مشاكل البنية التحتية حيث مازالت شبكة الطرقات ضعيفة وتوجد الكثير -5

 ب.  في عزلة شبه تامة عن بقية المناطق الأخرى وخاصة في الجنو هذا إلى غاية يومنا

 غياب المعلومة الحقيقية الاقتصادية والتجارية يتمثل هذا في:    -6

 بن  معطيات إحصائية من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والهيئات.   -أ

 المحلية وحتى الخارجية.  الجهوية و معطيات عن السوق الوطنية و -ب

 معلومات عن التطبيقات التجارية.   -ج

 .    (1)في ميدان عالم الأعمال  الانترنتضعف استعمال  -د

 الصعوبات المرتبطة بالجباية:    -سابعا

ات التي اتخذت من أجل تحقيق الأعباء الجبائية على المؤسسبالرغم من الإجراءات 

ئب الصغيرة والمتوسطة فمازال المستثمر في هذا القطاع يعاني من ارتفاع نسبة الضرا

 على الأرباح ومن الاشتراكات المفروضة على أرباب العمل.  

 الصعوبات الجمركية:   -ثامنا

من  بطء و التعقيد مما يجعل الكثيريتصف تعامل مصالح الجمارك مع المستثمرين بال

ا على خارج حبيسة الموانئ و الحاويات لعدة شهور مما ينعكس سلبالالسلع المستوردة من 

 توجد لامردود هذه المؤسسات وخاصة بالنسبة لتل  التي تحتاج   إلى مواد أولية مستوردة 

 . (2)في السوق الداخلي 

 

 

 

 

 

 

 . 31سبق ذكره  صسليمان ناصر  عواطف محسن   مرجع  -1

فتات فوزي وعمراني عبد النور قمار:" واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر  مجلة العلول   –-2

 .  04  ص 2006  جامعة جيلالي ليابس بسيدي بلعباس  الجزائر  أفريل01الاقتصادية  العدد 
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 رالمبحث الثاني: الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ

 تؤدي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا محوريا في التنمية في الجزائر وذل  من

 خلال مجموعة من الاعتبارات التي تتعلق بخصائص هياكلها الاقتصادية والاجتماعية

طرق بحيث سنت والنشاط الاقتصادي نيالإنتاج والتوزيع المكاني للسكاونسب توفر عوامل 

 مختلف المجالات لصغيرة والمتوسطة فيإلى الدور التنموي للمؤسسات ا

المطلب الأول: الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الصعيد 

 و الاجتماعي: الاقتصادي

ائمها يعد الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم محركات التنمية  وإحدى دع

  ينظر النهضة الاقتصادية على مستوى الاقتصاد المحلي أو الإقليمي وبذل الرئيسية لقيال

ظرا إلى إلى الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أنه وسيلة للحد من البطالة ن

لة كثافة عنصر العمل به وانخفاض ما تستلزل من رأس مال لخلق فرص العمل كما أنه وسي

ا إلى تحقيق عدالة التوزيع  وللتخفيف من حدة الفقر ونظرللتقريب بين الدخول في اتجاه 

ء لت في إنشاالجزائر عناية تمثولته دول كثيرة ومنها في التنمية المحلية فقد أأهمية القطاع 

ي أداة فاعلة ف نظرا لكونهااكل مؤسساتية للتخطيط والإشراف  ووضع برامج تنموية هي

 (1)خاصة  يجعلنا نبين دورها التنموي التنمية بصفة عامة والتنمية المحلية بصفة

 دورها على الصعيد الاقتصادي -أولا

على الرغم مما تواجهه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تحديات ضخمة وخاصة في 

لمنافسة عصر العولمة وعصر التقنيات المعقدة وعصر الرأسمالية والعولمة التي تعتمد على ا

ونها ية كيت تحتل الأهمية الأولى في الاقتصاديات الوطنبقأنها ونظال السوق المفتوح  إلا 

لعملية االمحرك الرئيسي والمصدر التقليدي لنمو وتطور الاقتصاد  ومازالت أحد أهم روافد 

بل أن  الاقتصادية والاجتماعية في اقتصاديات الدول بشكل عال و الدول النامية بشكل خاص

هد شبعض الدراسيين والباحثين اعتبرها العمود الفقري لأي اقتصاد وطني وخاصة بعد أن 

شكل تنتشارا واسعا في مختلف أرجاء العالم خلال السنوات الأخيرة وأصبحت هذا القطاع ا

 ي مختلفال المتزايد فتعتبر أحد مجالات الاهتم أنهانسبة كبيرة من الاقتصاد الوطني حيث 

 امة الع كليةيــية والهــركيبة المالـلال التــاصة ومن خــوالاقتصاد الجزائري خالاقتصاديات 
 

 
ردن  عمان  عبد المولى طشطوش  المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية  دار الحامد للنشر والتوزيع  الأهايل  -( 1)

 .36ه  ص 1433  2012الطبعة الأولى  
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للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التي جعلتها تتمركز ضمن  و التنظيمية و القانونية

أولويات الإصلاح الجزائري بغية الوصول إلى المعدلات الاقتصادية والمستويات المعيشية 

المرجوة وذل  من خلال مساهمتها في زيادة الناتج المحلي الإجمالي  وعن طريق إحداث 

ل  التي تتميز بالندرة النسبية بالإضافة قيمة مضافة باستغلال عناصر الإنتاج المحدودة وت

ا على تحقيق التوازن التنموي الأفضل بين مختلف المناطق ) الحضرية راتهإلى قد

والريفية( عن طريق تقليل معدلات التفاوت الاقتصادي بين الأقاليم وذل  راجع إلى 

مساعدة على سد الخصائص والمميزات التي تؤهلها لاستثمار المزايا النسبية لكل منطقة وال

فجوات التنمية في الجزائر وتكلفة محدودة  وسرعة متباينة وبالتالي الوصول إلى تنمية 

 (1)متوازنة شاملة بحيث يبرز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال: 

 المساهمة في زيادة الناتج القومي:  -1

حيث تؤدي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى تحقيق مشاركة جميع شرائح 

تثمار والاستثمار بتوجيه المدخرات الصغيرة نحو الاس تمع من خلال عمليتي الادخارالمج

يادة وتعبئة رؤوس الأموال التي كانت من الممكن أن توجه نحو الاستهلاك  وهذا يعني ز

 دة الناتج الوطني.  المدخرات والاستثمارات بالتالي زيا

 قيامها بدور الصناعات المغذية أو المكملة للصناعات الكبيرة:  -2

رة مصدر لتزويد الصناعات الكبي ونهامن خلال ك عند مستويات معينة من الإنتاجية

ل  تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إذا تم توجيهها للعماتها  كذاك ببعض احتياج

كفروع ثانوية للصناعات الكبيرة  بما يعزز حالة التكامل الصناعي بين المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة والكبيرة الحجم وتنوع وتوسيع هيكل الإنتاج فضلا عن أن هذه 

 (2)المؤسسات هي بذور أساسية للمؤسسات الكبيرة.  

 

 

 

داخلة م لأخضر بين عمر  علي باللموشي  " معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرها  ( ا1)

ئر  جامعة ضمن الملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظال المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا

 .  7  ص 50/60/50/2013الوادي) الجزائر(  يومي 

 .17فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد  مرجع سبق ذكره  ص -(2)
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 وسيلة لاستثمار المواد الأولية المحلية:   -3

 مما يجعلها وسيلة هامة ت غير مستثمرة أو سلعا نصف مصنعةسواء كانت خاما

لتشجيع ودعم الإنتاج الزراعي والإنتاج الصناعي على حد سواء عند اعتمادها على 

 ة وحمايةمدخلات الإنتاج المحلية بما فيها الآلات المصنعة حاليا فضلا عن دورها في تنمي

 الصناعات التقليدية التي أصبحت تلقى رواجا لدى شعوب العالم.  

 بي في تنمية الصادرات:  د ورها الايجا -4

جه تعاني معظم الدول النامية من وجود عجز في الميزان التجاري  ويمكنها أن توا

هذا العجز عن طريق زيادة حجم الصادرات وخفض الواردات وذل  من خلال توفير سلع 

 .( 1)تصديرية قادرة على المنافسة أو توفير سلع تحل محل السلع المستوردة

دف شاملة لتنمية الصادرات خارج المحروقات تسته إستراتيجيةمت برسم أما الجزائر فقا

ل تدعيم المؤسسات الصغيرة رفع نسبة الصادرات الوطنية خارج النفط وهذا من خلا

ية  حيث الأسواق الدول اقتحالوسطة و المؤسسات الوطنية ككل  بما يجعلها قادرة على والمت

 . (2)لها في بناء اقتصاد خارج النفطبدأ طرح عدد من الإجراءات بمراحل تصب ج

 تخفيض كلفة العمل: -5

ل تفهم هنا من زاوية صيانة وإعادة إنتاج قوة العمل لذل  تدرج ضمن تكلفة العم

تقل إلى النفقات الاجتماعية التي تخصصها المؤسسة لعمالها )نقل  مطعم  تسلية( والتي تن

 باعتبارها مجالا يصعب على العمالتكلفة الإنتاج  فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لأجور من حيث مستوى ا وط أقل  مقارنة بالمؤسسات الكبرىفهم يقبلون بشر التنظيم داخله

 والنفقات الاجتماعية.  

 

 

 

 .  7  ص مرجع سبق ذكره لأخضر بين عمر  علي باللموشي  ا - (1)

 .17فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد  مرجع سبق ذكره  ص  - (2)
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 الموارد المحلية:    استخدام  -6

 تساعد هذه الصناعات في استغلال الموارد المحلية التي ما كانت لتستغل وتترك

عاطلة  فمن المعروف أن طلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على رأس المال هو طلب 

ع امة مشرومحدود  فمن ثم فإن المدخرات القليلة لدى الأفراد والعائلات قد تصبح كافية لإق

لمواد ادلا من ترك هذه الأموال عاطلة  كما تقول باستغلال من هذه المشروعات المفيدة ب

لمصانع االأولية الموجودة في مناطق معينة وكذل  تصنيع المنتجات الثانوية المختلفة من 

ل لسلع فمثلالكبيرة  كما تقول باسترجاع النفايات والفضلات الناتجة عن الاستهلاك النهائي 

يد في عملية الإنتاج وتعتبر  كاقتصاد صرف هذه المسترجعات تكون كمادة أولية تف

 الأموال.  

 تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد:     -7

ية تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحدى وسائل تدعيم المشاركة الوطنية في تنم

مار  تعتمد على رؤوس الأموال الوطنية ومدخرات صغار المدخرين للاستث لأنهاالاقتصاد 

مية تمع في التنالمجتعد من الوسائل التي ترفع من مستوى مشاركة أفراد  فإنهاثم  ومن

 .  (1)وتساعد في إعداد الوطنيين الصناعيين وتكوين مجتمع صناعي

 الصعيد الاجتماعي   دورها على -ثانيا 

ائمها يعد الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم محركات التنمية  وإحدى دع

ى   ينظر إلالنهضة الاقتصادية على مستوى الاقتصاد المحلي أو الإقليمي وبذل رئيسية لقيالال

لى إالاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أنه وسيلة للحد من البطالة نظرا 

لة كثافة عنصر العمل به وانخفاض ما تستلزل من رأس مال لخلق فرص العمل كما أنه وسي

ا إلى الدخول في اتجاه تحقيق عدالة التوزيع  وللتخفيف من حدة الفقر ونظربين  للتقريب

ل كثيرة أهمية القطاع أي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية فقد أ ولته دو

وضع خطيط والإشراف  وـساتية للتــاكل مؤسلت في إنشاء هيـثــتم ومنها الجزائر عناية

 داةكأ المصغرة المؤسسات تؤديه الذي دورـال ندـع الوقوف ن  أـموية ولا شـج تنــبرام

 ويـنمـا التـبين دورهـعلنا نـيج المحلية بصفة خاصة نميةـو الت ةـعام ةـبصف التنمية في فاعلة

 

 

 .10ص   مرجع سبق ذكره    الاخضر بن عمر  -( 1)
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 (1)يلي:  على الصعيد الاجتماعي من خلال ما

 خلق فرص عمل جديدة:   -1

ل مجاالتعاني البلدان النامية من مشاكل البطالة بنوعها السافر والمقنع وخاصة في 

 الزراعي وقطاع الخدمات في المدن  ومن ثم تستطيع الصناعة الصغيرة والمتوسطة أن

لعمل تلعب دورا في ذل  حيث تقال المصانع في أماكن وجود البطالة فتخلق فرصا منتجة ل

هو  لا تتطلب إنفاق مبالغ كبيرة على المرافق العامة كمافضلا على أن هذه الصناعات 

سطة الحال عند إقامة المصانع الكبيرة ويلاحظ أيضا أن هذه المؤسسات الصغيرة والمتو

هم مما يسا تستخدل فنون إنتاج من النوع الأقل تطورا والذي يستخدل اليد العاملة بشكل كثيف

داد ن الريف إلى المدن  بالإضافة إلى إعفي حل مشكل البطالة  وفي الحد من الهجرة م

الرياديين من رجال الأعمال الصغار الذين يشكلون رصيدا بشريا واعدا للمشروعات 

 الكبيرة.  

 لأنهاة  ويتزايد دور هذا القطاع في الاقتصاد الوطني باستمرار وكذا في الدول النامي

حثة ئات البا  فتوفر فرص العمل للفإما أن تكون مكثفة للعمالة أو ذات قدرة استيعابية كبيرة

توجه وعن عمل  وبالتالي فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمق دور المبادرة الذاتية 

اعدة قتشكل  لأنهاالتوظيف الذاتي ويكون دورها عظيما في مراحل النمو الأولى للاقتصاد 

 (2)للانطلاق. 

 :   الاقتصاديرفع مشاركة الإناث في النشاط   -2

م تدعيم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات الريفية خاصة والتي يت إن

لأنشطة المختلفة يساعد على رفع نسبة مشاركة الإناث في ا ممارستها في القرى والأقاليم

يث المختلفة التي تتطلب عمالة نسائية مثل المشغولات والملابس المطرزة والنسيج  ح

ع ـفن ورـن وزيادة دخلهـتفادة من أوقات فراغهـهن والاسـيساعد هذا على استغلال طاقت

 ويدعم النساء من العاملة للقوى الأمثل الاستغلال يتحقق مستوى معيشتهن ومن ثم

 ويحد الاقتصادي النشاط في شاركتهنـــم

 

 11ص   مرجع سبق ذكره    الاخضر بن عمر -( 1) 

 .22منظمة العمل العربية  مرجع سبق ذكره  ص  -(2)
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 ( 1) من بطالتهن وتشير الدراسات إلى أن مساهمة المرأة في هذا القطاع تعد فعالة.

و ذل   إلى درجة الاعتماد على الذات بهم تمع والانتقالالمجتساعد على تطوير أفراد  -3

 الاعتماد على الآخرين  حيث تساعد هذه المنشآت في ظهور التشغيل الذاتي بدلا من

 إمكانية وتناميه  وتطور إبداعات الفرد بعيدا عن التزامه بأنظمة مقيدة وتعليمات تحد من

تمع المجالموظف على أجر أو راتب  وبالتالي تساهم في تطور مفهول الريادة في  اعتماد

 .(2)راد  وإبعادهم عن الأفكار والركود إلى الوظيفةوترسيخ قيم الريادة لدى الأف

 دورها في محاربة الفقر وتنمية المناطق الأقل حضا في النمو والتنمية:    -4

لعوز إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكن اعتبارها آلية فعالة لمكافحة الفقر وا

 انتشارها خاصة فيمن خلال وصولها إلى صغار المستثمرين من الرجال والنساء وسعة 

لأقاليم اؤهل هذه الأقاليم النائية الأقل حظا في النمو أو الأكثر احتياجا للتنمية الأمر الذي ي

واءها المشاريع فضلا عن احتبهذه  إلى فرص أكبر في التنمية والتطوير من خلال إنعاشها

د أن خاصة بعالسلبية لبرامج الإصلاح الاقتصادي في كثير من الدول  الاجتماعيةالآثار 

ويل تصدرت هذه القضية منذ بداية عقد التسعينات سلم أولويات الحكومات ومؤسسات التم

 الدولية. 

 المساهمة في تنمية المواهب والابتكارات:    -5

ب لات الخصبة لتعزيز تشجيع المواهالمجاتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 

 من رواد كار لأصحاب المبادرات الفذة والمتميزةاع والابتوالأفكار الجديدة  وفرصة للإبد

الفنية  اتهموقدر اتهمالأعمال ذوي الكفاءة والطموح والنشاط من خلال توظيف مهار

 .  (3)العملية والعلمية لخدمة مشاريعهم اتهموخبر

   الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كعنصر من عناصر ضمان الدخل:   -6

استقرار العمل في المؤسسات الصغيرة فإنه يستجيب إلى متطلبات بالإضافة إلى 

ل  ما والبطالة كالنساء والشباب والمتقدمين في السن وذ الفئات الأكثر تعرضا للتهميش

 يتميز به من مرونة في العلاقات وقلة التدرج الوظيفي.  

 
 

 .  218-217شبوطي حكيم  مرجع سبق ذكره  ص ص  – (1)

 .  22منظمة العمل العربية  مرجع سبق ذكره  ص   - (2)

 07الأخضر بن عمر  مرجع سبق ذكره  ص   – (3)
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   الاستثمار في المؤسسات الصغيرة كعنصر من عناصر إدماج المناطق النائية:  -7

لإقليمي بحيث يسهم في إدماج المناطق النائية في الحياة الاقتصادية فمسألة التطور ا

 (1)اليم. التي كانت قديمة جدا تطرح في إطار عال وشامل يسعى إلى تحقيق التوازن بين الأق

 الاستثمار في المؤسسات الصغيرة ينمي المبادرات الفردية:    -8

ل المبادرة وتحمل المخاطر وتنميتها لأن رجتسمح المؤسسات الصغيرة بإظهار روح 

متوقعة الأعمال الذي يبدأ بالاستثمار في مؤسسة صغيرة  لا بد أن يواجه المخاطر غير ال

 يالها.  حمما يتطلب القدرة على التنبؤ بالأحداث غير المتوقعة واتخاذ القرارات السليمة 

 لاقتصاد: الاستثمار في المؤسسات أساسي للتنويع الثقافي في ا -9

يهتم بعض العلماء بدور آخر غير ظاهري للاستثمار في المؤسسات الصغيرة وهو 

ئرية الجزا ةاليجال عليه  فإذا أخذنا مثلا على ذل  دورها في تعزيز التنويع الثقافي والحفاظ

ة تخدل ي شهر رمضان تقول الجالية بإقامة أفراد منها أعمالا صغيرالتي تعيش في فرنسا ف

ير الخاصة للجالية  كإقامة مطعم عربي أو متجر لمواد يحتاجها العرب " كتحضالحاجة 

حلويات شهر رمضان ومن ثم توفر لهم فرصة الحفاظ على تراثهم وتقاليدهم وهويتهم 

 .( 2)الثقافية

د : الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الصعينيالمطلب الثا

 البيئي والتكنولوجي

ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقتصر على تحقيق متطلبات التنمية بعدما كان دو

الاقتصادية والاجتماعية أصبح في ظل متطلبات تحقيق التنمية المستدامة الشاملة 

لالها خوالمتوازنة يعمل على خلق توليفة اقتصادية اجتماعية بيئية تكنولوجية  تحقق من 

ابقا ا عنها سلأدوار والأهمية السابقة التي تحدثنإلى ا حيث نجد بالإضافة التنمية المستدامة

 الصغيرة وعن القيمة المضافة التي أضافتها إلى التنمية المحلية في الجزائر أن المؤسسات

والمتوسطة أصبحت تحتل أهمية كبيرة وتلعب دور جد محوري في المساهمة في رفع 

مال على برامج تدريبية تقول بتدريب الع احتواءالوعي البيئي للمجتمع الجزائري من خلال 

 المؤسسات تجعل المسؤوليات البيئية لكون الميزة التي تميز هذه

 

 .  218-217شبوطي حكيم  مرجع سبق ذكره  ص ص  – (1)

 22 منظمة العمل العربية  مرجع سبق ذكره  ص -( 2)
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عملية جمع وتدوير مهمتها في مصادقة البيئة أمر غير معقد حيث أن بساطة تركيبها تجعل 

القمامات والمخلفات والنفايات أمر سهل مقارنة بالمؤسسات الكبيرة هذا من ناحية ومن 

 إلى نشر المفاهيم الإدارية والقيمتهدف  ناحية أخرى فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والفعالية  الجودة العالية  الإبداع  الابتكار  الكفاءة وقت الصناعية الحديثة مكان إدارة ال

ول المعلومات والأفكار وهذا ما يجعلها التواصل بين أعضاءها وسهولة تدا بسبب إمكانية

 محطة الإبداع والابتكار.  

  كما أن هناك دور مهم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطور التكنولوجي وذل

 تصادبالاقء  بأن تندمج هذه المؤسسات ضمن تركيبة تكنولوجية وطنية قادرة على الارتقا

وى القومي على مدارك الاعتماد على الذات من خلال: تحقيق التشاب  القطاعي على مست

يرة من الإنتاج من خلال علاقات الاعتماد المتبادل بين المؤسسة المصغرة والمؤسسة الكب

ل مل من خلاالناحية التكنولوجية و التقنية أي على المستوى الرأسي بما في ذل  علاقة التكا

 (1)برات العالمية أسلوب التعاقد من الباطن. عدة أساليب  لعل أبرزها في الخ

مة يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومنها الصناعية أن تندرج ضمن تكنولوجيا ملائ

 ويرللاعتماد على الذات من  خلال دورة علمية تكنولوجية متكاملة تبدأ بالبحث والتط

التصميمات الصناعية والهندسية الأولية وانتهاء مرورا بعملية R&D"التكنولوجي "

وير بتصنيع السلع التكنولوجية وتتحقق هذه الدورة بارتكاز على محاور الإبداع والتط

تاجية وكذل  يمكنها تحقيق التعميق الصناعي بإقامة صناعة محلية للآلات والمعدات الإن

 مة من خلال تصنيع آلاتويمكن مثلا للصناعات الصغيرة أن تسهم في تحقيق هذه المه

 .  Machine tools" (2)"الورش 

 

 

 

 

 

 17ص   مرجع سبق ذكره    الاخضر بن عمر -(1)

 .  218شبوطي حكيم  مرجع سبق ذكره  ص ص - (2)
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سطة على : الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوثالثالمطلب ال

 الصعيد السياسي والثقافي

 ل الاقتصادي والاجتماعي فالمؤسسات الصغيرةالمجاإضافة إلى مساهمتها في        

 ل السياسي والثقافي.  المجاوالمتوسطة عدة أدوار تلعبها في 

 الحد من التبعية الاقتصادية للدول الأجنبية:    -أولا

ومة إن النضال من أجل التحرر السياسي قد تحقق في معظم الدول التي بادرت بالمقا

 يها من طرفا وذل  نتيجة السيطرة علرتهللدول التي استعم اقتصاديالا زالت تابعة  أنهاإلا 

الدول  هذه الدول المستقلة إلى خبرات وتكنولوجيات باحتياجبعض المصالح الأجنبية وحتى 

ا خبرات المستعمرة لذل  فإن إنشاء وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكن أن ينتج لن

 (1)وتكنولوجيات نستفيد منها والاستغناء عن الخبرات الأجنبية. 

 الطاقات الشبانية لدفع عجلة التنمية:    استغلال  -ثانيا

ع عجلة والاستفادة لأجل دف بهالحكومات التي لها نية استغلال طاقات شباإن الدول وا

لة أفضل وسي نهاالتقدل  تعتمد أو تركز في ذل  على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  كو

 تهالتجنب هدر الطاقات البشرية الشبانية وهجر

 المحافظة على التراث الثقافي:   -ثالثا

الرمز  درة على المحافظة على التراث الثقافي الذي يمثلللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الق

ي هذا والهوية الوطنية وذل  بتشجيع  ومد يد العون لهذا النوع من المؤسسات المتخصصة ف

 (2)ل الثقافي ومرافقتها.المجا

 رابعا: العمل على توفير الأمن الغذائي والتقليل من فاتورة الاستيراد:

 ة الغذاءتساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى حد كبير في مبادئ الأمن الغذائي و كفاي

رار ينتج عنه الاستقوهذا ما لأجل تحقيق القول  " نأكل مما نزرع ونلبس مما نصنع"  

 .السياسي

 

 

 
 

 

 .  59محمد مشري الناصر  مرجع سبق ذكره  ص   – (1)

 18ص    مرجع سبق ذكره    الاخضر بن عمر
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 خلاصة:  ال

ات الصغيرة لقد حاولنا من خلال هذا الفصل تسليط الضوء على واقع المؤسس 

ن ذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انعكس مبه الجزائر اهتمالوالمتوسطة ووجدنا أن 

مل خلال إنشاء مجموعة من المؤسسات والهيئات المالية التي تعمل على الإشراف على ع

ل أيضا من خلال عدة برامج وأيضا من خلال إبرا الاهتمالهذه المؤسسات  وتجلى هذا 

ذه هتطوير  ذل  في سبيلالاتفاقيات الدولية بالإضافة إلى الاتفاقيات الثنائية مع عدة دول و

المؤسسات ومواجهة المعوقات التي تحد من نشاط وسير عمل هذه المؤسسات والدور 

 التنموي المنظور منها.  

على  ثم انتقلنا إلى الدور التنموي الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذل 

ورا تؤدي د أنهاا الصعيد الاقتصادي والاجتماعي والبيئي والتكنولوجي والسياسي ووجدن

 قطاع وذل كغيرها من الدول أولت اهتماما كبيرا لهذا الاما في تحقيق التنمية  والجزائر ه

 لدفع عجلة التنمية في البلاد.   

التي تبنتها الجزائر في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عرفت  الإستراتيجيةإن  

تطورا ايجابيا ترجم في الإحصائيات التي تبين مساهمة هذه المؤسسات في التنمية في 

الجزائر وذل  في مجالات أساسية وهي المساهمة في التشغيل والناتج المحلي الإجمالي 

متها في التنمية المحلية.   والقيمة المضافة  بالإضافة إلى مساه



دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تخفيض البطالة: لثالفصل الثا   

I 
 

 

 

 

 

 

 

 الفضل الثالث:

دور المؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة في تخفيض البطالة

 



دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تخفيض البطالة: لثالفصل الثا   

48 

 

 

 مقدمة

ية ة و النامتعاني منها اقتصاديات الدول المتقدمتعتبر مشكلة البطالة من أخطر المشاكل التي 

 على حد سواء فهي تهدد مستوى الاستقرار الاقتصادي و تماس  المجتمعات لتصبح بذل 

خرى و مشكلة هيكلية متفاقمة على الرغم من تحقيق الانتعاش و النمو الاقتصادي من سنة لأ

ختلف تة و أخرى سياسية كما قد تعود أسباب البطالة إلى أسباب اقتصادية و أخرى اجتماعي

صعبا و  من بلد لأخر بل من منطقة لأخرى داخل البلد الواحد الأمر الذي يجعل علاجها أمرا

ي فمعقدا في آن واحد  و بالنظر إلى خطورة هذه المشكلة بادرت الحكومات إلى الشروع 

يدة ع برامج عدإجراءات استثنائية للتخفيف من حدتها و انعكاساتها السلبية من خلال وض

ى لترقية الشغل و إنشاء هياكل متخصصة للسهر على تنفيذها و لعل أبرزها التشجيع عل

الاستثمار في إطار ما يعرف بالمؤسسات الصغير ة و المتوسطة   إذ تعد المؤسسات 

ب الصغيرة و المتوسطة آلية مناسبة و فعالة لتطبيق إستراتيجية التوظيف و خلق مناص

لعمل  للداخلين الجدد إلى سوق ا الضغط على القطاع العال في توفير فرص الشغل مما يخفف

ور دو الجزائر على غرار باقي الدول العربية تسعى جاهدة و منذ التسعينات إلى تفعيل 

مل في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني باعتبارها توجها تنمويا قد يح

 طياتها أثار ايجابية خاصة على مستوى سوق العمل
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 المبحث الأول: واقع البطالة و التشغيل في الجزائر

  ماهية البطالةالمطلب الأول: 

 و  في عهاو أنوا أشكالها لتعدد نظرا مفهومها و تحديد البطالة تعريف حول الآراء كثرت     

  انواعهـو أو كيفية قياسـها   معاني من هذه الظاهرة تحمله على ما الضوء الجزء سنلقي هذا

 لظهورها.   المؤدية الأسبابو 

 تعريف البطالة -أولا 

ة ند محاولعالاقتصادية المعقدة ولا تزال تلقى  و تعتبر البطالة من المصطلحات الاجتماعية  

 ر صعبلها أم تعريفا جامعاأن  إلى درجة يمكن القول معها بها الكثير من الخلافالتعريف 

عى ل البطالة كل حسب الزاوية التي يسباعتباره يتوقف على وجهات نظر الباحثين لمفهو

 ا يلي:  م يفرو  من أهم هذه التعا لإظهارها 

 التعريف اللغوي   -1

 له معان  بَطُل (  و –جاء في معجم لسان العرب  أن لفظ البطالة أتى من الفعل)بَطِل       

 طالة  أيكـثيرة منها أنه يعني التعطل و أنه يقال بطل الأجير)بالفتح(  يبطل بطالة  و بِ 

 (1).تعطل فهو بطال

 التعريف الاقتصادي   -2

عمله لا لمعنى الحصري تعني فقدان الأجير أن البطالة بال ورد في القاموس الاقتصادي      

ريا ط إراديا أو إجباإراديـا أما بالمعنى المتعارف عليه فهي تعني كل توقف عن النشا

ى طلـب علـبين جانبي ال اختلال   و تعرف البطالة أيضا بأنها "ءللأجـراء  أو لغـير الأجرا

ن العمـل مـن ناحيـة  و المعروض منه في سوق العمل من ناحية أخرى"  كما أن هناك م

ة ي العمليفعرفها على أنها " الحالة التي يتعطل فيها قسم من قوة العمل المدنية  فلا تسهم 

ء ا في جزثل هدرالإنتاجية  رغم قدرتها علـى ذلـ  و رغبتها في القيال بذل   و لهذا فهي تم

 ل في حجممن الثروة البشرية للمجتمع  و بالتـالي تنجم عنها خسارة للاقتصاد القومي  تتمث

 (2).الناتج الذي كان من الممكن لهؤلاء المتعطلين إنتاجه لو لم يكونوا عاطلين"

 ONU)) هيئة الأمم المتحدة تعريف -أ

مل، لا كل شخص بلغ سن محددة و لا يقـوم بـأيع المتحدة يكون في بطالة الأمم حسب هيئة  

 (3)مأجور ولا حر، رغم أنه متاح للعمل و يبذل جهد في البحث عنه

 

ال علاقات العمل  الطبعة الخصخصة في مج سياسة تفرضها الضرورات التي  الظاهرالله  ربدمحمد  -1

 . 278  ص: 2004  بيروت  الحقوقيةمنشورات الحلبي الأولى 

 2003اهرة شر و التوزيع  القـريب للطباعة و النـغ   دارو البيئة و مداواة البطالة الاطرادشوح  صالح الأ زينب -2

  75ص

جلد التدريب، م د تركي بن محمد العطيان، البطالة و علاقتها بالسلوك الاجرامي، المجلة العربية لدراسات الامنية و -3

 260، ص 2004 ، 41العدد  21
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 (  OITالدولية )تعريف منظمة العمل  -ب

ي هـذا على الرغم مما أضافته من جديد ف نظمة العمل الدولية بنفس الاتجاهلقد جاء رأي م

و  حث عنهـو يب ادر على العمل و راغب فيهالمجال  حيث عرفت العاطل على أنه "كل ق

 و لكن دون جدوى" يقبله عند مستوى الأجر السائد

لأن  في ضوء هذا التعريف فإن العاطلين يمثلون عـادة نسبة مئوية صغيرة من قوة العمل 

 هناك فئات من المتعطلين تستبعد و لا يـشملها الإحـصاء الرسمي مثل:  

حصلوا يو لكنهم لم  بطالة فعلية و يرغبون في العمل العمال المحبطين و هم الذين في حالة -

 .   قد تخلوا عن عملية البحث عن عملثوا  لذا فعليه  و يئسوا من كثرة ما بح

ون هم يعملـون بعـض الوقـت دلون مدة أقل من وقت العمل الكامل و الأفراد الذين يعم -

 إرادتهم  في حين أنه بإمكانهم العمل كامل الوقت.  

 سبب مـا للكنهم أثناء عملية إحصاء البطالة تغيبوا بصفة مؤقتة  العمال الذين لهم وظائف و -

 كالمرض أو العطل و غيرها من الأسباب.  

ون و هم مـن يعملـ افية غير مستقرة ذات دخول منخفضةالعمال الذين يعملون أعمالا إض -

 لحساب أنفسهم.  

 الأطفال  المرضى  العجزة  كبار السن و الذين أحيلوا على التقاعد.   -

صدد بلجامعات  و الذين الأشخاص القادرين عل العمل و لا يعملون مثل طلبة المدارس و ا -

 تنمية مهاراتهم.  

 المال  القادرين على العمل و لكنهم لا يبحثون عنه.  الأشخاص المالكين للثروة و -

 (1)الأشخاص العاملين بأجور معينة و هم دائمي البحث عن أعمال أخرى أفضل -

 (BITللعمل ) الدولي المكتب -ج

و ة سـن 59و16أعمـارهم بـين  تتراوح الذين لأشخاصا كلا من البطالين فئة تتكون      

 :ةالتالي الفئات إحدى ضمن معين أو أسبوع معين يول أنفسهم في وجدوا

 أجر.   مقابل يعملون لا الذين أي: عمل بدون -

 فورا.   بالعمل القيال باستطاعتهم الذين أي :للعمل متاح -

عمـل  علـى للبحث معينة فترة خلال محددة خطوات اتخذوا الذين أي :العمل عن يبحث -

     (2)  .مأجور

 (ONSللإحصائيات ) الوطني الديوان -د

 :التالية المواصفات فيه توفرت إذا بطالا الشخص يعتبر      
 

1-Marcia Quintal, Séminaire «Emploi et chômage: un nouveau regard sur la pertinence et les 

fondements conceptuels des statistiques", 18 ème Conférence Internationale de Statisticiens du 

Travail, BIT, Genève, 24 novembre – 5 décembre 2008, P: 9.  

2- ONS, Données statistiques, Activité, emploi et chômage, Algérie, N°514, Edition: 2008, 

P:52 
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 سنة.  60سنةو 16 بالعمل بين له يسمح سن في يكون أن -

 الإحصائي  التحقيق إجراء عند عملا يمل  لا -

 .  لعمعلى  للعثور اللازمة بالإجراءات اليقمن خلال ال عمل عن بحث حالة في يكون أن -

 (1)لذلك. و مؤهل للعمل تام استعداد على يكون نأ -

 عامة حول الشغل و البطالة  مفاهيم  -2

 ئة من لامن التحليل السابق للبطالة يتبين أنه ليس كل من لا يعمل يعتبر عاطلا  فف      

 يعملون تعتبر أكبر من فئة المتعطلين  هذا ما يوضحه المخطط التالي:  

 : تركيبة السكان الإجمالية  (1-3)شكل رقم

 
   ,Economique ,EncyclopédieXavier Greffe, Jacques Mairesse, Louis Reiffersالمصدر:

Economica, Paris, 1990, P: .668 

 قياس معدل البطالة  -ثانيا

يعطى  و ينيحتسب معدل البطالة كنسبة مئوية للعلاقة بين السكان البطالين و السكان النشط

 السكان إجمالي عدد /بالعلاقة التالية:  معدل البطالة = ) إجمالي عدد العاطلين عن العمل

كلما فجم البطالة بين البلدان المختلفة يسمح معدل البطالة بمقارنة ح 100×  النشطين (

 (2).نيذلك إلى حجم و عمق المشكلة بالنسبة لاقتصاد البلد المع أشـار ارتفع هذا المعدل

 

 

1- ONS, Rétrospective statistiques, résultats 1970-2002, Algérie, N°18, Edition:2003,P 59 

، مجلة تصنيفات  البطالة و محاولة قياس الهيكلية و المحبطة منها خلال عقد التسعينات، الكريمبشير عبد ال- -2

 140، ص:2004، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف ،01شمال إفريقيا، العدد  اقتصاديات

 

 

  يشتغل  

 لا
  نعم   

 عمل
 عن 

  يبحث 

  لا   نعم

 غير  البطالون   لمشتغلون السكان
  النشطين  السكان 

  السكان  ا لنشطين

  السكان مجموع 
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 واع البطالةأن -ثالثا 

 نوع لك لظهور المؤدية الأسباب باختلاف بينها فيما تختلفللبطالة أشكال متعددة،       

ا لذل  منها  و علاج كل شكل يتطلب إجراءات خاصة  فمعرفة نوع البطالة مهم جدا لأنه تبع

يمان نعرف الأسباب و  نتمكن من تشخيص العلاج المناسب لها  و عموما تأخذ البطالة تقس

 أساسـيان هما:  

 للبطالة الأول التقسيم -1

 صادالاقت مستوى على البطالة ظاهرة تحليل فيبها  المعمول التقسيمات أهم يعتبر      

 (1)ون من:و يتك البطالة أنواع من نوع كل أسباب تتحدد التقسيم هذا أنواع و من خلال الكلي 

 البطالة الاحتكاكية -أ

كاكا ـسبب احتلعل هذه التسمية مقتبسة من الميكاني  حين لا تتلاءل الدواليب المسننة فت      

 لاوصوتا  و عند تطبيق هذا المصطلح في مجال العمل يعني أن دولاب الطلب على العمل 

و يلتقـي بدولاب يناسبه من عرض العمل  و عدل التناسب هذا قد يكون بسبب المكان  أ

 هنته إلىممهارات  فحينما ينتقل العامل من منطقة جغرافية إلى أخرى أو يغير بـسبب نـوع ال

ة مهنة أخرى )مـع افتراض تملكه لمؤهلات هذه المهنة الجديدة(  فإن الحصول على فرص

نها   عمل يحتاج بـلا شـ  إلى وقت يتم فيه البحث عن الإمكانات المتاحة و المفاضلة بي

مرة اد المستتيجـة لحركية أسواق العمل و نعني بذل  تدفقات الأفرفتظهر البطالة الاحتكاكية ن

 قتصاديةمن و إلى داخل سوق الشغل نتيجـة التغيرات التي تطرأ على النشاط و المتغيرات الا

ضعف و في نفس الوقت عدل تـدفق المعلومـات بالصورة المثلى   إذن فهي نتيجة طبيعية ل

و  عن الشغل دل تـأمين قناة تربط ما بين الباحثينالمعلومات حول سوق الشغل  إذ أن ع

على  العاطلين على الرغم من توفرهم المشتغلين يدفع إلى احتساب فئة مـن الـسكان ضـمن
 كفاءات مطلوبة في السوق و توفر عروض الشغل المناسـبة لهم و عادة ما تكون فترات

ى توفر و مدمل التي تؤثر فيها هل و من العواالبطالة الاحتكاكية بين الأفراد قصيرة الأج

ي مل و سوق العمالة و تكلفة البحث عن فرصة  العمل و بالتالـالمعلومات عن سوق الع

 بد من أنالسمة المميزة للبطالة الاحتكاكية هي أنها مؤقتة و أن  الاحتكاك بسوق العمل لا

اشئة عن ن أنهاحيث  يسمح بوجود الوظيفة المناسبة  بالإضافة لاعتبارها بطالة اختيارية من

مال الرغبـة الطبيعية لبعض الأشخاص العاملين في ترك أعمالهم الحالية و البحث عن أع

يا أفضل سواء مـن ناحية ظروف العمل )المزايا غير النقدية للعمل( أو الأجور )المزا

مناسبة ال الوظيفة عن البحث في مرة لأول العمل سوق يدخل الذي الشباب النقدية(  أو رغبة

 (2)شروطهم. تلاءل التي

  

  مجلة اتالهيكلية و المحبطة منها خلال عقد التسعين قياسالبطالة و محاولة   تصنيفاتالبشير عبد الكريم   -1

 . 149  ص: 2004  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  01شمال إفريقيا  العدد  اقتصاديات

2-David Begg, Stanley Fischer, Rudiger Dornbusch, Macro économie, 2 ème édition, Dunod, 
Paris, 2002, P: .712 
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 البطالة الهيكلية   -ب

ير ندما تتغينشأ هذا النوع من البطالة بسبب عدل التوافق بين الكفاءات و فرص العمل ع      

خـر لآالتحولات  الاقتصادية التي تحدث من حين ذل  من جراء و . أنماط الطلب و الإنتاج

لع سفي هيكـل الاقتـصاد كاكتشاف موارد جديدة أو وسائل إنتاج أكثر كفاءة   أو ظهور 

رص جديدة تحل محـل الـسلع القديمة   و عليه تصبح مؤهلات العمالة غير متوافقة مع ف

  حيث ينكمش الطلب علىالعمل المتاحة فيحدث انخفاض حاد و كبير في طلب المستهلكين

في  الصناعات التقليدية و يزداد الطلب على الصناعات الحديثة فتزداد معدلات البطالة

لة محل الأولى دون إمكانية استيعاب هذه البطالة في الثانية  و يقترن ظهورها بإحلال الآ

بسبب  حدثا تنهالعنصر البشري مما يؤدي إلى الاستغناء عن عدد كـبير مـن  العمال  كما أ

ة  و وقوع تغيرات في قوة العمل كدخول المراهقين و الشباب إلى سوق العمل بأعداد كبير

لوظائف ام من جهة  و مـا تتطلبه تهم و خبراتهفي هذه الحالة قد لا يحدث توافق بين مؤهلا

 (1)المتاحة من جهة أخرى

 دقيق لقرن الماضي مثاال خمسينيات و ستينيات في الفحم بعمال مناجم لحق ما و لعل      

مـن  ثيركأغلقت  الفترة هذه ففي الطلب  هيكل تغير عن الناجمة الهيكلية طبيعة البطالة على

لطاقة  ل مصدرك الفحم النفط محل إحلال بسبب المتحدة و الولايات أوروبا في منـاجم الفحم

وق كـذل  يصنف ضمن البطالة الهيكلية حالات البطالة الناتجة عن تغيرات هيكلية في س

 البطالة العمل في الـدول النامية بسبب هجرة العمال من الريف إلى المدن و ارتفاع معدلات

 في المناطق الحضرية.  

جمعهما يالهيكلية و  يتضح من ذل  أن هناك تشابه بين البطالة الاحتكاكية و البطالة      

 ن نظريـاعامـل مشترك لكونهما يرتبطان بانتقال العمال من عمل إلى آخر  بيد أنهما يختلفا

ة  بينما عمليا  فالبطالة الاحتكاكية مؤقتة و العمال المعنيون بها لديهم مهارات مرتفعو 

تعليم ريب و الالعمال الموجودين في بطالة هيكلية غير مؤهلين للعمل إلا بعد إعادة التد

 الإضافي التي تحتاج لمدة أطـول  و معالجتها تكون أصعب. 

 و ليست ريةاختيا بطالة المتقدمة البلدان في الهيكلية و تجدر الإشارة إلى أن البطالة      

 في يثح تختلف  معالجتها طريقة لأن إجبارية  تعتبرها  التي النامية الدول عكس إجبارية 

 تأهيل لإعادة ةو الفني المادية و الوسائل بتوفير الإمكانيات عليها يكون القضاء المتقدمة الدول

 فتجد ميةالنا الدول بالعمل  أما مرة أخرى و ذل  للالتحاق عنها المستغنى العمالة و تدريب

 اقتصاد منها ييعان دائمة مما يجعلها شبه و الفنية المادية الإمكانيات لقلة لحلها كبيرة صعوبة

 (2).البلد

 

 

 ..153البشير عبد الكريم  مرجع سبق ذكره  ص:  -1

السياسي للبطالة، تحليل لأخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرة، سلسلة عالم المعرفة، العدد  الاقتصادرمزي زكي،  -2

 .27، ص: 1997، الكويت ،أكتوبر، 226
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 الدورية البطالة -ج

ر لا يسي يةالرأسمال تقتصادياالاالاقتصادي  بجميع متغيراته في من المعلول أن النشاط       

 تظمة  بل تنتاب هذا النشاط فترات صعود و فترات هبوطـعبر الزمن بوتيرة واحدة من

تراوح يو التي  اعدة و الهابطة للنشاط الاقتصاديدورية  و يطلق علـى حركة التقلبات الص

ا خاصية صادية "  و التي لهـصطلح "الدورة الاقتنين  مـو عشر سمداها الزمني بـين ثـلاث 

ود حلة الصعالة الدورية  حيث في مرـهور البطـود إلى ظـالتكرار و الدورية  هذه الأخـيرة تق

جية ت الإنتاأو الرواج  يـزداد الطلـب الكلـي في الاقتصاد و بمعدل كبير   فيدفع ذل  الوحدا

 ل بتشغيلتاجها  و لتحقيق ذل  لابد عليها أن تقوالموجودة في الجسم الاقتصادي لزيـادة إن

ما بطالة  أالمزيد من القوى العاملة أي زيادة الطلب على العمل  و هذا يؤدي إلى انخفاض  ال

وحدات الطلب الكلي و هذا ما يدفع بال في مرحلة الهبوط أو الركود الاقتصادي   فيـنخفض

ارتفاع  ورة إلى انخفاض الطلب على العمل والإنتاجية لتقليص إنتاجها  الذي سيؤدي بالـضر

 .  (1)ظاهرة البطالة

 البطالة الموسمية   -د

بب بس شتد دوران عجلة العمل في فترات و يقل في غيرهاعندما ي تحدث البطالة الموسمية

نة  موسمية بعض النشاطات و القطاعات الاقتصادية إذ تتطلب هذه الأخيرة في مواسم معي

ين كـل بتوجد فجوة زمنية أعـدادا كبيرة من العمال كما هو الحال في القطاع الزراعي حيث 

و كذا قطاع الخدمات  كخدمات السياحة الصيفية  موسم الحج و  محـصول و الذي يليه

ء عـن تغنانهاية الموسم يتوقف النشاط فيها مما يستدعي الاس و غيرهـا و عندقطـاع البنـاء 

لا منهما كو تشترك البطالة الموسمية مع البطالة الدورية في أن   العـاملين بهذه القطاعات

 (2)اينشأ عن تذبذب الطلب علـى العمل غير أن التقلبات الموسمية أكثر انتظام

 للبطالة الثاني التقسيم -2

عـن  يخرج و لا نوع كل يخلفها التي الآثار طبيعة حسب البطالة يصنف التقسيم هذا      

 : أهمها الأول التقسيم  أنواع

 البطالة السافرة   -أ

ي ألمتاحة  يقصد بها حالة التعطل الكلي الظاهر التي يعاني منها جزء من قوة العمل ا       

توى وجود عدد من الأفراد القادرين على العمل و الراغبين فيه و الباحثين عنه عند مس

كنهم إلى قوة العمل و لالأجر السائد دون جدوى  و بعبارة أخرى هي وجود أفراد ينتمون 

م تهاجزون عن الحصول على أية فرصة عمل برغم رغبتهم في العمل و قدرعـمتعطلون و

 ي و هي تصادـهذا النوع من البطالة مظهر من مظاهر الاختلال في البناء الاقو يعتبر  عليه

 

 

 

1- François Ganthier, Analyse macro-économique, Presse  Université Laval, Québec, 1990,  

P: 339.  

 . 193  ص: 2007  دار وائل للنشر و التوزيع  عمان  العمل اقتصادياتالقريشي  دحت م -2
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ـول   قد تطا الزمنيةتهتكون بطالة احتكاكية أو بطالة هيكلية أو بطالة دورية   و مد يمكن أن

 يتزايد البلدان الصناعية أو تقـصر بحسب طبيعة الظروف السائدة في الاقتصاد القومي و في

 عانةإ على العاطل يحصل ما الدوري و عادة الكساد رحلة فيم السافرة بطالةال و معدل حجم

 السافرة ةالبطال فإن  البلاد النامية في أما المساعدات الحكومية  من أخرى و أشـكال بطالة

 و الضمانات الحكومية برامج المساعدات أو ضآلة غياب قـسوة و إيلامـا بسبب أكثر

 (1.)الاجتماعية

 البطالة المقنعة   -ب

تفشيا مهذا النوع من البطالة هو الأشهر في الفكر الاقتصادي الاجتماعي  حيث كان       

ء في بنـا بـين الدول التي كانت تدور في فل  الاقتصاد الاشتراكي  و مازال الأكثر انتشارا

 الحاجة لة عنالاقتصاد العربي عامة  و  تشير البطالة المقنعة إلى زيادة حجم القوى العام

وى حجم الق الفعلية للعمل  بحيث لا يتأثر الإنتاج لو تم الاستغناء عن ذل  الجزء الزائد من

لا  ها فعلياالعاملة  بمعنى أن هذه الفئـة من العمال  تبدو ظاهريا أنها في حالة عمل  و لكن

 تقدل أي إضافة للإنتاج.   

اعيـة   و تنشأ هذه البطالة عادة في القطاع الزراعي بسبب ضغط السكان على المـوارد الزر

بحيث يكون هناك فائض متعطل تعطلا مستترا على الأرض الزراعية  كما انتشر طويلا 

دة سبب زيـاهذا النوع من البطالة في قطاع الخدمات الحكومية في كثير من الدول الناميـة  بـ

ير من كومي  بتعيين مخرجات التعليم في الوقت الذي كان من الممكن أداء كثالتوظيـف الح

 هذه الخـدمات بعدد أقل من العمالة. 

لوب في و قد تلجأ حكومات بعض الدول ذات الكثافة السكانية العالية إلى اعتماد هذا الأس

 (2)التشغيل كوسيلة لمعالجة ظاهرة البطالة  إلا أنه يظل علاجا اجتماعيا فقط.

 البطالة الإجبارية    -ج  

 هي الحالة التي يتعطل فيها العامل بشكل جبري  أي على غير إرادته  و هي تحدث عن

 العامل يكون راغبا في طريق تسريح العاملين و الاستغناء عنهم بشكل قصري  رغم أن

د يغلق أح قابلا لمستوى الأجر السائد  كأن يعلن المشروع إفلاسه  أوالعمل و قادرا عليه  و

ذا هلذكر أن م  و الجدير باتهالمصانع أبوابـه  ويستغني عن العاملين فيه أو بعضهم بغير إراد

ة الناتجة في الآونة الأخيرة  بسبب حركات إعادة الهيكل بالانتشارالنوع من البطالة  أخذ  

 أوأو هيكلية  احتكاكيةو قد تكون البطالة الإجبارية   عن إتباع سياسة الخوصـصة  

 (3)موسمية. 

 البطالة الاختيارية   -د

 يالنشئ من قوصف أطلقه الاقتصادي الإنجليزي "جون ما ينرد كيتر " على البطالة التي ت

ـأة مجموعة من العمال بسحب خدمة عملهم  نظرا لأنهم لا يختارون العمل بأقل مـن مكاف

 ياريا  إما ـتـمل اخــن العـل عـرد العاطـفـها الـحـرجـي يـالة التـطــبـهي الـينة   فـعـية مـيقـحق

 

 30-29رمزي زكي  مرجع سبق ذكره  ص: -1

ي ظل الجات  و الأمن القومي ف الاجتماعيلدعم السلال  المواجهة أسالبن عبد القادر  البطالة يمحمد علاء الد-2

 .  4  ص: 2003  منشأة المعارف  الإسكندرية  الاقتصاديالإصلاح  تحدياتالعولمة و 

 . 194 مرجع سبق ذكرهدحت القريشي  م -3
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 (1)لتعويضات البطالة كمصدر للدخل أو لبحثه عن عمل ذو مزايا أحسن.بتفضيله  

 آثار البطالة   -المطلب الثاني 
ية ت الأساستعتبر البطالة من أخطر المشكلات التي تواجه المجتمع   بل إنها إحدى أهم العقبا

وارد ة من المللجهود التي تبذلها الدول لتحقيق التنمية  فالبطالة تعني عدل الاستفادة الكامل

 البشرية  و لها علاقة وثيقة باتساع نطاق الفقر و بالاستقرار السياسي للبلد.  

 لآثار الاقتصادية  ا -أولا

 للبطالة آثار اقتصادية مهمة يتجلى أهمها فيما يلي:        

ن تعد البطالة هدر لطاقات و قدرات أبناء المجتمع  الذين تضيع سنوات عمرهم دو -

 هي لدىم  وتهالاستفادة منها في أي نوع من العمل لصالح أنفسهم أو أسرهم و مجتمعا

 أنفـق م  و لكنها أيضا هدر لكل ماتهليست فقط هدرا لطاقاالمـتعلمين أشـد خطورة  فهي  

 م مستقبلاعلـيهم في عمليـة تعليمهم  و قد تكون بطالة هؤلاء المتعلمين سببا لانصراف غيره

 (2).عن التعليم لعدل جدواه من الناحية الاقتصادية )من وجهة نظرهم(

لي و ي الناتج المحلي الإجمابين التغيرات ف ارتباطيهالإنتاجي : هناك علاقة  الضرر -

لق اها و أطالتغيرات في معدل البطالة  هذا ما أثبته البروفيسور آرثر أوكن   بعد دراسة أجر

  سيؤدي % 01عليها اسم قانون أوكـن  و يقر هذا القانون أنه إذا ارتفع معدل البطالة بمقدار 

%02إلى انخفاض النـاتج المحلـي الإجمالي بما قدره 
(3) 

 متوسطي المهارة حينما تطول فتـرةتترتب على بطالة العمال المهرة وهناك خسارة  -

 بطالتـهم  و هذه الخسارة تتمثل في فقدانهم التدريجي لمهاراتهم أو خبراتهم.  

تمـنح  تعطيل جزء من قوة العمل يكلف الدولة نفقات إضافية حيث في كثير من دول -

ولة حمله الدإعانة البطالة الذي تت ئيها  هذا يعني أن عبالحكومات إعانات نقدية للمتعطلين ف

 علما ارتفو كالتي تؤثر سلبا على ميزانية الدولة   بيرا كلما زادت أعداد البطالين ويكون ك

صلها نخفض حجم إيرادات الدولـة مـن جـراء انخفاض حجم الضرائب التي تحامعدل البطالة 

رية ة على الإنفـاق على الخدمات العامة الضروالحكومة و هذا ما يضعف من قدرة الحكوم

 . ....عليم و الصحة و المرافق العامةكالت

د ا رئيسيا من عناصر الإنتاج  و عدل استغلال هذا الموريعتبر عنصر العمل عنصر -

لراغبة افرصة إشباع الحاجات التي كانت ستوفرها تل  القوة العاملة  الاقتصاديـضيع علـى 

 (4)و القـادرة علـى العمل و الإنتاج.

لمـا  إن تفاقم ظاهرة البطالة يعطي الفرصة لميلاد نوع آخر من النـشاطات المـشكلة -

عـن ج الذي  يشغل عشرات الآلاف من العمال  هذا الأخير نت يـسمى بالاقتصاد غير الرسمي

 ه لا ـنلأدولة ـلـامة لـعـخزينة الـسارة للــد خـث يعـيـمي  حــقطاع الرسـور المستمر للـتـدهـال
 

1-Ulrich kohli, Analyse Macroéconomique, Université de Genève Département d'économie  

politique, De Boeck Université, Bruxelles,1999, P:90.  

 . 58  ص: 2005  سبتمبر278  مجلة الأمن و الحياة  العدد البطالة و الجريمةالجواد  عادل أحمد عبد -2

3-Gregory N.Mankiw, Op.Cit, P: 44.     

و  قتصادالا، مجلة البطالة في الجزائر: دراسة تحليليةناجي بن حسين، محمد الهادي مباركي، عبد الحليم عيساوي ،-4

 .  129، ص: 2002قسنطينة ، ، جامعة منتوري،01المجتمع، العدد 
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 الضرائب التي يمكن أن تخلق مناصب شغل في القطاع الرسمي الذي بدوره سمحيدفع 

 و بالتالي تتشكل الحلقة المفرغة. للقطاع غير الرسمي في الظهور

 انخفاض مستوى الناتج القومي و الدخل القومي  حيث أن وجود البطالة يؤدي إلى -

إهدار جزء من الطاقة الإنتاجية في المجتمع  و هذا يؤدي بدوره إلى ضياع جزء من 

 الموارد في المجتمع و نقـص في الناتج القومي و الدخل القومي.  

تنخفض قدرته على إشباع  تضعف البطالة القوة الشرائية للعاطل عن العمل  حيث -

 (1)فيحرل من التمتع بحياة كريمة.  الاقتصادية حاجاته

 الاجتماعية الآثار  -ثانيا

 ي:  فيما يل إن الآثار الاجتماعية لا تقل أهمية عن الآثار الاقتصادية  و التي نوجزها      

جريمة  إن زيادة عدد العاطلين تمثل التربة الخصبة والبيئة المناسبة لدخول عالم ال -

فعجز العاطل عن إشباع حاجاته الضرورية بالطرق المشروعة  يضطره إلى سلوك سبيل 

 تماعيةالاجالجريمة لتحقيق هذا الإشباع  لأن البطالة تؤدي إلى العزلة و فقدان الأهمية 

لى طر على الشاب المتعطل شعور بالفشل و الإحباط مما ينعكس عللعاطل عن العمل  فيسي

ليأس من اتمع  و يتولد لديه شعورا أعمق بالقنوط و الانطواء و اللامبالاة و لمجعلاقته با

 حدي الذيللت الاجتماعيةإمكانية تحسين حالته في المستقبل  و بذل  تقل مقاومته النفسية و 

  افيةالانحرو سهل التعرض و التأثر بالتيارات  ستهواءالافرضته البطالة مما يجعله سهل 

 .الخ   ..الدولة  المخدرات  التزوير فيقدل على بعض الجرائم كالسرقة و التعدي على أملاك

لعنف اتؤدي إلى تفشي  في حالات الأمراض النفسية بين العمال العاطلين التي ارتفاع -

تفك  و الطلاق و ما يتبع ذل  من ظواهر اجتماعية سلبية كال الانتحارو حالات  يالعائل

 .  (2.)الأسري في المجتمع و تشرد الأطفال أو انحرافهم الأخلاقي

الأسرة و "حقيق حول ففي ت ناءـصيل الدراسي للأبـلبطالة الأولياء تأثير سلبي على التح    -

 %50وجد أن  تلميذ 3771على عينة تتكون من  200الذي أجري في فرنسا سنة  الميزانية"

 لآباء.للعائلة بسبب بطالة ا السيئمن فشل التلاميذ في الدراسة يعود إلى الوضع المادي 

جعة إن إحدى نتائج ظاهرة البطالة زيادة حجم الفقر  الذي يعتبر من العوامل المش -

 الشباب.   لدى غير الشرعية على الهجرة  خاصة الهجرة

 رصهملف بالنسبة الاجتماعية خاصة الحياة في على مشاركة الشباب سلبا طالةتؤثر الب -

 (3)أسرة.  و تأسيس في الاستقرار و الزواج

سري  و و مما لا ش  فيه أن الشؤون المالية تلعب دورا هاما في تحقيق الاستقرار الأ -

 را منفإن كثييعتبر توفير أساس مادي من الأمور الحيوية في حياة الأسرة  و في الواقع  
 

 

 
  الاجتماعي  رسالة ماجستير في علم النفس لضغط البطالة لدى المتخرج الجامعي الاستجابةأشرف كبير سليمة  -1

 .   28  ص: 2004/2005جامعة الجزائر  السنة الجامعية 

2-Gérard Lutte, "Libérer l'adolescence", Editions Mardaga, Wavre, 1988, P: 165.  

ر   الحامد للنش ، الطبعة الأولى، دارتطبيقاتالكلي مبادئ و  الاقتصادزار سعد الدين العيسى، إبراهيم سليمان قطف، ن -3

 56، ص:2006و التوزيع، عمان ،
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نتيجة  الدخل بانعدالللأسرة إنما ترتبط  الاقتصادي الاستقرارحالات الفشل في تحقيق  -

سرة  الأسري الشديد و ربما تصدع الأ الارتباكالمستمرة و  للاستدانةالبطالة مما يدعو 

لتعطل فكثير من المشاكل الأسرية كالهروب من المسؤولية و الطلاق تنشأ كنتيجة مباشرة ل

 عن العمل.    

 دتزا فكلما لمعيشة و مستوىا البطالة بين قوية عكسية ارتباط علاقة كما أن هناك -

 الحاجات إشباع من الحرمان إلى تؤدى و بالعكس المعيشة انخفض مستوىالبطالة 

 (1)كريمة بحياة التمتع من مما يحرمهم المستقر غير بـسبب الدخل الاقتصادية

 السياسية الآثار-ثالثا

 أما الآثار السياسية فيتمثل أهمها فيما يلي:        

و  يالسياس الاستقرار عدل إلى الأحيان من كثير في يقود الاجتماعي الاستقرار عدل -

 فزيادة وقت الفراغ لدى العاطلين  يؤدي إلى استفحال الكثير من الأمراض  الأمني 

 مجتمع.في ال لأمناو إشاعة  الإرهابية و النفسية التي تدفع للقيال بالأعمال الاجتماعية

يـضعف  و هذا دولته طرف من و الحرمان بالإقصاء يشعر العمل عن العاطل الفرد -

 بالوطنية.   و الشعور بالانتماء الشعور لديـه

يـاة تحقيق ح إن الأفواه الجائعة و النفوس المملوءة بالحقد و المرارة و اليائسة من إمكانية-

ـشة  مستوى المعي انخفاضتهديدا لكيان الدولة من الأسلحة الفتاكة  فخطر  كريمـة لأشد

للبلد.  يوخيمة على الاستقرار السياس انعكاساتيـؤدي إلى السخط الشعبي العال  الذي يحمل 

  وضعال على تنعكس سلبية عدة آثار اتهطيا في و تحمل معقد واقع البطالة هي فظاهرة إذن

 نجرا  حيث يتهحد من يزيدبها  الاهتمال و عدل استمرارها و أن الاجتماعيو  الاقتصادي

 الزمني الظرف حسب لها تفاسير عدة المجتمع  مما يستلزل وضع على عنها تبعات خطيرة

ا أن " الأولى التي مفاده الفرضية يؤكد ما فيه من أجل إيجاد حلول لها و هذاالذي تظهر 

 (2)و اجتماعي يجب تحليلها و تفسيرها ".   اقتصاديالبطالة تعتبر عائق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 84محمد علاء الدين عبد القادر  مرجع سبق ذكره  ص:  -1

   الديوان الوطني للتعليم والتكوين عن بعد  نقلا عن الموقع الإلكتروني:   الاقتصادية  الإختلالات-2

 http://www.ets-salim.com/programmes_pdf/env2_eco_mana_01.pdf   2009/05/30  
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 تطور البطالة في الجزائرالمطلب الثالث : 

 م2000البطالة في الجزائر قبل سنة  –أولا 

ن أثار مالمشاكل التي تعاني منها الجزائر بالنظر لما خلقته تعد مشكلة البطالة من أخطر 

 ومنا هذااقتصادية و اجتماعية لذا حاولت الحكومات المتعاقبة منذ الاستقلال و الى غاية ي

محاربة هذه الظاهرة عن طريق تنفيذ برامج و سياسات اختلفت باختلاف الظروف 

 "2000-1985لة خلال فترة " الاقتصادية يبين الجدول الموالي تطر معدل البطا

 2000-1985(: معدل البطالة في الجزائر خلال الفترة 1-3الجدول رقم)

 1993 1992 1991 1990 1989 1987 1985 السنوات

 23.1 21.3 20.3 19.7 18.1 21.4 9.7 معدل البطالة

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 السنوات

 29.8 29.3 28.6 28.3 28.1 28.3 24.4 معدل البطالة

-1985 نبيل بوفليح " دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش المطبقة في الجزائر لفترة المصدر:

 –تسيير ( أبحاث اقتصادية و إدارية   كلية العلول الاقتصادية و التجارية و علول ال2010

 248ص  12 2012بسكرة العدد  –جامعة محمد خيضر 

عدلها ( أن تذبذب نسبة البطالة في الجزائر حيث بلغت م1-3نلاحظ من خلال الجدول رقم ) 

رجع ت 1966هذا المعدل لم تسجله الجزائر منذ سنة  2000سنة  29.8الأعلى الذي يقدر ب 

ة الأسباب إلى عدة عوامل داخلية بالإضافة إلى عامل النمو الديمغرافي ساهمت الأزم

و  خلال ضعف نسبة النمو الاقتصاديفي رفع معدلات البطالة من  1986الاقتصادية لسنة 

ة كما ان الإصلاحات الاقتصادية التي طبق 1986توقف الاستثمارات العمومية منذ سنة 

-1994و التي تدعمت بتطبيق برامج التعديل الهيكلي خلال فترة  1998ابتداء من سنة 

 صاديةساهمت في رفع معدلات البطالة من إجراءات تسريح العمال للمؤسسات الاقت 1998

 1996-1994التي عانت من حالة العجز الهيكلي إذ بلغ عدد العمال المسرحين خلال الفترة

 (1)عامل مسرح  300000حوالي 

 :2018إلى  2000من سنة ثانيا: البطالة في الجزائر 

هو  بدأت النسبة في الانخفاض كما %29.8الذي بلغ فيه معدل البطالة  2000بعد سنة    

 موضح في الجدول التالي:
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 2018-2001( معدل البطالة في الجزائر خلال الفترة 2-3الجدول رقم )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 10.2 11.3 13.8 12.3 15.3 17.65 23.72 25.7 27.3 معدل البطالة

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 11.1 12.3 10.7 11.2 10.6 9.8 11 10 10 معدل البطالة

 2019مارس  (www.ons.dzالديوان الوطني للإحصائيات )المصدر: 

نتيجة  انخفضت نسبة البطالة و ذل  2013-2001نلاحظ من الجدول أعلاه انه خلال الفتة    

ها من الجزائر لبرامج و خطط تنموية لمكافحة البطالة التي ساهمت في انخفاض معدل إتباع

مساهمة المؤسسات الصغيرة و  إلىو هذا راجع  2013سنة  %9.8 إلى 2000سنة  29.8%

الفترة  عدد كبير من اليد العاملة   و عرفت نسبة البطالة تذبذبا فيالمتوسطة في امتصاص 

كما هو موضح في الجدول و ذل  بسبب ارتفاع عدد خرجي الجامعات و  2014-2018

 عوامل اقتصادية أخرى. إلىتذبذب أسعار البترول في الأسواق العالمية بالإضافة 

 4شاب من ضمن  1أي ما يعادل  %25.2سنة(  24-16و بلغ معدل البطالة لدى الشباب )

 2018-2001شباب و يبين الشكل التالي نسبة البطالة من سنة 

 (2018-1985(: معدل البطالة خلال الفترة )2-3الشكل رقم )

 

 (2-3)من إعداد الطالبان بالاعتماد على معطيات الجدول رقم المصدر: 
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في خلق يرة و المتوسطة المبحث الثاني : مساهمة المؤسسات الصغ

 مناصب عمل

 طة  العوامل المؤثرة على التوظيف بالمؤسسات الصغيرة و المتوسالمطلب الأول:

مل المتوسطة إلى عواالصغيرة و تنقسم العوامل المؤثرة على التوظيف بالمؤسسات      

في دقة تعريف المؤسسات  اختلافرغم وجود   التوظيف و أخرى تحد منه مشجعة على

مين ا أصبحت تشكل نقطة  التقاء و إجماع الباحثين و المهتنهإلا أ المتوسطةالصغيرة و

 و ذل  لعدة اعتبارات العمل و رصا على توفير المزيد من فتهبقضايا التنمية حول قدر

 من أهمها:   هذه المؤسسات بها خصائص تتميز

 خلق فرص عمل جديدة    -1

توفر نيات المتواضعة التي تمكارغم صغر حجم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الإ      

بطريقة مباشرة بالنسبة  أن لها دور فعال في استحداث فرص عمل  جديدة إلا عليها

م لأصحاب المؤسـسات  أو بطريقة غير مباشرة عند توظيفهم لأشخاص آخرين  و هذا يساه

تعاني  في مجال الشغل خاصة في الدول التي الاجتماعيةللمطالب  في استجابة هـذا القطـاع

 (1).من كثافة سكانية و وفرة نسبية فيعرض العمل

 كثافة العمل ارتفاع-2

 تشغيل تعتمد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على استخدال تقنيات بسيطة تعتمد على كثافة 

د ا "ناتج قسمة رأس المال المستثمر على عدنهحيث  تعرف كثافة العمل بأ عنصر العمل

نه لأو  يطلق البعض على هذا المعيار مسمى "تكلفة فرصة العمل"  بالمنشأة" المـشتغلين

أن  أثبتت المنشأة  كما أن الأبحاث المال اللازل لتوظيف عامل واحد في كس حجـم رأسيع

ي تكلفة فرصة العمل في المؤسسات الصغيرة تقل بمعدل ثلاث مرات عن متوسط تكلفتها ف

 (2)توفير فرص عمل بتكلفة مناسبة.  و هكذا يتم  المؤسسات الكبيرة بـشكل  عال

 رؤوس الأموال انخفاض -3

دول ئيسية في معظم الـتساعد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على حل المشكلة الر      

 موالسسات بانخفاض نسبي لرؤوس الأو هي ندرة رأس المال  حيث تمتاز هذه المؤ الناميـة

رية فة استثماو من ثم فهي تحقق تكل  بفترة الإنشاء أو أثناء التشغيل و ذل  سواء تعلق الأمر 

ؤسسات الصغيرة و لخلق فرص العمل حيث تتخصص الم -المتوسط  في – منخفـضة

 اـمح لهـما يسـطاعات  مـن القـدود مـدد محـمنها  في ع الـصناعيةالمتوسطة خاصـة 

 خدالـتـاس
 

حول  ، الملتقى الدولي2في ظل مقررات لجنة بازل  مو  صإشكالية تمويل المؤسسات بلعزوز بن علي، إليفي محمد ،-1

 2006أفريل  18 - 17، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي العربيةو المتوسطة في الدول  الصغرةتأهيل المؤسسات 

 72صالحي صالح مرجع سابق ص  -2
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ل تويات معامو يؤدي هذا بدوره إلى انخفاض مس لوجيا أقل كثافـة في رأس المـال تكنو

ادة ـزي الصناعية الصغيرة  و هو ما يؤدي إلى ( نـسبيا في المؤسـسات)رأس المال / العمـل

دى قد أثبتت إح فائض العمالة   و غيرة و المتوسطة علـى اسـتيعابـسة الصـقدرة المؤس

مرات عن  3الصغيرة تقل ساتفي المؤس الاستثمارالدراسات أن متوسط تكلفة العمل من 

عامل  المطلوب لتشغيل الاستثمارمتوسط تكلفة العمل في المؤسسات الكبيرة  يعني أن حجم 

 (1)واحد في الصناعة الكبيرة يمكن أن يوظف ثلاث عمال في الصناعة الصغيرة.

 بساطة المستوى الفني للعمال    -4

لى لا تحتاج المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالضرورة )باستثناء البعض منها( إ      

 العمالة عمالة ماهرة مدربة تدريبا عاليا  مما يجعلها قادرة على استيعاب أعداد كبيرة من

في  دون مناصباالخبرة الذين لا يج العمل  و كذا لطالبي العمل قليلو قإلى سوالوافـدة  حـديثا 

لمهني  اـسات  الكـبيرة   حيث يتميزون في أغلب الأحيان بتدني مستواهم التعليمي و المؤس

 خاصة في البلدان النامية. 

 فكر العمل الحر انتشار-5

         لمـدارس اإن التحول النسبي في تفكير و نمط سلوك العديد من الـشباب الخـريجين مـن       

 وظائف المكتبية و المناصبالو الجامعات   المتمثل في عدل الرغبة في العمل داخل 

سطة أو متولذاتي لبدء إنشاء مؤسسات صغيرة ومن الدول   شكل الدافع ا الإدارية في العديد

المؤسسات بشكل أو بآخر  خاصة و أن هذا يتفق  و صغر حجم  المشاركة في هذهحتى 

ة و إلى زيادة مناصب العمل نظرا لقدرة المؤسسات الصغير م  الأمر الذي يـؤديتهمدخرا

 (2)الشباب العاطل عن العمل. أعداد كبيرة من بيعااستالمتوسطة على 

 مصدر لزيادة الدخل   -6

 تستوعب المؤسسات الصغيرة جزءا كبيرا من أوقات فراغ العمال مما يزيـد مـن      

 د.   إنتـاجهم      و بالتالي زيادة دخولهم  عكس المناصب الإدارية ذات الدخل المحدو

 جيد مقاومة معامل -7

يف  الاقتصادية و التك بالهزات و تأثرا عرضة تعد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أقل

و  روبيةالأو بالدول الدراسات أثبتت فقد الكبيرة بالمشاريع بمقارنتها ـع تغيرات السوقم

 عاملم كان وسطةالمتو سات الصغيرةـالمؤس من %37 أن بعيناتالس أزمة أثناء فرنسا منها

يرة من المؤسـسات الـصغ % 57 أي جدا جيد مقاومتها معامل منها % 20 جيد و مقاومتها

  الكبرى عكس المؤسسات كثيرة عثرات دون الأزمة سنوات اجتياز و المتوسـطة استطاعت

 ناصبـم صقليـلت مدـتع لا نموـال راجعـأو ت ماشـالانك الةـح في انـهأ ذل  يرـتفس و يرجع

 ملـالع
 

 72صالحي صالح مرجع سابق ص  -1

 جانفي -الصغيرة  المشروعات  ندوة الاقتصادية وأهميتها والمتوسطة الصغيرة المشروعات واقع صقر  فتحي محمد -2

 34ص  القاهرة العربية  الدول جامعة التنمية  وآفاق الإشكاليات :العربي الوطن في والمتوسطة – 2004
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 ا نشاطه حجم مع متغيرة و متناسبة لديها الأجور تكاليف لأن عليهاالحفـاظ  إلى بل 

 ابهأصحا عن الاستغناء  إلى لا الأجور مستوى انخفاض إلى يؤدي النمـو معـدل فانخفاض

 إلا كوني لا عليها و التأثير  ثابتة فيها الأجور تكلفة نجد التي الكبيرة المؤسسات عكس

 .  (1)طويلة آجال في بقرارات

 المرونة   -8

ف تتميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بمرونة و  قدرة على الانتشار في مختل      

ن تفاوت بيالمناطق الجغرافية بما يساعد على تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيا و  تقليص ال

كوحدة منتجة و مصدرة لفائض  و إعـادة الريف إلى وضعه الطبيعيالريف و الحـضر 

سب إعادة التوزيع السكاني و  خفض ندلات الهجـرة الداخلية و د من معإنتاجها مما يح

 (2.)البطالة من خلال خلق مجتمعات إنتاجية جديدة في المناطق النائية

 لدخول عالم الشغل تشجيع المرأة -9

لال خطة الاقتصادية من تمكين المرأة كأل وربة بيت من زيادة مساهمتها في الأنش      

ة في خاصـل أو في الحي  الذي تعيش فيه نزتناسبها  سواء في الم التيالأوقات العمل في 

كبر تمع  و  ألمجو الحرف التقليدية مما يوفر عملا مفيدا للأسرة و امجـال الـصناعات 

يات تجربة دول جنوب شرق آسيا  أما في فرنسا و الولا ال هـيلمجتجربة ناجحة في هذا ا

ب 1991اء من بين أصحاب المؤسسات في سنة المتحدة الأمريكية فقد قدرت نسبة  النس

 على الترتيب %33.7و 31.9%

 زيادة الملكية المحلية -10

ن في أشخاصا يقيمو لاك المؤسسات الصغيرة و المتوسطةفي كثير من الأحيان يكون م      

القرارات  هذا ما يؤدي إلى زيادة الملكية المحلية  بحيث يكون التحكم في و المحلي تمعلمجا

لى تمع المحلي  مما يؤدي بدوره إلمجأشخاص وطنيين قاطنين في ا سلطة تحت الاقتصادية

زء كبير ج استثمارو خلق وظائف أكثر للمقيمين في تل  المنطقة  أي  زيادة استقرار العمالة

 .(3)تمع المحلي. لمجمن الأرباح داخل ا

 

 

 

 

 

 73ص جمال الدين سلامة  مرجع سبق ذكره.  - 1

 وسطة ا كخيارالمشروعات الصغيرة ون  المت الخامسة و الثلاثون  منظمة العمل العمل العربي  العربية  الدورةمؤتمر  -2

 60صمارس   2008فيفري  23  و التشغيل في الدول العربية البطالة من للحد 

3- Bertrand Duchéneaut, Op. Cit, P102 : 
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 و المتوسطة الصغيرة بالمؤسسات التوظيف موانعالمطلب الثاني : 

 أهمها: موانع عدة و المتوسطة الصغيرة بالمؤسسات التوظيف يواجه      

 للعمال   الاقتصادي التسريح صعوبة -1

 ظيفالتو في الاسترسال عدل و المتوسطة الصغيرة المؤسسات أرباب من الكثير يفضل      

 عن للاستغناءالمؤسسة  صاحب بسببها يضطر التي الاقتصادية  التقلبات لانعكاساتا توخي

 .و تعويضات كبيرة أعباء من تتطلبه و ما الإدارية للتعقيدات تفاديا العمال من عدد

 التوظيف دوران معدل ارتفاع-2

عمليـة الماهرة  ف العمالة بدور كبير في إعداد و المتوسطة الصغيرة تقول المؤسسات     

 اقتراح لأول لمنصبه العامل و توقع ترك للمؤسسة مكلفة للخبرة مبهاكتساو  تكـوين العمال

مؤسسة  حيث يفضل العامل الماهر العمل فيجدا.  وارد الحالي الأجر من بأجر أفضل

مان و بالأ إحساسهكبيرة التي تجتذبه بالأجور المرتفعة و غيرها من  المزايا   فضلا عن 

غيرة حتى و لو عرض مؤسسة ص عـن العمـل في ستقرار على معيشته و مصدر رزقـهالا

 (1) يرى تخوفه من عدل استمرار المشروع الصغذل  ربما يرجع إلالعمل بأجر مماثل و عليه

 الاجتماعيةالتأمينات  -3

ين أمين على كافة العاملالت على صاحب العمل الاجتماعيةتشترط هيئة التأمينات      

ل  و المتوسطة عن ذ الصغيرة ة أيا كان عددهم  و قد يتقاعس أصحاب المؤسساتبالمؤسـس

ل أو عدل الرغبة في تحم الاجتماعيةعدل إدراك مفهول التأمينات الوعي و بسبب قـصور

ا ن سـداد ما  كما قد يتأخر بعضهم عنهاستقرار العمالة و سرعة دورا أقساط التأمين أو لعـدل

ما يعرضهم الكافية مإذا لم تتوفر لديهم السيولة  جتماعيةالاللتأمينات  عليهم مـن مـستحقات

 (2).جديدة عليهم أعباءتضيف  لدفع غرامات و فوائد تأخير

 التشريعات المنظمة لسوق العمل      -4

جـور و إن تدخل الحكومات و نقابات العمال في سوق العمل بتحديـد الحـد الأدنى للأ     

مكافـآت  و الإجازات و ال و  لتنظيم تشغيل الإناث و الأطفال و  نظم بالعمل  الالتحاقلسن  

و  يمكن أن توفرها المؤسسات الصغيرةيؤدي إلى تقييد فرص العمل التي  غيرها 

ات ا العمال لجهـبه ي المحتمل أن يتقدلحيث يتفادى صاحب المؤسسة الشكاوالمتوسـطة  

د سـاعات بدعوى عدل الحصول على الحد الأدنى من الأجر أو تجاوز عد الاختـصاص

تة ـالمؤقرية وعلى العمالة الأس مادـالاعتعن طريق  سميـة  و يجتنب كل هذاالعمـل الر

 دل ـمع ع امة ــمل أو إقــخيص عة على ترــحاصلغير الوافدة ال عمالةـذل  الـالموسمية  وكو

 
 77صصالحي سلمى  مرجع سبق ذكره.  -1

2-Jean Louis Malouin, yvon Gasse, L’innovation technologique dans les PME 

manufacturières: études de cas et enquête, L’institut de recherche politique Québec 1992, P: 

13.  
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عوبة صإلى  الاعتباراتتؤدي هذه بالمؤسسة  و عن العمالة الفعلية المتواجدةالإبلاغ 

 (1(.الأعمال الصغيرة الحصر الدقيق للعمالة الفعلية الملحقة بقطـاع

 ة  أساليب التوظيف و طبيعة الوظائف و الأجور في المؤسسات الصغيرة و المتوسط-5

يقبلـون  و المتوسطة الصغيرة المؤسسات أصحاب تجعل موضوعية عوامل توجد لا     

اسة لسي و اقتصادي علمي بشكل دراسة توفر عدل يفسر ما هذا اليد العاملة  علـى توظيف

 يبلأسال المحددة العوامل بعض توضيح نحاول  فلهذا من المؤسسات النوع لهذا التوظيف

 .و طبيعتها الأجور على هي مؤثرة الوقت نفس في التي التوظيف 

 نـشاط الاقتـصادية  طبيعـة ال الأزمة التالية: العناصر في التوظيف عوامل تلخيص يمكن

 القرارات ضمن يصبح قد التوظيف أن و السوق و غيرها. و تبين التشريعات  الطلب

 ما ذاإ نشاطها  طبيعة مع الأجـل للمؤسسة  و يتكيف المتوسطة أو الطويلة  الإستراتيجية

 على تشجع الحالات التي حصر بالـسوق و يمكن الفعلـي الطلب في زيادة فعلا تأكد

 حالتين: في دائمة عمل مناصب استحداث

لرفـع كفـاءة  العمل بصاحب تدفع مزمنة إنتاج لعلاقات جديدة منشئة أسواق ظهور -

 دائمين. عمال جدد توظيف يستدعي مما ا به الإنتاج حجم مؤسسته و تطويرها و مضاعفة

القطاعات  و الأنشطة انطلاقة نتيجة  إستراتيجية برامج إطار في البشرية الموارد تعبئة إن -

في  ةالمتطورالتكنولوجيات  بإدخال الحال هو مثلما جديدة  احتياجات لتلبية الاقتصادية

 اصبمن من زاد الحالي  مما العصر في إليها للحاجة الضرورة أدت التي اليومية الحيـاة

 التكنولوجيا.   لتل  و مناسب متقدل علمي بمستوى العمل المتميزة

 هي: التوظيف في تتحكم المؤسسة تجعل القيود من أنواع ثلاثة و هناك     

 المؤسسة لصاحب الشخصية النظرة –أ 

 تنعكس و تطويرها  مؤسسته لطريقة تنمية لخاصة و نظرتها المؤسسة صاحب رؤية     

 يةإنتاج تراجع إمكانية بعين الاعتبار يؤخذ التوظيف  كما اتجاه علـى سلوك المؤسسة

 . الغلة تناقص العامل وفـق قانون

 المؤسسة استقلالية على الحفاظ -ب

يجـر  سسةمؤ تعطل فاحتمال فيما بينها  التعاونو  الباطن من المقاولات حالة في تطرح     

 إصابة أو مثلا بإحداها العمال نتيجة غياب ا به مرتبطة أخرى تعطل مؤسسات وراءه

 لمؤسسةا تلجأ المخاطر لا من لهذا النوعا لآخر  و تفادي أو لسبب توقفهم منهم  أو البعض

 (2). العمالة من كبير و حجم أعداد إلى

 

 77صصالحي سلمى  مرجع سبق ذكره.  -1

 44ص  محمد فتحي صقر  مرجع سبق ذكره.-2
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 الاقتصادية المنفعة تعظيم -ج

 فإما:  المؤسسة إليها تعمد التي المنافسة و طبيعة نوع التوظيف يتبع     

 جاتمستوى تكاليف منت مع مقارنة لها مستوى أدنى إلى التكاليف تخفيض شرطها منافسة-

 الابتعادب  ليد العاملة على حسابا التقنية الوسائل من المؤسسة و تكثف فتوظف نافسين لما

 مالةلع تلجأ فعادة يد عاملةل لاستخدا للعمال و إن اضطرت دائم توظيف عن الإمكان قدر

 و بشكل مؤقت.   و التكلفة الكفاءة قليلة

 جيدة و بأنواع نوعية ذات و منتجات للزبائن  الخدمات أحسن تقديم شرطها منافسة -

 ولطلكفاءة و  منا مستوى عال ذوي عمال توظيف سياسة لاتخاذ بالمؤسسة يدفع ما مختلفة 

 ا.به دائمين كمستخدمين التجربة 
لعنصر  اعند توظيفه القصيرقانون تناقص الغلة: وهو ينص على أن المنتج في المدى  -

دية الح الإنتاجيةمل  مع ثبات عناصر الإنتاج الأخرى  فإن ـإنتاجي واحد وهو عنصر الع

د تصبح للعمل تتزايد في البداية إلى أن تصل إلى حجم معين فتبدأ بالتناقص ثم تنعدل  وق

 (1)سالبة في النهاية. 

 و الأجور الوظائف طبيعة -6

   عمالال من و المتقاعدين السن صغار على عموما و المتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتمد    

عمل حيث تست الضخمة  المؤسسات مع مقارنة العاملات  النساء من بكثافة مرتفعة و تتميز

 موما.  عمعقدة  و غير بسيطة انهنظرا لكون الأعمال التي ينجزو التجربة موارد بشرية قليلة

 ؤكدي ما  هذا الكبيرة بالمؤسسات الممنوحة الأجور من أقل تكون فعادة الأجور أما     

 و سابقا  رأينا كما الطلب تغيرات مع و تكيفها الصغيرة و المتوسطة مرونة المؤسسات

راجع ا منعدمة  و هذ أو قليلة فهي الاجتماعية الامتيازاتفيما يخص  الملاحظة نفس تسجل

 لاهتمالاأخرى  بالإضافة لكون  إلى فترة الأجور من يطالب بتحسين عمالي تنظيم إلى انعدال

 (2)للأجور فقط للعامل في المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة موجه الأساسيو  الأول

 

 

 

 

 

 44محمد فتحي صقر  مرجع سبق ذكره.   ص -1

 77جمال الدين سلامة  مرجع سبق ذكره. ص  -2
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امتصاص  المطلب ثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في

 البطالة

بادرة إن من الأهداف الأساسية لإنشاء المؤسسات الصغير ة و المتوسطة ترقية روح الم   

بل دة مـن قالفردية و الجماعية باستخدال أنشطة اقـتصادية و سلـعية أو خدمية لم تـكن موجـو

زاتها ميو كذا إحياء تل  التي تم التخلي عنها سابقا كذل  استحداث فرص عمل جديدة و من م

حين من استخدال اليد العاملة التي لا تتطلب مهارات عالية و قدرات كبيرة مثل فئة المسر

تعادة عملهم لسبب مباشر أو غير مباشر و عملية إدماجهم من جديد و من مميزاتها كذل  اس

 كل حلقات الإنتاج الغير مربحة و الغير هامة التي تخلصت منها المؤسسات الكبرى.

 وقتصادية التي تعرضت لها الدولة من انخفاض في سعر المحروقات في ضل التغيرات الا

 الذي يعتبر المحرك الأول و الوحيد للاقتصاد الجزائري  يعاني هذا الأخير من ضعف

صناعات القطاعات الاقتصادية التي تحتاج إلى اليد العاملة الكثيفة و على رأسها قطاع ال

 نافسة الأجنبية.التحويلية نتيجة لضعف تنافسيتها أمال الم

قدرة  إن تناول مشكلة البطالة التي تعاني منها الجزائر فيما يتعلق بسوق العمل هو عدل

القطاع المهيكل و على وجه الخصوص القطاع الصناعي على خلق مناصب عمل و ذل  

 و %4نتيجة التدني الشديد في معدلات نموه حيث انخفض معدل نمو قطاع الصناعة بنسبة 

على  في قطاع الري مما انعكس سلبا على القدرة %7في قطاع التجارة و بنسبة  % 2بنسبة 

يرة فقدان البعض منها  هنا يبرز دور المؤسسات الصغ إلىخلق مناصب الشغل و أدى بذل  

ل و المتوسطة من خلال مساهمتها في امتصاص نسبة من البطالة لمل توفره من مناصب شغ

 (1)خادمة تحتاج إلى الاستثمار فيها من جديد  و إعادة تشغيل و استغلال محركات

 مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التشغيلأولا: 

ن مبدور فعال في توفير فرص العمل اذ تعتبر  تساهم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   

غر صأهم القطاعات الاقتصادية الخالقة لمناصب الشغل الجديدة فهي تتجاوز المجال رغم 

ول في الـد حجمها و الإمكانيات الضعيفة التي تتـوفر عليـها و يلـقى هـذا الدور صدى واسـعا

ة هي المؤسسات الصغيرة و المتوسطالنامية و المتقدمة مع اضطراب معدلات البطالة تكون 

 الأقدر على القضاء على جانب كبير من البطالة 

 

 

ة بحاث اقتصادي" أ-حالة الجزائر –دبقة شريف العايب عبد الرحمن " العمل و البطالة كمؤشر لقياس التنمية المستدامة  -1

 10  ص  2008العدد  –مد خيضر بسكرة و إدارية   كلية العلول الاقتصادية و التجارية و علول التسيير   جامعة مح

 2016-2001ة د مطاي عبد القادر "تقييم اداء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال فتر د بوقادير ربيعة و -2

 5ص  2018شلف  العدد  -جامعة حسيبة بن بوعلي  -كلية العلول الاقتصادية التجارية و التسيير –" ابحاث اقتصادية 
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ي ( :حصة التشغيل في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التشغيل الكل3-3) الجدول رقم

 (2016-2001للفترة )

 النسبة التشغيل في م ص و م التشغيل الكلي السنة

2001 6182992 634375 10.26 

2002 7654821 684341 8.94 

2003 5168622 705000 13.66 

2004 6147390 838504 13.64 

2005 8040667 1157856 14.4 

2006 8821458 1252647 14.2 

2007 8594794 1355399 15.77 

2008 8916985 1502512 16.85 

2009 8877190 1546584 17.42 

2010 9026574 1625686 18.01 

2011 8980156 1724190 19.2 

2012 9194612 1848117 20.1 

2013 9442887 2001892 21.2 

2014 9850374 2157232 21.9 

2015 10757804 2371020 22.04 

2016 11181636 2487914 22.25 
لال فترة خد بوقادير ربيعة + د مطاي عبد القادر "تقييم اداء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر : المصدر

ف  العدد شل -جامعة حسيبة بن بوعلي  -كلية العلول الاقتصادية التجارية و التسيير –" ابحاث اقتصادية  2001-2016

 5 ص 2018

ايد   نرى التز 2016إلى  2001من الجدول أعلاه نلاحظ تطور مناصب الشغل خلال الفترة 

كانت نسبة التشغيل في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  2001الملحوظ مقارنة بسنة 

منصب شغل تعرضه المؤسسات   2487914أي  2016سنة  %22.25لتصبح  10.26%

من نفس السنة حسب  11181636الصغيرة و المتوسطة من إجمالي التشغيل المقدر ب 

ة الديوان الوطني للإحصائيات و هي زيادة لا يستهان بها في ضل التغيرات الاقتصادي

التي  اض معدلات البطالةالراهنة التي تشهدها الدولة الجزائرية و هذا ما ساهم في انخف

و  2010سنة  %10لتصل إلى  2005سنة  %15.3إلى  2001سنة  %27.3انتقلت من 

 .2015سنة  11.2%
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(: أهم القطاعات التي تنشط فيها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 4-3الجدول رقم )

 2016حسب إحصائيات سنة 

 النسبة المئوية العدد قطاع  النشاط

 الفلاحة -
المحروقات: الطاقة و الخدمات المتصلة  -

 بها
 البناء و الأشغال العمومية -

 الصناعات التحويل -

 الخدمات ) تحتوي مهن حرة( -
 الحرف التقليدية -

7094 
3201 

169124 
99275 

501645 

233298 

0.7 
0.32 

16.68 
9.79 

49.49 

23.02 

 100 1013637 المجموع
 240ذكرهص سبق مرجع -الرحمن عبد العايب شريف دبقة -المصدر

لحرة ا( أن قطاع الخدمات مثل النقل و السياحة و المهن 5-3نلاحظ من خلال الجدول رقم )

يحظى بأعلى نسبة فيما يتعلق بأهم الأنشطة التي تساهم فيها المؤسسات الصغيرة و 

 ي قطاعيأتالمتوسطة و تأتي بعده الحرف التقليدية ثم قطاع البناء و الأشغال العمومية و ي

 الفلاحة و المحروقات بنسب ضئيلة

سسات من خلال الجداول السابقة لا يخفى على القارئ ملاحظة المساهمة التي تضيفها المؤ

الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري على غرار هذا الأخير فإن المؤسسات 

جمها لأنها الصغيرة و المتوسطة في الجزائر تساهم بتوفير مناصب شغل رغم صغر ح

ري تعتمد على استخدال تقنيات بسيطة عن طريق تكييف عنصر العمل و يعتبر العنصر البش

ل روط العممن أهم عوامل الإنتاج  كما أنها تستوعب عددا من العمال الذين لا تتوفر فيهم  ش

 هذا ما في المؤسسات الكبرى لأنها تعتمد على العمالة الماهرة و المدربة تدريبا عاليا و

يع نها تستطيجعلها قادرة على استعان إعداد من العمالة الوافدة حديثا إلى سوق العمل  كما أ

اصبهم و أنت تتأقلم مع المتغيرات الاقتصادية الطارئة مما يضمن للعمالة الاستقرار في من

يطة ذل  على عكس ما هو عليه في المؤسسات الكبيرة التي تتأثر بسرعة بالمتغيرات المح

ي توفير لها تلجا إلى تسريح العمال كما أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تساهم فمما يجع

تها مناصب الشغل و دل  من خلال مساهمة المرأة في الأنشطة الاقتصادية عن طريق مزاول

 (1)للأنشطة سواء في مجال

 

 240ص ذكره سبق مرجع -الرحمن عبد العايب شريف دبقة -المصدر -1
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الإجراءات الجديدة لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في  ثالثا:

 الجزائر

جال منظرا للنتائج المشجعة التي حققتها المؤسسات الصغير ة و المتوسطة خاصة في      

و  البطالة وامتصاص مناصب الشغل توفير ا المتميزة علىتهالتـشغيل  حيث أثبت قدر

لال الأمر إجراءات عملية من خ اتخذتالدولة  فقد  اتهباشرالتنمية التي  تماشيا مـع سياسـة

و  نةنون المالية التكميلي لنفس السو المتضمن قا 2009 جويلية 22المـؤرخ في 01–09رقم

عها على المؤسسة الصغيرة و المتوسطة و الحفاظ عليها و  تشجي دف إلى دعـم إنـشاءته التي

 ما يلي :   زيادة التوظيف  و ذل  من خـلال

نتين  من إعانة الصندوق الوطني لتدعيم تشغيل الشباب لمدة س الاستفادةتمديد فترة  -

 عمال على الأقل لمدة غير محددة 5المستثمرون بتوظيف  عندما يتعهد

تخفيف الضغط الجبائي على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لاسيما التقليص من  -

لبنـاء لفائدة قطاع إنتاج سلع ا %19إلى %25الضريبة علـى أرباح الشركات التي انتقلت من

 (1. )و الأشـغال العمومية و السياحة

اعدة سنوات لفائدة المقاولين المؤهلين بمـس 5الإعفاء من الضريبة على الدخل لمدة -

الوطني لدعم القروض المصغرة و تعزيز الضمانات لتغطية مخاطر تمويل  الـصندوق

 سسات الصغيرة و المتوسطة.  منحها للمؤ التي يـتم الاستثمارقروض 

ق من الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة و كذا تخفيض نسبة الحقو الاستفادة -

لكل   الاستثمارهيزات المستوردة و التي تدخل مباشرة في إنجاز خص التجي الجمركية فيما

 وات.    سن 5منصب شغل  و ذل  لمدة  100انطلاق النشاط بإنشاء أكثر من  مقاول يتعهـد عنـد

ت االاقتناءي من الإعفاء من الرسم على القيمة المـضافة ف بالاستفادةتشجيع الإنتاج الوطني  -

 .  (2)  ذات مصدر جزائريالاستثمارالمتعلقة بالسلع و الخدمات التي تدخل مباشرة في 

د  في كافة أنحاء البلا الاستثمارمن أجل تحقيق التوازن الجهوي و التشجيع على  -

في كل ولاية يكلف بالمساهمة في رأسمال المؤسسات  للاستثمارصندوق  رر إنـشاءتقـ

لى عالشباب المقاولون  و كذا تخفيض نسبة الفوائد  أهاشين الصغيرة و المتوسطة الـتي

حسب  %95و  %80و  %60لهؤلاء الشباب  ب  القروض الممنوحة من طرف البنـوك

 .   (3)طبيعة المشروع و منطقته الجغرافية

رفع نسبة الضمانات على القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  و  -

مليون دج  و كذا توسيع ضمانات الدولة  250مليون دج إلى 50سقفها من الـتي سـيمر

 .(4)القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لصندوق ضـمان
 

 10مرجع سبق ذكره ص – د بوقادير ربيعة + د مطاي عبد القادر -1

 16/09نون المعدل بالقا.5  ص: 2009جويلية  26  الصادر بتاريخ 44  العدد الجريدة الرسمية الجزائرية  07المادة -2

  المتعلق بتطوير الاستثمار

 .  10  ص: 2009جويلية  26  الصادر بتاريخ 44  العدد الجريدة الرسمية الجزائرية  33المادة -3

 .10، ص: 2009جويلية  26، الصادر بتاريخ 44، العدد الجريدة الرسمية الجزائرية، 35المادة -4
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 في الضمان متهاشتراكاأصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المستوفون  استفادة -

الذين يوظفون لمدة سنة  طالبي عمل مسجلين بشكل دوري لدى وكالات  الاجتماعي

 بالنسبة لكل الاجتماعيالعمل في الضمان أرباب  اشتراكفي حصة  التوظيف  من تخفيض

 هذا التخفيض كما يلي:    طالب عمل تم توظيفه و يحدد

بالنسبة لأرباب العمل الذين يوظفون طالبي العمل الذين سبق لهم العمل في  20%* 

 الشمالية من البلاد.   المنطقـة

شمالية بالنسبة لأرباب العمل الذين يوظفون طالبي العمل لأول مرة في المنطقة ال % 28* 

 البلاد.   من

ا و بالنسبة لجميع أنواع التوظيف التي تتم في المناطق الواقعة بالهضاب العلي 36%* 

 (1)الجنوب.

فقد  لفائدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الابتكارو قصد التشجيع على التجديد و  -

 . (2)دج 6000000  و رصدت لها مبلغ قدره للابتكارستحدثت الوزارة الجائزة الوطنية ا

 

اللحاق  ا تبقى غير كافية من أجلنهإلا أ ا الوزارةتهرغم هذه القرارات الهامة التي اتخذ

لاتحاد الشراكة مـع خاصة و أن الجزائر قد أمضت عقد ا اللمجالدول الرائدة في هذا ا بركب

لينا عإلى منظمة التجارة العالمية  و هذا ما يفرض  الانضمالو هي على أبواب الأوروبي 

 شأة وا الأجنبية التي استفادت من ظروف نـتهنافسة نظيرامو لمواجهة  تحـضير مؤسـساتنا

بلدنا   من عوامل و مقومات نجاحها بما يناسب ظروف الاستفادةو  دعـم متناسـق و ملائـم  

 صغيرة وو عجلة المؤسسات ال الاجتماعيةو الاقتصادية لتنميـةمن أجل الدفع بعجلة ا

 و تنويعه نمو و زيادة الإنتاجالمتوسطة لل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 . 14  ص: 2009جويلية  26  الصادر بتاريخ 44  العدد الجريدة الرسمية الجزائرية  60المادة -4

 .21، ص: 2009جويلية  26، الصادر بتاريخ 44، العدد الجريدة الرسمية الجزائرية، 102، 100المادة -5

. 
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:الخلاصة  

 الذي الغموض بعض من يخل لم البطالة بموضوع الحديث القديم الاهتمال إن

 لة البطا لمفهول التعريفات لتعدد نتيجة وذل  علمي كمصطلح المفهول هذا اكتنف

 ويبحث للعمل  ومتاح عمل  بدون شخص كل على عموما ينطبق وصف انهأ إلا

 .عنه

 البناء في وتأثيرها ارتباطها حيث من اتهخطور البطالة مشكلة وتكتسب

 من الاستفادة فعدل للمجتمعات  السياسي الاستقرارو الاجتماعي و الاقتصادي

 قودت والتي الانحرافو الجريمة عالم ولوج إلى ابه يدفع ة يالبشر الطاقات بعض

 .البلد في للأمنأ إلى الأحيان من كثير في

 يثح العشرين  القرن ايةنه في حاسما منعرجا عرفت فقد الجزائر في البطالة أما

 مع العالمية الاقتصادية الأزمة تزامن إثر قياسية مستويات إلى ارتفعت

 يةالأمن الظروف وكذا التسعينات سنوات خلال الجزائر اتهباشر التي الإصلاحات

 يف إلا تراجعتل البطالة معدلات كانت ما و الاستثمار مسار عثرت التي الصعبة

ل تشجيع من خلا الاقتصادي لإنعاش برنامجا الجزائر تبني إثر الثالثة الألفية مطلع

المؤسسات الصغير و المتوسطة و وضع تسهيلات خاص بها و ذل  نظرا للدور 

المحوري الذي تلعبه في تخفيض مستوى البطالة و توفير مناصب عمل لمختلف 

 حون الاتجاهف مستوياتهم و إمكاناتهم و ذل  من خلال أفراد المجتمع على اختلا

 الفردية المبادرات وتشجيع الحر والعمل الذاتي التشغيل ثقافة وترسيخ دعم

 تطوير أن والباحثين الاقتصاديين من كثير يرى السياق هذا وفي والخاصة 

 التنمية روافد أهم من يعد إنشاءها وتشجيع والمتوسطة الصغيرة المشروعات

 البطالة . لمعالجة أساسيا منطلقا باعتبارها الاجتماعيةو الاقتصادية
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 الخاتمة:
ؤسسة إن التعرف على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يدفعنا  ولا لمعرفة مفاوم الم      

صاا في حد ااتاا باعتبارتا النواة الساسية في النشاط الاقتصادي والاجتماعي، وةصائ

كيا باعتبارتا منظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة نوعا ما تؤةا فياا القرارات حول تر

ال  لمالية والإعلامية، كما ر ينا تصنيفات المؤسسة و ي من الشكالوسائل البشرية، ا

القانونية  كثر ملائمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي عرفت صعوبة في تحديد 

 تعريف واضح وشامل لاا.

لدول ومن جاة  ةرى فإن تاا النوع من المؤسسات يكتسي  تمية كبيرة في اقتصاديات ا    

مثلة في متقدمة، نظرا للةصائص التي تميزتا عن المؤسسات الكبيرة المتسواء النامية  و ال

 ساولة تأسيساا وارتباط الجانا الاقتصادي فياا بالجانا الاجتماعي.

ا من وبالنظر للمشاكل الاقتصادية الكبيرة التي عرفتاا مةتلف الدول وما ترتا عنا    

ات التي كانت وراء ظاور المؤسس مشاكل اجتماعية وسياسية جعلتنا ندرا مةتلف الدوافع

ا الصغيرة والمتوسطة والتداف التي جاءت من  جلاا، لاا نجد بعض الدول اتبعت مسار

 رائدا في تحقيق التنمية من ةلال تاا القطاع.

نا  ما عن واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر فقد مر بثلاثة مراحل م    

 الاستقلال تي:

 .1982-1963رة والمتوسطة ةلال المرحلة من المؤسسات الصغي -

 .1988-1982المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ةلال المرحلة من  -

 .1988المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انطلاقا من  -

حيث شادت المرحلة الةيرة تحولات عميقة للانتقال من اقتصاد إداري إلى اقتصاد     

نبي دورا محوريا من ةلال المكانة والدور منفتح يلعا فيه القطاع الةاص المحلي والج

الاي يحتله في تحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي بإظاار مساتمته في التشغيل وتحقيق 

التوازن الجاوي، والقيمة المضافة والناتج الإجمالي والتجارة الةارجية مع الوقوف على 
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محيط الاقتصادي الحالي،  تمية الصعوبات والعراقيل التي تعترض تطور القطاع في ظل ال

كتلا التي تتعلق بالجانا التمويلي وصعوبة الحصول على منافا تسويقية وافتقار الةبرة 

 وغيرتا.

ة إن جملة تاه المشاكل وغيرتا جاء القانون التوجياي لترقية المؤسسات الصغير     

دعم والمتوسطة بحلول للعديد مناا، كإعطاء تعريف محدد لاا وتحديد تدابير مساعدتاا و

حيط ترقيتاا؛ كما ساتمت السياسات والاستراتيجيات التي تبنتاا الجزائر في تحسين الم

 ت قبل داري لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تاه السياسات بدالمالي والقانوني والإ

 حاولت تأطيره تشريعيا وتنظيميا وإيجاد 1994الا بتكليف وزارة ةاصة بالقطاع سنة 

لعمال االآليات والايئات الإدارية والتقنية التي من شأناا تحسن محيط المؤسسة كحاضنات 

مويلية لائم لاحتضان المشروع، ولتوفير تسايلات تالتي  وكلت لاا مامة توفير المحيط الم

تم استحداث صندوق ضمان القروض حيث قدرت القيمة الإجمالية للضمان المقدمة من 

 دج لااا القطاع، كما ساتمت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 1.637.000.000طرفه بـ 

 .في الجزائر من امتصاص جزء كبير من البطالة مما  دى الى انةفاضاا

 وكتوصيات  ردنا إضافتاا لإثراء تاا الموضوع نقترح ما يلي:     

تحسين وترقية محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  كثر ةاصة الجانا التمويلي  -

وتاا بإنشاء ودعم صناديق ضمان القروض لتحفيز البنوا والمؤسسات المالية؛ 

و دولية لعرض والجانا التسويقي، والا بتنظيم صالونات ودور عرض جاوية 

 منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 إقامة معاد تكوين وتأطير لمسيري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لن  غلبام لا -

توجد لام ثقافة التفاؤل فام منشئون لمؤسساتام بمؤتلاتام وشااداتام الةاصة 

 بأنشطة الإنتاج دون اعتبار للجانا الإداري والتجاري للمؤسسة.

كل الحواجز الإدارية والإجراءات الطويلة عن طريق اةتصار كل الا في إزالة  -

 وم". 30شبابيا موحدة وتتم معالجة الملفات في مرة  قل من الحالية "
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ة، التوجه إلى قطاعات جديدة  ةرى غير المشغلة )قطاع الصيدلة والمواد الصيدلان -

ء بحري...(، مع إعطاالنقل البحري، السياحة، الفندقة، تربة المواشي والصيد ال

د توازن جاوي وتاا باستغلال المناطق الداةلية والصحراوية لن الإحصائيات تؤك

 تمركز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات الكبرى.

م تعميم استعمال التكنولوجيا الحديثة في كل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )إعلا -

 ي...(.آلي، إنترنيت، الاتصال السلكي واللاسلك

إعطاء القطاع ميزانيات  كبر وإنشاء بنوا متةصصة للمؤسسات الصغيرة  -

اصة والمتوسطة واستغلال الوضعية المالية المريحة التي تعيشاا الجزائر في الا ة

 55بعد إطلاق برنامج الإنعاش الاقتصادي الثاني الاي ةصص له غلاف مالي قدره 

 مليار دولار.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق تعامل  دعم المنتوج الوطني من ةلال -

عود المؤسسات الكبيرة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتلبية احتياجاتاا، مما ي

 بالإيجاا على مؤسساتنا الصغيرة والمتوسطة بإيجاد منافا تسويقية جديدة لاا.

ى اعتماد معايير موضوعية وواقعية في دراسة وتأتيل المشاريع بالاعتماد عل -

 معطيات كمية مع الةا بعين الاعتبار الةصوصيات المحلية لكل منطقة.

 تحديد النشاطات وتعددتا فيما يتوافق مع حاجات المنطقة ومردودية المشروع. -

، في تشجيع التشاور بين الايئات الحكومية من جاة والجمعيات  و المنظمات المانية -

 وسطة.إعداد كل سياسة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمت

تم تاا البحث بعون الله عز وجل، ورجاؤنا  ن يلامنا السداد في الفكر والقول          

والعمل، بحيث حاولنا بكل جاد وتفاني  ن نةلص في عملنا تاا، وسعينا سعيا حثيثا 

للوصول إلى نتائج دقيقة، حيث وفرنا له جل وقتنا وجادنا وتفكيرنا ةاصة، ومع الا فإننا 

به درجة الكمال، فالكمال لله وحده وتو نعم المولى ونعم النصير. لا نزعم  ننا بلغنا
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 قائمة المراجع

 المراجع بالغة العربية

 الكتب:

الظاهر  الضرورات التي تفرضها سياسة الخصخصة في مجال الله محمد بدر  -01

 2004علاقات العمل  الطبعة الأولى منشورات الحلبي الحقوقية  بيروت  

 و الاطراد و البيئة و مداواة البطالة  دار غـريب للطباعة زينب صالح الأشوح  -02

  2003القاهرة  الطبعة الاولى النـشر و التوزيع 

رمزي زكي  الاقتصاد السياسي للبطالة  تحليل لأخطر مشكلات الرأسمالية  -03

 1997  الكويت  أكتوبر  226المعاصرة  سلسلة عالم المعرفة  العدد 

 2007العمل  دار وائل للنشر و التوزيع  عمان  مدحت القريشي  اقتصاديات  -04

ي و الأمن المواجهة لدعم السلال الاجتماع محمد علاء الدين عبد القادر  البطالة أسالب -05

القومي في ظل الجات  العولمة و تحديات الإصلاح الاقتصادي  منشأة المعارف  

 2003الإسكندرية  

ات  الكلي مبادئ و تطبيق الاقتصادن قطف  نزار سعد الدين العيسى  إبراهيم سليما-06

 2006الطبعة الأولى  دار الحامد للنشر   و التوزيع  عمان  

  ندوة الاقتصاديةمحمد فتحي صقر  واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها -07

ق الإشكاليات وآفا :والمتوسطة في الوطن العربي – 2004 جانفي -المشروعات الصغيرة 

 التنمية  جامعة الدول العربية  القاهرة

غيرة دادي عدون  عبد الرحمان بابنات  التدقيق الإداري وتأهيل المؤسسات الص ناصر -08

 2004والمتوسطة في الجزائر  دار المحمدية العامة  الجزائر 

هايل عبد المولى طشطوش  المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية  دار الحامد  -09

 ه 1433  2012والتوزيع  الأردن  عمان  الطبعة الأولى  للنشر 

محمد محروس إسماعيل  اقتصادياتً الصناعة والتصنيع  مؤسسة شباب المستقبل   -10

 1992مصر  الطبعة الأولى  

شر عبد الغفـور عبد السلال وآخـرون, إدارة المشروعات الصغيرة, دار الصفاء للن- 11

 ,2001, 1والتوزيع  عمان ط 

,   الطبعة الاولىمنال طلعت محمود, التنمية والمجتمع, المكتب الجامعي الحديث-12

 2001الإسكندرية, 

مية فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد  الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التن -13

 2005المحلية  مؤسسة شباب الجامعة  الإسكندرية  
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 أطروحات الدكتوراه و الرسائل الجامعية
الة حلخلف عثمان  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها: دراسة  -01

ير  الجزائر  أطروحة دكتوراه دولة غير منشورة  كلية العلول الاقتصادية وعلول التسي

 2004جامعة الجزائر  

الة حلخلف عثمان  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها: دراسة  -02

ر  لتسييالجزائر  أطروحة دكتوراه دولة غير منشورة  كلية العلول الاقتصادية وعلول ا

 2004جامعة الجزائر  

تير أشرف كبير سليمة  الاستجابة لضغط البطالة لدى المتخرج الجامعي  رسالة ماجس -03

   2004/2005في علم النفس الاجتماعي  جامعة الجزائر  السنة الجامعية 

 –دامة دبقة شريف العايب عبد الرحمن " العمل و البطالة كمؤشر لقياس التنمية المست -04

علول  و" أبحاث اقتصادية و إدارية   كلية العلول الاقتصادية و التجارية -حالة الجزائر

 2008العدد  –جامعة محمد خيضر بسكرة  رسالة ماجستير التسيير  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل  عبد الكريم الطيف  واقع وآفاق تطور -05

الإصلاحات: حالة الاقتصاد الجزائري  رسالة ماجستير غير منشورة  كلية العلول 

   2002الاقتصادية وعلول التسيير  جامعة الجزائر  

فايزة بن شوشة  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق مناصب الشغل   - 06

 2003المركز الجامعي بالمدية  مذكرة ليسانس غير منشورة  

 -حالة بسكرة –بوشارب ناريمان  " سبل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -07

د كلية العلول الاقتصادية جامعة محم –مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر  2004/2001

 2013/2014بسكرة  –خيضر 

 المقالات العلمية

سطة في در "تقييم اداء المؤسسات الصغيرة و المتود مطاي عبد القا ود بوقادير ربيعة -01

رية و كلية العلول الاقتصادية التجا –" ابحاث اقتصادية  2016-2001الجزائر خلال فترة 

 2018شلف  العدد  -جامعة حسيبة بن بوعلي  -التسيير

 المجلات

خلال  هاالبشير عبد الكريم  تصنيفات  البطالة و محاولة قياس الهيكلية و المحبطة من -01

الشلف    جامعة حسيبة بن بوعلي 01عقد التسعينات  مجلة اقتصاديات  شمال إفريقيا  العدد

 2004 

: ناجي بن حسين  محمد الهادي مباركي  عبد الحليم عيساوي  البطالة في الجزائر -02

  2002  جامعة منتوري  قسنطينة  01دراسة تحليلية  مجلة الاقتصاد و المجتمع  العدد 

سايبي  دور المرافقة في دعم انشاء المؤسسات  بوخمخم  و صندرة عبد الفتاح -03

 2011  3  العدد 7لدلمج ا الأعماللة الأردنية في إدارة لمجالصغيرة التجربة الجزائرية  ا
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لول علوني عمار  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية  مجلة الع -04

 2010 سنة 01الاقتصادية وعلول التسيير  العدد 

ر  بن عنتر عبد الرحمان  واقع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائ -05

د الأول   العد24دراسة ميدانية  مجلة جامعة دمشق العلول الاقتصادية والقانونية  المجلد 

 2008  

محمد زيدان  الهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -06

 2010   07بالجزائر  مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا   العدد 

حها نوال عبد الحميد الفخري, "المشاريع الصناعية الصغيرة والمتوسطة: آليات نجا -07

 فيفري 1, الأربعاء 591عدد وتطويرها"  جريدة الحدث الاقتصادي  يومية عراقية  ال

2006 

بية د تركي بن محمد العطيان، البطالة و علاقتها بالسلوك الإجرامي، المجلة العر -08

 2004،  41العدد  21لدراسات الأمنية و التدريب، مجلد 

 278عادل أحمد عبد الجواد  البطالة و الجريمة  مجلة الأمن و الحياة  العدد  -09

 2005سبتمبر

صالح صالحي  أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في  -10

   2004  30الاقتصاد الجزائري  مجلة العلول الاقتصادية وعلول التسسير  العدد  

 الجرائد الرسمية

 2009جويلية  26  الصادر بتاريخ 44الجريدة الرسمية الجزائرية  العدد  -01

 2009أوت  12  الصادر بتاريخ 46الجريدة الرسمية الجزائرية  العدد   -02

 المؤتمرات و الملتقيات

بلعزوز بن علي  إليفي محمد  إشكالية تمويل المؤسسات ص و ل في ظل مقررات  -01

رة و المتوسطة في الدول ي  الملتقى الدولي حول تأهيل المؤسسات الصغ2لجنة بازل 

 2006أفريل  18 - 17العربية  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  يومي 

شروعات مؤتمر منظمة العمل العمل العربي  العربية  الدورة الخامسة و الثلاثون  الم -02

فري في 23كخيار للحد من البطالة  و التشغيل في الدول العربية   الصغيرة والمتوسطة 

   2008مارس 

 زيان عثمان  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  ملتقى متطلباتبو -03

و  71بتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي  جامعة الشلف )الجزائر(  

  .  2006أفريل81

عبد اللاوي مفيد  جميلة الجوزي  الإجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات  -04

عها في الجزائر  مداخلة  ضمن الملتقى الوطني حول واقع وآفاق الصغيرة والمتوسطة وواق
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النظال المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  جامعة الوادي 

 2015ماي /05/06)الجزائر(  يومي 

بوهزة محمد بن يعقوب  تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   -05

ي فيبية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها مداخلة في الدورة التدر

 2003الاقتصاديات المغاربية  جامعة فرحات عباس  سطيف )الجزائر(  ماي

  واقع وافاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اللهشريف بوقصبة  علي بو عبد ا -06

الي في محاسبي المالجزائر  مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني حول: واقع وآفاق النظال ال

-05المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  جامعة الوادي )الجزائر(  يومي 

 .  2013ماي//06/05

غياط شريف  بوقمول محمد  التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات  -07

لصغيرة االصغيرة والمتوسطة دورها في التنمية  الملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات 

امعة والمتوسطة من الدول العربية تحت إشراف مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا ج

  2006أفريل81- 17حسيبة بن بوعلي بالشلف  الجزائر  يومي 

الأخضر بين عمر  علي باللموشي  " معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -08

اسبي واقع وأفاق النظال المحالجزائر وسبل تطويرها   مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول 

مي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  جامعة الوادي) الجزائر(  يو

50/60/50/2013  

جية إسماعيل بوخاوة وعبد القادر عطوي  " التجربة التنموية في الجزائر وإستراتي -09

ول يبية الدولية حتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"  بحوث ومناقشات الدورة التدر

ت تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول المغاربية التي نظمتها جامعة فرحا

 ل 2003ماي  28 -25سطيف أيال  -عباس

حسين بن ناجي " مزايا الاستثمار في المشروعات الصغيرة وآفاق تطويرها في  -10

ة المشروعات الصغيرالجزائر"  بحوث ومناقشات الدورة التدريبية الدولية حول تمويل 

ن  والب -سطيف  -والمتوسطة في الاقتصاديات المغاربية التي نظمتها جامعة فرحات عباس

 ل2003ماي  28-25الموافق لـ ه  1425ربيع الأول  27-24الإسلامي للتنمية أيال 

ية المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين  بحوث ومناقشات الدورة التدريب -11

اهرة  الحاضنات التكنولوجية في تنمية الصناعات التي نظمتها المنظمة بالقالخاصة بدور 

 2004أوت  8-4أيال 
واقع الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الدول المغاربية في ظل كمال عايشي  " -12

تمويل  "  بحوث ومناقشات الدورة التدريبية الدولية حول المتغيرات الاقتصادية العالمية

معة والمتوسطة ودورها في الاقتصادياتً المغاربية التي نظمتها جا المشروعات الصغيرة

فق لـ المواه 1424ربيع الأول  27-24والبن  الإسلامي للتنمية أيال  -سطيف -فرحات عباس

 ل   2003ماي  25-28
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