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لتمويل  الضرورية  امية( إستقطاب رؤوس اأموال)اسيما الدول ال امضيفةإن سعي الدول 

تها مظاهر الضعف ي  مية،و معا اد االت قتصادياها ، يقابله سعي الدول اأم من خال شركاها إ إ

بية مباشرة أو  غر مباشرة ،و هذا احتل أسواق تستثمر فيها فوائدها امالية سواء ي صورة استثمارية أج

ي امباشر حيزا كبرا من اهتمامات الباحثن ااقتصادين و صانعي السياسات ااقتصادية  ااستثمار اأج

دداته و تأثراته. تلف بلدان العام للوصول إ فهم أبعاد و أماط و   ي 

ي امباشبالرغم من ااختاف الدائر حول أمية  ر إا اها تسعى إليه جاهدة ،و ااستثمار اأج

و  يظهر ذلك من خال التوسع و اانتشار اهائل أنشطتها ،للدول امضيفة من خال ملة التسهيات

وات اهامة ا افس إستقطابه ، باعتبار إحدى الق و رؤوس اأموال  نتقال ااعفاءات امقدمة و الت

ظيمي رات اإدارية و الت يا و ا ولو فيض معدل البطالة و دعم قدراها التصديرية و ربطها التك ة و 

سن كفاءها ااقتصادية.  بشبكات اانتاج و التوزيع العامية و بالتا 

سن نوعيته ذات أولوية كبرة لدى صانعي السياسات  بعد تلف دول هدف زيادة التشغيل و  ي 

السياسية و ااجتماعية ، خاصة ي ظل رتفاع معدات البطالة العام على اختاف أنظمتها ااقتصادية و  

ا مع اارتفاع السريع للكثافة السكانية و بالتا زيادة  الي اصبحت هدد الكيان ااقتصادي احلي تزام

شيطة أي زيادة عرض العمل ، الذي ا مكن أن تستوعبه امؤسسات احلية لوحدها لذا تلجأ إ  الفئة ال

ي.امست  ثمر اأج

ي  و ي ضوء ما سبق سوف يركز هذا البحث على أحد أهم نتائج العومة و هو ااستثمار اأج

زائر كبلد مضيف حيث أن  الدراسات التطبيقية الي  معظمامباشر و دور فيما يتعلق بظاهرة التشغيل با
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وع من ا اتج عن هذا ال د من البطالة ال اولت قضية التشغيل أو ا اقضة بن مؤيد ت استثمار ، جاءت مت

اك من يرى ان لإستث هوض مو معارض ، فه اي ي ال ي امباشر دور إ التشغيل من  مستوياتار اأج

خال خلق فرص عمل أو ااحتفاظ بالفرص القائمة و هذا التأثر يكون إما مباشرة من خال حجم و 

اهات ااستثمار و ولوجيادوافعه ، و طبيعة  شكل الدخول إ السوق و ا امستخدمة ، و  توظف  التك

تلف جوانااستثمار ،و إما غر مباشرة من خال تأثر  تدفق رؤوس  بية على  ب ااقتصاد اأموال اأج

مو ، زيادة  افسة الي يفرضها دخوله البلد امضيف ، ي  اإيراداتمثل ااستثمار احلي ، ال و احتدام ام

ا يك من يرى أن دخوله ااستثمار حن أن ه امباشر يؤثر سلبا على التشغيل خاصة ان امتعارف  اأج

سيات تعمل ي اأنشطة كثيفة رأس امال، ما يؤدي إ إحال  اآلة مكان عليه أن الشركات متعددة ا

ي نتيجة التفاوت افة إ عدم قدرة امستثمر احلي على الصمود أمام امستثمر ااضالعمالة البشرية إ ج

لية و بالتا تسريح عدد  اإمكانياتالواضح بن  امادية و البشرية ، ما يؤدي إ علق عدة مؤسسات 

امقدمة م  اإعفاءاتي ملة من العمال ، هذا من جهة و من جهة أخرى لو نظرنا إ التحفيزات امتمثلة 

بية و مازال ااختاف قائما و مستمرا حول اأخرة الي عملت من العملة زيادة اإيرادات فإها تعيق  اأج

موعة من ااجراءات القانونية و امؤسساتية آملة ي ااستفادة من امميزات الي  على استقطابه من خال 

  ظى ها.

 التالية: اإشكاليةعلى ضوء ما سبق مكن طرح 

 باشر في زيادة التشغيل في الجزائر؟ما مدى مساهمة تدفق ااستثمار اأجنبي الم

 لإجابة على السؤال الرئيسي نستعن باأسئلة الفرعية التالية :
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ظريات ااقتصادية  ي امباشر و التشغيل ي ضوء ال ما مفهوم و ما هي أمية كل من ااستثمار اأج

 امختلفة؟

ذب و فزا  زائر مائما و  اخ ااستثماري ي ا ي امباشر؟ هل يعتر ام  استقطاب ااستثمار اأج

ي امباشر و التشغيل؟  هل يوجد عاقة بن ااستثمار اأج

تلف من قطاع آخر؟ ي امباشر ي التشغيل ؟ و هل   هل يساهم ااستثمار اأج

 فرضيات البحث :

موعة من الفرضيات تتمثل ي :  تقوم الدراسة على اختيار 

اخ  سامتخذة من طرف الدولة عاما مهما يعك اإجراءاتهات و تعتر اإمكانيات و امؤ  ام

جم و امستوى الذي  ي امباشر با ذب ااستثمار اأج  يوافق مؤهاته.ااستثماري امائم 

زائر. ي امباشر من خلق فرص عمل جديدة ي ا  لقد مكن ااستثمار اأج

 أهمية البحث:

ييهدف موضوع هذ الدراسة إ تبين العاقة بن ااستثمار  زائر ،  اأج امباشر و التشغيل ي ا

ظور ااقتصادي ، فاأول حظي باهتمام هدفن امتغرين ال خاص ذين ا يقل أحدما أمية عن اأخر ي ام

ها ما فيها االعامو كبر من قبل معظم دول  امية م افع  امتقدمة و ال زائر ،و ذلك ما يوفر من مزايا و م

سبة للدولة امستثمرة او للدولة امضيفة له،و ذلك لكونه مصدرا مستقرا للتمويل  اقتصادية كبرة سواء بال
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يا و  ولو ي مقارنة باأنواع اأخرى ،من جهة ،و لكونه وسيلة هامة لتوفر فرص التشغيل و نقل التك اأج

فهو اآخر  -التشغيل –افسية التصديرية لإقتصاد من جهة أخرى ، أما امتغر الثاي تطوير القدرات الت

ميع الطاقات اإنتاجية ما فيها القوى العاملة لزيادة اإنتاج الوطي  مهم ، باعتبار أن ااستخدام الفعال 

قيق ااستقرار ااقتصادي من اهم أهداف صانعي السياسات ااقتصادية.  و 

 البحث :أهداف 

موعة من اتسعى هذ الدر  قيق   و أمها : اأهدافسة إ 

ظرية لإالتعرف على اأساسيات  يسثمار و اأطر الفكرية و ال و التشغيل من خال امباشر  اأج

تلف امفكرين ااقتصادين. اوله   ما ت

زائر ي استقطاب ااستثمار  إمكانياتليل قدرات و  يا من خال سرد أهم  امباشر  اأج

عريها من معوقات ، إضافة إ إظهار حجم تدفقات القوانن و أنظمة تشجيع ااستثمار ،و ما ي

زائر. ي امباشر إ ا  ااستثمار اأج

موعة من  ي امباشر على التشغيل بااعتماد على  ليل و تفسر مسامة ااستثمار ااج

 (2016-2002) ااحصائيات خال الفرة

ليل و تفسر احصائيات الفرة  ي امباشر على التشغيل بااعتماد على  دراسة أثر ااستثمار اأج

(2002-2016) 
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 الزماني و المكاني : اإطار

زائر خال  ي امباشر ي زيادة التشغيل ي دولة ا لقد ملت الدراسة مدى مسامة ااستثمار اأج

ية انتعش في  (2016-2002ها ااستثمار خارج قطاع احروقات )فرة زم

 أسباب اختيار موضوع البحث :

 : اسباب موضوعية

ي امباشر باختاف مستوياهم متقدمة كانت او ن ا اإقبال امتزايد للبلدان على ااستثمار اأج

سن الوضع ااقتصادي ها ،وجدنا حاجة ماسة  إ ضرورة القيام نامية  و مدى إدراكها اامية ي 

وع من ااستثمار على أحد متغرات  تائج امرتبة عن استقطاب هذا ال بدراسة هدف إ إظهار ال

ااقتصاد و هو التشغيل باعتبار هدف الرئيسي و الغاية امرجوة من أي سياسة أي دولة أنه مس الفرد و 

 شرائية.دد مستوى معيشته و قدرته ال

 أسباب شخصية:

وع التخصص الذي ندرسهارت و كذلك أمية هذا اموضوع الذي يدرس على امستوى  باط هذا اموضوع ب

 ااقتصادي.

 منهجية البحث:

باطي من خال استعمال أدوات الوصف و التحليل باستعراض أهم التعريفات و  هج ااست ام

ي  ظريات امتعلقة متغري الدراسة إا و ما ااستثمار اأج  امباشر و التشغيل.ال
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 الدراسات السابقة :

أن هاذ الدراسة هي تكملة ما سبقها القول خال ما م التطرق إليه من دراسات سابقة ، مكن من 

ا بالتا : أهممن دراسات ،و مكن استعراض   الدراسات الي ها عاقة موضوع دراست

ليل( ، علوم  ( أطروحة دكتورا )إشكالية2013)مد دماي أدريوش  اولة  زائر ،  التشغيل ي ا

اول الباحث دراسة تطور التشغيل و البطالة ي ااقت زائري ، حيث صاقتصادية ، جامعة تلمسان ، ت اد ا

زائر للفرة  ليل إشكالية التشغيل ي ا ، مستخدما اختبار السببية ،و  قد  2010-1980قام محاولة 

هجية من  خال قياس اهم متغرات سوق العمل و مقارنتها مع امعاير الي تضعها هدف إ عرض ام

تائج امتوصل إليها  ظمة العمل الدولية، و من أهم ال زائر م قيقي امسجل ي ا مو ااقتصادي ا أن ال

ة  ااقتصادي الذي اإنعاشيتسم بالتقلب ،كما أن سياسة  زائر ابتداء من س ا  2000وضعتها ا

اسب مع الوضع ااقتصادي الذي   تعيشه. تت

مو : ( 2011كرمة قويدري ) ي امباشر و ال رج شهادة اماجستر )ااستثمار اأج مذكرة 

اولت الباحثة  زائر( ،علوم اقتصادية ، جامعة اي بكر بلقايد تلمسان ، حيث ت ع موضو ااقتصادي ي ا

يااستثمار  مو ااقتصادي ال إبرازامباشر و  اأج امية دور الذي يلعبه ي دعم ال بالتطبيق على بالدول ال

زائر خال الفرة  يا  2012-2000حالة ا ي حجم باعتبار أن هذ الفرة عرفت ارتفاعا تدر

بيةااستثمارات  بيةامباشرة الواردة للجزائر بعد غياب شبه تام لإستثمارات  اأج خال فرة   اأج

ات الي اتسمت بتدهور  ية ، السياسية و اأ اأوضاعالتسعي حيث قامت الباحثة بتسليط الضوء على م

يامفاهيم امتعلقة بااستثمار تلف  مو ااقتصامباشر  اأج زائر.و ال هما ي ا  ادي و العاقة بي
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ي امباشر ( ،  ددات قرار ااستثمار اأج مذكرة ماجستر ، كلية العلوم ااقتصادية عمار زودة ، )

ددات  ة ،و هدف هذ الدراسة إ عرض أهم  طي اأساسية امساعدة على و علوم التسير ، جامعة قس

ددات ظاهرة  اخ استثماري جاذب لرؤوس اأموال و قد اعتمد الباحث عرض و تفسر أبعاد  اء م ب

ي امباشر ،و دوافع امفاضلة بن بيئة ااقتصاديات امختلفة من طرف امستثمر، كما قام ثااست مار ااج

وع من ااستثمارات متواصا  ارب الدول ي استقطاب هذا ال ها إبتحليل و مقارنة   عدة نتائج م

ظ يماته اادراية ، فعاليات و  الوضع العام و السياسي و اأمي للدولة و مدى ما متاز به من استقرار و ت

 .كفاءة ي نظامها القانوي

 ما ميز هذ الدراسة عن الدراسات السابقة :

ية و امكانية للدراسة: دود الزم  اختاف ا

ي امباشر على التشغيل ي كل القطاعات ااقتصادية و بالتا على  ليل مسامة ااستثمار اأج

تلف اأقاليم  زائر و بالتا معرفة أيها كان أكثر استهدافا و رغبة من طرف مستوى  امستثمرة ي ا

سبة لأقاليم امستثمرة ي  ي و أيها يستطيع أن يوفر فرصا أكثر للتشغيل دون غر بال امستثمر اأج

زائر.  ا

 صعوبات البحث :

ص قلة امعطيات اإحصائية على عكس كثرة امراجع و امصادر و  تكرارها بشكل واضح فيما 

ص العاقة  ل ندرها فيما  ي امباشر و التشغيل و قلتها و إن م  ظري لكل من ااستثمار اأج زء ال ا

ظرية أو التطبيقية. احية ال ها سواء من ال  بي
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 هيكل البحث و تقسيماته:

طقي ي  قيق أهداف الدراسة و للمحافظة على التسلسل ام طرح اأفكار نعتمد ثاثة ي سبيل 

حو التا :  فصول رئيسية مقدمة ، حيث يتضمن كل فصل جانبا من جوانب الدراسة و ذلك على ال

ي امباش ما الفصل اأولي حيث نستعرض  ر و نظرياته ، أشكاله و دوافع و هي ااستثمار ااج

ليل تطوراته.  بعد ذلك عرض و 

ركز  زائر من خال إظهار ااطار  على واقعأما الفصل الثاي ف ي امباشر ف ا ااستثمار اأج

اولةالقانوي  غراي و القطاعي و اأمية ليل حجم ال مع  تدفقات ااستثمارية الواردة إليها و توزيعها ا

سبية ، الي خلقها هذا التدفق مع تبيان أهم معوقاته.  ال

ظري  تطرق بعدها إ أما الفصل الثالث نتطرق فيه للطرح ال زائر ل للتشغيل مع تشخيص وضعيته با

ي امباشر على التشغيل و تقدير و تفسر امعطيات ااحصائية خاصة بالفرة  ليل أثر ااستثمار اأج

 و ذلك من خال تقييم دور ي توفر فرص عمل جديدة. 2016- 2002

تاج موعة من ااست ا الدراسة خامة تتخللها   ات و التوصيات الي م التوصل إليها.و ختم
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 : تمهيد

اضر ، نتيجة  ارجي ي الوقت ا ي امباشر من أهم مصادر التمويل ا يعتر ااستثمار اأج

ه مثل توفر رؤوس اأموال  امة ع يللمزايا العديدة ال رة الف ية العالية وا ة واإدارية ، ورفع ، والتق

شأ عن ذلك من زيادة إمكانية  تجات احلية ، وما ي  ةاف ا إ  اأسوا  العامية ومدخوهكفاءة ام

 عالية .

اولة مت دول العام امتقدملذلك اهت امية ي  ها وال هذ ااستثمارات إ   ذبجة م

اول الفصل  ية ، لذا ت ها ي خدمة اقتصادياها الوط قيق امميزات واإفادة م أراضيها ، هدف 

ي امباشر ي ثاث مبااااستثم واسراتيجياتاأول عرض أسس نظريات   : حث وهير اأج

ي وأشكاله. : المبحث اأول  مفهوم وتطور ااستثمار اأج

ظريات امف رة لاستثمار: المبحث الثاني ي امباشر ال  اأج

ة.الدوافع والعوامل  : المبحث الثالث  الكام
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بي وأشكاله. : المبحث اأول  مفهوم وتطور ااستثمار اأج

تلف التعاريف و امفاهيم ال أعطيت  اول هذا امبحث  بصفة عامة،و ااستثمار  لاستثماريت

ي امباشر بصفة خاصة من قبل العديد  ظمات الدولية اأج من ااقتصادين و اهيئات و ام

ي  امختصة ي هذا اجال باإضافة إ  ذلك ن تعرض اهم تطورات و أشكال ااستثمار اأج

 امباشر.

بي المباشر : المطلب اأول  التطور التاريخي لاستثمار اأج

بي المباشر -1  : التطور التاريخي لاستثمار اأج

ي مر ااستثمار  ة ي ظروفها ااقتصادية و ال ياسيةأثرت على اأج ية متباي امباشر مراحل زم

ا وهيكله،حجمه وطبيعته  ذ نشأته ولغاية وقت ايمكن تق يمها م  : إلىا

بيةااستثمارات : المرحلة اأولى -1-1 قبل الحرب العالمية  اأج

ي م1913:  1800اأولى ي هذ الفرة بظروف اقتصادية  امباشرر ااستثمار اأج

ارج، وغالبا ما كان هذا  وسياسية مائمة كانعدام اأخطار امرافقة لتدفقات رأس امال إ  ا

ال الثروات  ااستثمار يتم ي البلدان ام تعمرة من قبل الدول اأوروبية بوساطة شركاها وي 

ماية هذ  تاجها كمواد أولية مصانعها ، وكانت الدول ااستعمارية تقدم ا الطبيعية ال 

اص ، وي فرة قل فيها تدخل الدولة ي ااستثمارات ال كان يغلب عليها طابع ااست ثمار ا

ياة ااقتصادية.   ا
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تل امركز اأول  أما عن م امة الدول ي ااستثمارات وي هذ الفرة فإن امملكة امتحدة كانت 

1نظرا للتفو  ااقتصادي الذي كانت تتمتع به .
 

بية ما بين الحربية العالميتين  : المرحلة الثانية -1-2 -1914ااستثمارات اأج

ي امباشر عما كان عليه وبشكل  : 1945 من أهم ما ميز هذ امرحلة تراجع ااستثمار اأج

ها  : كبر نتيجة لعدة أسباب من بي

رب وعدم وجود ااستقرار ال ياسي وااقتصادي. -  ظروف ا

رب ب د مناهيار قاعدة الذهب ما دفع العدي - تصفية استثماراها ي بعض الدول امتضررة من ا

 .2تام تعمرا

ربن  ي قد شهدت ي هذ الفرة تراجعا كبرا ب بب ا وأيا كان اأمر فان ااستثمار اأج

هما ، كما أن الظروف  العاميتن وعدم ااستقرار ااقتصادي و ال ياسي الذي ساد فرة ما بي

بية ب بب عدم  ااقتصادية الدولية ي مو أكر لاستثمارات اأج تلك الفرة م تكن ت مح ب

قدية ي أوروبا نتيجة التضخم الذي ساد ي معظم الدول اأوروبية ي  استقرار اأوضاع ال

يات و ظام  العشري فضا عن ذلك فان   الرأمايب بب الك اد ااقتصادي الكبر الذي حل بال

                                                           

 .235،ص2007، 1، دار ام رة ، عمان ،طبعة  ااقتصاد الدولي نظريات و سياساتعلي عبد الفتاح أبو شرار ،  1

.235علي عبد الفتاح أبو شرار ، مرجع سبق ذكر ،ص  2
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ظيم قانوي دوي م مركية ا سيما ي ما يتعلق باختاف ال يالدولية و  للتجارةوحد غياب ت اسة ا

بية .من دولة إ  أخرى    1كان يشكل هو اآخر عائق أمام مو ااستثمارات اأج

بية بعد الحرب العالمية  : المرحلة الثالثة -1-3 إلى  4619الثانية ااستثمارات اأج

ا الحالي    : وقت

.ع.ي أعقا وودزكان II ب ا قدي العامي قائم على نظام بروت ظام ال ومن  1944ام ع ال

ظام خصائص  : هذا ال

فاظ على أسعار صرف ثابتة . -  ا

كومة على تدفقات رأس امال . -  سيطرة ا

 ال ماح بتقييد حركة العملة من أجل تعزيز اميزان التجاري. -

ليا و دوليا . -  التأكد من أمية القطاع اإنتاجي 

دة إ   موية م ت يات ت يات اسرا يات و ال تي م ي اء مدة ا امية أث وقد اتبعت البلدان ال

وف من اأثار ال لبية  اك  اعات احلية ، وكان ه مية الص ااقتصاد اموجه وامعلق ، واهتمت بت

بية  ف الشركات امباشرة ، مثل خلق تبعية اقتصادية والتدخل ال ياسي واضعالاستثمارات اأج

احلية ، وبذلك شهدت ااستثمارات تراجعا وركزت التدفقات الرأمالية ي شكل هدايا وقروض 

ح .  2وم

                                                           

مود ال امرائي ، 1 بي المعوقات و الضمانات القانونيةدريد  ،  2006، ش1، مركز الدراسات الوحدة العربية ، طبعة  ااستثمار اأج
 .74ص

بوري ، 2 مية عبد الرزا  مد ح ن ا بي المباشر في الت شر والتوزيع ، عمان ، الطبعة   ااقتصاديةدور ااستثمار اأج ، دار حامد لل
 96، ص  2014اأو  ، 
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يات احتلت القروض ال  تصف ال بعي فط وتراكم عوائد وي م صدارة ب بب ارتفاع أسعار ال

بية للدول امصدرة له وال قامت بإيداعها ي امصارف  ت باقراضها إ  دول ال بدورها قاماأج

خارجية تشكو عجز ي ميزان مدفوعاها وتتعرض إ  أزمات طارئة ، حيث عجزت بعض الدول 

ة على ت ديد م تحقاها ، وهذا ما أوجد أزمة امديونية ي بداية الثمانيات ، كما ظهرت ي  امدي

بية بأساليب جديدة اهدف إ   إ  تأمن امواد اأولية هذ الفرة حركة توسيع ي الشركات اأج

ي وما ال تطور ااستثمار اأج عطفان رئي يان ي  عطف اأول وهو التحول  : أن حدث م ام

بية امصرفية   اص ، أما الثاي فهو التحول من القروض اأج من ااستثمار الرأماي إ  ااستثمار ا

ي امباشر.  1إ  ااستثمار اأج

ي  ات تطور كبر مثل اانفجار اماي على الصعيد العامي ، فااستثمار اأج وشهدت عقد الت عي

ا ''عومة '' ،  ة ال تقودها الشركات متعددة ا يات لتحقيق ااندماج با كلما   إذاصار اماك

رير اأسوا  امالية ، كلما تعاظم دور هذ التدفقات امالية ي  امية ، ااقتصاديات الزادت قوة 

ي امباشر  افس معظم البلدان للحصول  وبذبك صارت تدفقات ااستثمار اأج ظاهرة عامية ت

ها.  على أكر نصيب م

ديدة بقيت البلدان امتقدمة ي صدارة البلدان امتلقية لاستثمارات امباشرة من  وي بداية األفية ا

ارجة مث ي التدفقات الداخلةحيث م امتها  امية ،و أخرا اقتصاديات البلدان وا لتها البلدان ال

                                                           

 . 237علي عبد الفتاح أبو شرار ، مرجع سابق ، ص  1
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امية امتحولة ، وهذ نتيجة قدرة اقتصاديات وحدوث هذا يتوقف على قدرة اقتصاديات كل من  ال

ي امباشر.  1هذ البلدان على جذب ااستثمار اأج

بي المباشر : المطلب الثاني  تعريف ااستثمار اأج

ديد مفه ي امباشر ، ابد من قبل   إ  بعض امفاهيم . اإشارةوم ااستثمار اأج

 : تعريف ااستثمار -1

2وأمر الشجر حدج مر .مل الشجر هو لفظ مأخوذ من الثمر وهو  : لغة -1-1
 

ليلهم  : اصطاحا -1-2 ها الباحثون ي  تعددت تعاريف ااستثمار تبعا للجوانب ال انطلق م

و الربح ، وعلى  ملها على جوانب امخاطرة و ال عي  لش الظواهر احيطة به حيث ارتكزت 

طوي على إضافة إمالية إ  رؤوس اأموال أو ال لع اإنتاجية ام تعملة ي  أن ااستثمار ي

3اإنتاج.
 

ي امباشر فتعمأ وع من ااستثمارات ددا ااستثمار اأج ظريات امتعددة هذا ال ت تعاريف وال

از .  نذكرها بإ

 

 

                                                           

بوري 1  . 108-107-102ص، مرجع سبق ذكر ، عبد الرزا  مد ح ن ا
مد اهادي ،  2 بي المباشر وحقوق البيئة في ااسليمان عمر  ، الطبعة اأو  ،  قتصاد اإسامي وااقتصاد الوععيااستثمار اأج

 . 22، ص  2010اأكادميون ، عمان ، اأردن ، 
بي المباشر في الدولة اإسامية  في عوء ااقتصاد اإساميمد عبد العزيز عبد اه ،  3 ، الطبعة اأو  ، دار  ااستثمار اأج

فائس  ، اأردن ،   . 16-15، ص 2005ال
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بي المباشر -1 ظمات الدولية و المالية لاستثمار اأج  : تعريف المؤسسات و الم

قد الدوي  دو  ال مية FMIيعود كل من ص ظمة التعاون ااقتصادي و الت  OCDEوم

ي امباشر بأنه '' ااستثمارات ي مشروعات داخل دولة بواسطة مقيمن ي دولة ااستثمار  اأج

يث تزيد حصة هؤاء ام تثمرين اأجانب على   % 25من رأس امال و يركز % 50أخرى 

ظمة من ام تثمرين ح تكون هم ال يطرة  فأكثر من اأسهم ي يد شخص واحد أو ماعة م

 ياسات والقرارات ي امشروع.على ال 

مية  ظمة اأمم امتحدة للتجارة والت ي unctadي حن تعرف م لاستثمار اأج

يث ا  امباشر ي أو الشركة  فعة للم تثمر اأج بأنه ذلك ''ااستثمار طويل اأجل ويعكس م

 1. ''قوة التصويتيةالمن رأس امال الفرع أو من  % 10يقل نصيب ام تثمر عن 

ظمة العامية للتجارة  ي '' عملية يقوم بأن  OMCإ  جانب كل هذا ترى ام ااستثمار اأج

ام تثمر امتواجد ي بلد ما )البلد اأم( حيث ي تعمل أصوله ي بلدان أخرى  )البلدان امضيفة( 

 2الت ير . مع نية

ي امباشر بانه طوي هو ااستثمار الذي : كما يعرف عمر صقر ااستثمار ااح على ملك ي

زء من ااستثمارات أو كلها ي مشروع معن ي دولة غر دولته ، فضا عن  ي  ام تثمر اأج

ظيم  بامشاركة ي ادارة امشروع ي حالة ااستثمار امشرك قيامه أو سيطرته الكاملة على اإدارة والت
                                                           

درية ، الطبعة اأو   دور حوافز ااستثمار في تعجيل ااستثمار ااقتصاديبراهيم متلوي ح ن مغري ، إ 1 امعي ، اسك ، دار الفكر ا
 . 148، ص  2011، مصر ، 
2
DOC 
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ر ، باإضافة إ  قيامه بتحول مواد مالية وتقدم م تويات ي حالة ملكيته امطلقة مشروع ااستثما

ال نشاطه إ  الدولة امضيفة . ية ي  رة الف ولوجيا و ا  1متقدمة من التك

الدول بامتاك أصول  هو ال ماح للم تثمرين من خارح: ويعرفه عبد ال ام ابو قحف بانه  -

ثابتة ومتغرة بغرض التوظيف ااقتصادي ي امشروعات امختلفة ، أي تأسيس مؤس ات أو 

2الدخول كشركاء لتحقيق عدد من اأهداف ااقتصادية امختلفة .
 

ي الذي يقام ي دولة مضيفة إ  أن : ادي بانهو يعرفه سليمان عمر اه - ذلك ااستثمار اأج

ب تلف أنواعه وأماد ح ب نوع ااستثمار ملكيتها أج ية  ي أو شركة غر وط ية ، وتؤول لفرد أج

ي امباشر 3أج
 

ي امباشر بانه  - مود  ال امرائي يعرف ااستثمار ااح انتقال رؤوس اأموال بن اما عن دريد 

تلفة كشراء أورا  مالية و اأموال يا أو  بلدين بقصد توظيفهما ي عمليات اقتصادية  قولة تدر م

ر مائية مثمرة كاإقراض أو عمليات غامتاك عقارات تعطي ريعا بقصد توظيفها ي عمليات انت

طر تتعرض ها ي ظروف التوتر ال ياسي و ااقتصادي . 4مثمرة كاإيداع بامصارف تفاديا 
 

                                                           

ولوجياعمر صقر ، 1  . 87، ص 2011، قطر ،  العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة ، جامعة حلوان و اأكادمية العربية للعلوم والتك
يةعبد ال ام أبو قعف ،  2 ان ،  اقتصاديات اأعمال و ااستثمار الدولي ، مطبعة ااشعاع الف  . 481، ص  2001، بروت ـ لب
مد اهادي ، 3 بي المباشر وحقوق البيئة في ااقتصاد اإسامي وااقتصاد الوععيسليمان عمر   ، مرجع سبق ذكر ااستثمار اأج

 . 09، ص
مود ال مرائي ، 4 بي المعوقات والضمانات القانونيةدريد  ، ص  2006، مركز دراسات الوحدة العروبية ، طبعة أو  ،  ااستثمار اأج

48 . 
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ي امومكن تعريف اإ : تعريف شخصي -2 ي بأنه  باشرستثمارااح م امة ام تثمر اأج

ولوجيا وتوظيفها امباشر  ي رأس مال الشركة وإدارها ي الدول امطبقة لاستثمار مع انتقال التك

 بالشكل اأمثل .

بي المباشر  : المطلب الثالث  أشكال ااستثمار اأج

بية المباشرة حسب معيار الملكية -1 يفات ااستثمارات اأج تأخذااستثمارات  : تص

بية امباشرة ح ب معيار املكية  : أحد اأشكال التالية اأج

بية بالكامل -1-1 صر  : ااستثمارات التي تمتلكها الشركات اأج هذا ااستثمار يتيح للع

اذ القرار . ي ال يطرة الكاملة ي إ ق ملكية امشروع  1اأج ي  تفظ ام تثمر اأج أي 

ق ا وع من ااستثمارات إ  الدول ااستثمار و دارته والتحكم بكل عملياته ، وقد يتحقق هذا ال

يا ، وا يزال  امية تار ية و ال تتميز بارتفاع معدل العائد على  اآنال ي اأنشطة اأكثر ر

2ااستثمار ها .
 

بية بالكامل-  : مزايا ااستثمارات تملكها الشركات اأج

سبة من وجهة -ا  : نظر الدولة المضيفةبال

ي إ  الدول امضيفة  -  زيادة حجم تدفقات رأس امال اأج

                                                           

بي المباشرأشرف ال يد حامد قبال ، 1 امعي ،  ااستثمار اأج  33، ص  2013،دار الفكر ا
 . 148ذكر ، ص  إبراهيم متلوي ح ن مغري ،مرجع سبق 2
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دمات مع احتمال  - ي اهم كر حجم امشروع ي إشباع حاجات اجتمع احلي من ال لع وا

وجود فائض للتصدير ، وتقليل الواردات ما ي اعد هذا على  ن ميزان امدفوعات وخلق فرص 

 ول امضيفة .عمل جديدة ي الد

ولوجي على نطا  كبر وفعال ي الدول امضيفة .ي اهم امشروع ي التحدي -  ث التك

بي نظر المستثمرمن وجهة -ب 1: اأج
 

فاض تكلفة مدخات عوامل كر حجم أثر ااربا  - امة عن ا صول عليها وال ح امتوقع ا

امية .  اإنتاج بأنواعها امختلفة ي الدول ال

مركية ال تفرضها ي اعد  - التم ك الكامل للمشروع ي التغلب على القيود التجارية وا

 الدول امضيفة على وارداها .

فيذ أنشطتها  - صول على الت هيات والضمانات الازمة لت ي هل التملك الكامل للمشروع ا

اصة . ام ا  للحصول على امواد ا

 : المشروعات ااستثمارات المشتركة-1-2

ن خاص طبيعن أو كيانات قانونية ، ايكون أشقد عبارة عن نشاط يقوم عليه شخصن أو أكثر 

ود وإجراءات التمثيل والرخيص وليس له شخصية قانونية  امشروع امشرك غر خاضع إ  الب

اصة بن الشركاء ي رأس امال . فصلة إا أنه يلتزم بالعاقة ا  2م

                                                           

،  2005، دار الثقافة ، عمان ، الطبعة اأو  ،  اأسهم في الدول اإسامية في عوء ااقتصاد اإساميمد عبد العزيز عبد اه ، 1
 . 45ص 

 . 78، ص2010، دار الثقافة ، عمان ،  عمانات ااستثمار في الدول العربيةعبد اه  ، عبد اه عبد الكرم ـ 2
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 : المشتركةمزايا ااستثمارات -

1: من وجهة نظر الدولة المضيفة -ا
 

اء امشاريع اقتصادية واسعة اانتاج  جم .لب  ، وهذا ما ي اعد على ااستفادة من اقتصاديات ا

اذ قرارات اإدارة و نإن صيغة امشاركة تضمن للدولة امضيفة عدم إ - ي با فراد ام تثمر اأج

 التشغيل .

ية واإدارية  - ازات الف ية اكت اب ا اصر الوط من خال تتيح صيغة امشاركة فرصة واسعة للع

شاط ااستثماري  .اممارسة الفعلية لل

ي خدمة كرى لاقتصاد القومي للدولة  - يقدم نظام امشاركة بن رأس امال الوط و اأج

 امضيفة .

بيب_  : من وجهة نظر المستثمر اأج
2

 

احه زيادة فرص ا ي اعد - صول على موافقة الدولة امشروع ي حال  ي با م تثمر اأج

 امضيفة بانشاء مشاريع استثمارية ملوكة له بالكامل .

ام ي ه - صول على القروض احلية و امواد ا ي على ا ل ااستثمار امشرك مهمة الطرف اأج

 اأولية.

                                                           

 .42مرجع سبق ذكر ـ ص مود مروك ، نزيه عبد امقصود ، 1
 .41عبد العزيز عبد اه ، مرجع سبق ذكر ـ ص2
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وات للتوزيع ة التعد هذا ااستثمار على سرعي اع - رف على طبيعة ال و  امضيف وانشاء ق

ام للشركة اأم .  وماية امصادر اأولية وا

سيات 3-1  بي للشركات متعددة الج  : ااستثمار اأج

ت مى أحيانا بالشركات الدولية أوالشركات العابرة ا ية ، حيث متلك  رأس ماها ، أكثر من 

ن . دولة أو شركة أو مزيج أو مزيج  1من ااث

نشاطها ي عدة دول من خال فروعها أو الشركات التابعة ها وتقوم بادارهم و مارس شركة هي و 

 2مراقبة نشاطهم بفعالية. 

سيات-  : مزايا ااستثمارات متعددة الج

 من وجهة نظر الدول المضيفة -ا

اتوفر عوامل  - ولوجيا ، خرات ، رؤوس اانتاج ال مية ا( والاأموالدرة )التك زمة أغراض الت

 الشاملة.

 فتح أسوا  جديدة للتصدير . -

فيض ن بة البطالةخلق -  فرص جديدة للعمالة و

خفضة للم تهلكن . - تجات وسلع جديدة بأسعار م  تقدم م

                                                           

جار ، 1 سيق الضريبيفريد ال امعة ،  ااستثمار الدولي والت درية ، ، مؤس ة شباب ا  . 24ص ،  2000ااسك
 .380، دار الراية ـ عمان ، ص  تشجيع ااستثمارلي عبد الفتاح ،ع2
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ية أو  - اف ة بن الشركات العاملة ، سواء كانت وط اف ة احلية ـ أي تزداد درجة ام مية ام ت

بية   .أج

ي وام تثمر احلي ، يقوم موجبه اتفاقيات هي  : عقود التجميع 4-1 مرمة بن ام تثمر اأج

وع من ااستثمار  ميعها ، وتلجأ الشركات إ  هذا ال ام تثمر احلي بانتاج مكونات ال لعة أو 

ام  فاض تكلفة امواد ا 1كر حجم ال و  ي الدولة ام تثمر فيها .او ا
 

ان هذ امشاريع قد تأخذ شكل ااستثمار امشرك ، أو شكل التملك  : مزايا عقود التجميع -

اصة هذين الشكلن لاستثمار  الكامل للمشروع ااستثماري و بالتاي يرتب على وجود امزايا ا

2على مشاريع عقود التجميع .
 

اطق الحرة5-1 صصهاهي م احة من  : الم ددها وتقيمها خارج  أرض الدولة امضيفة  و

بية ،  ارجية ، كما لو أها أج مركية ، ويتم التكامل معها من وجهة نظر التجارة ا طقة ا ام

دمات بدون قيود ، أو رسوم أو ضرائب  يع وا رية التجارة وتداول البضائع والتص ي مح ها 

مركية . طقة ا  مركية أو ضرائب أخرى، معمول ها ي نطا  ام

اطق الحرةم - يط جغراي معن مارس نشاط اقتصادي  : زايا الم صور ي  ال إقليمي  إها 

 جزئيا.واحد أو أكثر م تث كليا أو 

 ه بام ائل تلخص  : من وجهة نظر الدولة المضيفة من التشريع الوط خاصة فيما يتعلق م

اطق  مركية والضريبية ام  : اآتيةأهم اأدوار ال تقوم ها تلك ا

                                                           

ظرية والتطبيققاسم ناجي علوان ،  1  .355، ص  2012، دار الثقافة ، عمان ،  ادارة ااستثمار بين ال
 . 46،مرجع سبق ذكر ، صمد عبد العزيز عبد اه 2
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 تشغيل اأيدي العاملة  -

ركة التجارية احلية - شيط ا  ت

قل - دمات وال شيط قطاع ا  ت

 جذب رؤوس اأموال -

ديثة . - ولوجية ا  نقل التك

شيط القطاع ااقتصادي  -  ت

بي المباشر حسب معيار الغرض - ب يفات ااستثمار اأج  : تص

ادا  تلفة أنواع اإ.أ.م است يفات   : إ  دوافع رئي ية وهيلقد م وضع تص

بي البا -2-1 امية نتيجة  : حث عن اأسواقااستثمار اأج وع إ  البلدان ال يتجه هذا ال

أسواقها الكبرة وهذا يعد بديا عن التصدير من قبل القطر ام تثمر وان م يتكامل حجم ال و  

 رة .ة اماهمع عوامل مهمة أخرى كالعمال

بي -2-2 ديث أصبحت : حث عن الكفاءةالبا ااستثمار اأج عمليات البحث ي العصر ا

و الكفؤة إحدى أهم الدوافع ال قادت الشركات لدخول ي اقتصاديات  عن العمالة اماهرة

 أخرى.
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بي البا -2-3 يعد من أهم أشكال ااستثمار : حث عن الخدماتااستثمار اأج

بي امية برامج امباشر ، بعد انتهاج العديد من البلدااأج ااقتصادي ، خاصة  اإصاحن ال

دمات امالية كالتأمن و التمويل  دمات التقليدية كامواصات والكهرباء.ا  1فضا عن ا

ي 2: مواد الطبيعيةااستثمار الباحث عن ال -2-4 يعد من أقدم أشكال ااستثمار اأج

فط ،  ال ال امية ، خاصة ي  امباشر الذي اتبعته الشركات امتعددة ا يات ي البلدان ال

ويعتمد هذا على تشجيع الصادرات من امواد اأولية وزيادة ااسراد من ال لع الرأمالية 

 . تاجيةاإنوااستهاكية و امدخات الوسيطية ي العملية 

وع ي مراحل متقدمة من نشاط : اإستراتجيةااستثمار الباحث عن  -2-5 دث هذا ال

دالشركات امتعدد ال البحث والتطوير ي إحدى الدول ة ا يات ع ما تقوم بااستثمار ي 

امية أو   عية على التجارة .امتقدمة ، حيث يكون له أثار توسال

 

 

 

 

                                                           

مد اهادي 1  .27، مرجع سبق ذكر ، ص سليمان عمر 
مد ح ن ،2 بي المباشر في عبد الرزا   مية ااقتصاديةدور ااستثمار اأج -38، ص ص 2014، دار حامد ، الطبعة اأو  ،  الت

40 . 
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ظ : المبحث الثاني بي المباشرال  ريات المفسرة لاستثمار اأج

ددات  اصة بالتدويل ال تتضمن أهم  ظريات و امداخيل ا ليا لبعض ال يقدم هذا امبحث 

ااستثمار و دوافع الشركات متعددة ا يات من خال ثاث نظريات الكاسيكية و القائمة 

 على هيكل ال و  و التجميعية. 

ظ : المطلب اأول  رية الكاسيكية ال

ظريات ال  ي امباشر ون تعرض لقد تعددت ال ركة ااستثمار اأج اولت التف ر الكاسيكي  ت

ظريات فيما يلي  : أهم ال

سبية لدافيد ريكاردو نظرية التكاليف  -1 ظرية التكاليف ال بية لريكاردو : ال أن   وفقا ل

ميزة ن بية أي ال ت تطيع  إنتاجهاوتصدير ال لعة ال تتمتع ي  إنتاجتتخصص ي كل دولة 

خفضة مقارنة بغرها من الدول إنتاجها اأخرى وهذا يعتر ال بب الرئي ي لقيام  بتكلفة ن بية م

ظرية ولكن ه1ا بن الدول .ال لع فيم إنتاجالتجارة الدولية وهو اختاف التكاليف ال بية  ذ ال

لتبادل الدوي ومن   كيفية توزيع مكاسب التجارة فيما بن الدول عدايتحدد مم توضح كيف 

 .الداخلة ي التبادل التجاري

 سبية لريكاردو دات التي توجه إلى نظرية التكاليفاانتقا  : ال

قل  - ظرية انعدام نفقات ال مركية علما بأها  ب ضمن تكاليف تفرض ال  إنتاجوالتعرفة ا

 ال لعة .

                                                           

درية ،  التجارة الدولية  و التكتات ااقتصادية، وآخرونمود يونس  1 امعي ، ااسك  . 74، ص  2015، دار التعليم ا
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ظر عن للوحدة الواحدة تبقى ثابتة بغ اإنتاجظرية التكاليف ال بية ، أن نفقة ن تفرض - ض ال

قصان ي ح  . اإنتاججم الزيادة وال

ارجية . - ظرية حرية التجارة ا  افراض ال

هما. - ظرية وجود سلعتن ودولتن يتم التبادل التجاري بي  افراض ال

ظرية أن التبادل التجاري الدوي - 1 يتم على أساس امقايضة بال لع .افراض ال
 

ظرية على  -  وامصدرة.ال لع ام توردة ركزت ال

إن نظرية هكثر أولن قد أعزت ال بب الرئي ي لقيام التجارة الدولية إ  : نظرية هيكثر أولين-2

اصر  درة أو الوفرة ال بية لع بن البلدان امختلفة ، فهذا ااختاف  اإنتاجااختافات ي ال

اصر اإنتاجية   2.يؤدي إ  اختاف اأسعار ال بية هذ الع

اختاف دول اإنتاج ال لع امختلفة ، غر أها افرضت أن تكون دالة إنتاج ال لعة الواحدة  -

 متماثلة ي كافة الدول.

 : فإن التبادل الدوياولن  لتحليلوفقا 

ادرة لديها. هو تبادل غر -  مباشر لعوامل اإنتاج الوفرة لدى الدولة مقابل عوامل اإنتاج ال

ا أسعار ال لع وأسعار عوامل اإنتاج إ  التعادل ي كافة  - يرتب عليه ي الفرة القصرة ا

ما ي الفرة الطويلة يرتب عليه زيادة درجة التفاوت ي عرض عوامل اإنتاج فيما بن  الدول ، بي

 3الدول 

                                                           

 . 47، ص  2007عمان ، ، دارة ام رة ،  ااقتصاد الدولي ، نظريات  وسياساتعلي عبد الفتاح أبو شرار ،  1
امعية ،  ااقتصاديات الدوليةعبد الرمان ي رى أمد ، 2 درية، الدار ا  . 86،ص  2007،  إسك
. 12، مرجع سبق ذكر ، ص  التجارة الدولية  و التكتات ااقتصادية ، و آخرونمود يونس   3
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 : ر أوليننتقادات التي توجه إلى نظرية هيكشاا

ظرية تشابه  ستبعادا ولوجي حيث تفرض ال هما التقدم التك شأ ع أثر البحوث والتطوير الذي ي

 دول.اللل لعة الواحدة بن  اإنتاجدوال 

دمات ي ظ إنتاجعدم اأخذ ي ااعتبار  - اف ة ااحتكارية ، وتبادل ال لع وا ل أسوا  ام

تجات نظرية هيكش وإماها وع ام ارجية باقراضها أن ر أولن لظاهرة ت وأثرها ي قيام التجارة ا

اف ة الكاملة . دمات يتم ي ظل شروط ام  اإنتاج وتبادل ال لع وا

ارجية ي عدم قدرة نظرية هيكش - ليل وتف ر قيام التجارة ا غر ال لع اأولوية ر أولن على 

اات. قل بن الدول ي كثر من ا اصر اإنتاج على الت  اقراضها عدم قدرة ع

ظرية عدم وجود نفقات نقل بن الدولاف -  1. راض ال

ظرية القائمة على هيكل السوق : المطلب الثاني  ال

ظريات القائمة على هيكل السوق:  ال

اولت اا ظريات ال ت ياة ستثمار من ال د نظرية دورة ا ي امباشر من زاوية هيكل ال و   اأج

توج و نظر   ويل اأسوا  الوسيطة:دية ال و  الغر الكامل و نظرية تام

توج الدولي: -1  نظرية دورة حياة الم

توج الدوي من أهم ت ستثمارات ف رات أو أسباب إنتشار ظاهرة اا)تعتر نظرية دورة حياة ام

بية ي  امية بصفة عامة(اأج  الدول ال
                                                           

ظريات و سيد متوي عبد القادر ،  1  . 49، ص  2010، دار الفكر ، عمان ،  السياساتااقتصاد الدولي ، ال
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بية من ناحية, ات امتعددة ا يات من وراء ااال تلقي الضوء على دوافع الشرك ستثمارات اأج

ديدة خارج حدود بتكارات و ااتشار ااانا توضح كيفية و أسباب و من أخرى فإه خراعات ا

توج الدوي  طوي دورة حياة ام إ  أربعة مراحل أساسية م توضيحها ي الدولة اأم و بصفة عامة ت

اصر: اول أهم الع ا نت ولوجية وه ظرية التك اص لل زء ا  ا

بية( المرحلة اأولى:  مرحلة البحوث و اإبتكارات بالبلد امخرع )الدولة اأج

بية(لمرحلة تقدم ال  المرحلة الثانية:  عة بال و  احليالداخلي )الدولة اأج

مو ي اإنتاج و الت ويق احلي و الدوي. لثة:المرحلة الثا  مرحلة ال

 إنتاج ال لعة ي الدول اأخرىمرحلة بداية التشبع ي ال و  احلي و بدأ  المرحلة الرابعة:

ي ب بب  المرحلة الخامسة: امية و تدهور ال لعة بال و  اأج مرحلة إنتاج ال لعة ي الدول ال
ودة اف ة ال عودية أو ا  .ام

تج الدولي1-1الشكل رقم )  ( دورة حياة الم

 

ان ،  اإشعاععبد السام أبو قحف ، ادارة اأعمال الدولية ، مطبعة  : المصدر ، بيروت ، لب

 . 27، ص  2001
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 كمال السوق:نظرية عدم   -2

ظرية على اف اف ة الكاملة ي أسوا  الدول امضيفة و كذا عدم قدرة تقوم هذ ال راض غياب ام

بية  اف ة الشركات اأج ية على م  1الشركات الوط

ة وراء نظرية عدم كمال ال و  هي كالتاي:  و من أهم اأسباب , الدوافع و اأسباب الكام

تجات الشركة امتعددة ا يات و الشركات فات ختاحالة وجود فرو  و ا - جوهرية ي م

بية اأخرى( بالدول امضيفة. ية )أو اأج  الوط

فر مهارات إدارية و ت ويقية و إنتاجية... إ متميز لدى الشركات متعددة ا يات احالة تو  -

 عن نظرها بالدول امضيفة.

يث ت تطيع ي كر حجم الشركات متعددة ا يات و قدرها على    - جم كبر  اإنتاج 

جم الكبر قيق و فورات ا الة   هذ ا

ولوجيا. -  تفو  الشركات متعددة ا يات تك

شأ عن صعوبة  - مركية ي الدول امضيفة و الذي قد ي ماية ا تشدد إجراءات و سياسات ا

 التصدير هذ الدول.

ح إمتيازات و ت ه - يات مركية و ضريبة و مالية للشركات قيام حكومات الدول امضيفة م

بية . ذب رؤوس اأموال اأج  متعددة ا يات كوسيلة 

                                                           

26. ص مرجع سبق ذكرعبد ال ام أبو قحف,  1
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صائص اا  - صائص ا ها ا حتكارية امختلفة ال تتميز ها الشركات متعددة ا يات م

صائص التكاملية ظيمية و اإداريةو ا صائص الت صائص التمويلية, ا ولوجية , ا ل التكام التك

لفي(الرأماي اأمامي, التكامل الرأماي   .1ا

ظرية عدم كمال ناا-  لسوق:تقادات الموجهة ل

ظرية م تقدم أي تف رمقبول ل بب تفضيل الشركات متعددة ا يات )للتملك  إن هذ ال

ي امملوك بالكامل كوسيلة لتحقيق اأرباح للمشروع اإنتاجي خارج اأم( اا امطلق ستثمار اأج

ارجيةوقت امتواجد بدائل أخرى لاي ال  2.ستثمار أو العمليات ا

ميع دول العام  يعتر  ميع فرص و قيود اإستثمار  إفراض إدراك الشركات متعددة ا يات 

احية العملية .  هذا الغر واقعي من ال

 اأسواق الوسيطة: )إحال السوق(يل نظرية تدو  -03

ظرية إ  كل م ت ب هذ ال ح  وو ونلي ، كاسباكت أمية إمتاك امزايا هي تؤكد على  دان

ارج مكن قيام ااحتكارية حاا ية و ح, أي ا3ستثمار امباشر ي ا رة الف تفاظ الشركة با

قق ها التميز امطلق, بدا من تصدير أو اا بيعه للشركات اأخرى ي الدول بتكارات ال 

                                                           

بيةالتحويل و جدوى اا،عبد ال ام أبو قحف نظريات ة  ستثمارات اأج درية س امعة إسك .55ص  2001مؤس ة شباب ا 1
 

صوري2 ميةتشجيع ااالزين ، م  . 249ص ،  2012, دار الراية, ط. عمان,  ستثمار و أثر على الت
مد خالد,  شر و التوزيع, عمان قتصاد الدوليأساسيات ااميل  .316ص  2014, اأكادميون لل 3
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ا ي اعد اا طي امضيفة, و من ه ستخدام الداخلي هذ امزايا للشركات متعددة ا يات على 

اف ن جددلدول على اأسوا , باإضافة إ  ضالقيود ال تفرضها ا  1مان عدم م

 : 2تدويل اأسواق الوسيطة ) إحال السوق(نقد نظرية -

ذ البداية ي ال و  احلية مميإن اا - ي يتمتع م صل عليها ستثمار اأج زات و حوافز قد ا 

 ستثمار احلي.اا

ي بشكل إحتكاري, فهو ا يتوقف فقط على إدارته, و إما يرتبط يتمتع اا - ستثمار اأج

ظيمية ال ت ود هذ ال و .بظروف ال و  الداخلية و   بالقواعد الت

ظريات : المطلب الثالث  القائمة على ميزة التجميع:ال

اصر ذات الصلة امباشرة و غر امباشرة بقيام اا مع و تركب العديد من الع ي أها  ستثمار اأج

 امباشر, و هي نظريات تبدو أكثر مولية من سابقاها.

 نظرية الموقع:1-

ظرية بامتغرات البيئية  ي الدول امضيفة ال ترتبط بالعرض و الطلب, تلك العوامل  هتم هذ ال

ال تأثر على اأنشطة اإنتاجية أو الت ويقية و البحث و التطوير و نظم اإدارة . كما أن 

                                                           

ولوجيا, فرع قطر, العولمة و قضايا إقتصادية معاصرة,،عمر صقر 1  2001-2000, جامعة حلوان و اأكادمية العربية للعلوم و التك
 .48ص 

ب عوض اه 2 قدية الدولية ااقتصاديةاإقتصاد الدولي العاقات ،زي امعةو ال  .15 ، ص, دار ا
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وع من اا ة تفاضلالشركات الدولي للدولة امضيفة  ستثمار ي الدولة اأم و بن التصديربن هذا ال

موعة من العوامل البيئية  :نذكرها1و ذلك بتأثر 

افذ التوزيع و حجم ال و , و فرص التصدير لدول  اف ة, م عوامل ت ويقية ) مثل درجة ام

قل(, و العوامل  ام و م تويات اأجور, و تكاليف ال أخرى(, و عوامل التكاليف ) وفرة امواد ا

و اماخ امرتبطة م اهات  قتصادي ستقرار ال ياسي و ااو اا  تثمرين اأجانبااستثمار كاإ

وافز امقدمة, و اأرباح امتوقعة و اموقع  بية, و ا ويل اأرباح و العمات اأج و إجراءات 

غراي  2.ا

 : نظرية الموقع المعدلة2-

ظرية ال ابقة إ  حد كبر أي  ظرية على ال د هذ ال أها تتماثل معها مع إضافة بعض العوامل ت ت

ها الشكل التاي  حاكمة وعوامل دافعة وعواملعوامل شرطية : 3إ  ما سبق وهي  : كما يبي

 

 

 

 

                                                           

صوري مية  ااستثمارتشجيع الزين ، م 251ص ،  و أثر على الت 1
 

درية الدوليةإدارة اأعمال  ، عبد ال ام أبو قحف امعية, إسك .89ص  2001, الدار ا 2
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بيمحد  دات ااستثمار اأج

 

 

 

 

 

ظسيد عبد القاد: المصدر رية والسياسات ، دار الفكر ، ر متولي ، ااقتصاد الدولي ، ال

 . 210، ص 2010عمان ،

 : الموقع المعدلةانتقادات نظرية -

ي من واقع  ددات ااستثمار اأج ظريات ال ابقة ، أن الكثر من  ظرية ملخص لل تعتر هذ ال

ظرية قد يعو  الشركات متعددة ا يات إ  القيام بامشروعات ااستثمارية أو مارسة  هذ ال

 1أنشطة إنتاجية وت ويقية ي الدول امضيفة .

 :نظرية  المدرسة اليابانية 

                                                           

بية ، مرجع سبق ذكر ، ص عبد ال ام أبو قحف ، 1  . 71نظريات التدويل وجدوى ااستثمارات اأج

 عوامل شرطية

تج  خصائص ام

 خصائص للدولة امضيفة 

 العاقات الدولية مع الدول اأخرى

 عوامل دافعة

صائص امميزة للشركة   ا

اف ي   امركز الت

 عوامل دافعة

صائص امميزة للدولة اأم   ا

صائص امميزة للدولة امضيفة  ا

 العوامل الدولية
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اأسوا  الدولية ، قامت على أساس ستة دعائم رئي ية تعكس امهارة و اإسراتيجية اليابانية غز 

 : الت ويقية امتميزة هذ الدولة وهي

 تق يم ال و  الدوي إ  قطاعات . -

اف ة . -  استهداف القطاع الذي نقل فيه درجة ام

تج لكل قطاع عل -  ى حدى.تصميم سلعة م

ودة عالية وخدمات متميزة. - خفض )اخرا  ال و ( و  الدخول إ  ال و  ب عر م

اء شبكة توزيع قوية بكل قطاع لل و . -  ب

ية  - هود ترو تج بال لعة  1مكثفة . وإعانيةتدعيم ام
 

ظرية اليابانية:  انتقادات ال

ليل امدرسة اليابانية غر كاف لتف ر ظاهرة ااستثمار  ي امباشر ، لكونه موذجا  يعد  اأج

ي على م توى الرفاهية.  كاسيكيا ، غر قادر على تقييم أثار أنواع ااستثمار اأج

طقة اأسيوية إا أن الواقع يرز تعاظم دور  ي امباشر يركز ي ام ظرية أن ااستثمار اأج اعترت ال

اطق.ااستثمارات اليابانية ي أوربا و أمريكا و ح ي ذب ي هذ ام   إفريقيا ،بفعل عوامل ا

ارج ،  ظرية أن امؤس ات الصغرة و امتوسطة اليابانية هي ال مارس عمليات ااستثمار با ترى ال

توطن أنشطتها ي البيئات العامية إا أن ذلك غر صحيح دائما ، إذ أن كرى الشركات اليابانية 

2ويق.اأكثر مائمة لإنتاج و الت 
 

                                                           

. 443، ص  امرجع نف ه، 1 

ددات  2 بي المباشرعمار زودة ،  ة،   قرار ااستثمار اأج طي  . 120،ص 2008، مذكرة ماج تر ، إدارة مالية ،ق 
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ظرية اانتقائية  : ال

ظرية اانتقائية ، طبقا هذ  ي هي ال ظريات ال اقت قبوا ي تف ر ااستثمار اأج أكثر ال

دما تتحقق ثاث شروط للشركة ي امباشر يظهر ع ظرية فإن ااستثمار اأج  : ال

ب  : ميزة تملكها الشركة - ها من  اف ية الفريدة وال مك فالشركة هي متلك أحد امزايا الت

اف ة مع الشركات ا بية ي الوطن اأم للشركة اأام ارج  أج بية والتوجه إ  ااستثمار ي ا ج

ولوجيا خاصة بالشركة .  كامتاك العامة التجارية أو امتاك تك

ي : الموقع ميزة - لي.كالتمركز ي موقع أج ية من العمل ي موقع   ب أن يكون أكثر ر

بية : التدويل )ااستبطان( ميزة - فعة أكر من خال قيامها باأنشطة اأج قق م فالشركة 

بية . ادها إ  الشركة اأج  1بدا من است

ظرية أها استطاعت دمج ثاث نظريات ي نظرية واحدة ف رت إلى كبر   حداميزة اأساسية هذ ال

ي امباشر.  2ااستثمار اأج

ظرية اانتقائيةانتقادات-  : ال

صر من اإعدم  - ظرية لكل ع اصر الثاث ،وتطورها حيث تعرضت ال شارة إ  العاقة بن الع

ها. فرد دون التطر  إ  عاقة التأثر فيما بي اصر بشكل م  تلك الع

ح القرار.الركيز على ام ائل الكلية ومن   فهي قليلة  -  الفاعلية ي عملية م

                                                           

مد اهادي ، 1 بي المباشر وحقوق سليمان عمر  ، مرجع سبق ذكر  البيئة في ااقتصاد اإسامي وااقتصاد الوععيااستثمار اأج
 . 27-26، ص

بوري ، 2 مية ااقتصاديةعبد الرزا  مد ح ن ا بي المباشر في الت  59ص ، مرجع سبق ذكر ،  دور ااستثمار اأج
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ة فكرة  - دية وعدمة القيمة ان فكرة التدويل  أي  ويلالتدميزات معا املكية على انفراد غر 

ا مكن للشركة تدويل ظاهرة ، أنه الطار الشركة قادرة وكافية لشرح ل ال و  الدولية داخل إحع

ولو  ةراجعاإنتاج دون مزايا   1. واإداريةجية لقدرات الشركة التك

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

بي المباشر محدداترضا عبد ال ام ،1 ، ص  2007لعصرية ، الطبعة اأو  ، مصر ، ، امكتبة ا في عصر المعلومات ااستثمار اأج
59. 
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بي وأهميته : المبحث الثالث  دوافع وعوامل ااستثمار اأج

ذ شيوع اقتصاد ال و  إ  جذب ااستثمارات ت امية م ت ابق دول امتقدمة و ال

بية امباشرة ، خاصة الشركات متعددة ا ية و هذا ما يعرضه هذا  اأج

ة  يامبحث ، الدوافع و العوامل الكام  .وراء قيام ااستثمار اأج

بي المباشر  : المطلب اأول  دوافع ااستثمار اأج

ستقبال االوطن عن دوافع الراغب ي جذب و ستثمار خارج تلف دوافع ام تثمر الراغب ي اا

 هذا ام تثمر و تعرض فيما يلي أهم دوافع الطرفن:

بي: -1  دوافع المستثمر اأج

و مزيد من اا - رية ااا  اص و تشجيعها  .قتصادية و زيادة دور القطاع ا

ية مثل قوانن ماية ي التشريعات امالية و اااعدم امغا - ة العمال, اأجور , جتماعية الوط

 جتماعية....اا التأمن

ويل اأرباح و التحويات الداخلية اأخرى - ي ضمانا إعادة  قد اأج  .التخفيف من قيود ال

 .كثر من اإعفاءات و امزايا ي صورة إعفاءات مركية أو ضريبية و مزايا أخرىضمان   -

 البيئة اإدارية امائمة من خال القضاء على العوائق البروقراطية و ش صور الف اد و توفر -

كومية  .ال تعرقل سرعة إمام اإجراءات ا
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امرافق اأساسية لضمان توفر البيئة ال  و  جتماعيفر القدر الكاي من رأس امال ااضرورة تو  -

ي مو كان يعم ه اأصليل ي ظلها رأس امال اأج 1ط
. 

اطر اا - اول قدر اقتصاديةعتماد على سو  التخفيف من  ي   واحدة, فرأس امال اأج

د من اا راتهاستثمااإمكان توزيع  تلفة كي  ال  قتصاديةنعكاسات ال لبية لأزمات ااي دول 

 .قد تتعرض ها ال و  الواحدة

قتصادي هو دمومة امشروع اأول الذي ي عى إليه امشروع ااسيادة عوائد امشروع, اهدف  -

 التجاري الذي يتو  إدارته, و هذا من خال: 

هت  ااقتصاديزيادة عوائد امشروع  - هو دمومة امشروع التجاري الذي يتو  إدارته, هذا إ

قيق اأرباح من أجل اإنتاج  ااستثمارلتجارية امختلفة إ  الشركات ا ي دول أخرى سعيا وراء 

مو فقة أقل معتمدة على إختاف درجات ال وعة, و على إختاف اا ب ية و امت قتصادية الوط

2تكاليف اإنتاج ي الدول اأخرى
. 

 دوافع البلد المضيف: -2

د قيام اإسهام ي زيادة الصادرات و  ن  - ميزان امدفوعات للدولة ام تثمر فيها و خاصة ع

ارج تجاها إ  ا ة بتصدير م  . امشروعات امعي

                                                           

صوري ، م 254ص  الزين ،مرجع سبق ذكر 1
 

مود ال مرائي ،  بي المعوقات والضمانات القانونيدريد  .ص  ، سابقمرجع ة ، مركز دراسات الوحدة العروبية ، ااستثمار اأج 2
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احلي حيث ي اهم اإنتاج احلي بإستبدال  اإنتاجالتقليل من الواردات, و ذلك من خال زيادة  -

ل ال ليا و إدال اإنتاج احلي  تجة  1وارداتال لع ام توردة بال لع ام
 

اعات جديدة, و التوسع ي  - اف ي للدولة بإنشاء ص ارجية, و  ن امركز الت مية التجارة ا ت

دمات كال ياحة و التأمن و امصاريف اعات و ا  .الص

موعة من امزايا الضريبية و غر الضريبية لتشجيع اإستثمار امباشر - 2تقدم 
. 

ن مع ضرورة تدريبهم و إكت اهم مهارات و خرات اإسهام ي توفر فرص العمل  - للمواط

3جديدة
. 

ديثة امائمة لإقتصاد الوط - يات ا  .اإسهام ي تطوير التق

مية القدرة اإنتاجية للدولة عن طريق اإستخدام الفعال للموارد احلية امتاحة -  .اإسهام ي ت

بي حذبعوامل ا: المطلب الثاني  المباشراستثمار اأج

د تقييم مظاهر أهم العوامل ا ل تتعن على الدولة امضيفة لاستثمارات أن تأخذها ي ااعتبار ع

اخ اا يث مكن إستخدام هذم ها  العوامل كأساس لزيادة دوافع ااستثمار,  ستثمار أو التقليل م

اول هذ العوامل ي: ا ت در ب   ب اأحوال, 

 

 
                                                           

بي المباشر في مد عبد العزيز عبد اه ،  .مرجع سابق ص ،  الدولة اإسامية  في عوء ااقتصاد اإساميااستثمار اأج 1
 

جار ،2  . ص  مرجع سبق ذكر ،فريد ال

مود ال مرائي ،  ص  ،مرجع سبق ذكردريد  3
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 1تصادية:قأوا: العوامل اا

ي امباشر و إستفادة  ااستثمارالدور الرئي ي ي توجيه  ااقتصاديةتلعب العوامل الرئي ية  اأج

ها من غرها, نتعرض إ  هذ العوامل فيما يلي: ة م  دولة معي

 درجة اإنفتاح على العالم الخارجي: -1

و ااسميل اا ي إ  التوجه  ا عدم وجود أية قيود على حركة تثمار اأج قتصاديات احتومة مع

ي ي عى لتحقيق أفضل  اصر اإنتاج و ما أن ام تثمر اأج ربح مكن, فإنه التبادل التجاري أو ع

 قتصادية و بعيدا عن فرض القيوديهتم بالكفاءة اا

افسية لا القوة -2  قتصاد القومي:الت

اف ي  بية أي إزدياد لاقتصاد القومي مدعاة للمزيد من اا ن امركز القومي الت ستثمارات اأج

ا إزدياد قوة و قدرة ااامركز الت قتصاد القومي على مواجهة أية ظروف خارجية و اف ي مع

قيق الربح امطلوب الذي ي عى  نعلى امزيد من فرص ااستثمار لضما , ما يشجعإمتصاصها

ي.  من أجله ام تثمر اأج

 قتصاد القومي:القدرة على إدارة اا -3

بية و انتقاات ا ي و القدرة على قتصادالقوم ن إدارة اا قها مرهونستمرار تدفااستثمارات اأج

قتصادية امتغرة و من أهم امؤشرات ال تقاس عليها قدرة إدارة اإقتصاد مواجهة الظروف اا

                                                           

بية مود مروك نزيه عبد امقصود ، .ص ، مرجع سبق ذكر  ، ، اأثار ااقتصادية لاستثمارات اأج 1
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مجموعة من اإحتياطات, و مدى ثباها و إستقرارها و  قتصادية باإحتفاظ, قيام اإدارة ااالقومي

القومي,  قتصادالقوية على القدرة على إدارة اا جهود الدولة للمحافظة عليها تعتر من امؤشرات

بية.الذي من شأنه تشجيع امزيد من اااأمر   ستثمارات اأج

 حتماات تقدمه:قوة ااقتصاد القومي و ا -4

بية و ااقتصاديات القوية, و تبتعد عن اا ااستثمارات اأج قتصاديات الضعيفة و ال تتجه 

ستعانة بامقاييس التالية للتعرف على مدى قوة رص تقدمها ي ام تقبل و مكن ااتتضاءل ف

اتج, معدات اا اتج القومي, معدات زيادة ال قتصاد القومي و إحتماات تقدمه, معدل زيادة ال

اصر اإنتا  اهاهاج, شروط التجارة و قوة مو ع  .ا

 ثالثا: العوامل السياسية:

ا ااتلعب العوامل ال ياسية دور ا مكن اإست بية و يأي هانة به ي التأثر على إ ستثمارات اأج

ي مقدمة هذ العوامل, درجة اإستقرار ال ياسي و كذلك طبيعة العاقات ال ياسية القائمة بن 

ية ال تتبعها الدول امصدرة امصدر هذ اإستثمارات و البلد ام تورد ها, اإسراتيجية الدول البلد

ظام ال ياسي الذي لا بية, ال تهجهستثمارات اأج ا ااال ت ستثمارات دولة يكون له تأثر على إ

بية.  اأج
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 رابعا: العوامل القانونية:

 :تتمثل العوامل القانونية فيما يلي

كم اا -1 بية ي البلد امضيف خاصة القواعد ال ت مح اأنظمة القانونية ال  ستثمارات اأج

ب أن تتخذ و بدخول اا ديد الشكل القانوي الذي  القطاعات ااقتصادية ستثمارات, و 

 ستثمار ها.ام موح باا

ماية   -2 بية ضد امخاطر القانونية امكفولة لاا غر التجارية و ال تشمل ستثمارات اأج

ماية ضد امخاطر ال ياسية.  ا

كم ااالطريقة ال يتم  ازعات ذات ها تطبيق القوانن ال  بية, و درجة حل ام ستثمارات اأج

شأ بن ام تثمرين و  ازعات ال ت الكفاءة )أو التأخر أو التعقيد( ي التطبيق, و كيفية حل ام

كومية.   هات ا  1ا

بي المباشرالمطلب الثالث:   مزايا و عيوب ااستثمار اأج

افع هامة للدولة املتقية له كما أن له  قيق فوائد و م ي امباشر دور كبر ي  يلعب ااستثمار اأج

موعة من امزايا بال بة للدول  ي  آثار سلبية على اقتصاديات هذ الدول و هذا ااستثمار اأج

 دول امصدرة و تتمثل ي :امضيفة و ال

 

                                                           

بي المباشرقبال ، اأشرف ال يد حامد 1  . 91، مرجع سبق ذكر ، ص  ااستثمار اأج
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بي المباشر:-1  مزايا ااستثمار اأج

سبة للدولة المضيفة:-ا بي المباشر بال  مزايا ااستثمار اأج

مية احلية بشكل عام ،و مويل  صول على رؤوس أموال بالعملة الصعبة كافية لتمويل لت ا

ة العمومية بشكل خاص ،من خال ااقتطاعات الضريبية زي مركية على مداخيل  ا ،و ا

 ام تثمر.

دة امشاكل ااجتماعية للدول امضيفة عن طريق خلق  ام امة ي التخفيف ال ي 

زئي أو الكلي ل بة البطالة. اصب شغل دائمة او مؤقتة و اامتصاص ا  م

ي سيضطر إ  التشغيل اليد العام لة  ن م توى اإطارات احلية أن ام تثمر اأج

 1احلية اأقل تكلفة بدل استراد اليد العاملة من بلد اأصلي.

ي ت تطيع سد  قد اأج قدرة حصول الشركات متعددة ا يات على اأموال من أسوا  ال

مية و بن حجم  قد الازم لتمويل مشاريع الت امية من ال الفجوة اموجودة بن احتياجات الدول ال

 تاحة.امدخرات أو اأموال ام

شاط ااقتصادي و ذلك  بية يؤدي إ  خلق عاقة تكامل بن أوجه ال تواجد الشركات اأج

ام  دمات ام اعدة الازمة ، أو امواد ا من خال تشجيع ام تثمرين على انشاء مشاريع لتقدم ا

ديدة. بية ،و هذا يؤدي إ  زيادة امشاريع احلية ا  2للشركات اأج

                                                           

زائر ،   لدونية ، ا زائري لإستثمار ، دار ا ون ا .399، ص 2006عجة جياي ، الكامل ي ااق 1
  

2
مية ااقتصادية ، دار الراية ، عمان ،    صوري الزين ، التشجيع ااستثمار و أثر على الت  .385،ص1، ط 2013م
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اعي عن طريق ربط و تقييد الشركات داخل يتيح ااستث ي امباشر إمكانية الرقي الص مار ا

يا ،و أيضا عن طريق تقدم  ولو قق نقل التك موية و البحثية العامية ،و من    شبكات العمل الت

 2قدر كبر من رأس امال ااستثماري.

اف ة احلية ، حيث أن وجود الشركات متعددة ا مية ام  يات مع بقاء العوامل أخرى ت

ية و بالتاي تزداد درجة  ثابتة ،مكن أن ي اهم ي ك ر حدة ااحتكار احلي لبعض الشركات الوط

بية. ية أو أج اف ة، بن الشركات العاملة سواء كانت وط  ام

دما تكون  ي امباشر ي فتح أسوا  جديدة للتصدير ،خاصة ع ي اعد ااستثمار اأج

ات متعددة ا يات ال ت تثمر ،و مارس أنشطة انتاجية ي دولة ما تتحكم  ي أسوا  الشرك

 بعض ال لع.

اعي عن طريق ربط و تقييد الشركات  ي امباشر إمكانية الرقي الص يتيح ااستثمار اأج

ولوجيا ،و أيضا  قق نقل التك موي و البحثية العامية ،و من    عن داخل شبكات العمل الت

 3طريق تقدم قدر كبر من رأس امال ااستثماري.

سبة للمستثمر  المضيفة:ب_   بي المباشر بال  1مزايا ااستثمار اأج

مو ع  يضمن دخول رؤوس اأموال على امدى امتوسط و الطويل و ذلك ي صيغة 

ويلها إ  الدول امصدرة   له.اأرباح احققة ي الدول امضيفة و ال يتم 
                                                           

2
ظرية و التطبيق ، دار الثقافة ، ىاأردن ،     . 362-360، ص 2، ط2012قاسم نايف علوان،إدارة ااستثمارين ال

3
،ص   مية ااقتصادية، مرجع سبق ذكر صوري الزين ، التشجيع ااستثمار و أثر على الت  .386م

1
ره في التنمية ااقتصادية، دراسة حالة الجزائر )   ي ، ااستثمار اأجنبي المباشر في الجزائر  د ( مذكرة -مطا ع

يانة ، الجزائر ،  ادة ماستر، خميس م  .،ص لنيل ش
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 ي اهم أيضا ي  ن ميزان امدفوعات للدول

امية و من    ها الدول ال استغال اموارد اأولية امتوفرة ي الدول امضيفة له و خاصة م

اجة ي هذا ال يا  خدمته إقتصادياها  ضمان التموين و تغطية ا

الرواتب( ي  –أجور استغال اليد العاملة الرخيصة بدا من اليد العاملة ذات تكلفة )ا

 الدول القائمة به.

اخ الطبيعي لإنتاج  إ  جانب استغال فرصة سعة ااسوا  التابعة للدول له  استغال ام

اف ة احلية ي امدى القصر و امتوسط الشيء  ،أين سيتم احتكارها و ال يطرة عليها لغياب ام

 الذي  د الشركات متعددة ا يات.

بي المباشرعيوب -2  : ااستثمار ااج

اك عدة عيوب ال قد تعيق كل من الدولة امصدرة و امضيفة لإستثمار  ي مقابل امزايا ه

بي: -ا سبة للمستثمر ااج بي المباشر بال  عيوب ااستثمار ااج

ققه  فرض ضرائب على توزيعات اأرباح و مدفوعات الفائدة ما يقلل من العائد الذي 

 ثمر و يقلل من جاذبية ااستثمارات ي ااسوا  الدولية.ام ت

تظمة  اطر أسعار الصرف باإضافة للمخاطر ام ي ي ااسوا  الدولية يواجه  ام تثمر اأج

تظمة حيث تؤثر التغرات ي سعر العملة على اماي عائد ااستثمار.  و غر ام



بي ظري و الفكري لإستثمار اأج  الفصل اأول :                      اإطار ال

 

46 

 

ي أقل قدرة من ام تثمر احل ي على مع  امعلومات امتعلقة باأسوا  امالية ام تثمر اأج

اهات و حركات  كم وجود ام تثمر احلي او موظفيه بصفة دائمة مراقبة ا احلية ب رعة و 

اسب. مع امعلومات الدقيقة و ي وقت ام  1ااسعار يكون لديه امكانيات أفضل 

ا ذ إجراءات تقييدية قد ا تكون ي صا اختال ميزان امدفوعات يلزم البلد ام تثمر با

د من القروض و التخفيف من  ها : قيود و حقو  مركية عالية ، مراقبة الصرف ، ا ام تثمر م

ي امباشر.  اانفا  على إعداد الب التحتية و غرها ما من شأنه أن يعيق ااستثمار اأج

بااستثمار تؤثر بصفة مباشرة على تكلفة  الرشوة و عدم الشفافية امعامات ال ها عاقة

اف ية و امعامات العادية و  طر يؤدي إ  القضاء على الت امعاملة ، لذلك فانتشار هذا الوباء ا

 يؤدي أيضا إ  نفور ام تثمر.

ي امباشر بتعدد و طور ااجراءات اادارية ما  تعو  البروقراطية على  تفعيل ااستثمار ااج

 2 مح بتفعيل عملية سر ااجراءات اإدارية امرتبطة بااستثمارات.ا ي

بية امباشرة ي تفاقم تلوث البيئة ، من خال توظيفها ي بعض  ت هم ااستثمارات اأج

ضوعها معاير بيئية مشددة. ها ي دوها ،نظرا  اعات املوثة للبيئة ،بدا من توط  اأنشطة و الص

ارج، اختال موازين مدف ويل أرباحها كلها أو معظمها إ  ا امية ، نتيجة  وعات الدول ال

اري و الرأماي ميزان امدفوعات ، خصوصا ي حالة مغااة ام تثمر  ما يع تدهور ا اب ا

                                                           
1
ان ، مرجع سب ذكره، ص     .نايف ع

2
 .-ماجد أحمد عطا ه ، مرجع سب ذكره ، صص   
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ي ي تكلفة واردات امشروع من ال لع الرأمالية ، ال غالبا ما يكون مصدرها الشركة أو  اأج

 1أم.الدولة ا

سبة للدول المضيفة: -ب بي المباشر بال  عيوب ااستثمار اأج

نتيجة إرتفاع م توى اأجور ال تقدمها الشركات متعددة ا يات فإن من احتمل أن 

بية  .2هرب العمالة و الكوادر للعمل بامشاريع اأج

اف يها احلين و ذلك  بية أقوى اقتصاديا من م لقدرها على التعامل مع تعد الشركات اأج

اممارسات التقييدية امختلفة ي الدول امضيفة ،كما مكن لتلك الشركات التعامل مع العوائق ال 

 دد من دخول ال و .

بية تكون م ؤولة أمام ال ياستن ،و ميل هذ الشركات ي الغالب إ  اتباع  الشركات اأج

دم الدولة اأم ،و هذ ا يؤدي إ  أن الدول امضيفة ا ملك ال لطة الكاملة على القرارات ال 

 3جزء كبر و هام من الطاقة اانتاجية داخل حدودها.

ظر  ي ، فبغض ال ولو ولوجيا و ما هو إا وهم تك ي مصدر للتك ان اعتبار ااستثمار اأج

ولويا تت م بالكثافة الرأمالية العالية، ية  عن استراد الدول امضيفة لتك ولوجيا الوط رم التك فهي 

ة التبعية.  من فرصة التطور و اازدهار لتبقى رهي

                                                           
1
 .، ص ،  احمد ماجد عطا ه ، إدارة ااستثمار ، دار أسامة ، عمان  ، ط  

2
ان ، ااستثمار بين النظرية  التطبي ، دار الثقافة ، اأردن ، ط    .، ص ،  قاس نايف ع

3
ر الزين ، تشجيع ااستثمار  أثره ع التنمية ااقتصادية ، دار الراية     .-،  ،  ، عمان ، ط منص
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ح ااستثمارات العديدة من الت هيات و ااعفاءات الضريبية  وء الدول امضيفة إ  م

تملة أو ابتاع موارد حكومية كان  ي ،ما يقابلها تكلفة تتمثل ي ضياع موارد  للم تثمر اأج

مية ااقتصادية.من اممك  1ن لتلك الباد أن ت تخدمها ي أغراض الت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
كر الجامعي ، ااسكندرية ،ط   افز ااستثمار في تعجيل النم ااقتصاد ، دار ال ر ح لي ، حسن مغربي ، د  ،  ابراهي مت

 .-، ص ص
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 : خاصة الفصل

ي امباشر من خال اعتبارتبدو أمية ااست رات  ثمار اأج أحد مصادر  رأس امال و ا

ديثة  اإدارية ولوجيا ونا ي ، ووسيلة لتوطن التك ارجية ، كما يعد ااستثمار اأج فاذ اأسوا  ا

مية ااقتصادية بعد  أن تراجعت ام اعدات و امباشر موردا مهما من اموارد امالية الضرورية للت

 تدفقات رؤوس اأموال بشكل القروض التجارية.

ي امباشر ي هم ي زيادة رأس امال و اأرب      اح وي مواجهة إن استخدام ااستثمار اأج

اد فرص عمل وي استغال اموارد احلية هدف تزويد ال و   اف ة احتملة كلها ، وي إ أشكال ام

قق أهداف  شاطات ااقتصادية  دمات ـ على أن تكون قدرة ال ارجي بال لع وا الداخلي وا

ل امضيفة وأكثرها فعالية ال ياسة ااقتصادية العامة فهو أكثر أمانا لتمويل ااستثمار ي الدو 

ولوجيا و  ن م توى للحصول  أداء العمالة وفتح أسوا  خارجية جديدة م اعدة على التك

اف ة الدولية .   لشركات احلية على تطوير قدراها اإنتاجية والدخول ي سو  ام
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 تمهيد:

زائر اء اقتصادها متعمدة على مواردها الداخلية ي  بعد أن حصلت ا على استقاها ،حاولت ب

ظام ية ال موية متب ططات ت ااشراكي بالركيز   عملية مويل مشاريع ااستثمار من خال عدة 

على تشجيع ااستثمار على القطاع العام و إعطائه اأولوية الكاملة ،و م تلجأ بالتصريح قانونيا 

ي ي سيا ي امباشر خوفا من التدخل اأج  1986إ غاية ساهم و اقتصادها الداخلين ،اأج

أت إ تب نظا ه، كما قاما مبداية انفجار اأزمة ااقتصادية  ضوع لقواني  بإصدار لسوق و ا

قد و القرض  مشجعةنصوص قانونية  ي اسيما قانون ال ،و قانون  1990ااستثمار اأج

عدة هيئات مكلفة بامتابعة و الرويج لإستثمار ،  إنشاء، باإضافة إ  1993ااستثمار لعام 

ي امباشر وارد إليها. سن نصيب ااستثمار اأج  امر الذي أدى فعا إ 

د  باإمكانياتنة إا انه ظل دون امستوى امأمول مقار  ،و كان ذلك لعدة عوائق كان من شأها ا

ه و ال تأثرت  زائر.م اخ ااستثماري السائد ي ا  سلبا على ام

ي امباشر ي  ليل واقع ااستثمار اأج على هذا اأساس سوف نقوم ي هذا الفصل بدراسة و 

زائر من خال مبحثن كاآي :  ا

بي المباشر و سوق العمل في الجزائر   واقع  : المبحث اأول  ااستثمار اأج

بي المباشر : الثانيالمبحث     في الجزائر معوقات ااستثمار اأج
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بي المباشر : المبحث اأول     في الجزائر و سوق العمل واقع ااستثمار اأج

ي امباشر حت الكثر من اامتيازات والتبادات لتشجيع ااستثمار اأج الذي عرف  م

زائر قد طمحت وازالت تطمح بأن  تدفقاته انتعاشا ي الفرة اأخر ، لكن ي امقابل فان ا

ميتها ااقتصادية خاصة فيما يتعلق بسوق العمل. قيق ت  يساهم هذا ااستثمار ي 

 القانوني لاستثمارات في الجزائر اإطار : المطلب اأول

أ إ رغم أن كل الدول حديثة ااستقا ا  من  بية ، لكن ه أت إ لاستثمارات اأج ل 

زائر تعتر من الدول حديثة  موي مرتكز على القدرات الداخلية ، إا أن ا ال  ااستقالخيط ت

ية بقانون يتعلق بااستثمار . أت مباشرة بعد اسرجاع سيادها  الوط

اول تطور قانون ااستثمار  ت زائر على مرحلتنعلى هذا اأساس س  : ي ا

  : مرت هذ امرحلة بفرتن : مرحلة ااقتصاد الموجه -1

ات - أ   : فترة الستي

  يعتر هذا القانون  : امتعلق بااستثمارات 1963جويلية  26ي امؤرخ  63/277قانون

ي حيث  أول تشريع جزائري بعد ااستقال موجه وبصفة مركزة وأساسية إ ااستثمار اأج

ارج وذلك بدا على أن حرية ااستثمار معرف  و ا زائر  ه على توجه ا نصت امادة الثالثة م

ظم العام وقواعد التأسيس  الطبيعينها باأشخاص  وين ي إطار ال نصت  4ادة . أما ام1وامع

                                                           

1
 امتعلق بااستثمار. 1963جويلية  26امؤرخ ي  267-63امادة من قانون   
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قل و  سبة مستخدمي ومسري هذ امؤسسات ، وامادة  اإقامةعلى حرية الت ت على نص 5بال

ا  ضمان ضد نزع املكية وا يكون هذا امساواة أمام القانون وا بائية ، وأخرا ه سيما امساواة ا

بعد إن تصبح اأرباح امراكمة ي مستوى رؤوس اأموال امستوردة وامستثمرة ،  ا إااأخر مك

ح امتيازات خاصة بامؤسسات امعترة  ويؤدي نزع املكية إ تعود من عادل كما أن هذا القانون م

ديدة وتوسيع امؤسسات القدمة ال تشمل برنامج 08/14/31) سبة للمؤسسات ا ( ، أما بال

ا ي مدة  5استثمارها على قيمة  حز هذا ااستثمار من القطاع  3ماين دي وات على أن ي س

صب عمل . شأ هذا اأخر أكثر من م  ذات اأولوية أو ي

ظام  دد ال ص على اامتيازات الواردة ي ااعتماد زيادة على هذا مكن أم  مكن لاتفاقية أن ت

بائي مدة  ة . 15ا  س

صوص لكن هذا  القانون م يطبق ميدانيا وخاصة أن امستثمرين يشككوا ي مصداقيته ، وم يتبع ب

ات ) زائر بدأت ي التأمي ة 64-63تطبيقية  ، خاصة أن ا ظام س  1965( وبعد سقوط ال

 1ظهر قانون آخر . 

  1963بعد فشل تطبيق قانون  : 1966جوان  15المؤرخ في  66/284قانون رقم 

زائر قانون جديد لاستثمار لتحديد دور رأس امال ي ت ا مية ااقتصادية ومكانتب ة  إطار الت

اصة به .  أشكاله والضمانات ا

                                                           

1
ميد عايدة عبر ،    الحوكمة في القضاء على البطالة و ملخص بحث مقترح للملتقى الدولي حول إستراتيجية بونورس عبد ا

مية المستدامة مد خيضر ، بسكرة،  تحقيق الت  .6ص، جامعة 
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حو التا موعة امبادئ يتم تلخيصها على ال  : ويقوم ااستثمار حسب هذا القانون على 

ب التمييز بن هو أن ااستثمار  : المبدأ اأول - يث  زائر  رية ي ا جز  اصة ا ت ات ا

يوية ااقتصادية والقطاعات اأخرى ، وذلك موجب امرسوم ، فرجع مبادرة  القطاعات ا

يوية إ الدولة أو اهيئات التابعة ها. إضافة إ ذلك يكون للدولة  ااستثمار ي القطاعات ا

صص أو أس إمكانية ي أن يستثمر اسرجاع ا اص الوط أو اأج هم ال ا مكن لرأس امال ا

شأ أو يعمل على  اعة والسياحة يريد أن ي ي القطاعات اأخرى ، وعلى كل مستثمر ي الص

صل على اعتماد سابق من قبل السلطات تطوير  ومكن للدولة أن تكون ها  اإداريةامؤسسة أن 

اقصات مبادرة ااستثمار ، أما عن ط  إحداثريق الشركات امختلفة ، أو عن طريق إجراء م

ة.  مؤسسات معي

ح امتيازا : المبدأ الثاني - ص يتعلق م ضمانات ااستثمار اامتيازات و الت و الضمانات 

ي ادي اامتياز و الضمانات نتيجة ااعتماد او الرخيص   اأج ظم ا  و يتم ااستفادة من ال

ص  - ا   : ااعتماد إجراءاتفيما   : حاات ثاثه

وحة من طرف الوا و خاصة بامؤسسات الصغرة . -  ااعتمادات امم

وحة من قبل  - ية لاستثمارات و هي خاصة بامؤسسات  إمالةااعتمادات امم ة الوط اللج

 امتوسطة 

وحة من طرف وزير اما التق  - ية  لرأي أخذ بعد ال الدعمااعتمادات امم ة الوط اللج

 لاستثمار
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 يتمثل قرار ااعتماد دائما على الضمانات و امتيازات مالية.

  : تتمثل الضمانات ي إذ

بائية القانون و ا أمامامساواة  -  .سيما امساواة ا

 .الصافية اأموالويل  -

 09تعويض خال  إموجب نص تشريعي يؤدي  التأميميث يقرر  التأميمالضمان ضد  -

 .1يساوي التعويض القيمة الصافية احولة للدولة إذ أشهر

 : أما اامتيازات امالية تتمثل ي

زئي من حق تدخل على شراء العقارات . -  اإعفاء الكلي أو ا

اقص من الضريبة العقارية مدة  - زئي أو امت وات على اأكثر. 10اإعفاء الكلي أو ا  س

 لإنتاج .فيض من الرسم الوحيد اإما  -

سن وسائل  - مار  ال  صول على مديد فرة من أجل دفع الرسم السابق وحقوق ا ا

 التجهيز.

فيزي مدة  - اعية  5نظم جبائي  وات على اأكثر فيما يتعلق بالضرائب على اأرباح الص س

 2والتجارية

 

                                                           

، امتضمن قانون ااستثمارات. 1966ديسمر  15امؤرخ ي   284-66اامر رقم    1
  

2
مية ااقتصادية ،مطاي علي ،   بي المباشر في الجزائر ودور في الت ( ، مذكرة 2014-2000دراسة حالة ) ااستثمار اأج

يل متطلبات شهادة اماسر ي علوم التسير وادارة امالية، ميس مليانة ،   . 40، ص  2016مقدمة ل
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  : فترة الثمانيات - ب

  اص  : 1982المؤرخ  في أوت  82/11قانون ااستثمار رقم بعد ما اعتر القطاع ا

ة  ذ س ال التجارة  1963هامشا م وحدود دور ي أداء امهام ااقتصادية الثانوية ، خاصة ي 

ال احروقات  ي دورا ميزا اسيما ي  اص خاصة من اأج دمات اتضح بأن القطاع ا وا

زائري ، إذا رغم احتكار ا ابض لاقتصاد ا ها له بقيت باعتبار القلب ال لدولة للقطاع وتأمي

بية امباشرة ومساعدها ها ي   إمكانياتنظرا  استغالهحاجتها ملحة مسامة ااستثمارات اأج

ية الكبرة ال يتطلبها لذلك صدر القانون  كيفية تشكيل من أجل توضيح   82/13امالية والف

د أقصى ا ااقتصادية امختلفة . لقد حدد القانوتشغيل الشركات  بية  ون نسبة امشاركة اأج

من رأس امال الشركة ، بعد صدور هذا القانون ظهرت دفعة جديدة من  % 49يتجاوز 

ة  مشروع ونظرا لكون القانون م يهتم  2328حوا  85-83ااستثمارات حيث بلغت س

زائري د على اأمر تعديله ليكون أكثر استجابة لاقتصاد ا وانب التحفيزية ، است إ  با

بية تساه لية وأج مو خاصة استثمارات خاصة  م ي زيادة قدرات اإنتاج والرفع من معدات ال

 1ي قطاع احروقات .

    جم  86/13بقانون  82/13لقد أمم وعدل قانون فيز وجلب ا نظرا لعدم قدرته على 

ال احروقات .  ليا خاصة ي  ي امباشر لاستثمار  امرغوب فيه مؤسسات ااستثمار اأج

ديد طرق تشكيل وتسير الشركات امختلطة بكيفية بكيفية مرنة وواضحة لذلك تضمن القانون  ا

صون ي  ديد والذين ي فزة نسبيا مقارنة بالقانون السابق فالشركات اأجانب ، وفقا للقانون ا و

                                                           

مد شكوي ، مرجع سبق ذكر ، ص 1  . 05عبد الرحيم شيي ، 



بي المباشر في الجزائر                     الفصل الثاني :   واقع ااستثمار اأج

 

57 

 

ولون  زائرية على أساس بروتوكول إتفاق  زائرية العمومية ا شراكة درع امؤسسات العمومية ا

اات تدخل اأطراف مدة دوام الشراكة امختلفة وتعهدات بامشاركة  ديد موضوع و ي 

زائرية العمومية بـ   51وواجبات كل اأطراف ، فلقد أبقى القانون على نسبة مشاركة امؤسسة ا

ولوجيا ورؤوس اأموال  % ويل التك ي ي ضمان  على اأقل ي حن مثل دور امتعامل اأج

اصب الشغل  ي من امشاركة ي وم وتكوين وتأميل امستخدمن مقابل استفادة الشريك اأج

فيض  ويل اأرباح ، وما يرتب عن ذلك من رفع و اصة باستعمال و اذ القرارات ا التسير وا

ويل بعض أجزاء ورواتب العمال اأجانب .  1رأس امال امساهم به ، و

ظام ااشراكي و التوجه قام : السوق مرحلة ااقتصاد -2 زائر خال هذ امرحلة عن ال ت ا

ي على اقتصاد السوق و اانفتاح  ، وبذلك فتحت صفحة جديدة للتعامل مع ااستثمار اأج

 : امباشر وفيما يلي عرض أهم القوانن

قد و القرض  - أ قد  : 1990أفريل  14المؤرخ في  10/11رقم  90قانون ال امتعلق بال

قلة  زائر حيث يعتر هذا القانون ال والقرض لتكملة مسرة اإصاحات احرفة ال قامت ي ا

زائري ، فهو مثابة تغير جذري من أجل  ظام امصري ا ظام امصري مستقل الفعلية لل إقامة ال

بية  افسة للمصارف اأج و التغرات والتحوات دم الدخول إ اقتصاد السوق ي ظل ام

قد والقرض ما يلي ديدة ال أخذت قانون ال  2: ا

ي امباشر . -  حرية ااستثمار بالسماح للمقيمن وغر امقيمن بتحسن مشاريع ااستثمار اأج

                                                           

1
ميةمعدل ااستثمار الخاص بالجزائر، المؤتمر الدولمد الشكوي ، عبد الرحيم شي،    ، تقييم و  ي حول القطاع الخاص في الت

 .06، ص 2009مارس ، بروت ،  25-24-23استشراف 
2
ميد ، مرجع سبق ذكر ، .   صبوخرص عبد ا
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ددة ،  - سب  ويل  وإعادةويل اأرباح  إمكانية وإقرارالتخلي هائيا عن شرط الشراكة ب

 رأس امال .

ي. قبول - دث مع الطرف اأج افات ال  ازعات أو ا د ام زائر مبدأ التحكيم الدو ع  ا

اص والعام ، هذا فقد أكد على  - التقيد هائيا عن التمييز بن امقيمن وغر امقيمن والقطاع ا

تلف امستثمرين ، باإضافة إ امصرف امركزي يلعب دور هيئة  ااستثمار مبدأ امساواة بن 

 بالسهر على ضمان حقوق امستثمرين وتطبيق القوانن .

بية  - موع اأحكام السابقة وامتعلقة بن الشراكة واأج وذلك بفتح  % 49و  % 51ألغى 

زائري. مية ااقتصاد ا ي ي ت  اجال لكل اأشكال مسامات رأس امال اأج

فضرغم كل  ة  التعديات إا أن ااستثمار ا  % 20.6معدل مشروع أي  344بـ  1995س

سبة اأوضاع السياسية الغر مستقرة .  1وذلك ب

  إن امرسوم التشريعي  : 1993أكتوبر  05الصادر في  93/12المرسوم التشريعي رقم

ال امتعل 05/10/1993امؤرخ ي  93/12رقم  ق برقية ااستثمار والذي أحدث ثورة ي 

بيا م قياس حرية القانون الداخلي  يا كان أم أج اص وط رية ااستثمار ا ه  لاستثمار بتكوي

 : ااستثمار من خال عملية من امؤشرات

                                                           

1
ليلية للفرة خيا خرة ،    زائر دراسة  امية مع ااشارة ال ى حالة ا مو ااقتصادي بالدول ال ي امباشر ي دعم ال دور ااستثمار ااج
 .87، ص( رسالة ماجيستر جامعة ورقلة 2000-2012)
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ظيمية - حصر  : مؤشرات ت لي الدولة امضيفة عن آلية الرخيص امسبق وااعتماد حسب ت ي 

يها  تها السلطة ي مراجل سابقة من تار ويرتب عن سب هذ اآليات الصيغ التقليدية ال تب

 الشهر ''دعه يعمل دعه مر''انسحاب الدولة دائما من حقل ااستثمار يقتضيه امبدأ ااقتصادي 

اصة ويقتضي هذا التحري : المؤشرات المالية - ح حرية حركة للرسائل ا ر الكف عن فتتعلق م

و  مركية على  ظام التعريفات ا ماية ب ارجية ، واستبدال نظام ا مارسة ااحتكار التجارة ا

رية هذا مع  بية وتصل هذ ا اطق  إنشاءيضمن تدفق رؤوس اأموال وجذب ااستثمارات اأج ام

اطق رة ال تتخلى الدولة مقتضاها عن مارسة بعض ام  ، ونعي ها من تراها الوط ا

بائية . مركية ا   1الصاحيات ا

 03/01صدر اأمر  2001أوت 20بتاريخ  : والمتعلق بتطوير ااستثمار 3/1اأمر  -

شاط ومن جهة  امية ي ال رية ال ح ا بفكرة تطوير ااستثمار وهذ دالة والذي يعمل على م

ي تج وتتفرغ أخرى بكون انسحاب الدولة من حقل ااستثمار ااقتصادي  لى عن دور ام ث 

ة ااستفادة من  مله أجهزة وضمانات امسامة ي رأس مال وتعريفه أو عي لدور احفز بكل ما 

شاطات ي إطار خوصصة جزئية  أو كلية .  2ال

لقد م تعديل وإمام اأمر امتعلق لتطوير  : 2006جوان 15المؤرخ في  06/08اأمر  -

، حيث نص  2006جويلية  15امؤرخ  28/06باأمر2001أوت  20ااستثمار امؤرخ ي 

   : هذا اأخر على دمومة الضمانات التالية

                                                           

 1
زائري لاستثمار ، اأنشطة العادية وقطاع احروقات ،   يا ، الكامل ي القانون ا شر والتوزيع، عجة ا لدونية لل ،  2006دار ا

 . 576ص 
2
 . 679-678، ص  عجة جيا ، مرجع سبق ذكر  
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 عدم امساس باامتيازات احصل عليها  -

 امداخيل. رؤوس اأموال و ويل -

 . امساواة ي التعامل مع كل امستثمرين  -

ائي -  ة وماية ااستثمارات .تغطية عن طريق امعاهدات و ااتفاقيات الدولية والث

 . اإداريالطعن  إمكانية -

زائرية و امستثمرين غر اللجوء إ التحكيم الدو ي حالة قيام نزاع بن الدولة ا إمكانية -

 من .امقي

فيذ  و اقتصاد السوق ، أصبح الغرض متاحة أمام امستثمرين اأجانب لت زائر  وهكذا مع توجه ا

 1مشاريعهم .

بي المباشر نحو الجزائرتحليل  : الثانيالمطلب    تدفقات ااستثمار اأج

بية الواردة في الجزائر -1   : تطور حجم ااستثمارات اأج

و  إن زائر سارت  على  بية امباشرة الواردة إ ا متذبذب على الرغم تدفقات ااستثمارات اأج

ابية للفرة اممتدة ة  من كافة امعطيات ااقتصادية اا ة  2000من س  . 2016إ س

ي ة  امباشر سجلت تدفقات ااستثمار اأج  مليون دوار ، هذا راجع 1065 حوا 2000س

وعدم ااستقرار امؤسساي  اإرهابوا يزال  )أوراسكوم امصرية ( إ التوقيع على اتفاقية الشراكة

                                                           

1
 .09بوخرس عايدة ، مرجع سبق ذكر ، ص   
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سبة اأكر من نقاط الضعف  دير باماحظة أن ااستثمار والسياسي وااقتصادي يشكل ال وا

فاضا كبر ومفاجئ  ي امباشر سجل ا فاض  634ليبلغ  2003اأج مليون دوار رغم هذا اا

ة  ، حيث  2012مليون دوار ي  882ارتفعت بشكل مستمر من  2004، إا أنه ي س

ة  2753سجلت أقصى قيمة قدية وام 2009س سن الوضعية ال الية اقتصاد ويرجع ذلك إ 

زائر م تراجعت  ة ا مليون دوار ، وهذا راجع  1506على التوا مقدار  2014و  2013س

ها فرض قاعدة  أسباب إ بية )قانون امالية  %49  % 51عدة م على ااستثمارات اأج

صول على  2009التكميلي  ق ي ا ص على أن امستثمر الوط له ا على    % 51( وال ت

دي كوسيلة وحيدة للدفع ،  ي كما م فرض ااعتماد امست اأقل ي أي مشروع مع الشريك اأج

ي اسرجاع رأس ماله اا بعد  شاط والغاء  25بااضافة عدم امكانية امستثمر اأج ة من ال س

يحق امستثمر  ة  اأج بية 2015ي شراء العقار وي س زائر استثمارات أج مباشرة  شهدت ا

فاض ي فرة الدراسة ، بسبب القوانن  587.3سلبية قيمتها  مليون دوار وهذا وهو أكر ا

ديدة ال م  ها ، وال اإعانالتخفيضية ا فاض ااستثمارات اأ إ أدت ع بية امباشرة ا ج

نب وامتمثلة ي ستثمرين اأجاال صرح ها ام ها الدنيا ، وسبب العديد من امشاكلحدود إ

فطية واسرجاع أسعار  باإضافةجراءات البروقراطية وتفشي الرشوة و احسوبية ،اإ إ الصدمة ال

خفضة فط إ أسعار م بية امباشرة وصل إ  2011ولقد شهدت  ال ارتفاع ااستثمارات اأج

اء واأشغال العمومية  1637 مليون دوار بسبب انتعاش ااستثمارات ي القطاع العقاري والب

سن اأعمال العامة . ال   وكذا التوقيع على العديد من القرارات العامة ي 
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بي الم 1-2الشكل ) -2000خارج المحروقات للفترة ) باشر الوارد( : ااستثمار اأج

 -مليون دوار –( 2016

 

امؤسسة العربية لضمان ااستثمار و إئتمان امصدر : من اعداد الطالبة بااعتماد على 

ي امباشر ي الدول العربية ، العدد الفصلي الثا ،)أبريل يونيو -الصادرات،ااستثمار اأج

 .15( ،ص 2016
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خارج المحروقات في الجزائر للفترة ترتيب اأقاليم المستثمرة ( :  2-2الشكل )

ار جزائري2002-2016)   ( مليون دي

 

ية لتطوير ااستثمار إحصائياتالطالبة بااعتماد على  إعدادالمصدر: من   1الوكالة الوط

مل الدول  تل الدول الصدارة من  ناحظ من الشكل أعا أن ااستثمارات الدول العربية 

زائر ،  مليون دج ، وعليها استثمارات  997528استثمارات قدرت بـ  بإماامستثمرة ي ا

دمات امصرف ات وا و  و التأمي اء والتعمر الب ية ، الشركات امصرية وااستثمارات ي مشاريع الب

اعات الزجاجية ، شركات  دقة  اإعاممصانع والص اآ ، ااستثمارات الليبية ي مشاريع الف

دج ، وأمها  955161ما قيمته  اأوربيةإ ااستثمارات الدول  باإضافةوالسياحة ، 

اء واأشغال العمومية و ااستثمارات  ات ، الب و  و التأمي الفرنسية ااستثمارات ااسبانية ي الب

ات و  و  و التأمي يات للب ت ، ي مشاريع الر اعات الكيميائية ، كاام إ  باإضافةالص
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اعة  اعات العذائية والص دما، وكذا امشاريع  اآليةالص اد  ةتيا بقيمة  اأورياأخرى ، م اا

د ااستثمارات اأسيوية امقدرة بـ  677209 دج من خال استثمارات  163102دج ، 

اعة السيارات وااستثمارات  إقامةالصن ي  ية التحتية و مشاريع اأشغال العمومية ، ص الب

ا بعض القطاعات  68163اأمريكية بـ  ويع با ا  ت دج واهمت باأساس بقطاع احروقات وه

دج ، تتميز  5686دج م أفريقا ب، 2974و الصيدلة لتليها أسراليا بـ  مياءيخرى كقطاع الكاأ

فاض الشديد مقارنة بااستثمارات  بية امباشرة خارج احروقات ، باا تدفقات ااستثمارات اأج

بية ي قطاع احروقات ، حيث تركز هذ ااستثمارا اء و  تاأج اعة والب اأشغال ي قطاع الص

 العمومية .

بية المباشرة خارج المحروقات في ( :  3-2الشكل ) التوزيع القطاعي لإستثمارات ااج
( 2016-2002ىالجزائر للفترة )

 
ية لتطوير ااستثمار  : المصدر  1من إعداد الطلبة بااعتماد على إحصائيات الوكالة الوط

                                                           

1
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جز ي الفرة  822ناحظ من خال الشكل أعا أنه من بن  ي م مشروع استثماري أج

د 2002-2016) صف بسبب تركز  495(  سبة تفوق ال اعة ب مشروع ي قطاع الص

اعات الكيماوية واأخرى امرافقة لاستثمار ي احروقات تليا  ااستثمارات ي ميدان  الص

ا سبة 137ء واأشغال العمومية بـ ااستثمار ي قطاع الب نظرا لفتح أاف  % 16مشروع ب

د مشاريع  ية ، عر م  ية التحتية والطرقات واهياكل الف اء امساكن والب اصة بب الورشات ا

دمات بـ  سبة متواضعة بـ  130ا قل  % 16مشروع ب م باقي القطاعات اأخرى من ال

ا اا عدمة ، وعليه مك سبة تكون م تاج ما سلق والسياحة ، الفاحة ، الصحة وااتصاات ب ست

زائر خاصة ااستثمارات خارج قطاع  بية الوافدة إ ا ذكر هو ضعف نفقات ااستثمارات اأج

اء واأشغال العمومية باإضافةاحروقات ،  اعة والب دمات وهذا  إ تركزها ي قطاعات الص وا

اخ امؤسساي الذي ا ذب الشركاء اأجانب  راجع إ ضعف بيئة ااستثمار احلية وضعف ام

ظام وكمة ال  وغياب البروقراطية والفساد. اإداري ي ميادين سهولة القوانن واستقرارها 

ية ما بين عامي   : 2016-2002حظوظ الجزائر من ااستثمارات العربية البي

زائر خال الفرة ما بن عامي  اإماليةقدرت قيمة التكلفة  مشروعات ااستثمارات العربية ي ا

فاض بلغ  10.7ما يزيد على  2016و أبريل  2003 سبة  5.4مليار دوار با مليار دوار وب

 . 2015مليار دوار ي هاية أبريل  16.1مقارنة مع %  33.4

اجحة ي استقطاب ااستثما مسة ال زائر من الدول ا خال  إماهارات العربية امباشرة ، بلغ وا

سبة  182.952و  2015العام  امسة ، وقد تصدرت  %  5.4مليون دوار ب تلة امرتبة ا
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دمات قائمة  اإمارات زائر ، أما قطاعيا فقد تصدر قطاع ا القائمة الدولية امستثمرة ي ا

ية لعام  صة ضئيلة  تا قطاع 2015ااستثمارات العربية البي اعة و أخرا قطاع الزراعة  الص

موعة  فة ضمن  زائر من الدول امص  1القائمة على الكفاءة و الفعالية . تااقتصادياجدا. وا

بي المباشر في الجزائر سبية لإستثمار اأج  المطلب الثالث : اأهمية ال

ي امباشر ي  سبية لإستثمار اأج ديد اأمية ال تلف ااقتصاديات بدقة من خال مكن 

اتج احلي اإما اللذان يصدران عن مؤمر  ي امباشر إ ال مؤشرين ما: نسبة ااستثمار اأج

وية لإستثمار العامي: تلف التقارير الس مية ي   اأمم امتحدة للتجارة و الت

زائر و مقارنته امية و العام.و فيما يلي عرض لتطور هذين امؤشرين ي ا  ا من الدول ال

دول  ي امباشر إ إما تكوين رأس امال الثابت من خال ا أوا : تطور نسبة ااستثمار ا

ي امباشر إ تكوين رأس امال الثابت للجزائر ، إذ ارتفعت  أدنا يتضح أن نسبة ااستثمار اأج

و البالغة  2006( إ أعلى قيمة ها عام 2003-1996كمتوسط للفرة )  % 4.36من 

ة اموالية لتصل إ  6.62% فضت بعد ذلك ي الس ها ارتفعت ي  % 4.68،م ا امائة لك

سبة و ال قدرت  افظة على نفس ال تن امواليتن  فضت ي  %5.27الس ، م سرعان ما ا

ة اموالية ، و استمرت ي اارتفاع  %4.07تفاع إ لتعاود اار  % 3.93إ  2010 ي الس

ة  ة  4.74لتسجيل نسبة  2012ي س فضت ي س ها ا و واصلت ي  2013ي امائة لك

                                                           

1
اذبية لاستثمار ، الكويت ،   اخ ااستثمار ي الدول العربية ، مؤشر ضمان ا امؤسسة العربية لضمان ااستثمار وائتمان الصادرات ، م

 . 15-14ص 
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ة  2013ذلك لتسجيل أد قيمة عرفتها خال هذ الفرة متمثلة ي  ، ي  2014ي امائة س

و  سبة ي العام من  -1996ي امائة ي امتوسط خال امدة ) 9.3حن ارتفعت هذ ال

ة  % 13.56( إ 2003 فاضا متتاليا ي ااعوام اموالية ليسجل  2007س فضت ا ، م ا

ة  % 6.48  .2014س

بية امباشرة سامت ي اما تكوين رأس امال الثابت  و عموما مكن القول أن ااستثمارات اأج

زائر بشكل ضعيف مقارنة  امية و دول العام خال الفرة ي ا مع امتحقق ي الدول ال

مل الفرة 1996-2014) ي  % 4.67( ، حيث بلغ متوسط نسبة هذ امسامة خال 

سبة.  حن بلغ متوسط ال

اتج احلي ااما : ي امباشر إ ال  ثانيا : تطور نسبة تدفق ااستثمار اأج

اتج احلي ااما مدى اأثر الذي  تعكس نسبة حجم ااستثمار احلي ي امباشر إ ال اأج

ققه على اقتصاد البلد الضعيف ،حيث اتضح أن الدول ال تتمتع مستوى مرتفع من ااستثمار 

قق معدات مو مرتفعة ، و الشكل التا يوضح نسبة هذا ااستثمار ا  هي نفس الدول ال 

اتج احلي ي ا إما  .2013و ح  1996زائر خال الفرة ال
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بي (1-2الجدول ) اتج المحلي )  المباشرااستثمار اأج سبة من إجمالي ال -1996ك

2013) 

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 1996-
2003  

زائر 1.04 1.03 1.11 1.61 1.29 1.53 1.99 1.42 3.3 0.72 0.81  ا
 العام 2.36 1.76 2.14 2.95 3.54 2.93 2.08 2.21 2.39 1.83 1.95

2.84 2.81 2.96 3.08 3.03 3.76 3.89 3.4 3.13 3.08 2.94 
الدول 
امية  ال

المصدر : من إعداد الطالبة بااعتماد على إحصائيات المؤسسة العربية لضمان ااستثمار و 
 ائتمان الصادرات

اتج احلي  ي امباشر إ ال دول أعا يتضح ان نسبة ااستثمار اأج تعرف  اإمامن خال ا

وات إا أنه ميز بالضعف حيث م تصل  تذبذب طفيفا ، ان رغم التطور امسجل ي بعض الس

ي امباشر و امقدر بـ  سبة ي أحسن ي حجم تدفقات ااستثمار اأج ،  مليون دوار 2746ال

سبة بن  ي امائة ،و هي  1.99ي امائة و  0.81و على العموم فخال هذ الفرة تراوحت ال

سب امسجلة ي العام ،ما  امية ال حققت نسب فاقت ال تعد نسب قليلة مقارنة ببقية الدول ال

ذب هذا ااستثمار و ارتفاع الكمية امتدفقة إليه امية  ا و مدى يؤكد مدى اهتمام الدول ال

سبة ارتفاعا متتاليا إ  سبة للعام فقدعرفت هذ ال مو ااقتصادي ،أما بال قيق ال مسامته ي 

امية و ي دول العام  2008غاية  فاضا متتاليا ي الدول ال  ي امائة. 10.99إذ سجلت ا
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خفضة جدا و غر فعالة ،و هذا يد د اها م زائر  ل على ضعف إذا معدات امسامة ي ا

يمسامة رأس امال  زائري  اأجانبو امستثمرين  اأج سبة التحتية لإقتصاد ا بااستثمار ي ال

. سبة اأكر كانت من نصيب ااستثمار احلي و رأس امال الوط  و ال

ي امباشر إ إما تكوين رأس مال الثابت نوع العاقة فيما بي ها ، توضح نسبة ااستثمار اأج

ي امباشر مكما لإستثمار احلي ما يوفر  سبة كلما كان ااستثمار اأج إذ كلما زادت هذ ال

تلف القطاعات  ي ها تأثر كبر على  ولوجيا و أن مشاريع ااستثمار اأج من مويل و تك

 احلية.

اخ ااستثمار  زائر تع ضعف ام فاض نسبة امسامة ي ا زائر و عدم قدرته على أما عن ا ي ا

فيذية امعتمدة، إضافة  ي امباشر إليه رغم اإصاحات امطبقة و الرامج الت جلب ااستثمار اأج

مو و ال تسمح  ي بالقطاعات ال تعمل على رفع معدات ال إ عدم إهتمام امستثمر اأج

 لق قيمة مضافة.

بي المب(2-2الجدول ) سبة من ااستثمار اأج -1996رأس المال الثابت ) إجمالياشر ك

2014) 

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 
1996-
2003  

زائر 4.36 4.3 4.96 6.62 4.68 5.27 5.24 3.93 9.13 7.88 7.96 6.48  ا
 العام 9.3 6.91 8.51 11.55 13.56 9.8 8.49 8.74 4.07 4.74 3.75 2.13
امية 11.15 10.65 11.25 11.55 12.24 11.3 8.53 8.95 8.4 7.77 7.59 7.43  الدول ال

المصدر : من إعداد الطالبة بااعتماد على إحصائيات المؤسسة العربية لضمان ااستثمار و 
 .ائتمان الصادرات
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بي المباشر في الجزائر : لمبحث الثانيا  معوقات ااستثمار اأج

تلف زائر ورغم  والسياسات الرامية إ استقطاب ااستثمارات  اإجراءات التدابر و إن ا

راء ااقتصادين الدولين يتوقعون استمرار  بية تظل من الدول اأقل جدب ها ، بل إن ا اأج

ها  سي اخ ااستثماري و ظر إ البطئ امسجل ي تعديل ام وات ، بال و  اإداريهذا الوضع لس

 السياسي.

 المعوقات ااقتصادية : المطلب اأول

زائر ما  بية الواردة إ ا من بن امعوقات ااقتصادية ال سامت ي ضعف ااستثمارات اأج

 : يلي

افسة -1 زائر استقطاب ااستثمارات  : عدم وجود سوق م من بن اأسباب ال جعلت ا

ص اقتصاد السوق وهذا نظرا لصعوبة اانتقال من  زائرية فيما  بية هو حداثة التجربة ا اأج

زائري حاليا تعد طط إ اقتصاد رأما كما أن اآاقتصاد  ليات ال يتميز ها ااقتصاد ا

انب.متواضعة مقارنة بالدول اأ افسها ي مثل هذا ا  خرى ال ت

وصصة وأن  كما - ها يتمثل ي عملية ا امية جزء م أن الكثر من ااستثمارات ي الدول ال

ب وهذا نظرا لتعقيد هذا  وصصة م تطبق ما  زائر رغم نا صدرته من قوانن ، فان عملية ا ا

ل شك اموضوع وتأثراته السلبية امتوقعة على الطبقة العام لة وااقتصاد الوط ، لذلك أصبحت 
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اصب الشغل وعدم  من طرف بعض اأوساط اول الدفاع عن م قابة ال  زائر وخاصة ال ي ا

 امغامرة ، إا إذا كانت نتائجها مضمونة.

اص على القيام هذ  - ي امباشر مرتبط ارتباطا وثيقا مدى قدرة القطاع ا ااستثمار اأج

وخاصة امشاركة ، وهذا القطاع م يصل بعد إ امستوى امطلوب رغم أن نشاطه مثل العمليات 

رة ي هذا القطاع جعله ا % 44 شاط الوط ، إضافة إ ذلك فإن نقص التجربة وا من ال

ب اأموال بفضل  اص ي بعض الدول هو الذي  ه ، أن القطاع ا يساهم كما مطلوب م

ا  صة مع امستثمرين اأجانب .خرته وعاقته ا

ي امباشر ا مكن أن يغامر إا إذا احظ - اص يغامر ي  إن ااستثمار اأج أن القطاع ا

زا الدول امضيفة ، شاط التجاري امتعلق ولكن ما ياحظ من ااقتصاد ا هو  دبااسترائري أن ال

شاط ااستثماري ، كما أن التسهيات و ققه من مردودية مرتفعة مقارنة بال  الغالب وهذا ما 

واص على مواص شاط بدل امغامرة ي عملية لالتاعبات ي هذا اجال شجه ا ة هذا ال

 1ااستثمار.

وان قضايا نظا - ك العامي بع م اإدارة إضافة إ اأسباب السابقة وحسب تقريرا أصدر الب

ة  افسة القطاع  2006العامة لس زائر م فإن من العوامل ال تؤثر سلبا على بيئة اأعمال ي ا

ادة ، فقد أكدت  زائر يسيطر لوحد على  اإحصائياتاموازي ا الرمية أن القطاع اموازي ي ا

ية وهي نسبة مرتفعة جدا وبالتا فإن  % 40 قدية امتداولة ي السوق الوط من الكتلة ال

افسة غر الشرعية معترة جدا . كما أن هذ  صائص ال يسببها القطاع اموازي من خال ام ا

                                                           

لة اقتصاديات مال أفريقيا ، العدد  زائر ،  . 101، ص  4بلعوج بولعيد ، معوقات ااستثمار ي ا 1
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ي أن يستثمر ي سوق تسود فيه السوق  لي أو أج الوضعية ا تسمح أي مستثمر كان سواء 

ظيم للسوق  السوداء  1وعدم وجود ت

كية -2 إن امشكل الرئيسي الذي يواجه امستثمرين يتمثل ي التمويل ،  : العوائق التمويلية و الب

رة  قص ا موعة من اأسباب ك زائري ا يزال دون امستوى امطلوب بـ  كي ا ظام الب إذا أن ال

زائرية ، وكذا اا و  ا و  ، امخفية لدى امشرفن على الب عتماد على الطرق التقليدية ي تسير الب

كي ، والذي زاد الطن  باإضافة ا على القطاع الب إ سيادة القطاع العمومي الذي ا يزال مهيم

اعي أدي إ الشك  ك التجاري والص ليفة و الب ك ا و  ، وهي ب ي  2بلة الفضائح اأخرة للب

زائري وخلف كي ا ظام الب و   اعة ال ي ي تعامله مع الب نوع من التخوف لدى امستثمر اأج

زائري يعا ن كي ا ظام الب زائرية ، كما  صق، فال و  ا ية لدى امستشرقن على الب فادح ي امه

صى بدراسة  شهرا دون أن 12لس القرض لبتك معن قد يستغرق  إجابةأن للحصول على 

و  العمومية مقابل العدد القليل من اأخصائين ي هذا اجال ، و  يرجع ذلك إ السيطرة الب

اصة ، هذا ما أثر بقسط كبر على اهتمام امستثمرين  و  ا  3بسبب كل هذ امعاناة. اأجانبالب

بي بااستعانة بالتمويل المحلي انجاز مشروعه إلزام -3 أورد امشرح  : المستثمر اأج

ة  زائري شرط استعانة امستثمر ي قانون امالية التكميلي لس ص عليه ي  2009ا ، م أعاد ال

ة  ه على أنه 55حيث نصت امادة  2016قانون امالية لس ''يتم توفر  : الفقرة اأو م

                                                           

1
از ، ااستثمارا  يل شهادةحياد شهي زائر ، مذكرة ل مو ااقتصادي ، دراسة حالة ا بية امباشرة ودورها ي ال اماجستر ي  ت اأج

 . 102، ص  2013ااقتصاد ، كلية العلوم ااقتصادية والتجارية  و علوم التسير ، وهران ، 
2
مو ااقتصادي ي ا   ي امباشر على ال ة ، تأثر ااستثمار اأج زائر بعد اإصاحات مع اإشارة إ أروبا ، ماليزيا ، مصر قاسم حسي

زائر ،   . 151، ص  2011، أطروحة دكتورا ي العلوم ااقتصادية ، جامعة ا
3
  ، ة ، مرجع سبق ذكر  .192صقاسم حسي
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بية امباشرة أو بالشراكة باست از ااستثمارات اأج اء تشكيل رأس امال التمويات الضرورية ا ث

د أن امشرع ألزم امستثمرين  ص  بصفة عامة عر اللجوء إ التمويل احلي ،  من خال هذا ال

اء تشكيل رأس امال  زائر اعتمادا على التمويات احلية باستث از مشاريعهم ي ا اأجانب با

ارج ـ وهدف الدولة من هذا التقي عهم من ااقراض من ا ويل فوائد القروض وم د من  د هو ا

كي ا يزال دون امستوى امطلوب . ظام الب ارجية احتملة رغم أن ال  ا

بي -4 سبة للمستثمر اأج  لقد استحدث شرط الشراكة الدنيا : شرط المشاركة الدنيا بال

ي صوصة  للمستثمر اأج ة  49-51بقاعدته ام  ممت ال 2009ي قانون امالية التكميلي لس

ة  4امتضمن لقانون ااستثمار بامادة  1/3اأمر  ص عليها ي قانون امالية لس مكرر ، م أعاد ال

ديد رقم  2016 عمدا من طرف امشرع  16/09، ي حن م تدرج ي قانون ترقية ااستثمار ا

زائري ، حيث أن امادة  امتضمن لقانون تطوير ااستثمار جاءت بصيغة  1/3مكرر من اأمر 4ا

از ااستثمار إ ي  ية امقيمة نسخة  إطاراأمر'' ا مكن ا على %51شراكة مثل امسامة الوط

ة  من قانون امالية 66اأقل من رأس امال ااجتماعي...'' ، ي حن صيغة امادة   2016لس

دمات إنتاجرسة اأجانب اأنشطة '' ترتبط ما : بشكل مرنا حيث حاء فيها سراد و اإ السلع وا

ية امقيمة على نسبة  و امسامة الوط  على اأقل من رأس ماها ''. %51بتأسيس شراكة 

ص عليها  باإضافةي تقديرنا أن هذ امرونة ال توخاها امشرع ي صياغة هذ امادة ،  إ عدم ال

ول ي قانون ااستثمار هي أول ا الكلي هذ القاعدة ال رغم أميتها من جانب  اإلغاءطوات 

رات للمؤسسات احلية ، إا أها تعتر  ولوجية وا بية ونقل التك الرقابة على ااستثمارات اأج
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ها وهذا يعود لعدة  قق اأهداف امرجوة م زائر ، وم  بية ي ا عائق أمام تطور ااستثمارات اأج

  : نوجز أمها فيما يلي أسباب

ية ال حدد نصيبها بـ  - ي للمسامات الوط  للشركاء احلن . %51صعوبة مع امستثمر اأج

اسبة وبالتا تكون  - ولوجية ام ين وعدم توفر على التك اص الوط ضعف القطاع العام وا

ي.  1هذ الشراكة عبأ على امستثمر اأج

،  1/3ن قانون تطوير ااستثمار م 3مكرر  4اماحظ أن امادة  : تقدير حق الشفعة -5

ويل ملكية امؤسسة  إجراءاتتسمت بثقل ا مارسة حق الشفعة ما يؤدي ي التأخر ي عملية 

اري عادي ، حيث أن امي مقارنة ازل  ازل عن بت عاد القانو ي نص هذ امادة لتسليم شهادة الت

ازل ، إضافة  3دها امشرع مدة أقصاها وثق حد  ممارسة حق الشفعة لل أشهر من تاريخ طلب الت

قها ي مارسة حق الشفعة خال مدة ة كاملة من تاريخ تسليم  إ احتفاظ الدولة  أقصاها س

قيقي. ازل متد عن السعر ا  2شهادة التخلي وهذا ي حالة إذا ما ثبت أن سعر الت

بي في  -6 ع المستثمر اأج ةم رغم التوجه ااقتصادي الذي  : ااستثمار في قطاعات معي

ة  ذ س ته م ظام الرأما ، والذي كرسه امشرع  1989تب ظام ااشراكي إ ال بتغر الوجهة من ال

ن أو أجانب ، ورفع ااحتكارات الدولة على  بفتح الساحة اا واص وط ية أمام ا قتصادية الوط

ات وقطاع الريد وامواصات ، إا أنه تبقى بعض القطاعات  كثر من القطاعات كقطاع التأمي

وي والقطاع  قل ا ها قطاع الطران و ال بية من بي وعة على ااستثمارات اأج ااقتصادية م

                                                           

1
الية )بن التجيبد    ي ي ظل التشريعات ا ي بودهان ،خويلدي سعيد ، حرية ااستثمار اأج و التقييد( ،دفاتر السياسة و القانون صا

زائر( ، ص 2018جانفي  18العدد   151،ورقلة )ا
2
ي بودهان ،خويلدي سعيد ، امرجع السابق، ص    .152صا
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زائرية ي ميع امسامن الراغبن ي إنشاء  اشرطالسمعي البصري ، حيث  سية ا توفر ا

دمات ، على عكس ام دمات على عكس الدول اجاورة  إنشاءسامن الراغبن ي ا هذ ا

ة  على السماح لاستثمار ي ميع  اأنشطة  2016)تونس( ال نصت  ي قانون ااستثمار لس

وين امقيمن أو غر امقيمن.  1ااقتصادية لأشخاص الطبيعين أو امع

ي  : غياب ااستقرار السياسي -7 لغياب ااستقرار السياسي تركز على توفر ااستثمار اأج

امباشر ي القطاعات خارج احروقات ، خاصة حيث أن العاقة القوية بن غياب هذا العامل ي 

فيز جذب ااستثمار ي هذا البلد.  بلد ما و

ات فإ زائر خال التسعي ية ال عرفتها ا ن أهم هيئات ضمان تطور الوضعية ااقتصادية واأم

زائر من بن طر س'' من خال تقديرها اها ''الكوفااستثمار وعلى رأس يف ا الباد قامت بتص

طر مرتفع  بية امباشرة عن البلدان ذات ا ، وهذا قامت برفع عاوات تأمن ااستثمارات اأج

بية جعلت ية و اأج زائر فالدور الذي لعبته وسائل اإعام الوط ي ا يفكر ح  ا امستثمر اأج

زائر ناهيك على ااستثمار فيها. ر ي زيا  2ة ا

 المعوقات العقارية : المطلب الثاني

ي وجعله  اص الوط و اأج العقار يشكل أحد أهم الصعوبات إنشاء و تطوير القطاع ا

اعي وهو صعوبة  زائر ، والوصل إ العقار الص اميكية ي ا معقدة بسبب ندرة اأراضي أكثر دي

 امخصصة وبسبب تكاليف و أعباء ومضاربة جد هامة .

                                                           

1
ي بودهان ،خويلدي سعيد ،     .154-153، ص مرجع سبق ذكرصا

2
ي امباشر   ت  مال علي ،حفيظ فاطمة ، آفاق ااستثمار ااج ام لة ااقتصاد و ام زائر ي ظل اتفاق الشراكة اأورومتوسطية ،  ي ا

زائر ، العدد   .387، ص 04، ا
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اعي ، انتظارها هذا قد يصل  % 40أكثر من  من امؤسسات تبحث عن العقار الص

وات . 4أحيانا إ   س

عل من مسألة العقار احدد الرئيسي موقع امؤسسة خافا ما هو متعارف عليه ،  ما 

يدة وتوفر امادة اأوليةفالقرب من الس واليد العاملة امؤهلة هي العوامل ال  وق ووجود اهياكل ا

و  للرهن  سبان قبل انطاق أي مشروع ، وما عقد اأمور أكثر اشرا  الب ب ـن تؤخذ ي ا

 امضمون.

اعي  زائر على اوكل هذا جعل من مشاكل العقار الص لرغم من أحد أهم معوقات ااستثمار ي ا

اطق. ويع ميزات ام  1شساعة البلد وت

اعي ، إذا أنه يبقى العائق  كما أ العقار الفاحي اختاف مشاكله الكثرة عن العقار الص

تجن على أرض ا ملكوها  اإنتاجاأساسي ي تطوير  الزراعي ، وذلك من جراء صعوبة عمل ام

ها  امتعلق  1983أوت  31ي  83/18على الرغم من إصدار عدة قوانن كان من بي

 2باستصاح اأراضي وحيازة املكية العقارية .

زائ ها رأما العقار السياحي ي ا  : فإنه يعا من مشاكل عديدة نذكر م

اطق التوسيع السياحي بسبب التدهور امستمر للمواقع السياحية .تقلص مساح -  ات م

طقة . - اءات الفوضوية هذ ام اطق التوسع السياحي وانتشار الب  الشغل العشوائي م

                                                           

1
صوري الزين ، مرجع سبق ذكر ، ص     . 173م

2
لة الباحث ،   ي ،  مية ااستثمار اأج زائر ودور ي ت ،  2007،  5العدد بوب بن مودة ، اماعيل بن قانة ، أزمة العقار ي ا

  66ص 
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ويل امواد عن طبيعتها  - تدهور احيط الطبيعي مثل التلوث وغياب قواعد العمران ما أدى إ 

اطق ذات القيمة السياحية وهو اأمر الذي ي قلل بشكل كبر فرص ااستثمار ي بعض ام

 السياحية العامية .

ها مضاربة ي الصفقات العقارية امتعلقة بقطع  - تلفة ترتب ع تعرض العقار السياحي أماع 

اطق التوسع السياحي .  1اأراضي الواقعة داخل م

 المعوقات القانونية و اإدارية : المطلب الثالث

زائر ما  من أهم العوائق  ي امباشر ي ا ول دون تطور ااستثمار اأج القانونية و اإدارية ال 

  : يلي

العامة امتداولة وله تعاريف متعددة لعل الفساد من امصطلحات يعتبر  : اإداري الفساد -1

 : أمها

ية الوظيفة لتحقيق مكاسب شخصية .استخ -  دام الوط

 مكاسب شخصية .هو سوء استغال السلطة لتحقيق الفساد  -

مية العامي عن دراسة  إن تأثر الفساد على ااستثمار السلي وهذا طبقا إ ما جاء ي تقرير الت

غافورة وامكسيك ، يؤثر الفساد ي هذين البلدين على ااستثمارات  ميدانية ملت دول س

                                                           

1
 .67بوب بن مدة ، امرجع نفسه ، ص  
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بية ما يعادل تأثر رفع امعدل ال ، وعلى عكس على دخل الشركات  % 50ذي للضريبة بـ اأج

سبة  فيض الفساد ب  1.% 4يسمح بالرفع من معدل ااستثمار بـ  % 30من ذلك فإن 

ي واحلي بصورة يظهر تأثر الفساد سلبية على حد السواء باعتبار تكاليف  على ااستثمار اأج

دمات القانونية امكلف ها و  فيها وبالتا  اإسراعإضافية يدفعها امستثمر مقابل قيام اموظف با

 امتصاص جزء من اأرباح أرباح امستثمر .

ك الدو ويشمل  ة  557وحسب امسح الذي قام به الب زائر س ، فإن  2003مؤسسة ي ا

 .% 8.6ومتوسط نسبة الرشوة من امبيعات تقدر بـ   % 75وي امقدرة امدفوعة هو حجم الرشا

زائر من عدة هيئات دولية متخصصة ي مكافحة  أجل هذا ونظر للتوجيهات ال تلقتها ا

زائر هي اأخرى  الفساد خصوصا بعد تب اأمم امتحدة اتفاقية مكافحة الفساد قد سارعت ا

زائرية .ال تتب إجرا  2ءات مكافحة ميع أشكال الفساد داخل اإدارة ا

ديد  ظمة الشفافية الدولية من أهم امؤشرات امعتمدة ي  إذ يعتر مؤشر مدركات الفساد م

يفها حسب تلك الدرجات ، ووفقا 167درجات الفساد ي  لتقرير الشفافية الدولية ي  دولة وتص

زائر 2015ديسمر   100نقطة على مقاس الفساد من أصل  36بـ  88امرتبة  فقد احتلت ا

                                                           

1
كم الراشد ودور ي    كم الراشد ، املتقى العلمي الدو ، ا اربة الفساد ااقتصادي وتثبيت ا سليمان ناصر ، القيم الروحية ي 

زائرين ية لاقتصادين ا معية الوط زائر ، ا مية امستدامة ي ا  . 35، ص  2006، ديسمر ، 9/10 ، الت
2
زائ   رج شهادة ماسر ، قانون اقتصادي ـ سعيدة ، ا زائري ، مذكر  اصة ي التشريع ا ظام القانو لاستثمارات ا ر سعيد حليمة ، ال

 . 64، ص  2015، 
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رجها من  وات السابقة إا أن ذلك م  زائر ي مؤشر الفساد عدا الس سن ترتيب ا نقطة. ورغم 

ذ   دائرة وات خلت . 10الدول اأكثر فسادا م  1س

 : عدم توفر الشفافية في المصالح الجمركية -2

بية امباشرة هو وجودإن من بن القطاعات ال تشجع  - مصاح  على انتقال ااستثمارات اأج

هاز فعاا ي استقبال امستثمرين  مركية تعمل بشفافية ي الدول امضيفة وصاحية هذا ا

اأجانب وهذا ي بداية اأمر القيام بزيادة استطاعية معرفة الظروف ااقتصادية و ااجتماعية 

امية ، و  والسياسية هاز مركي بروقراطي لدولة ال امية ال متاز  اماحظة ي الكثر من الدول ال

أدى بالكثر من رجال اأعمال إ الرجوع من حيث أتو ي أول طائرة تكون بامطار نظرا 

مركين .  2للمعامات امتعجرفة للبعض ا

مار  دورا فعاا ي هذ العملية اأسباب التالية  : وتعلب ا

 تسهيات مركية وإدارة فعالة تسمح بانتقال البضائع و التجهيزات من دولة اأخرى.إن وجود  -

إن وجود مصاح مركية وتساهم ي تشجيع الصادرات تكون حافرا للمستثمرين على القيام  -

ارج . اإنتاجمشاريع يكون هدفها   بغرض الطلب ، الطلب احلي والتصدير إ ا

                                                           

1
ة اموارد ، الفساد ااقتصادي و تداعيات اآ   فط بن لع فط السلبية ي حليمي حكيمة ، ريوع ال ليلية ي أوجه ال الية ، قراءة  مة ا

لة مياف للبحوث و الدراسات ، جوان  زائر ،  زائر ، العدد  2017ا  .128، ص 5، سوق أهراس ، ا
2
زائر ،   امية ، دراسة حالة ا بية امباشرة ي الدول ال ديات ااستثمارات اأج وث اقتصادية صاح مفتاح ، دال بن مية ، واقع و لة 

 . 124، ص  2008،  44-43عربية ، العدد 
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مار  ل - مركية ي متابعة إن احرام مصاح ا ص القوانن ا اصة فيما  لقوانن الدولية و ا

امعامات ااقتصادية الغر قانونية ، هذا باحرام القانون وتطبيقه على كل امتعاملن ااقتصادين 

افسة والشفافية .  عل السوق يسودها روح ام

اصة مكافحة العيش والتزيف ي امعا اإجراءاتإن تطبيق  - مات التجارية وحقوق املكية ا

اخ موثوق ومقبول .  الفكرية يساعد على مارسة ااستثمارات ي م

إن موضوع اإسراع و اأخذ بعن ااعتبار ي امعامات ااقتصادية تكون حافز لأجانب بأن  -

ع الكثر من الوقت وهذا يؤدي إ جعل الكث امية ، أن التعاون يص ر من يستثمروا ي الدول ال

 امستثمرين يغرون مواقع استثمارهم .

صل عليها  - مركي يؤدي إ انتشار الريوع ال  إن انتشار الرشوة و احاكاة ي القطاع ا

افسة الغر تامة أو بظهور ااحتكارات وبالتا يصبح  عل السوق يسودها ام امرتشن ، وهذا 

باء هو ما   1استجاب من السوق أو التعرض إ اإفاس .ااختيار اأفضل للمستثمرين ال

القانونية هي اأخرى تتميز بكثرة القوانن  اإجراءاتكما أن   : عوائق قانونية أخرى -3

ها ي بعض اأحيان ، القيود الواردة على متلك العقارات و اأراضي ، عدم  وتضارها وغفو م

اسب هذ القوانن مع التطورات و امستجدات  استقرار قوانن ااستثمار ، إضافة إ عدم ت

 العامية .

زائر  سيق مع هيئات متخصصة تظل ا ك العامي بالت حسب ما تكشفه آخر دراسة يصدرها الب

وار  اخ اأعمال امتأخرة مقارنة بدول ا وي حول م وض وفق التقدير الس امغاري ودول ا
                                                           

1
اميةصاح مفتاح ، دال بن مية ،   بية المباشرة في الدول ال  . 125،مرجع سبق ذكر ، ص واقع وتحديات ااستثمارات اأج
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تجة أو استثمارية ، كما أها تعد  طقة مكن أن تؤسس ها مؤسسة م زائر أصعب م امتوسط ـ فا

امطلوبة للقيام مشروع استثماري أو تسوية ملكية العقار  اإداريةوتكثر فيها الوثائق  اإجراءاتفيها 

قولة.  و اأما  الغر م

ك الدو استمرار الو  زائر ما يشكل عاما ويكشف التقرير الصادر عن الب ضع امعقد ي ا

زائر يتطلب   14أو استثمارية ي قطاعات اعتماد  إنتاجيةمؤسسة  إنشاءللمستثمرين ، ففي ا

طقة  إجراء اءا على معطيات واقعية تفوق امتوسط امسجل ي م صيلة امسجلة ب تلفا ، وهذ ا

، ففي امغرب مر امستثمر  10عدد اإجراءات  الشرق اأوسط و ما أفريقيا ال ا يتجاوز فيها

ما تعادل تونس عدد إجراءات إدارية إنشاء مؤسسة قائمة لذاها معرف ه 5وامقاول على  ا ، بي

ال تشمل الضرائب و السجل التجاري  إداريةمراحل وخطوات  07امتعددة ي فرنسا  اإجراءات

وات أخرى مثل الفرقوالوزار  وأما  الدولة والسلطات احلية  التجارية . ات وق

ة ملف د أن متوسط مدة معا زائر بن مرحلة و أخرى يراوح  استثماري ي ي ذلك السياق  ا

يوما ، أي أن امستثمر أو امقاول الراغب ي ااستثمار و إنشاء مشروع ي  26و  20ما بن 

تظر مدة ترواح ما بن  زائر ي ما امتوسط امرغوب مثا أقل يوما لت 360و  350ا جسيد ، بي

 أيام. 8يعادل  إجراءيوما متوسط ي كل  75من 

سبة  أما فيما يتعلق بتسوية املكية والعقار فإن امدة ي تونس وامغرب ا تتعدى اأسبوع بال

ذ  دة م للمستثمرين و ذات اأمر ي الدول العربية اأخرى ، إا أن هذا اإشكال مطروح 
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قولة ال تتجاوز  قولة و الغر م صول على املكية ام زائر سواء تعلق اأمر با وات ي ا س

تن و  ة واحدة ، أو تسوية املكية أين تستمد ما بن س وات أو أكثر . 3امتوسط س  س

زائر على زيادة هذا  وي الوقت الذي تشدد فيه اهيئات الدولة على انتشار ظاهرة الرشوة ي ا

زائر يدفع ضعفن  ك العامي بأن امقاول أو امستثمر ي ا العامل ي كلفة امشروع ، يقدر تقرير الب

و نصف أكثر من التونسي وامغري ي عمليات تأسيس وترسيم امؤسسات ، وي فرنسا مثا تقدر  

ات كلفة التأسيس وتسجيل مؤسسة على مستوى السجل التجاري والضرائب وغرها من اهيئ

ما يقدر  % 1.1 ام للفرد الواحد ، بي اتج احلي ا امغرب ،  % 12كتونس و   % 11من ال

زائر صعبة جدا ي ظل  % 27.5لرفع إ قرابة  زائر ، وتبقى مهمة امستثمر ي ا ي ا

قق مستويات قياسية مثل ما  زائر  صوص ، خاصة أن ا التعقيدات اإدارية و انتشار الرشوة با

ال .ه  و ا

سب قولة ال تتطلب بال قولة والغر م  16ة مقاييس تسهيل وتسوية اأما  العقارية و اأما  ام

زائر للحصول على شهادة املكية ،  800يوم لكل مرحلة أي من  52إجراء متوسط  يوم ي ا

ما ا تتعدى   1ي تونس . 5مراحل و إجراءات ي امغرب و  3بي

 

 

                                                           

1
زائر و تسهيل تفعيله ي ا  ي ي ا زائر ، مداخلة ي املتقى العلمي الثا ، عماري عمار وبوسعدة سعيدى ، معوقات ااستثمار اأج

 . 236-235، ث  2005جامعة فرحات عباس ، نوفمر 
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 الفصل:خاصة 

ات  زائر بدأت بشكل ملحوظ ي بداية التسعي ي ي ا ان عملية تشجيع ااستثمار اأج

زائر ااسراتيجي و وفرة من خال اهيئات و التشريعات الصادرة ي تلك الفرة بالرغم  من موقع ا

بية امباشرة مازال متدنيا جدا و ا اسب ثرواها الطبيعية إا ان حجم ااستثمارات اأج  إطاقا يت

زائري مع طموحات و آمال امخطط  وع من ااستثمارات ،بل ح ا من تشجيع و جذب هذا ال

اخ ااستثماري،  سن ام ما قدم من ضمانات و امتيازات هدف تسهيل العملية ااستثمارية و 

ي قطاع احروقات و إضافة إ عدم وجود عدالة ي توزيعه بن القطاعات و تركز بالدرجة اأو 

هذا راجع لعدة عقبات اقتصادية ، قانونية و إدارية ال كان من شاها أن تعيق دخول ااستثمار 

زائر. ي امباشر إ ا  اأج
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 تمهيد: 

شي  سق  لاإن  ا ي ن اا التشغيل إإ  اار  وررا اا ي امباشر أثار على البل  اميي    يي ستثمار اأج

مية امقارو  العمل   خال نقفر فرص عمل ج ي ة ر يالتا التقليص   ح ة البطالة .كما يساا ي ن

فز ال ر الذي  ل على رفع إنتاجيته إلك  يبقى اذا البشرية   خال نأايلاا ر ن ريباا ر رفع أجقراا اأ عا

بية امستثمرة ر حسب طبيع  تل  حسب اإسرانيجية امتبعة   طرف الشركات اأج سألة نسبية إ   اأثر 

ما أخرى نكقن أكثر كثافة للعمالة إر  كث  لرأ  امال يي شاطات نتطلب استعمال  شاط امتبع إفبعض ال ال

ا ا طلق اذا اأخر اق الذي يام ع ل البطالة إر   اذا ام فيض  ا أنه  م سق  العمل ر يعمل على 

 رئيسية كاآي: بحثنسق  نقس اذا الفصل إ 

 المبحث اأول: واقع التشغيل في الجزائر.

 المبحث الثاني: تقييم دور ااستثمار اأجنبي المباشر في توفير فرص العمل في الجزائر.
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 واقع التشغيل في الجزائر المبحث اأول :

ا كبرا   ع ة نقاحي )سياسيا.اقتصاويا ....(   حيث ال راسة رالتحليل  لق  لقي سق  العمل ااتما

ع العمل  رالتشغيل  اساليب كانت هذ ال راسات طرقا ر.حيث    يعتر حجرالذي  تع وة ي  ي  

شكل ي ح   انه الزارية ي السياسة ااقتصاوية رااجتماعية لل رلة  . ر لك ياعتبار 

 و سوق العمل: التشغيل المطلب اأول : مفاهيم عامة حول 

ة ااجتماعي ر ااقتصاوي إر نظرا لتطقر  ذ الق م امفاق قر ااتمام اإنسان  صر العمل  لق  شكل ع

ياعتبار امكان الذي يسقو فيه اجتمعات ر انساع اأنشطة ااقتصاوية إ انتقل اااتمام إ السق  العمل 

صر ااسرانيجي.  اذا الع

 أوا : مفهوم التشغيل :

صب عمل ر أييا استخ م ققة  اسب م اق استعمال جزء   عمل اجتماعي يققم يه الفرو إر اذا 

زئي لققة العمل إر يالتا فإن التشغيل ل ر ا ع البطالة ر ااستخ ام غر الكا  العمل ال نتعارض 

تل   ات ققة العمل على أحس  رجه مك  إكما انه استخ ام ققة العمل ي  ظي استخ ا يتعلق يت

شغل ي العمل إر إن يكقن له حق  ر فع  اأنشطة ااقتصاوية إحيث يشرط أن يشارك الشخص ام

سار  تيازات ال نرنب ع   ؤاانه ع  طريق التكقي  ر الت ريب إر كذا حقه ي اا  القظيفي إ ستقى 
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ن ر التقاع  حسب الشررط ال  ات ااجتماعية ر التأ ما ي  لك الرقية ر حق ااستفاوة   ا 

 1 واا القانقن.

 ثانيا : مفهوم العمل :

شاط يعرف العمل  ةإر يع  الشا  املزم الذي يق م    اإنسايعلى انه ال عي ية  قبل الفرو خال فرة ز

اجتمع ر نطقير إكما اعتر ااقتصاوين أوم ميث ر وافي  ايقم أنه أساسي لإنتاجية العمل امص ر ا

ة ر رفاايتاا. ياة اأ ا اق ضررري   2أسا  ثررة اا ر خلق كل 

 ر اك  التمييز ين التشغيل ر العمل فيما يلي :

فاقم  إن ما يشمل  التشغيل يشر إ ملة   الشررط ر اإجراءات ال نسبق عملية التقظي  إ يي

رحلة التقظي . فيذاا يع    العمل اماام ال يت ن

لة   ر إ سق  العمل وخقا ر  يكية ر حركة الي  العا ا عياري إ فاق يتحك ي وي التشغيل له يع  

ما اثل العمل  اصر اانتاج خررجا إ يي ثل ياقي ع ثله  ل لإنتاج إ  يع ا إجرائيا إ ياعتبار رسيلة ر عا

.  اأخرى كرأ  امال ر العام التق

ل إنتاج إ لذل يسبق التشغيل العمل  ا العمل فاق عا اج إ أ ل إو ه اك  الققل أن التشغيل عا ر 

اما.  3ياليرررة إ حسب ورر ر رضيفة كل 

                                                           

1
 .37ناصر واوي ع رن إ عب  الرمان العايب إ ص   

2
نشر و التوزيع ، عمان ، ا؟أردن ،    ، ص  محمد طاق وآخرون ، اقتصاديا العمل ، الطبع اأولى ، إثراء ل

3
عة أي يكر يلقاي  إ نلمس  إ    اجستر إ علقم اقتصاوية إ جا زائر إ رسالة   .44إ ص  2006م  وماي ورريش إ إشكالية التشغيل ي ا
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 العمل :تعريف سوق  -3

 يعرف سق  العمل يأنه :

قايل شررط ر  -أ اه إر يسعى أصحاب العمل استئجاراا  لقن لبيع خ  القس  الذي يبحث فيه العا

 ظررف يتفق علياا.

ة العاقات ين عرض اأفراو امتاحن للعملإر فرص العمل امتاحة. -ب  ظق

ظيمية ااقتصاوية ال يتفاعل فياا عرض العمل ر الطلب عليه أي  ر عليه فسق  العمل اق امؤسسة الت

ثل  ات العمل( ر إ ا كانت سق  العمل إ  ات العمل ر شرائاا )ر يالتا نسعر خ  يت فياا ييع خ 

شري  ر ققاع  ر أسعار يز سق  العمل ع  ياقي غر    1أي سق  إنتيم  يائعن ر  ا  ر أا 

 اأسقا .

لة يع  افسة الكا قايل اأعمال امشاهة ر غياب ام   أسباب غياب ع م رجقو اجر راح  للسق  

لة ا افسة الكا اك ام سبة للعمال إ كذلك ا ات ع  فرص التقظي   ات اأجقر العالية يال ق نقص امعلق

غراي ر اما حيث اأجقر عالية إكساقلة التمييز ين  يعض العمال ليست ل يا رغبة ي اانتقال ا

ا س ر اللقن ر ال ي  ر اأسباب اختاف خ  صرية كا ت العمل : ر لق نشاهت سقاء ااسباب ع

 الس  أر الثقافة.

                                                           

1
ظمة العمل العريية إ عمان إ اارون إ    ؤشرات سق  العمل إ   .03إ ص 2007ويسمر  12عاول لطفي إ 
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قعية  ستقى ال خل ال نأثر عرض العمل : ر  لك سلقك العمل ر نفيياه امختلفة )كمية رقت الفراغ 

 العاقات اانسانية واخل امؤسسة(

قلقجي.نأثر سقف العمل ر ارنباطه يالتق   م التك

صر الطلب ر العرض يصبح سققا يامع ااقتصاوي.  1سق  العمل كأي سق  آخر يتطلب نقافر ع

 المطلب الثاني: النظريات المفسرة للتشغيل :

ظريات التقلي ية امفسرة للشغل ر البطالة:  -1  ال

زية ر  يقكاسيكية إر الك ظريات الكاسيكية إر ال ظقر ال ت اذا ام اماركسية ر اك  نقضيح  لك   ن رج 

 خال:

 النظرية الكاسيكية:

اا العمل إلذلك م  اصر اإنتاج  ميع ع ل  ظرية أر رضع التقازن يتحقق ي حالة التشغيل الكا نفرض اذ ال

قيق الراك الرأما  صبا على كيفية  اا الرئيسي  ظرية مقضقع البطالة إرق  كان ااتما ي اأجل هت اذ ال

شاط ااقتصاوي. قنه اح و اأساسي مستقى ال  الطقيل إ

ية رأ  امال إر  لك لع م  فاض ر زء   ققة يعزي إ ا ر ق  افرضت اذ ام رسة أن رجقو البطالة 

ا نرنفع اأجقر  ائية إر  ث ع  الة نكقن استث ل إراذ ا اصر اانتاج يشكل كا ظمن ع استغال ام

ستقى اأجر التقازي إما يقلل   ااريا..ا  قيقية للعمال ع  
                                                           

1
و اقتصادي ،  -شال فارس ، محمد صالح ، دور سياس التشغيل في معالج شكل البطال في الجزائرخال    ، ماجستير ، ع

 .، ص  جامع الجزائر ، 
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ل  قق التشغيل الكا ستقى التقازن إالذي  قيقية ح نصل إ  فيض اأجقر ا    لك  البطالة ستؤوي إ 

اصر  قا يأن البطالة ا اك  أن نكقن اإنتاجميع ع  إا  إفمررنة اأجقر نيم  القياء على البطالة إكما يي

    1اختيارية إنتيجة لرفض العمال العمل ياأجر السائ  ي السق .

 النظرية النيوكاسيكية: 

يقكاسيكية للبطالة ر  ظرية ال ات اق الصيغة التعريفية لل إن نظرية التقازن العام ي سق  الشغل ر السلع ر ا 

 ال نعتم  على ملة   الفرضيات أماا:

ع التجانس ي رح ات العمل. سق  العمل ي حالة - ة   افسة نا

قيقي. - رنبطتن ياأجر ا لة واخل ر خارج السق  إر يالتا اانن ال التن   حرية اانتقال للي  العا

ا رجقو يطالة فإن سببه اق:   أ

قارنة ياإنتاجية ا ية للعمل. -  ارنفاع اأجقر 

ة ين أرياب العمل لتح ي  اأجر ا -  قيقي.امسار

ستقى التشغيل ر كل يطالة ع  اذا اأجر  قيقة ر يالتا  ر هذا السبب فإن العمال الذي   ورن أجقرا ا

 2فاي إوارية.

                                                           

1
زائر  إرن إ عب  الرمان العايبناصر واوي ا    عية إ ا ا ج التع يل اهيكلي لاقتصاو إويقان امطبقعات ا البطالة ر اشكالية التشغيل ضم  يرا
 .24إورن طبعة إص  2010إ

2
 .91إطبعة أر إص  2015اقتصاويات العمل ر البطالة إ إوار الياققت إعمان إاأرون إإأم  سليمان   
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 :كينزيةالنظرية ال

ا اي اإحالة خاصة ج ا إر أن الطلب الكلي الفعال اق اح و للعرض  ل  ز أن حالة التقظي  الكا ين  كي

قس إ الطلب على السلع الكلي إر   أجل زيا ب رفع حج اذا الطلب إر الذي ي رر ي وة نشغيل العمال 

فاضاا سيؤوي إ  ز آلية اأجقر كسب للبطالة إأن ا ااستااكية ر طلب على السلع ااستثمارية .لذا رفض كي

شكلة نصري  الس فاض الطلب على السلع ما يعق   فاض وخل العمال إر يالتا ا  لع ياأسقا .ا

شكلة نصري  السلع ياأسقا .  كما يعق  

فيض نكالي  اإنتاج إر خفض   - فيض سعر الفائ ة إه ف  ثل  كما اقر. ملة   السياسيات امالية إ

 1.اليرائب إرزياوة حج ال خل ر اإنفا  إرزياوة التقظي 

 النظرية الماركسية: 

قيق  اركس رغبة الرأمالين ي  ظام الرأما ي فعا إ زياوة ااستثمارات إر نطقير يرى  أقصى ريح ي ظل ال

ة ي اإنتاجية. قلقجيات امستخ   التك

تيجة انه  ث  سبة إر ال فس ال ر اذا يؤوي إ زياوة اإنتاج ي حن أن اأجقر ر ال خقل امقزعة ا نزي  ي

برة   امصانع نتيجة عجزاا ي نصري  إنتاجاا ر يققو إ قصقر ي الطلب الفعال ما يؤوي إ نقق  أع او ك

 2.بطالة اإجبارية يصقرة غر عاويةنفشي ظاارة ال

ظريات ا يثة امفسرة للتشغيل ر البطالة: -2  ال

                                                           

1
رجع سايق إص إعب  الرمان لعايب     .22البطالة ر إشكالية التشغيل  إ

2
شر ر التقزيع إر سياسة التشغيل ااقتصاويإ  اإصا.إ   اي ي  شارة   ا  لل زائرية إ ورا ا  ص  إ 2009إ  1طإالتجرية ا
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ظقر التقلي ي للبطالة إر   أا اذ التع يات إنظرية البحث ع  العمل  ظارت ع ة نع يات على ام

زئة سق  العمل  اقشاا   خال :إ  إع م نقازن سق  العمل إالبحث ع  العمل إأجقر الكفاءة إر س

 نظرية البحث ع  العمل: 

لن ي نرك ر .......  أجل التفرغ للبحث ع  فرص  ع ات البطالة إ رغبة العا ظرية  نرجع اذ ال

صقل علياا ن ع ق راه إأن اأجقر ال يتققعقن ا ظرية عمل أفيل إنتاءم  طلق اذ ال كقن أعلى  إر ن

   الفرضيات التالية:

ه. - فعة البحث   عمل أكر   التكلفة ا ية للبحث ع ت  ا وا ل يستمر ي عمل البحث   العا

ات ع  نقزيع اأجر الذي يعرض على الباحثن ع  العمل. - علق  نيم  ما ج البحث ع  عمل 

 نظرية عدم التوازن: 

قعن   البطالة إما نققم اذ  مق ج التقلي ي يعرف ي ظرية على ااعراف يقجقو يطالة اإجبارية إفال ال

ظرية لتحليل ظاارة البطالة   خال وراسة العاقة ين سق  العمل ر  ااختيارية ر ااحتكارية إر نسعى اذ ال

ا ات إر نتيجة نشايك العاقة يي تج نقعن   البطاسق  ا   1لة ما:ما إي

قع اأرل: يتميز يقجقو فائض ي العمل ع  الطلب عليه إر يرنب على  لك ع م قيام أصحاب العمل أر  ال

زي. ع التحليل الكي ا يتطايق  ه راق   رجال اأعمال يتشغيل عمالة إضافية لقجقو فائض ي اإنتاج ا اك

                                                           

1
رجع سايق إص     .27حصارنة إ
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قع الثاي: يتميز يقجقو نقص ي امعرضقن   السلع ع  ا لطلب علياا إر نكم  أسباب البطالة ي ارنفاع ال

سستقى التشغيل يسبب  ن إ ع م زياوة كل   عرض السلع ر  قيقة للعمال إما ي فع امستخ  ع ل اأجقر ا

ا يتطايق ر التحليل الكاسيكي. ية ااستثمارات راق  فاض ر  1ا

 نظرية أجور الكفاءة: 

ظرية على أن رجال اأ عمال ي فعقن أجقر أعلى   اأجقر التقازنية ي سق  العمل لتشجيع العمال نققم اذ ال

ر زياوة اانتاجية إر يرنب على اذا اارنفاع رجقو فائض ي عرض العمل إر  م ظاقر البطالة إررفقا هذ 

ظرية فإن رفع اأجقر يرنب على ارنفاع ي اإنتاجية إرمع آخر فإن نكلفة خفض اأجقر  فاض ي ال اي ا

ستق  تج ع   لك سعي امؤسسات إ ايقاء اأجقر ع    2.ى ثايت ح ا نتأثر اانتاجيةانتاجية العمال إر ي

صقل عليه عملية البحث نكقن للشباب أطقل ر  - ع ل اأجر الذي يتققع ا نعتم  طقل فرة البطالة على 

سبة ه نكقن أقل إعلما ع  أصعب إر الفرصة الب يلة يال  3.ات يطالة أعلىيأن ما ج البطالة نتققع ه 

 نظرية تجزئة سوق العمل:

قع ر  قع   التجزئة على أسا  العر  ر ال ريكية نتعرض ل زئة سق  العمل أن ققة العمل اأ نفسر نظرية 

 امستقى التعليمي.

                                                           

1
رجع سايق إص     35لعايب إ

2
 .34إص  امرجع نفسه  

3
رجع سايق إص     .24أم  سليمان حصارنة إ
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ائية ) اازوراجية ال  ظرية أن اذ الث قس سق  العمل إ سققن إرئيسي ر ثانقي إر ق  أرضحت اذ ال ر ي

 يت ها سق  العمل نت رفقا معاير. 

قن اإنتاجية كثيفة رأ  امال ر  -1 ج إال نستخ م الف السق  الرئيسية : نتيم  امؤسسات كبرة ا

ات إفإها نتمتع ي رجة عالية العمالة اماارةإر نظرا لسي طرة اذ امؤسسات على أسقا  السلع ر ا 

اي. عكس  لك على العمالة يشكل إ تجاها إر يالتا ي    ااستقرار الطلب على 

صر الشباب ر كبار  -2 السق  الثانقية: ني القظائ  اأقل أجرا ر استقرارا ر ي الغالب نشمل امرأة ر ع

خفية اماارة إر نتيم  امؤسسات اانتاجية الصغرة إال نستخ م أساليب انتاجية  الس  ر العمالة 

 1ها يكقنقا أكثر عرضة للبطالة. كثيفة العمل إر نتأثر يالتقلبات ااقتصاوية إما يع أن امشتغلن

 المطلب الثالث: تشخيص وضعية التشغيل في الجزائر

طات اأ زائر يع ة  ر الذي أثر على ايكل سق  العمل ي كل امعاير إراشت ت البطالة ر التشغيل ي ا

رت ها التشغي لقبل ر يع   تطر  أا احطات ال  تفارنة إلذا س سب  تل  الفئات ر اأعمار لكل ي

زائر: تاا ا  ااصاحات ال نب

زائر قبل ااصاحات )   (:1989- 1967أرا: التشغيل ي ا

ر ااقت ذ ااستقال ر قبل لق   زائر   التع يل اهيكلي يفرنن أساسيتن: إصاحاتصاو ا

 (: 1989-1967اأر )  الفرة

                                                           

1
رجع سايق إص     .33عب  الرمان لعايب إ



زائر               ث :الفصل الثال ي امباشر على التشغيل ي ا   ليل أثر ااستثمار اأج

 

95 

 

ركب اأم ة الكيمارية أرزيق ر  اعي للحجار إ ازات قاع ية ضخمة ) امركب الص ميزت اذ الفرة يا

 سجلت:ركب البرركيمياء لسكيك ة( أوت إ رفع نسب ااستثمارات إ  

لق 1969-1967ي امائة خال الفرة ) 26,4 صب شغل ج ي   48190( إاستطاعت خاها أن 

تقس   سجل خال اذ الفرة عكس قطاع  49,52إكانت أغلباا ي القطاع الفاحي إمع ل  ي امائة 

ية الذي اثل سقى  اء ر اأشغال العمق مقع امشتغلن إإا 4,36الب  أن ع و البطالن ازواو ي امائة   

ة  525801   ة  564186إ  1967يطال س ع ل البطالة ثايت  1969يطال س ع  لك يقى  إر

ة  23نسبيا )  ع  1969يامائة س ة   % 23,1قارنة  شيطة إإ   1967س رو زياوة الفئة ال ( ر اذا 

ة  174754انتقل    ة  1892350إ  1969شخص س  . 1969شخص س

ا يقارب 1973-1970ي الفرة )  %33,5ر  - لق  صب شغل إ  كان  122520( إما يسمح 

سبة  ع نطبيق اإصاحات  %44,05عظماا   نصيب القطاع الفاحي ي ا    إما التشغيل نزا

ية إم اثل سقى  1971الفاحية    اء ر اأشغال العمق كمتقس      %7,12ي حن أن قطاع الب

ق اارنفاع إر الذي ق ر يـ التشغي كمتقس    %23,72ل الكلي إكما سجل نغر طفي  مع ل البطالة 

ة  572670هذ الفرة إيسسب زياوة ع و البطالن    ة  672495إ  1970شخص س شخص س

1973. 

ا اق إا استمرار 1977-1974خال الفرة امقافقة للمخط  الرياعي الثاي )  %46,8ر  - ( إر 

لق ل ر الذي يسمح  ف  إاأ قيق أا افه إر ق  ميز يارنفاع أسعار ال ارلة  س ر  ا لمخط  ا

سبة 357080 ات ي اعي ر ا  قجاة للقطاع الص  %47,07صب شغل إر كانت أكر حصة فياا 
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ة  675587على التقا إا أن ع و البطالن راصل اارنفاع إ  انتقل    %25,69ر   1974يطال س

ة  697936إ  ع ل البطالة  1977س  كمتقس  هذ الفرة.  %21,5ليكقن 

ة  %55ر أخرا  - ال ااستثمار إيتحقيق مق ققي للتشغيل  1978لس إحيث مح اجاقل امبذرل ي 

ا يعاول استح اث  %4,4ق ر يـ  قيا  فاض ع و البطالن  100000س ع ا قيا إ صب شغل س

ص  إ  انتقل    ة  660499لل ع ل البطالة الذي نغر    1978يطال س ا أيرز   %17,8إراق 

ة  ة  %16,3إ  1978س  . 1979س

ة  ا فق  ظارت اذ التحقات ايت اء   س او العام للعمال  1970ر عمق ع قياويي اا يع  امشاررة 

ؤسسة اشراكية إنتميز ية إ  قيل امؤسسة العمق زائرين إإ  م  يامشاركة الكبرة للعمال ي عملية  ا

مقعة   الفررع كل اعي ققي يتكقن    از قطاع ص فرع يتكقن    التسير ا فت ال رلة   ررائه ا

يع.ت ااشراكية مقعة   امؤسسا يع ر ا شيء غر التص ركزية شعاراا التص ية نسر ي إطار خطة   القط

 (1989-1980الفرة الثانية )  – 2

تل  القح ات  س  أواء  ماسين اأرل ر الثاي إحيث استمر  ع امخططن ا ت اذ الفرة  لق  نزا

لة ي اأرل ما يعاول استح اث  فرصة عمل ج ي ة إر نراجع  738000ااقتصاوية امستقعبة للي  العا

ة ا مق ااقتصاوي ر ااجتماعي ي الثاي يسبب اأز ة ستقيات ال ا  1986لبررلية ال اشت ت رطأها س ر 

ست قطاع التشغيل   كل جقانبه إحيث م استح اث  اا   آثار سلبية  ز ع رظيفة فق  إرق   339000ا

فاض حصة القطاع الفاحي ليصل ي امتقس  إ    الشغل اإما خاصة  %28,14ميز امخط  اأرل يا

ة ع هاية اإصاحات الفاحية  فاجئا ر كبرا ي ع و  1983س فاضا  ا امخط  الثاي فق  سجل ا إأ
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مق ااقتصاوي ما  ة ر نتائجاا على ااستثمارات ر ال رو  لك اأز اصب الشغل كمتقس  للمخط  اأرل إر

 .1989 – 1985صب خال الفرة  112000أوى إ نقليص ع و العمال ي امؤسسات يـ 

ااية الثما اصب شغل إ ن ف فاض كبر ي خلق  ا ي سق  العمل إإ  م يتميز فق  يا عطفا اا ات كانت  ني

ة  ظرة ا ي ة  1988رإما أييا ي  نقليص ع و العمال خاصة يع  إعاوة ايكلة امؤسسات ايت اء   س إرال

ا كان سايقا ) العالب اق اأرلقية ااجت ية على اأرلقية ااقتصاوية عكس  ماعية( إناايك ع  اليغ  امب

ة  ع ل البطالة لس عاول لتشغيل الشباب إا أن الظررف  1989ال اغراي إكل اذا أوى إ  ستقى  إ 

ع ل مق سالب يـ  ة خانقة ر  ة  %27السياسية ر ااقتصاوية ) أز ( إحيث ياإضافة إ اليغ  1988ي س

ة ( .ر التحقات ال1988ااجتماعي )أح اث أكتقير  ا جاء يه  1990سياسية لس فيذ  إحالت ورن ن

ة  ظيمية إر ي س مقعة   الققاع  التشريعية ر الت حصرة ي  ج ر يقيت  م يتع ى الطلب  1988الرنا

ن الشباب الذي نرار. أعمارا ين  60على العمل  صب شغل ر يلغ عرض العمل   امستخ   16أل  

ة ر  ة امكقنن ي ال 24س  1صب عمل.أل   115تعلي ر التكقي  اما س

 ( 2014 – 1990ثانيا: التشغيل في الجزائر بعد ااصاحات )

 ( 2000-1990الفترة اأولى: )  -1

ات إر  تص  الثماني ة البررلية ي  لق  ميزت اذ الفرة ياستمرار ن اقر امؤشرات ااقتصاوية الكلية نتيجة اأز

ارجي ر نأزم القضع اأ إكل اذا أثر على  ملة اإصاحات ااقتصاوية ر اانفتا. ااقتصاوي على العام ا

ع ات البطالة إيام ع الغياب املحقظ لاستثمارات ا ي ة ر كذا التسريح التشغيل ر ساا ي ارنفاع  قازاة 

                                                           
1
 .-عميش ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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ماعي للعمال امرنب  يإعاوة اهيكلة ر حل امؤسسات إضافة إ ع م الق رة على ااستجاية لعررض العمل  ا

قا  1998اي  11إإ  صرحت رزارة العمل ي  اصب الشغل امفققوة ق ر  صب  637188أن ع و 

اصب شغل يـ شغل إاذا ر ق صب خال الفرة  40  استقر خلق  إلي اقر اذا  1997-1994أل  

ف 27امع ل ر يصل إ  قيا إيسبب ن اقر أسعار ال صب ج ي  فق  س ة أل    1. 1993  س

ة   ع ل البطالة إإ  سجل ارنفاعا لس ا ايز هاية اذ الفرة اق ااختال الذي عرفه            2000إن أا 

ا يعاول   (28,89%)      - 1995كمتقس  للفرة   %27,96ليقن يطال يع  أن كان  2,4راق 

ت أن نقزيع السكان 1999 ة   طرف ال يقان القط لإحصائيات يي ( فيا على أن امعطيات امق 

ة  شيطن خال س تمركزا يشكل كبر ) 2000ال تل  القطاعات كان  ات ال%47عر  غر ( ي قطاع ا 

ات امسققة )  شبقعا يا   ) اعة %15,68( إ/الفاحة ) %16,29سققة )إوارة إصحة إ ...ا ا الص ( أ

اء  %12,59فل نستقطب سقى  ية ر الب   ققة العمل امشغلة إراي أكر يقليل   قطاع اأشغال العمق

ا اك  ققله%12,77( ر أقل نقعا   التجارة ) 11,7%) ة  ة  ( إر يصفة عا اق أن البطالة  2000ع  س

كانات ال حارلت ال رلة نقفراا إإا أنه ق  م  ق  زاوت ح ها رغ امساع ات رغ امساع ات ال رلية ر اإ

ة فق . 216980فق ان   صب شغل خال اذ الس

 ( 2014 -2001الفترة الثانية ) -2

اصب الشغل نظرا  ا ايز اذ الفرة اق ارنفاع ع و  اء ر إن  ات ر الب يزت قطاعي ا  للحركة ال 

ع ل التشغيل    ية إ  انتقل  ة  %72,7اأشغال العمق ة  %90,03إ  2001س ر  2011س
                                                           

1
زائر خال الفرة    م  عب  الرمان ي  طحن إوراسة قياسية مع ات البطالة ي ا لة الباحث إالع و  2008-1970عب  الغ واون إ  10إ
 .181إص  2012إ
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ة  %90,2استمر ي اارنفاع ليسجل  ا يزي  ع   2013س لق  ليقن رظيفة  5363إ) ما مح 

يا 2013-2001خال الفرة  فض ن ر ا  2014ي سبتمر  %89,4إ ( لك  اذا امع ا ا راق 

سبة  10239ق ر يـ  قية  %26أل  شخص أي ي لة الس   اما السكان إريلغ حج الي  العا

ا اثل  1922 شتغلة راق  ا فاذا اارنفاع اق نتيجة لتطبيق  %16,8أل     إما امشتغلن إرعمق

ج التكميلي ل ع ال ج اإنعاش ااقتصاوي إالرنا ماسي اأخر )يرا ج ا ( 2014-2000مق ر الرنا

ات ر ي اية القرن القاح   ع هاية التسعي ال التشغيل  ت ها ال رلة ي  ج ال قا تل  الرا إإضافة إ 

اصب شغل ر العمل على نقليص البطالة إاذا يامقازاة  كلفة ياستح اث  ر العشري  كإنشاء ع ة أجازة 

ا يقارب ع ارنفاع أسعار الب رظيفة إي حن استطاع قطاع  67000ررل إا أن قطاع الزراعة ق  فق  

ات ر اإوارة أن يست ا يزي  ع  التجارة را   1أل  رظيفة. 3520ح ث 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
رجع      .197إص  سبق  كرعميش إ
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 المبحث الثاني : تقييم دور ااستثمار اأجنبي المباشر على التشغيل في الجزائر

ينتس ن فقات ااستثمار  شكلة  اأج اقض مستقيات التشغيل  رعاج  امباشر ي رراا ياهام ي ال

ا نسا يه اذ ااستثمارات   نقفر فرص  عمل  البطالة ياقتصاويات ال رل امييفة ر لك   خال 

باشرة  باشرة ياقتصاويات اذ  ال رل .                 أرسقاء م  لك يطريقة                                                نلك ال نتيحاا يطريقة غر 

 اأجنبي المباشر على التشغيل. لاستثمارالمطلب اأول: اأثر المباشر 

ست كل  ية إ اذ امعيلة ال  ا اا أغلب ال رل ال نع  البطالة أكر امشاكل ااجتماعية ال نعاي 

او حل ها ر السيطرة علياا إر يعتر فتح شرائح اجتمع ح الفئة امتعلمة إلذا سارعت اذ  ال رل على إ

اقض مستقيات التقظي   لقل إال ها ورر فعال ي ال ي امباشر إح ى اذ ا ام ااستثمار اأج اجال أ

ي امباشر على التشغيل  باشر استثمار اأج ا يقج  أثر  تصاص البطالة لق جزئيا إر  ا إ   خال ا

تع وة ر الذ ل ع ي ة رطي ة الصلة ياأماط السلقكية ر اممارسات الفعلية للشركات  ي يتقق  على عقا

سيات إ ايا ل ي   لي:ر اك  نلخيص اذ العقا

 أوا: شكل الدخول إلى السوق و حجم المشروع:

سيات على  تع وة ا ل امؤثرة على ق رات الشركات  يعتر شكل ال خقل إ السق  أا العقا

بية هذ ال رل يأخذ ع ة صقر نتمثل ي  استح اث فرص عمل يال رلة امييفةإ فقجقو امؤسسات اأج

صخصة ر اا ج ا شررعات قائمة ) خاصة ي إطار يرا شررعات ج ي ة أر إعاوة شراء  ج ر إنشاء  ن ا

باشر على حج التشغيل إ حيث   أن ااستثمار  ااستحقا ( إر لكل شكل   اذ اأشكال نأثر 

تج  ا ي  اك    إضافة رح ة إنتاجية ج ي ة مثل إضافة للطاقة اإنتاجية يااقتصاو اميي  إ لذلك ي
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شررعات قائمة فإها  ما إعاوة شراء  اا زياوة ي فرص العمل إيي سبة ع نؤوي إ زياوة الطاقة اانتاجية ي

سبة لفرص العمل ر يال زئي أر ح الكلي للعمال إ   1أقل ر كذلك اأ اء ا تمل أن يت ااستغ حيث 

ة رح ات إنتاجية  سؤر العمالةإ لذا   اأفيل إقتصاويات  ال رل امييفة إقا ما يؤثر سلبا على 

ل ج ي ة ي ا    إعاوة الشراء كق  ستثمري  أجانب  رو إحال  او أنشطة ج ي ة ر ليس  سيلة إ

باشر على حج التشغيل.  ين إر يبقى كل شكل   اذ اأشكال انعكا    ارط

لة   شاريع ضخمة إما يتطلب أي ي عا ي اي  ا فإن أغلب امشاريع ال يقيماا امستثمر اأج ر عمق

لة احلية ر الذي ي رر يأخذ شكلن رئيسين حسب ا ف كثرة ر يالتا زياوة نقظي  الي  ال عا

ي كااي:  امستثمر اأج

لة إما يساا ي  ة رح ات إنتاجية كا الشكل اأرل : يكقن ي حالة إ ا كان ا ف امستثمر اق إقا

تمثلة ي أجقر اؤاء العمال ر ال  يتيح ي القياء على البطالة يشكل كبر ر خلق كتلة نق ية ضخمة 

ة البل   زي سيات  تع وة ا تاا الشركات  شاط ااقتصاوي إضافة إ كتل نق ية أخرى استخ  وررة ال

اميي  ي شكل اشراكات ضمان اجتماعي إضرائب على امرنبات إ اشراكات نعاض يه ر اشراكات 

 اجتماعية أخرى.

بية على قس : الشكل الثاني    ة أصا أر نكقن ي اق استحقا  الشركات اأج قا رح ات إنتاجية 

ا  ا احافظة إ حالة عجز أر امشاركة ي البل  اميي  ي اذ القح ات ي اذ القح ات ما يرنب عليه إ

ع رفع أجقرا ما ي عقا يالفائ ة  ع ن ريبا رنأايلا ه ف رفع ق راه اإنتاجية إ على نفس العمالة 

                                                           
1
ى التشغيل في الجزائر ، دكتوراه اقتصاد، الجزائر ،     .،  ص عائش عميش ،دراس قياسي أثر تدفق ااستثمار اأجنبي المباشر ع
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القط أييا إ أر يت ياإضافة إ التأايل رالت ريب الزياوة ي ع و العمال إ  على العمال رعلى ااقتصاو

سبة لل رل امص رة  ا يال أي خلق فرص العمل ج ي ة ريالتا امسامة ي القياء على البطالة إ أ

ية رخ ا يصة لاستثمار فق  نكقن اأثر عكس للعمالة إ حيث ااعتبار أن اأي ي العمالة ي ال رل ال

صانعاا  قل  ة إ لذا نققم اذ اأخرة ي ية أقل   ال رل امتق  ا ريالتا نكلفة إنتاج الساعة ي ال رل ال

ة . ية ما يع نفشي البطالة ي ال رل امتق  ا  1إ ال رل ال

ج الكبر مشررعاها ر لك  بية ا ص حج امشررع فم  اماحظ نفييل الشركات اأج رفيما 

ااا  : عتبارات اقتصاوية ع ي ة 

ج  - ا   فئات ا ج رزياوة اإنتاجية إ حيث نزي  اإنتاجية كلما انتقل ااستفاوة   رفرات ا

 الصغرى إ الفئات الكرى )عاقة طروية (.

سيات ي ااستثمار يالسق  احلية   خال السيطرة على أكر حصة  - تع وة ا رغبة الشركات 

اعية ال نع نقطي  خاصية الركيز سققية  اا   ال خقل الص ع امشررعات احتمل انيما ة إ ر مك

اعي.  الص

سيات على نكقي  طاقات احتياطية اعتبارات سققية نتعلق يتققعات  - تع وة ا حرص الشركات 

اا الرغبة ي نقفر ق رات   امررنة نسمح مق  ية ي العرض ر الطلب ي امستقبل إ ر اجاة التطقرات الر

قف  ظمة إ رأييا  صقل على امقاو اأرلية ر السلع القسيطية يصقرة  كانية ا الطلب إ ركذلك ضمان إ

صقل على امقافقات الرمية على التقسعات امطلقية ي امستقبل .  اذ الشركات   صعقية ا

                                                           

1
شر ر التقزيع إ اأرون   كتبة اجتمع العري لل ارجية إ  قص إ التجارة ا  .81-80إ ص 2008إ الطبعة اأر إ م  ا
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ما نتجس  عاقة حج امشررع يالتشغيل   خال مي ج الكبر إ يي سيات يا تع وة ا ز الشركات 

ر الذي يساا ي نعظي ق رها ااستيعايية ليس لأأت رامع ات فق  يل مت  لتشمل الققى البشرية  اأ

مختل  أشكاها اماارة ر غر اماارة إ راك  هذ الشركات التقسع ي نشاطاا   خال نكثي  

ستقى التشغيل استخ ام العمالة امتاحة ورن  س     اجة إ عمالة إضافية إ إا أنه   اممك  أن  ا

 ي اأجل الطقيل ر لك   خال إعاوة استثمار أرياحاا رخلق طاقات إنتاجية ج ي ة.

  : الفن اإنتاجي المستخدم )تكنولوجيا اإنتاج(وطبيعة السوق المستهدف : ثانيا

قلقجيا اإنتاج   أا  وات سيات إ رنعكس  نع  نك تع وة ا الق رة التشغيلية امباشرة للشركات 

اا ل  مقعة   العقا قلقجيا  شاط الذي مارسه  : طبيعة اذ التك اصر اإنتاج إ نقعية ال أسعار ع

ستقيات  اإن تج ر تاج الشركة إ ياإضافة إ طبيعة السلع امراو إنتاجاا  . مع أن  ي  الشركة لتقليفة ام

اصر اإنتاج امباشرة ر  امقاو رالسلع القسيطية  تطلبانه   ع يع ر  امطلقية   شأنه  ي  أسلقب التص

ااات السق  افسية ال نعمل فياا ا  1إ اذا   إ جانب البيئة الت

قلقجي يتأثر يشكل راضح هيكل ااستثمار ظقر التك ظام ااقتصاوي العامي   ام ي  إن ايكل ال اأج

ؤثر ي إح اث  سيات ان اذ الشركات نققم ي رر فعال ر تع وة ا امباشر الذي نققم يه الشركات 

كانيات ر امقاو البشرية راماوية اليخمة ال متلكاا رال نستطيع   خال  ك اإ قلقجية  الثقرة التك

ق البحث رالتطقير العلمي رالتك كانيات  اات اانصاات رامقاصات ا نقجه نلك اإ قلقجي إ 

ذ أراخر القرن العشري  ر  اآن يعقو  ثيل إ خاصة  ا م يسبق له  قلقجيا امتطقرة ال شا ت نق  رالتك
                                                           

1
لي أم  إ أثر ن فقات   يليا عب  ا اجستر ي اقتصاويات كا ذكرة  صر إ  ي امباشر ي ظل العقمة على الطلب على العمالة ي  ااستثمار اأج

صر إ  عة حلقان إ  ة إ كلية التجارة ر اأعمال إ جا ار  . 73إ ص  2003التجارة ا
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قلقجية  شاط الغر طبيعي الذي نققم يه نلك الشركات إ إ ا أصبحت التطقرات التك الفيل ي  لك ال

ياة  اات ا عظ  صقص مثل ن خل ي  ات ر اانصاات على رجه ا قلقجية معلق رهذا أصبحت نك

عه  ا نقسيع امباوات ال رلية رالت فقات التجارة ال رلية يالشكل الذي أصبحت  ققى وفع حقيقية يا

تع وة  ا سعت إليه الشركات  كانة راضحة ي إطار اذ امباوات إ راذا  تل  التجارة االكررنية 

سي ات ر ا قلقجية امعلق ر يسا ي نشريع رنرة التحرير ر العقمة إ لذا أصبحت نك ات راق أ

ا يرنب علياا   إعاوة نرنيب  اانصاات خاصة خال العق ي  اأخري  مثل ققة وفع التيارات العقمة ر 

ع نسارع امباوات ال رلية ر ااستثمار باشر ر  رنقسي العمل ال ر يالشكل امتقازي  امباشر رالغر 

ستقين ما اا على  ية  ا قلقجية إ ورل العام خاصة ال قلقجيا إ رالعمل رنت نقل التك  : التك

قيل خاصات  : المستوى المحلي قلقجية رفقا هذا امستقى الذي يقر  أنه  ريت أن عملية نقل التك

ازاا امؤسسات را تجات   السلع البحقث العليمة ال نققم يا عات رامراكز البحث رامعاا  إ  ا

قلقجيا . قل العمقوي رالراسي للتك قع يال ات ريطلق على اذا ال  را 

قل الراسي فياا  : امستقى ال ر قيق ال ة قاورة على  تق  قلقجي   ورلة  قل التك قع   ال ريت اذا ال

ا م نستطيع يع  ا ا  قع يطلق عليه ي إ ورلة أقل نق  ثل اذا ال قلقجيا فياا إ ر قل الرئيسي للتك از ال

قلقجية اي قلقجية راك  التميز ين ثاث أنقاع   التك قل اأفقي للتك  : الغالب ال

قلقجيا يتمثل ياأجازة رامع ات راأورات امختلفة . : تكنولوجية مادية - قل التك قع ال  راذا ال

اصة ر يتطقير  : المعلومات - تمثلة يامعرفة امسجلة ر امسرعة رامقاصفات ر اأساليب ا راي 

قلقجية راستعماها ر نشغيلاا رإوارها رالت ريب علياا رصيانتاا .  التك
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ة  : الخبرة الوطنية - ات ر اانصاات الشخصية ر أاز راي امتمثلة ياستخ ام السلي للمعلق

اسبة ها .لتشخيص امشكات ر نق م ا  1لقل ام

افسة ال رلية نفرض علياا أن نستخ م  سيات امتمثلة ي ام تع وة ا إضافة إ طبيعة الشركات 

ي امباشر على  قلقجيا اإنتاج وائما يالتطقر را اثة رلك  اأا    لك أن أثر ااستثمار اأج نك

قن اانتار يق  ا يعتم  على ق رة ال رلة امييفة التشغيل ا يعتم  ي رجة كبرة على ف ع ر  على التكي  

قارواا البشرية . مية  سن رن قن امستقروة على   2الف

 توطن ااستثمار : ثالثا

ي امباشر يامققع الذي يتقط  فيه اذا ااستثمار يال رلة امييفة أ ي  نتأثر الق رة التشغيلية لاستثمار اأج

زومة رال نتس ياأجقر  اعية  طقة ص ة امشررع ااستثماري إ حيث أنه إ ا م اختيار  كان إقا

طقة ر امشررع   عما ة إ ياإضافة امرنفعة إ نظرا ما نتطلبه طبيعة ام عي اارة ر رية  ات خبارات  لة 

إ حاجة الغرب   اأسقا  ما يرنب عليه نقفر فرص عمل أقل ر لك إ ارنفاع نكلفة فرص عمل 

شررعه ااستثماري  ي نقظي   ا إ ا أراو امستثمر اأج اطق إ ي حن العكس ي حالة  شررعه هذ ام

ا إ رال اطق اأقل نق  اارات العمالة ال نتطلباا يام فاض  ع ات اأجقر ها نظرا ا فاض   نتس يا

ع العل أن اختيار امستثمر  شاط ااستثماري إ ما نرنب علياا نقفر امزي    فرص العمل إ  نقعية ال

قايا اوات رال ت للمكان الذي يتقط  فيه امشررع ااستثماري يتقق  على ظررف سق  العمل لا

                                                           

1
عيةأم    ا لة كلية لغ او للعلقم ااقتصاوية ا سيات ي ااقتصاو العامي إ  تع وة ا م  جاس إ ورر الشركات  إ الع و  عبا  عب  اه ـ أم  

 . 65إ ص  2012إ  29
2
رجع سبق  كر إ ص    250عميش إ 
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ا يتطلبه  شاط الذي مارسه اذ الشركات ر  صر العمل رنقع ال العمالية إ رالققانن ال نؤثر على سعر ع

ة  عي ة رالغرب   أسقا   عي اارات    1 

 اأثر الغير مباشر لاستثمار اأجنبي المباشر على التشغيل   : المطلب الثاني

ي امباشر على نقفر ف باشر  واا يعمل لاستثمار اأج باشر أر يشكل غر  ا يشكل  رص العمل إ

لفية إ رأييا   خال  ية را ا عاقات اارنباط امتباول ين اأنشطة ااقتصاوية رامتمثلة ي الرراي  اأ

ي امباشر إ ركذلك   خال زياوة  انج على ال خل ا ي  امتقل    أنشطة ااستثمار اأج نأثر ال

افسة ال ن فع الشركات احلية على نطقير الطلب ال ستقيات ام سن الكفاءة ي اإنتاج رزياوة  انج ع  

مق ااقتصاوي  ع ات ال قها اإنتاجية ياإضافة إ زياوة  باشر يت يع ة 2ف ا فاذا اأثر الغر  رعمق

اا  : طر  نذكر 

 اأثر على إجمالي ااستثمار المحلي : أوا

ا إن  ي امباشر ورر اام ي التأثر على ااستثمار احلية يال رلة امييفة ر لك ي ظل  ااستثمار اأج

افسة ااستثمارات احلية   خال اأثري  التالين زامة ر  : مارسه اذ ااستثمارات   

ل ااستثمار اح : أثر اإحال -1 ي امباشر  ل ااستثمار اأج لي يال رلة امييفة ريعقو مع أن 

 :  لك إ سببن

ي امباشر   السق  احلي ما يرنب عليه نقص  : السبب اأول - تطلبات ااستثمار اأج جزء   

 ام خرات السق  احلي رال كانت نستخ م ي مقيل ااستثمارات احلية.

                                                           

رجع سبق  كر  لي إ   يليا عب  ا 1 76ص ـ كا
  

. 51إص امرجع نفسه 2
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اف : السبب الثاني - سيات    ات يال رل فتمار  الشركات امتع وة ا سة ي أسقا  السلع را 

افسة . ررج   السق  نظرا لع م ق رها على ام  امييفة رال ن فع الشركات احلية إ ا

الية عالية إ  قارو  ة ر  تق  قلقجيا  سيات   نك ا ملكه الشركات امتع وة ا يعتم  أثر اإحال على 

ظيمية رنسقيقية عالي زايا ضريبية رمركية ر السياسات ال اارات إوارية رن ا نتمتع يه    ة إ إضافة إ 

ات  قيع ي خ  تجاها رمات ال عاية ر اإشاار ر الت قيع  ثل ن بيعاها  تاجاا ي اأسقا  لرريج  ن

فق  شبه احتكاري ي أسقا  ال رل امييفة  ر الذي جعلاا نتمتع ي  1ا يع  البيع اأ

تع وة  : أثر التكامل 2 فز الشركات  ي امباشر احلي إ حيث  ل أنشط ااستثمار اأج مع نكا

ة نيطر الشركات  قلقجية امتق  سيات على التقسع رزياوة طاقتاا اإنتاجية خاصة ي ظل انتشار التك ا

قها اإن افسية ال نعمل فياا عمل نطقير ف ااراها البشرية   خال احلية ي ظل البيئة الت مية  تاجية ر ن

سي ي السق  أر جرو البقاء  ركزاا ال فاظ على  ا ي ا  ااستثمار ي التعلي ر الت ريب إ ر لك ا

ي امباشر احلي يتقق  على أها أكر أثر اإحال )اأثر السلي  ما سبق اك  الققل إن ااستثمار اأج

ل )اأ ا يصحبه نأثر على التشغيل إ حيث إ ا استطاعت الشركات احلية (أم أثر التكا اي( ر اق  ثر اا

فزاا على زياوة إنتاجاا ر  سيات اك  أن  تع وة ا الصمقو ر ااستمرار فان وخقل الشركات 

قلقجيا إ  شاط لرأمال ر التك اقض مستقيات التشغيل شرط أن ا يكقن ال ا إ ا صاوراها إ ريالتا ال أ

                                                           

1
رجع سبق  كر كا   لي إ    .51 صـ يليا عب  ا
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افسة ر كانت غر كفئ إ فإها ستيطر للخررج   السق  ر  ام ام عجزت اذ الشركات ع  الصمقو أ

ع ات البطالة  1 .يالتا فق ان الع ي    القظائ  رزياوة 

 اأثر على النمو ااقتصادي  : ثانيا

ي امباشر لق  أك ت الع ي    ال راسات اسيما التطبيقية يأها عاقة طروية ين ن فقات ااستثمار اأج

مق ياعتبار اذ الت فقات نشكل جزء   التكقي  الرأما ر يالتا فاق يساا ي س   ع ل ال ر ارنفاع 

ه  الفجقة ااوخارية  إ كما اك  أن يشكل فائض ي اميزانية ريالتا نستطيع ال رل امييفة إوخار  جزء 

لية قيله إ استثمارات  ي اي  أن  ر  اصر أنشطة ااستثمار امباشر  اأج بغي أن له أن ع ا ي إ لك  

له إ زياوة على  لك اي  أن يكقن أكثر كفاءة  ل  كملة أنشطة ااستثمار احلي ا أن  نكقن 

ع سن على استخ ام امقرو اماوية رالبشرية  زياوة  رإنتاجية   ااستثمارات احلية   خال ق رنه على 

الق رة اإنتاجية مختل  القطاعات أر ياأحرى اأنشطة اأقل إنتاجية إ اأكثر إنتاجية رال نتمتع ها 

ر الذي يؤوي إ نقسيع نطا  السق  احلي   خال اارنباط ياأسقا   ال رلة اأم ميزة نسبية إ اأ

قوة عامية ي ل إس مق ي العامية ر ارنفاع اإنتاج احلي  ع ات ال ارج ما يساا ي ارنفاع  راواا   ا

اصب شغل ج ي ة  ال رل امييفة شاريع   شأها نقفر   .ر يالتا خلق ر نقسيع 

ي إ نظرا  ي ر الشركة احلية ي نفس القطاع لصا الفرع اأج افسة ين امستثمر اأج ا مت  ام رغالبا 

ال  قاجاة ر لق رانه العالية ي  ام عجز الشركة احلية ي  ظيمية ر التسرية رأ الكفاءة ر اماارات رالت

                                                           

1
رجع سبق  كر إ ص    .  252عميش إ 
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ا يؤوي إ نسريح  ا  قرار الغلق ر اق  ررج   السق  را ي إ يتحت علياا ا افسة امستثمر اأج

 .العمال 

 اإرادات العامة  : ثالثا

ة لل رلة   الشركات امتع وة  مركية راليرائب امفررضة على نتمثل اإراوات العا سيات ي الرسقم ا ا

اما ر ين التشغيل نظرا ما يت ين التشغيل  لك ما يت إعاوة  اك عاقة طروية يي شررعاها إ را

ر الذي يقل   شاريع قائمة إ اأ ة امشاريع ج ي ة ر التقسع ي  استثماراا راستح اث العقائ  ي إقا

بية   إعفاءات اصب شغل إضافيةإ  لك  القاقع يشر العكس  لك نظرا ما نتمتع يه امشررعات اأج

فاض فرص العمل  فاض اليرائب ريالتا ا فيز امستثمر رجلبه إ ما يؤوي إ ا مركية ضخمة ه ف 

 .امتققع إح اثاا 

 اأثر على المنافسة  : رابعا

قلقجية رامالية ر  كانيات التك ظيمية ال نتميز ها الشركات احلية ما ييعاا ي رضع إن اإ التسقيقية رالت

ررج   السق  ر يالتا ر  ر الذي ي فع يالشركات احلية إ ا احتكاري ي أسقا  ال رل امييفة إ اأ

ثا ي الرازيل خال الفر  ا ح ث  اصب العمل إ راق  ة يالتا فق ان ر نيييع أع او كبرة   

اعة اأغذية نتيجة  300( حيث انسحب   السق  أزي    1995 1970) بية نعمل ي ص شركة أج

سيات تع وة ا افسة الش ي ة رال راجاتاا   قبل الشركات   1 .ام

                                                           

1
رجع سبق  كر إ ص جـ نظريات مقيل ااستثمارات اأ عب  السام أيق قح     208بية إ 
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توفير مناصب  فيالمباشر ستثمار اأجنبي نضرة تحليل لمساهمة اا : المطلب الثالث

 الشغل 

ا اذا إ خاصة ي  ذ ااستقال إ يق زائر  مقية ال نقاجه ا نشكل قيية التشغيل أكر  يات الت

شاط  ع ل ال لة مع ات عالية رحيث يلغ  ر  2016ي شار أيريل %  42ظل زياوة الققى العا إ اأ

او حلقل فعالة مشكلة البطالة إ رنقفر فرص عمل  لل اخلن ا و ي سق  الذي فرض على ال رلة إ

قيا . ليقن شخص س  العمل رالذي يق ر ع وا يأكثر   

اما إ كما  ي امباشر إ نظرا للعاقة الطروية يي لقل اق ااعتماو على ن فقات ااستثمار اأج رلعل أح  ا

ستقى  سامة ي نكقي  رنأايل ررفع  العمالة ان أح  اذ ال رافع رراء جذب اذا ااستثمار اق  ى 

اصب قائمة إ رفعا  ع ل البطالة يفتح فرص عمل ج ي ة راحافظة على  احلية إ يااضافة إ ا    

يح فيما يلي  : فق  مك  اذا ااستثمار ي زياوة حج التشغبل ران كان مع ات ضئيلة  كما اق 

 (2016-2002ئر الفترة )تقيم التشغيل الذي وفرته ااستثمارات اأجنبية المباشرة في الجزا -1

اصب  بية إ سامت ي خلق  ر  خال اإحصائيات القاروة ي ا رل أعا ناحظ يالشركات اأج

زائر   ق رات 2016-2002شغل ي الفرة ) ا نتقفر عليه ا ع  قارنة  سبة ضئيلة ج ا  زائر ي ( ي ا

ا نزال اذ الق رات غر ستغلة يصقرة كافية راك  إرجاع السبب إ حالة  يشرية اائلة إ إا أنه لأس  

ة  ة ال م فياا نقظي  أكر  2008ع م ااستقرار السياسي رااقتصاوي راأ . كما نع  س اي الس

ا يعاول  سب %  27.68ع و   العمال    اما امقظفن خال اذ الفرة إ ي أحس  نقاريت ال
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قات اممت ة    ة  2015إ  2009ر  2007إ 2003لكل الس ما نعتر س شاركة  2014يي أقل 

سبة  سبة  % 2.31ي التقظي  . ي ة راذ ال بية ي اذ الس نظرا لع م رجقو نفقات استثمارية أج

اصب عمل ج ي ة. ت يتقفر   امستح ثة راجعة مشاريع سايقة قا

سيات ي ا تع وة ا ت فررع الشركات  ا فق  مك ا ين رعمق  27305ر 2130زائر   نقفر 

صب شغل خال اذ الفرة إ ررغ التحس  امسجل ي فرص العمل امستح ثة إا أها نبقى قليلة ج ا 

 ر ضعيفة را نرقى إ امستقى امرغقب فيه .

توزيع العمالة الناتجة عن المشاريع ااستثمارية اأجنبية حسب القطاعات  : (1-3لجدول )ا
  : (2016-2002ااقتصادية خال الفترة )

 

 

 

 

 

 

 

 

ة  % عر القظائ  ليقن ورار  التكلفة  ع و الشركات الس

2003 23 50463 4732 5.14 
2004 19 8572 3334 3.62 
2005 45 105453 11049 12.01 
2006 50 96866 9491 10.31 
2007 29 40701 5711 6.20 
2008 75 164082 27305 27.68 
2009 32 26051 5872 6.38 
2010 21 13674 3797 4.12 
2011 27 14316 2565 2.78 
2012 18 23768 4951 5.32 
2013 16 42846 7298 7.93 
2014 13 5355 2130 2.31 
2015 13 7494 3758 4.08 
 100 91993 59264 381 اجمقع
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فرص العمالة الناتجة عن ااستثمارات اأجنبية المباشرة في مختلف القطاعات  : (2-3)الجدول 

 : (2016-2002ااقتصادية في الجزائر خال الفترة )

القطاع 
 ااقتصاوي

ع و 
 % اصب الشغل % القيمة مليقن وج % امشاريع

 0.51 618 0.2 4373 1.7 14 الزراعة
اء  19.28 23040 3.5 77661 16.67 137 الب
اعة  59.23 70793 80.42 1783922 60.67 495 الص
 1.84 2196 0.61 13572 60.22 6 الصحة
قل  1.44 1727 0.67 14820 0.73 25 ال
 11.16 6309 5.13 113772 3.04 14 السياحة
ات  5.28 13342 5.37 119139 1.70 13 ا 
 11.16 1500 4.03 89441 15.80 1 اانصاات
 100 119525 100 2216699 0.12 822 اجمقع

 .http :www.audi.bilan des déclaration d’invertissement : المصدر

اعة البررلية إ  اعة )الص بية امباشرة امستثمرة ي قطاع الص حسب ا رل أعا ناحظ أن الشركات اأج

يث  لة احلية خال اذ الفرة إ  اعة التحقيلية ( اي ال نستقطب  ع و اأكر   اأي ي العا الص

اشطة 70793رفر  بية ال سبة إ الشركات اأج ا يال اء احتلت امرنبة  صب شغل . أ ي قطاع الب

زائر حيث رفرة  سامتاا ي خلق فرص عمل ي ا صب شغل فق  إ راك   23040الثانية   حيث 

ات رالسياحة ي امرنبة الثالثة رالرايعة يـ  بية امستثمرة ي كل ا  ارجاع  لك إ اعتماو اذ الشركات اأج

قل يـ  صب شغل على 6309صب شغل ر  13342 صب  1727الرنيب إ كما ساا قطاع ال

ا يقية القطاعات سامت يقفرات ضئيلة ج ا إ خاصة قطاع الزراعة الذي احتل امرنبة اأخرة  شغل إ أ
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شاريعه كان  618ياستح اثه لـ  قارنة يع و امشاريع كل  14صب شغل فق  رغ أن ع و  شررعا 

اا يـ  1ر  6  قطاعي الصحة ر اانصاات  صب  1500ر  2196على التقا إ يساا كل 

قع رليس الك . اصب الشغل امستح ثة نتقق  على ال  شغل إ رعليه فم

ترتيب بعض الدول العربية حسب مردودية المشاريع في التوظيف خال الفترة : (3-3) الجدول 

(2002-2016) 

لقن.و( ع و القظائ  ال رلة الرنيب ل/ورار( نكلفة امشاريع)  روروية امشاريع )عا
 3.6 59822 216540 امغرب 1
 3.4 27155 92928 نقنس 2
زائر 3  1.5 59964 91993 ا

ااستثمار مان ااستثمار و ائتمان الصادرات، من إعداد الطالبة ، المؤسسة العربية لض : المصدر

 ( ص 2016يونيو اأجنبي في الدولة العربية ، العدد الفصلي الثاني )أبريل 

ج أر    زائر م يصل يع  إ امستقى امرغقب  سقاء   ناحية ا ي امباشر ي ا إن ااستثمار اأج

سامة ااستثمار  سبة  قافز لتطقير رنرقية ااستثمار إ ف اصب الشغل رغ التشريعات را ناحية نقفر 

ع اصب الشغل نكاو نكقن  ي امباشر ي خلق  ةإ حيث نساا يـ اأج ل فقطم  ين  91 ر أل  عا

ي امباشر ا يساا يشكل كبر ي التخفي    البطالة  10 ل إ ريالتا فان ااستثمار اأج اين عا

زائر ضعيفة ج ا إ  بية ي  التقظي  ي ا روروية امشاريع اأج إ اذا   جاة ر   جاة أخرى فحسب 

تل امرنبة اأخرة  لق حيث  ليقن ورار  صب  1.5قارنة يامغرب رنقنس مع كل نقظي  لقاح  
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ما امغرب يقظ   سبة للجزائر يي زائر آخر ال رل امغاريية  3.6عمل فق  يال صب عمل إ لذا نعتر ا

ي . فت ضم  ال رل الطاروة لاستثمار اأج بية إ رق  ص  استقطايا لاستثمارات اأج

 .2016-2002ت في كل المشاريع المحلية والمشاريع اأجنبية خال الفترة حجم ااستثمارا

مساهمة ااستثمار اأجنبي المباشر المحلي في توفير مناصب لشغل في الجزائر  : (4-3)الجدول 

2002-2016 

ل للمشررع القاح  : القح ة  عا

ليقن وج % ع و ااستثمارات امشاريع  % اصب شغل % القيمة 

 90 1018887 83 10584134 99 62982 ااستثمار احلي
ااستثمار 
ي امباشر  اأج

822 1 2216699 17 119525 10 

 100 1138412 100 12800834 100 63804 اجمقع
  http://www.andi.dz : امص ر

اييا على  زائر كان ا ي امباشر على التشغيل ي ا ظر إ ا رل أعا ناحظ أن أثر ااستثمار اأج يال

اصب العمل ال رفراا ااستثمار خال الفرة ) مقع  ( رصلت إ 2002/2016الرغ   أن 

ا يقافق  119525 اصب الشغل للمشررعات ا%  10صب شغل فق  أي  استثمارية   اما 

حق  بية ر امق رة ي ي 1138412احلية راأج اي لاستثمار اأج صب شغل إ ريظار اذا اأثر اا

ا يلي زائر   خال  بية ق رت يـ  : امباشر على التشغيل ي ا   أن ع و امشاريع ااستثمارية اأج

ا يقافق  822 ي أي  مقع امشاريع ااس % 1شررع أج مقع  % 10تثمارية ـ رفرت      

http://www.andi.dz/
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 62982اصب العمل امتقفرة  خال الفرة إ ي حن   أن ع و امشاريع احلية ال ق ر ع واا 

مقع امشاريع ااستثمارية رفرت  % 99شررع أي ما يقافق  مقع امشاريع ااستثمارية  90%     

 امتقفرة  خال الفرة ـ 

ا ي ل على ال زائر إ فلق نصقرنا أن ع و اذا  اصب العمل ي ا بية ي نقفر  فعالية ااستثمارية اأج

بية إرنفع إ  زائر يصل إ نسبة عالية ال  % 10امشاريع اأج اصب الشغل ي ا فم  امتققع نقفر 

ر يتطلب يذل امزي    بية . هذا اأ مقع ااستثمارات احلية راأج اجاقوات أجل جذب  ق  نقفراا 

اصب شغل إ فبمقارنة الكثافة التشغيلية ي امشررع  قع   ااستثمارات ها ها   فعالية ي خلق  اذا ال

بية نتيح فرص أكر للتشغيل ي امشررع القاح  إ ا ا  ي لقج نا أن ااستثمارات اأج احلي رامشررع اأج

ي سبة امشتغلن ي امشررع يصل ع و امشتغلن ي امشررع اأج  إ اليع  راك  أن يفق   لك يال

عظ امشاريع  احلية  ي ي حن أن  شاريع ااستثمار اأج احليإ ريرز  لك   خال أمية رحج 

تقسطة إ فلاذ اأخرة أثر فعال على التشغيل ؤسسات صغرة ر فروة نعتر  تمعة رليست  زائر   1.ي ا

 

 

 

 

                                                           

1
 Andi bilan des déclaration d’investissement  
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توزيع العمالة الناتجة عن المشاريع ااستثمارية اأجنبية حسب مختلف ااقاليم : (5-3(الجدول 
 (2016-2002المستثمرة في الجزائر خال الفترة )

اطق ليقن وج ع و امشاريع ام  % اصب الشغل القيمة 

 59.41 71010 955161 437 أرريا
او اأرري  35.68 42649 677209 313 اا

 8.84 10567 163102 98 أسيا
ريكا  3.14 3755 68163 19 أ

 25.26 30199 997528 236 ال رل العريية
 0.17 200 5686 5 أفريقيا
 0.22 264 2974 1 أسراليا

سيات  2.94 3521 24085 26 تع وة ا
 100 119525 2216699 822 اجمقع

   16: 35إ 5/5/2018ناريخ ااطاع   www.andi.dz : امص ر

تل امرنبة اأر  زائر يتيح أن أرريا  اوا على ييانات ا رل الذي يقضح أا اأقالي امستثمرة ي ا است

زائر يـ  ليقن وج إ  95561شررعا ما يعاول  437ي ع و امشاريع ااستثمارية ال ن فقت إ ا

اصب الشغل حيث ق رت بإي رراا رفرت أك ص   71010ر ق ر    صب شغل يقيمة نفق  ال

او اأررري كقنه الشريك اأرل للجزائر يـ  مقع ورل اا  42649شررع استثماري ق ر يـ  313إ نلياا 

سية   % 35.68صب شغل أي ي

صب شغل  30199ا يقايل ليقن وج إ م 997528ركان نصيب ال رل العريية ي امرنبة الثالثة مبلغ 

صر أا امستثمري   زائر لكسب اذ الشراكة ا ا نع   سبة نفق  الريع راذا نتيجة الراان الذي لعبته ا ي

 عرييا .

http://www.andi.dz/
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تل كل ااستثمارات امت فقة   أسيا امرنبة الرايعة ر لك مبلغ يق ر يـ  ليقن وج إ  163102ي حن 

سة يـ  رنأي القايات رأا امستثمري  الصن راليايان ا ريكية ي امرنبة ا شررع ملغ يق ر  19امتح ة اأ

ا  3755ليقن وج ر  68163يـ  زائر إ أ صب شغلإ راي   اأخطار امستثمرة يققة ي ا

سيات مبلغ يق ر  يـ  شاريع   ع ة ا شررع  26ليقن وج ر  24085ااستثمارات امت فقة   

شررع  1شاريع ر 5صب عمل ي حن كل   أفريقياإ أسراليا مرنبة اأخرة يـ  3521سامة يـ 

اصب شغل ضئيلة ق رت يـ  صب عمل على التقا إ ررغ  264ر  209راح  على الرنيب إ رفرت 

قار كتقنس ر  قارنة ي رل ا زائر نعاي   ن ي حج ااستثمارات القاروة إلياا  ا زالت ا  امغرب . لك 

 ااستثمارات اأجنبية المباشرة في الدول العربية : (6-3(الجدول 
 تأا الشركا ع و القظائ  التكلفة يال رار ع و امشررعات أا ال رل
 GOC SDM 9880 22321 7 أسبانيا

 GOC 3089 21500 2 قطر
 QP 3342 17373 2 نركيا

 TT 342 8373 1 لكسمبقرغ
 AM 2659 4087 7 امملكة امتح ة

 TH 1631 3766 15 فرنسا
قب أفريقيا  PPC 638 3500 1 ج
 LH 561 2862 3 سقيسرا
 ST 1360 1758 6 أمانيا
 CG 342 1598 01 يامار
  119525 87138 822 ااما

المؤسسة العربية لضمان ااستثمار وائتمان الصادرات ، ااستثمار اأجنبي المباشر في : المصدر

 . 15يونيو ( ، ص  –الدول العربية ، العدد الفصلي الثاني )أبريل 
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زائر ي استح اث 10سامة أا  ستثمرة ي ا -2002فرص شغل ج ي ة خال الفرة ) ورل 

2016) 

اك نباي  ي ع و امشاريع ر فرص العمل امتاحة إ إ  ا عاقة ين  ناحظ   خال ا رل أعا يأن ا

اما  شررعن لكل  تا يتقفر  اصب الشغل ال نقفراا إ فرغ أن نركيا ر قطر قا ع و امشاريع ر ع و 

اصب الشغل إ حيث نبلغ  اك نباي  ي ع و  سبصب  3342إا أن ا ركية ر ال ة للمشاريع اليال

تص رة قائمة ال رل امستثمرة ر  ر  Typa TeKstilللمشاريع القطرية إ أا شركاها  3089اي 

تلة  3089 تلة امرنبة الثالثة يـ  QPشررع ها امرنبة الثانية ر أا للمشاريع القطرية  لتلياا اسبانيا 

صب شغل  2659مملكة امتح ة استح ثت م ا Grupo Ortizفرصة شغل أا شركاها  2880

زائر  سبة لفرنسا فسامت يـ  ATحيث نركز استثماراها ي أا شركاها الرائ ة ي ا ا يال  1631أ

ستثمراها  صب شغل كان  1360ر ق  رفرت ااستثمارات اأمانية   Pretariصب شغل أا 

شررع ها شركة  قب أفريقيا ي حن سامت  Clar Groupأا  صب  Lafarge 638شركة ج

تل امرنبة اأخرة كل  Slatrimصب شغل ر شركة الرائ ة  561شغل ر سامت سقيسرا يـ  ي حن 

ع اا شركاها  ا  TO  لقكسمبقرغ   صب شغل. OH342ر شركة يقر
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 خاصة الفصل :

ي امباشر على نقفر فرص سامق ااستثمار اأج ليل  ركزا على ورر اهام  م  زائر  العمل ي ا

ظرية على اقتصاويات ال رل امييفة ر ق  م التقصل إ  احية ال باشرة   ال باشرة أر غر  سقاء يطريقة 

طقة ال يستقط  ها  الف  اانتاجأن شكل ال خقل إ السق  ر حج امشررع إ امستخ م ر كذا ام

ل امؤ  اي ر ين امشررع نع    العقا ؤي  أثر اا اك اختاف ين  ا ع  نقع نأثر فا ثرة امباشرة أ

ا اار   نأثرات على اما  باشر على التشغيل على  عارض له ي حن يعتم  نأثر غر 

ي امباشر   أا  وات  ا جعل   ااستثمار اأج مق ااقتصاوي إر اق  ااستثمارات احلية ر ال

تل  البيانات امتاحة الط ليل  زائر   خال  ا ل راسة اذا اأثر ي ا لب على العمالة  إيع   لك عرج

اج  بية ر نقزيعاا خال الفرة ع  حج التشغيل ال  .2016-2002ع  ااستثمارات اأج
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 خاتمة:

تلف ااقتصادين و امدارس ااقتصادية ،  إن ي امباشر من قبل  ااهتمام موضوع ااستثمار اأج

طويلة اأجل إضافة إ  يعكس مدى أمية هذ الظاهرة باعتبار حركة من حركات رؤوس اأموال الدولية

مية  ية ،و يعزز الت ركات التكامل ااقتصادي الدو فهو يوفر ااستقرار اما للشركات امع انه أحد 

ظومة امالية العامية ،و ما ميز  ااقتصادية للباد و يدفع بالدول لإنفتاح و ااخراط بشكل أكر ي ام

ي على امشروع ، ليصبح بذلك و الرقابة للمستثمر  اإشرافحق معيار املكية للمشروع الذي يعطي  اأج

رئيسية إنتقال رؤوس اأموال عر العام ،و مصدرا هاما  أداةعاما أساسيا ي تفعيل العومة ، باعتبار 

مو ااقتصادي ي بعض الدول لسد الفجوة ) و مساعدا على توفر فرص عمل استثمار(  – ادخارلل

ققها بطريقة غر مباشرة ،ما أدى إ تسابق باقتصاديا ت الدول امضيفة سواء بطريقة مباشرة او تلك ال 

زائر مثلها مثل  ذب امزيد من تدفقاته، ا شك أن ا امية بصفة خاصة  الدول ي العام عامة و الدول ال

امية ال غرت من وجهة نظرها  ي امباشر ي باقي الدول ال بعد أن أضحت تدرك أمية ااستثمار اأج

مية و  مو ااقتصادي ،لذا انتهجت سياسة الباب امفتوح يتوفر  إنعاشقيق متطلبات الت معدات ال

هود امبذولة من طرف الدولة اخ ااستثماري امائم ، إا أنه رغم كل ا وع ااستثمار و  ام ذب هذا ال

سوسة ي تدفقاته الواردة تبقى حصة هذ التدفقات ضئيلة جدا مقارنة ال كان من  نتائجها زيادة 

شودة ،كما سعت من جهة أخرى للحد او التحليل من ظاهرة البطالة عن  باإمكانيات اموفرة و الرغبة ام

شيطة القادرة على العمل و الراغبة  ه ،و ذلك من فيطريق استبعاد أكر قدر مكن من اليد العاملة  ال

موعة  ملة من اامتيازات و من القوانن امشجعة على ااستثمار ال تضم ي طياها خال إصدار 

فيز ااستثمارات  ي على حد سواء ،قصد تشجيع و  ااعفاءات و الضمانات للمستثمر الوط و اأج
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اصب شغل جديدة و تأهيل اليد العاملة اموجودة لكن بالرغم من كل هذا فقد  ،و و بالتا خلق م

زائري  أسعارجد متواضعة للعمالة ، خاصة مع تراجع سجلت معدات  البرول ،و عجز عجلة ااقتصاد ا

 عن الدوران خارج الريع.

 ثانيا : اختبار الفرضيات

ها ي بداية هذ الدراسة فقد ثبت أن :  أما فيما  ص اختبار الفرضيات ال أدرج

امتخذة من طرف الدولة عاما مهما  اإجراءاتو امؤهات و  اإمكانياتتعتر الفرضية اأو : 

جم و امستوى الذ ي امباشر با ذب ااستثمار اأج اخ ااستثماري امائم  يوافق  ييعكس ام

 مؤهاها.

زائر سعت إ ققة ،حيث من خال الدراسة تبن فعا أن ا اخ امائم الفرضية غر  و  توفر ام

ا امشجع لإستثمار  ،و ذلك من خال ملة القوانن ال أصدرها عقب حصوها على ااستقال إ يوم

هود  هذا و ال عرفت عدة تعديات متتالية مصرحة بضرورة تسهيل ااستثمار ،و لكن رغم كل هذ ا

ي امباشر ظل دون ام ستوى امطلوب و م يتماشى إطاقا مع إمكانيات إا أن حجم ااستثمار ااج

ها ، زائر امختلفة سواء البشرية أو الطبيعية أو امالية م  اإصاحاتو لعل هذا راجع إ عدم فعالية ا

توى الدراسة. ا إليها ي   وسوء التسير لو بصفة عامة إ ملة امعوقات ال تطرق

زائر الفرضية الثانية ي امباشر من خلق فرص عمل جديدة ي ا  : لقد مكن ااستثمار اأج
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زائر سعت كغرها من الدول إ استبعاد أكر قدر مكن من اليد  لقد تبن من خال الدراسة أن ا

شيطة القادرة على العمل و الراغبة فيه،و ذلك من خال العامة  موية الساعياإجراءات ال هود الت ة إ و ا

د من معدل البطالة ،و قد استعانت ي ذلك شركات ااستثمار  يا امباشر كحل هذ امشكلة ال  اأج

شاط  ويع ال ية ي إطار الشراكة هدف توسيع و ت هي تزايد مستمر بالتعاون مع امؤسسات الوط

اصب شغل أكثر إا  وع  انتعاشههذا ااستثمار رغم  إنااستثماري ،و بالتا توفر م و اهتمامه و ت

ر الذي له  فطي ،هذا ا تلف القطاعات إا أن تركيز و اهتمامه كان جله بالقطاع ال نشاطه ليشمل 

دودة  ا من خال مسامة  ن ،كما توصل اصب عمل للمواط إ فعالية  اإحصائياتي خلق م

ي ي خلق فرص عمل أكثر من ااستثمار اح  2016-2002لي ، حيث انه ي الفرة ااستثمار اأج

صب شغل مع  1018887مشروع مكن من توفر  62982بلغ عدد امشاريع احلية  صب  16م م

بية  امشاريعلكل مشروع ي حن بلغ عدد  لفا  822اأج صب ، ما يعادل  119525مشروع  م

ققة. 145 صب لكل مشروع ،و بالتا الفرضية الثانية   م

ي امباشر على التشغيل حسب نوع القطاع. لاستثمارتأثر ية الثالثة : يوجد الفرض  اأج

ققة ، حيث  فس ااهتمام من قبل امستثمر  إنهذ الفرضية  ظى ب القطاعات ااقتصادية م 

ي ،و ي نفس الوقت فإن كل قطاع مكن من خلق فرص عمل و لكن بدرجات متفاوتة حسب  اأج

قل من خلق ما يعادل ،قد مكن  2016-2002طبيعة نشاطه ،فمثا خال الفرة  قطاع ال

اصب الشغل 1.44% مشروع ن ي حن جد أن قطاع ااتصاات م  25من خال  اإمامن م

و هي نسبة متقاربة رغم التفاوت  %1.25ظى إا مشروع واحد فقط إا انه م يتمكن إا من خلق 
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اعة ي  امشاريع، وي عدد   إمامن  %59.23بقدرته على توفر  الزيادةعموما فقد ظل قطاع الص

اصب، اء و هي كلها قطاعات  ام قطاع الزراعة فلم يستطع توفر  الوفرة، إماتاج إ اليد العاملة م الب

احلين على العمل ي هذا اجال من  اأشخاصهذا راجع لعزوف  مشروع، و 14ما يوازي  %0.52إا 

صر البشري من جهة أخرى. ديثة عن الع ولوجية ا  جهة و اللجوء إ استخدام اآات و امعدات التك

 جات ااستنتا

بيةبلغت ااستثمارات  ار جزائري خال الفرة  2216699  اأج و  2016-2002مليون دي

صب عمل ،و و   119525من أما القيمة ااستثمارية مكن من خاها خلق % 17هو ما يعادل  م

صة  اأكر سبة بامسامة ي هذ  كان للدول ااروبية ا اصب ب  . %59.41ام

اي متزايدة  و لكن بوترة ضعيفة على التشغيل ي  ي امباشر أثر إ مكن القول أن ااستثمار ااج

اصب شغل للجزائرين و أن اختلفت من قطاع إ آخر و  زائر ،و ذلك من خال مسامته ي خلق م ا

 ترتقي إ مستوى أن هذ امسامة تظل ضئيلة جدا و امن مصدر الشركة امستثمرة إ أخرى ، إا 

سبة  اصب الشغل الكلي ب خال الفرة  %10امطلوب ، حيث م تتعدى مسامة ي إحداث م

لبه.امتخذة  اإجراءات،رغم كل  2002-2016  و اامكانيات امسخرة 

احية  ابية و سلبية من ال ي امباشر على التشغيل وجدنا أن له آثار إ ظر إ آثار ااستثمار اأج بال

ظرية ، إضافة إ انه م  طقة ال تتمكن من استحداث اا فرص ضئيلة جدا للعمالة احلية ،كما ان ام

طقة العر  بية ي حن احتلت الشركات ااسرالية ااوروبية احتلت الصدارة ي توفر هذ الفرص م تلتها ام

سبة   .%0.22امرتبة اأخرة ب
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ي لقطاع احروقات و أماله لباقي القطاعات كان أحد أسباب ضعفه و  استهداف امستثمر اأج

ن لذا  ه و مسامته ي تعزيز فرص العمل للمواط زائر ، اأمر الذي انعكس على مدى اانتفاع م قلته ي ا

ة اتبعت  تلفة ابتداءا من س ي لتشمل قطاعات  زائر خطة لتوسيع آفاقها و فتح اجال للمستثمر اأج ا

ال هي ي  عكس ما كانت عليه ي اأول و هذا  اانفتاح يظهر من معدات التدفقات الواردة 1996

 سن مقارنة ما كانت عليه.

زائر من بن الدول ال غرت موقفها و اس ي امباشر .  وهي تعتر ا ا ااستثمار ااج يتها ا را

 ي سعي مستمر ل زيادة استقطابه .

 التوصيات  

وافز  الضريبية و اما ابد أن تتكاتف كل  واإعفاءاتنوصي بعدم ااعتماد الكلي على نظام ا

هود و ان   زائر من استقطاب الكم ا ها ح تتمكن ا اخ ااستثماري و تتكامل فيما بي كل مقومات ام

ب عليها أن تعمل جاهدة لتكون مصدرة له ا  اسب مع مؤهاها و امكانيتها و ح حاجاها ،كما  ام

 يد العاملة.الفساد و البروقراطية و قلة مؤهات ال أمهامستقطبة فقط و العمل على تقليص العوائق 

ي ي اأنشطة كثيفة العمل أكثر من    اأنشطةالركيز على الدخول ي شراكة مع امستثمر اأج

اصب  صر البشري ناهيك عن توفر م كثيفة رأس امال ،لإستفادة من مهاراته و خرته و زيادة كفاءة الع

 شغل بأجور مغرية و مواصفات فريدة.
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اء تعاقدها مع امستثمرتؤكد  أن  على الدولة ب  ي أث ية  اأج على تشغيل اليد العاملة الوط

 بشكل أكر من خال وضع شروط واضحة و صارمة.

بية ، ذلك أن املكية  تشجيع إقامة امشاريع امشركة ، تقليل امشاريع امملوكة بالكاملة ملكية أج

اذ القرار امشركة تساعد امستثمر احلي على فرض الرقابة على ام ي ،وكذا امسامة ي ا ستثمر اأج

دم ااقتصاد احلي و الذي يساهم ي خلق فرص عمل جديدة لل ن احلين.اسيما الذي   مواط

 :  الدراسةافاق ا

وانب التالية ة نفس اموضوع التطرق ا ا  : وما نقرحه على الباحثن الراغبن ي معا

ي امباشر  والتجارة الدولية ي ظل انفتاح ااقتصاد العامي. -  العاقة بن ااستثمار ااج

ي امباشر ي تعزيز العاقات بن الدول العربية واقع وافاق .-  دور ااستثمار ااج
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 قائمة المصادر و المراجع

 أوا :الكتب

 1، دار امسرة ، عمان ،ط ااقتصاد الدولي نظريات و سياساتعلي عبد الفتاح أبو شرار ،  -1

 .235،ص2007،

مود السامرائي ، -2 بي المعوقات و الضمانات القانونيةدريد  ، مركز الدراسات  ااستثمار اأج

 .2006،  1الوحدة العربية ، ط

مد اهادي ،  -3 بي المباشر وحقوق البيئة في ااقتصاد اإسامي سليمان عمر  ااستثمار اأج

 .2010، الطبعة اأو ، اأكادميون ، عمان ، اأردن ،  وااقتصاد الوضعي

بي المباشر في الدولة اإسامية  في ضوء مد عبد العزيز عبد اه ،  -4 ااستثمار اأج

فائس  ، اأردن ،  ااقتصاد اإسامي  .2005، الطبعة اأو ، دار ال

، دار  دور حوافز ااستثمار في تعجيل ااستثمار ااقتصاديإبراهيم متلو حسن مغري ،  -5

درية ، الطبعة اأو ، مصر ،  امعي ، اسك  .2011الفكر ا

بية للعلوم العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة ، جامعة حلوان و اأكادمية العر عمر صقر ، -6

ولوجيا  .2011، قطر ،  والتك

يةعبد السام أبو قعف ،  -7 ،  اقتصاديات اأعمال و ااستثمار الدولي ، مطبعة ااشعاع الف

ان ،   .2001بروت ـ لب
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، دار  اأسهم في الدول اإسامية في ضوء ااقتصاد اإساميمد عبد العزيز عبد اه ،  -8

 .2005الثقافة ، عمان ، الطبعة اأو ، 

، دار الثقافة ، عمان ،  ضمانات ااستثمار في الدول العربيةعبد اه  ، عبد اه عبد الكرم ـ  -9

2010. 

ناصر دادي هدون ، عبد الرمان العايب، البطالة و اشكالية التشغيل ضمن برامج التعديل  -10

زائر ،اهيكلي لاقتصاد ،ديوان امطبوعا امعية ، ا  .،دون طبعة 2010ت ا

جار ،  -11 سيق الضريبيفريد ال امعة ،  ااستثمار الدولي والت ، مؤسسة شباب ا

درية ،   .2000ااسك

ظرية والتطبيققاسم ناجي علوان ،  -12 ، دار الثقافة ، عمان ،  ادارة ااستثمار بين ال

2012. 

امد  مداي بن شهرة ، -13 زائرية ، درا ا اإصاح ااقتصادي، و سياسة التشغيل ،التجربة ا

شر و التوزيع ،ط  .2009،  1لل

مد حسن ،  -14 مية ااقتصاديةعبد الرزاق  بي المباشر في الت ، دار  دور ااستثمار اأج

 .2014حامد ، الطبعة اأو ، 

امعي ،  ااقتصاديةالتجارة الدولية  و التكتات مود يونس وآخرون،  -15 ، دار التعليم ا

درية ،   .2015ااسك

، دارة امسرة ،  ااقتصاد الدولي ، نظريات  وسياساتعلي عبد الفتاح أبو شرار ،  -16

 . 2007عمان ، 
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درية ،  ااقتصاديات الدوليةعبد الرمان يسرى أمد ،  -17 امعية ، إسك  .2007، الدار ا

ظريات و السياسات ااقتصادسيد متو عبد القادر ،  -18 ، دار الفكر ،  الدولي ، ال

 .2010عمان ، 

بيةعبد السام أبو قحف نظريات،  -19 مؤسسة  التحويل و جدوى ااستثمارات اأج

ة  درية س امعة إسك  .2001شباب ا

, جامعة حلوان و اأكادمية العربية  العولمة و قضايا إقتصادية معاصرة,عمر صقر ، -20

ولوجيا,   .2001-2000فرع قطر,للعلوم و التك

ددات  -21 بي المباشرعمار زودة ،  ، مذكرة ماجستر ، إدارة مالية  قرار ااستثمار اأج

ة،   طي  .2008،قس

بي المباشر في عصر المعلوماترضا عبد السام ،  -22 ،  محددات ااستثمار اأج

 .2007امكتبة العصرية ، الطبعة اأو ، مصر ، 

يا ،  -23 القانون الجزائري لاستثمار ، اأنشطة العادية وقطاع الكامل في عجة ا

شر والتوزيع،  المحروقات لدونية لل  .2006، دار ا

الية )بن  -24 ي ي ظل التشريعات ا ي بودهان ،خويلدي سعيد ، حرية ااستثمار اأج صا

زا 2018جانفي  18التجيبد و التقييد( ،دفاتر السياسة و القانون العدد   ئر(.،ورقلة )ا

شر و التوزيع ، عمان ،  -25 مد طاقة وآخرون ، اقتصاديات العمل ، الطبعة اأو ، إثراء لل

 ..2008ا؟أردن ،
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شر و التوزيع ، اأردن ، الطبعة  -26 ارجية ، مكتبة اجتمع العري لل وص ، التجارة ا مد ا

 .2008اأو ، 

 ثانيا المذكرات و اأطروحات

ة -27 زائر بعد  قاسم حسي مو ااقتصادي ي ا ي امباشر على ال ، تأثر ااستثمار اأج

اإصاحات مع اإشارة إ أروبا ، ماليزيا ، مصر ، أطروحة دكتورا ي العلوم ااقتصادية ، 

زائر ،   .2011جامعة ا

زائر  عائشة عميش -28 ي امباشر على التشغيل ي ا ،دراسة قياسية أثر تدفق ااستثمار اأج

زائر ،   .2017، دكتورا اقتصاد، ا

امية مع  -29 مو ااقتصادي بالدول ال ي امباشر ي دعم ال خيا خرة ، دور ااستثمار ااج

ليلية للفرة ) ااشارة ال زائر دراسة   .( رسالة ماجيستر جامعة ورقلة2012-2000ى حالة ا

ليم أمد ، أثر تدفقات  -30 ي امباشر ي ظل العومة على كاميليا عبد ا ااستثمار اأج

ارجة ، كلية التجارة و  الطلب على العمالة ي مصر ، مذكرة ماجستر ي اقتصاديات التجارة ا

 .2003جامعة حلوان ، مصر ، اأعمال ، 

زائر ، رسالة ماجستر ، علوم اقتصادية ،  -31 مد دماي درويش ، إشكالية التشغيل ي ا

 .2006جامعة أي بكر بلقايد ، تلمسن ، 

مو ااقتصادي ، دراسة حالة  -32 بية امباشرة ودورها ي ال از ، ااستثمارات اأج حياد شهي

يل شهادة ام زائر ، مذكرة ل اجستر ي ااقتصاد ، كلية العلوم ااقتصادية والتجارية  و علوم ا

 .2013التسير ، وهران ، 
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زائرخال  -33 ة شكل البطالة ي ا مد صاح ، دور سياسة التشغيل ي معا شال فارس ، 

زائر ،  2001-2004  .2005، ماجستر ، علوم اقتصادية ، جامعة ا

ميد عايدة عبر ،  بونورس -34 ملخص بحث مقترح للملتقى الدولي حول عبد ا

مية المستدامة مد  إستراتيجية الحوكمة في القضاء على البطالة و تحقيق الت ، جامعة 

 .خيضر ، بسكرة

مية ااقتصادية ،مطاي علي ،  -35 بي المباشر في الجزائر ودور في الت  ااستثمار اأج

يل متطلبات شهادة اماسر ي علوم التسير ( ، 2014-2000دراسة حالة ) مذكرة مقدمة ل

 .2016وادارة امالية، ميس مليانة ، 

رج  -36 زائري ، مذكر  اصة ي التشريع ا ظام القانوي لاستثمارات ا سعيد حليمة ، ال

زائر ،   .2015شهادة ماسر ، قانون اقتصادي ـ سعيدة ، ا

 ثالثا : المؤتمرات و الملتقيات

بي في الجزائر و تسهيل عماري عمار وبوسعدة سعيدى ،  -37 معوقات ااستثمار اأج

 2005، مداخلة ي املتقى العلمي الثاي ، جامعة فرحات عباس ، نوفمر  تفعيله في الجزائر

معدل ااستثمار الخاص بالجزائر، المؤتمر الدولي مد الشكوي ، عبد الرحيم شي،  -38

مارس ، بروت ،  25-24-23، تقييم و استشراف  ميةحول القطاع الخاص في الت

2009. 

لة اقتصاديات مال أفريقيا ، العدد  -39 زائر ،   4بلعوج بولعيد ، معوقات ااستثمار ي ا
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كم الراشد ، املتقى  -40 اربة الفساد ااقتصادي وتثبيت ا سليمان ناصر ، القيم الروحية ي 

كم الراشد ودور ي ية لاقتصادين العلمي الدو ، ا معية الوط زائر ، ا مية امستدامة ي ا  الت

زائرين ،   .2006، ديسمر ، 9/10ا

ظمة العمل العربية ، عمان ، ااردن ،  -41  12عادل لطفي ، مؤشرات سوق العمل ، م

 .2007ديسمر 

 المجاترابعا : 

ي -42 زائر ي ظل اتفاق  مال علي ،حفيظ فاطمة ، آفاق ااستثمار ااج امباشر ي ا

زائر ، العدد  ت ، ا ام لة ااقتصاد و ام  .04الشراكة اأورومتوسطية ، 

سيات ي ااقتصاد  -43 مد جاسم ، دور الشركات متعددة ا أمد عباس عبد اه ـ أمد 

امعية ، العدد  لة كلية لغداد للعلوم ااقتصادية ا  .2012،  29العامي ، 

بية امباشرة ي الدول  -44 ديات ااستثمارات اأج صاح مفتاح ، دال بن مية ، واقع و

لة حوث اقتصادية عربية ، العدد  زائر ،  امية ، دراسة حالة ا  .2008،  44-43ال

ة اموارد ، الفساد ااقتصادي و تداعيات اآمة  -45 فط بن لع حليمي حكيمة ، ريوع ال

ليل الية ، قراءة  لة مياف للبحوث و الدراسات ، ا زائر ،  فط السلبية ي ا ية ي أوجه ال

زائر ، العدد  2017جوان   5، سوق أهراس ، ا

مية ااستثمار  -46 زائر ودور ي ت بوب بن مودة ، اماعيل بن قانة ، أزمة العقار ي ا

لة الباحث ، العدد  ي ،   .2007،  5اأج
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زائر  عبد الغي دادن -47 مد عبد الرمان بن طحن ،دراسة قياسية معدات البطالة ي ا ،

لة الباحث ،العدد  2008-1970خال الفرة  ،10 ،2012. 

 خامسا : المواقع االكترونية

48-  30http/www.andi.dz 

 

 

 



زائر ،إذا امضيفة ، بالنسبة إقاتصاديات الدول اأجنبية امباشرة أمية بالغة  لاستثمارات ما فيها ا

ما يكون إو أن هذا النوع من ااستثمار ا يتمثل ي تدفق رأس امال فقط أدركت كغرها من الدول 

إدارية و تنظيمية فائقة مواكبة للتطورات مصحوبا بفنون و تقنيات إنتاجية حديثة إضافة إى مهارات 

ديثة و خرات فنية  زائر ،ا  ،ما يساعد ي حسن اليد العاملة من حيث الكمية و النوعيةحتاج إليها ا

و مدى مسامته على التشغيل ، اأجني امباشر ياسية تبن مدى تأثر ااستثمارهذا ارتأينا القيام بدراسة ق

صوص و تكنوينهم و تأهيلهم حس باهدف امراد من  زائرين با ي توفر مناصب شغل لأفراد ا

  .ااستثمار الوارد

 ااستثمار اأجني امباشر ، التشغيل ،سوق العملالكلمات امفتاحية : 

Résumé : 

Les investissements étrangers directs d'une grande importance pour les pays 

d'accueil Aqatsadiat, dont l'Algérie, si elles étaient réalisées, comme d'autres Etats 

que ce type d'investissement est de ne pas le flux de capitaux uniquement, mais 

plutôt être accompagnés par l'art et les techniques de production modernes, ainsi 

que la gestion supérieure et des compétences organisationnelles suivre le rythme 

des développements modernes et une expertise technique dont ils ont besoin 

Algérie, ce qui contribue à améliorer la force du travail en termes de quantité et de 

qualité, nous avons donc décidé d'enregistrer une étude montrant l'importance des 

investissements étrangers directs sur l'impact des activités opérationnelles, et sa 

contribution à fournir des emplois aux particuliers algériens en particulier et 

Tknuinhm et Tah Inspire le sens de l'objectif de l'investissement contenu. 
Mots-clés: investissement direct étranger, emploi, marché du travail 
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