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 ة:ـــــــــمقدم
كل التي عايشتها  شهد الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال تحولات وتغيرات هامة أهملتها الظروف         

، هذه الإيديولوجية، السياسية(من الساحتين الوطنية والدولية وهذا على كافة الأصعدة )الاقتصادية، 
عائدات المتأتية من ال، يعتمد بصفة شبه كلية على االتغيرات جعلت من الاقتصاد الجزائري اقتصادا ريعي

نظرا لما يتميز به هذا القطاع  إذ يعتبر قطاع المحروقات الركيزة الأساسية لاقتصاد الجزائر ،صادرات النفط
ضاافة كما أنه أسا  الصناعة الكيماوية والبرووكيماوية الذي يعتمد وارتفاع للقيمة الم من قلة التكلفة
 في الحياة المعاصرة، ما جعله يحتل المركز الأول من حيث الأهمية، وعلى الرغم من هذه عليها الإنسان
تجاوزها من خلال تحسس مدى  ختلالات في محاولة لتصحيحها و نه يحمل في طياته سلبيات واالميزة إلا أ
من شأنها  ،يل لقطاع المحروقاتلك عبر البحث عن قطاعات أخرى كبدالتنويع الاقتصادي وذضرورة 

 .عجلة النمو الاقتصاديدفع المساعدة في 
بدرجة كبيرة على يكتسي مكانة هامة في الاقتصاديات الريعية التي تعتمد  فالتنويع الاقتصادي        

اد الجزائري الذي يكشف عن عدة تناقضاات ملية التصدير، خاصة الاقتصفي ع قطاع المحروقات
لرغم من أنه يتميز بإمكانات مادية وبشرية تؤهله من أن يكون واختلالات على مستواه  الاقتصادي با

من أقوى اقتصاديات العالم، وهذا رغم قيام الدولة بعدة خطط تنموية اقتصادية شاملة لتحسين 
إلا أن تلك الاختلالات لا تزال قائمة بدليل المشاكل التي أصبح يتخبط فيها هذا  ،الاقتصاد الجزائري

الاقتصاد من تراجع في معدلات النمو وضعف مختلف القطاعات الصناعية، الفلاحية، والسياحية 
 بالتغيروغيرها، مما يضاعه أمام حتمية التغيير نحو الأحسن والتأقلم لمسايرة الظروف الراهنة التي تتسم 

 السريع والمنافسة الشرسة، وبالتالي يجب على الدولة الجزائرية أن تركز على التنويع الاقتصادي الذي من
لتحقيق مستويات مرتفعة للنمو الاقتصاد الجزائري من خلال تبنيها  ،الإنتاجيةنه أن ينوع قاعدتها شأ

من خلال  ة هيكلة الاقتصادحزمة من السياسات الاقتصادية التنويعية، والتي يكون الهدف منها إعاد
باعتبارها مستحدثات  ،بالاعتماد على هيئات وآليات مالية فيها، تمويل المشاريع الاستثمارية والتوسع

تصادية البديلة في رفع مستوى مساهمة القطاعات الاقمن أجل ويلية عرفت انتشار واسع في الدول، تم
 ولة ا ت تفعيل وتمويل المشاريع الاقتصادية.الناتج المحلي وبالتالي ضبط السياسة التمويلية المح
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ة العالمي وما خلفته من تبعات سلبينظرا للتقلبات في أسعار النفط على المستوى إشكالية البحث:  -1
كبيرة على الاقتصاد الجزائري الذي يعتمد بشكل أساسي على الصادرات النفطية، كان لازما على 

يلة للمداخيل النفطية المتقلبة، من خلال أخرى متنوعة تكون بدالحكومة الجزائرية البحث عن موارد 
ة وكذا الاهتمام بالقطاع السياحي والتي من شأنها المساهمة في تشجيع للنشاطات الصناعية والفلاحي

، واعتمادا على ما سبق صل عليها من هذه القطاعاتحتمويل الاستثمارات من طرف الإيرادات المت
 دراسة الإجابة عن الإشكالية التالية: سنحاول من خلال هذه ال

التنويع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات في تمويل  ستراتيجيةاما مدى مساهمة  -
 المشاريع الاقتصادية في الجزائر؟

 التطرق للأسئلة الفرعية التالية: من علينا بدالجوانب المتعددة لهذه الإشكالية كان لابوللإلمام   
  التنويع الاقتصادي في لجزائر؟ما هي حدود ومستويات 
 في تمويل المشاريع الاستثمارية في الجزائر؟  للمحروقات كيف تساهم واردات القطاعات البديلة

 وماهي الآليات المتبعة في ذلك؟
 ؟ما طبيعة العلاقة بين التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي في الجزائر  
 انطلقنا من الفرضيات التالية: لمعالجة إشكالية بحثنا هذا فرضيات البحث: -2
  إن اعتماد الاقتصاد الجزائري بشكل كلي على المورد الريعي )النفط( أدى إ ت انعدام تنويع القاعدة

 جعلت منه عرضة لتذبذبات والصدمات.الاقتصادية للبلد من جهة، ومن جهة أخرى 
 ون تدخل السلطات صادي دامكانية تطبيق السياسة التمويلية في الجزائر لتحقيق التنويع الاقت

 الحكومية في ذلك.
 النسبة الموزعة من الناتج المحلي الاجمالي. على نجاح القطاعات البديلة يعتمد 
 :ختيار الموضوع إ تيمكن تقسيم أسباب ا أسباب اختيار الموضوع: -3
 نذكر منها: أسباب ذاتية: -أ
 .الاهتمام الشخصي بهذا الموضوع 
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  هذا الموضوع والإلمام قدر الإمكان لمختلف جوانبه والتعمق في دراسته نظرا الرغبة في الاطلاع على
 للأهمية التي يكتسيها على المستوى الوطني.

 وتتمثل فيما يلي:أسباب موضوعية:  -ب
 لة في تحقيق التنمية الاقتصادية.تزايد اهمية التنويع الاقتصادي كأحد الآليات الفعا 
  المجال.الدراسات المتخصصة في هذا قلة 
 ار العمومي في الحياة الاقتصادية.الدور الأساسي الذي يؤديه الاستثم 
  ا وعمليا في زيادة الناتج المحلي.التنويع الاقتصادي وأهميته علميقيمة 
يعد موضوع التنويع من أكثر المواضيع إثارة للنقاش في المرحلة الراهنة كونه يشكل  أهمية البحث: -4

كما أن فهم أبعاده يمكن نظرة شاملة عن لتحقيق التنمية المستدامة من جهة،  مدخلا اسرواتيجيا 
النموذج الذي ينبغي تجسيده من جهة أخرى، وتحقيق التنويع الاقتصادي لا يمكن أن يتم إلا عن طريق 

ها وة للاستفادة منقتحديد مؤشراته، بغرض ربط المشكلات بأسبابها الحقيقية ومحاولة استقاء نقاط ال
 اط الضاعف لاستدراك مخاطرها.ونق
 وهي كالتالي: هدافلأانسعى إ ت تحقيق جملة من من خلال هذا البحث  أهداف البحث: -5
 لكشف عن الاختلالات والنقائصتسليط الضاوء على مختلف العوامل المحيطة بالاقتصاد الجزائري ل 

 التي يعاني منها.
 الاقتصادي.مومي في تحقيق التنويع توضيح أثر الاستثمار الع 
 أهم البدائل المتاحة التي من شأنها أن تدفع عجلة التنمية خارج قطاع المحروقات إبراز.  
 تتحد دراستنا لهذا الموضوع في: حدود الدراسة: -6
  :يقتصر البحث على الدور الذي يلعبه التنويع الاقتصادي في دعم وتمويل الحدود الموضوعية

 ة.التنمية الاقتصاديالمشاريع الاستثمارية لدعم عجلة 
 :2018-2000لبحث فهو محدد بالفروة أما الجانب الزماني ل الحدود الزمانية. 
 :لقد وقع اختيارنا على دراسة الاقتصاد الجزائري. الحدود المكانية 

 



عامــــــــة  مقدمــــــــــة  
 

5 
  

 تم الاعتماد في موضوعنا هذا على مجموعة من الأدوات أهمها: أدوات الدراسة: -7
 تتعلق بموضوع دراستنا، بالإضافة إ ت المجلات، والملتقيات الدولية، ستعانة ببع  الكتب التي الا

 والمواقع الرسمية.
 بها في نفس الموضوع. استعنناير التي استخدام أطروحات  دكتوراه ورسائل ماجست 
  استخدام برنامجMicrosoft Excel 2010. 
إن تحديد منهج البحث يتوقف على الهدف الذي تسعى إليه الدراسة، ففي هذه  منهج الدراسة: -8

التاريخي الذي يدر  التطور التاريخي للاقتصاد الجزائري وأهم المراحل التي مر الدراسة استخدمنا المنهج 
في الجزائر وتسليط الضاوء  ويع الاقتصاديسرواتيجية التناوصف وتتبع  في الوصفيبها، واستخدام المنهج 

نفطية، أما بالنسبة للمنهج التحليلي الاستنتاجي استعملناه في تحليل معطيات الغير أهم البدائل على 
العلاقة بين الاستثمارات العامة الجزائر إضافة إ ت إظهار مساهمة التنويع في التمويل الاستثماري بوبيانات 

 .و دورها في تحقيق التنمية الاقتصادية
 تم الاعتماد في دراستنا على مجموعة من الدراسات السابقة كانت أهمها: الدراسات السابقة: -9
  مصادر التمويل الاقتصادي ودور تحت عنوان رسالة دكتوراه من اعداد الباحثة بختاش راضية

تضامنت  ،2010-1970السياسات الاقتصادية في تفعيله حالة الجزائر خلال الفترة 
مصادره المحتملة وماهي  ؟الاشكالية التالية: ماهي مصادر النمو الاقتصادي الحالي في الجزائر

مستقبلا؟ وأين يكمن دور السياسات الاقتصادية لتفعيل النمو الاقتصادي الحقيقي والمستمر في 
 الأجل الطويل؟؟

الاقتصادية والاجتماعية التي  ت إ ت نتائج مما سمحت الدراسة المسحية للتطوراتحيث توصل        
 2010-1970عرفها الاقتصاد الوطني على ازيد من ثلاث عشريات من الزمن امتدت على فروة 

، التي 1985-1970التصنيع والنمو  بالوقوف على تقييم اداء متغيرة النمو، فخلال مرحلة
كزية وظهور تشوهات امتدت إ ت منتصف الثمانينات ، لم تسجل تشوهات كبيرة خلال التنمية المر 

إ ت احراز السياسة لنتائج  يمكن ارجاعه ، وهو ما1985-1980خلال التنمية اللامركزية من 
 جيدة فيما يخص النمو الاقتصادي.
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  أثر الصادرات غير النفطية على النمو الماجستير من اعداد قاسمي الاخضار، تحت عنوان رسالة
، تضامنت الاشكالية نويع الاقتصاد الجزائريالاقتصادي في الجزائر دراسة مستقبلية حول ت

 التالية: 
حيث انتهت بمجموعة ما مدى أهمية ودور الصادرات غير النفطية في النمو الاقتصادي في الجزائر؟ 

 من النتائج أهمها: 
، إذ أن تحقيق أهداف لقد نجحت الجزائر في إقامة بنيان مؤسساتي يشرف على العملية التصديرية -

  الاقتصادية بالجزائر، يتوقف على نجاح الدولة في نشاط التصدير.التنمية 
 أن التطورات الاقتصادية التي عرفها الاقتصاد الوطني، تتشابه هذه الدراسات مع دراستنا من حيث :

أن السلطات الجزائرية ، إضافة إ ت 2010-1970عرفت ازيد من ثلاث عشريات من الزمن 
ثلة في المؤسسات الاقتصادية المسؤولة على تمويل المشاريع نجحت في انشاء آليات جديدة متم

   الاقتصادية وبالتالي تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية بالجزائر.
  تناولنا في موضوعنا تحت عنوان أهمية التنويع  :فيمقارنة بدراستنا وجه الاختلاف تكمن أو

التحولات الاقتصادية التي شهدتها الجزائر أن الاقتصادي في تمويل المشاريع الاقتصادية في الجزائر، 
 .2019-1962بع عشريات بعد الاستقلال عرفت أر 

 ويمكن حصر أهم الصعوبات التي واجهناها خلال مشوار بحثنا هذا في: صعوبات البحث: -10
  وضوع جديد لا زال في طور نه مالمتعلقة بهذا الموضوع نظرا لأصعوبة الحصول على المعلومات

 الدراسة.
  الإحصائيات والمعلومات. نظرا لعدم دقةصعوبة تحليل الجداول والبيانات 
  خاصة بما يتعلق بالفصل الأول. ،من فئة الكتب راجعالمصعوبة الحصول على  

  هيكل البحث: -11
إحاطة عامة بالمتغيرات الاساسية للدراسة من الناحية النظرية المتمثلة أساسا في  الفصل الاول يتناول

 مختلف مراحله، حيث قسم هذا الفصل إ ت ثلاث شهده من تطورات عبر ماصاد الجزائري و واقع الاقت
 اسة الاقتصادية في الجزائر قبلول والثاني إ ت مراحل تطور السيفي المبحث الأ مباحث أين تم التعرض
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خير حول ، في حين كان المبحث الأ1999غاية بعد الاستقلال وأهم البرامج الاقتصادية المطبقة إ ت و 
 .إ ت يومنا هذامجموع التدابير والاصلاحات المطبقة في الجزائر 

لا وهو التنويع الاقتصادي  على الموضوع محل الدراسة أ : ركزنا من خلال هذا الفصلالفصل الثاني
المحروقات في الجزائر، وذلك من الناحية النظرية أيضاا، حيث قسم هذا الفصل إ ت ثلاث ع طكبديل لقا

مباحث اين تم الالمام بالمفاهيم الاساسية  لاسرواتيجية التنويع الاقتصادي في المبحث الاول، في حين تم 
اعات البديلة وماهي أهم القط ما مدى تطبيقها في الجزائرضاوء على واقع هذه الاسرواتيجية و تسليط ال

، أما المبحث الثالث فكان حول الجانب النظري للمشاريع المنتهجة لتطبيق التنويع الاقتصادي
 والاخير. للفصل الثالثالاقتصادية باعتباره كمدخل 

في دراسة مدى مساهمة التنويع الاقتصادي في تمويل المشاريع  الذي خصصناهو  الفصل الثالث:
الاقتصادية في الجزائر، حيث قسم هذا الفصل إ ت ثلاث مباحث أساسية أين تم التعرض في المبحث 

 ني فيتناولالاول إ ت واقع المشاريع الاستثمارية في الجزائر وأهم القطاعات المستثمر فيها، أما المبحث الثا
ت المتبعة في تمويل تلك المشاريع الاقتصادية من طرف الهيئات والمؤسسات المالية المختلفة وما أهم الاليا

ثر التنويع الاقتصادي في صصنا المبحث الثالث لدراسة حالة أتواجهها من صعوبات تمويلية، في حين خ
علاقة بين التنويع ل تحليل ال، من خلا2018-2000تمويل المشاريع الاقتصادية في الجزائر خلال الفروة 

  البيانات المتعلقة بمحل الدراسة . و  الاحصائياتمجموعة من  التمويل بالاعتماد على و 
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 مقدمة الفصل:
لفهم اقتصاد بلد ما وفهم تطوره والسياسات التي يرتكز عليها في برقيق التنمية، علينا         

البحث في ماضيو وحاضره، وعليو يبدو برليل وطرح الواقع الاقتصادي للجزائر ما قبل الاستقلال 
تقلال، ، شرطا أساسيا لفهم الاستًاتيجيات التنموية التي اتبعتها الجزائر منذ الاس1830-1962

 يومنا ىذا، إلذ 1962وذلك من خلال برليل لستلف أشكال السياسات والبرامج التي رسمتها منذ 
 وفهم اسباب فشلها وضعفها والنتائج التي حققتها.

قامت الجزائر بعد الاستقلال برسم سياسة تنموية طويلة الددى قبل الشروع في برنامج الاصلاح، 
بسيزت ىذه الدرحلة بالتخطيط الدركزي للخروج من دائرة التخلف، و تركز أساسا على الصناعة الثقيلة 

حكم والتي العالدي،  انفطي، مستغلة الوضعية الدرلػة لسوق اوتدخل الدولة في النشاط الاقتصاد
من خلال  إعادة رسم السياسة الاقتصاديةلابد من عليها بأنها مكلفة وقليلة الفعالية، لذلك كان 

لح القطاع الخاص باتباع اصلاحات ذاتية مبنية على الاسعار كمؤشرات تقليص دور الدولة لصا
زاد  1986دودة، كما أن إنهيار أسعار النفط سنة لكن ىذه الاصلاحات كانت بطيئة ولزنسبية، 

الطتُ بلة  لشا أدى إلذ تدخل صندوق النقد الدولر بفرض سلسة من الاصلاحات الاقتصادية، ثم 
عرفت ارتفاعا لاسعار النفط ومنو برسن مؤشرات الاستقرار  1999جاءت مرحلة جديدة منذ 

، إضافة 2009-2001دعم النمو الاقتصاديتُ خلال الفتًةقتصادي، بتنفيذ برامج الانعاش و الا
والدخطط  2014-2010إلذ لرموعة من الدخططات الخماسية و الدتمثلة في الدخطط الخماسي 

ما سنقوم بالتفصيل فيو من خلال ىذا الفصل ، وىذا 2019-2015الخماسي التنموي للفتًة 
 و الذي قسم إلذ الدباحث التالية:

 :الاستقلالفي الجزائر قبل وبعد مراحل تطور السياسات الاقتصادية  المبحث الأول 
1962. 

 :إلذ غاية 1962البرامج والسياسات الاقتصادية الدطبقة في الجزائر  المبحث الثاني  
1999. 

  :2019-1999التحولات الاقتصادية خلال الفتًة الدمتدة من المبحث الثالث. 
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الاقتصادية في الجزائر قبل وبعد مراحل تطور السياسات المبحث الاول:
 .1962-1830 الاستقلال

الاقتصادية لكل بلد وأوضاعها السياسية الخاصة تلعب دورا ىاما في إن الظروف التارلؼية و         
سوف ندرج تشكيل وضع السياسة الاقتصادية لذا، ومن أجل التحديد الدقيق للسياسة الاقتصادية 

في  أنواع السياسات الاقتصادية إضافة إلذ أىم مراحل تطورىا في الجزائرفي ىذا الدبحث أىداف و 
 .1962ستقلال بعد الاظل الادارة الفرنسية و 

 المطلب الاول: عموميات حول السياسة الاقتصادية. 
يعرف ىذا الدنهج بالسياسة بعو لتحقيق اىدافها الاقتصادية و لكل دولة منهجا تت          

 الاقتصادية، فهي أداة من الأدوات التي بسلكها الدولة للتأثتَ على توازناتها الاقتصادية.
 الاقتصادية.مفهوم السياسة  -1

وبناءا على ذلك لؽكن عرض  للسياسة الاقتصادية عدة مفاىيم تتعدد بتعدد أنواعها وأىدافها،
 :كالاتي  موعة من التعاريفأىم لر

تعرف السياسة الاقتصادية على أنها عملية توجيو كل التصرفات العمومية و التي :التعريف الاول
 1الدولة، النظام النقدي، العلاقات الخارجية... إلخ.لذا انعكاسات على الحياة الاقتصادية: نفقات 

يقصد بها كل مايتعلق بابزاذ القرارات الخاصة بالاختيار بتُ الوسائل الدختلفة التي  التعريف الثاني:
والبحث عن افضل السبل لتحقيق  لؽلكها المجتمع لتحقيق اىداف اقتصادية واجتماعية معينة،

 2الدؤدية لتحقيق ىذه الاىداف.
ىي عبارة عن لرموعة من القواعد والوسائل والاجراءات  السياسة الاقتصادية :التعريف الثالث 

تقوم بو  للسلطات العمومية عام منسجم وىادف  عن تصرف والتدابتَ التي تقوم بها الدولة وتعبر 

                                                   
جامعة  ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الداستً،دراسة حالة الجزائر-اثر السياسة الاقتصادية على النمو الاقتصاديضامن حكيم، 1

  .08ص ،2017-2018سنة  الجزائر، مستغالز،

شهادة لنيل  أطروحة مقدمة ،2014-1990حالة الجزائر ،العولمة المالية على تحقيق اهداف السياسة النقدية  تأثيربن جميل ىناء، 2
  .02ص ،2017-2016سنة ، الجزائر،بسكرة جامعة لزمد خيضرالدكتوراه، 
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 تكوين رأسالمجال الاقتصادي، أي ما يتعلق بالانتاج، التبادل، استهلاك السلع و الخدمات و في 
 1. الدال

من خلال ىذه التعاريف لؽكن أن نقول أن السياسة الاقتصادية ىي لرمل القرارات         
 التي تتخذىا السلطات العامة لتهيئة النشاط الانتاجي، وتوجيهو توجيها صحيحا والاجراءات

 ىداف.البحث عن أفضل الطرق للتوصل إلذ برقيق ىذه الالتحقيق أىداف اقتصادية معينة، و 
 أدوات السياسة الاقتصادية:  -2

الوسائل التي تستعمل لتحقيق السياسة الاقتصادية ىي القواعد و باعتبار أن أدوات         
الأىداف الاقتصادية بشكل أكثر كفاءة، لؽكن عرض الادوات الدتاحة للتحكم في النظام 

 الاقتصادي فيمايلي: 
 أولا: السياسة النقدية: 

ا في العناصر تعاريف السياسة النقدية من مدرسة الذ اخرى إلا أنها تلتقي كلهاختلفت        
لى عىي التدخل الدباشر الدعتمد من طرف السلطة النقدية بهدف التاثتَ الدكونة للسياسة، و 

تلك السياسة النقدية االتي لذا التأثتَ على الاقتصاد كما تعرف على أنها  الفعاليات الاقتصادية،
 2.الدخل"-قود والتي تستعمل العلاقة:"النقودبواسطة الن

مباشرة أو  الاجراءات التي تتخذىا الحكومة في المجال النقديأو بدعتٌ آخر فهي لرموع القرارت و   
 3.جل التاثتَ على النشاط الاقتصاديعن طريق الدصرف الدركزي من أ

ناسبا في ادارة شؤونها النقدية ماتراه ملتحقيق أىدافها و  لادواتاويتم ذلك بتناول لرموعة من  
 والدتمثلة في: الائتمانيةو 
  :الذي يعد أول أداة للسياسة النقدية التي تناولتها البنوك الدركزية للتأثتَ على سعر اعادة الخصم

 ن.حجم الائتما
                                                   

 الساحة الدركزية بن عكنون، الجزائر، ، ديوان الدطبوعات الجامعية،الكليةالمدخل الى السياسات الاقتصادية عبد المجيد قدي،  1
 . 29، ص2003الطبعة

أطروحة مقدمة لنيل ،2013-1990، دراسة حالة الجزائراستهداف التضخم كإطار لإدارة السياسة النقديةلزمد نشيد بوسيالة،  2
 .04،ص2016-2015،سنة03جامعة الجزائرالداجستتَ،  شهادة

  .301ص،، عمان، الاردن2002الاولذ، سنة  ، جامعة آل بيت، الطبعةالاقتصاد الكليالاشقر،  احمد 3
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  :حجم  حجم النقد على الاقتصاد أو على والدراد منها التاثتَ فيعمليات السوق الدفتوحة
 لا عن تأثتَىا على أسعار الفائدة.البنوك التجارية، فضإحتياطات 

 نسبة الاحتياطي القانوني: لجأت إليها البنوك الدركزية في التاثتَ على مقدرة البنوك التجارية في 
 تقديم الائتمان و خلق الودائع.

 ات معينة يقوم بها إضافة إلذ وسائل اخرى نوعية كتنظيم الائتمان عن طريق قواعد و إجراء
 البنك الدركزي.

  الاقناع الأدبي: ليكون لدى البنوك قناعة بسياسات النظام الدصرفي وكذا وسيلة التاثتَ الدباشر و
 القروض الدقدمة لتمويل الاستتَاد.برديد نسبة الودائع لغرض تقييد 

  الضغط على البنوك التجارية للاحتفاظ بنسبة معينة من الودائع على شكل أصول نقدية وفقا
 1ات الدراد اقرارىا.للسياس

 ثانيا: السياسة المالية.
التدابتَ التي القواعد والاساليب والاجراءات و  تعرف السياسة الدالية على انها لرموع        

تتخذىا لادارة النشاط الدالر لذا بأكبر كفاءة لشكنة، لتحقيق لرموعة من الاىداف الاقتصادية 
 2خلال فتًة معينة. 

تشتَ السياسة الدالية إلذ أي اجراء يؤدي إلذ تغيتَ في مستوى أو ىيكل الانفاقات أو         
 3الايرادات الحكومية أو كليهما معا.

ومن ىنا تعرف السياسة الدالية على انها أحد الأدوات التي تستخدمها الحكومة للتاثتَ في         
تقلبات التي تنتاب الاقتصاد القومي والوصول لرريات النشاط الاقتصادي، بهدف التغلب على ال

 4بالدخل القومي إلذ الدستوى الدرغوب.
 

                                                   
  -عات عمان،ديوان الدطبو  السياسات الاقتصادية الاطار العام واثرها في السوق المالينزار كاظم الخيكاني وحيدر يونس الدوسوي،  1

  .25،18،ص2015سنة الاردن الطبعة الثانية،

  .43ص، 2002سنة الطبعة الاولذ، مصر، )برليل كلي(، الاقتصادية على المستوى القومي السياساتالحميد، عبد الدطلب عبد  2

  .18، ص2013، الاسكندرية، سنة الاقتصاد التحليلي الجمعينعمة الله لصيب ابراىيم،  3

  .174، ص2010الطبعة ، الاسكندرية، مقدمة في الاقتصاد الكليلزمد فوزي ابو السعود،   4
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 أدوات السياسة المالية:
السياسة الدالية لأي دولة ما ىي البرنامج الذي بزططو تلك الدولة وتنفذه مستخدمة فيو مصادرىا 

ار مرغوبة وبذنب آثار غتَ مرغوبة الايرادية وبرالرها الانفاقية لشثلة في ميزانيتها العامة، لإحداث آث
على كافة متغتَات النشاط الاقتصادي والاجتماعي،وذلك لتحقيق الاستقرار الاقتصادي وبرقيق 
العدالة الاجتماعية، كل ذلك في اطار برقيق اىداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ومن ىذا 

 تتضح الحقيقتان التاليتان:
  والدوازنة  الانفاق العام، ىي:الايرادات العامة،ساسية للسياسة المالية أدوات أىناك ثلاث

 وىذه الادوات يتم استخدامها على النحو التالر: العامة للدولة،
 .زيادة او انقاص الضرائب 
 .زيادة او انقاص الانفاق العام 
 .استحداث فائض او عجز في الدوازنة العامة للدولة 
 ىو برقيق الاستقرار الاقتصادي اي لزاربة التضخم والانكماش، الهدف المالي الاساسين إ 

ففي حالة الكساد تتدخل الحكومة بإحدى ادواتها من اجل انعاش الاقتصاد وذلك بإنتهاج 
اما في حالة التضخم فتتدخل الحكومة في النشاط الاقتصادي بانتهاجها  سياسة مالية توسعية،

فقات والايرادات والدوازنة العامة العناصر الرئيسية لمحور سياسة مالية انكماشية، ولدا كانت الن
النشاط الاقتصادي والدالر للدولة، فإنها تكون في نفس الوقت الادوات الرئيسة لرسم وتنفيذ 

 1السياسة الدالية للدولة.
 أهداف السياسة الاقتصادية:  -3

 من خلال سياستها الاقتصادية إلذ برقيق لرموعة من الاىداف، نوجز ألعها في: تسعى الدولة

                                                   
لنيل مقدمة أطروحة  ،اثر السياسات النقدية والمالية على استقرار وتنمية سوق الاوراق المالية في الدول الناشئة ،بسبع عبد القادر1

 .  129،130ص ،2016-2015سنة  ،03جامعة الجزائر ،شهادة الدكتوراه
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  ىو الذدف الرئيسي للسياسة الاقتصادية حيث تقوم الدولة البحث عن النمو الاقتصادي و
بدعم مرحلة معينة من الدراحل التي لؽر بها الاقتصاد الوطتٍ لتحقيق الارتفاع الدستمر للناتج 

 .مةوالدداخيل وثروة الا
  التحكم في التضخم وذلك من خلال برقيق نوع من الاستقرار في مستوى الاسعار، لأن

ارتفاع ىذه الاختَة يؤدي إلذ تشويو الدؤشرات الاقتصادية الاخرى الدعتمدة لابزاذ القرارات 
  .الاقتصادية، كتوزيع الدخول والتجارة الخارجية والعمالة

  السياسة الاقتصادية إلذ برستُ وضع ميزان التوازن الخارجي حيث تسعى البحث عن
مدفوعاتها بتقليل حجم الواردات وزيادة الصادرات، حيث تعتبر ىذه الأختَة الدصدر الرئيسي 

،فكلما كانت نسبة الدين العام مرتفعة كلما واجو لتسديد الديون على الددى الدتوسط والطويل
 1الاقتصاد الوطتٍ خطر التوقف عن السداد.

 حرى ىي رفع لا تظل بعض الدوارد معطلة أو بالألكامل للطاقات الانتاجية بدعتٌ أالتشغيل ا
 .مستوى العمالة، من أجل زيادة الانتاج وتعظيم النمو الاقتصادي

  التخصيص الكفؤ للموارد وبرقيق أعلى مستوى لشكن من الناتج، أي توزيع الدوارد الاقتصادية
لر الوصول إلذ أعلى إنتاجية لعناصر الانتاج وبرقيق الدتاحة واستخدامها أفضل استخدام وبالتا

  2مايسمى بالكفاءة الاقتصادية.
 .(1962-1830) ما قبل الاستقلال  المطلب الثاني: واقع الاقتصاد الجزائري

ىم تدعونا إلذ تناول أ طبيعة النظام الاقتصادي بالجزائر ماقبل الاستقلالإن دراسة         
 ىيكلة الاقتصاد الجزائري. الاستعمار الفرنسي على بنية و التغتَات التي أحدثها  

 
 

                                                   
لنيل شهادة الدكتوراه،  مقدمة ، أطروحة2009-1990في الجزائر لفترة اثر دور الدولة على الاصلاح الاقتصادي بختة سعيدي،   1

 .39،38، ص2012-2013سنة ،  03جامعة الجزائر
 .20،19ص مرجع سبق ذكره، ،عبد الدطلب عبد الحميد 2
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 ة العامة في ظل الادارة الفرنسيةالاوضاع الاقتصاديأولا: 
، اعتمد على سابق دراسة لجغرافية وتاريخ ىذا البلد ولشيزاتو 1830إن احتلال الجزائر سنة     

الطبيعي والثروات الدادية والبشرية شجعت التي انفرد بها دون بقية بلدان الدغرب العربي، فالامتداد 
العسكريتُ  1830جويلية  05ة في المحتلتُ على الغزو، كما شجعت بعد سقوط العاصم

السياسيتُ على التفكتَ في النموذج الأمثل الذي لغب تطبيقو في الجزائر، فالدشروع الاستيطاني و 
ارية التي دأب الاداريون على بذسيدىا، من الاجراءات والقواعد الادل منظومة متكاملة الفرنسي مث  

عظمها لتشجيع الذجرة لضو الجزائر وبرويل الدلكية إلذ منظومة قوية من القوانتُ، استعملت مإضافة 
، في الدرحلة الاستعمارية للقضاء على أسس الاقتصاد الوطتٍ التقليدي وربطو بالاقتصاد الكولونيالر

 : الاوامررارات و خلال إصدار لرموعة من القوكان ذلك من 
 الدسلمتُ املاك السلطات العسكرية الفرنسية الحق في مصادرة  عطىأ الذي 1830 قرار

 صل تركي والاراضي الدوقوفة للمسجد والاعمال الختَية.أالذين ينحدرون من 
 الذي خول للسلطات الفرنسية الحق في امتلاك جميع الاراضي التي  1846الامر الصادر عام

 ابنية، وكذا الاراضي التي تقيم عليها القبائل الرحل.ليس عليها 
 الف ىكتار لبعض الشركات 25 مايقارب 1852ون الثالث وزع في عامفي عهد نابلي

 الحكومية الفرنسية في وىران.
 صادرت السلطات المحتلة أراضي قدرت  ثر ثورة الشيخ الدقراني في الجزائر،، وبأ1871في عام

 1ىكتار.2.500.000 ب مساحتها
 ن عرف ب "منظومة الضرائب صدار قانو إفي  1891مبادرة لرلس الشيوخ الفرنسي سنة

ودفع لجنة الحريات للتكفل بالدوضوع والوصول في نهاية الدراسة الذ انو ليس ىناك  "العربية
إنسجام في النظام الضريبي الجزائري وذلك لوجود ضرائب ثقيلة مثل الضريبة الدفروضة على 

في  1870اجمالر مادفعتو الاىالر الجزائرية من ضرائب الخدمات سنةضافة الذ إالاكواخ 

                                                   
النفط محاولات البحث عن 1962-1830الاوضاع الاقتصادية العامة للجزائر في ظل الادارة الفرنسية اسامة صاحب منعم،  1

  .223،ص03العدد ،، لرلة مركز بابل للدراسات الانسانيةقبل الاستقلال
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فرنك من اجمالر الرسوم الضريبية والذي يقدرب  2.324.009غبلديات الشرق فقط بل
 فرنك. 3.22.186

  تبتٍ الادارة الفرنسية منهجية نقل الدلكية كأداة للهجرة وذلك لتشجيع الاستيطان،وىذا ما
ذىب اليو شارل اندري جوليان عندما ربط بتُ الذجرة وزيادة إعداد الدهاجرين وبتُ مصادرة 

حيث برول الوافدين الذ ملاك جدد للاراضي الجزائرية اما ملاكها  الاراضي ونقل الدلكية
اصبحو عاملتُ بالصخرة وعلى اراضيهم السابقة، حيث اعادت فرنسا الاستعمارية ألظاط 
الاقطاع القديم الذي انتهى في اوروبا مع ظهور عصر النهضة، اذ استطاع الدستوطنتُ الاستلاء 

فقط من الجزائريتُ %09.4ة الريفية الذ درجة ان من الاراضي الجزائري%90على حوالر 
 1اصبح لديهم مستوى معيشة مقبول.

  بعد انتهاء الحرب العالدية الثانية، قامت فرنسا بوضع قانون أساسي ينص على تطبيق الادماج
الكامل على كل الجزائريتُ باعتبار الجزائر احد مقاطعات فرنسا ما وراء البحار، وبست الدصادقة 

 .1947سبتمبر 20 عليو في
   بعد فرض الاستًاتيجية الفرنسية والاساليب الجهنمية من قبل الدستعمر على الدولة الجزائرية

)الاعدام، النفي، المحاكم التعسفية، حجز الاراضي، فرض غرامات  كنظام الارض المحروقة
 لعت فيتٍ الشعب الجزائري ثورة شاملة اندباىضة واخرى حربية(، ساعد ذلك على تب

 .1954نوفمبر1
  تم العثور على اول حقل للنفط في الصحراء الجزائرية وىو حقل "عجيلة" جنوب 1955عام

شرق الجزائر،من قبل شركة كريبس ومنذ ىذا النجاح جندت الحكومة الفرنسية ثلث نفقاتها التي  
الابحاث  1955كانت توجو للابحاث النفطية فب مستعمراتها وخصاصتها إبتداءا من عام 

 2تمهيدية والتنقيب في الصحراء الشرقية.ال
 

                                                   
السنة ، شهادة الداجستتَلنيل مقدمة أطروحة ،1919-1830تطور أوضاع الجزائر الى بداية القرن العشرين عبد العالر فضل،1

 .123، ص2009-2010
 .233صمرجع سبق ذكره ، صاحب منعم، سامةا2
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 .1962-1830حصيلة الاستعمار الفرنسي ثانيا: 
 ملايتُ ىكتار ويشمل الاراضي الخصبة، 3قطاع زراعي حديث لؽتلكو الاوربيون وتقدر مساحتو ب

وقطاع زراعي تقليدي يعود للجزائريتُ حيث كان يشمل الاراضي اقل خصوبة،وقد كانت الزراعة 
 من اجمالر الناتج في تلك الفتًة.%73بسثل 

 م ووظائفهم مغادرة مايقارب مليون معمر من الجزائر في بضعة أشهر تاركتُ مزارعهم ونشاطاته
عامل مهتٍ(، وقد حاول الجزائريون سد 100000إطار متوسط، 35000إطار سامي،5000)

يقيمون في الارياف ىذا الفراغ بدا لديهم من وسائل وامكانيات بسيطة رغم ان غالبية السكان 
 والاميون، ىذا ما عطل ستَ الاقتصاد والادارة العمومية.

  مؤسسة صناعية 2000من لرموع  1400مؤسسة صناعية واكثر من  100تم غلق اكثر من
 .%35بنسبة 1963-1960بسيطة، وبدوجب ذلك إلطفض الانتاج الصناعي خلال الفتًة 

 َوذات طبيعة حرفية متمركزة حول الدوان  الرئيسية الصناعات التي تركها الدعمر تتميز بحجم صغت 
بالجزائر العامة وكانت تتميز بإنعدام التًابط الخلفي والانظمام بينهما والافتقار لرؤوس الاموال، في 

 حتُ استمرت فروع الشركات متعددة الجنسيات في النشاط في اطار مشروع قسنطينة.
  من الصادرات %78ات الجزائر لضو فرنسا بلغت حوالربذارة خارجية مرتبطة بساما بفرنسا، فصادر

الاجماليةن والقسط الاكبر كان من نصيب المحروقات، اضافة الذ نظام جبائي تفضيلي لشنوح 
 للصادرات الفرنسية ابذاه الجزائر.

  قدرت قيمة الاموال المحولة الذ  1962اخذ الدعمرين كل مدخراتهم ورؤوس اموالذم ففي سنة
ليون فرنك فرنسي من الجزائر الذ فرنسا عبر القنوات البنكية ناىيك عن م 500الخارج ب

التحويلات غتَ البنكية، وكذا إنعدام الائتمان حيث نتج عن ىذا قلة القروض وبالتالر قلة 
 1الاستثمارات.

 
 

                                                   
، جامعة مقدمة لنيل شهادة الداستًأطروحة ، ئريطوير القطاعات الاقتصادية بالجزاايرادات المحروقات في ت دورحنان عبابسة،  1

  .21، ص2012-2013، سنة03الجزائر، 
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 المطلب الثالث:التطورات الداخلة على الوضع الاقتصادي الجزائري بعد الاستقلال
1962. 
على استقلالذا السياسي ،واجهت مرحلة جد صعبة  1962حصول الجزائر سنة  بعد        

بالر الذياكل، متأخر، ضعيف ومسيطر عليو،  وذلك جراء ما ورثتو عن الاستعمار من اقتصاد
ذا ما دعى الدولة ىنتيجة التبعية الاقتصادية في شتى أشكالذا التجارية والدالية وحتى البشرية و 

 ساسيا الذ احداث تغيتَات جذرية على مستوى إقتصادياتها لتكون العها مايلي:الجزائرية الدستقلة 
 التسيير الذاتي للمزارع: اولا:

عرفت الاراضي نزاعا حادا بتُ الدلاك الكبار للأراضي والطبقة الحاكمة التي  لعشية الاستقلا
لتعالج  1963مارسفظهرت النصوص التي سميت بدراسيم  ارادت زيادة ملكية الدولة لأراضيها،

 ىذه الوضعية وبردد كيفية عمل وىياكل التسيتَ الذاتي منها:
 لػدد حقوق الدلكية الشاغرة، حيث لا  ،18/03/1963الدمضي في 88-63مرسوم رقم

  لؽلكها اي شخص.
 الذي ارسى نظام التسيتَ الذاتي الذي 18/03/1963الدمضي في  90-63مرسوم رقم ،

مزرعة معظمها  127ض كبار الدلاك، فشمل ىذا الدرسوميقضي بتأميم جزئي لأراضي بع
 لستصة في انتاج المحاصيل التصديرية)الخمور، الحمضيات، وبدرجة اقل الحبوب(.

  تعلن بان ىذه الدؤسسات الشاغرة تستَ ذاتيا بالعناصر التالية:  1963مارس22مرسوم
 1الددير. لرلس العمال، لجنة التسيتَ، الجمعية العامة للعمال،

 :المناجم تأميمثانيا: 
سنوات من نيلها  4وبعد  93-66قامت الجزائر بتأميم مناجمها بدوجب رقم 1996ماي 06في

على استغلال القوة الاستعمارية اساسا ، كان النشاط الدنجمي يقوم 1962الاستقلال، فقبل سنة 
في  منتجة ىامة لدعادن الحديد، وبتُ الحربتُ العالديتتُ كانت الجزائر والزنكلحقول الحديد والرصاص 

                                                   
 ، جامعة ابن خلدون،الداجستتَ  شهادة، اطروحة مقدمة لنيل دراسة حالة ولاية سعيدة-القطاع الخاص والتنمية الفلاحيةجلولر لزمد، 1

  .45ص ،2011-2010سنة تيارت،
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ا العالد، فقد ساىم انتاجها في ازدىار الصناعات التحويلية في بلدان اوروبية عدة لاسيما فرنس
ل حرب التحرير قامت الشركات الاجنبية بتقليص الاستثمار في وبريطانيا العظمى وألدانيا، وخلا

 1ىذا القطاع.
تاسيس شزكة عمومية وطنية للبحوث واستغلال الدناجم، تم 1966وبعد تأميم الدوارد الجوفية سنة 

وكانت تتميز باحتكار واستغلال الدوارد الجوفية ماعدا المحروقات والدياىن حققت الشركة الوطنية 
ستخرجة حيث تم انشاء معامل للتحويل ثروات الجوفية وبرويل الدعادن الدعملا معتبرا في احصاء ال

ل الرخام وما الذ ذلك، ىذا مادل على ارادة الشركة الوطنية في الدبدئي للزنك والزئبق واستغلا
صيتُ جزائريتُ في برقيق ادماج صناعي داخل البلاد، كما واصلت جهدىا في تكوين اختصا

 2ميدان البحث عن الدوارد الجوفية واستغلالذا.
 تأميم البنوك:)النظام المصرفي البنكي(.ثالثا: 

نظاما مصرفيا مبنيا على القواعد التي بركم السوق الدصرفية الفرنسية  1962في  ئرورثت الجزا
وعلى خدمة الاقلية الاستعمارية، حيث كانت الخزينة العمومية ىيئة مكلفة بجمع الضرائب على 

وزيعها لفائدة الاقلية الاوروبية، كانت البنوك عبارة عن مؤسسات حساب الاغلبية الجزائرية واعادة ت
نشاءىا عند الحاجة لتحقيق بعض العمليات التي تتطبل اموالا ضخمة )الشركة الجزائرية للقرض تم ا

والبنك(، او لتمويل العمليات التابعة لإنتاج الخمور)مكاتب الخصم(، اضافة الذ اعتبارىا وكالة 
ر البنك والشركة العامة(، وكانت ىناك ايضا ىيئة تقوم بدو  البنوك الباريزية )القرض الليوني لدى

كان الفرنك ىو العملة ولو نفس   الدركزي وىي"بنك الجزائر" الذي كان يتمتع بامتياز اصدار العملة
 قيمة العملة الفرنسية، ومن اىم اىداف ىذا النظام مايلي:

 .اقتطاع الدوارد على الاغلبية الدسلمة واعادة توزيعها على الدعمرين 
 .بسويل الزراعة الفرنسية 

                                                   
 .45ص،1993  الطبعة ،الجزائربن عكنون،  ، ديوان الدطبوعات الجامعية،اقتصاد الجزائر المستقلة، ىتٍاحمد 1

  .49جلولر لزمد، مرجع سبق ذكره،ص2
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  التجارية لاسيما نشاط تصدير الخمور والحمضيات اي ماينتجو الدزارعون بسويل النشاطات
 الدعمرون.

وبعد استقلال البلاد وجد ىذا النظام مناقض لأىدافها اي التي كانت تطمح الذ برقيقها،         
حيث كانت تهمها جدا مواصلة النشاط في ظروف لا توجد فيها الضمانات العادية لتحقيق 
عمليات القرض والبنك، لذا رفضت البنوك بسويل النشاط الزراعي بعد الاستقلال بسبب ىجرة 

تُ وعدم وجود ضمانات، اما السبب الحقيقي لتناقض ىذا النظام مع الاىداف الدلاك الاوروبي
الدرجوة ىو رفض البنوك الرأسمالية بسويل لجان العمال اي اخذت تستَ الدزارع مكان ملاكيها 

قيام البنوك بتسهيل ومساعدة الدعمرين في تهريب اموالذم الذ فرنسا، ىذا ما الاوربيتُ، اضافة الذ 
 1د ازمة مالية ومصرفية في الجزائر غداة الاستقلال.ادى الذ وجو 

 تأميم المحروقات:رابعا: 
لقد عملت الجزائر في بداية السبعينات على تأميم قطاع المحروقات، ومرت عملية التأميم بدراحل 

 لستلفة:
وكان ىذا على النحو  1970-1967تاميم الشركات البتًولية غتَ الرسمية في الفتًة الدمتدة بتُ 

 التالر:
  تأميم شركةBritish Petrolen  1967في بداية. 
  تأميم شركةMobiloil Esso  1967اوت  24في. 
 تأميم شركة Shell  1968في ماي. 
  بعد فشل الدفاوضات بتُ الجزائر وفرنسا، وىذا  1967تأميم الشركة البتًولية الفرنسية عام

دولار 2.85ولار للبرميل الذ د 2.08بسبب الشركات الفرنسية رفع سعر البتًول من 
الذي  24/02/1971للبرميل، وكان ذلك في خطاب الرئيس الراحل ىواري بومدين في 

من الشركات الفرنسية العاملة في الجزائر لشا لػقق الرقابة الفعلية  %51نص على"اخذ حصة 
 .من لرمل الانتاج البتًولر%56على المحروقات، وىذا ما سمح للجزائر من مراقبة 

                                                   
، 1999سنة ، 03الجامعية  ديوان الدطبوعاتسياسة تخطيط التنمية وإعادة تنظيم مسارها في الجزائر، لزمد بلقاسم حسن بهلول، 1 

 .35بن عكنون، الجزائر، ص 
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 التأميم الكامل لحقوق الغاز. 
  تأميم النقل البري للبتًول والغاز، اي كل أنابيب النقل الدتواجدة على التًاب الوطتٍ، وكرد

فعل على القرار الذي ابزذتو الجزائر قامت الشركات الفرنسية بالضغط عليها بأساليب لستلفة 
 للتًاجع عن ىذا القرار ومنها مايلي:

كوسيلة ضغط، وتأكيدىا على ان البتًول الجزائري لالؽكن ان بذد لو سوق رفع تعبئة البتًول   -
 خارج فرنسا.

 الضغط على الذيئات الصناعية والدالية الدولية التي تقيم علاقات اقتصادية مع الجزائر. -
واجهت الجزائر صعوبات في الدخول الذ الاسواق العالدية في بادئ الأمر بسبب تردد الدول على 

ود مع الجزائر، ولكن بعد ان تبتُ للجميع مدى جدية الجزائر في الدخول في التعاملات ابرام عق
 1مع الجزائر واعتبار ذلك مكسبا لذا واكد خروجها منتصرة من معركة التأميمات.

 1962البرامج والسياسات الاقتصادية المطبقة في الجزائر  المبحث الثاني:
 .1999  غاية إلى

الجزائري بعدة مراحل منذ الاستقلال حيث اتبعت الجزائر بعد استقلالذا الاقتصاد ر م        
سياسة اقتصادية اشتًاكية، إذ ىيمنت الدولة على كل المجالات الاقتصادية باستعمالذا الدؤسسات 

في برستُ مستوى معيشة  العمومية كأداة لتنفيذ سياستها، حيث اجتهدت السلطات الجزائرية
خلال تبنيها لرموعة من البرامج ذلك من معتبرة للدولة ضمن دول العالد و  برقيق مكانةو  أفرادىا

 لك مرورا بعدة مراحل .ذادية  لتحقيق اىدافها الاساسية و السياسات الاقتصو 
-1962مرحلة : مراحل البناء الاقتصادي والسياسات المطبقة في كل المطلب الأول

1970. 
 منذ الاستقلال بسثلت فيما يلي:احل متعددة مر بناء الاقتصاد الجزائري بدر 

 

                                                   
-2011، سنة جامعة الجزائرشهادة الداجستتَ، أطروحة مقدمة لنيل ، اثر تغيرات اسعار البترول على ميزان المدفوعاتزيتوني ىوارية، 1

 .36،35،34ص ،2010
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 .1966-1962دم الى مرحلة العرق( أولا: مرحلة الانتظار )من مرحلة ال
ذلك نتيجة الرحيل للجهاز الانتاجي و  تسيتَيويزت ىذه الدرحلة بصفة عامة بدشاكل بس        

 ،الواقع ريون أنفسهم أمام الأمرالدفاج  للمعمرين من كل القطاعات، إذ وجد العمال الجزائ
اوعلى ي في القطاع الفلاحسواءا كان ذلك  بالتالر فهم ملزمون بالدبادرة في الأخذ بزمام الامورو 

 للاقتصادتلف الورشات الصناعية، حيث اعتبرت ىذه العملية أول مستَة تصحيحية مستوى لس
 امتدتزمن لكن مع مرور ال، و الاقتصاديةرغم عدم وضوح النموذج الوطتٍ للتنمية  الاستقلالبعد 

 إلذ قطاعات أخرى، إذ قامت السلطات الجزائرية ب: 
 الذاتي على القطاع الفلاحي  التسيتَو تطبيق نظام  1963الأراضي الزراعية سنة  متأمي. 
  ل و بذارة المحروقات ) سوناطراك(تم إنشاء الشركة الوطنية لنق 1964في سنة. 
  1 .التوسع في التسيتَ الذاتي حيث شمل القطاع الصناعي و الخدماتي تم 1965في 

   .   1966-1966المخطط(  الاقتصادثانيا: مرحلة بداية نظام التخطيط ) 
رية لتخطيط التنمية الاقتصادية شهدت ىذه الدرحلة قيام الدولة الجزائرية بوضع الأسس الضرو  
 إنشاء مفهوم السيادة الوطنية على ضوء الإجراءات التالية: و 
  1966قيام الدولة بتأميم قطاعات الدناجم و البنوك سنة . 
  1967تأميم قطاع توزيع مواد و مشتقات المحروقات سنة. 
  2الباطنية.تم تأميم كل مصادر ثرواتها  1971وفي سنة 

 تقديم لسطط قريب الددى لوضع الوسائل الدادية والدالية و البشرية من 1967كما شهدت سنة 
 :1969-1967الأولالدخطط الثلاثي  ،أجل برقيق لسططات قادمة ألا وىو

بأتم معتٌ الكلمة، كونو يفتقر إلذ شروط التخطيط ) الشمول،  ااقتصادي ىذا الدخطط لد يكن
برديد الأىداف، الدقة ...( إضافة غلى عدم صياغتو بشكل مؤشرات كمية، بل جاء على شكل 

                                                   
، 08العلوم الانسانية، جامعة خيضر، بسكرة، الجزائر، العدد، لرلة لى التحولات الاقتصادية في الجزائرنظرة عامة عكربالر بغداد،  1

  .03،ص2005سنة
 .08، ص2011،طبعة  الجزائر، بدون للنشر والتوزيع،القبة القدلؽة دار ، الاصلاحات الاقتصادية في الجزائرعبد الرحمان تومي، 2
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والأدوات والتقنيات التي استعملت فيو كانت ذات طابع عملي  ،قطاعي إجمالر استثماريمشروع 
دف منو برضتَ الوسائل كان الذالاقتصادية؛   قطاعاتال لستلف ميداني، بناءا على احتياجات

الدركزي الإدارية للتكيف مع سياسة التخطيط  و  الاجتماعيةو  الاقتصاديةالذياكل الدادية والبشرية و 
التفاوت الجهوي في الحصول على  علىالتي تم تبنيها، بالإضافة إلذ السعي للقضاء  الجديدة

لأنشطة  الدرتبطة افي الصناعات الثقيلة و  للاستثماراتالدشاريع، حيث أعطى ىذا الدخطط الأولوية 
، صناعة الحديد والصلب البتًوكيماويةبالمحروقات بالدرجة الأولذ، إضافة إلذ الصناعات 

 1.الصناعات الديكانيكيةو 
    .1986 -1970النمو المطبقة في مرحلة التصنيع و  المطلب الثاني: البرامج التنموية

وفقا الدتبع و  الاقتصاديبعد وضوح الرؤية السياسية وحزم الأمور فيما لؼص طبيعة النهج        
لة في لسططات الدتمثبيق جملة من الدخططات التنموية و بحتة، تم الشروع في تط اشتًاكيةديولوجية لا

 .التنمية اللامركزيةلسططات التنمية الدركزية و 
 .1979-1970الصناعية، التجارية و الزراعية خلال مرحلة التنمية المركزية  لسياسةاأولا: 
العمومي الذي يكون في  الاستثماركانت الدخططات في ىذه الدرحلة تقوم على فكرة        

القطاع الصناعي و برديدا في الصناعات التي صنفت على أنها أقطاب للتنمية، كما تم بسويل 
معدل فائدة حقيقي مع الحفاظ على  عبر القروض، %100الدؤسسات العمومية  استثمارات

رة الخارجية كمة على التجالز رقابة بسويل ىذه الدؤسسات، أسعار لزددة إداريا،سالب يشجع على 
عقب ىذا تم تطبيق لسطط يعقد تقريبا،  الاقتصاديةجميع القطاعات إضافة إلذ تدخل الدولة في 

ستًاتيجية ا ( جاء ليكرس1969-1967أول لسطط ) الدخطط الثلاثي الأول  سنوات بعد4على
 2مقاربة التصنيع.التنمية الدركزية و 

 

                                                   
، دار النشر الوفاء، الطبعة الاولذ، العالمية على القطاع الزراعيالاثار المتوقعة لانضمام الجزائر الى منظمة التجارة فاتح حركاتي، 1

 .88مصر، ص الاسكندرية، ،2015
 ،(2010-1970خلال الفترة )-حالة الجزائر-مصادر النمو الاقتصادي ودور السياسات الاقتصادية في تفعيله بختاش راضية،  2

.94ص، 03جامعة الجزائر، 2015-2014سنة ،  لنيل شهادة الدكتوراه مقدمة أطروحة  
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  1973-1970المخطط الرباعي الأول : 
الذدف الأساسي من ىذا الدخطط ىو إنشاء صناعات قاعدية تكون بدثابة دعامة لإنشاء        

 استثماريصناعات خفيفة فيما بعد، حيث برصلت صناعة وسائل الإنتاج على أكبر حجم 
والدراد من  بذاوزت بذلك قطاع المحروقات، تليها الزراعة والري في الدرتبة الثالثة ثم قطاع التكوين،

عاملا مهما في امرا ضروريا في ىذه الدرحلة و  باعتبارهالقطاع الزراعي  ىو تطويرص ىذا التخصي
خلق الطلب على الدنتوجات قطاعي المحروقات و وسائل الإنتاج، و بدا أن كلا منهم بحاجة إلذ يد 

 فقد تم تطوير قطاع التكوين. كفءعاملة مؤىلة وإطارات  
 ها:كما حدد لذذا الدخطط أىداف أخرى طموحة ألع

  من الناتج الداخلي الخام % 9برقيق معدل لظو سنوي يقدر ب. 
 تدعيم وإنشاء الصناعة. 
 ر المحلية في التموين على الدصاد بالاعتمادالبعد عن التبعية الفرنسية و  الاقتصادية الاستقلالية

 .والتمويل
  بالتًكيز على  مشاريع متكاملة بتُ القطاعات اختيارعن طريق  الاقتصاديبرقيق التكامل

 .الصناعات الأساسية
 توجيو ىذا الأختَ من شأنو الرفع في مستوى معيشة و  الاستهلاك دعم أسعار الدواد واسعة

 1السكان.
  1977-1974المخطط الرباعي الثاني: 

اعتبر الدخطط الرباعي الثاني تكملة للمخططتُ السابقتُ، و قد عرف غلافا ماليا يزيد عن        
مرة و عن الدخطط الرباعي الأول بأربع مرات،  12التقديري للبرنامج الثلاثي ب  الاستثمارحجم 

أكثر من سابقيو من حيث إجبارية  الاجتماعيبالجانب  اىتماموأىم ما ميز ىذا الدخطط ىو 

                                                   
 الداجستتَ،شهادة لنيل اطروحة مقدمة (، دراسة حالة الجزائر، دور الدولة في الاقتصاد)نظرة تحليلية تاريخيةعابد عبد الكريم غريسي، 1

 .71، ص2010-2011الجزائر، سنة
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كذا توفتَ مناصب عمل، إضافة إلذ لرموعة من الأىداف لؽكن حصرىا التعليم، لرانية الصحة و 
 فيمايلي:

  الدسالعة بشكل أوسع في إلغاد الدزيد من فرص العمل، لذا تم إنشاء وحدات توفر مناصب
 سنويا؛  100.000شغل تزيد عن 

  عدل ىو أكبر من الدو   % 1115برقيق معدل لظو سنوي للناتج الداخلي الخام قدر ب
 .السابق للمخطط الرباعي الأول

 ة الطلب المحلي للمواد الاولية الصناعية التكامل الاقتصادي من خلال تلبيو  الاندماجيق قبر
 .إنتاج الفولاذ، أدوات البناء..( أكثر فأكثر )

  وحدة صناعية ) الصناعات الكهربائية 500إحلال الواردات عن طريق برلرة إلصاز حوالر 
 .والالكتًونية وصناعة النسيج(

 سوق روف الدولية و تراجع الصناعة القاعدية والتوجو لقطاع المحروقات ويرجع ذلك إلذ الظ
بكثافة  لشيزة طاقويةالصناعة ال الطاقة الذي جعل الحكومة بزتار صناعة التمييع، حيث تعتبر

مليون  2218رأسمالية  عالية لشا أدى إلذ تكثيف إنتاج النفط بشكل واسع حيث قدر ب 
إنتاج الغاز  انتقال، إضافة إلذ 1979مليون طن سنة  63حتى بلغ  1963طن سنة 

، أما قطاع 1979-1963 ما بتُمليون طن  30طن إلذ  300.000الطبيعي من 
 الفلاحة و الري فكانت الأىداف الدعلنة فيو غتَ تلك الدراد برقيقها.

مرحلة  استوجبتالأساليب الدطبقة إلا أن ىذه الدرحلة شهدت عيوبا و  غم كل الإجراءاتر         
 تنمية قائمة على شكل التنمية من لظط تسيتَ مركزي إلذ تكميلية لذذه الدخططات من خلال تغيتَ

 1.نظرة لامركزية
 .1985-1980ثانيا: السياسات المنتهجة خلال مرحلة التنمية اللامركزية 

التخطيط موية لامركزية أسلوبها سياسة تن 1984-1980عرفت الفتًة الدمتدة ما بتُ         
أدواتها إعادة ىيكلة الدؤسسات العمومية عضويا وماليا وبرستُ أدائها بالتحكم في الإنتاج وتوزيع و 

                                                   
. 04ص مرجع سبق ذكره،، كربالر بغداد 1  
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في  240-80الأنشطة بصفة متوازنة عبر التًاب الوطتٍ، وذلك من خلال إصدار الدرسوم رقم 
لدخطط ىذا ما جاء بو ابيق الفعلي للتسيتَ اللامركزي، و ينص على ألعية التط 10/14/1989

 الخماسي الأول.
  1984-1980المخطط الخماسي الأول : 

 جاء ىذا الدخطط بدجموعة من التعليمات لؽكن إلغازىا في النقاط التالية :
  الأكبر في إطار ىذا الدخطط ىو إعادة  الاىتمامحيث كان  الاستثماراتإعادة توجيو ىيكل

الدمثل في الفلاحة، ىو القطاع الدنتج و تضررا  ىيكلة الدؤسسات العمومية، إذ كان القطاع الأكثر
 1البناء.الري، الصيد البحري و الغابات، الصناعة، 

  أما السياسة الدالية عرفت بدورىا تغيتَا مهما في ىذه الدرحلة، بعد أن كانت الدولة بستاز بفائض في
 يرجع ذلك لكونهاشهدت أول عجز لذا و  1983ففي سنة ميزانيتها، إذ لد يدم ىذا طويلا 

 .الاستثماراتإضافة إلذ تغتَ ىيكل  متهاونةسياسة 
  الديزان التجاري  استقرارخلال ىذه الفتًة عرفت الدبادلات الخارجية وضعية جد مستقرة نتيجة

 عدم تغتَ ىيكل الواردات.  و 
  لشا نتج عن ذلك تغتَ في الاستثماراتأما على مستوى سياسة التشغيل فقد تم إعادة ىيكلة ،

بوضوح عملية إعادة  ما يبرزهىذا تم خلقها خارج القطاع الفلاحي و  الشغل التيعدد مناصب 
مناصب العمل في القطاع الصناعي، فقد أصبح مشكل  الطفاضلشا أدى إلذ  الاستثماراتتوجيو 

توجيو حيث تم تقنيعو بخلق مناصب عمل و  1985التشغيل يطرح نفسو بوضوح سنة 
 تاجية لشا وفر تلك الدناصب في القطاع الثانوي.لضو القطاعات غتَ الإن الاستثمارات

  قرار تقليص كامل لحجم الدؤسسة الوطنية وفصل وظائف  ابزاذو فيما لؼص السياسة الصناعية تم
في إطار عملية إعادة الذيكلة العضوية، و التي عملت على تقويم  الاستغلالالتطوير، التسويق، و 

                                                   
 .31،32، مرجع سبق ذكره، صتوميالرحمن عبد  1
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الرفع من   الذدف من وراء كلا العمليتتُ ىوالذيكلة الدالية ، و ة إلذ إعادة الشركات الوطنية إضاف
 1كفاءة  الدؤسسات العمومية.

التعديل خلال مرحلة الإصلاحات الذاتية و  المطبقة الاقتصاديةالمطلب الثالث: السياسات 
 .1998-1986الهيكلي 
الجزائري و الدتعلقة بزيادة الطلب على  الاقتصادىيكلية على مستوى  اختلالاتبعد ظهور         

التي كانت الجزائر خلالذا تتحصل على قروض لتمويل عمليات  الاستدانةالعرض نابذة عن فتًة 
و التي كانت مرىونة بالريع البتًولر، إضافة إلذ الوضعية الصعبة التي بات عليها الجهاز  التصنيع،

الجزائري بحاجة  الاقتصاد، كل ىذا جعل الاستتَادة زيادالكبتَ للطلب و  الارتفاعالإنتاجي نتيجة 
أساليب جديدة للدفع بالوتتَة  انتهاجتعديلات ىيكلية لتصحيح أو حات و إلذ الدخول في إصلا

 إلذ الأمام. الاقتصادية
 :1995-1986 الاقتصاديةمرحلة الإصلاحات  -1

ضعف في كل صفات الكانت كافية لإبراز    1986واجهت الجزائر صدمة نفطية لعام         
تماشى لدا ي بات من اللازم سعي الجزائر للقيام بالعديد من الإصلاحات،النظام الدركزي الدخطط، و 

لكن على الرغم من تطبيق الحكومة لبعض الإصلاحات والأوضاع الداخلية والخارجية الجديدة، و 
كذا ، و 1986التي مست القطاع البنكي سنة و  1988-1986ة الجزئية خلال فتًة الذاتي

جعلها بزضع للقانون و  الاستقلاليةمنح الدؤسسات العمومية و  1987الإصلاح الزراعي سنة 
الجزائر  ما جعلما فتأت تزداد من سنة لأخرى، ىذا  الاقتصاديةن حدة الأزمة أاري، إلا التج

 مرورا بعدة مراحل نوجز ألعها فيما يلي : تنتهج طريقا آخر من الإصلاحات
 :1990-1989الأول  الائتماني الاستعداد اتفاق -
مليون وحدة حقوق  633بسكنت الجزائر من سحب حصتها الدقدرة ب  الاتفاقبدوجب ىذا   

مليون وحدة حقوق سحب خاصة،  15517سحب خاصة، كما وافق الصندوق على منحها 
 .  1989التثبيت  اتفاقذلك ضمن و 

                                                   
 .100-99ص ،مرجع سبق ذكره بختاش راضية،1



 الاصلاح  ملامخ لىإالاقتصاد الجزائري من تراكمات الاستعمار                        ول:   الفصل الأ

 

28 
 

فاوضات السرية بتُ الجزائر و صندوق النقد الدولر توٌجت الد الاقتصاديففي إطار برنامج التثبيت 
لددة سنة، حيث قامت الجزائر في  31/5/1989( في  standby 1للدعم ) اتفاقلعقد أول 

 ىذه الفتًة ب:
 14/4/1990الدؤرخ في  10-90قرض الخلال قانون النقد و  من الإصلاح الدالر والبنكي 

 .ير حركة رؤوس الأموال مع الخارجالبنك الدركزي، وبرر  استقلاليةالذي يهدف إلذ و 
 كذا التمييز بتُ الأسعار و  12-89ر مرونة من خلال القانون إصلاح نظام الأسعار و جعلها أكث

 .الأسعار الحرة كبداية لرفع الدعمالإدارية و 
  ساىم في بررير  لشا الاستتَادجنبية القيام بعمليات التصدير و الأالتًخيص للمؤسسات الوطنية و

 .التجارة الخارجية
 1991م الإصلاح الضريبي الذي جاء بو قانون الدالية عا. 
  الذ مفهوم التعددية الحزبية الانتقالو  1989التحول السياسي الدتمثل في التعديل الدستوري لسنة. 
  1.الاقتصاديزيادة النمو الدلؽغرافي على معدل النمو 

 .1992-1991الثاني  الائتماني الاستعداد اتفاق -
مليون دولار موزع على أربعة  400يلتزم الصندوق بتقديم قرض قيمتو  الاتفاقبدوجب ىذا  

من طرف  الاتفاقكان تنفيذ ىذا ، الاتفاقبقواعد  الالتزامأقساط يستمر برريرىا بناء على 
ن جهة  أخرى مو  اقتصاديةبإضرابات سياسية و  امتازتالحكومة الجزائرية صعبا، في ظروف وطنية 

 .د يؤدي إلذ وقف بررير قروض جديدةاي تراجع عن تطبيق ىذا البرنامج ق
 :1993-1992حيح دون تدخل المؤسسات المالية الدولية تصال -

شهدت ىذه الفتًة توقف الجزائر عن التعامل مع  صندوق النقد الدولر و ذلك لعدم تقبلها فكرة 
وقد ، الدؤسسات العمومية الدنتجة وخصوصوبزفيض  قيمة عملتها الوطنية، و إعادة جدولة ديونها، 

 تم خلال ىذه الفتًة إصدار نصتُ قانونيتُ لعا:

                                                   
 ،2012-1990خلال الفتًةاثر السياسات الاقتصادية الكلية على الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر نصتَ احمد، 1

  .248،247ص،2014-2013السنة ، 03الدكتوراه ، جامعة الجزائرلنيل شهادة  مقدمة أطروحة
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  إلغاء النظرة و  الاستثماراتالدتعلق بتًقية  1993كتوبر الدؤرخ في أ 12-93الدرسوم التشريعي رقم
 ؛الخاصالعام و  للاستثمارالقدلؽة 

  الدتعلق بدراجعة القانون التجاري. 1993الدؤرخ  في أفريل  08-93الدرسوم التشريعي رقم 
 .1995-1994الثالث  الائتماني الاستعداد اتفاق -
 اضطرتالخارجية،  بالعوامل ارتباطوو  1993 الجزائري مع نهاية الاقتصادنتيجة التدىور الكبتَ في  

على عكس سابقتيها، إذ تم  الجزائر إلذ التفاوض من جديد مع صندوق النقد الدولر بطريقة علنية
ماي مع نادي باريس نهاية  الاتفاقإعادة جدولة الديون من خلال تثبيت مدتها سنة و  اتفاقيةإبرام 

سنوات فتًة سماح، إضافة  4سنة بدا فيها 12مليون دولار لددة  414لإعادة جدولة مبلغ  1994
 :ما يليإلذ أىم نتائج ما سبق 

  ؛%219كبح معدل التضخم في حدود 
 من الناتج الداخلي الخام؛ % 517إلذ  1994سنة  عجز الديزانيةفيض بز 
  1دج. 2314دج للدولار إلذ 3511بزفيض قيمة العملة الوطنية )الدينار الجزائري( من 

 .1999-1995مرحلة التعديل الهيكلي  -2
، بسخض عنها في البداية اتفاقياتدخلت الجزائر في مفاوضات نتج عنها أربع  لقد        

لكن شرط خضوعها للتحول لضو ستحقة لتحرير القدرات الدالية و عمليات إعادة جدولة الديون الد
 باعتبارىاالذدف الأساسي من ذلك ىو الوصول إلذ الحدود الدنيا للنفقات السوق، و  اقتصاد

 ضروريات الإنفاق العمومي.
  لدرحلية في تعديل قيمة الدينار ا باعتمادىاالدولة إلذ تعديل أسعار الصرف  ابذهتوتبعا لذلك

ليف التشغيلية لد تكن ىذه الإجراءات من دون تكلفة حيث سجلت زيادة في ضغط التكاو 
 .لمؤسسات الصناعيةل
  لقد شهدت ىذه الدرحلة : برقيق الناتج الإجمالر الحقيقي لأعلى معدلات لظو قدر متوسطها

و الذي أثر بشكل   أسعار البتًول، الطفاضو ىذا بالرغم من  1986منذ عام  %316 :ب

                                                   
1 
 .99،96ص فاتح حركاتي، مرجع سبق ذكره، 
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في نصيب  الطفاض، بالإضافة إلذ تسجيل % 1181أين بلغ   PIBكبتَ في معدل لظو 
 . %115الفرد من الناتج المحلي بنسبة 

  :حقيق لرموعة من الأىداف لؽكن إلغازىا فيما يلي: يجاء لأهداف التعديل الهيكلي 
خلال التوسع في قيق توازن بتُ الدوارد و النفقات، و لؽكن برقيق الزيادة في الدوارد من بر -

 .السياسة الضريبية
 .خاصة التجهيزات العمومية والأجورارية الضغط على النفقات الج -
 .ضرورة تعديل سياسة تكوين الأسعار -
الدطالبة بتدنية الدخصصات إلذ الحدود الدنيا والتوقف عن تنفيذ الدشاريع الدسطرة في الإطار  -

 1العمومي.
 
 

-1999التحولات الاقتصادية خلال الفترة الممتدة من  :الثالث المبحث
2019: 

الجزائر مرحلة جديدة حيث قامت بتطبيق خطط اقتصادية ىدفها الاساسي دخلت              
دعم برامج الاصلاح السابق وتدارك التأخر الدسجل على مدار اكثر من عشر سنوات من الأزمة، 
برريك النشاط الاقتصادي بعدما كان يعاني شبو توقف من خلال لجوء الدولة الذ استخدام بعض 

 العجز برفيز الاستثمار الداخلي.آليات مثل بسويل التنمية ب
  :2004-1999أهم المحطات الاقتصادية للجزائر مابين مطلب الأول:ال

بالقدر الذي تتفاعل  الاقتصاديةبرنامج رئيس الجمهورية كمتغتَ جديد تتعاطى معو الساحة  يأتي
 معو الساحة السياسية.

 
                                                   

لنيل شهادة  مقدمة  (، أطروحة1990-1998الفتًة)، محاولة لتقييم السياسة النقدية في ظل الاصلاحات الاقتصاديةبوشة لزمد، 1
  .200-198،ص2012-2011سنة ،الدكتوراه
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 :أولا: منطلقات برنامج رئيس الجمهورية
بالتًتيب كما جاءت في سياسات الحكومة  نوردىا ،كبرىيستند برنامج الرئيس على ستة معالد  

 . التنموية باعتبارىا الأداة المجسدة لو
 :وىي بزص كل من إصلاح العدالة ، إصلاح مهام الدولة وىياكلها  الورشات الكبرى

 وإصلاح الدنظومة التًبوية.
  : كل من برنامج الإنعاش الاقتصادي ، برنامج دعم وبزص  تعميق الإصلاحات الاقتصادية

ية الاستثمار والشراكة النمو الإصلاح الدصرفي والدالر برستُ تسيتَ الدالية العمومية ، ترق
لوجيات الجديدة التكنو  ،، قطاع الصيد البحري والدوارد الصيدلانيةالخوصصة، والتنمية الريفيةو 

 .الاوروبي والانضمام الذ الدنظمة العالدية للتجارة براد، اتفاق الشراكة مع الاللإعلام والاتصال
 : ال ، سياسة الثقافة والاتصل سياسة الصحة وإصلاح الدستشفياتتشم التنمية البشرية

 ، ترقية الشغل ولزاربة البطالة والتضامن الوطتٍ السياسةوالنشاطات الدوجهة لضو الشباب
برستُ ظروف العمل وعلاقات الحوار الاجتماعي التي تهتم بقضايا الدرأة والاسرة الوطنية 

 الاوروبي والانضمام الذ الدنظمة العلمية للتجارة.
 : ة والأشغال الكبرى، ترقية السكنوتستهدف كل من البتٌ التحتي التنمية المستدامة ،

 .سياسة الددينة ،سياسة الداء ، الحفاظ على البيئة 
  والجالية الوطنية بالخارجبنشاط الحكومة في المجال الدولر والتي تعتتٍ الخارجية:السياسة ،. 
 1المجتمع.تضمن السلم وتنشر ثقافة الأمن والدفاع الوطتٍ في  دفاعية:السياسة ال 

 :2004-2001ثانيا: برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي
حاولت الدولة من خلال ىذا البرنامج برضتَ الدناخ الدلائم وتعزيز الإمكانيات المحلية         

لإنتاج والنمو في الدناطق الواسعة من البلاد، يهدف على الددى القصتَ والدتوسط الذ مكافحة 
مليار  715مليار دج أي ما يعادل  525الفقر، حيث خصصت لذذا البرنامج غلاف مالر قدره 

مليار دج كإنفاق عمومي سنوي، يكمل دعم الانعاش  5ولار، اضاف اليو غلاف آخر فاق د

                                                   
 .208-207، مرجع سبق ذكره، صالرحمن تومي عبد1
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طار برامج اخرى، مثل صندوق تنمية مناطق الجنوب، وبرامج الصندوق الوطتٍ الاقتصادي في ا
 للضبط والتنمية الفلاحية حيث كان يهدف الذ:

 غفال دلؽومة التنمية الاقتصادية لزاربة الفقر الذي تعاني منو شرلػة كبرى من المجتمع، دون إ
 والاجتماعية.

 .العمل على انشاء مناصب شغل، لاسيما في قطاعي البناء والأشغال العمومية والسكن 
 تفعيل الدسعى الشامل للتنمية الوطنية، وذلك من خلال: 
 .الاسراع في الصاز الدشاريع الدتعلقة بالدياه 
 اعي او العصرنة.مواصلة الجهود الدتعلقة بتطهتَ العقار الصن 
  العمل على الحد من النزوح الريفي وذلك عن طريق دعم البرامج الدخصصة لعودة سكان

   1الارياف الذ مناطقهم، وتشجيع الانشطة الانتاجية التي بادرت بها قطاع الفلاحة.
 انشاء شبكات تضامن لحماية الشرائح الذشة من المجتمع، واستعادة التلاحم الاجتماعي . 

 طار برنامج الإنعاش الاقتصاديإوفي ىذا الصدد اصدر في بيان الحكومة عن السياسة العامة في 
 لزتوى البرنامج على مستوى لستلف القطاعات كما يلي:

 :دعم النشاطات الإنتاجية -1

 :ىذا البرنامج في إطار الدخطط للتنمية الفلاحية وقد قدرت تكلفة ىذا يندرج الفلاحة  
 حول البرامج الدرتبطة ب: جزائري ،يتمحورمليار دينار  65بالبرنامج 

تكثيف الإنتاج الفلاحي، شاملة الدواد الواسعة للاستهلاك وترقية الصادرات من الدنتجات  -
 الفلاحية.

مكافحة الفقر والتهميش، لاسيما عن طريق مشاريع بذريبية للتنمية الجماعية ومعالجة ديون  -
 الفلاحتُ.

                                                   
-2009دراسة حالة الجزائر من سنة -على النمو الاقتصاديسياسة تنويع الصادرات واثرها سي بشتَ موسى، مساىل امتُ، 1

 .53،52،ص 2018-2017، جامعة تيارت، سنة اطروحة مقدمة لنيل شهادة الداستً، 2016
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  لو بالعناية الدستحقة  لػظىمن طاقات ىذا القطاع ،فإنو لا  بالرغم :المائيةالصيد والموارد
لطول الساحل الجزائري، لؽكن القول أن الصيد مصدر ثروة لد يستغل بكفاية فأقتصر  ونظرا

البناء، التصحيح والصيانة  مشاريع،على  لبرنامج الإنعاش الاقتصادي ىنا أساسا في أولو
 .البحرية 

 والبشرية:التنمية المحلية  -2
  مليار دينار جزائري، لػدد  116البرنامج الدقتًح والدقدر غلافو ب  إن المحلية:التنمية

من خلالو التدخل الدولة في التكفل بالانشغالات المحلية على عدة مستويات تسمح  نشاط
البرنامج يتضمن ان ،  النوعي والدستدام للاطار الدعيشي للمواطنتُفيما لؼص التحستُ

، لسططات بلدية موجهة اغلبها لتشجيع التنمية والتوزيع التوازني للتجهيزات والانشطة
يستجيب ىذا البرنامج لحاجات ملموسة ،معبر عنها بدشاريع رامية إلذ التنمية الدستدامة على 

 صعيد المجموعات الإقليمية. 
  البرنامج الدقتًح بالنسبة لذذه الفتًة في ميدان الشغل  إن الاجتماعية:التشغيل والحماية

مليار دينار جزائري ،فهو لؼص برامج 16والحماية الاجتماعية يتطلب غلاف مالر يقدرب
 الأشغال ذات الكثافة العالية لليد العاملة والدتعلقة بالولايات المحرومة.

مليار دينار جزائري،  9013المجال بقدرت تكلفة البرنامج في ىذا  تنمية الموارد البشرية: -3
 الدباشر على حاجيات السكان، وكذا لتقييم الإمكانيات الدشاريع وفقا لانعكاسها حيث تم اختيار

الصحة والتًبية(،كما احتفظ بالدشاريع والاستثمارات التي تقدر  )منشآتوالقدرات الدوجودة 
 1الطلبة عند الدخول الجامعي.والتقنية والتي تقلص من ضغط تدفق  الإمكانيات العلمية

 تعزيز الخدمات العامة وتحسين الإطار المعيشي: -4
مليار دينار  21015:في إطار الأشغال الكبرى للتجهيز والتهيئة العمرانية قدر الغلاف الدالر ب

 ىذا البرنامج من ثلاث جوانب: جزائري ويتشكل

                                                   
 .69،68،66ص، مرجع سبق ذكره، حنان عبابسة1
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  إلذ برستُ إطار معيشة سكان الدراكز الحضارية الكبرى  تهدف للعمران:التجهيزات الهيكلية
 مليار دينار جزائري وتتوزع:14219حيث يتمركز الفقر، وتم تقدير ىذا البرنامج ب

 :مليار دج.3113البتٌ التحتية للموارد الدائية 
 :مليار دج. 5416البتٌ التحتية للسكة الحديدية 
 : مليار دج.4513الأشغال العمومية 
 مليار دج.115ن :تأمتُ الدوا 
 :مليار دج.10الاتصالات 

  على حماية الفضاءات  ينص والواحات:إحياء الفضاءات الريفية بالجبال الهضاب العليا
الساحلية على طول الخط الساحلي والمحافظة على مستوى الدراكز الحضرية، من اجل السماح 

 فيما يلي:
 :مليار دج. 6110المحيط 
 :مليار دج.1618الطاقة 
 :)1مليار دج.3516الفلاحة )حماية الأحواض الدنحدرة 

 .2014- 2005التنمية المطبقة في الفترة الثاني: برامج المطلب
الذي نتج  الاقتصاديالنشاط في  الازدىارجاءت ىذه البرامج لدعم النمو ومواصلة وتتَة         

بزتلف عن سابقها من حيث الددة التي لؽتد من  أنهاحيث  الاقتصادي،الإنعاش  عنو لسطط دعم
خلالذا ومن خلال القيمة الإجمالية لذذا البرنامج ويرجع ذلك إلذ تغطية النقائص التي سجلت بعد 

 تطبيق برنامج الإنعاش.
 [:2014-2005] التكميلي لدعم النمو )المخطط الخماسي الأول( أولا: البرنامج

برنالرا تكميليا لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي السابق الذي تم تنفيذه ىذا البرنامج يعتبر       
مليار دينار جزائري،  4202.7البرنامج مبلغ ب:(وقد خصص لذذا 2004-2001في الفتًة )

                                                   
لنيل  مقدمة أطروحة، 2010،1999الفتًةخلال السياسة المالية فاعليتها وآثارها النقدية في الاقتصاد الجزائري علوان ضاوي، 1

 .161ص ،2017-2016سنة عنابة، جامعة ،شهادة الدكتوراه
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دولار، كما 1مقابلدينار جزائري  70مليار دولار أمريكي عند سعر صرف60وىو مايعادل
مليار دولار لبرنامج صندوق  20وىو ما يعادل  مليار دينار جزائري، 1400خصص مبلغ 

وعليو يكون لرموع ما خصص من مبالغ مالية في ىذه الفتًة يعادل   ،الذضاب العليا لنفس الفتًة
الدولار دينار مقابل 70مليار دينار، عند سعر صرف  7000مليار  دولار وىو ما يعادل   100
 مرة.13 مبلغ ضخم ويفوق البرنامج السابق بأكثر من وىو

 ويهدف ىذا الدخطط إلذ:
   التزام يأخذ بعتُ  الدرحلة ،وىو٪ طوال 5ضمان الحفاظ على نسبة لظو اقتصادي لا تقل عن

 العديدة الدمكنة. الاختلالاتالاعتبار 
  مؤسسة اقتصادية جديدة. 100.000إنشاء 
 مار الذاتي توفتَ مليوني منصب شغل جديد نصفو عبر التوظيف في جميع القطاعات إلذ الاستث

 والنصف الآخر عبر البرامج العمومية الدستهلكة لليد العاملة.
 ،الطاقوية والذياكل ، الثقافية الاجتماعية، إلصاز ألاف الدنشآت الجديدة في المجالات التًبوية

 1ع الوطن.بو ر القاعدية التي تساىم بدون شك في برستُ رفاىية الدواطنتُ في شتى 
  :مليار دينار جزائري مع العلم انو  420217إن الدبلغ الدخصص للبرنامج التكميلي يقدر ب

 تم تقسيم ىذا البرنامج إلذ خمسة برامج فرعية وتتمثل في :

  مليار دينار جزائري 190815قطاع التنمية المحلية والبشرية: استفاد من برنامج خاص يصل
 من إجمالر البرنامج. % 45,5أي ما يعادل

  مليار دينار جزائري وىو   33712قطاع الصناعة، الفلاحة، الصيد البحري : استفادت من
 البرنامج.من إجمالر % 8ما لؽثل  

  استفادت من برنامج خاص لتطوير و إصلاح الذيئات الحكومية  الإداري، الحكوميالقطاع :
 4,8مليار دينار جزائري  ما يعادل  203،9على غرار الداخلية، العدالة، الدالية تصل قيمتو  

 من البرنامج التكميلي. %
                                                   

-1985التضخم الركودي في الجزائر ومدى فعالية السياسة والمالية والنقدية في علاجه خلال الفترة  عبد الحفيظ، قيصدو 1
 .583،581ص ،2015-2014سنة، 03الجزائرجامعة  الدكتوراه،شهادة لنيل  مقدمة أطروحة، 2012
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   مليار دينار جزائري ما  50قطاع التكنولوجيات الحديثة للأعلام والاتصال : استفادت من
 1من البرنامج التكميلي.% 1,2سبة يعادل ن

 كما يلي:  2009-2005وقد كانت الدبالغ الدخصصة للبرنامج خلال الفتًة 
 الوحدة: مليار دج   :2009-2005امج دعم النمو للفترة : محاور برن(1-1)الجدول رقم

 %بالنس غالمبال القطاعات      
 نلسكاة اعيشظروف متُ سبر -
 الاقتصاديةت آتطوير الدنش -    
 دعم التنمية الاقتصادية -    
 تطوير الخدمة العمومية -    
 ت الجديدةتكنولوجياالتطوير  -    
 

190815 
170312 
33719 
20319 
50 

4515 
4015 
8 
418 
112 

 100 420217 المجموع    
 .243ص،  الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر الواقع والآفاق : عبد الرحمن توميالمصدر

من خلال الجدول السابق يتضح سعي الدولة لتطبيق إستًاتيجية إنعاش لزاولة مواصلة النمو 
من الاستثمارات مع توجيو نفقات  % 45لذذه الأختَةحيث خصص  وبرستُ مستوى الدعيشة،

 2.%4015بنسبة  الديزانية بابذاه الاستثمار في الدنشآت الأساسية
الثاني( للفترة الممتدة من : برنامج توطيد النمو الاقتصادي )المخطط الخماسي ثالثا

 .2014لىإ 2010
التي انطلقت قبل عشرة  ،الإعمار الوطتٍ يندرج ىذا البرنامج ضمن ديناميكية إعادة        

الذي  (2009-2004سنوات ببرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي الذي بست مباشرتو سنة )
بالبرامج الخاصة التي رصدت لصالح الذضاب العليا وولايات الجنوب والذي بلغت  تدعم ىو الآخر 

مليار 17500يقارب كلفة جملة عمليات التنمية الدسجلة خلال السنوات الخمس الداضية ما 
  :إلذ برنامجالىذا  ويهدف، يع الدهيكلة ما تزال قيد الالصازجزائري من بينها الدشار دينار 

                                                   
 .158بختة سعيدي، مرجع سبق ذكره، ص 1

.243ص ،مرجع سبق ذكره، عبد الرحمن تومي 2  
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( من النفقات 2014-2010الاستثمارات العمومية الذي وضع للفتًة الدمتدة)ج برنام يستلزم
 مليار دولار ويشمل شقتُ لعا:286مليار دج أي ما يعادل  21214

  استكمال الدشاريع الكبرى الجاري الصازىا على الخصوص في قطاعات السكة الحديدية والطرق
 مليار دولار.130ما يعادل مليار دينار اي 9700والدياه بدبلغ 

  1دولار. مليار156مليار دج أي ما يعادل 11534انطلاق مشاريع جديدة بدبلغ 
 :2014-2010مضمون برنامج توطيد النمو: 

دج أي ما يعادل مليار  21214خصصت الجزائر لذذا البرنامج غلافا ماليا يقدر بحوالر         
الجهود التي شرع فيها منذ عشر سنوات في عدم والذي من شأنو تم تعزيز  دولارمليار 286
 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية ىندسة

الجدول في وقد تم توزيعو كما ورد في بيان السياسة العامة للحكومة على ستة لزاور لؽكن تبسيطها 
 2الآتي:

 
 :2014-2010: برنامج التنمية الخماسي (2-1م)الجدول رق        

 المحاور    المبالغ المخصصة                        

مليار دينار ليشمل لرموعة من القطاعات من  10122رصد لمحور التنمية مبلغ 
 بينها قطاع التًبية الوطنية و التعليم العالر

 

 
 التنمية البشرية

 
مليار دينار ويشمل ثلاث  6448بلغ الغلاف الدالر الدخصص لذذا المحور 

 قطاعات: الأشغال العمومية ،النقل ،تهيئة الإقليم والبيئة.
 

 المنشآت الأساسية

مليار دينار لتطوير كل من قطاعات العدالة والدالية  1666تم بزصص مبلغ 
 والتجارة وإدارة العمل وكذا الجماعات المحلية

 
 تحسين الخدمة العمومية

                                                   
-1990إشكالية التنسيق بين السياستين النقدية والمالية لاستهداف التضخم في الجزائر في الفترة، جيداني ميمي زوجة أجنيف 1

 .209ص ،2016-2015سنة ،03جامعة الجزائر، شهادة الدكتوراه للني مقدمة اطروحة ،2013

شهادة لنيل  مقدمة اطروحة ،2012-2000أثر التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي بالجزائر خلال الفترة  ،عز الدين علي 2
  . 95ص ،2014-2013، سنة03جامعة الجزائر الداجستتَ،
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البحري وقطاع الدؤسسات مليار دينار ليشمل قطاع الفلاحة والصيد 360
 الصغتَة والدتوسطة، وكذا الإنعاش وبرديث الدؤسسات العمومية الاقتصادية

 
 مكافحة البطالة

 مليار دينار لتطوير البحث العلمي100
 مليار للتجهيزات الدوجهة لتعميم الإعلام الآلر50

 مليار دينار لإقامة الحكم الإلكتًوني الذ توزيع الاقتصاد 100

 
التكنولوجيات  محور

 الجديدة للإيصال

مليار دينار ليشمل قطاع الفلاحة والصيد البحري وقطاع  1566رصد لو مبلغ 
العمومية  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وكذا لإنعاش وبرديث الدؤسسات

 الاقتصادية

 
 التنمية الاقتصادية

 2014-2010 بالاعتماد على قوائم برنامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية للفتًة تتُ: من إعداد الطالبالمصدر 

 .95ص  نقلا عن مذكرة أثر التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي في الجزائر
 .2019-2015للتنمية في الجزائر لسنة  المطلب الثالث: المخطط الخماسي

باشرت الحكومة الجزائرية خلال الفتًة الأختَة عدد من الإصلاحات و الدبادرات  دلق        
بشكل خاص إلذ توزيع الاقتصاد وبرستُ مناخا للأعمال و تعزيز الأمن الطاقوي وحماية البيئة 

 وتطوير فروع الاقتصاد الأخضر والنهوض بالمجالات التًابية.
 . 2019-2015اولا: البرنامج الخماسي 

وكما  2019-2015مليار دولار، للمخطط الخماسي للنمو  262رصدت الدولة لضو         
برت عنوان صندوق تسيتَ عمليات الاستثمار العمومية  ،143-302تم فتح حساب رقم 

 7الدؤرخة في  14الدسجلة بعنوان برنامج توطيد النمو الاقتصادي كما جاء في التعليمة رقم 
 1إلذ التسجيلات الخاصة بكل الحسابات وكيفية التعامل معها . ؛ حيث أشار 2015سبتمبر 

 ثانيا: تشجيع الخطة الخماسية الجديدة لنمو الجزائر: 

أقرت الحكومة الجزائرية لزيادة دعم مستَة )النمو والتنمية( التي بدأت منذ العشرية التي         
إعادة الدياه و بالأخص )الزراعة و  قتصاد الأخضرسبقت على الاستثمار في القطاعات الرئيسية للا

مليار 221100قدر ب: السياحة ( وخصصت ميزانية تتدوير واستًجاع النفايات والصناعة و 
                                                   

، 41العدد  ،يدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،الجر  2015الدديرية العامة للمحاسبة  ،2017سبتمبر 7الدؤرخ في ،302/143الأمر رقم  1 
 .53،ص 2017يوليو 29الصادرة بتاريخ 
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مليار دولار وتشمل ىذه الخطة لرالات لؽكن تلخيصها على  280أي ما يقارب ، دينار جزائري
 :كما يلي  العموم

  بدبلغ  2014الالصاز والتي ستستكمل قبل نهاية تم اقتًاح استكمال الدشاريع التي ىي في طور
مليار دينار 1 يصب لرملها في دعم مشاريع الاستثمار الخاصة بالسكن التي  100الف و15

 تم إطلاقها مؤخرا.
  كلم من الطريق   663ستواصل الحكومة من خلال ىذا البرنامج مشاريعها فيما لؼص تكملة

 البرية الخاصة بالذضاب العليا .
 ومن الدتوقع كلم،   2000لذضاب العليا على مسافة ط جديد يربط بتُ الجنوب واإنشاء خ

 .ة الحديدية وتهيئة الخطوط الخاصةمضاعفة الدزيد من خطوط السك
  مليون مشتًك بالغاز الطبيعي كما انو سيتم  2د بالكهرباء ومليون مشتًك جدي 115تزويد

 تعزيز قدرة توليد الطاقة الكهربائية .
  مة إلذ بذسيد برنامج خاص يتعلق بحماية البيئة من لساطر التلوث كما سيتم تسعى الحكو

 تشجيع الاستثمار في لرال الاقتصاد الأخضر وإعادة تدوير واستًجاع النفايات .
  الابتكار وىي المجالات التي مازال العرض الدتوفر فيها د لضو التكوين والبحث و توجيو الجهو

 1الأخضر. للمهن الجديدة للاقتصاداليوم غتَ كاف وغتَ ملائم 
 
 
 
 
 
 

                                                   
لرلة  ،2015-2005دراسة اقتصادية خلال الفتًة تقييم حصيلة برامج ومخططات التنمية في الجزائر،مشري لزمد الناصر، 1

 .2017اىراس، الجزائر، سنة جامعة سوق، العالدية الاقتصاد الاسلامي
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 ثالثا: أهداف ونتائج المخطط الخماسي. 
من اجل تعزيز النتائج وبذسيد الالتزامات الواردة في البرنامج الرئاسي ستقوم الحكومة في         

 إطار التشاور بإعداد الدخطط الخماسي والذي تتمثل أىدافو في:
  الداخلي الخام.العمل على إحداث لظو قوي للناتج 
  مع مواصلة السياسة الاجتماعية للحكومة عبر ترشيد  %7استهداف بلوغ نسبة لظو اقتصادي

 التحويلات الاجتماعية.
 استحداث مناصب شغل.، و د ولظو الصادرات خارج المحروقاتتنويع الاقتصا 
  ن اليد العاملة البشرية من خلال تشجيع وترقية وتكويإعطاء عناية خاصة للتكوين وتوعية الدوارد

 الدؤىلة.و 
 دعم الدؤسسة الدصغرة.الدعرفة و التكنولوجيا القوية و  ترقية ودعم الأنشطة الاقتصادية القائمة على 
 .تشجيع الاستثمار الدنتج المحدث للثروة 
 القروض .عمال من خلال تبسيط الإجراءات وتوفتَ العقار و برستُ مناح الأ 
  الطابع اللامركزي على القرار من اجل ضمان خدمة جيدة .اطفاء و عصرنة الإدارة الاقتصادية 
 .1العمل على ترقية الشراكة بتُ القطاع العام و الخاص لزلي أو أجنبي 

 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 لة ميلافلر ،ثر الموارد المالية النفطية على المتغيرات الاقتصادية الكلية للاقتصاد الجزائريأ، وعيل ميلود ،حيدوشي عاشور 1

 .338،ص 2017العدد الخامس ،جوان  ،الجزائر البويرة ،، ي لزند اولحاج، جامعة اكلالدراساتللبحوث و 
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 خلاصة الفصل:
على ىدم الذوية الوطنية  1830لقد عمد الاستعمار الفرنسي منذ احتلالو الجزائر سنة         

والدكانة الاقتصادية التي كانت تكتسيها الجزائر في العهد العثماني، فقد جعل الاقتصاد الجزائري في 
ت والقوانتُ مرحلة الاحتلال يتميز بانو اقتصاد استهلاك، وذلك من خلال اتباعو لستلف الاجراءا

للعمل على تأمتُ مصالحهم الاقتصادية ونهب الدوارد والثروات وبرويلها إلذ البلد الام )فرنسا( 
 إضافة إلذ مصادرة الاراضي وتشجيع الذجرة إلذ الجزائر )الاستيطان(.

تاركا وراءه  1962سنة خرج الاستعمار الفرنسي من الجزائر سنة  130بعد احتلال دام         
ا ىشا، ضعيفا وغتَ متًابط، ىذا ما دفع السلطات الجزائرية الذ تبتٍ استًاتيجيات وفق اقتصاد

 نظرية اشتًاكية قائمة على اسس التخطيط الدركزي وىيمنة القطاع العام على الاقتصاد.
إن الاستًاتيجيات والسياسات التنموية الدطبقة آنذاك، كانت الغاية منها تكمن في برقيق ىدفتُ 

بسثلا في الاستجابة للحاجات الاجتماعيةالاكثر استعجالامن جهة والعمل على التحرر أساسيتُ، 
لبشرية التدرلغي من التبعية من جهة اخرى وذلك باقامة اقتصاد من شأنو توسيع الطاقة الدالية وا

حل مشاكل التوظيف، في حتُ تأكد تفوق دور الدولة في المجال الاقتصادي، من خلال استعادة و 
ت الطبيعية والاخذ بزمام الاقتصاد الوطتٍ، إضافة إلذ إقامة جهاز تنظيمي من شأنو ضمان الثروا

تدخل الدولة بشكل مباشر في كل لرالات الحياة الاقتصادية، و قد مر الدسار التنموي في الجزائر 
ا منذ الاستقلال إلذ غاية بداية الألفية الثالثة بعدة مراحل و التي شهدت عدة اصلاحات، ألعه
تأميم الثروات الطبيعية وبناء قاعدة اقتصادية تتًتكز على التصنيع، وانتهاج سياسة التسيتَ الذاتي 
للقطاع الزراعي، إضافة إلذ أىم البرامج التنموية والدخططات الخماسية والتي كان ىدفها الاساسي 

 الخروج من التبعية.ة الاقتصاد الجزائري إلذ النمو و الدفع بعجل
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

 ستراتيجية التنويع والمشاريعا

 الاقتصادية في الجزائر.
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   مقدمة الفصل:
سعت العديد من البلدان بالعمل الجاد على تطبيق إستًاتيجية التنويع الاقتصادي والصاحها من          

د  منها اعادة ىيكلة الاقتصاد خلال تبتٍ حزمة من السياسات الاقتصادية التنويعية والتي يكون الذ
كفاءة فاعلية ىذه القطاعات، والذد  من رفع مستوى مسالعة القطاعات الاقتصادية البديلة وبرستُ  و 

 ذلك ىو برقيق التنمية على لستلف الاصعدة.
لؽثل التنويع الاقتصادي مقياسا لدرجة الصمود التي من شأنها الدسالعة في برقيق استدامة النمو         

لى نطاق واسع الاقتصاديات القائمة ع الاقتصادي على الددى الطويل وتوفتَ التنمية الدستدامة للدول في
من الانشطة في لرموعة واسعة من القطاعات بحيث، يتم دلرها بقوة في مناطقهم ىي أكثر قدرة على 
توليد النمو القوي والدستدام، لذا تم التطرق في ىذا العمل لتحليل مدى برقيق التنوع الاقتصادي في 

شاريع الاقتصادية التي تعد النواة تم التوصل اليو من الصازات إضافة الى برديد كل من الد الجزائر وما
الاساسية في البناء الاقتصادي وىدفها المحوري حول الدراسة الاقتصادية، وعلى ىذا الاساس تم تقسيم 

 الفصل الى ثلاث مباحث:
 اسس ومفاىيم حول التنويع الاقتصادي.المبحث الاول : 
 المحروقات بالجزائر. التنويع الاقتصادي كبديل لقطاع : استًاتيجيةالمبحث الثاني 
 :ماىية الدشروعات الاقتصادية. المبحث الثالث 
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 التنويع الاقتصادي.مفاهيم حول أسس و : مبحث الأولال
ما دفع للاىتمام أكثر الشعور دي من القضايا الدعاصرة الذامة و أصبحت قضية التنويع الاقتصا        

لتقلبات الحادة في أسعار النفطي، كما أن ا تستغرقها فتًة الازدىاردة التي حيال الد الاطمئنانالعام بعدم 
نويع الاقتصادي لغعل من التالدول الدعتمدة عليو  اقتصادياتفي  استقرارينتج عنها من عدم  ماالنفط و 

لبات يقلل من آثار ىذه التق أنالتنويع لؽكن  أنللسياسة الاقتصادية، ذلك  ساسيةأحد الأولويات الأ
 استقرار الاقتصاد. لى استدامة النمو و ويؤدي إ

 . ادي و أهميتهتعريف التنويع الاقتصالأول: المطلب 
 التنمية مستقبل ابه قليتع التي الأساسية، القضايا مىأ إحدى الاقتصادي التنويع موضوع شكل        
إعداد قاعدة في التي يكتسيها  نظرا للألعية وذلك الواحد، الدنتج ديات ذات المحصول أوالاقتصا في

 متنوعة.اقتصادية متينة و 
 أولا: تعريف التنويع الاقتصادي. 

 إلى اخلالذ من ينظر التي الرؤية باختلا  البعض اهبعض عن فلبزت متعددة تعريفات تنويعلل        
 ىذه الظاىرة. 

 القاعدة بستتُ رحلةلد والانتقال الوحيد الدورد على لاعتماد تقليلا ىو عام بشكل التنويع: 1تعريف 
 الذاتي الاكتفاء لضو يتجو سليم وطتٍ اقتصاد بناء يعتٍ ما وىو إنتاجية قاعدة وخلق عيةراوالز  الصناعية

 1.قطاع من أكثر في
 متزايدة لرموعة على الاعتماد إلى تشتَ التي العمليةكذلك يعر  التنويع الاقتصادي بأنو : 2تعريف 
  أسواق تنويع صورة في يتًجم أن أيضا ولؽكن ،(الدخرجاتالناتج) تكوين في تشارك التي الأصنا   من

 الاستثمار من الدخل أي) المحلية الاقتصادية الأنشطة عن بعيدا الدخل مصادر تنويع أو الصادرات
 و تنويع مصادر الايرادات العامة، كما ان التنويع الاقتصادي وبشكل خاص يعد برديأالخارجي(، 

 
                                                   

 ة،لرلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والادار  ،دور التنويع الاقتصادي في دعم التنافسية وتحقيق التنمية عبد الجليل طواىتَ، زواويد،لزىاري  1
 .046ص الجزائر، ،0208ديسمبر ، 20العدد
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 .1 الدال رأس فوائض ذات للنفط الدصدرة البلدان بوضع مرتبط
لتقليل من الدخاطر الاقتصادية، ولرفع القيمة ا إلىالتنويع الاقتصادي ىو سياسة تنموية تهد  : 3تعريف

ذلك من خلال توجيو الاقتصاد لضو قطاعات أو أسواق متنوعة بدلا الدضافة، وبرستُ مستوى الدخل، و 
تُ حيث تم الإشارة إلى التنويع "عدم وضع البيض في سلة مع جمنتو من الاعتماد على سوق أو قطاع أو 

الغاز، لغعل أي اقتصاد عرضة واحد أو مصادر لزدودة، كالنفط و  ". فالاعتماد على مصدرواحدة
  2لدخاطر تقلبات تلك الدصادر.

خروج الاقتصاد  ىو العملية التي تضمنقتصادي فإن التنويع الا يفتعار ا سبق من كخلاصة لدو         
وحيدة في  بزفيض الاعتماد على مورد أو قطاع معتُ أو سلعةالانكماش في مصادر الدخل، و من حالة 

الحاجيات ك بإعداد قاعدة اقتصادية متينة ومتنوعة تستجيب لدتطلبات و ذلالحصول على إيرادات، و 
 في الدقابل حماية الاقتصاد من الصدمات الخارجية. الأساسية للمجتمع و 

 ثانيا: أهمية التنويع الاقتصادية: 
أنو عملية  باعتباريعد التنويع الاقتصادي كضمان للاستقرار الاقتصادي على الددى الطويل،         

 توسيع نطاق الأنشطة الاقتصادية من خلال إنتاج و توزيع السلع و الخدمات. 
ادي يقود ن التنويع الاقتصأيرى الكثتَون همية التنويع الاقتصادي بالنسبة للنمو الاقتصادي: أ -1

 سباب التالية:إلى النمو الاقتصادي، وذلك للأ
 تقليل الدخاطر الاستثمارية من خلال زيادة معدلات النمو. 
 تقليص الدخاطر التي يتعرض لذا الذيكل الانتاجي. 
 تقليص الدخاطر الدؤدية إلى إلطفاض حصيلة الصادرات. 
  ُالقطاعات الإنتاجيةتوطيد درجة التكامل بت. 

                                                   
، المجلة الجزائرية للتنمية التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطيةموسى باىي، كمال رواينية،   1

 .035عنابة، الجزائر، ص ،جامعة باجي لستار،0206، ديسمبر5الاقتصادية، العدد
، 0208، سنة8الية والاسواق، العددلرلة الدالاقتصاد الجزائري بين التنويع الاقتصادي ولغز أحادية المصدر،الشار  بن عطية سفيان،  2

 .027ص ، الجزائر،0جامعة لزمد بن احمد، وىران
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  .توليد الفرص الوظيفية و زيادة القيمة الدضافة 
لتي لؽكن أن تنشأ ىناك العديد من الدنافع اهمية التنويع الاقتصادي في الاقتصاديات النفطية: أ -2

 كثر تنوعا، ألعها: عن الاقتصاد الأ
 أن يصبح الاقتصاد أقل تعرضا للصدمات الخارجية. 
 التجارية زيادة برقيق الدكاسب. 
 برقيق أعلى معدلات الانتاج الرأسمالي. 
 يساعد التنويع أكثر على التكامل الاقليمي. 

سيؤدي  ،إجتماعيةتنمية إقتصادية و  ىذه الدنافع بالاضافة الى الارادة الفعالة لؽكن أن برقق        
ويعتبر ، من تقلب الناتج الحدالنفط إلى رفع لظو الانتاجية، وتعزيز النمو الدمكن، و  خفض الاعتماد على

 عمال متطلبات حيوية لتنويع الاقتصاد. برستُ البنية التحتية والبيئة الأمنية ومناخ الأ
 من الجوانب التالية:  رط على النفط فيمكن أن ننظر إليوأما بالنسبة للإعتماد الدف        

  يعتمد تنويع القاعدة  الاقتصادية لسزون رأس الدال، بينما  إعتبار استخراج النفط نوعا من استنزا
 ؛لغاد دخول متدفقة و موارد متجددةعلى ا

 ،الاستقرار في  إعاقة تقلبات مستويات الدخل القومي الناجمة من تذبذب الايرادات النفطية
الاجتماعية التي برتاج تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية و  من ثمفرص العمل، و مستويات الاستثمار و 

  1.استقرار الدصادر التمويليةبات و إلى ث
 أنماط التنويع الاقتصادي.و مؤشرات المطلب الثاني: 

تقييم مدى لصاح ىذا النهار من خلال تطبيق لرموعة من   الدول إلى تنويع اقتصادياتها و تهد        
 الدؤشرات على لستلف أشكال و ألظاط التنويع الدتاحة. 

  والمؤشرات المطبقة عليه.أولا: أهم متغيرات التنويع الاقتصادي 
 .يلعب التنويع دورا ىاما في لظو وتطور الاقتصاد، وذلك بإستناده على لرموعة من الدؤشرات      

                                                   
المتوالية في الجزائر على  التنمية وللتخفيف من حدة الصدمات النفطيةسبل التنويع الاقتصادي لتنويع  اسماعيل صاري، بوضيا  لستار،  1

 .398،399، جامعة سطيف، ص0209، سنة20، لرلة الاقتصاد الجديد، العددضوء بعض التجارب الدولية
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 هم المتغيرات الدالة على التنويع الاقتصادي:أ -1
 فشل أو لصاح لتقييم إليها لاستنادا ولؽكن الكلي الاقتصاد أداء عن تعبر تاوالدتغتَ  الدعايتَ ىذه

 التنويع ترامؤش عليها تطبق التي تاالدتغتَ  ومن ما بلد في وتقييمها الاقتصادي التنوع سياسات
 : يلي ما منها نذكر الاقتصادي

 الوحيدة القطاعات لاسهامات الدؤوية النسبة عليهما تدل كما: ليـــــــــــالهيك التغير ودرجة معدل 
 تقلص أو لظو إضافةإلى الإجمالي، المحلي الناتج في الاخرى القطاعات مقابل (مثلا النفط(لريعيا أو

 الاجمالي للناتج الحقيقية النمو معدلات قياس أيضا الدفيد ومن،الزمن مع القطاعات ىذه إسهام
 .بذلك البيانات توافر يتيح حيثما القطاع، حسب

 أن الدفهوم ومن :النفط سعرستقرار ابعد  وعلاقتها يالإجمال المحلي الناتجعدم استقرار  درجة 
 .الزمن رورـم مع ىذارار الاستق عدم من لػد أن فيو يفتًض التنويع

 غيرالنفطية تراللصاد المكونة والعناصر تراالصاد مجموع إلى النفطية غير تراالصاد نسبة: 
، حيث تم الاقتصادي التنويع ازدياد على النفطية غتَ تراللصاد الدطرد الارتفاع يدل عامة بصورة

تدعيم الدنتجات الدصدرة  ينص على، وزاري مشتًك بتُ وزارة الدالية والتجارة والتخطيطاصدار قرار 
 1ماعدا المحروقات ومشتقاتها.

 ىذا أن الواضح ومن القطاع، سببح العمالة إجمالي تطور أي :العاملة للقوى القطاعي التوزيع 
 .الاجماليالمحلي  للناتج القطاعي التكوين تاتغتَ  يعزز نأو  يعكس أن ينبغي الدقياس

 في ىام مؤشر وىو :الإجمالي المحلي الناتج في والخاص العام القطاع من كل مساهمة نسبة 
 .الإجمالي الاقتصادي النشاط في الخاص القطاع إسهام يقيس ومؤشر النفطية، الدول

                                                   
اطروحة ، الاقتصاد الجزائريأثر الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة مستقبلية حول تنويع قاسمي الأخضر،   1

 .05ص، 0204-0203لنيل شهادة الداجستتَ،  جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، سنة مقدمة 



الدشاريع الاقتصادية في الجزائرستًاتيجية التنويع و ا                               الفصل الثاني:   

 

48 
 

 لتقييم الدؤشر ىذا إلى الاستناد لؽكن حيث :والخاص العام القطاعين بين الاصول ملكية توزع 
 إسهام تتَاتغ تظهر أخرى ترامؤش صلاحية وتعزيز ولاختيار الخوصصة، مجراب لصاح درجة

  1الثابت الإجمالي. الدال سرأ وتكوين والعمالة، الإجمالي، المحلي الناتج في والخاص العام القطاعتُ
 التنويع الاقتصادي:  مؤشرات ثانيا:
 الدرجوة والأىدا  القياس بغرض الاقتصادي التنويع قياس في الدستعملة الإحصائية الأدوات تعددت
 تشتتال لقياس الاختلا معامل  أبسطها تامؤشر  عدة إلى لاقتصاديونا الباحثون يستند حيثمنو، 
 معامل ىو وتعقيدا استعمالا روالأكث، كزالتمر  مستوى قياس لغرض يستخدم الذي جيتٍ ومؤشر
 : 2العلاقة التالية وفق لػسب والذي ىتَشمان-ىتَفيندال

 
 

 
 
 

  :حيث
N: النشاطات عدد.            
Xi :النشاط الناتج. 

X :لجميع النشاطات.  الإجمالي المحلي الناتج 
 مساويا كان فإن(  (H≤1≥ 0أي والواحد الصفر بتُ ىتَشمان– ىتَفندال معامل قيمة وحاتً ت        
 التنوع فإن الصحيح للواحد مساويا كان وإن الاقتصاد، في كامل تنوع وجود معناه للصفر
 متساويةحصص فإن الناتج يتكون من  (H~0)  كان كلما الأولى الحالة في أنو ذلك ودلالة.معدوما
 النشاطات من واحد نشاط في متًكز الإنتاجفإن ~H) 0 (الدعاكسة الحالة وفي النشاطات جميع من

 طريقة من ويتجلى الإجمالي، الناتج مةفقي معتبرة بنسب القطاعات بقية تساىم لا بينما الاقتصادية

                                                   
 ،24، لرلة الحقيقة، العددالمنظور الاستراتيجي لعملية التنويع الاقتصادي في الدول النامية شليحي الطاىر، بن موفق زروق،  1

 . 027-025، جامعة الجلفة، الجزائر، ص0208ديسمبر
، 35لرلة الحقوق والعلوم الانسانية، العدد دراسة حالة الجزائر،-التنويع الاقتصادي والنمو المستدام في الدول النفطيةنوي نبيلة،   2
 .080ص

H = 
√∑  
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 ديوجن أ التنويع وليس الاقتصاد في التنويع عدم يقيس أنو ىتَشمان– ىتَفندال معامل قيمة احتساب
 اصطلح لذلك، الاقتصاد التنويع حيث من الإجمالي المحلي الناتج وطبيعة( H) قيمة بتُ عكسية علاقة

 ويعر  .ستودرا داالدر  الاقتصادي التنويع واقع مع طردية وعلاقةكون ي بحيث التنويع معامل الاقتصاديون
 : بالعلاقة التنويع معامل
 
 

 الاقتصادي التنويع على (1)  والقيمة التنويع انعدام على  (Div)للمعامل  0 القيمة وتدل        
 توجاتنم كتنوع ،أيضا الجزئي الدستوى على وإلظا الكلي  الدستوى على استعمالو يقتصر لا كما التام،
 1.الأسواق حيث من أو السلع حيث من سواءً  تاالصادر  تنوع أو معينة مؤسسة

 .أنماط التنويع الاقتصادي:ثالثا
 المحلي( الصناعي)لإنتاجيا الذيكل جعل في التنويع يكون قدف، التنويع من لستلفة وأشكاليوجد جوانب 

 على، أما الأنشطة من قليل عدد على اعتماد وأقل عريضة اقتصادية قاعدة وذو تنوعا أكثرلبلد ما 
 جديدة أسواق خولد عند أو البلد الصادرات سلة توسيع حول يكون قد التنويعف الصادرات صعيد
 :   الأسواق وتنويع الدنتجات تنويع بتُ لظيز أن لؽكن بالتاليو  ،عام بوجو للتصدير

 وىو ،الإنتاجية كاسبالد بتحقيق خاص بشكل متعلق يكونالصناعي( : )الإنتاجي الهيكل نويعت 
 الدنتجات وتصدير إنتاج في الدنحصرة الدوارد على القائمة الاقتصادات خاص على بشكل ينطبقما 

 من الحد في يساعد أن لؽكن وبالتالي للإنتاج، جديدة فضاءات في للدخول التهيئ بهد  الأولية،
 لعنة" مثل فيها غوبالدر  غتَ الظواىر وتفادي الإنتاجية، الأنشطة من لزدودة لرموعة على الاعتماد
 الذيكلي التغتَ تسهيل على يعمل لؽكن أن الإنتاجي التنويع ،"الذولندي الدرض "أو" طبيعيةال الدوارد
 .شمولية لأكثرا بدعناىا التنمية وبالتالي والدهارات، التكنولوجيا من أعلى مستويات ذات أنشطة لضو

 عدد أو واحدة سوق على الدفرط الاعتماد أن إذ الألعية، من القدر نفس ولػتل :الأسواق يعو تن 
 يؤثر أن لؽكن الطلب في الالطفاض أن حيث واضحة، مساوئ لػمل من الأسواق جدا قليل

                                                   
 ، 03 العدد ، 22 لرلد الإدارية، للعلوم العربية المجلة  ،السعودية العربية المملكة في الاقتصادي النمو على التنويع أثر الخطيب، لشدوح1

 .462 ص ، 2015 سبتمبر
 

Div= (1-H) 
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 استقرارا أكثر طلب وجود ذلك عن عوضا أو متنوعا ىناك مزلغا كان لو لشا الاقتصاد على عكسيا
 إلى الوصول خلال من جنيها لؽكن وفورات خارجية ىناك ذلك على وعلاوة، الأخرى الأسواق في

 سبيل على ،التنافسية الصناعية القدرة برقيق من البلد بسكن والتي جديدة بدنتجات جديدة أسواق
 لزتملة،كما برتاج تصدير منافذ لفتح برتاج التي تسويق قنوات وإنشاء التكنولوجية الدهارات الدثال،
، وعموما الجديدة الدنتجات خطوط في للدخول للدعم الناشئة والدؤسسات الدتخصصة الدهارات
 والدنافسة الطلب سرعة بزفيف على ويعمل الخارجية، للصدمات التعرض من الأسواق يقلل تنويع
 الدنافسة على البلد قدرة على مؤشر بلد من أكثر إلى فإن التصدير ذلك، على وعلاوة الجديدة
 مدى على متكاملة صورة يعطي معاً  الأسواق وتنويع الدنتجات تنويع درجة إلى النظر نإ ،دوليا
 ىيكل فإن الحالات معظم وفي ،ما لبلد والتصديري الإنتاجي بالذيكل المحيطة الجسيمة الدخاطر
 الأولية السلع وخاصة السلع، من قليل عدد على عتمدي الذي ذلك من أفضل تنوعا الأكثر الإنتاج
 عام، بشكل التصدير، ووجهات الدصدرة الدنتجات من كبتَ عدد على الاعتماد فإن الشيء، فسون

 لزفوفة ، مكّلفة تكون قد والتجارة الإنتاج تنويع عملية أن معو  ،القليل على التًكيز من ىوأفضل
 1ذلك. من المحتملة التنموية بالدكاسب الإستهانة لؽكن لا بالدقابل فإنو الأجل، وطويلة بالدخاطر

 .التنويع الاقتصاديمبررات و المطلب الثالث: أهداف 
تسعى الدول النفطية الى تبتٍ استًاتيجية التنويع الاقتصادي لتحقيق لرموعة من الاىدا           

 التنموية وذلك بالاعتماد على لرموعة من الدبررات التي دفعتها غلى التفكتَ بهذه الاستًاتيجية.
 أهداف التنويع الاقتصادي:  أولا:
لزيادة مسالعة القطاع ية تراكمية لتنويع مصادر الدخل و تدرلغبدا أن التنويع الاقتصادي عملية          
منو لاسيما في الدول النفطية، القطاع الخدمي في الناتج المحلي الاجمالي، فإن الذد  الرئيسي عي و الصنا

صادرات غتَ طريق تطوير اقتصاد غتَ بتًولي و  الاعتماد على قطاع البتًول وعائداتو عنىو الحد من 
تعزيز دور القطاع د  إلى بزفيض دور القطاع العام و ومصادر إيرادات اخرى، كما أنو يهبتًولية 
 وعموما لؽكن حصر أىدا  التنويع الاقتصادي في النقاط التالية: الخاص، 

                                                   
 . 036مرجع سبق ذكره، ص، موسى باىي، كمال رواينية 1
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  جنبي الدباشر.الاستثمار الأفاق كل من الاستثمار المحلي و وآتوسيع فرص 
 لتالي برقيق الاستقرار الاقتصادي.تقوية الروابط بتُ القطاعات الاقتصادية وبا 
 سواق الدولية.آفاق الأ زيادة الشركاء التجاريتُ وتوسيع 
 قطاعات الاقتصاد الوطتٍ الدختلفة.زيادة القيمة الدضافة في ة وتوسيعها و يتنويع العوائد الدال 
 الخلفية للصناعات القائمة.سهم في تقوية الروابط الامامية و خلق صناعة تصديرية ت 
 َ1غية تسريع عملية النمو الاقتصادي.بعض فرص العمل للعمالة الوطنية ب توفت  
 المحروقات، كعامل مولد للدخل، لدواجهة حالة توقف الدوارد النفطية تطوير منتجات أخرى في      

 .) مورد غتَ متجدد(أو الطافضها 
  رة الخارجية.االتفاوضية للدولة في التج  الحفاظ على القدرةالزيادة و 
 " زيادة أثر السحبeffet d entrainement 'l  على مستوى القطاعات الأخرى، يعد "

من أجل الاندماج من أجل خلق إقتصاديات تنافسية و  دعم القطاعات غتَ النفطية ضرورة إقتصادية
 الاقتصادي التنويع سياسات كما تهد ،  روقاتالفعال في الاقتصاد العالدي دون الاعتماد على المح

 من لزدود عدد على الاعتماد وتقليل الاقتصاد، في التًابط أوجو وتقوية الاستثمار فرص توسيع إلى
 أىدا  ثلاثة الاقتصادي التنويع لجهود مايكون وعادة، الدولي يتُ التجار والشركاء الدولية الأسواق
  2الاقتصادي.واستقرار النمو  القطاعية الدضافة القيمة رفع الإيرادات، قاعدة توسيع :متداخلة

 
 
 
 
 

                                                   
 الادارية،لرلة الدراسات الدالية والمحاسبية و  ،قراءة لاستراتيجية التنويع الاقتصادي بدولة الامارات العربية المتحدة جبار بوكثتَ، حميد زرقوط، 1

 .334، الجزائر، ص0207، جوان27العدد
، 03، لرلة آفاق للعلوم، العدد التنويع الاقتصادي كأداة فعالة من أدوات التنمية الاقتصادية المحليةعمام ريم، فرحات عباس،   2

 .060، ص0208سبتمبر
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 مبررات التنويع لاقتصادي:  ثانيا:
 :التالية الأسباب على الاقتصادي التنويع ضرورة فكرة أصحاب يستند        

 من الاقتصادي النمو معدلات زيادة في الاقتصادي التنويع يسهم :الاستثمارية المخاطر تقليل  
 من كبتَ عدد على الاستثمارات فتوزيع الاستثمارية، الدخاطر وتقليل لاستثمار،ا فرص الزيادة

 عدد في الاستثمارات تلك تركيز عن الناجمة الاستثمارية الدخاطر من يقلل الاقتصادية النشاطات
 .منو قليل

 يتسم التي الدول بعض تعتمد :الصادرات حصيلة انخفاض إلى المؤدية المخاطر تقليص 
 من لزدود عدد أو واحد منتج تصدير على الاقتصادي التنويع من ضعيفة بدرجة اقتصادىا
 لشا الأجنبي، النقد من الصادرات عوائد تنخفض الدصدرة، الدنتجات أسعار الطفاض فعند الدنتجات،
 .الاقتصادية التنمية عملية بسويل أو الواردات بسويل في الدولة إمكانية تقليص إلى يؤدي

 الدال ورأس العمل إنتاجية زيادة في الاقتصادي التنويع يسهم :البشري المال رأس إنتاجية زيادة 
 .الاقتصادي النمو معدلات رفع إلى بالتالي ويؤدي البشري،

 من الناتج الاقتصادي التنويع : يسهمالإنتاجية القطاعات بين التشابكية العلاقات درجة توطيد 
 منو ينجم لشا بينها، فيما التشابكية العلاقات تقوية في الدنتجة الاقتصادية القطاعات عدد زيادة
 .الاقتصادي النمو على إلغابياً  تنعكس التي الإنتاج في الخارجية التأثتَات من العديد

 الناجم الاقتصادي التنويع ضعف يؤديالإجمالي:  المحلي الناتج مستويات في التذبذب تقليل 
 المحلي الناتج مستويات في ملحوظ تذبذب إلى الدنتجات من لزدود عدد في الإنتاج تركز عن

 .الإجمالي
 ويزيد الدستدامة، التنمية ولػقق الاقتصادي، النمو لػفز التنويع لأن ذلك :الوظيفية الفرص توليد 

 على الطلب زيادة إلى يؤدي ذلكوك الاقتصادية، القطاعات بتُ والتشابك التًابط درجة من
 1.البطالة معدلات من ويقلص الوظيفية، الفرص ويولد العمالة،

                                                   
، لرلة اقتصاديات شمال لتحقيق تنمية اقتصادية مستديمةواقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله  ضيف أحمد، عزوز أحمد،  1

 .00، ص0208، سنة09افريقيا، العدد
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 ستراتيجية التنويع الاقتصادي كبديل لقطاع المحروقات بالجزائر.االثاني: المبحث 
 الرئيسي العنصر لؽثل أصبح الذي البتًولي الريع على طويلة ولفتًة ئريزاالج الاقتصاد داءأ اعتمد        
 الأساسي المحرك عامة بصفة فهو العامة، النفقات قيمةلتحديد ي الرئيس والعامل للدولة لعامةا الدوازنة في

 وينتعش النمو ومعدل النشاط مستوى من يرفع النفط أسعار ارتفاع نأ حيث،الاقتصادي للنمو
 ويتقلص للنفط العالدية الأسعار تتدىور عندما بساما العكس ولػدث والخاص، العام بقطاعيو الاقتصاد
 البحث بدأ 2014 سنة منذ العالم شهدىا التي النفطية الأزمة خلفية وعلى الدنطلق ىذان م،عنو الطلب
 .الاقتصادي التنويع على القائم الجديد الاقتصادي النموذج لضو والتحول النفط بدائل عن الجاد

 مقوماته.الاقتصادي في الجزائر و  المطلب الأول: التنويع
الدقومات التي تسعى من إن ضرورة تبتٍ استًاتيجية التنويع الاقتصادي تعتمد على كتلة من         

 .خلالذا الدول الى برقيق لرموعة من الاىدا  لضمان استمرارية النمو الاقتصادي
 أولا: واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر.

 تعد حيث طويلة، سنواتل وتصديره النفط استخراج على الجزائري الاقتصاد أداء اعتمد         
  (الصادرات إجمالي من% 98) الصادرات ركيزة ،( الدداخيل من % 70) العامة الديزانية عماد الإيرادات
 43,7 من الإجمالي المحلي الناتج في المحروقات مسالعةت انتقل وقد ،الاقتصادي والنمو النشاط ولزرك
 الطفاض إلى أساسا ذلك ،ويعزى 2013 سنة % 35 و 2011 سنة %37 إلى 2007 سنة %

 القوية، الدنافسة، بالتغتَ الدتسمة العالدية الأسواق في البرميل سعر الطفاض الوطنية، اتالاحتياط
 1.المحروقات قطاع رىينة الوطتٍ الاقتصاد جعل ىذا كل ،البديلة الطاقات منافسة إلى بالإضافة
 ةالطاقوي القدرة مشكلة يطرح ما وىذا .الدبيعات وقلة لنفط سعرا بانهيار علاقة الشديد التقلص لذذا

 ،القطاع وتثمتُ المحروقات لإنتاج القوي والبعث النفط،ر أسعا تراجع أثر مواجهة على والاقتصادية
 الدصدرة المحروقات لكميات % 4,59 بنسبة تقليص إلى الظر  حول لو بيان في الجزائري البنك وأشار
 قيمة من% 4027 بنسبة والطفاض 2014 سنة من الفتًة ونفس 2015  لسنة الأول السداسي بتُ

                                                   
، لرلة دراسات وأبحاث ع الاقتصادي كبديل لقطاع المحروقات بالجزائرتنويستراتيجية الدراسة تحليلية تقييمية لا حفاظ رانية، حفاظ زحل، 1

 .433ص،الجزائر،0207جوان، 26لعدد اقتصادية في الطاقات الدتجددة، ا
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 ةسن من الفتًة لنفس 31,8 مقابل2015  لسنة الأول السداسي في دولار مليار 18,2) الصادرات
 في إلا عجزا تسجل لم الجزائر فإن بذارتها، ميزان في بفائض عدة لسنوات بستعت أن بعد (، 0204
 لشا%  70243  نسبتو تراجعا المحروقات صادرات سجلت ،حيث 2015 سنة من الأول السداسي
   0204ة سن من الفتًة نفس خلال دولار مليار 30204 مقابل دولار مليار 08229 بحوالي قدر

 في الخدمات قطاع يوظف حيث لستلا، الاقتصاد ىيكلو  بنية جعل المحروقات قطاع على الاعتماد
 خارج الصناعة بسثل أين، الإنتاجي القطاع حساب على النشطتُ، السكان من %58 راىنال الوقت
 .الشغل مناصب من % 6 و 2013 لسنة الإجمالي المحلي الناتج من  %5 من أقل المحروقات

 لاو فإن ،2012سنة  927 % ب الإجمالي المحلي الناتج في مسالعتو تقدر الذي ،لفلاحيا القطاع أما 
 بلغت وقد، الحبوب من الوطنية الاحتياجات من %32 و%25  بتُ ما تتًاوح نسبة سوى يغطي
 الغذائية الواردات بسثل كما،  2012  سنة دولار مليار 9والحليب ( الحبوب أساسا( الغذائية الفاتورة
  قرابة أي 2013 سنة دولار مليار 55 لضو بلغ والذي للواردات الإجمالي الحجم من % 18 حوالي
 النفقات تبلغ حيث العمومي، الاستثمار دعم على الاقتصاد يعتمد كما.الإجمالي المحلي الناتج من 7%

 الاستثمار لبرنامج الدخصصة الديزانية لارتفاع بالنظر الإجمالي، المحلي الناتج من % 40 لضو العمومية
 للأجور الدخصصة للنفقات الكبتَ الارتفاع وكذا 0204-0202للفتًة  دولار مليار 280

  2012 لسنة الإجمالي المحلي الناتج من28 % من أزيدت مثل الأختَة ىذه الاجتماعية، والتحويلات
 الدالية قانون مراجعة أثناء عنو الدعرب الاجتماعية التحويلات مبلغ على الحفاظ تم 2015 سنة وخلال
 الداخلي الناتج من % 920 أي ،دج مليار 1711 قدره مالي غلا  علىينص  الذي التكميلي
 0204.1بسنة  مقارنة% 624 قدرهو لظ وعلى الإجمالي

 التنويع الاقتصادي في الجزائر.ثانيا: مقومات 
 يلي:      كما وىي الاقتصادي التنويع مقومات أىم نذكر       

 يعتمد الاقتصادي التنويع أن إلى 0229 لعام الدولي البنك تقرير يشتَ: المؤسسات وحجم نوعية -أ
 الدلائمة الدؤسسات على الاعتماد في يرى حيث ،الدؤسسات يةنوع ألعها من متعددةت مقوما على

                                                   
 .435-434، الدرجع السابق، صحفاظ رانية، حفاظ زحل   1
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 التكاليف لخفض متطورةاتصالات  ونظم فعالة برتية بنية على تقوم الصادرات تنويع في منطلق رئيسي
 مالي قطاع نشاطها لػرك مستقرة اقتصادية بيئة إلى وجود بالإضافة والجودة، الأداء مستويات ورفع
 الدنتجة تنافسية السلع تعزيز الأسواق من أجل دخول على مرتفعة، للقدرة بذارية ومؤشرات انفتاحر متطو 

 في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بدور الخبراء الاقتصاديون ويشيد الخاص، القطاع إلعال دون والدصدرة
 الإفريقية خصوصا الاقتصاديات بعض مقدرة عدم ويعزى الاقتصادي التنويع من الدرجوة الأىدا  برقيق

الربحية  أسس على لا تقوم وبالتالي العام للقطاع تكون كثتَا ما كبتَة مؤسسات على لاعتمادىا
 .والتنافسية

 وتبتٍ والعقلانية ةالرشاد ظل توفر في الاقتصادي التنويع ركائزم أى ثاني الحكم يعد :الحوكمة -ب
 التي بالسبل الأجيال القادمة حقوق على والحفاظ الاقتصادية التنمية لاستدامة تهد إستًاتيجية  خطط

 ، بالأجهزة الأمر تعلق سواء النمو واستدامة الاقتصادي الأداء لدعم الريعية غتَ القطاعات تضم تطوير
 أن كما ،الشفافية والنزاىة لػقق إليو الدخولة جهاز بالدهام كل فقيام التنفيذية الأجهزة أو التشريعية
 تصدر بحيث كثتَا ما الريعية للدول بالنسبة قائم برد ىو والتنفيذية التشريعيةات التباطؤ على  القضاء
 لابد ذلك ولتجنب ،القانونية القواعد تغتَ ارتفاع معدل إلى بالإضافة مناسبة، غتَ ظرو  على قرارات
من حدة  وبزفيف معها للتعامل الاقتصادية الظواىر بسلوك والتنبؤ القياس والمحاكاة لظاذج تبتٍ من

  1.الأزمات
 والقطاعات البديلة لها.في الجزائر المطلب الثاني: واقع المحروقات 

تصديره لسنوات طويلة، ما جعل الاقتصاد اد الجزائري على استخراج النفط و اعتمد أداء الاقتص        
الوطتٍ رىينة قطاع المحروقات، كما أثر على بنية وحالة القطاعات الاقتصادية الاخرى التي تعتبر راكدة 

 إلى درجة الاعتماد عليها لتعويض قطاع المحروقات. وبرتاج لوقت طويل لتحريكها حتى تصل
 
 

                                                   
، لرلة الاستًاتيجية والتنمية، نوب افريقياجفي  ، أثر تنويع القاعدة الانتاجية على النمو الاقتصاديطلحاوي فاطمة الزىراء، مدياني لزمد  1

 . 052-049، ص0209، جانفي 06العدد
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 أولا: المحروقات في الاقتصاد الجزائري:
من عائدات ميزانية الدولة   %72يعتبر قطاع المحروقات في الجزائر أىم القطاعات الاقتصادية بحيث لؽثل 

جية للجزائر، من العائدات الخار  %98من الناتج الداخلي الخام، وحوالي  %35كما يساىم بنسبة 
مليون برميل يوميا، كما أنها  020عالديا للنفط بدقدار  00وفضلا عن ذلك فالجزائر تعتبر الدنتج رقم
مليار متً مكعب، وتؤكد ىذه الدؤشرات على ألعية قطاع  62الدصدر الخامس للغاز عالديا بدا يعادل 

يات، لى وضع ىذا القطاع في قمة الاولو المحروقات في الجزائر بحيث دفع الحكومات الجزائرية الدتعاقبة غ
 رة التنمية في الاقتصاد الجزائري.تنظيمو وجعلو قاطمن خلال السعي لضو تطويره و 

الطفاضا في حجم إنتاج المحروقات بنسبة  0226لقد شهدت الجزائر منذ اخر تعديل قانوني لذا في سنة 
من  %06خلال السنوات الداضية، و في الدقابل ارتفعت نسبة الاستهلاك المحلي للنفط من  02%

 0202.1سنة  %42إلى  0225الانتاج الكلي سنة 
 ثانيا: أهم القطاعات البديلة لقطاع المحروقات في الجزائر.

 نهائيا القضاء من بسكنها اقتصادية بدائل عن لبحثعلى ا العمومية الجزائرية السلطاتاعتمدت         
التنويع الاقتصادي، وبالرغم  استًاتيجية   تطبيقل واضحة سياسة تبتٍ خلال من وىذا النفطية التبعية من

من تعدد و تنوع القطاعات البديلة للمحروقات إلا أن الجزائر اعتمدت أو أولت اىتمام كبتَ لبعض 
 ىا: برز أ ىذه البدائل، من

 : القطاع السياحي -1
 من الدور ىذا إبراز ولؽكن الاقتصاد فيجوىريا  دورا يلعب الجزائر، في السياحي القطاع أضحى
 ما يلي: خلال

 القطاعات من العديد ويرتبط مع كثيف التشابك السياحي القطاع إن: خلق مناصب عمل دائمة 
 السياحي القطاع حدود تفوق بحيث فرص العمل، توليد على السياحة يعتٍ قدرة ما وىذا الأخرى،
 التي بذهزه بالدستلزمات. الأخرى القطاعات إلى وبستد

                                                   
، جانفي 24، المجلة الجزائرية للأمن والتنمية، العددقانون المحروقات في الجزائر واشكالية الرهانات المتضاربة، لزمد خميس، قوي بوحنية 1

 .59، ص0203
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 خطط لتنفيذ الأجنبي النقد من جزء توفتَ في السياحة تساىم: الأجنبية الأموال رؤوس تدفق 
 .الشاملة التنمية

 الخاص الددفوعاتميزان  في برستُ تصديرية كصناعة السياحة تساىم: تحسين ميزان المدفوعات 
 1.السياحية الدشروعات في الدستثمرة الأجنبية الأموال رؤوس تدفق نتيجة ىذا يتحققو  بالدولة،

لا يزال يلعب القطاع الزراعي كبديل استًاتيجي دورا ىاما في الاقتصاد القطاع الزراعي:  -2
من لرهوداتها لتكثيف الزراعة،  الجزائري، ذلك ما جعل السلطات الوطنية بزصص جزءا كبتَا

 والتي تنبع العية ىذا القطاع من خلال: 
زيادة الانتاج الغذائي لتلبية الطلب الدتزايد من طر  السكان الذين ىم في تزايد ايضا، وإلى  -

، إضافة إلى خلق وظائف جديدة من خلال تغطية مطالب زيادة الصادرات والحد من الواردات
 القطاعات الاخرى.

الدخل الوطتٍ الزراعي الذي يدخل ضمن الدخل الوطتٍ الاجمالي، لشا يرفع من متوسط  زيادة -
 نصيب الفرد من الدخل الحقيقي.

برقيق الاستقرار الاقتصادي بصفة مستمرة من خلال العمل على انتاج اكبر قدر من الناتج  -
 طبيعية. الدادي وبرقيق أعلى مستويات استغلال الدوارد الدتاحة من يد عاملة وموارد

التقدم الاقتصادي والذي يقصد بو تطوير و تنمية الفنون الانتاجية، والذي اعتبر من أبرز عناصر  -
 2التنمية الاقتصادية وأىم أىدافها.

 :قطاع الطاقة -3
 النمو معدل رفع في ت الدتجددة في الجزائرالطاقا خلال من الاقتصادي التنويع يساىم أن لؽكن

 :يلي كما عدة، جوانب على بالتأثتَ وذلك الاقتصادي
 .الدالي والتطور البشري الدال ورأس العمل إنتاجية زيادة - 

                                                   
، لرلة دراسات وابحاث اقتصادية بدائل دعم تنمية القطاع السياحي في ظل تدهور أسعار الطاقات غير المتجددةجبار بوكثتَ، بسمة مناخ، 1
 .429-428، ص0207، جوان26لطاقات الدتجددة، العددفي ا

، لرلة الاقتصاد والتنمية دور القطاعين الزراعي و السياحي كخيارات استراتيجية بديلة لقطاع المحروقاتسالدي رشيد، اسماء قاسمية،   2
 .036البشرية، جامعة الددية، الجزائر، ص
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 لرال في الاستثمارات تنويع نأ حيثالاستثمارية،  الدخاطر وتقليل الاستثمار فرص زيادة  -
 من ويزيد الاستثمارية الدخاطر من يقلص الدنتجات من كبتَ عدد على وتوزيعها الدتجددة الطاقات
 .العوائد

 ذلك عن وينجم بينها؛ فيما التشابكية العلاقات وتقوية الدنتجة الاقتصادية القطاعات عدد زيادة - 
 الاقتصادي. النمو على إلغابا تنعكس التي الإنتاج في الخارجية التأثتَات

 بواسطة الاقتصادي التنويع من الناجم الإجمالي المحلي الناتج مستويات في التذبذب تقليل - 
 1معدلات النمو. رفع إلى يؤدي لشا الطاقات

 القطاعات ببقية مقارنة الإنتاجية ارتفاع ىو الصناعي القطاع لؽيز ما وأىمالقطاع الصناعي:  -4
 أن التنويع الاقتصادي كبديل لقطاع المحروقات، كما في أساسيا عنصرا لغعلو لشا الاقتصادية الأخرى،

 الدخل وتنويع مصادر الصادرات وتنمية الواردات إحلال في كبتَ بشكل تساىم التحويلية الصناعة
  :في ألعية الصناعة إبراز ولؽكننا ،الددفوعات ميزان وبرستُ الأجنبية العملات من الدزيد وتوفتَ
 ة؛البطال من الشغل والتخفيف فرص وتوسيع العاملة اليد استيعاب على تهابقدر  الصناعة تتميز - 
خلال  من القومي الدخل لظو وتتَة تسريع في الصناعي القطاع في الدرتفعة الإنتاجية تساىم -

 استيعاب على الصناعي القطاع قدرة على زيادة الأخرى والقطاعات الصناعة بتُ التكامل علاقات
 .الدتطور والآلات الدعدات واستخدام التكنولوجيا

 2و التقنية. الصناعية والخبرات الدهارات خلق في أساسيا عنصرا الصناعي التطور يعتبر  -
تقال إلى      ستراتيجيات الانالتي تواجه الاقتصاد الجزائري وا المطلب الثالث: التحديات

 .التنويع الاقتصادي
، وإلظا في ن مشكلة الاقتصاد الريعي في الجزائر لا تكمن في طبيعة ىذا الاقتصاد بحد ذاتوإ        

والاستسلام لو، وبالتالي عدم استخدام الجدية في بناء اقتصاد متنوع خارج قطاع  الاعتماد عليو 
                                                   

، لرلة الدراسات الاقتصادية كخيار استراتيجي لتنويع الاقتصاد بين الواقع والمستقبل  الطاقات المتجددةبراق، عبد الحميد فيجل، لزمد   1
 . 00، ص0206، ديسمبر20الدتقدمة، جامعة حمة لخضر، الوادي، الجزائر، العدد

، يل شهادة الدكتوراهة مقدمة لن، اطروحدراسة تحليلية لتنافسية القطاع الصناعي في الجزائر مقارنة ببعض الدول العربيةلسضار سليم،   2
 .020جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، ص
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وضع التطرق إلى معرفة أبرز التحديات التي تواجو الاقتصاد الوطتٍ وبالتالي المحروقات، وعليو لؽكن 
اد تخلص من الاقتصلللرموعة من الأسس التي لؽكن للجزائر الارتكاز عليها لبناء إستًاتيجية جديدة 

 . الريعي وبناء اقتصاد متنوع خارج النفط
 التحديات التي تواجه الاقتصاد الجزائري. أولا:
ا لغاية تفعيلهووسائل وسياسات  تصاديةقالافي إلعال التحديات  لريعيالقد ساىم الدخل         
قتصادية العالدية لاة االأزملقد أثبتت و  ،زمات بعد انتهائهالأازمات والتغاضي عن حلول ىذه الأحدوث 
 لاتشكل بدي لانفطية واستثمارىا يعتبر لرازفة عتماد على مراكمة الفوائض اللاأن ا 0227لعام 
 فرص في ضياع الأعمالنة عن بيئة ولقد ساىم انتشار الفساد وتراجع الدؤشرات الدعل ،داث التنميةلإح

ألعية دور إلى اغلب الدراسات تشتَ  وأن لاسيماتثمارات في الجزائر الاسمن شأنها أن بذذب الدزيد من 
من ألعية سياسات الحوافز الضريبية وغتَىا من الحوافز، لذا   لاستثمار بدالائمة في جذب لاالدؤسسات الد
تدرجها في  لاللنمو وتقليل تفاوت الدخول من خلتعزيز ا االجزائر أن تلعب الدور الدنوط بهكان على 
عن التوجهات  الية السوق وبعيدخاص منظم يعمل وفق آ ا وخلق قطاعدا  وأولوياتهالأىبرقيق 

أن تعمل على توفتَ لرموعة من الشروط  ى الجزائرتمام بالتطور التكنولوجي، لذا فعللاىاو ، تكاريةلاحا
  :والتي تتمثل في يالريع الاقتصادللخروج من دائرة 

 آليات الفساد وذلك عن طريق:دارة، التي تطورت فيها الإلحكم الراشد والعمل على حوكمة ا اءبن 
ة الجبائية وتدعيم آليات الرقابة الجبائية والجمركية والتنسيق وتبادل الدعلومات مع لستلف الإدار برديث 
ثر في دواليب النشاط والتحكم أك ،قتصاديلات ذات الصلة بالنشاط التجاري واداراالإو الذيئات 
 فحوكمةقتصادية لابالوصول إلى الدعلومة ا عن طريق إلغاد وسائل كفيلة ،قتصاديلاالتجاري وا

إلا باعتماد الدساءلة و الشفافية وإقرار الدشاركة في صناعة  يتم لالزلية  دارة سواء كانت عامة أولإا
 1.ديةالقوانتُ والقرارات الاقتصا

                                                   
، لرلة التنمية والاقتصاد التطبيقي، أثر تدهور أسعار النفط على اجراءات التنويع الاقتصادي في الجزائرسبتي اسماعيل، بن السراج الؽان،   1

 .037ص ، جامعة الدسيلة، الجزائر،0207ن سبتمبر20العدد 
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 ل لامن خ قوالحكومية، ولؽكن برقييعتبر ىدفا من أىدا  السياسة  الإجمالين رفع الناتج المحلي إ
ال القادمة في الأجيتوافر لرتمع متعلم تتواجد فيو الخدمات الصحية الدتطورة والقدرة على استيعاب 

عتماد على الدعرفة والتكنولوجيا لرفع تاجية والالإنوظائف حيوية ضمن قطاعات ابتكاريو عالية ا
نمية في كافة فها، فالنمو ينبغي أن يكون ىو التلانتاجية للمؤسسات والقطاعات باختلإالقدرة ا

استًاتيجيات الدولة التي تدور حولذا جهود بزفيض أعداد الفقراء وتوسيع مشاركة الدواطنتُ في 
 .متواصلة تستهد  النمو إستًاتيجية، ووضع دارةلإشؤون الحكم وبرستُ ا

 وذلك باكتساب القدرة على التعامل  الاقتصاديةتصادية وفق الدقاربات الدولية لاقتأىيل الدؤسسات ا
تتوفر فيو أسباب الحماية والدعم الذي اعتادت عليو في السابق، وكذا التخلص  لامع سوق مفتوح 
في م في مفهوم إدارة الجودة و والتحك الفعالة الإدارةالتقليدية إلى أساليب  الإدارةمن أساليب 

 .بشكل جيددارة الدعلومات وإ  الدلائمةأساليب التسويق الحديثة عن طريق اختيار قنوات التوزيع 
  اتستًاتيجيلااعدة التصديرية عن طريق إلغاد ا: وذلك بتنويع القالاقتصادالعمل على تنويع 

تفعيل الدؤسسات الصغتَة  إستًاتيجيةالسياسية،  ستًاتيجيةالابذلك مثل والسياسات الكفيلة 
، مثل الأخرى من بذارب البلدان الاستفادةوالعمل على  تيالدقاولاالتأىيل  ستًاتيجيةواوالدتوسطة 

الجزائري مرتبط بددى قدرتو على صناعة خيارات بديلة  الاقتصاددول جنوب شرق آسيا فمستقبل 
 1.للمحروقات

 استراتيجيات الانتقال إلى التنويع الاقتصادي في الجزائر. ثانيا:
 استًاتيجياتتتطلب من الدولة وضع بصفة عامة فإن التنويع الاقتصادي ىو عملية طويلة الأمد         

 تحقيق التنمية الاقتصادية والدتمثلة فيما يلي:ل
يلعب القطاع السياحي دورا مهما في اقتصاديات الكثتَ من  زيادة الاهتمام بالقطاع السياحي: -1

الدول فهو يعتبر من أىم الدصادر التي تدر إيرادات مالية كبتَة خاصة من العملة الصعبة، فهناك الكثتَ 
ومنها الدول النفطية وجدت ضالتها في القطاع السياحي فقامت باستغلال مواردىا من دول العالم 

عن الاعتماد على مصادر الثروة الناضبة وعلى  ويغنيهاالسياحية بشكل يضمن استدامتها  وإمكانياتها
                                                   

 .038الدرجع السابق، ص ،بن السراج الؽان سبتي اسماعيل،  0 



الدشاريع الاقتصادية في الجزائرستًاتيجية التنويع و ا                               الفصل الثاني:   

 

61 
 

تؤىلها إن الجزائر بستلك مقومات طبيعية، جغرافية، ثقافية وتارلؼية ة. رأسها احتياطات الثروة النفطي
 نهالدزاولة العديد من الأنشطة السياحية التي تساىم في تنمية الاقتصاد الوطتٍ خارج قطاع النفط إلا أ

فبالرغم من الضآلة النسبية لدسالعة قطاع السياحة في الجزائر في برقيق التنمية إلا أن ىذا  ليست مستغلة.
ئري إذا ما استغل جيدا بدءا بالحرص على القطاع يعتبر من أىم القطاعات الواعدة في الاقتصاد الجزا
،وضع إستًاتيجية إعلانية لزلية  0205التطبيق الفعلي لبرنامج الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

ية خصوصا من حيث برستُ الخدمات السياحية الجزائر  ودولية للتعريف بالدنتج السياحي الجزائري،
الدعلومات  تكنولوجيافة إلى الاستفادة من كل جديد في الإضا، بالنظافة، الصيانة، الجودة، والسعر

 .والاتصال في لرال السياحة
تعتبر  التنافسية: تهات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز قدر تنمية القطاع الصناعي والمؤسسا -2

الصناعة من الدعائم الأساسية لإحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة وذلك لدا لؽكن أن تقوم 
بو من خلق فرص جديدة للعمل وتنويع مصادر الدخل وزيادة الدخل القومي بالإضافة إلى تعزيز 

صا بقطاع الصناعة، والذي الصادرات، لذلك فقد أولت الدولة الجزائرية في الآونة الأختَة اىتماما خا
لرموعة من من خلال برقيق وذلك يعتبر أحد الدتغتَات الأساسية لتحستُ معادلة الإنتاج الوطتٍ، 

  : الأىدا
  صناعية شاملة تضم وتأخذ بعتُ الاعتبار كافة معطيات المحيط  ستًاتيجيةاالعمل على وضع

الاقتصادي الجزائري، وتضع الدؤسسة في مستواىا الحقيقي عن طريق تشجيع الإبداع، تطوير الدوارد 
 .الدؤسسات عصرنةالبشرية، 

 ركزي عادة تأىيل القطاع الصناعي القائم وتنشيطو، وىذا لا يعتٍ ىيمنة القطاع العام والتسيتَ الد
 .للاقتصاد

  ،دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتنويع أنشطتها باعتبارىا اللبنة الأساسية للصناعات الجديدة
 1.وذلك من خلال توفتَ التمويل اللازم لذا، برديث الإدارة الدركزية والمحلية، الإدارة الضريبية

                                                   
، لرلة البشائر الاقتصادية، ت تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تداعيات أزمة النفطاميكانيزمبوطلاعة لزمد، بن دبيش نعيمة،   1

 .325ص ،0208، سنة20العدد
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ائر نتيجة لعوامل أساسية داخلية اندفعت الجز  جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة: -3
منها وخارجية إلى بذل العديد من الجهود لتحستُ مناخها الاستثماري، وذلك لجلب أكبر قدر لشكن 

أصبحت تدرك بأنو الأفضل من بتُ الأشكال الأخرى لتدفقات  كونهامن الاستثمار الأجنبي الدباشر  
الفعال والأساسي في خلق القيمة وتنويع القاعدة الاقتصادية  دورهالأجنبي، وذلك بالنظر إلى  رأس الدال

للتقليص من حدة التقلبات، غتَ أن حجم الاستثمارات الأجنبية باستثناء قطاع المحروقات يبقى لزدودا 
القطاعات الأخرى لشا يطرح إشكالية عدم  بهامن الفرص والدؤىلات التي بستع للغاية وذلك بالرغم 
ستثمارات الأجنبية على القطاعات الاقتصادية في الجزائر وبسركزىا في قطاع الطاقة، كما التوزيع العادل للا

% من لرموع الدشاريع الإجمالية  0أن نسبة الاستثمار الأجنبي في الجزائر جد ضئيلة فهي لا تتعدى 
% من رأس الدال الإجمالي،  07،ورغم ذلك فهي تساىم ب  0206-0220الدنجزة خلال الفتًة 

 1.وىذا يدل على كفاءة الاستثمار الأجنبي مقارنة بالاستثمار المحلي، من مناصب الشغل  %02روفوت
 

 .المشروعات الاقتصادية الثالث: ماهيةالمبحث 
الدشاريع قائمة كانت او قيد الاطلاق او الانتهاء ليست سوى طموحات لصدىا عند الافراد كما         

اتزال تشكل حوافز وفرصا اقتصادية وسياسية وتربوية وثقافية التي عند الدؤسسات وكذلك عند الدول وم
ففي اذىاننا  ،تَ الدعلنةاستعانت بها وىدفت من خلالذا الى برقيق جملة من النتائج الدعلنة عنها او غ

وفي احاديثنا نتكلم عن الدشاريع وفي مستقبلنا نطمح الى برقيق الدشاريع....غتَ ان  ،توجد الدشاريع
الدشاريع تنطلق ولا تدار من تلقاء ذاتها بل تتطلب ادارة ومدراء متخصصتُ يسهرون على قيامها 

 والصاحها معا .
  .خصائصهو  اديتصالمشروع الاقمفهوم  :المطلب الاول

الدشروعات على انها وحدات استثمارية لؽكن بسييزىا فنيا وبذاريا وصناعيا عن باقي تعتبر         
 .اك عدة تعريفات للمشروع بزتلف باختلا  وجهات نظر الباحثتُ والدارستُوىنالاستثمارات 

 
                                                   

 .326السابق،صالدرجع لزمد، بن دبيش نعيمة، بوطلاعة   1
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 المشروع:تعريف  -1
 الدارستُ:نظر الباحثتُ و ىناك عدة تعريفات للمشروع بزتلف باختلا  وجهات         

وذو طبيعة خاصة لا ،الدشروع ىو عبارة عن لرهود يتم القيام بو بهد  برقيق الصاز لزدد لدرة واحدة 
تتكرر بنفس الصورة ويتم عادة الصاز ىذا الدشروع من خلال فتًة زمنية لزددة وفي حدود الدوازنة 

 1الدوضوعة
الى  يعر  بانو بذمع انساني يهد  من خلال العمل الجماعي الاقتصادي:تعريف المشروع  -2

ة للإنتاج وتنظيما عينفي مكان معتُ متبعا في ذلك طريقة ممن خلال فتًة معينة و انتاج سلعة او خدمة، 
 2.خاصا للعمل

 وىناك تعريف اخر  :
يعتبر الدشروع الاقتصادي النواة الاساسية في البناء الاقتصادي الوطتٍ ولزور اىتمام رئيسي في التحليل 

تعدد الدفاىيم الدعطاة اد تعريف واحد لو بسبب اختلا  و الاقتصادي في جميع المجتمعات يصعب الغ
الزوايا التي لؽكن النظر اليو منها بالإضافة الى طبيعة و نوعية اىتمامات الباحثتُ في للمشروع والتي تعدد 
الاجتماع فقد ينظر الى الدشروع الواحد من جهة بسويلية او و الادارة والصناعة و ، لرالات الاقتصاد

ىد   اداة لتحقيقتنفيذية او ادارية او تشغيلية او العلاقات الانسانية بتُ الافراد الدكونة لو او كونو 
مع ىذا تبقى الدفاىيم للمشروع الاقتصادي قاصرة عن التعبتَ عن جميع معتُ  اقتصادي او اجتماعي و 

الخصائص الرئيسية للمشروع الاقتصادي فقد ورد عن الدشروع الاقتصادي بكونو وحدة استثمارية ذات  
البشرية الدتاحة في ن الدوارد الطبيعية و خدم جانبا مكيان لزدد الدعالم فنيا او خليط من الانشطة التي تست

جميع المجتمعات بهد  الحصول على لرموعة من الدنافع التي يفتًض بالضرورة ان تكون اكبر قيمة من 
 3تلك الدوارد الدستخدمة من اجلها .
                                                   

 .00ص ، 0204الاردن ، عمان ،التوزيع دار اليازوري للنشر و ،  ادارة المشاريع المعاصرة ،احمد يوسف دودين1
 ،بتَوت ،0226الطبعة  ،نقل الملكية التشغيل و لتحتية بنظام البناء و التمويل المصرفي لمشروعات البنية ا ،عبد الفتاح صالحرشيد صالح، 0

  . 369ص ،لبنان
أطروحة لنيل  )دراسة حالة شركات المساهمة العامّة(، تمويل المشاريع الاستثمارية واشكالية تحديد معدل التقييم الحالي، فؤاد بغدادي3

 .26-25ص، 0203-0200،سنة23،جامعة الجزائر  اجستتَ، غتَ منشورةالد شهادة
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 خصائصه .تعريف المشروع الاستثماري و  -3
العملي اري وذلك راجع لتوجو النظري و ثمتعددت وتنوعت الدفاىيم التي عرفت الدشروع الاست        
 بالتعريف.للقائم 

 تعريف المشروع الاستثماري: -1
  الدزج منظم او اكثر يعمل على التأليف و لؽكن تعريفو على انو كل تنظيم لو كيان حي مستقل يديره

او لرموعة من السلع والخدمات  بتُ عناصر الانتاج و يوجهها لإنتاج او تقديم سلعة او خدمة
 1طرحها في السوق من اجل برقيق اىدا  معينة خلال فتًة معينة .و 
  يعر  من الناحية الادارية على انو اقتًاح بتخصيص قدر معتُ من الدوارد في الوقت الحاضر

انتاجية قائمة او توسيعها، بهد  الحصول  ليستخدم في خلق طاقة انتاجية جديدة، اعادة تأىيل
 2الدستقبل عبر فتًة زمنية. على منفعة صافية من تشغيلها في

 الاستثماري المشروع خصائص. 
 الاخرى الدشاريع انشطة باقي عن بسيزه الخصائص من بدجموعة استثماري مشروع كل يتميز        
 : الخصائص ىذه أىم ومن

 النهائية النتائج من لرموعة لو و فقط واحدة لدرة لػدث نشاط بدثابة الدشروع يكون عادة: الغرض -
 . الدشروع أىدا  برقق لكي تنفذ أن لغب جزئية مهام الى بذزئتو لؽكن و فيها الدرغوب

 الذروة، إلى الوصول ثم البنائي الحجم إلى البطيئة البداية فمن حياة دورة للمشروعات : الحياة دورة -
 مرحلة :ىي الدورة لذذه مراحل خمسة فهناك الابحاث وحسب الزوال، وبعدىا الالطفاض في وتبدأ

 .التدىور التنظيمي، الذيكل توسيع والسيطرة، الرسم التجميع، التأسيس،

                                                   
 .09،ص  0228،الدار الجامعية ،الطبعة دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية عبد الدطلب عبد الحميد ، 0

جامعة العربي بن  الداجستتَ، شهادة لنيلاطروحة مقدمة  ،واقع دراسات الجدوى وتقييم المشاريع الاستثمارية في الجزائربن حركو غنية،  2
 .09، ص0200-0202مهيدي ام البواقي، سنة 
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 يوجد لا انو القول ولؽكن الاخرى الدشاريع عن بسيزه فريدة بخصائص مشروع كل يتميز: الانفرادية -
 حيث من مشروعان يتشابو وقد، بساما بعضها مع متماثلة التطوير و للبحث او للإنشاء مشروعان
 فلسفة سيعكس الادارة واسلوب لستلفة الدخاطر من درجة سيواجهان انهما الا الاساسية العناصر
 . الدشروع ادارة لظط و الدنظمة

 ىو الدواقف ىذه من ،و بالصراع تتميز مواقف لرموعة مشروع اي مدير يواجو:( النزاع)  الصراع -
 ينشا ،كما الدتاحة الدالية و البشرية الدوارد على ذاتها الدنظمة في الوظيفية الاقسام مع الدشروعات تنافس
 مثل بإلصازه تهتم متعددة اطرا  توجد مشروع اي ففي بالدشروع الدهتمة الاطرا  تعدد نتيجة الصراع
 .الدشروع من الدباشر الدستفيد الدمولون، الدوردون، الام، ،الدنظمة الدشروع فريق)

 الاقسام مع ايضا تتداخل ،و البعض بعضها مع الدنظمة في الدشروعات تتداخل عادة : التداخلات -
 1. بشرية وموارد وبسويل تسويق و انتاج من الدنظمة في الاخرى الوظيفية

 .الاقتصادية المطلب الثاني :انواع المشاريع
ضروري ويعتبر التصنيف السليم لذا ، لؽكن تصنيف الدشاريع الاستثمارية من وجهات نظر لستلفة        
ولؽكن ، مام الكا  من الدراسة الدخصصة لووحتى يلقى كل مشروع الاىت ،اجل التقييم السليم لذامن 

 تقسيمها من زوايا لستلفة كالاتي :
 :تنقسم الى قسمتُ لعا : انواع المشروعات الاستثمارية حسب حجمها -0
 : وتتميز بدا يلي :المشروعات صغيرة الحجم 
 . تعطي انتاج في فتًة قصتَة نسبيا 
  َبالتالي فمن الدمكن ان بسول من صاحب لذلك فان طريقة التمويل بسيطة و ،برتاج لراس مال صغت

 الدشروع .
 تعتمد على تكنولوجيا بسيطة، و اج الى مستويات عالية من الخبرةلا برت. 
 . لؽكن ان تتواجد في مناطق متعددة 

                                                   
 .00،02ص ،0225عمان، الاردن، الطبعة الاولى  ، مؤسسة الوراق،ادارة المشاريع منهج كمي لزمود العبيدي، مؤيد الفضل،  1
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 وتتميز بدا يلي : المشروعات كبيرة الحجم: 
  طويلة نسبيا .تعطي انتاج بعد فتًة 
 . برتاج لراس مال كبتَ لذلك فان طريقة التمويل اكثر تعقيدا 
 تعتمد على تكنولوجيا معقدةو تويات عالية من الخبرة الادارية برتاج لدس. 
  مثل الدناطق الصناعية في الددن الصناعية .،برتاج الى التمركز في مناطق لزددة 
 1نسبيا. في حال فشل ىذه الدشروعات فان لساطرىا كبتَة 
 تقسم الى ثلاثة اصنا  :انواع المشاريع الاستثمارية حسب الملكية : -2
حيث تقوم بتمويلها وإدارتها عن طريق توظيف أشخاص ،تعود ملكيتها للدولة المشاريع العامة : -

، المجتمعمنافعها على جميع أفراد وبزضع للقرارات العامة من مراقبة وتدقيق تعود  ،لإدارتها والعمل فيها 
 ويتم اختيار ىذه الدشاريع حسب الأولويات  .،والخسائر تعود على الدولة ومنو أفراد المجتمع ككل 

مشاريع لؽتلكها افراد المجتمع 2و ىي بسثل القطاع الخاص في اي دولة تهد  الى المشاريع الخاصة : -
لذين يتحملون تبعات نشاط حيث بسول من طر  مالكيها ا،برقيق الربح لأصحابها و الدسالعتُ فيها 

 الدشروع .
تشتمل على حصة من راس الدال بستلكها الدولة و حصة اخرى لؽتلكها القطاع المشاريع المشتركة : -

 الخاص 2ىذا النوع من الدشاريع يعطي للحكومة وضعا مؤثرا لؽكن ان يسمح بدراقبة الاقلية وربدا الاغلبية
يسمح بتطبيق مبادئ لا للضغط من اجل برقيق الكفاءة و ا بديحيث تقدم الدلكية الخاصة الجزئية مصدر 

 2الحوكمة و التسيتَ الفعال .
 
 

                                                   
سنة  الداجستتَ،جامعة بسكرة،شهادة لنيل اطروحة مقدمة ، اهمية دراسة الجدوى المالية في تمويل المشاريع الاستثماريةفتحي حن، 0

 .04،03، ص0200-0203
، ستتَاجشهادة الدلنيل  اطروحة مقدمة ، فعالية دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية في اختيار وتقييم المشاريع الاستثماريةنور الدين ،زحوفي 0

 .26-25ص0204-0203، سنة،23جامعة الجزائر 
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 لؽكن تقسيمها الى الانواع التالية :انواع المشاريع الاستثمارية حسب الطبيعة و الهدف :  -3
التشييد و تتمثل في مشروعات ،تعد الدشاريع الاكثر شيوعا في الواقع العملي المشاريع الانشائية : -
الدرتكزات الاساسية و بناء الطرق و الجسور وكذلك بناء القواعد و ،مثل بناء العمارات السكنية ،البناء و 

 لكافة الدشاريع الاخرى .
 :ىي الدشاريع ذات الطابع التكنولوجي و الذندسي التي تهد  الى اقامة الدصانع المشاريع الصناعية -

 صناعة السيارات ....و  ،و خطوط الانتاج و بناء الطائرات
 مثل الدشاريع التعليمية و الفندقية و انتاج الافلام السينمائية .المشاريع الخدمية : -
 ،وىي الدشاريع ذات الطابع العلمي مثل تصميم نظام معتُ و التنقيب عن الاثارالمشاريع العلمية : -

 و بحوث العمليات .
النوعية ضد و مشاريع تنظيم الاسرة و ،بدكافحة الفساد :مثل الدشاريع الخاصة المشاريع الاجتماعية  -

 التدختُ .
مشاريع و التضخم و  ،واجهة الكساد و الفقر و البطالةمثل الدشاريع الدتعلقة بد المشاريع الاقتصادية: -

 1الخصخصة .
 درجة الارتباط الاقتصادي.حسب الاستثمارية انواع المشاريع  -4

 بزتلف الاستثمارات باختلا  قوة التًابط فيما بينها ولؽكن ان نأخذ خمسة انواع منها وىي :        
إذا ما توفرت الإمكانية التقنية لاختيار الدشروع الأول عن الاخر أو اختيارلعا المشاريع المستقلة :  -

الثاني فيمكننا اعتبار ان الدشروعتُ معا و عدم تأثر التدفقات النقدية للمشروع الاول باختيار او رفض 
 مستقلان .

إذ أدى أحد الدشروعتُ إلى برسن الاخر من حيث الارتفاع في الايرادات أو المشاريع المكملة :  -
 التخفيض في التكاليف ، نستطيع القول أنهما مشروعان مكملان .

                                                   
 .35-34ص  لدرجع سبق ذكره ،ا ، احمد يوسف دودين ، 0
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لثاني أو نقصان لإيراداتو أو زيادة إذا ما أدى الدشروع الاول إلى تدىور الدشروع االمشاريع المعوضة:  -
 تكاليفو نقول أن الدشروعتُ معوضتُ .

و ىو اختيار مشروع واحد من بتُ عدة مشاريع معروضة بحيث لا يؤدي ىذا المشاريع المتنافية : -
 الاختيار إلى أي تأثتَ على الدشاريع الأخرى.

وجوب برقيق الدشروع الاول لتحقيق الدشروع الثاني، ومعتٌ ذلك  مشاريع متلازمة او متكاملة: -
يدفع رفض احدلعا يعدم التدفقات النقدية للثاني، وىذا ما يستلزم اختيار احدلعا اختيار الثاني وان 

 1.ادماج التدفقات النقدية لكليهما لاعتبارلعا كمشروع واحد، اي
 للقياس .انواع المشاريع الاستثمارية حسب القابلية  -5
ىذه د منافع قابلة للتقييم النقدي، و ىي الدشروعات التي تنتج منتجات او تول مشاريع قابلة للقياس: -

 الدنتجات قد تكون سلعا او خدمات لذا اسواق تتحدد فيها اسعارىا .
ومن امثلتها  ية ،ىي الدشروعات التي يصعب تقييم منتجاتها بصورة نقدمشاريع غير قابلة للقياس : -

 2.غتَىا البيئة و مشروعات الصحة والتعليم و 
 .المؤثرة في نجاحه أو فشله  والعواملالمشروع  أهداف المطلب الثالث:

                    تكمن الغاية من اقامة الدشاريع الاقتصادية في برقيق اىدا  معينة،   
ان برديد الذد  الدراد برقيقو في الدشروع يعتبر بدثابة النقطة  : الاستثماريةأهداف المشاريع  -1

من ىذا ا الدعايتَ و الدقاييس النسبية و تقوم عليه، للمشروعالمحورية التي تدور حولذا الدراسة الاقتصادية 
فقد كان الرأي السائد في النظم الرأسمالية يرتكز على  ،الدنطلق ىناك اختلا  في اىدا  الدشروعات

النظرية الكلاسيكية باعتبار ان الذد  الأساسي لأي مشروع يعمل في ظل اقتصاد السوق ىو رفض 
أن التقدم التكنولوجي إلا  09و  00و قد كان ىذا الذد  رائج و مقبول خلال القرنتُ  ،تعظيم الربح

جل في الاىتمام بربحية الأظهور التخطيط الاستًاتيجي للمشروعات ساىم في وسائل وطرق الانتاج و 

                                                   
  .03،00،ص،23،0203ديوان الدطبوعات الجامعية ، ،المشاريع تقييم واختيارحستُ بلعجوز، الجودي صاطوري، 0
 جامعة منتوري قسنطينة ،لنيل شهادة الدكتوراه  مقدمة اطروحة تقييم المشروعات في البلدان النامية باستخدام طريقة الاثار، زىية حوري ، 0
 .02ص ،0227سنة
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برقيق البقاء ظهرت أىدا  أخرى بجانب ىد  الربحية تعمل على تدعيم ىذا الذد  و و  ،الطويل
وجود معايتَ لتقييم الاستثمار في الدشروعات من وجهة نظر  ىذا ما أدى الى ،والنمو للمشروعات

التي قومي و معايتَ التقييم من وجهة نظر الاقتصاد الفرد الذي يعظم الدصلحة الشخصية و الدستثمر ال
 لؽكن تقسيم أىدا  الدشروعات الاستثمارية الى لرموعتتُ أساسيتتُ ىي :و   ،تعظم الدصلحة العامة

 أهداف المشاريع الاستثمارية الخاصة : -
تشتَ النظرية الاقتصادية الى الذد  الرئيسي من إنشاء الدشروعات الخاصة ىو برقيق أقصى ربح       

وقد لؼطط  ،التكاليف الخاصة بالدشروعاتج عن الدقابلة بتُ الايرادات و النلشكن أي الربح الصافي و ىو 
لربح على الددى لكن معظم الدشروعات في وقتنا الحاضر بزطط لتعظيمو في الأجل القصتَ و لربح و ل

 لا أن ىناك إ ،ىذه الدشروعات ىو برقيق اقصى ربحفاذا كان الذد  الاساسي في مثل ، البعيد والطويل
يرادات والاحتفاظ بسمعة جيدة أخرى تسعى مثل ىذه الدشروعات الى برقيقها مثل تعظيم الاأىدا  

قيق أكبر قدر لشكن من الدبيعات برة و الاحتفاظ بسيولة مناسبصيل مركز تنافس مناسب في السوق و برو 
 النمو . البقاء و و  الاستمرارالصادرات و كسب السوق الداخلي والخارجي و  تعظيمو 
 شاريع الاستثمارية العامة : أهداف الم -

لاىدا  العامة للاقتصاد القومي يكون الذد  الدسيطر في الدشروعات العامة ىو برقيق ا         
 تعظيم الدنفعة العامة، إلا أن ىذه الاىدا  ىي ليست فقط الاىدا  التيمة للمجتمع و الدصلحة العاو 

يأتي في أخرى لؽكن رصدىا لتلك الدشروعات، و  ، بل ىناك أىدا تطمح تلك الدشروعات الى برقيقها
، عمالالنمو في دنيا الاك حتى نضمن الاستمرار والبقاء و مقدمة ىذه الاىدا  ىد  برقيق الربح و ذل

ن أمن ىنا لؽكن القول ، الاجتماعيةوالاستثمارية والدالية و  الاقتصاديةبالإضافة إلى لرموعة من الاىدا  
، الدشروعات الخاصةتقييم و التجارية تغلب عليها جدوى و ألربحية الاقتصادية بية لدعايتَ االاوزان النس

، مع الاتفاق على على جدوى الدشروعات العامةالاوزان النسبية لدعايتَ الربحية الاجتماعية تغلب و 
 1ضرورة برقيق الكفاءة الاقتصادية في تشغيل كلا النوعتُ من الدشروعات . 

                                                   
 التوزيع،دار اليازوري العلمية للنشر و  ،0227الطبعة العربية وتقرير الجدوى ،ادارة المشروعات الانمائية  ضرار العتيبي ونضال الحواري ،0

 .002-009ص لاردن،ا عمان،
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 ح المشروع أو فشله:العوامل المؤثرة في نجا  -2
 ، نذكر منها:الاستثماريىناك عدة عوامل تلعب دورا ىاما في لصاح أو فشل الدشروع 

  الاستثمارية:عوامل نجاح المشاريع 
 لؽكن برديد العوامل الدؤثرة في لصاح الدشروع كالاتي: 

  .فريق الدشروع التزامات -
 .رتقسيم الدسؤولية و الدخاط -
 .وجهة الاشرا  التي بسثلو صاحب العملو كفاءة الدقاول   - -
 .مدى وضوح أىدا  الدشروع -
 .المحددات الدفروضة على الدشروعطبيعة القيود و  -

 بالإضافة الى ماتقدم فإن لددير الدشروع تأثتَا واضحا في لصاح الدشروع إذ أن الخبرة التقنية لددير الدشروع
 الدوارد..( . استخدام  ،الوقت  ،لنجاحو فلابد أن تقتًن بثلاث مقومات ىي ) تباين الكلفة لا تكفي

  الاستثماريةعوامل فشل المشاريع : 
 إن أكثر  الدراسات بردد العوامل او الاسباب الدؤدية إلى فشل الدشروع و ىي كالاتي:     
ضعف متابعة صاحب العمل و  وع يتضمن : ضعف الدعم التنفيذي وضعفضعف الاحاطة بالدشر  -

فريق عمل ليس لديو الخبرة الكافية لإدارة الدشروع [ لشا  استخدامالخبرة في نوع العمل في الدشروع ] 
 التكاليف و طول مدة إنشاء الدشروع. ارتفاعيسبب الكثتَ من الاخطاء الفنية و التي تؤدي إلى 

دقيق ، أو عدم وضوح أسلوب التعامل مع  عدم الوضوح في أىا  الدشروع و التي تتضمن توقع غتَ -
 على تسليم الدشروع . الاتفاقالتغتَات و عدم 

  1 الدشاريع.مدير الدشروع ذو خبرة قليلة في إدارة  اختيار -
 
 

                                                   
 الاردن، عمان ، ،0204الطبعة الاولى التخطيط الاستراتيجي في ادارة المشاريع التنموية،، سامي ذياب الغريري، ثائر شاكر لزمود الذيتي0
  . 82-79ص
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 خلاصة الفصل:
من خلال ىذا الفصل استطعنا ان نلمس معتٌ التنويع الاقتصادي والذي يعتٍ بدوره القاعدة        

الاقتصادية واقامة ركائز اقتصاد حقيقي مكون من قاعدة انتاجية ومالية وخدمية تسهم في الغاد مصادر 
بظ اوضاع متعددة للدخل الدستدام لذا يتعتُ على الجزائر الاستمرار في الاصلاحات، بالتزامن مع ض

الحكومي القائم على  بالإنفاقالدالية العامة للتحول من لظاذج النمو الدستخدمة في الداضي والددفوعة 
المحروقات بزيادة الانتاجية في القطاع الخاص غتَ النفطي، بحيث ترتكز الجزائر على اسس لبناء 

اقتصاد متنوع خارج النفط، استًاتيجية جديدة والتي تهد  الى التخلص من الاقتصاد الريعي وبناء 
العالدي في زيادة الاىتمام بالقطاع السياحي وتنمية  وذلك لوضعو في مأمن نسبي من تقلبات الاقتصاد

 .القطاع الصناعي والدشاريع الصغتَة والدتوسطة لجذب الدزيد من الاستثمارات الاجنبية الدباشرة
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 مقدمة الفصل:
 تسيير طبيعة على مباشر بشكل أثرت التي التحولات من العديد الجزائري الاقتصاد شهد        

 ،السلطات الحكومية اىتمامات مركز في الأخيرة ىذه ضعتو  إذ الاقتصادية،الدشاريع  وبسويل
 الرئيسية الإشكالية بدثابة التمويل ةمسأل التنمية، واعتبرت مستوى رفعىامة في  أداة تشكل اونهك

 الأولى بالدرجة يرتكز وحيد مصدر على لاقتصارىا نظرا الاقتصادية الدؤسسات لدختلف بالنسبة
 عبر والسياسات الإجراءات من العديد العمومية السلطات انتهجت لذلك العمومية، البنوك على

 على توجهات أصحاب الدشاريع والقائمينالجزائري، إذ تغيرت  الاقتصاد بها مر التي الدراحل لستلف
 إضفاء ولزاولة جهة، من دعملل ةىيئات جديد على ارتكزت أين، التمويل سياسة لرال في البلاد

دور إضافة إلى تقييم ، ثانية جهة من التمويل على حصولآليات تتماشى وتلك الذيئات لل
الاستثمارات العامة في الجزائر في خلق التشابك بين أىم القطاعات البديلة للمحروقات ) الزراعة، 

برفيز ة ىذا التشابك في دعم التمويل و الصناعة، الطاقات الدتجددة، السياحة(، ومساهم
ل وىذا ماسيتم التطرق لو من خلاالاستثمار، الذي بدوره يؤثر على النسيج الاقتصاي الوطني، 
 الفصل الدوالي، ومنو تم تقسيم ىذا الفصل إلى الدباحث التالية: 

 الدشاريع الاقتصادية في الجزائر. واقع: المبحث الأول 
 الدشاريع الاقتصادية في الجزائر. آليات بسويل: المبحث الثاني 
 الجزائر دراسة حالة  أثر التنويع الاقتصادي في بسويل الدشاريع الاقتصادية: المبحث الثالث

 .2018-2000للفتًة مابين 

 

 

 

 



الفصل الثالث:   أثر التنويع الاقتصادي في تمويل المشاريع الاقتصادية  )دراسة حالة الجزائر 
 (2018-2000في الفترة 

 

37 
 

 2000واقع بعض المشاريع الاقتصادية في الجزائر من سنة  المبحث الاول:
.2018الى  

للتعرض على واقع الدشاريع الاقتصادية في الجزائر سنحاول قدر الامكان في ىذا الدبحث         
الاقتصادية ،وكذا تطور الدشاريع الصغيرة والتعرف على اهمية الدشاريع الكبرى ودورىا في التنمية 

واهميتها البالغة في اقتصاديات المجتمعات كافة ،واىم القطاعات البديلة التي استثمرت  والدتوسطة
 فيها الجزائر .

 المشاريع الكبرى في الجزائر واىميتها. المطلب الاول:
الا انها حبيسة الادراج بسبب  تم التخطيط لذذه الدشاريع الكبرى في منتصف التسعينات          

الوضعية الدالية الصعبة التي كانت بسر بها الجزائر، غير ان برسن الدداخيل النفطية ابتداء من سنة 
سهل بسويل الكثير من ىذه الدشاريع والتي تلعب دور كبير في احداث تنمية اقتصادية  2000

 شاملة ومستدامة وتنشيط لستلف القطاعات الاقتصادية.
المشاريع الكبرى في الجزائر. -1  

عرفت  2000عرفت الجزائر انطلاق مشاريع كبرى متعددة في شتى المجالات، ففي سنة         
من إجمالي صادرات % 98ووصلت الايرادات إلى  2010اسعار البتًول ارتفاعا استمر إلى غاية 

طار برامج ، في إالدشاريع التنموية الكبرى الجزائر، لشا استدعى استخدام العائدات البتًولية في بسويل
النمو الخاص بالفتًة البرنامج التكميلي لدعم و  2004-2001اش الاقتصادي للفتًة دعم الانع

مليار دولار، كما تم رصد حوالي  200الذين بلغت تكلفتها أكثر من و  2005-2009
ستكمال مشاريع لذي تضمن اا 2014-2010مليار دولار للبرنامج التنموي الخماسي 286

 1استحداث مشاريع أخرى.سابقة و 
 حيث استهدفت الدشاريع الخاصة برنامج دعم الانعاش الاقتصادي:

 .تأىيل الدنشآت القاعدية 
 .دعم الفلاحة والتنمية الريفية 
 .الصاز الاف الوحدات السكنية 

                                                           
1
لنٌل شهادة الدكتوراه، مقدمة ، اطروحة 0222-0222ونادي رشٌد، الاندماج الاقتصادي للسٌاسة المالٌة، دراسة حالة الجزائر   

 .027، ص0227-0227، سنة 27جامعة الجزائر
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اطار البرنامج وبعدىا اطلقت السلطات العمومية لرموعة اخرى من الدشاريع التنموية الكبرى في 
الدرفق بالبرنالرين التكميليين لتنمية 2009-2005التكميلي لدعم النمو الاقتصادي للفتًة 

 ،وقداستهدفت ىذه البرامج التكميلية:2009-2006مناطق الجنوب والذضاب العليا 

 .استخدام عائدات المحروقات لتحقيق التنمية الدستدامة 
 رج قطاع المحروقات.تعزيز النمو وتوسيع فرص العمل خاصة خا 
 .مواصلة تطوير الدنشآت القاعدية والاستجابة للحاجيات الاقتصادية والاجتماعية 

كما يتواصل تعزيز الاىداف السابقة مع الدشاريع الكبرى التي يتضمنها البرنامج الخماسي التنموي 
 .2014-2010الحالي الدتعلق بالفتًة 

التنموية التي تم اطلاقها في السنوات الداضية قد ارتكزت وفي ىذا الاطار يدكن القول ان البرامج 
 على لرموعة من الدشاريع الكبرى، تتميز اضافة الى انها ذات تكلفة كبيرة بأنها تهدف الى:

 .الدساهمة الدعتبرة في دعم النمو 
 .الدساهمة الدعتبرة في خلق مناصب الشغل 
 .برقيق تنمية شاملة ومتوازنة اقليميا 

شاريع الكبرى في لرالات البنية التحتية والذياكل الاساسية وقطاع الاسكان وقطاع زت ىذه الدترك
الفلاحة والتنمية الريفية ،وتضمنت بناء منشآت قاعدية جديدة وتطوير الذياكل الاساسية الدوجودة 
،كما استهدفت دعم القطاع الفلاحي وتنمية الدناطق الريفية من اجل خلق توازن جهوي على 

نشاطات الاقتصادية يسمح بعودة واستقرار سكان الارياف الذين نزحوا بشكل جماعي مستوى ال
وفي ىذا الاطار انطلقت السلطات العمومية في الصاز مشاريع برديث وتوسيع شبكة  الى الددن،

 الطرق ،ومشاريع السدود ولزطات برلية مياه البحر ،ومشاريع السكك الحديدية ومشروع الديتًو،
 1ر الدوانئ البحرية والدطارات وغيرىا من الدشاريع في لستلف الدناطق .ومشاريع تطوي

 أىمية المشروعات الكبرى في الجزائر:    -2
تكتسي اهمية كبيرة في الاستًاتيجية التنموية للسلطات العمومية في الجزائر، وذلك                 

 لعدة اعتبارات اهمها:

                                                           
لنيل شهادة اطروحة مقدمة ،غرب-المشاريع الكبرى في الجزائر ودورىا في التنمية الاقتصادية للطريق السيار شرقباشوش حميد ،2
  .37-37،ص0222،0222،السنة جامعة الجزائر  لداستً،ا
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 خالسكن واستحداث مناصب العمل و توفير الدنا والصحة و بية حاجيات الافراد في التعليم تل 
لازدىار الانشطة الاقتصادية اضافة الى متطلبات الاندماج الاقتصادي اقليميا و عالديا التي تفرضها 

 برديات اتفاقيات الشراكة مع بلدان الابراد الاوروبي ومسار الانضمام للمنظمة العالدية للتجارة.
  الاساسية الكفيلة بخلق البيئة الضرورية لجذب وبرفيز الاستثمارات ولستلف  الدنشآتتوفير الذياكل و

 الانشطة الاقتصادية.
  استجابة السلطات العمومية لدتطلبات برسين الظروف الدعيشية للسكان عن طريق مشاريع الذياكل

 ة الريفية.الاساسية في قطاعات الصحة والتعليم ومشاريع الطرقات والري والقطاع الفلاحي، والتنمي
  اضافة الى الاثر الدباشر لدختلف ىذه الدشاريع على تنمية وتطوير القطاعات، وزيادة مساهمتها في

 خلق الثروة،  استهدفت ىذه الدشاريع ايضا توفير مئات الآلاف من مناصب العمل.
تسمح  كما ان للمشاريع اهمية بالغة في جانب توفير الشروط الضرورية لخلق بيئة مناسبة         

بخلق وازدىار الانشطة الصناعية و الفلاحية ،حيث انو لا يدكن للاستثمارات المحلية والاجنبية ان 
تنتعش في ظل ىياكل ومنشآت اساسية ضعيفة وذلك راىنت السلطات العمومية من خلال 
لرموعة الدشاريع الكبرى على برسين البنية التحتية بشكل يسمح بتحفيز الانشطة الاقتصادية 

           1وجذب الاستثمارات الاجنبية في لستلف القطاعات الاقتصادية وبشكل متوازن إقليميا. ،
 المطلب الثاني: المشاريع الصغيرة والمتوسطة واىميتها في الجزائر.

برتل الدشاريع الصغيرة والدتوسطة مكانة مهمة في الاقتصاد العالدي بصفة عامة والاقتصاد         
الوطني بصفة خاصة لأنها تشكل اىم العناصر والدكونات للنشاط الاقتصادي ،فهي تعتبر المحرك 

زة اساسية الاساسي للتنمية والتطور الاقتصادي والتي توفر قاعدة صناعية وبنية برتية واسعة وركي
لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وخلق فرص عمل ،وقد اعطت الجزائر اهمية كبيرة 

 للمشاريع الصغيرة والدتوسطة نظرا لأهميتها الكبيرة في دفع عجلة التنمية.
 المتوسطة في الجزائر: المشروعات الصغيرة و  -1

كثر انتشارا في الاقتصاد الجزائري منذ وقبل تعد الدشروعات الصغيرة والدتوسطة النموذج الا         
الاستقلال، وكانت دوما المحرك الفعال للتنمية وتلبية حاجات السوق من السلع والخدمات 

  la charte de bologne، قامت الجزائر بتطبيق ميثاق بولوني  2000ففي سنة  الدختلفة،
 ذي يصنف الدشروعات من حيث حجمالخاص بالدشاريع الصغيرة و الدتوسطة الصادر في جوان، ال

                                                           
  .271مرجع سبق ذكره،ص، باشوش حميد ،2
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العمالة و كذا رأس الدال الدستثمر في الدشروع، حيث أن الجزائر تبنت توجها دوليا في تعريف 
 ىذا ما يظهره الجدول التالي:و  1مؤسساتها الصغيرة و الدتوسطة.

 المتوسطة في الجزائر.معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة و : ( 1-3جدول رقم)        

 الحصيلة السنوية     رقم الاعمال   عدد العمال     الصنف       
 دجمليون  100أقل من دج  مليون 200أقل من  49-10      مؤسسة صغيرة 

إلى  دج مليون 200 250-50      مؤسسة متوسطة 
 دجمليار  02

إلى  دج مليون 100
  دج مليون 500

 . 08، ص2001/ 12/ 12الدتوسطة، الجزائر الصغيرة و  وجيهي لتًقية الدؤسساتالقانون الت المصدر: 

لقد خطت الجزائر خطوات ايجابية وثابتة، في لرال تطوير قطاع الدشروعات الصغيرة         
 والدتوسطة، يدكن توضيحها فيمايلي:

  :لعل أىم اجراء يساعد على تفعيل مساهمة الدشروعات إنشاء وزارة خاصة لهذا القطاع
والذي بادرت بو الجزائر ىو انشاء وزارة خاصة  ،طة الخاصة كانت ام العامةوالدتوسالصغيرة 

لذذا القطاع وىي وزارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تتكفل بدهمة تهيئة المحيط الدلائم 
والظروف الدواتية لتًقية نشاط ىذه الدؤسسات وترف على ىذا القطاع لشا يبين الاهمية التي 

وكذا اتباع كل الذيئات  ،القطاع  وبالتالي الاستفادة منو تأىيل ىذا توليها الجزائر لعملية
 الناشطة مع ىذا القطاع لذذه الوزارة.

  كي يتم التحكم في أي قطاع يجب وضع   تشريعية خاصة بالقطاع:وضع إجراءات تنظيمية و
زائر ىذه لذذا ابزذت الج ،لوائح الكفيلة بتنظيم سيره الحسنلرموعة من الاجراءات والقوانين وال

الدبادرة بوضع الكثير من النصوص الدنظمة لذذا القطاع وكذا الدنشأة لكل الاجهزة والذيئات 
وفي الجدول التالي سنحاول تلخيص ىذه الاجراءات ، الفاعلة في تطويره والصاح عملو

                                                           
لرلة البحوث مساىمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية تجربة الجزائر، تفعيل ،بركات فايزة ،جوامعاسماعيل 2

  .272،270ص ،0222سنة ،الجزائر،22العدد والدراسات،
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بل  التنظيمية، مع العلم انو لا يدكن في ىذه الورقة تفصيل ما تم الصازه في كل الفتًات،
 1سنحاول التطرق لأحدث ىذه القوانين وأهمها فقط.

 : أىم القوانين و القرارات التشريعية لتطوير قطاع المشروعات ) الص و م(.  (2-3)الجدول
رقم الجريدة      عنـــــــــــــــــــــوان النـــــــــص الرقم 

 الرسمية
 تاريــــــــخ النشر

الدتضمن 2001 ديسمبر 12الدؤرخ في  18-01قانون رقم  1 
 15/12/2001 77     القانون التوجيهي لتًقية الدشروعات الصغيرة والدتوسطة

 2002نوفمبر11الدؤرخ في02/373الدرسوم التنفيذي رقم 2 
الدتضمن انشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة 

 والدتوسطة وبرديد قانونو الأساسي   

 2002نوفمبر13 74    

 2003فبراير سنة25الدؤرخ في03/78الدرسوم التنفيذي رقم 3  
 الدتضمن القانون الأساسي لدشاتل الدشروعات

 2003فبراير26 13    

 2004يونيو سنة05الدؤرخ في163-04مرسوم تنفيذي رقم 4  
 يتضمن إنشاء مشتلة الدشروعات لزضنة الجزائر

 2004يونيو6 36    

 2011يناير 25الدؤرخ في  19-11تنفيذي رقممرسوم  5  
يحدد صلاحيات وزير الصناعة والدؤسسات الصغيرة 

 والدتوسطة.

 2011يناير26 5    

 الدتوسطة الجزائرية.ات الصغيرة و وزارة الدؤسسالمصدر:  

 اىمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة: -2
ن تؤديو في التنمية إلى الدور الذي يدكن أالدشاريع الصغيرة والدتوسطة بيرجع اىتمام الجزائر         

 وذلك من خلال مساهمتها في:
 رية او انتاج سلع بديلة للواردات.توفير النقد الاجنبي وذلك اما عن طريق انتاج سلع تصدي 
 عية تساىم في احتواء مشاكل المجتمع مثل التهميش والفراغ وما يتًتب عليها من آفات اجتما

 مان والاستقرار الاجتماعي.خلق مناصب عمل تؤمن للأفراد والأسر الأ خطيرة عن طريق

                                                           
  .277-277ص مرجع سبق ذكره، ،ركاتب فايزة،جوامعاسماعيل 2
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 ن ات من المجتمع كالشباب والدرأة لأالتوظيف الامثل للموارد البشرية اذ تعطي الفرصة لعدة فئ
تصبح قوة فاعلة ،وىو ما يسهل دخولذا الى العملية الانتاجية من خلال تبني ىذا النهج من 

 ريع. الدشا
  مساهمتها في توسيع قاعدة الدلكية وتوزيع الثروة عن طريق ما بستاز بو في توجيو الددخرات لضو

 1 الانتاج بدلا من الاستهلاك لاسيما في الدناطق الاقل حظا في النمو والتنمية.
 اصب لقد ساهمت الدشاريع الصغيرة والدتوسطة في امتصاص نسبة البطالة، حيث بلغ عدد من

 عامل. 2371020ب 2015سنةالشغل 
  والاجنبية .خلق ىيكل صناعي متكامل قادر على جذب الاستثمارات المحلية 
 العمرانية الجديدة  القدرة على العمل في معظم الدناطق الجغرافية حتى في الارياف والتجمعات

 او الدعزولة .
 الكبرى  مل في الدشاريعاستيعاب الافراد ذوي الخبرة القليلة وكذلك الذين لم تكن لذم فرصة الع

 نتيجة خبرتهم الديدانية .
  ترقية روح الدبادرة الفردية والجماعية باستخدام انشطة اقتصادية سلعية او خدمية لم تكن من

 نشطة تم التخلي عنها لأي سبب كان.قبل وكذا احياء الا
 لية في التفاعل مع امتلاك القدرة على التأقلم مع التقلبات الاقتصادية نتيجة امتلاكها مرونة عا

 2متغيرات المحيط لخارجي الدنتسب لو .
  تؤدي الدشاريع الصغيرة والدتوسطة الى توسيع الوعاء الضريبي ومنو برقيق مداخيل اضافية لخزينة

 .الدولة، التي توجو الى برسين الذياكل القاعدية وتدعيم الاستثمار الداخلي
 توفير الدداخيل للأفراد برسين الدستوى الدعيشي للأفراد وذلك من خلال. 

 

                                                           
، 7، لرلة التنمية الاقتصادية، جامعة الجزائر تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسن في الجزائرسعيد بعزيز، طارق لسلوفي،  2

 . 222، ص0227، جوان27عدد

، 0223ديسمبر 23،27، يومإشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لتقى الوطني حولعوادي مصطفى، الد2
 .22-22القطب الجامعي بالوادي، ص
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 من خلال انتاج السلع البديلة للواردات وامداد الدشروعات الكبيرة لدا  ،تنويع مصادر الدخل
يحتاجو من الددخلات، فضلا عن امكانية توسيع الانشطة التصديرية لذذه الدنشآت خاصة 

  1الصناعات التقليدية والحرف ومساهمتها في الناتج المحلي.
 فيها.البديلة المستثمر المطلب الثالث: أىم القطاعات 

رغم تبني الجزائر حزمة من الاستثمارات العامة في لستلف القطاعات غير النفطية، إلا أنها أولت 
  الاقتصادية ذات مكانة اقتصادية عالدية جيدة. اىتماما كبيرا ببعض القطاعات

  الاستثمار في السياحة: -1   

بسثل السياحة في الجزائر قطاعا اقتصاديا رئيسا لضخ العملات الصعبة، وجذب         
الاستثمارات الاجنبية، كما يوفر أعدادا لا يستهان بها من فرص العمل، ويدكن من برقيق 

 2استغلال امثل للموارد الطبيعية والبشرية والحضارية والتاريخية الدتاحة لخدمة الاقتصاد والمجتمع.
            :السياحي القطاعفي  2015دول ادناه يوضح عدد الدشاريع الدصرح بها سنة والج

في الجزائر المصرح بها  السياحية عدد المشاريع الاستثمارية: (3-3)الجدول رقم  
 .2015في سنة

عدد  قطاع النشاط
 المشاريع

القيمة بمليون دينار     %
 جزائري

    % مناصب الشغل     %

 %3.56 5144 %3.6 55498 %3.07 244 الزراعة
 %48.68 69372 %51.27 755397 %26.72 2124 الصناعة
 %8.67 12860 %9.45 139180 %2.92 292 السياحة

http://www.andi.dz/index.ph/ar/secteur-d-activites  :الساعة09:59 المصدر
 2019/05/10 

الدولة الجزائرية خلال الجدول أعلاه انو على الرغم من التحفيزات التي توفرىا من نلاحظ         
الى الدستوى الدطلوب، خاصة في المجال السياحي والذي  يللمستثمرين الا انو عدد الدشاريع لا يرتق

 .مشروع استثمار % 2332يدثل 
                                                           

 .11، الدرجع السابق، ص عوادي مصطفى 1
 ،20العدد  لرلة البشائر الاقتصادية،دراسة حالة الجزائر،-الاستثمار السياحي في التنمية الاقتصادية أىمية،رشيد سعيداني 2

  .21ص لجزائر،ا ،0223جوان

http://www.andi.dz/index.ph/ar/secteur-d-activites
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 :الصناعةالاستثمار في  قطاع  -2
الصناعي، وتعتبر التنمية لدان النامية تسعى لتنمية قطاعها تعد الجزائر كسائر الب        

الصناعية من أىم الآليات التي تبنتها لتطوير وتنمية أنشطتها الاقتصادية والاجتماعية ،أصبح 
الرئيسية في  ة فائقة حيث يعتبر من البدائلبأولويالنهوض بالتنمية الزراعية في الجزائر يحظى 

التنمية الاقتصادية، وقد ساهمت الجزائر بشكل كبير منذ الاستقلال الى يومنا ىذا، بالنهوض 
بالقطاع الصناعي ودفعو لضو الامام ليصبح من القطاعات الاساسية في برقيق التنمية 

 1الاقتصادية.
 (.2012-2002الفتًة)و الجدول التالي يدثل عدد الدشاريع الاستثمارية خلال 

-2002)الصناعة للفترة قطاعل:المشاريع الاستثمارية  (4-3)الجدول رقم       
2012.) 

قطاع 
 النشاط

عدد 
 المشاريع

 النسبة  
%    

القيمة 
 )مليون  دج(

 النسبة  
%    

 مناصب
 الشغل

 النسبة  
%    

 35 103660 62 1569597 11 3445 الصناعة
 .الوطنية لتطوير الاستثمارموقع الوكالة المصدر: 

 القطاع الزراعي: -3     
من التبعية ق الامن الغذائي وبررير الجزائر الرئيسي من الاستثمار في القطاع الزراعي ىو برقي الذدف

 للسوق العالدية في لرال الغذاء ويتحقق ذلك من خلال:
راعة مثل الصناعات والداعمة للز تشجيع الانشطة الدرتبطة يئة مواتية للاستغلال الزراعي، و خلق ب -

 الغذائية.
ت الزراعية ذات الاستهلاك تطوير أدوات الضبط، خصوصا من خلال نظام ضبط الدنتجا -

 الواسع.

                                                           
، لرلة العلوم الاقتصادية والتسيير واقع التنمية الزراعية في الجزائر ومؤشرات قياسها صالحي سلمى، طالبي بدرالدين، 2

  .020،ص0227،سنة72والتجارة،عدد
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ترقية ادارة زراعية تستجيب للتطورات التي يشهدىا القطاع، وتعزيز الادارات العمومية ذات  -
 1العلاقة بالقطاع الزراعي مثل الدصالح البيطرية وغيرىا.

الاستثمارات جمالي الزراعة( مقارنة بإ)الاىمية النسبية للقطاع الفلاحي :(5-3رقم) الجدول
 الوحدة: مليون دج                                               :2019-2000للفترة 

 برنامج الانعاش 
 الاقتصادي  

2000-2004 

 البرنامج التكميلي
 لدعم النمو

2005-2009 

 البرنامج الخماسي 
2010-2014 

 البرنامج الخماسي 
 للنمو

2015-2019 
 26200     21214         420237     525     اجمالي الاستثمار
 1500     1000        300     6534     الفلاحة )الزراعة(

 5372     4371      7314     12346     %النسبة 
خلال فتًة  م العوامل الدؤثرة على قيمة الناتج المحلي الفلاحيعماري، برليل اقتصادي قياسي لأى زىير المصدر:

 .65، ص2014، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، 1980-2009
نلاحظ من خلال الجدول اعلاه أن نسبة الاستثمار في القطاع الفلاحي بدا فيو الزراعة من         

حيث سجلت بدقدار  2019-2000اجمالي الاستثمارات، في الطفاض مستمر على طول الفتًة 
إلى أن وصلت إلى ادنى  2004-2000في برنامج الانعاش الاقتصادي خلال   12346%
، ثم شهد الاستثمار في ىذا القطاع 2014-2010في البرنامج الخماسي  %  4.71نسبة لذا 

وىي الفتًة التي  2019-2015بالنسبة للاستثمار ككل ارتفاعا طفيفا خلال الفتًة الدوالية 
ىذا ما يدل على أن و   %5.72الخماسي للنمو، حيث قدرت ب طبقت فيها الجزائر البرنامج 

الوصول الى الاىتمام الضروري لتنمية القطاع الفلاحي لشا قد يؤدي إلى عدم الحكومة لم تعطي 
 .ىو برقيق التنويع الاقتصاديالذدف الدنشود، الا و 

 
 
 
 

                                                           
1
القطاعات الاقتصادية البديلة لقطاع المحروقات في الجزائر في ظل تنفيذ برامج  واقع تنميةبن حاح مونير، بلعاطل عياش،  

، الجلفة، ، جامعة زيان عاشور33-لرلة الحقوق والعلوم الانسانية، العددالاقتصادي(، 2014-2001الاستثمارات العمومية )

 .293صالجزائر، 
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 الاستثمار في قطاع الطاقة المتجددة: -3
دماج الطاقة الدتجددة في مزيج الطاقة الوطنية يدثل برديا كبيرا من اجل الحفاظ إن إ        

على الدواد الاحفورية وتنويع فروع إنتاج الكهرباء والدساهمة في التنمية الدستدامة، بفضل 
 البرنامج الوطني للطاقات،

 يتوزع ىذا البرنامج حسب القطاعات التكنولوجية كما يلي :
 ميغاواط. 575 13الشمسية: الطاقة  -   
 ميغاواط. 010 5طاقة الرياح :  -   
 ميغاواط 2000الطاقة الحرارية :  -   
 ميغاواط. 1000:   الكتلة الحيوية -   
 ميغاواط. 400التوليد الدشتًك للطاقة :   -   
 1ميغاواط 15الطاقة الحرارية الأرضية :   -   

موح لتطوير الطاقات الدتجددة والفعالية الطاقوية للفتًة قامت الجزائر بإطلاق برنامج ط        
وتستند رؤية الحكومة الجزائرية على استًاتيجية تتمحور حول تثمين الدوارد  2010-2013

التي لا تنضب، مثل الدوارد الشمسية، واستعمالذا لتنويع مصادر الطاقة، ويهدف ىذا البرنامج 
ميغاواط من الطاقة ذات الاصول الدتجددة  ألف 22الى تأسيس طاقة إنتاجية مقدرة بحوالي 

والجدول التالي يوضح برنامج إنتاج الطاقة الدتجددة في الجزائر  ،2030-2011خلال الفتًة 
 .2030حتى عام 
 .2030حتى عام المتجددة في الجزائر:مراحل برنامج إنتاج الطاقة (6-3)الجدول رقم 
 2030 2020 2015 2013 السنة

المحتمل  قدرة الطاقة
 تركيبها

110 
 ميغاواط

650 
 ميغاواط

 لسصصةميغاواط 2600
للسوق الوطنية احتمال 

 ميغاواط2000يقاربتصديرىا 

ميغاواط موجهة  12000
 10000للسوق الوطنية 

 ميغاواط لسصصة للتصدير
الدلتقى الدولي نقلا عن من اعداد الطالبة بالاعتماد على عرض بذربة الجزائر في لرال الطاقات الدتجددة، المصدر: 

 .65مذكرة واقع التنمية الدستدامة في الجزائر ص 

                                                           
  في الجزائر.الطاقة انواع الصناعة والدناجم)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار(، وزارة2

. 21:71   0221http/05/10:/ /     -energies-les-/ar/secteurwww.andi.dz/index.ph

renouvebles 
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 المبحث الثاني: آليات تمويل المشاريع الاقتصادية في الجزائر. 
 التمويل إشكالية أن إلا والقيود، الدشاكل من العديد الجزائر في الاقتصادية الدشاريع تعاني        

 لدعظم الخاصة الطبيعة مع التكيف على اتهقدر  وعدم التمويل مصادر لقلة نتيجة أهمها، من تعتبر
 الاقتصاد تطور مراحل لستلف وعبر باستمرار الدولة تدخل استدعى لشا الاقتصادية، الدؤسسات

، الدتبع الاقتصادي النهج من جوىرىا استمدت التي السياسيات من العديد خلال من الجزائري
جديدة و ىيئات مسؤولة عن التمويل من شأنها توفير إضافة إلى السعي وراء خلق و تطوير اليات 

 مصادر بسويل قادرة على تلبية الاحتياجات الدختلفة للمشاريع الاقتصادية.
الصعوبات التمويلية يجب معرفة يات وىيئات التمويل و لكن قبل التطرق إلى معرفة آلو         

اختلف علماء الاقتصاد في وضع مفهوم واحد للتمويل، فنظرة كل  لقد : للتمويلالمفهوم العام 
واحد من ىؤلاء نتج عنها مفهوم معين للتمويل، لذا يدكننا القول أن التمويل ىو عملية التجميع 
لدبالغ مالية ووضعها برت تصرف الدؤسسة وىذا بصفة دائمة ومستمرة عن طريق الدساهمين أو 

لدؤسسة وىذا ما يعرف بتكوين رأس الدال الجماعي وبذسيد ىذا الاخير في الديزانية الدالكين لذذه ا
جانب الاصول الذي يظهر في لدوارد، و التي برتوي على جانبين: جانب الخصوم الذي يظهر في ا

  1الاستخدامات.
 .تمويل في الجزائرالداعمة للهيئات ال: الأول المطلب
لابد من وجود مصادر بسويلية  ،الاستثمارية بدورىا في تنمية الاقتصادحتى تقوم الدشاريع         

ىيئات تسهر على ضمان ودعم التمويل لسد احتياجاتها، لذا أنشات الدولة الجزائرية أجهزة و 
 ونذكر منها: لاقتصاديةلدختلف الدشاريع ا

أساسي تعد البنوك طرف  كهيئة داعمة للمشاريع الكبرى:  الجزائري الجهاز المصرفي -1
 في الجزائر، من أهمها:  الكبيرة الدشاريع الاستثمارية في منح القروض لتمويل

                                                           
1
جامعة ،اطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه أبعاد واتجاىات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، رابح زرقاني،  

 .51، ص2014-2013، السنة الجامعية 3الجزائر
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  :) اساسيا من خلال بسويلو يلعب بنك الجزائر دورا تنمويا بنك الجزائر ) البنك المركزي
وذلك من خلال عملو على إقامة الذيكل  ،غير الدباشر من أجل التنمية الاقتصاديةالدباشر و 

القروض الكافية لتمويل النشاط  إضافة إلى منحو، الدالي الاساسي لعملية التمويل في الجزائر
إذيعتمد البنك الدركزي الجزائري في بسويلو ، الاقتصادي في لستلف القطاعات العمومية و الخاصة

 يلي: على طرق نلخصها فيما  و الدؤسسات الدالية للبنوك
لعملية العملات الاجنبية مع مراعاة ايعطي القروض مقابل العملات والسبائك الذىبية و  -

 لشروط لرلس النقد و القرض.
قبل الخزينة  تكون مضمونة مناري لفتًة تقل عن العام الواحد و يعطي القروض بالحساب الج -

 1 الجزائر.لة لإعادة الخصم عند بنك سندات بذارية قابالعمومية أو بذىب و 
-2011الجدول الدوالي يبين عملية تقسيم القروض إلى الاقتصاد حسب القطاع في الفتًة مابين و 

2018: 
-2011تقسيم القروض على الاقتصاد حسب القطاعات للفترة : (7-3رقم) الجدول
 .)القيم بملايير الدينارات(    .2018

 الخاصالقطاع  القطاع العام  مجموع القروض       السنوات
2011 372635 174234 198335 
2012 428736 204032 224730 
2013 515633 243430 272230 
2014 650436 338232 358833 
2015 727732 368832 358833 
2016 790939 395232 395731 
 456833 431133 888030 ديسمبر 2017
 456132 436338 892535 جانفي 2018

                                                           

اجامعة البويرة، ،نيل شهادة الداستً ل  اطروحة مقدمةالنظام المصرفي ودوره في تمويل المشاريع الاستثمارية،زويش فاطيمة الزىراء، 1 
 . 86، ص 2013/2014السنة الجامعية 



الفصل الثالث:   أثر التنويع الاقتصادي في تمويل المشاريع الاقتصادية  )دراسة حالة الجزائر 
 (2018-2000في الفترة 

 

77 
 

 486438 492733 979236 سبتمبر 2018
 :على الدوقع. 2018: النشرة الاحصائية الثلاثية المصدر

http://www.bank.of.algeria.dz/html/bulletin_statistique_2018AR)  تم الاطلاع
 .26/05/2019عليو في: 

  التنمية الريفيةبنك الفلاحة و BADR :1982مارس  13في  تأسس ىذا البنك 
يقوم بدنح ارية أو لأجل، و الجدائع يتولى مهمة بذميع الو و  206-82بدقتضى الدرسوم رقم 

 وبسويل الانشطة الدختلفة في الريف.قروض للقطاع الفلاحي والحرفي 
 بنك التنمية المحلية BDL:  أفريل  30الدؤرخ في  85-85تاسس بدوجب الدرسوم رقم

لى تقدنً القروض لصالح الجماعات والذيئات لى مهمة بذميع الودائع بالاضافة إ، يتو 1985
 .العامة المحلية

  الوطني الجزائري البنكBNA  : لتمويل القطاعات ،تم إنشاءه 1966جوان  13بتاريخ
 صناعية الى جانب العمليات الدصرفية التقليدية.ية العمومية سواء كانت زراعية او الاقتصاد

 بنك الجزائر الخارجيBEA  : لقد بزصص 1967أكتوبر  01أنشئ ىذا البنك بتاريخ ،
 ىذا البنك في بسويل العمليات مع الخارج، بالاضافة إلى العمليات الدصرفية التقليدية.

 بنك القرض الشعبي CPA : تم إنشاء ىذا البنك لتمويل  1966ديسمبر  29بتاريخ
وكذا بسويل القطاع العام خاصة في لرال السياحة والاشغال العمومية  النشاطات الحرفية الخاصة

 ب:يقوم ، حيث والبناء والري والصيد البحري، فضلا عن الاعمال الدصرفية التقليدية
 الصيد البحري.مثل قطاع السياحة و الدتوسطة قروض لتمويل الدشروعات الصغيرة و تقدنً ال -
تقدنً القروض ن خلال قروض متوسطة وطويلة الاجل و التشييد مالقيام بعملية البناء و  -

 1.للأفراد
 

                                                           
1
جامعة شهادة ماجستير ،اطروحة مقدمة لنيل ، دور الجهاز المصرفي في تدعيم و تنشيط برنامج الخصخصةصوفان العيد،  

 .7-5-4، ص2011-2010قسنطينة، السنة الجامعية 

http://www.bank.of.algeria.dz/html/bulletin_statistique_2018AR
http://www.bank.of.algeria.dz/html/bulletin_statistique_2018AR
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  :تمويل المشاريع الصغيرة و المتوسطة مصادر  -2
نظرا للاهمية البالغة التي اكتسبتها الدشاريع الصغيرة و الدتوسطة في النشاط الاقتصادي والدور الرائد 

من طرف السلطات الذي تؤديو في خلق الثروة ودفع مسار التنمية، أدى إلى زيادة الاىتمام بها 
للممارسة النشاط الجزائرية، وذلك بخلق مؤسسات بسويلية جديدة تسعى إلى توفير الاموال اللازمة 

 الاستثماري، أهمها:  
  الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشبابANSEJ : خاص طابع ذات وطنية ىيئة ىي و 

 : ب تقوم  الدالي، الاستقلالو الدعنوية  بالشخصية تتمتع
 . الاستثمارية مشاريعهم ترقية إطار في الدشاريع لأصحاب الاستشاراتدنً تق -
 كالإعانات،FNSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطني الصندوق لسصصات سييرت -

 .الفوائد نسب في والتخفيضات
 دفتً لبنود احتًامهم إطار في الدشاريع أصحاب الشباب طرف من الدنجزة الاستثمارات بعةامت -

 .الشروط
 1.الشباب تشغيل ترقية على الدساعدة النشاطات كل تشجيع -

 موقعها على الشباب تشغيل لدعم الوطنيةحسب الاحصائيات الدقدمة من طرف الوكالة 
  حسب موزعة مشروع 11262 قرابة بسويلتم  2016 سنة  خلال تم فقد الرسمي، الالكتًوني

 التالية: النسب
 .الدهني التكوين مراكز خريجي للشباب موجهة الدمولة الدشاريع من  66% -
 ت.الجامعا لخريجي موجهة الدمولة الدشاريع من % 18 -
 .دينار ملايين 5 من أقل فيها الاستثمار قيمة تبلغ الدمولة الدشاريع من % 65 -
 2اء. للنس الدشاريع من % 14 لوبسو   -

                                                           
الليسانس ، اطروحة مقدمة لنيل شهادة تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالقروض البنكية،  بوخطة رقاني، خمقاني نريدان،  1

 .26، ص 2013-2012جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، السنة الجامعية 
2
 .www.ansej.comالدوقع الرسمي للوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب،  
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 2016.1سنة  غاية والى إنشائها منذ الوكالة قبل من القطاعات حسب الدمولة الدشاريع يبين الدوالي والجدول

الوكالة منذ نشأتها إلى غاية : المشاريع الممولة حسب القطاعات من طرف (8-3رقم)الجدول 
2016. 

 تاريخ انشاء الوكالة  
31-12-2010 

       
      31/12/2016  

  %  عدد المشاريع      % عدد المشاريع    القطاعات            

  15 % 54.615  %11 15.171 الفلاحة و الصيد البحري 
     % 12 42.621 % 16  21.979 الصناعات التقليدية 

 09%  32.828  07 % 9.818 البناء و الاشغال العمومية و الري 
  09 % 33.806 % 08 10.807 الصناعة و الصيانة 

  03 % 9.456 % 03 3.648 الدهن الحرة 
   53 % 194.654 % 56 79.080 الخدمات
 %100 367.980 %100 140.503 المجموع 

تشغيل الشباب متوفر على  إحصاءات الوكالة الوطنية لدعمالمصدر: 
تم الاطلاع عليو:  (statistiques-http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos)الدوقع:

 .22:10: ، على الساعة25/05/2019

الوكالة، شهد ارتفاع منذ تاريخ انشائها في  نلاحظ من خلال الجدول أن عدد الدشاريع الدمولة من طرف
ن بلغ مشروعا اشرفت على بسويلو في بداية نشاطها، إلى أ  140،حيث كان العدد 2016إلى  2010

اهمت بشكل كبير في تنمية الاستثمارات وبالتالي ، ىذا ما يدل على أن الوكالة سمشروعا 367العدد الحالي 
  وطنية ككل.الدساهمة في التنمية الاقتصاديةال

                                                           
1
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-إحصاءات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب متوفر على الدوقع:) 

statistiques :22:10، على الساعة: 25/05/2019(تم الاطلاع عليو 

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques


الفصل الثالث:   أثر التنويع الاقتصادي في تمويل المشاريع الاقتصادية  )دراسة حالة الجزائر 
 (2018-2000في الفترة 

 

71 
 

  الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمارANDI :تسعى ىي و 2001 سنة الوكالة ىذه أنشئت 
 :يلي ما مهامها من و الأجنبية و الوطنية الاستثمارات استقطاب إلى

 · .الأجنبية و الوطنية الاستثمارات متابعةو   تنمية ترقية، انمض -
  .بالاستثمار الدتعلقةمنح الامتيازات  -
 1.العقارات و العقارية المحافظو  الاستثمارات دعم صندوق تسيير -

الدشاريع الاستثمارية الصغيرة  ساهمت الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار منذ نشأتها في زيادة
 2ىذا ما يوضحو الجدول أدناه: والدتوسطة و 

من حسب القطاعات   ANDIالمدعومة من قبل : المشاريع (9-3رقم) الجدول
 :2017غاية إلى 2002

 عدد     القطاعات    
 المشاريع   

 المشاريع قيمة      %
 ) مليون دج (

  رقم         %
 الاعمال   

  %  

 4349 55.240 1382  260.750  2312 1.342 الزراعة 
 والاشغال العموميةالبناء 

 الريو  
11.031 17344 1.331.679 9331 242.428 19368 

 12389 158.780 8315 1.164.966 46328 29.276 النقل
 6326  77.158 8359 1.228.830 2300 1.266 السياحة

 10315 125.014 8390 1.272.057 10333 6.531 الخدمات
 0333  4.100 0308 10.914      00   02 التجارة

على  ANDIإحصاءات الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار المصدر: 
declaration-des-investissement/bilan-d-http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-)الدوقع:

2018-2002-investissement-d) :22:35، على الساعة: 26/05/2019 أطلع عليو يوم. 

                                                           
1
 .26مرجع سابق، ص، بوخطة رقاني، خمقاني نريدان 
2
، على الدوقع: ANDIإحصاءات الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار  
-declaration-des-investissement/bilan-d-http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration

2018-2002-investissement-d، 

http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declaration-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declaration-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declaration-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declaration-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declaration-d-investissement-2002-2018
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  وكالة ترقية و دعم الاستثمارAPSI: الدرسوم بدوجب الاستثمار ودعم ترقية وكالة نشئتأ 
 وكالة ىيوالدتعلق بتًقية الاستثمار، و  1993اكتوبر  05الدؤرخ في  12-93رقم  التشريعي

 الشكليات استفاء في الدشاريع أصحاب بدساعدة مكلفة ،الحكومة رئيس لإشراف بزضع
 الآجال احتًام على والسهر الدقننة بالأنشطة منهااتهم، خاصة الدتعلقة استثمار  لالصاز اللازمة

 الدعنية والدصالح الإدارات يضمم وحيد موحد شباك إنشاء خلال من الأنشطة، لذذه القانونية
 لإقامة والقانونية الإدارية الإجراءات أجال تقليص بغية وذلك الدشروعات وإقامة بالاستثمارات

 1يوم. 60 تتجاوز لا بحيث الدشروعات
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ANGEM: جديدة منظومة استحداث تم لقد 

 القرض لتسيير الوطنية ةالوكال وتتكلف 2004 سنة خلال التطبيق حيز دخل الدصغر للقرض
 وتضطلع ،الدالي والاستقلال الدعنوية بالشخصية تتمتع وطنية كالةو وىي الدهمة، هذبه الدصغر

 :التالية بالدهام الوكالة ىذه
  .رالدصغ القرض تسيير -
 ة.مكافأ بدون قروض بسنح -
 في مأنشطته تنفيذ في وترافقهم الدصغر القرض جهاز من للمستفيدين الاستشارة تقدمتدعم و  -

 .القروض ورصد الدالي التًكيب مسار
ام بنود دفاتر الشروط ينجزىا الدستفيدون، مع الحرص على احتً  ضمان متابعة الانشطة التي -

 2ىؤلاء الدستفيدين بالوكالة. التي تربط
 المطلب الثاني: آليات تمويل المشاريع في الجزائر.

يتم بسويل الدشاريع الاستثمارية من خلال البنوك والدؤسسات الدالية بالجزائر، وذلك بالاعتماد على 
 لرموعة من الآليات والطرق التمويلية لتسهيل وضمان سير النشاط الاستثماري. 

                                                           
1
، الدتعلق بتًقية الاستثمار، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدؤرخة في 1993اكتوبر  05الدؤرخ في  12-93 قمر  التشريعي الدرسوم  

 .05، ص64، العدد 1993اكتوبر  10
، الدلتقى الوطني حول إشكالية إستدامة الدؤسسات آليات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرعوادي مصطفى،  2

 .13، الوادي، الجزائر، ص2017جوان الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر، جامعة الشهيد حمة لخضر، 
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الذي يعتبر ، الدصرفي المحلي تم عن طريق الجهازيقصد بو ذلك التمويل الذي يالتمويل المصرفي:  -1
الدتمثل في لرموع البنوك المحلية ، و في الجزائرالكبرى الدصدر الاساسي لتمويل الدشاريع الاستثمارية 

 .الدسؤولة على التمويل
ما  2015ادية في نهاية ديسمبر بلغت مساهمة البنوك الوطنية في بسويل الدشاريع الاقتص         

أي ما يدثل  CNEPمليار دج مقدمة من قبل  37439مليار دج، منها  174833رب يقا
من لرموع الدوارد الدتاحة للبنوك حيث بسيزت توظيفات البنوك الدوجهة للممؤسسات  2134%

الاقتصادية بسيطرة القروض الدمنوحة للقطاع العام، حيث بلغت نسبة القروض الدمنوحة لذذه 
التوظيفات البنكية مقابل نسبة متواضعة للمؤسسات الاقتصادية من لرموع  %8231الاخيرة 
 الوطنية قدرت مساهمة البنوكمن لرموع التوظيفات البنكية، و  %1739التي قدرت ب الخاصة و 
بحوالي   31/12/2014الدتوسطة الخاصة في ل الدؤسسات الاقتصادية الصغيرة و في بسويالستة  

 2014و  2012ىذه الاخيرة بين عام  البنوك في بسويلارتفعت نسبة مساهمة مليار دج و  260
 189000الدتوسطة الخاصة ، بلغ عدد الدؤسسات الصغيرة و 2015، أما في عام %32ب 

بسكنت  %19، فإن الارقام تكشف بأن *مؤسسة ص و م 788الدؤسسات العمومية مؤسسة و 
الدؤسسات الدالية ة للبنوك و هنيحيث صرح الامين العام للجمعية الدمن الحصول على قروض بنكية، 

توجهت البنوك إلى بسويل الدشاريع الصغيرة  2013في حوار اجراه مع جريدة الخبر، صرح بأنو منذ 
 1مليون دج لفائدة الدؤسسات. 300والدتوسطة بدليل رفع حجم القروض إلى مستوى 

 نية للمشاريع الصغيرة و المتوسطة:أليات تمويل كل ىيئة وط -2
الاليات و الاجراءات الخاصة بكل اتبعت الذيئات الدسؤولة عن التمويل في الجزائر لرموعة من      

 ىيئة و الدتمثلة في: 

                                                           
، لرلة البحوث الصغيرة و المتوسطة كمدخل للتنويع الاقتصادي التمويل البنكي للمؤسساتالسعدي رجال، سامي فؤاد براك، 1

 .470-469، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، ص2017، ديسمبر02لدالية، العددالاقتصادية وا
 ص و م: الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.*
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  الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشبابANSEJ: ودعم تشجيع على الوكالة ىذه تقوم 
 عرف وقد،مؤسسة إنشاء مشروع حول متعددة أفكار ذو العمل عن العاطل الشباب ومرافقة
 خلال أدرجت التدابير، من جملة الأخيرة الآونة في الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة جهاز
 ، الاستثمارية الأفكار أصحاب الشباب ودعم تشجيع إلى تهدف التي الآلية ىذه لتعزيز لرلس

 تقريبا يعادل ما أي ج.د 10.000.000 تكلفتها تصل استثماري مشروع إنشاء في الراغب
 :في تتمثل عديدة وتسهيلات امتيازات منح خلال من دولار، 136.000

 مرحلة في الجمركية الحقوق بزفيض و الدضافة القيمة على الرسم من الإعفاء: ) جبائية امتيازات -
 ؛الاستغلال مرحة في الضرائب من والإعفاء الإلصاز

 (.البنكية الفوائد نسب بزفيض – فائدة بدون قرض) الدالية الإعانات -
توجد صيغتين للتمويل في إطار جهاز الوكالة الوطنية أشكال التمويل  المقترحة لدى الوكالة:  

 لدعم تشغيل الشباب:
 الشباب للشاب أو الشخصية الدالية الدساهمة من الدال رأس يتكون : الثنائي التمويل - أ

 التمويل من النوع ىذا ىيكل ينقسم الوكالة بسنحو فائدة بدون وقرض الدشاريع، أصحاب
 ستويين.م إلى

 بسنحو فائدة بدون القرض ،عالدشرو  لصاحب الدالية الدساهمة يشمل التمويل الثلاثي: - ب
 التغطية مستوى إذ يتوقف فوائده، من جزء تغطية الوكالة تتحمل وقرض بنكي الوكالة،
 لضمان الدشتًكة الكفالة صندوق طرف من ضمانو ويتم وموطنو، النشاط طبيعة حسب
ىذا ماسيوضحو و 1كل طرف وفق مستويين.  مساهمة نسبة بردد الدمنوحة، القروض أخطار

 الجدول الاتي:
 
 

                                                           
1
، لرلة التنمية دور الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب في تمويل المشاريع و مكافحة البطالةبن موفق زروق، الطاىر شليحي،  
 .7-6-3، ص2018، ديسمبر05دراسات، العددوال للبحوث الاستشرافو 
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 : صيغ التمويل في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب. (10-3رقم) الجدول

 التمويل الثلاثي                            التمويل الثنائي                   
 مبلغ 

 )دج( الاستثمار
 الدساهمة

 الشخصية
 القرض بدون

 فائدة )الوكالة(
 مبلغ        

 )دج( الاستثمار     
 الدساهمة

 الشخصية
 القرض بدون

 فائدة )الوكالة(
 القرض  
 البنكي 

 المستوى
 الاول 

 أقل من 
5000000 

 لا يتجاوز      29%       71% 
 دج5000000

 01%    29 % 07 % 

 المستوى 
 الثاني 

 5000001من 
 ملايين  10إلى 

 5000001من  82%   28% 
 ملايين  10إلى 

 02 %    28 % 07 % 

 .الدتحصل عليها من الدرجع السابق من إعداد الطالبتين على ضوء الدعلوماتالمصدر: 

 لتسيير القرض المصغر الوطنية  الوكالةANGEM :11بدقتضى الدرسوم التنفيذي رقم-
الدؤرخ  15-04الدعدل و الدتمم للمرسوم التنفيذي رقم  22/03/2011الدؤرخ في  134

بتحديد شروط الإعانة الدقدمة للمستفيدين من القرض  الذي يتعلق 22/01/2004في 
 التمويل كما يوضح الجدول الاتي: ، تشرف الوكالة على تسيير صيغتين من1الدصغر و مستواىا

 .ANGEMلمصغر على مستوى : أنماط التمويل القرض ا(11-3رقم) الجدول

 المساىة  صنف المقاول قيمة المشروع
 الشخصية

 القرض 
 البنكي 

 سلفة 
 الوكالة

 لا تتجاوز
 دج100000 

 كل الاصناف       
 )شراء مواد اولية(   

   0%     0%     10% 

 لا تتجاوز
 دج2500000

 كل الاصناف )شراء مواد اولية
 على مستوى الجنوب(

   0%     0%    100% 

 %29     %70    %01   كل الاصناف دج1000000لا تتحاوز 
 )فرع بسكرة(. ANGEM من اعداد الباحثة د.جمعة خير الدين بناءا على معلومات من وكالة المصدر: 

                                                           
1
، 11/06/2017، الصادر في 36،ا الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد02،03، الدواد 17-194الدرسوم التنفيذي رقم  

 . 09الدتضمن تعديل القانون الاساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، ص
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 منحت الوكالة فإن الدصغر، القرض لتسيير الوطنية الوكالة عنالصادرة  الإحصائيات آخر وحسب
 31 غاية لىوإ إنشائها منذ وذلك القطاعات، لستلف على موزعة قرض 801513 حوالي

 الجدول الدوالي يوضح ذلك:و  2017،1وتأ

 توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط. :(12-3رقم) الجدول

 

 فرة على الدوقع:إحصائيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر متو  المصدر:

cles/-http://www.angem.dz/ar/article/chiffres  :18:10على الساعة:،30/05/2019تاريخ الاطلاع. 

نسبة الاعلى للقروض الدمنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض النلاحظ من خلال الجدول أن 
 20378ليليو قطاع الخدمات بنسبة   %38373نصيب قطاع الصناعة الصغيرة بدقدارالدصغر كانت من 

ىذا ما يدل على أن الوكالة تهتم بتموبل ىذه القطاعات اكثر   %17342ثم الصناعة التقليدية ب ،  %
من الاخرى أو بالاحرى أن الشباب الدستثمر يديل إلى النشاط الصناعي و الخدماتي أكث من غيره، حيث 

 . %14308و   %0309حظنا ان نسبة التمويل في القطاعات الاخرى تتًاوح مابين لا

  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارANDI : ساهمت ىذه الوكالة في استقطاب حجم كبير
 ىذا ما سيندرجو في الجدول التالي:في قطاعات لستلفة في الجزائر، و  من الدشاريع الاستثمارية

                                                           
1
 .27ع سابق، صعوادي مصطفى،مرج 

         %النسبة     عدد القروض الممنوحة  قطاع النشاط        
 %14308             112880 الزراعة

 %38373 310426 الصغيرةالصناعة 
 %8350 68134 البناء والاشغال العمومية

 %20378 166534 الخدمات
 %17342 139617 الصناعة التقليدية

 %0339 3164 التجارة
 %0309 758 الصيد

 %100 801513 المجموع

http://www.angem.dz/ar/article/chiffres-cles/
http://www.angem.dz/ar/article/chiffres-cles/
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العام والخاص والمشترك  حسب القطاع ANDIالاستثمارات لدى وكالة  حجم :(13-3رقم) الجدول
 القيمة: مليون دج                                                1 :2017-2002للفترة  بينهما

    % الاعمال رقم     % قيمة الاستثمار     %            المشاريععدد  القانوني القطاع

 85326 1050246 59393 8570379 97393       61926    القطاع الخاص
 10371 131914 31360 4518781 1389  1197    عامالقطاع ال

 4301 49434 8347 1211505 0318  112    ختلطالقطاع الم
 إحصاءات الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار على الدوقع: المصدر:

(-declaration-des-investissement/bilan-d-http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration
2018-2002-investissement-d) 

 .10:25، على الساعة: 27/05/2019اطلع عليو يوم: 

 المطلب الثالث: الصعوبات التي تواجو السياسة التمويلية في الجزائر.
من الدعوقات الرئيسية التي برول دون تنميتها في جميع البلدان القصور في بسويل الدشاريع يعتبر  

من ندرة  تأثيرا نظرا لدا تعانيوالدتقدمة والنامية على حد سواء، الا انها في الاخير اكثر حدة واشدىم 
يدة كطبيعة لى اسباب عدالاقتصادية على التمويل إالاموال، وترجع صعوبة حصول الدشاريع  رؤوس

ت وكذا ضعف الجوانب الادارية والتسيير وقلة الضمانا الدرحلة التي بسر بها الدؤسسات الاقتصادية،
 التي بسلكها ىذه الدشاريع.

 تواجو المشاريع الصغيرة والمتوسطة.ولا: الصعوبات التي أ
 تواجو الدشاريع الصغيرة والدتوسطة العديد من العقبات والدشاكل والتي تتمثل في:  
 :من بين العراقيل التي تواجو الدشاريع الصغيرة والدتوسطة ىو عدم  الصعوبات الخاصة بالعقار

الاستقرار وعدم تنظيم آليات الحصول على العقار الصناعي، وكذلك الحالة السيئة التي تعيشها 
 أغلبية الدناطق الصناعية. 

                                                           
1
لرلة علوم الجبائية،  مكانة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في تشجيع الاستثمار في الجزائر باستخدام التحفيزاتزينات أسماء،  

 .128،ص2016، سنة 33الاقتصاد والتسيير والتجارة، العدد

http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declaration-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declaration-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declaration-d-investissement-2002-2018
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  :لى برقيق مستويات كل مشروع صغير أو متوسط يسعى إمشاكل النمو غير المسيطر عليو
طرا عليو لأن التوسع يتطلب رؤوس ن يكون لسططا ومسيمن النمو، ولكن النمو يجب أعالية 

 1و من الاموال الخاصة.جديدة تأتي من الاموال المحتجزة أموال أ
 :في بعض الاحيان تكون الدشاريع الصغيرة والدتوسطة ضحية عدم  مشاكل الخلافات بين الشركاء

ور والاختلافات حول طريقة تسيير العمل لشا يؤثر بشكل الاتفاق بين الشركاء وفي الكثير من الام
 يلي: او بأخر على الدؤسسات ويدكن اجمال ىذه السلوكيات والتصرفات فيما

 .بالإدارةحب السيطرة والتفرد  -
 وجهات النظر حول الدسائل الدالية الإنتاجية والتسويقية وغيرىا. ختلافا -
صاريف الشخصية تؤدي ىذه الأسباب والتوسع في الد الانانية وحب الذات والاتكالية واللامبالاة -

لى نقص السيولة، تأخير السداد، عدم متابعة العمل وغيرىا من الدشاكل التي قد تتًاكم الى حد إ
 تهديد استمرارية مؤسسة ذاتها.

 :ان من اىم الدشاكل التي تعاني منها الدشاريع الصغيرة والدتوسطة مشكلة  مشاكل التمويل
ف رأس الدال الخاص والاقتًاض من الغير وعدم كفاية ولساطر الاقتًاض من التمويل وضع

السوق غير الرسمي وصعوبة الحصول على القروض من البنوك التجارية لارتفاع درجة الدخاطرة، 
وإشكالية الضمانات اضافة الى سعر الفائدة والددة وعدم ملاءمتها لطبيعة نشاط ىذه 

نظر إليها على أنها مشروعات بنكية، وكذا مشاكل الادارة الدؤسسات، حتى ان البنوك لا ت
  2الدالية وصعوبة تقدير الاحتياجات ومشاكل تأخير السداد وخسارة الديون الدعدومة .

 ثانيا: الصعوبات التي تواجو الجهاز المصرفي.
برسين اداء البنوك لتكون أكثر تكيفا مع المحيط الاقتصادي الجديد يتطلب إجراءات إن         

إضافية اكبر من التطهير الدالي، وإعادة الذيكلة، وبرتاج الى تشخيص دقيق لدواطن الخلل الدستمر 

                                                           
لنيل مقدمة ، اطروحة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائردراسة حالة اشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية،  العايب ياسين،2

  .00ص ،0222-0222جامعة قسنطينة،سنة شهادة دكتوراه ،
اطروحة دراسة ميدانية لدؤسسات خاصة متنوعة النشاط بددينة بسكرة،واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، سامية عزيز، 0

  .022ص ،0227-0227سنة  ،دكتوراه شهادة  لنيلمقدمة 
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قبل ، الذي يديز النظام، لإزالة بعض أسباب الازمة البنكية وفيما يلي برليل مستوى أداء البنوك
 ضع العراقيل التي واجهها البنك خلال عشرية التسعينات.و 
 ساس الضيق لتطور النظام تبعا للإجراءات الدتخذة من طرف : إن الأعدم الفعالية المالية

السلطات النقدية لدواجهة مشكلة الدديونية الداخلية والخارجية من جهة، وتعزيز اجراءات 
من جهة أخرى، ويدكن قياس فعاليتها بدقدار كلفة التعديل الذيكلي، والدالي للنظام الدصرفي 

إنتاج الخدمات التي تقدمها البنوك لجميع الاعوان الاقتصاديين ومدى سرعة وصول الدعلومات 
 والحلول والبدائل الدتاحة لاختيار الدشاريع.

 يعاني النظام الدصرفي في الجزائر من بعض بجوانب الضعف الذيكليعدم الفعالية الاقتصادية : ،
من اجمالي الاصول البنكية لدى  %95نتيجة التًكز في النشاط الدصرفي اي وجود اكثر من

القطاع البنكي العمومي، لشا يحد من شروط الدنافسة، ويؤثر في اداء البنوك وتطوير الصناعة 
الدصرفية، على اعتبار ان الوضعية الدالية للبنوك)الحقيقية( سلبية، نتيجة استنادىا النظام لزاسبي 

 تشجع على الادخار، انعكست ىذه لا يلائم مستويات التضخم واسعار الفائدة الدطبقة لا
الاثار على الدور الحقيقي للبنوك في الوساطة الدالية، رفع معدلات النمو في الاستثمار خارج 

 .صلاحات الدالية الدتبعةقطاع المحروقات، وىو الذدف الذي تسعى لو الدولة من خلال الا
 ة طويلة، نتيجة غياب تكفل : واجهت البنوك عقبات تنظيمية وىيكلية لفتً العقبات التنظيمية

حقيقي من الدولة لإزالة جميع الضغوطات والاضطرابات التي يتعرض لذا البنكن بعد تداخل 
في الوظائف والانشطة الاقتصادية دون وضع معايير دقيقة لإدارتها، الامر الذي حولذا عرضة 

وارد بسبب ضعف بزصيص الدفي لا يزال يعاني من ضعف تعبئة لدصادر الخطر فالنظام الدصر 
شبكات الادخار ،تسجيل نقص كبير في الدؤونات لدواجهة لساطر القروض الغير فعالة، في ظل 

 1 غياب برليل دقيق للمخاطر البنكية والدتابعة الدستمرة لتقييم الدؤشرات النقدية.

 
                                                           

شهادة الدكتوراه، لنيل مقدمة حة و اطر  ،فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عقبة نصيرة،2
 .237،237،231ص،0227-0227سنةالجزائر،  بسكرة، جامعة
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 تمويل المشاريع الاقتصاديةفي أثر التنويع الاقتصادي  المبحث الثالث:
 (.2018-2000) دراسة حالة الجزائر في الفترة                       

عمدت الجزائر في ظل الوفرة الدالية التي حققتها جراء ارتفاع اسعار النفط في الاسواق         
الدولية، إلى تصميم استًاتيجية بعيدة الددى، من خلال سياسة انفاقية توسعية تهدف الى بعث 
ديناميكية الاستثمار على النحو الكفيل بانعاش الاقتصاد الجزائري والعمل على رفع الكفاءة 

 يعابية لذذا الاقتصاد وفق ىيكل متنوع ومتوازن من الناحية الجهوية والقطاعية. الاست

لاستثمارات العامة على النمو الاقتصادي بالجزائر للفترة اأثر  :المطلب الاول
2000-2017. 

لذدف الاساسي لكافة يعتبر الرفع من معدل النمو الاقتصادي والعمل على استدامتو، ا        
ريك ، إذ يتحقق من خلال الاستثمار وبرية التي تم اعدادىا منذ بداية الالفيةالتنمو البرامج 

 الطاقات الانتاجية، لشا يعني تفعيل الطلب الكلي عن طريق سياسة انفاقية توسعية.
 :2014-2001تطور حجم الاستثمار العام في الجزائر في الفترة أولا:

السياسات الدالية خاصة الاستثمارية منها، والتي عادة إن سياسة الانفاق الحكومي تعتبر من أىم 
ما تكون لسصصة لتمويل الدشاريع الاستثمارية العامة، والتي تهدف الدولة من خلالذا أساسا إلى 

توجيو ىذه الاخيرة إلى القطاعات الدهمة ، و تنمية الثروة الوطنية وبرقيق سياستها وبرالرها التنموية
ولى، ومن خلال الجدول الاتي يق التنويع الاقتصادي بالدرجة الأقخارج قطاع المحروقات لتح

 :2014-2001خلال الفتًة الدولة الجزائرية  بها سنوضح حجم الاستثمارات التي قامت
  2014.1-2001: حجم الاستثمارات العمومية في الجزائر خلال(14-3رقم) الجدول

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات
 الاستثمارقيمة

 العموم ملياردج
434  50233 56735 61837 87235 109134 155232 

                                                           

 .2014-2010 -2005، التقرير السنوي، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر ،بنك الجزائر
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 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
 قيمة الاستثمار

مليار  العمومي
             دج

1898 194436 192134 
 

214032 2363      243336 249339 

 .176، ص2005، بنك الجزائر، والنقدي للجزائرالتقرير السنوي التطور الاقتصادي  -المصدر: 
 .161، ص2010، بنك الجزائر، التقرير السنوي التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر -
 .151، ص2014، بنك الجزائر، التقرير السنوي التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر -

الاستثماري العام كما يبينو الجدول إن الشروع في برامج الانعاش الاقتصادي سمح بعودة الانفاق 
خاصة شكلت نسبة ىامة على امتداد الفتًة الددروسة،  ، فقيمة الاستثمار العمومي(3-14)

و التي وصل فيها الاستثمار العام الى أعلى مراتبو، وىذا راجع إلى  2014_2008خلال الفتًة 
-2000لاق فيها في الفتًات الاولى البرامج الدطبقة لدعم النمو استكمالا للبرامج التي تم الانط

2007  . 
 2014.1-2001للفترة : تطور قيمة الاستثمارات العامة في الجزائر (1رقم) الشكل

 
 (.14-3من اعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: 

                                                           
1
 .، نفس الدرجع السابق ، التقرير السنويالتطور الاقتصادي والنقدي للجزائر ،بنك الجزائر 
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سنة،  14نلاحظ مدى تطور قيمة الاستثمارات العامة خلال مدة  (1)من خلال الشكل        
مليار دج ليصل في اخر  434يقارب  ، بدا2001حيث بلغ حجم الاستثمار العام في بداية سنة 

، ىذا ما يدل على ان السلطات الجزائرية في مليار دج 249339إلى قيمة  2014الفتًة سنة 
ساتها اوذلك لتحقيق سيالقطاعات الاقتصادية،  دعم مستمر للاستثمار العمومي في لستلف

 برالرها التنموية.و 
 خلال الاستثمارات العامة للحكومة:تطور معدلات النمو الاقتصادي من  ثانيا:

بالتالي تسارع وتيرة النمو تصاد الجزائري منذ بداية الالفية، انتعاش خزينة الدولة و شهد الاق 
عدل النمو عرف م، 2006 لكن ابتداءا من سنةبسبب ارتفاع أسعار المحروقات، و  الاقتصادي

 الارتفاع.تذبذبا بين الالطفاض و 
 1 .2017-2000: تطور معدل النمو الاقتصادي في الجزائرفي الفترة (15-3رقم) الجدول

 .2015-2012، 2008-2004بنك الجزائر، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، التقرير السنوي المصدر: 
 متعلق بالربع الاول.(. ONSالديوان الوطني للاحصائيات )

ن معدل النمو الاقتصادي بتدخل قطاع المحروقات عرف أنلاحظ من خلال الجدول  -        
 437%إلى  2000سنة  %234، حيث انتقل من نسبة 2002ارتفاعا ملحوظا ابتاءا من سنة 

، لتستقر بعدىا % 639إذ سجل نسبة  2003، ليحدث بعدىا قفزة نوعية سنة  2002سنة 
، ونتيجة لالطفاض 2005-2004لسنتين متتاليتين  %531و %532معدلات النمو بين 

 2%إلى  ، تراجعت معدلات النمو الاقتصادي2009-2006قطاع المحروقات من سنة  معدل
على التوالي،  2009-2008-2007-2006خلال السنوات  %136و 234%ثم  3%و

                                                           
1
 .2015-2012، 2008-2004، التقرير السنوي التطور الاقتصادي والنقدي للجزائربنك الجزائر،  
 www.ons.com، على الدوقع: (. متعلق بالربع الاولONSالديوان الوطني للاحصائيات )  

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 234  3   2    531 532 639 437 231 234 %معدل النمو

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
 337 334 338 338 238 334 239 336 136 %النمومعدل 
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، نتيجة الطفاض 2008 من الربع الرابع من سنة ىذا ما يشير إلى أن الاقتصاد الجزائري بدا يعانيو 
 أسعار النفط و ركود في الاقتصاد القادم، و اشتداد الازمة الدالية.

عاد معدل النمو الاقتصادي امرة اخرى ليشهد برسنا نسبيا قدر ب  2010أما في سنة         
بسبب ركود  2011سنة  % 239إلى نسبة ، ولكن لم يكن ذلك مطولا، إذ الطفض  336%

-2012التالية  3على التوالي، اما في السنوات  2011-2010قطاع المحروقات خلال 
 2015-2014اض ليشهد بعدىا في سنة شهد تذبذبا بين الارتفاع و الالط 2013-2014

كبير الذي شهده قطاع المحروقات والسبب يعود رغم التًاجع ال  %338على التوالي استقرار بنسبة 
 خرىليرتفع مرة أ  %334الطفض بنسبة  2016ما سنة أ الاشغال العمومية، اع الفلاحة و  قطلىإ

 سعار البتًول. نتيجة التحسن الطفيف في أ  %337بنسبة  2017سنة  في الثلاثي الاول من
 : تطور معدلات النمو الاقتصادي خارج المحروقات.ثالثا

 :التالي المحروقات من خلال الجدول قطاعيدكننا عرض نسبة تطور معدلات النمو خارج  
لفترة ل خارج قطاع المحروقات: تطور معدلات النمو الاقتصادي (16-3رقم) الجدول
2000-2017:1 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات 
 %معدل النمو

 خارج المحروقات
  132  534  533    539   632   437   536   633   637 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات
 %معدل النمو

 خارج المحروقات
  936  633  632   732   733   537    5   238   238 

 .2015-2012، 2008-2004، التقرير السنويالتطور الاقتصادي والنقدي للجزائربنك الجزائر،  - المصدر:
 .  www.ons.comعلى الدوقع: (، متعلقة بالربع الاول.ONSالوطني للاحصائيات )الديوان  -           

 

                                                           
 .2015-2012، 2008-2004، التقرير السنويالتطور الاقتصادي والنقدي للجزائربنك الجزائر،  1

 www.ons.com.(، متعلقة بالربع الاول. على الدوقع: ONSالديوان الوطني للاحصائيات )  
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 2017.1-2000تطور معدلات النمو خارج المحروقات للفترة  (:2الشكل رقم)

 
 السابق. من اعداد الطالبتين بالعتماد على الجدولالمصدر: 

ثم  2001سنة  %435شهد معدل النمو خارج قطاع المحروقات برسنا ملحوظا حيث قدر ب 
، ليعود بالارتفاع لرددا 2005سنة  %437بعدىا الطفض إلى  2002سنة  %632ارتفع إلى 

 .2009سنة  %936أين وصل إلى 
ولكن أىم ملاحظةفي الجدول ىي أن معدل النمو خارج قطاع المحروقات تراجع بداية من 

أكثر من  تراجع ، أي2016سنة  238إلى  2013سنة  733، إذ الطفض الدعدل من 2015
 ؛النصف، و ىي فتًة تتوافق مع انهيار اسعار المحروقات

ر بزضع بشكل رئيسي لعائدات قطاع زائمن ىنا نستنتج أن عملية بسويل التنمية في الجو        
 باشرة على النمو الاقتصادي.يؤثر مالمحروقات، فأي تراجع في أسعار النفط 

 
 
  

                                                           
1
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القطاعات البديلة للمحروقات في الناتج المحلي : تحليل مساىمة أىم ثانيالمطلب ال
 :PIB الاجمالي

 تم قد الإجمالي المحلي الناتج كان إذا ما برليل خلال من الاقتصادي عيالتنو  وقياس تقييم يتم
ما مدى مساهمة ، و منها لزدود نطاق عبر أو الاقتصادية القطاعات من واسع نطاق عبر توزيعو

 الناتج المحلي الاجمالي.ىذه القطاعات ىي الاخرى في 
 توزيع الناتج المحلي الاجمالي على أىم القطاعات الاقتصادية:أولا: 

يتطلب ذلك في الدقابل لدعرفة دور القطاعات البديلة في التأثير على الناتج المحلي الاجمالي،         
ىذا مايظهره الجدول و جمالي على تلك القطاعات أولا، ادراك دور الدولة في توزيع الناتج المحلي الا

 الاتي:
 توزيع الناتج المحلي الاجمالي على أىم القطاعات الاقتصادية للفترة أثر : (17-3رقم) الجدول 

    2007-2014.1 
    2014      2013       2010             2007     القطاع  

 % 10332  % 9382 % 8346   % 7353   الزراعة و الصيد البحري
 % 25302  % 30311 %34386  %45304   الصناعات الاستخراجية

 % 4306  % 3.72 %4398  %3396   الصناعات التحويلية
 % 0353  % 0375  % 0381 %039   الطاقة

  %13302  % 12334 %11325 % 9381   التجارة و السياحة
 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على احصائيات الديوان الوطني للاحصائيات. المصدر:          

في  القطاع الزراعينلاحظ من خلال الجدول أن نسبة توزيع الناتج المحلي الاجمالي على        
إلى نسبة  %7353، حيث انتقلت من نسبة 2014-2007ارتفاع مستمر خلال الفتًة 

، فقد شهدت الصناعات الاستخراجية الطفاض الصناعيالقطاع ،أما فيما يخص % 10332
تقدر ب  2007شديد في توزيع الناتج المحلي الاجمالي على ىذا النوع إذ كانت نسبة التوزيع سنة 

                                                           
1
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كأدنى نسبة لذا خلال سنوات   %25302مقدرة ب2014إلى أن اصبحت سنة   45304%
ىي الاخرى شهدت تذبذبات  ةالدراسة، حيث نلاحظ في نفس القطاع أن الصناعات التحويلي

 2007من ارتفاع والطفاض في نسبة توزيع الناتج المحلي الاجمالي، حيث قدرت ىذه الاخيرة سنة 
إلى أن وصلت الى نسبة  2010سنة  % 4398سنوات بدعدل  3لتًتفع بعد  % 3396ب

 . 2014سنة  % 4306

الطفاض لزسوس في معدل التوزيع من نسبة  2014-2007في الفتًة  قطاع الطاقةشهد 
ذلك راجع لعدم اىتمام الدولة بهذا القطاع رغم اهميتو في الدساهمة في و  0353%إلى  039%

فقد سجل ارتفاعا لا بأس بو في الفتًات  الجانب السياحي والتجاري، أما التنويع الاقتصادي
حتى وصل إلى أعلى نسبة لو  % 11325إلى %  9381بانتقالو من معدل     2007-2010

تمام الدولة بالقطاعين ىذا ما يدل على اىو  13302%التي قدرت بو خلال مرحلة الدراسة 
 بالاخص التجارة الخارجية بدا فيها الصادرات من السلع والخدمات. التجاري والسياحي و 

 1.الاقتصادية القطاعات(: أثر توزيع الناتج المحلي الاجمالي على 3الشكل رقم)

 
 . من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول السابقالمصدر: 

                                                           
1
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 في الجزائر في الناتج المحلي الاجمالي: بديلةثانيا: اثر مساىمة القطاعات ال
 و الدساىم الوحيد فيرار قطاع المحروقات الذي بات يعرف على أنو الدصدر أعلى غ          

نو وبعد المجهودات الدبذولة من الدولة في الجزائر، إلا أ PIBنسبة الناتج المحلي الاجمالي  تغيرات
والسعي لضو تغيير مصادر الايرادات، أدى ذلك إلى خلق مساهمة للخروج من التبعية النفطية 

 الصناعي والطاقات، القطاع السياحي، الزراعي قطاعات أخرى في الناتج المحلي الاجمالي: أهمها
 ددة، وىذا مايوضحو الجدول التالي:الدتج

 2017:1-2000في الناتج المحلي الاجمالي للفترة مساىمة القطاعات : (18-3رقم) الجدول

 %المحروقات   %ق.الصناعة  %ق.الزراعة  %ق.السياحة  السنوات
2000     134     834    732       3934 
2001     136     936    733       3338 
2002     136     931    731       3235 
2003     137     936    635       3535 
2004     138     9.4    633       3737 
2005     137     737    536       4433 
2006   1302      735    532       4536 
2007     137     736     05       4339 
2008   2305     636    437       4533 
2009     233     933    537       3132 
2010     334     835    531       3439 
2011     333     831    436       3539 
2012    333     838    435       3432 
2013    336     9.8    436        2938 

                                                           
1
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2014    333     1036      05         27 
2015    335     1137      534       1839 
2016    336     1138      536       1535 
2017  3325     1132      533       1738 

 Travel & Tourism economic impact  -(. ONSالديوان الوطني للاحصاء ) - المصدر:             
2017,2017 algeria, world travel & tourism council, p03.                

 .2015-2012، 2008-2004التقرير السنوي التطور الاقتصادي و النقدي للجزائر،  ،بنك الجزائر -               

 2017.1-2000مساىمة أىم القطاعات في الناتج المحلي الاجمالي للفترة  (:4الشكل رقم)   

 
 (.18-3الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم)من اعداد المصدر:

نلاحظ الدساهمة الضعيفة لقطاع السياحة  والشكل من خلال احصائيات الجدول قطاع السياحة: 
خلال كل سنوات الدراسة، وىي نسبة  %04التي لم تصل إلى تكوين الناتج المحلي الاجمالي، و في 

أن ىذه النسبة أقل من الدتوسط العالدي  قل من مساهمة القطاعات الاخرى، كماضعيفة جدا وأ
، كما يرجع ىذا الضعف في القطاع السياحي إلى الدساهمة الكبيرة %10الذي لا يقل عن 

همال باقي القطاعات الاقتصادية نتيجة اسعار البتًول الدرتفعة لشا أدى إلى إ PIBللمحروقات في 
 منها القطاع السياحي.و 
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يدكن القول أن مساهمة ىذا القطاع في الناتج المحلي الاجمالي من خلال الجدول  قطاع الزراعة:
وذلك راجع   %936، نسبة 2001متواضعة نوعا ما، حيث سجل معدل الدساهمة سنة 

بالتالي زيادة الايرادات، ليبقى ثابتا تقريبا راعي و زيادة المحصول الز  ىللظروف الدناخية الدساعدة عل
، وبعدىا الطفض معدل الدساهمة في الناتج 2004-2003-2002في السنوات الثلاثة الدوالية 
كأدنى   2008سنة  % 636ليصل إلى نسبة  2005سنة  737%المحلي الاجمالي ليصل إلى 

، ليعرف  %933يصل الى نسبة الدراسة، ثم ليحدث قفزة نوعية و  احلنسبة الدساهمة خلال مر 
 2013من سنة ، و  2012-2011-2010ة في السنوات بعدىا معدلات مساهمة شبو مستقر 

يشهد معدل مساهمة قطاع الزراعة في الناتج المحلي الاجمالي ارتفاعا لزسوسا يصل بها إلى أعلى 
الاستثمار فيو، بفضل الدبالغ الدخصصة لتطويره و  ذلك، و % 11,8بدقدار  2016نسبة لو سنة 

ة ع يتأثر بالدرجع إلى أن ىذا القطا ىذا راجفة و إلا أنو شهد في بعض الاحيان معدلات ضعي
 مطار. الزراعة في الجزائر تعتمد على الأالأولى بالدناخ كون 

ويع في نالتالمحرك الرئيسي للنمو الدستدام و على الرغم من أن ىذا القطاع يعتبر  قطاع الصناعة:
جمالي يبقى ضعيف للغاية، حيث الاقتصاديات الدعاصرة، إلا أن معدل الدساهمة في الناتج المحلي الا

ىذا يدل على عدم بذاوب ىذا خلال فتًة الدراسة، و   %733حسن معدل لو لم يتجاوز أ أن
كما أنو يعاني منذ سنوات من   ،التحفيز للتنويع الاقتصادياجراءات الدعم و اع مع سياسات و القط

دى ا أعدم وضوح معالم الاستًاتيجية الخاصة بو والعجز الاستثماري خاصة من ناحية التمويل لش
لى منو عدم القدرة علايرادات المحصلة من ىذا القطاع و بالتالي نقص االجهاز الانتاجي، و  إلى عجز

 النهوض بالاقتصاد خارج قطاع المحروقات. بسويل الدشاريع الاستثمارية و 
من خلال الجدول نلاحظ أن قطاع المحروقات يحتل الدرتبة الاولى من بين قطاع المحروقات: 

خلال   %3334لدساهمة في الناتج المحلي الاجمالي بدتوسط قدره القطاعات الاخرى من حيث ا
، متباينة بالنسبة لذذا القطاعالدساهمة في الناتج المحلي الاجمالي سنوات الدراسة، كما أن معدلات 

 ويرجع ذلك إلى التغيرات الخارجية التي تطرأ على اسعار البتًول.
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أثرىا في تمويل الاقتصاد تطور الصادرات خارج المحروقات و  تحليل المطلب الثالث:
 . 2018-2000الوطني للفترة 

خاصة في مساهمتها في بسويل لاقتصادية، تلعب الصادرات الوطنية دورا ىاما في التغيرات ا        
إلى الاستثمار في القطاعات  الدمنوحة الاقتصاد الوطني من خلال دورىا في تكوين حجم القروض

 البديلة لقطاع المحروقات.
 أولا: تحليل تطور الصادرات خارج المحروقات:

لقاء د طبقت سياسة التنويع الاقتصادي أم لا، كان لابد من إذا كانت الجزائر قلدعرفة ما إ        
رات، لا يعني حيث أن سيطرة المحروقات على الصاد ،نظرة على حجم الصادرات خارج المحروقات

سنتطرق الى تطور  ينالجدول التاليالشكل و  ومن خلالأنو لا يدكن تنمي الصادرات خارجها، 
 .2017إلى  2000حجم ىذه الاخيرة خلال الفتًة الدمتدة من 

 1: تحليل تطور الصادرات خارج المحروقات بالجزائر.(19-3رقم) الجدول        
 

 الصادرات الكلية )ص ك( السنة   
 مليون دولار امريكي

 المحروقاتالصادرات خارج 
 مليون دولار امريكي (ص خ م) 

 )ص ك()ص خ م(/
        %  

  2000      22031         540       2345 
  2001      19132         648       3338 

  2002      18825         734       3390 
  2003       24612         673       2373 
  2004      32083         781       2343 
  2005       46001         907       1397 
  2006      54631        1184       2316 

                                                           

les realisations des echanges exetrieurs de l'Algerie 1963-2010,CNIS Algerie - 1 
- statistique du commerce exterieur de l'Algerie, annèes 2012-2014-2016-2017, CNIS 
Algerie. 
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  2007       60163        1332       2321 
  2008      79298        1937       2344 
  2009      45194        1066       2335 
  2010      57053        1526       2367 
  2011       73489        2062       2380 
  2012      71866        2062       2386 
  2013     64974        2165       3333 
  2014     62886        2582       4310 
  2015     34668        1812       5322 
  2016     30026        1621       5339 
  2017     34763        1899       5346 

 بالاعتماد على:طالبتين : من اعداد الالمصدر
-les realisations des echanges exetrieurs de l'Algerie 1963-2010,CNIS 
Algerie.  
- statistique du commerce exterieur de l'Algerie, annèes 2012-2014-2016-
2017, CNIS Algerie. 

(: تطور الصادرات خارج المحروقات بالنسبة للصادرات الكلية.5الشكل رقم)   
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بضآلة  2017-2000صادرات خارج المحروقات خلال الفتًة اليتضح من خلال الجدول بسيز 
 540، و تسجيل ارتفاع بطيء ومتذبذب، حيث انطلقت من حجمها مقارنة بالصادرات الكلية

،  كما سجلت 2016مليار دولار سنة  136إلى أن بلغت ما يقارب  2000مليون دولار سنة 
مليار دولار  13889، ببلوغها قيمة 2016مقارنة بسنة  % 17314ارتفاع بنسبة  2017في 

 من اجمالي الصادرات. % 5346التي بسثل نسبة 
تشير ىذه النتائج إلى ضعف تنافسية الصادرات في القطاعات البديلة للمحروقات والتي         

يدكن تفسيرىا بضعف ديناميكية النشاط الاقتصادي خارج المحروقات وبالتالي استمرار الدولة في 
 لدرجة الاولى. اعتمادىا على الدورد النفطي با

 : 2018-2000خلال الفترة  المحليثانيا: حجم القروض الممنوحة لتمويل الاقتصاد 
قد يسمح التحسن في الاوضاع الدالية للحكومة، نتيجة الايرادات المحصلة من لرموع         

الانشطة الاقتصادية على  لتمويل الصادرات، قيام السلطات بتوجيو القدر الاكبر من الدوارد
، حيث لصد أن حجم القروض الدمنوحة للاقتصاد في تزايد مستوى القطاعات العامة والخاصة

 الجدول التالي يبين ذلك:القروض الدمنوحة للقطاع الخاص، و مستمر خاصة 
: حجم القروض الممنوحة للاقتصاد حسب القطاعات خلال الفترة (20-3رقم) الجدول
 الوحدة: مليار دج                                                    2000-2018.1
 المجموع      القطاع الخاص    القطاع العام     السنة    
  2000         664       284       948 
  2001       793       337       1130 
  2002       715        550       1265 
  2003       791       587       1378 
  2004       857       647       1504 
  2005       895       881       1776 

                                                           
1
 .bulletin statistique trimestriel ،bank of algeria ، على الموقع:، النشرة الاحصائٌة الثلاثٌة، بنك الجزائر 
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  2006       820       1066       1886 
  2007       984       1200       2184 
  2008       1201       1413       2614 
  2009       1485       1600       3085 
  2010       1460       1806       3266 
  2011       1742       1983       3725 
  2012       2040       2247       4287 
  2013       2434       2722       5156 
  2014       3382       3121       6503 
  2015       3688       3588       7276 
  2016       3952       3957       7909 
  2017       4311       4568       8879 
  2018       4927       4864       9791 
 .2009النشرة الاحصائية الثلاثية، بنك الجزائر، ديسمبر  -1المصدر:    

 . 2013النشرة الاحصائية الثلاثية، بنك الجزائر، مارس  -              

 .2018النشرة الاحصائية الثلاثية، بنك الجزائر، ديسمبر  -              
أن حجم القروض الدمنوحة للاقتصاد قد شهد ارتفاعا معتبرا طول الفتًة يلاحظ من خلال الجدول 

، وقطاع 2001فاق مع البنوك العمومية الخمسة سنة ، ويرجع ذلك إلى توقيع ات2000-2018
حظ ىنا ىو ارتفاع نصيب القطاع الخاص وزيادة الدلاالاقتصادية الصغيرة والدتوسطة، و الدؤسسات 

تطور حجم القروض الدمنوحة لو، ويرجع ذلك بالدرجة الاولى إلى انشاء صناديق ضمان القروض 
في منع  مويل الاقتصاد الوطني، إضافة إلى تدخل الدولةوبالتالي زيادة نسبة الائتمان الدمنوحة لت

                                                           
1
 .2009النشرة الاحصائية الثلاثية، بنك الجزائر، ديسمبر  
 . 2013النشرة الاحصائية الثلاثية، بنك الجزائر، مارس   
 .2018النشرة الاحصائية الثلاثية، بنك الجزائر، ديسمبر   
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البنوك من رفض الدلفات الددروسة من طرف ىيئات الدراقبة، وذلك لتعزيز روح الاستثمار من 
الخروج تنمية الاقتصادية و خلال زيادة حجم القروض الدمولة لو، و من شان ذلك الدفع بعجلة ال

ت بصفة كلية في الاقتصاد أو على الأقل التقليل من الاعتماد على المحروقا من التبعية النفطية
 الوطني.

-2000(: حجم القروض الممنوحة للاقتصاد حسب القطاعات للفترة 6) الشكل رقم
2018. 

 
 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول السابق. المصدر:

 

الفرق بين القطاع العام والقطاع الخاص من حيث قيمة القروض  (6)نلاحظ من خلال الشكل
الدمنوحة لكليهما، حيث أن القطاع الخاص تناول الحصة الاكبر من اجمالي القروض على غرار 
القطاع العام، ىذا مايدل على أن الحكومة تقوم بتمويل الدشاريع الخاصة اكثر من العامة، ومن 

على الاستثمار للمساهمة في برقيق التنويع الاقتصادي شأن ذلك زيادة و تشجيع الشباب 
 على قطاع المحروقات و بالتالي برقيق التنمية الاقتصادية.والابتعاد عن الاعتماد الكلي 
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 خلاصة الفصل: 

والتي من شأنها الخروج من التبعية  نظرا للاهمية البالغة التي يكتسيها موضوع الاستثمار في الجزائر،
خلال تنويع مصادر الدخل بالاعتماد على قطاعات بديلة للمحروقات، قامت النفطية من 

تبني  من خلالوذلك  ،الحكومة الجزائرية بتخصيص جميع امكانياتها في بسويل الدشاريع الاستثمارية
 لرموعة من الاجراءات والدتمثلة في تنويع مصادر بسويل الدشاريع الاقتصادية من جهة والآليات

  ل عملية التمويل من جهة أخرى.الدتبعة لتسهي

في تبني سياسة اقتصادية أساسها التوسع في الانفاق العام، وذلك  2000شرعت الجزائر منذ سنة 
في ظل الأربحية الدالية النابذة عن برسن أسعار النفط، فمن بين الاىداف الدعلنة لذذه السياسة 

ن خلال تنمية قطاعات بديلة للمحروقات بررير الاقتصاد الوطني من تبعيتو للمحروقات، لاسيما م
عبر برسين مناخ الاستثمار، وتطوير القطاعات التي بستلك فيها الجزائر مقومات التنافسية وأهمها 

 PIBالقطاع الصناعي والسياحي والزراعي، والتًكيز على مدى مساهمتها في الناتج المحلي الاجمالي 
همتها في زيادة مصادر التمويل الدوجهة للاستثمار بالتالي مساورفع معدلات النمو الاقصادي، و 

 العام والخاص،  ومنو برقيق التنمية الاقتصادية .
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 :ةـــــــــــــــــــــــخاتم
التحولات التي اتسمت باىتمام لستلف سلسلة من التغيرات و  شهدت الساحة الاقتصادية        

مهما في التنمية  الباحثين الاقتصاديين باستراتيجية التنويع الاقتصادي، الذي اصبح يلعب دورا
الاقتصادية، الامر الذي جعلو من أفضل الوسائل للانعاش الاقتصادي نظرا لقدرتو على الجمع بين 

ذات  مناصب شغل، فضلا عن اماانيتو في لل  مصادر تنموية جديدة و التنمية الاقتصادية وتوفير
ة تفعيل التنويع مردودية، لذا كان لازما على الدول ولاصة النفطية منها العمل على زياد

 الاقتصادي و تذليل كافة الصعوبات التي تواجهو في تحقي  التنمية.
في الخروج من التبعية النفطية من جهة، لاستراتيجية التنويع للدور الذام من ذلك، ونظرا         

من جهة الرى، انتهجت بعض الدول النفطية من بينها  الدساىة في تدويل الدشاريع الاقتصاديةو 
زاائر، مللة من الاجرااات والسياسات والراام  التنموية لدع  فارة التنويع الاقتصادي، هدد  الج

لطرا على الخروج من التبعية النفطية التي باتت لارج قطاع المحروقات و  ترقية النشاط الاقتصادي
  في الوقت الراىن. اقتصاديات الدول البترولية

لقطاع المحروقات، حيث تشال الثروة النفطية الدصدر الرئيسي أعطت الجزاائر ألعية كبيرة         
لير ة للاقتصاد الجزاائري، لشا جعل ىذا الأسواا من الناحية الطاقوية أو من الناحية الدالية بالنسب

جب إعطاا ألعية كبيرة لباقي القطاعات الاقتصادية ازنو لصالح قطاع المحروقات، لذا و يفقد تو 
ما مدى مسالعة التنويع الاقتصادي في تدويل  ،على نصت الية بحثنا والتيوالتبارا لاشا، الالرى

 الدشاريع الاقتصادية في الجزاائر ؟؟ 
تنويع اقتصادىا  نظرا لدا  أن الجزاائر بحاجة إلىدراستنا، يمان القول من للال ما استخلصناه من 

القطاع السياحي  الصناعي و ن القطاع الزاراعي و ، حيث أمؤىلة تدتلاو من اماانيات طبيعية وبشرية
تدلك للصنا في لتام ىذه الدراسة بأن الجزاائر كبديل حقيقي لقطاع المحروقات، و   يمان ان تاون

الدقومات التي تسمح لذا بتحقي  النمو الاقتصادي، ارات الاستراتيجية كل الدؤىلات و في ىذه الخي
لاصة في ظل توفر البنية  ا ومستمرا،لو أن تحق  لظوا حقيقيفالقطاع الزاراعي يمان للجزاائر من للا

  التحتية من أراضي صالحة للزاراعة وألرى قابلة للاستصلاح، و توفر لسزاون ىائل من الثروة الدائية،
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مسالعتو في  أدركت قطاع السياحة ىو الالر في النمو الاقتصادي من للالكما أن الجزاائر 
بذلك زيادة الاىتمام هدذا القطاع الذي يعد مصدرا ىاما في تدويل و تخفيض نسب البطالة، 
الدسالعة في التنمية أما القطاع الصناعي فاان لو دور ىو الالر في الاقتصاديات الوطنية، 

، ولان على الرغ  من الدميزاات التي تحضى هدا القطاعات البديلة، إلا أن السلطات الاقتصادية
 تلك القطاعات ولازالت تعتمد على المحروقات في معض  اقتصادياتها. الحاومية لم تولي اىتمام ب
 إختبار صحة الفرضيات:

 فيما يتعل  بالفرضيات الدقترحة في مقدمة الدراسة فقد تم التوصل إلى الاتي:
حيث أن الجزاائر تعتمد ، توصلنا إلى إثبات صحة ىذه الفرضية الفرضية الاولى:ختبار إ -1

المحروقات، لشا أدى إلى انعدام التنويع وذلك نتيجة الاىتمام بقطاع بشال شبو كلي على 
تعرض  ، إضافة إلىتنميتهالقطاعات الالرى من حيث تدويلها و المحروقات وإلعال ا

الاقتصاد الوطني إلى التذبذبات والصدمات نتيجة ما لػدث من تغيرات على مستوى 
 نفطية في العالم.اسعار النفط لشا لغعل الاقتصاد رىينة الاوضاع ال

والتي تدحورت على اماانية تطبي  السياسة التمويلية في الجزاائر : إختبار الفرضية الثانية -2
، ومن للال لتحقي  التنويع الاقتصادي دون تدلل السلطات الحاومية في ذلك

إذ أن الدولة تساى  بشال كبير في  ماتوصلنا لو في دراستنا ىو عدم صحة ىذه الفرضية،
لى القطاعات البديلة للمحروقات شاريع الاقتصادية عن طري  الانفا  العام عتدويل الد

 بالتالي تحقي  التنويع الاقتصادي في الجزاائر.و 
: توصلنا إلى اثبات صحة ىذه الفرضية، حيث أن لصاح القطاعات ار الفرضية الثالثةإختب -3

البديلة للمحروقات يعتمد غلى النسبة الدوزعة من النات  المحلي الاملالي، حيث كلما كان 
اكرا، أي إذا حج  التوزيع كبير كلما كان الدردود من الاستثمار في تلك القطاعات 

لتمويل الدشاريع الاستثمارية  من القروضاىتمت الدولة بقطاع معين ومنحت نسبة جيدة 
 فيو، فحتما سيتحق  لصاح القطاع البديل كالية لتنويع الاقتصاد.
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وعليو فقد تم التوصل من للال دراستنا الدتواضعة إلى لرموعة من النتائ ، بالإضافة إلى         
 نوردىا فيما يلي:  وضع مللة من التوصيات

 النتائج:
 الدتوصل اليها من للال بحثنا فيما يلي:يمان حصر النتائ  

  من أجل زيادة الانتاج  ،التشغيل الاامل للطاقات الانتاجيةتسعى السياسة الاقتصادية إلى  -
 .وتعظي  النمو الاقتصادي

 ساى  انتاجها في ازدىار الصناعات العالم، لشا كانت الجزاائر منتجة ىامة لدعادن الحديد في -
 .اوروبية عدةالتحويلية في بلدان 

كان الاىتمام بالقطاع الفلاحي والصناعي، أول عملية تصحيحية للاقتصاد الجزاائري بعد   -
 الاستقلال.

عملية تدويل التنمية في الجزاائر تخضع بشال رئيسي لعائدات قطاع المحروقات، فأي تراجع في إن  -
 .أسعار النفط يؤثر مباشرة على النمو الاقتصادي

أسعار الدنتجات الدصدرة، تنخفض عوائد الصادرات من النقد الأجنبي، لشا يؤدي عند الطفاض  -
 إلى تقليص إماانية الدولة في تدويل الواردات أو تدويل عملية التنمية الاقتصادية.

يعمل التنويع الانتاجي على تسهيل التغيير الذيالي لضو أنشطة ذات مستويات عالية من حيث  -
 ، وبالتالي الدسالعة في التنمية بدعناىا الأكثر شمولية. التانولوجيا والدهارات

الدنشآت الاساسية الافيلة بخل  البيئة توفير الذياكل و تلعب الدشاريع الاقتصادية  دورا ىاما في  -
 .الضرورية لجذب وتحفيزا الاستثمارات ولستلف الانشطة الاقتصادية

الوعاا الضريبي ومنو تحقي  مداليل اضافية لخزاينة تؤدي الدشاريع الصغيرة والدتوسطة الى توسيع  -
 .الدولة، التي توجو الى تحسين الذياكل القاعدية وتدعي  الاستثمار الداللي

مسالعة الذيئات الدالية الجديدة في الجزاائر في تنمية الاستثمارات بصفة لاصة، والتنمية  -
 الاقتصادية الوطنية بصفة عامة.
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ضعف أداا القطاع السياحي في الجزاائر يعود إلى ضعف الاستثمار في ىذا القطاع نتيجة تركيزا  -
ساب القطاعات الالرى بصفة الدخططات التنموية على إعطاا الاولوية للصناعات الثقيلة على ح

قطاع السياحة بصفة لاصة، إضافة إلى التألر في الصاز الدشاريع الدقررة للال الدخططات عامة و 
 زادت من ضعف ىذا القطاع. التنموية وتراكمها بسبب سوا التسيير

اعتماد الجزاائر على مصدر  ي سياسة على مدى توفر مصادر التمويل، بحيثيتوقف إكمال أ -
انهيار اسعار  لىو ايرادات الجباية البترولية، سيؤدي إلى تعطيل ىذه السياسة في حاواحد و 

 المحروقات.
الحاومي إلى توجيو الاستثمارات في القطاعات البديلة لقطاع المحروقات، تهد  سياسة الانفا   -

 وذلك لتحقي  التنويع الاقتصادي.
من لرموع  %1,1حصة قطاع السياحة من الاستثمارات الالية في الجزاائر لم تبلغ نسبة  -

 الاستثمارات و ىذه النسبة لا تافي بالنهوض هدذا القطاع.
التنويع في الانفا  العام في تحقي  معدلات لظو متواصلة للقطاعات بالرغ  من مسالعة سياسة  -

ذلك نويع بنية الاقتصاد الجزاائري ، و البديلة للال السنوات الاليرة، لم تنجح ىذه السياسة في ت
 بسبب أثرىا المحدود على القطاعات الدنتجة غير لنفطية.

 التوصيات:

تطوير  مللة من التوصيات التي نراىا ضرورية من اجل، نود تقديم من للال النتائ  الدتوصل اليها
بناا اقتصاد متنوع ي الخروج من التبعية للمحروقات و صبح من الضرور الاقتصاد الوطني  في وقت أ

 تفعيل دوره في تدويل الدشاريع الاقتصادية:و 

إلى  تبني أي سياسة اقتصادية في الجزاائر ضمن استراتيجية طويلة الددى تهد  من الضروري  -
 تحقي  تنمية اقتصادية مع التركيزا على العنصر البشري.  

ضرورة وجود إرادة سياسية حقيقية ترغب في تحقي  التنويع الاقتصاد، يظهر ذلك في لستلف  -
 القوانين ولسططات التنمية.
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ضرورة تفعيل سياسات التنويع الاقصادي والتحول الذيالي لضو اقتصاد تقل فيو ىيمنة النفط  -
معدلات لظو مستدامة وعالية، ولن يأتي ذلك إلا بتحقي  مللة إلى اقتصاد انتاجي يسمح بتحقي  

 من الشروط الضرورية والدتمثلة في تعزايزا الاستثمار الاجنبي الدباشر، وتحقي  دعائ  الدنافسة
 للمؤسسات وتحسين بيئة أعمالذا، وكذا تفعيل دور القطاع الخاص فيو.

توفير مليع الظرو  الدمانة لتبني سياسة التنويع الاقتصادي من توفير آليات تدويلية جديدة  -
 داعمة لإقامة لستلف الدشاريع الاقتصادية.

ت البترولية بنسبة كبيرة اعتماد أدوات تدويلية جديدة تارس عدم الاعتماد الالي على الايرادا -
الاستثمارات العمومية لتجنب التقلبات الحاصلة في اسعار البترول، على أن توجو ىذه  في تدويل

الاستثمارات الدنتجة للثروة ذات اليد العاملة الاثيفة، و الاىتمام بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
 باعتبارىا النواة الاولى للاقتصاد.

لغب والتجارية، التي  الصناعية، النقدية، الاستثمارية، ضرورة تبني لرموعة من السياسات الدالية  -
دورا أكرا ذلك من للال اعطائها ا تشجيع الصادرات غير النفطية، و ى  أىدافهأن ياون من أ

 الأجنبي في الانتاج الدوجو للتصدير.للقطاع الخاص المحلي و 
باعتباره بديل استراتيجي كفيل بتحقي  الأمن الغذائي، لاصة أن  الاىتمام بالقطاع الفلاحي -

الصاحة للزاراعة، الطاقات الدتجددة، مصادر  الجزاائر تتربع على مساحة كبيرة من الاراضي الزاراعية
 الدياه، إضافة إلى يد عاملة أغلبها شباب.

ذلك الدضي قدما لضو  تحتاج الجزاائر إلى لل  اقتصاد لارج المحروقات، وتبدو أقصر الطر  إلى -
 مشاريع الطاقة الدتجددة.

 .إعطاا الاولوية للتصنيع والتصدير للتقليل من الاعتماد على الريع النفطي -
شر في لغب استغلال الانفا  الحاومي الاستثماري في التنمية السياحية، إذ يظهر تأثيره الدبا -

 لل  اقتصاد ما بعد البترول.
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 آفاق الدراسة: 
الدوضوع بدختلف جوانب الاقتصاد فإنو مهما حاولنا الإلدام بو فدائما تبقى ىناك نظرا لارتباط 

جوانب يشوهدا النقصان، وىذا من طبيعة العمل البشري مهما كانت الجهود الدبذولة، وتبعا لذلك 
 نقترح بعض الدواضيع التي يمان أن تاون لزل بحث ودراسة وتتاثل فيما يلي:

 الاقتصادي في القطاع غير النفطي بالجزاائر دراسة قياسية. لزددات النمو .1
 سياسة الانفا  الحاومي ودورىا في تنمية القطاعات البديلة للمحروقات في الجزاائر. .2
 ألعية الاستثمار السياحي كبديل استراتيجي في تحقي  التنويع الاقتصادي في الجزاائر. .3
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 ملخص: 

 خير خاضعا لتأثيرات العوامل الخارجيةري بقطاع المحروقات وبقاء هذا الأإن ارتباط الاقتصاد الجزائ
 العالمي عموما، لأنه بحدوث أي أزمة خارجية في القطاع أو الاقتصاد هشا هذا الاقتصاد يجعل المختلفة،

بالنتيجة على الاقتصاد الوطني، الجزائر و سيكون لها انعكاسات مباشرة وسريعة على قطاع المحروقات في 
ذا رأت احككومة الجزائرية أنه لابد م  الععي إى  حققي  تييير جذري لهيكل اقتصادها، م  حققي  لل  له

قادر على التصدير، ليث أن تنافعي  ل في رؤية اقتصاد لقيقي متنوع الاجيال المتعاقبة منذ الاستقلا
يد قائ  على التنوي  الاقتصادي وخل  بدائل تنموية لقيقية متمثلة في الدولة الجزائرية تبنت نموذج جد

قطاعات الراكدة كقطاع العيالة والصناعة والزراعة، والتركيز على معاهمتها في الناتج المحلي تنشيط ال
 الاجمالي، وتمويل المشاري  الاستثمارية وترقيتها م  خلال الانفاق العام على مختلف القطاعات البديلة،
وبالتالي معاهمتها في التوجه نحو استراتيجية ذات ممارسات اكثر استدامة وتطور، وذلك في إطار حققي  

 التنمية الاقتصادية والخروج م  التبعية النفطية.

، المشاري  التنوي استراتيجية الاقتصاد الجزائري، العياسات الاقتصادية، : الكلمات المفتاحية
 .لالتموياليات  ، الاستثمارية

Résumé: 
        Le secteur des hydrocarbures de liaison de l'economie algerienne et 

la survie de ce dernier est soumis aux effets de divers facteur 

externes,rendre l'économie fragile, parce que l'apparition d'une crise 

extérieur dans l'économie en genéral, aura un effet direct et rapide sur le 

secteur des hydrocarbures en Algérie, et par conséquent sur les 

implications de l'éeconomie nationale.le gouvernement algerien a éstimé 

qu'il faut chercher à obtenir un changement radical de la structure de son 

economie, le reve des générations succéssive depuis l'indépendance en 

voir une veritable économie diversifiée competitive est possible 

d'exporter, l'Algerie a adopté un développement d'un nouveau modèle 

basé sur la diversification économique et de créer des alternatives de 

dévelopement le fait que les secteurs stagnants tels que l'agriculture, le 

tourisme et l'industrie sont actifs, et focus sur leur contribution au PIB, 

financement de projets d'investissement par le biais de dépenses 

publiques dans les secteurs alternatifs, pour réaliser le développement 

économique et sortir de la dépendance au pétrole 

Mots clés: l'économie algerienne, politiques économique, stratégie de 

diversification, projets d'investissement, mécanismes de financement.  


