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 شكر وعرفان

 ...العمل هذا لإتمام وفقني أن على جلّ وّ عزّ  الله أشكر

 يتال ،عزيروّراشدة ةالف اضل تيأستاذ إلى الخاص شكري أوجه كما
 الدليل نعم تكان

 .البحث هذا انجاز في والمرشد

اّلاف اضلّّ لّلاساتذة اّلتقدير وّ اّلشكر اّلعملّّوكل مّناقشةّهذا ّّّّّّّّّّلقبول
اّثرائهاوّ فّي  المساهمة

ّّهذا إنجاز في بعيد أو قريب من ساهم من لكل بالشكر أتقدم أخيراوّ
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يلاحا  الياوفي   حيا   ، ااما م  ماداخل الو او اصاتصاا  تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مدخلا  
طاعتباا   ،كوماات طقطاال المؤسساات الصاغيرة والمتوساطةمعظم ااتصا يات العالم اصات افي المتزايد م  ابال اح

وذلك للدو  الريا   الاذ  تلعبال لتاوفير فار   عجلة التو ية،ام المحركات  الرئيسية لدفع اذه الأخيرة احد أ
حاااد أاااام الوساااائل ، فهااا  طاااذلك أواجهاااة مع ااالة البطالاااة ووقياااص الو اااو اصاتصاااا   واصجت ااااع م الع ااال،

مروعتهاا وااد  ا علالم الموافساة واازو الأساوا  ، الفعالاة صحاداا اصعتعاالا اصاتصاا   عظارا لساهولة تكييفهاا
 الأجوية.

اص انهااا تواجههااا العديااد ماا  العقبااات  ،الاات تكتساايها المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطةهميااة ماا  الأ وطااالرام
ل تتعلااص ط ااعب البويااة القاعوعيااة ، والاات ماا  طيوهااا مشاااكعوطات وااد ماا  اااد  ا علاالم الو ااو واصساات را والصاا

 الت ويلية، وضعب الجهاز البوك  وطدائلل الت ويلية.و 

مساااهمتها    اااا و ، وتو يااة  و يااو    طقاااس المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطةو و ه احعظاارا لأهميااة الت وياال  
علاالم يوياال مواساا  يلاا  ، يع اال البوااك المركااز   علاالم وساا  صمكاعيااات حصااو  اااذه المؤسسااات الإاتصااا 
 التداطير .لك طاتخاذ مج وعة م  الإجراسات و ، وذاحتياجا ا

الأولويااة  ، واعطاااسصااغيرة والمتوسااطة امهااا طقطااال المؤسسااات الطتركيااز اات الأ  نمصاار و  كاال ماا    اتجهاا   
جااراسات الاات ترماا  للوهااو  ماا  ا  كاال  ولااة ماا  خاالا  ماااأاره البوااك المركااز   ،القصااوفي   خطاات التو يااة

طااوير موااا   عاام الشاراكة والقااد ة التوافساية وت فااع المباا  ة والوهااو  طالتصادير و وتعزيااز مكاسا  و  ،طالقطاال
ثااا  اباطيااة   خلااص فاار  آ الأخاايرةن لهااذه ذلااك لأ ،طةالمتوسااؤسسااات الصااغيرة و خ  و  المالأع ااا  وترسااي

 الع ل.

، علاالم  عاام المبااا  ات الراميااة للوهااو   ااذه الشاار ة ماا  لجزائاار علاالم ااارا  العديااد ماا  الاادو واااد ع لاا  ا
 وخلص اياكل تدعم موظومة الت ويل. ،ؤسسات، وتوفير الأطر القاعوعية والتوظي يةالم
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ضاا   اااذا الإطااا  العل اا  والفكاار  المتااداخل، وأمااافي العاار  الساااطص تااثز ملاماا  ص ااكالية الب اا  والاات  
 يمك  صيااتها عللم الشكل التالي:

لكاديماا ييتموتاديالمسساا ايالياا يزلي المموسا ةيتعفتاافيالبنااايالمزيافييفا يفيما يتمملادير  ي -
ي؟يالجفائزالأ رني ي،يميز

 طرح التساؤصت التالية:وطغر  معالجة اذه الإ كالية يمك  

 ؟ ، وما و اا   التو ية اصاتصا يةلمؤسسات الصغيرة والمتوسطةطا ما المقصو   -
 ؟ماا  مصا   الت ويل المتاحة لل ؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
ماا  الإجراسات والتداطير المتخذة م  طرف البوك المركز  لتفعيل سياسة يويل المؤسسات الصاغيرة  -

 ؟.والمتوسطة

 ت الصغيرة والمتوسطة   الجزائر؟وااع المؤسساما -

  للإجاطة عللم اصسئلة المطروحة يمك  وضع الفرضيات التالية::يالفزضي ا

ذات ص الاات تجعلهااا ذات أهميااة كباايرة و المتوسااطة مج وعااة ماا  ا صااائتت يااز المؤسسااات الصااغيرة و  -
 ؛ و  فعا    اصاتصا 

 ؛تعت د المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   يويلها عللم أموالها ا اصة  -
 ؛المتوسطةقديم الت ويل لل ؤسسات الصغيرة و يع ل البوك المركز  عللم وفيز البووك لت -
    ع لااا  احكوماااة الجزائرياااة علااالم صااماااة مج وعاااة مااا  الهياكااال الداع اااة والم ولاااة لل ؤسساااات الصاااغيرة  -

 .تطويراا وترايتها ووس  اسالي  يويلها والمتوسطة وذلك   سبيل

 : صن الأسباب الت  فعتوا لإختيا  الموضول محل الد اسة ا :أسب بيإخمي  يالموضوع

 ؛الدو  احيو  الذ  تلعبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   التو ية اصاتصا ية واصجت اعية -

 ؛المتوسطة الصغيرة و المؤسسات البوك المركز  لل مسؤولية صتجاه  طاعتبا  -
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 .اصختصا الموضول يدخل ض    -

يلبحثيةيامأه

 و  البووك   يويال المؤسساات الصاغيرة و المتوساطة مهام و فاعال، وعظارا ل اعب حجام الت ويال الموجال  يي
علالم ،طارز  و  البواك المركاز  ما  خالا  سياسااتل الفاعلاة   وفياز وتشاجيع البواوك م  البواوك لهاذا القطاال 

يااعدة اصئت ان الموجل لقطال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.زيا ة 

 أهدافيالبحثي

 الأاداف الت عأمل أن نحققها م  اذا الب   تت ثل  :

اهميتهااا علاالم الصااعيد اصاتصااا    المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة وتبيااانصعطاااس عظاارة عامااة حااو   -
 ؛واصجت اع 

 ؛المؤسسات الصغيرة و المتوسطةصتجاه   و ه الداعم  توضي صعطاس فكرة عامة ع  البوك المركز  و  -

 عر  تجا ب  ولية حو  اذا الموضول؛ -

 ومسؤولية طوك الجزائر صتجااها.المتوسطة   الجزائر وااع المؤسسات الصغيرة و  تسليت ال وس عللم  -

يحد ريالد اسة

 ول م  الجاع  المكاني والزماني: تت د    استوا لل وض    

وفير الت ويال لل ؤسساات يا  الد اساة التطبيقياة لمعرفاة الادو  الاداعم للبواك المركاز    تا:الج نبيالمكا ن 
 ، الجزائر.الأ  نللدو  التالية :مصر، المتوسطة الصغيرة و 

الى  6002واد اعت د عللم الفترة المستودة م  سوة ،فترات زموية متباعية عالج الب  : الفم ن أم يالج نبي
 .6002نهاية سوة 
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يالمنهجيالمامخدم

اتبعوااا المااوهل الإسااتقرائ   حياا لمعالجااة موضااول الب اا  ععت ااد علاالم المواااال المتبعااة   الب ااوا العل يااة    
كااز ، والمااوهل الوصااف  والبوااك المر  المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة  ماا  خاالا  صعطاااس عظاارة  اااملة والوصااف

 للدو  محل التجرطة. المؤسسات الصغيرة المتوسطةالت ليل  لوصب ووليل وااع 

يالد اس ايالا بقة

 يويال المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة  اواك مج وعة م  الد اسات والب وا العل ياة الات تواولا  موضاول   
  :موها

ر اسةي اشدليعفتز ،يتفعيديسي س ايتموتديالمسسا اياليا يزلي يالمموسا ةف يالاد ليالن مياةيي-
  ل  اااها ة  كتاااو اه   اصاتصاااا ، جامعاااة حسااايبة طااا  طاااوعل _    اساااة اااادم  لويااا_عااازجيتجااا  بير لياااة

طااااوتيرة  المتوسااااطة تتطاااو    الجزائاااارالى أن المؤسسااااات الصاااغيرة و حياااا  توصااال   ،6002/6002 ااالب 
، وان ومسااات رة، صص انهاااا تعااااني مااا  صاااعوطا يويلياااة، تساااييرية، تكوولوجياااة وطيئاااة أع اااا  ااااير محفااازةمتزايااادة 

 ر لم تدخر جهو ا   اصدا  وا خا  وسائل يويلية حديثة.السلطات الع ومية   الجزائ

  اسة ،يوتديالمسسا ايالي يزلي يالمموس ةاشك ليةياسم لاليمي ر يتم،يبزج يشهززارر اسةيي-
حيااا  توصااال  مااا  خااالا  ااااذه ، 6006-6000، ، جامعاااة تل ساااان ماااة لويااال  اااها ة الماجساااتيرمقد

طعاد صلى انهااس المشاكل المطاروح تساتطيع الوصاو  صلى أن طالرام م  تطاو  وساائل الت ويال صص انهاا لم الد اسة 
عشااطات المؤسساات الصاغيرة و المتوساطة   الجزائار ترتكاز   القطاعاات أن و ، يال ااذه المؤسسااتو حو  ي

ييع ل مرتفعة.عللم كثافة لت تعت د عللم تكوولوجيا طسيطة و واالغير الموتجة للقي ة الم افة 

المسساا ايالياا يزلي يتموتادييفاز ينوفاديسام ت، ،تح ير تاو،ر  يالبناايالمزيافييفا يتعفتافي-
، حي  توصل 6002ويرة،الجزائر، جوان ،جامعة الب66،مجلة المعا ف، العد المموس ةيح لةيبنايالجفائز
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خاالا  اصاادا  مبااا  ات يرة لل ؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة، وذلااك ماا  الى ان طوااك الجزائاار يااولي اهميااة كباا
    اتاحة الت ويل لهذه الشر ة م  المؤسسات.  لت فيز البووك للتوسع

يصعوب ايالبحث
أثواااس الب اا  كاعاا  اواااك مج وعاااة ماا  الصااعوطات، كاحصااو  علااالم صحصااائيات لمعرفااة ماادفي مسااااهمة        

  ية للدو  محل التجرطة .ووتيرة التالمتوسطة    فع و  المؤسسات الصغيرة

ي؛عزجيخ ةيالبحث
 تتقدمهم مقدمة وتليهم خاية. ،صلى ثلاثة فصو  لومحالة للإلمافي بجواع  الب   ا تأيوا أن عقس  

   ثام  خلا  تقساي ل صلى  مب تطراوا فيل صلى مدخل لل ؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الفيديالأ ل:
تصاااويفات ومجااااصت ع ااال ، مفهاااوفي وخصاااائص المؤسساااات الصاااغيرة و المتوساااطة تواولوااا فيهاااا علااالم التاااوالي، 

 المتوسطة .المؤسسات الصغيرة و 
خلا  تقساي ل  م   المتوسطة ت ويل البوك  لل ؤسسات الصغيرة و لمعرفة الاد خصصواه  الفيديالل ن :

، اماا المب اا  المتوساطةو  لل ؤسساات الصااغيرة و ، جااس المب اا  الأو  طعواوان البواك التجااا    امب ثا الى 
 .الثاني خصص لمعرفة الدو  الداعم للبوك المركز  

لتعزيااز يوياال المؤسسااات الصااغيرة طعاار  تجااا ب  وليااة حااو   و  البوااك المركااز   ا وااا الفيااديالل لااث:
 و  البواك    عياة صطارازالأالتجرطاة المصارية و التجرطاة أولهاا  :مب ثا وذلاك ما  خالا  التطار  صلى  ،المتوساطةو 

 .  اذا المجا  لجزائرية ، ثاعيها التجرطة االمتوسطة  يويل المؤسسات الصغيرة و  المركز 
بخاية تكون مثاطة محصلة لأام عتاائل الد اساة، والات ا ات ل  علالم مج وعاة ما  الوتاائل  وأخيرا نختم بحثوا   

   والمقترحات.



 
        فصللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ا                   ال

مللللللللللللللل    ل     للللللللللللللل   
 المتو طةالصغيرة   
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  تمهيد:

ثمللللة اتفللللل ت ا لللل    يت للللل    ، التن يلللللةتعتللللؤ الم   لللل   الصلللللغيرة  المتو للللطة مللللل      ملللل  مللللل  ملللل ا   
اللللللل ة ي    اقتصلللللل ي    الاقتصلللللل يج، لتيجللللللة ل نجلللللل لم اللللللل ج    تلللللل   لللللل   الم   لللللل   فيفي النشلللللل   

 لملللل  ت  مللللل  مللللل   للللل م   الللللل ال ل     للللل   اللاللللؤي في نللللل   التلا مللللل   للللل  الفللللل    الاقتصللللل ي ة مللللل  
 م  ج ة    ي.   م توي الاقتص يج   الاجت  اي  بم  تض ن  في    ذاته  م  نمو ا ج ة،

 لللللل  ا للللل ل المشلللللللا   اللللللع تواجللللل  الم   لللللل    صلللللفة ا ملللللة   الم   لللللل    تعللللل  مشللللللا ة الت و لللللل  
مصلللللللل ي    من لللللللل تعلللللللل ي  مصلللللللل ي   و لللللللل   لللللللل   ا  لللللللليرة الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة  صللللللللفة    للللللللة ، ل لللللللل  

 م تح ثة ،   ا م   نتط ت ل   في   ا الفص  م      ت  ي   الى      ي ك  يلاية

 ؛لمتو طة  ا ومي    و  الم      الصغيرة   االمبحث الأول

  .يرة   المتو طةصغ مص ي   و   الم      ال المبحث الثاني
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 ؛المبحث الأول: عموميات حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

لملللللل و  بمعللللللل   مف للللللوو  للللللل   المتو لللللللطة  تط لللللل  اإالجيلللللل  ا ي لللللللة الم   لللللل   الصللللللغيرة   ن الف للللللل إ  
 يلللللة كوللللليرة،  للاللللل  مللللل لا   للللل ا الصلللللغيرة  المتو لللللطة لللللل    يلللللتح  ن م  للللل  مف لللللوو الم   للللل    ا  للللليرة،

   جللللللإ ذلللللللض إلى  للللللعو ة   للللللإ  المف للللللوو   للللللير جلللللل لا كولللللليرا  لللللل  الولللللل     في  ملللللل   لللللل   الم   لللللل  ،
 تع  ف يميز   ا  الم      ا   ي.م      

 ؛المطلب الأول:مفهوم وخصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    

المتو للللللطة ذلللللللض لعلللللل ة ااتولللللل  ا  ملللللل   ين لللللل  الللللل و الصللللللغيرة      تع  للللللف مو لللللل  ل     لللللل  لا وجلللللل
لى التفلللللللل    في ال ط الللللللل   ي اللللللللل   ، إ لللللللل ية إتلالللللللل ي  التن يللللللللة ل للللللللوي اإلتلللللللل   الللللللللع  يللللللللز اإقتصلللللللل 

 . قط   م  ق   لاون كوير في قط   خ  ي    عتؤ مش     غير في ،الاقتص ي ة

 ؛المتوسطة: معايير تعريف المؤسسات الصغيرة و الفرع الأول   

ن واللللللة ملللللل  المعلللللل  ير    المتو للللللطة  نلللللل امشلللللليا ل للللللوي  ل     لللللل   الصللللللغيرة    لى تع  للللللفل و للللللو  إ    
 لى ت  ي    إ

ات للللللل يا لمعللللللل  ير تعللللللل ير الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة إ  للللللل   للللللل   ا :أولا: المعاااااااايير ال مياااااااة  
 لمع  ير  ي  ل     ا ية الع تؤل الف  ق    ين   ،  ا   ن واة م  ال     اللا

لع للللل   في ال   لللللة  عتلللللؤم    لللللل المعللللل  ير اللا يلللللة،  يلللللتح  عت للللل  ا للللل  اللللل ي ا معياااااام العمالاااااة: -1
 1    ا   اجل الع  لة ل تف قة    الم     .ينى   م        إ     

                                    
 .63ص، 5002 ،مص ،، يا  الن ضة الع  ية  حاضنات الأعمالط  ت مح وي او  ال  و ال  لوس، -1
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لللللللل   علاللللللل  الط قلللللللة المعيللللللل   مللللللل    لللللللل معللللللل  ير التصلللللللنيف   عتلللللللؤ  للللللل ا   معياااااااام مأ  الماااااااال -2
   ي لللللللل   ألللللللل   لللللللل ف    لللللللللى   لللللللل ي  للللللللف ملللللللل  ي لللللللللة إلا  للللللللل   و لللللللل   تاإ للللللللت     ة إلت جيللللللللة   اإ

في  للللللللللل  تللللللللللليا لم  ،ي لا   م  لالللللللللللي 300000في اللاو للللللللللل    ل     للللللللللل   الصلللللللللللغيرة  المتو لللللللللللطة 
ي لا  في  700000لى االللللللللللللل  ي ة،   صلللللللللللللل  إ لللللللللللللليو في  علللللللللللللل  اللللللللللللللل    اآ 62000-500000

 ال    المت  مة.

، ي للللو  عللللؤ الملللل   لللل ا ا  للللير جلللل ع ل  للللز   لللل  معيلللل   الع لللل     س  معيااااام معاماااال مأ  مااااال: -3
  .لتوظيف    ة  ا  ة م  الع ا  ااجل م    س الم   )ك ية الا ت    ( ال لمة 

 .1=   س الم   ال    /ا ي الع   مع م    س الم  

الم   لللللل   الم  لللللة لمع يلللللة قي لللللة    يلللللة  عتلللللؤ مللللل  المعللللل  ير اا   لللللة    معياااااام معااااا  الأعماااااال: -4
 ق  اتلللللللل  التن ي للللللللية    للللللللة   للللللللتس و ل يلللللللل س م للللللللتوي لشلللللللل   الم تصللللللللنيف   ملللللللل   يللللللللتح ااجللللللللل،   

 يللللل س في الولا للللل   المتحللللل ة ا م  لايلللللة       للللل   يلللللتح تصلللللنف الم   للللل   اللللللع تو للللل     لللللتع    للللل ا الم
 الم      الصغيرة  المتو طة.م يون ي لا  يأق      مويع ته  

   للللل  ا لللللت ير ط   لللللة  ير اللا يلللللة  رللللل  تطللللل لم  لللللعو    كوللللليرة ا  لللللن    لللللل المعللللل ل لللللتس   مللللل     
 ملللإ  للل ا  و للل  المعيللل   ال للل      لوللل   لللو  ،مللل    للل  آ للل الع للل  عللل  ا للل   ت لللف ا لشلللطة الاقتصللل ي ة 

مصلللللللل  يي لللللللل   لللللللل  لشلللللللل ط    ا   لللللللل  ا لللللللل    لللللللل س  للللللللل   لللللللل   التللللللللويير  ،معيلللللللل   الللللللل ي الع لللللللل  
 .2الم     

 

                                    
 .01-06، ص ص 5006، يا  الج معة الج   ة، مص  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة، او  الله  و  ة - 1
ن ة الع وو  –حالة الجزائر  –وسطة الخاصة في التنمية الاعتصادية والاجتماعية دى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتم، ال عي     ش -2

 .35، ص 5007الال  لية ، الع ي ال  ني اش ، ج معة   لا ة، الجزا   
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الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة ا للللل    للللل  تعللللل ير  يلللللا المعللللل  ير النوايلللللة : المعاااااايير النوعياااااةثانياااااا: 
  1 المت   ة في  ي ية ان    التشغي  ال  لىا تن يا إ مو واية

 لللللللو لف للللللل  الم للللللللض المللللللل    أللللللل  في الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة  معياااااااام المساااااااؤولية: -1
اللللل ة  ظللللل  ف في لفللللل   قللللل  الالتللللل  ، الايا ة، الت و للللل  في  للللل  الم   للللل   اللالللللؤي   للللل يج  ي لللللل    

  تول   ياع     الوظ  ف ا   ا ة  شس ص.

 طلللللللل   اللى    الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة في    و لللللللل  إتعللللللللوي م لايللللللللة الم   للللللللمعيااااااااام المل يااااااااة:  -2
    ي  ا كولللليرا ا لللل   تشلللللا  الن للللوة اللاولللليرة من لللل  مشلللل  ا   ي ي للللة  ا   يللللة،    علللل  الم لللللض الملللل الخلللل ص

 جميإ الم تو   .

 توقللللللف الشلللللللا  ال لللللل لوني ل     للللللة ا لللللل   جللللللل  طويعللللللة   س الملللللل    المعيااااااام القااااااانوني: -3
 ط   للللة  و   لللل ، يشلللل ك   ا مللللوا    لولللل  ملللل   لاللللون   س م  لللل  كولللليرا م   لللللة مللللإ شلللل ك   الم للللت    يي لللل  

 .ا ي اي 

 لعللللللة بمح يلللللة النشللللل    ن   تصللللل  لشلللللل   الم   لللللة ا للللل  منط للللللة  معياااااام محلياااااة الن اااااا : -4
، تشلللللا   ج لللل   تلاللللون مع  يللللة ييلللل ،   ن لا لللل  س لشلللل ط   ملللل   لللل   الللل ة يلللل    ،ملالللل ن  ا لللل    

  في المنط للللللة،   لللللل ا طوعلللللل  لايمنللللللإ إمتلللللل اي النشلللللل   ليلللللللتلللللل   اللللللل ج تنت للللللي إ للللللغيرا ل للللللوي  في قطلللللل   الا
 ل ا      الخ   .لى من طا    ي في االت و  ي ل  نتج   إ

 

 

                                    
، م ا  ة  م  مة م  الم ت   والمتوسطة في الجزائر ودومها في تنمية الاعتصاد الوطنيواعع المؤسسات الصغيرة ،  ن ن  وإ، او  الله   لم - 1

 .1-6، ص ص 5006الوطة  و   اقإ  خي ت النظ و المح  بي الم   في الم      الصغيرة  المتو طة في الجزا  ، ج معة الوايج، الجزا   
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثاني: خصائص 

  تت يللللللز الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو للللللطة الللللل  الم   لللللل   اللاولللللليرة ا  لللللل ي بمج واللللللة ملللللل  الخصلللللل   
       م    

الصلللللللللغيرة  المتو لللللللللطة ت لللللللللت   الم   لللللللل    دامة:هولة التأسااااااااايل وافساااااااااتق لية فااااااااي افأولا: ساااااااا
  ت لللللللتن   رلللللل تي ج لللللل  ا لللللل   ير س  مللللللوا   للللللغيرة ل للللللوي ،  يللللللتح إلشلللللل     ملللللل  إفي ة انصلللللل  ال لللللل ول

    ي  للللل ة ت لللللبي  وا لللللطت  لى جللللل    تفعيللللل  مللللل   ا  ا شلللللس ص مللللل   جللللل  م يلللللا منفعلللللة     للللل س إ
 .1قتص يجية في  لوا  متع ية م  النش   اإ  ج   مح ية    جز 

ن الطلللل  إ اللللل ج تت يللللز إ  غياااارات: مركااااز للتاااادميب الااااةاتي والمرونااااة علاااا  الت يااااف مااااع المتثانيااااا
 التلاللللللو   لم للاي لللللل   العلللللل م   يي لللللل ،  تي ل تلللللل     لللللل  الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو للللللطة  ع  لللللل  م كللللللز ذا

الت نيلللللللة  الم ليلللللللة، لتللللللل جي    لللللللت  ا ،  م   لللللللل ل   لللللللتو    مللللللل  جللللللل اع ملللللللزا لت ل لنشللللللل ط ل اإ ذلللللللض 
 المع يللللة، ك لللل  تت يللللز   ضلللل  الم   لللل     لللل ا سلللل    لللل ا  ل ا لللل  ااصللللو  ا لللل  المز لللل  ملللل  المع وملللل   

إ متغلللليرا  الا للللت    ،  ج التحللللو  بم  لللللة   لللل ولة مللللالصللللغيرة  المتو للللطة  للللأن  لللل  ال لللل  ة ا لللل  التف الللل  
 .2متط و   ال وتمإ لت     إ    م   تتن    لى إإ

الصلللللغيرة  تت يلللللز الم   للللل   المقدماااااة للعميااااال:ثالثاااااا: التجدياااااد والطاااااااع ال خصاااااي للخااااادمات 
 لللللل  لى  جللللللوي لللللللو  ملللللل  ا لفللللللة  المللللللوية  الع قللللللة الطيوللللللة بمح يللللللة النشلللللل  ،   لللللل ا  لللللل يج إطة  المتو لللللل

   ت للللل م الخ ملللللة    المنلللللته  لللللتل في جلللللو   لللللوي  طللللل  إ الصللللل اقةالم   لللللة  الع للللل ع، ا مللللل  الللللل ج  عللللل  
ملللللل  الم   لللللل   ل تج  لللللل   التحلللللل  تح  ك لللللل  ملللللل  الم   لللللل   الع مللللللة،  ن ك لللللل   تعلللللل    لللللل ا النللللللو  

                                    
، الم ت   ال     و   و   ر واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي الجزائالتجراة التنموية ، او  ال  ي  اطوج، ا  اي   و   ة -1

 .1م ج، ص  52-56 طيف، الجزا  ،     المغ   ية، ج معة ي     او س،المش  ا   الصغيرة  المتو طة  تطو   ي     في الاقتص ي 
 .50، ص 5006مص ، ي  الع  ية، ، ن واة الن مهامات ادامة الم روعات الصغيرةمح    يلا ،  - 2
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 لللل  ن في ذلللللض اللللل     ع  للللون ا لللل  ا تلالللل    يلالللل   ج  لللل ة تلللل ث  ا لللل     لللل   ل ا شللللس ص الولللل  ا  
 .1 وايز ت يع ل  شلا  مو ش  ل ع  

  للللللو م   لللللل     لاتصلللللل    تتااااااوفر علاااااا  ندااااااام معلومااااااات داخلااااااي يتميااااااز اقلااااااة التعقيااااااد: اعااااااا:ما
ينظللللللل و المع ومللللللل    ت يلللللللز  للللللل     ال للللللل  إ  لللللللعويا  للللللللز لا  للللللل  ايا ة الم   لللللللة  ا   للللللل ،  مللللللل     جيللللللل  

لى م لللللل   للللللل   اا للللللللة ق ي للللللة اا جلللللللة إلى ال جلللللللوع إ في  لو لللللل طة لتيجلللللللة قللللللل   ال للللللوت جغ اييللللللل ،   لللللللي 
يملالللل    لللل      لللل ولة ملللل  ي ا لللل   ال للللوت المع لللل ة،  ن التحللللولا  ا لللل  م للللتوي ال للللوت اللللل ا  ي 

 قو  الم ير  .

لم   لللللل     لللللل    لللللل  ا المحلللللل ي في م لللللل   لللللل   ن التسصلللللل  اللللللل قيا إ : جااااااودة الانتااااااا  :خامسااااااا
سلللل   ،لتلللل جي يي لللل  ا لللل  م لللل  ا    ييللللة  م نيللللةط اإالللللن لتلللل   ذ  جللللوية ا ليللللة،  يللللتح  عت لللل   ت لللل م إ

 . ع    ت تجي   شلا  مو ش   ذ ات  ا تي ج   الم ت  لا 

ن الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة ت لللللللتجي  إ ر خااااااادمات الصاااااااناعات ال بااااااارى:: تاااااااوفيسادساااااااا
م لللللت زم   معينلللللة) منتجللللل   محللللل  ية،   للللل ج ا م لللللة(،  يلللللتح تلللللتل   الصلللللن ا   اللاوللللليرة  تلللللويير لط وللللل 

  يا التع ق  م  الو ط  )المن  لة(.    الع  ية 

  تلالللللل ليف ا للللللت    لللللليياي   للللللي اولللللل  ة الللللل  الفللللللية المط و للللللة إ ا: عصاااااار فتاااااارة الاسااااااترداد:سااااااااع
  لللليياي   س ملللل  إ  المتو للللطة تللللت لا  ملللل    للللة الصللللغيرة لممشلللل    ملللل   اقللللإ ت ي  تلللل  الن   للللة، للللل ا ي 
 .الم ت    يي   في يية لمنية  قص  م   ير  
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 ا   الصللللغيرة الللللع  مللللة المشلللل  قإن إ عتصاااااد :د آليااااات دماااا  الماااارأة فااااي الن ااااا  اف: أحااااثامنااااا
  للللل   ل  للللل  ة مللللل   ن تصلللللو   لللللت       للللليط  عتلللللؤ ملا لللللل    مللللل  تتط للللل  م للللل  ا  إيا  لللللة متوا لللللعة  إ

 .1لت جيةفي الع  ية اإ ا ة م      المش  كة في المش   إ الصغيرة  الم   ة لت جية يإ ياة 

 همية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛المطلب الثاني: أ

 لللللل  ملللللل  الاقتصلللللل ي    المع  لللللل ة لملللللل   في ل لللللليه متلللللل  الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو للللللطة ملا لللللللة   مللللللة
ة اإجت  ايللللللة في الج للللللل  قتصلللللل يج،  م يللللللا التن يللللللاإقتصلللللل ي في الج للللللل    يللللللة جو   للللللة في تنشلللللليط اإ

 ي. ت  ااإج

 ذللللللض مللللل   للللل   تأثير للللل   الأهمياااااة الاعتصاااااادية للمؤسساااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة:الفااااارع الأول: 
  2ا  

رللللللللل  يللللللللتح م لللللللل  ت   في النلللللللل ته ال للللللللومي اإجملللللللل  ، ي ملللللللل    عتصااااااااادية:أولا: المتغياااااااارات اف
جمللللل   ل ولا لللللل   المتحللللل ة ا م  لايللللللة،  تو للللل   صللللللة ال طلللللل   ملللللل  النللللل ته ال للللللومي اإ %10ت للللل  ل   

 .%20الخ ص 

مللللللل  ن لللللللو   قلللللللل  ا للللللل    %32 مللللللل  مللللللل   يلللللللتح م للللللل  ت   في  قلللللللل ا ا للللللل   يتو للللللل   صلللللللت       
 .م ي ا    بيالمش  ا   في اإ

ات لللللللل ي الم   للللللل   الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة ي  عتصاااااااادية ال باااااااارى:ثانياااااااا: تاااااااادعي  ال يانااااااااات اف
ي   للللللة التطللللللو  جعلللللل  من لللللل  مصلللللل  ا  قط الللللل  الوحللللللتح  التطللللللو  ،  ت كيز لللللل  ا لللللل    لللللل    جللللللة كولللللليرة ا

  قتص ي ة الع  قة.ل لاي ل   اإ    ي  لت  م   م   كويرة   ير م ي ة 
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ة التول للللللإ الللللل يت   في إ لللللل  ال  للللللف  الملللللل ن  م لللللل   تحقيااااااق التنميااااااة المتوا نااااااة جغرافيااااااا:ثالثااااااا: 
الن  يلللللة  اافللللل ئ ا للللل  الويةلللللة في المللللل ن اللاوللللليرة لت جيلللللة ج  للللل ة في المنللللل طا ال للللللا ني    لللللا نت عللللل   إ

 ا    ج  الخصوص.

ت للللللير تعوةللللللة  ير س ا مللللللوا   سااااااتثمام:واف دخاااااااممااعااااااا: القاااااادمة علاااااا  افمتقااااااا  امسااااااتوى اف
  مللللللل  مصللللللل ي  متعللللللل ية )اي للللللل   ا يللللللل اي، العللللللل    ، التع  ليللللللل  ، ا يةللللللل    لللللللير االاوميلللللللة (الوطنيلللللللة 
  ت  ا الف يج  ير المنته.تعوةة موا ي م لية ك ل  موج ة للإ    لت  

  النلللللل ته الللللللوطة  عللللللة قي للللللة ن للللللو  ال لللللل إ تساااااااه  فااااااي النااااااات  الااااااداخلي الخااااااام خامسااااااا:
ارلللللل  لتشلللللل   الوا للللللإ يللللللية لمنيللللللة معينللللللة،  ل  لللللل  ملللللل  اإ الللللللع  نتج لللللل  نت للللللإ ملللللل   لللللل   الخلللللل م   

جمللللل    ك للللل  سللللل  ت للللل  ل  للللل  الم   للللل   النللللل ته اللللللوطة اإ  ن للللل  ا ليلللللة في ت للللل  ل في شللللللا  مو شللللل  
 اللاويرة في ال    الن مية.

 ثوتلللل   لللل   الم   لللل   قلللل  ة كولللليرة ا لللل   للللز  ا  للللوات الخ  جيللللة  سادسااااا: ترعيااااة الصااااادمات:
 للللللل  فيلللللللف العجلللللللز في ميلللللللزان المللللللل يوا  ،  تخ الم للللللل  ة في ل للللللل ية الصللللللل ي ا ،  تلللللللويير الن للللللل  ا جنلللللللبي 

  .1    في ميزان الم يوا   ل ي  ع  ال        في ا  اث ي
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تللللللؤل   يللللللة الم   لللللل     الفاااااارع الثاااااااني: الأهميااااااة الاجتماعيااااااة للمؤسسااااااات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة
   1جت  اي  م      ا ض لم ا مو  الت ليةا الصغيرة  المتو طة

يل  للللل ي   للللل    تللللل اإ    للللل  تعللللل   للللل   الم عاااااداد طبقاااااة ماااااا الاااااوطنييا الصاااااناعييا:أولا: إ
 رلللللل  تعت لللللل  ا لللللل   ير س ا مللللللوا  الوطنيللللللة  ملللللل   ا   ،قتصلللللل ي ال للللللوميالمشلللللل  كة الوطنيللللللة في تن يللللللة اإ

  . ير س ا موا  ا جنويةك    ر  لا تج      ت     يي  للإ  غ   الم     

تعتلللللللؤ الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة مللللللل    لللللللل ا ي ا   :ا: تاااااااوفير مناصاااااااب ال اااااااغلياااااااثان
        يللللللل ص ا للللللل  ج  للللللل ة،  لللللللواع كللللللل ن ذللللللللض في الللللللل    الن ميلللللللة ا للللللل  تلللللللويير  الاقتصللللللل ي ة اللللللللع ت للللللل ا 

 للللل ا ألللللل   ن  ، لللللل ا  للللل ل  ل مللللل   للللللغ   ج  للللل ، كلللللؤي  ملللللإ اللللل و تط لللللل   ير س  ملللللوا  ،   المت  ملللللة
   الن ميللللة ت كللللز ا لللل  ت قيللللة الم   لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة الللللع ت لللل  ل في معظللللل اللللل    المت  مللللة من لللل  

 .2تويير من    شغ 

تع لللللل  الصللللللن ا   الصللللللغيرة ا لللللل   ثالثااااااا: ت ااااااويا نسااااااق عيااااااامي مت اماااااال فااااااي أدا  الأعمااااااال:
  لى ل لللللا   للللل ج متلا مللللل قللللليل إجت  ايلللللة لللللل ي ا يللللل اي      للللل  اإلت للللل ع في  ياع الع للللل  االلللل في إ  لللللا 

منللللل  ليللللل  لفللللل ي في اكت للللل   ال للللليل اللللللع ت  للللل  إ ذللللللض في االلللل ير اللللللع  توا ث للللل  ا جيللللل  ،  يلللللتح  وللللل   ا
 ط   ا   ة الوا  ة. س   ة اا ير الع    س يا   إ تىطفولة   م ا   ال

في الو للللل ان الن ميلللللة في ت للللل  ل الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة  طاااااامات محلياااااة:مااعاااااا: ت اااااويا إ
 ا للللللللل    يا ة الم ليلللللللللة إالت لللللللللو  ية لت جيللللللللة، اإ ا  اإيا  لللللللللة، تلاللللللللو   ا يللللللللل اي  تللللللللل   و ل ا لللللللل  الم للللللللل 

                                    
 ، ن ة الع وو الال  لية  الاجت  اية، الع ي ال  نيمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاعتصادية والاجتماعية  مية از ز،  - 1
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 .506، ص 0997، م   ة  ن   الج معة، ، مص ، اعتصاديات الصناعة والتصنيع حم  مح  س ا  اي ،  - 2
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يا ة  م اكللللللز التلللللل    ،  قلللللل   لاللللللون التلللللل     اإملا ليلللللل   مع  لللللل  إالم   لللللل   في ظلللللل  ق للللللة   للللللعف 
  .1يا   الم   ة

ن الم   للللل   الصلللللغيرة إ ماااااع المساااااتهل يا فاااااي المجتماااااع: خامساااااا: ت اااااويا ع عاااااات وثيقاااااة
 تي جلللللل تهل مولالللللل ا ت للللللع  ج  لللللل ة ل ع لللللل  ا لللللل  إكتشلللللل ير إ المتو للللللطة بهلاللللللل ق علللللل  ملللللل  الم للللللت  لا  

 . لت   ت  م ال  إ  الخ م      التع ير ا   ط و تهل  شلا  ت و 

ي  لللللللة      لللللل   الصلللللللغيرة  المتو للللللطة ن لإ شاااااااباع احتياجااااااات وم باااااااات الأفاااااااراد:سادسااااااا: إ
 للللؤاتهل  ، خ ا  للللل  ت جمللللة  يلالللل   ل ذ اتهللللل  الللل  جلللل تهل    ولللل تهل ملللل   لللل   التعوللللير شللللو   للأيلللل اي إ

شللللللو    م يللللللا اإ  يللللللا اللللللل ا  للللللل ي ا يلللللل اي لللللل   الم   لللللل  ، ي للللللي  ياة لتح تطوي  لللللل  ملللللل   لللللل   
 .النف ي  م يا ال وة  ال  طة

تصللللللل   الم لللللللت    للللللل  الم   للللللل   إن اإ :جتماعياااااااةر افاعا: تقوياااااااة الع عاااااااات والأواصاااااااساااااااا
 التلللللللعلف  الع للللللل  ا للللللل   للللللل ع  اللللللللوي  لللللللتل في جلللللللو مللللللل  اإ ،    للللللل   ل   ن للللللل الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة  ا

  ت  ا  ة مص لح الط ي   م يا المن يإ المشيكة.إ

ن الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو لللللللطة   إسااااااتق لية يااااااادة إحسااااااا  الأفااااااراد االحريااااااة واف ثامنااااااا:
  ا  للللللة المط  للللللة في الع لللللل    ذلللللللض الللللل  ط  للللللا الشللللللعو  ، للللللت  ليةتعظللللللل إ  لللللل س ا يلللللل اي   ا  للللللة  اإ

يللللللا اللللللل ا  ملللللل   لللللل   إيا ة  لللللل   الم   للللللة   لللللل س   لت  للللللض  ال لللللل طة  م  شلللللل     اإ قيللللللويي ن 
  ت  ا  ة أ    . ال    ا   إ

تللللل يج الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة   ملللللة ج ي لللللة ل  جت لللللإ مللللل   تاساااااعا: خدماااااة المجتماااااع:
   للللللت  كيةلا لي تلللللل ،  ل لللللل ية ق  اتلللللل  اإم لللللل إ   لللللل م   متن  للللللوة مللللللإ ق  اتلللللل   إ ملللللل  يللللللتح م ت  ملللللل  

ت لللللل  ل جت  ايللللللة،   ضلللللل  الع قلللللل   اإ م لللللل  م للللللتوي معيشللللللت ،  م لللللل  م للللللتوي ال ي  يللللللة  تعز للللللز 
                                    

 .009، ص5000يا  ا  ي، ا  م ي لة، الجزا    ،، تنمية الموامد الب ريةا ي   بي  خ   ن - 1
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  للللل ا م  ز للللل  ي جلللللة اللللللولاع  للللل    قتصللللل يج المح لللللا للللل   ا  للللليرة في   ملللللة االللللي إ للللل ية إلى الع  للللل  اإ
 .1الم      م  قو  المجت إ المح ي

 تصنيفات ومجالات عمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الثالث:المطلب 

   اإقتصللللل يج ة مشللللل   إ النشلللللا   للللل  مللللل  م للللل  الج لللللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة    للللل  متللللل  الم
  لشلللللللطت   يا للللللل  جميلللللللإ    للللللل    للللللل  س  للللللل   المقتصللللللل ي اللللللللوطة في  للللللل      للللللل ع العللللللل لم، يا للللللل  اإ
 قتص يج.النش   اإقط ا   

نيف الم   للللللللل   يملاللللللللل  تصللللللللل: الفااااااااارع الأول: تصااااااااانيفات المؤسساااااااااات الصاااااااااغيرة والمتوساااااااااطة
 ذللللللللض   للللللل  الع  للللللل  مللللللل  المعللللللل  ير  لى اللللللل ة   لللللللن ير    لع  للللللل  مللللللل  الطللللللل تالصلللللللغيرة  المتو لللللللطة إ

 لع     يي     ي 

  2  تن  ل الىأولا: حسب ال  ل القانوني

 للللل ا الشلللللللا  ذ  طلللللل  إ قلللللل لوني  يللللللتح  لاللللللون  الم ااااااروعات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة الرساااااامية: -0             
تح    في الج لللللل   ال  يللللللة،   للللللوق ل محفوظللللللة للللللل       لللللل يعون الم للللللم للللللج       لللللل    للللللح   الم

 يي   ون في م يا التن ية الوطنية. ي ل الع ا

ن لللللللو  المنتجللللللل    عللللللل ير ا للللللل   لللللللل   الم اااااااروعات الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة الغيااااااار الرسااااااامية: -5          
التج   لللللللة  الجو  يلللللللة  توللللللل ي  ال للللللل إ  الخللللللل م   اللللللللع تت للللللل   ك يللللللل     جز يللللللل  مللللللل  ال لللللللوال   ال وااللللللل  

 . صفة ك ية    جز ية ص  ي  المح  بي جي  اإلى الت  الع لاتخضإ إ ، اإجت  اية

                                    
 .90، الم جإ ال   ا، ص مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاعتصادية والاجتماعية  مية از ز،  - 1
، م ك ة لني  ش  ية الم  ي، تخص  اقتص ي ل  ج الصغيرة والمتوسطة في الجزائراش الية تمويل المؤسسات ،  ن ن ي و، توييا   لوشير - 2

 .59، ص 5003-5002 م  ، ج معة ابي  لا        ، م ح ة مغنية، الجزا   ، 
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 تصلللللف  ، ا للللل شلللللس  مت ك للللل    لللللوو  ت للللليير    إتعلللللة الم   لللللة اللللللع المؤسساااااات الفردياااااة:  -3         
اجللللللل اعا  تخللللللل ذ مللللللل    س م  للللللل   إ لط قللللللل الخصللللللل    ي لللللللو الم للللللل    اللللللل  تلاو ن للللللل  إمللللللل   بمج والللللللة
يحصللللل  ا للللل  كللللل  ا   للللل لم المح  لللللة لتيجلللللة يا ة تشلللللغي   ، في الم   للللل  ي لللللو   تح للللل  م للللل  لية إ ،تلاو ن للللل 
 ،الع  ي   

  .1الع تيت  ا   التشغي   س   ة النش    م   ليت   ير مح  ية  تح     ض  ك ية الخ     

 للللللللي م   للللللللة ت  لللللللل   لللللللل   المؤسسااااااااات الجماعيااااااااة أو لات المسااااااااؤوليات المحاااااااادودة: -1         
ذن تت يللللللللز بم ي ي للللللللة إي لللللللي  ، صلللللللل  لا في  لللللللل  ي مللللللل  قلللللللل مو  مللللللل لا  تح  للللللللون الخ للللللل    إشللللللل ك ع 

  للللللير ق   للللللة ل تللللل ا  ، الللللل ي شلللللل ك        س  م للللل  لية الشلللللل  ض   لللللل   ااصللللل  الللللللع تلاللللللون مت للللل   ة 
 .2م    مح  ي   لاون بهولة شس   ا  

   3   تن  ل الىثانيا: حسب طبيعة العمل

        تنللللللللته  لللللللل عة جلللللللل  زة م   للللللللةاولللللللل  ة الللللللل    الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة المسااااااااتقلة مؤسساااااااااتال -0
 . ت    مو ش ة ل ع  ع    الز      واع ك لو  شس ص طويعي     م        ر  ية، 

معينللللة متلللل    تع لللل  ا لللل   للللن اة    تصلللل     جللللزاع :الصااااغيرة والمتوسااااطة المغةيااااة مؤسساااااتال -2
 ال للللي  ا ،  ا يلللل  يلللل ن إلت ج لللل  لا  وجلللل  إلى  م لللل  ذلللللض  للللن اة الطلللل   ا   ،اللاولللليرةلي لللل  الصللللن ا   إ
 الطويعي . ت  ا المو ش  ل ز        ا شس ص اإ

 

 

                                    
 .99، ص 5000، ا  ن ، يا  الصف ع، الطوعة ا  لىادامة الم روعات الصغيرة ير ا و،  1
 .79، ص0998، الجزا  ، الطوعة ال  لية، المح   ة الع مةيا  ، ، اعتصاد مؤسسةل    يايج  2
 .57، ص 5006، الجزا  ، الطوعة ال  ل ة، ي وان المطووا   الج معية، اعتصاد مؤسسةا   الصس ج،  3
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    1 تن  ل الى  ه المؤسسةحسب توج :ثالثا

كللللل ن  يلللللتح   ،   للللل  تعللللل  مللللل   قللللل و  شللللللا   الم نداااااام الومشاااااة :الحرفياااااة   مؤسسااااااتال -1     
 الصللللن       للللل   الع للللل  ) االللل ير(  ع  لللللون في يكللللل ك   للللغيرة    للللل ا  ل اللللل ي ملللل  الع للللل    الصلللللوية

لى تللللل      للللل ص  م للللل  ة ينيلللللة كوللللليرة لم    لللللت  ،  يمللللل  س الع للللل  يا للللل      مللللل  متللللل   إ  لللللي   لوللللل  
     يي   ا ي الع    ا  اش ة ا   .

 شللللل   لى شلللللو    لصلللللن ا   يا للللل  المنللللل ل  اللللللع ملللللو  إتلللللتل  للللل   ا المنزلياااااة: مؤسسااااااتال -2   
الي   للللة   ا لللل  الفنللللون  الم لللل  ا   ع لللل  يي لللل   يلللل اي ت للللض ا  لللل ة، ي للللي تت يللللز   لطلللل  إ ا  لللل ج،  تعت لللل

  ت للللللف المن للللللوج   الي   للللللة، ا طع للللللة  ي طللللللةالت  ي  للللللة المتوا ثللللللة    لللللل    للللللن اة الخللللللزير، اا للللللي، الخ
  اا و    الت  ي  ة.

  لللل   لللل ا المعيلللل   يملالللل  تصللللنيف الم   لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة  مااعااااا: حسااااب طبيعااااة ن اااااطها:
 الى 

اإلت جيللللللة مو لللللل  المللللللواي   صلللللل  بم   لللللل   التن يللللللة الصللللللن اية  مؤسسااااااات التنميااااااة الصااااااناعية: -1
  تعوةت    تغ يف  . ،مصنعة    مواي ك م ة التصنيإلى مواي مصنعة    لصف الخ و إ

 ) م   لللللللل   ال للللللللو ة الز اايللللللللة ت لللللللل   النشلللللللل ط   الت ليللللللللة مؤسسااااااااات التنميااااااااة الزماعيااااااااة:  -2
 ية(.م      ال   ة اايوالية، م      تن ية ال   ة ال  لا

 تضل  مؤسسات التنمية الخدمية والتجامية: -3

  لخللللللل م   المصللللللل يية، الفن قيلللللللة  تشللللللل   الم   للللللل   اللللللللع ت لللللللوو   مؤسساااااااات التنمياااااااة الخدمياااااااة -
      الللللللل ن نشلللللللل   اإ لللللللل م   النظ يللللللللة،  لللللللل م   الن لللللللل   التح يلللللللل   التف  لللللللل ،  لللللللل م   الال للللللللي  ية 

                                    
 .65، 60م جإ  وا ذك  ، ص ص  اش الية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،،  ن ن ي و، توييا   وشير 1
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المللللللللؤية، ا  للللللللوات الم كز للللللللة  تشلللللللل   ة، الم للللللللتويا    الخللللللللزا    لللللللل م   اإ     لللللللل م   اللا ويللللللللوت 
    المط ال المت يزة.  الم اكز التج   ة

الع مللللللة،  المتللللللل ج  م لللللل  المتللللللل ج   ،بج يللللللإ  لواا للللللل  ضلللللل  المتللللللل ج   تشلللللل     المؤسسااااااات التجامياااااااة: -
 .1ث ث  مت ج  ال و  م  ك المتسصصة في لو  مع  م  ال  إ م    ا 

يملاللللل  تو لللللي  المجللللل لا  اللللللع  المؤسساااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة:مجاااااالات أن اااااطة الفااااارع الثااااااني: 
  2 ن تع   يي   الم   ة الصغيرة  المتو طة ا   النحو الت  يملا  

الى ملللللواي مصلللللنعة    لصلللللف   صللللل  عللللل  مو للللل  الملللللواي الخللللل و  التنمياااااة الصاااااناعية: ؤسسااااااتأولا: م 
  م لللللللة التصلللللللنيإ    تج يلللللللز ملللللللواي ك م لللللللة الصلللللللنإلى ملللللللواي كإ   مو للللللل  الملللللللواي لصلللللللف المصلللللللنعة  ،مصلللللللنعة

  . تعوةت    تغ يف  

  ن  ل الى    ثانيا: ن ا  التعديا

    لللللل  ت لللللض الم :الصاااااغيرة فااااااي مجاااااال التعااااااديا  المااااانج  الفااااارد  الصااااااغير  مؤسسااااااتال -0
  لللللل ي ا  يلللللل     لشللللللطة المنلللللل جل  المحلللللل ج ، معت لللللل ة ا لللللل  الع  لللللللة  المج للللللوي الوشلللللل ج  الللللللع تللللللن   

ي ن  لللللير  مللللل   لشلللللطة  لللللتس ا  إات للللل ي ا للللل  لشللللل   اإ      للللل      لللللية،  تت يلللللز  للللل   الم  صلللللو ة
يلللللية طو  لللللة لتن يت للللل     لتللللل   ت للللل    تح يلللللا     للللل   تلاشللللل ير، لا ت لللللتغ ت  للللل   المالتن يللللل   اإ

 ت ي    م لية    عة.

    م كلللللزة ا للللل   لللللط  اتتو لللللإ في المنللللل طا اللللللع تلالللللون يي للللل  الخ مللللل    المنااااااج  المتوساااااطة: -5
 تتل في المن جل الصغيرة.لت       م         إ م  ت ض الع    في  ا  ت ق  وة،   تل اإ

                                    
 .68-67، م جإ  وا ذك  ، ص ص اش الية استغ ل مصادم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ش  لاي   جي -1
، ا  ن، الطوعة ا  لى، يا  اا م ، الم اميع الريادة الصغيرة والمتوسطة ودومها في عملية التنميةليتح او  الله ال  يوج،     مح وي الوايج،  -2

 .51-56، ص ص 5005
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الى تج يللللللزا  ينيللللللة  للللللي الللللللع تت تللللللإ    للللللت    ا   لللللس ة  متلللللل   ا  يت لللللل   المنااااااج  ال بياااااارة: -6
لشللللللللطة الع  يللللللللة لتج يللللللللز الع  لللللللل  ملللللللل  ا جلللللللل اع مع لللللللل ة التلانولوجيلللللللل ،  تعت لللللللل  ا لللللللل  إ   ليلللللللة اللللللللل   

 لت ج   في  و ة  ا  ة،     و ة متع ية. إ ،م  الخ 

لتلللل    لللل إ م ي للللة  غلللل   إاجلللل  الم   لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة تتو  نتااااا  والتصاااانيع:ثالثااااا: عطاااااع اف
قتصللللللل ي    الصلللللللن اية ل للللللل    اإم  و لللللللة في  للللللل ا ال طللللللل  ،  ت عللللللل   للللللل   الم   للللللل   ي  ا م  للللللل  في 

االللل اي الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة الصلللللن اية،  لالللللون المت  مللللة،  مللللل  في الللللل    الن ميلللللة يلللللي    ق لللللة 
  لللللللل  للللللل     لللللللؤا  ا ليلللللللة،  ا يللللللل  تنلى  ير س  ملللللللوا  كوللللللليرة  لللللللت    ا  في  للللللل ا ال طللللللل   متللللللل   إإا

  1لىالم      في   ا ال ط   إ

لتلاللللللون   لللللل   الم   لللللل   تنللللللته  لللللل ع  ر  يللللللة،  ت للللللتس و مللللللواي   ليللللللة  التصاااااانيع والتجميااااااع: -0
منظ للللللل    ذا  طويعلللللللة    لللللللة،    تج يلللللللإ ملاولللللللل   طلللللللو   مللللللل  قوللللللل     للللللل ا   ا للللللل ة م  و لللللللة

مو شللللل ة    منتجللللل    لللللن اية،  تلللللول  المنتجللللل   ل   لللللت  ض الن للللل  ي    للللل ي لتشللللللا  منتجللللل   ل ز للللل   
  في  ع  ا  ي ن م  قو  تج   التجز ة. ك ع     ة،   ،  الج  ةمنظ      م  قو  خ     

 ،  عضلللللل   ت للللللوو   طللللللإ الخشلللللل  ملللللل  الغ  لللللل   لللللل     للللللي م   التجااااااامة وتصاااااانيع الخ ااااااب: -5
   اآ   تويع  ا   شلا  مواي   لية.ج  ة،  الوعتصنع  م      ا  ية الن

م   للللللل   ت لللللللوو  صلللللللي  ا  للللللل ا،  موجلللللللويا  الوحللللللل  ا  للللللل ي،   مللللللل   صااااااايد الأساااااااما : -6
  ا ر   ثم تج ز  ل  ت  ا.الوحيرا  

ك للللل    ،  ير للللل  للللللوا  الخضللللل   الفواكللللل   ااولللللو  لتللللل   جميلللللإ ت لللللوو  للللل   الم   للللل      الزماعاااااة: -1
 للللل ا المجللللل   ت لللللوو  للللل     الللللل  اج ،  في لتللللل   الللللوو ا   للللل    المللللل از  ا  نللللل وت لللللوو  للللل   الم   للللل     

 . ا لي ير، لو ت   الز نة   ير   ، ال ط ، اللات ن، الخيو لت   الج وي  ال    ةالم        
                                    

 .61م جإ  وا ذك  ، ص  اش الية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  وشير توييا،  ن ن ي و،  - 1
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يي يلللللة،  للللل م   الصلللللي لة الفن قيلللللة، ال لللللي  ية  الي  ،ك لخللللل م   المصللللل يية  مااعاااااا: عطااااااع الخااااادمات:
 .لى   م   الويةة    م   الن    اا    التف    التشغي  إ  ية إ

 للللل و  ا للللل   معينلللللة   اتيللللل ي المتع للللل     الم للللل      صللللل    لم للللل  لا  إخامساااااا: ن اااااا  المقااااااولات: 
 المشلللللل   إ اللا     يللللللةالم ليللللللة    ا لللللل   للللللوي  الم لللللل   الالشلللللل عا  ل غللللللير بم   لللللل  من  لللللل    يللللللة الع يلللللل  

 الميلا للاية .

 عتلللللؤ مللللل    لللللل  لشلللللطة الم   لللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة،    للللل  نللللل    سادسااااا: الن اااااا  التجاااااام :
  التجز ة

 ي  غيرة ااجل؛ ي الع تويإ   ع  ك يرة متنواة    متاجر عامة: -1      

 التج   ة؛ ة ت إ   لو  في ا  ي عمت ج  كوير  متاجر الأعسام: -5     

 ؛تتسص  في لو  مع  م  ال  إ المتاجر المتخصصة: -3     

 ؛متج     و تشلاي    ت فة م  الوض  إ  ال  إ  المواي الغ ا ية متاجر سوارمامكت: -4     

اللللللع تعت للللل  ا للللل  ال  لللللة  الشللللل  ة في ت للللل م الخللللل م   اللللللع تعت للللل  ا للللل   متااااااجر الخااااادمات: -5     
 1.الع  
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 ؛طةاني: مصادم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسالمبحث الث

قتصللللللل ي     لا  لللللللي   في اإ ،لصلللللللغيرة  المتو لللللللطةالشلللللللغ لا  الم   للللللل   إ شللللللللا  الت و للللللل  محلللللللو  
 لللللل  اتولللللل   الت و   الللللل و كف  للللللة المللللللوا ي الم ليللللللة.    مشلللللللا الن شللللللةة  يللللللتح تواجلللللل  يي لللللل   لللللل   الم   لللللل  

يلللللإ الوظلللللل  ف أثير يعلللللل    ي اللللل  ا لللللل  جمتلللللقتصللللل ي ة لملللللل  لللللل  ملللللل   جللللل  ا  لللللل س في  نيلللللة  ج منشللللللأة إ
 .ا   ي يا   الم   ة

 ؛ طام المفاهيمي للتمويلالاالمطلب الأول: 

ة لتلللللويير م لللللت زم ته  الالت جيللللة  ت للللل    جميلللللإ  عتللللؤ الت و للللل  النللللواة ا    لللللية اللللللع تعت لللل  ا ي للللل  المنشللللأ
  لف  ته .م تح  ته    

 ؛الفرع الأول: مفهوم وأهمية التمويل   

ع    تطللللللو   لشلللللل إالم صللللللوي   لت و لللللل   للللللو تللللللويير المولللللل ل  الن   للللللة ال لمللللللة  مفهااااااوم التموياااااال:أولا: 
 لللللتس ام    غللللل   إاتوللللل   الت و للللل    صللللل   للللل  ااصلللللو  ا للللل  ا ملللللوا     مشللللل     للللل ص    اللللل و،   لللللل 
كللللل ن يم للللل  لظللللل ة ت  ي  لللللة،  يلللللتح ت تلالللللز النظللللل ة اا   لللللة ل وظيفلللللة الت و  يلللللة   لتشلللللغي     تطلللللو   المشللللل   

مصلللل ي  مت  للللة ملللل   لللل   م  لللل   يضلللل  المصلللل ي  للأمللللوا  الللل  ط  للللا المف  لللل ة يي لللل   لللل  الللل ة ا لللل  
  .1ي ا ة التلا فة  الع   
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إ ت  ملللللل     للللللل   مصلللللل ي    المست فللللللة،   للللللو يم لللللل  جي لت و لللللل   للللللو ااصللللللو  ا لللللل  ا مللللللوا  ملللللل 
في ا  قلللللل   ملللللل اي  لللللل  موا  اإ   علللللل ير   ضلللللل  ا لللللل   للللللل .1يا ة الم ليللللللة في منظ لللللل   ا ا لللللل   ظيفلللللة اإ
 لى   ح   العجز الم  .ا موا  م    ح   الف    الم   إلت     ج إ .2اا جة الي  

  ج الوظللللل  ف    الللللل ا م   ال  ي للللللية في للللل ي إن  ظيفلللللة الت و للللل   لللللي إ ثانياااااا: أهمياااااة التمويااااال:
   لللللة    الم لللللتغن ع ان للللل ، ي لمشللللل    الخللللل ص  المشللللل    العللللل و  الو للللل ة مشللللل    كللللل ن  اللللللع لا يملاللللل  اإ

لى الت و للللل ،  لا   تصللللل   للللل ا ا للللل  الم   للللل   المللللل كو ة  المتحلللللف  الج عيلللللة الخير لللللة متللللل   إاالاوميلللللة 
  .3   تج    ا   الم توي الف يج  الع   ي

لى  للللل  كولللللير ا للللل   جلللللل الم   لللللة، ي لم   للللل   الصلللللغيرة  للللل  س وقلللللف   يلللللة   جلللللل الت و للللل  إ تت
 يللللللة  لللللل   الوظيفللللللة في نمللللللو تللللللزياي    ين لللللل  ،المح  للللللوية يا ة صللللللفة ا مللللللة ملللللل   لللللل   اإ لللللل   الوظيفللللللة 

يا ة مللللل   للللل  ي  ن للللل  اإالمو شللللل ة ع قلللللة الالم ليلللللة كو للللل ة م لللللت  ة ذا   الم   لللللة   للللل لض تلللللؤل الايا ة 
  صلللللفة    لللللة في ظللللل    تضللللل  سللللل   لللللوا  ن الت و للللل   ظيفلللللة  للللل    ة  . للللل     لللللي  ال طللللل   المللللل  

الت و للللل  تظ للللل  ملللل   للللل     يلللللة   للللل   ة تلللللوي   يلللللة ن  ل للللتس     .4  للللل  ااجللللل اللاولللللير مللللل  الم  
 .5لت جية  الت و  يةال لو ل ع  ي    ا لشطة اإ   الم  س 
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 أنواع التمويل ومحددات الاختيام ايا مصادمه: الفرع الثاني: 

لى التطللللللل ت إلى  لوااللللللل   محللللللل يا  إ ي  للللللل  ج لشللللللل   في الم   لللللللة بمللللللل   ن الت و للللللل    للللللل س س   لللللللة 
     مص ي     تي  اإ

  1يملا  ت  يل     ا لوا      ا ة مع  ير أولا: أنواع التمويل:

  و   ذاتي،  و   ا  ط  ا ال  ون؛ معيام المل ية: -0    

 قصير، متو ط، طو   ا ج ؛  ش    و   تح  ت   لعة    ت   خ اإ الزما:معيام  -5    

الللللل ا  ي الت و للللل  الللللل اتي ل     للللل  ،    يلللللتح  شللللل   المعيللللل   المعياااااام الاااااداخلي والخاااااامجي -6   
 .  و   الو  طة الم ليةللأي اي  ل حلاومة،  م  الت و   الخ  جي  ش    الت و   المو ش  

   للللللة لوايللللللة ا  للللللو  الللللللع ت  لللللل  في انلللللل م  ت لللللل   الممحااااااددات الاختيااااااام ااااااايا مصااااااادمه:  ثانيااااااا:
 ي  الت و لللل  المحت  للللة ا لللل   للللوع ت لللليل  ت للللف مصللللرلللل   ، ي لمشلللل   إ الللللع تهلللل ير إلى إج ل لللل   ااقتن   لللل  

   2اتو  ا  الت ليةاإ

  جل ا موا  الع مت ج   المنشأة  الفية الزمنية الع  يتل توظيف ا موا      ؛ -  

  تس ام   توظيف     ا موا ؛إ  ج  توايا مص ي  ا موا   -  

  ت     المتوقإ؛ التلا فة ال      مإ ا    اإمع   تلا فة الت و   م   لة مإ  -  

  تغ   المش   إ الم ولة؛المتوقإ م ي    م  إالت      تزامن   مإ الت ي    الن   ة خج    -  

                                    
، الم ت   ال    لمتط و   دوم الوساطة المالية في التمويل الغير مباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ي  ن  وي  ة،  ي  او  ال  ي ،  - 1

 .699، ص 5003 ي     08-07  لم  ة،  ومي تأ ي  الم      الصغيرة  المتو طة في ال    الع  ية، الم كز الج معي 
 .53، م جإ  وا ذك  ، ص تمويل المن آت الاعتصادية حم   و اس،  - 2
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 للللل في  الللللل و   الم   للللللة الم ي لللللة كشللللل    اللللل و اإقللللليا  اإالم وللللللون ا للللل ي اللللللع   يضللللل  و ال يللللل -  
 قيا .ية م  الن   الم لية طو  يية اإ مع لا  محتول إ ا    لم  المح يظة ا   

يلللل   الت و للللل  الم  لللللل يينوغللللي اللللل  الم   لللللة  ت  ن   لللل  العوامللللل  المححللللل ة للإ للللياتيجية الم ليلللللة  لللللي إ   
سللللل ط ،  لللللل  بمللللل  يح لللللا التلللللوالن  للللل  الع  للللل   الم تيللللل   ا ل للللل  من للللل  ة  للللل  المصللللل ي  المت  لللللة  إف  للللل الم

 لمج و  مص ي  الت و   الم لانة   ص    ك  من  .  لمع ية الم و ة لا  أتي ذلض إ

 الفرع الثالث: وظائف التمويل .

في ملللل  ليوللللللة  ذلللللض لظلللل ا لملللل  تللللوي    ،المشلللل   إن خليللللة الت و لللل  تعتللللؤ ملللل    للللل الوظلللل  ف في  ت لللللف إ  
 يا ة الم لية  ي الع تتلاف  ع ،  يي     يى  ن ك     ل  ظ  ف الت و    ير الع    يتح  ن اإ

الم للللللت و ية   تطوللللللا الم   للللللة  لللللل ا النللللللو  ملللللل  التسطلللللليط لو للللللإ توقع تهلللللل  لا: التخطاااااايل الماااااااليأو 
لى مضلللللير الم لللللت زم   الم ليلللللة  ط   لللللة     المصللللل   ف اللللللع ت لللللع  الم   لللللة إ يلللللتح الللللل   ت للللل    المويعللللل،

 لللللل   انصلللللل  ي ن إ،  طو  للللللة الملللللل ي قصلللللليرة    متو للللللطة   للللللواع ك للللللل   لللللل   الم للللللت زم   ،مصللللللي    
 طللللط تللللت عو نملللل   لللل    للللإ   لللل ا لا  عللللة إ للللتوع ي التسطلللليط  إ التنو  للللةالللل و التأكلللل  ملللل  المع وملللل   

 مإ ا      الغير متوقعة  ج جع    م لة.

ت يلللللللليل  ياع النشللللللل   م   لللللللللة  لللللللل لخطط تلللللللتل ال ق  للللللللة الم ليلللللللة الللللللل  ط  لللللللا  ثانياااااااا: الرعااااااااااة الماليااااااااة:
  ايلللللل   ثم م  لللللل    ال اإ لللللل طلللللل   ا لللللل  ت لللللل     ا ياع إ ا الت يلللللليل ملللللل   لللللل   االمو للللللواة،   للللللتل  لللللل
 م وو      ث  .

 لللل  التسطلللليط الملللل   ل     للللة ا مللللوا  الللللع مت ج لللل  في الوقلللل   ثالثااااا: الحصااااول علاااا  الأمااااوال:
لى مصلللل ي     جيللللة    يا  يللللة ملللل   جلللل  ااصللللو  ا لللل  ت جللللأ الم   للللة إ ،لت ويللللة  لللل   اا جللللةالمن  لللل  
 تلا ليف   أ  ط الش   . أينى الموا      ا 
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انللللل م  تتحصللللل  الم   لللللة ا للللل  ا ملللللوا  المط و لللللة   لللللع  المللللل    المللللل    ساااااتثمام الأماااااوال:مااعاااااا: إ
ضلللللل     للللللتغ     شلللللللا   م لللللل  في  ت للللللف المشلللللل   إ،  ا يلللللل  التأكلللللل   ن ا للللللتس او  لللللل   ا مللللللوا  إلى إ

 كلللللل    في الللللللع ا للللللت   ته ا مللللللوا   ملللللل  الم للللللل  ن ت للللللتعي  الم   للللللة  م يللللللا  ا لللللل  م للللللتوي ملللللل  اللللللل   ،
 لتزام ته .لف  الوق  ت وو الم   ة  ت     إ     م  ا  و ،  في

 للاللللل  يا ة الم ليلللللة   للللل  لللللللإ للللل   ة الللللل ك  ي   لللللة يان الوظللللل  ف   إمساااااا: مقاالاااااة م ااااااكل خاصاااااةخا
  للللة لم تتعللللوي الم   للللة ا لللل   لللل  ث  ،   لللل ا  للللتل انلللل  جمللللإ قلللل  مصلللل  مشلللل ك  م ليللللة ذا  طويعللللة  

   ي الصو ت  الت ليت  ش   إ في مش     ا     تس  ذلض   ا ة م مش  ا    

  للللت  ليت   الم ليللللة للللو تلاتلللل   نللللته الللل  إللللل م   الللل ي ملللل  الم   لللل   تف لللل  ييلللل  إالاناااادما :  -1      
لللللللل م    ك للللللل  مللللللل  ن والللللللة    شللللللل اع  عللللللل ة طللللللل ت م للللللل  إلللللللل م    شسصللللللليت   ال  لوليلللللللة،  يحللللللل ث اإ

   ن والللللللة مللللللن ل، يتصللللللو    للللللو    صلللللللوو   لللللل  الشلللللل ك ع      ك لللللل  مللللللل   لللللل     لللللل    للأ لللللل ي
لللللل م    تح يلللللا  عللللل  ،    للللل   اإلى المنشلللللأة الج  للللل ة    جلللللزع من للللل  ي لللللطالمن نلللللة ت  علللللة إالم   لللللة 

 .نخف     ع   منتج ته    الم ي ي ة، إالمزا   من    م

وو  ضلللللل يت للللل،م  تف للللل  الم   لللللة شسصللللليت     جوي للللل  لضللللل  و انللللل يحللللل ث اإالانضااااامام:  -2    
 .1جميإ   و      جزع من   لم   ة    ي،  ا ي  متوج الم   ة الج   ة ل     ة ال  يمة
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 ؛المطلب الثاني: المصادم ال  سي ية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  للللللة لى مصللللل ي  يا  يلللللة  اللللللع في الصلللللغيرة  المتو لللللطة اللللل ية لت و للللل  إ تي ج تهللللل  إ ت جلللللأ الم   للللل  
 لى المص ي  الخ  جية بمست ف  شلا   . إا و كف  ت   ت جأ 

 ؛الفرع الأول: مصادم التمويل الةاتية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

  ملللللل  في تطللللللو   الم   لللللل    عتللللللؤ الت و لللللل  اللللللل اتي ملللللل    للللللل مصلللللل ي  الت و لللللل  اللللللل ج   علللللل  ي  ا 
 الصغيرة  المتو طة. 

 و لللل  اللللل اتي ل     للللة ا لللل   للللل  ن للللو  الو لللل    الللللع  علللل ير الت أولا: مفهااااوم التموياااال الااااةاتي:
     للللللتغ    الللللللع تو لللللل  ملللللل  تصلللللل ي    صللللللفة يا  لللللللة لم   للللللة  فعلللللل  لشلللللل ط   العلللللل يج    اإلشللللللأته  ا 

  .1المت  ةات  ي ا   موا ي   ال اتية ي  و  و   الم   ة   إ   لم ة طو  ة لوا  م      عو  ة     

 تت    في  اتي:ثانيا: مصادم التمويل الة

 لللللت    ا ، اللللللع تخصللللل  لتج  للللل  اإ    لللللي اوللللل  ة اللللل  موللللل ل  م ليلللللة  لللللنو ة هت كااااااتاف -0 
 لللللتع       الت لللللف    الت للللل يو،   للللل لض ي لللللي ط   لللللة لتول لللللإ و  قي ت للللل  ملللللإ مللللل    اللللللزم   فعللللل  اإتتلللل  

 لت جي.تلا فة ا  و  ال   تة ا   ا     اإ

يحتجللللللز لغلللللل   تعلللللل ير الم  للللللل   ا لللللل   رلللللل  ملاللللللون ملللللل   ملللللل   مللللللوا  الم   للللللة  المؤونااااااات: -5 
  .2  او ع سلانة اا  ث في الم ت و مواج ة       محت  ة،   

                                    
،   قة م  مة في الم ت    و   ي     الت و     ث    ا   الاعتصادية العموميةمساهمة اومصة الجزائر في تمويل المؤسسة لمي ع يا  ا ي،  - 1

 .6، ى  5002لوي ؤ  55-50اقتص ي     الم     ، ي ا ة   لة الجزا    ال    الن مية، ج معة   لا ة  ومي 
 .60-59م جإ  وا ذك  ، ص  تمويل المن آت الاعتصادية، حم   و اس،  - 2
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الللللللل ية ا   لللللللل لم المح  للللللللة  المحتجللللللللزة لغلللللللل   إ  للللللل  ل للللللللوة (  لأمااااااااااز المحتجاااااااازة    ياااااااار مو عااااااااةا -6
 .1زع م    وت الم لايةا     ح ع ، ل لض ي ي تعتؤ جا ت         لا م  تول ع   

 ؛ثالثا: مزايا وعيوب التمويل الةاتي االنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 و لللللللل  ل     لللللللل   الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة،  للللللللتس او الت و لللللللل  اللللللللل اتي ك صلللللللل   ملللللللل  مصلللللللل ي  التإن إ 
 زا    العيو  لع     في  نطوج ا   الع    م  الم

 تلا   مزا   الت و   ال اتي في  مزايا التمويل الةاتي: -0

 الن تجلللللة اللللل  ل للللل ية ا اوللللل ع  ،  س مللللل   الم   لللللة   نو للللل  الوقلللللو  في  لمللللل   ال للللليولة الط   لللللةل للللل ية  -
 كت     الفوا     ق    ال    ؛ال   تة  

قيا لللللية ل     لللللة، ك للللل   لا لللللو      لللللة  ا لللللعة في التصللللل ير في  موا للللل    ة الم ليلللللة  اإ  يلللللإ مللللل  ال للللل -
 الخ  ة؛

  للللللت     للأمللللللوا  الخ  للللللةلتيجللللللة اإافلللللل عا  الن تجللللللة الللللل  إالللللل ية اإااصللللللو  ا لللللل   يلللللل ا   لللللل  وية  -
 التشغي ية  ك ا      م  التلا ليف     ة الفوا    ا     نلاية.  يإ م  ق  ته    

   تلا   ايو  الت و   ال اتي في عيوب التمويل الةاتي -2

انلللللل م  تعت لللللل  ا يلللللل   صللللللو ة   لاللللللون الت و لللللل  اللللللل اتي ا   لللللل  لتطللللللو  الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو للللللطة  -
  تي ج   الم لية؛لتغطية ك  اإ لا لافي كويرة  ل  ا ية م 

 عت للللللل  الت و للللللل  الللللللل اتي في الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة ا للللللل  مللللللل   ا   لللللللغيرة جللللللل ا   لوللللللل   -
  لف ق ته  المست فة؛لاتغطي 

                                    
 .259يا  الن ضة الع  ية، لون ن، ص  الادامة المالية،لو  ال     و  ة،  - 1
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لى ل لللللل ية تلا فللللللة  لللللل يج إ للللللت ا   اللللللل اتي الللللل  ط  للللللا تعظلللللليل  ق لللللل   اإ ي  للللللة الت و للللللن تلللللل ايل إ -
 .1 ج  لاون ا        الم ت  ض تف   ا  ع    ال الع ت يج إلى إال  إ المنتجة 

 الخامجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني: مصادم التمويل 

ملا ليلللللل     يللللللل  ا  الت و للللللل  ال ا  يللللللة إ تجلللللل  الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو لللللللطة إ لللللل ية إلى مصلللللل ي 
    يجوة الت و  .   جية متع ية  لان   م  

 عتلللللؤ ال للللل   التجللللل  ج   أولا: تمويااااال مؤسساااااات صاااااغيرة ومتوساااااطة عاااااا طرياااااق عااااارو  الماااااومديا
 .المص   الت و  ي الو ي  قصير ا ج  المت لم ل        الصغيرة  المتو طة

لى المشللللللليج صلللللللير ا جللللللل  الللللللل ج يمنحللللللل  الملللللللو ي إن ق لللللللو ا ت للللللل  تعرياااااااف الائتماااااااا  التجاااااااام : -0
 ت لللل ن التجلللل  ج، انلللل م  ضلللل  إ  غلللل    يع لللل   يحتلللل   المشلللليج إلى اإانلللل م    للللوو  لللل ا ا  للللير  شلللل اع الو

 ؛2      الع م  اا ج   الج   ة،  ا و م   ت  في ااصو  ا   ال     المص ييةلا غطي 

  ك  من   لج  ج ا ة  شلا    تس  الا ت  ن الت أش ال الائتما  التجام : -5

 : ت لللللل ن التجلللللل  ج شلللللليوا  لو لللللل طت    لللللل ولة  لللللللوا  اإ  علللللل  ملللللل   ك لللللل  الحساااااااب الجااااااام 
 .3،ااصو  ا   الا ت  ن  وا طت 

 :ثملللللل    للللل ت  لوضللللل اة م   للللل  توقيللللللإ ك ويللللل لا ،   للللل ا يملللللو  الولللللل  إ المشللللليج  ال مبيالاااااة  
 .4الوض اة ا   ييوا   مح ية   ا حة

                                    
 .65-60احم   و اس، الم جإ ال   ا، ص ص  - 1
 .596، ص 0999،مص ، ال ا  الج معية، الادامة المالية والتمويلمح     لح اان  ج،  - 2
، ص 5007،، منشو ا  الج معة،  و     التمويل في الم روع الاعتصاد الادامة المالية عرامات الاستثمام وسياسات توييا   ون،  - 3

510. 
 ..85، ص 5000، ا  ين، الطوعةا  لى، يا  الفلا  اا  تح، الادامة والتحليل المالي ي ل مح   الز بي،  - 4
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  عتلللللؤ  لللللل ا النللللللو  ملللللل  الت و للللل  ملللللل    للللللل مصلللللل ي  ريااااااق البنااااااو  التجاميااااااة:ط التموياااااال عاااااااثانياااااا: 
 يللللتح تلللل توط  لللل    المتو للللطة  صللللفة    للللة،  الت و لللل  في الم   لللل    صللللفة ا مللللة الم   لللل   الصللللغير

 .* تو ط   ثي  ا  يرة مإ الونض إ

  يحتلللل  عاااارا  الغياااار مسااااميةعااااا طريااااق سااااو  افثالثااااا: تموياااال المؤسسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة 
الت و لللل  ملللل  ال للللوت الغللللير   يللللة ملا لللللة   مللللة للللل ي الع  لللل  ملللل  الم   لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة    للللة 

 في ال    الن مية   ش   م   ي 

  علللللة قللللل ا  في   ا لللللة التأ لللللي   لللللتل ال جلللللو  إلى  للللل ا اإعتااااارا  ماااااا العائلاااااة والأعاااااامب: اف - 1
الم للللت       تلاللللون في    لللل   لللل   ملللل ة لمنيللللة ملللل  طلللل ير  لللل لاع      مللللوا     للللة  للللي    لللل   الملللل

 .1قيا  م  الع   ة  ا ق    ج  ع  م  الم ت      جأ إلى اإا  ي ن  ير ك يية، ا م  ال

يا ة سلللللل   علللللل  موقللللللف   للللللة  ا قلللللل    ط لللللل  المشلللللل  كة في اإ قلللللل   صلللللل    ط لللللل  ال لللللل   ملللللل  الع    
 للللللل نية ل ت و لللللللل  تت  لللللللل  في المللللللل     الم لللللللللض  لللللللعيف  في اتخلللللللل ذ ال للللللل ا ا   قلللللللل   لللللللليجل  للللللل ا  تلا فللللللللة 

 .2الخ   ة

 

 

 

 

                                    
 .001، ص 0999ا  ن،الطوعة ا  لى ،،  ا   ل طو اة،  ادامة الائتما طي      خ   ن، او  الع - 1
 .037، ص 5007، الطوعة ا  لىيا  المي  ة،  أساسيات في الادامة المالية،ا ل ن ت    النعي ي،      ك    الخ شة،  - 2
 . نتط ت      لتفصي  في الفص  ال  ني*
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  1  ية الىإ

  ن مللل  نو ال  ولللل     للل مون  للل م تهل الت و  يلللة لمللل  يم لللض   لللو  اينيلللةإمااادينو الرهناااات:  -2
 ي ل لللل  للللل ي الم   لللل ،  يحصلللل ون يملالللل  تلللل ا    في ال للللوت يي ومللللون طلللل لبي الت و لللل   لللل      للللو ل    

ذا قللللل و الم للللي    للللل اي ال للللل    قللللل  مللللل  قي للللة ا  لللللو  الم  ولللللة،  إ  ن للللوة ا لللل  قللللل   قصللللير ا جللللل 
ن الللل ا     للللتو  يللل  لت للل ع  لللل   المللل ة  للل  ن  لللل ايبمجللل ي إ ، للليي ا  للل  الم  للللون للل   المللل ة المحلللل ية  

 ا   ا   .

 لللل مون قللللل      لللللو مصللللط    ط للللا ا للللل  يةللللة مللللل  الم للللول  الغلللللير   يلللل  الللللل      المرااااااو : -3
 لللللو بمجلللل ي  للللوو  ا لللل ،   للللتل ت لللل م ال لللل    ملللل   للللتى  للللتح  ت قصللللير جلللل ا جلللل ا  إ ف  لللل ة م تفعللللة 

  ا    ش     عوة ج ا.الم

اللللل  ن واللللللة  للللللغيرة مللللل  ا يلللللل اي  للللللتل   لللللي اولللللل  ة : دخااااااام والائتمااااااا جمعياااااات تناااااااوب اف -4
  مو للللل  شللللل   في العللللل ية(  تحصلللللي)   تيللللل   شلللللس  مللللل   يلللللن ل ل    لللللة الج عيلللللة،   لللللوو  صلللللفة ي   لللللةإ

  مللللل  جميلللللإ ا اضللللل ع   لتنللللل    إلى كللللل  اضلللللو جمللللل   المو للللل  المحصللللل  كللللل  اضلللللو، ثم  عطلللللي إمعللللل  مللللل
ن الموللل ل  اللللع  لللل يع   كللل  اضلللو ا للل  ملللل ا  يلللية الج عيلللة   لللت     ملللل ة  ا للل ة سللل   لللوي  للللل     لتللل   يللل 

 مو غ  يملان   و   م يحت ج     لت   ي لم   ون  ل الم    ن     ن ي   ة.

لتجللللل   ا للللل   ن   تلللللزو لتللللل   مللللل  ا الم صلللللوي  للللل  الت و للللل  العيلللللة للإااااااائنه : عااااارا  التجاااااام لز إ -5
 لت  .المنته  ويإ إلت ج  ك م  إلى التج    ع  اإلت  ع م  ا  ية اإ

 

 

                                    
لصغيرة  المتو طة  تطو     في المش  ا   ا، ال   ة الت   وية  و   و   الغير مسمية التمويل عا طريق القنوات التمويليةمح   او  اا يل ا  ،  - 1
 .5006م ج  58-52قتص ي    المغ   ية، ج معة  طيف،  ومي اإ
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 مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛المطلب الثالث: المصادم المستحدثة لت

الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة  للللل ا و للللل    لللللح  مصللللل ي  الت و للللل  اللا  للللليلاية تشللللللا  اللللل  ا لت 
 لع     ك     ي  ،لى     ة الوحتح ا  مص ي  ج   ةم  إ ت ا  إ

 س مية؛االصيغ اف الفرع الأول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

اتو   للللل  م   لللللة م ليلللللة ت لللللوو  تج يلللللإ ا ملللللوا  مللللل    للللل  طويعلللللة الع للللل  في الونلللللوا اإ للللل مية   
 للللل مية،   عت للللل  ا للللل    للللل لي   و  يلللللة          للللل  م ت تضلللللي  الشللللل  عة اإتا يللللل اي  الم   للللل    ا للللل

 من   

تعللللللة المضلللللل   ة لغللللللة الضلللللل   في ا     الصللللللف  ل تجلللللل  ة ط ولللللل  ل لللللل لت  اة:م التموياااااال االمضاااااااأولا:   
 .50اآ ة  وتغون م  يض  الله".  و ة المزم   " اآ   ن  ض  ون في ا    ق   تع لى

الللل      للل   مللل  تجللل  لللل  ييللل  ا للل   ن يحصللل   مللل  ا لللط    تعللل ير  لللأن  للل يإ ال جللل  م لللل  آ للل  
 شلللللليط ن ك لللللل   ن الم صللللللوي   لمضلللللل   ة الللللل  ط  للللللا الونللللللض  للللللو  ن ت للللللوو الونللللللوا  توظيللللللف ا مللللللوا   ملللللل 

 للللت      لللل   تلا فللللة  لللل ا اإالموياللللة للللل     في مشلللل    معلللل   لللل ي ي لللل  معينلللل   في ر  للللة العلللل و   للللوو به
ن  للللل    المللللل    لللللو الللللل ج  تح   للللل     الونلللللض  مللللل  في   للللللة الخ للللل  ة يللللل       لللللل  للللل  الملللللويا الللللل  

 .1  للا م 

  2ض   ة يتت    في الن    الت ليةش    الم م    

   لى الع مللللل   اذا  للللل    المللللل     ن   للللل ل إ لاي نللللل ،   للللل ا لا   وللللل     المللللل   مع ومللللل  س  ن  لالللللون
 ا   ييع    ول؛

                                    
 .000، ص 5005، الا ين،الطوعة الا لى يا   ا  ،  ، المصامف الس مية،مح   الشيسو   - 1
 .027،ص5000ا  ين،  الطوعة الا لى،     تح، يا   ا  ، ، م  ادامة المصامف الاس مية،   بي مح   ا     ،  عي  جمعة ا   - 2
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  في اللللللل    جللللللزعا شلللللل  ع  ا لللللل   للللللو ك لللللل ج ل للللللبي لا  ن  لاللللللون  ن  لاللللللون لصللللللي  كلللللل  طلللللل ير
 مو غ  م طوا ؛

 ن لا  تل تول إ ال    الا  ع  ال   ة  ا يياي   س الم    ا  ا  ل  ص   ف؛  
       يا ة الش كة؛الع   مإ المض   ،  لا  ت    في إ ن لا  ع 
  ية المتع ق   .ثوو  ق  ة     

 :ع      ص  التمويل االمرااحة ثانيا:

 ال     الز  ية. لغة:

في الشللللل  عة م للللللة المع  يلللللة  للللل ي  لللللو   يلللللو  ا   لللللي إ ،س المللللل      للللل  مع لللللووالويلللللإ  للللل   إصاااااط حا:
 .1تخت ف ا   يو  الم   مة اإ  مية الع

 يللللن ل في  ا لللل   ل اايللللة  ن  شلللليا إثنلللل ن     ك لللل   للللأموا  مشلللليكة  للللي   التموياااال االم ااااامكة ثالثااااا:
  لالللللون تول لللللإ ا   للللل لم  يلللللن ل   للللل  ل لللللوة مع وملللللة مللللل  الللللل     لا  ،     م تيلللللة    تج   لللللة     لللللن اية
   في     و تاة في الع لللللل     الم لللللل  اة في الم لللللل صلللللل  ا مللللللوا  المشلللللليكة    الم لللللل    شللللللي  الم لللللل  اة في 
 .2ي ي ي ط  ن    ص    س الم   ل   ال     م  الخ   ة

 

 

 

                                    
، ص 5005، ا  ين، الطوعة ا  لى، ي ا ة م   لة، يا  النف   ، والتجامية التمويل ووظائفه في البنو  الاس ميةقتيوة او  ال حم ن الع ني،  - 1

78. 
 .533-537، ص ص5005، ا  ين، الطوعة الا لى   مة،، يا  البنو  افس مية والمنه  التمويلي مصطف  ك    ال ي  ط   ،- 2
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 :   ص    : اصيغة السل :التمويل  مااعا

 .    ف بمع   ا    اإ ل ال  ل ،شيعال   ل في  ال  ل  تح  ض ال  ف، غة:السل  ل

ثملللل    ت لللل و ييلللل    س الملللل     تللللأ  ي للللو ا لللل   الع جلللل    آجلللل "  يللللإ ي للللو " الساااال  إصااااط حا:  ملللل 
  ؛1. ج 

  ع ير اإ تصن    ة افستصناعالتمويل اصيغ خامسا:

 الشيع يا  إلى  نع . و ط    ن اة   لغة 

مللللل  شلللل   ا  للللل  ا لللل  الصلللل لإ  ج  ن  ط للللل  شللللس  في ال ملللللة    للللو ا للللل  ا لللل  مويللللإ   إصااااط حا
طوللللا لموا للللف   محلللل ية بمللللواي ملللل  انلللل  الصلللل لإ م   لللل   لللل  شللللية  لم  صللللنإ  علللل  للاللللي   للللوو  صللللنع  اآ

 .2   و  الص لإ   لض او  مح ي

تظ للللللل    يلللللللة الت و للللللل   مزاياااااااا صااااااايغ التمويااااااال الاسااااااا مي للمؤسساااااااات الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة: 
  3اإ  مي م      المزا   الع توي    ك   يغة  و  ية  تت        المزا   يي     ي

إن الت و لللل    لمضلللل   ة  تن  لللل    ملللل  مللللإ االللل يي  الصللللغ   اللللل    يم لاللللون الخللللؤة  ال لللل  ة  ال  ولللللة  -
شلللللللي  التلاللللللل ليف في قيللللللل و  تأ لللللللي  م   لللللللة  لللللللغيرة  متو لللللللطة، ك للللللل   رللللللل  ت للللللل ا  ا للللللل   لللللللوط  ت  

   لم مغ  ة ل  ش  ا   الا ت     ة؛اإلت جية  تى م ا    

                                    
ص  5000، ا  ين ، الطوعة الا لىالفلا ،  ، الخ م   المص يية، يا أدوات افستثمام افس مية البيوع القرو  حم   وحي العي يج،  - 1

 .61-68ص
 .571-576، ص ص 5006ا  ن،  ،ا  لىالطوعة ، يا  المي  ة، ، أسل العمليات المصرفية الاس مية    مح    ح ن - 2
،ن ة مي ير ل وحوث   ال  ا   ،الع ي ال  لتح  الصغيرة و المتوسطة التمويل الاس مي كبديل تمويلي للمؤسساتل ير اي   ، يرة من   ة ، 3

 052،053ص ص  5003، جوان ،ج معة الع بي    م ي ج ،او الوواقي ،الجزا   
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  لللللل  ل الت و للللللل   صلللللليغة المشللللللل  كة في تج يلللللللإ الفللللللوا   الم ليلللللللة ل     للللللل   ملللللل   جللللللل  تلالللللللو    -
   لللللل   يم لللللل  قللللللوة اقتصلللللل ي ة ت لللللل  ل في تلاللللللو   م   لللللل    للللللغيرة  متو للللللطة ج  لللللل ة، ي للللللو   للللللي ة 

  ة  اإكتن ل؛ا   اإق ا    لف   إ   ية ل  ض ع

 تلللللي  الت و للللل   صللللليغة ال للللل ل ل     للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة ذ ج اإملا ليللللل   الم ليلللللة المحللللل  ية  -
ملللللل  ااصللللللو  ا لللللل  ال لللللليولة الن   للللللة ال لمللللللة ل  يلللللل و  ع  يلللللل   اإلتلللللل   المط و للللللة، ت لللللل  ل في ت شللللللي  

 تلا ليف الالت   كون  ن ثم  ال  عة مح ي   ف  قو  الالت  .

   صللللليغة الم ابهلللللة في مع يلللللة م للللل ا  ال للللل عة اللللللع ا يللللل  منللللل  شللللل ا   ،  يلللللتح  لللللتل   للللل  ل الت و للللل -
ا ت لللل   قي للللة ال لللل عة   به لللل  منلللل    ا للللة الع  يللللة   شلللللا  رلللل  ي الالللل  الت و لللل  ال  للللوج للللل ي الونللللوا 

 الت  ي  ة.

يملاللللل  ا لللللتس او الت و للللل   صللللليغة الا تصلللللن   في  و للللل  ال للللل إ م تفعلللللة الللللل    اللللللع  لللللتل  لللللنع    -
 ، ي إ تصلللللن    للللل و مصللللل لح الم تصلللللنإ الللللل ج   لوللللل   فت للللل  ل سلللللؤة اللا ييلللللة في ت يللللليل   للللل  الط للللل

اللا للللير ملللل  ا ا لللل   ي للللو   لللل  ل في م  للللض اج للللة اإقتصلللل ي  رلللل  تنطللللوج ا لللل  مشلللل  ا     ي يللللة 
 تول  ال     تز   م  الط   الفع  .

 ؛تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اقر  الايجام الفرع الثاني:

ق لوللللل  للللل لض،  و للللإ    للللو اولللل  ة الللل  ا  يللللة   للللوو بموجو لللل   نللللض    شلللل كة تللللأجير م   للللة : تعريفااااهأولا
 للللللل   ملللللللإ م   لللللللة م لللللللتع  ة ا للللللل   لللللللوي  اإ خلا     معللللللل ا       لللللللة   لللللللو  م ي لللللللة   للللللل ي بهلللللللولة

 تفللللا  شللللأر  ت لللل   املا ليللللة التنلللل ل  ان لللل  في ر  للللة الفللللية المتع قلللل  ا ي لللل ،   للللتل الت لللل    ا لللل   ق لللل   
 .1الا    ثم 

                                    
 .73، ص5006، الطوعة الا لى، الجزا   ، ي وان المطووا   الج معية، البنو ، تقنيات ط    لط   - 1



 ل        الصغيرة   المتو طةالفص  ا                           م    
 

67 
 

  للللل     للللل       للللل و   و للللل    لللللوو بم تضللللل   الم لللللو  ) المللللل ج (  شللللل اع   عللللل ير كللللل لض ا للللل   لللللل  
ا  لللل  ملللل  المللللو ي ا لللل   ن   للللوو  للللأياع قي للللة م  لللل      للللإ موا للللف ت  بمع يللللة الم للللتأج  اللللل ج   لللل ل 

 .1ك  يية لمنية معينة م     ا تس او تشغي    ا ا     ا   ت  مح ية ل   ج 

المعنيلللللة  ع للللل  الت و للللل  اللللل  ط  لللللا ان للأطللللل اير  التمويااااال االاسااااات جام:ثانياااااا: مبااااارمات اللجاااااو  الااااا  
  2يملا  اي اج   في    يوا    مزا   تخت ف م  ط ير آ   اإ

  للللل لض  للللل    عللللل    لللللي ة لت لللللو ا   و للللل  المويعللللل   لملللللو ي ا  للللل ، يللللل ن  و للللل  ا للللل  اإيو لن لللللوة      
المن ي لللللل   ت لللللل م  لللللل م   م ح للللللة    لتلللللل   جلللللل    كللللللؤ الللللل ي ملللللل   للللللوير  ت يللللللز  لللللل ا المللللللو ي الللللل  

 الز    .

لى  لللل ا النللللو  ملللل  الع  يلللل    للللي الم ي ي للللة الللللع يح   لللل ، لجو لللل  إل  لللل ج  ي لللل  مللللؤ ا    ملللل    لن للللوة    
الونلايلللللة، ك للللل   ن المللللل ج  في  للللل   اا للللللة  لالللللون  اللللللع تلالللللون اللللل ية  كلللللؤ مللللل  ت لللللض المتع  لللللة  للللل ل     

    .اجز الم تأج  ا  ت      ق    اإ م  م لض ا    في   لة    ق  ا  ة ل س  

ةج     لللللوع  ن الف  لللل ة الللللع تعللللوي ا لللل   لللل   ا  لللليرة ملللل   لللل   ا للللت ملللل    لن للللوة ل     لللل   يلللل    
ا  لللللو  تلا للللل  في  و لللللل  ا تي جللللل   الم   للللللة في   للللللة اللللل و تللللللوي  الملللللوا ي الم ليللللللة الضللللل    ة    لتلللللل   

الم ولللللللللة لى ا يةللللللللة  مو لللللللل   طلللللللل  الت لللللللل يو التلانولللللللللوجي إلىالخز نللللللللة، إ لللللللل ية إفيللللللللف العلللللللل ع ا لللللللل  تخ
 للللتةج   ا  لللل  تعلللل   لللل يزا معتللللؤا إ الللللتس   ملللل  ال يللللوي الجو  يللللة  ملللل  يي لللل   تع للللا  لللل  ت ا ا  للللو  

 الم  و  يي .

                                    
 .80، ص 5000، مص ، الطوعةالا لىالاشع   ل طو اة،  ، التأجير التمويلي، ير مح   او  العز ز - 1
 02الاقتص ي ة   ا وو الت يير ،الع ي ن ة الع وو ، ، دوم وأهمية عر  الايجام في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةم يلاة ل ي  - 2

 ,080-079، ص 5002،ج معة  لايلا ة الجزا   
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 غلللل   الفاااارع الثالااااث: تموياااال المؤسسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة عااااا طريااااق تحوياااال عقااااد الفاااااتومة:
كعليللللة ل ت و لللل ، ي لللل   تطو  لللل   التشلللل   ا للللتس ام     لط   للللة مو لللل  الفلللل تو ةالنشللللأة الت   يللللة  النظلللل  الللل 

 اثوت  أ ات   في ن    و   الم      الصغيرة  المتو طة.

  مصللللل  ا ي للللل  الم   للللل   مصللللل  ا ل ت و للللل     للللل    للللل   ا  يلللللةأولا: تعرياااااف عقاااااد تحويااااال لفااااااتومة
لى تللللللل   خ ا لللللللتح  ق   إلتظللللللل   قي ت للللللل   شللللللللا  مت لللللل    ي ن اإمصللللللي  ،   يللللللل كتو لى شللللللل كة الملللللل  ن  إ

   وملللل ،  يللللتح تضلللل    لللل   الم   للللة   لللل   للللير ا  يللللة  050  60اللللل ج الللل ية ملللل  يا لم ملللل    
 .1 ذلض م  ل  ية مصي  ال  ون التج   ة اذ م  مح  الم      في ال ا نيةا   مو   الف تو ة 

  2    الع  ية ا   ث ثة  ط ايرمتوج  ثانيا: أطراف عقد تحويل الفاتومة:

تلاللللون  يم لللل   لللل    ال لللل عة  ملللل   لاللللون التلللل ج     المنللللته    المللللول  ل  لللل عة، اللللل ج  الطاااارف الأول:  
 ا      س  يع  ؛ ي كتو  ن بهولت         الم  ن   يتح    م   لم   ة 

ا    الللللل ج اشللللليي ال للللل عة مللللل  الطللللل ير ا         ت  للللل  في الز لللللون المللللل    ل طللللل يرالطااااارف الثااااااني  
 ثمن   يو ا؛ي ن ت     

 . ي كتو     ت    في الش كة الم لية المتسصصة   ي ش كة الطرف الثالث  

 

 

 

                                    
   الع    النظ  ة  الصعو    الع  ية،   قة ا    البدائل التمويلية المتاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةال عي     يش،    ة طي ،  - 1

 .05 ، ص5005لوي ؤ  01-06 ية الم ت امة،  اقإ  خي ت، ج معة  و الوواقي،  ومي م  مة في الم ت    و  الم      الصغيرة  المتو طة  التن
 .006م جإ  وا ذك  ، ص  تمويل المن آت الاعتصادية،احم   و اس،  - 2
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  1تت    يي    ي ي كتو  ن  ت  م   مة توج   تة  لوا     ة  ثالثا: أنواع الفاكتوم:

 م لللللض ييللللل ت   للللل ن مللللل    ا ي  للللل   إالفللللل كتو   تحو للللل  ا ي  للللل ، ت لللللوو شللللل كة    ملللللة ك م لللللة 
 لللللل ية الى كلللللل   لللللل ا  مو شلللللل ة ملللللل  انلللللل  ملللللل    الع يلللللل    إالع يلللللل   ال يلللللل و  تحصللللللي  الفللللللواتير

 م   المس ط ة؛
 مة ك م ة    ت ن ع م   المس ط ة؛   
 مة ك م ة م ا ا الت و  ؛   
 مة جز ية تتض   ي ط الت و  ؛   
  ية تت    في الت و    م   المس ط ة.  مة جز  

مللللة رلللل  تتللللوي  ك  لللل  ا لللل     لللل  ل     لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة  ا لا لللللوا  ال  ثللللة ا  لى  للللي 
 .  ييةالت و    مع    ع  الخ م   اإ

 .الفرع الرااع: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عا طريق شركة مأ  مال المخاطر

 لللللت     ة  وا لللللطة شللللل ك   إ اإ و     ت نيلللللة لت و للللل  المشللللل    لللللي اوللللل  ة اللللل    للللل مفهومهاااااا:أولا: 
نيلللللة لات للللوو ا للللل  ت لللل م الن للللل     لللل ، ك للللل   للللو االلللل    شللللل ك      لللل   المسللللل ط ،   لللل   الت تلللل ا  

المشللللل  ا  ت و للللل  المشللللل    مللللل  ي ن ا للللل    للللل س المشللللل  كة  يلللللتح   لللللوو في الت و للللل  المصللللل في  للللل  ت لللللوو 
 للللل ط   أمواللللللل ،   للللل ا للللللل ي  أرلللللل  ت للللل ا   ك لللللل  الم   لللللل   ،   لللللل لض ي للللللو  للللل  ن الع  لللللل   لا مو غللللل 

في  للللللل ا المجللللللل  ،  يلللللللتح  ن النظللللللل و  لللللللعو    اللللللللع تواجللللللل  الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة الج  للللللل ة    التو لللللللعية 
 .المص في   ي  منح   ال     لظ ا لع و توي  الض  ل  

                                    
الم جإ  ،   الع    النظ  ة  الصعو    الع  ية البدائل التمويلية المتاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال عي     ش،    ة الطي ، - 1

 .06ال   ا، ص
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لللللللة يشلللللل  المشلللللل    في  لللللل   الت نيللللللة  تح لللللل  المسلللللل ط  ) الم للللللت   ( ك يلللللل     جز يلللللل  الخ لللللل  ة  في   
 للللل  ن المسللللل ط  لا تلاتفلللللي  ت للللل م الن للللل  يح للللل  مللللل   جللللل  التسفيلللللف مللللل   للللل ة المسللللل ط  يللللل   الم للللو  

     ل في إيا ة الم   ة بم  يح ا تطو     أ    .

تخت للللللف   للللللل  الم ا لللللل  الموجللللللوية يي للللللل    إن ا  يللللللل      لللللل   المسلللللل ط  ثانيااااااا: أنمااااااا  تمويلهااااااا
 الم   ة   ي    عة م ا     ي ية 

موتلالللل ة ملللليط علللل  الع  لللل  ملللل  لشلللل ع  و لللل  م   لللل   ل شللللةة    تللللولى    لللل   اإمأ  مااااال افن ااااا  -0
 ل      م  كوير في الن و  التطو ؛المس ط    

  لت جيلللللة  للانللللل  لللللة الت و  يلللللة قللللل    للللل  الم   لللللة اإ   لالللللون المشللللل    في  للللل   الم  مأ  ماااااال التنمياااااة -5
 و للللل     جيلللللة  لللللتى يملاللللل  مللللل  م يلللللا  م لللللل  في الن لللللو لى مصللللل ي      للللل   لللللغوط  م ليلللللة تجع للللل    جلللللأ إ

 . التو إ

ك للللل   غطلللللي    للللل   المسللللل ط  مللللل   ع التطلللللو   النضللللله  يلللللتح  للللل   مللللل   للللل  المللللل   ت  تلات للللل  
ملا لي تهللللل  ال اتيللللللة  للللل اي ال للللل   ، ييوللللل   مع لللللل  يلللللتح تضللللل   إ للللللت الة،  ا للللل  اإالمشللللل  ا   ال للللل  ة 

 ي  ت  كلللللللة ال للللللل  ة شلللللللية  يشلللللللية  لو للللللل    الت و للللللل  ي   م   للللللل      للللللل   المسللللللل ط  في التلللللللوا ج تللللللل   
 .1الت  ي  ة

 

 

                                    
، ن ة الو  تح،  sofinanc، ي ا ة   لة ش كةماسمال المخاطر اديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ال عي     ش - 1

 .7،9، ص5007ج معة   ق ة، اللا ية الاقتص ي ة  التج   ة  ا وو الت يير، الع ي الخ م ، الجزا  ، 
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مل: تموياااااال المؤسسااااااات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة عااااااا طريااااااق اومصااااااة المؤسسااااااات االفاااااارع الخاااااا
 الصغيرة والمتوسطة:

   للللللي ت لللللللض ال للللللوت المسصصلللللللة لتلللللل ا     للللللل ل الم   للللللل   أولا: تعريااااااف اومصاااااااة الم اااااااروعات
الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة  اآ للللللل ة في نملللللللو      للللللل    لللللللير الم   لللللللة لللللللل  و  ا  لللللللوات ال  ي لللللللية اللللللللع  لللللللو  
المشللللللل  ا   اللاوللللللليرة  الضلللللللس ة،     لللللللي ت لللللللض ال لللللللوت المنظ لللللللة للأ للللللل ل الع ي لللللللة اللللللللع ت كلللللللز ا للللللل  

يا  للللللللة ك ولللللللل   يحلاللللللللل ا   للللللللل    نخفلللللللل   ا اولللللللل ع اإز  الللللللللع تت يللللللللالمشلللللللل  ا   الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة 
  ا  ي ته .

علاااااااا  المؤسسااااااااات الصااااااااغيرة  ثانيااااااااا: مزايااااااااا اومصااااااااات الم ااااااااروعات الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة
 تنطوج ا   الع    م  المزا   لع        والمتوسطة:

 تتي  مص ي   و   إ  يية ل        الصغيرة  المتو طة؛ -

  المشلللللل     للللللياتيجيون ليصللللللوحوا مشلللللل  ك  في الم   للللللة    اإ       ي للللللو  الم للللللتت لللللل   بمجلللللليع  -
 يا ة الم      الصغيرة  المتو طة؛  و م  يح   م  كف عة إ

لى ااصلللللو  شللللل    الصلللللغير  المتو لللللط   إ للللل ية إت للللل ا  ا للللل  م  للللل  قي لللللة ا يللللللة ل     لللللة    الم -
  .1ا     إ  يض  تج   الم ول 

 

 

 

                                    
   ث مص ي  لت و   الم      الصغيرة  المتو طة  اومصة تمويل الم روعات الصغيرة والمتوسطة يح ن الش  ف،  وموي ايم ن، م ا  ة  عنوان  - 1

 .08-07مإ ت  يط الضوع ا   يت   ح   و  ة الجزا    م و الم      الصغيرة  المتو طة، ص 
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   خ صة الفصل 

  المتو للطة الصللغيرة الم   لل   مل  المعلل  ير اللا يلة   لوايلة لتع  للف  لمج والة م ي نل   ل  مل   
  عتلؤ الم   ل    ل   تع  لف ي اطل ع .تع  ف ل   لاتنلف  لزا  مل  الل ج الغ لو   و لولم لنل  ظ ل 
 توعل  ي للة كل  لظل  ير  ي ل  تعل   ن  ل   اللع ،  ل  الل ال   ي  ل    ل امه لو لإ ،   مل  انصل ا

   ل  التعل   ف  لل   ا لت ير    لل ، إملا لي تهلل    لل    لتح ي  ل  تصللووا الللع للأ ل اير
  ل  س اللع ا ا ل   إلى  المتو لطة الصلغيرة الم   ل   تشلير مل  ال ية الل  إلا ،   ل  كل  ظل  ير
 تأ ي ل     ل ولة  ج  ل   صلغ  تت يلز   لي طويعيلة    معنو لة شسصلية  ل   مل  لشل ط ته 
  لل   ت عولل  اللل ج ال ا لل  الل    لنلل   تضلل  ك لل .الخ...م  لل    س  انخفلل   ، تنظي  لل     ل طة

 ا    لة قل  ته    لو  ،  الاجت ل اي الاقتصل يج التطلو  م يلا في  المتو لطة الصلغيرة الم   ل  
   لل ل  ل مل   اللل    الل ج ت عولل   لل     ، الشلغ  من  لل   تللويير الاقتصل يج الن للو  ل  المللز  ا ل 

علللللل ني ملللللل  مشلللللل ك  الللللل ة ا  لللللل  مشلللللللا ة  الت و لللللل    للللللل ا ق نلللللل   علللللل   مصلللللل ي  الم   لللللل   الا ارلللللل  ت
،  ع  الت و للللل  الللللل ج    مللللل  الت و للللل  اللا  للللليلاية   اا   لللللة  المت  لللللة ل     للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة

 .  المتو طةالونض م  ا ل مص ي  الت و   المت  ة ل        الصغيرة 

 



34 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                   الفصل الثاني:
 

44 
 

 مهيد :ت

 أصحاب بين الربط على يعمل انه إذ الاقتصادية، التنمية مقاييس أهم احد المصرفي الجهاز يعد     
 طريق عن التمويل حاجيات سد في الفوائض تلك استثمار طريق عن المالي، العجز وأصحاب المالي الفائض

 لكن و ، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنتهجها التي التمويل وسائل احد القروض تعتبر و.القروض تقديم
 .حقها تثبت ضمانات طلب البنوك على لزاما كان ولهذا مخاطر، بعدة محفوفة تكون الإقراضية العملية هذه

دعم وجب عليه التدخل من خلال تعزيز و وباعتبار أن البنك المركزي من يقع في قمة الجهاز المصرفي  است   
للتمويل وتوفير البيئة المناسبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ولهذا قمنا بتقسيم هذا الفصل فرص الوصول 

 الى:

 ول للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؛:البنك التجاري مم المبحث الأول

 : الدور الداعم للبنك المركزي . المبحث الثاني
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 ؛الصغيرة  والمتوسطةالمبحث الأول: البنك التجاري ممول للمؤسسات 

هميتها ودورها في دعم التنمية أبسبب قتصاد إوالمتوسطة الركيزة الأساسية لأي تعتبر المؤسسات الصغيرة      
مصادر جتماعية، فهي تلعب دورا استراتيجيا في الإقتصاديات المحلية والعالمية، وبزيادة والإقتصادية الإ

ينهم المالية أصبحت البنوك التجارية تبحث عن عملاء جدد من بالتمويل وظهور المنافسة بين المؤسسات 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهذا ماسنحاول توضيحه من خلال هذا المبحث، والذي قسم إلى ثلاثة 

المطلب الثاني والثالث جاء بعنوان جاء بعنوان الإطار النظري للبنوك التجارية، أما  مطالب، المطلب الأول
المؤسسات الصغيرة تمويل البنوك التجارية ومعوقات لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف طرق تمويل ا

 والمتوسطة بالترتيب.

 المطلب الأول: الإطار النظري للبنوك التجارية.

للبنك التجاري ) الفرع الأول(، وظائف البنك سنحاول في هذا المطلب إلى إعطاء تعريف وخصائص   
 وأهمية وأهداف البنك التجاري )الفرع الثالث(. التجاري )الفرع الثاني(،

 .الفرع الأول: تعريف وخصائص البنوك التجارية    

لودائع تحت : تعرف على أنها المؤسسات التي تقوم بصفة معتادة بقبول اأولا: تعريف البنوك التجارية  
وتباشر عمليات تنمية الطلب أو الودائع لآجال محدودة، وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي 

 .1الإدخار والإستثمار المالي في الداخل أو الخارج

         د والهيئات تحت الطلبأو الشركة المالية التي تقبل الودائع من الأفراكما تعرف أيضا أنها المنشأة   
 .2لأجل، ثم تستخدم هذه الودائع في فتح الحسابات والقروض بقصد الربحأو 

                                                             
 .21، ص 1122 ،، دار أسامة، الأردنالبنوك التجارية والتسويق المصرفيسامر جلدة،  - 1
 .221، ص 2111المؤسسة الجامعية، لبنان، ، اقتصاديات البنوك والنقود، بوديابسلمان  - 2
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جنبية تتميز بالشخصية المعنوية لعمومية أو الخاصة المحلية أو الأتتخذ الصفة اأو أنها تلك المؤسسات التي    
         تكرس نشاطها البنكي بما يستجيب للقوانين والتنظيمات البنكية وتقوم بقبول وتجميع الودائع من خلال 

ود الودائع من أجل تمويل مختلف ي وخلق نقلى رأسمالها الخاص أو الجماعإضافة بالإفتح حسابات بنكية 
  .1زبائنها بشكل قروض متنوعة أنشطة

ئتمان وأداء الخدمات ور يكمن في قبول الودائع ومنح الإومما سبق يتضح أن البنوك التجارية لها د   
 المصرفية. وأهم مايميزها قبولها للودائع تحت الطلب والحسابات الجارية.

 :التجاريةثانيا: خصائص البنوك 

 :2عن غيرها من البنوك والتي نعرضها في تتميز البنوك التجارية بمجموعة من الخصائص تميزها  

من الأرباح بأقل قدر ممكن لى تحقيق أكبر قدر ممكن إإن البنوك التجارية مشروعات رأسمالية تهدف  -
 من النفقات؛

، وحجم المدخرات قتصاديوالنشاط الإتساع السوق النقدي إالتجارية وتتنوع بقدر تتعدد البنوك  -
 دخال عنصر المنافسة بين أعضائها؛إومايترتب عن ذلك تعدد عملياتها و 

يطرة على رؤوس عادة ماتتدخل الدولة خاصة في الدول النامية بمراقبة البنوك التجارية عن طريق الس -
 شتراك فيها أو تملكها مباشرة أو تأميمها؛أموالها سواءا بالإ

 ومتغايرة ةوهي نقود متباين ،لق نقود الودائععلى خمن أهم ماتختص به البنوك التجارية هو قدرتها  -
لى نقود قانونية، وهي عادة ماتختص بقطاع مشروعات والأعمال دون إوليست نهائية، أي يمكن تحويلها 

 غيره من القطاعات الأخرى.

 

                                                             
 .221-222 ص ، ص1121، الجزائر، الطبعة الأولىاك رشيد، الموس، مطبعة تقنيات البنكيةفضيل فارس،  - 1
 .14، ص 1112لبنان، ، منشورات الحلبي الحقوقية، مقدمة في الاقتصاد النقدي والمصرفيسوزي غزلي ناصر،  - 2
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التي تقوم بها البنوك التجارية ماهو تقليدي ارتبط : من الوظائف الفرع الثاني: وظائف البنك التجاري
 ظهورها ومنها ماظهر نتيجة تطور العمل البنكي واتساع نطاق العمليات التي تزاولها البنوك.ب

لتطور التاريخي لعمل : وقد سميت كذلك بسبب تزامن هذه الوظائف مع اأولا: الوظائف التقليدية
 :1المصارف، وتتمثل في

حيث كانت تمنح  ،ستثمار الأول والرئيسي للمصارف التجاريةتعد هذه الوظيفة الإمنح القروض:"  -
يلها تاريخيا لمنح قروض قصيرة الأجل، وتعتبر القروض ضلى جمهور المتعاملين معها رغم تفإالقروض المختلفة 

 الأعمال في معظم دول العالم.المصرفية أهم مصادر التمويل الخارجية لمؤسسات 

الودائع على اختلاف أنواعها: تشكل الودائع الحجم الأكبر من مصادر الأموال المتاحة قبول  -
 من هذه المصارف. %44للمصارف التجارية أو تقريبا 

: مع التطور الذي صاحب التقدم التكنولوجي فإن البنوك التجارية أصبحت تقدم ثانيا: الوظائف الحديثة
 :2خدمات مصرفية حديثة من بينها

منها الشراء الآجل وتعتبر من الأدوات التي تستخدم في العديد من العمليات  بطاقات الإئتمان: -1
التي تعرض نفس علامة البطاقة  للسلع والخدمات والسحب النقدي من فروع المصرف والمصارف الأخرى

 المستخدمة.

لآلية ظهرت خدمة المعلومات واستخدام الحاسبات ا: مع تطور تكنولوجيا خدمة الصراف الآلي -2
 14المصرفية للعميل وذلك في أي وقت يشاء خلال الصراف الآلي لتسهيل عملية تقديم كافة الخدمات 

 .ساعة أيام العمل وأيام العطلات

تصدر معظم المصارف العالمية لأصحاب الحسابات الجارية الشخصية  بطاقات الشيكات: -3
 الشيكات. لى دفتر الشيكات بطاقة تسمى بطاقةإبالإضافة 

                                                             
 .244، ص 1114، مدخل تحليلي ونظري، دار وائل، الطبعة الثانية، الأردن، النقود والمصارفمشهور هذلول ، أكرم حداد،  - 1
 .214-11، ص ص 1121، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، إدارة البنوك التجاريةمحمد مصطفى السنهوري،  - 2
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في المحلات التجارية تكون على اتصال بشبكة : حيث يتم وضع محطة بيانات خدمات نقطة البيع -4
 ستخدام البطاقات الممغنطة.إلكترونيا بإالشراء الحسابات لمصرف أو أكثر، ويتم من خلالها سداد فواتير 

حيث يقوم العديد من المصارف الآن بالمشاركة في شبكات حاسبات : لكترونيةغرفة المقاصة الإ -5
 لملايين القيود المحاسبية التي تسجل المديونية والدائنية فيما بين المصارف.تتولى التداول الإلكتروني 

لى تجميع مدخرات إعبارة عن وعاء مالي يسعى ستثمار: هو صندوق الإ ستثمار:صناديق الإ -6
 متخصصة ذات خبرة وكفاءة في إدارة المحافظ المالية.الأفراد واستثمارها في الأوراق المالية من خلال جهة 

سواء من خلال إدارة تقدم بعض المصارف العالمية هذه الخدمة لعملائها  خدمات التأمين: -7
 التأمين التابعة للمصرف.دى شركات متخصصة لذلك تابعة للمركز الرئيسي أو من خلال إح

 :الفرع الثالث: أهمية وأهداف البنوك التجارية

 يحقق الأهداف التي تسعى لبلوغها. وأعمال البنوك من شأنه أنإن تنظيم وضبط وظائف 

 :1: يمكن تلخيص أهمية البنوك التجارية في النقاط التاليةأولا: أهمية البنوك التجارية

 تمويلي مهم للقطاعات الاقتصادية؛تعد البنوك التجارية مصدر  -

 الإجتماعية؛ مساهمة البنوك التجارية في زيادة الرفاهية -

 تقدم خدمات مالية على درجة كبيرة من التخصص؛ -

 ؛ تعتبر حلقة وصل بين عملائها وتسهل التجارة الخارجية -

 ستشارات المالية والفنية لعملائها.تقدم الإ - 

وتوظيف الأموال من بنقل إن أهمية البنوك التجارية تكمن بشكل أساسي في الدور المهم والمتمثل 
 تعطيلها.ستمرارية حركة الأموال وعدم إلى وحدات العجز للمساهمة في إوحدات الفائض 

                                                             
 .44-41ص  ، ص1124 عمان، الطبعة الاولى،، دار وائل، المتخصصة، المصارف والمؤسسات المالية غازي عبد المجيد الرقيبات - 1
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 :1كما أن هناك أهمية أخرى نذكر منها

لدخول في مشاريع ذات يجعل في الإمكان للتنوع استثمارات المصارف فإنها توزع المخاطر مما نظرا  -
 مخاطر عالية؛

 الأرصدة أن تدخل في مشاريع طويلة الأجل؛يمكن للمصارف نظرا لكبر حجم  -

تدر عائدا مما يقلل الطلب إن وساطة البنوك تزيد من سيولة الإقتصاد بتقديم أصول قريبة من النقود  -
 على النقود؛

تستثمر وتصدر الأصول المالية التي يحجم عنها الأفراد خوفا من تشجيع الأسواق الأولية التي  -
 المخاطرة.

 :يلي يمكن في تلخيصها فيمالتجارية: ثانيا: أهداف البنوك ا

البنك التجاري الرئيسية تحقيق عائد ملائم لملاكها، ولكي يحقق المصرف  أهدافإن من  الربحية: -1
 .2الأرباح فإن عليه أن يوظف أمواله التي يحصل عليها من المصادر المختلفة، وأن يقلل من نفقاته ما أمكن

  كافيةالعالية من السيولة بدرجة من أموالها  أن تحتفظ بجزء: يجب على البنوك التجارية السيولة -2
ففي الوقت الذي تستطيع فيه مؤسسات أعمال كمواجهة السحوبات العادية أو الفجائية لزيادة البنك، 

لدى البنك كفيلة  فإن مجرد إشاعة عن عدم توفر سيولة كافيةأخرى تأجيل سداد ماعليها من مستحقات 
 مما قد يعرض البنك للإفلاس.ثقة المودعين ويدفعهم فجأة لسحب ودائعهم بأن تزعزع 

هو الثقة بأن الأموال التي يقرضها البنك : إن أساس كل عمليات التوظيف لأموال البنك الأمان -3
 .3في الأجل المحددسوف تعود اليه 

                                                             
 .22، ص 1124دار المناهج، عمان،  ادارة البنوك،محمد عبد الفتاح الصيرفي،  - 1
 .244، مرجع سبق ذكره، ص النقود والمصارفأكرم حداد، مشهور مذلول،  - 2
 .21، ص 2111الطبعة الثالثة، مصر،المكتب العربي الحديث، ، مدخل اتخاذ القرارات، ادارة البنوك التجاريةمنير ابراهيم هندي،  - 3
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  :1كما لها أهداف أخرى تتمثل في

 حتياجات المختلفة للمدخرين؛لتتناسب مع الإتجميع المدخرات المبعثرة في المجتمع  -

قصيرة الأجل اللازمة لتمويل رأسمال العامل فتساهم في سد احتياجاتها تمد المشروعات بالقروض  -
 المالية قصيرة الأجل؛

 ؛بالتمويل قصير الأجلالمختلفة بمد القطاعات الإقتصادية  تساهم في التنمية الإقتصادية للبلد -

لعمليات الاستراد اللازمة  المستندية فتح الإعتماداتتسهيل العمليات التجارية الخارجية عن طريق  -
 والتصدير؛

بالنيابة عن المقاولين، مما والإنشاءات عن طريق إصدار كتب الكفالات عمليات المقاولات تسهيل  -
 ل على عدم تجميد رأس المال لديهم؛يعم

 منها لصالح العملاء؛تسهيل تحويل النقود من مكان استلام الوارد  -

 .المصرفية المتنوعة الأخرىتقديم الخدمات  -

 ؛نوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: القروض البنكية الممنيالمطلب الثا

سنعرض في هذا المطلب أنواع القروض البنكية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمختلف     
لى قروض بنكية إقسمنا المطلب إلى فرعين وقسمنا القروض من حيث مدة استحقاقها أنواعها، حيث 

 ) الفرع الثاني(.قصيرة الأجل ) الفرع الأول(، ومتوسطة وطويلة الأجل 

 ؛الفرع الأول: القروض البنكية قصيرة الأجل    

ستغلال أي العمليات التي القروض الموجهة لتمويل نشاطات الإتلك : تعرف على أنها أولا: تعريفها   
 شهرا. 21في الغالب لتي لا تتعدى تقوم بها المؤسسات في الفترات القصيرة وا

                                                             
 .41، ص 1112مصر،  ،، الشركة العربية المتحدة، إدارة المصارفهشام جبر - 1
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  :1: تنقسم هذه القروض إلىتقسيماتهاثانيا: 

ية، وليس موجهة جمالإالمتداولة بصفة : هي تلك القروض الموجهة لتمويل الأصول القروض العامة -2
 لى:إوض الخزينة، وتنقسم هذه الأخيرة لتمويل أصل بعينة، وتسمى أيضا بقروض عن طريق الصندوق أو قر 

 ات السيولة المؤقتة أو القصيرة جدالتخفيف صعوبعبارة عن قروض معطاة : هي تسهيلات الصندوق -    
 أو المدفوعات.يرادات عن النفقات والناجمة عن تأخر الإ

الذي يسجل نقصا في الخزينة ناجم عن عدم  : هو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون المكشوف -    
 كفاية رأس مال العامل.

ية هي نوع خاص من القروض البنكية، وتنشأ عندما يقوم البنك بتمويل : القروض الموسمقرض الموسم -    
دورة اتها غير منتظمة وغير ممتدة على طول ؤسسات نشاطموسمي لأحد زبائنه، فالكثير من الم نشاط

 ستغلال.الإ

إلى السيولة المطلوبة لتمويل عملية عن قرض يمنح الى الزبون لمواجهة الحاجة : هو عبارة قروض الربط -     
 شبه مؤكد، ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجية.مالية في الغالب تحقيقها 

من بين هذه الأصول، وتنقسم  القروض الموجهة لتمويل أصل معين هي تلكخاصة: لالقروض ا -2
 :2إلى

: وهي عبارة عن قرض يقدم إلى الزبون لتمويل مخزون معين والحصول مقابل تسبيقات على البضائع -    
هذه العملية التأكد من وجود البضاعة على بضائع كضمان للمقرض، وينبغي على البنك أثناء ذلك 

 ومبلغها إلى غير ذلك من الخصائص المرتبطة بها.وطبيعتها ومواصفاتها 

                                                             
 .12حتى  44ص ، 1121، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعيةطاهر لطرش، تقنيات البنوك،  - 1
 .12حتى  11السابق، ص طاهر لطرش، الرجع  - 2
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أشغال لفائدة السلطات : وهي عبارة عن اتفاقات شراء أو تنفيذ تسبيقات على الصفقات العمومية -   
أو الموردين  ممثلة في الإدارة المركزية ذات الطابع الإداري من جهة والمقاولينالعمومية تقام بين هذه الأخيرة 

 من جهة أخرى.

ها البنك للزبون، وتتمثل عملية الخصم حهو شكل من أشكال القروض التي يمن: الخصم التجاري -  
من حاملها قبل تاريخ الإستحقاق ويحل محل هذا الشخص في التجاري في قيام البنك بشراء الورقة التجارية 

 الدائنية إلى غاية هذا التاريخ، فالبنك يقوم بإعطاء سيولة لصاحب الورقة قبل أن يحين أجل تسديدها.

أو بالتوقيع لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من طرف البنك إن القرض بالإلتزام  :لتزامالقرض بالإ -3
على أموال من جهة أخرى أي أن يتمثل في الضمان الذي يقدمه له لتمكينه من الحصول إلى الزبون، وإنما 

  يعطي نقودا ولكن يعطي ثقته فقط، وينقسم إلى:البنك لا

بنكا يضمن بموجبه تنفيذ لتزام يمنحه شخص يكون في العادة : هو عبارة عن إالضمان الاحتياطي - 
 الإلتزامات التي قبل بها أحد مديني الأوراق التجارية.

من طرف البنك يتعهد بموجبه بتسديد الدين الموجود على عاتق هي عبارة عن إلتزام مكتوب  الكفالة: - 
 المدين في حالة عدم قدرته على الوفاء بإلتزاماته.

 : في هذا النوع من القروض يلتزم البنك بتسديد الدائن وليس زبونه.القبول - 

 .القروض البنكية متوسطة وطويلة الأجلالفرع الثاني: 

ستثمارية لتمويل النشاطات الإستثمارية والتي تمنح بهدف تمويل هي تلك القروض الإ تعريفها: :أولا
الأصول الثابتة للمنشأة كما تستخدم في تدعيم الطاقات الإنتاجية، وتمويل تكوين المشروعات تكوين 

 .1التنمية الإقتصادية للمجتمع

                                                             
 .212، ص 2112، ، مكتبة الشقري، المنصورةالإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملةطلعت أسعد عبد الحميد،  - 1
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لتمويررل شررراء الأصررول الثابتررة ذات الطبيعررة وتعرررف أيضررا علررى أنهررا تلررك القررروض الررتي تمنحهررا المصررارف 
وتمنح أيضا بغرض تدعيم ، 1الممنوحة على المدى الطويلالإستثمارية كالأراضي والمباني ويتم تسديد القروض 

 .2الطاقة الإنتاجية

لصررغيرة ا: تتميرز القرروض الإسرتثمارية الموجهرة لتمويرل المؤسسرات ثانياا: خصاائص القاروض الإساتثمارية
 :3والمتوسطة بالخصائص التالية

  ؛سنوات( 4) أحيانا سبعة( سنوات و 4)تزيد عن خمس فترة طويلة 
 طريقة السداد على شكل أقساطا سنوية أو نصف سنوية؛ تتم 
  وذلرك لتفرادي  ،القرروض قصريرة الأجرلأسعار الفائدة عادة ما تكون أكربر مرن أسرعار الفائردة علرى

 هبوط الأسعار؛
 على شكل أصول ثابتة. عينيةمانات البنوك تطلب ض 

 :4فيمايلي : تتمثل أهمية القروض الإستثماريةثالثا: أهمية القروض الإستثمارية

ستحقاق أكثر فعالية لأنها لاتعاني من الإيمكن الإئتمان للمؤسسة من استعمال الأموال المقترضة بصورة  
في إدارة سيولتها باك تر إالمتكرر للقروض الطويلة والمتوسطة الأجل قياسا بالقروض قصيرة الأجل والتي تؤدي 

 ؛لى التسديد السريع والمتكررإبسبب اضطرارها 

عمليات ن المؤسسة من الوفاء بالقرض من الأموال الناجمة عن الكتسديد أقساط القرض بطريقة تم -
 ؛الإنتاجية وبصورة تدريجية

 ؛ئتمان وطول مدته مع الأغراض الذي تقف ورائهيتناسب حجم الإ -

                                                             
 .14، ص 1112، الشركة العربية المتحدة، القاهرة، ، إدارة مخاطر الإئتمانزياد رمضان، محفوظ الجودة - 1
 .211، ص 1111، عمان، الطبعة الأولى، ، دار وائلالنقود والمصارف والنظرية النقديةمي، رمزي ياسين ارسلان، هيكل العج- 2
 .214، ص 2121الجزائر،  ،، الطبعة الاولى ، ديوان المطبوعات الجامعيةمحاضرات في إقتصاد البنوكالقزويني، شاكر  - 3
، ص 1111، عمان، الطبعة الاولى، دار وائل، واستراتيجي معاصرادارة البنوك مدخل كمي الدوري، فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان  - 4

214. 
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 لبةالبنك من مطا، ولا يتمكن تنظم عملية الإقراض وفق جدول زمني لتسديد الأقساط المستحقة -
 ؛بالتسديد قبل فترة الإستحقاق

كاليف الشراء فإن تستبدال الآلات والمعدات ونظرا لإرتفاع إلب عمليات التطور الفني والتقني تتط -
 ؛هذه العملياتستثماري لتمويل الإلى البنوك للحصول على الإئتمان إالمؤسسات تلجأ 

ت المقترضة والأفراد دون الحاجة قبل المنشآستثمار الفائض النقدي من إستثماري إلى ئتمان الإيؤدي الإ -
 ستثمارها؛إالإحتفاظ بالسيولة النقدية دون  لىإ

 .1(رأس المال)نتاجية ربحية إلى زيادة إيؤدي الإئتمان الإستثماري  -

 تنقسم هذه القروض إلى: رابعا: تقسيماتها:

 14سنوات وأحيانا  14و 11: هي تلك القروض التي تتراوح مدتها بين قروض متوسطة الأجل -2
والفائدة المستحقة في تاريخ سنوات، وتلتزم المؤسسات عند الحصول عليها بسداد كل من أصل القرض 

 .2معين

 :3وتنقسم هذه الأخيرة إلى 

لدى مؤسسة مالية  إعادة خصم هذه القروض المقرض بإمكانه : يعني أن البنكقروض قابلة للتعبئة -
 أخرى أو لدى البنك المركزي.

 عادة خصم هذه القروض.إمكانية إ: يعني أن البنك لا يتوفر على قروض غير قابلة للتعبئة -

دخارية طويلة الأجل، وميدان هذا إتمان يستند في تحويله إلى مصادر هو ائ قروض طويلة الأجل: -1
الدائمة كالعقارات، المعدات...الخ وكل هذه الموجودات ذات الطبيعة الإتفاق واسع لكل الإحتياجات 

                                                             
 .211فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان الدوري، المرجع السابق، ص  - 1
  .114، ص 1111، ، دار الجامعة، الاسكندريةأساسيات الادارة الماليةمحمد صالح الحناوي وآخرون،  -2
 .44مرجع سبق ذكره، ص  تقنيات البنوك،طاهر لطرش،  - 3
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من مبلغ المشروع، أما مدته % 41في الإنتاج اليومي من طرف المنشآت، وتحويل لا يتجاوز عادة تستعمل 
 .1سنة 11سنوات ولا تتجاوز  14فتتجاوز 

 بنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ال لتمويلا: محدودية لثالمطلب الثا

ؤسسات تمويل للمالتجارية في توفير مساهمة البنوك  أسباب محدودية هذا المطلب معرفة سنحاول في
إعطاء فكرة عن برامج ضمان قروض المشاريع الصغيرة الفرع الثاني الصغيرة والمتوسطة) الفرع الأول(، أما 

 والمتوسطة.

  :2ويمكن تفسير هذا بعدة عوامل: الفرع الأول: أسباب محدودية التمويل

 والمتوسطة؛ المرتبطة بإقراض المشاريع الصغيرةرتفاع درجة المخاطر المصرفية إ -

على توفير الضمانات التقليدية اللازمة للحصول على التمويل اللازم وهذه عدم قدرة هذه المشروعات  -
 من البنوك التجارية؛الضمانات تعتبر من أهم متطلبات الحصول على الإئتمان 

 قراض مؤسسات صغيرة ومتوسطة؛الكلفة الإدارية لإرتفاع التي قد تتأثر بفعل إالبنك أرباح حجم  -

ومصالح الأحيان روابط يوجد بينها في أغلب  التجارية لصالح المشروعات الكبيرة، حيثتحيز البنوك  -
 ة والملكية والصفقات المشتركة؛هذه الروابط شكل الإدارة المشتركمشتركة، وتأخذ 

في سعر الفائدة  من البنوك التجارية، سواء تفضيلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةعدم وجود معاملة  -
الصغيرة في مجال إدارة الأعمال، وعدم الدراية الكافية آت خبرة المنشلى ضعف إضافة إأم فترات السداد، 

اهر في الظمما يجعل رأس المال المدفوع آت اليب التسويق، وعدم سلامة الهيكل التمويلي لهذه المنشبأس
وعليه تتجه البنوك التجارية على الأغلب نحو توجيه الإئتمان الضريبية، الميزانية ضئيلا تحسبا للمساءلة 

 الكبيرة. ؤسساتللم

                                                             
 .211، مرجع سبق ذكره ص محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني،  - 1
 .21، ص 1124، الأردن، ، دار أمجد، الطبعة الأولىالصغيرة ادارة المشاريعأبو غزلة،  عبد اللهمحمد  - 2



 التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                   الفصل الثاني:
 

41 
 

أداء البنوك التجارية المرخصة في توفير التمويل متناع وتراجع وبناءا على ماتقدم يمكن إسناد إ
 :1للمشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى ما يلي

 رتفاع الكلفة الإدارية المرتبطة بتنفيذ هذه القروض؛إ -

ادي، وعادة ماتلجأ البنوك إلى مقارنة مع الإقراض العرتفاع المخاطر المصرفية لهذا النوع من القروض إ -
 نوع من أنواع المخاطر المصرفية؛بتعاد عن أي الإ

 عاد البنوك التجارية؛الصغيرة والمتوسطة بصورة عامة مخاطر تكفي لإبتوتكتنف المشاريع 

التي تقبلها البنوك لتقديم القروض، وهذا يؤدي إلى تراجع حجم تدني الضمانات اللازمة والكافية  -
 قدم للمشروعات الصغيرة والمتوسطة؛الإئتمان الم

لإنخفاضها ل موجودات هذه المشروعات نظرا تها لتسييتواجه البنوك التجارية في محاول الصعوبة التي -
 من جانب آخر؛ الإعتبارات الإجتماعيةجانب و من 

بتعاد عن وقد دفعهم ذلك للإ لدى أصحاب المشروعات صغيرة ومتوسطةمحدودية الثقافة المصرفية -
 .للحصول على التمويل اللازم لمشروعاتهمالبنوك 

 صغيرة للمؤسساتتوفير التمويل المطلوب من  تمنعهاو والمشكلة الرئيسية التي تواجه البنوك التجارية 
صاحب المؤسسة وتظهر هذه المشكلة كون  في سوق الإئتمان،ومتوسطة هي مشكلة إختلاف المعلومات 

 من أي طرف آخر حتى وكان البنك. هو أفضل من يعرف عن مقومات وعوامل نجاح وفشل مشروعه

 ضمان قروض المشاريع الصغيرة و المتوسطة. الفرع الثاني: 

المشروعات  لدى هذهوذلك لانخفاض درجة المخاطر  عادة بتمويل المشاريع الكبيرةالتجارية تهتم البنوك 
المتوقعة أو ربحيتها  تعامل البنوك معها بسبب تمكنها من مسك الدفاتر المحاسبة المعتمدة ناحية ولسهولة من

ناحية ثالثة، ونجد أن البنوك التجارية عادة  و قدرتها على توفير الضمانات المطلوبة منها من من ناحية ثانية
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تحجم عن منح التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعدة أسباب تم ذكرها سابقا وهذا التحيز في ما 
اد وسائل وأساليب مصرفية معينة لتشجيع هذه يجإالنشاط التمويلي للبنوك التجارية استدعى البحث في 

ا لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وضمن هذا الاطار تم استحداث البنوك على منح المزيد من قروضه
 :1لىالمصرفية يهدف إ القروض برامج ومؤسسات ضمان مخاطر

تسهيل عمليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتمكينها من الحصول على التسهيلات الائتمانية  -
 اللازمة.

عريضة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذي كان  لشريحةبال البنك التجاري على منح قروض اق -
 نة المطلوبة وارتفاع حجم المخاطر؛يحجم التعامل معها لتدني الضمانات العي

 ؛تغطية جزء من الخسائر التي تحصل في حالة تعثر العميل المقترض عن السداد -

القروض الموجهة لتمويل رأس المال  توفر ضمانات بنكية للاستثمار في الموجودات الثابتة، فهي تضمن -
 العامل؛

رض ومؤسسة الضمان، وتدل التجربة على اسم المخاطر فيما بين البنك المقيسمح برامج الضمان بتق -
سبب الإعتقاد بل توفر مثل هذه البرامج سوف يشجع مؤسسات الإقراض أن برامج لضمان القروض 

 الضمانات من طرف المقترض الصغير.التخفيف من متطلبات توفير التجارية على 
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 الداعم للبنك المركزي؛المبحث الثاني: الدور 

يل للمؤسسات لقد اهتم البنك المركزي بوضع عدة مبادرات تحفيزية للبنوك التي تساهم في توفير التمو 
مع هذه المؤسسات تهيئة البيئة المصرفية المناسبة والازمة للتعامل لا أن الأمر يتطلب الصغيرة والمتوسطة، إ

لى ثلاث لال تقسيم هذا المبحث إوسنحاول في هذا المبحث من إعطاء فكرة عن ذلك، وذلك من خ
لوظائف وأهداف البنك ن عموميات حول البنك المركزي، و المطلب الثاني ، المطلب الأول بعنواطالبم

 خصص لأدوار البنك المركزي إتجاه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. أما المطلب الثالثالمركزي، 

 لأول: عموميات حول البنك المركزي؛المطلب ا

براز تعريفه وإ ،سنحاول في هذا المطلب تسليط الضوء عن البنك المركزي من خلال دراسة نشأته
 .خصائصه ومبادئه

البنوك المركزية متأخرة بعض الشيء عن نشأة : لقد جاءت نشأة الفرع الأول: نشأة البنوك المركزية
مر كانت البنوك البنوك التجارية التي ظهرت في الدول الأوروبية قبل القرن السابع عشر، ففيى بادئ الأ

بساطة وتواضع النشاط الإقتصادي  صدار النقود وتقبل الودائع وتقدم القروض، في ضوءالتجارية تقوم بإ
عامة أو تضع قواعد  رسم سياسة كن هناك الحاجة لوجود هيئة إشرافية تتولىوالمالي في تلك الفترة، لم ت

 تنظيمية لعمل البنوك.

وتوسعها في إصدار النقود أدى إلى حدوث أزمات مالية انعكست ولكن إفراط بعض هذه البنوك   
ملية إصدار النشاط المصرفي وتنظيم ع مر الذي إستدعى وجود مؤسسة تعى  بتنظيمسلبا على الإقتصاد، الأ

 النقود للتحكم بعرض النقد، وقد أوكلت هذه المهمة في بادئ الأمر الى أحد البنوك القائمة.
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الحكومة للتمويل، وتزايد حركة السلع والأموال عبر مع تزايد النشاط الإقتصادي وتزايد احتياجات    
ارج البنوك تتولى عملية هيئة من خلى وجود ظهرت الحاجة إ الحدود الدولية وتعقد المعاملات المصرفية،

الإشراف على عمل تلك البنوك وتنظيم العمل المصرفي، وتنظيم عمليات الإصدار، فكانت نشأة البنوك 
 1المركزية

  :2وسنتناول نشوء البنك المركزي في قسمين

: إن بداية نشأة البنوك المركزية كانت القسم الأول: نشأة وتطور البنك المركزي قبل القرن العشرين
مهام البنك  هذا الأخير ، وقد مارس2114، ومصرف انجليترا عام 2122بنشوء مصرف السويد عام 

وهدف المركزي منذ تأسيسه وكان السبب لنشوءه هو حاجة انجليترا إلى الأموال نتيجة لحربها مع فرنسا 
 بات الحرب من أغنياء التجار.قتراض المال اللازم لمتطلالحكومة انذاك هو إ

إن يصبح البنك حتكار، نونا يخول لبنك انجلترا بميزة الإقا نجليتريأصدر البرلمان الإ 2114وفي عام       
نجليترا وبعد معرفة أهمية  بنك إصدر قانون لتأمين 2141الوحيد من حيث ملكية المساهمة، وفي عام 

 من الدول بإنشاءه.وضرورة وجود البنك المركزي قامت العديد 

منذ بداية القرن العشرين قامت  نوك المركزية خلال القرن العشرين:القسم الثاني: نشأة وتطور الب
إصدار الأوراق المالية لمصرف واحد  الكثير من البلدان بإنشاء بنوك الإصدار والسبب في منح الدولة حق

 .صدارهو سهولة إشراف الدولة عليه، وإزالة حالة الإفراط في الإ
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 ؛اني: تعريف وخصائص البنك المركزيالفرع الث

: البنك المركزي هو المؤسسة التي تمثل السلطة النقدية في الإقتصاد، والتي أولا: تعريف البنك المركزي
تقف على قمة الجهاز المصرفي بسوقيه النقدي والمالي، فهو يعمل كملجأ أخير للمصارف في السوقين 

 .1بإصدار النقود الورقية المقبولة بقوة القانون من جميع وحدات الإقتصادمعتمدا على انفراده 

، وثم عليا لا تهدف إلى الربح، كما تهدف إلى تدعيم النظام النقديويعرف أيضا: أنه مؤسسة مصرفية 
دة للدولة لذا هو يكون في العاالنظام الإقتصادي للدولة، يهدف بالدرجة الأولى إلى تحقيق المصلحة العامة 

 ، بسبب خطورة الوظائف التي يؤديها.مملوكا للدولة

حكومية تعى  بإدارة السياسة النقدية و تنظيم عمل النظام المصرفي من أجل تحقيق أهداف  فهو مؤسسة
 .2بحساباتها و يعمل وكيلا ماليا لها النقدية للدولة، فهو يحتفظ إقتصادية قومية،وله سلطة إدارة السياسية

 :3الاقتصاديين للبنك المركزيتعريف بعض  -

الذي يوجد فيه مصرف واحد له السلطة  هي النظام المصرفي "عرفت فيرا سميث البنوك المركزية بأنها:
 ."في إصدار النقدالكاملة 

 ."النظام الذي ينظم السياسة النقدية ويعمل على استقرار النظام المصرفي "بأنه: A.DAYعرفه 

على عاتقه إدارة العمليات عضوا وجزءا من الحكومة، الذي يأخذ  "المركزي وجاء تعريف سايرز بأن البنك
 ."المالية للحكومة وبواسطة إدارة هذه العمليات يستطيع التأثير في سلوك المؤسسات المالية

كومية تقع في قمة الجهاز المصرفي، تهدف إلى تدعيم مصرفية حيتضح أن البنك المركزي مؤسسة ومما سبق 
 .تتماشى مغ الوضعية الإقتصادية للدولةقدي من خلال رسم سياسة نقدية النظام الن
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: يقوم البنك المركزي على أوجه عدة من التمايز توضح الطبيعة الخاصة له ثانيا: خصائص البنك المركزي
 :1وتعكس لنا أهميته كبنك مركزي، وتتمثل هذه الخصائص في

ل نقدية، وتحويل الأصول تحويل الأصول الحقيقية إلى أصو يقوم بإصدار ما يسمى بالنقود القانونية أي  -
الدولة لأداء النقدية إلى أصول حقيقية، حيث تنشأ النقود القانونية من طرف البنك المركزي الذي فوضته 

 ؛هذه العملية، ونظرا لإحتكاره لمثل هذا الإمتياز فهو يمثل الملجأ الأخير للإقراض

، فهي النقود القانونية التي يصدرها البنك المركزي تختلف عن أنواع النقود الأخرى ) نقود الودائع(  -
 وتتميز بسيولتها التامة؛تتميز بخصائص معينة كونها نقود مقبولة عامة ولها قوة إبراء غير محدودة 

تشرف على الإئتمان  مصدرة للنقود بل هناك وحدة مركزية واحدةلا توجد مصادر متعددة ومستقلة   -
 المركزي لتسهيل مهامه وتكون أكثر دقة وتنظيما.مع امكان وجود فروع للبنك 

 :2إضافة إلى الخصائص التالية

لا يمكن تميزه بمبدأ الوحدة، فالبنك المركزي مؤسسة وحيدة  إصدار النقود القانونية ةيترتب على احتكار  -
مبدأ وحدة البنك مع استقلال بعضها عن البعض الآخر، والجدير بالذكر أن تصور تعدد الوحدات المصدرة 

 الإقليمية للبنك المركزي؛المركزي لا يتعارض مع تعدد الفروع 

ية وخطورة الوظائف ، وهي ضرورة تمليها أهمهو غالبا مؤسسة عامة سواء بقوة القانون أم بقوة الواقع -  
 التي يقوم بها؛

البنوك العادية، ذلك أن مثل هذه العمليات قد تتعارض مع وضعه بالنسبة إلى ليات لا يمارس عم -  
 الوضع من علاقات خاصة تربطه بها. لبنوك التجارية ومايترتب على هذاا
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 يقوم البنك المركزي على عدة مبادئ نذكر منها: :الفرع الثالث: مبادئ البنك المركزي

أن البنك يجب أن يكون مفوضا وحده بالعمل على : تعني استقلالية البنك المركزي أولا: الإستقلالية
ستقرار الأسعار ويكون بالتالي مستقلا عن الدولة في إدارة السياسة النقدية وتحقيق إ حماية قيمة النقد،

  .1وذلك حرصا على أبعاد السياسة النقدية عن المصالح الضيقة لأعضاء الحكومة والبرلمان

: يقصد إلتزام البنك المركزي بإتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق الأهداف النقدية وبدون يا: المصداقيةثان
إلا عبر الزمن، وتتأكد المصداقية بتكرار البنك المركزي إتخاذ الإجراءات نفسها تهاون، ولا تثبت المصداقية 

 إلا بتحقق الهدف.ولا يتراجع عن تلك الإجراءات ا ماواجه ظروف مماثلة مرة أخرى اذ

وتعني شفافية السياسة النقدية إطلاع الجمهور بشكل واضح وفي أوقات منظمة على  ثالثا: الشفافية:
النقدية، حيث أن معرفة الجمهور وإدراكهم لإهداف وإجراءات هذه السياسة توجهات وإجراءات السياسة 

وص سيعمل على زيادة فعاليتها ا الخصوأدواتها وتمكينهم من الحصول على المعلومات المطلوبة، وفي هذ
 الجمهور والوحدات الإقتصادية في ضوء ذلك من بناء قررات سليمة. نوتمك

البنك المركزي بمزيد من الإستقلالية كلما زادت الحاجة إلى مساءلته على : كلما تمتع رابعا: المساءلة
  .2نص عليه قانونهاتجاه تحقيق الذي يدا إلى مسؤوليته استناسياسته والنتائج التي تتمخض عنها وذلك 
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 ؛: وظائف وأهداف البنك المركزينيالمطلب الثا

اليوم وظائف متشابهة تهدف من ورائها إلى تحقيق الصالح العام تؤدي البنوك المركزية في كل اتحاد العالم 
  وتحقيق أهداف بإعتباره يقع في قمة الجهاز المصرفي.

 نلخصها في:: يؤدي البنك المركزي جملة من الوظائف المركزي الفرع الأول: وظائف البنك

في الأنظمة النقدية : إن إحدى الوظائف الأساسية التي تقوم بها البنوك المركزية أولا: إصدار النقود
  .1الحديثة هي وظيفة النقود حتى أنه سمي تبعا لهذه الوظيفة ببنك الإصدار

في بنك واحد أو جهة مسؤولة واحدة اكتساب الأوراق النقدية تركيز وظيفة الإصدار  على وقد ترتب   
في بنك المصدرة مكانة عالية لدى جمهور المتعاملين وزادت ثقتهم في قيمتها، كما أن تركيز وظيفة الإصدار 

كإحتياطي مقابل الودائع التي تخلقها البنوك التجارية  الذي يستخذم فيه هذا النقد القانوني   واحد في الوقت
من التأثير في حجم الإئتمان عن طريق التأثير في حجم  عاملا أساسيا في تمكين البنك المركزي كان

  .2التجارية مقابل ودائعهاالإحتياطات النقدية التي تحتفظ بها البنوك 

للدولة وبما يعطي يتولى البنك المركزي مهمة إصدار العملة الورقية بالقدر الذي يتفق مع السياسة العامة 
بوضع خطة الإصدار، وحجم النقد المتداول ويشرف ة اللازمة فيها لتعامل لأفراد، لذلك يقوم البنك الثق

 .3تنفيذ وتحقيق هذه الخطةعلى 

) حقيقية، نقدية، شبه نقدية( ويقصد بالإصدار النقدي تحويل بعض الأصول التي يحوزها البنك المركزي 
  .4إلى أدوات دفع قابلة للتداول في السوق

                                                             
 .42، ص 1124، عماد الدين، الأردن، الطبعة الأولى، الإسلامية بالبنوك المركزيةعلاقة البنوك حمزة الشوارد،  - 1
 .244، ص 2121، دار النهضة، بيروت، النقود والبنوك والعلاقات الإقتصادية الدوليةصبحي تاديس قريصة، مدحت محمد العقاد،  - 2
 .41، ص 2111النهضة، بيروت، ، دار الطبعة الأولى، النقود والبنوكاسماعيل محمد هاشم،  - 3
 .111، ص 1121، منشورات حلبي القوقية، سوريا، مقدمة في الإقتصاد النقدي والمصرفيعدلي ناشد، سوزي  - 4



 التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                   الفصل الثاني:
 

14 
 

خاضعة لقيود قانونية متعددة تستهدف تنظيم  البنوك المركزية ليست حرة في إصدار ماتشاء، بل هيإن 
مايلاحظ من عموما والنقدي خصوصا وهو الإصدار وربطه بحاجة المعاملات تحقيقا للاستقرار الإقتصادي 

 :1خلال أنظمة الإصدار المتتالية والمتمثلة في

البنك المركزي تغطية كاملة البنكنوت المصدر من طرف : يتطلب تغطية نظام الغطاء الذهبي الكامل -2
 للذهب؛

دية، أي زيادة عن تلك ينص على إصدار كمية محدودة من الأوراق النق: نظام الغطاء الذهبي الجزئي -1
 من الذهب؛ %211أن تكون مغطاة  يجب الكمية

: وينص على تغطية كاملة لأي ورقة نقدية يتم إصدارها دون أن يتم نظام الحد الأقصى للإصدار -1
 الإشتراك بتغطيتها كليا بالذهب؛

في إصدار النقود دون إشتراك : يمنح هذا النظام البنك المركزي الحرية الكاملة نظام الإصدار الحر -4
كبيرة في إتخاذ قرارات الإصدار ، وهو مامنح البنوك المركزية مرونة  تغطيتها بالذهب أو أي قيد قانوني آخر

 وفق ما تقضيه متطلبات السياسة النقدية التي ينتهجها.

بنكا للحكومة ومستشارها ووكيلها المالي، فيقوم : يقوم البنك المركزي بدور ثانيا: بنك الحكومة
المركزي هو  فعلى إعتبار أن البنكبالإحتفاظ بالأرصدة النقدية للحكومة، بتحصيل ايراداتها وصرف نفقاتها 

والمؤسسات الحكومية، فإن الحكومة تضع أموالها فيه، ولهذا بنك الحكومة فإنه يحتفظ بحسابات المصالح 
عن تلك التي تترتب على كبيرة في النظام المصرفي بصفة عامة لأن ذلك يؤدي إلى نتائج تختلف تماما أهمية  

 .2احتفاظ الحكومة بحساباتها في البنوك التجارية

 

                                                             
 .244، الدار الجامعية، بيروت، غير مؤرخ، ص اقتصاديات النقود والبنوكصبحي تاديس قريصة، أحمد رمضان نعمق الله،  -1
  .111، ص 1121، رؤية، الاسكندرية، الماليةاقتصاديات النقود والبنوك والأسواق محمد أحمد السريتي، محمد عزت محمد غزلان،  -2
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 :1هذا الأساس يمكن توضيح وظيفة البنك المركزي بصفته بنكا للحكومة من خلال قيامه بوعلى 

 في هذا الجانب يقوم البنك المركزي بالمهام التالية:: الوكيل والمستشار المالي للحكومة -2

 الحكومية وإدارتها بما يحقق مصلحة الحكومة؛الإحتفاظ بالودائع  -

في الحالات تقديم قروض قصيرة الأجل وطويلة الأجل لمواجهة العجز في الميزانية العامة للدولة  -
 الإستثنائية؛

 وكيل الدولة في معاملاتها المالية والمصرفية المحلية والخارجية؛ -

 تقديم المشورة للحكومة في شؤون النقد والإئتمان؛ -

 سندات الدين الحكومية؛التنظيم والإشراف على عمليات إصدار  -

 من الذهب والعملات الأجنبية.دارة احتياطات الدولة إ -

: وفي هذا الجانب يعتبر البنك المركزي وكيلا للحكومة في رسم الإشراف على السياسة النقدية -1
هذا الإقتصادية العامة المسطرة من طرفها، وهو يقوم في وتنفيذ السياسة النقدية، بما يتوافق مع السياسة 

 الشأن ب:

 رسم الخطة العامة للسياسة النقدية، بالنظر لمتطلبات الخطة الإقتصادية الكلية وأهدافها؛ -

 التحكم في العرض النقدي بصفته المسؤول الأول والوحيد في عملية الإصدار؛ -

 على المحافظة على استقرار الأسعار في الدولة؛العمل  -

 .2الوطنية العمل على استقرار سعر صرف العملة -

                                                             
 .44، مرجع سبق ذكره، ص علاقة البنوك الاسلامية بالبنوك المركزيةحمزة شوارد،  - 1
 .44حمزة الشوارد، المرجع السابق، ص  - 2
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تعامل مع البنك المركزي البنوك بصفة عامة والبنوك التجارية بصفة خاصة، وبهذه : تثالثا: بنك البنوك
 بالوظائف التالية:الصفة يقوم البنك المركزي 

جبار البنوك إ :أرصدتها النقدية السائلةحتفاظ البنوك التجارية لدى البنك المركزي بجزء من إ -1
 أرصدتها السائلة لدى البنك المركزي يهدف الى تحقيق غرضين هما:التجارية على الاحتفاظ بهذه النسبة في 

 ايتها في مواجهة الظروف الطارئة؛المصارف التجارية وحمضمان تحقيق  -

 .1أصبحت أداة يستخدمها البنك المركزي لتحقيق رقابته على الإئتمانإن الإحتياطي النقدي  -

تعامل  التجارية حالة فيشبه تعامل البنك المركزي مع البنوك القيام بأعمال المقاصة بين البنوك:  -2
يستطيعون تحويل ملكية حساباتهم داخل البنك عن طريق لبنوك التجارية مع الأفراد والمؤسسات، فالأفراد ا

لبعضها البعض الشيكات، وكذا تقوم البنوك التجارية بتحويل ملكية أرصدتها الفائضة لدى البنك المركزي 
  .2عن طريق الشيكات وذلك سدادا لما يكون عليها من المديونية

ي يقدمه الجهاز المصرفي، أحد أهم الوثائق التي تمثل الرقابة على الإئتمان الذ الرقابة على الإئتمان: -3
يقوم بها البنك المركزي، وذلك في إطار التحكم في العرض النقدي المتداول في السوق وأثره على السياسة 

البنك المركزي وجمهور النقدية التي يسعى البنك المركزي لتنفيذها، إذ تعتبر البنوك التجارية بمثابة الوسيط بين 
 .3 في السوق النقدية، التي يستخدمها البنك المركزي في توجيه وتنفيذ السياسة النقدية الموضوعةالمتعاملين

يقوم البنك المركزي بتقديم ومنح الإئتمان إلى  البنك المركزي هو المقرض الأخير للبنوك التجارية: -4
للسوق الإئتمانية في أوقات الأزمات المالية، فقد يحدث أن تنتاب السوق النقدية  أو المصارف التجارية

إلى المصارف التجارية لسحب فيفزع المودعون  -زيادة في الطلب على النقود –والمالية حالة مفاجئة 
طلبات  ودائعهم نقدا، ولا تجد المصارف التجارية مجتمعة أو منفردة في خزائنها ما يكفي لمواجهة هذه ال

                                                             
 .11 -14ص ص ، دار المستقبل، عمان، غير مؤرخ، النقود والبنوك بين النظرية والتطبيقأنس البكري، وليد الصافي،  - 1
 141، دار الجامعية الاسكندرية، غير مؤرخ، ص اقتصاديات النقود والبنوك الأساسيات والمستحدثاتعبد المطلب عبد الحميد،  - 2
 .14، ص 1111، دار الفكر، عمان، مدخل تحليلي كمي معاصرإدارة المصارف رضا صاحب أوحمد،  - 3
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كلها، الأمر الذي يجبرها على إغلاق أبوابها والإفلاس وبهذا ينهار نظام الإئتمان وما يصاحبه مما يسبب 
صدمة بالغة للجمهور والإقتصاد القومي بأكمله، في مثل هذه الحالات يتم الإلتجاء إلى المصرف المركزي 

 .1ليقترض منه نقودا حاضرة توجه بها طلبات السحب النقدي

 :2من خلال قيامه ب :الإشراف على تنظيم الجهاز المصرفي -4

 وضع القواعد الخاصة بالتصريح، بتأسيس الهيئات المصرفية والوحدات الفرعية؛ -

 وضع القواعد الخاصة بالتنظيم، والرقابة على العمليات والبنوك؛ -

 دراسة البيانات والمعلومات الواردة من البنوك) الرقابة المكتبية(؛ -

للوقوف على سلامة المركز المالي للبنوك، ومدى إلتزامها بالروابط الرقابية القيام بالتفتيش الدوري والميداني  -
 الصادرة عن البنك المركزي ) رقابة ميدانية(.

: يسعى البنك المركزي إلى تحقيق جملة من الأهداف، من خلال الفرع الثاني: أهداف البنك المركزي
ز المصرفي ومسؤولياته عن النظام النقدي للدولة، وتتمثل هذه الأهداف عموما موقعه في قمة الجها

 :3فيمايلي

 تنظيم حجم الإصدار النقدي والتحكم فيه؛ -

 الحفاظ على الإستقرار النقدي؛  -

 إستقرار سعر صرف العملة الوطنية؛ -

 تنظيم الإئتمان والتحكم فيه، وتوجيهه وفقا لما يخدم الإقتصاد الوطني؛ -

                                                             
 .242، ص 1121، عمان الأردن،الطبعة الأولى، دار الميسرة، النقود والمصارفمحمود حسين الوادي،  - 1
 .44، مرجع سبق ذكره، ص علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزيةحمزة الشوارد،  - 2
 .214، ص 1111، دار ضياء، عمان، النقود والبنوكرشاد العصار، رياض الحلبي،  - 3
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 في التضخم وإستقرار الأسعار؛التحكم  -

 تشجيع النمو الإقتصادي في الدولة وفق السياسة الإقتصادية العامة للدولة. -

 ؛المطلب الثالث: دور البنك المركزي إتجاه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ئة البيئة الرقابية في تعزيز تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك من خلال تهي البنك المركزي ساهمي  
، وعلى ل على التمويل اللازم من البنوكوتذليل العقبات القائمة لتأهيل الشركات الصغيرة والمتوسطة للحصو 

 ضوء هذا سنحاول في هذا المطلب إلى إبراز دور البنك المركزي الداعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

أمرا ضروريا وحتميا لإستعاب أكبر عدد ممكن من : يعد تطوير المناخ الرقابي الفرع الأول: التطوير
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن القطاع المصرفي والشركات ذاتها على حد سواء، ويتحقق ذلك عن 

 :1طريق

      للمؤسسات الصغيرة على تقديم الخدمات المصرفية على تحفيز البنوك أي العمل الجاد  أولا: التحفيز:
 طة من خلال:المتوسو 

 إعفاء البنوك من نسبة الإحتياطي مقابل ما يتم منحه من قروض مباشرة لها؛ -

 إصدار تعليمات خاصة بالفروع الصغيرة للبنوك لحثها على الإنتشار الجغرافي. -

 

 

 

                                                             
، مؤتمر تطوير الأعمال، المؤسسات الصغيرة في تعزيز سبل تموسل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور السلطات الإشرافيةجمال نجم،  - 1

 .1-2، ص ص 1124يروالمتوسطة، القاهرة، ينا
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ساهمة البنك المركزي الجديدة من : وتأتي مثانيا: دعم ومساندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 :1خلال

المؤسسات الصغيرة قرارات التي تستهدف لتهيئة المناخ المناسب لتعزيز فرص التمويل إطلاق حزمة من ال -
 والمتوسطة وتذليل العقابات التي تواجهها؛

 توجيه البنوك نحو زيادة نسبة القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -

 التدريب اللازم لرفع فرص النجاح؛توفير المعلومات لأصحاب المشروعات وتسيير وصولهم للبنوك وتوفير  -

 ات صاحبة الأفكار المبتكرة والتي تستهدف التصدير؛إعطاء العناية للمؤسس -

ات لفية بين عملاء البنوك من المؤسستبني سياسة التشبيك والتي تقوم على خلق روابط أمامية وخ -
 لوبة؛الكبرى والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، بما يوفر مدخلات الإنتاج المط

 لمشاركة في تمويله وتحديد أهدافه؛ومطالبة البنوك با إنشاء صندوق لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

من خلال آلية لضمان مخاطر الإئتمان بغرض تخفيض تقديم برنامج لدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة  -
على شركات ضمان مخاطر  ادعتمك لدى تمويل هذه المؤسسات وذلك بالإالمخاطر التي تواجهها البنو 

أكد من جدوى المشروعات أي دراسة فكرة المشروع وتنتهي بتقييم مدى صلاحية المشروع الت الإئتمان، يتم
 .2للوصول إلى قرار الموافقة على المشروع أو رفضه، ويكون هذا بالتنسيق مع عدة جهات معنية

 

                                                             
، مجلة المعارف، تعزيز فرض تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة بنك الجزائردور البنك المركزي في نوفل سمايلي، يحي دريس،  - 1

 .414، ص 1124، جامعة البويرة، الجزائر، جوان 11العدد 
، ص 2111، الشهابي للطباعة، الإسكندرية، أسس وإجراءات دراسات جدوى المشروعات بيئة تسويقية ماليةيحي عبد الغني أبو الفتوح،  - 2

21. 



 التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                   الفصل الثاني:
 

41 
 

كفاءة موظفي البنوك تتضمن دورات متخصصة لتعزيز   : إعداد خطة تدريبيةثالثا: إعداد خطة تدريبية
 .1ذه المشروعات بالإضافة إلى تدريب موظفي الشركات أيضاالعاملين في إدارات الإئتمان الموجه له

: العمل على توفير قاعدة بيان شاملة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رابعا: توفير قاعدة بيانات شاملة
 :2على المستوى المركزي وذلك

 إستخدامها في تحديد المؤسسات المؤهلة للحصول على التمويل والدعم الفني؛ -

بإعتبارها مصدرا دقيقا للإحصاءات المتعلقة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة وآلية تسهل على الشركات  -
 الحصول على الكثير من الخدمات والتعاقدات؛

 وتنظيم مصادر المعلومات في البنك والمؤسسة المالية.تسهل نظام قاعدة البيانات عملية إدخال وإرجاع  -

 ويتم توفير قاعدة بيانات شاملة من خلال:

إنشاء قواعد بيانات شاملة تتضمن سجلات البيانات الإئتمانية التاريخية للأفراد والمؤسسات الصغيرة  -
 والمتوسطة؛

لتأكد من حصول مقدمي إجراءات لذ مايلزم من إنشاء قاعدة بيانات لتسجيل الأصول المنقولة وإتخا -
 الخدمات والعملاء على المعلومات التي يحتاجونها لضمان الشفافية وحماية حقوق كل منهم.

بإعطاء رأي رسمي  : تقوم مؤسسات التصنيف الإئتمانيزيز دور شركات التصنيف الإئتمانيخامسا: تع
ية    أو وكالة حكومية أو مؤسسة مال حكومةالإئتمانية لوحدة إقتصادية ما، والتي قد تكون حول الجدارة 
 تي تتعلق بمؤسسة ما مقارنة بمؤسساتوتعد التصنيفات الأساس لمقارنة المخاطر الإئتمانية ال أو مؤسسة ما،

تخضع للتصنيف الإئتماني من قبل  قد ر باقي المؤسسات، فهي، والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة على غراأخرى

                                                             
 .11، ص ، مرجع سبق ذكرهدور السلطات الإشرافية في تعزيز سبل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجمال نجم،  - 1
 .411-412ص نوفل سمايلي، يحي دريس، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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مؤسسات التصنيف مما يجعل البنوك على دراية بمختلف المخاطر التي ترتبط بعملية منح الإئتمان لهذه 
 قرار منح الإئتمان من عدمه.المؤسسة وبالتالي إتخاذ 

       وتقوم بإصدار تصنيف فوكالات التصنيف الإئتماني: هي مؤسسات تعمل وفق ميثاق شرف خاص 
بالملاءة المالية للمؤسسات، وإصداراتها من الاوراق المالية ومدى عبر عن رأيها مقياس للجدارة الإئتمانية( ي)

تتسلم وكالات التصنيف طلبا من جهة  الية في مواعيد إستحقاقها، فعندماقدرتها على الوفاء بإلتزاماتها الم
قييم مبدئي لها  بعملية تمعينة البنك مثلا من أجل القيام بتصنيف إئتماني لمؤسسة معينة، تقوم الوكالات 

عن طريق مراجعة النتائج المالية المنشورة للسنوات الماضية )عموما خمس سنوات الأخيرة( وذلك من خلال 
حساب وتحليل النسب المالية المختلفة، والقيام بمقارنتها مع المؤسسات الأخرى التي تعمل في نفس القطاع 

ؤسسة جزءا مهم في عملية تحليل النسب، بإضافة أو تمارس نفس النشاط، ويمثل تقييم توقعات أرباح الم
المؤسسة  المؤسسة وتقييم إستراتجيتها، وذلك من خلال معرفة حصةإدارة التنافسي للمؤسسة و معرفة الوضع 

 منها الصغيرة والمتوسطة وخصوصا المؤسسات صولحعلى إمكانية  نيالتصنيف الإئتما من السوق، ويؤثر
على معدل الفائدة الذي على الإئتمان اللازم وحتى في حالة الحصول عليه، فالتصنيف سيؤثر حتما 

 .1ستقبضه عليها البنوك

: دور البنوك المركزية هام جدا في الرقابة على تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني: 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع عدم إغفال هو تسهيل إتاحة التمويل هذا المجال، حيث أن المطلوب 

  :2، ويمكن أن يتحقق ذلك عن طريقأهمية الرقابة الدقيقة والحديثة

لمنح الإئتمان خاصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون أن تقوم البنوك المركزية بوضع ضوابط  -
الكبيرة، على أن تتسم بالمرونة ودون التعارض مع سياسات البنوك عن تلك المطلوبة من المؤسسات مختلفة 

 الأمثلة عن تلك الضوابط مايلي:الداخلية، من 
                                                             

، حالة ولاية أم البواقي، أطروحة مقدمة لنيل شهادة المتوسطةعلى تمويل المؤسسات الصغيرة و  22بازل  تطبيق إتفاقيةتأثير زبير عياش،  - 1
 .244-241، ص ص 1121-1122أم البواقي الجزائر، دكتوراه علوم في علوم التسيير، تخصص مالية، جامعة العربي بن مهيدي، 

، مرجع سبق ذكره، ك الجزائرالبنك المركزي في تعزيز فرص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة بندور نوفل سمايلي، يحي دريس،  - 2
 .441 -414ص ص 
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المخاطر المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يشمل معايير كمية وضع نظام التقديم وتحليل  -     
 ونوعية؛

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ة وإدارة مخاطر انشاء إدارات مستقلة بالبنوك تختص بتمويل ومتابع -    
 تكون منفصلة عن إدارات تمويل المؤسسات وتمويل القروض؛

حث البنوك على قبول أنواع أكثر من الضمانات، بالإضافة إلى إمكانية قبول الكفالات التضامنية  -    
 .بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعضها البعض

المحور تضافر لجهود بين كافة الأطراف المعنية والإيمان بأهمية الموضوع : يتطلب هذا الفرع الثالث: التنسيق
ويتم ذلك من  على مستوى كل دولة للوصول إلى الهدف المرجو للنهوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :1خلال

جه البنوك تشجيع مجال ضمان مخاطر الإئتمان والذي يهدف إلى تخفيف المخاطر المرتفعة التي توا -
 لدى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

لمحاولة تخفيض متطلبات التنسيق مع الجهات المشرفة على أعمال المراجعين والمحاسبين القانونيين  -
منح الإئتمان لب بنوكها ضمن شروط االمراجعة القانونية وبالتالي تخفيض كلفتها، وذلك في الدول التي تط

ة والتي يتم فيها تقديم هذه الخدمات بأسعار تفوق إمكانيات المؤسسات الصغيرة توفير ميزانيات معتمد
 والمتوسطة؛

 وذلك لتحفيز البنوك؛ الضمانات في حالات إخفاق العملاء تيسير اجراءات رهن وتسييل  -

ظر في إمكانية النفي العديد من البلدان عن طريق  حل مشكلة القطاع غير الرسمي والتي تعتبر ظاهرة -
 تخفيض الضرائب المطبقة على هذه الشريحة من المؤسسات؛

                                                             
، مرجع سبق ذكره، ص مؤتمر تطوير أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور السلطات الإشرافيةنائب محافظ مصر،  جمال نجم، مداخلة - 1

 .4-4ص 
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الإئتمانية ضرورة توفير قانون لسجل الضمانات المنقولة وذلك بهدف فتح المجال لتقديم التسهيلات  -
 بضمانات مناسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 ؛والمتوسطةيق الشمول المالي على المؤسسات الصغيرة الفرع الرابع: تطب

 : ويقصد به إتاحة الخدمات المالية الرسمية لمختلف فئات المجتمع بما فيأولا: مفهوم الإشتمال المالي
 . خدمات الدفع والتحويل، خدمات التأمين، خدمات التمويل والإئتمان ذلك الحسابات المصرفية وتوفير

ها وكون هذه القنوات غير موثوقة لتوفير وفي ظل غياب هذه الخدمات قد يلجأ البعض إلى قنوات غير رسمية 
، فقد لا تكون مناسبة لإحتياجات المؤسسات الصغيرة ولا تخضع للرقابة والإشراف، ومرتفعة الأسعار نسبيا

 والمتوسطة.

ويعرف أيضا بأنه :" تعزيز وصول وإستخدام كافة فئات المجتمع بما يشمل الفئات المهمشة والميسورة   
للخدمات والمنتجات المالية التي تتناسب مع إحتياجاتهم بحيث تقدم لهم بشكل عادل وشفاف وبتكاليف 

 معقولة.

 :1ذلك كمايلي: ويمكن توضيح الماليثانيا: الركائز الأساسية لتعزيز مفهوم الشمول 

: يعد توفير البنية التحتية مالية قوية لتلبية متطلبات الشمول المالي أحد التحتية المالية دعم البنى -1
 الأساسية لتحقيق بيئة ملائمة له؛ الركائزأهم 

و وتطور القطاع المالي وتعقيد م: نظرا لنالحماية المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
والخدمات المالية المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فقد حظي مفهوم حماية المؤسسات المنتجات 

ماليا بإهتمام كبير في الآونة الأخيرة، وتهدف القواعد الصادرة في هذا الشأن إلى زيادة الصغيرة والمتوسطة 
 الثقة في القطاع المصرفي والمالي؛

                                                             
 .441-441نوفل السمايلي، يحي دريس، المرجع السابق، ص  - 1
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أحد أهم ركائز يعتبر ذلك الصغيرة والمتوسطة:  تطوير منتجات مالية تتماشى مع المؤسسات -1
وتقديمها للأفراد تحقيق الشمول المالي من خلال تيسير الحصول على الخدمات المالية والوصول إليها 

 ت الصغيرة والمتوسطة.ؤسساوالم
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 :  الفصل خلاصة    

 للمؤسسات التجارية البنوك تقدمها التي البنكية القروض انواع ومعرفة عرض تم الفصل هذا خلال من     
 درجة ارتفاع ابرزها من والتي اللازم التمويل توفير في البنوك مساهمة محدودية واسباب والمتوسطة الصغيرة
 يلعبه الذي الدور معرفة الى اضافة المطلوبة، الضمانات تقديم على المؤسسات هذه قدرة وعدم المخاطر

 وكذا التنسيق الرقابة، التطوير، :خلالمن  وذلك والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل لتعزيز المركزي البنك
 والتي تبنتها العديد من الدول. المؤسسات هذه على المالي الشمول تطبيق
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 تمهيد:

لقدددددددتم يلدددددددت  لصغدددددددو طة وددددددددك  طلكدددددددك مح  طةتصوددددددد        طلت ددددددد  طة  ددددددد      لددددددد   دددددددو ط ت دددددددك   
ثدددد ب طلتددددك و ر ددددا   ددددصغ  طلق ددددكم  وغددددك مح  دددددك ت        دددد  ط تكددددك غك  لأ ،طلتددددكوأص  يلدددداكا طلقدددد ط ط 

صغددددددو و لتطلددددددتم و،  لتصجدددددد   طدادددددد طدط   طلتددددددتمط   طةزت ددددددتممح  دددددد   دددددد   طلت ددددددص  طة   غدددددد  لتادددددددص ودددددد
طة وددددددك  طلكدددددك مح  طةتصوددددد  ،  ل ودددددتوك مح  ددددد  ،ددددددك ا  زددددد  طلدددددتم و    ددددد ط ط دددددكو، غزددددد    دددددد ط 

 طلوكو ،ك ا  ت   مح    و  مح لأ ث   و ،  ل ل   د  ك طلوكو طلى  تاأص:

 ؛ طلأ  ن  طلتج    طلتج    طةك غ    : المبحث الأول

 .طلتج    طلج طئ غ : المبحث الثاني
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 ؛الاردنية التجربةالأول :التجربة المصرية و المبحث  

 طةتصوددددددد   تم  ددددددد  لأ  ددددددد  طة وددددددددك  طلكدددددددك مح    ددددددد   دددددددص طلدددددددتم و طة   ن كددددددد   طلأ دددددددو  ددددددد   زتددددددد     
 دددد  ادددد و طلز ددددو طةدددددت   ر ددددا  ددددص      دددد   ، تكددددك   لضدددد   مح طر كئكددددك  يكندددد   ت  دددد مح   طل ددددد   طإ

 اكل  طلت صغ      كك .كك    ك  تخ ي طةشك و طلتي  صطاكطر كو  و مح لت ص  

 ؛المطلب الأول : التجربة المصرية

، ط   دددددك  طلت ددددد  طة  ددددد   طلتا  دددددو  ك ا طلدددددتي  ددددددتتمري طلتم طوددددد   زتددددد  طلتج  ددددد  طةكددددد غ   ددددد   دددددص طلتجددددد  
 طةتصو  .ك م   لصغو طة ودك  طلكك مح     ط ط   دغزك    طةك    كلتمط   ش  

  ؛المتوسطة و  المؤسسات الصغيرةواقع الفرع الأول : 

 دددددتم   دددددك طلى  كغددددد   زدددددكع  ددددد  ردددددتم   ادددددص   ز غددددد   طجددددد     ك مح   طةتصوددددد  كدددددظ ددددؤ طة وددددددك  طل   
  ددددددص  ددددددكنصن     دددددد  طة شدددددد   طلكددددددك مح،   كددددددتم  ب  دددددددص   ، 4004لددددددد    141لددددددتم   طلقددددددكنصن   ددددددم 

شددددد مح نصن طة ودددددك  طلكددددك مح  يددددو   ،   ددددتم ردددد    دددد ط طلقدددددك  طلقددددكنصع طةدددد ام لت دددد  طة وددددددك طد ددددك
 00 دغقددددو  ي ك ددددك طةددددتم صم ردددد   ،طنتكا ددددك  اددددتم  ك ي  ،ك غددددك ،  شدددد       غدددد  لددددك ا نشددددك ك ط تكددددك غكي
وددددددك   دددددك طة  يردددددك   . 00،  د غ غدددددتم ردددددتم  طلزدددددك  ص   كدددددك رددددد  لددددد  ا  ددددد   د غتجدددددك و    دددددصن ا  ددددد ي

تم  ك ي  ،ك غددددك طنتكا ددددك ي  ادددد ،    شدددد مح    غدددد  لددددك ا نشددددك ك ط تكددددك غكي ت ك  دددد  طلكددددك   كددددي  ددددو شدددد    
 .1ا   00 غقو  ط ك ك طةتم صم ر  

   طة وددددددددددك  %  ددددددددد    دددددددددك   04  ددددددددد   ي أددددددددد لكدددددددددك  طلكدددددددددك مح   ت ك  ددددددددد  طة وددددددددددك  ط لأدددددددددو  
ةددددددتو تمغ   ددددد  ط،  غقدددددتم  ردددددتم  لز كلددددد ط%  ددددد  04،   قدددددص   تشدددددك و  دددددك غ غدددددتم ر دددددا ةكددددد  طد تكدددددك  ط
  ددددددولأط  ص طل  دددددد  ل  ددددددص طتم  وجددددددم غقدددددد    ددددددصن ر  ددددددو،   ددددددك 1,4  طلكددددددك  وددددددص طلت صغددددددو  ت ددددددك ي ط

                                                             
طلوي  طلز بي ، ك  ،  ط   استراتجيات وآلييات دعم وتنمية المشروعات المتناهية الصغر و الصغيرة و المتوسطةل ح طلتمغ  ود  طلد دي،  1
 .42ص  4002،
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   دددددددصن  41  طةكل ددددددد   دددددددص طة تجدددددددك  طلخدددددددتم ك    طلكدددددددك    ددددددد ب  ددددددد  طلت صغدددددددو  ت دددددددك ي ط اددددددد  ر دددددددا 
 ل   . ط%     ك   0,5  طلحك  وص طلز   ط  ،   وص غك ي ط ص 

لكدددددك  طلكددددك مح   ت ك  دددد  ط  ودددددك ةط%  دددد   00  طن ودددددص يردددد    تكددددك غ  وتمغأدددد  ودددد  ط  شددددوؤ      
%   ردددددك   04.5لتج ئددددد ،  قك نددددد    ادددددص طلج  ددددد  ي  ط د ،دددددك محطلتجدددددك مح، ودددددص طكددددد   ز دددددو    دددددكو    

 %  قدددددإ  ددددد    دددددك   ددددد ب 10.2 دددددو و دددددث   غتزدددددتم ي تددددد لتكددددد       طوتدددددو  دددددكو   ،     دددددك  4002
   ددددددصن  شدددددد  م    2.04لكددددددك     كدددددد  طلكددددددك مح   ت ك  دددددد  ط طة ودددددددك ،  غت دددددد  وجددددددم طة ودددددددك 

 .رك و    صن 5.2  دتصر   ك غق ا      ، 4011رك   ي طا 

 22  طوددددددص  لكددددددك ط ت ك  دددددد    ودددددددك ةط تضدددددد      ةتصودددددد      كدددددد طلكددددددك مح   ط  ودددددددك  ةط لأددددددو   
  د دددددكط يلمح دددددطل دددددك   ط%  ددددد   00  ددددددك م   ادددددص  رددددديطل   طلخدددددكص  ددددد  طلق دددددكم ط  وددددددك %  ددددد   

لز دددددو،  غدددددتماو ط  ددددد   ددددد ص % 50  ط  ددددددتصر  ودددددص  ، ددددد  طلتيدددددصغ  طل ط دددددك  % 20  ك دددددا  دددددص 
لكددددددك مح   اددددددص طلكددددد كر   ط  ودددددددك لط،   دددددك  دددددددك م إنتددددددك طلدددددد   شدددددد  م اتمغدددددتم  ددددددكو ي   22وددددد صغك
ليتددددددددددد مح  وددددددددددددك  طةط   ،% 40  طة وددددددددددددك  طةتصوددددددددددد    لكددددددددددد كري، طإنتدددددددددددك  ط%  ددددددددددد     ددددددددددد   12
41%. 1.  

 ندددددددك   لط دددددد  ادددددد و  1221ةتصودددددد      كدددددد  ردددددددك  طلكددددددك مح   ط  وددددددددك  ةط،  دددددد    ددددددتمي     ددددددتم  
ل نددددددك   ودددددد  رددددددك  ط طلددددددتي  ص ددددددك  دددددد ط طة ودددددددك    دددددد  رددددددتم لكددددددك مح،   ط طة ودددددددك ةكدددددد   لتشددددددج   ط

 40   ددددددصن   د ،   كددددددك  400  طلدددددد   شدددددد  م لددددددك ،  ق  دددددد   قددددددتم   ددددددص ي 00 أدددددد   دددددد  ي 1220
ة  ل دددد ،    كددددؤ ندددددت   دددد ب طةشددددك غ  طة تجدددد    طودددد   شدددد  م لددددك  اددددتمط غزدددد    كوددددم  شددددك غ   طلأ لدددد ي

لكددددددد تم ل  ت صغ كدددددددك  ت ددددددد  طلدددددددتي  دددددددك  طرك  ةشددددددد   ط %  ددددددد    دددددددك  02  طاددددددد مح ودددددددص ك  طلأطة ودددددددد

                                                             
 ، طنا  طةص   آليات دعم و تمويل المشروعالت الصغيرة و المتوسطة ،نماذج من التجربة المصرية  تم   ص  رتتم طلله غصو  ،  1

https://scholar.cu.edu.eg :    10:00طلدكر   4012 ك  10لصوظ غص 
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لجك ز دددددد  و ددددددث   ط  طلشددددددكك ط  دددددد  اكلدددددد  لح  دددددد  ي   د .  ددددددتم ط لى طلكدددددد تم ل     ددددددصن 10غقددددددك ا 
 .ة كوت      ودكتهكطلز و ط لحيص    ض    م   صط  زتم

          تمويررررررررل المؤسسررررررررات الصررررررررغيرة دور البنرررررررري المرررررررررريز المصرررررررررز  رررررررري ت ييرررررررري  :الفرررررررررع الثرررررررراني
 . المتوسطةو 

 لدددددتم     غقدددددم  كددددد    ددددد     ددددد    زددددد  طلي  ددددد ، وددددد أولا:ت ريرررررن البنررررري المررررررريز المصررررررز:
  ، طلدددددد   طوددددددت  ر ددددددا طلت دددددد  طلأ  ددددددي طةكدددددد   لددددددو  طلت دددددد  طة  دددددد   7797لددددددد    77طلقددددددكنصن   ددددددم 

 .1 قتضا طةك مح طلأ لى    

 .2نصن طلت   طة    ،  طلجككو طةك  ،  طل قتم نز    ر ا ود  طةصط      ك

: طلت دددد  طة  دددد   شددددام طرتتددددك   رددددك ، غتتدددد   ئدددد ا طلج كص غدددد ،  غكددددتم    اك دددد  طلأوكوددددي 87المررررادة
   ط      ئ ا طلج كص غ .

طة  دددد  طل ئ دددددي ل ت دددد  طة  دددد     ص  دددد  طلقددددكنصع  تمغ دددد  طلقددددك  مح،  ل ت دددد   دددد ط   دددد    ددددا  :80المررررادة 
    طو ص     طاو طلت    اك اكك. ئ ل     رك   يك  ،  ين غتا     دط ط    ين غ ش

 يا  ددددكو طلت دددد  طة  دددد   طةددددتم صم    ددددك  ا  دددد   كدددد  ،    ددددا ط ط  دددد   كد وددددكل  دددد   وغدددد  : 80المررررادة 
 ، ل غك مح  يا  كو طلت  .ندت     طلأ  كح طلد صغ  طلكك   طةكل   ،    

    وددددد  ر ص  دددد ، ي  شددددام طرتتددددك   رددددك ، غقددددص   دددد  طد طلصظددددكئ    كلتددددك   كلت دددد  طة  دددد   طةكدددد    
طةاصلدددد  طل دددد   غقدددد     تمغ دددد  طلقددددك  مح،  لدددد   دددد  م   يك دددد     طاددددو طلددددت    اك اكددددك،  غت دددد   يا  كلدددد  
   ددددك  ات دددد   كدددد  .  كددددص غز ددددو ر ددددا ظق ددددر طدوددددتق ط ،  ودددد    طل اددددك  طةكدددد  ،   ط ددددك  طلد كودددد  

 .طد تكك غ  طلزك   ل تم ل 
                                                             

 .242،      خ،صلت كن،طل تز  طلدك ز   ،،  ط  طل كض  طلز    ، مقدمة  ي النقود والبنوك  تم و ي طلشك زي،  - 1
 .02ص ك ،  ،  طلجككو طةك  ،قانون البني المرريز، 4002لد   00 كنصن   م  - 2
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     ي م طلصظكئ  طلتي غقص  بهك طلت   طة     طةك    ك غ ي:

 ؛طلتمط  طلز    -
 ؛    طلحيص   -

 ؛    طلت ص  -

   ا م طدئت كن. -

 :ثانيا :الدور الداعم للبني المرريز المصرز 

غكددددددتم   0887لزددددددك  0087 ددددددك     ددددددا   ط مح طلت دددددد  طة  دددددد      كدددددد  طلى طلددددددتمط  طلقدددددد ط    ددددددم     
،  طلددددد   غددددد م طةتصوددددد  كن ددددد  طةصاكددددد  ل   وددددددك  طلكدددددك مح   تكدددددك طإئت ال غدددددك مح  و طلى ظو ددددد  طلت دددددص 

 :1ر ا
،  ددددد  نددددددت  طةتصوددددد      ئت كن ددددد  ل   وددددددك  طلكدددددك مح    ددددددك طرودددددكد طلت دددددص  طلدددددتي لددددد      جدددددك    -

تم   ادددد   دددد   ئت ددددكن  دددد ب ،   وددددتم    ددددكغ%70طوت ددددك ي طلددددتي  ص ركددددك لددددتما طلت دددد  طة  دددد    طلتكلكدددد  
 ودك ؛طة  
تمط  طلتم طوددددددك   طليدددددددصط   ،    ددددددكو طرددددددكدددددد   كةزكددددددتم طةكدددددد   لختم دددددد  طلت ددددددص  نشددددددكد  وددددددتممح  تاك -

طلخدددددتم ك  طةكددددد       قدددددتممغدددددو   ، دنشدددددكد   ط ط   تاككددددد    لص طلتشددددد غ   طلو  ددددد   طلتي صلصا دددددك طل و ددددد 
   ب طة ودك ؛

  طةتصودددددد   ودددددددك  طلكددددددك مح     ددددددو طة  دددددد ،  ت طلت ددددددد ر  دددددد  طلجكددددددك  طةز  دددددد  لصجدددددد  طلد كوددددددك  طليو -
  غتزدددددك    ددددد   صطردددددتم طلت صغدددددو طلدددددد    ل اكدددددصو ر دددددا لصغدددددو  طلخدددددتم ك  طةكددددد      ددددد  طلت دددددص ،  دددددك د

  طدلت ط   زكغ  طلمحكوت   طة طاز   طلشوك   ؛ ر ا طلأام   و   طرتمط  طةدت تمط  طل و   
 مح   لدددد   تاودددد    يا  ددددكو  ددددت   دددد  م لددددك و شددددج   طلت ددددص  ر ددددا طإنتشددددك  طلجكدددد ط ،  دددد  ادددد  -

    صن ا     ك   ل و م طلصطوتم اكل    طلأ كل م . 9طة  صا    صن ا     ك    تمد    

                                                             
،ط   و   قتم   ل  و   تف يل سياسات تمويل المؤسسات المصغرة و المتوسطة  ي الدول النامية _عرض تجارب دولية_ طشتممح ر غ  ، - 1

 .104ص4010_4015ش  ، طلج طئ  اك ز  ود ت      صر ي ، مح طلتم تص طب، تخكم ر ص  ط تكك غ ، شكك 
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يلدددددد  03  كنددددددك   ددددددص  ،  دددددددجو ر  كددددددك0887 نشددددددكد طةزكددددددتم طةكدددددد   ل تصط دددددد  طدلي  ن دددددد  ودددددد    -
   طلزدددددددك  ص، تهدددددددتم  طلى  دددددددص   ادددددددتم ك   ددددددد  لصغ  ددددددد  لدددددددتمرم   دددددددكد  دددددددتم ط تصوددددددد    ودددددددد  لدددددددك مح   

،   ددددك  ز ددددو ر ددددا   دددد  طلددددصري لددددتما طلدددداكا  صوددددتمط  طة ودددددك  طلكددددك مح  طةتصودددد    يك دددد  طلت ددددص 
 دك  طة  تإ  كلحكصو ر ا طلت صغو؛طة و
طةتصوددددد     يرتدددددكد  غدددددصن طة وددددددك  طلكدددددك مح     ط دددددك  طلتاو ددددد   ددددد  ددددد   طةكددددد       دددددك  طلت ددددد  طة -

روددددكد طةتزأدددد غ  غ   ددددتمغصن ك  لددددكك  طلز دددد د،   ل دددد     مح لتدددددص ودددد   دددددت     طإنتددددك ،  ددددك  ل  تددددك 
ل  تزأددددد غ  78 %  ، ددددد  ط دددددك  طلدددددتمغ % 79طلددددد غ   قدددددو  دددددتمغصن كتهم رددددد  نكددددد     دددددصن ا  ددددد   ددددد  

 طل غ   قو  تمغصن كتهم ر     صن ا    .
 :1لتم  طلت   طة     طةك   رتممح   ط ط  ط كك، ي وتي كد ل جكص  طةت  ل 

،  ددددد  ط ددددددك   وادددددد  طلقدددددد    %08طةتصودددددد   لتكددددددو طلى  وددددددك  طلكددددددك مح     ندددددددت  لصغددددددو طة  ددددد -
 ا و ط    و صط     طلتمط  طلق ط ؛ طلت ي  

طلدددددد    وددددددد  098  لدددددد  لت صغددددددو  ددددددص  ،وددددد صط    ددددددك  ا  دددددد   كدددددد   ادددددد و ط  دددددد  088ط كوددددد   -
   غص   ل  ر و؛0  طلى ا ر  ص  جك 
ا طلقددددد    طة  صوددددد  ل   وددددددك  طلكدددددك مح وددددد صغك ر ددددد %9طرت دددددك  ودددددز  ركئدددددتم  ت دددددك م د غتزدددددتما  -

   طلكك مح اتمط.
 
 
 
 

                                                             
ص  ،   ا  وتر    ب، تف يل سياسات تمويل المؤسسات المصغرة و المتوسطة  ي الدول النامية _عرض تجارب دولية_ طشتممح ر غ  ، 1

100 . 
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وددددجو ر ددددا  دددددتصا طلت ددددص    صردددد   دددد  طةتددددك  ط    :ثالثا:نتررررايا سياسررررة تف يررررل دور الجهررررا  البن رررري
كددددك ؤدددددك غدددد    طلى وغدددددك مح ،   كلتدددددك   صودددد    كردددددتممح ر  ئوغددددك مح     دددددك   لصغددددو  ددددد ط طلق ددددكمتهددددتم   لى 
 :1ك  ط ،     ي م   ب طةت  ك د تكك

 طةتصو  ؛صغو طة ودك  طلكك مح     يك لق كم  دتقو لت  77تخك م  -
   ددددددكو ط دددددد ط   طةدددددددتأ  غ طلأ   دددددد    ز ددددددك   اددددددكو طلأر ددددددكو     تددددددك  ط  لتوز ددددددو     طلج ز ددددددك  -

 طة ودك  طةكك مح؛
   صغ ي شددددددكج طلتدددددد ا  طلت دددددد، ل ق ددددددك   ك  ط   كلتصودددددد     دددددددك كتهك     ودددددد ا شدددددد  ك   ك زدددددد   ددددددك تدددددد -
 طلتاك م؛  
نمدددددددك     ،  ددددددد   تدددددددد إ  اددددددد طدط     تدددددددك  ط   ت دددددددصغ  سل دددددددك  لصغدددددددو طة وددددددددك  طلكدددددددك مح  طةتصوددددددد -
ط   كدددددددك ودددددددد    دددددددد  طلددددددد ط   طإئت كن دددددددد  طةتاككدددددددد  لت صغدددددددو  دددددددد ب طة ودددددددددك   شددددددد  ج طإ دددددددد ط ،     

 طلى  قتمم اتم ك      كل  ؛  كإجك  
ددددددك      دددددد مح ل   وددددددك  طلكدددددك مح  كوددددد    ددددد ، إك ن  ددددد    وددددددك  طلت صغدددددو طلمح  ددددد   طلتم لطلتزددددد -
 طةتصو   .  

طلت ددددددد  طة  ددددددد   ، نت جددددددد  اكدددددددص  طلحيص ددددددد    %08_79 ددددددد  طةتص ددددددد   ددددددد ب طل ددددددددت  طلى ودددددددصط         
وادددددد    دددددد  نتدددددكئ   ددددد ب طلد كودددددد  ط  ودددددكم     ددددد ل  طةكدددددك   طةكدددددد غ  ةددددددكنتممح  ددددد ط طلق ددددددكم طلصطردددددتم.

ودددددددصط  طلى  0877   دددددددك  ا  ددددددد    ردددددددك  08ودددددددصط  طةتصوددددددد    ددددددد  طلت صغدددددددو ل   وددددددددك  طلكدددددددك مح   
 وط  رددددددتم  طة تجددددددك  طلت صغ  دددددد  طةقتم دددددد   دددددد  طلت ددددددص  ل   ودددددددك   ،0870   ددددددك  ا  دددددد    رددددددك   09
 .2  تجك  ت صرك08طةتصو   طلى  كغقك ا  مح   طلكك
 
 

                                                             
 0_4لخ  ص  وعات الصغيرة و المتوسطة الطريق الى التنمية و ال دالة الاجتماعيةامنتدى المشر وزتم  ي طلتمغ  ، طلت   طلأ  ي طةك   ، -1

 .2ص 4010  طغ  
 .105  ا  وتر    ب ،ص سياسات تمويل المؤسسات المصغرة و المتوسطة  ي الدول النامية _عرض تجارب دولية_ طشتممح ر غ   ،  -2
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  ؛المطلب الثاني :التجربة الأردنية
 وددددددك  طلكددددك مح  طةتصوددددد     طلأ  ن لمحدددد  رددددد   ط دددد  طةودددد اك و  ددددد  ادددد و  ددددد ط طة  دددد  طر دددددكد    
 طةتصو  . ز غ  لصغو طة ودك  طلكك مح    ط  طو     طلت   طة     طلأ  ع    

 :و تم طلت  ل     ط طلو م طلى:ت الصغيرة و المتوسطة  ي الأردن الفرع الأول: المؤسسا
طلكددددددددددك مح  طة ودددددددددددك   تدددددددددددم  :المتوسررررررررررطة  رررررررررري الأردنات الصررررررررررغيرة و اولا:تطررررررررررور المؤسسرررررررررر

%(  ددددد    دددددك  طة وددددددك  طلزك  ددددد     ت ددددد  20 طةتصوددددد     طلأ  ن   كدددددك  شددددديو  دددددك غ غدددددتم رددددد   
%(  ددددددد  طلقدددددددصا طلزك  ددددددد ،   ددددددددكم  دددددددك 00طلق كردددددددك  طد تكدددددددك غ ، و دددددددث يكدددددددك  ددددددددتصر  ودددددددصط   

   %(  دددد  طل ددددك   طلمح ددددي طإ ددددك . ؤددددك غزدددد  جدددد   مح  غدددد د  دددد ب طة ودددددك    طلأ  ن ي  دددد00غقددددك ا  
كً يوكودددد كً لقددددصا طد تكددددك   ددد ا  دددد  ادددد و   صغ  دددك   دددد ل و طلزقتددددك  طلددددتي ظدددتم  دددد  نمص ددددك لتيددددصن    ددد

 ات ددددد   كد ددددد .  غقدددددتم  وجدددددم طلت صغدددددو طلي دددددي طةددددد ط م طلددددد    تم تددددد   ددددد ب طة وددددددك   دددددك  ،طلدددددص  
 ( يلددددددد   شددددددد  م124غقددددددد ا  ددددددد  نكددددددد     دددددددك   غ دددددددك  ي  ع، ودددددددك ؤ   لصغدددددددو   نشدددددددكد    دددددددصغ   

 . ص ثمكنص يل    ل  ر و  طئ         
 دددددددتمي طلأ  ن     تدددددددكم كددددددد  طإلددددددد ح طد تكدددددددك    ظ غددددددد  طلأودددددددصطل  ،  ددددددد  ككغدددددددك  طلقددددددد ن طة كددددددد     

  كندددددددؤ ي و  ذدددددددكوط   ددددددد ط طلددددددد ك   دددددددص  ص  ددددددد  ط وك  ددددددد  ل تجدددددددك مح طلحددددددد مح  ددددددد  طإظدددددددك  طلأ   بي   طلزدددددددك  
،   لدددددد  بهددددددتم  4000ن دددددددكن  دددددد  طلزددددددك   طلزكة دددددد   ،  دددددد ب طدنضدددددد ك   لى   ا دددددد  طلتجددددددك مح 1225

% 5-0ظددددددص  ددددددتصا  ز شددددد  طةدددددصط   طلأ  ع  ددددد  اددددد و ظق دددددر نمدددددص ط تكدددددك   وددددد ص  غكدددددو  لى 
 طلحددددتم  دددد  طلت كلدددد    لددددك   دددد ص طلز ددددو ل  ددددصط  ص طلأ  ن ددددص،   ددددت  طلدددددصل طلأ  ع ي ددددك  طدوددددتأ ك ط  

 طلددددددصل طلأ  ع، ؤدددددك غددددد     لى طلحدددددتم  ددددد  طلكددددد كر    طلتجك غددددد   طلختم  ددددد  طةات وددددد ،   ز غددددد  طة ك دددددد   
 .1ط  وكم طلأوزك   طلى   صغ  طة تجك    طلأوصطل طلمح     كلأوزك  طلتي   كو  طةدتك   طلأ  ع

                                                             
1

لوحظ يوم      www.asu.edu.jo، انظر الموقع  7،صلم وقات و التحدياتتموبل المشروعات الصغيرة  ي الأردن_ اثكئ   تم  ي،   
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طلكدددددك مح   طلأ  ن  ددددد  اددددد و   ودددددد    وددددددك  دددددص  تمطغددددد  طلز دددددو  ت صغدددددو طة 1202غزتددددد  طلزدددددك    
تم  ددددتمر م  دددد ط طلق ددددكم  دددد   1200رص،    رددددك  طإ دددد ط  طل  طرددددي  دددد  ادددد و  قددددتمم    جددددكك ل  دددد ط  

  .ا و  نشكد     طإنمكد طلك كري
طلكدددددددددك مح    تمطغددددددددد  طلددددددددددتز  ك ،  ددددددددد  اددددددددد و ا ددددددددد  طلت   ددددددددد    وددددددددددك  دددددددددتمي طلأ  ن  تشدددددددددج   طة   

(،  طلددددددددتي شددددددددجزؤ ر ددددددددا طلت   دددددددد  طدات كر دددددددد   طد تكددددددددك غ   1200-1250طد تكددددددددك غ  طلخ ددددددددد    
تم  1204 مح طلددددتي   ددددت   ددددتمغ  ل ددددد    طة تجددددك  طةدددددتص  مح،  وددددي رددددك  طلكددددك  ودددددك  طلتصادددد   ددددص طة

تم  1200  غدددددص  غ دددددك ،  ي دددددك   ردددددك   10  ودددد ا طلشددددد    طلأ  ن ددددد  لضددددد كن طلقددددد      ي دددددكو  دددددتم ب 
  ودددددد ا طظددددددك  طلج ز ددددددك  طلخ غدددددد ،    ددددددك   دددددد   طلخ دددددد  ر ددددددا  شددددددج   طلكدددددد كرك  طل  طر دددددد     ددددددصغ  

تم  جدددددد    نددددددك   ط تكددددددك   بهددددددتم  ظق ددددددر طدوددددددتق ط  طد تكددددددك    1202طلحدددددد   طل تم غدددددد ،    رددددددك  
 طل قدددددتم   طلددددد   تخ  ددددد  ا ددددد  ط تكدددددك غ   طات كر ددددد  تهدددددتم   لى  دددددص    ددددد ص طلز دددددو ل   ن دددددص    دددددكو 

  .1طلكك مح  ودك طة
 بهدددددددتم   يك اددددددد  ظدددددددك    طلوقددددددد   طلت كلددددددد   ك دددددددؤ طلحيص ددددددد    ددددددد  اددددددد و  وط مح  1220   ردددددددك     

طلدددددددتم    ددددددد   ل   ندددددددك   و  ددددددد  طلأ دددددددكن طدات دددددددكري بهدددددددتم  ظددددددددص طلاددددددد    طلتا ددددددد إ  طلتزدددددددك ن 
 .نتكا تكك طد تكك غ   طدات كر  طةز ش   ل و ك  طلوق مح  وغك مح  

 لدددددد وا طلأ ددددددتمط   ك ددددددؤ طلحيص دددددد  يغضددددددك  دددددد   ل   نددددددك   سادددددد   زدددددد و ل  نددددددك    4004   رددددددك    
تممح  دددددددددي ا طلدددددددددد ط   طإنتكا دددددددددد  تم   ددددددددد  طل نددددددددددك ص جدددددددددد    و ددددددددد   طودددددددددد 4002طلددددددددددك ر،    رددددددددددك  

طلكدددددددك مح، و دددددددث تم  نودددددددكل  دددددددك غزدددددددك و  وددددددددك  طد تكدددددددك غ  طدات كر ددددددد  ا  طلدددددددتي  شددددددد و   دددددددصغ  طة
طلكدددددك مح،  نيددددد  ين ن  دددددر   وددددددك ر دددددا     ددددد     دددددصغ  طة 4000   دددددصن  غ دددددك  وددددد  ردددددك   15,14

زتمغددددتم   كددددك ادددد و ر ددددا  دددد مح طلتدددددز  ك  ثددددص مح   ودددددك  لصغددددو طةشددددك غ  طلكددددك مح و ددددث تم   ودددد ا طل
 دددددد ب طلودددددد مح  لدددددد تم ل   دددددد ط  طةدددددد يمح  طلشدددددد    طلأ   دددددد  لت صغددددددو طةشدددددد  رك  طلكددددددك مح  لددددددصغ يم  شدددددد    

طنضدددددم  ددددد ب طة وددددددك  طلت ددددد  طلدددددص   لت صغدددددو  4000   ردددددك   ،طلشددددد ل طلأ ودددددإ لير ددددد ط  طلكدددددك (
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 ت صغدددددو  ، تم  تمشدددددص ر دددددو طلت ددددد   ددددد  و   ددددد  رددددد بي غزددددد 4000 دددددك ا  45طةشدددددك غ  طلكدددددك مح    
 .طلكك مح   ت ك    طلكك   ودك طة

 المتوسطة  ي الأردن.ي تواجه تطور المؤسسات الصغيرة و التحديات الت ثانيا:
 :1طةتصو     طلأ  ن طلزتمغتم    طلتاتمغك   طلزقتك  ن اككك    صطا  طة ودك  طلكك مح   

  ادددددددتم ا  ددددددد ب جددددددز    تم  غددددددد  طةكدددددددك   طلت صغ  ددددددد  اكلددددددد   ددددددد   ادددددددص  تخدددددددص   طئدددددددم  ددددددد  ردددددددتم -
 تم كك طة ودك  ل  كك   طلت صغ   ؛طةشك غ ، طلى اكن  ش  طلض كنك  طلتي  ق

 ادددددد م طة ودددددددك  طلكددددددك مح رددددددتم   اددددددص   شدددددد غزك   و كوددددددك  ويص  دددددد   طجددددددا    ددددددتم مح لددددددتمرم    -
  طةتصو  ؛

   طلتي  قص     ط مح   ب طة ودك ؛جز  طلخ ط  طد ط غ  ل يصط  -
     طلدددددددتي  ضددددددد   طلخ دددددددإ  طدوددددددد ط  ج ك   ط  ك دددددددو طلت ا   ددددددد  طلدددددددد طلى  وددددددددك ط تقدددددددك   ددددددد ب طة -

 نمص ك  طوت  ط  ك؛
 صا طلتي صلصا ك   ط ط مح ير ك ك؛طرت ك    ب طة ودك  ر ا طةكك ط  طلتق  تمغ ،  طنخوكظ  دت -
 ، اكل    ظو طدنوتكح طد تكك  ؛ط  وكم وتممح طة ك د    طلدص ص طلمح ي  طلتم   -
طة وددددددددك  طلكدددددددك مح  طةتصوددددددد   طلى طلتم طودددددددك  طةز قددددددد   يودددددددكل   طلتادددددددث طلز  دددددددي لتقدددددددصم ط تقدددددددك   -

   ك    ك قكك طلجك ط    طة كوت .سل   ر  كك  ط شك ك  ص طل  ل طةأ ا   طات ك   كد  طوتأ ك
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 ور الداعم للبني المرريز الأردني؛الفرع الثاني: الد
د لمحدددد  ردددد  طلت دددد  طة  دددد   طلأ  ع  ط دددد طو    ب    ز غدددد  لصغددددو ودددد اك و  دددد  ادددد و  دددد ط طلودددد م طر ددددك    

 طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلأ  ن.
 أولا: البني المرريز الأردني.

:  ددددددتمي  طلأ  ن   رددددددتمط  إنشددددددكد طلت دددددد  طة  دددددد   طلأ  ع   تأسرررررريك البنرررررري المرررررررريز الأردنرررررري -1
.  طوددددددددتي  ؤ طادددددددد طدط  1202 ع رددددددددك  ي طادددددددد  طلخ ددددددددد   ك ،  لددددددددتم   ددددددددكنصن طلت دددددددد  طة  دددددددد   طلأ  

، ل ا ددددددد    دددددددا طل قدددددددتم طلأ  ع طلددددددد    دددددددكن  دددددددتم يودددددددا ردددددددك  1204 تكشددددددد مح طلت ددددددد  لأر كلددددددد  ردددددددك  
.  لت ددددد  طلحيص ددددد  طلأ  ن ددددد   ك دددددو  ي دددددكو طلت ددددد  طة  ددددد    طلددددد   تم وغك  ددددد  ر دددددا   طودددددو،  ددددد  1200

 ن طلت دددد  طة  دددد   غت تدددد    ددددر    ددددصن  غ ددددك  ي  ع،    ددددم   ي دددد  طلحيص دددد  ل ي كلدددد   دددد 10   ددددصن طلى  1
 يويك   كنصن   شاك   طرتتك غ   دتق  .

 :  ت أو  كك    :مهام البني المرريز الأردني -4

 ؛ ص        طلتمط  ي  طل طل قتم  طةديص ك    طة  ي     ا  كك -
 ؛طلحوكظ ر ا طدوتق ط  طل قتم    طة  ي  -
 ؛ج كن  ك     ظصغو طلتمغ ك  طلأ  ع -
 ؛ ك  ك  طلت ص   ك غت د    ت  تك  لصغو طل شكج طد تكك  ط ط مح طوت -
 ز غدددد  ودددد      ودددددك  طلجكددددكو طةكدددد    دددد  ادددد و  تدددد  يوددددكل     ك  دددد   زكلدددد    قددددك لأوددددتمث  -

 ؛طةزكغ  طلتم ل   طةك    
ط ط مح نادددددددددك  طةدددددددددتم صرك  طلدددددددددص    طإوتودددددددددكظ  كوت دددددددددك ي طة  يددددددددد   ددددددددد  طلددددددددد     طلز ددددددددد    -

 ؛طلأا ت    ط ط   
 .1ك     طة ئ   لحشتم طةتما ط   لصغو طدوتأ ك طة -
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 :1غقتم  طلت   طلختم ك  طلتكل   خدمات البني المرريز: -2

 ؛  ت   طوت كاك  طلدصل    طل قتم  كلجص مح  طلو ك  طة  ص   -
 ؛ ص   طلد صل  ل ت ص  طة اك  -
 طد  دددددد   طلت ددددددص  طة اكدددددد   دددددد     دددددد  ادددددد و ي  ط  طلخكددددددم  طرددددددك مح طلخكددددددم ي    دددددد  ي  شدددددد -

 ؛ثكئر طدئت كن  
 ؛  ا م طلت ص      ركك   يك تكك     م طلت ص  طلأا ت     يك   طلت أ و -
 ؛  ط ت  طلت ص  طة اك  -
 قدددددتمم ادددددتم ك  طلتقدددددكص  طلتددددددصغك  طدلي  ن ددددد     دددددك  دددددص يرضدددددكد نادددددك  طلتددددددصغك  طلودددددص    -

 ؛طإ ك 
 لدددددد  ووددددددظ طلص طئدددددد    قددددددتمم   دددددد  طلخددددددتم ك  طلت ي دددددد  ل ايص دددددد   طة ودددددددك  طلزك دددددد   ددددددك   -

  ددددددددت  طلحدددددددددك ك ، طلددددددددتمط   ط ط مح طلددددددددتمغ  طلزددددددددك ،   دددددددد  ي  ي ددددددددصطو   طة  يدددددددد  ي  اك اكددددددددك 
  ظصغ كك  ظك  كك   تص ك    كن    ت  طدرت ك ط  طةدت تمغ .

 ني المرريز الأردني؛ثانيا: الدور الداعم للب

 ساددددددكو   كوددددددت   دددددد  ي ددددددم غزتدددددد   ز غدددددد   لددددددصو طة ودددددددك  طلكددددددك مح  طةتصودددددد   ل ت صغددددددو  ي دددددد      
طلمحددددددددك   طل ئ ددددددددد   لتز غدددددددد  طدشددددددددت كو طةددددددددك ،    ط ددددددددك  ودددددددد ص طلت دددددددد  طة  دددددددد   طلأ  ع ر ددددددددا  رددددددددم 
طة وددددددددك  طلكدددددددك مح  طةتصوددددددد   ةدددددددك  ددددددد ب طة وددددددددك   ددددددد      و دددددددص     ردددددددم طل  دددددددص طد تكدددددددك   

 :2 تخو   طلت كل    ك    طلوق .  ك  طلت   طة     طد  ع ا

كم طة ودددددك  طلكددددك مح  طةتصودددد     وددددزك   كئددددتممح   ك ددددد    اددددكو   كوددددت   ضدددد  وشددددتم لصغددددو   دددد -
 ؛ر  ج كنك   تق    طة  صو 
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 ددددددتم  طلت دددددد   دددددد ط   لصغددددددو  صاكدددددد  ل ق كرددددددك  طلكدددددد كر   طلددددددد كو   طل ك ددددددك  طةتجددددددتم مح  طل  طردددددد   -
 ؛  ي صلصا ك طةز ص ك   ك   كك طة ودك  طلكك مح  طةتصو  

  ت     ةك ل     يث   ت     ز غ  ا إ طإشت كو طةك .طنشكد   ط    ل ك غر ل -

 :1 كدجك   طلى

 ؛ط  ل   نك   ج كن      طة ودك  طلكك مح طل كش   -
ط دددد ل   نددددك    وكلدددد  ل صغددددو طة ودددددك  طلكددددك مح  طةتصودددد   ظددددؤ ط ط مح طلشدددد    طلأ  ن دددد  لضددددد كن  -

 طلق   .

ك طلت دددددددد  طة  دددددددد   طلى  قصغدددددددد  يوكودددددددد ك  طلت  دددددددد  تهددددددددتم   دددددددد ب طةتددددددددك  ط   طلدددددددد ط   طلددددددددتي  ددددددددك  بهدددددددد     
طد تكدددددك غ  طلدددددد     لتدددددص   طة دددددكخ طة ئدددددم  طلجدددددك ا ل ودددددتأ ك ،    دددددصغ     ددددد  طلأر دددددكو   ز غددددد  طلدددددتم   
طلمحدددددص   ل ق دددددكم طلخدددددكص  لي  ددددد  ل ق دددددك   دددددتم  ب   ا دددددر   غدددددتم  ددددد   ددددد ص طلز دددددو،  تخوددددد    زدددددتمد  

 طلت كل   ظو   طل  ص طد تكك  .
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 لمبحث الثاني: التجربة الجيايرية؛ا

ر ا  قتم محطل زت  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   ط ط مح ل ت        زام طلتم و،        كك طلج طئ  ةك  ك       
ر    و اك و     ط طةتاث طلى  ز     ط   طة ودك   و طلت كل      ك    طلتاتمغك ،   ،ك و  شك 

 طلتم   طلتمطرم لت   طلج طئ     كو  ز غ  لصغو طة ودك  طئ  طة    طلأ و( طلكك مح  طةتصو     طلج  
 .  ( سل ك  طلتمرم   ب طة ودك   طة    طلأكلث  طة    طلأكع( ، طلكك مح  طةتصو  

 والمتوسطة  ي الاقتصاد الجيايرز؛ المطلب الأول: واقع المؤسسات الصغيرة 

 ودك  طلكك مح  طةتصو   ود  طةش م طلج طئ     ز         دك   و اك و     ط طة     ز غ  طة  
   ب طة ودك    طد تكك  طلج طئ  .

  رين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛الفرع الأول: ت 

ر ا  ز غ  طة ودك   4015طلتصا كي لت صغ  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   لد   طرت تم طلقكنصن    
طة ود  طلكك مح  طةتصو    ك ك  كنؤ  ت زتكك طلقكنصن     كك   ود  طنتك    ز  :  1طلكك مح  طةتصو  

(   غ   غ ك  4شاكك، دغتجك و   م طر ك ك طلد ص  ط  ز   400طلى  1طلد   ي  طلختم ك ،  شكو    
 و   ي (  غ ك  ا طئ  ،  دتص   زكغ  طدوتق ل   1، ي  د  تجك و وك  تكك طلد صغ     ك  ا طئ  

   ك ي أ      تو   ود  ي    صم   ودك  يا ا. %40  ود  دنت    ي ك ك  قتمط  

 

 

 

                                                             
، طلج غتممح القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطةتض    4015اكنوي  10طة  خ    04-15   طلقكنصن   م  00طةك مح  - 1

 .0ص  ،04طل     طلزتم  
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 طة ودك     ا و طلجتم و طلتك : نتص طلحتم   طلوكل    ص   ب

 ك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ . ك    طة ود (1-3الجدول رقم )

  صغ طلحك    طلد   م طلأر كو رتم  طلز كو   ت ز  طة ود 
   صن  40د غتجك و     صن  غ ك  40ط و     2طلى  1    لك مح اتمط

  غ ك 
   صن  400د غتجك و  42طلى  10    لك مح

  غ ك  
   صن  400دغتجك و 

  غ ك 
 4   صن طلى  400    400طلى  00     تصو  

    ك 
 1   صن طلى  400   

    ك   غ ك 
اكنوي  10طة  خ    04 -15   طلقكنصن   م  10-02-00طةصط   :  كدرت ك  ر امن اعداد الطالبة

طةتض   طلقكنصن طلتصا كي لت صغ  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   طلكك     طلج غتممح طل     طلزتم   4015
 .00، ص04

 ات الصغيرة والمتوسطة  ي الجياير؛حجم المؤسس الفرع الثاني: تطور

ا غ ،   تم  طةتصو   دو  ك ا و طلزقتمغ  طلأ كم طة ودك  طلكك مح   ط لؤ طلج طئ  ط ت ك ك  كلكك  ق  
   و    ق   ل نتقكو    طد تكك  طةصا  طلى ط تكك  طلدصل، طلأ   طل       كن  ل  نت ج  

طة ودك  طلخكل   شيو   اصظ، و ث   ص  رتم  طة ودك  طلكك مح  طةتصو    كلج طئ   شيو  زت  
 لد صط  طلأا مح    ط  كغصجا  طلجتم و طلتك :اكل  ا و طاتمط 
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 .4010 -4000:   ص  وجم طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ  (2-3)رقم  الجدول

 4010 4002 4000 4005 4000 طلد صط  
 012054 050020 012040 410202 250505 ط ك  طة ودك 

 

 4010 4015 4010 4010 4014 4012 4014 4011 طلد صط 
ط ك  

 طة ودك 
002202 511020 555010 004002 224002 1044041 1000402 1022150 

 ر ا طوككئ ك   وط مح طلك كر   طة كام، طنا :   طرتمط  طل كلت   كدرت ك   المصدر:

:lletin_PME_no4http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bu  21:21، الساعة  1222-21-21لوحظ يوم. 

 قتم وجو رتم  طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ  نمصط  زت ط ا و طلد صط  طلأا مح  قتم  لو   
 .%2.10طلى  4010  4015 نمص  ص و تي  %2.5 زتمو  4010  4014طل  ص  ص و تي 

  ي الاقتصاد الجيايرز؛والمتوسطة  الفرع الثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة

 طد تكك  طلي ي.   ش ط  ك ك    ا و   ث  ك ر ا  ز     ز  طة ودك  طلكك مح  طةتصو      ط   

 يل  ي الجياير؛أولا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي التشغ 

    طلزك  ص  كلق كم  و ث ، وك ؤ طة ودك  طلكك مح  طةتصو    د  طو    رم طد تكك  طلج طئ     
   صن رك و، ؤك غ  تم 4.020ط أ      4010ود  طوككئ ك   وط مح طلك كر   طة كام و  نص    

 طلتاو      طلت كل ، و ث         ب طل غك مح يل    طلق كم طلخكص  دك تكك طليت مح         طلشكو 
 دت   ك   اتمط اكل  ط ط ر   ك ين   ب طل دت   كنؤ   زت    ب طل  %2.42 تم   ندت  طل  ص طد كل   

 وكلت    طلق كم طلزك .

 

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_no4
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 (4010 -4015  ص  وجم طلز كل    طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ   :(3-3  رقم  جدول

نصم طة ود  
 طلكك مح  طةتصو  

4015 4010 

 %  ص  طل دت  طلزتم  طل دت  طلزتم  
      طلق كم طلخكص 

 2.5 00.04 1050002 00.24 1015220 قصا طلزك   طل
 2.10 40.02 1022150 40.50 1000402 ط  كا طلز و
 2.42 22.10 4000152 22.02 4050452 ط  صم طلج ئي
 _0.50 0.04 44052 0.21 42052 طلق كم طلزك 

 2.22 100 4020440 100 4001200 ط ك 
 Bulletin d'information statistique N° 33; 2018 وط مح طلك كر   طة كام المصدر:
P 13  

 لمتوسطة  ي تحقيق التوا ن الجهوز؛واثانيا: مساهمة المؤسسات الصغيرة 

طل كئ     ط  ك و طل طا طلص  ، غ    طلى  صوغ  طلأ  مح        طة ك ر  صوم طة ودك   طةتصو   ر      
  كغصجا  طلجتم و طلتك :

 .4010غ  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   طلخكل    طلج طئ  ود  طة ك ر لد    صو  :(4-3 رقم  الجدول

 طة ك ر رتم  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   %طل دت  طة صغ 
 طلش كو 420400 50
 ط ضكا طلز  ك 120022 44
 طلج صا 02000 0

 طد ك  040412 100
  Bulletin d'information statistique N33 op. cit,p11المصدر: 
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ن وظ    ا و طلجتم و ين طة ودك  طلكك مح  طةتصو    تصوم  صوغزك  تتكغ ك  ص طلأ كل م طلأ ث    
 د  ي و   طة ك ر طلأا ا،    ط  كغ    طلى  صوغ        ،ل ص  ،   ث       شيو  ت   كلش كو

 رك و ل ت    .

  ؛المتوسطة  ي الجياير :آليات دعم المؤسسات الصغيرة و انيالمطلب الث 

طوت   ؤ  ك د  طل كص   ق كم طة ودك  طلكك مح  طةتصو   طنشكد   ك و تهتم  كص مح  ئ د    ت صغو   
  ط طل صم    طة ودك   طلتي  كلتك  ك صطا  رصطئر  كل    لصغ      ث  ر ا طنتكا تكك  تهتم  طوت  ط  ك   

 ة   . ي م   ب ط ل ك  و تم ط  طو ك     ط ط

 ؛ ANSEJ تشغيل الشبابو الفرع الأول: الورالة الوطنية لدعم 

 ي و   تشج     رم  طة ط ق  ر ا طنشكد  1220:  ي      ر ص    طنش ؤ رك  أولا: الت رين بالورالة
(،  طلحك و لأ يك  20-12طة ودك ،   ط طلجككو  صا  ل شتكا طلزك و ر  طلز و  طلتكل     طلز   

م    ا ر   ودك ، غدتو تم طلشكا لكو  طةش  م طة صو   ط ك    ب طلص كل  ا و  شك غ  لي ك
  طوو طنشكد   ودت    صو زكك     دكرتمط   ك   وصطد    كو طلت صغو ي      تمطن طدركنك  
طةدت  مح ا و   مح طنشكد طةش  م    ط     و   طدوتك و    ا    ب طدركنك  طشيكو  ت و   ت أو 

 1: 

  دكرتمط   كن    ت و   طر  ، طوتقتكو،   ط ق (؛ -

 ط ت كوط  اتكئ  ؛ -

 طركنك   كل  . -

                                                             
، ر ا طلدكر  4012-00-01لصوظ غص      https://www.mdipi.gov.dz  وط مح طلك كر   طة كام، طنا  طةص   طدلي  ع - 1

14:10. 

https://www.mdipi.gov.dz/
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 تشغيل الشباب.و ثانيا: مهام الورالة الوطنية لدعم 

ر ا طلأ تمط   طةكك  طةاصل  ل ص كل   420-20لقتم نكؤ طةك مح طلدك و     طة وص  طلت و      م    
  ص  4002وتت   0طة  خ    400-02كك   صا  طة وص  طلت و      م طلق ك  بهك،  رتملؤ   ب طة

 .420-20طة وص  طلت و    طل   غزتمو  غت م طة وص    م 

 :1 لقتم طو تم  ل ص كل  ر تم نش تهك طةكك  طلتكل  

     طلتمرم  طة ط ق  ل شتكا يلاكا طةشك غ    وت و   ت ر  شك غزكم طدوتأ ك غ ؛ -

د   تخك كك  طلك تم ل طلص   لتمرم  شك و طلشتكا دو  ك   كك طدركنك   تخو   طلتيوو  ت -
 ند  طلوصطئتم   وتم   طلك  ك  طلتي غضزكك طلصوغ  طةي    كلتشك و ظؤ  ك  كك؛

  شج    و  تك  مح    ش كك طن      طلى ا ر   ك  ر و  طئم؛ -

 غ     طلح ص ر ا طو ط    ص    ك   طلش  ج طلتي  تك ز  طدوتأ ك ط  طلتي غ ج  ك طلشتكا     طةشك -
     كك  كلص كل      دكرتمتهم ر تم طلحكا  لتما طة ودك   ط   ك   كذكو طدوتأ ك ؛

 شج    و يشيكو طلأر كو  طلتتمط   طلأا ا طل ط    طلى  ص     شك و طلشتكا دو  ك    ا و   ط    -
 طلتيصغ   طلتصظ   طلأ لى؛

ك   طلشتكا     طةشك غ   و طةز ص ك   ط  طل ك   طد تكك    طلتق   طلت ا  ي  ض  ظؤ   -
 طةتز ق    ك و  نشك كتهم؛

 ظتمث   يك ل  شك غ  طةو تممح ط تكك غك  طات كر ك؛ -

                                                             
 1220وتت    11طلكك      04طلج غتممح طل    ، طلج كص غ  طلج طئ غ  طلتمنق ط    طلشزت  ، طلزتم   420-20   طة وص  طلت و      م  00طةك مح  - 1

 .14،12ص 
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 ق م ر  ك   تصطل      طلت ص   طة ودك  طةكل     ط ك  طل     طةك  ل  شك غ     ت ر ا    -
 ك ز  طذكو طةشك غ   طوتك  ك؛طلت صغو   ت

    ط وك  ك      و      ي   قك ل  ط    ود  ط ط غ  ر ص    غت أو  تم كك   ي       لحدكا طلص كل   -
 طذكو   ط   طلتيصغ   طلتشك و.

 :1  قدم   ب طدركنك   طد ت كوط  طلىثالثا: الاعانات والامتيا ات التي تمنحها الورالة: 

  ت أو  : والامتيا ات المت لقة بمرحلة الانجا : الاعانات -1

طدروكد    طل وم ر ا طلق    طةضك   د ت كد طلتجك  ط   طلختم ك  طلتي  تماو  تكش مح   طذكو  -
 طدوتأ ك ؛

   ك يخم طلحقصل طلج      ل تجك  ط  طةدتص  مح  طلتي  تماو  تكش مح     و    %0  ت ر  زتمو  -
 طدوتأ ك ؛

 كد    وقصل طلتدج و ر ا رقص    و ا طة ودك  طةكك مح؛طدرو -

      تم ن  كئتممح        طلص كل  ود   دتصا طلت صغو؛ -

  طة ك ر طلخكل  %00  طة ك ر طلزك غ ،    دت   %00تخو   ندت   صطئتم طلق    طلت ي     دت   -
طة ك ر طلخكل  ل  شك غ     %20  طة ك ر طلزك غ    %00    و   زتمد  طلتاو   لتكو طلى 

 طة ج مح     كم طلو و ، طل    طلك تم طلتا  .

 

 
                                                             

، طة تقا طلص   وصو طشيكل   طوتتمط   طة ودك  طلكك مح آليات دعم ومساندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي الجياير ك وا رصط  ،  - 1
 .2، ص4015 غد    05-00 طةتصو     طلج طئ ، اك ز  طلشك تم حم  لخض  طلصط   ، غص ي 
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  ت أو  : الاعانات والامتيا ات المت لقة بالاستغلال: -4

طلي ي    طلض غت  ر ا ي  كح طلش  ك ، طلض غت  ر ا طلتماو، طلتم   طلجك ط   طل وم ر ا طدروكد  -
طل شكج طةك  ةتممح ث ث و صط ،   ت تم   تممح طدروكد طلى وت  و صط    طة ك ر طلخكل ، طجك   طلى  ك 

ش  رك       ب  قتم    ن   ب طلص كل  تخكم ط ت كوط   طركنك   ز    و   طلتصو  ،  طن طوتوك مح طة
طد ت كوط   طةدكرتمط  طة  صو      تو طلص كل  طلص     لتمرم  شك و طلشتكا  تص   ر ا  تما  ص   ك 

 ر ا طلش  ج طةو  ج ،  طلتي   كك  كغتز ر ا:

 ص   طةش  م ر ا اتم ا ط تكك غ         طوتاتمط   لتي صلصا ك وتمغأ   ل     تجك    اتم ك    -
  كلجص مح  طل صر  ؛

     ش  م ة كل  شكو اتمغتممح. ص  -

 : الفرع الثاني: الورالة الوطنية لترقية الاستثمار

: طنش   طلص كل  طلص     لت صغ  طدوتأ ك    طلج طئ     ا و طلأ   طلتش غزي   م أولا: الت رين بالورالة
 ك ط  طلص     طةتز ر  ت     طدوتأ ك   طل اك  طة تر ر ا طدوتأ 4001ي    40طة  خ    01-02

 طلأا ت   طة تم ا    ط ك  طلأنش   طد تكك غ  دنتك  طلد    طلختم ك ،  ض  ر  طدوتأ ك ط  طلتي   ج  
  ط ك      طد ت كوط  ي  طل ام،   ي   ود  ر ص     ط   ك   ط ط    ت ت   كلشاك   طةز صغ  

 دغ  ر ا طةدتصا طلص  ،  ظصو  40  طدوتق و طةك     شيو شتك   و تم    ؤ      صوم ر 
طلص كل  طلق ك  بج    طدا طدط  طلت و د   ل   ودك    دك و   و    شك غ  طدوتأ ك ، طلتي  تم  يصن   
شيو طنشكد   ودك  اتمغتممح ي   صو    تم ط  طدنتك  ي  طرك مح     و  ج كن  تك ز         طدوتأ ك ط  

 لتكل  :  ل     ا و طلق ك   كةكك  ط

 طدوتقتكو  ليص طةدتأ  غ       و تم طوتأ ك طتهم؛ -

  دك و طا طدط   يصغ  طةشك غ  طدوتأ ك غ     ا و طلشتك    طةصوتممح طل     غ ؛ -
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  د   سل ك   شج   طدوتأ ك    ل     ا و     ط ت كوط  ج غت    شت  ج غت         ؛ -

  د   ل تم ل  رم طدوتأ ك ؛ -

 د   طلحك ا  طةكل    طلزقك غ .  -

  تشيو   ب طلص كل     شتك   و تم غضم ؤأ ي  وط مح طلتمطا     طلج كرك  طلمح   ، ؤأ ص ر  طلت    
 طلز  طن، ط ط مح طلج ك  ،  ككلح طلدجو طلتجك   ل ك    طلص     ل دجو طلتجك  ، طلص كل  طلص     ل زقك  

 ليش  طل  ي ل ر ن ا طدشكك  طلقكنصعا.طلك كري،  ك ا  طغ ط ط  طلخ غ  ، ط

: لزو    ط  و طلأ تمط  ل ص كل  طلص     لت صغ  طدوتأ ك   ص الاستثماررقية ميايا الورالة الوطنية لت :ثانيا
 :1 قتمم طلتمرم طةك  ل  دتأ  غ    ل  ر    غر

  ت أو  : مرحلة الانجا : -1

        ك يخم طلد    طلختم ك     طةدتأ كمح، طةدتص  مح       طدروكد    طل وم ر ا طلق    طةضك     -
 ي  طةقت كمح    ك  طلتي  تماو  تكش مح   طذكو طدوتأ ك ؛

 طدروكد        ور نقو طة ي    زص  ر   و طةقت  ك  طلزقك غ  طلتي لؤ   ط ك  طدوتأ ك  طةز ؛ -

لزقك     تكل  طلأ    طلص     طةتض    ور طد ت كو طدروكد    وقصل طلتدج و   كك غ  طدشكك  ط -
ر ا طلأ    طلزقك غ  طةت  ص     طةت    طة  صو  طةصاك  دذكو طةشك غ  طدوتأ ك غ ،   تر   ب طة طغك ر ا 

 طةتممح طلتمن ك لحر طد ت كو.

 ا طلصو طد لوكئتممح طةشك غ    ك      ب طلأويك  طد ت كوط  طة  صو  ل  دتأ  غ  وك قك  صا    ط   
 طدوتأ ك غ .

                                                             
، طة تقا طلص   وصو لترقية ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي الجياير الورالة الوطنية لدعم الاستثمار رآلية ك وا رصط  ،  - 1

 .0، ص 4015 غد    0/5طشيكل   طوتتمط   طة ودك  طلكك    طةتصو     طلج طئ ، اك ز  حم  لخض ، طلصط  ، غص ي 
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( 100  يصن ةتممح ث ث و صط   كل دت  ل وتأ ك ط  طلمحتمث  و   كئ     مرحلة الاستغلال: -4
   ك  شكو،   زتم  زكغ   طلش  م   طل شكج طل    زتمب طةككلح طلجتكئ           طةدتأ   : 

 ؛طدروكد    طلض غت  ر ا ط  كح طلش  ك  -
 .د    طل وم ر ا طل شكج طةك  طدروك -

  (  ك  شكو 101 طوتم  ت  ل وتأ ك ط  طلتي ظتمث  كئ    ،  كل د لتم    ب طةتممح طلى خما و صط 
ي أ  ر تم طن  ل طل شكج ي  طدوتأ ك ط    طلق كرك  طدو ط  ج   طلتي يحتم  ط  ا طلص   ي  

 ل وتأ ك   كئ تكك.

  قدم   ب طةشك غ  ود  رتممح  رف الورالة الوطنية لترقية الاستثمار:لمشاريع المدعمة من طا: لثاثا
  :1  كرك  نص   ك  

 : نتص  ل     ا و طلجتم و طلتك :حسب القطاع القانوني -1

 ود  طلق كم طلقكنصع  طلص     ل     طدوتأ ك :طةشك غ  طةتمر          طلص كل  (5_3جدول رقم )

-00-15لصوظ غص   www.andi.dzطةص   طل  ي  ل ص كل  طلص     ل     طدوتأ ك    المصدر:
 .12:00ر ا طلدكر   4012

                                                             
  www.andi.dz:طل  ي ل ص كل  طلص     ل     طدوتأ ك   طةص    - 1

طلحكل  
 طلقكنصن   

رتم  
 طةشك غ  

طلق       صن  %
  غ ك  ا طئ  

  كل   %
 طلشكو

% 

 % 04.05 202244 %00.20 5420101 %25.22 04040 طلخكص 
 %11.05 140020 %22.54 4212040 %1.04 1155 طلز ص ي
 %4.40 40404 %2.21 1121125 %0.15 105 طةات إ
  100% 120414 %100 14000024 %100 02004 ط  صم

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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ود  طةز  ك  طةصجا    طلجتم و ذتم ين طلق كم طلخكص يحضا  تمرم  ت         طلص كل ، دن رتم  
  ي.طةشك غ      ي أ     طلق كم طلز ص 

 نتص   ط    ا و طلجتم و طلتك : حسب قطاع نشاط: -2

 ود  نشكج طة ودك   طلص     ل     طدوتأ ك : طةشك غ  طةتمر          طلص كل  (6_3)رقم الجدول

طلو م 
 طلك كري

طلق       صن  % رتم  طةشك غ 
  غ ك  ا طئ  

 %   كل  طلشكو  %

 %4.02 02440 %1.54 444520 %4.00 1210 طل  طر 
 %41.04 440120 %10.44 1210020 %15.00 11202 طلت كد

 %40.25 400204 %05.20 5411402 %15.04 11400 طلك كر 
 %1.25 44450 %1.24 151240 %1.45 220 طلكا 
 %14.24 104250 %0.00 1020240 %40.54 21025 طل قو

 %0.40 04002 %5.01 254220 %1.00 1010 طلد كو 
 %10.42 110450 %2.14 1102020 %10.04 0500 طلختم ك 
 %0.20 4100 %0.02 10214 %0.00 4 طلتجك مح

 %0.20 4240 %2.20 424050 %0.01 0 طد ككد 
 %100 1120414 %100 14000024 %100 02004 ط  صم

 .www.andi.dz:  طةص   طل  ي ل ص كل  طلص     ل     طدوتأ ك   المصدر

ن وظ    طلجتم و طن   كم طل قو غد    ر ا رتم  طةشك غ  طدوتأ ك غ  طةك ح بهك ا و   ب طلو مح 
    ط نا ط د ت ك  طةدتأ  غ  به ط ط كو.

 

 

 

http://www.andi.dz/
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 نتص   ط    ا و طلجتم و طلتك : حسب نوع الاستثمار: -3

 ود  نصم طدوتأ ك   طلص     ل     طدوتأ ك  كل طةشك غ  طةتمر          طلص  (7_3الجدول رقم : )

 %   كل  طلشكو % طلق       صن  غ ك  ا طئ   % رتم  طةشك غ  نصم طدوتأ ك 
 %00.45 042444 %02.20 0022001 %05.00 20522 طنشكد 
 %44.42 402020 %22.21 0102101 %40.00 40050  صو  

 %0.01 24 %0.00 452 %0.00 2  رك مح   ي   
 %1.00 14242 %4.24 422002 %1.00 1040  رك مح  ك  و

 %1.10 12005 %4.25 002400 %0.40 105  رك مح  ك  و  صو  
 %100 1120414 %100 14000024 %100 02004 ط  صم 

  www.andi.dzطةكتم : 

 تمرم طةدتأ  غ  طل غ  غقص صن  كنشكد    ودك  اتمغتممح    ا و طلجتم و   صج  ين  كن   طلص كل  طكك 
  زتم ك طةشك غ  طلتصو ز     طة  ت  طلأكن  ، طرك مح   ي   طة ودك  طلقكئ       ت كك ل  دتأ  غ    

 طلأا .

 

 

 

 

 

 

 

http://www.andi.dz/
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 .CNACالفرع الثالث: الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

طنشدددد ؤ ةدددددكرتممح طلو دددد  طلددددتي  قددددتم    كلدددد    ددددي    دددد  ويص  دددد  ا طئ غدددد أولا: الت ريررررن بالورالررررة: 
ر  كدددددك لتددددددك و طردددددك مح طد  دددددك ،   لددددد  رددددد   ددددد ل طلتادددددث طلوز دددددي رددددد    كلددددد  طلز دددددو  طةددددددكرتممح 
  طدادددددد طدط  إنشددددددكد   وددددددد  ي  ردددددد    غددددددر طلتيددددددصغ  ي  طلتاصغددددددو، ط ط  قددددددتم   ددددددص      طلكدددددد تم ل 

 ددددد م  ددددد  وجدددددم طلت كلددددد    دددددص  ددددد   ددددد    قدددددتمم طدركندددددك  طلى اكدددددكو ويدددددص ي لدددددتمرم طدودددددتأ ك   طلتق
  كغ ك      كك     ت أ    :

 طةدكرتممح ر  طلتاث ر  طلشكو؛ -

  رم طلز و طلح ؛ -

 .1طلتيصغ    رك مح طلت   و -

 طةتضدددددد    1224اددددددصطن  00طةدددددد  خ    100-24 تم طنشددددددكد  دددددد ط طلجكددددددكو  صادددددد   ددددددكنصن   ددددددم     
  ددددك غصجدددد  طلكدددد تم ل ظددددؤ  لددددكغ  طلددددصوغ    طلقددددكنصن طلأوكوددددي ل كدددد تم ل طلددددص   ل تدددد  ص ردددد  طلت كلدددد ،

طةي ددددددد   كلضددددددد كن طدات دددددددكري،  غكدددددددتم  طلى حمكغددددددد  طلز دددددددكو طةدددددددد وص لأودددددددتكا ط تكدددددددك غ ، و دددددددث 
( شدددددك ط،   ددددد ط 20دنيدددد   ددددد   ودددددكو  ددددد  طلأوددددصطو ين  تزدددددتما  دددددتممح طلتيودددددو طلمحدددددص   ودددددت   ث ثدددددصن 
 ل   ن ددددددكل  كك دددددد  طلتزددددددصغ   دددددد   زوددددددا  دددددد  ط ت ددددددكم طلضدددددد كن طدات ددددددكري،   ددددددك غدددددددك م طلكدددددد تم

  كد كدددددددكو  ددددددد  طة وددددددددك  طةكل ددددددد   طلكددددددد تم ل طلدددددددص   ل   ددددددد  طلتشدددددددك و     دددددددصغ  طودددددددتمطث طر دددددددكو 
 لوكئتممح طلت كلص طل غ  غتيوو بهم.

 

 

                                                             
 14:22ر ا طلدكر   4012-00-04لصوظ غص    www.cnak.dzطةص   طل  ا ل ك تم ل طلص   ل ت  ص ر  طلت كل   - 1

http://www.cnak.dz/


،ك ا   ل   د  طو     طلت   طة        ز غ  لصغو طة ودك   طلوكو طلأكلث:
 طلكك مح   طةتصو  

 

780 
 

 014 -02(  ك ددددددد  اتمغدددددددتممح   قدددددددك ل   ودددددددص  طل ئكودددددددي   دددددددم CNAC  دددددددك   ددددددد  طلكددددددد تم ل      
 شددددددددكج  دددددددد   دددددددد   طلزدددددددددك  ص ،  ت أددددددددو    رددددددددم    ط قدددددددد  ا ددددددددر طل4002 غددددددددد    00طةدددددددد  خ   

 .1و   00طلى  20 طةد وص طل غ    ط ح طر ك  م  ك ص 

غتيوو طلك تم ل بجككو طلتمرم دنشكد   صو    ثانيا: المساعدات المالية التي يقدمها الصندوق: 
   صن  10   طلز م ين طلحتم طلأ كا ل  ش  م دغتجك و  ،طل شك ك  طةاكك  ل شتكا طلزك و ر  طلز و

   طوو طةش  م   ج    إ طلأر كو.   طلجككو لألاكا طةشك غ  طة ط ق  يث كد      غقتم غ ك

 :2و ث  ت أو   ب طةدكرتمط   

 ؛      طلتي و  طد كل   ل  ش  م كة 42-40نأو طلق   ر ا شيو  ت      -

 طلتاو     طلوصطئتم طلت ي  ؛ -

   طلتي و  طد كل   ل  ش  م   كلتك   دت تم % 50 طةدكرتممح ر ا طلحكصو ر ا طلت صغو طلت يي -
طدوتأ ك ط  طة ط  طذكو ك ر ا ل ك  طلت صغو طلأ ثي، طلتي    إ لكو  طةش  م، طلت   طلك تم ل    

 ا و طل   ت  طلتكل  :

    طلتي و  طد كل   ل  ش  م؛ %4-1طةدك   طلشاك   -
    ل  ش  م؛   طلتي و  طد كل %42-40لصغو طلك تم ل  -
  وصطئتم   اوض ؛ %50لصغو طلت    -
طدروكد    طلض غت  طلق    طةضك    طلتاو     طلتز غوك  طلج        تم طدنشكد،  طدروكد طلض غبي  -

 يث كد   و   طدوتك و؛

                                                             
   طدشك مح طلى ،    ل تم ل ير دور آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي تف يل سياسة التشغيل بالجيا، و  غك  دزص    سا  ن - 1

ط  غو 12-10طل  كمح  كلج طئ ،   تقا     وصو طو ط  ج ك  طلت ا م    ط ق  طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ ،      ، اك ز   كلتم     كح،
4014. 

 .11:05ر ا طلدكر   4012-00-00لصوظ غص   dipi.gov.dzwww.mطةص   طل  ي لصوط مح طلك كر   طة كام - 2

http://www.mdipi.gov.dz/
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 طلتتم غ   طلتيصغ     كو  د   طة ودك ، يث كد       طةش  م   زتم طنشكد طة ود ؛ -
 يكو  طةك   .طلتكتمغر ر ا طة -

 ؛ANGEMالفرع الرابع:الورالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

،و ث    ين ط    نشكد 1222ظك  طلق   طةكك    طلج طئ  لأ و   مح و    الت رين بالورالة:: أولا
 د ين    غز     ل كت  طلدك ق  طل جكح طل    تصاكب  ،نشكج    ت   طلق كرك 10000ي أ     
  تتكر   ذكو ك .ق  يث كد   طوو  نضك  طةشك غ      طلج طئ غ     ،  دت  جز  ر     طة ط طلد  ك

طة  خ  04-14لأو طلص كل  طلص     لتد   طلق   طةكك  سل   اتمغتممح طنش ؤ  صا  طة وص  طلت و      
طلص كل  ر ا ي   طل     طلشكو طل ط    رم طة ودك  ، د ين    غ   ر نشكج  4004اكنوي 44  

   شيو طلص كل  ي طمح لتجد تم و كو  طلحيص      ك يخم  ك    طلوق     ،4000طلصط    د     تك  و   
 ط شكش  طإات كر  .  

 تهتم  طلص كل   لى:: الة الوطنية لتسيير القرض المصغرأهداف الور ثانيا:

 ؛ كري   لك  جكلتكمتم كاكم طإاتو ث  دكرتم طلأ  ط     ن،         ح طةقك ل  -

طل غو   ر    غر  شج   طلز و طل ط    طة     جك    لى طلت كل   ط شكش    طة ك ر طلحض غ      ك    -
 ؛طلك كرك  طلتق  تمغ    ل اكل  لتما     طل دصمح

      ثقك      تج  ل د   ل     زتم ا ر نشك ك    تكك غ     وتق ط  ويكن طلأ غك      ك قكم طلأ -
 لختم ك  طةتم مح  كةتمطا و.  
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 : 1 ت أو  كك كك طلأوكو      :ANGEMثالثا:مهام الورالة 

  د   طلجككو طلق   طةكك    ر طلتش غ    طلت ا م طةز صو به ك؛ -

  رم  نك     ط ق  طةدتوتمغ     طلق   طةكك      و   ينش تكم؛ -

     و    تم ن  صطئتم؛ -

 شك غ  طة     ل جككو،  ات   طةدكرتمط  طلتي ل    م؛ط  غ طةدتوتمغ      طة -

ج كن  تك ز  طلأنش   طلتي غ ج  ك طةدتوتم ن    طلح ص ر ا طو ط    ص    ك   طلش  ج طلتي    إ  -
   دد طةدتوتمغ   كلص كل .

 :2 به ب طلكو   ي   طلص كل  ر ا  ا  يام  كغ ي 

 شاكص طةدتوتم ن    طلجككو؛ شي و  كرتممح  ز  ك  وصو طلأنش    طلأ -

 نك    رم طةدتوتمغ     اككو طلق   طةكك    ر     طل     طةك    لتم طلق   ؛ -

 يصغ  ر  ك   طئ      طلت ص   طة ودك  طةكل     ط ك  طل     طةك  ل  شك غ     و   ا   طلت صغو  -
  و طلتمغصن طلك   دتم مح   ساك ك؛  تك ز  طذكو طةشك غ   طوتك  ك  طةشك      ظك

 ل         يي  تم ن  صطئتم؛ -

    طلي و  طد كل  ؛ %42ن   و و   تم ن  صطئتم  تم  ك  -

                                                             
طة تق ا طلص   سهامات هيئات المرا قة المقاولتية  ي تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ي الجياير،ابي،   تم طل كل  حم تمط ص،  طلز تم  - 1

 .5ص4014ي  غو 12-10اك ز   كلتم     كح،       ،طلج طئ   وصو يو ط، ك  طلت ا م   طة ط ق  طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ ،
 .0877-89-78لوحظ يوم   www.angem.dzطةص   طل  ي ل ص كل  طلص     لتد   طلق   طةكك   - 2

http://www.angem.dz/
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   طلي و  طد كل   ل  ش  م  طلتي  %100ل   طلص كل  و و   تم ن  صطئتم لش طد طةصط  طلأ ل   طةقتم مح ا  -
 غ ك  ا طئ      400000تم  كو   ب طلد و  طلى  غ ك  ا طئ  ،    1000دني  طن  وصل     
  دتصا  دغك  طلج صا.

 مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛بني الجياير ودوره  ي ت: لثالمطلب الثا

        ك    طلحوكظ ر ا طدوتق ط  طةك    شج   طل  ص طد تكك  ،  قتم نا ط ةك غ زت      طلج طئ      
 ل  ش  رك  طلكك مح  طةتصو      ط  كو اك و ط  طوب     ط طة   .    ت مح طر ا     طلج طئ  ي 

 لمحة عن بني الجياير؛الفرع الأول: 

 غد    12غزت  طلت   طة     ي و   ود  نقتمغ  تم   و دكك   طلج طئ  طةدتق     تم  كن  ل       
    اتككلك      طلج طئ  طل   تم ،   ث طلت   طة     طلج طئ144-04،  صا   كنصن   م 1202

  و د    ركتم طإوتز ك ،  غتص   و د    ت  طلج طئ     ظكك    ط تهك ر ا     ي  ركتم  ك 
  كإوتز ك ،     طو ن تكك    ج  طة ودك  طلتي  ز  ر  و ك تهك   وتق  ك.

   و   و طلزك ،  كص طةد  و ر   لتمط  ي  و ل ت   طة      و طةكك  طلتي تختم بهك طلت ص  طة   غ      
طل قص   ظتمغتم  زتمو  رك مح طلخكم    و ك   وتز كل ،  غزت  ود   كنصن   و د      طلت ص   لز   
 ل   د  د ر  طلد كو  طل قتمغ   طلق ج  ،   ك غزت  يغضك     طلحيص    يحتم ر     ل  ين غقتم  

 .1ا غ   ي   رك مح اكم طلد تمط  طةيوصل        كك دك      ك  صطو    ر كد  دت قك  ل 

   ؤ طل كصص  تم     جصح   ب طةد  ل ك ،   ن طلص كئ  يثتتؤ ين طلت   طة        ي  ل  و      
 ز     د   ل   تي غا   ب طةكك    طة تمطن،  كلت ص  طلتجك غ   كنؤ ظؤ و     وط مح طةكل    ل ا ظؤ 

 ك طن طلخ غ      ي   قإ تخض  لد  ت ،  و  كنؤ وتتك  تكش ط   طلتصو  طل قتم    ل ت ص ،   و  ت   ت
  ر ك ط  ئ د ك    وم طلد كو  طلق ج      و   ك.

                                                             
 .220،221ص  ، ص4012،  غصطن طة تصرك  طلجك ز  ، طلج طئ ، الإقتصاد النقدز والبن يطل ك   ل  ش،   1
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    كنصن طل قتم  طلق  ،  ص   ود         ت ت   02 غز   طلت   طة     طلج طئ   ود  نم طةك مح    
 كا ط   ر  ت     طلك ،  يحي   طلتش غ  طلتجك    ك  يخكل    كلشاك   طةز صغ   طإوتق و طةك ،  غزتم

 ل  يويك    ط طلأ  ،  غتت   صطرتم طلمحكوت  طلتجك غ ،  د يخض  إا طدط  طلمحكوت  طلز ص       ط ت    ا 
 طلمحكوت .

  . طلق   تم    كنصن طل ق 11 غق   ق      طلج طئ     تمغ   طلج طئ ،   ل  ود  نم طةك مح    

 :1   ك غ ي 10-20 ت أو  كك      طلج طئ      ك   كنصن مهام بني الجياير:  -1

   ط ت    ا م وصل  ئت كن،  د   طةتمغصن   طلخك ا  غقص   ت ا م طلتتمط و طل قتم ،  د      ط ت      طإ -
 طلك  ؛

 ت    ر    يا ت     ك ين ل  طلحر    وتيك  طإلتمط  طل قتم ،  طل   ل  ين  قك    وتكئ     -
  و تمط  طلخ غ   طلز ص   ؛

 غدت    طلق ك  بج    طلز   ك  طةتز ق    رك مح طلخكم     ط  طلت ص   طة ودك  طةكل  ؛ -

ن   طلت   طة          ل ت ص  طلتجك غ   طة ودك  طةكل     ياو ي ككب و    طوتممح  قك و وتكئ   -
      إرك مح لصغو طلت ص  طلتي  كنؤ وكئتممح وك قك؛  ت  ، ر    يا ت      رتم  طلقك

طإغ ط ط  طلزك غ   ا      ℅10ظتمغتم طلتدت قك  طلتي غقتم كك     طلج طئ  ل ا غ   طلز ص      دت  -
 و    كل    وك غك ليرلتمط  طل قتم  طل طئتم.

 

 

                                                             
    طلصطوك  ل تاصث ، 11-93والأمر  19-09إستقلالية بني الجياير لمسؤولية الرقابة الأولى بين قانون النقد والقرض  صوكي  تم ا،  1

 .24، 21. ص ،ص 4012، شك ،10،      طلز ص  طإ تكك غ . طلتجك غ   ر ص  طلتد  ، طلزتم   طلتم طوك 



،ك ا   ل   د  طو     طلت   طة        ز غ  لصغو طة ودك   طلوكو طلأكلث:
 طلكك مح   طةتصو  

 

787 
 

 :1غ و    ب    ا و :الفرع الثاني: الدور الداعم لبني الجياير

    :   ط ك  و ص الوصول الى التمويل خاصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتحسين  أولا: 
طلج طئ  ر ا  رم طة ودك  طلكك مح  طةتصو    نا ط لتم   ك طلح ص     رم طل  ص طد تكك    تخو   

ة ك و  ير ك ك   ر ساكو  تصو   ي   صغ   ،  بهتم  لي  كك    طلحكصو ر ا طلت صغو طل و  طلت كل 
         طلألو   طلأكلأ   شتم طلت صغو لق كم طة ودك   وزك   كئتممح   ك د ،  قتم  ك      طلج طئ    

 ؛لصغو  تاكك  ل ق    طة  صو   ا ر   ودك طلكك مح  طةتصو      ط  ص   ج كنك  

 رك مح     صغ     كش      طلج طئ   ز   : ييي التمويل المصر يلت ة التحتية اللا مة يتو ير البن ثانيا:  
    ر ا و    طلزك      طلش  كد     طلز    ، بهتم  طلحوكظ نام طلتم     طلتدصغك     طلت ص     ي  

   طلتم   ،   ج  طلأ   طلقكنصن   طلشك    لأنا   ا و طلتشك و طلت    وكدمح ناك  طةتم صرك  طلص     
 ك     طلتم   طلحتمغأ    ق  و طةاك   طل اك      لأ  ط شج   طلقتصو طةت طغتم لض كن طإشت كو طةك    

 كلتم    تم طج    طلت   طة     وكدمح طإ تكك غ     ك غز   طلي طإئت كن   دك و    مح طل قص    طإ تكك 
       رك ن  ناك  طلتم    د  ت صغ      كك طلت ص  طلتجك غ ،    غيت و   صغ  طلق ك     ب طلز     غدكنتمب 

اك  طئ  ل تدصغ  طلوص غ   ن  جك    لى ناك  طلج   ،ناك  طةقكل  طإلي  ن  اك  طةقكل ،   ذ  رك ن  ن  
 ؛تدصغ  طإ كل   ل  تكل  طليت محل 

طلتش غز   طلقكنصن   طل و    ر ا  لك  طلت        طلج طئ   كلز و لقتم  ك  : لام الإنتماييأنظمة الإست ثالثا: 
،و ث غ ام       طةاك   نشكد     غ  تتك و طةز ص ك  طإئت كن   و ث تمطلتي  ز  لز و طلش  ك  

بج    صغ   كل     ك ا      غ  طةاك   طلتي  ي    كلق ك  لتما  و     ي    ود  غد طلج طئ    
   طةددتممح    ط طلض كنك   ت   طلق   طةدتوتمغ     طلق      ت ز   وق  طلق    طة  صو    

 تصطاتم ر ا طةاك   ناك   ز ص ك  لت   طلج طئ   ك يخم  و نصم    طلق     تزت      غ طةدت       
                                                             

،  ا  وتر    ب ص دور البني المرريز  ي ت ييي  رص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة بني الجيايرغا، نص و  كغ ي، يحي     -1
 .400-442ص 
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بج    طلق    طة  صو  ل  كئ كك   ك ك    تا    و شك  كو     غ      دتصا  و          لت  غتمب
           ص طلحكصو ر ا طلت صغو اكل  ل   ط     ودك  طلكك مح   ط  ك   ظدص    تكك ،    كؤ 

 .طةتصو    

ينش  ل تم ل ج كن طلق     :لقروض لتو ير الضمانات اللا مةتطوير منظومة ضمان ا راب ا:  
   4004نص    11   طة  خ252-04طلكك مح  طةتصو    صا  طة وص  طلت و      م طة ودك  

 ض     ك    زكلج  ي م    غزت     ي م طلأ  ط  طةكل   طةتاكك  لوكئتممح طة ودك  طلكك مح  طةتصو 
 .طةت أ     طلض كنك  طلض   غ  ل اكصو ر ا        ي   طةشك و طلتي  زكع   كك   ب طة ودك 

   كك: كك طةلق ك   ج صر     غتصلى طلك تم ل ط

 نشكد طإوتأ ك ط     كو و   طلتي   ج  طلكك مح  طةتص طلض كنك  لوكئتممح طة ودك   طلتتماو       -
 ؛ صو   طة ود   يا  طةدك ك طلتجك  ط   ،تمغتم   ة ودك ط

 طةشك غ    طلض كنك  طة  ص  ؛ي         ط  -

 ر  كك؛ ظك و طةدتاقك  طةت كوم طلتيوو  تك ز  ر   ك  -

 1ر      ج كن طلك تم ل.  تك ز  طةاك   طل ك   -

   ل ق   ودك  وصطد     غق   ك  ت  ل    بخككئم  ز        غق    ا  ج كنك   غت    طلك تم ل  
ي  طة ودك  طلتي ني  ين  دتو تم      ب طلض كنك  و ث غك ي طلك تم ل ندت   ز       طلق    

 طة ودك  طةكل  .طلت ص    طةقتم          

 زكغ  طلأ     ل ق    طلت ي     تم  وتص ؤ  ين  يصن طة ودك  طةدتو تممح    ج كن طلك تم ل  ل   
 دل   ج كنك  ر     ي  لتمغكك ج كنك      ك    لتك     ت   طلق   طة  صا. لي 

                                                             
 ،إنشاء صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطةتض    4004نص   11طة  خ   252 -04   طة وص  طلت و     0طةك مح  - 1

 12ص،54 طلزتم  ،طلج غتممح طل    
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 كل دت  ل صم طلق   ني  ين غض     ط طلك تم ل      طدوتأ ك  ي  و       طلتد  ،  ين  غقتم   -
 ت   طلق    ا و  و     %4  طلك تم ل  طلتي  تم   ر  مح و صغ  ي كك ك  قإ ل   ودك  طة ا    

  مح طلق  ؛ 

 و صط  ر ا ي أ   قتمغ ؛5    تم مح ا تممح ج كن طلق   -

ن   وكل  ج   مح طلق    طة  ص  ،    وكل  رتم   تم مح طة ود  ر ا  دتمغتم طةت   غتم  تصو طلض ك -
   ؛1طةق       زك  طدوتاقكل غقص  طلك تم ل  تزصغ  طلت   ود  ندت  طلض كن طةتور ر  كك  دتقك

: يحك و     طلج طئ   طلجكك  طةد  ل    و اكص   ت مح    ز  م ثقا ة المالية والمصر يةنشر ال خامسا:
  أق وكم    كد  ر     ثقك     كل  ،  لأن طة ك  طلتم طوي  طلتز   ي غوتق    شيو  شتكاطل  ا   طل

   طلتز      طلأ لى   ن ل ط   ن  زام طل  ا  طلشتكا غ كصن طة و ، طج  طلى  ات  اكل   كلأقك   طةكل  
 طلأ  ط   طةكك ط  طلتي  ز  كم ر ا ط ط مح ش  كم طةكل  ،  طن     طلصري وكص م ر ا طةزك    طةوك  م 

 و   ك   طلختم ك  طةكل    طلت ي   ني  ين      طلى  شك و  دتقت   ،   ك طن غ ث  ر ا      ي    
صطاك    ب طلتاتمغك          ر ط  ط      طلج طئ         ز  ر وتق ط ب،  ةو تك ر ا   ص  طد تكك   ط

   طةكل   لتما طةصط   طلج طئ  ،  ؤك لتما     طلج طئ     ا ط    كك    ز       كل     ن  غدت    طلأقك
   ياو  ج     و   طن غضم  غ در اكص   ز  طلصوط ط   ط  طلز     اكص   ز  طة ودك  طلوكر   

 ج         شك    ل أقك   طةكل  ،    ي  ر ا ي ضو طلتجك ا  طة ك وك  طلزكة       ط   طو ط   تك ز
  .2ط كو

 

                                                             
،  تمطا    قتم   ج    زكل ك  دور صندوق ضمان القروض  ي انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي الجياير سا  ن،  طل كا  وكو - 1

، اك ز  طلصط  ، ص 4012 ك   00-00طة تقا طلص   وصو  ط    س كل طل اك  طلمحكوبي طةك    طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ ، غص 
00-00. 

،   ا  وتر    ب، دور البني المرريز  ي ت ييي  رص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة بني الجيايرنص و  كغ ي، يحي   غا،  - 2
 .402-404ص 
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 : خلاصة الفصل
تم رددددددددد      ددددددددد ط طلوكدددددددددو طلتج  ددددددددد  طةكددددددددد غ  دغضدددددددددكح     طلت ددددددددد  طة  ددددددددد   طةكددددددددد     لصغدددددددددو    

ظو دددددد  طلت ددددددص  ل غددددددك مح   دددددد  طة  دددددد   غز ددددددو ر دددددداطلتطة ودددددددك  طلكددددددك مح   طةتصودددددد   ،  لقددددددتم  تددددددص طن 
ودددددد ص طلت دددددد  طة  دددددد   طلأ  ع   لقددددددتم  تكددددددك طإئت كن دددددد  طةصاكدددددد  ل   ودددددددك  طلكددددددك مح  طةتصودددددد   ،ا و

طغضدددددك ر دددددا  ردددددم طة وددددددك  طلكدددددك مح  طةتصوددددد   ةدددددك  ددددد ب طة وددددددك   ددددد      و دددددص     ردددددم طل  دددددص 
 ددددددد  اددددددد و وشدددددددتم لصغدددددددو   دددددددكم طة وددددددددك  ،   لددددددد  طد تكدددددددك    تخو ددددددد  طلت كلددددددد    ك  ددددددد  طلوقددددددد 
  اددددددددكو   ك ددددددددد ،  ضدددددددد  ردددددددد  طلضدددددددد كنك   قدددددددد    طلكددددددددك مح  طةتصودددددددد     وددددددددزك   كئددددددددتممح   ك ددددددددد  

ظددددددص طلصلدددددصو طلى ر دددددا   ددددد  طلج طئددددد   ر دددددو  و دددددث، .  كجدددددك   طلى رددددد   طلتج  ددددد  طلج طئ غددددد طة  صوددددد 
ات ددددد  طل و ددددد  لتز غددددد  طلت صغدددددو ،   ددددد ط  دددددص   طلت  ددددد  طلتطلت صغدددددو اكلددددد  ل   وددددددك  طلكدددددك مح  طةتصوددددد  

   طلى   ددددددددصغ    اص ددددددد  جدددددددد كن طلقدددددددد   ،  نشدددددددد   كطجددددددددك، ئت دددددددكع ت  ينا دددددددد  طدوددددددددتز   طإطةكددددددد  ،
  .طلأقك   طةكل     طةك    

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 خاتمة

 

 

 

 



 خاتمة
 

111 
 

 د  ررررررررا    فهرررررررسا اال غررررررراو ال ررررررر      ااتس رررررررطة  خرررررررال رررررررر   ال  ا رررررررة   ى تم التطررررررر    ررررررر  
   ذكررررر    ررررراد  تمساررررر الالتنميرررررة اديت ررررراداة   ادعتماضيرررررة   رررررس ةساررررري  اافررررراري  اد ا رررررية اات   رررررة  

 رررررررر   اال غرررررررراو    ا رررررررريا  ل  داررررررررة التمسارررررررر  الكا رررررررريكية  اه ا ررررررررة  نهررررررررا التمسارررررررر  ااتا ررررررررة  ررررررررا
ل مل غررررررررراو ال ررررررررر      ارررررررررااة اى اضطررررررررراز  رررررررررة ضررررررررر  الينررررررررر  اا كررررررررر     ةساررررررررري  د    الررررررررر اض  الإ 

  ة  اررررررررر  تمساررررررررر       ررررررررر ة اد رررررررررتفاد   ررررررررر  ارررررررررا   الررررررررر  ل د ررررررررر ا  د   الينررررررررر  اا كررررررررر   ااتس ررررررررطة
 ادارررررررااة اى الت   رررررررة  الأ دن     ررررررر اال غررررررراو ال ررررررر      ااتس رررررررطة   ض اررررررر  ارررررررا   كررررررر   ررررررر  

  الج ائ اة .

 : ةيين    خال اليحث  اا ي: أولا :إختبار الفرضيات

ةتمي  اال غاو ال       ااتس طة بم مسضة    الخ ائص  : بخ سص الف اية الأ ى  التي ن   ض ى
   يث ةغار  ر   اال غاو ا اية صحيحة التي ا  ها ذاو أهمية كي     ذاو د   ا ال   اديت اد.

   كر ا ااغراهمة   النراةل الر اخ ي الخراا الكياناو الكبرى الإ ة راز بمغرتسى الإدخرا    الإ رت ما   ة ضي  
  ة يية ال اد او.

ة تمرر  اال غرراو ال رر      ااتس ررطة   تمسا هررا ض ررى  بخ ررسص الف اررية ال انيررة  الررتي ن رر  ض ررى:أ ررا 
 ا تربر أ ر  ا اية خاطئة      ة تم  اال غاو ال       ااتس طة ض رى التمسار  اا ر    .أ سا ا الخاصة

 ال اةية دصحا  ة   اال غاو.   خاصة   ظ  ا ف ال   او التمسا ية أر  اا اد  ااتا ة 

سارر  ا مرر  الينرر  اا كرر   ض ررى نفيرر  الينررس  لت رر   التم :أنرر  بخ ررسص الف اررية ال ال ررة  الررتي ن رر  ض ررى
 ذلرر   رر  خررال اضفرراز الينررس   رر  نغررية الإ تيرراطي    ا اررية صررحيحة.ل مل غرراو ال رر      ااتس ررطة

 ل مل غاو ال      ااتس طة.    ا ات   نح     ي  ة  ياش    ا 

ضم ررر  اهكس رررة الج ائ ارررة ض رررى  يا رررة  مسضرررة  ررر  ا ياكررر   الرررتي ن ررر  ض رررى:بخ رررسص الف ارررية ال ا  رررة   
 ل مل غاو ال       ااتس طة  ذل     يي  ةطسا را  ة ييتها  نغين ا اليب تمسا ها ال اضمة   اامسلة
 ا اية صحيحة.
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 : نسع را  : تم    خال ر ا اليحث   التسص   ى  مسضة    النتائل  نتائج الدراسةثانيا:

ديت اداة   ادعتماضيية   ر ا ل   تها ااتس طة ا اليتها   ن يق  التنمية ااال غاو ال       أثيت   -
 ؛ ضااة   ن يق ناةل ل ي خاا ااتمي     ةسا   ناصب الش      خ ق ييمة  ضااة 

   غريب ا ةفراد د عرة لتمسا     ار  ااشاك  التي ةساع  اال غاو ال       ااتس طةة تبر  شك ة ا -
 ؛ طة  اي اة اال غاو ال       ااتس  ااخاط  اا  اية اا ةيطة

  ضنر  ا ة تمر  ض ير    رس   كير   لأنر  ااتس رطةضائ را لتطرس  اال غراو ال ر       اكسن التمسا  ال اتي -
 ؛ اد تياعاو ااالية داكفي لت طية ك 

   اال غاو ال       ااتس طة؛ التمسا التمسا  اا       أر    اد   ا تبر -
  الفائ     ادكتنا ؛التمسا   ال يغ اد ا ية   ي ة ايجا ية ل  ضاز ض ى الإي اة  -
        ا ررر  ةطرررسا  اانررراأ ال يررراا أ ررر ا اررر   اا   تميرررا د رررت ا  اكررربر ضررر د  كررر   ررر  اال غررراو ال ررر     -

 ام  ال طاد اا   ؛ااتس طة   
     ااد    ر  التمسار  ااسعر   ر   اال غراو   أعا م  الين  اا ك   اا    ض ى نفي  اا ا ف  -

    الإ تياطي الن    الإل ا ي؛   خال اضفازرا    نغية 
  نا ل كفالة تمسا  اال غاو ال      ااتس طة ن  ادا   الشر كة الأ دنيرة اط ق الين  اا ك   اد دني  -

 ؛لضمان ال   ة
 لت   الش يحة    اال غاو؛اص ا   ن  الج ائ   ياد او لتحفي  الينس  ل تس س   اةا ة التمسا   -
 ش كاو الت نيف  اد ت اا ادئتماني؛ نية التحتية ل ينس  ااتم  ة   نظ  ال اس  اليارت   ن  الج ائ   -
 ر  خرال اليراو   رياكر   ااتس رطةأ ل  اهكس ة الج ائ اة ارتما ا  ال ا   طاد اال غاو ال        -

 التي  خ تها اهكس ة.ال ض  
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 مسضررة  ررر  الإي ا رراو الررتي اكرر  ان ةغرررار     رر ا :  نطايررا  رر  نترررائل ال  ا ررة  ناتثالثا:إقتراح  
 ةف ي  د   الين  اا ك     ة  ا  تمسا  اال غاو ال       ااتس طة:

 ؛ا تكا   نتسعاو    اية ع ا   -
 طاد اال غاو ال       ااتس طة؛عهسد ك  الجهاو اا نية  تطسا  يا     ةنغيق  -
 ة    أداز د  را التنمس   ف الية؛ تى ةتمك  اال غاو ال       ااتس ط ةيني اطا  يانسني  ةش ا ي -
طة ااتس رر  يطرراد اال غرراو ال رر      لرر ض  ارر     ةيررني  نرر  الج ائرر  لغيا رراو لفرر   ل  طرراد الينكرري -

 طاد ذ  ا لساة   ضم ية الإي اة؛ي  ةسعي  ادئتمان  ا   ع   
ااتس رطة   ز رة ل مل غراو ال ر      اهس أاضر  ا راليب التمسار  ااا  التسع  نحس التمسا  الإ ا ي -

 الج ائ .
  ماا ي:ى ا  غت يا  سل  ساسد ر   ال  ا ة:    ين الآاا  اامك  أن ة  رابعا: آفاق البحث

 ؛تمسا  اال غاو ال       ااتس طة   الج ائ   شاك  -
  ؛الط   اه ا ة ل تمسا   د  را   ةطسا  نشاط اال غاو ال       ااتس طة -
  د      ةطسا  اال غاو ال       ااتس طة. اا   التمسا   -
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 .1991،اسكمدرية، الط عة الثالثةالحدي ، 

 .1992، دار المحمدية العاصة، الط عة الثار ة، الجزائر، ، اقتصاد قؤس ةرالر داد   -15
  دار المهضة العرب ة، ل مان. الاداية المالرة،رور الدي  ل ابة،  -11
 .8002ص ر،  الشر ة ال رورة المتمدة،هوام جبر، إدار  الم ارف،  -11
  الحددددددددي ، الط عدددددددةالأولى، الأردن، دار الفكدددددددر الاداية والتملرتتتتتتتل المتتتتتتتاليه دددددددثم سممدددددددد الدددددددزغبي،  -12

8000.  
أستتتتتتتل وإجتتتتتتتراىات دياستتتتتتتات جتتتتتتتدو  المشتتتتتتترو ات ور تتتتتتتة يحددددددد    دددددددد الغددددددد  أبدددددددو الفعدددددددوي،  -19

 .1999، الوها  للط ا ة، الإسكمدرية، ت وي رة قالرة
، دار أسددددددداصة،الط عة ال نتتتتتتتوك الإستتتتتتتلقرة والمتتتتتتتنه  التمتتتتتتتويلي ص دددددددطف  كمدددددددا  السددددددد د طابددددددد ،-10

 الاولى، الأردن.
، دار وائددددددد  الن تتتتتتود والمصتتتتتتتاي  والن ريتتتتتتة الن ديتتتتتتةه كدددددد  العممدددددد ، رصددددددز  ياسدددددددسم ارسددددددلان، -11

 .8009،  مان الط عة الأولى،
 قذ رات وأمروحات -ب
اشتتتتتتتتكالرة تمويتتتتتتتتل المؤس تتتتتتتتات الصتتتتتتتت ررة والمتوستتتتتتتت ة  تتتتتتتتي تو  دددددددد  بال وددددددددير، ،مددددددددان د،ددددددددو،  -1

  جاصعددددددة ا  بكددددددر بلمايدددددددد، صدددددد كر  لم دددددد  شدددددددهاد  الماسدددددد ، ا دددددد  اقع دددددداد رمدددددددد  وصددددددا ، الر ائتتتتتتر
  .8011-8015صل مة صغم ة، الجزائر ، 

تف رتتتتتتتل سراستتتتتتتات تمويتتتتتتل المؤس تتتتتتتات المصتتتتتتت رة و المتوستتتتتتت ة  تتتتتتتي التتتتتتتدوا راشددددددد   زيدددددددرو،  -8
،اطرو،ددددددددة صمدصددددددددة لم دددددددد  شددددددددهاد  الدددددددددكعورا ، ا دددددددد   لددددددددوم   الناقرتتتتتتتتة ر تتتتتتتتر  ترتتتتتتتتايب دولرتتتتتتتتةر

 . 8012_8011اقع ادية،  جاصعة ،س  ة ب  بو ل  ،شل ، الجزائر 
،  لتتتتتي تمويتتتتتل المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ة 20تتتتتتوثررت  ر  إتفاقرتتتتتة وتتتتتا ا زبدددددير   ددددداش،  -3

 ،الددددة ولايددددة أم ال دددددواق ، أطرو،ددددة صمدصددددة لم ددددد  شددددهاد  دكعدددددورا   لددددوم    لددددوم العسددددد ير، ا دددد  صال دددددة
  .8018-8011جاصعة العر  ب  صه د ، أم ال واق  الجزائر، 

، صددددد كر  استتتتت لا قصتتتتتادي تمويتتتتل المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتت ةاشتتتتتكالرة شددددهرزاد برجدددد ،  -4
 8011ر بلمايددددددد، تلمسددددددان الجزائددددددر، لم دددددد  شددددددهاد  الماجسددددددعير، ا دددددد  صال ددددددة دول ددددددة، جاصعددددددة ا  بكدددددد

8018. 
 قرلت -ج



دوي ال نتتتتتتتك المر تتتتتتت ي  تتتتتتي ت  يتتتتتتت   تتتتتتر  تمويتتتتتتتل المؤس تتتتتتتات رو دددددد   ددددددايل ، يحددددددد  دريددددددر،  -1
  ، جاصعددددددة ال ددددددوير ، الجزائدددددددر88، مجلددددددة المعددددددارف، العددددددددد ئتتتتتتترالصتتتتتت ررة والمتوستتتتتت ة حالتتتتتتتة ونتتتتتتك الر ا

  .8011جوان 
ياستتتتتتتتتماا المختتتتتتتتتامر وتتتتتتتتتديل ق تتتتتتتتتتمد  لتمويتتتتتتتتتل المؤس تتتتتتتتتات الصتتتتتتتتت ررة السدددددددددع د بدددددددددري ،  -8

، مجلدددددة ال ا،ددددد ، جاصعدددددة ورقلدددددة، الكل دددددة الاقع دددددادية  sofinanc، دراسدددددة ،الدددددة شدددددركةوالمتوستتتتت ة
 .8001الجزائر، والعمارية و لوم العس ير، العدد الخاصر، 

قتتتتتتتد  ق تتتتتتتا مة المؤس تتتتتتتات الصتتتتتتت ررة والمتوستتتتتتت ة الخا تتتتتتتة  تتتتتتتي التنمرتتتتتتتة السدددددددع د بدددددددري ،  -3
مجلدددددة العلدددددوم الارسدددددار ة ، العددددددد الثدددددا   ودددددر، جاصعدددددة  –حالتتتتتة الر ائتتتتتر  –الاقتصتتتتتادية والاجتما رتتتتتة 

 .8001بسكر ، الجزائر 
-90 بددددسم قددددارون الممددددد والمدددددرض بو، دددد  مجدددددوب، إسددددعملال ة بمدددد  الجزائددددر لمسدددددؤول ة الرقابددددة الأولى -4

، كل دددددة العلدددددوم الإقع دددددادية. العماريدددددة والدياستتتتتات قرلتتتتتة الواحتتتتتات لل متتتتتو ، 11-03والأصدددددر  10
 .8013،بوار،11و لوم العس ير، العدد 

      التمويتتتتتتتل الاستتتتتتتلقي   تتتتتتتديل تمتتتتتتتويلي للمؤس تتتتتتتات الصتتتتتتت ررة زبدددددددير   ددددددداش ، دددددددير  صمالدددددددر  ، - 5
،مجلدددددددة صددددددد لاف لل  دددددددوث و الدراسددددددداف،العدد الثالددددددد  ،جاصعدددددددة العدددددددر  بددددددد  صه دددددددد  ،ام  المتوستتتتتتت ةو 

  .8011ال واق  ،الجزائر ، جوان 
ق تتتتتتتتتا مة المؤس تتتتتتتتتات الصتتتتتتتتتت ررة والمتوستتتتتتتتت ة  تتتتتتتتتي التنمرتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتادية سددددددددداص ة  زيدددددددددز،  -1

-لددددددة، مجلددددددة العلددددددوم الارسددددددار ة والاجعما  ددددددة، العدددددددد الثددددددا  جاصعددددددة قالددددددد  صربدددددداي، ورقوالاجتما رتتتتتتة
  .8011الجزائر، جوان 

 
 والملت رات المؤتمرات -د
الترروتتتتتتة التنمويتتتتتتة  تتتتتتي الر ائتتتتتتر واستتتتتتتراترررة تنمرتتتتتتة ا ا  دددددد  بو،دددددداو ،   ددددددد المددددددادر  طددددددو ،  -1

، الملعمددددددد  الددددددددو  ،دددددددو  وويددددددد  المودددددددرو اف ال دددددددغير  والمعوسدددددددطة المؤس تتتتتتتات الصتتتتتتت ررة والمتوستتتتتتت ة
 85-83 ر،دددددددداف   دددددددداس، سددددددددط  ، الجزائددددددددر،  وتطددددددددوير دورهددددددددا   الاقع ددددددددادياف المغارب ددددددددة، جاصعددددددددة

 صا .
 ال تتتتتدائل التمويلرتتتتتة المتاحتتتتتة للمؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ةالسدددددع د بدددددرب  ، سدددددار  ط ددددد ،  -8

بدددددسم العدددددروض الم ريدددددة وال دددددعوباف العمل دددددة، ورقدددددة  مددددد  صمدصدددددة   الملعمددددد  ،دددددو  المؤسسددددداف ال دددددغير  
 .8018رو مبر  14-13ل واق ، يوص  والمعوسطة والعمم ة المسعداصة، واقع وآ اق، جاصعة أم ا



استتتتتتتهاقات  ر تتتتتتتات المرا  تتتتتتتة الم اولترتتتتتتتة  تتتتتتتي ت تتتتتتتوير الع دددددددد غدددددددر ، سممدددددددد المالدددددددر حم دددددددداتو، -3 
      الملعملدددددددد  الددددددددوط  ،ددددددددو  أسدددددددد ا  اف العم دددددددد م المؤس تتتتتتتتات الصتتتتتتتت ررة و المتوستتتتتتتت ة  تتتتتتتتي الر ائتتتتتتتتر،

-12صربدددددداي، ورقلدددددددة ،الجزائدددددددر المرا مددددددة المؤسسددددددداف ال ددددددغير  والمعوسدددددددطة   الجزائدددددددر، جاصعددددددة قالدددددددد  و 
 .8018أ ري  19

دوي  تتتتتتندو  ضتتتتتتتما  ال تتتتتترو   تتتتتتتي ا شتتتتتتاى المؤس تتتتتتتات الصتتتتتتت ررة ال دددددداس غفددددددا  وآلدددددددرون،  -4
، صداللددددة صمدصددددة ضددددم   عال دددداف الملعمدددد  الددددوط  ،ددددو  واقددددع وآ دددداق الم ددددام والمتوستتتت ة  تتتتي الر ائتتتتر

، جاصعدددددددة 8013صدددددددا   01-05يدددددددومالمحاسدددددددبي المدددددددا    المؤسسددددددداف ال دددددددغير  والمعوسدددددددطة   الجزائدددددددر، 
 الواد .

دوي ال تتتتتتتتل ات الإشتتتتتتتترا رة  تتتتتتتتي ت  يتتتتتتتت  ستتتتتتتت ل تمويتتتتتتتتل المؤس تتتتتتتتات الصتتتتتتتت ررة  ددددددددا   ددددددددم،  -5
 .8015، صؤور تطوير الأ ما ، المؤسساف ال غير  والمعوسطة، الماهر ، يمايروالمتوس ة

 

ف رتتتتتل ، دوي تلرتتتتتات تمويتتتتتل المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ة  تتتتتي تزكريدددددا صسدددددعود  وآلدددددرون -5
صددددددع الاشددددددار  الى  ربدددددددة لددددددمدوق الزكددددددا  بددددددالجزائر، صلعمدددددد  وطدددددد  ،دددددددو  سراستتتتتتة التشتتتتتت رل وتتتتتتالر ائر 

اسددددددد ات م اف العم ددددددد م وصرا مدددددددة المؤسسددددددداف ال دددددددغير  والمعوسدددددددطة   الجزائدددددددر، ورقلدددددددة، جاصعدددددددة قالدددددددد  
 .8018ا ري  19-12صرباي،

ود تتتتتتتع المؤس تتتتتتتات الو التتتتتتتة الومنرتتتتتتتة لتتتتتتتد ع الاستتتتتتتتسماي  آلرتتتتتتتة لترقرتتتتتتتة ص دددددددطف   دددددددواد ،  -1
، الملعمدددددد  الددددددوط  ،ددددددو  اشددددددكال ة اسددددددعداصة المؤسسدددددداف ال ددددددغيرو الصتتتتتت ررة والمتوستتتتتت ة  تتتتتتي الر ائتتتتتتر

 .8011ديسمبر  1/1والمعوسطة   الجزائر، جاصعة حمة لخضر، الواد ، يوص  
، تلرتتتتتات د تتتتتع وق تتتتتا دة المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ة  تتتتتي الر ائتتتتترص دددددطف   دددددواد ،  -1

اشددددددكال ة اسددددددعداصة المؤسسدددددداف ال ددددددغير  والمعوسددددددطة   الجزائددددددر، جاصعددددددة الودددددده د الملعمدددددد  الددددددوط  ،ددددددو  
 .8011ديسمبر  01-01حمة لخضر الواد  ، يوص  

، ، دوي وأ مرتتتتتة قتتتتتر  الايرتتتتتاي  تتتتتي تمويتتتتتل المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ةصل كدددددة زغ ددددد  -2
 . 8005،جاصعة سك كد  الجزائر  05مجلة العلوم الاقع ادية و  لوم العس ير ،العدد 

واقتتتتع المؤس تتتتات الصتتتت ررة والمتوستتتت ة  تتتتي الر ائتتتتر ودوي تتتتا  تتتتي   ددددد ا  غدددداس، ،مددددان سدددد ع،  -9
، صداللدددددة  صمدصدددددة صددددد  الملعمددددد  الدددددوط  ،دددددو  واقدددددع وآ ددددداق الم دددددام المحاسدددددبي تنمرتتتتتة الاقتصتتتتتاد التتتتتومني

 .8013الما    المؤسساف ال غير  والمعوسطة   الجزائر، جاصعة الواد ، الجزائر 



، ق تتتتتتا مة ووي تتتتتتة الر ائتتتتتتر  تتتتتتي تمويتتتتتتل المؤس تتتتتتة الاقتصتتتتتتادية ال موقرتتتتتتة ددددددا  دا   لدددددد ، لم -10
ورقدددددة صمدصدددددة   الملعمددددد  ،دددددو  س اسددددداف العمويددددد  وأررهدددددا  لددددد  اقع دددددادياف والمؤسسددددداف، دراسدددددة ،الدددددة 

  .8005رو مبر  88-81الجزائر والدو  الماص ة جاصعة بسكر  يوص  
الوستتتتتتامة المالرتتتتتتة  تتتتتتي التمويتتتتتتل ال رتتتتتتر ق اشتتتتتتر  دويلل دددددد    ددددددد المددددددادر، سددددددل مان بو اسددددددة،  -11

، الملعمددددد  الددددددو  لمعطل ددددداف تصه ددددد  المؤسسددددداف ال دددددغير  والمعوسدددددطة للمؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ة
 .8001أ ري   12-11  الدو  العرب ة، المركز الجاصع  بالمدية، يوص  

الصتتتتتتتت ررة  ووي تتتتتتتتة تمويتتتتتتتتل المشتتتتتتتترو اتريحددددددددان الوددددددددري ، بوصددددددددود ا ددددددددان، صداللددددددددة بعمددددددددوان  -18
أ،ددددددث ص دددددادر لعمويددددد  المؤسسددددداف ال دددددغير  والمعوسدددددطة صدددددع تسدددددل   الضدددددو   لددددد   دددددع   والمتوستتتتت ة

 ل   بورلة الجزائر أصام المؤسساف ال غير  والمعوسطة.
قنتتتتتتتتد  المشتتتتتتترو ات الصتتتتتتت ررة والمتوستتتتتتت ة سدددددددعد سمددددددد  الددددددددي  ، ال مددددددد  الأهلددددددد  الم دددددددر  ، -13

 .8015 براير،  5_4طوم لخر ال ري  الي التنمرة و ال دالة الاجتما رةا
، الدددددددور  التمويتتتتتتل  تتتتتت  مريتتتتتت  ال نتتتتتتوات التمويلرتتتتتتة ال رتتتتتتر يستتتتتتمرةسممددددددد   ددددددد الحلدددددد م  مددددددر،  -14

العدري  ددددددة ،ددددددو  وويدددددد  الموددددددرو اف ال ددددددغير  والمعوسددددددطة وتطويرهددددددا   الإقع ددددددادياف المغارب ددددددة، جاصعددددددة 
 .8003صا   82-85سط  ، يوص  

 تشري ات وقوا ر  -ه
ال تتتتتتتتتا و  المعضدددددددددم   8011جدددددددددارف   10المدددددددددؤر     08-11صددددددددد  المدددددددددارون رقدددددددددم  05المددددددددداد   -1

 .08، الجريد  الر  ة العدد التوجرهي لت وير المؤس ات الص ررة والمتوس ة
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 شكر وعرفان

 ...العمل هذا لإتمام وفقني أن على جلّ وّ عزّ  الله أشكر

 يتال ،عزيروّراشدة ةالف اضل تيأستاذ إلى الخاص شكري أوجه كما
 الدليل نعم تكان

 .البحث هذا انجاز في والمرشد

اّلاف اضلّّ لّلاساتذة اّلتقدير وّ اّلشكر اّلعملّّوكل مّناقشةّهذا ّّّّّّّّّّلقبول
اّثرائهاوّ فّي  المساهمة

ّّهذا إنجاز في بعيد أو قريب من ساهم من لكل بالشكر أتقدم أخيراوّ
ّ..البحثّّ

 

 



 



 

 الإهداء
 

 الى  و امي و ابي  ني وقرة عيني محمد صفوان الى  اهدي هذا العمل الى اب
 زوجي الف اضل  

أخواتي كل باسمهو أخي  الى    

نوالا العمل اختي نعيمة صديقتي رشا و والى كل من ساعدني على اتمام هذ  

 الى كل من علمني حرف ا وجلست  متعلما بين يديه  

.لم تسعهم مذكرتيالى كل من سعتهم ذاكرتي و   
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 الملخص:

 اقتصاديات في وسطةتالم و الصغيرة للمؤسسات الهام الدور على الضوء تسليط الى الدراسة تهدف   
 تلك خاصة عديدة تحديات و مشاكل من تعاني مازالت لكنها النمو، لعجلة الاساسي المحرك فهي الدول،
 الوصول فرص دعمو  تعزيز خلال من التدخل المركزية البنوك على استوجب مما البنكي، بالتمويل المتعلقة
 اهم ومن المجال، هذا في الجزائر ،الاردن، مصر من كل تجارب عرض تم وقد المناسبة، البيئة توفيرو  للتمويل

 :ما يلي المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل لتعزيز المركزي البنك ادوار

 ؛المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات التمويل لتقديم البنوك تحفيز-

 ؛المتوسطة و الصغيرة بالمؤسسات الخاص الائتمان لمنح ضوابط وضع-

 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لدعم برامج تقديم -

 .التمويل، المركزي البنك، المتوسطة و الصغيرة المؤسسات: الكلمات المفتاحية

Le résumé: 

  Notre recherche se focalise sur l'importance du rôle des petites et 
moyennes entreprises dans l'économie des pays, ces entreprises sont le 
moteur de leurs progression, mais elles ont des problèmes et des 
empêchements en ce qui concerne les finances banquiers, ce qui 
poussent les banques centrales à intervenir pour subvenir et leurs 
garantir un climat propice. On a présenté les différentes expériences 
celle de l'Égypte, Jordan, l'Algérie dans ce domaine et Le rôle le plus 
important de la banque centrale est: 

 - motiver les banques pour venir en aide pour les petites entreprises; 

 -mettre des règlements d'assurance privée pour les petites entreprises; 

 - présenter des programmes pour les petites entreprises. 

Les mots clés: les petites entreprises, la banque centrale, le financement. 



 : جدول المختصرات
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يلاحا  الياوفي   حيا   ، ااما م  ماداخل الو او اصاتصاا  تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مدخلا  
طاعتباا   ،كوماات طقطاال المؤسساات الصاغيرة والمتوساطةمعظم ااتصا يات العالم اصات افي المتزايد م  ابال اح

وذلك للدو  الريا   الاذ  تلعبال لتاوفير فار   عجلة التو ية،ام المحركات  الرئيسية لدفع اذه الأخيرة احد أ
حاااد أاااام الوساااائل ، فهااا  طاااذلك أواجهاااة مع ااالة البطالاااة ووقياااص الو اااو اصاتصاااا   واصجت ااااع م الع ااال،

مروعتهاا وااد  ا علالم الموافساة واازو الأساوا  ، الفعالاة صحاداا اصعتعاالا اصاتصاا   عظارا لساهولة تكييفهاا
 الأجوية.

اص انهااا تواجههااا العديااد ماا  العقبااات  ،الاات تكتساايها المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطةهميااة ماا  الأ وطااالرام
ل تتعلااص ط ااعب البويااة القاعوعيااة ، والاات ماا  طيوهااا مشاااكعوطات وااد ماا  اااد  ا علاالم الو ااو واصساات را والصاا

 الت ويلية، وضعب الجهاز البوك  وطدائلل الت ويلية.و 

مساااهمتها    اااا و ، وتو يااة  و يااو    طقاااس المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطةو و ه احعظاارا لأهميااة الت وياال  
علاالم يوياال مواساا  يلاا  ، يع اال البوااك المركااز   علاالم وساا  صمكاعيااات حصااو  اااذه المؤسسااات الإاتصااا 
 التداطير .لك طاتخاذ مج وعة م  الإجراسات و ، وذاحتياجا ا

الأولويااة  ، واعطاااسصااغيرة والمتوسااطة امهااا طقطااال المؤسسااات الطتركيااز اات الأ  نمصاار و  كاال ماا    اتجهاا   
جااراسات الاات ترماا  للوهااو  ماا  ا  كاال  ولااة ماا  خاالا  ماااأاره البوااك المركااز   ،القصااوفي   خطاات التو يااة

طااوير موااا   عاام الشاراكة والقااد ة التوافساية وت فااع المباا  ة والوهااو  طالتصادير و وتعزيااز مكاسا  و  ،طالقطاال
ثااا  اباطيااة   خلااص فاار  آ الأخاايرةن لهااذه ذلااك لأ ،طةالمتوسااؤسسااات الصااغيرة و خ  و  المالأع ااا  وترسااي

 الع ل.

، علاالم  عاام المبااا  ات الراميااة للوهااو   ااذه الشاار ة ماا  لجزائاار علاالم ااارا  العديااد ماا  الاادو واااد ع لاا  ا
 وخلص اياكل تدعم موظومة الت ويل. ،ؤسسات، وتوفير الأطر القاعوعية والتوظي يةالم
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ضاا   اااذا الإطااا  العل اا  والفكاار  المتااداخل، وأمااافي العاار  الساااطص تااثز ملاماا  ص ااكالية الب اا  والاات  
 يمك  صيااتها عللم الشكل التالي:

لكاديماا ييتموتاديالمسساا ايالياا يزلي المموسا ةيتعفتاافيالبنااايالمزيافييفا يفيما يتمملادير  ي -
ي؟يالجفائزالأ رني ي،يميز

 طرح التساؤصت التالية:وطغر  معالجة اذه الإ كالية يمك  

 ؟ ، وما و اا   التو ية اصاتصا يةلمؤسسات الصغيرة والمتوسطةطا ما المقصو   -
 ؟ماا  مصا   الت ويل المتاحة لل ؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
ماا  الإجراسات والتداطير المتخذة م  طرف البوك المركز  لتفعيل سياسة يويل المؤسسات الصاغيرة  -

 ؟.والمتوسطة

 ت الصغيرة والمتوسطة   الجزائر؟وااع المؤسساما -

  للإجاطة عللم اصسئلة المطروحة يمك  وضع الفرضيات التالية::يالفزضي ا

ذات ص الاات تجعلهااا ذات أهميااة كباايرة و المتوسااطة مج وعااة ماا  ا صااائتت يااز المؤسسااات الصااغيرة و  -
 ؛ و  فعا    اصاتصا 

 ؛تعت د المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   يويلها عللم أموالها ا اصة  -
 ؛المتوسطةقديم الت ويل لل ؤسسات الصغيرة و يع ل البوك المركز  عللم وفيز البووك لت -
    ع لااا  احكوماااة الجزائرياااة علااالم صااماااة مج وعاااة مااا  الهياكااال الداع اااة والم ولاااة لل ؤسساااات الصاااغيرة  -

 .تطويراا وترايتها ووس  اسالي  يويلها والمتوسطة وذلك   سبيل

 : صن الأسباب الت  فعتوا لإختيا  الموضول محل الد اسة ا :أسب بيإخمي  يالموضوع

 ؛الدو  احيو  الذ  تلعبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   التو ية اصاتصا ية واصجت اعية -

 ؛المتوسطة الصغيرة و المؤسسات البوك المركز  لل مسؤولية صتجاه  طاعتبا  -
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 .اصختصا الموضول يدخل ض    -

يلبحثيةيامأه

 و  البووك   يويال المؤسساات الصاغيرة و المتوساطة مهام و فاعال، وعظارا ل اعب حجام الت ويال الموجال  يي
علالم ،طارز  و  البواك المركاز  ما  خالا  سياسااتل الفاعلاة   وفياز وتشاجيع البواوك م  البواوك لهاذا القطاال 

يااعدة اصئت ان الموجل لقطال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.زيا ة 

 أهدافيالبحثي

 الأاداف الت عأمل أن نحققها م  اذا الب   تت ثل  :

اهميتهااا علاالم الصااعيد اصاتصااا    المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة وتبيااانصعطاااس عظاارة عامااة حااو   -
 ؛واصجت اع 

 ؛المؤسسات الصغيرة و المتوسطةصتجاه   و ه الداعم  توضي صعطاس فكرة عامة ع  البوك المركز  و  -

 عر  تجا ب  ولية حو  اذا الموضول؛ -

 ومسؤولية طوك الجزائر صتجااها.المتوسطة   الجزائر وااع المؤسسات الصغيرة و  تسليت ال وس عللم  -

يحد ريالد اسة

 ول م  الجاع  المكاني والزماني: تت د    استوا لل وض    

وفير الت ويال لل ؤسساات يا  الد اساة التطبيقياة لمعرفاة الادو  الاداعم للبواك المركاز    تا:الج نبيالمكا ن 
 ، الجزائر.الأ  نللدو  التالية :مصر، المتوسطة الصغيرة و 

الى  6002واد اعت د عللم الفترة المستودة م  سوة ،فترات زموية متباعية عالج الب  : الفم ن أم يالج نبي
 .6002نهاية سوة 
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يالمنهجيالمامخدم

اتبعوااا المااوهل الإسااتقرائ   حياا لمعالجااة موضااول الب اا  ععت ااد علاالم المواااال المتبعااة   الب ااوا العل يااة    
كااز ، والمااوهل الوصااف  والبوااك المر  المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة  ماا  خاالا  صعطاااس عظاارة  اااملة والوصااف

 للدو  محل التجرطة. المؤسسات الصغيرة المتوسطةالت ليل  لوصب ووليل وااع 

يالد اس ايالا بقة

 يويال المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة  اواك مج وعة م  الد اسات والب وا العل ياة الات تواولا  موضاول   
  :موها

ر اسةي اشدليعفتز ،يتفعيديسي س ايتموتديالمسسا اياليا يزلي يالمموسا ةف يالاد ليالن مياةيي-
  ل  اااها ة  كتاااو اه   اصاتصاااا ، جامعاااة حسااايبة طااا  طاااوعل _    اساااة اااادم  لويااا_عااازجيتجااا  بير لياااة

طااااوتيرة  المتوسااااطة تتطاااو    الجزائاااارالى أن المؤسسااااات الصاااغيرة و حياااا  توصااال   ،6002/6002 ااالب 
، وان ومسااات رة، صص انهاااا تعااااني مااا  صاااعوطا يويلياااة، تساااييرية، تكوولوجياااة وطيئاااة أع اااا  ااااير محفااازةمتزايااادة 

 ر لم تدخر جهو ا   اصدا  وا خا  وسائل يويلية حديثة.السلطات الع ومية   الجزائ

  اسة ،يوتديالمسسا ايالي يزلي يالمموس ةاشك ليةياسم لاليمي ر يتم،يبزج يشهززارر اسةيي-
حيااا  توصااال  مااا  خااالا  ااااذه ، 6006-6000، ، جامعاااة تل ساااان ماااة لويااال  اااها ة الماجساااتيرمقد

طعاد صلى انهااس المشاكل المطاروح تساتطيع الوصاو  صلى أن طالرام م  تطاو  وساائل الت ويال صص انهاا لم الد اسة 
عشااطات المؤسساات الصاغيرة و المتوساطة   الجزائار ترتكاز   القطاعاات أن و ، يال ااذه المؤسسااتو حو  ي

ييع ل مرتفعة.عللم كثافة لت تعت د عللم تكوولوجيا طسيطة و واالغير الموتجة للقي ة الم افة 

المسساا ايالياا يزلي يتموتادييفاز ينوفاديسام ت، ،تح ير تاو،ر  يالبناايالمزيافييفا يتعفتافي-
، حي  توصل 6002ويرة،الجزائر، جوان ،جامعة الب66،مجلة المعا ف، العد المموس ةيح لةيبنايالجفائز



 مقدمة
 

 ه 

 

خاالا  اصاادا  مبااا  ات يرة لل ؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة، وذلااك ماا  الى ان طوااك الجزائاار يااولي اهميااة كباا
    اتاحة الت ويل لهذه الشر ة م  المؤسسات.  لت فيز البووك للتوسع

يصعوب ايالبحث
أثواااس الب اا  كاعاا  اواااك مج وعاااة ماا  الصااعوطات، كاحصااو  علااالم صحصااائيات لمعرفااة ماادفي مسااااهمة        

  ية للدو  محل التجرطة .ووتيرة التالمتوسطة    فع و  المؤسسات الصغيرة

ي؛عزجيخ ةيالبحث
 تتقدمهم مقدمة وتليهم خاية. ،صلى ثلاثة فصو  لومحالة للإلمافي بجواع  الب   ا تأيوا أن عقس  

   ثام  خلا  تقساي ل صلى  مب تطراوا فيل صلى مدخل لل ؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الفيديالأ ل:
تصاااويفات ومجااااصت ع ااال ، مفهاااوفي وخصاااائص المؤسساااات الصاااغيرة و المتوساااطة تواولوااا فيهاااا علااالم التاااوالي، 

 المتوسطة .المؤسسات الصغيرة و 
خلا  تقساي ل  م   المتوسطة ت ويل البوك  لل ؤسسات الصغيرة و لمعرفة الاد خصصواه  الفيديالل ن :

، اماا المب اا  المتوساطةو  لل ؤسساات الصااغيرة و ، جااس المب اا  الأو  طعواوان البواك التجااا    امب ثا الى 
 .الثاني خصص لمعرفة الدو  الداعم للبوك المركز  

لتعزيااز يوياال المؤسسااات الصااغيرة طعاار  تجااا ب  وليااة حااو   و  البوااك المركااز   ا وااا الفيااديالل لااث:
 و  البواك    عياة صطارازالأالتجرطاة المصارية و التجرطاة أولهاا  :مب ثا وذلاك ما  خالا  التطار  صلى  ،المتوساطةو 

 .  اذا المجا  لجزائرية ، ثاعيها التجرطة االمتوسطة  يويل المؤسسات الصغيرة و  المركز 
بخاية تكون مثاطة محصلة لأام عتاائل الد اساة، والات ا ات ل  علالم مج وعاة ما  الوتاائل  وأخيرا نختم بحثوا   

   والمقترحات.



 
        فصللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ا                   ال

مللللللللللللللل    ل     للللللللللللللل   
 المتو طةالصغيرة   
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  تمهيد:

ثمللللة اتفللللل ت ا لللل    يت للللل    ، التن يلللللةتعتللللؤ الم   لللل   الصلللللغيرة  المتو للللطة مللللل      ملللل  مللللل  ملللل ا   
اللللللل ة ي    اقتصلللللل ي    الاقتصلللللل يج، لتيجللللللة ل نجلللللل لم اللللللل ج    تلللللل   لللللل   الم   لللللل   فيفي النشلللللل   

 لملللل  ت  مللللل  مللللل   للللل م   الللللل ال ل     للللل   اللاللللؤي في نللللل   التلا مللللل   للللل  الفللللل    الاقتصللللل ي ة مللللل  
 م  ج ة    ي.   م توي الاقتص يج   الاجت  اي  بم  تض ن  في    ذاته  م  نمو ا ج ة،

 لللللل  ا للللل ل المشلللللللا   اللللللع تواجللللل  الم   لللللل    صلللللفة ا ملللللة   الم   لللللل    تعللللل  مشللللللا ة الت و لللللل  
مصلللللللل ي    من لللللللل تعلللللللل ي  مصلللللللل ي   و لللللللل   لللللللل   ا  لللللللليرة الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة  صللللللللفة    للللللللة ، ل لللللللل  

 م تح ثة ،   ا م   نتط ت ل   في   ا الفص  م      ت  ي   الى      ي ك  يلاية

 ؛لمتو طة  ا ومي    و  الم      الصغيرة   االمبحث الأول

  .يرة   المتو طةصغ مص ي   و   الم      ال المبحث الثاني
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 ؛المبحث الأول: عموميات حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

لملللللل و  بمعللللللل   مف للللللوو  للللللل   المتو لللللللطة  تط لللللل  اإالجيلللللل  ا ي لللللللة الم   لللللل   الصللللللغيرة   ن الف للللللل إ  
 يلللللة كوللللليرة،  للاللللل  مللللل لا   للللل ا الصلللللغيرة  المتو لللللطة لللللل    يلللللتح  ن م  للللل  مف لللللوو الم   للللل    ا  للللليرة،

   جللللللإ ذلللللللض إلى  للللللعو ة   للللللإ  المف للللللوو   للللللير جلللللل لا كولللللليرا  لللللل  الولللللل     في  ملللللل   لللللل   الم   لللللل  ،
 تع  ف يميز   ا  الم      ا   ي.م      

 ؛المطلب الأول:مفهوم وخصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    

المتو للللللطة ذلللللللض لعلللللل ة ااتولللللل  ا  ملللللل   ين لللللل  الللللل و الصللللللغيرة      تع  للللللف مو لللللل  ل     لللللل  لا وجلللللل
لى التفلللللللل    في ال ط الللللللل   ي اللللللللل   ، إ لللللللل ية إتلالللللللل ي  التن يللللللللة ل للللللللوي اإلتلللللللل   الللللللللع  يللللللللز اإقتصلللللللل 

 . قط   م  ق   لاون كوير في قط   خ  ي    عتؤ مش     غير في ،الاقتص ي ة

 ؛المتوسطة: معايير تعريف المؤسسات الصغيرة و الفرع الأول   

ن واللللللة ملللللل  المعلللللل  ير    المتو للللللطة  نلللللل امشلللللليا ل للللللوي  ل     لللللل   الصللللللغيرة    لى تع  للللللفل و للللللو  إ    
 لى ت  ي    إ

ات للللللل يا لمعللللللل  ير تعللللللل ير الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة إ  للللللل   للللللل   ا :أولا: المعاااااااايير ال مياااااااة  
 لمع  ير  ي  ل     ا ية الع تؤل الف  ق    ين   ،  ا   ن واة م  ال     اللا

لع للللل   في ال   لللللة  عتلللللؤم    لللللل المعللللل  ير اللا يلللللة،  يلللللتح  عت للللل  ا للللل  اللللل ي ا معياااااام العمالاااااة: -1
 1    ا   اجل الع  لة ل تف قة    الم     .ينى   م        إ     

                                    
 .63ص، 5002 ،مص ،، يا  الن ضة الع  ية  حاضنات الأعمالط  ت مح وي او  ال  و ال  لوس، -1



 ل        الصغيرة   المتو طةالفص  ا                           م    
 

9 
 

لللللللل   علاللللللل  الط قلللللللة المعيللللللل   مللللللل    لللللللل معللللللل  ير التصلللللللنيف   عتلللللللؤ  للللللل ا   معياااااااام مأ  الماااااااال -2
   ي لللللللل   ألللللللل   لللللللل ف    لللللللللى   لللللللل ي  للللللللف ملللللللل  ي لللللللللة إلا  للللللللل   و لللللللل   تاإ للللللللت     ة إلت جيللللللللة   اإ

في  للللللللللل  تللللللللللليا لم  ،ي لا   م  لالللللللللللي 300000في اللاو للللللللللل    ل     للللللللللل   الصلللللللللللغيرة  المتو لللللللللللطة 
ي لا  في  700000لى االللللللللللللل  ي ة،   صلللللللللللللل  إ لللللللللللللليو في  علللللللللللللل  اللللللللللللللل    اآ 62000-500000

 ال    المت  مة.

، ي للللو  عللللؤ الملللل   لللل ا ا  للللير جلللل ع ل  للللز   لللل  معيلللل   الع لللل     س  معيااااام معاماااال مأ  مااااال: -3
  .لتوظيف    ة  ا  ة م  الع ا  ااجل م    س الم   )ك ية الا ت    ( ال لمة 

 .1=   س الم   ال    /ا ي الع   مع م    س الم  

الم   لللللل   الم  لللللة لمع يلللللة قي لللللة    يلللللة  عتلللللؤ مللللل  المعللللل  ير اا   لللللة    معياااااام معااااا  الأعماااااال: -4
 ق  اتلللللللل  التن ي للللللللية    للللللللة   للللللللتس و ل يلللللللل س م للللللللتوي لشلللللللل   الم تصللللللللنيف   ملللللللل   يللللللللتح ااجللللللللل،   

 يللللل س في الولا للللل   المتحللللل ة ا م  لايلللللة       للللل   يلللللتح تصلللللنف الم   للللل   اللللللع تو للللل     لللللتع    للللل ا الم
 الم      الصغيرة  المتو طة.م يون ي لا  يأق      مويع ته  

   للللل  ا لللللت ير ط   لللللة  ير اللا يلللللة  رللللل  تطللللل لم  لللللعو    كوللللليرة ا  لللللن    لللللل المعللللل ل لللللتس   مللللل     
 ملللإ  للل ا  و للل  المعيللل   ال للل      لوللل   لللو  ،مللل    للل  آ للل الع للل  عللل  ا للل   ت لللف ا لشلللطة الاقتصللل ي ة 

مصلللللللل  يي لللللللل   لللللللل  لشلللللللل ط    ا   لللللللل  ا لللللللل    لللللللل س  للللللللل   لللللللل   التللللللللويير  ،معيلللللللل   الللللللل ي الع لللللللل  
 .2الم     

 

                                    
 .01-06، ص ص 5006، يا  الج معة الج   ة، مص  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة، او  الله  و  ة - 1
ن ة الع وو  –حالة الجزائر  –وسطة الخاصة في التنمية الاعتصادية والاجتماعية دى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتم، ال عي     ش -2

 .35، ص 5007الال  لية ، الع ي ال  ني اش ، ج معة   لا ة، الجزا   
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الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة ا للللل    للللل  تعللللل ير  يلللللا المعللللل  ير النوايلللللة : المعاااااايير النوعياااااةثانياااااا: 
  1 المت   ة في  ي ية ان    التشغي  ال  لىا تن يا إ مو واية

 لللللللو لف للللللل  الم للللللللض المللللللل    أللللللل  في الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة  معياااااااام المساااااااؤولية: -1
اللللل ة  ظللللل  ف في لفللللل   قللللل  الالتللللل  ، الايا ة، الت و للللل  في  للللل  الم   للللل   اللالللللؤي   للللل يج  ي لللللل    

  تول   ياع     الوظ  ف ا   ا ة  شس ص.

 طلللللللل   اللى    الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة في    و لللللللل  إتعللللللللوي م لايللللللللة الم   للللللللمعيااااااااام المل يااااااااة:  -2
    ي  ا كولللليرا ا لللل   تشلللللا  الن للللوة اللاولللليرة من لللل  مشلللل  ا   ي ي للللة  ا   يللللة،    علللل  الم لللللض الملللل الخلللل ص

 جميإ الم تو   .

 توقللللللف الشلللللللا  ال لللللل لوني ل     للللللة ا لللللل   جللللللل  طويعللللللة   س الملللللل    المعيااااااام القااااااانوني: -3
 ط   للللة  و   لللل ، يشلللل ك   ا مللللوا    لولللل  ملللل   لاللللون   س م  لللل  كولللليرا م   لللللة مللللإ شلللل ك   الم للللت    يي لللل  

 .ا ي اي 

 لعللللللة بمح يلللللة النشللللل    ن   تصللللل  لشلللللل   الم   لللللة ا للللل  منط للللللة  معياااااام محلياااااة الن اااااا : -4
، تشلللللا   ج لللل   تلاللللون مع  يللللة ييلللل ،   ن لا لللل  س لشلللل ط   ملللل   لللل   الللل ة يلللل    ،ملالللل ن  ا لللل    

  في المنط للللللة،   لللللل ا طوعلللللل  لايمنللللللإ إمتلللللل اي النشلللللل   ليلللللللتلللللل   اللللللل ج تنت للللللي إ للللللغيرا ل للللللوي  في قطلللللل   الا
 ل ا      الخ   .لى من طا    ي في االت و  ي ل  نتج   إ

 

 

                                    
، م ا  ة  م  مة م  الم ت   والمتوسطة في الجزائر ودومها في تنمية الاعتصاد الوطنيواعع المؤسسات الصغيرة ،  ن ن  وإ، او  الله   لم - 1

 .1-6، ص ص 5006الوطة  و   اقإ  خي ت النظ و المح  بي الم   في الم      الصغيرة  المتو طة في الجزا  ، ج معة الوايج، الجزا   
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثاني: خصائص 

  تت يللللللز الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو للللللطة الللللل  الم   لللللل   اللاولللللليرة ا  لللللل ي بمج واللللللة ملللللل  الخصلللللل   
       م    

الصلللللللللغيرة  المتو لللللللللطة ت لللللللللت   الم   لللللللل    دامة:هولة التأسااااااااايل وافساااااااااتق لية فااااااااي افأولا: ساااااااا
  ت لللللللتن   رلللللل تي ج لللللل  ا لللللل   ير س  مللللللوا   للللللغيرة ل للللللوي ،  يللللللتح إلشلللللل     ملللللل  إفي ة انصلللللل  ال لللللل ول

    ي  للللل ة ت لللللبي  وا لللللطت  لى جللللل    تفعيللللل  مللللل   ا  ا شلللللس ص مللللل   جللللل  م يلللللا منفعلللللة     للللل س إ
 .1قتص يجية في  لوا  متع ية م  النش   اإ  ج   مح ية    جز 

ن الطلللل  إ اللللل ج تت يللللز إ  غياااارات: مركااااز للتاااادميب الااااةاتي والمرونااااة علاااا  الت يااااف مااااع المتثانيااااا
 التلاللللللو   لم للاي لللللل   العلللللل م   يي لللللل ،  تي ل تلللللل     لللللل  الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو للللللطة  ع  لللللل  م كللللللز ذا

الت نيلللللللة  الم ليلللللللة، لتللللللل جي    لللللللت  ا ،  م   لللللللل ل   لللللللتو    مللللللل  جللللللل اع ملللللللزا لت ل لنشللللللل ط ل اإ ذلللللللض 
 المع يللللة، ك لللل  تت يللللز   ضلللل  الم   لللل     لللل ا سلللل    لللل ا  ل ا لللل  ااصللللو  ا لللل  المز لللل  ملللل  المع وملللل   

إ متغلللليرا  الا للللت    ،  ج التحللللو  بم  لللللة   لللل ولة مللللالصللللغيرة  المتو للللطة  للللأن  لللل  ال لللل  ة ا لللل  التف الللل  
 .2متط و   ال وتمإ لت     إ    م   تتن    لى إإ

الصلللللغيرة  تت يلللللز الم   للللل   المقدماااااة للعميااااال:ثالثاااااا: التجدياااااد والطاااااااع ال خصاااااي للخااااادمات 
 لللللل  لى  جللللللوي لللللللو  ملللللل  ا لفللللللة  المللللللوية  الع قللللللة الطيوللللللة بمح يللللللة النشلللللل  ،   لللللل ا  لللللل يج إطة  المتو لللللل

   ت للللل م الخ ملللللة    المنلللللته  لللللتل في جلللللو   لللللوي  طللللل  إ الصللللل اقةالم   لللللة  الع للللل ع، ا مللللل  الللللل ج  عللللل  
ملللللل  الم   لللللل   ل تج  لللللل   التحلللللل  تح  ك لللللل  ملللللل  الم   لللللل   الع مللللللة،  ن ك لللللل   تعلللللل    لللللل ا النللللللو  

                                    
، الم ت   ال     و   و   ر واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي الجزائالتجراة التنموية ، او  ال  ي  اطوج، ا  اي   و   ة -1

 .1م ج، ص  52-56 طيف، الجزا  ،     المغ   ية، ج معة ي     او س،المش  ا   الصغيرة  المتو طة  تطو   ي     في الاقتص ي 
 .50، ص 5006مص ، ي  الع  ية، ، ن واة الن مهامات ادامة الم روعات الصغيرةمح    يلا ،  - 2
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 لللل  ن في ذلللللض اللللل     ع  للللون ا لللل  ا تلالللل    يلالللل   ج  لللل ة تلللل ث  ا لللل     لللل   ل ا شللللس ص الولللل  ا  
 .1 وايز ت يع ل  شلا  مو ش  ل ع  

  للللللو م   لللللل     لاتصلللللل    تتااااااوفر علاااااا  ندااااااام معلومااااااات داخلااااااي يتميااااااز اقلااااااة التعقيااااااد: اعااااااا:ما
ينظللللللل و المع ومللللللل    ت يلللللللز  للللللل     ال للللللل  إ  لللللللعويا  للللللللز لا  للللللل  ايا ة الم   لللللللة  ا   للللللل ،  مللللللل     جيللللللل  

لى م لللللل   للللللل   اا للللللللة ق ي للللللة اا جلللللللة إلى ال جلللللللوع إ في  لو لللللل طة لتيجلللللللة قللللللل   ال للللللوت جغ اييللللللل ،   لللللللي 
يملالللل    لللل      لللل ولة ملللل  ي ا لللل   ال للللوت المع لللل ة،  ن التحللللولا  ا لللل  م للللتوي ال للللوت اللللل ا  ي 

 قو  الم ير  .

لم   لللللل     لللللل    لللللل  ا المحلللللل ي في م لللللل   لللللل   ن التسصلللللل  اللللللل قيا إ : جااااااودة الانتااااااا  :خامسااااااا
سلللل   ،لتلللل جي يي لللل  ا لللل  م لللل  ا    ييللللة  م نيللللةط اإالللللن لتلللل   ذ  جللللوية ا ليللللة،  يللللتح  عت لللل   ت لللل م إ

 . ع    ت تجي   شلا  مو ش   ذ ات  ا تي ج   الم ت  لا 

ن الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة ت لللللللتجي  إ ر خااااااادمات الصاااااااناعات ال بااااااارى:: تاااااااوفيسادساااااااا
م لللللت زم   معينلللللة) منتجللللل   محللللل  ية،   للللل ج ا م لللللة(،  يلللللتح تلللللتل   الصلللللن ا   اللاوللللليرة  تلللللويير لط وللللل 

  يا التع ق  م  الو ط  )المن  لة(.    الع  ية 

  تلالللللل ليف ا للللللت    لللللليياي   للللللي اولللللل  ة الللللل  الفللللللية المط و للللللة إ ا: عصاااااار فتاااااارة الاسااااااترداد:سااااااااع
  لللليياي   س ملللل  إ  المتو للللطة تللللت لا  ملللل    للللة الصللللغيرة لممشلللل    ملللل   اقللللإ ت ي  تلللل  الن   للللة، للللل ا ي 
 .الم ت    يي   في يية لمنية  قص  م   ير  

 

                                    
 .53، ص 5009، يا  الصف ع ، ا  ين، ادامة الأعمال التجامية الصغيرةتوييا او    يل  و ف،  - 1
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 ا   الصللللغيرة الللللع  مللللة المشلللل  قإن إ عتصاااااد :د آليااااات دماااا  الماااارأة فااااي الن ااااا  اف: أحااااثامنااااا
  للللل   ل  للللل  ة مللللل   ن تصلللللو   لللللت       للللليط  عتلللللؤ ملا لللللل    مللللل  تتط للللل  م للللل  ا  إيا  لللللة متوا لللللعة  إ

 .1لت جيةفي الع  ية اإ ا ة م      المش  كة في المش   إ الصغيرة  الم   ة لت جية يإ ياة 

 همية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛المطلب الثاني: أ

 لللللل  ملللللل  الاقتصلللللل ي    المع  لللللل ة لملللللل   في ل لللللليه متلللللل  الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو للللللطة ملا لللللللة   مللللللة
ة اإجت  ايللللللة في الج للللللل  قتصلللللل يج،  م يللللللا التن يللللللاإقتصلللللل ي في الج للللللل    يللللللة جو   للللللة في تنشلللللليط اإ

 ي. ت  ااإج

 ذللللللض مللللل   للللل   تأثير للللل   الأهمياااااة الاعتصاااااادية للمؤسساااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة:الفااااارع الأول: 
  2ا  

رللللللللل  يللللللللتح م لللللللل  ت   في النلللللللل ته ال للللللللومي اإجملللللللل  ، ي ملللللللل    عتصااااااااادية:أولا: المتغياااااااارات اف
جمللللل   ل ولا لللللل   المتحللللل ة ا م  لايللللللة،  تو للللل   صللللللة ال طلللللل   ملللللل  النللللل ته ال للللللومي اإ %10ت للللل  ل   

 .%20الخ ص 

مللللللل  ن لللللللو   قلللللللل  ا للللللل    %32 مللللللل  مللللللل   يلللللللتح م للللللل  ت   في  قلللللللل ا ا للللللل   يتو للللللل   صلللللللت       
 .م ي ا    بيالمش  ا   في اإ

ات لللللللل ي الم   للللللل   الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة ي  عتصاااااااادية ال باااااااارى:ثانياااااااا: تاااااااادعي  ال يانااااااااات اف
ي   للللللة التطللللللو  جعلللللل  من لللللل  مصلللللل  ا  قط الللللل  الوحللللللتح  التطللللللو  ،  ت كيز لللللل  ا لللللل    لللللل    جللللللة كولللللليرة ا

  قتص ي ة الع  قة.ل لاي ل   اإ    ي  لت  م   م   كويرة   ير م ي ة 

                                    
 .69-68، م جإ  وا ذك  ، ص ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة، او  ال     و  ة - 1
، م ك ة لني  ش  ية الم ج تير، تخص  م لية ي لية، ج معة ابي مصادم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاش الية استغ ل ، ش  لاي   جي -2

  .20، ص 5005، 5000 لا        ، ت    ن الجزا  ، 
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ة التول للللللإ الللللل يت   في إ لللللل  ال  للللللف  الملللللل ن  م لللللل   تحقيااااااق التنميااااااة المتوا نااااااة جغرافيااااااا:ثالثااااااا: 
الن  يلللللة  اافللللل ئ ا للللل  الويةلللللة في المللللل ن اللاوللللليرة لت جيلللللة ج  للللل ة في المنللللل طا ال للللللا ني    لللللا نت عللللل   إ

 ا    ج  الخصوص.

ت للللللير تعوةللللللة  ير س ا مللللللوا   سااااااتثمام:واف دخاااااااممااعااااااا: القاااااادمة علاااااا  افمتقااااااا  امسااااااتوى اف
  مللللللل  مصللللللل ي  متعللللللل ية )اي للللللل   ا يللللللل اي، العللللللل    ، التع  ليللللللل  ، ا يةللللللل    لللللللير االاوميلللللللة (الوطنيلللللللة 
  ت  ا الف يج  ير المنته.تعوةة موا ي م لية ك ل  موج ة للإ    لت  

  النلللللل ته الللللللوطة  عللللللة قي للللللة ن للللللو  ال لللللل إ تساااااااه  فااااااي النااااااات  الااااااداخلي الخااااااام خامسااااااا:
ارلللللل  لتشلللللل   الوا للللللإ يللللللية لمنيللللللة معينللللللة،  ل  لللللل  ملللللل  اإ الللللللع  نتج لللللل  نت للللللإ ملللللل   لللللل   الخلللللل م   

جمللللل    ك للللل  سللللل  ت للللل  ل  للللل  الم   للللل   النللللل ته اللللللوطة اإ  ن للللل  ا ليلللللة في ت للللل  ل في شللللللا  مو شللللل  
 اللاويرة في ال    الن مية.

 ثوتلللل   لللل   الم   لللل   قلللل  ة كولللليرة ا لللل   للللز  ا  للللوات الخ  جيللللة  سادسااااا: ترعيااااة الصااااادمات:
 للللللل  فيلللللللف العجلللللللز في ميلللللللزان المللللللل يوا  ،  تخ الم للللللل  ة في ل للللللل ية الصللللللل ي ا ،  تلللللللويير الن للللللل  ا جنلللللللبي 

  .1    في ميزان الم يوا   ل ي  ع  ال        في ا  اث ي
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تللللللؤل   يللللللة الم   لللللل     الفاااااارع الثاااااااني: الأهميااااااة الاجتماعيااااااة للمؤسسااااااات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة
   1جت  اي  م      ا ض لم ا مو  الت ليةا الصغيرة  المتو طة

يل  للللل ي   للللل    تللللل اإ    للللل  تعللللل   للللل   الم عاااااداد طبقاااااة ماااااا الاااااوطنييا الصاااااناعييا:أولا: إ
 رلللللل  تعت لللللل  ا لللللل   ير س ا مللللللوا  الوطنيللللللة  ملللللل   ا   ،قتصلللللل ي ال للللللوميالمشلللللل  كة الوطنيللللللة في تن يللللللة اإ

  . ير س ا موا  ا جنويةك    ر  لا تج      ت     يي  للإ  غ   الم     

تعتلللللللؤ الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة مللللللل    لللللللل ا ي ا   :ا: تاااااااوفير مناصاااااااب ال اااااااغلياااااااثان
        يللللللل ص ا للللللل  ج  للللللل ة،  لللللللواع كللللللل ن ذللللللللض في الللللللل    الن ميلللللللة ا للللللل  تلللللللويير  الاقتصللللللل ي ة اللللللللع ت للللللل ا 

 للللل ا ألللللل   ن  ، لللللل ا  للللل ل  ل مللللل   للللللغ   ج  للللل ، كلللللؤي  ملللللإ اللللل و تط لللللل   ير س  ملللللوا  ،   المت  ملللللة
   الن ميللللة ت كللللز ا لللل  ت قيللللة الم   لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة الللللع ت لللل  ل في معظللللل اللللل    المت  مللللة من لللل  

 .2تويير من    شغ 

تع لللللل  الصللللللن ا   الصللللللغيرة ا لللللل   ثالثااااااا: ت ااااااويا نسااااااق عيااااااامي مت اماااااال فااااااي أدا  الأعمااااااال:
  لى ل لللللا   للللل ج متلا مللللل قللللليل إجت  ايلللللة لللللل ي ا يللللل اي      للللل  اإلت للللل ع في  ياع الع للللل  االلللل في إ  لللللا 

منللللل  ليللللل  لفللللل ي في اكت للللل   ال للللليل اللللللع ت  للللل  إ ذللللللض في االلللل ير اللللللع  توا ث للللل  ا جيللللل  ،  يلللللتح  وللللل   ا
 ط   ا   ة الوا  ة. س   ة اا ير الع    س يا   إ تىطفولة   م ا   ال

في الو للللل ان الن ميلللللة في ت للللل  ل الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة  طاااااامات محلياااااة:مااعاااااا: ت اااااويا إ
 ا للللللللل    يا ة الم ليلللللللللة إالت لللللللللو  ية لت جيللللللللة، اإ ا  اإيا  لللللللللة، تلاللللللللو   ا يللللللللل اي  تللللللللل   و ل ا لللللللل  الم للللللللل 

                                    
 ، ن ة الع وو الال  لية  الاجت  اية، الع ي ال  نيمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاعتصادية والاجتماعية  مية از ز،  - 1

 .89، ص 5000الجزا  ، جوان -ج معة ق   ج م   لم،   ق ة
 .506، ص 0997، م   ة  ن   الج معة، ، مص ، اعتصاديات الصناعة والتصنيع حم  مح  س ا  اي ،  - 2
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يا ة  م اكللللللز التلللللل    ،  قلللللل   لاللللللون التلللللل     اإملا ليلللللل   مع  لللللل  إالم   لللللل   في ظلللللل  ق للللللة   للللللعف 
  .1يا   الم   ة

ن الم   للللل   الصلللللغيرة إ ماااااع المساااااتهل يا فاااااي المجتماااااع: خامساااااا: ت اااااويا ع عاااااات وثيقاااااة
 تي جلللللل تهل مولالللللل ا ت للللللع  ج  لللللل ة ل ع لللللل  ا لللللل  إكتشلللللل ير إ المتو للللللطة بهلاللللللل ق علللللل  ملللللل  الم للللللت  لا  

 . لت   ت  م ال  إ  الخ م      التع ير ا   ط و تهل  شلا  ت و 

ي  لللللللة      لللللل   الصلللللللغيرة  المتو للللللطة ن لإ شاااااااباع احتياجااااااات وم باااااااات الأفاااااااراد:سادسااااااا: إ
 للللؤاتهل  ، خ ا  للللل  ت جمللللة  يلالللل   ل ذ اتهللللل  الللل  جلللل تهل    ولللل تهل ملللل   لللل   التعوللللير شللللو   للأيلللل اي إ

شللللللو    م يللللللا اإ  يللللللا اللللللل ا  للللللل ي ا يلللللل اي لللللل   الم   لللللل  ، ي للللللي  ياة لتح تطوي  لللللل  ملللللل   لللللل   
 .النف ي  م يا ال وة  ال  طة

تصللللللل   الم لللللللت    للللللل  الم   للللللل   إن اإ :جتماعياااااااةر افاعا: تقوياااااااة الع عاااااااات والأواصاااااااساااااااا
 التلللللللعلف  الع للللللل  ا للللللل   للللللل ع  اللللللللوي  لللللللتل في جلللللللو مللللللل  اإ ،    للللللل   ل   ن للللللل الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة  ا

  ت  ا  ة مص لح الط ي   م يا المن يإ المشيكة.إ

ن الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو لللللللطة   إسااااااتق لية يااااااادة إحسااااااا  الأفااااااراد االحريااااااة واف ثامنااااااا:
  ا  للللللة المط  للللللة في الع لللللل    ذلللللللض الللللل  ط  للللللا الشللللللعو  ، للللللت  ليةتعظللللللل إ  لللللل س ا يلللللل اي   ا  للللللة  اإ

يللللللا اللللللل ا  ملللللل   لللللل   إيا ة  لللللل   الم   للللللة   لللللل س   لت  للللللض  ال لللللل طة  م  شلللللل     اإ قيللللللويي ن 
  ت  ا  ة أ    . ال    ا   إ

تللللل يج الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة   ملللللة ج ي لللللة ل  جت لللللإ مللللل   تاساااااعا: خدماااااة المجتماااااع:
   للللللت  كيةلا لي تلللللل ،  ل لللللل ية ق  اتلللللل  اإم لللللل إ   لللللل م   متن  للللللوة مللللللإ ق  اتلللللل   إ ملللللل  يللللللتح م ت  ملللللل  

ت لللللل  ل جت  ايللللللة،   ضلللللل  الع قلللللل   اإ م لللللل  م للللللتوي معيشللللللت ،  م لللللل  م للللللتوي ال ي  يللللللة  تعز للللللز 
                                    

 .009، ص5000يا  ا  ي، ا  م ي لة، الجزا    ،، تنمية الموامد الب ريةا ي   بي  خ   ن - 1



 ل        الصغيرة   المتو طةالفص  ا                           م    
 

07 
 

  للللل ا م  ز للللل  ي جلللللة اللللللولاع  للللل    قتصللللل يج المح لللللا للللل   ا  للللليرة في   ملللللة االللللي إ للللل ية إلى الع  للللل  اإ
 .1الم      م  قو  المجت إ المح ي

 تصنيفات ومجالات عمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الثالث:المطلب 

   اإقتصللللل يج ة مشللللل   إ النشلللللا   للللل  مللللل  م للللل  الج لللللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة    للللل  متللللل  الم
  لشلللللللطت   يا للللللل  جميلللللللإ    للللللل    للللللل  س  للللللل   المقتصللللللل ي اللللللللوطة في  للللللل      للللللل ع العللللللل لم، يا للللللل  اإ
 قتص يج.النش   اإقط ا   

نيف الم   للللللللل   يملاللللللللل  تصللللللللل: الفااااااااارع الأول: تصااااااااانيفات المؤسساااااااااات الصاااااااااغيرة والمتوساااااااااطة
 ذللللللللض   للللللل  الع  للللللل  مللللللل  المعللللللل  ير  لى اللللللل ة   لللللللن ير    لع  للللللل  مللللللل  الطللللللل تالصلللللللغيرة  المتو لللللللطة إ

 لع     يي     ي 

  2  تن  ل الىأولا: حسب ال  ل القانوني

 للللل ا الشلللللللا  ذ  طلللللل  إ قلللللل لوني  يللللللتح  لاللللللون  الم ااااااروعات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة الرساااااامية: -0             
تح    في الج لللللل   ال  يللللللة،   للللللوق ل محفوظللللللة للللللل       لللللل يعون الم للللللم للللللج       لللللل    للللللح   الم

 يي   ون في م يا التن ية الوطنية. ي ل الع ا

ن لللللللو  المنتجللللللل    عللللللل ير ا للللللل   لللللللل   الم اااااااروعات الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة الغيااااااار الرسااااااامية: -5          
التج   لللللللة  الجو  يلللللللة  توللللللل ي  ال للللللل إ  الخللللللل م   اللللللللع تت للللللل   ك يللللللل     جز يللللللل  مللللللل  ال لللللللوال   ال وااللللللل  

 . صفة ك ية    جز ية ص  ي  المح  بي جي  اإلى الت  الع لاتخضإ إ ، اإجت  اية

                                    
 .90، الم جإ ال   ا، ص مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاعتصادية والاجتماعية  مية از ز،  - 1
، م ك ة لني  ش  ية الم  ي، تخص  اقتص ي ل  ج الصغيرة والمتوسطة في الجزائراش الية تمويل المؤسسات ،  ن ن ي و، توييا   لوشير - 2

 .59، ص 5003-5002 م  ، ج معة ابي  لا        ، م ح ة مغنية، الجزا   ، 
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 تصلللللف  ، ا للللل شلللللس  مت ك للللل    لللللوو  ت للللليير    إتعلللللة الم   لللللة اللللللع المؤسساااااات الفردياااااة:  -3         
اجللللللل اعا  تخللللللل ذ مللللللل    س م  للللللل   إ لط قللللللل الخصللللللل    ي لللللللو الم للللللل    اللللللل  تلاو ن للللللل  إمللللللل   بمج والللللللة
يحصللللل  ا للللل  كللللل  ا   للللل لم المح  لللللة لتيجلللللة يا ة تشلللللغي   ، في الم   للللل  ي لللللو   تح للللل  م للللل  لية إ ،تلاو ن للللل 
 ،الع  ي   

  .1الع تيت  ا   التشغي   س   ة النش    م   ليت   ير مح  ية  تح     ض  ك ية الخ     

 للللللللي م   للللللللة ت  لللللللل   لللللللل   المؤسسااااااااات الجماعيااااااااة أو لات المسااااااااؤوليات المحاااااااادودة: -1         
ذن تت يللللللللز بم ي ي للللللللة إي لللللللي  ، صلللللللل  لا في  لللللللل  ي مللللللل  قلللللللل مو  مللللللل لا  تح  للللللللون الخ للللللل    إشللللللل ك ع 

  للللللير ق   للللللة ل تللللل ا  ، الللللل ي شلللللل ك        س  م للللل  لية الشلللللل  ض   لللللل   ااصللللل  الللللللع تلاللللللون مت للللل   ة 
 .2م    مح  ي   لاون بهولة شس   ا  

   3   تن  ل الىثانيا: حسب طبيعة العمل

        تنللللللللته  لللللللل عة جلللللللل  زة م   للللللللةاولللللللل  ة الللللللل    الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة المسااااااااتقلة مؤسساااااااااتال -0
 . ت    مو ش ة ل ع  ع    الز      واع ك لو  شس ص طويعي     م        ر  ية، 

معينللللة متلللل    تع لللل  ا لللل   للللن اة    تصلللل     جللللزاع :الصااااغيرة والمتوسااااطة المغةيااااة مؤسساااااتال -2
 ال للللي  ا ،  ا يلللل  يلللل ن إلت ج لللل  لا  وجلللل  إلى  م لللل  ذلللللض  للللن اة الطلللل   ا   ،اللاولللليرةلي لللل  الصللللن ا   إ
 الطويعي . ت  ا المو ش  ل ز        ا شس ص اإ

 

 

                                    
 .99، ص 5000، ا  ن ، يا  الصف ع، الطوعة ا  لىادامة الم روعات الصغيرة ير ا و،  1
 .79، ص0998، الجزا  ، الطوعة ال  لية، المح   ة الع مةيا  ، ، اعتصاد مؤسسةل    يايج  2
 .57، ص 5006، الجزا  ، الطوعة ال  ل ة، ي وان المطووا   الج معية، اعتصاد مؤسسةا   الصس ج،  3
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    1 تن  ل الى  ه المؤسسةحسب توج :ثالثا

كللللل ن  يلللللتح   ،   للللل  تعللللل  مللللل   قللللل و  شللللللا   الم نداااااام الومشاااااة :الحرفياااااة   مؤسسااااااتال -1     
 الصللللن       للللل   الع للللل  ) االللل ير(  ع  لللللون في يكللللل ك   للللغيرة    للللل ا  ل اللللل ي ملللل  الع للللل    الصلللللوية

لى تللللل      للللل ص  م للللل  ة ينيلللللة كوللللليرة لم    لللللت  ،  يمللللل  س الع للللل  يا للللل      مللللل  متللللل   إ  لللللي   لوللللل  
     يي   ا ي الع    ا  اش ة ا   .

 شللللل   لى شلللللو    لصلللللن ا   يا للللل  المنللللل ل  اللللللع ملللللو  إتلللللتل  للللل   ا المنزلياااااة: مؤسسااااااتال -2   
الي   للللة   ا لللل  الفنللللون  الم لللل  ا   ع لللل  يي لللل   يلللل اي ت للللض ا  لللل ة، ي للللي تت يللللز   لطلللل  إ ا  لللل ج،  تعت لللل

  ت للللللف المن للللللوج   الي   للللللة، ا طع للللللة  ي طللللللةالت  ي  للللللة المتوا ثللللللة    لللللل    للللللن اة الخللللللزير، اا للللللي، الخ
  اا و    الت  ي  ة.

  لللل   لللل ا المعيلللل   يملالللل  تصللللنيف الم   لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة  مااعااااا: حسااااب طبيعااااة ن اااااطها:
 الى 

اإلت جيللللللة مو لللللل  المللللللواي   صلللللل  بم   لللللل   التن يللللللة الصللللللن اية  مؤسسااااااات التنميااااااة الصااااااناعية: -1
  تعوةت    تغ يف  . ،مصنعة    مواي ك م ة التصنيإلى مواي مصنعة    لصف الخ و إ

 ) م   لللللللل   ال للللللللو ة الز اايللللللللة ت لللللللل   النشلللللللل ط   الت ليللللللللة مؤسسااااااااات التنميااااااااة الزماعيااااااااة:  -2
 ية(.م      ال   ة اايوالية، م      تن ية ال   ة ال  لا

 تضل  مؤسسات التنمية الخدمية والتجامية: -3

  لخللللللل م   المصللللللل يية، الفن قيلللللللة  تشللللللل   الم   للللللل   اللللللللع ت لللللللوو   مؤسساااااااات التنمياااااااة الخدمياااااااة -
      الللللللل ن نشلللللللل   اإ لللللللل م   النظ يللللللللة،  لللللللل م   الن لللللللل   التح يلللللللل   التف  لللللللل ،  لللللللل م   الال للللللللي  ية 

                                    
 .65، 60م جإ  وا ذك  ، ص ص  اش الية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،،  ن ن ي و، توييا   وشير 1
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المللللللللؤية، ا  للللللللوات الم كز للللللللة  تشلللللللل   ة، الم للللللللتويا    الخللللللللزا    لللللللل م   اإ     لللللللل م   اللا ويللللللللوت 
    المط ال المت يزة.  الم اكز التج   ة

الع مللللللة،  المتللللللل ج  م لللللل  المتللللللل ج   ،بج يللللللإ  لواا للللللل  ضلللللل  المتللللللل ج   تشلللللل     المؤسسااااااات التجامياااااااة: -
 .1ث ث  مت ج  ال و  م  ك المتسصصة في لو  مع  م  ال  إ م    ا 

يملاللللل  تو لللللي  المجللللل لا  اللللللع  المؤسساااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة:مجاااااالات أن اااااطة الفااااارع الثااااااني: 
  2 ن تع   يي   الم   ة الصغيرة  المتو طة ا   النحو الت  يملا  

الى ملللللواي مصلللللنعة    لصلللللف   صللللل  عللللل  مو للللل  الملللللواي الخللللل و  التنمياااااة الصاااااناعية: ؤسسااااااتأولا: م 
  م لللللللة التصلللللللنيإ    تج يلللللللز ملللللللواي ك م لللللللة الصلللللللنإلى ملللللللواي كإ   مو للللللل  الملللللللواي لصلللللللف المصلللللللنعة  ،مصلللللللنعة

  . تعوةت    تغ يف  

  ن  ل الى    ثانيا: ن ا  التعديا

    لللللل  ت لللللض الم :الصاااااغيرة فااااااي مجاااااال التعااااااديا  المااااانج  الفااااارد  الصااااااغير  مؤسسااااااتال -0
  لللللل ي ا  يلللللل     لشللللللطة المنلللللل جل  المحلللللل ج ، معت لللللل ة ا لللللل  الع  لللللللة  المج للللللوي الوشلللللل ج  الللللللع تللللللن   

ي ن  لللللير  مللللل   لشلللللطة  لللللتس ا  إات للللل ي ا للللل  لشللللل   اإ      للللل      لللللية،  تت يلللللز  للللل   الم  صلللللو ة
يلللللية طو  لللللة لتن يت للللل     لتللللل   ت للللل    تح يلللللا     للللل   تلاشللللل ير، لا ت لللللتغ ت  للللل   المالتن يللللل   اإ

 ت ي    م لية    عة.

    م كلللللزة ا للللل   لللللط  اتتو لللللإ في المنللللل طا اللللللع تلالللللون يي للللل  الخ مللللل    المنااااااج  المتوساااااطة: -5
 تتل في المن جل الصغيرة.لت       م         إ م  ت ض الع    في  ا  ت ق  وة،   تل اإ

                                    
 .68-67، م جإ  وا ذك  ، ص ص اش الية استغ ل مصادم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ش  لاي   جي -1
، ا  ن، الطوعة ا  لى، يا  اا م ، الم اميع الريادة الصغيرة والمتوسطة ودومها في عملية التنميةليتح او  الله ال  يوج،     مح وي الوايج،  -2

 .51-56، ص ص 5005
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الى تج يللللللزا  ينيللللللة  للللللي الللللللع تت تللللللإ    للللللت    ا   لللللس ة  متلللللل   ا  يت لللللل   المنااااااج  ال بياااااارة: -6
لشللللللللطة الع  يللللللللة لتج يللللللللز الع  لللللللل  ملللللللل  ا جلللللللل اع مع لللللللل ة التلانولوجيلللللللل ،  تعت لللللللل  ا لللللللل  إ   ليلللللللة اللللللللل   

 لت ج   في  و ة  ا  ة،     و ة متع ية. إ ،م  الخ 

لتلللل    لللل إ م ي للللة  غلللل   إاجلللل  الم   لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة تتو  نتااااا  والتصاااانيع:ثالثااااا: عطاااااع اف
قتصللللللل ي    الصلللللللن اية ل للللللل    اإم  و لللللللة في  للللللل ا ال طللللللل  ،  ت عللللللل   للللللل   الم   للللللل   ي  ا م  للللللل  في 

االللل اي الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة الصلللللن اية،  لالللللون المت  مللللة،  مللللل  في الللللل    الن ميلللللة يلللللي    ق لللللة 
  لللللللل  للللللل     لللللللؤا  ا ليلللللللة،  ا يللللللل  تنلى  ير س  ملللللللوا  كوللللللليرة  لللللللت    ا  في  للللللل ا ال طللللللل   متللللللل   إإا

  1لىالم      في   ا ال ط   إ

لتلاللللللون   لللللل   الم   لللللل   تنللللللته  لللللل ع  ر  يللللللة،  ت للللللتس و مللللللواي   ليللللللة  التصاااااانيع والتجميااااااع: -0
منظ للللللل    ذا  طويعلللللللة    لللللللة،    تج يلللللللإ ملاولللللللل   طلللللللو   مللللللل  قوللللللل     للللللل ا   ا للللللل ة م  و لللللللة

مو شللللل ة    منتجللللل    لللللن اية،  تلللللول  المنتجللللل   ل   لللللت  ض الن للللل  ي    للللل ي لتشللللللا  منتجللللل   ل ز للللل   
  في  ع  ا  ي ن م  قو  تج   التجز ة. ك ع     ة،   ،  الج  ةمنظ      م  قو  خ     

 ،  عضلللللل   ت للللللوو   طللللللإ الخشلللللل  ملللللل  الغ  لللللل   لللللل     للللللي م   التجااااااامة وتصاااااانيع الخ ااااااب: -5
   اآ   تويع  ا   شلا  مواي   لية.ج  ة،  الوعتصنع  م      ا  ية الن

م   للللللل   ت لللللللوو  صلللللللي  ا  للللللل ا،  موجلللللللويا  الوحللللللل  ا  للللللل ي،   مللللللل   صااااااايد الأساااااااما : -6
  ا ر   ثم تج ز  ل  ت  ا.الوحيرا  

ك للللل    ،  ير للللل  للللللوا  الخضللللل   الفواكللللل   ااولللللو  لتللللل   جميلللللإ ت لللللوو  للللل   الم   للللل      الزماعاااااة: -1
 للللل ا المجللللل   ت لللللوو  للللل     الللللل  اج ،  في لتللللل   الللللوو ا   للللل    المللللل از  ا  نللللل وت لللللوو  للللل   الم   للللل     

 . ا لي ير، لو ت   الز نة   ير   ، ال ط ، اللات ن، الخيو لت   الج وي  ال    ةالم        
                                    

 .61م جإ  وا ذك  ، ص  اش الية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  وشير توييا،  ن ن ي و،  - 1
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يي يلللللة،  للللل م   الصلللللي لة الفن قيلللللة، ال لللللي  ية  الي  ،ك لخللللل م   المصللللل يية  مااعاااااا: عطااااااع الخااااادمات:
 .لى   م   الويةة    م   الن    اا    التف    التشغي  إ  ية إ

 للللل و  ا للللل   معينلللللة   اتيللللل ي المتع للللل     الم للللل      صللللل    لم للللل  لا  إخامساااااا: ن اااااا  المقااااااولات: 
 المشلللللل   إ اللا     يللللللةالم ليللللللة    ا لللللل   للللللوي  الم لللللل   الالشلللللل عا  ل غللللللير بم   لللللل  من  لللللل    يللللللة الع يلللللل  

 الميلا للاية .

 عتلللللؤ مللللل    لللللل  لشلللللطة الم   لللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة،    للللل  نللللل    سادسااااا: الن اااااا  التجاااااام :
  التجز ة

 ي  غيرة ااجل؛ ي الع تويإ   ع  ك يرة متنواة    متاجر عامة: -1      

 التج   ة؛ ة ت إ   لو  في ا  ي عمت ج  كوير  متاجر الأعسام: -5     

 ؛تتسص  في لو  مع  م  ال  إ المتاجر المتخصصة: -3     

 ؛متج     و تشلاي    ت فة م  الوض  إ  ال  إ  المواي الغ ا ية متاجر سوارمامكت: -4     

اللللللع تعت للللل  ا للللل  ال  لللللة  الشللللل  ة في ت للللل م الخللللل م   اللللللع تعت للللل  ا للللل   متااااااجر الخااااادمات: -5     
 1.الع  

 

 

 

                                    
 .57 53، الم جإ ال   ا، ص ص الم اميع الريادة الصغيرة والمتوسطة ودومها في عملية التنميةليتح او  الله ال  يوج،     مح وي الوايج، - 1
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 ؛طةاني: مصادم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسالمبحث الث

قتصللللللل ي     لا  لللللللي   في اإ ،لصلللللللغيرة  المتو لللللللطةالشلللللللغ لا  الم   للللللل   إ شللللللللا  الت و للللللل  محلللللللو  
 لللللل  اتولللللل   الت و   الللللل و كف  للللللة المللللللوا ي الم ليللللللة.    مشلللللللا الن شللللللةة  يللللللتح تواجلللللل  يي لللللل   لللللل   الم   لللللل  

يلللللإ الوظلللللل  ف أثير يعلللللل    ي اللللل  ا لللللل  جمتلللللقتصللللل ي ة لملللللل  لللللل  ملللللل   جللللل  ا  لللللل س في  نيلللللة  ج منشللللللأة إ
 .ا   ي يا   الم   ة

 ؛ طام المفاهيمي للتمويلالاالمطلب الأول: 

ة لتلللللويير م لللللت زم ته  الالت جيللللة  ت للللل    جميلللللإ  عتللللؤ الت و للللل  النللللواة ا    لللللية اللللللع تعت لللل  ا ي للللل  المنشللللأ
  لف  ته .م تح  ته    

 ؛الفرع الأول: مفهوم وأهمية التمويل   

ع    تطللللللو   لشلللللل إالم صللللللوي   لت و لللللل   للللللو تللللللويير المولللللل ل  الن   للللللة ال لمللللللة  مفهااااااوم التموياااااال:أولا: 
 لللللتس ام    غللللل   إاتوللللل   الت و للللل    صللللل   للللل  ااصلللللو  ا للللل  ا ملللللوا     مشللللل     للللل ص    اللللل و،   لللللل 
كللللل ن يم للللل  لظللللل ة ت  ي  لللللة،  يلللللتح ت تلالللللز النظللللل ة اا   لللللة ل وظيفلللللة الت و  يلللللة   لتشلللللغي     تطلللللو   المشللللل   

مصلللل ي  مت  للللة ملللل   لللل   م  لللل   يضلللل  المصلللل ي  للأمللللوا  الللل  ط  للللا المف  لللل ة يي لللل   لللل  الللل ة ا لللل  
  .1ي ا ة التلا فة  الع   

                                    
 .51، ص5008، يا  الع وو، الجزا  ، الاعتصاديةتمويل المن آت احم   و اس،  - 1
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إ ت  ملللللل     للللللل   مصلللللل ي    المست فللللللة،   للللللو يم لللللل  جي لت و لللللل   للللللو ااصللللللو  ا لللللل  ا مللللللوا  ملللللل 
في ا  قلللللل   ملللللل اي  لللللل  موا  اإ   علللللل ير   ضلللللل  ا لللللل   للللللل .1يا ة الم ليللللللة في منظ لللللل   ا ا لللللل   ظيفلللللة اإ
 لى   ح   العجز الم  .ا موا  م    ح   الف    الم   إلت     ج إ .2اا جة الي  

  ج الوظللللل  ف    الللللل ا م   ال  ي للللللية في للللل ي إن  ظيفلللللة الت و للللل   لللللي إ ثانياااااا: أهمياااااة التمويااااال:
   لللللة    الم لللللتغن ع ان للللل ، ي لمشللللل    الخللللل ص  المشللللل    العللللل و  الو للللل ة مشللللل    كللللل ن  اللللللع لا يملاللللل  اإ

لى الت و للللل ،  لا   تصللللل   للللل ا ا للللل  الم   للللل   المللللل كو ة  المتحلللللف  الج عيلللللة الخير لللللة متللللل   إاالاوميلللللة 
  .3   تج    ا   الم توي الف يج  الع   ي

لى  للللل  كولللللير ا للللل   جلللللل الم   لللللة، ي لم   للللل   الصلللللغيرة  للللل  س وقلللللف   يلللللة   جلللللل الت و للللل  إ تت
 يللللللة  لللللل   الوظيفللللللة في نمللللللو تللللللزياي    ين لللللل  ،المح  للللللوية يا ة صللللللفة ا مللللللة ملللللل   لللللل   اإ لللللل   الوظيفللللللة 

يا ة مللللل   للللل  ي  ن للللل  اإالمو شللللل ة ع قلللللة الالم ليلللللة كو للللل ة م لللللت  ة ذا   الم   لللللة   للللل لض تلللللؤل الايا ة 
  صلللللفة    لللللة في ظللللل    تضللللل  سللللل   لللللوا  ن الت و للللل   ظيفلللللة  للللل    ة  . للللل     لللللي  ال طللللل   المللللل  

الت و للللل  تظ للللل  ملللل   للللل     يلللللة   للللل   ة تلللللوي   يلللللة ن  ل للللتس     .4  للللل  ااجللللل اللاولللللير مللللل  الم  
 .5لت جية  الت و  يةال لو ل ع  ي    ا لشطة اإ   الم  س 

 

 

 
                                    

، 5000، مص ، الطوعة ا  لى  الج معي ، ، يا  الفلان طة التمويل والاستثماممالية الاطام الندر  والتطبيقي لأالهندسة المح    ة توييا،  - 1
 .15ص 

 .50ص ،5009ا  ن ،، الطوعة ا  لى، يا  الصف ع، مبادئ التمويلط  ت اا  ،  - 2
 .9، ص 5006، مص ، الش كة الع  ية المتح ة ل ت و ا، الادامة المالية و  وح ،   ي  ن   - 3
 .09، ص 5007، ال ا  الج معية ، مص ، أساسيات التمويل والادامة الماليةاو  الغف    نفي،  - 4
 .037، ص 5000، مص  ،الطوعة ا  لى، الش كة الع  ية المتح ة، تمويل ومؤسسات ماليةمح   الف ت  مح وي الوشير المغ بي،  - 5
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 أنواع التمويل ومحددات الاختيام ايا مصادمه: الفرع الثاني: 

لى التطللللللل ت إلى  لوااللللللل   محللللللل يا  إ ي  للللللل  ج لشللللللل   في الم   لللللللة بمللللللل   ن الت و للللللل    للللللل س س   لللللللة 
     مص ي     تي  اإ

  1يملا  ت  يل     ا لوا      ا ة مع  ير أولا: أنواع التمويل:

  و   ذاتي،  و   ا  ط  ا ال  ون؛ معيام المل ية: -0    

 قصير، متو ط، طو   ا ج ؛  ش    و   تح  ت   لعة    ت   خ اإ الزما:معيام  -5    

الللللل ا  ي الت و للللل  الللللل اتي ل     للللل  ،    يلللللتح  شللللل   المعيللللل   المعياااااام الاااااداخلي والخاااااامجي -6   
 .  و   الو  طة الم ليةللأي اي  ل حلاومة،  م  الت و   الخ  جي  ش    الت و   المو ش  

   للللللة لوايللللللة ا  للللللو  الللللللع ت  لللللل  في انلللللل م  ت لللللل   الممحااااااددات الاختيااااااام ااااااايا مصااااااادمه:  ثانيااااااا:
 ي  الت و لللل  المحت  للللة ا لللل   للللوع ت لللليل  ت للللف مصللللرلللل   ، ي لمشلللل   إ الللللع تهلللل ير إلى إج ل لللل   ااقتن   لللل  

   2اتو  ا  الت ليةاإ

  جل ا موا  الع مت ج   المنشأة  الفية الزمنية الع  يتل توظيف ا موا      ؛ -  

  تس ام   توظيف     ا موا ؛إ  ج  توايا مص ي  ا موا   -  

  ت     المتوقإ؛ التلا فة ال      مإ ا    اإمع   تلا فة الت و   م   لة مإ  -  

  تغ   المش   إ الم ولة؛المتوقإ م ي    م  إالت      تزامن   مإ الت ي    الن   ة خج    -  

                                    
، الم ت   ال    لمتط و   دوم الوساطة المالية في التمويل الغير مباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ي  ن  وي  ة،  ي  او  ال  ي ،  - 1

 .699، ص 5003 ي     08-07  لم  ة،  ومي تأ ي  الم      الصغيرة  المتو طة في ال    الع  ية، الم كز الج معي 
 .53، م جإ  وا ذك  ، ص تمويل المن آت الاعتصادية حم   و اس،  - 2
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 للللل في  الللللل و   الم   للللللة الم ي لللللة كشللللل    اللللل و اإقللللليا  اإالم وللللللون ا للللل ي اللللللع   يضللللل  و ال يللللل -  
 قيا .ية م  الن   الم لية طو  يية اإ مع لا  محتول إ ا    لم  المح يظة ا   

يلللل   الت و للللل  الم  لللللل يينوغللللي اللللل  الم   لللللة  ت  ن   لللل  العوامللللل  المححللللل ة للإ للللياتيجية الم ليلللللة  لللللي إ   
سللللل ط ،  لللللل  بمللللل  يح لللللا التلللللوالن  للللل  الع  للللل   الم تيللللل   ا ل للللل  من للللل  ة  للللل  المصللللل ي  المت  لللللة  إف  للللل الم

 لمج و  مص ي  الت و   الم لانة   ص    ك  من  .  لمع ية الم و ة لا  أتي ذلض إ

 الفرع الثالث: وظائف التمويل .

في ملللل  ليوللللللة  ذلللللض لظلللل ا لملللل  تللللوي    ،المشلللل   إن خليللللة الت و لللل  تعتللللؤ ملللل    للللل الوظلللل  ف في  ت لللللف إ  
 يا ة الم لية  ي الع تتلاف  ع ،  يي     يى  ن ك     ل  ظ  ف الت و    ير الع    يتح  ن اإ

الم للللللت و ية   تطوللللللا الم   للللللة  لللللل ا النللللللو  ملللللل  التسطلللللليط لو للللللإ توقع تهلللللل  لا: التخطاااااايل الماااااااليأو 
لى مضلللللير الم لللللت زم   الم ليلللللة  ط   لللللة     المصللللل   ف اللللللع ت لللللع  الم   لللللة إ يلللللتح الللللل   ت للللل    المويعللللل،

 لللللل   انصلللللل  ي ن إ،  طو  للللللة الملللللل ي قصلللللليرة    متو للللللطة   للللللواع ك للللللل   لللللل   الم للللللت زم   ،مصللللللي    
 طللللط تللللت عو نملللل   لللل    للللإ   لللل ا لا  عللللة إ للللتوع ي التسطلللليط  إ التنو  للللةالللل و التأكلللل  ملللل  المع وملللل   

 مإ ا      الغير متوقعة  ج جع    م لة.

ت يلللللللليل  ياع النشللللللل   م   لللللللللة  لللللللل لخطط تلللللللتل ال ق  للللللللة الم ليلللللللة الللللللل  ط  لللللللا  ثانياااااااا: الرعااااااااااة الماليااااااااة:
  ايلللللل   ثم م  لللللل    ال اإ لللللل طلللللل   ا لللللل  ت لللللل     ا ياع إ ا الت يلللللليل ملللللل   لللللل   االمو للللللواة،   للللللتل  لللللل
 م وو      ث  .

 لللل  التسطلللليط الملللل   ل     للللة ا مللللوا  الللللع مت ج لللل  في الوقلللل   ثالثااااا: الحصااااول علاااا  الأمااااوال:
لى مصلللل ي     جيللللة    يا  يللللة ملللل   جلللل  ااصللللو  ا لللل  ت جللللأ الم   للللة إ ،لت ويللللة  لللل   اا جللللةالمن  لللل  
 تلا ليف   أ  ط الش   . أينى الموا      ا 
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انللللل م  تتحصللللل  الم   لللللة ا للللل  ا ملللللوا  المط و لللللة   لللللع  المللللل    المللللل    ساااااتثمام الأماااااوال:مااعاااااا: إ
ضلللللل     للللللتغ     شلللللللا   م لللللل  في  ت للللللف المشلللللل   إ،  ا يلللللل  التأكلللللل   ن ا للللللتس او  لللللل   ا مللللللوا  إلى إ

 كلللللل    في الللللللع ا للللللت   ته ا مللللللوا   ملللللل  الم للللللل  ن ت للللللتعي  الم   للللللة  م يللللللا  ا لللللل  م للللللتوي ملللللل  اللللللل   ،
 لتزام ته .لف  الوق  ت وو الم   ة  ت     إ     م  ا  و ،  في

 للاللللل  يا ة الم ليلللللة   للللل  لللللللإ للللل   ة الللللل ك  ي   لللللة يان الوظللللل  ف   إمساااااا: مقاالاااااة م ااااااكل خاصاااااةخا
  للللة لم تتعللللوي الم   للللة ا لللل   لللل  ث  ،   لللل ا  للللتل انلللل  جمللللإ قلللل  مصلللل  مشلللل ك  م ليللللة ذا  طويعللللة  

   ي الصو ت  الت ليت  ش   إ في مش     ا     تس  ذلض   ا ة م مش  ا    

  للللت  ليت   الم ليللللة للللو تلاتلللل   نللللته الللل  إللللل م   الللل ي ملللل  الم   لللل   تف لللل  ييلللل  إالاناااادما :  -1      
لللللللل م    ك للللللل  مللللللل  ن والللللللة    شللللللل اع  عللللللل ة طللللللل ت م للللللل  إلللللللل م    شسصللللللليت   ال  لوليلللللللة،  يحللللللل ث اإ

   ن والللللللة مللللللن ل، يتصللللللو    للللللو    صلللللللوو   لللللل  الشلللللل ك ع      ك لللللل  مللللللل   لللللل     لللللل    للأ لللللل ي
لللللل م    تح يلللللا  عللللل  ،    للللل   اإلى المنشلللللأة الج  للللل ة    جلللللزع من للللل  ي لللللطالمن نلللللة ت  علللللة إالم   لللللة 

 .نخف     ع   منتج ته    الم ي ي ة، إالمزا   من    م

وو  ضلللللل يت للللل،م  تف للللل  الم   لللللة شسصللللليت     جوي للللل  لضللللل  و انللللل يحللللل ث اإالانضااااامام:  -2    
 .1جميإ   و      جزع من   لم   ة    ي،  ا ي  متوج الم   ة الج   ة ل     ة ال  يمة

 

 

 

 

                                    
 .55، 50، ص 0997، يا  الم ت و ،أساسيات الادامة المالية في القطاع الخاصمح   ا  ا يل اوي ا ،  - 1
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 ؛المطلب الثاني: المصادم ال  سي ية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  للللللة لى مصللللل ي  يا  يلللللة  اللللللع في الصلللللغيرة  المتو لللللطة اللللل ية لت و للللل  إ تي ج تهللللل  إ ت جلللللأ الم   للللل  
 لى المص ي  الخ  جية بمست ف  شلا   . إا و كف  ت   ت جأ 

 ؛الفرع الأول: مصادم التمويل الةاتية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

  ملللللل  في تطللللللو   الم   لللللل    عتللللللؤ الت و لللللل  اللللللل اتي ملللللل    للللللل مصلللللل ي  الت و لللللل  اللللللل ج   علللللل  ي  ا 
 الصغيرة  المتو طة. 

 و لللل  اللللل اتي ل     للللة ا لللل   للللل  ن للللو  الو لللل    الللللع  علللل ير الت أولا: مفهااااوم التموياااال الااااةاتي:
     للللللتغ    الللللللع تو لللللل  ملللللل  تصلللللل ي    صللللللفة يا  لللللللة لم   للللللة  فعلللللل  لشلللللل ط   العلللللل يج    اإلشللللللأته  ا 

  .1المت  ةات  ي ا   موا ي   ال اتية ي  و  و   الم   ة   إ   لم ة طو  ة لوا  م      عو  ة     

 تت    في  اتي:ثانيا: مصادم التمويل الة

 لللللت    ا ، اللللللع تخصللللل  لتج  للللل  اإ    لللللي اوللللل  ة اللللل  موللللل ل  م ليلللللة  لللللنو ة هت كااااااتاف -0 
 لللللتع       الت لللللف    الت للللل يو،   للللل لض ي لللللي ط   لللللة لتول لللللإ و  قي ت للللل  ملللللإ مللللل    اللللللزم   فعللللل  اإتتلللل  

 لت جي.تلا فة ا  و  ال   تة ا   ا     اإ

يحتجللللللز لغلللللل   تعلللللل ير الم  للللللل   ا لللللل   رلللللل  ملاللللللون ملللللل   ملللللل   مللللللوا  الم   للللللة  المؤونااااااات: -5 
  .2  او ع سلانة اا  ث في الم ت و مواج ة       محت  ة،   

                                    
،   قة م  مة في الم ت    و   ي     الت و     ث    ا   الاعتصادية العموميةمساهمة اومصة الجزائر في تمويل المؤسسة لمي ع يا  ا ي،  - 1

 .6، ى  5002لوي ؤ  55-50اقتص ي     الم     ، ي ا ة   لة الجزا    ال    الن مية، ج معة   لا ة  ومي 
 .60-59م جإ  وا ذك  ، ص  تمويل المن آت الاعتصادية، حم   و اس،  - 2



 ل        الصغيرة   المتو طةالفص  ا                           م    
 

59 
 

الللللللل ية ا   لللللللل لم المح  للللللللة  المحتجللللللللزة لغلللللللل   إ  للللللل  ل للللللللوة (  لأمااااااااااز المحتجاااااااازة    ياااااااار مو عااااااااةا -6
 .1زع م    وت الم لايةا     ح ع ، ل لض ي ي تعتؤ جا ت         لا م  تول ع   

 ؛ثالثا: مزايا وعيوب التمويل الةاتي االنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 و لللللللل  ل     لللللللل   الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة،  للللللللتس او الت و لللللللل  اللللللللل اتي ك صلللللللل   ملللللللل  مصلللللللل ي  التإن إ 
 زا    العيو  لع     في  نطوج ا   الع    م  الم

 تلا   مزا   الت و   ال اتي في  مزايا التمويل الةاتي: -0

 الن تجلللللة اللللل  ل للللل ية ا اوللللل ع  ،  س مللللل   الم   لللللة   نو للللل  الوقلللللو  في  لمللللل   ال للللليولة الط   لللللةل للللل ية  -
 كت     الفوا     ق    ال    ؛ال   تة  

قيا لللللية ل     لللللة، ك للللل   لا لللللو      لللللة  ا لللللعة في التصللللل ير في  موا للللل    ة الم ليلللللة  اإ  يلللللإ مللللل  ال للللل -
 الخ  ة؛

  للللللت     للأمللللللوا  الخ  للللللةلتيجللللللة اإافلللللل عا  الن تجللللللة الللللل  إالللللل ية اإااصللللللو  ا لللللل   يلللللل ا   لللللل  وية  -
 التشغي ية  ك ا      م  التلا ليف     ة الفوا    ا     نلاية.  يإ م  ق  ته    

   تلا   ايو  الت و   ال اتي في عيوب التمويل الةاتي -2

انلللللل م  تعت لللللل  ا يلللللل   صللللللو ة   لاللللللون الت و لللللل  اللللللل اتي ا   لللللل  لتطللللللو  الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو للللللطة  -
  تي ج   الم لية؛لتغطية ك  اإ لا لافي كويرة  ل  ا ية م 

 عت للللللل  الت و للللللل  الللللللل اتي في الم   للللللل   الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة ا للللللل  مللللللل   ا   لللللللغيرة جللللللل ا   لوللللللل   -
  لف ق ته  المست فة؛لاتغطي 

                                    
 .259يا  الن ضة الع  ية، لون ن، ص  الادامة المالية،لو  ال     و  ة،  - 1
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لى ل لللللل ية تلا فللللللة  لللللل يج إ للللللت ا   اللللللل اتي الللللل  ط  للللللا تعظلللللليل  ق لللللل   اإ ي  للللللة الت و للللللن تلللللل ايل إ -
 .1 ج  لاون ا        الم ت  ض تف   ا  ع    ال الع ت يج إلى إال  إ المنتجة 

 الخامجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني: مصادم التمويل 

ملا ليلللللل     يللللللل  ا  الت و للللللل  ال ا  يللللللة إ تجلللللل  الم   لللللل   الصللللللغيرة  المتو لللللللطة إ لللللل ية إلى مصلللللل ي 
    يجوة الت و  .   جية متع ية  لان   م  

 عتلللللؤ ال للللل   التجللللل  ج   أولا: تمويااااال مؤسساااااات صاااااغيرة ومتوساااااطة عاااااا طرياااااق عااااارو  الماااااومديا
 .المص   الت و  ي الو ي  قصير ا ج  المت لم ل        الصغيرة  المتو طة

لى المشللللللليج صلللللللير ا جللللللل  الللللللل ج يمنحللللللل  الملللللللو ي إن ق لللللللو ا ت للللللل  تعرياااااااف الائتماااااااا  التجاااااااام : -0
 ت لللل ن التجلللل  ج، انلللل م  ضلللل  إ  غلللل    يع لللل   يحتلللل   المشلللليج إلى اإانلللل م    للللوو  لللل ا ا  للللير  شلللل اع الو

 ؛2      الع م  اا ج   الج   ة،  ا و م   ت  في ااصو  ا   ال     المص ييةلا غطي 

  ك  من   لج  ج ا ة  شلا    تس  الا ت  ن الت أش ال الائتما  التجام : -5

 : ت لللللل ن التجلللللل  ج شلللللليوا  لو لللللل طت    لللللل ولة  لللللللوا  اإ  علللللل  ملللللل   ك لللللل  الحساااااااب الجااااااام 
 .3،ااصو  ا   الا ت  ن  وا طت 

 :ثملللللل    للللل ت  لوضللللل اة م   للللل  توقيللللللإ ك ويللللل لا ،   للللل ا يملللللو  الولللللل  إ المشللللليج  ال مبيالاااااة  
 .4الوض اة ا   ييوا   مح ية   ا حة

                                    
 .65-60احم   و اس، الم جإ ال   ا، ص ص  - 1
 .596، ص 0999،مص ، ال ا  الج معية، الادامة المالية والتمويلمح     لح اان  ج،  - 2
، ص 5007،، منشو ا  الج معة،  و     التمويل في الم روع الاعتصاد الادامة المالية عرامات الاستثمام وسياسات توييا   ون،  - 3

510. 
 ..85، ص 5000، ا  ين، الطوعةا  لى، يا  الفلا  اا  تح، الادامة والتحليل المالي ي ل مح   الز بي،  - 4
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  عتلللللؤ  لللللل ا النللللللو  ملللللل  الت و للللل  ملللللل    للللللل مصلللللل ي  ريااااااق البنااااااو  التجاميااااااة:ط التموياااااال عاااااااثانياااااا: 
 يللللتح تلللل توط  لللل    المتو للللطة  صللللفة    للللة،  الت و لللل  في الم   لللل    صللللفة ا مللللة الم   لللل   الصللللغير

 .* تو ط   ثي  ا  يرة مإ الونض إ

  يحتلللل  عاااارا  الغياااار مسااااميةعااااا طريااااق سااااو  افثالثااااا: تموياااال المؤسسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة 
الت و لللل  ملللل  ال للللوت الغللللير   يللللة ملا لللللة   مللللة للللل ي الع  لللل  ملللل  الم   لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة    للللة 

 في ال    الن مية   ش   م   ي 

  علللللة قللللل ا  في   ا لللللة التأ لللللي   لللللتل ال جلللللو  إلى  للللل ا اإعتااااارا  ماااااا العائلاااااة والأعاااااامب: اف - 1
الم للللت       تلاللللون في    لللل   لللل   ملللل ة لمنيللللة ملللل  طلللل ير  لللل لاع      مللللوا     للللة  للللي    لللل   الملللل

 .1قيا  م  الع   ة  ا ق    ج  ع  م  الم ت      جأ إلى اإا  ي ن  ير ك يية، ا م  ال

يا ة سلللللل   علللللل  موقللللللف   للللللة  ا قلللللل    ط لللللل  المشلللللل  كة في اإ قلللللل   صلللللل    ط لللللل  ال لللللل   ملللللل  الع    
 للللللل نية ل ت و لللللللل  تت  لللللللل  في المللللللل     الم لللللللللض  لللللللعيف  في اتخلللللللل ذ ال للللللل ا ا   قلللللللل   لللللللليجل  للللللل ا  تلا فللللللللة 

 .2الخ   ة

 

 

 

 

                                    
 .001، ص 0999ا  ن،الطوعة ا  لى ،،  ا   ل طو اة،  ادامة الائتما طي      خ   ن، او  الع - 1
 .037، ص 5007، الطوعة ا  لىيا  المي  ة،  أساسيات في الادامة المالية،ا ل ن ت    النعي ي،      ك    الخ شة،  - 2
 . نتط ت      لتفصي  في الفص  ال  ني*
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  1  ية الىإ

  ن مللل  نو ال  ولللل     للل مون  للل م تهل الت و  يلللة لمللل  يم لللض   لللو  اينيلللةإمااادينو الرهناااات:  -2
 ي ل لللل  للللل ي الم   لللل ،  يحصلللل ون يملالللل  تلللل ا    في ال للللوت يي ومللللون طلللل لبي الت و لللل   لللل      للللو ل    

ذا قللللل و الم للللي    للللل اي ال للللل    قللللل  مللللل  قي للللة ا  لللللو  الم  ولللللة،  إ  ن للللوة ا لللل  قللللل   قصللللير ا جللللل 
ن الللل ا     للللتو  يللل  لت للل ع  لللل   المللل ة  للل  ن  لللل ايبمجللل ي إ ، للليي ا  للل  الم  للللون للل   المللل ة المحلللل ية  

 ا   ا   .

 لللل مون قللللل      لللللو مصللللط    ط للللا ا للللل  يةللللة مللللل  الم للللول  الغلللللير   يلللل  الللللل      المرااااااو : -3
 لللللو بمجلللل ي  للللوو  ا لللل ،   للللتل ت لللل م ال لللل    ملللل   للللتى  للللتح  ت قصللللير جلللل ا جلللل ا  إ ف  لللل ة م تفعللللة 

  ا    ش     عوة ج ا.الم

اللللل  ن واللللللة  للللللغيرة مللللل  ا يلللللل اي  للللللتل   لللللي اولللللل  ة : دخااااااام والائتمااااااا جمعياااااات تناااااااوب اف -4
  مو للللل  شللللل   في العللللل ية(  تحصلللللي)   تيللللل   شلللللس  مللللل   يلللللن ل ل    لللللة الج عيلللللة،   لللللوو  صلللللفة ي   لللللةإ

  مللللل  جميلللللإ ا اضللللل ع   لتنللللل    إلى كللللل  اضلللللو جمللللل   المو للللل  المحصللللل  كللللل  اضلللللو، ثم  عطلللللي إمعللللل  مللللل
ن الموللل ل  اللللع  لللل يع   كللل  اضلللو ا للل  ملللل ا  يلللية الج عيلللة   لللت     ملللل ة  ا للل ة سللل   لللوي  للللل     لتللل   يللل 

 مو غ  يملان   و   م يحت ج     لت   ي لم   ون  ل الم    ن     ن ي   ة.

لتجللللل   ا للللل   ن   تلللللزو لتللللل   مللللل  ا الم صلللللوي  للللل  الت و للللل  العيلللللة للإااااااائنه : عااااارا  التجاااااام لز إ -5
 لت  .المنته  ويإ إلت ج  ك م  إلى التج    ع  اإلت  ع م  ا  ية اإ

 

 

                                    
لصغيرة  المتو طة  تطو     في المش  ا   ا، ال   ة الت   وية  و   و   الغير مسمية التمويل عا طريق القنوات التمويليةمح   او  اا يل ا  ،  - 1
 .5006م ج  58-52قتص ي    المغ   ية، ج معة  طيف،  ومي اإ
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 مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛المطلب الثالث: المصادم المستحدثة لت

الم   للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة  للللل ا و للللل    لللللح  مصللللل ي  الت و للللل  اللا  للللليلاية تشللللللا  اللللل  ا لت 
 لع     ك     ي  ،لى     ة الوحتح ا  مص ي  ج   ةم  إ ت ا  إ

 س مية؛االصيغ اف الفرع الأول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

اتو   للللل  م   لللللة م ليلللللة ت لللللوو  تج يلللللإ ا ملللللوا  مللللل    للللل  طويعلللللة الع للللل  في الونلللللوا اإ للللل مية   
 للللل مية،   عت للللل  ا للللل    للللل لي   و  يلللللة          للللل  م ت تضلللللي  الشللللل  عة اإتا يللللل اي  الم   للللل    ا للللل

 من   

تعللللللة المضلللللل   ة لغللللللة الضلللللل   في ا     الصللللللف  ل تجلللللل  ة ط ولللللل  ل لللللل لت  اة:م التموياااااال االمضاااااااأولا:   
 .50اآ ة  وتغون م  يض  الله".  و ة المزم   " اآ   ن  ض  ون في ا    ق   تع لى

الللل      للل   مللل  تجللل  لللل  ييللل  ا للل   ن يحصللل   مللل  ا لللط    تعللل ير  لللأن  للل يإ ال جللل  م لللل  آ للل  
 شلللللليط ن ك لللللل   ن الم صللللللوي   لمضلللللل   ة الللللل  ط  للللللا الونللللللض  للللللو  ن ت للللللوو الونللللللوا  توظيللللللف ا مللللللوا   ملللللل 

 للللت      لللل   تلا فللللة  لللل ا اإالموياللللة للللل     في مشلللل    معلللل   لللل ي ي لللل  معينلللل   في ر  للللة العلللل و   للللوو به
ن  للللل    المللللل    لللللو الللللل ج  تح   للللل     الونلللللض  مللللل  في   للللللة الخ للللل  ة يللللل       لللللل  للللل  الملللللويا الللللل  

 .1  للا م 

  2ض   ة يتت    في الن    الت ليةش    الم م    

   لى الع مللللل   اذا  للللل    المللللل     ن   للللل ل إ لاي نللللل ،   للللل ا لا   وللللل     المللللل   مع ومللللل  س  ن  لالللللون
 ا   ييع    ول؛

                                    
 .000، ص 5005، الا ين،الطوعة الا لى يا   ا  ،  ، المصامف الس مية،مح   الشيسو   - 1
 .027،ص5000ا  ين،  الطوعة الا لى،     تح، يا   ا  ، ، م  ادامة المصامف الاس مية،   بي مح   ا     ،  عي  جمعة ا   - 2
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  في اللللللل    جللللللزعا شلللللل  ع  ا لللللل   للللللو ك لللللل ج ل للللللبي لا  ن  لاللللللون  ن  لاللللللون لصللللللي  كلللللل  طلللللل ير
 مو غ  م طوا ؛

 ن لا  تل تول إ ال    الا  ع  ال   ة  ا يياي   س الم    ا  ا  ل  ص   ف؛  
       يا ة الش كة؛الع   مإ المض   ،  لا  ت    في إ ن لا  ع 
  ية المتع ق   .ثوو  ق  ة     

 :ع      ص  التمويل االمرااحة ثانيا:

 ال     الز  ية. لغة:

في الشللللل  عة م للللللة المع  يلللللة  للللل ي  لللللو   يلللللو  ا   لللللي إ ،س المللللل      للللل  مع لللللووالويلللللإ  للللل   إصاااااط حا:
 .1تخت ف ا   يو  الم   مة اإ  مية الع

 يللللن ل في  ا لللل   ل اايللللة  ن  شلللليا إثنلللل ن     ك لللل   للللأموا  مشلللليكة  للللي   التموياااال االم ااااامكة ثالثااااا:
  لالللللون تول لللللإ ا   للللل لم  يلللللن ل   للللل  ل لللللوة مع وملللللة مللللل  الللللل     لا  ،     م تيلللللة    تج   لللللة     لللللن اية
   في     و تاة في الع لللللل     الم لللللل  اة في الم لللللل صلللللل  ا مللللللوا  المشلللللليكة    الم لللللل    شللللللي  الم لللللل  اة في 
 .2ي ي ي ط  ن    ص    س الم   ل   ال     م  الخ   ة

 

 

 

                                    
، ص 5005، ا  ين، الطوعة ا  لى، ي ا ة م   لة، يا  النف   ، والتجامية التمويل ووظائفه في البنو  الاس ميةقتيوة او  ال حم ن الع ني،  - 1

78. 
 .533-537، ص ص5005، ا  ين، الطوعة الا لى   مة،، يا  البنو  افس مية والمنه  التمويلي مصطف  ك    ال ي  ط   ،- 2
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 :   ص    : اصيغة السل :التمويل  مااعا

 .    ف بمع   ا    اإ ل ال  ل ،شيعال   ل في  ال  ل  تح  ض ال  ف، غة:السل  ل

ثملللل    ت لللل و ييلللل    س الملللل     تللللأ  ي للللو ا لللل   الع جلللل    آجلللل "  يللللإ ي للللو " الساااال  إصااااط حا:  ملللل 
  ؛1. ج 

  ع ير اإ تصن    ة افستصناعالتمويل اصيغ خامسا:

 الشيع يا  إلى  نع . و ط    ن اة   لغة 

مللللل  شلللل   ا  للللل  ا لللل  الصلللل لإ  ج  ن  ط للللل  شللللس  في ال ملللللة    للللو ا للللل  ا لللل  مويللللإ   إصااااط حا
طوللللا لموا للللف   محلللل ية بمللللواي ملللل  انلللل  الصلللل لإ م   لللل   لللل  شللللية  لم  صللللنإ  علللل  للاللللي   للللوو  صللللنع  اآ

 .2   و  الص لإ   لض او  مح ي

تظ للللللل    يلللللللة الت و للللللل   مزاياااااااا صااااااايغ التمويااااااال الاسااااااا مي للمؤسساااااااات الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة: 
  3اإ  مي م      المزا   الع توي    ك   يغة  و  ية  تت        المزا   يي     ي

إن الت و لللل    لمضلللل   ة  تن  لللل    ملللل  مللللإ االللل يي  الصللللغ   اللللل    يم لاللللون الخللللؤة  ال لللل  ة  ال  ولللللة  -
شلللللللي  التلاللللللل ليف في قيللللللل و  تأ لللللللي  م   لللللللة  لللللللغيرة  متو لللللللطة، ك للللللل   رللللللل  ت للللللل ا  ا للللللل   لللللللوط  ت  

   لم مغ  ة ل  ش  ا   الا ت     ة؛اإلت جية  تى م ا    

                                    
ص  5000، ا  ين ، الطوعة الا لىالفلا ،  ، الخ م   المص يية، يا أدوات افستثمام افس مية البيوع القرو  حم   وحي العي يج،  - 1

 .61-68ص
 .571-576، ص ص 5006ا  ن،  ،ا  لىالطوعة ، يا  المي  ة، ، أسل العمليات المصرفية الاس مية    مح    ح ن - 2
،ن ة مي ير ل وحوث   ال  ا   ،الع ي ال  لتح  الصغيرة و المتوسطة التمويل الاس مي كبديل تمويلي للمؤسساتل ير اي   ، يرة من   ة ، 3

 052،053ص ص  5003، جوان ،ج معة الع بي    م ي ج ،او الوواقي ،الجزا   
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  لللللل  ل الت و للللللل   صلللللليغة المشللللللل  كة في تج يلللللللإ الفللللللوا   الم ليلللللللة ل     للللللل   ملللللل   جللللللل  تلالللللللو    -
   لللللل   يم لللللل  قللللللوة اقتصلللللل ي ة ت لللللل  ل في تلاللللللو   م   لللللل    للللللغيرة  متو للللللطة ج  لللللل ة، ي للللللو   للللللي ة 

  ة  اإكتن ل؛ا   اإق ا    لف   إ   ية ل  ض ع

 تلللللي  الت و للللل   صللللليغة ال للللل ل ل     للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة ذ ج اإملا ليللللل   الم ليلللللة المحللللل  ية  -
ملللللل  ااصللللللو  ا لللللل  ال لللللليولة الن   للللللة ال لمللللللة ل  يلللللل و  ع  يلللللل   اإلتلللللل   المط و للللللة، ت لللللل  ل في ت شللللللي  

 تلا ليف الالت   كون  ن ثم  ال  عة مح ي   ف  قو  الالت  .

   صللللليغة الم ابهلللللة في مع يلللللة م للللل ا  ال للللل عة اللللللع ا يللللل  منللللل  شللللل ا   ،  يلللللتح  لللللتل   للللل  ل الت و للللل -
ا ت لللل   قي للللة ال لللل عة   به لللل  منلللل    ا للللة الع  يللللة   شلللللا  رلللل  ي الالللل  الت و لللل  ال  للللوج للللل ي الونللللوا 

 الت  ي  ة.

يملاللللل  ا لللللتس او الت و للللل   صللللليغة الا تصلللللن   في  و للللل  ال للللل إ م تفعلللللة الللللل    اللللللع  لللللتل  لللللنع    -
 ، ي إ تصلللللن    للللل و مصللللل لح الم تصلللللنإ الللللل ج   لوللللل   فت للللل  ل سلللللؤة اللا ييلللللة في ت يللللليل   للللل  الط للللل

اللا للللير ملللل  ا ا لللل   ي للللو   لللل  ل في م  للللض اج للللة اإقتصلللل ي  رلللل  تنطللللوج ا لللل  مشلللل  ا     ي يللللة 
 تول  ال     تز   م  الط   الفع  .

 ؛تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اقر  الايجام الفرع الثاني:

ق لوللللل  للللل لض،  و للللإ    للللو اولللل  ة الللل  ا  يللللة   للللوو بموجو لللل   نللللض    شلللل كة تللللأجير م   للللة : تعريفااااهأولا
 للللللل   ملللللللإ م   لللللللة م لللللللتع  ة ا للللللل   لللللللوي  اإ خلا     معللللللل ا       لللللللة   لللللللو  م ي لللللللة   للللللل ي بهلللللللولة

 تفللللا  شللللأر  ت لللل   املا ليللللة التنلللل ل  ان لللل  في ر  للللة الفللللية المتع قلللل  ا ي لللل ،   للللتل الت لللل    ا لللل   ق لللل   
 .1الا    ثم 

                                    
 .73، ص5006، الطوعة الا لى، الجزا   ، ي وان المطووا   الج معية، البنو ، تقنيات ط    لط   - 1
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  للللل     للللل       للللل و   و للللل    لللللوو بم تضللللل   الم لللللو  ) المللللل ج (  شللللل اع   عللللل ير كللللل لض ا للللل   لللللل  
ا  لللل  ملللل  المللللو ي ا لللل   ن   للللوو  للللأياع قي للللة م  لللل      للللإ موا للللف ت  بمع يللللة الم للللتأج  اللللل ج   لللل ل 

 .1ك  يية لمنية معينة م     ا تس او تشغي    ا ا     ا   ت  مح ية ل   ج 

المعنيلللللة  ع للللل  الت و للللل  اللللل  ط  لللللا ان للأطللللل اير  التمويااااال االاسااااات جام:ثانياااااا: مبااااارمات اللجاااااو  الااااا  
  2يملا  اي اج   في    يوا    مزا   تخت ف م  ط ير آ   اإ

  للللل لض  للللل    عللللل    لللللي ة لت لللللو ا   و للللل  المويعللللل   لملللللو ي ا  للللل ، يللللل ن  و للللل  ا للللل  اإيو لن لللللوة      
المن ي لللللل   ت لللللل م  لللللل م   م ح للللللة    لتلللللل   جلللللل    كللللللؤ الللللل ي ملللللل   للللللوير  ت يللللللز  لللللل ا المللللللو ي الللللل  

 الز    .

لى  لللل ا النللللو  ملللل  الع  يلللل    للللي الم ي ي للللة الللللع يح   لللل ، لجو لللل  إل  لللل ج  ي لللل  مللللؤ ا    ملللل    لن للللوة    
الونلايلللللة، ك للللل   ن المللللل ج  في  للللل   اا للللللة  لالللللون  اللللللع تلالللللون اللللل ية  كلللللؤ مللللل  ت لللللض المتع  لللللة  للللل ل     

    .اجز الم تأج  ا  ت      ق    اإ م  م لض ا    في   لة    ق  ا  ة ل س  

ةج     لللللوع  ن الف  لللل ة الللللع تعللللوي ا لللل   لللل   ا  لللليرة ملللل   لللل   ا للللت ملللل    لن للللوة ل     لللل   يلللل    
ا  لللللو  تلا للللل  في  و لللللل  ا تي جللللل   الم   للللللة في   للللللة اللللل و تللللللوي  الملللللوا ي الم ليللللللة الضللللل    ة    لتلللللل   

الم ولللللللللة لى ا يةللللللللة  مو لللللللل   طلللللللل  الت لللللللل يو التلانولللللللللوجي إلىالخز نللللللللة، إ لللللللل ية إفيللللللللف العلللللللل ع ا لللللللل  تخ
 للللتةج   ا  لللل  تعلللل   لللل يزا معتللللؤا إ الللللتس   ملللل  ال يللللوي الجو  يللللة  ملللل  يي لللل   تع للللا  لللل  ت ا ا  للللو  

 الم  و  يي .

                                    
 .80، ص 5000، مص ، الطوعةالا لىالاشع   ل طو اة،  ، التأجير التمويلي، ير مح   او  العز ز - 1
 02الاقتص ي ة   ا وو الت يير ،الع ي ن ة الع وو ، ، دوم وأهمية عر  الايجام في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةم يلاة ل ي  - 2

 ,080-079، ص 5002،ج معة  لايلا ة الجزا   
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 غلللل   الفاااارع الثالااااث: تموياااال المؤسسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة عااااا طريااااق تحوياااال عقااااد الفاااااتومة:
كعليللللة ل ت و لللل ، ي لللل   تطو  لللل   التشلللل   ا للللتس ام     لط   للللة مو لللل  الفلللل تو ةالنشللللأة الت   يللللة  النظلللل  الللل 

 اثوت  أ ات   في ن    و   الم      الصغيرة  المتو طة.

  مصللللل  ا ي للللل  الم   للللل   مصللللل  ا ل ت و للللل     للللل    للللل   ا  يلللللةأولا: تعرياااااف عقاااااد تحويااااال لفااااااتومة
لى تللللللل   خ ا لللللللتح  ق   إلتظللللللل   قي ت للللللل   شللللللللا  مت لللللل    ي ن اإمصللللللي  ،   يللللللل كتو لى شللللللل كة الملللللل  ن  إ

   وملللل ،  يللللتح تضلللل    لللل   الم   للللة   لللل   للللير ا  يللللة  050  60اللللل ج الللل ية ملللل  يا لم ملللل    
 .1 ذلض م  ل  ية مصي  ال  ون التج   ة اذ م  مح  الم      في ال ا نيةا   مو   الف تو ة 

  2    الع  ية ا   ث ثة  ط ايرمتوج  ثانيا: أطراف عقد تحويل الفاتومة:

تلاللللون  يم لللل   لللل    ال لللل عة  ملللل   لاللللون التلللل ج     المنللللته    المللللول  ل  لللل عة، اللللل ج  الطاااارف الأول:  
 ا      س  يع  ؛ ي كتو  ن بهولت         الم  ن   يتح    م   لم   ة 

ا    الللللل ج اشللللليي ال للللل عة مللللل  الطللللل ير ا         ت  للللل  في الز لللللون المللللل    ل طللللل يرالطااااارف الثااااااني  
 ثمن   يو ا؛ي ن ت     

 . ي كتو     ت    في الش كة الم لية المتسصصة   ي ش كة الطرف الثالث  

 

 

 

                                    
   الع    النظ  ة  الصعو    الع  ية،   قة ا    البدائل التمويلية المتاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةال عي     يش،    ة طي ،  - 1

 .05 ، ص5005لوي ؤ  01-06 ية الم ت امة،  اقإ  خي ت، ج معة  و الوواقي،  ومي م  مة في الم ت    و  الم      الصغيرة  المتو طة  التن
 .006م جإ  وا ذك  ، ص  تمويل المن آت الاعتصادية،احم   و اس،  - 2
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  1تت    يي    ي ي كتو  ن  ت  م   مة توج   تة  لوا     ة  ثالثا: أنواع الفاكتوم:

 م لللللض ييللللل ت   للللل ن مللللل    ا ي  للللل   إالفللللل كتو   تحو للللل  ا ي  للللل ، ت لللللوو شللللل كة    ملللللة ك م لللللة 
 لللللل ية الى كلللللل   لللللل ا  مو شلللللل ة ملللللل  انلللللل  ملللللل    الع يلللللل    إالع يلللللل   ال يلللللل و  تحصللللللي  الفللللللواتير

 م   المس ط ة؛
 مة ك م ة    ت ن ع م   المس ط ة؛   
 مة ك م ة م ا ا الت و  ؛   
 مة جز ية تتض   ي ط الت و  ؛   
  ية تت    في الت و    م   المس ط ة.  مة جز  

مللللة رلللل  تتللللوي  ك  لللل  ا لللل     لللل  ل     لللل   الصللللغيرة  المتو للللطة  ا لا لللللوا  ال  ثللللة ا  لى  للللي 
 .  ييةالت و    مع    ع  الخ م   اإ

 .الفرع الرااع: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عا طريق شركة مأ  مال المخاطر

 لللللت     ة  وا لللللطة شللللل ك   إ اإ و     ت نيلللللة لت و للللل  المشللللل    لللللي اوللللل  ة اللللل    للللل مفهومهاااااا:أولا: 
نيلللللة لات للللوو ا للللل  ت لللل م الن للللل     لللل ، ك للللل   للللو االلللل    شللللل ك      لللل   المسللللل ط ،   لللل   الت تلللل ا  

المشللللل  ا  ت و للللل  المشللللل    مللللل  ي ن ا للللل    للللل س المشللللل  كة  يلللللتح   لللللوو في الت و للللل  المصللللل في  للللل  ت لللللوو 
 للللل ط   أمواللللللل ،   للللل ا للللللل ي  أرلللللل  ت للللل ا   ك لللللل  الم   لللللل   ،   لللللل لض ي للللللو  للللل  ن الع  لللللل   لا مو غللللل 

في  للللللل ا المجللللللل  ،  يلللللللتح  ن النظللللللل و  لللللللعو    اللللللللع تواجللللللل  الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة الج  للللللل ة    التو لللللللعية 
 .المص في   ي  منح   ال     لظ ا لع و توي  الض  ل  

                                    
الم جإ  ،   الع    النظ  ة  الصعو    الع  ية البدائل التمويلية المتاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال عي     ش،    ة الطي ، - 1

 .06ال   ا، ص
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لللللللة يشلللللل  المشلللللل    في  لللللل   الت نيللللللة  تح لللللل  المسلللللل ط  ) الم للللللت   ( ك يلللللل     جز يلللللل  الخ لللللل  ة  في   
 للللل  ن المسللللل ط  لا تلاتفلللللي  ت للللل م الن للللل  يح للللل  مللللل   جللللل  التسفيلللللف مللللل   للللل ة المسللللل ط  يللللل   الم للللو  

     ل في إيا ة الم   ة بم  يح ا تطو     أ    .

تخت للللللف   للللللل  الم ا لللللل  الموجللللللوية يي للللللل    إن ا  يللللللل      لللللل   المسلللللل ط  ثانيااااااا: أنمااااااا  تمويلهااااااا
 الم   ة   ي    عة م ا     ي ية 

موتلالللل ة ملللليط علللل  الع  لللل  ملللل  لشلللل ع  و لللل  م   لللل   ل شللللةة    تللللولى    لللل   اإمأ  مااااال افن ااااا  -0
 ل      م  كوير في الن و  التطو ؛المس ط    

  لت جيلللللة  للانللللل  لللللة الت و  يلللللة قللللل    للللل  الم   لللللة اإ   لالللللون المشللللل    في  للللل   الم  مأ  ماااااال التنمياااااة -5
 و للللل     جيلللللة  لللللتى يملاللللل  مللللل  م يلللللا  م لللللل  في الن لللللو لى مصللللل ي      للللل   لللللغوط  م ليلللللة تجع للللل    جلللللأ إ

 . التو إ

ك للللل   غطلللللي    للللل   المسللللل ط  مللللل   ع التطلللللو   النضللللله  يلللللتح  للللل   مللللل   للللل  المللللل   ت  تلات للللل  
ملا لي تهللللل  ال اتيللللللة  للللل اي ال للللل   ، ييوللللل   مع لللللل  يلللللتح تضللللل   إ للللللت الة،  ا للللل  اإالمشللللل  ا   ال للللل  ة 

 ي  ت  كلللللللة ال للللللل  ة شلللللللية  يشلللللللية  لو للللللل    الت و للللللل  ي   م   للللللل      للللللل   المسللللللل ط  في التلللللللوا ج تللللللل   
 .1الت  ي  ة

 

 

                                    
، ن ة الو  تح،  sofinanc، ي ا ة   لة ش كةماسمال المخاطر اديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ال عي     ش - 1

 .7،9، ص5007ج معة   ق ة، اللا ية الاقتص ي ة  التج   ة  ا وو الت يير، الع ي الخ م ، الجزا  ، 



 ل        الصغيرة   المتو طةالفص  ا                           م    
 

10 
 

مل: تموياااااال المؤسسااااااات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة عااااااا طريااااااق اومصااااااة المؤسسااااااات االفاااااارع الخاااااا
 الصغيرة والمتوسطة:

   للللللي ت لللللللض ال للللللوت المسصصلللللللة لتلللللل ا     للللللل ل الم   للللللل   أولا: تعريااااااف اومصاااااااة الم اااااااروعات
الصلللللللغيرة  المتو لللللللطة  اآ للللللل ة في نملللللللو      للللللل    لللللللير الم   لللللللة لللللللل  و  ا  لللللللوات ال  ي لللللللية اللللللللع  لللللللو  
المشللللللل  ا   اللاوللللللليرة  الضلللللللس ة،     لللللللي ت لللللللض ال لللللللوت المنظ لللللللة للأ للللللل ل الع ي لللللللة اللللللللع ت كلللللللز ا للللللل  

يا  للللللللة ك ولللللللل   يحلاللللللللل ا   للللللللل    نخفلللللللل   ا اولللللللل ع اإز  الللللللللع تت يللللللللالمشلللللللل  ا   الصللللللللغيرة  المتو للللللللطة 
  ا  ي ته .

علاااااااا  المؤسسااااااااات الصااااااااغيرة  ثانيااااااااا: مزايااااااااا اومصااااااااات الم ااااااااروعات الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة
 تنطوج ا   الع    م  المزا   لع        والمتوسطة:

 تتي  مص ي   و   إ  يية ل        الصغيرة  المتو طة؛ -

  المشلللللل     للللللياتيجيون ليصللللللوحوا مشلللللل  ك  في الم   للللللة    اإ       ي للللللو  الم للللللتت لللللل   بمجلللللليع  -
 يا ة الم      الصغيرة  المتو طة؛  و م  يح   م  كف عة إ

لى ااصلللللو  شللللل    الصلللللغير  المتو لللللط   إ للللل ية إت للللل ا  ا للللل  م  للللل  قي لللللة ا يللللللة ل     لللللة    الم -
  .1ا     إ  يض  تج   الم ول 

 

 

 

                                    
   ث مص ي  لت و   الم      الصغيرة  المتو طة  اومصة تمويل الم روعات الصغيرة والمتوسطة يح ن الش  ف،  وموي ايم ن، م ا  ة  عنوان  - 1

 .08-07مإ ت  يط الضوع ا   يت   ح   و  ة الجزا    م و الم      الصغيرة  المتو طة، ص 
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   خ صة الفصل 

  المتو للطة الصللغيرة الم   لل   مل  المعلل  ير اللا يلة   لوايلة لتع  للف  لمج والة م ي نل   ل  مل   
  عتلؤ الم   ل    ل   تع  لف ي اطل ع .تع  ف ل   لاتنلف  لزا  مل  الل ج الغ لو   و لولم لنل  ظ ل 
 توعل  ي للة كل  لظل  ير  ي ل  تعل   ن  ل   اللع ،  ل  الل ال   ي  ل    ل امه لو لإ ،   مل  انصل ا

   ل  التعل   ف  لل   ا لت ير    لل ، إملا لي تهلل    لل    لتح ي  ل  تصللووا الللع للأ ل اير
  ل  س اللع ا ا ل   إلى  المتو لطة الصلغيرة الم   ل   تشلير مل  ال ية الل  إلا ،   ل  كل  ظل  ير
 تأ ي ل     ل ولة  ج  ل   صلغ  تت يلز   لي طويعيلة    معنو لة شسصلية  ل   مل  لشل ط ته 
  لل   ت عولل  اللل ج ال ا لل  الل    لنلل   تضلل  ك لل .الخ...م  لل    س  انخفلل   ، تنظي  لل     ل طة

 ا    لة قل  ته    لو  ،  الاجت ل اي الاقتصل يج التطلو  م يلا في  المتو لطة الصلغيرة الم   ل  
   لل ل  ل مل   اللل    الل ج ت عولل   لل     ، الشلغ  من  لل   تللويير الاقتصل يج الن للو  ل  المللز  ا ل 

علللللل ني ملللللل  مشلللللل ك  الللللل ة ا  لللللل  مشلللللللا ة  الت و لللللل    للللللل ا ق نلللللل   علللللل   مصلللللل ي  الم   لللللل   الا ارلللللل  ت
،  ع  الت و للللل  الللللل ج    مللللل  الت و للللل  اللا  للللليلاية   اا   لللللة  المت  لللللة ل     للللل   الصلللللغيرة  المتو لللللطة

 .  المتو طةالونض م  ا ل مص ي  الت و   المت  ة ل        الصغيرة 

 



 الفصل الثاني 
التمويل البنكي 

للمؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

 



34 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                   الفصل الثاني:
 

44 
 

 مهيد :ت

 أصحاب بين الربط على يعمل انه إذ الاقتصادية، التنمية مقاييس أهم احد المصرفي الجهاز يعد     
 طريق عن التمويل حاجيات سد في الفوائض تلك استثمار طريق عن المالي، العجز وأصحاب المالي الفائض

 لكن و ، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنتهجها التي التمويل وسائل احد القروض تعتبر و.القروض تقديم
 .حقها تثبت ضمانات طلب البنوك على لزاما كان ولهذا مخاطر، بعدة محفوفة تكون الإقراضية العملية هذه

دعم وجب عليه التدخل من خلال تعزيز و وباعتبار أن البنك المركزي من يقع في قمة الجهاز المصرفي  است   
للتمويل وتوفير البيئة المناسبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ولهذا قمنا بتقسيم هذا الفصل فرص الوصول 

 الى:

 ول للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؛:البنك التجاري مم المبحث الأول

 : الدور الداعم للبنك المركزي . المبحث الثاني
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 ؛الصغيرة  والمتوسطةالمبحث الأول: البنك التجاري ممول للمؤسسات 

هميتها ودورها في دعم التنمية أبسبب قتصاد إوالمتوسطة الركيزة الأساسية لأي تعتبر المؤسسات الصغيرة      
مصادر جتماعية، فهي تلعب دورا استراتيجيا في الإقتصاديات المحلية والعالمية، وبزيادة والإقتصادية الإ

ينهم المالية أصبحت البنوك التجارية تبحث عن عملاء جدد من بالتمويل وظهور المنافسة بين المؤسسات 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهذا ماسنحاول توضيحه من خلال هذا المبحث، والذي قسم إلى ثلاثة 

المطلب الثاني والثالث جاء بعنوان جاء بعنوان الإطار النظري للبنوك التجارية، أما  مطالب، المطلب الأول
المؤسسات الصغيرة تمويل البنوك التجارية ومعوقات لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف طرق تمويل ا

 والمتوسطة بالترتيب.

 المطلب الأول: الإطار النظري للبنوك التجارية.

للبنك التجاري ) الفرع الأول(، وظائف البنك سنحاول في هذا المطلب إلى إعطاء تعريف وخصائص   
 وأهمية وأهداف البنك التجاري )الفرع الثالث(. التجاري )الفرع الثاني(،

 .الفرع الأول: تعريف وخصائص البنوك التجارية    

لودائع تحت : تعرف على أنها المؤسسات التي تقوم بصفة معتادة بقبول اأولا: تعريف البنوك التجارية  
وتباشر عمليات تنمية الطلب أو الودائع لآجال محدودة، وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي 

 .1الإدخار والإستثمار المالي في الداخل أو الخارج

         د والهيئات تحت الطلبأو الشركة المالية التي تقبل الودائع من الأفراكما تعرف أيضا أنها المنشأة   
 .2لأجل، ثم تستخدم هذه الودائع في فتح الحسابات والقروض بقصد الربحأو 

                                                             
 .21، ص 1122 ،، دار أسامة، الأردنالبنوك التجارية والتسويق المصرفيسامر جلدة،  - 1
 .221، ص 2111المؤسسة الجامعية، لبنان، ، اقتصاديات البنوك والنقود، بوديابسلمان  - 2
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جنبية تتميز بالشخصية المعنوية لعمومية أو الخاصة المحلية أو الأتتخذ الصفة اأو أنها تلك المؤسسات التي    
         تكرس نشاطها البنكي بما يستجيب للقوانين والتنظيمات البنكية وتقوم بقبول وتجميع الودائع من خلال 

ود الودائع من أجل تمويل مختلف ي وخلق نقلى رأسمالها الخاص أو الجماعإضافة بالإفتح حسابات بنكية 
  .1زبائنها بشكل قروض متنوعة أنشطة

ئتمان وأداء الخدمات ور يكمن في قبول الودائع ومنح الإومما سبق يتضح أن البنوك التجارية لها د   
 المصرفية. وأهم مايميزها قبولها للودائع تحت الطلب والحسابات الجارية.

 :التجاريةثانيا: خصائص البنوك 

 :2عن غيرها من البنوك والتي نعرضها في تتميز البنوك التجارية بمجموعة من الخصائص تميزها  

من الأرباح بأقل قدر ممكن لى تحقيق أكبر قدر ممكن إإن البنوك التجارية مشروعات رأسمالية تهدف  -
 من النفقات؛

، وحجم المدخرات قتصاديوالنشاط الإتساع السوق النقدي إالتجارية وتتنوع بقدر تتعدد البنوك  -
 دخال عنصر المنافسة بين أعضائها؛إومايترتب عن ذلك تعدد عملياتها و 

يطرة على رؤوس عادة ماتتدخل الدولة خاصة في الدول النامية بمراقبة البنوك التجارية عن طريق الس -
 شتراك فيها أو تملكها مباشرة أو تأميمها؛أموالها سواءا بالإ

 ومتغايرة ةوهي نقود متباين ،لق نقود الودائععلى خمن أهم ماتختص به البنوك التجارية هو قدرتها  -
لى نقود قانونية، وهي عادة ماتختص بقطاع مشروعات والأعمال دون إوليست نهائية، أي يمكن تحويلها 

 غيره من القطاعات الأخرى.

 

                                                             
 .221-222 ص ، ص1121، الجزائر، الطبعة الأولىاك رشيد، الموس، مطبعة تقنيات البنكيةفضيل فارس،  - 1
 .14، ص 1112لبنان، ، منشورات الحلبي الحقوقية، مقدمة في الاقتصاد النقدي والمصرفيسوزي غزلي ناصر،  - 2
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التي تقوم بها البنوك التجارية ماهو تقليدي ارتبط : من الوظائف الفرع الثاني: وظائف البنك التجاري
 ظهورها ومنها ماظهر نتيجة تطور العمل البنكي واتساع نطاق العمليات التي تزاولها البنوك.ب

لتطور التاريخي لعمل : وقد سميت كذلك بسبب تزامن هذه الوظائف مع اأولا: الوظائف التقليدية
 :1المصارف، وتتمثل في

حيث كانت تمنح  ،ستثمار الأول والرئيسي للمصارف التجاريةتعد هذه الوظيفة الإمنح القروض:"  -
يلها تاريخيا لمنح قروض قصيرة الأجل، وتعتبر القروض ضلى جمهور المتعاملين معها رغم تفإالقروض المختلفة 

 الأعمال في معظم دول العالم.المصرفية أهم مصادر التمويل الخارجية لمؤسسات 

الودائع على اختلاف أنواعها: تشكل الودائع الحجم الأكبر من مصادر الأموال المتاحة قبول  -
 من هذه المصارف. %44للمصارف التجارية أو تقريبا 

: مع التطور الذي صاحب التقدم التكنولوجي فإن البنوك التجارية أصبحت تقدم ثانيا: الوظائف الحديثة
 :2خدمات مصرفية حديثة من بينها

منها الشراء الآجل وتعتبر من الأدوات التي تستخدم في العديد من العمليات  بطاقات الإئتمان: -1
التي تعرض نفس علامة البطاقة  للسلع والخدمات والسحب النقدي من فروع المصرف والمصارف الأخرى

 المستخدمة.

لآلية ظهرت خدمة المعلومات واستخدام الحاسبات ا: مع تطور تكنولوجيا خدمة الصراف الآلي -2
 14المصرفية للعميل وذلك في أي وقت يشاء خلال الصراف الآلي لتسهيل عملية تقديم كافة الخدمات 

 .ساعة أيام العمل وأيام العطلات

تصدر معظم المصارف العالمية لأصحاب الحسابات الجارية الشخصية  بطاقات الشيكات: -3
 الشيكات. لى دفتر الشيكات بطاقة تسمى بطاقةإبالإضافة 

                                                             
 .244، ص 1114، مدخل تحليلي ونظري، دار وائل، الطبعة الثانية، الأردن، النقود والمصارفمشهور هذلول ، أكرم حداد،  - 1
 .214-11، ص ص 1121، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، إدارة البنوك التجاريةمحمد مصطفى السنهوري،  - 2
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في المحلات التجارية تكون على اتصال بشبكة : حيث يتم وضع محطة بيانات خدمات نقطة البيع -4
 ستخدام البطاقات الممغنطة.إلكترونيا بإالشراء الحسابات لمصرف أو أكثر، ويتم من خلالها سداد فواتير 

حيث يقوم العديد من المصارف الآن بالمشاركة في شبكات حاسبات : لكترونيةغرفة المقاصة الإ -5
 لملايين القيود المحاسبية التي تسجل المديونية والدائنية فيما بين المصارف.تتولى التداول الإلكتروني 

لى تجميع مدخرات إعبارة عن وعاء مالي يسعى ستثمار: هو صندوق الإ ستثمار:صناديق الإ -6
 متخصصة ذات خبرة وكفاءة في إدارة المحافظ المالية.الأفراد واستثمارها في الأوراق المالية من خلال جهة 

سواء من خلال إدارة تقدم بعض المصارف العالمية هذه الخدمة لعملائها  خدمات التأمين: -7
 التأمين التابعة للمصرف.دى شركات متخصصة لذلك تابعة للمركز الرئيسي أو من خلال إح

 :الفرع الثالث: أهمية وأهداف البنوك التجارية

 يحقق الأهداف التي تسعى لبلوغها. وأعمال البنوك من شأنه أنإن تنظيم وضبط وظائف 

 :1: يمكن تلخيص أهمية البنوك التجارية في النقاط التاليةأولا: أهمية البنوك التجارية

 تمويلي مهم للقطاعات الاقتصادية؛تعد البنوك التجارية مصدر  -

 الإجتماعية؛ مساهمة البنوك التجارية في زيادة الرفاهية -

 تقدم خدمات مالية على درجة كبيرة من التخصص؛ -

 ؛ تعتبر حلقة وصل بين عملائها وتسهل التجارة الخارجية -

 ستشارات المالية والفنية لعملائها.تقدم الإ - 

وتوظيف الأموال من بنقل إن أهمية البنوك التجارية تكمن بشكل أساسي في الدور المهم والمتمثل 
 تعطيلها.ستمرارية حركة الأموال وعدم إلى وحدات العجز للمساهمة في إوحدات الفائض 

                                                             
 .44-41ص  ، ص1124 عمان، الطبعة الاولى،، دار وائل، المتخصصة، المصارف والمؤسسات المالية غازي عبد المجيد الرقيبات - 1
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 :1كما أن هناك أهمية أخرى نذكر منها

لدخول في مشاريع ذات يجعل في الإمكان للتنوع استثمارات المصارف فإنها توزع المخاطر مما نظرا  -
 مخاطر عالية؛

 الأرصدة أن تدخل في مشاريع طويلة الأجل؛يمكن للمصارف نظرا لكبر حجم  -

تدر عائدا مما يقلل الطلب إن وساطة البنوك تزيد من سيولة الإقتصاد بتقديم أصول قريبة من النقود  -
 على النقود؛

تستثمر وتصدر الأصول المالية التي يحجم عنها الأفراد خوفا من تشجيع الأسواق الأولية التي  -
 المخاطرة.

 :يلي يمكن في تلخيصها فيمالتجارية: ثانيا: أهداف البنوك ا

البنك التجاري الرئيسية تحقيق عائد ملائم لملاكها، ولكي يحقق المصرف  أهدافإن من  الربحية: -1
 .2الأرباح فإن عليه أن يوظف أمواله التي يحصل عليها من المصادر المختلفة، وأن يقلل من نفقاته ما أمكن

  كافيةالعالية من السيولة بدرجة من أموالها  أن تحتفظ بجزء: يجب على البنوك التجارية السيولة -2
ففي الوقت الذي تستطيع فيه مؤسسات أعمال كمواجهة السحوبات العادية أو الفجائية لزيادة البنك، 

لدى البنك كفيلة  فإن مجرد إشاعة عن عدم توفر سيولة كافيةأخرى تأجيل سداد ماعليها من مستحقات 
 مما قد يعرض البنك للإفلاس.ثقة المودعين ويدفعهم فجأة لسحب ودائعهم بأن تزعزع 

هو الثقة بأن الأموال التي يقرضها البنك : إن أساس كل عمليات التوظيف لأموال البنك الأمان -3
 .3في الأجل المحددسوف تعود اليه 

                                                             
 .22، ص 1124دار المناهج، عمان،  ادارة البنوك،محمد عبد الفتاح الصيرفي،  - 1
 .244، مرجع سبق ذكره، ص النقود والمصارفأكرم حداد، مشهور مذلول،  - 2
 .21، ص 2111الطبعة الثالثة، مصر،المكتب العربي الحديث، ، مدخل اتخاذ القرارات، ادارة البنوك التجاريةمنير ابراهيم هندي،  - 3
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  :1كما لها أهداف أخرى تتمثل في

 حتياجات المختلفة للمدخرين؛لتتناسب مع الإتجميع المدخرات المبعثرة في المجتمع  -

قصيرة الأجل اللازمة لتمويل رأسمال العامل فتساهم في سد احتياجاتها تمد المشروعات بالقروض  -
 المالية قصيرة الأجل؛

 ؛بالتمويل قصير الأجلالمختلفة بمد القطاعات الإقتصادية  تساهم في التنمية الإقتصادية للبلد -

لعمليات الاستراد اللازمة  المستندية فتح الإعتماداتتسهيل العمليات التجارية الخارجية عن طريق  -
 والتصدير؛

بالنيابة عن المقاولين، مما والإنشاءات عن طريق إصدار كتب الكفالات عمليات المقاولات تسهيل  -
 ل على عدم تجميد رأس المال لديهم؛يعم

 منها لصالح العملاء؛تسهيل تحويل النقود من مكان استلام الوارد  -

 .المصرفية المتنوعة الأخرىتقديم الخدمات  -

 ؛نوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: القروض البنكية الممنيالمطلب الثا

سنعرض في هذا المطلب أنواع القروض البنكية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمختلف     
لى قروض بنكية إقسمنا المطلب إلى فرعين وقسمنا القروض من حيث مدة استحقاقها أنواعها، حيث 

 ) الفرع الثاني(.قصيرة الأجل ) الفرع الأول(، ومتوسطة وطويلة الأجل 

 ؛الفرع الأول: القروض البنكية قصيرة الأجل    

ستغلال أي العمليات التي القروض الموجهة لتمويل نشاطات الإتلك : تعرف على أنها أولا: تعريفها   
 شهرا. 21في الغالب لتي لا تتعدى تقوم بها المؤسسات في الفترات القصيرة وا

                                                             
 .41، ص 1112مصر،  ،، الشركة العربية المتحدة، إدارة المصارفهشام جبر - 1
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  :1: تنقسم هذه القروض إلىتقسيماتهاثانيا: 

ية، وليس موجهة جمالإالمتداولة بصفة : هي تلك القروض الموجهة لتمويل الأصول القروض العامة -2
 لى:إوض الخزينة، وتنقسم هذه الأخيرة لتمويل أصل بعينة، وتسمى أيضا بقروض عن طريق الصندوق أو قر 

 ات السيولة المؤقتة أو القصيرة جدالتخفيف صعوبعبارة عن قروض معطاة : هي تسهيلات الصندوق -    
 أو المدفوعات.يرادات عن النفقات والناجمة عن تأخر الإ

الذي يسجل نقصا في الخزينة ناجم عن عدم  : هو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون المكشوف -    
 كفاية رأس مال العامل.

ية هي نوع خاص من القروض البنكية، وتنشأ عندما يقوم البنك بتمويل : القروض الموسمقرض الموسم -    
دورة اتها غير منتظمة وغير ممتدة على طول ؤسسات نشاطموسمي لأحد زبائنه، فالكثير من الم نشاط

 ستغلال.الإ

إلى السيولة المطلوبة لتمويل عملية عن قرض يمنح الى الزبون لمواجهة الحاجة : هو عبارة قروض الربط -     
 شبه مؤكد، ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجية.مالية في الغالب تحقيقها 

من بين هذه الأصول، وتنقسم  القروض الموجهة لتمويل أصل معين هي تلكخاصة: لالقروض ا -2
 :2إلى

: وهي عبارة عن قرض يقدم إلى الزبون لتمويل مخزون معين والحصول مقابل تسبيقات على البضائع -    
هذه العملية التأكد من وجود البضاعة على بضائع كضمان للمقرض، وينبغي على البنك أثناء ذلك 

 ومبلغها إلى غير ذلك من الخصائص المرتبطة بها.وطبيعتها ومواصفاتها 

                                                             
 .12حتى  44ص ، 1121، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعيةطاهر لطرش، تقنيات البنوك،  - 1
 .12حتى  11السابق، ص طاهر لطرش، الرجع  - 2
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أشغال لفائدة السلطات : وهي عبارة عن اتفاقات شراء أو تنفيذ تسبيقات على الصفقات العمومية -   
أو الموردين  ممثلة في الإدارة المركزية ذات الطابع الإداري من جهة والمقاولينالعمومية تقام بين هذه الأخيرة 

 من جهة أخرى.

ها البنك للزبون، وتتمثل عملية الخصم حهو شكل من أشكال القروض التي يمن: الخصم التجاري -  
من حاملها قبل تاريخ الإستحقاق ويحل محل هذا الشخص في التجاري في قيام البنك بشراء الورقة التجارية 

 الدائنية إلى غاية هذا التاريخ، فالبنك يقوم بإعطاء سيولة لصاحب الورقة قبل أن يحين أجل تسديدها.

أو بالتوقيع لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من طرف البنك إن القرض بالإلتزام  :لتزامالقرض بالإ -3
على أموال من جهة أخرى أي أن يتمثل في الضمان الذي يقدمه له لتمكينه من الحصول إلى الزبون، وإنما 

  يعطي نقودا ولكن يعطي ثقته فقط، وينقسم إلى:البنك لا

بنكا يضمن بموجبه تنفيذ لتزام يمنحه شخص يكون في العادة : هو عبارة عن إالضمان الاحتياطي - 
 الإلتزامات التي قبل بها أحد مديني الأوراق التجارية.

من طرف البنك يتعهد بموجبه بتسديد الدين الموجود على عاتق هي عبارة عن إلتزام مكتوب  الكفالة: - 
 المدين في حالة عدم قدرته على الوفاء بإلتزاماته.

 : في هذا النوع من القروض يلتزم البنك بتسديد الدائن وليس زبونه.القبول - 

 .القروض البنكية متوسطة وطويلة الأجلالفرع الثاني: 

ستثمارية لتمويل النشاطات الإستثمارية والتي تمنح بهدف تمويل هي تلك القروض الإ تعريفها: :أولا
الأصول الثابتة للمنشأة كما تستخدم في تدعيم الطاقات الإنتاجية، وتمويل تكوين المشروعات تكوين 

 .1التنمية الإقتصادية للمجتمع

                                                             
 .212، ص 2112، ، مكتبة الشقري، المنصورةالإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملةطلعت أسعد عبد الحميد،  - 1
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لتمويررل شررراء الأصررول الثابتررة ذات الطبيعررة وتعرررف أيضررا علررى أنهررا تلررك القررروض الررتي تمنحهررا المصررارف 
وتمنح أيضا بغرض تدعيم ، 1الممنوحة على المدى الطويلالإستثمارية كالأراضي والمباني ويتم تسديد القروض 

 .2الطاقة الإنتاجية

لصررغيرة ا: تتميرز القرروض الإسرتثمارية الموجهرة لتمويرل المؤسسرات ثانياا: خصاائص القاروض الإساتثمارية
 :3والمتوسطة بالخصائص التالية

  ؛سنوات( 4) أحيانا سبعة( سنوات و 4)تزيد عن خمس فترة طويلة 
 طريقة السداد على شكل أقساطا سنوية أو نصف سنوية؛ تتم 
  وذلرك لتفرادي  ،القرروض قصريرة الأجرلأسعار الفائدة عادة ما تكون أكربر مرن أسرعار الفائردة علرى

 هبوط الأسعار؛
 على شكل أصول ثابتة. عينيةمانات البنوك تطلب ض 

 :4فيمايلي : تتمثل أهمية القروض الإستثماريةثالثا: أهمية القروض الإستثمارية

ستحقاق أكثر فعالية لأنها لاتعاني من الإيمكن الإئتمان للمؤسسة من استعمال الأموال المقترضة بصورة  
في إدارة سيولتها باك تر إالمتكرر للقروض الطويلة والمتوسطة الأجل قياسا بالقروض قصيرة الأجل والتي تؤدي 

 ؛لى التسديد السريع والمتكررإبسبب اضطرارها 

عمليات ن المؤسسة من الوفاء بالقرض من الأموال الناجمة عن الكتسديد أقساط القرض بطريقة تم -
 ؛الإنتاجية وبصورة تدريجية

 ؛ئتمان وطول مدته مع الأغراض الذي تقف ورائهيتناسب حجم الإ -

                                                             
 .14، ص 1112، الشركة العربية المتحدة، القاهرة، ، إدارة مخاطر الإئتمانزياد رمضان، محفوظ الجودة - 1
 .211، ص 1111، عمان، الطبعة الأولى، ، دار وائلالنقود والمصارف والنظرية النقديةمي، رمزي ياسين ارسلان، هيكل العج- 2
 .214، ص 2121الجزائر،  ،، الطبعة الاولى ، ديوان المطبوعات الجامعيةمحاضرات في إقتصاد البنوكالقزويني، شاكر  - 3
، ص 1111، عمان، الطبعة الاولى، دار وائل، واستراتيجي معاصرادارة البنوك مدخل كمي الدوري، فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان  - 4

214. 
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 لبةالبنك من مطا، ولا يتمكن تنظم عملية الإقراض وفق جدول زمني لتسديد الأقساط المستحقة -
 ؛بالتسديد قبل فترة الإستحقاق

كاليف الشراء فإن تستبدال الآلات والمعدات ونظرا لإرتفاع إلب عمليات التطور الفني والتقني تتط -
 ؛هذه العملياتستثماري لتمويل الإلى البنوك للحصول على الإئتمان إالمؤسسات تلجأ 

ت المقترضة والأفراد دون الحاجة قبل المنشآستثمار الفائض النقدي من إستثماري إلى ئتمان الإيؤدي الإ -
 ستثمارها؛إالإحتفاظ بالسيولة النقدية دون  لىإ

 .1(رأس المال)نتاجية ربحية إلى زيادة إيؤدي الإئتمان الإستثماري  -

 تنقسم هذه القروض إلى: رابعا: تقسيماتها:

 14سنوات وأحيانا  14و 11: هي تلك القروض التي تتراوح مدتها بين قروض متوسطة الأجل -2
والفائدة المستحقة في تاريخ سنوات، وتلتزم المؤسسات عند الحصول عليها بسداد كل من أصل القرض 

 .2معين

 :3وتنقسم هذه الأخيرة إلى 

لدى مؤسسة مالية  إعادة خصم هذه القروض المقرض بإمكانه : يعني أن البنكقروض قابلة للتعبئة -
 أخرى أو لدى البنك المركزي.

 عادة خصم هذه القروض.إمكانية إ: يعني أن البنك لا يتوفر على قروض غير قابلة للتعبئة -

دخارية طويلة الأجل، وميدان هذا إتمان يستند في تحويله إلى مصادر هو ائ قروض طويلة الأجل: -1
الدائمة كالعقارات، المعدات...الخ وكل هذه الموجودات ذات الطبيعة الإتفاق واسع لكل الإحتياجات 

                                                             
 .211فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان الدوري، المرجع السابق، ص  - 1
  .114، ص 1111، ، دار الجامعة، الاسكندريةأساسيات الادارة الماليةمحمد صالح الحناوي وآخرون،  -2
 .44مرجع سبق ذكره، ص  تقنيات البنوك،طاهر لطرش،  - 3
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من مبلغ المشروع، أما مدته % 41في الإنتاج اليومي من طرف المنشآت، وتحويل لا يتجاوز عادة تستعمل 
 .1سنة 11سنوات ولا تتجاوز  14فتتجاوز 

 بنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ال لتمويلا: محدودية لثالمطلب الثا

ؤسسات تمويل للمالتجارية في توفير مساهمة البنوك  أسباب محدودية هذا المطلب معرفة سنحاول في
إعطاء فكرة عن برامج ضمان قروض المشاريع الصغيرة الفرع الثاني الصغيرة والمتوسطة) الفرع الأول(، أما 

 والمتوسطة.

  :2ويمكن تفسير هذا بعدة عوامل: الفرع الأول: أسباب محدودية التمويل

 والمتوسطة؛ المرتبطة بإقراض المشاريع الصغيرةرتفاع درجة المخاطر المصرفية إ -

على توفير الضمانات التقليدية اللازمة للحصول على التمويل اللازم وهذه عدم قدرة هذه المشروعات  -
 من البنوك التجارية؛الضمانات تعتبر من أهم متطلبات الحصول على الإئتمان 

 قراض مؤسسات صغيرة ومتوسطة؛الكلفة الإدارية لإرتفاع التي قد تتأثر بفعل إالبنك أرباح حجم  -

ومصالح الأحيان روابط يوجد بينها في أغلب  التجارية لصالح المشروعات الكبيرة، حيثتحيز البنوك  -
 ة والملكية والصفقات المشتركة؛هذه الروابط شكل الإدارة المشتركمشتركة، وتأخذ 

في سعر الفائدة  من البنوك التجارية، سواء تفضيلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةعدم وجود معاملة  -
الصغيرة في مجال إدارة الأعمال، وعدم الدراية الكافية آت خبرة المنشلى ضعف إضافة إأم فترات السداد، 

اهر في الظمما يجعل رأس المال المدفوع آت اليب التسويق، وعدم سلامة الهيكل التمويلي لهذه المنشبأس
وعليه تتجه البنوك التجارية على الأغلب نحو توجيه الإئتمان الضريبية، الميزانية ضئيلا تحسبا للمساءلة 

 الكبيرة. ؤسساتللم

                                                             
 .211، مرجع سبق ذكره ص محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني،  - 1
 .21، ص 1124، الأردن، ، دار أمجد، الطبعة الأولىالصغيرة ادارة المشاريعأبو غزلة،  عبد اللهمحمد  - 2
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أداء البنوك التجارية المرخصة في توفير التمويل متناع وتراجع وبناءا على ماتقدم يمكن إسناد إ
 :1للمشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى ما يلي

 رتفاع الكلفة الإدارية المرتبطة بتنفيذ هذه القروض؛إ -

ادي، وعادة ماتلجأ البنوك إلى مقارنة مع الإقراض العرتفاع المخاطر المصرفية لهذا النوع من القروض إ -
 نوع من أنواع المخاطر المصرفية؛بتعاد عن أي الإ

 عاد البنوك التجارية؛الصغيرة والمتوسطة بصورة عامة مخاطر تكفي لإبتوتكتنف المشاريع 

التي تقبلها البنوك لتقديم القروض، وهذا يؤدي إلى تراجع حجم تدني الضمانات اللازمة والكافية  -
 قدم للمشروعات الصغيرة والمتوسطة؛الإئتمان الم

لإنخفاضها ل موجودات هذه المشروعات نظرا تها لتسييتواجه البنوك التجارية في محاول الصعوبة التي -
 من جانب آخر؛ الإعتبارات الإجتماعيةجانب و من 

بتعاد عن وقد دفعهم ذلك للإ لدى أصحاب المشروعات صغيرة ومتوسطةمحدودية الثقافة المصرفية -
 .للحصول على التمويل اللازم لمشروعاتهمالبنوك 

 صغيرة للمؤسساتتوفير التمويل المطلوب من  تمنعهاو والمشكلة الرئيسية التي تواجه البنوك التجارية 
صاحب المؤسسة وتظهر هذه المشكلة كون  في سوق الإئتمان،ومتوسطة هي مشكلة إختلاف المعلومات 

 من أي طرف آخر حتى وكان البنك. هو أفضل من يعرف عن مقومات وعوامل نجاح وفشل مشروعه

 ضمان قروض المشاريع الصغيرة و المتوسطة. الفرع الثاني: 

المشروعات  لدى هذهوذلك لانخفاض درجة المخاطر  عادة بتمويل المشاريع الكبيرةالتجارية تهتم البنوك 
المتوقعة أو ربحيتها  تعامل البنوك معها بسبب تمكنها من مسك الدفاتر المحاسبة المعتمدة ناحية ولسهولة من

ناحية ثالثة، ونجد أن البنوك التجارية عادة  و قدرتها على توفير الضمانات المطلوبة منها من من ناحية ثانية
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تحجم عن منح التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعدة أسباب تم ذكرها سابقا وهذا التحيز في ما 
اد وسائل وأساليب مصرفية معينة لتشجيع هذه يجإالنشاط التمويلي للبنوك التجارية استدعى البحث في 

ا لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وضمن هذا الاطار تم استحداث البنوك على منح المزيد من قروضه
 :1لىالمصرفية يهدف إ القروض برامج ومؤسسات ضمان مخاطر

تسهيل عمليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتمكينها من الحصول على التسهيلات الائتمانية  -
 اللازمة.

عريضة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذي كان  لشريحةبال البنك التجاري على منح قروض اق -
 نة المطلوبة وارتفاع حجم المخاطر؛يحجم التعامل معها لتدني الضمانات العي

 ؛تغطية جزء من الخسائر التي تحصل في حالة تعثر العميل المقترض عن السداد -

القروض الموجهة لتمويل رأس المال  توفر ضمانات بنكية للاستثمار في الموجودات الثابتة، فهي تضمن -
 العامل؛

رض ومؤسسة الضمان، وتدل التجربة على اسم المخاطر فيما بين البنك المقيسمح برامج الضمان بتق -
سبب الإعتقاد بل توفر مثل هذه البرامج سوف يشجع مؤسسات الإقراض أن برامج لضمان القروض 

 الضمانات من طرف المقترض الصغير.التخفيف من متطلبات توفير التجارية على 
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 الداعم للبنك المركزي؛المبحث الثاني: الدور 

يل للمؤسسات لقد اهتم البنك المركزي بوضع عدة مبادرات تحفيزية للبنوك التي تساهم في توفير التمو 
مع هذه المؤسسات تهيئة البيئة المصرفية المناسبة والازمة للتعامل لا أن الأمر يتطلب الصغيرة والمتوسطة، إ

لى ثلاث لال تقسيم هذا المبحث إوسنحاول في هذا المبحث من إعطاء فكرة عن ذلك، وذلك من خ
لوظائف وأهداف البنك ن عموميات حول البنك المركزي، و المطلب الثاني ، المطلب الأول بعنواطالبم

 خصص لأدوار البنك المركزي إتجاه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. أما المطلب الثالثالمركزي، 

 لأول: عموميات حول البنك المركزي؛المطلب ا

براز تعريفه وإ ،سنحاول في هذا المطلب تسليط الضوء عن البنك المركزي من خلال دراسة نشأته
 .خصائصه ومبادئه

البنوك المركزية متأخرة بعض الشيء عن نشأة : لقد جاءت نشأة الفرع الأول: نشأة البنوك المركزية
مر كانت البنوك البنوك التجارية التي ظهرت في الدول الأوروبية قبل القرن السابع عشر، ففيى بادئ الأ

بساطة وتواضع النشاط الإقتصادي  صدار النقود وتقبل الودائع وتقدم القروض، في ضوءالتجارية تقوم بإ
عامة أو تضع قواعد  رسم سياسة كن هناك الحاجة لوجود هيئة إشرافية تتولىوالمالي في تلك الفترة، لم ت

 تنظيمية لعمل البنوك.

وتوسعها في إصدار النقود أدى إلى حدوث أزمات مالية انعكست ولكن إفراط بعض هذه البنوك   
ملية إصدار النشاط المصرفي وتنظيم ع مر الذي إستدعى وجود مؤسسة تعى  بتنظيمسلبا على الإقتصاد، الأ

 النقود للتحكم بعرض النقد، وقد أوكلت هذه المهمة في بادئ الأمر الى أحد البنوك القائمة.
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الحكومة للتمويل، وتزايد حركة السلع والأموال عبر مع تزايد النشاط الإقتصادي وتزايد احتياجات    
ارج البنوك تتولى عملية هيئة من خلى وجود ظهرت الحاجة إ الحدود الدولية وتعقد المعاملات المصرفية،

الإشراف على عمل تلك البنوك وتنظيم العمل المصرفي، وتنظيم عمليات الإصدار، فكانت نشأة البنوك 
 1المركزية

  :2وسنتناول نشوء البنك المركزي في قسمين

: إن بداية نشأة البنوك المركزية كانت القسم الأول: نشأة وتطور البنك المركزي قبل القرن العشرين
مهام البنك  هذا الأخير ، وقد مارس2114، ومصرف انجليترا عام 2122بنشوء مصرف السويد عام 

وهدف المركزي منذ تأسيسه وكان السبب لنشوءه هو حاجة انجليترا إلى الأموال نتيجة لحربها مع فرنسا 
 بات الحرب من أغنياء التجار.قتراض المال اللازم لمتطلالحكومة انذاك هو إ

إن يصبح البنك حتكار، نونا يخول لبنك انجلترا بميزة الإقا نجليتريأصدر البرلمان الإ 2114وفي عام       
نجليترا وبعد معرفة أهمية  بنك إصدر قانون لتأمين 2141الوحيد من حيث ملكية المساهمة، وفي عام 

 من الدول بإنشاءه.وضرورة وجود البنك المركزي قامت العديد 

منذ بداية القرن العشرين قامت  نوك المركزية خلال القرن العشرين:القسم الثاني: نشأة وتطور الب
إصدار الأوراق المالية لمصرف واحد  الكثير من البلدان بإنشاء بنوك الإصدار والسبب في منح الدولة حق

 .صدارهو سهولة إشراف الدولة عليه، وإزالة حالة الإفراط في الإ
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 ؛اني: تعريف وخصائص البنك المركزيالفرع الث

: البنك المركزي هو المؤسسة التي تمثل السلطة النقدية في الإقتصاد، والتي أولا: تعريف البنك المركزي
تقف على قمة الجهاز المصرفي بسوقيه النقدي والمالي، فهو يعمل كملجأ أخير للمصارف في السوقين 

 .1بإصدار النقود الورقية المقبولة بقوة القانون من جميع وحدات الإقتصادمعتمدا على انفراده 

، وثم عليا لا تهدف إلى الربح، كما تهدف إلى تدعيم النظام النقديويعرف أيضا: أنه مؤسسة مصرفية 
دة للدولة لذا هو يكون في العاالنظام الإقتصادي للدولة، يهدف بالدرجة الأولى إلى تحقيق المصلحة العامة 

 ، بسبب خطورة الوظائف التي يؤديها.مملوكا للدولة

حكومية تعى  بإدارة السياسة النقدية و تنظيم عمل النظام المصرفي من أجل تحقيق أهداف  فهو مؤسسة
 .2بحساباتها و يعمل وكيلا ماليا لها النقدية للدولة، فهو يحتفظ إقتصادية قومية،وله سلطة إدارة السياسية

 :3الاقتصاديين للبنك المركزيتعريف بعض  -

الذي يوجد فيه مصرف واحد له السلطة  هي النظام المصرفي "عرفت فيرا سميث البنوك المركزية بأنها:
 ."في إصدار النقدالكاملة 

 ."النظام الذي ينظم السياسة النقدية ويعمل على استقرار النظام المصرفي "بأنه: A.DAYعرفه 

على عاتقه إدارة العمليات عضوا وجزءا من الحكومة، الذي يأخذ  "المركزي وجاء تعريف سايرز بأن البنك
 ."المالية للحكومة وبواسطة إدارة هذه العمليات يستطيع التأثير في سلوك المؤسسات المالية

كومية تقع في قمة الجهاز المصرفي، تهدف إلى تدعيم مصرفية حيتضح أن البنك المركزي مؤسسة ومما سبق 
 .تتماشى مغ الوضعية الإقتصادية للدولةقدي من خلال رسم سياسة نقدية النظام الن
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: يقوم البنك المركزي على أوجه عدة من التمايز توضح الطبيعة الخاصة له ثانيا: خصائص البنك المركزي
 :1وتعكس لنا أهميته كبنك مركزي، وتتمثل هذه الخصائص في

ل نقدية، وتحويل الأصول تحويل الأصول الحقيقية إلى أصو يقوم بإصدار ما يسمى بالنقود القانونية أي  -
الدولة لأداء النقدية إلى أصول حقيقية، حيث تنشأ النقود القانونية من طرف البنك المركزي الذي فوضته 

 ؛هذه العملية، ونظرا لإحتكاره لمثل هذا الإمتياز فهو يمثل الملجأ الأخير للإقراض

، فهي النقود القانونية التي يصدرها البنك المركزي تختلف عن أنواع النقود الأخرى ) نقود الودائع(  -
 وتتميز بسيولتها التامة؛تتميز بخصائص معينة كونها نقود مقبولة عامة ولها قوة إبراء غير محدودة 

تشرف على الإئتمان  مصدرة للنقود بل هناك وحدة مركزية واحدةلا توجد مصادر متعددة ومستقلة   -
 المركزي لتسهيل مهامه وتكون أكثر دقة وتنظيما.مع امكان وجود فروع للبنك 

 :2إضافة إلى الخصائص التالية

لا يمكن تميزه بمبدأ الوحدة، فالبنك المركزي مؤسسة وحيدة  إصدار النقود القانونية ةيترتب على احتكار  -
مبدأ وحدة البنك مع استقلال بعضها عن البعض الآخر، والجدير بالذكر أن تصور تعدد الوحدات المصدرة 

 الإقليمية للبنك المركزي؛المركزي لا يتعارض مع تعدد الفروع 

ية وخطورة الوظائف ، وهي ضرورة تمليها أهمهو غالبا مؤسسة عامة سواء بقوة القانون أم بقوة الواقع -  
 التي يقوم بها؛

البنوك العادية، ذلك أن مثل هذه العمليات قد تتعارض مع وضعه بالنسبة إلى ليات لا يمارس عم -  
 الوضع من علاقات خاصة تربطه بها. لبنوك التجارية ومايترتب على هذاا
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 يقوم البنك المركزي على عدة مبادئ نذكر منها: :الفرع الثالث: مبادئ البنك المركزي

أن البنك يجب أن يكون مفوضا وحده بالعمل على : تعني استقلالية البنك المركزي أولا: الإستقلالية
ستقرار الأسعار ويكون بالتالي مستقلا عن الدولة في إدارة السياسة النقدية وتحقيق إ حماية قيمة النقد،

  .1وذلك حرصا على أبعاد السياسة النقدية عن المصالح الضيقة لأعضاء الحكومة والبرلمان

: يقصد إلتزام البنك المركزي بإتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق الأهداف النقدية وبدون يا: المصداقيةثان
إلا عبر الزمن، وتتأكد المصداقية بتكرار البنك المركزي إتخاذ الإجراءات نفسها تهاون، ولا تثبت المصداقية 

 إلا بتحقق الهدف.ولا يتراجع عن تلك الإجراءات ا ماواجه ظروف مماثلة مرة أخرى اذ

وتعني شفافية السياسة النقدية إطلاع الجمهور بشكل واضح وفي أوقات منظمة على  ثالثا: الشفافية:
النقدية، حيث أن معرفة الجمهور وإدراكهم لإهداف وإجراءات هذه السياسة توجهات وإجراءات السياسة 

وص سيعمل على زيادة فعاليتها ا الخصوأدواتها وتمكينهم من الحصول على المعلومات المطلوبة، وفي هذ
 الجمهور والوحدات الإقتصادية في ضوء ذلك من بناء قررات سليمة. نوتمك

البنك المركزي بمزيد من الإستقلالية كلما زادت الحاجة إلى مساءلته على : كلما تمتع رابعا: المساءلة
  .2نص عليه قانونهاتجاه تحقيق الذي يدا إلى مسؤوليته استناسياسته والنتائج التي تتمخض عنها وذلك 
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 ؛: وظائف وأهداف البنك المركزينيالمطلب الثا

اليوم وظائف متشابهة تهدف من ورائها إلى تحقيق الصالح العام تؤدي البنوك المركزية في كل اتحاد العالم 
  وتحقيق أهداف بإعتباره يقع في قمة الجهاز المصرفي.

 نلخصها في:: يؤدي البنك المركزي جملة من الوظائف المركزي الفرع الأول: وظائف البنك

في الأنظمة النقدية : إن إحدى الوظائف الأساسية التي تقوم بها البنوك المركزية أولا: إصدار النقود
  .1الحديثة هي وظيفة النقود حتى أنه سمي تبعا لهذه الوظيفة ببنك الإصدار

في بنك واحد أو جهة مسؤولة واحدة اكتساب الأوراق النقدية تركيز وظيفة الإصدار  على وقد ترتب   
في بنك المصدرة مكانة عالية لدى جمهور المتعاملين وزادت ثقتهم في قيمتها، كما أن تركيز وظيفة الإصدار 

كإحتياطي مقابل الودائع التي تخلقها البنوك التجارية  الذي يستخذم فيه هذا النقد القانوني   واحد في الوقت
من التأثير في حجم الإئتمان عن طريق التأثير في حجم  عاملا أساسيا في تمكين البنك المركزي كان

  .2التجارية مقابل ودائعهاالإحتياطات النقدية التي تحتفظ بها البنوك 

للدولة وبما يعطي يتولى البنك المركزي مهمة إصدار العملة الورقية بالقدر الذي يتفق مع السياسة العامة 
بوضع خطة الإصدار، وحجم النقد المتداول ويشرف ة اللازمة فيها لتعامل لأفراد، لذلك يقوم البنك الثق

 .3تنفيذ وتحقيق هذه الخطةعلى 

) حقيقية، نقدية، شبه نقدية( ويقصد بالإصدار النقدي تحويل بعض الأصول التي يحوزها البنك المركزي 
  .4إلى أدوات دفع قابلة للتداول في السوق

                                                             
 .42، ص 1124، عماد الدين، الأردن، الطبعة الأولى، الإسلامية بالبنوك المركزيةعلاقة البنوك حمزة الشوارد،  - 1
 .244، ص 2121، دار النهضة، بيروت، النقود والبنوك والعلاقات الإقتصادية الدوليةصبحي تاديس قريصة، مدحت محمد العقاد،  - 2
 .41، ص 2111النهضة، بيروت، ، دار الطبعة الأولى، النقود والبنوكاسماعيل محمد هاشم،  - 3
 .111، ص 1121، منشورات حلبي القوقية، سوريا، مقدمة في الإقتصاد النقدي والمصرفيعدلي ناشد، سوزي  - 4
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خاضعة لقيود قانونية متعددة تستهدف تنظيم  البنوك المركزية ليست حرة في إصدار ماتشاء، بل هيإن 
مايلاحظ من عموما والنقدي خصوصا وهو الإصدار وربطه بحاجة المعاملات تحقيقا للاستقرار الإقتصادي 

 :1خلال أنظمة الإصدار المتتالية والمتمثلة في

البنك المركزي تغطية كاملة البنكنوت المصدر من طرف : يتطلب تغطية نظام الغطاء الذهبي الكامل -2
 للذهب؛

دية، أي زيادة عن تلك ينص على إصدار كمية محدودة من الأوراق النق: نظام الغطاء الذهبي الجزئي -1
 من الذهب؛ %211أن تكون مغطاة  يجب الكمية

: وينص على تغطية كاملة لأي ورقة نقدية يتم إصدارها دون أن يتم نظام الحد الأقصى للإصدار -1
 الإشتراك بتغطيتها كليا بالذهب؛

في إصدار النقود دون إشتراك : يمنح هذا النظام البنك المركزي الحرية الكاملة نظام الإصدار الحر -4
كبيرة في إتخاذ قرارات الإصدار ، وهو مامنح البنوك المركزية مرونة  تغطيتها بالذهب أو أي قيد قانوني آخر

 وفق ما تقضيه متطلبات السياسة النقدية التي ينتهجها.

بنكا للحكومة ومستشارها ووكيلها المالي، فيقوم : يقوم البنك المركزي بدور ثانيا: بنك الحكومة
المركزي هو  فعلى إعتبار أن البنكبالإحتفاظ بالأرصدة النقدية للحكومة، بتحصيل ايراداتها وصرف نفقاتها 

والمؤسسات الحكومية، فإن الحكومة تضع أموالها فيه، ولهذا بنك الحكومة فإنه يحتفظ بحسابات المصالح 
عن تلك التي تترتب على كبيرة في النظام المصرفي بصفة عامة لأن ذلك يؤدي إلى نتائج تختلف تماما أهمية  

 .2احتفاظ الحكومة بحساباتها في البنوك التجارية

 

                                                             
 .244، الدار الجامعية، بيروت، غير مؤرخ، ص اقتصاديات النقود والبنوكصبحي تاديس قريصة، أحمد رمضان نعمق الله،  -1
  .111، ص 1121، رؤية، الاسكندرية، الماليةاقتصاديات النقود والبنوك والأسواق محمد أحمد السريتي، محمد عزت محمد غزلان،  -2
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 :1هذا الأساس يمكن توضيح وظيفة البنك المركزي بصفته بنكا للحكومة من خلال قيامه بوعلى 

 في هذا الجانب يقوم البنك المركزي بالمهام التالية:: الوكيل والمستشار المالي للحكومة -2

 الحكومية وإدارتها بما يحقق مصلحة الحكومة؛الإحتفاظ بالودائع  -

في الحالات تقديم قروض قصيرة الأجل وطويلة الأجل لمواجهة العجز في الميزانية العامة للدولة  -
 الإستثنائية؛

 وكيل الدولة في معاملاتها المالية والمصرفية المحلية والخارجية؛ -

 تقديم المشورة للحكومة في شؤون النقد والإئتمان؛ -

 سندات الدين الحكومية؛التنظيم والإشراف على عمليات إصدار  -

 من الذهب والعملات الأجنبية.دارة احتياطات الدولة إ -

: وفي هذا الجانب يعتبر البنك المركزي وكيلا للحكومة في رسم الإشراف على السياسة النقدية -1
هذا الإقتصادية العامة المسطرة من طرفها، وهو يقوم في وتنفيذ السياسة النقدية، بما يتوافق مع السياسة 

 الشأن ب:

 رسم الخطة العامة للسياسة النقدية، بالنظر لمتطلبات الخطة الإقتصادية الكلية وأهدافها؛ -

 التحكم في العرض النقدي بصفته المسؤول الأول والوحيد في عملية الإصدار؛ -

 على المحافظة على استقرار الأسعار في الدولة؛العمل  -

 .2الوطنية العمل على استقرار سعر صرف العملة -

                                                             
 .44، مرجع سبق ذكره، ص علاقة البنوك الاسلامية بالبنوك المركزيةحمزة شوارد،  - 1
 .44حمزة الشوارد، المرجع السابق، ص  - 2
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تعامل مع البنك المركزي البنوك بصفة عامة والبنوك التجارية بصفة خاصة، وبهذه : تثالثا: بنك البنوك
 بالوظائف التالية:الصفة يقوم البنك المركزي 

جبار البنوك إ :أرصدتها النقدية السائلةحتفاظ البنوك التجارية لدى البنك المركزي بجزء من إ -1
 أرصدتها السائلة لدى البنك المركزي يهدف الى تحقيق غرضين هما:التجارية على الاحتفاظ بهذه النسبة في 

 ايتها في مواجهة الظروف الطارئة؛المصارف التجارية وحمضمان تحقيق  -

 .1أصبحت أداة يستخدمها البنك المركزي لتحقيق رقابته على الإئتمانإن الإحتياطي النقدي  -

تعامل  التجارية حالة فيشبه تعامل البنك المركزي مع البنوك القيام بأعمال المقاصة بين البنوك:  -2
يستطيعون تحويل ملكية حساباتهم داخل البنك عن طريق لبنوك التجارية مع الأفراد والمؤسسات، فالأفراد ا

لبعضها البعض الشيكات، وكذا تقوم البنوك التجارية بتحويل ملكية أرصدتها الفائضة لدى البنك المركزي 
  .2عن طريق الشيكات وذلك سدادا لما يكون عليها من المديونية

ي يقدمه الجهاز المصرفي، أحد أهم الوثائق التي تمثل الرقابة على الإئتمان الذ الرقابة على الإئتمان: -3
يقوم بها البنك المركزي، وذلك في إطار التحكم في العرض النقدي المتداول في السوق وأثره على السياسة 

البنك المركزي وجمهور النقدية التي يسعى البنك المركزي لتنفيذها، إذ تعتبر البنوك التجارية بمثابة الوسيط بين 
 .3 في السوق النقدية، التي يستخدمها البنك المركزي في توجيه وتنفيذ السياسة النقدية الموضوعةالمتعاملين

يقوم البنك المركزي بتقديم ومنح الإئتمان إلى  البنك المركزي هو المقرض الأخير للبنوك التجارية: -4
للسوق الإئتمانية في أوقات الأزمات المالية، فقد يحدث أن تنتاب السوق النقدية  أو المصارف التجارية

إلى المصارف التجارية لسحب فيفزع المودعون  -زيادة في الطلب على النقود –والمالية حالة مفاجئة 
طلبات  ودائعهم نقدا، ولا تجد المصارف التجارية مجتمعة أو منفردة في خزائنها ما يكفي لمواجهة هذه ال

                                                             
 .11 -14ص ص ، دار المستقبل، عمان، غير مؤرخ، النقود والبنوك بين النظرية والتطبيقأنس البكري، وليد الصافي،  - 1
 141، دار الجامعية الاسكندرية، غير مؤرخ، ص اقتصاديات النقود والبنوك الأساسيات والمستحدثاتعبد المطلب عبد الحميد،  - 2
 .14، ص 1111، دار الفكر، عمان، مدخل تحليلي كمي معاصرإدارة المصارف رضا صاحب أوحمد،  - 3
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كلها، الأمر الذي يجبرها على إغلاق أبوابها والإفلاس وبهذا ينهار نظام الإئتمان وما يصاحبه مما يسبب 
صدمة بالغة للجمهور والإقتصاد القومي بأكمله، في مثل هذه الحالات يتم الإلتجاء إلى المصرف المركزي 

 .1ليقترض منه نقودا حاضرة توجه بها طلبات السحب النقدي

 :2من خلال قيامه ب :الإشراف على تنظيم الجهاز المصرفي -4

 وضع القواعد الخاصة بالتصريح، بتأسيس الهيئات المصرفية والوحدات الفرعية؛ -

 وضع القواعد الخاصة بالتنظيم، والرقابة على العمليات والبنوك؛ -

 دراسة البيانات والمعلومات الواردة من البنوك) الرقابة المكتبية(؛ -

للوقوف على سلامة المركز المالي للبنوك، ومدى إلتزامها بالروابط الرقابية القيام بالتفتيش الدوري والميداني  -
 الصادرة عن البنك المركزي ) رقابة ميدانية(.

: يسعى البنك المركزي إلى تحقيق جملة من الأهداف، من خلال الفرع الثاني: أهداف البنك المركزي
ز المصرفي ومسؤولياته عن النظام النقدي للدولة، وتتمثل هذه الأهداف عموما موقعه في قمة الجها

 :3فيمايلي

 تنظيم حجم الإصدار النقدي والتحكم فيه؛ -

 الحفاظ على الإستقرار النقدي؛  -

 إستقرار سعر صرف العملة الوطنية؛ -

 تنظيم الإئتمان والتحكم فيه، وتوجيهه وفقا لما يخدم الإقتصاد الوطني؛ -

                                                             
 .242، ص 1121، عمان الأردن،الطبعة الأولى، دار الميسرة، النقود والمصارفمحمود حسين الوادي،  - 1
 .44، مرجع سبق ذكره، ص علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزيةحمزة الشوارد،  - 2
 .214، ص 1111، دار ضياء، عمان، النقود والبنوكرشاد العصار، رياض الحلبي،  - 3
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 في التضخم وإستقرار الأسعار؛التحكم  -

 تشجيع النمو الإقتصادي في الدولة وفق السياسة الإقتصادية العامة للدولة. -

 ؛المطلب الثالث: دور البنك المركزي إتجاه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ئة البيئة الرقابية في تعزيز تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك من خلال تهي البنك المركزي ساهمي  
، وعلى ل على التمويل اللازم من البنوكوتذليل العقبات القائمة لتأهيل الشركات الصغيرة والمتوسطة للحصو 

 ضوء هذا سنحاول في هذا المطلب إلى إبراز دور البنك المركزي الداعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

أمرا ضروريا وحتميا لإستعاب أكبر عدد ممكن من : يعد تطوير المناخ الرقابي الفرع الأول: التطوير
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن القطاع المصرفي والشركات ذاتها على حد سواء، ويتحقق ذلك عن 

 :1طريق

      للمؤسسات الصغيرة على تقديم الخدمات المصرفية على تحفيز البنوك أي العمل الجاد  أولا: التحفيز:
 طة من خلال:المتوسو 

 إعفاء البنوك من نسبة الإحتياطي مقابل ما يتم منحه من قروض مباشرة لها؛ -

 إصدار تعليمات خاصة بالفروع الصغيرة للبنوك لحثها على الإنتشار الجغرافي. -

 

 

 

                                                             
، مؤتمر تطوير الأعمال، المؤسسات الصغيرة في تعزيز سبل تموسل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور السلطات الإشرافيةجمال نجم،  - 1

 .1-2، ص ص 1124يروالمتوسطة، القاهرة، ينا
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ساهمة البنك المركزي الجديدة من : وتأتي مثانيا: دعم ومساندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 :1خلال

المؤسسات الصغيرة قرارات التي تستهدف لتهيئة المناخ المناسب لتعزيز فرص التمويل إطلاق حزمة من ال -
 والمتوسطة وتذليل العقابات التي تواجهها؛

 توجيه البنوك نحو زيادة نسبة القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -

 التدريب اللازم لرفع فرص النجاح؛توفير المعلومات لأصحاب المشروعات وتسيير وصولهم للبنوك وتوفير  -

 ات صاحبة الأفكار المبتكرة والتي تستهدف التصدير؛إعطاء العناية للمؤسس -

ات لفية بين عملاء البنوك من المؤسستبني سياسة التشبيك والتي تقوم على خلق روابط أمامية وخ -
 لوبة؛الكبرى والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، بما يوفر مدخلات الإنتاج المط

 لمشاركة في تمويله وتحديد أهدافه؛ومطالبة البنوك با إنشاء صندوق لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

من خلال آلية لضمان مخاطر الإئتمان بغرض تخفيض تقديم برنامج لدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة  -
على شركات ضمان مخاطر  ادعتمك لدى تمويل هذه المؤسسات وذلك بالإالمخاطر التي تواجهها البنو 

أكد من جدوى المشروعات أي دراسة فكرة المشروع وتنتهي بتقييم مدى صلاحية المشروع الت الإئتمان، يتم
 .2للوصول إلى قرار الموافقة على المشروع أو رفضه، ويكون هذا بالتنسيق مع عدة جهات معنية

 

                                                             
، مجلة المعارف، تعزيز فرض تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة بنك الجزائردور البنك المركزي في نوفل سمايلي، يحي دريس،  - 1

 .414، ص 1124، جامعة البويرة، الجزائر، جوان 11العدد 
، ص 2111، الشهابي للطباعة، الإسكندرية، أسس وإجراءات دراسات جدوى المشروعات بيئة تسويقية ماليةيحي عبد الغني أبو الفتوح،  - 2

21. 
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كفاءة موظفي البنوك تتضمن دورات متخصصة لتعزيز   : إعداد خطة تدريبيةثالثا: إعداد خطة تدريبية
 .1ذه المشروعات بالإضافة إلى تدريب موظفي الشركات أيضاالعاملين في إدارات الإئتمان الموجه له

: العمل على توفير قاعدة بيان شاملة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رابعا: توفير قاعدة بيانات شاملة
 :2على المستوى المركزي وذلك

 إستخدامها في تحديد المؤسسات المؤهلة للحصول على التمويل والدعم الفني؛ -

بإعتبارها مصدرا دقيقا للإحصاءات المتعلقة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة وآلية تسهل على الشركات  -
 الحصول على الكثير من الخدمات والتعاقدات؛

 وتنظيم مصادر المعلومات في البنك والمؤسسة المالية.تسهل نظام قاعدة البيانات عملية إدخال وإرجاع  -

 ويتم توفير قاعدة بيانات شاملة من خلال:

إنشاء قواعد بيانات شاملة تتضمن سجلات البيانات الإئتمانية التاريخية للأفراد والمؤسسات الصغيرة  -
 والمتوسطة؛

لتأكد من حصول مقدمي إجراءات لذ مايلزم من إنشاء قاعدة بيانات لتسجيل الأصول المنقولة وإتخا -
 الخدمات والعملاء على المعلومات التي يحتاجونها لضمان الشفافية وحماية حقوق كل منهم.

بإعطاء رأي رسمي  : تقوم مؤسسات التصنيف الإئتمانيزيز دور شركات التصنيف الإئتمانيخامسا: تع
ية    أو وكالة حكومية أو مؤسسة مال حكومةالإئتمانية لوحدة إقتصادية ما، والتي قد تكون حول الجدارة 
 تي تتعلق بمؤسسة ما مقارنة بمؤسساتوتعد التصنيفات الأساس لمقارنة المخاطر الإئتمانية ال أو مؤسسة ما،

تخضع للتصنيف الإئتماني من قبل  قد ر باقي المؤسسات، فهي، والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة على غراأخرى

                                                             
 .11، ص ، مرجع سبق ذكرهدور السلطات الإشرافية في تعزيز سبل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجمال نجم،  - 1
 .411-412ص نوفل سمايلي، يحي دريس، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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مؤسسات التصنيف مما يجعل البنوك على دراية بمختلف المخاطر التي ترتبط بعملية منح الإئتمان لهذه 
 قرار منح الإئتمان من عدمه.المؤسسة وبالتالي إتخاذ 

       وتقوم بإصدار تصنيف فوكالات التصنيف الإئتماني: هي مؤسسات تعمل وفق ميثاق شرف خاص 
بالملاءة المالية للمؤسسات، وإصداراتها من الاوراق المالية ومدى عبر عن رأيها مقياس للجدارة الإئتمانية( ي)

تتسلم وكالات التصنيف طلبا من جهة  الية في مواعيد إستحقاقها، فعندماقدرتها على الوفاء بإلتزاماتها الم
قييم مبدئي لها  بعملية تمعينة البنك مثلا من أجل القيام بتصنيف إئتماني لمؤسسة معينة، تقوم الوكالات 

عن طريق مراجعة النتائج المالية المنشورة للسنوات الماضية )عموما خمس سنوات الأخيرة( وذلك من خلال 
حساب وتحليل النسب المالية المختلفة، والقيام بمقارنتها مع المؤسسات الأخرى التي تعمل في نفس القطاع 

ؤسسة جزءا مهم في عملية تحليل النسب، بإضافة أو تمارس نفس النشاط، ويمثل تقييم توقعات أرباح الم
المؤسسة  المؤسسة وتقييم إستراتجيتها، وذلك من خلال معرفة حصةإدارة التنافسي للمؤسسة و معرفة الوضع 

 منها الصغيرة والمتوسطة وخصوصا المؤسسات صولحعلى إمكانية  نيالتصنيف الإئتما من السوق، ويؤثر
على معدل الفائدة الذي على الإئتمان اللازم وحتى في حالة الحصول عليه، فالتصنيف سيؤثر حتما 

 .1ستقبضه عليها البنوك

: دور البنوك المركزية هام جدا في الرقابة على تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني: 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع عدم إغفال هو تسهيل إتاحة التمويل هذا المجال، حيث أن المطلوب 

  :2، ويمكن أن يتحقق ذلك عن طريقأهمية الرقابة الدقيقة والحديثة

لمنح الإئتمان خاصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون أن تقوم البنوك المركزية بوضع ضوابط  -
الكبيرة، على أن تتسم بالمرونة ودون التعارض مع سياسات البنوك عن تلك المطلوبة من المؤسسات مختلفة 

 الأمثلة عن تلك الضوابط مايلي:الداخلية، من 
                                                             

، حالة ولاية أم البواقي، أطروحة مقدمة لنيل شهادة المتوسطةعلى تمويل المؤسسات الصغيرة و  22بازل  تطبيق إتفاقيةتأثير زبير عياش،  - 1
 .244-241، ص ص 1121-1122أم البواقي الجزائر، دكتوراه علوم في علوم التسيير، تخصص مالية، جامعة العربي بن مهيدي، 

، مرجع سبق ذكره، ك الجزائرالبنك المركزي في تعزيز فرص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة بندور نوفل سمايلي، يحي دريس،  - 2
 .441 -414ص ص 
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المخاطر المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يشمل معايير كمية وضع نظام التقديم وتحليل  -     
 ونوعية؛

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ة وإدارة مخاطر انشاء إدارات مستقلة بالبنوك تختص بتمويل ومتابع -    
 تكون منفصلة عن إدارات تمويل المؤسسات وتمويل القروض؛

حث البنوك على قبول أنواع أكثر من الضمانات، بالإضافة إلى إمكانية قبول الكفالات التضامنية  -    
 .بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعضها البعض

المحور تضافر لجهود بين كافة الأطراف المعنية والإيمان بأهمية الموضوع : يتطلب هذا الفرع الثالث: التنسيق
ويتم ذلك من  على مستوى كل دولة للوصول إلى الهدف المرجو للنهوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :1خلال

جه البنوك تشجيع مجال ضمان مخاطر الإئتمان والذي يهدف إلى تخفيف المخاطر المرتفعة التي توا -
 لدى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

لمحاولة تخفيض متطلبات التنسيق مع الجهات المشرفة على أعمال المراجعين والمحاسبين القانونيين  -
منح الإئتمان لب بنوكها ضمن شروط االمراجعة القانونية وبالتالي تخفيض كلفتها، وذلك في الدول التي تط

ة والتي يتم فيها تقديم هذه الخدمات بأسعار تفوق إمكانيات المؤسسات الصغيرة توفير ميزانيات معتمد
 والمتوسطة؛

 وذلك لتحفيز البنوك؛ الضمانات في حالات إخفاق العملاء تيسير اجراءات رهن وتسييل  -

ظر في إمكانية النفي العديد من البلدان عن طريق  حل مشكلة القطاع غير الرسمي والتي تعتبر ظاهرة -
 تخفيض الضرائب المطبقة على هذه الشريحة من المؤسسات؛

                                                             
، مرجع سبق ذكره، ص مؤتمر تطوير أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور السلطات الإشرافيةنائب محافظ مصر،  جمال نجم، مداخلة - 1

 .4-4ص 
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الإئتمانية ضرورة توفير قانون لسجل الضمانات المنقولة وذلك بهدف فتح المجال لتقديم التسهيلات  -
 بضمانات مناسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 ؛والمتوسطةيق الشمول المالي على المؤسسات الصغيرة الفرع الرابع: تطب

 : ويقصد به إتاحة الخدمات المالية الرسمية لمختلف فئات المجتمع بما فيأولا: مفهوم الإشتمال المالي
 . خدمات الدفع والتحويل، خدمات التأمين، خدمات التمويل والإئتمان ذلك الحسابات المصرفية وتوفير

ها وكون هذه القنوات غير موثوقة لتوفير وفي ظل غياب هذه الخدمات قد يلجأ البعض إلى قنوات غير رسمية 
، فقد لا تكون مناسبة لإحتياجات المؤسسات الصغيرة ولا تخضع للرقابة والإشراف، ومرتفعة الأسعار نسبيا

 والمتوسطة.

ويعرف أيضا بأنه :" تعزيز وصول وإستخدام كافة فئات المجتمع بما يشمل الفئات المهمشة والميسورة   
للخدمات والمنتجات المالية التي تتناسب مع إحتياجاتهم بحيث تقدم لهم بشكل عادل وشفاف وبتكاليف 

 معقولة.

 :1ذلك كمايلي: ويمكن توضيح الماليثانيا: الركائز الأساسية لتعزيز مفهوم الشمول 

: يعد توفير البنية التحتية مالية قوية لتلبية متطلبات الشمول المالي أحد التحتية المالية دعم البنى -1
 الأساسية لتحقيق بيئة ملائمة له؛ الركائزأهم 

و وتطور القطاع المالي وتعقيد م: نظرا لنالحماية المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
والخدمات المالية المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فقد حظي مفهوم حماية المؤسسات المنتجات 

ماليا بإهتمام كبير في الآونة الأخيرة، وتهدف القواعد الصادرة في هذا الشأن إلى زيادة الصغيرة والمتوسطة 
 الثقة في القطاع المصرفي والمالي؛

                                                             
 .441-441نوفل السمايلي، يحي دريس، المرجع السابق، ص  - 1
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أحد أهم ركائز يعتبر ذلك الصغيرة والمتوسطة:  تطوير منتجات مالية تتماشى مع المؤسسات -1
وتقديمها للأفراد تحقيق الشمول المالي من خلال تيسير الحصول على الخدمات المالية والوصول إليها 

 ت الصغيرة والمتوسطة.ؤسساوالم
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 :  الفصل خلاصة    

 للمؤسسات التجارية البنوك تقدمها التي البنكية القروض انواع ومعرفة عرض تم الفصل هذا خلال من     
 درجة ارتفاع ابرزها من والتي اللازم التمويل توفير في البنوك مساهمة محدودية واسباب والمتوسطة الصغيرة
 يلعبه الذي الدور معرفة الى اضافة المطلوبة، الضمانات تقديم على المؤسسات هذه قدرة وعدم المخاطر

 وكذا التنسيق الرقابة، التطوير، :خلالمن  وذلك والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل لتعزيز المركزي البنك
 والتي تبنتها العديد من الدول. المؤسسات هذه على المالي الشمول تطبيق

  

  

 



الفصل الثالث: تجارب 
دولية لإبراز دور البنك 

المركزي في تعزيز 
تمويل المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة
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 تمهيد:

لقدددددددتم يلدددددددت  لصغدددددددو طة وددددددددك  طلكدددددددك مح  طةتصوددددددد        طلت ددددددد  طة  ددددددد      لددددددد   دددددددو ط ت دددددددك   
ثدددد ب طلتددددك و ر ددددا   ددددصغ  طلق ددددكم  وغددددك مح  دددددك ت        دددد  ط تكددددك غك  لأ ،طلتددددكوأص  يلدددداكا طلقدددد ط ط 

صغددددددو و لتطلددددددتم و،  لتصجدددددد   طدادددددد طدط   طلتددددددتمط   طةزت ددددددتممح  دددددد   دددددد   طلت ددددددص  طة   غدددددد  لتادددددددص ودددددد
طة وددددددك  طلكدددددك مح  طةتصوددددد  ،  ل ودددددتوك مح  ددددد  ،ددددددك ا  زددددد  طلدددددتم و    ددددد ط ط دددددكو، غزددددد    دددددد ط 

 طلوكو ،ك ا  ت   مح    و  مح لأ ث   و ،  ل ل   د  ك طلوكو طلى  تاأص:

 ؛ طلأ  ن  طلتج    طلتج    طةك غ    : المبحث الأول

 .طلتج    طلج طئ غ : المبحث الثاني
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 ؛الاردنية التجربةالأول :التجربة المصرية و المبحث  

 طةتصوددددددد   تم  ددددددد  لأ  ددددددد  طة وددددددددك  طلكدددددددك مح    ددددددد   دددددددص طلدددددددتم و طة   ن كددددددد   طلأ دددددددو  ددددددد   زتددددددد     
 دددد  ادددد و طلز ددددو طةدددددت   ر ددددا  ددددص      دددد   ، تكددددك   لضدددد   مح طر كئكددددك  يكندددد   ت  دددد مح   طل ددددد   طإ

 اكل  طلت صغ      كك .كك    ك  تخ ي طةشك و طلتي  صطاكطر كو  و مح لت ص  

 ؛المطلب الأول : التجربة المصرية

، ط   دددددك  طلت ددددد  طة  ددددد   طلتا  دددددو  ك ا طلدددددتي  ددددددتتمري طلتم طوددددد   زتددددد  طلتج  ددددد  طةكددددد غ   ددددد   دددددص طلتجددددد  
 طةتصو  .ك م   لصغو طة ودك  طلكك مح     ط ط   دغزك    طةك    كلتمط   ش  

  ؛المتوسطة و  المؤسسات الصغيرةواقع الفرع الأول : 

 دددددتم   دددددك طلى  كغددددد   زدددددكع  ددددد  ردددددتم   ادددددص   ز غددددد   طجددددد     ك مح   طةتصوددددد  كدددددظ ددددؤ طة وددددددك  طل   
  ددددددص  ددددددكنصن     دددددد  طة شدددددد   طلكددددددك مح،   كددددددتم  ب  دددددددص   ، 4004لددددددد    141لددددددتم   طلقددددددكنصن   ددددددم 

شددددد مح نصن طة ودددددك  طلكددددك مح  يددددو   ،   ددددتم ردددد    دددد ط طلقدددددك  طلقددددكنصع طةدددد ام لت دددد  طة وددددددك طد ددددك
 00 دغقددددو  ي ك ددددك طةددددتم صم ردددد   ،طنتكا ددددك  اددددتم  ك ي  ،ك غددددك ،  شدددد       غدددد  لددددك ا نشددددك ك ط تكددددك غكي
وددددددك   دددددك طة  يردددددك   . 00،  د غ غدددددتم ردددددتم  طلزدددددك  ص   كدددددك رددددد  لددددد  ا  ددددد   د غتجدددددك و    دددددصن ا  ددددد ي

تم  ك ي  ،ك غددددك طنتكا ددددك ي  ادددد ،    شدددد مح    غدددد  لددددك ا نشددددك ك ط تكددددك غكي ت ك  دددد  طلكددددك   كددددي  ددددو شدددد    
 .1ا   00 غقو  ط ك ك طةتم صم ر  

   طة وددددددددددك  %  ددددددددد    دددددددددك   04  ددددددددد   ي أددددددددد لكدددددددددك  طلكدددددددددك مح   ت ك  ددددددددد  طة وددددددددددك  ط لأدددددددددو  
ةددددددتو تمغ   ددددد  ط،  غقدددددتم  ردددددتم  لز كلددددد ط%  ددددد  04،   قدددددص   تشدددددك و  دددددك غ غدددددتم ر دددددا ةكددددد  طد تكدددددك  ط
  ددددددولأط  ص طل  دددددد  ل  ددددددص طتم  وجددددددم غقدددددد    ددددددصن ر  ددددددو،   ددددددك 1,4  طلكددددددك  وددددددص طلت صغددددددو  ت ددددددك ي ط

                                                             
طلوي  طلز بي ، ك  ،  ط   استراتجيات وآلييات دعم وتنمية المشروعات المتناهية الصغر و الصغيرة و المتوسطةل ح طلتمغ  ود  طلد دي،  1
 .42ص  4002،
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   دددددددصن  41  طةكل ددددددد   دددددددص طة تجدددددددك  طلخدددددددتم ك    طلكدددددددك    ددددددد ب  ددددددد  طلت صغدددددددو  ت دددددددك ي ط اددددددد  ر دددددددا 
 ل   . ط%     ك   0,5  طلحك  وص طلز   ط  ،   وص غك ي ط ص 

لكدددددك  طلكددددك مح   ت ك  دددد  ط  ودددددك ةط%  دددد   00  طن ودددددص يردددد    تكددددك غ  وتمغأدددد  ودددد  ط  شددددوؤ      
%   ردددددك   04.5لتج ئددددد ،  قك نددددد    ادددددص طلج  ددددد  ي  ط د ،دددددك محطلتجدددددك مح، ودددددص طكددددد   ز دددددو    دددددكو    

 %  قدددددإ  ددددد    دددددك   ددددد ب 10.2 دددددو و دددددث   غتزدددددتم ي تددددد لتكددددد       طوتدددددو  دددددكو   ،     دددددك  4002
   ددددددصن  شدددددد  م    2.04لكددددددك     كدددددد  طلكددددددك مح   ت ك  دددددد  ط طة ودددددددك ،  غت دددددد  وجددددددم طة ودددددددك 

 .رك و    صن 5.2  دتصر   ك غق ا      ، 4011رك   ي طا 

 22  طوددددددص  لكددددددك ط ت ك  دددددد    ودددددددك ةط تضدددددد      ةتصودددددد      كدددددد طلكددددددك مح   ط  ودددددددك  ةط لأددددددو   
  د دددددكط يلمح دددددطل دددددك   ط%  ددددد   00  ددددددك م   ادددددص  رددددديطل   طلخدددددكص  ددددد  طلق دددددكم ط  وددددددك %  ددددد   

لز دددددو،  غدددددتماو ط  ددددد   ددددد ص % 50  ط  ددددددتصر  ودددددص  ، ددددد  طلتيدددددصغ  طل ط دددددك  % 20  ك دددددا  دددددص 
لكددددددك مح   اددددددص طلكددددد كر   ط  ودددددددك لط،   دددددك  دددددددك م إنتددددددك طلدددددد   شدددددد  م اتمغدددددتم  ددددددكو ي   22وددددد صغك
ليتددددددددددد مح  وددددددددددددك  طةط   ،% 40  طة وددددددددددددك  طةتصوددددددددددد    لكددددددددددد كري، طإنتدددددددددددك  ط%  ددددددددددد     ددددددددددد   12
41%. 1.  

 ندددددددك   لط دددددد  ادددددد و  1221ةتصودددددد      كدددددد  ردددددددك  طلكددددددك مح   ط  وددددددددك  ةط،  دددددد    ددددددتمي     ددددددتم  
ل نددددددك   ودددددد  رددددددك  ط طلددددددتي  ص ددددددك  دددددد ط طة ودددددددك    دددددد  رددددددتم لكددددددك مح،   ط طة ودددددددك ةكدددددد   لتشددددددج   ط

 40   ددددددصن   د ،   كددددددك  400  طلدددددد   شدددددد  م لددددددك ،  ق  دددددد   قددددددتم   ددددددص ي 00 أدددددد   دددددد  ي 1220
ة  ل دددد ،    كددددؤ ندددددت   دددد ب طةشددددك غ  طة تجدددد    طودددد   شدددد  م لددددك  اددددتمط غزدددد    كوددددم  شددددك غ   طلأ لدددد ي

لكددددددد تم ل  ت صغ كدددددددك  ت ددددددد  طلدددددددتي  دددددددك  طرك  ةشددددددد   ط %  ددددددد    دددددددك  02  طاددددددد مح ودددددددص ك  طلأطة ودددددددد

                                                             
 ، طنا  طةص   آليات دعم و تمويل المشروعالت الصغيرة و المتوسطة ،نماذج من التجربة المصرية  تم   ص  رتتم طلله غصو  ،  1

https://scholar.cu.edu.eg :    10:00طلدكر   4012 ك  10لصوظ غص 
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لجك ز دددددد  و ددددددث   ط  طلشددددددكك ط  دددددد  اكلدددددد  لح  دددددد  ي   د .  ددددددتم ط لى طلكدددددد تم ل     ددددددصن 10غقددددددك ا 
 .ة كوت      ودكتهكطلز و ط لحيص    ض    م   صط  زتم

          تمويررررررررل المؤسسررررررررات الصررررررررغيرة دور البنرررررررري المرررررررررريز المصرررررررررز  رررررررري ت ييرررررررري  :الفرررررررررع الثرررررررراني
 . المتوسطةو 

 لدددددتم     غقدددددم  كددددد    ددددد     ددددد    زددددد  طلي  ددددد ، وددددد أولا:ت ريرررررن البنررررري المررررررريز المصررررررز:
  ، طلدددددد   طوددددددت  ر ددددددا طلت دددددد  طلأ  ددددددي طةكدددددد   لددددددو  طلت دددددد  طة  دددددد   7797لددددددد    77طلقددددددكنصن   ددددددم 

 .1 قتضا طةك مح طلأ لى    

 .2نصن طلت   طة    ،  طلجككو طةك  ،  طل قتم نز    ر ا ود  طةصط      ك

: طلت دددد  طة  دددد   شددددام طرتتددددك   رددددك ، غتتدددد   ئدددد ا طلج كص غدددد ،  غكددددتم    اك دددد  طلأوكوددددي 87المررررادة
   ط      ئ ا طلج كص غ .

طة  دددد  طل ئ دددددي ل ت دددد  طة  دددد     ص  دددد  طلقددددكنصع  تمغ دددد  طلقددددك  مح،  ل ت دددد   دددد ط   دددد    ددددا  :80المررررادة 
    طو ص     طاو طلت    اك اكك. ئ ل     رك   يك  ،  ين غتا     دط ط    ين غ ش

 يا  ددددكو طلت دددد  طة  دددد   طةددددتم صم    ددددك  ا  دددد   كدددد  ،    ددددا ط ط  دددد   كد وددددكل  دددد   وغدددد  : 80المررررادة 
 ، ل غك مح  يا  كو طلت  .ندت     طلأ  كح طلد صغ  طلكك   طةكل   ،    

    وددددد  ر ص  دددد ، ي  شددددام طرتتددددك   رددددك ، غقددددص   دددد  طد طلصظددددكئ    كلتددددك   كلت دددد  طة  دددد   طةكدددد    
طةاصلدددد  طل دددد   غقدددد     تمغ دددد  طلقددددك  مح،  لدددد   دددد  م   يك دددد     طاددددو طلددددت    اك اكددددك،  غت دددد   يا  كلدددد  
   ددددك  ات دددد   كدددد  .  كددددص غز ددددو ر ددددا ظق ددددر طدوددددتق ط ،  ودددد    طل اددددك  طةكدددد  ،   ط ددددك  طلد كودددد  

 .طد تكك غ  طلزك   ل تم ل 
                                                             

 .242،      خ،صلت كن،طل تز  طلدك ز   ،،  ط  طل كض  طلز    ، مقدمة  ي النقود والبنوك  تم و ي طلشك زي،  - 1
 .02ص ك ،  ،  طلجككو طةك  ،قانون البني المرريز، 4002لد   00 كنصن   م  - 2
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     ي م طلصظكئ  طلتي غقص  بهك طلت   طة     طةك    ك غ ي:

 ؛طلتمط  طلز    -
 ؛    طلحيص   -

 ؛    طلت ص  -

   ا م طدئت كن. -

 :ثانيا :الدور الداعم للبني المرريز المصرز 

غكددددددتم   0887لزددددددك  0087 ددددددك     ددددددا   ط مح طلت دددددد  طة  دددددد      كدددددد  طلى طلددددددتمط  طلقدددددد ط    ددددددم     
،  طلددددد   غددددد م طةتصوددددد  كن ددددد  طةصاكددددد  ل   وددددددك  طلكدددددك مح   تكدددددك طإئت ال غدددددك مح  و طلى ظو ددددد  طلت دددددص 

 :1ر ا
،  ددددد  نددددددت  طةتصوددددد      ئت كن ددددد  ل   وددددددك  طلكدددددك مح    ددددددك طرودددددكد طلت دددددص  طلدددددتي لددددد      جدددددك    -

تم   ادددد   دددد   ئت ددددكن  دددد ب ،   وددددتم    ددددكغ%70طوت ددددك ي طلددددتي  ص ركددددك لددددتما طلت دددد  طة  دددد    طلتكلكدددد  
 ودك ؛طة  
تمط  طلتم طوددددددك   طليدددددددصط   ،    ددددددكو طرددددددكدددددد   كةزكددددددتم طةكدددددد   لختم دددددد  طلت ددددددص  نشددددددكد  وددددددتممح  تاك -

طلخدددددتم ك  طةكددددد       قدددددتممغدددددو   ، دنشدددددكد   ط ط   تاككددددد    لص طلتشددددد غ   طلو  ددددد   طلتي صلصا دددددك طل و ددددد 
   ب طة ودك ؛

  طةتصودددددد   ودددددددك  طلكددددددك مح     ددددددو طة  دددددد ،  ت طلت ددددددد ر  دددددد  طلجكددددددك  طةز  دددددد  لصجدددددد  طلد كوددددددك  طليو -
  غتزدددددك    ددددد   صطردددددتم طلت صغدددددو طلدددددد    ل اكدددددصو ر دددددا لصغدددددو  طلخدددددتم ك  طةكددددد      ددددد  طلت دددددص ،  دددددك د

  طدلت ط   زكغ  طلمحكوت   طة طاز   طلشوك   ؛ ر ا طلأام   و   طرتمط  طةدت تمط  طل و   
 مح   لدددد   تاودددد    يا  ددددكو  ددددت   دددد  م لددددك و شددددج   طلت ددددص  ر ددددا طإنتشددددك  طلجكدددد ط ،  دددد  ادددد  -

    صن ا     ك   ل و م طلصطوتم اكل    طلأ كل م . 9طة  صا    صن ا     ك    تمد    

                                                             
،ط   و   قتم   ل  و   تف يل سياسات تمويل المؤسسات المصغرة و المتوسطة  ي الدول النامية _عرض تجارب دولية_ طشتممح ر غ  ، - 1

 .104ص4010_4015ش  ، طلج طئ  اك ز  ود ت      صر ي ، مح طلتم تص طب، تخكم ر ص  ط تكك غ ، شكك 
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يلدددددد  03  كنددددددك   ددددددص  ،  دددددددجو ر  كددددددك0887 نشددددددكد طةزكددددددتم طةكدددددد   ل تصط دددددد  طدلي  ن دددددد  ودددددد    -
   طلزدددددددك  ص، تهدددددددتم  طلى  دددددددص   ادددددددتم ك   ددددددد  لصغ  ددددددد  لدددددددتمرم   دددددددكد  دددددددتم ط تصوددددددد    ودددددددد  لدددددددك مح   

،   ددددك  ز ددددو ر ددددا   دددد  طلددددصري لددددتما طلدددداكا  صوددددتمط  طة ودددددك  طلكددددك مح  طةتصودددد    يك دددد  طلت ددددص 
 دك  طة  تإ  كلحكصو ر ا طلت صغو؛طة و
طةتصوددددد     يرتدددددكد  غدددددصن طة وددددددك  طلكدددددك مح     ط دددددك  طلتاو ددددد   ددددد  ددددد   طةكددددد       دددددك  طلت ددددد  طة -

روددددكد طةتزأدددد غ  غ   ددددتمغصن ك  لددددكك  طلز دددد د،   ل دددد     مح لتدددددص ودددد   دددددت     طإنتددددك ،  ددددك  ل  تددددك 
ل  تزأددددد غ  78 %  ، ددددد  ط دددددك  طلدددددتمغ % 79طلددددد غ   قدددددو  دددددتمغصن كتهم رددددد  نكددددد     دددددصن ا  ددددد   ددددد  

 طل غ   قو  تمغصن كتهم ر     صن ا    .
 :1لتم  طلت   طة     طةك   رتممح   ط ط  ط كك، ي وتي كد ل جكص  طةت  ل 

،  ددددد  ط ددددددك   وادددددد  طلقدددددد    %08طةتصودددددد   لتكددددددو طلى  وددددددك  طلكددددددك مح     ندددددددت  لصغددددددو طة  ددددد -
 ا و ط    و صط     طلتمط  طلق ط ؛ طلت ي  

طلدددددد    وددددددد  098  لدددددد  لت صغددددددو  ددددددص  ،وددددد صط    ددددددك  ا  دددددد   كدددددد   ادددددد و ط  دددددد  088ط كوددددد   -
   غص   ل  ر و؛0  طلى ا ر  ص  جك 
ا طلقددددد    طة  صوددددد  ل   وددددددك  طلكدددددك مح وددددد صغك ر ددددد %9طرت دددددك  ودددددز  ركئدددددتم  ت دددددك م د غتزدددددتما  -

   طلكك مح اتمط.
 
 
 
 

                                                             
ص  ،   ا  وتر    ب، تف يل سياسات تمويل المؤسسات المصغرة و المتوسطة  ي الدول النامية _عرض تجارب دولية_ طشتممح ر غ  ، 1

100 . 
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وددددجو ر ددددا  دددددتصا طلت ددددص    صردددد   دددد  طةتددددك  ط    :ثالثا:نتررررايا سياسررررة تف يررررل دور الجهررررا  البن رررري
كددددك ؤدددددك غدددد    طلى وغدددددك مح ،   كلتدددددك   صودددد    كردددددتممح ر  ئوغددددك مح     دددددك   لصغددددو  ددددد ط طلق ددددكمتهددددتم   لى 
 :1ك  ط ،     ي م   ب طةت  ك د تكك

 طةتصو  ؛صغو طة ودك  طلكك مح     يك لق كم  دتقو لت  77تخك م  -
   ددددددكو ط دددددد ط   طةدددددددتأ  غ طلأ   دددددد    ز ددددددك   اددددددكو طلأر ددددددكو     تددددددك  ط  لتوز ددددددو     طلج ز ددددددك  -

 طة ودك  طةكك مح؛
   صغ ي شددددددكج طلتدددددد ا  طلت دددددد، ل ق ددددددك   ك  ط   كلتصودددددد     دددددددك كتهك     ودددددد ا شدددددد  ك   ك زدددددد   ددددددك تدددددد -
 طلتاك م؛  
نمدددددددك     ،  ددددددد   تدددددددد إ  اددددددد طدط     تدددددددك  ط   ت دددددددصغ  سل دددددددك  لصغدددددددو طة وددددددددك  طلكدددددددك مح  طةتصوددددددد -
ط   كدددددددك ودددددددد    دددددددد  طلددددددد ط   طإئت كن دددددددد  طةتاككدددددددد  لت صغدددددددو  دددددددد ب طة ودددددددددك   شددددددد  ج طإ دددددددد ط ،     

 طلى  قتمم اتم ك      كل  ؛  كإجك  
ددددددك      دددددد مح ل   وددددددك  طلكدددددك مح  كوددددد    ددددد ، إك ن  ددددد    وددددددك  طلت صغدددددو طلمح  ددددد   طلتم لطلتزددددد -
 طةتصو   .  

طلت ددددددد  طة  ددددددد   ، نت جددددددد  اكدددددددص  طلحيص ددددددد    %08_79 ددددددد  طةتص ددددددد   ددددددد ب طل ددددددددت  طلى ودددددددصط         
وادددددد    دددددد  نتدددددكئ   ددددد ب طلد كودددددد  ط  ودددددكم     ددددد ل  طةكدددددك   طةكدددددد غ  ةددددددكنتممح  ددددد ط طلق ددددددكم طلصطردددددتم.

ودددددددصط  طلى  0877   دددددددك  ا  ددددددد    ردددددددك  08ودددددددصط  طةتصوددددددد    ددددددد  طلت صغدددددددو ل   وددددددددك  طلكدددددددك مح   
 وط  رددددددتم  طة تجددددددك  طلت صغ  دددددد  طةقتم دددددد   دددددد  طلت ددددددص  ل   ودددددددك   ،0870   ددددددك  ا  دددددد    رددددددك   09
 .2  تجك  ت صرك08طةتصو   طلى  كغقك ا  مح   طلكك
 
 

                                                             
 0_4لخ  ص  وعات الصغيرة و المتوسطة الطريق الى التنمية و ال دالة الاجتماعيةامنتدى المشر وزتم  ي طلتمغ  ، طلت   طلأ  ي طةك   ، -1

 .2ص 4010  طغ  
 .105  ا  وتر    ب ،ص سياسات تمويل المؤسسات المصغرة و المتوسطة  ي الدول النامية _عرض تجارب دولية_ طشتممح ر غ   ،  -2
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  ؛المطلب الثاني :التجربة الأردنية
 وددددددك  طلكددددك مح  طةتصوددددد     طلأ  ن لمحدددد  رددددد   ط دددد  طةودددد اك و  ددددد  ادددد و  ددددد ط طة  دددد  طر دددددكد    
 طةتصو  . ز غ  لصغو طة ودك  طلكك مح    ط  طو     طلت   طة     طلأ  ع    

 :و تم طلت  ل     ط طلو م طلى:ت الصغيرة و المتوسطة  ي الأردن الفرع الأول: المؤسسا
طلكددددددددددك مح  طة ودددددددددددك   تدددددددددددم  :المتوسررررررررررطة  رررررررررري الأردنات الصررررررررررغيرة و اولا:تطررررررررررور المؤسسرررررررررر

%(  ددددد    دددددك  طة وددددددك  طلزك  ددددد     ت ددددد  20 طةتصوددددد     طلأ  ن   كدددددك  شددددديو  دددددك غ غدددددتم رددددد   
%(  ددددددد  طلقدددددددصا طلزك  ددددددد ،   ددددددددكم  دددددددك 00طلق كردددددددك  طد تكدددددددك غ ، و دددددددث يكدددددددك  ددددددددتصر  ودددددددصط   

   %(  دددد  طل ددددك   طلمح ددددي طإ ددددك . ؤددددك غزدددد  جدددد   مح  غدددد د  دددد ب طة ودددددك    طلأ  ن ي  دددد00غقددددك ا  
كً يوكودددد كً لقددددصا طد تكددددك   ددد ا  دددد  ادددد و   صغ  دددك   دددد ل و طلزقتددددك  طلددددتي ظدددتم  دددد  نمص ددددك لتيددددصن    ددد

 ات ددددد   كد ددددد .  غقدددددتم  وجدددددم طلت صغدددددو طلي دددددي طةددددد ط م طلددددد    تم تددددد   ددددد ب طة وددددددك   دددددك  ،طلدددددص  
 ( يلددددددد   شددددددد  م124غقددددددد ا  ددددددد  نكددددددد     دددددددك   غ دددددددك  ي  ع، ودددددددك ؤ   لصغدددددددو   نشدددددددكد    دددددددصغ   

 . ص ثمكنص يل    ل  ر و  طئ         
 دددددددتمي طلأ  ن     تدددددددكم كددددددد  طإلددددددد ح طد تكدددددددك    ظ غددددددد  طلأودددددددصطل  ،  ددددددد  ككغدددددددك  طلقددددددد ن طة كددددددد     

  كندددددددؤ ي و  ذدددددددكوط   ددددددد ط طلددددددد ك   دددددددص  ص  ددددددد  ط وك  ددددددد  ل تجدددددددك مح طلحددددددد مح  ددددددد  طإظدددددددك  طلأ   بي   طلزدددددددك  
،   لدددددد  بهددددددتم  4000ن دددددددكن  دددددد  طلزددددددك   طلزكة دددددد   ،  دددددد ب طدنضدددددد ك   لى   ا دددددد  طلتجددددددك مح 1225

% 5-0ظددددددص  ددددددتصا  ز شددددد  طةدددددصط   طلأ  ع  ددددد  اددددد و ظق دددددر نمدددددص ط تكدددددك   وددددد ص  غكدددددو  لى 
 طلحددددتم  دددد  طلت كلدددد    لددددك   دددد ص طلز ددددو ل  ددددصط  ص طلأ  ن ددددص،   ددددت  طلدددددصل طلأ  ع ي ددددك  طدوددددتأ ك ط  

 طلددددددصل طلأ  ع، ؤدددددك غددددد     لى طلحدددددتم  ددددد  طلكددددد كر    طلتجك غددددد   طلختم  ددددد  طةات وددددد ،   ز غددددد  طة ك دددددد   
 .1ط  وكم طلأوزك   طلى   صغ  طة تجك    طلأوصطل طلمح     كلأوزك  طلتي   كو  طةدتك   طلأ  ع
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طلكدددددك مح   طلأ  ن  ددددد  اددددد و   ودددددد    وددددددك  دددددص  تمطغددددد  طلز دددددو  ت صغدددددو طة 1202غزتددددد  طلزدددددك    
تم  ددددتمر م  دددد ط طلق ددددكم  دددد   1200رص،    رددددك  طإ دددد ط  طل  طرددددي  دددد  ادددد و  قددددتمم    جددددكك ل  دددد ط  

  .ا و  نشكد     طإنمكد طلك كري
طلكدددددددددك مح    تمطغددددددددد  طلددددددددددتز  ك ،  ددددددددد  اددددددددد و ا ددددددددد  طلت   ددددددددد    وددددددددددك  دددددددددتمي طلأ  ن  تشدددددددددج   طة   

(،  طلددددددددتي شددددددددجزؤ ر ددددددددا طلت   دددددددد  طدات كر دددددددد   طد تكددددددددك غ   1200-1250طد تكددددددددك غ  طلخ ددددددددد    
تم  1204 مح طلددددتي   ددددت   ددددتمغ  ل ددددد    طة تجددددك  طةدددددتص  مح،  وددددي رددددك  طلكددددك  ودددددك  طلتصادددد   ددددص طة

تم  1200  غدددددص  غ دددددك ،  ي دددددك   ردددددك   10  ودددد ا طلشددددد    طلأ  ن ددددد  لضددددد كن طلقددددد      ي دددددكو  دددددتم ب 
  ودددددد ا طظددددددك  طلج ز ددددددك  طلخ غدددددد ،    ددددددك   دددددد   طلخ دددددد  ر ددددددا  شددددددج   طلكدددددد كرك  طل  طر دددددد     ددددددصغ  

تم  جدددددد    نددددددك   ط تكددددددك   بهددددددتم  ظق ددددددر طدوددددددتق ط  طد تكددددددك    1202طلحدددددد   طل تم غدددددد ،    رددددددك  
 طل قدددددتم   طلددددد   تخ  ددددد  ا ددددد  ط تكدددددك غ   طات كر ددددد  تهدددددتم   لى  دددددص    ددددد ص طلز دددددو ل   ن دددددص    دددددكو 

  .1طلكك مح  ودك طة
 بهدددددددتم   يك اددددددد  ظدددددددك    طلوقددددددد   طلت كلددددددد   ك دددددددؤ طلحيص ددددددد    ددددددد  اددددددد و  وط مح  1220   ردددددددك     

طلدددددددتم    ددددددد   ل   ندددددددك   و  ددددددد  طلأ دددددددكن طدات دددددددكري بهدددددددتم  ظددددددددص طلاددددددد    طلتا ددددددد إ  طلتزدددددددك ن 
 .نتكا تكك طد تكك غ   طدات كر  طةز ش   ل و ك  طلوق مح  وغك مح  

 لدددددد وا طلأ ددددددتمط   ك ددددددؤ طلحيص دددددد  يغضددددددك  دددددد   ل   نددددددك   سادددددد   زدددددد و ل  نددددددك    4004   رددددددك    
تممح  دددددددددي ا طلدددددددددد ط   طإنتكا دددددددددد  تم   ددددددددد  طل نددددددددددك ص جدددددددددد    و ددددددددد   طودددددددددد 4002طلددددددددددك ر،    رددددددددددك  

طلكدددددددك مح، و دددددددث تم  نودددددددكل  دددددددك غزدددددددك و  وددددددددك  طد تكدددددددك غ  طدات كر ددددددد  ا  طلدددددددتي  شددددددد و   دددددددصغ  طة
طلكدددددك مح،  نيددددد  ين ن  دددددر   وددددددك ر دددددا     ددددد     دددددصغ  طة 4000   دددددصن  غ دددددك  وددددد  ردددددك   15,14

زتمغددددتم   كددددك ادددد و ر ددددا  دددد مح طلتدددددز  ك  ثددددص مح   ودددددك  لصغددددو طةشددددك غ  طلكددددك مح و ددددث تم   ودددد ا طل
 دددددد ب طلودددددد مح  لدددددد تم ل   دددددد ط  طةدددددد يمح  طلشدددددد    طلأ   دددددد  لت صغددددددو طةشدددددد  رك  طلكددددددك مح  لددددددصغ يم  شدددددد    

طنضدددددم  ددددد ب طة وددددددك  طلت ددددد  طلدددددص   لت صغدددددو  4000   ردددددك   ،طلشددددد ل طلأ ودددددإ لير ددددد ط  طلكدددددك (
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 ت صغدددددو  ، تم  تمشدددددص ر دددددو طلت ددددد   ددددد  و   ددددد  رددددد بي غزددددد 4000 دددددك ا  45طةشدددددك غ  طلكدددددك مح    
 .طلكك مح   ت ك    طلكك   ودك طة

 المتوسطة  ي الأردن.ي تواجه تطور المؤسسات الصغيرة و التحديات الت ثانيا:
 :1طةتصو     طلأ  ن طلزتمغتم    طلتاتمغك   طلزقتك  ن اككك    صطا  طة ودك  طلكك مح   

  ادددددددتم ا  ددددددد ب جددددددز    تم  غددددددد  طةكدددددددك   طلت صغ  ددددددد  اكلددددددد   ددددددد   ادددددددص  تخدددددددص   طئدددددددم  ددددددد  ردددددددتم -
 تم كك طة ودك  ل  كك   طلت صغ   ؛طةشك غ ، طلى اكن  ش  طلض كنك  طلتي  ق

 ادددددد م طة ودددددددك  طلكددددددك مح رددددددتم   اددددددص   شدددددد غزك   و كوددددددك  ويص  دددددد   طجددددددا    ددددددتم مح لددددددتمرم    -
  طةتصو  ؛

   طلتي  قص     ط مح   ب طة ودك ؛جز  طلخ ط  طد ط غ  ل يصط  -
     طلدددددددتي  ضددددددد   طلخ دددددددإ  طدوددددددد ط  ج ك   ط  ك دددددددو طلت ا   ددددددد  طلدددددددد طلى  وددددددددك ط تقدددددددك   ددددددد ب طة -

 نمص ك  طوت  ط  ك؛
 صا طلتي صلصا ك   ط ط مح ير ك ك؛طرت ك    ب طة ودك  ر ا طةكك ط  طلتق  تمغ ،  طنخوكظ  دت -
 ، اكل    ظو طدنوتكح طد تكك  ؛ط  وكم وتممح طة ك د    طلدص ص طلمح ي  طلتم   -
طة وددددددددك  طلكدددددددك مح  طةتصوددددددد   طلى طلتم طودددددددك  طةز قددددددد   يودددددددكل   طلتادددددددث طلز  دددددددي لتقدددددددصم ط تقدددددددك   -

   ك    ك قكك طلجك ط    طة كوت .سل   ر  كك  ط شك ك  ص طل  ل طةأ ا   طات ك   كد  طوتأ ك
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 ور الداعم للبني المرريز الأردني؛الفرع الثاني: الد
د لمحدددد  ردددد  طلت دددد  طة  دددد   طلأ  ع  ط دددد طو    ب    ز غدددد  لصغددددو ودددد اك و  دددد  ادددد و  دددد ط طلودددد م طر ددددك    

 طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلأ  ن.
 أولا: البني المرريز الأردني.

:  ددددددتمي  طلأ  ن   رددددددتمط  إنشددددددكد طلت دددددد  طة  دددددد   طلأ  ع   تأسرررررريك البنرررررري المرررررررريز الأردنرررررري -1
.  طوددددددددتي  ؤ طادددددددد طدط  1202 ع رددددددددك  ي طادددددددد  طلخ ددددددددد   ك ،  لددددددددتم   ددددددددكنصن طلت دددددددد  طة  دددددددد   طلأ  

، ل ا ددددددد    دددددددا طل قدددددددتم طلأ  ع طلددددددد    دددددددكن  دددددددتم يودددددددا ردددددددك  1204 تكشددددددد مح طلت ددددددد  لأر كلددددددد  ردددددددك  
.  لت ددددد  طلحيص ددددد  طلأ  ن ددددد   ك دددددو  ي دددددكو طلت ددددد  طة  ددددد    طلددددد   تم وغك  ددددد  ر دددددا   طودددددو،  ددددد  1200

 ن طلت دددد  طة  دددد   غت تدددد    ددددر    ددددصن  غ ددددك  ي  ع،    ددددم   ي دددد  طلحيص دددد  ل ي كلدددد   دددد 10   ددددصن طلى  1
 يويك   كنصن   شاك   طرتتك غ   دتق  .

 :  ت أو  كك    :مهام البني المرريز الأردني -4

 ؛ ص        طلتمط  ي  طل طل قتم  طةديص ك    طة  ي     ا  كك -
 ؛طلحوكظ ر ا طدوتق ط  طل قتم    طة  ي  -
 ؛ج كن  ك     ظصغو طلتمغ ك  طلأ  ع -
 ؛ ك  ك  طلت ص   ك غت د    ت  تك  لصغو طل شكج طد تكك  ط ط مح طوت -
 ز غدددد  ودددد      ودددددك  طلجكددددكو طةكدددد    دددد  ادددد و  تدددد  يوددددكل     ك  دددد   زكلدددد    قددددك لأوددددتمث  -

 ؛طةزكغ  طلتم ل   طةك    
ط ط مح نادددددددددك  طةدددددددددتم صرك  طلدددددددددص    طإوتودددددددددكظ  كوت دددددددددك ي طة  يددددددددد   ددددددددد  طلددددددددد     طلز ددددددددد    -

 ؛طلأا ت    ط ط   
 .1ك     طة ئ   لحشتم طةتما ط   لصغو طدوتأ ك طة -
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 :1غقتم  طلت   طلختم ك  طلتكل   خدمات البني المرريز: -2

 ؛  ت   طوت كاك  طلدصل    طل قتم  كلجص مح  طلو ك  طة  ص   -
 ؛ ص   طلد صل  ل ت ص  طة اك  -
 طد  دددددد   طلت ددددددص  طة اكدددددد   دددددد     دددددد  ادددددد و ي  ط  طلخكددددددم  طرددددددك مح طلخكددددددم ي    دددددد  ي  شدددددد -

 ؛ثكئر طدئت كن  
 ؛  ا م طلت ص      ركك   يك تكك     م طلت ص  طلأا ت     يك   طلت أ و -
 ؛  ط ت  طلت ص  طة اك  -
 قدددددتمم ادددددتم ك  طلتقدددددكص  طلتددددددصغك  طدلي  ن ددددد     دددددك  دددددص يرضدددددكد نادددددك  طلتددددددصغك  طلودددددص    -

 ؛طإ ك 
 لدددددد  ووددددددظ طلص طئدددددد    قددددددتمم   دددددد  طلخددددددتم ك  طلت ي دددددد  ل ايص دددددد   طة ودددددددك  طلزك دددددد   ددددددك   -

  ددددددددت  طلحدددددددددك ك ، طلددددددددتمط   ط ط مح طلددددددددتمغ  طلزددددددددك ،   دددددددد  ي  ي ددددددددصطو   طة  يدددددددد  ي  اك اكددددددددك 
  ظصغ كك  ظك  كك   تص ك    كن    ت  طدرت ك ط  طةدت تمغ .

 ني المرريز الأردني؛ثانيا: الدور الداعم للب

 ساددددددكو   كوددددددت   دددددد  ي ددددددم غزتدددددد   ز غدددددد   لددددددصو طة ودددددددك  طلكددددددك مح  طةتصودددددد   ل ت صغددددددو  ي دددددد      
طلمحددددددددك   طل ئ ددددددددد   لتز غدددددددد  طدشددددددددت كو طةددددددددك ،    ط ددددددددك  ودددددددد ص طلت دددددددد  طة  دددددددد   طلأ  ع ر ددددددددا  رددددددددم 
طة وددددددددك  طلكدددددددك مح  طةتصوددددددد   ةدددددددك  ددددددد ب طة وددددددددك   ددددددد      و دددددددص     ردددددددم طل  دددددددص طد تكدددددددك   

 :2 تخو   طلت كل    ك    طلوق .  ك  طلت   طة     طد  ع ا

كم طة ودددددك  طلكددددك مح  طةتصودددد     وددددزك   كئددددتممح   ك ددددد    اددددكو   كوددددت   ضدددد  وشددددتم لصغددددو   دددد -
 ؛ر  ج كنك   تق    طة  صو 
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 ددددددتم  طلت دددددد   دددددد ط   لصغددددددو  صاكدددددد  ل ق كرددددددك  طلكدددددد كر   طلددددددد كو   طل ك ددددددك  طةتجددددددتم مح  طل  طردددددد   -
 ؛  ي صلصا ك طةز ص ك   ك   كك طة ودك  طلكك مح  طةتصو  

  ت     ةك ل     يث   ت     ز غ  ا إ طإشت كو طةك .طنشكد   ط    ل ك غر ل -

 :1 كدجك   طلى

 ؛ط  ل   نك   ج كن      طة ودك  طلكك مح طل كش   -
ط دددد ل   نددددك    وكلدددد  ل صغددددو طة ودددددك  طلكددددك مح  طةتصودددد   ظددددؤ ط ط مح طلشدددد    طلأ  ن دددد  لضددددد كن  -

 طلق   .

ك طلت دددددددد  طة  دددددددد   طلى  قصغدددددددد  يوكودددددددد ك  طلت  دددددددد  تهددددددددتم   دددددددد ب طةتددددددددك  ط   طلدددددددد ط   طلددددددددتي  ددددددددك  بهدددددددد     
طد تكدددددك غ  طلدددددد     لتدددددص   طة دددددكخ طة ئدددددم  طلجدددددك ا ل ودددددتأ ك ،    دددددصغ     ددددد  طلأر دددددكو   ز غددددد  طلدددددتم   
طلمحدددددص   ل ق دددددكم طلخدددددكص  لي  ددددد  ل ق دددددك   دددددتم  ب   ا دددددر   غدددددتم  ددددد   ددددد ص طلز دددددو،  تخوددددد    زدددددتمد  

 طلت كل   ظو   طل  ص طد تكك  .

 

 

 
 
  

 

 

                                                             
 .12:40. ر ا طلدكر  40/04/4010لصوظ غص    gateway.ergwww.findevطةص   طدلي  ع  - 1

http://www.findevgateway.erg/
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 لمبحث الثاني: التجربة الجيايرية؛ا

ر ا  قتم محطل زت  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   ط ط مح ل ت        زام طلتم و،        كك طلج طئ  ةك  ك       
ر    و اك و     ط طةتاث طلى  ز     ط   طة ودك   و طلت كل      ك    طلتاتمغك ،   ،ك و  شك 

 طلتم   طلتمطرم لت   طلج طئ     كو  ز غ  لصغو طة ودك  طئ  طة    طلأ و( طلكك مح  طةتصو     طلج  
 .  ( سل ك  طلتمرم   ب طة ودك   طة    طلأكلث  طة    طلأكع( ، طلكك مح  طةتصو  

 والمتوسطة  ي الاقتصاد الجيايرز؛ المطلب الأول: واقع المؤسسات الصغيرة 

 ودك  طلكك مح  طةتصو   ود  طةش م طلج طئ     ز         دك   و اك و     ط طة     ز غ  طة  
   ب طة ودك    طد تكك  طلج طئ  .

  رين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛الفرع الأول: ت 

ر ا  ز غ  طة ودك   4015طلتصا كي لت صغ  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   لد   طرت تم طلقكنصن    
طة ود  طلكك مح  طةتصو    ك ك  كنؤ  ت زتكك طلقكنصن     كك   ود  طنتك    ز  :  1طلكك مح  طةتصو  

(   غ   غ ك  4شاكك، دغتجك و   م طر ك ك طلد ص  ط  ز   400طلى  1طلد   ي  طلختم ك ،  شكو    
 و   ي (  غ ك  ا طئ  ،  دتص   زكغ  طدوتق ل   1، ي  د  تجك و وك  تكك طلد صغ     ك  ا طئ  

   ك ي أ      تو   ود  ي    صم   ودك  يا ا. %40  ود  دنت    ي ك ك  قتمط  

 

 

 

                                                             
، طلج غتممح القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطةتض    4015اكنوي  10طة  خ    04-15   طلقكنصن   م  00طةك مح  - 1

 .0ص  ،04طل     طلزتم  
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 طة ودك     ا و طلجتم و طلتك : نتص طلحتم   طلوكل    ص   ب

 ك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ . ك    طة ود (1-3الجدول رقم )

  صغ طلحك    طلد   م طلأر كو رتم  طلز كو   ت ز  طة ود 
   صن  40د غتجك و     صن  غ ك  40ط و     2طلى  1    لك مح اتمط

  غ ك 
   صن  400د غتجك و  42طلى  10    لك مح

  غ ك  
   صن  400دغتجك و 

  غ ك 
 4   صن طلى  400    400طلى  00     تصو  

    ك 
 1   صن طلى  400   

    ك   غ ك 
اكنوي  10طة  خ    04 -15   طلقكنصن   م  10-02-00طةصط   :  كدرت ك  ر امن اعداد الطالبة

طةتض   طلقكنصن طلتصا كي لت صغ  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   طلكك     طلج غتممح طل     طلزتم   4015
 .00، ص04

 ات الصغيرة والمتوسطة  ي الجياير؛حجم المؤسس الفرع الثاني: تطور

ا غ ،   تم  طةتصو   دو  ك ا و طلزقتمغ  طلأ كم طة ودك  طلكك مح   ط لؤ طلج طئ  ط ت ك ك  كلكك  ق  
   و    ق   ل نتقكو    طد تكك  طةصا  طلى ط تكك  طلدصل، طلأ   طل       كن  ل  نت ج  

طة ودك  طلخكل   شيو   اصظ، و ث   ص  رتم  طة ودك  طلكك مح  طةتصو    كلج طئ   شيو  زت  
 لد صط  طلأا مح    ط  كغصجا  طلجتم و طلتك :اكل  ا و طاتمط 
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 .4010 -4000:   ص  وجم طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ  (2-3)رقم  الجدول

 4010 4002 4000 4005 4000 طلد صط  
 012054 050020 012040 410202 250505 ط ك  طة ودك 

 

 4010 4015 4010 4010 4014 4012 4014 4011 طلد صط 
ط ك  

 طة ودك 
002202 511020 555010 004002 224002 1044041 1000402 1022150 

 ر ا طوككئ ك   وط مح طلك كر   طة كام، طنا :   طرتمط  طل كلت   كدرت ك   المصدر:

:lletin_PME_no4http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bu  21:21، الساعة  1222-21-21لوحظ يوم. 

 قتم وجو رتم  طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ  نمصط  زت ط ا و طلد صط  طلأا مح  قتم  لو   
 .%2.10طلى  4010  4015 نمص  ص و تي  %2.5 زتمو  4010  4014طل  ص  ص و تي 

  ي الاقتصاد الجيايرز؛والمتوسطة  الفرع الثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة

 طد تكك  طلي ي.   ش ط  ك ك    ا و   ث  ك ر ا  ز     ز  طة ودك  طلكك مح  طةتصو      ط   

 يل  ي الجياير؛أولا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي التشغ 

    طلزك  ص  كلق كم  و ث ، وك ؤ طة ودك  طلكك مح  طةتصو    د  طو    رم طد تكك  طلج طئ     
   صن رك و، ؤك غ  تم 4.020ط أ      4010ود  طوككئ ك   وط مح طلك كر   طة كام و  نص    

 طلتاو      طلت كل ، و ث         ب طل غك مح يل    طلق كم طلخكص  دك تكك طليت مح         طلشكو 
 دت   ك   اتمط اكل  ط ط ر   ك ين   ب طل دت   كنؤ   زت    ب طل  %2.42 تم   ندت  طل  ص طد كل   

 وكلت    طلق كم طلزك .

 

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_no4
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 (4010 -4015  ص  وجم طلز كل    طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ   :(3-3  رقم  جدول

نصم طة ود  
 طلكك مح  طةتصو  

4015 4010 

 %  ص  طل دت  طلزتم  طل دت  طلزتم  
      طلق كم طلخكص 

 2.5 00.04 1050002 00.24 1015220 قصا طلزك   طل
 2.10 40.02 1022150 40.50 1000402 ط  كا طلز و
 2.42 22.10 4000152 22.02 4050452 ط  صم طلج ئي
 _0.50 0.04 44052 0.21 42052 طلق كم طلزك 

 2.22 100 4020440 100 4001200 ط ك 
 Bulletin d'information statistique N° 33; 2018 وط مح طلك كر   طة كام المصدر:
P 13  

 لمتوسطة  ي تحقيق التوا ن الجهوز؛واثانيا: مساهمة المؤسسات الصغيرة 

طل كئ     ط  ك و طل طا طلص  ، غ    طلى  صوغ  طلأ  مح        طة ك ر  صوم طة ودك   طةتصو   ر      
  كغصجا  طلجتم و طلتك :

 .4010غ  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   طلخكل    طلج طئ  ود  طة ك ر لد    صو  :(4-3 رقم  الجدول

 طة ك ر رتم  طة ودك  طلكك مح  طةتصو   %طل دت  طة صغ 
 طلش كو 420400 50
 ط ضكا طلز  ك 120022 44
 طلج صا 02000 0

 طد ك  040412 100
  Bulletin d'information statistique N33 op. cit,p11المصدر: 
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ن وظ    ا و طلجتم و ين طة ودك  طلكك مح  طةتصو    تصوم  صوغزك  تتكغ ك  ص طلأ كل م طلأ ث    
 د  ي و   طة ك ر طلأا ا،    ط  كغ    طلى  صوغ        ،ل ص  ،   ث       شيو  ت   كلش كو

 رك و ل ت    .

  ؛المتوسطة  ي الجياير :آليات دعم المؤسسات الصغيرة و انيالمطلب الث 

طوت   ؤ  ك د  طل كص   ق كم طة ودك  طلكك مح  طةتصو   طنشكد   ك و تهتم  كص مح  ئ د    ت صغو   
  ط طل صم    طة ودك   طلتي  كلتك  ك صطا  رصطئر  كل    لصغ      ث  ر ا طنتكا تكك  تهتم  طوت  ط  ك   

 ة   . ي م   ب ط ل ك  و تم ط  طو ك     ط ط

 ؛ ANSEJ تشغيل الشبابو الفرع الأول: الورالة الوطنية لدعم 

 ي و   تشج     رم  طة ط ق  ر ا طنشكد  1220:  ي      ر ص    طنش ؤ رك  أولا: الت رين بالورالة
(،  طلحك و لأ يك  20-12طة ودك ،   ط طلجككو  صا  ل شتكا طلزك و ر  طلز و  طلتكل     طلز   

م    ا ر   ودك ، غدتو تم طلشكا لكو  طةش  م طة صو   ط ك    ب طلص كل  ا و  شك غ  لي ك
  طوو طنشكد   ودت    صو زكك     دكرتمط   ك   وصطد    كو طلت صغو ي      تمطن طدركنك  
طةدت  مح ا و   مح طنشكد طةش  م    ط     و   طدوتك و    ا    ب طدركنك  طشيكو  ت و   ت أو 

 1: 

  دكرتمط   كن    ت و   طر  ، طوتقتكو،   ط ق (؛ -

 ط ت كوط  اتكئ  ؛ -

 طركنك   كل  . -

                                                             
، ر ا طلدكر  4012-00-01لصوظ غص      https://www.mdipi.gov.dz  وط مح طلك كر   طة كام، طنا  طةص   طدلي  ع - 1

14:10. 

https://www.mdipi.gov.dz/
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 تشغيل الشباب.و ثانيا: مهام الورالة الوطنية لدعم 

ر ا طلأ تمط   طةكك  طةاصل  ل ص كل   420-20لقتم نكؤ طةك مح طلدك و     طة وص  طلت و      م    
  ص  4002وتت   0طة  خ    400-02كك   صا  طة وص  طلت و      م طلق ك  بهك،  رتملؤ   ب طة

 .420-20طة وص  طلت و    طل   غزتمو  غت م طة وص    م 

 :1 لقتم طو تم  ل ص كل  ر تم نش تهك طةكك  طلتكل  

     طلتمرم  طة ط ق  ل شتكا يلاكا طةشك غ    وت و   ت ر  شك غزكم طدوتأ ك غ ؛ -

د   تخك كك  طلك تم ل طلص   لتمرم  شك و طلشتكا دو  ك   كك طدركنك   تخو   طلتيوو  ت -
 ند  طلوصطئتم   وتم   طلك  ك  طلتي غضزكك طلصوغ  طةي    كلتشك و ظؤ  ك  كك؛

  شج    و  تك  مح    ش كك طن      طلى ا ر   ك  ر و  طئم؛ -

 غ     طلح ص ر ا طو ط    ص    ك   طلش  ج طلتي  تك ز  طدوتأ ك ط  طلتي غ ج  ك طلشتكا     طةشك -
     كك  كلص كل      دكرتمتهم ر تم طلحكا  لتما طة ودك   ط   ك   كذكو طدوتأ ك ؛

 شج    و يشيكو طلأر كو  طلتتمط   طلأا ا طل ط    طلى  ص     شك و طلشتكا دو  ك    ا و   ط    -
 طلتيصغ   طلتصظ   طلأ لى؛

ك   طلشتكا     طةشك غ   و طةز ص ك   ط  طل ك   طد تكك    طلتق   طلت ا  ي  ض  ظؤ   -
 طةتز ق    ك و  نشك كتهم؛

 ظتمث   يك ل  شك غ  طةو تممح ط تكك غك  طات كر ك؛ -

                                                             
 1220وتت    11طلكك      04طلج غتممح طل    ، طلج كص غ  طلج طئ غ  طلتمنق ط    طلشزت  ، طلزتم   420-20   طة وص  طلت و      م  00طةك مح  - 1

 .14،12ص 
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 ق م ر  ك   تصطل      طلت ص   طة ودك  طةكل     ط ك  طل     طةك  ل  شك غ     ت ر ا    -
 ك ز  طذكو طةشك غ   طوتك  ك؛طلت صغو   ت

    ط وك  ك      و      ي   قك ل  ط    ود  ط ط غ  ر ص    غت أو  تم كك   ي       لحدكا طلص كل   -
 طذكو   ط   طلتيصغ   طلتشك و.

 :1  قدم   ب طدركنك   طد ت كوط  طلىثالثا: الاعانات والامتيا ات التي تمنحها الورالة: 

  ت أو  : والامتيا ات المت لقة بمرحلة الانجا : الاعانات -1

طدروكد    طل وم ر ا طلق    طةضك   د ت كد طلتجك  ط   طلختم ك  طلتي  تماو  تكش مح   طذكو  -
 طدوتأ ك ؛

   ك يخم طلحقصل طلج      ل تجك  ط  طةدتص  مح  طلتي  تماو  تكش مح     و    %0  ت ر  زتمو  -
 طدوتأ ك ؛

 كد    وقصل طلتدج و ر ا رقص    و ا طة ودك  طةكك مح؛طدرو -

      تم ن  كئتممح        طلص كل  ود   دتصا طلت صغو؛ -

  طة ك ر طلخكل  %00  طة ك ر طلزك غ ،    دت   %00تخو   ندت   صطئتم طلق    طلت ي     دت   -
طة ك ر طلخكل  ل  شك غ     %20  طة ك ر طلزك غ    %00    و   زتمد  طلتاو   لتكو طلى 

 طة ج مح     كم طلو و ، طل    طلك تم طلتا  .

 

 
                                                             

، طة تقا طلص   وصو طشيكل   طوتتمط   طة ودك  طلكك مح آليات دعم ومساندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي الجياير ك وا رصط  ،  - 1
 .2، ص4015 غد    05-00 طةتصو     طلج طئ ، اك ز  طلشك تم حم  لخض  طلصط   ، غص ي 
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  ت أو  : الاعانات والامتيا ات المت لقة بالاستغلال: -4

طلي ي    طلض غت  ر ا ي  كح طلش  ك ، طلض غت  ر ا طلتماو، طلتم   طلجك ط   طل وم ر ا طدروكد  -
طل شكج طةك  ةتممح ث ث و صط ،   ت تم   تممح طدروكد طلى وت  و صط    طة ك ر طلخكل ، طجك   طلى  ك 

ش  رك       ب  قتم    ن   ب طلص كل  تخكم ط ت كوط   طركنك   ز    و   طلتصو  ،  طن طوتوك مح طة
طد ت كوط   طةدكرتمط  طة  صو      تو طلص كل  طلص     لتمرم  شك و طلشتكا  تص   ر ا  تما  ص   ك 

 ر ا طلش  ج طةو  ج ،  طلتي   كك  كغتز ر ا:

 ص   طةش  م ر ا اتم ا ط تكك غ         طوتاتمط   لتي صلصا ك وتمغأ   ل     تجك    اتم ك    -
  كلجص مح  طل صر  ؛

     ش  م ة كل  شكو اتمغتممح. ص  -

 : الفرع الثاني: الورالة الوطنية لترقية الاستثمار

: طنش   طلص كل  طلص     لت صغ  طدوتأ ك    طلج طئ     ا و طلأ   طلتش غزي   م أولا: الت رين بالورالة
 ك ط  طلص     طةتز ر  ت     طدوتأ ك   طل اك  طة تر ر ا طدوتأ 4001ي    40طة  خ    01-02

 طلأا ت   طة تم ا    ط ك  طلأنش   طد تكك غ  دنتك  طلد    طلختم ك ،  ض  ر  طدوتأ ك ط  طلتي   ج  
  ط ك      طد ت كوط  ي  طل ام،   ي   ود  ر ص     ط   ك   ط ط    ت ت   كلشاك   طةز صغ  

 دغ  ر ا طةدتصا طلص  ،  ظصو  40  طدوتق و طةك     شيو شتك   و تم    ؤ      صوم ر 
طلص كل  طلق ك  بج    طدا طدط  طلت و د   ل   ودك    دك و   و    شك غ  طدوتأ ك ، طلتي  تم  يصن   
شيو طنشكد   ودك  اتمغتممح ي   صو    تم ط  طدنتك  ي  طرك مح     و  ج كن  تك ز         طدوتأ ك ط  

 لتكل  :  ل     ا و طلق ك   كةكك  ط

 طدوتقتكو  ليص طةدتأ  غ       و تم طوتأ ك طتهم؛ -

  دك و طا طدط   يصغ  طةشك غ  طدوتأ ك غ     ا و طلشتك    طةصوتممح طل     غ ؛ -
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  د   سل ك   شج   طدوتأ ك    ل     ا و     ط ت كوط  ج غت    شت  ج غت         ؛ -

  د   ل تم ل  رم طدوتأ ك ؛ -

 د   طلحك ا  طةكل    طلزقك غ .  -

  تشيو   ب طلص كل     شتك   و تم غضم ؤأ ي  وط مح طلتمطا     طلج كرك  طلمح   ، ؤأ ص ر  طلت    
 طلز  طن، ط ط مح طلج ك  ،  ككلح طلدجو طلتجك   ل ك    طلص     ل دجو طلتجك  ، طلص كل  طلص     ل زقك  

 ليش  طل  ي ل ر ن ا طدشكك  طلقكنصعا.طلك كري،  ك ا  طغ ط ط  طلخ غ  ، ط

: لزو    ط  و طلأ تمط  ل ص كل  طلص     لت صغ  طدوتأ ك   ص الاستثماررقية ميايا الورالة الوطنية لت :ثانيا
 :1 قتمم طلتمرم طةك  ل  دتأ  غ    ل  ر    غر

  ت أو  : مرحلة الانجا : -1

        ك يخم طلد    طلختم ك     طةدتأ كمح، طةدتص  مح       طدروكد    طل وم ر ا طلق    طةضك     -
 ي  طةقت كمح    ك  طلتي  تماو  تكش مح   طذكو طدوتأ ك ؛

 طدروكد        ور نقو طة ي    زص  ر   و طةقت  ك  طلزقك غ  طلتي لؤ   ط ك  طدوتأ ك  طةز ؛ -

لزقك     تكل  طلأ    طلص     طةتض    ور طد ت كو طدروكد    وقصل طلتدج و   كك غ  طدشكك  ط -
ر ا طلأ    طلزقك غ  طةت  ص     طةت    طة  صو  طةصاك  دذكو طةشك غ  طدوتأ ك غ ،   تر   ب طة طغك ر ا 

 طةتممح طلتمن ك لحر طد ت كو.

 ا طلصو طد لوكئتممح طةشك غ    ك      ب طلأويك  طد ت كوط  طة  صو  ل  دتأ  غ  وك قك  صا    ط   
 طدوتأ ك غ .

                                                             
، طة تقا طلص   وصو لترقية ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي الجياير الورالة الوطنية لدعم الاستثمار رآلية ك وا رصط  ،  - 1

 .0، ص 4015 غد    0/5طشيكل   طوتتمط   طة ودك  طلكك    طةتصو     طلج طئ ، اك ز  حم  لخض ، طلصط  ، غص ي 
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( 100  يصن ةتممح ث ث و صط   كل دت  ل وتأ ك ط  طلمحتمث  و   كئ     مرحلة الاستغلال: -4
   ك  شكو،   زتم  زكغ   طلش  م   طل شكج طل    زتمب طةككلح طلجتكئ           طةدتأ   : 

 ؛طدروكد    طلض غت  ر ا ط  كح طلش  ك  -
 .د    طل وم ر ا طل شكج طةك  طدروك -

  (  ك  شكو 101 طوتم  ت  ل وتأ ك ط  طلتي ظتمث  كئ    ،  كل د لتم    ب طةتممح طلى خما و صط 
ي أ  ر تم طن  ل طل شكج ي  طدوتأ ك ط    طلق كرك  طدو ط  ج   طلتي يحتم  ط  ا طلص   ي  

 ل وتأ ك   كئ تكك.

  قدم   ب طةشك غ  ود  رتممح  رف الورالة الوطنية لترقية الاستثمار:لمشاريع المدعمة من طا: لثاثا
  :1  كرك  نص   ك  

 : نتص  ل     ا و طلجتم و طلتك :حسب القطاع القانوني -1

 ود  طلق كم طلقكنصع  طلص     ل     طدوتأ ك :طةشك غ  طةتمر          طلص كل  (5_3جدول رقم )

-00-15لصوظ غص   www.andi.dzطةص   طل  ي  ل ص كل  طلص     ل     طدوتأ ك    المصدر:
 .12:00ر ا طلدكر   4012

                                                             
  www.andi.dz:طل  ي ل ص كل  طلص     ل     طدوتأ ك   طةص    - 1

طلحكل  
 طلقكنصن   

رتم  
 طةشك غ  

طلق       صن  %
  غ ك  ا طئ  

  كل   %
 طلشكو

% 

 % 04.05 202244 %00.20 5420101 %25.22 04040 طلخكص 
 %11.05 140020 %22.54 4212040 %1.04 1155 طلز ص ي
 %4.40 40404 %2.21 1121125 %0.15 105 طةات إ
  100% 120414 %100 14000024 %100 02004 ط  صم

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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ود  طةز  ك  طةصجا    طلجتم و ذتم ين طلق كم طلخكص يحضا  تمرم  ت         طلص كل ، دن رتم  
  ي.طةشك غ      ي أ     طلق كم طلز ص 

 نتص   ط    ا و طلجتم و طلتك : حسب قطاع نشاط: -2

 ود  نشكج طة ودك   طلص     ل     طدوتأ ك : طةشك غ  طةتمر          طلص كل  (6_3)رقم الجدول

طلو م 
 طلك كري

طلق       صن  % رتم  طةشك غ 
  غ ك  ا طئ  

 %   كل  طلشكو  %

 %4.02 02440 %1.54 444520 %4.00 1210 طل  طر 
 %41.04 440120 %10.44 1210020 %15.00 11202 طلت كد

 %40.25 400204 %05.20 5411402 %15.04 11400 طلك كر 
 %1.25 44450 %1.24 151240 %1.45 220 طلكا 
 %14.24 104250 %0.00 1020240 %40.54 21025 طل قو

 %0.40 04002 %5.01 254220 %1.00 1010 طلد كو 
 %10.42 110450 %2.14 1102020 %10.04 0500 طلختم ك 
 %0.20 4100 %0.02 10214 %0.00 4 طلتجك مح

 %0.20 4240 %2.20 424050 %0.01 0 طد ككد 
 %100 1120414 %100 14000024 %100 02004 ط  صم

 .www.andi.dz:  طةص   طل  ي ل ص كل  طلص     ل     طدوتأ ك   المصدر

ن وظ    طلجتم و طن   كم طل قو غد    ر ا رتم  طةشك غ  طدوتأ ك غ  طةك ح بهك ا و   ب طلو مح 
    ط نا ط د ت ك  طةدتأ  غ  به ط ط كو.

 

 

 

http://www.andi.dz/
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 نتص   ط    ا و طلجتم و طلتك : حسب نوع الاستثمار: -3

 ود  نصم طدوتأ ك   طلص     ل     طدوتأ ك  كل طةشك غ  طةتمر          طلص  (7_3الجدول رقم : )

 %   كل  طلشكو % طلق       صن  غ ك  ا طئ   % رتم  طةشك غ  نصم طدوتأ ك 
 %00.45 042444 %02.20 0022001 %05.00 20522 طنشكد 
 %44.42 402020 %22.21 0102101 %40.00 40050  صو  

 %0.01 24 %0.00 452 %0.00 2  رك مح   ي   
 %1.00 14242 %4.24 422002 %1.00 1040  رك مح  ك  و

 %1.10 12005 %4.25 002400 %0.40 105  رك مح  ك  و  صو  
 %100 1120414 %100 14000024 %100 02004 ط  صم 

  www.andi.dzطةكتم : 

 تمرم طةدتأ  غ  طل غ  غقص صن  كنشكد    ودك  اتمغتممح    ا و طلجتم و   صج  ين  كن   طلص كل  طكك 
  زتم ك طةشك غ  طلتصو ز     طة  ت  طلأكن  ، طرك مح   ي   طة ودك  طلقكئ       ت كك ل  دتأ  غ    

 طلأا .

 

 

 

 

 

 

 

http://www.andi.dz/
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 .CNACالفرع الثالث: الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

طنشدددد ؤ ةدددددكرتممح طلو دددد  طلددددتي  قددددتم    كلدددد    ددددي    دددد  ويص  دددد  ا طئ غدددد أولا: الت ريررررن بالورالررررة: 
ر  كدددددك لتددددددك و طردددددك مح طد  دددددك ،   لددددد  رددددد   ددددد ل طلتادددددث طلوز دددددي رددددد    كلددددد  طلز دددددو  طةددددددكرتممح 
  طدادددددد طدط  إنشددددددكد   وددددددد  ي  ردددددد    غددددددر طلتيددددددصغ  ي  طلتاصغددددددو، ط ط  قددددددتم   ددددددص      طلكدددددد تم ل 

 ددددد م  ددددد  وجدددددم طلت كلددددد    دددددص  ددددد   ددددد    قدددددتمم طدركندددددك  طلى اكدددددكو ويدددددص ي لدددددتمرم طدودددددتأ ك   طلتق
  كغ ك      كك     ت أ    :

 طةدكرتممح ر  طلتاث ر  طلشكو؛ -

  رم طلز و طلح ؛ -

 .1طلتيصغ    رك مح طلت   و -

 طةتضدددددد    1224اددددددصطن  00طةدددددد  خ    100-24 تم طنشددددددكد  دددددد ط طلجكددددددكو  صادددددد   ددددددكنصن   ددددددم     
  ددددك غصجدددد  طلكدددد تم ل ظددددؤ  لددددكغ  طلددددصوغ    طلقددددكنصن طلأوكوددددي ل كدددد تم ل طلددددص   ل تدددد  ص ردددد  طلت كلدددد ،

طةي ددددددد   كلضددددددد كن طدات دددددددكري،  غكدددددددتم  طلى حمكغددددددد  طلز دددددددكو طةدددددددد وص لأودددددددتكا ط تكدددددددك غ ، و دددددددث 
( شدددددك ط،   ددددد ط 20دنيدددد   ددددد   ودددددكو  ددددد  طلأوددددصطو ين  تزدددددتما  دددددتممح طلتيودددددو طلمحدددددص   ودددددت   ث ثدددددصن 
 ل   ن ددددددكل  كك دددددد  طلتزددددددصغ   دددددد   زوددددددا  دددددد  ط ت ددددددكم طلضدددددد كن طدات ددددددكري،   ددددددك غدددددددك م طلكدددددد تم

  كد كدددددددكو  ددددددد  طة وددددددددك  طةكل ددددددد   طلكددددددد تم ل طلدددددددص   ل   ددددددد  طلتشدددددددك و     دددددددصغ  طودددددددتمطث طر دددددددكو 
 لوكئتممح طلت كلص طل غ  غتيوو بهم.

 

 

                                                             
 14:22ر ا طلدكر   4012-00-04لصوظ غص    www.cnak.dzطةص   طل  ا ل ك تم ل طلص   ل ت  ص ر  طلت كل   - 1

http://www.cnak.dz/
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 014 -02(  ك ددددددد  اتمغدددددددتممح   قدددددددك ل   ودددددددص  طل ئكودددددددي   دددددددم CNAC  دددددددك   ددددددد  طلكددددددد تم ل      
 شددددددددكج  دددددددد   دددددددد   طلزدددددددددك  ص ،  ت أددددددددو    رددددددددم    ط قدددددددد  ا ددددددددر طل4002 غددددددددد    00طةدددددددد  خ   

 .1و   00طلى  20 طةد وص طل غ    ط ح طر ك  م  ك ص 

غتيوو طلك تم ل بجككو طلتمرم دنشكد   صو    ثانيا: المساعدات المالية التي يقدمها الصندوق: 
   صن  10   طلز م ين طلحتم طلأ كا ل  ش  م دغتجك و  ،طل شك ك  طةاكك  ل شتكا طلزك و ر  طلز و

   طوو طةش  م   ج    إ طلأر كو.   طلجككو لألاكا طةشك غ  طة ط ق  يث كد      غقتم غ ك

 :2و ث  ت أو   ب طةدكرتمط   

 ؛      طلتي و  طد كل   ل  ش  م كة 42-40نأو طلق   ر ا شيو  ت      -

 طلتاو     طلوصطئتم طلت ي  ؛ -

   طلتي و  طد كل   ل  ش  م   كلتك   دت تم % 50 طةدكرتممح ر ا طلحكصو ر ا طلت صغو طلت يي -
طدوتأ ك ط  طة ط  طذكو ك ر ا ل ك  طلت صغو طلأ ثي، طلتي    إ لكو  طةش  م، طلت   طلك تم ل    

 ا و طل   ت  طلتكل  :

    طلتي و  طد كل   ل  ش  م؛ %4-1طةدك   طلشاك   -
    ل  ش  م؛   طلتي و  طد كل %42-40لصغو طلك تم ل  -
  وصطئتم   اوض ؛ %50لصغو طلت    -
طدروكد    طلض غت  طلق    طةضك    طلتاو     طلتز غوك  طلج        تم طدنشكد،  طدروكد طلض غبي  -

 يث كد   و   طدوتك و؛

                                                             
   طدشك مح طلى ،    ل تم ل ير دور آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي تف يل سياسة التشغيل بالجيا، و  غك  دزص    سا  ن - 1

ط  غو 12-10طل  كمح  كلج طئ ،   تقا     وصو طو ط  ج ك  طلت ا م    ط ق  طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ ،      ، اك ز   كلتم     كح،
4014. 

 .11:05ر ا طلدكر   4012-00-00لصوظ غص   dipi.gov.dzwww.mطةص   طل  ي لصوط مح طلك كر   طة كام - 2

http://www.mdipi.gov.dz/
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 طلتتم غ   طلتيصغ     كو  د   طة ودك ، يث كد       طةش  م   زتم طنشكد طة ود ؛ -
 يكو  طةك   .طلتكتمغر ر ا طة -

 ؛ANGEMالفرع الرابع:الورالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

،و ث    ين ط    نشكد 1222ظك  طلق   طةكك    طلج طئ  لأ و   مح و    الت رين بالورالة:: أولا
 د ين    غز     ل كت  طلدك ق  طل جكح طل    تصاكب  ،نشكج    ت   طلق كرك 10000ي أ     
  تتكر   ذكو ك .ق  يث كد   طوو  نضك  طةشك غ      طلج طئ غ     ،  دت  جز  ر     طة ط طلد  ك

طة  خ  04-14لأو طلص كل  طلص     لتد   طلق   طةكك  سل   اتمغتممح طنش ؤ  صا  طة وص  طلت و      
طلص كل  ر ا ي   طل     طلشكو طل ط    رم طة ودك  ، د ين    غ   ر نشكج  4004اكنوي 44  

   شيو طلص كل  ي طمح لتجد تم و كو  طلحيص      ك يخم  ك    طلوق     ،4000طلصط    د     تك  و   
 ط شكش  طإات كر  .  

 تهتم  طلص كل   لى:: الة الوطنية لتسيير القرض المصغرأهداف الور ثانيا:

 ؛ كري   لك  جكلتكمتم كاكم طإاتو ث  دكرتم طلأ  ط     ن،         ح طةقك ل  -

طل غو   ر    غر  شج   طلز و طل ط    طة     جك    لى طلت كل   ط شكش    طة ك ر طلحض غ      ك    -
 ؛طلك كرك  طلتق  تمغ    ل اكل  لتما     طل دصمح

      ثقك      تج  ل د   ل     زتم ا ر نشك ك    تكك غ     وتق ط  ويكن طلأ غك      ك قكم طلأ -
 لختم ك  طةتم مح  كةتمطا و.  
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 : 1 ت أو  كك كك طلأوكو      :ANGEMثالثا:مهام الورالة 

  د   طلجككو طلق   طةكك    ر طلتش غ    طلت ا م طةز صو به ك؛ -

  رم  نك     ط ق  طةدتوتمغ     طلق   طةكك      و   ينش تكم؛ -

     و    تم ن  صطئتم؛ -

 شك غ  طة     ل جككو،  ات   طةدكرتمط  طلتي ل    م؛ط  غ طةدتوتمغ      طة -

ج كن  تك ز  طلأنش   طلتي غ ج  ك طةدتوتم ن    طلح ص ر ا طو ط    ص    ك   طلش  ج طلتي    إ  -
   دد طةدتوتمغ   كلص كل .

 :2 به ب طلكو   ي   طلص كل  ر ا  ا  يام  كغ ي 

 شاكص طةدتوتم ن    طلجككو؛ شي و  كرتممح  ز  ك  وصو طلأنش    طلأ -

 نك    رم طةدتوتمغ     اككو طلق   طةكك    ر     طل     طةك    لتم طلق   ؛ -

 يصغ  ر  ك   طئ      طلت ص   طة ودك  طةكل     ط ك  طل     طةك  ل  شك غ     و   ا   طلت صغو  -
  و طلتمغصن طلك   دتم مح   ساك ك؛  تك ز  طذكو طةشك غ   طوتك  ك  طةشك      ظك

 ل         يي  تم ن  صطئتم؛ -

    طلي و  طد كل  ؛ %42ن   و و   تم ن  صطئتم  تم  ك  -

                                                             
طة تق ا طلص   سهامات هيئات المرا قة المقاولتية  ي تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ي الجياير،ابي،   تم طل كل  حم تمط ص،  طلز تم  - 1

 .5ص4014ي  غو 12-10اك ز   كلتم     كح،       ،طلج طئ   وصو يو ط، ك  طلت ا م   طة ط ق  طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ ،
 .0877-89-78لوحظ يوم   www.angem.dzطةص   طل  ي ل ص كل  طلص     لتد   طلق   طةكك   - 2

http://www.angem.dz/
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   طلي و  طد كل   ل  ش  م  طلتي  %100ل   طلص كل  و و   تم ن  صطئتم لش طد طةصط  طلأ ل   طةقتم مح ا  -
 غ ك  ا طئ      400000تم  كو   ب طلد و  طلى  غ ك  ا طئ  ،    1000دني  طن  وصل     
  دتصا  دغك  طلج صا.

 مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛بني الجياير ودوره  ي ت: لثالمطلب الثا

        ك    طلحوكظ ر ا طدوتق ط  طةك    شج   طل  ص طد تكك  ،  قتم نا ط ةك غ زت      طلج طئ      
 ل  ش  رك  طلكك مح  طةتصو      ط  كو اك و ط  طوب     ط طة   .    ت مح طر ا     طلج طئ  ي 

 لمحة عن بني الجياير؛الفرع الأول: 

 غد    12غزت  طلت   طة     ي و   ود  نقتمغ  تم   و دكك   طلج طئ  طةدتق     تم  كن  ل       
    اتككلك      طلج طئ  طل   تم ،   ث طلت   طة     طلج طئ144-04،  صا   كنصن   م 1202

  و د    ركتم طإوتز ك ،  غتص   و د    ت  طلج طئ     ظكك    ط تهك ر ا     ي  ركتم  ك 
  كإوتز ك ،     طو ن تكك    ج  طة ودك  طلتي  ز  ر  و ك تهك   وتق  ك.

   و   و طلزك ،  كص طةد  و ر   لتمط  ي  و ل ت   طة      و طةكك  طلتي تختم بهك طلت ص  طة   غ      
طل قص   ظتمغتم  زتمو  رك مح طلخكم    و ك   وتز كل ،  غزت  ود   كنصن   و د      طلت ص   لز   
 ل   د  د ر  طلد كو  طل قتمغ   طلق ج  ،   ك غزت  يغضك     طلحيص    يحتم ر     ل  ين غقتم  

 .1ا غ   ي   رك مح اكم طلد تمط  طةيوصل        كك دك      ك  صطو    ر كد  دت قك  ل 

   ؤ طل كصص  تم     جصح   ب طةد  ل ك ،   ن طلص كئ  يثتتؤ ين طلت   طة        ي  ل  و      
 ز     د   ل   تي غا   ب طةكك    طة تمطن،  كلت ص  طلتجك غ   كنؤ ظؤ و     وط مح طةكل    ل ا ظؤ 

 ك طن طلخ غ      ي   قإ تخض  لد  ت ،  و  كنؤ وتتك  تكش ط   طلتصو  طل قتم    ل ت ص ،   و  ت   ت
  ر ك ط  ئ د ك    وم طلد كو  طلق ج      و   ك.

                                                             
 .220،221ص  ، ص4012،  غصطن طة تصرك  طلجك ز  ، طلج طئ ، الإقتصاد النقدز والبن يطل ك   ل  ش،   1
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    كنصن طل قتم  طلق  ،  ص   ود         ت ت   02 غز   طلت   طة     طلج طئ   ود  نم طةك مح    
 كا ط   ر  ت     طلك ،  يحي   طلتش غ  طلتجك    ك  يخكل    كلشاك   طةز صغ   طإوتق و طةك ،  غزتم

 ل  يويك    ط طلأ  ،  غتت   صطرتم طلمحكوت  طلتجك غ ،  د يخض  إا طدط  طلمحكوت  طلز ص       ط ت    ا 
 طلمحكوت .

  . طلق   تم    كنصن طل ق 11 غق   ق      طلج طئ     تمغ   طلج طئ ،   ل  ود  نم طةك مح    

 :1   ك غ ي 10-20 ت أو  كك      طلج طئ      ك   كنصن مهام بني الجياير:  -1

   ط ت    ا م وصل  ئت كن،  د   طةتمغصن   طلخك ا  غقص   ت ا م طلتتمط و طل قتم ،  د      ط ت      طإ -
 طلك  ؛

 ت    ر    يا ت     ك ين ل  طلحر    وتيك  طإلتمط  طل قتم ،  طل   ل  ين  قك    وتكئ     -
  و تمط  طلخ غ   طلز ص   ؛

 غدت    طلق ك  بج    طلز   ك  طةتز ق    رك مح طلخكم     ط  طلت ص   طة ودك  طةكل  ؛ -

ن   طلت   طة          ل ت ص  طلتجك غ   طة ودك  طةكل     ياو ي ككب و    طوتممح  قك و وتكئ   -
      إرك مح لصغو طلت ص  طلتي  كنؤ وكئتممح وك قك؛  ت  ، ر    يا ت      رتم  طلقك

طإغ ط ط  طلزك غ   ا      ℅10ظتمغتم طلتدت قك  طلتي غقتم كك     طلج طئ  ل ا غ   طلز ص      دت  -
 و    كل    وك غك ليرلتمط  طل قتم  طل طئتم.

 

 

                                                             
    طلصطوك  ل تاصث ، 11-93والأمر  19-09إستقلالية بني الجياير لمسؤولية الرقابة الأولى بين قانون النقد والقرض  صوكي  تم ا،  1

 .24، 21. ص ،ص 4012، شك ،10،      طلز ص  طإ تكك غ . طلتجك غ   ر ص  طلتد  ، طلزتم   طلتم طوك 
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 :1غ و    ب    ا و :الفرع الثاني: الدور الداعم لبني الجياير

    :   ط ك  و ص الوصول الى التمويل خاصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتحسين  أولا: 
طلج طئ  ر ا  رم طة ودك  طلكك مح  طةتصو    نا ط لتم   ك طلح ص     رم طل  ص طد تكك    تخو   

ة ك و  ير ك ك   ر ساكو  تصو   ي   صغ   ،  بهتم  لي  كك    طلحكصو ر ا طلت صغو طل و  طلت كل 
         طلألو   طلأكلأ   شتم طلت صغو لق كم طة ودك   وزك   كئتممح   ك د ،  قتم  ك      طلج طئ    

 ؛لصغو  تاكك  ل ق    طة  صو   ا ر   ودك طلكك مح  طةتصو      ط  ص   ج كنك  

 رك مح     صغ     كش      طلج طئ   ز   : ييي التمويل المصر يلت ة التحتية اللا مة يتو ير البن ثانيا:  
    ر ا و    طلزك      طلش  كد     طلز    ، بهتم  طلحوكظ نام طلتم     طلتدصغك     طلت ص     ي  

   طلتم   ،   ج  طلأ   طلقكنصن   طلشك    لأنا   ا و طلتشك و طلت    وكدمح ناك  طةتم صرك  طلص     
 ك     طلتم   طلحتمغأ    ق  و طةاك   طل اك      لأ  ط شج   طلقتصو طةت طغتم لض كن طإشت كو طةك    

 كلتم    تم طج    طلت   طة     وكدمح طإ تكك غ     ك غز   طلي طإئت كن   دك و    مح طل قص    طإ تكك 
       رك ن  ناك  طلتم    د  ت صغ      كك طلت ص  طلتجك غ ،    غيت و   صغ  طلق ك     ب طلز     غدكنتمب 

اك  طئ  ل تدصغ  طلوص غ   ن  جك    لى ناك  طلج   ،ناك  طةقكل  طإلي  ن  اك  طةقكل ،   ذ  رك ن  ن  
 ؛تدصغ  طإ كل   ل  تكل  طليت محل 

طلتش غز   طلقكنصن   طل و    ر ا  لك  طلت        طلج طئ   كلز و لقتم  ك  : لام الإنتماييأنظمة الإست ثالثا: 
،و ث غ ام       طةاك   نشكد     غ  تتك و طةز ص ك  طإئت كن   و ث تمطلتي  ز  لز و طلش  ك  

بج    صغ   كل     ك ا      غ  طةاك   طلتي  ي    كلق ك  لتما  و     ي    ود  غد طلج طئ    
   طةددتممح    ط طلض كنك   ت   طلق   طةدتوتمغ     طلق      ت ز   وق  طلق    طة  صو    

 تصطاتم ر ا طةاك   ناك   ز ص ك  لت   طلج طئ   ك يخم  و نصم    طلق     تزت      غ طةدت       
                                                             

،  ا  وتر    ب ص دور البني المرريز  ي ت ييي  رص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة بني الجيايرغا، نص و  كغ ي، يحي     -1
 .400-442ص 
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بج    طلق    طة  صو  ل  كئ كك   ك ك    تا    و شك  كو     غ      دتصا  و          لت  غتمب
           ص طلحكصو ر ا طلت صغو اكل  ل   ط     ودك  طلكك مح   ط  ك   ظدص    تكك ،    كؤ 

 .طةتصو    

ينش  ل تم ل ج كن طلق     :لقروض لتو ير الضمانات اللا مةتطوير منظومة ضمان ا راب ا:  
   4004نص    11   طة  خ252-04طلكك مح  طةتصو    صا  طة وص  طلت و      م طة ودك  

 ض     ك    زكلج  ي م    غزت     ي م طلأ  ط  طةكل   طةتاكك  لوكئتممح طة ودك  طلكك مح  طةتصو 
 .طةت أ     طلض كنك  طلض   غ  ل اكصو ر ا        ي   طةشك و طلتي  زكع   كك   ب طة ودك 

   كك: كك طةلق ك   ج صر     غتصلى طلك تم ل ط

 نشكد طإوتأ ك ط     كو و   طلتي   ج  طلكك مح  طةتص طلض كنك  لوكئتممح طة ودك   طلتتماو       -
 ؛ صو   طة ود   يا  طةدك ك طلتجك  ط   ،تمغتم   ة ودك ط

 طةشك غ    طلض كنك  طة  ص  ؛ي         ط  -

 ر  كك؛ ظك و طةدتاقك  طةت كوم طلتيوو  تك ز  ر   ك  -

 1ر      ج كن طلك تم ل.  تك ز  طةاك   طل ك   -

   ل ق   ودك  وصطد     غق   ك  ت  ل    بخككئم  ز        غق    ا  ج كنك   غت    طلك تم ل  
ي  طة ودك  طلتي ني  ين  دتو تم      ب طلض كنك  و ث غك ي طلك تم ل ندت   ز       طلق    

 طة ودك  طةكل  .طلت ص    طةقتم          

 زكغ  طلأ     ل ق    طلت ي     تم  وتص ؤ  ين  يصن طة ودك  طةدتو تممح    ج كن طلك تم ل  ل   
 دل   ج كنك  ر     ي  لتمغكك ج كنك      ك    لتك     ت   طلق   طة  صا. لي 

                                                             
 ،إنشاء صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطةتض    4004نص   11طة  خ   252 -04   طة وص  طلت و     0طةك مح  - 1

 12ص،54 طلزتم  ،طلج غتممح طل    
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 كل دت  ل صم طلق   ني  ين غض     ط طلك تم ل      طدوتأ ك  ي  و       طلتد  ،  ين  غقتم   -
 ت   طلق    ا و  و     %4  طلك تم ل  طلتي  تم   ر  مح و صغ  ي كك ك  قإ ل   ودك  طة ا    

  مح طلق  ؛ 

 و صط  ر ا ي أ   قتمغ ؛5    تم مح ا تممح ج كن طلق   -

ن   وكل  ج   مح طلق    طة  ص  ،    وكل  رتم   تم مح طة ود  ر ا  دتمغتم طةت   غتم  تصو طلض ك -
   ؛1طةق       زك  طدوتاقكل غقص  طلك تم ل  تزصغ  طلت   ود  ندت  طلض كن طةتور ر  كك  دتقك

: يحك و     طلج طئ   طلجكك  طةد  ل    و اكص   ت مح    ز  م ثقا ة المالية والمصر يةنشر ال خامسا:
  أق وكم    كد  ر     ثقك     كل  ،  لأن طة ك  طلتم طوي  طلتز   ي غوتق    شيو  شتكاطل  ا   طل

   طلتز      طلأ لى   ن ل ط   ن  زام طل  ا  طلشتكا غ كصن طة و ، طج  طلى  ات  اكل   كلأقك   طةكل  
 طلأ  ط   طةكك ط  طلتي  ز  كم ر ا ط ط مح ش  كم طةكل  ،  طن     طلصري وكص م ر ا طةزك    طةوك  م 

 و   ك   طلختم ك  طةكل    طلت ي   ني  ين      طلى  شك و  دتقت   ،   ك طن غ ث  ر ا      ي    
صطاك    ب طلتاتمغك          ر ط  ط      طلج طئ         ز  ر وتق ط ب،  ةو تك ر ا   ص  طد تكك   ط

   طةكل   لتما طةصط   طلج طئ  ،  ؤك لتما     طلج طئ     ا ط    كك    ز       كل     ن  غدت    طلأقك
   ياو  ج     و   طن غضم  غ در اكص   ز  طلصوط ط   ط  طلز     اكص   ز  طة ودك  طلوكر   

 ج         شك    ل أقك   طةكل  ،    ي  ر ا ي ضو طلتجك ا  طة ك وك  طلزكة       ط   طو ط   تك ز
  .2ط كو

 

                                                             
،  تمطا    قتم   ج    زكل ك  دور صندوق ضمان القروض  ي انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي الجياير سا  ن،  طل كا  وكو - 1

، اك ز  طلصط  ، ص 4012 ك   00-00طة تقا طلص   وصو  ط    س كل طل اك  طلمحكوبي طةك    طة ودك  طلكك مح  طةتصو     طلج طئ ، غص 
00-00. 

،   ا  وتر    ب، دور البني المرريز  ي ت ييي  رص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة بني الجيايرنص و  كغ ي، يحي   غا،  - 2
 .402-404ص 
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 : خلاصة الفصل
تم رددددددددد      ددددددددد ط طلوكدددددددددو طلتج  ددددددددد  طةكددددددددد غ  دغضدددددددددكح     طلت ددددددددد  طة  ددددددددد   طةكددددددددد     لصغدددددددددو    

ظو دددددد  طلت ددددددص  ل غددددددك مح   دددددد  طة  دددددد   غز ددددددو ر دددددداطلتطة ودددددددك  طلكددددددك مح   طةتصودددددد   ،  لقددددددتم  تددددددص طن 
ودددددد ص طلت دددددد  طة  دددددد   طلأ  ع   لقددددددتم  تكددددددك طإئت كن دددددد  طةصاكدددددد  ل   ودددددددك  طلكددددددك مح  طةتصودددددد   ،ا و

طغضدددددك ر دددددا  ردددددم طة وددددددك  طلكدددددك مح  طةتصوددددد   ةدددددك  ددددد ب طة وددددددك   ددددد      و دددددص     ردددددم طل  دددددص 
 ددددددد  اددددددد و وشدددددددتم لصغدددددددو   دددددددكم طة وددددددددك  ،   لددددددد  طد تكدددددددك    تخو ددددددد  طلت كلددددددد    ك  ددددددد  طلوقددددددد 
  اددددددددكو   ك ددددددددد ،  ضدددددددد  ردددددددد  طلضدددددددد كنك   قدددددددد    طلكددددددددك مح  طةتصودددددددد     وددددددددزك   كئددددددددتممح   ك ددددددددد  

ظددددددص طلصلدددددصو طلى ر دددددا   ددددد  طلج طئددددد   ر دددددو  و دددددث، .  كجدددددك   طلى رددددد   طلتج  ددددد  طلج طئ غددددد طة  صوددددد 
ات ددددد  طل و ددددد  لتز غددددد  طلت صغدددددو ،   ددددد ط  دددددص   طلت  ددددد  طلتطلت صغدددددو اكلددددد  ل   وددددددك  طلكدددددك مح  طةتصوددددد  

   طلى   ددددددددصغ    اص ددددددد  جدددددددد كن طلقدددددددد   ،  نشدددددددد   كطجددددددددك، ئت دددددددكع ت  ينا دددددددد  طدوددددددددتز   طإطةكددددددد  ،
  .طلأقك   طةكل     طةك    
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 د  ررررررررا    فهرررررررسا اال غررررررراو ال ررررررر      ااتس رررررررطة  خرررررررال رررررررر   ال  ا رررررررة   ى تم التطررررررر    ررررررر  
   ذكررررر    ررررراد  تمساررررر الالتنميرررررة اديت ررررراداة   ادعتماضيرررررة   رررررس ةساررررري  اافررررراري  اد ا رررررية اات   رررررة  

 رررررررر   اال غرررررررراو    ا رررررررريا  ل  داررررررررة التمسارررررررر  الكا رررررررريكية  اه ا ررررررررة  نهررررررررا التمسارررررررر  ااتا ررررررررة  ررررررررا
ل مل غررررررررراو ال ررررررررر      ارررررررررااة اى اضطررررررررراز  رررررررررة ضررررررررر  الينررررررررر  اا كررررررررر     ةساررررررررري  د    الررررررررر اض  الإ 

  ة  اررررررررر  تمساررررررررر       ررررررررر ة اد رررررررررتفاد   ررررررررر  ارررررررررا   الررررررررر  ل د ررررررررر ا  د   الينررررررررر  اا كررررررررر   ااتس ررررررررطة
 ادارررررررااة اى الت   رررررررة  الأ دن     ررررررر اال غررررررراو ال ررررررر      ااتس رررررررطة   ض اررررررر  ارررررررا   كررررررر   ررررررر  

  الج ائ اة .

 : ةيين    خال اليحث  اا ي: أولا :إختبار الفرضيات

ةتمي  اال غاو ال       ااتس طة بم مسضة    الخ ائص  : بخ سص الف اية الأ ى  التي ن   ض ى
   يث ةغار  ر   اال غاو ا اية صحيحة التي ا  ها ذاو أهمية كي     ذاو د   ا ال   اديت اد.

   كر ا ااغراهمة   النراةل الر اخ ي الخراا الكياناو الكبرى الإ ة راز بمغرتسى الإدخرا    الإ رت ما   ة ضي  
  ة يية ال اد او.

ة تمرر  اال غرراو ال رر      ااتس ررطة   تمسا هررا ض ررى  بخ ررسص الف اررية ال انيررة  الررتي ن رر  ض ررى:أ ررا 
 ا تربر أ ر  ا اية خاطئة      ة تم  اال غاو ال       ااتس طة ض رى التمسار  اا ر    .أ سا ا الخاصة

 ال اةية دصحا  ة   اال غاو.   خاصة   ظ  ا ف ال   او التمسا ية أر  اا اد  ااتا ة 

سارر  ا مرر  الينرر  اا كرر   ض ررى نفيرر  الينررس  لت رر   التم :أنرر  بخ ررسص الف اررية ال ال ررة  الررتي ن رر  ض ررى
 ذلرر   رر  خررال اضفرراز الينررس   رر  نغررية الإ تيرراطي    ا اررية صررحيحة.ل مل غرراو ال رر      ااتس ررطة

 ل مل غاو ال      ااتس طة.    ا ات   نح     ي  ة  ياش    ا 

ضم ررر  اهكس رررة الج ائ ارررة ض رررى  يا رررة  مسضرررة  ررر  ا ياكررر   الرررتي ن ررر  ض رررى:بخ رررسص الف ارررية ال ا  رررة   
 ل مل غاو ال       ااتس طة  ذل     يي  ةطسا را  ة ييتها  نغين ا اليب تمسا ها ال اضمة   اامسلة
 ا اية صحيحة.
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 : نسع را  : تم    خال ر ا اليحث   التسص   ى  مسضة    النتائل  نتائج الدراسةثانيا:

ديت اداة   ادعتماضيية   ر ا ل   تها ااتس طة ا اليتها   ن يق  التنمية ااال غاو ال       أثيت   -
 ؛ ضااة   ن يق ناةل ل ي خاا ااتمي     ةسا   ناصب الش      خ ق ييمة  ضااة 

   غريب ا ةفراد د عرة لتمسا     ار  ااشاك  التي ةساع  اال غاو ال       ااتس طةة تبر  شك ة ا -
 ؛ طة  اي اة اال غاو ال       ااتس  ااخاط  اا  اية اا ةيطة

  ضنر  ا ة تمر  ض ير    رس   كير   لأنر  ااتس رطةضائ را لتطرس  اال غراو ال ر       اكسن التمسا  ال اتي -
 ؛ اد تياعاو ااالية داكفي لت طية ك 

   اال غاو ال       ااتس طة؛ التمسا التمسا  اا       أر    اد   ا تبر -
  الفائ     ادكتنا ؛التمسا   ال يغ اد ا ية   ي ة ايجا ية ل  ضاز ض ى الإي اة  -
        ا ررر  ةطرررسا  اانررراأ ال يررراا أ ررر ا اررر   اا   تميرررا د رررت ا  اكررربر ضررر د  كررر   ررر  اال غررراو ال ررر     -

 ام  ال طاد اا   ؛ااتس طة   
     ااد    ر  التمسار  ااسعر   ر   اال غراو   أعا م  الين  اا ك   اا    ض ى نفي  اا ا ف  -

    الإ تياطي الن    الإل ا ي؛   خال اضفازرا    نغية 
  نا ل كفالة تمسا  اال غاو ال      ااتس طة ن  ادا   الشر كة الأ دنيرة اط ق الين  اا ك   اد دني  -

 ؛لضمان ال   ة
 لت   الش يحة    اال غاو؛اص ا   ن  الج ائ   ياد او لتحفي  الينس  ل تس س   اةا ة التمسا   -
 ش كاو الت نيف  اد ت اا ادئتماني؛ نية التحتية ل ينس  ااتم  ة   نظ  ال اس  اليارت   ن  الج ائ   -
 ر  خرال اليراو   رياكر   ااتس رطةأ ل  اهكس ة الج ائ اة ارتما ا  ال ا   طاد اال غاو ال        -

 التي  خ تها اهكس ة.ال ض  
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 مسضررة  ررر  الإي ا رراو الررتي اكرر  ان ةغرررار     رر ا :  نطايررا  رر  نترررائل ال  ا ررة  ناتثالثا:إقتراح  
 ةف ي  د   الين  اا ك     ة  ا  تمسا  اال غاو ال       ااتس طة:

 ؛ا تكا   نتسعاو    اية ع ا   -
 طاد اال غاو ال       ااتس طة؛عهسد ك  الجهاو اا نية  تطسا  يا     ةنغيق  -
 ة    أداز د  را التنمس   ف الية؛ تى ةتمك  اال غاو ال       ااتس ط ةيني اطا  يانسني  ةش ا ي -
طة ااتس رر  يطرراد اال غرراو ال رر      لرر ض  ارر     ةيررني  نرر  الج ائرر  لغيا رراو لفرر   ل  طرراد الينكرري -

 طاد ذ  ا لساة   ضم ية الإي اة؛ي  ةسعي  ادئتمان  ا   ع   
ااتس رطة   ز رة ل مل غراو ال ر      اهس أاضر  ا راليب التمسار  ااا  التسع  نحس التمسا  الإ ا ي -

 الج ائ .
  ماا ي:ى ا  غت يا  سل  ساسد ر   ال  ا ة:    ين الآاا  اامك  أن ة  رابعا: آفاق البحث

 ؛تمسا  اال غاو ال       ااتس طة   الج ائ   شاك  -
  ؛الط   اه ا ة ل تمسا   د  را   ةطسا  نشاط اال غاو ال       ااتس طة -
  د      ةطسا  اال غاو ال       ااتس طة. اا   التمسا   -
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، الأردن الط عدددددددددة الأولى، دار أمجدددددددددد، اداية المشتتتتتتتتتاييع الصتتتتتتتتت ررةسممدددددددددد   دددددددددد ا  أبدددددددددو غزلدددددددددة،  -59

8015. 
 الط عدددددددددة الأولىسممددددددددد  دددددددددزف غدددددددددزلان، اقع ددددددددادياف الممدددددددددود والم دددددددددارف، دار المهضددددددددة العرب دددددددددة،  -10

، دار الفكدددددددر الجددددددداصع  إداية ال نتتتتتتتوك التراييتتتتتتتةسممدددددددد ص دددددددطف  السدددددددمهور ،  -11 .8008بددددددديروف، 
 .8013، الط عة الأولى

، مجمو دددددددددة الم ددددددددد  العرب دددددددددة، ص دددددددددر  قهتتتتتتتتتايات اداية المشتتتتتتتتترو ات الصتتتتتتتتت ررةسممدددددددددد ه كددددددددد ،  -18
8003. 

،  مددددددددددددان الط عددددددددددددة الأولى، دار الم سددددددددددددر ، الن تتتتتتتتتتتتود والمصتتتتتتتتتتتتاي سممددددددددددددود ،سددددددددددددسم الددددددددددددواد ،  -13
  .8010الأردن،



، صدددددددددل  اادددددددداب المددددددددراراف، المكعدددددددد  العددددددددر  اداية ال نتتتتتتتتوك التراييتتتتتتتتةصمددددددددير ابددددددددراه م همددددددددد ،  -14
 .1991،اسكمدرية، الط عة الثالثةالحدي ، 

 .1992، دار المحمدية العاصة، الط عة الثار ة، الجزائر، ، اقتصاد قؤس ةرالر داد   -15
  دار المهضة العرب ة، ل مان. الاداية المالرة،رور الدي  ل ابة،  -11
 .8002ص ر،  الشر ة ال رورة المتمدة،هوام جبر، إدار  الم ارف،  -11
  الحددددددددي ، الط عدددددددةالأولى، الأردن، دار الفكدددددددر الاداية والتملرتتتتتتتل المتتتتتتتاليه دددددددثم سممدددددددد الدددددددزغبي،  -12

8000.  
أستتتتتتتل وإجتتتتتتتراىات دياستتتتتتتات جتتتتتتتدو  المشتتتتتتترو ات ور تتتتتتتة يحددددددد    دددددددد الغددددددد  أبدددددددو الفعدددددددوي،  -19

 .1999، الوها  للط ا ة، الإسكمدرية، ت وي رة قالرة
، دار أسددددددداصة،الط عة ال نتتتتتتتوك الإستتتتتتتلقرة والمتتتتتتتنه  التمتتتتتتتويلي ص دددددددطف  كمدددددددا  السددددددد د طابددددددد ،-10

 الاولى، الأردن.
، دار وائددددددد  الن تتتتتتود والمصتتتتتتتاي  والن ريتتتتتتة الن ديتتتتتتةه كدددددد  العممدددددد ، رصددددددز  ياسدددددددسم ارسددددددلان، -11

 .8009،  مان الط عة الأولى،
 قذ رات وأمروحات -ب
اشتتتتتتتتكالرة تمويتتتتتتتتل المؤس تتتتتتتتات الصتتتتتتتت ررة والمتوستتتتتتتت ة  تتتتتتتتي تو  دددددددد  بال وددددددددير، ،مددددددددان د،ددددددددو،  -1

  جاصعددددددة ا  بكددددددر بلمايدددددددد، صدددددد كر  لم دددددد  شدددددددهاد  الماسدددددد ، ا دددددد  اقع دددددداد رمدددددددد  وصددددددا ، الر ائتتتتتتر
  .8011-8015صل مة صغم ة، الجزائر ، 

تف رتتتتتتتل سراستتتتتتتات تمويتتتتتتل المؤس تتتتتتتات المصتتتتتتت رة و المتوستتتتتتت ة  تتتتتتتي التتتتتتتدوا راشددددددد   زيدددددددرو،  -8
،اطرو،ددددددددة صمدصددددددددة لم دددددددد  شددددددددهاد  الدددددددددكعورا ، ا دددددددد   لددددددددوم   الناقرتتتتتتتتة ر تتتتتتتتر  ترتتتتتتتتايب دولرتتتتتتتتةر

 . 8012_8011اقع ادية،  جاصعة ،س  ة ب  بو ل  ،شل ، الجزائر 
،  لتتتتتي تمويتتتتتل المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ة 20تتتتتتوثررت  ر  إتفاقرتتتتتة وتتتتتا ا زبدددددير   ددددداش،  -3

 ،الددددة ولايددددة أم ال دددددواق ، أطرو،ددددة صمدصددددة لم ددددد  شددددهاد  دكعدددددورا   لددددوم    لددددوم العسددددد ير، ا دددد  صال دددددة
  .8018-8011جاصعة العر  ب  صه د ، أم ال واق  الجزائر، 

، صددددد كر  استتتتت لا قصتتتتتادي تمويتتتتل المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتت ةاشتتتتتكالرة شددددهرزاد برجدددد ،  -4
 8011ر بلمايددددددد، تلمسددددددان الجزائددددددر، لم دددددد  شددددددهاد  الماجسددددددعير، ا دددددد  صال ددددددة دول ددددددة، جاصعددددددة ا  بكدددددد

8018. 
 قرلت -ج



دوي ال نتتتتتتتك المر تتتتتتت ي  تتتتتتي ت  يتتتتتتت   تتتتتتر  تمويتتتتتتتل المؤس تتتتتتتات رو دددددد   ددددددايل ، يحددددددد  دريددددددر،  -1
  ، جاصعددددددة ال ددددددوير ، الجزائدددددددر88، مجلددددددة المعددددددارف، العددددددددد ئتتتتتتترالصتتتتتت ررة والمتوستتتتتت ة حالتتتتتتتة ونتتتتتتك الر ا

  .8011جوان 
ياستتتتتتتتتماا المختتتتتتتتتامر وتتتتتتتتتديل ق تتتتتتتتتتمد  لتمويتتتتتتتتتل المؤس تتتتتتتتتات الصتتتتتتتتت ررة السدددددددددع د بدددددددددري ،  -8

، مجلدددددة ال ا،ددددد ، جاصعدددددة ورقلدددددة، الكل دددددة الاقع دددددادية  sofinanc، دراسدددددة ،الدددددة شدددددركةوالمتوستتتتت ة
 .8001الجزائر، والعمارية و لوم العس ير، العدد الخاصر، 

قتتتتتتتد  ق تتتتتتتا مة المؤس تتتتتتتات الصتتتتتتت ررة والمتوستتتتتتت ة الخا تتتتتتتة  تتتتتتتي التنمرتتتتتتتة السدددددددع د بدددددددري ،  -3
مجلدددددة العلدددددوم الارسدددددار ة ، العددددددد الثدددددا   ودددددر، جاصعدددددة  –حالتتتتتة الر ائتتتتتر  –الاقتصتتتتتادية والاجتما رتتتتتة 

 .8001بسكر ، الجزائر 
-90 بددددسم قددددارون الممددددد والمدددددرض بو، دددد  مجدددددوب، إسددددعملال ة بمدددد  الجزائددددر لمسدددددؤول ة الرقابددددة الأولى -4

، كل دددددة العلدددددوم الإقع دددددادية. العماريدددددة والدياستتتتتات قرلتتتتتة الواحتتتتتات لل متتتتتو ، 11-03والأصدددددر  10
 .8013،بوار،11و لوم العس ير، العدد 

      التمويتتتتتتتل الاستتتتتتتلقي   تتتتتتتديل تمتتتتتتتويلي للمؤس تتتتتتتات الصتتتتتتت ررة زبدددددددير   ددددددداش ، دددددددير  صمالدددددددر  ، - 5
،مجلدددددددة صددددددد لاف لل  دددددددوث و الدراسددددددداف،العدد الثالددددددد  ،جاصعدددددددة العدددددددر  بددددددد  صه دددددددد  ،ام  المتوستتتتتتت ةو 

  .8011ال واق  ،الجزائر ، جوان 
ق تتتتتتتتتا مة المؤس تتتتتتتتتات الصتتتتتتتتتت ررة والمتوستتتتتتتتت ة  تتتتتتتتتي التنمرتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتادية سددددددددداص ة  زيدددددددددز،  -1

-لددددددة، مجلددددددة العلددددددوم الارسددددددار ة والاجعما  ددددددة، العدددددددد الثددددددا  جاصعددددددة قالددددددد  صربدددددداي، ورقوالاجتما رتتتتتتة
  .8011الجزائر، جوان 

 
 والملت رات المؤتمرات -د
الترروتتتتتتة التنمويتتتتتتة  تتتتتتي الر ائتتتتتتر واستتتتتتتراترررة تنمرتتتتتتة ا ا  دددددد  بو،دددددداو ،   ددددددد المددددددادر  طددددددو ،  -1

، الملعمددددددد  الددددددددو  ،دددددددو  وويددددددد  المودددددددرو اف ال دددددددغير  والمعوسدددددددطة المؤس تتتتتتتات الصتتتتتتت ررة والمتوستتتتتتت ة
 85-83 ر،دددددددداف   دددددددداس، سددددددددط  ، الجزائددددددددر،  وتطددددددددوير دورهددددددددا   الاقع ددددددددادياف المغارب ددددددددة، جاصعددددددددة

 صا .
 ال تتتتتدائل التمويلرتتتتتة المتاحتتتتتة للمؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ةالسدددددع د بدددددرب  ، سدددددار  ط ددددد ،  -8

بدددددسم العدددددروض الم ريدددددة وال دددددعوباف العمل دددددة، ورقدددددة  مددددد  صمدصدددددة   الملعمددددد  ،دددددو  المؤسسددددداف ال دددددغير  
 .8018رو مبر  14-13ل واق ، يوص  والمعوسطة والعمم ة المسعداصة، واقع وآ اق، جاصعة أم ا



استتتتتتتهاقات  ر تتتتتتتات المرا  تتتتتتتة الم اولترتتتتتتتة  تتتتتتتي ت تتتتتتتوير الع دددددددد غدددددددر ، سممدددددددد المالدددددددر حم دددددددداتو، -3 
      الملعملدددددددد  الددددددددوط  ،ددددددددو  أسدددددددد ا  اف العم دددددددد م المؤس تتتتتتتتات الصتتتتتتتت ررة و المتوستتتتتتتت ة  تتتتتتتتي الر ائتتتتتتتتر،

-12صربدددددداي، ورقلدددددددة ،الجزائدددددددر المرا مددددددة المؤسسددددددداف ال ددددددغير  والمعوسدددددددطة   الجزائدددددددر، جاصعددددددة قالدددددددد  و 
 .8018أ ري  19

دوي  تتتتتتندو  ضتتتتتتتما  ال تتتتتترو   تتتتتتتي ا شتتتتتتاى المؤس تتتتتتتات الصتتتتتتت ررة ال دددددداس غفددددددا  وآلدددددددرون،  -4
، صداللددددة صمدصددددة ضددددم   عال دددداف الملعمدددد  الددددوط  ،ددددو  واقددددع وآ دددداق الم ددددام والمتوستتتت ة  تتتتي الر ائتتتتر

، جاصعدددددددة 8013صدددددددا   01-05يدددددددومالمحاسدددددددبي المدددددددا    المؤسسددددددداف ال دددددددغير  والمعوسدددددددطة   الجزائدددددددر، 
 الواد .

دوي ال تتتتتتتتل ات الإشتتتتتتتترا رة  تتتتتتتتي ت  يتتتتتتتت  ستتتتتتتت ل تمويتتتتتتتتل المؤس تتتتتتتتات الصتتتتتتتت ررة  ددددددددا   ددددددددم،  -5
 .8015، صؤور تطوير الأ ما ، المؤسساف ال غير  والمعوسطة، الماهر ، يمايروالمتوس ة

 

ف رتتتتتل ، دوي تلرتتتتتات تمويتتتتتل المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ة  تتتتتي تزكريدددددا صسدددددعود  وآلدددددرون -5
صددددددع الاشددددددار  الى  ربدددددددة لددددددمدوق الزكددددددا  بددددددالجزائر، صلعمدددددد  وطدددددد  ،دددددددو  سراستتتتتتة التشتتتتتت رل وتتتتتتالر ائر 

اسددددددد ات م اف العم ددددددد م وصرا مدددددددة المؤسسددددددداف ال دددددددغير  والمعوسدددددددطة   الجزائدددددددر، ورقلدددددددة، جاصعدددددددة قالدددددددد  
 .8018ا ري  19-12صرباي،

ود تتتتتتتع المؤس تتتتتتتات الو التتتتتتتة الومنرتتتتتتتة لتتتتتتتد ع الاستتتتتتتتسماي  آلرتتتتتتتة لترقرتتتتتتتة ص دددددددطف   دددددددواد ،  -1
، الملعمدددددد  الددددددوط  ،ددددددو  اشددددددكال ة اسددددددعداصة المؤسسدددددداف ال ددددددغيرو الصتتتتتت ررة والمتوستتتتتت ة  تتتتتتي الر ائتتتتتتر

 .8011ديسمبر  1/1والمعوسطة   الجزائر، جاصعة حمة لخضر، الواد ، يوص  
، تلرتتتتتات د تتتتتع وق تتتتتا دة المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ة  تتتتتي الر ائتتتتترص دددددطف   دددددواد ،  -1

اشددددددكال ة اسددددددعداصة المؤسسدددددداف ال ددددددغير  والمعوسددددددطة   الجزائددددددر، جاصعددددددة الودددددده د الملعمدددددد  الددددددوط  ،ددددددو  
 .8011ديسمبر  01-01حمة لخضر الواد  ، يوص  

، ، دوي وأ مرتتتتتة قتتتتتر  الايرتتتتتاي  تتتتتي تمويتتتتتل المؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ةصل كدددددة زغ ددددد  -2
 . 8005،جاصعة سك كد  الجزائر  05مجلة العلوم الاقع ادية و  لوم العس ير ،العدد 

واقتتتتع المؤس تتتتات الصتتتت ررة والمتوستتتت ة  تتتتي الر ائتتتتر ودوي تتتتا  تتتتي   ددددد ا  غدددداس، ،مددددان سدددد ع،  -9
، صداللدددددة  صمدصدددددة صددددد  الملعمددددد  الدددددوط  ،دددددو  واقدددددع وآ ددددداق الم دددددام المحاسدددددبي تنمرتتتتتة الاقتصتتتتتاد التتتتتومني

 .8013الما    المؤسساف ال غير  والمعوسطة   الجزائر، جاصعة الواد ، الجزائر 



، ق تتتتتتا مة ووي تتتتتتة الر ائتتتتتتر  تتتتتتي تمويتتتتتتل المؤس تتتتتتة الاقتصتتتتتتادية ال موقرتتتتتتة ددددددا  دا   لدددددد ، لم -10
ورقدددددة صمدصدددددة   الملعمددددد  ،دددددو  س اسددددداف العمويددددد  وأررهدددددا  لددددد  اقع دددددادياف والمؤسسددددداف، دراسدددددة ،الدددددة 

  .8005رو مبر  88-81الجزائر والدو  الماص ة جاصعة بسكر  يوص  
الوستتتتتتامة المالرتتتتتتة  تتتتتتي التمويتتتتتتل ال رتتتتتتر ق اشتتتتتتر  دويلل دددددد    ددددددد المددددددادر، سددددددل مان بو اسددددددة،  -11

، الملعمددددد  الددددددو  لمعطل ددددداف تصه ددددد  المؤسسددددداف ال دددددغير  والمعوسدددددطة للمؤس تتتتتات الصتتتتت ررة والمتوستتتتت ة
 .8001أ ري   12-11  الدو  العرب ة، المركز الجاصع  بالمدية، يوص  

الصتتتتتتتت ررة  ووي تتتتتتتتة تمويتتتتتتتتل المشتتتتتتتترو اتريحددددددددان الوددددددددري ، بوصددددددددود ا ددددددددان، صداللددددددددة بعمددددددددوان  -18
أ،ددددددث ص دددددادر لعمويددددد  المؤسسددددداف ال دددددغير  والمعوسدددددطة صدددددع تسدددددل   الضدددددو   لددددد   دددددع   والمتوستتتتت ة
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 الملخص:

 اقتصاديات في وسطةتالم و الصغيرة للمؤسسات الهام الدور على الضوء تسليط الى الدراسة تهدف   
 تلك خاصة عديدة تحديات و مشاكل من تعاني مازالت لكنها النمو، لعجلة الاساسي المحرك فهي الدول،
 الوصول فرص دعمو  تعزيز خلال من التدخل المركزية البنوك على استوجب مما البنكي، بالتمويل المتعلقة
 اهم ومن المجال، هذا في الجزائر ،الاردن، مصر من كل تجارب عرض تم وقد المناسبة، البيئة توفيرو  للتمويل

 :ما يلي المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل لتعزيز المركزي البنك ادوار

 ؛المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات التمويل لتقديم البنوك تحفيز-

 ؛المتوسطة و الصغيرة بالمؤسسات الخاص الائتمان لمنح ضوابط وضع-

 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لدعم برامج تقديم -

 .التمويل، المركزي البنك، المتوسطة و الصغيرة المؤسسات: الكلمات المفتاحية

Le résumé: 

  Notre recherche se focalise sur l'importance du rôle des petites et 
moyennes entreprises dans l'économie des pays, ces entreprises sont le 
moteur de leurs progression, mais elles ont des problèmes et des 
empêchements en ce qui concerne les finances banquiers, ce qui 
poussent les banques centrales à intervenir pour subvenir et leurs 
garantir un climat propice. On a présenté les différentes expériences 
celle de l'Égypte, Jordan, l'Algérie dans ce domaine et Le rôle le plus 
important de la banque centrale est: 

 - motiver les banques pour venir en aide pour les petites entreprises; 

 -mettre des règlements d'assurance privée pour les petites entreprises; 

 - présenter des programmes pour les petites entreprises. 

Les mots clés: les petites entreprises, la banque centrale, le financement. 
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