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عملي على هذا الشكل، أتقدم  بعد حمد الله تبارك وتعالى حق حمده، الذي وفقني لإتمام 

 الإشراف على هذا العمل ا"على قبولهبوجلة إيمان"تيالكبيرين لأستاذ متنانيوإ يبشكر 
 .قيمةه لي من توجيهات ت، وعلى كل ماقدممعي اوتحمله االبحثي وعلى صبره   

 بتيارت. -ابن خلدون–جامعة عمال  كما لايفوتني شكر          
 .جميعا ساتذةأن أعبر عن شكري وتقديري لعميد الكلية والأ أيضا لايفوتني و    
 لى كل أعضاء اللجنة المناقشة على تشرفهاإتوجه بالشكر الجزيل أن أأنسى  لا و   
 لنا بقبولها مناقشة موضوع هذه المذكرة، كما أسجل شكري وتقديري لكل من    
 لي يد المساعدة من قريب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل.  قدم
               
 2018/2019فعة د إدارة ماليةتخصص  علوم التسيير لى كل طلبةإو        
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 الملخص:   
تناولتتتل الدراستتتة ماسستتتات التمويتتتل الدوليتتتة و أشتتتكال تتتتدخلها في معالجتتتة اقتصتتتاديات التتتدول الناميتتتة،            

و نخص بالذكر حالة الجزائر.و تبرز أهمية الدراسة في الكشف عن السياسات الإصلاحية المطبقة في الجزائتر متن 
الاقتصتتتتتادية بعتتتتتد قيامهتتتتتا   تلتتتتتف طتتتتترف ماسستتتتتات التمويتتتتتل العالميتتتتتة و الإطتتتتتلاع علتتتتتى ماشتتتتترات الجزائتتتتتر 

 الإصلاحات.
ومتتن أبتترز النتتتائص المتوصتتل إليهتتا هتتي أن سياستتات الإصتتلاو التتق أدخلهتتا صتتندو  النقتتد و موعتتة البنتت        

الدوليين على الجزائر لم تكن كفيلة  عالجة المشاكل الاقتصادية و الاجتماعية الق اجتاحل الدولة و أن برنامص 
 دي ساهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.الإنعاش الاقتصا

 
ماسسات التمويتل ، صتندو  النقتد التدولي ،  موعتة البنت  التدولي ، بترامص الإنعتاش الكلمات المفتاحية :   

 الاقتصادي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

  

 



 

 

 

Résumé:   

     Cette étude aborde le sujet des institutions internationales de 

financement et leurs différentes formes d’intervention dans le 

traitement des économies des pays en voie de développement ; le cas 

de l’Algérie en particulier, L’importance de l’étude est de révéler les 

politiques correctives appliquées en Algérie par les institutions 

financières mondiales, et d’évaluer les indicateurs de l'économie 

algérienne après les différentes réformes. 

Les résultats de l'étude ont montré que les politiques de réforme 

introduites par le FMI et le Groupe de la Banque mondiale en Algérie 

n'ont pas été en mesure de résoudre les problèmes économiques et 

sociaux du pays, et que le programme de relance économique a été 

d’un apport considérable dans le développement économique et la 

hausse du niveau de vie et son amélioration. 

 

Mots clés :   Les Institutions Internationales de Financement, Le 

Fonds Monétaire International « FMI », La Banque Mondiale « BM », 

Le Programme de Relance Economique. 
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 كالـــمة الأشـــــقائ
 
 

 الصـــــــفحة عنــــــــــوان الشـــكل رقم الشكل
رقم الشكل  

(1 ،1) 
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جوانتتتب العلاقتتتات يعتتتتبر التمويتتتل أحتتتد أهتتتم الموضتتتوعات في العلاقتتتات الإقتصتتتادية ، والتتتذي يتتترتب  بكافتتتة     
 الدولية .

الأمتر التذي جعتل دول العتالم تستعى لإلتاد آليتات تكتتون كفيلتة و قتادرة علتى استيده ، و هتذا متا تحقتق بعتتد  
   م التتذي رهتتر علتتى إثتتره ماسستتين متتن أبتترز و أهتتم الماسستتات في  تتال التمويتتل1944عقتد متتاتمر بتتريز وودز 

 و هما صندو  النقد و  موعة البن  الدوليين .
سستتان لإعتادة إعمتار متا دم رتته الحترد في التدول الأوربيتة بالدرجتة الأولى و لإنعتاش و قد جتاءت هاتتان الما    

الإقتصتاد العتتالمي بالدرجتتة الثانيتة و ذلتت  متتن ختتلال زيتادة التبتتادل التجتتاري و معالجتة المشتتاكل الماليتتة و النقديتتة 
     تتتتدفق ر ولأ الأمتتتوال علتتتى المستتتتوى العتتتالمي ، كمتتتا تستتتعى هاتتتتان الماسستتتتان إلى تمويتتتل المشتتتروعات و تستتتهيل 

متن العوائتد و تأمين حرية انتقالها و تحقيق التوازن في ميزان متدفوعات التدول ، كمتا تستعى إلى تحقيتق حتد أد  
 الناجمة عن فوائد القروض و نسب أرباو المشروعات المساهمة فيها .

الحرد العالمية الثانية و بعد استقلال  و تبرز الحاجة إلى التمويل في الدول النامية بصورة أكبر ؛ ذل  أنه بعد    
    معظتتم هتتذه التتدول وجتتدت نفستتها في حالتتة اقتصتتادية و اجتماعيتتة متتتدهورة ،  تتا جعلهتتا تستتعى لإلتتاد حلتتول

 كفيلة  عالجة مشاكلها . اس اتيجياتو 
إن معالجة هذه المشتاكل يتطلتب متوارد ماليتة ، و أمتام عجتز التدول الناميتة علتى تتوفير هتذه المتوارد كتان لزامتا    

عليهتا اللجتتوء إلى ماسستتات التمويتتل الدوليتتة و ذلتت  لتمويتتل مشتتاريعها التنمويتتة و معالجتتة اختلالا تتا متتن أجتتل 
 استعادة توازنا ا الإقتصادية .

لى إدارة النظام النقدي و المالي العالميين ، فهي تسعى من خلال برا هتا إلى حيث تقوم ماسسات التمويل ع  
 الإستقرار الإقتصادي لجميع الدول الأعضاء فيها الق تعاني من الإختلالات .تحقيق 

و يعتتتبر الإستتتقرار الإقتصتتادي أحتتد أهتتم الأهتتداف التتق تستتعى التتدول الناميتتة إلى تحقيقتته و الحفتتا  عليتته متتن   
 باع سياسات و برامص تتم بالتعاون مع ماسسات التمويل .خلال ات

و قد لجأت الجزائر هي الأخرى إلى ماسسات التمويل الدولية ، ذل  أنه بعد ف ة الإستقلال وجدت نفسها    
أسعار الب ول ف ة الثمانينات الذي يعتتبر المحترك الرئيستي لاقتصتاد في حالة اقتصادية مزرية و تزامناً مع انخفاض 

لهتتتا متتتن الإستتتتعانة  اسستتتات التمويتتتل الدوليتتتة التتتق كانتتتل بالنستتتبة لهتتتا طتتتو  النجتتتاة التتتذي  الجزائتتتر كتتتان لا بتتتد  
سي لصتتها متتن معظتتم مشتتاكلها الإقتصتتادية ، و قتتد بتترزت علاقتتة الجزائتتر متتع هاتتته الماسستتات متتن ختتلال إبتترام 

 ي .عدة اتفاقيات من أجل النهوض باقتصادها و الإنفتاو على الإقتصاد العالم
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 إشكالية الدراسة
  : ا و الق تتل ص في على ضوء ما سبق ذكره تبرز معالم إشكالية بحثن 

 ؟ ما هي الآثار المترتبة عن تدخل مؤسسات التمويل في اقتصاديات الدول النامية -
 و للإلمام أكثر بجوانب الإشكالية ، نطرو بعض الأسئلة الفرعية :   
 ؟ يات الدول الناميةالتمويل الدولية في اقتصادما هي أشكال تدخل ماسسات  -
  ؟كيف تدخل صندو  النقد الدولي في اقتصاد الجزائر و ما نتائجه -
 ما نتائص تدخل  موعة البن  الدولي في اقتصاد الجزائر؟   -

 فرضيات الدراسة
 تمويل المشاريع لمعالجة اقتصاديات الدول. سسات التمويل على سياسةتعتمد ما  -1 
 يعتبر تدخل الماسسات في الدول النامية تدخل إلابي . -2 
 ها الإقتصادي .و إعادة التوازن لميزان مدفوعات الجزائر و زيادة نمفي برنامص الإنعاش الإقتصادي ساهم  -3 

  أسباب اختيار الموضوع
 و يرجع اختيارنا لهذا الموضوع نظرا للأسباد التالية : 
 أسباب موضوعية  
 الدور المهم الذي تلعبه الماسسات المالية الدولية في معالجة اختلالات الدول النامية .محاولة إبراز  - 
 الرغبة في التعرف على اقتصاد الجزائر و وضعيته بعد الإصلاحات . - 
 أسباب شخصية  
 كون الموضوع له علاقة بالت صص العلمي الذي أدرسه . - 
 اضيع المتعلقة  اسسات التمويل العالمية . الميول الش صي لمثل هذه المو  - 

 أهداف البح 
 نسعى من خلال هذا البحث إلى بلوغ الأهداف التالية : 

 . توضيح أشكال تدخل ماسسات التمويل العالمية في الدول النامية و آثارها 
 . معرفة أهداف كل من صندو  النقد الدولي و  موعة البن  الدولي 
  السياسات الإصلاحية المطبقة في الجزائر من طرف ماسسات التمويل العالمية .التعرف أكثر على 
 . الكشف عن مختلف الحلول الق انتهجتها الجزائر و مدى فعاليتها في تحقيق التطور و التنمية 
 . الإطلاع على ماشرات الجزائر الإقتصادية بعد قيامها   تلف الإصلاحات  
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 المنهد المستخدم 
للإجابتتتة علتتتى الإشتتتكالية المطروحتتتة اعتمتتتدنا علتتتى المتتتنهص الوصتتتفي باعتبتتتاره منهجتتتا ملائمتتتا لمثتتتل هتتتذه و       

المواضيع ، بحيث يعتمد على وصتف الظتاهرة و يستاعد علتى عترض المعلومتات المتعلقتة بنشتأة الماسستات الماليتة 
المتتنهص التحليلتتي متتن ختتلال  التتدول الناميتتة ، كمتتا اعتمتتدنا علتتى الدوليتتة و طريقتتة عملهتتا و دورهتتا في مستتاعدة

اعتمتتدنا في جمعهتتا علتى مختلتتف المراجتتع متتن   يتتل النتتتائص و البيانتات التتقإستقا  الدراستتة علتتى دولتة الجزائتتر و تحل
اجتتع التتق ستتاعدتنا في إثتتراء و متتذكرات و رستتائل جامعيتتة و مواقتتع الان نتتل و غيرهتتا متتن المر  كتتتب و مقتتالات

 .بحثنا
 الدراسات السابقة 

 هذا الموضوع ما يلي : الدراسات الق اعتمدنا عليها فيمن بين أهم 
-دراسة حالة الجزائر-أثر تدخل المؤسسات النقدية و المالية الدولية في الإقتصادبرباص الطاهر ،  .1 

 .2008/2009، مذكرة ماجستير ، جامعة بسكرة ، 
تتتأثر بنفتوذ التدول الكتبرى ، وأن و قد خلصتل الدراستة إلى أن كتلا متن البنت  و صتندو  النقتد التدوليين      

الجزائتر كيريرهتتا متتن التتدول الناميتة لجتتأت إلى طلتتب التتدعم متتن هتذه الماسستتات ، و أن اتتارد التنميتتة في التتدول 
 النامية الق مولتها  موعة البن  الدولي أسفرت عن نتائص سلبية أهمها ارتفاع في مديونيتها الخارجية .

متتذكرة  ،-دراســة حالــة اليونــان-الــدولي فــي معالجــة الألمــات الماليــة دور قــندوق النقــدهبتتال نجتتاة ، . 2
 .2015/2016ماس ، جامعة بسكرة ، 

و قد خلصل الدراسة إلى أن صندو  النقد الدولي كان له دور في معالجة العديد من الأزمات المالية الق       
النقد ساعدا في الت فيف من حتدة الأزمتة واجهل اقتصادات الدول ، كما أن دول الإتحاد الأوربي و صندو  

اليونانيتتة متتن ختتلال دعمهتتا المتتالي ، و أن الهتتدف متتن وراء إنشتتاء التكتتتل الأوربي و النظتتام النقتتدي هتتو المحافظتتة 
 على استقرار العملات المحلية و هذا ما أدى لإنشاء عملة موحدة بين دول الإتحاد الأوربي .

إلى أهم ماسسات التمويل الدولية :البن  و صندو  النقد التدوليين و كيفيتة و قد تطرقنا في دراستنا هذه      
تأثر هاتين الماسستين بقترارات التدول الكتبرى المنتميتة لهتا  ، كمتا تحتدثنا عتن الوضتع الإقتصتادي الصتعب التذي 
نتت  عاشتتته الجزائتتر و التتذي أجبرهتتا علتتى إبتترام اتفاقيتتات و طلتتب مستتاعدات متتن صتتندو  النقتتد و  موعتتة الب

أبرزنتتا مختلتتف المستتاعدات المقدمتتة لهاتتته  ، وو عتتن أشتتكال تتتدخل هتتاتين الماسستتتين في التتدول الناميتتة، التتدوليين
الدول و المشاكل الق بقيل تعاني منها هذه الدول بعد المساعدات بسبب عدم تنفيذها لتبرامص الإصتلاو كمتا 

 هو متفق عليه.
 م .2014-2001تطورها خلال الف ة كما تناولنا الماشرات الإقتصادية للجزائر و   



ـــــةـــــــــــــمقدم  

 

 د‌
 

 حدود الدراسة 
ارتأينا أن تكون دراستنا هذه حول الجزائر و ذل  من خلال برامص التعتاون التق ت تطبيقهتا متن طترف صتندو  

متتن طتترف الدولتتة بحتتد ذا تتا ، و بالتتتالي النقتتد و  موعتتة البنتت  التتدوليين و بتترامص الإصتتلاو التتق ت اعتمادهتتا 
 لف ة الزمنية إلى : يمكننا تقسيم ا

 :   النقد الدوليرامص التعاون بين الجزائر و صندو ب -
 برامص التثبيل )الإتفا  الإستعدادي الأول ، الثاني ، الثالث (.  1989-1994*  
 برنامص التعديل الهيكلي .  1995-1998*  
 برامص الإنعاش الإقتصادي .  2001-2016*  
  موعة البن  الدولي :برامص التعاون بين الجزائر و  -
 م .2000م و حتى حدود سنة 1994* بدأ تمويل المشاريع من طرف  موعة البن  الدولي منذ سنة  
 قعوبات البح  

 أما فيما يخص مشاكل البحث فقد واجهتنا بعض منها تمثلل في :
 . قلة المراجع المتعلقة  وضوع الدراسة 
 قتصادية للجزائر .قلة الإحصائيات الحديثة حول الماشرات الإ 
 . تضارد البيانات و اختلافها باختلاف مصادرها 

 تقسيمات البح  
 و لمعالجة الإشكالية المطروحة و الإجابة عليها ، حاولنا تقسيم البحث إلى ثلاث فصول هي :

و أهم    لتمويل الدولي حيث أبرزنا مفهوم و أهمية التمويلقطاد ايتعلق بالإطار المفاهيمي لأ الفصل الأول : 
 مصادره و أشكاله ، كما قمنا بذكر أهم أقطابه على المستوى العالمي و الإقليمي .

ــاني :    تحتتدثنا فيتته عتتن أشتتكال تتتدخل ماسستتات التمويتتل الدوليتتة بالتتدول الناميتتة حيتتث أوضتتحنا الفصــل الن
التتتدوليين في مختلتتتف أشتتتكال المستتتاعدات و الإجتتتراءات التتتق قتتتام بهتتتا كتتتل متتتن صتتتندو  النقتتتد و  موعتتتة البنتتت  

 مساعدة الدول النامية .
يتعلتق بأشتكال و نتتائص تتدخل صتندو  النقتد و  موعتة البنت  التدوليين في الجزائتر و ذلت  الفصل النالـ  :  

من خلال دعم مسار الإصلاو الإقتصادي في الجزائر ، و اتفاقيات الجزائر في إطار برنامص التعديل الهيكلي  ، 
الإستتتتتقرار الإقتصتتتتادي ختتتتلال فتتتت ة تنفيتتتتذ بتتتترامص الإنعتتتتاش الإقتصتتتتادي و نتتتتتائص و في الأختتتتير تطتتتتور ماشتتتترات 

 الرابعة مع صندو  النقد الدولي. مشاورات المادة



 

 

 
 

             
                                                                                                                                                       

 لتمويل الدوليقطاب ا: الإطار المفاهيمي لأ الفصل الأول                                                             
 تمهيد 

 التمويل الدولي المبح  الأول : 
 : مفهوم التمويل الدولي المطلب الأول 
 : أهمية التمويل الدولي المطلب الناني 
 :  مصادر و أشكال التمويل الدولي المطلب النال 

 الدولي المنظمات العالمية للتمويل المبح  الناني : 
 : صندو  النقد الدولي المطلب الأول 
 : موعة البن  الدولي المطلب الناني  

 المنظمات الإقليمية للتمويل الدولي المبح  النال  : 
  : ماسسات التمويل الإقليمية العربيةالمطلب الأول 
 : ماسسات التمويل الإقليمية الإفريقية و الآسيوية المطلب الناني 
 :  سسات أخرىما  المطلب النال 

ل*خلاقة الفص                         
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 تمهيد
أصتتتبحل دراستتتة التمويتتتل التتتدولي تشتتتكل إحتتتدى أهتتتم مرتكتتتزات العلاقتتتات الإقتصتتتادية بتتتين التتتدول،لأن       

عمليتتات الإستتتثمار و التنميتتة الإقتصتتادية والبشتترية لتتن تتتتم بشتتكل تتتام متتالم يرافقهتتا التمويتتل التتدولي وخصوصتتا 
 الدول النامية.

فتقر لمثل هذه الموارد جعتل متن قضتية التمويتل كما أن وجود دول تتوفر على فوائض مالية معتبرة وأخرى ت       
الدولي أمترا في منتهتى الضترورة ، ولأن دول العتالم أدركتل حتميتة مستاعدة بعضتها التبعض عتن طريتق التمويتل ،  

 كان لابد لها من تشكيل منظمات عالمية وإقليمية لتكريس هذا المبدأ المتمثل في التمويل.
 : التمويل الدوليالمبح  الأول   
يتسم الوضع الإقتصادي الراهن بعدم الوضوو و تشاب  المصالح من جهتة وبالصتراع بتين التدول العظمتى       

على الزعامة من جهة أخرى ، ويعتبر صراع الدول من جملة الأستباد التق تعيتق النهتوض  ستتويات المعيشتة في 
العتالم كلهتا مرتبطتة ببعضتها التبعض  غير أن هذا الأمر لا ينفي حقيقتة أن اقتصتادياتمناطق عديدة من العالم، 

 بطريقة اعل من السياسات النقدية الق يتم تبنيها في دول معينة تاثر على الإنجاز الإقتصادي للدول الأخرى.
هذا الإرتبا  يفرض عليها التعاون فيما بينها ، وهذا ما أدى إلى بروز عدة أشكال للتمويل الدولي و ذل       

 المشاكل الإقتصادية سواء على المستوى الإقليمي أو المستوى الدولي.لمواجهة مختلف 

 :مفهوم التمويل الدوليالأول طلبالم 
يعتتتبر التمويتتل التتدولي كفتترع متتن فتتروع علتتم الإقتصتتاد يهتتتم بالجانتتب المتتالي و النقتتدي التتذي يرافتتق عمليتتة       

 مويل في التجارة الدولية.التبادل التجاري حيث يركز على الوريفة الأساسية للنقود و الت
 و قد تعددت و تنوعل الآراء حول مفهوم التمويل الدولي حيث عُر ف على أنه:      
     بتتين التتدول ستتواء متتن أجتتل الحصتتول علتتى عائتتد أو امتتتلاك أصتتولكافتتة انتقتتالات و حركتتات الأمتتوال  -

 1الخ) عينية أو نقدية( عقارات ، مشروعات ، أسهم ، سندات ، ودائع...

عُر ف أيضا بتعاريف أخرى حيث:و 
2 

 يقول "موريس دود" أن التمويل في الواقع ليس إلا وسيلة لتعبئة الموارد الحقيقية القائمة. -

 و يعرفه الكاتب "بيش" على أنه الإمداد بالأموال اللازمة في أوقات الحاجة إليها. -

 ص و عام.و يعرفه كذل  على أنه توفير المبالغ اللازمة لدفع و تطوير مشروع خا

                                                           
 13ص ،2004 ، عمان ، ماسسة الورا  للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى ، التمويل الدولي ، فليح حسن خلف  1
‌17،18،ص ص2016، الأردن ، دار الحامد ،الطبعة الأولى  ، التمويل الدولي ، مامون علي الناصر وآخرون  2
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    كمتتا يعتترف التمويتتل علتتى أنتته الحقتتل الإداري ، أو  موعتتة الورتتائف الإداريتتة المتعلقتتة بتت دارة  تترد النقتتد  -
 عليها من التزامات في الوقل المحدد.و إلزاميته  لتمكين الماسسة من تنفيذ أهدافها و مواجهة ما يستحق 

الإدارة الماليتة و هتو نتابع متن رغبتة الأفتراد و منشتت ت و يعترف أيضتا بأنته أحتد  تالات المعرفتة تختتص بته  -
 الأعمال لتحقيق أقصى حد  كن من الرفاهية.

        و يقصتتتتد بالتمويتتتتل التتتتدولي تتتتتوفير الأمتتتتوال أو الستتتتيولة النقديتتتتة متتتتن أجتتتتل إنفاقهتتتتا علتتتتى الإستتتتتثمارات ، -
 و تكوين رألأ المال الثابل بهدف زيادة الإنتاج  و الإستهلاك.

ختلال متا ستبق يمكتن القتول أن التمويتل التدولي هتو عمليتة الحصتول علتى الأمتوال و استت دامها إذن من   
لتشيريل أو تطوير المشاريع و الق ترتكز أساسا على تحديد أفضتل مصتدر للحصتول علتى الأمتوال متن عتدة 
            ةمصتتتتادر متاحتتتتتة و يتمثتتتتل أيضتتتتتا في كافتتتتة الأعمتتتتتال التنفيذيتتتتة التتتتتق ي تتتتتب عليهتتتتتا الحصتتتتول علتتتتتى النقديتتتتت
و استتتثمارها في عمليتتات مختلفتتة ، و بالتتتالي فقتتد أصتتبح التمويتتل أحتتد المقومتتات الأساستتية لتطتتوير القتتوى 

 و تدعيم رألأ المال. المنتجة و توسيعها 

 : أهمية التمويل الدوليالناني طلبالم 
يتبرز بشتكل فعتال في تحقيتق  ا أن التمويل الدولي يعتبر  ثابة محرك و مساعد لستير المشتروع ، فت ن دوره    

 سياسة البلاد التنموية ، ومن هنا تبرز أهميته الق تختلف ما بين الدول المقرضة و المق ضة.

 أهمية التمويل من وجهة نظر الجهات المقرضة :أولا :  

 1تبرز هذه الأهمية في تحقيق الأهداف الق تسعى الدول المانحة لتحقيقها و تتمثل في:   
 رة الدولة المانحة أمام المجتمع الدولي و إرهارها كدولة تحارد الفقر في العالم .تحسين صو  -
تحمتتل الدولتتة المانحتتة للقتترض المشتتاريع الممولتتة بتتالقرض تكتتاليف النقتتل و التتتأمين لتتدى شتتركات تابعتتة للدولتتة  -

 المانحة بالإضافة إلى تكاليف الخبراء و المشرفين .
 تاجية بالداخل كالقطاع الزراعي .حماية مصالح بعض القطاعات الإن -

 جهة نظر الجهات المقترضة:أهمية التمويل من و ثانيا : 
 2تستهدف هذه الدول في اليرالب :  
 تدعيم برامص و خط  التنمية الإقتصادية و الإجتماعية . -

                                                           
 26،ص، مرجع سبق ذكره  مامون علي الناصر وآخرون   1
‌25ص ،نفس المرجع السابق   2
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 رفع مستوى معيشة السكان . -
 الإستثمارات المطلوبة و المدخرات المحققة .مواجهة العجز في موازين المدفوعات و سد الفجوة بين  -

 1وبشكل عام تتمثل أهمية التمويل الدولي في :      
 الإيفاء بالمبادلات التجارية منها الصادرات و الواردات بين مختلف البلدان . -
 تأمين التدفقات الدولية لر ولأ الأموال بأشكالها الم تلفة كالقروض و الإستثمارات . -
  ولأ الأموال اللازمة لإنجاز المشاريع الق ي تب عليها ما يلي:توفير ر  -
 تحقيق التنمية الإقتصادية في البلاد . -1   
 تحقيق الرفاهية لأفراد المجتمع . -2   
 توفير فرص جديدة للعمل للحد من البطالة أو القضاء عليها . -3   
 تحقيق الأهداف الم ططة من قبل الدولة . -4   
 رتبة على الأوضاع السياسية السائدة في العالم .الإلتزامات المالية على البلدان المتأمين  -

 : مصادر و أشكال التمويل الدوليالنال  طلبالم    
 أولا: مصادر التمويل الدولي 
و تتمثتتل في الهيئتتات الدوليتتة و الإقليميتتة و في اليرالتتتب يتتتم التمويتتل متتن هتتتذه المصتتادر بشتترو  ميستترة نستتتبيا   

مقارنة بشرو  مصادر التمويل الأخرى ، ومن أهمها صندو  النقد التدولي و البنت  التدولي و الهيئتات الإقليميتة 
 2الأخرى، كما يمكن ذكر مصادر أخرى للتمويل نوجزها فيما يلي:

 حصيلة الصادرات: -1  
تعتتتبر المصتتدر التترئيس للمتتوارد الماليتتة المتدفقتتة إلى البلتتد ، حيتتث تتتادي إلى ارتفتتاع التتدخل القتتومي ، و كتتذل     

يادي إلى زيادة الإنفا  العام ، و بالتالي يادي إلى زيادة الطلب على السلع و الخدمات  ا يشتجع المستتثمرين 
التتدول الناميتتة يشتتكل صتتدر في تم انتعتتاش الإقتصتتاد التتوطني ، إلا أن هتتذا المعلتتى زيتتادة استتتثمارهم و بالتتتالي يتت

 و ذل  للأسباد التالية : معضلة
تتدهور أستعار الستلع الأوليتة في الأستوا  انخفاض قيمة الصادرات الستلعية بستبب ضتعف الإنتتاج المحلتي ،  -  

 المصنعة .العالمية، الثورة العلمية و التكنولوجية ، ارتفاع أسعار السلع 

                                                           
 24مامون علي الناصر و آخرون ، مرجع سبق ذكره ،ص  1
 40،41نفس المرجع السابق ، ص ص  2
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ضعف الصادرات غير المنظورة ، و الق تشمل ختدمات النقتل و الستياحة و دختول الإستتثمارات الجديتدة  -  
 حيث تعاني من ضعف واضح مقابل الخدمات المقدمة .

 الإستنمارات الأجنبية : -2  
منهتتا  تتا يتتادي لزيتتادة و هتتي متتن مصتتادر التمويتتل التتق تت تتذها التتدول لستتد فجتتوة المتتوارد المحليتتة التتق تعتتاني    

الإستثمار و تخفيف مشكلة القروض الخارجية من الجانتب المتالي و التنمتوي . و تصتنف الإستتثمارات الأجنبيتة 
 إلى صنفين هما:

 الإستنمارات الأجنبية المباشرة:  -أ   
رة ، و غالبتا متا و هي الإستثمارات الق يديرها الأجانب بسبب ملكيتهم الكاملة لهتا  تا لعتل لهتم حتق الإدا  

 و بعض الأنشطة الإنتاجية .تتجه هذه الشركات نحو الزراعة و الصناعة 
 الإستنمارات الأجنبية غير المباشرة : -ب 
تتضمن القروض أو شراء الأسهم و السندات الحكومية في الدول النامية المضيفة من قبل أجانب ، و  تدف   

 هذه المشروعات إلى تحقيق أقصى الأرباو .
 المساعدات الخارجية : -3 
 و الهيئتات الماليتة الدوليتةهذا النوع من التمويل يعتمد بدرجتة أكتبر علتى الأستوا  الماليتة الدوليتة كالبورصتات    

أو الإقليميتة ، بالإضتافة إلى التتبرامص التمويليتة الدوليتتة التق في شتكل إعانتتات أو استتثمارات مثتتل برنتامص "ميتتدا" 
 وربي في إطار الشراكة الأورومتوسطية .الذي أطلقه الإتحاد الأ

حيتتث أن المعونتتة الإنمائيتتة الرويتتة : و هتتي المستتاعدات التتق لا يقتتل فيهتتا العنصتتر الميستتر )عنصتتر المنحتتة ( عتتن 
أما الدول المانحة تقدم المستاعدات إلى التدول لتدوافع اقتصتادية ،  %10مع است دام سعر خصم يبلغ  25%

الأمتتراض ، حيتتث أن التتدول المانحتتة متتن التتدول الرأواليتتة المتقدمتتة بتتدأت تتنتتاقص أو إنستتانية لت فيتتف الفقتتر و 
حجم مساعدا ا للدول الفقيرة بسبب وجود أزمات اقتصادية مستديمة ، انخفاض أستعار التنف  و كتذا أستباد 

 سياسية .
 القروض الخارجية : -4 
الموجهة هذه القروض  يمن على بقية مصادر التمويل حيث تت ذ النصيب الأكبر من التدفقات الأجنبية       

أو  للتتدول الناميتتة . و يقصتتد بهتتا تلتت  المقتتادير النقديتتة و الأشتتكال الأختترى متتن الثتتروة التتق تقتتدمها المنظمتتات
      القتتتروض التزامتتتات خارجيتتتة ، و هكتتتذا تصتتتبحن شتتترو  معينتتتة يتفتتتق عليهتتتا الطرفتتتانالحكومتتتات إلى التتتدول ضتتتم

 1و ت تب عليها أسعار فائدة . و هناك أشكال للقروض الخارجية :
                                                           

 42، مرجع سبق ذكره ، ص مامون علي الناصر وآخرون  1
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 قروض خارجية حسب طول فترة السداد: -أ   
 و تشمل القروض طويلة الأمد ، متوسطة الأمد ، و قصيرة الأمد .

 قروض خارجية حسب طبيعتها : -ب 
 اقتصادية أو عسكرية أو استهلاكية .و هي القروض الق تست دم في أغراض 

 قروض خارجية حسب شروط تقديمها : -ج 
 تعتبر القروض الخارجية التزامات تسدد في آجالها ، إلا أنها تختلف من حيث درجة المشروطية ، وهي نوعين:

 تتصف بطول ف ة الإستحقا  و وجود ف ة السماو .قروض ميسرة : -   
 ف ة الإستحقا  و عدم وجود ف ة السماو .تتصف بقصر قروض قعبة : -   
 قروض خارجية حسب مصادرها : -د 

 و هي المقدمة إلى مصادرها ، ف ما أن تكون قروض روية من قبل الحكومات و بشرو  خلال اتفاقيات.
 أو قروض خاصة تقدمها المصادر الخاصة و عادة ما تكون قصيرة الأمد و معدلات الفائدة مرتفعة فيها.

 قروض خارجية حسب محتواها : -ه 
 حيث تأخذ نوعين هما القروض النقدية ، و القروض السلعية .

 ثانيا : أشكال التمويل 
 1هناك عدة أشكال للتمويل منها المباشر و غير المباشر .حيث: 
 التمويل المباشر: -1  

 .مصرفي أو غير مصرفي  مالي يعبر عن العلاقة المباشرة بين المقرض و المق ض و المستثمر دون تدخل أي وسي
 و لهذا التمويل صور عديدة تختلف باختلاف المق ضين:  
 الحكومة : -أ   
تلجتأ في بعتض الأحيتان إلى التمويتل المباشتر عتن طريتق الإقت اض متن الأفتراد و الماسستات متن ختلال إصتتدار   

 أهمها نجد أذونات الخزينة .سندات متعددة الأشكال ذات ف ات مختلفة و أسعار فائدة متباينة و من 
 المؤسسات: -ب 

تستطيع أن تحصل على قروض و تستهيلات ائتمانيتة متن عملائهتا أو مورديهتا أو ماسستات أخترى إلا أنهتا     
يمكتتتتتن أن تخاطتتتتتب المتتتتتدخرين التتتتتذين يرغبتتتتتون في توريتتتتتف أمتتتتتوالهم دون أن يتتتتترتب  نشتتتتتاطهم مباشتتتتترة بالنشتتتتتا  

 إصدار أسهم للإكتتاد العام أو الخاص .الإقتصادي للماسسة، و يتمثل ذل  في 

                                                           
 37، مرجع سبق ذكره ، ص مامون علي الناصر وآخرون  1
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 التمويل غير المباشر: -2 
يعبر عن كل طر  و أساليب التمويل غير المباشرة و المتمثلة في الأسوا  الماليتة و البنتوك أي كتل المصتادر الماليتة 

وك بتجميتتتع الماليتتتة و بعتتتض البنتتتالتتتق فيهتتتا وستتتطاء متتتاليين حيتتتث يقتتتوم الوستتتطاء المتتتاليين المتمثلتتتين في الأستتتوا  
المتتدخرات الماليتتة متتن الوحتتدات الإقتصتتادية ذات الفتتائض و توزيعهتتا علتتى الوحتتدات الإقتصتتادية التتق تحتاجهتتا ، 
فالماسسات المالية الوسيطة تحتاول أن توفتق بتين متطلبتات مصتادر الإدختار و متطلبتات مصتادر التمويتل ، كمتا 

 1مانات .أن هناك أشكال أخرى للتمويل غير المباشر تكون في شكل ض
 2و يمكن أيضا أن نجد أشكال أخرى للتمويل نوجزها فيما يلي :    
 الديون الدولية : - 

لعبتتل التتديون دورا مهمتتا في التمويتتل التتدولي ، حيتتث كانتتل التتدول الأوربيتتة المصتتدر الرئيستتي للتتديون و كانتتل 
 السندات الأداة للديون و التمويل الدولي .

العالميتين أصبحل أمريكا المصتدر الأساستي للتديون و التمويتل التدولي ، مولتل الكثتير و في ف ة ما بين الحربين 
 من إصدارات السندات طويلة الأجل .

و بعد الحرد العالمية الثانية تعزز دور أمريكا كمصدر أساسي للإقراض و ااهل إلى أوربا بشكل خاص ثم إلى 
 دول العالم الثالث و بشرو  ميسرة .

   يون متتن ختتلال الماسستتات الدوليتتة المتمثلتتة في البنتت  التتدولي و الماسستتات التمويليتتة التابعتتة لتتهو تمتتل بعتتض التتد
  لصندو  النقد الدولي . و ازداد الإقت اض التجتاري بعتد ذلت  و بالتذات الممنتوو متن قبتل المصتارف التجاريتةو 

 و بهذا اتسعل عمليات الإقراض و الإق اض ، و ازداد اعتماد الدول النامية عليها كمصدر للتمويل الدولي .
 3: المنح و المساعدات الرسمية -   
     رى ، و كتتذل  التتق تمنحهتتا المنظمتتاتو تعتتني تلتت  التتق تمنحهتتا هيئتتات حكوميتتة إلى هيئتتات حكوميتتة أختت    

و الهيئات الدولية و الإقليمية ، و تشمل هتذه الماسستات الدوليتة و الإقليميتة كتالمنح و المستاعدات التق قتدمها 
صتتتتندو  النقتتتتد و البنتتتت  التتتتدوليين و صتتتتناديق التنميتتتتة الإقليميتتتتة في دول أوبيتتتت  و الإتحتتتتاد الأوربي ، و بعتتتتض 

 الأمم المتحدة .وكالات 
استتتت دامها في تتتتوفير المتتتنح و المستتتاعدات الإقتصتتتادية إلى التتتدول  و قتتتد تنوعتتتل و تطتتتورت الأشتتتكال التتتق يتتتتم

حيث أن هذه تراوحل بين المنح و القروض الميسترة بدرجتة كبتيرة ، و القتروض التق تقت د في شتروطها  النامية،

                                                           
 38، ص، مرجع سبق ذكره  مامون علي الناصر وآخرون   1
‌209،210فليح حسن خلف ، مرجع سابق ،ص ص  2
 233نفس المرجع السابق ، ص  3
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متتتن القتتتروض التجاريتتتة ، و زاد عتتتدد الجهتتتات المانحتتتة للمعونتتتة و المستتتاعدات بحيتتتث  لتتتل التتتدول المتقدمتتتة في 
ا و كذل  دول أوبي  ، و أيضا الدول الإش اكية سابقا و الق كانل تمنح معونتات للتدول الناميتة متن معظمه

أجتتل كستتبها إلى جانبهتتا في صتتراعها متتع التتدول الرأواليتتة ، و كانتتل تلتت  المستتاعدات مهمتتة للتتدول الناميتتة في 
  تل  الف ة و شروطها ميسرة بدرجة كبيرة .

 المنظمات العالمية للتمويل الدولي :النانيبح  الم   
        إن متتتن مظتتتاهر الإصتتتلاو و التمويتتتل التتتدوليين هتتتو إلتتتاد أجهتتتزة تنظيميتتتة  تتتتم بتحقيتتتق الإستتتتقرار المتتتالي    

و معالجة المشتاكل الإقتصتادية التق خلفتهتا الحترد العالميتة الثانيتة ، وقتد تبلتور ذلت  في اتفاقيتة بتريز   و النقدي
 خلال إنشاء ماسستين عالميتين و اللتان سنتطر  إليهما في هذا المبحث.وودز و ذل  من 

 المطلب الأول : قندوق النقد الدولي 
 تعريفه أولا :   
 تتعدد التعاريف فيما يخص صندو  النقد الدولي إلا أننا سنتطر  لبعض منها : 
وودز ، حيتتث يشتتترف علتتى النظتتتام صتتندو  النقتتد التتتدولي هتتو منظمتتة عالميتتتة أنشتتئل  وجتتب اتفاقيتتتة بتتريز  -

                                  1النقتتتتتتتتتتدي التتتتتتتتتتدولي لمعالجتتتتتتتتتتة المشتتتتتتتتتتاكل النقديتتتتتتتتتتة و الإقتصتتتتتتتتتتادية التتتتتتتتتتق خلفتهتتتتتتتتتتا الحتتتتتتتتتترد العالميتتتتتتتتتتة الثانيتتتتتتتتتتة.
 ستارية م  وجتب اتفاقيتة بتريز وودز و أصتبحل1944كما يعترف بأنته ماسستة نقديتة دوليتة تأسستل عتام   -

مناقشتتتات  لبنتتتوك المركزيتتتة في بدايتتتة م ، وهتتتو يعتتتتبر  ثابتتتة بنتتت  مركتتتزي دولي أو اتحتتتاد ل1945في ستتتنة  المفعتتتول
تأسيستتته و هتتتو نتيجتتتة للأوضتتتاع الإقتصتتتادية و النقديتتتة الدوليتتتة الم ديتتتة التتتق حصتتتلل بعتتتد نهايتتتة الحتتترد العالميتتتة 

 2الثانية.
 و  ا سبق يمكن إعطاء تعريف شامل لصندو  النقد الدولي و هو :   
م في ستتبيل 1944و  النقتتد التتدولي هتتو منظمتتة عالميتتة دوليتتة أنشتتئل  وجتتب اتفاقيتتة بتتريز وودز عتتام صتتند   

العمتتل علتتى تعزيتتز ستتلامة الإقتصتتاد العتتالمي و الستتعي إلى الإستتتقرار الإقتصتتادي بالإضتتافة إلى مستتاعدة التتدول 
 سياستتات و بتترامص علتتى مواجهتتة مشتتاكل ميتتزان المتتدفوعات أو مشتتاكل الإقتصتتاد الكلتتي ككتتل متتن ختتلال تبتتني

 .خاصة
  

                                                           
  171، ص 2008، الطبعة الأولى ، دار صفاء للنشر، عمان ،  التمويل الدوليموسى سعيد مطر و آخرون ،   1
، رسالة ماجستير)غير منشورة(في 2005-1989تأثير المؤسسات المالية الدولية على الوضع الإجتماعي في الجزائر من زايدي عبد العزيز ،   2

 35، ص 2006جامعة الجزائر ، العلوم السياسية   و العلاقات الدولية ، فرع التنظيمات السياسية و الإدارية ، 



لتمويل الدولي قطاب االإطار المفاهيمي لأ                                                                                                  الفصل الأول   

 

13 

 

 أهداف الصندوق :ثانيا :    
تشتتجيع التعتتاون النقتتدي التتدولي بتتين التتدول الأعضتتاء عتتن طريتتق إلتتاد ماسستتة دائمتتة لتتري التشتتاور فيهتتا  -1

 بالمشكلات النقدية الدولية .
    مستتتويات التتدخول و العمالتتة العمتتل علتتى تحقيتتق النمتتو المتتتوازن في التجتتارة الدوليتتة و بالتتتالي الحفتتا  علتتى -2

 1و تنمية الموارد الإنتاجية .
 تقديم التسهيلات الإئتمانية للدول الأعضاء لتصحيح الإختلال في ميزان مدفوعا ا . -3
 2تحقيق استقرار في أسعار الصرف بين الدول الأعضاء . -4
العمل على النمو المتوازن في التبادل و انب سياسات تخفتيض أستعار الصترف و ذلت  عتن طريتق القضتاء  -5

 متعدد الأطراف للمدفوعات .على قيود الصرف الق تع ض نمو التجارة الدولية ، و إنشاء نظام 
ز في ميتتتتتزان تعتتتتتاني متتتتتن عجتتتتتإلتتتتاد متتتتتال دولي لتمويتتتتتل التتتتتدول الأعضتتتتتاء بتتتتتالقروض القصتتتتتيرة الأجتتتتتل التتتتتق  -6

 3.مدفوعا ا
 4توفير الثقة للجمهور بجعل الموارد العامة للصندو  متاحة لهم بصورة ماقتة في رل ضمانات كافية . -7
 الهيكل التنظيمي :ثالنا :     
نصتتتل اتفاقيتتتة بتتتريز وودز علتتتى أن بتتتاد العضتتتوية مفتتتتوو لجميتتتع دول العتتتالم ، شتتتريطة المستتتاهمة بتتترألأ متتتال    

 الصندو  و اتباع تعليماته ، و تقوم ب دارة صندو  النقد الدولي الأجهزة التالية :
 مجلس المحافظين ♦  
، للصتندو  و لته جميتع ستلطات الإدارة  يتكون المجلس من محافظ و نائب له و يعد  ثابة الجمعية العموميتة    

محتافظ . و غالبتا متا يكتون هتذا المحتافظ وزيتر الماليتة أو محتافظ البنت   20لتمع كل سنة و يبلغ عتدد المحتافظين 
المركزي. لتمع هذا المجلس عادة مرة  كل سنة على الأقتل في شتكل جمعيتة عامتة ، كمتا يمكتن أن ينعقتد بطلتب 

 صوات ، كما يعتبر هذا المجلس  ثابة السلطة التشريعية .أعضاء يحوزون ربع الأ 5من 
 5وأهم صلاحيات و مهام  لس المحافظين ما يلي :      
 قبول الأعضاء الجدد و تحديد شرو  عضويتهم . -1  

                                                           
 117، ص 2008، كلية الإقتصاد ، منشورات جامعة حلب ،  التمويل الدوليهزاع مفلح ،   1
 171موسى سعيد مطر و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص   2
 302فليح حسن خلف ، مرجع سبق ذكره ، ص   3
، الطبعة الأولى، مكتبة زهراء الشر  ،القاهرة ،  سعر الصرف و الموالنة العامةالإقلاح الإقتصادي في الدول العربية بين حمدي عبد العظيم ،   4

‌29، ص 1998
 74،75، ص ص 1996، المطبعة الجزائرية للمجلات ، الجزائر ، المرآة الكاشفة لصندوق النقد الدولي خالدي الهادي ،   5
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 انت اد المديرين التنفيذيين . -2  
 الموافقة على تعديل عام في أسعار تبادل العملات للدول الأعضاء . -3  
 تحديد و توزيع الإيراد الصافي للصندو  . -4  
 مطالبة دولة ما عضو في الصندو  بالإنسحاد من الصندو  . -5  
 استئناف القرارت الق يصدرها  لس المحافظين . -6  
 المجلس التنفيذي ♦   
القترارات ، و وفتق اتفاقيتة يعتبر هذا المجلس  ثابة السلطة التنفيذية للصندو  و التق بيتدها مستاولية اتختاذ       

 1مديرا . و يتألف المجلس من : 12الصندو  لب أن لا يقل عددهم عن 
خمستتة أعضتتاء دائمتتين يمثلتتون التتدول الخمستتة التتق تمتلتت  أكتتبر الحصتتص في الصتتندو  و هتتي : الولايتتات  -1  

 المتحدة الأمريكية ، ألمانيا ، فرنسا ، انجل ا ، اليابان .
ا تنفيذيا تنت تبهم البلتدان الأعضتاء الأخترى و يتتم الإنت تاد مترة كتل ستنتين ، و يعتين  خمسة عشر مدير  -2  

كتتتل متتتدير تنفيتتتذي متتتديرا تنفيتتتذيا مناوبتتتا ينتتتود عنتتته و يمتتتارلأ جميتتتع ستتتلطاته في حالتتتة غيابتتته ، و يتتترألأ  لتتتس 
اء العتتتاملين في متتتدير الصتتتندو  التتتذي يعتتتتبر في الوقتتتل نفستتته رئتتتيس لهيئتتتة المتتتورفين و الختتتبر المتتتديرين التنفيتتتذيين 

 الصندو  و لا يحق له التصويل في المجلس إلا في حالات التصويل المرجح . 
 2و من مهام هذا المجلس نذكر ما يلي :

 الإشراف على الميزانية . -    
 تحضير مشاريع القوانين و الق تقدم لمجلس المحافظين للمصادقة عليها . -    
  تقديم المساعدات التقنية للدول الأعضاء . -    
 المدير العام و هيئة الموظفين ♦   
يختتتار المجلتتس التنفيتتذي متتديرا عامتتا للصتتندو  متتن غتتير أعضتتاء المجلتتس التنفيتتذي و يكتتون المتتدير العتتام رئيستتا    

 للمجلس التنفيذي ، و لكن لا يحق له التصويل إلا إذا تساوت الأصوات و عندئذ يكون صوته مرجحا .
لصتتندو  العاديتتة تحتتل إشتتراف المتتدير العتتام هتتو رئتتيس المتتورفين العتتاملين في الصتتندو  و هتتو متتدير شتتاون ا   

مع العلم أن مدة  3المجلس التنفيذي و هو مساول عن تنظيم دوائر الصندو  و عن تعيين المورفين و فصلهم .
 عقد مدير الصندو  هي خمس سنوات قابلة للتجديد .

                                                           
مذكرة ماجستير في العلوم الإقتصادية  ،-دراسة حالة الجزائر–لخارجية الجزائرية دور قندوق النقد الدولي في إدارة المديونية ابودربالة رفيق ،   1

 11، ص 2006)غير منشورة(، تخصص نقود و تمويل ، جامعة بسكرة ، 
 77خالدي الهادي ، مرجع سبق ذكره ، ص  2

3 http://www.imf.org/external/index.htm ، تاريخ الزيارة   31-10-2018   ،12:43  
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 1لي :و من بين أعضاء هيئة المورفين اللجنة الماقتة و لجنة التنمية و اللذان سنتطر  لهما فيما ي  
 اللجنة المؤقتة : -أ
محتتتافظ متتتن محتتتافظي الصتتتندو  و اتمتتتع متتترتين في الستتتنة ل فتتتع  24م و تتشتتتكل متتتن 1974أنشتتتئل ستتتنة   

التقارير اللازمة إلى  لس المحافظين و المتعلقة ب دارة و عمل النظام النقدي الدولي و ترفقها بالإق احات الخاصة 
صتتندو  ، و ويتتل لجنتتة ماقتتتة لأن نشتتأ ا تعتتتبر ماقتتتة و بتتديل للمجلتتس بتعتتديل  وإثتتراء متتواد اتفاقيتتة إنشتتاء ال

 الذي نصل عليه الإتفاقية .
 لجنة التنمية: -ب
عضو من وزراء المالية و تعقد عتادة  22و هي لجنة مش كة بين  لس محافظي البن  المركزي و تتكون من     

اجتماعين في السنة مرافقة مع اجتماعي اللجنة الماقتة ، و تقوم برفع التقارير إلى  لس المحافظين بكل ما يتعلق 
بقضايا التنمية و الطر  المواتية لنقل الموارد الحقيقية إلى البلدان النامية و تعتبر لجنتة التنميتة الهيئتة المستاعدة علتى 

 ين الصندو  و البن  الدولي في تعاملهما مع البلدان النامية . تنسيق القرارات و التكامل البرا ي ب
 موارد قندوق النقد الدولي : ♦ 
يستمد صندو  النقد الدولي أمواله من اش اكات الدول الأعضاء و تتألف موارد الصتندو  إجمتالا متن رألأ    

ف نتطتر  لهتذه العناصتر مال الصندو  ، الإق اض ، حقو  السحب الخاصة ، و حصيلة بيع الذهب . و سو 
 بشيء من التفصيل :

 رأس مال الصندوق -1   
يتتتتألف رألأ متتتال الصتتتندو  عمومتتتا متتتن  متتتوع الحصتتتص التتتق تتتتدفعها التتتدول الأعضتتتاء عنتتتد انضتتتمامها إلى   

      الصتتندو ،و تتحتتدد حصتتة كتتل دولتتة بشتتكل يتناستتب متتع أهميتتة هتتذه الدولتتة في العلاقتتات الإقتصتتادية الدوليتتة
 حجم الدخل القومي للدولة .و ذل  بتطبيق صييرة تأخذ بعين الإعتبار 

و الحصتتتص تكتتتون  ثابتتتة متتترآة لحجتتتم البلتتتد العضتتتو في الإقتصتتتاد العتتتالمي ، أي كلمتتتا ازداد حجتتتم اقتصتتتاد البلتتتد 
 العضو من حيث النتاتص و التجتارة الخارجيتة ، ازدادت بالمثتل حصتته متن الصتندو  ، و تعتتبر الولايتات المتحتدة

 2الأمريكية أكبر اقتصاد في العالم لذل  تسهم بالنصيب الأكبر في صندو  النقد الدولي .
 كما لب أن نوضح أن البلدان المنضمة إلى الصندو  تقوم بتسديد حصتها بالشكل التالي :  

متتن حصتتتها بحقتتو  الستتحب الخاصتتة أو ب حتتدى العمتتلات الرئيستتية كالتتدولار و التتين اليابتتاني أمتتا  %25تتتدفع 
 فيدفع بعملة البلد الوطنية . %75باقي المبلغ 

                                                           
 14بودربالة رفيق ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
 342، ص 2014، الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر ،عمان ، التمويل الدولي و العلاقات النقدية الدولية هيل عجمي جميل الجنابي ،   2
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 الإقتراض -2    
المالية كي يعوض النقص الذي يمكن للصندو  كمنظمة اقتصادية دولية فاعلة أن يق ض أموالا من الأسوا      

مالتته المكتتون متتن مستتاهمات التتدول الأعضتتاء و بتتذل  تمكنتته الأمتتوال المق ضتتة متتن مستتاعدة  قتتد يحتتدث في رألأ
 و تت ذ الإق اضات الأشكال التالية : 1الدول الأطراف الق تطلب منه ذل  .

 الإقتراض من الأسواق المالية : -أ
و ذلتت  كتتي يعتتوض التتنقص في رألأ مالتته المكتتون متتن مستتاهمات التتدول الأعضتتاء و تعتتتبر تلتت  الإمكانيتتة جتتد  

 من حصصها وارد مادام النظام يسمح بذل  . %100هامة ،خاصة عندما نعرف أن احتمال اق اض أغلبية 
                                                       الإتفاقات العامة للإقتراض : -ب
م و هتتو 1962أكتتتوبر  24م و التتذي دختتل حيتتز التطبيتتق في 1961ديستتمبر  13أنشتته هتتذا الإتفتتا  في    

 دول مصنعة . 10اتفا  مع 
و لقد جاء ذل  الإستتعمال الأول لإمكانيتة الإقت اض متن طترف صتندو  النقتد التدولي تحستبا لمتا قتد يحتدث   

جعلتتل متتن عملا تتا قابلتتة للتحويتتل ، و كتتان صتتندو   متن عجتتز ينجتتر عتتن ستتحب مبتتالغ كبتتيرة متتن قبتتل بلتتدان
النقد الدولي قد قام بدراسة تلبية لطلبات البلدان الأعضاء من الموارد المالية اق و إثرها الستيد جاكستون )التذي  

م أن يضع الصندو  اتفاقيات اق اض دائمة مع البلدان الدائنتة  1961كان مديرا للصندو  آنذاك (في فيفري 
اتفاقتتات ستتتعمالها في تمويتتل المستتحوبات الكبتتيرة متتن الصتتندو  ، و بتتذل  كتتان الإقتت او هتتو أستتالأ كتتي يمكتتن ا

مليارات من التدولارات تعهتدت  6سنوات ، أما قيمته بليرل  5الإق اض العامة ، و كانل مدة ذل  الإتفا  
الإقت اض عنتدما ستحبل متن مليون دولار لها ، هذا و لقد استفادت بريطانيا متن ذلت   200سويسرا ب ضافة 

م أمتتا فرنستتا فقتتد استتتفادت بستتحب 1965مليتتار دولار ستتنة  1.4م ثم 1964الصتتندو  مليتتار دولار ستتنة 
م كمتتا استتتفادت منتته الولايتتات المتحتتدة 1969مليتتون دولار ستتنة  985م ثم 1968مليتتون دولار ستتنة  745

متتن ستتلطة المنظمتتة مادامتتل محصتتورة في م . لكتتن هتتذه الآليتتة يعتتاد عليهتتا أنهتتا تنتتتقص 1978الأمريكيتتة ستتنة 
 2الدول العشرة المشاركة فيها .

م 1995م و بدايتتتة 1994رهتتترت إثتتتر أزمتتتة المكستتتي  الماليتتتة أواختتتر  :الإتفاقـــات الجديـــدة للإقتـــراض -ج
حيتتث أدت إلى زيتتادة الحاجتتة إلى متتوارد إضتتتافية لصتتندو  النقتتد التتدولي حتتتتى يستتتطيع مستتاعدة أعضتتائه علتتتى 

                                                           
، ص  2003، دار هومة للنشر و الطباعة و التوزيع ، الجزائر ، الطبعة الأولىقندوق النقد الدولي)الآليات و السياسات(، عبد العزيز قادري ،   1
 53،54ص
مذكرة ماجستير منشورة في العلوم الإقتصادية  ،-دراسة حالة الجزائر-أثر تدخل المؤسسات النقدية و المالية الدولية في الإقتصادبرباص الطاهر ،   2

 25،26، ص ص 2009و علوم التسيير، تخصص نقود و تمويل ، جامعة بسكرة ، 
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و بذل  اق حل  موعة السبعة إبرام اتفاقات جديدة توفر  وجبها موارد  المالية في المستقبل مواجهة صعوبا م
 مواجهة الطوارئ العامة .مالية تضاف إلى تل  المتاحة  وجب الإتفاقات العامة للإق اض بهدف 

 الإتفاقات الننائية : -د
تعتبر الإتفاقات الستابقة متن الإتفاقتات الجماعيتة ، قتد لتري الصتندو  منهتا اتفاقتات ثنائيتة مثتل التق اقت ض   

 الصتتتندو  مليتتتارات متتتن حقتتتو  الستتتحب الخاصتتتة قتتتدمل اليابتتتان نصتتتفها كمتتتا اقتتت ض 8 وجبهتتتا الصتتتندو  
لستعودية ، الولايتات م من بينها ا1979مليارات من حقو  السحب الخاصة من  موعة من الدول سنة 7.8

 1المتحدة، الكويل ، الإمارات ، سويسرا ، بلجيكا ، اليابان .
 حقوق السحب الخاقة -3   
هتتتي عبتتتارة عتتتن قيتتتود دف يتتتة تقيتتتد لحستتتاد التتتدول الأعضتتتاء كتتتل حستتتب حصتتتته لتتتدى الصتتتندو  و لتتتوز     

ضتافة صتافية لاحتيتاطي التدول استعمالها لتسوية المدفوعات الخارجية متعددة الأطتراف بتين التدول ، و تشتكل إ
 الأعضاء ، دون الحاجة إلى است راج الذهب .

م ليرترض زيتتادة 1948تمثتل حقتو  الستتحب الخاصتة أحتتد مصتادر الستتيولة الدوليتة ، أوجتتدها الصتندو  عتتام   
الستتيولة ، و هتتي تستتت دم متتن قبتتل الحكومتتات و البنتتوك المركزيتتة للتتدول الأعضتتاء في الصتتندو  للحصتتول علتتى 

مقابتتتل وحتتتدات متتتن حقتتتو  الستتتحب الخاصتتتة . و تخصيصتتتات الستتتحب الخاصتتتة عبتتتارة عتتتن اديتتتة عمتتتلات قي
وحدات نقدية حسابية تعطي للتدول الحتائزة لهتا الحتق في الحصتول علتى عمتلات قابلتة للتحويتل لتيس متن متوارد 

    غ متتن التتذهب0.888الصتتندو  بتتل متتن الأقطتتار الأعضتتاء فيتته و تستتاوي كتتل وحتتدة حقتتو  ستتحب خاصتتة 
 2مة التعادل الأصلية للدولار الأمريكي سابقا .و هي قي
 3و تتل ص خصائص حقو  السحب الخاصة في :   

 . يتمتع كل عضو بحق الإسهام في نظام حقو  السحب الخاصة 
 . تدفع بفائدة واحدة لجميع الحائزين عليها 
   كل عضو ملزم بأن يقبل هذه الحقو  إذا قدمها عضو آخر و وقع عليه اختيار الصندو. 
 .  تتوزع الحصص بعد إصدارها على الدول الأعضاء بنفس نسب حصصهم في الصندو 

 
 

                                                           
 26برباص الطاهر ، مرجع سبق ذكره ،ص  1
 280،281، ص ص 1980، الطبعة الأولى ، المكتبة الوطنية ، بيرداد ، الإقتصاد الدولي أمين رشيد كنونة ،   2
الدار الجامعية ، الاسكندرية ، الطبعة الأولى ، ، النقود و البنوك و العلاقات الإقتصادية الدولية محمد عبد العزيز عجمية ، مصطفى رشدي شيحة ،   3

 560صدون سنة نشر، 
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 أرباح مبيعات الذهب  -4  
من الذهب بهتدف تتوفير متوارد إضتافية وهتذا متا ت فعتلا قد يلجأ صندو  النقد الدولي إلى بيع جزء  ا لديه    

الصتندو  متن التذهب بتالمزاد أي متا م . حيتث أوصتل لجنتة محتافظي الصتندو  ببيتع ستدلأ حيتازة 1978عام 
أوقيتتتة علتتتى أن تخصتتتص الأربتتتاو متتتن بيتتتع التتتذهب لمستتتاعدة التتتدول الناميتتتة ، و بيتتتع التتتذهب كتتتان  25يعتتتادل 

م . أمتا 1980متاي  7منسجما متع قلتة دوره في النظتام النقتدي ، و استتمر بيعته أربتع ستنوات كتان آخرهتا في 
دولار علتى أن يتتتم ستداد هتتذه  400الفتردي الستتنوي عتن  التدول التق تحظتتى بالمستاعدة فهتتي التق يقتل دخلهتتا

القتتتروض ختتتلال عشتتتر ستتتنوات و علتتتى عشتتتر أقستتتا  نصتتتف ستتتنوية متستتتاوية و بستتتعر فائتتتدة متتتن فض قتتتدره 
½%.1 
 المطلب الناني : مجموعة البن  الدولي   

لأعضتتتاء و متتتا إن توستتتع البنتتت  التتتدولي في تقتتتديم القتتتروض للهيئتتتات العامتتتة و الخاصتتتة في أقتتتاليم التتتدول ا      
   يتطلب ذل  متن تلبيتة احتياجتات التنميتة جعتل البنت  يلجتأ إلى إنشتاء ماسستات تابعتة لته و التق ستنتطر  لهتا

 و إلى الأهداف الق أنشئل من أجلها .

 أولا : البن  الدولي للإنشاء و التعمير  
 تعريفه ♦
 هناك العديد من التعاريف الق تخص البن  الدولي للإنشاء و التعمير و فيما يلي بعض من هذه التعاريف :  
هتتتو أول ماسستتتة متتتن الماسستتتات التابعتتتة لمجموعتتتة البنتتت  التتتدولي و هتتتو عبتتتارة عتتتن ماسستتتة اقتصتتتادية عالميتتتة  -

المتتالي التتدولي و الإهتمتتام بتطبيتتق  م ، مستتاولة عتتن إدارة النظتتام1945اتفاقيتتة بتتريز وودز عتتام أنشتتئل  وجتتب 
 2السياسات الإقتصادية الكفيلة بتحقيق التنمية الإقتصادية للدول الأعضاء .

   م ، 1946كمتتا يمكتتن تعريفتته بأنتته ماسستتة عالميتتة تمثتتل مصتتدر متتن مصتتادر التمويتتل بتتدأ  زاولتتة نشتتاطه ستتنة   -
 3متعدد الأطراف ( .و له العديد من الأهداف و يحتوي على العديد من الأطراف ) 

 و  ا سبق ذكره يمكننا أن نعرف البن  الدولي للإنشاء و التعمير تعريفا شاملا على أنه :   
م  وجتب اتفاقيتة بتريز وودز و بتدأ 1945عبارة عن ماسستة عالميتة تابعتة لمجموعتة البنت  التدولي أنشته عتام • 

لدولي ، كما يعمل على تحقيق النمتو المتتوازن م ، و يعتبر كمكمل لأهداف صندو  النقد ا1946أعماله سنة 
 للتجارة الدولية ، و يمثل أحد أهم مصادر التمويل الدولية .

                                                           
1
 344، صمرجع سبق ذكره هيل عجمي جميل الجنابي ،   

 83، ص 2009دار حامد للنشر و التوزيع ، عمان ، الطبعة الأولى ، ، الإقلاح الإقتصادي و سياسة التشغيل مدني بن شهرة ،   2
 104، ص 2001 موعة النيل العربية للنشر و الطباعة و التوزيع ، القاهرة ، الطبعة الأولى ،،  العولمة الإجتياحيةمحسن أحمد الخضيري ،   3
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 أهداف البن  الدولي للإنشاء و التعمير ♦
دولار ااهتتل إلى  مليتتون497 م و الباليرتتة1947كانتتل أول قروضته في عتتام و  :  التعمتتير و التنميتتة تحقيتق -1

 1أوربا اليرربية لتعمير ما خربته الحرد العالمية الثانية في هذه الدول .
   تقديم المستاعدة الفنيتة : حيتث تنطتوي هتذه المستاعدات علتى تحديتد أولويتات المشتروعات و تقتديم النصتح -2

اوزت مهمتتتتة البنتتتت  إلى و الإرشتتتتاد فيمتتتتا يتعلتتتتق بتتتتالتنظيم الإداري ليرتتتترض تنفيتتتتذ المشتتتتروعات الإنتاجيتتتتة ، و اتتتت
 2مساعدة أعضائه في وضع و تنفيذ برامص التنمية الإقتصادية و وضع أسس سليمة لتنفيذ هذه البرامص .

 3توفير التمويل اللازم عن طريق المشروعات الإنتاجية و هياكل أساسية . -3
اصتة بجهتات أخترى بحيتث تنظيم القروض التق يقتدمها البنت  أو التق يضتمنها بالنستبة للقتروض الدوليتة الخ -4

 4تكون الأولوية للمشروعات الأكثر نفعا و الأشد إلحاحا .
تنميتتة و تشتتجيع كتتل متتن التجتتارة و الإستتتثمارات الدوليتتة و العمتتل علتتى استتتقرار متتوازين متتدفوعات التتدول  -5

 الأعضاء .
  زيادة الدعم للدول الخارجة من النزاعات و دعم أكبر للدول العربية . -6
م فهتي  2008بالنستبة للأهتداف العامتة الأوليتة ، أمتا عتن الأهتداف الجديتدة التق حتددت حتديثا في ستنة هذا 

    كالتالي :
ضتترورة الإلتفتتات للتتدول ذات التتدخول المتوستتطة باقتصتتاديات ستتريعة النمتتو كالهنتتد و البرازيتتل ، لأنهتتا تضتتم  -  
 من الشعود الأفقر في العالم . 70%
تحسين فرص الحصول على أدوية علاج الإصابة بالملاريتا و الفتيرولأ المستبب لمترض الإيتدز و كتذل  اتختاذ  -  

 5موقف أشد في المسائل التجارية و البيئية .

 الهيكل التنظيمي ♦
و يشتتتمل البنتتت  التتتدولي للإنشتتتاء و التعمتتتير ثلاثتتتة أجهتتتزة رئيستتتية و هتتتي :  لتتتس المحتتتافظين ،  لتتتس المتتتديرين 

 التنفيذيين، و المجلس الإستشاري .

                                                           
 362، صمرجع سبق ذكره هيل عجمي جميل الجنابي ،   1

     2     T.T.Sethi , Monitary Economics , ( NewDelhi:S:chand and company LTD,1996,p843 ) 
 289فليح حسن خلف ، مرجع سبق ذكره ، ص  3
الدار ،  الطبعة الأولى العلاقات الإقتصادية الدولية العربية ،جوانب الإقتصاد الدولي المعاقر،عادل أحمد حشيش ،  دي محمود شهاد ،   4

 292، ص، بيروت ، بدون سنة نشرالجامعية
‌37، 36برباص الطاهر ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  5
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تقتتتوم كتتل دولتتتة عضتتتو بتعيتتين محتتتافظ في هتتذا المجلتتتس و منتتتاود لتته لمتتتدة خمتتتس  :مجلــس المحـــافظين -/1   
سنوات . و جرت العادة على أن لتمع هذا المجلس مترة كتل عتام ختلال شتهر ستبتمبر في المقتر الرئيستي للبنت  

 لس لف ة مد ا خمس سنوات قابلة للتجديد .و ينت ب الرئيس الخاص بهذا المج    بواشنطن ،
فلكتتل دولتتة مائتتتان و خمستتون صتتوتا ،  و يتتتم التصتتويل بداخلتته علتتى أستتالأ نظتتام " التميتتز بتتين الأصتتوات " 

يضاف إليها صوت عن كل سهم لها في رألأ متال البنت  ، و تصتدر القترارات بأغلبيتة ثلثتي الأصتوات باستتثناء 
 1أغلبية خاصة للتصويل .بعض الأمور الق يش   فيها 

و ت كز جميع سلطات البن  في هذا المجلس ، فهو الذي يقوم بوضع السياسة العامة للبن  إلا أنه يعهد بكثير  
من السلطات إلى المديرين التنفيذيين ؛ مثل قبول الأعضاء الجدد و تحديد شترو  العضتوية  ، زيتادة أو تخفتيض 

 2يع الدخل الصافي للبن  ، و إبرام الإتفاقيات مع المنظمات الدولية .رألأ مال البن  ، وقف العضوية ، توز 
 مجلس المديرين التنفيذيين ) مجلس الإدارة ( -/2   
أكتبر يتجاوز عدد أعضاء  لس المديرين التنفيذيين حاليا العشترين عضتوا . حيتث تقتوم التدول التق تمتلت       

ذه التتدول هتتي الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة ، فرنستتا ، حصتتص في رألأ متتال البنتت  بتعيتتين خمستتة أعضتتاء ؛ هتت
المملكتتة المتحتتدة ، ألمانيتتا ، و اليابتتان . و بالنستتبة لبتتاقي الأعضتتاء فيتتتم انت تتابهم لمتتدة ستتنتين بواستتطة المحتتافظين 

 الممثلين للأعضاء الباقين بالبن .
معظتم ستلطاته باستتثناء بعتض  يتمتع هذا المجلس بسلطات واسعة حيتث فوضته  لتس المحتافظين في  ارستة     

الأمور المهمة مثل تعيين أعضتاء جتدد ، و فصتل أو إيقتاف أعضتاء حتاليين . و يترألأ هتذا المجلتس متدير البنت  
الذي يختاره المديرون التنفيذيون لمتدة خمتس ستنوات ، و يترألأ كتذل  هيئتة البنت  الإداريتة ، حيتث أنته المستاول 

فصل المديرين . و الجدير بالذكر أن المدير ليس له صوت في المجلس ،  عن الإدارة  ا في ذل  عمليات تعيين و
 3و لكن في حالة تساوي الأصوات يكون له الصوت المرجح .

 المجلس الإستشاري -/3   
    يتكتتون المجلتتس الإستشتتاري متتن أعضتتاء  ثلتتين لم تلتتف المصتتالح الإقتصتتادية الصتتناعية ، التجاريتتة ، الزراعيتتة .  

و يتم تعيين خمسة أعضاء من المجلس بواستطة التدول الخمستة صتاحبة أكتبر الحصتص في رألأ متال البنت  ، أمتا 
      بقيتتتة الأعضتتتاء في  لتتتس المحتتتافظين .و متتتدة العضتتتوية ستتتنتان قابلتتتة للتجديتتتد .بتتتاقي الأعضتتتاء يقتتتوم باختيتتتارهم 

                                                           
 دار التعليم الجامعي للطباعة و النشر الطبعة الأولى، ،التجارة الدولية و المؤسسات المالية الدولية محمد أحمد السريق ، محمد عزت محمد غزلان ،   1
 294، ص 2013و التوزيع ، الإسكندرية ،  

‌423، ص 2012دار المنهل اللبناني ، بيروت ،  الطبعة الأولى ،  ،النقود و الصيرفة و السياسة النقدية علي كنعان ،   2
  295،  294، ص صمرجع سبق ذكره محمد أحمد السريق ، محمد عزت محمد غزلان ،   3
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ته متن ختلال اجتماعتات شتهرية ، و تاختذ الإستشاري  عاونة إدارة البن  في مباشترة اختصاصتا و يقوم المجلس
 1القرارت فيها بالأغلبية البسيطة ، باستثناء بعض القرارات الإستثنائية .

 موارد البن  الدولي للإنشاء و التعمير ♦  
أصبح البن  الدولي للإنشاء و التعمير إحدى الجهات الرئيسية العاملة في أسوا  ر ولأ الأمتوال الدوليتة متن    

قيامه بتطوير أدوات حديثة للدين و فتح أستوا  جديتدة لإصتدار ستندات التديون ، وبنتاء قاعتدة واستعة خلال 
النطتتا  متتن المستتتثمرين في أنحتتاء العتتالم . و بالتتتالي فتت ن متتوارد البنتت  تتتأتي معظمهتتا متتن التتدول المتقدمتتة  ؛ لكنتته 

 لمع الأموال أيضا عن طريق :
 رأس مال البن  حساب الإكتتاب للدول الأعضاء في -1   
دولة عضو . و في سنة  172م حوالي 1996حيث يضم البن   موعة واسعة من الدول بليرل حتى سنة     

مليتتون دولار أمريكتتي ، أمتتا حاليتتا فيضتتم متتا  1570895دولتتة عضتتو . اكتتبتتوا بحتتوالي  183م بليرتتل 2001
و رألأ مال البن  مقستم إلى أستهم يحتدد لكتل دولتة نصتيب منهتا أو حصتة علتى  2دولة عضو . 185يقارد 

 أسالأ قريب من توزيع حصص صندو  النقد الدولي . حيث تقسم حصة كل عضو إلى ثلاثة أجزاء :
 من الحصة تدفع للبن  مباشرة ذهبا أو دولارات أمريكية ؛ و هذه تكون قابلة للإق اض . %2 -أ   
تتتدفع في شتتكل عمتتولات محليتتة للدولتتة العضتتو و هتتذه لا تكتتون قابلتتة للإقتتراض إلا متتن الحصتتة  %18 -د  

  وافقة البلد العضو .
من الحصة لا تكون قابلة للإقراض و إنما تخصص لضمان التزامات البن  نفسه و ما يضمنه من  %80 -ج  

 3قروض .
فقتت  بتتل و أقتتل متتن ذلتت  إذا  %20و عليتته فتت ن المتتوارد المتاحتتة متتن رألأ متتال البنتت  في أعمالتته الجاريتتة هتتي   

معطتل في الواقتع و ذلت  لانعتدام  %18أدخلنا في اعتبارنا أن جزءا كبيرا من العملات الوطنية الخاصتة بشتريحة 
لمتال فهتو  ثابتة ضتمان لتعامتل البنت  متع أما باقي رألأ ا الطلب عليه و لعدم قابليته للتحويل لعملات أخرى .

يفستتتر حجتتتم هتتتذا الضتتتمان بتتتأن اليرتتترض الأصتتتلي للبنتتت  في نظتتتر التتترأي اليرالتتتب عنتتتد إنشتتتتائه ) أي و  اليرتتتير ،
تقتتديم القتتروض مباشتترة بقتتدر ماكتتان الإقتت اض متتن الأستتوا  لإعتتادة الإقتتراض أو كفالتتة متتا  الأمريكتتي ( لم يكتتن

  4قروض .يقدمه الأفراد أو الهيئات الخاصة من 
  

                                                           
‌295،  294مرجع سبق ذكره ، ص ص محمد أحمد السريق ، محمد عزت محمد غزلان ،   1
 194، ص 2003 د الماسسة الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع ، لبنان ،  الطبعة الأولى ،  ،العلاقات الإقتصادية الدولية بسام الحجار ،   2
 317، ص 1998الدار الجامعية الجديدة للنشر ، الإسكندرية ، الطبعة الأولى ،  ،أساسيات الإقتصاد الدولي عادل أحمد حشيش و آخرون ،   3
 293،  292، ص ص مرجع سبق ذكرهعادل أحمد حشيش ،  دي محمود شهاد ،   4
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 الإقتراض -2    
إن الجزء الم صص من رألأ مال البن  للإقراض جزء صيرير و لذل  ف ن البنت  يعتمتد بصتفة أساستية علتى    

الإق اض أو على ضتمان قتروض التدول لتمويتل العمليتات التق يستاهم فيهتا .فالبنت  قتد يتتدخل ضتمانا للدولتة 
هذه الدولة الحصول على  هذا يسهل علىالراغبة في الإق اض من سو  رألأ المال ، و من الواضح أن الضمان 

  1قروض.
فالإق اض يعد من أهم المصادر الق يحصل البن  منها على موارده ، فللبن  وفقا لنظامه الأساسي أن يلجتأ   

إلى أي وسيلة للإق اض و بصفة خاصة الإلتجاء إلى أسوا  الدول الأعضاء و لكن بشر  أن يحصل أولا على 
اقه و ثانيتا علتى موافقتة العضتو التذي يقتوم القترض بعملتته و ذلت  علتى أن موافقة العضو الذي يق ض من أسو 

 2تتضمن الموافقة في الحالتين قابلية القرض للتحويل إلى أي عملة أخرى من عملات الدول الأعضاء .
تكون القروض الق يحصل عليها البن  من الأسوا  المالية في أوربا و الولايات المتحتدة و اليابتان إلى جانتب    

القروض من البنوك المركزية و الماسسات الحكومية الم تلفة بأسعار السو  ، و قد كان البنت  يعتمتد في ستنواته 
متة لتمويتل نشتاطه و لكنته تحتول بعتد ذلت  إلى الأستوا  الأولى على السو  المالية الأمريكية لتدبير الأموال اللاز 

 بعد تزايد عجز الميزان الحسابي الأمريكي .  المالية الأخرى 
 الفائض -3 
و يتجمع لتدى البنت  نتيجتة لمتا يحصتل عليته متن عمتولات ، علتى متا يقدمته أو يضتمنه متن قتروض  عتدلات   

من قيمة القرض و كذل  من فوائد القروض الق يمنحها و الق ت اوو  ما بين  %1.5إلى  %1ت اوو ما بين 
 3سنويا بحسب مدة القرض . %5و  3.5%
 بالإضافة إلى الفوائد و العمولات توجد الأرباو المحتجزة ، فالبن  لم يوزع حتى الآن أرباحا على أصحابه . 
  مصادر أخرى -4   

الق تسدد للبن  فتتاو لتوريفات أخرى كما نقصد بها ما يحصل عليه البن  نتيجتة و المقصود بها المبالغ       
 لتحويل حقوقه إلى شتى الماسسات المالية ) بيع أقسا  الديون ( .

 4كذل  تتضمن إصدار سندات بالعملات الرئيسية إما مباشرة أو عن طريق  موعات مصرفية .      
 

                                                           
 316، صمرجع سبق ذكره عادل أحمد حشيش و آخرون ،   1
‌293، صمرجع سبق ذكره عادل أحمد حشيش ،  دي محمود شهاد ،   2
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 ثانيا : مؤسسة التمويل الدولية  

 تعريفها ♦
و رغتتتم أنهتتتا مرتبطتتتة بالبنتتت  التتتدولي  1م كماسستتتة تابعتتتة للبنتتت  التتتدولي ،1956أنشتتتئل هتتتذه الماسستتتة عتتتام   

 و التعمير ارتباطا وثيقا إلا أنها تعتبر مستقلة من الناحية القانونية و المالية .  للإنشاء
 2من الدول النامية .م أغلبهم 1999دولة وفقا لتقريرها السنوي لعام  174و يبلغ عدد أعضائها  

 أهداف مؤسسة التمويل الدولية ♦
 : تتل ص أهداف الماسسة في    
 القدرة على تشجيع استثمارات القطاع الخاص في الدول النامية . -
 المشاركة في تمويل المشروعات الجديدة أو المشروعات القائمة ذات الطبيعة الإنتاجية . -
           متتتن التتتدول الناميتتتة و تحقيتتتق التعتتتاون بينهمتتتا في  تتتالات التمويتتتلتحستتتين مستتتتوى معيشتتتة ستتتكان أعضتتتائها  -

 و الإدارية اللازمة لتنمية فرص الإستثمار في الدول الأعضاء .و المساعدات الفنية 
 الهيكل التنظيمي لمؤسسة التمويل الدولية ♦
التنظيمي رغم كون كل منهما ماسسة ذات  يتضح الإرتبا  الوثيق بين الماسسة و البن  الدولي في هيكلهما     

كيان مالي متميز ، حيث يتكون  لس محافظي الماسسة من محافظي البن  و يتكون أيضتا  لتس المتديرين متن 
لإدارة بحيتتتث يتتترألأ الجهتتتاز الإداري    المتتتديرين التنفيتتتذيين للبنتتت  ، أمتتتا التتترئيس الإداري للماسستتتة فيعينتتته  لتتتس ا

 3للماسسة .
 ة التمويل الدوليةموارد مؤسس ♦
وتتكتتون مصتتادر رألأ المتتال في الماسستتة متتن اكتتابتتات التتدول الأعضتتاء ، وأربتتاو المنشتت ت التتق تشتترف عليهتتا    

 545784م متا يقتارد 1985حيث بلتغ رألأ المتال المكتتتب ستنة ؛بالإضافة إلى مدخرات الأفراد و الهيئات 
سهم ألف دولار ) علما أن رألأ المال المرخص ألف سهم  قيمة ال 545784مليون دولار أمريكي مقسم إلى 

 4.مليون دولار ( 650به بلغ 
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 ثالنا : هيئة التنمية الدولية  
 تعريفها

متتتتارلأ  27،و أصتتتتبحل وكالتتتتة مت صصتتتتة تابعتتتتة للأمتتتتم المتحتتتتدة في م1960أنشتتتتئل هتتتتذه الماسستتتتة عتتتتام   
 1م.1961

فقترا متن غيرهتا و التق لا يزيتد متوست  التدخول وقد أنشئل من أجل تقديم المساعدات للتدول الناميتة الأشتد   
دولار ستتتنويا للفتتترد ، و بشتتترو  تشتتتكل عبئتتتا أختتتف علتتتى كاهتتتل ميتتتزان المتتتدفوعات متتتن بنتتت   500فيهتتتا عتتتن 

 2الإنشاء و التعمير .
دولتة ، كمتا اتختذت  165و تتاو العضوية في هذه الماسسة لجميع الدول الأعضاء في البن  ، و يبلغ عددها  

 3الهيئة مقرا لها في واشنطن مثل غيرها من الهيئات المنبثقة من البن  الدولي .
 أهداف هيئة التنمية الدولية ♦
 هما : حول نقطتين أساسيتينتتمحور أهداف هيئة التنمية الدولية    

 . منح القروض لمشروعات البنية الأساسية و الطاقة لتقوية البنية الأساسية و تحسين الأداء الإقتصادي 
 . 4إعطاء دفعة للتنمية الإقتصادية في الدول النامية و بصفة خاصة في الدول الأكثر فقرا  

 الهيكل التنظيمي لهيئة التنمية الدولية ♦
         تتا أن الهيئتتة تتترتب  ارتباطتتا عضتتويا بتت دارة البنتت  التتدولي للإنشتتاء و التعمتتير ، فتت ن كتتلا متتن مناصتتب الرئاستتة    

و عضتتتتوية  لستتتتي محتتتتافظي الهيئتتتتة و الإدارة التنفيذيتتتتة للهيئتتتتة يشتتتتيرلها نفتتتتس الأشتتتت اص التتتتذين يشتتتتيرلون هتتتتذه 
ال الهيئة بعض متورفي البنت  التدولي . و لا في البن  الدولي للإنشاء و التعمير ، كما يخصص لأعم  المناصب

  5يتوفر للهيئة جهاز إداري مستقل .
 موارد هيئة التنمية الإدارية ♦
  تتمثل مصادر التمويل في مساهمة الدول الأعضتاء الأكثتر تقتدما و ثتراءاً في تتدبير كافتة المتوارد الماليتة للهيئتة     

ما تقدمه بعض الدول النامية من مساهمات ، إضافة إلى التحويلات المالية التق يقتدمها البنت  التدولي و كذل  

                                                           
1   Michel Bélanger , Institution économiques internationales:la mondialisation 

économiques et ses limites , (6èmeédition , économica , paris , 1997, p :52)                                                             

  187، صمرجع سبق ذكره بسام الحجار ،  2 
‌59، صمرجع سبق ذكره يونس أحمد البطريق ،   3
،   موعة النيل العربية الطبعة الأولى،،سبتمبر 11النظام الإقتصادي العالمي الجديد و آفاقه المستقبلية بعد أحداث عبد الحليم عبد المطلب ،   4

 96، ص 2003القاهرة ،
 60، صمرجع سبق ذكره يونس أحمد البطريق ،   5
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  دون أن ننستتتى الإكتتتتتاد حيتتتث بلتتتغ رألأ متتتال الهيئتتتة عنتتتد التأستتتيس 1للإنشتتتاء و التعمتتتير متتتن صتتتافي أرباحتتته ،
 2مليون دولار. 750
 رابعا : المركز الدولي لتسوية نزاعات الإستنمار 

 تعريفه ♦
م بهدف تسوية منازعات الإستثمار النااة عن 1966أنشه المركز الدولي لتسوية نزاعات الإستثمار سنة         

   الإستتثمار تحتل رعايتة البنتت  العتالمي ، و تشتجيع الإستتتثمار الأجنتبي عتن طريتق تتتوفير تستهيلات دوليتة للتوفيتتق
الأطتتراف المتعاقتتدة متتع متتواطني التتدول الأختترى ، كمتتا يستتعى و التحكتتيم في منازعتتات الإستتتثمار بتتين التتدول و 

المركز من جتر اء ذلت  إلى المستاعدة علتى إلتاد جتو متن الثقتة المتبادلتة بتين التدول و المستتثمرين الأجانتب ، كمتا 
يمارلأ المركز أنشطة بحث و نشر في  الات قوانين التحكيم و قتوانين الإستتثمار الأجنتبي ، و يبلتغ عتدد التدول 

 3عضو. 134  عضاءالأ
 نزاعات الإستنمار أهداف المركز الدولي لتسوية ♦
 من أهداف المركز مايلي :   

  تسوية المنازعات بين الدول النامية و المستثمرين الأجانب الذين يلجاون إلى المركز لحل المشاكل الق لم
 تحددها العقود المبرمة بين الأطراف المتنازعة. 

 لتسوية النزاعات قبل اللجوء إلى المحاكم لتفادي النفقات الباهضة . است دام طريقة التحكيم 

 . 4تقديم المعلومات المطلوبة من قبل المحاكم لصياغة الأحكام المناسبة لكل قضية 

  الأطراف خامسا : هيئة ضمان الإستنمار المتعدد
في إنشتتتائها إلى تفجتتتير أزمتتتة تعتتتتبر متتتن أحتتتدث الماسستتتات التابعتتتة لمجموعتتتة البنتتت  التتتدولي و يعتتتود الستتتبب      

 الديون الخارجية للدول النامية في مطلع الثمانينات و انخفاض وتيرة تدفق الأموال إلى الدول المدينة.
و هتتي تستتاعد علتتى تشتتجيع الإستتتثمار عضتتو ،  157م و يبلتتغ عتتدد أعضتتائها 1988تأسستتل الهيئتتة ستتنة   

ضتتتمانات للمستتتتثمرين ضتتتد الم تتتاطر غتتتير التجاريتتتة مثتتتل الأجنتتتبي المباشتتتر في البلتتتدان الناميتتتة عتتتن طريتتتق تقتتتديم 
     مصتتادرة الملكيتتتة و عتتدم قابليتتتة تحويتتتل العملتتة المحليتتتة و قيتتود تحويتتتل الأمتتتوال و الحتترود و الإضتتتطرابات الأهليتتتة 
و مخاطر خر  العقود ، و تعز ز الهيئة الدولية لضمان الإستثمار من ثقة المستثمرين من خلال الحماية ضد هذه 

اطر بوصفها الوسي  الموضوعي القادر علتى التتأثير في القترارات التق قتد ينشتب عنهتا نزاعتات بالإضتافة إلى الم 
                                                           

 61،  60، ص صمرجع سبق ذكره يونس أحمد البطريق ،   1
 36، ص مرجع سبق ذكره مفتاو صالح ،   2
 193، صمرجع سبق ذكره بسام الحجار ،   3
‌90، ص 2006، الطبعة الأولى ، دار الوفاء للطباعة و النسر ، الإسكندرية ، سياسات مؤسسات النقد الدولية و التعليم إبراهيم مرعى العتيقي ،   4
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الأجنبيتة ذل  توفر الهيئة على الدعم الفني و الختدمات الإستشتارية لمستاعدة البلتدان علتى جتذد الإستتثمارات 
بفرص الإستثمار في البلدان النامية ليطلع عليها ، كذل  تنشر الهيئة المعلومات الخاصة المباشرة و الحصول عليها

 1 تمع الأعمال التجارية الدولي .
و الهيئة الدوليتة لضتمان الإستتثمار أيضتا كيتان مستتقل عتن البنت  التدولي و لهتا جهتاز مورفيهتا الختاص المعتني   

ختترى يتتة و الختتدمات الأبالعمليتتات و الشتتاون القانونيتتة ، و لكنهتتا تستتتعين بالبنتت  فيمتتا يتعلتتق بالشتتاون الإدار 
 ماسسة التمويل الدولية .   ل  شأن شأنها في ذ

 المبح  النال  : المنظمات الإقليمية للتمويل الدولي
إلى جانب ماسسات التمويل الدولية يوجد عدد من الماسسات الإقليمية الق  دف إلى تمويتل  موعتة متن    

حيتتث لا تختلتتف عتن الماسستتات الدوليتتة إلا في حيتتز العمتتل التدول ، تتترتب  ببعضتتها التتبعض في موقتع جيرتترافي ، 
 فهي تسعى دائما إلى تطوير الكفاءات الإقتصادية للدول الأعضاء .

 المطلب الأول : مؤسسات التمويل الإقليمية العربية 
 أولا : قندوق النقد العربي 
 تعريفه ♦
م . و مقتتره إمتتارة أبتتوربي في 1977م و بتتدأ  ارستتة نشتتاطه ستتنة 1976أنشتته صتتندو  النقتتد العتتربي عتتام    

وحدات من حقتو   3مليون دينار عربي و الذي يعادل  250الإمارات العربية المتحدة ، بلغ رألأ ماله آنذاك 
      مليتتتون دينتتتار عتتتربي 326مليتتتون دينتتتار عتتتربي مصتتترو بتتته و المتتتدفوع 600الستتتحب الخاصتتتة . و رأوالتتته الحتتتالي 

المركزيتتة فقتت  و لتتيس  و تستتاهم فيتته جميتتع التتدول العربيتتة و التتدينار العتتربي هتتو وحتتدة حستتابية تتعامتتل بهتتا البنتتوك
  2دولة عربية .  22و يبلغ عدد الأعضاء  ،عملة عادية 

هناك تشابه كبير بين طريقتة إدارة الصتندو  العتربي و الصتندو  التدولي فكلاهمتا يتدار  جلتس محتافظين و هتو   
العمومية للصندو  العربي و هناك  لتس المتديرين التنفيتذيين برئاستة متدير عتام الصتندو  و ينبثتق الجمعية   ثابة

عتتتن الصتتتندو  لجتتتان عمتتتل مثتتتل لجنتتتة القتتتروض و الإستتتتثمارات و اللجنتتتة الإداريتتتة كمتتتا يتتتتابع الصتتتندو  معهتتتد 
 3السياسات الإقتصادية .

 
                                                           

1  http://www.worldbank.org ،14:23،   2018-12-08تاريخ الزيارة    

 219، ص 2001، الطبعة الأولى ، دار المريخ للنشر ، السعودية ، إدارة الأعمال الدولية عبد الرحمن أحمد ،   2
‌103، صمرجع سبق ذكره مامون علي الناصر و آخرون ،   3
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 :يتكون من العناصر التالية : الهيكل التنظيمي ♦
 مجلس المحافظين -/1
يتكون المجلس من محافظ و نائب له ، و همتا  ثابتة الجمعيتة العموميتة للصتندو  و لته جميتع ستلطات الإدارة ،   

 محافظ . 20لتمع كل سنة ، و يبلغ عدد المحافظين 
 مجلس المديرين التنفيذيين -/2
   تجديتتدون لمتتدة ثتتلاث ستتنوات قابلتتة للمتتديرين أعضتتاء يعينتت 8يتكتتون عتتادة متتن متتدير عتتام رئتتيس للصتتندو  و   

  و يتولى الإشراف على نشا  الصندو  و تقديم المشورة .
 المدير العام -/3
 و هو الذي يعينه  لس المحافظين منهم و ذل  كل سنة بالتناود .  
 الموظفون -/4
 .هم فنيون دائمون ينتظمون في ستة دوائر مختلفة   

التنظيمتي يتضتتمن لجنتتين دائمتتتين همتا لجنتتق القتروض و الإستتتثمار ، و يتضتتمن بالإضتافة إلى ذلتت  فت ن الهيكتتل 
 1أيضا اللجنة الإدارية . و توزع أعمال الصندو  بين الوحدات التنظيمية كالتالي :

 توليع أعمال قندوق النقد العربي :( 01-01)الشكل 

 
 http://www.amf.org   المصدر : 

 

                                                           
1  http://www.amf.org ،   18:04،  2018-12-14تاريخ الزيارة     

 المدير‌العام
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 1تتمثل في : : أهداف قندوق النقد العربي ♦
 تصحيح الإختلال في موازين الدول الأعضاء . -1
استتتقرار أستتعار صتترف العمتتلات بتتين الأعضتتاء و تحقيتتق قابليتهتتا للتحويتتل و العمتتل علتتى إزالتتة القيتتود علتتى  -2

 المدفوعات الخارجية .
 تطوير الأسوا  المالية العربية . -3
 تسوية المدفوعات بين الدول الأعضاء . -4
 الظروف المادية إلى إنشاء عملة عربية واحدة . يئة  -5
 العمل على زيادة التعاون النقدي بين الدول العربية . -6

 ثانيا : الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي و الإجتماعي
 تعريفه  ♦
جامعتة و هو هيئة مالية إقليمية عربية مستقلة مقرها الكويل و يضتم في عضتويته البلتدان العربيتة الأعضتاء في   

التتتدول العربيتتتة ، و قتتتد تأستتتس بقتتترار متتتن متتتاتمر القمتتتة العربيتتتة التتتق انعقتتتدت في الخرطتتتوم عاصتتتمة الستتتودان عتتتام 
م علتى اتفاقيتة إنشتائه ، 1968م و صاد  المجلس الإقتصادي و الإجتماعي بجامعة الدول العربية عام 1976
لإجتمتتتتاع الأول لمجلتتتس المحتتتتافظين عتتتتام م و عقتتتتد ا1971الجامعتتتتة العربيتتتتة نفتتتاذ هتتتتذه الإتفاقيتتتتة عتتتام  و أعلنتتتل
 م .1974م ثم باشر الصندو  عملياته في بداية عام 1972

مليتار دولار ، دفتع منهتا  2.7مليتون دينتار كتويق أي متا يعتادل  800يبلغ حاليتا رألأ متال الصتندو  نحتو  و 
 مليون دينار . 662حتى الآن 

 
 الهيكل التنظيمي ♦

     يتكتتون الصتتندو  متتن  لتتس المحتتافظين و المتتدير العتتام رئتتيس  لتتس الإدارة و  لتتس الإدارة و لجتتان القتتروض  
 و المورفين اللازمين للقيام بالأعمال الق تحددها إدارة الصندو  .

قتتابلتين متتديرين تنفيتتذيين غتتير متفتترعين ينت تتبهم  لتتس المحتتافظين لمتتدة ستتنتين  8أمتتا  لتتس الإدارة فيتكتتون متتن  
للتجديد . و يعين  لس المحافظين مديرا عاما للصندو  من غير المحافظين أو نوابهم أو أعضاء  لس الإدارة أو 

  سنوات قابلة للتجديد ، بحيث يتولى المدير العام رئاستة  لتس الإدارة و يعتتبر هتو الترئيس الأعلتى 5نوابهم لمدة 

                                                           
‌220، صمرجع سبق ذكره أحمد عبد الرحمن أحمد ،   1
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تحتتل إشتتراف  لتتس الإدارة و يقتتوم علتتى تطبيتتق التنظيمتتات  لمتتورفي الصتتندو  و المستتاول عتتن جميتتع الأعمتتال
 1طبقا لأنظمة الصندو  .و الإدارية داخل الصندو  و له حق تعيين و فصل الخبراء و المورفين ، الفنية 

 2تتمثل أهم أهدافه فيما يلي : :  أهداف الصندوق ♦
للحكومتتات و الهيئتات الحيويتتة للكيتتان  تمويتل المشتتاريع الإقتصتادية ذات الطتتابع الإستتثماري بشتترو  ميسترة -1

 العربي و المشاريع العربية المش كة .
إنشتتتاء أو المستتتاهمة في ر ولأ أمتتتوال الماسستتتات ذات الش صتتتية الإعتباريتتتة التتتق  تتتدف إلى تنفيتتتذ و تمويتتتل  -2

 ارية اللازمة .مشاريع القطاع الخاص في الدول الأعضاء  ا في ذل  و تمويل الخدمات المالية و الفنية و الإستش
تشتتتجيع و توريتتتف الأمتتتوال العامتتتة و الخاصتتتة بطريقتتتة مباشتتترة أو غتتتير مباشتتترة  تتتا يكفتتتل تطتتتوير و تنميتتتة  -3

   الإقتصاد العربي .
 توفير الخبرات و المعونات الفنية في مختلف  الات التنمية الإقتصادية . -4
إنشتتاء و إدارة صتتناديق خاصتتة  تتدف إلى تحقيتتق أغتتراض معينتتة تتفتتق و أغتتراض الصتتندو  العتتربي ، و يتتتم  -5

و أغراضتها و صتلاحيتها و إدار تا تمويلها من موارده أو أي موارد أخرى ، و تحدد وثائق إنشاء تل  الصتناديق 
 و القواعد المنظمة لعمليا ا .

دول العربيتتتة الأعضتتتاء عتتتن طريتتتق تقتتتديم القتتتروض و الضتتتمانات علتتتى تمويتتتل مشتتتاريع القطتتتاع الختتتاص في التتت -6
اختتتتتلاف أنواعهتتتتا للماسستتتتات و المنشتتتت ت ذات الش صتتتتية الإعتباريتتتتة و المستتتتاهمة في ر ولأ أموالهتتتتا و تتتتتوفير 

 عمليات التمويل الأخرى و الخدمات الفنية و الإستشارية اللازمة .

 فريقية و الآسيويةالمطلب الناني : مؤسسات التمويل الإقليمية الإ   
 أولا : بن  التنمية الإفريقي

 تعريفه ♦
يعد بن  التنمية الإفريقي من أهم الماسسات الإقليميتة للتمويتل في بلتدان العتالم الثالتث . فقتد أنشته في عتام   

م  قتضتتتى الإتفاقيتتتة الموقعتتتة في الخرطتتتوم و ذلتتت  بهتتتدف تقتتتديم المستتتاعدات الماليتتتة اللازمتتتة لتتتدفع عجلتتتة 1963
 التنمية الإقتصادية و الإجتماعية في الدول الأعضاء ، و ذل  عن طريق تزويدهم بالقروض و المعونات الفنية .

  دولة غير إفريقية  24إفريقية و دولة  53م من بينها 1999دولة في أواخر عام  77و قد بلغ عدد الأعضاء   
  باد العضوية للدول من خارج الإقليم ،  م على فتح1977و ذل  بعد أن وافق  لس محافظي البن  في عام 

                                                           
 109 -105، ص صمرجع سبق ذكره خرون ، مامون علي الناصر و آ  1
 110نفس المرجع السابق ، ص  2
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و قد أدت عضوية هذه الدول غير الإقليمية إلى زيادة رألأ مال البن  ، كمتا أدت إلى الستماو بتالإق اض متن 
  1الأسوا  الدولية بأسعار تفضيلية .

 إدارة البن  ♦
شتارك للمترة الأولى المحتافظون التذين يتولى إدارة البن   لس المحافظين الذين يمثلون كافة الدول الأعضتاء و قتد  

يمثلتتون التتدول غتتير الإقليميتتة في اجتمتتاع الجمعيتتة الستتنوية لمجلتتس المحتتافظين التتذي انعقتتد في نتتيروبي عاصتتمة كينيتتا 
 2م .1983ماي سنة  14إلى  11خلال الف ة من 

 أهداف البن  ♦
مستتوى معيشتة الفقتراء في قتارة إفريقيتا ، يهدف بن  التنمية الإفريقي للحتد متن الفقتر و إلى المستاهمة في رفتع   

و تنميتتتة المشتتتاريع التتتق تستتتاهم في التطتتتور وذلتتت  متتتن ختتتلال تشتتتجيع استتتتثمارات رألأ المتتتال العتتتام و الختتتاص ، 
الإقتصتتتادي و التنميتتتة الإجتماعيتتتة ، كمتتتا يستتتاهم في دعتتتم الحكومتتتات الإفريقيتتتة و تزويتتتدها بالمتتتال لكتتتي تقتتتوم 

  الأعضتتاء الإقليميتتة ، كمتتا زعتتم دخولتته في قطاعتتات الصتتناعات الإست لاصتتية  في التتدولالإستتتثمارية  بالمشتتاريع
 3و ذل  حرصا منه على الوصول إلى قطاعات الطاقة و البنية الأساسية .

 ثانيا : بن  التنمية الآسيوي 
م بهدف تمويل المشروعات داخل الدول الآسيوية ، و يعمتل البنت  علتى تشتجيع 1965ت إنشاء البن  عام   

الإستثمارات الأجنبية المباشرة و حفز تتدفقات رألأ المتال للتداخل عتن طريتق المستاهمة بتمويتل مشتروعات البنيتة 
 4الأساسية بقروض ميسرة .

تقتتع دولتتة تنتمتتي إلى منطقتتة آستتيا و المحتتي  الهتتادي ، في حتتين  48دولتتة ، منهتتا  67يضتتم البنتت  في عضتتويته   
حدة من أمريكا الشتمالية و هتي كنتدا ، و مقتر رئاستة البنت  هتو مدينتة دولة ( و وا 18بقية البلدان في أوربا ) 

 مانيلا بالفليبين .
 الهيكل التنظيمي ♦
يتكتتون البنتت  متتن  لتتس للمحتتافظين و  لتتس لتتلإدارة ، و  لتتس المحتتافظين هتتو أعلتتى هيئتتة في البنتت  و يضتتم  

جهتات  ثلين عن كل الدول الأعضاء ،و لتمتع ستنويا للمصتادقة علتى الميزانيتة و برنتامص العمتل ، و تحديتد التو 
 للبن  في كل مرحلة . الكبرى 

                                                           
 99 - 97، ص صمرجع سبق ذكره خرون ، مامون علي الناصر و آ  1
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هم  لس المحافظين ، و يقوم  راجعة و اعتمتاد جميتع عمليتات البنت  عضوا ينت ب 12أما  لس الإدارة فيضم  
 من تمويلات و استثمارات و تقديم المساعدة التقنية .

 أهداف البن  ♦
يسعى البن  الآسيوي للتنمية إلى تعزيز التنمية الإقتصتادية و الإجتماعيتة في منطقتة آستيا و المحتي  الهتادي متن  

التنميتتة الإقتصتتادية الشتتاملة ، التنميتتة المستتتدامة علتتى المستتتوى ة أهتتداف هتتي : ختتلال تمويتتل مشتتاريع تحقتتق ثلاثتت
 و التكامل الإقتصادي الإقليمي . البيئي،

كما يهدف البن  إلى القضاء على الفقر من خلال مساعدة الدول النامية من الأعضاء المالكين له ،و تحسين   
 1مستوى المعيشة لمواطنيها .

 مؤسسات أخرىالمطلب النال  :    

 أولا : بن  الإستنمار الأوربي 

م بتتالتزامن متتع دختتول اتفاقيتتة رومتتا الماسستتة 1958هتتو ماسستتة ماليتتة تابعتتة للإتحتتاد الأوربي تأسستتل عتتام    
للمجموعة الإقتصادية الأوربية حيز التنفيذ ، و كتان مقتر البنت  آنتذاك في العاصتمة البلجيكيتة بروكستل ، و في 

 مقره المركزي إلى لوكسمبورغ .م تقرر نقل 1965سنة 
و يعد البن  أول ماسستة تمويتل متعتددة الأطتراف في العتالم متن حيتث حجتم القتروض الممنوحتة و التق بليرتل  

 2م .2015مليار أورو عام  77.5

 3يتوفر البن  على عدة هيئات إدارية و هي :الهيكل التنظيمي  ♦

 مجلس المحافظين -/1
حكومتتات جميتتع دول الإتحتتاد ، و غالبتتا متتا يكونتتون وزراء للماليتتة . و مهمتتته تحديتتد يتكتتون متتن وزراء يمثلتتون   

التوجهات العامة للسياسة الإئتمانية للبن  ، و تعيين أعضتاء بتاقي الهيئتات ، كمتا أنته يصتاد  علتى الحستابات 
 المالية السنوية للبن  .

 
 

                                                           
1  http://trading-secrets.guru/،    12:00،  2018-11-07تاريخ الزيارة  

2  https://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/،   11:05،  2018-11-07تاريخ الزيارة  

3  Ibid. 
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 مجلس الإدارة -/2
الإتحتاد و عضتو واحتد تعينته المفوضتية الأوربيتة ، و يكونتون  عضوا يتم تعييتنهم متن طترف دول 28يتألف من  

رئاستتة رئتتيس البنتت  . و تتمثتتل مهمتتة  لتتس الإدارة في اعتمتتاد عمليتتات الإقتتراض و التمويتتل و الموافقتتة  تحتتل 
 عليها بناء على التقارير الق تعد ها مصالح البن  ، إضافة إلى مراقبة أداء لجنة التدبير.

 لجنة التسيير -/3
ددة تحتل تتشكل بالإضافة إلى رئيس البن  من ثمانية نواد للرئيس يقتوم كتل متنهم علتى تستيير مستاوليات محت 

 إشراف الرئيس .
 لجنة الفحص -/4
تتكون من ستة أعضاء يعينون من قبل  لس المحافظين و يتبعون له مباشرة ، و يتم انتدابهم لمدة سل سنوات  

الحستتتابات الستتتنوية للبنتتت  . و تتتتتولى معاينتتتة مختلتتتف أنشتتتطته للتأكتتتد متتتن  غتتتير قابلتتتة للتجديتتتد . تتتتدق ق اللجنتتتة
 اح امها للقوانين و المساطر الداخلية الق تاطر عمل البن  داخل الإتحاد و خارجه .

 1تتمثل في :أهداف بن  الإستنمار الأوربي :  ♦

 تحقيق معدلات نمو في الدول الأعضاء . -1  
 لإقتصادي.تشجيع أساليب التكامل ا -2  
تقتتديم قتتروض للمستتاهمة في إنشتتاء المشتتروعات في التتدول الناميتتة ، و غالبتتا متتا تعقتتد قتتروض البنتت  علتتى  -3  

 سنة مع ف ة واو . 20و  12آجال زمنية طويلة ت اوو بين 
 طرو سندات في أسوا  المال الدولية . -4  
 ال ويص لسياسات الإتحاد الأوربي خارج دول الإتحاد .  -5  

 ثانيا : البن  الإسلامي للتنمية
هو ماسسة مالية دولية أنشئل تطبيقا لبيتان العتزم الصتادر عتن متاتمر وزراء ماليتة التدول الإستلامية التذي عقتد  

  ، 1975م و انعقتتد الإجتمتتاع الإفتتتاحي لمجلتتس المحتتافظين في مدينتتة الريتتاض ستتنة 1973في مدينتة جتتدة ستتنة 
و الثتتاني في   و يقتع المقتتر الرئيستي لتته في مدينتة جتتدة ،و لتته مكتبتان إقليميتتان أحتدهما في مدينتتة الربتا  بتتالميررد ،

و الشتتتتر  الأساستتتتي للعضتتتتوية في البنتتتت  هتتتتو أن تكتتتتون الدولتتتتة عضتتتتوا في منظمتتتتة المتتتتاتمر   .كوالمبتتتتور  اليزيتتتتا 

                                                           
 97، ص مرجع سبق ذكرهمامون علي الناصر و آخرون ،   1



لتمويل الدولي قطاب االإطار المفاهيمي لأ                                                                                                  الفصل الأول   

 

33 

 

ضاء الدول حتى المحافظين . و قد بلغ عدد أعالإسلامي، و أن تكتتب في رألأ مال البن  طبقا لما يقرره  لس 
 1.دولة 56م 2008عام 

 2يتكون من :الهيكل التنظيمي :  ♦
 مجلس المحافظين -/1  
كل دولة عضو في البن   ثلة في هذا المجلس  حافظ و محتافظ منتاود ، و لتمتع المجلتس مترة في العتام للنظتر  

 يضع سياسات البن  المستقبلية . وفي نشا  البن  و أعماله خلال السنة الماضية 
 مجلس المديرين التنفيذيين -/2
       و يتكتتون متتتن أربعتتتة عشتتتر عضتتتوا ؛ ستتبعة معينتتتون متتتن التتتدول الستتتبع المالكتتة لأكتتتبر عتتتدد متتتن الأستتتهم و هتتتي  

) السعودية ، الكويل ، الإمارات ، تركيا ،ليبيا ، إيران و مصتر ( و ستبعة ينت بتون متن قبتل المحتافظين الآخترين 
المجلتتتس ثتتتلاث ستتتنوات قابلتتتة عتتتدا المحتتتافظين الممثلتتتين للتتتدول الستتتبع المشتتتار إليهتتتا ، و متتتدة العضتتتوية  في هتتتذا 

 .للتجديد
 رئيس البن  -/3
خمتس ستنوات قابلتة للتجديتد و يت ألأ  لتس المتديرين التنفيتذيين ، كمتا ينت ب متن قبتل  لتس المحتافظين لمتدة  

 .وجيهات  لس المديرين التنفيذيينيرألأ الجهاز الإداري للبن  حاليا و يتولى إدارة العمل و تسييره على ضوء ت
 3تتل ص أهدافه في : أهداف البن  الإسلامي للتنمية :  ♦
                  تعبئتتتة المتتتوارد الماليتتتة لتمويتتتل التنميتتتة الإقتصتتتادية و الإجتماعيتتتة للتتتدول الأعضتتتاء و المجتمعتتتات الإستتتلامية .  - 

 :و يقوم البن  بالمهمات الإضافية التالية 
 . المساعدة في تنمية التجارة الخارجية بين الدول الأعضاء 

  عية أخرى .قبول الودائع و اجتذاد الأموال بأية وسيلة شر 

 . منح قروض لتمويل المشروعات و البرامص الإنتاجية في القطاعين العام و الخاص في الدول الأعضاء 

  الإستتتثمار في مشتتروعات البنيتتان الإقتصتتادي و الإجتمتتاعي في التتدول الأعضتتاء عتتن طريتتق المشتتاركة أو
ات الإنتاجيتتة في التتدول مثتتل المشتتاركة في ر ولأ أمتتوال المشتتروعات و الماسستت طتتر  التمويتتل الأختترى .

   الأعضاء.
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 387،  386، ص ص2012، عمان
 115،  114، ص ص مرجع سبق ذكرهمامون علي الناصر و آخرون ،   2
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 خلاقة الفصل
إلى تقليص هيمنتة و ستيطرة التدول المتقدمتة علتى التدول الناميتة متن ناحيتة النظام الإقتصادي العالمي   يسعى   

    التنميتتة الإقتصتتادية و هتتذا الأمتتر لا يتتدع لنتتا  تتالا للشتت  عتتن حقيقتتة التعتتاون التتذي يتجلتتى في التمويتتل التتدولي 
 يخضع لسيطرة صندو  النقد و البن  الدوليين .و الذي 

و قتتد نشتتأت الحاجتتة لإلتتاد هتتاتين الماسستتتين متتن ضتترورة إعتتادة ترتيتتب العتتالم و إعتتادة بنائتته خاصتتة التتدول    
المتضتتررة متتن الحتترد العالميتتة الثانيتتة ، فكتتان بتتذل  صتتندو  النقتتد التتدولي القلتتب النتتابض المحتترك للنظتتام النقتتدي 

 الدولي يأتي على رألأ النظام المالي الدولي . و البن   الدولي ،
ماسستات أخترى مستاعدة و لكتن في نمت  كما لا ننسى أنه إلى جانب هاتين الماسستين العتالميتين ت إنشتاء     

إقليمي و التق بترز هتدفها بشتكل كبتير في القضتاء علتى الفقتر  في التدول الناميتة ، و لعتل أبترز هاتته الماسستات 
 التطر  إليه في المبحث الأخير .الإقليمية ما ت 

لى سلامة النظام المالي    إن هاته الماسسات تتحكم في ميكانيزمات التمويل الدولي ، كما أنها تسهر ع   
 .العالمي

وهذا ما سنوضحه في الفصل الثاني من خلال معرفة أشكال تدخل ماسسات التمويل الدولية في اقتصاديات 
الدول النامية .



 

 

 
 
 
 
 

  ال تدخل مؤسسات التمويل الدولية في أشك: النانيالفصل 

 النامية  الدول اقتصاد        

 تمهيد 
 في اقتصاد الدول أشكال تدخل قندوق النقد الدوليالمبح  الأول : 

  النامية   
 السياسة الإقراضية للصندو :  المطلب الأول  
 التدخل لحل مشكل المديونية :المطلب الناني 
  سياسة تخفيض سعر صرف العملة المحلية وآثارها : المطلب النال 
 الآسيوية أثر تدخل صندو  النقد الدولي في الأزمة : المطلب الرابع 

 في اقتصاد أشكال تدخل مجموعة البن  الدوليالمبح  الناني : 

  الدول النامية  
 : تدخل  موعة البن  الدولي في تمويل المشاريع المطلب الأول 
 : تدخل  موعة البن  الدولي في تسيير الإستثمار المطلب الناني 

 الأجنبي    

 :  السياسة الإقراضية للبن  الدولي للإنشاء المطلب النال  
 و التعمير  

 خلاقة الفصل*                       
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 تمهيد
أدى رهور بعض الازمات في الآونة الأخيرة مثل الأزمتة الماليتة وغيرهتا إلى انهيتار أكتبر الماسستات المصترفية،     

و تتا أن  تتا أثتتر علتتى القطتتاع المتتالي وبقيتتة القطاعتتات الاقتصتتادية الخاصتتة بالتتدول الكتتبرى ومنتته إلى بتتاقي التتدول، 
رت بتتدورها بهتتذه الأزمتتة، ومتتن هتتذا المنطلتتق عمتتدت التتدول الناميتتة جتتزء متتن منظومتتة الاقتصتتاد العتتالمي ف نهتتا تتتأث

الماسستتات التمويليتتة إلى القيتتام بتتبعض الإجتتراءات والتتتدخلات في هتتذه التتدول الناميتتة متتن أجتتل ضتتمان الستتير 
 العادي للبرامص التنموية لهاته الدول موازة مع ماتعيشه دول العالم ومايحصل في الأسوا  المالية.

 في اقتصاد الدول النامية ندوق النقد الدوليالمبح  الأول: أشكال تدخل ق
حددته متواد تأستيس صتندو  النقتد التدولي التدور الأساستي لته، والمتمثتل في إرستاء قواعتد فوريتة لإدارة النظتام   

النقتتدي التتدولي وضتتمان ستتلامته، بالمحافظتتة علتتى أستتعار صتترف العمتتلات متتن التقلتتب الشتتديد بتثبيتهتتا وجعلهتتا 
ومتتع رهتتور بعتتض الأزمتتات أصتتبح لتته دور جتتوهري في مستتاعدة التتدول الناميتتة وفتتتح تتحتترك ضتتمن  تتال ضتتيق، 

 إقتصاديا ا أمام رألأ المالي الدولي.

 المطلب الأول : السياسة الإقراضية للصندوق
يقوم صندو  النقد الدولي باستعمال موارده من أجل مساعدة دوله الأعضاء الق تعاني من مشاكل في ميزان    

لقتروض ذل  بهدف استعادة نموهتا الإقتصتادي و استتمراره ، و تتمثتل هتذه المستاعدات في تقتديم امدفوعا ا و 
 1الشرو  و هي كالتالي : الق تتوفر على  موعة من 

  : أي البلد المقت ض يلتتزم بسياستات تعمتل علتى تصتحيح مشتكلة قروض الصندوق مدعمة بالسياسات
بقتتروض صتتندو  النقتتد التتدولي علتتى التأكتتد متتن قتتدرة البلتتد ميتتزان مدفوعاتتته ، و تستتاعد الشتترطية المرتبطتتة 

المقتت ض علتتى تعزيتتز اقتصتتاده و ستتداد المبلتتغ المقتت ض ، كمتتا بتفتتق البلتتد المقتت ض متتع الصتتندو  علتتى اتبتتاع 
 اللازمة. السياسة الإقتصادية

 : يمكن أن تصرف القروض على ف ات قصيرة تصل لستة أشتهر أو طويلتة تصتل  قروض الصندوق مؤقتة
مثتتتل اتفاقتتتات ستتتنوات للقتتتروض قصتتتيرة الأجتتتل  5-3.25لأربتتتع ستتتنوات ، و تتتت اوو فتتت ات الستتتداد بتتتين 

 مددة . سنوات للقروض متوسطة الأجل مثل الإتفاقات الم 10-4.5الإستعداد الإئتماني ، أو بين 

م وافتتتق المجلتتتس التنفيتتتذي علتتتى استتتتتحداث آليتتتة الستتتداد المبكتتتر )أي فتتت ة متتتا بتتتتين 2000لكتتتن في نتتتوفمبر  
 سنوات للإتفاقات الممددة (. 7-4.5سنوات لاتفاقات الإستعداد الإئتماني ، و ف ة ما بين  2.25-4

                                                           
، ص  2009دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، عمان ، الطبعة الأولى ،المؤسسات المالية المحلية و الدولية ، شقيري موسى و آخرون ،   1
 .  318، 317ص
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 حيتث لتب علتى البلتد المقت ض  : توقع الصندوق من البلـدان المقترضـة إعطـاء أولويـة لسـداد قروضـه
    الوفتتاء بالتزاماتتته و تستتديد القتترض في موعتتد استتتحقاقه حتتتى يتتتمكن الصتتندو  متتن تتتوفير الأمتتوال لتمويتتل

 .و مساعدة بلدان أخرى
أما فيما يخص سياسات الصندو  في الإقراض فهي تتنوع و تختلف حسب نوع المشتكل التذي يواجته ميتزان  

  1ر بها . و تتمثل هذه السياسات في :ه الق يمالمدفوعات و رروف
 دف أساسا لمعالجة مشاكل ميتزان المتدفوعات قصتيرة الأجتل ، و هتي اتفاقات الإستعداد الإئتماني :  -1  

 تمثل جوهر سياسات الإقراض في الصندو  .
عات تقتتتدم لخدمتتتة البلتتتدان التتتق تمتتتر  صتتتاعب في ميتتتزان المتتتدفو  الإتفاقـــات الممـــددة متوســـطة الأجـــل : -2

متعلقتتة  شتتكلات هيكليتتة قتتد يستتتيرر  تصتتحيحها فتت ة أطتتول مقارنتتة  تتا يحتتدث بالنستتبة لجوانتتب الضتتعف في 
 الإقتصاد الكلي .

التذي حتل محتل التستهيل التمتويلي المعتزز للتصتحيح الهيكلتي ستنة تسهيلات النمو و الحد من الفقر :  -3
تحستتتين الوضتتتعية المعيشتتتية و تحقيتتتق نمتتتتو م ، و هتتتي قتتتروض تقتتتدم لأفقتتتر بلدانتتته الأعضتتتاء متتتن أجتتتل 1999

اقتصادي قابل للإستمرار ، و هكذا حتى يصبح تحقيتق النمتو الإقتصتادي و الحتد متن الفقتر هتدفين أساستيين 
 لبرنامص السياسات في البلدان المعنية .

 يتتوفر تمويتتل إضتتافي قصتتير الأجتتل للبلتتدان الأعضتتاء التتق تعتتاني مشتتكلةتســهيل الإحتيــاطي التكميلــي :  -4
استثنائية في ميزان المدفوعات نتيجة لفقدان الثقتة في الستو  بشتكل مضتطرد يتمثتل في تتدفق ر ولأ الأمتوال 

الفائتتتتدة العتتتتادي علتتتتى قتتتتروض ستتتتعر الفائتتتتدة علتتتتى القتتتترض روتتتتا إضتتتتافيا يضتتتتاف لستتتتعر لل تتتتارج ، ويتضتتتتمن 
 .الصندو 

ادية قوية من أجل الحصول تمكن البلدان الإعضاء من تطبيق سياسات اقتصخطوط الإئتمان الطارئ :  -5
على تمويل من الصندو  على أسالأ قصير الأجل و ذل  عندما تواجه بفقدان ثقة السو  على نحو مفتاجه 
بستتتبب انتقتتتال المصتتتاعب متتتن بلتتتدان أختتترى ، و بالتتتتالي فهتتتذه الخطتتتو  تمثتتتل خطتتتو  دفاعيتتتة وقائيتتتة للبلتتتدان 

 الأعضاء .
م لمستتتاعدة البلتتتدان التتتق تواجتتته مشتتتاكل في ميتتتزان 1962ت استتتتحداثها عتتتام مســـاعدات الطـــوارئ :  -6

م 1995عتتتام المتتتدفوعات الناجمتتتة عتتتن كتتتوارث طبيعيتتتة مفاجئتتتة ، وقتتتد ت توستتتيع هتتتذا النتتتوع متتتن المستتتاعدات 
 لمساعدة البلدان الق خرجل لتوها من صراعات مسلحة أدت إلى ضعف في قدرا ا الإدارية .
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م قام المجلس التنفيذي للصندو  بتبعض التعتديلات علتى التستهيلات و السياستات 2000و في أوائل عام   
 السابقة تمثلل في :

تعتتديل شتتترو  الإقتتتراض التتتق تتتنص عليهتتتا اتفاقتتتات الإستتتتعداد الإئتمتتاني و الإتفاقتتتات الممتتتددة  تتتا يشتتتجع  -
 م .البلدان المق ضة على انب الإعتماد على موارد الصندو  لف ات أطول من اللاز 

 .تعديل خطو  الإتمان الطارئ في إطار معايير الأهلية القائمة لتكون أكثر فعالية في منع حدوث الأزمات -
لب أن يقتصر تسهيل الصندو  الممدد على الحالات التق تكتون فيهتا الحاجتة واضتحة و متبررة للحصتول  -

 1على قرض طويل الأجل .
التعزيتز متن مراقبتتة التبرامص المدعمتتة  توارد الصتتندو  خاصتة عنتتد انتهائهتا و اتتاوز الإئتمتان غتتير المستدد متتن  -

 البلد العضو حد معين .

 : التدخل لحل مشكل المديونيةنانيالمطلب ال

 النقديتتةتطتتورت ديتتون العتتالم الثالتتث حينمتتا قفتتزت أستتعار التتنف  وأستتعار الفائتتدة، حيتتث إتخمتتل اللأستتوا      
العالمية بأحجام كبيرة من السيولة،  ا أدى للبحث عن سائل مربحة للإستثمار والق تمثلته في إقتراض دول العتالم 

 2الثالث دون مراعاة لقدر ا على السداد، ومنه سنين في هذا المطلب دور الصندو  في حل هذه المشكلة.

 ماهية إعادة جدولة الديون -1     

إن أزمتتة المديونيتتة الحتتادة التتق تعكتتس أثارهتتا الستتلبية علتتى البلتتدان الناميتتة أدت إلى التهتتام الحصتتة الأكتتبر متتن    
الموارد الستنوية لهتذه التدول،  تا جعلهتا عتاجزة عتن تمويتل برا هتا الوطنيتة وهتذا متا دفتع بلتدان الناميتة إلى انتهتاج 

 أحد الخيارات التالية: 
العمومي ويستثمر في ضمان دينه وهذا صعب لأنه يعتمد على وجود ثقتة كبتيرة  أن يخفض البلد من إنفاقه -1

 بين الحكام والمحكومين.
أن يتوقتتف البلتتد عتتن ستتداد أقستتا  ديونتته ويستتدد مستتتحقات خدمتتة التتديون، وهتتذا الخيتتار يحتترم البلتتد متتن  -2

 الإق اض مستقبلا.
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        انتهجتته معظتم التدول الناميتة رغتم مختاطره الكبتيرة  أن يتجه البلد نحو إعادة جدولة ديونه وهتو الخيتار التذي -3
 1الق تادي لزيادة التدخل الأجنبي مستقبلا في صياغة برامص التنمية والإشراف على تنفيذها في البلدان النامية.

دين يقصتد ب عتادة الجدولتة عمليتة إعطتاء نفتس جديتد لماليتة الدولتة المدنيتة، أي تيريتير تتواريخ استتحقا  التو     
جالا إضافية، وبهذه الطريقة يمكتن للدولتة الدائنتة وتأجيل السداد، حيث تقرر الدولة الدائنة منح الدولة المدينة آ

أن تحصل على أموالها بدلا من التوقف النهائي للدولة المدينة عن الدفع، وفي الوقل نفسه تستفيد الدولة المدينة 
لتجاريتتة، وأهمهتتا معالجتتة العجتتز المتتالي التتذي هتتو ستتبب اللجتتوء إلى متتن فتت ة التأجيتتل ل تيتتب أوضتتاعها الماليتتة وا

 2التمويل الخارجي.

 الصندوق في مفاوضات إعادة الجدولة ورد -2
يمكتتن التمييتتز بتتين نتتوعين متتن ديتتون الجدولتتة وفي كتتل نتتوع يقتتوم الصتتندو  بتتدور فعتتال في إعتتادة مفاوضتتا ا    

  3وهي:
 الديون الرسمية: -أ
اتري وهي الديون الق تمنحها الدول أو الماسسات الروية التابعة للحكومات أو الماسسات الدولية، وعتادة   

 .1956مفاوضات إعادة جدولة الدين الروي في إطار نادي باريس الذي تأسس سنة 
 إقتصتتتاديا ويلعتتتب صتتتندو  النقتتتد التتتدولي دورا فعتتتالا في إدارة وتوجيتتته المفاوضتتتات حيتتتث يقتتتدم  ثلتتته تحلتتتيلا   

لوضعية البلد الاقتصادي ووضعية ميزان مدفوعات وعلاقة البلتد بالصتندو ، ولاتتوصتل الأطتراف المتفاوضتة إلى 
الاتفا  مع البلد المدين حتى تكون علاقته حستنة متع صتندو  النقتد التدولي ويطلتب منته الإلتتزام بتطبيتق بترامص 

 تكثيف تحل إشراف الصندو . 
 ة:ديون البنوك التجاري -ب
تحتتتل ديتتتون البنتتتوك التجاريتتة حيتتتزا هامتتتا متتتن إجمتتالي التتتديون كمتتتا أصتتتبحل مصتتدرا هامتتتا للتمويتتتل الختتتارجي،    

لمجموعة كبيرة من البلدان النامية وتقتود مفاوضتات إعتادة جتدولتها البنتوك الدائنتة الرئيستية في نتادي لنتدن التذي 
صندو  النقد الدولي لمجموعتة البنتوك التجاريتة إلا ، ورغم عدم وجود علاقة واضحة ترب  بين يضم تكتل البنوك

أن دوره أساسي في المفاوضات الق اريها تلت  البنتوك متن المتدنيين، حيتث يقتدم للتدائنين تقييمتا لوضتعية البلتد 
 المدين ومدى تقيده بضرورة أن يكون لديه برنامص تكييف متفق عليه مع صندو  النقد الدولي.

                                                           
،  العدد الأول ، الجزائر، مركز البحوث والدراسات الإنسانية ، مجلة دراسات اقتصادية "ماذا تعرف عن صندو  النقد الدولي"،صالح صالحي،    1

 119،ص1999
2   http://www.aljazeera.met/knowledgegate ،12-29، تاريخ الزيارة ،2018- 12:25 
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دي بتتتاريس مرتبطتتتة بالعمليتتتات الماليتتتة التتتق يقتتتدمانها ستتتوية للتتتدول الأكثتتتر فقتتترا أو إذن فعلاقتتتة الصتتتندو  بنتتتا  
جدولتتة  إعتتادةذا أبتتدى النتتادي موافقتتة علتتى إالمتوستتطة التتدخل، فالصتتندو  لايعقتتد أي اتفاقتته في هتتذا المجتتال إلا 

 وافقتتة متتتن  ديتتون الدولتتة العضتتوية بالصتتتندو ، أمتتا نتتادي لنتتتدن فتتلا يقبتتل إعتتتادة جدولتتة للتتديون التتتق لاتحظتتى
 صندو  النقد الدولي.

وابتداء من سنوات الثمانينات، وافق نادي باريس بصتورة متزايتدة علتى إعتادة جدولتة معظتم أو كتل متدفوعات  
 1988إلى1976أصتتل التتدين أو الفائتتدة المحققتتة بالنستتبة للبلتتدان الفقتتيرة التتق تستتعى إلى إعتتادة الجدولتتة، ومتتن 

بلتد متن البلتدان التق تستعى الآن  27للتدفق المالي بشرو  غير ميسرة متع إعادة جدولة  81وافق النادي على 
 .﴾01جدول﴿مليار دولار 23، ماجلا بذل  مدفوعات تصل إلى حوالي بالبلدان الأكثر فقرا المثقلة بالديون

 .1988-1976الجدولة الق قام بها نادي باريس : عمليات إعادة (01-02)الجدول  -
عــــدد عمليــــات  التاريخ

 إعادة الجدولة
المبلــا الموحــد   عدد البلدان

 مليون دولار
 الرقيد أو
 التدفق

رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــيد 
 العمليات

قبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
 1988أكتوبر

اتفاقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات  2283 27 81
 التدفقات فق 

- 

 1988أكتتتتتتتتتوبر 
 1991جويلية 

اتفاقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات  5944 20 27
 التدفقات فق 

- 

 1991ديستتتتمبر 
 1994ديسمبر 

اتفاقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات  8857 23 26
 التدفقات فق 

- 

ابتداء من جانفي 
1995 

اتفاقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات  7 14664 27 34
 للرصيد

2518 

ابتداء من جانفي 
1998 

 709 اتفاقات للرصيد 2775 04 05

 .42،ص2000،ديسمبر4،العدد37،  لد التمويل والتنمية المصدر: -
 1نتائد برامد إعادة الجدولة: -3

دولتتة  36حستتب الدراستتات لم تتتاد بتترامص الصتتندو  إلى تخفيتتف حتتدة المديونيتتة بتتل إلى العكتتس تمامتتا، ففتتي    
في  %82ناميتتتة طبقتتتل فيهتتتا هتتتذه التتتبرامص انتقتتتل ثقتتتل متتتديونيتها الخارجيتتتة قياستتتا بالنتتتاتص المحلتتتي الإجمتتتالي متتتن 
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دنيتتتة التتتق لم تطبتتتق هتتتذه في منتصتتتف التستتتعينات، أمتتتا في التتتدول الناميتتتة الم %154منتصتتتف الثمانينتتتات إلى 
 فق  في الف ة نفسها. %76إلى  %56البرامص فقد انتقل ثقل المديونية من 

نقتتود إعتتادة الجدولتتة إلى إعتتادة كلفتتة التتدين، فعنتتدما ياجتتل مبلتتغ معتتين لمتتدة محتتدودة علتتى الدولتتة أن تتتدفع فوائتتد 
فتت ة التأجيتتل، ودون التتدخول في  طتتولإضتتافية عنتتد حلتتول مواعيتتد استتتحقا  التتديون الماجلتتة إذ تستتري الفوائتتد 

سنة نقود إلى دفع ضعف هذا المبلغ على الأقل في نهايتة  15التفاصيل الفنية ف ن إعادة جدولة مبلغ معين لمدة 
هذه المدة، ناهي  عتن أن الدولتة المدينتة لا تستتطيع أن تقتدر بدقتة المبلتغ التذي ستتدفعه فعتلا في فت ة التأجيتل، 

  ون معومة أي غير محددة مقدما لارتباطها بأحوال السو .لأن أسعار الفائدة قد تك

 : سياسة تخفيض سعر قرف العملة المحلية وآثارها.النال المطلب 
تعتبر سياسة تخفيض سعر العملتة المحليتة كتأداة مهمتة متن أجتل استتعادة التتوازن التداخلي والختارجي وتخفتيض    

 الاستقرار الاقتصادي.
كبيرا من  مل الإجراءات الم تلفة المتضمنة في بترامص الصتندو  الموجهتة إلى التدول وتمثل هذه السياسة جزءا    

 النامية.
: هنتتاك العديتتد متتن الشتترو  التتق تتتتحكم بدرجتتة نجتتاو أو فشتتل سياستتة شــروط نجــاح سياســة التخفــيض -1

 الت فيض وهي:
 ثبات الأسعار المحلية للتصدير: -أ 

لايمكن أن يكون للت فيض فعالية إذا ساير انخفتاض قيمتة العملتة المحليتة ارتفتاع في مستتوى الأستعار المحليتة      
اء عمليتتتة للستتتلع المصتتتدرة بتتتنفس النستتتبة، باعتبتتتار أن العائتتتد التتتذي يمكتتتن أن يحققتتته المستتتتورد الأجنتتتبي متتتن جتتتر 

لستعر عملتته وبتذل  يختفتي الأثتر الستعري  مباشرة بارتفاع الأسعار المحلية في البلد الم فتض الت فيض سيستفيد
  1 زيادة صادرات البلد.في
 :عدم لجوء الدول المنافسة غلى تخفيض عملتها -ب    
إن قيام الدول الق تصدر نفس السلع ب جراء تخفيض لعملتها  اثل للدولة صاحبة الت فتيض قصتد المحافظتة    

لتتدول المتنافستتة في علتتى أستتواقها الخارجيتتة، يحتتد متتن فعاليتتة سياستتة الت فتتيض في تقليتتل التتواردات، وقتتد تتستتابق ا
متل الدولتة بتكترار عمليتة الت فتيض فت ن ذلت  وإذا قا 2، ا يادي إلى استنزاف ثروا ا الطبيعية تخفيض عملا ا

يمكن أن يفقدها المزايا التق حصتلل عليهتا متن جتراء هتذه العمليتة، مثلمتا حصتل لبريطانيتا عنتدما خفضتل متن 

                                                           
‌.249، ص1974،  ، بيروت ، دار النهضة العربيةالطبعة الأولى  ، مقدمة في الاقتصاد الدولي،  يسرى أحمد عبد الرحمن  1
 .48،ص1992 ، بيروت ، دار النهضة العربية ،الطبعة الأولى ، سعر الصرف بين النظرية والتطبيق،  الفار إبراهيم محمد  2
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قيمة عملتها الخارجية بعد خروجها عن قاعدة الذهب، فازدادت صادرا ا وقلل واردا تا فكانتل قتدوة للعديتد 
رى إلى انتهتتاج نفتتس السياستتة وخفضتتل متتن عملا تتا، وكتتان متتن نتتتائص هتتذا متتن التتدول التتق عمتتدت هتتي الأختت

الإجتتراء أن عتتادت أستتعار الصتترف لهتتذه العمتتلات إلى نفتتس المستتتوى التتذي كانتتل عليتته قبتتل إجتتراء الت فتتيض 
 وبالتالي عودة الأوضاع الاقتصادية لحالتها الأولى. 

 : رداتدرجة مرونة الجهال الإنتاجي المحلي في إحلال الوا -ج    
إن ارتفتتاع أستتتعار التتواردات متتتن الستتتلع والختتدمات نتيجتتتة تخفتتتيض قيمتتة العملتتتة المحليتتتة، متتن شتتتانه أن يتتتدفع     

بالطلب المحلي نحو الارتفاع على الستلع المحليتة التق تحتل محتل الستلع المستتوردة، إذا فلابتد أن يكتون لتدى جهتاز 
الجديتتد متتن ختتلال سياستتة إحتتلال التتواردات بالستتتلع الإنتتتاج التتوطني مرونتتة كافيتتة لتعتتويض هتتذا الطلتتب المحلتتي 

 البديلة.
جل تحقيتق ذلت  لتب تتوفر إمكانيتات ومتوارد عاطلتة، وكتذل  الأختذ بعتين الاعتبتار تكلفتة المتدخلات ومن أ  

المستتتتوردة متتتن اهيتتتزات الإنتتتتاج وغيرهتتتا التتتق عرفتتتل ارتفعتتتا في أستتتعارها نتيجتتتة عمليتتتة الت فتتتيض، إذ أن مزايتتتا 
لما يعتمد القطاع الإنتاجي المحلي على درجة كبيرة من مستوى الاستيراد، وبالتالي فان شر  الت فيض تضمحل 

نجاو الت فيض مرتب   زايا عملية إحلال الواردات الق ترتب  بدورها بنسبة التكاليف الداخلية وكتذا المبتادلات 
 1بين القطاعات.

 عدم تجاول نسبة الاتفاق الكلي نسبة الاستنمار: -د    
يستتتتلزم نجتتتاو عمليتتتة الت فتتتيض اتختتتاذ إجتتتراءات تعمتتتل علتتتى الحتتتد متتتن نستتتبة الإنفتتتا  الكلتتتي مقارنتتتة بنستتتبة   

الاستتتثمار إذا أن الت فتتيض متتن شتتانه أن يعمتتل علتتى الرفتتع متتن حجتتم الإنفتتا  الكلتتي، وذلتت  في حالتتة توستتيع 
ن ذلتتت  ارتفتتتاع النفقتتتات الاقتصتتتاد التتتوطني، فينتتتتص عتتتالإنتتتتاج التتتداخلي متتتن ختتتلال تشتتتيريل المتتتوارد العاطلتتتة في 

الاستتتتثمارية وأيضتتتا مستتتتوى التتتدخول، فيرتفتتتع معهتتتا الطلتتتب علتتتى التتتواردات أو الستتتلع البديلتتتة فتتجتتته الأستتتعار 
 2.والإنفا  الكلي إلى الزيادة فيادي هذا الوضع إلى اختفاء الأثر السعري لصادرات البلد

مركيتتتتة احتتتتد همتتتتا متتتترتب  بالتصتتتتدير والأختتتتر هنتتتتاك جتتتتانبين لتتتتتأثير التعريفتتتتة الجثــــر التعريفــــة الجمركيــــة:أ -ه   
 3بالاستيراد:

 
                                                           

1  Jacqemot et Assidon ,politique de change et ajustements en afrique,( ministère de la 

coopération et de développement,paris,1989,p :389) 
رسالة ماجيس  في العلوم الإقتصادية ، دور قندوق النقد الدولي في التعاون المالي و النقدي الدولي مع الإشارة إلى علاقته بالجزائر ، ،واي علي  2

 .144،ص 2001و مالية ، الجامعة )غير مذكورة( ،   فرع نقود
 .115ص نفس المرجع السابق،  3
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 :عند التصدير -  
المستتوردة اثتر علتى فعاليتة تخفتيض قيمتة العملتة المحليتة،  الأجنبيتةحيث للتعريفة الجمركية التق تفرضتها الدولتة     

استتتتجابة كلمتتا قتتل الطلتتتب الأجنتتبي علتتى ستتتلع وختتدمات البلتتد الم فتتتض، فتقتتل معتته فكلمتتا ارتفعتتل التعريفتتتة  
الطلب الأجنبي للت فيض في قيمة العملة المحلية  ا ينتص عنه عدم جتدوى هتذه الأداة في زيتادة كميتة العمتلات 

 الأجنبية ومنه معالجة العجزي في ميزان المدفوعات.
 عند الاستيراد: -   
ثر أكلما انخفض نسبتها   من ناحية التعريفة الجمركية المفروضة على الواردات فيمكن القول أنه كلما ارتفعل    

 الت فيض على إنقاص الطلب هذه السلعة.
 1أثار عملية تخفيض سعر قرف العملة المحلية: -2
يهدف صندو  النقد الدولي عموما من عملية تخفيض العملة إلى تحقيق هدفين هما: تخفتيض الطلتب الإجمتالي  

في الأمتتتد القصتتتير، وإعتتتادة توزيتتتع وتخفتتتيض المتتتوارد الإنتاجيتتتة وتوجيههتتتا نحتتتو القطتتتاع الختتتارجي، أي التوجتتته نحتتتو 
 التصدير في الأمد المتوس .

 لب الإجمالي:التخفيض في سعر الصرف وإنقاص الط -أ   
عملية الت فيض أن تأثر سلبا على الطلب الإجمالي إذ نتص عنها اثر تضت مي، ومتن شتأنها كتذل  من شأن    

هتو  يظتل الطلتب الاوتي علتى متا أنأن تنقص في القوة الشرائية لمستوى محدد من الداخل، وبتعبتير آختر يمكتن 
نحو النقصان، ولب لتحقيق ذل  أن يصاحب عملية عليه أو أن يزيد قليلا، ولكن الطلب الذي الفعلي يتجه 

الت فيض اتخاذ تدابير من شأنها عدم السماو لتيريرات الدخول من أن نتبع تقلبات الأستعار، أي إتبتاع سياستة 
تقييدية في  ال السياستة الماليتة والنقديتة، وعتدم ربت  الأجتور بالأستعار، وعلتى العمتوم فتان المقيتالأ التذي يتوزع 

بالصتتفة الأقتتل أو  صتتان الطلتتب الحقيقتتي الإجمتتالي بتتين الستتلع المستتتوردة والمنتجتتات المحليتتة بتعلقتتهنق علتتى أساستته
 الأكثر مرونة في طلب السلع المستوردة.

يادي الأثر الالابي للت فيض على إعادة توازن ميزان المتدفوعات إلى التيرتيرات  التخفيض والمنافسة: -ب   
لأسعار، فمن جهة الصادرات يتادي الت فتيض إلى نقصتان الأستعار بالعملتة على الطلب الق ي كها التيرير في ا

من جانتب  أماالأجنبية للمنتجات الوطنية، الأمر الذي يادي إلى زيادة الطلب على هذه المنتجات في الخارج، 
يعتتتني مقتتدار العملتتتة الوطنيتتة ثمنتتا للمنتجتتات الأجنبيتتة الأمتتر التتذي  فتت ن متتن شتتأن الت فتتيض أن يزيتتد الاستتتيراد

 نقصان الطلب الداخلي على الاستيراد.
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إن صندو  النقد الدولي يدرك جيدا حدود الآثار المنتظرة من الت فيض على طلبات التواردات والصتادرات،  -
قتتل متتن ستتنة يكتتون أيتضتتمن تحلتتيلات عمليتتة ترمتتي في خلاصتتتها إلى القتتول أنتته" لفتت ات  1981وتقريتتره لستتنة 

أربتتع متترات متتن إجمتتالي  دات وعلتتى الصتتادرات بالنستتبة للتتدخل أكتتبر  تترتين إلىإجمتتالي مرونتتة الطلتتب علتتى التتوار 
مرونتتة الطلتتب عليهتتا بالنستتبة للأستتعار النستتبية" وإن رصتتيد المتتدفوعات الجاريتتة يتحستتن في الأمتتد القصتتير بدرجتتة 

على الطلب  يرللتأث أدلةتخفيضات في عملا ا، ففي  ال اعتبار الت فيض  إجراء إلىأكبر في البلدان الق تلجأ 
شتتية أكثتتر منتته عتتاملا يمكتتن القصتتير، يكتتون عتتاملا مكمتتلا للسياستتة الماليتتة والسياستتة النقديتتة الانكما الأمتتدفي 

إدخال تحسين مباشر على الميزان الخارجي عن طريق معالجة وتيريير الأسعار النستبية بيريتة تطتوير منافستة الإنتتاج 
 1الوطني.
 العامة:التخفيض وإقلاح المالية  -ج  
إن تيرير الأستعار النستبية الناجمتة عتن عمليتة تخفتيض العملتة لته تتأثير مباشتر علتى الأوضتاع الماليتة العامتة في      

البلتتدان الناميتتة، وذلتت  بتتالجزء التتذي يتترتب  فيتته جتتزء هتتام متتن النفقتتات والمتتوارد بالعمليتتات متتع العتتالم الختتارجي، 
للتتواردات التتق تفتترض  حيتتث تتتزداد القيمتتة المقابلتتة للعملتتة الوطنيتتةالمتتوارد الجمركيتتة  هتتو زيتتادة أليثتتر أفتتالت فيض 

عليها الرسوم الجمركيتة كتذا زيتادة المتوارد الجمركيتة حيتث تتزداد القيمتة المقابلتة للعملتة الوطنيتة للصتادرات وبالتتالي 
تيتتة متتن الرستتوم علتتى الصتتادرات، كتتذل  متتن شتتأن عمليتتة الت فتتيض للعملتتة أن تزيتتد بالطريقتتة نفستتها المتتوارد الآ

الخارج تحل شكل منح وقروض للدولة، وبالمقابل ف ن تخفيض النقد الوطني يزيد من الأعباء والتكاليف المرتبطتة 
 بالمش يات الخارجية.

 2:ت تب عليها جملة من الآثار على مستويات مختلفة أثر تخفيض سعر الصرف على الدول النامية: -3
 صادرات: لبالنسبة ل -أ     
إن تخفتتتيض قيمتتتة العملتتتة لا يتتتادي بالضتتترورة إلى زيتتتادة صتتتادرات الدولتتتة الناميتتتة نظتتترا لعوامتتتل عديتتتدة، منهتتتا    

تخصص معظم هذه الدول في الإنتاج الزراعي والصناعي والموارد الأولية الق تتسم بتقلبات أسعارها في الأسوا  
 تا كتان في حتال ليس بالضترورة  إذدى المتوس ، العالمية، واااه الطلب العالمي على أكثرها إلى الانخفاض في الم

تخفيض أسعار الصادرات أن يزداد الطلب علتى منتجتات التدول الناميتة، هتذا متن جهتة ومتن جهتة أخترى حتتى 
ولو حدث عكس ما سبق ذكره ف نه لن يكون الإنتاج التداخلي لصتادرات التدول الناميتة قتادرا علتى الاستتجابة 

 استتتتيرلال الطاقتتتات العاطلتتتة أو زيتتتادة للطلتتتب العتتتالمي علتتتى ستتتلعها، ذلتتت  أن هتتتذه التتتدول تلاقتتتي صتتتعوبات في
                                                           

 ، دمشق ، النشر و لى ، دار طلالأ للدراسات وال جمة،ترجمة هشام متولي، الطبعة الأو قندوق النقد الدولي وبلدان العالم النال ،ماري فرانس ليريتو  1
 .181ص ، 1993

 .51ص ، مرجع سبق ذكرهالفار إبراهيم،   2
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 الإنتتاجمرتب  بزيادة قتدرة الاقتصتاد التوطني علتى  أمرفزيادة الصادرات  إذاالإمكانيات المتاحة لقطاع التصدير، 
 من اجل التصدير ثم يأتي في المقام الثاني مسألة الت فيض.

 بالنسبة للواردات: -ب    
دث ارتفاع في قيمة الواردات بدلالتة العملتة المحليتة متع ثبا تا بالعملتة إن تخفيض قيمة العملة من شأنه أن يح    

الأجنبية، الشيء الذي ينجز عنه الحد من الطلب على الواردات ومنه القضاء على العجز في ميزان المدفوعات، 
طلتتتب إذ أن ارتفتتتاع الأستتتعار المحليتتتة للستتتلع المستتتتوردة بتتتنفس نستتتبة الت فتتتيض متتتن شتتتأنه أن يتتتادي إلى تنتتتاقض 

المستهلكين على هذه السلع بنسبة اكبر  ا يدفعهم إلى الحد من استيرادها، غير أن ذلت  لا يتحقتق في البلتدان 
النامية لأنها تفقد إلى شرو  أساسية، فهل  قدور جهازها الإنتاجي إنتاج السلع البديلة للسلع المستوردة وبأقل 

 سعر.
الناميتتتة يتتوفره العتتالم الختتتارجي، وهتتي تتمثتتل عمومتتتا في الستتلع اليرذائيتتتة و تتا أن الجتتزء الأكتتتبر متتن واردات التتدول 

والأدويتتة ومختلتتف التجهيتتزات...، ومتتن ثم فتت ن سياستتة الت فتتيض لا يتوقتتع منهتتا أن تتتادي إلى انخفتتاض الطلتتب 
 اء الت فيض.ر  المحلي على تل  الواردات حتى وأن ارتفعل أسعارها من ج

من حجم الواردات، لب أن لاتلجأ الدول المصتدرة إلى إتبتاع سياستة   تنجح سياسة الت فيض في الحدتىوح  
الإغرا  أو تخفيض قيمة أسعار صادرا ا مقومة بالعملة الأجنبية بنفس نسبة تخفيض العملة، ومنه ستوف تظتل 

المتوقع أن الأسعار المحلية لواردات الدول النامية على حالها قبل القيام بسياستها لت فيض، وبالتالي ف نه من غير 
 تاثر هذه السياسة في الحد من الواردات.

 بالنسبة لخدمات الديون الخارجية: -ج  
و اقتصتتاديات يتتاثر الت فتتيض بشتتكل واضتتح علتتى قتتدرة الدولتتة في خدمتتة ديونهتتا الخارجيتتة وبالتتتالي علتتى نمتت    

لتدول المدينتة، ويمثتل هتذه الدول المدينة، إذ أن رفع سعر الصرف يادي بالضرورة إلى إضافة أعباء جديدة على ا
الأعباء الإضافية تقريبا نفس نسبة الت فيض في العملة المحلية، باعتبار أن أقسا  الدين الخارجي والفوائد الم تبة 
عنهتتا مقومتتة بدلالتتة العملتتة الأجنبيتتة يبقتتى ثابتتتا، بينمتتا العتتبء المعتتبر عنتته بالعملتتة المحليتتة ستتيرتفع  تتا يثقتتل كاهتتل 

كبر من وحدات العملة المحليتة للحصتول علتى المقتدار التلازم متن النقتد الأجنتبي لستداد أعبتاء الدولة بدفع عدد ا 
التتديون، وهكتتذا تستتتفيد التتدول أو الهيئتتات الخاصتتة دون عنتتاء متتن هتتذا الت فتتيض متتن ختتلال استتتيرادها للستتلع 

كاهتل   إثقتال إلىفت ن قيمتة تخفتيض العملتة ستيادي  إذاتقل عن تل  المطبقة قبل الت فيض،  بأسعاروالخدمات 
 1الدول المدينة بزيادة عبء الديون الخارجية على حساد الاقتصاد الوطني.
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 النقد الدولي في الألمة الأسيوية: أثر تدخل قندوق رابعالمطلب ال  
في هذا المطلب سنرى أثر تدخل صندو  النقد الدولي في الأزمة الأسيوية وذلت  متن ختلال استتعراض دور     

مواجهة الأزمة ونتائص هتذا التتدخل، بالإضتافة إلى بعتض الانتقتادات الموجهتة للصتندو  في تعاملته الصندو  في 
 مع الأزمة.

 ق النقد الدولي في مواجهة الألمةدور قندو  -1  
اندونيستتتيا وتايلنتتتدا إلى طلتتتب الإعانتتتة متتتن صتتتندو  النقتتتد التتتدولي نظتتترا  ،اضتتتطرت كتتتل متتتن كوريتتتا الجنوبيتتتة     

الأجنبيتة منهتا، وقتد تضتمنل الخطتة للانخفاض المعتبر لأستعار صترف عملا تا والختروج المكثتف لتر ولأ الأمتوال 
خر تين النقدية والجبائية والآزمة شطرين: مرتب  بالسياسالمق حة من طرف صندو  النقد الدولي لل روج من الأ

بجملة من الإصتلاحات الهيكليتة، فقصتد الحتد متن العجتز الختارجي وذلت  في محاولتة لت فتيض الطلتب التداخلي 
فقتتتد طلتتتب الصتتتندو  متتتن هتتتذه البلتتتدان الثلاثتتتة اتختتتاذ جملتتتة متتتن التتتتدابير وبتتتالتوازي 1واستتت جاع ثقتتتة المستتتتثمرين.
الاحتياطيتة، تطتوير التشتريع الختاص بتالبنوك  رولة القطاع البنكتي، تقييتد ورفتع الرقابتة و الهيكلية، ك عادة هيكلة

 2وبالإفلالأ وفتح النظام البنكي للرألأ المال الأجنبي.
ومتن ختلال هتذا نلاحتظ أنته إلى جانتب إتبتاع سياستات نقديتة وجبائيتة نقديتة، فقتد تمحتورت معظتم التتتدابير    

ئيستتية للأزمتتة وذلتت  نظتترا لتتنم  الهيكليتتة المق حتتة علتتى النظتتام البنكتتي، والتتذي قتتد يعتتتبر ستتبب متتن الأستتباد الر 
 تخصيصه للقروض ولر ولأ الأموال في الاقتصاد.

ضتتمنهما خطتتة صتتندو  النقتتد التتدولي، فقتتد تضتتمنل أيضتتا إعانتتات ماليتتة لى جانتتب هتتذين الشتتطرين اللتتذان تإو 
متن هيئتات بين حجم الإعانات المالية المقدمتة ومصتدرها باعتبارهتا مقدمتة يتقدم للبلدان المعنية، والجدول التالي 

 مالية دولية مختلفة.
 
 
 
 

                                                           
1      D.Dwort-Frecant , “la crise asiatique,le role de la banque mondiale“,in la revue du financier  
spécial , crise financière internationale,(n118-119,1998,p :24). 
2
 ‌A-Guillouet ,«Crise asiatique.leçons provisiores et premiers espoirs», in revue d’economie 

financier ,    ( n48 ,juillet 1998 ,p :212) 
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الإعانـــات الماليــــة المقدمـــة مـــن طــــرف هيئـــات ماليـــة مختلفــــة لكوريـــا الجنوبيــــة، : (02-02)الجـــدول 
 سيوية.دونيسيا، وتايلندا بعد الألمة الآان

 كوريا الجنوبية اندونيسيا تايلندا البلد
 تاريخ تعويم العملة

تتتاريخ طلتتب الإعانتتة متتن 
 ص ن د

عتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتاريخ الحصتتتتتتتتتول
 التأكيد

الهيئتتتتتتتتتتتتات المستتتتتتتتتتتتتاهمة في 
 الإعانة ومبلغ المساهمة

 1997جويلية 02
 1997اوت 05
 1997اوت20

 مليار دولار 4ص ن د 
 م.د 1.5البن  د 

البنتتتتتتتت  الأستتتتتتتتيوي للتنميتتتتتتتتة 
 م.د 1.2

 م.د 10.5مصادر مختلفة 

 1997اوت 04
 1997اكتوبر 04
 1997نوفمبر05
 م.د 10
 م.د 4.5
 م.د 3.5
 م.د 17

 1997نوفمبر 17
 1997نوفمبر 21
 1997ديسمبر04
 م.د 21
 م.د 10
 م.د 4
 م.د 22

 مليار دولار 57 مليار دولار 35 مليار دولار 17.2 المجموع
توزيع المساهمات حستب  

 كل هيئة مالية
 

م.د35ص.ن.د               

م.د 16البن  الدولي             

م.د8.7البن  الأسيوي للتنمية   

م.د49.5مصادر مختلفة   

  م.د109.2المجموع   
 المصدر : الصفحة الرئيسية لصندوق النقد الدولي 
 رأستتهاالتتق قتتدمتها الهيئتتات الماليتتة الم تلفتتة وعلتتى  للإعانتتات الأهميتتةلنتتا متتدى  متتن ختتلال الجتتدول تظهتتر     

 %،10تمثتل علتى التتوالي  الإعانتةم.د لكوريا﴾ وهذه 57م.د لاندونيسيا، 35م.د لتايلندا، 17.2ص.ن.د ﴿
 1996.1من الناتص الداخلي الإجمالي لهذه البلدان مقيما بسعر صرف  % 12 %،15
إذن فصتندو  النقتد التتدولي قتد استتجاد لطلتتب جتاء بصتتورة تلقائيتة متن عنتتد هتذه البلتدان، وقتتد يعكتس هتتذا  

يمكتن القتول ومنته  2الماليتة، الأزمتاتكهيئتة تستاهم في مواجهتة   اللجوء التلقائي المصتداقية التق اكتتبهتا الصتندو 

                                                           
1    A-Guillouet,op,cit , p :213 

2  F.Nicolas, « Les FMI sur la sellete »,in probleme economiques , (n2595 , 16 décembre 1998 , 

p :23) 
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لاستتيما عنتتد رهتتتور  التتدوليد اكتستتبل مكانتتة هامتتة نستتبيا في النظتتام المتتالي صتتندو  النقتتد التتدولي كهيئتتة قتت إن
 .المالية الأزمات

 النتائد المترتبة عن تدخل الصندوق:  -2

دابير التتتق علتتتى ضتتتوء بعتتتض الماشتتترات الخاصتتتة بتتتدول جنتتتود شتتتر  أستتتيا يمكتتتن القتتتول إن السياستتتات والتتتت   
شتتتهدت  1999ستتتنة نتتتة متتتن صتتتندو  النقتتتد التتتدولي قتتتد كانتتتل فعالتتتة نستتتبيا، ففتتتي انتهجتهتتتا هتتتذه التتتدول ب عا
% في ماليزيتتا، ماعتتدا 0.9% في تايلنتتدا، 1% في الفلبتتين، 2% في كوريتتا، 12لابيتتة﴿تستتجيل معتتدلات نمتتو إ

بعتد  1998د ستنة م.70﴿اندونيسيا أين تواصل تراجع الناتص الداخلي الإجمالي﴾، بداية رهتور فتائض جتاري
لل متس دول الأساستية التق مستتها الأزمتة الأستيوية﴾، وقتد تتزامن  1996م.د ستنة 55تستجيل عجتز بقيمتة 

 هذا بتحسن أسعار الصرف، ارتفاع قيمة الاحتياطات الروية وماشرات الأسوا  المالية.
جنود أسيا، ماعتدا اندونيستيا كما لابد أن نشير إلى توقف معدل نمو الإنتاج الصناعي عن ال اجع في دول   
 1999.1لى بداية دخول ر ولأ الأموال الأجنبية إلى دول المنطقة سنة إو 
، فقتتد ستتاهم صتتندو  النقتتد التتدولي في إعانتتة دول 1995وبالتتتالي فعلتتى غتترار ماحصتتل في المكستتي  ستتنة    

 جنود شر  أسيا للدخول في مرحلة نمو وااوز الأزمة.
 ندوق في تعامله مع الألمة:نتقادات الموجهة للصالإ -3

 هناك جملة من الانتقادات يمكن تل يصها فيمايلي:    
لقتتد حتتاول صتتندو  النقتتد التتدولي أن يلعتتب دور مقتترض المتتلاذ الأختتير علتتى المستتتوى التتدولي، بتتالرغم أن  -1

       رتاهرة العولمتة الماليتة،إمكانياته المالية لاتسمح بذل ، فبالنظر إلى حجم التدفقات والعمليات المالية التق ميتزت 
أصتتبح حجتتم ر ولأ الأمتتوال اللازمتتة اكتتبر نستتبيا متتن الإمكانيتتات الماليتتة للصتتندو ، وهتتذا مايعكستته طلتتب  فقتتد

 المدير العام للصندو  آنذاك للرفع من حصص البلدان في هذه الهيئة.
ل في حالتة الأزمتة الماليتة وهتي في هذا الإطار لابد أن نشير انه عقب الأزمتة انشتأ الصتندو  آليتة جديتدة للتتدخ

متتايعرف بتستتهيلة الاحتيتتا  التكميلتتي وهتتي عبتتارة عتتن تستتهيلة خاصتتة بالبلتتدان التتق تستتجل عجتتزا طارئتتا نظتترا 
وقتتتد استتتتعملل في كوريتتتا الجنوبيتتتة ختتتلال شتتتهر ديستتتمبر  2لفقتتتدان الثقتتتة متتتن طتتترف المستتتتثمرين في هتتتذا البلتتتد،

1997. 

                                                           
1  J. C. Berthelemy, S.Chauvin , « Pays en développement », ( in CEPII : L’économie mondiale 
2000.(1999) éd. La découverte, PP : 34-35). 
2  A.Guillouet ,op,cit,p :213. 
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لم تكتن مناستبة  أستياهناك من يعتبر أن البرامص الق اق حها صندو  النقد الدولي على دول جنتود شتر   -2
للازمتة هتو كتون البنتوك والشتركات الخاصتة قتد تحصتلل علتى  الأساستيالستبب  ن، كتاالأستيويةلها، ففي التدول 
د واجهتتل هتتذه التتدول تخصتتيص أو توريتتف هتتذه الأمتتوال ومتتن ثم فقتتتحستتن  أندون  الأجنبيتتةقتتروض بالعملتتة 

ارتفاعتتا في مديونيتتة القطتتاع الختتاص وعتتدم قدرتتته علتتى الوفتتاء ﴿عكتتس ماحتتدث في المكستتي  أيتتن كانتتل الدولتتة 
هتتي العتتاجزة عتتن التتدفع﴾، وقتتد نتستتاءل عتتن العلاقتتة بتتين إتبتتاع سياستتة نقديتتة وجبائيتتة نقديتتة وسياستتية إعتتادة 

نهما كتتبح النمتتو ومتتن ثم عرقلتتة هيكلتتة أقتتديتين متتن شتتهيكلتتة القطتتاع البنكتتي، فالسياستتات النقديتتة والجبائيتتة الن
 1القطاع البنكي.

إضتتافة إلى ماستتبق يعتتتبر هتتذا النقتتد متتن أهتتم الانتقتتادات التتق قتتد توجتته لصتتندو  النقتتد التتدولي وتعاملتته متتع  -3
لتد الأزمات المالية بشكل عام، فمن المحتمل أن تادي تدخلات الصندو  في حل الأزمات الماليتة الدوليتة إلى تو 

رتتتاهرة الخطتتتر الخلقتتتي لتتتدى البلتتتدان التتتق تتمثتتتل في كتتتون أن وجتتتود ضتتتمان للتتتتدخل لإعانتتتة المتعتتتاملين في حتتتل 
 2الأزمات المالية قد يدفع بهالاء إلى الم اطرة أكثر.

عند تدخل الصندو  في جنود شر  أسيا، فقتد قتدم تمتويلات للقطتاع الختاص وذلت  عتبر تمويلته للتدول التق   
أصابتها الأزمة، وفي هذه الظروف، قد تشد راهرة الخطر الخلقي وذلت  لكتون الوستطاء المتاليين علتى يقتين متن 

مني متن عنتد الدولتة، خاصتة أو ضتلم يحصتلوا علتى ضتمان صتريح  أنهتم، بتالرغم الإفتلالأمحميين من خطتر  أنهم
 بالنظر إلى العلاقة الموجودة بين رجال السياسة وميسرو الهيئات المالية والبنوك.

إضتتافة لهتتذا، ونظتترا لتتتدخل صتتندو  النقتتد التتدولي في البلتتدان الناشتتئة بشتتكل عتتام، إبتتان الأزمتتات الماليتتة، فقتتد   
 أن هذه يقنينللقطاع الخاص فيها﴾، إذا كانوا مت يشجع هذا المتعاملين الخارجيين على الإقراض لهذه الدول﴿أو

 للصندو  في حالة رهور الصعوبات. ستلجأالأخيرة ﴿أي الدولة﴾ 
لكن مع هتذا فقتد نخمتن أن تتدخلات شرطية الصندو  قد تساهم في كبح راهرة الخطر الخلقي،  أنوبالرغم   

دخلات متن مصتلحة القطتاع الختاص الصتندو  قتد تتادي إلى تشتجيع هتذه الظتاهرة، خاصتة إذا كانتل هتذه التت
وهتتتو متتتا قتتتد يتتتادي إلى احتمتتتال رهتتتور صتتتعوبات لاحقتتتة في الأنظمتتتة الماليتتتة لم تلتتتف البلتتتدان لاستتتيما البلتتتدان 

   3الناشئة.

 
                                                           

1  F.Nicolas,op,cit, p :24. 
2  A.Meltes , «Alea moral :Les institutions financieres face au FMT», in probles economiques,  

( n 2550 , 07janvier 1998,p :31). 
    ،1998عدد يونيو ، عن مجلة التمويل والتنمية ، ماهي الدرولأ الق تطرحها أزمة المكسي  بالنسبة للانتعاش في آسيا؟ غلير مور أورتيز مارتينيز،  3

‌.7،8ص ص
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  في اقتصاد الدول النامية الدولي أشكال تدخل مجموعة البن المبح  الناني: 
والتعمير، وتحوله إلى  موعة تشكل من خمس ماسسات  مع التطور الهام الذي عرفه البن  الدولي للإنشاء      

تمكتتن متتن تنويتتع وتكثيتتف المستتاعدات التتق يقتتدمها في المجتتالين المتتالي والنقتتدي، ويتتبرز هتتذا في اقتحامتته لميتتادين 
جديتتدة لم تكتتن متتن اهتماماتتته متتن قبتتل، مثتتل اهتمامتته ب قيتتة القطتتاع الختتاص، وتشتتجيع الاستتتثمار الأجنتتبي في 

 ، بالإضافة إلى تمويل برامص الإصلاو الاقتصادي، وبرامص مكافحة الفقر والمشاكل البيئية.الدول النامية

 المطلب الأول: تدخل مجموعة البن  الدولي في تمويل المشاريع
يخصص البن  نسبة كبيرة من فروضه لتمويل مشاريع البنية الأساسية كالنقل، الاتصالات، إضافة إلى مشاريع    

 الطاقة...وغيرها، ويمكن انجاز هذه المشاريع الق يمولها البن  الدولي فيمايلي:قطاعات الصناعة و 
 مشاريع النقل: -1 
التتتق يمولهتتتا البنتتت ، فالستتتك   المرافتتتقوتشتتتمل المتتتوانه والمطتتتارات والستتتك  الحديديتتتة والطرقتتتات، وهتتتي متتتن    

، الأختترىاستتت دامها يقتصتتر علتتى غتترض واحتتد وهتتو ربتت  المنتتاجم بتتالموانه والمنتتاطق  أنالحديديتتة، يمكتتن القتتول 
% تقريبتا 10ويخصتص البنت  التدولي مثل خطو  السك  الحديدية الق مولل في موريتانيا وبوتسوانا والبرازيتل.

والتصدير، وتستت دم من  موع قروضه لتهيئة الموانه باعتبارها نقطة الاتصال الرئيسية بالنسبة لعملية الاستيراد 
هذه القروض في غالتب الأحيتان لتحستين متوانه دول العتالم الثالتث ليتستت لهتا استتقبال أضت م نتاقلات التنف  

 التابعة لأساطيل الشحن البحري متعددة الجنسيات.
وتستتتحوذ مشتتاريع تشتتييد الطرقتتات الرئيستتية علتتى اكتتبر الحصتتص متتن الاستتتثمارات التتق يمولهتتا البنتت  في قطتتاع 

قتتل، وتختلتتف هتتذه الطرقتتات متتتن حيتتث الحجتتم ودرجتتة التعقيتتد التقتتتني، وهنتتاك الطرقتتات الستتريعة والطرقتتتات الن
 1الفرعية المادية إلى الطرقات السريعة.

تعتتبر متن أولى المشتاريع التق مولهتا البنت  التدولي، وقتد رلتل الطاقتة الكهربائيتة مشاريع الطاقة الكهربائيـة: -2
وكانتل هتذه المشتاريع مناستبة لقتروض بتالنظر لحجتم لقتروض الم صصتة لهتا،  كبرالألسنوات طويلة تمثل القطاع 

البنتت  التتدولي لأنهتتا ذات كثافتتة رأواليتتة شتتديدة، وتتطلتتب معتتدات باهظتتة التتثمن معظمهتتا مستتتورد متتن البلتتدان 
 المتقدمة.

وقتد وجهتتل بعتتض الانتقتادات للبنتت  التتدولي  صتوص تمويلتته لقطتتاع الطاقتة الكهربائيتتة، علتتى أستتالأ أن أولى   
المستفيدين منه هم الأثرياء والأقوياء، سواء بحكم عملهم كأصحاد للمصانع والمناجم، أو بوصفهم من الطبقة 

                                                           
 107-104،ص ص1994ترجمة أحمد فااد بليغ ، سينا للنشر، القاهرة، ، دراسة نقدية ،البن  الدولي ،  شريل بيار  1
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يتة المنزليتة، وشتراء الأجهتزة التق تشتيرل الثرية من قتاطني المتدن القتادرين علتى تحمتل تكتاليف التوصتيلات الكهربائ
 1بالكهرباء، ولذل  أصبح البن  الدولي يمول مشاريع كهربة الريف، والموجهة بصفة خاصة للفئات الفقيرة.

 مشاريع النفط والغال: -3
رل البن  الدولي لأعوام عديتدة يترفض تقتديم القتروض لبلتدان الأعضتاء ليرترض التنقيتب علتى التنف  اليرتاز أو   
 اجهما، ويرجع هذا لسببين:إنت

كتتتان إنتتتتاج التتتنف  في أغلبيتتتة التتتدول الناميتتتة غتتتير اقتصتتتادي، مقارنتتتة بالأستتتعار الدوليتتتة   1973نتتته ستتتنة أأولهمتتتا 
 السائدة، كما أن إنتاج النف  في منطقة الشر  الأوس  كان في وفرة متزايدة.

واليرتاز، فيرجتع إلى تتوفر رأوتال الختاص لتمويتل أما السبب الثاني لعزوف البن  الدولي عن تمويل مشاريع النف  
 أصتبح ومع إدراك البن  الدولي لأهميتة الطاقتة في عمليتة التنميتة الاقتصتادية، 2مثل هذه المشاريع في تل  الف ة.

مليتار دولار في العتام المتالي  1.5يخصص ربع القروض لقطتاع الطاقتة، بحيتث اتاوزت قروضته لهتذا القطتاع مبلتغ 
، ووجتتته نحتتتو ثلثتتتي هتتتذه المبتتتالغ لمشتتتاريع توليتتتد الكهربتتتاء 1986م د في العتتتام المتتتالي  3.5 إلى، ل فتتتع 1979

 ومشاريع النف  واليراز والفحم.
علتتى وضتتع سياستتات تنميتتة كقتتوة للقطتتاع، واختيتتار  الأعضتتاءففتتي قطتتاع اليرتتاز، ستتاعد البنتت  التتدولي التتدول  

مشتتتتاريع اليرتتتتاز في بعتتتتض الظتتتتروف اتتتتذد ن را لأالماسستتتتات المنتجتتتتة لليرتتتتاز، ونظتتتتالمشتتتتاريع وتنفيتتتتذها، وتعزيتتتتز 
ا المستثمرين الخواص المحليين والأجانب، فقد أوصى البن  الدولي البلدان الناميتة بوضتع إطتار قتانوني متالي يمكنهت

 افظة على هذا الإطار.من اجتذاد الاستثمار الخاص والمح
 1988واليراز، بحيث قام في السنة المالية وفي الثمانينات، وسع البن  الدولي من حجم إقراضه لقطاع النف     

بلتتدا ناميتتا، وقتتدرت القتتروض الموجهتتة لمشتتاريع  12مشتتروعا لليرتتاز الطبيعتتي، ومشتتروعين للتتنف  في  16بتمويتتل 
 مليار دولار أمريكي على وجه التقريب. 1.8د  1986،1987،1988اليراز في السنوات المالية 

والبلدان الناميتة وغيرهتا متن ء والمعلومات فيما بين الشركات الدولية، برامص لتبادل الآرا ب عدادكما قام البن    
المهتمين بصناعة اليراز الطبيعي في البلدان الناميتة، ولمتع البرنتامص بتين منتجتي اليرتاز الحتاليين والمحتملتين لمناقشتة 

 أستعاريتا في الصتناعة، وتحديتد اللازمة لمشاريع اليرتاز وتستهيل نقتل التكنولوج والإداريةال تيبات المالية والتعاقدية 
رسم سياسات اليرتاز الوطنيتة ويمكتن للبنت  التدولي ان يستاعد البلتدان الناميتة في هتذا المجتال  إلى بالإضافةاليراز، 

 3عن طريق:

                                                           
 .89، ص سبق ذكرهبرباص الطاهر، مرجع   1
‌.189، ص سبق ذكرهشريل بيار، مرجع   2
 .90، ص  سبق ذكرهمرجع برباص الطاهر،   3
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 .مراجعة سياسات تشجيع قطاع اليراز وتمويل مشاريع مش كة مع المستثمرين الخواص 
 .تمويل مشاريع نقل اليراز وتوزيعه 
 ساعدة التقنية لتحديد ال تيبات التعاقدية وأسعار إنتاج واستهلاك اليراز.تقدير الم 
 .تنمية الموارد اللازمة لتمويل اليراز والق تامنها التدفقات النقدية للمشروع دون اللجوء إلى الحكومة 
 .تعزيز الماسسات في قطاع اليراز 
 تنمية القطاع المالي والقطاع الخاص: -4
المالي والخاص بدور مركزي في الوفاء بالرسالة التنموية لمجموعة البن  الدولي، فالأسوا  المالية  طاعانيسهم الق  

العميقتتتة والمتستتتمة بالكفتتتاءة وحستتتن التنظتتتيم والمق نتتتة بالبيئتتتة القانونيتتتة والتنظيميتتتة الجيتتتدة لقطتتتاع الختتتاص تتتتتيح 
 للشركات فرصة الاستثمار المنتص وخلق فرص العمل والنمو.

القائمتتة بورائفهتتا علتتى نحتتو جيتتد تستتهم بتتدور رئيستتي في مستتاعدة الفقتتراء علتتى الختتلاص متتن الفقتتر  ا فالأستتو   
 وأربتتادماسستتات العمتتل الحتتر  أصتتحاديكونتتوا متتن  أنوذلتت  متتن ختتلال المستتاواة في الفتترص أمتتام التتراغبين في 

والحصول على الانتمتاء وحمايتة  والإدخالالفقيرة من اجل كسب الدخل،  للأسرالفرص المحسنة  وإتاحةالعمل، 
الأوقتتتات الصتتتعبة، فالحاجتتتة ماستتتة إلى الأستتتوا  المتستتتمة بالكفتتتاءة في إفريقيتتتا حيتتتث تنميتتتة وتطتتتور متتتن  أنفستتتها

القطاعين المالي والخاص متفاوتان، وعبء اللتوائح النارمتة لأنشتطة الأعمتال مفتر  والقتدرة علتى الحصتول علتى 
 يفية والوساطة المالية اقل انتشارا  ا هو في مناطق العالم.التمويل محدود لاسيما في المناطق الر 

 والأختترىلتنميتتة القطتتاع الختتاص  إحتتداهما، كتتان في البنتت  التتدولي شتتبكتان مستتتقلتان 2007حتتتى الستتنة الماليتتة 
ذل   وأدىلتنمية القطاع المالي، ونظرا للصلات الوثيقة بين هذين القطاعين، ت في هذه السنة دمص الشبكتين، 

وهتتو مكتتتب  FPDمكتتتب مركتتزي يرأستته نائتتب التترئيس لشتتاون تنميتتة القطتتاع المتتالي والقطتتاع الختتاص خلتق  لىإ
مشتت ك بتتين البنتت  التتدولي وماسستتة التمويتتل الدوليتتة والوكالتتة الدوليتتة لضتتمان الاستتتثمار، وتصتتدر محتتور ال كيتتز 

 1مليار دولار. 2.6% مايعادل 20الخاص بتنمية القطاع المالي والخاص محاور ال كيز بنسبة 

 المطلب الناني : تدخل مجموعة البن  الدولي في تسيير الإستنمار الأجنبي 
يعتمتتد البنتت  التتدولي علتتى ر ولأ أمتتوال القطتتاع الختتاص كثتتيرا ، و هتتو يستتعى لمستتاعدة المستتتثمرين التتراغبين    

بالإستتتتتثمار في التتتتدول الناميتتتتة ، و هتتتتو يعمتتتتل جاهتتتتدا لإلتتتتاد اتفاقيتتتتة لتستتتتوية النزاعتتتتات بتتتتين التتتتدول المستتتتتقبلة 
الان تستتاهمان في تشتتجيع الإستتتثمار للإستتتثمار و المستتتثمرين ، و هتتذا متتا تحقتتق بظهتتور هيئتتتان ستتاهمتا و لا تتتز 

 الأجنبي المباشر. 

                                                           
 .59 ، 21 ، 20  ، ص ص 2007التقرير السنوي للبن  الدولي ،   1
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 المركز الدولي لتسوية منالعات الإستنمار -1
يختص المركز في تسوية المنازعات القانونية الناشئة مباشرة عن عقود الإستتثمار بتين المستتثمر الأجنتبي و الدولتة   

بيعة المشاريع الق يختص في تسويتها ، و لكن يمكن المستقبلة للإستثمار ، و لم تحصر الإتفاقية المنشئة للمركز ط
و الذي يستاهم استنتاج ذل  بالرجوع إلى الهدف من الإتفاقية و المتمثل في تشجيع الإستثمار الأجنبي الخاص 

ولم تحدد هذه الإتفاقية كذل  نتوع الصتفقات التق يمكتن أن  في التنمية الإقتصادية للبلدان المستقبلة للإستثمار.
موضوعا للدعوة أمام المركز ، و لذل  فيمكن أن تعرض عليه أي من الصتفقات الدوليتة الإقتصتادية التق تكون 

 1تتضمن عقود اارة البضائع ، القروض ،الإستثمارات الأساسية و اتفاقيات التنمية الإقتصادية.
 الوكالة متعددة الأطراف لضمان الإستنمار -2 
تعتتد هتتذه الوكالتتة أحتتدث الماسستتات المعاونتتة للبنتت  التتدولي للإنشتتاء و التعمتتير ، و تعتتتبر نشتتاطات الوكالتتة    

مكملتتتة لمجهتتتودات البنتتت  التتتدولي المبذولتتتة متتتن أجتتتل تحضتتتير منتتتار ملائتتتم للإستتتتثمار الأجنتتتبي المباشتتتر في التتتدول 
 الأعضاء في البن  عامة ، و في الدول النامية خاصة.

ة في أقاليم الدول الأعضاء للمستاهمة في اجتتذاد الإستتثمار الأجنتبي إلى هتذه التدول ، هتذا عتن تنش  الوكال  
 طريق تأمين المستثمر الأجنبي من مختلف الم اطر غير التجارية ) السياسية ( الق قد يتعرض لها .

مانات للمستتاهمين ضتتتقتتدم الوكالتتة للمستتتثمرين الأجنبيتتين ضتتمانات في ميتتادين مختلفتتة ، إذ يمكتتن أن تكتتون   
الأجانتتتتب في رألأ متتتتال الشتتتتركات المحليتتتتة ، أو ضتتتتمانات خاصتتتتة بعقتتتتود التستتتتيير ، أو عقتتتتود تتتتتأجير العلامتتتتات 

 نقل التكنولوجيا من بلد إلى آخر. التجارية ، إلى غير ذل  من عقود المفتاو في اليد ، و عقود
ين بليرتتتتل قيمتهتتتتا في الستتتتنة الماليتتتتة بليتتتتون دولار ، في حتتتت 17.4بليرتتتتل قيمتتتتة الضتتتتمانات المصتتتتدرة المتجمعتتتتة   

 2بليون دولار . 1.4حوالي  2007
كما أن للوكالة دور في تنفيذ قرارات التحكيم الدولي إذ تحل محل المستثمر الذي تعوضه في ماكان لته متن        

فستتها في حقتو  ااتاه الدولتة المضتيفة متتن دون اللجتوء إلى التحكتيم التدولي التذي يتتتم وفقتا للإجتراءات المتبعتة ن
المركز الدولي لتسوية منازعات الإستثمار مالم يتفق أطراف النزاع على خلاف ذل  ، و يتتم تنفيتذ قرارا تا طبقتا 

في الدولتة المطلتود التنفيتذ فيهتا ، و الحقيقتة أن دور الوكالتة في تستوية النتزاع للقوانين الق تحكم تنفيتذ الأحكتام 
يبدأ من لحظة نشود النزاع فتعمل على ذل  قبل أن يحتاج منها الأمر دفع وديا بين المستثمر و الدولة المضيفة 

 3تعويض إلى المستثمر و الحلول محله إزاء الدولة المضيفة .
                                                           

  ، ،القاهرة الهيئة المصرية العامة للكتاد الطبعة الأولى ، ،الجوانب القانونية لنشاط البن  الدولي للإنشاء و التعميرعبد المعز عبد اليرفار نجم ،   1
 231،232ص ص ،1976

 64، ص 2007التقرير السنوي للبن  الدولي ،   2
3  http://www.azzaman.com/indexq.asp،    18:50،  2019-01-01تاريخ الزيارة  
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 أثر تدخل مجموعة البن  الدولي في تسيير الإستنمار الأجنبي -3 
الدول النامية  من الإستثمار رغم كل هذه الجهود المبذولة من طرف الهيئتين السابقتين من أجل زيادة نصيب   

 الأسد تبقى تستحوذ عليها الدول المتقدمة ، و لعل الجدول التالي يبين ذل  .الأجنبي ، إلا أن حصة 

  (%عبر مختلف أنحاء العالم ) نسبة مئوية  الداخلي توجهات الإستثمار الأجنبي المباشر : (03-02)الجدول
 السنة     
 المنطقة

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 6.7 7 6.8 7.9 7.8 8.1 العالم
الإقتصتتتتادات 

 المتقدمة
6.7 6.3 6.6 5.7 6.2 5.7 

الإقتصتتتتادات 
 النامية

10 9.8 9.5 8.5 8.1 8 

 6.3 5.4 7.1 10.6 12.4 12.3 إفريقيا 
 9.1 9.5 9.9 10.6 10.8 10.5 آسيا

شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  و 
جنود شتر  

 آسيا

11.5 11.8 11.7 11 10.3 10.1 

 5.7 6.4 5.5 6.1 6.7 7.2 جنود آسيا
 3.4 4.6 4.6 4.9 5.4 5.5 غرد آسيا

أمريكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
اللاتينيتتتتتتتتتتتتتة و 
 الكارييب

7.9 6.7 6.6 5.2 5.3 5.6 

الإقتصتتتتادات 
التتتتتتتتتتتتتق تمتتتتتتتتتتتتتر 
 رحلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 انتقالية

14.4 13.9 14.6 10.2 11.1 11.8 

 .المصدر : الصفحة الرئيسية للبن  الدولي -
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الستتلبي للإستتتثمار الأجنتتبي المباشتتر يتتنجم عتتن عتتدة عوامتتل حيتتث تتستتبب متتن ختتلال الجتتدول نجتتد أن الإاتتاه   
   أشكال الأصول الخاضعة للعمليات الخارجية في حدوث تحتول هيكلتي في أنمتا  الإستتثمار الأجنتبي المباشتر ،

و ثمتتة عامتتل رئيستتي آختتر و هتتو انخفتتاض كبتتير في معتتدلات العائتتد علتتى الإستتتثمار الأجنتتبي المباشتتر علتتى متتدى 
 السنوات الخمس الماضية .

بالمائة .و على الرغم  6.7، انخفض معدل العائد العالمي على الإستثمار الأجنبي المباشر إلى  2017في عام   
ست  في الإقتصتادات الناميتة و الإقتصتادات التق تمتر  رحلتة انتقاليتة، متن أن معتدلات العائتد تظتل أعلتى في المتو 

فتت ن معظتتم المنتتاطق لم تفلتتل متتن الت كتتل . ففتتي إفريقيتتا علتتى ستتبيل المثتتال، انخفتتض العائتتد علتتى الإستتتثمار متتن 
. و لمتتا كتتان الإنخفتتاض قويتتا علتتى وجتته الخصتتوص في  2017في عتتام  %6.3إلى  2012في عتتام  12.3%

تعتمد على الإستثمار الأجنبي المباشر المتصل بالسلع ، يمكن تفسير ذل  جزئيتا بتالهبو  في أستعار المناطق الق 
الأساسية خلال الف ة . غير أن الطبيعة الواستعة الإنتشتار لهتذا الإنخفتاض تشتير إلى أن العوامتل الهيكيليتة  السلع

    1لعمليات الدولية تعمل أيضا.الق تقل بشكل رئيسي فرص المراجحة المالية و تكلفة العمالة في ا

 المطلب النال  : السياسة الإقراضية للبن  الدولي للإنشاء و التعمير

 2يقدم البن  نوعين من القروض : أنواع القروض :  أولا : 
 النوع الأول : -
تقدم للدول الناميتة القتادرة علتى دفتع أستعار فائتدة قريبتة متن مثيلتهتا الستوقية ، أمتا مصتدرها فهتو المستتثمرون   

 من كافة دول العالم الذين يقومون بشراء السندات الق يصدرها البن  لهذا اليررض .
 النوع الناني: -
مانيتة في أستوا  المتال الدوليتة و بالتتالي فهتي غتير تقدم للدول الأكثر فقرا الق عادة متا تفتقتر إلى الجتدارة الإئت  

قتتتادرة علتتتى دفتتتع أستتتعار فائتتتدة قريبتتتة لأستتتعار الفائتتتدة الستتتائدة في الستتتو  لتتتذل  لتتتيس  قتتتدور البنتتت  إصتتتدار 
السندات بيرية توفير الأموال المعدة لإقراض تل  الدول و في هتذه الحالتة يتتم الإقتراض عتن طريتق الفتروع التابعتة 

 ة التنمية الدولية.للبن  و هي ماسس
 3:و من بين أهم القروض الق يقدمها البن  منذ تأسيسه 

 

                                                           
 تقرير البن  الدولي  1
 305،  304، ص ص 1999، الطبعة الأولى ، دار  دلاوي للنشر ، عمان ، الأردن ،  التمويل الدوليعرفان تقي الحسني ،   2 

 205،  204نفس المرجع السابق ، ص ص   3
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 قروض المشروعات 

و هي تمنح لتمويل مشتروع معتين مثتل مشتروع ري أو محطتة توليتد كهربتاء...،و عتادة متا تترتب  هتذه القتروض   
  شروطية من طرف البن  ترتب  بالمشروع ذاته .

  قروض البرامد 

و هتتي تمتتنح لتمويتتل برنتتامص إنمتتائي أو قطتتاعي يشتتمل مشتتروعات عتتدة أو لتمويتتل الإستتتيرادات لصتتناعة متتا أو   
لعدة صناعات و في رروف استثنائية يشتهدها البلتد المقت ض و بالتتالي فهتي قتروض طتوارئ تقتدم عنتد حصتول  

ل التتدولي لتتذا ف نتته عتتادة متتا كتتوارث طبيعيتتة أو أزمتتات اقتصتتادية حتتادة علتتى إثتتر تتتدهور مفتتاجه في معتتدل التبتتاد
 تكون هذه القروض عديمة المشروطية .

 قروض التكيف الهيكلي 

م بهدف توفير التمويتل الستريع للتدول التق تحتاول تستوية الخلتل في 1980تشكل التسهيل الخاص بها في عام   
امص متن حيتث أنهتا موازين مدفوعا ا و لرفع قدر ا على تسديد ديونها و تختلف هتذه القتروض  عتن قتروض التبر 

تشتمل على درجة عالية من المشتروطية تتضتمن سياستات اقتصتادية كليتة و تصتحيحات هيكليتة و لتذا ف نهتا لا 
 استعدادية أو  تدة مع صندو  النقد الدولي .تمنح إلا للدول الق تدخل في ترتيبات 

 قروض التكييف القطاعي 

تست دم لحل المشاكل المتعلقتة بالإقتصتاد الكلتي للتدول المدينتة ، و هتي تختلتف عتن القتروض الستابقة بكونهتا   
ترتب  بتمويل قطاع معين كالزراعة أو الصتناعة أو الطاقتة ، و بالتتالي فت ن مشتروطيتها تكتون ضتمن نطتا  محتدد 

وعي القتتروض الأختتيرين )قتتروض التكيتتف بالقطتتاع المستتتهدف تمويلتته ، و يتضتتح  تتا ستتبق أن الصتتفة المميتتزة لنتت
  .ات الإقتصادية في البلد المق ض الهيكلي ،قروض التكييف القطاعي ( أنها تسعى إلى تصحيح السياس

 و بالتالي أصبح يطلق عليها قروض السياسات .

 شروط الإقتراض التي يضعها البن  العالمي ثانيا :
اء عتتتن طريتتتق متتتنح قتتتروض مباشتتترة متتتن رأوالتتته و احتياطاتتتته يقتتتوم البنتتت  التتتدولي بتتت قراض و مستتتاعدة الأعضتتت   

طتتترو بعتتتض الستتتندات في وأرباحتتته، أو متتتن ختتتلال متتتنح قتتتروض مباشتتترة متتتن أمتتتوال يق ضتتتها بنفستتته عتتتن طريتتتق 
الأسوا  المالية لبعض الدول ، و استعمال حصيلة هذه القروض في إقراض الدول الأعضتاء التق هتي في حاجتة 

     و هتتي عتتن طريتتق ضتتمان البنتت  التتدولي كليتتا أو جزئيتتا القتتروض التتق تقتتدمها البنتتوك إليهتتا ، وهنتتاك وستتيلة ثالثتتة
 1و الأفراد إلى الدول الق هي في حاجة إليها .

                                                           
 328، ص 1993الأولى ، دار الفكر ، الجزائر ، ، الطبعة الإقتصاد النقدي ضياء  يد الموسوي ،   1
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 و من أهم شرو  منح القروض مايلي :   
  ، يقدم البن  الدولي قروضا بصفة أساسية لحكومات الدول الأعضاء أو منظمات حكومية مت صصة

المشاريع الخاصة أيضا ، و في هذه الحالة ف ن على الحكومات الق تتواجد في إقليمها  إلا أنه قد يقرض
     هتتذه المشتتاريع أو بنكهتتا المركتتزي ضتتمان هتتذه المشتتاريع ضتتمانا كتتاملا فيمتتا يتعلتتق بستتداد أصتتل القتتروض

 و ما يرتب  به من عمولات . و فوائده

  الإجماليتتتة للمشتتتروع ، و هتتتو الجتتتزء التتتلازم لا يشتتتكل القتتترض التتتذي يقدمتتته البنتتت  إلا جتتتزء متتتن النفقتتتة
، ولتذل  يحترص البنت  عتادة علتى أن يرفتق لاستيراد السلع و الخدمات الضرورية للمشتروع متن الختارج 

   1طلب القرض بقائمة للسلع المطلود استيرادها.

  ستتنة متتع فتت ة وتتاو تقتتدر  متتس ستتنوات ، و يحتستتب البنتت   17و  15تتت اوو متتدة القتتروض متتا بتتين
 2. %7.75و  7.5دته على هذه القروض و الق ت اوو نسبتها ما بين فائ

  لب أن تكون القروض الق يمنحها البن  موجهة لتمويل مشاريع تخص التنميتة و التعمتير ، أي أنته لا
يضمن القروض الق يكون اليررض منها تحقيق التنمية بصفة عامة ، و إنما التق تكتون مخصصتة لمشتاريع 

بر هذا الشر  وسيلة في نظر البن  لضمان است دام القروض في الأغراض الق يسعى محددة.حيث يعت
 البن  لتحقيقها ، و هي رفع مستوى الإنتاج و الدخل في الدول المق ضة .

 رون من الأفراد و الهيئات الخاصةإذا أقرض البن  من أموال يق ضها أو ضمن قروض يقدمها المستثم ،
فتتلا بتتد لتته متتن الحصتتول علتتى موافقتتة التتدول التتق تقتت ض متتن أستتواقها الأمتتوال ، و كتتذل  التتدول التتق 
تخصها العملة المستعملة في عملية الإقراض ، كما لب الحصول على موافقة هاتين الدولتين أيضا على 

هتو تمكتين هذا قابلية تحويل القروض إلى عملة أي دولة أخرى من الدول الأعضاء ، و القصد من كل 
الدولتتة التتق اتتري في أستتواقها أو تقتتوم بعملتهتتا القتتروض متتن مراقبتتة متتا يختترج منهتتا متتن ر ولأ الأمتتوال 

 3لتقدير ما إذا كانل رروفها تسمح بذل  أم لا .

   تصدي البن  للألمة الآسيوية ثالنا :
على الخدمات الإستثمارية اللازمة  كان للبن  الدولي موقف اااه الأزمة ، إذ قام بالمساعدة في تلبية الطلب   

م 1998للتصتتدي للعواقتتب الإقتصتتادية و الإجتماعيتتة الم تبتتة عتتن الأزمتتة الماليتتة ، و قتتام البنتت  التتدولي في ستتنة 
 بتنفيذ مبادرتين هما :

                                                           
 311،  310، ص ص 1991، الطبعة الأولى ، الدار الجامعية ، بيروت ، أساسيات التجارة الدولية محمود يونس ،   1

2  Ammar Belhimer , la détte extérieur de l’Algerie , (edition CASBAH , Algerie , 1998 , 

p :118) 
 310محمود يونس ، مرجع سبق ذكره ، ص   3
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أنشتتتأ البنتتت  صتتتندوقا لرستتتم السياستتتات و تنميتتتة المتتتوارد البشتتترية استتتتعدادا للبتتتدء في تنفيتتتذ برنتتتامص الختتتدمات  -
تشارية الموجهة للقطاع المالي ، و يهتدف البرنتامص إلى مستاندة جهتود البلتدان المتضتررة متن الأزمتة للتصتدي الإس

للقضتايا باليرتة الأهميتة في إدارة القطتاع المتالي و إصتلاو الجهتاز المصترفي . و للإشتارة ، فت ن الحكومتة اليابانيتة قتد 
مليتون  6.9تزمتل بتقتديم مبلتغ إضتافي قتدره مليتون دولار و ال 4.5حتوالي م 1998قدمل للصتندو  في ستنة 

 دولار.
 وافق البن  أيضا على تولي إدارة صندو  مواجهة الأزمات المالية في آسيا التابع للملتقى الآسيوي الأوربي،  -

مليتون دولار  35و قد تعهدت كل من فرنسا و المملكة المتحدة و عدة جهات مانحة أخرى بتقديم ما يقتارد 
و ستتتيمول هتتتذا الأختتير بتتترامص للمستتتاعدة التقنيتتتة في القطتتاعين المتتتالي و الإجتمتتتاعي في ستتتبعة  لهتتذا الصتتتندو  ،

 بلدان من منطقة آسيا.
م جهتوده المبذولتة للتصتدي للأزمتة متن جنتود شتر  آستيا ، كجتزء متن 1999واصل البن  الدولي في ستنة    

قتترر المتدراء التنفيتتذيون للبنتت  استتت دام نتتوعين  الجهتود المبذولتتة لاستتتعادة الثقتتة و النمتو المستتتديم في المنطقتتة ، إذ
جديدين من القتروض و همتا "قتروض التكييتف الهيكلتي البرنتا ي" و "قتروض التكييتف الهيكليتة الخاصتة".حيث 
يهتتتدف النتتتوع الأول متتتن القتتتروض إلى تمويتتتل برنتتتامص الإصتتتلاو في الأجتتتل الطويتتتل ، أمتتتا النتتتوع الثتتتاني فهتتتدفها 

 .زمة المالية و ماازرة الإصلاحات الهيكلية مساعدة البلدان للتصدي للأ
       كمتتا ستتاند البنتت  التتدولي كتتل المبتتادرات التتق متتن شتتأنها أن تعتتزز التعتتاون بينتته و بتتين صتتندو  النقتتد التتدولي    

      و الهيئتتات الدوليتتة الأختترى ، و هتتذا متتن أجتتل إلتتاد طتتر  لتتتدعيم الأستتس التتق يركتتز عليهتتا اقتصتتاد الستتو  ،
 1و معايير لتحسين متانة البنيان المالي الدولي . و وضع مبادئ

 
 
 
 

 

 

 

 

                                                           
 106،  25، ص ص 1999التقرير السنوي للبن  الدولي ،   1
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 خلاقة الفصل    

البنت  التدوليين   موعة  خلال ف ة الثمانينات و إلى غاية التسعينات ، أصبح جليا تدخل صندو  النقد و   
في الإقتصتتتاد و ذلتتت  متتتن ختتتلال بتتترامص الإصتتتلاو الإقتصتتتادي و سياستتتات التمويتتتل المتبنتتتاة متتتن طتتترف هتتتاتين 

      حيتتتث اختتتتص صتتتندو  النقتتتد التتتدولي بتتتالبرامص قصتتتيرة الأجتتتل متمثلتتتة في حتتتل مشتتتاكل المديونيتتتة .  الماسستتتتين
تص في التبرامص طويلتة الأجتل متن ختلال العمتل و تخفيض أسعار صرف العملات المحلية ، أما البن  الدولي اخت

 و السياسات الإقراضية.على تمويل مختلف المشاريع 
هذه البرامص نتص عنها تحسن في أداء اقتصاديات معظم الدول ، لكنها لم تحتفظ بهذا التحسن بعد مدة متن    

 ف ة تطبيق برامص الإصلاو ، خاصة على المستوى الإجتماعي بسبب استمرار البطالة و الفقر .
كانتتا و لا يتتزالان يصتتران البنتت    موعتتة و لكتتن علتتى التترغم متتن النتتتائص الستتلبية الستتابقة ، فتت ن الصتتندو  و    

علتتى ستتلامة بتترامص الإصتتلاو الإقتصتتادي و التقليتتل متتن هتتذه الآثتتار و النتتتائص الستتلبية   تلتتف أشتتكالها التتق 
 يرجعان سببها إلى عدم التزام الدول المتبنية لسياسات الإصلاو بتطبيقها بصورة تضمن فعاليتها .

اتفاقيتات متتع متن بتين التدول التتق كتان لهتا تعامتتل متع الماسستات الماليتة الدوليتتة نجتد الجزائتر و التتق عقتدت  و   
متتتتتتتتتتتتتتن أجتتتتتتتتتتتتتتل القيتتتتتتتتتتتتتتام ب صتتتتتتتتتتتتتتلاحات اقتصتتتتتتتتتتتتتتادية . ينالتتتتتتتتتتتتتتدولي و  موعتتتتتتتتتتتتتتة البنتتتتتتتتتتتتتت  صتتتتتتتتتتتتتتندو  النقتتتتتتتتتتتتتتد



 

 

 

 

 
 
 

 قندوق النقدأشكال و نتائد تدخل  : نال الفصل ال  

  الجزائر اقتصاد في ينالدولي البن  ومجموعة    

 تمهيد 
  الجزائر و قندوق النقد الدولي المبح  الأول : 

 : الصندو و  بين الجزائر الأول و الثاني الإستعداد الإئتمانياتفا  المطلب الأول  
 : اتفا  الإستعداد الإئتماني الثالث بين الجزائر والصندو  المطلب الناني 

  :  اتفاقيات الجزائر و الصندو  في إطار برنامص التعديل المطلب النال 

 الهيكلي     
  الجزائر و مجموعة البن  الدوليالمبح  الناني : 

 : من طرف البن  الدولي للإنشاء والتعمير المشاريع الممولةالمطلب الأول 
 : المشاريع الممولة من طرف ماسسة التمويل الدولية المطلب الناني 

  :  دور  موعة البن  الدولي في دعم مسار الإصلاو المطلب النال 

  الإقتصادي  
 فترة تنفيذتطور مؤشرات الإستقرار الإقتصادي خلال المبح  النال  : 

  مشاورات المادة الرابعة نتائد الإنعاش الإقتصادي و برامد   
 : برامص الإنعاش الإقتصادي)المضمون و الأهداف(المطلب الأول  
 : الإجتماعية و الإقتصادية برنامص الإنعاش الإقتصادي آثارالمطلب الناني 

 :  النقد الدوليمشاورات المادة الرابعة بين صندو  نتائص  المطلب النال 

  .و الجزائر    

خلاقة الفصل*                         
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 تمهيد
لقتتد شتتهدت الجزائتتر حالتتة اقتصتتادية و اجتماعيتتة متتتدهورة بعتتد استتتقلالها ، و بالتتتالي شتترعل الدولتتة في        

الإقتصتتادية و الإجتماعيتتة و هتتذا متتا جعلهتتا تستتتعين  رستتم استت اتيجيات تنمويتتة كفيلتتة  عالجتتة مختلتتف مشتتاكلها
ستبتمبر  26بالماسسات النقدية و المالية الدولية و على رأسها صندو  النقد الدولي الذي انضمل إليه بتتاريخ 

م بهدف الحصول على موارد مالية لتمويل مشاريع التنمية ، و تمويل برامص الإصلاو الإقتصادي لمعالجة 1963
  .الإختلالات

 الجزائر و قندوق النقد الدولي المبح  الأول :
م و هذا ما أثر 1986شهدت الجزائر خلال ف ة الثمانينات ف ة صعبة خاصة بعد انهيار أسعار الب ول سنة    

بشكل كبير علتى بعتض الماشترات الإقتصتادية باعتبتار الإقتصتاد الجزائتري يعتمتد علتى المحروقتات بشتكل كبتير إذ 
و هو ما أجبر الدولة علتى اتختاذ ، من  موع الصادرات و هذا ما أدى لأزمة حقيقية  %95تشكل أكثر من 

اجتراءات اقتصتادية لتتتدارك الوضتع و ذلت  بتتاللجوء إلى صتندو  النقتتد التدولي و إبترام اتفاقيتتات لمستاعد ا علتتى 
 دفع عجلة التنمية إلى الأحسن .

انضمل الجزائر إلى صندو  النقد الدولي  حيث الاستقلالمباشرة بعد وقد بدأت عضوية الجزائر بالصندو      
سحب خاصتة ل تفتع  حقو  مليون وحدة 623.1آنذاك حصتها د  تحيث قدر  26/09/1963بتاريخ 
 9393ر صتو ا في ذلت  الوقتل د ستحب خاصتة و قتد حقو  مليون وحدة 941.4إلى  1994في أوت 
 .ر و ذل  في  لس المحافظين الذي ينعقد سنويا، و يمثل الجزائر في الصندو  محافظ بن  الجزائصوت

   بين الجزائر و الصندوق الأول و الناني اتفاق الإستعداد الإئتماني: ولالمطلب الأ 
 أولا : اتفاق الإستعداد الإئتماني الأول   
الحصتول ب رسال رسالة إلى صندو  النقتد التدولي بهتدف م قامل الحكومة الجزائرية 1989مارلأ  28بتاريخ   

على الأقسا  المرتفعة في إطار اتفا  التثبيل من أجتل تمويتل برنتامص طمتوو أعدتته الحكومتة متن أجتل النهتوض 
بالإقتصاد و مواجهة الصدمات الخارجية ، بهدف ضب  الإقتصاد خاصة مع التتحكم في المجمعتات الإقتصتادية 

 العامة . الكبرى ، عن طريق مراقبة النقد و القرض و تحسين وضعية المالية
مليون وحدة حقتو  ستحب خاصتة ، استتعملل كلهتا 155.7و قد وافق الصندو  على تقديم قرض مقداره  
 1مليون نظرا لانخفاض أسعار الب ول و ارتفاع أسعار الحبود .315.2م بالإضافة إلى 1990ماي  30في 

                                                           
، أطروحة م 1995-1988دراسة حالة النظام الضريبي في الجزائر فترة –فعالية التمويل بالضريبة في ظل التغيرات الدولية قدي عبد المجيد ،   1

 259، ص 1995، معهد العلوم الإقتصادية ، جامعة الجزائر  دكتوراه غير منشورة ،
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 لي :و كان محتوى الإتفا  يش   على الجزائر مقابل تقديم الدعم المالي  ماي  
 . اتباع سياسة نقدية أكثر حذرا و تقيدا 

 . تقليص العجز الميزاني 

 . تعديل سعر الصرف 

 . إزالة التنظيم الإداري للأسعار 

بالأستعار و ذلت  شتهرين فقت  بعتد و المتعلتق  12-89و تنفيذا للإتفا  عمدت الجزائر إلى إصدار القتانون   
و المتعلتق بتالقرض و النقتد لإحتداث تحتولات في  10-90ون التوقيع على الإتفا  ، كما ت أيضا إصتدار القتان

مليتتتون دولار     725م إلى 1990بة ستتتنة الجهتتتاز المصتتترفي . لكتتتن استتتتمرار تتتتدهور الإحتيتتتاطي متتتن العملتتتة الصتتتع
مليون دولار ، دفع بالجزائر إلى تطبيق أحتد البنتود الرئيستية في برنتامص 10و استمرار عجز ميزان المدفوعات د 

 قد الدولي و هي عملية تخفيض العملة الوطنية .صندو  الن
و لقد جاء من جملة الإجراءات الق  لها البرنامص الذي ت بشأنه الإتفا  ، العمل على تطبيق سياسة ستعر   

صرف مرنة تشجع إحلال السلع المحلية بدل الواردات و تشجيع الصادرات أيضا و توفر مستويات مناسبة متن 
 سنوات . 3ولية و كذا الوصول إلى توحيد لسو  الصرف الروي و الموازي في خلال احتياطات الصرف الد

م ، كمتتا انخفتتض الإستتتهلاك 1990ستتنة  %2.4في الحقيقتتة لقتتد انخفتتض مستتتوى النشتتا  الإقتصتتادي د   
ميتتزان ، ضتتف إلى ذلتت  العجتتز التتذي ستتجله  %17.2أمتتا معتتدل التضتت م فلقتتد ارتفتتع إلى  %5الإجمتتالي د 

و ارتفتتاع التستترد  %18مليتتون دولار ، و ارتفتتاع القتتروض المقدمتتة للإقتصتتاد د 440الأمتتوال إذ بلتتغ ر ولأ 
 1فق  . %2.9مقابل نمو ضعيف للناتص الداخلي الخام بنسبة  %12.57النقدي بنسبة 

في  م من خلال هذا الإتفتا  إلا أن الأحتداث التق شتهد ا الجزائتر1990و رغم النتائص البسيطة المحققة سنة  
 م حالل دون تنفيذ البرنامص المتفق عليه .1991جوان 
 اتفاق الإستعداد الإئتماني النانيثانيا :    
رغم المساعدات المقدمة للجزائر من طرف صندو  النقد الدولي في الإتفا  الإستعدادي الأول إلا أن ذل  لم  

يكتتتتن كفيتتتتل بتحقيتتتتق الإستتتتتقرار ، فقتتتتد ستتتتاهم عتتتتبء المديونيتتتتة الخارجيتتتتة و ختتتتدما ا في التتتتتأثير علتتتتى فعاليتتتتة 
الكبتتتيرة و عتتتدم استتتتقرار أستتتعار  الإصتتتلاحات الإقتصتتتادية التتتق شتتترعل فيهتتتا الجزائتتتر ، إضتتتافة إلى التذبتتتذبات

المحروقات ، وهذا ما استدعى اللجوء مرة أخرى إلى صندو  النقتد التدولي . حيتث قامتل الدولتة بتحريتر رستالة 
م ت الإتفتتا  بتتين الطتترفين علتتى تنفيتتذ 1991جتتوان  03م. و بتتتاريخ 1991أفريتتل  27إلى الصتتندو  بتتتاريخ

                                                           
1  Benissad.M.E , Algeria Restructuration et reformes economiques , (OPU Alger,1979-

1993,p :140) 
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مليتتون وحتدة حقتتو  ستحب خاصتتة مقستتمة إلى 300 وجبتته تقتديم  اتفتا  الإستتتعداد الإئتمتاني الثتتاني التذي ت
 .حيث ت تقسيمها على النحو التالي :   1مليون وحدة حقو  سحب خاصة75أربع شرائح كل شريحة  بلغ 

 .م1991الشريحة الأولى في جوان  -  
 .م1991الشريحة الثانية في سبتمبر  -  
 .م1991ديسمبر الشريحة الثالثة في  -  
 .م1992الشريحة الرابعة في مارلأ  -  
و قد سحبل الجزائر الثلاث أقسا  الأولى و لم تسحب القست  الرابتع بستبب عتدم احت ام الحكومتة لمحتتوى    

 2الإتفاقية إذ ت توجيه هذا القرض إلى أغراض أخرى غير تل  الق ت الإتفا  عليها .
  3و من أهداف هذا الإتفا  مايلي :  

 تدخل الدولة في الإقتصاد ، و ترقية النمو الإقتصادي عن طريق تفعيتل الماسستات  التقليص من حجم
 الإقتصادية العمومية منها و الخاصة .

 . تحرير التجارة الخارجية و الداخلية ، من خلال العمل على تحقيق قابلية لتحويل الدينار 

 و الختدمات و كتذل  أستعار  ترشيد الإستهلاك و الإدخار ، عن طريق الضب  الإداري لأسعار الستلع
 الصرف و تكلفة النقود .

م إلى متتارلأ 1990أمتا فيمتتا يختص السياستتة المتبعتتة في  تال تستتعيرة التتدينار التذي عتترف تخفيضتتا متن نهايتتة     
 4م فكان أمام الجزائر خيارين :1991

لأد  اربتة ئتر تفتقتر م متع العلتم أن الجزا1991من منتصف شهر أوت  إما أن تقوم بتعويم الدينار ابتداءاً  -1
في هتتذا الميتتدان ؛ فتتالتعويم في هتتذه الحالتتة إلى جانتتب ضتتعف الإحتياطتتات الخارجيتتة ستتيادي إلى تخفتتيض قيمتتة 

 و إلى نتائص وخيمة على قطاع الإنتاج من جهة و على تكلفة المعيشة من جهة أخرى .    الدينار
بحيث لا يتجتاوز الفتر  بتين تستعيرة التدينار الرويتة و تستعيرته في  %22إما أن تقوم  فض الدينار بقيمة  -2

 . و هو الحل الذي لجأت إليه الجزائر . %25السو  الموازي 

                                                           
1  Ben Bitour Ahmed, L’Algerie au troisième millénaire défit et potentialités ,( edition 

marinoor , Alger, 1998 , p,p :77,78) 
 195، ص  سبق ذكرهمرجع الهادي خالدي ،   2
 116نفس المرجع السابق ، ص   3
أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية ) غير منشورة ( ، فرع نقود و مالية ، جامعة  مكانة قندوق النقد الدولي في النظام الإقتصادي ، علي واي ،  4

‌149، ص 2007الجزائر ، 
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إلا أن الوضع الإقتصادي الستائد في تلت  الفت ة المتستم بتوستع العجتز في ميتدان ر ولأ الأمتوال التذي وصتل    
دينتتار بعتتدما   18.47لا  التتدينار حيتتث بلتتغ التتدولار الواحتتد مليتتار دولار أمريكتتي ، و استتتمرار انتتز 1.23إلى 
 1م  ا أدى إلى نتائص غير مرغود فيها حيث :1990دينار سنة  9.96كان 
 . %11.3م يبلغ 1990بعدما كان معدل النمو سنة  %21.3تطورت الكتلة النقدية د  -
 . %64يساوي م 1990بعدما كان سنة  %53تراجع معدل السيولة إلى  -
    رغتم إجتراءات التطهتير المتالي التذي ت تطبيقته علتى البنتوك  %31.9توسع القروض المقدمة للإقتصاد بنسبة  -

 و الماسسات العمومية .
  . %22.8استمرار ارتفاع معدل التض م حيث وصل إلى  -
و علتتى العمتتوم فالستتنوات التتق تلتتل هتتذا الإتفتتا  أثبتتتل فشتتل الستتلطات الجزائريتتة في تطبيتتق البرنتتامص المستتطر   

نظترا للصتعوبات السياستية التق شتتهد ا التبلاد في ذلت  الوقتل ، فعلتى ستتبيل المثتال معالجتة مشتكلة المديونيتتة لم 
التتتذي لم تواكبتتته فعاليتتتة و لا تنافستتتية الجهتتتاز تكتتتن مناستتتبة ، بالإضتتتافة إلى التستتترع في نظتتتام التجتتتارة الخارجيتتتة 

   الإنتاجي الوطني.

 بين الجزائر و الصندوق اتفاق الإستعداد الإئتماني النال  : المطلب الناني
      لجتتأت الجزائتتر للمتترة الثالثتتة إلى طلتتب مستتاعدات متتن صتتندو  النقتتد التتدولي متتن أجتتل النهتتوض باقتصتتادها   

و ااوز الأزمة الحادة الق تمر بها و معالجتة الإختتلالات الهيكليتة ، فبستبب انخفتاض ستعر المحروقتات التق تترتب  
بها الدولة ارتبا  شبه كلي جعل الجزائر تعاني من مديونية كبيرة متع زيتادة عتبء خدمتة التدين التذي بلتغ معدلته 

 2م .1992سنة  %76م بعد أن كان 1993سنة  86%
ستعى لطلتب الإعانتة و بالتتالي قامتل بتاللجوء إلى صتندو  الصعوبات جعلتل الستلطات الجزائريتة ت كل هذه    

 م لمدة سنة كاملة .1994النقد الدولي من أجل إبرام اتفا  استعداد ائتماني جديد . و ت ذل  فعلا في أفريل 
 3و قد تمحورت أهداف هذا الإتفا  حول :

 14النقدية في حدود  تقليص معدل التض م و كبح نمو الكتلة% . 
 . مواصلة تحرير الأسعار و إليراء دعمها 

  6و  %3استعادة وتيرة النمو الإقتصادي و تحقيق معدل نمو بين% . 
 . دعم التسيير العقلاني للطلب الداخلي 

                                                           
 150، ص  سبق ذكرهمرجع واي علي ،   1
‌203،  202، ص ص سبق ذكرهمرجع ،  الهادي خالدي  2
 221-218نفس المرجع السابق ، ص ص  3
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 . الإهتمام بالقطاع الزراعي و ترقية قطاع البناء و الأشيرال العمومية و الماسسات 

 . تعديل قيمة الدينار 

 . تقليص عجز الميزانية و توفير موارد لإعادة هيكلة المصارف 

 .  رفع أسعار الفائدة المطبقة في إعادة تمويل البن 

حقتتو  731.5مليتتون دولار أي متتا يعتتادل 1037و علتتى هتتذا الأستتالأ تحصتتلل الجزائتتر علتتى قتترض قتتدره   
و ت تستليمه مباشترة  حقتو  ستحب خاصتة 389سحب خاصة ، وز ع هذا القرض إلى قسطين ؛ الأول قتدره 

 و الثاني يسلم خلال السنة في شكل دفعات . بعد الإتفا 
و قد لجأت الجزائر إلى اتخاذ عدة إجراءات لتحقيق أهداف الإتفا  المشار إليها سابقا.و من هذه الإجراءات    

 1مايلي:
البيروقراطتتي ، و إليرتتاء  تحريتتر التجتتارة الخارجيتتة عتتن طريتتق إليرتتاء أي شتتكل متتن أشتتكال الإحتكتتار و التستتيير  -1

 كل منع للتصدير ما عدا بعض الإستثناءات الق وضعل في قائمتين :

 قائمة تمثل المواد الحساسة و ذات الأولوية الق لب أن يح م استيرادها شرو  محددة مسبقا .الأولى: 

البرنتامص و ذلت  متن بتاد  قائمة تتعلق بتعليق استيراد بعض المنتوجات ختلال الستنة الأولى متن تطبيتقالنانية : 
 الحرص على دعم  هودات إعادة الهيكلة الصناعية الجاري العمل بها .

 دينار للدولار الواحد . 36إصلاو سياسة الصرف خاصة تكييف سعر الصرف على أسالأ  -2
اليتب الإقتصاديين و تعزيز دو إحداث برنامص للإصلاحات الهيكلية و تعميمه قصد تحرير مبادرات الأعوان  -3

 السو  الحر .
 الت فيف من حدة المديونية الخارجية في الأجل المتوس  و الطويل . -4
 ترشيد نظام الحماية الإجتماعية ب دخال نظام الشبكة الإجتماعية في المنفعة العمومية . -5
 الضير  على الطلب الداخلي خاصة بواسطة السياسة الميزانية و النقدية الصارمة . -6
وتيرة التوسع النقدي عن طريق اختيار عمليات إعادة التمويل و الرفع من معدلات الفائدة الخاصة تقليص  -7

( و الخاصتتتة بالإدختتتارات )متتتن  1994في الستتتنة كأقصتتتى حتتتد بالنستتتبة لشتتتهر جتتتوان  %23.5بتتتالقروض ) 
لودائتع ( بالنستبة ل %20إلى  %12للسنة ( بالنسبة للودائتع الدف يتة تحتل الطلتب ومتن )  %14إلى  10%

 لأجل .
 

                                                           
‌152، ص سبق ذكرهمرجع علي واي ،   1
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 1و من أهم النتائص المتوصل إليها بعد تطبيق هذه الإجراءات نذكر : 
  إلى  %20النقل و أسعار البريد بنستبة تت اوو متن في حين ت رفع أسعار  %85بليرل الأسعار المحررة

30% . 
  29.05كبح معدل التض م في حدود% . 
  من الناتص الداخلي الخام . %5.7م إلى 1994تخفيض عجز الميزانية سنة 

  م و بالتتتتالي وصتتتل الم تتتزون 1994مليتتتار دولار نهايتتتة ستتتنة 1.5ارتفتتتاع مختتتزون العمتتتلات الأجنبيتتتة د
 مليار دولار . 2.6الكلي إلى 

  دينار مقابل دولار واحد . 35.5دينار مقابل دولار واحد إلى  23.4تخفيض قيمة الدينار من 
ر إلتتابي للتتدائنين ، حيتتث ت الإتفتتا  علتتى إعتتادة جدولتتة التتديون الموقتتع لقتتد وتتح هتتذا الإتفتتا  ب عطتتاء ماشتت  

تتن الجزائتتر بعتتد ذلتت  متتن  14.5م و المقتتدرة د 1994عليهتتا ستتنة  مليتتار دولار في إطتتار نتتادي بتتاريس . تتا مك 
ي م ، و الأختيرة كانتل متع بريطانيتا في فيفتر 1994اتفاقية ثنائية ، الأولى كانل مع كندا في ديسمبر  17إبرام 

 2م.1995
سنوات و قد ستاعدت  5مليون دولار لدعم ميزان المدفوعات و ف ة سدادها 260كما قدم الصندو  مبلغ    

بنستبة مليتار دولار أي انخفتض  4.25م إلى 1994إعادة الجدولة هذه علتى خفتض قست  خدمتة التدين ستنة 
35.5% .3 
م و المتعلتق 1994نتوفمبر  29رر في المتا  74/94ومن جانب آخر عرف القطاع البنكي صتدور الأمتر رقتم   

نتتتوفمبر  28ل  73/94بتحديتتتد قواعتتتد الحتتتذر في تستتتيير البنتتتوك و الماسستتتات الماليتتتة ، و كتتتذا التعليمتتتة رقتتتم 
 4المتعلقة بنظام الإحتياطي الإجباري . م1994

 في إطار برنامد التعديل الهيكليو الصندوق : اتفاقيات الجزائر ل طلب الناالم
متتع كتتل الإتفاقيتتات الستتابقة إلا أن الجزائتتر لم تستتتطع التتت لص متتن الوضتتعية الإقتصتتادية الصتتعبة التتق ت جمهتتا   

بعتتض الماشتترات كالتضتت م و البطالتتة و رصتتيد ميتتزان المتتدفوعات و هتتو متتا يوضتتح أن الدولتتة متتا تتتزال تعتتاني متتن 

                                                           
جامعة  أطروحة دكتوراه دولة )غير منشورة(، كلية العلوم الإقتصادية ، السياسة المالية و دورها في تحقيق التوالن الإقتصادي ،دراوسي مسعود ،   1

  326،  325، ص ص2006الجزائر ، 
2  Ammar Belhimer,OP.cit,pp :112-114 
3  http://www.arab-api.org/course32/pdf/p5629-1-2.pdf ،    11:50،  2019-01-25تاريخ الزيارة  

4  Ammar Belhimer,OP.cit,p:116 
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رجم هتتذا الإتفتتا  في برنتتامص التعتتديل انعتتدام الإستتتقرار الإقتصتتادي  تتا دفعهتتا للجتتوء متترة أختترى للصتتندو  و تتت
 الهيكلي .

 : محتوى برنامد التعديل الهيكلي أولا   
م ، وفي الوقل الذي  1994على إثر نهاية تنفيذ البرنامص الذي ت عقده مع صندو  النقد الدولي في أفريل       

نتادي بتاريس و المتعلقتة  دمتة  كانل فيه الحكومة الجزائرية بصدد طلتب إعتادة الجدولتة لالتزاما تا ااتاه أعضتاء
التتديون متوستتطة و طويلتتة الأجتتل التتق حتتل أجتتل استتتحقاقها ختتلال فتت ة البرنتتامص ، وجتتدت الحكومتتة نفستتتها 

م ، و قتد وافتق 1995متارلأ  30 يخر مضطرة لتقديم رستالة جديتدة للصتندو  متن أجتل المستاعدة و ذلت  بتتا
 22اقيات الموستعة للقترض ليمتتد إلى ثتلاث ستنوات ) الصندو  على تقديم قرض للجزائر يندرج في إطار الإتف

مليون وحدة حقتو  ستحب  1169280م ( ، و حدد مبلغ الإتفا  د 1998ماي  21 -م1995ماي 
 1من حصة الجزائر . %127.9خاصة أي 

مليتون وحتدة  325.28و  جرد الموافقة على هذا الإتفا  قامل الجزائتر بستحب القست  الأول التذي قتدره   
مليتتتون وحتتتدة علتتتى أقستتتا  يتتتتم  844.08ستتتحب خاصتتتة علتتتى أن يتتتتم ستتتحب و استتتت دام المبلتتتغ المتبقتتتي 

خدمتتة م ، و متتن أهتتم متتا نتتص عتتن إعتتادة الجدولتتة هتذه انخفتتاض قستت  1998متاي  21استتنفاذها قبتتل تتتاريخ 
و انخفتتتتض إلى  %38م و بلتتتتغ معتتتتدل خدمتتتتة التتتتدين 1995مليتتتتار دولار أمريكتتتتي ستتتتنة  4.244التتتتدين إلى 

سنة  %19.8م و 1997سنة  %30م ، و استمرت هذه النسبة بالإنخفاض لتصل إلى 1996سنة  33%
ل ستتنوات حيتتث بليرتتت 10و زيتتادة علتتى ذلتت  فقتتد بليرتتل المديونيتتتة الخارجيتتة أد  مستتتويا ا منتتذ  م ،2000
 %18مليار دولار أمريكي و استمرت نسبة خدمة الدين إلى الصادرات في الإنخفاض حيتث بليرتل  25.26
 2م .1994سنة  %93بعدما وصل إلى  %6م ، كما تراجع معدل التض م إلى 2004سنة 

 : أهداف برنامد التعديل الهيكلي  ثانيا   
    التنمويتتة الستتابقة التتق اعتمتتد ا الجزائتتر في فتت ة الإصتتلاو ،يعتتتبر البرنتتامص الأوستتع و الأ تتل متتن بتتين التتبرامص    

و يتمثل الهدف الرئيسي للبرنتامص في إعتادة الإستتقرار النقتدي لت طتي مرحلتة التحتول إلى اقتصتاد الستو  بأقتل 
 التكاليف . 

                                                           
 تاريخ الزيارة ، www.majalasina.com،من الموقع  4صمسار السياسة النقدية في ظل تحول الإقتصاد الجزائري ، جليس رفيع ،   1
 13-01-2019  ،15:30 . 

2  http://www.9alam.com/forums/newreply.php   ،19:03،  2019-01-13تاريخ الزيارة 
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  1بالإضافة إلى الهدف الرئيسي السابق يمكن ذكر الأهداف التالية : 
  ف و استقرارة المرفق ب نشاء سو  ما بين البنتوك للعمتلات الصتعبة متع إنشتاء السعي لإرساء نظام الصر

م ليرتتترض تمكتتتين تحويتتتل التتتدينار الجزائتتتري لأجتتتل 1996الفتتتاتح جتتتانفي مكاتتتتب للصتتترف ابتتتتداءاً متتتن 
 المعاملات الجارية الخارجية .

  هيكلتتتة الضتتتريبة الت فيتتتف متتتن الإجتتتراءات المتعلقتتتة بالتجتتتارة الخارجيتتتة و المبتتتادلات عتتتن طريتتتق إعتتتادة
كحد أقصى ،   %50الجمركية  ا يتناسب مع مستويات الدول المجاورة حيث سيتم تخفيضها إلى نسبة 

 و هذا من أجل تحرير التجارة الخارجية بالدرجة الأولى .

  م 1994نقطتة بالنستبة للنتاتص  التداخلي الختام للفت ة الممتتدة بتين  5.5ترقية زيادة الإدخار الوطني د
 م .1998-م1997م و 1995-

  و المستتاهمة كتتذل  في تحقيتتق نمتتو حقيقتتي توجيتته الجهتتود نحتتو توزيتتع المتتواد متتع مراعتتاة القطتتاع الإنتتتاجي
 للإستهلاك الفردي خلال ف ة البرنامص .

 . إحداث نمو اقتصادي يعادل النمو السكاني على الأقل 

 نتتتتتت  العتتتتتتالمي ختتتتتتلال فتتتتتت ة مراقبتتتتتتة الحستتتتتتابات البنكيتتتتتتة التجاريتتتتتتة العموميتتتتتتة و ذلتتتتتت  بالتعتتتتتتاون متتتتتتع الب
 م و السماو للمشاركة الأجنبية للإستثمار في البنوك الجزائرية .1994/1996

  تحقيق نمتو اقتصتادي في إطتار الإستتقرار المتالي ، و كتذا ضتب  ستلوك ميتزان المتدفوعات ، حيتث يتحقتق
 البرنامص . خلال ف ة %5معدل نمو حقيقي متوس  للناتص المحلي الإجمالي خارج المحروقات بنسبة 

 الهيكلي عديل: إجراءات تطبيق برنامد الت ثالنا      
 رول الحكومة الجزائرية  موعة من الإجراءات لتحقيق أهداف برنامص التعديل الهيكلي تمثلل في : 

  2تتمثل في : إجراءات ذات طابع الإستقرار : 
 الكامل لأسعار كل السلع و الخدمات .مواصلة رفع الدعم عن الأسعار إلى غاية الوصول إلى التحديد  -1
 تحديد أسعار الفائدة و تحقيق معدلات فائدة حقيقية لاستقطاد الإدخار الخاص . -2
 التحكم في التض م و جعله في مستوى مقبول . -3

                                                           
رسالة ماجيس )غير منشورة (، علوم التسيير ، جامعة الجزائر ،  على السياسة النقدية في الجزائر ، أثر الإقلاحات الإقتصاديةعيسى الزاوي ،   1

 .69،  68، ص ص 2004
مذكرة ماجيس )غير  دراسة تحليلية لأثر الإقلاحات الإقتصادية على أداء و مساهمة القطاع الخاص في الإقتصاد الوطني ،نورة محمدي ،   2

 73، ص 2006منشورة(، تخصص دراسات اقتصادية ، جامعة ورقلة ، 
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      القضتاء علتى العجتتز في الميزانيتة و تنميتتة الإدختار العمتتومي ، و ذلت  عتتن طريتق تقلتتيص النفقتات العموميتتة -4
   و تخفيض النفقات الإدارية ، التحكم في كتلة أجور الوريف العمومي ، الت لي عن التطهير المالي للماسسات 

 و ذل  بزيادة المردود الضريبي عن طريق مكافحة اليرش و التهرد الضريبي. 
 بين البنوك.التحكم في السيولة المصرفية و ذل  من أجل ضمان المرونة الكافية لمعدلات الفائدة فيما  -5
 مراجعة شبكة الحماية الإجتماعية لتكون أكثر فعالية و للت فيف من الآثار السلبية لعملية التحول. -6

 1تتمثل في : إجراءات ذات الطابع الهيكلي : 
فتح رألأ المال الإجتماعي للماسسات العمومية لصالح رألأ المال المحلي أو الأجنبي أو العمتال و هتذا متن  -1

و كتذا تشتجيع  12-97المتعلق  وصصة الماسسات العموميتة المعتدل و المتتمم بتالأمر  22-95 خلال الأمر
م التتتذي وتتتح لأول متتترة ببيتتتع 1994الإستتتتثمار الختتتاص ، و هتتتذا متتتا استتتد في قتتتانون الماليتتتة التكميلتتتي لستتتنة 

 في أسهم رأوالها . %49الماسسات العمومية و عرض إدارة هذه الأخيرة بنسبة 
 تنويع الصادرات خارج المحروقات ) ك نشاء صندو  دعم و ترقية الصادرات ( . العمل على -2
إنشاء سو  مالي يسمح بتسهيل عمليات إعادة الهيكلة و خوصصة الماسسات العمومية قصد توفير موارد  -3

 جديدة لتمويل الإستثمار و إلاد أساليب جديدة لتوريف الإدخار .
ات القابضتة التق تملتت  أستهم ماسستات الدولتتة و التق تستاهم في عمليتتة تعتويض صتناديق المستاهمة بالشتترك -4

 إعادة الهيكلة الصناعية و تطوير قطاعا ا .
        إعتتتادة رولتتتة البنتتتوك متتتن طتتترف الدولتتتة و تحويتتتل جتتتزء متتتن الحقتتتو  المشتتتكوك فيهتتتا مقابتتتل ستتتندات الخزينتتتة -5

و وضتتعها تحتتل قواعتتد الحيطتتة و الحتتذر قصتتد تحضتتيرها لإعتتادة هيكلتهتتا ثم خوصصتتتها بالإضتتافة إلى تشتتجيع 
 تأسيس بنوك خاصة .

 2تتمثل في :إجراءات متعلقة بالقطاع الفلاحي ، إقلاح المؤسسات العمومية و القطاع الخاص :  
 الحد من دعم أسعار القمح . -1
 زيادة تسهيل بيع الأراضي و تفضيل إنشاء الضمان .إصلاو النظام العقاري بهدف  -2
 وضع مشروع قانون هدفه زيادة تسهيل بيع الأراضي و قيمة الأراضي . -3
 تقديم إلى  لس الشعبي الوطني مشروع قانون يحدد معايير خوصصة الأراضي الفلاحية . -4
 زائرية .وضع قانون استثمار جديد يسمح بالمشاركة الأجنبية في البنوك الج -5

                                                           
‌74، ص  سبق ذكرهمرجع ورة محمدي ، ن  1
 141،  133، ص ص 2008دار هومه ، الجزائر ،  سياسة الإقلاح الإقتصادي في الجزائر و المؤسسات المالية الدولية ،مدني بن شهرة ،   2
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 .م1999-1998ماسسة عمومية كبيرة خلال  250نشر برنامص الخوصصة ل  -6
دواوين عمومية للإستيراد و التوزيع للمنتجات اليرذائيتة ، إضتافة إلى ماسستة  10تبني مخط  إعادة هيكلة  -7

 نقل بالسك  الحديدية و شركة الكهرباء و اليراز .
 الخاص في رأوال معظم الماسسات العمومية . ال خيص للمشاركة اليرير محدودة للقطاع -8
ماسستتتة عموميتتتة كبتتتيرة و التتتق تستتتجل خستتتائر جوهريتتتة ، و التتتق تستتتتفيد متتتن  22إعطتتتاء الإستتتتقلالية ل  -9

 متابعة خاصة و برامص إعادة هيكلة .

 : آثار برنامد التعديل الهيكلي على بعض المؤشرات الإقتصادية  رابعا
 إن تطبيق هتذا البرنتامص في الجزائتر أدى إلى رهتور العديتد متن النتتائص علتى المستتوى الإجتمتاعي و الإقتصتادي  

 و الق يمكن إلازها فيما يلي : 
 النمو الإقتصادي 
إن تبتتني الجزائتتر لسياستتة التعتتديل الهيكلتتي و جتتديتها في تطبيتتق هتتذا البرنتتامص أدى إلى حتتدوث زيتتادة في النمتتو   

ي الإجمالي في قطاع المحروقات و خارجه  ا ياكد على أن سياسة الدولة المنتهجة خلال هذه الف ة قد الإقتصاد
ساهمل في زيادة معدل النمو هذا فضلا عن الزيادة في أسعار المحروقات و التق تعتتبر الأستالأ التذي يقتوم عليته 

 .من إجمالي الصادرات  %95الإقتصاد الجزائري بتيرطيتها الأكثر من 
                                           1و متتتتتتتتتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتتتتتتتتتلال قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام الدولتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبعض الدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتات يتضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتح و يمكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن القتتتتتتتتتتتتتتتتتتتول أن :  
 %4.1م معتتتدل نمتتتو قتتتدره 1996نمتتتو النتتتاتص المحلتتتي الإجمتتتالي عتتترف تطتتتورا ملحورتتتا حيتتتث شتتتهدت ستتتنة  -

 تتا يتتدل  %5.1م حقتتق أعلتتى قيمتتة لتته بنستتبة 1998بينمتتا في ستتنة  %1.1م بنستتبة 1997ليتتن فض ستتنة 
 على تحسنه في هذه السنة .

م د 1997معدلات النمو في قطتاع المحروقتات عرفتل أيضتا تطتوراً واضتحاً فقتد ستجل أعلتى قيمتة لته ستنة  -
المحروقتات فقتد و ذل  نتيجة لارتفاع أسعار المحروقات و بالمقارنة متع معتدلات النمتو المحققتة ختارج قطتاع  6%

و هتتتتو متتتتا يتتتتدل علتتتتى أن الدولتتتتة هي تتتتأت المنتتتتار المناستتتتب  %5.7م د 1998حققتتتتل أعلتتتتى قيمتتتتة لهتتتتا ستتتتنة 
 للإستثمار في القطاع الخاص و العام  ا انعكس بشكل إلابي على قطاع الصادرات .

 
 

                                                           
، أطروحة دكتوراه  أثر النمو الإقتصادي على عدالة توليع الدخل في الجزائر مقارنة بالدول العربية :دراسة تحليلية و قياسيةسيدي أحمد كبداني ،   1

 227، ص 2012في العلوم الإقتصادية )غير منشورة( ، تخصص اقتصاد ، جامعة تلمسان ، 
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 1الميزان التجاري و ميزان المدفوعات 
موجبا ختلال فت ة البرنتامص علتى عكتس الرصتيد التذي عرفته أما فيما يخص الميزان التجاري فقد عرف رصيدا    

ميتتزان المتتدفوعات ، و هتتو متتا تاكتتده دراستتات الدولتتة و النتتتائص التتق توصتتلل إليهتتا حيتتث : أن الميتتزان التجتتاري 
مليتار 4م ( قد عرف رصيدا موجبا بسبب ارتفاع العائدات النفطية حيتث بليرتل 1998-1996خلال ف ة )

مليتار 1.19م يقتدر د 1997يزان المدفوعات فنلاحظ أنه ستجل رصتيد موجتب ستنة دولار أما فيما يخص م
م 1998، بينمتتتا في ستتتنة  -2.09م و التتتذي قتتتدر د 1996دولار مقارنتتتة بالرصتتتيد الستتتالب المستتتجل ستتتنة 

، و هو ما يبين أن ميزان المدفوعات في هذه الف ة لم يكن في  -1.74انخفض ليسجل رصيدا سالبا يقدر د 
ة بسبب الإصلاحات الق قامل بها الجزائر خلال هذه الف ة و الق عرفل تيرييرات مس تل مختلتف وضعية جيد

 الميادين  ا أثر على ميزان المدفوعات .
 البطالة 
و متا قامتل بته في إطتار الخوصصتة و حتل إن تطبيق الجزائر لبرنامص التعديل الهيكلي تحل إشراف الصندو     

الذي أدى إلى تسريح العديد من الفئات العاملة ، بالإضافة إلى الف ة الصعبة الق بعض الماسسات العمومية و 
عاشتتتها الجزائتتر في التستتعينات و تتتدهور الأوضتتاع الأمنيتتة بتتالبلاد التتذي أدى إلى نتتزوو العديتتد متتن الفئتتات إلى 

ه الف ة ،كلها عوامل بحثا عن مناصب شيرل فضلا عن الزيادة في نسبة النمو الديميررافي خلال هذ المدن الكبرى
 2ساهمل في زيادة مستويات البطالة ، و قد قامل الدولة ب حصاء هذا المشكل حيث : 

ختلال  %28.1م كانل نسبة ارتفاعهتا متيرتيرة حيتث ستجلل 1998-1995معدلات البطالة خلال ف ة  
 و أمتتتا %26.41م د 1997م ثم تعتتتود ل تفتتتع ستتتنة 1996ستتتنة  %25.9م لتتتتن فض إلى 1995ستتتنة 
. و من خلال هذه النسب المرتفعة يمكن القول أنه رغتم  %28.6م فقد زادت إلى 1998في سنة    نسبتها 

الوطنيتة جهود السلطات في الت فيف من حدة البطالة من خلال إنشاء هيئات خاصة بدعم الشباد كالوكالة 
بالإضتافة إلى تخصتيص الدولتة لدعم الشباد لمساعدة الشباد البط ال على إنشاء ماسسات صيريرة و متوستطة 

تعويضتتتات للعمتتتال المستتتر حين متتتن العمتتتل ، إلا أن الحكومتتتة الجزائريتتتة لم تستتتتطع الت فيتتتف متتتن النستتتبة المرتفعتتتة 
 لمعدلات البطالة خلال هذه الف ة حيث بقيل في ارتفاع مستمر .

 برنامص التعديل الهيكلي أدت السياسة النقدية الصارمة الق انتهجتها الحكومة الجزائرية خلال  3:التضخم
 م إلى نتتتائص جتتد إلابيتتة فيمتتا يختتص1996و التتق وحتتل بت فتتيض ستتعر الصتترف الإوتتي حتتتى ستتنة 

                                                           
 235، ص  سبق ذكرهمرجع سيدي أحمد كبداني ،   1
 11:24، 2018-12-25تاريخ الزيارة  www.ons.dzالديوان الوطني للإحصاء من الموقع   2
‌210سنة النشر غير مذكورة ،  ص، ديوان المطبوعات الجامعية  الطبعة الثانية ،محاضرات في النظريات و السياسات النقدية ،  بلعزوز علي ،  3
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بعتتتدما كتتتان بنستتتبة  %5م بنستتتبة 1998تخفتتتيض نستتتبة التضتتت م حيتتتث ستتتجل معتتتدل متتتن فض ستتتنة 
و التزامها  م ، وهو ما يبرز جهود الدولة المبذولة في إطار برنامص التعديل الهيكلي1995سنة  29.8%

   ببنود الإتفا  مع صندو  النقد الدولي . 

 الدولي المبح  الناني : الجزائر و مجموعة البن 
م قامتل الجزائتر بالإنضتمام إلى  موعتة البنت  التدولي 1963ستبتمبر26بعد الإستقلال و بالتحديتد بتتاريخ    

التنميتة و تمويتل بترامص الإصتلاو الإقتصتادي من أجل الإستفادة متن متوارد ماليتة و ذلت  بيرترض تمويتل مشتاريع 
 بواسطة القروض المقدمة من  موعة البن  .

قامتتل  موعتتة البنتت  التتدولي بتمويتتل مختلتتف القطاعتتات الإقتصتتادية متتن زراعتتة و صتتناعة و نقتتل ...الخ ، و قتتد 
 وهدفل أساسا هذه المساعدات إلى :

 دعم استقرار المالية العامة و ذل  من أجل ضمان استمرارية النمو . -1  
 مساندة الحكومة لوضع اس اتيجية  دف لتقديم أحسن الخدمات و ذل  للوفاء باحتياجات السكان . -2  
 مع الدولة الجزائرية. ق قامل بها  موعة البن  الدوليصور التمويل ال و فيما يلي بعض   

 1:المشاريع الممولة من طرف البن  الدولي للإنشاء و التعميرول : المطلب الأ 
ف نتته يحظتتى بأهميتتة باعتبتتار هتتذا القطتتاع أحتتد أهتتم الركتتائز في التنميتتة الإقتصتتادية : القطــاع الزراعــي  -أ/       

متتو ل هتتذا  و أولويتتة في في العمليتتات الإقراضتتية التتق يقتتدمها البنتت  التتدولي للإنشتتاء و التعمتتير ،حيتتث هتتذا باليرتتة
مليون دولار أمريكي ،و كان أول مشروع موله البن  في هذا  647مشروعا زراعيا  بلغ  13الأخير ما يقارد 
مليون دولار ووي هذا المشروع  شروع المساعدة التقنية للتنمية 8م بقرض بلغ 1975جوان 26القطاع بتاريخ 

القطتاع الزراعتي حيتث خصتص لته قترض قتدره  الريفية ، أما آخر مشروع فقد استهدف خلق مناصتب شتيرل في
 م1997مارلأ 25مليون دولار و ذل  بتاريخ  89
 القطاع الصناعي -ب/      
يكتستتي القطتتاع الصتتناعي أيضتتا أهميتتة باليرتتة متتن حيتتث وزنتته الكبتتير في التنميتتة و التطتتور الإقتصتتادي ، و قتتد    

مقارنتتتة بالقطتتتاع الزراعتتتي، حيتتتث تمثلتتتل هتتتذه و هتتتذا قليتتتل متتتو ل البنتتت  في هتتتذا القطتتتاع ثتتتلاث مشتتتاريع فقتتت  
 التمويلات في:

                                                           
1  World Bank Croup, projects jen lignel, adresse : Erl, http:// www.Wordbank . Org ,p p : 1-4 
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ــاج الغــال المميــع : -/1  متتاي 14مليتتون دولار و ذلتت  بتتتاريخ  20.50قتتد ر مبلتتغ القتترض د  مشــروع إنت
 . م1964

  مليون دولار 46قد ر مبلغ القرض في هذا المشروع د مشروع توسيع المؤسسة الوطنية لمواد البناء :  -/2 
 . م1975سبتمبر  16 و هذا بتاريخ

مليتون دولار و صتود  عليته  99.50قتد ر مبلتغ القترض د مشروع إعادة هيكلة القطاع الصـناعي :  -/3 
 م. 1990ماي  31بتاريخ 
 1قطاع النقل -ج/      
أولى البن  الدولي للإنشتاء و التعمتير أهميتة باليرتة أيضتا لهتذا القطتاع حيتث قتام بتمويتل مختلتف مشتاريعه متن     

إنجاز الطرقات و الستك  الحديديتة و المتوانه و غيرهتا...، و قتد حتازت مشتاريع إنجتاز الطرقتات الحصتة الأكتبر 
 ليون دولار . م 546 بلغ قد ر د  من التمويل حيث مو ل البن  البن  ستة مشاريع

 أما مشاريع إنجاز الموانه فقد مو ل البن  ثلاثة منها و هي كالتالي :     
متاي  30مليون دولار أمريكي و هتذا بتتاريخ  70قد رت قيمة القرض د مشروع إنجال ميناء "بطيوة" :  - 

 م.1974
متتاي  19في  مليتتون دولار حيتتث صتتود  عليتته 80كانتتل قيمتتة القتترض مشــروع إنجــال مينــاء جيجــل :  - 

 م.1977
 مليون دولار. 63م حيث خص ص له مبلغ  1989جوان  29وهذا بتاريخ مشروع إنجال ميناء :  - 
 و فيما يخص  ال السك  الحديدية فقد ت تمويل مشروعين منها :   
 مليون دولار . 49م بقرض قيمته 1974ماي  30كان بتاريخ المشروع الأول :  - 
 مليون دولار. 143م و قد رت قيمة القرض د 1988جوان  24د  عليه بتاريخ صو المشروع الناني :  - 

م  بلتتغ 2001أوت  23وتمثتتل آختتر مشتتروع في قطتتاع النقتتل في تقتتديم المستتاعدة التقنيتتة للقطتتاع و هتتذا بتتتاريخ 
 مليون دولار . 8.72قدره 

 : المشاريع الممولة من طرف مؤسسة التمويل الدولية المطلب الناني 
ماسسة التمويتل الدوليتة في تمويلهتا للمشتاريع أهميتة كبتيرة لقطتاع المحروقتات و البنتوك ، و ذلت  للأهميتة  أولل   

 الق يكتسيها القطاع الأول في  ال الصادرات و أيضا أهمية القطاع الثاني في تسيير آلية السو .
 لإنتاج غاز الهيليوم الموج ه للتصدير و تمثل أول مشروع مو لته الماسسة بالجزائر في المساهمة في إنشاء ماسسة  

                                                           
1
 ‌Ibid 
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 1مليون دولار . 10م بقرض قدره 1992و ذل  في سنة 
 : أما فيما يخص مشاريع البنوك فيمكن تل يصها في الجدول التالي   

مســـاهمة مؤسســـة التمويـــل الدوليـــة فـــي تمويـــل بعـــض مشـــاريع قطـــاع البنـــوك فـــي :  (01-03) الجـــدول
  الجزائر

 البيان
 

 المشروع

تتتتتتتتتاريخ المصتتتتتتتتتادقة 
 على المشروع

التكلفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
الإجماليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 للمشروع

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهمة 
ماسستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 التمويل الدولية

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهمات  نسبة المساهمة
لمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتثمرين 
أجانب بضتمان 
 من الماسسة

إنشتتتتاء فتتتترع لبنتتتت  
"sosiété 

général" 

 
30/06/1998 

 
10 

 
1.5 

 
15 

 
/ 

الشتتتتتتتتتتتتركة العربيتتتتتتتتتتتتة 
 للبن 

17/06/1999 20 02 10 / 

إنشتتتتتتتتتتاء ماسستتتتتتتتتتة 
 مالية

25/04/2000 1.5 0.3 20 / 

إنشتتتتتتتتتتتتتتتتتاء بنتتتتتتتتتتتتتتتتت  
لتمويتتتتتتتتتل التجتتتتتتتتتارة 

 الخارجية

03/12/2000 40 / / 20 

الشتتتتتتتتتتتتركة العربيتتتتتتتتتتتتة 
 للقرض الإلاري

12/12/2000 20 0.7 0.035 04 

International Finanace Corporation , rodjects, (en ligne), adresse :ERL: المصـدر:                      
 http //www.IFC.org, p:1  

من خلال الجدول يظهر لنا أن المشاريع الق ساهمل ماسسة التمويل الدولية في تمويلها قليلة جدا مقارنة  ا    
 يتطلبه القطاع الخاص.

 

                                                           
1
 ‌Ammar Belhimer, O p, Cit, P, 190 



 أشكال و نتائد تدخل قندوق النقد و مجموعة  البن  الدوليين في اقتصاد الجزائر                                                    النال   الفصل

 

75 

 

 في دعم مسار الإقلاح الإقتصادي دور مجموعة البن  الدولي : ل المطلب النا 

 1996لسنة  الدولي البن  مع الهيكلي التعديل برنامد اتفاقأولا : 
قام صندو  النقد الدولي بتدعم الجزئتر بالعديتد متن بترامص التثبيتل الهيكلتي و إضتافة إلى ذلت  عتززت الجزائتر    

هذه البرامص باتفا  آخر خاص بالتعديل الهيكلي لكن هذه المرة مع البن  الدولي للإنشاء و التعمتير في فيفتري 
 25جهتتود التصتتحيح الهيكلتتي و التحتتول الإقتصتتادي ، و بهتتذا وافتتق البنتت  في م و ذلتت  لاستتتكمال 1996
 1مليون دولار. 300م على تقديم قرض للجزائر قد ر د 1996أفريل 
 و قد هدف هذا البرنامص إلى :   
          كقطتتتاع الماليتتتة و الفلاحتتتة ، و ترقيتتتة قطاعتتتات الستتتكن و الماسستتتات الصتتتيريرةدعتتتم الإصتتتلاحات الهيكليتتتة   -

 و المتوسطة.
 .و إنعاش الجهاز الإنتاجيترقية القطاع الخاص من أجل تنشي  التنمية الإقتصادية  -
 صاد الذي شرعل الجزائر في تطبيقه منذ الثمانينات .تمواصلة جهود التصحيح الهيكلي و النهوض بالإق -
 ومن أهم الجوانب الق ركز عليها البرنامص نذكر :   

 برنامدلالجوانب المالية ل 
ستتنة متتع فتت ة تأجيتتل متتد ا خمتتتس  17مليتتون دولار حتتتد دت مدتتته د  300قتتام البنتت   تتنح قتترض قتتدره    

متتتع إمكانيتتتة مراجعتتتته كتتتل ستتتتة أشتتتهر، كمتتتا يتتتتم  %7.5ستتتنوات ،و حتتتدد البنتتت  ستتتعر الفائتتتدة المطبتتتق د 
 . %0.75بنسبة  احتساد عمولة على المبالغ الق لم تصرف من القرض

وقد ت فتح خمس حسابات إيداع لدى بن  الجزائر معنونة بعملات مختلفتة )دولار أمريكتي ، جنيته إست ليني ،  
مليتون دولار( ، إلا أن  150، مارك ألماني و ين ياباني( ، و قام البن  بحشد مبلغ الحصة الأولى) فرن  فرنسي

 2صة بالحصة الأولى .حشد الحصة الثانية توقف على مشروطية إثبات لكل النفقات الخا

 الجوانب الإقتصادية للبرنامد 

قتتدم البنتت  التتدولي قرضتتا لتلبيتتة احتياجتتات التمويتتل الختتارجي ، حيتتث ت حشتتد القتترض لمستتاعدة الماسستتات    
 الإنتاجية الق تعاني نقص في التموين  ا سبب عدم قدر ا على استيراد المواد الأولية الضرورية لعملية الإنتاج.

                                                           
، كلية العلوم رسالة ماجستير في العلوم الإقتصادية ، فرع الت طي  ، -حالة الجزائر–دور البن  الدولي في التمويل و التنمية دحماني رشيد ،   1

 160، ص  2000الإقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر ، 
 148، ص  سبق ذكرهمرجع برباص الطاهر ،   2
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و بالتتتالي ت استتت دام جتتزء متتن القتتروض لاستتتيراد هتتذه المتتواد ، حيتتث يمكتتن استتتيراد كتتل المتتواد متتا عتتدا بعتتض  
 المنتجات الخاصة كالمشروبات الكحولية و التبغ و المفاعلات النووية ، إضافة إلى المنتجات الكمالية كالذهب

 1و الأحجار الكريمة . 

 الخوقصة مسار لدعم القرض اتفاقية : ثانيا 
لمشتتروع التعتتاون بتتين البنتت  التتدولي للإنشتتاء و التعمتتير و الحكومتتة الجزائريتتة في  تتال  ستتطرت الخطتتو  العريضتتة  

 م ، و عليه صاد   لس إدارة البن  الدولي على قرض قيمته2000خوصصة الماسسات العمومية في أفريل 
م، 2000جتتوان  26يتة و ذلت  بتتاريخ مليتون دولار لتمويتل مشتروع متعلتق  وصصتتة الماسستات العموم 05 

حيث هدف المشروع لمساعدة الجزائر على إدارة التأخر الذي عرفته في  ال الخوصصة ب لاد آليات تساهم في 
 تسريع هذه العملية و ذل :

 بتقديم الدعم اللازم للمجلس الوطني لل وصصة للحصول على المشورة و الإستفادة من الخبرات السابقة -
التتوزارة علتتى اكتستتاد الختتبرات اللازمتتة في  تتال الخوصصتتة و هتتذا بتمويتتل دراستتات يقتتوم بهتتا ختتبراء  مستتاعدة -

 لخوصصة الماسسات.
يهتدف للقضتاء علتى القطتاع العتام و بتالرغم متن مستاهمتها  و نفهم من هذا كله أن تعمتيم عمليتة الخوصصتة   

إلى تعمتتتيم الليبيراليتتتة و ستتتيطرة الرأوتتتال في تحستتتين أداء الماسستتتات العموميتتتة ، فالبنتتت  يستتتعى متتتن وراء ذلتتت  
  2الخاص.

المبحـــ  النالـــ  : تطـــور مؤشـــرات الإســـتقرار الإقتصـــادي خـــلال فتـــرة تنفيـــذ بـــرامد 
   مشاورات المادة الرابعة نتائدالإنعاش الإقتصادي و 

الإستتتيرلال  يتتتوفر الإقتصتتاد الجزائتتري علتتى متتوارد ماديتتة و بشتترية معتتتبرة ، لكنتته يواجتته عوائتتق هيكليتتة بستتبب   
السيء لهذه المتوارد  تا جعتل الإقتصتاد التوطني يصتطدم بتبعض الصتعوبات ، الأمتر التذي جعتل الجزائتر تشترع في 
القيام ب صلاحات في السياستة الإقتصتادية بصتفة عامتة و السياستة الماليتة بصتفة خاصتة و ذلت  لأجتل استتعادة 

م و بدايتة تحستن بعتض الماشتترات 2000ول منتذ ستنة توازنا تا الداخليتة و الخارجيتة . و متع ارتفتاع أستعار البت  
الإقتصادية عمدت الجزائر على تنفيذ برنامص الإنعاش الإقتصادي من أجل الرفع من معتدلات النمتو و تخفيتف 

 حدة البطالة .
                                                           

 148، ص  سبق ذكرهمرجع برباص الطاهر ،   1
2
‌150،  149 ص نفس المرجع السابق ، ص‌ 
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 المطلب الأول : برامد الإنعاش الإقتصادي ) المضمون و الأهداف (
 أولا : المضمون 
الإصتتلاو الإقتصتتادي هتتي عبتتارة عتتن إجتتراءات مت تتذة متتن قبتتل دي أو بتعبتتير آختتر بتترامص الإنعتتاش الإقتصتتا    

 مختلف السلطات الإقتصادية بقصد تحسين أداء النشا  الإقتصادي ، وفق معايير و قواعد .
و يعتمتتتد نجتتتاو بتتترامص الإصتتتلاو الإقتصتتتادي علتتتى متتتدى قتتتدرة و كفتتتاءة الجهتتتاز السياستتتي القتتتائم في الدولتتتة    

الفنية المت صصة الق تقود و تتولى عملية تنفيذ السياسات متن جهتة و علتى متدى استتجابة شترائح والإطارات 
 المجتمع الم تلفة لهذه السياسات .

م ( أول برنتتامص مستتطر متتن طتترف الدولتتة الجزائريتتة 2014-2001و يعتتتبر برنتتامص الإنعتتاش الإقتصتتادي )    
تتته البرنتتتامص أساستتتا للعمليتتتات و المشتتتاريع بعتتتد الوضتتتع الإقتصتتتادي التتتذي عرفتتتته ختتتلال التستتتعينات  ، و قتتتد وُجا

الخاصة بدعم الماسسات و النشاطات الإنتاجية الفلاحية ، تقوية الخدمات العمومية في  الات كبرى كالري ، 
النقتتتل ، الهياكتتتل القاعديتتتة ، تحستتتين الإطتتتار المعيشتتتي ، و دعتتتم التنميتتتة المحليتتتة و تنميتتتة المتتتوارد البشتتترية . و قتتتد 

هتتذه العمليتتات متتع سلستتلة متتن الإجتتراءات الخاصتتة ب صتتلاو الماسستتات و دعتتم الماسستتات الإنتاجيتتة ل تزامنتت
 1الوطنية .

 2:ثانيا : أهداف سياسة الإنعاش الإقتصادي 
يتمثتتل الهتتتدف الرئيستتتي لهتتتذه السياستتة في رفتتتع معتتتدلات النمتتتو الإقتصتتتادي التتق عرفتتتل انخفاضتتتا ختتتلال فتتت ة   

البطالة الق شهدت هي الأخرى زيادة مستمرة نتيجة لسلسلة الإصلاحات الق التسعينات و تخفيض معدلات 
 تبنتها الجزائر تحل إشراف صندو  النقد الدولي .

 إضافة لهذين الهدفين الرئيسيين ف نه يوجد غيرها من الأهداف تتمثل فيما يلي :  
 . إعادة بناء هياكل قاعدية تسمح بتحفيز النشا  الإقتصادي 

  الطلب الكلي .تعزيز 

 للسكان فيما يخص تنمية الموارد البشرية . توفير الإحتياجات الضرورية 

 تتتتتدعيم النشتتتتاطات المنتجتتتتة للقيمتتتتة المضتتتتافة و مناصتتتتب الشتتتتيرل متتتتن ختتتتلال تطتتتتوير القطتتتتاع الفلاحتتتتي             
 و الماسسات المنتجة خاصة المحلية . 

                                                           
مذكرة ماجيس  في  ، 2004-2001في الجزائر للفترة الممتدة ما بين  دراسة اقتصادية لبرنامد دعم الإنعاش الإقتصادي المطبقعياش بولحية ،   1

 38، ص 2010، 3العلوم الإقتصادية )غير منشورة( ، فرع التحليل الإقتصادي ، جامعة الجزائر 
‌39نفس المرجع السابق ، ص  2
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 الإجتماعية و الإقتصاديةآثار برنامد الإنعاش الإقتصادي المطلب الناني : 
 أولا : تطور معدلات البطالة

م عرفتتتل معتتتدلات البطالتتتة عتتتدة 2001ابتتتداءاً متتتن الستتتنة التتتق ت فيهتتا تنفيتتتذ برنتتتامص الإنعتتتاش الإقتصتتادي    
تيريرات و ذل  بفضل الم صصات المالية الق أولتها الدولة لقطاعات اقتصادية من أجل دعم برامص استتثمارية 

بطالة الكبتيرة التق تعتاني منهتا الجزائتر . و الجتدول التتالي يوضتح تطتورات مستتويات البطالتة ختلال تمتص نسبة ال
 م.2016-1999الف ة 
 ( % م )2016-1999تطور معدلات البطالة خلال الفترة  : (02-03)الجدول
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنوات 
معتتتتتتتتتتتتتتدل 
 البطالة

29 28.89 27.3 25.7 23.7 17.7 15.3 12.3 13.8 11.3 10.2 10 
 

10 11 

 
 

 11:21،  2018-12-29تاريخ الزيارة  www.ons.dzالمصدر : نشريات الديوان الوطني للإحصاء من الموقع الإلكتروني  

 من خلال الجدول يمكن القول :  
و هتو معتدل عتالي يعتود إلى الإصتلاحات التق طبقتهتا  %29م معتدل 1999سجلل البطالة خلال سنة     

       %28.89م معتتدلي 2001و  2000الجزائتتر في إطتتار الخوصصتتة و إصتتلاو القطتتاع العتتام ، ليستتجل ستتنق 
إلى بترامص  و تعود هذه النستبة المن فضتة %17.7م إلى 2004على التوالي بينما انخفضل سنة  %27.3و 

الإنعاش الإقتصادي و الق ساهمل في تخفيض معتدلات البطالتة متن ختلال المشتاريع الإستتثمارية التق أدت إلى 
تشتتتتيريل العديتتتتد متتتتن الفئتتتتات البط التتتتة ، و قتتتتد استتتتتمرت معتتتتدلات البطالتتتتة في الإنخفتتتتاض حيتتتتث ستتتتجلل ستتتتنة 

ة بالماسسات الصتيريرة و المتوستطة و تعود أسباد انخفاضها أيضا إلى المشاريع الخاص %12.3م نسبة 2006
 و الق أولتها الدولة اهتماما من خلال تشجيعها للمشاريع الخاصة .

م 2007كتتتل هتتتذه الأستتتباد أدت لاستتتتمرارية الإنخفتتتاض في معتتتدلات البطالتتتة ، لتعتتترف ارتفاعتتتا طفيفتتتا ستتتنة   
،  %11.3م  عتدل 2010و  2009،  2008، بينما انخفضل ختلال ستنوات  %13.8بتسجيل نسبة 

م و ارتفعتتتل بنستتتبة 2011ستتتنة  %10علتتتى التتتتوالي ، بينمتتتا بقيتتتل ثابتتتتة عنتتتد معتتتدل  %10و   10.2%
  % 9.3عتتادت للإنخفتتاض بنستتبة  2014و  2013،وفي ستتنق  %11م  عتتدل 2012طفيفتتة ختتلال ستتنة 

ستتنة  %11.2بفضتتل خلتتق مناصتتب الشتتيرل  وتحستتين الظتتروف المعيشتتية ، ثم ارتفعتتل متترة أختترى إلى  %9و 

2013 2014 2015 2016 
9.3 9 11.2 / 
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نجد أن برنامص الإنعاش الإقتصادي كان له أثر إلابي على نسب البطالة الق شهدت  على العمومو  م .2015
 الجزائر .معدلات من فضة ابتداءاً من ف ة تنفيذ البرنامص نتيجة الإنتعاش المالي الذي شهدته 

 : تطور معدلات التضخم ثانيا 
أدت برامص الإصلاو الق قامل بها الدولة خلال التسعينات إلى تخفيض معدلات التض م ، و لكن سرعان    

متتتا عتتتاد التذبتتتذد و عتتتدم الإستتتتقرار بعتتتد نهايتتتة البرنتتتامص . و ختتتلال فتتت ة برنتتتامص الإنعتتتاش الإقتصتتتادي عتتترف 
متتن ختتلال الجتتدول التتتالي التتذي يمثتتل معتتدلات التضتت م ختتلال الفتت ة  التضتت م قتتيم متذبذبتتة يمكتتن توضتتيحها

 1م1999-2016

 (%م )2016-1999تطور معدلات التضخم خلال الفترة :  (03-03)الجدول 
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنوات
ماشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 
 التض م

2.6 0.3 4.23 1.42 2.58 3.56 1.64 2.31 3.68 4.86 5.74 3.91 4.52 8.89 

 
 
 

  12:00،  2018-12-29تاريخ الزيارة  www.bank-of-algeria.dzالمصدر : 

 من خلال الجدول يمكن ملاحظة و استنتاج مايلي : 
و هتذا نتاتص عتن  %0.3م إلى 2000ليتن فض ستنة  %2.6م نستبة 1999سج ل معتدل التضت م ستنة    

م فقتتد قتتد ر 2001السياستتة النقديتتة المنتهجتتة متتن طتترف الدولتتة في إطتتار برنتتامص التعتتديل الهيكلتتي ، أمتتا ستتنة 
بسبب ارتفاع الكتلة النقدية في إطار برنامص الإنعتاش الإقتصتادي ليتن فض ستنة  %4.23معدل التض م د 

 تتذة كتعتتديل أستتعار الفائتتدة و البحتتث عتتن و يعتتود هتتذا الإنخفتتاض إلى الإجتتراءات المت %1.64م إلى 2005
م بتتدأت معتتدلات 2008و  2007،  2006مصتتادر تمويتتل جديتتدة بتتدل الإصتتدار المفتتر  . أمتتا في ستتنوات 

م معتتتتتدل 2009ستتتتتنة  علتتتتتى التتتتتتوالي ليستتتتتجل %4.86إلى  %3.68،  %2.31التضتتتتت م بالإرتفتتتتتاع متتتتتن 
م علتتتى التتتتوالي 2011و  2010ستتتنق  %4.52و  %3.91د ، بينمتتتا انخفضتتتل هتتتذه النستتتبة  5.74%

و ستتبب هتتذا الإرتفتتاع هتتو الزيتتادة في معتتدلات الأجتتور  تتا أدى إلى  %8.89م معتتدل 2012ليستتجل ستتنة 
ستنق  % 4.5و 5، ثم عترف انخفاضتا نستبته في زيتادة معتدلات التضت م    ضخ كتلة نقدية كبيرة كانل سببا

                                                           
أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية ، تخصص ،  2009-1990أثر دورالدولة على برامد الإقلاح الإقتصادي في الجزائر لفترة  تة سعيدي ،   1

  169، ص 2013تحليل اقتصادي ، جامعة الجزائر ، 

2013 2014 2015 2016 
5 4.5 4.8 6.4 
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بنستتبة م 2016و  2015انخفتتاض قيمتتة العملتتة ، ليستتجل ارتفاعتتا معتتتبرا ستتنق  م بستتبب2014و  2013
 على التوالي . %6.4و  4.8
 : تطور ميزان المدفوعات  ثالنا
يعتبر ميزان المدفوعات من أهم الماشرات للدلالة على الوضع الخارجي للبلتد ، و قتد عترف ميتزان متدفوعات    

التعديل الهيكلي من جهة و من جهة أخرى بفضل تحستن الصتادرات  الجزائر تطورات عديدة بفضل أثر برنامص
 م . و هذا مايوضحه الجدول التالي :2000النفطية للجزائر ايتداءاً من سنة 

 ( دولار م ) مليار2016-1999المدفوعات الجزائري خلال الفترة تطور ميزان  : (04-03)الجدول
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنوات
ميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزان 
 المدفوعات

2.38 7.57 6.19 3.66 7.47 9.25 16.94 17.73 29.53 36.99 3.89 15.58 20.14 12.06 

 
  

    .16:15،  2018-12-28تاريخ الزيارة  www.bank-of-algeria.dzنشريات بن  الجزائر من الموقع الإلكتروني :  المصدر

 من خلال الجدول نلاحظ أن: 
م ستجل 2000، و ابتتداءاً متن ستنة  دولارمليتار  2.38م رصتيدا قتدره 1999ميزان المدفوعات سجل ستنة   

نتيجتتة ارتفتتاع أستتعار البتت ول ختتلال هتتذه الفتت ة . بينمتتا دولار مليتتار  7.57ميتتزان المتتدفوعات رصتتيدا قتتدر د 
م 2005و  2004،  2003، و عتتترف تحستتتنا ختتتلال ستتتنة  دولارمليتتتار  6.19م إلى 2001ستتتنة انخفتتتض 
م إلى 2007علتتتتى التتتتتوالي ليواصتتتتل الإرتفتتتتاع ختتتتلال ستتتتنة دولار مليتتتتار  16.44و  9.25،  7.47 قتتتتدار 
م . ولكنه لم يلبث أن انخفض بصورة  2008خلال سنة دولار مليار  36.99و يزيد إلى  دولارمليار  29.53
، م2008وقات بالأزمة المالية لسنة و ذل  نتيجة تأثر أسعار المحر دولار مليار  3.89م إلى 2009سنة  كبيرة

 دولارمليتار  20.14و  15.58أما بعد هذه الف ة فقد عاد ميزان المدفوعات ليسجل رصيدا مرتفعا يقتدر د 
 12.06يد قتدره م ويسجل رصت2012م على التوالي ، ثم عاد لين فض سنة 2011و  2010خلال سنق 

مليتار  -9.64و  1.84، و منذ تل  الف ة عرف ميزان المدفوعات تدهورا ملحورا حيث ستجل دولارمليار 
مليار دولار ، ليسجل  -30.96م بليرل 2015م ليسجل أد  قيمة له سنة 2014و  2013دولار سنق 

استتيراد ختدمات البنتاء خاصتة مليتار دولار، و يعتود هتذا الإنخفتاض إلى ارتفتاع  -11.42م قيمتة 2016سنة 
 المتعلقة بالبت التحتية للطر  السيارة و الإعتماد الشبه الكلي على المحروقات و عدم التنويع في الصادرات.

2013 2014 2015 2016 
1.84 9.64- 30.96- 11.42- 
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و متتن ختتلال متتا ستتبق نلاحتتظ أن ميتتزان المتتدفوعات قتتد عتترف تحستتنا ملحورتتا بستتبب الإنتعتتاش المتتالي التتذي   
 م .2000شهدته الجزائر منذ سنة 

 نمو الناتد المحلي:  رابعا
م شتتهدت الجزائتتر العديتتد متتن التطتتورات علتتى الإقتصتتاد التتوطني و التتق  لتتل 2016-1999ختتلال الفتت ة    

مختلف المجالات و بالتالي فقد تأثر معدل نمو الناتص المحلي الإجمالي خلال هذه الف ة . و الجدول الموالي يوضتح 
 المحلي .التطورات الحادثة على مستوى نمو الناتص 

 (. % م )2016-1999نمو الناتد المحلي الإجمالي خلال الفترة  :(05-03)الجدول 
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنوات 
نمتتو النتتاتص 
المحلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
 الإجمالي

3.2 2.2 4.6 5.6 7.2 4.3 5.9 1.7 3.4 2 1.7 3.6 2.6 3.3 

 
 
 

 . 15:40،  2018-12-30تاريخ الزيارة  www.albankadawali.orgالمصدر : نشريات البن  الدولي من الموقع 

 من خلال الجدول يمكن القول أن :  
م و يعتتود ستتبب ارتفاعتته إلى تحستتن أستتعار 1999ستتنة  %3.2النتتاتص المحلتتي الإجمتتالي قتتد ستتجل نمتتو قتتدره    

، أمتتتتا فيمتتتتا يختتتتص ستتتتنوات  %2.2م إلى 2000المحروقتتتتات و التتتتق أثتتتترت عليتتتته بالإلتتتتاد ، ثم انخفتتتتض ستتتتنة 
   علتتى التتتوالي %7.2و  %5.6،  %4.6م فقتتد ستتجل زيتتادة مستتتمرة بنستتب 2003و  2002،  2001

م 2006م ، أمتا في ستنة 2000ه الجزائر بداية من ستنة و ذل  بفضل برنامص الإنعاش الإقتصادي الذي عرفت
م 2008و  2007ليعتود للإرتفتاع مترة أخترى ستنق  %1.7فقد انخفض معدل نمو الناتص المحلي الإجمالي إلى 

م 2009ستتتنة  %1.7علتتتى التتتتوالي . بينمتتتا تراجتتتع متتترة أختتترى ليستتتجل  %2و  %3.4بتستتجيل معتتتدل نمتتتو 
   .  %3.6م بنستتبة 2010و بعتتد هتتذا الإنخفتتاض ستتجل ارتفاعتتا ستتنة م ، 2008بستتبب الأزمتتة الماليتتة لستتنة 
،  2013،  2012 واتليعتتتود إلى الإرتفتتتاع متتترة أختتترى ستتتن %2.6م إلى 2011و استتتتمر الإنخفتتتاض ستتتنة 

و هذا نتيجة  على التوالي %3.8و  3.4،  3.3،  3.3  انمو قدره تم و يسجل معدلا2015و  2014
، ليستتجل بعتتد للإنتعتتاش المتتالي التتذي تعيشتته الجزائتتر و التتذي انعكتتس بالإلتتاد علتتى نمتتو النتتاتص المحلتتي الإجمتتالي 

  بسبب ارتفاع معدلات البطالة في هاته الف ة . %3.5م بنسبة 2016ذل  انخفاضا طفيفا سنة 

2013 2014 2015 2016 
3.3 3.4 3.8 3.5 
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 بين قندوق النقد الدولي و الجزائر نتائد مشاورات المادة الرابعة:  نال المطلب ال

 البلدان الأعضاءمشاورات بين قندوق النقد الدولي و ماهية الأولا :   
تنص المادة الرابعة من اتفاقية تأسيس صندو  النقد الدولي على إجراء مناقشات ثنائية متع البلتدان الأعضتاء    

تتتتم في العتتادة علتتى أستتالأ ستتنوي ، و يقتتوم فريتتق متتن ختتبراء الصتتندو  بزيتتارة البلتتد العضتتو و جمتتع المعلومتتات 
لتتتترويين حتتتتول التطتتتتورات و السياستتتتات و الماليتتتتة اللازمتتتتة ، و إجتتتتراء مناقشتتتتات متتتتع المستتتتاولين ا  الإقتصتتتتادية 

الإقتصادية في هتذا البلتد، و بعتد العتودة إلى مقتر الصتندو  يعُبرتد  الختبراء تقريترا  يشتكل أساستا لمناقشتات المجلتس 
 التنفيذي في هذا الخصوص . 

 المجلس التنفيذي لصندوق النقد الدولي يختتم مشاورات المادة الرابعة مع الجزائر : ثانيا   
قام فريق من صندو  النقد الدولي يقوده السيد "جان فرانسوا دوفان " بزيارة إلى العاصمة الجزائرية في الف ة      
    م ، 2018م لعقتتتد مناقشتتتات في إطتتتار مشتتتاورات المتتتادة الرابعتتتة لعتتتام 2018متتتارلأ  12فيفتتتري إلى  27متتتن 

      عادة التوازنتتتات الإقتصتتتادية الكليتتتةو ركتتتزت المناقشتتتات علتتتى متتتزيص السياستتتات و الإصتتتلاحات الراميتتتة إلى استتتت
 و في ختام الزيارة أصدر السيد دوفان البيان التالي : 1و تعزيز النمو المستدام و الإحتوائي .

م ، و رغم ما حققته من 2014لا تزال الجزائر تواجه تحديات كثيرة و الق يفرضها هبو  أسعار النف  منذ "   
يزال العجتز كبتيرا في الماليتة العامتة و الحستاد الجتاري و تبتاطا نمتو إجمتالي  م فلا2017ضب  مالي كبير في عام 

، رغتم أن النمتو في القطتاع الناتص المحلي الحقيقي بدرجة حادة ، مدفوعا أساسا بانكماش الإنتتاج الهيتدروكربوني 
م مقارنتتتتة بستتتتنة 2017في ستتتتبتمبر  %11.7غتتتتير الهيتتتتدروكربوني كتتتتان مستتتتتقرا . و ارتفتتتتع معتتتتدل البطالتتتتة إلى 

في  %6.4و رل مرتفعا بصفة كبيرة بين الشباد ، و تراجع متوست  التضت م متن  %10.5م بنسبة 2016
م بستتبب تبتتاطا التضتت م في الستتلع المصتتنعة و الختتدمات ، ثم بلتتغ 2017في ستتنة  %5.6م إلى 2016ستتنة 
مليتتتار  96ليتتتار دولار أمريكتتتي لتبلتتتغ م 17م. و قتتتد انخفضتتتل الإحتياطتتتات  قتتتدار 2018في أفريتتتل  3.4%

دولار أمريكتتي )متتع استتتبعاد حقتتو  الستتحب الخاصتتة ( و لا يتتزال التتدين الختتارجي ضتتئيلا ، بينمتتا ستتجل التتدين 
 م .2016العام المحلي ارتفاعا ملحورا منذ عام 

     مرار ، تو أوصتتى المتتديرون باتبتتاع متتنهص يحقتتق نتتتائص أفضتتل علتتى الأرجتتح بينمتتا يظتتل أكثتتر قتتدرة علتتى الإستت   
م يمكن تحقيقته بتدون اللجتوء إلى 2018بالتدرج اعتبارا من عام  و اتفقوا عموما بأن ضب  أوضاع المالية العامة

التمويل من البن  الجزائتري ، و ذلت  بالإعتمتاد علتى  موعتة متنوعتة متن خيتارات التمويتل ،  تا فيهتا الحصتول 
اختيارهتا بدقتة ، و  تا يمكتن أن يتدعم جهتود التصتحيح  على قروض خارجية لتمويتل مشتروعات استتثمارية يتتم

 إجراء خفض تدرلي في سعر الصرف مع بذل جهود للقضاء على سو  الصرف الموازية .
                                                           

1
‌. 15:32،  02/03/2019،تاريخ الزيارة   https://www.imf.org، من الموقع  الصفحة الروية لصندو  النقد الدولي‌ 
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       و اتفتتتتق المتتتتديرون علتتتتى أن السياستتتتة النقديتتتتة ينبيرتتتتي أن تكتتتتون مستتتتتقلة و أن  تتتتدف إلى احتتتتتواء التضتتتت م ،   
 التأهب لتشديد الموقف النقدي إذا ما نشأت الضيرو  التض مية .و في هذا الخصوص حث وا السلطات على 

إذ أعرد المديرون عن عدم تشتجيعهم التمويتل النقتدي للعجتز ، فقتد أكتدوا ضترورة وضتع ضتمانات وقائيتة     
تشتتمل حتتدودا كميتتة و زمنيتتة و احتتتواء آثتتاره الستتلبية في حالتتة استتتمراره . و في هتتذا الصتتدد رحبتتوا بتتالتزام البنتت  

 كزي بتعقيم السيولة الناشئة عن التمويل النقدي حسب الحاجة .المر 
 و أي تتد المتتديرون الجهتتود الراميتتة إلى تعبئتتة مزيتتد متتن الإيتترادات غتتير الهيدروكربونيتتة ،  ورفتتع كفتتاءة الإنفتتا  العتتام   

ي قتدما وتحسين إدارته ، و توسيع نطتا  إصتلاو التدعم متع حمايتة الفقتراء . و رحبتوا بعتزم الستلطات علتى المضت
  ،، تحسين فرص الحصول على التمويل بالإصلاحات لدعم تنمية القطاع الخاص عن طريق تحسين بيئة الأعمال

و تعزيز الحوكمة و الشفافية و التنافس . و أعرد المتديرون أيضتا بأنته متن المفيتد اتختاذ خطتوات للحتد متن عتدم 
التوافق بين الورائف المتاحة و مهارات العمالة ، تحسين أداء أسوا  العمل ، و تشتجيع زيتادة مشتاركة المترأة في 

 الإستثمار الأجنبي المباشر .سو  العمل ، و فتح الإقتصاد بدرجة أكبر أمام التجارة و 
و ذكر المديرون أن أداء القطاع المصرفي لا يزال مواتيا نسبيا ، و أبرزوا ضرورة تعزيز الإطار الإحت ازي الكلتي    

في رتتتل الم تتتاطر الإقتصتتتادية الكليتتتة و التتترواب  الماليتتتة في القطتتتاع العتتتام ، و ذلتتت  متتتن ختتتلال إجتتتراء اختبتتتارات 
      1. "ع إطار لإدارة الأزماتالضيرو  بصفة متكررة و وض
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 خلاقة الفصل
بعد استقلال الجزائر و تحررها من تبعية فرنسا وجدت نفسها  برة على رسم است اتيجيات لمعالجتة مشتاكلها    

 الإقتصادية و الإجتماعية المتدهورة الق كانل تعيشها .
و متتع الفتت ة الصتتعبة التتق حل تتل بهتتا و خاصتتة بعتتد انهيتتار أستتعار البتت ول وجتتدت الدولتتة الجزائريتتة نفستتها أمتتام   

خيار اللجوء إلى صندو  النقد و  موعة البن  الدوليين من أجل أن يقوما بدعمها بالموارد المالية الق تحتاجها 
     الإتفاقيتتات التتق أبرمتتل بتتين هتتاتين الماسستتتين متتن أجتتل النهتتوض باقتصتتادها . و قتتد بتترز ذلتت  جليتتا في إطتتار

و الجزائر من خلال اتفاقات التثبيل المتمثلتة في اتفتا  الإستتعداد الإئتمتاني الأول ، الثتاني ، و الثالتث ، إضتافة 
إلى برنتتتامص التعتتتديل الهيكلتتتي و اتفاقيتتتة القتتترض لتتتدعم مستتتار الخوصصتتتة ، دون أن ننستتتى أيضتتتا تمويتتتل مختلتتتف 

 اع الزراعي و الصناعي و مشاريع النقل .مشاريع القط
و قد ساهمل هذه البرامص و الإتفاقيات في تحسين الوضعية الإقتصادية مع بعض الآثار السلبية الإجتماعية ،   

الأمتتر التتذي دفتتع الدولتتة للقيتتام هتتي بتتدورها بتطبيتتق برنتتامص الإنعتتاش الإقتصتتادي التتذي استتتطاعل متتن خلالتته 
ما أكدته و أسفرت عليه نتائص مشاورات تحقيق معدلات نمو مرتفعة مقارنة بف ة الإصلاحات السابقة ، و هذ 

المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادة الرابعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتين صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتندو  النقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدولي و الجزائتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر .
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 الخاتـــمة  
الأمتتر التتذي دفتتع التتدول  بعتتد نهايتتة الحتترد العالميتتة الثانيتتة شتتهد العتتالم أوضتتاع اقتصتتادية م د يتتة و مزريتتة ،      

الصناعية الكبرى للبحث على نظام يسهر على حسن سير النظام النقدي الدولي و إعادة ترتيب العتالم و بنائته 
م التتذي انبثتتق منتته 1944خاصتتة التتدول المتضتتررة متتن الحتترد ، و هتتذا متتا ت فعتتلا بعقتتد متتاتمر بتتريز وودز ستتنة 

 دو  النقد و  موعة البن  الدوليين .ماسسات التمويل الدولية متمثلة أساسا في صن
محاربتة الفقتر في التدول  ت أيضا رهور ماسسات إقليميتة عديتدة و التق ستعل أساستا إلى إلى جانب ذل      

التمويتل و تقتديم المستاعدات الماليتة للتدول  و قد رهرت الماسسات الدولية من أجل القيام بعمليات   النامية ؛
ذل  من خلال منح القروض و إبرام الإتفاقيات ، لكتن متا يعيتب هتذه الماسستات هتو و   المحتاجة و المتضررة 

هيمنتتة التتدول الرأواليتتة الكتتبرى عليهتتا بفضتتل حصصتتها الكبتتيرة الأمتتر التتذي جعلهتتا تقتتوم ببستت  نفوذهتتا علتتى 
 الدول النامية .

لتمويتتل الدوليتتة ، حيتتث و متتع رهتتور حاجتتة التتدول الناميتتة إلى التمويتتل أصتتبح لزامتتا عليهتتا اللجتتوء لماسستتات ا 
صندو  النقد الدولي بالبرامص قصيرة الأجل متمثلة في تخفتيض أستعار صترف العمتلات و حتل مشتاكل اختص 

المديونيتتة  ، فيمتتا اهتمتتل  موعتتة البنتت  التتدولي بتتالبرامص طويلتتة الأجتتل متتن ختتلال العمتتل علتتى تمويتتل مختلتتف 
 المشاريع .

ميتتة بتطبيتتق سياستتات الإصتتلاو بشتتكل يضتتمن فعاليتهتتا حتتال دون لكتتن أحيانتتا عتتدم التتتزام هتتذه التتدول النا   
تحقيق النتائص المرجوة ، خاصة باستمرار الفقر و البطالة إلى جانب وقوع هذه الدول في مشكلة المديونية لصالح 

 هاته الماسسات ما جعلها خاضعة لسيطر ا .
راء هذه المساعدات الق تساهم في اليرالب و رغم هذه السلبيات لا لب أن نهمل الجانب الإلابي من و       

في تحسين اقتصاديات الدول و زيادة نموها ، و تعتبر الجزائر واحدة من الدول الق كان لها تعامل مع ماسسات 
 التمويل خاصة مع الف ة الصعبة الق تعرضل لها الدولة بسبب انخفاض أسعار الب ول .

لطلتب الجزائتر متن ختلال الإتفاقيتات المبرمتة و التق تمثلتل في اتفاقيتات و قد استجابل هذه الماسستات        
و اتفاقية القرض لدعم مسار الخوصصة ، بالإضافة إلى برنامص التعديل الهيكلي وبرامص التمويل الخاصة  التثبيل

 بالمشاريع.       
اعدة هذه الماسسات ، فقد عمدت بدورها بتطبيق برنامص الإنعاش الإقتصادي الذي و لم تكتف الجزائر  س  

دها في تحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق معتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدلات نمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو مرتفعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة .ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاع
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 اختبار الفرضيات
لا تقتصتتر ماسستتات التمويتتل الدوليتتة علتتى تمويتتل المشتتاريع فقتت  لمستتاعدة و دعتتم محققتتة : غتتير الفرضتتية الأولى *

      التتتدول الناميتتتة، و إنمتتتا تعتمتتتد أيضتتتا علتتتى سياستتتة الإقتتتراض و إعتتتادة جدولتتتة التتتديون و تخفتتتيض ستتتعر الصتتترف  
قتصتادي ساعدة الدول الأعضاء الق تعاني من مشاكل في ميزان مدفوعا ا من أجل استعادة نموها الإو ذل  لم

 و استمراره و معالجة الإختلالات الإقتصادية .
بفضتل  و ستلبي، التابي إلابي ل الماسسات في الدول النامية ذو أثرين، محققة : يعتبر تدخغير *الفرضية الثانية 

      مواجهتتتة المشتتتاكل الإقتصتتتادية و الستتتعي للقضتتتاء عليهتتتا المستتتاعدات التتتق تقتتتدمها هتتتذه الماسستتتات متتتن ختتتلال 
الوضعية الإجتماعية لهذه التدول، و ستلبي متن ناحيتة زيتادة المديونيتة الخارجيتة لهاتته التدول، و تخفتيض  تحسينو 

 قيمة عملتها المحلية بالاضافة الى هيمنة الدول الكبرى على اقتصاديا ا.
لجزائتتر و زيتتادة *الفرضتتية الثالثتتة محققتتة : ستتاهم برنتتامص الإنعتتاش الإقتصتتادي في إعتتادة التتتوازن لميتتزان متتدفوعات ا

نموهتتا الإقتصتتادي و ذلتت  متتن ختتلال إعتتادة بنتتاء هياكتتل قاعديتتة تستتمح بتحفيتتز النشتتا  الإقتصتتادي ، و تتتوفير 
 احتياجات السكان و تنمية الموارد البشرية .

 نتائد الدراسة
 ةالدولي من خلال توفير القروض للدول النامي تلعب ماسسات التمويل الدولية دورا فع الا في الإقتصاد 
 و تحقيق استقرار اقتصادي لهاته البلدان . 
  إن عدم اهتمام ماسسات التمويل بالجانب الإجتمتاعي بتنفس القتدر التذي توليته للجانتب الإقتصتادي

 في تحقيق غايات الدول النامية . ت إصلاحها تعاني من النقصجعل سياسا
  زهتتا إغتترا  التتدول الناميتتة تت لتتل سياستتات الإقتتراض التتق توفرهتتا ماسستتات التمويتتل بعتتض العيتتود أبر   

 في الديون .
  اعتمتتاد الجزائتتر علتتى عنصتتر المحروقتتات بشتتكل كبتتير في اقتصتتادها كتتان ستتببا في إدخالهتتا في أزمتتة حقيقيتتة

 خاصة بعد انهيار أسعار الب ول .
  علتتتى الجزائتتر لم تكتتن كفيلتتتة  عالجتتة المشتتتاكل سياستتات الإصتتلاو التتتق أدخلهتتا صتتندو  النقتتتد التتدولي

  و الإجتماعية الق اجتاحل الدولة . الإقتصادية
 . ستتتتاهم برنتتتتامص الإنعتتتتاش الإقتصتتتتادي في الجزائتتتتر في دفتتتتع عجلتتتتة التنميتتتتة الإقتصتتتتادية و الإجتماعيتتتتة
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 التوقيات
 بنظتتتام تصتتتويل أكثتتتر عدالتتتة ، و ذلتتت  حتتتتى تتستتتاوىالتمويتتتل الدوليتتتة  ماسستتتاتأن تقتتتوم ستحستتتن ي      

و تتقارد حظو  و مصالح الدول ، و حتى لا تكون هناك سيطرة و هيمنة من طرف الدول الصناعية 
 الكبرى على الدول النامية .

 لمشتتكل المديونيتتة و ذلتت  متتن ختتلال محتتو ديتتون التتدول  حتتلاماسستتات التمويتتل أن اتتد  متتن الأفضتتل
 جه مشاكل في التنمية الإقتصادية  .النامية حتى لا توا

  النظتتتتر في  تتتتال الإصتتتتلاحات الإقتصتتتتادية و ذلتتتت  بتتتتاح ام  ماسستتتتات التمويتتتتل أن تعيتتتتد يستحستتتتن
خصوصية البلد الذي يلجتأ لطلتب المستاعدة و ذلت  بت جراء تعتديلات علتى هتذه الإصتلاحات لتتلائم 

 رروف هذا البلد.

 علتتتى مصتتتدر المحروقتتتات فقتتت  في دخلهتتتا الإقتصتتتادي و أن تعتتتدد  الجزائتتتر أن لا تعتمتتتد متتتن المستحستتتن
 مصادر الدخل من خلال تشجيع القطاعات الأخرى .

 آفاق الدراسة
اث التق يمكتن تقتديمها كأبحتالآفتا  رغم محاولتنا الإحاطة بكل جوانب الموضوع إلا أنه تبقتى هنتاك بعتض       

 :من بينها و أخرى امتدادا لهذا الموضوع ،
 ماسسات التمويل الدولية و أثرها على المديونية الخارجية للدول النامية. -
ماسستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات التمويتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل الاقليميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة و دورهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا في مواجهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الأزمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات الإقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادية . -
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