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ر دي  ق  كر وت   ش 
 

الحمد كله ولك الشكر كله اللهم لك الحمد في الأولى ولك الحمد في الأخرة، اللهم لك 

 وإليك يرجع الأمر كله

الحمد لله الذي بعزته وجلاله تتم الصالحات، يا رب لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك 

 ولي عظيم سلطانك

 اللهم أعنى على ذكرك وشكرك وحسن عبادتك،

الأجال الحمد لله رب العالمين، خلق اللوح والقلم وعلم الانسان ما لم يعلم، دبر الأرزاق و

 بالمقادير والحكم، وجمل الليل بالنجوم في الظلم ووفقنا في انجاز هذا العمل.

واعترافا بالفضل وتقديرا للجميل لا يسعنا ونحن ننتهي من إعداد هذا البحث إلا أن 

 نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى:

 الوالدين أعزهما الله وأطال  في عمرهما وامدهما كامل الصحة والعافية.

 الأستاذ الدكتور: زياني عبد الحق لقبوله الإشراف على هذا العمل وتوجيهاته القيمة.

 أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة هذا العمل المتواضع

كما نتوجه بخالص عبارات الشكر والتقدير إلى كل من ساندنا ولو 

 بكلمة طيبة
 



 

 

 

 

 

هدإء  إ 
 وبعد:الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله صلى الله عليه وسلم 

 اهدي ثمرة هذا العمل المتواضع إلى:

من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب، إلى من حصد الأشواك عن 

دربي ليمهد لي طريق العلم، إلى من ضحى بسنين عمره ليوصلني إلى هذا 

 إلى أبي وأمي...  اليوم

 عزاءخواتي الأإلى إخوتي وأ

 إلى زوجي الذي ساندني طوال هذه المدة حفظه الله ورعاه

 إلى كافة أفراد العائلة

 إلى كافة الأساتذة وزملاء الدراسة
 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

هدإء  إ 
 

 إلى والديا الكريمين حفظهما اللهاهدي هذا العمل 

 إلى من هم أغلى من أيامي

 وصورهم لا تفارق خيالي إلى من اسمهم غالي

 أبنائي "حورية ومحسن"

وإلى زوجيإلى أخواتي   

  وإلى كل أصدقاء الدراسة



 

 

 الملخص:
كمدخل حديث لتحقيق    ه حوكمر الشةةةةةةةةةةةةةة ك   تحظىهذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةةر ال ا  ا  الد ر الذ   تهدف

الإفصةةةةةةةةةةةة ت الم اية وا   اي لير  اع سةةةةةةةةةةةةنير ل ال ط ا ام م  هذا الم خةم التل   ال ا  و  ا وكمر  اه  
ايةوا   التي تحوم د ن تلنيق ا وكمر ل د م الة لم  شةةةةةةةول ا    اشكا    شةةةةةةةول خ ال  ااتمد  الل لنت ن 

 .لتي تن  لت هذا ايوضوطا ى دراسر تح ي ير  ه  الدراس   الس  قر ا
يسةة اد  شةةول كن  ل ن تلنيق اوااد ا وكمر أ   ه : أخ صةةت الدراسةةر ال ةموار الم النت  ن ك ن   

 تةكيك د ر الإفص تل كم  انه انةوس  شول ر يسي ا ى تحسين أداء  فة لير الش ك  .
نصةةةةةت ا ي   انظمر التة  ن التلنيق  الالتكا   قوااد ا وكمر التي كم  أ صةةةةةت هذه الدراسةةةةةر   ةةةةة  ر  

الااتصةةة د   التنمير ال السةةةةي ال تلوي ه   تحديق    فق  يتل ن   الةويرل اضةةة فر ال الةمل ا ى نشةةة  ا  و  
  ثق فر ا وكمر  شول أ سل لدى ك فر ا ط اف ذا  الةةار.

 .شنر اي اجةرل حوكمر الش ك  ل الإفص ت اع سبي  اي لي الكلمات المفتاحية:
 

Abstract : 

This study aimed to highlight the role of corporate governance as a modern entry point 

to achieve disclosure of financial and accounting information in the business sector and this 

by addressing the concept of governance and the most important obstacles that prevent the 

application of governance in countries of the world in general and Algeria in particular, and 

the two students relied on an analytical study For the most important previous studies that 

dealt with this topic. 

The study concluded with a set of results, the most prominent of which was: that the 

application of corporate governance rules helps greatly in enhancing the role of disclosure, 

as it was mainly reflected in improving the performance and effectiveness of companies. 

This study also recommended the necessity of implementing and adhering to the governance 

rules stipulated by the Organization for Economic Cooperation and Development while 

seeking to develop and update them in accordance with the requirements of globalization, in 

addition to working to spread the concept and culture of governance more broadly to all 

relevant parties. 

Key words: corporate governance, accounting and financial disclosure, Review Committee 
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 أ

ا ديقر التي شةةة  ت ال ط ا ام م همير الون    ذلك لوونه  الم اي  هي  تحظى حوكمر الشةةة ك   أ
الة    الخ ال فمل ان ج ر ا  ا   اي لير  الانهي را  التي اسةةت كد د م الة لم  انتشةة ر راةر ال سةة د اي لي 
 الإدار ل كل هذا ك ن اؤشةة ا لهشةة شةةر النظ   اي لي الة يي  لإفةس الةديد الم الشةة ك   الة يير ل ةموار 

  ى رأس   الولايا  ايتحد  ا ا يوير.الم الد م ايتقدار  ا

 ال تكايد حد  هذه ا  ا   اي لير ظ    هن ك ح جر ا حر ال  جود ضةةةةةةةةةةةةةوا ن  آلي    اوانين 
ل حد الم هذه الظواه ل  ك ن الاهتم    تلنيق حوكمر الشةةة ك   هو ايخ ج السةةة يل  ا ل ايتو ال  ال ة م 

 يق ان دئ ا وكمر.لهذه ا  ا    ذلك الم خةم الالتكا   تلن

ل د ر ا يو  الذ  تشةةةةة  ه حوكمر الشةةةةة ك    ا ى رأسةةةةة   الإفصةةةةة ت اع سةةةةةبي  اي لي ا ى  ا تقدي  
الصةةةةيد الااتصةةة د ل الم خةم ا  توف ه الم شةةة  فير  اصةةةدااير ل القوا   اي ليرل فمن نظ   ا وكمر أصةةةنح 

ر   ير ال فل الم ا داء ايؤسةةسةةي  ايسةة همر ال ة لر ل يحظى بالإهتم   ايتكايد الم انل اينظم   الة يير  اع ي
 تحسين جود  الةمل  الخدا  ل كم  أن ا وكمر تةد هدف  ننية يسةى ال تحقيق النمو الااتص د   التنمير.

ل الننك الد لي  انظمر FMIظ    ح جر ايؤسةةةسةةة   الد لير  ا ى رأسةةة   صةةةند   النقد الد لي 
 ا ا ى تنني اوضةةةوط ا وكمر  تلنيق ته  لتداي  ام ير ال ا  ر  ا  د نظ  تحو  التة  ن الااتصةةة د  او ا 

ة س الإدار ( بهدف تحديد  -الإدار  التن يذير -الةةا    ين ا ط اف ال  ا ر ل ايؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةر )اسةةةةةةةةة همين
اسةةةةةةةؤ لير كل ط ف  حقواه  ن س الواتل  ذلك الم أجل تحقيق الشةةةةةةة  فير  الةدالر اضةةةةةةة فر ا ى تحسةةةةةةةين 

 مح سنير ك نت أ  ا لير.م ير الإفص ت الم اية وا   اي مر ا

لذا فمن حوكمر الشةةةةةةة ك   تةد الم اي  هي  ا ديقر التي تسةةةةةةةةى لتحقيق  ت ةيل د ر الإفصةةةةةةة ت الم 
 اية وا   اي لير  اع سنرل  ك ن هذا دافة  لقي دتن  او ط ت الإشو لير الت لير:

 

 

 



 مقدمة عامة

 

 

 ب

 :الدراسةمشكلة  (1

لا حر حوكمر الشةةةةةةة ك   تؤد  لإخ  ء الوق  الم اية وا   اي لير  اد  الإفصةةةةةة ت ان اد  تلنيق 
 ان    ا ى هذا النحو يمونن  صي غر ايشو ر ال  يسير ك لت لي:

  كيف يمكن لحوكمة الشركات ان تكون مدخلا حديثا لتحقيق الإفصاح عن المعلومات المحاسبية
 ؟والمالية

 ذا  ص ر ان ش   بايوضوط ك لآتي: ف ايراينل ق أاةه تم ط ت أسئ ر  الم 

 ا  هي أس سي ته ؟ الش ك  ؟ ا  ايقصود بحوكمر  

  حوكمر الش ك   تةد ادخة لتحقيق الإفص ت الم اية وا   اع سنير  اي لير؟هل 

 هل هن ك اةار  ين حوكمر الش ك    الإفص ت اع سبي؟  ا  طنيةر هذه الةةار؟ 
 :فرضيات الدراسة (2

 : ن ء هذه الدراسر ا ى ال  ضي   ال  يسير الت ليريمولم 

يمولم  وكمر الشةة ك   أن توون ادخة حديق  لتحقيق الإفصةة ت اع سةةبي  اي لي الم خةم الالتكا  
  تلنيق ان د     الم هذه ال  ضي   يت  اشتق   ال  ضي   ال  اير الت لير:

  الإفصةةةةة ت اع سةةةةةبي  اي لي الم خةم التكا  يمولم  وكمر الشةةةةة ك   أن توون ادخة حديق  لتحقيق
 الش ك   لنن ء هيول اتوا ن لمج س الإدار 

   يمولم  وكمر الشةةةةة ك   أن توون ادخة حديق  لتحقيق الإفصةةةةة ت اع سةةةةةبي  اي لي الم خةم التكا
 .الش ك     م ن نكاهر التق ري  اي لير

  الإفصةةةةة ت اع سةةةةةبي  اي لي الم خةم التكا  يمولم  وكمر الشةةةةة ك   أن توون ادخة حديق  لتحقيق
 الش ك    وضل نظ  س يمر لإدار  ايخ ط   ال ا  ر الداخ ير.

   يمولم  وكمر الشةةةةة ك   أن توون ادخة حديق  لتحقيق الإفصةةةةة ت اع سةةةةةبي  اي لي الم خةم التكا
 الش ك   بالإفص ت  الش  فير  شول دايق  ل الوات اين سب.
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   ك   أن توون ادخة حديق  لتحقيق الإفصةةةةة ت اع سةةةةةبي  اي لي الم خةم التكا  يمولم  وكمر الشةةةةة
 الش ك   باحترا  حقو  ايس همين.

 :أهمية البحث (3

هذا النحث أهميته الم تكايد الاهتم   بموضوط ا وكمر ل السنوا  ا خ  ل بالإض فر ال أن  يستمد
ا  تة ق ر سةةةواء تد الم ايواضةةةيل حديقر السةةة اطنيةر ايوضةةةوط يندرج ضةةةملم كصةةةصةةةيل كم  أن ايوضةةةوط ية

 .وكمر أ  الإفص ت با

 أهداف البحث:  (4

 :تسةى هذه الدراسر ال تحقيق ا هداف الت لير

   الواوف ا ى اشوانب ال و ير  ا  ة د التنظيمير  وكمر الش ك. 

 ادى ارتن طه باية وا   اع سنير لإفص ت اع سبيالتة ف ا ى ا . 

   الةةار ايتداخ ر  ين حوكمر الش ك    الافص ت الم اية وا   اي لير  اع سنيرا  ا. 

 :حدود الدراسة (5
 اهتمت هذه الدراسةةةةةةةر بموضةةةةةةةوط حوكمر الشةةةةةةة ك   كمدخل حديث لتحقيق الحدود الموضوووووووعية :

الم اية وا   اي لير  اع سةةةةةةنيرل  لم تقتصةةةةةة  ا ى ذك  ا د د الكا نير  ايو نير  النشةةةةةة ير الإفصةةةةةة ت 
  السنب يةود ل ظ  ف التي  اج ت مخت ف القل ا    بالت لي لم نتمولم الم اج اء دراسر ح لر. 

 :الدراسةمنهج  (6

الوصةةةةوم ال أف ةةةةل ا سةةةة ليب  الل   لتوضةةةةيح آلير امل حوكمر الشةةةة ك   كمدخل حديث  ر  ي
 :لتحقيق الإفص ت الم اية وا   اع سنير  اي ليرل ااتمدنا اين ن ا مي الت لي

  ااتمدنا هذا اين ن  ذلك الم خةم الاطةط ا ى دراسةةةةةةةة    النحوث النظ ير : فيصووووووالمنهج الو
 سةةةةةةةةةةةةةس  اينل قةة   التي يقو  ا ي ةة  الاطةة ر النظ  ل  الواوف انةةد أه   اييةةدانيةةرل  جةةل   ور  ا

 .الدراس   الس  قر ذا  الص ر بموضوط النحث  التي تمقل رافدا أس سي  ل الدراسر



 مقدمة عامة
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 : خطة الدراسة

 : ا اا    همير الدراسر  تحقيق   هداف   تجسد  الدراسر ل ال صوم الت لير

 :النظ   ل دراسر الإط ر  الفصل الأولConceptual therotical frame work : 

ينقس  ال ثةثر ان حث: حيث تن  م اينحث ا  م أسس  ا  هي  حوكمر الش ك  ل أا  اينحث 
الق ني فق    تسةةةة ين ال ةةةةوء ا ى أسةةةة سةةةةي   حوكمر الشةةةة ك  ل  ينم  اينحث الق لث فتن  م اش ود الد لير 

 لنظ   ا وكمر.

 :ل دراسر الإط ر الة    الفصل الثانيStudy general Frame Work :  

تمحور هذا ال صةةل حوم ثةثر ان حث: أشةة ر اينحث ا  م ال ا  هي  حوم الإفصةة ت اضةة فر ال 
اينحث الق ني فقد أشةةةةةةةةةةةة ر ال اظ ه  الإفصةةةةةةةةةةةة ت اع سةةةةةةةةةةةةبيل ل حين أن اينحث الق لث تن  م الةةار  ين 

   .الإفص ت اع سبي  حوكمر الش ك

 تح يل الدراس   الس  قر : الثالث الفصلReview Of litrature 

يت ةةةملم هذا ال صةةةل ا اجةر ا د ي   السةةة  قر الم الدراسةةة   الة  ير  ا جننير ل اوضةةةوط حوكمر 
الشةةة ك  ل  اةات   بالإفصةةة ت اع سةةةبيل  اية وا   اع سةةةنير  ذلك اسةةةتة نر  ةدد الم أط  ح   الدكتوراه 

 اي جست   المجة  الد ليرل  اق رنت   بالدراسر ا  لير رس  ل 

 صعوبات الدراسة:

اية وا    الني نا  الم ايؤسةةةةسةةةة   الااتصةةةة دير اشكا  ير خ صةةةةر ايتة قر تةذر ا ين  ا صةةةةوم ا ى 
  .Covid-19باش نب التلنيقي  هذا  سنب ج  حر كور نا 
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 : تمهيد

ان الانهي را  الون    ا  ا   اي لير التي ط لت ايؤسس    الش ك   الةمةار ك ن سنن   ال  يسي 
مح سةةةةةةةنير ا ةةةةةةة  ر لإخ  ء الخسةةةةةةة     التةاب بحقو  التةاب ل اصةةةةةةةدااير القوا   اي لير  اسةةةةةةةتخدا  ط   

ايسةةةةةةةةةةةةةةة همين  هةةذا راجل ال اةةد  توف  ادارا  ذا  خ    ا ةة را  اتميك  أ  اةةد  ا خةةذ بمنةةدأ ا ةة كميةةر 
 . "ا و  ال شيد ل مؤسس  "

تجمد نشةةةةةةة ي كد اينظم   الد لير أ   أسةةةةةةة مت هذه النق ي السةةةةةةة نير ل  لوج ا  ية ف بالإفةس
تة ظ  هذا  Corporate Governanceا وكمر  ا ى هذا ايند أدلت هذه ا خ   اهتم ا  اتكايدا بموضوط 

الاهتم    أصةةةةنح يحظى أهمير كن   ا ى ايسةةةةتوى اع ي  الة يي  هذا ل الةديد الم الااتصةةةة ديا  ايتقدار 
 أاق ب الانهي را   ال    ح الااتص دير ل  . النظ   الااتص د  ال أسم لي  الن شئر خ صر ل ظل التحوم ال

أ  ال  ةةةةةةيحر الشةةةةةة    .  . التي اسةةةةةةت مخت ف الشةةةةةة ك   الةمةار اقل أ ار  نوك الإدخ ر  الإا اض ل الو
 يي لننك الااتم د  التج ر  الد لي  غ ه  ظ   ا  ية ف بال سةةةةةةةة د اي لي  الإدار  الذ  اس الااتصةةةةةةةة د الة

 .  شتى أشو له

هن  ت ةةةةة ا ت ج ود كد اي و يلم الااتصةةةةة ديين حوم تنني نظ   حوكمر الشةةةةة ك   ك لير ل حد الم 
ال سةةةةةة د اي لي  الإدار   تةكيك آلي   اش    ال ا ا اسةةةةةةتة نر بمن دئ الإفصةةةةةة ت  الشةةةةةة  فير  جود  اية وا   

 . اع سنير

 : ان حث كم  ي ي 03ال  ا خ ارتأين  تقسي  هذا  هذا ال صل للإدراك  الاي   ا كق  
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 حوكمة الشركات أسس ومفاهيم: المبحث الأول
بال غ  الم شةةةةةةيوط اسةةةةةةتخدا  اصةةةةةةل ح حوكمر الشةةةةةة ك   الا ان الوت ب  الن حقين اد اخت  وا فيم  

 الااتصةة دير  اي لير  كذا ل  ي جل ذلك ال تداخ ه ل الةديد الم ا اور التنظيمير  ين   حوم تحديد ا  واه
الاجتم اير ل شةةةةة ك  ل  هو ا ا  الذ  يؤث  ا ى المجتمل الااتصةةةةة د  كولل لذلك يشةةةةة  هذا اينحث ال 

 ا ي ي:

 الشركات ودوافع ظهورها حوكمةنشأة : المطلب الأول
 نشأة حوكمة الشركات: الفرع الأول

ال ذان يةدان أ م الم تن  م اوضةةةوط فصةةةل  Berlz and Meansتةود جذ ر حوكمر الشةةة ك   ال 
   هو 1999اذ ظ   ا ديث  وضةةةةةةةةوت الم حوكمر الشةةةةةةةة ك   سةةةةةةةةنر ل  1932اي وير الم الإدار  سةةةةةةةةنر 

 . اصل ح حديث الاستةم م ل ال  ر الة  ير

يةتد اصةةةل ح ا وكمر اصةةةل ح  حديث الإسةةةتةم م ل ال  ر الة  ير  دأ اسةةةتخدااه ل  داير سةةةنر 
 يةود هةةذا ل بال  ةةر الإي يكيةةر Governanceأه  اعةة  لا  الةةةديةةد  لترلةةر اصةةةةةةةةةةةةةل ح     هو أحةةد2000

أ   ل الق ن الق لث اشةةةةةةةةة   الذ  ك ن يةني اي د  الن خ   ا   ير Kuberananايصةةةةةةةةةل ح ال ال  ر اليونانير 
بمةنى  Geubernarثم اسةةةةتةمل  ةد ذلك ل ال  ر الةتينير  و مر  Piloter un navir ou un charلدبا ر ا

 (1). توجيه الس ينرأ   الإدار أس وب 

أثار  حوكمر الشةةة ك   جدلا كن ا ل اييدان الااتصةةة د  بااتن ره  الالير ال ة لر لسةةةد ال جو  التي 
تكايد . يمولم ان تحدث  ين ادي    ا لوي الشةةة كر نتيجر ايم رسةةة   السةةة نير التي يمولم ان ت ةةة  بايؤسةةةسةةةر

ايصةةل ح  شةةول  اسةةل ل السةةنوا  الخ    أصةةنح شةة  ل اسةةتخدااه الم انل الخداء  لاسةةيم  اسةةتخدا  هذا 
 (2). أ لئك الة ا ين ل اينظم   الد لير الإا يمير  اع ير

                                                           
 لم ايسى ا يمل تلنيق آلي   حوكمر ايؤسس    أث ه  ا ى ا داءل رس لر ا جست ل دراسر غ  انشور ل ج اةر ا صد  ا باتل  را رل  - 1

 . 03ا:  ل2011ك ير ا قو   الة و  الااتص ديرل اس  ا و  تسي ل 
ع سنيرل ام ن ا كك ا ليد ناجي ا ي ليل حسين اند اش يل آم غك  ل حوكمر الش ك    أث ه  ا ى استوى الافص ت ل اية وا    - 2

 . 26ا:  ل2015ل 1الوت ب ا ك ديميل ي
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أ .  . صةةةة دفن   دراسةةةةتن  لظ ور ا وكمر تقني   را  ير ا يير اسةةةةتحوذته  كدى د م الة لم الا أن الو
 . وكمر ال كدى الش ك   الة ييرك نت السن ار ل ايص م ا 

أ أهم ةة  اية ةةد ا ا يوي .  . اةة اةةت عس لةيةة   ا نيةةر اق هةة  الو 1985ف ي أاقةة ب سةةةةةةةةةةةةةنةةر 
)AICPA(ل مح سةةةنين الق نونيين ايةتمديلم 

) The Commitee تشةةةويل شنر حم ير التنظيم   الإدارير  (*) 

of Sponsoring Organization COSO) –   اية فر باسةةةةةةةةةةةة  شنر ت يد ا (treadway commission) .
اداد التق ري  اي لير ا  ةد دراسةةةةةةةةةةةةةةر أج ته  هذه ا خ   لتحديد الةواال ايسةةةةةةةةةةةةةننر التي يمولم ان تؤد  ال 

تق ي ه  الن   ي تق ي  ال جنر الوطنير  1987حيث أصةةةةةةةةةةةةةةدر  ل أكتو   ل الاحتي لير  اج اءا  ا د ان  
 (1).  م  الت  يل ل التق ري  اي ليرالخ صر بالاحتي

تن  م ةموار الم التوصةةةةةةي   الخ صةةةةةةر  تلنيق اوااد حوكمر ايؤسةةةةةةسةةةةةة    ا  ي تنن الم انل ال   
 التةاةةب ل ااةةداد القوا   ايةة ليةةر  ذلةةك الم ط يق الاهتمةة   بم  و  نظةة   ال اةة  ةةر الةةداخ يةةر  تةكيك ا مةةر 

 (2). س  اي اجةر الخ رجير أا   ة لس ادار  ايؤس

ن الاهتم   بم  و  ا وكمر ظ   اند اي   صةةةةةةةةةةةةةند   اية شةةةةةةةةةةةةةة   الة ار ا كد ل  الم ايةحظ أ
الولايا  ايتحد  ا ا يوير  تة يف حوكمر الشةةةةةةة ك    تسةةةةةةة ين ال ةةةةةةةوء ا ى أهميت   د ره  ل حم ير حقو  

بااترات اوااد ت ك   ا ات. (New York Stock Exchange NYSE)ايسةةةة همين اضةةةة فر ال  ورصةةةةر نيويورك 
ال ا لر القواير يدي   الشةةة ك    تشةةةويل  تالشةةة ك    تحديد ادي يلم اسةةةتق ين   ةةةور ة س الإدار   ا ا

 . شنر ا اانر مخ ط  الش ك   لتداي  ايدي يلم ايستق ين  اي اجةر الد رير ل مخ ط  اعتم ر

                                                           
*  -AICPA: The American Institute of Certified Public Accountants.  

ل الدار اش اةيرل الاسوندريرل اص ل 2الش ك   ل اة شر ال س د اي لي  الإدار ل دراسر اق رنرل يمحمد اصل ى س يم نل د ر حوكمر  - 1
 . 16ا:  ل2009

 ن س اي جلل ن س الص حر.  - 2
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 ورصةةةةةةةةةةةةةةر طوكيو  ضةةةةةةةةةةةةةل دليل  جوده  الااتصةةةةةةةةةةةةةة د  حيث أا نت كم  تمونت الي بان الم ف ض 
ل تلنيق   اشيد   وكمر الشةةة ك   اسةةةتة نت به  ايؤسةةةسةةة   الي بانير ل سةةةنيل ااداد اية ي  التي تت ق ال 

 . الق نون التج ر  الي باني

ا  اي وضةةةةةةةير ا  ر ير فقد ا ات  تو يف ف يق امل    كسةةةةةةةل بم مر تلوي   توحيد الإط ر الق نوني أ
 .  حم ير ايستقم يلم ل ش ك   بهدف الإفص ت

ان الاهتم   بم  و  ا وكمر ك ن نت ج  لمجموار الم النظ يا  الااتصةةةةةةةةةةةة دير ت ا لت فيم   ين   ا قير 
ال ةةةةةةوء الم كل ج نب ا ى اه  ايشةةةةةة كل التي  اج ت   ا نظمر الااتصةةةةةة دير كول  الم  ين ت ك النظ يا  

 . يمونن  الإش ر  ال نظ ير الوك لر

 لكية على التسييرالحوكمة وانفصال الم : 

 Berlان ا سةة س النظ    الت ر ي  وكمر الشةة ك   يةود أ لا لنظ ير الوك لر حيث لاحظ كل الم 

and Means   ان هن ك فصل  ين ا وير رأس اي م الش كر  ام ير ال ا  ر  الإش اف داخل الش ك   ايس . 

 نظ يرحيث أشةةةة ر ا ال أن   1976سةةةةنر  Jensen and Macklingا لج هذه الإشةةةةو لير كل الم 
 يسمى ايوكل  ت ويض شخص  (The prinipals)اد  أشخ ا أ   قد يقو  بموجنه شخصا"الوك لر هي 

 هذا يست ك  انح ج نب الم س لر صنل ل لتن يذ  ةض الخدا   ني  ر ان   (The agent)آخ   هو الوكيل 
 (1). الق ار ال الوكيل

الوك لر سةةةةةةةةةةةةةننه يةود لود حج  الشةةةةةةةةةةةةة ك    تةقد ام ي ته   ير الم الندي ي ان ارتن ي ا وكمر  نظ  
دار    ين ايةك  اي اجل الخ رجي   ين لإحيث تةدد  الةةا   ل الشةةةة كر اقل اةار الوك لر  ين ايةك  ا

 . الخ... الدا نينضين   ايةك  ايس همين  ايق  

                                                           
د  محمد النش   لم ام ل د ر حوكمر ايؤسس   ل ت شيد الق ارا  اي لير لتحسين ا داء اي لي ل مؤسسرل اط  حر اقدار لنيل ش   - 1

 . 03ا:  ل2016دكتوراه ل ا و  التسي ل سنر 

https://www.nyse.com/
https://www.nyse.com/
https://www.nyse.com/
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  ن لول ط ف اصةةةةةةة حر فمنه  يسةةةةةةةةون ال تةظي  ان فة    تحقيق اصةةةةةةة      لو ا ى حسةةةةةةة ب 
 بالت لي ا وكمر تسةةةةةى ال ضةةةةم ن الان ةةةةن ي السةةةة وكي  التوا ن ل تحقيق اصةةةة   ليل ا ط اف ل الاخ يلم

 (1).  كي ير ال ا  ر ال ة لر  ادار  ايخ ط 

الهدف ال  يسةةةةةةي لنظ ير الوك لر هو توضةةةةةةيح كيف يصةةةةةةم  ا ط اف ايتة اد  شةةةةةة  التميمي ال أن ي
الةقود لتق يل التو ليف اي تنلر به   ك يف حد  الت ةةةة رب ل ايصةةةة    ين ط ل اةار الوك لر  مح  لر ر ن 

 (2). بم   ةل الوكيل يةمل يص حر ا صيلل اص    

 دوافع ظهور حوكمة الشركات: الفرع الثاني
ا ي  الااتصةةةةةةةة د الة مي اد  اخ  ا    انهي را  اسةةةةةةةةت الةديد الم الشةةةةةةةة ك   الد لير اقل  نك 

 China شةةةةةةةةةةةة كر  Parmalat الشةةةةةةةةةةةة كر الإيل لير  Worldcom  رلدكو   ENRONبارنن  شةةةةةةةةةةةة كر ان  ن 

Aviation oil  السن  فورير بالإض فر ال ش كرChipas نظمر التشي ير كل هذا ك ن الدافل ال  يسي ل      أ
 . را  ير لإا د  التوا ن اي لي  الإدار   اة شر الخ ل ل الهي كل اي لير  الإدارير ل مؤسس    و ال د م الة لم

باين خ الااتصةةة د  الة يي  اع ي ك نت  ته ال  ةةة  ح نشةةةأ  اد  اواال ارتنلتاضةةة فر ال كل ه 
 : اد أس مت ل خ  ج ا  و  حوكمر ايؤسس   ال الة لم ان  

 . ال صل  ين اي وير  الإدار   ال ا  ر ا ى ا داء .1

سم لي الذ  ااتمد  درجر كن   ا ى الشةةةةةةةة ك   ال أتحوم اةظ  د م الة لم ا ى النظ   الااتصةةةةةةةة د   .2
 . الخ صر لتحقيق اةدلا  ا ت ةر ل النمو الااتص د 

التق ري  اي لير  هذا  ظ ور الوق  الم ا ةة يا ال سةة د اي لي  الإدار  الم خةم التةاب  الت ةة يل ل .3
 (3). بايم رسر اي لير  الإدارير الخ طئر بايؤسسر

                                                           
 . 27ا:  لا جل سنق ذك ه ليد ناجي ا ي ليل حسين اند اش يل آم اك  ل  - 1
 التميميل ان س حميدل آلي   ا وكمر  د ره  ل ا د الم ال س د اي لي  الإدار  ل الش ك   ايم وكر الد لير:  - 2

http: //www. nazaha. iq/earch-web/muhaslre/2. doc  
 ال  الله  ارد خ يلل محمد اند ال ت ت الةشم   ل ا وكمر ايؤسسير ايدخل يو فحر ال س د ل ايؤسس   الة ار  الخ صرل اوتنر ا  ير - 3

 . 22ا:  ل2008 ل نش   التو يلل

http://www.nazaha.iq/earch-web/muhaslre/2.doc
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 : ا  ا  ية ف بالوس د الون  تةود ل ا صل ال  1929أ ار كم  أن  .4

يد حتى أصةةنحت ايسةة كلم تو ي ين ء  التشةةنتكايد حج  الاسةةتقم ر الةق ر   خ صةةر ل ال ط ال .أ
 . ل ةف السو ن

الشةةةةةة اء لا را  اي لير ك ن يت  أ   ن النيلأ را  اي لير  خ صةةةةةةر ا حد ث اا اف   ل أسةةةةةةوا   .ب
 . الم ط يق الق  ض

سةوء تو يل الدخل  ت اك  الق  ا  لدى كن ر ايسةتقم يلم  اي لوين مم  أدى لتراجل حج  الل ب  .ج
 . الاست ةكي لدى ال ق اء

 :   الم أسن به 1987أكتو    19 ار يو  الاثنين ا سود أ .5

 . ا  د ل أسة ر ا س    السندا  ل أسوا  اي م ا ا يويرالهنوي  .أ

 . أ    يل ني .  .  يل ايؤسس   ا وواير ل قل ط الخ ا أسة ر اتدنير ك ن ذلك ل   .ب

ال  1979ا    %3. 11اي   الولايا  ايتحد  ا ا يوير  تخ يض اةدم الت ةةةةةةةةةةةةةخ  الم  .ج
 يض الن تن بحد د كا ي ر د لار أ   265  تو  ر سةةةةةةةةةةةةةنوير    ت  1984ا    3%. 14

ا ي ر د لار مم  أدى ال تةليل الااتصةةةةةة د  توجه رو س ايوام او اي ةةةةةة ر ر ل أ ربا أ   265
 (1). خ رج ا د د الوطنير

 تعريف حوكمة الشركات والأطراف المعنية بتطبيق هذا المفهوم ،مفهوم: المطلب الثاني
 مفهوم حوكمة الشركات: الفرع الأول

شةةةةةةةة د الة لم اخ  ا   اتت لير اسةةةةةةةةت مخت ف القل ا   الااتصةةةةةةةة دير  با خص الشةةةةةةةة ك   الة يير 
بحيث ألل كن ر ل ك ن هذا الدافل او ايل لنر   ةةةةةةةةةةةةة  ر   جود ضةةةةةةةةةةةةةوا ن  ان دئ أخةاير  ا نيرل  الودى

جب ا ين  الإشةةة ر  ال و  الإي   بهذا اي  و  أكق  اسةةةت. الااتصةةة ديين  اي و يلم اهتم ا   حوم نظ   ا وكمر
 : اي  و  ال  و   الإصلةحي

                                                           
حسين اند اش يل آم غ   ل حوكمر الش ك    أث ه  ا ى استوى الافص ت ل اية وا   اع سنيرل رس لر ا جست  ل اع سنر التح يل  - 1

 . 20-19ا:  ل2010اي ليل ا ك ديمير الة  ير ل الدنم ركل ك ير الإدار   الإاتص دل 
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 : المفهوم اللغوي لحوكمة الشركات: أولا

هي نظ   يةني ام ير التحو   السةةةةةةةةةيل   الم خةم اوااد  أسةةةةةةةةةس ال ةةةةةةةةةنن    ض تحقيق ال شةةةةةةةةةد 
ايكيد الم التدخل  السةةةةةةةيل   أا  أ   كم  تشةةةةةةة  كتب أخ ى ال أنه  ك مر اشةةةةةةةتقر الم التحو ل  ايؤسةةةةةةةسةةةةةةةي

الدراس   ا خ ى فترى أنه  ك مر تةني ل ويا نظ   ا اانر  صور  اتو ا ر  ا نير تدايم  ل ش  فير  ايوضواير 
 (1).  ايسؤ لير

 المفهوم الإصطلاحي: ثانيا

أا  الترلر الة مير لهذا  Corporate Governanceيةد اصةةةةةةةةةةةةةل ح ا وكمر الترلر ا  فير لو مر 
 الم خةم ( 2).  و يلم اوه  هي "أس وب مم رسر س ل   الإدار  ال شيد " التي تداامت أراء ايل ايصل ح

 . ا  سنق ذك ه استوجب ا ي   الخ  ج بم  و   اسل ل حوكمر

"هي ةموار الم الآلي    الإج اءا   القوانين  النظ   الق ارا  التي ت ةةةةةةةةةةةملم كل الم الإن ةةةةةةةةةةةن ي 
Dixpline  الشةةةةةةةةةةةةة  فير Transparency  الةدالر Fairness ود  ال  بالت لي تهدف ا وكمر ال تحقيق اش

 ةم ايوارد الااتصةة دير التميك ل ا داء الم ط يق ت ةيل تصةة ف   ادار  الوحد  الااتصةة دير  التي تتة ق باسةةت
 (3). ايت حر لدي   بم  يحقق أف ل ان فل ممونر لو فر ا ط اف ذ   ايص حر  ل مجتمل كول"

 تعريف حوكمة الشركات: الفرع الثاني
تةةدد  تةة ريف حوكمةر الشةةةةةةةةةةةةة كة   حسةةةةةةةةةةةةةةب تةةدد  ج ة   نظ  النة حقين  اختةف اينظمة   

 :  ك ن ذلك ا ى النحو الت لي  الإدارا  فقد أدل كل ان   تة ي   خ ص   ه

 

                                                           
 . 13ا:  ل2007 ك    د ر ة س الإدار ل اتح د اية رف الة  يرل ادنان حيدر  لم در ي ل حوكمر الش - 1
السةيد خ فل د ر أج ك  ال ا  ر اين ش   ل تلنيق ان دئ حوكمر الش ك  ل اذك   ك ج لنيل ش  د  اي ستر ل ا و  التسي ل ج اةر  - 2

 . 04ا:  ل2012ا صد  ا باتل  را رل 
سح تهل ا اجةر ا س با   حوكمر الش ك   ل  يئر ا ام م الة  ير  الد لير اية ص  ل الدار  اند الوه ب نص  ا يل شح ته السيد - 3

 . 17ا:  ل2007اش اةيرل الإسوندريرل 
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 تعريف حوكمة الشركات من وجهة نظر الباحثين: أولا

"ةموار الل   التي الم خةله  يمولم  صح ب : بأن الحوكة هيVishny et shleifer 1997 يرى (1
 . اوام ل الش ك   التأكد أن س   الم حقيقر ا  داته  الاستقم رير"رو س ا 

ةموط الآلي   التنظيمير التي تسةى ل تأث  ": هيال ان ا وكمر  Charreaux 1997  ينم  يش  (2
 (1).  حوكمر  تحديد ة له  الإختي ر "ل ا ى ا ارا  ايدي يلم

 تسةةةةةةي  ل"النظ   الذ  يسةةةةةةمح بالإدار  الاسةةةةةةتراتيجير : الحوكمة هي Martin Hilb في حين يعرف (3
 (2).    خ ا"يس وب يتن سب ال كل س أخةاير  أالتو ا ي  ال ا  ر الو ير  ل يقر اق  لاتير 

 تعريف حوكمة الشركات من وجهة نظر المنظمات: ثانيا

 را  ر ادار  ايوارد ايؤسةةسةة تير الم ل ر"هي مم رسةةر ل سةة لر السةةي سةةي:  )WB((*) البنك الدولي عرفها (1
 . أجل تنمير ااتص دير  اجتم اير"

 سةةةةة لر "مم رسةةةةةر ل: على أن الحوكمة هي  )UNDP((*) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حيث أجمع (2
السةةةةي سةةةةير  الااتصةةةة دير  الإدارير لإدار  شةةةةؤ ن ايؤسةةةةسةةةةر  اام له   بم  وا   الواسةةةةل ت لي الهي كل 

الإا يمير  اع ير  الدي ن  ايؤسةةةةسةةةة    ا ف اد التي ت ةةةة  المجتمل ل التنظيمير  انشةةةةلر ا وكمر اي ككير
ل ايشةةةةةةةةةةةةةة ركر   ة لير  التأث  ل السةةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةر الة ار ايؤث   ا ى ك فر أف اد ايدني  القل ط الخ ا 

 (3).المجتمل"

                                                           
أانير فدا  ل د ر رك  ك حوكمر الش ك   ل ا د الم مم رس   اع سنير الإ داايرل اط  حر دكتوراه اقدار لنيل ش  د  دكتوراه اللور  - 1

 . 31ا:  ل2014-2013ثل شةنر ا لير  مح سنر  التسويق ل ايؤسسر ج اةر باجي مخت رل ان  رل الق ل
  و يتي نص  ل دراسر أث  ا وكمر ا ى فة لير ايؤسس   الص     ايتوسلرل أط  حر دكتوراه اللور الق لث ل الة و  الااتص ديرل كصص - 2

 . 47ا:  ل20172018ا لير ايؤسسرل 

* - WB: The world Bank.  

*  -UNDP: United Nations Development Program.  

 ل2010ل 1س لم  لم سة   لم حميد ال  يتيل حوكمر الش ك   ايس همر الة ار ل س لنر ام نل درا أس ار ل نش   التو يل ال دنل ام نل ي - 3
 . 34ا: 
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ةموار " على أنها إلى مفهوم الحوكمة )OECD((*)منظمة التعاون الاقتصووووادي والتنمية  أشووووارت (3
ال ط اف التي له  اةار  ايةك  ليل ا  الإدار الم القوااد  الةةا    ين ادار  الشةةةةةةةةةةةةة كر  ة س 

هداف الإط ر اينظ  الذ  يت  الم خةله تحديد ا أ    هو ا سةةةةةةة وب الذ  يقد  الهيولل الشةةةةةةة كر
داء  الإش اف الدايق  النت  ن  ا س وب الن جح يم رسر الس لر الذ   ب ان  تحقيق    ا اانر ا 

ايوضةةةةةةةةةةةةةوار لخدار هداف الة ار لمج س الإدار   الإدار  الة ي  ل السةةةةةةةةةةةةةةي لتحقيق ا يقد  ا وافك 
اصةةة   الشةةة كر  اسةةة همي    تسةةة يل اي اانر اشيد  لاسةةةتخدا  اوارد  اصةةةوم الشةةة ك    ايؤسةةةسةةة   

 (1). "1999 و  ء   فة لير 

حوكمر ايؤسةةسةة   هي : إلى أن (Cadburyلجنة الأبعاد المالية لحوكمة المؤسووسووات )تقرير  تشووير (4
 . نظ   بمقت  ه تدار ايؤسس    ت ااب

 تعريف حوكمة المؤسسات من وجهة نظر الإدارة: ثالثا

 ادار  الةةا   ال حم ر ا سةةةة   ل جن    اسةةةةؤ لي   ة لس ادار  الشةةةة كر ل ادار  الشةةةة كراهي    .1
 .  أصح ب ايص  

اندا  يوون هن ك ل هي ان ر  الم الآلي   التي تؤث  ا ى ام ير اك ذ الق ارا   واسةةةةةةةةةةةةةلر ايدي يلم .2
 . دار ان ص م  ين اي وير  الإ

 (2). حوكمر ايؤسس   هي السةي ل م ن ادار  ايؤسس     ة لير .3

 

 

 

                                                           
*  -OECD: Organization For Economic Cooperation and Development.  

ا جد اسم ايل أ و حم  ل اث  تلنيق اوااد ا وكمر ا ى الإفص ت اع سبي  جود  التق ري  اي ليرل بحث استوم م ايتل ن   ا صوم ا ى  - 1
 . 16ا:  ل2009درجر ا جست  ل اع سنر  التمويلل اش اةر الاسةايرل غك ل ام د  الدراس   الة ي ل ك ير التج ر ل 

 . 11-10ا:  لا جل سنق ذك همحمد النش   لم ام ل  - 2
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 2017مارس  11تعريف ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات المنعقد في الجزائر في : رابعا

ل آن  احد ل ةةةةم ن اسةةةةتداار ل موار الم التدا   الةم ير الو ي رهي ان ر  الم ف سةةةة ر تسةةةةي ير  ة
ي   حتة يف حقو    اجن   ا ط اف ال  ا ر ل ايؤسةةةسةةةر  تق سةةة  الصةةةة  تن فسةةةير ايؤسةةةسةةة    واسةةةلر
 (1).  ايسؤ لي   ايترتنر ا ى ذلك"

 ا ى غ ار ا  سةةةةةةةةةةنق ذك ه الم تة ي    ا وكمر تمون  الم الخ  ج  تة يف شةةةةةةةةةة ال لهذا النظ   "هي 
ال ا ا الم خةم  ضةةةةةةل نظ   اتو ال يحو  ةموار الم القوااد  السةةةةةة وكي   التي ت ةةةةةةملم سةةةةةةةار اش    

  ايؤسةةسةةر  ذلك ضةةم نا  قو  حم ر ا سةة    السةةندا  ادار ر ل ق  مين ا ى مالتلنيق    ايم رسةة   السةة ي
يصةةةة    غ ه  اسةةةةتن دا ا ى ا د ا  اي لير  اع سةةةةنير السةةةة يمر  فق  ية ي  الإفصةةةة ت ا الة ا ين  أصةةةةح ب 

 .  الش  فير"

 : قر  وكمر الش ك   ل الشول الت لي يمولم توضيح كل التة ريف الس  

 ن حوكمة الشركاتأهم الخطوات ذات الصلة بالتعاريف الواردة بشأيوضح : (01الشكل رقم )

 
 الم ااداد الن حقين  استن دا ا ى دراس   س  قر: المصدر

                                                           
ل محور اوريلم ح ج اويدرل اداخ ر  ةنوان ا وكمر اع سنير ل اشكا   ل ظل نظ   اع سنر اي لير اشديد   دره  ل الن وض بالسو  اي لي - 1

ا وكمر اع سنير ل مؤسسر  اال ره نا   آف   ج اةر الة ا  لم ايداخ ر: ان دئ  مم رس   ا وكمر اع سنير اي تقى الد لي ا  م حوم 
 . 02-01ا:  ل ا  النواايل2010 ا و  التسي   الة و  التج ريرل  را يد ل ك ير الة و  الااتص دي

الهياكل

إجراءات وقواعد

قرارات

تصرفات  علاقات
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 ين أف اد نظ   يةمل أسةةة سةةة  ا ى دراسةةةر الةةا   : الم خةم ايخلن أاةه نسةةةتنتن أن ا وكمر
 . ايؤسسر

 طراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركاتالأ: الفرع الثالث
هن ك أر ةر أط ف ر يسةةةير تتأث   تؤث  ل التلنيق السةةة ي  ي  و   اوااد حوكمر الشةةة ك    تحدد ال 

 (1): تمون  الم ش ح   ا ى النحو الت ليحيث ل ال شل ل تلنيق هذه القواادأ   درجر كن   ادى النج ت

س اي م ل شةةةةةة كر الم ط يق ا ويت   لاسةةةةةة   ه  الم يقواون  تقديم رأ: Shareholdrs المسووووواهمين (1
 ذلك اق  ل ا صةةةةةوم ا ى ا ربات اين سةةةةةنر لاسةةةةةتقم راته   أي ةةةةة  تةظي  ايمر الشةةةةة كر ا ى ايدى 

 . ف   الم له  ا ق ل اختي ر أا  ء ة س الإدار   ذلك ضم نا  قوا  ل اللويل

 ه  الم يمق ون ايسةةةةةةةةةةة همين  أي ةةةةةةةةةةة  ا ط اف ا خ ى اقل : Board of Directors الإدارةمجلس  (2
لي   الس لر الإدارير ايدي يلم التن يذيلم  الذيلم توكل ا ة س الإدار  يقو  بإختي ر ل أصح ب ايص  

الة ار ل ش كر كم  يقو    سة  السةي سة   ل  ا ى أدا   بالإضة فر ال ال ا  ر ل ام م الشة كراليواير  
 .  كي ير اع فظر ا ى حقو  ايس همين

هي ايسةةةةةةةةةةةةةؤ لر الم الإدار  ال ة ير ل شةةةةةةةةةةةةة كر  تقديم : Exécutif Management التنفيذية الإدارة (3
 تةتد ادار  الشةة كر هي ايسةةؤ لر الم تةظي  أربات الشةة كر ل التق ري  الخ صةةر با داء ال ة س الإدار 

 اسةةةةةةةةةةؤ لي ته  اتج ه الإفصةةةةةةةةةة ت  الشةةةةةةةةةة  فير ل اية وا   التي تنشةةةةةةةةةة ه    ياد  ايمت   بالإضةةةةةةةةةة فر ال
 . ل مس همين

هي الإش اف ا ى ادار  الش كر  القي    ربالنورصس سير يدي   الش ك   ايقيد  ن الوظي ر ا أكم  
ام م الة ار لتحقيق ال  ض الذ  أنشةةةةةةةةئت الم أج ه الشةةةةةةةة كر  ذلك الم خةم ا  ية ضةةةةةةةةونه الم  و فر ا 

دار  تت ملم ك فر اية وا   ايتة قر  نش ي ايؤسسر  ا ى ذلك  در  ن  الإش ر  لإتق ري  د رير ا ى ة س ا
ال الد ر ا يو  الذ  يش  ه ايدي  ل الش كر بااتن ره شخص اسؤ م الم اص حر الش كر  ضم ن حقو  

 . ايستقم يلم  ايس همين

                                                           
 . 21-20ا:  لا جل سنق ذك هاند الوه ب نص  ا يل شح ته السيد شح تهل  - 1
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ا ط اف ذ   اص حر داخل الش كر يتمق ون  ه  ةموار الم: Stock Holders أصحاب المصالح (4
 الم ايةحظ ان هؤلاء ا ط اف يوون لةةةدي   ل ل الةةةدا نين  ايورديلم  الةمةء  الةمةةة م  ايوظ ين

ف لدا نون ا ى سةةةةةةنيل ايق م ي تمون بمقدر  ل اصةةةةةة   اد توون اتة رضةةةةةةر  مخت  ر ل  ةض ا حي ن
 ين يتمحور اهتم ا   ل ادر  الشةةةةةةةةةةةةة كر ا ى م  ايوظ ن الةمحين أالسةةةةةةةةةةةةةةداد ل  ا ىالشةةةةةةةةةةةةة كر 
 . الاستم ار

 يوضح الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات: (02الشكل رقم )

 
اند الوه ب نص  ا يل القي س  الإفص ت اع سبي  فق  ية ي  اع سنر الة  ير  الد ليرل اشكء ا  مل الدار اش اةير الإسوندريرل : المصدر

 .20ا ل 2007

 . هن ك اةار تو ا ير تجمل  ين مخت ف ا ط اف الة ا ر لتلنيق ا  و  ا وكمر

الأطراف المعنية بتطبيق الحوك
Shareholdrsايس همين مة

Board of Directorsة س الإدار  

 Exécutifالإدارة التنفيذية
Management

Stock Holdersأصح ب ايص   
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 هداف المسطرة عنهاأهمية حوكمة الشركات وخصائصها والأ: المطلب الثالث
 أهمية حوكمة الشركات: الفرع الأول

ا   ظ ا ى توملم أهمير ا وكمر ل رفل الو  ء  الااتصةةةةةة دير الم ط يق  ضةةةةةةل اط ر تنظيمي هدفه 
الق  مر  ين ادي   الشةةةةةةة كر  ة س الإدار   ايسةةةةةةة همين  بالت لي ف ي تقو  ا ى تو يس  تجسةةةةةةةيد اي  الةدالر 

 .  الش  فير  مح ر ر ال س د  انل الإس ء  لإستخدا  الس لر الإدارير

 (1): يمونن  ا  ا  أهمير حوكمر الش ك   ك لت لي

 للمؤسسةأهمية حوكمة الشركات بالنسبة : أولا

وك ا يه ايؤسةةةسةةة   بااتن ره  ايسةةة اد  ا ى خ ق  يئر امل تالذ  ت   الةصةةة ا وكمر ال شةةةيد  هي 
وون القيمر الااتص دير ل ش كر أكد اء أف ل ل  جود ادار  جيد  لذا تتحقيق أدا ى س مير تةين ايؤسسر 

   لتوسيل النش ي  تق يل ايخ ط  كم  أنه  تس اد ا ى الوصوم ال أسوا  اي م  ا صوم ا ى التمويل الة
 .   ن ء الققر ال أصح ب ايص  

 أهمية الحوكمة بالنسبة للمستثمرين وحملة الأسهم: ثانيا

تهدف ال حم ير الاسةةةتقم ر الم التة ض ل خسةةة ر   سةةةنب سةةةوء اسةةةتخدا  السةةة لر ل غ  اصةةة حر 
ايسةةة همين  القيمر الاسةةةتقم رير اة   ا ى ا د سةةةتقم يلم  ت اي أي ةةة  ال تةظي  اوا د الاسةةةتقم ر  حقو  اي

 مسةة همين ل اك ذ الق ارا  ال  يسةةير ايتة قر لكم  أنه  تسةة اد ل اال ء ا ق ل  الم حة  ت ةة رب ايصةة  
 . بإدار  ايؤسسر

 أهميتها بالنسبة لأصحاب المصالح الأخرى: ثالثا

ل  الة ا ين به   اوردي    دا ني    غ ه  تسةةةةةةةةةةى ا وكمر ال  ن ء اةار  ثيقر  ين ادار  ايؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةر
 . ف  وكمر ال شيد  ت ملم الققر  ين   الم أجل تحقيق أهداف  الاستراتيجير

                                                           
 ل2007ة ي ه  ال اش ر  خ صر لنمن تلنيق   ل اص ل  نك الاستقم ر القوايل اص ل جوان محمد حسلم يوسفل محددا  ا وكمر  ا - 1

 . 04ا: 
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 أهمية الحوكمة بالنسبة للإقتصاد: رابعا

دفل اج ر التنمير الااتصةةةة دير اسةةةةتن دا ا ى رفل اسةةةةتوى ك  ء  الااتصةةةة د  ايسةةةة اد  ا ى اسةةةةتق ار 
 ياد  ا ى تق يص حج  ايخ ط  ل الاسةةتقم را  الم الداخل  الخ رج ا ى حد سةةواءا سةةوا  اي لير  جذب 

 (1). التي تواجه النظ   الااتص د 

 أهمية حوكمة المؤسسات في خلق القيمة: خامسا

 هداف خ ق  لمضم ن اتن ط ايدي ي التهدف حوكمر ايؤسس   حسب التة ريف الس  قر أس س  
ايسةةةةةةةةةةةةةة همين كم  أن ايدريلم يت قون أجورا  قدر ا  يقداونه هذا يةني القيمر ال ة ير   اعدد  الم ط ف   الق  

 تهت   درجر كن    ةةار ايدريلم  ايس همين  ن هؤلاء فقن لا تتوف  لدي   اقود تسمح ل ل خدا   ايقدار
لتصةةةنح ل أدا    يمولم ان يتق ص    ن أجور ايدي يلمل له    ةةةم ن اصةةة      تة رض ايصةةة    ين الل فين
 (2). ولر جك ي  اشو ر التة رض ل ايص    ين ايس همين  ايدي يلم مح

 خصائص حوكمة الشركات: الفرع الثاني
 يتحقق ذلك الم خةم توريد ل اتن ط السةة وك ا خةاي اين سةةب  الصةةحيح: Dixiplin الانضووبا  (1

التقدي  السةةة ي  ل لدى الإدار  اتج ه تحقيق سةةةة  ا دم ل سةةة   ح فك جود ل  ي نا   اضةةةحر ل ج ود
 . يون ل اش  ا   ه دفر  اا ار نتيجر ا وكمر ل التقدي  السنو استخدا  الدل  قو  اي وير

ل تتحقق  تقديم صةةةور   اضةةةحر  حقيقير الم كل ا  يحدث: Transparenceالإفصووواح والشوووفافية  (2
نشةةةة  التق ي  السةةةةنو  ل اواد الإفصةةةة ت ل اف اي لير  دارالإفصةةةة ت الم ا هد: يت  ذلك الم خةم

توف  ااو نير  صةةةةوم ايسةةةةتقم يلم ال ل تلنيق اة ي  اع سةةةةنر  اي اجةرل الة دم الم النت  ن السةةةةنوير
 . ا نترنت ورالإدار  الة ي   تحديث اية وا   ا ى شن

ق ذلك الم نتيجر ل  ةة وط    يتحقتةاي التأث ا  غ  ال ةة  رير : Independenceالإسووتقلالية  (3
 مسةةةةةةةةةةةةةة همين الم انل ة س الإدار   الإدار  الة ي   جود ر يس ة س الإدار  خةم اية ا ر الة دلر ل

                                                           
 . 186ا:  ل2011ا ردنل  -ل ام ن1ام  اند ا ميد  آخ  نل نظ  اية وا   ل ال ا  ر  التدايقل درا ايس  ل ي - 1
 . 05ا:  لا جل سنق ذك همحمد حسلم يوسفل  - 2
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ي أسةةةةةةةةةةةة   ا ةةةةةةةةةةةةو ة س ادار  ل  جود شنر لتحديد اي تن    ايو ف  ل اسةةةةةةةةةةةةتقل الم الإدار  الة ي 
 . تداي   جود ا اجةين استق ينل استقل

بمةنى ااو نير تقيي   تقدي  اام م ة س الإدار   الإدار  التن يذير : Accountabilityالمسوووووووووووواءلة  (4
 ف صةةالتل مم رسةةر الةمل  ةن ير  اسةةؤ لير  الترفل الم ايصةة   الشةةخصةةير:  يتحقق ذلك الم خةم

 شةةةةةةول فة م ضةةةةةةد ا ف اد الذيلم يتج   ن حد د اسةةةةةةؤ ليت   التحقيق ال ور  ح لر اسةةةةةة ء  الإدار  
سةةةةةةةةةةةةةمح بمة انر ايوظ ين التن يذيين  أا ةةةةةةةةةةةةة ء ة س الإدار  ل ح لر تج    تي    ضةةةةةةةةةةةةةل آل  الة ي  

 . اسؤ ليت    س لت  

ل  توون ايسؤ لير اا   ليل ا ط اف الم ذ   ايص حر ل ايؤسسر: Responsabilityالمسؤولية  (5
أا ةةةةةةةةةةةة ء لمج س   جودل  د ر تن يذ  شةةةةةةةةةةةة الدار  الإالإة س   اد  اي :  يتحقق ذلك الم خةم

 شنةةر جود ل دار الإالاجتمةة اةة   الةةد ريةةر  الوةة ا ةةر لمج س ل دار  اسةةةةةةةةةةةةةتق ين  الم غ  ايوظ ينالإ
ا اجةت   لتق ري  اي اجةين الداخ يين  البالإضةةةةة فر ل ا اجةر ت شةةةةةح اي اجل الخ رجي  ت ااب اام له

 .  الإش اف ا ى أام م اي اجةر الداخ ير

اية ا ر : حقو  كل المجموا   ذا  ايصةةةةةة حر ل ايؤسةةةةةةسةةةةةةر الم خةماحترا  : Faimessالعدالة  (6
سةة   ل الداو  ال حق ك فر حم ر ا ل الة دلر يسةة همي ا ا ير الم انل ايسةة همين أصةةح ب ا غ نير

ل ايو ف   الة دلر  ا ةةةةةةة ء ة س الإدار ل سةةةةةةة ولر ط   الإدلاء با صةةةةةةةوا ل الاجتم ا   الة ار
 كذلك ل اك ذ  دي يلمد اسةةةةةة ء  حقوا    ايشةةةةةة ركر ل تةيين ايناتراض ااال ء ايسةةةةةة همين حق الا

 (1). الق ارا 

 : خص  ص ا وكمر ل الشول الت لي  تمحور 

 

 

                                                           
 ارس ء اوااد الش  فير  الإفص تل محور: ان دئ  مم رس   ا وكمر اع سنيرل اي تقى الد لي ا  م ل  ة د  ام رل د ر حوكمر الش ك    - 1

 - اال. ره نا   آف  ل اينةقد  و ير الة و  الااتص ديرل الة و  التج رير  ا و  التسي ل ج ال ا  النوااي -حوم ا وكمر اع سنير ل مؤسسر
 . 05ا:  ل2010ديسمد  08-07اشكا  ل 
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 خصائص حوكمة المؤسسات: (03الشكل رقم )

 
ل 2يل ايتل ن  (ل التج ر ل اين دئل ش ك   القل ط الة    الخ ا  اص رف )اي  هي ل حوكمر الش ك  ل ط ر  اند الة م حم د: المصدر

 .25ا ل 2008-2007ل اص ل الدار اش اةير

 الأهداف المسطرة عن الحوكمة: الفرع الثالث
يتن  م هذا الدليل ةموار الم ا هداف تس ه  ل اال ء اييك  النني ر ل حوكمر ال شيد  حيث تمون  

 (1): هداف ل النق ي الت ليرالم ا    ت ك ا 

  اي وير  الإدار   ال ا  ر ا ى ا داءال صل  ين . 

   تحسين الو  ء  الااتص دير ل ش ك . 

   ا  د الهيول الذ  تتحدد الم خةله أهداف الش كر   س  ل تحقيق ت ك الهداف  ات  ةت . 

  اي اجةر  التةديل ل قوانين ا  كمر  داء الشةةةةةةةةة ك   بحيث تتحوم اسةةةةةةةةةؤ لير ال ا  ر الا كة الل فين
 . س الإدار  ل ش كر  ايس همون ممق ين ل اشمةير الةمواير ل ش كر هم  ة 

                                                           
ل الدار اش اةيرل الإسوندريرل اص ل 1محمد اصل ى س يم نل حوكمر الش ك    د ر اا  ء ة س الإدار   ايدي يلم التن يذيينل ي - 1

 . 17ا:  ل2008

ص حوكمة المؤسسات
خصائ

اتن ط الس وك ا خةاي اين سب  الصحيحالان ن ي

تقديم صور  حقيقير لول   يحصلالش  فير  الإفص ت

لا توجد تأث ا  غ  لا ار نتيجر ض ويالإستقةلير

ااو نير تقيي   تقدي  أام م ج س الإدار ايس ءلر

 حر ب احترا  حقو  مخت ف المجموا   أصح ب ايصالةدالر

ايسؤ لير أا   ليل الل اف ذ   اص حرايسؤ لير
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    اد  الخ ن  ين اي     ايسةةةةةةةؤ لي   الخ صةةةةةةةر بايدي يلم التن يذيين  ا    ة س الإدار   اسةةةةةةةؤ لي
 . أا   ه

 تقيي  أداء الإدار  الة ي   تةكيك ايس ءلر  رفل درجر الققر . 

 الم ج نب ادد أكد الم ايستقم يلم اع يين  ا ج نب تموين الش ك   الم ا صوم ا ى تمويل . 

  ااو نير اشةةةةةةةةةة ركر ايسةةةةةةةةةة همين  ايوظ ين  الدا نين  ايق ضةةةةةةةةةةين  القي    د ر اي اانين بالنسةةةةةةةةةةنر  داء
 . الش ك  

  تجنب حد ث اشةةةةةةة كل مح سةةةةةةةنير  ا لير بم  يةمل ا ى تداي   اسةةةةةةةتق ار نشةةةةةةة ي الشةةةةةةة ك   الة ا ر
 . بالااتص د

  (1). خ صير اصدااير الني نا   اية وا    تحقيق س ولر ف م   اد ا د دتحسين 

 ادخ م ااتن را  الق  يا السيئر  ا خةاير ل انظوار صنل الق ار . 

 الإفص ت  نش  اية وا    الني نا ل الوضوتل تحسين درج   الش  فير . 

 الةم لر  استق ار الة ا ين  الإدار  ا ى تح يك الة ا ين  تحسين اةدلا  د ران ر  ياد  اد.   

                                                           
تقى الوطني حوم حوكمر الش ك   ك لير ل حد الم  ايد ا ادل ت غيني صدينرل اداخ ر  ةنوان )النةد الاستراتيجي  وكمر الش ك  (ل اي  - 1

  .04ل ا: 2012ا    07-06ال س د اي لي  الإدار ل يواي 
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 أساسيات تطبيق حوكمة الشركات: المبحث الثاني
حتى يحقق نظ   ا وكمر هدفه ال  يسةةةةةةةةةةةةةي  ب ان تتوف  ةموار الم القوااد  اي توكا   اعددا  

 .ايلنق اين دئ  كذا الآلي  ل  هذا لتس يل الةم ير ال ا  ير  بالت لي ا و  ا ى ادى جود  نظ   ا وكمر 

 أبعاد حوكمة الشركات وآليات تطبيقها: المطلب الأول
 أبعاد حوكمة الشركات: الفرع الأول

أبح ث   الخ صةةةةةر با وكمر  اوااده   تسةةةةة ين ال ةةةةةوء ا ى النت  ن ايتوصةةةةةل ا   الن حقون الم خةم 
 : الي    التي  واسلت   يت  تحديد ا  ة د التنظيمير  وكمر الش ك    ذلك ك لت لي

 (1)البعد الإشرافي: أولا

ط اف ذا   ا ل يتة ق النةد الإشةةةةةةةةةةةةة ال ل تداي   ت ةيل الد ر الإشةةةةةةةةةةةةة ال لمج س الإدار  التن يذير
ل ايصةة حر  الم  ين   أا ير ايسةة همين  يتواف ذلك ا ى ادر  أا ةة ء ة س الإدار  ا ى القي    تدايق فة م

 أا ةةةةةة ء ة س  التن يذيين ال القي    وضةةةةةةل اوانين  ضةةةةةةوا ن  آلي   تسةةةةةةمح  توايل اق ب ا ى ايوظ ين 
 . الادار  اذا لك  ا ا 

  أشةةةة ر ل ايندأ 1999الصةةةة در ا    (OECD)ن تق ي  انظمر التة  ن الااتصةةةة د   التنمير كم  أ
ير الم انل ة س الادار   كذلك للإدار  التن يذ ال ضةةةةةة  ر  ايت  ةر ال ة لرل الخ ا بمسةةةةةةؤ لي   ة س الإدار 

 . لر ة س الإدار  ن سه الم انل ايس هميناس ء

 البعد الرقابي: ثانيا

فن لنسةةةةةةةةنر ل ا ى ايسةةةةةةةةتوى الخ رجيأ   يتة ق  تداي   ت ةيل ال ا  ر سةةةةةةةةواء ا ى ايسةةةةةةةةتوى الداخ ي
ا  ايستوى الخ رجي فنشمل أل ادار  ايخ ط ل مستوى الداخ ي ف و يتن  م ت ةيل نظ  ال ا  ر الداخ ير  نظ  

سةةةةة    ا ط اف ذا  ايصةةةةة حر ل  اتاحر ال  صةةةةةر  م ر ا  النورصةةةةةرالقوانين  ال وا ح  اوااد التسةةةةةجيل ل 
 : الخ رجي  تداي  استقةله الم خةم اي اجلال ا  ر ف ة الم توسيل نل   اسؤ لي   

                                                           
 .31-30ل ا ا جل سنق ذك هل ا جد اسم ايل أ و حم   - 1
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أ  تشةةةةةجيل د ر الإدار  ل اختن ر السةةةةةي سةةةةةر اع سةةةةةنير  :الإلتزام بتطبيق معايير المحاسووووبة والمراجعة .أ
 . اين سنر

لا يمولم ينةة دئ ا وكمةةر ان تلنق   ةةة ليةةر  تؤتي وةة رهةة   ةةد ن دا  ا نةةر : دور المراجعووة الووداخليووة .ب
كمةة  انهةة  تةمةةل ا ى تقيي   تحسةةةةةةةةةةةةةين الةم يةة   الةةداخ يةةر ل وحةةد  .  اعةة سةةةةةةةةةةةةةنةةر  اي اجةةةر  تلوي هةة 

 . الااتص دير

القي   بإض  ء الققر  ايصدااير ا ى اية وا   اع سنير الم خةم ا داء رأيه : المراجع الخارجيدور  .ج
ال ني اعةة يةةد ل اةةدى صةةةةةةةةةةةةةةةد   اةةدالةةر القوا   ايةة ليةةر  بالتةة لي ا ةةد الم التةةة رض  ين ايةك  ادار  

 . الوحد 

ال أن الوحدا  الااتصةةةةةةةةة دير التي لدي   ش ن  Memullenتوصةةةةةةةةة ت دراسةةةةةةةةةر : دور لجان المراجعة .د
ا اجةر اد انخ ض به  اةدم حد ث التصةةةةةةةةةةةةة ف   اي لير غ  الق نونير ة نب  ياد  درجر الققر ل 
اة وا   القوا   اي لير  خ صر الوحدا  الااتص دير ايقيد  أس م   ل سو  ا  را  اي لير  بالت لي 

 (1). ر  تقيي  ف ا ير استويا  ا داء الة ار لكياد  ك  ته هي تةمل ا ى تلنيق اوااد ا وكم

 : البعد الأخلاقي: ثالثا

 نش  ثق فر ا وكمر ل  نكاهر  أا نرل  يتة ق بخ ق  تحسين النيئر ال ا  ير بم  تشم ه الم اوااد أخةاير
 (2). ا ى استوى ادارا  الش ك     يئر ا ام م  ص ر ا ار

 التوازنالاتصال وحفظ : رابعا

يتة ق  تصةةةمي   تنظي  الةةا    ين ايؤسةةةسةةةر ايمق ر ل ة س الإدار  التن يذير الم ج ر  ا ط اف 
  (3) .الخ رجير سواء ذا  ايص حر أ  اش    الإش افير  ال ا  ير أ  التنظيمير الم ج ر أخ ى

                                                           
لوطني حوم حوكمر دهيمي ج   ل اداخ ر  ةنوان "د ر آلي   ا وكمر ل ا د الم ال س د اي لي  الإدار " اي تقى ا -   ش  يلم الديلم - 1

 ل ج اةر  سو ل اتوف  ا ى اوال: 2012ا    07-06الش ك   ك لير ل حد الم ال س د اي لي  الإدار ل يو  
http: //labuniv-biskra. dz 

 اي جل ن سه. - 2
 اي جل ن سه. - 3
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 البعد الاستراتيجي: خامسا

ا ى الت و  الاسةةةةتراتيجي  التل ل ال ايسةةةةتقنل  يتة ق  صةةةةي غر اسةةةةتراتيجي   ا ام م  التشةةةةجيل 
 كذلك دراسر اواال النيئر الخ رجير ل استن دا ال دراسر اتأنير  اة وا   ك فير ا ى أداءه  اي ضي  ا  ض 

 تقدي  تأث اته  ايخت  ر اسةةةةةةةةةةةةةتن دا ال اية وا   الو فير الم اواال النيئر الداخ ير  ادى تن دم التأث  فيم  
 (1).  ين  

 المساءلة: سادسا

 يحدد هذا الةنصةة  الإاةن الم أنشةةلر  أداء ايؤسةةسةةر  ال  ض أا   ايسةة همين  غ ه  مملم يحق له  
 (2). ا نون اس ءلر ايؤسسر

 الإفصاح والشفافية: سابعا

باية وا   الة ار لترشةةةةةةةةةةةةةيد ا ارا  ك فر ا ط اف ذا   يتة ق الإفصةةةةةةةةةةةةة ت  الشةةةةةةةةةةةةة  فير ليس فقن 
 ل يتس اي  و  ليشمل الإفص ت ضملم التق ري  الة ار الم ايؤش ا  الدالر ل استوى ايؤسسر ايص حر ا ى

 (3). الم الالتكا  بمن دئ ا وكمر طنق  لتوصي   سو  نيويورك لا را  اي لير

 ليات تطبيق الحوكمة الرشيدةآ: الفرع الثاني
 : خ رجرتنقس  آلي   تصنيف حوكمر الش ك   ال آلي   داخ ير  آلي   

 (4): هي ت ك الآلي   التي تت  داخل ايؤسسر: الاليات الداخلية للحوكمة (1

                                                           
 .ا جل سنق ذك هدهيمي ج   ل  -   ش  يلم الديلم - 1
 اي جل ن سه. - 2
 .ا جل سنق ذك هدهيمي ج   ل  -   ش  يلم الديلم - 3
 داء اي ليل ا تقى حوم د ر ا وكمر ل تحسين ا داء اي لي ل مؤسسر  ين تلنيق اة ي   ك ياء   ه باسيل آلي   اةار حوكمر الش ك   با- 4

 . 12ا:  ل2014-08-07 اة ي  اع سنر الإسةايرل ج اةر الواد ل  (IAS/IFRS)اع سنر الد لير 
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تةتد أحد أه  آلي   حوكمر الش ك   : استقلالية مجلس الإدارة )نسبة الأعضاء غير التنفيذيين( .أ
  ذ  ك  ء   اسةةةتقةلير حيث الم ادار م لمج س و التي ااتمدته  الوق  الم الدراسةةة   ل سةةةنيل الوصةةة

 . الوك لر الن لر الم ان ص م اي وير الم الإدار خةله  يت  حل اشو ر 

 اد حظيت باهتم   الن حقين الم حيث دراسةةةةةةةةةةةةةةر الةةار  ين     ين ا داء : حجم مجلس الإدارة .ب
 .  خ صت ال نت  ن اتة رضر

انصةةةةةةةةةةةةةبي ر يس ة س الادار   ايدي   ب ال صةةةةةةةةةةةةةل  ين ا    : اسوووووووووووتقلالية رئيس مجلس الإدارة .ج
التن يةةذ  ا  م لةرتقةة ء أداء الشةةةةةةةةةةةةة كةةر الم خةم تحقيق التوا ن ايل وب حتى يحةة سةةةةةةةةةةةةةةةب الإدار  

 . التن يذير

يد  ادد ا يل الم ا ف اد الم خةم تأث ه  صد بهذه الآلير ت كك اي وير ل أيق: نسبة تركز الملكية .د
اس   ال  جود ارتن ي ا  ا  او   ين اي وير الون   حيث اش ر   ةض الدر ل ا ى امل الش كر

 .  ا داء

أ  ااتةك الإدار  نسةةةةةةةةةنر اةينر الم أسةةةةةةةةة   الشةةةةةةةةة كر التي يدي  نه   اد : الملكية الداخلية للمديرين .ه
 . استوى انخ ض الم اي وير كح فك ل م اانرتوون الةةار ا   ير  ين اي وير الداخ ير  ا داء اند 

ة ق  نواحي اع سةةةةةةةةةةةةةنر يتتنقسةةةةةةةةةةةةة  هذه الالي    كياد  فة لير أداء ة س الإدار  فيم  : المراجعةلجنة  .و
 تشةةةةةةةةةةة ف ا ى التق ري  اي لير ل  تسةةةةةةةةةةة ه  ل ت ةيل د ر اي اجةر الخ رجير ل أداء ا  ا  ل  اي اجةر

 . حتى توسب ثقر ايستقم يلم  ا ط اف الخ رجير ا خ ى

تقو  بالةمل ال ة س الادار   شنر اي اجةر ل ذه الآلير أداء الشةةةةةةةةةةةةة كراةار ه: المراجعة الداخلية .ز
 . الم أجل ادار  ايخ ط  ال ا  ر الداخ ير كول

 (1): تمقل هذه الآلي   ا  ي ي: الآليات الخارجية الحوكمة (2
لي   تةد هذه الآلير الم أه  الآ: بسووووووووق العمل الإداري )الخدمات( سووووووووق المنتجات ةمنافسووووووو (أ

 تق "اذا لم : ا ى أنه  Hiss & Impavioس  اان فيو يالشةةةةةةةةةةةة ك   حيث أشةةةةةةةةةةةة ر كل الم ه وكمر 
                                                           

ا  النواايل اذك   اقدار  Gplدراسر ح لر اؤسسر ن ل م  حد   -  و محمد الص  ل أث  ا وكمر ا ى الاداء اي لي ل مؤسسر الااتص ير - 1
 ل2019-2018لنيل ش  د  ا ستر أك ديميل ج اةر الة ا  لم ا يد ل ا  النواايل ك ير الة و  الااتص دير  ا و  التج رير  ا و  التسي ل 

 22-21ا: 
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فسةةةةوف ت شةةةةل ل ان فسةةةةر الشةةةة ك   التي ل   انه  غ  اؤه ر(الإدار   واجن ته   شةةةةول الصةةةةحيح )أ
  " اذن فمن ان فسةةةةر سةةةةو  اينتج   )أ بالت لي سةةةةنتة ض للإفةسل تةمل ل ن س حقل الصةةةةن ار

 خ صةةةةةةةةةةر اذا ك نت هن ك سةةةةةةةةةةو  فة لر ل ةمل الإدار  ل الإدار  ل الإدار  تهذب سةةةةةةةةةة وك  الخدا 
نل  هذا يةني أن ادار  الشةة كر ل ح لر الإفةس سةةوف يوون له تأث  سةةيء ا ى امل اسةةتق. ي  الة

ذ غ لن  ا  تحدد اختن را  اية مر ل تةيين أنه لا يت  اشةةةةةةةة  م اواال ا دار ؛ايدي   أا ةةةةةةةة ء ة س الإ
أ   ن ا د ا شةةةةةةةة ك ته  ال الإفةسأادي يلم تن يذيين سةةةةةةةةنق أ   الم أا ةةةةةةةة ء ة س الإدار ايسةةةةةةةةؤ لير 
 . التص ير

 يةتد الاندا ج  الاسةةةةةتحواذ أحد أشةةةةةو م دان ا ام م ل شةةةةة ك    التي : الاندماج والاسووووتحواذ (ب
 .  هشول اشوه  ايتنل الم انل ا وكمر ايةموم يينص ا ي    ةض القوانين ل ش ك    الذ   د ره 

حيث يحسلم ايداق الخ رجي الم نواير الوشوف   اي لير  يحقق ايس ءلر  النكاهر : التدقيق الخارجي (ت
 .  ي  س الققر  ين أصح ب ايص    ايواطنين  شول ا  ل  تحسين الةم ي   ل الش كر

 د ره  ليس بم  يتصةةةةةل ل حيث تؤث  التشةةةةة ية    القوانين ا ى ام ير ا وكمر: التشووووريع والقوانين (ث
 .  ل ا ى كي ير ت  ا    ال  ة    النةضل   ظي ت   ل هذه الةم ير

 (1): نق ي أس سير يت  استخداا   لتن يذ ا وكمر  هي 04 اض فر ال هذا تمون  الم الوصوم ال 

 . هداف حوكمر الش ك  لإدار  الق نوني اية   لتحقيق أتلوي  النظ   الق نوني بم  ي ملم توف  ا -

 . الدايق لس وك  اسؤ لي   الهيئ   ايخت  ر ايسؤ لير الم الإش اف  ال ا  ر التحديد -

 حتلوي  الهيول التنظيمي ل مؤسةةةةةةةسةةةةةةةر بالشةةةةةةةول الذ  يحقق اهداف ا وكمر اقل التحديد الواضةةةةةةة -
 . لاختص ص   ة س الإدار   ال ج ن ايخت  ر

ية وا   اية مر  التي يمولم الااتم د لإدار  التق ري  اي لير يتسةة  بالشةة  فير  يوف  ا جود نظ   فة م  -
 . ا ي    صور  اتو فئر الم ليل ايستخداين ل اك ذ الق ارا  ايخت  ر

 

                                                           
 . 11ا:  ل2012احمد ا ي خ  ل الافص ت  الش  فير كأحد ان دئ ا وكمر ل ا نون الش ك  ل دار ال و  اش اةيل الاسوندريرل  - 1
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 مقومات حوكمة الشركات ومرتكزاتها: المطلب الثاني
 المقومات الأساسية لنظام الحوكمة: الفرع الأول
 (1): ر ل النق ي الت ليري  اقوا   ا وكمر ايؤسسصتنح

داء الإدار  ل وحد  الااتصةةة دير  هذا الم خةم جود ش ن القوانين  ال وا ح الخ صةةةر   ةةةنن ا توف   -
أسةةةةةةة سةةةةةةةير )شنر اي اجةر( تا ةر لمج س الإدار  يت  ةر أداء الوحد  الااتصةةةةةةة دير   ضةةةةةةةوت السةةةةةةة ل   

 .  ايسؤ لي    الهيول التنظيمي ل وحد  الااتص دير

 تةدد اش    ال ا  ير ا ى أداء ل ا ى تحقيق الشة  فير  توف  اية وا  فة لير نظ   التق ري   القدر   -
 . الوحد  الااتص دير

تموين القوى النشةةةةةةةةة ير اع ير الم اتخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةين  اداريين  فننين بالتدريب  التواير  تنمير اي  را   -
 . ايل و ر

 (2). تلنيق اندا ايس ءلر -

 (3): أس سير هي كذلك فمن اط ر ا وكمر يقو  ا ى أر ةر اقوا  

ل يحدد حقو   اسؤ لي    اختص ص   كل ط ف الم ا ط اف ا س سير بايؤسسر: القانوني الإطار: أولا
ايسةةةةةةؤ لر الم  ا وواير كذا اقوبا  انت  ك هذه ا قو   تج    ت ك الاختصةةةةةة صةةةةةة   كم  انه يحدد اش ر 

 . ا اانر تلنيق اج اءا  ا وكمر

ال  ض ان   الكا  ايؤسةةسةة   الااتصةة دير ا ى تحقيق الو  ء   ا ا نر  النكاهر  شةة  فير : الرقابة المالية: ثانيا
ل اية وا    ذلك الم أجل رفل الااتصةةةةةةةةةة د القواي  الم  ين هذه ايةنير يد الننك اي كك  هيئر الاسةةةةةةةةةةتقم ر

دار  ا ام م(  كذا الهيئ   غ  ا وواير ايسةةةةة ند  ل مؤسةةةةةسةةةةة   اقل )لةير اع سةةةةةنين  اي اجةين  لةير ا

                                                           
  ينب حور ل "د ر نظ   اية وا   اع سنير ل دا  ا وكمر "اي تقى الد لي ا  م حوم ا وكمر اع سنير ل مؤسسرل  اال  ره نا  - 1

 . 07ا:  ل2010 آف  ل ك ير الة و  الااتص دير  ا و  التسي ل ج اةر الة ا  لم ا يد ل ا  النواايل 
 . 04ا:  ل2017دليل   ار  التر ير  التة ي ل مم ور النح يلمل  - 2
كا  ير ل و  باء  ال     حد  اقيد  اولا ل حوكمر نظ   اية وا   اع سنير ل ايؤسسر الااتص دير "دراسر ح لر اش - وك ر  ا  شر - 3

 . 17ا:  ل2016الانت ج أدرار"ل ج اةر احمد دراير أدرارل اشكا  ل 
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 اؤسةةسةة   ل اع ا  ل ايؤسةةسةة   غ  ا وواير اله دفر لتحقيق ال  ح اقل )شةة كر  او تب اع سةةنر  اي اجةر
 . الخ(... التصنيف الإ تم ني

  يت ملم انص يلم هم  التنظيمي الإطار: ثالثا

ر يس  أا ةة ء النظ   السةة سةةي ل مؤسةةسةةر  الهيول التنظيمي له  اوضةةح  ا يه أسم ء  اختصةة صةة   
 .  ش ن ة ي الإدار   أسم ء  اختص ا ايدي يلم التن يذيين

ا  ا ا ى ايصةةةةةة حر الة ار ل مؤسةةةةةةسةةةةةةر  تشةةةةةةجيل ليل الة ا ين به  ا ى : ر ت الان ةةةةةةن ي: را ة 
 (1).ايس همر ال ة لر ل تحسين أدا     تةظي  ايمت   التن فسير  ذلك  نش  ثق فر ا وكمر  الةمل ا ى ت ةي   

 . المقومات الداعمة لنظام الحوكمة: (04الشكل رقم )

 
ل نموذج اقترت لتلنيق  دان ان دئ اشود   ا وكمر لتحسين أداء ايؤسسر ايمولر ل مش  ا   الص   ل ك ر  ف ر   اند ال سوم:  المصدر

 bensaidamine. Yolasit. com: اتوف  ا ى. 56ا 

                                                           
 . 67ا:  ل2011صةت حسلمل تح يل  ادار   حوكمر ايخ ط  ايص فير الإلوتر نيرل دار الوت ب ا ديثل  - 1

مقومات 
حوكمة 
الشركات

الإط ر 
الق نوني

الاط ر 
التنظيمي

الإط ر 
ايؤسسي

ر ت 
الان ن ي
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 عليها نظام الحوكمةهم المرتكزات التي قام أ: الفرع الثاني
انه الم الصةةةةةب التة ف الم داخل الشةةةة كر ام  ان ك ن نظ   ا وكمر  Jonthan Chackmanي ى 

 (1). يةمل  شول حقيقي أ  لا

ذ ا الم هذه النظ ير اسةةةةتوجب ا ى ايؤسةةةةسةةةةر التقيد   ك  ك حوكمر تسةةةة ه  ل رفل ك  ء  الشةةةة ك   
 (2): نق ي أس سير 03تتمحور رك  ك ا وكمر ل 

ل افصةةة تل  تتة ق بالالتكا  بالسةةة وك  القي  ا خةاير داخل الشةةة كر الم نكاهر أا نر اصةةةدااير: الركيزة الأولى
 . ادم  ش  فير  ذلك ل ح  ظ ا ى السمةر الااتص دير له 

 تتة ق  ت ةيل د ر ايسةةةةةةة همين  أصةةةةةةةح ب ايصةةةةةةة   ل حوكمر الشةةةةةةة ك   الم خةم اي ا   : الركيزة الثانية
حيث أن ا ط اف الخ صةةةر بايسةةة ءلر اع سةةةنير أا   ايسةةة همين  أصةةةح ب ايصةةة   تتمقل ل  ايسةةة ءلربال ا  ر 

التدايق ل الإدار  الة ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ادار  التدايق الداخ يل ال ج ن الت  ةر له ك جنر التدايقل أسةةةةة س ل ة س الإدار 
 . الخ رجي

 . ت ف أصح ب ايص   في    ل فل أدا    اي لي م ير الش كر  مخل تتة ق بإدار  ايخ ط : الركيزة الثالثة

 يوضح الشول ايوالي رك  ك حوكمر الش ك  

 

 

 

 

                                                           
 ل2014-2013 جست  ل ا و  التسي ل ج اةر اسنلينرل   اهمر كنك ل د ر التدايق الداخ ي ل ت ةيل حوكمر الش ك  ل اذك   ا - 1

 18-17ا: 
 اي جل ن سه. - 2
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 يوضح ركائز حوكمة الشركات: (05الشكل رقم )

 
 .18ا ل اي جل الس  قل   اهمر كنك : المصدر

  ير رفل  نسةةةةتنتن أن نظ   ا وكمر يقو  ا ى رك  ك ك نت الدافل ل تحقيق سةةةةةار ا ج ك  الإدارير
 . الو  ء  اي نير

 نظام حوكمة الشركات ومحدداته والمبادئ المعمول بها: المطلب الثالث
 نظام حوكمة الشركات : الفرع الأول

يةد نظ   ا وكمر الم النظ  اي تنلر  تلنيق سةةةةةةةةي سةةةةةةةة   ا  ير الااتصةةةةةةةة دير  ت ةيل آلي    احو   
    ش كر الم الش ك    الةمل ا ى ل د لر الم الد مالسو  كم  أنه يةمل ا ى جذب الاستقم را     

نشةةةةةةةةةةةة  ثق فر الالتكا  كم  انه  ت تنن  ةم ي   تحقيق القيمر اي ةةةةةةةةةةةة فر  كذلك التراك  ال أسم لي مم  يؤد  ا ى 
 (1): تحقيق نت  ن ا موسر ان  

 

 

                                                           
ه الةند  دلامل حوكمر الش ك    د ره  ل تحقيق جود  اية وا   اع سنيرل دراسر ح لر ش كر ألي س ل تأاين   اشكا  يرل أط  حر دكتورا - 1

 . 25ا:  ل2016-2015ج اةر محمد خي    سو  ل اللور الق لث ل الة و  التج ريرل كصص مح سنرل 

الس وك ا خةاي

ي ني الالتكا   قوااد الس وك ا
ال شيد

ة وا  الش  فير اند تقديم ا

ر ا   ظ ا ى  نير اؤسس
نظي ر

ال ا  ر  ايس ءلر

ت ةيل أد ار أصح ب 
ايص حر لنج ت الش كر

يئر أط اف را  ير ا ا ر اقل ه
السو  اي لي

أط اف را  ير ان ش  

ادار  ايخ ط 

 ضل نظ   الإدار  ايخ ط 

  الإفص ت  توصيل ايخ ط
ال ايستخداين

 أصح ب ايص  
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 اقتصاديات التشغيل الأمثل: أولا

الااتصةة د  ل الشةة كر  اد  السةةم ت    هدر  هذا الم خةم الق ةة ء ا ى جل أشةةو م ال سةة د 
 . حيث نقل التو ليف  نسنر اندا  تتواجد ا وكمرل ل موارد بم  ي فل الم ااتص ديا  التو  ر

 الاتقاء الإنتاجي: ثانيا

حيث تةمل ا ى رفل الل ا   التش ي ير  شول ل  ذلك   فل انت جير اواال الإنت ج الخ صر بالش كر
الم  ياد  ا موسةةةر ل الإنت ج  الم ااتةك ااتصةةة ديا  أف ةةةل خصةةةوصةةة  ااتصةةة ديا   بم  يتنل ذلكل ا حوظ
 .  ا  يحققه كل ان م  الم تأث  ل ا سوا  نتيجر ااتةك اكايا تن فسير ا موسرل ا ج 

 اقتصاديات العائد والمردود الاستثماري: ثالثا

انخ  ض التو ليف   ياد  ادر  الش كر حيث يتحقق اند ل يتة ق    ح رأس اي م ايستقم  ل الش كر
تسةةة ه   سةةة  ان سةةب  الم ور  ياد  القدر  التسةةويقير ل منتوج   ف ةةة أ  ل ا ى ك يض أسةةة ر انتج ته

 . ام  تحققه الش كر الم ا  د  ا د د

 يكيد الم ك  ء  ل   ياد  ا ى ذلك تأتي ا وكمر كنظ   يةمل ا ى ت ةيل  تشةةةةةةةةةةة يل  توظيف ايوارد
استخداا   ل اط ر س ي  يتحقق  ت  ال  ت ةيل ااتص ديا  السو  كم  يةمل كمنظوار ت  ا ير است دافير 

 (1): أجكاء ر يسير  هي 03اوونر الم 

كل ا  تحت جه ا وكمر الم اسةةةةةةةةةةةت كا    ا  يتةين توف ه له  الم ال لب سةةةةةةةةةةةواء ك نت :  المدخلات .أ
 . ااتص ديرأ   ال لب تش يةير ادارير ا نونير

 يشةة  ال اش    ايسةةؤ لر الم تلنيق ا وكمر  ايشةة فر الم هذا التلنيق  ج  ن : تشووغيل الحوكمة .ب
ت  ا    فيم   ين   ل تن يذ ا وكمر  تشةةجيل أ   خ رج  أ   ال ا  ر  كل كي ن ادار  داخل الشةة كر

 . الالتكا  به  ف ة الم تلوي  أحو ا    الارتق ء به 

                                                           
ايم ن ايش دانيل ا وكمر ايؤسسير  ا داء اي لي الاستراتيجي ل مص رفل دار ص  ء ل نش   التو يلل ام ن ا ردنل  -ط لب اةء ف ح ن - 1

 . 26-25ا:  ل2010
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سةةةي ر لتحقيق نت  ن  أهداف يسةةةةى الي   اشميل اذ أن ايخ ج   هن      ادار   ا وكمر: المخرجات .ت
هي ةموار اية ي   القوانين  القوااد اينظمر لاداء  الس وك  ايم رس   الة مير التن يذير سواء ل 

 . ايص رف ل ح  ظ ا ى حقو  أصح ب ايص    تحقيق الش  فيرأ   الش ك  

 الشركاتمحددات حوكمة : الفرع الثاني
هن ك ات    ا ى أن التلنيق اشيد  وكمر الشةةةةةةةةةةةة ك   الم اداه يتواف ا ى ادى توف  اسةةةةةةةةةةةةتوى 

 :  نة ض فيم  ي ي هتين المجمواتين الم اعددا  كم  ي يل جود  محددا  ا وكمر الخ رجير  الداخ ير

 المحددات الخارجية: أولا

 . لم ادار  الش كر ت جل أهمير اعددا  الخ رجير ال أن  جوده  ي ملم حس

 البيئة الاقتصادية والاجتماعية والقانونية والمناخ العام للاستثمار  .أ

تتة ق  لنيةر النظ   الق نوني  الااتص د   الاجتم اي الس  د ك لقوانين اينظمر لسو  الةمل ا نون 
 . انل ايم رس   الاحتو رير  الافةسل تنظي  اين فسرل الش ك    سو  اي م

 : بالمعايير الدولية للمحاسبة والتدقيق الالتزام .ب

أ  التقيد بمة ي  اواد  توون ا كار التلنيق لتةكيك خ صةةةةةةةةةةةير ايق رنر  ين الني نا   اية وا   اي لير 
 . ا ى ايستوى الة يي   ضل آلير ل تقيد به 

 : مصادر التمويل .ت

ا سةةةةةةةوا  اي لير للم ايصةةةةةةةدر  هن ك أهمير كن    وكمر بالنسةةةةةةةنر ل مسةةةةةةةتقم يلم "اصةةةةةةة در التمويل" ل
 (1). التموي ي يتل ب حوكمر فة لر

 

                                                           
مير ايوارد النش يرل ا تقى ال ة لي   الة مير شمةير اع سنين محمد خ لد اي  نيل حوكمر الش ك    اهميت   ل جذب الاستقم را   تن - 1

 . 04ا:  ل2007الق نونيين السوريينل سوريال 
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 المحددات الداخلية: ثانيا

تشةةةةةةةة  كل القوااد  ا سةةةةةةةةس التي تحدد كي ير اك ذ الق را   تو يل السةةةةةةةة ل   داخل الشةةةةةةةة كر  ين 
التق يةةل الم  ايةةدي يلم التن يةةذيين بحيةةث أن توف   تلنيق كةةل هةةذا يؤد  ال ل اشمةيةةر الةةة اةةر  ة س الإدار 

 (1). تة رض ايص    ين هذه ا ط اف

 أن يتحمل ل  ب ان يت ةةةملم ة س الإدار  التوجيه  الإرشةةة د الاسةةةتراتيجي ل شةةة كر: مجلس الإدارة .أ
كل الم ة س الإدار  التن يذير ايسةةةؤ لير اين شةةة    غ  اين شةةة   الم ادى تحقيق أداء شةةة كر  تحقيق 

صةة    اة ا ت   اة ا ر حسةةنر  ا دلر  بالت لي الإشةة اف ا ى اصةة حر ايسةة همين  ك فر أصةةح ب اي
حسةةةلم مم رسةةةر ا وكمر ل الشةةة كر  مم رسةةةر ا و  ايوضةةةواي ايسةةةتقل ا ى شةةةؤ ن الشةةة كر الم أجل 

 . تحقيق أهداف الش كر

ام ير ان الم اسةةةةةةؤ لي   ة س الإدار  ااداد الهيول التنظيمي  الذ  يت ةةةةةةملم : الهيكل التنظيمي .ب
لة ض  تحديد الواجن    تو يل ايسةؤ لي    ت ويض السة ل   ل وصوم ل اله اي ل سة لرالتسة سةل 

 . ل نت  ن اي جو 

يةمل ا ى اسةةةة اد  اسةةةةتخداو الني نا   اية وا    ذلك ي  ي ف ه له  الم اك ذ : النظام المحاسوووي .ت
يجير  التشةةة ي ير الق ارا  اذ يشةةةول الق اد  ا سةةة سةةةير ل و  ء  الخ صةةةر بمأخذ  الق ارا  الاسةةةترات

 . بااتي   بااتن ره ايؤث  ل ام ير التحو  ايؤسسي

 بمسةةةةةتويا  ا لير الم القي  الق  مر ا ى ل  هي التي تتة ق بالسةةةةة وك الخةاي ل شةةةةة كر: قيم الشووووركة .ث
 (2). ا خة  اي نير الم نكاهر  اوضواير  اا نر ل تن يذ أام م الش كر

 

 

                                                           
ل 05 وحديد لي ىل ا وكمر  د ره  ل تحسين ا داء اي لي ل مؤسس   اشكا  يرل ة ر أداء ايؤسس   اشكا  يرل الةدد  -يحي    اله ال - 1

 . 63ا:  ل2004ج اةر باتنرل 
 . 05ا:  لا جل سنق ذك همحمد خ لد اي  نيل  - 2
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 مبادئ الحوكمة الشركاتمحددات تطبيق : (06الشكل رقم )

 
 .22ا ل الاسوندريرل الدار اش اةيرل حوكمر الش ك   د ر أا  ء ة س الإدار   ايدي يلم التن يذيينل محمد اصل ى س يم ن: المصدر

 المبادئ المعمول بها في الحوكمة المؤسسية: الفرع الثالث
الد م  ل هن ك ان دئ  اة ي  الم اينظور أنه ليس هن ك نظ   اوحد ل حوكمر تسةةةةةةةةةةةةةتةين   ه ليل 

ا ار تسةةةةةةةةى ال  ن ء نظ   حوكمي ا    ا ى الشةةةةةةة  فير  الوضةةةةةةةوت  تةكيك الققر  ين ايسةةةةةةة همين  أصةةةةةةةح ب 
حيث تمحور  أفو ر كد اينظم   الد لير او  ضل  سلم ان دئ محدد   الم  ين هذه ايؤسس   ل ايص  

 . بازللد لي بالإض فر ال  نك التسوير الد لير ممقة ل شنر يد انظمر التة  ن  التنمير الااتص دير  الننك ا

 : (OECD) مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية: أولا

  م ا   سةةةةةةةةةةةةةنر  (OECD)تم اا ار اين دئ التي  ضةةةةةةةةةةةةةةت   انظمر التة  ن  التنمير الااتصةةةةةةةةةةةةةة دير 
أ  ضةةم ن ادر  ل ك ن ايقصةةود ان   أسةة س التة ض يشةةو ر اي وير ال  دير  ال ا  ر داخل الشةة ك  1999

حيث أض فت اندأ س دس ل 2004ا اجةر ت ك اين دئ سنر   اد حددل حم ر ا س   ا ى اس ءلر الإدار 
 . ل من دئ الس  قر  فيم  ي ي ا ض لهذه اين دئ

بمةنى  جود اط ر ا   يحقق الإفصةةةةةةةةةةة ت : د إطار فعال لحوكمة الشوووووووووركاتالتحقق وضووووووووومان وجو  .أ
 اك ذ ل ال ضةةةةةةةةةةم ن الالتكا   و فر القوانين  ال وا حل  الشةةةةةةةةةة  فير الم كل اية وا   لو فر ا ط اف

ضوابط تطبيق مبادئ حوكمة الشر 
كات

اعددا  
الخ رجير

   الخ صر القوانين  ال وا ح  ك  ء  ا ج ك  ال ا  ير د ر ايؤسس
ك  ء  اش    اي لي 

اعددا  
الداخ ير

ق يل تة رض القوااد  القوانين الهي كل الإدارير ايسؤ لير  ايس ءلر ت
ايص  
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اسةةةةةةةةةةةةةتنةة دا بالقوانين ل كةة فةةر الإج اءا  الة اةةر التي تحقق اتل نةة   ا ف اد ل الواةةت اينةة سةةةةةةةةةةةةةةةب
 . و فر الش ك   التش ية   اي كار ل

 تشةةةةةمل نقل ا وير السةةةةة    اختي ر ة س الإدار   ا صةةةةةوم ا ى : حفظ حقوق جميع المسوووواهمين .ب
ا  د ل ال بات  ا اجةر القوا   اي لير  حق ايسةةةةةةةةةةة همين ل ايشةةةةةةةةةةة ركر ال ة لر ل اجتم ا   اشمةير 

 . الة ار

 ل اط ر حوكمر ايؤسةةةةةةةسةةةةةةة    ب ان يو: الحفاظ على المعاملة المتسوووووواوية بين جميع المسوووووواهمين .ت
كم  ينن ي ان تت ت له  ف صةةةةةةر ا صةةةةةةوم ا ى تةويض فة م اند ل  اية ا ر ايتو فئر شميل ايسةةةةةة همين

 الم اية و  أن ثقر ايسةةةةةةةةةتقم يلم سةةةةةةةةةوف تةك  اند شةةةةةةةةةةوره  أن رأس اي م الذ  ل انت  ك حقوا  
أ   ة س الإدار أ   يصةةةةة فيقداونه تت  حم يته الم اسةةةةة ء  الاسةةةةةتخدا   با خص الم انل ادي   ا

 (1). ايس همين ذ   النسب الة لير

 ذلك للإدلاء ل لا د أن يت ةةةملم اط ر ا وكمر الإفصةةة ت ل الوات اين سةةةب: الإفصوواح والشووفافية .ث
 ا داء  اي وير  أس وب مم رسر الس لر ل ايواف اي لي: الم ك فر ايس  ل ايتص ر بالش كر  الم  ين  

 الافصةةةة ت ان   أسةةةة وب يت ق ال اة ي  مح سةةةةنير  ا لير ل  ا اجةر القوا   اي ليربحيث  ب ااداد 
 (2). ذا  جود 

اق ضةةين  اورديلم : تحديد د ر أصةةح ب ايصةة   الم: دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات .ج
 اوظ ين  اسةةةةةةةةةةةةةت  وين كم  نص ا ي   الق نون  احترا  حقوا   الق نونير  اتاحر التةويض الم أ  

 (3). انت  ك لت ك ا قو   تشجيل التة  ن ال ة م  ين الش ك    أصح ب ايص  

                                                           
 . 82ا:  لا جل سنق ذك هشح ته السيد شح تهل  -اند الوه ب نص  ا ي - 1
النوار  ةنوانل مح ض ا  ل حوكمر الش ك  ل ج اةر الةقيد أك ي محند أ    جل النوي  ل ك ير الة و   -س   محمدل ا سي يوسف - 2

 . 36ا:  ل2016 ا   تسي ل الااتص دير  تج رير 
ننيل مخ وفل د ر الننك اي كك ل ارس ء ان دئ ا وكمر ايص فير  ااو نير الاست  د  الم التج  ر ا ردنيرل اذك   ك ج  -احمد رااي به وم - 3

 . 09ا:  ل2016ا سترل كصص تمويل اص لل تنسرل 
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 تشةةةةمل الواجن   الق نونير  كي ير اختي ر أا ةةةة  ه  ا  اه ا سةةةة سةةةةير : مسووووؤوليات مجلس الإدارة .ح
 الم اه  اسةةةةةؤ لي ته ا اجةر  توجيه اسةةةةةتراتيجير الشةةةةة كر ل  د ره ل الإشةةةةة اف ا ى الإدار  التن يذير

 (1). وا نا  السنوير  الان    ال أسم لي  ضل اي
)OECD( ( مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية07الشكل رقم )

  

 
 (OECD)الم ااداد الن حقين  استن دا ا ى ا  ج ء   ه : المصدر

 

 

                                                           
ايلم الم خةم الخدا   الذكير رس لر ا جست ل ج اةر ا ا را  الة  ير ايتحد ل  حمدان خ لد  ةم الديسيل تج  ر اؤسسر دا ل توف  - 1

 . 37ا:  ل2018

صادية
لاقت

ن والتنمية ا
ظمة التعاو

ئ من
مباد

(O
EC
D
)

ضم ن  جود اط ر 
فة م  وكمر 
الش ك  

تو يل ايسؤ لي   ل نل   تش يةي
ذ  تأث  ا ى ا داء الااتص د 

ل ح ظ حقو  لي
ايس همين

حم ير ا قو  ا س سير ل مس همين
الافص ت الم هي كل كل راس اي م  الترتين  

ير اية ا ر ايتس   
ين ين لل ايس هم

حم ير اس همي الق ير الم اس ء  الاست ةم
الافص ت الم مخت ف الةم ي  

 فيرالإفص ت  الش 
القي    تدايق خ رجي سنو  استقل

همينا   ير اس ءم ايداقين الخ رجيين الم ط ف ايس 
د ر أصح ب 
كمر ايص   ل حو 
الش ك  

احترا  حقو  أصح ب ايص  
يص  تشجيل التة  ن ال ة م  ين الش ك    أصح ب ا

اسؤ لي   ة س
الإدار 

تلنيق اية ي  الخةاير
 س الإدار اتاحر اية وا   اين سنر ل الوات اين سب لمج
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 مبادئ البنك الدولي: ثانيا

 القي   بالإصةةةةةح   يةمل الننك الد لي ا ى تشةةةةجيل الد م ا ى تنني أف ةةةةل ايم رسةةةة   الد لير 
الإا يمي  ذلك لتنني اوااد أ   الق نونير  التشةةةة يةير  يقو   تقديم الدا  اين سةةةةب سةةةةواء ا ى ايسةةةةتوى اع ي

 (1). لإدار  جيد  ل مؤسس  

دا  الننك الد لي ةموار الم التقويم   التي تقو  به  الد لر  ن سةة   لن سةة   : على المستوى المحلي .أ
مم  يسةة اد ت ك الد م ل أسةة سةة   اواطلم ال ةةةف  القو  فيم   ص ادار  الشةة ك   التي تحدد ا ى 

 ل الوات ذاته ننني الةم م ل ا ى ت تيب أ لوياته  الهدف ان   التقويم  دا  الإصةةةةةةةةةةةت التشةةةةةةةةةة يةي
التلواير الم القل ط الخ ا ل هذا المج م ل هذا المج م  هو ا ا  الذ  يداق  اط ر الننك الة يي 

 .   ل تنمير الش ا ر الذ  يؤكد ا ى ا وكمر اشيد  ل مؤسس   كة ال أس سي ل التنميرالة 

امل الننك ال انظمر التة  ن  التنمير الااتص دير لتوسي دا    : على المستوى الإقليمي )العالمي( .ب
 ذلك 1999 اد  ال الننك الة يي اة   اذك   ل ل حوكمر ايؤسةةةةةسةةةةة   خ رج نل   د م اينظ 

ا ير اينتدى الد لي لقوااد حوكمر الشةةةة ك    ك ن الهدف انه هو اسةةةة اد  الد م ذا  الدخوم    
اينخ  ةةةةةر  ايتوسةةةةةلر ا ى تحسةةةةةين اية ي  التي تسةةةةةتةم    ادارا  الشةةةةة ك   لتشةةةةةجيل ايسةةةةة ءلر ل 

ر  ضةةت اؤسةسةر التمويل الد لير الت  ة 2003الإدار   الةدم  الشة  فير  تحمل ايسةؤ لير  ل ا   
لت ك الد لي اوااد  اسةةةةةس  اة ي  ا لير  ادارير هدف   دا  ا وكمر داخل ايؤسةةةةةسةةةةة    اه  هذه 

 (2): ا سس هي

 .  ب ان توون ايم رس   جيد   اقنولر ل حو  اشيد -

 . ا  د خلوا  جديد  ت ملم ا و  اشيد -

 . اس  ا   أس سير لتلوي   تحسين ا و  اشيد مح ي  -

 . القي د  اشيد  -

                                                           
 . 750-749ا:  ل2005احمد لل ي ااين السيدل ايواجةر الد لير  اوير راس اي مل الدار اش اةيرل الاسوندريرل  - 1

ا:  ل2012ل جوان 37 ر الة و  الإنس نيرل ج اةر ا ردنل ام نل الةدد ان   رجدادل د ر حوكمر الش ك   ل التنمير الااتص ديرل ة - 2
169 . 
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 الجهود الدولية لوضع مواثيق ونماذج وتجارب لحوكمة الشركات وتطبيقاتها الدولية: المبحث الثالث
 المواثيق والتقارير الدولية: المطلب الأول

دأ ت الوق  الم الد م ال اصةةةةةدار اواثيق  طنير  وكمر الشةةةةة ك   تتويف   يئر اام له  بالإضةةةةة فر 
 . حيث أش ر هذا ايل ب ا ى ذك  اه  هذه ايواثيق  التق ري ل  الإدار ال أه  التق ري  التي تم شت  هذا 

 المواثيق الدولية لحوكمة الشركات: الفرع الأول
 : أ. م. للو 2002أوكسيلي  -قانون ساربيز: أولا

هو ا نون أا يوي يوجب ا ى الشةةةةة ك   ان ت ةةةةةملم  (sarbanes oxley – sox)سةةةةة ر يك ا كسةةةةةي ي 
نه سةةةةةةةةةةةيت  تحميل ال  يس محسةةةةةةةةةةةب هذا الق نون فل  تةتمد اية وا   اي لير الم خةم أنظمر ال ا  ر الداخ ير

التن يذ   ادي  القل ط اي لي ايسةةةةةؤ لير الشةةةةةخصةةةةةير الم الإاةن الم  ي نا  ا لير خ طئر ج ء هذا الق نون 
بهدف اا د  الققر ل  رلدكو اي لير اشسةةةةةةةةةةةةةمير التي أد  ال انهي ر شةةةةةةةةةةةةة كر أن  ن   اث  تدااي   ايخ ل    

 . ل مستقم يلم ل سو  راس اي م ا ا يوي

 (1): الم احدى اش  فصة  هي ك لآتي )SOX(يتشول ا نون 

 . ة س الإش اف الة   اع سبي ل الش كر: الفصل الأول -

 . استقةلير اي اجةين: الفصل الثاني -

 . اسؤ لي   الش كر: الفصل الثالث -

 . تحسين الإفص ت اي لي: الفصل الرابع -

 . تح يل ت  رب ايص  : الفصل الخامس -

 . شنر ايوارد  الس ل  : الفصل السادس -

 . التق ري   الدراس  : الفصل السابع -

                                                           
صديقي خ   ل حوكمر الش ك  ل النوا    يداغوجير اوج ر لل نر السنر ا  ل ا ستر كصص ادار  استراتيجير  كصص ااتص د  - 1

 ش رل ك ير الة و  الااتص دير  تسي   ا و  التسي ل  نقد    نوي  السنر الق نير ا ستر كصص ادار  ايؤسس  ل ج اةر ط ه   محمد
 . 48ا:  ل2015-2016
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 . اس ءلر الش كر  اش ا   التدليس  الاختةس: الفصل الثامن -

 . لويق اقو ر اش ا   ايتص رتحسين ت: الفصل التاسع -

 . ا  د ال  ا ب الم الش ك  : الفصل العاشر -

 . ايس ءلر  التدليس بالش ك  : الفصل الحادي عشر -

 : الدليل الموحد لحوكمة للشركات بالمملكة المتحدة: ثانيا

ااداد  يترتب ا يه اا د  النظ  ل  2003ج ء هذا الق نون محل الق نون ايشةةةترك الذ  صةةةدر ا   
 (1).  يت ملم الدليل ةمواتينل التق ري  اي لير الم انل المج س

 الشركات: المجموعة الأولى

حيث تشةةةةةةم ت هذه المجموار أر ةر ان دئ تتة ق بايدي يلم  هيول ايو ف   كم  تت ةةةةةةملم اةا ته  
 . ال ايس همين  التأكيد ا ى الق   ير  اي اجةر

 المؤسسونالمساهمون : المجموعة الثانية

تحث هذه المجموار ايسةةةةة همين ايؤسةةةةةسةةةةةين ا ى ا وار ال الشةةةةة ك    اال ء الو ن ايسةةةةةتحق لتقيي  
الإفص ت الم ا وكمر اتى ا ات الش كر  تقيي  اة ي  ا وكمر خ صر ت ك ايتة قر بهيول  ت كينر المج س كم  

  .له  كل ايسؤ لير حوم ااتن راته   حس باته  الم استةم م ا صوا 

 (2): ميثاق حوكمة الشركات بألمانيا: ثانيا

لإدار  الشةة ك   ا ي نير لوا ح ا نونير أسةة سةةير الإشةة اف  ادار   2005يقد  هذا الق نون ل جوان 
بهدف ل  يت ةةةةةملم اة ي  حوكمر الشةةةةة ك   ايةترف به  د لي    طني ل ا ي نير النورصةةةةةرالشةةةةة ك   ايدرجر ل 

                                                           
1  -The combined code on corporate governance. Finaucial repoting council, june 2006. A partire du 

site: http: //www. fro. org. uk/documentd/pagemanager/frc/combiened%20code%20june%20. 2006. 

pdf.  
2  -http: //www. frc. org. uk/pagemanager/frc/combienedcode-

2009/combined20%review%20consulta-tion%20document%20march. 2020. 09, pdf.  

http://www.fro.org.uk/documentd/pagemanager/frc/combiened%20code%20june
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ادار  الشةةةةةة ك   ا ي نير شةةةةةة  ف  ا  و   ال  ض انه هو تةكيك الققر الد لير  الوطنير هذا اييق   شةل نظ   
 :  اه  ان د ه ا  ي يل ل مستقم يلم  الةمةء  ايوظ ين  اشم ور الة  

 . ايس همين  اجتم ط اشمةير الة ار: ايندأ ا  م -

 . التة  ن  ين ة س الإدار  ة س ال ا  ر  الإش اف: ايندأ الق ني -

 . ة س الإدار : ايندأ الق لث -

 . ة س ال ا  ر: ايندأ ال ا ل -

 . الش  فير: ايندأ الخ اس -

 . التق ي   اي اجةر ل القوا   اي لير السنوير: ايندأ الس دس -

 أولى التقارير المقدمة لتعزيز حوكمة الشركات: الفرع الثاني
 : صدر  أكق  الم ستر تق ري  سنذك  أهم  

 : (Cadbury) تقرير كادبوري: أولا

تق ي  ك د ور   ةنوان "اشوانب اي لير  وكمر الش ك  " هو تق ي  شنر   ئاسر أدريان ك د ور  الذ  
نش  هذا ل حدد توصي    شأن ت تيب ة س ادارا  الش ك    نظ  اع سنر ل تحقيق الم ايخ ط   ال شل

ل التق ي  بايشةةةة ركر ال الاتح د ا  را  الولايا  ايتحد    تم ااداد التوصةةةةي   الوارد ل 1992التق ي  ا   
 .  الننك الد لي  غ ه 

 (1): أه  ا  ج ء  ه التق ي  توصي   الم ثةث مح  ر أس سير

ا ى ة س الإدار  ان يتسةةةةةةة  بال ة لير التي تمونه الم القي د   ال ا  ر ا ى ا ام م ل : المجلس: المحور الأول
 . ن س الوات

                                                           
1  -http: //www. ecgl. org/cofes/documents/cadbury. pdf.  

http://www.ecgl.org/cofes/documents/cadbury.pdf
http://www.ecgl.org/cofes/documents/cadbury.pdf
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الات    ا ى اختص ص    اسؤ لي   ايدي يلم  اي اجةين اند ااداد  تقديم التق ري  : المراجعة: المحور الثاني
 . حوم القوا   اي لير ل ش كر  كذلك الةمل ا ى  ضل نظ  را  ر داخ ير

ل اشمةير الة اريحق ل مسةةةة همين الإطةط ا ى التق ري   ا سةةةة با  أثن ء اجتم ط : المسووواهمين: المحور الثالث
 .  تنقى اشو لير كي ير تةكيك اس ءلر ايس همين ل مدي يلم

)Vienot 2( تقرير فيينو الثاني: ثانيا
 (1) 

تحت انوان "ة س ادار  الشة ك   ايدرجر  1995يةد هذا التق ي  توم ر ل تق ي  الذ  سةنقه سةنر 
 )PEAF(ل النورصةةر" تم ااداده  دا   اسةة ند  اشمةير ال  نسةةير ل مؤسةةسةة   الخ صةةر 

 ح كر اؤسةةسةة   (*)
ر يسةةةة  شةةةة كر ادرجر ل النورصةةةةر ال  نسةةةةير ال شنر تقنير اوونر الم  14اجتمل حوالي  (MEDEF)ف نسةةةة  

)MEDEF( النقير  )PEAF(( أا ةة ء ثةثر تا ةون لةةةةةةةةةةةةةةةة 06)
 تمت ان اشةةر اد  ا ةة يا بالشةة كر ان    (**) 

رجر  كذلك كي ير نشةةةةةةةةة  ايو ف    الخي را  يدي   الشةةةةةةةةة ك   ايدل  ظ  ف ال  يس بالشةةةةةةةةة كر  ايدي  الة  
 فيم  ت ةةةةةةةةملم اشكء الق ني النصةةةةةةةة  ح  التوصةةةةةةةةي   ايتصةةةةةةةة ر بايدي يلم  ضةةةةةةةةملم اشكء ا  م  الق ني الم التق ري 

اضةةةةةةةة فر ا ى اية وا   اي لير الواجب الإفصةةةةةةةة ت ان    ا   ص ل   ظ  ف ة س الإدار   ال ج ن الت  ةر له
 :  اد اس  ك لآتيل اجتم ط اشمةير الة ار

  ين  ظ  ف الش كر  ايدي  الة  ال صل : القسم الأول -

 نش  او ف   ادي   الش ك   ايدرجر: القسم الثاني -

 الإداريين: القسم الثالث -

 تقرير كينغ الثاني: ثالثا

غ لا را  اي لير ل جنوب اف يقي  ا   ر ج ء تق ي  حوكمر الشةةةةةة ك   ايدرجر ل  ورصةةةةةةر جوه نسةةةةةةنو 
نشةةةةةة  تق ي  كين   شةةةةةةأن حوكمر الشةةةةةة ك   ل King1 اية  ف باسةةةةةة  1994ل أاق ب تق ي  ا    2002

                                                           
1  -http: //www. ocl. org/codes/documents/vienot2-fr. pdf.  

* -AFPE : French Association of Private Entreprise 

** -MEDEF : Mouvement Entreprise De France 
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 تت ةةةةةةةةةملم اد نر  (Mervin King)جنوب اف يقي  شنر ي أسةةةةةةةةة   ا ض سةةةةةةةةة  ق ل اعومر الة ي  ا فين كين  
يم رسةةةةةة    سةةةةةة وك الشةةةةةة ك    ك ن ا  م الم نواه ل الن د  ك نت تهدف ا ى تةكيك أا ى اة ي  حوكمر 

احتواء . الشةةةةةةة ك   ل جنوب اف يقي  حيث تل المج لا  الااتصةةةةةةة دير  اشوانب النيئير  الاجتم اير ل شةةةةةةة كر
 (1): التق ي  ا ى ستر ان ص  محورير  هي

 . ي  ن  اسؤ لي ته ايد: العنصر الأول -
 . ادار  ايخ ط : الثاني العنصر -
 . اي اجةر الداخ ير: الثالث العنصر -
 . الإ ةغ الم الاستداار ايتو ا ر: الرابع العنصر -
 . اع سنر  اي اجةر: الخامس العنصر -
 . الةةار ال ايس همين: السادس العنصر -

 نماذج وتجارب حوكمة الشركات: المطلب الثاني
 نماذج حوكمة الشركات: الأولالفرع 

يتركب نظ   ا وكمر الم نم ذج تتةدد الم   د آخ   ذلك حسةةةةةةةةةةةةب تأث  اد  اواال النيئر الق نونير 
حيث يمولم  (2).  التشةة يةير القق فير أ  حسةةب ثق فر كل   د  السةةي سةةر  كذا اسةةتوى تلور ا سةةوا  اي لير

 : حص ه  ل نم ذج  هي

 

 

 

                                                           
 لا جل سنق ذك هالة  د  دلامل حوكمر الش ك    د ره  ل تحقيق اية وا   اع سنيرل دراسر ح لر ش كر ألي س ل تأاين   اشكا  يرل  - 1

 . 39ا: 

ايتحد  ا ا يوير  ف نس ل حم د  ننيلل ام  ا ي اند الصمدل ا تقى حوم النم ذج الد لير  وكمر ايؤسس  ل دراسر اق رنر ل ولايا   - 2
 . 829ا:  ج اةر الن يد ل
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 (1): النموذج الأنجلو سكسوني .1

تميك يل م وير  الذ   ايشتتنموذج ايس ه  النموذج ل  يسمى أي   نموذج ا وكمر ايوجه با سوا 
حيث تحتل ك  ء  هذه ا سوا  محورا ه ا  ل ل بهيمنر السو  اي لي ل جذب رو س ا اوام  تةيين ايس يلم

 . تنةق   هذا النموذج  بالت لي ف يس يلم  شون الم الإش را  السة ير التي

لذا يةتد حم ر ا سةة   ه  ل يةمل هذا النموذج ا ى ال فل الم ايمر السةة   ك دف  حيد ل مؤسةةسةةر
 . ال ئر الوحيد  ذا  ايص حر التي تسةى الش كر لتحقيق اص له   ال ئر التي لدي   ادر  التأث  ا ى الإدار 

 :  تميك هذا النموذج بايميكا  الت لير

 .  ين ادد كن  الم ايس همين تيت اشترأس اي م  حقو  التصو  -

 . غي ب ايس هم   ايتق طةر -

 . اتلور   به  سيولر كن  جد أسوا  ا لير  -

 . التموي ير  ااتم د الش ك   ا ى السو  ل تد   احتي ج ته -

 . او فأ  الإدار  ت تنن بالإداء  اقدار النج ت اعقق -

 الهدف الم النموذج هو ال فل الم ايمر الس   -

 .  جود ادد كن  الم الش ك   ايدرجر ل النورصر )السو  اي لي( -

 . التشديد ا ى ش  فير اية وا   التي يت  نش ه  ل القوا   اي لير ل مؤسس   -

 . ة س الإدار  أح د  أ  أيلم توون الوظ  ف الإدارير   ظ  ف ال ا  ر غ  ان ص ر -

النموذج هو اقدار ا ربات  الة  د اعقق  نسةةةةةةةةتخ ص ل ا خ  ان اقي س ي ت الشةةةةةةةة ك   ل هذا
 . ا ى ا اوام ايستقم  

                                                           
 . 82ا:  ل2011غة  نسيمرل فة لير حوكمر الش ك  ل اذك   ك ج لنيل ش  د  اي جست ل دراسر ايدانير يؤسس   ت مس نل  - 1
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 (1): النموذج الياباني الألماني .2

نموذج الوسةةةةة طر اي لير ل ننوك نموذج ل كم  يل ق ا يه أي ةةةةة  اسةةةةة  نموذج ا وكمر ايوجر بالشةةةةةنو  
أ ربا بخةف  اةظ  د م  هو أكق  اتس ا  ي ت  بمخت ف أصح ب ايص    يت  تلنيقه ل. أصح ب ايص  
 . ل الي بان  يل ني  بالإض فر ا

 :  تص هذا النموذج بالخص  ص الت لير

 . هيول الإدار  ثن  ي )ة س الإدار   ة س الإش اف( -

 . ادد الش ك   ايدرجر بالنورصر )السو  اي لي( ضةيف اق رنر  نموذج السو  -

 .   ل اي وير  ل حقو  التصويتو قالتركيك ال -

 . اةار نظ   التةويض بمستويا  ا داء لا اةنى له   خ صر ل الي بان -

 .  جود مخ ط  ت  رب ايص    ين اس همي ا غ نير  اس همي ا ا ير -

 . اد  استقةلير ة س الإدار  -

 . اي وير ايتن دلر ل مؤسس   -

 . اس هم   الننوك ل رأسم م ايؤسس   ا ت ل -

 . يل ق ا ى اس همي هذا النموذج اس  ايس همين اي اانينل  ا ى أس س درجر ت كك اي وير

 : النموذج الهجين اللاتيني لحوكمة الشركات .3

د النموذج الةتيني بمق  ر نموذج يمكج  ين خص  ص النموذج الاي و سوسوني  خص  ص النموذج تية
كد لر ممق ر لهذا النموذج   انه اذا اخذنا ف نسةةةةةةةةةة  2005أشةةةةةةةةةة ر  يم   با  ل سةةةةةةةةةةنر حيث ل ا ي ني  الي باني

 النموذج ا ي ني ل سةةةةةةةوف يد هدف ايؤسةةةةةةةسةةةةةةةر  مل  ين  ج ر نظ  كل الم النموذج ا ي و سةةةةةةةوسةةةةةةةوني
 . ل     ريا هي الم أش   الن دان التي تلنق النموذج الةتينيايل لي  اض فر ال ف  نس   اسن ني ل  الي باني

                                                           
الدكتوراه ل ا و  التسي ل م.  . د ث  ثق فر ايؤسسر ا ى ت ةيل حوكمر ايؤسس  ل اط  حر اقدار لنيل ش  د      د  اند الق درل أ - 1

 . 62-61ا:  ل2019-2018كصص ااتص د انظم  ل ج اةر اشيةلي الي  سل سيد    ةن سل 
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 :  الم مميكا  هذا النموذج الت لي

 طنق  ل ق نون ال  نسي أنه "ايؤسس   يمون   أن كت ر ا   ين ان  2005 انوس سنر أش ر اينو  -
ل ادار  هم  المج س التن يذ   ان يقو  ادار  ايؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة   ة سةةةةةةةةةأ  ل يقو  بإدارته  ة س ادار   احد

 (1).  المج س الإش ال"

 . ر ن او ف   الإدار  الة ي  با داء ذ   الاستخدا  اعد د -

 . آلير غ  انتظمر -السو  ل  ا  ر ا ى ايؤسس  آلير  -

 . هيول اي وير  ين ايشتت  اي كك -

 . اد   جود ايود ا نونير يس هم   الننوك ل رأسم م ايؤسسر -

 . الم التموية   واسلر السو  اي لي %38تااين نسنر  -

 . اس هم   اتن دلر  ين ايؤسس   -

 (2).   ايس همون  الةم مأه  ا ط اف ال  ا ر ل ة س الإدار  ه -

 التجارب الدولية لحوكمة الشركات: الفرع الثاني
ان الإهتم   ايتكايد بم  و  حوكمر الشةةةةةةة ك   أدى ا ى القي   بالةديد الم التج رب الد لير ل د م 

أهميةةر ث  الون  ل توضةةةةةةةةةةةةةيح هةةذه التجةة رب ايلنقةةر لهةة  ا ل الةةة لم  هةةذا ل انل ق ا هميةةر الودى ل حوكمةةر
السةةة لف ذك ه اخت  ت  لا شةةةك ان درجر الاهتم   بايوضةةةوط ل حوكمر ايؤسةةةسةةة    الننوك ل ت ك الن دان

الم د لةر ال أخ ى حيةث انةه اةد لااى اهتمة اة  كن ا ل الةد م ايتقةداةر أاة  الةد م النة شةةةةةةةةةةةةةئةر فقةد اكةذ  
نته ج اء الا ا   اي لير التي استوجنت نظ ا ي  ا ل خلوا  ا   ير او مح  لر تلنيق ا وكمر  ارس ء ان د   
ل نه  ا  الت بح جر ا ى ايكيد الم الاهتم    التلوي مت ةيل ا وكمر داخل شةة ك ته  اا  تج رب الد م الة  ير ف

 (3):  بالت لي يمونن  استدراج كل تج  ر الم تج رب ه ته الد م ا ى حدى  ذلك ك لت لي

                                                           
داء اي لي ل مؤسسرل اط  حر اقدار لنيل ش  د  محمد النش   لم ام ل د ر حوكمر ايؤسس   ل ت شيد الق ارا  اي لير لتحسين ا  - 1

 . 48ا:  ل2017-2016ي ل كصص ا لير ايؤسسرل ج اةر ا صد  ا باتل  را رل دكتوراه ل ا و  التس

2 -  

 . 48ا:  لا جل سنق ذك همحمد النش   لم ام ل  - 3
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 تجارب الدول المتقدمة: أولا

اينظم    ل ةديد الم ايش كل اي لير التي تة ضت له  اد  ش ك   ل الد م ايتقدار ح  لتنتيجر 
 را  اي لير لهذه الد م  ضةةةةةةةةةةةةةل اوااد يمولم الم خةله  الالتكا   تلنيق صةةةةةةةةةةةةةة   ا  الهيئ   التنظيمير   ور 

 :  اخت  ت هذه اع  لا  الم د لر ال أخ ى  ذلك كم  ي يل ا وكمر

 : المتحدة الأمريكية تجربة الولايات (1

ك نت النداير ا  ل لةهتم   بموضةةةةةةةةةةوط ا وكمر ل الولايا  ايتحد  ا ا يوير هي اي   صةةةةةةةةةةند   
أ  تة يف ا وكمر  الق ء .  . ل الو  الذ  يةتد أكد صةةةةةةند   ل مة شةةةةةة  (CALPERS)اية شةةةةةة   الة ار 

ا   الصةةةةةةند   باصةةةةةةدار ةموار الم اين دئ حيث ل ال ةةةةةةوء ا ى أهميت    د ره  ل حم ير حقو  ايسةةةةةة همين
تشةةةةةةةةةةةويل ة س الإدار  اسةةةةةةةةةةةتقةلير :  الخلوي الإرشةةةةةةةةةةة دير اشوه ير لتلنيق ا وكمر التي ركك  ا ى ا  ي ي

 التحديد ل اة ي  تقيي  أداء أا ةةةةةةة ء المج سل او ف   أا ةةةةةةة ء ة س الإدار ل أا ةةةةةةة  ه ال ج ن ايننققر انه
 .س همين ي  و  الاستقةمالواضح الم انل أا  ء المج س  اي

بإصةةةةةةةةةةدار  1987  ةد ذلك ا ات ال جنر الوطنير الخ صةةةةةةةةةةر بالاا اف   بإاداد التق ري  اي لير ا   
 ةةةةةةةةةةةملم الةديد الم التوصةةةةةةةةةةةي   ايتة قر  تلنيق ا وكمر  ا  ي تنن به  انل ال    التةاب ل التق ري  يا ار 

 .   ايخ ط  ل الش ك  ادار  تةكيك نظ   ال ا  ر الداخ ير   ل اي لير )ا د الم التق ري  اي لير الاحتي لير(

 اينظمر الوطنير لتج رب ا  را  اي لير  (NYSE)أصدر  كل الم  ورصر نيويورك  1999 ل ا   
(NASD) هم  اية  ف باسةةةةةةةةةةةةة    تق يBlue Ribbon Report  الذ  اهت    ة لير الد ر الذ  يمولم ان تؤديه

حيث ت ةةةةةةةةةملم هذا التق ي  اد  توصةةةةةةةةةي   تتة ق بالشةةةةةةةةة  ي ل ش ن اي اجةر  شةةةةةةةةةأن الإلتكا   تلنيق ا وكمر
الواجب توف ه  ل ا ةةةةةةةةةةو شنر اي اجةر الم اسةةةةةةةةةةتقةم  خد  ل اع سةةةةةةةةةةنر  اي اجةر ليتمولم الم أداء ا  اه 

ه  ظ تي اتج    اسةةةةةةةؤ لي تهل سةةةةةةةؤ لي   ال جنر ايتة قر بااداد التق ري  اي ليراال اضةةةةةةة فر ل بموضةةةةةةةواير  حي د
 . اي اجةر الداخ ير  اي اجةر الخ رجير
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ك ن الم ال ةة  ر  سةةلم اوانين ل  يشةةته كدى الشةة ك   ا ا يوير الم أ ا    اخ  ا    ةد كل ا  ا
ل ا    (Sarbanes-oxley Act)كسةةةي ي أ     اسةةةس حيث ا   الوون  س ا ا يوي بإصةةةدار ا نون سةةة ر نك

 م ير ه  ل تةكيك الشةةةةةةةةةةةةة  فير  ايسةةةةةةةةةةةةةة ءلر امل هذا ا خ  ا ى التأكيد او أهمير ا وكمر  د ر  2002
يل د ر ش ن  ت ة. ة س الإدار  خ صةةةةةةةةةةةر غ  التن يذيين ان  ايسةةةةةةةةةةةتقم يلم الم خةم ت ةيل د ر اا ةةةةةةةةةةة ء 

جل  ياد  اوثواير التق ري  اي لير ألكات الق نون التن يذ  ةلير اي اجل الخ رجي الم أاي اجةر   ياد  اسةةةةةةةةةةةةةتق
ل ح لر الإفصةةةةةةةةة ت الم  ر ايدي  اي لي ل شةةةةةةةةة ك   بايصةةةةةةةةة دار ا ى هذه التق ري  ال تحمل ايسةةةةةةةةةؤ لير الو ا 

ي ا ى كل الشةةةةةةة ك   ايدرجر ل  ورصةةةةةةةر ا  را  اي لير ل  يةتد تلنيق هذا الق نون الكاال اة وا   خ طئر
 . أ.  . الو

اوااد جديد  ت  ض  (NASDAQ) ناسةةةةةةةداك  (NYSE) ةد ذلك  ة    ضةةةةةةةةت  ورصةةةةةةةر نيويورك 
ا ى الشةةةةة ك   ايدرجر ان يوون اغ ب أا ةةةةة ء ة س الإدار  الم ايدي يلم ايسةةةةةتق ين ا ى افتراض ان  ياد  

الش ك    (SEC) 2006كم  ألكات هيئر ا  را  اي لير ا لم ل  الاستقةم ل المج س يؤد  ال ت ةيل ال ا  ر
 توف  اة واةة   الم اوةة فةة   ايةةدي يلم التن يةةذيلم ايةةدراء ايةة ليين  ايةةدي يلم غ  التن يةةذيين  االةة ء اة واةة   

 (1). ك ا ر  ذلك   ير تحسين ا داء  شول أف ل

 : التجربة الألمانية (2

اكتسنت ا وكمر اهتم ا  كن ا ل أي ني  خ صر  ةد انهي ر ادد الم الش ك   ا ي نير  تة ض أخ ى 
مم  أدى ال اج اء ان اش    اسةر حوم أال دخوم اليور  ا ى ا س   ل Daimlerلصةوبا  ا لير كش كر 

الةديد الم ايقترح   ا ى  اد اس    هذه اين اش   ا ى تقديم ل رصر ف انو ور و ايتدنير  ن القيمرذا  
الذ   افقت ا يه ا وكمر ا ي نير  نه يتن  م اد   (Kantrag) الم  ين   الااترات ايسةةةمى ل الدي ن ا ي ني

 : نق ي له  اةار با وكمر  هي

 . السم ت ل ش كر بإا د  ش اء أس م   بموجب ش  ي اشدد  )ك ن ذلك غ  اسموت  ه الم انل( -

                                                           
يوى اند الصمدل المج ر اشكا  ير ل تنمير الااتص ديرل تج رب الد م ل لإرس ء ان دئ ا وكمر ل حد الم ال س د اي لي  - وس مرحويمر  - 1

 . 93ا:  ار ل ا اء  تح ي يرل الإد
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 . ا ق ل أصوا  اتةدد  لا يسمح به  س   التي له ا  -

 ينم  يمولم اش ركر ا ا  ء ل اش  ل ض الكااي ل ادد أا  ء المج س الإش الللم يوون هن ك نق -
 . ة لس

 . اي اجل الخ رجي  ةينه المج س الإش ال  ليس ة س الإدار  -

اذا تج     نسةةةةةةنر تق يل تأث  الننوك بحيث لا  و  له  التصةةةةةةويت كم وض الم أصةةةةةةح ب ا سةةةةةة    -
 . الم ادد ا س   الو ير %05هؤلاء 

الم انل  2000 الم اش ود اينذ لر أي ةةةةةةةةةةةةةة  ل أي ني  هو اصةةةةةةةةةةةةةةدار الق نون ا ي ني ل حوكمر ا   
حيةةث ركك هةةذا القةة نون ا ى الةةةديةةد الم ل  اي نيين ةمواةةر انةة در    لين ايوونةةر الم اةةدد الم ا كةة ديميين

 تلنيق ل الشةةةة  فير  الإفصةةةة تل حم ر ا سةةةة  ل المج س الإشةةةة الل الإدار ة س : قلا اور اي تنلر با وكمر ا
 (1).  نود هذا ينقى اختي ر 

 الم أجل تةكيك الققر ل ادار  الشةةةة ك   ا ي نير  جذب ايسةةةةتقم يلم اع يين  ا ج نب تمت ا اجةر 
اشديد  ا ى ضةةةةةةةةةةةةة  ر   ركك ل طنةته الذ  ل الم انل شنر ا وكمر ا ي نير 2003ا نون ا وكمر ل ا   

تم اج اء تةدية  ا ى ا نون ا وكمر ا ي ني الم أجل  2012 ل ا    -تشةةةةةةةةةةةةةويل ش ن ة س الإدار 
حيةث ج ى آخ  تحةديةث لةه ل اة   ل التويف ال الت  ا  التي يمولم ان تحةدث ل  يئةر ا امة م ا ية نيةر

    الا أن تلنيقه ينقى غ  الكااي ا ى الش ك 2015

 : تجارب الدول الناشئة (3
يةتد تحسةين مم رسة   الإدار   ارسة ء اوااد الشة  فير ل الشة ك   ال  سةير اا ا ح سم  : تجربة روسيا .أ

للإسةةت  د  الم اكايا الةوير ل تلوي  الااتصةة د ال  سةةي  لهذا السةةنب تسةةتم  ج ود ا وكمر ال  سةةير 
ا وكمر  تقوير التشةةةة ية    ت ةيل آلي   ام م الم ط يق  ضةةةةل أسةةةةس  ان دئ ل تحسةةةةين  يئر ا 

 . التن يذ

                                                           
 . 94ا:  اي جل ن سهل - 1
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 اد أح    ر سةةةةي  تقدا  ا حوظ  اند اي ا   بإصةةةةدار ا نون ا وكمر الذ   سةةةة اد ل رفل اة ي  
 يةد الإفصةة ت  الشةة  فير الم ا    ة لا  ل حوكمر شةة ك ته  ال ايسةةتويا  ايقنولر لدى ايسةةتقم يلم الد ليين

 توشف تق ري  ا وكمر ال  سير السنوير  ر ل السنوير ايكيد الم الت  صيل الم ل  سي التقد  ل ا وكمر ل ر 
 . داء اي لي  ا داء غ  اي لي ل ش ك   رغ  ا  يتل نه ا داء غ  اي لي الم توليرا 

اضةةةة فر ال ذلك فقد أصةةةةنحت الشةةةة ك   ال  سةةةةير ال لنر بالإفصةةةة ت الم مم رسةةةة   ا وكمر ايلنقر 
 . 2003ا   ق نون ا وكمر ال  سي ا تداء الم سنر في   التكا

 يكداد ادد الشةةةةةةةة ك   ال  سةةةةةةةةير الودى التي تصةةةةةةةةدر تق ري ه   فق اة ي  اع سةةةةةةةةنر الد لير  اين دئ 
 2004لا سةةيم   ةد ا ار ا وكمر ال  سةةير  تلنيق اة ي  اع سةةنر الد لير سةةنر ل اع سةةنير ايقنولر انولا ا ا 

 (1). ر ا ام م ال  سير  با خص فيم  يتة ق بالإفص ت اع سبيئيايكيد الم الش  فير ل  ر تحقيق   ي

 (2): تجربة ماليزيا .ب

خ صةةةةةةةةةةةةةر  أنه  اات    بالل  ل التج يبي فسةةةةةةةةةةةةةند ل تةتد تج  ر ا ليكيا ل ا وكمر الم التج رب اي مر
التمويل  وكمر الشةة ك   ل ا ليكيا التي ثم انشةة ء شنر  1998انشةة ء اية د اي ليك   وكمر الشةة ك   سةةنر 

ادات ل تق ي ه  تة يف  وكمر الشةةة ك   أنه  "ان ر  الم ام ي    هي كل تسةةةتخد  لتوجيه  ادار  شةةةؤ ن 
الشةةةة ك   لتحسةةةةين   ياد  ا ده ر الةم م  اسةةةةؤ لير الشةةةة ك    تحقيق ا هداف الن   ير ا ى ايدى اللويل 

 . لتةظي  القيمر  م ر ا س  "

ام ت ا ليكيا ا ى تلوي  حوكمر الشةةة ك   اةتمد  ا ى اد  اصةةة در ان   الق نون اي ليك   وكمر 
الشة ك   الذ   ضةل ةموار الم اين دئ التي كص ة س الإدار  الم حيث او ف   ة س الإدار   ايسة ءلر 

 .  ايس همين  اي اجةر

                                                           
دراسر اينير الم الش ك   ايس همر ال  نسير ايسج ر  -ااينر فدا  ل د ر رك  ك حوكمر الش ك   ل ا د الم مم رس   اع سنر الإ دااير - 1

 . 98ا:  ل2014-2013ج اةر باجي مخت رل ان بل ل أط  ت دكتوراه الشةنر ا لير مح سنير  التسويق ل ايؤسسرل SBF250بمؤش  
 . 19-15ا:  لhttp: //iefpedia. com لم سةيد أاينل اين دئ ا س سير لتلنيق ا وكمر ايؤسسرل اداخ ر انشور  ا ى اوال:  - 2

http://iefpedia.com/
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ايسةةج ر   ل شةة ك   ان ا وكمر اشيد  يسةةي التي تةتدكم  تم أي ةة   ضةةل خلر سةةو  راس اي م ال  
ل سةةةو  راس اي م شةةةيء حيو   ه   لإي   ا هداف ايوضةةةواير اسةةةنق   أحد أه  التوصةةةي   لهذه الخلر 
هي الإفصةةةةة ت الإجن ر  الم ادى الخ ةةةةةوط لق نون حوكمر الشةةةةة ك   اي ليكير كم  أ ضةةةةةحت هذه الخلر ان 

 لي ايتح ك ك    آلي   تسةةة ه  ا   ي  ل النمو الااتصةةة د   التوجه التنمير ا كق  ا  نر  اين فسةةةر  النظ   اي
 . او التونولوجي 

 تحارب الدولة النامية: ثالثا

 (1): تجربة المملكة العربية السعودية .1

شةةةة ت  التة ف ا ى  لر شةةةة د  ايم ور الة  ير السةةةةةودير تح ك  ج دا الم انل الن حقين  اي تمين ع 
 : حوكمر الش ك   ل ال ط ا ام م السةودير  هذا الم خةمجوانب  كي ير تلنيق 

 ك ن  2003شةةةةةةة   لسةةةةةةةنل تلوي  اع سةةةةةةةنير ل ايم ور ة اةر اي ك سةةةةةةةةود سةةةةةةةنر  اقد الند   الة .أ
اوضةةةةةوا   الإفصةةةةة ت اع سةةةةةبي  الشةةةةة  فير  د رهم  ل دا  ال ا  ر  ايسةةةةة ءلر ل الشةةةةة ك   السةةةةةةودير 

 . ك    ادى ااو نير تلنيقه ل ايم ور تن  لت ان اشر ا  و  حوكمر الش  

اي   الهيئر السةةةودير ل مح سةةنين الق نونيين بإصةةدار اشةة  ط اةي ر اي اجةر الداخ ير  اوااد السةة وك  .ب
 . اي ني  القوااد اينظمر لةمل ش ن اي اجةر بالش ك   ايس همر

ال ق   الق نير انه ا ى ه التي نصةةةةةت 20/08/1425 ت ريخ  231صةةةةةد ر ا ار ة س الو راء را   . 
تأسةةيس  حدا  ل  ا  ر الداخ ير ل كل ج ر اشةةمولر   ا  ر الديوان ي تنن ر يسةة   بايسةةؤ م ا  م 

 . ل اش     ذلك لتوف  اقوا   ال ا  ر الذاتير  ا م ير الوا  ير ل م م  ت شيد استخداا ته

السةةةودير ل مح سةةنر  شةة ت  ان اشةةر وير تصةةدر الم اشمةير نا ات ة ر اع سةةنر  هي د رير ر ل سةة .ث
اتخصةةةةصةةةةين ل اع سةةةةنر  اي اجةر  توضةةةةيح ادى تلنيق النيئر السةةةةةودير ي  و   أك ديميينلم انل ا

(Gouvernance Corporate) . 

 : ه  الذ  ينص ا ى01/11/1423 ت ريخ  2229صد ر الق ار الو ار  را   .ج

                                                           
 . 46ا:  لا جل سنق ذك هالة  د  دلامل  - 1
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يؤكد ن بموجنه ان القوا   اي لير ل شةةة كر لا تت ةةةملم أ  أن يقد  ايدي  ن ال  يسةةةيون ل الشةةة كر اا ار  -
 . اة وا   غ  صحيحرأ    ي نا أ   ان را 

الم أا ةةة ء ة س الإدار   ايدي يلم  تؤكد بموجنه أن كةل ان تقو  الشةةة كر بإصةةةدار تأكيد ر ل سةةةنو  -
 . الة ا ين  ايوظ ين التن يذيين ل الش كر  أ  اج    اا با    الم الدرجر الق نير

أن يقو  اع سب الق نوني الذ  يتول ا اجةر حس با  الش ك   بإصدار تق ي  فحص يؤيد بموجنه  -
 . التأكيد ايذكور ل ال ق   الق نير أاةه

 واقع الحوكمة في الجزائر: المطلب الثالث
سةةةي اشكا   ل التحوم الم الااتصةة د اي كك  ايوجه ال ااتصةة د السةةو  د ن ا  د هيول للقد ك ن 

 هذا أثنته ايستوى السيء الذ  ل ش ك   الة ار  الخ صر أث  ا ى الش  فير تش يةي ي ملم حوكمر رشيد  ل
فيم   ص  2007سنتمد  26 فير الد لير الذ  صدر ل ( ل تق ي  انظمر الش 99احت ته اشكا   )اي تنر 

 (1). توشف ظ ه تي ال س د  ال شو   اد  اك ذ اشكا   أ  خلو  لونح ش   هذه اش ا  

 التعريف بميثاق حوكمة الشركات في الجزائر: الفرع الأول
ايؤسةةةةسةةةة  "  اد انةقد باشكا   أ م ا تقى د لي حوم "حوكمر  2007ل شةةةة   جوي ير الم سةةةةنر 

كم  حدد لهذا اي تقى هدف جوه   ل  تشول هذا اي تقى ف صر اوالير لتةاي ليل الل ف ل ا لم ايؤسسر
 (2): يتمقل ل

شو لير ا و   دراسته الم  ا ير ايم رسر اتحسين ايش ركين اصد ال    ايوحد  الدايق ل مصل ح    -
لم ادى أهمير حوكمر الشة ك   ل تةكيك تن فسةير اداء  ذلك  ن ور  الواي ل الواال  سةنل تلوي  ا 

 . ايؤسس   ل اشكا    كذا الاست  د  الم التج رب الد لير

ين   حوم "ااداد ايق   جكا    ل حو  ال اشد حك نت ال كيك  ال و   ل   خةم فة لي   هذا اي تقى
ل مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةر" كأ م توصةةةةةةةةةةةةير  خلو  ام ير تتخذ  اد ت  ا ت كل الم لةير ح قر الةمل  الت و  حوم 

                                                           
 .2017-2016 جل النوي  ل يوسفل النوار  ةنوان مح ض ا  ل حوكمر الش ك  ل ج اةر الةقيد أك ي محند أ    سم  محمدل ا سي - 1

 . 49-48ا:  لا جل سنق ذك هالةند  دلامل  - 2
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 الم ور ضم ن تن يذيه  واسلر انش ء ل اش  ط ال انتدى روس ء ايؤسس   ال ال و    ترلت   ل ايؤسسر
 . ف يق امل اتج نس  اتةدد التمقيل

ل ممق ر ل   ار  ايؤسس   الص     ايتوسلر  الصن ا   التق يديرل د ت  ا ت الس ل   الةمواير ا
ل اشكا    ركم  شةةة رك ل اين در  ةموار الم الهيئ    ايؤسةةةسةةة   الد لير ايقيمل   دام   ل مشةةة  ط  را يته

 . ذا اينتدى الد لي  وكمر الش ك  كاقل اؤسسر التمويل الد لير   

تم ااداد "ايق   ا و  ال اشةةد ل مؤسةةسةة    2008 نوفمد  2007ال تر  ايمتد   ين نوفمد   ل
 . ل اشكا  " الم انل ف يق امل  ةد س س ر الم ايش  را  ال ا ط اف ال  ا ر

 جه هذا اييق    صةة ر ل تم ا  ا  هذا اييق   اسةةتن دا ا ى ان دئ انظمر التة  ن الااتصةة د   التنمير
 : لة خ صر

 . ةموط ايؤسس   الص     ايتوسلر الخ صر -

 . ايؤسس   ايس همر ل النورصر  ت ك التي تت يأ لذلك -

 اهم مراحل تسيير المؤسسة الاقتصادية الجزائرية: الفرع الثاني
 تسيير المؤسسات الوطنية الجزائرية: أولا

سم ء التي أخذته  الا تةن ا ا ا فت ايؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة   الةمواير اشكا  ير ا احل مخت  ر ل تلوره   ا  
حيث ك ن تسةةةةةةي  الشةةةةةة ك   الةمواير ا ى أسةةةةةة س ل  اضةةةةةةح  ا ى ا شةةةةةةو م التنظيمير ايتةدد  التي ا فت  

ك نت له  اةار ان شةةةة   ال   1971ف لشةةةة ك   ايم وكر ل د لر  فق  لق نون اي لير لسةةةةنر ل الن ن الإشةةةةتراكي
 . ل مش ركر ل التمويل ل الآج ين ايتوسن  اللويل الخكينر الةمواير   نك التنمير اشكا   

 نظ ا ل صةةةةةةوبا  التي  اج    هذا النوط الم التسةةةةةي  الذ  أسةةةةة   الم اد   جود ربحير ل شةةةةة ك   
ثم اك ذ تدا   تصةةةةةةةةةحيحير الم انل ا وكمر ل اد  ل الةمواير الم خةم الةجك اله  ل ايسةةةةةةةةةجل كل سةةةةةةةةةنر

 ه ال تحقيق هدف الو  ء  الااتص دير الم خةم ام ير اا د  الهيو ر حيث ا ر  ا وكمر الاتجل ان سن  
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 ك نت أهداف هذه  1984  1980الة ةةةوير  اي لير ل شةةة ك   ليت  تلنيق   ل خلر الخم سةةةير  ين ا اي 
 : الةم ير تسةى ال

التحو  ل نظ   الإنت ج  الةمل ا ى الكا  أنشةةةةةةةةلر هذه ايؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة   ل تحسةةةةةةةةين ظ  ف التشةةةةةةةة يل
 . با هداف التي تم  ضة   ل الخلر الوطنير

 اللقد تمت اا د  هيو ر الشةةةةة ك   ل ا ح تين ا  ل ا ةةةةةوير  تتمقل ل تجك ر الشةةةةة ك   الوطنير 
اؤسس   امواير ص    ا ج   ذلك لخ ق نوط الم التخصص ل مؤسس    ال صل  ين اي    داخل كل 

 ضةةةةةة ط اي لير نتيجر توند خسةةةةةة    ير ا لير خ صةةةةةةر يتل   ا  الق نل ان   بهدف التحو  ل  سةةةةةة  ل الإنت ج
لم تولت الخكينر الةمواير تسةةةةةةةةديد الديون التي ك نت ت  ن هذه ايؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة   فيم  يأ. كن   لهذه الشةةةةةةةة ك  

 (1). ين  

هداف أصةةةةةةةةةةةةةنحت اصةةةةةةةةةةةةةل ح   الإنت جير  الو  ء   ا داء ا  1980انذ ظ ور اصةةةةةةةةةةةةةةح   
ا  جر ال تحسةين  تلوي  ايم رسة   الإدارير  الضة فر ال أدخ ت فيم   ةدا سة سةير لسة سةر الت  ا  التي 

 . ل الش ك  

ف لشةةةة ك   ايم وكر 1988صةةةةدر  اوانين  شةةةةأن التسةةةةي  الذاتي ل مؤسةةةةسةةةة   الةمواير ل ج ن ي 
ثم تحوي    ا ى اؤسةةةةسةةةة   ااتصةةةة دير امواير  EPSل د لر سةةةة  ق ل ظل ايؤسةةةةسةةةة   الةمواير الاشةةةةتراكير 

(EPE) التي تحوم   اوااد اشد ى الااتص دير  . 

 (Fondes de Participation)اصةةةةةةت هذه ايؤسةةةةةسةةةةة   تواصةةةةةل ال غكالر صةةةةةن ديق ايسةةةةة هم   
 جل ت ك الإصةةةح    (Holding pulic)ل   د  الشةة ك   الةمواير الق   ةةر  1996 اسةةتنداله  ل جوان 

 : تستند ا ى اد  ان دئ  هي

 . ااترات نظ   كلين  طنيتنظي  الااتص د الوطني الم خةم نر   ا اجةر نظ   اي اا -

                                                           
 . 09ا:  ل ج اةر  را رل2004ل 03الن حثل الةدد  ربهد  ايسىل لااح هيو ر ايؤسسر الشنورل ة  - 1
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الشةة كر  يتمقل هذا ل ال صةةل  ين اي وير  ادار  ايؤسةةسةة   الةمواير  انشةة ء  /ا اجةر الةةار د لر -
 . اؤسس    سيلر ممق ر ل صن ديق ايس هم  

ذا  ايسةةةةةؤ لير   الشةةةةة ك   SPAالتج رير ذا  راس ا م   م الق نونير ل شةةةةة ك  التويف ال الشةةةةةو -
 . SARLاعد د  

الخ( ا ى حسةةةةةةةةةة ب ... السةةةةةةةةةةة ر  الا تم نل اا د  ادا ج أد ا  التنظي  الااتصةةةةةةةةةة د  )ال ةةةةةةةةةة ا ب -
 . الإج اءا  الإدارير

 . فتح الاستقم ر ل الش ك   بهدف ادار  ا اوام تم شي  ال اينلق الااتص د  -

 أنما  حكم المؤسسات العمومية: ثانيا

أصةةنحت ايؤسةةسةة   الةمواير اؤسةةسةة   ان صةة ر الم الد لر ال الاسةةتقةم اي لي له  لتقو  بالو د 
الد لر فيم   ةد بإنش ء هي كل اتخصصر تسمى "صن ديق ايس هم  " ت وض له  ادار  استقم راته  حيث تم 

 :  ه  يدام م  التج رب ايد نر ضملم ايؤسس   الس لف ذك الم  ين ا . انش ء و نير صن ديق اس هم  

 88/119تأسةةةسةةةت صةةةن ديق ايسةةة همر بموجب اي سةةةو  التن يذ  را  : تجربة صووناديق المسوواهمات .1
 الذ  ا ف   ا ى أنه  "هي كل  سةةةةةةةةةةةةةيلر  ين الد لر  ايؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة    21/06/1988ايؤرخ ل 

. سةة ب اي لك ا صةة ي  هي الد لر"  هذا ل الااتصةة دير لتحل محل ايؤسةةس ل تسةةي  القي  اينقولر
(1) 

و ه  كل صةةةند   اسةةة همر ل اؤسةةةسةةةر امواير ااتصةةة دير ل سةةة   التي يحن يقل حصةةةر ا لا  و  أ
 (2). الم ادد ا س   %40 لا ت و  %10شول ش كر ذا  أس   الم 

 :  الم ا د ار ايوج ر لصن ديق ايس هم   بااتن ره  تس  ايس هم   يص حر د لر ا  ي ي

                                                           
ل ايتة ق  صن ديق ايس همر  ا اوان الت  ةين ل د لرل اش يد  ال سميرل الةدد 21/06/1988ايؤرخ ل 88/119ا  اي سو  التن يذ  ر  - 1

 . 09ل ا د  25

 ص   سم ل  اال ا وكمر الش ك   ل اشكا  ل دراسر ح لر الهيئر الوطنير ل م اانر تقنير ل نن ءا ل اذك   ا سترل كصص ااتص د  تسي  - 2
 . 67-66ا:  ل2018-2017رل ج اةر اند ا ميد  لم باديس است  نمل ايؤسس
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 . الد لر اي لور  الش ك  تةكيك الإدار  الةا ككير  ين  -

 . حث الش ك   الم خةم ة لس الإدار  ل سةي ا ى تحقيق أاصى ادر الم الةوا د -

 .  ن ء القدر  ا ى ادار  مح فظ   الاستقم رير -

 . تشجيل اك ذ اج اءا  اا د  هيو ر الش ك   ا ي ر الو  ء  -

ت فتر  طوي ر حيث اولم  ذلك الم أجل حل اشةة كل الإدار  التي ظ : إنشوواء الشووركات القابضووة .2
 . ( ش كر ا   ر  عسر اا يمير11هذا التنظي  اشديد ايؤسس   الةمواير بإنش ء احدى اش  )

واير ك نت دا م  ل ا كك مخت ف الإصةح   ان الش ك   الةم: شركات تسيير مساهمات الدولة .3
أسةةةةةةةةةةةة س  أحيث  دل   جه القصةةةةةةةةةةةةور ايتةدد  التي لا تكام تميكه ام ير تسةةةةةةةةةةةةي ه  اايتت لير  هذا نظ  

التي اق ت  ة شةةةك ت ي ا كن ا جدا    اسةةةتم   ةد ذلك  1988الإصةةةةح   الااتصةةة دير ل ا   
 . الم أجل التحو  ل الصةوبا  ا قيقير لهذه الش كر

 (1): لةل الم أه  د افل الخوصصر ا  ي ي: الاتجاه نحو الخوصصة .4
أصةةةةةةةةةةةةةنح يسةةةةةةةةةةةةةت ك  اا د  النظ  ل هيو ته   ح لر ال كود الااتصةةةةةةةةةةةةة د  الذ  ضةةةةةةةةةةةةة ب القل ط الة    -

 .  ايو نيكا ته بهدف انة شه

طنيةر الات  ا    الالتكاا    كذا الداان التي أ  ات ال الهيئ   اي لير  النقدير الد لير  التي ت  ض  -
 . ل ن دان الن ايرسي سر الخوصصر ل جل   اة   التنموير ايوج ر 

 . نظ   اةينأ   مير ليست حو ا ا ى انلقر اةينر القن ار السي سير أن الخوصصر ظ ه   ا -

 . فشل الدين ايوير الاشتراكير ل تلوي  اةا ته  الإنت جير بم  يتن سب  تلور اواه  -

نصةةةةةةف ايمت    انه ر  الم خةله  ارادا  اشكا   الخ رجير الم  ال 1986 ر الن ن ل انهي ر أسةةةةةةة -
 . اع  ا    التي ك ن يةتمد ا ي   الااتص د الوطني

  

                                                           
 . 68ا:  لا جل سنق ذك هص   سم ل  - 1
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 : خلاصة الفصل
ج ء نتيجر ي  ا يشةةةةةةةةر الااتصةةةةةةةة د الة يي الم ركود  الشةةةةةةةة ك  ان الاهتم   الة يي بموضةةةةةةةةوط حوكمر 

 اخ  ا   ات   تر  كذا ت  ديا لتو ار حد ث الانهي را   ال  ةةةة  ح اي لير التي اصةةةة ت كدى الشةةةة ك   ل 
 . الق ن اي ضي   داير الق ن ا  لي

وف   حيث تحظى ا وكمر او نر ا اوار ل تجسةةةةيد  اضةةةة  ء الققر  الشةةةة  فير  ايصةةةةدااير ل الوشةةةة
دار  رشةةةةةيد  تسةةةةة   ا ى ت سةةةةةيخ  ت ةيل اين دئ  ا هداف ايسةةةةةل   الم اكم  انه  ت ةةةةةملم تشةةةةةويل ل  اي لير

  ير تحديد اي     ايسؤ لي    ين ا ط اف ال  يسير ل ايؤسسر كمج س الإدار   الإدار  التن يذير ل ا وكمر
وك اي ني شميل الة ا ين ل ه ته القل ا   الة ي   الة ا ين بالشةةةةةةةةةةةةة كر الم أجل تنمير  تلوي  القي   السةةةةةةةةةةةةة 

 ذلك لتحقيق أخةاي   الةمل داخل ايؤسةةةةةةةسةةةةةةةر  بالت لي نسةةةةةةةتخ ص أن تأكيد اسةةةةةةةؤ لي   الإدار   تةكيك 
ايم رسةةةةة   اع سةةةةةنير  اي لير  الإدارير  ا  ا ا ى الشةةةةة  فير  الوضةةةةةوت الم شةةةةةأنه  اسةةةةة ءلت   الم تحسةةةةةين 

    كل أنواط ال س د  بالت لي تحقيق حوكمر رشيد   الن وض بااتص د ايس اد  ا ى اكتش ف التةاب  ال
 . اواي فة م  دفل الةج ر التنموير للإاتص د

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 : الفصل الثاني
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 تمهيد: 
آلي   تلنيق يسةةةةةةةةتة ض الن حث هذا ال صةةةةةةةةل الم خةم الإفصةةةةةةةة ت اع سةةةةةةةةبي الذ  يةتد الم أه  

حوكمر الشةةةةةةةةةةةةة ك  ل اسةةةةةةةةةةةةةتن دا ا ى ا  يقداه الم اة وا   ا لير كد  ا ج ك  الإدارير ل ام ير ال ا  رل 
 اصةةةةدااير القوا   اي ليرل كم   در  ن  الإشةةةة ر  ال أن القوا   اي لير  ب الإفصةةةة ت ان   الم انل اينشةةةة   

 تخداوه  اك ذ الق ارا  ال شيد . ش  فير  اوضواير شة    غ  اظ  ر  بهذا يستليل اس

 بم  أن الإفصة ت اع سةبي  اي لي يشةول فجوى ل نظ   را  ر الشة كرل فة د الم السة   ا ى تحقيقه 
 الةمل ا ى اتل ة ته لذا اسةةةةةةةةتوجب ا ين  ذك  اه  النق ي التي كد  الإفصةةةةةةةة ت اع سةةةةةةةةبي  اي لي  ذلك الم 

 هي ك لت لي:خةم تقسي  هذا ال صل ال ثةثر ان حث   
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 مفاهيم حول الإفصاح المحاسي: ولالمبحث الأ
اية وا   ا داد  أهمير الإفصةةةةةة ت الم ل  ةد التحوم الت ر ي الذ  حدث ل شةةةةةةول ايؤسةةةةةةسةةةةةة  

مم  اضل  اي لوين ال النحث الم السنل ل  ا  ر ا ى ل الذ  أدى ال ان ص م اي وير الم الإدار ل   اع سنير
كذا اظ  ر الصةةةور  ل   الشةةة  فير ا ى أاةك     للإفصةةة ت اع سةةةبي ا مر تحقيق ال ا  ر حيث أ ك ت ممت و ته 

 . ال وا ن   الم خةم تواف  ةموار الم الش  يل ا قيقير ل م كك اي لي ل مؤسسر

 والمالي وأنواعه مفهوم الإفصاح المحاسي: المطلب الأول
 الفرع الأول: مفهوم الإفصاح المحاسي والمالي

اية وا   اع سةةةةةةةنير التي    ان ةر الني نا    د را ه ا  ل اث اء ايمر  اي لي الإفصةةةةةةة ت اع سةةةةةةةبيي ةب 
 . ل الش ك   الا تم ن  ل التي تستخد   غ اض اديد  ك ك ذ ا ارا  الاستقم رل   تظ   ل القوا   اي لير

ذلك نتيجر ل   اع سةةةةةةةةةنيرحد د الإفصةةةةةةةةة ت الم اية وا      كت ف  ج    النظ  حوم ا  و    هذا
 . لاختةف اص   ا ط اف ايست يد  الم هذه اية وا  

ل فمةد  القوا   اي ليرل التي تحقق أغ اضةةهل   فول ط ف ينظ  ال اية وا   الم  ج ر نظ ه الخ صةةر
-  سميرشةةنه ال   الإشةة افير ال سمير   اش    ال ا  يرل ايسةةتخداينل ايسةة همينل ايسةةتقم يلمل اداقي ا سةة با 

 -كل له  ج ر نظ  خ صر  ه

نقل اية وا   التي أاد  ل ا ح ر     شةةول ا   أنه" ام ير ايصةة م  الم هن  فقد ا ف الإفصةة ت
بحيث  ب ا اا   أهمير ل يحت ج   سةةةةةةةةةواء داخل ايؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةر أ  خ رج     يوظ      القي س يلم يسةةةةةةةةةتخدا  

 (1).ت أ   سي ر"الوات الذ  يت  فيه الإفص  ل   اية وا   التي ت صح ان  

                                                           
رس لر اقدار لنيل ش  د  دكتور  اللور الق لث ل الة و   لالة  د  دلامل حوكمر الش ك    د ره  ل تحقيق جود  اية وار اع سنير - 1

 2016-2015التج ريرل ج اةر محمد خي  ل  سو  ل 
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" اظ  ر كل اية وا   التي اد تؤث  ل اواف اتخذ الق ار   ينم  ي ى  ليد ناجي أن الإفصةةةةةةةةةة ت هو
 ل ق رئالتق ري  اع سةةنير    ر ا  وار    هذا يةني ان تظ   اية وا   ل القوا  ل   الااتصةة ديرايتة ق بالوحد  

 (1).د ن لنس أ  ت  يل"

الني نا  ال ايسةةةةةتخداين  شةةةةةول    " تقديم اية وا   يشةةةةة  رضةةةةةوان أن الإفصةةةةة ت ية ف ا ى أنه 
الخ رجيين    لذلك ف و يشمل ايستخداين الداخ ينل اة   يس ادته  ل اك ذ الق ارا    صحيح   ا مون

 (2).ل آن  احد"

 اي تمين  شةةةةةةةةةول اوا  ا ى أنه " تقديم اية وا   اع سةةةةةةةةةنير ال  -الق ضةةةةةةةةةي حسةةةةةةةةةين -كم  ا فه
الم  التي تتأث  باختةف ا ط اف ايسةةةةت يد  الم ت ك اية وا      ي نا  كت ف باختةف اين ةر اينشةةةةود   

 (3). اة فت   بحقيقر الظ  ف الإاتص دير الم ج ر أخ ى"   باختةف استواه  القق ل   ج ر

اية وا    شةةول  اضةةح يمولم نسةةتنتن الم خةم التة ريف السةة  قر ان الإفصةة ت ي كك ا ى ايصةة م 
 كذلك ل   ن  ين درجر الإفصةةة تل   مم  يسةةة اد ا ى اك ذ الق ار السةةة ي ل الم اة فر الوضةةةل اي لي ل مؤسةةةسةةةر

ك يض ح لر اد  التأكد لدى ايسةةةةةةةةةةةةت يديلم الم خةم نشةةةةةةةةةةةة  كل اية وا   الإاتصةةةةةةةةةةةة دير التي له  اةار   
 . بايش  ط

حيث أن الشةةةةةةة  فير ل ا  و  الشةةةةةةة  فير   ين ا  و  الإفصةةةةةةة تكم  تجدر الإشةةةةةةة ر  ال أهمير الت  يق  
ف اد أ  الني نا  أ  أسةةةةةةةةةةةة ليب اك ذ الق ارا  ايتة قر با    يقصةةةةةةةةةةةةد به  توف  اين خ الذ  يتيح ك فر اية وا  

 الم الإفصةةةةةةةةة ت الم حيث انسةةةةةةةةةح به  ال مخت ف جوانب ا ي   السةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةير هي أكق  اموايرل   الشةةةةةةةةة ك  
تنقى اسةةةةألر تحقيق الشةةةة  فير الم خةم الإفصةةةة ت اسةةةةألر تحت ج ال ا  د توا ن ل   الإاتصةةةة دير   الإجتم اير  

 ين ايسةةةةتوى ايقنوم الذ  ي غب فيه مخت ف ا ط اف بااتن ر ان الشةةةة  فير تشةةةةول اصةةةةدرا اسةةةة سةةةةي  لتةكيك 
 . ف لإفص ت ال ب ر يسي لإرس ء ان خ الش  فيرل ال اشد   ا و  الس ي 

                                                           
 371ا:  ل1996فص ت اع سبيل دار حنينل ام ن ا ردنل  ليد ناجي ا ي ليل اع سنر ايتوسلر اش كل القي س  الإ - 1

 .211ا:  ل1998نظ ير اع سنرل اوتنر دار القق فرل ا ردنل ادخل  -رضوان ح و  حن نل تلور ال و  اع سبي - 2

 ل ا2000ل الدار الة مير  دار القق فرل ام نل ا ردنل 1الق ضي حسينل اع سنر الد ليرل ي - 3
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 الإفصاح المحاسي والمالينواع : أالثانيالفرع 
 (1):  تتمقل أنواط الإفص ت فيم  ي ي

أهمير ت ليت    ير اة وا   ذا  أث     يشةةةةةةةةةةةةة  ال ادى تولير التق ري  اي لير:   الإفصووووووووووواح الكاملأولا: 
 . محسوس ا ى ا ر   

اية وا   اية مر لاك ذ هو التحوم او ايل لنر بالإفصةةةةةةةةةةةة ت الم   : الإفصوووووووووواح التثقيفي)الإعلامي(ثانيا: 
غ  الة دير ل القوا      اقل الإفصةةةةة ت الم التننؤا  اي لير الم خةم ال صةةةةةل  ين الةن صةةةةة  الة ديرل الق ارا 

 . اص در تموي ه   ايخلن   اي لير أ  الإفص ت الم الإن    ال أسم لي ا  لي

 . الم اية وا  يش  ال ا د ا دنى الواجب اش  ره   : الإفصاح الكافيثالثا: 

طنيةر    ظ  ف اينشةةةةةةأ    هو الإفصةةةةةة ت اية     جر اسةةةةةةتخداي الني نا  اي لير:   الإفصووووواح الملائمرابعا: 
 . اينشأ 

يةني أن الني نا  اي لير  ب أن يت  الإفصةةةةةةةةة ت في   الم كل ا   ة    غ  :   الإفصووووووواح الوقائيخامسوووووووا: 
 صة ر خ صةر ايسةتقم  الة د     الوا  ي ال حم ير المجتمل اي ليي دف الإفصة ت ل     ر  صةح ب ايصة  ظا

 . الذ  له ادر  محد د  ا ى استخدا  اية وا   اع سنير

حيث الم خةله يت  توصةةةةةةةيل نت  ن ل يةتد الإفصةةةةةةة ت اع سةةةةةةةبي الم اي  هي  اع سةةةةةةةنير ا سةةةةةةة سةةةةةةةير  
 سةةةةواءف و انصةةةة  أسةةةة سةةةةي ل مة وار ل  سةةةةنيرالةم ي   اي لير ل منشةةةة   ال مخت ف اسةةةةتخداي اية وا   اع

 .اي لير أ  غ  اي لير

                                                           
انشور ل ك ير  ا جيست رل اذك    ل مص رف  د ره  ل ت شيد ا ارا  الإستقم ر لا ك س  لايقرل القي س  الإفص ت ل القوا   اي لير - 1

 .55ا:  ل2007الإاتص دل ج اةر تش يلمل الةذايرل سوريال 
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 أهدافه و  والمالي الإفصاح المحاسية أهمي: المطلب الثاني
 هدفه اية صةةةةة  لم يةد يقتصةةةةة  ا ى ة د ا ةغ   أهميته   ان اصةةةةةل ح الإفصةةةةة ت اع سةةةةةبي ل ا  واه

صةةةةةةنح ا ا  ينلو  ا ى ا ض أل   ا  واه    ل توسةةةةةةل ل نل اهل ت سةةةةةة ه    ا ض نت  ن القي س اع سةةةةةةبي  
 . (1). له  تأث ه  اي حوظ ا ى اتخذ الق ارا ل   فة ير أ  تقدي يرل اة وا   كمير أ   ص ير

 والمالي أهمية الإفصاح المحاسي: الأولالفرع 

 (2) تتمقل أهمير الإفص ت اع سبي  اي لي الم خةم الاتي:

سةةواء الم ج نب أسةةوا  راس اي م ل اةظ  د م الة لم أ  الم يحظى الإفصةة ت اع سةةبي أهمير كن    (1
ج نب الةديد الم الهيئ   الة مير  اي نير  اع سةةةةةنيرل  ا ى ال غ  الم اد  الاهتم    ه ا   ام ا  م  
 ل  اخذ ل الكياد  نتيجر تةدد ا سةةةةن ب ال اتسةةةة ط نل اه باسةةةةتم ار نتيجر التلورا  ايتةحقر ل 

ل  التي تولد الةديد الم ايشةةةةةةوة  اع سةةةةةةنير  التي تحت ج اة ي  مح سةةةةةةنر تسةةةةةة اد النيئر الااتصةةةةةة دير
 الوحدا  اع سنير   ي ن الةن ص  اي تنلر به   الافص ت ان  

تظ   أهمير الإفصةةة ت لاط اف الخ رجير التي غ لن  لا تمت ك لسةةة لر لإلكا  الوحد  الااتصةةة دير تقديم  (2
 لإك ذ نم ذج ا اراته . ا  تحت جه الم الني نا  ال   رير

 ةل الإفصةةةة ت اين سةةةةب التة ال ل السةةةةو  اي لير أكق  ادالر؛ اذ أن الإفصةةةة ت يوف  ف ا اتو فئر  (3
ل  هذا  د ره يوف  ان خ  اسةةةةتقم ريا اة م   يكيد الم ف ا ل مسةةةةتقم يلم ل ا صةةةةوم ا ى اية وا  

 نمو السو   ا ده ره.

تسمح غ ه   ل يقر   مستخداين ك يستقم يلم  الدا نين ر ل أن الإفص ت يةني ا ض اية وا   اله ا (4
 التننؤ بمقدر  الوحد  ا ى تحقيق أربات ل ايستقنل  ادرته  ا ى سداد التكاا ته .

                                                           
 .69ا:  ل2002 ص ي أ و ايو ر ل الدراس   ايتقدار ل ة م اع سنر اي ليرل الإسوندريرل دار اش اةر اشديد ل  - 1

  التق ري  اي لير ل صن ديق التأاين الخ صرل دراسر تلنيقيرل المج ر اص   خ ف الله احمد سيدل أث  تلنيق اة ي  اع سنر ايص ير ا ى جود - 2
 .200ل ا: 2011الة مير ل دراس    النحوث لة ميرل ك ير التج ر   ادار  ا ام مل 
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ان الإفصةة ت الم الن دئ اع سةةنير ايتة رف ا ي    الذ  ي ةب د را ه ا  ل تك يد ليل اسةةتخداي  (5
 (1) أ  خ رج   باية وا   اي يد .التق ري  اي لير سواء داخل اينشأ  

 والمالي : أهداف الإفصاح المحاسيالثانيالفرع 
 (2): أا  بالنسينر  هداف الإفص ت فمنه يحقق ا  ي ي

 الخ صر   حم ير الاستقم را  الخ صر با اوام الة ار . 

  أ  خ رجيرجذب ايكيد الم الاستقم را  لةاتص د الوطني سواء ك نت هذه الاستقم را  داخ ير . 

 خ ق ايكيد الم الوظ  ف    ير الة ا ينحم . 

   اطةط ايق ضين ا  ليين أ  ايستقن يين ا ى ا  ض ط اي لير لهذه الش ك . 

 تجنيب الااتص د الوطني مخ ط  الهكا  اي لير اي  جئر . 

 العوامل المؤثرة في الإفصاح: المطلب الثالث
 (3): تيهي ك لآ   ا ى درجر الإفص ت ل التق ري  اي ليرهن ك الةديد الم الةواال التي تؤث  

ل سةةةةةةةةي سةةةةةةةةير   اجتم اير   كت ف التق ري  اي لير الم د لر  خ ى  سةةةةةةةةن ب ااتصةةةةةةةة دير :معلومات بيئيةأولا: 
اد ل   النيئير اواال أخ ى ناتجر الم ح جر ايسةةةةةةةةت يديلم ال ايكيد الم اية وا   الإضةةةةةةةة فير ايتة قر بالةواال  

 . ادى ح جر ايست يديلم له    ت اان     هذا الإختةف ال الس لر التي تش ف ا ى الش ك  ي جل سنب 

 تتأث  درجر الإفصةةةةةةة ت ل القوا   اي لير باية وا   التي يت  الإفصةةةةةةة ت ان   :عوامل تتعلق بالمعلومات المالية
اي لير اة مر ل ق ارا  التي أهم   أن توون اية وا   ل   ادى تواف  ادد الم الصةةة    ل حو  ا ى ك  ءته   

 أن توون هن ك ثقر بهذه اية وا   بالإضةةةةةةةةةةةةةة فر ال ا   يت   ل سةةةةةةةةةةةةةيقو  باك ذه  أغ ب ايسةةةةةةةةةةةةةت يديلم ان  

                                                           
نل رس لر دكتوراه ف يك  محمود محمدل اط ر اقترت لتحسين جود  التق ري  الخ رجير الم أام م اينشأ  ل ظل استخدا  نظ   ا داء ايتوا   - 1

 .391ل ا: 2005ل اع سنرل ج اةر الإسوندريرل ك ير التج ر ل 

أ اوسي س   ل خ لد  ف اتل اي تقى الوطني حوم: حوكمر الش ك   ك لير ل حد الم ال س د اي لي  الإدار ل أث  تلنيق اوااد ا وكمر  - 2
 10ا:  ل2012ا    07-06ا ى الإفص ت اع سبي  جود  التق ري  اي ليرل يواي 

 ل2007القي س  الإفص ت اع سبي  فق  ية ي  اع سنر الة  ير  الد ليرل اشكء ا  مل الدار اش اةير الإسوندريرل اند الوه ب نص  ا يل  - 3
 96ا: 
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ل هذا الصةةةةةةةةةةدد أشةةةةةةةةةة ر  شنر اة ي  اع سةةةةةةةةةةنر اي لير ال أن اية وا   الوارد  ل التق ري  اي لير    ل مق رنرن
 . ان ةت   ا ى ادى الإست  د  ان     أدا  تتوافأليست الا أدا  اقل 

تؤث  ا ى اسةةةةةةةةةةةةتوى    الم  ين الةواال ايتة قر بالوحد  الإاتصةةةةةةةةةةةة دير :عوامل تتعلق بالوحدة الإقتصووووووووووادية
استخ اج    شول    الإفص ت ا ال حج  ايش  ط أ  ةموط ا صوم حيث يحت ج ااداد اية وا   اع سنير

 ان   ال تو ليف ان شةةةةةةةةةةةةة   ناتجر الم ااداد التق ري  اي ليران سةةةةةةةةةةةةةةب ل مسةةةةةةةةةةةةةت يديلم     توايت اة     دايق
ناتجر الم ل   تو ليف غ  ان شةة   ناتجر الم كشةةف ليل اية وا   الم ايشةة  ط ل شةة ك   اين فسةةر ا خ ى  

درجر الإفص ت    اد تنين  جود اةار اوجنر  ين حج  أصوم ايش  طل   اد   ضوت اية وا   ل مستقم يلم
 (1) .لير ل ادد الم الدراس   اييدانيرل التق ري  اي 

اذا ا  ل  اد ي جل ذلك ال أن تو  ر اية وا   توون غ  ا موسةةةةةةةةةةةر ل ايشةةةةةةةةةةة  ا   كن   ا ج 
درجر الإفصةةة ت ا ى أسةةة س أن  ياد      هن ك ا ال آخ  هو ادد ايسةةة همينل اورنت بايشةةة  ا   الصةةة   

 . التي يتةين الإفص ت ان  ادد ايس همين تؤد  ال ايكيد الم اية وا   

الش كر  سو  ا  را  اي لير حيث يؤث  ان ش   ل  ياد  درجر   أي   هن ك ا ال ثالث هو تسجيل
ل يت  التة ال ل أسةةةةة م   أ  سةةةةةنداته  التي   الإفصةةةةة ت حيث تقو  الشةةةةة ك   ايسةةةةةج ر  سةةةةةو  ا  را  اي لير

هن ك ا ال أخ  ل   نت  ن أام له    نشةةةة ط     الإي ةةةة ح   الم أهداف الشةةةة كر    تسةةةةجيل ادد الم النم ذج
حيث يؤث  اي اجل الخ رجي الذ  يقو    حص حسةة با  الشةة كر ا ى درجر الإفصةة ت ل هو اي اجل الخ رجي

كم  أن ل  مح سةةةةةةةةةةةنير اقنولر أ  اوااد ا نير ي  ضةةةةةةةةةةة   ا يه الق نون  هي  ا   ئان دالم خةم ا  ي تك   ه الم 
رغنر ادار  ايشةةة  ط ل الإفصةةة ت    ات   تر ل الإفصةةة ت أهم   صةةة ل ال  ح هن ك اواال اخ ى اد تؤث   درجر
 . ال ا  ر ا ى أام م ش ك   ايس همر   الم اية وا   اج ك  الإش اف

  

                                                           
 96ا:  لا جل سنق ذك هاند الوه ب نص  ا يل  - 1
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 :مظاهر الإفصاح المحاسي: المبحث الثاني
 مقومات الإفصاح المحاسي: المطلب الأول

يمولم  ي نه  فيم   ه توف     توصةةةةةةةةةةةةةي      انت ج اية وا  هن ك الةديد الم الةواال التي تؤث  ل ام ير 
 (1): ي ي

اللآلير التي    الاج ك  اع سةةةنير اليد ير   اقل ا د ا  تت ةةةملم ليل ايوونا  اي دير :المقومات الماديةأولا: 
 . يت  استخداا   ل انت ج اية وا   اع سنير

 . الة ا ين فيه   ا شخ ا الق  مين ا ى تش يل النظ   اع سبيتتمقل ةموار ل  :المقومات البشريةثانيا: 

 .  ظ   ه   خدا   ل قي   بم  اهتالتي يس   تشول ك فر ا اوام ايت حر ل نظ   :المقومات الماليةثالثا: 

 : هي ك لت لي   ي توك الإفص ت الم اية وا   اع سنير ا ى ايقوا   ال  يسير  

 : المستخدم المستهدف للمعلومات المحاسبيةتحديد الفرع الأول: 
تتةدد ال ئ   التي تسةةتخد  اية وا   اع سةةنير كم  كت ف ط   اسةةتخداا   لهذه اية وا   فمن   

حيث يشةةةمل اسةةةتخداو القوا   ل ان   الم يسةةةتخدا    صةةةور  غ  ان شةةة     الم يسةةةتخدا    صةةةور  ان شةةة  
 الم أه  ممق ي اصةةح ب اينشةةا " ايةكل    ن أ  ج ر أ  تنظيم اي لير كل الم له اصةة حر ل اينشةةأ  ف دا ك

 ايسةةةةةةؤ لين الم النورصةةةةةة     الةمةء   الإدار    الدا نين  ايوظ ين   ايسةةةةةةتقم يلم اعتم ين   ايورديلم   ايق ضةةةةةةين  
 اي ليرالصح فر اي لير   كة  الاتق ري     ايش اين   س  ض اني ا    السم س     ايستش ريلم   اللإاتص ديين  
 (2). طةب النحث"   أس تذ  اش اة     باحقي ا ام م   التجمة     الإتح دا  الةم لير   النق با   

ان أهمير تحديد اش ر ايسةةةتخدار ل مة وا   اع سةةةنير يةد ركلم أسةةة سةةةي للإفصةةة ت اين سةةةب حيث 
"ان أهمير تحديد اش ر التي تستخد  اية وا   اع سنير تننل الم حقيقر أس سير هي أن ا غ اض التي : يق م

تسةةةةةةةةةةةةةتخد  في   هذه اية وا   الم ج    مخت  ر توون أي ةةةةةةةةةةةةةة  مخت  ر" لذا فمن تحديد اش ر أ  ال ئ   
                                                           

 133ا:  ل1995اع سنر  ااتص د اية وا  ل دار حنينل ال  محمد اليرل ا ي لي  ليد الن جيل نظ ير  - 1

ا -ل ا2006ط ر  اند الة م حم دل دليل اع سب ال تلنيق اة ي  التق ري  اي لير الد لير ا ديقرل الدار اش اةير الإسوندريرل  - 2
19-21 
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  ا ى تحديد كم  أن تحديد هذه اش ر سةةةةةيسةةةةة اد أي ةةةةةل    تسةةةةةنق غ ض اسةةةةةتخداا   ايسةةةةةتخدار ل مة وا
ذلك  ن ادى اة مر ل   الم حيث اعتوى أ  الشةةةةةةةةةول ت ك اية وا   سةةةةةةةةةواء الخواا الواجب تواف ه  ل

ةموار الم الإي ةةةةةةةةةةة ح   ايتواف   ل الني نا  اي لير سةةةةةةةةةةةتتواف ا ى ج نب كن  ان   ا ى ادى ا  تمت وه 
مم  يةني أن الإي  ح   توون ل ي  ح   خد  ل ت س  ت ك الإ اش ر ايستخدار لهذه الني نا  الم ا  ر 

اي  ر     توون بال ةةةةةةةة  ر  اة مر ل ئر أخ ى لا تمت ك الخد  سةةةةةةةةتخداا   فئر أ  ج ر اةينر اد لااة مر لا
 (1).الو فيين ل    ت ك اية وا  

 هن ك الم ي ى أن ا نر اع سنر افترضت نواين الم ايستقم يلم "استخداي القوا   اي لير" استقم  
لذا ينن ي ااداد التق ري  اي لير    ضةةةير  جود اسةةةتويا  مخت  ر  (2)ل  ااي  فصةةةيح اسةةةتقم     اتوسةةةن ال لنر
مم  اد ي ةةةةةةةل اةد  ل ت سةةةةةةة  اية وا   اع سةةةةةةةنير لدى اسةةةةةةةتخداي     الخد  ل ا اء    اي  ر    الم الو  ء 

 : التق ري  أا   خي ريلم

  اتةدد  بحسةةةةةةةب تةدد احتي ج   ال ئ   التي تسةةةةةةةتخد  هذه ااداد التق ي  اي لي ايوحد  فق نم ذج
 الااتصةةةةة ديريتة رض ال اندأ اشذ ى    هذا يؤد  ال صةةةةةةو ر تلنيقه أي ةةةةة  او ف جدال   التق ري 

 . ل تق ري  التي تشتري أن لا تكيد تو  ر اية وار الم ا  ده  ايتوال

 ر أي ةةةةةةة  ي  هذا الخل تم ينم يلم اعتق ي  ا لي اتةدد ا غ اض ي بي ليل احتي ج   ايسةةةةةةةتق اصةةةةةةةدار
 . ا  طر الت  صيل   يصةب تلنيقه كونه  ةل التق ري  اي لير كن   ا ج 

 اد اسةةةتق  ال أ  الن   ي ل اع سةةةنر ا ى أن ايسةةةتخد  ايسةةةت دف ل مة وا   اع سةةةنير يتمقل ل 
 ايةك اعتم ين    ى فئ   ايةك ا  ليينةموار ال ئ   التي تحتمل اسةةةةةةةتخداا   ل تق ري  اي لير ال التركيك ا

 . الدا نين  
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 : تحديد أغراض استخدام المعلومات المحاسبيةالفرع الثاني: 
ت تقي ل هذا الإط ر    ينن ي ر ن ال  ض الذ  تسةةةةةةةةةةةةتخد  فيه اية وا   اي لير بخ صةةةةةةةةةةةةير اة مت  

 (AAA)لةير اع سةةةةةةةةةنر ا ا يوير    (AICPA) كل الم اية د ا ا يوي ل مح سةةةةةةةةةنين الق نونين  ج ت  نظ 
بالقوم" ل حين تةد ا همير النسةةةةةةةنيربمق  ر ايةي ر  1966التي اد  الم  ج ر نظ ه  ل أحد تق ري ه  لة   

تةد ايةءار ايةي ر النواي الذ  ل الومي الذ  يحدد حج  أ  كمير اية وا   اع سةةةةةةةةةةنير  اجنر الإفصةةةةةةةةةة ت
لذا تتل ب خ صةةةير ايةءار  جود صةةة ر  ثيقر  ين ل اع سةةةنير  اجنر الإفصةةة تيحدد طنيةر أ  نوط اية وا   

 (1). ال  ض ال  يسي لاستخداا   الم ج ر أخ ى   الم ج ر الإفص ت ان     د اية وا  اط يقر ااد

مةةر أ  غ  اة مةةر ي ك  تحةةديةةد ال  ض الةةذ   لةةذلةةك لا ةةد انةةل تحةةديةةد اةة  اذا كةة نةةت اية واةةر اة
اذ أن اية وار توون اة مر يسةةةةتخدا   ل غ ض اةين اد لا توون بال ةةةة  ر  اة مر سةةةةتسةةةةتخد  فيه أ لا 

 . ل  ض  ديل أ  يستخد  آخ 

 نوع المعلومات المحاسبية الواجب الإفصاح عنهاو  تحديد طبيعة: الفرع الثالث
ا  مر ل   اييكانير الةموايرتتمقل اية وا   اي لير التي يت  الإفص ت ان   ل القوا   اي لير ا س سير ل 

 فر ال اية وا   التي تة ض ل ضةةةةةةةةةةةةةةا  مر الت ي  ل حقو  اي وير بالإ   ا  مر التدفق   النقدير   الدخل
ن د ء اي   ا ا اف   ضةةةةةة  اايةحق اي فقر بالقوا   اي لير  فق  لمجموار الم الافتر    الإي ةةةةةة ح     ايةحظ  

 . (2)اع سنير ايتة رف ا ي  

 أدوات الإفصاح عن المعلومات المحاسبيةو  تحديد أساليب: الفرع الرابع
داي   ل خكم  ج ى الة ف أن يت  الإفصةةةةةةة ت الم اية وا   ذا  الآثار اي مر ا ى ا ارا  اسةةةةةةةت

ل حين يت  الإفص ت الم اية وا   ا خ ى خصوص  الت  صيل اا  ل ايةحظ   أ  ل ص ب القوا   اي لير
كم  يتل ب ا ا  ل  ةض ا حي ن ل  اي فقر ل قوا   اي لير أ  ضةةةةةةةةةةةةةملم جدا م أخ ى ا حقرالإي ةةةةةةةةةةةةة ح   

حيث يتل ب ل الإفصةةةةةةة ت الم اية وار الواحد  ن سةةةةةةة   اذا ك نت ا مر ل أا كلم اتةدد  ل الني نا  اي لير
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ت كك ا ى تنظيم    صةةةةةور  انلقير    الإفصةةةةة ت اين سةةةةةب ا ض اية وا    ل   يسةةةةة ل ف م   أي ةةةةة  ت تين  
 . ا اور اشوه ير

 توقيت الإفصاح عن المعلومات المالية: الفرع الخامس
يةد التوايت اين سب ص ر ا مر لخ صير اةءار اية وا   اي لير فمذا حدث تأخ  غ  ض  ر  ل 

التق ري  ل الوات تقديم التق ري  فمن اية وا   اد ت قد اة مت   لذا ف لإدار  بح جر ال ايوا نر  ين ايك  رفل 
حتى يوون الإفصةةةةة ت ا يدا فمنه بالإضةةةةة فر ال اشةةةةةتراي أن توون هذه ل   توف  اية وا   ايوثوار   اين سةةةةةب

ا ضةةةةةةةةةةةةة ة  أ     ال     ةب أن يتوف  التوايةت اية   ل ااةدادهة    اة   ةر ل مقة رنةر   اوثواةر   اية واة   كة فيةر
لذلك ح صةةةةةةةةةةت ل   تك م اذا لم تأ  ل  ات     اية وارتتن اص ان ةر    تقديم   يسةةةةةةةةةةتخداي ت ك اية وا  
تة يم   الهيئ   اسوا  رأس اي م الة يير أن ت تك  الش ك   ايدرجر ل    اوانين الش ك   ل الد م ايخت  ر

ا ض هذه اية وا   خةم فتر   انير اةقولر الم تاريخ انت  ء السةةةةنر اي لير    سةةةةوا  أن تقو  بإادادت ك ا 
تك يد هيئر ا  را  اي لير  نسةةةةةةخ الم اوا   اي لير اي ح ير ال  ةير أ  نصةةةةةةف سةةةةةةنوير ي دف      اي ح يرأ  ال تر 

 . ايستم   ا ى فترا  اتق ر ر ل متة ا ين ل ا سوا  اي لير   توف  اية وا   ا ديقر

 متطلبات الإفصاح المحاسي: المطلب الثاني

التي ينن ي ا اا ته  اند الإفصةةةةةةةةةةةة ت الم ا اور اله ار  القوااد   تمقل اتل ن   الإفصةةةةةةةةةةةة ت ا سةةةةةةةةةةةةس
التي ته  فئ   اسةةةةةةةةةةةتخداي اية وار اع سةةةةةةةةةةةنير الم فتر  ا لير اةينر تتمقل ل ا     بالني نا  اي لير اينشةةةةةةةةةةةور 

 (1):ي ي

 : الإفصاح عن السياسات المحاسبيةالفرع الأول: 
 ذلك ك ن ل   اي لير ل   دان الة لم ايخت  ركت ف السةةةةةي سةةةةة   اع سةةةةةنير ايلنقر ل ااداد الني نا  

ل منشةةأ  ا  ير الت ار ل اختي ر السةةي سةةر التي تتن سةةب ال ظ  ف   الم  ين السةةي سةة   اع سةةنير ايقنولر التي 
لذلك  ب ان تت ةةةةةةملم ل نت  ن أام له   صةةةةةةور  صةةةةةةحيحر ل ضةةةةةةوء الظ  ف اعيلر   تة ض  ضةةةةةةة   اي لي
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ا ى أن يت  الإفص ت الم ل اوجكا الم أه  السي س   اع سنير ايستخدار    اضح  الني نا  اي لير اف ص ح 
أهميت      ا ةةةةةةةةةةةمونه    هذه السةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةة   ل او ن  احد ال ا اا   توخي ا ذل  ل اي س نت  ن الةم ي  

 تأث ه ا ى نتيجر أام م ال ترا   ادراته   أسةةةن  ه   توضةةةيح أ  ت ي  يحدث ل هذه السةةةي سةةة     النسةةةنيرن
 (1). اع سنير ا  ال ترا  الةحقر

 : الصفقات الهامةو  الإفصاح عن الأطرافالفرع الثاني: 
 اينشةةةةةةة    ب أن تشةةةةةةةتمل الإي ةةةةةةة ح   ايتممر ل قوا   اي لير ا ى  صةةةةةةةف ل صةةةةةةة ق   ايدار  ين

  (2) .الش كر الت  ةر   اقل الةةار  ين الش كر الق   رل اط اف خ رجير أخ ى  

 : الأحداث اللاحقةالفرع الثالث: 
 تسةمى ال تر   ين نه ير ال تر  اي ليرل   غ لن  ا  تنشة  القوا   اي لير  ةد انت  ء ال تر  اي لير  ةد  شة ور

أثن ء ال تر  الةحقر اد تحدث أحداث ه ار أ  تت ت اة وا   ل   نشةةةةةةةةةةةةة  القوا   بال تر  الةحقر   اصةةةةةةةةةةةةةدار  
فمذا لم تولم انةوسةةةةةةةةةر ا ى القوا   اي لير فمن ا ا  يتل ب ل ااداده جديد  اتصةةةةةةةةة ر بالقوا   اي لير التي تم 

  (3) .تةديل ت ك القوا   أ  ا ض   ل صور  ايةحظ   اي فقر بالقوا   اي لير

 : الشكوك حول استمرارية الشركةالفرع الرابع: 
تواة      اة وا  انه ل ظل غي ب أ     يت  ااداد القوا   اي لير ا ى أسةةةةةةةةة س اسةةةةةةةةةتم ار اينشةةةةةةةةة  

ل ح م توف  لدى اةد  ل     شل ايش  ط أ  اد  استم اريته فمنه ي ترض أن ايش  ط استم  ال ا لا نه ير
ل ايشةةةةة  ط القوا   اي لير اة وا   ت يد بااو نير اد  اسةةةةةتم ار ايشةةةةة  ط أ  أن هن ك شةةةةةووك  حوم اسةةةةةتم ار

 (4). ظ   ا فقر ل قوا   اي ليراند ذ  ب الإفص ت الم ت ك اية وا   ل صور  اةح
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 : الإلتزامات المحتملةالفرع الخامس: 
تظ   ل   انة ل  ة  تتمقةل اة د  ل التكااة   يحين بهة  الوق  الم اةد  التةأكةد فيمة   ص حةد ث ة  أ 

 التي تتل ب تحويل ل   ا د  نتيجر ل ق  يا اي فوار ضد اينشأ  أ  اين  ا   ال ا ط اف ا خ ى

 الالتكاا  ل  ةض ا  لا  التي يتأكد في    ةض هذه ل   اسةةةةةتقنة اند تسةةةةةوير النكاط ةض اين ل  
 ينم  يت  الإفص ت الم الالتكاا   اعتم ر ل فمنه  تدخل ضملم الدف ت  اع سنير لتصنح جكءا مملم القوا   اي لير

ر ء بالنت  ن السةةةةةةةةةة نير اعتم ر الإفصةةةةةةةةةة ت ل هذه ا  لر  د الق ل   ا ال تأكيدا ل اةحظ   القوا   اي لير
 (1). لون   لم تصل ال الدرجر ايوضواير الة ار لإدخ له  ال القوا   اي لير   لاحداث التي  اةت

 الجهات المستفيدة منهو  المحاسي أساليب الإفصاح: المطلب الثالث
اي ليّر اينشةةةةةةةةةور  آثارا  مخت  ر تترك الندا ل ايخت  ر الم أسةةةةةةةةة ليب  ط   ا ض اية وا   ل الني نا  

 الم هن  يتل ب الإفصةةةةةةةةة ت اين سةةةةةةةةةب أن يت  ا ض اية وا   اع سةةةةةةةةةنيّر ل ا ى اسةةةةةةةةةتخداي هذه الني نا 
كم   يت  أي    ت تيب  تنظيّ  ت ك اية وا   ل القوا   اي ليّر  صور  انلقيّر ل  أس ليب  ط   يس ل ف م  

  شول يموّلم ايستخد  ايست دف  خ صر ايستقم  ل ل ندأ ا همير النسنيرت كّك ا ى ا اور اشوه يرّ  فق   ي
 ا ى هذا ا سةةة س ت ك  اية ي  اع سةةةنير بالإفصةةة ت الم اية وا   . ا  را  اي لير الم ا اءته   يسةةة   سةةة ولر

خصةةةةةةةوصةةةةةةة  ا   تي تقل أهميرالا ى أن يت  الإفصةةةةةةة ت الم اية وا   ا خ ى ل اله ار ل صةةةةةةة ب القوا   اي لير
كم  تق ةةي أي ةة   أنه ل  أ  ل اشدا م اي حقر به ل اا  ل ايةحظ   اي فقر  ت ك القوا  ل   صةةيلتيتة ق بال

 اذا ا  تل ب ا ا  ل  ةض ا حي ن أن يت  الإفصةةةةةةة ت الم اية وار الواحد  ن سةةةةةةة   ل أا كلم اتةدد  الم 
 (2) .لم ا همير بالنسنر ل مستخد  ايست دف ذلك اذا ا  ك نت ا ى ادر كن  ال اي لير الني نا 

بالت لي فمن ل   تتأث  به    الم اية و  أن هن ك ج    اديد  تسةةةةةةةةةةةةةت يد الم اية وا   اع سةةةةةةةةةةةةةنير   
 (3): احتي ج   ايست يديلم ت تنن  ةد  اواال أهم  
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  طنيةر ايستخد 

 ال  ير الم استخدا  اية وا   اع سنير    الهدف 

    كميت     استوى جودته    اع سنيرنوط اية وا 

  اين سب ل مة وا   اع سنير   التوايت الس ي . 

هةةةذا كمةةة  أن فةةة  ةةةد  اية واةةة   بالنسةةةةةةةةةةةةةنةةةر يتخةةةذ الق ار تتواف ا ى اوااةةةل كق   تتة ق بمجةةة م 
  اصةةة در اية وا    طنيةرل   طنيةر نموذج الق ار ايسةةةتخد    طنيةر الق ارا  التي تواج   : اقلل الاسةةةتخدا 
 اسةةةةةةةةةةةتوى ال   ل   ايقدر  ا ى تح يل اية وا  ل   نواير اية وا   السةةةةةةةةةةة  قر ايتوف     اقدارل   التي يحت ج  

 (1). الإدراك ايتوف   لدى اتخذ الق ار  

  اسةةتن دا ي  تقد  فمن ف  د  اية وا   اع سةةنير ل اك ذ الق ار تقو  ا ى  ةض الخصةة  ص اي تنلر 
 : ايوثواير ايتمق ر ل    توف  انص   ايةءار

  )  صوم اية وا   ال استخداي   ل الوات اين سب)التوايت اية  

 أن يوون ل مة وا   ادر  تننؤير 

  أن يوون ل مة وا   ادر  ا ى الت ذير اي تد . 

ك فير لول    صةةةةةةةةةةةة دارل  تجدر الإشةةةةةةةةةةةة ر  ال أنه كل شةةةةةةةةةةةة كر ا كار ا نونا اال ء اة وا   ضةةةةةةةةةةةة  رير
حيث اد يتةمد ل ا ى الةوس الم ذلك فمن اخ  ء اية وا   يةد اج  ضةةةةةةةةة  يتل ن   ا وكمر  ل ايتة ا ين

ا ار     ط   مخت  ر لإخ  ء ا ق  ق أ  طمس   بهدف التأث  ا ى اتج ه السو    س ليبأالنةض ال انت  ج 
 -تكييف الواال    ق  قطمس ا - غموض ايصةةل ح   -ضةةن  ير الني نا  -: الم هذه الل  ل   ايسةةتقم يلم

نقص  - الإره ب الوظي ي -شةةةة اء الذا  -اختةف ا سةةةةس اع سةةةةنير- الو م   اين مر-ا د اجير اية ي 
 . اية وا  
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 حوكمة الشركات كمدخل للإفصاح عن المعلومات المحاسبية: المبحث الثالث
جود  التق ري  اي لير  اية وا   ان التلنيق السةة ي   وكمر الشةة ك   يشةةول ايدخل ال ة م لتحقيق 

الن تجر ان  ل مم  يؤكد ا ى الإفصةةةةةةة ت  الشةةةةةةة  فير  ظ ه   حوكمر الشةةةةةةة ك    ج  ن لةم ر  احد ل يؤث  كل 
ان م  بالآخ   يتأث   هل  الم هذا اينل ق تت  الإشةةة ر  ال الةةار التي ت  ن  ين حوكمر الشةةة ك   الإفصةةة ت 

 اع سبي ا ى النحو الت لي.

 الإفصاح المحاسيو  حوكمة الشركات العلاقة بين: طلب الأولالم

أد  الانهي را  الةديد  التي أصةةةةةةةةةةة  ت الوق  الم الشةةةةةةةةةةة ك   الةمةار ال الإهتم    تلنيق اوااد  
لةل أه  ا سةةةةن ب التي أد  ال ال شةةةةل ل   ا وكمر الم خةم اا د  ثقر ايتة ا ين ل أسةةةةوا  ا  را  اي لير

ا سةةةةةة سةةةةةةير التي تقو  ا ي   حوكمر  اين دئأحد  لذا فمنل اية وا   اع سةةةةةةنير   دار الني نا ت جل ال اد  
 . خ صر الإفص ت اع سبيالش ك   هو اندأ الإفص ت 

 اذ أن الشةةةةةةةةةةة  فير اي ليرل وار اع سةةةةةةةةةةةنير لر  داير    ان اشةةةةةةةةةةةر حوم ايةقان ا وكمر اشيد  هي ن
أد ا  يةتمد    لذا لا  د الم  جود آلي  ل ط ر ا كد  وكمر الشةةةةةةةة ك  اع سةةةةةةةةنير ا  هي الا جكء الم الإ  

الشةةة  فير الذ  يمولم تلنيقه الم توف     اضةةة فر ال اندأ الإفصةةة تل ا ي   ل ةةةم ن جود  اية وا   اع سةةةنير
 (1). السو  اي لي  ص ر خ صر اة وا   تتميك باشود  تنةوس ان ش   ا ى

الشةةةةةةةة  فير ل الوات اين سةةةةةةةةب الم ك فر التلورا     حوكمر الشةةةةةةةة ك   بالإفصةةةةةةةة ت ان دئ تل لب 
 يل لب  تقديم اية وا   ال ك فر ايسةةةةةةةةةة همين ل الد رير   ا سةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةير التي تحدث فيم   ين التق ري  اينتظمر

 ل بهدف ضم ن اية ا ر ايتو فئرل  صور  اتكاانر

اية فر  ظ  ف ل   تقيي  ا داءل   ل صةةةةةةةةةةن ار الق ارالم ج ر أخ ى ي ةب تواف  اية وا   د را ا م  
لذلك يةتد الإفصةةةةةة ت الم ا امد  ال  يسةةةةةةير ل تقيي  اصةةةةةةدااير الشةةةةةة ك   ال الم تتة ال اة  ل   الشةةةةةة ك  

توف  اية وا      تأسةةةيس نظ   جيد للإفصةةة ت  الم ثم تح ا اةظ  اينشةةة   ا ى  ن ءل    وكمر الشةةة ك  
 ةةة لا    التي تحةةدد جوانةةب   ال وا ح اينظمةةر    سةةةةةةةةةةةةةةةب ال الالتكا  بالقوااةةدنةةل الواةةت اي   اشود    بالو 

                                                           
 19ا:  ل2009لةر أحمد ح مي  آخ  نل نظ  اية وا   اع سنير ادخل تلنيقي اة ص ل دار اين هن ل نش   التو يلل ام نل  - 1
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خصةةة  ص الإفصةةة ت سةةةواء فيم  يتصةةةل بايوضةةةوا   أ  الةن صةةة  التي يتةين الإفصةةة ت ان     اثن ته  بالقوا     
 . التي تةد    ض تك يد اتخذ  الق ار باينشأ    اي لير

اشوه ير فقن حيث  ب أن يشةةةةةةةةةةمل ا ى  كذلك  جوب ألا يقتصةةةةةةةةةة  الإفصةةةةةةةةةة ت ا ى اية وا  
 او ف   أا ةةةةةةةةة ء ة س الإدار ل   حقو  التصةةةةةةةةةويت   ا وير ا سةةةةةةةةة     أهداف     التشةةةةةةةةة ي ير   النت  ن اي لير

ايخ ط      اة اة  ا ط اف ذ   الةةارل   ادى اسةةةةةةةةةةتقةله  الم ة س ادار  الشةةةةةةةةةة كر   ايدي يلم الآخ يلم  
 (1). أس وب تن يذه   ا مون ا نون حوكمر الش ك     الش ك  سي س   اوااد حوكمر    هي كل   ايتواةر

الإفص ت اةار ذا  اتج هين حيث يتواف تحقيق    الةةار  ين حوكمر الش ك  : يتنين مم  سنق أن
ن فل ا وكمر ا ى افصة ت الشة ك   الم مم رسة   ا وكمر به  مم  يؤد  ال  ياد  اصةدااير الشة ك   ا   اكايا

بالت لي تحقيق ل    سةةةةةو  اي م كول   اكتسةةةةة به  سمةر حسةةةةةنر ا ا  الذ  يةيد الققر به    ايتة ا ينأا   ل ور 
 (2).  ياد  ف ا ير حوكمر الش ك      يمولم القوم أن الإفص ت يةمل ا ى تداي ل اةدلا  نمو ا ت ةر

ل ل التق ري  اي لير اية وا   اع سةةةةةةنير    بالت لي هن ك اةار  ثيقر الصةةةةةة ر  ين تلنيق اوااد ا وكمر
 الشةةة  فير   مم  يؤكد ا ى أن الإفصةةة تل الإفصةةة ت اع سةةةبي اسةةةتوى   أن تلنيق هذه القوااد يؤث  ا ى درجر  
أه     فمذا ك ن الإفصةةةةةةةةةةةةةة ت هو أحدل يتأث   ه   ج  ن لةم ر  احد  يؤث  كل ان م  بالآخ    ظ ه   ا وكمر  

اة ي      وب يت قسةةةةةةةةةك    ب أن يحقق الإفصةةةةةةةةة ت أالإج اءا  ا  كمر ل شةةةةةةةةة   ا وكمر فمن اط ر ان دئ
كذلك فمن ا ث  اين شةةةةةةةةةةةة  الم تلنيق اوااد ا وكمر هو اا د  الققر ل اية وا   ل  اع سةةةةةةةةةةةةنير   اشود  اي لير

اع سةةةةةةةةنير نتيجر تحقيق اي  و  الشةةةةةةةة ال لهذه اية وا   بااتن ر أن اية وا   التي تنتج   التق ري  اي لير هي 
مخ ط     مخ ط  السو : ال ك  ك التي يمولم الااتم د ا ي   لقي س حج  ايخ ط  أنواا   ايخت  ر اقل الم أه 
ل التننؤ ف ةةةةةةةةةةة الم د ره  ل ام يرل أسةةةةةةةةةةة ر الصةةةةةةةةةة ف   الإدار    مخ ط  ا ام م   اةدم ال   د    السةةةةةةةةةةيولر

 لير الذ  يةتمد ا ى ف ض تةتد لتح يل الق ار الاسةةةةةةةةتقم ر  ل سةةةةةةةةو  ا  را  اي   بااتن ره  ادخة أي ةةةةةةةة 

                                                           
 ن  ل الةدد الق نيل خ يل محمدل د ر اع سب الادار  ل اط ر حوكمر الش ك  ل ة ر الدراس    النحوث التج ريرل ك ير التج ر ل ج اةر  - 1

 30ا:  ل2003

 ن  م اكيك ا د ل تلوي   نير ا ووار ل الة ااير ل  ض تحقيق الش  فير  ضنن ا داء اي ليل رس لر دكتور  غ  انشور ل ج اةر الق ه   - 2
 165ا:  ل2011
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اةدم ل   اع سةةةنير ر يسةةةي اؤداه أن كل  رار ا لير له  ايمر حقيقير يمولم الوصةةةوم الي   الم خةم اية وا  
كم  ان التق ري  اي لير تؤث  ل ا ارا  ايستقم يلم بإاداده  ل   ةض النسب اع سنير    اةدم النمول التو ية  

 أ  النيل بهدف دا  ت أسةةةةةة م   ل السةةةةةةو  اي لي انل اك ذ ا ار الشةةةةةة اءباية وا   الم الشةةةةةة ك   التي تل  
  (1). ت شيد ذلك الق ار  

 ن تحقيق الهدف ا س سي الم ل اذن الإفص ت اع سبي يةد ال ن  أس سي  أف  ته ض  ريا  ا وكمر
شةةةةةةة كر ا كار كل ل   كذلك ا ط اف ا خ ى   حوكمر الشةةةةةةة ك   هو ا   ظ ا ى اصةةةةةةة   ايسةةةةةةة همين أنظمر

 ا ى الةوس الم ذلك فمن اخ  ء ل ك فير لول ايتة ا ين   صةةةةةةةةةةةةةة دارل ا نوني  اال ء اة وا   ضةةةةةةةةةةةةة  رير
ط   مخت  ر لإخ  ء    حيث اد يتةمد النةض ال انت  ج أس ليبل اية وا   يةد اج  ض  يتل ن   ا وكمر

 . (2). لما ارا  ايستقم ي   ا ق  ق أ  طمس   بهدف التأث  ا ى اتج ه السو 

 أهمية حوكمة الشركات في تطبيق الإفصاح المحاسي والمالي: المطلب الثاني
الدايق         الس يلل الإفص ت اع سبي  اي لي  ذلك ل قوااد اينظمرحوكمر الش ك   ل  تد  أهمير

ال ا  ر ا ى    حقو  اي وير   ا دا ي   بم  ل ذلك ايواف اي ليل اي دير ل ش كر لو فر الني نا  ايتة قر با اور
حيث يس اد الإفص ت ا ى اجتذاب ل بم  يمولم ايس همين الم مم رسر حقوا   ا ى أسس ادر سرل الش كر

ا ى ل    ين ة س الإدار    ظ ا ى حقو  ايسةةةةةةةةةةةةةةة همين ممةة  يؤد  ال  ياد  الققةةر  ين   ا  ةة   رو س ا اوام
ال مم رسةةةةةةر سةةةةةة وك غ     غي ب نكاهر السةةةةةةو  الةوس الم ذلك فمن ضةةةةةةةف الإفصةةةةةة ت اع سةةةةةةبي يؤد  ال

 . يؤث  ا ى ا ربات   أخةاي مم  يكيد الم التو  ر

حيث  ب أن تشةةةةةةةةمل ا ى ل كذلك  جوب ألا يقتصةةةةةةةة  الإفصةةةةةةةة ت ا ى اية وا   اشوه ير فقن
 او ف   أا ةةةةةةةةة ء ة س الإدار ل   حقو  التصةةةةةةةةةويت   ا وير ا سةةةةةةةةة     أهداف     التشةةةةةةةةة ي ير   النت  ن اي لير

                                                           
 31ا:  د ر اع سب الإدار  ل اط ر حوكمر الش ك  ل ا جل س  قلخ يل محمدل  - 1

رس لر ا جست  مح سنر  -دراسر ايدانير-جد اسم ايل أ و حم  ل أث  تلنيق اوااد ا وكمر ا ى الإفص ت اع سبي  جود  التق ري  اي ليرا  - 2
 .52ا:  ل2009 تمويل انشور ل اش اةر الإسةاير غك ل 
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ايخ ط       اة اة  ا ط اف ذ   الةةارل ادى اسةةةةةةةةةةتقةله  الم ة س ادار  الشةةةةةةةةةة كر   ايدي يلم الآخ يلم  
 (1). أس وب تن يذه   ا مون ا نون حوكمر الش ك     سي س   اوااد حوكمر الش ك     هي كل   ايتواةر

ير بالإضةةةةةة فر ال  انه يتنين  جود التكا  الشةةةةةة ك   ايدرجر ل السةةةةةةو  اي لي  توف  افصةةةةةة ح   طوا
ذلك ا ى أسةة س أن الإط رالة   للإفصةة ت ل   الإفصةة ح   الإجن رير أ  الإلكااير التي تةك  الم اوااد ا وكمر

لولم أصح ب ايص   يتل ةون ل حصوم ا ى ايكيد ل الإلكااي يوف  غ لن  ا د ا دنى الم اتل ن   الإفص ت
 . يستقن يرالتقدي ا  ا   الم اية وا   التي تتة ق بالتواة  

 غ  اع سةةةةةنير    فتوف  اية وا   اع سةةةةةنيرل آلي   حوكمر الشةةةةة ك     تةد آلير الإفصةةةةة ت أحد رك  ك
الم اي  هي  ايؤكد  أن اخ    أسةةة ليب مم رسةةةر حوكمر الشةةة ك   غ لن  ا  ي تنن بالإخ    ل الإفصةةة ت الم 

لتقديم ضةةةم نا  أ  ا  يشةةة به   الم ل باييكاني  خ صةةةر اندا  تسةةةتخد  الةن صةةة  ايدرجر    الصةةةور  ا قيقير
 . التكاا   فيم   ين ايؤسس   التي ت تنن  ةةا   فيم   ين  

فتحقيق الهدف ا سةة سةةي الم ل يةد ال ن  أسةة سةةي  أف  ته ضةة  ريا  ا وكمر ان الإفصةة ت اع سةةبي 
ل حين أن الهدف ل خ ىكذلك ا ط اف ا    أنظمر حوكمر الشةةةةة ك   هو ا   ظ ا ى اصةةةةة   ايسةةةةة همين

 . ا س سي الم الإفص ت هو التأكد الم تواف  اية وا   اي لير  غ  اي لير

هي    تةد آلير الإفصة ت سمر أسة سةير الم سم   أسة ليب ات  ةر ايؤسةسة   ايسةند  ال اوى السةو 
 . يرأي   ا ى ج نب كن  الم ا همير بالنسنر لقدر  ايس همين ا ى مم رسر حقوا   التصويت

فة لر  قو  اي وير غ ى أن الإفصةةةةةة ت يمقل أدا     تج رب الد م التي توجد به  أسةةةةةةوا  كن    تشةةةةةة 
 الم شأن نظ  الإفص ت القوير ايس اد  ا ى جذب ل حم ير ايستقم يلم   اوير ل تأث  ا ى س وك ايؤسس  

ايسةةةةتقم  ن اي تقنون ل حصةةةةوم    يحت ج ايسةةةة همون   ا   ظ ا ى الققر ل اسةةةةوا  راس اي مل   رو س ا اوام
 درجر ل   التي تتسةةةةةةةةةةةةة   درجر ا لير الم الق   ير ل مق نر ال الني نا  ا خ ى اين ظ     ا ى اية وا   اينظمر

كمةة  تمون   الم اكةة ذ ا ارا  تسةةةةةةةةةةةةةتنةةد ال ل  الت صةةةةةةةةةةةةةيةةل الوةة فيةةر التي تمون   الم تقيي  اةةدى ك ةة ء  الإدار 

                                                           
 30ا:  ل ا جل س  قلد ر اع سب الإدار  ل اط ر حوكمر الش ك  خ يل محمدل ل  - 1
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كم  ل  حقو  التصةةويت ل ئ   ا سةة   ايخت  ر به ل   حقو  اي ويرل   اة وا   ك فير  شةةأن تقيي  ايؤسةةسةةر
أنشةةلر ايشةة  ا   اة   ا ى ت    سةةي سةة      يسةة   الإفصةة ت ل تحسةةين اسةةتويا  ت    اشم ور لهي كل

 . اةار ايؤسس   بالمجتمة   التي تةمل الم خةله    ا خةاير   أدا    فيم  يتة ق بااة ي  النيئير   ايؤسسر

يمقل الإفصةة ت اشيد  الشةة  فير ل ا ض اية وا   اي لير  غ  اي لير أحد اين دئ  ا رك ن ال  يسةةير  
اذ لم   و أ  تق ي  صةةةةة در اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم انظمر أ  هيئر أ  دراسةةةةةر ا مير الم ل التي تقو  ا ي   حوكمر الشةةةةة ك  

لم ا س ليب ال  ا ر لتحقيق اص   التأكيد ا ى د ر ا وكمر ل تحقيق الإفص ت  الش  فير لاسيم   أنهم  ا
 يمقةن أحد ايؤشةةةةةةةةةةة ا  اي مر ل حو  ا ى تلنيق نظ   ا وكمر الم اداه ل ا ط اف ايخت  ر ذا  الةةار

حيث  ل هذا الإط ر ت تك  ايؤسةةةسةةةر بمندأ الشةةة  فير  الإفصةةة ت الم خةم اقة  نشةةة  ل (1)داخل ايؤسةةةسةةة  
ل  او ف   أا  ء اةج س الإدار   ايدي يلم التن يذيينل الةظمى الم ا س  اية وا   اله ار كم وير النسنر 

هذا  يت  الإفصةةةةةةةة ت الم ت ك اية وا    ل يقر ا دلر  ين ليل ايسةةةةةةةة همين  أصةةةةةةةةح ب ايصةةةةةةةة   ل الوات 
  (2). اين سب  بالشول اين سب

 المحاسي انعكاسات تطبيق الحوكمة على الإفصاح: المطلب الثالث
 ذلةك الم خةم اة  يوف ه الم راة  ةر ا ى ل الإفصةةةةةةةةةةةةةة ت أدا  تسةةةةةةةةةةةةة   ل تحقيق جود  ا وكمةريةةد 

الم ل  بم  يحقق ف  د  أصةةح ب ايصةة  ل ل حد الم مم رسةة   السةة وك الانت     للإدار ل ايؤسةةسةة   ايسةة همر
يق الد ر حيث أنّ تحقل خةم الااتم د ا ى الإفصةةةةةةةة ت ل اك ذ الق ارا  التي تسةةةةةةةةمح له   تحقيق أهداف  

ال ا ا للإفصةةة ت بم  يسةةة   ل تحقيق جود  ا وكمر يتواف ا ى توف  الإفصةةة ت اع سةةةبي بخصةةة  ص  شةةة  ي 
 . اةينر

بمةنى أن ل كم  يةتد الإفصةةةةة ت أدا  ل  ا  ر ا ى ايؤسةةةةةسةةةةةر  ذلك بم  يسةةةةة   ل تحقيق حوكمر جيد   
 هذا ا  ل ر الم داخ    أ  الم خ رج  مخ ج   الإفصةةةة ت اع سةةةةبي يمولم أن تسةةةةتخدّ  ل  ا  ر ا ى ايؤسةةةةسةةةة

                                                           
 محمد ح    اسم ايل ال كالي. "د ر الإفص ت اع سبي ل حوكمر الش ك  ". ايؤتم  الة مي اعو  الق لث حوم ا  كمير  ال س د الإدار  - 1

 812ل ا ردن: ج اةر اج ونل ا2014نوفمد 18/19 اي ليل 

نظ  حوكمر الش ك   ايس همر الة ار ا ردنير". ة ر دراس   ل ة و   ال  محمد. "أث  النظ  اع سنير  اية ي  اي نير ل تةكيك فة لير  ك  ء  - 2
 .464ل ا ردن: اش اةر ا ردنيرل ا36ل المج د 02ل الةدد2009الإدارير. 
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بم  يسةةةةةةةةةةةةةمح الم تق يل التة رض  ين هذه ل يتيح ااو نير ال ا  ر لول ا ط اف التي له  اةار بايؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةر
 (1).  هذا ا  تسةى ا وكمر ال تحقيقهل ا ط اف

ا قيقير جود  ل مة وا   اع سةةنير اشيد  يشةةجل ا ى الشةة  فير    كم  أن  جود نظ   افصةة ت او 
  يةتد أا ا ر يسةةةي  لقدر  ايسةةة همين ا ى مم رسةةةر حقو  ممت و ته  ا ى أسةةةسل ل شةةة ك   ايدرجر ل السةةةو 

جود  اية وا   اع سنير الوالد  ل القوا   اي لير أدا  اوير    تظ   التج رب أن الإفص ت اع سبي  ل ادر سر
حيث يمولم ل نظ   الإفصةةة ت الو ل الم اية وا   ل حم ير حقو  ايسةةةقم يلم   ل تأكد ا ى سةةة وك الشةةة ك  

ا ى النقيض فمن ضةةةةةةف ل   ا ا  الذ  يسةةةةة ه  ل اجتذاب رأس اي مل التي تصةةةةةل ل الوات اين سةةةةةب له 
ايم رسةةة   ال   شةةة  فر    ايسةةةتقم يلم   تأخ ه  ل الوصةةةرم ال ايسةةة همين  ا ر اية وا   اع سةةةنير   الإفصةةة ت

 2(2). نكاهر السو    ل خ ض استوى الش  فيرل   خةايتس ه  ل الس وك ال   أ

جود  التق ري  اي لير أي   الم خةم ا دياد ح جر الش ك   ايس همر ال    تظ   أهمير الإفص ت   هذا
 ف لإفص ت يةد ش ط  اس سي  لتأسيس أسوا ل السندا     ورص   ا س     التمويل الم ط يق أسوا  اي م

ا  هيئ   ا نير أ  شةةةنه حوواير ت ك  الشةةة ك   ايدرجر ل السةةةو  و تشةةة ف ا ى ا سةةةغ لن  ا   التيل   اي م
التق ري  اي لير    ذلك حتى يوتسةةةب الإفصةةة تل   اوااد أسةةة سةةةير تحدده  اي نر   اوانين   اي لي باتن ط اج اءا 

ان ةر    جود    لك توون هذه اية وا   ذا  ايمرذ    ايسةةةةةةة همين   اينشةةةةةةةور  اصةةةةةةةدااير لدى ايسةةةةةةةتخداين
 (3). شميل استخداي  

لا د الم ا اا   ةموار ل  لوي يؤد  الإفص ت الم اية وا   د ره بم  يسمح  ت ةيل تلنيق ا وكمر
 : نذك ه  باختصةةةةة ر كةةةةةم  ي يل الم الةن ص  ا س سير

                                                           
 مح سنرل حم د  ننيل. أث  تلنيق ا وكمر ا ى جود  اي اجةر اي لير _دراسر ح لر اشكا  _. رس لر دكتوراه ل ا و  التسي . ف ط ا لير  - 1

 117ا:  ل2011/2012ل ك ير الة و  الااتص دير  ا و  التسي ل 3اشكا  : ج اةر اشكا  

اند ال  ا  حسلم الشيخل د ر حوكمر الش ك   ل تحقيق جود  اية وا   اع سنير  انةو س ته  ا ى سة  الس  ل رس لر ا جيست ل  - 2
 47ل ا. 2012اش اةر الإسةايرل غك ل 

 116ا:  ل2003ح و  حن نل  دا ل القي س اع سبي اية ص ل دار  ا ل ل نش  ام نل  رضوان - 3
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   ةةن سب الم الإفص ت الم اية وا ة ة ةةةي أ  اية ة ة  ذلك يس اد  ل ا اا   توف  ايستوى الو ل أ  الوااة
 اك ذ الق ارا  ايسةةةةةةةتند  ا ى اية وا   ل فيم   ص تقيي  ك  ء  الإدار ل ايتة ا ين ال ايؤسةةةةةةةسةةةةةةةر

 . الو فير  شأن تقيي  ايؤسسر
   ل ا ض اية وا   اع سنير أس ليب  ط   يس ل ف م 
 ك فر ايتة ا ين ال ايؤسسر  د ن استقن ء  ا ض اية وا   ال . 
 ذلك  ن اية وار اندا  توف  ل ايو ن اين سةةةةةةةةب للإفصةةةةةةةة ت ان     صةةةةةةةة ت الم اية وا  توايت الإف

أ  تة ض له ل او ن يصةب الوصوم اليه هي  ول تأكيد ل يستخداي   ل غ  اواده  اين سب
 . لا ف  د  ان  
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 : خلاصة الفصل
ال ن  جوه يا الم   يةد ركيك  الم رك  ك حوكمر الش ك   نستنتن أن الإفص ت  الم خةم هذا ال صل

كم  أن ل  سةةةةةةةةةةح  فة لا ل تصةةةةةةةةةد  ع  لا  تظ يل الني نا  اي ليرل   ايصةةةةةةةةةدااير   أجل ايكيد الم الشةةةةةةةةة  فير
ل ي توك ا ى توصةةةةةةيل اية وا   ال ايسةةةةةةت يديلم سةةةةةةواءا ك نت اة وا   كمير أ  نواير د نتظ يلالإفصةةةةةة ت 

 . ف ا ير   الم استخدا  ايوارد  و  ء  الاست  د    ا ي   ل ام ير اك ذ الق ار بالااتم د شول يسمح 

فمذا ل يتأث   ه   ج  ن لةم ر  احد  يؤث  كل ان م  بالآخ    ا وكمر   الإفصةةةةة ت   نسةةةةةتنتن اي ةةةةة أن
فمن اط رالإج اءا  ا  كمر ل شةةةةةةةةةةةةة ك    ب أن يحقق ل أه  ان د ء ا وكمر   ك ن الإفصةةةةةةةةةةةةةة ت هو أحد

كذلك فمن ا ث  اين شةةة  الم تلنيق اوااد ا وكمر ل  اع سةةةنير   اة ي  اشود  اي لير    ت أسةةة وب يت قالإفصةةة
لا د  أن يتصف ل للإفص ت د ر ل تحقيق حوكمر جيد  حتى يوونل   هو اا د  الققر ل اية وا   اع سنير

 . الإفص ت بمجموار الم الخص  ص ال   رير
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 : تمهيد
للإاتصةةةةة د الد لي  لاسةةةةةيم   ةد ي ت الهيئ   اي لير الد لير  ا ى  ايلمئنريةتد نظ   ا وكمر ا دا  

حيث أصةةةةةةنح الإفصةةةةةة ت اي لي ل   ةةةةةة  ر  تنني ان دئ ا وكمرل راسةةةةةة   صةةةةةةند   النقد الد لي  الننك الة يي
 بالت لي ت خصةةةةةةت ل  اع سةةةةةةبي ي ةةةةةة ي ج نن  ا   ي  ا ى اش    ال ا ا ل تحقيق جود  اية وا   اع سةةةةةةنير

 . د ال شيد  ل ت ةيل التنمير  الخ  ج بإاتص ديا  حديقرج و 

 Revieu » حتى نل ي ا ى دراسةةةةةةةةةةتن  شةةةةةةةةةةيء الم الوااةير ارتأين  اسةةةةةةةةةةتة اض دراسةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةة  قر 

Leterature »  التة ف ا ى ال جوا  النحقير  بالت لي ااترات التوصةةي    ر أكق  بموضةةوط بحقن طاصةةد الإح 
يث يت ةةةةةةةةملم هذا ال صةةةةةةةةل ا ض  تح يل  ه  الدراسةةةةةةةة   السةةةةةةةة  قر حوم حل التي ت اه  الل لنتين ان سةةةةةةةةنر

 . ل أكق   اكتش ف أه  النق ي ايشنةر لتحقيق ا وكمر  الافص ت ذلك ل توس. اوضوان 
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 استعراض الدراسات السابقة: المبحث الأول
 دراسةةةةةةتن  أتيح لن  الإطةط ا ى دراسةةةةةة   سةةةةةة  قر ا  ير  أجننير لإنشةةةةةة ء اط ر ا  هيمي يتم شةةةةةةى 

 . ايت  ا  التي له  اةار  ثيقر بم  سنق تحيث تن  لل ا  لير

 العربيةاستعراض الدراسات : المطلب الأول
 (2009دراسة ماجد إسماعيل أبو حمام ): الفرع الأول

ا ى أث  تلنيق اوااد ا وكمر ا ى الإفصة ت اع سةبي  جود  التق ري  اي لير" دراسةر ايدانير : عنوان الدراسة
اد  هذا النحث اسةةةةةتوم لا يتل ن   ا صةةةةةوم ا ى  الشةةةةة ك   ايدرجر ل سةةةةةو  ف سةةةةةلين لا را  اي لير"

 درجر اي جست  ل اع سنر  التمويل.

تمونت هذه الدراسةةةةر الم اة شر اوضةةةةوط أث  تلنيق اوااد ا وكمر ا ى الإفصةةةة ت اع سةةةةبي  جود  
حيث اشةةةةةةةتم ت ل ك   ايدرجر ل سةةةةةةةو  ف سةةةةةةةلين الورا  اي ليردراسةةةةةةةر ايدانير ا ى الشةةةةةةة  ل التق ري  اي لير

أهداف   حوم الواوف ا ى اشوانب ال و ير  وكمر الشةةةةة ك    التة ف ا ى اشوانب التقييمير ل حوكمر ال 
 . ا خذ  ةين الااتن ر  د ر الإفص ت  الش  فير  جود  اية وا   اع سنير  ادى تأث ه   قوااد ا وكمر

ذه ا هداف  تحقيق   اسةةةةةةةةةتة ن الن حث باسةةةةةةةةةتخدا  اين ن الوصةةةةةةةةة ي التح ي ي ل اج اء  ل تقيد به
الني نا  الم اصةةة دره  ا  لير  الق نوير حيث تم لل الني نا  الم خةم اسةةةتن نر ثم  لل الدراسةةةر الم خةم

تو ية   ا ى ةتمل الدراسةةةةةةةةر الذ  يتوون الم أا ةةةةةةةة ء ة س الإدار   كذلك الإدار  التن يذير الوسةةةةةةةةلى ل 
تمل ش كر   ذلك ي   ة 37ش كر الم أصل  31 ادده  ل ليل الش ك   ايدرجر ل سو  ف سلين اي لي

 . ا  د  او ار ا ى الش ك   ايدرجر 302الدراسر ادد 

اسةةتخد  الن حث ل ل أف اد الةينر ثم تو يل الاسةةتن نر ا ى ليل ا  د  150    حج  اينر الدراسةةر 
 .   تح يل الني نا   اختن ر ال  ضي   (SPSS)  ناان التح يل الإحص  ي ل دراس   الاجتم اير 

تح ية  النظ ير  الةم ير ل دراسةةةةةةر  التي أج ير ا ى الشةةةةةة ك   ل ضةةةةةةوء ال الدراسةةةةةةر خ صةةةةةةت هذه
 : الت ليرال النت  ن  ايدرجر ل سو  ف سلين لا را  اي لير
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   توف   ةض القوانين التي تس ه  ل حم ير ايس همين  ايستقم يلم  لون   غ  النقر  شول ك الل مم
رغنر ايستقم يلم او الاستقم ر ل الش ك   يؤث   شول ان ش  ا ى حج  الاستقم را   يق ل الم 

 ايدرجر ل السو  اي لي.

  جود  ةض التلنيق    شةةةةةأن توف  اقوا   اية ا ر الة دلر ل مسةةةةة همين  لون   لا ت اي ال الدرجر 
 الو فير التي تدا  رغنر  ثقر ايس ه  ل السو  اي لي.

 سةةةة ليب اوااد ا وكمر  لون   غ  ك فير ا ى ال غ  الم  جود د ر  صةةةةح ب ايصةةةة   ل مم رسةةةةر أ
  بح جر ال ا  د ط   مخت  ر لتأاين تداق راس اي م الداخ ي  الخ رجي شذب الاستقم را .

   يةتد  جود دليل  وكمر الشةةةةة ك   أا ا ضةةةةة  ريا ل ةةةةةنن ا داء لو فر الشةةةةة ك   ايدرجر ل السةةةةةو
 اي لير.

  ضةةةم ن اد  التأث  ا ى ا اراته يسةةة ه  ل تةكيك الققر فيه ان اع فظر ا ى اسةةةتقةلير السةةةو  اي لي 
  بالت لي توف  اية وا    شول ا دم  اس    ل جميل.

 (2010عبد الجليل آل غروي ) يندراسة حس: الفرع الثاني
تحت انوان "حوكمر الش ك    أث ه  ا ى استوى الإفص ت ل اية وا   اع سنير" دراسر اختن رير 

يتل ن   انح  ادات هذه ال سةةةةةة لر اسةةةةةةتوم لا. ايسةةةةةة همر الة ار ل ايم ور الة  ير السةةةةةةةوديرا ى شةةةةةة ك   
 . ش  د  اي جست  ل اع سنير التح يل اي لي

وا    تن  لت الدراسةةةةر بالتح يل  اين اشةةةةر حوكمر الشةةةة ك    أث ه  ا ى اسةةةةتوى الإفصةةةة ت ل اية
 .  همر الة ار ل ايم ور الة  ير السةوديردراسر اختن رير ا ى ش ك   ايسل اع سنير

الدراسةةةةر ال اختن ر  تحديد كي ير تأث  آلي   حوكمر الشةةةة ك   ا ى اسةةةةتوى الإفصةةةة ت ل  هدفت
 : القوا   اي لير حيث تم اختن ر عسر آلي    وكمر الش ك   ل الدراسر  هي

اسةةةةةةةةةةتقةم أا ةةةةةةةةةة ء ة س الإدار   حج    ت كك اي ويرل نسةةةةةةةةةةنر اي وير الة   ير   جود شنر اي اجةر
كم  تم اختن ر ف ضةةةي   ل   ندا للإفصةةة ت 41شةةة كر  تت ةةةملم الدراسةةةر  89حيث تتوون الةينر الم ل الشةةة ك

الدراسةةةةةةر  واسةةةةةةلر تح ي    فق لاسةةةةةة وب الإحصةةةةةة  ي بموجب ات  ا  ا  ل  ات  ا  تا ةر  هي اسةةةةةةتوى 
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ت كك ل  جود أجنحر اي اجةرل تق ر كل الم نسنر اي وير الة   يرالإفص ت ل القوا   اي لير  الق نير ات  ا  اس
 . اي وير استقةم أا  ء ة س الإدار   كذا حج  الش كر

اسةةةةةةةتة نر  SPSSثم ادخ م الني نا  ال ا  سةةةةةةةب الآلي  اة شت   باسةةةةةةةتخدا  الدناان الإحصةةةةةةة  ي 
فو نت ف  ض الدراسر اينينر ا ى أن الإفص ت ل با س ليب الإحص  ير الوص ير  كذا نموذج الاادار ايتةدد

 . ل القوا   اي لير دالر ل ات  ا  ا وكمر

كم  توصةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةر حسةةةةةةةلم اند اش يل آم غك   ل اش نب النظ    با خص التلنيقي ا ى 
 النت  ن الت لير:

 ل ر الة  ير السةةةةوديرت     اسةةةتوى الإفصةةة ت ل القوا   اي لير ل شةةة ك   ايسةةة همر الة ار ل ايم و
 هي اسةةةنر  %71حيث أظ    النت  ن أن الوسةةةن ا سةةة ا لتلنيق  نود اؤشةةة  الإفصةةة ت  نسةةةنر 

 . اقنولر  جيد  ا ى استوى ليل الش ك  

      تؤث  ةموار كن   الم الشةة ك   السةةةودير با  ضةة ط الااتصةة دير  ان   ا  ار اي لير الة يير فقد
( شةةة كر اسةةة همر ا ار 89( شةةة كر الم أصةةةل )49لإفصةةة ت الم ذلك )ادد الشةةة ك   التي ا ات با

 . الم اينر الدراسر %55تمقل ا  نسنته 

    أا ى استوى للإفص ت ل القوا   اي لير هو لقل ط الخدا 

 (2015دراسة العابدي دلال ): الفرع الثالث
ح لر شةةةةةةةة كر ألي نس  ةنوان حوكمر الشةةةةةةةة ك    د ره  ل تحقيق جود  اية وا   اع سةةةةةةةةنير دراسةةةةةةةةر 
 . ل تأاين   اشكا  ير رس لر اقدار لنيل ش  د  دكتوراه اللور الق لث ل الة و  التج رير

تمحور  الإشةةةةةةةةةةو لير ال  يسةةةةةةةةةةير ل نحث حوم الد ر الذ  ت ةنه حوكمر الشةةةةةةةةةة ك   ل تحقيق جود  
ل لل اية وا   الخ صةةةةر اية وا   اع سةةةةنير ل ظل تلنيق النظ   اع سةةةةبي ل م لي حيث تهدف الدراسةةةةر ا

 الم أجل تحقيق ذلك ا   الن حث  تشةةةةةةةةةةةةخيص الواال الةم ي ل  شةةةةةةةةةةةة كر آلي نس اشكا  ير  تح ي     اة شت  
لشةةة كر آلي نس الم خةم ا  ا  ادى التكاا    تجسةةةيد ان دئ حوكمر الشةةة ك     ير خ ق الققر لدى مخت ف 

 ب اصةةةةة   مم  جة    أ م شةةةةة كر خ صةةةةةر تدخل ا ط اف ال  ا ر ال الشةةةةة كر الم ام م  اسةةةةة همين  أصةةةةةح
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كم  أن التكا  بمن دئ حوكمر الشةةةة كر  سةةةة اد ا ى توف  أرضةةةةير جيد  لإنت ج اة وا   ذا  ل   ورصةةةةر اشكا  
 Rapport)التق ي  السةةةنو  : اصةةةدااير  ذلك اسةةةتن دا أد ا  الإفصةةة ت الم اية وا   داخل الشةةة كر  هي

Annuel) القوا   اي لير ل(Etats financiers)  التي تت ةةةةةةةةةةملم كل الم اييكانير (Bilant)   جد م حسةةةةةةةةةة با
ايةحق  (Tableau de Flux de resorerir)جةةد م تةةدفقةة   الخكينةةر ل (Compte de résultat)النتةة  ن 

(Les annexes) بالت لي فمن ش كر آلي نس نسةى ال   هذا ا  يس اد ا ى   ياد  ثقر ايتة ا ين ال الش كر 
صةةةدااير  اشود  ل اية وا   اع سةةةنير  هذا  د ره ينةوس بالإ  ب ا ى الشةةة كر ن خةم  ياد  ضةةةم ن اي

 . حصت   السواير الم سنر ال أخ ى

الم خةم دراسةةةةتن  يخت ف اشوانب ايتة قر بحوكمر الشةةةة ك    اةات   ةود  اية وا   اع سةةةةنيرل 
 فقد خ صت الدراسر ال النت  ن الت لير:

 ق النظ   اع سةةةةبي اي لي ي فل الم درجر الققر ل اية وا    يسةةةة ل ا ى اسةةةةتخداي   اة فر ان تلني
 . الالر الة ار ل ش كر  ل يقر س  ر  س يةر

  جود اةار  ثيقر  ين حوكمر ايؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة    اية وا   اي لير  اسةةةةةةةةةتوى جودته  بحيث ان ان دئ 
نر اع سةةةةنر  هذا  د ره ينةوس ا ى اسةةةةتوى  اج اءا  ا وكمر ت ةب د را كن ا ل ة م تلوي  ا 

 . جود  اية وا   اي لير

 (2016دراسة محمد البشير بن عمر ): الفرع الرابع
دراسةةةر ل الةنوان د ر حوكمر ايؤسةةةسةةة   ل ت شةةةيد الق ارا  اي لير لتحسةةةين ا داء اي لي ل مؤسةةةسةةةر

أط  حر اقدار لنيل شةةة  د  دكتوراه ل . (2013-2008ح لر المجمل الصةةةن اي صةةةيدام ل ال تر  الكانير )
 . اشكا   -ا و  التسي  كصص ا لير ايؤسسر ج اةر ا صد  ا بات  را ر

الدراسةةةةةةةةةر ا  ا  ادى اسةةةةةةةةة همر ان دئ حوكمر ايؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة   ل ت شةةةةةةةةةيد الق ارا  اي لير  ه تهتح  م 
ال التة يف بموضةةةوط ا وكمر كم  تهدف هذه الدراسةةةر ل   انةو سةةة ته  ا ى تحسةةةين ا داء اي لي ل ايؤسةةةسةةةر

اموا   توضةةةةةةيحه نظ ا لاهمير الودى التي يوتسةةةةةةن   الم  ةد تلنيقه الم ضةةةةةة  ريا  الإدار   التسةةةةةةي  اشيد 
 .  اؤش ا  ل ضم ن النمو  ل تلوي 
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انت ن الن حث دراسةةةةةةةةةةر المجمل الصةةةةةةةةةةن اي صةةةةةةةةةةيدام كنموذج جكا    لإ  ا  التج  ر ل ايدان تلنيق 
 . ايؤسس    ت ة ي   ل ت شيد ا اراته  اي لير لتحسين أدا    اي ليان دئ حوكمر 

الم خةم الدراسةةةةر التح ي ير السةةةة كنر  هي ل تةتمد هذه الدراسةةةةر ا ى تح يل التوا ن اي لي ل المجمل
ل  يراسةةةةةةر تح ي ير تق يدير تهدف ال اة فر كي ير  ن ء اييكانير اي لير  كذلك حسةةةةةة ب ايؤشةةةةةة  اي لي الداخ د

أا  ل تشةةوي     حسةة ب اؤشةة ا  التح يل اي لي الوظي ي  ةد تحويل اييكانير  تحديد شةة  ي التوان الم خةله 
الدراسةةةةةر الدين ايوير ل توا ن اي لي فتةتمد ا ى تح يل اييكانير الااتصةةةةة دير  جد م التمويل ل مجتمل  ية شته 

 ني ن الم أجل تحديد نسب تلنيق ان دئ ا وكمره ته اشوانب استة ن الن حث ل الدراسر بإاداد است

أا  ء ل است دفت هذه الدراسر ا ى اينر ص    الم المجمل )ايدي  الة   ل مجمل ايدي يلم ال  ايين
اوظف  150: ايداقين اي ليين  اع سةةةةةةنين( يقدر حج  هذه الةينر  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل روسةةةةةة ء ايصةةةةةة  ل ة س الإدار 

ل يد حج  الةينر ايدر سةةر  شةةول اسةةنق انل نشةة   تو يل الاسةةتني نبمخت ف التخصةةصةة    اين صةةب تم تحد
ام ير ال     التنويب ك نت  تمت الاسةةتم را  الاسةةتني ناسةةتم ر  ا ى أف اد الةينر   ةد لل  150ثم تو يل 
الإج  ر ان   الم انل أف اد الةينر بااتن ره  انصةةةة   تمأ   %78اسةةةةتم ر  صةةةة  ر ل تح يل ا  نسةةةةنته  117

 .ات  ال ال ان دئ حوكمر ايؤسس  

يةتمد هذا الاسةةةتني ن ا ى الةديد الم ا سةةة ليب ايتنوار  التي الم شةةةأنه  أن تة لج ايشةةةول ايل  ت 
 :  فق  ل مةلي    الني نا  الدايقر  ايتوف   الم أهم  

  ناان اشدا م الالوتورنير  (Excel) لة ض  تح يل الني نا  المجمةر الم الاستني ن . 

  تم تح يل الني نا   اة شت    واسةةةلر الدناان(SPSS) ( ااتمد ا ى اة ال أل  ك  نن خ α ل تأكد )
 . الم ادى صحر ثن   أدا  الدراسر

 اختن را  ل ايةي رير   الاا افل اقي س الإحصةةة ء الوصةةة ي ايتوسةةةل   ا سةةة  ير t  ل كل اشدا م
 . لني ن خص  ص الةينر

انلةا  الم ط يق اية شر التي ااتمده  الن حث  التي لةت  ين الدراسةةر النظ ير الم ج ر  الدراسةةر 
 الةم ير الم ج ر أخ ى فت  التوصل ال النت  ن الت لير:
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 يرحسب تح يل النت  ن فمن المجمل يلنق ان دئ ا وكمر ايؤسس ت . 

  ارتن طير ط دير اوجنر  ضةةةةةةةي ر  ين اين دئ )اية ا ر ايتسةةةةةة  ير ل مسةةةةةة همين  الافصةةةةةة ت هن ك اةار
 .  الش  فير(  تحسين ا داء اي لي ل المجمل

 ل هذا الم خةم ام ير تقيي  ا داء  تشةةةةجيةه. يسةةةةةى اتخذ ا الق ارا  ال تحسةةةةين  ضةةةةةير المجمل
اسةةةتخ اج نق ي القو   الكياد  ل تحسةةةين     ل  تحديد نق ي ال ةةةةف  الةمل ا ى ادارته   تصةةةحيح  

مم  يؤد  ال تحسةةةةةين ا داء الو ي ل ال ا  ا  د ر اين دئ ل ت شةةةةةيد هذه الق ارا  )الق ارا  اي لير(
 . داء اي لي  ص ر جك ير ص ر ا ار  الم ثم تحسين ا 

 الأجنبيةالسابقة استعراض الدراسات : المطلب الثاني
 Sayed Abderahman Bala (2013)دراسة : الفرع الأول

 Role of Corporate Governance Application in Practice of Creative:  ةةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةوان
Accounting Methods-Applied Study on Listed Companies in Khartoum Exchange . 

الإ دااير  لتةكيك هدفت الدراسةةر ال ا  ا  د ر تلنيق حوكمر الشةة ك   ل مم رسةةر أسةة ليب اع سةةنر 
 Analytical descriptive Approvochالن حث ا ى اين ن الوصةةةةة ي التح ي ي  اصةةةةةدااير الدراسةةةةةر ااتمد

لتشويل استن نر خ صر بمجتمل الدراسر  الذ  يتوون الم الش ك   ايدرجر ل سو  الخ طو  لا را  اي لير 
ا ةةةو ل  ال ا ى ايسةةةتوى الإدار سةةةح الواسةةةتن نر باسةةةتخدا  أسةةة وب اي 59شةةة كر ثم تو يل  59 ادده  

 تم ل%79,9اسةةةةةةةةتن نر  نسةةةةةةةةنر  47نا ب ادي  ا    ادي  ا لي ك ن الة  د ان   ل ادي  ا  ل ة س الإدار 
( 0,01  0,05 ك ن التة ال ال الني نا  بمسةةةتوى دلالر ) SPSSتح يل ات  ا  الدراسةةةر  واسةةةلر   ناان 

 هذا ايستوى ي كك ا ى  جود د ر لتلنيق حوكمر الش ك   ل ا د الم التأث ا  الس نير اع سنير الإ دااير 
 . ا ى اوثواير الني نا  اي لير

 :حوم Sayed Abderahman Balaتمحور  نت  ن 
   د ر حوكمر الش ك   ل جود  اية وا   اع سنير ل حد الم ك ن الهدف الم هذا النحث هو ا  ا

 . مم رسر اع سنر الإ دااير  ذلك تحقيق ل نت  ن الت لير

   جود د ر ا    اؤث  ل حوكمر ل رفل ك  ء  ا داء اي لي  الإدار  ل ش ك  . 
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  غ  حقيقير لتحقيق  مم رسةةة   اع سةةةنير الإ دااير تؤث  ا ى اصةةةدااير القوا   اي لير  تظ  ه   صةةةور
 . اص حر الإدار  مم  ي  ل ايست ديلم الم القوا   اي لير

 ا  ة د ا خةاير ل مح سنر الإ دااير تتن فى ال اوااد  أخةاي   ا نر اع سنر . 

  تلنيق ا وكمر ل الشةةةةةةةةة ك   ايدرجر ل سةةةةةةةةةو  الخ طو  لا را  اي لير يحد الم مم رسةةةةةةةةةر اع سةةةةةةةةةنير
 . الإ دااير

 (  ين اسةةةةةةةةتج با  اينر الدراسةةةةةةةةر تنة  0,05وجد ف    ذا  دلالر احصةةةةةةةة  ير اند اسةةةةةةةةتوى )لا ت
 . ل مؤهل الة مي شميل مح  ر الدراسر

 ( ل أراء اينر الدراسةةةةةةةةةر حوم د ر 0,05توجد ف    ذا  دلالر احصةةةةةةةةة  ير اند اسةةةةةةةةةتوى دلالر )
 .  داايرلم مم رسر أس ليب اع سنير الإحوكمر الش ك   ل ا د ا
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 الفجوات البحثية والمقترحات: المبحث الثاني
 أهم المقترحات المتخذة من كل دراسة: المطلب الأول

أجننير ا   مخت ف الن حقين  تقديم أ    ةد كل اش ود ايقدار ل حد د الدراسةةةةةةةةةةةةةة   ا  ير ك نت
 :  ك ن ذلك ك لت ليل توصي    آراء لدا  فة لير النحث الة مي

 الدراسات العربيةمقترحات : الفرع الأول
 حمامأو  دراسة ماجد إسماعيل: أولا

 توافدى اهتم   ا جد اسم ايل أ و حم   حوم اال ء اقترح   لاكتم م الدراسر ك ن أهم  :

    الةمل ا ى  ذم ايكيد الم اش ود  ايت  ةر ل مسةةتجدا  ايتة قر  تلنيق اوااد ا وكمر ل الشةة ك
 . الاستقم ر  ل المجتملبهدف تنمير الواي  الد ر 

    الةمل ا ى  ياد  اسةةةةتوى الإفصةةةة ت  الشةةةة  فير ل التق ري  اي لير  اتاحت   شميل أصةةةةح ب ايصةةةة
 . لإال ء ايس همين  ايستقم يلم ا الم  ا ا ن  اواله 

  ضةةةةةةة  ر  اي   سةةةةةةةو  ف سةةةةةةةلين لا را  اي لير بإصةةةةةةةدار دليل حوكمر الشةةةةةةة ك   ليوون الكااي  شميل
 .    ايدرجر  ذلك بالإستة نر  ذ   الخدا  ايتخصصر ل هذا المج مالش ك

  ل الةمل ا ى اج اء ايكيد الم الدراسةةةة    ا بح ث الخ صةةةةر  تلنيق   ا وكمر  ايم رسةةةةر السةةةة يمرله
 .  در ه  ل انل حد ث ال شل اي لي ل ش ك  

  صةةر اندأ الإفصةة ت  الشةة  فير الةمل ا ى تحسةةين اسةةتوى مم رسةةر ا وكمر ل الشةة ك   ايدرجر  خ
 ذلك الم خةم اس اد  ادي    ة لس ادارا  الش ك   ا ى تلوي  استراتيجير س يمر ل حوكمر 

بهدف تةظي  حج  ل تسةةة اد ا ى تحسةةةين ك  ء  أداء ت ك الشةةة ك    التخصةةةيص ا ف ةةةل ل موارد
 . ر ل السو  اي ليالة  د الذ   نيه ايستقم   اظ  ر القيمر الة دلر ل س   مم  يةك  القق
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 حسين عبد الجليل آل غزوي: ثانيا

 ان الم أه  ايقترح   التي تن  له  حسين اند اش يل ك نت:

 ر الم انل شةةةةة ك   ايسةةةةة همر الة ار  كذلك تق ري  يالاهتم    كياد  اسةةةةةتوى الإفصةةةةة ت ل القوا   اي ل
 . ف  د  يستخداي ت ك اية وا   ة ي الإدار   ش  فير اية وا   التي تت من ه بحيث توون ذا 

  ياد  الاهتم   الم انل الشةةةةةة ك   بايسةةةةةةؤ لير الاجتم اير  حم ير النيئر ي  له  الم تأث ا  ا مر ا ى 
خدار المجتمل الم خةم ا د ا  ايخت  ر التي تسةةةةةةةةةةةتليل هذه الشةةةةةةةةةةة ك   ايسةةةةةةةةةةة همر به  ل خدار 

 . المجتمل

 ل شةةةةةة ك   ايسةةةةةة همر الة ار ي  له  الم أهمير كن   ل  ياد  تةميق الواي  د ر شنر اي اجةر  أهميت   
 . ثقر ايس همين

  ب الاسةةةةةت  د  الم تلنيق حوكمر الشةةةةة ك   ل رفل اقي س شةةةةة ال لقي س أداء شةةةةة ك   ايسةةةةة همر 
 . الة ار  هو  د ره يةوس  ج    نظ  ا ط اف ايخت  ر  يةد الم ا داء ا قيق لهذه الش ك  

   بحوث أخ ى ل هذا المج م ا ى أن تشةةةةةةمل ال ا   ااتصةةةةةة دير مخت  ر اقل ال ط  ااداد دراسةةةةةة 
 . الننوك  التأاين ي  لهم  الم أهمير كن   ا ى استوى الااتص د الوطني

 دراسة العابدي دلال: ثالثا

 تش  دراسر الة  د  دلام ال  ةض ايقترح   تمحور  حوم الدراسر ك نت ك لت لي:

  الااتن ر اند تلنيق ان دئ ا وكمر الشةةةةةةةةةةةةة ك   أث  الت  ا  النيئير التي تشةةةةةةةةةةةةة د  ب ا خذ  ةين
 . ت  ا  س يةر  استقم   ل ليل اشوانب الااتص دير  السي سير  الاجتم اير

  تشةةةةةةةةةويل ف يق امل يو ف  تلوي  ادد الم التشةةةةةةةةة ية   اي تنلر بحوكمر ايؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة   اقل ا نون
تنظي  ا نر اع سةةنر  اي جةير بالشةةول الذ  يسةة   ل ت ةيل   ا نونل الشةة ك    ا نون سةةو  اي م

 . حوكمر الش ك   ل ايؤسس   اشكا  ير

  اصةةةةةةةدار اوانين تنص ا ى تلنيق ان دئ ا وكمر ايؤسةةةةةةةسةةةةةةة   بالنسةةةةةةةنر ل مؤسةةةةةةةسةةةةةةة   التي تتدا م
 . أس م   ل النورصر الم أجل ت ةيل  تلوي  سو  ا  را  اي لير اشكا  ير
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  التي تنظ  ام ير التوافق  اية مر  ين اصةةةةةةةةةةةة   ا ط اف ذا  الةةار اه الشةةةةةةةةةةةة ك   تةكيك الآلي  
 .  ذلك الم خةم ت ةيل د ر اي اجةر الداخ ير  الخ رجير ل اؤسسر ايس همر اشكا  ير

  الالتكا   تةيين أا ةةة ء غ  تن يذ  ين داخل المج س ل حد الم السةةة وك الن ةي الذ  يمولم ان تم رسةةةه
 . التن يذير لتحقيق اه دف   الذاتيرالإدار  

 ت ةيل د ر ش ن اي اجةر ي  له  الم أهمير ل تحقيق جود  اية وا   اع سنير . 

 محمد البشير بن عمر: رابعا

 أالى محمد النش   لم ام  اد  اقترح   فو ن الم  ين  :

 أن تسةةةةةة ه  ل ت شةةةةةةيد اع فظر ا ى السةةةةةة  ا سةةةةةةلم ل ام ير تقيي   اك ذ الق ارا  التي الم شةةةةةةأنه  
 .  ت ةيل الق ارا  أنواا  

 ا   ظ ا ى استوى ا داء اي لي  الت و  ل ا داء ايستقن ي ل مجمل . 

 مم  يكيد ل اسةةةةةةةةتقل ب ايسةةةةةةةة همين ل نشةةةةةةةةنت المجمل بمن دئ ا وكمر ي فل الم ايمر ل السةةةةةةةةو  اي لي
 .  جذب الاستقم ر ا جنبي اين ش 

  الا تة د الم ت ةةةةة رب أصةةةةةح ب ايصةةةةة    ا   ظ ا ى ل الة لقر بايوظ ين ب حل كل ايشةةةةة كل 
 . مم  ي ملم  ق      تحسين أدا   ل حقو  ايس همين

 مم  يكيد الم ا د دير  رفل را  اام لهل ال فل الم القدر  الإنت جير ل مجمل 

  ا د دير المجمل  يحسةةةةلم تح ي الةم م بال  ت ا خةاير  النكاهر  الشةةةة  فير  الت  ني ل الةمل يكيد الم
 . الم ا داء
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 مقترحات الدراسات الأجنبية: الفرع الثاني
  Sayed Abderahman Balaدراسة : أولا

 ال ةموار الم ايقترح   تجسد  ل: Sayed Abderahman Balaأش ر 

  ضةةةةةةةةةةة  ر  تةكيك تلنيق حوكمر الشةةةةةةةةةةة ك   ل السةةةةةةةةةةةودان  تحديث  تلوي  ا نظمر  القوانين لتواكب
 . اتل ن ته 

 سلم اكيد الم القوانين لتةكيك الإفص ت  الش  فير لدى ش ك   ايس همر الة ار السودانير . 

   ا خذ  ةين الااتن ر يقترح   الن حقين  اي نيين  اي تمين  شةةةةةةةةةةةةةةأن تلنيق حوكمر الشةةةةةةةةةةةةة ك   مم
 . يس اد ل تلنيق حوكمر جيد   رشيد 

 سةةةةةةةةنر الذ  الم شةةةةةةةةأنه ا د الم مم رسةةةةةةةةر اع سةةةةةةةةنر ضةةةةةةةة  ر  ا اا   آداب  اوااد  سةةةةةةةة وك ا نر اع 
 . الإ دااير

 الفجوات البحثية للدراسات السابقة: المطلب الثاني
 الفجوات البحثية التي وقع فيها الباحثين: الفرع الأول

 تح يل الدراس   الس  قر

نه   اج ت أل الدراس   الس  قر ك نت هن ك ا   ي   اونت الم تةكيك الدراسر كم  ا ةد التل   
  حوم  جود نق  ص ل مخت ف الدراس   لةل الم أ   ه : توافد س ني   

 : دراسة ماجد إسماعيل أبو حمام (1

ان الم أ    اشوانب التي ت ت   دراسةةةةةةةةةةةةةةر ا جد اسم ايل أ و حم   ك نت اش نب اي  هيمي  وكمر 
اي توكا  ا وكمير  التي  د ره  ت فل الشةةة ك  ل  لولم ل حد د حيث أنه ااتمد ا ى ايقوا   ف ةةةة الم 

الم ك  ء  الشةة ك  ل كم  أنه لم ي ااي اش ود الد لير الم نم ذج  تج رب  بالت لي لم يل ي ا ى دراسةةته شةةيء 
 .الم الوااةير
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اضةةةة فر ال ذلك لم يوترث  ذك  أهمير الإفصةةةة ت اع سةةةةبي  أهدافه ال ذان يشةةةةوةن انل ق  أسةةةة سةةةةي  
   لي.للإفص ت اع سبي  اي

 : دراسة حسين عبد الجليل آل غزوي (2

ل  لم تتمولم التي اسةةةت كد الشةةة ك   الة ييراي لير تمحور  هذه الدراسةةةر فقن حوم ذك  ا  ا   
سواء التي نصت ا ي   انظمر التة  ن الااتص د   التنمير أ  غ ه ل كم  أنه  ت  ضت  ه  اين دئالم ا  ا  أ

تقيد كم  أنه  لم ت   آلي   ا وكمر لتحقيق الإفصةةةة ت  الشةةةة  فير ل اية وا   اي لير  اع سةةةةنير الم ذك  اوااد
 .ه  خلوا  رفل ك  ء  اش    ال ا اأ ذك  

 بالت لي لم تةك  اةار حوكمر الشةةةةة ك   بالإفصةةةةة ت اع سةةةةةبيل كم  يمونن  القوم بان هذ الدراسةةةةةر لم 
  ق أس سي.تةمل باك ذ أس سي   ا وكمر كمنل 

 : دراسة العابدي دلال (3

و نت الدراسر محد د  نوا  فال  ي ن  تشخيص ش  فير  جود  اية وا   اع سنير  رالن حق تتل ا
التوسةةةةةةةةةل أكق   ذلك  ذك  د ر آلي   حوكمر الشةةةةةةةةة ك   ل   ك ن بإاو نهالو فيرل حيث   اية وا  الم ا  

ل كم  أنه  لم تن لي  ذك  أه  تحسةةةين ا داء  كذا أهمير تلنيق النظ   اع سةةةبي اي لي ل تةكيك حوكمر الشةةة ك  
  الةواال ايؤث   ل الإفص ت.

 : دراسة محمد البشير بن عمر (4

النق ي  دراسةةةةةتن  ا  لير  توون اتشةةةةة بهر ل  ةضلم القوم أن دراسةةةةةر محمد النشةةةةة   لم ام  اد ويم
بحيث أنه ركك ا ى ت شيد غ  أنه  لم تتمولم الم تس ين ال وء ا ى الإفص ت اع سبي  ش  فير ا  را  اي لير 

أنه تن  م اصةةةةةةةةةل ح الإفصةةةةةةةةة ت ل احدى ايل لب  و   و فالق ارا  اي لير ل تحسةةةةةةةةةين أداء ايؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةرل 
  ا   اي لير لو ن اد س ه  ل ا  ا  اواال تةكيك ا وكمر.اختص صه ل جود  اية و 
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  Sayed Abderahman Balaدراسة  (5

دار  هذه الدراسةةةةةةر حوم انصةةةةةة يلم فقن حوكمر الشةةةةةة ك    جود  اية وا   اع سةةةةةةنير  اع سةةةةةةنر 
ل حين نه  ادات تة ي    وكمر الشةةةةةةة ك    ذلك ل اي  و  ال ةةةةةةةيقل كم  أن الن حث لم يتمولم  الإ دااير

الم ذك  أه  الد افل التي أد  ال ظ ور نظ   ا وكمرل اضةةةةةةةةةةةةة فر ال ايواثيق  التق ري  لم تولم سةةةةةةةةةةةةة     محل 
 اهتم اه لذا لم يقف أا ا    لو  صور  مختص  .

 داء اي ليل  التج رب الد لير ل ا  ا  د ر ا وكمر ال شيد .كم  أنه لم يأخذ ل ا سن ن ا 

 الاستفادة من الدراسات السابقة في توجيه الدراسة الحالية: الفرع الثاني
 ةد التل   لاد ي   التلنيقير الس  قر التب له  اةار بموضوط بحقن   ص ر ان ش    التي أج يت ل 

 : صدده ات ح لن  ا  ي ي

الة ض السةةةةةةة  ق لنت  ن الدراسةةةةةةة   السةةةةةةة  قر ل ة م ا وكمر  الافصةةةةةةة ت  جود  التق ري  الم خةم 
ات ةةح ان اةظ  ت ك الدراسةة   لم تأخذ ل ا سةةن ن أ  النق ي ايصةةن ر ضةةملم نظ   ا وكمر لةل ا  ل اي لير

ةةار  ين م   كذا يميك الدراسر ا  لير ام  سنق  هو أنه  ا شت اد  جوانب ل حوكمر  الافص ت اع سبي  ال
 . الخ... الش  فير  اصدااير القوا   اي لير

 نتيجر ل ة ض السةةةةة  ق ل دراسةةةةة   ات ةةةةةح ان ةمل هذه ا خ   اكد  ا ى أنه يوجد صةةةةةةوبا  
أنواا    ط   دراسةةةةةةةةةةةةةت   ل  اةوا   تقف ح جكا أا   نظ   ا وكمر  ا ى ال غ  الم تةدد  يئر الدراسةةةةةةةةةةةةةةر

 :  انه  أظ    نت  ن  دلالا  ا مير ايمر ك نت اوضحر ك لت لي استةم له  لةد  ات  ا  الا

 : من حيث أهداف الدراسة (1

تشةة  الدراسةة   السةة  قر ال أث  حوكمر الشةة ك   ا ى الإفصةة ت  د ره  ل تحقيق جود  اية وا   
ا وكمي   ير  اع سنير كم  أنه  ت ت اد  مح  ر تتة ق  دراسر استوى التكا  ايؤسس   الااتص دير بالنظ  

تلنيق ان دئ  اوااد ا وكمر ايؤسةةةةةسةةةةةير  التة ف ا ى الصةةةةةةوبا  التي تحد الم الالتكا   تلنيق    ايةوا   
 ا احةةر ال موض توصةةةةةةةةةةةةة ةةت ل بااتنةة رهةة  ا كك تةةذ ةةذب ل ك ةة ء  الإدار  الة يةة ل التي تواجةةه اش ةة   ال اةة ا
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ل الننوك  الشةة ك   أا  ا   لإا د  الققر  جذب  الدراسةة   ان الإلتكا  بالتلنيق السةة ي  ل حوكمر ايؤسةةسةةر
 . الاستقم را  ا جننير اين ش    ت  د  ا  ا   اي لير  ايص فير

 : من حيث مناهج الدراسة (2
اين ن ل اين ن الوصةةةةةةةةة ي التح ي ي: اتنةت اةظ  الدراسةةةةةةةةة   السةةةةةةةةة  قر ا  ير ك نت أ  أجننير ا ى

 . اداد الدراسر التلنيقيرالاستنن طي  اين ن الاستق ا ي الخ ا بإ
 : من حيث نتائج الدراسة (3

ل ضةةةوء التح ية  النظ ير  الةم ير ل دراسةةة   التي أج يت ل ةمل الشةةة ك   توصةةة ت نت  ن كل 
الدراسةةةةةةةةةة   السةةةةةةةةةة  قر ال انه حوكمر ايؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة   تمقل ةموار الم القوااد  الإج اءا  التي تنظ  مخت ف 

أن التلنيق الس ي  ين دئ ا وكمر يةد ايش  ا ى  جود السةار ل اك ذ اض فر ال ل الةةا   ل ايؤسسر
 . الق ارا  ال شيد   الس يمر

 : من حيث عينات الدراسة (4
 : تن  لت الدراس   الس  قر كل الم ايؤسس   اي لير الت لير

ر الة  ير شةةةةةةة ك   ايسةةةةةةة همر الة ار ل ايم ول الشةةةةةةة ك   ايدرجر ل سةةةةةةةو  ف سةةةةةةةلين لا را  اي لير
المجمل الصةةن اي صةةيدام ل اشكا   الشةة ك   ايدرجر ل سةةو  ل شةة كر آلي نس ل تأاين   اشكا  يرل السةةةودير

 . الخ طو  لا را  اي لير
 : من حيث نتائج الدراسة (5

ل ضوء التح ية  النظ ير  الةم ير ل دراس   التي أج يت ل ةمل الش ك   توص ت نت  ن كلل 
السةةةةةةةةةة  قر ال انه حوكمر ايؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة   تمقل ةموار الم القوااد  الإج اءا  التي تنظ  مخت ف الدراسةةةةةةةةةة   

الةةا   ل ايؤسسر اض فر ال أن التلنيق الس ي  ين دئ ا وكمر يةتد ايؤش  ا ى  جود السةار ل اك ذ 
 .الق ارا  ال شيد   الس يمر  التحوي ل ايخ ط   اي س ك  ء   فة لير ا داء
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 : أهم ما جاءت به الدراسة الحاليةالثالثالمطلب 
 الفرع الأول: مميزات الدراسة الحالية

تن  لت الدراسةةةةةةةر ا  لير حوكمر الشةةةةةةة ك   كمدخل للإفصةةةةةةة ت اع سةةةةةةةبيل حيث أشةةةةةةة ر  ال اد  
 جوانب أف د  الدراسر  ك نت داامر ل ج نب النظ  .

الشةةةة ك   ا ى غ ار الدراسةةةة   السةةةة  قرل فقد تميك  هذه الدراسةةةةر  ذك  اش نب اي  هيمي  وكمر 
تةمقت ل ا  ا  أسةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةي   تلنيق ا وكمر الم أ ة د  اقوا   ال ذك  نظ   ا وكمر  محدداته  اين دئ 

 الق    ا ي  .

تمونت دراسةةةةةةةةةتن  الم لل اة وا   خ صةةةةةةةةةر يواثيق  نم ذج  تج رب ا وكمر  ل ا خ  امن  بم اا   
ل  هذا فيم   ص ال صةةةل ا  مل أا  ال صةةةل الق ني فتن  م الإفصةةة ت بم  واه الواسةةةل  اال ا وكمر ل اشكا  

 اض فر ال ذك  اية وا   اع سنير  ادى تو ا  م .
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 ملخص الفصل: 
ل صةةةةدد الدراسةةةة   السةةةة  قر هن ك الةديد الم الدراسةةةة   التي تدرس اشوانب ا سةةةة سةةةةير يت  ا  

ايوضوط  شول جك يل أ  تدرس ات  ا  احدا فقن الم ات  ا  الدراسرل ايوضوط  هن ك دراس   تتن  م 
الا ان لية   شةةةةةو ت ج نن  اشةةةةةترك  ال الدراسةةةةةر ا  لير ل ا  ا  ا وكمر  فة ليت   ل تحسةةةةةين ا داء اي لي 

ءيلم ل تحقيق الإفصةةة ت  الشةةة  فير كم  ان ا وكمر تسةةةةى لتحسةةةين ك  ء  ا دا   اع سةةةبيل  ادى  اةءات 
 اي لي  اع سبي داخل اينظمر  بالت لي ت فل الم فة لير اك ذ الق ارا   تكيد الم ثقر ايتة ا ين ال الش كر. 
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 أولا: الخلاصة العامة

الم  لإفصةةةةةةةة تحديث لتحقيق ا ن  الم خةم اسةةةةةةةةتة اض اوضةةةةةةةةوط حوكمر الشةةةةةةةة ك   كمدخلح  ل
  ا  اه  ا  ج ء  ه نظ   ا وكمر  ذلك الم خةم ط ت الإشةةةةةةو لير الت لير "ا  ر  اي لير لإاع سةةةةةةنياية وا   

 ادى الةةار  ين حوكمر الش ك    الإفص ت اع سبي؟" 

الم ال  ضةةةةةةي   ا سةةةةةة سةةةةةةيرل   م القةثر لهذه ايذك    انلةاو فملم هذا اينل ق  ااتم دا ا ى ال صةةةةةة
ا ى سةةةةةةةار اش    ال ا ا بالوجه الخ تتواف سةةةةةةةار الااتصةةةةةة ديا  الوطنير  فة لير اؤسةةةةةةسةةةةةة ته  ا ى اد

 سةةةةةةار النظ   ا وكمي بالوجه الة  ل فتلنيق ا  و  حوكمر ايؤسةةةةةسةةةةة   يسةةةةةتند ا ى ةموار الم اين دئ 
 حير التي  ب أن تتنة   ادار  ايؤسسر. القوااد  ال ك  ك التي تةتد بمق  ر الخ يلر التوضي

 لا الةةت ا وكمةةر تحظى باهتمةة   الةةةديةةد الم النةة حقين ا ى ضةةةةةةةةةةةةةوء ا هميةةر التي تتمحورهةة  ل رفل 
الو ةة ء  الااتصةةةةةةةةةةةةةةة ديةةر  ذلةةك بالتنظي   ا  ةة ظ ا ى الةةاةةر القةة  مةةر  ين اةةدي   الشةةةةةةةةةةةةة كةةر  ة س الإدار  

   الةدالر  الش  فير  بالت لي مح ر ر ال س د. ايس همين  انه الةمل ا ى تو يس  تجسيد اي

 ا يه فمن ا وكمر تمقل النظ   الذ  الم خةله يت  التوجيه  ال ا  ر ا ى أنشةةةةةةةةةةةةةلر ايؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة   
ك ن للإفصةةة ت اع سةةةبي د را ه ا    لخصةةة  ص ذا  أهميرالااتصةةة ديرل  ا ى ضةةةوء ا  ج ء   ه ا وكمر الم 

ا   اع سةةةةةنير التي تظ   ل القوا   اي ليرل ف لإفصةةةةة ت اع سةةةةةبي يشةةةةةول ل اث اء ايمر  ان ةر الني نا   اية و 
همك   صةةةةةةةةةةةةةةل  ينه   ين ا ج ك  الإدارير  ذلك لخة ه الم النق  ص  تشةةةةةةةةةةةةةنةه  شةةةةةةةةةةةةة  فير اي اجةر الداخ ير 

  الخ رجير.

كم  تشةةةةةةة  الةةار  ين ا وكمر  الإفصةةةةةةة ت ال أن الإفصةةةةةةة ت اع سةةةةةةةبي يةد ال ن  أسةةةةةةة سةةةةةةةي  أف  ته 
 ض  ريا  ا وكمرل  بالت لي هن ك اةار  ثيقر الص ر  ين ا وكمر  الإفص ت.

  ج ء ل ال صوم النظ ير لهذا النحث تم اسق ط   ا ى ال صل الق لث حيث أش ر هذا   ن ء ا ى ا
الم ا خ  ال الدراسر التح ي ير لنةض الدراس   الس  قر ا  ير  أجننير  التي تن  لت اواضيل اش بهر تمون  
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تح ي     اسةةةةةةةتخ اج أه  النت  ن  التوصةةةةةةةي   ايتة قر به ل اضةةةةةةة فر ال دراسةةةةةةةر ال جوا  النحقير التي  ال في   
 الن حقون  اق رنت   بالدراسر ا  لير.

 ثانيا: النتائج

 خ صت الدراسر بمجموار الم النت  ن أهم  :

 ك ن ا لي  أ  اداريا.  اوااد حوكمر الش ك   أدا  فة لر  محومر ع ر ر أنواط ال س د سواء 

  يقو  نظ   ا وكمر اشيد  ا ى ةموار الم اعددا  الم  ين   الإفصةةةةة ت اع سةةةةةبيل الذ  له د ر ل
ت ةيل ا وكمرل  حتى يوون للإفصةةةةة ت د ر ل تحقيق حوكمر جيد  لا د  أن يتصةةةةةف بمجموار الم 

 الخص  ص ال   رير.

 ايتة ا ين ل أسةةوا  ا  را  شةة ك   هو اا د  ثقر أحد أه  د افل الاهتم    تلنيق اوااد حوكمر ال
اي ليرل التي تأث   بالانهي را   ح لا  ال شةةةةةةةل التي أصةةةةةةة  ت الوق  الم الشةةةةةةة ك   الةمةارل  التي 

ا سةةةةة سةةةةةير التي  اين دئت جل ل اةظمن  ال اد  دار الني نا   اية وا   اع سةةةةةنيرل لذا فمن أحد 
الشةةةةة ك   هو اندأ الإفصةةةةة ت  ا  يت ةةةةةمنه الم ااداد  ا اجةر اية وا   ا ي   ام ير حوكمر  تقو 

 الإفصةةةةةةةةةةةة ت ان  ل بم  يت ق  اية ي  ا لير اشود ل  أن يت  توف ه  ل مسةةةةةةةةةةةةتخداين ل الوات اية   
 . بالتو  ر اية مر

  ل اية وار  ةد الإفصةةةةةة ت ل الني نا  اي لير ال ن  جوه يا الم أجل ايكيد الم الشةةةةةة  فير  ايصةةةةةةدااير
اع سةةنير ايوج ر لشةة يحر ا ي ةةر الم اسةةتخداي    سةةةح  فة لا ل تصةةد  ع  لا  تظ يل الني نا  
اي لير. فملم خةم اية وا   اع سةةةةةةةةةةةةنير اي صةةةةةةةةةةةةحر ان  ل  التي تتميك باية مر  ايصةةةةةةةةةةةةدااير يمولم 

 .التةاب  ال ي طلاط اف ذا  الةةار بالش كر اع فظر ا ى اص      حم ير حقوا   الم 

 ثالثا: التوصيات

 بالإض فر ال ةموار الم التوصي   التي تتمقل فيم  ي ي: 

   الااتص د دا  ض  رير  ف ا ر الم أد ا  الإصةت أض  ر  تلنيق ا وكمر بااتن ره 
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   ض  ر   ياد  الواي ي  و  حوكمر الش ك 

  اتس   ا ى ك فر ايس همينتلنيق    شول    اوااد ا دلر   الةمل ا ى ا  د أسس جوب. 

    الةمل ا ى  ذم ايكيد الم اش ود  ايت  ةر ل مسةةتجدا  ايتة قر  تلنيق اوااد ا وكمر ل الشةة ك
 بهدف تنمير الواي  الد ر الاستقم ر  ل المجتمل

  ياد  ف ا ير د ر ة س الإدار  ل اختي ر ايدراء التن يذيين  مم رسةةةةةةةةةةةةةةر د ره  ل تلنيق ا  ا ا ى 
 .القوانين  ا نظمر

  انح صةةةةحي    د ر أ سةةةل  صةةةح ب ايصةةة   ل مم رسةةةر الد ر ال ا ا ا ى الإدار  مم  يسةةة ه  ل
 .دا   تشجيل ايستقم يلم

  ياد  اسةةةةةةةتوى الإفصةةةةةةة ت  الشةةةةةةة  فير ل التق ري  اي لير  اتاحت   شميل أصةةةةةةةح ب ايصةةةةةةة   لإال ء 
  ايس همين  ايستقم يلم ا الم  ا ا ن  اواله

 لتكا  بمتل ن   الإفص ت ل الني نا  اي لير  تقديم كل اية وا   اع سنير ال   رير ل وشفالإ 

  الةمل ا ى اج اء ايكيد الم الدراسةةة    ا بح ث الخ صةةةر  تلنيق   ا وكمر  ايم رسةةةر السةةة يمر له ل
 . د ره  ل انل حد ث ال شل اي لي ل ش ك  
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 قائمة المراجع:

 أولا: الكتب

احمد ا ي خ ةةةةةةةة ل الافصةةةةةةةة ت  الشةةةةةةةة  فير كأحد ان دئ ا وكمر ل ا نون الشةةةةةةةة ك  ل دار ال و   .1
 2012اش اةيل الاسوندريرل 

 2005احمد لل ي ااين السيدل ايواجةر الد لير  اوير راس اي مل الدار اش اةيرل الاسوندريرل  .2

لةر أحمد ح مي  آخ  نل نظ  اية وا   اع سةةةةةنير ادخل تلنيقي اة صةةةةة ل دار اين هن ل نشةةةةة   .3
 .2009 التو يلل ام نل 

اع سةةةنر اي ليرل اللنةر ا  لل رضةةةوان ح و  حن نل أسةةة ار ا  رسل فو الديلم أ و ج اوسل أسةةةس  .4
 2004دار ا  اد ام نل 

 .2003رضوان ح و  حن نل  دا ل القي س اع سبي اية ص ل دار  ا ل ل نش  ام نل  .5

ادخل نظ ير اع سةةةةةةةنرل اوتنر دار القق فرل ا ردنل  -رضةةةةةةةوان ح و  حن نل تلور ال و  اع سةةةةةةةبي .6
1998 

الشةةةة ك   ايسةةةة همر الة ار ل سةةةة لنر ام نل درا أسةةةة ار  سةةةة لم  لم سةةةةة   لم حميد ال  يتيل حوكمر .7
 2010ل 1ل نش   التو يل ال دنل ام نل ي

النوار  ةنوانل مح ض ا  ل حوكمر الش ك  ل ج اةر الةقيد أك ي  -س   محمدل ا سي يوسف .8
 .2016محند أ    جل النوي  ل ك ير الة و  الااتص دير  تج رير  ا   تسي ل 

 1991ا د ل نظ ير اع سنرل النةر السةسلل الوويتل الش ا   ان س  .9

 2011صةت حسلمل تح يل  ادار   حوكمر ايخ ط  ايص فير الإلوتر نيرل دار الوت ب ا ديثل  .10

ط ر  اند الة م حم دل دليل اع سةةةةةةةةةةةةةةب ال تلنيق اة ي  التق ري  اي لير الد لير ا ديقرل الدار  .11
 2006اش اةير الإسوندريرل 

ايم ن ايشةةة دانيل ا وكمر ايؤسةةةسةةةير  ا داء اي لي الاسةةةتراتيجي ل مصةةة رفل  -اةء ف ح نط لب  .12
 2010دار ص  ء ل نش   التو يلل ام ن ا ردنل 



 قائمة المصادر والمراجع

 

 

105 

اند الوه ب نصةةةةةة  ا يل القي س  الإفصةةةةةة ت اع سةةةةةةبي  فق  ية ي  اع سةةةةةةنر الة  ير  الد ليرل اشكء  .13
 2007ا  مل الدار اش اةير الإسوندريرل 

ند الوه ب نصةةةةة  ا يل شةةةةةح ته السةةةةةيد سةةةةةح تهل ا اجةر ا سةةةةة با   حوكمر الشةةةةة ك   ل  يئر ا .14
 2007ا ام م الة  ير  الد لير اية ص  ل الدار اش اةيرل الإسوندريرل 

 2007ادنان حيدر  لم در ي ل حوكمر الش ك    د ر ة س الإدار ل اتح د اية رف الة  يرل  .15

ال ت ت الةشةةةم   ل ا وكمر ايؤسةةةسةةةير ايدخل يو فحر ال سةةة د ل ال  الله  ارد خ يلل محمد اند  .16
 .2008ايؤسس   الة ار  الخ صرل اوتنر ا  ير ل نش   التو يلل 

ا ردنل  -ل ام ن1ام  اند ا ميد  آخ  نل نظ  اية وا   ل ال ا  ر  التدايقل درا ايسةةةة  ل ي .17
2011 

 2000ة مير  دار القق فرل ام نل ا ردنل ل الدار ال1الق ضي حسينل اع سنر الد ليرل ي .18

محمد حسةةلم يوسةةفل محددا  ا وكمر  اة ي ه  ال اشةة ر  خ صةةر لنمن تلنيق   ل اصةة ل  نك  .19
 2007الاستقم ر القوايل اص ل جوان 

ل 1محمد اصةةل ى سةة يم نل حوكمر الشةة ك    د ر اا ةة ء ة س الإدار   ايدي يلم التن يذيينل ي .20
 2008دريرل اص ل الدار اش اةيرل الإسون

محمد اصةةل ى سةة يم نل د ر حوكمر الشةة ك   ل اة شر ال سةة د اي لي  الإدار ل دراسةةر اق رنرل  .21
 2009ل الدار اش اةيرل الاسوندريرل اص ل 2ي

محمد ال ل اوسةةةى السةةةويليل التأصةةةيل النظ   ل مم رسةةة   اي نير اع سةةةنير ل ة لا  القي سل  .22
 2008ل نش ل ام نل ا ردنل الة ضل الإفص تل دار  ا ل 

 1995ال  محمد اليرل ا ي لي  ليد الن جيل نظ ير اع سنر  ااتص د اية وا  ل دار حنينل  .23

اش اةر اشديد ل  ص ي أ و ايو ر ل الدراس   ايتقدار ل ة م اع سنر اي ليرل الإسوندريرل دار  .24
2002. 

لقي س  الإفصةةةةةةة ت اع سةةةةةةةبيل دار حنينل ام ن  ليد ناجي ا ي ليل اع سةةةةةةةنر ايتوسةةةةةةةلر اشةةةةةةة كل ا .25
 1996ا ردنل 
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 ليد ناجي ا ي ليل حسين اند اش يل آم غك  ل حوكمر الش ك    أث ه  ا ى استوى الافص ت   .26
 2015ل 1ع سنيرل ام ن ا كك الوت ب ا ك ديميل يال اية وا   

 .2007 ير ل الدنم ركل  ليد ناجي ا ي ليل نظ ير اع سنرل انشورا  ا ك ديمير الة   .27

 ثانيا: الأطروحات والرسائل الجامعية

 الأطروحات (أ

أانير فدا  ل د ر رك  ك حوكمر الش ك   ل ا د الم مم رس   اع سنير الإ داايرل اط  حر دكتوراه  .1
اقدار لنيل شةة  د  دكتوراه اللور الق لثل شةةةنر ا لير  مح سةةنر  التسةةويق ل ايؤسةةسةةر ج اةر باجي 

 2014-2013ان  رل مخت رل 

 و يتي نص  ل دراسر أث  ا وكمر ا ى فة لير ايؤسس   الص     ايتوسلرل أط  حر دكتوراه اللور  .2
 20172018الق لث ل الة و  الااتص ديرل كصص ا لير ايؤسسرل 

    د  اند الق درل أث  ثق فر ايؤسسر ا ى ت ةيل حوكمر ايؤسس  ل اط  حر اقدار لنيل ش  د   .3
دكتوراه ل ا و  التسةةةةةي ل م.  . د كصةةةةةص ااتصةةةةة د انظم  ل ج اةر اشيةلي الي  سل سةةةةةيد  ال

 2019-2018  ةن سل 

حم د  ننيل. أث  تلنيق ا وكمر ا ى جود  اي اجةر اي لير _دراسةةةر ح لر اشكا  _. رسةةة لر دكتوراه  .4
الة و  الااتصةةةةةةةةةة دير  ا و   ل ك ير3ل ا و  التسةةةةةةةةةةي . ف ط ا لير  مح سةةةةةةةةةةنرل اشكا  : ج اةر اشكا  

 2011/2012التسي ل 
الة  د  دلامل حوكمر الشةةةةةةةةةة ك    د ره  ل تحقيق جود  اية وار اع سةةةةةةةةةةنيرل رسةةةةةةةةةة لر اقدار لنيل  .5

 2016-2015ش  د  دكتور  اللور الق لث ل الة و  التج ريرل ج اةر محمد خي  ل  سو  ل 

ري  الخ رجير الم أام م اينشأ  ل ظل استخدا  ف يك  محمود محمدل اط ر اقترت لتحسين جود  التق  .6
 .2005نظ   ا داء ايتوا نل رس لر دكتوراه ل اع سنرل ج اةر الإسوندريرل ك ير التج ر ل 

محمد النشةةةةةةة   لم ام ل د ر حوكمر ايؤسةةةةةةةسةةةةةةة   ل ت شةةةةةةةيد الق ارا  اي لير لتحسةةةةةةةين ا داء اي لي  .7
دكتوراه ل ا و  التسةةةي ل كصةةةص ا لير ايؤسةةةسةةةرل ج اةر ل مؤسةةةسةةةرل اط  حر اقدار لنيل شةةة  د  

 2017-2016ا صد  ا باتل  را رل 
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ن ةةةةةةةة م اكيك ا د ل تلوي   نير ا ووار ل الة ااير ل  ض تحقيق الشةةةةةةةة  فير  ضةةةةةةةةنن ا داء اي ليل  .8
 .2011رس لر دكتور  غ  انشور ل ج اةر الق ه   

 الرسائل الجامعية (ب

لداخ ي ل ت ةيل حوكمر الشةةةةةة ك  ل اذك   ا جسةةةةةةت  ل ا و  التسةةةةةةي ل   اهمر كنك ل د ر التدايق ا .1
 2014-2013ج اةر اسنلينرل 

 لم ايسةةةى ا يمل تلنيق آلي   حوكمر ايؤسةةةسةةة    أث ه  ا ى ا داءل رسةةة لر ا جسةةةت ل دراسةةةر غ   .2
انشةةةةةةةةور ل ج اةر ا صةةةةةةةةد  ا باتل  را رل ك ير ا قو   الة و  الااتصةةةةةةةة ديرل اسةةةةةةةة  ا و  تسةةةةةةةةي ل 

2011. 

حسةةةةةةةةةةين اند اش يل آم غ   ل حوكمر الشةةةةةةةةةة ك    أث ه  ا ى اسةةةةةةةةةةتوى الافصةةةةةةةةةة ت ل اية وا    .3
اع سةةةةةةنيرل رسةةةةةة لر ا جسةةةةةةت  ل اع سةةةةةةنر التح يل اي ليل ا ك ديمير الة  ير ل الدنم ركل ك ير الإدار  

 2010 الإاتص دل 

الخدا   الذكير رسةةةةةةة لر  حمدان خ لد  ةم الديسةةةةةةةيل تج  ر اؤسةةةةةةةسةةةةةةةر دا ل توف  ايلم الم خةم .4
 .2018ا جست ل ج اةر ا ا را  الة  ير ايتحد ل 

ر لا ك س  لايقرل القي س  الإفص ت ل القوا   اي لير ل مص رف  د ره  ل ت شيد ا ارا  الإستقم رل  .5
 .2007اذك   ا جيست  انشور ل ك ير الإاتص دل ج اةر تش يلمل الةذايرل سوريال 

خل د ر حوكمر الشةةة ك   ل تحقيق جود  اية وا   اع سةةةنير  انةو سةةة ته  اند ال  ا  حسةةةلم الشةةةي .6
 .2012ا ى سة  الس  ل رس لر ا جيست ل اش اةر الإسةايرل غك ل 

غة  نسةةةةةةةةةيمرل فة لير حوكمر الشةةةةةةةةة ك  ل اذك   ك ج لنيل شةةةةةةةةة  د  اي جسةةةةةةةةةت ل دراسةةةةةةةةةر ايدانير  .7
 .2011يؤسس   ت مس نل 

ث  تلنيق اوااد ا وكمر ا ى الإفصةةةةةةةةة ت اع سةةةةةةةةةبي  جود  التق ري  اي ليرل أا جد اسم ايل أ و حم  ل  .8
بحث اسةةةتوم م ايتل ن   ا صةةةوم ا ى درجر ا جسةةةت  ل اع سةةةنر  التمويلل اش اةر الاسةةةةايرل 

 2009غك ل ام د  الدراس   الة ي ل ك ير التج ر ل 
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 المجلات:ثالثا: 

 .ل ج اةر  را ر2004ل 03ة ر الن حثل الةدد  بهد  ايسىل لااح هيو ر ايؤسسر الشنورل .1

يوى اند الصةةةةمدل المج ر اشكا  ير ل تنمير الااتصةةةة ديرل تج رب الد م ل لإرسةةةة ء  -حويمر  وسةةةة مر .2
 .ان دئ ا وكمر ل حد الم ال س د اي لي  الإدار ل ا اء  تح ي ير

اسةةة    النحوث التج ريرل خ يل محمدل د ر اع سةةةب الادار  ل اط ر حوكمر الشةةة ك  ل ة ر الدر  .3
 .2003ك ير التج ر ل ج اةر  ن  ل الةدد الق نيل 

شةةةةيخي  ةم. "اتلّ ن   الإفصةةةةّ ت اع سةةةةبي ل ظل تلنيق اة يّ  اع سةةةةنر الد ليّر  أث ه ا ى تلّوي   .4
ل اشكا  : 20 ل الةدد2012جوي ير  ةّ ر دراسةةةةةةةةة   ااتصةةةةةةةةة ديرّ. اي ليّر". اعتوى الإاةاي ل قوا  

  كك النص   ل نحوث  الاستش را   الخدّا   التّة يميّرا

اص   خ ف الله احمد سيدل أث  تلنيق اة ي  اع سنر ايص ير ا ى جود  التق ري  اي لير ل صن ديق  .5
التأاين الخ صةةةةةةةةةرل دراسةةةةةةةةةر تلنيقيرل المج ر الة مير ل دراسةةةةةةةةة    النحوث لة ميرل ك ير التج ر   ادار  

 .2011ا ام مل 

محمد. "أث  النظ  اع سةةةةةةةةةةةةةنير  اية ي  اي نير ل تةكيك فة لير  ك  ء  نظ  حوكمر الشةةةةةةةةةةةةة ك    ال  .6
ل ا ردن: 36ل المج د 02ل الةدد2009ايسةةةةةة همر الة ار ا ردنير". ة ر دراسةةةةةة   ل ة و  الإدارير. 

 .اش اةر ا ردنير

الة و  الإنسةةةةةة نيرل ج اةر ا ردنل ان   رجدادل د ر حوكمر الشةةةةةة ك   ل التنمير الااتصةةةةةة ديرل ة ر  .7
 .2012ل جوان 37ام نل الةدد 

 وحديد لي ىل ا وكمر  د ره  ل تحسةةةةةين ا داء اي لي ل مؤسةةةةةسةةةةة   اشكا  يرل ة ر  -يحي    اله ال .8
 .2004ل ج اةر باتنرل 05أداء ايؤسس   اشكا  يرل الةدد 

 والمؤتمرات رابعا: الملتقيات
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اي تقى الوطني حوم: حوكمر الش ك   ك لير ل حد الم ال س د اي لي  أ اوسي س   ل خ لد  ف اتل .1
 07-06 الإدار ل أث  تلنيق اوااد ا وكمر ا ى الإفص ت اع سبي  جود  التق ري  اي ليرل يواي 

 .2012ا   

دهيمي ج   ل اداخ ر  ةنوان "د ر آلي   ا وكمر ل ا د الم ال س د اي لي  -   ش  يلم الديلم .2
-06 " اي تقى الوطني حوم حوكمر الش ك   ك لير ل حد الم ال س د اي لي  الإدار ل يو   الإدار 
 http: //labuniv-biskra. Dz               :ل ج اةر  سو ل اتوف  ا ى اوال2012ا    07

  ة د  ام رل د ر حوكمر الش ك   ل ارس ء اوااد الش  فير  الإفص تل محور: ان دئ  مم رس    .3
 اال. ره نا   آف  ل  -اع سةةنيرل اي تقى الد لي ا  م حوم ا وكمر اع سةةنير ل مؤسةةسةةر ا وكمر

-07اشكا  ل  -اينةقد  و ير الة و  الااتصةةة ديرل الة و  التج رير  ا و  التسةةةي ل ج ال ا  النوااي
 .2010ديسمد  08

ايؤسس  ل دراسر اق رنر  حم د  ننيلل ام  ا ي اند الصمدل ا تقى حوم النم ذج الد لير  وكمر .4
 .ل ولايا  ايتحد  ا ا يوير  ف نس ل ج اةر الن يد 

 ايد ا ادل ت غيني صةةةةةدينرل اداخ ر  ةنوان )النةد الاسةةةةةتراتيجي  وكمر الشةةةةة ك  (ل اي تقى الوطني  .5
 .2012ا    07-06حوم حوكمر الش ك   ك لير ل حد الم ال س د اي لي  الإدار ل يواي 

 ك ياء   ه باسيل آلي   اةار حوكمر الش ك   با داء اي ليل ا تقى حوم د ر ا وكمر ل تحسين  .6
 اة ي  اع سنر الإسةايرل  (IAS/IFRS)ا داء اي لي ل مؤسسر  ين تلنيق اة ي  اع سنر الد لير 

 .2014-08-07ج اةر الواد ل 

ا  ا وكمر "اي تقى الد لي ا  م حوم ا وكمر  ينب حور ل "د ر نظ   اية وا   اع سنير ل د .7
اع سنير ل مؤسسرل  اال  ره نا   آف  ل ك ير الة و  الااتص دير  ا و  التسي ل ج اةر الة ا  لم 

 .2010ا يد ل ا  النواايل 

اوريلم ح ج اويدرل اداخ ر  ةنوان ا وكمر اع سةةةةةةةةةةةةةنير ل اشكا   ل ظل نظ   اع سةةةةةةةةةةةةةنر اي لير   .8
يد   دره  ل الن وض بالسةةةةةةةةةو  اي ليل محور ايداخ ر: ان دئ  مم رسةةةةةةةةة   ا وكمر اع سةةةةةةةةةنير اشد
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اي تقى الد لي ا  م حوم ا وكمر اع سةةةةةةةةةةنير ل مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةر  اال ره نا   آف   ج اةر الة ا  لم 
 .ل ا  النوااي2010 ا و  التسي   الة و  التج ريرل  را يد ل ك ير الة و  الااتص دي

ح    اسم ايل ال كالي. "د ر الإفص ت اع سبي ل حوكمر الش ك  ". ايؤتم  الة مي اعو  محمد  .9
 ل ا ردن: ج اةر اج ون2014نوفمد 18/19الق لث حوم ا  كمير  ال س د الإدار   اي ليل 

ا تقى محمد خ لد اي  نيل حوكمر الش ك    اهميت   ل جذب الاستقم را   تنمير ايوارد النش يرل  .10
 .2007ال ة لي   الة مير شمةير اع سنين الق نونيين السوريينل سوريال 

 مواقع الأنترنتخامسا: 

 :http لم سةةةةيد أاينل اين دئ ا سةةة سةةةير لتلنيق ا وكمر ايؤسةةةسةةةرل اداخ ر انشةةةور  ا ى اوال:  .1

iefpedia. com// 

التميميل ان س حميدل آلي   ا وكمر  د ره  ل ا د الم ال سةةةةةةةةةةةةة د اي لي  الإدار  ل الشةةةةةةةةةةةةة ك    .2
 doc2web/muhaslre/-http: //www. nazaha. iq/earch .                     ايم وكر الد لير: 

3. http: //www. ecgl. org/cofes/documents/cadbury. pdf.  

4. http: //www. frc. org. uk/pagemanager/frc/combienedcode-

2009/combined20%review%20consulta-tion%20document%20march. 2020. 09, pdf 

5. The combined code on corporate governance. Finaucial repoting council, june 2006. A 

partire du site: http: //www. fro. org. 

uk/documentd/pagemanager/frc/combiened%20code%20june%20. 2006. pdf 

6. ttp: //www. ocl. org/codes/documents/vienot2-fr. pdf. 
 سادسا: محاضرات

سم  محمدل ا سةةةةةي يوسةةةةةفل النوار  ةنوان مح ضةةةةة ا  ل حوكمر الشةةةةة ك  ل ج اةر الةقيد أك ي  .1
 2017-2016  جل النوي  ل محند أ  

 سابعا: قوانين

ل ايتة ق  صةةةةةن ديق ايسةةةةة همر  ا اوان 21/06/1988ايؤرخ ل 88/119اي سةةةةةو  التن يذ  را   .1
 .09ل ا د  25الت  ةين ل د لرل اش يد  ال سميرل الةدد 

  2017دليل   ار  التر ير  التة ي ل مم ور النح يلمل 

http://iefpedia.com/
http://iefpedia.com/
http://iefpedia.com/
http://www.nazaha.iq/earch-web/muhaslre/2.doc
http://www.nazaha.iq/earch-web/muhaslre/2.doc

