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:الشكر  
 الحمد الله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لولا فضل الله علينا

إلى الأستاذ    والامتناناعتراف ا بالفضل وتقديرا للجميل ليسعني إلا أن أتوجه بجزيل الشكر  

من توجيهات ونصائح وإرشادات    نا، وما قدمه لا العمل"حيرش عبد الق ادر" لإشرافه على هذ

 أف ادتنا أثناء إنجاز هدا العمل.

 إلى الأساتذة أعضاء اللجنة المناقشة.

 ا العمل المتواضع من قريب أو بعيد.ذي الأخير أشكر كل من ساعدنا في هوف

 

 

 لكل هؤلاء لكم مني ف ائق التقدير و العرف ان.
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 الإهداء
الحمد الله كثيرا الذي قدرنا على إتمام هذا العمل وأتمنى من الله عزوجل أن نكون في  

 ذلك

إلى من حملتني وهنا على وهنا وأهدتني من روحها قبسا،إلى من ربتني على مكارم الأخلاق  
 "أمي الحنون" أطال الله في عمرها.

العلم والمعرفة إلى من ضحى من أجلي  إلى من أطف أ ظلمة جهلي وكان خيرا مرشدا لي نحو  
 أن ينير دربي و طريقي إلى معلمي الأول"أبي العزيز"

 وإلى إخوتي أطال الله في عمرهم

 إلى من جمعني بهم القدر وكانوا خير رفقة لي

 إلى كافة من ساعدني من قريب أو البعيد في إنجاز هذا العمل فجزاهم الله عني خير الجزاء
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 مقدمة:
 النواة ،فهي الميدانية ثوالأبحا والاقتصادية لعلمية ا للدراسات الواسع اللمجا المؤسسة تعتبر

 مالبلد تصادأياق وتكوين لإنشاء الأساسية الاقتصادية الوحدة تعتبر ،كما الاقتصادي للنشاط الرئيسية
 تطوراتوال لتغيرات عنا عزلة ب االعيش ولايمكنه به، تستقر الذي بالمحيط تتأثر و اتؤثر نجده ،بحيث

 الحاصل رالتطو  مواكبة لىع اتهقدر عدم سواء وضعيتين تبني يرغمها الذي لمحيط فيا الحاصلة المتسارعة
 مكانتها على افظةالمح أجل من لتقدما و الاستقرار بالتالي و التغيرات مع تكيفها أو والزوال الافلاس وبالتالي

 .مستواها بتعزيز اللازم والتطلع التفوق و الأسواق في
و  لتسييرائف اتطور و كبر حجم الشركات و تعدد أنشطتها أدى إلى ضرورة تفعيل وظ ومع

اد، ولا نافسي حيط تضمان البقاء و الاستمرار في المحعتمادعلى أدوات و تقنيات حديثة من اجل لاا
تشخيص دوات الأعمال يتحقق ذلك إلا بفحص وتشخيص المؤسسة بدراسة و تحليل وضعيتها المالية باست

 المالي.
 المالي هامركز  لمعرفة يةالمال وضعيتها نتشخيص م لها لابد للمؤسسة المستقبلي التخطيط قبل لكن

 يةالمال القوائم تظهرها لتيا النتائج تعد لم للتطورات ونتيجة. ضروريا المالي يصالتشخ يعتبر اصبح ،حيث
 أدوات من أكثر أو داءبأ تعزيزها دون النشاط عن متكاملة صورة ىتقديم عل قادرة للمؤسسات الختامية

 عن واضحة ورةص تقديم على ادرةق تعد لم القوائم هذه تظهرها التي المطلقة لأرقام انا ،كما المالي التشخيص
 دفهب التفسير و حليلالت و الفحص إلى البيانات تلك خضوع من لابد ،لذا للمؤسسة المالية الوضعية

 عبارة اليالم التشخيص يعد ىأخر  بعبارة ،و الضعف و القوة نقاط اوبيان تقييمه او فشله أو نجاحها دراسة
 .مستقبلا به الارتقاء نيةإمكا و الماضي في للمؤسسة المالي الأداء لتقييم مالية تحليلية اجراءات عن

ء في مختلف الأدا تعكس فالتشخيص المالي يعتبر وسيلة ضرورية للمؤسسة لتوفير المعلومات التي
مشاكل  لبحث فياية و جوانب نشاطها و الذي يمكنها من إجراء دراسة تحليلية شاملة للوضعية المال

نقاط  و توضيحهشخيص تصحيحها إلى جانب ذلك فإن الت العمليات التي تواجهها و محاولة تفاديها و
د و تحدي  فحصفيالضعف و القوة في المؤسسة من أجل تصحيحها ، و تسيير الاستغلال، و يتمثل 

 المساوئ، مما يعني القيام بدراسة شاملة للمؤسسة من خلال وظائف النشاط .
 

  



 مقدمة:
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 إشكالية البحث: .1
 الي:سؤال الجوهري التالفي  دراستنا على ضوء ماسبق تتبلور معالم إشكالية

 ؟لجزائريفي البنك الوطني االي المداء الأكيف يساهم التشخيص المالي في تقييم 
 لية:ومن أجل معالجة الإشكالية الرئيسية، يمكن طرح الأسئلة الفرعية التا

 فيما يتمثل الاطار المفاهيمي للتشخيص المالي؟ 
  ؟ية الجزائريةلاقتصادؤسسة االتشخيص المالي في تقييم الأداء المالي للمما الدور الذي يمكن أن يلعبه 
  ؟يلجزائر البنك الوطني لتحليل الوضعية المالية  المالي في تشخيصأهمية الفيما تتمثل. 

 
 :البحث فرضيات .2

 على ضوء إشكالية البحث، سنسعى إلى إثبات الفرضيات التالية:
  البنوك الجزائرية؛يلعب التشخيص المالي دورا أساسيا في 
 ؛للمؤسسة المالية لتشخيص المالي في تقييم الأداء المالييساهم ا 
  ؛زائريللبنك الوطني الج تحليل الوضعية الماليةيمكن للتشخيص المالي أن يساهم في 
 

 :بحثأهداف ال .3
 يهدف البحث إلى تحقيق مجموعة من الأمور يمكن حصرها فيما يلي:

 زائريةوك الجللبن لي في تقييم أداء الماليبه التشخيص الماي يقوم التعرف على الدور الذ. 
 .معرفة مدى تطبيق المؤسسات الجزائرية للتشخيص المالي 
  أهمية التشخيص المالي كأداة لتقييم أداة.إبراز 
  ظرية وإسقاطها على حالة تطبيقية.على أكبر قدر ممكن من معارف النالحصول 

 
 :البحثأهمية  .4

 اليينلماداء لأاقييم التشخيص في تي يلعبه أهميتها من خلال إيضاح الدور الذ تكتسب الدراسة
طها كما في نشا راريةي يكفل لها استمؤسسة إلى تحقيق أفضل أداء لها الذحيث تسعى كل م ،لمؤسسةل

لف ج من مخترو الخن ؤسسة مالملك من خلال مساعدة تشخيص المالي وذالفي إبراز  البحثتكمن أهمية 
 .والتي قد تواجهها ماليا رالمخاط
 
 



 مقدمة:

 
 د

 أسباب اختيار الموضوع : .5
 ما يلي:فيأسباباختيار الموضوع يمكن أن نوجز 

 .الرغبة الشخصية للبحث في هذا الموضوع 
  قتصادية.الالمؤسسة لأهمية الموضوع بالنسبة 

 
 :المتبعالمنهج  .6

لى ذلك ضافة إإول، للفصل الأ في الجانب النظري المنهج الوصفي هذه على في دراستناسنعتمد 
ييم الأداء في تقره ودو الي متطلبات التشخيص الموذلك من خلال إبراز وتحليل نهج تحليلي المعلى  سنعتمد

 والاعتماد راسةالد محل البنك في ميدانية بدراسة والقيام أما منهج دراسة حالة ،المالي للمؤسسة الاقتصادية
 لخلا من مةالملائ حصائيةالإ التحليلات وإجراء لنسبا حساب إلى لإضافةباللبنك  القوائم المالية على

 .الدراسة محل ةلمشكلبا المرتبطة ياتالمعط وتحليل السابقة، الدراسات ونتائج للبنك المالية لقوائمبا الاستعانة
 

 .صعوبة البحث:7
ذا له بالنسبة لأمرا ولايختلف عقبات، مصادفة أو صعوبات مواجهة من بحث أي   إنجاز لايخلو
 :وه الدراسة ذهه في اواجهني تحد   أكبرالبحث إذ كان 

  ؛زمةت اللالحصول على كل المعلوماعدم اإشكالية الإقصاح من طرف البنك محل الدراسة، و 
  اه بتحد ٍّ وإصرارالذي واجهنضيق الوقت. 

 
 :بحثحدود ال.8

 :يلي كما  الاتمج أو هأوج ةعد   من الدراسة حدود ديدتح كنيم
 .2019غاية إلى  2018خلال الفترة: تم إجراء الدراسة الميدانية دود الزمنية:الح
الوطني  البنكى ها علدراستنا هذه على مستوى ولاية تيارت وتم إسقاطتم تطبيق دود المكانية:الح

 ."BNAالجزائري
 

  



 مقدمة:
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 :السابقةالدراسات .9
هم أعرض  ىسنعتمدعلمن معلومات،  موفي حدود ما توفرت لديه الطالبتانلاع حسب اط  

 :لياالنحو الت ىموضوعالدراسةوذلك علا إلى بها وأقر هوأحدث ت،سبق تيالدراسات ال
  ،ت ل تدفقام جدو تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخداآمال بن حمو

صدي ير، جامعة قام التسيوعلو  رسالة ماجستير تخصص: محاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، الخزينة
 .2014-2013مرباح ورقلة )الجزائر(، 

لى الأداء زينة عت الخالإشكالية في إلى أي مدى تساهم النسب التقليدية وجدول تدفقا تمحورت
للمؤسسة  المالي لأداءامؤسسة الآجر،تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مدى تأثير تسيير الخزينة على لل

هم ية،ومن أقتصادسسة الاالمؤ  الاقتصادية ومحاولة تطبيق أهم المؤشرات والنسب المالية بناءا على معطيات
زينة وذلك شكيل الختيفية كماتوصلت إليه الدراسة أن الجدول تدفقات الخزينة يعتبر أداة ضرورية توضح  

ات ار،عمليلاستثماإلى ثلاث أنواع من العمليات:عمليات التمويل،عمليات بتصنيف نشاط المؤسسة 
عرف على لال التخلك من وذ يسمح بتقييم والحكم على وضعية الأداء المالي للمؤسسة ما الإستغلال،وهو

 لخزينة.امستوى  ض علىوالفائمواطن القوة والضعف في تأدية هذه الوظائف والوقوف على حالات العجز 
 
  ،رسالة مؤسسةالي للء المدور إستخدام أدوات التحليل المالي في تقييم الأداصارة قدوري،

باح ورقلة اصدي مر قامعة وعلوم التسيير،ج بة، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية:محاستخصص ماجستر
 . 2012/2014)الجزائر(،  

لمؤسسة الي لداء المفي مدى مساهمة أدوات التحليل المالي في تقييم الأتمحورت الإشكالية 
 الاقتصادية ؟

 لمالي للمؤسسةالأداء اقييم هذه الدراسة الى ابراز دور إستخدام أدوات التحليل المالي في ت هدفت
لمالي في اليل لتحدوات امؤسسة جزائرية، من أهم ماتوصلت الدراسة أن إستخدام أمن خلال دراسة حالة 

ماده ذ قرارته باعتاتخاار القر  تقييم الأداء المالي يوضح نقاط القوة ونقاط الضعف ومن خلاله يستطيع متخذ
 على هذا التحليل .

 من خلال هذه الدراسة سنستنج أن:
ة، جدول ردوديسب الممن بين أدوات التحليل المالي المعتمدة في هذه الدراسة نسب النمو، ن

لمالي و سب التوازن الية و نب المالأداء على نسالأرصدة الوسطية للتسير اما في دراستنا اعتمدنا في تقيمينا 
 .تحليل جدول حساب النتائج و الميزانية المالية



 مقدمة:

 
 و

 زائريطني الجبنك الو موضوع التشخيص المالي على مؤسسة الاسقاط تم  هومايايميز دراستنا أن
 ري.لجزائاباستعمال تقنيات التحليل المالي بهدف تشخيص وضعية المالية للبنك الوطني 

 
 :بحثال تقسيمات.10

 سنتطرق إلى الدراسة من خلال ما يلي: بهدف الإلمام بجوانب الموضوع ،
 ثم قتصادية،الا ؤسسةالم اهيةمحيث سنتطرق إلى ، الإطار النظري لتشخيص الحالة الماليةلفصل الأول: ا

 الي.الم الأداء تقييم متطلبات لنتناول المالي، التشخيص حول عامة مفاهيم إلى نتطرق
 إلى سنتاول حيثلاقتصادية،ا للمؤسسة المالي لأداءا تقييم في المالي التشخيص متطلبات الثاني: الفصل

 في المالية نسبال ستخداما كيفية تاوللن المالية، النسب يواسطة المالي التحليل إلى سنتطرق ثم المالية، الميزانية
 .المالي الأداء تقييم

يث حالجزائري،ني الوطك البن أهمية التشخيص المالي في تحليل الوضعية المالية لمؤسسة:الثالث الفصل
نسب حسابالاول ننت، لوحدة للتقييم الماليإلىسنتطرق إلى تقديم الشامل للبنك الوطني الجزائري، ثم سنتطرق

 .المالية
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 تمهيد:

 وتحليل صتشخي لىإ  يهدف فهو ،يعتبر التشخيص المالي تقنية من تقنيات التسيير المالي

 قاطن على والكشف ،تحسينها على العمل أجل من القوة نقاط تحديد بغرض المؤسسة في المالية الوضعية

 تصحيحها. على وعمل الضعف
 خلال من لكذو  ،ؤسسةللم المالية الوضعية تقييم لأج من الطرق عدة المالي المسير يستعمل حيث

 لىع الحصول المصادر ديدتح أجل من المالية التدفقات مختلف وتحليل ،للمؤسسة المالية المؤشرات ستعمالا

 ماك وهي مباحث لاثث إلى الفصل تقسيم خلال من سنوضحه ما وهذا لها وجهت التي واستعمالات لأموالا

 يلي:
 ؛الاقتصادية المؤسسة ماهية الأول: المبحث

 ؛المالي التشخيص حول عامة مفاهيم الثاني: المبحث

 .المالي الأداء تقييم متطلبات الثالث: المبحث                     
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسة
 ،لاقتصادييناير من ال الكثحيزا معتبرا في كتابات و أعم تزال لاو لقد شغلت المؤسسة الاقتصادية 

في النشاط  لأساسيةنواة اباعتبارها ال ،سواء من الشرق أو من الغرب الإيديولوجيةبمختلف اتجاهاتهم 
 الاقتصادي للمجتمع.

 لمؤسسةافإن  ،لساعةونظرا للتحولات و التطورات التي تشهدها الساحة الاقتصادية إلى حد ا
ها فقد ت نشاطومجالا تعدد أشكالهافبالإضافة إلى تنوع و ، لم تعد هي نفسها المؤسسة حاليا اكذآن

نهج عن الم خليالتو الأمر يستدعي اعتماد منهج جديد وملائم للدراسة أصبحت أكثر تعقيدا وأصبح 
لبعض العناصر نظر الشامل بال  ليل واقع المؤسسة الاقتصادية إلاتح يمكن لاومنه ، التقليدي التحليلي

 . صاديةة الاقتلمؤسسباا العنصر سوف نتطرق إلى بعض النقاط المتعلقة ذفي هو ، المتعلقة بمكوناتها
  خصائص المؤسسة و مفهوم:لالأو  المطلب

ما    فيلمؤسسة لفاهيم رق إلى عدة مسنتطباعتبار المؤسسة كيان الاقتصادي له عدة خصائص والأهداف 
 :يلي

 أولا:مفهوم المؤسسة:
فيها القرارات  خذتؤ  دية و اجتماعية مستقلة نوعا ما،تعرف المؤسسة الاقتصادية كمنظمة اقتصا

في حين  حول التركيب الوسائل البشرية والمادية بغية خلق قيمة مضافة حسب الأهداف في نطاق زماني،
 .1بأنها مركزا لإبداع والإنتاج شوم بيترعرفها 

 الذينها المكان فقد عرف المؤسسة الاقتصادية بأ Perroux Françoisأما " فرانسوا  بيرو"
 وهي بدلك لا  السوقصرف فيي منتجيتم فيه عملية المزج بين عناصر الإنتاج المختلفة، بغية الحصول على 

 .تهدف إلى تلبية حاجات الأفراد مباشرة وإنما تهدف لتلبية حاجيات السوق
عة من ج مجمو ما اند السابقة يمكننا استخلاص أن المؤسسة الاقتصادية هي فير االتع لمن خلا

لسلع أو تقديم خدمات إنتاج ا تصرفها  قصد  الإعلامية الموضوعة تحتوالمالية و  البشريةالمادية و العوامل 
 .فهي تخضع لأهداف محددة وتسعى لأداء مجموعة من الوظائف ،موجهة للسوق

 
 الاقتصادية: ثانيا:خصائص المؤسسة
 هي كالآتي: ة خصائصاهيم السابقة نستخلص للمؤسسمن خلال المف

                                                             
، تخصص : أطروحة دكتوراه في علوم تسيير ،المستدامة في ظل التكتلات اقتصادية عالميةدور مؤسسات اقتصادية في تحقيق تنمية عامر حبيبة،  1

 .30:، ص2016 سيلة)الجزائر(،المجامعة محمد بوضياف، ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير   علوم التسيير،
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بحيث  الخارجيمن خلال المنظور تعتبر المؤسسة نظام مفتوح يؤثر و يتأثر بالمحيط  :كنظام  المؤسسة.1
وتقوم ، لتحقيق أهداف مختلفة ا النظام من مجموعة من العناصر المتفاعلة فيما بينها والتي تسعى ذيتكون ه

ت و التفاعلات الموجودة بين الطريقة النظامية على الدراسة العناصر المكونة لظاهرة معينة بمراعاة الارتباطا
و النظام ،المكونة لنظام المؤسسة من أنظمة فرعية) النظام الفرعي التجاري تتمثل العناصره العناصر و ذه

 .1)النظام الفرعي الماليو  الإنتاجيالفرعي 
  أنتجتها علىالتي داخلالمع تعتبر المؤسسة وسيلة لتكوين الدخل وتوزي :المؤسسة وحدة لتوزيع الدخل.2

ن علبيع و ينجر اجه إلى مات تو فبعدما يتم إنتاج السلع و الخد، مختلف المتعاملين الاقتصاديين والماليين
 عن لتي تعبرالمضافة و يسمى بالقيمة ا نجد ماو  الوسطية لاستهلاكاتايطرح منها قيمة  مدا خيللك ذ

يمكن  لالمضافة القيمة و ا ، تنمية الفوائضح نشاط المؤسسة فييظهر لنا مدى نجا  الذيالرصيد الهام 
 .القيمة هذن هاعتبارها دخل صافي للمؤسسة لأن هناك العديد من الأطراف المساهمة في تكوي

 ة:لصيغة التاليقيمة باه الذهمن  الماليين وبالتالي فإنهم يستفيدونوأبرزهم الأعوان الاقتصاديين و 

 .2المدخلاتقيمة  -القيمة المضافة =مجموع المخرجات

دي ا المنظور تعتبر المؤسسة تنظيم اقتصاذفقا لهو المؤسسة وحدة اقتصادية أو وحدة إنتاج و توزيع:.3
مادية يتم المزج فيما يبنها من أجل القيام بإنتاج السلع وخدمات قصد مستقل يتكون من وسائل بشرية و 

المنتجات التامة  ،العم أساسا في المواد الأولية،لك انطلاقا من عوامل الإنتاج و المتمثلة ذتبادلها في السوق و 
الك تعد المؤسسة عون ذل الطاقة:المعدات ...كما تحتاج إلى معلومات وموارد مالية، ،و النصف التامة

 .3يقوم بوظيفة رئيسية تتمثل في إنتاج السلع و الخدمات اقتصادي
أنها تمثل  إذتقوم المؤسسة بدور هام في الاقتصاد القرارات الاقتصادية و المالية: لاتخاذالمؤسسة مركز  .4

ه القرارات ذ، تتمثل ه، التوزيع وغيرهاالأسعار ،ت الاقتصادية التي تخص نوع السلع،كمية السلعمركز القرارا
بطبيعة فرة للوصول للهدف بأكثر فعالية و الاختبارات الاقتصادية بمعنى الاختيار في استعمال الوسائل المتو  في

 .4وة القرار مبنية على الاستقلاليةعموما ق

                                                             
، مذكرة ماستر أكاديمي، تخصص :التدقيق المحاسبي المالية  للمؤسسة الاقتصاديةدور التشخيص المالي في تحليل الوضعية  جليد عبد الله الياس ،   1

  .04، ص :2019ـ2018جامعة عبد الحميد ابن بأديس، مستغانم )الجزائر(،  كلية علوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير،   ومراقبة التسيير،
  .08، ص:1994شر والتوزيع، جدة،، دار زهران للناقتصاديات الصناعةأحمد سعيد باخرمة،  2
 .12، ص:2008، دار بهاء الدين للنشر والتوزيع، قسنطينة،إستيراتيجية المؤسسة رحيم حسين،  3
 .06-05ص:، ، مرجع سبق ذكرهالتشخيص المالي في تحليل الوضعية  المالية  للمؤسسة الاقتصادية دورجليد عبد الله الياس ،   4
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هة و جروة من لق الثك من أجل خذلإن المؤسسة تقوم بتشغيل العمال و :اجتماعيةالمؤسسة خلية .5
ات الحاجي هذ همن بينمن جهة أخرى و  القيام بوظيفة اجتماعية تكمن في سد بعض حاجيات العمال

لمجموعة ه اذن هإو  ها،وغير  ،الترقية، التكوين ،على سبيل المثال :ثبات العمل، مستوى الأجور نذكر
 الاجتماعية تختلف من حيث

 ؛لخإ .شهادات علمية، مهنية.......: المؤهلات 
 ؛أو منقولة عموما هي مجموعة من أنماط سلوكية أو ضمنية: الثقافة 
 :خص شف من تختل ، فأهداف الشخصيةص يطمح لتحقيق أهدافه في المؤسسةكل شخالأهداف

 . كما هو محدد في نظام العمللأخر ولكن  
 المطلب الثاني : أهداف المؤسسة الاقتصادية

اب حسب أصح تعدد و تختلف أهداف،تحقيق عدة  الاقتصادية إلىيسعى أصحاب المؤسسات 
 المؤسسات و طبيعة نشاطها.

بر الأهداف عن النتائج و الغايات التي ترغب المؤسسة بلوغها، وحسب الكاتب سكوت تتع
((Scott  يمكن تعريف الأهداف على أنها  :"تصورات لنهاية مرغوبةـ ظروف و حالات ـ يسعى العاملون

 .1لتحقيقها من خلال أداء واجباتهم"
 هداف الاقتصادية:الأ أولا:

، نظرا إلى حاجة المؤسسة الدالة على صحة المؤسسة اقتصاديايعتبر الربح من أهم المعايير  :تحقيق الربحأ.
لربح يسمح بتوسيع نشاطات أجل تحقيق الاستمرارية في النشاط والنمو، حيث أن تحقيق اإلى أموال من 

، وطبعا تختلف درجة الاهتمام بالأرباح لوجيات المستعملة و تسديد الديون، تجديد التكنو المؤسسة
 .2باختلاف المؤسسة من العمومية إلى الخاصة

ة لمادي و تغطيالإنتاج ابر بيع عالمؤسسة للنتائج المسطرة يمر حتما  إن تحقيق :ب.تحقيق متطلبات المجتمع
 .، فهي بدلك تحقق طلبات المجتمعتكاليفها

سطة التخطيط بوا جهاع إنتا، ورفاستعمال العقلاني لعوامل الإنتاجلك من خلال ذيتم  الإنتاج: عقلنهج.
سمح بتحقيق ما يهو و ، امجلبر اه الخطط و ذه تنفيذ، بالإضافة إلى مراقبة عملية التوزيعو الجيد و الدقيق 

 .التكاليف تدنيهلأرباح و ارضا المستهلكين و 

                                                             
 .09ص: ،مرجع سبق ذكره، مؤسسات اقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة في ظل التكتلات اقتصادية عالمية، دور عامر حبيبة   1
 .10-09ص:-صالسابق، المرجع   2
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لاقتصادية وارد ا للمومنه نجد على مدى البعيد المؤسسة تسعى إلى تحقيق الاستغلال العقلاني
 .المتاحة المادية و البشرية والمالية و التقنية

 تتمثل فيما يلي: :الاجتماعيةالأهداف  :ثانيا
 يعتبر العمال في المؤسسة من بين المستفيدين الأوائل من نشاطها ، ضمان مستوى مقبول من الأجور:.1
ه الأجور يتراوح بين الانخفاض و الارتفاع و ذإلا أن مستوى ه ،ايث يتقاضون أجورا مقابل عملهم بهح
، حركة سوق العمل مستوى المعيشة في المجتمع ،ا حسب طبيعة المؤسسات، طبيعة النظام الاقتصاديذه

 .1وغيرها من العوامل
جي يجعل لتكنولو ا الميدان المجتمعات في شاهدته الذيالتطور السريع إن  معيشة العمال: مستوى تحسين.2

ور الحضاري لى التطإضافة جديدة بإ متوجاتالعمال أكثر حاجة إلى تلبية رغبات تتزايد باستمرار بظهور 
 .لهم
لتأمين مثل ا ةلاجتماعياالخدمات  تعمل المؤسسات على توفير بعض العمال:مرافق  و توفير تأمينات.3

تعاونيات  امة مثلق العالك التقاعد، بالإضافة إلى المرافذ، و التأمين ضد حوادث العمل، و كالصحي
 .الخالاستهلاك و المطاعم.....

ا عن طريق ذية، وهالمهن حيث يتم تدريب و تطوير العاملين ورفع مستويات مهاراتهم تأهيل العمال:.4
المهنية  القدرة حسب صصالمهني، والتخإخضاع العمال إلى دورات تكوين و تدريب من أجل رفع المستوى 

 .للعمال
تقوم المؤسسات الاقتصادية عادة بالتصرف في العادات الاستهلاكية  أنماط استهلاكية معينة: إقامة.5

بواسطة الإشهار  أذواقهما بتقييم منتجات جديدة أو عن طريق التأثير في ذوه لمختلف طبقات المجتمع،
 .2لمنتجات قديمة أو جديدة

 ،صلاقات مهنية و اجتماعية بين أشخاتتوفر داخل المؤسسة ع وتماسك العمال: الدعوة إلى تنظيم.6
دعوتهم إلى التماسك و التفاهم إلا أن  ،فقد تختلف مستوياتهم العلمية و انتماءاتهم الاجتماعية و السياسية

 .3هو الوسيلة الوحيدة لضمان الحركة المستمرة للمؤسسة
ية ارة خاصة بعملدفير إبتو  لكالتطوير، وذمن خلال قيام المؤسسة بالبحث و  :الأهداف التكنولوجيةثالثا:

 الطرق الإنتاجية علميا و ترصد لها مبالغ كبيرة.و  تطوير الوسائل 
                                                             

  1 توماس هولين، الإدارة الاستيراتيجية، ترجمة محمود عبد الحميد مرسي، الإدارة العامة للبحوث، المملكة العربية السعودية، 1990، ص:20.
، رسالة ماجستير،كلية علوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، المالي للمؤسسة العمومية الصناعية أدوات التحليل مليكة زغيب،  2

 .09، ص:1997/1998قسنطينة)الجزائر(،
 .80ص:، مرجع سبق ذكره، دور التشخيص المالي في تحليل الوضعية  المالية  للمؤسسة الاقتصاديةجليد عبد الله الياس ،   3
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ة خاصة بعملية  مع تطورها عملت المؤسسة توفير إدارة أو مصلحة خاصة بعملي تزامنا البحث و التنمية:أ.
لتصل إلى نسبة  علميا، حيث ترصد لهده العملية مبالغ قد تزداد أهمية الإنتاجيةالطرق  و التطوير الوسائل 
 .1ا البحث نسبا عالية من الدخل الوطني في الدول المتقدمةذويمثل ه ،عالية من الأرباح

العديد من  مع نسيقا بالتذهو  :التطوير التكنولوجي مجال البحث و في السياسة الوطنية في لمساهمةب.ا
 خرى.ا هيئات التخطيط الأذ، وكالجامعاتالجهات من منظمات وهيئات البحث العلمي و 
 منها: نذكرالوطني  وهناك أهداف أخرى تدخل في ترقية الاقتصاد

 ؛الكليامل الاقتصادي على المستوى التك 
  ؛و امتصاص الفائض من اليد العاملةرفع مستوى المعيشة لأفراد المجتمع 
 2تحقيق مركز تنافسي في السوق. 

 المؤسسة الاقتصادية المطلب الثالث: وظائف
وقد تختلف  من خلال الهيكل التنظيمي لأي مؤسسة يمكن تحديد الوظائف التي تتكون منها،

 ترجع إما لحجم مؤسسة أو طبيعة نشاطها،مؤسسة إلى أخرى لأسباب  ه الوظائف من حيث العدد منذه
ولكن المتفق عليه هو أن جل المؤسسات تتشابه في الوظائف الأساسية التي تعتمد عليها لبلوغ أهدافها و 

 :3التي تتمثل فيما يلي
ه ذو قد  ظهرت ه ،ة التجارية التي عرفت مند القديموهي عبارة عن تطوير للوظيفالتسويق:   أولا:وظيفة

وتهدف    General Electricبالأخص في شركة في الولايات المتحدة الأمريكية و  الفكرة لأول مرة
 المنتجعرض  ،أو خدمة لسوق خاص منتجإنشاء  ،راسة و توقع احتياجات المستهلكينه الوظيفة إلى دذه

 .4أو خدمة بمختلف خصائصها منتجالإعلام بوجود  ،أو الخدمة في المكان المناسب
كن الحديث عن أنه يم ة إلاه الوظيفة هي من اختصاص المؤسسات الصناعيذمع أن ه :ثانيا:وظيفة الإنتاج

 المنتجات ل نوعيةخلا من إلى تحقيق أكبر مردود ه الوظيفة هو الوصولذإنتاج الخدمات، ويبقى مضمون ه
 فها إلى:كن تصنييم ذإ ،ئنحسب علاقة المؤسسة مع الزباج  ، وقد تختلف الإنتا احترام رغبات المستهلكو 

 ؛الطلبان العرض يسبق ك  ذإ تخزينإنتاج لل 
  ؛يسبق العرض ا كان بين الخاصيتينذطلبية إالإنتاج حسب 

                                                             
 .08ص: مرجع سبق ذكره،،أدوات التحليل المالي للمؤسسة العمومية الصناعيةمليكة زغيب،   1
 .80، ص:السابقالمرجع   2
والتجارية  كلية العلوم الاقتصادية، مذكرة ماستر، تخصص: تسيير و اقتصاد المؤسسة،  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات العولمةوادة جميلة،   3

 .16ص  ،2013ـ2012، ورقلة)الجزائر( ،مرباح جامعة قاصدي، وعلوم التسيير
                  .16ص: مرجع سبق ذكره، ،المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات العولمة وادة جميلة،  4
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 إنتاج ممزوج الأوليتين. 
 هي:و الإنتاج إلى إيجاد توازن مقبول بين عدة أوامر متناقصة  يرويهدف تسي

 :المنتجاتة  ملائمستعملينالخدمة على إشباع احتياجات الم ويقصد بها قدرة المنتوج أو النوعية 
نتاج جال الإآام مطابقة لمواصفات مكتب الدراسات، احتر المصنوعة مع حاجيات المستهلكين و 

على سعر  يق هامشتحقبنتاج التي تفرضها التزامات المؤسسة مع الزبائن يجب أن تسمح تكلفة الإ
 ؛البيع

 من الناحية الكمية أو  سواءالمؤسسة أن تتكيف مع نمو السوق،  : بحيث يجب علىالمرونة
 .1النوعية

 لإنتاج وا التي تسبق ة الأولىرحل، يعتبر التموين المفي إطار دورة استغلال المؤسسة :ثالثا: وظيفة التموين
لضرورية الخدمات اسلع و كل التضع تحت تصرف المؤسسة  ، ويقصد بالتموين مجموع العمليات التي التسويق

 تالمخزناتسيير و ه العمليات في المشتريات ذمن طرف الموردين تتمثل ه لقاةالم
عة بين عدة ل أو موز شكلى يمكن اعتبار المشتريات كوظيفة مستقلة داخل المؤسسة تنظم ع المشتريات:أ.

داف يق الأهبتحق تسمح لها، وتعتمد المصالح المشتريات في سياستها على عدة عوامل وظائف أخرى
 الموجودة منها وهي:

  ؛، الاستكشاف و التطور التكنولوجي: التوثيقالمنتجسياسة 
 ؛موينا بدراسة شعب التذكلق الأمر هنا سياسة الموردين و سياسة المصدر: ويتع 
 :لمطبقة من المالية اشروط تمر سياسة الأسعار بالمعرفة الجيدة لأسعار السوق، ال سياسة الأسعار

 ؛حتى بتحليل القيمةطرف كل مورد و 
 ائل عمال وسستهرات أو باسياسة الاتصال: يعمل المشتري على تحريض العرض عن طريق التظا

 تمر دراسة طلبات الشراء عبر عدة مراحل هي:ترقوية و 
 :قارنة مجدول  بإعداد كذلختيار المورد ويتم ا، أسعار موجهة للموردينوهي طلبات  الاستشارة

 عروض؛بين مختلف 
 :وانونية قالتجارية ال ،قنيةالمشتري حول الشروط الترد و ويتم على أساس مناقشة بين المو  التفاوض 

 ؛الضمانات

                                                             
وعلوم التسيير،  ، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصاديةأثر إستيراتيجية الشراكة على الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصاديةبلعور سليمان،   1

 .15، ص:2003،2004جامعة الجزائر، الجزائر،
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 :نود بلى كل عقهما ، اتفالكذيعني و رة عن إمضاء الطرفين على الصفقة وهي عبا عقد الصفقة
 .تنفيذهالشروع في و  العقد

، ي إلى تقليص التكاليف عن المؤسسةا كان الاهتمام بالمشتريات يمكن أن يؤدذإتسيير المخزونات:  .ب
النفايات في و  ي البقاياالسلع و اختيار أحسن نوعية لتفادالتفاوض الجيد في أسعار المواد و عن طريق 

المؤسسة من أموال سائلة يمكن توظيفها في  هتقتصدلا تقل أهمية بما يمكن أن  المخزونات الإنتاج، فإن
 .1مجالات أخرى تعود عليها بالفائدة أو الربح

أموال،  ه الأخيرة لهاذفه سسة، المؤ فيتحتل وظيفة الموارد البشرية مكانة هامة :البشرية وظيفة الموارد رابعا:
 . لأفرادفهي بحاجة إلى محرك أساسي وهو اا ذأسواق ولتشغيل كل ه تكنولوجيا، زبائن،

بما يمكن من تحقيق الأهداف بأعلى  الحفاظ عليها،ظيفة الموارد البشرية وتطويرها وتحفيزها و وتعرف و 
 .2مستويات الكفاءة والفعالية

 تاج ونشاطها من إنتقوم ب ة لاتعتبر الوظيفة من أهم الوظائف في المؤسسة، فالمؤسس:خامسا:وظيفة المالية
 .نفاقتسويق دون توافر الأموال اللازمة لتمويل أوجه النشاط المختلفة و أوجه الإ

مصادرها الممكنة ، التي تسعى في مجموعها إلى البحث عن الأموال في وهي مجموعة من المهام و العمليات
 3مارية.ث، بعد تحديد الحاجات التي تريدها من الأموال من خلال برامج وخططها الاستبالنسبة للمؤسسة

  

                                                             
 .18ص:مرجع سبق ذكره،  ،المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات العولمة وادة جميلة،  1
 .26ص: ،2008 دار المناهج، ،عمان ،الوحدات الاقتصادية  ،الكرخي مجيد  2
 .26ص:مرجع سبق ذكره،  ، ، الوحدات الاقتصاديةالكرخي مجيد3
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 مفاهيم عامة حول التشخيص المالي المبحث الثاني:
عه وطرق هم أنوالي وأالمتمثلة في تعريف التشخيص المالمبحث سوف نتطرق إلى عدة عناصر و ا اذفي ه

  وخطواته مع ذكر بعض أهدافه.
 

 تعريف التشخيص المالي وأدواته المطلب الأول:
 مايلي:سنتطرق إليه في المالي عدة مفاهيم بينها ماللتشخيص 

 :تعريف التشخيص المالي أولا:

سة باستخدام مجموعة من يعرف التشخيص المالي على أنه"عملية تحليل للوضع المالي للمؤسالتعريف الأول:
 1نقاط الضعف ذات طبيعة المالية".الية بهدف استخراج نقاط القوة و المؤشرات المالأدوات و 

أحد أهم المسؤوليات التي يقوم بها المسير المالي داخل الشركة حيث تساهم :"يعد التشخيص التعريف الثاني
 .2عملية التشخيص المالي في الخروج بأهم القرارات المالية"

"التشخيص المالي عبارة عن مجموعة من الدراسات التي يمكن استخلاصها من البيانات و  التعريف الثالث:
قبلية  للمؤسسة وفق قواعد وتحليلها من أجل رسم الأهداف المست ،لوماتالقوائم المالية بهدف جمع المع

كما يقوم بفحص السياسات المتبعة من طرف المؤسسة في دورة أو عدة دورات متعددة من   سليمة،علمية 
محاولة تفسير الأسباب التي أدت بيانات المالية تفهم مدلولاتها و لك من طريق الدراسة التفصيلية للذو  نشاطه،
الكيفية التي هي عليها، مما يساعد على اكتشاف نقاط الضعف و القوة في رها بالكميات و إلى ظهو 

 .3السياسات المالية التي تعم في إطارها المؤسسة"
من طرف  لمتبعةاالية ستنتج مما سبق ذكره أن التشخيص المالي يهتم بفحص السياسة المنوعليه 

نة معية الزمنية ا في مدية لهعية المالا بتشخيص الوضذوه ستعمال تقنيات التحليل الماليلك باذو  المؤسسة،
 باعتماد النتائج المتوصل إليها.

  

                                                             
جامعة  جارية،رسالة ماجستير ،تخصص: علوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والت ،محددات اختبار الهيكل التمويلي للمؤسسةتوفيق رفاع،  1

 .42،ـ41ص ،2002، الجزائر
 .42ص:السابق، المرجع   2
رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر،  الشراكة في تحسين الأداء المؤسسات الصناعية،دور شويخي إسماعيل،   3

 .25، ص:2002/2003بسكرة، 
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 :أدوات التشخيص المالي ثانيا:
ضمانا  لكذو  ؤسسة،الية للمالضعف في الحياة الممعرفة جوانب القوة و و تحديد  التشخيص المالي إلى  يهدف

ات ن الأدو موعة ممجلك باستخدام ذو  التسيير الفعال،وضمان استمرار  ،لتحسين الوضع في المستقبل
 المتكاملة فيما بينها وهي:

دودية ن المالي والمر الهدف منه ضمان تمويل الاحتياجات دون التأثير على التواز  تحليل الهيكل المالي: .1
 .1ا بالاعتماد على المنظور الوظيفي بالفصل بين النشاطات الرئيسية في التحليلذوه المالية،

هو و  ، تحقيقهات فيتي ساهمئل الوهي وسيلة تمكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوسا :تقييم المردودية.2
 .ار وغيرهاالاستثممويل و من خلاله اتخاذ قرارات التيمكن لأكثر موضوعية في تقييم الأداء و المؤشر ا

وقوف على ن المالي  الالتواز  تحليل الأكثر تطورا ويمكن من ثل التحليل الماليتم :تحليل التدفقات المالية.3
ة لتحليل مجموعاا ذوي ها يحت،كما العجزذتحديد الدورة المسؤولة عن هأو الفائض الخزينة و  الأسباب العجز

 ةستراتيجيالإيم تقيو  يةتراتيجالإسفي اتخاذ القرارات من المؤشرات ذات البعد الاستراتيجي أو التي تساعد 
 .لية المعتمدةالما
قدرة النشاط على تحقيق الحكم على مدى للنتائج و  يهتم بكيفية تحقيق المؤسسة تقيم النشاط و النتائج:.4

رصدة تبين مختلف مراحل النتيجة لك باستخدام الأرصدة الوسطية للتسيير وهي عبارة عن أذالربحية و 
 .أسباب تحققها مما يمكن من اتخاذ القرارات المناسبةو 

 المطلب الثاني: أساليب التشخيص المالي وخطواته
ذا ما بقا وهددة مسدقة لابد من إتباع أساليب وخطوات محب المالي حتى تتم عملية التشخيص

 المضمون. في هذا ستناوله
 :أساليب التشخيص المالي أولا:

لمؤسسة للمالية اضعية تحديد الو الطرق الممكن استخدامها لتوصيف و تتضمن عملية التشخيص مجموعة من 
ساليب ومن أهم الأ ،الأداء لهدا ت التنبؤ المستقبليةا مستوى أدائها وحتى تمكن الاسترشاد بها في عملياذوك

 المعتمد في عمليات التشخيص نجد:
ة تدفقات الداخلعالجة البم  وميتمثل في التحليل الذي يق التشخيص بالاعتماد على التدفقات المالية:.1
لك ذلي يل الماة للتحلحيث يشكل أداة مهم الخارجة من المؤسسة في شكل وحدات النقدية ،التدفقات و 

لوحيدة ة ايعد الأدا جل كمالة الأطويمتوسطة و  ،الموارد القصيرة الاستخدامات و أنه يسمح بمراقبة التوازن بين
 المالية . الإستراتيجياتالتي تسمح بضمان أي 

                                                             
 .12،ص:مرجع سبق ذكره ،دور التشخيص المالي في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصاديةجليد عبد الله الياس،   1
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لمؤسسة للأموال جات االتمويل  يعطي لنا إمكانية تحديد احتيا يمكن من خلال توقعات وعبر المخطط
ت في ة نتيجة صعوباالمؤسس تلقيها معرفة المخاطر التي ،مبالغ التمويل الخارجية الضرورية مواردها الداخلية،

 ي:تمثل فيما يلتلنقدية قات االخزينة أو حتى توقف عن الدفع، وبالتالي أهمية التشخيص المالي وفق التدف
ء ه المعلوم بقالك أنذ لنشاطاتقييم تدفق الخزينة التشغيلي الشيء الذي يسمح بقياس الخزينة الناتجة من 

 .انشطتهأخلق فوائض في الخزينة من واستمراري المؤسسة متوقف  على قدرا على توليد و 
 حياته فائضا فيي يقدم ر الذلك الاستثماذالمبذولة فيما يتعلق بالاستثمار المهم و  تقييم المجهودات 

 ؛ الخزينة يفوق الإنفاق المبدئيفي
 رازلات مقارنة بتدفقات الاستثمايبين لنا أهمية التن. 
.لقروض  طويلة الأجلاكان تدفق الخزينة كافيا لتسديد   اإذيتعلق بالتمويل يتم البحث فيما فيما   

به من  الا لما يتمتعاستعمر ب وأكثيعد أهم الأسالي التشخيص المالي بالاعتماد على المؤشرات المالية: .2
 ا الأسلوبذن ه، كما أؤسسةعناصر الكفاءة لدى الملية و فعالية في تفسير العديد من الجوانب الماقدرة و 

ئات أو عدد الفقد تتقابل للاستخدام في الأسلوبين السابق واللاحق من أدوات التشخيص المالي، و 
ثل لي يمالمؤشر الما وضيح أنتداية انه يمكن ب إلاه المؤشرات المالية ذلها تصنيف هالمجموعات التي يتم من خلا

ا، فمثلا كل منهمملي له العلاقة تعكس جانبا من الأداء العذمقام هعلاقة رياضية بسيطة بين بسط و 
ه ذله لتحديدالبحث و ام في قة السببية هي المحور الأساسي والمهالربحية الدينار المستثمر تعكس العلا

موعات ديد المجن تح، ويمكه العلاقة السببيةذالمؤشرات فمن غير الممكن استخدام مؤشر لا يعكس ه
 الأساسية التي يمكن تصنيف المؤشرات تبعا لها على النحو الآتي:

 ؛مؤشرات السيولة 
  ؛الرافعة التمويلية وهيكل التمويلمؤشرات 
 ؛مؤشرات الربحية 
 ؛مؤشرات الكفاءة ومعدلات الدوران 
 ؛مؤشرات سوق المال 
 مؤشرات النشاط. 

يرجع الفضل في ظهر ورها الأسلوب إلى  التشخيص المالي بالاعتماد على نماذج التنبؤ لوضعية المالية:.3
أول باحث  1966عام Beaver، حيث كان يات المتحدة مند بداية الستيناتمجهود الباحثون من الولا

بإعداد  Altmanلك الباحثذا المجال فبني نموذجا للتنبؤ لتعثر الشركات، ثم تبعه في ذأنجز دراسة في ه
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وقد بني كل منهما نموذجه  SccorـZي شاع استخدامه فيما بعد تحت مسمى نموذج ذنموذجه الخاص وال
عدة فترات المترابطة ضمن سلاسل زمنية يمتد أفقها الزمني على مدار موعة من النسب المالية المركبة و على مج

محاسبية ليتشكل منها نموذج إحصائي يضفي على تلك النسب سمة الديناميكية و بقدر يجعلها أداة صالحة 
 للتنبؤ لفشل المالي للشركات.

 تشخيص الماليالخطوات  ثانيا:
ه الخطوات من مؤسسة إلى أخرى ومن ذتختلف هفي التشخيص و ا تلك الخطوات العملية المتبعة يقصد به

بشكل عام تتخلص الخطوات الأساسية لمنهجية التشخيص آخر حسب الهدف من التشخيص و  إلىمحلل 
 :1في النقاط التالية

 ؛)تحديد الهدف من التشخيص )السياسة والقرار المراد اتخاذه 
 ؛الفترة الزمنية المعينة لدراسة 
 ،؛ارن(ص مقتشخي اختيار زمن المقارنة أو الطريقة المناسبة للتشخيص )تشخيص تطوري 
 ؛والإضافية الخاصة بمحيط المؤسسة جمع المعلومات المالية 
 ؛النسب ووضع المؤشرات في الجداول إجراء الحسابات اللازمة واستعمال 
 ؛التحليل ومقارنة النتائج لمعايير المعتمدة 
 د جودةهو تحديد نقاط القوة مواطن الضعف ووضع ملخص في حدو  و التشخيص الشامل 

 ؛التوصيات المعلومات المتاحة ووضع
 رسم السياسات و إتحاد القرارات المناسبة. 

 

  

                                                             
 .51،مرجع سبق ذكره،ص:دور التشخيص المالي في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصاديةالياس ، جليد عبد الله  1
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 المطلب الثالث:شروط تشخيص المالي و أهدافه
وجه  لى أكملعطرق وشروط حتى تتم هذه عملية على أكمل وجه وهذا ما سنت من تقيد بمحددات لابد

   إليه في مايلي:وهذا ما سنتطرق 
 شروط التشخيص المالي أولا:

ا توفر المعلومات اللازمة والتي نذكر ذكرفة المكلف عداد التشخيص ومدته وتكلفته و بمعيتعلق الأمر هنا 
 :1منهما 

و  لمؤهلينسة ايمكن إعداد التشخيص من طرف إطارات المؤسالشخص المكلف عداد التشخيص: .1
 ،معها ينلمتعاملاؤسسة مسيري الما يتوقف على رغبة ذهأو الاستعانة بمستشارين خارجين و ودوي الخبرة 

ملون نحها المتعاالتي يم الثقة وعلى درجة ،والكفاءات المتوفرة في كل ظروف  ،وأيضا على تكلفة هده العملية
 مع المؤسسة لمصداقية النتائج المصرح بها.

 :ما هو موضح في الجداول أدناهك  أن لكل طريقة إيجابيات و سلبيات إلا
 .المكلفة بالتشخيصسلبيات الأطراف (: إيجابيات و 1.1الجدول رقم )

 المشخص المكلف بالتشخيص من داخل المؤسسة الشخص المكلف بالتشخيص من خارج مؤسسة
ول لحصا تتيح الخبرة المكتسبة من التحاليل المماثلة

 على نتائج سريعة.
ن أقل خسارة في الوقت نتيجة لأخطار المستشاري

 الخارجيين.
وء الضالقيام بدراسة طريقة جديدة تسمح بتسليط 

 على عناصر قد يتجاهلها أعوان الأمن.
ا مفحص يكون أكثر عمقا لأن المؤسسة تعلم جيدا 

 وراء الظاهر.
 .السيكولوجيخطر أقل على مستوى  رأي خارجي له قابلية أكثر.

جي ار الخن الاستناجات المعدة بعد تدخل المستشار إ
 يتم قبولها بسهولة.

 تفما اكتش اذتكون المؤسسة أكثر تحفزا للتصرف ا
 هي نفسها نقاط ضعفها وقوتها.

Source: Hamdi K ,comment diagnostique et redresser une entreprise 
,Ed :Rissala ,algerie. 

 :1خارجيةباب الإختلالات معلومات داخلية و : التي  يمكن من خلالها اكتشاف أستوفير المعلومات .2

                                                             
 .16المرجع السابق، ص:   1
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ات عن ل معلومتشمو  بسير المؤسسة وتخص كل وظيفة فيهاهي معلومات تتعلق : و معلومات داخلية .3
صادر تتمثل مو  متنظيشغيل، معلومات عن وسائل ال، مشاكل التعن المبيعات، طرق التسيير تائج،الن

 رات.، محاضةاصة لمؤسسة وثائق محاسبية وماليالمعلومات الداخلية في الوثائق الخ
و مصدرها  لخا...م .ذواقه، أات الزبائن، اختياراتهمتعلق بالمحيط مثل تصرفوت معلومات خارجية:. 4  

 ، الهيئات و الدراسات المختلفة.المراكز المخصصة
ص )المالي، استراتيجي، مدة القيام بالتشخيص على طبيعة التشخيتتوقف تكلفة و  التكلفة و المدة:.5

 .2الإطارات،....( مستوى مساهمة الموظفين و عام
اع عمال م وإقنية إعلاعمل نداخل المؤسسة لتسهيل  مهمة المشخص : إتوفير الظروف الملائمة .6

مة المشخص هلون مهن ويسحيويا لنجاحها لكونهم يساعدو ورة التشخيص يعتبر أمرا ضروريا و المؤسسة بضر 
 فيمسؤول   شخص)تأديتها على أحسن وجه( وحتى تكون الأمور جدية لنسبة للمشخص يستحسن تعيين

 .ين لآخرحهها من تواج في التنقل بين مختلف المصالح و يعالج العراقيل التي المؤسسة يسهل مهمتهم
ه كلما  أي أن لكذعكس  ا العنصر يبدو غير ضروري لكن التجربة أثبتذه :اهتمام الإدارة لعملية.7

سة  المؤسلأخرى فيالأطرف االأول مهتمة بهده العملية كلما تفانت  المسؤولكانت الإدارة و على رأسها 
 عية التشخيص.على نو  آثرهاو علاقات الحسنة التي تنشئها معه ، لإضافة التوفير كل ما يحتاجه المشخص في

 ثانيا: أهداف التشخيص المالي:
 يهدف التشخيص المالي إلى:

 ؛لتشخيصفهم تطور المؤسسة حتى تاريخ القيام با 
 ة أنشطتها ات تنميكانيإمدراسة مؤسسة بالنسبة للسنوات المقبلة و تحضير المخطط الاستراتيجي لل

 ؛......( الخ، التخصص، الإدماج ،)التنويع
 ؛مؤسسةلضعف للو ا ليل نقاط القوةيساعد المؤسسة على اتخاذ القرارات من خلال اكتشاف وتح 
 ؛لائمةلول المح الحوبالتالي اقترا ، الأسباب معرفةعلى إعطاء الشروحات  المناسبة و  يساعد 
 ميدان  فيلصائبة ات اعلومات التي على أساسها يتم إتحاد القرار تزويد المسيرين ببنك من الم

 ؛التوجيهات الإستراتيجية
 بشكل  النقدي الوضعو لوضع المالي للمؤسسة بشكل عام  يعتبر التشخيص المالي كأداة لتقييم ا

 خاص؛

                                                                                                                                                                                              
 .18ص: دور التشخيص المالي في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية، جليد عبد الله الياس،  1
 .19المرجع السابق، ص:  2
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  تحديدايير( و ة )المعلمخططالمعلومات الفعلية مع البيانات والمعلومات ايضمن مقارنة البيانات و  
 ؛ة النماذجصياغة و لفنيالأساليب امعرفة أسبابها باستخدام بعض الانحرافات وبالتالي تحليلها و 

 رفة لانحرافات لمعاتحديد  غرض، بقييم الأداء التشغيلي )الفعلي( ومقارنته بالأداء المخططيساعد في ت
 صياغة النماذج  .بعض الأساليب الفنية و  أسبابها باستخدام

 متتطلبات تقييم الأداء المالي :الثالثالمبحث 
 في تشخيص بالغة هميةأي له ذالاع الأساسية للأداء في المؤسسة و الأداء المالي هو أحد الأنو 

ل استخدام م من خلايت يذال ،معرفة قدرتها على تحقيق أهدافها لك من أجلذالوضعية المالية للمؤسسة و 
ء الفعلي تقييم الأدا  عمليةالة فيالنسب المالية بالإضافة إلى لوحة القيادة والتي تعتبر أداة فعالمؤشرات و 
 .للمؤسسة 

 المطلب الأول: معايير الأداء المالي
ن إحيث  ،خرىأالنسب  يير أوقارنتها مع معاا يقتضي الأمر مذاتها، لذ دالنسب المالية لا تعني شيئا بح

أو  كانت مرتفعة  اذيها اجها فعلى ما تعنيه كل نسبة من النسب التي تم استخرا ه المقارنة ستلقي الضوءذه
 :وهناك أربعة معايير رئيسية للأداء المالي كما في أدناه ،منخفضة

تمكن المحلل المالي الداخلي فيها من  ذاتها، اذوتكون مستعدة من فعاليات المنشأة  المعايير التاريخية ::ولاأ
ن قبل الإدارة العليا حساب النسب المالية من الكشوفات المالية للسنوات السابقة لغرض رقابة الأداء م

 .1الكشف عن موطن الضعف في المنشأة لكي تتم معالجتها، وعن مواطن القوة لكي يتم دعمهاوالمالية و 
 رقابة الأداء، اعية فيير القطالمعاي بر من: يستفيد المحلل المالي بدرجة أكةالمعايير القطاعية أو الصناعي:ثانيا

  العديد منينة تتشابه فيأة المعلمنشاأن ة أداء المنشأة ومتابعته دوريا و المعايير أساسا جيدا لمقارن دهوتمثل ه
 آتالمنش يدة بينبه على الرغم من وجود اختلافات عد ي تقارنذخصائصها مع النشاط القطاعي ال

 *عة المنتويث مجمو حمن  ،دوضوع المقارنة في القطاع الواح من حيث ،موضوع المقارنة في القطاع الواحد
 

 .2نسب استخدام الطاقة انتاجية...إلخ ،جات
آت  جميع المنشتركة بينينة مشقيمة ثابتة لنسب معذ وهي تعني وجود خلية تأخ المعايير المطلقة: :ثالثا

 .ات العلاقة في المنشأة معينةذتقاس بها النسبة 

                                                             
 كلية العلوم التجارية و  تخصص:مالية المؤسسة، ،مذكرة ماستر،دور التحليل في تقييم الأداء المالي للمؤسسةالعمري بشرى وماني حنان ،   1

 .47ص: ،2018-2017،)البويرة )الجزائر ،جامعة أكلي محند أولحاج ،ييرعلوم التس الاقتصاديةو
  .48-47ص:، المرجع السابق 2
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، الموازنة أو الخطة ذمن خلال تنفيوهي نسب تستهدف إدارة المنشأة تحققها  المعايير المستهدفة:رابعا:
ط المخطالانحرافات بين الأداء الفعلي و  وبالتالي فإن مقارنة النسب المتحققة بتلك المستهدف تبرز وجه

 .1الإجراءات التصحيحية اللازمة اتخاذللمنشأة المعينة وبالتالي 
 : خصائص الأداء الماليالمطلب الثاني

وتتمثل في: ط بمؤشرات التقييم،إن نظام التقييم الجيد للأداء يتميز بمجموعة من الخصائص الشديدة الارتبا  
الموضوعية المؤشرات و  ،قياس في ممكنها من إعطاء الحقيقةتتمثل سلامة أداء ال الصدق أو السلامة: أولا:

ه الأخيرة توجد بكثرة عندما يتعلق الأمر بقياس أداء ذاتية، هذهي أدوات قياس صادقة عكس المؤشرات ال
 .2الموارد البشرية لأن أداة تقييم هي الأفراد

ما يتم النتائج عند قدم نفستدائما  وسيلة القياس تعني بصفة عامة أنها إن "وفاء الثبات أو الوفاء:  ثانيا:
كمي عكس   المؤشر يكون ها لعدة فترات لقياس نفس الشيء "، هده الخاصية دائما محققة عندمااستخدام

دة وفاء فهي عدينواع الأا عن أم ،مؤشر نوعي في جودة السلعة معينة المؤشرات النوعية، فمثلا رأي العملاء
 .منها الوفاء المتكافئ ووفاء المتجانس

فإن  نأداءيا يعني إن وجد اختلاف بين ذ، هدرجات من الأداءة على تمييز عدة القدر  الحساسية:ثالثا:
 .3لكذالمؤشر يستطيع تدرك 

، ماعي، الأداء اجتوانب الأداء مثل الأداء التجاريتتمثل في القدرة على تقييم جميع الج الكفاية:بعا را
 إلخ.......إنتاجي.الأداء 

 
 

 المؤثرة فيهخطوات الأداء المالي و العوامل الثالث: المطلب
 :للتشخيص المالي عدة خطوات وعوامل تؤثر فيه وهذا ما سنتطرق إليه في مايلي

 :أولا: خطوات الأداء المالي
 داء المالي الأ طواتالخ قائمة الدخل، حيث أن منموعة القوائم المالية السنوية و الحصول على مج

 ؛تلشركابأداء ا ير السنوية متعلقةالتقار القوائم المالية و و  إعداد الموازنات 

                                                             
 .48ص:مرجع سبق ذكره، ،دور التحليل في تقييم الأداء المالي للمؤسسةالعمري بشرى وماني حنان ،   1
جامعة كلية الحقوق وعلوم الاقتصادية ، رسالة ماجستير ،تخصص: تسيير مؤسسات الصناعية،  الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية عادل عشي ،  2

 .32ص: ،2002ـ2001 محمد خيضر، بسكرة)الجزائر(،
 .33، ص: السابقالمرجع  3
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 ؛إلخط......نشاالية والسيولة و احتساب مقاييس مختلفة  لتقييم الأداء مثل النسب الربح 
  الضعف الأداء مواطنو  روقاتالنتائج ويتم معرفة الانحرافات والفتقييم النسب بعد استخراج دراسة و 

 ؛بالأداء المتوقعالمالي الفعلي من خلال مقارنته 
  الضعف الأداء مواطنو  روقاتالنتائج ويتم معرفة الانحرافات والفتقييم النسب بعد استخراج دراسة و 

 ؛خلال  مقارنته بالأداء المتوقع المالي الفعلي من
  من خلال النسب بعد معرفة أسباب وضع توصيات الملائمة معتمدين على التقويم الأداء المالي

 .1ها ومعالجتهاه الفروق وأثرها على الشركات للتعامل معذه
 العوامل المؤثرة في الأداء الماليثانيا: 

 :ييما يلصها فهناك عدة عوامل داخلية إدارية وفنية مؤثرة على الأداء المالي والتي سنلخ
 ا،أعمالهبالشركات و ات المتعلقة ي تتفاعل فيه جمع المتغير ذالوعاء أو الإطار ال هو الهيكل التنظيمي: .1

حيث ،المعلومات اليب تبادل الأنشطة و أسالات و الصلاحيات و المسؤوليات و ففيه تتحدد أساليب الاتص
يتضمن الهيكل التنظيمي في الكثافة الإدارية في المؤسسات التمايز الرأسي وهو عدد المستويات الإدارية في 

 .2لالمؤسسة وأما التمايز الأفقي هو عدد المهام التي نتجت عن تقييم العم
الطرق المعتمدة في المؤسسة لتحقيق الأهداف المنشودة عبارة عن الأساليب والمهارات و  التكنولوجيا:.2

مثل تكنولوجيا ، ويندمج تحت التكنولوجيا عدد من أنواع عمل على ربط المصادر بالاحتياجاتوالتي ت
 .3الكبيرةوتكنولوجيا الإنتاج المستمر وتكنولوجيا الدفعات  ،الإنتاج حسب الطلب

متوسطة أو كبيرة. يقصد بالحجم هو تصنيف المؤسسات إلى مؤسسات الصغيرة أو المؤسسات الحجم:.3  
اء المؤسسة لى الأدعائقا ، فقد يشكل الحجم عامل المؤثرة على الأداء للمؤسساتويعتبر الحجم من العو 

 الية، و بشكلأقل فع داؤهاأمنه يصبح تصبح أكثر تعقيدا و حيث أن زيادة الحجم فإن عملية إدارة المؤسسة 
 ؤسسة وأن سعرين بالملمهتما إيجابي من حيث أنه كلما زاد الحجم المؤسسة يزداد عدد المحللين الماليين 

سات جريت عدة درا، وقد أؤسسةالمالية يقل بزيادة حجم الم المعلومة للوحدة الواحدة الواردة في التقارير
 .رديةطعلاقة  لأداءاات تبين من خلالها أن العلاقة بين الحجم و حول علاقة الحجم بأداء المؤسس

                                                             
 أطروحة دكتوراه ، ،المحاكات المالية قياس وتقييم الأداء المالي في مؤسسة اقتصادية نحو ارسال نمودج إنذار مبكر باستعمالدادن عبد الغاني ، 1

 .26ص: ،2007ـ2006جامعة الجزائر، 
،أطروحة دكتوراه،تخصص: إدارة أعمال و بنوك الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية لوحة القيادة كآداة لتقييمبن ندير نصر الدين و شملال أيوب ،  2

 .8، ص 2017)الجزائر(، 2ومالية،جامعة البليدة
 .09-08ص:-، صالسابقالمرجع   3
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  :و  واجه المؤسسةتة التي ارجيوهي مجموعة من المتغيرات الخارجية التي تواجه الخالعوامل الخارجية
تائج فقط توقع الن يمكنها إنماو  تؤثر على أدائها المالي، حيث لا يمكن لإدارة المؤسسة سيطرة عليها ،

 ه العوامل:ذتشمل ه ، واعطاء خطط لمواجهتها من تأثيراتهه المتغيرات ومحاولة إذالمستقبلية له
 ؛التغيرات العلمية و التكنولوجية المؤثرة على نوعية الخدمات 
 ؛سات المالية و الاقتصادية للدولةالسيا 
 1القوانين و التعليمات التي تطبق على المؤسسات. 
 نه يمكن بحيث أ مؤسسةالعوامل التي تؤثر على الأداء المالي لل: وهي تلك العوامل الداخلية

التكاليف  وتقليل عائدي يساعد على تعظيم الذالسيطرة عليها بالشكل الفيها و  للمؤسسة التحكم
 من بينها:

 ؛الرقابة على التكاليف 
  ؛استخدام الموارد المالية المتاحةالرقابة على كفاءة 
  2الأموالالرقابة على تكلفة الحصول على. 

 

 

 

 

 
  

                                                             
 .54، ص،مرجع سبق ذكرهدور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسةالعمري بشرى و ماني حنان،  1
 .55ص:السابق،المرجع  2
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 خلاصة الفصل:
سات الواجب السيا  وضعدور بالغ الأهمية في الإدارة المالية بكونه يساهم في للتشخيص المالي

لك ذا وكيجابياتهتحديد امن أجل تشخيص نقاط القوة و  ،أداء المؤسسات ووضعها الماليتباعها لتقييم إ
 وتحديد أسبابها.الوقوف على نقاط الضعف 

ظرا نتحليل المالي طرق تتخلف حسب الغرض وحسب الجهة القائمة بعملية الوللتشخيص 
 ية.لاختلاف الطرق والنظم المحاسبية المستعملة في تحديد عناصر القوائم المال

ة بين علاق لف سنتاو للتشخيص المالي سو المفاهيم النظرية  إلىبعد ماتطرقنا في هذا الفصل 
في الفصل  ليهنتطرق إسذا ماالأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وهالتشخيص المالي ومتطلباته في تقييم 

 الموالي.
 

 



 
 

 
 

 الفصل الثاني : 
 متطلبات التشخيص

المالي في تقييم الأداء المالي  
  للمؤسسة الاقتصادية.
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 :تمهيد
يم الأداء تقية و قتصاديلااتشخيص الحالة المالية لمؤسسة  إليالأول الفصل  بعدما ما تطرقنا في 

 سنتناول ، حيثليشخيص الماذلك باستخدام أدوات التو  المالي الأداءسوف ندرس في هذا الفصل  ،المالي
سوف ذا المالية وله نيةالميزا إليصول و التي تمس الميزانية المحاسبية من اجل ديلات التع أهمالميزانية المالية و 

ن عل الذي يعبر ل العامالما سرأتقييم المؤسسة باستخدام مؤشرات التوازن المالي المتماثلة في  إلينتطرق 
مدى  لىإلعامل لمال اا رأس، في حين تشير احتياجات للتوازن على المدى الطويلمدى تحقيق المؤسسة 

 التحقيق التوازن على المدى القصير و كذا الخزينة . 
التي تعد و لمالية المتمثلة في النسب او  أهم مؤشرات التشخيص المالي إلىسيتم التطرق أيضا  كما

 ه من خلالنوضحسهذا ة و لمؤسسمالا في تشخيص القوائم المالية وتقييم الأداء المالي لالأدوات استع أكثر
 هي: ومباحث  ثلاث إليتقسيم الفصل 

 

 ؛الميزانية المالية  :الأول المبحث

 المالية؛عموميات حول النسب   :الثانيالمبحث 

 لمالية.نسب اتقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن و ال :لمبحث الثالثا
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 المبحث الأول: الميزانية المالية 
الحقيقية( ) لقيم السوقيةاعتبار ين الاتأخذ بعإن الميزانية المحاسبية لا تفي بمتطلبات التحليل المالي، فهي لا  

ت وتعديلا جراءاتإبعدة  لقياملممتلكات المؤسسة، ولا مبدأ السنوية في التفرقة بين عناصرها، لهذا يجب ا
 .على الميزانية المحاسبية من أجل الوصول إلى الميزانية المالية

 

 المطلب الأول: تعريف الميزانية المالية 
 :بينها نجد من يفر تعايمكن تعريف الميزانية المالية بعدة      

:" جدول يتضمن جانبين، جانب الأصول أنهاى يمكن أن تعرف الميزانية المالية عل الأول: التعريف  
 وجانب الخصوم، ويترتب الأصول حسب درجة السيولة ومبدأ السيولة، ويترتب الخصوم حسب تاريخ الاستحقاق

 ؛"1ومبدأ السنوية
معينة غالبا لسنة أي في نهاية الدورة ة على أنها :" جزء يتعلق بفتر الية تعرف الميزانية الم الثاني: التعريف   

غ الأموال التي لكل ما تملكه المؤسسة، مالها وما عليها والفرق بينهما يمثل ذمتها أو حالتها الصافية ، ويعني مبل
 ؛2"تمتلكها المؤسسة 

جانبه الأيسر الميزانية المالية هي:" جدول يظهر جانبه الأيمن مجموعة الأصول وفي  :الثالث التعريف    
   .3"مجموع الخصوم التي تمتلكها المؤسسة حين يحافظ على تساوي الطرفين

امل هو عطاء  تعريف شإيمكن  لتاليرغم تعدد تعريف الميزانية المالية إلا أنها تصب في معنى واحد وبا       
لية ل الذمة المااملة حو ورة شية عبارة عن وثيقة محاسبة تمكننا عند تاريخ وضعها من الحصول على صأن الميزان

 وت الاستثماراوع مثل مجمل فتتللمؤسسة حيث تمثل الخصوم مجموع الالتزام المكونة من موارد المؤسسة أما الأصو 
  لخصوم.صول و الغ الأأو الحقوق المكونة للاستخدامات واستعمالات المؤسسة، مع تساوي مبا لمخزونات ا

                                                             
،  ENAPزن ھدور التشخيص المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المؤسسة الوطنية للدإمور رقية و كریم نسرين،   "1

جامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير،في المالية والمحاسبة تخصص: مالية المؤسسة دكتورةتدخل ضمن متطلبات لنيل شهادة الرسالة 
 .46، ص:2017/2018  ،البويرة ) الجزائر(  ،أكلي امحند أولحاج

 .17العامة،ص: ، دار المحمدية "التحليل المالي"ناصر دادي عدون،   " 2
  .08، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص: 1998، نشرالمحاسبة العامة للمؤسسة" محمد بوتين،  3
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 :الشكل العام للميزانية المالية المفصلة (1.2)الجدول رقم 

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 الأصول الثابتة

 القيم الثابتة

 الاستثمارات

 قيم المعنوية

 قيم الثابتة

 قيم ثابتة أخرى:

 مخزون الأمان

 سندات المساهمة

 كفالات المدفوعة

 

 :الأموال الدائمة 

 :الأموال الخاصة

 رأس مال الشركة

 فرق إعادة التقدير

 مؤونة الأعباء و الخسائر

 د.ط.م .أ:

 ديون الاستثمارات

 روض مصرفيةق

 

  مجموع الأموال الدائمة  مجموع الأصول الثابتة

 :الأصول المتداولة

 قيم الاستغلال:

 بضائع

 مواد و لوازم

 تامة½ منتجات تامة و 

 قيم قابلة للتحقيق:

 د.ق.ا 

 ديون الاستثمار

 قروض مصرفية

 موردون

 أوراق الدفع

 أرباح موزعة
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 تسبيقات

 الزبائن

 أوراق القبض

 :القيم الجاهزة

 البنك 

 الحساب الجاري 

 الصندوق

 

 ضرائب أرباح الموزعة

  قصيرة الأجلمجموع ديون   مجموع الأصول المتداولة

 .32، ص2009مارس 25.19: جريدة الرسمية العددالمصدر

 ة:اليالم الميزانية إليالمطلب الثاني :الانتقال من الميزانية المحاسبية 

i كشف تقوم به المؤسسة في وقت معين يمثل نهاية دورة استغلال   أنهاتعرف الميزانية المحاسبية على
ii تملكه من أموال في  ، لمجموع مافي نهاية كل سنة أوفي نهاية كل فصل  أو، كل شهر  فنهايةفقد تكون

لكل ما عليها من الأموال في شكل خصوم و الفرق بينهما يمثل النتيجة الصافية للدورة شكل الأصول و 
 .1خسارة  أوكانت رابحا   إنسواء 

  

                                                             

 1  leiritz (A) , pratique de la gestion financiere, editions sedifor , paris , 1990, p 35. 
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 :أولا : عناصر الميزانية 

 صوم .يمثل الخدائن و ، وشق الجانب الويمثل في الأصولق الجانب المدين تضم الميزانية شقين، ش  

 :الأصول و ترتبيها .1
لمدة التي ي حسب اتها أتسجل في الميزانية حسب دراجة سيولمثل الأصول في موجودات المؤسسة و تت    

ت  ة الاستثمارالميزانيعلى ا، فتظهر لنا من أولة في حالة نشاط العادي للمؤسسةتستغرقها للوصول إلى سي
 ثماستعمالها،  ن سنتينمويلة الآلات  وهي  التي لا تتحول إلى سيولة إلا بعد مدة طلأراضي والمباني و كا

قل االعادة مدة  خزون فيالم التي تمكث فيخزونات بكل أنواعها من بضائع  ومواد ومنتجات تامة و تليها الم
ة لان ا مدة قصير فصلهتق التي لحقو ي كل اهالية المدينة منها شبه السائلة و ، ثم نجد بعدها الذمم الممن السنة

 ، و السائلة الموجودة في البنك أو البريد أو الصندوق .تتحول إلى سيولة
 : عناصر الأصول  /أ

 الاستثمارات: /1  
 :  القيم المعنوية

  ن كل تتكون مو   ائهاإنشهي مدفوعات صرفتها المؤسسة عند التمهيدية : و  أوالمصاريف الإعدادية
 ؛تطفاءاإتهتلك في السنوات الأولى من التأسيس في شكل ، التأسيسيةالمصاريف 

  صر المعنوية من المحل التجاري، وتمثل سمعة وشهرة هي قيمة العناالاسم التجاري : و  أوشهرة المحل
 .1، و هي قيم ثابتة غير قابلة للاهتلاكالمؤسسة في السوق

 : القيم الثابتة المادية
 ؛تشمل بما تحتها و ما فوقها ولا تهتلك :الأراضي 
  ؛لأجلاويلة طهي تخضع لعملية اهتلاك مجموع المباني بمختلف أنواعها و  تشملالمباني: و 
  مدة سسة، و ل المؤ ستغلادورة ا أوتشمل التجهيزات المعدات المستعملة في نشاط أدوات : و المعدات و

 سنوات ؛ 10 إلى 5استعمالها من 
 بمختلف أنواعها ؛ الآلات: وهي الوسائل و  معدات النقل 
  اعها؛أنو ف بمختل في المكاتبتشمل جميع الوسائل المستعملة المعدات وأدوات المكتب: و 

                                                             

 .1996 سادسة ،، مكتبة عين الشمس ، القاهرة ،الطبعة ال منهج الاتخاذ القراراتسيد هواري، الإدارة المالية ،  1 
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 رف طترجع من وتس  يع الغلافات والوسائل المستعملةالغلافات قابلة الاسترجاع: تتكون من جم
 اعة.زن كبضفتدخل ضمن المخا، اما الغلافات الأخرى التي لا تباع مع المواد المؤسسة

 المخزونات : /2
لتصنيع الها في عملية ستعمااو لا  ، سواء  لاعادة بيعهاالتي اشتراتها المؤسسةيمثل المخزون قيمة الوسائل 

 لتحوليها الى منتجات موجهة للبيع وهي تنقسم الى قسمين: 
  ؛ابيعه المؤسسة بغرضالمواد المشتراة من طرف البضاعة: وهي تشمل مجموع الأشياء و 
  ؤسسة بغرضطرف الم منها هي المواد الخامة او المحولة من قبل ، المحصل عليالمواد و اللوازم : و 

 ؛استعمالها في الإنتاج
  عموما   يمكنحويل ولامعينة من التمرحلة  إليالتي وصلت  المنتجاتهي المنتوجات النصف مصنعة: و

لاستهلاك ل أوع بل للبيتام الصنع قامنتجات تنتظر عملية التحويل أخرى حتى تعطي  إنماتباع و  إن
 ؛الداخلي

  ؛ةتحويل النهائيحلة الظار مر هي في انتالتي مازالت تحت الإنجاز و جات هي المنتقيد التنفيذ : و منتجات 
 كلية.  إنتاجهاالصنع : وهي التي تمت عملية  المنتجات التامة 

 :الذمم المدينة /3
 وهي مجموع العناصر التي تمثل حقوقا على الغير و هي :

  ؛أخرى المؤسسة المستثمرة في رؤوس أموال مؤسساتتمثل أموال سندات المساهمة : و 
  سات مع مؤس الأجل سواء في عمليات استغلال قصيرة الأجلسندات التوظيف : تمثل توظيفا قصير

 ؛أخرى
   ؛التسديد الأجلالزبائن: وهي تمثل علميات البيع 
 ؛قصير لأجلارية تمثل ديونا تجارية على الغير أوراق القبض: هي أوراق تج 
  بنك.في ال وأدوق هي كل ما تملكه المؤسسة من أموال جاهزة سواء في الصنالقيم السائلة : و 
 الخصوم و ترتيبها :-ب

تتمثل الخصوم في الأموال التي على المؤسسة سواء كانت الأموال الخاصة او على شكل ديون طويلة 
، وترتب الخصوم تبعا لدراجة استحقاقها أي بدلالة الزمن التي تبقى فيه الأجلديون قصيرة  أو الأجل

 .2هذه الأموال تحت تصرف المؤسسة

                                                             
 ثانية.بعة ال، تحليل نظري مدعم بامثلة و تمارين لطلبة العلوم الاقتصادية، الط التسيير الماليمبارك لسلوس ،  2
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 لمالكين ان طرف لمؤسسة مابصفة دائمة تحت تصرف ة هو مجموع المبالغ الموضوعو  : المال الجماعي رأس
 ؛ذلك لها بعدما رأس في حالة رفع أوالمؤسسة  إنشاءمادية سواء عند  أوعلى شكل مساهمات نقدية 

 :لغير ققة ارباح المحهي جزء من الألأموال المجمعة من طرف المؤسسة و هي تعبر عن او  الاحتياطات
 ؛موزعة

  في  بشأنها ذ قرار يتخلمنتائج رهن تخصيص: يسجل في هذا حساب نتائج الدورة التي لم توزع بعد أي
 ؛ سالبة بإشارةفي حالة العكس فترصد في هذا الحساب  أما، حالة كونها موجبة

  ؛تملةائر محيجمد احتسابا لخسهي جزء من الأموال المؤسسة توضع في حساب المؤونات : و 
  ؛ن مجموع الديون التي تتعلق بنشاط المؤسسةم تتكونالديون: و 
  هي تحدد بالفرق بين عناصر الأصول و الخصوم.النتيجة السنوية: و 

 المالية: الميزانية إليتقال من الميزانية المحاسبية نلإاثانيا: 
يبة الضر  لتي تفرضاجة لنتياتحديد ك، المحاسبية  مجموعة من الأهداف منها لتأدية، الميزانية توضع في المحاسبة

 لتي تتمثل فيادية  و قتصاالا ،المالية للمؤسسة من حقوق و ديون ، القانونية كتحديد الذمةعلى أساسها
 تحديد الاعتبارات التي تستعمل من اجل الحصول على الإيرادات .

دان  خاصة في بللمالي االتسيير المالية بحتة لغرض أهداف إلىلكن هذه الميزانية المحاسبية قد لا تستجيب و 
جراء إن طريق عل  يتم وهذا تحوي اقتصاد سوق،  إلىطور التحول من الاقتصاد الاشتراكي التي هي في 

 تعديلات على الميزانية المحاسبية في كل من جانبي الأصول و الخصوم .

 : تعديل عناصر الأصول1 /
ديد عناصر لتح اسينأسسين ، كمقياالسنوية مبدأ، السيولة مبدأترتب عناصر الأصول بإتباع مبدأين هما :

لتقسيم  اسب هذا ، و حنةسيولة خلال س إلي، و العناصر التي تتحول من سنة أكثرالتي تبقى بالمؤسسة 
 قسمين هما :  إليفان الأصول تنقسم 

 : الأصول الثابتة ا/

الميزانية  ارات فيستثمالا إنيكون ترتيب عناصرها وفق تناسب طردي مع دراجة السيولة المتزايدة حيث 
قيم لانطلق تسمية  ،لمعنويةو اية تجرى لها عملية تصحيح لقيمتها الماد أنالمحاسبية تحافظ على ترتيبها على 

ونها ل الثابتة لكالأصو  لىإ أضفت الثابتة عن القيم الأخرى من الأصول التيالقيم المالية  أوالثابتة الأخرى 
، و يةانية المحاسب الميز فيمارات ستثتتميز عن القيم الثابتة  التي كانت تمثل ا، و من سنة أكثرتتجاوز فترة 

 هذه القيم الثابتة الجديدة: أهمنذكر من 
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  هو أيضا  ورجية، وف الخاونات بسبب ظر التموين بالمخز  لتأخرهو احتياط  أو الطوارئ:مخزون الأمان
المدة  نأحيث  لتوقفابشكل عادي دون  المخزون الأدنى الذي يضمن للمؤسسة الاستمرار في نشاطها

 الحيازة تفوق سنة.
 :ا يجعل مممارات لاستثاسندات التجهيز شبيهة بسيولة مثل سندات المساهمة و  حقوق على استثمارات

 ؛من سنة  كثرلألية ات مااستثمار  في الواقع عبارة عن لأنهاالمحلل المالي يحولها الى أصول ثابتة 
  :ة .عن سن القيم التي تدفعها المؤسسة للغير و التي تزيد تعتبر منكفالات مدفوعة 

 نجد: ستعملها المؤسسة في دورة واحدة و ت :الأصول المتداولة ب /
  تأتيزونات ان المخفسيولة ال إلىنظرا للمدة التي تستغرقها للوصول أو المخزونات: قيم استغلال 

 ؛في المركز الأول للأصول المتداولة 
 :ف و التوظي دات، سنوق المؤسسة لدى الغير من الزبائنتشمل مجموع حقو  قيم غير جاهزة

 ؛تتجاوز مدتها سنة سندات المساهمة التي لا
 :يدي ري البر لجاا، الحساب ي القيم التي تحت تصرف المؤسسة وتشمل الصندوقه قيم جاهزة

 و البنكي.
 :تعديل عناصر الخصوم2/ 

السنوية ونميز مجموعتين، الأولى تمثل الأموال  مبدأو الخصوم على أساس مبدأ الإستحقاقية رتب عناصر ت
 .1 الأجلالثانية الديون قصيرة الدائمة و 

 :  الأموال الدائمة ا/
 : تشملمن سنة و  لأكثرهي الموارد التي تبقى تحت تصرف المؤسسة 

 المال الخاص أسر ثل في تمسسة و الملكية الخاصة للمؤ  تمثل : تشمل مجموع  العناصر التيالأموال الخاصة /1
 نتائج رهن التخصيص .و  الاحتياطاتأموال المساهمين و  أو

عليها كمورد  لاعتمادا أوا تشمل الديون التي تزيد مدة الاحتفاظ به: و الأجلة و متوسطة الديون طويل
 مالي لمدة تزيد عن سنة واحدة.

 لالها لمدة لارة استغمويل دو الديون التي تستفيد منها المؤسسة لتهي جزء من : و الأجلالديون قصيرة  /2
 تفوق السنة واحدة .

 : ملاحظات /3
 : لعملية ترتيب عناصر الميزانية المالية أدقهذه الملاحظات عبارة عن توضيح 

                                                             
 . 32: ، صمرجع سبق ذكره، "التحليل المالي"عدون، 1
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 سالتأسيقة عند ترة سابفت في تستثنى في وضع الميزانية المالية لكونها مصاريف دفع المصاريف الإعدادية:
لغرض  لاإ يكن سبي لمان تسجيلها المحاجود حاليا ضمن موجودات المؤسسة و لم يصبح لها و للمؤسسة و 

 .إطفائها
 مؤونات الأعباء و الخسائر:

 :نجد ثلاث حالات 
الخسائر التي وقعت فعلا: إذا تحققت  تعتبر هذه القيمة دين على المؤسسة ذو مدة قصيرة :الحالة الأولى
المؤسسة سوف تتحمل العبئ، وبالتالي فسوف تدفع قيمة الخسارة أو العبئ إلى الغير خلال الخسائر فإن 

 .1مدة لا تريد عن السنة، وبالتالي
لذا  ها بعد وقوعهاة قيمتالمؤسس الخسائر سوف تدفعوهي :الخسائر التي يحتمل وقوعها مستقبلا الحالة الثاني

 ل.تعتبر دين على المؤسسة طويل الأجفهي 
لمخصص اؤونة دار المحالة عدم حدوث أي خسائر فإن مقأي أن  :عدم حدوث أي خسائر الحالةالثالثة

وبالتالي  لضريبة،اقبل  ليس له أي معنى أو هدف أو مبرر، ولذا فسوف يعود إلى أصله وهو ربح إجمالي
وف سيمة الضريبة إن ق فلتاليفالمؤسسة مطالبة بدفع ضريبة على المؤونة غير المبررة خلال تلك السنة، وبا

 "تياطاتمن الاحدمج ضيتدمج ضمن الديون قصيرة الأجل، أما المبلغ المتبقي بعد طرح الضريبة فسوف 
 ي كل سنة ستثمار اة الاديون الاستثمارات: غالبا ما تدفع ضمن أقساط سنوية، وهذا يعود لمدة حي

ي فيبقى ضمن ا الباقل، أمتطرح منه الدفعة التي تسدد في تلك السنة والتي تمثل ديونا قصيرة الأج
 ؛لالديون طويلة الأج

 تؤدي إلى انخفاض في قيمة أسهم  نتيجة السنة: " تعالج السنة بقرار إداري، فإذا كانت خسارة فهي
المساهمين في السوق المالية، ويتم تخفيض قيمة هذه الخسارة من نتائج رهن التخصيص ضمن الأموال 

توزع حسب قرار التوزيع إلى احتياطات، أو توزيعات على المساهمين  نهاالخاصة أما إذا كانت ربحا فإ
تدمج ضمن  نهافي حساب الشركاء ضمن الديون قصيرة الأجل، وإذا لم يتخذه قرار في تخصيصها فإ

 .2نتائج رهن تخصيص
 

  

                                                             
 .32: مرجع سبق ذكره، ص ،"التحليل المالي"عدون،  1

 .24: ،صهمرجع سبق ذكر  ،التسيير المالي ،مبارك لسلوس 2
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 ها بيانياو تمثيل الميزانية المختصرة المطلب الثالث:
 :أولا: الميزانية المالية المختصرة

السيولة صوم و قية للخستحقاة حسب مبدأ الااميع الكبرى للميزانية المرتبلمجهي الجدول الذي يظهر لنا  
 عملية ميع فياالمجذه هس بين عناصر كل مجموعة، وتستعمل للأصول، ويراعى في عملية التقسيم التجان

    .التحليل
 : ثانيا: التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة 

 لتي تطرأ علىطورات الى التععملية تمثيل الميزانية على أشكال هندسية تمكننا من الملاحظة السريعة إن 
ل لمربع و أشكاال والدائرة والمثلث و المستطي :عناصرها لفترات متتالية، ومن الأشكال التي تمثل عليها الميزانية

 .أخرى
  . هكذا كذلك بالنسبة لعناصر الخصومو 
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  :المالية نسبالتحليل المالي بواسطة الالمبحث الثاني: 

النسب المالية أدوات معبرة في التحليل المالي و تتمتع بالقدرة على إلقاء الضوء على جوانب مهمة من 
 ، شريطة أن يتم تركيبها بالشكل الصحيح، وأنبوضوح البيانات المالية العادية الناحية المالية قد لا تظهرها

ذات مدلول معبر عن  1، وخلاف ذلك فإن هذه النسب لن تكون ها كذلك بالشكل الصحيحيتم تفسير 
 .1حقيقة الموقف المالي للمؤسسة المحللة

 
 مفهوم النسب المالية :المطلب الأول: 

 :للنسب المالية يمكن ذكر أهمها فيما يلي فيتعار هناك عدة 
استخلاص مؤشرات  بهدف علاقات متجانسة يربط بينها منطق اقتصادي نهاتعرف النسب المالية على أ

، وهنا يصبح لزاما على المحلل المالي أن ئي منهانها ، و هذا يعني أنه هناك عدد لاتطور ظاهرة معينة
المتكاملة فيما بينها لتحقيق الهدف من التحليل " ودة من النسب المالية المنسجمة و يستخدم مجموعة محد

كانت طبيعتها   مهما ه جوهريا ليس للنسب المحسوبة معنىوتجدر الإشارة إلى أن ة على الأكثر "،نسب "12
 :2معي حكما موضوعيا إلا إذا قورنت لتعط

 هراه الظار اتجالنسب المماثلة لسنوات سابقة لنفس المؤسسة لنتتبعها في الزمن بغرض إظها-
 المدروسة؛ 

 كأهداف تسعى لتحقيقها؛ نسب نموذجية تحددها المؤسسة لنفسها 
  ه.خصائصلقطاع الذي تنتمي إليه المؤسسة و متوسط نسب ا  

م أي ر يمثل المقاالآخط و ثل البسبين متغيرين أحدهما يم: دراسة العلاقة  أنهاكما تعرف النسب المالية على 
 ." عنصر آخر " أو عدة عناصر أخرىقة بين عنصر " أو عدة عناصر " و دراسة العلا

التي تقدم لمهم هو وضع النسب ذات الدلالة و ، و لكن اوضع عدد كبير من النسب الماليةع ونستطي
 .3اتخاذ القرارات الإدارية المناسبةت تساعد على تقييم وضع المؤسسة و معلوما

                                                             
 .303 :" ، مرجع سبق ذكره ، ص مقدمة في الإدارة المالية و التحليل الماليمفلح محمد عقل ، "    1
 2010" ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،الطبعة الثانية ،  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة ، بوشنقير ميلود ، "    2
 .36ص:،
 

 :، ص 2005" ، دار وائل للنشر ، عمان ـ الأردن ، الطبعة الثانية ،  التحليل المالي مدخل صناعة القراراتمنير شاكر محمد و آخرون ، "   3 
52. 
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ة كمية بين عناصر قائمة المركز المالي " الميزانية " أو قائمات  : إيجاد علاقنهاكما يمكن أن نعرفها على أ
، فمثلا بقسمة الأصول الجارية على الخصوم الجارية نستطيع التعرف " جدول حسابات النتائج " الدخل

 .1على مدى قدرة الأصول الجارية على تغطية الخصوم الجارية
هي تساعد في في القوائم المالية والمحاسبية، و  كما تعرف على أنها : طريقة لتفسير الأرقام المطلقة المنشورة

 :2سئلة مهمةالإجابة على أ
 ا ؟اجتهتحتفظ بمخزون زائد عن ح وؤسسة الأعمال المزيد من الديون أهل تتحمل م 
 ا ؟هل يقوم عملاء المؤسسة بدفع ما عليهم من مستحقات في مواعيد استحقاقه 
 ؟ هل مصاريف المؤسسة التشغيلية مرتفعة 
 طط له ؟خل المخالد لتوليدمصادر أموالها بفعالية تؤدي تقوم المؤسسة باستخدام أصولها و  هل 

 استخدام  النسب المالية:  الثاني: المحداداتالمطلب 
التنافسية، إلا  زتهاعلى الرغم من قدره النسب المالية في توفير معلومات مهمة عن قدرات الشركة وتقييم مي

 3:أنه هناك بعض المحددات 
 :ن أهم هذه المحدداتالمنافسين وم سيما مع سب المالية لأغراض تقييم الأول لاتعيق استخدام الن

ما يرد أولا  م طريقةض يستخدسيما الصناعية منها، فالبعرق تقييم المخزون بين الشركات لااختلاف طا/   
ومثل هذا ( LIFO) في حين شركات تستخدم طريقة ما يرد أخيرا يخرج أولا (FIFO) يخرج أولا

 .اتخزون والربحية بين الشركالم  إدارةالاختلاف يجعل من الصعب مقارنة كفاءة 
تشغيلي لربح الاعكس على السنوي الأمر الذي ينالإهتلاك اختلاف الطرق المعتمدة في تحديد قيمة ب / 

 لموجوداتهتلاك لن الامن العمليات، ويجعل الشركات في موقف يصعب المقارنة مع الشركات الأخرى كا
 (.الاختراعالملموسة أو غير الملموسة ) شهرة المحل، وبراءة 

 سبيل المثال ة، فعلىلماليإن التضخم من العوامل المهمة التي يؤدي إلى نتائج غير حقيقية للنسب ا /ج
فة ويتطلب بأسعار مختل د تشتريقلتي فقات انالموجودات الثابتة تقييم بالكلفة الدفترية التاريخية وغيرها من ال

د النسب لمحاسبية تفقابيانات لى العلم تعالج أثار التضخم  ادراجها في الميزانية العمومية بأسعارها لذلك إذا
غير بتغير امل تعديل يتوجب معلة وبمالمالية قيمتها كأداة تحليل وهناك مدخلين الأول التكلفة التاريخية المعد

وفي اطار  لجارية،اكلفة معدل التضخم ومدخل التكلفة الجارية وبموجبه تستخدم بدائل متعددة لنشر ال
  .لمداخلف هذه اختلارنة والقياس للأداء المالي تبقى المشكلة قائمة عند المحلل المالي لاالمقا

                                                             
  .197 :" ، مرجع سبق ذكره ، ص المتقدم" التحليل و التخطيط المالي  الله،عامر عبد   1
 4 :" ، مرجع سبق ذكره ، ص " التحليل المالي دراسة نظرية تطبيقيةنعيم نمر داوود ،   2
  .111-110 ،ص :، صمرجع سبق ذكرهعدنان تايه النعيمي،  3
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عين هي لا تأخذ بلتالي فالية تعطي صورة لأداء الشركة المالي عند نقطة زمنية محددة وباإن النسب الم -د
ثر على ؤ الذي ي الأمر لمالية،اوفات الاعتبار التغييرات الحاصلة خلال الفترة المحاسبية المعتمدة لإعداد الكش

 .مصداقية هذه النسب كأداة للتنبؤ وقراءة المستقبل
 مؤشرات التوازن المالي :ب الثالث: المطل

 : أولا: رأس المال العامل
ض رؤوس و الفائأي ه هو جزء من رؤوس الأموال الجماعية المخصص لتمويل جزء من الأصول غير جارية

ب سسة من التغلكن المؤ  تتمغير جارية الموجه لتمويل الأصول الجارية حتى الأموال الجماعية على الأصول
 .على التذبذبات الحاصلة في دورة الاستغلال

 تعريف رأس المال العامل 1/1
ية للمؤسسة و الحكم على يعتبر رأس المال العامل أداة من أدوات التحليل المالي المستعملة في تقييم البنية المال

و يتمثل في ذلك الجزء من الأموال  .المالي، خاصة في المدى القصير، و ذلك بتاريخ معين نمدى تواز 
 .1ير جاريةالدائمة المستخدم في تمويل جزء من الأصول الجارية بعد تمويل كل الأصول غ

صول ، و يعرف على أنه إجمالي الأا المؤسسة في الأصول قصيرة الأجلكما يمثل إجمالي المبالغ التي تستثمره
، وهو رأس المال الفائض المستعمل أثناء دورة الاستغلال، أو طروحا منه إجمالي الخصوم الجاريةالجارية م

طويلة الأجل من خلال  يقصد برأس المال العامل الفائض من الاستثمار الإجمالي للمؤسسة في الموجودات 
  .2 الأموال الدائمة

ال الأموال المستثمرة في الأصول الجارية و يطلق عليه أيضا رأس المكما يمثل رأس المال العامل مجموع      
، أما صافي رأس المال العامل فيعني الأصول الجارية ناقصا الخصوم الجارية و التشغيلي أو رأس المال الدائر

و  تين الجانبينلذلك فإن تحديد صافي رأس المال العامل ينبغي له الاهتمام بالعناصر المكونة لكل من ها
، كما انه يأخذ بالاعتبار جميع السياسات رته على التحول السريع إلى نقديةطبيعته و قدمكونات كل منها و 

الآجلة، المبيعات النقدية و ن و الديون المشكوك في تحصيلها و التي تتبعها المؤسسة في سياسة المدينو 
غيرها من السياسات المؤثرة في خزون و سياسة الاحتفاظ بالمو  المشتريات النقدية والآجلة وسياسة التحصيل 

 .3المطلوبات الجارية تكوين عناصر الموجودات الجارية و 
                                                             

،  2010المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،الطبعة الثانية ،  "، ديوان الرسمي الجديد " التسيير المالي حسب البرنامجزغيب مليكة ، بوشنقير ميلود ،   1
 .49 :ص

دار زهران للنشر و التوزيع ، عمان ـ الأردن ،الطبعة  "،  IFRS المالي للإبلاغ" التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية شعيب شنوف ،   2
 .118 :، ص 2012الأولى ، 

:  ،ص، ص 2005" ، دار وائل للنشر ، عمان ـ الأردن ، الطبعة الثانية ، " التحليل المالي مدخل صناعة القرارات منير شاكر محمد و أخرون ،   3
 .113ـ  112
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، لأن الجارية الممول بالأموال الدائمةإن رأس المال العامل صافي يعني عمليا ذلك الجزء من الأصول     
صول، و عمليا فإنه لا يوجد درجة سيولة الأالخصوم و  قاعدة التوازن المالي تعني التوازن بين آجال استحقاق

 الأصول الجارية مثلعناصر  ، و ذلك بسبب التغيرات التي تحدثيضمن تحقق هذه القاعدة بشكل دائممن 
: 

  دني أسعار المخزون ؛ 
 عدم إمكانية تحصيل بعض المدينين؛ 
 انخفاض أسعار الأوراق المالية ؛ 
 عدم تحصيل بعض أوراق القبض. 

في  تاالتزام لى سدادععدم تعرض المؤسسة لأزمة مالية تتمثل بعدم مقدرا ، و لغرض لهذه الأسباب  
، و هذا ريةوم الجاالخص لأصول الجارية عنالوقت المناسب لا بد من توفر هامش أمان يتمثل في فائض ا

 .الهامش يمثل رأس المال العامل الصافي
 :كيفية حساب رأس المال العامل     2 /1

 :العامل بطريقتينيمكن حساب رأس المال 
 .رأس المال العامل = الأموال الدائمة _ الأصول غير جارية

   .هذه الطريقة تمكننا من حساب رأس المال العامل من أعلى الميزانيةو  
 .أس المال العامل = ديون قصيرة الأجل _ الأصول الجاريةر 
 ة.وهذه الطريقة تساعدنا في حساب رأس المال العامل من أسفل الميزاني 

 التغيرات في رأس المال العامل  1/3
تحديد حجم رأس المال العامل: يختلف حجم رأس المال العامل من مؤسسة للأخرى حسب طبيعتها،  أ/

والقطاع الذي تنشط فيه فغالباً يكون أقل حجماً في المؤسسات التجارية عن المؤسسات الصناعية، نظراً 
لمؤسسة نظيراً لتأثيرات داخلية الثانية، كما قد يختلف زمنياً لنفس ا وبطئها في  ون في الأولىمخز لسرعة دوران 

 :1خارجية ويمكن توضيح حجم رأس المال العامل كما يليو 

 .لدائمةا:أصول الثابتة = أصول الأموال  0الحالة الأولى:رأس المال العامل=

                                                             
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر، تخصص فرع علوم التحليل المالي كأداة لتقييم الأداة داخل المؤسسة العمومية الاقتصاديةبومعزة حليمة،   1

 .108 : ،ص 2001التسيير، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
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ريق القروض طغطي عن ة فتولفي هذه الحالة تغطي الأموال الدائمة الأصول الثابتة، أما الأصول المتدا
 عبةالوضعية الص الحالة م هذهالقصيرة الأجل، وهذه الوضعية لا تتيح أي ضمان تمويلي في المستقبل، وتترج

 للمؤسسة.
 .بتة>الأصول الثاالأموال الدائمة : 0 >لالحالة الثانية: رأس المال العام

فيتحقق هامش أمان وتوازن في الهيكل المالي في هذه الحالة تمول الأصول الثابتة بالأموال الدائمة  
 .للمؤسسة

 .تةالأصول الثاب : الأموال الدائمة>0>الحالة الثالثة: رأس المال العامل 

لا تتيح و الأجل  وض القصيرةأي أن الأصول الثابتة مولت بجزء من الأموال الدائمة وجزء آخر القر       
كل المالي زن الهيم تواهذه الوضعية أي هامش أمان لمقابلة المصاعب المستقبلية وهو ما يدل على عد

 .للمؤسسة، وبالتالي خطورة الوضع المالي للمؤسسة
كلفة لأن فعة التدائمة مرتال العامل لا يخلو من تكلفة، فالأموال الإن احتفاظ المؤسسة برأس الم    

  .أصحاب الأموال الخاصة ) المساهمين ( ينتظرون مقابلًا عن توظيف أموالهم
لاحتفاظ المؤسسة ب على ايجوأصحاب القروض ينتظرون مقابلًا لأموالهم والمتمثل في الفوائد، وعليه    

   . عامل التكلفة وعامل النظربأدنى رأس مال عامل يوازن بين
 برأس المال عامل صعباً وراء التوظيف الكامل لمواردها في وضعية ثانية قد تتغاضى المؤسسة عن الاحتفاظ

المالية، وبالتالي تكون المؤسسة في هذه الحالة قد غطت أصولًا ثابتة بديون قصيرة الأجل، بينما تستحق 
المؤسسة عن تسديد المستحقات فتصبح في حالة عسر مالي رغم هذه الديون في أمد قصير، وقد تعجز 

 .1اتها و قد تكون ضخمةأن استثمر 
  

                                                             
 .32مرجع سبق ذكره، ص:  ،التسيير المالي مبارك لسوس،  1
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 : (:)تغيرات رأس المال العامل(2.2)الجدول رقم  1/4
 

 تغيرات في الاستخدامات الثابتة تغيرات في الأموال الدائمة
   :زيادة الموال الدائمة -أ

 . القدرة على التمويل الذاتي-
 . التنازل عن الأصول الثابتة - 

 رفع رأس المال-  
   لحصول على قروض جديدة طويلة ا
  ل.الأج
 .نقصان الأموال الدائمة -ب

 .نقص الموال الخاصة
 .توزيع الاحتياطات- 
 توزيع أرباح الأسهم-
 خسائر الاستغلال  -
 تسديد القروض - 
 

 
: 

 :زيادة الأصول الثابتة -أ
 .القيم المعنوية زيادة- 

  ستثمارات جديدةلاحيازة. 
 .استثمارات ثابتة أخرى-  
 :ول الثابتةانخفاض الأص - ب

  الاستثمارات. التنازل في-
 المعنوية . -
 الثابتة. -

                                   

source: Khemissichiha, op, cit, p:33. 
 الاحتياج من رأس المال العامل: ثانيا
 : تعريف الاحتياجات من رأس المال العامل 1 /ـ 2

، أي ذلك الجزء لى أنها رأس المال العامل الأمثليمكن تعريف الاحتياجات من رأس المال العامل ع        
الضروري . و  المالي  نتواز ، و الذي يضمن للمؤسسة ة الممول لجزء من الأصول الجاريةمن الأموال الدائم

 .1 عند مقارنة الأصول الجارية مع الموارد المالية قصيرة الأجلتظهر هذه الاحتياجات 

                                                             
  .52 :ص مرجع سبق ذكره، الجديد "،" التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي زغيب مليكة ، بوشنقير ميلود ،   1
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عن ، و هي عبارة لالإجمالي الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة الاستغأنها وتعرف على   
عد استثناء بالمدى  صيرةالالتزامات قالفرق بين إجمالي المخزونات والقيم القابلة للتحقيق من جهة و 

 .المصرفية من جهة ثانيةالسلفيات 
تعبر احتياجات رأس المال العامل في تاريخ معين عن رأس المال العامل الذي تحتاجه المؤسسة 

، كما يعرف بأنه جزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة مباشرة  هذا التاريخالمستحقة في ن لمواجهة ديو
احتياجات للتمويل مرتبطة  فدورة الاستغلال تنتج،  لم تغط من طرف الموارد الدوريةبدورة الاستغلال التي

، بينما موارد التمويل فهي م الاستغلال + القيم غير جاهزة "بسرعة دوران عناصر الأصول الجارية " قي
قصيرة الأجل عند وقت  مرتبطة بسرعة دوران الديون قصيرة الأجل باستثناء التسبيقات أي جميع الديون 

 . 1ت المصرفية استحقاقها ما عدا السلفيا
 ل العامل الذيأس الماى ار أي يمكننا أن نعرف الاحتياجات من رأس المال العامل في تاريخ معين عل

 ة في حاجة إلىالمؤسس ل أن، و نقو المستحقة في هذا التاريخ نبصفة دقيقة ديو و  لمؤسسة لمواجهةتحتاجه ا
 واردها.كبر ما  دورة الاستغلالرأس المال العامل إذا كانت احتياجات التمويل الناتجة عن 

  كيفية حساب الاحتياجات رأس المال العامل:   2/2
 :يمكن حساب هذه الاحتياجات بالعلاقة التالية  

 السلفيات _ جلة الأقصير  احتياجات رأس المال العامل = ) الأصول الجارية _ النقدية ( _ ) ديون
 .المصرفية(

 :أي
 احتياجات الدورة _ موارد الدورةاحتياجات رأس المال العامل = 

 _ة الأجل ن قصير ديو  )احتياجات رأس المال العامل = ) الأصول الجارية _ القيم الجاهزة ( _ 
 سلفيات مصرفية(

لفيات س-لأجلا قصيرة ديون احتياجات رأس المال العامل = ) قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق ( _ )
 .مصرفية(

ن ة عأيضا عبار  لمصرفيةسلفيات اكما أن ال  لا تعتبر من احتياجات الدورة ، نهاالنقدية لأقد تم استبعاد و   
 ة للتسويةالدور  يةنها فيتقترض غالبا  نهالا تدخل ضمن موارد الدورة لأديون سائلة مدا قصيرة جدا و 

  
  

                                                             
 .121ص: مرجع سبق ذكره، ، IFRS المالي للإبلاغالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية شعيب شنوف ، "   1
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 :تغيرات الاحتياجات من رأس المال العامل  2/3
 .0= رأس المال العاملالحالة الأولى: الاحتياجات من   

ؤسسة مع وازن المتا يتحقق تتحقق هذه الحالة عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة ، هن   
 الاستغلال الأمثل للموارد؛ 

 .0<الحالة الثانية : الاحتياجات من رأس المال العامل 
تياجات غطية احة وذلك لتمدا عن سنلى مصادر أخرى تزيد هذه الحالة تدل على أن المؤسسة بحاجة إ     

ال عامل راس م دب وجو تقدر قيمة تلك المصادر بقيمة الاحتياجات من رأس المال مما يستوجالدورة و 
 موجب لتغطية عجز.

  .0>الحالة الثالثة : الاحتياجات من رأس المال العامل 
الة ي أن الحأ، ارد أخرىأن المؤسسة غطت احتياجات دورا ولا تحتاج إلى مو  هذه الحالة تدل على     

 ؛المالية للمؤسسة جيدة
ع في مشكل لا تق صيرة حتىمن الديون الق بهامش اكبرفي هذه الحالة ننصح المؤسسة بعدم الاحتفاظ  .  

 .تجميد الأموال ، و من الأفضل توظيفها
 ة:لثا: الخزينثا

 :مفهوم الخزينة /1
ا " أموال المؤسسة التي تشكل الوسائل النقدية التي تستطيع أن تستخدمها نهيمكن تعريفها على أ

ا عبارة عن مجموع التي نهفوراً، وتتمثل في الحسابات البنكية، الصندوق، الحسابات الجارية، أي أ
 .1المؤسسة لمدة دورة الاستغلال وهي تشمل صافي قيم الاستغلالبحوزات 

 الخزينة:حساب  / 2 
 :يمكن حساب الخزينة بطريقتين 
 .حتياجات رأس المالا –الخزينة = رأس المال الطريقة الأولى:  

 او:                            
 لفيات المصرفية.س -الطريقة الثانية: الخزينة = قيم الجاهزة 

 :ويمكن أن نميز بين ثلاث حالات

 هناك فائضدورة و جات الالمال العامل قادر على تمويل احتيا: هذا يدل على أن رأس الخزينة موجبة-
 ؛يذهب إلى الخزينة

                                                             
 .52مرجع سبق ذكره، ص: ، التسيير الماليناصر دادي عدون،   1
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لى تصر المؤسسة إأي تق لعامل: نجد أن احتياجات رأس المال العامل أكبر من رأس المال االخزينة سالبة-
 ؛الاستقلالية تا عمليابه أموال تمويل

 وهي الوظيفة العامل لماللاحتياجات رأس ا : هذا يعني أن رأس المال العامل مساويالخزينة الصفرية-
 المثلى.

  :طرق معالجة اختلالات الخزينة / 3
  :من الطرق التي يلجأ إليها المسير المالي، لاستدراك اختلالات الخزينة 

ا الحالية ض قيمتهل قب: تلجأ المؤسسة إلى خصم أوراق القبض لدى البنك، من أجخصم أوراق القبض/أ
ة في سسوتتخلي المؤ  غير تجارية، حيث يقوم البنك بتقدیم سيولة للمؤسسة، تمستحقامن أجل تسديد 

 (هذه العملية على جزء من قيمة الورقة التجارية )سعر الخصم
ى يضمن لى مستو عافظة : يحاول المسير المالي التحليل في المخزون، والمحتسير كفئ للمخزونات /ب 

قات يد مستحية تسدالشراء بكميات كبيرة، ومن ثم تمهل عملالاحتياجات الإنتاجية، وكذلك تجنب 
ذلك ي الزبائن، و توى يرضلى مسعالموردين وبعد ذلك يتم تسريع عملية البيع للتحليل من المخزون والمحافظة 

لتحصيل ات، وبالتالي المبيعاو تاج، يتجنب الإنتاج الكبير المسبق، وتمديد الفترة بين الالتزام بالأعباء الإن
  .ريعالس
لمؤسسة تطول ا حيث : حيث يشكل الزبائن أهم عنصر يمكن تحريكهتسريع تحصيل الذمم المالية /ج

لممكن أن ال، فمن لتحصيالآجلة بأسرع ما يمكن دون التعرض لخسارة بسبب التشديد في ا تتحصيل مبيعا
 .تلجأ المؤسسة إلى أسلوب الخصم النقدي دون تضيع ميزة البيع الآجل

فع الضرائب دقواعد  تحدد دولة والهيئات الاجتماعية في الوقت المناسب: فالدولة هي التيالدفع لل /د
  الوقتلضرائب فيا،إذن يجب على كل مؤسسة أن تبعث بالشيكات الموافقة لمصالح TVA والرسوم مثل

  .المحدد لتجنب تكاليف التأخير
ت لخزينة لفترالقديرية ة التلوب الميزانياستخدام النقد الفائض: وذلك من خلال استعانة المؤسسة بأس /ه

ئم أو يولة بشكل داائض السفترات زمنية متتالية، وبتحليل الانحرافات في الموازنات السابقة يمكنها معرفة ف
 ان الاستخدامكما إذا  تة، أبشكل مؤقت، فإذا كان الفائض دائماً يستخدم هذا الفائض في تمويل أصول ثاب

 .هف قصير الآجل مضمون الاسترجاع في المدة المحددة لمؤقتاً فيستخدم في توظي
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 رابعا: جدول حساب النتائج
 مفهوم جدول حساب النتائج: /1
، رة الماليةالايردات التي تحققها المؤسسة خلال الدو قائمة مالية تبين ملخص الأعباء و هو عبارة عن    

الفارق مختلف عناصر التكاليف والايردات و دول يجمع فجدول الحسابات النتائج ما هو الا عبارة عن ج
بينهما يعطنا النتجة الدورة .كما يسمح لنا بتحديد الأرصدة الوسطية للتسيير .و يعتمد النظام المحاسبي 

 1من حسابات النتائج هماالمالي على نوعين 
ديد تحبسمح يفهو  : يقدم لنا تحليلا للأعباء حسب الطبيعةب النتائج حسب الطبيعةجدول حسا   

 الشكل الموالي يوضح ذلك:مجاميع التسيير الرئسية و 
 :جدول حساب النتائج حسب الطبيعة: (3.2)الجدول رقم

 دائن المدين البيان رقم الحساب
70 
72 
73 
74 

 رقم الأعمال
 تغير المخزون

 إنتاج السنة المالية
 الاستغلالإعانات 

  

   (1السنة المالية) إنتاج 
60 
61+62 

 المستهلكةالمشتريات 
 خدمات الخارجية و الإستهلاكات اخرى

  

   (2استهلاك السنة المالية) 
   (3القيمة المضافة) 

63 
64 

 مصاريف المستخدمين
 الضرائب و الرسوم

  

   (4جمالي فائض الاستغلال)الإ 
75 
65 
68 
78 

 الأيردات العملياتية الأخرى
 مصاريف العملياتية الأخرى

 المخصصات الإهتلاكات و مؤونات 
 استرجاع التكاليف خسائر القيم و المؤونات

  

                                                             
 . 24ذكره، ص:  مرجع سابقمبارك لسلوس،   1
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   (5النتيجة التشغلية او  العملياتية) 
76 
66 

 الإيردات المالية
 مصاريف المالية

  

   النتيجة المالية 
   النتيجة العادية قبل الضرائب 

698.695 
693.692 

 العاديةضرائب الواجبة دفعها على النتيجة 
 العادية نتيجةضرائب المؤجلة على 

  

 مجموع الإيردات الأنشطة العادية 
 مجموع المصاريف الأنشطة العادية

  

   النتيجة الصافية الأنشطة العادية 
77 
76 

 الإيردات خارج الإستغلال
 مصاريف خارج الإستغلال

  

   النتيجة غير العادية )خارج الإستغلال( 
   لسنة المالية النيجة الصافية 

 250.251:ص-،الطبعة الأولى ، ص 2011، دار هومة ، الجزائر ،  " المحاسبة المالية "علي سماي ،  وعبد الوهاب الرميدي  المصدر:
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 :اليالم حث الثالث:كيفية استخدام النسب المالية في تقييم أداءالمب

يمكن استعمال  تستعمله المؤسسة لتحليل مركزها المالي، ولاتعتبر النسب المالية من أهم محاور التحليل الذي 
النسب للحكم على وضعية المؤسسة لا بمقارنتها مع النسب النموذجية ) المعيارية( الموضوعة من طرف 

  .1المؤسسة أو من طرف القطاع الذي تنشط فيه هذه المؤسسة

نسبة( ال)ك العلاقة دلول تلفسير مالمالية، ثم تفأسلوب النسب المالية هو دراسة العلاقة بين عناصر القوائم 
الذي  دة في القطاعو السائيين أمن خلال مقارنتها مع النسب المعيارية المتعارف عليها بين المحللين المال

 :نجد تنتمي إليه المؤسسة كما يطلق عليها النماذج المعيارية ومن أهم هذه النسب

 نسب السيولة؛ 
 نسب النشاط؛ 
  المردودية.نسب 

 المطلب الأول: نسب السيولة

لموردين لا يعطي يجابي مميجب أن تكون هذه النسب أكبر من الواحد أي تحقق رأس المال عامل صافي إ     
ذلك بزيادة  ن تداركأعليها من الواحد فالمؤسسة في حالة سيئة و  ثقة أكبر بالمؤسسة، أما إذا كانت أقل

 .رأس مالها أو تخفيض ديون قصيرة الأجلالديون طويلة الأجل أو زيادة 

تقيس هذه النسبة قدرة سداد المؤسسة في المدى القصير وذلك عن طريق  :نسبة السيولة المختصرةأ/ 
 .2المخاطر التجارية التي تؤثر على المخزونات إبعاد

 : يليا و تحسب كم

 

                                                             
1  PatriceVizzavona, op, cit, p 141. 

 40ص : ،1995، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، مبادئ التسيير المالي والمحاسبة التحليلية، بوخز ار عمار   2

المخزونات( / القروض قصيرة الأجل–ن س م=)الأصول قصيرة الأجل   
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 ن س ف=النقدية / القروض قصيرة الأجل

 :أخرو بمعنى 

 

ات ذلمؤسسة في ا تحسب هذه النسبة للتخفيف من تغطية الديون قصيرة لأجل بواسطة الحقوق خاصة
 .المخزون البطيء

نسبة السيولة الفورية: تقيس هذه النسبة قدرة السداد للمؤسسة وذلك عن طريق استعمال مخزون   /ب
والذمم في المدى القصير، أو المخزونات النقدية المتاح، وذلك دون أن تكون هناك ضرورة لتصفية أو بيع 

 .1د ديونهاتها لسدابعبارة أخرى يبين هذه النسبة قدرة المؤسسة على الدفع الفوري من موجودا

 :2و تحسب كما يلي

سنحاول فيما يلي عرض كل مجموعة على حدا وأهم النسب التي تدرج ضمن كل مجموعة مع بيان  و 
 حسابها.كيفية 

التجارية عندما يحين ميعاد ت :تشير السيولة إلى قدرة المؤسسة على سداد التزاماأولا: نسب السيولة
 3استحقاقها 

 .لأجلاصيرة قأي أن لأصول تتحول إلى النقدية وتستخدم هذه الأخيرة في سداد التزامها 
 تداول عناصره ى درجةرف علموعة من النسب إلى تحليل وتقييم رأس المال العامل والتعلمجدف هذه اتهو 

لتجارية ات اماالتز  مقدرة المؤسسة مقابلة والهدف الرئيسي من تحليل هذه النسب هو الحكم على
 :موعة عدة أنواع من النسب وأهمهالمجوتنجح ضمن هذه ا

 ؛العامة السيولة 
 ؛السيولة المختصرة 
 ؛السيولة الفورية  

 :نسبة السيولة العامة 

                                                             
 .1 67ص: ،1996وي للنشر والتوزيع الأردن، ، الطبعة الأولى، دار مجدلاالتخطيط الاستراتيجي والإدارة الإستراتيجيةالقطامين،  اللهأحمد عطا   1

2 Stephon griffiths,Gestion financiére, Edition chihab,Alger,1996,P:373. 
 .259،ص: 2004السنة النشر: ، دار نشر الثقافة، الإسكندرية، مصر ،إدارة توازن الأداءسعد صادق بحيري،   3

 ن س م=)قيم قابلة للتحقيق + قيم جاهزة( / القروض قصيرة الأجل
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 1تعتبر هذه النسبة عن مقارنة الأصول قصيرة الأجل مع الخصوم قصيرة الأجل وتحسب كما يلي 

 
 وبمعنى اخر:

  
 

  سب العلاقةوتح تراضالاق نسبة قابلية السداد: تقيس هذه النسبة مدى تمويل المؤسسة لأصولها من خلال
 :يلي كما

  
 

ديون أكبر ل ن ضمانبحيث يعبر عن انخفضت هذه النسبة دلت على قدرة المؤسسة على تسديد ديو كلما 
ذه النسبة هلي فإن بالتاو  الغير لدى المؤسسة، وبالتالي أكبر للحصول على ديون أخرى في حالة طلبها، 

 ت.تقيس قدرة المؤسسة على تلبية التزاما

 :النشاط : نسبالثاني المطلب
نجاح إدارة المؤسسة في إدارة الأصول والخصوم، حيث يساعد على قياس كفائتها في هو تقييم مدى 

استخدام الموارد المتاحة للمؤسسة في اقتناء الأصول والاستخدام الأمثل لهذه الأصول وتحقيق أكبر عائد 
 :2ومن أهم هذه النسب ما يلي ممكن من المبيعات،

 ى العلاقة بينبيان مدهمة لتالنسبة من النسب التحليلية الم: تعد هذه معدل دوران مجموع الأصول أ/
و هذا المعدل نسبة أذه الالمبيعات الصافية وحجم الأصول المستخدمة داخل المؤسسة، ويساعد دراسة ه

و معقولا ول يبدالأص متابعة تطوره من الإجابة على سؤال مهم مفاده هل أن مجموع الاستثمار في
فق العلاقة عدل و ذا الملتشغيلي للمؤسسة ممثلا بالمبيعات؟ و يتم حساب هقياسيا بمستوى النشاط ا

 :التالية
  

                                                             
1 Stephane, Grifths, op, cit, p:373. 

  .78،ص :  1998الجامعية، مصر(، دار (، الإسكندريةالإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناوي،   2

 =) المخزون +الحقوق+النقدية ( / القروض قصيرة ن س ع

 ن س ع=الأصول المتداولة / القروض قصيرة الأجل

 نن ق س=مجموع الأصول/مجموع الديو 

 

الأصولمجموع الأصول=رقم الأعمال/مجموع   
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ل دفإذا كان مع ه المؤسسة،وبمقارنة ذلك المعدل المتحصل عليه مع نسبة القطاع الذي تنتمي إلي     
 املة، مما يعنيها الكى طاقتالمؤسسة تعمل قريبا من مستو المؤسسة أكبر من كعدل القطاع فهذا يعني أن 

ؤسسة منخفضا دل المان معكأنه لن يمكن زيادة حجم النشاط دون زيادة رأس المال المستثمر، أما إذا  
      ضرورة لهائدة لاصول ز مقارنة بمعدل القطاع فهذا دليل على وجود أصول غير مشتغلة أي أن هناك أ

في  ة الأصوليم قدرة وفعاليلأمر عند دراسة معدل دوران الأصول لمؤشر تحليلي لتقيقتضي ابمو           
ول ثمار في الأص الاستعه بينتزايد حجم المبيعات ضرورة متابعة حجم الاستثمار في الأصول من ناحية توزي

  .الثابتة والاستثمار في الأصول المتداولة
: من المؤشرات التحليلية المهمة في تقييم الأداء التشغيلي ما يسمى معدل دوران الأصول الثابتة  /ب

بمعدل دوران الأصول الثابتة، وتكمن أهمية هذا المؤشر في قدرته على كفاءة الإدارة وفعالية أدائها في 
 :حساب معدل دوران الأصول التاليةاستغلال واستخدام الأصول الثابتة في خلق المبيعات يتم 

      
 ءةا زادت الكفاليل كلمالتح كلما زاد معدل دوران الأصول الثابتة قياسها بمعيار المقارنة المستخدم في

ن الية ناتجة علك الفعانت تكالإدارية من خلال فعالية استخدام الأصول الثابتة في خلق المبيعات، سواء  
  .مثلادي أستثمار في الأصول الثابتة بتسعر بمقدار اقتصالاستخدام الفني أو يكون الا

: بقيس هذا المعدل مدى كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول معدل دوران الأصول المتداولة  /ج
 :العلاقة التاليةفي توليد المبيعات ويتم حساب هذا المعدل وفق  المتداولة

 

هذا المعدل يعبر عن كفاءة الإدارة في استغلال الأصول المتداولة في خلق المبيعات والتأكيد أنه كلما  
ة في خلق لمتداولاصول زادت عدد مرات الدوران كلما زادت إنتاجية الدينار الواحد للمستثمر في الأ

ران اض معدل الدو ن انخفاصرة لأة المع ةالإدار إليه المبيعات وفي ذلك تعظيم الأداء التشغيلي وهو ما يهدف 
 .يعني ضعف في استغلال الأصول المتداولة في خلق المبيعات نهاأ

صول الثابتةمعدل دوران الأصول الثابتة=رقم الأعمال/الأ  

 معدل دوران الأصول المتداولة=رقم الأعمال /الأصول المتداولة
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ة ومعرفة المد خزوناتيها المفتم هذه النسبة بتقدير عدد المرات التي تتجدد ته: نسب دوران المخزون  /د
ة جاهزة في لى سيولعاب أو حالة البيع على الحسالتي تستغرق من أجل تحويلها من مخزونات إلى حقوق في 

لصناعية اؤسسات ة والمحالة البيع النقدي ولحساب هذه النسبة يعيب التمييز بين المؤسسات التجاري
 حسب العلاقة التالية
 : المؤسسات التجارية

  يوم 360×  (مدة دوران البضائع = ) متوسط المخزون / تكلفة شراء البضاعة المباعة
  :يةالمؤسسات الصناع

 ؛يوم 360( ×  يةلأولمدة دوران المواد الأولية = ) متوسط المخزون / تكلفة شراء المواد ا 
 360× مصنعتامة للت المدة دوران المنتجات التامة = ) متوسط المخزون / تكلفة شراء المنتجا 

 .يوم
  :من النسب السابقة يمكن استنتاج عدد الدورات في السنة

 ؛متوسط المخزون /المشتريات السنوية من البضائع = البضائع عدد دورات  
 ؛خزونمتوسط الم /ة سنويا المشتريات من المواد الأولية المستهلك = عدد دوران المواد الأولية  
  ؛نمتوسط المخزو  /تكلفة الانتاج السنوية  = عدد دوريات المنتوج التام  
  2 ة / المدمخزون أول المدة+مخزون ثاني = متوسط المخزون. 
 ق؛الحقو  : تسمح هذه النسبة لمعرفة مدة آجال تحصيلنسبة دوران الحقوقه/ 
  وم يه الرسلأعمال بما فامجموع حقوق الزبائن)زبائن+أوراق القبض( / رقم  =مدة دوران الحقوق

360 x يوم؛ 
 ى الزبائنرسوم / مجموع الحقوق علرقم الأعمال بما فيه ال = عدد دوران الحقوق. 

تجاه سسة من ديون اى المؤ د ما علتم هذه النسبة بتحديد المدة المتوسطة لتسديتهنسبة دوران الموردين   /و
 .ياتلمشتر االموردين ونميز بين المؤسسات التجارية والصناعية نظرا لاختلاف في إعادة 

  :المؤسسات التجارية 
 يومx 360   الأولية يات الموادمشتر  / مجموع قيمة الموردين +أوراق الدفع = مدة دوران الموردين
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 :المؤسسات الصناعية
 وم.يx360اد الأولية المو  مشتريات /مجموع قيمة الموردين +أوراق الدفع  = مدة دوران الموردين- 
 يوم. x 360 / الموردين +أوراق الدفع المشتريات السنوية =الموردين عدد دورات-

 :المطلب الثالث: نسب المردودية
تقيس مدى تحقيق المؤسسة للمشتريات  أنهاتعكس نسب المردودية نتائج النسب السابقة حيث    

سسة فيما إدارة المؤ  تهاتي اتخذت الالمتعلقة بأداء الأنشطة كما أنها تعبر عن محصلة نتائج السياسات والقرارا
شغيل لتي يتم هبا تطويلة الد ايتعلق بالمؤسسة فبالنسبة التي تم سبق التطرق إليها تظهر بعض جوانب وإبعا
  .سةة المؤسدار لإالمؤسسة أما نسب المردودية فهي تعطي ايجابيات نهائية من الكفاءة العامة 

الهدف من هذه النسبة هو تقدير قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح والاستمرارية في تطوير المؤسسة      
 :1ية أكبر وهي تتمثل فيما يليمردود و والسعي إلى أعلى نسب للوصول إلى نتائج جيدة

صة الأدوات الخا دية منحدة نق: تمثل هذه النسبة الربح المتحصل عليه مقابل كل و المردودية الماليةأ/ 
  :المستعملة وتحسب بالعلاقة التالية

 الأموال الخاصة /النتيجة الصافية  = المردودية المالية 
همين ت في جذب مسامن الأحسن أن تكون هذه النسبة مرتفعة حتى لا تجد المؤسسة صعوبا         

 جدد إذا كانت بحاجة إلى ذلك 

يق الإرباح ها لتحقموارد : تعبر هذه النسبة عن كفاءة المؤسسة باستخدامالمردودية الاقتصادية ب/ 
 :العلاقة التالية وتحسب

 مجموع الأصول  / الصافيةالنتيجة  = المردودية الاقتصادية-
ستبعاد باافية أي سبة عن مدى تحقيق هذه المؤسسة نتيجة صتعبر هذه الن: المردودية التجارية -ج

 :الضرائب المدفوعة عن رقم الأعمال وتحسب بالعلاقة التالية
 ب خارج الضرائ الأعمالرقم /النتيجة الصافية  = المردودية التجارية    

ع مارنتها إلى حد مق فقط بل تتعدى تهااستخدام هذه النسب على دراسة المؤسسة بذالا يتوقف      
بمعنى  الأخرى سساتنسب المؤسسات التي تنشط في نفس القطاع لأن ضعف هذه النسبة أمام نسب المؤ 

 .ضعف وضعها التنافسي في قطاع نشاطها

                                                             
  .78،ص : 1998، الإسكندرية، دار الجامعية،السنة: الإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناوي،   1
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  :خلاصة الفصل

الية شرات المن المؤ معلى تشخيص العديد  عتمد التشخيص المالي في تقييمه لأداء المؤسسةا 
ص مختلف ل تشخين خلاموالتي تتمثل في النسب المالية، بالإضافة إلى تشخيص التوازن المالي وذلك 

  .رؤوس الأموال العاملة بالإضافة إلى تشخيص الخزينة
لال دورة الية خلحركات الماحيث تبقى النتائج التي يتم التوصل إليها تعطي صورة واضحة عن مختلف      
 .وتساعد على اتخاذ القرارات داخل المؤسسة معينة
دية ؤسسة الإقتصاالي للمء المقييم الأدافي تالمالي بعد ما تطرقنا في فصلنا هذا المتطلبات التشخيص     

الفصل  وجزه فيا سنسنتاول مدى تطبيق هذه في الفكرة على مستوى البنك الوطني الجزائري وهذا م
 الموالي.

 
 
 



 

 
 الفصل الثالث:

التشخيص المالي في تحليل    أهمية
الوضعية المالية لمؤسسة البنك  

 الوطني الجزائري
  -تيارتفرع  -



 ائريطني الجزتحليل الوضعية المالية للبنك الوفي ية التشخيص المالي الأهم الفصل الثالث: 
 

 

51 

 BNAالمبحث الأول: تقديم شامل للبنك 
 .وضوعنالمراسة سنتناول في المبحث هذا تقديم حول البنك الوطني الجزائري الذي كان محور د

 المطلب الأول:لمحة تاريخية
ن ة الجزائرية ملمصرفيالمالية لها باع في السوق اوطنية بر البنك الوطني الجزائري مؤسسة مالية يعت

 إلى النقاط التالية: سنتطرقأجل تعمق أكثر 
 أولا:نشأة البنك الوطني الجزائري:

على شكل شركة  1966جوان  13بتاريخ  178-66أسس البنك الوطني الجزائري بمرسوم 
لخفية ما لم شركات اص اليخالتشريع الذي الأساسي لها والتشريع التجاري و  لقانونوطنية تسير بواسطة ا

 تتعارض مع القانون الأساسي المنشئ لها.
الوضعية أخلت بعض  إلا أن هذه ،مليون دج 20شركة وطنية برأس مال على الرغم من أنها أسست على 

رأس المال بمعدل ساهمة في ح للجمهور بالمسم ،ية ذلك  ومن خلال المادة السابعةالشيء بمفهوم شركة وطن
 ليه أعلاه.إأشرنا  الذياله و بلغ مساهمة الدولة في رأس ميمكن أيضا إن يصل إلى حد مو  بالمائة 5قدره 

تم شراء جميع هذه  ، أين1970في رأس مال البنك بحلول عام و تم وضع حد لهذه المساهمات الخاصة 
يسير من  ع البنكان جميحسب القانون الأساسي ف ،نك ملك للدولةح البالمساهمات من طرف الدولة ليصب

تمويل  جل وويلة الأة و طيعمل كبنك ودائع قصير و  مجلس إدارة من مختلف الوزارات قبل رئيس مدير عام و
ية كالصناعة لاقتصادااعات الاستثمارات لجميع الأعوان الاقتصاد لجميع القطمختلف حاجيات الاستغلال و 

الي بوضع خطيط الم التفيالزراعة ...الخ كما أنها استخدمت كأداة لتحقيق سياسة الحكومة ،التجارة ،
 جل.المتوسطة الأو لطويلة روض اية الأخرى لوضع القالقروض على المدى القصير و المساهمة مع الهيئات المال

ق نت له حا انه كقام البنك الوطني الجزائري بكل الوظائف كأي بنك تجاري إلا 1982حتى سنة و 
 لمجال.اكومة في هذا اسة الحلسي هذا تطبيقااعي بمد الدعم المالي و القروض و الامتياز في تمويل القطاع الزر 

تسير  ،ركة بالأسهمشاقتصادية على شكل  عمومية أصبح البنك الجزائري مؤسسة 1989فيفري  16في   
 جوان 21ل 119-88ن قانو و   1988 انفيج 12ل  04-88و  03-88و  01-88وفقا لقوانين 

 و بقيت تسميته بالبنك الوطني بالقانون التجاري،و  1988سبتمبر  28ل177-88وقانون  1988
 99حددت مدته ب فارة و شارع شيغي 8عي بالجزائر ب بقي المقر الاجتماالجزائري وبالاختصار ب وج  و 

 سنة ابتداء من التسجيل الرسمي بالسجل التجاري.
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مليار دينار   41.600الجزائري حيث انتقل من  رفع رأس مال البنك الوطنيتم    2009في شهر جوان 
سهم جديد يحمل كل سهم قيمة   27.000ذلك بإصدار و  مليار دينار جزائري   41.600إلى جزائري 

 1.شرائها من قبل الخزينة العموميةليون دينار جزائري تم اكتتابها و م 01
 للبنك الوطني الجزائري: 540ثانيا: بطاقة تعريفية للوكالة تيارت 

ي يكل التنظيمراسة الهدفة إلى البداية بتناول تقديم الوكالة بالإضا دراسة الحالة فيموضوع  ألانسنستهل 
 .540 تبارتللبنك الوطني الجزائري وكالة 

تحمل  نظرا للأعمال الهامة التي تقوم بها،  Aتعتبر وكالة تيارت وكالة رئيسية صنف .تقديم وكالة تيارت( 1
عن  تيارتتم إنشاؤها مباشرة عقب إنشاء البنك الوطني الجزائري، وتتفرع وكالة  540وكالة تيارت الرقم 

حيث تشرف على أعمال الوكالة وترعاها،  198مديرية الاستغلال لولاية مستغانم التي بدورها تحمل رقم 
على مختلف المكاتب ومصالح موظف موزعين 21يقع مقرها بشارع الانتصار لمدينة تيارت تضم حوالي 

 2البنك حسب الإحصائيات هم يتوزعون كما يلي:

                                                             
جامعةابن ، الة ماستر،رس2014، ، أنظمة الدفعات الالكترونية  ودورها في تحسين  القدرة التنافسية في البنوك التجارية العربي أحلام 1

 .79خلدون،تبارت،ص 
 
 540، وكالة تيارت  البنك الوطني الجزائري،  رئيس مصلحة القروض2
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 توزيع موظفي وكالة تيارت. (1.3)الجدول 
 Directeur  d’agence 01 المدير

 Directeur adjoint 02 المدير المساعد
 Chef service 02 رؤساء المصلحة
 Chef de section 02 رؤساء الأقسام

 Charge d'étude 05 مكلفون بالدراسة
 Charge de clientèles 02 مكلفون بالزبائن
 caissier 03 أمناء الصندوق

 Guichetier 02 الشباك يموظف
 Femme de ménage 01 عمال النظافة

 Total 20 المجموع
 540المصدر : نائب المدير ، وكالة البنك الوطني الجزائري تيارت 

 
، كان القصد  2017لسنة  ة هذهوطني الجزائري  عرفت تنظيما إداريا جديدا بداييذكر أنا وكالة تيارت للبنك ال

 (front  officeابيك )الشب منه تحسين أداء الوكالة نحو عملائها من خلال الفصل بين الخدمات المقدمة أمام
صرنة  غبة البنك عضل ر  ، في (back  officeعمليات التجارة الخارجية )و تلك الخاصة بمنح القروض و 

متنوعة و  تلفة ومخدمات أيضا تسهيل حصول العملاء على خدقيق للمسؤوليات داخل الوكالة و  تحديدخدماته و 
 ذات جودة في أفضل الظروف.
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 المطلب الثاني: التنظيم العام للبنك ووحداته وإمكانيتها
 زائريللبنك الوطني الج 540الهيكل التنظيمي لوكالة تيارت  (:3،1الشكل رقم )

 

 

    مصلحة متابعة

 القروض

المكلف 

بالزبائن   

            

 مصلحة التوطين

مصلحة اعتماد المستندي 

 وتحويل الاموال

دراسة وتحليل ملفات 

 القروض

قسم الصندوق 

 بالعملة الوطنية

قسم الصندوق 

 بالعملة

 قسم وسائل الدفع

ستثمار و قسم الا

 المنتجات

 الأمانة العامة المدير مصلحة المنازعات

 القسم الإدا ري المراقبة الدائمة

 نائب المدير نائب المدير

مصلحة التجارة 

 الخارجية
قطب  مصلحة الصندوق مصلحة القروض

التعامل مع 

 الزبائن
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 540: نائب المدير،وكالة بنك الوطني الجزائري تيارت المصدر

 البنك الوطني الجزائريالمقدمة من طرف المطلب الثالث:الخدمات 
 لخدماتامن  سعةشكيلة وامهنيين وحرفيين ومؤسسات ت لزبائنه من أفراد،البنك الوطني الجزائري  يقدم

 1:يلي  فيما نلخصها
 : وتتضمن يلي :قدمة للأفرادالخدمات المأولا:

 ،؛توإصدار الشيكا خدمات فتح حساب شيكي،حساب بالعملة الصعبة، خدمات الودائع 
 ،بالعملة الصعبة أو الدفع والتحويل بالدينار السحب، خدمات الإيداع. 
 خدمات النقدية: 
 صطريق أشخا عن بائنه،يقوم البنك الوطني الجزائري بإسداء النصح والاستشارة لز  :خدمات المساعد 

 ؛ونةكل زبوذلك بتقديم حلول مكيفة حسب حاج مكلفين بذلك على مستوى كل فرع من فروعه،
 وذلك دخارلا دفتر نهفزبائ تحتتصر أيضا يضع البنك الوطني الجزائري :التوظيف و خدمات الادخار 

 ؛نرغبة الزبو  ، بالفائدة أو بدون فائدة حسبالنقود وإيداع سحب عمليات لتسهيل
 ؛ذاتي بناء توسيع، ديمة،ق سكنات جديدة، كالسكنات  العقارات يخص هذا المنتج تمويل  :لعقارات لاتموي 
 كراء  مةخد فرادللأ لموجهةا السياحية لسياراتا بتمويل البنك الوطني الجزائري يقوم: لسيارات تمويلا 

  .صناديق
 عملةال بحسا ري،جا ابحس فتح الودائع، خدماتوتتمثل في  :للمؤسسات المقدمة الخدماتثانيا:

 ؛الشيكات وإصدار الصعبة،
 المؤسسات توسيعو  تطوير إنشاء، يخص فيما والاستشارة النصح إسداء وتشمل  :المساعدة خدمات 
 والتوظيف لادخارا خدمات. 
 :وتضم التمويلات: 
 عادةلإ وجهةالم السلع صنعة،م النصف المنتجات الأولية، لمواد تمويلا (الصندوق طريق عن لاستغلال تمويلا 

 ؛ )للتصدير مسبق تمويل لمستحقات، تمويلا البيع،
 ؛لاستثمارات تمويلا 
 ؛) المقدمة لدفعة لأداء،ضماناا تضمانا المناقصة،كفالا رهن ( الإمضاء خلال من التمويل 
 النفعية لسيارات تمويلا وتشمل : لسيارات تمويلا. 
 تشمل و دولي مستوى على خدمات : 

                                                             
 .dz.bna.www://http الجزائري الموقع الرسمي للبنك الوطني:بناءا على المعلومات المستقادة من خدمات البنك الوطني الجزائريمتل ت 1
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 يملتصدير،التسلا لمستنديا ،الاعتماد للاستيراد المستندي الاعتماد ( الخارجية التجارة تدفقات تنظيم، 
 ؛.)المستندي للاستيراد ،التسليم المستندي للتصدير 

 ؛.) والتصدير للاستيراد( دولية ضمانات 
 فيابم مبتكرة ةجديد منتجات لتقديم خلامد للأفراد المقدمة خدماته تطوير الجزائري الوطني البنك ويواصل

 التامين على الحياة و الممتلكات. ذلك
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 المبحث الثاني :تقييم المالي للوحدة
 .صوم ول والخالأص سنتطرق في مبحثنا هذا إلى اعداد ميزانية المالية وتحليلها عن طريق دراسة

 

 نية المالية ومختصرة لسنتين.المطلب الأول: إعداد الميزا
 .الخصومو الية والمختصرة لكل من الأصول إعداد الميزانية المتاول في هذا المطلب سن

 أولا:الميزانية المالية:
 .) 2019ـ2018الميزانية جانب الأصول للفترة الممتدة ) :(2.3)الجدول رقم

 2019 2018 البيان 

 أصول غير جارية:
 فارق الاقتناء

 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية:

 أرض
 مباني 

 تثبيتات عينية أخرى
 تيازهاتثبيتات ممنوح ام

 تثبيتات يجري انجازها
 تثبيتات مالية

سندات موضوعة موضع 
 معادلة

مساهمات أخرى 
وحسابات دائنة ملحقة 

 بها
 سندات أخرى مثبتة
قروض وأصول مالية 
 أخرى     غير جاري

 
 
 
 

16 365 952.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 100 410 .00 
 
 

 
 

 
 
 
 

16 365 952.00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

125 703 .00 
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ضرائب مؤجلة على 
 الأصل

 
 

 

مجموع الأصل غير 
 جاري

17 466 362.00  16 491 655.00 

 أصول جارية:
مخزونات ومنتجات قيد 

 التنفيد
حسابات دائنة 

 واستخدامات مماثلة
حسابات دائنة 

 واستخدامات أخرى
 الزبائن

 المدينون الأخرون
 الضرائب وماشابهها

حسابات دائنة أخرى 
 واستخدامات مماثلة

 جودات وماشابههاالمو 
الأموال الموظفة 

والأصول المالية الجارية 
 الأخرى
 الخزينة

 
22 595 515.OO 

 
 

 
 
 
 
 
 

004 592 883. 
 
 
 
 
 
 
 

35 416 471.00 

 
24 174 691.00 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 157 300.00 
 
 
 
 
 
 

22  956 073.00 
 
 

 00. 064 51.288 869.00 604 62 مجموع الأصول الجارية
 719.00 779 67 231.00 071 80 مجموع العام لأصول

 
 جانب الخصوم  : الميزانية المالية(3.3)رقم دولالج

 2019 2018  البيان
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 رؤوس الأموال الخاصة:
 رأس تم إصداره
 نتيجة الصافية

 رؤوس الأموال الأخرى

 
78 997 450 .00 

249 020.00 

 
65 925 843.00 

709 600.00 

 443.00 635 66 00. 470 246 79 1المجموع 
 الخصوم  غير الجارية:

 قروض وديون مالية 
 ضرائب ـ مؤجلة ومرصود لها

مؤونات ومنتجات ثابتة 
 مسبقا

  

مجموع الخصوم غير 
 2الجارية

  

 الخصوم الجارية:
 موردون وحسابات الملحقة

 ضرائب
 ديون أخرى

 خزينة الخصوم

 
 

746 855.00 
77 906.00 

 
 

915 170.00 
229 106.00 

 276.00 1144 761.00 824 3الجارية مجموع الخصوم
مأجوذة من ملحق  2018/2019ية للسنة المال من إعداد الطالبتي بالإعتماد على الميزانية المالية المصدر:

 .(3،2)رقم
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 اسة تحليلية لجانب الأصول والخصومالمطلب الثاني:در 
ل والخصوم من أصو  ة كلسنتاول في هذا المطلب ميزانية المختصرة وكيفية تحليلها عن طريق دراس

 لوحده.
 أولا: دراسة جانب الأصول والخصوم

ثم  لنتائج المتحصل اليها،اتحليل  )2019و2018سنقوم أولا باعداد الميزانية المختصرة للسنوات التالية)
 إجراء المقارنة بينهما.

 ( 2018/2019شكل الميزانية المختصرة(. 
 صولجانب الأ :(4.3)الجدول رقم

 2019 2018 البيان

 الأصول غير الجارية:
 الاستخدامات الثابتة

 
17 466 362.00 

 
16 491 655.00 

 الأصول المتداولة:
 لاستغلال

 خارج الاستغلال
 الخزينة

 
22 595 515.00 
4 592 883.00 

35 416 471.00 

 
24 174 691.00 
4 157 300.00 

22 956 073.00 
 67779719.00 80071231.00 مجموع الأصول

                                   

 )2018/2019من إعداد طالبتين باعتماد على الميزانية المالية للسنتين)المصدر:
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 : جانب الخصوم(5.3)جدول رقم

 2019 2018 البيان

 الأموال الدائمة:
 الأموال الخاصة

 خصوم غير الجارية

79 246 470 .00 
79 246 470.00 

 

66 635 443.00 
66 635 433.00 

 الخصوم المتداولة:
 لاستغلال

 خارج استغلال
 خزينة

 
746 855.00 

 
77  906.00 

 

 
915 170.00 

 
229 106.00 

 67779719.00 80071231.00 مجموع الخصوم
 )2018/2019من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية) المصدر:

 التحليل: من الجدولين السابقين نلاحظ مايلي:
  غير الجارية: الأصول ـ1

ا انخفاض ب ذحيث قدر ه 2019و2018سنتي نلاحظ أن هناك انخفاض في الأصول الجارية خلال 
خرى غير الجارية بقيمة ا انخفاض راجع لانخفاض في قيمة القروض وأصول المالية أذوه 974707
ا ما أدى إلى انخفاض.ذوه 974707  

ـ الأصول الجارية: 2  
 11316805حيث قدر ب  2019و  1820ل الجارية خلال سنتي نلاحظ وجود إنخفاض في الأصو 

الك راجع لانخفاض ذوك 435583الضرائب وماشابهها بقيمة  ا الإنخفاض ناتج عن إنخفاض في قيمةذوه
.1246039قيمة الخزينة ب   

ـ الأموال الخاصة: 3  
قدر هدا  حيث 2019و 2018نلاحظ من خلال الجدول أن الأموال الخاصة في انخفاض خلال سنتي 

. 12611027الإنخفاض بقيمة   
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ـ الخصوم الجارية:4  
أما في سنة   824761قدرت ب  2018خلال سنة نلاحظ من خلال جدول أن الخصوم غير الجارية 

بسبب ارتفاع في: 319515فهي بالتالي في حالة ارتفاع بقيمة  1144276قدرت بقيمة ب 2019  
.168315الضرائب ب   

.151200ديون أخرى ب   
وتحليل التوازنات المالية : دراسةثانيا  

 مالي أن تمويل أصولها الثابتة عن طريق الموارد الدائمة تكون الوضعية المالية للمؤسسة في حالة التوازنحتى 
ا ذمن مدى صحة الوضعية المالية له وللتأكد ،لثابتة عن طريق ديون قصيرة الأجلوتمويل عناصر الأصول ا

كرها في الفصل النظري وهي :ذ رات المالية التي سبق خدام المؤشتلجأ إلى إست  
ـ رأس مال العامل: 1  

 حساب رأس العامل الدائم:
الأصول ثابتة من أعلى ميزانية –رأس المال العامل الدائم = الأموال الدائمة   

يون قصيرة الأجل من أسفل ميزانية.د –أو الأصول متداولة   
ائم: حساب رأس مال عامل الد(6.3)جدول رقم  

 البيان 2018 2019
66635443 

- 
16491655 

= 
50143788 

 
 

79246470 
- 

17466362 
= 

61780108 

 
 رأس المال العامل من منظور 

 أعلى الميزانية
 

 

 
2018/0192يزانية المالية للسنتيمن إعداد طالبتين بالإعتماد على المالمصدر:   
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 التحليل:
و  2018موجب خلال سنتي  صافي س مال عاملخلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة حققت رأمن 

ا من منظور أعلى الميزانية .وهذ 2019  
رأس مال عامل الخاص: حساب  

الأصول الثابتة –= الأموال الخاصة  رأس المال العامل الخاص  
: حساب رأس مال العامل الخاص(7.3)جدول رقم  

 البيان 2018 2019
66635443 

- 
16491655 

= 
50143788 

79246470 
- 

17466362 
= 

61780108 

 الأموال الخاصة
- 

 الأموال الثابتة
= 

 رأس مال عامل الخاص
2018/1920عداد طالبتي بالإعتماد على الميزانية المالية للسنتيإ من المصدر:  
 التحليل:

أي  2019و  2018خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة حققت رأس مال عامل موجب خلال سنتي  من
أن تمول أصولها ثابتة انطلاقا من أموالها خاصة وبالتالي المؤسسة تستطيع الدخول في أن المؤسسة استطاعت 

ا ما يعطي أمانا للمؤسسة.ات أو القيام بتوسيع النشاطات وهذالإستثمار   
 حساب رأس مال العامل الإجمالي:

العامل الاجمالي = مجموع الأصول المتداولة  المال رأس  
ال عامل الاجمالي: حساب رأس م    (8.3)جدول رقم  

 البيان 2018 2019
 

51288064 
 

62604869 
 رأس المال العامل

 الإجمالي
= 

 مجموع الأصول المتداولة
 

2018/2019إعداد طالبتي بالإعتماد علىى الميزانية المالية للسنتي  منالمصدر:   



 ائريطني الجزتحليل الوضعية المالية للبنك الوفي ية التشخيص المالي الأهم الفصل الثالث: 
 

 

64 

لتحليل:ا  
ويعود إلى عدم تغطية  -11316805من خلال الجدول  انخفاض في رأس مال الإجمالي بمقدار  نلاحظ

ه فترة لا تملك لية واحدة أي أن المؤسسة خلال هذتي تستعمل لدورة استغلا جميع أصولها المتداولة وال
 سيولة المعتبرة.

 احتياجات رأس مال العامل:
سلفات  –لأجل ا)ديون قصيرة -  )قيم الجاهزة –احتياجات رأس مال عامل = ) أصول متداولة  

 )مصرفية
 احتياجات رأس المال العامل :(9.3)جدول رقم

 2019 2018 البيان
 )قيم جاهزة–متداولة )أصول 

- 
سلفيات  -جل)ديون قصيرة الأ

 )بنكية

27188398 
- 

824761 

28331991 
- 

1144276 

 27187715 26363637 احتياجات في رأس المال العامل 
 2018/2019لسنتي المصدر: من إعداد طالبتي بالإعتماد على الميزانية المالية ل

 التحليل:
مايعني أن  2019و 2018نلاحظ أن المؤسسة حققت احتياج رأس المال العامل موجب خلال سنتي 

 الاحتياجات أكبر من موارد التمويلية .
 الخزينة:
 سلفات المصرفية –= القيم الجاهزة  الخزينة

: الخزينة الصافية(301.)جدول رقم  
 البيان 2018 2019

22956073 
- 
0 
= 

22956073 

35416471 
- 
0 
= 

35416471 

 قيم الجاهزة
- 

 سلفات المصرفية
= 

 الخزينة
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2018/9201 لسنتيمن إعداد طالبتي بالإعتماد على الميزانية المالية  المصدر:  
 التحليل:

فر على موجودات نقديةيفسر بأن المؤسسة تتو  ا ماوهذ نلاحظ أن الخزينة المؤسسة خلال سنتي موجبة  
يمكنها الوفاء بالتزماتها اتجاه الغير .وبالتالي   

 المطلب الثالث: إعداد و تحليل جدول حساب نتائج
(311.)إعداد جدول حساب النتائجأولا:   

 2019 2018 البيان
 رقم الأعمال
 تغير المخزون

 المنتجات قيد الصنع
 الإنتاج المثبت

5595913.00 
- 
- 
- 

8118888.00 
- 
- 
- 

 8118888.00 5595913.00 انتاج السنة المالية
 المشتريات المستهلكة

 خدمات خارجية والاستهلاكات الاخرى
2254535.00 
135810.00 

4247172.00 
135810.00 

 4253244.00 2390345.00 استهلاك السنة المالية
 3865644.00 3205568.00 القيمة المضافة

 اعباءالمستخدمين
 الضرائب و الرسوم

926339.00 
83939.00 

3034261.00 
211783.00 

 709600.00 2195290.00 اجمالي فائض الاستغلال
 منتجات العملياتية أخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 مخصصات الاهتلاكات و مؤونات 
 استرجاع عن الخسائر القيمة و مؤونات 

- 
- 

1946270.00 
- 

- 
- 

1946270.00 
- 

 709600.00 249020.00 النتيجة العملياتية 
 ات الماليةالمنتوج

 الأعباء المالية 
- 
- 

- 
- 

 - - النتيجة المالية
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 709600.00 249020.00 النتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الواجبة دفعها عن النتيجة العادية

 غيرات حول النتائج العاديةت-الضرائب المؤجلة 
- 
- 

- 
- 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 ةمجموع أعباء الأنشطة العادي

- - 

 709600.00 249020.00 النتيجة الصافية اللانشطة العادية 
 العناصر الغير العادية ) منتوجات(

 العناصر الغير العادية ) أعباء(
- 
- 

- 
- 

 - - النتيجة غير العادية
 709600.00 249020.00 النتيجة الصافية للسنة المالية

 -يارتت-المصدر: من وكالة البنك الوطني الجزائري
 ثانيا: تحليل جدول حساب النتائج:

 تشخيص الفائض الإجمالي فائض الاستغلال: :(12.3الجدول ) 
 2019 2018 البيان

 3865644.00 3205568.00 القيمة المضافة
 709600.00 2195290.00 فائض إجمالي الاستغلال

 %18.72 %68.48 إجمالي فائض الاستغلال/قيمة المضافة
 (2019-2018البتين بالاعتماد على جدول حساب النتائج لسنوات ):من إعداد الطالمصدر

 التحليل:
ة لقيمة المضافأخرى ا عبارةيمثل نسبة موجبة من القيمة المضافة او ب نلاحظ أن إجمالي فائض الاستغلال

جيد  ذا مؤشرة و هتساهم في إعطاء فائض من نشاط دورة الاستغلال و ذلك من خلال سنتين للدراس
 للمؤسسة.
 نسبة الفائض الإجمالي للاستغلال بالنسبة لرقم الأعمال:(: 13.3الجدول )

 2019 2018 البيان
 709600.00 2195290.00 إجمالي فائض الاستغلال
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 رقم الأعمال خارج الرسم
 إجمالي فائض  الاستغلال/رقم الأعمال

5595913.00 
39.23% 

8118888.00 
8.74% 

 (2019-2018عتماد على جدول حساب النتائج لسنتين )من إعداد الطالبتين بالاالمصدر :
 2019-2018نة نلاحظ أن نسبة الفائض الإجمالي فائض الاستغلال لرقم الأعمال انخفاض من س

 ا.على التوالي وهذا مؤشر جيد للمؤسسة  ولا يشكل خطر   %8.74و  %39.23بنسبة 

 المبحث الثاني: حساب النسب المالية
التحليل المالي. إلى حساب النسب المالية التي تعتبر أداة من أدوات سنتطرق في مبحثنا هذا   

 المطلب الأول:نسب السيولة
 سةة للمؤسلماليتعتبر النسب السيولة مؤشر مهم في التشخيص المالي من أجل تحليل الوضعية ا

: نسب السيولة(341.)جدول رقم  
 البيان 2018 2019

 الأصول المتداولة 60604869 51288064
 الخصوم المتداولة 824761 1144276

متداولة  نسبة تداول = الأصول 48. 73 44.82
/ الخصوم المتداولة     

 المخزون 22595515 24174691
 قروض قصيرة الأجل 824761 1144276

 -سيولة سريعة =)أص متداولة 46.08 23.69
  مخزون) /ديون قصيرة الأجل

 القيم الجاهزة 35416471 22956073
قيم  سيولة جاهزة = 42.97 20.06

قروض قصيرة الأجلجاهزة/  
2018/2019طالبتي بالإعتماد على الميزانية المالية سنتي من إعداد المصدر:  
 التحليل:
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نسبة تداول:-1  
ة لسنتي على بالنسب 44.82و  73.48نلاحظ من خلال الجدول أن النسب المتحصل عليها تقدر ب

 المؤسسة في ا يدل على أنسب عالية جدا خلال هذه سنتي وهذفكانت الن 2019و 2018التوالي
 لمتداولة بعدلأصول ااض من في حالة تحسن أي أن لها القدرة على السداد أي بمعنى وجود فائ وضعية جيدة

 تغطية خصوم متداولة.
 ريعة:نسبة السيولة الس -2

  46.08تقدر ب 2019و   2018سنتي خلال من خلال الجدول أن السيولة السريعة  نلاحظ
طر على م وجود خوهدا يعني أن السيولة جيدة  الأمر الدي يدل على عدعلى التوالي    23.69و

 د ديونها في الأوقات محددة.المؤسسة مما يعني أن لها القدرة على السدا
  السيولة الجاهزة: -3

سة وفرة لدى مؤسهزة المتالجا ه النسبة أكبر صرامة في قياس سيولة المؤسسة لأنها تعتمد على القيمذه تعد
 دينها.مصيل تحبالالتزمات قصيرة الأجل دون اللجوء الى بيع جزء من مخزوناتها أو  للوفاء

ه النسب وهذ خلال سنتي 20.06و  42.97نلاحظ من خلال الجدول أن السيولة الجاهزة قدرت ب 
 قوية أي أن المؤسسة غير معرضة لصعوبات مالية.

 نشاطلالمطلب الثاني: نسب ا
 : نسب النشاط(15.3)جدول رقم

 2019 2018 البيان 
 8118888 5595913 رقم الأعمال

 67779719 80071231 مجموع الأصول 
 0.11 0.006 معدل دوران مجموع الأصول

 51288064 62604869 الأصول متداولة
 0.15 0.08 معدل الدوران أصول متداولة

 17466362 الأصول الثابتة
 

16491655 
 

 0.49 0.32 معدل دوران الأصول الثابتة
 2018/2019 سنتيتي بالإعتماد على الميزانية وجدول حساب النتائج لللبمن إعداد طا :المصدر
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 التحليل:
ت نتي كانسا خلال أن معدلي ومتحصل عليهمدوران مجموع الأصول نلاحظ من خلال للمعدل  بالنسبة

 ة .يدل على زيادة في أداء مؤسسوهدا  0.11ب 2019في سنةوزادت  0.006ب 2018في 
 2019 سنة فيوازدادت    0.08كانت   2018دوران الأصول الثابتة نلاحظ سنة  بالنسبة لمعدل

 وهدا راجع إلى تسيير مخزون جيدا . 0.72ب
 2018خلال سنتي  0.49و  0.32الأصول الثابتة نلاحظ أن معدلان قدرا ب  بالنسبة للمعدل دوران

 ايدة مما يعني أن الأداء التشغيلي للمؤسسة جيد ومتزايد.فهي متز  2019و 
 المطلب الثالث: نسب الربحية أو المردودية:

 ؤسسة ققه الملذي تحاا المطلب سنتاول آخر النسب وهي النسب المردودية التي تعبر عن عائد ذفي ه
 ): نسب الربحية )المردودية(16.3)جدول رقم

 2019 2018 البيان
 709600 249020 لية الصافيةالنتيجة الاجما

 67779719 80071231 مجموع الأصول 
 0.01 0.003 نتيجة ربحية الأصول

 709600 249020 النتيجة الاجمالية الصافية
 8118888 5595913 رقم الأعمال

 0.08 0.04 نسبة ربحية النشاط
 709600 249020 النتيجة الإجمالية الصافية

47079246 ةمجموع الأصول الخاص  
 

66635443 
 

 0.01 0.003 نسبة ربحية الأموال الخاصة
 2019/ 2018إعداد طالبتي بالإعتماد على ميزانية وجدول حساب نتائج لسنتي من  المصدر:
ا يدل على  اسة وهذ در ا موجبة خلال سنتيمن خلال الجدول أن كل نتائج المحسوبة كله نلاحظالتحليل:

 التكاليف الكلية المحسوبة.ل و ة المسيرين في الإدارة الأعماكفاء
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 :الفصلخلاصة 
رض الواقع أعلى  لسابقينا في فصلين النظريين  إليها الفصل ومحاولة لتجسيد ما تطرقنا ذه يعتبر

 2018 ا لسنتيواحقهمن خلال دراسة الوضعية المالية للمؤسسة البنك الوطني الجزائري عن طريق ل
 .2019و

خيص المالي ت التشلأدوالمالية وجدول حساب النتائج باستخدام احيث قمنا بتحليل الميزانية ا 
 عية حسنة.ة في وضلمؤسسمؤشرات أن اه ذالنسب المالية وقد أظهرت هالمتمثلة في التوازنات المالية و 

 



 

 
 
 
 
 
 

خاتمة
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 خاتمة:
 أي اسية فيت أس، فالتشخيص المالي ضرورة من ضرورياما قمنا بدراسته في بحثنا من خلال

قييم وتحليل تعمل في ات تستالحصول على معلوممؤسسة فهو معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة بهدف 
 المؤسسة للفترة الماضية وحاضرة.أداء

 وضيح العلاقاتفصل لتمليل فالتشخيص المالي باعتباره أداة تهتم بدراسة القوائم المالية بشكل تح
 بين العناصر هذه القوائم والتغيرات التي تطرأ عليها في فترة محددة.

 الشركات  نلك ضروري وأمر  بل بالغة ذوأهمية المالي الأداء تقييم أن بوضوح لنا تبينفقد   وعليه
 لتصحيحيةا اتخاذالقراراتو  المؤسسة نشاط مراقبة يتم خلاله من ،لان خدمية أو تجارية صناعية سواءكانت

 داءالأ تقييمي في لمستخدمةا الأدوات أهم هذه دراستنا اخترنافي المحددة،ولقد الأهداف لتحقيق اللازمة
 من المقيم يعيستط التي لأداةا يعد الذي المالي التشخيص وهو لاأ المالي الجانب تخص والتي المؤسسة، داخل
 . اهب الكلي الأداء وبالتالي مركزها ومعرفة للمؤسسة المالي الوضع تشخيص خلالها

 اختبارصحة الفرضيات:: أولا
 بالنسبة للفرضية الأولى:

ض إظهار ية بغر إحصائو المالي هو دراسة القوائم المالية باستخدام  أساليب رياضية  التشخيص
فترات ة أو عدة الة أو فتر ل فتر العناصر خلاصرها، والتغيرات التي تطرأ على هذه الارتباطات  التي تربط عنا

النسب  مالستعباوائم زمنية، هي فرضية مقبولة وهو ما يفسر أن التشخيص المالي يقوم على فحص الق
يضا أيزانية تظهر مظهر في لتي تاالمالية حيث القوائم تكون مترابطة بحيث أن التغيرات في الأصول و الخصوم 

 .لةالفرضية مقبو والمصاريف في جدول حساب النتائج وهذا مايبين أن في الإرادات 
 :بالنسبة للفرضية الثانية

م ستعمال القوائهذا باسسة و للتشخيص المالي دور بالغ الأهمية بإعتباره وسيلة للتقييم أداء المؤ 
 ذا مايبين أنؤسسة وهلية مالمالية المتمثلة في ميزانيات وجدول حساب النتائج من أجل معرفة وضعية ما

 .الفرضية مقبولة
 :الثالثة بالنسبة للفرضية

اعد لقرار،لأنه يستخاذ اإوأداة  باعتباره وسيلة فعالةالمالي لأداء شخيص المالي أهمية في تقييم اللت
دمها هذا ية التي يستخم المالقوائ،من بين الالمحلل المالي على تشخيص الحالة المالية للبنك الوطني الجزائري

 .ة مقبولةالفرضي لتاليالأخير الميزانيات المالية وجدول حساب النتائج،وجدول تدفقات الخزينة،وبا
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 نتائج الدراسة:ثانيا: 
 تي قد تتعرض ية الالالم تشخيص المالي وسيلة للتحقق من المركز المالي للمؤسسة والأخطارال

 إليها المستقبل؛
  ي ة و الذلمؤسسالشخص المالي داخل ا ابهإن التشخيص المالي عبارة عن عملية يقوم

 تخدم فيات و التي تسالقوة و الضعف و هذا باستخدام مجموعة من الأدو  نقاط يهدف إلى التعرف على
 ؛عملية تقييم الأداء المالي

  قاعدة ارها العتبباتشخيص القوائم المالية تساعد على تقييم الأداء المالي للمؤسسات
 ؛المعلوماتية

 لي أداة للتحكم في تسيير المؤسسة؛التشخيص الما 
  ن جهة ملمؤسسة شاط انتعد من ضرورية بدورها في التحكم في إن الوظيفة المالية للمؤسسة

 ونجاح استراتيجيتها من جهة أخرى.
 :الدراسة اقتراحاتثالثا:

 :صياتض التو ا الموضوع نقترح بعج المتوصل إليها خلال دراستنا لهذالنتائمن خلال 
 ؛الإعتماد على تقنيات وأساليب تسيير حديثة 
  ؛التشخيص المالي في المؤسساتمحاولة التعمق أكثر في عملية 
 معرفة  من أجل وريةيجب إعتبار التشخيص المالي إجراء تسييري لابد من قيام به بصفة د

 الوضعية المالية للمؤسسة وأخد القرارات المناسبة.
 



 
 
 
 
 
 
 
 

جعق ائمة المرا 
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