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 iBJNßA ü ΩR¿NÕ –hªA SZJªA ™ÃyÃù B√iBŒNaA �  j∑g µJm Bø ’Ãy ”ºßΩÕÃ¿NªA “∞Œ£À  “¨ªBI “Œº¿ß

 ,“nm¤ø –C ’Br√‚ “Œ¿«fiA…UAÃÕ –hªA œnŒ÷jªA µ÷B®ªA Ã« ∆B¿zªA Ω∏rø iBJNßBIÀ ΩÕÃó  —�¨vªA PBnm¤ùA

ÒmÃNùAÀ≤j� ≈ø “ j÷AlÜA ü “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA, ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu ’Br√G � FGAR  Ah« ΩÕÃ¿Nª

ÃªA eBvN≥‹A ü ™BÒ≥ –C “Œ¿«C æeB®Õ –hªA œMBnm¤ùA ™BÒ¥ªA��.  ΩUC ≈øÀ  ∆B¿y µÕeBƒu iÀe kAjIG

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó “Œº¿ß ü ~Àj¥ªA “ŒªB∏q‚A ”ºß “IBU‚A æ›a ≈ø …ÜB®ƒm –hªAÀ ,

“ŒªBNªA “ŒnŒ÷jªA:  

 " ‘fø Bø ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “¿«BnøFGAR  ΩÕÃó ü ™BÒ≥ —�¨vªA PBnm¤ùA

j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ  ?"  

‚A  h« ΩŒºZNª “Œ¿«C kAjIGÀ ,“ŒªB∏q —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ ΩÕÃó ü ~Àj¥ªA ∆B¿y µÕeBƒu

j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ  ¬Ã¥√ ,ªA ïG “ŒªB∏q‚A  h« ΩŒv∞NIP‹⁄BnN “ŒªBNªA “Œßj∞ªA:  

1.  Bø “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«C? 

2. “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«CÀ ©≥AÀ Ã« Bø j÷AlÜA ü ? 

3.  ¡«C œ« BøPA’AjU‚A PBŒª‡AÀ  j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒM ü “®JNùA ? 

4. œ« Bø  ¡«Cª ieBvùAÀ KŒªBmfiAj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃ¿N ? 

BŒ√BQ: PBŒyj∞ªA  



¥ø_øf__ß “___øB______“ 
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Aj√ �ªAÀ ,PBŒyjØ —fß ©yÀ B√f¿NßA “YÀjÒùA P‹⁄BnNªA ”ºß “IBU„ª  h� “º¿N�A PBIBU„ª Lj≥C B«

œºÕ B¿ŒØ B«lUÃ√ �ªAÀ P‹⁄BnNªA:  

1.   h« O√B∑ ’AÃm æÀfªA ‘ÃNnø ”ºß “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü ¬B« iÀe “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA K®ºM

“ŒøB√ ÀC “øf¥Nø æÀfªA; 

2.  �N®MPBnm¤ùA ¬ À x N√A jR∑fiA XgÃ¿ƒªA AiBrAiÃÒMÀùA PBßBÒ¥ªA fYC B«iBJNßBI , eBvN≥‹A ü “¿»

–j÷AlÜA; 

3.  �N®Õ—AefiA Ã« “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM —eBß‚ ��ÃªA WøB√�ªA “ŒnŒ÷jªA  B»N®yÀ �ªA

�¨vªA PBnm¤ùA WŒnƒª `B¿nºª “Õj÷AlÜA PBÒºnªA–eBŒ≥ iÀe K®ªÀ Ã¿ƒªA ”ºß “ÒmÃNùAÀ —  “Œ¿ƒNªA ü

 “Œƒ�ÃªA; 

4. ‹B∑À —fß ’Br√G ”ºß j÷AlÜA Oº¿ßµÕeBƒuÀ P  ü O¿«Bm“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó.   

BRªBQ: SZJªA “Œ¿«C  

 ™ÃyÃ¿ºª “Œº¿®ªA “Œ¿«fiBØ ,œ¿º®ªA ÀC œº¿®ªA …J√BU ü ’AÃm “¨ªBI “Œ¿«C “mAifªA ™ÃyÃø œnN∏Õ

 “Œ¿«C kAjIG ü ΩR¿NM,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü …J®ºM –hªA iÀfªAÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA BøÀ  ¡«C œ«

�∞ªA ™BÒ¥ªA Ah« ΩÕÃ¿Nª j÷AlÜA B»N®JMA �ªA PBŒª‡AÀ KŒªBmfiA.  

 æBâ ü PlåC �ªA TÃZJºª “º¿∏MÀ “®yAÃNø “¿«Bnø f®Õ SZJªBØ ,“Œ¿º®ªA “ŒYBƒªA ≈ø BøC ™BÒ≥ ΩÕÃó

j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA.  

B®IAi:  iBŒNaA LBJmC™ÃyÃùA  

º®U �ªA LBJmfiA îI ≈øœºÕ Bø ™ÃyÃùA Ah« iBNé BƒN:  

�  ™ÃyÃù œvbrªA æÃŒùAΩÕÃ¿NªA ∆C “uBa ,™ÃyÃùA Ah« ±ºNã ü jR∑C µ¿®NªA ü Bƒø “J´i À 

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  Ω∏ª “JnƒªBI “Œ¿NY —iÀjy ≈«AjªA O≥ÃªA ü OZJuC�B®ªA PAeBvN≥A;  

�  “ŒuÃvaÀ ©≥AÀ ïG jR∑C ΩuÃNªA “ªÀBä PBnm¤ùA ΩÕÃó,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ΩaAe B»¿ße ΩJmÀ 

–j÷AlÜA eBvN≥‹A;  



¥ø_øf__ß “___øB______“ 
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BnøBa: SZJªA ≤Af«C    

� —iÀjy  œMBnm¤ùA ™BÒ¥ªA Ah� ΩÕÃ¿NªA “Œº¿ß �ŒnMÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ “Œ≥jMÀ ¡ße

’Br√G µÕj� ≈ß “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA ∆B¿zª ΩJmÀ ∂j� eBèG µÕj� ≈ß ñ¿nÕ B” 

~Àj¥ªA ∆B¿y µÕeBƒu  .  

�  —eBÕk ü ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu iÀe ΩŒ®∞Nª PBY�¥ùA ≈ø ‘jaC ¡Õf¥MÀ W÷BNƒªA ≈ø “º¿Ä XÀjàA

j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó.  

BmeBm: SZJªA “ŒV»ƒø  

   “mAifªA “ŒªB∏qG ≈ß “IBU„ªßAf¿NB√  œ∞uÃªA W»ƒùA ”ºß W»ƒùAÀùA Ã«À ,œºŒºZNªA ≈ß jÈJ®Õ –hªA W»ƒ

 ,BŒ∞Œ∑À BŒ¿∑ ©≥AÃªA ü fUÃM B¿∑ B»NmAie eAjùA —j«B§ªA B¿∑ �“√B®Nm‹A PB√BŒJªA ©¿Ü PAÀeDI , f®I ¡NŒª

PBŒÒ®ùA ΩŒºÑ πªg PBŒ÷BvY‚AÀ “vºbNnùA  “Œ¥Òƒø W÷BN√ ïG æÃuÃªAÀ “ŒßÃyÃùA ≈ø LA�≥‹A ≤f»I

Å ü B»Œºß eB¿Nß‹A ≈∏ô‘jaC TÃ .’BƒIÀ ºßîJ√BU ”ºß “mAifªA  h« eÀfY l∏MjM …Œ:  

1 –j§ƒªA K√BÜA _ : PAg “ŒØj®ø K√AÃÄ “YB�‚A ïG ≤f»M �ªA “Õj§ƒªA TÃZJªA ≈¿y SZJªA Ah« ±ƒvÕ

 PBŒuÃvÇ “ºu“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA.  

2 œ¥ŒJÒNªA K√BÜA _ : ~Àj∞ªA ”ºß “IBU‚AÀ ,BÕj§√ —iÃ∑hùA ¢B¥ƒªA ±ºNã iBJNaA æÀBƒNÕ“mAifºª “YÀjÒùA    

B®IBm: SZJªA Ω∏Œ«   

 ”ºß ‘ÃNYA –j§√ ¡n≥ ,î¿n≥  h« BƒNmAie Oº� SZJªA Ah« kBå‚ Bƒø BŒ®mΩv∞ªA æÈÀfiA ¡n≥À ,

ºv∞ªA …ƒ¿zM œ¥ŒJÒMî À œ√BRªASªBRªA œªBNªA ¡Œn¥NªA µØÀ:  

� æÀfiA Ωv∞ªA : ∆AÃƒ®I "“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª –j§ƒªA iB�‚A " ;  

�  Ωv∞ªAœ√BRªA :∆AÃƒ®I " j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©≥AÀ " ;   

� SªBRªA Ωv∞ªA :∆AÃƒ®I  " ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBY _  “Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó

 ~Àj¥ªAFGAR _ ". 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

æÀfiA Ωv∞ªA:  
“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª –j§ƒªA iB�‚A 
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fŒ»ó:  

« —�J∏ªA PBnm¤ùA ∆C ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA eÃ¥ß ü Af÷Bm ∆B∑ f¥ª ,SÕfáA eBvN≥›ª “ÕÀAlªA jVY œ
 ‘�∏ªA “ÕeBvN≥‹A PB®¿�A ≈ø ¬B« ™BÒ≥ ’BƒJª OnÓmDØ ,j∏∞ªA Ah« PBøÃ∏áA XB»N√A BƒÕCi Bø A�R∑ πªhª
 ™BÒ≥ ∫Bƒ« ∆B∑ ,‘�∏ªA PB∑jrªA ™BÒ≥ ,f÷AjªA ™BÒ¥ªA Ah« søB« ”ºßÀ ,B«�ŒnM ”ºß B»MAg œ« ≤jrM

�Ø ™BÒ≥ ,PBÕjÒ∞ªA ΩRø jrNƒÕÀ  Ã¿ƒÕ œøÃ∏Y iB�G –C XiBa Ã¿ƒÕ Ω£ f¥Ø ,LBnY …ª Knê ≈∏Õ � ,
BƒNmAie Ωä Ã« –hªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ Ã« ,…R®JÕ.  

   ±ºNbù µŒ≥fªA fÕfZNªA œ¨JƒÕ BøB« BßÃyÃø �N®Õ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™ÃyÃø “mAie ∆G

 ”ºß l∏MjÕ \JuC œùB®ªA eBvN≥‹A ∆CÀ “uBa ,…J√AÃU  h« “¿«Bnø ‘føÀ æÀfªA PBnm¤ø iÃÒMÀ —Ã≥ ‘fø

 “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A —BŒáA ü “¥Œ¿ß PA�¨M TAfYG ïG –e¤Õ Bû “ªÀe Ω∏ª ��ÃªA eBvN≥‹A ü PBnm¤ùA

BI “Œ¿«C œÒ®M “øf¥NùA æÀfªA ∆C •Y›√ B¿∑ ,B� ±ºNã ¬B¿N«A ©∞MiA SŒY ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA B»MBnm¤ù “¨ª

®ªA æÀfªA …øf¥Õ –hªA –ÃŒáA iÀfºª Aj§√ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI “ŒøB√ ÀC “øf¥Nø O√B∑ ’AÃm “ŒùB

≈ÕC ,“øB�A “ÕeBvN≥‹A PA�¨NùA ü …N¿«BnøÀ �∞ªA ™BÒ¥ªA Ah«  eÃ¿vªA ”ºß B»MAif≥ PBnm¤ùA  h« Pj»£C

Œ« “√Àjø Ωz∞I “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA B»NØjß �ªA PBIAjÒy‹AÀ PAl�A ¬BøC –hªA iÀfªAÀ ,“ŒUBN√‚AÀ “Œ¿Œ§ƒNªA B»Nº∏

 “Œ∑›»Nm‹AÀ “ŒÒŒmÃªA ©ºnªA ≈ø PBŒUBáA “ŒJºMÀ Ω¨rªA KuBƒø µºÇ πªg œùB®ªA eBvN≥‹A tB®√G ü …NJ®ª

PAieBvªA “Œ≥jMÀ œßBƒvªA ΩøB∏NªA µŒ¥Ñ ü B«iÀe K√BU ïG. 
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æÀfiA SZJùA :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA æÃY ¬Bß Ωafø   

 ”ºß ja‡AÀ îáA îI k�MÀ “ÕeBvN≥‹A j÷AÀfªA Ω¨rM “øB« “Œz≥ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA f®ÂM
 …øf¥M ∆C ≈∏ô Bù Aj§√ B»¿ßfª ∂jÒªA ΩzØCÀ B»I ~Ã»ƒªA ΩJm æÃY tB¥ƒªAÀ æfÜA �RNª “ÕeBvN≥‹A “YBnªA

 ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNºª B∑jä B«iBJNßBI PBØByG ≈ø ��ÃªA eBvN≥›ª  h« —if≥ f∑¤M æÀfªA ±ºNã ü LiBVNªBØ
 “Œ√Ã√B≥ j�C ≈ø “ŒØB∏ªA “ÕBƒ®ªBI OŒ§YÀ  ¡÷›ùA dBƒùA B� ÿ£ŒÂ« ∆G —eÃrƒùA “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ”ºß PBnm¤ùA

B«eÃUÀ PBJQ‚ “uj∞ªA B� OZƒøÀ “Œ®ÕjrMÀ.  

æÀfiA KºÒùA  :“ÒmÃNùA —�¨vªA PBnm¤ùA ¬Ã»∞ø   

  ªA PBßÀjrùA ¬Ã»∞ø ±ºNë B»ØÀj£À B»MBŒ√B∏øG ≤›Na‹ ıB¥ØÀ ‘jafi “ªÀe ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨v

 ΩJ≥ “¿÷B¥ªA “ÕfŒº¥NªA “ŒØjáA PBßBƒvªA “ŒßÃ√À ,XBN√‚A ΩøAÃßÀ PB√Ã∏ø “®ŒJ� ΩRø “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A

ª ¬B®ªA ‘ÃNnùAÀ ,B»ºŒ«DM “UieÀ “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA jØÃM ‘føÀ ,“Œ√B∏nªA “ØBR∏ªAÀ ,“RÕfáA “ßBƒvªA iÃUfl

B»ŒØ “¿÷B¥ªA PBßBƒvªA “®ŒJ�À \ø›ø efÑ �ªA “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A K√AÃÜA ≈ø B«�´À ,ΩafªAÀ . B¿∑

‘jaC ~Aj´C “Õfi ÀC “ŒºÕÃ¿NªA ~Aj´flª ¬C “Œ÷BvY‚A ~Aj´flª Ã« Ω« ,…ƒø ≤f»ºª ıB¥ØÀ ±Õj®NªA ±ºNë.  

æÀfiA ™j∞ªA :“ŒªÀfªA PB¿§ƒùAÀ PB◊Œ�A ±ÕiB®M   PBnm¤¿ºª“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  

 ,P‹ÀB�A ≈ø fÕf®ªA eÃUÀ œ∞ƒÕ ‹ Ah« ∆C ‹̧G ,K®u jøC “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M ∆G

få “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “nm¤¿ºª OøfÛ≥ �ªA ±ÕiB®NªA îI ≈øÀ :  

1( œªÀfªA πƒJªA ≤j� ≈ø f¿N®ùA ±Õj®NªA :ùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª …∞Õj®M ü œªÀfªA πƒJªA lŒô îI “ÒmÃN

œ« ™AÃ√C “Q›Q:1  

 C.  —j¨vùA “nm¤ùA : ≈ø Ω≥C B»ŒØ ∆Ã∏M �ªA œ«10  ≈ø Ω≥C B�ÃuC œªBöGÀ ,î∞£Ãø100.000  i‹Àe

 ‘f®NÕ ‹ –ÃƒnªA PB®ŒJùA ¡VY πªh∑À ,œ∏ÕjøC100.000 œ∏ÕjøC i‹Àe. 

 L.  —�¨vªA “nm¤ùA:  ≈ø Ω≥C ¡zM �ªA œ«50 Ω∑À ,B∞£Ãø  ùA ¡VYÀ B�ÃuC œªBöG ≈ø “ÕÃƒnªA PB®ŒJ

 ‘f®NÕ ‹03 ‹Àe îÕ›øi œ∏ÕjøC  . 

                                                           
1- B¿Œºm ,≈nä ±�AÃß ,juB√ ∆ "x PBnm¤ùA ΩÕÃó. ¬ “Œø›m‚A “ŒØjvùA ≠ŒvªBI"ªÀfªA ”¥NºùA ,“ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA f»®ù æÀfiA œ À “ÕiBVNªA

 œøÃÕ ,j÷AlÜA ,“ÕAej´ “®øBU ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ23-24  –j∞ŒØ2011, x03.   



Ωv∞ªA æÀfiA                                     :   “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª –j§ƒªA iB�‚A 
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 X.   “ÒmÃNùA “nm¤ùA : ≈ø Ω≥C B»Œ∞£Ãø efß300  ‹ “ÕÃƒnªA B»MB®ŒJø ¡VYÀ B�ÃuC ≈ø Ω∑ BøC ,È±£Ãø

 ∂Ã∞Õ15 œ∏ÕjøC i‹Àe ∆ÃŒºø. 

2( œªÀfªA f¥ƒªA ∂Àfƒu ≤j� ≈ø xBàA ±Õj®NªA: “nm¤ùA œªÀfªA f¥ƒªA ∂Àfƒu �NßA iB�‚A Ah« ü  �ªA

 ≈ø Ω≥C ¬fbNnM05  ≈ø ¬fbNnM �ªA œ« “ÒmÃNùA “nm¤ùA BøC ,—�¨u æB¿ß)05  ïG19 ( �N®MÀ ,›øBß

 ¬fbNnM Bøfƒß —�J∑ “nm¤ùA)20 (jR∑DØ ›øBß . 

3( “ŒªÀfªA ΩÕÃ¿NªA “nm¤ø ±Õj®M : B»√DI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA “ŒªÀfªA ΩÕÃ¿NªA “nm¤ø ≤j®M

M �ªA PBßÀjrùA πºM  iAf¥ø ”v≥C A̧fY j¿RNn2.5 œ∏ÕjøC i‹Àe ∆ÃŒºø.1 

œ√BRªA ™j∞ªA :“øf¥NùA æÀfªA |®I ≤j� ≈ø —f¿N®ø ±ÕiB®M  

   —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M ≈ß SZJªA ü “≥BJnªAÀ —f÷AjªA æÀfªA ≈ø �N®M “øf¥NùA æÀfªA ∆G

ß …M�NßA –hªAÀ �∞ªA ™BÒ¥ªA Ah»I æÀfªA  h« ¬B¿N«‹ Aj§√ ,“ÒmÃNùAÀ“ÕeBvN≥‹A —BŒáA Kv.  

1( ¬ x PBnm¤¿ºª “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA ±Õj®M:  “Œ∏ÕjøfiA —�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG O®yÀ f¥ª

USSBA  æÃváA ü …NÕÃªÀC jÕj¥Nª pBmD∑ �¨vªA ™ÀjrùA “Œ«Bø fÕfÑ ü B»Œºß f¿N®Õ �ªA �ÕB®ùA ≈ø Aefß

jÕj¥M ÀC ,“ŒøÃ∏áA PAfßBnùAÀ P›Œ»nNªA ”ºß  ¡«C ≈øÀ ,…Œºß “¥ZNnùA K÷AjzªA Ω∑ ÀC ’lU ≈ø  ’B∞ßG

�ÕB®ùA  h«:2    

•  ≈ø “÷lVNªBI —iBVNªAÀ PBøfàA PBnm¤ø1-5 “ÕÃƒm PB®ŒJ¿∑ œ∏ÕjøC i‹Àe ∆ÃŒºø.  

•  ≈ø “º¿ÜBI —iBVNªA PBnm¤ø5-15 “ÕÃƒm PB®ŒJ¿∑ i‹Àe ∆ÃŒºø.  

•  æB¿®ªA efß “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA250 Ω≥C ÀC ΩøBß. 

2( ŒªA ±Õj®M∆BIB : ¬Bß ≈ø æf®ùA ∆Ã√B¥ªA ≤jß1999  KnY ∆BIBŒªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

œªBNªA æÀfÜA:  

  

                                                           
1-  ,≈nY `›u "Ω∑Brø Ωá “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA “Œ¿ƒMÀ ¡ße j¥∞ªAÀ “ªBÒJªA", j÷AlÜA ,SÕfáA LBN∏ªA iAe, 2013, x26.  
2-  ,eAkj»q œUjI " ¬ x PBnm¤ùA ΩÕÃó ieBvø æ›¨NmA “ŒªB∏qG" “®øBU ,�ŒnNªAÀ “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,�NnUBø —j∑hø ,

 ,j÷AlÜA ∆Bn¿ºM2012,  x26.  
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 ¡≥i æÀfÜA1  _1 :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ∆BIBŒªA ±ŒƒvM  

–eBvN≥‹A ¢BrƒªA  ≈ø Ω≥C æB¿®ªA efß.....  j¿RNnùA æBùA pCi  

“ßBƒvªA  300  100 ≈Õ ∆ÃŒºø  

“º¿ÜA —iBÉ  100  30 ≈Õ ∆ÃŒºø  

“÷lVNªA —iBÉ  50  10 ≈Õ ∆ÃŒºø  

j¨vªA “Œ«BƒNùA ©ÕiBrùA  

“ßBƒvªA   ≈ø Ω≥C20 ›øBß    

“÷lVNªA —iBÉ   ≈ø Ω≥C05 æB¿ß    

 ifvùA:  ,xÃvªA �«k ��"¬ x ¬ jÕÃÒMÀ “Œ¿ƒM æBâ ü “ZUBƒªA “ŒªÀfªA LiBVNªA |®I", iAkÀ ,îÒnº∞ª ��ÃªA eBvN≥‹A —2010, 

x06.  

3( ®M“̃ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œIiÀfiA eBÑ‹A ±Õj : fYÃø ±Õj®M æÀC ©yÃI œIiÀfiA eBÑ‹A ¬B≥

 ΩÕjØC ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ±ŒƒvMÀ1996 cÕiBNI “ŒIiÀfiA “ƒVºªA ≤j� ≈ø …ºÕf®M � B«f®IÀ ,

06  –Bø2003,1  ≈ø ’AfNIA hŒ∞ƒNªA lŒY Ωae SŒY01  œ∞√BU2005 .  

BNªA æÀfÜAπªg \yÃÕ œª:  

 ¡≥i æÀfÜA1  _2 :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œIiÀfiA eBÑ‹A ±Õj®M  

 �ÕB®ùA  

“nm¤ùA ™Ã√  
æB¿®ªA efß  “ÕÃƒnªA “Œ√AlŒùA ™Ã¿â ÀC –ÃƒnªA æB¿ßfiA ¡≥i  

—j¨vø  9[  1^ ] ≥ 2 ÀiÀC ∆ÃŒºø  ≥ 2 ÀiÀC ∆ÃŒºø  

—�¨u  49[  10^ ]  ≥ 10 ÀiÀC ∆ÃŒºø  ≥ 10 ÀiÀC ∆ÃŒºø  

“ÒmÃNø  249[  50^ ]  ≥ 50 ÀiÀC ∆ÃŒºø  ≥ 43 ÀiÀC ∆ÃŒºø  

Source, Jean- luc Marteau , Jean-Noel :"la reprise de PME Projets concrétisations et  expérience", 

la voisier, Paris, 2008, p54.    

                                                           
1- Nadine LEVRATTO, " le PME définition, rôle économique et politiques publiques", 1er éditions 
de Boeck université Brucelles, Belgique, 2009, p22.        
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SªBRªA ™j∞ªA : ±ÕiB®M“ŒIj®ªA æÀfªA  

1. jvø ±Õj®M :ß PB∞Õj®M jvø ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª æBùA pCi jvƒß ”ºß B»z®I f¿N®Õ —f

 ∆Àe “NIBRªA æÃufiA ü j¿RNnùA æBùA pCi iBŒ®ø ”ºß f¿N®Õ ±Õj®M ›Rø haD√À ,“ªB¿®ªA ”ºß ja‡A |®JªAÀ

œºÕ B¿∑ œ√BJùAÀ ~ifiA:1    

− —�¨vªA PBnm¤ùA : ≈ß “NIBRªA B�ÃuC ¡VY fÕlÕ ‹ �ªA œ«1.4 …ŒƒU ∆ÃŒºø.  

− “ÒmÃNùA PBnm¤ùA :A œ« ≈ß “NIBRªA B�ÃuC ¡VY fÕlÕ �ª1.4  kÀBVNÕ ‹À …ŒƒU ∆ÃŒºø3 ∆ÃŒºø .  

2. ∆eifiA ±Õj®M : “ƒm ü2005  ∆B∑ SŒY ∆eifiA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ±Õj®M eB¿NßA �

œºÕ B¿∑ ∆eifiA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvºª fYÃøÀ œ�i ±Õj®M eÃUÀ ≈ø fI ‹:2  

− �ªA —�¨u PBnm¤ùA �N®M îI Bø ±£ÃM 10 À49  æBø pCi B»ÕfªÀ ,ΩøBß30 jR∑DØ iBƒÕe ±ªC.  

−  îI Bø B»ŒØ æB¿®ªA “ÒmÃNùA PBnm¤ùA BøC50  ïG249  æBùA pCi BøC ,ΩøBß30 jR∑DØ iBƒÕe ±ªC.  

3. ªA–j÷AlÜA ™jrùBI xBàA ±Õj®N : —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M fÕfÑ ü P‹ÀBä j÷AlVºª O√B∑ f¥ª

ƒ∏ª “ÒmÃNùAÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA îI “ºuB∞ªA eÀfáA `ÃyÃI ≤j®M � B»√fi “Œ�i �´ ±ÕiB®M B»

 PBnm¤ùA —iAkÀ O®yÀ “Œ¿ƒNªA —j�B≥ ©Øe ü PBnm¤ùA  h« “Œ¿«DI B»∑AieG f®I ≈∏ª ,‘jafiA PBnm¤ùAÀ

“ÕiÃ»¿ÜA oŒ÷i  ifuC œ»ŒUÃM ∆Ã√B¥I ’BU BŒ�i ›v∞ø B∞Õj®M “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  “ƒm2001.  

 ¡≥i ∆Ã√B¥ºª B¥JÒØ01-18  ü di¤ùA27  ∆Bzøi1422 ª µØAÃùA_ 12  �¿nÕe2001  ≈¿zNùA

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA .  

Bø j∑h√ œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA B»ƒ¿zM �ªA ±ÕiB®NªA îI ≈øÀ œºÕ :  

−  B»N®ŒJ� O√B∑ B¿»ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≤j®M ©ºnªA XBN√G “nm¤ø B»√DI “Œ√Ã√B¥ªA

 ≈ø Ω¨NnMÀ ,PBøfàAÀ01  ïG250 wbq.  

                                                           
1- lÕlß “ŒøBm ," “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø"‚A ¬Ãº®ªA “ºâ ,“º≥iÀ “®øBU ,“ŒßB¿NU‹AÀ “Œ√Bn√ ,

,j÷AlÜA œ√BRªA ef®ªA,  ∆AÃU2011,  x86 . 
2-  ,fªBa Ωafø "�NnUBø —j∑hø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “ŒnØBƒM jÕÃÒNª “ŒªF∑ ΩŒ«DNªA" j÷AlÜA “®øBU ,“ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,$3# ,

2012 x11. 
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−  ‹ B¿∑  B�B¿ßC ¡≥i kÀBVNÕ02  “ÕÃƒnªA B»NºŒvY ™Ã¿â kÀBVNÕ ‹À ,iBƒÕe iBŒºø500    ,iBƒÕe ∆ÃŒºø

œªBNªA æÀfÜA ü ±Õj®NªA wŒbºM ≈∏ôÀ ,“Œª›¥Nm‹A iBŒ®ø üÃNnM B¿∑ :  

 ¡≥i æÀfÜA1  _3 :®NªA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI xBàA j÷AlÜA ≤j� ≈ø f¿N®ùA ±Õj  

±ƒvªA  ’AjUfiA efß  æB¿ßfiA ¡≥i  “ÕÃƒnªA “Œ√AlŒùA ™Ã¿â  

—j¨vø “nm¤ø   ≈ø1-9   ≈ø Ω≥C20 –j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø  Ω≥C ≈ø 10 –j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø  

—�¨u “nm¤ø   ≈ø10-49  ≈ø Ω≥C 200 –j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø  
Ω≥C ≈ø 100  iBƒÕe ∆ÃŒºø

–j÷AlU  

“ÒmÃNø “nm¤ø   ≈ø50-250  
îI Bø 200  –j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø

À2 –j÷AlU iBƒÕe iBŒºø  

≈ø 100 ïG 500  iBƒÕe ∆ÃŒºø

–j÷AlU  

ifvùA:  "“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA " ,“Œ�jªA —fÕjÜA ,15  �¿nÕe2001 x ,j÷AlÜA ,4.  

RªA KºÒùAœ√B :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA PAlŒøÀ w÷Bva  

 B»º®É “uBa “®ŒJ� B»Jn∏M �ªA PAlŒùAÀ w÷BvàA ≈ø “º¿Ä “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA lŒ¿NM

K√AÃÜA ≈ø fÕf®ªA ü —�J∏ªA PBnm¤ùA ≈ß ±ºNÖ . ≈ø îßÃ√ îI lŒò ∆C æÀBç ™j∞ªA Ah« æ›a ≈ø

ŒøÀ “ÕfŒº¥M PAlŒø ü ΩR¿NM w÷BvàA—juB®ùA PBnm¤ùA B»I lŒ¿NM “RÕfY PAl.  

æÀfiA ™j∞ªA :“ÕfŒº¥NªA w÷BvàA  

  œºÕ B¿ŒØ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕfŒº¥NªA w÷BvàA ΩR¿NM:1   

•  ™ÀjrùA jÕfø Ã« ∆Ã∏Õ Bø BJªB´ ™ÀjrùA LBZuC ÀC KYBu ∆G SŒY ,“Œ∏ºùAÀ —iAe‚A îI ©¿ÜA

À ’AefiA ü æ›¥Nm‹BI ©N¿NÕ ¡Q ≈øÀ Ω«C ≈ø ¡« î∞£ÃùA ∆HØ Bƒ« ≈ø ,œøÃŒªA Ω¿®ªA ≈ø “ºÕÃ� PBßBm ’Bz≥

“nm¤ùA KYBu “º÷Bß ïG AÃ¿NƒÕ � ÃªÀ ”NY BJªB´ OŒJªA.  

•  œº�A πº»NnùAÀ œº�A ∂ÃnªA PBJºÒNø ©ø KmBƒNM �ªA PBøfàAÀ ©ºnªA ,—�¨vªA PBßÀjrùA ¡Õf¥M

mÃMÀ œº�A ©ŒƒvNªA µŒ¿®M ü ¡«BnÕ Bû —jqBJøXBN√‚A —fßB≥ ©Œ.  

                                                           
1-  ,eAÃU ΩŒJ√"“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒMÀ —iAeG"Aifºª “Œ®øBÜA “nm¤ùA fâ ,PÀ�I ,jrƒªAÀ PBm- ∆BƒJª,  ¢1 ,2007x , 84-

85.    
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•  ™B∞MiA ‘jaC “»U ≈øÀ ,“»U ≈ø XBN√‚A ±ŒªB∏M |Œ∞Ö ïG –e¤Õ –hªAÀ wvbNªA ü ∆B®ø‚A

B»ŒØ “º¨NrùA “ªB¿®ºª PAiB»ùA ‘ÃNnø.  

• æBùA pCi ΩøB®ø ~B∞éAÀ ,BŒJn√ —�J∑ “ŒªB¿ß “ØBR∑ PAg XBN√G ∆ÃƒØ ¬AfbNmA/ ¬fbNnM SŒY ,Ω¿®ªA

NM BŒJn√ “ÒŒnI “ŒUBN√G B≥j� Bø ∂Ã∞Õ “ºøBß fÕ KßÃNnM œ»Ø œªBNªBIÀ ,æBùA pCi —if√À Ω¿®ªA —jØÀ ©ø ¬’›

—�J∏ªA PBßÀjrùA …JßÃNnM.1    

•  “uBàA PBßA�a‹AÀ —fÕfÜA iB∏ØfiA ≈ø �R∏ªA ©UjM SŒY ,iB∏NI‹AÀ fÕfVNªA ”ºß “ŒMAhªA —if¥ªA

j∞ªA PAiB»ùA ïG P‹B�A ≈ø B«�´À ,XBN√‚A ∂j�À PBVNƒùBI’B¿º®ªAÀ îRYBJºª “Õe .  h« ΩŒRó ≈∏ôÀ

¡«�´À ,BƒŒm ≈IAÀ ,PAÀ o¿ŒU ,∆ÃnÕeG PAiB∏NIBI PBßÀjrùA . � BŒUÃªÃƒ∏NªA |®I ∆C ¡´jªA ”ºßÀ

 PB√B¥NªAÀ PBŒâ�ªAÀ “¥Œ≥fªA PBŒ√À�∏ª‹A jÕÃÒM P‹Bâ ü BuÃvaÀ ,—�¨u PB∑jq ΩJ≥ ≈ø B«jÕÃÒM

≈ß ’BU jÕÃÒNªA ¡ak ∆C ‹G ,“ÕÃŒáA  “IÃºÒùA “¿bzªA eiAÃùA �ØÃM ”ºß —ieB¥ªA “≥›¿®ªA PB∑jrªA µÕj�

–iAe‚A B»¿Œ§ƒMÀ “ŒºÕÃ¿NªA B»Mif≥À ,jÕÃÒNªAÀ SZJªBI ¬BŒ¥ºª. 

•  B�ÃvY “IÃ®u KJnI ,“ŒºaAe ΩÕÃó ieBvø ”ºß B«eB¿NßBI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA lŒ¿NM B¿∑

ªA ïG PjÒyA AgG “ªBY üÀ ,œUiBa ΩÕÃó ”ºß—�¨vªA ~Àj¥ªA Ωz∞M œ»Ø œUiBàA ΩÕÃ¿N . lŒ¿NM B¿∑

 œMAhªA ΩÕÃ¿NªA ”ºß f¿N®M B»º®è Bû ¢BrƒªA ≈ø ïÀfiA ΩYAjùA ü “uBa ∫ÃƒJºª “ŒØB∑ PB√B¿y �ØÃM “IÃ®vI

BmBmC œº÷B®ªA ÀC. 

•  ,¡VáA PBÕeBvN≥A ≈ø —eB∞Nm‹A ©ŒÒNnM �ªA —�J∏ªA PBnm¤ùA o∏ß ”ºß ,“ŒªBß XBN√G ±ŒªB∏M ≈øÀ

�J∏ªA XBN√„ª “∞ºNbùA “ÕeBvN≥‹A BÕAlùA. 

• B»�Br√ “ÕB»ƒª AfY ©zM f≥ “ÒŒnI LBJmDI jQDNM B»√C gG —�v≥ “nm¤ùA —BŒY —iÀe. 

ü w÷BvàA  h« ©ö ≈∏ô B¿∑                :  

� ;œUiBàA °Œ�A ©ø B»∞Œ∏M “ªÃ»mÀ hŒ∞ƒNªAÀ ’Br√‚A “ªÃ»m  

� ‹AÀ “∞Œ∞a ©ºm XBN√G ”ºß B»Mif≥;��ÃªA WŒnƒªA ü XBøf√  

� ;üAj¨ÜA B«iBrN√A ™BnMA  

                                                           
1-  ,∆AfÕk œøAi"“ÕiÃm ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA" “ÕiÃnªA “øB®ªA “◊Œ�A ,  ,BÕiÃm ,µrøe ,LBN∏ºª2010x ,31.   
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� ;PAjafùA LhU ”ºß —if¥ªA  

� ;PA�¨NùA ©ø ±Œ∏NªA “ßjmÀ ∂ÃnªA PBŒUBá “IBVNm‹A “ßjm  

� ;≈�BJªA ≈ø “ªÀB¥ùA PBŒº¿ß æ›a ≈ø —�J∏ªA PBnm¤¿ºª ¡ße “ºŒmÀ ΩRó  

� ≈ÕÃ∏NªA PBJºÒNø “�BnIÀ “ªÃ»m. 

  hªA “∞ªBnªA w÷BvàA æ›a ≈ø ,PBnm¤ùA  h� “¥Œ®ø ‘jaCÀ —fßBnø ΩøAÃß ∫Bƒ« ∆C få j∑

 —Ã≥ ”ºß —f¿N®ø “ÕiAe‚A PA’AjU‚A °ŒnJM ”ºß lŒ∑�ªBI ¡N»M B»º®É “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA w÷BvbØ

 “∞º∏M ≈ø Ωº¥Õ Bû P‹‡AÀ PAf®ùA ≈ø “ºŒº≥ “Jn√ ”ºß f¿N®MÀ ,’›¿®ªAÀ îºøB®ªA îI “ŒvbrªA P‹BvM‹A

√G¡VáA PBÕeBvN≥A ü B»∑iAfNM ∆C ≈∏ô �ªA B»UBN.  

œ√BRªA ™j∞ªA :“RÕfáA w÷BvàA  

 —�¨vªA B»ƒø “uBaÀ PBnm¤ùA Ω∑ ”ºß –iÀjzªA ≈ø …√HØ ,“ÕeBvN≥‹A PA�¨NªA …yj∞M Bø Ω£ ü

¡§®¿Ø ,–fŒº¥NªA B«iB�G ü “¥º¨ƒø ”¥JM ‹ ∆CÀ ,iAj¿NmBI B«�QDNI DJƒNMÀ B»J∑AÃM ∆C “ÒmÃNùAÀ  ¡Œ«B∞ùA

“RÕfY ‘jaC ¡Œ«B∞ñ OªfJNmA ΩJ≥ ≈ø —f÷Bm O√B∑ —iAe‚A ü “ÕfŒº¥NªA . îI lŒŒ¿NªA ¡NÕ ∆‡A \JuC f¥Ø …ƒøÀ

 SŒY ,—juB®ø ÀC “RÕfY PAlŒøÀ w÷Bva PAg ‘jaCÀ –fŒº¥M ©IB� PAg PBnm¤ø ,PBnm¤ùA ≈ø îßÃ√

 ≤Àj§ªA ©ø jR∑C ±Œ∏NªA ≈ø ≈∏¿NM ≤Ãm �ªA œ« —�afiA  h« ∆C ’B¥JªA ∆B¿y ≈ø ≈∏¿NM œªBNªBIÀ —fÕfÜA

iAj¿Nm‹AÀ.  

“RÕfáA “nm¤ùAÀ “ÕfŒº¥NªA “nm¤ùA ≈ø Ω∑ w÷Bva j»§ÂÕ æÀfU œºÕ B¿ŒØ:    
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 ¡≥i æÀfÜA1  _4 :“RÕfáA “nm¤ùAÀ “ÕfŒº¥NªA “nm¤ùA w÷Bva  

“ÕfŒº¥NªA “nm¤ùA  “RÕfáA “nm¤ùA  

°Œ�A PBJQ  °Œ�A “Œ∏ŒøBƒÕe  

 —iAeG—føBU  “√jø —iAeG  

±÷B£ÃªA efß ”ºß lŒ∑�ªA  ±÷B£ÃªA “ŒßÃ√ ”ºß lŒ∑�ªA  

iÃ�A Ã« ej∞ªA  iÃ�A Ã« µÕj∞ªA  

Ω¿®ªA fßAÃ≥ ”ºß lŒ∑�ªA  ∆ÃIlªA fßAÃ≥ ”ºß lŒ∑�ªA  

iAj¥ªA ™Bƒu ¡« ’AifùA  iAj¥ªA ∆Ã®ƒvÕ B®ø ’AifùAÀ eAjØfiA  

“n√BVNø “ªB¿ß  “ßÃƒNø “ªB¿ß  

OIBQ ±Œ£ÃM  ±Œ£ÃM O≥¤ø  

Ω¿®ªA ¢ÃÒa PB≥›ß  Ω¿®ªA j÷AÀe PB≥›ß  

—efä Ω¿ß PB≥ÀC  —efä �´ Ω¿ß PB≥ÀC  

≈ÕlbNªAÀ XBN√‚A  XBN√‚A ¬›NmA iÃØ µÕÃnNªA  

∆B∏ùA —iBÉ  PBøÃº®ùA —iBÉ  

ifvùA:  ,eAÃU ΩŒJ√ "“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA “Œ¿ƒMÀ —iAeG"¢ ,PBmAifºª “Œ®øBÜA “nm¤ùA fâ ,1 , ,∆BƒJª ,PÀ�I2007 x ,92.  

ùAKºÒ SªBRªA :iÀe “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  

 O√B∑ ’AÃm æÀfªA ‘ÃNnø ”ºß “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü ¬B« iÀe “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA K®ºM

œºÕ B¿ŒØ iÀfªA Ah« ≈¿∏ÕÀ “ŒøB√ ÀC “øf¥Nø æÀfªA  h« :  

æÀfiA ™j∞ªA :¤ùA iÀe�¥NªA iÃÒNªAÀ œ¿º®ªA SZJªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm  

    “¿bzªA eiAÃùA �ØÃM ”ºß —ieB¥ªA “≥›¿®ªA PB∑jrªA µÕj� ≈ß ’BU jÕÃÒNªA ¡ak ∆C ≈ø ¡´jªA ”ºß

 —jØÃNø �´ œUÃªÃƒ∏NªA ¬f¥NªA B»JºÒNÕ ‘jaC w÷BvÇ πªh∑ ”ºZNM �ªAÀ ,jÕÃÒNªAÀ SZJªBI ¬BŒ¥ºª “IÃºÒùA

 PB∑jrªA ü ¡´jªA ”ºß ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ≈ø B»Mif≥À “ŒUBN√‚A B»N≥B� ~B∞éBI ±vNM PB∑jrªA  h« ∆C

 ïG BøÀ “ŒºÕÃ¿NªA —if¥ªA ~B∞éAÀ ¡VáA j¨u ∆C ‹G ,œ¿º®ªA SZJªA ”ºß B»Mif≥ ≈ø fê Ãç ”ºß “ŒºÕÃ¿NªA
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∆C AfIC �®Õ ‹À ,™A�a‹AÀ jÕÃÒNªAÀ SZJªA “Œº¿®ª ›uBØ BmBŒ¥ø oŒª ,πªg  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

üj®ùA ¬f¥NªAÀ œ¿º®ªA SZJªA “Œº¿ß ü “¿«BnùA ”ºß —ieB≥ �´ . ü ™A�a‹A —’AjI O√B∑ æBRùA ΩŒJm ”º®Ø

 ≈ø jR∑C eÃ®Õ “ƒm ≈ÕjrßÀ “n¿à PfNøA “Œƒøk —�∞ª PBßA�a‹A —’AjI KN∏ø B«ifuC �ªA —fZNùA PBÕ‹ÃªA

 ≈ø jR∑CÀ eAjØfiA ïG B»RºQ—�¨vªA “ÕiBVNªA PB∑jrªA ïG ©IjªA . B»I ¬B≥ �ªA PBmAifªA ‘fYG ü ’BU f≥À

œºÕ B¿∑ îÕeBvN≥‹A fYC:1       

�  îI ≈ø)395 ( B»ƒø ∆B∑ ,jMÃŒJ¿∏ªA PAlŒ»ÉÀ PBŒ√À�∏ª‹A ü BßA�aA)237 ( ü OºvY BßA�aA

 ΩIB¥ø ,‘j¨vªA PBnm¤ùA)158 (‘�∏ªA PBnm¤ùA ü BßA�aA.  

� »É ü ∫Bƒ« ∆B∑ oŒÕB¥ùA PAlŒ)931 ( ΩIB¥ø ,‘j¨vªA PBnm¤ùA ü ΩvY BßA�aA)65 ( PBnm¤¿ºª

 îI ≈ø πªgÀ ,‘�∏ªA)996 (PAlŒ»VNªA  h« ü BßA�aA.  

�  ∫Bƒ« ∆B∑ ,kB∞ºNªAÀ ™BÕhùA PAlŒ»É)299 ( B»ƒø BßA�aA)72 (À ,—�¨vªA PBnm¤¿ºª)107 (

—�J∏ªA PBnm¤¿ºª.  

� eAÃùA PAlŒ»É ü BøC  ’Bƒ« ∆B∑ “Œ√‹fŒvªA)210 ( B»ƒø ™A�aA)77 ( ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª

 ΩIB¥ø)133 (—�J∏ºª.  

� )102 ( B»ƒø ,“ŒJÒªA PAlŒ»VNªA ü BßA�aA)36 ( À ‘j¨vºª)66 (‘�∏ºª.  

� )53 ( B»ƒø ,“ºŒ¥RªA P‹‡AÀ  “ŒY›∞ªA PAiAjÜA ü BßA�aA)20 (À ,‘j¨vªA PBnm¤¿ºª)33 (

ªA PBnm¤¿ºª—�J∏.  

œ√BRªA ™j∞ªA : PBnm¤ùA îI œßBƒvªA ΩøB∏NªA µŒ¥Ñ ü “¿«BnùA)≈�BJªA ≈ø “ªÀB¥ùA(  

    PBøÃ¥ùA ≈øÀ ,“ŒZu —j«B£ �N®Õ —�J∏ªA PBnm¤ùA ©ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩøB∏M ∆G

�¨vªA PBnm¤ùA Ã¿ƒØ ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNºª “®ØAe —Ã≥À –eBvN≥‹A B»º∏Œ� “ŒmBmfiA ü ”ºVNÕ “ÒmÃNùAÀ —

 ’AjU “øB« fU “ÕeBvN≥A KmB∏ø “øf¥NùA æÀfªA ≈ø �R∏ªA O¥¥Y f≥À ,—�J∏ªA PBnm¤ùA ©ø jqBJùA B»ºøB∏M

 “ªÀB¥ø Ω∏q ü “ÒŒmÃªA PBVNƒùA ≈ø æB¿ßfiA ¡≥i “Jn√ O√B∏Ø ,B»MBnm¤ø ±ºNã ü °¿ƒªA Ah« B»ßBJMG

›Rø ∆BIBŒªBI : “Œ÷BIj»∑ PAf®ø60%  PAf®ø , WŒnƒªA75% , Ω¥ƒªA PAf®ø72% , SŒY ∆C \yÃM ¬B≥ifiA  h«

                                                           
1- x ,  j∑g µJm ©Ujø ,∆AfÕk œøAi39.  
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 µÕj� ≈ß °ŒmÃªA œ∑›»Nm‹A ¡Œ§ƒNªA æB∏qC ≈ø ›∏q B«iBJNßBI ,∆BIBŒªA ü “Œº¿®ªA  h« ”ºß eB¿Nß‹A “Uie

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªAÀ —�J∏ªA PBnm¤ùA ©Œö îI –eBvN≥‹A ΩøB∏NªA πªhI “¥¥ä ,©Œ¿VNªA ÀC KŒ∑�ªA.1   

™j∞ªA SªBRªA  :“ÕjÕfvNªA xj∞ªA “ØByG  

   œªÀe ©IB� PAg “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Ω®É �ªA “ŒmBmfiA PBøÃ¥ùA ≈øÀ ¬B« ΩøB®ªA Ah« ∆G

‘jafiA ©√BvùA îI lŒû ∆BŒ∑ B�À . “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA |®Jª “ØjrøÀ “ZUB√ “ºRøC ∫Bƒ« SŒY

XiBbºª B»UBN√G Ω∑ ÀC ¡§®ø i£fvM �ªA “ŒUiBàA ∂AÃmfiA …UBNÑ –hªAÀ lŒ¿ùA XBN√‚A “uBa . “ºRøfiA ≈øÀ

 PBnm¤ø “ŒIj®ªA æÀfªA ü —i£fvùA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºªGMC  ¬Ã¥M �ªA ,jvø ü iBNm fªÃU À

,“ŒIj®ªA æÀfªA “uBa XiBbºª B»UBN√G ≈ø �J∑ ’lU ifvM �ªAÀ “Œ√À�∏ª‹AÀ “Œ÷BIj»∏ªA PBVNƒùA “ßBƒvI 

 ΩŒaAfø ©ÕÃƒMÀ “ØBy‚A ¡Õf¥MÀ ,©√BvùA  h« `Bå PBøÃ¥ø ‘fYG “ÕjÕfvNªA xj∞ªA  h« ∆Ã∏M πªhIÀ

–iBVNªA ∆AlŒùA înÑ …ƒß WNƒÕ –hªA Ω∏∑ “ªÀfªA.2       

œ√BRªA SZJùA :œùB®ªA XBøf√‹A Ω£ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA PBÕfÑ  

                                                           
1- juB√ ∆B¿Œºm À jø ,≈nä ±�AÃßUx , j∑g µJm ©08.     
2- ôC ,j¿ß œºß ≈ " —�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG"“Œ®øBÜA iAfªA ,, jvø ,“Õifƒ∏m‚A, 2007 x ,80.  
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  A XBøf√‹AÀ “ÕeBvN≥‹A PA�¨NùA Ω£ ü ”ºß —iÀjzªA ≈ø \JuC ≈«AjªA O≥ÃªA ü –eBvN≥‹

 �ªA —fÕfÜA PBÕfZNªA  “»UAÃø ΩUC ≈ø —juB®ùA ¡§ƒªAÀ ΩJnªA ¡«C �JM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

 ”ºß �Jø BŒVŒMA�mA A�∏∞M “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ”ºß ~j∞M OZyC �ªA ,“ŒùB®ªA PA�¨NùA B»NyjØ

ŒnØBƒNªA BÕAlùA B� \¿nÕ –hªAÀ …I ¬Ã¥M –hªA œUiBàAÀ œºaAfªA wŒbrNªA ”ºß ’BƒI ,“nm¤ùA B«kÃÑ �ªA “

 “nm¤ùA “◊ŒI ü `ÃºM �ªA PAfÕf»NªAÀ xj∞ªA “Øj®ø ≈ß ›zØ ,“nm¤¿ºª ±®zªAÀ —Ã¥ªA ¢B¥√ x›bNmBI

À x PBnm¤ùA iBNÖ πªg æ›a ≈ø ,“ŒUiBàA ‹A ™Ã√ ¬MA�mŒü B»Œºß f¿N®M �ªA “ŒV ∂AÃmfiA ¬BZN≥A 

 —�¨vªA PBnm¤ùA ”ºß BøAÏlª \JuC SŒY ,“nØBƒùA eBvN≥A Ãç “ßiBnNùA P‹ÃZNªA Ω£ ü “uBa ,“ŒªÀfªA

 “ŒùB®ªA “¿§ƒùA ïG ¬B¿z√‹A PBŒJºm ≈ø Ωº¥Õ Ω∏rI “ŒßBƒvªA B»NøÃ§ƒøÀ œUBN√‚A B»¥n√ ±ŒŒ∏M “ÒmÃNùAÀ

B«j«B§øÀ “ùÃ®ªA PBmB∏®√AÀ —iBVNºª.   

ÒùAæÀfiA Kº :–eBvN≥‹A XBøf√‹A j«B§ø  

 “ÕB»√ ü æB¿ßfiA �Bß lŒ¿NÕ SŒY ,—juB®ùA “ŒªÀfªA “◊ŒJªA ü –eBvN≥‹A XBøf√‹A j«B§ø PeÏf®M f¥ª

 ∆C B»ƒ∏ô �ªA PA�¨NùA —jR∑À iAj¥Nm‹A ¬fßÀ ©ÕjnªA �Œ¨NªBI ≈Õjr®ªAÀ fYAÃªA ∆j¥ªA “ÕAfIÀ ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA

A PBnm¤ùA ”ºß jQ¤M BIBèG ÀC BJºm B»ƒ�Ãø ∆B∑ B¿»ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vª) PAfÕf»MÀ xjØ .(  h« îI ≈øÀ

œºÕ Bø “ŒùB®ªA PA�¨NùA: 

æÀfiA ™j∞ªA :“ÕeBvN≥‹A “ùÃ®ªA  

   “ªAkG ≤f»NnM —j«B£ ≈ß —iBJß “ùÃ®ªA ∆C  Ae¤Âø ,–eBvN≥‹A ©IBÒªA …Œºß Kº¨Õ “ùÃ®ºª ¬Ã»∞ø ∫Bƒ«

≥fiA îI “ÕeBvN≥‹A eÀfáA w÷Bva PAg ∂AÃmC —fß Ω¿rM —fYÃø ∂ÃnI …JqC ∆Ã∏Nª “∞ºNbùA “ŒªÀfªA ¡ŒªB

 eBvN≥‹A ü ΩøB∏NªA B»yj∞Õ �ªA PBJºÒNùA ïG “ØBy‚BI ,K√BU ”ºß B»¿ŒªB≥C “ŒuÃva o∏®M PB∞uAÃøÀ

jaE K√BU ”ºß œùB®ªA.1    

                                                           
1-  ,fŒ�A fJß µŒØÃM eÃ¿ä " “ÕeBvN≥‹A P›N∏NªAÀ “ùÃ®ªA"®øBÜA j∏∞ªA iAe , jvø , “Õifƒ∏m‚A , œ2013 x ,71.  



Ωv∞ªA æÀfiA                                     :   “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª –j§ƒªA iB�‚A 

 

 
18 

 PB≥›®ªA ≈ø “øÃ§ƒø ïG �B®ªA æÃÑ œ« “ÕeBvN≥‹A “ùÃ®ªBI fv¥Õ B¿∑ eAelM �ªA “∏IBrNùA “ÕeBvN≥‹A

 �B®ªA …ŒØ æeBJNÕ fYAÀ –eBvN≥A ¬B§√ —eBŒm µŒ¥ZNª AfŒ¥®MÀ, ©ºnªAÀ PBøfàA ≈ø Ω∑ ü …z®I ”ºß eB¿Nß‹A

 —�àAÀ “ªB¿®ªAÀ æAÃøfiA pÀ⁄iÀ ∂AÃmfiAÀ PBVNƒùAÀ.1   

≥‹A æB�A ü “ŒøÃ¥ªA “ŒªÀfªA eÀfáA ’B¨ªG œ« AgG “ÕeBvN≥‹A “ùÃ®ªBØ iÃøfiA ∫jMÀ –iBVNªA œªBùA –eBvN

 ≈ø Ah« Ω∑ ,“ÕeBvN≥‹A PA’Bz∞ªAÀ ∂AÃmflª œøBƒNùA jÕjZNªA ”ºß ¡÷B≥ œùBß ¬B§√ �ß æB�A Ah« ü ∫jZNM

 œùB®ªAÀ œº�A îÕÃNnùA ”ºß –eBvN≥‹A Ã¿ƒºª xj∞ªA µºa ü ΩR¿NM �ªA ≤Af«fiA ≈ø “ßÃ¿â µŒ¥Ñ ΩUC

ùB®ªA —iBVNªA ¡VY fÕAlMÀ ,—iBVNªA ,∂AÃmfiA jÕjÑ Ãç “ŒùB®ªA PB«BÉ‹A KÕj¥MÀ œùB®ªA eBvN≥‹A tB®√GÀ “Œ

“ŒªBø pCjªBI B»¨JuÀ “ŒùB®ªA PBÕeBvN≥‹A “ùÃß �®Õ ≤f�A ∆C B¿ºß ,æBùA pCiÀ.  

NªA P‹Bâ ü �B®ªA ∂AÃmC XBøf√A “ÕeBvN≥‹A “ŒYBƒªA ≈ø ¬Bß Ω∏rI �®M “ùÃ®ªA ∆C Bƒª îJNÕ Ah∏« —iBV

“ŒùB®ªA ∂ÃnªA ‘Ã¥ª �B®ªA æÀe ™ÃzaÀ æAÃøfiA pÀ⁄i æB¥N√AÀ iB¿RNm‹AÀ.  

œ√BRªA ™j∞ªA:—iBVNªA “ŒùBß  

    ¬B§√ ïG œùB®ªA  BÉ‹A lÕl®M ΩUC ≈ø “ŒùBß B»º®UÀ “ŒªÀfªA —iBVNªA —j÷Ae ©ŒmÃM ïG �B®ªA æÀe O®m

UC ≈øÀ ,“ŒùBß —jY —iBÉ ’BƒJª ≤Aj�fiA e£f®Nø –iBÉ “ŒùB®ªA “¿§ƒùA oŒmDMÀ µºa � ”¨NJùA Ah« µŒ¥Ñ Ω

 —iBVNºªOMC ,≤Aj�fiA —ef®Nø —iBVNªA ¬B§ƒª œnm¤øÀ œ√Ã√B≥ iB�G ≈ß “¿§ƒùA  h« �®ÂM SŒY . ∆C B¿∑

æÀfªA îI “ÕiBVNªA PB≥›®ªA “Œ¿ƒM ïG ”®nÕ ‘fNƒø “¿§ƒùA . ü –AÃ´ÀiÀfiA “ªÃU ¬BNa f®I OnmDM SŒY

15  �¿nÕe1993  ΩÕjØC s∑Ajø ™B¿NUA ü œøBNàA B»√BŒI ©≥À �ªAÀ1994  jÕBƒÕ æÀC ü BŒ�i OnmDM

1995 .œºÕ Bø “ŒnŒ÷jªA B»ØAf«C ≈ø:  

 - “ŒªÀfªA —iBVNºª —j¥Nnø ’AÃUCÀ “ƒøE “◊ŒI eBèG.  

 - “ŒùB®ªA “nØBƒùA “ÕBõ fv≥ eÃŒ¥ªA ≈ø “ŒªÀfªA —iBVNªA jÕjÑ iAj¿NmA .  

Œm “¿§ƒùA πºnM πªg ΩŒJm üÀîN¿»ø îNmB : “Œº�A PBVNƒ¿ºª ¡ßfªA PBmBŒm ≈ø fáA ïÀfiA

PAieBvºª …UÃùA ¡ßfªA PBmBŒm ≈ø fáA “Œ√BRªAÀ.2 

                                                           
1 -  ,BÕj∑k ¡mBU ,lÕl®ªA fJß fõC"�QDMÀ “ÕeBvN≥‹A “ùÃ®ªA“ŒIj®ªA æÀfªA ”ºß B»MA"∂Aj®ªA ,“ÕjvƒNnùA “®øBÜA , eBvN≥‹AÀ —iAe‚A “ºâ ,,  ef®ªA

86-2011, x66.  
2  -  ,±mÃÕ ≈nY ±mÃÕ "œùB®ªA eBvN≥‹AÀ “ùÃ®ªA",“Œ√Ã√B¥ªA PAiAfu„ª œøÃ¥ªA l∑jùA , ,jvø  ,ïÀfiA “®JÒªA2010 x ,128.  
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SªBRªA ™j∞ªA :PBŒnƒÜA —ef®Nø PB∑jrªA  

   Aj§√ ,fÕfÜA –eBvN≥‹A œùB®ªA ¬B§ƒªA ÀC “ùÃ®ªA —j«B£ \ø›ø ¡«C ≈ø PBŒnƒÜA —ef®Nø PB∑jrªA f®ÂM

 B»¿VY “øBbzª “øB≥GÀ BŒùBß iB¿RNm‹AÀ XBN√‚A ΩÕÃÑ ”ºß B»Mif≥À ,üAj¨ÜA B«iBrN√AÀ B»�Br√ ™ÃƒMÀ

‹A PB∞ªBZNªA“ŒùB®ªA “ÕiB∏NY‹A BÕAlùA ïG “ØBy‚BI ,“ŒVŒMA�m.  

 æÀfªA “Œ¥I ü PjrN√A ¡Q ,‹ÀC “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA ü PB∑jrªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« Dr√ f¥ª

 ,‘�∏ªA “ŒßBƒvªA PAiB¿RNm‹A æB∏qC ¡«C fYC �N®M B¿∑ ,œùB®ªA –eBvN≥‹A ¬B§ƒªA omCÀ kÃøi ¡«C fYD∑

 “Œ∏ŒøBƒÕe ü æB®Ø ∫jZ¿∑ “ŒªÀfªA —iBVNªA ü ‘�∑ AiAÀeC PB∑jrªA  h« OmiBø f≥À ,—jqBJùA “ŒJƒUfiA

ŒªÀfªA P‹eBJùAÀ —iBVNªALBJmfiA îI ≈ø Ah«À ,—iÃÒNùA “ ‹A¿NßA �ªA “ŒVŒMA�m B»NmBŒm “âjI ü B»Mf

 ”ºß B»MiBÉ ü jR∑C ©mÃNM B»º®U Bû ,“ŒøBƒªA æÀfºª “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥‹A “◊ŒJªA ≤B®y‚ “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥‹A

™ÃƒNùAÀ ef®NùA XBN√‚BI lŒ¿NM B¿∑ ,“uBa SªBRªA �B®ªA æÀe ”ºß B«lŒ∑jMÀ œºaAfªAÀ œªÀfªA fŒ®vªA .

 “∑jrØiÃNø æAjƒUk ∑C WNƒM ›Rø ≈ø jR22 ΩRø “®ºm :nºª PAj�B¥ªA XBN√G∏ B«�´À PBU›RªA ,“ÕfÕfáA π

“ŒªÀfªA —iBVNªA ü “Œ¿«fiA PAg ©ºnªA ≈ø.1   “Œ¿º®ªA “º«¤ùA “ªB¿®ªA LhUÀ ΩŒ¨rNI PB∑jrªA  h« lŒ¿NM B¿∑

“ŒªB®ªA BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬AfbNmAÀ.  

,“ùÃ®ªA jvß …√DI jv®ªA Ah« ±uÀ \u AgG æÃ¥ªA ≈∏ô �afiA ü  jvß …√DI …∞uÀ \ufiA ≈¿Ø

“ùÃ®ªA  h� ¡«fiA ΩøB®ªA B«iBJNßBI PBŒnƒÜA —ef®Nø PB∑jrªA.  

  

©IAjªA ™j∞ªA :œùB®ªA –eBvN≥‹A ¬B§ƒªA ”ºß “ÕeBvN≥‹A P›N∏NªA �QDM  

   “ÕeBvN≥‹A P›N∏NªA ≈ÕÃ∏M Ãç fÕAlNùA  BÉ‹A Ã« œùB®ªA –eBvN≥‹A  ¬B§ƒªA w÷Bva ¡«C ≈ø ∆G

≥›¿®ªA PBmBŒnªA ¡mi fƒß —fYAÃªA “ªÀfªA ü  ej∞ñ Ω¿®Õ –hªA eBvN≥‹A “Œ¿«C …ŒØ æ’BzNM B≥BÒ√ ∆Ã∏Œª ,“

 æÃvZºª “ßÃ¿â ü –eBvN≥‹A ¡Œº≥‚A æB�A Ah« ü …ºä Ωê ΩI ,œUiBàA �B®ªA ©ø ΩøB®NM �ªA “ÕeBvN≥‹A

“ŒªÀfªA —iBVNªA ≈ø “ƒ∏û KmB∏ø �∑C ”ºß . P›N∏NªA  h« o∏®MÀ “ØBR∑ ≈ø “ŒªBß “Uie “ÕeBvN≥‹A

—iBVNªAÀ PAiB¿RNm‹AÀ ,œªÀfªA Ω¿®ªA ¡Œn¥MÀ æeBJNùA eB¿Nß‹A . P›N∏NªAÀ –eBvN≥‹A ΩøB∏NªA “¿§√C ∆G

                                                           
1-  ,∆Bn´ OYfø f¿ä "ÜA —ef®Nø PB∑jrªA“ªÀfªA —eBŒmÀ PBŒnƒ"“ÕAjªA iAe , ∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª, ∆eifiA, ¢1, 2013 x ,14   
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 œªAÃY Ω¿rM B�B∏qC Ω∏I “ÕeBvN≥‹A75%  œªAÃY jÒŒnMÀ �B®ªA æÀe ≈ø85% “ŒùB®ªA —iBVNªA ≈ø.1   ≈øÀ

N≥‹A ΩN∏NªA ,P›N∏NªA  h« îI “ŒªB¿rªA B∏Õjøfi –eBvN≥‹A ΩN∏NªA ,œIiÀfiA –eBvNAFTA ΩN∏NªA ,

 BŒmE ∂jq LÃƒU “ÒIAi ΩRø –ÃŒm‡A –eBvN≥‹AASEAN œ¥ÕjØ‚A –eBvN≥‹A ΩN∏NªA ïG “ØBy‚BI ,

“ŒƒŒM›ªA B∏ÕjøCÀ . ≈ø ‹B¿N∑A B«jR∑CÀ �B®ªA ü “ÕeBvN≥‹A P›N∏NªA �∑C ≈ø �N®ÂÕ ›Rø œIiÀfiA ΩN∏NªBØ

ŒY ïG °mÃNùA ü ΩvÕ “ŒUiBa —iBÉ ¡VY BÕÃƒm µ¥ê ΩN∏NªA Ah« ∆C SŒY ,WzƒªAÀ iÃÒNªA ΩYAjø S

1150 i‹Àe iBŒºø.  

 BIiÀC ü •Y›ø Ã« B¿∑ “øf¥NùA æÀfªA B«eÃ¥M “ÕÃ¥ªA “ÕeBvN≥‹A P›N∏NªA ∆C \zNÕ µJm Bø ”ºß A’BƒI

vN≥‹A ”ºß B«�QDM eAelŒm πªhª ,BŒmEÀ “ŒªB¿rªA B∏ÕjøCÀ ü “nØBƒùA jvZƒM f≥À ,≈ølªA iÀjø ©ø œùB®ªA eB

 l∑AjøÀ PB≥›®ªA SŒY ≈ø œùB®ªA –eBvN≥‹A ¬B§ƒªA ”ºß —Ã¥I jQ¤Nm �ªAÀ “ÕeBvN≥‹A P›N∏NªA  h« iB�G

KmB∏ùAÀ “ÕeBvN≥‹A —Ã¥ªA.   

“ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü fÕfÜA æB¿ßfiA �Bß w÷Bva wbº√ ∆C Bƒƒ∏ô µJm Bø ’Ãy ”ºß :  

� æÃZNªA ;“Œ¿Œº≥‚A P›N∏NªAÀ —iBVNºª “ŒùB®ªA “¿§ƒùA B»MDr√C �ªA “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ïG “Œº�A ∂AÃmfiA ≈ø  

�  ,“ŒùBß “ÕiBÉ PBŒ≥B∞MA ©ø ¡VnƒM °IAÃyÀ PB®ÕjrM ïG “Œºä “ŒøÃ∏Y °IAÃyÀ PB®ÕjrM ≈ø æÃZNªA

;“Œƒ�ÃªA —eBŒnªAÀ ��ÃªA iAj¥ªA ©√Bu —jÒŒm ≈ø fê –hªA jøfiA  

� ÃZNªA “∞ªBZNø PBnm¤ø ïG “ŒùB®ªAÀ “Œº�A æB¿ßfiA “YBm ü “nØBƒNø PBnm¤ø ≈ø æ) PB∞ªBZNªA

A‹“ŒVŒMA�m(;—fÕfÜA æB¿ßfiA “◊ŒI j�Bã “»UAÃø ü PBnm¤ùA  h« —Ã≥À “ŒnØBƒM ¡ßfÕ Bû ,  

�  PBVNƒùA ¡Õf¥M ≈ø æÃZNªA)PBøfaÀ ©ºm (£B®NÕ PBVNƒø ïG ¬BàA eAÃùA ”ºß B»UBN√G ¬Ã¥Õ B»ŒØ ¡

 jrJªA æÃ¥ß ü ≈øB∏ªA üj®ùA ∆Ã∏ùA ) –j∏∞ªA æBùA pCi( ïG –fŒº¥M œUBN√G ¬B§√ ≈ø æÃZNªA ≈ß ›zØ ,

;∆jø œUBN√G ¬B§√  

� ;PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M —iÃQ Ω®∞I œùBß ∆ÃIk ïG œºä ∆ÃIk ≈ø ≈÷BIlªA æÃÑ  

� ¥ùAÀ PB∞uAÃùA kB»U B»®zÕ “Œºä �ÕB®ø ≈ø —eÃÜA �ÕB®ø æÃÑ�A oŒÕB “ŒùBß �ÕB®ø ïG “ªÀe Ω∏I œº

)ÀlÕ‚A (;B¥IBm B»ŒªG Bƒ≥jÒM B¿∑  

                                                           
1-  ,“r�BÒ¥ªA fõ f¿ä"œªÀfªA œmBŒnªA –eBvN≥‹A ¬B§ƒªA"jrƒºª Ω÷AÀ iAe ,∆B¿ß ,, ∆eifiA, ¢1, 2013 x ,124  
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�  ∂AÃmfiA ≈ø fÕf®ªA —iBVNºª “ŒùB®ªA “¿§ƒùA OZNØ SŒY ,“ŒùB®ªA “nØBƒùA ïG “Œº�A “nØBƒùA ≈ø æÃZNªA

mBŒm Ω®∞I “ŒJƒUfiABj∞ªA æ›¨Nm‹ BŒùBß �∏∞NªA PBnm¤ùA ”ºß ~jØ Bû ,“∞ºNbùA B»M “»UAÃø À x

;“nØBƒùA  

�  ü �∑fiA –fZNªA œ« “ŒnØBƒNªA BÕAlùA ≈ß SZJªAÀ “ŒnŒ÷jªA “¿nªA œ« ∂AÃmfiA ”ºß gAÃZNm›ª “nØBƒùA

 ∆j¥ªA21  ) “mjrªA “nØBƒùA j¿ß(;  

� ;jvJªA \ù ü ‘jaC “ªÀe ïG “ªÀe ≈ø πÕjZNºª ΩIB¥ªA À �J∏ªA œªBùA ¡∑A�ªA  

� G ”®nÕ –hªA œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA ;©mAÃªA ©ÕkÃNªAÀ XBN√‚A ±ŒªB∏M ü ~B∞é‹A µŒ¥Ñ ï  

�  ≈ø �B®ªA ‘ÃNnø ”ºß “Œ∑›»NmA “≥B� µºa “Œ√B∏øGÀ —ef®Nø ∆AfºI ü —�J∑ ∂AÃmC µºa “Œ√B∏øG

“ŒùBß PB∑iBø À ’B�C æ›a.  

ƒ∏MÀ “ÕeBvN≥A “ŒmBŒm “ÒÕja “IBRñ \JuC ≈«AjªA O≥ÃªA ü æB¿ßfiA �Bß ∆DI WNƒNn√ µJm Bû “ŒUÃªÃ

 —�J∑ “∞vI …YBåÀ ΩßB∞NªA Ah« °JMjÕÀ ,’B∑hI B»®ø ΩßB∞NªAÀ B»M’Aj≥ ≈nê ≈ø ïG XBNÑ —fÕfU “Œ≥ÃmÀ

B»MBŒUÃªÃƒ∏M ,B»∞ŒªB∏M ,B»MBŒVŒMA�mA ,B»MBVNƒø ,“ÕjrJªA B«eiAÃø ,“nm¤ùA “ŒnØBƒNI........�A  

1. áA æB¿ßfiA �B®ª kiBJªA ∆AÃƒ®ªA ∆C æÃ¥ªA Bƒƒ∏ô �afiA ü PBnm¤ùA ≈ø œßfNnM �ªA “ŒnØBƒNªA Ã« œªB

înØBƒùBI “√iB¥ø B«eÃUÀ ~jØ ”ºß —ieB¥ªA “ŒnØBƒNªA BÕAlùA —kBŒY.  

ùAœ√BRªA KºÒ :œùB®ªA XBøf√‹A Ω£ ü ¬ À x PBnm¤ùA ±®yÀ —Ã≥ ‘fø  

fƒß B� ~j®NM �ªA PBIÃ®vªA ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “mAie fƒß ~j®N√ Bø A�R∑  iAj≥ gBÖA

 PAlŒùA ü SZJªA BƒŒºß ¡NZÂÕ B»ŒØ iAj¿Nm‹AÀ ∂AÃmfiA  h� B»øBZN≥A ∆C ‹G ,“ŒUiBàA ∂AÃmfiA ïG æÃafªA

wvbNªAÀ “√ÀjùA ü Ovbq �ªAÀ “Œº¿®ªA  h« ΩŒ»nM ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»I lŒ¿NM �ªA.  

æÀfiA ™j∞ªA : ¢B¥√ªA —Ã¥  

    e fƒß ~j®N√ Bø A�R∑ gBÖA fƒß B� ~j®NM �ªA PBIÃ®vªA ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “mAi

 ü SZJªA BƒŒºß ¡NZÂÕ B»ŒØ iAj¿Nm‹AÀ ∂AÃmfiA  h� B»øBZN≥A ∆C ‹G ,“ŒUiBàA ∂AÃmfiA ïG æÃafªA iAj≥

A ü Ovbq �ªAÀ “Œº¿®ªA  h« ΩŒ»nM ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»I lŒ¿NM �ªA PAlŒùA “√Àjù

wvbNªAÀ.  
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‹ÀC :“√ÀjùA —lŒø  

 –eBvN≥‹A °Œ�A PBJº¥M ©ø “nm¤¿ºª œUBN√‚AÀ œº∏Œ�A ¬B§ƒªA ±Œ∏M ”ºß —if¥ªBI “√ÀjùA ≤j®ÂM

O≥À ™jmC ü Ω®∞ªA ei ”ºß —if¥ªA œªBNªBIÀ ≈∏û O≥À ™jmDIÀ —j¿Nnø “∞vI œªÀfªA . œ»Ø “øBß “∞vIÀ

 OßBÒNmA AgG “√jø “Œ¿Œ§ƒM “º∏Œ« �N®ÂMÀC PBŒÒ®ùA KnY B»n∞√ ±Œ∏M ∆C  B»MjÒm �ªA ≤Af«fiA KnY

 ‘ÃNnø ”ºß PB∞Œ∏NªA µŒ¥Ñ ≈ø “nm¤ùA ≈∏ó �ªA “Œº¿®ªA “√ÀjùA îI lŒô ≈ø ∫Bƒ« ‘jaC “»U ≈øÀ ,B»n∞ƒª

‹A “√ÀjùA îIÀ ≈∏û O≥À ™jmDI ¢BrƒªA ¡VY wÖ �ªA PB∞Œ∏NªA µŒ¥Ñ ≈ø “nm¤ùA ≈∏ó �ªA “ŒVŒMA�m

 jR∑Cº∏Œ�A “√ÀjùA îIÀ ¢BrƒªA ¡VY ≈ø ¢BrƒªA “®ŒJ�Œ “¥Œ¿ß PA�¨M µŒ¥Ñ ≈ø “nm¤ùA ≈∏ó �ªA “Œ¿Œ§ƒNªA “

—iÃÒa Ω≥DIÀ “ƒ∏û “∞º∏M Ω≥DI . ü jÕÃÒNªAÀ SZJªA jIBã B»Øj®M �ªA ™AfI‚A —�MÃØ ‘jaC “»U ≈øÀ

PBnm¤¿ºª ΩJ¥NnùA Ω®è Bû —�v≥ WNƒùA —BŒY —iÀe Ω®è PBnm¤ùA  ≈ø XÀjàA “∑jY µŒ¥Ñ B»ƒ∏ô �ªA

 Ωºa µºa ∆ÀfI “øk›ªA PB∞Œ∏NªA TAfYGÀ ,“ÕeÀejø jR∑DIÀ “√Àjø jR∑DI jaE ∂Ãm ïG æÃafªAÀ ∂ÃnªA

 …I ©N¿NM –hªA ’œrªA Ã«À ,©ÕkÃNªA ÀC “ŒUBN√‚A —j÷AfªA ‘ÃNnø ”ºß ÀC “Œ¿Œ§ƒNªA “º∏Œ�A ‘ÃNnø ”ºß

—�¨vªA ¬BVYfiA PAg PBnm¤ùA .∆C B¿∑  PBÕÃNnùA îI æBvM‹A ≈ø “ŒªBß “UifI kBNó B«�ŒnM “®ŒJ�

 …JºÒNM Bû ™jmDI ¡NM “ŒØAj¨ÜA “øB≥‚A ©≥AÃø iBŒNaA ÀC PAiB¿RNm‹A iBŒNaAÀ PBøÃº®ùA æeBJM “ßjnI ,“Œ¿Œ§ƒNªA

 —fß ΩafM KºÒNÕ PBnm¤ùA  h« ü PAiAj¥ªA gBÖA “Œº¿ß ∆fi ,—�J∏ªA PBnm¤ùA ‘fª “Œº¿®ªA πºM PB»JU

 µºë Bû “nm¤ùA —BŒY ”ºß �QDNªA —fYAÀ Ω∑ æÀBÑ ,“ŒƒÕÃ∏MÀ “ŒßB¿NUA ,“ŒØB¥Q ¡Œ≥ B»ƒø —fYAÀ Ω∑ Ω¿Ñ

 gBÖA ü ΩafNM �ªA ∆AÃßfiA ™Ã¿� “ÕejØ ≤Af«CÀ “¿§ƒ¿∑ “nm¤ùA ≤Af«C îI ™AjvªA ≈ø ™Ã√A Ã«À iAj¥ª

YfiA PAg PBnm¤ùA ü —ÏfáA o∞ƒI  få ‹ –hªA ™AjvªA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ¬BV.1            

 WøAjI ≈ø æ£f®M ∆C B»ƒ∏ô ±ŒŒ∏NªA ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Ω∑BŒ« —if≥ ∆G ¬Ã¿®ªA ”ºß

 ,j¿RNnùA æBùA pCi ©yAÃM ü ΩR¿NM “√Àjø ≈ø …I ©N¿NM Bù Aj§√ ,“ŒUiBàA ∂AÃmfiA PBUBŒNY‹ B¥J� B»UBN√G

YA “ŒJºM ”ºß if≥C ∆Ã∏M ¡Q ≈øÀB»MBVNƒù “ŒUiBa ∂AÃmC Kn∑À jÕfvNªA ∂AÃmC PBUBŒN.  

BŒ√BQ :wvbNªA —lŒø  

 PBnm¤ùA æÃafª ΩzØfiA iBŒàA Ω∏rÕ fYAÀ œUBN√G æBâ ü wvbNªA ∆C LBN∏ªA |®I f∑¤Õ

 SŒY ,“ŒªÀfªA ∂AÃmfiA ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA È∆C ΩøAÃß æÃY îÕeBvN≥‹A ≈ø fÕf®ªA B»I ¬B≥ �ªA PBmAifªA
                                                           

1-  ,fÕjØ �bºI "B»MAieBu “Œ≥�ª j÷AlÜA ∆B«i “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa" ,“ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA ¡n≥ �NnUBø —j∑hø ,
j÷AlÜA “®øBU 3 ,2012x ,35.  
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A `Bå �ªA PBnm¤ùA Ω∑ îI “∑�rø “Ò¥√ eÃUÀ ONJQC œªÀfªA fŒ®vªA ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ù

 “JnƒªBI æBáA Ã« Bø ΩRø ,…ŒØ °rƒM –hªA œßBƒvªA ™BÒ¥ªA ü “ŒUiBàA ∂AÃmfiA ü —eBÕjªA l∑jñ ©N¿NM

 “nm¤¿ºªCOMASEXC  ≈ø jR∑DI “ÕB≥ÃªA PAl∞≥ XBN√G ü �B®ªA ü —f÷AjªA50 m_IÀ œªÀe ∂Ã :35%  ≈ø

XiBàA ü µ¥ZNÕ B�B¿ßC ¡≥i . Ω∏ª “Œº∏ªAÀ “Œ√›¥®ªA “◊J®NªA ≈ø “nm¤ùA ≈∏̨¿ÂÕ fYAÀ XBN√G ü wvbNªA ∆G

 æÃY PBŒ√B∏ø‚AÀ eÃ»ÜA —jR®I ~Ãß —fYAÀ “ØjY æÃY B«lŒ∑jMÀ ,BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ,“ÕjrJªA ,“ŒªBùA B«eiAÃø

≤jáA ≈ø fÕf®ªA. 

ÂÕ wvbNªA CfJø ∆C B¿∑√fM ïG –e¤M —�N®ø “ŒUBN√G ¬BVYC µŒ¥Ñ ≈ø “nm¤ùA ≈∏̨¿Œ Ω®∞I ±ŒªB∏NªA “

ŒVŒMA�mA ”ºß f¿N®M �ªA PBnm¤ùA B»¥¥Ñ �ªA ≈ø ≈nYC “ŒªBø “ÕeÀejø µ¥Ñ œªBNªBIÀ ,¡VáA PBÕeBvN≥A“ 

XBN√‚A ü ©ÕÃƒNªA.  

ÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B¿»I lŒ¿NM �ªA îN¥IBnªA îNŒuBàA ∆G —�J∏ªA “nm¤ùA ≈ß kBNó B»º®É “Òm

–C “∞º∏NªA ü PAjØÃªBI “∞º∏NªA ü PAjØÃªA ïG ¡VáA ü PAjØÃªA ≈ø  ≈ø —�J∏ªA PBnm¤ùA lŒ¿NM O√B∑ AgHØ

A “∞º∏NªA œªBöG ≈ø —fYAÃªA —fYÃªA “∞º∏M |Œ∞bNI B� \¿nÕ �J∏ªA ¡VáA ü PAjØÃªA ¡NÕ SŒY “Œº∏ª

 efß ”ºß B»®ÕkÃM ≈ø �J∑ PBJºÒNø ≈ø �N®Õ –hªA °Œ¿ƒNªA ≈ø —�J∑ “Uie ”ºß —f¿N®ùA “VNƒùA PAfYÃªA

 `BVƒºª efZ¿∑ �J∏ªA ¡VáA ”ºß f¿N®Õ ‹ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ ∆C �´ ,∂ÃnªA ü `BVƒªA

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ”ºß KVŒØ , �ØÃM K®vÕ ΩøB∏NøÀ –Ã≥ œRÅ Ω∏Œ« ïG XBNê πªg ∆fi 

 iÃä œ« \JvM  Byi —eBÕkÀ ∆ÃIlªA ΩUC ≈ø ±÷B£ÃªA ΩaAfMÀ ΩøB∏M ïG j§ƒªB∑ ,‘jaC Ω÷AfI ≈ß SZJªA

 Ã« WNƒùA w÷Bva ü oŒªÀ ∆ÃIlºª B»øf¥M �ªA ©ØBƒùA —eBÕk ü �∏∞NªBØ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¬B¿N«A

“ƒŒ®ùA “ßBƒvªA ü `BVƒªA µŒ¥Ñ pBmC.  

ªAÀ ΩøB∏NªA f¿N®Õ B¿∑ ïG B»MB�Br√À “nm¤ùA ±÷B£À ¡n¥M �ªA “¿Œ¥ªA “ºnºm ¬Ã»∞ø ”ºß ΩaAfN

 ‘jÕÀ “¿Œ¥ªA ’Br√G PB�Br√ ≈ø “ßÃ¿âPorter   PB�BJMiA ≈ø ±ª¤ø ¬B§√ ≈ß —iBJß “¿Œ¥ªA “ºnºm ∆C

 �ªA “¿Œ¥ªA PB�Br√ ’AeC ”ºß —if¥ªA B»ƒø KºÒNÕ “ŒnØBƒM —lŒø ”ºß æÃváA ∆C …JnYÀ ,“Òr√flª “ºaAfNø
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∏NM Ω∏rªBI PB�BrƒªA πºM ’AeDI ¬Ã¥M ∆C ÀC ,∆ÃnØBƒùA B»º¿ZNÕ �ªA πºM ≈ø BŒJn√ Ω≥C ±ŒªB∏NI B»ƒø ∆Ã

∆ÃIlªA B»∑ifÕ “ŒØByG “¿Œ≥ B»ƒ÷BIlª jØÃÂÕ –hªA.1   

 ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA …I lŒ¿NM –hªA XBN√‚A ü wvbNªA “VŒN√ “∞º∏NªA ü PAjØÃªA ∆G

BŒVŒMA�m‹A ¬f≥CÀ ΩzØC SŒY ∆‡A fY ïG “ZUB√ OªAkBøÀ ,“ŒUiBàA ∂AÃmfiA ¬BZN≥A ü “®JNùA P È∆C

 PAg B»√DI ±vNM �ªA …MBVNƒø ±ŒªB∏M |Œ∞Ö ü …MA�aÀ …MAif≥ Ω∑ ïG DVºÕ œªÀfªA ifvùA ÀC “nm¤ùA

j®nªA |Œ∞Ö ”ºß fßBnM B«iÀfI �ªA ±ŒªB∏NªA |Œ∞Ö jMÀ ”ºß K®ºÕ œªBNªBIÀ BŒùBß fYÃø ±ŒƒvM  —if¥ªAÀ

“ŒùB®ªA “nØBƒùA ”ºß . PBnm¤ùA B»NV»N√A “uBa “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»I lŒ¿NM �ªA —lŒùA  h»Ø

∑ B»N®JMAÀ —�J∏ªAB  h« ”ºß ∆Ãº¿®Õ ≈ÕhªA ≈ÕifvùA jR∑C îI ≈øÀ ,“ŒªÀfªA ∂AÃmfiA æÃafª “ŒVŒMA�m

‹AŒmE ∂jq LÃƒU œ≥ÃnøÀ ±Œ§ƒNªA eAÃø PB∑jq ,“ŒVŒMA�m ”ºß æÃváA ü “¥÷B∞ªA —if¥ªA ¡� ≈ÕhªA B

“ƒŒ®ø PBßBƒu ü —’B∞∏ªAÀ “vŒajªA “ªB¿®ªA.  

 —iBVNªA ü ∆C “¥Œ¥áA ü Bƒª îJÕ “ŒUiBàA ∂AÃmfiA ¬BZN≥A ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA `Bå ∆G

¤ùA Pf¿NmA SŒY ,“nØBƒNø PBnm¤ø fUÃÕ ΩI —�¨u ÀC —�J∑ PBnm¤ø fUÃÕ ‹ “ŒªÀfªA —�¨vªA PBnm

wvbNªAÀ “√ÀjùA “uBa B»I lŒ¿NM �ªA PAlŒùA ≈ø “ŒnØBƒNªA —lŒùA  h« ¬ À.  

œ√BRªA ™j∞ªA :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±®y ¢B¥√  

 ,“ªÀe –C PBÕeBvN≥BI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ‘Ãv¥ªA “Œ¿«fiA ≈ø ¡´jªA ”ºß …√C …I ¡ºnùA ≈ø

≈ø �R∏ªA ‘ÃNnø ”ºß B»√C ‹G  �ªA PBJ¥®ºª Aj§√ Ah« –l®ÕÀ “ÕjÕfvNªA B»Mif≥ ±®zI lŒ¿NM “ŒøBƒªA æÀfªA

ïG j¥N∞M B»√C SŒY ,–jÕfvNªA B»÷AeDI ’B¥Mi‹A ”ºß jQ¤M:2  

1( —j«BùA —iAe‚A : “JmB�AÀ ,æB¿ßfiA —iAeG PBŒmBmDI “¥º®NùA PAiB»ùA w¥√ ü “ÕiAe‚A PB≥Ã®ùA ΩR¿NM

ß —if¥ªA ¬fßÀ jMBØfªA ∫BnøGÀ ≈ø o∏®ªA ”ºß ,—f√BnùA PBøfàAÀ “ÕiBrNm‹A PBøfàA œºß æÃváA œº

PBmBŒnªA œ®√Bu ïG B�ÃuÀ ≈¿zÕ –hªA œnm¤ùA eÃUÃªA ïG j¥N∞M ,—�J∏ªA PBnm¤ùA . PAeBÑBØ

‘�∏ªA PBnm¤ùA �J∑ Ω∏rIÀ B»Œºß jÒŒnM “»IBrùA PBnm¤ùAÀ æB¿ßfiA PBŒ®öÀ PBßBƒvªA. 

                                                           
1-  ,“∑iBJø –j∑AÃm"±ªBÑ/ “ŒIj®ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA îI oØBƒM"BU ,—iBVNªAÀ �ŒnNªAÀ eBvN≥‹A ¬Ãºß “ºâ , ef®ªA ,j÷AlÜA “®ø

14-2006x ,75.    
2  -  KºÒùA fJß înY ,XjmfiA " “ÕjvùA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA “ŒnØBƒM lÕl®M" .°àA ”ºß:  

http://www.aljaliah.net/articles-action-show-id-1044.htm  (consulté le 27/04/2020) 



Ωv∞ªA æÀfiA                                     :   “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª –j§ƒªA iB�‚A 

 

 
25 

2( j«BùA “ªB¿®ªA w¥√—:  Ω∏rI üB∏ªA �»ùA KÕifNªA –Àg æB¿®ªAÀ îIifùA îŒƒ∞ªA w¥√ “º∏rø j»§M

 “∞ŒR∑ XBN√‚A KŒªBmfi —�¨vªA PBßÀjrùA ™BJMG ¡´iÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA ™BÒ≥ ü \yAÀ

�»ùAÀ œ¿Œº®NªA KÕifNªA ¡§√ `›u‚ “Zºø “UBY ∫Bƒ« ∆HØ ,“ªB¿®ªA. 

3( ®mfiA PAg XBN√‚A P›afø“ŒnØBƒNªA iB:  —�¨vªA PBßÀjr¿ºª —eÃÜA “ŒªBß XBN√‚A P›afø jØAÃNM ‹

 ∂AÃmfiA ü oØBƒNM ∆C PBßÀjrùA πºM ”ºß …√HØ P›afùA  h« ”ºß æÃváA ≈∏ô ”NYÀ ,“ÒmÃNùAÀ

 —�J∏ªA PBßÀjrùA ©ø oØBƒNM œ»Ø ‘jaC “ŒYB√ ≈øÀ ,P›afùA  h« Ω∑ ÀC ’lU eA�NmA “ªBY ü “ŒUiBàA

ä BŒº)P›afùA  h« ≈ø ’lU ÀC œ≥BI ”ºß( œºß “yÀj∞ùA “Œ∑j¿ÜA “∞Õj®NªA ™B∞MiA K√BU ïG Ah« ,

vªA PBßÀjrùA Ω®É �ªA “ºÕÃÒªAÀ —f¥®ùA eA�Nm‹A PA’AjUGÀ —eÃÜA “ŒªB®ªA P›afùA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨

√eC oØBƒM ©yÀ”. 

4( “RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ PAf®ùA: B¥NØA ïG “ØBy‚BI B»√HØ ,PAf®ùA ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA i

 PBVNƒø Ω®U ü KJnNÕ Bø Ah« ,—eÃÜA œºß “IB≥jªAÀ XBN√„ª “ŒmBŒ≥ PB∞uAÃø –C ïG πªh∑ j¥N∞M

“ŒªÀfªAÀ “Œº�A ∂AÃmfiA ü “ŒnØBƒM —if≥ Ω≥C “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA. 

5( üB∏ªA æBùA pCi :�ªA “ŒnŒ÷jªA eÃŒ¥ªA fYC ∆G B»Mif≥ ü ΩR¿NM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA …UAÃM 

 pCiÀ ΩøB®ªA æBùA pCi ≈ø B»MBUBŒNYBI ’BØÃºª “øk›ªA “ŒªBùA PBøfàAÀ æBùA pCi ”ºß æÃváA ”ºß —eÀf�A

 “Œ�jªA “ŒªBùA PBnm¤ùA ∆HØ “øBß “∞vIÀ ,“¿÷Ae “∞vI OIBRªA æBùA ) �A , æBùA ∂AÃmC ,∫ÃƒJªA (..M ‹ ΩøB®N

PBßÀjrùA  h« ©ø —Ã¥I . 

6( œUiBàA ∂ÃnªA ≈ß PBøÃº®ùA w¥√ : B»»UAÃM �ªA —fÕfrªA µ÷AÃ®ªA ¡«C ≈ø PBøÃº®ùA w¥√ f®Õ

 ≈ß PBøÃº®ùA ieBvø ïG æÃuÃºª ¬k›ªA ¡Œº®NªA ïG B»IBZuC f¥N∞Õ B¿∑ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA

 “ºvªA PAg iÃøfiA)nùA PB«BÉA ,—fÕfU PBVNƒø“ŒUÃªÃƒ∏NªA PAiÃÒNªA ,πº»N .( ¬f¥M Bø ïG “ØBy‚BI

 ∆C B»ƒø ©≥ÃNÕ ‹ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA ∆HØ ,PBßÀjrùA  h� eiAÃùA —fßB≥ ±®y iBJNß‹A ü hafiAÀ

ÀC ∂ÃnªA TÃÅ P‹Bâ ü iB¿RNm‹BI ¬Ã¥M ∆C  ‘�∏ªA PBnm¤ùA ¬Ã¥M �ªA “Œ¥ÕÃnNªA PA�àA ±Œ£ÃNI ¬Ã¥M

Œ£ÃNIB»∞. 

7( œªÀfªA µÕÃnNªA PB∏JqÀ PAÃƒ≥:  SŒY ,“ÕB¨ºª —eÀfä —�¨vªA PBßÀjr¿ºª ©ÕkÃNªA PB∏Jq �N®M

 PBßÀjrùA œ√B®MÀ ,…ŒØ ©¥M –hªA µŒzªA üAj¨ÜA ∂BÒƒªA iB�G ü µÕÃnNªBI PBßÀjrùA  h« ¡§®ø ¬Ã¥M



Ωv∞ªA æÀfiA                                     :   “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª –j§ƒªA iB�‚A 

 

 
26 

ÕiBVNªA PB∑jrªAÀ “º¿ÜA iBÉ ≈ø “ŒnØBƒM PB∏Jq LBŒ´ ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ~j®M ∆C ≈∏ô �ªA “

∂ÃnªA ≈ß “øk›ªA PBøÃº®ùBI B«fóÀ ,“uBa œUiBàAÀ œº�A î≥ÃnªA ü B»MBVNƒø  µÕÃnNªA PB∏JqÀ

ÀC “ŒøÃ∏Y ∆Ã∏M ∆C BøG “YBNùA ©ÕkÃNªAÀ —�J∏ªA PBßÀjrùA ”ºß —iÃv¥ø . —�¨vªA PBßÀjrùA j¥N∞M B¿∑

√À�∏ª‚A —iBVNªA œ«À ‘jaC —Bƒ¥ª BzÕC “ÒmÃNùAÀ ∂AÃmfiA ïG æÃuÃºª O√�√‚A ¬AfbNmA “ujØ œªGÀ ,“Œ

“ŒUiBàA.  jvñ “ŒUiBàA —iBVNªA —iAkÀ ©ø ∆ÀB®NªBI B»MfßC �ªA “ŒªBùA —iAkÀ “mAie PiBqC æBRùA ΩŒJm ”º®Ø

 ≈ø ™BöG ∫Bƒ« ∆C ïG ,jvø ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjr¿ºª “ÕjÕfvNªA “ŒnØBƒNªA —if¥ªA lÕl®M ∆DrI

A K√BUü ΩR¿NM –jÕfvNªA B»÷AeC ∂Ã®M �ªA PBJ¥®ªA ¡«C ∆C ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrù:  

� jÕfvNªA PAÃƒ≥ ïG æÃuÃªA “IÃ®u: B∑À eÃUÀ ïG “UBáA ≈ß PB∑jrªA Ω∑ P�ß ü “vvbNø  “ª

nø ∆Ã∏Œª jÕfvNªAÀ¤“Œ∞Œ∑À ,XiBàA ïG PB∑jrªA  h« PBVNƒø µÕÃnM ≈∑BøC æÃY PAiAj≥ gBÖA ≈ß ‹ 

B»¥ÕÃnM fŒßAÃøÀ B»¥ÕÃnM. 

� –jÕfvNªA œßÃªA w¥√:  ±ºNã ≈ø PBßÀjrùA LBZuC ©ø OÕjUC �ªA PBr≥BƒùA ü ∆Ã∑iBrùA µ∞MA

 ”NY PBVNƒùA ü “IÃºÒùA P›Õf®NªA ÀC PB∞uAÃùBI î¿ºø �´ ¡»√C ”ºß ,‘�∏ªA —j«B¥ªA ü PBßBÒ¥ªA

BŒªÀe B»¥ÕÃnM ”ƒnNÕ. 

� P›afùA iB®mC ™B∞MiA: UiC PBßBÒ¥ªA |®I ”Ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA ”ºß ∆Ã¿÷B¥ªA ©) ΩRø

WŒnƒªAÀ oI›ùA “ßBƒu ( ¡»M›afø iB®mC ü �nƒªA ™B∞Mi‹A ïG BŒªÀe “nØBƒùA ÀC jÕfvNªA ”ºß ¡»Mif≥ ¬fß

fƒ�A ΩRø “ŒøBƒªA æÀfªA ≈ø fÕf®ªA PBVNƒø ¬BøC “nØBƒùA ”ºß —if¥ªA ¡«f¥∞Õ Bû ,“ŒUBN√‚A. 

� √…Œºß æÃváA “IÃ®uÀ ΩÕÃ¿NªA —if:  ∆C ©ÒNnM � B»ƒ∏ªÀ jÕfvNªA xjØ PB∑jrªA ≈ø ef®ª PjØAÃM

ΩÕÃ¿NªA w¥√ KJnI ©mÀC ∂BÒ√ ”ºß WNƒM.  

 …UÃNªA fƒß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA …UAÃM �ªA ±®zªA ¢B¥√ ¡«C wbº√ ∆C Bƒƒ∏ô BøBNa

œºÕ B¿ŒØ ,jÕfvNºª:  

−  “ŒªBùA eiAÃùA ïG iB¥NØ‹A;jÕfvNªA ¡ßfª ∂BÒƒªA “®mAÀ WÕÀjM P›õ ∂›�‚  

− ;jÕfvNªA “Òr√C —iAeG ¡ßfª “ÕjrI eiAÃø ïG iB¥NØ‹A  

− jÕfvNªA PBŒº¿ß —iAeHI µº®NÕ B¿ŒØ “¿∑A�ùA ≤iB®ùA “ÕeÀfä;  
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− ;PBVNƒùA ∂BÒ√ “ÕeÀfä  

− ;PBVNƒùA PBŒ¿∑ “ÕeÀfä  

− ;îŒmBmfiA îÕ�rùA ©ø ~ÀB∞NªA ”ºß —if¥ªA œ√fM  

− ®NªA ‘ÃNnø ”ºß îÕiBVNªA ’B∑jrªA fÕfZNI µº®NÕ B¿ŒØ PBIÃ®vª ~j ;“ŒJƒUfiA ∂AÃmfiA  

− ;“z∞bƒùA PBŒ¿∏ºª “JnƒªBI Ω¥ƒªA ±ŒªB∏M ™B∞MiA  

− µÕÃnNªA P›¿Å ¬B¿N«‹A ‘ÃNnø œ√fM  œªÀfªA.  

SªBRªA KºÒùA: “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA xjØÀ PBÕfÑ  

XBøf√‹AÀ “ÕeBvN≥‹A PA�¨NùA Ω£ ü  O√B∑ ’AÃm “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡§®ø …UAÃM ,œùB®ªA

 °¨zM “ùÃ®ªAÀ XBøf√‹A ‘Ã≥ ∆C πªg ,—eBáA ¢Ã¨zªAÀ “nØBƒùA ≈ø AfÕAlNø Aif≥ “ŒøBƒªA ÀC “øf¥NùA æÀfªA ü

 ,œnØBƒNªA B»®yÀ ≈ø ≈nÑ œ∑ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA πªg ü Bñ ,B»øBVYC ±ºNbñ PBnm¤ùA ”ºß

 PBÕfZNªAÀ ¢Ã¨zªA  h« “»UAÃù PBnm¤ùA  h« œ®m “Œ¿«C fÕAlNM πªhª≈ø “ÕBõ æ›a søAÃ« ,\IjªA 

|∞aÀ ,PB¥∞ƒªA ,SÕfZNªAÀ �JMÀ D∞∑C ,PBŒUÃªÃƒ∏NªA ‹À jQ¤M ¢Ã¨zªA  h« “ŒnØBƒNªA B»Œºß  Ω∏rI 

,–ejØ ΩI jQ¤M BzÕC PB®¿É ”ºß PB∏JqÀ PBnm¤ùA —�¨vªA “ÒmÃNùAÀ ,“¿÷B¥ªA ß”º ΩŒJm æBRùA ü 

“ŒªBÒÕ‚A µ�BƒùA “ŒªB¿rªA Ω£ Ω∏q “∑AjrªA îI PBnm¤ùA AjuB≥ ”ºß f®JªA ,œº�A ∆‡AÀ “ªeC fUÃM —fÕAlNø 

”ºß eÃUÀ °¨y —eBÕlª —if¥ªA “ŒnØBƒNªA ≈ø æ›a “øB≥G PB∑Ajq �ß —eB∞Nm›ª eÀfáA ≈ø ~B∞éA ±ŒªB∏M 

XBN√‚A XiBa BŒªBÒÕG. 

fUÃÕ B¿∑ ‘fª ¤ùAPBnm —�¨vªA “ÒmÃNùAÀ “RÕfáA “ujØ ΩzØC eÃ¿vºª ¬BøC ,“nØBƒùA ›R¿Ø ü 

æÀfªA “øf¥NùA   ≈ø Ω≥C20%  ≈ø PBnm¤ùA “ŒIÀiÀfiA —�¨vªA “ÒmÃNùAÀ ≈∏ô B«iBJNßA ,“RÕfY ıB¥ØÀ  �ÕB®¿ºª

”NYÀ ,“ŒIÀiÀfiA πºM PBnm¤ùA …UAÃM ıBØÀj£ “J®u “ÕB¨ºª ü �R∑ ≈ø ,æÀfªA “VŒN√ Nª“®ŒJ� �¨ “nØBƒùA ≈ø 

“nØBƒø ,“Õj®m ïG “nØBƒø —f¿N®ø ”ºß ,—eÃÜA ,“√ÀjùAÀ “¥RªAÀ ,¡Œ¿vNªAÀ ü ,WNƒùA “øB≥GÀ ,PB∏JrªA ‹À 

jvN¥Õ Ah« �Œ¨NªA ”ºß PBVNƒùA “ŒßBƒvªA ΩI ,“øf¥NùA fNô BzÕC ïG PBVNƒùA “ŒßBƒvªA “ÕfŒº¥NªA ,ΩRø 

,“Vn√fiA ,“ÕhYfiAÀ PBVNƒùAÀ ¨ªA“Œ÷Ah.  
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 —�¨vªA PBnm¤ùA ”ºß PBŒnƒÜA —ef®Nø PB∑jrªA …º∏rM –hªA �J∏ªA –fZNªA wë B¿ŒØ BøC

 �ªA æBvM‹AÀ PBøÃº®¿ºª BŒUÃªÃƒ∏M �∑C πºNó B¿∑ ,“ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ”ºß B«iB∏NYAÀ B»MjÒŒm ü “ÒmÃNùAÀ

ªA �N®Õ –hªA üj®ùA eBvN≥‹A ÀC fÕfÜA eBvN≥‹A l÷B∑i fYC f®ÂM “øBß æÀfªA îI “nØBƒùA pBmC ¬ÃŒ

 �ªA BÕAlùA ≈ø —eB∞Nm‹A ïG “ŒùB®ªA ΩŒaAfùA PAg —�J∏ªA PBnm¤ùA  h« DVºM SŒY ,“uBa PBnm¤ùAÀ

 PBnm¤ùA îI Bø ›Rø “Œ¿≥jªA —ÃV∞ªA Ω®è Bø Ah« ,“Œ√À�∏ª‹A PB∏JrªA ±ºNãÀ “RÕfáA PBŒƒ¥NªA B«jØÃM

nm¤ùAÀ “øBß “∞vI —�J∏ªAÀ —�¨vªA PBif≥ ¬fß KJnI Ah« ,©nNM “ÒmÃNùAM æAÃøC pÀ⁄i ∫›NøA ”ºß  B»

 B»º®è ”®nùA Ah« ü B»YBVƒØ ,B� A�J∑ BÕfÑ Ω∏rÕ Ah»Ø ,LBJmfiA ≈ø B«�´ ïG ,≈¿RªA “§«BI PAf®øÀ

PBŒnƒÜA —ef®NùAÀ ‘�∏ªA PB∑jrªA ¬BøC “mjrªA “nØBƒùA iB¿zø ü “®Õjm PAÃÒÇ ¬f¥NM.  

    ü  �QDNªA ü πªh∑ iÀe …ª —iBVNºª “ŒùB®ªA “¿§ƒùA ïG ¬B¿z√‹AÀ “ŒùB®ªA —iBVNªA jÕjÑ \JuC ΩIB¥ùA

 “ŒøBƒªA æÀfªA ü “uBa ,�∞ªA ™BÒ¥ªA Ah« ¬BøC –fÑ ≈ø …º∏rÕ BøÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ ”ºß

ŒJƒUfiA PBVNƒùA ¬BøC “ŒnØBƒNªA ±®zI B»MBÕeBvN≥A ¡nNM �ªA ∆C î®NÕ “ŒªBß “ŒªB¿NYA PAg j�Bã ∫Bƒ« SŒY ,“

 j�BbùA  h« ,xBa Ω∏rI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùAÀ ¬Bß Ω∏rI “ŒøBƒªA æÀfªA ”ºß iBJNß‹A î®I B»®z√

œºÕ B¿ŒØ B«lUÃ√ ∆C ≈∏ô:1             

� �Ci “ÕB∞∑ ¬fß KJnI “ŒùB®ªA “nØBƒùA ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA —if≥ ¬fß w¥√À B�B

;“øfbNnùA BŒUÃªÃƒ∏NªA  

�   ∆C πq‹ ,“RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏NªA ©ø ΩøB®NªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA PBøfàA ≈ø —fÕfU P‹Bâ iB∏NIA ïG “UBáA

;“ŒøBƒªA æÀfªA ü “uBa æB�A Ah« ü “®yAÃNø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  

� À —�¨vªA PBnm¤¿ºª PBøÃ∏áA ≤j� ≈ø “ÕB¿áAÀ ¡ßfªA ™BÒ¥√A µ÷Bß Ω∏rÕ Bø Ah« ,“ÒmÃNùA

PAieBvºª jqBJø ¡ße ¡Õf¥M “Œ√B∏øG ¬fßÀ PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« “Œ¿ƒM æÃY.  

 PBÕfZNªA ≈ø œ« “ÕeBvN≥‹A PA�¨NùAÀ XBøf√‹A Ω£ ü “ŒnØBƒNªA “◊ŒJªA ∆C æÃ¥ªA ≈∏ô �afiA ü

ü “uBa ™BÒ¥ªA Ah« ”ºß Kè Ahª ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ‘�∏ªA  πºM LB®ŒNmA “ŒøBƒªA æÀfªA

 fŒ¥®NªBI ±vNÕ �Bß ü ’B¥JªAÀ ,B»NŒnØBƒM jÕÃÒMÀ “Œ¿ƒM ΩUC ≈ø “Œ¥Œ¥Y xjØ ïGÈ B»ºÕÃÑÀ PBÕfZNªA

                                                           
1-  ,≈nY eÃ¿ä œºß "BŒ≥B∞M‹A�ŒºªA üjvùA ™BÒ¥ªA ”ºß “º¿N�A B«�QDMÀ PBøfàA —iBVNª “øB®ªA P"æÃY Ω¿ß ∂AiÀCÀ TÃÅ ,  PBÕfÑ

, —j«B¥ªA ,“ŒIj®ªA æÀfªA “®øBU ,“ŒIj®ªA æÀfªA PBøB¿N«AÀ “ŒùB®ªA —iBVNªA 2012x ,49. 
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 Bû ,“ŒUiBàA —iBVNªA ¬BøC eÃŒ¥ªA ©ØiÀ œùB®ªA `BN∞√‹A “VŒN√ “ŒùB®ªA “ŒnØBƒNªA –fÑ fÕAlMÀ “Œ∏ŒøBƒÕfªAÀ

AÀ ™AfI‚A `Ài ∂›Ò√A œßfNnÕ ©ŒÒNnM œ∑ “øf¥ùA PBøfàAÀ ©ºnºª “ºøBrªA —eÃÜA ”ºß £B∞áAÀ jÕÃÒNª

 Àl´ ≈ø B»n∞√ “ÕBõ Ω≥fiA ”ºß ÀC “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA Àl´ ≈ø xÃvàBI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA

“ŒJƒUfiA PBßBƒvªA.  

¿â ∫Bƒ»Ø ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»»UAÃM �ªA PBÕfZNªA ïG Bƒ≥jÒM æ›a ≈øÀ BÕAlùA ≈ø “ßÃ

B»ƒø j∑h√ �ªAÀ –eBvN≥‹A `BN∞√‹A ¬BøC B»º¨NnM ∆C “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ≈∏ô �ªA xj∞ªAÀ :  

�  Ãç …UÃNªAA ≈∏ô ‘jaC “ÕÀAk ≈øÀ ,—iÀB�A æÀfºª “JnƒªBI “uBa jqBJùA �ƒUfiA iB¿RNm‹A “ŒVŒMA�m

—eB∞Nm‹A ≈ø “Œº�A “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª  ≈ß πªgÀ ¬fiA “ªÀfªA ü jqBJùA �ƒUfiA iB¿RNm‹A ≈ø

;BŒUÃªÃƒ∏NªA Ω¥√À TAfZNmA µÕj�  

�  XB»N√AÀ µŒJÒMA —Ã≥À ,–jrJªA æBùA pCi jÕÃÒM ≈ø “ŒªBß “Uie ≈¿zNMÀ KºÒNM �ªA SÕfZNªA “ŒVŒMA�m

PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M ¬AfbNmAÀ îmfƒ»ùAÀ ’B¿º®ºª —Ã≥ eÃUÀ K√BU ïG ,—j«Bø “ºøBß; 

�  ;“ŒJƒUfiA “nØBƒùA Ω£ ü “Œƒ�ÃªA “ŒUBN√‚A PBnm¤ùA “ŒªB®ØÀ —’B∞∑ înÑ 

�  ;PA�àA LBnN∑AÀ “ŒJƒUfiA “ßBƒvªA …Øj®M –hªA œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA ≈ø —eB∞Nm‹A 

�  ;WÕÀ�ªAÀ iB»q‚AÀ “ÕBßfªA æ›a ≈ø œø›ß‚A K√BÜA înÑ 

�   ¬ÃmjªA ≈ø BŒ÷B»√ “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA |®I ’B∞ßG æeBJNªA “∑jY ¡VY —eBÕk ïG –e¤Õ ≤Ãm “Œ∑j¿ÜA

 ∂AÃmfiA ü B«eÃUÀ ~jØÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA PAieBu ”ºß KºÒªA —eBÕk ïG –e¤Õ Bû ,œªÀfªA

“ŒùB®ªA.  

ùASZJ SªBRªA :¬ À x PBnm¤ùA “Œ¿ƒMÀ ¡ßfª “ŒùBß LiBÉ 

  PBnm¤ùA “Œ¿ƒM æBâ ü “ŒªÀfªA LiBVNªA ¡§®ø ∆C ¡´i  ü CfJùA SŒY ≈ø œ¥NºM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

 “ÕBßjªA ïG B»MAg ©ÕiBrùA  h« “UBYÀ ,“ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ü ©ÕiBrùA  h« iÀfI iAj≥‚A

 “uBàA ≤Àj§ªA Ω£ ü B»ØAf«C µŒ¥Ñ ü OZå LiBÉ B»√Ã∏I BzÕC œ¥NºM B¿∑ ,B«Ã¿ƒª “¿÷›ùA “◊ŒJªA �ØÃMÀ

,“ªÀe Ω∏I ‘jafiA æÀfªA LiBÉ ≈ß B«lŒó “IjÉ “ªÀe Ω∏ºØ πªg ©øÀ.  
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 LiBVNªA |®I ~j®Nn√ œºÕ B¿ŒØ¡ßeÀ “Œ¿ƒM ü —f÷AjªA “ŒªÀfªA  —�¨vªA PBßBƒvªAÀ PBnm¤ùA

±Œ∑À —eB∞Nm‹A ΩUC ≈ø ,“ÒmÃNùAÀ jÕÃÒMÀ “Œ¿ƒM æÀfªA  h« OßBÒNmA  —BŒáA ü “¿»ùA ©ÕiBrùA  h«

“ÕeBvN≥‹A.  

fiA KºÒùAæÀ :“øf¥NùA æÀfªA LiBÉ  

 ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒnØBƒNªA —if¥ªA ¡ßeÀ “Œ¿ƒM æBâ ü “øf¥NùA æÀfªA LiBÉ f®M

 ,“¿bzªA PB∑jrªA æ›a ≈ø —iÀjzªBI oŒª “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ∆C Pf∑C �ªA ,—f÷AjªA “ŒùB®ªA LiBVNªA

 ‘Ã≥CÀ ¡«C ≈ø “øf¥NùA æÀfªA PBÕeBvN≥BØ PBßBƒvªA ”ºß pBmfiA ü f¿N®M O√B∑ ,�B®ªA ü PBÕeBvN≥‹A

 PAg ©ºnªA ≈ø fÕf®ºª —ifvùAÀ “ŒùB®ªA PB∑jrªA ‘�∑ ≈ø \JvM ∆C OßBÒNmA �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

“ŒªB®ªA —eÃÜA .  

æÀfiA ™j∞ªA :A�ºåA B»N®JMA �ªA PBmBŒnªA   

 PBßBƒvºª “ŒºŒz∞M “ºøB®ø ¡Õf¥M ∆C A�ºåA ‘jM ü æ›NaA µºa ”ºß Ω¿®Õ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

jáA ∂ÃnªA PBÕeBvN≥A . ≈ø PBnm¤ùA  h« …I Ω¿®M –hªA –eBvN≥‹A dBƒùA ”ºß �QDNªA ïG Pf¿ß πªhª

“ŒUÃªÃƒ∏MÀ “Œmfƒ« —fßB≥À ,“ÕiBrNmA PBøfaÀ æBø ∂AÃmC . A�ºåA ü “ªÀfºª œnŒ÷jªA ≤f�A ∆B∑ SŒY

Bnm¤ùA  h« “ŒnØBƒM —eBÕk Ã« “JÕjy ΩÕf®M æ›a ≈ø “øBß “∞vI œªBùA ¬B§ƒªA `›uGÀ ΩÕf®M æ›a ≈ø P

“®UAjùAÀ “JmB�BI “uBàA PB®ÕjrNªA ΩÕf®M æ›a ≈ø BzÕCÀ ,“ØBzùA “¿Œ¥ªA “JÕjy ¬B§√À ΩafªA.  “mBŒm ©¥M

B¿«À îNŒnŒ÷i îMj÷Ae °Œä ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA ¡ßfª A�ºåA:1  

1  _ “ØB∑ “ªAkG“Œ√Ã√B¥ªA PB¥∞ƒªA ≈ø ΩŒº¥NªAÀ ¬À —�¨vªA PBnm¤ùA …UAÃM �ªA “Œ¿Œ§ƒNªA PBJ¥®ªA .  

2  _ iB∏NI‹AÀ PAieBvªA ’AeC înÑ ”ºß fßBnÕ Bû “ÕiBrNm‹A PBøfàAÀ PBøÃº®ùA æBâ ü PAieBJùA ¡Õf¥M

BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ .À —iBVNªA ¡n≥ ”ºß PBmBŒnªA  h« —iAeGÀ jÕÃÒM “ŒªÀ¤nø ©¥M B¿∑ “Œ¿ƒNªA ¡n≥À ,“ßBƒvªA

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùAÀ ,“Œ¿Œº≥‚A.  

WøB√jI “mBŒnªA  h« ≈ß OVN√ �ªA WøA�ªA ¡«C ≈øBusiness Link   PBøfàA ¡Õf¥M ”ºß Ω¿®Õ –hªA

jnŒø LÃºmDI πªgÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒºÕÃ¿NªA �´... “øfa ¡Õf¥M � WøB√�ªA Ah« æ›a ≈øÀ

                                                           
1-  x , j∑g µJm ©Ujø ,≈nY `›u137.   
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Benchmarking Index UK  œªBùA ’AefiA PAjq¤ø ≈ø jq¤ø îNm ≈ø jR∑fi PB√BŒI —fßB≥ jØÃÕ –hªA

 Ω¿ß Ã« WøB√�ªA Ah« ≈ø ≤f�A ∆B∑À ,��ÃªA ‘ÃNnùA ”ºß B»®Œ¿É � �ªAÀ –iAe‚AÀBenchmark  œªAÃá

)10 (ÕB®ùBI  PBßÀjrùA ’AeC ‘ÃNnø “√iB¥ø æ›a ≈ø ,BÕÃƒm °mÃNøÀ �¨u ™Àjrø ≤‹E “Œƒ�ÃªA �

B»÷AeC înÑ ”ºß B»MfßBnù “¿ßfø “ÕiBrNmA PBøfa ¡Õf¥M ”ƒnNÕ ”NY ,“Œ¿Œº≥‚AÀ “ŒßBÒ¥ªAÀ.  

 —�¨vªA PFrƒùA ~Àj≥ ∆B¿y ™Àjrø ΩRø ‘jaC WøAjI jÕÃÒM � B¿∑Small Firm Loan 

Guarantee   —�¨vªA PFrƒ¿ºª KÕifNªA PAieBJø WøB√jIÀSmall Firm Training Initiatives  WøB√jIÀ

 ”¥NƒùA œ¿Œº≥‚A ∆Ã®ªARegional Selective Assistance   —�¨vªA PBnm¤ùA æÃvY ïG ≤f»M �ªA

 WøAjI æ›a ≈ø “øk›ªA PAiB»ùA LBnN∑A ”ºß B»MfßBnøÀ “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ≈ø ~Àj≥ ”ºß “ÒmÃNùAÀ

æB¿®ªA KÕifNª . —fßB¥ªA PAg PBßÀjr¿ºª PBøfa ¡Õf¥NI A�ºåA OøB≥ B¿∑ü ΩR¿NM “ŒUÃªÃƒ∏NªA:  

�  œ∑hªA ¬B§ƒªAThe Smart Scheme   ü B»MfßBnù “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª \ƒø ¬f¥Õ –hªA

BŒUÃªÃƒ∏NªA jÕÃÒM æBâ ü ‘ÀfU PBmAie eAfßG. 

�  “ŒUÃªÃƒ∏NªAÀ “ÕiB∏NI‹A PAiBrNm‹A WøB√jIInnovation and Technology Counselor  ¡zÕ –hªA

BrNnùA ≈ø “ßÃ¿â“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª –iBrNm‹AÀ �∞ªA ¡ßfªA ¡Õf¥M ”ºß ∆Ãº¿®Õ ≈ÕhªA ≈Õi . 

œ√BRªA ™j∞ªA :“Œ∏ÕjøfiA “IjVNªA  

 PBnm¤ùA ©ŒVrM ≤f»NnM PBŒƒŒn¿àA ©ºÒø hƒø “ŒøÃ≥ “mBŒm —fZNùA PBÕ‹ÃªA OV»N√A f¥ª

©ŒVrMÀ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü �∑C AiÀe K®ºNª ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  ”ºß —�¨vªA PAjafùA LBZuC

 juBƒ®ª ΩøB∏ªA ΩŒ¨rNªA ïG æÃuÃªAÀ “ªBÒJªA P›∏rø “»UAÃù “ÕeBvN≥‹A “Òr√fiA ±ºNã ü B«iB¿RNmA

XBN√‚A .œºÕ B¿ŒØ B»¿«C lUÃ√ iÀB�A ≈ø efß ”ºß “ŒøÃ¥ªA “mBŒnªA  h« Pf¿NßA SŒY:  

•  “ƒm –l∑jø œøÃ∏Y kB»U ’Br√G1953 ‹A —iAe‚A ¡mBI ≤j®Õ “IBRñ ∆Ã∏Œª ,—�¨vªA PFrƒ¿ºª “ÕeBÑ

;¡VáA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “ÕBõÀ “Œ¿ƒMÀ “øB≥‚ “ŒøÃ¥ªA “mBŒnªA hŒ∞ƒNª “vNbùA “»ÜA 

•   ü B»øf≥C ∆B∑À ,PBŒƒŒ®JnªA ïG eÃ®Õ –hªAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA æB¿ßfiA PBƒyBÅ ≤j®Õ Bø iB∏NIA

 ¬Bß ü ∫iÃÕÃŒ√1959A ¡ßfªA ∆B∑ ¡Q , “Œ∏ÕjøfiA —�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG ΩJ≥ ≈ø PBƒyBáA jr√À œ¥Œ¥á

 ¬Bß ü ≈Õjrß ≈ø PBƒyBáA efß —eBÕk ”ºß Oº¿ß �ªA1984  ¬Bß ü “ƒyBY î®Jm ≈ø jR∑C ïG1987 
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 À B»I –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA PBŒªE ¡«C ≈ø PBƒyBáA  h« P�NßA SŒY BŒmC ∂jq LÃƒU æÀe ïG Oº¥N√A ¡Q

A æÀfªA A�aC ;“ŒøBƒª 

•  ;“øk›ªA PAiBrNm‹A ¡Õf¥M À KÕifM WøAjI ©yÃI —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕeBÑ‹A —iAe‚A ¬BŒ≥ 

•  “ŒJÕjy PA’B∞ßG B»Zƒø ©ø ,—�¨vªA PBnm¤ùA “ŒuÃva KmBƒÕ œºÕÃó ¬B§√ ©yÀ .  

fiA eBvN≥‹A ü —�¨vªA PBnm¤ùA B»øf¥M �ªA “ŒIBè‹A PB¿«BnùA Pef®M dBƒùA Ah« Ω£ ü ,œ∏Õjø

 ü ±÷B£Ãºª æÀfiA fªÃùA œ« —�¨vªA PBnm¤ùA ∆C PBŒ÷BvY‚A ONJQC f¥Ø ,“ªBÒJªA “º∏rø “»UAÃø “uBa

 ¬Bß –eBvN≥‹A ’°JªA PB≥ÀC ü ”NYÀ “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA1990  —�¨vªA PBnm¤ùA PjØÀ9  xjØ

 Ω∑ ≈ø Ω¿ß10 A PBÕ‹ÃªA ü eBvN≥‹A iÃÒM WN√ f¥ªÀ ,—fÕfU xjØ ≈ß �J∑ Ω∏rI “Œ∏ÕjøfiA —fZNù

 ≈ß —iBJß O√B∑ ,jyBáA O≥ÃªA ü —fUAÃNùA ‘�∏ªA PB∑jrªA ¡§®ø ∆C gG ,—�¨vªA PBnm¤ùA eÃ»U

¡VáA —�¨u PBnm¤ø.  

SªBRªA ™j∞ªA :“Œ√BIBŒªA “IjVNªA  

 ,Ω¿®ªA °Òa ©yÀ ü ¬AlNª‹AÀ “≥fªA ïG “ØBy‚BI Ω¿®ºª …nÕf¥NI œ√BIBŒªA ©¿N�A j»NrÕ –hªA jøfiA

ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA `Bå ”ºß o∏®√A“ . B»Nz»√ OƒI ,“¿by “ÕeBvN≥A —Ã≥ B«iBJNßBI ∆BIBŒªA

 PBmBŒnªA ≈ø “ßÃ¿â ”ºß πªg ü —f¿N®ø ,—�¨vªA PBnm¤ùA ”ºß ïÀfiA “UifªBI —f¿N®ø “ŒßBƒvªA

ü ΩR¿NM �ªAÀ PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ¡ßfª “ŒøÃ∏áA:1    

1( áA ΩŒ»nMΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃv:  

œºÕ B¿ŒØ B«j∑g ≈∏ôÀ ,ΩÕÃ¿NªA ieBvø Pef®M SŒY:  

� “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA: “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “øk›ªA ~Àj¥ªA ≈ø �J∑ ’lU ΩÕÃ¿NI ¬Ã¥M.  

� “ŒøÃ∏áA ΩÕÃ¿NªA PB◊Œ«:  µ�Bƒø ±ºNã ü —jrNƒø ™ÀjØ B»ÕfªÀ PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah� ~Àj¥ªA \ƒó

e›JªA.  

                                                           
1-  ,œnJ®ªA œºß ,jv√ Ãy "ŒªÀfªA LiBVNªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA æBâ ü “"æÃY ��ÃªA ”¥NºùA , : ü œªBùA �mB�A ¬B§ƒªA ∂BØCÀ ©≥AÀ

U ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA œøÃÕ ,j÷AlÜA ,–eAÃªA “®øB05-06  –Bø2013 x ,4 -5.    
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� ªA ¬B§√“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “øf¥ùA ~Àj¥:  …I ¬Ã¥MCredit gurantee corporation,  œ«À

 πºNó52 ∆BIBŒªA ≈ø “≥j∞Nø ’BçC ü —jrNƒø ™jØ.  

 “◊Œ« À “ŒJ®rªA ΩÕÃ¿NªA “◊Œ« B»ƒø —�¨vªA PBnm¤ùA “øfà “vvã “ŒºÕÃó ‘jaC PBnm¤ø fUÃÕ B¿∑

®¿Vºª –l∑jùA πƒJªAÀ PBßBƒvªA ΩÕÃó SŒY ,“ŒßBƒvªAÀ “ÕiBVNªAÀ “Œ√ÀB®NªA PBŒ ¬Ã¥M “Œ√BRªA À ïÀfiA ∆BN◊Œ�A

 P‹BáA ü ~Àj≥ ¡Õf¥NI “ŒJ®rªA ΩÕÃ¿NªA “◊Œ« ¬Ã¥M B¿∑ ,—�¨vªA PBnm¤¿ºª ~Aj≥‚A PBmBŒm hŒ∞ƒNI

p›Ø‚AÀ eBn∏ªA P‹BY ΩRø PBJº¥NªA “»UAÃø ≈ø B»ƒ∏¿Nª —iÀjzªA fƒßÀ “÷iBÒªA .  

2( µÕÃnNªAÀ �ŒnNªA:  

 P‹Bâ înÑ µÕj� ≈ß —�¨vªA PBnm¤ùA Ã¿ƒª œZu dBƒø eBèG ïG ≤f»M “ÕiAeG WøAjI ∫Bƒ«

 ,ΩÕÃ¿NªA ,—iAe‚BI µº®NM “ÕeBqiG PBøfa ¡Õf¥MÀ æB�A Ah« ü “RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏NªA ¡Õf¥MÀ B»I �ŒnNªA

Ω¿®ªA î√AÃ≥À K÷AjzªA.  

3( “∞ºNbùA “Œ¿Œ§ƒNªA …ªB∏qDI om¤ùA ∆BŒƒJªA jØAÃM:  

 � BøfƒßÀ ,ïÀfiA “ºYjùA ü “ŒmBmfiA PBßBƒvºª “ÕÃªÀfiA OŒÒßC œ√BIBŒªA eBvN≥‹A ’BƒI —eBßG ’BƒQC

 µŒ¥Ñ ü —�¨vªA PBßBƒvªA …J®ºM ∆C ≈∏ô –hªA iÀfªA “Œ¿«C PkjI PBßBƒvªA  h« ü ≤f»NnùA Ã¿ƒªA µŒ¥Ñ

A ’Br√HI “Œ√BIBŒªA “øÃ∏áA OøB≥ ~j¨ªA Ah� B¥Œ¥ÑÀ ,“Œ¿ƒNªA “Œ¿ƒM B»√Dq ≈ø PB◊Œ�AÀ PBnm¤ùA ≈ø fÕf®ª

B»ƒø —�¨vªA PBßBƒvªA:  

�  ¬Bß —�¨vªA PBnm¤ùA “◊Œ« ’Br√G1948  wNÖ ,“ŒªÀfªA —iBVNªAÀ “ßBƒvªA —iAkÃª “®IBM “◊Œ« œ«À

 ,‘jafiA PAiAkÃªA ©ø “◊Œ�A Ω¿®M ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒNª “øk›ªA PBmBŒnªA hŒ∞ƒMÀ °ŒÒbNI

B¿∑ ;ΩÕÃ¿NªA ieBvø �ØÃM ”ºß Ω¿®M  

�  ¬Bß ü —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒM “ªB∑À ’Br√G1967  ¬Ã¥MÀ —�¨vªA PFrƒùA SÕfÑ ”ºß —fßBnùBI ¬Ã¥M

 …Øf»NnM Bù B¥J� PBnm¤ùA  h« Ω¿®M B¿∑ ,BŒUÃªÃƒ∏NªA jÕÃÒMÀ KÕifNªA “Òr√CÀ ΩÕÃ¿NªA æBâ ü B»MBøfa

Ñ ü —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒM “mBŒm \ŒZvMÀ ,�ÕjzªA ¬B§ƒªA SÕfÑ ,eBvN≥‹A Ω∏Œ« înÑÀ SÕf

;≈�BJªA ≈ø f≥B®NªA PBŒº¿ß æ›a ≈ø “ÕiBVNªA “Òr√fiA ü “◊ŒnªA ™ByÀfiA  
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�  “ƒm B¿»øB»ø CfI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “Œ√BIBŒªA “◊Œ�A1999 ¬BŒ¥ªA Ã« B»÷Br√G ≈ø ≤f�A À ,

“ªÀfªA PBmBŒnª “ÕhŒ∞ƒNªA “◊Œ�A iÀfI “ŒªBNªA iÀB�A ≈¿y “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI “uBàA:1  

− —f÷Ai PBßBƒvª  ©Jƒø À —fÕfU ∂BØ‡ BØBrN∑A ∆BIBŒªA B«�N®M �ªA “◊qBƒªA PBßÀjrùA ¡ße. 

− ≈ø XBN√‚AÀ Ω¿®ªA KŒªBmC SÕfÑ ΩUC ≈ø PBnm¤ùA ΩÕÃóÀ …ŒUÃM      “_ŒªBùA PAfßB_nùA �ØÃ_M æ›_a

À;“ÕiBrNm‹A PBøfàA 

− √G;…�Bn≥CÀ ~j¥ªA eAfm ü ±ºbNªAÀ jR®NªA P‹BY ≈ß îøDNªA ΩUC ≈ø xBa ¬B§√ ’Br 

−            “Õj_rJªA eiAÃ_ùA “_Œ¿ƒNª ∆B_IBŒªA ’B_çC ©_Œ¿Ä ©_≥AÃø ©_nM ü  “_∞ºNbùA “_ŒJÕifNªA WøA�ªA ≈ø efß �ØÃM

;B»ºŒ«DMÀ 

−      ñ æÃ_uÃªA Ω_UC ≈_ø PB_nm¤ùA SÕf_ZNª ¬k›ªA �∞ªA ¡ßfªAÀ PBøÃº®ùA PBøfa �ØÃM   Ã_ç B_»MBVNƒ

;“ŒùB®ªA 

−  _ª ~j®NM f≥ –hªA p›Ø‚A ≈ø “ÕB¿Zºª “uBa “¿§√CÀ WøAjI �ØÃM    ,“Ò_mÃNùAÀ —�¨_vªA PB_nm¤ùA …

À LiB¥Õ Bø “ŒÒ¨NI ¬B§ƒªA Ah« ¬Ã¥Õ400 “nm¤ø ±ªC . 

4( K÷AjzªA ≈ø ’B∞ß‚A “mBŒm:  

ùA ©ŒVrNª πªgÀ K÷AjzªA ≈ø ’B∞ß‚BI µº®NM —ef®Nø PA’AjUG ∆BIBŒªA Ω¿®NnM —�¨vªA PBnm¤

 ,“ÒmÃNùAÀÀœºÕ Bø PA’AjU‹A  h« îI ≈ø:  

� ;PAiB¥®ªA “JÕjyÀ ,Ω¿®ªA “JÕjy ≈ø ’B∞ß‚A 

� ;“ßkÃùA �´ `BIifiA ”ºß K÷AjzªAÀ ,ΩafªA “JÕjy ”ºß PBzŒ∞Ö 

� ;—�¨vªA PBnm¤ùA ü “RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏NªA æBaeG ü iB¿RNm‹A ”ºß ©VrÕ �Õjy ¬B§√ 

� “øB≥G ©VrÕ �Õjy ¬B§√ “Œ÷BƒªA µ�BƒùA ü —�¨vªA PBßBƒvªA.  

5( œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA “J∑AÃù “øk›ªA PAÀefiA �ØÃM:  

                                                           
1-  ,—jÕlU –lŒ®ø ,f¿ä ¬Ã¥¿≥ÃI "“Œ≥jMÀ jÕÃÒM ü “ŒªÀfªA LiBVNªA |®I ”ºß PA’ByG  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA"ªÀe ”¥Nºø ,œ æÃY :

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM PBJºÒNø œøÃÕ ,j÷AlÜA ,±ºq “®øBU ,17-18 ,2006 x ,8.   
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PBIÃ®vªA ≈ø  —�¨vªA PBnm¤ùA B»»UAÃM �ªAΩRø “ÕiÀjzªA eiAÃùA ”ºß æÃváA Ã« “ÒmÃNùAÀ :

A ΩUC ≈øÀ ,“IifùA “ªB¿®ªA ïG “ØBy‚BI ,PBøÃº®ùA ,ΩÕÃ¿NªA ,—iÃÒNùA BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬Ã¥M πªg ”ºß Kº¨Nª

ü “ºR¿NùA ¡ßfªA iÃu ≈ø fÕf®ªA �ØÃNI “ªÀfªA:  

� ;B� “ZŒZu “≥›Ò√A ΩUC ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒMAhªA PAeÃ»�A ¡ße 

�  jÕÃÒM ”ºß fßBnM “RÕfY BŒUÃªÃƒ∏MÀ “ÕjrI eiAÃøÀ PBøÃº®ø ≈ø “øk›ªA eiAÃùA ”ºß æÃváA ΩŒ»nM

�¨vªA PBnm¤ùA ¢Br√ ¡ßeÀ;“ÒmÃNùAÀ — 

�  —�¨vªA PBnm¤ùA Ω¿ß jÕÃÒM ΩUC ≈ø Ω¿®ªA ü “ŒôeB∑fiAÀ “ŒßBƒvªA PB◊Œ�AÀ “øÃ∏áA “∑iBrø —eBÕk

PBnm¤ùA πºM LBZufi “ŒJÕifNªA WøA�ªA jÕÃÒM ü fŒ∞Õ Bñ ¡»ƒŒI µŒnƒNªAÀ “ÒmÃNùAÀ.  

6( p›Ø‚A ≈ø “ÕB¿áA:  

øB�A PBmBŒnªA ‘fYG p›Ø‚A ≈ø “ÕB¿áA “mBŒm ∆G ¬Ã¥M SŒY ,—�¨vªA PBnm¤ùA ©ŒVrNª “»UÃùA “

 “øfàA  h� ¬B¿z√‹A —�¨vªA PBnm¤¿ºª ≈∏ôÀ ,“ŒƒŒøDNªAÀ “ŒªBùA PBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â “mBŒnªA  h« µŒJÒNI

 “ŒN∞ªA PBnm¤¿ºª œ√BIBŒªA ΩÕÃ¿NªA “∑jq …JUÃñ ¬Ã¥M ,BÕj»q ©ØfÕ �ŒøDM °n¥I B»N¿«Bnø µÕj� ≈ß

JASMEC   ∆ÃÕe eAfnI ‹ ”NY B»®ø ΩøB®NM �ªA ‘jafiA —�¨vªA PBnm¤ùA  BÉA —jR®NùA —�¨vªA “nm¤ùA

p›ØG ü BJJm “nm¤ùA p›ØG ∆Ã∏Õ ‘jaC PBnm¤ø.  

7( “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßfª œ®ÕjrNªA iB�‚A:  

   ΩŒªe �∑C “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Òr√fi “¿§ƒùA î√AÃ¥ªAÀ PB®ÕjrNªA iÀfu Ω®ª ‘fø ”ºß

 ¡≥i œmBmfiA ∆Ã√B¥ªA Ã« î√AÃ¥ªA ¡«C ≈øÀ ,—�¨vªA PBnm¤ùBI ∆BIBŒªA ¬B¿N«A145  ¬Bß ü ieBvªA1963 ,

 …UAÃM �ªA “ŒUBN√‚A eÃŒ¥ªA ±Œ∞ÖÀ “ŒªBùA P›∏rùA Ωá “ÕÃªÀfiA OÒßC �ªA PBmBŒnªA …º£ ü O¨Œu –hªA

M ∆Ã√B¥ªA Ah« ©yÀ f≥À ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ’AÃm —�¨vªA PBßBƒvºª …Œºß µ∞Nø AfYÃø BŒøÃ≥ B∞Õj®

ÀC œ®ºnªA XBN√‚A PBnm¤ù B»ŒØ “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA ¡VYÀ j¿RNnùA æBùA pCi ¡Œ≥ SŒY ≈ø πªg ,üjáA .

B»¿«C eÃƒI —fß ≈ø ∆Ã√B¥ªA Ah« ∆Ã∏NÕÀ:  

� ;“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ße ü “Œº�A PB◊Œ�AÀ “øÃ∏áA iÀe 

� B∏NI‹A ¡ße;—fÕfU PBøfaÀ PBVNƒø iB∏NIA ”ºß ©ŒVrNªAÀ œ¿º®ªA SZJªA ¡ße æ›a ≈ø i 
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� ;“ZŒZu “ÕAfJª ¬k›ªA KÕifNªA �ØÃMÀ —fÕfU PB∑jq ’Br√‚ eAjØfiA ©ŒVrM ”ºß Ω¿®ªA 

� ;“ŒUBN√‚A “Œº¿®ºª “øk›ªA eiAÃùA �ØÃM 

� uCÀ “ŒRZJªA l∑AjùAÀ PB®øBÜA îI PB≥›®ªA ¡ßeÀ ¬k›ªA KÕifNªA �ØÃM ΩUC ≈ø PB∑jrªA πºM LBZ

;œ¿º®ªA SZJªBI ¡»NØj®ø —eBÕk 

� ;¡� ¬k›ªA KÕifNªA �ØÃM ïG “ØBy‚BI ¡»≥Ã¥Y “ÕBõÀ “ªB¿®ªA ¡ße 

�  OÑ πªgÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI “uBàA PBmBŒnªA ©yÀ ”ºß Ω¿®Õ xBa oºâ ’Br√G

—iBVNªAÀ “ßBƒvªAÀ eBvN≥‹A PAiAkÀ ≤AjqG.  

  PBnm¤ùA �N®M —eBßG ü “ªÀfªA B»Œºß Pf¿NßA SŒY ,—�J∑ “Œ¿«C PAg ∆BIBŒªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

 ef®M SŒY ≈ø ,Ω¿®ºª œnm¤ùA Ω∏Œ»ºª fÕfrªA ¡Œ§ƒNªA Ã« BzÕC “Œ√BIBŒªA “IjVNªA lŒô BøÀ ,eBvN≥‹A ’BŒYG

“≥fªA ”»Nƒñ iAÀefiA ©ÕkÃMÀ ™BÒ¥ªA Ah« ¡ße ΩUC ≈ø Ω¿®M �ªA PB»ÜA . “ØBy‚BI “IjVNªA lŒ¿NM πªg ïG

 B»UiBa ≈∏ªÀ ∆BIBŒªA ΩaAe °¥Ø oŒª “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ße ΩUC ≈ø ¡§ƒùA Ω¿®ªBI “Œ√BIBŒªA

 “øk›ªA PBøÃº®ùA �ØÃM ”ºß Ω¿®M �ªAÀ ,�B®ªA æÃY KMB∏ùA ≈ø fÕf®ªA “øÃ∏áA PDr√C SŒY ,BzÕC

xj∞ªAÀ “ŒUiBàA ∂AÃmfiA ≈ß PBnm¤ùA πºM LBZufi B»I “YBNùA.  

©IAjªA ™j∞ªA :“Œ√BùfiA “IjVNªA   

 ≈ø Ω≥C Ω¨rM “nm¤ø Ω∑ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA BŒ√BùC �N®M500  Ω≥C æB¿ßC ¡≥i µ¥ÑÀ ΩøBß

 ≈ø50  œªAÃY BŒ√BùC ü fUÃM ±Õj®NªA Ah« KnY ,ÀiÀC ∆ÃŒºø3 4. “ÒmÃNøÀ —�¨u “nm¤ø ∆ÃŒºø .

NªA ,≤jáB∑ —fß P‹Bâ ü Ω¨NrM ,B«�´À “YBŒnªA ,PBøfàA ,“ßBƒvªA ,—iBV ΩRóÀ 99 7% . ™Ã¿â ≈ø

 æeB®Õ æB¿ßC ¡≥i µ¥ÑÀ ,BŒ√BùC ü PBnm¤ùA43 2% . À ,fºJªA ü œªBö‚A æB¿ßfiA ¡≥i ≈ø70%   Ω¿â ≈ø

 “ºøB®ªA fŒªA) œªAÃY20 ΩøBß ∆ÃŒºø( LiB¥Õ BøÀ ,80%   —�¨vªA PBnm¤ùA ü ∆Ãº¿®Õ îƒ»N¿ùA ≈ø

NùAÀ“ÒmÃ . _I if¥M “ØBzø “¿Œ≥ WNƒM B¿∑57%  , ΩRóÀ46%  BŒ√BùC ü —lVƒùA PAiB¿RNm‹A ™Ã¿â ≈ø.1   

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ jÕÃÒM ΩUC ≈ø PBmBŒm —fß “Œ√BùfiA “øÃ∏áA OøfbNmA f¥ª

 “Œ÷BJÜA “mBŒnªA B»ƒø ,œ√BùfiA eBvN≥‹A ü B»ºNÑ �ªA “√B∏ùA ”ºß £B∞áAÀ ΩvÑ B�›a ≈ø �ªA “ŒJÕjzªAÀ
                                                           

1-  ,œ∑À�ø ∆Bzøi" j÷AlÜA ü “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀe"Ãº®ªA ü �NnUBø “ªBmi ,¬ ÕeBvN≥‹ABU ,“ j÷AlÜA “®ø
3, 2011 x ,54    
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 “ƒm “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA OºvY SŒY ,œ÷BJU |Œ∞Ö ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA2001 

 eÀfÅ |Œ∞Ö ”ºß8 ÀiÀC îÕ›ø . “ŒnØBƒM ¡ßeÀ “Œ¿ƒM ΩUC ≈ø BŒ√BùC ü B»I æÃ¿®ùA PA’AjU‹A ¡«C ≈øÀ

œºÕ Bø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA:1  

� xjY  —�¨vªA PBnm¤ùA …UÀ ü ±¥M �ªA “Œ�Aj≥À�JªA µ÷AÃ®ªA ≈ø fáA ”ºß “ŒªAif∞ªA “øÃ∏áA

 “ÕB»√ “øÃ∏áA O®yÀ SŒY ,“ÒmÃNùAÀ1999  ¡§ƒªAÀ PA’AjU‚A “ŒªB®Ø înÑ “Œ∞Œ∑ “mAifI “∞º∏ø “ßÃ¿â

“øk›ªA PBYA�≥‹A ¡Õf¥MÀ B»I æÃ¿®ùA .  

� fiA PBÒºnªA Pf¿ß ΩÕÃ¿Nºª “JnƒªBI BøC æ›a ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ¡ßfªA ¡Õf¥M ïG “Œ√Bù

 ü ›Rø fVƒØ ,“ŒºÕÃ¿NªA B»MBUBŒNYA “ŒJºNª —fßBnùA PA’AjU‚A ≈ø “ßÃ¿â �ØÃM2001   ≠ºJø5 6.  ÀiÀC iBŒºø

î∏ƒJªA ∆HØ Ah« ïG “ØByG ,œºŒz∞M —f÷BØ æf®ñ ~Àj≥ Ω∏q ”ºß \ƒ¿Œª wva: (la deutsche 

ausgleichsbank et le kreditanstalt fÜr wiederaufbau)   ©Œ¿Ü ≈∏ô —fßBnø PBŒªE ’Br√HI BøB≥

 “ƒm “¥ØAÃùA � SŒY ,B»ƒø —eB∞Nm‹A ≈ø ’AÃnªA fY ”ºß “¿÷B¥ªAÀ “÷fNJùA PBnm¤ùA2001  ~Àj≥ \ƒø ”ºß

 ïG B»º¿â ü ΩvM10 Ãó WøB√jI eB¿NßA ∆G ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ÀiÀC iBŒºø µºa ΩUC ≈ø ΩÕ

 ïG ΩvÕ  “◊qBƒªA —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒºÕÃ¿NªA PBUBŒNY‹A “ŒJºM ΩUC ≈ø BvŒva ©yÀ PBnm¤ùA

50 000.  “JnƒI “ŒÒ¨M ∫ÃƒJºª ≈¿zÕ –hªAÀ ,ÀiÀC80%  , PBnm¤ùA —fßBnø ΩUC ≈ø Ah« ïG “ØByG

À PBÒºnªA ∆HØ ,¬k›ªA ΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃvZºª îªÀB¥ùAÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ∆B¿y ΩUC ≈ø ¡§√ —fß O®y

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA.  

�  —fß O®yÀ “Œ√BùfiA “øÃ∏áA ∆HØ ,iB∏NI‹AÀ “Œ¿ƒNªAÀ SZJªA ,BŒUÃªÃƒ∏NªA P‹Bâ wë B¿ŒØ BøC

 fÕfÜA WøB√�ªA få SŒY ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒUÃªÃƒ∏NªA —fßB¥ªA înÑ ΩUC ≈ø PA’AjUG

(PRO.INNO) )“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü iB∏NI‹A PAif≥ înÑ WøB√jI ( ±ŒR∏M ïG ≤f»Õ –hªA

�A îIÀ B»ƒŒI ∆ÀB®NªA πªh∑À “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA îI ∆ÀB®NªA få Ah« ïG “ØByG ,œ¿º®ªA ©¿N

≥jM WøB√jIÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü “ŒºJ¥NnùA PBŒƒ¥NªA æÃY WøB√jI ∆AhºªAÀ —j∏NJùA PB∏JrªA “Œ

 “ƒm B¥ºÒ√A1999 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA îI ∆ÀB®NªA ©ÕiBrø ¡ße ïG ∆BØf»ÕÀ ,) ™BÒ≥ πªg ü Bñ

                                                           
1-  x ,µIBnªA ©UjùA o∞√ ,œ∑À�ø ∆Bzøi55.   
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≤jáA ( WøA�ªA  h« ≤f»M Ah« ïG “ØByG ,‘jaC “»U ≈ø “Œ®øBÜA PBnm¤ùAÀ SZJªA PB◊Œ«À ,“»U ≈ø

ZJªA WøAjI ¡ßeÀ “ÕjrJªA eiAÃùA “Œ¿ƒM ïG“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü jÕÃÒNªAÀ S. 

�  “¥º®Nø PBøfa ¬f¥M “ÕiBVNªA ∂j∞ªA ü “ºRû “Œ√BùfiA “øÃ∏áA Oº¿ß ,eBqi‚AÀ ≈ÕÃ∏NªA æBâ ü

 “ƒm ü SŒY ,eBqi‚AÀ ≈ÕÃ∏NªBI2000  “IAj≥ BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ eBvN≥‹A —iAkÀ O¥∞√C30  ”ºß ÀiÀC ∆ÃŒºø

ÃNªAÀ PAeBqi‚A ¡Õf¥MÀ ≈ÕÃ∏NªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª PB»ŒU) œªAÃY200.000  —�¨u “nm¤ø

“váA  h« ≈ø AÀeB∞NmA LBq æÀB¥øÀ.( 

�  Àl´ ΩUC ≈ø “ŒmBmC l÷B∑i T›Q ”ºß “Œ√BùfiA PBÒºnªA Pf¿NßA PAieBvªA “Œ≥jMÀ ¡ße ΩUC ≈ø

váA ¡ße æ›a ≈ø “Œ√BùfiA “ÕiBVNªA ≤j¨ªA œ« ïÀfiA —lŒ∑jªA “ŒJƒUfiA ∂AÃmfiA ÀC ’Br√GÀ xj∞ªA ”ºß æÃ

 ≈ø “ŒUiBàA —iBVNªA æÃY ¬›ß„ª “ŒªAif∞ªA “ªB∑ÃªA œ« l÷B∑jªA  h« œ√BQ BøC ,XiBàA ü XBN√G ¢B¥√ ©yÀ

 ≈øÀ ,îº¿N�A K√BUfiA ’B∑jrªA ≈ß πªh∑À ,“ŒJƒUfiA PBVNƒùAÀ ∂AÃmfiA ≈ß “¥Œ≥e PBøÃº®ø ¡Õf¥M æ›a

¬B§ƒªA ≈ß PBøÃº®ø ¬B§√ ¬f¥ÂM ‘jaC “»U  XiBàA ü ¬B®ªA ) eA�Nm‹A PA’AjUG ,“Œ∑j¿ÜA lUAÃáB∑

B«�´À( ,XiBàA ü “Œ√BùfiA PAiB∞nªA ‘ÃNnø ”ºß “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥‹A �BvùA œ»Ø “RªBRªA —lŒ∑jªA BøC ,

¬Bß “ÕAfI ü � æB�A Ah« ü îºøB®ªA ±ºNãÀ BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ eBvN≥›ª “ŒªAif∞ªA —iAkÃªA ≈ø ¡ßfIÀ SŒY 

2001  ”¿nM OŒ√�√‹A ”ºß “IAÃI ’Br√G)IXPOS(  ™BÒ≥ ü îºøB®ªA ±ºNã îI ∆ÀB®NªA iB�G ü Ah«À

 PB�BrƒªA �m ”ºß fßBnM �ªA “¿»ùA PBøfàA ≈ø “ßÃ¿â ©≥ÃùA ¬f¥Õ SŒY ,“ŒUiBàA “ÕeBvN≥‹A PB≥›®ªA

ªA PBnm¤¿ºª ≈∏ô �ªA ¡ßfªA PA’AjUG ïG “ØByG XiBàA ü “ÕiBVNªAB»Œºß æÃváA “ÒmÃNùAÀ —�¨v . “ØByG

 “¿§√CÀ PBølŒ√B∏Œø ©yÀ æ›a ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA fßBnM “ŒªAif∞ªA “øÃ∏áA ∆HØ Ah« Ω∑ ïG

 ü “∑iBrùA ΩUC ≈ø PAfßBnø ¡Õf¥MÀ ,XiBàA ü —j¿RNnùA PBnm¤¿ºª “JnƒªBI “ŒmBŒnªA j�BbùA “ŒÒ¨Nª

“ŒªÀfªA ~iB®ùA.  

BRªA KºÒùAœ√ :ªA æÀfªA LiBÉÃ¿ƒªA µÕj� ü —j÷Bn  

 µÕj� ü —j÷BnªA æÀfªAÀ “ŒøBƒªA æÀfªA PBÕeBvN≥A ü —�J∑ “√B∏ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩNÑ

æÀfªA  h« ¡§®ø ü “Œ¿ƒNºª BøB« Aifvø B»º®U Bø Ah« ,Ã¿ƒªA.  
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æÀfiA ™j∞ªA :“__Õfƒ�A “IjVNªA  

®ªA ü —f÷AjªA æÀfªA ≈ø fƒ�A �N®M ©Œö ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒMÀ “Œ¿ƒM SŒY ≈ø �B

 O®m Bø Ah« ,—f√BnùAÀ “ÕBßjªA ïG XBNê –hªA PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah� “¿÷›ùA “◊ŒJªA �ØÃNI πªgÀ ,œYAÃƒªA

BƒM “Œ≥�ª “JmBƒùA ΩøAÃ®ªAÀ PBŒª‡A �ØÃMÀ B� ∆ÀB®NªA iÃnU fø µÕj� ≈ß “Õfƒ�A “øÃ∏áA “ŒªG PBnm¤ùA “ŒnØ

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA .œºÕ Bø PBŒª‡A  h« ¡«C îI ≈øÀ:1    

 C.  “Õfƒ�A —�¨vªA PBßÀjrùA `Bå ’AiÀ “ÕjrI À “Œ®ŒJ� juBƒß : Ah« ü ¬B≥ifiAÀ PB√BŒJªA  j∑hM Bù B¥ØÀ

 Ãç ∆DI –fƒ�A eBvN≥‹A ¡nNÕ À ,“¿n√ iBŒºùA ≈ø BŒªBY L�¥Õ fƒ�A ∆B∏m efß ∆HØ ∆DrªA250 ø “¿n√ ∆ÃŒº

 –C25 %  ü ›ßBØ Ajvƒß ΩøB®ªA Ah« K®ºÕÀ ,°mÃNùA ΩafªA “◊Ø ≈¿y ∆ÃUifÕ ∆B∏nªA œªBöG ≈ø BJÕj¥M

 efvªA Ah« ü “ŒªÀfªA PAjÕf¥NªA �rM À ,“ŒªBß “Œ÷Ajq —Ã¥I ©N¿NM ∆B∏nªA ≈ø “êjq ü ›Rû ∂ÃnªA ™BnMA

ªA ¡VY –fƒ�A ∂ÃnªA ¡VY kÀBVNM ∆C ©≥ÃNùA ≈ø …√C ïG \JvNª “øeB¥ªA “Q›RªA eÃ¥®ªA æ›a “ŒƒŒvªA ∂Ãn

�B®ªA ü –eBvN≥A ∂Ãm �∑C fƒ�A.  

 B»I |∞bƒM SŒY ,“Œƒ∞ªAÀ “ÕiAe‚A “ÕjrJªA PA�àAÀ PAiB»ùA µºà ›¿®ø fƒ�A �N®M ‘jaC “ŒYB√ ≈ø

À ¡Œº®NªA “∞º∏M —fYAÃªA “ªB¿®ªA “uj∞ª KÕifNªA)—eÃÜA o∞ƒIÀ ( ÃZƒI10  %ÃªA ü B»ƒß —fZNùA PBÕ‹

À “Œ∏ÕjøfiAùA æBaeG “∞º∏M ∆C B¿∑ ,∆BIBŒªA∏ƒ |∞bƒM ¡Œº®NªA ≈ø “ŒªBß “Uie ”ºß —fƒNnùA “Øj®ùAÀ “RÕfáA “ƒ

 ÃZƒI —fZNùA PBÕ‹ÃªA ü B»NºŒRø ≈ß “ŒIj¨ªA fƒ�A µ�Bƒø |®I ü15 % , eBvN≥‹A ∆HØ ∫AgÀ Ah« ∂ÃØÀ

 îI BÕÃƒm `ÀA�Õ æf®ñ Ã¿ƒÕ –fƒ�A4.8  % À7.5  % œßBƒvªA ™BÒ¥ªA ü Ã¿ƒªA ”ºß BmBmC f¿N®Õ æf®ø Ã«À

 ≈ø “ŒªÀfªA PB�BŒNY‹A —eBÕkÀ PBßÃØfùA ∆AlŒø ±≥Ãø ≈nÑ ü pÃ¿ºùA  jQC …ª ∆B∑ Bû ,–jÕfvNªAÀ

“ŒJƒUfiA P›¿®ªA.  

 L.  “Õfƒ�A “øÃ∏Zºª ΩªfùA ≈I‹A —�¨vªA PBßBƒvªA :NùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA ™BÒ≥ ∆G æÃ¥ªA ≈∏ô “ÒmÃ

 ≈ø BßÃ√ πªBƒ« ∆C ÀfJÕÀ ,B»MB»UÃMÀ B»ßAÃ√C ≤›NaA ”ºß “Õfƒ�A “øÃ∏Zºª ΩªfùA ≈I‹A “IBRñ æAk BøÀ ∆B∑

 PBßBƒvªA πºM ©ŒÒNnM ‹ “ŒYB√ ≈¿Ø ,B¿»ƒŒI ¬Bv∞√‹A ∆Àe OªBY îØjÒªA îI “ªeBJNùA f÷AÃ∞ªA ÀC �BvùA

ªA Ω£ ü œøÃ∏áA ¡ßfªA ≈ß œºbNªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ∂ÃnªA PBŒªEÀ “nØBƒùA ŸeBJø —eBŒmÀ “ŒùB®ªA PAiÃÒN

 “»UAÃù “øk›ªA Ω¿®ªA xjØ �ØÃNª —eÃrƒùA B»NªBy ™BÒ¥ªA πªg ü “øÃ∏áA PfUÀ ‘jaC “ŒYB√ ≈øÀ ,—jáA

                                                           
1-  ,j¿ß œºß ≈ôC " —�¨vªA PBßÀjrùAÀ PBßBƒvªA" ,jvø ,“Õifƒ∏m‚A ,≤iB®ùA —Drƒø ,2010 x ,287.   
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 ,“ªB¿®ªA “ºŒº≥ BŒUÃªÃƒ∏Nºª “ºŒ¥RªA PBßBƒvªA ¬AfbNmA Ω£ ü “uBa “Œ¿«fiA “ÕB´ ü œßB¿NUA f®I Ã«À ,“ªBÒJªA

›zØÒ¨M ≈ß À “J®vªA “º¿®ªA �ØÃMÀ ,PBVNƒùA ”ºß œº�A KºÒªA “Œ ¬B¿N«‹A ’BU Bƒ« ≈øÀ ,BzÕC jÕfvNªA

™BÒ¥ªA πªhI œøÃ∏áA.  

 X.  fƒ�A ü —�¨vªA PBßÀjrùA ™BÒ¥ª œøÃ∏áA ¡ßfºª æB∏qC “®IiC : œøÃ∏áA ¡ßfªA æB∏qC ef®NM

≥ ©IiC Ω¿rNª fƒ�A ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA ™BÒ¥ªΩR¿NM “ŒnŒ÷i PAÃƒ ü:  

� “ÕB¿áA:  wŒvbNI AiAj≥ “øÃ∏áA PifuC80  —�¨vªA PBßBƒvªA B»UBN√HI ¬Ã¥M “Œ∑›»NmA “®ºm

iAj¥Nm‹AÀ “ÕB¿áA œªBNªBIÀ B»ƒø �∑C PB√BŒ∑ ≈ø “nØBƒùA ¬fß B� Oƒ¿yÀ  ,°¥Ø “ÒmÃNùAÀ.  

� ΩÕÃ¿NªA:  ∆B¿N÷A ~Àj≥ ”ºß æÃváBI PBßÀjrùA πºNª `B¿nªA ”ƒ®ñ ,“ÕB¨ºª “z∞bƒø —f÷BØ KnƒI

“∞ºNã æBUFI À B� “øk›ªA “ªÃŒnªA �ØÃMÀ “ŒºÕÃ¿NªA B»MBUBŒNYA “ŒJºNª.  

�  “øB≥GÀ ,BŒUÃªÃƒ∏NªA ,—iAe‚A PAiB»ø jÕÃÒM ,KÕifNªA B»Nøf¥ø ü PBßÀjrùA πºNª “ŒmBmfiA “ŒƒJªA �ØÃM

 °IjªAÀ ,µÕÃnNªA jvƒß ü —fßBnùA ≈ß ›zØ ,“ŒßBƒvªA PB®¿�A ¡»z®I ©ø —�¨vªA PBßBƒvªA LBZuC îI

 PBøÃº®ùAÀ PB√BŒJªA �ØÃNI ,‘�∏ªA PBßÀjr¿ºª “Õh¨ø PBßBƒu AÃ√Ã∏Õ ∆C ”ºß ¡»MfßBnøÀ ,|®JªA

“ºøB∏Nø PB√BŒI —fßB≥ æ›a ≈ø “YBNùA xj∞ªAÀ. 

�  jÕfvM ¢jrI —�¨vªA PBßBƒvºª “vvbùA ©ºnªA ©ŒƒvNI —�J∏ªA PBßBƒvºª `B¿nªA50 % BVNƒø ≈ø B»M

 ü fUAÃNªAÀ “J®vªA “º¿®ªA �ØÃM À ,–iBVNªA ∆AlŒùAÀ PBßÃØfùA ∆AlŒø ±≥Ãø înÑ ü ¡«BnÕ Bû ,XiBbºª

PBŒâ�ªA “ßBƒu ü Tfê B¿ºRø “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA. 

 e.  fƒ�BI —�¨vªA PBßBƒvºª Ω¥Nnø kB»U : ≈ø …N®IBNøÀ ™BÒ¥ªA Ah« ”ºß ≤Ajq‚A “Õfƒ�A “øÃ∏áA ïÃNM

a kB»U æ›a ”¿nÕ xB " —�¨vªA PBßBƒvªA —iAeG ." “»UÀ ”ƒJNÕ …√C ‹G œøÃ∏Y kB»U …√C ≈ø ¡´jªA ”ºß

 PBßBƒvªA πºM �Bvª î√AÃ¥ªA “´BŒu —eBßG æ›a ≈ø ¡»º∑Brø �B®ÕÀ ,—�¨vªA PBßBƒvªA LBZuC j§√

 �ØÃNª “ŒøfàA f«B®ùA ’Br√HI kB»ÜA Ah« ¬Ã¥Õ B¿∑ ,B� �∞ªAÀ –eBùA ¡ßfªA ¡Õf¥MÀ ¬BŒ¥ªAÀ B� PBøfàA

 “øk›ªA BŒUÃªÃƒ∏NªA �ØÃNª jÕÃÒNªAÀ SZJªA l∑AjøÀ —eÃÜA iBJNaA PBÒä ’Br√G ≈ß ›zØ KÕifNªA PBŒº¿®I

“vvbNùA ‘ÀfÜA PBmAieÀ.  —�¨vªA PBßBƒvªBI “uBàA PBmBŒnªA “´BŒvI BzÕC kB»ÜA Ah« ¬Ã¥Õ B¿∑

 ”ºß jvN¥M f®M � PBVNƒùA ∆CÀ “uBa ,“ÒmÃNùAÀ “ŒmBmfiA ©ºnªA BzÕC Oº� ΩI °¥Ø —�¨vªA ©ºnªA

—iÃÒNùA “ŒUÃªÃƒ∏NªAÀ.  
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 PBVNƒùA WNƒÕ —�¨vªA PBßBƒvªA ™BÒ≥ ∆DI ‘jaC æÀe ü B√BŒYC j®rÕ |®JªA ∫Bƒ« ∆B∑ AgG

 “Jn√ ΩRó SŒY “Õfƒ�A “IjVNªA ü BøBó \ŒZu �´ Ah« ∆HØ ,“vŒajªA35  % —�¨vªA PBßBƒvªA PBVNƒø ≈ø

«ºm ∫BƒÀ ,—eÃÜA “¥÷BØ “Œmfƒ« B® ∂ÃnªA \NØ ü ΩR¿NM “ŒmBmC —j∏Ø ”ºß efvªA Ah« ü “Õfƒ�A “∞nº∞ªA ¬Ã¥M

 ∆C “uBa iAj¿NmBI B»n∞√ jÕÃÒM ¡Q ≈øÀ ,“ŒùB®ªA PBVNƒùA ©ø ∫B∏NY‹A “ujØ “ßBƒvªA  h« \ƒù “nØBƒùA ¬BøC

“ŒùB®ªA —iBVNªA ijÑ ŸeBJø Ω£ ü B»NÕBõ ©ŒÒNnM ‹ “øÃ∏áA . efvªA Ah« ü “øÃ∏áA “∞nºØ ∆HØ ¡Q ≈øÀ

OºrØ AgHØ ,fÕjM Bø WNƒM œ∑ PBßBƒvªA πºM ¬BøC æBâ \NØ ”ºß ¬Ã¥M   ≈ø B¿ße B� Oøf≥ B»ØAf«C µŒ¥Ñ ü

 B»øAÃ≥ ~j¨ªA Ah� PfßC “Œ√AlŒø æ›a125  —jR®NùA PBßBƒvªA πºM Ω∑BŒ« \ŒZvM ≤f»I i‹Àe ∆ÃŒºø

afiAÀ B»UBN√G KŒªBmC SÕfÑÀ\ŒZvªA µÕjÒªA ïG B«fŒI h.  

  .  fƒ�BI BŒUÃªÃƒ∏NªA jÕÃÒNª xBa ∂Àfƒu ©yÀ : jaE B≥Àfƒu “Õfƒ�A “øÃ∏áA PDr√C …n∞√ O≥ÃªA ü

 …ª PfuiÀ B»I “ªB¿®ªA ‘ÃNnø înÑ À ,—�¨vªA PBßÀjrùA BŒUÃªÃƒ∏M jÕÃÒM ü —fßBn¿ºª50  ∆ÃŒºø

À ¬Ãmi ~jØ ≈ø “ÕB¿áA “øÃ∏áA OªfJNmA πªhIÀ ,i‹Àe ¡ßfªA ¡Õf¥M ïG —eiÃNnùA PBVNƒùA ”ºß K÷Ajy

 �v¥ªA îºUfiA ü œøÃ¥ªA eBvN≥›ª “JnƒªBI ‘ÀfU jR∑C πq ›I Ah«À ,PBVNƒùA jÕÃÒNª �∞ªAÀ –eBùA

ΩÕÃÒªAÀ.  

 “ŒßBƒvªA PB®¿�A “øB≥G æ›a ≈ø —�¨vªA PBßÀjr¿ºª “ŒmBmfiA “ŒƒJªA �ØÃNI “Õfƒ�A “øÃ∏áA ¬Ã¥M B¿∑

ªA “¿bzªA≤jvªA “J≥Ajø ΩøB®øÀ P‹BvM‹AÀ  BŒùA ©ÕkÃM PB∏Jq Ω¿rM � À ,TÃºNªAÀ eAÃùAÀ ∫ÃƒJªAÀ ∂jÒªA

“ŒUÃªÃƒ∏NªA PBøfàAÀ µÕÃnNªA hØBƒøÀ ,¬BàA ... ΩvM ¡by œßBƒu ©¿â ’Br√G Aja¤ø ij¥M efvªA Ah« üÀ

 ïG “ÕiB¿RNm‹A …∞ŒªB∏M1^250  ¡zÕ i‹Àe iBŒºø50  PBßBƒvºª BŒßjØ Af»®øÀ ,—�¨vªA …∞ŒªB∏M Ω¿ZNM

∫Bƒ« —�¨vªA PBßBƒvªA “Œ¿ƒM πƒI ©ø ∆ÀB®NªBI “øÃ∏áA.  

  ≈∏ªÀ ,—�¨vªA PBßBƒvºª B»ƒŒ®I ©≥AÃø fÕfÑ ¬fß æB�A Ah« ü “øÃ∏áA “mBŒm ≈ø BŒºU \zNÕ

ÑÀ ,B»NŒ¿ƒM ”ºß xBàA ™BÒ¥ªA ©ŒVrNª —efä µ�Bƒø ü “ƒŒ®ø PBøfaÀ PA’B∞ßGÀ BÕAlø ¬f¥M “øÃ∏áA µŒ¥

“ªÀfªA ¡ŒªB≥C “ØB∑ îI “Œ¿ƒNªA ü ∆kAÃNªA.  

œ√BRªA ™j∞ªA :“ÕlŒªBùA “IjVNªA  

 B»√C ‹G ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒM æBâ ü BŒJn√ “ÕlŒªBùA “IjVNªA j¿ß jv≥ ≈ø ¡´jªA ”ºß

rùA  h« “Œ¿«C B»∑AieG KJnI ,B»NŒ¿ƒM æBâ ü “ZUBƒªA æÀfªA îI BN∞ºø AlŒó ONJQC  “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA ü PBßÀj
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 ≈ø jR∑C PBnm¤ùA  h« Ω∏rM SŒY ,“ÕlŒªBùA “Œƒ�ÃªA “ßBƒvªBI ~Ã»ƒªA lÕl®M ü B«iÀeÀ)90 % ( œªBöG ≈ø

 ¬B®ª “ÕlŒªBùA “ŒßBƒvªA ©ÕiBrùA2005 . ≈ÕhºªA ≈Õ�J∏ªA ¡ßfªAÀ —f√BnùA ¡VÅ “IjVNªA  h« PlŒó B¿∑

 ΩŒJm ü “ÕlŒªBùA “øÃ∏áA B¿»øf¥M “¿ßAfªA PBmBŒnªAÀ PA’AjU‚A ≈ø “ºnºm �ß ,PBßÀjrùA  h« “Œ¿ƒM

 ≈ß “ÕlŒªBùA “Œ∏ºùA “Jn√ Ω¥M ‹C P›Œ»nNªA ©Œö ü ¢�rM B¿∑ ,BÕAlùAÀ P›Œ»nNªA ≈ø �R∏ªA ¡Õf¥MÀ60  %

B»¿«C ≈ø Ω®ª À “Œº�A “Œƒ�ÃªA “ßBƒvªA ¡ße ≤f»I:  

 C.  vªA PBnm¤ùA  h« “Œ¿ƒNI “vvbNø “◊Œ« oŒmDM ¬Bß “ÒmÃNùAÀ —�¨1996 µºa B�›a ≈ø ”®nM ,

 ü “ºøB∏Nø B»º®ÜÀ ,—jY ∂Ãm ü “nØBƒùA ”ºß —if¥ªAÀ “√ÀjùAÀ —’B∞∏ªBI ©N¿NM “ÒmÃNøÀ —�¨u PBnm¤ø

“ŒªBß “ØBzø “¿Œ≥ PAg PBVNƒø XBN√A ”ºß —ieB≥ À “ÕlŒªBùA “ŒßBƒvªA “Œ¿ƒNªA.  

 L.  PFrƒ¿ºª —jnŒø ~Àj≥ ¡Õf¥Nª wvbNø πƒI ’Br√G  ¢ÀjrIÀ ,—fÕfÜAÀ “¿÷B¥ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

 ïG ΩvM “ŒªBß ΩÕÃó ≤Ã¥m ≈ø “®Vrø5  ”ºßC fÅ “ƒÕfNø —f÷BØ P‹f®øÀ ,OVƒÕi ∆ÃŒºø4 % —�ØÀ

 ≈ø eAfm10  ïG15  pCjª “JnƒªBI PAÃƒm T›Q ”NYÀ îNƒm ”NY `B� —�Ø B»ŒØ Bñ “NIBRªA æÃuflª “ƒm

ΩøB®ªA æBùA.  

 X.  P›Œ»nNªA ¡Õf¥M  ,“ŒJÕjy PA’B∞ßG Ω∏q haDM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒJÕjzªAÀ “ŒªBùA

 ≈ß Ω¥M ‹ Bñ “ÕlŒªBùA “øÃ∏áA ≈ø \ƒø Ω∏q ”ºß ∆Ã∏M Bø BJªB´ “ŒªBùA P›Œ»nNªAÀ50  % “∞º∑ ≈ø

BøG ¬f¥M \ƒùA  h«À ,PBßÀjrùA “Œ¿ƒM “◊Œ« µÕj� ≈ß B»øf¥M ™ÀjrùA:  

�  ;…NßBƒuÀ WNƒùA jÕÃÒNª  

� ºª ;—eÃÜA  —iAeA “¿§√CÀ PAeB»q ”ºß æÃvZ  

� ’BnƒªA æB¿ßfiA eAÀi —fßBnù . 

 e.   “Œƒ�ÃªA “ŒUBN√‚A “nm¤ùA ΩJ≥ ≈ø h∞ƒM PFrƒùA  h« ’Aefi “¿ßAe “ŒJÕifM WøAjI ¡Õf¥M(NPC)  WøAjI ΩRø

B«�´À —lŒ¿NùA —iAe‚A WøAjIÀ ,“ŒUBN√‚A —iAeG WøAjIÀ ,—eÃÜA —iAeG.  

  .  ØAÃáAÀ \ƒùA ¡Õf¥M “ƒŒ®ø PBßBÒ≥ ¡ße ≤f»I “Øf»NnùA “Òr√fiA |®Jª “ŒßÃƒªA j) PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M

P‹BvM‹AÀ( ÒM ≤f»I ÀC PFrƒùBI “uBa “ƒŒ®ø “Òr√C jÕÃ)±Œº¨NªA ,“◊J®NªA ,µÕÃnNªA (... ΩJ≥ ≈ø ’AÃm

lÕl®M jØAÃY ,BŒUÃªÃƒ∏NªA PB∑jrª iB¿RNm‹A jØAÃZ∑ “ÕlŒªBùA “ŒßBƒvªA “Œ¿ƒNªA “◊Œ« ›®ªA “ŒÒIA�ªA PB≥
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À ,“ŒßBƒvªA‹‡A XBN√G jØAÃYB«�´À “vvbNùA PAf®ùAÀ P,  “ŒUiBàA —iBVNªA “Œ¿ƒM “◊Œ« ΩJ≥ ≈ø ÀC “ÕlŒªBùA

À ∂AÃmfiA “Œ¿ƒM “Zƒ¿∑–iBVNªA ¡m‹A WÕÀjM “Zƒø.  

SªBRªA KºÒùA: “ŒIj®ªA æÀfªA LiBÉ  

ªA ≈ø “ŒøBƒªA æÀfªA ΩRø B»ºRø “ŒIj®ªA æÀfªA œ√B®MÀ O√Bß Bû ,“ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A Ω∑BrùA ≈ø fÕf®

 PBnm¤ùA ∆Ã∑ Aj§√À ,…ŒØ sŒ®M –hªA ±ºbNªA “ªBY ≈ø B»UjÖ æÃºY ≈ß SZJªA ïG B»¿§®ñ  ‘eC

  h« ~Ãa “ŒIj®ªA æÀfªA Pij≥ f¥Ø ,“øf¥NùA æÀfªA PBÕeBvN≥A ü BøB« AiÀe OJ®ª “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

X›ß ü ΩáA ∆Ã∏M ∆C ”nß “IjVNªA “≥›¿®ªAÀ —�J∏ªA PBnm¤ùA ”ºß Ah« ΩJ≥ ≈ø Oª‰Ãß ∆C f®I B»º∑Brø.  

æÀfiA ™j∞ªA :“Œn√ÃNªA “IjVNªA  

M ”ºß —f÷AjªAÀ “øB�A LiBVNªA ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒM æBâ ü “Œn√ÃNªA “IjVNªA f®

ƒNª —�R∑ eÃ»U PjØBzM �J∑ ��À ™Àjrø �N®M gG ,œIj®ªA ≈�ÃªA ‘ÃNnùA PBßBÒ≥ “Œ¿ƒM ΩUC ≈ø , hŒ∞

 PBŒªE �ß πªg ,“ªB¿®ªA î�ÃM “Œ¨I “ôfNnø Ω¿ß xjØ �ØÃNª ‘jaC “»U ≈øÀ ,“»U ≈ø “∞ºNã “ÕeBvN≥A

B»¿«C ≈ø ~j®Nn√ “®IBNùAÀ hŒ∞ƒNªA “Œº¿ß B»¥Õj� ≈ß Oó PAÀeCÀ —�R∑:  

 C.   ¬Bß ≈øBzNºª œn√ÃNªA πƒJªA ’Br√G1997 vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó ü wNã πƒJ∑ PBßBÒ¥ªA ±ºNã ü —�¨

 Ω∏rªA ”ºß LBNN∑›ª …¿»mC OYj� SŒY ¡«Bnø æBø pCjI “ÕeBvN≥‹A‡AœM : 

• 46 % “øBß îƒ�AÃùAÀ xBàA ™BÒ¥ªA ‘fª 

• 54  % “ŒøÃ∏áA PBnm¤ùA |®I  

 PAieBJùA LBZufi —jUB»ùA “ªB¿®ªA ≈ø fáAÀ “ªBÒJªA “ŒªB∏qG “ÜB®ø ü “¿«BnùA ΩJm fYD∑ πªgÀ

Õ ≈ÕhªA �»ùA ¡Œº®NªA PAeB»q œºøBYÀ ≤jáAÀ ≈»ùA LBZuC ≈ø ,—�¨vªA ¡»MBßÀjrù ΩÕÃ¿NªA ¡»v¥ƒ

 ,‘fùA “ÒmÃNø ÀC —�v≥ ~Àj≥ ¡»Zƒø µÕj� ≈ß ��ÃªA –eBvN≥‹A WŒnƒªA ü ¡»UBøeG “Œ¨I œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ

 ~j¥ºª ”v≥fiA fáA ΩvÕ —jnŒø ¢ÀjrI)10.000 (À îÕeB®ºª iBƒÕe )33.000 (BƒÕe —f÷B∞IÀ îŒ®øBVºª i

 kÀBVNM ‹ “ÒŒnI5  % “Q›Q îI `ÀA�M æB»øG —føÀ ,PAÃƒm ©JmÀ j»qC “Nm îI eAe�mA PA�∞I À ,BÕÃƒm

“ƒmÀ j»qC.  
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 L.   “ƒm ΩŒ¨rNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA TAfYG2000  ≈ÕÃ∏M …N¿»ø) ΩŒ«DMÀ KÕifM ( ’Br√G ü îJ´AjªA

 ,Ω¿®ªA ≈ß îRYBJªA π◊ªÀC ÀC “uBàA ¡»®ÕiBrø ©Øjª “»UÃø “ŒvvÖ “ŒJÕifM PAiÀfª …ºÕÃó æ›a ≈ø

“ŒJÕifNªA ¡»MBUBŒNYA ©ø ¬’›NM P‹Bâ ü ¡»MAif≥À ¡»M›«¤ø ‘ÃNnø.  

 X.   ¬Bß ~Aj≥‚A ∆B¿zª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ’Br√G2003  îøDM ”ºß ≈ÕieB¥ªA �¨ªA xBbqfiA ∆B¿y …N¿»ø

¡»®ÕiBrø ΩÕÃó fƒß ¡»yÀj¥ª “√B¿y.  

 e.  ÕiBrùA PBƒyBY ’Br√G À ∆B∏ùA îøDM ü ¡»MfßBnø “Œ¨I ,—�¨vªA ©ÕiBrùA LBZuC “ØBzNmA B»N¿»ø ©

 —�∞ªA ’B»N√A f®I ¡«ej∞ñ ¡»MBßÀjrø “®IBNø ≈ø ¡»ƒŒ∏ó ΩUC ≈ø ,B»Õfª “ƒŒ®ø —�∞ª PBøfàAÀ PBølºNnùA

¡� —ef�A.  

  .  ¿NU‹A ¡»N®� ¡� eAjØC ’AÃm œ√fùA ©¿N�A ≈ø “∞Õei PB»U ”ºß eB¿Nß‹A “ÕiBrNmA ∆BÜ ÀC “ŒßB

��ÃªA ™ÀjrùA Ah« hŒ∞ƒM ü ¡ßfªAÀ —f√BnùA B»N¿»ø “Œº«C PBŒ®ö ÀC “Õ‹ÃªA ü —f¿N®ø.  

 À.   PBVNƒø ~j®ª ,≈øBzNºª œn√ÃNªA πƒI ΩJ≥ ≈ø “ÕÃƒnªA ~iB®ùA “øB≥H∑ “Œ¥ÕÃnNªA PBøfàA ¡Õf¥M

”ºß Ω¿ZNÕ SŒY ,“Œ√Bâ —iÃvI …ºJ≥ ≈ø “ªÃ¿ùA —�¨vªA PBßÀjrùA PB¥∞ƒªAÀ LB®MfiA “ØB∑ …¥MBß.  

 k.   Bø Lj≥C ~Aj≥‚A “Œº¿ß °nJMÀ PAiAj¥ªA gBÖA ü fßBnM “Œ∑gÀ —iÃÒNø “ŒMBøÃº®ø “∏JqÀ ¬B§√ eB¿NßA

’BÒafiA Ω≥DI W÷BNƒªA ΩzØC ”ºß æÃváA “Œ¨I ,≈∏ô.  

 `.   ¬Bß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó πƒI ’Br√G2006 ªAÀ “ŒßBƒvªA ©ÕiBrùA ¡ße ΩUC ≈ø “ŒUÃªÃƒ∏N

 Bø ≤Ã¥m ∂Ã∞M æAÃøC pÀ⁄jª XBNÑ �ªA πºM ,—efVNùA “≥BÒªAÀ “≥BÒªA æBâ ü Ω¿®M �ªA ©ÕiBrùAÀ —f÷AjªA

≈øBzNºª œn√ÃNªA πƒJªA …øf¥Õ.  

 �ªA “Œ¥Œ¥áA “∑AjrªAÀ lŒ¿ùA �øBzNªA Ω¿®ªAÀ B®Œö eÃ»ÜA jØBzM Ã« “IjVNªA  h« lŒô Bø ¡«C Ω®ª

BÒ¥ªA “ØB∑ îI •Y›M ��ÃªA eBvN≥‹BI ~Ã»ƒªAÀ “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø œº«fiA ÀC xBàAÀ  ¬B®ªA ’AÃm ,PBß

 ≠ªBJªA ¬B¿N«‹A ïG “ØByG ,PBJºÒNùAÀ PBUBŒNY‹A iÃÒM ¡÷›Õ Bñ ¡÷AfªA B«iÃÒMÀ B»NÕÃŒÅ lŒ¿NM B¿∑ ,BøÃ¿ß

ΩŒ«DNªAÀ KÕifNºª —‹ÃùA —�J∏ªA “Œ¿«fiA æ›a ≈ø –jrJªA jvƒ®ªBI.  

 ™j∞ªAœ√BRªA :“ÕjvùA “IjVNªA  
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   ≈ø ¡´jªBI “ŒIj®ªA LiBVNªA \åC ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA jÕÃÒM æBâ ü “ÕjvùA “IjVNªA f®ÂM

 ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI ¬B¿N«›ª “ÕjvùA “øÃ∏áA WøB√jI ü “ÕAfJªA “Ò¥√ ©UjMÀ ,BŒJn√ B»NQAfY

“ƒm 1991 ¿NU‹A ∂ÀfƒvªA Dr√C B¿ƒŒY,“Œ¿ƒNºª œßB  “øf¥ùA PAfßBnùAÀ WøA�ªA ≈ø “ølY ©yÀÀ

œªBNªA ÃZƒªA ”ºß jvø ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª:1  

 C.  ΩÕÃ¿NªA æBâ ü PAfßBnùA:   ≈ø Aefß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI “ºvªA PAg PB◊Œ�A |®I ¬f¥M

B»ƒø ΩÕÃ¿NªA æBâ ü PAfßBnùA:  

� ;“ŒßBƒvªA “Œ¿ƒNªA πƒI  

�  “∑jq     “ƒ_m PD_r√C �_ªA “Ò_mÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª üjvùA ∆B¿N÷‹A j�Bã ∆B¿y1989   “¿«B_nñ

09  “Jn√ ∆B¿y “∑jrªA  h« “∞Œ£À ,“Õjvø îøDM “∑jqÀ “ÕiBÉ ∫ÃƒI50  %     `Ã_ƒ¿ùA üj_vùA ∆B_¿N÷‹A ≈_ø

;“ÕeBvN≥‹A “Òr√fiA “ØB∑ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª 

� vªA PBßBƒvªA ©ŒVrM “Œ®ö;îèjbºª —�¨  

�  “ƒm Dr√C –hªA “Œ¿ƒNºª œßB¿NU‹A ∂ÀfƒvªA1991    “_Œ¿ƒNªA “_ºVß ©ØeÀ “ÕjrJªA eiAÃùA “Œ¿ƒM “◊J®M ~j¨I

    –eB_vN≥‹A `›_u‚A WøA�_ª “ŒJºnªA iBQ‡A ±Œ∞Ö ”ºß Ω¿®M “ŒßB¿NUA ∆BøC “∏Jr∑  iÀfª “ØByG ,“ÕeBvN≥‹A

“ªBÒJªA “º∏rø ≈ø fáAÀ –jvùA . Àfƒ_vªA ¬f¥Õ B¿∑        iÀe Ω_Œ®∞Nª —f_ÕfÜA “Œ_nm¤ùA PB_Œª‡A ≈_ø “_ßÃ¿â ∂

B»¿«C ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ¡÷AfªA :  

�    œßBƒ_u ¢B_r√ ¬BŒ¥ª ¡÷›ùA dBƒùA �ØÃM ”ºß Ω¿®ÕÀ ,æB¿ßfiA PBƒyBYÀ ,“ŒßBƒvªA PBƒyBáA WøB√jI

 ¡Õf¥MÀªA;ΩŒ«DNªA À “ÕBßj  

� jø WøB√jI ,—�¨vªA æB¿ßfiA “Œ¿ƒNª l∑jø WøB√jI    Ω_Rø ,“_ßÃƒNø “ÕeB_vN≥A P‹Bâ ü “ŒßÃƒªA “Œƒ¥NªA l∑A

 ;B«�´À eÃºÜAÀ ±Œº¨NªAÀ “◊J®NªAÀ TBQfiA “ßBƒu  

� ;œøÃ¥ªA iB¿RNm‹A πƒIÀ “ßBƒvªA —iAkÀ ©ø ∂B∞M‹BI πªgÀ “ŒßBƒvªA PB®¿�A WøB√jI  

� ByG ,“ZŒZvªA “ÕeBvN≥‹AÀ “Œƒ∞ªA PBøÃº®ùA �ØÃNª “Õh¨ùA PBßBƒvªA “Œ¿ƒM WøB√jI   “_Œ¿ƒM WøB_√jI ïG “Ø

–iBVNªA kBŒNø‹A ∂Ã¥Y              .  

                                                           
1- –lŒ®ø ,f¿ä ¬Ã¥¿≥ÃI  x , j∑g µJm ©Ujø ,—jÕlU12 -13.  
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�   æB_¿ßfiA æBUi “Œ®ö )     æB_¿ßfiA æB_Ujª “ÕeB_vN≥‹A “_ƒVºªA (      “_Œ¿ƒM ü “_ƒVºªA ≤Af_«C wbºN_M S_ŒY

aAfø —eBÕkÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒMÀŒº     ïG  œøB_§ƒªA �_´ ™B_Ò¥ªA ≈_ø æÃZNªA ü B»Mf√BnøÀ ,B»

œøB§ƒªA ™BÒ¥ªA     —�_v≥ ~Àj_¥ªA \ƒøÀ “ŒªBùA P›Œ»nNªA ¡Õf¥M ïG “ØByG , “ªBÒJªA Ω∑Brø ΩY ü “¿«BnùAÀ

     O_≥ÃªA ü …_Zƒø ¡N_Õ ∆CÀ ,Ω_¿®ªA “ŒßÃ√ ©ø B¥ØAÃNø …¿VY ∆Ã∏Õ ∆C ~Àj¥ªA \ƒø ü ”ßAjÕÀ ,ΩUfiA “ºÕÃ�À

 ¬Bß ”NY “ƒVºªA  h« Oøf≥ f≥À ,“JmBƒø —f÷B∞IÀ KmBƒùA2000  œªAÃá PBøfa60 ±ªC  if≥ f≥À ,™Àjrø

 œªAÃY “øf¥ùA ~Àj¥ªA œªBöG125 œ∏ÕjøC i‹Àe ∆ÃŒºø. 

 L.  “ªB¿®ªAÀ  µÕÃnNªA æBâ ü “øf¥ùA PAfßBnùA:  œßB¿NU‹A ∂ÀfƒvªAÀ “ŒßBƒvªA “Œ¿ƒNªA πƒI K®ºÕ

 ~iB®ùA ü xBa `BƒÄ ∆B∑�rÕ SŒY ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª µÕÃnNªA æBâ ü AkiBI AiÀe “Œ¿ƒNºª

AÀ \NØÀ B»¥ÕÃnNª πƒJªA B»yj¥Õ  �ªA  “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA PBVNƒø ~j®ª “Œº�AÀ “ŒªÀfªA ∂AÃmfi

 PBøÃº®ùAÀ PA�àA æeBJMÀ ~iB®ùA  h« iÃzá B»IBZufi “uj∞ªA “YBMGÀ ,B»øBøC “ŒUiBàA ∂AÃmfiA

ßB¿NU‹A ∂ÀfƒvªA ¬Ã¥ÕÀ ,BŒUÃªÃƒ∏M ≈ø ¡º®ªA …øf¥Õ Bø TfYDI “�BY‚AÀ ∆Ã®ªA ¡Õf¥NI “Œ¿ƒNºª  œ

 ©ŒJªAÀ ~j®ªA KŒªBmC ”ºß KÕifNªAÀ fßAÃ¥ªBI ¡»∞Õj®MÀ ,“IÃºÒùA PA’AjU‚A wë B¿ŒØ efÜA ≈Õifv¿ºª

 iÀBä “Q›Q ü “ÕjrJªA ieAÃ∏ªA eAfßGÀ ΩŒ«DMÀ KÕifM ∂ÀfƒvªA ïÃNÕ  j∑g µJm Bø K√BU ïG ,jÕfvNªAÀ

œ« :  

� »ŒØ ∆ÃºøB®ªAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA LBZuC ;∆ÃUÀjùAÀ B 

� ;“uBàAÀ “øB®ªA PBnm¤ùA ü ¬ À x PBnm¤ùA ¡ße ≈ß “ªÀ¤nùA “Œƒ∞ªA PA�àA 

�    ≈_ø j_R∑C ©ø ∂ÀfƒvªA ΩøB®NÕ gG ,—�¨vªA PBßÀjrùA ≈ß ∆ÃªÀ¤nùAÀ ∆Ã¿§ƒùAÀ ∆ÃØjrùA120   “_ªB∑À

…MBßÀjrø hŒ∞ƒNª “ÒŒmÀ “»UÀ —h∞ƒø .  

“ªB¿®ºª “øf¥ùA PAfßBnùA ∆C j∑hªBI jÕfÜA  πªg ‘f®NM BòGÀ ,°¥Ø oÕifNªA ”ºß jvN¥M ‹ jvø ü

 —�¨vªA PBnm¤¿ºª “∞ºNbùA ¬BVYfiA ©Œö œÒ¨Õ –hªA œßB¿NU‹A îøDNªA æBâ ü PAfßBnùA Ω¿rNª

“ÒmÃNùAÀ.  

SªBRªA ™j∞ªA :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvºª “ŒnØBƒNªA —if¥ªA ¡ßfª “ÕeÃ®nªA “IjVNªA  

ïG “∏º¿ùA KŒMjM ΩuÀ f¥ª 53  îI ≈ø89  AiÃÒM O¥¥Y f≥ “∏º¿ùA O√B∑ ∆GÀ ,BŒùBß AeBvN≥A

 ,“ŒßBƒvªA “ŒnØBƒNªA jq¤ø ¡Œ¥ª œùB®ªA ©ÕkÃNªA ≈ø SªBRªA ©IjªA ü OªAk‹ B»√C ‹G îŒyBùA ≈Õf¥®ªA ü B£ÃZºø
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AÃmfiA PA�¨Nø ©ø ±Œ∏Nºª B»¿VY j¨u ≈ø —eB∞Nm‹A ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA OßBÒNmAÀ ©øÀ ∂

XBN√‚A PBŒƒ¥M . “ßÃ¿â OƒJM B«iÀfI �ªA ,“ßBƒvºª “Œƒ�ÃªA “ŒVŒMA�m‚A B»Œºß Pl∑i �ªA iÀB�A “VŒN√ Ah«

œ«À B»NŒUBN√G înÑÀ “¿÷B¥ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvºª “ŒnØBƒNªA —if¥ªA “Œ¿ƒMÀ ¡ßfª WøA�ªA ≈ø:1  

 C.  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvºª PBƒyBáA WøB√jI :–hªA  “Œƒ¥NªA PBƒyBáA ≈ø “ßÃ¿â ’Br√G ïG ≤f»Õ

 fÕfU ΩŒU XBN√GÀ æB¿ßfiA PAiB»ø ”ºß æB¿ßfiA PAfŒmÀ æBUi KÕifNª æB¿ßfiA PBƒyBYÀ B»ßAÃ√DI

jrªA ≈ø “ÒJMjø “uBa “Œƒ¥M PBƒyBY ’Br√G ïG ≤f»Õ B¿∑ ,LBJrªA îŒßBƒvªA ≈ø –eÃ®m ,—�J∏ªA PB∑

“∞ºNbùA B»ßAÃ√DI PBƒyBáA ≈ø ™ÃƒNø ±Œ� ’Br√G –C.  

 L.  æB¿ßfiA eiAÃø l∑Ajø WøB√jI:  üAj¨ÜA iBrN√‹A µ¥Ñ B� ™ÀjØÀ “ŒnŒ÷i æB¿ßC l∑Ajø ’Br√G ïG ”®nÕ

jrJªA eiAÃùA jÕÃÒMÀ “JmB�AÀ —iAe‚AÀ XBN√‚A PAiB»ø ”ºß “ªB¿®ºª KÕifM WøAjI ¬f¥M SŒÅ ,∆kAÃNùA ,“Õ

 æAÃøfiA pÀ⁄i ©ø ∫iBrNªA xjØÀ œUiBàAÀ œº�A µÕÃnNªA xjØÀ PBøÃº®ùA PBøfa BzÕC ¬f¥M B¿∑

BƒùA ”ºß f≥B®NªA xjØÀ “ŒJƒUfiA “ŒßÃ√À —�J∏ªA PB∑jrªA ©ø “ªÀA æ›a ≈ø “Œƒ¥NªA “Œ¿ƒNºª “YBNùA xj∞ª

ƒvªA XBN√‚AÀ jÕÃÒNªAÀ iB∏NI‹A îI PB≥›®ªA “∏Jq iÃä ü WøA�ªAœßB.  

 X.  œßBƒvªA SÕfZNªAÀ “ŒnØBƒNªA “Œ¿ƒM l∑jø WøB√jI : —if¥ªA ©Øi ”ºß Ω¿®Õ SÕfÑ l∑jø ’Br√HI ΩR¿NÕ

 œßBƒvªA XBN√„ª B»ºŒ«DM ΩUC ≈ø œßBƒvªA ™BÒ¥ªA ü “¿÷B¥ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒnØBƒNªA

’AÃm “RÕfáA “ŒßBƒvªA “øÃ§ƒùBI B»ºuÀÀ ,B»MBŒº¿ß —’B∞∑ ©ØiÀ ,SÕfáA  œªBáA –hŒ∞ƒNªA WøB√�ªA B»¿zÕ �ªA

 xjØ �ØÃM ≈ß ›zØ œßBƒvªA iB∏NI‹A “∏Jq wafiBIÀ ,‘jafiA “ÕhŒ∞ƒNªA WøA�ªA ü “®≥AÃªA PBßÀjrùA ÀC

—�J∏ªA PB∑jrªA ©ø ∆ÀB®NªBI PAj∏NJùA jÕÃÒMÀ ™A�a‹A PA’AjI µÕÃnM ≈ø iB¿RNm‹A.  

 e.  œßBƒvªA ΩÕÃ¿NªA PBŒªE WøB√jI :« ≈ø ≤f�A lŒ∞ZNª —fÕfU ΩÕÃó PBŒªE ’Br√G Ã« WøB√�ªA Ah

 “ŒªE æ›a ≈ø πªg ,“Œƒ¥NªA “Œ¿ƒNªAÀ œßBƒvªA SÕfZNªAÀ B»MAiB¿RNmA ΩÕÃó ”ºß —�¨vªA “ŒßBƒvªA PBßÀjrùA

 ”ºß —�J∏ªA “ŒßBƒvªA PBßÀjrùA lŒ∞Ñ ≈ß ›zØ ,“Œƒ�ÃªA ∫ÃƒJªA ©øÀ –eÃ®nªA “ŒßBƒvªA “Œ¿ƒNªA ∂Àfƒu ©ø

Àfƒu ’Br√G�nŒM ΩRø “ŒªBáA “Œƒ�ÃªA PAieBJùA ™ÀjrùA Ah« ¡zÕÀ ,“≥›®ªA PAg —�¨vªA PBßÀjrùA ¡ße ∂ /

“ªB∞∑.   

                                                           
1- fŒqi f¿ä pBƒÕG ,fŒqi eÃ¿ä j÷BQ ,"A“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA ¡ße “ŒVŒMA�m -  “IjÉ ïG —iBqG ©ø

∂Aj®ªA" fº�A ,∂Aj®ªA ,“ÕiAe‚AÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ºª iBJ√fiA “®øBU “ºâ ,5, ef®ªA 10-2013,  x145.   
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 ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«DI “ŒøBƒªA ÀC B»ƒø “øf¥NùA æÀfªA ¡§®ø O∑ieC f¥ª æÃ¥ªA ≈∏ô �afiA ü

A ΩUC ≈ø “¿÷›ùA PBmBŒnªA ©yÀÀ PA’AjU‚A gBÖ‹ PieBJØ ΩNê BßBÒ≥ B»º®UÀ PBnm¤ùA  h»I ~Ã»ƒª

 LiBVNªA |®I æ›a ≈ø “ŒIj®ªA æÀfªA ∆C BzÕC BƒÕCi B¿∑ ,��ÃªA eBvN≥‹A ü BøB« Al∑jø) o√ÃM ,jvø

“ÕeÃ®nªAÀ ( “uBàA PBmBŒnªA ∆DI BzÕC BƒÕCi B¿∑ ,PBmBŒnªAÀ WøA�ªA æ›a ≈ø PBnm¤ùA  h»I BzÕC ¡N»M

fi “ªÀe ≈ø ±ºNÖ ™BÒ¥ªA ¡ßfIiÃÒNªA “Uie ≤›NaAÀ “YBNùA PBŒ√B∏ø‚A ≤›NaBI ‘ja.  
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Ωv∞ªA “u›a :  

   ,–eBvN≥A ¢Br√ –C “Œ¿«C æeB®Õ Bø “Œ¿«fiA ≈ø Ω¿ê “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™Àjrø ∆G

ΩaAe æB®Ø A’lU Ω∏rÕ WŒnƒªA Ah« ∆C ∆Ã∑ –C  eBvN≥A ¡´jªBI ,��À ≈ø«DI fÕAlNùA œßÃªA Ah« Ah« “Œ¿

 Bø æ›a ≈ø ,“ÕeBvN≥‹AÀ “ŒßBƒvªA “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü “ŒøB√ ÀC “øf¥Nø O√B∑ ’AÃm æÀfªA PBÕeBvN≥A ü ™BÒ¥ªA

“ªB¿®ªA LB®ŒNmAÀ “ØBzùA “¿Œ¥ªA ≈ø …I ¡«BnM.  

∆C \zNÕ µJm BûÀ ¡Õf¥M �N®Õ PBøÃ∏áA ≤j� ≈ø �∞ªA ™BÒ¥ªA Ah� “Œ≥�ªAÀ ¡ßfªA  œmBmC jvƒß

 œ¥Œ¥Y ∆B«iÀ “ŒUiBàA ∂AÃmfiA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA æÃae ΩUC ≈ø“ŒùB®ªA PBÕfZNªA “»UAÃøÀ  ü

—f¥®ùA “ÕeBvN≥‹A PA�¨NùA “Œ∏ŒøBƒÕe Ω£.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

œ√BRªA Ωv∞ªA:  
A ©≥AÀ“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ù j÷AlÜA ü 



 

 

fŒ»ó:  

ßA —fß ∆BJnáBI hafiA ≈ø fI ‹ ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ß SÕfáA fƒß PAiBJN

 BqBß ∆AhºªA Ω∏∑ –j÷AlÜA ©¿N�AÀ eBvN≥‹A “ŒuÃva B»Nøf¥ø ü œMDM ,“øB« ÈfU PBÒä fƒß ≤Ã≥ÃªAÀ

 Ã¿ƒªA ©ƒu ”ºß —ieB¥ªA —fŒYÃªA œ« ¡VáA —�J∏ªA PBnm¤ùAÀ PB¿§ƒùA …ŒØ f®M O√B∑ ,≈ølªA ≈ø “J¥Y

Õ Bø ›Œº≥ “r¿»ø O√B∑ �¨vªA ¡VáA PAg Ω∑BŒ�A B¿ƒŒI ,iÃÒNªAÀ Bø A�R∑À ,“ÒŒnI “Òr√C “miB¿ñ B� \¿n

ÃŒmÃnªA “ØB¥RªAÀ “Œƒ«hªA  h« PjnØ-  eBvN≥‹A f»ß ü Ã¿ƒªA PBÒÒã PB∞ºã ≈ø B»√C ”ºß “ÕeBvN≥A

 PBølŒ√B∏Œø �JMÀ `BN∞√‹A iBnù –j÷AlÜA eBvN≥‹A …UÃNÕ PBƒŒ√B¿RªA “ÕB»√ üÀ πªg f®I ¡Q ,°ÒbùA –iAe‚A

¥√ BQfä ∂ÃnªA eBvN≥A �ªA ΩŒ≥Aj®ªA ¡´i B£ÃZºø AiÃÒM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA …ƒ¿y Pf»q “ŒßÃ√ “º

 jR∑fiA XgÃ¿ƒªA PBnm¤ùA  h« f®M OZJuC SŒY ,–eBvN≥‹A WŒnƒªA ü ¬BNªA œº®∞ªA XBøf√›ª B»N»UAÀ

N√A–j÷AlÜA eBvN≥‹A ü AiBr, ÜBI ‘eC “ŒùB®ªA “ÕeBvN≥‹A PAiÃÒNªA ”Òa ™iBnM f®I “uBa ¡ße ïG j÷Al

 πºM PeC SŒY ,–j÷AlÜA eBvN≥‹A ü “¿»ùA PBßBÒ¥ªA fYC B«iBJNßBI ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒMÀ

 eBÑ‹A ©ø “ø�ùA “∑AjrªA “Œ≥B∞MAÀ ,—iBVNºª “ŒùB®ªA “¿§ƒùA ïG ¬B¿z√‹A j÷AlÜA “ªÀBäÀ “ŒùB®ªA PAiÃÒNªA

 PBßBƒvªA  h« ¡ße KUÃÕ Bû ,œIiÀfiA “»UAÃøÀ “ŒªÀfªAÀ “Œº�A “nØBƒùA ¬BøC eÃ¿vªA ü B»MfßBnù

 B¥IBm BƒÕCi B¿∑ œnØBƒM �´ œº∑ –eBvN≥A °Œä ΩaAe �∞ªA ™BÒ¥ªA Ah« ∆C “uBa ,B� ~j®NM �ªA PBÕfZNªA

±Œ®y æB¿ßC dBƒøÀ.  

 P›Õf®NªAÀ WøA�ªA ≈ø fÕf®ªBI ™BÒ¥ªA Ah« ¡ße ïG j÷AlÜA PDÜ ™ByÀfiA  h« “VŒN√  B»¿«C

 ü iB¿RNm‹A ©ŒVrNª PBŒVŒMA�m‹A |®I ©yÀÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DNª ��ÃªA WøB√�ªA

 ≈ø “ÕAfI ,P›Œ»nNªA ≈ø “ßÃ¿â æ›a ≈ø “ªÀB¥ùA `Ài oÕj∏MÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥

◊Œ»MÀ –iB¿RNm‹A dBƒùA înÑÀ ,œ√Ã√B¥ªA ‘ÃNnùA ”ºß P›Õf®M ©yÀ ∆Ã∏Õ ”NY ™BÒ¥ªA Ah� “JmBƒùA “◊ŒJªA “

“∞ºNbùA PBøfàAÀ ©ºnªA ≈ø ∂ÃnªA PBUBY “ŒJºMÀ “Œ¿ƒNºª æB®∞ªA ∫j�A.  

  

  
  

  



 

 

æÀfiA SZJùA :j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃMÀ iÃÒM  

   �B®ªA ∆AfºI ü —f÷BnªA “ØB¥RªA œ« πºM ,Ã¿ƒªA —j�B≥ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “nm¤ùA B»NƒJM �ªAÀ …NøjI

 “nm¤ø ’Br√‚ —eÀf�A …M’B∞∑À …ªBø �bnNI œmBmfiA iÀfªA K®ª –hªAÀ æÀB¥ùA ¬BøC æB�A B»Zn∞I j÷AlÜA

B»�Br√ Ω¥Y ©mÃMÀ B«Ã¿ƒª BŒßBm “ÒmÃNøÀ —�¨u.  

ÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jM ∆Ã√B¥ª ΩøBY œ»ŒUÃM ¬Ãmjø iÀfvI BøB« BUj®ƒø ™BÒ¥ªA Ah« f»q f¥ª “Òm

 “Œº�AÀ “ŒøÃ¿®ªA PBÒºnªA iÀe Ak�ø ,…NŒ¿«DI BØA�ßA ™BÒ¥ªA Ah»I ~Ã»ƒºª fƒÉ ”ºß æfM “ŒºŒv∞M eAÃñ Akl®ø

 ≈ø —eB∞Nm‹AÀ “ÕiB¿RNm‹A iB∏ØfiA œºøBY ≈ÕieBJùA ≤j� ≈ø ¡VáA Ah« ≈ø PBnm¤ø µºa “Œº¿ß ©ŒVrNª

 ’BmiGÀ S®I ü “ÕB´ “ŒJƒUfiA PA�àAÀ “¥IBnªA LiBVNªA©¿N�A ü ieBJùA `ÀiÀ “ØB¥Q.  

æÀfiA KºÒùA : ¬ À x PBnm¤ùA iÃÒM  

   ≤j� ≈ø “ßÃyÃùA WøA�ªA “VŒN√ —�afiA PAÃƒnªA ü “£ÃZºø “Œ∑jY –j÷AlÜA eBvN≥‹A ≤jß

 ≈¿∏M SŒY ,îÕeBvN≥‹A ∆kAÃNªAÀ Ã¿ƒªA µŒ¥ZNª ,j÷AlÜA B»MjqBI �ªA “ÕeBvN≥‹A PBY›u‹A “VŒN√ “ªÀfªA

A  h« –eBvN≥‹A tB®√‚A °Òã ü “uBa WøA�ª2001 -2004 œºŒ¿∏NªA WøB√�ªAÀ  –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ¡ßfª

2005 -2009 œmB¿àA WøB√�ªAÀ ,)2010-2014 ( —�afiA  h« Oº¿ß f¥ª  ,–eBvN≥‹A Ã¿ƒªA fŒ�ÃNª

√ ,B£ÃZºø AiÃÒM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA eAf®M ≤jßÀ –iB¿RNm‹A dBƒùA înÑ ”ºß ∂BÒ√ ©mÃM “VŒN

 ’Br√HI œº®∞ªA ¬B¿N«‹A “ÕAfI O√B∏Ø ,�∞ªA ™BÒ¥ªA Ah»I ¬B¿N«‹AÀ iB¿RNm‹A ©øÀ ,™BÒ¥ªA Ah»I “∞º∏ø —iAkÀ

√Az j÷AlÜA ¬B¿ÀiÀfiA ™ÀjrùA ïG -  PB®Œ≥ÃM Ah∑À ,œÒmÃNø" —�¨vªA PBnm¤ùA æÃY œùB®ªA BŒ√ÃªÃI ∂BRŒø

“ÒmÃNùAÀ"  ∆AÃU ü2000"kÃªA O®m B¿∑ ,“ŒuÃªA —iA  PBnm¤ùA “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA iAfuG ”ºß

 ¡≥i “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA01 -18  ü12  �¿nÕe2001.  

   æ›a j÷AlÜA ü ¬ À x PBnm¤ùA eAf®M iÃÒM \yÃÕ æÀfÜAÀ2001 - 2016 œºÕ B¿∑:  

  

  

  

 ¡≥i æÀfÜA2  _1 : œ√Ã√B¥ªA ©IBÒªA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃMÀ iÃÒM2001  - 2018  



 

 

PAÃƒnªA 
“uBàA PBnm¤ùA “øB®ªA PBnm¤ùA 

™Ã¿�A 
ef®ªA “JnƒªA %  ef®ªA “JnƒªA %  

2001 179893 99,56 778 0,44 180 671 

2002 189552 99,59 778 0,41 190 330 

2003 207949 99,62 778 0,38 208 727 

2004 225449 99,65 778 0,35 226 227 

2005 245842 99,64 874 0,36 246 716 

2006 269806 99,72 739 0,28 270 545 

2007 293946 99,66 666 0,34 294 612 

2008 392013 99,84 626 0,16 392 639 

2009 455398 99,87 591 0,13 455989 

2010 471634 99,88 557 0,12 472191 

2011 511856 99,88 572 0,12 512428 

2012 550511 99,89 557 0,11 551068 

2013 601583 99,90 557 0,10 602140 

2014 656949 99,91 542 0,09 657491 

2015 716895 99,92 532 0,08 717427 

2016 786989 99,96 390 0,04 787379 

2017  832181  99,96  267  0,04  832448  

2018  881211  99,97  261  0,03  881472  

ifvùA:  ,¡UBƒùA À “ßBƒvªA —iAkÀ "ùA PBÕjr√ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº® " ,2001- 2019j÷AlÜA ,.  

≈ø  efß if≥ SŒY ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß ü �J∑ iÃÒM ∫Bƒ« ∆C •Y›√ æÀfÜA

 “ƒm ü PBnm¤ùA2018  _I881472  “ƒm O√B∑ Bø f®I Ah« ,¬B®ªAÀ xBàA ™BÒ¥ªA ≈ø Ω∑ ü “nm¤ø

2017 I if¥M_ :832448,  œªBö‚A ef®ªA ≠ºJÕ ∆B∑ SŒY180671  “ƒm “nm¤ø2001 iÃÒNªA Ah« ,

 B»I jó �ªA P‹ÃZNªA K√BU ïG ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI “ªÀfªA ≤j� ≈ø eBÜA ¬B¿N«‹A ïG ©UAi

“¿÷AfªA “Œ¿ƒNªA K√AÃU ”ºß l∑i �ªA –eBvN≥‹A tB®√‚A WøB√jI ∂›Ò√A hƒø j÷AlÜA.  



 

 

 BøC —�∞ªA æ›a ~B∞é‹A ∆Àe ™ÃƒªA Ah« ™B∞MiA ü iAj¿NmA ∫Bƒ« πªh∑ ,“uBàA PBnm¤¿ºª “JnƒªBI

 “ƒm “uBàA PBnm¤ùA efß if≥ SŒY ,“mÀifùA2001 _I if¥Õ:179893  “ƒm ≠ºJNª “nm¤ø2018 _I :

881211 _I if¥M —eBÕlI ,“nm¤ø :701318  “ƒnI “√iB¥ø “nm¤ø2001 . ΩŒªe —eBÕlªA  h« ∆G lŒ∞Ñ ”ºß

“ÒmÃNøÀ —�¨u PBnm¤ø µºaÀ ’Br√G ü “ªÀfªA ≤j� ≈ø xBàA ™BÒ¥ªA.  

 fƒß B«efß j¥NmA ¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA BøC778  “ƒm hƒø “nm¤ø2001 

 “ƒm ”NY2004 ïG ef®ªA Ah« ©∞MiA ¡Q ,874  “ƒm “nm¤ø2005  —eBÕlªBI O√iÃ≥ Bø AgG “ºŒ◊y —eBÕk œ«À

BI “ƒm üÀ ,xBàA ™BÒ¥ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “Jnƒª2006  ™BÒ¥ªA PBnm¤ø efß |∞éA

 ≠ºJŒª ¬B®ªA739  “ƒm ”NY ~B∞é‹A Ah« j¿NnŒª ,“nm¤ø2018  B«efß ≠ºJŒª261 “nm¤ø . �n∞M ≈∏ôÀ

ùA ∫�ª “VŒN√ ¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ”ºß œºbNªA ïG ©UA�ªA Ah« LBJrºª “uBàA PAieBJ

iB¿RNm‹A æBâ ü ~ÃàA ≈ø ¡»ƒŒ∏óÀ . j÷AlÜA B»Mf»q �ªA “vuÃàA PBŒº¿ß ïG BzÕC  �n∞M ≈∏ô B¿∑

xAÃàA ïG “ŒøÃ¿®ªA PBnm¤¿ºª “Œ∏ºùA ΩÕÃZNI œº∏Œ�A ΩÕf®NªAÀ `›u‚A WøAjI hƒø .  h« O√B∑ SŒY

eBvN≥‹A ≈ø œèifNªA æB¥N√‹A “VŒN√ P‹ÃZNªA jáA eBvN≥‹A ïG …UÃùA.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ¡≥i Ω∏rªA2  _1 : ¬ À x PBnm¤ùA eAf®M iÃÒM2001 – 2018  



 “ƒnª ¡VáA KnY “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA2016  B«efß ≠ºI �ªA

_I “ƒnªA o∞√ ü B«efß ≠ªBJªA “ŒØjáA PB�BrƒªA ™Ã¿â ïG “ØBy‚BI “nm¤ø    :235242 

œºÕ B¿∑ ,üjY ¢Br√À “nm¤ø:  

 ¡VáA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM2018  

 “JnƒªA% 

97 

2,6 

0,4 

100 

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√" , efß34 -2019x ,j÷AlÜA ,09.  

 ≈ø Ω≥C Ω¨rM �ªA —j¨vùA PBnm¤10  Kº´C ”ºß jÒŒnM æB¿ß

 ≈ø Ω¨rM �ªA PBnm¤ùA BøC ,PBnm¤ùA œªBöG ≈ø,10  ïG49 

179893

189552

207949

225449

245842

269806

293946

99% 99%

2…

2…

2…

2…

2…

2…

2…

2…

2…

�	
ا��

ifvùA: ªBÒªA eAfßG ≈ø“J  

¡VáA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM  

 “ƒnª ¡VáA KnY “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA

_I “ƒnªA o∞√ ü B«efß ≠ªBJªA “ŒØjáA PB�BrƒªA ™Ã¿â ïG “ØBy‚BI “nm¤ø

 æeB®Õ œº∏ªA ™Ã¿�A –C ,üjY ¢Br√1022621 œºÕ B¿∑ ,üjY ¢Br√À “nm¤ø

 ¡≥i æÀfÜA2  _2 : ¡VáA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM

  “nm¤ùA ¡VYæB¿®ªA KnY PBnm¤ùA efß 

≥C ≈ø Ω10 æB¿ß 1107607 

 ≈ø10  ïG49 ΩøBß 29688 

 ≈ø50  ïG249 ΩøBß 4567 

™Ã¿�A 1022621 

 ,¡UBƒùA" “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√

ùA ∆C •Y›√ Ω∏rªAÀ æÀfÜA ≈ø ≈ø Ω≥C Ω¨rM �ªA —j¨vùA PBnm¤

_I if¥M “JnƒI  ‘jafiA PB◊∞ªA :97%   ≈ø Ω¨rM �ªA PBnm¤ùA BøC ,PBnm¤ùA œªBöG ≈ø,

269806

293946

392013

455398

471634

511856

550511

601583

656949

716895

786989

832181

881211

778

778

778

778

874

739

666

626

591

557

572

557

100% 100%

ا��
	�ا��ؤ��
ت ا��
��ا��ؤ��
ت

 

 

RªA KºÒùAœ√B: ¡VáA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM

   “ƒnª ¡VáA KnY “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA

787379 _I “ƒnªA o∞√ ü B«efß ≠ªBJªA “ŒØjáA PB�BrƒªA ™Ã¿â ïG “ØBy‚BI “nm¤ø

 æeB®Õ œº∏ªA ™Ã¿�A –C ,üjY ¢Br√

  “nm¤ùA ¡VY

 ≈ø

 ≈ø

ifvùA :À “ßBƒvªA —iAkÀ ,¡UBƒùA

ùA ∆C •Y›√ Ω∏rªAÀ æÀfÜA ≈ø

_I if¥M “JnƒI  ‘jafiA PB◊∞ªA

626

591

557

572

557

557

542

532

390

267

261

100%



 PBnm¤ùA BøC ,PBnm¤ùA œªBöG ≈ø

0^%  PBnm¤ùA œªBöG ≈ø . KJnªAÀ

 ≈ø �∑C ›ÕÃó KºÒNM �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø —j¨vùA PBnm¤ùA µºaÀ ’Br√A “ªÃ»m ïG ©UAi

—j¨vùA PBnm¤ùA ≈ø �∑C “ÕiB¥ß “YBnø KºÒNM ‘jaC “»U ≈ø À ,“»U .iBrN√‹A ïG –e¤Õ Bø  Ah« 

 ¡VáA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM2018  

  

ŒªBö‚A “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß ∆C B¥IBm B√j∑g B¿∑“ŒØjáA PB�BrƒªA B»ŒØ Bñ “  ≠ºI

 “Œ¥JªAÀ PBnm¤ùA œªBöG ≈ø �∑fiA “JnƒªA ”ºß xBàA ™BÒ¥ªA gÃZNnÕ SŒY

“ÕÃƒ®ø xBbqC  �∑fiA “JnƒªA ΩRó �ªA

 “®IBM “uBa PBnm¤øÀ ,“ÕÃƒ®ø “uB“Œ®ŒJ� xBbqfi  ¡«À

  

 xBbqfiBI “uBàA PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “uBàA PBnm¤ùA ©ÕkÃM ïG ∂jÒN√ PBŒ÷BvY‚A  h« ≈ø

�نأ�ل 
ل 10��

 “ƒm B«efß ≠ºI ΩøBß2018 _I :29688 _I –C “nm¤ø :2^6%   PBnm¤ùA BøC ,PBnm¤ùA œªBöG ≈ø

 ≈ø Ω¨rM �ªA “ÒmÃNùA50  ïG249  B«efß ≠ºI ›øBß4567 _I :^4

 ≈ø �∑C ›ÕÃó KºÒNM �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø —j¨vùA PBnm¤ùA µºaÀ ’Br√A “ªÃ»m ïG ©UAi

—j¨vùA PBnm¤ùA ≈ø �∑C “ÕiB¥ß “YBnø KºÒNM ‘jaC “»U ≈ø À ,“»U

PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah� ©ÕjnªA iÃÒNªAÀ.  

 ¡≥i Ω∏rªA2  _2 : ¡VáA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM

ifvùA :JªBÒªA eAfßA ≈ø“  

¢BrƒªA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM  

“uBàA PBnm¤ùA  

ŒªBö‚A “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß ∆C B¥IBm B√j∑g B¿∑

2016,  “Œ¥JªAÀ PBnm¤ùA œªBöG ≈ø �∑fiA “JnƒªA ”ºß xBàA ™BÒ¥ªA gÃZNnÕ SŒY

îNŒmBmC îNßÃ¿â ≈ø ∆Ã∏NÕ xBàA ™BÒ¥ªA ∆C ‹G ,¬B®ªA ™BÒ¥ºª :“ÕÃƒ®ø xBbqC

 _I  ,“uBàA PBnm¤ùA ≈ø575906 a “nm¤ø “®IBM “uBa PBnm¤øÀ ,“ÕÃƒ®ø “uB

“ÕfŒº¥NªA “ßBƒvªA PB�Br√ LBZuCÀ —jáA ≈»ùA ÀC ≤jáA LBZuC .  

 xBbqfiBI “uBàA PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “uBàA PBnm¤ùA ©ÕkÃM ïG ∂jÒN√ PBŒ÷BvY‚A  h« ≈ø

πªg \yÃÕ œªBNªA æÀfÜAÀ “ÕÃƒ®ùA:  

97%

2,60% 0,40%


ل�� 
�ل 49إ�� �10ن� 
�ل 249إ�� �50ن�

 

 

 “ƒm B«efß ≠ºI ΩøBß

 ≈ø Ω¨rM �ªA “ÒmÃNùA

 ≈ø �∑C ›ÕÃó KºÒNM �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø —j¨vùA PBnm¤ùA µºaÀ ’Br√A “ªÃ»m ïG ©UAi

—j¨vùA PBnm¤ùA ≈ø �∑C “ÕiB¥ß “YBnø KºÒNM ‘jaC “»U ≈ø À ,“»U

PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah� ©ÕjnªA iÃÒNªAÀ

 RªA KºÒùASªB: ¢BrƒªA KnY ¬ À x PBnm¤ùA ©ÕkÃM

æÀfiA ™j∞ªA :“uBàA PBnm¤ùA

ŒªBö‚A “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß ∆C B¥IBm B√j∑g B¿∑

1022621  “ƒm2016

îNŒmBmC îNßÃ¿â ≈ø ∆Ã∏NÕ xBàA ™BÒ¥ªA ∆C ‹G ,¬B®ªA ™BÒ¥ºª

 _I  ,“uBàA PBnm¤ùA ≈ø

“ÕfŒº¥NªA “ßBƒvªA PB�Br√ LBZuCÀ —jáA ≈»ùA ÀC ≤jáA LBZuC

 xBbqfiBI “uBàA PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “uBàA PBnm¤ùA ©ÕkÃM ïG ∂jÒN√ PBŒ÷BvY‚A  h« ≈ø

πªg \yÃÕ œªBNªA æÀfÜAÀ “ÕÃƒ®ùA



 

 

 ¡≥i æÀfÜA2  _3 :ùA ©ÕkÃM “uBàA PBnm¤ ) “ÕÃƒ®ø xBbqC ( PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY2016  

PB�BrƒªA ™ÀjØ PBnm¤ùA efß  “JnƒªA%  

PBøfàA 302564 52,53 

æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 174848 30.36 

“ßBƒvªA 89597 15.55 

–jZJªA fŒvªAÀ “Y›∞ªA 6130 1.06 

“ßBƒvªBI “¥º®Nø PBøfa 2767 0.48 

™Ã¿�A 575906 100 

ifvùA:  ,¡UBƒùA À “ßBƒvªA —iAkÀ " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√" ef®ªA ,30 ,2017 x ,10  

ø BŒºU j»§Õ ‘fø  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ ≠ºI SŒY PBøfàA ™BÒ≥ B»I ”§ê �ªA “váA �∑

_I ™BÒ¥ªA Ah« ü “ÒqBƒªA PBnm¤ùA efß: 302564 C ,“nm¤ø “JnƒI –52^53% . ’BƒJªA ™BÒ≥ …ŒºÕ ¡Q

 “JnƒI “ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ30^36%_I ,: 174848 ªBRªA “JMjùA ü “ßBƒvªA ™BÒ≥ œMDÕ ¡Q ,“nm¤øR “JnƒI “

15^55 % –jZJªA fŒvªAÀ “Y›∞ªA ¡Q ,1.06%  “JnƒI “ßBƒvªBI “ºu …ª ™BÒ≥ œMDÕ �afiA üÀ0.48%.  

≈ø æÀfiA l∑jùA PBøfàA ™BÒ≥ ΩNYAÀ  eBvN≥‹A ü ™BÒ¥ªA Ah« “ŒmBná Aj§√ ¢BrƒªA ™ÀjØ îI

 “Œ≥�ªAÀ ¡ßfªA XBNê æAlÕ Bø –hªAÀ ��ÃªA. PBnm¤ùA æBâ ü “ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ™BÒ≥ Ω§Õ B¿∑

 hƒø j÷AlÜA B»NØjß �ªA fŒŒrNªAÀ ’BƒJªAÀ �¿®NªA “Œ¿Ná Aj§√ Ah«À —�J∑ “JnƒI ”§ê “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

m‹A µºa PBŒº¿®ª Af«Bq efU îªÀB¥ø KÒ¥NnÕ ™BÒ¥ªA Ah« æAk BøÀ —�afiA “Õjr®ªA ü “uBaÀ æ›¥N

¤ø—j¿Nnø “∞vI “ÒmÃNøÀ —�¨u PBnm.  

  

  

 ¡≥i Ω∏rªA2  _3:  PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “uBàA PBnm¤ùA ©ÕkÃM2016  



  

390  “ƒm “nm¤ø2016  _I if¥M “JnƒI

 æÀfÜA ü B¿∑ PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY ™kÃM SŒY ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA œªBöG ≈ø

 PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “ŒøÃ¿®ªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM2016  

PBnm  “JnƒªA%  

20.76 

7.17 

24.87 

46.41 

0.76 

100 

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√" , ef®ªA30 ,2017 x ,10  

 ü ≤›NaA ∫Bƒ« ∆C •Y›Õ ¡»ŒªG j§ƒªA ejVñ  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø  BJN√‹A O∞ºÕ jøC æÀC

 ΩNê SŒY ,xBàA ™BÒ¥ªBI “√iB¥ø ¢BrƒªA ™jØ KnY “ŒøÃ¿®ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM Kn√

 ¡Q ,“ªÀfªA ≤j� ≈ø —�J∑ “Œ¿«C …ŒªÃMÀ ™BÒ¥ªA

 PBmBŒnªA ±ŒŒ∏MÀ œøÃ¿®ªA ™BÒ¥ªA ≤j� ≈ø “ªÀhJùA eÃ»Vºª Aj§√

وا�
	�لا����ء ; 30,36

ا�����

ا���ريوا���دا���� ; 

1,06

ifvùA :ªBÒªA eAfßA ≈ø“J  

“øB®ªA PBnm¤ùA  

nm¤ùA efß ∆G ≠ºI ¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PB390

 æÀfÜA ü B¿∑ PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY ™kÃM SŒY ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA œªBöG ≈ø

 ¡≥i æÀfÜA2  _4 : PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “ŒøÃ¿®ªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM

PB�BrƒªA ™ÀjØ ¤ùA efßPBnm
PBøfàA 81 

æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 28 

“ßBƒvªA 97 

–jZJªA fŒvªAÀ “Y›∞ªA 181 

“ßBƒvªBI “¥º®Nø PBøfa 3 

™Ã¿�A 390 

 ,¡UBƒùA À “ßBƒvªA —iAkÀ " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√

 ü ≤›NaA ∫Bƒ« ∆C •Y›Õ ¡»ŒªG j§ƒªA ejVñ  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø  BJN√‹A O∞ºÕ jøC æÀC

 ΩNê SŒY ,xBàA ™BÒ¥ªBI “√iB¥ø ¢BrƒªA ™jØ KnY “ŒøÃ¿®ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM Kn√

 “JnƒI —iAfvªA “Y›∞ªA ™BÒ≥46^41%  Ah« “Œ¿«fi Aj§√  ¡Q ,“ªÀfªA ≤j� ≈ø —�J∑ “Œ¿«C …ŒªÃMÀ ™BÒ¥ªA

 “JnƒI “ßBƒvªA ™BÒ≥ œMDÕ24^87%   PBmBŒnªA ±ŒŒ∏MÀ œøÃ¿®ªA ™BÒ¥ªA ≤j� ≈ø “ªÀhJùA eÃ»Vºª Aj§√

52,53 ;ا��د��ت

15,55 ;ا�����

�د��ت������������
0,48

 

 

œ√BRªA ™j∞ªA :“øB®ªA PBnm¤ùA

nm¤ùA efß ∆G

0^04%   æÀfÜA ü B¿∑ PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY ™kÃM SŒY ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA œªBöG ≈ø

œªBNªA :  

 ¡≥i æÀfÜA

ifvùA:  ,¡UBƒùA À “ßBƒvªA —iAkÀ

 ü ≤›NaA ∫Bƒ« ∆C •Y›Õ ¡»ŒªG j§ƒªA ejVñ  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø  BJN√‹A O∞ºÕ jøC æÀC

 ΩNê SŒY ,xBàA ™BÒ¥ªBI “√iB¥ø ¢BrƒªA ™jØ KnY “ŒøÃ¿®ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM Kn√

 “JnƒI —iAfvªA “Y›∞ªA ™BÒ≥

 “JnƒI “ßBƒvªA ™BÒ≥ œMDÕ

 ;�د��ت



:20^76%   —AifvªA ΩNê ∆B∑ Bø f®I

 xBàA ™BÒ¥ªA ü “Œ√BRªA “JMjùA ΩNê ∆B∑ Bø f®I ,

 “ºu B� �ªA PBøfàA ¢Br√ œMDÕ �afiA üÀ ,æB�A Ah« ü xAÃàA ≈ÕieBJ¿ºª “ªÀfªA ∫jM ”ºß æfÕ Bø Ah«

 PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “ŒøÃ¿®ªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM2016  

  

–j÷AlÜA eBvN≥‹A ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø 

 ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI ,œ¥ŒJÒNªAÀ –j§ƒªA îÕÃNnùA ”ºß œøBƒNùAÀ fÕAlNùA ¬B¿N«‹A ∆G

 Bø ΩøB∏NªA iB�G ü ‘�∏ªA PBnm¤¿ºª

 ¬BøfiA ïG “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA iBnø ©ØfM BÕAlø ≈ø B»MAg fY ü …¥¥Ñ BñÀ ,‹ÀC –eBvN≥‹A ¢BrƒªA PBßBÒ≥ îI

 KƒÉÀ …MAif≥À fºJªA “Œ¿ƒNª –Ã≥ BŒ¥Œ¥Y B∑jä PBnm¤ùA  h« OZJuC j÷AlÜA ü B¿∑ æÀfªA Kº´C ü SŒY

 …Œºß �ß Bø Ah«À ,PBnm¤ùA  h« Ωz∞I"REAL JACOB " …ªÃ¥I" “nm¤ùA
29  , ™ÃyÃø \JuC µºÒƒùA Ah« ≈øÀ

AlNÕÀ ,��ÃªA eBvN≥‹A ü B¿»ø B®≥Ãø ΩNê j÷AlÜA ü —�afiA PAÃƒnªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA fÕ

 PBmAifªA ±ºNã ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª iÀfªA Ah« fŒ∑DM � f¥ªÀ ¬ÃÕ f®I BøÃÕ PBnm¤ùA iÀe

 “¿Œ¥ªA µºaÀ XBN√‚A µŒ¥ÑÀ “ªB¿®ªA LB®ŒNm‹ —AeC B»º®U Bø Ã«À ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªBI “¿N»ùA TÃZJªAÀ

œßB¿NU.  

Real Jacob, "La PME « apprenantـ 29

recherche sur les PME, Quebec, 2000, p20

ا���ريوا���د
46,41

������������
0,76

_I PBøfàA ¢Br√ œMDÕ ¡Q ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü “ŒßBƒvªA:

™BÒ≥ ¡Q ,xBàA ™BÒ¥ªA ü _I æB¨qfiAÀ ’BƒJªA :7^17%  xBàA ™BÒ¥ªA ü “Œ√BRªA “JMjùA ΩNê ∆B∑ Bø f®I ,

 “ºu B� �ªA PBøfàA ¢Br√ œMDÕ �afiA üÀ ,æB�A Ah« ü xAÃàA ≈ÕieBJ¿ºª “ªÀfªA ∫jM ”ºß æfÕ Bø Ah«

0%.  

 ¡≥i Ω∏rªA2  _4:  PB�BrƒªA ™ÀjØ KnY “ŒøÃ¿®ªA PBnm¤ùA ©ÕkÃM

ifvùA :JªBÒªA eAfßA ≈ø“  

–j÷AlÜA eBvN≥‹A ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø

 ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI ,œ¥ŒJÒNªAÀ –j§ƒªA îÕÃNnùA ”ºß œøBƒNùAÀ fÕAlNùA ¬B¿N«‹A ∆G

 ¡ßfªA PBøfa ≈ø PBnm¤ùA  h« …øf¥M Bø æ›a ≈ø œMDÕ ,j÷AlÜA Bø ΩøB∏NªA iB�G ü ‘�∏ªA PBnm¤¿ºª

 ¬BøfiA ïG “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA iBnø ©ØfM BÕAlø ≈ø B»MAg fY ü …¥¥Ñ BñÀ ,‹ÀC –eBvN≥‹A ¢BrƒªA PBßBÒ≥ îI

 KƒÉÀ …MAif≥À fºJªA “Œ¿ƒNª –Ã≥ BŒ¥Œ¥Y B∑jä PBnm¤ùA  h« OZJuC j÷AlÜA ü B¿∑ æÀfªA Kº´C ü SŒY

 OºY “ŒßB¿NUA Ω∑Brø …Œºß �ß Bø Ah«À ,PBnm¤ùA  h« Ωz∞I

eBvN≥‹A ü fÕfVNªAÀ Ã¿ƒºª ∫jä ¡«C BŒªBY œ« “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA"29

AlNÕÀ ,��ÃªA eBvN≥‹A ü B¿»ø B®≥Ãø ΩNê j÷AlÜA ü —�afiA PAÃƒnªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

 PBmAifªA ±ºNã ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª iÀfªA Ah« fŒ∑DM � f¥ªÀ ¬ÃÕ f®I BøÃÕ PBnm¤ùA iÀe

 “¿Œ¥ªA µºaÀ XBN√‚A µŒ¥ÑÀ “ªB¿®ªA LB®ŒNm‹ —AeC B»º®U Bø Ã«À ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªBI “¿N»ùA TÃZJªAÀ

‹A K√BÜAÀ –eBvN≥‹A K√BÜA îI °IjªA ü B»N¿«BnøÀ “ØBzùAœßB¿NU

                                         
apprenant » information, connaissance, interaction intelligence

p20.  

20,76 ;ا��د��ت

24,87 ;ا�����

وا���دا���� ; 

41

�د��ت����� ; 

76

 

 

_I PBøfàA ¢Br√ œMDÕ ¡Q ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü “ŒßBƒvªA

™BÒ≥ ¡Q ,xBàA ™BÒ¥ªA ü

 “ºu B� �ªA PBøfàA ¢Br√ œMDÕ �afiA üÀ ,æB�A Ah« ü xAÃàA ≈ÕieBJ¿ºª “ªÀfªA ∫jM ”ºß æfÕ Bø Ah«

_I “ßBƒvªBI :0^76

 ¡≥i Ω∏rªA

œ√BRªA SZJùA :–j÷AlÜA eBvN≥‹A ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø

 ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI ,œ¥ŒJÒNªAÀ –j§ƒªA îÕÃNnùA ”ºß œøBƒNùAÀ fÕAlNùA ¬B¿N«‹A ∆G

 ¡ßfªA PBøfa ≈ø PBnm¤ùA  h« …øf¥M Bø æ›a ≈ø œMDÕ ,j÷AlÜA

 ¬BøfiA ïG “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA iBnø ©ØfM BÕAlø ≈ø B»MAg fY ü …¥¥Ñ BñÀ ,‹ÀC –eBvN≥‹A ¢BrƒªA PBßBÒ≥ îI

 KƒÉÀ …MAif≥À fºJªA “Œ¿ƒNª –Ã≥ BŒ¥Œ¥Y B∑jä PBnm¤ùA  h« OZJuC j÷AlÜA ü B¿∑ æÀfªA Kº´C ü SŒY

 OºY “ŒßB¿NUA Ω∑Brø

eBvN≥‹A ü fÕfVNªAÀ Ã¿ƒºª ∫jä ¡«C BŒªBY œ« “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

AlNÕÀ ,��ÃªA eBvN≥‹A ü B¿»ø B®≥Ãø ΩNê j÷AlÜA ü —�afiA PAÃƒnªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

 PBmAifªA ±ºNã ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª iÀfªA Ah« fŒ∑DM � f¥ªÀ ¬ÃÕ f®I BøÃÕ PBnm¤ùA iÀe

 “¿Œ¥ªA µºaÀ XBN√‚A µŒ¥ÑÀ “ªB¿®ªA LB®ŒNm‹ —AeC B»º®U Bø Ã«À ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªBI “¿N»ùA TÃZJªAÀ

‹A K√BÜAÀ –eBvN≥‹A K√BÜA îI °IjªA ü B»N¿«BnøÀ “ØBzùA

                                                          
nteraction intelligence", Institut de 

وا�
	�لا����ء ; 

7,17



 

 

ùAKºÒ æÀfiA :Ω¿®ªA ∂ÃmÀ ¬ À x PBnm¤ùA  

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA efß ü B£ÃZºø BßB∞MiA j÷AlÜA OºVm f¥Ø ,æÀfiA KºÒùA ü BƒÕCi B¿∑

œªBNªA æÀfÜA ü …ZyÃƒm B¿∑ —DrƒùA Ω¨rªA KuBƒø efß ü —eBÕk …®JM Bø Ah«À ,—fÕfÜA:  

 ¡≥i æÀfÜA2  _5 : KuBƒø iÃÒM B»I `jvùA Ω¨rªA2010 - 2016  

PAÃƒnªA 
“uBàA PBnm¤ùA  PBnm¤ùA

“ŒøÃ¿®ªA 
™Ã¿�A “ŒªBö‹A “ªB¿®ªA 

 ¬À x ¬ “¿«Bnø
“ªB¿®ªA ü % ’AjUfiA Ω¿®ªA LBIiC 

2010 958 515 618 515 48 656 1 625 686 9 735 000 16.69 

2011 1 017 374 658 737 48 086 1 724 197 9 599 000 17.96 

2012 1 089 467 711 275 47 375 1 848 117 10 170 000 18.17 

2013 1 176 377 777 259 48 256 2 001 892 10 788 000 18.55 

2014 1 259 154 851 511 46 567 2 157 232 10 239 000 21.57 

2015 1 393 256 934 037 43 727 2 371 020 10 594 000 22.38 

2016 1 489 443 1 022 231 29 024 2 540 698 10 845 000 23.42 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ "“Õj÷AlÜA  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùBI “uBàA PBÕjrƒªA."  
ONS ; activité, emploi & chômage au 4ème

 trimestre 2016 ; N° 763 ; p 11     www.ons.dz 

   ∆C “Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA OßBÒNmA f¥ª , ›ßC \yÃùA æÀfÜA æ›a ≈ø •Y›√

 µºÖ2540698  “ƒm Ω¨q Kvƒø2016 “ƒm ™BÒ¥ªA Ah« ü æB¿®ªA efß ∆B∑ Bø f®I ,2010 _I if¥Õ :

1625686  æeB®M iÃÒM “JnƒI –C ,ΩøBß56.28% ¬B« iÃÒM Ah« ,  “Uifª Aj§√ ≤B∑ �´ ≈∏ªÀ AfU

 ∆C πq ‹ ,iÃÒNªA Ah« ü Ωz∞ªA B� “uBàA PBnm¤ùA ü —eBÕlªA O√B∑ SŒY ,j÷AlÜA B»Œºß œ« �ªA “ªBÒJªA

 ,“ªBÒJªA ≈ø ΩŒº¥NªAÀ Ω¨rªA KuBƒø µºa ü fÕlÕ B«jÕÃÒMÀ “uBàA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA µºa —eBÕk

‹ PBnm¤ùA  h« ΩRø ∆CÀ “uBa  iÃÒM jn∞Õ Bø Ah«À �J∑ æBø pCi ‹À ,—�J∑ BŒUÃªÃƒ∏M ”ºß f¿N®M

œºÕ B¿ŒØ B»vŒbºM ≈∏ô “ŒØByG ΩøAÃß ïG “ØBy‚BI ‘jafi “ƒm ≈ø Ω¨rªA KuBƒø :  

- jR∑C “ºøBß –fÕC ïG XBNÑ B»º®è ‘jafi “ƒm ≈ø PBnm¤¿ºª “Òr√fiA —eBÕk.  

- eBvN≥‹A jÕjÑ —eBÕk ©ø “ÕiBVNªA “Òr√fiA —eBÕk.  



 

 

-  ‘jaCÀ æB¿®ªA �Bvª ,B»ƒø “ÒmÃNøÀ —�¨u PBnm¤ø ïG B»∏Œ∏∞MÀ “ŒøÃ¿®ªA PBnm¤ùA “vuÃa

’AjUfiA ≈ø jaE efß ΩŒ¨rMÀ îYjnùA æB¿®ªA XBøeG —eBßHI OZ� ,K√BUCÀ îŒƒ�À xAÃà.  

ifùA —�∞ªA æ›a “ŒªBö‹A “ªB¿®ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ “¿«Bnù “JnƒªBI BøC “mÀ

 îI Bø `ÀA�M16^69%   “ƒm2010 _I À :23.42%   “ƒm2016 B«B√iB≥ Bø AgG —fŒU �N®M KnƒªA  h« ,

ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø KnƒI B«B√iB≥ AgG BøC ,–j÷AlÜA eBvN≥‹A PB«BÉAÀ “Œ®yÃI“  ΩŒ¨rNªA ü

 ΩŒ¨rNªA ü ™BÒ¥ªA Ah« “vY PkÀBÉ �ªA “øf¥NùA æÀfªA |®Jª70% “∞Œ®y fU �N®NØ ,.  

ùAKºÒ œ√BRªA :«BnùA¿“ØBzùA “¿Œ¥ªA ü “  

   îI Bø —�∞ºª îßBÒ¥ªA ›∑ ü “ØBzùA “¿Œ¥ªA iÃÒM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA2010-2015:  

 ¡≥i æÀfÜA2  _6 : —�∞ºª “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü “ØBzùA “¿Œ¥ªA iÃÒM2010-2015  

 —fYÃªA :j÷AlU iBƒÕe iBŒºø–   

 ©IBÒªA
œ√Ã√B¥ªA 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

“¿Œ¥ªA % “¿Œ¥ªA % “¿Œ¥ªA % “¿Œ¥ªA % “¿Œ¥ªA % “¿Œ¥ªA % 

 ™BÒ¥ªA
xBàA 4 681.68 85 5 137.46 85 5 813.02 88 6 741.19 88 7 338.65 86 7 924.51 86 

 ™BÒ¥ªA
¬B®ªA 827.53 15 923.34 15 793.38 12 893.24 12 1 187.93 14 1 313.36 14 

™Ã¿�A 5 509  10

0 
6 061  10

0 
6 606  10

0 
7 634  10

0 
8 527  10

0 
9  237 .

87 
100 

ifvùA:  ,¡UBƒùA À “ßBƒvªA —iAkÀ " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√" ef®ªA ,30 ,2017 x ,42  

∑ ü ∆B∑ “ØBzùA “¿Œ¥ªA iÃÒM ∆C æÀfÜA ≈ø •Y›ùA PBnm¤¿ºª ¬B®ªA ™BÒ¥ªAÀ xBàA ™BÒ¥ªA ≈ø Ω

 SŒY ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA È∆C “ƒm hƒø xBàA ™BÒ¥ªA ü “ØBzùA “¿Œ¥ªA iÃÒM2010  ïG2015 _I :

3242^83  æeB®Õ iÃÒM æf®ñ ΩRû iBƒÕe iBŒºø69^26% PBnm¤ùA ’Br√GÀ µºa —eBÕk “VŒN√ iÃÒNªA Ah« ,

q B¿∑ ,��ÃªA eBvN≥‹A ü B»®mÃMÀNªA BzÕC f» “JnƒªBI “ØBzùA “¿Œ¥ªA ü iÃÒºª eAf®M ©UAjM ¡´i  ¬B®ªA ™BÒ¥

ÃÒM SŒY PAÃƒnªA  h« ü “øB®ªA PBnm¤ùAi _I :485^03  “JnƒI –C “mÀifùA —�∞ªA æ›a iBƒÕe iBŒºø

58^70%.  



Œ¥ªA ü “¿«BnùA SŒY ≈ø æÀfiA l∑jùA ΩNê —�∞ªA  h« ü xBàA ™BÒ¥ªA Ω£ ‘jaC “»U ≈ø “¿

“uBàA PBnm¤ùA eAf®M iÃÒMÀ fÕAlM ïG ©UAi Ah« ,“mÀifùA —�∞ªA Ω∑ æ›a “ØBzùA . …ZyÃÕ Bø Ah«À

 ™BÒ¥ªA KnY “ØBzùA “¿Œ¥ªA ü ¬ À x PBnm¤ùA “¿«Bnø2010 - 2015  

  

 “Œ¿ƒNªA  “ºVß ©Øe ü …J®ºM –hªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œnŒ÷jªA iÀfªA æÃY B¥IBm B√j∑g B¿∑

 iÀfªA Ah« ∆C ‹G ,PB≥Àj�A XiBa œºaAfªA WMBƒªA ,“ØBzùA “¿Œ¥ªA ,ΩŒ¨rNªA ü “¿«BnùA æ›a ≈ø ,“ÕeBvN≥‹A

 jÕfvNªAÀ “øBß “ŒUiBàA —iBVNªA æBâ ü �J∑ ¬B»mG PBnm¤ù

 æBâ ¬BZN≥A æ›a ≈ø “ŒUiBàA ∂AÃmfiA æÃae ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Oƒ∏ó SŒY

 KJnIÀ ,jÕfvNªA “∞Œ£ÃI ¬BŒ¥ªA PBnm¤ùA “ŒJªB´ lVß KJnI ,“¿rNä æAlM Bø —ÃÒàA  h« ∆C �´ ,jÕfvNªA

 îmBmC î�jq �ØÃM KºÒNÕ pBnY fU B�Br√ f®Õ jÕfvNªA ∆fi ,¬B§N√‹AÀ “ÕiAj¿Nm‹A

2010 2011

84,98 84,77

15,02 15,23

Œ¥ªA ü “¿«BnùA SŒY ≈ø æÀfiA l∑jùA ΩNê —�∞ªA  h« ü xBàA ™BÒ¥ªA Ω£ ‘jaC “»U ≈ø

“uBàA PBnm¤ùA eAf®M iÃÒMÀ fÕAlM ïG ©UAi Ah« ,“mÀifùA —�∞ªA Ω∑ æ›a “ØBzùA

  

  _5 : ™BÒ¥ªA KnY “ØBzùA “¿Œ¥ªA ü ¬ À x PBnm¤ùA “¿«Bnø

ifvùA: JªBÒªA eAfßG ≈ø“  

eBvªA ü “¿«BnùAPB≥Àj�A XiBa PAi   

 “Œ¿ƒNªA  “ºVß ©Øe ü …J®ºM –hªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œnŒ÷jªA iÀfªA æÃY B¥IBm B√j∑g B¿∑

 iÀfªA Ah« ∆C ‹G ,PB≥Àj�A XiBa œºaAfªA WMBƒªA ,“ØBzùA “¿Œ¥ªA ,ΩŒ¨rNªA ü “¿«BnùA æ›a ≈ø ,“ÕeBvN≥‹A

A  h� ΩI ,P›�A  h« ü °¥Ø jvZƒÕ ‹ jÕfvNªAÀ “øBß “ŒUiBàA —iBVNªA æBâ ü �J∑ ¬B»mG PBnm¤ù

 æBâ ¬BZN≥A æ›a ≈ø “ŒUiBàA ∂AÃmfiA æÃae ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Oƒ∏ó SŒY

 KJnIÀ ,jÕfvNªA “∞Œ£ÃI ¬BŒ¥ªA PBnm¤ùA “ŒJªB´ lVß KJnI ,“¿rNä æAlM Bø —ÃÒàA  h« ∆C �´ ,jÕfvNªA

 îmBmC î�jq �ØÃM KºÒNÕ pBnY fU B�Br√ f®Õ jÕfvNªA ∆fi ,¬B§N√‹AÀ “ÕiAj¿Nm‹A

¬B§N√‹AÀ “ÕiAj¿Nm‹A B¿«À  . 

2012 2013 2014 2015

87,99 88,29 86,1 85,78

12,01 11,7 13,9 14,

ا���صا��ط�ع ا���ما��ط�ع

 

 

Œ¥ªA ü “¿«BnùA SŒY ≈ø æÀfiA l∑jùA ΩNê —�∞ªA  h« ü xBàA ™BÒ¥ªA Ω£ ‘jaC “»U ≈ø

“uBàA PBnm¤ùA eAf®M iÃÒMÀ fÕAlM ïG ©UAi Ah« ,“mÀifùA —�∞ªA Ω∑ æ›a “ØBzùA

œªBNªA Ω∏rªA jR∑C:

 ¡≥i Ω∏rªA2 

ùAKºÒ SªBRªA :eBvªA ü “¿«BnùA

 “Œ¿ƒNªA  “ºVß ©Øe ü …J®ºM –hªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œnŒ÷jªA iÀfªA æÃY B¥IBm B√j∑g B¿∑

 iÀfªA Ah« ∆C ‹G ,PB≥Àj�A XiBa œºaAfªA WMBƒªA ,“ØBzùA “¿Œ¥ªA ,ΩŒ¨rNªA ü “¿«BnùA æ›a ≈ø ,“ÕeBvN≥‹A

A  h� ΩI ,P›�A  h« ü °¥Ø jvZƒÕ ‹

“uBa.  

 æBâ ¬BZN≥A æ›a ≈ø “ŒUiBàA ∂AÃmfiA æÃae ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Oƒ∏ó SŒY

 KJnIÀ ,jÕfvNªA “∞Œ£ÃI ¬BŒ¥ªA PBnm¤ùA “ŒJªB´ lVß KJnI ,“¿rNä æAlM Bø —ÃÒàA  h« ∆C �´ ,jÕfvNªA

ü B»¿∏Ñ ¬fß  îmBmC î�jq �ØÃM KºÒNÕ pBnY fU B�Br√ f®Õ jÕfvNªA ∆fi ,¬B§N√‹AÀ “ÕiAj¿Nm‹A

¬B§N√‹AÀ “ÕiAj¿Nm‹A B¿«À

,22



 

 

 ~j®√ ,PB≥Àj�A XiBa “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»ŒØ ¡«BnM �ªA PAieBvªA ™AÃ√C ¡«C “Øj®ù

œªBNªA æÀfÜA:  

 ¡≥i æÀfÜA2  _7 :¿ºª —ifvùA PBVNƒùA ¡«C “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤2015  - 2016  

—fYÃªA :i‹Àe ∆ÃŒºø 

XÃNƒùA 
2015 2016 

 iÃÒNªA æf®ø% 
“¿Œ¥ªA  “JnƒªA% “¿Œ¥ªA  “JnƒªA% 

°∞ƒªA ≈ø “¥NrùA eAÃùAÀ PÃÕlªA 524.88 26.66 388.18 21.80 - 26.04 

 ∫BŒ√ÃøfiA ) ieBrƒªA æÃºä( 477.02 24.23 323.92 18.19 - 32.10 

fiA“Œ√f®ùA —f� 419.44 21.30 477.68 26,82 6.73 

ifƒ¿rªA ÀC j∏nªA Kv≥ 149.85 7.61 231.65 13.01 54.59 

œ¥ºáA îUÀifŒ�A 52.05 2.64 36.32 2.04 - 30.22 

¬ÃŒnªB∏ªA PB∞mÃØ 95.29 4.84 77.99 4.38 - 18.16 

“Œ¥ºáA �´ æÃZ∏ªA 29.28 1.49 26.38 1.48 - 9.90 

îUÀifŒ�A ieBƒªA kB¨ªAÀ 27.28 1.39 24.39 1.37 - 10.59 

iÃ¿NªA 34.7 1.76 37.52 2.11 8.13 

“ªkB®ªA P›IB∏ªAÀ ∫›mfiA 1.79 0.09 19.19 1.08 972.07 

œ÷lÜA ™Ã¿�A 1 811.58 92.01 1 643.22 92.26 - 9.29 

œº∏ªA ™Ã¿�A 1 969 100 1 781 100 - 9.55 

ifvùA :ùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ¡UBƒ ,"“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA “Õjr√" ,2017x ,53  

≈ø JNÕ æÀfÜA PB√BŒIî B«jÕfvM ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡«BnM ™AÃ√C —fß ∫Bƒ« ∆C Bƒª 

 “ƒm Oz∞éA “Œº∏ªA PAieBvªA ∆C ‹G ,PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa2016  “¿Œ¥ªA  h« O¨ºI SŒY1781 ºø ∆ÃŒ

i‹Àe f®I_I if¥M O√B∑ Bø :1969  “ƒm i‹Àe ∆ÃŒºø2015 —ifvùA PBVNƒùA  ™AÃ√C ¡«fi “JnƒªBI BøC ,

 ΩRø)∞mÃØ ,j∏nªA Kv≥ ,“Œ√f®ùA —f�fiA ,∫BŒ√ÃøfiA ,PÃÕlªAœ¥ºáA îUÀifŒ�A ,¬ÃŒnªB∏ªA PB(,  ΩRó œ»Ø

PB≥Àj�A XiBa “Œº∏ªA PAieBvªA ≈ø �∑fiA “JnƒªA .�N®M SŒY  —lŒø B� oŒª PBVNƒùA ≈ø ™AÃ√fiA  h«

“ŒªBß “ŒnØBƒM.  



 

 

 B»ŒØ ¡«BnM �ªA PB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa —ifvùA PBVNƒùA “ŒJªB´À ¡«C ∆C Ã« …UBNƒNmA ≈∏ô Bø BøÃ¿ß

“ŒnØBƒM �´ PBVNƒø �N®M “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA .  

ùASZJ SªBRªA :lÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DMj÷A  

� PBÒºnªA B»N®yÀ إن   ªA —AefiA Ã« “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM —eBß‚ ��ÃªA WøB√�ªA

�¨vªA PBnm¤ùA WŒnƒª `B¿nºª “Õj÷AlÜA–eBŒ≥ iÀe K®ªÀ Ã¿ƒªA ”ºß “ÒmÃNùAÀ — “Œƒ�ÃªA “Œ¿ƒNªA ü . µºÒƒÕÀ

UAÃù œøÃ¿®ªA ¡ßfºª PBnm¤ùA ’Bm⁄i ≤j� ≈ø “ƒº®ùA “UBáA ≈ø œªBùA lV®ªA xBvNøAÀ “ŒªBáA PA�¨NªA “»

µØAjùA �ØÃM À �ŒnNªA wë B¿ŒØ “Õj÷AlÜA PBnm¤¿ºª.  

 ≈ø “ßÃ¿â ∫Bƒ« �´ ©IB� PAg “¥ØAjùA �IAfMø PBÒºnªA ≤j� ≈ø œ÷lU ÀC œº∑ Ω∏rI “ªÃû À –eB

“ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM —eBßG WøB√jI KYBu.  

ùAKºÒ æÀfiA :®UjùA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM WøB√�ª “Œ√Ã√B¥ªA “Œ  

 ¡≥i ∆Ã√B¥ªA ü …Œºß xÃvƒùA “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM —eBß‚ ��ÃªA WøB√�ªA01-18 

 ü di¤ø27  ¬Bß ∆Bzøi1422  µØAÃùA12  “ƒm �¿nÕe2001 “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA ≈¿zNùA ,

ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA“  Ah∑À ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  BÉA œ√Ã√B¥ªA ÆAj∞ªA fnª ’BU f¥Ø ,

 ≈ø œßBƒvªAÀ œMBnm¤ùA WŒnƒªA ±ŒR∏M µÕj� ≈ß ©¿N�A ΩaAe B»bŒmjM ”ºß Ω¿®ªAÀ “nm¤ùA “ØB¥Q oÕj∏M

”ºß BøÃ¿ß ∆Ã√B¥ªA wƒÕÀ ,Ω¨rªA KuBƒø �ØÃMÀ PAÀjRªA ’Br√G ΩUC:30
  

- ;–eBvN≥‹A Ã¿ƒªA tB®√G  

- AieG;œUÃªÃƒ∏NªA ±Œ∏NªAÀ iÃÒNªA “Œ∑jY ≈¿y ¬ À x PBnm¤ùA jÕÃÒM X  

- ;B»�Br√ ≈ÕeBŒø ©ŒmÃMÀ —fÕfU PBnm¤ø kÀjI ©ŒVrM  

-  ™BÒ¥I “¥º®NùA œUÃªÃƒ∏NªAÀ �»ùAÀ –eBvN≥‹AÀ –iBVNªAÀ œßBƒvªA ©IBÒªA PAg “øÃº®ùA ©ÕkÃM “Œ≥jM

;“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  

- ¨vªA PBnm¤ùA “ŒnØBƒM ©ŒVrM;B»÷AeC înÑÀ “ÒmÃNùAÀ —�  

- ;“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA æÃY –eBvN≥‹A ¬›ß‚A “øÃ§ƒø jÕÃÒM  
                                                           

30-  ,“Õj÷AlÜA “ÕiÃ»¿Vºª “Œ�jªA —fÕjÜA" “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA" efß ,77-15  �¿nÕe2001 ,x 04 -
09.  



 

 

- ;“Õjv®ªA “ŒMBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏NªA ©ø ”qB¿NÕ ¬ x PBnm¤ùBI xBa PBøÃº®ùA πƒI oŒmDM  

- “Œ≥jM ~j¨I PBnm¤ùA “ŒnØBƒM jÕÃÒM ΩUC ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM WøAjI ©yÀ  XÃNƒùA

;“ŒùB®ªA oŒÕB¥¿ºª KŒVNnŒª ��ÃªA  

- ;“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jM ∆B¿zª ΩMBrø ’Br√G  

- “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “Œ∏ƒJªA ~Àj¥ªA ∆B¿y µÕeBƒu ’Br√G.  

 cÕiBNI –j÷AlÜA ’AikÃªA oºâ µØAÀ f≥ ∆Ã√B¥ªA Ah« jQG08  piBø2004  Oøf¥M –hªA WøB√�ªA ”ºß

 —iAkÀ …I ≈ø Ω≥C Ω¨rM �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA20 I WøB√�ªA hŒ∞ƒM —fø PefY f≥À ,ΩøBß_ 6 

 PAÃƒm’AfNIA  “ƒm ≈ø2006, À“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM ∂Àfƒu ≤j� ≈ø WøB√�ªA Ah« æÃô.  

rNª “VŒN√ P’BU ΩI “ØfvªA |Zñ PDM � B»Œºß w√À ∆Ã√B¥ªA B»I ’BU �ªA PBŒª‡A ∆G œºŒºÑ wŒb

 “ÜB®ù ,…∏ºØ ü iÀfM –hªA ¡÷›ùA �¨ªA B»ÒŒ�À “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©≥AÀÀ “Œ®yÀÀ “ªBá µ¿®ø

“nm¤¿ºª “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA µ÷AÃ®ªAÀ PB�Ã¨zªAÀ PAjQ¤ùA ±ºNã.   

ùAKºÒ œ√BRªA : ≤Af«CWøB√jI ΩŒ«DNªA   

��ÃªA WøB√�ªA B»ºUC ≈ø ©yÀ �ªA ≤Af«fiA ∆G ∆C ≈∏ô “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DNª 

œºÕ B¿ŒØ B»ZyÃ√:31  

-  “øBß PBmAie eAfßG µÕj� ≈ß “ÕÃªÀfiA KnÅ PBÕ‹Ãºª ΩŒ«DNªA PA’AjUG °JyÀ ¢BrƒªA ™ÀjØ ΩŒºÑ

 —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ße ΩJmÀ ¢Br√ ™jØ Ω∑À “Õ‹À Ω∑ PBŒuÃva ”ºß Lj≥ ≈ß ≤j®NªBI “ºŒ∞∑ ∆Ã∏M

¿RM “ÒmAÃI “ÒmÃNùAÀ;—jØÃNùA “Œº�A PBŒ√B∏ø‚A î  

-  wŒbrM eAfßGA;B»ºŒ«DM °ÒãÀ “nm¤¿ºª ¬Bß œVŒMA�m  

-  —�¨vªA “nm¤ùA îI œ∑g µŒnƒM eBèG ïG œøjM PBŒº¿ß kBåG µÕj� ≈ß “nm¤¿ºª iÀB�A °Œ�A ΩŒ«DM

;KÕj¥ªA B»ÒŒä PB√Ã∏øÀ “ÒmÃNùAÀ 

                                                           
31-  ,—eBI ≈I ”∞Òvø"nø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Bø j÷AlÜA ΩJ¥NæÀ�JªA f®I " , TBÅC “ºâef®ªA ,j÷AlÜA ,“ÕeBvN≥A 11  –Bø2009 ,
 x48-49.   



 

 

- uBa ΩŒ«DNªA PBŒº¿ß hŒ∞ƒM °Òã ΩÕÃó ü “¿«BnùA ≈ÕÃ∏NªA “ÒmAÃI P›«¤ùA “Œ≥�I µº®NÕ B¿ŒØ “

 “ŒùB®ªA “ŒßÃƒºª “øB®ªA fßAÃ¥ªA ”ºß —kBŒáAÀ �ŒnNªA —l»UCÀ “Œ¿Œ§ƒNªA K√AÃÜA ü ‘ÃNnùA înÑÀ)ÀlÕ‚A (

;µÕÃnNªA PBÒÒãÀ 

- ùA ”ºß “øAfNnø “ÕeBvN≥A “Œ¿ƒM WøB√�ªA Ah« ≈ø j§NƒÕÀ ,XBN√‚A Ω÷BmÀÀ “Œƒ¥NªA PAif¥ªA înÑ ‘ÃNn

 “ØBzø ¡Œ≥ ’Br√GÀ `ÃN∞ø ∂Ãm ü “ŒªB®ØÀ “ŒnØBƒM –g ¬ À x PBnm¤ùA ≈ø WŒn√ “ÒmAÃI –Ã»ÜAÀ œº�A

 �¨ªA eBvN≥‹A —fY ≈ø ΩŒº¥NªAÀ œ¿Œ§ƒNªA ±®zªA ≈ø ΩŒº¥NªAÀ PB≥Àj�A XiBa PAieBvªA jÕÃÒMÀ —fÕfU

ùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “øfa ü …ÕiAÃU �ŒnM Ω÷BmÀ ©yÀÀ ,œ�jªA —f¿N®ø PBøÃº®ø “øÃ§ƒø �ØÃMÀ “ÒmÃN

;��ÃªA eBvN≥‹AÀ “ªÀfªA “øfa ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “nm¤ùA ¬Bß ©JNNª 

-  kBåG � SŒY “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩMBrøÀ ΩŒ»nNªA l∑Ajø ’Br√G25  À ΩŒ»nM l∑jø25 

 îI Bø …ºNrø2005-2009  πªh∑ kBåG ¡NÕÀ4  À ΩŒ»nM l∑Ajø10 ü ΩMBrø  WøB√jI iB�G2010-

2014;  

- “ŒßBƒvªA “ªÀBƒùA “Œ≥jM À ™BÒ¥ªA “Œ¿ƒNª Ω÷BmÃªA ¡«C ≈ø B«iBJNßBIfiA PBnm¤ùA WŒn√ ±ŒR∏Nª “ºz∞ùA —Ae

BƒvªA ™BÒ¥ªA ∆C BñÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA“ªÀBƒùA ¬Ã»∞ø Ω»è –j÷AlÜA œß  ∆ÀB®NªA “ØB¥Q eÃUÀ ¬f®I lŒ¿NÕÀ

Bnm¤ùA îIÃY PBøÃº®ùA ±®yÀ PK√BÜA Ah« æ ©yÀ KUÀC ,‡A ¡VY ©Øi ”ºß —ieB¥ªA “øk›ªA PBŒª

œßBƒvªA ™BÒ¥ªA ≈ÕÃ∏MÀ ,“ªÀBƒùA , PB∑jrªAÀ ∆ÃªÀBƒùA …ŒØ œ¥NºÕ “ªÀBƒùA “Œ≥�ª ��À oºâ oŒmDMÀ ’Br√HI

À ¬B®ªAÀ xBàA ��ÃªA ™BÒ¥ªA îI “∑AjrªA PBŒº¿ß lÕl®MÀ “ŒßBƒvªA “ªÀBƒùA “Œ¿ƒNª ‘�∏ªA “ŒßBƒvªA ©ø Ah∑

K√BUfiA ’B∑jrªA.  

j÷AlÜA ü “¥JÒùA WøA�ªA µØÀ ΩŒ«DNªA “Œº¿ß °Òã \yÃÕ œªBNªA Ω∏rªA:  

  

  

  

 ¡≥i Ω∏rªA2  _6 :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DNª ��ÃªA WøB√�ªA PBJºÒNøÀ ≤Af«C  

  �ـــ�ـ�ــ�ــ ا��ـــ$ھ�ــــــل

  

 �$ھ�ل ا����ط    �$ھ�ل ا��ؤ%%  
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ifvùA:  ,±ÕjrªA “¥I "ΩŒ«DM “∞Œ£À eiAÃùA “ÕjrJªA ü Ω£ PA�¨Nø “ªBY ,“ùÃ®ªA PB¿§ƒùA “ÕeBvN≥‹A “ŒøÃ¿®ªA “uBàAÀ 

“Õj÷AlÜA",“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ,“ÕiAe‚A “Œ¿ƒNºª œªÀfªA jó¤ùA ,  ≈ø ¬BÕC1 G ï4  �¿ØÃ√2009, x15  

√�ªA Ah« ≤Af«C O�i f¥ª …ŒØ fUAÃNM –hªA °Œ�A ÀC °mÃªA ΩŒºÑÀ wŒbrM ≈ø B≥›Ò√A WøB

 ,œº∏ªA ‘ÃNnùAÀ ™BÒ¥ªAÀ “nm¤ùA ‘ÃNnø ”ºß B»�Br√ …ŒØ piBóÀ “Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

œ« P‹Bâ oú üÀ : —iBVNªA ,BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ XBN√‹A ,“ÕjrJªA eiAÃùA ,“ŒVŒMA�m‹AÀ —iAe‚A ,ΩÕÃ¿NªA

À∂AÃmfiA. 

ùAKºÒ SªBRªA :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DMÀ “Œ¿ƒNª —fÕfÜA PBŒª‡A  

 ¡≥i ∆Ã√B¥ªA w√ ≤f»Õ17/02  ü ieBvªA ∆Ã√B¥ªA æf®Õ –hªA2001  PBnm¤ùA µºa ©ŒVrM ïG

ø “ÕAfI ,PBnm¤ùA  h« B»I jó �ªA ΩYAjùA ±ºNã æ›a B»N¥ØAjù PBŒªE ©yÀÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ΩŒ»nM ≈

ªA ,wƒªA ≈ø “®IAjªA —eB¿ºª B¥J� “Œº�A PBßB¿ÜA …ŒØ ¡«BnM –hªA iB¥®ªA ”ºß B�ÃvY …√C ”ºß wƒM �

"ieBJM “Œº�A PBßB¿ÜA  gBÖBI —fßBnø ΩUC ≈ø “øk›ªA �IAfNªA  ¡ßeÀ  —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jM   ‹ “ÒmÃNùAÀ

 æÃváA ΩŒ»nM æ›a ≈ø B¿Œm ùA iB¥®ªA ”ºß ¡÷›  ƒª≈ø ’lU wŒvÖÀ ,B»MB�Br  ƒøPB�BrƒªA µ�B  µ�BƒùAÀ

“ŒßBƒvªA."  



 

 

  h« ¡ßfª PA’AjUG —fß ,“Œƒ®ùA PBnm¤ùA ≤BƒuC ±ºNbù BŒ√Ã√B≥ B∞Õj®M ©zÕ –hªA wƒªA ≈¿zNÕÀ

 ≈ß ›zØ ,“ªÀBƒùA jÕÃÒMÀ iB∏NI‹AÀ jÕÃÒNªAÀ SZJªA æBâ ü B»N¥ØAjøÀ B»÷Br√G “ºYjø ≈ø “ÕAfI PBnm¤ùA

ªA �IAfM B»√DI \zNÕÀ ,“J®u “Œ®yÀ ü fUÃM �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA gB¥√G PBŒº¿®ª œªBùA ¡ßf

¢BrƒªA “ºuAÃø ”ºß —ieB≥. 

 —�¨vªA PBnm¤ùA îI oØBƒNºª “ŒøÃ¿®ªA PB¥∞vªA ≈ø “vY ∆Ã√B¥ªA w√ ©zë iB�‚A Ah« ü

À∑ÃªA iÀe efêÀ ,“Œ√Ã√B≥ “∞vI —efä ∂j�À ¢Àjq KnY “ÒmÃNùA PBnm¤ùA “√jvßÀ jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB

 hŒ∞ƒNI B∞º∏ø “ªÀfºª AkB»U B»N∞vI ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªAA ≈¿zM SŒY ,PBnm¤ùA  h« jÕÃÒM “ŒVŒMA�m

 ›zØ ,B»NøÃôe ∆B¿yÀ jÕÃÒNªAÀ ’Br√‚A wë B¿ŒØ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒM “mBŒm hŒ∞ƒM “ªB∑ÃªA

 “ŒßÃƒªA înÑ ü B»MfßBnø ≈ß ~j¨ªA Ah� DrƒMÀ ,“ÕiAe‚A PAif¥ªAÀ P›«¤ùA lÕl®MÀ iB∏NI‹A “Œ≥jMÀ

 —iBrNmAÀ ¡ße l∑Ajø B»ƒŒI ≈ø “ªB∑Ãºª “®IBM “Œºä Ω∑BŒ«  PBnm¤¿ºª   ¡ße ¬B»ø ïÃNM ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

À —�¨vªA PBnm¤ùA ΩMBrø ≈ß ›zØ ,œº�A ‘ÃNnùA ”ºß B»N¥ØAjøÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  h« ’Br√G “ÒmÃNùA

B»√BzNYAÀ “◊qBƒªA PBnm¤ùA ¡ßfI B«iÀfI “∞º∏ùA. 

 ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒNª –iBrNm‹A ��ÃªA oº�A ¡Œ§ƒM fÕfÜA ∆Ã√B¥ªA fŒ®Õ B¿∑

 ’Br√HI “Œƒ®ùA PB◊Œ�AÀ PBßBÒ¥ªA ≈ß îºRû Ah∑À ,“vNã PBŒ®öÀ PB¿§ƒø ¡zM iÀBrNºª “◊Œ«  iBJNßBI

nm¤ùA jÕÃÒMÀ“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PB. 

 ,~Àj¥ªA ∆B¿y µÕeBƒu ≈ß ›zØ BzÕC B»QAfZNmA ”ºß ∆Ã√B¥ªA wƒÕ �ªA —fÕfÜA PBŒª‡A îI ≈øÀ

 ΩÕÃ¿Nª ∂ÀfƒvªA Ah« …UÃÕ SŒY ,iB∏NI‹A ü “vNbùA —j¨vùA PBnm¤ùA ©ŒVrM ΩUC ≈ø ∂›�‚A ∂Àfƒu

ªA ±ÕiBvø “ŒÒ¨M æ›a ≈ø ,œªÀfiA XÃNƒùA ¡Œ¿vM ±ÕiBvø æB¿ßfiA °ÒãÀ ¡Œ¿vNªAÀ jÕÃÒNªAÀ SZJ

 “nm¤ùA ’Br√GÀ ©ÕiBrùA ∂›�G ≈ø ïÀfiA ΩYAjùA æ›a ΩÕÃ¿NªA w¥ƒI “uBàA PBJ¥®ªA kÀBÉ ≤f»I B«�´À

iB¿RNm‹A æBø pCi B»ŒÒ¨Õ ‹ �ªAÀ.  

À �N®Õ —AeC “ªÀBƒùA ∆Ã√B≥ø —�¨vªA PBnm¤ùA WŒn√ ±ŒR∏Nª “ºÈz∞ nI B»vëÀ ,“ÒmÃNùAÀ “Œ≥jM “mBŒ

ü k�Õ Ã»Ø ,��ÃªA eBvN≥‹A “ŒnØBƒM lÕl®M ≤f»I jÕÃÒMÀ “ÕÃ¥M ü “ªÀfªA iÀe ∂BŒnªA o∞√  ΩøB∏M

PAif¥ªA “Œƒ�ÃªA æAfJNmA æ›a ≈ø ,“ªÀBƒ¿ºª  ©ºnªA ≈ø PAeiAÃªA  XBN√‚BI PBøfàAÀ �BvùA XAieGÀ ,��ÃªA

“ŒøÃ¿®ªA NùAK√BUfiA ’B∑jrªA ¬lºÕ fƒJª —f≥B®  ’ÃVºªBI “Œƒ�ÃªA “ªÀBƒùA ïG  eÃ¥ß ≈¿y  PBøfàA �ØÃM

PBmAifªAÀ PAlŒ»VNªA ’Br√GÀ “®IBNøÀ Aª≈¿y œºŒz∞M fƒI XAieG ©ø ,“ŒøÃ¿®  wë ¢Àjq jMBØe



 

 

PBv≥BƒùA PAiBrNm‹AÀ  “øf¥ùA “ªÀBƒ¿ºª ∆À¤VºÕ ≈ÕhªA ≈Õf»®NùA —f÷B∞ª “Œƒ�ÃªA “ŒøÃ¿®ªA PB¥∞vªBI “¥º®NùA

≤j� ≈ø PBnm¤ùA  �¨vªA— “ÒmÃNùAÀ . jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA iÀe ”ºß efvªA o∞√ ü ∆Ã√B¥ªA wƒÕ B¿∑

“√jvßÀ  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA —f÷B∞ª –eBùAÀ �¥NªA ¡ßfªA ¡Õf¥M ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

“Œƒ�ÃªA “ªÀBƒùA jÕÃÒM “mBŒm iB�G ü πªgÀ ,B»MBUÃNƒø “¥IBÒù “ªÀBƒùA.  

√B¥ªA �RNnÕÀ “ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJªA ,—iÃ∑hùA ¡ßfªA �IAfMÀ PBŒªFI “Œƒ®ùA PBnm¤ùA ≈ø ∆Ã

eA�Nm‹A PB∑jqÀ “ÕiB¥®ªA P‹B∑ÃªAÀ îøDNªA PB∑jqÀ.  

 ∆Bù�ªA ü …Œºß “≥eBvùA Oó –hªA ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒNª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA ∆HØ —iBq„ª

A “ºö ≈ø AfYAÀ f®Õ ,Aja¤ø µŒJÒM iB�G ü ¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ B»I PieBI �ªA —fÕfÜA xÃvƒª

“ŒVŒMA�mA  “Œ√Ã√B¥ªA “mBŒ¥ªA ∆Ã√B≥À fÕfÜA iB¿RNm‹A ∆Ã√B≥ f®I πªgÀ ,–eBvN≥‹A æÃZNªA fŒnÉ ü “øÃ∏áA

oŒŒ¥NªA ∆Ã√B¥I BJÕj≥ kl®NŒm –hªA. qB¿NÕÀ” áA B»MjÒm �ªA ≤Af«fiA ©ø fÕfÜA ∆Ã√B¥ªA Ah« ≈¿y “øÃ∏

 ¡zÕ –hªA ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ��ÃªA WŒnƒªA jÕÃÒNI µº®NùA B»J√BU ü ,—iÃ∑hùA B»NŒVŒMA�mA

 LiB¥Õ Bø BŒªBY900  lÕl®Nª “nm¤ø œ√ÃŒºø ïG æÃuÃªA —jÒnùA ≤Af«fiA ”aÃNM B¿ƒŒI ,“nm¤ø ±ªC

ß ¡÷B≥ œnØBƒM eBvN≥A ’BƒIÀ jÕfvNªAÀ XBN√„ª “Œƒ�ÃªA PAif¥ªA KuBƒùÀ —ÀjRºª —ifùA eiAÃùA ™ÃƒM ”º

Ω¨rªA.32
  

©IAjªA KºÒùA: œªÀfªA ∆ÀB®NªA Ω£ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßeÀ ΩŒ«DM  

 eÃUÀ ∆Àe “Œº∑ —iÃvI µ¥ZNÕ ∆C ≈∏ô ‹ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ jÕÃÒMÀ “Œ≥jM ∆G

f√BnùAÀ ¡ßfªA B� ∆B¥¥ê ∆AhºªA œªÀe ∆ÀB®MÀ “∑Ajq ≈ø —eB∞Nm‹A “∑AjrªA æ›a ≈ø ≈∏ôÀ ,îøk›ªA —

A æBâ ü “øf¥NùA æÀfªA “IjÉŒUÃªÃƒ∏NªA Ah∑À �ŒnNªAÀ —iAe‚B  h∞ƒùA ΩRó B»√Ã∑ K√BU ïG Ah« ,“øfbNnùA

…UBNÑ –hªA ΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃvZºª B� fŒYÃªA.  

’B∑jrªA ©ø œ÷BƒRªA ∆ÀB®Nºª WøAjI —fß ©yÀ � “∑AjrªA iB�G üÀ  jÕÃÒMÀ “Œ¿ƒM ΩUC ≈ø K√BUfiA

WøA�ªA  h« ¡«C ≈øÀ , “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥:33   

                                                           
32-  ¡≥i ∆Ã√B≥ ,“Õj÷AlÜA “Œ�jªA —fÕjÜA17  _02 ≈¿zNùA : "“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒNª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA" ü di¤ùA ,11  ©ŒIi

 ¬Bß œ√BRªA1438  µØAÃùA_ª 10  œ∞√BU2017 x ,04.   
33  , j∑g µJm ©Ujø ,—eBI ≈I ”∞Òvø _ x36-37  



 

 

æÀfiA ™j∞ªA : WøB√jIMEDA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßfª  

 \ƒóÀ ,B»NÒr√CÀ “ŒÒmÃNø _ ÀiÀfiA “∑AjrªA hŒ∞ƒNª œIiÀfiA eBÑ›ª “ŒnŒ÷jªA —AefiA WøB√�ªA f®Õ

Œ÷BƒRªA AfŒø PAfßBnøîÒnºØ ,∆BƒJª ,BÕiÃm ,∆eifiA ,jvø ,Lj¨ùA ,o√ÃM ,j÷AlVºª “.  

 �¿NJm ≈ø \MB∞ªA ü hŒ∞ƒNªA lŒY WøB√�ªA Ωae SŒY2005 ÀiÀC WøB√jI ¡mBI-  PBnm¤ùA “Œ¿ƒM

 “Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªAEuro – Développement PME înÑÀ ΩŒ«DM ïG WøB√�ªA Ah« ≤f»Õ SŒY ,

ùA ™BÒ≥ “ŒnØBƒM ,∂ÃnªA eBvN≥A PBølºNnø ©ø ±Œ∏NªBI B� \¿nÕ Bû xBàA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤

 ,xBàAÀ ¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü îÕeBvN≥‹A îºøB®NùAÀ PBnm¤ùA ’Bm⁄jª “Œƒ»ùA “øÃº®ùA ”ºß æÃváA ∂j� jÕÃÒMÀ

 PBnm¤ùBI —jqBJø “¥º®NùA PB¿§ƒùAÀ PFrƒùA “ÒmAÃI œM‹ÀB¥ùA °Œ�A jÕÃÒMÀ —jqBJùA “¿«BnùAÀ ,¬ À x

™BÒ¥ªA Ah� “ŒªBùA PBUBŒNY›ª fŒÜA ΩÕÃ¿NªA ü .œßB¿NU‹AÀ –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ü ¡»øÀ �J∑ ’lÄ ¡«BnŒª.   

L if¥Õ œªBø ≤›¨I WøB√�ªA ’BUÀ :62^9  œºÕ B¿∑ “ßkÃø ÀiÀC ∆ÃŒºø)57  “ŒyÃ∞ùA ΩJ≥ ≈ø îºø

 ,“ŒIiÀC3^4 PBnm¤ùA —iAkÀ ΩJ≥ ≈ø ∆ÃŒºø  ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA2^5  x PBnm¤ùA ≤j� ≈ø “øf¥ø ∆ÃŒºø

 ©Øe –C ¬ À20 % ΩŒ«DNªA ¢Brƒª “Œº∏ªA “∞º∏NªA ≈ø( œ« B»≥j¨NmA �ªA —fùA BøC ,7  jIÃN∑C ≈ø PAÃƒm

2000  �¿nÕe ïG2007 Ah∑À ,œßBƒvªA ™BÒ¥ªA ü °rƒM �ªAÀ “uBàA ¬ À x PBnm¤ùA ≤f»NnÕ ,

B� �ªA PBøfàA ™BÒ≥ “ŒªBNªA ¢ÀjrªA üÃNnM ∆C Kè B¿∑ ,B»I —jqBJø “≥›ß:34  

� ;Ω≥fiA ”ºß PAÃƒm “Q›Q —fù ¢Br√ B»Õfª  

�  Ω≥fiA ”ºß Ω¨rM20 ;¡÷Ae ΩøBß 

�  œßB¿NU‹A ∆B¿zªA ∂Àfƒu Ah∑À œ÷BJÜA fŒ®vªA ”ºß “¿§ƒø ∆Ã∏M ∆CCNAS; 

�  Ω≥fiA ”ºß •∞Y60%  lU –Ãƒ®ø ÀC œ®ŒJ� wbq ¡mBI œßB¿NU‹A B�B�Ci ≈ø“ŒnƒÜA –j÷A. 

 ≈ø ∆Ã∏ø ¡÷Ae Ω¿ß µÕj∞I WøB√�ªA °rƒÕ25  �Ja)21  ,–j÷AlU4 îŒIiÀC( —fYÀ ΩJ≥ ≈ø �nÕ ,

ÀjØ “nú ïG “ØBy‚BI “¿uB®ªBI WøB√�ªA �ŒnM “ÕÃ»U ™)±ŒÒm ,∆Aj«À ,“ÕAej´ ,“IBƒß ,j÷AlÜA( …√C B¿∑ ,

ü ΩR¿NM P‹Bâ —fß œÒ¨Õ :A ,µÕÃnNªA ,œVŒMA�m‹A iÃÒNªA ,XBN√‚A ,“ÕjrJªA eiAÃùA �ŒnM ,¡Œ§ƒNªAÀ —iAe‚

�ŒnNªA “J≥Ajø ,“JmB�AÀ “ŒªBùA.  

                                                           
34-  ,fõC jÕf´ “¿Œºmj÷AlÜA ü ¬À x ¬ ΩŒ«DM"AfŒø WøB√�ª “Œ¿ŒŒ¥M “mAie" , `BIjø –fuB≥ “®øBU , “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA ¡n≥ �NnUBø —j∑hø

 , “º≥iÀ14 -11-2007 , x79.  



 

 

 WøB√jI “ÕB»√ ü BøC" AfŒø1 " ΩŒ«DM �450  SŒY “nm¤ø99%  “ŒßBƒu —fŒ∞NnùA PBnm¤ùA ≈ø.  

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕkÀ —eBI ≈I ”∞Òvø fŒnªA ±r∑ B¿∑ ıB¥IBm AfŒø ∆C2  lŒY Ωae

A œ∞√BU ≈ø ’AfNIA hŒ∞ƒNª2009  ΩŒ«DM ”ºß wƒÕ –hªAÀ500  SŒY , “ÒmÃNøÀ —�¨u “Õj÷AlU “nm¤ø

  _I œIiÀfiA eBÑ‹A …ŒØ ∫iBrÕ40  _I j÷AlÜAÀ ,ÀiÀC ∆ÃŒºø03  “¿»ø �nŒM ïG ”®nÕ –hªA ,ÀiÀC îÕ›ø

“RÕfáA æBvM‹AÀ ¬›ß‚A BŒUÃªÃƒ∏M XAieGÀ oŒŒ¥NªA eB¿NßA ü PBnm¤ùA  h«  ≈øC îI “ŒnØBƒNªA lÕl®M ΩU

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA.35  

œ√BRªA ™j∞ªA :œn√j∞ªA –j÷AlÜA PiÃJn∏ÕG ¡ŒNIÀC WøB√jI  

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ‘fª jÕfvNªA PAif≥ lÕl®Nª œn√j∞ªA –j÷AlÜA WøB√�ªA ”ºß µºÒÕ  " 

CPiÃJn∏ÕG ¡ŒNIÀ "kÀ îI ∆ÀB®NªBI æÃ¿ùA WøB√�ªA Ah« ∆G “Œ¿ƒNºª “Œn√j∞ªA “ªB∑ÃªAÀ “Õj÷AlÜA —iBVNªA —iA

 æB�A Ah« ü “ŒªBß —’B∞∑ KnN∏M �ªA πºM ÀC ,jÕfvNªA æBâ ü °rƒM �ªA “Õj÷AlÜA PBnm¤ùA ïG …UÃNÕ

 “ŒªÀfªA “ÕÃ¿ƒNªA ¡»MAiBnø Ω®Ä πªgÀ �¥NªA K√BÜA ≈ø WøB√�ªA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùA ¡ße ü BmBmC …N¿»ø ΩR¿NMÀ

Y jR∑C ∂AÃmfiA ≤Br∏NmAÀ ,–iBVNªA ¬›ß‚AÀ jÕfvNªBI “¥º®NùA ≈»ùA ü PBƒÕÃ∏M ∆B¿y æ›a ≈ø “ŒØj

 —f÷B∞ª xBa ¡ße WøB√�ªA K¥MjÕ î÷fNJùA ≈Õifv¿ºª “vvbùA “ŒnŒnZNªA PAiÀfªA iAj´ ”ºßÀ ,“ŒUiBàA

jÕfvNªA æBâ ü ≈ÕiBrNnùAÀ ∆AÃßfiA.  ΩŒ«DM � ∂BŒnªA üÀ40 ø —ifvø “nm¤ø îI ≈685  œ¿NƒM “nm¤ø

 WøB√�ªA Ah»I B»øB¿N«A ≈ß OIjßC ,“ÕÀB¿Œ∏ªA “ßBƒvªA ™BÒ≥À “Œ÷Ah¨ªA “ßBƒvªA ™BÒ≥ B»¿«C PBßBÒ≥ —f®ª

 “ƒm …MjqBJø Oó –hªA2008  …N¿Œ≥ O¨ºI ΩÕÃ¿NI2^5  PBnm¤¿ºª “Œƒ¥M “¥ØAjø ≈ø —eB∞Nm›ª ÀiÀC ∆ÃŒºø

 “uBàA jÕfvNªA PB�Br√ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªAB»I . ΩŒ«DNI WøB√�ªA \� f≥À445  —�¨u “nm¤ø

 æeB®Õ Bø –C ,“ÒmÃNøÀ65%   œºÖ WøB√�ªA ≤jß B¿∑ ,WøB√�ªA ü “�jbƒùA PBnm¤ùA œªBöG ≈ø179 

 ΩRó œ«À œªÀfiA wŒbrNªA “Œº¿®I B»øBŒ≥ f®I “nm¤ø26%  “�jbƒùA PBnm¤ùA œªBöG ≈ø.36   

                                                           
35- , j∑g µJm ©Ujø ,—eBI ≈I ”∞Òvø  x36-37.  
36-  ,–eAÃ®ªA —lõ ,iÃrƒa æBö"Bu “Œ¿ƒNª “ºøB∏Nø “ŒVŒMA�mA Ãç“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA PAie"BU ,“Œ¿ƒNªAÀ “ŒVŒMA�m‹A “ºâ , “®ø

 ef®ªA ,j÷AlÜA ,�B¨Nnø07-2014 x ,31.   



 

 

SªBRªA ™j∞ªA :fiA –j÷AlÜA ∆ÀB®NªAœ√Bù  

ƒø ü —eBI ≈I ”∞Òvø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕkÀ ≈ºßCN ΩÕjØC ±v2009  “ºYjùA `Bå ≈ß

 “ÕeBvN≥‹A PB®¿�A WøB√jI ≈ø ïÀfiA"pÃŒº∏Œ√ " îI ≈�ÃªA PBÕ‹À Ω∑ ü “∑�rø PB®¿â ’Br√HI xBàA

»N¿«Bnø înÑÀ ¡»ºŒ«DM ≤f»I ,™BÒ¥ªA o∞√ ≈ø îÕeBvN≥‹A îºøB®NùA��ÃªA eBvN≥‹A ’BƒI ü ¡.  

 WøB√jI “ŒøÃ¿®ªA PBÒºnªA Pf¿NßA f¥ªÀ" pÃŒº∏Œ√NUCLEUS " “ŒºÕÃU ≈ø ’AfNIA2007  iB�G ü

 B»MAg BŒ√BùC B»ƒø æÀfªA ≈ø fÕf®ªA ü BYBå WøB√�ªA ≤jß ∆C f®I ,“Œ√BùfiAÀ “Õj÷AlÜA îNøÃ∏áA îI ∆ÀB®NªA

 hƒø …N¥J� �ªA ΩÕkA�ªAÀ17 ®ÕÀ ,“ƒm îŒƒ»ùA ≈ø Aefß ©¿è �¨u �»ø ©¿É ÀC “Œ®ö eB¿NßA WøB√�ªA �

ÀC æB�A o∞√ ü ∆ÃÒrƒÕ ≈ÕhªA îŒØjáA ÀC îºøB®NùAÀ îªÀB¥ùA ÀC ™j∞ªA  ¡«BnMÀ wvbNªA" eAk œM œU

GTZ "�¥NªA ∆ÀB®NªAÀ —iBrNm‹AÀ …ŒUÃNªAÀ “JYBvùA ü “Œ√BùfiA .ªA PBnm¤¿ºª “Œº¿®ªA  h« \¿nMÀ —�¨v

B»ƒŒI ≈ø BÕAlø ≈ø fŒ∞NnM ∆C “ÒmÃNùAÀ:37   

� ;“ÕiBVNªA ≤j¨ªA ü B»�AjéA ‘fª “Œ√Ã√B≥ “¥ÕjÒIÀ “ŒØB∞q ü Ω¿®ªA  

� ;ΩŒ≥Ajß ∆Àe WøA�ªA  h« ΩRø B»ƒ¿zNM �ªA P›Œ»nNªAÀ PBøfàA ΩøB∑ ≈ø —eB∞Nm‹A  

�  ≈ø —eB∞Nm‹AÀ ,jqBJùA °Œ�A ”ºß �QDNºª “n√BVNø “ßÃ¿V¿∑ ΩŒ∏rNªA ;“ZyAÀ ¡ße PBŒªE  

 “ŒºÕÃU ü j÷AlÜA ü WøB√�ªA eB¿NßA hƒø •Y›ÕÀ2007 ΩŒ∏rM � ,148  ≈ß “¥RJƒø “ßÃ¿â1200 

 ‘ÃNnø ”ºß “nm¤ø14  ≈ø fÕf®ªA wÖÀ “ŒJÕjÉ µ�Bƒ¿∑ Pf¿NßA �ªA T›RªA µ�BƒùA ‘ÃNnø ”ºß “Øj´

ΩRø PBvvbNªA :KŒºáA ©öÀ πŒ√B∏ŒùAÀ ’BƒJªA.  

ªA ™j∞ªA©IAj :–fƒ∏ªA –j÷AlÜA ∆ÀB®NªA  

 πªgÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ße B»ŒØ Bñ xBàA ™BÒ¥ªA jÕÃÒM iB�G ü ∂B∞M‹A Ah« XifƒÕ

“ŒnØBƒNªA …Mif≥ —eBÕkÀ …UBN√G înÑ ΩUC ≈ø “Õfƒ∏ªA —�àAÀ —iB»ùA ”ºß æÃváA ≈ø B»ƒŒ∏¿Nª.  

  if≥ œªBø ≤›´ wŒvÖ � f≥À10 fƒ∑ i‹Àe îÕ›ø»nM ΩUC ≈ø –Œ ”ºß æeBJNùA ≤j®NªA Ω

 fŒnÉ ü œªBùA ≤›¨ªA Ah« ¡«Bm f≥À ,“Õfƒ∏ªAÀ “Õj÷AlÜA “uBàA PBßBÒ¥ªA72 œºÕ B¿∑ OßkÀ “Œº¿ß:38    

                                                           
37- vøÒ x , j∑g µJm ©Ujø ,—eBI ≈I ”∞39.   
38-  x , j∑g µJm ©Ujø ,fÕjØ �bºI134.  



 

 

� 60  Ah∑À ≈ÕÃ∏NªAÀ “Œƒ¥NªA —fßBnùAÀ —�àA LBnN∑‹ PBßBÒ¥ªA Ω∑ ü PBnm¤ùA Ova “Œº¿ß

�ŒnNªAÀ ¡Œ§ƒNªA æBâ ü PAiBrNm‹A. 

� 10  “Œ≥jM “ªB∑Ã∑ ,–eBvN≥‹AÀ œªBùA ™BÒ¥ªA ©ø —jqBJø “≥›ß B� �ªA PBnm¤ùA Ova PBŒº¿ß

“∑AjrªAÀ “Œ¿ƒNªA “uiÃIÀ ,“uiÃJªA æB¿ßC “J≥Ajø “ƒÜÀ ,B»N®IBNøÀ iB¿RNm‹A ¡ßeÀ.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ωv∞ªA “u›a:  

eBvN≥‹A ΩaAe æB®Ø ’lU Ω∏rÕ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA WŒn√ ∆C “¥Œ¥Y  SŒY ≈ø ,–j÷AlÜA

“ØBzùA “¿Œ¥ªAÀ ,¬BàA œºaAfªA WMBƒªA ,ΩŒ¨rNªB∑ “ŒnŒ÷jªA “ÕeBvN≥‹A PA�¨NùA ¡«C ü …N¿«BnøÀ …NŒ¿«C .

 “øÃ∏áA ”ºß ¡NÑ ,“ÕeBvN≥‹AÀ “ŒßBƒvªA “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü �∞ªA ™BÒ¥ªA Ah« “Œ¿«DI fÕAlNùA œßÃªA Ah»IÀ

BÒ¥ªA Ah« ü îºßB∞ªA Ω∑À “Õj÷AlÜA ΩUC ≈ø ,™BÒ¥ªA Ah« “Œ¿«DI “ŒßAÀ PBmBŒmÀ PBŒVŒMA�mA �JNI  ™

 ”ºß  fßBnÕ Ω¿ß dBƒø �ØÃM æ›a ≈ø ‘jafiA PBßBÒ¥ªBI …ÒIiÀ –j÷AlÜA eBvN≥‹A ü Ã¿ƒªA —j�B≥ …º®U

¿ƒNªA ü “ªB®∞ªA —AefiA …√fi œmBmC ¢jq �N®Õ …ºŒ«DMÀ ™BÒ¥ªA Ah« “Œ¿ƒM ∆C wºbNn√ B¿∑ ,…MBUBŒNYA “ŒJºM “Œ



 

 

“uBa ��ÃªA WNƒùA “ŒnØBƒM jÕÃÒMÀ “øBß “ÕeBvN≥‹A . PBnm¤ùA “ºVß πÕjÑ —iÀjzI j÷AlÜA O∑ieC Ahª

‹ —iÀjy ”ZyC ≤f�A Ah« ∆fi ,“Œº∏ªA “ÕeBvN≥‹A “◊ŒJªBI B»ÒIiÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  iÃÒNªA B»ŒzN¥Õ

ùAÀ æÃafªA B»ŒzN¥Õ BzÕC ΩI ,°¥Ø –j÷AlÜA eBvN≥›ª œ∏ŒøBƒÕfªA BÕAlùA ¡mB¥Nª œùB®ªA eBvN≥‹A ü “∑iBr

—iBVNªA jÕjÑ ≈ß “ÉBƒªA . ≈ß œnØBƒNªA ∂Ã∞NªA ‘ÃNnøÀ ’AefiA ≈ß f®JªA Ω∑ fŒ®I æAk Bø ™BÒ¥ªA ∆C ‹G

 ’AefiA ü œ®ÕjªA µÒƒùA ”ºß f¿N®Õ –hªA œnØBƒNªA �¨ªA –j÷AlÜA œº∏ªA eBvN≥‹A “◊ŒI “VŒN√ ,œùB®ªA ‘ÃNnùA

–eBvN≥‹A .À œnØBƒNªA ∂Ã∞NªA ∆fi ,“ÕeBvN≥‹A “mBŒnªA ’Aefi j¿NnùA înZNªAÀ ¡÷AfªA `›u‹A KºÒNÕ Bø Ah«

 “§ØB�A �nŒªA ≈ø oŒªÀ …¥Œ¥Ñ “ªÃ»nªA ≈ø oŒª B√B«i xBa Ω∏rI œ÷lÜAÀ ¬Bß Ω∏rI œº∏ªA ‘ÃNnùA ”ºß

…Œºß.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SªBRªA Ωv∞ªA:  
A ΩÕÃó“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ù “Õj÷AlÜA  

∆B¿y ∂Àfƒu “ªBY  _ ~Àj¥ªAFGAR _  



Ωv∞ªA SªBRªA:  “Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó -  ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBYFGAR 
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fŒ»ó: 

  vªA PBnm¤ùA OZJuC f¥ª gG ,“Œº�A “Œ¿ƒNªA µŒ¥ZNª “JmBƒùA “ºŒmÃªA œªBáA O≥ÃªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨

 “uBa ,æÀfºª –eBvN≥‹A ¢BrƒªA “Œ∑jY ©ŒmÃM ”ºß —ieB≥ ,“∞º∏ø �´À —�J∑ “ÕiB¿RNmA PAl∞ä πºó B»√C

ØÃM ,“Œ∑›»Nm‹A PBUBáA “ŒJºM ”ºß Ω¿®M œ»Ø ,“ÕÃ¿ƒNªA B»Ml∞≥ µŒ¥ZNª B»Mf¿NßA �ªA πºM ,Ω¿ß KuBƒø �

 Ã¿ƒª “JmBƒùA “◊ŒJªA �ØÃM ”ºß Ω¿®M “øf¥NùA ∆AfºJªA Ω®U –hªA jøfiA PBnm¤ùA îI “nØBƒùA `Ài ≈ø fÕlM

 iB«ekAÀ ™BÒ¥ªA.   

  À AfU “øB« “Œº¿ß ,B»ƒŒI ≈ø iBŒNa‹AÀ ΩÕÃ¿NªA ieBvø ≈ß SÅ ≈ø …ƒ¿zNM Bñ ,ΩÕÃ¿NªA “∞Œ£À f®M

ªA PBnm¤ùA …UAÃM fŒ¥NªA “¨ªBIÀA ΩÕÃ¿NªA Ω÷AfI ™ÃƒMÀ ef®M Ω£ ü “uBa ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨v jqBJù

 KºÒNÕ πªhª ,jqBJùA �´À ”ºß “Œ¿«C ≈ø ™ÃyÃùA Ah� Bù —lŒ¿Nø —’B∞∑ PAg —iAeG jØAÃM “∞Œ£ÃªA  h« ¬BŒ≥

fiA æB¨r√‹A BøÀe ΩRô “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃ¿NØ ,B«iAj¿NmAÀ “nm¤ùA ΩJ¥Nnø –hªA jøfiA ,¡«

 iBJNßBIÀ ,“¿Œ≥ jR∑CÀ AjnÕ jR∑DI ΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃváA œªBNªBIÀ j�BbùA ≈ø ΩŒº¥Nºª PB√B¿y eÃUÀ KºÒM

 � j÷AlÜA ü “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ©ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA …UAÃÕ –hªA œnŒ÷jªA µ÷B®ªA Ã« ∆B¿zªA Ω∏rø

 “ƒm ≈ø piBø j»q ü ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu ’Br√G2004.  

  

  
  

  

  

  

  

  



Ωv∞ªA SªBRªA:  “Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó -  ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBYFGAR 
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æÀfiA SZJùA :j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó PA’AjUG  

  �N®M  AfU “øB« “Œº¿ß ,B»ƒŒI ≈ø iBŒNa‹AÀ ΩÕÃ¿NªA ieBvø ≈ß SÅ ≈ø …ƒ¿zNM Bñ ,ΩÕÃ¿NªA “∞Œ£À

AfI ™ÃƒMÀ ef®M Ω£ ü “uBa ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA …UAÃM fŒ¥NªA “¨ªBIÀ jqBJùA ΩÕÃ¿NªA Ω÷

 ”ºß “Œ¿«C ≈ø ™ÃyÃùA Ah� Bù —lŒ¿Nø —’B∞∑ PAg —iAeG jØAÃM “∞Œ£ÃªA  h« ¬BŒ≥ KºÒNÕ πªhª ,jqBJùA �´À

ùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃ¿NØ ,B«iAj¿NmAÀ “nm¤ùA ΩJ¥Nnø¡«fiA æB¨r√‹A BøÀe ΩRô “ÒmÃN . “Œ¿«fi Aj§√

¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jMÀ “Œ¿ƒM ü ΩÕÃ¿NªA ™BÒ≥ ΩÕÃ¿Nª P‹B∑À —fß ’Br√G ïG j÷AlÜA PieBI “ÒmÃNùAÀ —�

 ΩÕÃ¿NªA ieBvø w¥√ ü ΩR¿NÕ wÕÃß Ω∏rø ”ºß Kº¨NªA ΩUC ≈ø “Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnnm¤ùA

�∞ªA ™BÒ¥ªA Ah�.  

æÀfiA KºÒùA : iB¿RNm‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªAANDI  

¡≥i œmB÷jªA jøfiA ”zN¥ñ 01-03  jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA OnmC iB¿RNm‹A jÕÃÒNI µº®NùAÀ

 iB¿RNm‹A “®IBNøÀ ¡ßfª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA Ωä ΩZNª iB¿RNm‹AAPSI  ü20  ¬Bß ≈ø PÀC2001 œ«À ,

 ü BuÃva ,“ªB∑ÃªA  h« �N®MÀ K√BUfiAÀ îŒƒ�ÃªA ≈Õj¿RNnùA “øfÇ �®M –iAeG ©IB� PAg “ŒøÃ¿ß “nm¤ø

rM �ªA j÷AlÜA —eBßG ≈¿y xBàA æBùA pCi ”ºß `BN∞√‹AÀ ∂ÃnªA eBvN≥A  BÉBI B¥Œ¿ß BÕeBvN≥A ‹ÃÑ f»

“ŒªBNªA ¬B»ùBI “∞º∏øÀ “øÃ∏áA oŒ÷i “Òºm OÑ œ«À ,“º∏Œ�A:  

�      ;“Œƒ�ÃªAÀ “ŒJƒUfiA PAiB¿RNm‹A “®IBNøÀ “Œ≥jMÀ jÕÃÒM ∆B¿y  

� AiB¿RNmA kBåA fv≥ ≈Õj¿RNn¿ºª ¬›ß‚AÀ …ŒUÃNªA ∆B¿y;“ÕiB¿RNmA BÕAlø ¡»ZƒøÀ ¡»M  

�  ;PBnm¤ùA ’Br√HI “uBàA PA’AjU‚A ΩŒ»nM ”ºß fYÃùA ∫BJrªA æ›a ≈ø Ω¿®ªA 

�  ;“uBàA iB¥®ªA “¥Œ¥Y Ah∑À iB¿RNm‹A ¡ße ∂Àfƒu �ŒnM 

� ;PAkBŒNø‹A \ƒñ “ªB∑ÃªA ¬Ã¥M B¿∑ 

 iB¿RNm‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA “ºŒvY Bƒª îJÕ æÀfÜA BøCANDI  “ƒm2018 œºÕ B¿∑:   
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 ¡≥i æÀfÜA3  _1  :  _ª ¢BrƒªA PBßBÒ≥ KnY B»I `jvùA ©ÕiBrùA ©ÕkÃMANDI  “ƒm2018  

¢BrƒªA ™BÒ≥ ©ÕiBrùA efß % Xe ∆ÃŒºø “¿Œ¥ªA % ’AjUfiA efß % 

Ω¥ƒªA 3 0,07 1617 0,10 132 0,09 

“ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 927 22,48 121535 7,26 12300 8,60 

BøfàAP 255 6,18 65923 3,94 7377 5,16 

“ßBƒvªA 2291 55,55 1035412 61,85 91722 64,12 

“ZvªA 123 2,98 56544 3,38 4814 3,37 

“Y›∞ªA 226 5,48 82833 4,95 9292 6,5 

“YBŒnªA 299 7,25 310079 18,52 17407 12,17 

™Ã¿�A 4124 100 1673943 100 143044 100 

ifvùA: ƒvªA —iAkÀ ,¡UBƒùAÀ “ßB" “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A “ÕjrƒªA"  ef®ªA34 ,2019x ,18  

 jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA ≤j� ≈ø ¢BrƒªA PBßBÒ≥ KnY B»I `jvùA ©ÕiBrùA ©ÕkÃM æÀfÜA Bƒª îJÕ

 iB¿RNm‹A"ANDI " “ƒnª2018a “ªB∑ÃªA  h« KnY B»I `jvùA ©ÕiBrùA efß ≠ºI SŒY , “ƒnªA  h« æ›

_I :4124  “Jn√ O¨ºI �ªA ©ÕiBrùA efß KnY B»I `jvùA PBßBÒ¥ªA �∑C ≈ø “ßBƒvªA ™BÒ≥ ’BU ,™Àjrø

55^55%  ¡Q ,—�afiA PAÃƒnªA ü “uBa …I “ªÀfªA ¬B¿N«AÀ ��ÃªA eBvN≥‹A ü ™BÒ¥ªA Ah« “ŒmBná Aj§√

_I “Œ¿«C Ω¥M ‹ “JnƒI “ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ™BÒ≥:22^48% “JnƒI “YBŒnªA ™BÒ≥ ¡Q ,7^25%  ™BÒ≥À

 L PBøfàA6^18%, “ŒªBNªA PBßBÒ¥ªA œMDM ¡Q : “Y›∞ªA ™BÒ≥5^48%   ™BÒ≥À“ZvªA 2^98 %  BøC ,

 ™BÒ≥ Ã« �afiA ™BÒ¥ªAΩ¥ƒªA  “JnƒI0^07%.  

 “ƒnª iB¿RNm‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA KnY B»I `jvùA ©ÕiBrùA ©ÕkÃM wë B¿ŒØ BøC2018  KnY

  œºufiA ©IBÒªA ) œºä /C �ƒU (œªBNªA æÀfÜA ü …ƒŒJ√:  
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 ¡≥i æÀfÜA3  _2 : B»I `jvùA ©ÕiBrùA ©ÕkÃM ) “Œºä / “ŒJƒUC ( “ƒnª2018  

—j¿RNnùA ©ÕiBrùA 
B»I `jvùA ©ÕiBrùA “¿Œ¥ªA æB¿®ªA 

ef®ªA % Xe ∆ÃŒºø % ef®ªA % 

“Œºä PAiB¿RNmA 4105 97,83 1530299 91,42 133666 93,44 

“ŒJƒUC PAiB¿RNmA 91 2,17 143644 8,58 9378 6,56 

™Ã¿�A 4196 100 1673943 100 143044 100 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ" “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A “ÕjrƒªA"  ef®ªA34 ,2019x ,19  

îJÕ iB¿RNm‹A ¡Vá �J∏ªA ∂j∞ªA æÀfÜA Bƒª “ƒnª “ŒJƒUfiAÀ “Œº�A PA2018  `jvùA ©ÕiBrùA KnY

 “Œº�A ©ÕiBrùA efß ≠ºI SŒY ,iB¿RNm‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA ‘fª B»I4105 _I if¥M “JnƒI ™Àjrø :

97^83%,  “ŒJƒUfiA ©ÕiBrùA wë B¿ŒØ BøC91 _I Pif≥ “JnƒI ™Àjrø :2^17%   “¿Œ¥ª “JnƒªBI BøC ,

�A πªh∑ ©ÕiBrùA“ŒJƒUfiA ©ÕiBrùA ≈ø �R∏I �∑C O√B∑ “Œº.    

œ√BRªA KºÒùA : LBJrªA ΩŒ¨rM ¡ßfª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA # ANSEJ $  

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA KUÃñ “ªB∑ÃªA  h« PDr√C256 -96  cÕiBNI ieBvªA08  �¿nÕe1996 ,

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùBI ¡¿NùA18 -231  ü13  ÃŒªÃÕ1998 ¡¿NùAÀ æf®ùAÀ  ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùBI03-

288  ü di¤ùA06  �¿NJm2003  ¬B»ùA |®I ¡Õf¥M ïG “ªB∑ÃªA  h« ≤f»MÀ ,“øÃ∏áA oŒ÷i ≤AjqG OÑ

“ŒªBNªA:  

� ;¡»N®IBNøÀ “ÕiB¿RNm‹A ©ÕiBr¿ºª ΩøBáA LBJrºª —iBrNm‹AÀ ¡ßfªA ¡Õf¥M  

�  ,LBJrªA ΩŒ¨rM “®IBNù ��ÃªA ∂Àfƒvºª “ŒªBùA PBvvbNªA �ŒnM “ŒªBùA PAfßBn¿ºª “JnƒªBI “uBa

;f÷AÃ∞ªA Kn√ ¡ßeÀ  

� ;“ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJªA ≤j� ≈ø ΩÕÃó ”ºß æÃváA ü ¡»NŒº«DI ©ÕiBrùA œºøBY ≠ŒºJM  

�  “¿ºnùA PAeB»rªA efß îJÕ æÀfÜAÀ ΩŒ¨rNªA ΩJ≥ BøÀ ΩŒ¨rNªA jÕÃÒNª —hbNùA �IAfNªA Ω∑ ©ŒVrM

ªB∑ÃªA —Dr√ hƒø ¢BrƒªA PBßBÒ≥ KnYLBJrªA ΩŒ¨rNª “Œƒ�ÃªA “       . 
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 ¡≥i æÀfÜA3  _3 : ≤j� ≈ø “ªÃ¿ùA ©ÕiBrùAANSEJ  ”NY B»MDr√ hƒø2016  

¢BrƒªA ™BÒ≥ 
“ªÃ¿ùA ©ÕiBrùA “¿Œ¥ªA 

ef®ªA % Xe ∆ÃŒºø 

PBøfàA 105 754 28,7 338 511,31 

©÷BzJªA ©ºnªA Ω¥√ 69 915 18,99 179 317,71 

“ßAilªA 53 488 14,5 193 249,46 

≤jáA 42 621 11,6 109 526,1 

æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 32 284 8,8 127 727,7 

“ßBƒvªA 24 547 6,7 111 185,15 

xBbqfiA Ω¥√ 18 985 5,2 46 624,69 

—jY ≈»ø 9 465 2,6 22 214,71 

“√BŒvªA 9 359 2,5 23 650,77 

fŒvªA 1 127 0,3 7 467,97 

–jªA 544 0,1 3 190,80 

�A™Ã¿ 367 980 100 1 156 666,45 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ" “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A “ÕjrƒªA"  ef®ªA30 ,2017x ,26  

æÀfÜA KnY  LBJrªA ΩŒ¨rM ¡ßfª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA oŒmDM hƒø “ªÃ¿ùA ©ÕiBrùA “¿Œ≥ O¨ºI f¥ª  ›ßC
ANSEJ  ”NY31  �¿nÕe2016 Y œªAÃ1156666^45  ™BÒ≥ �N®Õ SŒY ,–j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø

 œªAÃY “ªB∑ÃªA ≤j� ≈ø ΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃváA ü ïÀfiA PBßBÒ¥ªA jR∑C ≈ø PBøfàA105754  ™Àjrø
_I Pif≥ “JnƒI :28^7% , ¡Q “ŒªBNªA PBßBÒ¥ªA œMDM : ™BÒ≥ ¡Q ,æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ,≤jáA ,“ßAilªA ,Ω¥ƒªA

ßA ≈ø ¡´jªBI “ßBƒvªA lŒ∑�ªBI ¬Ã¥M —�afiA  h« ∆C ”ºß æfÕ Bø Ah« ,∆B∑ eBvN≥A –C ü –ÃŒY ™BÒ≥  iBJN
PBøfàA ™BÒ≥ ”ºß jR∑C ¬B¿N«‹AÀ.  

  

  

  



 ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBYFGAR 

ANSEJ  “ÕB»√ ”NY B»MDr√ hƒø2016  

  

 œ∞√BU2004 ~j¥ªA �ŒnNI O∞º∑À ,

 eAÃùA ’Ajrª ~Ã®ø �´ ~j≥ ≈ß —iBJß œ«À ,—�¨u “Œ∏ƒI “Œ∞ºm ≈ø CfJM WøAjI ©yÀ ”ºß Ω¿®M gG j¨vùA

Bø “ªB∑ÃªA ¬B»øÀ ≤Af«C îI ≈ø œºÕ:1  

æ›a ≈ø “Œ∞ÕjªAÀ “ÕjzáA µ�BƒùA ü j¥∞ªAÀ “ªBÒJªA “ZØB∏ø ü “¿«BnùA  ü Ω¿®ªAÀ ,jáA Ω¿®ªA ©ŒVrM

ùA kAjIG æ›a ≈ø “ŒºufiA ¡»¥�Bƒø ü ±Õj ≈ø ,“ŒØB¥RªAÀ “ÕeBvN≥‹A PBVNƒ

 “Õej∞ªA “Œ¿ƒNªAÀ œßB¿NU‹A XBøe‹A ”ºß fßBnM œªBNªBIÀ ,“ŒªB∏M‚A Ωä ΩZNª ,“ŒM
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3  _1 :_ª  ¢BrƒªA KnY “ªÃ¿ùA ©ÕiBrùA :ANSEJ

ifvùA: JªBÒªA eAfßG ≈ø“  

ª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA j¨vùA ~j¥ªA �ŒnNANGEM  

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA OÑ “ªB∑ÃªA PDr√C04 -14  ≈ø22  œ∞√BU

 eAÃùA ’Ajrª ~Ã®ø �´ ~j≥ ≈ß —iBJß œ«À ,—�¨u “Œ∏ƒI “Œ∞ºm ≈ø CfJM WøAjI ©yÀ ”ºß Ω¿®M gG j¨vùA

ƒI ›ÕÃó œßfNnÕ –hªAÀ ,“Œ¿«C –g ~j¥I œ»NƒMÀ ,“ŒªÀfiABŒ∏ .Bø “ªB∑ÃªA ¬B»øÀ ≤Af«C îI ≈ø

æ›a ≈ø “Œ∞ÕjªAÀ “ÕjzáA µ�BƒùA ü j¥∞ªAÀ “ªBÒJªA “ZØB∏ø ü “¿«BnùA

“ÕÃnƒªA PB◊∞ªA B¿Œm ‹À ,≈»ùAÀ ≤jáAÀ OŒJª. 

 ∆B∏m îI œßÃªA ©ØiªAùA kAjIG æ›a ≈ø “ŒºufiA ¡»¥�Bƒø ü ±Õj

ΩŒaAf¿ºª —fªÃùA ,PBøfàAÀ ©ºnªA   “ªB¿®ªAÀ.  

‹ÀB¥ùA `Ài “Œ¿ƒM “Õej∞ªA “Œ¿ƒNªAÀ œßB¿NU‹A XBøe‹A ”ºß fßBnM œªBNªBIÀ ,“ŒªB∏M‚A Ωä ΩZNª ,“ŒM

                                         

 j¨vùA ~j¥ªA �ŒnNª “Œƒ�ÃªANGEM j÷AlÜA ,:  
                                                                      http://www.angem.dz  

≤jáA ’BƒJªA
æB¨qfiAÀ

“ßBƒvªA Ω¥√
xBbqfiA

≈»ø—jY “√BŒvªA fŒvªA –jªA

42621

32284
24547

18985
9465 9359

1127

Ωv∞ªA SªBRªA: 
 

 

 ¡≥i Ω∏rªA3

SªBRªA KºÒùA :ª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA OÑ “ªB∑ÃªA PDr√C

 eAÃùA ’Ajrª ~Ã®ø �´ ~j≥ ≈ß —iBJß œ«À ,—�¨u “Œ∏ƒI “Œ∞ºm ≈ø CfJM WøAjI ©yÀ ”ºß Ω¿®M gG j¨vùA

ƒI ›ÕÃó œßfNnÕ –hªAÀ ,“Œ¿«C –g ~j¥I œ»NƒMÀ ,“ŒªÀfiA

 C.  B»ØAf«C :  

� æ›a ≈ø “Œ∞ÕjªAÀ “ÕjzáA µ�BƒùA ü j¥∞ªAÀ “ªBÒJªA “ZØB∏ø ü “¿«BnùA

A“ÕÃnƒªA PB◊∞ªA B¿Œm ‹À ,≈»ùAÀ ≤jáAÀ OŒJª

�  ∆B∏m îI œßÃªA ©Øi

ΩŒaAf¿ºª —fªÃùA ,PBøfàAÀ ©ºnªA

� ‹ÀB¥ùA `Ài “Œ¿ƒM

xBbqflª. 

                                                          
1- A “ªB∑ÃªA j¨vùA ~j¥ªA �ŒnNª “Œƒ�Ãª

                                                                      

–jªA

544



Ωv∞ªA SªBRªA:  “Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó -  ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBYFGAR 

 

 

82 

�  ¡ßeÀ“¥ØAjøÀ …ŒUÃM    ‹ ,¡»NÒr√C hŒ∞ƒM ü ≈ÕfŒ∞NnùA ΩÕÃ¿NI µº®NÕ B¿ŒØ B¿Œm¡»®ÕiBrø  “ºYjøÀ

æ›¨Nm‹A. 

� “Òr√fiA “®IBNø  ≈ø —lVƒùA ≤j�   ”ºß xjáA ©ø ≈ÕfŒ∞NnùA  A ©ø ¡»ÒIjM �ªA eÃ¥®ªAÀ PBŒ≥B∞M‹A ¬A�Y

 “Œƒ�ÃªA �ŒnNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªAANGEM. 

� —j¨vùA ~Àj¥ªA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùAÀ ©ÕiBrùA œºøBY ≈ÕÃ∏M  æBâ ü  ifùA “Òr√fiA �ŒnMÀ ΩÕÃó PBŒƒ¥M —

—j¨vùA PBnm¤ùAÀ ΩŒaAf¿ºª. 

� ~jß ~iB®ùA ¡Œ§ƒM µÕj� ≈ß —j¨vùA ~Àj¥ªA PBVNƒø µÕÃnM ¡ße/©ŒI. 

 L.  ¬B»ùA: 

� j¨vùA ~j¥ªA kB»U �ŒnM B»I æÃ¿®ùA PB®ÕjrNªAÀ î√AÃ¥ºª B¥ØÀ.  

� ≈ÕfŒ∞NnùA “¥ØAjøÀ …ŒUÃM ,¡ße  fŒnÉ ü  µº®NÕ B¿ŒØ B¿Œm ‹ , ¡»NÒr√C  ¡»®ÕiBrø ΩÕÃ¿NI. 

� Æ›IG   “YÃƒ¿ùA PB√Bß‚A ±ºNbñ  ,kB»ÜA ü ¡»®ÕiBrø Oº«C ≈ÕhªA ≈ÕfŒ∞NnùA.  

� ∞NnùA ≤j� ≈ø —lVƒùA “Òr√fiA “®IBNøŒ ”ºß xjáA ©ø ≈ÕfAeÃ¥®ªAÀ PBŒ≥B∞M‹A ¬A�Y   “ªB∑ÃªBI “¥º®NùA

¡»MfßBnøÀ    ∆ÃŒªBùA ’B∑jrªA πªg ü Bñ ¡»®ÕiBrø fŒnVNI “¥º®NùA PB◊Œ�AÀ PBnm¤ùA ‘fªWøB√�ºª.  

� “≥›®ªA ”ºß £B∞áA  “ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJªA ©ø —j¿NnùA  wë B¿ŒØ   °Òã hŒ∞ƒMÀ ,©ÕiBrùA ΩÕÃó

ef�A O≥ÃªA ü “¥ZNnùA ∆ÃÕfªA æ›¨NmAÀ hŒ∞ƒM “®IBNøÀ ΩÕÃ¿NªA.  

� Òr√‹A �ŒnMÀ ΩÕÃó PBŒƒ¥M wë B¿ŒØ —j¨vùA ~Àj¥ªA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùAÀ ©ÕiBrùA œºøBY ≈ÕÃ∏M —ifùA “

ΩŒaAf¿ºª.  

�  ~iB®ùA ¡Œ§ƒM) ~j®ø-  ©ŒI( PBVNƒù “Œƒ�ÀÀ “ÕÃ»U  Aj¨vùA ~j¥ª.  

� AªÀ¤nùA î∞£Ã¿ºª j¿NnùA ≈ÕÃ∏Nª�ŒnNI î kB»ÜA.  

 X.  “ŒªBùA PBøfàA: ñ ,ΩÕÃ¿NªA ≈ø îN¨Œu kB»ÜA \ƒô o¿àA “¿«Bnñ —fYAÀ B»ŒØ B)05 ( ∫ÃƒI

“∏ÕjrªA “ŒøÃ¿®ªA.  

� ïÀfiA “¨ŒvªA :~j≥  “ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajq  ) “ªB∑À -  æÀB¥ø( 
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“ªB∑ÃªA ≤j� ≈ø —jqBJø \ƒó f÷AÃØ ∆ÀfI ~Àj≥ œ«   kÀBVNM ‹ “ŒªÀC eAÃø ’Ajq ∆AÃƒß OÑ

100.000 Xe . ≈ÕhªA xBbqfiA ΩÕÃó ïG ≤f»M œ«À  ¡»Õfª   PAf®ø ‹ ≈∏ªÀ PAÀeCÀ —�¨u  ∆Ã∏ºô

 “ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajrª æAÃøC —eBß‚ √ ∂›�G ÀC¢Br . B»N¿Œ≥ ΩvM f≥À ïG 250.000   ‘ÃNnø ”ºß Xe

LÃƒÜA PBÕ‹À.   ‘f®NM ‹ “∞ºnªA  h« fÕfnM —fø B¿ƒŒI36 Aj»q.  

�  “Œ√BRªA “¨ŒvªA : œQ›RªA ΩÕÃ¿NªA ) “ªB∑À -  πƒI- æÀB¥ø(  

 πÕjrªA πƒJªA ΩJ≥ ≈ø “YÃƒû ~Àj≥ œ«)CPA, BDL, BEA, BNA, BADR (“ªB∑ÃªAÀ  ∆AÃƒ®I

 ¢Br√ ’Br√G .M ïG ΩvM f≥ ™ÀjrùA “∞º∏1.000.000^00 Xe .œªBNªB∑ ¬f¥Õ ΩÕÃ¿NªA:  

•  “JnƒI œ∏ƒI ~j≥70 ٪  

• “∞ºm  f÷AÃØ ∆ÀfI “ªB∑ÃªA 29 ٪   

• 1٪  “Œvbq “¿«Bnø  

 œ√B� ïG  fÕfnM —fø ΩvM f≥À)8 ( “Q›RI if¥M fÕfnNªA ΩŒUDM —�Ø ©ø PAÃƒm)3 ( “JnƒªBI PAÃƒm

œ∏ƒJªA ~j¥ºª .,—iBq„ªÀ  ªA ¡Œ≥ ∆HØ ≈ø O®∞MiA f≥ ΩÕÃ¿N30000  ïG Xe100000  Xe  “JnƒªBI

 “ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajrª “»UÃùA ~Àj¥ºª)250000 �AÀ LÃƒÜA PBÕ‹Ãª “JnƒªBI XezBŒº®ªA LB(,  ≈øÀ

400000  ïG Xe1000000 PB�BrƒªA ’Br√‚ “»UÃùA ~Àj¥ºª “JnƒªBI Xe) ( ΩÕÃ¿NªA “¨Œu

œQ›RªA(,  mB÷jªA ¬ÃmjùA KUÃñ πªgÀ ¡≥i œ11 -133  ü di¤ùA À æf®ùA22  piBø2011.  

 �ŒnNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA ≤j� ≈ø ΩÕÃ¿NªA “®ŒJ� KnY “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA ©ÕkÃM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA

 “ƒm ”NY B»÷Br√G hƒø j¨vùA ~j¥ªA2016. 

 ¡≥i æÀfÜA3  _4 : ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªAANGEM  ”NY ΩÕÃ¿NªA “®ŒJ� KnY2016  

¿NªA ™Ã√ΩÕÃ ©ÕiBrùA efß  “JnƒªA% Ω¿ß xjØ µºa 

“ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajrª ΩÕÃ¿NªA 708 841 90,26 1 063 262 

 œQ›RªA ΩÕÃ¿NªA ) æÀB¥ø ,πƒI ,“ªB∑ÃªA( 76 476 9,74 114 714 

™Ã¿�A 785 317 100 1 177 976 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ"�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A “ÕjrƒªA “ÒmÃNùAÀ —"  ef®ªA30 ,2017x ,47  



 ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBYFGAR 

 �ŒnNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA oŒmDM hƒø “ªÃ¿ùA ©ÕiBrùA efß O¨ºI f¥ª  ›ßC

   h« “ŒJªB´ ΩÕÃó ∆B∑ SŒY ,™Àjrø

 °¥Ø “ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajq ΩUC ≈ø ΩÕÃ¿NªA –C ïÀfiA

 B«efß ≠ºI �ªAÀ ‘jafiA ©ÕiBrùA “Œ¥I BøC ,76476  � ™Àjrø

 ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA “®ŒJ� ©ÕkÃMANGEM ƒm ”NY “2016 

  

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßfª —fßBnùA µÕeBƒvªA  

 ™BÒ¥I “uBàA ¡ßfªA “mBŒm “ŒVŒMA�mA ΩŒ®∞M ΩUC ≈ø “ªÀfªA B»I OøB≥ —fßBnø PA’AjUG —fß ∫Bƒ«

∞Nª µÕeBƒvªA ≈ø fÕf®ªA  ’Br√GÀ µºa B»¿«C ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA PBnm¤ùA ¢Br√ ©ŒmÃMÀ ΩŒ®

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒMÀ ΩŒ«DNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA (ANDPME)  

  “ƒm ∂ÀfƒvªA Ah« ’Br√G �2006 ,

…ŒØ °rƒM �ªA °Œ�A ïG “ØByG “ÒmÃNùAÀ —�¨vª .

 ΩŒ«DM ∂Àfƒu ¬f¥ÕÀ  ,WøB√�ªA hŒ∞ƒNª “øÃ∏áA B»vvÖ  BÕÃƒm Xe iBŒºø fYAÀ ”ºß ∂ÀfƒvªA ΩvZNÕÀ

œM‡A ÃZƒªA ”ºß “ªÃJ¥ùA PBnm¤¿ºª …¿ße “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA:  

 eAÃùA ’Ajrª ΩÕÃ¿NªA
 “ŒªÀfiA90%
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æÀfÜA PBŒÒ®ø æ›a ≈ø  �ŒnNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA oŒmDM hƒø “ªÃ¿ùA ©ÕiBrùA efß O¨ºI f¥ª  ›ßC

ANGEM  ”NY31  �¿nÕe2016  œªAÃY785317 

 O¨ºI �ªA ©ÕiBrùA708841 “¨ŒvªA µÕj� ≈ß ™Àjrø  °¥Ø “ŒªÀfiA eAÃùA ’Ajq ΩUC ≈ø ΩÕÃ¿NªA –C ïÀfiA

_I Pif≥ “JnƒI ~Àj≥ ∆Àe :90^26%  B«efß ≠ºI �ªAÀ ‘jafiA ©ÕiBrùA “Œ¥I BøC ,

_I Pif≥ “JnƒI “Œ√BRªA “¨ŒvªA µÕj� ≈ß B»ºÕÃó :9^74%.  

 ¡≥i Ω∏rªA3  _2 : ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA “®ŒJ� ©ÕkÃMANGEM

ifvùA: JªBÒªA eAfßG ≈ø“  

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßfª —fßBnùA µÕeBƒvªA

 ™BÒ¥I “uBàA ¡ßfªA “mBŒm “ŒVŒMA�mA ΩŒ®∞M ΩUC ≈ø “ªÀfªA B»I OøB≥ —fßBnø PA’AjUG —fß ∫Bƒ«

∞Nª µÕeBƒvªA ≈ø fÕf®ªA  ’Br√GÀ µºa B»¿«C ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

 .  

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒMÀ ΩŒ«DNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA KUÃñ05165  ≈ø3  ÃÕBø2005 

A PBnm¤ùBI “¥º®NùA ΩŒ«DNªA PB�Br√ ΩÕÃ¿NI ¬Ã¥Õ SŒY…ŒØ °rƒM �ªA °Œ�A ïG “ØByG “ÒmÃNùAÀ —�¨vª

 ΩŒ«DM ∂Àfƒu ¬f¥ÕÀ  ,WøB√�ªA hŒ∞ƒNª “øÃ∏áA B»vvÖ  BÕÃƒm Xe iBŒºø fYAÀ ”ºß ∂ÀfƒvªA ΩvZNÕÀ

œM‡A ÃZƒªA ”ºß “ªÃJ¥ùA PBnm¤¿ºª …¿ße “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

 eAÃùA ’Ajrª ΩÕÃ¿NªA
 “ŒªÀfiA

 œQ›RªA ΩÕÃ¿NªA) ,“ªB∑ÃªA
æÀB¥ø ,πƒI (10%

Ωv∞ªA SªBRªA: 
 

 

æÀfÜA PBŒÒ®ø æ›a ≈ø

 j¨vùA ~j¥ªAANGEM

 O¨ºI �ªA ©ÕiBrùA

_I Pif≥ “JnƒI ~Àj≥ ∆Àe

_I Pif≥ “JnƒI “Œ√BRªA “¨ŒvªA µÕj� ≈ß B»ºÕÃó

 ¡≥i Ω∏rªA

œ√BRªA SZJùA :“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßfª —fßBnùA µÕeBƒvªA

 ™BÒ¥I “uBàA ¡ßfªA “mBŒm “ŒVŒMA�mA ΩŒ®∞M ΩUC ≈ø “ªÀfªA B»I OøB≥ —fßBnø PA’AjUG —fß ∫Bƒ«

∞Nª µÕeBƒvªA ≈ø fÕf®ªA  ’Br√GÀ µºa B»¿«C ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA .

æÀfiA KºÒùA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒMÀ ΩŒ«DNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA

  ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA KUÃñ

A PBnm¤ùBI “¥º®NùA ΩŒ«DNªA PB�Br√ ΩÕÃ¿NI ¬Ã¥Õ SŒY

 ΩŒ«DM ∂Àfƒu ¬f¥ÕÀ  ,WøB√�ªA hŒ∞ƒNª “øÃ∏áA B»vvÖ  BÕÃƒm Xe iBŒºø fYAÀ ”ºß ∂ÀfƒvªA ΩvZNÕÀ

œM‡A ÃZƒªA ”ºß “ªÃJ¥ùA PBnm¤¿ºª …¿ße “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA
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• Bnm¤ùA jÕÃÒMÀ “Œ≥�ª “ŒßBÒ¥ªA “ŒVŒMA�m‹A hŒ∞ƒMP ;“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  

•  ;…N®IBNø ∆B¿yÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DNª ��ÃªA WøB√�ªA hŒ∞ƒM 

•  “Œ≥jM eBqi‚AÀ —�àA  ;“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  BÉ 

•   —�¨vªA PBnm¤ùA BŒØAj´Ãôe ©JNMSŒY ≈ø “ÒmÃNùAÀ ±≥ÃNªAÀ µºàA ;“Òr√fiA �Œ¨MÀ 

•  ¥√À PBßBÒ¥ªA PBmAie ’AjUG™ByÀfiA æÃY ¢B  ;“ÕiÀfªA 

•  ©ö  ÀAñ “uBa PBøÃº®ø jr√À æ›¨Nm“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¢Br√ æBV. 

“ŒªBNªA ∂jÒªA ΩÕÃ¿NªA “Œº¿ß ü ∂ÀfƒvªA ©JNÕ SŒY: 

�  “JnƒI œVŒMA�m‹A wŒbrNªA ±ÕiBvø ΩÕÃó100 % eÀfY üÀ ,600000 “nm¤ø Ω∏ª Xe.  

� I “ÕeBùA �´ iB¿RNm‹A ±ÕiBvø ΩÕÃó “Jnƒ100 %.  

�  ΩÕÃó20 %“ÕeBùA PAiB¿RNm‹A ±ÕiBvø ≈ø . �´À “ÕeBùA PAiB¿RNm‹A ΩÕÃ¿Nª ”v≥fiA fáA ∆Ã∏ÕÀ

 eÀfY ü “ÕeBùA5 “nm¤ø Ω∏ª Xe ∆ÃŒºø. 

 ”ºß ,“Zƒø Ω∏q ”ºß ¡ßfªA Ah« ∂ÀfƒvªA ¬f¥Õ B¿∑3 ΩYAjø: 

�  Ω≥fiA ”ºß kBåG µŒ¥Ñ f®I40  %PAiB¿RNm‹A ≈ø )A �´À “ÕeBùA“ÕeBù ( “Òa ü B»Œºß µ∞NùAÀ “ªÃJ¥ùA

ΩŒ«DNªA.  

�  Ω≥fiA ”ºß kBåG µŒ¥Ñ f®I70  %PAiB¿RNm‹A ≈ø)“ÕeBùA �´À “ÕeBùA ( “Òa ü B»Œºß µ∞NùAÀ “ªÃJ¥ùA

ΩŒ«DNªA.  

� ΩŒ«DNªA “Òa ≈ø “nm¤ùA ’B»N√A f®I.  

A PAiB�G fYC KMAi fÕfnNI ∂ÀfƒvªA ¬Ã¥Õ ,jqBJùA ¡ßfªA Ah« ïG “ØByG ‘fYG ü “vvbNùA “nm¤ù

 eÀfY ü ¡ße ∂ÀfƒvªA ¬f¥Õ B¿∑ ,îNƒm —fùÀ “nm¤ùA “ŒnØBƒM jÕÃÒNI “¥º®NùA ±÷B£ÃªA1.2  Ω∏ª ∆ÃŒºø

 —eÃÜA “ø›ß ”ºß æÃváA ü K´jM “nm¤ø)ISO  .(  

 ΩŒ«DMÀ jÕÃÒNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø ¡VáA KnY ΩŒ«DNªA PB∞ºø ©ÕkÃM \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA

ùA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤:  



 ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBYFGAR 

 ¡VáA KnY “ßeÃùA ΩŒ«DNªA PB∞ºø ©ÕkÃM2015 - 2016  

2016 
 iÃÒNªA æf®ø% 

 “JnƒªA% 

20.39 47.68 - 

42.05 11.39 

37.54 619.84 

100 5.59 

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A PBÕjrƒªA"  ef®ªA28  À30 ,2016  ,2017  

 —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DMÀ jÕÃÒNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø —f¿N®ùAÀ æÀfÜA PB√BŒI KnY

 PBnm¤ùA  h« ΩŒ«DNª “ßeÃùA PB∞ºùA efß ü iÃÒM ∫Bƒ« •Y›√

 PBnm¤¿ºª �∑fiA KŒvƒªA ∆B∏Ø PBnm¤ùA ¡VY KnY PB∞ºùA  h« ©ÕkÃNª “JnƒªBI BøC ,

 “ƒm —j¨vùA PBnm¤¿ºª �∑fiA KŒvƒªA ∆B∑ Bøf®I2015m¤ùA PB∞ºø BøC , PBn

 “ƒm ¡VáA Ah»I “uBàA PB∞ºùA efß ∆B∑ Bø f®I ±ºø2015 _I if¥Õ :257 

 ”ºß æfÕ …√HØ ’œq ”ºß æe ∆G Ah« ,

 ¡VáA KnY “ßeÃùA ΩŒ«DNªA PB∞ºø ©ÕkÃM2015 - 2016  
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 ¡≥i æÀfÜA3  _5 : ¡VáA KnY “ßeÃùA ΩŒ«DNªA PB∞ºø ©ÕkÃM

PBnm¤ùA ¡VY 
2015 2016

ef®ªA “JnƒªA % ef®ªA 

 1921 41.17 1005 

 1860 39.86 2072 

 257 5.50 1850 

 4666 100 4927 

 ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A PBÕjrƒªA

 —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DMÀ jÕÃÒNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø —f¿N®ùAÀ æÀfÜA PB√BŒI KnY

 îNƒnªA æ2015 À 2016  PBnm¤ùA  h« ΩŒ«DNª “ßeÃùA PB∞ºùA efß ü iÃÒM ∫Bƒ« •Y›√

 PBnm¤¿ºª �∑fiA KŒvƒªA ∆B∏Ø PBnm¤ùA ¡VY KnY PB∞ºùA  h« ©ÕkÃNª “JnƒªBI BøC ,

2016  “ƒm —j¨vùA PBnm¤¿ºª �∑fiA KŒvƒªA ∆B∑ Bøf®I

 :1850  “ƒm ¡VáA Ah»I “uBàA PB∞ºùA efß ∆B∑ Bø f®I ±ºø

_I if≥ SŒY �J∑À \yAÀ fÕAlM ∫Bƒ« •Y›√ ,±ºø :612^84 %  ”ºß æfÕ …√HØ ’œq ”ºß æe ∆G Ah« ,

—�¨vªA ≈ø jR∑C “ÒmÃNùA PBnm¤ùBI ∂ÀfƒvªA Ah« ¬B¿N«A …UÃM .  

NªA Ω∏rªA BøCjR∑C πªg \yÃÕ œªB :  

 ¡≥i Ω∏rªA3  _3 : ¡VáA KnY “ßeÃùA ΩŒ«DNªA PB∞ºø ©ÕkÃM

ifvùA: JªBÒªA eAfßG ≈ø“  

2016

Ωv∞ªA SªBRªA: 
 

 

 ¡≥i æÀfÜA

PBnm¤ùA ¡VY

—j¨vø 

—�¨u 

“ÒmÃNø 

™Ã¿�A 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ

 —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DMÀ jÕÃÒNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø —f¿N®ùAÀ æÀfÜA PB√BŒI KnY

›a “ÒmÃNùAÀ îNƒnªA æ

_I if≥ :5^59% PBnm¤¿ºª �∑fiA KŒvƒªA ∆B∏Ø PBnm¤ùA ¡VY KnY PB∞ºùA  h« ©ÕkÃNª “JnƒªBI BøC ,

 “ƒm —�¨vªA2016

_I if≥  “ÒmÃNùA :

_I if≥ SŒY �J∑À \yAÀ fÕAlM ∫Bƒ« •Y›√ ,±ºø

—�¨vªA ≈ø jR∑C “ÒmÃNùA PBnm¤ùBI ∂ÀfƒvªA Ah« ¬B¿N«A …UÃM

NªA Ω∏rªA BøC

 ¡≥i Ω∏rªA

�رة	�

�رة�	

� و�ط�
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 —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DMÀ jÕÃÒNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA B«f¥ß �ªA PBŒ≥B∞M‹A æÃY jR∑C \ŒyÃNªA ΩUC ≈ø

 “ƒm “ÒmÃNùAÀ2016  æÀfÜA ~j®√ PB�BrƒªA ™BÒ≥ KnYœªBNªA:  

 ¡≥i æÀfÜA3  _6 : “ƒm PB�BrƒªA ™BÒ≥ KnY ΩŒ«DNªA PBŒ≥B∞MA ©ÕkÃM2016  

æB¿ßfiA ™BÒ≥ PBnm¤ùA efß  “JnƒªA% 

“ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 787 61,62 

“ßBƒvªA 202 15,81 

“Œ÷Ah¨ªA 100 7,83 

PBøfàA 128 10,02 

“≥fƒ∞ªAÀ “YBŒnªA 22 1,72 

Ω¥ƒªA 34 2,66 

fŒvªA 04 0,31 

™Ã¿�A 1277 100 

ifvùA:  ,“ßBƒvªA —iAkÀ"‚A “ÕjrƒªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY"  ef®ªA30 ,2017x ,27  

≈ÈŒI  “ƒm “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DMÀ jÕÃÒNª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA îI ∂B∞M‹A � …√C æÀfÜA

2016  LiB¥Õ Bø1277  ,PB�BrƒªA ±ºNã ü “nm¤ø œªAÃY ΩŒ¨rNªAÀ ’BƒJªA787 _I if¥M “JnƒI “nm¤ø :

61^62 %_I “Œ√BRªA “JMjùA ü “ßBƒvªA , :202  ,Ω¥ƒªA ,“Œ÷Ah¨ªA PBßBƒvªA ,PBøfàA ™BÒ≥ ¡Q ,“nm¤ø

fŒvªA ™BÒ≥ �afiA üÀ “≥fƒ∞ªAÀ “YBŒnªA . ∂Àfƒvºª “ßeÃùA PB∞ºùA efß ©ø PB≥B∞M‹A ef®I “√iB¥ø ≈∏ª

 “ƒnª2016 ¨ºI �ªA O4927  “Jn√ PB≥B∞M‹A  h« kÀBVNM � gG ΩŒº≥ efß �N®Õ ,B¥IBm BƒÕCi B¿∑25^91% 

“ƒnªA o∞√ æ›a “ßeÃùA PB∞ºùA ef®ª “JnƒªBI .  

   “ƒm OøjIC �ªA PB≥B∞M‹A Kn√ \yÃÕ œªBNªA Ω∏rªA BøC2016  ©ø PB�BrƒªA ™BÒ≥ KnY

ΩŒ«DNªAÀ jÕÃÒNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA:  

  

  



 ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBYFGAR 

 “ƒnª PB�BrƒªA ™BÒ≥ KnY ΩŒ«DNªA PB≥B∞MA ©ÕkÃ2016  

  

  ’AjUfiA �Bvª “ªBÒJªA îøDNI µº®NùA

 “ŒøÃ¿®ªA “ƒÕlàA îI “∑�rø œ«À ,iBƒÕe –iBŒºø ≠ºJø …ª wv

“ªBÒJªA ≈ß îøDNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ™jq ,  —f÷B∞ª “ªBÒJªA |ÕÃ®M ¬B§√ µŒJÒM ü

 ,ïÀfiA ∂ÀfƒvªA ≈»ø ≈øÀ ,“ÕeBvN≥A LBJmfiÀ “ÕeAiG ‹ “∞vI ¡»º¨q KuBƒø

 ’B∞ŒNmA “JnƒI –C ,ı›ÈVnø94 ;“÷BùBI  

ÀC —ÈfùA —eÈfä eÃ¥®I Ω¿®ªA ïG ¡»MeÃß ’AjU  ¡«’B¥I

 �ƒm îI —ÈfN¿ùA —�∞ªA ü O¿ÈM “ªBÒJªA ≈ß îøDNªA ¬B§√ ü ΩŒVnM “UÃø �∑C1996 À 1999  �ªA

BnN√‹A ”ƒZƒø ’fI πªg fƒß ,œº∏Œ�A ΩÕf®NªA °Òã PA’AjUG hŒ∞ƒM PjÕBmwº¥NªA ü L.  

https://www.cnac.dz     

16%

8% 10
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 ¡≥i Ω∏rªA3  _4 :M “ƒnª PB�BrƒªA ™BÒ≥ KnY ΩŒ«DNªA PB≥B∞MA ©ÕkÃ

ifvùA: JªBÒªA eAfßG ≈ø“  

 “ªBÒJªA ≈ß îøDNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªACNAC   

 –Bø ü  ’Br√G �1994  œ®ÕjrNªA ¬ÃmjùA µØÀ94-11 

a ,“ÕeAiG �´ “¥ÕjÒI ¡»JuBƒù ≈Õf≥B∞ªA “ŒøÃ¿®ªA “ƒÕlàA îI “∑�rø œ«À ,iBƒÕe –iBŒºø ≠ºJø …ª wv

“ŒªBNªA ¬B»ùBI ¬Ã¥Õ –hªAÀ “ªBÒJªA ”ºß îøDNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªAÀ:1  

“ªBÒJªA |:  

 “ƒm ≈ø ’AfNI1994“ªBÒJªA ≈ß îøDNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ™jq ,

AÀf¥Ø ≈ÕhªA ’AjUfiA æB¿®ªA  ,ïÀfiA ∂ÀfƒvªA ≈»ø ≈øÀ ,“ÕeBvN≥A LBJmfiÀ “ÕeAiG ‹ “∞vI ¡»º¨q KuBƒø

 “ƒm jaAÀC “ÕB¨ª …ƒø eB∞NmA –hªA “ªBÒJªA |ÕÃ®M ©Øe2006:  

189.830  ™Ã¿â ≈ø BÁYjnø ›øBß201.505  ’B∞ŒNmA “JnƒI –C ,ı›ÈVnø

¡»MBzÕÃ®M ±Œ≥ÃM ¡ÈM ≈ÕhªA ≈ÕfŒ∞NnùA efß l«BƒÕ ÀC —ÈfùA —eÈfä eÃ¥®I Ω¿®ªA ïG ¡»MeÃß ’AjU

 “Œ∞vNºª “º«¤ùA PBnÈm¤ùBI5.275 ;AÁfŒ∞Nnø  

 �ƒm îI —ÈfN¿ùA —�∞ªA ü O¿ÈM “ªBÒJªA ≈ß îøDNªA ¬B§√ ü ΩŒVnM “UÃø �∑C

BnN√‹A ”ƒZƒø ’fI πªg fƒß ,œº∏Œ�A ΩÕf®NªA °Òã PA’AjUG hŒ∞ƒM PjÕBm

“Œ�BŒNY‹A PA’AjU‚A:  
                                         

 “ªBÒJªA ”ºß îøDNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªACNAC j÷AlÜA:  
                                                                                https://www.cnac.dz

61%

10%

2% 3% 0%
“ŒøÃ¿®ªA

“ßBƒvªA

“Œ÷Ah¨ªA

PBøfàA

“≥fƒ∞ªAÀ

Ω¥ƒªA

fŒvªA

Ωv∞ªA SªBRªA: 
 

 

 ¡≥i Ω∏rªA

ùAKºÒ ªAœ√BR : “ªBÒJªA ≈ß îøDNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA

 –Bø ü  ’Br√G �

a ,“ÕeAiG �´ “¥ÕjÒI ¡»JuBƒù ≈Õf≥B∞ªA

“ŒªBNªA ¬B»ùBI ¬Ã¥Õ –hªAÀ “ªBÒJªA ”ºß îøDNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªAÀ

1( Ã®MÕ“ªBÒJªA |

A “ƒm ≈ø ’AfNI

AÀf¥Ø ≈ÕhªA ’AjUfiA æB¿®ªA

 “ƒm jaAÀC “ÕB¨ª …ƒø eB∞NmA –hªA “ªBÒJªA |ÕÃ®M ©Øe

•  ≈ø jR∑C830

• ¡»MBzÕÃ®M ±Œ≥ÃM ¡ÈM ≈ÕhªA ≈ÕfŒ∞NnùA efß l«BƒÕ

 “Œ∞vNºª “º«¤ùA PBnÈm¤ùBI

•  �ƒm îI —ÈfN¿ùA —�∞ªA ü O¿ÈM “ªBÒJªA ≈ß îøDNªA ¬B§√ ü ΩŒVnM “UÃø �∑C

BnN√‹A ”ƒZƒø ’fI πªg fƒß ,œº∏Œ�A ΩÕf®NªA °Òã PA’AjUG hŒ∞ƒM PjÕBm

2( “Œ�BŒNY‹A PA’AjU‚A
                                                          

1-  “ªBÒJªA ”ºß îøDNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA
                                

’BƒJªAæB¨qfiAÀ“ŒøÃ¿®ªA

PBøfàA

“YBŒnªA“≥fƒ∞ªAÀ
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 “ƒm ≈ø B≥›Ò√A1998  “ƒm “ÕB´ ïG2004“ªBÒJªA ≈ß îøDNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ¬B≥ ,   PA’AjUG hŒ∞ƒNI

 ÈjáA Ω¿®ªA ”ºß —fßBnùA À Ω¨rªA ≈ß SZJªA ü “¥ØAjùA µÕj� ≈ß ≈ÕfŒ∞NnùA îªBÒJªA XBøeG —eBßHI “Œ�BŒNYA

 ¡ÈM îøfbNnø “ÕBßi OÑ≈ÕiBrNnø AÃZJvŒª BvŒva ¡»ƒÕÃ∏M À ¡»∞Œ£ÃM–  l∑Ajø ‘ÃNnø ”ºß îÒrƒø

“ŒM‡A W÷BNƒªA ΩŒVnM È� Ah»I ,∆DrªA Ah� “Èvvã PAfÈ®ø À PAlŒ»VNI —eÀlø:  

•  ≈ø jR∑C11.583  îMiBrNnùA ≤j� ≈ø ¡»ƒÕÃ∏M ¡ÈM ‹BÒ̃I -  ≈ß SZJªA PBŒƒ¥M æBâ ü îÒrƒùA

Ω¨rªA. 

•  ≈ø jR∑C2.311 ó ‹BÒI—j¨ÈvùA ¡»MBnÈm¤ø TAfYG ü ¡»N¥ØAjø O.  

•  ≈ø jR∑C12.780  “ƒm hƒø AÃ®IBM ‹BÒ̃I1998 ‹ PBƒÕÃ∏M —eBß‚ ¡»º«¤M —fÕfU ≤iB®ø LBnN∑

“Œƒ»ùA ¡»MBŒY ü XBøe‚A.  

•  “ƒm hƒø2004 ΩŒ«DNªA —eBßHI ≈ÕÃ∏NªA �ÒnM ¡ÈM ,“ªBÒJªA ≈ß îøDNªA ¬B§√ ü îºÈVnùA efß wº̃¥NIÀ ,

ªA �BvªΩŒ¨rNªA “Œ≥jM PA’AjUG ü “âfùA PBnÈm¤ùAÀ ©ÕiBrùA –Àg îªBÒJ.  

3( PB�BrƒªA TAfYG ¡ße: 

   ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ±∏ß ,iAj¥Nm‹A ¬fßÀ “ªBÒJªA “IiBäÀ ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ¡ße °Òã iB�G ü

 ,“ªBÒJªA ≈ß îøDNºªA “ƒm ≈ø B≥›Ò√2004ªA —f÷B∞ª ¢BrƒªA TAfYG ¡ße kB»U hŒ∞ƒM ”ºß , –Àg îªBÒJ

îQ›QÀ “nú îI Bø î¨ªBJªA ©ÕiBrùA )35( înúÀ )50(  “ÕB¨ª ,“ƒm∆AÃU 2010.  

4( PB�BrƒªA ©ŒmÃMÀ TAfYG ¡ße kB»U:  

  A’AfNI  “ƒm ≈ø2010 B«j¿ß `ÀA�Õ �ªA “ŒßB¿NU‹A “◊∞ªA —f÷B∞ª —hbNùA —fÕfÜA PA’AjU‚A OZ� ,

îQ›Q îI Bø (30 ) înú À (50 ) ZNª‹A “ƒm œªBö‚A iB¿RNm‹A ≠ºJø B»ƒø —ef®Nø BÕAlñ ,kB»ÜBI ∂B

—jrß eÀfY ü \JuC –hªA (10 ) “nú ‘f®NÕ ‹ ∆B∑ Bøf®I Xe îÕ›ø (05 )  “Œ√B∏øG Ah∑À Xe îÕ›ø

îÒqBƒªA ©ÕiBrùA –Àhª PBøfàA À ©ºnªA XBN√G PB√B∏øG ©ŒmÃM.  
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  B»I ¬B≥ �ªA PA’AjU‹A  h« Ω∏ª Aj§√ ��ÃªA ∂ÀfƒvªA ß îøDNºª≈  “ªBÒJªACNAC   ,…nŒmDM hƒø

 œªAÃY ¡ße ü ¡«BnÕ …Nº®U138716  “¿Œ¥I ™Àjrø449796^6  œªAÃY îøDMÀ ,–j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø

288721  ¡»ƒŒI ≈ø æBÒI9^81%  “ƒm ”NY ’Bn√2016.1  

ùAKºÒ BRªASª : ¬ À x PBnm¤¿ºª iB¿RNm‹A ~Àj≥ ∆B¿y ∂ÀfƒuCGCI  - PME  

÷jªA iAj¥ªA KUÃñ ü ieBvªA œmB19  ΩÕjØC2004 ~Àj¥ªA |ÕÃ®M ∆B¿y Ã« œmBmfiA …Øf« ,

 ÀC ™Àjrø XBN√‚ ’AÃm ,“ŒUBN√‚A B»®ÕiBrø ΩÕÃó pBmC ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “YÃƒ¿ùA “Œ∏ƒJªA

 _I if¥Õ …ªB�Ci SŒY ,“nm¤ùA PAf®ø fÕfÉ ÀC …®ŒmÃM30 \JvŒª ∆B¿zªA ±¥m ©ØiÀ ,iBƒÕe iBŒºø50 

ºø “JnƒI “ŒøÃ¿®ªA “ƒÕlàA ≈ø “ŒªBùA eiAÃùA ”ºß ∂ÀfƒvªA ΩvZNÕ ,iBƒÕe ∆ÃŒ60%  “ŒøÃ¿®ªA ∫ÃƒJªAÀ

 “JnƒI “ŒªBùA PBnm¤ùAÀ40%.  ’Br√G ΩŒ»nNI Ω∞∏NªA fv≥ ∂ÀfƒvªA Ah« Dr√C SŒY100 �À “nm¤ø ±ªC

“ÕiBVNªA “Òr√fiAÀ œY›∞ªA ™BÒ¥ªA ’Bv≥G.2    

A iÃÒM Bƒª \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA “ƒm ≈ø ∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA PB√B¿zª2010  ”NY2015:  

 ¡≥i æÀfÜA3  _7 :  ¢BrƒªA ™BÒ≥ KnY “YÃƒ¿ùA PB√B¿zªACGCI  –  PME  ) 2010 - 2015 (  

 ™BÒ≥
¢BrƒªA 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ef®ªA % ef®ªA % ef®ªA % ef®ªA % ef®ªA % ef®ªA % 

’BƒJªA 182 35 283 34 195 31 191 31 192 29 234 31 

Ω¥ƒªA 165 31 244 29 164 26 128 21 101 15 84 11 

“ßBƒvªA 136 26 243 29 203 33 211 34 269 40 315 42 

“ZvªA 16 3 31 4 31 5 42 7 50 7 56 8 

PBøfàA 25 5 34 4 30 5 48 8 59 9 54 7 

™Ã¿�A 524 100 836 100 623 100 620 100 671 100 743 100 

ùAifv:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ "“Õj÷AlÜA  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùBI “uBàA PBÕjrƒªA."  

                                                           
1-  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥ª “Œ÷BvY‹A “ÕjrƒªA"  ef®ªA30 ,2017 x ,27 
2- m¤¿ºª iB¿RNm‹A ~Àj≥ ∆B¿y ∂ÀfƒuAÀ —�¨vªA PBn“Õj÷AlÜA “ÒmÃNù:  

http://www.cgci.dz  



 ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBYFGAR 

 ≤j� ≈ø “ƒm ≈ø ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu

  “ƒm2013   “ƒm ”NY2015  ≠ºJNª

 l∑jó Ã« æÀfÜA PB√BŒI æ›a ≈ø jR∑C  BJN√‹A O∞ºÕ BøÀ

 ≈ø jR∑C ∆ÃºRô ≈ÕhªA ,Ω¥ƒªAÀ “ßBƒvªA ,’BƒJªA ,“¿»ø PBßBÒ≥ T›Q ü PB∞ºùA90 %  “√Ã¿zùA ©ÕiBrùA ≈ø

 hƒø PB√B¿zªA efß ü æÀfiA l∑jùA ΩNê Ωy “ßBƒvªA ™BÒ≥2012  ”NY

 ΩJ≥ fmfiA “vY ”ºß gÃZNnÕ “ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ™BÒ≥ ∆B∑ Bøf®I2012  ≈ø ©ÕiBrùA œªBöG

 “ßBƒvªA ™BÒ¥I jR∑C ¬B¿N«‹AÀ �afiA Ah« “ŒVŒMA�mA �Œ¨M ”ºß ΩŒªe Ah« ,∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø “√Ã¿zùA

  ¢BrƒªA ™BÒ≥ KnY “YÃƒ¿ùA PB√B¿zªACGCI - PME    

  

  

 LBJrºª “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA iBÒaC ∆B¿zª “∑�rùA “ªB∞∏ªA ∂ÀfƒuFGCP  

 “ªB∑ÃªA iB�G ü —DrƒùA —j¨vùA “ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJªA ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA ∆B

 ≤j� ≈ø “øf¥ùA PB√B¿zªA ïG “ØBy‚BI “ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJºª BŒØByG B√B¿y ∂ÀfƒvªA Ω∏rÕ
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 B»Zƒø � �ªA ©ÕiBrùA efß Bƒª îJM  ›ßC æÀfÜA PB√BŒI ≤j� ≈ø

2015 hƒø Aj¿NnøÀ B£ÃZºø AiÃÒM Pf»q SŒY 

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ©ÕiBr¿ºª ∆B¿y . l∑jó Ã« æÀfÜA PB√BŒI æ›a ≈ø jR∑C  BJN√‹A O∞ºÕ BøÀ

 ≈ø jR∑C ∆ÃºRô ≈ÕhªA ,Ω¥ƒªAÀ “ßBƒvªA ,’BƒJªA ,“¿»ø PBßBÒ≥ T›Q ü PB∞ºùA

 SŒY ,“mÀifùA —�∞ªA æ›aÈ∆C  hƒø PB√B¿zªA efß ü æÀfiA l∑jùA ΩNê Ωy “ßBƒvªA ™BÒ≥

 ΩJ≥ fmfiA “vY ”ºß gÃZNnÕ “ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ™BÒ≥ ∆B∑ Bøf®I

 “ßBƒvªA ™BÒ¥I jR∑C ¬B¿N«‹AÀ �afiA Ah« “ŒVŒMA�mA �Œ¨M ”ºß ΩŒªe Ah« ,∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø “√Ã¿zùA

fiA PBßBÒ¥ªA “Œ¥Jª “JnƒªBI “ÕÃªa‘j   .   

 ¡≥i Ω∏rªA3  _5 :  ¢BrƒªA ™BÒ≥ KnY “YÃƒ¿ùA PB√B¿zªA

 —�Ø æ›a2010 - 2015  

ifvùA:  ≈øGJªBÒªA eAfß“  

 LBJrºª “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA iBÒaC ∆B¿zª “∑�rùA “ªB∞∏ªA ∂Àfƒu

¿zª  ⁄Br√G � “ªB∑ÃªA iB�G ü —DrƒùA —j¨vùA “ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJªA ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA ∆B
LBJrªA ΩŒ¨rM ¡ßfª “Œƒ�ÃªA.  

 ≤j� ≈ø “øf¥ùA PB√B¿zªA ïG “ØBy‚BI “ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJºª BŒØByG B√B¿y ∂ÀfƒvªA Ω∏rÕ
ü “ºR¿NùAÀ —j¨vùA PBnm¤ùA :  

2012 2013 2014 2015

283 195 191 192 234

244

164 128 101 84

243

203 211 269
315

31 42 50
56

30 48
59

54

Ωv∞ªA SªBRªA: 
 

 

  

 B»Zƒø � �ªA ©ÕiBrùA efß Bƒª îJM  ›ßC æÀfÜA PB√BŒI

2010  “ƒm ”NY2015

 œªAÃY743 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA ©ÕiBr¿ºª ∆B¿y

 ≈ø jR∑C ∆ÃºRô ≈ÕhªA ,Ω¥ƒªAÀ “ßBƒvªA ,’BƒJªA ,“¿»ø PBßBÒ≥ T›Q ü PB∞ºùA

 SŒY ,“mÀifùA —�∞ªA æ›a

2015  ΩJ≥ fmfiA “vY ”ºß gÃZNnÕ “ŒøÃ¿®ªA æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ™BÒ≥ ∆B∑ Bøf®I

 “ßBƒvªA ™BÒ¥I jR∑C ¬B¿N«‹AÀ �afiA Ah« “ŒVŒMA�mA �Œ¨M ”ºß ΩŒªe Ah« ,∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø “√Ã¿zùA

ßGÀÀfiA …÷BÒfiA PBßBÒ¥ªA “Œ¥Jª “JnƒªBI “ÕÃª

 ¡≥i Ω∏rªA

©IAjªA KºÒùA : LBJrºª “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA iBÒaC ∆B¿zª “∑�rùA “ªB∞∏ªA ∂Àfƒu

¿zª  ⁄Br√G �
LBJrªA ΩŒ¨rM ¡ßfª “Œƒ�ÃªA

 ≤j� ≈ø “øf¥ùA PB√B¿zªA ïG “ØBy‚BI “ŒªBùA PBnm¤ùAÀ ∫ÃƒJºª BŒØByG B√B¿y ∂ÀfƒvªA Ω∏rÕ
ü “ºR¿NùAÀ —j¨vùA PBnm¤ùA

PBøfàA

“ZvªA

“ßBƒvªA

Ω¥ƒªA

’BƒJªA
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• ,πƒJªA �Bvª PAlŒ»VNªA ≈«i    ;‘jaC “»U ≈ø LBJrªA ΩŒ¨rM ¡ßfª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA �BvªÀ  

•  ΩŒ¨rM ¡ßfª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA ¡mBIÀ πƒJªA ¡mBI —gÃaDùA PAlŒ»VNªA ©Œ¿Ü iBÒafiA Ω∑ ”ºß îøDNªA
;LBJrªA 

• Ω¥ƒNùA eBN®ªA ≈«i. 

 œ∏ƒJªA ~j¥ªA fÕfnM ”ºß —j¨vùA “nm¤ùA —if≥ ¬fß ∆›ßG f®I ∂ÀfƒvªA ¬Ã¥Õ f≥À, Y ¡NÕ SŒ

 ü πƒJªA ~Ã®Õ ¡Q fÕfnNªA ”ºß “nm¤ùA —if≥ ¬fß ≈ø µŒ¥ZNªBI ¬Ã¥Õ –hªA ∂Àfƒvºª µZNnùA ≈ÕfªA ΩÕÃÑ

 eÀfY70%  fÕfnNºª “¥ZNnùA “Œ≥BJªA f÷AÃ∞ªAÀ æÃufiA ≈ø.1
      

SªBRªA SZJùA : _ j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂ÀfƒuFGAR   

  AlÜA Oº¿ß f¥ª ”ºß j÷ AjnÕ jR∑DI ΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃváA œªBNªBIÀ j�BbùA ≈ø ΩŒº¥Nºª PB√B¿y eÃUÀ

 ∫ÃƒJªA ©ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA …UAÃÕ –hªA œnŒ÷jªA µ÷B®ªA Ã« ∆B¿zªA Ω∏rø iBJNßBIÀ ,“¿Œ≥ jR∑CÀ

 “ƒm ≈ø piBø j»q ü ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu ’Br√G � j÷AlÜA ü “ÕiBVNªA2004.  

A KºÒùAæÀfi:  ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu ¬B»øÀ ’Br√G _FGAR _  

     —iAkÀ “ÕBuÀ OÑ “ŒøÃ¿ß “nm¤ø Ã« “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA KUÃñ ÿr√C ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA02 -373  ü di¤ùA06  ∆Bzøi1423 ª µØAÃùA_ 

11  �¿ØÃ√2002 A ∆Ã√B¥ªA µŒJÒNI µº®NùA œmBmfiA ∆Ã√B¥ºª ≈¿zNùA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œ»ŒUÃNª

“ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºª ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒvª . “ÕÃƒ®ùA “ŒvbrªBI ∂ÀfƒvªA Ah« ©_N¿NÕ

 ü “Œ�i —iÃvI ¢BrƒªA ü ∂ÀfƒvªA µºÒ√A SŒY ,“ŒªBùA “Œª›¥Nm‹AÀ14  piBø2004 . ∂Àfƒu ≤f»ÕÀ

ΩŒ»nM ïG ~Àj¥ªA ∆B¿y  PAiB¿RNm›ª œªBùA KŒ∑�ªA ü ΩafM �ªA ΩUfiA “ÒmÃNùA ~Àj¥ªA ”ºß æÃváA

∫ÃƒJªA B»��rM �ªA “øk›ªA “ŒƒŒ®ªA PB√B¿zºª j¥N∞M �ªA PBnm¤¿ºª ∆B¿zªA \ƒø æ›a ≈ø πªgÀ ,“Õf�A .

¥ªA fÕfnM ¬fß “ªBY ü πƒJªA B»º¿ZNÕ �ªA —iBnàA ≈ø ’lU fÕfnM ∆B¿zI jøfiA µº®NÕ SŒY `ÀA�MÀ ,~j

 îI ∆B¿zªA “Jn√10٪  À80٪  ~Àj¥ªA “∞º∏M KnY ±ºø Ω∏I “¥º®NùA “JnƒªA efÑ œ∏ƒJªA ~j¥ªA ≈ø

 –ÀBnÕ ∆B¿zºª ”√efiA ≠ºJùA ∆C B¿∑ ,—j�BbùA “UieÀ4  –ÀBnÕ ”v≥fiA ≠ºJùAÀ iBƒÕe îÕ›ø100  ∆ÃŒºø

iBƒÕe.  

                                                           
1 ــ  Benane Karima  " ,  L’ansej redonner de l’espoir aux  jeunes ", la revue Badr-infos, N°44, 2006, p16-17.   
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ùA ∆B¿zI ∂ÀfƒvªA ¬Ã¥Õ B¿∑jI ≈¿y “º_«¤_ùA PB_nm¤‹A WøB√ œIiÀfiA eBÑMEDA.1  

�  PAg “ßBƒvªBI —jqBJø “¥º®NùA PBøfàAÀ œßBƒvªA ™BÒ¥ªBI “uBàA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA03 

;Ω≥fiA ”ºß ¢BrƒªA ≈ø PAÃƒm  

�  æ›a ≈ø ΩŒ«DNªA —eBßG WøB√jI ≈ø PeB∞NmA �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA   “ßBƒvªA —iAkÀ WøAjI

;¡UBƒùAÀ 

� Bnm¤ùAΩŒ«DNªA —eBßG “Œº¿®I ¬BŒ¥ªBI ¬lNºM �ªA P. 

BRªA KºÒùAœ√ :~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu oŒmDM hƒø ¢BrƒªA KnY “YÃƒ¿ùA PB√B¿zªA ©ÕkÃM  

 –j∞ŒØ j»q ”NY …ŒnŒmDM hƒø ∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA PB√B¿zªA Bƒª \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA

2017 œºÕ B¿∑ ¢BrƒªA KnY:  

 ¡≥i æÀfÜA3  _8 :¿zªA ©ÕkÃM ΩÕjØC ≈ø ¢BrƒªA KnY “YÃƒ¿ùA PB√B2004  –j∞ŒØ ”NY2017  

¢BrƒªA ™BÒ≥ 
©ÕiBrùA “¿Œ¥ªA æB¿®ªA 

ef®ªA % Xe ∆ÃŒºø % ef®ªA % 

“ßBƒvªA 918 50 30 176,264 60 35 338 59 

æB¨qfiAÀ ’BƒJªA 513 28 10 703,483 21 15 927 27 

PBøfàA 380 21 8 553,679 17 7 531 13 

ªAÀ “Y›∞ªAfŒv 22 1 834,749 2 820 1 

™Ã¿�A 1 833 100 50 268,178 100 59 616 100 

ifvùA: j÷AlÜA ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ~Àj≥ ∆B¿y ∂Àfƒu  
https://www.fgar.dz/portal/ar/statistiques 

                                                           

 1 -  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ~Àj≥ ∆B¿y ∂ÀfƒuFGAR .j÷AlÜA:  
https://www.fgar.dz 
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ƒu ∆DI \yÃM æÀfÜA PB√BŒI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂ÀfFGAR  \ƒñ ¬B≥

50268^178  j»q ”NY BJÕj¥M …ŒnŒmDM hƒø PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ∆B¿zª “¿Œ¥∑ –j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø

 –j∞ŒØ2017 _ª :1833  ≈ø jR∑C “ßBƒvªA ™BÒ¥I ∂ÀfƒvªA ¡N«A SŒY ,B»�Br√ KnY “ßkÃø ™Àjrø

_I ‘jafiA PBßBÒ¥ªA :918 rø_I Pif≥ “¿Œ¥I ™Àj :30176^264  “JnƒI –C –j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø60% 

 “Y›∞ªA �afiA üÀ ,PBøfàA ,æB¨qfiAÀ ’BƒJªA ™BÒ≥ ’BU ¡Q ,PBßBÒ¥ªA ±ºNbù `Ãƒ¿ùA ≠ºJùA œªBöG ≈ø

fŒvªAÀ.  

 ”NY …ŒnŒmDM hƒø ∂ÀfƒvªA ≤j� ≈ø “YÃƒ¿ùA PB√B¿zªA Bƒª \yÃÕ œªBNªA æÀfÜA BøC31  �¿nÕe

2016 œºÕ B¿∑ “»ÜA KnY:  

 ¡≥i æÀfÜA3  _9  : ≈ø “»ÜA KnY “YÃƒ¿ùA PB√B¿zªA ©ÕkÃM2004  ”NY31  �¿nÕe2016  

“»ÜA ©ÕiBrùA  ∆B¿zªA “¿Œ≥ ) Xe( Ω¨rªA KuBƒø efß 
ef®ªA  “JnƒªA% Xe  “JnƒªA% ef®ªA  “JnƒªA% 

∂jrªA 471 26,40 12 888 293 492 26,86 16 135 27,43 

°mÃªA 868 48,65 22 511 495 402 46,92 27 670 47,04 

Lj¨ªA 347 19,45 10 735 242 054 22,37 12 621 21,45 

LÃƒÜA 98 05,49 1 837 161 361 03,82 2 395 04,71 

 ™Ã¿�A1784 100 47 972 192 309 100 58 821 100 

ifvùA:  ,¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÀ "BøÃº®ùBI “uBàA PBÕjrƒªA“Õj÷AlÜA  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A P."  

æÀfÜA æ›a ≈ø Bƒª îJNÕ ∆C 48^65%  hƒø °mÃªA “»U ü fUÃM “√Ã¿zùA ©ÕiBrùA ™Ã¿â ≈ø

 “ƒm ∂ÀfƒvªA oŒmDM2004  “ƒm “ÕB»√ ”NY2016 ≈ø jR∑DI “»ÜA  h« ü ∆B¿zªA “¿Œ≥ Pif≥ SŒY ,

22511  ,–j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø æf®ñ46^92% “ŒªBö‚A “¿Œ¥ªA ≈ø,  ∂jrªA “»U “Œ√BRªA “JMjùA ΩNÑ îY ü

_I :471  “JnƒI ™Àjrø26^40 %  ≈ø jR∑DI Pif≥ “¿Œ¥I12888  Lj¨ªA “»U ¡Q ,–j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø

_I “RªBRªA “JMjùA ü :347  “JnƒI ™Àjrø19^45% _I —�afiA “JMjùA LÃƒÜA “»U OºNYA ¡Q , :98  ™Àjrø

 “JnƒI5^49%  .  

  

  



 ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu “ªBYFGAR 

2004  ”NY31  �¿nÕe2016    
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  _6 : ≈ø “»ÜA KnY “YÃƒ¿ùA PB√B¿zªA ©ÕkÃM2004

ifvùA: JªBÒªA eAfßA ≈ø“  
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Ωv∞ªA SªBRªA: 
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Ωv∞ªA “u›a:  

     “Œ¿ƒNªA ü “ªB®∞ªA —AefiA …√fi œmBmC ¢jq �N®Õ …ºŒ«DMÀ ™BÒ¥ªA Ah« “Œ¿ƒM ∆C j÷AlÜA OvºbNmA

 “ÕeBvN≥‹A“uBa ��ÃªA WNƒùA “ŒnØBƒM jÕÃÒMÀ “øBß . PBnm¤ùA “ºVß πÕjÑ —iÀjzI j÷AlÜA O∑ieC Ahª

‹ —iÀjy ”ZyC ≤f�A Ah« ∆fi ,“Œº∏ªA “ÕeBvN≥‹A “◊ŒJªBI B»ÒIiÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  iÃÒNªA B»ŒzN¥Õ

N≥‹A ü “∑iBrùAÀ æÃafªA B»ŒzN¥Õ BzÕC ΩI ,°¥Ø –j÷AlÜA eBvN≥›ª œ∏ŒøBƒÕfªAœùB®ªA eBv.  

À,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»I ”§Ñ �ªA “¨ªBJªA “Œ¿«flª Aj§√  Ω∑À “Õj÷AlÜA “øÃ∏áA ”ºß ¡NÑ

 Ã¿ƒªA —j�B≥ …º®U ΩUC ≈ø ,™BÒ¥ªA Ah« “Œ¿«DI “ŒßAÀ PBmBŒmÀ PBŒVŒMA�mA �JNI  ™BÒ¥ªA Ah« ü îºßB∞ªA

–j÷AlÜA eBvN≥‹A ü, SŒY B≥ “øÃ§ƒø j÷AlÜA PjØÀ ™BÒ¥I ¬BNªA Ω∞∏NªA ΩUC ≈ø —fŒU “ŒMBnm¤øÀ “Œ√Ã√

,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  ,�∞ªA ™BÒ¥ªA Ah� “JnƒªBI �∑fiA µ÷B®ªA �N®Õ –hªA ΩÕÃ¿NªA ‘ÃNnø ”ºß “uBa

 B«kjIC ,~Àj¥ªA ∆B¿y µÕeBƒu ©yÀ œ« “Õj÷AlÜA “øÃ∏áA B»®yÃI OøB≥ �ªA “ŒºÕÃ¿NªA PA’AjU‚A kjIC ≈øÀ

’Br√G ƒu ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àf)FGAR( “ƒm ΩJ≥ �∑C Ω∏rI ¡«Bm –hªA ,2014  ‘fª “¥RªA S®I ü

“ŒªB®ªA “ŒnØBƒNªA —if¥ªA PAg PBnm¤ùA ≈ø fÕf®ºª ∆B¿N÷‹A \ƒø “Œº¿ß ≈ø fÕl¿ºª “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA.  
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√AÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»I ”§Ñ �ªA “¨ªBJªA “Œ¿«flª Aj§,“ÒmÃNù  Ω∑À “Õj÷AlÜA “øÃ∏áA ”ºß ¡NÑ

 Ã¿ƒªA —j�B≥ …º®U ΩUC ≈ø ,™BÒ¥ªA Ah« “Œ¿«DI “ŒßAÀ PBmBŒmÀ PBŒVŒMA�mA �JNI  ™BÒ¥ªA Ah« ü îºßB∞ªA

 ,…MBUBŒNYA “ŒJºM ”ºß  fßBnÕ Ω¿ß dBƒø �ØÃM æ›a ≈ø ‘jafiA PBßBÒ¥ªBI …ÒIiÀ –j÷AlÜA eBvN≥‹A ü

∆C j÷AlÜA OvºbNmA B¿∑  “Œ¿ƒNªA ü “ªB®∞ªA —AefiA …√fi œmBmC ¢jq �N®Õ …ºŒ«DMÀ ™BÒ¥ªA Ah« “Œ¿ƒM

“uBa ��ÃªA WNƒùA “ŒnØBƒM jÕÃÒMÀ “øBß “ÕeBvN≥‹A . PBnm¤ùA “ºVß πÕjÑ —iÀjzI j÷AlÜA O∑ieC Ahª

‹ —iÀjy ”ZyC ≤f�A Ah« ∆fi ,“Œº∏ªA “ÕeBvN≥‹A “◊ŒJªBI B»ÒIiÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA »ŒzN¥Õ iÃÒNªA B

 BÕAlùA ¡mB¥Nª œùB®ªA eBvN≥‹A ü “∑iBrùAÀ æÃafªA B»ŒzN¥Õ BzÕC ΩI ,°¥Ø –j÷AlÜA eBvN≥›ª œ∏ŒøBƒÕfªA

—iBVNªA jÕjÑ ≈ß “ÉBƒªA . œnØBƒNªA ∂Ã∞NªA ‘ÃNnøÀ ’AefiA ≈ß f®JªA Ω∑ fŒ®I æAk Bø �∞ªA ™BÒ¥ªA Ah« ∆C ‹G

A eBvN≥‹A “◊ŒI “VŒN√ ,œùB®ªA ‘ÃNnùA ≈ß ü œ®ÕjªA µÒƒùA ”ºß f¿N®Õ –hªA œnØBƒNªA �¨ªA –j÷AlÜA œº∏ª

–eBvN≥‹A ’AefiA.  ¡«BnM B»º®èÀ ,“ŒnØBƒNªA B»MAif≥ kl®Õ ∆C ≈∏ô PBnm¤ùA  h« “Œ¿ƒM ©ŒVrMÀ lÕl®M ∆HØ

“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü �∑C “ŒªB®∞I . –eBvN≥‹A °Œ�BI °JMjÕ —�afiA  h« “Œ¿ƒMÀ ©ŒVrM ≈∏ª

¡ßfªAÀ ΩÕÃ¿NªA PBmBŒm BuÃva œßB¿NU‹AÀ.  

 —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ¥I ¬BNªA Ω∞∏NªA ΩUC ≈ø —fŒU “ŒMBnm¤øÀ “Œ√Ã√B≥ “øÃ§ƒø j÷AlÜA PjØÀ f¥ª

 ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu ’Br√G B«kjIC ≈øÀ ,“ÒmÃNùAÀ)FGAR( “ƒm ΩJ≥ �∑C Ω∏rI ¡«Bm –hªA ,

2014 fÕl¿ºª “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ‘fª “¥RªA S®I ü  —if¥ªA PAg PBnm¤ùA ≈ø fÕf®ºª ∆B¿N÷‹A \ƒø “Œº¿ß ≈ø

“ŒªB®ªA “ŒnØBƒNªA.   

‹ÀC :W______÷B____N_ƒ___ªA 

1.  ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA —j�B≥ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ∆DI ≈«AjªA O≥ÃªA ü æÀfªA ≈ø fÕf®ªA �N®M

¨rªA KuBƒø �ØÃM ü “uBa ,B»I lŒ¿NM �ªA w÷BvàA ¡«fi j§ƒªBI eBvN≥‹A PAjq¤ø ”ºß œIBè‚A �QDNªAÀ Ω

;œº∏ªA 

2.  ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒNª �B®ùA “ZyAÀ PBŒVŒMA�mAÀ PBmBŒm eÃUÀ ¬fß

;‘jaC “»U ≈ø ™BÒ¥ªA Ah«À “»U ≈ø “ŒªBùA PBnm¤ùAÀ PBøÃ§ƒùA îI ∆ÀB®NªAÀ µŒnƒNªA ±®y ïG “ØBy‚BI 

3. ¿NªA æBâ ü iÃv≥ ∫Bƒ« oŒmDNª ¬k›ªA ΩÕÃ¿NªA �ØÃM ≈ß “ŒºÕÃ¿NªA PB»ÜA ¬BVYG œªBNªBIÀ ,ΩÕÃ

 î®ø ∂Àfƒu eÃUÀ ≈ß ›zØ ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ¨rMÀ)FGAR ( ∆B¿y ïÃNÕ

B� “»UÃùA ∆B¿N÷‹A j�Bã.  
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BŒ√BQ :PB_____Œ_uÃ____NªA       

   ”NY ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒvª ∆Ã∏Õ)FGAR (Ø iÀe “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ‘fª “¥RªA ©yÀ ü ΩßB
j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó ü ©mÃNºª ,BƒÕDMiA  B»ƒø fŒ∞NnŒª PBŒuÃNªA ≈ø “ºö ¡Õf¥M ïG

œºÕ B¿ŒØ B«lUÃ√ piB¿ùAÀ piAfªA:  

1. vªA PBnm¤ùA “Œ≥jMÀ “Œ¿ƒNª œVŒMA�mAÀ pBnY K√BU  iBJNßBI ΩøBq œºÕÃó ¬B§√ ©yÀ —iÀjy —�¨

 ΩÕÃ¿NªA ¡Õf¥Nª ™BÒ¥ªA Ah»I xBa ∂Àfƒu ’Br√G µÕj� ≈ß πªg ∆Ã∏Õ ∆C ≈∏ôÀ ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ

µºÒø Ω∏rI ∫ÃƒJºª ΩÕÃ¿NªA æBâ ∫�Õ ‹ ∆CÀ ,“ªÃ¥®ø —f÷BØ iB®mC ©ø ,ΩÕÃÒªA �ølªA ‘fùA ”ºß. 
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#�� ا��را"!� 



©__UAj_ùA “____¿_÷B___≥ 

 

 

102 

“ŒIj®ªA “¨ºªBI ©UAjùA “¿÷B≥:  

‹ÀC :KN∏ªA  

1.  ,≈nY `›u "j¥∞ªAÀ “ªBÒJªA Ω∑Brø Ωá “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA “Œ¿ƒMÀ ¡ße" ,SÕfáA LBN∏ªA iAe ,
,j÷AlÜA 2013 

2.  ,eAÃU ΩŒJ√"“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒMÀ —iAeG"PÀ�I ,jrƒªAÀ PBmAifºª “Œ®øBÜA “nm¤ùA fâ ,- ª∆BƒJ, 
¢1 ,2007 

3.  ,∆AfÕk œøAi"“ÕiÃm ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA"  ,BÕiÃm ,µrøe ,LBN∏ºª “ÕiÃnªA “øB®ªA “◊Œ�A ,2010 

4.  ,j¿ß œºß ≈ôC " —�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG"“Œ®øBÜA iAfªA ,, jvø ,“Õifƒ∏m‚A, 2007 

5.  ,fŒ�A fJß µŒØÃM eÃ¿ä " “ÕeBvN≥‹A P›N∏NªAÀ “ùÃ®ªA"e , jvø , “Õifƒ∏m‚A , œ®øBÜA j∏∞ªA iA2013 

6.  ,±mÃÕ ≈nY ±mÃÕ "œùB®ªA eBvN≥‹AÀ “ùÃ®ªA",“Œ√Ã√B¥ªA PAiAfu„ª œøÃ¥ªA l∑jùA , ,jvø  ,ïÀfiA “®JÒªA2010 

7.  ,∆Bn´ OYfø f¿ä "“ªÀfªA —eBŒmÀ PBŒnƒÜA —ef®Nø PB∑jrªA"∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “ÕAjªA iAe ,, ∆eifiA, ¢1, 
2013 

8. ä ,“r�BÒ¥ªA fõ f¿"œªÀfªA œmBŒnªA –eBvN≥‹A ¬B§ƒªA"∆B¿ß ,jrƒºª Ω÷AÀ iAe ,, ∆eifiA, ¢1, 2013 

9.  ,j¿ß œºß ≈ôC " —�¨vªA PBßÀjrùAÀ PBßBƒvªA" ,jvø ,“Õifƒ∏m‚A ,≤iB®ùA —Drƒø ,2010 

BŒ√BQ :PBYÀj�fiAÀ “Œ¿º®ªA Ω÷BmjªA 

1.  ,eAkj»q œUjI "¤ùA ΩÕÃó ieBvø æ›¨NmA “ŒªB∏qG ¬ x PBnm" “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,�NnUBø —j∑hø ,
 ,j÷AlÜA ∆Bn¿ºM “®øBU ,�ŒnNªAÀ “ÕiBVNªAÀ2012 

2.  ,fªBa Ωafø "�NnUBø —j∑hø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “ŒnØBƒM jÕÃÒNª “ŒªF∑ ΩŒ«DNªA" ,“ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,
 j÷AlÜA “®øBU$3# ,2012 

3.  ,fÕjØ �bºI "vªA PBnm¤ùAPB≥Àj�A ™BÒ≥ XiBa B»MAieBu “Œ≥�ª j÷AlÜA ∆B«i “ÒmÃNùAÀ —�¨" �NnUBø —j∑hø ,
j÷AlÜA “®øBU ,“ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA ¡n≥ 3 ,2012 

4.  ,œ∑À�ø ∆Bzøi" j÷AlÜA ü “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀe"Ãº®ªA ü �NnUBø “ªBmi ,¬ 
j÷AlÜA “®øBU ,“ÕeBvN≥‹A 3 ,2011 

5.  ,fõC jÕf´ “¿Œºm"j÷AlÜA ü ¬ À x ¬ ΩŒ«DM" ,“º≥iÀ “®øBU ,“ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA ¡n≥ �NnUBø —j∑hø ,2007  

  



©__UAj_ùA “____¿_÷B___≥ 

 

 

103 

BRªBQ :PBÕiÀfªAÀ “Œ¿º®ªA P›�A  

1.  ,lÕlß “ŒøBm" “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø" “Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªA “ºâ ,
¿NU‹AÀ,j÷AlÜA ,“º≥iÀ “®øBU ,“ŒßB œ√BRªA ef®ªA,  ∆AÃU2011 

2.  ,BÕj∑k ¡mBU ,lÕl®ªA fJß fõC"“ŒIj®ªA æÀfªA ”ºß B»MA�QDMÀ “ÕeBvN≥‹A “ùÃ®ªA" “®øBÜA , eBvN≥‹AÀ —iAe‚A “ºâ ,
∂Aj®ªA ,“ÕjvƒNnùA,  ef®ªA86-2011 

3.  ,“∑iBJø –j∑AÃm"±ªBÑ/ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA îI oØBƒM “ŒIj®ªA “" ,—iBVNªAÀ �ŒnNªAÀ eBvN≥‹A ¬Ãºß “ºâ ,
 ef®ªA ,j÷AlÜA “®øBU14-2006 

4.  ,fŒqi f¿ä pBƒÕG ,fŒqi eÃ¿ä j÷BQ"A“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA ¡ße “ŒVŒMA�m -  ©ø
∂Aj®ªA “IjÉ ïG —iBqG"e‚AÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ºª iBJ√fiA “®øBU “ºâ , fº�A ,∂Aj®ªA ,“ÕiA5, ef®ªA 10-2013 

5.  ,—eBI ≈I ”∞Òvø"æÀ�JªA f®I Bø j÷AlÜA ΩJ¥Nnø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA " ,j÷AlÜA ,“ÕeBvN≥A TBÅC “ºâ ,
ef®ªA 11  –Bø2009 

6.  ,–eAÃ®ªA —lõ ,iÃrƒa æBö"“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA PAieBu “Œ¿ƒNª “ºøB∏Nø “ŒVŒMA�mA Ãç"â , “º
 ef®ªA ,j÷AlÜA ,�B¨Nnø “®øBU ,“Œ¿ƒNªAÀ “ŒVŒMA�m‹A07 -2014 

B®IAi : “Œ¿º®ªA PAj«B§NªA ) “ŒmAifªA ¬BÕfiAÀ PAÀfƒªA ,PAjó¤ùA ,PBŒ¥NºùA (  

1.  ,≈nä ±�AÃß ,juB√ ∆B¿Œºm "x PBnm¤ùA ΩÕÃó. “Œø›m‚A “ŒØjvùA ≠ŒvªBI ¬" f»®ù æÀfiA œªÀfªA ”¥NºùA ,
N≥‹A ¬Ãº®ªA œøÃÕ ,j÷AlÜA ,“ÕAej´ “®øBU ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVNªA “ÕeBv23-24  –j∞ŒØ2011 

2.  ,œnJ®ªA œºß ,jv√ Ãy " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA æBâ ü “ŒªÀfªA LiBVNªA"æÃY ��ÃªA ”¥NºùA , : ©≥AÀ
÷AlÜA ,–eAÃªA “®øBU ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü œªBùA �mB�A ¬B§ƒªA ∂BØCÀ œøÃÕ ,j05-06  –Bø2013 

3.  ,—jÕlU –lŒ®ø ,f¿ä ¬Ã¥¿≥ÃI " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jMÀ jÕÃÒM ü “ŒªÀfªA LiBVNªA |®I ”ºß PA’ByG
"ªÀe ”¥Nºø ,œ æÃY : œøÃÕ ,j÷AlÜA ,±ºq “®øBU ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM PBJºÒNø17-18 ,2006 

4.  ,±ÕjrªA “¥I "ΩŒ«DM “∞Œ£À iAÃùAe “ÕjrJªA ü Ω£ PA�¨Nø “ªBY ,“ùÃ®ªA PB¿§ƒùA “ÕeBvN≥‹A “ŒøÃ¿®ªA “uBàAÀ 
“Õj÷AlÜA",“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ,“ÕiAe‚A “Œ¿ƒNºª œªÀfªA jó¤ùA ,  ≈ø ¬BÕC1 G ï4  �¿ØÃ√2009 

 BnøBa :  “Œ�jªA PAiÃrƒùA ),PBÕjrƒªA ,jÕiB¥NªA  f÷AjÜAÀ PBmAifªA ,¡ŒmAjùA(  

1.  "A“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ª " ,“Œ�jªA —fÕjÜA ,15  �¿nÕe2001j÷AlÜA , 

2.  ,≈nY eÃ¿ä œºß "�ŒºªA üjvùA ™BÒ¥ªA ”ºß “º¿N�A B«�QDMÀ PBøfàA —iBVNª “øB®ªA PBŒ≥B∞M‹A" ∂AiÀCÀ TÃÅ ,
ŒIj®ªA æÀfªA PBøB¿N«AÀ “ŒùB®ªA —iBVNªA PBÕfÑ æÃY Ω¿ß, —j«B¥ªA ,“ŒIj®ªA æÀfªA “®øBU ,“ 2012 

3.  ,¡UBƒùA À “ßBƒvªA —iAkÀ " “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ÕÃƒnªA “Œ÷BvY‹A PBøÃº®ùA PBÕjr√ " ,2001- 
2019j÷AlÜA , 



©__UAj_ùA “____¿_÷B___≥ 

 

 

104 

“ŒJƒUfiA “¨ºªBI ©UAjùA “¿÷B≥: 

LES OUVRAGES : 

1. Benane Karima, "Lansej redonner de lespoir aux jeunes" ,la revue Badr-infos N44 

,2006 

2. Jean- luc Marteau , Jean-Noel :"la reprise de PME Projets concrétisations et  

expérience", la voisier, Paris, 2008 

3. Nadine LEVRATTO, " le PME définition, rôle économique et politiques publiques", 1
er

 

éditions de Boeck université Brucelles, Belgique, 2009 

4. Real Jacob, "La PME « apprenant » information, connaissance, interaction 

intelligence", Institut de recherche sur les PME, Quebec, 2000 

 

  

“Œ√À�∏ª‹A ©≥AÃùA “¿÷B≥: 

 À x PBßÀjrùA “ŒnØBƒM lÕl®M , XjmfiA KºÒùA fJß înY
 “ÕjvùA ¬  

’BvY›ª ��ÃªA ∆AÃÕfªA  

http ://www.aljaliah.net/articles-action-
show-id-1044.htm 
www.ons.dz 

 “ªB∑ÃªAiB¿RNm‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA  www.andi.dz 

j¨vùA ~j¥ªA �ŒnNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA  http://www.angem.dz 

ªA∂Àfƒv “ªBÒJªA ”ºß îøDNºª ��ÃªA  https://www.cnac.dz  

 —�¨vªA PBnm¤¿ºª iB¿RNm‹A ~Àj≥ ∆B¿y ∂Àfƒu
“Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ  

http://www.cgci.dz 

¿y ∂Àfƒuj÷AlÜA ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ~Àj≥ ∆B  https://www.fgar.dz/portal/ar/statistiques 
  

 

  

 

  

  



  

 

105 

 wbºùA:  

         �ªA æB®∞ªA iÀfªA “VŒN√ ��ÃªA eBvN≥›ª œ¥Œ¥áA Kv®ªA “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA OZJuC  ,…J®ºM

  h« ∆C ≈ø ¡´jªBIÀ Ω¨q KuBƒø µºa Ah∑À ,“ØBzùA “¿Œ¥ªA À ¬BàA œº�A WMBƒªA ü B»N¿«Bnø æ›a ≈ø Ah«À

 B»I ¬Ã¥M �ªA æB¿ßfiAÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Ah� –fvNªA ΩUC ≈øÀ ,ΩÕÃ¿NªA Ω∏rø ≈ø œ√B®M B»√C ‹G

Œ« ’Br√HI “ŒªBùA —iAkÃªAÀ PBÒºnªA OøB≥ Ω∏rùA  h« “¥ØAjøÀ ,œªBùA ¡ßfªA ¡Õf¥M ü “vvbNø “ŒøÃ∏Y PB◊

 få ,“øÃ∏áA B»NƒJM �ªA PB◊Œ�A  h« îI ≈øÀ Ã¿ƒªAÀ iAj¥Nm‚A µŒ¥ÑÀ B»®ŒVrNª ΩYAjùA ©Œö ü PBnm¤ùA

 B»JºÒM �ªA PB√B¿zªAÀ ≠ªBJùA “ŒÒ¨M ïG ≤f»Õ –hªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ~Àj¥ªA ∆B¿y µÕeBƒu

ƒJªA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ~Àj¥ªA �ªB� ≈ø ∫Ã.  

 “ŒYBN∞ùA PB¿º∏ªA: ~Àj¥ªA ∆B¿y µÕeBƒu ,“ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA.  

Abstract :  

            Small and medium enterprises have become the true backbone 

of  the national economy as a result of  the effective role they play, and 

this is through their contribution to the gross domestic product and the 

added value, as well as the creation of  job opportunities . For this 

problem, the authorities and the Ministry of Finance have established 

governmental bodies specialized in providing financial support, and 

accompanying these institutions at all stages to encourage them and 

achieve stability and growth. Small and medium enterprises loan 

seekers. 

Key words : small and medium enterprises, loan guarantee funds  


