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 ايصفح١ عٓٛإ ايعهٌ رقِ ايعهٌ
 11 قٓا٠ ايتٌُٜٛ غير المباظر 20-29
 31 دخاٍ المٓتج نطرف ثايح في ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ ايتأجيرٟإ 20-20
 32 ع١ًُٝ ايبٝع ثِ الِاشت٦جار 20-20
 40 اله٦ٝات لها علاق١ بحطاْات الأعُاٍ 20-21



 
 

 

 

 

 

 

دم   ة  مق 
 

 

 

 

 

 



 مقدمة

 

 ب
 

ؤٍبٍغي في اٍغزواريغيبد اٹزڂپيغخ    ل ابؼزوٍغٞخ كله څغبٻ  ل ٹٲل ٵبٿ ٹٺپاٍَبد اٹٖغ٪يرح 

يغو  اٹ٦ليغل ٽغڀ    ، لش ٽضّٺذ عيءا ٵجيرا ٽغڀ ٱٞغب٣ الإځزغبط   ؽي، الاٱزٖبكيخ في ّتى كلٷ اٹ٦بلد

الِاعزپب٥يغخ في ّغزّ    ل الاٱزٖبكيين ؤٿّ رْغي٤ بٱبٽزهب ي٦زبر ٽغڀ ؤڅغټ ٥واٽغٸ اٹزّڂپيغخ الِاٱزٖغبكيخ     

ّٕخ اٹلّلٷ اٹڂّبٽيخ ؽيش ؤٕجؾذ اٹجغليٸ الأٱغو  ؤٽغبٻ بـزٺغ٬ الِاٱزٖغبكيبد ثب٥ِزجبهڅغب       ، اٹلّلٷ فب

اٹجٞبٹغخ ٽغڀ   ل ابؼَغببنخ في ٽ٦ببعغخ ٽْغٶٺتي اٹٮٲغو    ل الإځزبعيخ ٽڀ ځبؽيخٱوح ؤٍبٍيخ ٹييبكح اٹٞبٱخ 

مٹغٴ ث٦غل اٹزؾغوٷ في    ل ابعيائو ٽڀ اٹللٷ اٹتي ؤلٹغذ اِڅزپبٽغب هغنڃ ابؼاٍَغبد    ، لځبؽيخ ؤفو 

ٽٞٺغ٤ اٹزَغ٦يڂبد ٽغڀ اٹٲغوٿ ابؼبٙغي، رغجين بؽغب ؤٿّ        ل اٹَيبٍخ الاٱزٖبكيخ في نهبيخ اٹضپبځيڂغبد 

مٹغٴ  ل خ بسضٸ ؤؽَڀ ثغليٸ ٹٺٲٚغبء ٥ٺغ  ٥غلح ٽْغبٵٸ اِٱزٖغبكيخ      ابؼزوٍٞل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 ابؼزوٍغٞخ ل ٵغنا بځْغبء لىاهح ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح    ل 1990اٹٲوٗ في ؤ٭ويٸ ل ثةٕلاه ٱبځوٿ اٹڂٲل

 .1993اٹٖڂب٥خ اٹزٲٺيليخ في عويٺيخ ل

ابؼزوٍغٞخ بؽغل  اٹ٦ٲجغبد اٹغتي رواعغڄ      ل ل ر٦زبر بّٶبٹيخ بسويٸ څنڃ ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح 

 .  نڃ ابؼاٍَبد ؤصڂبء ٭زوح الإځْبءؤٕؾبة څ

 الإظهاي١ٝ :

ابؼزوٍغٞخ ٵونهغب رَغبڅټ    ل ٥پٺذ اٹجڂوٳ ٥ٺ  رل٥يټ اٹٲلهح اٹزپويٺيخ ٹٺپاٍَبد اٹٖغ٪يرح 

بفغب ٍغجٰ بيٶغڀ ؤٿ    ل في رو٭ير ثلائٸ ٽز٦لكح ؤٽبٻ ؤٕؾبة هئلً الأٽواٷ لِافزيبه بؾبٷ اٍِغزضپبهامټ 

 ځٞوػ  الإّٶبٹيخ اٹزبٹيخ :

 ٌُٜٛ؟ المتٛشط١ٚ ايصػير٠المصرفي في تطٜٛر المؤشصات اتدسا٥ر١ٜ  نٝف ٜصاِٖ ايت 

 اِځٞلبٱب ٽڀ اٹَااٷ اٹوئيَي بيٶڀ ٝوػ الأٍئٺخ اٹٮو٥يخ اٹزبٹيخ :الأش١ً٦ ايفرع١ٝ :  .1

 َا دٚرٖا في تحكٝل ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ؟ٚ المتٛشط١ ؟ٚ َا ٖٛ َفّٗٛ المؤشصات ايصػير٠ 
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  ؟  تٛشط١المٚ ايصػير٠َا ٖٞ آيٝات تمٌٜٛ المؤشصات 

  ؟ المتٛشط١ٚ ايصػير٠َا ٖٛ أثر ايتٌُٜٛ المصرفي ع٢ً تطٛر المؤشصات 

 ايفرضٝات : .0

اٹجڂيغخ الأٍبٍغيخ في اٱزٖغبك ؤي بؾزپغ٤ ٵونهغب رٺ٦غت        ابؼزوٍٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحبسضٸ  -

 ر٦ييي اٹزڂپيخ الاعزپب٥يخ.ل كلها ٭٦بلا في برٲيٰ اٹزڂپيخ الاٱزٖبكيخ

 ابؼزوٍغٞخ ل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  و٣ آٹيبد اٹزپويٸ ابؼزبؽخ ؤٽغبٻ  بٙب٭خ بلذ اٹزپويٸ اٹناتي رزڂ -

 . ٵبٹٲولٗ ابؼٖو٭يخ بدقزٺ٬ ؤځوا٥هب

ٵپغب يغل٥پهب ٽغڀ     ابؼزوٍغٞخ ل ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح يَبڅټ اٹزپويٸ ابؼٖوفي في ريايل ر٦لاك   -

 . الِاٍزپواهل ؤعٸ اٹڂپو

 أ١ُٖٝ ايدراش١ : .3

ٵونهغب اٹڂغواح    ابؼزوٍغٞخ ل ٪يرحرٲوٻ څنڃ اٹلهاٍخ ثزَٺيٜ اٹٚغوء ٥ٺغ  ابؼاٍَغبد اٹٖغ    

لأبنيخ اٹغلله اٹغني رٲغوٻ ثغڄ ٍغواء ٥ٺغ  ابؼَغزو  الاٱزٖغبكي ؤل         ل الأٍبٍيخ لاٱزٖبك اٹللٷ

٥ٺغ  اٹغو٩ټ ٽغڀ الأبنيغخ اٹغتي      ، لرو٭و ٽڂبٕت ّغ٪ٸ ل لمٹٴ ٽڀ فلبٷ برٲيٰ اٹزڂپيخ، الاعزپب٥ي

ْغبٵٸ فبٕغخ اٹزپويٺيغخ ٽڂغهب       ٵونهب ر٦بني اٹٶضير ٽغڀ ابؼ ، رزپيي هب بلا ؤنهب لد بر٠ ثبٹل٥ټ ابغٲيٲي

بؿبلٹغخ  ل ٝغوٯ بسويٺغهب  ل ابؼزوٍغٞخ ل ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح ل٥ٺيڄ ا٥ِزپلد اٹلهاٍخ ٥ٺ  اٹزوٵيي ٥ٺ  

 . رجيبٿ ؤبنيزهب

 دٚافع اِختٝار المٛضٛع: .1

 آٹيبد بسويٺهب.ل ابؼزوٍٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح٥ٺ  لاٱ٤ ٱٞب٣  اٹز٦و٫ ؤٵضو 

 ير اٹزپويٸ اٹلبىٻ بؽنڃ ابؼاٍَبد٭اٹوٱو٫ ٥ٺ  ٽل  ٽَببنخ اٹجڂوٳ في رو. 
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 .اٹز٦و٫ ٥ٺ  ٵيٮيخ بسويٸ اٹجڂوٳ بؽنڃ ابؼاٍَبد 

 المٓٗج المتبع :  .2

ٽڀ ؤعٸ ب٥لاك څنڃ اٹلهاٍخ تم الا٥زپبك ٥ٺ  ابؼڂهظ اٹوٕٮي لإ٥ٞغبء ٕغوهح لٕغٮيخ ٹٶغٸ      

 .  ٕي٨ بسويٺهبل ابؼزوٍٞخل ٽڀ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 ايدراشات ايصابك١ : .3

 تم الاٍزٮبكح ٽڂهب:ل َبثٲخ اٹتي ٥ببعذ څنا ابؼوٙو٣ٽڀ ثين اٹلهاٍبد اٹ

 . هٱيخ ؽَبنيل وني هاثؼبػ ٽْٶلبد بسويٺهب ل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ -

 . ٮزؾي اٹَيل ٥جلڃٹ  كلهڅب في اٹزڂپيخل ابؼزوٍٞخل اٹٖڂب٥بد اٹٖ٪يرح -

 صعٛبات ايدراش١ : .4

 ٽڀ ثين اٹٖوثبد اٹتي لاعهزڂب :

 ٙو٥ڂبٱٺخ ابؼواع٤ اٹتي ر٦بلج ٽو  . 

 اٹوصبئٰ اٹتي بيٶڀ ؤٿ ر٦ٞغي ٕغوهح ؤٵضغو لٙغوؽب ٥غڀ      ل ٦ٕوثخ ابغٖوٷ ٥ٺ  ابؼ٦ٺوٽبد

 .  ٵيٮيخ بسويٺهب ځ٢وا ٹٺو٤ٙ اٹني ٭وٙزڄ عبئؾخ ٵوهلځبل ابؼزوٍٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 ٖٝهٌ ايدراش١ : .5

ثڂغبء ٥ٺغ  اٹٮوٙغيبد ابؼزوٱ٦غخ تم رٲَغيټ      ل ٱٖل الإعبثخ ٥ڀ الإّٶبلاد اٹتي تم ٝوؽهغب 
 ٙټّ ٵٸ ٽڂهپب ٽجبؽش ٽهپخ ٽٖڂٮخ ٵبلآتي:بلذ ٭ٖٺين اٹجؾش 
ٍّغٞخ لمٹغٴ   ل رٞغوه ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ل ځْإح ؽيش رٞوٱڂب في اٹٮٖٸ الألٷ  بلذ  ابؼزو

ٍّغٞخ في ابؼجؾغش   ل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ل ٽڀ فلبٷ اٹز٦و٫ ٥ٺ  ٽبڅيخ ابؼاٍَبد الاٱزٖغبكيخ  ابؼزو
ٍّغغٞخل لا٫ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ؤڅغ ل ٵپغب رٞوٱڂغب في ابؼجؾغش اٹضغبني بلذ ؤبنيغغخ     الألٷ، ، ابؼزو

ؤٽّب ابؼجؾش اٹضبٹش ٵغبٿ يزؾغلس ٥غڀ رٖغڂي٬ ابؼاٍَغبد      ، اٹ٦ٖوثبد اٹتي رواعههبل فٖبئٖهب 
ٍّٞخل اٹٖ٪يرح  . ابؼزو
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ٍّغٞخ ل آٹيغبد اٹزپويغٸ ابؼٖغوفي ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح      ؤٽب اٹٮٖٸ اٹضبني ٵبٿ ؽوٷ  ، ابؼزو
ؤٽغب ابؼجؾغش اٹضغبني    ، يپي ٹٺزپويغٸ ابؼٖغوفي  ؽيش ٵبٿ بؿزو   ابؼجؾش الألٷ ؽوٷ الإٝبه ابؼٮغبڅ 

ٍّغٞخ ل ٕي٨ بسويٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل ٵبٿ ؽوٷ ؤٍبٹيت ٵپغب رٞوٱڂغب في ابؼجؾغش اٹضبٹغش     ، ابؼزو
ٍّٞخ في ابعيائو.ل بلذ لاٱ٤ بسويٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح  ابؼزو
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 تمٗٝد:
ٍّٞخ كلها څبٽب في الاٱزٖغبك ابؼ٦بٕغو ٍغواء ٵغبٿ مٹغٴ في      ابؼل اٹٖ٪يرح ابؼاٍَبد رٺ٦ت زو

ليزغَل كله څنڃ الأ٥پغبٷ في اٹ٦ليغل ٽغڀ ابؼاّغواد بٿ ٵغبٿ      ، اٹللٷ اٹٖڂب٥يخ ابؼزٲلٽخ ؤل اٹڂبٽيخ
رٺجيغخ  ل ابؼَببنخ في ؽٸ ٽْغٶٸ اٹجٞبٹغخ ؤل في ٍغل ؽبعيغبد اٹَغوٯ     ل مٹٴ ٥ٺ  ٽَزو  رو١ي٬

 اٍَبد اٹٶجيرح.ه٩جبد اٹيثبئڀ في بؾبلاد لا رلفٺهب ابؼ
ٍّغٞخ  ل اٹٖ٪يرحله٩ټ مٹٴ لد بر٘ ابؼاٍَبد   ٱجغٸ ٥ْغويخ اٹَغج٦يڂبد ٽغڀ اٹٲغوٿ      ابؼزو

للد ر٦زغبر څغنڃ   ، ثڄ في اٹوٱغذ ابغغبلر ٽغڀ ٱجغٸ ٥ٺغوٻ اٹزَغيير       ذابؼبٙي ثبلِاڅزپبٻ اٹني ؽ٢ي
 ابؼاٍَبد ؽتى ٵْٶٸ ٽٖ٪و ٹٺپاٍَخ اٹٶجيرح بلا ؤٿ كلهڅب اٹزڂپوي ٽڀ ابؼاٍَبد. 
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 المتٛشّط١ ٚ المؤشصات ايصػير٠ٚ َا١ٖٝ المؤشصات الاقتصاد١ٜ: المبحح الأٍٚ
ابؼزوٍٞخ يزٞٺت برليل ث٦غ٘ ابؼٮغبڅيټ ٽغڀ ؤعغٸ     ل اٹزٞوٯ بلذ ٽوٙو٣ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

بم بززٺغ٬ ر٦ويٮبمغب ٽغڀ كلٹغخ     ، مٹٴ ثنٵو الآهاء ابؼقزٺٮخ ؽوٷ ٽبڅيخ څغنڃ ابؼاٍَغبد  ل رجييڂهب
ٽغڀ فغلبٷ مٹغٴ ٍغڂزڂبلٷ     ، ٵنا الاعزپب٥يغخ ل ٱلهامب الاٱزٖبكيخل مٹٴ ؽَت بٽٶبځبمبل لأفو 

 . ابؼزوٍٞخل في څنا ابؼجؾش ٽبڅيخ ابؼاٍَبد  اٹٖ٪يرح
 .َا١ٖٝ المؤشصات الاقتصاد١ٜ المطًب الأٍٚ:
، ابؼاٍَخ الاٱزٖبكيخ ثبٷ اٹٶضير ٽغڀ ابؼٮٶغويڀ الاٱزٖغبكيين ٥غبر بـزٺغ٬ الأىٽڂغخ      ّ٪ٺذ 

اٹ٦ڂبٕغو  ، ؽيش ر٦لكد ر٦ويٮبمب رج٦ب ٹلهعخ اٹزوٵيي ٥ٺ  ابعواځت ابػبٕغخ هغب ٵٞجي٦غخ ځْغبٝهب    
 ٽڀ ٙپڀ رٺٴ اٹز٦ويٮبد ٽب يٺي:ل ٩يرڅب ٽڀ ابعواځتل كلهڅب في ابغيبح الِاٱزٖبكيخ، لابؼٶوځخ بؽب
 ؤڅغلا٫ بؿغلكح ي٦پغٸ بدوعغت ؤځْغٞخ     ل اٍَخ ٥ٺ  ؤځّهب :" ٵيغبٿ اِعزپغب٥ي  ر٦و٫ ابؼ -

 .1ٙپڀ لؽلح ٽز٦به٫ ٥ٺيهب"ل ؤعهيح روٵيجيخل
ابؼبكيّغخ اٹٺّبىٽغخ ٹلئځزغبط    ل ل ر٦و٫ ثإځّهب :" لؽلح اِٱزٖبكيخ رزغپ٤ ٭يهغب ابؼغواهك اٹجْغويّخ    -

 2الِاٱزٖبكي "
ابؼبكيّغخ ٝجي٦غخ ٵبځغذ    ل اٹجْغويّخ  ٵپب ر٦و٫ ٥ٺ  ؤځّهب :"لؽلح اِٱزٖبكيخ رزغپ٤ في ابؼغواهك  -

ابؼزپضٺغخ ثٖغوهح ٥بٽغخ    ، ل٭ٰ روٵيت ٽ٦يّڀ لإبقبى ابؼهبٻ ابؼڂوٝخ هغب ل ؤل ٽبٹيخ  لٍبئٸ الإځزبط ابؼْ٪ٺخ
في بځزبط اٹَٺ٤ ؤل ؤكاء  ابػلٽبد ابؼوعهخ لإّجب٣ ؽبعبد المجزپ٤ ثٖغوهح ٽجبّغوح ؤل ٩غير ٽجبّغوح     

 3اٹوٍبئٸ ابؼزبؽخ" ل ابؼواهكل ّٞبٱبدٽ٤ اٹ٦پٸ ٥ٺ  برٲيٰ اٹزْ٪يٸ الأ٭ٚٸ بؽنڃ اٹ
-      ٔ رَغزقلٻ ٽغواهك بروبؽغب بلذ    ل ل ؤيٚب څي:" لؽلح اِٱزٖغبكيخ رٚغټ ؤٵضغو ٽغڀ ّغق

ه٩جغبد الأ٭غواك ٥غڀ ٝويغٰ     ل هل٫ بّغجب٣ ؽبعغبد  ، رٮب٥لبدل بـوعبد ځزيغخ اٹٲيبٻ ثإځْٞخ

                                                           
، ٻ2005، 1ٛ، ثيرلد، كاه اٹڂهٚخ اٹ٦وثيخ، الابذبڅبد ابغليضخ في بكاهح ابؼاٍَبدل ابؼجبكت ؽَڀ اثواڅيټ ثٺوٛ، -1

ٓ22 
 10ٓ، ٻ1996، ابعيائو، بؼٞجو٥بدكيواٿ ا، اٱزٖبك ابؼاٍَخ، ابظب٥يٸ ٥وثبعي -  2
 13ٓ ، 2001، ابعيائو، كيواٿ ابؼٞجو٥بد، اٹزوّيل الاٱزٖبكي ٹٺٞبٱبد الإځزبعيخ في ابؼاٍَخ، ؤبضل ٝوٝبه - 3
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يغاٽڀ  لبرٖٸ ٽٲبثغٸ مٹغٴ ٥ٺغ  هثغؼ     ، اٹتي رٶوٿ ٍٺ٦خ ؤل فلٽخل روىي٤ رٺٴ ابؼقوعبدل بځزبط
 1رٞوهڅب."ل اٍِزپواهيخ ثٲبئهب

َّبثٲخ بيٶڀ اٹٲوٷ ؤٿّ ابؼاٍَخ الِاٱزٖغبكيخ څغي ٵيغبٿ اِٱزٖغبكي اِعزپغب٥يّ       ٽڀ اٹز٦ويٮبد اٹ
٭غٰ روٵيغت ٽ٦غيّڀ    ل لٍبئٸ بځزبط ٽْغ٪ٺخ ٽ٦غب  ل ٽبكيّخل ٽواهك ٽبٹيّخل بؾپو٥بدل يزْٶٸ ٽڀ ؤ٭واك

 وٵخ.لإبقبى بؾپو٥خ ٽڀ ابؼهبٻ ٽڀ ؤعٸ برٲيٰ څل٫ ؤل ؤڅلا٫ ٽْز
 المتٛشّط١ٚ : َا١ٖٝ المؤشصات ايصػير٠المطًب ايجاْٞ

 ٽزوٍغٞخ ٽغڀ عهغخ   ل رٖڂ٬ّ ابؼاٍَبد الاٱزٖبكيخ ٽڀ ؽيش ابغغټ بلذ ٽاٍَبد ٕغ٪يرح 
څنا اٹزٖغڂي٬ ي٦زغبر ٽٮيغلا في ٥غلح بؾغبلاد  ٹغنا       ل ٽزوٍٞخ ٽڀ عهخ ؤفو ل ٽاٍَبد ٵجيرحل

ٍّٞخ ثْغ ل ٽوؽل ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرحل ب٥ٞبء ٽٮهوٻ لاٙؼ لٙغ٤ ؽغللك ٭بٕغٺخ    ل ٶٸ نهغبئي ابؼزو
 .  ثين ثبٱي ابؼاٍَبد الأفو ل ثيڂهب

لروع٤ ٦ٕوثخ برليل ر٦وي٬ ٽوؽل يزٮٰ ٥ٺيڄ الأٝوا٫ لاعهغبد ابؼ٦يّڂغخ هغنا اٹٲٞغب٣ بلذ     
لٍغجٸ  ، الِافزلب٫ اٹٶجير في ٝجي٦خ اٹڂ٢وح اٹتي يزجڂبڅب ٵٸ ٝغو٫ في برليغل كله څغنڃ ابؼاٍَغبد    

ؽغتى ثغين اٹٖغڂب٥بد    ل آفغو ل اٹْبئ٤ في ٥پٺيخ اٹزؾليل ثين ثٺللٵنا اٹٮبهٯ ، روٱيزهبل اٹڂهوٗ هب
٭يپغب يٺغي ث٦غ٘    ل ٽڂغهب ٽغڀ يَغزقلٻ ٝوٱغب رٲٺيليغخ       ل ٭پڂهب ٽڀ بوزبط بلذ رٶڂوٹوعيب ٥بٹيخ

 .  ابؼزوٍٞخ في بؾپو٥خ ٽڀ ثٺلاٿ اٹ٦بلدل اٹز٦ويٮبد ابؼٲلٽخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح
بم ؤځّغڄ  ، ابؼزوٍغٞخ ل ٪يرحلڅڂبٳ اٹ٦ليل ٽڀ اٹز٦ويٮغبد ابؼقزٺٮغخ ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ     

ث٪٘ اٹڂ٢غو ٥غڀ اٹزوٕغيبد اٹغتي رٲغلٽهب      ، رٲويجب ٵٸ كلٹخ ٽڀ كلٷ اٹ٦بلد رڂٮوك ثز٦وي٬ فبٓ هب
٭غج٦٘ اٹغللٷ ر٦غو٫ ابؼاٍَغبد ٥ٺغ  ؤٍغبً بموڅغب        ، ابؼڂ٢پبد اٹللٹيغخ ل ث٦٘ ابؼاٍَبد

 ٽويٶيغخ كلٷ ؤفو  رٲلٻ ر٦بهي٬ ٱبځوځيخ ٵپغب څغو اٹْغإٿ في اٹولايغبد ابؼزؾغلح الأ     ل الاٱزٖبكي
 .  كلٷ ؤفو ل اٹيبثبٿل

 :عرٜف ايٛلاٜات المتحد٠ الأَرٜه١ٝت .9
: ؤٿّ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   لاٹغني ٵغبٿ ٽٚغپوځڄ    ٻ1953ل ٱل ٕله څنا اٹز٦وي٬ ٥غبٻ  

بكاهمب ثٞويٲخ ٽَزٲٺخ ؽيش لا رَيٞو ٥ٺغ  بؾغبٷ اٹ٦پغٸ اٹغني رڂْغٜ في      ل څي اٹتي يزټ اِٽزلبٵهب

                                                           
، 1ٛ، ٥پبٿ، اٹزوىي٤ل كاه ابغبٽل ٹٺڂْو، اٹويبكح لبكاهح الأ٥پبٷ اٹٖ٪يرح، ٥جل اٹَزبه بؿپل اٹ٦ٺيل ٭بيي بص٦خ اٹڂغبه - 1

 59ٻ، 2006ٓ
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٪يرح ثٞويٲخ ؤٵضغو رٮٖغيلب ثبلا٥زپغبك ٥ٺغ  ٽ٦يغبه ؽغغټ       ٱل تّم برليل ٽٮهوٻ ابؼاٍَخ اٹٖل ځٞبٱڄ
 ٹنٹٴ ٭ٲل ؽلك اٹٲبځوٿ ؽللك ابؼاٍَخ اٹٖ٪يرح ٵپب يٺي:ل ٥لك اٹ٦بٽٺينل ابؼجي٦بد
 ٽٺيوٿ كللاه ؤٽويٶي ٵپجي٦بد ٍڂويخ 5بلذ  1: ٽڀ  ايتجار٠ بايتجس١٥ٚ المؤشصات اتردَات١ٝ . 
 ه ؤٽويٶي ٵپجي٦بد ٍڂويخٽٺيوٿ كللا 15بلذ  5: ٽڀ المؤشصات ايتجار١ٜ باتد١ًُ . 
 ٥1بٽٸ ؤل ؤٱٸ ٥250لك اٹ٦پبٷ  :المؤشصات ايصٓاع١ٝ. 
 تعرٜف ايٝابإ : .0

ٻ ٭غةٿّ  1963ابؼزوٍغٞخ ٹ٦غبٻ   ل اٍِزڂبكا ٹٺٲبځوٿ الأٍبٍغي ؽغوٷ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح    
اٹز٦وي٬ المحلك بؽنا اٹٲٞب٣ يٺقٖڄ ابعللٷ ابؼوالر بحيش بميي ثغين بـزٺغ٬ ابؼاٍَغبد ٥ٺغ  ؤٍغبً      

 ڂْبٛ:ٝجي٦خ اٹ
 ايهبير٠ٚ ( : ايتعرٜف ايٝاباْٞ يًُؤشصات ايصػير29٠-29)جدٍٚ رقِ 

 ٥لك اٹ٦پبٷ هؤً ابؼبٷ ابؼَزضپو اٹٲٞب٥بد
 ثبٱي ٭ول٣  اٹڂْبٛ اٹٖڂب٥يل اٹزؾويٺيخل ابؼاٍَبد ابؼڂغپيخ

 ٽاٍَبد اٹزغبهح ثببعپٺخ
 ابػلٽبدل ٽاٍَبد اٹزغبهح ثبٹزغيئخ

 ٽٺيوٿ يڀ 100ؤٱٸ ٽڀ 
 يڀٽٺيوٿ  30ؤٱٸ ٽڀ 
 ٽٺيوٿ يڀ 10ؤٱٸ ٽڀ 

 ٥بٽٸ ؤل ؤٱٸ 300
 ٥بٽٸ ؤل ؤٱٸ  100
 ٥بٽٸ ؤل ؤٱٸ 50

المتٛشـــط١ في ايتُٓٝـــ١ الاقتصــاد١ٜ اايـــ١ اتدسا٥ـــر  ٚ َهاْـــ١ ايصـــٓاعات ايصــػير٠ ٚ عجُـــإ ترًــف دٚر المصــدر :  
 99، ص 9660
 تعرٜف ٖٛيٓدا: .0

ٸ ٽغڀ ٱغبځوٿ   ه٩ټ ٩يبة ر٦وي٬ هبظي ٭يهب بلا ؤٿّ الإعواءاد اٹزڂ٢يپيغخ اٹغتي رٚغپڂهب ٵغ    
، اٹٲبځوٿ ابػبٓ ثبٹوٍغټ ٥ٺغ  هٱغټ الأ٥پغبٷ    ل الإعواءاد ابؼز٦ٺٲخ ثبٹزوٱ٬ ٥ڀ اٹڂْبٛل ابؼاٍَبد

مٹغٴ ؽَغت ٝجي٦غخ    ل ر٦زبر ٵب٭يخ ٹوٍټ ابغللك اٹتي رٮٖغٸ ثغين بـزٺغ٬ ؤٕغڂب٫ ابؼاٍَغبد     
رڂزپغي بلذ ؤؽغل   ل ٥بٽغٸ ؤل ؤٱغٸ   100ٽزوٍٞخ ٵٸ ٽڂْخ رْغ٪ٸ  ل ٭ز٦ل ٽاٍَخ ٕ٪يرح، ځْبٝهب
 :2ٹزبٹيخ اٹٮول٣ ا
 اٹزغهيي.ل اٹجڂبءل اٹٖڂب٥خ 

                                                           
 لاٹزوىي٤، لاٹڂْو ٹٺٞجب٥خ بيزواٳ بسويٺهب، لٽْٶلبد لابؼزوٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؼاٍَبد، هٱيخ ؽَبني، هاثؼ فوني - 1

 31 ٓ، 2008 ابعيائو،
 12ٓ ، ابؼوع٤ ځٮَڄ - 2
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 ابؼٞب٥ټل اٹڂْبٛ ابػلٽي ٽڀ اٹٮڂلٱخل اٹزغبهح ثبٹزغيئخل اٹزغبهح ثببعپٺخ . 
 الارٖبٷل اٹزقييڀل اٹڂٲٸ . 
 .اٹزإٽين 
 تعرٜف الهٓد : .1

ابؼزوٍغٞخ څغو ٽ٦يغبه هؤً ابؼغبٷ     ل ابؼ٦يبه ابؼَزقلٻ في ابؽڂل ٹز٦وي٬ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  
 750.000.00ٻ ثغغ  1978خ هؤً ابؼبٷ لڅغي " ٱبثٺغخ ٹٺز٪غيير " ٍغڂخ     ٱل ؽلكد ٱيپل ابؼَزضپو

 1ابؼزوٍٞخ ٵپب ي٦زبرلٿ ابؼاٍَبد اٹجبٝڂيخ اٹغتي يٲغٸ هؤً ٽببؽغب ٥غڀ     ل هلثيخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح
 .1ٽزوٍٞخل ٽٺيوٿ هلثيخ ٽاٍَخ ٕ٪يرح

 تعرٜف الاتحاد الأٚرٚبٞ: .2
بؼَغزقلٽخ ٹز٦ويغ٬ ابؼاٍَغبد    ٍجٲذ الإّبهح بلذ ؤځّڄ يوعل اِفغزلب٫ ٵغجير في ابؼ٦غبيير ا   

ّْغيء اٹغني ك٭غ٤ كلٷ الابرغبك الألهل  ٍغڂخ          اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ ؽغتى في اٹجٺغلاٿ الألهلثيغخ اٹ
لٱغل ؤ٥ٺڂغذ څغنڃ اٹٺغڂغخ ٥غڀ       ابؼزوٍغٞخ. ل ٻ بلذ رٶويڀ بؾپ٤ فبٓ ثببؼاٍَبد اٹٖ٪يرح1992

اٹَيبٍغخ  ل ّغ  ابؼزوٍغٞخ يزپب ل ٽوؽل ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ل ٥لٻ ٱلهمب ٥ٺ  رٲلنً ر٦وي٬ بؿلك
ٹٶڂغڄ ٽغڀ عهغخ افغو      ل ٥ٺ  ٥لٻ لعوك ؤي ر٦وي٬ ٥ٺپي بؽغب ل الاٱزٖبكيخ ٹٶٸ اٹللٷ الألهلثيخ

 ابؼزوٍٞخ ٵپب يٺي:ل يو  ؤځڄ بيٶڀ برليل ابؼاٍَخ اٹٖ٪يرح
  ٥پبٷ. 9بلذ  0ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح علا ٽڀ 
  ٥بٽلب. 49بلذ  10ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ٽڀ 
  ٽلب.٥ب 499بلذ  50ابؼاٍَبد ابؼزوٍٞخ ٽڀ 

ٽڀ ابؼاٍَغبد ابؼوعغوكح في اٹغللٷ الألهلثيغخ      % 99.9ل ٹٶڀ ؽَت څنا اٹز٦وي٬ ٭ةٿ 
 .  ٽزوٍٞخل ر٦زبر ٽاٍَبد اٹٖ٪يرح

ٱغلٻ ر٦ويٮغب   ل اٹزؾليغل ل ٻ ؤ٥بك المجپ٤ الألهل  اٹڂ٢و في څغنا اٹز٦ويغ٬  1996ل في ٥بٻ 
 ابؼزوٍٞخ ٵزٺٴ ابؼاٍَبد اٹتي :ل اٹني ٥و٫ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل آفو

                                                           
1 - Ammar Sellami, Petite moyenne industrie et développement économique , Entreprise nationale 

du livre, 1985 , p 36 

 

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Ammar+Sellami%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Ammar+Sellami%22
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 ٥بٽٸ. 250ٸ ٽڀ رْ٪ٸ ؤٱ 
  ٽٺيوٿ ؤلهل 40ٽٺيوٿ ٭وځٴ ٭وځَي ٽب ي٦بكٷ  250ؤل رٺٴ اٹتي هٱټ ؤ٥پببؽب ؤٱٸ ٽڀ 
 رٚټ ٵٸ ابؼاٍَغبد اٹغتي لا رزغغبلى ځَغجخ اٹغزؾٶټ      ل ؤل رٺٴ اٹتي روا٥ي ٽجلؤ الاٍزٲلبٹيخ

 .  % 25في هؤً ٽببؽب 
لك اٹ٦پغبٷ ٩غي   ل هنا ؤٕجؼ اٹز٦وي٬ ابعليل يٚټ صلبصخ ٽ٦بيير في لعهخ ځ٢و الألهلثغين ٥غ  

 لٽ٤ مٹٴ يولٿ ؤيٚب ؤځڄ ٽغڀ اٹٚغولهي برليغل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح     ، ٵب٫ ٹزؾليل ځو٣ ابؼاٍَخ
٥غبٽلب ٽغ٤ ثٲغبء ٽ٦يغبه الاٍغزٲلبٹيخ       50ابؼزوٍٞخ ٭ببؼاٍَبد اٹٖ٪يرح څي رٺٴ اٹتي رْ٪ٸ ؤٷّ ٽڀ ل

ٹٶغٸ ثٺغل    ٽٺيوٿ ؤلهل   ؤٽب ؤځڄ ثَجت اِفغزلب٫ اٹٲغلهاد الاٱزٖغبكيخ    7هٱټ الأ٥پبٷ لا يزغبلى 
 .1٭ةٿّ ابؼ٦يبه اٹني بيٶڀ ؤٿ يزؾٶټ ؤٵضو في اٹز٦وي٬ څو ابؼ٦يبه الألٷ اٹٲبئټ ٥ٺ  ٥لك اٹ٦پبٷ

 (PMI/ PME)  تعرٜف المؤشصات في اتدسا٥ر .3
ابؼزوٍغٞخ  ل ٹٲل ؤفند ابعيائو ثببؼ٦غبيير اٹللٹيغخ في برليغل ٽٮهغوٻ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح      

ٵنٹٴ روٱي٦هغب ٥ٺغ  ابؼيضغبٯ اٹ٦غببؼي ؽغوٷ      ل فبٕخ في ١ٸ اِځٚپبٽهب بلذ ٽْول٣ الألهلٽزوٍٞي
اٹٖغبكه   01-18ليغزٺقٔ في اٹٲغبځوٿ هٱغټ    ، ٻ2000ابؼزوٍٞخ في عغواٿ  ل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح 

اٹغني  ل ابؼزوٍغٞخ ل ابؼزٚپڀ اٹٲبځوٿ اٹزوعيهي ٹزوٱيغخ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح    2001كيَپبر  12في 
ؽيش بوزغوي څغنا اٹٲغبځوٿ في ابؼغبكح     ، هٱټ الأ٥پبٷل ا٥ِزپلد ٭يڄ ابعيائو ٥ٺ  ٽ٦يبهي ٥لك اٹ٦پبٷ
ٽڂغڄ   7-6-5ثم رغإتي ث٦غل مٹغٴ ابؼغواك     ، ابؼزوٍٞخل اٹواث٦خ ٥ٺ  ر٦وي٬ بؾپٸ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح

 ٹزجين ابغللك ثين څنڃ ابؼاٍَبد ٭يپب ثيڂهب ؽيش ٥و٭هغب ابؼْغول٣ ابعيائغوي ثببؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح     
 :2ابػلٽبدل ط اٹَٺ٤ابؼزوٍٞخ ٽهپب ٵبځذ ٝجي٦زهب اٹٲبځوځيخ ٵإنهب ٽاٍَخ بځزبل

  ّقٖب 250بلذ  1ٵٸ ٽاٍَخ رْ٪ٸ ٽڀ  . 
       لا يزغبلى هٱټ ؤ٥پببؽب اٹَڂوي ٽٺيبهي كيڂغبه عيائغوي ؤل لا رزغغبلى ؽٖغيٺزهب اٹَغڂويخ
 .  ٽٺيوٿ كيڂبه500

                                                           
 31ٓ ، اٹنٵو ٽوع٤ ٍبثٰ، هٱيخ ؽَبني، هاثؼ فوني - 1
بد ابؼٺزٲ  ٹلللر اٹضبني، ابؼاٍَ، ابؼزوٍٞخل بسويٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل كله هؤبظبٷ ابؼقبٝو في ك٥ټ، ٝٺؾي بظبػ - 2

 3ٓ ، 2012ځو٭پبر  14-13يوٽي ، عبٽ٦خ ؤٻ اٹجواٱي، ؤ٭بٯل اٹزڂپيخ ابؼَزلاٽخ لاٱ٤ل ابؼزوٍٞخل اٹٖ٪يرح
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 ّقٖغب  250بلذ  50ل ي٦و٫  ابؼاٍَخ ابؼزوٍٞخ ثإځّهب ٵغٸ ٽاٍَغخ رْغ٪ٸ ٽغب ثغين      
ؤل يٶغوٿ بؾپغو٣ ؽٖغيٺزهب ٽغب ثغين      ، ٽٺيغبه كط  2ل ٽٺيوٿ كط 200يٶوٿ هٱټ ؤ٥پببؽب ٽب ثين ل

ٽٺيوٿ كط. ؤٽّب ابؼاٍَخ اٹٖ٪يرح ٭ز٦و٫ ثإځّهغب ٵغٸ ٽاٍَغخ رْغ٪ٸ ٽغب       500ل ٽٺيوٿ كط 100
ٽٺيغوٿ كط ؤل لا رزغغبلى    200لا يزغغبلى هٱغټ ؤ٥پببؽغب اٹَغڂوي     ل ّقٖغب  49بلذ  10ثين 

ثغين ؽغغټ ابؼاٍَغبد في    ابعللٷ يوٙؼ ابؼ٦غبيير اٹغتي بسيغي    ل ٽٺيوٿ كط 100ؽٖيٺزهب اٹَڂويخ 
 ابعيائو :

 ايهبير٠ في اتدسا٥رٚ ( : تصٓٝف المؤشصات ايصػير20٠-29جدٍٚ رقِ )
 تزُٛع المٝسا١ْٝ ايصٟٓٛ رأط الأعُاٍ عدد الُأجرا٤ ايصٓف

 ٽاٍَبد ٽٖ٪وح
 ٽاٍَبد ٕ٪يرح
 ٽاٍَبد ٽزوٍٞخ

 9بلذ  1ٽڀ 
 49بلذ  10ٽڀ 
 250بلذ  50ٽڀ 

 ٽٺيوٿ كط 20ؤٱٸ ٽڀ 
 ٺيوٿ كطٽ 200ؤٱٸ ٽڀ 

 ٽٺيبه كط 2ٽٺيوٿ كط بلذ  200ٽڀ 

 ٽٺيوٿ كط 10ؤٱٸ ٽڀ 
 ٽٺيوٿ كط 100ؤٱٸ ٽڀ 

 ٽٺيوٿ كط. 500ٽٺيوٿ كط بلذ 100ٽڀ 

 0229دٜصُبر  90( ايصادر في 29-95ايكإْٛ رقِ )، اتدرٜد٠ ايرسم١ٝ يًجُٗٛر١ٜ اتدسا٥ر١ٜ المصدر:
 3ص  44ايعدد ، ٛشط١المتٚ المتطُٔ ايكإْٛ ايتٛجٝٗٞ يترق١ٝ المؤشصات ايصػير٠

 تعرٜفٗا في بعض ايدٍٚ ايعرب١ٝ: .4
 :1ٍببنذ ث٦٘ اٹللٷ اٹ٦وثيخ في ل٤ٙ ر٦وي٬ بؼضٸ څنڃ ابؼاٍَبد ٽڂهب

اٹني ي٦پٸ ل اٹ٦بٽٺينل ر٦بر ٥ڂهب ثإنهب ابؼْول٣ اٹني ي٦زپل ٥ٺ  ابغَبة ابػبٓ ٹٺ٦پبٹخ الأردٕ: - أ
 يخ ٩ير ٽل٭و٥خ الأعو.ٹلآفويڀ بدب في مٹٴ اٹ٦پبٹخ الأٍول ٥ٺ  فٺٰ ٭وٓ ٥پٸ ٹٖبؽجڄ

 ابغو٭يخل بٿّ اٹز٦وي٬ اٹٖبكه ٽڀ اِبربك ٩و٫ اٹٖڂب٥بد ٹلؤ٥پبٷ اٹٖ٪يرحايصٛدإ : - ب
اٹتي رڂزظ ل اٹزبث٤ ٹلببربك اٹ٦بٻ لإٔؾبة اٹ٦پٸ اٹَوكاني : څي ٵٸ اٹوؽلاد اٹٖڂب٥بد ٕ٪يرح ابغغټل

لا ل ٥بٽلب 30المحٺيخ ؽيش ي٦پٸ هب ثبٍِزقلاٻ ابؼواك ابػبٻ ل ابػلٽبد كلٿ اٍِز٦پبٷ الآلاد ابغليضخل اٹَٺ٤
 ابؼجبني.ل ؤٹ٬ كللاه ٽزٚپڂب الأهاٙي 86يز٦ل  هؤ ٽببؽب ابؼَزضپو 

                                                           
ٽاٍَخ ّجبة ، كلهڅب في اٹزڂپيخ الاٍٶڂلهيخل ابؼزوٍٞخل اٹٖڂب٥بد اٹٖ٪يرح، ٭زؾي اٹَيل ٥جلڃ ؤثو اٹَيل ؤبضل - 1

 54ٓ ، ٻ 2005ابعبٽ٦خ 
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ابؼزوٍغٞخ بلا ؤځّغڄ تم ا٥ِزجغبه ٵغٸ     ل لد يوك ر٦وي٬ هبظغي ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح    تـْٛض:  - ج
 ٽلبيغين كيڂغبه روځَغي،  ثبلإٙغب٭خ بلذ ٥غلك اٹ٦پغبٷ لا       3ٽاٍَخ لا يزغبلى ٱيپخ الِاٍزضپبه ٭يهب 

 ٽزوٍٞخ.ل ٥پبٷ في ٽاٍَخ ٕ٪يرح 10يٲٸ ٥ڀ 
ر٦غل  ل يَڂل اٹز٦وي٬ في الإٽبهاد ؤيٚغب ٥ٺغ  ابؼ٦يغبه اٹجْغوي     الإَارات ايعرب١ٝ المتحد٠ : - د

 .  ٥پبٷ ؤل ؤٱٸ 5ٽاٍَخ ٕ٪يرح اِځٞلبٱب ٽڀ مٹٴ ابؼاٍَبد اٹتي رْپٸ 
 الإْعا٤ :ٚ تعرٜف ايبٓو ايدٚيٞ يًتعُير .5

 ٥غبٽلب  50نهب ابؼڂْأد اٹغتي ي٦پغٸ هغب ؤٱغٸ ٽغڀ      ابؼزوٍٞخ ثإل ر٦و٫ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
 ابؼجبني.ل ؤٹ٬ كللاه ث٦ل اٍِزج٦بك الأهاٙي500هؤً ٽببؽب ؤٱٸ ٽڀ ل

 المتٛشّط١ٚ المطًب ايجايح: إظهاي١ٝ تعرٜف المؤشصات ايصػير٠
 المتٛشّط١:ٚ َعٛقات تحدٜد تعرٜف يًُؤشصات ايصػير٠ .9

ٍّغٞخ في اٹڂْغبٛ الاٱزٖغبكي اٹ٦غببؼي     ابؼل بٿّ الأبنيّخ اٹجبٹ٪خ ٹٲٞب٣ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   زو
ابؼٮٶغويڀ الاٱزٖغبكيين اٹغنيڀ اِعزهغللا في ب٥ٞغبء      ل ع٦ٺزڄ يَزٲٞت اِڅزپبٻ اٹ٦ليل ٽغڀ اٹجغبؽضين  

ٍّٞخ ؽَت ابؼ٦بييرل ر٦وي٬ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح المحلكاد اٹغتي يولنهغب ٽڂبٍغجخ ٹزؾليغل څغنا      ل ابؼزو
 اٹز٦وي٬.

ٍّغٞخ ٩بٽٚغب  ل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   بٿّ ٵضوح اٹز٦ويٮبد ابؼَزقلٽخ ع٦ٸ ر٦وي٬ يغضير  ل ابؼزو
اٹٶضير ٽڀ ابعلٷ في الألٍبٛ اٹللٹيخ ٭ةٿ څنا الافغزلب٫ في برليغل اٹز٦ويغ٬ ٽغڀ كلٹغخ لأفغو        

 .  ٹو لعلد بؽٖبءادل به٦ٸ ٽڀ اٹ٦ٖوثخ اٹٲيبٻ بدٲبهځبد كلٹيخ ؽتى
 لرٶپڀ ٦ٕوثخ برليل ر٦وي٬ ٽوؽل بؽب في ٕغ٦وثخ لٙغ٤ ابغغللك اٹٮبٕغٺخ ثغين ٽاٍَغخ      

بم ثغبِفزلب٫ اٹڂْغبٛ بززٺغ٬ ابغغللك اٹٮبٕغٺخ ؤل ٽٲبهځغخ ٽاٍَغبد        ، آفول ؤفو  ؤل ٱٞب٣ل
 .  اٹٲٞب٣ ثين اٹجٺلاٿ ماد ٽَزويبد اٹزڂپيخ ابؼقزٺٮخ

ٽڀ فلبٷ څنا يزإٵل لعوك بؾپو٥خ ٽڀ اٹ٦واٱيٸ اٹغتي برغوٷ كلٿ لعغوك ر٦ويغ٬ ٽوؽغل      
ٍّٞخل عبٽ٤ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح  اٹتي ٍڂؾبلٷ مٵو ؤبنهب :ل ابؼزو
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 ايعٛاٌَ الاقتصاد١ٜ : 9.9
 اِختلاف َصتٜٛات ايُٓٛ الاقتصادٟ يًدٍٚ : 9.9.9

يڂٲَټ اٹزٮبلد في كهعخ اٹڂپغو في اٹ٦غبلد بلذ بؾپو٥غبد ٽزجبيڂغخ ؤبنهغب اٹجٺغلاٿ ابؼزٲلٽغخ        
المحٺٺغوٿ  ٹزٖغڂي٬ اٹغللٷ ؽَغت     ل ٽڀ ؤڅټّ ابؼ٦بيير اٹتي يزقنڅب اٹجبؽضوٿل اٹجٺلاٿ اٹڂبٽيخل اٹٖڂب٥يخ

اٹني ي٦زبر ٽغڀ ؤڅغټ ابؼاّغواد الاٱزٖغبكيخ اٹٶٺيغخ      ل ل ٽاّو اٹڂپو الاٱزٖبكيڅبرين المجپو٥زين بق
 اٹ٦بٽخ.

ؤيٚغب في  ل ل يڂ٦ٶٌ څنا اٹزٮبلد ٥ٺ  ٽَزو  رٞوه اٹزٶڂوٹوعيب ابؼَغز٦پٺخ في ٵغٸ كلٹغخ   
يزغوعټ مٹغٴ في اِفغزلب٫ اٹڂ٢غوح بلذ     ، لؽلاد اِٱزٖغبكيخ ل لىٿ ابؽيبٵٸ  الاٱزٖبكيخ ٽڀ ٽاٍَبد

ؽَغت ٽٲزٚغيبد   ل ٭ڂ٢وا لِافغزلب٫ اٹغڂ٢ټ الاٱزٖغبكيخ   ، بٵٸ ٽڀ ثٺل بلذ آفوابؽيل څنڃ ابؼاٍَبد
اٹَيبٍبد  الاٱزٖبكيخ ٹٺللٷ بززٺ٬ اٹز٦ويٮبد ٽڀ كلٹخ بلذ ؤفو  ٭پاٍَغخ ٵغجيرح في ب٭ويٲيغب ٱغل     

ليوعغ٤ مٹغٴ بلذ ؽغغټ الإٽٶبځغبد ابؼبكيغخ ابؼزغو٭وح       ، رٖڂ٬ ٽڀ ابؼاٍَبد  اٹٖ٪يرح في اٹيبثبٿ
رٶڂوٹوعيغب ٙغقپخ ٥ٶغٌ ٽاٍَغبد اٹ٦غبلد      ل زٲلٽخ ٽڀ هئلً ؤٽغواٷ ٹٺپاٍَبد في اٹللٷ ابؼ

 اٹضبٹش اٹتي رٮزٲو بؽنڃ الإٽٶبځبد.
 تٓٛع الأْعط١ الاقتصاد١ٜ : 0.9.9

، بيييڅغب ٽغڀ ٭غو٣ لآفغو    ل بٿّ رڂو٣ الأځْٞخ الاٱزٖبكيخ ي٪غير ٽغڀ ؤؽغغبٻ ابؼاٍَغبد    
ٵپغب رٖغڂ٬ ابؼاٍَغبد     ٭ببؼاٍَبد اٹتي ر٦پٸ في اٹٖڂب٥خ ٩ير ابؼاٍَبد اٹتي ر٦پغٸ في اٹزغغبهح  

 ٥ٺ  ؤٍبً اٹڂْبٛ الاٱزٖبكي رٞغوه بلذ بزٖغٔ ابؼاٍَغبد في بؾغبلاد ٽ٦يڂغخ ٽضغٸ اٹيها٥غخ       
 څغي ٽاٍَغبد اٹٲٞغب٣ اٹٮلبؽغي    ل ٹزٖجؼ في ؤي بؾزپغ٤ صغلبس ٱٞب٥غبد هئيَغيخ    ، اٹزغبهحل
ثٖغٮخ ٥بٽغخ ٱغل رغل٥  ابؼاٍَغبد      ل ٽاٍَبد اٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥ي ٽاٍَبد اٹٲٞغب٣ اٹضبٹغش  ل

 ابػلٽبريخ.
ابؼزوٍغٞخ ٽغڀ ٱٞغب٣ بلذ آفغو لِافغزلب٫      ل زٺ٬ ؤيٚب رٖڂيٮبد ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح ل بز
 هؤً ابؼبٷ ٭ببؼاٍَبد اٹٖڂب٥يخ برزبط ٹغوئلً ؤٽغواٷ ٙغقپخ لإٱبٽغخ ٽْغبهي٦هب     ل ابغبعخ ٹٺ٦پبٹخ

الأٽغو اٹغني   ، ٽزقٖٖغخ ل ٵپب برزبط بلذ يغل ٥بٽٺغخ ٵغجيرح ٽاڅٺغخ    ، اٹزو٤ٍ ٭يهبل اٍِزضپبهامبل
ٹزغبهيخ ؤل ابػلٽبريخ ٥ٺ  الأٱٸ ثڂٮٌ اٹلهعخ ؤٽغب ٥ٺغ  ابؼَغزو  اٹزڂ٢يپغي     لايٞوػ في ابؼاٍَبد ا
لأعٸ اٹزؾٶټ في ؤځْٞزهب برزبط بلذ څيٶغٸ رڂ٢يپغي ؤٵضغو ر٦ٲيغلا  يغزټ في      ل ٭ببؼاٍَبد اٹٖڂب٥يخ
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ٹٶغڀ ابؼاٍَغبد اٹزغبهيغخ    ، ابؼَزويبد لِابزبم اٹٲغواهد ابؼقزٺٮغخ  ل برليل الأكلاهل ١ٺڄ روىي٤ ابؼهبٻ
روؽغل  ل ٍغهوٹخ اِبزغبم اٹٲغواه   ل اٹوٙغوػ ل ببمب يزټ ثبٹجَغبٝخ ل ٽَزو  رڂ٢يپي ٽ٦ٲل لا برزبط بلذ
 1. څنا ٽب يٮَو ٦ٕوثخ اٹز٦وي٬ل عهخ بٕلاهڅب

 اِختلاف فرٚع ايٓعاط الاقتصادٟ: 0.9.9
رزڂو٣ ٭ول٣ اٹڂْبٛ الاٱزٖبكي ٭بٹڂْغبٛ اٹزغغبهي يڂٲَغټ بلذ بذغبهح  ثببعپٺغخ ؤل      ل بززٺ٬

اٹڂْغبٛ  ، لبذغبهح كافٺيغخ  ل ٽَغزو  الاٽزغلاك بلذ بذغبهح فبهعيغخ    رڂٲَټ ؤيٚب ٥ٺغ   ل ثبٹزغيئخ
اٹ٪نائيغخ اٹزؾويٺيغخ   ، لثللهڃ يڂٲَټ بلذ ٥غلح ٭غول٣   ٽڂغهب اٹٖغڂب٥بد اٹِبٍغزقواعيخ     ل اٹٖڂب٥ي
 ٩يرڅب.ل اٹز٦ليڂيخل اٹٶيپيبئيخ

مٹغٴ ثَغجت   ل ل بززٺ٬ ٵٸ ٽاٍَخ ؽَت اٹڂْبٛ اٹني رڂزپغي بٹيغڄ ؤل ؤؽغل ٭ول٥غڄ    
ابؼزوٍغٞخ في بؾغبٷ اٹٖغڂب٥خ    ل ٭ببؼاٍَغخ اٹٖغ٪يرح  ، هؤً ابؼبٷ ابؼوعوك ٹلِبٍزضپبهل ر٦لاك اٹيل اٹ٦بٽٺخ
 ٥بٽٸ ر٦زبر لؽلح ٵجيرح ثيڂپب رٶوٿ ٕ٪يرح في ٕڂب٥خ اٹَيبهاد. 500اٹڂَيغيخ ٽضلب 

 ايعٛاٌَ ايتك١ٝٓ : 0.9
٭ؾيڂپغب رٶغوٿ څغنڃ    ، ي٢هو اٹ٦بٽٸ اٹزٲني ٽڀ فلبٷ ٽَزو  الاځغلٽبط ثغين ابؼاٍَغبد   

ثبٹزغبلر  ل بسوٵيڅغب في ٽٖغڂ٤ لاؽغل   ل ٱبثٺيخ ٹلِبځلٽبط ياكي بلذ روؽل ٥پٺيخ الإځزغبط الأفيرح ؤٵضو 
ثيڂپب اٹ٦پٺيخ بځزبعيغخ بؾغيؤح ؤل ٽوى٥غخ ٥ٺغ  ٥غلك ٵغجير ٽغڀ        ، يزغڄ ؽغټ ابؼاٍَبد بلذ اٹٶبر

 2. ابؼاٍَبد ياكي بلذ ١هوه ٥لح ٽاٍَبد ٕ٪يرح لٽزوٍٞخ
 ايعٛاٌَ ايصٝاش١ٝ: 0.9

 رجيغبٿ ؽغللكڅب  ل ابؼزوٍغٞخ ل ل ٽٮهغوٻ ابؼاٍَغخ اٹٖغ٪يرح    بيٶڂڂب څنا اٹ٦بٽٸ ٽڀ برليغ 
لڅغنا ٽغڀ فغلبٷ    ، الِاٍزوابذيبد اٹزڂپويغخ ل اٹزپييي ثين ابؼاٍَبد ؽَت هئيخ لا٦ٙي اٹَيبٍبدل

ابؼَغب٥لاد اٹغتي رٲغلٽهب بؽغنا اٹٲٞغب٣      ل ابؼزوٍٞخل ٽاٍَبمب اٹٖ٪يرحل ٽ٦و٭خ ٽل  اِڅزپبٻ اٹللٹخ
 .  بؼواعهخ اٹ٦ٖوثبد اٹتي ر٦زوٗ ٝويٲڄ

 
                                                           

 3، ٓ اٹنٵوثٰ ٽوع٤ ٍب هٱيخ ؽَبني، فوني هاثؼ - 1
2 بٹيبً  -   اٹ٦ٺوٻ ٵٺيخ ٽبعَزير، هٍبٹخ اٹْجبة، رْ٪يٸ ٹل٥ټ اٹوٝڂيخ اٹوٵبٹخ بٝبه في ابؼٖ٪وح ابؼاٍَبد بسويٸ ٥ٲبٷ، 
2009 .ل٥ٺوٻ لاٹزغبهيخ الاٱزٖبكيخ  ،ٓ  2008 ابعيائو، ثَٶوح، فيٚو، بؿپل عبٽ٦خ اٹزَيير، - 14 
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 المتٛشّط١:ٚ َعاٜير تعرٜف المؤشصات ايصػير٠ .0
لٙغ٤  ل ٥غبٽلب ؤٍبٍغيب في ٭هغټ   ل ابؼزوٍٞخ ٥ڂٖوا څبٽغب ل ي٦زبر ر٦وي٬ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

ٽ٦و٭غخ ٽغل    ل اٹزْوي٦بد ابؼڂبٍجخ بؽنا اٹٲٞب٣ بفب يَهٸ ٥پٺيخ اٹز٦بٽغٸ ٽ٦هغب  ل اٹٲوا٥لل اٹَيبٍبد
 رإصيرڅب بدقزٺ٬ اٹز٪يراد الاٱزٖبكيخ.ل رإصوڅب

مٹٴ ٭ةٿ ل٤ٙ ر٦وي٬ بؽنڃ ابؼاٍَبد ٹيٌ ثبلأٽو ابؽين ثٸ يجٲغ  ٽغڀ ثغين اٹزؾغليبد     ٽ٤ 
ځ٢غوا لافغزلب٫ ابؼ٦غبيير اٹغتي يغزټ الا٥زپغبك        -فبٕخ اٹللٷ اٹڂبٽيخ -اٹتي رواعڄ اٱزٖبك ٵٸ كلٹخ 

ؽيغش ؤٿ څڂغبٳ   ، ٥ٺيهب في رٲَيټ ابؼاٍَبد بلذ لؽلاد ٕغ٪يرح ؤل ٽزوٍغٞخ ؤل ٵغجيرح ابغغغټ    
ثغين بـزٺغ٬ ابؼاٍَغبد    ل بيٚغبػ ابغغللك اٹٮبٕغٺخ ثيڂغهب    ل ابؼاّواد ٹو٤ٙل بؾپو٥خ ٽڀ ابؼ٦بيير

 .  1 ؤفو  ځو٥يخل څي ٥جبهح ٥ڀ ٽ٦بيير ٵپيخ      ل الأفو 
 المعاٜير ايه١ُٝ: 9.0

ابؼزوٍغٞخ بىٚغ٤ بعپٺغخ ٽغڀ ابؼ٦غبيير اٹٶپيّغخ ٹٲيغبً        ل بٿّ ر٦وي٬ ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح 
 ين څنڃ ابؼ٦بيير:ٽڀ ثل بؿبلٹخ بسيييڅب ٽڀ ثبٱي ابؼاٍَبدل ؤؽغبٽهب
 اجِ ايعُاي١ : 9.9.0

ٵپغب ؤٿّ  ، يوع٤ اٍِزقلاٻ څنا ابؼ٦يبه بلذ ٍهوٹخ ابغٖوٷ ٥ٺغ  ابؼ٦ٺوٽغبد ابػبٕغخ ثبٹ٦پبٹغخ    
بلا ؤځّغڄ لا بىٺغو   ، رٲغبكٻ الِاٍغزضپبهاد  ل څنا ابؼاّو لا يزإصو ثج٦٘ ابؼْبٵٸ ابؼبٹيخ ٵزقٮي٘ اٹ٦پٺغخ 

ؽَغت څغنا   ، ٹٺّغغوء بلذ اٹ٦پبٹغخ ابؼوبظيّغخ   ؤل ا، ٽڀ اٹ٦يوة ٽڀ ثيڂهب ٥لك اٹ٦پبٷ ٩ير ابؼٖوّػ ثغڄ 
 ابؼ٦يبه رڂٲَټ ابؼاٍَبد بلذ صلبصخ ؤځوا٣ :

 المؤشصات الاقتصاد١ٜ ايهبر٣ : - أ
څي اٹتي رو٬١ ؤ٥لاكا څبئٺخ ٽڀ اٹ٦پغبٷ يزغغبلى ٥غلكڅټ الآلا٫ ؤل ؽغتى ٽئغبد الآلا٫      

 في ث٦٘ الأؽيبٿ يڂٲَټ څنا اٹڂو٣ ٽڀ ابؼاٍَبد بلذ:
 . عاطالمؤشصات ايهبر٣ دٚي١ٝ ايٓ -
 .  المؤشصات ايهبر٣ تس١ًٝ ايٓعاط -
 
 

                                                           
 13ٓ ، اٹنٵو ٽوع٤ ٍبثٰ، هٱيخ ؽَبني، فوني هاثؼ - 1
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 المؤشصات المصػر٠ أٚ ٚادات اِشتػلاٍ ايفرد: - ب
لرْغزوٳ  ، ٭ول٥غڄ ل بـزٺغ٬ بؾبلارغڄ  ل ر٪ٞي څنڃ ابؼاٍَبد ٵب٭خ ؤلعڄ اٹڂْبٛ الاٱزٖغبكي 

يَغز٦ين ثغج٦٘   ل ٵٺهب في فبٕيخ لاؽلح رزپضٸ في ٱيبٻ ٕبؽت ابؼاٍَغخ ثةكاهمغب ثٖغٮخ ؤٍبٍغيخ    
لبيٶغڀ ؤٿ ځغلٽظ في څغنا اٹٖغڂ٬ ٵغلب      ، ٥پبٷ 10وٛ ؤلا يييل ٥لكڅټ ٥ڀ اٹ٦پبٷ ٥ڂل ابغبعخ ّ

 ٽڀ :
 اٹٖڂب٥بد ابؼڂيٹيخ -اٹزٲٺيليخ      ل اٹٖڂب٥بد ابغو٭يخ -
 المتٛشط١:ٚ المؤشصات ايصػير٠ - ج

 500بلذ  10رو١غ٬ ٽغڀ   ل برزٸ څنڃ ابؼاٍَبد ٽوٱ٬ لٍغٜ ثغين اٹڂغو٥ين اٹَغبثٲين    
ابؼزوٍغٞخ ثبٍِغزقلاٻ ٽ٦يغبه    ل ي٬ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ٥بٽٸ ٥ٺ  الأٵضو بلا ؤٿّ څڂبٳ ٦ٕوثخ في ر٦و

 يوع٤ مٹٴ بلذ اٹَججين الآريين:ل ؽغټ اٹ٦پبٹخ
 رجبيڀ ٽَزو  اٹڂپو.ل اِفزلب٫ ١ول٫ اٹجٺلاٿ اٹڂبٽيخ -
 في ځٮٌ اٹجٺل.ل اِفزلب٫ ١ول٫ اٹٖڂب٥خ ٽڀ ٭و٣ لآفو -
 اجِ رأط الماٍ: 0.9.0

ؽغغټ  ل ي يَغزٮيل ٽغڀ هؤً ابؼغبٷ   بلذ عبځت ابؼ٦يبه اٹجْوي بقل ابؼ٦يبه ابؼبٷ ؤل اٹڂٲلي اٹن
الا٥زپبك ٥ٺ  ابؼ٦يبه ابؼبلر لؽلڃ في برليل ٽبڅيغخ ابؼاٍَغخ اٹٖغ٪يرح لابؼزوٍغٞخ ي٦زوٙغڄ      ل ابؼجي٦بد

٥ڂٖو الِافزلب٫ في ابغٖيٺخ ابؼبٹيخ ثَجت اِفزلب٫ ابؼجي٦بد اٹڂٲليخ ٽغڀ ٥غبٻ لآفغو ثبِبذغبڃ اٹييغبكح      
ٽزوٍغٞخ ٱغل لا   ل ٭پب ر٦زبرڃ ٽاٍَغخ ٕغ٪يرح  ؤل اٹڂٲٖبٿ فبٕخ بم ؽلس اِهرٮب٣ في ٽ٦لٷ اٹزٚقټ 

 .  يٶوٿ ٵنٹٴ في اٹ٦بٻ ابؼٲجٸ ؤل اٹ٦ٶٌ
 المعاٜير ايٓٛع١ٝ: 0.0

 لٙغ٤ ر٦ويغ٬ ّغبٽٸ ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح     ل بٿّ ابؼ٦بيير اٹٶپيّخ لؽلڅب لا رٶٮي ٹزؾليل
 ابؼزوٍٞخ ځ٢وا لِافزلب٫ ابؼَزو  اٹزٶڂوٹوعي بفب ؤلعل رجبيڂغب لاٙغؾب ثغين اٹز٦ويٮغبد ابؼقزٺٮغخ     ل
ثغبٱي ابؼاٍَغبد   ل ابؼزوٍغٞخ ل لأعٸ روٙيؼ ؤٵضو ٹٺؾللك اٹٮبٕغٺخ ثغين ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح    ل

 لٽڀ ؤبنهب: ٹنا لعت بكهاط بصٺخ ٽڀ ابؼ٦بيير اٹڂو٥يخ  ل الِاٱزٖبكيخ الأفو 
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 الِاشتكلاي١ٝ : 9.0.0
ثغنٹٴ ځَغزضني ٭غول٣ ابؼاٍَغبد     ل لځ٦ني اٍِزٲلبٹيخ ابؼْول٣ ٥ڀ ؤي رٶغزلبد اِٱزٖغبكيخ  

 ځٞٺٰ ٥ٺ  څنا ابؼ٦يغبه اٍِغټ " ابؼ٦يغبه اٹٲغبځوني" ثبلإٙغب٭خ بلذ اٍِغزٲلبٹيخ الإكاهح       بيٶڀ ؤٿل اٹٶبر 
اٹ٦پبٷ لؤٿ يٶوٿ ابؼليو څو ابؼبٹٴ كلٿ رلفٸ څيئبد فبهعيخ في ٥پغٸ ابؼاٍَغخ بد٦غن ؤٿ بوپغٸ     ل

ؤٿ يزؾپغٸ ٕغبؽت ؤل ؤٕغؾبة ابؼاٍَغخ     ل اٹٞبث٤ اٹْقٖي لرٮوك ابؼغليو في اِبزغبم اٹٲغواهاد   
 ٽٺخ ٭يپب بىٔ اِٹزياٽبد ابؼْول٣ بذبڃ ٩يرڃ.ابؼَالٹيخ اٹْب

 المًه١ٝ : 0.0.0
 ٩غير ربث٦غخ لأي ٽاٍَغبد ٵغبر     ل ابؼزوٍٞخ ثببؼٺٶيخ اٹٮوكيغخ ل رزپيي ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

ٱغل رٶغوٿ ٽٺٶيزغهب ٥بٽغخ     ل ٽ٢٦پهب ربث٤ ٹٺٲٞب٣ ابػبٓ في ّٶٸ ٽاٍَبد ؤل ّوٵبد ؤٽغواٷ ل
 څب، لٱل رٶوٿ بـزٺٞخ ابؼٺٶيخ.٩يرل ثٺليخ، ٽاٍَبد للائيخل ٵپاٍَبد ابعپب٥بد المحٺيخ

 ايصٛم : 0.0.0
ؽيغش رزپضغٸ   ، ؤبنيزغهب كافغٸ اٹَغوٯ   ل بيٶڀ برليل ؽغټ ابؼاٍَبد ثبلِا٥زپبك ٥ٺ  لىنهب

يزپيغي ثإځغڄ   ل ځٞغبٯ اٹَغوٯ  ل څنڃ الأبنيخ في ٥لبٱخ اٹوؽلح الإځزبعيخ ثڂو٣ ابؼڂزوعغبد ابؼ٦ولٙغخ  
 بؿللك مل ٝبث٤ بؿٺي.

 تس١ًّٝ ايٓعاط: 1.0.0
ٿ يٲزٖو ځْبٛ ابؼاٍَخ ٥ٺ  ٽڂٞٲغخ ؤل ٽٶغبٿ لاؽغل يٶغوٿ ٽ٦غو٫      ځ٦ني بدؾٺيّخ اٹڂْبٛ ؤ

ؤٿ لا بسبهً ځْبٝهب ٽڀ فلبٷ ٥لح ٭ول٣ ٭هي رْٶٸ ؽغپب ٕغ٪يرا ځَغجيب في ٱٞغب٣ الإځزغبط     ل ثڄ
څنا ٝج٦غب لا بيڂغ٤ اٹڂْغبٛ اٹزَغويٲي ٹٺپڂزغغبد في ٽڂغبٰٝ ؤفغو  في        ل اٹني رڂزپي بٹيڄ ابؼڂٞٲخ

 اٹلافٸ ؤل ابػبهط.
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 المتٛشّط١ٚ خصا٥ص المؤشصات ايصػير٠ٚ أٖدافٚ أ١ُٖٝالمبحح ايجاْٞ: 
 اٹٖغ٪يرح  ٹٺپاٍَغبد  ر٦ويغ٬  لٙغ٤  ؽغوٷ  اٹوؤي في افزلب٫ لعوك بلذ ؤّوځب ؤٿ ث٦لٽب

 .  الأڅلا٫ اٹتي ر٦َ  بٹيهبل فٖبئٖهبل ؤبنيزهب ابؼجؾش څنا في ٍڂزڂبلٷ، لابؼزوٍٞخ
 1المتٛشّط١ٚ المطًب الأٍٚ: أ١ُٖٝ المؤشصات ايصػير٠

ؽزپيغخ الِاځٚغپبٻ بلذ ٽڂ٢پغخ اٹزغغبهح     ل اِځزْبه آصبه اٹ٦وبؼخ الِاٱزٖبكيخل ابؼڂب٭َخثزيايل ؽلح 
ٱيغبٻ اٹزؾبٹٮغبد الِاٍغزواريغيخ ثغين اٹغللٷ      ل اِرَب٣ ځٮوم اٹْوٵبد ٽز٦غلكح ابعڂَغيخ  ل اٹ٦ببؼيخ،

اٹٖغڂب٥بد اٹٖغ٪يرح لابؼزوٍغٞخ بسضغٸ اٹجغليٸ      ل ؤٕغجؾذ ابؼاٍَغبد  ، لّوٵبد اٹٲٞب٣ ابػبٓ
اٹڂبٽيخ ٥ٺ  ؽل ٍواء ٽغڀ ؤعغٸ ٽواعهغخ اٹزؾغليبد اٹغتي رواعههغب       ل ٷ ابؼزٲلٽخالأٱو  ؤٽبٻ اٹلل

ځ٢وا بؼب رٺ٦جڄ څنڃ ابؼاٍَبد ٽڀ كله څبٻ في اٹزڂپيخ الِاٱزٖبكيخ ؽيغش رغوك ؤڅغټ څغلڃ الأكلاه ٭يپغب      
 يٺي:
 :2 الأ١ُٖٝ الاقتصاد١ٜ .9

 ٹڂٲبٛ اٹزبٹيخ:ابؼزوٍٞخ ٽڀ فلبٷ ال بيٶڀ روٙيؼ ؤڅټ الأكلاه لِاٱزٖبكيخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح
 تٛفير َٓاصب عٌُ: 9.9

يوعل ّجڄ ببصب٣ ثين الِاٱزٖبكيين ٥ٺ  ٥لٻ ٱلهح ابؼاٍَبد اٹٶغجيرح ٥ٺغ  رغو٭ير ٽڂبٕغت     
 ٥پٸ ٵب٭يخ لِاٽزٖبٓ اٹجٞبٹخ ابؼڂزْوح ثين بـزٺغ٬ اٹجٺغلاٿ ٽغڀ څڂغب ١هغود ؤبنيغخ ابؼاٍَغبد       

٤ څغنڃ الأبنيغخ بلذ   ابغل ٽغڀ اٹجٞبٹغخ، ؽيغش روعغ    ل اٹٖڂب٥بد اٹٖ٪يرح في رو٭ير ٭وٓ ٥پٸ ٽڂزظل
ٵوٿ څنڃ ابؼاٍَبد ٽٶضٮخ اٹ٦پٸ لرَزقلٻ ٭ڂوٿ بځزغبػ ثَغيٞخ ځَغجيب ٥ٺغ  الأٱغٸ في ثغلايبد       

 . څنڃ ابؼاٍَبد
ابؼزوٍٞخ ر٦زبر ثغليلب يَغب٥ل ٥ٺغ  اٹٲٚغبء ٥ٺغ  ٽْغٶٺخ       ل اٹٖ٪يرح بٿّ څنڃ ابؼاٍَبد

ٹجيغڄ بفغڀ لد يزٺٲغوا    رَزٲٞت ٥لك لا ثإً ثڄ ٽغڀ ٝب ل اٹجٞبٹخ ؽيش ؤنهب رڂزظ اٹ٦ليل ٽڀ ٭وٓ ٹٺ٦پٸ
ؽيغش  ، بسڂ٤ رل٭ٰ الأ٭واك بكو ابؼلٿ ٍغ٦يب لهاء ٭غوٓ ؤ٭ٚغٸ ٹٺ٦پغٸ    ل اٹزلهيت ؤل اٹزٶويڀ ابؼڂبٍت

ٵغنا ابعبځغت الِاعزپغب٥ي ابؼغورجٜ هغب      ل ؤنهب ر٦وك لِاٍزقلاٻ څنڃ ابؼاٍَبد ٹزٲڂيبد ٵضيٮخ اٹ٦پبٹخ

                                                           
ٽاٍَخ ّجبة ، كلهڅب في اٹزڂپيخ الاٍٶڂلهيخل ابؼزوٍٞخل اٹٖڂب٥بد اٹٖ٪يرح، ٭زؾي اٹَيل ٥جلڃ ؤثو اٹَيل ؤبضل - 1

 65ٓ ، ٻ 2005ابعبٽ٦خ 
 60، ٓ اٹنٵوٽوع٤ ٍبثٰ ، هٱيخ ؽَبني، هاثؼ فوني  - 2
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د بكاهيغخ ٽ٦يڂغخ ؽيغش بقغل ؤٿ     اٹڂَبء كلٿ الِاٹزياٻ بداڅلبل الإٔلٱبء ل  ٽڀ ؽيش رْ٪يٸ الأٱبهة
ؤٿّ څغنا المجغبٷ روعغڄ    ل ٽڀ ببصبلر ٭وٓ اٹ٦پغٸ ابؼزبؽغخ   % 88.23څنڃ ابؼاٍَبد رَبڅټ ثڂَجخ 

اِٱزٖبكيبد ٽ٢٦ټ اٹللٷ اٹڂبٽيخ بٿ لد ځٲٸ ٵٺهب بكو اِٱزٖغبك اٹَغوٯ في ١غٸّ څغنا اٹزوعغڄ لد ر٦غل       
 .  اٹللٹخ رٺ٦ت كلهڅب في ببهبك ٽڂبٕت ٥پٸ ثٞويٲخ ٽجبّوح

 :1تٜٓٛع الهٝهٌ ايصٓاعٞٚ يصٓاع١تٛزٜع ا 0.9
 الأٱغبٹيټ ل ابؼزوٍٞخ كلها في روىي٤ اٹٖڂب٥بد ٥ٺغ  ٵب٭غخ ابؼغلٿ   ل اٹٖ٪يرح رٺ٦ت ابؼاٍَبد

الأهيب٫ ؽيش راكي بلذ برٲيٰ اٹزواىٿ الإٱٺيپي ٹ٦پٺيغخ اٹزڂپيغخ بؼغب بؽغب ٽغڀ      ل فبٕخ ابؼلٿ اٹٖ٪يرحل
٤ الأٱغبٹيټ ثبلإٙغب٭خ بلذ رٺجيغخ ؽبعغبد     اٹزوٝڀ في بصيغ ل ٽيايب راڅٺهب ٹلِبځزْبه ابع٪وافيل  فٖبئٔ

في ل رو١يغ٬ اٹيغل اٹ٦بٽٺغخ اٹ٦بٝٺغخ في څغنڃ الأٽغبٵڀ      ل الأٍواٯ المحللكح ابؼوعوكح في څنڃ الأٽبٵڀ
         ٜ  اٹوٱذ ځٮَڄ څنڃ ابؼاٍَبد لا رْغٶٸ ٥جئغب بٙغب٭يب ٥ٺغ  څغنڃ ابؼڂغبٰٝ ٽغڀ ؽيغش اٹٚغ٪

 ٥بط ٹٺَغٶبٿ ٽغڀ ؽيغش اٹزٺغوس    بىل لا رْٶٸ ؤي ٽٖلهل الِاىكؽبٻ ٥ٺ  ابؼوا٭ٰ اٹ٦بٽخ ابؼوعوكحل
 رٺ٦غت ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ل ٩يرڃ ٽڀ بـٺٮبد ابؼٖبځ٤ اٹٶغجيرح ابؼوعغوكح كافغٸ بؿغيٜ ابؼغلٿ     ل
ابؼزوٍٞخ ؤيٚب كلها ؤٍبٍيب في رڂو٣ ابؽيٶٸ اٹٖغڂب٥ي ؽيغش ر٦غو٫ ابؼاٍَغبد اٹٶغجيرح ٥ٺغ        ل

 يراك ٽڀ ابػبهط.ثٶپيبد ٕ٪يرح ثللا ٽڀ الِاٍزل څٶنا رٲوٻ څنڃ ابؼاٍَبد ثبلإځزبط ، لالإځزبط
 تحكٝل ايتطٛر الاقتصادٟ:ٚ المحافظ١ ع٢ً اشتُرار المٓافص١ 9.9

رزڂب٭ٌ الأ٥پبٷ اٹٖ٪يرح الأ٥پبٷ اٹٶجيرح  ٭يپغب ثيڂغهب في اٹ٦ليغل ٽغڀ المجغبلاد ؽيغش لا       
٭ٮي ٥ٖو اٹز٪غيير اٹَغوي٤ بيٶغڀ ؤٿ رٶغوٿ ابؼڂب٭َغخ      ، بيٶڀ ب٩ٮبٷ ؤبنيخ ابؼڂب٭َخ في الِاٱزٖبك اٹوٝني

 اٹزٞويو.ل څنا اٹز٪ير ٽڀ فلبٷ الإثلا٣ ٍججب في برٲيٰ
يْهل الِاٱزٖبك اٹ٦ببؼي ١هغوه ٽوؽٺغخ عليغلح ٽغڀ اٹڂپغو الاٱزٖغبكي ابؼاٍغٌ ٥ٺغ          

 ٥ٺغوٻ ابغيغبح  ، ٱٞغب٣ اٹزٶڂوٹوعيغب ابغيويغخ   ، الِارٖبلاد، اٹزٶڂوٹوعيب ابعليلح ٽضٸ ٱٞب٣ ابؼ٦ٺوٽبد
ابؼزوٍغٞخ بؿوٵغب   ل ٍَغبد اٹٖغ٪يرح  لر٦زغبر ابؼا ، لڅنڃ اٹٲٞب٥بد څي بظخ الِاٱزٖبك ابعليل، ٩يرڅبل

ع٦ٺغهب في  ل الِاڅزپغبٻ هغب  ل ٹڂپو څنا الاٱزٖبك ځ٢وا لإ٥ٞبئهب ؤبنيخ ٱٖغو  ٹزٶڂوٹوعيغب ابؼَغزٲجٸ   
لثغنٹٴ ٭هغي رَغبڅټ ثْغٶٸ لاٙغؼ في برٲيغٰ اٹزٞغوه        ، ٍغو بقبؽهغب  ل كائوح اٹزقٖٔ هب

 .  الاٱزٖبكي
                                                           

 67، ٓ ٽوع٤ ٍبثٰ اٹنٵو، ٭زؾي اٹَيل ٥جلڃ ؤثو اٹَيل ؤبضل 1
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 ايتهٝف َع ايظرٚف المح١ًٝ:ٚ ايكدر٠ ع٢ً َكا١َٚ الاضطرابات 1.9
ابؼزوٍٞخ بؽغب اٹٲغلهح ٥ٺغ  اٹزٶيغ٬ ٽغ٤ اٹ٢غول٫ الاٱزٖغبكيخ        ل بٿّ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

بم في ؽبٹخ ىيبكح اٹٞٺت ياكي مٹغٴ بلذ ىيغبهح ٱغلهمب ٥ٺغ  الِاٍغزضپبه ؤٽغب في ؽبٹغخ        ، ابؼقزٺٮخ
اٹزغإٱٺټ ٽغ٤ اٹ٢غول٫    ل ابؼولځخ اٹ٦بٹيغخ ٥ٺغ  بزٮغي٘ الإځزغبط    ل اٹوٵوك الاٱزٖبكي ٭ةٿ بؽب اٹٲلهح

ابؼزوٍٞخ الأٵضو ٱغلهح ٥ٺغ  ٽٲبلٽغخ الِاٙغٞواثبد الاٱزٖغبكيخ      ل پاٍَبد اٹٖ٪يرحٹٺٿ ب، اٹَبئلح
 اٹَجت في مٹٴ يوعغ٤ بلذ اِفزيبهڅغب الِاٍغزضپبه في اٹٲٞب٥غبد اٹليڂبٽيٶيغخ     ل ٽڀ ابؼاٍَبد اٹٶجيرح

ثبٹزغبلر رٶغوٿ الأٱغٸ رغإصوا ثبلأىٽغبد      ل ر٤ٚ ځٮَهب في اٹٲٞب٥بد ماد الِاٍزضپبه ابؼبلر  الأٱغٸ ل
٭زواد اٹوٵغوك الاٱزٖغبكي اٹغني يزَغټ ثٲٺغخ هئلً الأٽغواٷ       ل څنڃ  اٹٲٞب٥بد رزلبءٻ ؽيش ؤٿ

 .  اٹلبىٽخ ٹلئٱبٽخ الِاٍزضپبهاد
 تهٜٛٔ الإطارات المح١ًٝ: 2.9

رلهيجغهټ ٥ٺغ    ل ابؼزوٍٞخ في اٹجٺلاٿ اٹڂبٽيخ في رٶغويڀ الأ٭غواك  ل رَبڅټ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
 ٩لاهح الأ٥پغبٷ في څغنڃ ابؼاٍَغبد في ١غٸ ٱٺغخ     ل ٹيخابؼبل اٹزَويٲيخل الإځزبعيخل ابؼهبهاد الإكاهيخ

ؤيٚغب ر٦پغٸ څغنڃ ابؼاٍَغبد ٥ٺغ  رغلهيت       ل ٽواٵي اٹزلهيتل ٬٦ٙ بٽٶبځبد ٽ٦بڅل الإكاهحل
في ل رإڅيٺهټ ٹو١بئ٬ ؤؽَڀ ٽَزٲجلب ؽيش ؤنهغب رَغپؼ ٹٺ٦پغبٷ ثبٹٲيغبٻ بدهغبٻ ٽز٦غلكح      ل اٹ٦بٽٺين 

ثغنٹٴ رزَغ٤ ٽغلاهٵهټ    ل بد اٹتي يٲوٽوٿ هغب ابؼَالٹيل رزڂو٣ ابؼهبٻل ٭زواد ىٽڂيخ ٱٖيرح ؽتى رٶبر
ي٦غيى ٱغلهامټ   ل ٱغل ي٢هغو  ل ريكاك فبرامټ ؽتى يٶوځوا في ٽوٱ٤ اِبزبم اٹٲواهاد ابؽبٽغخ ل لٽ٦به٭هټ

ابؼزوٍٞخ اٹٮوٕغخ ٹٺپڂٚغپين ابعغلك اٹغلفوٷ في     ل اٹٮبئٲخ بٙب٭خ بلذ مٹٴ ر٦ٞي ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
زٶغبهاد عليغلح بفغب يَغهټ     ثاِل ٶغبه ٽزٞغوهح  لڅنا ي٦ٞي ٭وٕخ ؤٵبر ٹبرلى ؤ٭، اٹ٢هوهل اٹَوٯ

 1 ثْٶٸ ٵجير في ٥پٺيخ اٹزڂپيخ.
 تكدِٜ َٓتجات ٚخدَات جدٜد٠ :    3.9

 ابؼزوٍٞخ ٽٖغله ٹلؤ٭ٶغبه ابغليضغخ ؽيغش رٲغوٻ ثةځزغبط اٹَغٺ٤       ل بٿّ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
لٽبد ابػغ ل ابؼلبؽغ٠ ؤٿ ٵغضيرا ٽغڀ اٹَغٺ٤    ل بيضٸ الإثلا٣ عبځجب ٽغڀ الإكاهح ، لابػلٽبد ابؼجزٶوحل

                                                           
ٻ، 2004، الأهكٿ، اٹٞج٦خ اٹضبځيخ –٥پبٿ ، اٹزوىي٤ل كاه ابؼَيرح ٹٺڂْو، اهح ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرحبك، ٽبعلح اٹ٦ٞيخ - 1
ٓ25 
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څنا يوعغ٤ بلذ ٽ٦و٭زغهب  لاؽزيبعغبد  ٥پلبئهغب     ل ؤځزغذ كافٸ فنڃ ابؼاٍَبدل رجٺوهدل ١هود
 1 ٽواٵجخ اٹزغلك.ل بؿبلٹخ رٲلنً ابعليلل ثلٱخ

 تُٓٝتٗا :ٚ المصا١ُٖ في دعِ ايصادرات  4.9
ٽزيايغلا  ل ر٦زبر بدضبثخ ٱٚيخ  بؼ٢٦ټ اٹللٷ اٹڂبٽيخ اٹتي ر٦غبني ٥غغيا ٵغجيرا    بٿ رڂپيخ اٹٖبكهاد

ثٖٮخ فبٕخ في ابؼيياٿ اٹزغبهي  ٭ٲغل ١غٸ اٹزٖغليو ؽٶغوا ٹوٱغذ ٝويغٸ       ل في ٽواىيڀ ٽل٭و٥بمب
٥ٺ  ابؼاٍَبد اٹٶجيرح  ٭بلِاٍزضپبهاد اٹتي ٵبځذ رٮٚي ثةځْغبء ّغجٶبد بذبهيغخ ٽ٦ٲغلح ٽورجٞغخ      
يرح ثإؽغبٻ ٵجيرح علا ٽڀ الأٍواٯ اٹ٦ببؼيخ، لد رٶڀ رَپؼ ؽيڂهب ٥پٺيغب بلا ثوعغوك ٽاٍَغبد ٵغج    

 ابؼزوٍٜ ٹٺپاٍَبد بيزٺغٴ ٽيايغب رَغب٥ل ٥ٺغ  اٹزٖغليو     ل ابغغټ بٷ ؤځڄ في اٹواٱ٤ ابغغټ اٹٖ٪يرح
 :2ٽڀ ثيڂهب ل

ــ٢ ايتهٝــف  - أ ــ١ :ٚ ايكــدر٠ عً  بٿ ٱغغلهح څيبٵغغٸ ٽاٍَغغبد اٹٖغغڂب٥بد اٹٖغغ٪يرح  المرْٚ
 ابؼزوٍٞخ ٥ٺ  اٹزٶي٬ ؤٿ ر٦لٷ ٽڀ اٹبراٽظ بځزبعهب بؼواعهغخ اِؽزيبعغبد الأٍغواٯ ابػبهعيغخ ځ٢غوا     ل

بؼب رزپز٤ ثڄ ٽڀ ٽولځخ رزپضٸ  في روا٤ٙ هؤً ابؼغبٷ ابؼَغزضپو لٽغڀ ثم رٶغوٿ اٹٲغلهح ٥ٺغ  رٺجيغخ        
 ٵَت ؤٍواٯ فبهعيخ ٹٺزٖليو.ل اِؽزيبعبد اٹَوٯ 

ياٵل اٹج٦٘ ثإٿ اٹزقٖٔ في بؾغبٷ بځزغبعي لاؽغل يْغٶٸ ابػيغبه الأ٭ٚغٸ        ايتدصص: - ب
 ابؼزوٍٞخ الأٍواٯ اٹللٹيخ.ل ٹلفوٷ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 ـٜ - ت اٹغز٪يراد اٹَغوي٦خ   ل بٿ ٽولځخ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح في اٹزٶيغ٬ ٽغ٤ ابؼَغزغلاد    د:ايتجد
 . بروٵبد ابؼڂب٭َين في اٹَوٯل روٱ٦بمټل في ه٩جبد ابؼَزهٺٶين

ابؼزوٍٞخ كلها څبٽغب في ر٦جئغخ ابؼغواهك ابؼبٹيغخ     ل رٺ٦ت ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحتعب١٦ المٛارد المايٝـ١:   5.9
 روعيهڄ بكغو المجغبلاد الِاٍغزضپبهيخ ثغللا ٽغڀ بذليغلڃ      ل بهىيبكح الاكفل اٹٶٮبءاد المحٺيخل ابػبٕخ

 بفواعڄ ٽڀ اٹللهح الاٱزٖبكيخ في ٽْٶٸ اِٵزڂبى لٽضبٷ مٹغٴ ٱيغبٻ ابؼْغبهي٤ الاٱزٖغبكيخ اٹٖغ٪يرح     ل
 الإٔلٱبء ٽ٦زپليڀ في بسويٺهټ ٥ٺ  ٽلفوامټ ابػبٕخ.ل ابؼزوٍٞخ ثين ؤ٭واك اٹ٦بئٺخل

 
 

                                                           
 62ٓ ، اٹنٵو ٽوع٤ ٍبثٰ، هٱيخ ؽَبني، هاثؼ فوني - 1
 .62ٓ ، ځٮٌ ابؼوع٤ - 2
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 الأ١ُٖٝ الِاجتُاع١ٝ : .0
ابؼزوٍغٞخ بقغل بؽغب    ل اٹلله اٹني رٺ٦جڄ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ل يخ الاٱزٖبكيخبلذ عبځت الأبن

 كلها ٥ٺ  اٹ٦ٖيل الاعزپب٥ي بيٶڀ ببصبٷ ؤبنهب في اٹڂٲبٛ اٹزبٹيخ :
 تهٜٛٔ علاقات ٚثٝك١ َع المصتًٗهين في المجتُع : 9.0

ابؼزوٍٞخ بحٶټ ٱوهب ٽڀ ابؼَغزهٺٶين رَغ٦  عبڅغلح ٹٺ٦پغٸ ٥ٺغ       ل بٿ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
بٿ ، ابػغلٽبد ل ثبٹزغبلر رٲغلنً اٹَغٺ٤   ل اٹز٦و٫ ٥ٺ  ٝٺجبمټ ثْٶٸ ربٻل ْب٫ اِؽزيبعبمټ ٽجٶوااِٵز

ي٦ٞغي كهعغخ ٵغجيرح ٽغڀ     ل ابؼَغزهٺٴ ل هثٜ اٹ٦لبٱبد ٽ٤ ابؼَزهٺٶين يوعل ٥لبٱخ هثٜ ثين ابؼڂزظ
 څنا ٽب ځلبؽ٢ڄ ثڂٮٌ اٹلهعخ ٹل  ابؼاٍَبد اٹٶجيرح.ل اٹولاء بؽنڃ ابؼاٍَخ ؤل رٺٴ

 ١ في ايتٛزٜع ايعادٍ يًدخٍٛ :المصاُٖ  0.0
اٹغتي ر٦پغٸ في   ل ابؼزوٍغٞخ في ابغغغټ  ل في ١ٸ لعوك ٥لك څبٷ ٽڀ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  

ي٦پٸ هب ٥لك څبئٸ ٽڀ اٹ٦پبٷ ياكي مٹغٴ ٩ٺغ  برٲيغٰ اٹ٦لاٹغخ في روىيغ٤      ل ١ول٫ رڂب٭َيخ لاؽلح
اٹغتي  ل د اٹٶغجيرح اٹلفوٷ ابؼزبؽخ  لڅنا اٹڂپٜ ٽڀ اٹزوىي٤ لا يوعل في ١ٸ ٥لك ٱٺيغٸ ٽغڀ ابؼاٍَغب   

 1 لا ر٦پٸ  في ١ول٫ رڂب٭َيخ.
 ايتدفٝف َٔ المعهلات الِاجتُاع١ٝ : 9.0

 ليزټ مٹٴ ٽڀ فلبٷ رو٭ير ابؼاٍَبد بؼڂبٕغت ٥پغٸ ٍغواء ٹٖغبؽت ابؼاٍَغخ ؤل ٹ٪غيرڃ      
فغلٽبد ٽوعغڄ بلذ اٹٮئغبد الاعزپب٥يغخ     ل ٽب رڂزغڄ ٽڀ ٍٺ٤ل ثنٹٴ رَبڅټ في ؽٸ ٽْٶٸ اٹجٞبٹخل

 بٹزبلر روعل ٥لبٱغبد ٹٺز٦بٽغٸ بفغب يو٭غ٤ ٽغڀ الإؽَغبً ثإبنيغخ اٹزغأىه        ثل  ٭ٲوال الأٵضو ؽوٽبځب
ابؼزوٍغٞخ ؤٱغله ٥ٺغ     ل بٿ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ، ابعڂٌل اٹزأفي ثٖو٫ اٹڂ٢و ٥ڀ اٹليڀ لاٹٺوٿل

 ٽب يزورت ٥ٺيهټ ٽغڀ آ٭غبد اِعزپب٥يغخ فٞغيرح    ل اٹٮوا٧، اٹجٞبٹخ اٹزهپيِ، اِؽزواء ٽْٶلبد المجزپ٤
 2ابؼبكي.ل ٥پٸ راٽڀ بؽټ الِاٍزٲواه اٹڂٮَيمٹٴ ٥ڀ ٝويٰ رو٭ير ٽڂبٕت ل
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 اِاتٝاجات الأفراد :ٚ إظباع رغبات 1.0
ه٩جبمټ ٽغڀ فغلبٷ اٹز٦غجير ٥غڀ     ل ابؼزوٍٞخ ٭وٕخ لإّجب٣ ؽبعبمټل بٿّ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

رٞجيٲهب ٽڀ فلبٷ څغنڃ ابؼاٍَغبد ٭هغي ؤكاح ٹزؾٲيغٰ     ل فبرامټل روبصخ ؤ٭ٶبهڅټل ؤهائهټل ؤملاٱهټ
 اٹَٺٞخ.ل برٲيٰ اٹٲوحل الإّجب٣ اٹڂٮَيل كاٹناد ٹل  الأ٭وا

 الأٚاصر الِاجتُاع١ٝ :ٚ تك١ٜٛ ايعلاقات 2.0
ىثبئڂغهټ يغزټ في عغو    ل ٥پلبئهغټ ل ابؼزوٍغٞخ ل بٿّ الِارٖبٷ ابؼَزپو ثين ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

٥غبكح  ل برٲيغٰ ابؼڂغب٭٤ ابؼْغزوٵخ   ل اٹ٦پٸ ٥ٺ  اٍِزپواهيخ ٽٖبلح اٹٞغو٭ين ل اٹزأٹ٬ل اٹوكل ٽڀ الإفبء
يييغل اٹزغواثٜ   ل اٹز٦بٽغٸ ل الأڅٸ بفب يَغهٸ اٹ٦پغٸ  ل ٥پلبء ابؼاٍَخ څټ ؤځٮَهټ الإٔلٱبءٽب يٶوٿ 
 ثيڂهټ.
 الِاشتكلاي١ٝ :ٚ زٜاد٠ إاصاط الأفراد باتذر١ٜ  3.0

لمٹغٴ  ، الِاٍغزٲلبٹيخ ل ابؼزوٍٞخ ر٢٦غټ بؽَغبً اٹٮغوك ثببغويغخ    ل بٿّ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
اٹْغ٦وه ثببغويّغخ ابؼٞٺٲغخ في اٹ٦پغٸ     ل ٿ ٍٺٞخ لٕغيّخ ٥ڂٞويٰ اٹ٦ْوه ثبلِاځٮواك في اِبزبم اٹٲواهاد كل

 برٲيٰ اٹغناد ٽغڀ فغلبٷ بكاهح څغنڃ ابؼاٍَغخ     ل اٹَٺٞخل الإؽَبً ثبٹزپٺٴل كلٿ ٱيوك ؤل ّولٛ
 اٹَهو ٥ٺ  اٍِزپواهيخ بقبؽهب.ل

 خد١َ المجتُع :  4.0
   ابؼزوٍٞخ فلٽخ عٺيٺخ ٹٺپغزپ٤ ٽڀ ؽيش ٽغب رٲلٽغڄ ٽغڀ ٍغٺ٤         ل راكي ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

برَغين ٽَغزو  اٹو٭بڅيغخ ٽغ٤     ل ىيبكح ٱلهارڄ الِاٍزهلبٵيخل بٽٶبځبدل فلٽبد ٽڂبٍجخ ٽ٤ ٱلهادل
بٙغب٭خ بلذ  ، بذپيغٸ ابؼڂٞٲغخ  ل ؤيٚب رَبڅټ څنڃ الأفيرح في فلٽغخ ابغغي  ، ر٦ييي اٹ٦لبٱبد الِاعزپب٥يخ
 المحٺي.څنا ٽب يييل كهعخ اٹولاء بؽنڃ ابؼاٍَبد ٽڀ ٱجٸ المجزپ٤ ل اٹ٦بئل الِاٱزٖبكي المحٲٰ

 الِاجتُاعٞ:ٚ تحكٝل ايتٛازٕ الإقًُٝٞ 5.0
اِعزپب٥يغب ؤٵضغو لٙغوؽب    ل ابؼزوٍٞخ رَزٞي٤ ؤٿ رٲيټ رواىځغب اٱزٖغبكيب  ل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 اٹزوٍغ٤ كافغٸ المجزپ٦غبد في ؤٝغوا٫ ابؼغلٿ     ل لمٹٴ يجين ٱلهامب اٹ٦بٹيخ ٥ٺ  الِاځزْغبه ابع٪غوافي  
مٹغٴ ؤٿ اځزْغبه   ، ب رزپوٵغي في ابؼغلٿ اٹٶغجيرح   اٹٲو  ٥ٺ  ٥ٶٌ ابؼْول٥بد اٹٶجيرح اٹتي ٩بٹجب ٽغ ل

اٹجٺلاٿ اٹٖ٪يرح ٽغڀ ّغإځڄ ؤٿ يَغب٥ل ٥ٺغ  فٺغٰ      ل ابؼزوٍٞخ في ابؼڂبٰٝ اٹويٮيخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
، له٭غ٤ ٽَغزو  ابؼ٦يْغخ ثْغٶٸ ٥غبٻ     ، ٽهبهاد ؤ٭واك المجزپ٤ المحٺي اٹني رٲيټ ٭يڄل ٽ٦به٫ل ٭وٓ
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ح لد رٶڀ ٽوعغوكح ٽغڀ ٱجغٸ ثبٹڂَغجخ ٹٶغضير ٽغڀ       ٭ةٿ ابؼْول٣ اٹٖ٪ير يزيؼ ٭وٕخ اِٱزٖبكيخ عليل
الأٱٺيبد ٵپغب ؤٿ لعغوك څغنڃ ابؼاٍَغبد في ابؼڂغبٰٝ اٹڂبئيغخ       ل المجپو٥بد ماد اٹلفٸ ابؼڂقٮ٘

 ابػغلٽبد اٹجَغيٞخ  ل يَبڅټ في رٺجيخ ٝٺجبد ابؼَزهٺٶين ٽغڀ ملي اٹغلفٸ ابؼغڂقٮ٘ ٽغڀ ٹَغٺ٤     
 بٽغب ٵغنٹٴ في رٲٺيغٸ ابؼقغبٝو    ابؼزوٍغٞخ كلها څ ل رٺ٦ت ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح ، لٽڂقٮٚخ اٹزٶٺٮخل
٥واٱت ابؽغوح ٽڀ ابؼڂبٰٝ الأٱٸ بكو ابؼڂبٰٝ الأٵضو بموا في اٹللٹغخ ځٮَغهب ثغٸ بٿ څغنڃ ابؼاٍَغبد      ل

ځَغزٞي٤ ؤٿ  ل ر٦زبر ؤكاح ٭٦بٹخ في برٲيٰ  ځو٣ ٽڀ ابؽغوح اٹ٦ٶَيخ ابؽبك٭غخ بلذ برٲيغٰ اٹزڂپيغخ ابؼزواىځغخ    
 1روىي٤ اٹضواء.ل زڂپيخ اٹ٦بكٹخابؼزوٍٞخ ؤنهب ؤكاح ٹٺل ځٞٺٰ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 المتٛشّط١ٚ أٖداف المؤشصات ايصػير٠ المطًب ايجاْٞ:
 ابؼزوٍٞخ ٭يپب يٺي :ل رزپضٸ ؤڅلا٫ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 څنا بؼَغزؾلصي ابؼاٍَغبد ؤل ثٖغوهح ٩غير     ل اٍِزؾلاس ٭وٓ ٥پٸ عليلح ثٖوهح ٽجبّوح
ٹٮغوٓ اٹ٦پغٸ بيٶغڀ ؤٿ     ٽجبّوح ٥ڀ ٝويٰ اٍِزقلاٻ ؤّقبٓ آفويڀ لٽغڀ فغلبٷ الِاٍغزؾلاس   

 .  برٲٰ الِاٍزغبثخ اٹَوي٦خ ٹٺپٞبٹت الِاعزپب٥يخ في بؾبٷ اٹْ٪ٸ
 لد ل ابعپب٥يخ ثبٍِغزؾلاس ؤځْغٞخ اِٱزٖغبكيخ ٍغٺ٦يخ ؤل فلٽيغخ     ل روٱيخ هلػ ابؼجبكهح اٹٮوكيخ

 لٵنا بؽيبء ؤځْٞخ ثم اٹزقٺي ٥ڂهب لأي ؤٍجبة ٵبځذ.، رٶڀ ٽوعوكح ٽڀ ٱجٸ
 ٍت ٥پٺهټ ځزيغغخ ب٭غلبً ث٦غ٘ ابؼاٍَغبد اٹ٦پوٽيغخ ؤل      ب٥بكح بكٽبط ابؼَوؽين ٽڀ ٽڂب

لڅو ٽغب يغل٥ټ بٽٶبځيغخ ر٦غوي٘ ث٦غ٘      ، ځزيغخ ځٲٔ اٹ٦پبٹخ ٭يهب عواء ب٥بكح ابؽيٶٺخ ؤل ابػوٕٖخ
 الأځْٞخ ابؼٮٲوكح اٹٖ٪يرح.

 اٹ٦بئٺي.ل رْٶٸ بؽل  لٍبئٸ الإكٽبط ٹٺٲٞب٣ ٩ير ابؼڂ٢ټ 
 ٝثبٹزغبلر ر٦زغبر ؤكاح څبٽغخ ٹزوٱيغخ    ل ٰ اٹڂبئيخبيٶڀ ؤٿ رٶوٿ ؤكاح ٭٦بٹخ ٹزوٝين الأځْٞخ في ابؼڂب 

 اٹزٶبٽٸ الاٱزٖبكي ثين ابؼڂبٰٝ.ل رضپين اٹضولح المحٺيخ بؽل  لٍبئٸ الإكٽبطل
           ر٦زبر ؽٺٲخ لٕغٸ في اٹڂَغيظ الاٱزٖغبكي ٽغڀ فغلبٷ اٹ٦لبٱغبد اٹغتي روثٞهغب ثجغبٱي

 د.اٹتي رْزوٳ في اٍِزقلاٻ ماد ابؼلفلبل ابؼزٮب٥ٺخ ٽ٦هبل ابؼاٍَبد المحيٞخ هب
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 المتٛشط١:ٚ المطًب ايجايح: خصا٥ص المؤشصات ايصػير٠
ابؼزوٍٞخ بدغپو٥خ ٽڀ ابػٖغبئٔ الإبهبثيغخ بذ٦ٺغهب ٽزپيغيح ٥غڀ      ل رڂٮوك ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

ثبٱي ابؼاٍَبد څنڃ اٹَپبد ٝجي٦خ فبٕخ بذ٦ٺهب ؤٵضغو ٽلبءٽغخ ٹٺزڂپيغخ الاٱزٖغبكيخ المحٺيغخ ٹٶغضير       
 ٔ في اٹڂٲبٛ اٹزبٹيخ:ٽڀ اٹللٷ ؽيش بيٶڀ ببصبٷ څنڃ ابػٖبئ

 ضآي١ اجِ رأسماٍ المصتجُر : .1
، ځ٢وا ٹٞجي٦خ ابؼٺٶيخ في څنڃ ابؼاٍَبد ٭ةٿ ٥پٺيخ اٹزپويٸ رٲ٤ ٥ٺغ  ٥غبرٰ ابؼبٹغٴ /ابؼَغير    

٭ي٦زپغل ٥ٺغ    ، ؤٿّ څنڃ ابؼاٍَبد رزپيي ثبِبلٮبٗ ؽغغټ الِاٍغزضپبهاد اٹلبىٽغخ لإٱبٽزغهب    ل فبٕخ
بٿ ٵبٿ بهؾغل ٕغ٦وثبد في ابغٖغوٷ ٥ٺغ      ل ك اٹ٦بئٺخؤ٭وال اٹٲولٗ ٹل  الإٔلٱبءل اٹزپويٸ اٹناتي

 :1څنا ٹَججين بنب ل اٹزپويلبد ابؼٞٺوثخ ٽڀ اٹجڂوٳ ٹزوٍي٤ ځْبٝهب
٥لٻ ٱلهح ؤٕؾبة ابؼْبهي٤ ؤل ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح ٥ٺغ  رٲغلنً ٽٺٮغبد ثڂٶيغخ بزٚغ٤        -

 . مٹٴ ٹٺغهٸ ثبلإكاهح اٹجڂٶيخل ٹٺْولٛ ابؼٞٺوثخ
 ثخ ٹٺؾٖوٷ ٥ٺ  ٱوٗ.٥لٻ رو٭ير اٹٚپبځبد اٹجڂٶيخ ابؼٞٺو -
 ايتصٝير:ٚ ايتداخٌ بين المًه١ٝ .2

رغو  اٹڂ٢ويغبد ابؼبٹيغخ    ل رزپيي ابؼاٍَبد اٹٶجيرح في ٵوٿ اٹزَغيير ٽڂٮٖغٸ ٥غڀ ابؼٺٶيغخ    
ثيڂپغب في  ، ابؼَغيريڀ ل ابغليضخ ؤٿ څڂغب ٕغوا٥ب ثغين ؤٕغؾبة ابؼٖغبلح ؤي ثغين هئلً الأٽغواٷ       

بؽت هؤً ابؼبٷ ٥غبكح ٽغب يٶغوٿ څغو ابؼَغير      ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ٭ةٿ ابؼٺٶيخ ٽورجٞخ ثبٹزَيير بم ؤځٖ
بٿ ؤٿ  ابؼَغير څغو في ځٮغٌ    ، ٵپب ؤٿّ اٹزڂ٢يټ الإكاهي يٶوٿ ٩ير لاٙؼ ابؼ٦بلد في ؤ٩ٺغت الأؽيغبٿ  

څو بؿوه ٵٸ اٹٲواهاد ابؼزقنح ٵپب ؤځڄ ٥غبكح ٽغبلا يزغو٭و ٥ٺغ  ٵٮغبءح      ل اٹوٱذ ٕبؽت هؤً ابؼبٷ
  ابغٖغوٷ ٥ٺغ  بكاهيغين ؤٵٮغبء في ابؼاٍَغخ     ٽڀ ثمل څنا ي٦يٰ اٹزقٖٔ في اٹ٦پٸل ٥بٹيخ في اٹزَيير

ٵنٹٴ ٭ةٿ ابؼٖٺؾخ رٶوٿ ځٮَهب لإٔؾبة هئلً الأٽواٷ ٥ٺغ  ٥ٺغټ ثٶغٸ ٽغب بهغوي      ل بؿيٞهبل

                                                           
ٽنٵوح ، ابؼزوٍٞخ ابػبٕخ في اٹللٷ اٹڂبٽيخ ؽبٹخ ابعيائول اٹٖڂب٥بد اٹٖ٪يرحل رٞويو ابؼاٍَبدل بځْبء، ځبكيخ٭ويٲ٤  - 1

 17ٓ ، 2001ابعيائو ، ٽبعَزير في اٹ٦ٺوٻ الاٱزٖبكيخ
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لٵنٹٴ ٭ةٿ ابؼٖٺؾخ رٶغوٿ ځٮَغهب لإٔغؾبة ابؼٖغبلح ثب٥ِزجغبه ؤٿ څڂغبٳ       ، بؿيٞهبل في ابؼاٍَخ
 .1اٹزَييرل رلافلب ثين ابؼٺٶيخ

 ايتدطٝط: .3
ٜ  ل ٍزوريغيخل ځٲٖل ثڄ ٩يبة ځ٢وح اِ مٷ ل اٹج٦يغل ٹٺپاٍَغخ  ل ٽَزٲجٺيخ ٥ٺ  ابؼغل  ابؼزوٍغ
 .2ث٦٘ الأٍبثي٤ل اٹزٶويڀ ٭زغل ؤٿ بزٞيٞب ٥ٺ  ٽَزو  الأيبٻل ځبرظ ٥ڀ ٬٦ٙ ابؼ٦و٭خ الإكاهيخ

 الِاعتُاد ايهجٝف ع٢ً ايٝد ايعا١ًَ: .4
الأللذ  ٥بكح ٽببقل څنڃ ابؼاٍَبد رزپيي ثبِبلٮبٗ اٍِزضپبهامب اٹضبثزغخ ٭هغي ر٦زپغل ثبٹلهعغخ    

ٵپغب اٿ اٹيغل   ، رَزقلٻ رٶڂوٹوعيب ثَيٞخ ٹغنٹٴ ٭ٺغهب كله ٽهغټ في اٹزْغ٪يٸ    ل ٥ٺ  اٹيل اٹ٦بٽٺخ
اٹ٦بٽٺخ ابؼٞٺوثخ ٥بكح ٽب يٶوٿ رإڅيٺهب ثَيٞب ٹنٹٴ ٭غةٿ ب٭غلبً څغنڃ ابؼاٍَغبد لا يغاصو ٵغضيرا       

 .٥3ٺ  ٍوٯ اٹْ٪ٸ ٽب ٥لا في ؽبٹخ الأىٽبد
 ايكدر٠ ع٢ً ايتأقًِ َع تػيرات المحٝط: .5

بى څنڃ ابؼاٍَبد بدولځخ ٥بٹيخ بم بيٶڂهب ؤٿ ر٪غير ؤل برغوٷ ځْغبٝهب بدغب يزڂبٍغت ٽغ٤       بسز
رٞوه اٹَوٯ ٵپب ؤٿ ځْبٛ ابؼاٍَخ بيٶغڀ اٹو٭غ٤ ٽڂغڄ ال بزٮيٚغڄ ؽَغت اِىكڅبهڅغب ؤل ٵَغبك        

ٹٶغڀ لا ي٦زغبر ٽيغيح في ؤ٩ٺغت الأؽيغبٿ بم ؤٿ څغنڃ اٹغز٪يراد في المحغيٜ         ، اٹڂْبٛ الاٱزٖغبكي 
لٽغڀ ثم ىلابؽغب ٥ٶغٌ ابؼاٍَغبد اٹٶغجيرح اٹغتي رزٞٺغت        ، اٍَخ ٵٶٸالاٱزٖبكي ٱل ر٬ٖ٦ ابؼ

ٹنٹٴ ٭ةٿ ٥لك ابؼاٍَغبد اٹغتي رڂْغإ ؤل رغيلٷ ٽغڀ      ، ر٪يراد ٵجيرح في اٹَوٯ ؽتى ر٦ٺڀ ب٭لبٍهب
 .4اٹَوٯ ٽورٮ٤ علا

 
 
 

                                                           
ٹوٝني ابؼٺزٲ  ا، كلڃ في اٹو٭٤ ٽڀ ٱلهامب اٹزڂب٭َيخل ابؼزوٍٞخل الإثلا٣ في ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، ٕواهٽخ ٥جل اٹوؽيل - 1

ځو٭پبر  14ل 13عبٽ٦خ اٻ اٹجواٱي ٽي ، آ٭بٯل اٹزڂپيخ ابؼَزلاٽخ لاٱ٤ل ابؼزوٍٞخل اٹضبني ؽوٷ : ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
2012 ، ٓ5 

 18، ٓ ٽوع٤ ٍبثٰ اٹنٵو، ٭ويٲ٤ ځبكيخ - 2
 7-6 ٓ ٓ، كلهڃ في اٹو٭٤ ٽڀ ٱلهامب اٹزڂب٭َيخل ابؼزوٍٞخل الإثلا٣ في ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، ٕواهٽخ ٥جل اٹوؽيل - 3
 .7، ٓ ٽوع٤ ٍبثٰ اٹنٵو، ٕواهٽخ ٥جل اٹوؽيل - 4
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 ايتهٜٛٔ :ٚ شٗٛي١ الإْعا٤ .3
كاهيغخ  ثَغبٝخ الإعغواءاد الإ  ل ؽيش ؤنهب بسزبى ثبِبلٮغبٗ هؤً ابؼغبٷ ابؼٞٺغوة لإځْغبئهب    

 .1ٍب٥خ  24ابؼورجٞخ ثزٶويڂهب  ؽيش بقل في ٭وځَب رَز٪وٯ ٥پٺيخ بځْبء ٽاٍَخ بكاهيب ؤٱٸ ٽڀ 
 خدَات جدٜد٠:ٚ ايكدر٠ ع٢ً تكدِٜ َٓتجات .4

مٹٴ لاٿ ٱلهمب رزغٺ  ؤٵضغو في رٲغلبيهب بؼڂزغغبد ٽزجبيڂغخ لإّغجب٣ اٹو٩جغبد ابؼقزٺٮغخ        
اٹزٞغويو ؽيغش رْغير اٹلهاٍغبد ؤٿ     ل ؾغوس رْغي٦هب لمجبلاد اٹجل بؼَزهٺٶين لڅو ٽب ياٵل رجڂيهب

 ٽڀ اٹزٞوه ابعوڅوي ٹٺپڂزغبد ابعليلح ٵبځذ ځٲٞخ اِځٞلبٯ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح. %98ؽوالر 
 ايكدر٠ ع٢ً الإْعا٤ في المٓاطل الأقٌ تطٛرا: .5

برٲيغٰ  ل ابؼ٦يلٹخ ر٦پغٸ ٥ٺغ  روىيغ٤ اٹغلفٸ    ل ل مٹٴ ٽڀ فلبٷ اِځزْبهڅب في ابؼڂبٰٝ اٹڂبئيخ
 ٱٺغخ ؽبعبمغب ٹٺغهيبٵٸ اٹٲب٥ليغخ    ل لمٹٴ ثٮٚٸ ٽولځزهب في افزيبه ابؼوٱغ٤ ، ابؼزواىځخ اٹزڂپيخ الإٱٺيپيخ

روعيغڄ الِاٍغزضپبه بكغو    ل الإٱٺيپغي ل څو ٽب به٦ٺهب ؤٵضو ٱلهح ٥ٺ  رٺجيخ اِؽزيبعبد اٹَغوٯ المحٺغي  ل
 څنڃ ابؼڂبٰٝ.

 ايكدر٠ ع٢ً تدعِٝ المؤشصات ايهبير٠ : .6
لمٹغٴ ؤٿ ٽغڀ   ، يب ٹٺپاٍَغبد اٹٶغجيرح  ابؼزوٍغٞخ ٍغڂلا ؤٍبٍغ   ل ر٦زبر ابؼاٍَخ اٹٖ٪يرح

ٱلهمب رٲويخ ابؼاٍَبد اٹٶجيرح ٽڀ فلبٷ رغو٭ير الاٍغزهلبٳ اٹوٍغيٜ ل اٹزٶبٽغٸ بكغو ابػٺغ٬  ؤل       
 .2مٹٴ في بٝبه اٹ٦ٲوك ٽڀ اٹجبٝڀل اٹزٲلنً ٹٺقلٽبدل اٹزٶبٽٸ بكو الأٽبٻ ل رٲوٻ ثلله اٹزوىي٤

 ايكدر٠ ع٢ً ضُإ ايفعاي١ٝ في ايتصٝير: .92
ٽولځغخ ځ٢غبٻ   ل روٙغيؼ ابؼهغبٻ  ل اٹزؾليل اٹلٱيٰ ٹٺپَغالٹيبد ل هب اٹزڂ٢يپيبٿّ ثَبٝخ څيٶٺ

څو ٽب به٦ٸ ٽغڀ اٹ٦پٺيغخ اٹزَغيريخ رٚغپڀ برٲيغٰ      ، لالِارٖبٷ اٹلافٺي بيضٸ بظبد ٝوٯ اٹزَيير ٭يهب
څو ٽب يزڂبٍغت ٽغ٤ ٍغو٥خ اِبزغبم     ل اٹٮب٥ٺيخ ٥ٺ  ٽَزو  بصي٤ ٽَزويبمب اٹو١يٮيخل ٽاّوي اٹٶٮبءح
 پڀ ٍو٥خ اٹزإٱٺټ ٽ٤ ثيئخ الأ٥پبٷ اٹَوي٦خ اٹزٲٺت.اٹٲواهاد اٹتي رٚ

                                                           
كهاٍخ ؽبٹخ اٹجڂوٳ اٹ٦پوٽيخ ثولايخ  –ابؼزوٍٞخ ل اٍزواريغيخ اٹجڂوٳ في بسويٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، ٥پواٿ ٥جل ابغٶيټ - 1

 .8ٓ ، 2007، ابؼَيٺخ، عبٽ٦خ بؿپل ثوٙيب٫، ابؼَيٺخ ٽنٵوح ٽبعَزير
، ٽٖو، ٽڂْوهاد ابؼڂ٢پخ اٹ٦وثيخ ٹٺزڂپيخ الإكاهيخ، اهح ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرح في اٹوٝڀ اٹ٦و بك، څبٹخ بؿپل ٹجيت ٥ڂجخ - 2

 .220ٓ ، ٻ2002
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 ايكدر٠ ع٢ً ايتكًٌٝ َٔ ايبطاي١: .99
ابؼزوٍغٞخ ثبلِا٥زپغبك ٥ٺغ  اٹزٲڂيغبد ماد اٹٶضب٭غخ      ل ٥بكح ٽب رزپيي ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  

اٹزٲٺيغٸ ٽغڀ ٽْغٶٸ اٹجٞبٹغخ     ل لڅو ٽب يَپؼ ثو٭٤ ٱلهمب ٥ٺ  رغو٭ير ٽڂبٕغت اٹْغ٪ٸ   ، اٹ٦پبٹيخ
ابؼزوٍغٞخ في بؾغبٷ   ل لٱل ؤصجزذ اٹزغبهة رٮغوٯ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ، ٶجيرحٽٲبهځخ ثببؼاٍَبد اٹ

ٽٺيغوٿ ٭وٕغخ ٥پغٸ في اٹولايغبد ابؼزؾغلح       5.8رو٭ير ٽڂبٕت اٹ٦پٸ ؽيش تم رو٭ير ؤٵضغو ٽغڀ   
 2.5في ؽين ؤٿ ابؼاٍَبد اٹٶغجيرح اٍِغز٪ڂذ ٥غڀ ؽغوالر      1992-1987الأٽويٶيخ فلبٷ اٹٮزوح 

 1ٽٺيوٿ ٥بٽٸ فلبٷ اٹٮزوح ځٮَهب.
 المتٛشط١ٚ طًب ايرابع: ايصعٛبات ايي  تٛاج٘ المؤشصات ايصػير٠الم

٥ٺغ  برغويو في اٹٶغضير في    ل ابؼزوٍغٞخ ل ه٩ټ ٵٸ ٽب يٲبٷ ٥ڀ بفيياد ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  
ر٦يغٰ ٽغڀ بٽٶبځيغخ    ل بٱبٽزهب بلا ؤٿ في ځٮٌ اٹوٱذ څڂبٳ بؾپو٥خ لا٦ٍخ ٽڀ ابؼْٶلبد اٹتي ٱل اؽغل 

ٽغل  رإصيرڅغب ٥ٺغ     ل فٞوهمغب ل ابؼْٶلبد ٽڀ ؽيش ّلمببززٺ٬ څنڃ ل اِځٞلبٯ څنڃ ابؼْول٥بد
لي٦زغبر اٹز٦غو٫ ٥ٺيهغب ؤٽغوا ٙغولهيب لإبهغبك       ، اِؽزپبلاد بموڅبل ٽَبه څنڃ ابؼْول٥بد ٹوعوكڅب

لفي څنا الإٝبه ؤّغبهد اٹلهاٍغبد ؤٿ څغنڃ ابؼْغٶلبد رجٺغوهد      ، اٹوٍبئٸ بؼ٦ببعزهبل ؤ٭ٚٸ اٹَجٸ
ځبڅيغٴ ٥غڀ ابؼغلفٸ اٹجْغوي مل اٹٶٮغبءح      ، طؤٍبٍب في بؾبٷ ابغٖوٷ ٥ٺغ  ٽَغزٺيٽبد الإځزغب   

اٹيٽني ٹلآلاد بٙغب٭خ ٹغنٹٴ بقغل ٽْغبٵٸ     ل څو ٽب يورجٜ بدْبٵٸ اٹزٲلٻ اٹٮنيل اٹزٶڂوٹوعيخ اٹ٦بٹيخ
بيٶغڀ هٕغل   ل يٲبٷ ٥بكح ؤٿ ؤڅټ رٺٴ ابؼْٶلبد بسضٺغذ في ابؼْغٶلبد ابؼبٹيغخ   ، لالإكاهحل اٹزَويٰ

 :2ؤبنهب ٭يپب يٺي
 ١ٝايفرع الأٍٚ : ايصعٛبات الماي

 صعٛب١ ايتٌُٜٛ: -9
ابؼزوٍغٞخ څغو اٹزپويغٸ    ل ٽڀ ابؼٮولٗ ؤٿ ابؼٖله اٹوئيَي ٹزپويغٸ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   

فبٕغخ في اٹجٺغلاٿ   ، ؤي الِا٥زپبك ٥ٺ  ابؼلفواد اٹٮوكيخ اٹتي ٥بكح ٽغب رٶغوٿ ٩غير ٵب٭يغخ    ، اٹناتي

                                                           
اٹللهح اٹللٹيخ ؽوٷ بسويٸ ، ابؼزوٍٞخ في ١ٸ اٹ٦وبؼخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، ٭بٝپخ اٹيڅواء ّبيتل هعت ځٖيت  - 1

ٽڂْوهاد ، 2003ٽبي  26-25عبٽ٦خ ٍٞي٬ ، ابؼ٪بهثيخ رٞويو كلهڅب في الاٱزٖبكيبدل ابؼزوٍٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
 80ٓ ، ابؼزوٍٞخ في اٹٮٚبء الالهلٽ٪به ل الاٍزضپبه في ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحلبـبر اٹواٵخ 

 10ٓ، ٻ2000، اٹٞج٦خ اٹضبځيخ، الاٍٶڂلهيخ، ٽڂْإح ابؼ٦به٫، اٱزٖبكيبد الائزپبٿ ابؼٖوفي، بؿپل ٵپبٷ ابغپيالي - 2
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، ؤل الائزپغبٿ بؽنا رٺغإ څغنڃ ابؼاٍَغبد بلذ اٹزپويغٸ ابػغبهعي     ل اٹڂبٽيخ ځزيغخ ٹ٬٦ٚ ابؼلافيٸ ٭يهب
 لڅڂب رٖٞلٻ ٦ٕوثخ ابغٖوٷ ٥ٺ  الأٽواٷ اٹتي برزبعهب بؼپبهٍخ ځْبٝهب.

ابؼزوٍغٞخ  ل ٹٲل روٕٺذ اٹ٦ليل ٽڀ اٹلهاٍبد بلذ ؤٿ بٽٶبځيخ ؽٖغوٷ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   
ٱغل لا رَغزٞي٤ ابؼقغبٝوح ثزٲغلنً     ل ؤٿ ابؼاٍَبد ابؼبٹيغخ لا رو٩غت في بسويٺغهب   ل ٹلبئزپبٿ بؿللكح
ريكاك ؽلح ٽْغٶٺخ اٹزپويغٸ بما ٽغب ٥ٺپڂغب ؤٿ څغنڃ اٹغللٷ       ل خ في اٹجٺلاٿ اٹڂبٽيخالائزپبٿ بؽب فبٕ

٩غڀ لعغلد ٭غةٿ بٽٶبځيبمغب     ل رٮزٲو بلذ ابؼاٍَبد ابؼبٹيخ ابؼزقٖٖخ في اٹز٦بٽٸ ٽ٤ څنڃ ابؼاٍَبد
ځبڅيٴ ٥ڀ اٹْولٛ اٹ٦ٖجخ اٹغتي روٙغ٤ ٹزغو٭ير الأٽغواٷ ابؼٞٺوثغخ      ، رٶوٿ ماد ٱلهاد ٽبٹيخ بؿللكح

ٝٺغت اٹجڂغوٳ ٹٚغپبځبد ٥يڂيغخ     ل ٥لٻ اٹٲلهح ٥ٺغ  اٹزَغليل  ل الاٱزواٗ اٹ٦ٖجخ ٽڀ ؽيش ّولٛ
 رٮٚغيٺهب بسويغٸ الأځْغٞخ اٹزغبهيغخ ل رٖغليو     ل ماد ٱيپخ اٹتي ځبكها ٽب رزو٭و ٹل  څنڃ ابؼاٍَبد

٩يبة ٽيٶبځييٽبد ر٪ٞيخ ابؼقغبٝو ابؼورجٞغخ ثغبٹٲولٗ ابؼپڂوؽغخ     ل اٍِزيراك   ٥ٺ  الأځْٞخ الإځزبعيخل
ر٪يير ؤ٦ٍبه اٹٮبئغلح...، ىيغبكح ٥ٺغ  ٥غلٻ رغو٭ير ٕغڂللٯ فغبٓ        ، و اٹٖو٫ٹٺپاٍَبد ٵقٞ
ٵپب لا رَزٮيل څنڃ ابؼاٍَبد ٽڀ بسويغٸ الاٽزيغبى ابؼپضغٸ في فٞغوٛ ٱغولٗ      ، ثٚپبځبد اٹٲولٗ

ٽغڀ ابؼاٍَغبد بؿغٸ برٲيغٰ تم بځْغبئڅب ثغإٽواٷ        %80ٱل ؤٵل برٲيٲب ٹٺجڂٴ اٹ٦ببؼي ؤٿ ل فبهعيخ
اٹجڂٶغي ثَغجت   ل ټ ٦ٕوثخ برويو ٱغولٗ ٽغڀ اٹڂ٢غبٻ ابؼغبلر    لڅو ٽب يزوع، % 100فبٕخ ثڂَجخ 

الاٱزواٗ ٽڂهب ثإ٦ٍبه ٭بئلح ٽورٮ٦غخ عغلا بٙغب٭خ بلذ رْغلك ؤٕغؾبة      ل ّولٛ الاٱزواٗ ٩ير هبظي
 . اٹٲولٗ ٭يپب بىٔ ٝٺت اٹٚپبځبد ابؼبٹيخ ٹزإٽين ٥پٺيبد الاٱزواٗ

اٹغنيڀ يْغزولٿ    ل ثَجت ٽْبٵٸ اٹزپويٸ يٲ٤ ابؼڂزظ ٭ويَغخ لِاٍغز٪لبٷ اٹزغغبه اٹوٍغٞبء    
بفغب ؽٲغٰ   ، يٲلٽوٿ بؽب ٽَزٺيٽبد الإځزبط ثإ٦ٍبه ٽورٮ٦غخ ځَغجيب  ل ٽڂزغبد ابؼٖبځ٤ ثإ٦ٍبه ٽڂقٮٚخ

لثبٹزغبلر اِٽزغلاك اٹزپيغي بلذ بؾغبٷ اٱزغواٗ      ، اٹْغواء ل اٹزپيي ابؼٞٺٰ بؽالاء اٹزغبه في ٥پٺيتي اٹجيغ٤ 
ٖغوٷ ٥ٺغ  الأٽغواٷ رغاصو ٍغٺجب      ثبٹزبلر ٭ةٿ ٦ٕوثخ ابغ، ل٥يڂيبل ابؼزوٍٞخ ٽبٹيبل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 بروٷ كلٿ اِځز٦بّهب.ل ٥ٺ  ځْبٛ څنڃ ابؼاٍَبد
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 صعٛبات تتعًل باتدٗاز الإْتاجٞ: -0
څغو ٽغب لا يزغو٭و في ٵغٸ     ل يزٞٺت اٍزيراك ٽلفلبد الإځزبط رو٭و ٥پٺخ ٦ٕجخ ثبٹٲله اٹٶبفي

 .1الأؽواٷ بؽنڃ ابؼاٍَخ ٽٲبهځخ ثببؼاٍَبد اٹٶجيرح
 صعٛبات جبا١ٝ٥: -0

 اٹٚوائت ابؼٞجٲخ ٥ٺ  ؤځْٞخ څغنڃ ابؼاٍَغبد في رٞوهڅغب الِاٍغز٪لبلر    ل ب٣ اٹوٍوٻبٿ اِٱزٞ
ٛ       ل  اِهرٮب٣ اٹٚ٪ٜ ابعجبئي اٹني ٵبٿ ٽڀ ځزبئغغڄ روٱغ٬ ٥غلح ٽْغول٥بد بځزبعيغخ ٥غڀ اٹڂْغب
ٵپغب ؤٿ ابغغوا٭ي اٹٚغويجيخ ابؼٲلٽغخ ٹزْغغي٤ اٹزڂپيغخ       ، ثبٹزبلر ٭ٲلاٿ اٹ٦ليل ٽڀ ٽڂبٕت اٹْغ٪ٸ ل

 بزغلٻ ابؽيئغبد  اٹٶغجيرح   ، لالإ٥ٮبء اٹٚويبي ٹٮزواد ٥بكح ٽب رٶغوٿ ٽ٦ٲغلح  اٹتي رزٚپڀ ، لاٹٖڂب٥يخ
بلذ عبځغت لعغوك   ، څنا ٽب ياكي بلذ رڂبٽي الأځْٞخ ابؼواىيخ اٹتي رٖت في فبځخ اٹزغهوة اٹٚغويبي  ل

٦ٕوثبد بصوٵيخ ځزيغخ الإعواءاد ابؼزقنح ٽڀ ٝو٫ الإكاهح ابعپوٵيغخ  اٹغتي لد رزٶيغ٬ ث٦غل ٽغ٤      
 الأ٥وا٫ اٹللٹيخ.ل اٹج٦ل ٥ڀ اٹزٞجيٲبدل بعپوٵيخالآٹيبد ال اٹٲواځين

 ايكا١ْْٝٛٚ ايصعٛبات الإدار١ٜ ايفرع ايجاْٞ:
 ضعف دراشات جد٣ٚ اقتصاد١ٜ دقٝك١ : -9

٥بكح ٽب يٮٲل ٕبؽت ابؼاٍَخ اٹٖ٪يرح بلذ اٹٶٮغبءح اٹلبىٽغخ رو٭وڅغب ٥ڂغل ب٥غلاك كهاٍغخ       
لأ٥پغبٷ ابػبٕغخ ؤي ؤځغڄ لا يٮٖغٸ     ال ابعلل  ٹٺپْول٣ ٵپب ؤځڄ ٵضيرا ٽب بىٺٜ ثين ؤ٥پبٷ ابؼْول٣

بفب يغاكي بلذ بؿللكيغخ الأهثغبػ المحزغغيح ٵپغب      ، اٹنٽخ ابؼبٹيخ ابػبٕخ هبل ثين اٹنٽخ ابؼبٹيخ ٹٺپاٍَخ
لٽغڀ  ، الأٱغبهة ثٖغٮخ ٥بكيغخ لإكاهح ابؼاٍَغخ    ل ؤٿ ابؼٺٶيخ اٹٮوكيخ ؤل اٹ٦بئٺيخ رَزوعت ر٦يين الأثڂبء

  اٹڂپغو اٹَغوي٤ ٹٺپاٍَغخ بٿ ٽ٢٦غټ ابؼاٍَغبد      ثبٹزبلر ٥ٺ، لبفبهٍخ اٹٖلبؽيبد ثْٶٸ ٽوٵيي
، رَيير ؤٱٸ ٽڀ ابغل الأكنى اٹغني يزٞٺجغڄ الاٱزٖغبك اٹزڂب٭َغي    ل ابؼزوٍٞخ بسزبى ثإبمبٛ رڂ٢يټل اٹٖ٪يرح

څغنڃ اٹوٙغ٦يخ ځببذغخ ٥غڀ     ل ؤيڀ يْٶٸ ابؼڂب٭َخ اٹْوٛ الأٍبٍي بؼپبهٍغخ ؤي ځْغبٛ اٱزٖغبكي   
څو ٽب يڂٞجغٰ ٥ٺغ  ٽ٢٦غټ اٹغللٷ اٹڂبٽيغخ      ، لٍَبد٩يبة اٹزإڅيٸ بؽنڃ ابؼال الاځٮزبػ اٹٶٺي ٹٺَوٯ

ل٥لٻ ببؼغبٻ ٽغليو ابؼاٍَغخ ثٶغٸ     ، اٹتي بسو بدوؽٺخ بروٷ بكو اٱزٖبك اٹَوٯ ابغوح ٵؾبٹخ ابعيائو ٽضلب
ځٲغٔ  ل ٥غلٻ اٹلهايغخ بدْغبٵٸ الإځزغبط ؤل اٹزَغويٰ ؤل اٹزپويغٸ      ل ابؼ٦و٭خ اٹٮڂيخل ل١بئ٬ الإكاهح

                                                           
بؾٺخ عبٽ٦خ كٽْٰ ، ٽيلاځيخ كهاٍخ ڀ، لاٱ٤ الإثلا٣ في ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ ثببعيائواٹوبض ٥جل ثڀ ٥ڂزو  - 1

 5، ٓ 2008 الألٷ اٹ٦لك 24 المجٺل اٹ٦ٺوٻ الاٱزٖبكيخ لاٹٲبځوځيخ
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ول٣ ثب٥ِزجبه ؤځغڄ ٽغڀ ٩غير ابؼپٶغڀ ؤٿ يٶغوٿ اٹْغقٔ       ابؼاڅلبد ٹزٞويو آ٭بٯ ابؼْل الإٽٶبځيبد
 .1ٵب٫ ثٶٸ څنڃ ابؼَالٹيبدل اٹواؽل ٥ٺ  ٥ٺټ ربٻ

ب٩لبٯ ابؼاٍَبد ؤثواهغب لعغل ؤٿ څڂغبٳ اِفزلب٭غب ٵغجيرا      ل ل في اٹجؾش ٥ڀ ؤٍجبة ٭ْٸ
٭پغضلب ٽغب يٖغٮڄ    ، ٽغب رٲلٽغڄ څيئغخ فبهعيغخ    ل ثين الأٍجبة ابؼٲلٽخ ٽڀ ٱجٸ ؤٕؾبة ابؼاٍَبد

ٵپغب اٿ  ، ثببؼڂب٭َخ اٹْليلح ٱل يٶوٿ في ابغٲيٲخ عهغوكا ٩غير ٭٦بٹغخ في ابؼجي٦غبد     ٕبؽت ابؼْول٣
ٱغل  ، ل٥غلٻ ٽلبءٽغخ هؤً ابؼغبٷ   ، ٽب يَپ  "كيوٿ څبٹٶخ" ٱل رٶوٿ ٥ڂل ٥لٻ ٥ڂبيخ في ٽڂؼ الائزپبٿ

ؤل بځٮغبٯ ابؼغبٷ ابؼقٖغٔ    ، ځ٦ني بذهيياد ثبڅ٢خ اٹضپڀ ؤل ٽڂؼ هلارت ٹ٦لك ٵغجير ٽغڀ الأٱغبهة   
 2ٹزٺجيخ ؽبعبد ّقٖيخ ٹٖبؽت ابؼْول٣.ٹْواء ابؼقيلٿ 

 ايكدر٠ ايطعٝف١ ع٢ً المٓافص١ : -0
ابؼزوٍٞخ ٽغڀ الأٍغجبة اٹغتي رغاكي بلذ     ل ي٦زبر ٬٦ٙ اٹٲلهح اٹزڂب٭َيخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح

 څنا اٹ٬٦ٚ يٶوٿ ځزيغخ بؾپو٥خ ٽڀ اٹ٦واٽٸ ٽڀ ؤبنهب:ل ٭ْٺهب
َّيء اٹني يزټ برليلڃ في ٩بٹغت الأؽيغبٿ ٥ٺغ  ؤٍغبً ٽ     - ٦غبيير ّقٖغيخ   ابؼوٱ٤ اٹ

ث٦غل  ل ٵپغب ؤځغڄ  ، اٹتي ٹيٌ بؽب ٥لبٱغخ ثبٹ٦پغٸ  ، لٽضلب في ابؼليڂخ ؽيش روعل اٹ٦بئٺخ ؤل ٱوة ابؼڂبىٷ
بٱبٽخ ابؼْول٣ يو٭٘ الاځزٲبٷ بلذ ٽٶبٿ آفو ؽتى ث٦ل رٚبئٷ ؽغغټ اٹَغوٯ ثْغٶٸ ٵغجير ٥غلٻ      

يهغب ٽَغبيوح   اٹغتي رَغزوعت ٥ٺ  ل اٍزي٦بة اٹز٪يراد اٹتي برلس في اٹجيئخ المحيٞغخ ثببؼاٍَغبد  ل ٭هټ
 .3بلا ٭ةنهب ٍزڂزهي ثبٹٮْٸل اٹزوٵيجبد الاعزپب٥يخ ابعليلحل الألٙب٣ الاٱزٖبكيخ

 ش٤ٛ اشتعُاٍ إبرا٤ الِاختراع: -0
٭ببؼاٍَغبد اٹٶغجيرح   ، بٿ ځ٢بٻ ثواءح الِافزوا٣ يٞوػ ٽْٶٺخ فٞغيرح ٹٺپٖغڂ٦ين اٹٖغ٪به   
زيايغلح ٽغڀ ثغواءاد    ٥ٺ  فلب٫ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح اٍِزٮبكد في اٹَڂواد الأفغيرح ٽغڀ ؤ٥غلاك ٽ   

الافزوا٣  اٹتي ٽڂؾذ بؽب ٍواء ٽڀ ٱجٸ ابؼو١ٮين ٭يهغب ؤل ٽغڀ ٱجغٸ ؤّغقبٓ ٩وثغبء ٥ڂغهب ؤ ؤٽغب        
ؤٕؾبة ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ٭ةنهټ يٮزٲغولٿ في ٽ٢٦غټ ابغغبلاد بلذ الأٽغواٷ اٹٚغولهيخ ٹزغَغيل       

بؼاٍَغبد اٹٶغجيرح   ليٖجؼ ؤٍغهٸ ٥ٺغيهټ ثي٦هغب بلذ ا   ، اٹزوىي٤ل ځٲٺهب بلذ ٽوؽٺخ الإځزبطل اِثزٶبهامټ
                                                           

 203،ٓ ٽوع٤ ٍبثٰ اٹنٵو، بؿپل ٵپبٷ ابغپيالي - 1
 -٥پبٿ، ٵي اٹٶزبة الأهكنيوٽ، : هائلح اٹَپوح٪يرح، روبصخ ؤٌٍ بكاهح الأ٥پبٷ اٹزغبهيخ اٹٖ، ٵٺيٮوهك ثوٽجبٳ - 2

 39ٓ ، ٻ1989، الأهكٿ
 42ٓ ، ځٮٌ ابؼوع٤ - 3
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ٵپب يواعغڄ ٕغبؽت الاثزٶغبه ٕغ٦وثخ ٽڂغ٤      ، هثؼ ٥ٺ  الإځزبطل ٽٲبثٸ ٥لك آلا٫ ٽڀ اٹلللاهاد
 اٹز٦لي ٥ٺ  ؽٲوٯ څنڃ اٹبراءح ثَجت اِهرٮب٣ اٹزٶبٹي٬.

 عدّ اِشتكرار ايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ: -1
بوغل ٽغڀ ٱغلهمب ٥ٺغ      ل ر٦ل اٹزإليلبد ابؼٲلٽخ بؽب ٭يپب يز٦ٺٰ هغنڃ ابؼاٍَغبد ي٦غيڅغب   

ابؼزيايغلح يوٽغب   ل ٥واٽٸ ابؼڂب٭َغخ ابؼزٖغب٥لح  ل الِاځٞلبٯ بؼواٵجخ اٹز٪يراد اٹَوي٦خ في الأٍواٯل ٹ٦پٸا
لرٮْغي ١غبڅوح   ، لإٙب٭خ بلذ ابؼلح اٹٞويٺخ اٹتي رَز٪وٱهب ٽ٦ببعخ ٽْغبٵٸ څغنڃ ابؼاٍَغبد   ، ث٦ل يوٻ
 المحَوثيخ.ل اٹوّوح

 ايتصٜٛك١ٝٚ ايصعٛبات ايعُاي١ٝ :ايفرع ايجايح 
 ُاي١ٝ :ايصعٛبات ايع -9

ابؼزوٍغٞخ بلذ ابؼاٍَغبد اٹٶغجيرح ځ٢غوا بؼغب      ل رزَوة اٹيل اٹ٦بٽٺخ ٽڀ ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح 
بفغب اٍِغزوعت رو١يغ٬    ، ٭وٓ اٹزوٱيخ اٹغتي ځو٭وڅغب  ل رو٭وڃ څنڃ الأفيرح ٽڀ ٽيايب ٽڀ ؽيش الأعوه

ٍغٺجب  لڅنا ٽغڀ ّغبځڄ ؤٿ يغاصو    ، لبرپٸ ؤ٥جبء رلهيجهټ، ٵٮبءحل يل ٥بٽٺخ عليلح ثبٍِزپواه ؤٱٸ فبرح
 .1ابػلٽبد اٹتي رڂزغهب څنڃ ابؼاٍَبد بلذ عبځت اِهرٮب٣ اٹزٶبٹي٬ل ٥ٺ  ځو٥يخ اٹَٺ٤

 ايصعٛبات ايتصٜٛك١ٝ: -0
 رزپضٸ  څنڃ اٹ٦ٖوثبد اٹزَويٲيخ في :

 .  اٹٲو  اٹجي٦يخ ٥پوٽبل ځٲٔ اٹٶٮبءاد اٹزَويٲيخ -
 ٥لٻ الاڅزپبٻ ثبٹجؾوس اٹزَويٲيخ. -
٭َغخ لّغلمب ثغين څغنڃ ابؼاٍَغبد      ځٲٔ ابؼ٦ٺوٽبد ٥ڀ ؽبعبد اٹَغوٯ في ١غٸ ابؼڂب   -

ابؼاٍَغبد الأعڂجيغخ ٽغڀ    ل ابؼزوٍغٞخ اٹوٝڂيغخ  ل ابؼڂب٭َخ ثين ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل اٹٶبر  ٽڀ ځبؽيخ
 ځبؽيخ ؤفو .

ثزٶٺٮغخ ؤٱغٸ بٙغب٭خ بلذ ٥غلٻ     ل ٽڂزغبد ثليٺغخ ثبٍِغزپواه  ل ١هوه ٕڂب٥بدل ځٲٔ ابػبرح -
ڂٚغجٜ ٹٺَغٺ٤ ابؼَغزوهكح ٽغڀ     ٙيٰ الأٍواٯ اٹٲلبيخ ثَجت اٹزغل٭ٰ ٩غي ابؼ  ل لعوك ؤٍواٯ عليلح

 ٹ٬٦ٚ اٹٲلهح اٹْوائيخ ٽڀ عهخ ؤفو .ل عهخ

                                                           
ٻ 2005، عبٽ٦خ ابعيائو، ؤٝولؽخ كٵزوهاڃ، ابؼزوٍٞخ في ابعيائول ٍيبٍبد بسويٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، يو٬ٍ ٱويْي - 1

 ٓ32 



 نشأة وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الفصل الأول: 

 

- 30 - 
 

 المتٛشّط١ٚ تصٓٝف المؤشصات ايصػير٠: المبحح ايجايح
ٵغنا ّغٶٺهب   ل ٝجي٦غخ بځزبعهغب  ل ابؼزوٍٞخ ؽَت ٽٺٶيزهبل يزټ رٖڂي٬ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 رٮٖيٸ مٹٴ ٭يپب يٺي:ل اٹٲبځوني
 المتٛشّط١ اصب المًه١ٝٚ تصٓٝف المؤشصات ايصػير٠: المطًب الأٍٚ

ٽاٍَغبد بـزٺٞغخ   ، بيٶڀ رٖڂي٬ ابؼاٍَبد ؽَت څغنا ابؼ٦يغبه بلذ ٽاٍَغبد فبٕغخ    
 .1ٽاٍَبد ٥بٽخ لر٦بلځيبد

 المؤشص١ ايعا١َ: .9
رغليوڅب ٍغٺٞخ ٥بٽغخ    ل يٲٖل ثببؼاٍَبد اٹ٦بٽخ مٹٴ اٹڂو٣ ٽڀ ابؼاٍَغبد اٹغتي بسٺٶهغب   

لٽڀ څڂغب ٭غةٿ ابؽغل٫ اٹوئيَغي بؽغنڃ       ،ٽوٵييخ بؿٺيخ ٍواء اِځٮوكد في مٹٴ ؤل ٽْبهٵخ ٭يڄ ٩يرڅب
 ابؼاٍَبد څو برٲيٰ ابؼٖٺؾخ اٹ٦بٽخ كلٿ برٲيٰ ؤٵبر هثؼ بفٶڀ.

 المؤشصات اتراص١: .0
يٲٖل ثببؼاٍَبد ابػبٕخ رٺٴ ابؼاٍَخ اٹغتي  رٲغوٻ في ابؼٲغبٻ الألٷ ٽغڀ الا٥زجغبه ٥ٺغ        

َغالٹيخ  ّغوٵبد ماد ٽ ، څنڃ ابؼاٍَبد بيٶڀ ؤٿ رٶوٿ ّغوٵبد ٽَغببنخ  ل ٭ٶوح ابؼٺٶيخ ابػبٕخ
 بؿللكح ؤل ّوٵبد رٚبٽڀ، ٵپب بيٶغڀ ؤٿ رإفغن ّغٶٸ ٽْغبهي٤ اٍِغزضپبهيخ ٭وكيغخ ؤل ٥بئٺيغخ       

لي٦زغبر څغنا اٹڂغو٣ الأٵضغو اِځزْغبها في      ، مل٫ ؤٍبٍب بلذ برٲيٰ اٹڂٮ٤ اٹني يزپضٸ في  برٲيٰ اٹوثؼل
 .  اٹ٦بلد

 المؤشصات المدتًط١ : .0
ٓ ل رٶوٿ ٽٺٶيزهب ٽْزوٵخ ثين اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ لبؽغنا اٹڂغو٣   ، ثڂَغت ٽزٮبلرغخ   اٹٲٞب٣ ابػغب

ليڂٖغو٫  ، بلذ ابؼْغبٝوح ل رزٖو٫ الأّٶبٷ اٹزٲٺيليغخ بلذ الِاٽزيغبى  ل ّٶٸ ؽليشل ؤّٶبٷ رٲٺيليخ
 اٹْٶٸ ابغليش بلذ ابؼاٍَبد الِاٱزٖبكيخ ابؼقزٺٞخ.

 
 
 

                                                           
كاه اٹڂهٚخ ، لهاٍخ ٽجبكت ٥ٺټ الاٱزٖبكٽلفٸ برٺيٺي ٽٲبهٿ ٹ، ؤٕوٷ الاٱزٖبك اٹَيبٍي، ٥بكٷ ؤبضل ؽْيِ - 1
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 ايتعاْٚٝات: .1
ابؼاٍَبد اٹز٦بلځيغخ بيٶغڀ ؤٿ رٶغوٿ ٽاٍَغبد بځزبعيغخ ؤل ٽاٍَغبد اٍِغزهلبٵيخ ؤل        

اٹغل٭ب٣ ٥غڀ   ل ٿ ؤل ؽتى ٹزڂ٢غيټ اٍِغزقلاٻ عهغوك اٹ٦پغبٷ ابؼڂٚغپين بٹيهغب      ٽاٍَبد ٹلئٍٶب
 فلٽبد ٙولهيخ ثإٱٸ رٶٺٮخ.ل لڅي مل٫ بلذ رإٽين اِؽزيبعبد الأ٥ٚبء ٽڀ اٹَٺ٤، ٽٖببغهټ

ابؼاٍَغبد اٹز٦بلځيغخ في ٥غلح ؤځغوا٣     ل اٹ٦بٽخل ؽيش يوعل اِفزلب٫ ثين ابؼاٍَبد ابػبٕخ
 :اٹتي ځبرىڅب في ابعللٷ ابؼوالرل څبٽخ

 ايتعا١ْٝٚٚ ايعا١َ ٚ اتراص١( : َكار١ْ بين المؤشصات 20-29جدٍٚ رقِ )
 َٛاضٝع المكار١ْ

 ايٓٛااٞ
 المؤشصات ايتعا١ْٝٚ المؤشصات ايعا١َ المؤشصات اتراص١

 اِعزپب٥يخ ٽجڂيخ ٥ٺ  اٹ٦ٚويخ ٥بٽخ ؤل بصب٥يخ ٭وكيخ ؤل فبٕخ المًه١ٝ
 فلٽخ الأ٥ٚبء ٤فلٽخ ؤڅلا٫ المجزپ اٹ٦پٸ ٥ٺ  برٲيٰ اٹوثؼ الهدف
 ٥ڀ ٝويٰ اٹزَيير اٹلبيٲواٝي ثواٍٞخ ٽڂلل  اٹللٹخ ٽاٍَخ ٥ٺ  ؽٲوٯ اٹزپٺٴ ايرقاب١

 الابذبڃ ٹٺزڂَيٰ ابؼيٸ ٹلِبؽزٶبه ابؼيٸ ٹٺپڂب٭َخ المٛقف تجاٙ ايصٛم
ٞ  ، عــادٍ أ ــد اعــٝغ   :المصــدر َــدخٌ تحًًٝــٞ َكــارٕ يدراشــ١ َبــاد  عًــِ      ، أصــٍٛ الاقتصــاد ايصٝاشــ
 910ص ، 9660، بيرٚت، ايٓٗط١ ايعرب١ٝدار  الاقتصاد

 المتٛشّط١ اصب المٓتجاتٚ تصٓٝف المؤشصات ايصػير٠: المطًب ايجاْٞ
 رٖڂ٬ ابؼاٍَبد ٥ٺ  ؤٍبً ٝجي٦خ ابؼڂزغبد بلذ اٹٮئبد اٹزبٹيخ :

 َؤشصات إْتاج ايصًع الاشتٗلان١ٝ: .9
ڂزغغبد اٹ٪نائيغخ    بقل ؤٿ څنڃ ابؼاٍَبد ر٦پٸ في ځْبٛ اٹَغٺ٤ الِاٍغزهلبٵيخ ابؼزپضٺغخ في ابؼ   

 اٹغوهٯ لٽڂزغغبد ابػْغت   ، اٹڂَغيظ ل الأؽنيغخ ل ٽڂزغغبد ابعٺغوك  ، برويٸ ابؼڂزغبد اٹٮلبؽيغخ 
فٖغبئٔ څغنڃ   ل ٽْزٲبرڄ، لي٦وك اٹزوٵيي ٥ٺ  ٽضٸ څنڃ ابؼڂزغبد ؤٍبٍغب اٹڂ٢غو ٹٶونهغب رغزلبءٻ    ل

 ابؼاٍَبد بحيش ؤځّهب :
 لا رزٞٺت هئلً ؤٽواٷ ٙقپخ ٹزڂٮينڅب  . 
 ٦زپل ؤٍبٍب ٥ٺ  ٽواك ؤلٹيخ ٽزٮوٱخ ابؼٖبكه.ٕڂب٥خ اٹَٺ٤ اٹ٪نائيخ ر 
 رٲغوٻ ثغڄ ٽاٍَغبد رَغز٦پٸ رٲڂيغبد بځزغبط ثَغيٞخ       ل ٕڂب٥خ الأؽنيخل رٖڂي٤ ابعٺوك 

 ٵضيٮخ الِاٍزقلاٻ ٹٺيل اٹ٦بٽٺخ.ل
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 َؤشصات إْتاج ايصًع ايٛشط١ٝ : .0
اٹزؾويٺيغخ ابؼزپضٺغخ   ل بقل ؤٿ څنڃ ابؼاٍَبد روٵي ؤ٥پببؽب في بؾغبلاد اٹٖغڂب٥خ اٹوٍغيٞيخ   ل

اٹجلبٍغزيٴ  ٕغڂب٥خ   ل اٹٖغڂب٥خ اٹٶيپيبليغخ  ، اٹٶهوثبئيغخ ل ابؼاٍَبد ابؼيٶبځيٶيغخ ،  برويٸ ابؼ٦بكٿفي
في اٹغللٷ   PMEلر٦زبر ٽغڀ ؤڅغټ اٹٖغڂب٥بد اٹغتي بسبهٍغهب اٹغغ       ، ابؼڂبعټل المحبعو، ٽواك اٹجڂبء
 ،لي٦وك اٹزوٵيي ٥ٺ  ٽضٸ څنڃ ابؼاٍَغبد ثب٥ِزجغبه ّغلح اٹٞٺغت المحٺغي ٥ٺغ  ٽڂزغبمغب       ، ابؼزٞوهح

 فبٕخ ٭يپب يز٦ٺٰ بدواك اٹجڂبء.
 َؤشصات إْتاج شًع ايتجٗٝس: .0

 بٿ ؤڅټ ٽب رزپيغي ثغڄ ٕغڂب٥خ اٹزغهيغي ٥غڀ ابؼاٍَغبد اٹَغبثٲخ اِؽزيبعهغب بلذ الآلاد        
ٰ   ، ٵضب٭خ هؤً ٽغبٷ ٵغجيرح  ل اٹزغهيياد اٹتي رزپز٤ ثزٶڂوٹوعيب ٥بٹيخ لإځزبطل  الأٽغو اٹغني لا يڂٞجغ
نڃ ابؼاٍَبد يٶوٿ ٙغيٲب بحيغش يْغپٸ ث٦غ٘     بؽنا ځو  بؾبٷ رلفٸ څل  PMEفٖبئٔ اٹغ ل

يٶوٿ مٹٴ فبٕخ في اٹجٺلاٿ ابؼٖڂ٦خ   ؤٽغب في اٹجٺغلاٿ اٹڂبٽيغخ ٭غإٿ ځْغبٛ      ل اٹٮول٣ اٹجَيٞخ ٭ٲٜ
 اٹزغهيغياد ٵوٍغبئٸ اٹڂٲغٸ   ل الإٕغلبػ ٹغج٦٘ الآلاد  ل څنڃ ابؼاٍَبد ٱل لا يز٦ل  بؾبٷ اٹٖيبځخ

اٹزغهيغياد  ل لبذپيغ٤ ث٦غ٘ الآلاد  ، خاٹزغهيغياد اٹٶهوثبئيغ  ل الآلاد  اٹٮلبؽيخل آلاد اٹْؾڀل
 .1ؤعهيح اٹزٺٮبىل اِځٞلبٱب ٽڀ ٱ٤ٞ اٹ٪يبه ؤ٩ٺجهب ٽَزوهك ٵزوٵيت الآلاد اٹٶهولٽڂيٹيخ

 المتٛشّط١ اصب ايعهٌ ايكاْْٛٞٚ تصٓٝف المؤشصات ايصػير٠: المطًب ايجايح
ٍّٞخ يزٮٰل بٿ اٹْٶٸ اٹٲبځوني ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح لڅو ، َبئلٝجي٦خ اٹڂ٢بٻ اٹَيبٍي اٹل ابؼزو

رڂ٢ټ ل لاعجبد رٺٴ ابؼاٍَبدل اٹتي برلك ؽٲوٯل ابؽويخ اٹوبظيخ اٹتي بسڂؾهب اٹللٹخ ٹٺپاٍَخ ٥ڂل رٶويڂهب
 : 2ثبٹزبلر برٶټ ٍير ځْبٝهب   لرڂٲَټ بلذل اٹ٦لبٱبد ٽ٤ ٵب٭خ الأٝوا٫ اٹتي رز٦بٽٸ ٽ٦هب

 المؤشصات ايفرد١ٜ: .9
،  ابؼغڂ٢ټ ل ٭يغڄ ٕغٮبد اٹوؤبظغبلر    ابؼاٍَخ اٹٮوكيخ څي اٹتي يٲوٻ هب ّقٔ لاؽغل رزغوا٭و  

څغو يزؾپغٸ ٽَغالٹيخ بكاهح    ل اِبزبم بعواءاد رٶويڂغهب ل ابؼليو  ٭هو ابؼَالٷ ٥ڀ رٶويڀ هؤً ٽببؽبل

                                                           
هٍبٹخ ، ابؼزوٍٞخ في ١ٸ ٍيبٍخ الإٕلبؽبد ابغبٹيخل آ٭بٯ رٞويو ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل لاٱ٤، ٥جل اٹٶونً اٹٞي٬ - 1

 12ٓ ، ٻ2001، عبٽ٦خ ابعيائو، ٽبعَزير ٩ير ٽڂْوهح
كاه اٹڂهٚخ ، ٽلفٸ برٺيٺي ٽٲبهٿ ٹلهاٍخ ٽجبكت ٥ٺټ الاٱزٖبك، يؤٕوٷ الاٱزٖبك اٹَيبٍ، ٥بكٷ ؤبضل ؽْيِ - 2

 133ٓ ، 1992، ثيرلد، اٹ٦وثيخ
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ليزؾپغٸ ؤيٚغب ٵب٭غخ    ، لفي ابؼٲبثٸ ٭هو بوٖٸ ٥ٺ  ٵٸ الأهثبػ المحٲٲخ ځزيغغخ اٹ٦پٺيغبد  ، رْ٪يٺهب
 يبرڄ ٩ير المحللكح.ٽَالٹل بفبهٍخ اٹڂْبٛل ابػَبئو اٹتي رزورت ٥ٺ  اٹزْ٪يٸ

٭ٮغي ٽَغزهٸ اٹضغوهح    ، ل ابؼاٍَخ اٹٮوكيخ هنا بسضٸ اٹْٶٸ ابؼَغيٞو ٹٺپاٍَغبد ابػبٕغخ   
ؽتى ٽڂز٬ٖ اٹٲوٿ اٹزب٤ٍ ٥ْو ؽيش ؽلس اِثزغلاء ٽغڀ څغنا اٹزغبهيـ رٞغوه څغبٻ في       ل اٹٖڂب٥يخ

ڂغب  اِىكيبك ؤبنيخ اٹْوٵبد ابؼَببنخ اٹتي ؤٕجؾذ ؤٵضغو ؤّغٶبٷ ابؼاٍَغبد ابػبٕغخ رٞغوها في لٱز     
 .  لبٿ ٵبځذ ٱبئپخ في ٵضير ٽڀ اٹجٺلاٿ ابؼزقٺٮخ، ابغبلر
 ايعرنات : .0

يٺزغيٻ ٵغٸ ٽڂغهټ    ، لر٦و٫ اٹْوٵخ ثإنهب ابؼاٍَخ اٹتي ر٦وك ٽٺٶيزهب بلذ ّقٖغين ؤل ؤٵضغو  
، ثزٲلنً ؽٖخ ٽڀ ٽبٷ ؤل ٥پٸ ٹلبٱزَبٻ ٽب ٱل يڂْغإ ٥غڀ څغنڃ ابؼاٍَغخ ٽغڀ هثغؼ ؤل فَغبهح       

 : 1ئيَيين بنبلرڂٲَټ اٹْوٵبد ثْٶٸ ٥بٻ بلذ ّٶٺين ه
 ظرن١ الأظداص : - أ

ٓ   ل ل څي اِٽزلاك ٹٺپاٍَخ اٹٮوكيخ لڅغي ٥جغبهح   ، رٲ٤ ٙپڀ ٽب يَغپ  ثْغوٵبد الأّغقب
 ٥20ڀ اِهرجبٛ ثين ّقٖين ؤل ؤٵضو ٥ٺغ  ؤٿ لا يزغغبلى ٥غلك اٹْغوٵبد في څغنا اٹڂغو٣ ٥غڀ        

 هح  لمٹٴ ثٲٖل اِٱزَبٻ ٽب يڂْغإ ٥غڂـ ٽغڀ هثغؼ ال فَغب     ، ّقٖب لا ييالٹوٿ ؤي ٥پٸ ثبلاّزواٳ
 رڂٲَټ بلذ:ل

 : َٔظرن١ ايتطا 
يزٶوٿ څنا اٹڂو٣ ٽڀ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ٥ڂلٽب يزٮٰ ّويٶبٿ ؤل ؤٵضو ٥ٺ  رٶويڀ ٽاٍَخ ٕ٪يرح 

 ليٶوٿ اٹْوٵبء ٭يهب ٽَالٹين ّقٖيب لثبٹزٚبٽڀ، بسبهً ؤځْٞخ ٽ٦يڂخ ث٪وٗ برٲيٰ ؤڅلا٫ بؿللكح
ؤٿ ٥ڂوانهب يزإٹ٬ ٽڀ ؤبظبء بصي٤ اٹْوٵبء ابؼٶوځين ٥ٺپب ، ثبٹزٶب٭ٸ ٥ڀ بصي٤ اِٹزياٽبمب في الأٽواٷ ابػبٕخل
 ؤل ٽڀ ٹٲت ؤل ٵڂيخ ٵٸ ٽڂهټ ؤل ٽڀ ؤٍِټ لاؽل ؤل ؤٵضو.، بؽب

 : ظرن١ ايتٛص١ٝ ايبصٝط١ 
ؽيغش يْغزوٛ اِرٮغبٯ    ، ل څنا اٹڂو٣ ٽڀ ابؼاٍَبد يزٶوٿ ٽغڀ ځٮغٌ اٹٞويٲغخ اٹَغبثٲخ    

َغببنخ ٵغٸ ّغويٴ في هؤً    بولك ٥ٲغل ابؼْغبهٵخ ثڂَغجخ ٽ   ل ّويٶين ٥ٺ  الأٱٸ ٹزٶويڀ ابؼاٍَخ
 رزپيي څنڃ ابؼاٍَبد ثوعوك ځو٥ين ٽڀ اٹْوٵبء:ل ؽٲوٯ ٵٸ ّويٴ في الإكاهحل ابؼبٷ

                                                           
 27ٻ، ٓ 2003، اٹٞج٦خ اٹضبٹضخ، ابعيائو، كيواٿ ابؼٞجو٥بد ابعبٽ٦يخ، اٱزٖبك ابؼاٍَخ، ٥پو ٕقوي - 1
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 ّويٴ ٽزٚبٽڀ لا بىزٺ٬ في ّيء ٥ڀ اٹْويٴ ابؼزٚبٽڀ في ّوٵخ اٹزٚبٽڀ اٹَبثٰ روٙيؾهب. -
ٍٓ ٽَالٹيززڄ بؿللكح -  ٩ير رٚبٽڂيخ للا يْبهٳ في بكاهح ابؼْول٣.ل ل ّويٴ ٽو
 ٝ١ بالأشِٗ :ظرن١ ايتٛص 

ه٩ټ ؤٿ څنڃ اٹْوٵخ ر٦ل ٽڀ ّوٵبد الأٽغواٷ بلا ؤنهغب ر٦غل رٞغويوا ٹٺْغوٵخ اٹزوٕغيخ       
٩غير ؤٿّ اٹْغوٵبء   ، ّغوٵبء ٽوٕغين  ل اٹجَيٞخ ٽڀ ؽيش ؤنهب رٚټ ٭ئزين ٽڀ اٹْغوٵبء: ٽزٚغبٽڂين  
لبوغٰ بؽغټ اٹزٖغو٫ هغب ثغبٹجي٤ ؤل      ، ابؼوٕيين بيٺٶوٿ ؤٍهپب ثٲيپخ ٽَببنبمټ في هؤً ٽبٷ اٹْوٵخ

 1 زڂبىٷ كلٿ اٹوعو٣ بلذ اٹْوٵبء ابؼزٚبٽڂين لأفن ٽوا٭ٲزهټ.اٹ
 ظرن١ الأَٛاٍ : - ب

٭هغي لا رٲغوٻ ٥ٺغ     ، ل څي اٹْوٵبد الأٵضو رٞوها ثين اٹْوٵبد ماد ابؼٺٶيغخ ابػبٕغخ  
 ٓ  رو١يغ٬ ابػغبراد اٹلبىٽغخ كلٿ رغلفٸ    ل بذپي٤ هئلً ؤٽواٷ ٙقپخ ٽڀ ٥لك ٵجير ٽڀ الأّغقب

 بؽنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹْوٵبد ؤځوا٣ ٥ليلح ؤبنهب :ل څيپڂخ ّقٖيخ ٽڀ ٱجٸ ابؼَببنين  ل
    : ليٲَغټ هؤبظببؽغب بلذ ؤعغياء ٽزَغبليخ في     ، څي ؤٵبر ّوٵبد ؤٽغواٷ ظـرنات المصـا١ُٖ
څغي  ، لڅي رٞوػ في اٹَغوٯ ٹٺجيغ٤ ٹلِبٵززغبة اٹ٦غبٻ    ، للرَپ  ؤٍهپب، اٹواعجبدل ابغٲوٯل اٹٲيپخ

رَغليل اٹٲيپغخ ٥ٺغ     ل في الأهثغبػ ٱل رٖله ؤٍهپب بفزغبىح بؽغب الألٹويغخ    ، ل٥بكح الأٍهټ اٹ٦بكيخ
 .  الأٍهټ ٩ير اٹ٦بكيخ

  : رٞغويو اٹْغوٵبد   ل څغي ٽغڀ ّغوٵبد الأٽغواٷ    ٚ ايعرنات ذات المصؤٚي١ٝ المحـدٚد٠
يٶغوٿ هؤً ابؼغبٷ ٽوى٥غب    ل ٽَغببنب  50لرزپيي ثإٿ ٥لك ابؼَببنين ٭يهب لا يييغل ٥غڀ   ، الأّقبٓ

نڃ ابغٖغٔ بلذ ٩غير اٹْغوٵبء    ؽيش لا بيٶڀ اِځزٲغبٷ څغ  ، ٥ٺ  ؽٖٔ ثين اٹْوٵبء بؿٖوهح ثيڂهټ
ٵپب لا يَپؼ ثييغبكح هؤً ٽببؽغب ؤل ٝغوػ ؤٍغهټ ٹلِبٵززغبة اٹ٦غبٻ ؤل ثيغ٤        ، بلا ثْولٛ بؿلكح

 2اٹزإٽين ؤل الاكفبه ؤل اٍزضپبه  ؤٽواٷ ؽَبة اٹ٪ير. ل ٍڂلاد اٹلفوٷ ؤل ؤ٥پبٷ اٹجڂوٳ
  

                                                           
، اٝولؽخ كٵزوهاڃ، كهٍخ ٽيياځيخ ،ابؼزوٍٞخ في الاٱزٖبك ابعيائويل ٍيبٍبد بسويٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، ؤرْي ٦ّيت - 1

 10ٓ ، ٻ2004، عبٽ٦خ ابعيائو
، ٻ2001، اٹٞج٦خ الأللذ، الأهكٿ –٥پبٿ ، كاه ٙٮبء، بكاهح ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرح، آفولٿل ٥جل اٹ٪ٮوه ٥جل اٹَلبٻ - 2

 ٓ24 
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 :ايفصٌ خلاص١
٦بكٹغخ الاٱزٖغبكيخ ٽغڀ    ابؼزوٍغٞخ رٺ٦غت كلها ٵغجيرا في ابؼ   ل ؤٕجؾذ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

له٩غټ ٽغب   ، فلبٷ ٭وٗ ځٮَهب ٵ٦پيٸ اٱزٖبكي ٭٦بٷ كافغٸ ٽڂ٢وٽغخ ثيئغخ الأ٥پغبٷ ابؼ٦بٕغوح     
 يٶزڂ٬ ٽٮهوٽهب ٽڀ ٩پوٗ ځزيغخ ٥لٻ ببهغبك ر٦ويغ٬ كٱيغٰ يٺٲغ  ٱجغولا ٥بٽغب ٹغل  ابػغبراء        

اٹْيء اٹني بيڂ٤ ٽغڀ لعغوك ث٦غ٘ المحغبللاد في ر٦ويٮهغب ٽغڀ ٝغو٫        ، ؽتى اٹللٷل ابؼٮٶويڀل
ٵغنا  ل ٵنا اٹللٷ ثڂبء ٥ٺ  ٽٲوٽبد ثڂبئهب الاٱزٖغبكي ٹ٢غول٫ ٍغبئلح كافٺغهب    ، پبد كلٹيخٽڂ٢

ابؼزيايغل  ل ٹٶڀ مٹغٴ لا بىٮغي اٹغلله ابؼزڂغبڅي    ، اٹْٶٸ اٹني يلبئټ لريرمب الإبمبئيخل برليل اٹزٖڂي٬
 اٹڂپغو ثج٦غلڅب الاٱزٖغبكي   ل في الأبنيخ اٹتي ر٦ٶَغهب څغنڃ ابؼاٍَغبد في ك٭غ٤ ٥غٺغخ اٹزڂپيغخ      

الأٽو اٹني ١هو عٺيب ٽڀ فلبٷ الاڅزپبٻ ابؼزيايغل هغب فبٕغخ ث٦غل ابغغوة اٹ٦ببؼيغخ       ، پب٥يالاعزل
اٹغني ٕغبؽجڄ ىيغبكح صٲغٸ     ل ٽب لاٵجهب ٽڀ رٞوه ٽزَبه٣ في بمٜ بمغو الاٱزٖغبك اٹ٦غببؼي   ، لاٹضبځيخ

ابؼزوٍٞخ في الاٱزٖبكيبد اٹٲوٽيخ ٽڀ فغلبٷ ٽَغببنزهب اٹٮ٦بٹغخ في فٺغٰ ٱيپغخ      ل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
ٽ٤ ابؼلبٽؼ ابعليلح اٹتي ؤٕجؾذ بسيي ثيئغخ الأ٥پغبٷ اٹيغوٻ ٽغڀ صغوهح      ل بكيخ ح اعزپب٥يخ ٽزٞوهحاٱزٖ

، رٲبهة ابؼَغب٭بد ابؼل٥وٽغخ ؤٍبٍغب ٽغڀ ١غبڅوح اٹ٦وبؼغخ      ل اځٮزبػ الأٍواٯل رٶڂوٹوعيب ٽ٦ٺوٽبريخ
ٽٖغبؽجخ ؤٙغؾذ ابؼاٍَغبد ٽهغلكح     ل ابؼزوٍٞخ رواعڄ بصٺخ برغليبد ل ع٦ٺذ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 الأٽو اٹني ؤلعت ٙغولهح اٹجؾغش ٥غڀ ؤ٭ٚغٸ اٹٞغوٯ     ، ٵيبنهبل هب بدقبٝو بمٌ لعوكڅبٽڀ لهائ
 اٹزٶي٬ ٽ٦هب.ل اٹوٍبئٸ ٹٺز٦بٽٸل
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 تمٗٝد:
ؤٕجؼ ٽوٙو٣ اٹزپويٸ ٽڀ ابؼواٙي٤ ابؽبٽخ اٹغتي رإفغن ٽٶبځغب هئيَغيب في بـزٺغ٬ اٹغللٷ       

برٲيغٰ اٍِغزٲواهڅب   ل د رڂپيزغهب لڅغنا ٽغڀ ؤعغٸ ه٭غ٤ ٽ٦غللا     ، اٹڂبٽيخ ٥ٺ  ؽل ٍغواء ل ابؼزٲلح
رڂپيخ صولمغب اٹوٝڂيغخ ٽغڀ ؤعغٸ  اٹوٕغٸ بلذ      ل اٹ٦پٸ ٥ٺ  بّجب٣ ؽبعيبمب الأٍبٍيخ، لالاٱزٖبكي

الأٍبٹيت اٹٶٮيٺغخ ثةبهغبك ابغٺغوٷ بؼْغبٵٸ بسويغٸ      ل برٲيٰ څنا ٭ةٿ مٹٴ يزٞٺت اٹجؾش ٥ڀ اٹَجٸ
بؼزوٍغٞخ يٮغوٗ ځٮَغڄ ثٲغوح     ال ٽْٶٸ بسويٸ ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح ل ابؼزوٍٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

اؽزيبعبمغب ابػبٕغخ   ل ابؼزوٍغٞخ ل ٥ڀ اٹزٞوٯ بلذ څنا اٹٲٞب٣ بم روع٤ بفيياد ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   
ٹغنا  ، اځ٦لاٻ ابؼاٍَبد ابؼزقٖٖخ في بسويٸ څنا اٹڂو٣ ٽڀ ابؼاٍَغبد ٽغڀ عهغخ ؤفغو     ل ٽڀ عهخ

ٕغي٨ څغنا اٹزپويغٸ ثبٹڂَغجخ     ل ؤٍغبٹيت ل ٍيزټ اٹزٞوٯ في څنا اٹٮٖٸ بلذ ٽٮهوٻ اٹزپويٸ ابؼٖغوفي 
 . ٵنا لاٱ٤ بسويٸ څنڃ ابؼاٍَبد في ابعيائو، لابؼزوٍٞخل ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح
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 المبحح الأٍٚ: الإطار المفاُٖٝٞ يًتٌُٜٛ المصرفي
 روٍغي٤ ابؼاٍَغبد بدقزٺغ٬ ؤځوا٥هغب    ل رْغ٪يٸ ل ي٦لّ اٹزپويٸ ٽغڀ ؤٍبٍغيبد بځْغبء   

لڅغنا ٽغڀ ؤعغٸ ر٪ٞيغخ     ، ابؼقزٺٮغخ  لاد اٹزپويٸ ثإّغٶببؽب ؤك ابؼاٍَبد بلذ بم برزبط، ؤؽغبٽهبل
بؽغنا رغاصو ٽْغبٵٸ اٹزپويغٸ ٥ٺغ       ، ل١بئٮهغب ابؼ٦زغبكح  ل بـزٺ٬ اِؽزيبعبمب ابؼبٹيخ ٹٺٲيبٻ ثإځْٞزهب

ٍّغٞخ ثٖغٮخ فبٕغخ   ل ٥ٺغ  ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ل ابؼاٍَبد اٹٶجيرح ثٖٮخ ٥بٽغخ  ځ٢غوا  ، ابؼزو
ؤبنيزغڄ ثبٹڂَغجخ   ل إيڂغب اٹزٞغوّٯ بلذ ٽبڅيغخ اٹزپويغٸ    ٹٺقٖبئٔ اٹتي رزپيي هب څبرڄ ابؼاٍَغبد   اهر 

 .  ٹٺپاٍَبد ثٖٮخ ٥بٽخ
 ٽبڅيخ اٹزپويٸ ابؼٖوفي المطًب الأٍٚ :

 تعرٜف ايتٌُٜٛ : 9.9
بٿّ ل١يٮخ اٹزپويٸ ر٦زبر ٽڀ اڅټ ل١بئ٬ ابؼاٍَبد ابؼبٹيخ ؽيغش ؤځّهغب رٲغلٻ ٹغنلي اٹ٦غغي      

ٵپغب ؤٿّ ابؼاٍَغخ   ، ْغبٛ الِاٱزٖغبكي  لثنٹٴ رييغل في ؽوعغخ اٹڂ  ، ابؼبلر ٱولٙب رٮٴ هب ٙيٲزهب
ٵيٮيغخ  ل رٲغليو ٽجٺغ٨ الِاؽزيغبط   ل اٹٲبئپخ ثببؼْول٣ لاثلّ بؽب ٽڀ اٹٲيبٻ ثلهاٍغخ ٽبٹيغخ ٹٺپْغول٣   

 اٹتي ځنٵو ٽڂهب :ل لٱل ر٦لكد ر٦بهي٬ اٹزپويٸ، ابغٖوٷ ٥ٺيڄ
      اِفزيغبه ل ي٦و٫ اٹزپويٸ ٥ٺ  ؤځّڄ " اٹجؾش ٥ڀ اٹٞغوٯ ابؼڂبٍغجخ ٹٺؾٖغوٷ ٥ٺغ  الأٽغواٷ 

ځو٥يغخ اِؽزيبعغبد   ل ابغٖوٷ ٥ٺ  ابؼييظ الأ٭ٚٸ ثيڂهب ثْٶٸ يڂبٍغت ٵپيغخ  ل ټ رٺٴ اٹٞوائٰرٲَيل
 1ابؼاٍَخ "
    رٶغويڀ هؤً  ل ل څو" رو٭ير الأٽواٷل اٹَيوٹخ اٹڂٲليخ  ٽڀ ؤعٸ بځٮبٱهغب ٥ٺغ  الِاٍغزضپبهاد

 2الاٍزهلبٳ"ل ابؼبٷ اٹضبثذ هل٫ ىيبكح الإځزبط
  يٮيغخ ابغٖغوٷ ٥ٺغ  الأٽغواٷ اٹلبىٽغخ      ٵنٹٴ ي٦و٫ ؤځّڄ" بؾپو٥خ ٽڀ اٹٲواهاد ؽغوٷ ٵ

 3برليل ابؼييظ اٹزپويٺي الأٽضٸ "ل ٹزپويٸ اٍزضپبهاد ابؼاٍَخ
 

                                                           
، ٻ2006، ابعيائو، وحعبٽ٦خ ابعيائو بؿپل فيٚو، ثَٶ، بؿبٙواد في بسويٸ اٹزڂپيخ الاٱزٖبكيخ، بؿپل اٹ٦و  ّبٵو - 1
ٓ14 

، ٻ1998اٹٞج٦خ الأللذ، ، ٥پبٿ، اٹزوىي٤ل ٕٮبء ٹٺڂْو، الإكاهح ابؼبٹيخ ابغليضخ، بضيح اٹْيقي بثواڅيټ ابغپيالي - 2
ٓ20 

 31ٓ ، ٻ2001، الأهكٿ، ٥پبٿ، اٹزوىي٤ل كاه ىڅواٿ  ٹٺڂْو، ځ٢ويخ اٹزپويٸ، څيضټ ٕبؽت ٥غبٻ - 3
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 أ١ُٖٝ ايتٌُٜٛ : 0.9
ي٦زبر اٹزپويٸ اٹللهح اٹلٽويخ في ابؼاٍَخ ؽيغش بهغت ؤٿ رٚغـ ؤٽغواٷ الأٽغواٷ ثلٱغخ في       

ٽغڀ ٱجغٸ ابؼاٍَغخ   بٿّ    الِاٍغزواريغيخ ابؼَغٞوح   ل اٹٲڂواد ابؼقزٺٮخ ؽتى برٲٰ الأڅلا٫ اٹزْغ٪يٺيخ 
څغنا ٽغب   ل ابؼاٍَخ برزبط بلذ ٽٖبكه اٹزپويٸ ابؼقزٺٮخ فلبٷ ابؼواؽٸ الإځزبعيخ ابؼقزٺٮخ اٹغتي بسغوّ هغب   

 :1ٍو٫ ځٲوٻ ثةيٚبؽڄ في اٹڂٲبٛ اٹزبٹيخ 
 َرا١ً تمٌٜٛ ع١ًُٝ الِاشتجُار: -9

 ل رإتي څنڃ ابؼوؽٺخ ث٦ل ابغٖوٷ ٥ٺ  هؤً ابؼغبٷ اٹڂٲغلي ؽيغش يغزټ بځٮبٱغڄ ٽغڀ ؤعغٸ       
بٙغب٭خ بلذ  ، ٩يرڅب ٽغڀ اٹَغٺ٤ ابؼ٦پغوح   ل ابؼ٦لادل الآلادل رٶويڀ هؤً ابؼبٷ اٹضبثذ ابؼزپضٸ في ابؼجبني

 .  بـزٺ٬ ابؼواك ابؼوعوكح في ابؼقبىٿل ٱ٤ٞ اٹ٪يبهل ابؼزپضٸ في ابؼواك ابػبٻل رٶويڀ هؤً ٽبٷ ٥بٽٸ
 :َرا١ً تمٌٜٛ الإْتاج -0

ٖٔ بؼواعهغخ اٹڂٮٲغبد اٹغتي رز٦ٺغٰ ؤٍبٍغب      رزپضٸ څنڃ ابؼوؽٺخ في اٍِز٪لبٷ الأٽواٷ اٹتي بزل
ؽيغش بيغيط   ، ٽيط ٹ٦ڂبٕغو الإځزغبط ابؼقزٺٮغخ   ل يزټ في څنڃ ابؼوؽٺخ فٺٜل ثزْ٪يٸ اٹٞبٱخ الإځزبعيخ

څغنا  ل هؤً ابؼبٷ اٹضبثذ ٽ٤ هؤً ابؼبٷ اٹ٦بٽٸ ثبلإٙب٭خ بلذ ٽب برزبعڄ څنڃ ابؼوؽٺغخ ٽغڀ ٱغو  ٥بٽٺغخ    
 فلٽبد.ل هل٫ بځزبط ٍٺ٤

يغزټ ك٭غ٤ ؤعغوه اٹ٦پغبٷ     ل يزټ اٍِزهلبٳ ٵپيبد ٽڀ ابؼغواك ابػغبٻ   ٽڀ فلبٷ څنڃ ابؼوؽٺخل
لعغٸ څغنڃ   ، بٙب٭خ بلذ رَليل بـزٺ٬ اٹڂٮٲبد ابعبهيخ الأفغو  ٍغواء ٵبځغذ ٽغز٪يرح ؤل صبثزغخ     

 اٹڂٮٲبد بهت ر٪ٞيزهب ٥ڀ ٝويٰ رو٭ير اٹَيوٹخ اٹلبىٽخ بؽب.
 :َرا١ً تمٌٜٛ ايتصٜٛل " ايبٝع" -0

ب٥غلاك  ل خ ث٦ل الاځزغهبء ٽغڀ ٥پٺيغخ الإځزغبط ٽجبّغوح     ل رجلؤ في ؤ٩ٺت الأؽيبٿ څنڃ ابؼوؽٺ
، بزييڂغهب ثم روىي٦هغب  ل ځٲٺغهب ل ؽيش بسو ٥پٺيخ اٹزَويٰ بدواؽٸ بـزٺٮخ ٽڀ ر٦جئغخ اٹَغٺ٤  ، اٹَٺ٤ ٹٺجي٤

بلا ث٦ل برپٸ ابؼاٍَخ ځٮٲبد ٵجيرح يغزټ رَغليلڅب بفغب ٹغليهب ٽغڀ ٍغيوٹخ       ، للا رزټ څنڃ ابؼواؽٸ
 ځٲليخ.

څغنا هغل٫ ؽٖغوٷ    ل ٥پٺيبد اٹجي٤ ٱجٸ نهبيخ ٥پٺيخ الإځزغبط ٵپب ؤٿ في ث٦٘ الأؽيبٿ رزټ 
اٹوؽلح الإځزبعيخ ٥ٺ  ٍيوٹخ ځٲليخ رَب٥لڅب ٥ٺ  ٽوإغٺخ ٥پٺيغخ الإځزغبط، لث٦غل اِځزغهبء ٥پٺيغخ       

                                                           
 .33-31 ٓ ، ٓٹنٵوا ٽوع٤ ٍبثٰ، څيضټ ٕبؽت ٥غبٻ - 1
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رٖوي٬ الإځزبط رزؾوٷ ابؼواك ابؼجب٥خ ٽوح ؤفو  بلذ ٍغيوٹخ ځٲليغخ برٖغٸ ٥ٺيهغب ابؼاٍَغخ      ل اٹزَويٰ
 يخ ٽڀ عليل.ٽڀ ؤعٸ ٽوإٺخ ٥پٺيبمب الإځزبع

لٽڀ څنا يزٚؼ ٹڂب ؤٿّ ٹٺزپويٸ ؤبنيخ ٵغجيرح في برويغٴ ٥غٺغخ الإځزغبط بدواؽٺغهب ابؼقزٺٮغخ       
 ابؼغز٪يرح ل ؽيش رٶوٿ ابؼاٍَخ بحبعخ بلذ هؤً ابؼبٷ ٹز٪ٞيخ بـزٺ٬ ځٮٲبمب ٍغواء الِاٍغزضپبهيخ اٹضبثزغخ   

 ؤفيرا ٽوؽٺخ اٹزَويٰ ؤل اٹجي٤.ل ؤل الإځزبط ٷٽوؽٺخ الاٍز٪لبل
 ايعٛاٌَ المحدد٠ لأْٛاع ايتٌُٜٛ اْٞ :المطًب ايج

 :1څڂبٳ ٥لح ٥واٽٸ راصو في برليل ؤځوا٣ اٹزپويٸ ځنٵو ٽڂهب ٥ٺ  ابػٖوٓ 
 : ٌبٿ ابؼليو ابؼبلر  في ابؼاٍَخ يَزٞي٤ برَغين اٹ٦بئغل المحٲغٰ ٽغڀ اٽغواٷ ؤٕغؾبة        ايدخ

ؽيغش يٞٺغٰ   مٹٴ ٥ڀ ٝويٰ الاٱزواٗ ثزٶٺٮخ ؤٱٸ ٽڀ اٹ٦بئل المحٲغٰ ٥ٺغ  ابؼوعغوكاد    ل ابؼاٍَبد
 .  ٥ٺ  څنڃ اٹ٦پٺيخ ابؼزبعوح ثببؼٺٶيخ

 :اترطر     ٰ ثإٕغؾبة ابؼاٍَغبد ځزيغغخ ٹييغبكح      ابؼٲٖوك ثڄ څڂب څغو ابػٞغو اٹغني يٺؾغ
 الِاٹزياٽبد ٥ٺ  ابؼاٍَبد ٹٶضوح ٥لك الأ٭واك اٹغنيڀ يزٲغلٽوٿ ٥ٺغيهټ في الألٹويغخ ٥ٺغ  اٹغلفٸ      

٥غلٻ ثٲغبء ّغيء لإٔغؾبة      ٥ٺ  ابؼوعوكاد ٥ڂل اٹزٖٮيخ ييكاك ابػٞغو ٥ڂغل ىيغبكح اِؽزپغبٷ    ل
 ل٥ٺيڄ ٭غةٿّ اٹٮْغٸ يٺؾغٰ ثببؼاٍَغخ    ، ابؼاٍَبد ؽيش يإتي څالاء ثببؼٞبٹجخ بحٲوٱهټ ثبٹڂَجخ ٹٺلفٸ

 يٶوٿ ابؼلبٳ اٹجبٱوٿ څټ ؤلٷ ٽڀ يزإصو ثڄ.ل
  بٿّ ه٩جخ ابؼلبٳ اٹجغبٱين في الِاؽزٮغبٟ ثبٹَغيٞوح ٥ٺغ  ابؼاٍَغخ ٽغڀ       الإدار٠ :ٚ ايصـٝطر٠

٭٦غبكح اٹغلائڂوٿ لا يزغلفٺوٿ في    ، في بزٞيٜ ؤځوا٣ الأٽواٷ ابؼَغزقلٽخ  اٹ٦واٽٸ اٹتي رٺ٦ت كلها څبٽب
الِاٱزغواٗ  ل لٹٶغڀ بما روٍغ٦ذ ابؼاٍَغخ في ځْغبٝهب    ، بكاهح ابؼاٍَخ ٥ڂلٽب رٶوٿ الإٔوٷ ٝجي٦يخ

بلذ ؽل ٥غيڅب ٽڀ ك٭٤ اٹٮبئلح ؤل رَليل الإٔٸ ٭هڂب اٹغلائڂوٿ ٱغل يٚغ٦وٿ ؤيغليهټ ٥ٺغ  ؤٕغوٷ       
لفي څنڃ ابغبٹغخ ٭غإٿ الأٝغوا٫ ابؼَغيٞوح ٍغو٫ رٮٲغل ؽجغٸ         ،ابؼاٍَخ ٹٺؾٖوٷ ٥ٺ  ؽٲوٱهټ

 .  ٍيٞومب لاٿ ابؼاٍَخ ٍزقزٮي ٽڀ اٹوعوك
  بؾپٸ الإٔوٷ اٹغتي يغزټ بسويٺغهب ثبٍِغز٦پبٷ     ل ابؼلبءٽخ ثين الأٽواٷ ابؼَزقلٽخر٦ني ل :الملا٤َـ١

 ؤٕوٷ صبثزخ٭پضلب اٍِزقلاٻ الأٽواٷ ٝويٺخ الأعٸ ٹلِبؽزيبعبد ٝويٺخ ابؼل  ٵْواء ، رٺٴ الأٽواٷ

                                                           
-99ٓ ، ٻ2002 ،اٹٞج٦خ الأللذ، الأهكٿ–٥پبٿ، كاه ٕٮبء، اٹزؾٺيٸ ابؼبلرل الإكاهح، آفولٿل رو٭يٰ ٥جل ابغٶيټ - 1

103. 
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 1ل الأٽواٷ اٹٲٖيرح الأعٸ ٹز٪ٞيخ الِاؽزيبعبد ٱٖيرح الأعٸ ٵبلِاؽزيبعبد ابؼوبظيّخ.
  لڅي ٱلهح ابؼاٍَخ ٥ٺغ  ر٦غليٸ ٽٖغبكه الأٽغواٷ ثبٹييغبكح ال اٹڂٲٖغبٿ رج٦غب         :المرْٚـ١

 ٹٺز٪يراد الأٍبٍيخ في ابغبعخ بؽنڃ الأٽواٷ ٹنا ٭ةٿّ رو٭و ٥بٽٸ ابؼولځخ في ابؼاٍَخ بوٲٰ :
 . اٍِزقلاٻ الأٽواٷ ابؼزبؽخ في ؤيّ لٱذلهح ٥ٺ  اٹٲ -
 .  ىيبكح ٱلهح ابؼاٍَخ في اٹز٦بٽٸ بدوهك بؿزپٸ -

 أصٓاف ايتٌُٜٛ :المطًب ايجايح
 ؤبنهب:ل يٖڂ٬ اٹزپويٸ ؽَت اٹ٦ليل ٽڀ ابؼ٦بيير

 ايتصٓٝف اصب المد٠ : .9
 :ويٸ الأعٸ ؽيشبسويٸ ٝل بسويٸ ٽزوٍٜ الأعٸل يٖڂ٬ اٹزپويٸ ؽَت ابؼلح بلذ بسويٸ ٱٖير الأعٸ

 ايتٌُٜٛ قصير الأجٌ: 9.9
رٺزغيٻ ثوكّڅغب فغلبٷ ٭زغوح لا     ل ليٲٖل ثڄ رٺٴ الأٽواٷ اٹتي برٖٸ ٥ٺيهب ابؼاٍَخ ٽڀ اٹ٪غير 
ابؼٲٖغوك ثڂْغبٝبد الاٍغز٪لبٷ    ل رييل ٥ٺ  اٹ٦بٻ  لرٶوٿ رٺٴ الاٽواٷ ٽوعّهخ ٹڂْغبٛ الاٍغز٪لبٷ  

ٽغڀ  ، لّغهوا  12تي لا رز٦غل  في اٹ٪بٹغت   اٹل ٵٸ اٹ٦پٺيبد اٹتي رٲوٻ هب ابؼاٍَخ في اٹٮزوح اٹٲٖيرح
 2بفيياد څنڃ اٹڂْبٝبد ؤنهب رزٶوه ثبٍِزپواه ؤصڂبء ٥پٺيخ الإځزبط.

 تمٌٜٛ َتٛشط الأجٌ:  0.9
څو مٹٴ اٹزپويٸ ابؼوعّڄ ٹزپويغٸ ابعغيء اٹغلائټ ٽغڀ اٍِغزضپبهاد ابؼاٍَغخ في هؤً ابؼغبٷ        

اٹغتي بسزغل بلذ ٥غلك    ل بد برغذ اٹزڂٮيغن  ؤل بسويٸ ابؼْول٥، الإٙب٭بد ٥ٺ  ٽوعوكامب صبثزخل ابؼزلالٷ
 3 ٍڂواد. 07ٽڀ اٹَڂواد ؽيش رزوالػ ٽلرڄ ٽڀ ٍڂخ بلذ ٍج٤ ل 

 تمٌٜٛ طٌٜٛ الأجٌ: . 0.9
بيزل ؤٵضو ٽغڀ ٍغج٤ ٍغڂواد ؽيغش يٶغوٿ ٽوعهغب       ل څو اٹزپويٸ اٹني بيڂؼ ٹٺپاٍَبد
څغي رٺغٴ    مٹغٴ ځ٢غوا ٹٶغوٿ ځْغبٝبد الِاٍغزضپبه     ل ٹزپويٸ اٹ٦پٺيبد الاٍزضپبهيخ ٝويٺخ الأعٸ

                                                           
، ٻ2000، اٹٞج٦خ الأللذ، الأهكٿ –٥پبٿ ، اٹزوىي٤ل ابؼڂبڅل ٹٺڂْو، ځ٢ويخ اٹزپويٸ اٹلللر، آفولٿل فبٹل اٹوالي - 1
ٓ20 

 57ٓ ، ٻ2001، ابعيائو، كيواٿ ابؼٞجو٥بد ابعبٽ٦يخ، يبد اٹجڂوٳرٲڂ، ٝبڅو ٹٞوُ - 2
 411ٓ ، ٽٖو، كاه ابعبٽ٦خ ابعليلح، الإكاهح ابؼبٹيخل ؤٍبٍيبد اٹزپويٸ، ٥جل اٹ٪ٮبه ؽڂٮي - 3
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اٹ٦پٺيبد اٹتي رٲوٻ هب ابؼاٍَبد ٹٮزواد ٝويٺخ هل٫ ابغٖوٷ ٥ٺغ  لٍغبئٸ الإځزغبط ؤل اٹ٦ٲغبهاد     
 1. ٩يرڅبل ؤل الأهاٙي ؤل ابؼجبني

 ايتصٓٝف اصب َصدر ايتٌُٜٛ : .0
 ايتٌُٜٛ ايداخًٞ:  9.0

ابؼٲٖوك ثبٹزپويٸ اٹلافٺي ٹٺپاٍَخ بؾپو٥خ ٽڀ ابؼغواهك اٹغتي بيٶغڀ ٹٺپاٍَغخ ابغٖغوٷ      
، ب ثٞويٲخ ماريخ كلٿ اٹٺغوء بلذ ابػبهط   ؤي ٽٖغلهڅب ځغبرظ ٥غڀ كلهح الِاٍغز٪لبٷ ٹٺپاٍَغخ     ٥ٺيه

 2لرزپضٸ ؤٍبٍب في اٹزپويٸ اٹناتي.
 آفو ٩ير ٽجبّو ؽيش :ل بقل ٭يڄ بسويلب ٽجبّواٚ ايتٌُٜٛ اترارجٞ : 0.0

 ايتٌُٜٛ اترارجٞ المباظر : 9.0.0
ٲوٙين ثغللٿ رغلفٸ لٍغيٜ ٽغبلر ٽغڀ فغلبٷ       رزټّ ٥پٺيخ اٹزّپويٸ ابؼجبّو ثبِرٖبٷ ثين ابؼ

بٕلاه ٽَزقلٽي الأٽواٷ لؽلاد اٹ٦غي ابؼغبلر اٹغنيڀ بيضٺغوٿ ثبٹڂَغجخ ٹٺوؽغلاد ماد اٹٮغبئ٘       
ابؼبلر ابؼٲوٙيين  اٹڂهبئيين ؤٕٸ ٽبلر" رل٭ٰ ٽجبّو ٹلؤلهاٯ ابؼبٹيخ" ٥بكح ٽغب يز٦هغل ابؼغليڀ لابؼٲغوٗ      

 ٍوك ٕغبؽت الأٽغواٷ ٽل٭و٥برغڄ ثبلإٙغب٭خ بلذ     ثل٭٤ ٍٺَٺخ ٽڀ ابؼل٭و٥بد ٹٺلائڀ في ابؼَزٲجٸ ؽتى
بسضٸ الإٔوٷ ابؼبٹيخ ابؼزڂبىٷ ٥ڂغهب ٽَغزڂل ٽٞبٹجغخ بغغٰ ابؼغواهك      ل ٥بئل ٽڂبٍت ٽٲبثٸ بـبٝو اٹزَٺي٬

 3ؤل اٹلفٸ ٽٲبثٸ څنڃ الأٽواٷ.
اٹزپويٸ ابؼجبّو ٱڂبح بسويٺيخ يزټ ثواٍٞزهب اځزٲبٷ الأٽغواٷ ٽغڀ اٹوؽغلاد ابؼٲوٙغخ ابؼغلفوح      ل
 اد ابؼٲزوٙخ ؽيش رٲوٻ اٹوؽلاد الإځٮبٱيغخ اٹ٦غييغخ لابؼٲزوٙغخ  ثةٕغلاه الأكلاد ابؼبٹيغخ     بلذ اٹوؽل

 4ځَپ  ثبلأكلاد ابؼبٹيخ في الأٍهټ ابؼجبّوح.ل بٹوؽلاد ابؼلفوح ٽجبّوحثي٦هب بٹىل
 ابؼَزڂلاد في :ل رزپضٸ څنڃ الأكلاد ابؼبٹيخ ٥ڀ ٝويٰ الأٍهټل

                                                           
 80ٓ ، ٻ 2001، ٥پبٿ، كاه اٹوهاٯ، اٹزؾٺيٸ الائزپبنيل بكاهح الائزپبٿ ابؼٖوفي، بضيح بؿپوك اٹيثيلي - 1
اٹ٦غلك  ، اٹَغڂخ اٹواث٦غخ  ، بؾٺغخ اٹ٦ٺغوٻ  الإځَغبځيخ   ،  ٱٺِ، ثلائٸ بسويٸ ابؼاٍَخ في ١ٸ اٹ٦وبؼخ ابؼٺيخ  ٥جل الله - 2

 ٻ2007عبځٮي  2،  32
 3  - Robert Ferrandier, Vincent Koen,  Marchés de capitaux et techniques 
financières, paris 1997  p 21 

 –٥پغبٿ  ، كاه ؽبٽغل ، الأٍغواٯ ابؼبٹيغخ  ل ابؼٖغبه٫ ل اٹڂٲوك، ٥جل ابؼڂ٦ټ اٹَيل ٥ٺي ځياه ٦ٍل اٹليڀ اٹ٦يَ  - 4
 89ٓ ، ٻ2004، الأهكٿ

https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/vincent-koen-6176/
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 ايتٌُٜٛ عٔ طرٜل الأشِٗ :- ؤ
څغي بسضغٸ   ل ٱبثٺخ ٹٺزلالٷ ثغبٹٞوٯ اٹزغبهيغخ  ل يخ اٹٲيپخ ٩ير ٱبثٺخ ٹٺزغيئخڅي ٕٶوٳ ٽزَبل

 1بفزبىح.ل لرڂٲَټ بلذ ٥بكيخ، ؽٲوٯ ابؼَببنين في اٹْوٵبد اٹتي ؤٍهپوا في هئلً ؤٽوبؽب
  : لا يزٲغوه بؽغب   ، لڅي ؤٍهټ لا بروّٷ ابغبٽٺغخ ؤيّ ؽغٰ مي ٝجي٦غخ فبٕغخ    الأشِٗ ايعاد١ٜ

هټ ٍغواء ٥ڂغل روىيغ٤ ؤهثغبػ اٹْغوٵخ بل ٥ڂغل ٱَغپخ ٕغبفي         اِٽزيبى فبٓ ٥ٺ  ٩يرڅب ٽڀ الأٍ
 2ٽوعوكامب ؤل ٥ڂل اٹزٖويذ في ابعپ٦يبد اٹ٦بٽخ ٹٺپَببنين.

  : څي ؤٍهټ بر٢  بدٲزٚغ  ځ٢غبٻ اٹْغوٵخ اٹغتي رٖغلڅب ثإ٭ٚغٺيخ ٭يپغب        الأشِٗ المُتاز٠
يغخ  بىزٔ ثبلأهثبػ ابؼوى٥خ ؽيش ٥بكح بر٢  څنڃ الأٍغهټ ثڂَغجخ بؿغللكح ٍغٺٮب ٽغڀ ٱيپزغهب اِبظ      

ٵإهثبػ ٱجٸ ؤٿ روى٣ الأهثبػ ٥ٺ  الأٍهټ اٹ٦بكيخ ٵپغب ر٦ٞغ  الأٍغهټ ابؼپزغبىح ؤؽيبځغب ؤ٭ٚغٺيخ       
 فبٕخ ٥ڂل روىي٤ ؤٕوٷ اٹْوٵخ ث٦ل ؽٺهب.

 ايتٌُٜٛ عٔ طرٜل ايصٓدات :- ة
اٹَڂل څو ٕٴ ٽبلر ٱبثٸ ٹٺزغلالٷ بيغڂؼ ٹٺپٶززغت ٹٲغبء ابؼجغبٹ٨      ل څي  بص٤ ٍڂلل اٹَڂلاد

، مٹغٴ بحٺغوٷ ؤعٺغڄ   ل ح ٽجٺ٨ اٹٲوٗ ٥غلبلح ٥ٺغ  اٹٮوائغل ابؼَغزؾٲخ    بىوٹڄ اٍِز٦بكل اٹتي ؤٱوٙهب
ث٦جبهح صبځيخ اٹَڂل څو " ر٦هل ٽٶزوة بدجٺ٨ ٽڀ اٹغليڀ لاٹٲغوٗ  بغبٽٺغڄ في رغبهيـ ٽ٦غين ٽٲبثغٸ       ل

 3٭ول٥هب ثبلِاٵززبة اٹ٦بٻ.ل رٖلڃ اٹْوٵخ ؤل ابغٶوٽخل ٭بئلح ٽٲلهح
 ايتٌُٜٛ اترارجٞ غير المباظر: 0.0.0

ابؼٲزوٗ في اٹزپويغٸ ابؼجبّغو څغي اٹغتي ؤكد بلذ ځْغوء      ل ٹتي يواعههب ابؼلفوبٿّ اٹ٦ٖوثبد ا
اٹتي يزټ ٽڀ فلبٹڄ اِځزٲبٷ الأٽواٷ ثٞويٰ ٩غير ٽجبّغو ٽغڀ اٹوؽغلاد ابؼغلفوح      ل اٹزپويٸ ٩ير ابؼجبّو

 ّغوٵبد اٹزغإٽين  ل لمٹٴ ثزغلفٸ اٹوٍغٞبء ابؼغبٹيين ٵغبٹجڂوٳ اٹزغبهيغخ     ، بلذ اٹوؽلاد اٹ٦غييخ
ٹزوٙغيؼ رغل٭ٰ الأٽغواٷ في ٱڂغبح     ل ٽْبٵٺهب ٽڀ ٽاٍَبد اٹوٍغبٝخ ل الِاٱزواٗل بص٦يبد الِاكفبهل

 اٹزپويٸ ٩ير ابؼجبّو ځَزقلٻ اٹْٶٸ اٹزبلر :

                                                           
 362ٓ ، ٻ2002، ٹجڂبٿ –ثيرلد ، كاه اٹٮٶو ابؼ٦بٕو، ابؼ٦بٽلبد ابؼبٹيخ ابؼ٦بٕوح، لڅجخ اٹيؽيٺي - 1
ؤصوڅب ٥ٺ  ل ابؼٺزٲ  اٹلللر ؽوٷ ؤٍبٍيبد اٹزپويٸ، برليبد اٹَوٯ ابؼبلر الإٍلبٽي، هايٌ ؽلح، بٷ ٹ٦پبهحبص - 2

 ٻ2006ځو٭پبر  22-21، اٹللٷ اٹڂبٽيخل كهاٍخ ؽبٹخ ابعيائو، ابؼاٍَبدل الإٱزٖبكيبد
 .364ٓ ٽوع٤ ٍبثٰ اٹنٵو،، لڅجخ اٹيؽيٺي  - 3
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 ( : قٓا٠ ايتٌُٜٛ غير المباظر29-20ايعهٌ )
 
 
 
 
 
 

 60 ص، الأشٛام الماي١ٝٚ المصارفٚ ايٓكٛد، عبد المٓعِ ايصٝد عًٞ ْسار شعد ايدٜٔ ايعٝص٢ المصدر:
ي٢هو ٽڀ اٹْٶٸ ثإٿّ ٽاٍَبد ٹوٍبٝخ ابؼبٹيخ رٲغوٻ ثغللهيڀ ٽڂٮٖغٺين في ٥پٺيغخ رغل٭ٰ      

 ٭هغي رٲجغٸ ؤٿ رْغزوي ؤكلاد ٽبٹيغخ ٽجبّغوح     ، ؤٽواٷ اٹوؽلاد ابؼلفوح بلذ اٹوؽغلاد اٹ٦غييغخ  
څغي  ل رَپ  ثغ "الأكلاد ابؼبٹيخ الألٹيخ " ٽڀ اٹوؽلاد اٹ٦غييخ ٹٲبء ٽڂؾهب ابؼجغبٹ٨ اٹغتي برزبعهغب   ل

 يخ ابؼوٙؾخ في ابعيء الأبيڀ ٽڀ اٹْٶٸ.اٹ٦پٺ
ل في اٹوٱذ ځٮَڄ رٲوٻ ثةٕلاه ؤكلاد ٽبٹيغخ فبٕغخ رَغپ  ثغبلأكلاد ٩غير ابؼجبّغوح ؤل       

اٹغتي ر٢هغو في   ل اٹتي رجي٦هب بلذ اٹوؽلاد ابؼلفوح ثببؼجبٹ٨ ابؼزٮغٰ ٥ٺيهغب في ٥پٺيغخ ؤفغو     ل اٹضبځويخ
اٹ٦پٺيغزين ؤل رَغبلي ٽجبٹ٪هپغب اٹٶٺيغخ ؤل     ثٞجي٦خ ابغبٷ لا يْزوٛ رياٽڀ ، لابعيء الأيَو ٽڀ اٹْٶٸ

٭پاٍَبد اٹوٍبٝخ ٥غبكح لا بسغڂؼ ٱولٙغب بدجغبٹ٨ ٵغجيرح برزبعهغب ابؼاٍَغبد        ، ك٭٦بمپب ابعيئيخ
بدغب ؤٿّ الأكلاد ابؼبٹيغخ   ل ؽَغت بٽٶبځيغبمټ المحغللكح   ل رٲجٸ ٽڀ ابؼلفويڀ ك٭٦بد ؤٕ٪ول ابؼَزضپوح

بسضغٸ ؽٲغب ٽجبّغوا ٥ٺغ  ابؼٲزغوٗ الأفغير ؤل        رٲجٺهب اٹوؽلاد ابؼلفوح لال اٹتي يٖلهڅب اٹوٍٞبء
اٹغني رْغٶٸ اٹوٍغبٝخ ابؼبٹيغخ     ل اٹوؽلاد اٹ٦غييخ ٭ٲل بظيخ څنڃ اٹٲڂبح اٹزپويٺيخ ثبٹزپويٸ ٭ير ابؼجبّو

 1ابغٺٲخ الأٍبٍيخ ٭يهب.

  

                                                           
 .93-92 ٓٓ ، الأٍواٯ ابؼبٹيخل ابؼٖبه٫ل اٹڂٲوك، اٹ٦يَ  ٥جل ابؼڂ٦ټ اٹَيل ٥ٺي ځياه ٦ٍل اٹليڀ - 1

لؽلاد ٥غييخ  لؽلاد ٽلفوح    

لؽلاد اٹوٍبٝخ ابؼبٹيخ   

 رل٭ٰ الأٽواٷ رل٭ٰ الأٽواٷ

ٽبٹيخ ٩ير ٽجبّوحؤكلاد  ؤكلاد ٽبٹيخ ٩ير ٽجبّوح  
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 المتٛشّط١.ٚ صٝؼ تمٌٜٛ المؤشصات ايصػير٠ٚ المبحح ايجاْٞ: أشايٝب
 المتٛشّط١ٚ ١ )ايتكًٝد١ٜ( يًُؤشصات ايصػير٠: آيٝات ايتٌُٜٛ ايهلاشٝهٝالمطًب الأٍٚ

ٍّٞخ ٥ڂل رإٍيَغهب بلذ اٹزپغويلبد اٹٶلبٍغيٶيخ   ل رٺغإ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح لبيٶغڀ ؤٿ  ، ابؼزو
، الأٱغبهة ل الاٱزغواٗ ٽغڀ الإٔغلٱبء   ، ر٦زپل في مٹٴ ٥ٺ  ٥لح ٽٖبكه ٽڀ ؤبنهب ٳ اٹزپويٸ ابػبٓ

 .  ٩يرڅبل بلِاٍزضپبهاٹزپويٸ ث، ٱٖيرح الأعٸل اٹٲولٗ اٹجڂٶيخ ٝويٺخ الأعٸ
څنا ٥ڀ بسويٸ ابؼاٍَبد ٥ڂل رإٍيَهب ث٦ل څغنڃ ابؼوؽٺغخ رغإتي ٽوؽٺغخ ؤفغو  في ؽيغبح       

، الِاځٞلبٯ ؽيش رجلؤ ابؼاٍَغخ في برٲيغٰ ٽ٦غللاد اٹڂپغو ابؼو٩وثغخ     ل څي ٽوؽٺخ الِاىكڅبهل ابؼاٍَخ
كح اٹزپويغٸ ٽغڀ   ٽ٤ ىيبكح ابؼجي٦بد ر٢هغو ابغبعغخ بلذ ىيغب   ل ٵنٹٴ الأهثبػل لٽڀ ثم ىيبكح ابؼجي٦بد

څنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹٲولٗ ٥غبكح ٽغب بسڂؾغڄ اٹجڂغوٳ اٹزغبهيغخ ؤي      ل فلبٷ بسويٸ كلهح ځْبٛ الِاٍز٪لبٷ
اٹغتي رغلفٸ ٙغپڀ    ل ٱولٗ ٱٖير الأعٸ  ٵپب بيٶڀ ٹٺپاٍَبد ؤٿ ر٦زپل ٥ٺ  الأهثغبػ المحزغغيح  

 ٭يپغب يٺغي ٥غوٗ لآٹيغبد اٹزپويغٸ اٹزٲٺيليغخ ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح        ، لاٹزپويٸ ٝويٸ الأعغٸ 
ٍّٞخ.ل  ابؼزو

 ايفرع الأٍٚ: ايتٌُٜٛ طٌٜٛ الأجٌ
ٽڀ ابؼ٦ول٫ ؤٿّ اٹزپويٸ ٝويٸ الأعٸ يٶغوٿ ٽوعهغب ٹزپويغٸ ځْغبٝبد الِاٍغزضپبه اٹغتي       

ٽغلمب ٹغنٹٴ ٭غةٿّ څغنڃ اٹ٦پٺيغبد      ل بززٺ٬ عوڅويب ٥ڀ ٥پٺيبد الِاٍز٪لبٷ ٽڀ ؽيش ٽوٙغو٥هب 
 خ.څنڃ ابؼپيياد اٹ٦بٽل ٝوٱب ؤفو  ٹٺزپويٸ رزلبءٻل رزٞٺت ؤّٶبلا

٭ٶوٿ ځْبٝبد الِاٍزضپبه څي رٺٴ اٹ٦پٺيبد اٹغتي رٲغوٻ ثغ٤ ابؼاٍَغبد ٹٮزغواد هغل٫       
ابؼجغبني  ل بٽغب ابغٖغوٷ ٥ٺغ  ٥ٲغبهاد ٽضغٸ الأهاٙغي      ل ٽ٦لارڄل ابغٖوٷ بٽب ٥ٺ  لٍبئٸ الإځزبط

٭هنا ي٦ني ؤٿ الاٍزضپبه يڂز٢و ٽڀ لهائغڄ ٥بئغل بځٮغبٯ ؽغبلر ؤٵغبر في      ، الإكاهيخل اٹزغبهيخل اٹٖڂب٥يخ
الأٽغو اٹغني يْغٶٸ ٥جئغب صٲغيلب ٥ٺغ        ، يزټ څنا الإځٮبٯ ٥بكح ٽوح لاؽلح في ثلايخ ابؼلحل ٸابؼَزٲج

ٍّٞخ فبٕخ  ځزيغغخ ٹٚغ٬٦ ؤل ځٲغٔ ٵغجير     ل ٥ٺ  ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل ابؼاٍَبد ثٖٮخ ٥بٽخ ابؼزو
 ٺيغڄ بٿ لعغلد څغلڃ ابؼٖغبكه فبٕغخ     اٹ٦ٖبة اٹتي رواعههب في ابغٖغوٷ ٥ ، لفي ٽٖبكه اٹزپويٸ

 رزل٭ٰ فلبٷ ٍڂواد ٥پو الِاٍزضپبه.ل الِاٍزضپبهاد رٶوٿ ٽزٲ٦ٞخ ٿّ ٥بئلاد څنڃؤل
ٍّٞخ ٥لح ٽٖبكه برٖغٸ ٽغڀ فلببؽغب ٥ٺغ  اٹزپويغٸ      ل ل روعل ؤٽبٻ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ابؼزو

 ٍڂز٦وٗ ٭يپب يٺي بلذ ؤڅټّ څنڃ ابؼٖبكه :ل ٝويٸ الأعٸ
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 :الأقاربٚ الِاقتراض َٔ ايعا١ً٥ٚ الأَٛاٍ اتراص١ -9
ځٲٖغل  ل الأٽواٷ ثْٶٸ فغبٓ ٥ڂغل اٹزإٍغيٌ ؤل بځْغبء ابؼاٍَغخ      ر٦زبر ابغبعخ بلذ څنڃ

اٹغتي بسضغٸ   ل ثبلأٽواٷ ابػبٕخ هؤً ابؼبٷ اٹني بيٺٶڄ ٕبؽت ابؼْغول٣ ؤل بؾپو٥غخ ٽغڀ ابؼَغببنين    
ٹٶڀ ٥بكح ٽب رٶغوٿ څغنڃ الأٽغواٷ ٩غير ٵب٭يغخ ٹغنا يٺغغإ        ل الِاكفبهاد اٹٮوكيخ بؽالاء ابؼَزضپويڀ

ٗ الإٔلٱل ٕبؽت ابؼاٍَخ بلذ اٹ٦بئٺخ  څڂغب يزوعغت ٥غلٻ ابػٺغٜ ثغين اٹ٦لبٱغبد       ل بء ٹلِبٱزغوا
 .1اٹ٦لبٱبد اٹ٦بئٺيخ بم ٵبٿ يويل ابغٖوٷ ٥ٺ  اٹڂزبئظ ابؼو٩وة ٭يهبل اٹزغبهيخ

٭٦بكح ٽب ر٢هو ٽْبٵٸ في ابؼ٦بٽلبد ابؼبٹيخ ثغين ؤ٭غواك اٹ٦بئٺغخ اٹواؽغلح ؤل ثغين الإٔغلٱبء       
لٵيغ٬ رغزټ څغنڃ    ، بء ٽاٍَغخ ٽغب  ؽين يٺغإ لاؽل ٽڂهټ بلذ ٝٺت ٽْبهٵخ الآفويڀ ٽ٦ڄ في بځْغ 

ابؼْبهٵخ ٽضبٷ ٥ٺ  ؤٍبً الأٽبځخ بلذ ؽين  ؤل ٱغولٗ ٽٖغؾوثخ ثو٥غوك ٽٲٞو٥غخ ٹغل٭٤ ٥وائغل       
٥ٺيهب ٵٺپب ريَو الأٽو ؤل ٥ڂل برٲيٰ ؤهثبػ ثٖٮخ بٹياٽيخ ٹٶٸ ٭زغوح ٽغڀ اٹغيٽڀ ث٪غ٘ اٹڂ٢غو ٥غڀ       

 ځزبئظ الأ٥پبٷ.
ٝٺغت ابؼْغبهٵخ في بكاهرغڄ ؤل     ٵپب ؤځّڄ  ٱل يٖبؽت ٝٺت اٹٲوٗ ٽڀ اٹ٦بئٺغخ ؤل الإٔغلٱبء  

رْ٪يٸ ث٦٘ ؤ٭واك اٹ٦بئٺخ ؤل ؤٱبهة الإٔلٱبء في ابؼْول٣ ٽب ٱغل بيضغٸ ٥جئغب ؽٲيٲيغب ٥ٺغ       ل ٽٺٶيزهب
لٽضغٸ څغنا   ، ابؼْول٣ فبٕخ ابؼَير اٹني يٖجؼ في ٽوٱ٬ ٦ٙي٬ ٥ڂلٽب يٲلٻ ٥ٺ  اِبزغبم اٹٲغواهاد  

 ؽبٹغخ ىيبكمغب في ٭ْغٸ    ٱغل يزَغجت في  ل اٹ٦تء بيٶڀ ؤٿ يزټ في ّٶٸ رٶٺٮغخ ٙغپڂيخ ٹٺزپويغٸ   
 ابؼْول٣.
 ايكرٚض ط١ًٜٛ الأجٌ : -0

، ٱغل رٖغٸ بلذ ٥ْغو ؤل ٥ْغويڀ ٍغڂخ     ل څي اٹٲولٗ اٹتي رييل آعببؽب ٥ڀ بطٌ ٍغڂواد 
 .2بٱبٽخ ٽْبهي٤ عليلحل اٹ٦پٺيبد ماد اٹٞجي٦خ اٹوؤبظبٹيخ ؤل ثڂبء ابؼٖبځ٤ل بسڂؼ ٹزپويٸ الأځْٞخ

ٽضٸ اٹجڂغوٳ اٹ٦ٲبهيغخ اٹغتي بسغڂؼ ٱولٙغب       رٲلٻ ٽضٸ څنڃ اٹٲولٗ ٥بكح ٽڀ اٹجڂوٳ ابؼزقٖٖخ
بٱبٽغخ ٽْغول٥بد   ل اٍِزٖغلبػ الأهاٙغي  ل مٹٴ ٹزپويٸ ٥پٺيبد اٹجڂغبء ل ٱل رٖٸ بلذ ٥ْويڀ ٥بٽب

٭بلأللذ رٲلٻ ٱولٙغب رزغوالػ ٽغلمب ٽغب ثغين      ، اٹٖڂب٥يخل اٹٖو٫ بلذ عبځت اٹجڂوٳ اٹيها٥يخل اٹوي

                                                           
 70ٓ ، ٻ 2001، اٹٞج٦خ الأللذ، الأهكٿ –٥پبٿ ، كاه اٹٖٮبء، بكاهح ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرح، آفولٿل ٥جل اٹَلبٻ - 1
، ٻ1999، اٹٞج٦خ لأللذ، الأهكٿ –٥پبٿ ، كاه لائٸ ٹٺٞجب٥خ، بكاهح الإئزپبٿ، آفولٿل ل ابؼ٦ٞي هٙب اٹوّيلج٥ - 2
ٓ104  
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٩يرڅغب   ؤٽغب   ل ابؼ٦غلاد ٹلئځزغبط  ل الآلاد ّواءل ابؼَزوك٥بدل ؤ٥واٻ ث٪وٗ بٱبٽخ ابؼجبني 10بلذ  3
اٹضبځيخ ٭هي لا بززٺ٬ ٵضيرا ٥ڀ ٍبثٲزهب ٽڀ اٹجڂوٳ ابؼزقٖٖغخ ٭هغي بسغڂؼ ٱولٙغب ٝويٺغخ الأعغٸ       

ځْغير  ل اٹغوڅڀ ابغيغبىي"  ل مٹٴ ٽٲبثٸ ٙپبځبد ٥يڂيخ " اٹغوڅڀ اٹ٦ٲغبهي  ل ٹزٞويو اٹٲٞب٣ اٹيها٥ي
 ٖڂب٥بد اٹٖغ٪يرح ٽغڀ ځغواؽي ؤٍغ٦به اٹٮبئغلح     څڂب ؤځڄ ٵضيرا ٽب روا٥  اٹجڂوٳ " اٹٖڂب٥يخ" ؤلٙب٣ اٹ

ابعغلل  بؽغب ثغللٿ    لرٲوٻ ثةعواء كهاٍغبد  ، اٹڂٖؼل اٹٚپبځبد ٵنٹٴ ٵضيرا ٽب رٲلٻ بؽب ابؼْوهحل
 .ٽٲبثٸ

 ځزيغخ لِاهرٮب٣ ابؼقبٝوح في رٲلنً څغنڃ اٹٲغولٗ ٭غةٿّ اٹجڂغوٳ بدقزٺغ٬ ؤځوا٥هغب رزْغلك       
ر٦هغلا ث٦غلٻ بفبهٍغخ ؤي ځْغبٛ آفغو      ٽضٸ ؤٿ رٞٺت ٽڀ ٝبٹت اٹٲغوٗ  ، رزقن بعواءاد لٱبئيّخل

 الأهاٙي.ل ياصو ٥ٺ  ٱلهرڄ ٥ٺ  اٹَلاك ؤل ٝٺت ٙپبځبد بٙب٭يخ ٵبٹ٦ٲبهاد
 الأرباح المحتجس٠: -0

برغلك ابعپ٦يغخ اٹ٦بٽغخ ٹٺپاٍَغخ     ل بٿّ ابؽل٫ الأٍبٍي ٽڀ ځْبٛ ابؼاٍَخ څو برٲيٰ اٹغوثؼ 
الأهثغبػ ٍغزوى٣ ٵٺيغب ؤل    ٽٖير الأهثبػ المحٲٲخ ٽڀ فلبٷ ٍيبٍخ اٹزوىي٤ اٹغتي رغجين بما  ٵبځغذ    

يوى٣ اٹجبٱي ٥ٺغ  ابؼَغببنين ؤٻ ؤٿ اِؽزيبعغبد ابؼاٍَغخ رٲزٚغي ثغإٿ يغزټ        ل ٍيؾزٮ٠ بجيء ٽڂهب
ابؼقزٺٮغخ ٭بلأهثغبػ اٹغتي برٲٲهغب ر٦زغبر      ل الِاؽزٮبٟ ثٶٸ الأهثبػ ٹز٪ٞيخ اِؽزيبعبد ابؼاٍَخ اٹٶضيرح

ٍّٞخل ٽٖبكه بسويٺهب فبٕخ ثبٹڂَجخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح هغل٫ بٽغب روٍغي٤ ؤل بزٮيغ٬     څغنا  ل ابؼزو
 ٥1تء الِاٱزواٗ.

ٍّٞخ اٹتي رو٩ت في روٍغي٤ ځْغبٝهب الإځزغبعي فبٕغخ ابغليضغخ      ل ٭ببؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ابؼزو
ٽڂهب رٶوٿ ٩بٹجب ٩ير ٱبكهح ٥ٺ  ابغٖوٷ ٥ٺ  الأٽواٷ ٽغڀ ٽٖغبكه فبهعيغخ   لثبٹزغبلر ٭ةځّغڄ ٽغڀ       

و ؽتى يجٺغ٨ ٽوؽٺغخ اٹڂٚغظ ثم رجغلؤ في روىيغ٤      الأ٭ٚٸ بؽب الِا٥زپبك ٥ٺ  الأهثبػ المحزغيح بؼٲبثٺخ اٹڂپ
 الأهثبػ.

ٵپب ؤځّڄ في ؽبٹخ لعوك ٱوٗ فبٕخ اٹٲولٗ ٝويٺخ الأعغٸ ثڂَغجخ ٽورٮ٦غخ في څيٶغٸ هؤً     
ٽبٷ ابؼاٍَخ ٭ةٿّ څنا ي٦ٶٌ ؽبعزهب ابؼٺؾخ في الِاؽزٮبٟ ثبلأهثبػ لأنهب ٍغزٲٺٸ ٽغڀ الأفٞغبه اٹغتي     

ٹغو لد يغاكي اٹزقٮغي٘ بلذ ىيغبكح ٽجبّغوح      ل لر ؽتىلرييل كهعخ ؤٽبٿ ٽوٵيڅټ ابؼب، ٍزٲبثٸ ابؼبٹٴ
 في اٹ٦بئل اٹني يوى٣ ٥ٺيهټ.
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 ايفرع ايجاْٞ: ايتٌُٜٛ َتٛشط الأجٌ
رٺغغإ ابؼاٍَغبد بلذ   ل بسڂؼ اٹجڂوٳ څنڃ اٹٲولٗ بؼلح رزوالػ ثين ٍغڂخ بلذ بطغٌ ٍغڂواد   

زضپبهامب في اٹزپويٸ ابؼزوٍٜ بلذ عبځت اٹزپويٸ ٝويٸ الأعٸ ث٪غوٗ بسويغٸ ابعغيء اٹغلائټ ٽغڀ اٍِغ      
رْغپٸ ٽٖغبكه اٹزپويغٸ څغنڃ     ، لالإٙب٭بد ٥ٺغ  ٽوعوكامغب اٹضبثزغخ   ل هؤً ٽبٷ اٹ٦بٽٸ ابؼزلالٷ

بسويغٸ الاٍغزئغبه څغنا الأفغير ي٦زغبر ٽغڀ اٹٞغوٯ        ل اٹزغهيغياد ل اٹٲولٗ ابؼلح ٱولٗ الآلاد
بٽغب الآٿ ځَغز٦وٗ ابؼٖغبكه     ابؼَزؾلصخ في اٹزپويٸ اٹني ٍڂز٦وّٗ ٹڄ ثْيء ٽغڀ اٹزٮٖغيٸ لاؽٲغب   

 :1الأفو  ٹٺزپويٸ ٽزوٍٜ الأعٸ 
 : قرٚض المد٠:أٚلا

الأٽغو اٹغني ي٦ٞغي ابؼٲغوٗ     ، بطغٌ ٍغڂواد  ل رزوالػ ٽلح څنڃ اٹٲولٗ ثغين صغلبس  
يٲٺٸ ٽڀ بـبٝو ب٥بكح اٹزپويٸ ؤل بذليغل اٹٲغولٗ ٱٖغيرح الأعغٸ  لأٿّ كهعغخ      ل الأٽبٿل الِاٝپئڂبٿ

ٍَغخ ابؼٲزوٙغخ   لأځّغڄ بما لٕغٸ رغبهيـ      ابؼقبٝوح في اٹزپويٸ ٱٖير الأعٸ رٶوٿ ٥بٹيخ ثبٹڂَجخ ٹٺپا
الِاٍزؾٲبٯ ٹٺٲوٗ ٭ةځّڄ ٽڀ المحزپٸ ؤٿ لا يوا٭ٰ اٹجڂٴ ٥ٺ  بذليغل اٹٲغوٗ ه٩غټ رَغليل ابؼاٍَغخ      

لبيٶغڀ ابغٖغوٷ ٥ٺغ     ، ّولٛ بؾؾٮخ في ؽغٰ ابؼاٍَغخ  ل بؼب ٥ٺيهب ؤل ؤٿ بهلك اٹٲوٗ بد٦لٷ ٭بئلح
 لٽڀ ابؼٖبه٫ ابؼزقٖٖخ. ،ٝويٸ الأعٸل ٽضٸ څنڃ اٹٲولٗ ٽڀ ٽٖبه٫ اٹزپويٸ ابؼزوٍٜ

ل يٮوٗ ٽ٦لٷ اٹٮبئلح ٥ٺ  ؤٍبً ابؼلح اٹتي اٍُغزقلٻ ٭يهغب اٹٲغوٗ   ؤٽّغب برليغلڃ ٭يغزټ       
ٗ  ، ٥ٺ  ٙوء ٽَزو  ؤ٦ٍبه اٹٮبئلح اٹَبئلح في اٹَوٯ الأڅٺيغخ  ل رغبهيـ اٍِغزؾٲبٱڄ  ل ؽغغټ اٹٲغو

٤ صلبصيغب ؤل  ليزټ رَليلڅب ٥ڀ ٝويغٰ ؤٱَغبٛ كلهيغخ ٽزَغبليخ رغل٭     ، الائزپبځيخ ٹٺپاٍَخ ابؼٲزوٙخ
ځ٬ٖ ٍڂوي لٱل لا رٶوٿ ؤٱَبٛ اٹزَليل ٽزَبليخ ؤل رٶوٿ ٽزَبليخ ثبٍِغزضڂبء آفغو ك٭٦غخ رٶغوٿ     

 2ؤٵبر ٽڀ ٍبثٲزهب.
 : قرٚض ايتجٗٝسات :ثاْٝا

رغل٥  څغنڃ   ل بسڂؼ څنڃ اٹٲولٗ ٹٺپاٍَبد ٥ڂلٽب رٲلٻ ٥ٺغ  ّغواء آلاد ؤل بذهيغياد   
ٗ بلذ عبځغت اٹجڂغوٳ ٍغواء بذبهيغخ ؤل     بيڂؼ ٽضٸ څغنڃ اٹٲغول  ، لاٹٲولٗ ٱولٗ بسوٷ اٹزغهيياد

                                                           
 ٻ 1999، ٽٖو –الاٍٶڂلهيخ ، ٦يخاٹلاه ابعبٽ، اٹزپويٸل الإكاهح ابؼبٹيخ، اثواڅيټ ابظب٥يٸ ٍٺٞبٿ، بؿپل ٕبلح ابغڂبلي - 1
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اٹزإٽيڂغبد  ل ٕغڂبكيٰ اٹزٲب٥غل  ل ّغوٵبد اٹزغإٽين  ، بٍلبٽيخ اٹوٵلبء اٹنيڀ يجي٦وٿ څنڃ اٹزغهيغياد 
ٽغڀ ٱيپغخ اٹزغهيغياد اٹغتي بيٶغڀ       % 80ل %70لبسويٸ ابعهخ ابؼٲزوٙخ ٽغب ثغين   ، الِاعزپب٥يخ

يوعغل ّغٶلبٿ بسغڂؼ    ل پپغوٷ اٹجبٱي ٵهبٽِ ؤٽغبٿ ٹٺ ل اٹَيبهادل رَويٲهب ثَو٥خ ٽضٸ اٹْبؽڂبد
اٹٲغولٗ ابؼٚغپوځخ يٶغوٿ في ؽبٹغخ اٹجيغ٤       ل بدوعجهب ٱولٗ اٹزغهيياد بنب ٥ٲوك اٹجي٤ ابؼْغولٝخ 

 ؽيش بوزٮ٠ لٵيٸ الآلاد ؤل اٹزغهيياد بدٺٶيغخ الآٹغخ بلذ ؤٿ رَغلك ابؼاٍَغخ اٹٖغ٪يرح     ، ثبٹزٲَيٜ
ل٥غل ثبٹغل٭٤ لٵپجيغبلاد     يٖغله ؤلهاٯ  ل يٲلٻ اٹيثوٿ ك٭٦خ ؤلٹيخ ٥ڂل اٹْغواء ل ابؼزوٍٞخ ٱيپزهبل

ثٲيپخ الأٱَبٛ ابؼزجٲيخ ٽڀ ٱيپخ الإٔٸ ٵپب بيٶڀ اٍِغزقلاٻ څغنڃ اٹزغهيغياد ٵٚغپبٿ ٹٺؾٖغوٷ      
 هنا يٚپڀ اٹجڂٴ ؽٲڄ بما رإفود ابؼاٍَخ ٥ڀ رَليل ك٭٦بد اٹٲوٗ.ل ٥ٺ  اٹٲوٗ ٽڀ اٹجڂٴ

 قصير الأجٌ: ايتٌُٜٛ ايفرع ايجايح
الِاٍز٪لبٷ بد٦ن بسويغٸ اٹ٦پٺيغبد اٹغتي رٲغوٻ هغب      يٲٖل ثبٹزپويٸ  ٱٖير الأعٸ بسويٸ ځْبٛ 

ليوعغڄ څغنا اٹزپويغٸ ٹز٪ٞيغخ     ، ّغهوا  12اٹتي لا رز٦ل  في اٹ٪بٹغت  ل ابؼاٍَخ في اٹٮزوح اٹٲٖيرح
اٹ٦لبٱغخ ثغين بؾپغو٣ څبرغڄ اٹٶزغٸ      ل اٹلائڂينل الِاؽزيبعبد اٹتي ربرى ٥ٺ  ٽَزو  ؽَبثبد ابؼليڂين

 بٽٸ اٹني بيٶڀ بسويٺڄ ثٖي٨  ؤبنهب :ٽڀ ابغَبثبد رْٶٸ ٽب ي٦و٫ ثوؤً ٽبٷ اٹ٦
 أٚلا: ايصًفات ايبٓه١ٝ :

ابؼزوٍغٞخ ٽغڀ   ل ر٦زبر اٹٲولٗ اٹجڂٶيخ ابؼٖله اٹضبني اٹني ر٦زپل ٥ٺيغڄ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   
٭ةځّهغب برزغبط بلذ ځغو٣    ، ځزيغخ ٹٺٞجي٦خ ابؼزٶغوهح ٹڂْغبٝهب  ل ؽيش الأبنيخ في بسويٸ كلهڃ الاٍز٪لبٷ

رٲڂيغبد ٽزڂو٥غخ   ل څنا ٽب ك٭غ٤ اٹجڂغوٳ بلذ اِٱزغواػ ٝغوٯ    ل څنڃ اٹٞجي٦خٽ٦ين ٽڀ اٹزپويٸ يزلبءٻ ٽ٤ 
رٚغپڀ  ، ل٩غبر مٹغٴ  ل اٹزوىيغ٤ ل ٹزپويٸ څنڃ اٹڂْبٝبد بسبّيب ٽ٤ اٹَير ابغَڀ ٹ٦پٺيغبد الإځزغبط  

 ٛ رزڂبٍغت ٽغ٤   ل اِفغزلب٫ ابؼْغٶٺخ اٹزپويٺيغخ   ل اٹزٶي٬ ٽ٤ ٥لٻ الاٍزٲواه اٹني بى٤ٚ ٹڄ اٹڂْغب
ىها٥غي ؤل ٕغڂب٥ي  ؤل   ، ځْبٛ ابؼاٍَبد ٽڀ ؽيش ٝجي٦خ اٹڂْبٛ اٹني ريالٹڄ ابؼاٍَغخ ل بذغبهي  

 .1ؽَت اٹو٦ٙيخ ابؼبٹيخ ٹٺپاٍَخ ؤل ابؽل٫ ٽڀ اٹٲوٗ
ٍّٞخ ځنٵو ٽڂهب:ل ل ٹ٦ٸّ ؤڅټ څنڃ اٹٲولٗ اٹتي رزٺٲبڅب ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح  ابؼزو
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 ايكرٚض ايعا١َ: -9
رٺغغإ بٹيهغب   ل وٷ ابؼزلالٹخ ثٖٮخ ٥بٽغخ كلٿ بزٖغئ ٽغب،   روعل څنڃ اٹٲولٗ ٹزپويٸ الإٔ

 بيٶڀ رٲَيپهب بلذ:ل ٽبٹيخ ٽاٱزخابؼاٍَخ بؼواعهخ ٦ٕوثبد 
 :تصٗٝلات ايصٓدٚم - أ

اٹتي ر٦زغوٗ ابؼاٍَغخ ثغين الِافغزلبٷ     ل څي ٱولٗ ٥وٙيخ بؼواعهخ ٦ٕوثبد اٹَيوٹخ ابؼاٱزخ
ٍغزؾٲبٯ اٹٮغوارير ابؼَغؾوثخ ٥ٺغ      اٹڂٮٲبد اٹڂبرظ ٥غڀ لٕغوٷ رغواهيـ اِ   ل اٹجَيٜ ثين الإيواكاد

ليَپؼ اٹجڂٴ في څنڃ ابغبٹخ ٹٺپاٍَخ ثَؾت ٽجٺغ٨ يييغل ٥غڀ هٕغيلڅب اٹغلائڀ ٹٮزغوح       ، ابؼاٍَخ
ٹٺٲيبٻ ثزَغليل ٽغب ٥ٺيهغب ٽغڀ اِٹزياٽغغغغغبد      ، بؿلكح ٥بكح ٽب رٶوٿ ٥لح ؤيبٻ ٥ڂل نهبيخ اٹْهو

ا اٹزَغهيٸ ٥ٺغ  ؤٍغبً    يٲوٻ اٹجڂٴ بحَغبة ؤعغو څغن   ل ك٭٤ ؤعوه..الخ ، ٥بعٺخ ل رَليل ٭وارير
ؤي رٺغٴ ابؼغلح اٹغتي يجٲغ  ٭يهغب      ، ٵنٹٴ  ٥ٺ  ؤٍبً ابؼلح اٹيٽڂيغخ اٹٮ٦ٺيغخ  ل الِاٍز٦پبٷ اٹٮ٦ٺي ٹڄ

ابغَبة ٽليڂب ليڂج٪ي ٥ٺ  اٹجڂٴ ٽواٱجخ اٍِغز٦پبلاد څغنڃ اٹٲغولٗ لأٿ الِاٍغز٦پبٷ ابؼزٶغوه ٹغڄ       
ييغل ٽغڀ اِؽزپغبلاد ١هغوه     يل لاٹني ٱل يزغبلى اٹٮزوح اٹ٦بكيخ ابؼَپوػ هب ٱل بووٹڄ بلذ ٽٶْغو٫ 

 . الأفٞبه ابؼورجٞخ ثزغپيل ؤٽواٷ اٹجڂٴ
 ايصحب ع٢ً المهعٛف : -ب

ل يٲٖل ثڄ ؤٿ يَپؼ اٹجڂٴ ثَؾت ٽجٺغ٨ يييغل ٥غڀ هٕغيلڅب اٹغلائڀ ٥ٺغ  ؤٿ يٮغوٗ        
، اٹٮزوح اٹتي تم ٽڀ فلببؽب ٍؾت ٽجٺ٨ يييغل ٥غڀ اٹوٕغيل اٹغلائڀ ٹٺپاٍَغخ     ل اٹجڂٴ ٭بئلح رزڂبٍت

 .1اٹٮبئلح بدغوك ؤٿ ي٦وك ابغَبة بلذ ؽبٹزڄ اٹٞجي٦يخ ليزوٱ٬ اٹجڂٴ ٥ڀ ؽَبة
اٹَغؾت ٥غٸ ابؼٶْغو٫ يَغپؼ ٹٺپاٍَغخ      ل ل ابؼلبؽ٠ ؤٿّ ٵلب ٽڀ رَهيلبد اٹٖڂللٯ

 ثَؾت ٽجٺ٨ يٮوٯ هٕيلڅب ابعبهي ٩ير ؤنهپب بىزٺٮبٿ في ځٲٞزين ؤٍبٍيزين بنب :
ٸ يوٽب ٵؾل ؤٱٖغ    ؤٽغب اٹَغؾت ٥ٺغ  ابؼٶْغو٫ ٭ٲغل رٖغ        15اٹزَهيٸ لا يزغبلى  -

 .  ٽلرڄ بلذ ٍڂخ ٵبٽٺخ
اٹَؾت ٥ٺ  ابؼٶْو٫ ي٦زبر بسويلب ؽٲيٲيب ٹٺپاٍَخ بم ثةٽٶبنهغب الِاٍغزٮبكح ٽڂغڄ في ّغواء      -

٥ٶٌ اٹزَهيٸ اٹني څغو ٱغوٗ بيزغل ٹ٦غلح ؤيغبٻ      ، اٹَٺ٤ ثٶپيبد ٵجيرح في ؽبٹخ اِبلٮبٗ ؤ٦ٍبهڅب
 اٹٮوارير.ل رَزٮيل ٽڂڄ ابؼاٍَخ ٭ٲٜ في رَليل الأعوه
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 بؼٶْغو٫ ٥ٺغ  ابغبعغخ ابؼٺؾغخ في اٍِغز٦پبٷ هؤً ٽغبٷ اٹ٦بٽغٸ       ل ي٦زبر اٹَؾت ٥ٺ  ا
اٍِغز٦پبٷ څغنا اٹڂغو٣    ل څنا ٽب يٮٲل ابؼاٍَخ اٹَيوٹخ اٹلبىٽخ في الأعغٸ اٹٲٖغير  ل ثْٶٸ ٽزَبه٣ل

ابؼزوٍٞخ رٶٺٮغخ بٙغب٭يخ ٱغل رٶغوٿ ٩غير ٽو٩وثغخ       ل ٽڀ اٹزپويٸ يڂزظ ٥ڂڄ برپٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
٭هغنڃ الأفغيرح   ، ب بولس ٽ٤ ابؼاٍَغبد ٵغجيرح ابغغغټ   فلب٭ب بؼ، ٽڀ ٱجٸ ؤٕؾبة څنڃ ابؼاٍَبد

ثةٽٶبنهب برويٸ اٹَؾت ٥ٺ  ابؼٶْو٫ بلذ ؤّٶبٷ بسويٺيخ ؤفغو  بذ٦غٸ ٽڂغڄ ٥ٺغ  ٍغجيٸ ابؼضغبٷ       
ٵپب ٱل بذ٦ٸ ٽڂغڄ لهٱغخ بذبهيغخ ٱبثٺغخ ٹٺزغلالٷ ث٦غل ر٦هغل        ، بسويلب يٖڂ٬ ٙپڀ ابؼل  ابؼزوٍٜ

 .  ابؼاٍَخ ثنٹٴ بلذ اٹجڂٴ ابؼز٦بٽٸ ٽ٦ڄ
خ اٹَؾت ٥ٺ  ابؼٶْو٫ ٽغڀ فغلبٷ ٽغب يٮوٙغڄ اٹجڂغٴ ٥ٺغ  اٹ٦پٺيغخ ٽغڀ         برلك رٶٺٮ

 رزوالػ څنڃ اٹ٦پولاد ٽب ثين :ل ٥پولاد رٚب٫ بلذ ٦ٍو اٹٮبئلح اٹوبظيخ ابؼٞجٲخ
 ٽز٪يرحل ٥پولاد صبثزخ  . 
 ٥ٺ  ابغَبة.ل ٽٖبه٫ بثٲبء 
 .٥پولاد ٽٞجٲخ ٥ٺ  بذبلى ابغل الأ٥ٺ  ٽڀ اٹَؾت ٥ٺ  ابؼٶْو٫ ابؼ٦پوٷ ثڄ 
 : ٛشِقرٚض الم - ج

بٿ ؤځْٞخ اٹٶضير ٽڀ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ رٶغوٿ ٩غير ٽڂز٢پغخ ٥ٺغ  ٝغوٷ كلهح      
كلهح اٹجي٤ ٽوبظيخ بفب به٦ٸ اٹڂٮٲبد رزغياٽڀ ٽغ٤ اٹٮزغوح اٹغتي     ل ؽيش رٶوٿ كلهح الإځزبط، الِاٍز٪لبٷ

، بؼلهٍغيخ رٲوٻ ابؼاٍَخ ثجي٤ څنا الإځزبط في ٭زوح لاؽٲغخ ٽضغٸ ثيغ٤ اٹٺغواىٻ ا    ل بوٖٸ ؤصڂبءڅب الإځزبط
ٹٶغڀ  ل ٭ٮي ابؼضبٷ الألٷ يزټ بځزغبط اٹٺغواىٻ ابؼلهٍغيخ في ٭زغوح ٽ٦يڂغخ     ، ثي٤ المحبٕيٸ اٹيها٥يخل بځزبط
رٶيي٬ ځغو٣ فغبٓ ٽغڀ اٹٲغولٗ بؼضغٸ      ل برٖيٸ ٱيپخ ابؼجي٦بد ٹنا ٥پلد اٹجڂوٳ بلذ رٲلنًل ثي٦هب

ؽزيبعغبد  لڅغي رَغز٦پٸ بؼواعهغخ الاِ   ، څنڃ اٹٲولٗ رَپ  ثغبٹٲولٗ ابؼوبظيغخ  ل څنڃ اٹڂْبٝبد
ځْير بلذ ؤٿّ  اٹجڂٴ لا يٲوٻ ثزپويغٸ ٝغٸ اٹزٶغبٹي٬ اٹڂببصغخ ٥غڀ څغنا       ل اٹڂببصخ ٥ڀ اٹڂْبٛ ابؼوبظي

بدغب ؤٿّ څغنا اٹڂغو٣ ٽغڀ اٹٲغولٗ ر٦زغبر ٱغولٗ        ، لبځّپب بيوٷ عيءا ٽڂهب ٭ٲٜل اٹڂو٣ ٽڀ اٹڂْبٛ
 ؤّهو. 9څي ٥بكح بسزل بؼلح ل اٍِز٪لبٷ ٽلمب لا رزغبلى اٹَڂخ
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اٹجڂٴ اٹٲوٗ ٹٺپاٍَخ ٭هو يْغزوٛ ٥ٺيهغب ؤٿ رٲغلٻ بـٞٞغب ٹٺزپويغٸ      ٹٶڀ ٱجٸ ؤٿ يٲلٻ ل
ٗ  ل ٥بئلارڄل يجين ىٽڂيب ځٮٲبد اٹڂْبٛ رٲغوٻ ابؼاٍَغخ ؤصڂغبء    ل ٥ٺ  ؤٍبٍڄ يٲوٻ اٹجڂٴ ثزٲغلنً اٹٲغو

 .1رٖوي٬ الإځزبط ثزَليل څنا اٹٲوٗ ل٭ٲب بؼقٜٞ الِاٍزهلبٳ ابؼوٙو٣ ٽَجٲب
 ايكرٚض اتراص١: -0

ؽيغش  ، څنڃ اٹٲولٗ ٥پوٽغب بلذ بسويغٸ ؤٕغٸ بؿغلك ث٦يڂغڄ     فلب٭ب ٹٺٲولٗ اٹَبثٲخ روعڄ 
 رإفن ؽل الأّٶبٷ اٹزبٹيخ:

 ايتصبٝكات ع٢ً ايبطا٥ع : - أ
ابغٖغوٷ ٽٲبثغٸ   ل اٹزَجيٲبد ٥ٺ  اٹجٚبئ٤ څي ٥جبهح ٥ڀ ٱغولٗ ٹزپويغٸ بـغيلٿ ٽ٦غين    

بهت ٥ٺ  اٹجڂغٴ ٱجغٸ رٲغلنً اٹٲغوٗ اٹزإٵغل ٽغڀ لعغوك        ل مٹٴ ٥ٺ  ثٚبئ٤ ٵٚپبٿ ٹٺپٲوٗ
ٵپغب  ، بشڂهب في اٹَوٯ بلذ ٩ير مٹٴ ٽغڀ الأٽغواٷ ابؼز٦ٺٲغخ ثبٹجٚغب٥خ    ل ٽوإٮبمبل ٝجي٦زهبل اٹجٚب٥خ

ٱيپخ اٹٚپبٿ ٹٺزٲٺيغٸ ؤٵضغو ٽغب بيٶغڀ ٽغڀ      ل يڂج٪ي ٥ٺيڄ ؤٿ يزوٱ٤ څبٽِ ٽب ثين ٽجٺ٨ اٹٲوٗ ابؼٲلٻ
لي٦زبر اٹزپويٸ ٽٲبثٸ ٍڂل اٹوڅڀ ٽغڀ ؤؽَغڀ اٹٚغپبځبد اٹغتي بيٶغڀ ؤٿ ر٦زپغل ٥ٺيهغب        ، ابؼقبٝو

لٹٲل ؤصجذ اٹواٱ٤ ؤٿ څنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹٲغولٗ بيغڂؼ ٹزپويغٸ ابؼغواك الأٍبٍغيخ      ، ابغبٹخ اٹجڂوٳ في څنڃ
 ځ٬ٖ ابؼٖڂ٦خ.ل ليَز٦پٸ في ابعيائو ٹزپويٸ اٹَٺ٤ ابؼٖڂ٦خ، ٩يرڅبل ٵبٹٲهوح
 ايتصبٝكات ع٢ً ايصفكات ايع١َُٝٛ : - ب

رڂٮيغن ؤّغ٪بٷ ٹٮبئغلح اٹَغٺٞبد     ل اٹٖٮٲبد اٹ٦پوٽيخ څي ٥جبهح ٥غڀ اترٮبٱيغبد اٹْغواء   
ابؼاٍَغبد اٹ٦پوٽيغخ ماد اٹٞغبث٤    ، ٦پوٽيخ ل الإكاهح ابؼوٵييغخ، اٹغوىاهاد  ابعپب٥غبد المحٺيغخ    اٹ

ؽغپهغب  ل ابؼٲبلٹين ؤل ابؼوهكيڀ ٽڀ عهخ ؤفو ، لځزيغخ  لأبنيغخ څغنڃ ابؼْغبهي٤   ل الإكاهي  ٽڀ عهخ
في  ٭ةٿّ ابؼٲبلٹين ابؼٶٺٮين ثبلإبقبى ٵضيرا ٽب بهللٿ ؤځٮَغهټ بحبعغخ بلذ ؤٽغواٷ ٙغقپخ ٩غير ٽزبؽغخ      

ابغبٷ ٹل  څنڃ اٹَٺٞبد، ٹنٹٴ يٚٞولٿ بلذ اٹٺغغوء بلذ اٹجڂغٴ ٹٺؾٖغوٷ ٥ٺغخ څغنڃ الأٽغواٷ       
 بسڂؼ اٹجڂوٳ  في څنا اٹٖلك ځو٥ين ٽڀ اٹٲولٗ :ل ٹز٪ٞيخ اٹٖٮٲخ

 .  اٹٲولٗ اٹٮ٦ٺيخ -اٹٶٮبلاد    -
 
 

                                                           
  64 -63ٓ  ٽوع٤ ٍبثٰ اٹنٵو،، رٲڂيبد اٹجڂوٳ، اٹٞبڅو ٹٞوُ - 1
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 اترصِ ايتجارٟ: -0
ر٦غل  ل، ابػٖټ اٹزغبهي څو ّٶٸ ٽڀ ؤّٶبٷ اٹٲولٗ ٱٖيرح الأعغٸ اٹغتي بسڂؾهغب اٹجڂغوٳ    

ٹ٪غوٗ بصجغبد كيونهغب ٥ٺغ      ل ٭ببؼاٍَغخ ، ٥پٺيخ ابػٖټ ثبٹڂَجخ ٹٺپاٍَخ لٍيٺخ ٽڀ لٍبئٸ اٹغل٭٤ 
..، لرڂز٢غو ابغٖغوٷ ٥ٺغ  ٱيپغخ اٹوهٱغخ      . ٍڂل الأٽو، اٹ٪ير رز٦بٽٸ ثبلألهاٯ اٹزغبهيخ ٵبٹٶپجيبلاد

اٹوهٱغخ   اٹزغبهيخ في ابؼو٥ل المحلك ٹٶڀ ٙولهح ځْبٛ الِاٍز٪لبٷ ٵضيرا ٽغب بذ٦غٸ ابؼاٍَغبد ؽبٽٺغخ    
٭زٺغإ ٹزؾٖيٸ ٱيپزهب في ّٶٸ ٍيوٹخ ٽغڀ فغلبٷ فٖغپهب ٹغل      ، بؿزبعخ بلذ ابؼبٷ ٹزَويخ اِٹزياٽبمب

ثبٹزبلر ٭ةٿ ابػٖټ اٹزغبهي څو ٱيبٻ اٹجڂٴ ٽٲبثٸ څنڃ اٹ٦پٺيغخ ثغل٭٤ ٽجٺغ٨ اٹوهٱغخ اٹزغبهيغخ      ل اٹجڂٴ
ليٞجغٰ څغنا   ، ابػٖغټ في ابؼٲبثٸ يَزٮيل اٹجڂٴ ٽڀ بشڀ يَغپ  ٍغ٦و   ل ٹٺ٦پيٸ ٱجٸ ربهيـ الِاٍزؾٲبٯ
 .1رڂزٲٸ بٹيڄ ٵٸ ؽٲوٯ ابؼَزؾٰ الإٔٺيل ابؼ٦لٷ ٥ٺ  ٽلّح الِاځز٢به ٭ٲٜ

 ايكرٚض بالِايتساّ : -1
بيزبى څنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹٲولٗ ثإٿ بسڂؼ اٹٲوٗ ؤي رل٭ٰ ٕغبكه ٹلؤٽغواٷ ٽغڀ اٹجڂغٴ ثغٸ ؤٿّ      

 ثغنٹٴ  څنا الأفير يزلفٸ ٵپز٦هل ٹٚپبٿ ابؼاٍَخ ٽڀ فلبٷ اٹزوٱيغ٤ ٥ٺغ  لصيٲغخ يز٦هغل ٭يهغب     
ٽغخ ابؼبٹيغخ   ٥ٺ  اٹجڂغٴ ٱجغٸ اٹزوٱيغ٤ اٹزإٵغل ٽغڀ ابؼلبء      ، لرَپ  څنڃ اٹوصيٲخ ثبٹٚپبٿ ؤل اٹٶٮبٹخل

ٹٺپاٍَخ لأځڄ بدغوك اٹزوٱي٤ رٖجؼ اٹ٦پٺيخ ثبٹڂَجخ ٹٺجڂٴ اِٹزياٽب لا بيٶغڀ اٹغزقٺٔ ٽڂغڄ ٽٲبهځغخ بدغب      
 رٖڂ٬ اٹٲولٗ ثبلِاٹزياٻ بلذ :ل بوٖٸ ٥ٺ  ٽَزو  رَهيلبد اٹٖڂللٯ

 الِااتٝاطٞ : ايطُإ - أ
ي٦زبر ٕوهح ٽڀ ٕوه الِاٱزواٗ بيڂؾڄ اٹجڂٴ ٹٺپاٍَخ ٥ڂغلٽب رز٦بٱغل ٽغ٤ عهغخ بكاهيغخ في      

يٚپڀ اٹجڂٴ ابؼاٍَغخ في ؽغللك ٽجٺغ٨ ٽ٦غين في ؽبٹغخ ٥غلٻ رڂٮيغن        ل ٕٮٲخ ثي٤ ؤل ؤّ٪بٷ ٥بٽخ
٭پٚپوٿ څنا اٹٲوٗ ؤٿ يوٱ٤ اٹجڂغٴ ٵٚغپبٿ اِؽزيغبٝي ٥ٺغ  لهٱغخ بذبهيغخ ٹٖغبلح        ، اِٹزياٽبمب

 .2يزؾٖٸ اٹجڂٴ في ابؼٲبثٸ ٥ٺ  ٥پوٹخل ٍَخابؼا
 ايهفاي١ : - ب

اٹٶٮبٹخ ٥ٲل يز٦هل بدوعجڄ اٹجڂٴ ثزَليل عغيء ؤل ٵغٸ كيغوٿ ابؼاٍَغخ بما لد رغ٬ هغب،       
لرٶوٿ في ّٶٸ لصيٲخ يز٦هل ٭يهب اٹجڂٴ ثوٕل ٽجٺغ٨ ٽ٦غين ٹ٪بيغخ رغبهيـ ٽ٦غين ٵٚغپبٿ ٹزڂٮيغن        

                                                           
 111ٓ ، اٹنٵوٽوع٤ ٍبثٰ ، رٲڂيبد اٹجڂوٳ، اٹٞبڅو ٹٞوُ - 1
 129-128ٓ ، بؿبٙواد في اٱزٖبك اٹجڂوٳ، ّبٵو اٹٲيليڂين - 2
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إح ؽٶوٽيخ ٵپغب رَغزٮيل ٽڂغهب ابؼاٍَغخ اٹغتي      ابؼاٍَخ ٹلِبٹزياٻ ابذبڃ ٝو٫ صبٹش ٥بكح ٽب يٶوٿ ٽڂْ
برپغٸ ابؼڂْغبح ابغٶوٽيغخ ٥ٺغ  ٱيپغخ      ل هٍذ ٥ٺيهب اٹٖٮٲخ ؽتى رزإٵل ٽڀ عليزهب في رڂٮيل ابؼڂبٱٖخ

لڅٶغنا ٭بٹٶٮبٹغخ ر٪غني ٥غڀ     ، اٹٶٮبٹخ في ؽبٹخ موة ابؼاٍَخ ٽڀ ببقبى اٹ٦پٸ اٹغني ر٦هغلد ثغڄ   
، بلح ابغٶوٽغخ في ؽبٹغخ ٥غلٻ رڂٮيغن الِاٹزغياٻ     ٥ڀ بعواءاد ٍؾجهب فبٕخ ثبٹڂَجخ بؼضل بذپيل الأٽواٷ

 بفب ٍجٰ يزٚؼ ٹڂب ؤٿّ ٹٺٶٮبٹخ صلبصخ ؤٝوا٫ :ل
 .  څو اٹٚبٽڀ اٹني ؤٕله اٹٶٮبٹخٚ ايبٓو :  -9
 .  څي ٝبٹجخ  اٹٶٮبٹخٚ المؤشص١ : -0
 .  څي ابعهخ اٹتي ؤٕلهد اٹٶٮبٹخ ٹٖببغهبٚ المصتفٝد : -0

اٹٞغو٫ الآفغو ٵپغب بيٶغڀ ؤٿ     ل اٍَخل ييكاك اٹٞٺت ٥ٺ  اٹٶٮبٹخ ٥ڂل اِځ٦لاٻ اٹضٲخ ثين ابؼ
لڅغنا ثٞٺغت ابغٖغوٷ ٥ٺغ  بمٿ ٽغڀ ٍغٺٞخ       ، يٖلهڅب اٹجڂٴ ٹٖبلح ٽاٍَخ ٽڀ فبهط اٹغجلبك 
 اٹزپويٸ ابػبهعي ٹزٮبكي فولط اٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ.

 ثاْٝا : الِا٥تُإ ايتجارٟ :
، رزؾٖغٸ ٥ٺيغڄ ابؼاٍَغخ ٽغڀ ابؼغوهكيڀ     ل ي٦زبر اٹزپويٸ اٹزغبهي ؤؽل ؤځوا٣ اٹزپويٸ اٹٲٖير

، ليزپضٸ في ٱيپخ ابؼْزويبد الإٔٺيخ ٹٺَٺ٤ اٹغتي رزغبعو ٭يهغب ؤل رَغزقلٽهب في ٥پٺيغبد الإځزغبط      
 ليٺ٦ت الإئزپبٿ اٹزغبهي كلها ثبٹ٨ الأبنيخ في بسويٸ اٹٶضير ٽغڀ ابؼاٍَغبد فبٕغخ اٹزغبهيغخ ٽڂغهب     

خ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح اٹتي بذل ٦ٕوثخ في ابغٖوٷ ٥ٺغ  اٹٲغولٗ ابؼٖغو٭يخ ماد اٹزٶٺٮغخ ابؼڂقٮٚغ     ل
 .1لر٦بني ٽڀ ٥لٻ ٵٮبيخ هؤي ٽببؽب اٹ٦بٽٸ في بسويٸ اِؽزيبعبمب اٹزغبهيخ

ل ر٦زپل څنڃ ابؼاٍَبد ٥ٺ  څنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹزپويٸ ؤٵضغو ٽغڀ ا٥ِزپبكڅغب ٥ٺغ  الائزپغبٿ      
 لبيٶڀ ؤٿ ځنٵو ؤڅټ ٽيايبڃ ٽب يٺي :، ابؼٖوفي ځزيغخ ٹٺپيايب اٹتي يزپز٤ هب څنا اٹڂو٣ ٽڀ الائزپبٿ

 شٗٛي١ اتذصٍٛ ع:ً٘ٝ 
څو لا يزٞٺت رٺٴ الإعواءاد ابؼ٦ٲلح اٹغتي يٞٺجغهب الِاٱزغواٗ ٽغڀ اٹجڂغٴ ؤل ٩غيرڃ ٽغڀ        

ثغٸ  ، ٥بكح لا روعل ٝٺجبد هبظيخ لا ثل ٽغڀ برويوڅغب ؤل ٽَغزڂلاد بهغت روٱي٦هغب     ل ابؼڂْأد ابؼبٹيخ

                                                           
 388ٓ ، ٻ1999، ٹجڂبٿ –ثيرلد ، اٹلاه ابعبٽ٦يخ، الإكاهح ابؼبٹيخ، ٥ٺي ّوي٬ ثٲخ، بصيٸ ؤبضل رو٭يٰ - 1
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بقل ابؼوهكيڀ يٶوځوٿ ٥بكح ٥ٺ  اٍِز٦لاك لإ٥ٞغبء ٥پلبئهغټ  ٽهٺغخ ٹٺَغلاك بما ٵبځغذ ١غول٭هټ       
 لا رَپؼ ثبٹل٭٤ في اٹزبهيـ المحلك. ابؼبٹيخ

 : المر١ْٚ 
بٿ الائزپبٿ اٹزغبهي ٽٖله ٽڀ ٽٖبكه اٹزپويغٸ ؽيغش رَغز٦پٺڄ ابؼاٍَغخ ٵٺپغب ؤهاكد      

  ً لأٿ ابؼغوهك ځغبكها   ، مٹٴ ثبٹٶيٮيخ اٹتي برزبعهب ٵپب ؤٿ اٍِزقلاٽڄ يزوٳ ؤٕوٷ ابؼاٍَغخ كلٿ ٽَغب
څنا ٽغب يَغپؼ ٹٺپاٍَغخ ثببغٖغوٷ     ل ٿٽب يٞٺت هڅڀ ؤٕوٷ ابؼاٍَخ ٽٲبثٸ ابغٖوٷ ٥ٺ  الِائزپب

 ٥ٺ  ؤٽواٷ بٙب٭يخ ٽڀ ٽٖبكه ؤفو  ثٚپبٿ ؤٕوٹڄ.
ي٦زپل ٥ٺ  ٽٲلاه ابػٖغټ اٹڂٲغلي اٹغني بيڂؾغڄ     ، ل رلفٸ رٶٺٮخ الِائزپبٿ في ٦ٍو اٹجٚب٥خ

ابؼوهك ٹٺپاٍَخ بما ٽب ٍلكد څنڃ الأفيرح ٱيپخ ابؼْزويبد فلبٷ ٭زغوح ٱٖغيرح ٽغڀ رغبهيـ برويغو      
ابؼزوٍغٞخ ثغليلب ٽڂبٍغجب    ل لٱغل لا بذغل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح    ، ل الِاٍغزؾٲبٯ ٱجٸ ٽو٥ل اٹٮبروهح

٥غوٗ  ، لٹٺٲولٗ اٹزغبهيخ اٹتي رلفٸ في ٥لك اٹزپويغٸ المجغبني في ؽبٹغخ ٩يغبة ابػٖغټ اٹڂٲغلي      
     ٗ ثبٹزغبلر  ل ابؼوهك ٹٺقٖټ اٹڂٲلي به٦ٸ ابؼاٍَخ ؤٽب فيغبهيڀ : ابػيغبه الألٷ لڅغو اٹٲجغوٷ ثغبٹ٦و

څغنا ٍغي٦ٞي اِځٞجب٥غب ٍغيئب ٥غڀ      ل ٱجٸ ربهيـ الِاٍزؾٲبٯ ابؼزٮغٰ ٥ٺيغڄ  يلة رو٭ير ابؼجٺ٨ اٹڂٲلي 
َّغپ٦خ اٹزغبهيغخ     ل لياصو ٥ٺ  اٹ٦لبٱخ ثين ابؼوهك، اٹو٦ٙيخ ابؼبٹيخ ٹٺپاٍَخ ابؼاٍَخ  لٵغنٹٴ ٥ٺغ  اٹ

 بؽب ٹل  اٹنيڀ يٲلٽوٿ الِائزپبٿ اٹزّغبهي.
ٽغٸ ابؼاٍَغبد   ل ربرى ١بڅوح الِائزپبٿ اٹزغبهي ثْٶٸ لاٙغؼ ٥ڂغلٽب يز٦ٺغٰ الأٽغو ثز٦ب    

٭هنڃ الأفيرح ٥بكح ٽغب رٶغوٿ ٥ٺغ  ٱغله ٵغب٫      ، اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ ٥ٺ  ابؼاٍَبد ٵجيرح ابغغټ
ٽڀ اٹَيوٹخ في الآعبٷ اٹٲٖيرح رَپؼ بؽب بدڂؼ آعغبٷ ٽ٦زغبرح ٹٺپاٍَغخ لاٙغ٦خ مٹغٴ ځٮَغهب في       

 .1ٽوٱ٤ اٹجڂٴ في بسويٸ ځْبٝبد الِاٍز٪لبٷ
 ثايجا : الِاقتراض َٔ ايصٛم غير ايرسمٞ :

 رڂْإ ابغبعخ بلذ څنا اٹَوٯ ثَجت ٥لٻ ٵٮبيخ ابؼغواهك اٹناريغخ ؤل ابؼَغزپلح ٽغڀ الأٱغبهة     
، ؤؽيبځب ابؼورجخ الأللذ ٽڀ ځبؽيغخ الأبنيغخ ثبٹڂَغجخ ٹٺغللٷ اٹڂبٽيغخ     ل څو بوزٸ ابؼورجخ اٹضبځيخل الإٔلٱبءل

ٽغوٷ ؤٵضغو   ٻ اٹتي ٱبٻ هب اٹجڂٴ اٹلللر ثإٿ اٹَوٯ ٩ير اٹوبظغي ٱغل   1987٭ٲل ثيڂذ بؽٖبءاد ٥بٻ 

                                                           
لهح اٹزلهيجيخ ؽوٷ ٽلافٺخ ٙپڀ اٹل، ثلائٸ اٹزپويٸ ابػبهعي في ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ، ٥جل ابعٺيٸ ثوكاػ - 1
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 ٹٮزغواد ٱٖغيرح ؤل ٱٖغيرح عغلا    ل بسڂؼ اٹَغوٯ ٱولٙغب ٕغ٪يرح   ل ٽڀ څنڃ ابؼاٍَبد % 99ٻ 
 ثإ٦ٍبه ٭بئلح ٱل لا رجلل ٽورٮ٦خ ٵضيرا ٽٲبهځخ ثبلأ٦ٍبه ابعبهيخ في اٹَوٯ اٹوبظي.ل

 المتٛشّط١.ٚ المؤشصات ايصػير٠: ايتٌُٜٛ الإشلاَٞ في المطًب ايجاْٞ
ابؼزوٍغٞخ  ل ْغٶلبد اٹغتي رواعغڄ ابؼْغول٥بد اٹٖغ٪يرح     بؼار٦زبر ٽْٶٺخ اٹزپويٸ ٽڀ ؤثوى 

 ابؼاٍَغبد ابؼبٹيغخ اٹزٲٺيليغخ   ل ثَجت ٦ٕوثخ ؽٖوٷ ؤٕؾبهب ٥ٺ  اٹزپويٸ اٹغلبىٻ ٽغڀ ابؼٖغبه٫   
ابؼاٍَغبد ابؼبٹيغخ بسيغٸ في ٍيبٍغزهب بلذ ٽغڂؼ      ل ٱل رجين في اٹٶضير ٽڀ اٹلهاٍغبد ؤٿ ابؼٖغبه٫  ل

بسويغٸ ابؼْغول٥بد اٹٖغ٪يرح لابؼزوٍغٞخ ٙغ٦ي٬      رجين ؤٿ كلهڅب في ل اٹٲولٗ ٹٺپْول٥بد اٹٶجيرح
ر٦زپل اٹجڂوٳ اٹزٲٺيليخ في بسويٺهب ٥ٺ  بسويغٸ ملي ابؼغلبءح ابؼبٹيغخ بؽغټ الأٱغله ٥ٺغ  رغو٭ير        ل علا

ٵٸ څنڃ اٹ٦ٖوثبد رْٶٸ ٥ٲجخ في ٝويٰ ابؼپوٹين ٽغڀ ؤٕغؾبة ابؼْغول٥بد اٹٖغ٪يرح     ل اٹٚپبځبد
 يغخ رٲغوٻ ثزپويغٸ ابؼْغول٥بد اٹٖغ٪يرح     څنا ؤك  بلذ ٙولهح اٹجؾش ٥غڀ عهغخ بسويٺ  ل لابؼزوٍٞخ

لٹ٦غٸ ؤٍغٺوة اٹزپويغٸ الإٍغلبٽي ٽغڀ ٱجغٸ       ، ابؼزوٍٞخ ث٦يلا ٥ڀ ٍيبٍخ ابؼٖغبه٫ اٹزغبهيغخ  ل
الأعغل  ٥ٺغ  برٲيغٰ الإٕغلبػ     ل ابؼاٍَبد ابؼبٹيخ الإٍلبٽيخ يٶوٿ اٹجغليٸ الأځَغت  ل ابؼٖبه٫
 .1اٹلبىٻ

 المرابح١ :ٚ المطارب١ٚ أٚلا : المعارن١
 المعارن١ : - أ

 رٲوه ابؼوٍو٥خ اٹ٦ٺپيخل ابؼْبهٵخ ؤؽل ؤڅټ ؤكلاد اٹزپويٸ اٹتي ر٦وٙهب اٹجڂوٳ الإٍلبٽيخر٦زبر 
٭پڀ ابؼ٦ول٫ ؤٿ ، اٹ٦پٺيخ ٹٺجڂوٳ الإٍلبٽيخ ؤٿّ اٹزپويٸ ثببؼْبهٵخ ؤٵضو ٙپبځب ٹٺپْول٥بد اٹٖيرحل

ٮبءح ٽ٦للاد اٹٮْٸ في ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرح ٵجيرح ثَجت ځٲٔ كهاٍخ ابعلل  الاٱزٖبكيخ ؤل ٥لٻ ٵ
فبٕخ بما ٵبځذ څڂبٳ ٽاٍَبد ٵجيرح رڂْٜ في ځٮٌ ، ٝج٦ب ٬٦ٙ اٹزپويٸل ځٲٔ اٹزقٞيٜل الإكاهح
ر٦و٫ ابؼْبهٵخ ٥ٺ  ؤنهب ؤٍٺوة بسويٺي يْزوٳ بدوعجڄ ابؼٖو٫ الإٍلبٽي ٽ٤ ابؼاٍَخ ثزٲلنً ، لاٹٲٞب٣

َببنخ ٵٸ ٝو٫ في هؤً ؤٽب ابػَبهح ٭ؾَت ٽ، يوى٣ اٹوثؼ ثيڂهپب بحَت ٽب يزٮٲبٿ ٥ٺيڄل ابؼبٷ اٹلبىٻ بؽب
الِاٝپئڂبٿ بلذ ل ٽْبهٵخ اٹجڂٴ رٶوٿ ثبٹٲله اٹلبىٻ بغٮ٠ ؽٲوٱڄ، لليٲوٻ ثبلإكاهح ٕبؽت ابؼْول٣، ابؼبٷ

                                                           
اٹٞج٦خ الاللذ ، الأهكٿ، كاه اٹڂٮبئٌ، ابؼزوٍٞخل اٹزپويٸ ابؼٖوفي الإٍلبٽي ٹٺپْول٥بد اٹٖ٪يرح، څيب ثْير ثْواد - 1
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٥لٻ ؽللس ببنبٷ ؤل رٲٖير ٵپب بوٖٸ ٕبؽت ابؼْول٣ ٽڀ ابؼٖو٫ ٥ٺ  ؽٖخ ٽڀ اٹوثؼ ٽٲبثٸ بكاهرڄ 
 ٹٺپْول٣.

 أظهاٍ المعارن١ :
 : ٍُٛاٝح طبٝع١ الم َٔ 

څي ځٮٲبد اٹزْ٪يٸ  ٵببؼْغبهٵخ في ّغواء ابػبٽغبد اٹلبىٽغخ     ل ٵخ في اٹڂٮٲبد ابؼز٪يرحابؼْبه
 .  ٹٖڂ٤ الأؽنيخ فلبٷ كلهح بځزبط ٽ٦يّخ

 : اٝح الِاشتُرار١ٜ َٔ 
في ل څڂب يٖغجؼ اٹجڂغٴ ّغويٶب في ٽٺٶيغخ ابؼْغول٣     ل لرڂٲَټ بلذ ابؼْبهٵخ اٹلائپخ ابؼَزپوح

زڂبٱٖخل ابؼڂزهيخ ثبٹزپٺيٴ  ٥ڂب يَغزوك اٹجڂغٴ عغيءا ٽغڀ     ابؼْبهٵخ ابؼل الإّوا٫ ٥ٺيڄل رَييرڃل بكاهرڄ
ؽغتى يٖغجؼ في اٹڂهبيغخ    ، څٶنا يزڂبىٷ رغلهبهيب ٥ٺغ  ؽٖغزڄ في اٹْغوٵخ    ل اٹزپويٸ ٥ٺ  الأهثبػ

 ابؼَزضپو ٽبٹٶب ٹٺپْول٣ ثٶبٽٺڄ.
 المطارب١ : - ب

٭يٶغوٿ اٹغوثؼ   ، يٶوٿ اٹغوثؼ ثيڂغهپب ّغوٝب   ل څي ك٭٤ ّقٔ ٽبٷ بلذ ٩يرڃ ٹيزٖو٫ ٭يڄ
لٱغل ؤثيؾغذ ابؼٚغبهثخ بغبعغخ     ، عهغلڃ ل ٽب روٹل ٥ڂڄ ٹٺپٚبهة ثب٥ِزجبه ٥پٺڄل لأځڄ ٽبٹڄ ٹوة ابؼبٷ
 ٭غةٿ اٹغلهاڅټ  ، يٲوٷ اثڀ ٱلاٽخ ٽغبرها ٹٺپٚغبهثخ في  " ؤٿّ اٹڂغبً بحبعغخ بلذ ابؼٚغبهثخ     ، اٹڂبً بؽب

لا ٵغٸ ٽغڀ بوَغڀ    ل زغغبهح ٹٹيٌ ٵٸ ٽڀ بيٺٶهب بوَغڀ ا ل اٹزغبهحل اٹلځبځير لا رڂپي بلا ثبٹزٲٺيتل
 1٭بؽزيظ بٹيهب ٽڀ ابعبځجين"، غبهح ٹڄ هؤً ٽبٷاٹز

 أْٛاع المطارب١ :
 : ل څي اٹتي يٲيل ٭يهب ة ابؼبٷ اٹ٦بٽٸ ثزغضپير ٽبٹغڄ في ٍغٺ٦خ ٽ٦يڂغخ ؤل ٍغوٯ      َطارب١ َكٝد٠

 ٽ٦ين ؤل ثٺل ٽ٦ين.
  : يٞٺغٰ يغلڃ في څغنا    ل څي اٹتي يوٵٸ ٭يهب هة ابؼغبٷ اٹزٖغو٫ ٹٺ٦بٽغٸ    المطارب١ المطًكـ١

 كهعخ الإٝلبٯ يجٲ  كائپب ٽٲيلا ثٚبثٞين بنب : ٭ڂهپب ٵبځذ، اٹزٖو٫
 .فبٕخ هة ابؼبٷل ٽٖٺؾخ اٹٞو٭ين -
 اٹ٦و٫ اٹزغبهي اٹَبئل ثين اٹڂبً في ٽوٙو٣ ابؼٚبهثخ. -

                                                           
 34ٓ ، اٹنٵو  ٍبثٰٽوع٤ ، څيب ثْير ثْواد - 1
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 المؤشصات الماي١ٝ الإشلا١َٝ:ٚ أظهاٍ ايتٌُٜٛ بالمطارب١ في المصارف
 المطارب١ المعترن١: .9

څغي ؤٿ ي٦غوٗ ابؼٖغو٫    ل يخ ؤل اٹضڂبئيغخ څي اٹٖي٪خ اٹز٦بٱليخ ابؼٞوهح ٹْوٵخ ابؼٚبهثخ اٹٮوك
ٵپغب ي٦غوٗ ابؼٖغو٫    ، الِاٍغزضپبه ٽغلفوامټ  ل الإٍلبٽي ثب٥ِزجبهڃ ٽٚبهثب ٥ٺ  ؤٕؾبة الأٽغواٷ 

ثب٥ِزجبهڃ ٕبؽت ٽبٷ  ؤل لٵيٸ ٥ڀ ؤٕغؾبة الأٽغواٷ ٥ٺغ  ؤٕغؾبة ابؼْغول٥بد الاٍغزضپبهيخ       
ابػَغبهح ٥ٺغ    ل ا٫ اٹضلبصغخ اٍِزضپبه رٺٴ الأٽواٷ ٥ٺ  ؤٿ روى٣ الأهثبػ ؽَت الِارٮبٯ ثغين الأٝغو  

 ٕبؽت ابؼبٷ.
 المطارب١ المٓت١ٝٗ بايتًُٝو : .0

 ابؼٚغبهة بحيغش يغل٭٤ ابؼٖغو٫ ابؼغبٷ     ل څي ابؼٚبهثخ اٹتي رڂْإ ثين ابؼٖو٫ الإٍغلبٽي ل
لي٦ٞي ابؼٖو٫ ٭يهب ابغغٰ ٹٺپٚغبهة في ابغٺغوٷ بؿٺغڄ ك٭٦غخ لاؽغلح ؤل       ، يٲوٻ ابؼٚبهة ثبٹ٦پٸل

زٮٰ ٥ٺيهب ؤل ؤٿ يٲغلٻ ابؼٖغو٫ ؤكاح الإځزغبط بؼغڀ ي٦پغٸ      ٥ٺ  ك٭٦بد ؽَت ٽب رٲزٚيڄ اٹْولٛ ابؼ
٥ٺيهب بجيء ّبئ٤ ٽڀ اٹڂبرظ ٥ٺ  ؤٿ بهڂت ٽڀ ځٖيت اٹ٦بٽغٸ ؤل عغيء ٽڂغڄ ؽَغت الِارٮغبٯ بلذ ؤٿ      

 يجٺ٨ ٱيپخ رٺٴ الأكاح.
 المطارب١ المٓفرد٠ : .0

 ليٲغوٻ اٹ٦بٽغٸ ثبلأ٥پغبٷ اٹلبىٽغخ    ، څي ؤٿ يٲلٻ ابؼٖو٫ الإٍلبٽي اٹزپويٸ بؼْول٣ ٽ٦ينل
ي٦زبر څغنا اٹڂغو٣ ؤٵضغو ؤځغوا٣ اٹزپويغٸ ثببؼٚغبهثخ ٽلبءٽغخ ٹزپويغٸ         ل الأهثبػ ؽَت الارٮبٯل

 ابؼزوٍٞخ.ل ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرح
 :شٓدات أٚ صهٛى المكارض١  .4

 اٹٖبكهح ثإبظبء ٽڀ يٶزجوٿ ٭يهغب ٽٲبثغٸ ك٭غ٤ اٹٲيپغخ المحغوهح هغب      ل ل څي اٹوصبئٰ ابؼوؽلح اٹٲيپخ
الإيواكاد ابؼزؾٲٲغخ ٽغڀ ابؼْغول٣ ابؼَغزضپو بحَغت      ل الأهثبػ ثنٹٴ ٥ٺ  ؤٍبً ابؼْبهٵخ في ځزبئظل

اٹڂَت ابؼ٦ٺڂخ ٥ٺ  اٹْيو٣ ٽ٤ ٽوا٥بح اٹزٖٮيخ اٹزلهبهيخ ابؼڂز٢پخ ٹوؤً ابؼبٷ ابؼٶززغت ثغڄ ٥غڀ ٝويغٰ     
 بزٖئ ابغٖخ ابؼزجٲيخ ٽڀ الأهثبػ اٹٖب٭يخ لإٕٮبء ٱيپخ اٹَڂلاد عيئيب ؽتى اٹَلاك اٹزبٻ.

 المرابح١ : - ت
څغو  ل ابؼوابحخ في اٹٺ٪غخ ٽٖغله ٽغڀ اٹغوثؼ    ل وح ٵپب څو ٽز٦به٫ ٥ٺيڄ اٹيوٻيٲٖل هب ابؼزبع

 في إِٞٺؼ اٹٮٲڄ څي " ثي٤ بدضٸ اٹضپڀ الألٷ ٽ٤ ىيبكح اٹغوثؼ" ؤل څغي " ثيغ٤ ثغوؤً ٽغبٷ     ، لاٹييبكح
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څغنا  ل اٹجبئ٤" ٵپب ر٦و٫ ؤنهغب " اٹجيغ٤ ثييغبكح اٹغضپڀ الألٷ "    ل ٽزٮٰ ٥ٺي ثين ابؼْزويل هثؼ ٽ٦ٺوٻل
 څو يافن في ؽبٹزين :ل ٍزضپبه ٽزج٤ في ؤ٩ٺت ابؼٖبه٫ الإٍلبٽيخاٹڂو٣ ٽڀ الِا

  :  ٚؽيغش يٲغوٻ اٹجڂغٴ ثٞٺغت     ، يٞٺٰ ٥ٺيهب اٍِټ اٹوٵبٹخ ثبٹْواء ؤل ثغبلأعو ل اتذايـ١ الأ
يل٭٤ بشڂهب ٹٺجڂٴ ٽٚغب٭ب بٹيغڄ ؤعغو ٽ٦غين ٽٲبثغٸ      ل ٽڀ ابؼاٍَخ ثْواء ٍٺ٦خ ٽ٦يڂخ بؿلكح الألٕب٫

 .  ٱيبٻ اٹجڂٴ هنا اٹ٦پٸ
  ٵغنٹٴ اٹغضپڀ اٹغني    ل ٭يهب رٞٺت ابؼاٍَخ ٽڀ اٹجڂٴ ّواء ٍغٺ٦خ ٽ٦يڂغخ  ل ايجاْٝـ١ :  اتذايـ١

٥غلا ٽغڀ اٹ٦پيغٸ    ل يزٚپڀ څغنا اٹز٦بٽغٸ  ل يْزوي ثڄ اٹ٦پيٸ ل ابؼاٍَخ  ٽڀ اٹجڂٴ ث٦ل بٙب٭خ اٹوثؼ
ل٥لا ؤفو ٽڀ اٹجڂٴ ثةبسغبٻ څغنا اٹجيغ٤ ث٦غل اٹْغواء ٝجٲغب       ، لثْواء في ؽللك اٹْولٛ ابؼزٮٰ ٥ٺيڄ

ليزټ رَليل ٱيپخ اٹجٚب٥خ بٽب ك٭٦خ لاؽلح ال ثواٍغٞخ ٥غلح ك٭٦غبد فغلبٷ ٽغلح       ٹناد اٹْولٛ 
لٹٲل لعلد اٹجڂوٳ الإٍلبٽيخ في ٥ٲغل ابؼوابحغخ ؤ٭ٚغٸ لٍغيٺخ ٹزْغ٪يٸ      ، ٽ٦يڂخ ثبٹڂَجخ ٹٶٺزب ابغبٹزين

ابؼْغبهٵخ ثَغو٥خ برويغٴ الأٽغواٷ ٽغڀ      ل مٹٴ ؤٿ ابؼوابحخ بسزبى ٥ڀ ٝويٰ ابؼٚغبهثخ ، الأٽواٷ ٹليهب
لا رَغزٞي٤ الِاٍغزضپبه في   ل عهخ ؤفغو  ٽ٢٦غټ اٹجڂغوٳ الإٍغلبٽيخ ؽليضغخ اٹڂْغإح      لٽڀ ، عهخ

 اٹٲٞب٥بد الإځزبعيخ الِاٍزضپبهيخ ٝويٺخ الأعٸ.
في څنا اٹٖلك ځلبؽ٠ ؤځڄ في اٹجٺلاٿ ؽيش اٹٲب٥غلح الِاٍغزضپبهيخ ٽزَغ٦خ ځو٥غب ٽغب برزغٸ       ل
ابؼوابحغخ برزغٸ ابؼورجغخ الأللذ في     ثيڂپغب ثيغو٣  ، ابؼٚبهثخ ابؼورجخ الأللذ في ٽ٦بٽلبد اٹجڂغوٳ ل ابؼْبهٵخ

 . ٽ٦بٽلبد اٹجٺلاٿ اٹتي رٺ٦ت ٭يهب اٹزغبهح كلها هئيَيب ٽضٸ اٹللٷ  ابػٺيغيخ
بٿّ رٞجيٰ ابؼوابحخ ٽڀ ٱجٸ اٹجڂوٳ ي٦وٙهب لمجپو٥غخ ٽغڀ ابؼقغبٝوح ؤبنهغب ؤٿّ اٹجڂغٴ يزؾپغٸ       

٭زغوح  ل ڂغٴ ٹٺجٚغب٥خ  ٭بٕغٺخ ثغين ّغواء اٹج   بؽلبٳ اٹني ٱل ثبٹجٚب٥خ  فلبٷ اٹٮزغوح  ال رج٦خ اٹٮَبك
 ٵپب ؤځّڄ يزؾپٸ بـبٝو ٽب ٱل ي٢هو ٽڀ ٥يوة فٮيخ في اٹَٺ٦خ.، رَٺيپهب ٹٺپاٍَخ
 بٝع ايصًِ :ٚ ثاْٝا : ايبٝع الآجٌ

 ايبٝع الآجٌ : - أ
٭بئلرغڄ   ل ل څو ٥ٲل يزټ بدوعجڄ الِارٮبٯ ٥ٺ  رَٺيټ ثٚب٥خ ٽٲبثٸ بشغڀ ٽاعغٸ يزٮغٰ ٥ٺيغڄ    

 ڀ ك٭٤ اٹغضپڀ ث٦غل ٭زغوح ٽغڀ اٹغيٽڀ يزٮغٰ ٥ٺيهغب       رو٭ير ٱله ٽڀ اٹزپويٸ ٹٺپْزوي ؽتى يزپٶڀ ٽ
 يزؾٖٸ اٹجڂٴ في څنڃ ابغبٹخ ثٖٮزڄ ثبئ٦ب ٹٺَٺ٦خ ٥ٺ  بشڂهب ث٦ل ٭زوح بؿللكح.ل
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 بٝع ايصًِ : - ب
 يٲوٻ اٹجڂٴ في څغنڃ ابغبٹغخ ثغل٭٤ بشغڀ اٹجٚغب٥خ آعغلب      ل ل يٞٺٰ ٥ٺيڄ ؤيٚب اٹجي٤ اٹٮوهي

٭ٲل ٥و٭غڄ ٥ٺپغبء اٹغليڀ ثإځّغڄ ثيغ٤      ، ٸلٽڀ څڂب ٭هو ٥ٶٌ اٹجي٤ ثضپڀ ٽاع، رَٺيټ اٹجٚب٥خ ٥بعلبل
بځّپغب ثٖغٮزڄ ٽْغزويب    ، لاٹجي٤ الآعٸ ٭بٹجڂٴ لا يزلفٸ ثٖغٮزڄ ثبئ٦غب  ل لفلب٭ب ٹٺپوابحخ، آعٸ ث٦بعٸ

څو الِإغٞلبػ ٥جغبهح ٥غڀ " ثيغ٤ ٽوٕغو٫      ، لثبٹزَليل ځٲلا ٹٺَٺ٤ اٹتي رَٺټ ٹڄ ٽاعلب ل لاؽٲب 
 في اٹنٽخ ثجلٷ ي٦ٞ  ٥بعلب"

 أظهاي٘ :
   څنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹَٺټ يٖٺؼ ٹٺپٖغو٫ اٹيها٥غي اٹغني يز٦بٽغٸ ٽغ٤       ٝط :بٝـع ايصـًِ ايبص ـ

لٹغڀ يٶغوٿ   ، ابؼياه٥ين بفڀ يزوٱ٤ ؤٿ رٶوٿ بؽټ اٹَٺ٦خ في ابؼوٍټ ٽڀ بؿبٕغيٺهټ ال بؿبٕغيٸ ٩يرڅغټ   
 . ٹٺپٖو٫ اٹيها٥ي ٽْٶٺخ ٭يَزٞي٤ ؤٿ يٲوٻ ثي٤ ابغجوة

    : ٟڅو ثيغ٤ ابؼٖغو٫ ٹٺجٚغب٥خ بلذ اٹٞغو٫ اٹضبٹغش ٽغڀ ځٮغ       ايصـًِ المـٛاز ٌ  ٌ ابعغڂ
 الألٷ يٶغوٿ ابؼٖغو٫ ٭يغڄ ٽَغٺإپب بٹيغڄ     ، ؽيش يلفٸ ابؼٖو٫ في ٥ٲليڀ ٽڂٮٖٺين، ابؼوإٮبدل
ابؼغياه٣  ل يٶوٿ ابؼٖو٫ څڂب بدضبثخ اٹوٍيٜ ثغين ابذغو ٽغڀ عهغخ    ، لاٹضبني يٶوٿ ٭يڄ ابؼٖو٫ ٽَٺِّپبل

ٖغو٫  لڅغنا ي٦غني ؤٿّ كله ابؼ  ، اٹضپڀ ؽغبلا ثٞويغٰ اٹَغٺټ   ل ليٶوٿ ابؼجي٤ ٽاعلب، ٽڀ عهخ ؤفو 
بٿ لد ل ٭ةما  رَٺّټ ابؼٖو٫ ثٚغب٥خ ٍغٺّپهب بلذ اٹٞغو٫ اٹضبٹغش في لٱغذ الأكاء     ، څڂب څټ ابؼَٺټ بٹيڄ

لبدب ؤٿّ ابؼٖو٫ يجيغ٤ ٍغٺپب ٭َغيٶوٿ اٹَغ٦و ؤهفغٔ      ، يزَٺپهب ؤؽٚوڅب اٹٞو٫ اٹضبني ٽڀ اٹَوٯ
ؽٖغٸ  بما ٵغبٿ ثَغ٦و ؤ٥ٺغ     ل ٭ةما ٵبٿ ث٦َو اٹٖٮٲخ الأللذ لد يَزٮل ابؼٖو٫، ٽڀ اٹ٦َو ابغبٙو

 ٥ٺ  ٹٺپٖو٫ ث٦٘ اٹوثؼ.
 الإجار٠ :ٚ ايبٝعٚ ثايجا : الِاشتصٓاع

 الِاشتصٓاع: - أ
څو فيِ إٞلبػ اٹٮٲهبء " ٥ٲل ٥ٺ  ٽجي٤ في اٹنٽخ ّوٛ ٭يغڄ اٹ٦پغٸ "  ؤځغڄ ٥ٲغل يٶٺغ٬      

ؤٿ يٶوٿ څغنا اٹْغيء بفغب بهغوي ٭يغڄ      ،  لاٹٖٮخل اٹڂو٣ل بدوعجڄ اٹٖڂب٣ ثٖڂب٥خ ّيء بؿلك ابعڂٌ
يغزټ الارٮغبٯ   ، لبيٶڀ اٹزٶٺي٬ ثٖڂب٥خ ّيء عليغل ٝببؼغب ؤٿّ مٹغٴ بفٶغڀ     اٹز٦بٽٸ ثين اٹڂبً ٵپب

رٲغوٻ اٹجڂغوٳ الإٍغلبٽيخ ٥غبكح     ل ٥ٺ  الِاٍزٖڂب٣ فلبٷ ؤعٸ ٽ٦ين ٵپب بهوى ٥لٻ برليغل الأعغٸ  
ثزو١ي٬ الاٍزٖڂب٣ ٹزپويٸ ٥پٺيبد اٹجڂبء ؽيش بزوٷ اٹٲواځين الإٍلبٽيخ اٹ٢غو٫ اٹغني يٲغوٻ ثغبٷ     
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ؽيغش ر٦بٽٺغذ اٹجڂغوٳ    ، خ اٹجڂبء بعهخ صبٹضخ ثبلاٍزٖغڂب٣ لإبسغبٻ اٹجڂغبء   في الاٍزٖڂب٣ ؤٿ يوٵٸ ٥پٺي
ؽيغش يوا٭غٰ اٹجڂغٴ ٵجغبئ٤ في الاٍزٖغڂب٣      ، الإٍلبٽيخ هنڃ اٹٞويٲخ ٹزپويٸ ّواء ٽواك اٹجڂبء....الخ

ثل٭٤ ابؼَزؾٲبد ٹٺغهخ ابؼٲبلٹخ فلبٷ ٭زوح ٕلاك ؤٱٖو ل٭ٲغب ٹبرځغبٽظ ٍغلاك ٽ٦غيّڀ لؤي ؤٿّ اٹجڂغٴ      
 لإبقبى ابؼْول٣ ٝجٲب ٹ٦ٲل اٍِزٖڂب٣ صبٿ . يٶٺ٬ عهخ صبٹضخ

 أظهاي٘ :
   : څو ٥ٲل ثين اِصڂين يٖڂ٤ ٭يڄ ؤؽلبنب ٹلآفو ؤل يٲغلٻ ٹغڄ ٥پغٸ ٽٲبثغٸ ٽجٺغ٨      عكد المكاٚيـ١
لفي څغنڃ ابغبٹغخ بهغوى    ، لبيٶڀ هنا اٹ٦ٲل بٱبٽخ ابؼغجن ٥ٺغ  الأهٗ ابؼپٺوٵغخ ٹٺپَزٖغڂ٤    ، ٽ٦ٺوٻ

 يَٺپڄ عبڅيا ٥ٺ  ابؼٮزبػ.ل ٤ رٶبٹيٮڄيزؾپٸ بصيل ٹٺپٲبلٷ ؤٿ يإتي بدواك اٹجڂبء
 : ٟڅو ٥ٲل ٽزؾلس ٽڀ اٹ٦ٲغوك ابؼَغزغلح اٹغتي ١هغود ؽغليضب ٥ٺغ         الِاشتصٓاع المٛاز

يٲوٻ ابؼٖو٫ ٭يڄ ث٦غل بؽبٹغخ اٹ٦ٞغبء ٥ٺيغڄ اٍِزٖغڂب٥ب      ، ٽَزو  ابؼٖبهي٬ الإٍلبٽيخ ثْٶٸ فبٓ
يإفغن  ابؼٲغبلٷ ؤعغٸ ابؼضغٸ     ، لث٦ٲل اٍِزٖڂب٣ ٽ٤ ٽٲبلٷ آفو  يٲوٻ ث٦پٸ ابؼٲبلٽخ ابؼَزٖڂ٤ ٥ٺيهغب 

ابؼٲغبلٷ ابؼَزٖغڂ٤   ل ٵلب اٹٞو٭ين  اٹجڂغٴ  ابؼَزٖغڂ٤  ل ؤل يزٲبٍټ ٽ٤ ابؼٖو٫ اٹوثؼ ؽَت الِارٮبٯ
 .  ٹٺجڂٴ يز٦هلاٿ ؤٽبٻ ٝبٹت الِاٍزٖڂب٣ ثبٹو٭بء

  : ل څو ٭و٣ يٶوٿ الاٍزٖڂب٣ ٭يڄ ٥ڀ ٽ٦غلاد صٲيٺغخ ؤل ٽجغبٿ ٙغقپخ     الِاشتصٓاع المكصـط
ٵغنٹٴ   ل -اٹٖغبځ٤ ل ابؼَزٖغڂ٤  -يٶوٿ ٥بكح اٹ٦ٲل ثين عهغزين ل ادٝبئول ؤل ٽلٿ ٍٶڂيخ ؤل ٍٮڀ

بځڄ في اٹ٪بٹت يٶوٿ ٝبٹت الاٍزٖڂب٣ ابغٶوٽخ ؤل ّوٵخ ٵبر  رٲغوٻ ٭يغڄ اٹْغوٵخ اٹٶغبر  ثغل٭٤      
 .  ابؼجبٹ٨ ٥ٺ  ّٶٸ ؤٱَبٛ

 ايتٌُٜٛ بالإجار٠ : - ب
يڂغب لا  ٽهڂب څبٿ يَزإعو ّغقٔ ٽغب ّغيئب ٽ٦   ل الإعبهح څي اٹٶواء ٵپب څو ٽ٦ول٫ ٹليڂب اٹيوٻ

ليٶغوٿ مٹغٴ ځ٢غير ؤعغو ٽ٦ٺغوٻ يٲلٽغڄ       ، يَزٞي٤ ابغٖوٷ ٥ٺيڄ ؤللا يويلڃ مٹٴ لأٍجبة ٽ٦يڂغخ 
ر٦هغل  ل بسٶغين ابؼَغزإعو ٽڂغهب   ل ؤل ي ٥ٲل يزٚپڀ برليل ٕغٮخ اٹ٦غين ابؼغاعو   ، ٹٖبؽت اٹْيء
، اٹزٲٖغير ل لا يْزوٛ ٥ٺ  ابؼَزإعو ٙغپبٿ اٹ٦غين ابؼغإعوه في ؽغبٹتي اٹز٦غلي     ، لٽبٹٶهب ثٖڂب٥زهب

 يإفن اٹزإعير في څنا اٹَيبٯ ٕوهرين :، لؤعوح يزٮٰ ٥ٺيهب ٝو٭ب اٹ٦ٲلل ٷ ٽلحمٹٴ فلبل
٭هغو څڂغب يزغلفٸ ٵوٍغيٜ     ، ٭يڄ يٲلٻ اٹجڂٴ فلٽخ بسويٺيخل ايتأجير ايتُـًٜٛٞ أٚ ايرأسمـايٞ:   -

ٽبلر ٥ڀ ٝويٰ ّوائڄ لإٔٸ  ٽ٦ين ياعوڃ ٹٺ٦پيٸ فلبٷ ٽغلح رَغبلي اٹ٦پغو الاٱزٖغبكي ٹلؤٕغٸ       
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څغي ٽغڀ ؽغٰ    ل ابؼٺٶيغخ الاٱزٖغبكيخ  ل څي ؽغٰ اٹجڂغٴ  ل ابؼٺٶيخ اٹٲبځوځيخ لڅڂب يٮٖٸ ثين، رٲويجب
هبحغڄ بفغضلب في اٹزغل٭ٲبد اٹڂٲليغخ اٹغتي بوٖغٸ       ل يٚپڀ اٹجڂٴ ٽبٹڄ ثجٲبء اٹ٦ين في ٽٺٶڄل ابؼَزإعو

 ٥ٺيهب كلٷ ٽلح الإعبهح ٩ير ٱبثٺخ ٹلئٹ٪بء.
 اٹ٦پغو اٹغيٽني  في څنڃ اٹٖي٪خ لا يٶغوٿ څڂغبٳ اِهرجغبٛ ثغين     ايتأجير ايعـػًٞ أٚ اترـدَٞ:    -

 ٥بكح ٽغب بيغل ابؼغاعو ل اٹجڂغٴ  ابؼَغزإعويڀ بخغلٽبد اٹٖغيبځخ       ل الإبهبه ٥ٺ  ٽل  ٥پو الإٔٸل
..الخ ؤٵضغو ؤځغوا٣ الإٔغوٷ اِځزْغبها في اٹزغإعير      . اٹزٺٮييغوٿ ل لر٦زبر ؤعهيح اٹٶپجيغورو ، ٩يرڅبل

ٸ ٹٮزغوح  ليٶوٿ څنا الأٍٺوة ؤٵضو ځٮ٦ب ٥ڂغلٽب يٶغوٿ ابؼَغزإعو في ؽبعغخ بلذ الإٔغ     ، اٹزْ٪يٺي
لڅغنا ي٢هغو في اٹٖغڂب٥بد ماد ابؼ٦غلٷ اٹ٦غبلر في اٹز٪غيير       ، ىٽڂيخ ٽ٦يڂخ ؤل ابػو٫ ٽڀ رٞوهڅغب 

 اٹزٶڂوٹوعي.
ل ٝجٲب بؽنا الأٍٺوة ٭ةٿ اٹجڂٴ يٲوٻ ثْغواء الإٔغٸ ؽَغت ابؼوإغٮبد اٹغتي بوغلكڅب       

ح الإعغبهح  اصڂغبء ٭زغو  ، لٍڂواد ؤل ؤٵضغو   5ؤّهو بلذ  ٥3بكح ٽب رزوالػ ٽلح الإعبهح ثين ل ابؼَزإعو
ث٦ل اِځزغهبء ٽغلح الإبهغبه ر٦غوك څغنڃ      ل ابؼٺٶيخ ابؼبكح ر٦وك ٹٺپَزإعول ٽٺٶي الإٔٸ رجٲ  بحوىح اٹجڂٴ

 . ابغٲوٯ بلذ اٹجڂٴ
 المتٛشّط١ٚ ايتُٜٛلات المصتحدث١ المؤشصات ايصػير٠ المطًب ايجايح:

اٹغتي  ل بؼاٍَغخ ابؼ٦ول٭غخ في ٽبٹيغخ ا  ل رٞوٱڂب في ابؼٞٺت اٹَبثٰ بلذ ٽٖبكه اٹزپويٸ الإٍلبٽيخ
اٹجيغ٤ ثبلابهغبه ثٶغٸ ؤځغوا٥هټ، ٵغٸ څغنڃ       ل الاٍزٖغڂب٣ ل ابؼوابحخل ابؼٚبهثخ ل رزپضٸ في ابؼْبهٵخ
ٽَز٦پٺخ في الاٱزٖبك ابعيائوي بلا ؤنهغب بسضغٸ ٥جئغب ٥ٺغ  ابؼاٍَغبد ابػبٕغخ ٷ       ل ابؼٖبكه ٽ٦ول٭خ

بعغخ بلذ اٹجؾغش   ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ ځزيغخ لمحللكيخ ٱلهمب اٹزپويٺيغخ ٵغنٹٴ ١هغود ابغ   
٥ڀ ٝوٯ ؤفو  ٹزپويٸ الِاٍزضپبهاد يٶوٿ ٽڀ ؤڅغټّ فٖبئٖغهب بذڂغت ٥واٱيغٸ ٝغوٯ اٹزپويغٸ       

 اٹٶلبٍيٶي.ل الإٍلبٽي
 : ايتٌُٜٛ ايتأجيرٟايفرع الأٍٚ

ؤكفٺغذ ر٪غيرا عوڅويغب    ل ي٦زبر الائزپبٿ اٹزإعيري ٭ٶوح ؽليضخ ٹٺزغليل في ٝغوٯ اٹزپويغٸ  
ه٩غټ ؽلاصغخ څغنڃ اٹٞويٲغخ     ، لابؼاٍَغخ ابؼٲزوٙغخ  ل اٍَخ ابؼٲوٙخفي ٝجي٦خ اٹ٦لبٱخ اٹزپويٺيخ ثين ابؼ

٭ةنهب رَغٸ رو٦ٍب ٍوي٦ب في الِاٍز٦پبٷ بٱلاٻ ابؼَغزضپويڀ ٥ٺيهغب ثغبٹڂ٢و بلذ ابؼيايغب اٹ٦ليغلح اٹغتي       
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٭يپب يٺي ٍڂؾبلٷ اٹز٦و٫ ٥ٺ  څنا ابؼٖله ابعليل ٽغڀ ٽٖغبكه اٹزپويغٸ ٽغڀ ؽيغش      ل يٲلٽهب بؽټ
 .  ؤّٶبٹڄل ٽٮهوٽڄ

 ٌٜٛ ايتأجيرٟ :تعرٜف ايتُ
څو ٥جبهح ٥ڀ ٥پٺيخ يوٻ بدوعجهب ثڂٴ ؤل ٽاٍَخ ٽبٹيغخ ؤل ّغوٵخ رإعيريغخ ٽاڅٺغخ ٱبځوځيغب      
ٹنٹٴ ثو٤ٙ آلاد ؤل ٽ٦لاد ال ؤي ؤٕوٷ ٽبكيخ ؤفغو  بحغوىح ٽاٍَغخ ٽَغز٦پٺخ ٥ٺغ  ٍغجيٸ       

ٮغٰ ثْغإنهب   الإبهبه ٽ٤ بٽٶبځيخ اٹزڂبىٷ ٥ڂهب في نهبيخ اٹٮزوح ابؼز٦بٱل ٥ٺيهب يزټ اٹزَليل ٥ٺغ  ؤٱَغبٛ يز  
 بشڀ الإبهبه.

 بد٦ن ؤٿّ الائزپبٿ اٹزغبهي څو ٥ٲل ثغين اٹٞغو٭ين يَغپ  الألٷ ثغببؼاعاو ٽبٹغٴ الإٔغٸ      
ؽيش يٲوٻ الألٷ بدڂؼ اٹضبني ؽغٰ اٍِغزقلاٻ الإٔغٸ فغلبٷ ٭زغوح      ، اٹضبني ابؼَزإعِو ٽَزقلٻ الإٔٸل

يغخ بؿغلكح يغزټ رَغليلڅب     مٹٴ ٽٲبثٸ ٱيپغخ ببهبه ل يزټ اٹزَليل ٥ٺ  ؤٱَبٛ يزٮٰ ثْإنهبل ىٽڂيخ ٽ٦يڂخ
لٹ٦غٸ ٽغڀ ؤثغوى ٽيايغب الِاٍغزئغبه ؤٿ      ، في ّٶٸ ؤٱَبٛ ٹڂٮٌ اٹٮزوح ابؼزٮٰ ٥ٺيهب في اٹ٦ٲغل ابؼغبرٻ  

ابؼَزإعو يٲوٻ ثبٍِزقلاٻ هؤً ابؼبٷ ابؼپٺوٳ ؤل هؤً ابؼبٷ ابؼٲزوٗ ٵإٍغبً ٹزپويغٸ ٥پٺيغبد ّغواء     
ٺي ٽ٦غوٗ ٹ٦پٺيغخ برٖغيٸ الأٽغواٷ     الإٔوٷ ٭ةځّڄ ثبلإٽٶبٿ اٍِزقلاٻ الِاٍزئغبه ٽجبّوح ٵجليٸ بسغوي 

 . كلٿ الِاٹزياٻ ثْوائهبل ابؼو٩وثخ ٹلِبٍزٮبكح ٽڀ فلٽبمب الِاٱزٖبكيخ
ځْير بلذ ؤٿّ اٹٺّغوء بلذ اٍِزئغبه الإٔوٷ ثغللا ٽغڀ بسٺيٶهغب بوٲغٰ ٽولځغخ ٵغجيرح ٥ٺغ         

، ابؼزوٍغٞخ ل ٽَزو  ٥پٺيبد الِاٍز٪لبٷ ٹٺپاٍَخ ابػبٕغخ بما ر٦ٺغٰ الأٽغو ثببؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح     
  ٰ ٵغنٹٴ   ل ؤّغوځب ل ٵپب ؤځڄ يَپؼ ثزقٮي٘ بـبٝو اٹزٲبكٻ اٹزٶڂوٹوعي ثبٹڂَجخ ٹٺپَزإعو ٵپغب ٍغج

بزٮي٘ بـبٝو ؽغټ اٹٞٺت اٹني يڂ٦ٶٌ ٽجبّغوح ٥ٺغ  ٥غلٻ اٹٲغلهح في برليغل ابغغغټ الأٽضغٸ        
 .  ٹلئځزبط

ثٲغلهامب المحغللكح   ل ابؼزوٍغٞخ ل ٩يرڅب رجٲ  ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ل اِځٞلبٱب ٽڀ څنڃ اٹللا٭٤
 ٵضو اٍِزقلاٽب ٹٺزپويٸ ٥ڀ ٝويٰ الِاٍزئغبه، لبززٺ٬ ؤّغٶبٷ الائزپغبٿ الإبهغبهي ثغبِفزلب٫ ٽغلح     ؤ
بيٌ څنا اٹزپييي ثين  بـزٺغ٬ ؤّغٶبٷ الائزپغبٿ الابهغبهي ٭يپغب      ل ٽٖير ٥ٲل الائزپبٿ في نهبيخ ابؼلحل

 يٺي:
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 أظهاٍ الا٥تُإ ايتجارٟ :
 ايتأجير ايتعػًٝٞ : - أ

قلٻ ابؼَغزإعو الإٔغٸ فغلبٷ ٽغلح ىٽڂيغخ ٱٖغيرح ٽٲبهځغخ        في څنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹزإعير يَز
ثبٹ٦پو الإځزبعي ٹڄ بؽنا ٭ةٿّ ٽٺٶيخ الإٔٸ رجٲ  في ؽغوىح ابعهغخ ابؼغاعوح، بد٦غن ؤٿّ څڂغبٳ ٭ٖغٸ       

 اٍِز٦پبٷ ابؼاعو ٹلؤٕٸ.ل ٵبٽٸ ثين ٽٺٶيخ الإٔٸ اٹٮ٦ٺيخ
ٽغب رٶغوٿ ؤٱغٸّ ٽغڀ     ځلبؽ٠ ؤٿّ الإٔٸ اٹني يزټ اِٽزلبٵڄ ثبٹٶبٽٸ ؤصڂبء ٭زوح اٹزإعير ٥غبكح  ل

ثٞجي٦خ ابغبٷ ي٦زپل ابؼاعو ٍواء ٵبځذ ابؼاٍَغخ ٽبٹٶغخ ٹلؤٕغٸ ؤل اٹجڂغٴ     ل اٹ٦پو الإځزبعي ٹلؤٕٸ
رلفٸ ٵوٍيٜ ثْٶٸ ٽب ٥ٺ  بيواكڃ ٽڀ ببهبهاد اٹٮزغوح في رٶغويڀ ؤهثبؽغڄ ثغٸ يزغغڄ بلذ ب٥غبكح       

وح اٹزغإعير ٹغنا بقغل ؤٿ    رإعير الإٔٸ ؤل ثي٦ڄ ث٦ل اٍِز٦بكح الإٔٸ ٽڀ ابؼاٍَخ ابؼَزإعوح في نهبيغخ ٭زغ  
 ببصبلر ؤٱَبٻ الِاٍزئغبه رَبلي رٶٺٮخ الإٔٸ بؿٸ اٹزپويٸ.

يَزقلٻ څنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹزإعير فبٕخ في ؽبٹخ اٹَغٺ٤ اٹغتي رز٦غوٗ ٹغز٪يراد رٶڂوٹوعيغب      ل
ٵپغب يڂْغو اٍِغز٦پبٹڄ في    ، ٽب يل٭٤ ابؼَزإعو بلذ ٥لٻ الِاؽزٮبٟ هب ٝيٺخ ٭زوح ٥ٲغل اٹزْغ٪يٸ  ، ٍوي٦خ

ٵپغب  ، ..الخ. آلاد اٹزٖغويو ، ابغبٍغجبد الآٹيغخ  ، ٤ اٹَبثٰ اٍزقلاٽهب ٵَيبهاد اٹڂٲغٸ رإعير اٹَٺ
ي٦ٞي ٹٺپاٍَخ ابؼَزإعوح ؽٰ ب٥بكح الإٔٸ الإځزبعي بؼبٹٶڄ ٱجٸ اٍِزيٮبء ٽلح اٹ٦ٲغل بفغب يَغپؼ بؽغب     

ٽغڀ ثم برويغٸ اٹ٦ٲغل بلذ    ل لٵنٹٴ بٽٶبځيغخ بزويغت الإٔغٸ   ، ثبٍِزقلاٻ ؤؽلس رٶڂوٹوعيب ٽزبؽخ
لفي څنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹزغإعير لا يوعغل ؤي فيغبه ٹٺپاٍَغخ ابؼَغزإعوح ٹٺْغواء ٽغڀ        ، يٺيرإعير بسو

 ٥لٽڄ فلبٷ ٽلرڄ اٹٲٖيرح اٹتي ٥بكح لا رز٦ل  صلبس ٍڂواد في الإٔوٷ اٹضبثزخ.
 ايتأجير ايتًُٜٛٞ : - ب

څو ٥ٲل يٲوٻ بدٲزٚبڅب ٽبٹٴ الإٔٸ بؿٸ اٹ٦ٲغل بدغڂؼ ابؼاٍَغخ ابؼَغزإعوح ؽغٰ الِاځزٮغب٣       
لڅغنا اٹ٦ٲغل ٩غير ٱبثغٸ     ، لبٷ ٭زوح ىٽڂيخ ٽ٦يڂخ ٽٲبثٸ ٽجٺ٨ يل٭٦غڄ ثْغٶٸ كلهي  ٽڀ ؤٕٸ ٽ٦ين ف

ابؼاٍَخ ابؼَزإعوح څي اٹتي رٲغوٻ ثزؾليغل ٽوإغٮبد الإٔغٸ     ل ٹلئٹ٪بء ٥ٶٌ ٥ٲل اٹزإعير اٹزْ٪يٺي
ليٶغوٿ  ، اٹني رٲوٻ ثڄ ابؼاٍَخ ابؼاعوح ثْوائڄ لبرزٮ٠ څنڃ الأفيرح بحغٰ ٽٺٶيغخ الإٔغٸ اٹوؤبظغبلر    

 يخ ٽلح اٹ٦ٲل ؤٿ بىزبه ثين ؤؽل اٹجلائٸ اٹزبٹيخ :ٹٺپاعو في نهب
     ابؼَغزإعوح  ل برليل ٥ٲل الإبهبه ثْولٛ عليلح يزټ الارٮبٯ ٥ٺيهغب ثغين ابؼاٍَغزين ابؼغاعوح

 ٽ٤ الأفن ث٦ين الِا٥زجبه رٲبكٻ الإٔٸ ابؼاعو.
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 .بهعب٣ الإٔٸ بلذ ابؼاٍَخ ابؼاعوح 
، ٿ څڂغبٳ صلبصغخ ؤٝغوا٫ في ٥پٺيغخ اٹز٦بٱغل     ځلبؽ٠ بفب ٍجٰ  ؤځّڄ في اٹزإعير اٹزپويٸ ٥بكح ٽب يٶو

 ابؼڂزظ ؽيش:ل ابؼَزإعول څنڃ الأٝوا٫ څي ابؼاعو
 څو اٹني يٲوٻ ثْواء الإٔٸ ابؼزٮٰ ٥ٺيڄ المؤجر  . 
  : څو اٹني بولك ٽب يويل اٍِزئغبهڃالمصتأجر  . 

ابؼغاعو څغو   ل څو اٹني يٲوٻ ثٖڂب٥زڄ الإٔٸ بؿٸ اٹزإعير ؽَغت ه٩جغخ ابؼَغزإعو   المٓـتج :  
وٻ ثةٽٚبء ٥ٲل اٹزٖڂي٤ ؤل اٹْواء ٽڀ ابؼڂزظ ث٦ٲغل ي٦غو٫ ث٦ٲغل الِاّغزواٛ ٹٖغبلح اٹ٪غير       اٹني يٲ

ٱل يلفٸ في اٹ٦پٺيغخ ٝغو٫ هاثغ٤ يٲغوٻ ثبٹزپويغٸ ؤي ابؼٲغوٗ ٵبٹجڂغٴ ؤل        ل اٹني څو ابؼَزإعو
څغنا ثٚغپبٿ الإٔغٸ بؿغٸ اٹزغإعير      ل ابؼاٍَخ بسويٺيخ رٲوٻ ثزٲلنً ٱولٗ ٹٺپاعو ٹيْزوي الإٔغٸ 

بيٶغڀ  ل څغنا ؽَغت اٹلهاٍغخ الائزپبځيغخ،    ل ٙوٿ ٙپبځبد بٙب٭يخ ٽغڀ ابؼغاعو  ٹنٹٴ يٞٺت ابؼٲو
 رٺقئ مٹٴ في اٹْٶٸ ابؼوالر :

 (  إدخاٍ المٓتج نطرف ثايح في ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ ايتأجير20ٟ-20ايعهٌ )
 

 الإٔٸ الإځزبعي                                  بشڀ الإٔٸ
 

 اٹل٭٦بد الإبهبهيخ ٝيٺخ ٭زوح اٹز٦بٱل      الإٔٸ                       
 ٙپبٿ
 اٹٲوٗ

 ٱوٗ ٽ٦بلٿ                                  ٱوٗ ٽ٦بلٿ
 ٍلاك اٹٲوٗ                                                                ٍلاك اٹٲوٗ

 
 

 تصادٜات الا٥تُإ المصرفيإق، تسُد نُاٍ  ساٟٚ المصدر:

 
 

 ابؼاعو ابؼڂزظ ؤل ابؼوهك ابؼَزإعو

 اٹجڂٴ
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 ٭خ بلذ اٹٖوهح اٹَبثٲخ بيٶڀ ؤٿ يإفن اٹغزإعير اٹزپويٺي بؽل  اٹٖوه اٹزبٹيخ :بٙب
 :ايبٝع ثِ الاش٦جار 

لفي اٹوٱغذ  ، څنڃ ابغبٹخ رٲوٻ ابؼاٍَخ ثجي٤ بؽل  ؤٕوبؽب بلذ ابؼاٍَخ ابؼبٹيغخ ٵبٹجڂغٴ ٽغضلب   
لبوغٰ  ، ځٮَڄ روٱ٤ ٽ٦هب برٮبٱيخ لِاٍزئغبه څنا الإٔٸ فلبٷ ٭زوح ىٽڂيخ ٽ٦يڂخ ؽَغت ّغولٛ اٹ٦ٲغل   

 ٹٺپاٍَخ ابؼاعوح ؤٿ رْزوي الإٔٸ ٥ڂل اِځزهبء ٥ٲل الإبهبه.
٭ٮغي ابغبٹغخ   ، بٿ اٹ٦پٺيخ ابؼزج٦خ في ك٭٤ الإبهبه رْجڄ ٥پٺيخ رَغليل اٹٲغوٗ ابؼوڅغوٿ ث٦ٲغبه    

الأللذ رل٭٤ ابؼاٍَخ ابؼَغزإعوح بلذ ابؼاٍَغخ ابؼْغزويخل بؼغاعوح  ك٭٦غبد لؤٱَغبٛ  ٽزَغبليخ في        
ثبلإٙغب٭خ بلذ ٥بئغل ٽ٦غين ٥ٺغ      ، پو٥هب ٱيپخ ّواء الإٔغٸ ثبٹٶبٽغٸ  ؤلٱبد ٽززبٹيخ رَبلي في بؾ

لفي ابغبٹخ اٹضبځيخ رَلك ابؼاٍَخ ابؼٲزوٙغخ اٹٲغوٗ ٥ٺغ  ك٭٦غبد ٽزَغبليخ في      ، الِاٍزضپبه ٹٺپاٍَخ
 .  ٭زواد ٽززبٹيخ بدٲلاه يٶٮي لِاٍزهلبٳ اٹٲوٗ  ثبلإٙب٭خ بلذ ٥بئل ٽڂبٍت ٹٺٲوٗ

 ڀ فلبٷ اٹْٶٸ اٹزبلر :ٍڂؾبلٷ ؤٿ ځجيّڀ ٕي٪خ څنا اٹزپويٸ ٽٚ
 (  ع١ًُٝ ايبٝع ثِ الِاشت٦جار20-20ايعهٌ )
 

 اِځزٲبٷ ابؼٺٶيخل ثي٤ الإٔٸ
 
 

 بيڂ٤ ابؼَزإعو ثبٍِز٦پبٷ الإٔٸ
 
 

 ك٭٦بد ٍڂويخ رل٭٤ بلذ ابؼاعو
 

 إقتصادٜات الا٥تُإ المصرفي، تسُد نُاٍ خًٌٝ  ساٟٚالمصدر : 
 : ٞايتأجير ايرفع 

٣ ٽڀ اٹزإعير ل٤ٙ ابؼَزإعو لا بىزٺ٬ ٵغضيرا ٥غڀ اٹٖغي٨ اٹَغبثٲخ ٭هغو ٽٺغيٻ       في څنا اٹڂو
 ثل٭٤ بٱَبٛ الإبهبه فلبٷ ٽلح اٹ٦ٲل.

 ابؼبٹٴ الألٷ

 ؤي

 ابؼْزوي 

 ؤي

 اٹجبئ٤ 

 ل څو

ابؼَزإعو   

 ابؼبٹٴ

 اٹضبني

 ل څو

ابؼاعو   
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ؤٽب ثبٹڂَجخ ٹٺپاعو ٭هو يٲوٻ في څنڃ ابغبٹخ ثزپويٸ څغنا الإٔغٸ ثغبلأٽواٷ ابؼپٺوٵغخ ثڂَغجخ      
ي٦زغبر ٵغوڅڀ ٹٲيپغخ     لفي څنڃ ابغبٹخ ٭غةٿ الإٔغٸ  ، اٹجبٱي يزټ ثزپويٺڄ ثواٍٞخ ؤٽواٷ ٽٲزوٙخل ٽ٦يڂخ

ه٩غټ اٿ ابؼغاعو   ، ابؼَغزإعو ل ٹٺزإٵيل ٥ٺ  مٹٴ ٭ةٿ ٥ٲل اٹٲوٗ يوٱ٤ ٽڀ اٹٞو٭ين ابؼغاعو ل اٹٲوٗ
ځْغير ؤٿ  ل څو ابؼٲوٗ ابغٲيٲي ؤٽب ابؼَزإعو ٭هو اٹني يَز٦پٸ الإٔٸ يوٱ٤ ثٖغٮزڄ ٙغبٽڂب ٹٺَغلاك   

 .  څنا اٹڂو٣ ٽڀ اٹزإعير ٥بكح ٽب يٶوٿ في الإٔوٷ اٹضبثزخ ٽورٮ٦خ اٹٲيپخ
 ل ٥پوٽب رٶپڀ ؤبنيخ الائزپبٿ الإبهغبهي بدقزٺغ٬ ؤځوا٥غڄ ثبٹڂَغجخ ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح      

څغنا يَغب٥ل ٥ٺغ  برَغين ابؼوٵغي      ل ابؼزوٍٞخ في ٵوٿ ؤٿ الإٔوٷ ابؼَزإعوح لا ر٢هو في ابؼيياځيغخ ل
 ٱيپزڄ ثبٹڂَجخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ.ل لڅنا ٹڄ لعهبرڄ، الائزپبني بؽب

رَغغٸ ٱيپغخ   ل بٹت ثوؤبظٺخ اٹٲيپغخ الإبهبهيغخ  ٽغڀ ٥پٺيغخ الإبهغبه     ا٥ِزجبهاد بؿبٍجيخ رٞ
ثبٹڂَجخ ٹلئئزپبٿ الإبهغبهي ٭غةٿ ث٦غ٘ ابؼ٦غبيير المحبٍغجيخ      ، لالإٔوٷ ابؼَزإعوح ٙپڀ ٥ڂبٕو ابؼيياځيخ

ٻ رٲغو ثٚغولهح بكٽبعغڄ ٥ٺغ       1976اٹٖبكهح ٥ڀ المجٺٌ اٹلللر بؼ٦بيير المحبٍغجخ ابؼبٹيغخ في ٍغڂخ    
 ابؼيياځيخ ابػزبٽيخ.
 :: عكد تحٌٜٛ ايفاتٛر٠ايفرع ايجاْٞ

ر٦زبر ٽْٶٺخ برٖيٸ ابغٲوٯ اٹزغبهيغخ ؤؽغل ٥واٽغٸ ځ٦ضغو ابؼڂْغأد اٹزغبهيغخ اٹٖغ٪يرح        
، لٽغڀ ثم اٹزغإصير اٹَغٺبي ٥ٺغ  الاٱزٖغبك     ، اٹزٖٮيخل بفب ي٦وٙهب لأفٞبه الإ٭لبً، لابؼزوٍٞخ ابغغټ

بهيغخ يغز٦ين ٥ٺيهغب اځز٢غبه ؤعغٸ      ٭ببؼاٍَخ ٥ڂلٽب رٲلٻ ٥ٺ  ثي٤ ٽڂزغبمب ٥ڀ ٝويغٰ الألهاٯ اٹزغ 
 .  الاٍزؾٲبٯ لٽڀ ثم برٖيٸ ٱيپخ اٹجٚب٥خ ابؼجب٥خ

لٹٶڀ ٽب بولس څو ؤٿ ابؼاٍَخ ٱل برزبط بلذ ٍغيوٹخ فغلبٷ رٺغٴ اٹٮزغوح ٍغواء  ٹٺو٭غبء       
څغنا ٽغب به٦غٸ    ل ثبتٹزياٽزهب ٹٺ٪ير ؤل ٹزؾٲيٰ ٝپوؽبد اٹزٞوه اٹتي رٮوٙهب ٝجي٦خ ابؼڂب٭َغخ اٹزغبهيغخ  

 هيڀ :ابؼاٍَخ ؤٽبٻ فيب
   لڅڂغب رٶغوٿ اٹڂزيغغخ هٵغوك     ، بٽب ؤٿ رْزوٛ ٥ٺ  ٽليڂيهب الاٹزياٻ ثبٹو٭بء اٹٮغوهي ٹٺغضپڀ
 ٥غي ابؼاٍَخ في رٖوي٬ ٽڂزغبمب.ل اٹجٚب٥خ
 يٲ٬ ؽبئلب ل ٹٶڀ څنا ي٦يٰ ابؼاٍَخ  بوٖٸ ٥ٺ  ٱيپخ اٹجٚب٥خل ؤل ؤٿ يڂز٢و ؤعٸ الِاٍزؾٲبٯ
اٍَخ ثزؾٖيٸ ٱيپخ الألهاٯ اٹزغبهيخ ثڂٮَهب ٽڀ اٹ٦پلبء ٭بئهب ثبٹزياٽبمب ابؼقزٺٮخ ٵپب ؤٿ ٱيبٻ ابؼل ؤٽبٻ

 بٽٶبځيبد ٽبٹيخ ٹٺزؾٖيٸ بفب يوڅٰ ٽيياځيخ ابؼاٍَخ.ل يزٞٺت ٽڀ ابؼاٍَخ عهلا



 آليات التنويل المصرفي للنؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الثاني: 

 

- 68 - 
 

اٹغتي ر٦زغبر ٝوٱغب    ل ؽتى رزغبلى ابؼاٍَبد څنڃ ابؼْٶٺخ يٺغغإ اٹجغبئ٤ بلذ ٥غلح ٝغوٯ    ل
 :1څيل رٲٺيليخ
 عكد ايٛناي١ : .1

ٽاٍَخ ٽزقٖٖخ ثزؾٖيٸ اٹٮغوارير ٹٶغڀ څغنڃ اٹٞويٲغخ لا     ؤي ؤٿ روٵٸ ابؼاٍَخ ثڂٶب ؤل 
 .  رَپؼ ثز٦غيٸ ٱيپخ اٹٮوارير

 عكد ايكرض: .0
ي٦بة ٥ٺغ  څغنڃ اٹٞويٲغخ ؤنهغب رواعغڄ      ل ؤي الِاٱزواٗ ٽڀ اٹجڂوٳ ؤل ابؼاٍَبد ابؼزقٖٖخ

لا ر٦هغل ابؼاٍَغخ ابؼٲزوٙغخ ثزؾٖغيٸ ٱيپغخ      ل لڅو ٥لٻ ؽٺوٷ ؤعٸ الِاٍزؾٲبٯ، اؽل ؤث٦بك ابؼْٶٺخ
  ٵنٹٴ بعواءاد ابغٖوٷ ٥ٺ  اٹٲولٗ ر٦زبر ٽ٦ٲلح لٝويٺخ.اٹٮوارير
 :عكد خصِ الأٚرام ايتجار١ٜ .0

رٚغپڀ څغنڃ اٹٞويٲغخ ر٦غيغٸ     ل ابؼاٍَغبد ابؼزقٖٖغخ  ل رٲوٻ څنڃ اٹ٦پٺيخ ؤيٚب اٹجڂغوٳ 
يز٦ٺغٰ ٭ٲغٜ   ، لٹٶڀ ي٦بة ٥ٺيڄ ؤٿ ابػٖغټ ځٞبٱغڄ بؿغللك   ل برٖيٸ الألهاٯ اٹزغبهيخل ؽٲوٯ اٹجبئ٤

ٵپغب ؤٿّ ٥پوٹزغڄ رجغلل ٽورٮ٦غخ ثبٹٲيغبً      ، ؤلهاٯ بذبهيخ كلٿ اٹضبثزخ في اٹٮواريرثببغٲوٯ ابؼزغَلح في 
ثةٽٶبځيبد ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح بىاء ٭ْغٸ اٹٲواٹغت اٹزٲٺيليغخ في ٥غلبط ابؼْغٶٺخ ٵبځغذ ؽبعغخ        

لڅغو ٽغب   ، ابؼاٍَبد بلذ ٥پٺيخ ٱبځوځيخ رواعل هب ابؼ٢بڅو ابؼقزٺٮخ ٹٺپْٶٺخ اٹَغبثٲخ ٙغولهح ٽٺؾغخ   
 يڃ ثڂغبػ ٵجير ٥ٲل ّواء ابغٲوٯ اٹزغبهيخ لبرويٸ اٹٮوارير .اٍِزٞب٣ ؤٿ يڂغ

ل يٲٖل ثْغواء ابغٲغوٯ اٹزغبهيغخ ؤل اٹٮغبٵزوهيڂ٨ ّغواء ؤل ؽغغي كيغوٿ ابؼاٍَغبد         
ٵپغب رٲغوٻ اٹجڂغوٳ    ، اٹزغبهيخ اٹتي رْز٪ٸ ٥ٺ  ابؼَزو  المحٺي ؤل اٹلللر في ؽٲٸ اٹَٺ٤ الاٍغزهلبٵيخ 

٘ اٹزغبهيخ ٽڀ عهزهب ثْواء ؽَبثبد المجيغڂين  ٭غوارير   ابؼوعغوكح بحغوىح    ل ٍغڂلاد ،  لؤلهاٯ ٱغج
 .  اٹتي رزوالػ ٽلمب ٽب ثين ربهيـ اٍِزؾٲبٯ ؽَبثبد اٹٲج٘ل ابؼاٍَبد اٹزغبهيخ ؤل اٹٖڂب٥يخ

څغو  ل ځلبؽ٠ بفب ٍجٰ ؤځڄ يوعل صلبصغخ ؤٝغوا٫ في ٥پٺيغخ اٹٮغبٵزوهيڂ٨ : اٹٞغو٫ الألٷ     
اٹٞو٫ اٹضغبني ٭هغو اٹ٦پيغٸ ؤي اٹٞغو٫ ابؼغليڀ       ؤٽّب، اٹزبعو ؤل ابؼوى٣ اٹني بحوىرڄ ابغَبثبد ابؼليڂخ

ځبرىڅغب ٵپغب    ٹٺٮبٵزوهيڂ٨ بؾپو٥غخ ؤځغوا٣  ل څو ابؼاٍَخ ابؼٲوٙخ  ل اٹٞو٫ اٹضبٹش، لٹٺٞو٫ الألٷ
 ٍيإتي.

                                                           
 56ٓ ، عبٽ٦خ ٩وكايخ، ابؼزوٍٞخ ثبٹٖي٨ الإٍلبٽيخل بسويٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، ٍٺيپبٿ ځبٕو - 1
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 :أْٛاع ايفانتٛرٜٓؼ
: يٲٖل هب ؤځڄ بلذ عبځت ٱيغبٻ اٹٮغبٵزوهيڂ٨ ث٦پٺيغخ اٹزپويغٸ يٲغوٻ ثغةثلب٧       خدَـ١ ناًَـ١   -1

 اٹٲيبٻ ث٦پٺيبد برٖيٸ ٽجبّو ٽڀ ٝو٫ ٽليڀ اٹ٦پيٸ.، رو اٹ٦پيٸابؼليڀ ٥پٺيخ ٽَٴ ك٭ب
 .  بثلب٧ ٽليڀ اٹ٦پيٸل رزٚپڀ ٭ٲٜ اٹزپويٸ: خد١َ جس١ٝ٥ -2
 خد١َ نا١ًَ َاعدا ايتٌُٜٛ. -0
 .  خد١َ ايتٌُٜٛ فكط -4
 .  ابؼقبٝوح ؤؽيبځبل رزٚپڀ اٹزپويٸ: خد١َ جس١ٝ٥ -5

هٱغټ الأ٥پغبٷ ٥غڀ هٱغټ      ٹٶڀ څڂب يْزوٛ اٹٮغبٵزوهيڂ٨ ؤٿ لا يٲغٸ  ل فبٕخ ابغبٹخ الأللذ
٩بٹجغب ٽغب   ل ابؼزوٍغٞخ ل الأٵضو ٽڂبٍغجخ ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ل لر٪ير الأځوا٣ اٹضلبصخ الأللذ، ٽ٦ين

ځٮٌ اٹْيء ثبٹڂَجخ ٹٺڂغو٣ اٹضغبني ثبٍِغزضڂبء ؤٿ اٹ٦پيغٸ في څغنڃ ابغبٹغخ       ل رٶوٿ ابؼجبٹ٨ ٽ٦زبرح ځَجيب
هغو اٹڂغو٣ الأٵضغو اِځزْغبها بيغڂؼ في      يَزقلٻ لٍيٺخ اٹزإٽين بغَبثبد ابؼليڂين  ؤٽب اٹڂو٣ اٹضبٹغش ٭ 

 ؽبٹخ ابؼجبٹ٨ اٹ٦ٚيٮخ رٶٺٮخ اٹٮبٵزوهيڂ٨.
 يزٲبٙ  اٹٮبٵزوهيڂ٨ ل ٽاٍَخ ٽزقٖٖخ ؤل ثڂٴ   ځو٥ين ٽڀ اٹ٦پوٹخ :

 :ايعُٛي١ اتراص١ -9
برزَغت ٥غڀ ابؼغلح اٹٮبٕغٺخ ثغين      ، لل يَپيهب اٹج٦٘ ٥پوٹخ اٹز٦غيٸ ؤل ٥پوٹخ اٹزپويغٸ 

ليزټ برليغل ٍغ٦و اٹٮبئغلح ثڂغبء ٥ٺغ  ٍغ٦و       ، ربهيـ اٍِزؾٲبٯ اٹٮواريرل ربهيـ اٹ٦پيٸ بؼجبٹ٨ الائزپبٿ
للا بهغوى ؤٿ يٮغوٯ   ، الأٍبً ابؼٖوفي ؤل في ٙوء ٽزوٍٜ ٽ٦لٷ اٹٮبئلح اٹْغهوي في ٍغوٯ اٹڂٲغل   

 ابغل الأٱٖ  ابؼٲوه ٱبځوځب ٹٮبئلح الارٮبٱيخ.
 :ايعُٛي١ ايعا١َ -0

بٵزوه، لرزغوالػ ځَغجخ اٹ٦پوٹغخ    يل٭٦هب اٹ٦پيٸ ٽٲبثٸ فلٽبد بكاهيخ اٹتي يٲغلٽهب ٹغڄ اٹٮغ   
 . % 2.5ل % 0.1ؤٽب اٹ٦پوٹخ اٹ٦بٽخ ٭ززوالػ ثين  %4ل %2.5ابػبٕخ ثين 

 بايٓصب١ يلإْتاج: 
يزجغ٤ ٹٺ٦پيغٸ ٭وٕغخ اٹزٮغو٧     ، كاهيغخ الإل ٭ةٿ ٱيبٻ ٽاٍَخ اٹٮبٵزوه ثزؾٖيٸ الأ٥جبء ابؼبٹيخ

ٿ الائزپغبٿ اٹغني بيڂؾغڄ    لٽغڀ عهغخ اٹزپويغٸ ٭غة    ، برَيڂڄل ٽڀ ثم ىيبكح الإځزبطل لإكاهح ٽاٍَزڄ
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ٹغيٌ ٹغڄ ؤي ؤصغبه ٥ٺغ  الاٱزٖغبك اٹغوٝني لأٿ ٱيپغخ        ل اٹٮبٵزوه ٹٺپاٍَخ ٹيٌ بسويلب رٚقيپيب
 الائزپبٿ رَبلي بسبٽب ٱيپخ اٹٮوارير اٹتي يزټ بزٮيٚهب.

 :بايٓصب١ يًتصدٜر 
٭پغڀ فغلبٷ بذوثزغهب كافغٸ ؤل     ، ٱلنً ٽ٦ٺوٽبد ؽوٷ الأٍواٯ ابؼڂبٍجخ ٹ٦پٺيغخ اٹزٖغليو  

لبك رزؾٲٰ بؽب اٹْٮب٭يخ اٹٶبٽٺخ ٹلؤٍواٯ ٭زپل ٥پلبءڅب بد٦ٺوٽغبد ٥غڀ اٹَغٺ٤ ابؼٞٺوثغخ في     فبهط اٹج
..الخ ٵپغب رَغب٥ل اٹ٦پيغٸ في    . الألٱبد ابؼڂبٍغجخ ٹ٦پٺيغبد اٹزٖغليو   ل ؤ٦ٍبهڅبل الأٍواٯ اٹ٦ببؼيخ

 .  اٹزقٺئ ابعپوٵي ٹجٚبئ٦ڄ
’system d: ْظاّ اطاْات الأعُاٍ ايفرع ايجايح incubation 

 :اطاْات الأعُاٍتعرٜف 
ر٦پٸ ٥ٺغ  رغو٭ير بصٺغخ ٽغڀ     ، بيٶڀ ر٦ويٮهب ٥ٺ  ؤنهب ٽاٍَخ ٱبئپخ ثنامب بؽب ٵيبنهب اٹٲبځوني

اٹزَهيلبد ٹٺپَزضپويڀ اٹٖغ٪به اٹغنيڀ يجغبكهلٿ ثةٱبٽغخ ٽاٍَغبد ٕغ٪يرح هغل٫        ل ابػلٽبد
ٶغڀ بؽغنڃ   لبي، ّؾڂهټ ثل٭٤ ؤللذ بيٶڂهټ ٽڀ بذبلى ؤ٥جبء ٽوؽٺخ الِاځٞلبٯ ل ٍغڂخ ٽغضلب ال ٍغڂزبٿ    

ابؼاٍَبد ؤٿ رٶوٿ ربث٦خ ٹٺللٹخ ؤل ؤٿ رٶوٿ ٽاٍَبد فبٕغخ ؤل بـزٺٞغخ ٩غير ؤٿ رواعغل اٹللٹغخ      
 في ٽضٸ څلڃ ابؼاٍَبد ي٦ٞي بؽب ك٥پب ؤٱو .

ٵپب بيٶڀ ر٦ويٮهب ثإنهب ٽڂ٢وٽخ ٽزٶبٽٺخ رو٭و ٵٸ اٹَغجٸ لِاٍزٚغب٭خ ٽْغول٣ لا٭غل ٹٮزغوح      
 ٽڀ فغلبٷ رغو٭ير ثيئغخ ٥پغٸ ٕغببغخ ٽزبؽغخ       رٞويوڃل رڂپيزڄل ٍڂواد   3بؿللكح ل ٽڀ ٍڂخ بلذ 

 بكاهيغب ل بكاهح كا٥پغخ ٭ڂيغب  ل رغو٭ير ٵب٭غخ ابػغلٽبد   ل رزٚپڀ ٽٶبځب لِاؽزٚبٿ ابؼْغول٣ ل كا٥پخل
رَويٲيب ٹٲبء ببهبه هٽيي بفب بىٮ٘ ابؼزٞٺجبد الِاٍزضپبهيخ اٹلبىٽغخ ٹجغلء ابؼْغول٣ بلذ ؤكنى ابغغللك     ل

بدب يغاكي بلذ رَغوي٤ ځٲغٸ ابؼجغبكهح ٽغڀ ٽوؽٺغخ       ، بدب يٶوٿ في ٽٲلله ٕ٪به ابؼَزضپويڀ  ابؼجل٥ين
 اٹٮٶوح بلذ لاٱ٤ اٹزٞجيٰ اٹزغبهي.

رزپزغ٤  ل ٥يبٱل ٥و٭هب ابؼْغو٣ ابعيائغوي ثإنهغب ٽاٍَغبد ٥پوٽيغخ ماد ٝغبث٤ ٕغڂ       ل
 الِاٍزٲلبٷ ابؼبلر.ل ثبٹْقٖيخ ابؼ٦ڂويخ
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 أْٛاع أٚ أجٝاٍ اطاْات الأعُاٍ:
 اطاْات اتدٌٝ الأٍٚ : -9

اٍَبد اٹتي ر٦زپغل ٥ٺغ  ابؼ٦و٭غخ ٵغوؤً ٽغبٷ ؤٍبٍغي ٽضغٸ        رَبځل څنڃ ابغٚبځبد ابؼ
لرٶغوٿ څغنڃ ابغٚغبځبد    ، اٹ٦لٍبد ابػبٕغخ ل ابؼاٍَبد اٹتي رڂزظ ؽَبثبد ابؼٶوځبد الاٹٶزولځيخ

 اٹ٪بيخ ٽڂهب اٹٲيبٻ ثزْغي٤ الأٍبرنح اٹٲيبٻ ثبلأبحبس.ل ابؼلاهً اٹٮڂيخل ٱويجخ ٽڀ ابعبٽ٦بد
 اطاْات اتدٌٝ ايجاْٞ: -0

 اٹٖغڂب٥يخ ، بد ابؼاٍَغبد ابؼ٦زغبرح اٹزٲٺيليغخ ٵببؼاٍَغبد اٹيها٥يغخ     ل رٚټ څنڃ ابغٚبځ
اٹغل٥ټ ٽغڀ   ل ٵپب ؤنهغب رزٺٲغ  اٹزإييغل   ، اٹ٪و٫ اٹزغبهيخل ابؼيٶبځيٶيخل اٹٖڂب٥بد اٹيلليخل اٹ٪نائيخل

 ابؼلاهً اٹٮڂيخ.ل ٽواٵي الأبحبس
 :اطاْات اتدٌٝ ايجايح -0

اٹغتي رٲغلٻ ابػغلٽبد    څي ٽَبؽبد ٽَغزهل٭خ ٹٺپاٍَغبد   ل څي ٥جبهح ٥ڀ ٽواٵي بذليل
 ؤځوا٣ ؤفو  ٽڀ ابػلٽبد ابػبٕخ.ل الِاٍزضپبهيخل ابؼزقٖٖخ ٽضٸ اٹللهاد اٹٮڂيخ

 رْزپٸ الأڅلا٫ اٹزبٹيخ :ل :أٖداف اتذطاْات
 ٽْبهي٦هټ ابػبٕخ.ل ابؼ٦بڅل اٹ٦ٺيب ٥ٺ  بٱبٽخ ٽاٍَبمټل رَب٥ل اٹْجبة فوبهي ابعبٽ٦بد -
 .  ْول٥بد اٹٲبئپخابؼَب٥لح في رو٦ٍخ ابؼل فٺٰ ٽْول٥بد بثلا٥يخ -
ٽَب٥لح اٹجبؽضين اٹْجبة ٽڀ الِاٍغزٮبكح ٽغڀ ځزغبئظ الأبحغبس اٹغتي يڂٮغنلنهب ل ٽْغبهي٤         -

 .  بزوط  ٽڀ ٽوؽٺخ اٹ٦پٺخ ابؼقبري بلذ اٹزٞجيٰ اٹ٦پٺي هل٫ الإځزبط اٹزغبهي
 ٽزوٍٞخ ابغغټ في ٽواؽٸ الإٱلب٣.ل ٽَب٥لح هلاك الأ٥پبٷ ٥ٺ  بځْبء اٹْوٵبد اٹٖ٪يرح -
ابؼَغب٥لح في ځٲغٸ اٹزٶڂوٹوعيغب ٽغڀ اٹللٹغخ      ل رو١ي٬ اٹزٶوځوٹوعيب ابؼَغزوهكح ابؼَببنخ في  -

رٞجيٲبمغب في المجزپغ٤ المحٺغي بدغب بىغلٻ ٥پٺيغخ اٹجڂغبء        ل ر٦ييي اٍِغزقلاٽبمب ل ابؼزٞوهح رٶڂوٹوعيبً
 الاٱزٖبكي.

 . ٽَبځلح ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ٥ٺ  ٽواعهخ اٹ٦ٖوثبد في ٽوؽٺخ الِاځٞلبٯل اٹزوليظ ٹولػ اٹويبكح -
 برٲيٰ ٽ٦للاد بمو ٥بٹيخ ٹٺپْول٣ ثببػلٽبد اٹتي رٲلٽهب ابغٚبځخ. -
 اٹٲلهح ٥ٺ  بكاهح ابؼْول٣.ل رڂپيخ رٲبٹيل ٽهبهاد اٹ٦پٸ ابغو -
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ر٦پٸ ٵپوٵي رڂپوي ٹٺپغزپ٤ المحيٜ ثببغٚغبځخ ٽغ٤ رٲغلنً فغلٽبمب اٹٮڂيغخ ٹٺپْغول٥بد        -
 فبهط ابغٚبځخ.

 اتردَات ايي  تكدَٗا اطاْات الأعُاٍ:
 ٽٖبكه اٹزپويٸ ابؼزبؽخ ؤٽبٻ ابؼاٍَخ.ل اد ٽبٹيخ ٽجبّوح ؤل اٹز٦وي٬ ثٮوٓرٲلنً ٽَب٥ل -
 ابؼ٦لاد.ل رٲلنً ٭وٓ الائزپبٿ اٹزإعيري ٹلآلاد -
 عللبؽب.ل اٹَيوٹخ ابؼبٹيخل اٹٲولٗل ٽَب٥لح ابؼاٍَخ ٥ٺ  برليل ٽَٺزيٽبد اٹزپويٸ -
 ي ٥ٲجبد اٹزَغيٸ.ٽَب٥لمب ٥ٺ  بزٞل رٲلنً ابؼ٦ٺوٽبد ؽوٷ اٹزَغيٸ ٹل  اٹللائو ابغٶوٽيخ -
 رٲلنً فلٽبد بكاهيخ ٽْزوٵخ ل ٭بٵٌ، څبر٬، اځزوځذ...الخ . -
٥ٲل كلهاد رلهيجيخ ٽٶضٮخ ٹٺپاٍَبد المحزٚغڂخ ؽغوٷ ث٦غ٘ اٹٲٚغبيب الأٍبٍغيخ ٹزڂپيغخ        -

 الإكاهح ابؼجل٥خ.ل هلػ اٹويبكح
٩يرڅب  ٽغ٤ رٲغلنً روٕغيبد بقب٥غخ     ل ٽَب٥لمب ٥ٺ  الِارٖبٷ ثببؼاٍَبد ابؼبٹيخ ل ابؼٖبه٫ -

 ٵنٹٴ رٲلنً ابؼٲزوؽبد ؽوٷ ٽجبٹ٨ اٹزپويٸ اٹلبىٽخ.ل ابؼْبهي٤ ابؼٲزوؽخ
 ٽَب٥لح ابؼاٍَبد ٥ٺ  بٱبٽخ ٥لبٱبد ٽ٤ ابعهبد اٹ٦ببؼيخ اٹغتي بؽغب ٥لبٱغخ هغب ٵببعبٽ٦غبد      -

اٹزغهيغياد ٽغڀ ؤعغٸ ابغٖغوٷ ٥ٺغ  الِاٍزْغبهح       ل اٍِزقلاٻ ابؼقغبثو ، لبـبثو الأبحبسل ابؼ٦بڅلل
 بٽب بؾبځب ؤل ٹٲبء ؤعو ىڅيل. ،اٹٮڂيخ ابؼٞٺوثخل اٹ٦ٺپيخ
 هبدغب ابػبهعيغخ ٹزَغويٰ ٽڂزغبرغڄ    ل ٽَب٥لح ابؼٲيټ في ابغٚبځخ ٥ٺ  ٍغير اٹَغوٯ المحٺيغخ    -

هبدغب اٹللٹيغخ ٹ٦غوٗ    ل ابؼْغبهٵخ في ابؼ٦غبهٗ المحٺيغخ   ل ٽَب٥لرڄ في رإٽين ابؼواك الألٹيخ اٹلبىٽغخ ل
 ٽڂزغبرڄ.
 ل٥وٽغخ ٽغڀ الإكاهاد المحٺيغخ   ؽٚبځخ ؤ٥پغبٷ ٽ٢٦پهغب ٽ   3500رزواعل في اٹ٦بلد ؤٵضو ٽڀ ل

لرغإتي اٹولايغبد   ، ٽڂ٢پغخ الأٽغټ ابؼزؾغلح   ل الابرغبك الألهل  ل اٹجڂٴ اٹغلللر ل ابغٶوٽخ ابؼوٵييخل
رٺيهغب  ل ؽبٙغڂخ  950ٹغليهب ؽغوالر   ، ابؼزؾلح الأٽويٶيخ في ابؼوٵي الألٷ ؽيش ٥غلك ابغٚغبځبد  

 ؤلهلثب.ل اٹيبثبٿل اٹٖين
 .  ؽبٙڂخ 522ٵپب يوعل ؽوالر 

 والر يجين ابؽيئبد اٹتي رٶوٿ ابغبٙڂخ ٥ٺ  ٥لبٱخ ؤل ارٖبٷ هب :اٹْٶٸ ابؼل
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 ( اله٦ٝات لها علاق١ بحطاْات الأعُا21ٍ-20ايعهٌ ) 
 اٹجٺليخ ال المحب٭٢خ

 ابغٶوٽخ ابؼوٵييخل
 ٽواٵي الأبحبسل ببربك ابغٚبځبد في اٹللٷ الأفو                                               ابعبٽ٦بد

 
 عهبد ٕڂب٥يخ فبهعيخ                                                           ٩و٭خ اٹزغبهح ٹٺپَزضپويڀ

 
 ٩و٭خ اٹٖڂب٥خل ٽڂ٢پبد كلٹيخ                                                             اٹٖڂب٥خ

 ابؼٖو٫ اٹٖڂب٥ي ٽڂ٢پبد الإبربك الأهل                                 
 MGOٽڂ٢پبد ؤٕٺيخ 

ــد  المصــدر  : ــد المجٝ ــدٟ عب ــات ايصــػير٠ ، ق ــط١ٚ المؤشص ٟ ٚ المتٛش ــتجُار ــاا الاش ٍ ، المٓ ــا ــع الأعُ ــ١ ، تزُ جاَع
 .65ص ، اتدسا٥ر، الأغٛاط عُار ثًٝجٞ 

 :1ايصٓاعٞٚ دٚر ااضٓات الأعُاٍ في ت١ُٝٓ ايٓصٝج الاقتصادٟ
مٹغٴ ٽغڀ فغلبٷ    ل اٹٖغڂب٥ي ل َيظ الاٱزٖغبكي رٺ٦ت ؽبٙڂبد الأ٥پبٷ كلها ثبهىا في اٹڂ

 ابؼزپضٺخ في :ل ٽب برٲٲڄ ٽڀ ٽيايب
 المتٛشط١ٚ تعجٝع خًل ت١ُٝٓ المعرٚعات ايصػير٠: 

 ؤٱيپذ ؽبٙڂبد ابؼْول٥بد في الأٍغبً بؼواعهغخ الِاهرٮغب٣ اٹٶغجير في ٽ٦غللاد ٭ْغٸ      
ٽغڀ   % 90بلذ  82ٱل ؤ١هود ث٦غ٘ اٹلهاٍغبد ؤٿ ٱواثغخ    ، لاِنهيبه ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرح ابعليلحل

ځزيغغخ ٹٲيبٽهغب ٥ٺغ     ، څنڃ ابؼْبهي٤ رٮْٸ فلبٷ ٍڂزين بلذ بطٌ ٍغڂواد ٽغڀ ثلايغخ ځْغبٝهب    
لٱغل ؤصجزغذ ؽبٙغڂبد الأ٥پغبٷ     ، الِاٍزْغبهي ل اِعزهبكاد ّقٖيخ ث٦يلح ٥ڀ ابعبځت اٹزقٞيٞي
 ؽيش ؤّبهد رٲغبهيو ابعپ٦يغخ الأٽويٶيغخ ٽٲبهځغخ    ، ٱلهمب ٥ٺ  ه٩ټ ځَجخ بقبػ ابؼْول٥بد ابعليلح
 ثڂَجخ اٹڂغبػ اٹزٲٺيليخ ابؼڂقٮٚخ بؽنڃ ابؼْول٥بد.

                                                           
ابؼٺزٲ  اٹوٝني الألٷ فوٷ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ، ابؼڂبؿ الاٍزضپبهيل ابؼزوٍٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، ٱلي ٥جل المجيل - 1

 101، ٓ ٻ2002٭ويٸ ؤ 9-8الأ٩واٛ ، كلهڅب في اٹزڂپيخل لابؼزوٍٞخ

١ْ الأعُاٍ اطا
 ايتهٓٛيٛج١ٝ
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ه٭غ٤ ٭غوٓ بقبؽهغب ي٦زغبر اٹو١يٮغخ الأللذ      ل ثبٹزبلر ٭غةٿ ك٥غټ ابؼْغول٥بد اٹڂبّغئخ    ل
اٹو٥بيغخ  ل اٹزَغويٲي ل الإكاهيل يزټ مٹٴ ٽڀ فلبٷ رو٭ير بصيغ٤ ؤځغوا٣ اٹغل٥ټ ابؼغبلر    ل ٹٺؾبٙڂبد

لبيٶغڀ  ، اٹزغبهيغخ ل ٛ ٹٺپ٦ٺوٽغبد اٹٮڂيغخ  بځْبء ٱب٥غلح في اٹڂٲغب  ل بؽنڃ ابؼْول٥بد في ٽوؽٺخ اٹڂپو
رڂپيغخ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح في اٹڂٲغبٛ     ل رٺقئ اٹلله اٹني رٺ٦جڄ ؽبٙغڂبد الأ٥پغبٷ في ك٥غټ   

 :اٹزبٹيخ
-  ٌ ؽيش بيٶڀ ٹٺؾبٙغڂبد ٽَغب٥لح ابؼڂْغأد ابؼڂزَغجخ      :تصٌٗٝ ايٛصٍٛ إ  َصادر ايتُٜٛـ

ٵپغب بيٶغڀ   ، څغي في ٝغوه اٹڂپغو   ل أدبٹيهب في هثٜ اِرٖبلاد ثبٹوا٩جين في الاٍزضپبه في څنڃ ابؼڂْ
 ٹٺؾبٙڂبد ځٮَهب ابؼْبهٵخ في ٽٺٶيخ څنڃ ابؼاٍَخ.

برزبط ابؼڂْأد ابعليلح بلذ فغلٽبد ٱبځوځيغخ ٥ليغلح ٵغةعواءاد      :تٛفير اتردَات ايكاْْٛٝـ١  -
ٽب يز٦ٺٰ بحپبيغخ ابؼٺٶيغخ اٹٮٶويغخ ٹغبراءاد الافزغوا٣       ل ٵزبثخ ٥ٲوك اٹزوفئل رَغيٺهبل رإٍيَهب

ابعهغبد اٹغتي رٲغلٻ ابػغلٽبد     ل بٙڂبد ٥بكح ثلله اٹوٍيٜ ثين ابؼڂْأد ابؼڂزَجخ بٹيهبؽيش رٲوٻ ابغ
 اٹٲبځوځيخ.
-  ٌ ٽ٦غبهٗ هغل٫ اٍِغزٲٞبة ابؼپغوٹين     ل رٲوٻ ابغبٙڂبد ثةٱبٽخ ځللاد :بٓا٤ ظبهات تٛاصـ

ٵپب ر٦پٸ ٥ٺ  ثڂبء ّجٶبد اٹزوإغٸ ٭يپغب ثيڂغهب ٍغواء     ، بسهيلا ٹزوإٺهټ ٽ٤ ٽڂْأد ابؼڂزَجخ بٹيهب
اٹ٦پغٸ  ل ابؼْغبهٵخ في رجغبكٷ ابػغبراد   ل ابؼَزو  المحٺي ؤل اٹ٦ببؼي ٹٺوٱو٫ ٥ٺغ  ابؼَغزغلاد  ٥ٺ  

ابؼ٦غبهٗ اٹغتي رْغبهٳ ٭يهغب     ل ٵپب رٲوٻ ابغبٙڂبد ثةٱبٽغخ الأيغبٻ ابؼٮزوؽغخ   ، ٥ٺ  برٲيٰ اٹزٶبٽٸ
 رجبكٷ ابػبراد.ل بفب يَپؼ بؽب ثبٹز٦به٫، ابؼزوٍٞخل ابؼڂْأد اٹٖ٪يرح

ــد َــٔ اترــدَات ا  - ــٛفير ايعدٜ ــ١ت ــ١ٚ لإدارٜ يجغغلؤ رٲغغلنً  الاشتعــار١ٜ:ٚ ايتصــٜٛك١ٝٚ ايتدرٜبٝ
مٹغٴ في ٽوؽٺغخ رٲييپهغب بؼغب رٲغوٻ      ل ابػلٽبد الإكاهيخ ٽڀ ٱجٸ ابغبٙڂبد ٹٺپڂْأد ابؼڂزَغجخ بؽغب  

ٽڂزَغجخ  ل ثزٲلنً اٹزَويٰ ٹٺپڂْأد ابؼڂزَجخ بؽب ٽڀ ٱجٸ ٽڂْغأد ؤفغو  ٽزقٖٖغخ في څغنا المجغبٷ     
الاٍزْغبهيخ ٹٺؾبٙغڂبد في ابؼَغب٥لح ٥ٺغ  لٙغ٤      ؤيٚب ٹڂٮٌ ابغبٙغڂبد، لرزپضغٸ ابػغلٽبد    

بمغو  ل رو١يغ٬ ابؼغليويڀ اٹزڂٮيغنيين ٵپغب رواٱغت رٮب٥غٸ      ل اِفزيغبه ، برليل الأڅلا٫ل اٹَيبٍبد
 ابؼڂْأد ابؼڂزَجخ بٹيهب.

رو٭و ابغبٙڂبد ٹٺپڂْأد ابؼڂزَجخ بؽغب ابؼوا٭غٰ الأٍبٍغيخ اٹلبىٽغخ ٽغڀ       تٛفير ايب١ٝٓ ايتحتٝـ١:  -
 ابؼ٦ٺوٽغبد ل فغلٽبد رٲڂغخ  ل ثغواٽظ ل ؽزيبعبد الإٙب٭يخ ٽڀ ؤعهيحالال بذهييادل ٽ٦بٽٸل بـزبراد
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ٵپب رٲوٻ ث٦٘ ابغبٙڂبد اٹٖ٪يرح ث٦پغٸ اٹزوريجغبد اٹلبىٽغخ ٹزغو٭ير ٽزٞٺجغبد      ، ّجٶبد الارٖبٷل
څيئغبد ځٲغٸ اٹزٲڂيغخ ؤل ٥غڀ     ل اٹجڂيخ اٹزؾزيخ ابؼڂزَجخ بؽب ٥ڀ ٝويٰ ابؼْبهٵخ ؤل اٹزڂَيٰ ٽ٤ ابعبٽ٦غبد 

 ٝويٰ الاٍزضپبه.
بٿ لعوك ثيئخ ٽْغ٦خ ٹڂٲغٸ اٹزٲڂيغخ ي٦زغبر ٽٞٺجغب ؤٍبٍغيب ٹڂغغبػ        اتردَات ايف١ٝٓ:تكدِٜ  -

ؽيغش ر٦پغٸ   ، بموڅغب ل ابغبٙڂبد في ؽٖوٷ ابؼڂْأد ابؼڂَجخ بؽب ٥ٺ  اٹزٲڂيغبد اٹلبىٽغخ ٹزٞويوڅغب   
 ابغبٙڂبد ٽغ٤ رغو٭ير ٍغجٸ اٍِغز٦بځزهب ثغببػبراء     ل اٹزڂَيٰ ثين ثواٽظ ځٲٸ اٹزٲڂيخل ٥ٺخ برٲيٰ اٹز٦بلٿ

 روريت ٝوٯ اٍِزقلاٽهب بؼواٵي ابعوكح اٹٲويجخ ٽڀ څنڃ ابغبٙغڂبد ٥غڀ ٝويغٰ ٥ٲغوك    ل ٖينابؼزقٖل
 اِرٮبٱيبد فبٕخ.ل

رڂْيٜ المجزپغ٤ المحٺغي ٽغڀ ؽيغش رٞغويو      ل رَبڅټ ابغبٙڂبد في رڂپيخ ت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ: -
اٹ٦پغٸ  ٽوٵغي ٹڂْغو هلػ   ل بؿٺيغخ ل ع٦ٸ ابغٚبځخ ځواح رڂپيخ بٱٺيپيخل بٱبٽخ ٽْول٥بدل ثيئخ الأ٥پبٷ

 ابغو ٹل  اٹوا٩جين في الِاٹزؾبٯ ثَوٯ اٹ٦پٸ.
رَزٞي٤ ابغبٙڂخ بسٶين ابؼليڂخ ؤل الإٱٺغيټ اٹغني رڂْغٜ ٭يغڄ ٽغڀ       دعِ ايتُٓٝـ١ الاقتصـاد١ٜ:   -

ثبلإٙب٭خ بلذ برٲيٰ ٽ٦غللاد بمغو ٥بٹيغخ ٹٺپْغول٥بد     ، برٲيٰ ٽ٦للاد ٥بٹيخ لإٱبٽخ ؤځْٞخ اٱزٖبكيخ
  رَغهيٸ بٱبٽغخ ابؼْغول٥بد الاځزبعيغخ ؤل ابػلٽغخ      مٹٴ ٽڀ فلبٷ اٹ٦پٸ ٥ٺغ ل ابؼْزوٵخ ثببغبٙڂخ

ؽيغش ؤٿ څغنڃ اٹْغوٵبد رٲغوٻ ثغل٭٤      ، ابعليلح اٹتي ر٦زبر بؽل  ؤڅټ هٵبئي اٹزڂپيخ الاٱزٖغبكيخ 
ٵٺغهب ٥پٺيغبد رغله ٽغواهك     ل اٹزوهيغلاد ل اٹزٖليول لرڂْيٜ ٥پٺيبد الإځزبط، اٹوٍوٻل اٹٚوائت

 ٽبٹيخ ٥ٺ  ٽيياځيبد اٹللٷ.
رڂپيغخ  ل اٹزٶڂوٹوعيخ روٵغي  ابغبٙغڂبد اٹزٶڂوٹوعيغخ ٥ٺغ  ه٥بيغخ     ل ك٥ټ اٹزڂپيخ اٹٖڂب٥يخ

اٹزٞغويو بلذ ٽوؽٺغخ   ل اٹ٦پٸ ٥ٺ  برويٺهب ٽغڀ ٽوؽٺغخ اٹجؾغش   ل الأبحبس اٹزٞجيٲيخل الأ٭ٶبه الإثلا٥يخ
ٽڀ فلبٷ بٱبٽخ ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرح اٹزٶڂوٹوعيغخ اٹغتي ر٦زغبر ؤؽغل ؤڅغټ آٹيغبد اٹزٞغوه        ، اٹزڂٮين

برغلس ٥پٺيغبد الإځزغبط ٱبٽغذ ؽبٙغڂبد      ل ب اٹٮبئٲخ ٥ٺ   رٞغويو ٽڀ ؽيش ٱلهم، اٹزٶڂوٹوعي
 ثزٶٺٮخ ؤٱٸ.ل رو١ي٬ اٹزٶڂوٹوعيب ثْٶٸ ؤٍو٣ل رٶڂوٹوعيخ ٽزقٖٖخ ر٦پٸ ٥ٺ  رَهيٸ ځٲٸ
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 المتٛشّط١ في اتدسا٥رٚ المبحح ايجايح: ٚاقع تمٌٜٛ المؤشصات ايصػير٠
 قتصاد اتدسا٥رٟالمتٛشّط١ في الاٚ : َها١ْ المؤشصات ايصػير٠المطًب الأٍٚ

ٍّغٞخ اٹزٞغوه الإبهغب    ل رجين اٹلهاٍبد الإؽٖبئيخ ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   اٹزغلهبهي  ل ابؼزو
٭ٮي ثلايخ اٹزَغ٦يڂبد ٵغبٿ اٹڂَغيظ اٹٖغڂب٥ي ابعيائغوي ٽٶوځغب ؤٍبٍغب ٽغڀ         ، بؽنڃ ابؼاٍَبد

ابؼزجٲيغخ   %20ٽغڀ اٹٲغلهاد اٹٖغڂب٥يخ ؤٽغب      %80ؽيش ٵبځغذ  ، ابؼاٍَبد اٹٖڂب٥يخ اٹ٦پوٽيخ
ٓ  ل ٽاٍَبد ٕ٪يرحل هح ٥ڀ ٕڂب٥بد٭هي ٥جب ٍّٞخ ربث٦خ ٹٺٲٞغب٣ ابػغب لفي كهاٍغخ ٹٺغليواٿ   ، ٽزو

ٽاٍَغخ ؤځْغإد ٽغب ثغين      62000٭غةٿ   2000اٹوٝني ٹلئؽٖبئيبد ؤعويذ في ؤٵزغوثو ٍغڂخ   
لڅغغو ٽغغب بيضغغٸ ، ٽاٍَغغخ 29000لد يٶغغڀ څڂغغبٳ ٍغغو   1995ٱجغغٸ ل 2000ل 1990
 51312رغٴ بځْغبء    2008ل 2001لٽغب ثغين   ،  1ٽڀ بؾپو٣ الأځْغٞخ ابؼوعغوكح   46.82%

ٍّغٞخ ل ٽاٍَخ ٕغ٪يرح   465000لٕغٸ ٥غلك ابؼاٍَغبد بلذ     2009في ؤلافغو ٍغڂخ   ل ٽزو
 ٽاٍَغخ  ٕغ٪يرح   3000ؽيش ٍغٺذ في څنڃ اٹٮزغوح ىيغبكح بحغوالر    ، ځْبٛ ؽوفي 170000ل
ٍّٞخ لٽڀ فلبٷ ابعللٷ اٹزغبلر ل ٍّغٞخ ل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ځلبؽغ٠ ٽٶوځغبد ٱٞغب٣   ٽزو   ابؼزو
 .2009ٺيليخ فلبٷ اٹَلاٍي الألٷ ٹَڂخ اٹٖڂب٥بد اٹزٲل

ــدٍٚ ) ــاع :  (29-20اتد ــات قط ــات ايصــػير٠  َهْٛ ــط١ٚ المؤشص ــ١  ٚ  المتٛشّ ايصــٓاعات ايتكًٝدٜ
 .0226خلاٍ ايصداشٞ الأٍٚ يص١ٓ 

ٍّٞخل اٹٖ٪يرحابؼاٍَبد  ٝجي٦خ  اٹڂَجخ ٥لك ابؼاٍَبد ابؼزو
 ابؼاٍَبد
 ابػبٕخ

 58.77 335486 ؤّقبٓ ٽ٦ڂويخ
 12.73 82669 ؤّقبٓ ٝجي٦يخ

 0.10 598 ابؼاٍَبد اٹ٦پوٽيخ
 28.39 162085 ځْبٛ اٹٖڂب٥خ اٹزٲٺيليخ

 100 570838 المجپو٣
 0226المصدر : ْعر١ٜ المعًَٛات الاقتصاد١ٜ يًصداشٞ الأٍٚ يص١ٓ 

                                                           
 رإڅيٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل ؤبنيخ بٱبٽخ ځ٢بٻ لٝني ٹٺپ٦ٺوٽبد الاٱزٖبكيخ في ك٥ټ، هؽيټ ؽَين بكهيٌ بويى - 1
ابؼزوٍٞخ في اٹللٷ اٹ٦وثيخ ل ٽلفٸ ٙپڀ ابؼٺزٲ  اٹلللر ؽوٷ ٽزٞٺجبد رإڅيٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، ابؼزوٍٞخ ؽبٹخ ابعيائول
 163ٓ ، 2008ؤ٭ويٸ  18-17 ،ّٺ٬، عبٽ٦خ ؽَيجخ ثڀ ثو٥ٺي –
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ٍّٞخ برذ رٺٴ اٹزبث٦غخ ٹٺٲٞغب٣ اٹ٦غبٻ   ل ل بيٶڀ بكهاط ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ٓ  ، لابؼزو ، اٹٲٞغب٣ ابػغب
 :د اٹزٲٺيليخ ثبٹْٶٸ اٹزبلرلٵنا اٹٖڂب٥ب

 :المتٛشّط١ اتراص١ٚ المؤشصات ايصػير٠ -9
ٍّغٞخ ابػبٕغخ ابؼٖغوػ هغب     ل بسضٸ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ٽاٍَغخ نهبيغخ    335486ابؼزو

ؽغوفي ٽَغغٸ ٹغل      162085رْٶٸ ثبلإٙغب٭خ بلذ ؤٵضغو ٽغڀ    ، 2009ٹٺَلاٍي الألٷ ٹَڂخ 
 ٹز٦غغلاك ابؼاٍَغغبد اٹٖغغ٪يرح   ابؼٶوځغغبد الأٍبٍغغيخCAMابغغغو٫ لل اٹٖغغڂب٥بد اٹزٲٺيليغغخ

ٍّٞخل ؤي ٽغب  ، ٽغڀ اٹ٦پغبٷ   % 88.25ٽڀ المجپو٣ غ رْ٪ٸ ٽغب ځَغجزڄ     %99ؤي ؤٵضو ٽڀ ، ابؼزو
 :لرزوى٣ څنڃ ابؼاٍَبد ٥ٺ  بـزٺ٬ اٹٲٞب٥بد ٵبٹزبلر، ٽڂٖت ٥پٸ 1274460يٲبهة 

 ع٢ً تشتًف ايكطاعات ّٚ ص المؤشصاتتٛزٜع  (:20-20اتددٍٚ ) 
 ؤشصاتعدد الم أِٖ ايكطاعات

 18143 ٱٞب٣ اٹٖؾخ
 4405 ٱٞب٣ اٹ٦لٷ

 18451 اٹيها٥يينل ٱٞب٣ ابؼَزضپويڀ
 31270 ٱٞب٥بد ؤفو 

 72669 المجپو٣
 2009ځْويخ ابؼ٦ٺوٽبد الاٱزٖبكيخ ٹٺَلاٍي الألٷ ٹَڂخ المصدر : 

 المتٛشّط١ ايعا١َ:ٚ المؤشصات ايصػير٠ -0
ٍّٞخ عيءا ٙغئيلب ٽغڀ بؿغ   ل بسضٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ٹَلاٍغي  ايٜ ابؼاٍَغبد فغلبٷ   ابؼزو

ٍّٞخ اٹ٦پوٽيغخ ٽٲبهځغخ ٽغ٤ اٹَغڂخ ابؼبٙغيخ      ل رواع٤ ٥لك ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح 2009الألٷ ٹَڂخ  ابؼزو
 يَغبلي ٽغڀ اٹ٦پغبٷ ؤي ٽغب     % 3.10 رْغ٪ٸ ٽغب ځَغجزڄ    ،630بلذ  698ٽڀ ؽيش رواع٦ذ 

ٍّغ ل ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح  روىي٤ليوٙؼ ابعللٷ اٹزبلر، ٽڂٖت ّ٪ٸ 1149 اٹ٦پوٽيغخ ٥ٺغ     ٞخابؼزو
٥لك ٽڂبٕت اٹ٦پٸ اٹتي ٍغببنذ في رو٭يرڅغب فغلبٷ اٹَلاٍغي الألٷ ٽغڀ ٥غبٻ       ل ٱٞب٥بد اٹڂْبٛ

2009. 
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 ايٓعاط قطاعاتع٢ً  ّٚ صتٛزٜع المؤشصات  (:20-20اتددٍٚ ) 
 ّٚ عدد المؤشصات ص أِٖ ايكطاعات

 18143 ٱٞب٣ اٹٖؾخ
 4405 ٱٞب٣ اٹ٦لٷ

 18451 اٹيها٥يينل ٱٞب٣ ابؼَزضپويڀ
 31270 ٱٞب٥بد ؤفو 

 72669 المجپو٣
 0226المصدر : ْعر١ٜ المعًَٛات الاقتصاد١ٜ يًصداشٞ الأٍٚ يص١ٓ 

 يزٚؼ ٽڀ فلبٷ ابعللٷ ؤٿ ٱٞب٣ ابػلٽبد بوزغٸ اٹٖغلاهح في ٥غلك ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح     
ٍّٞخل  يٺيڄ في مٹٴ ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ. ابؼزو

 ايٓعاط اتذرفي : -3
كائپغخ في ّغٶٸ ٽَغزٲو ؤل ٽزڂٲغٸ ؤل     ل ً ثٖٮخ هئيَخبيبهل يٲٖل ثڄ ٵٸ ځْبٛ ؤل ٥پٸ يللي

 :1ٽ٦وٙي في ؤؽل المجبلاد الآريخ 
 .  اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيليخ اٹٮڂيخل اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيليخ -
 . اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيليخ ابغو٭يخ لإځزبط ابؼواك -
 .  اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيليخ ابغو٭يخ ٹٺقلٽبد -

بصغبلر ٹٺڂْغبٝبد ابغو٭يغخ    ثٺ٨ اٹ٦غلك الإ  2009ٹٺَلاٍي الألٷ ٹَڂخ ؽَت بؽٖبئيبد ل
، ځْغغبٛ ؽغغوفي 162085ابغغغو٫ ل ٩و٭غغخ ٹٺٖغغڂب٥بد اٹزٲٺيليغغخ 31ؽَغغت رٖغغوبوبد 

 اٹزَغيلبد ابؼوى٥خ ابعليلح ٽوى٥خ ٥ٺ  صلبس ٦ّت :ل
 ؽوفي. 2431اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيليخ لإځزبط ابؼواك   -
 .  ؽوفي 5790اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيليخ لإځزبط ٹٺقلٽبد  -
 .  ؽوفي 1846اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيليخ اٹٮڂيخ  -

                                                           
 رإڅيٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل ؤبنيخ بٱبٽخ ځ٢بٻ لٝني ٹٺپ٦ٺوٽبد الاٱزٖبكيخ في ك٥ټ، هؽيټ ؽَين بكهيٌ بويى - 1
 175، ٓ اٹنٵوٽوع٤ ٍبثٰ ، ابؼزوٍٞخ ؽبٹخ ابعيائول
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 ؤعير. 20134رْ٪ٸ څنڃ اٹڂْبٝبد ابغو٭يخ ابعليلح  -
رْ٪ٸ څنڃ اٹڂْبٝبد بدقزٺ٬ ؤّٶببؽب ٽٶبځخ څبٽغخ في ٍيبٍغخ الاځز٦غبُ الاٱزٖغبكي اٹغتي      

ځ٢وا ٹَهوٹخ رٶيٮهب اٹغتي بذ٦غٸ څغنڃ ابؼاٍَغبد رزپيغي      ، اِځٞٺٲذ في ابعيائو ٽڂن ٽٞٺ٤ اٹز٦َيڂيبد
 رو٭ير ٽڂبٕت ٥پٸ.ل يخ الاٱزٖبكيخثٲلهمب ابؽبئٺخ ٥ٺ  ابعپي٤ ثين اٹزڂپ

ٍّٞخ في الِاٱزٖبك ابعيائويل : ؤبنيّخ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح المطًب ايجاْٞ  ابؼزو
ٹنٹٴ ٭هي رواعغڄ اٹ٦ليغل ٽغڀ اٹزؾغليبد     ، ر٦زبر ابعيائو ٽڀ اٹللٷ اٹَبئوح  في ٝويٰ اٹڂپو

ٍغو٫ بكغبلٷ بثغواى     لفي څغنا الإٝغبه  ، صٲٸ الإعواءاد الإكاهيخل اٹ٦ٲبه اٹٖڂب٥يل ٵپْٶٺخ اٹجٞبٹخ
 ٍيبٍخ اٹللٷ.ل ابؼزوٍٞخ في برٲيٰ ؤڅلا٫ ل لىٿ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
 :ايت١ُٝٓ جػرافٝاٚ أٚلا: تحكٝل تٛازٕ ايجر٠ٚ

ٍّٞخ في ابعيائغو ځٮَغهب ٥غلكيب   ل ٭وٙذ ابؼاٍَخ اٹٖ٪يرح ؽيغش ٍغغٺذ في ثلايغخ    ، ابؼزو
ابعيائغو ٽغڀ    رزْغٶٸ ٩بٹجيغخ څغنڃ ابؼاٍَغبد في    ، ؤٹغ٬ ٽاٍَغخ   570ؤٵضو ٽڀ  2009ٍڂخ 

ثٮ٦غٸ رَغهيٸ الإعغواءاد ؤٽغبٻ      2009ؽيش ّهل ٥لكڅب رٞوها ث٦غل ٍغڂخ   ، ابؼاٍَبد ابػبٕخ
٭هغي بسضغٸ ځَغجخ    ، ابعبٽ٦غبد ٽغڀ عهغخ صبځيغخ    رٞوه صٲب٭خ ابؼٲبلٹخ ٹل  فوبهيل ځْإمب ٽڀ عهخ

 .  2009اٍَبد في ثلايخ ٽڀ ببصبلر ٥لك ابؼ 7.15%
مٹغٴ ځزيغغخ ٹ٦پٺيغبد ابػوٕٖغخ     ل ٍَغبرڄ ؤٽب اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ٭ٲل ّهل رڂبٱٖب في ٥غلك ٽا 

بلذ  5005فغلبٷ اٹٮزغوح ابؼپزغلح ٽغڀ ٍغڂخ       % 31ؽيش ؤنهب اِبلٮٚذ ثڂَجخ ، ٹٺوؽلاد ابؼز٦ضوح
ٽبىاٹغذ اٹَغيٞوح ٹٺپاٍَغبد ابػبٕغخ      5007بلذ ٩بيخ نهبيخ اٹڂ٬ٖ الألٷ ٽڀ ٍڂخ  5009ثلايخ 

ؽيغش بسضغٸ    006089ابؼزوٍغٞخ  ر٦غل   ل بم بقغل ؤٿ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ، ٽڀ ؽيش اٹ٦غلك 
ابؼهغڀ ابغغوح ځَغجخ    ل 44%ل الأّغقبٓ اٹٞجي٦غيين ځَغجخ    % 57ابؼاٍَبد ابػبٕخ ٭يهب ځَجخ 

 ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ثيڂپغب بقغل    % 53ثيڂپب ر٦ل ابؼاٍَغبد اٹزٲٺيليغخ ابغو٭يغخ ځَغجخ      50%
ٍّٞخ اٹ٦پوٽيخ ل  .  ٽاٍَخ 264ابؼزو

ٍّغٞخ في  ل لابعللٷ الأتي بيضٸ بؾپو٣  ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   نهبيغخ اٹڂٖغ٬ الألٷ ٽغڀ    ابؼزو
 :2017ٍڂخ 

 
 



 آليات التنويل المصرفي للنؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الثاني: 

 

- 80 - 
 

 0294َٔ ش١ٓ  المتٛشّط١ في ْٗا١ٜ ايٓصف الأٍٚٚ المؤشصات ايصػير٠تزُٛع  (:21-20اتددٍٚ )
 ځو٣ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح 

ٍّٞخل  ابؼزو
 ٥لك ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

ٍّٞخل  ابؼزو
 اٹڂَجخ

ٍّٞخ ابػبٕخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح 1  ابؼزو

 

 %56.94 595810 ابؼاٍَبد ابػبٕخ
 %43.78 464215 .......... ابؼاٍَبد الأّقبٓ

 %20.79 220516 ابؼهڀ ابغوح
 %22.98 243699 ابؼاٍَبد اٹزٲٺيليخ ابغو٭يخ

 %100 1030025 المجپو٣
ٍّٞخ اٹ٦پوٽيخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح 2  ابؼزو
ٍّٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح   0.02 264 ابؼزو

 0.02 264 2المجپو٣ 
 %100 106089 ٹٶٺيالمجپو٣ ا

 0202جٛإ/  sesi@industrie.gov.dz المٓاجِ ٚ َٛقع ٚزار٠ ايصٓاع١ :المصدر
ٍّٞخ في ابعيائغو كلها ٭٦غبلا في برٲيغٰ رغواىٿ اٹزڂپيغخ     ل راكي ابؼاٍَخ اٹٖ٪يرح ٭پغڀ  ، ابؼزو

ځَغت ٥غلك ابؼاٍَغبد في بـزٺغ٬ اٹٲٞب٥غبد       فلبٷ ابعللٷ اٹَبثٰ ځلبؽ٠ رٲوثب ٵغجيرا ثغين  
 ٓ  بفغب يَغب٥ل ٥ٺغ  برٲيغٰ اٹزغواىٿ ثغين ابؼڂزغغبد       ، الاٱزٖبكيخ ٍواء في اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ؤل ابػغب

ٵپب رٺ٦ت كلها ٭٦بلا في روىي٤ اٹضولح ٥غبر بـزٺغ٬ ؤبكغبء لڅغو ٽغب يغاكي بلذ       ، الاؽزيبعبد بٹيهبل
 ٵپغب رزغوى٣ ابؼاٍَغخ اٹٖغ٪يرح    ٱزٖغبك  الاځلٽبط اٹزٶغبٽٺي اٹغلافٺي في الا  ل فٺٰ ځو٣ الاهرجبٛ

ٍّٞخ في ابعيائو ثْٶٸ ٽزَبل رٲويجب ثين اٹولايبد اٹٶبر  ثبٍزضڂبء اٹ٦بٕغپخ ل لڅغو ٽغب يَغب٥ل    ، ابؼزو
 يَبڅټ في رٲويت ابؼڂزوط ٽڀ اٹيثوٿ.ل ٥ٺ  روىي٤ اٹيل اٹ٦بٽٺخ ٥بر ٵب٭خ ابؼڂبٰٝ

 :١ً المؤ١ًٖالمتٛشّط١ في رفع ايٝد ايعاَٚ : دٚر المؤشصات ايصػير٠ثاْٝا
ر٦زبر اٹجٞبٹخ في ابعيائو ٽڀ ثين ؤڅټ ابؼْبٵٸ الاعزپب٥يغخ اٹغتي رَغ٦  اٹَغٺٞبد اٹ٦پوٽيغخ      
بلذ ببهبك ؽٺوٷ ٽڂبٍجخ بؽب ٽڂن ؽٖوبؽب ٥ٺغ  الاٍغزٲلبٷ اٹَيبٍغي ؽيغش ّغهل ٽ٦غلٷ اٹجٞبٹغخ        

mailto:sesi@industrie.gov.dz
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 اهرٮغ٤ ابؼ٦غلٷ في  اٹَغڂواد   ل ٥1990ٺ  ٝيٺخ اٹٮزوح ابؼپزلح ٽغڀ ٍغڂخ    %22اٍزٲواه في ؽللك 
 .1%25الأهث٦خ الأللذ ٽڀ اٹ٦ْويخ اٹز٦َيڂبد بلذ ؽللك 

 ل اِىكاكد ؽلرڄ ث٦ل ثوځبٽظ اٹز٦ليٸ ابؽيٶٺي ؤٽب ث٦ل ىيغبكح الِاڅزپغبٻ ثببؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح    
ٍّٞخل ؤيغڀ لٕغٸ في نهبيغخ ٍغڂخ     ، ىيبكح ر٦لاكڅب ٿ ٭ٲل ّهل ٽ٦لٷ اٹجٞبٹخ اِبلٮبٙب ٽٺؾو١غب ل ابؼزو

 % 13.8ځَغجخ   2007اٹضلبصغي الأفغير ٽغڀ ٍغڂخ     ٍغٸ في ل % 12.6بلذ  2006بلذ  2009
 .  %12اٍزٲو بؾلكا ٥ڂل ؽللك  2008ث٦ل ٍڂخ ل

ٍّٞخ رَزؾوم ٥ٺ  اڅزپبٽغبد اٹٲغبئپين ٥ٺغ  اٹغجلبك ه٩غټ      ل ؤٕجؾذ ابؼاٍَخ اٹٖ٪يرح ابؼزو
لأنهب ر٦زغبر بدضبثغخ اٹوٵيغيح الأٍبٍغيخ في بزٮغي٘      ، ٱٺخ ؽٖخ ٽَببنزهب ٭يڄل ٬٦ٙ رإصيرڅب في اٹَوٯ

زپب٥ي اٹني رواعهڄ ابغٶوٽغخ ٿ لٽغڀ ثم برٲيغٰ الأڅغلا٫ الاعزپب٥يغخ ٥غڀ ٝويغٰ        اٹٚ٪ٜ الاع
ٵپب ر٦زبر ٽوٵي الاٍزي٦بة اٹيل اٹ٦بٽٺغخ ٩غير ابؼاڅٺغخ ؤل ٩غير     ، ىيبكح اٹزْ٪يٸل بزٮي٘ ٽَزو  اٹٮٲو

ٱٺغخ  ل لځ٢وا ٹزپييڅب ثبلا٥زپبك ٥ٺ  ٵضب٭غخ اٹيغل اٹ٦بٽٺغخ   ، ٽو٩وة ٭يهب ٽڀ ٝو٫ ابؼاٍَبد اٹٶجيرح
 .2الارٲبٿل واٷ ٭هي ثنٹٴ ر٦زبر ٽوٵيا ٹٺزلهيتهئلً الأٽ

ٍّغٞخ في ابعيائغو  ل ځزيغخ ٹزٞوه ر٦لاك ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح    ىيغبكح ٥پٺيغخ الإځْغبء   ل ابؼزو
فبٕغخ ابؼاٍَغبد   ، رٞوهد ٽَببنخ څنا اٹٲٞغب٣ في اِٽزٖغبٓ اٹجٞبٹغخ   ، الِاٍزٲواه ٥پٺيب اٹْٞتل

ٍّٞخ ابػبٕخل اٹٖ٪يرح رٞوهد ځَغجخ اٹزْغ٪يٸ في ٱٞغب٣ ابؼاٍَغبد     لٱل ، اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيليخل ابؼزو
ٍّٞخل اٹٖ٪يرح ، بدَغزويبد عغل څبٽغخ    2005- 2004اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيليغخ فغلبٷ اٹٮزغوح    ل ابؼزو

اٹزغلاثير ابؼزقغنح ٽغڀ ٝغو٫ اٹَغٺٞبد اٹ٦پوٽيغخ       ل ؤٿ ثيڂّب بلذ الإعواءادل ليوع٤ مٹٴ ٵپب ٍجٰ
في اٹٲٞغب٣ يوعغ٤ ٥غلٻ رغإصو      اٍزٲواه ٽَزو  اٹْغٞت ل اٹزپويٸل ٽڀ اعٸ رَهيٸ ٥پٺيخ الإځْبء

     ٓ بځْغبء ث٦غ٘   ل اٹڂَجخ الإبصبٹيخ ٹٺييبكح بلذ بروٷ اٹ٦پبٷ ٽغڀ اٹٲٞغب٣ اٹ٦غبٻ بلذ اٹٲٞغب٣ ابػغب
ٵبٹٖغڂللٯ اٹغوٝني ٹٺزغإٽين ٥ٺغ      ، ابؽيئبد ابؼَب٥لح ٥ٺ  ٥لٻ اٹٮئبد اٹتي ٭ٲلد ٽڂبٕت ّغ٪ٺهب 

ٵغنٹٴ ثَغجت   ل ٍغڂخ  50ل 35اٹني يٲلٻ اٹل٥ټ ٹلؤ٭واك اٹنيڀ رزغوالػ ؤ٥پغبهڅټ ثغين    ل اٹجٞبٹخ
اهرٮغب٣ ؽٖغخ اٹٖغڂب٥بد    ل ابعجبئيغخ ل اهرٮب٣ هلػ ابؼٲبلٹيخ في ابعيائو اٹڂببذخ ٥ڀ اٹزؾٮيياد ابؼبٹيغخ 

                                                           
 1995اٹليواٿ اٹوٝني ٹلئؽٖبء ٍڂخ  ٽڂْوه   - 1
لاّڂٞڀ ،  ٕڂللٯ اٹڂٲل اٹلللر، اٹزؾوٷ بلذ اٱزٖبك اٹَوٯل يٰ الاٍزٲواهبرٲ، ابعيائو، اٹڂْبّيبي ٵونً لافولٿ - 2

1998  ٓ133 
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ٵغٸ  ، % 27.5ځَغجخ ىيغبكح ة    2009اٹزٲٺيليخ اٹتي ٍغٺذ فلبٷ اٹَلاٍي الالٷ ٽغڀ ٍغڂخ   
يٸ ٥ٺغ   ابؼزوٍغٞخ في اٹزْغ٪  ل مٹٴ روعټ ٥ٺ  ىيبكح ؽٖخ ٽَببنخ   ٱٞغب٣ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   

ث٦غلٽب ٵبځغذ    %14ځَغجخ   2008ايڀ ٱبهثذ ځَجخ ٽَببنزڄ في ٍغڂخ  ، ابؼَزو  الاٱزٖبكي اٹٶٺي
 .٥1ٺ  ٝيٺخ ٭زوح بطٌ ٍڂواد الأللذ ٽڀ څنڃ الأٹٮيخ % 10ٽَزٲوح في ؽللك 

 2004ابؼزوٍٞخ فلبٷ اٹٮزوح ابؼپزلح ٽڀ ٍڂخ ل ٱل ٍبڅټ اٹٲٞب٣ ابػبٓ ٽڀ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل
ؤ٥ٺ  ځَجخ ٹٺٲٞب٣  2008ٽڀ ببصبلر ٥پبٹخ اٹٲٞب٣ ٿ لٍغٺذ ٍڂخ  %72ضو ٽڀ ثإٵ 2009بلذ ٍڂخ 

 .%80ابػبٓ ٽڀ ؽيش ٽَببنزڄ في اٹزْ٪يٸ ؤيڀ لٕٺذ بلذ ؽللك 
 المتٛشّط١ في اتدسا٥رٚ ترق١ٝ المؤشصات ايصػير٠ٚ أشايٝب دعِ المطًب ايجايح:

ٍّغٞخ مغل٫   ل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ٽڀ اٹٲبځوٿ اٹزوعيهي ٹزوٱيغخ  11ٹٲل عبءد ابؼبكح  ابؼزو
 بلذ : 2اٹزوٱيخ بؽنڃ ابؼاٍَبد ؽيش يهل٫ اٹٲبځوٿل اٹل٥ټل بلذ رلاثير ابؼَب٥لح

 .  بځ٦بُ اٹڂپو الاٱزٖبكي -
 .  روٍي٤ ٽيلاٿ ځْبٝهبل رْغي٤ ثوى ٽاٍَبد عليلح -
اٹزٶڂوٹغوعي ابؼز٦ٺٲغخ   ل الاٱزٖغبكي ل اٹزغغبهي ل روىي٤ ابؼ٦ٺوٽخ ماد اٹٞبث٤ اٹٖڂب٥يل روٱيخ -

 ابؼزوٍٞخ.ل اٹٖ٪يرح ثٲٞب٣ ابؼاٍَبد
 .  صٲب٭خ اٹزٲبلٷل اٹزغليلل رْغي٤ الإثلا٣ل رَيير ابؼواهك اٹجْويخل رجني ٍيبٍبد رٶويڀ -
 ابؼزوٍٞخ.ل ابػلٽبد اٹتي رڂزغهب ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل روٱيخ رٖليو اٹَٺ٤ -
 ابؼزوٍٞخ.ل ابغش ٥ٺ  ل٤ٙ ؤځ٢پخ عجبئيخ ٽٶيٮخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح -
 ابؼزوٍٞخ.ل برَين آكاء ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح -
 ابؼزوٍٞخ.ل رْغي٤ رڂب٭َيخ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح -

ٝغوٯ ٹزغل٥يټ   ل ٵٸ څنڃ الأڅلا٫ ع٦ٺذ اٹَغٺٞبد اٹ٦پوٽيغخ رجؾغش ٥غڀ ؤٍغبٹيت     
 :3ؤڅټ ٽب ل٦ٙزڄ في څنا اٹْإٿ ٽبيٺي ل ابؼزوٍٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

                                                           
 2008ليواٿ اٹوٝني ٹلئؽٖبء ٍڂخ  اٹ ٽڂْوه- 1
ٍّٞخ ل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح ٽڀ اٹٲبځوٿ اٹزوعيهي ٹزوٱيخ 11ابؼبكح  - 2  ابؼزو
 اٹبراٽظ اٹوا٥يخ بؽب في ابعيائو ل ح لابؼزوٍٞخرٞويو ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرل اٍزواريغيخ ك٥ټ، ٵؾٺوٷ ٭زيؾخ، ٽلاً ؽجيجخ - 3

عبٽ٦خ ، 2017كيَپبر  7ل6يوٽي ، ابؼزوٍٞخ في ابعيائول ابؼٺزٲ  اٹوٝني ؽوٷ بّٶبٹيخ اٍزلاٽخ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
 8-5ٓ ، اٹواكي -اٹْهيل بضڄ بػٚو 
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 المتٛشط١ :ٚ إْعا٤ بٓو َعطٝات خاص١ بالمؤشصات ايصػير٠ -9
ٍّغٞخ  اٹٖغبكه في   ل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   زوعيهي ٹزوٱيغخ ٽڀ اٹٲبځوٿ اٹ 24ابؼبكح  / 12ابؼزو

لمٹغٴ هغل٫ ٽَغب٥لمب    ، ٽ٦ٞيبد فبٕغخ هغنڃ ابؼاٍَغبد    رٚپڀ رإٍيٌ ثڂٴ    12/2001
ٵنا ك٥پهب ٥ٺغ  بزٞغي ٽْغبٵٸ اِځ٦غلاٻ ٹٺپ٦ٺوٽغبد      ل ٥ٺ  اٹزٞوه ل٭ٰ اٹڂ٢ټ اٹزٶڂوٹوعيخ ابغليضخ

ٍّٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحؽيش بوزوي څنا اٹجڂٴ ٥ٺ  ځ٢بٻ ّبٽٸ ٹڂْبٝبد   . ابؼزو
 إْعا٤ تزًض ٚطني َهًف بترق١ٝ المٓاٚي١: -0

 ابؼاٍَغبد ل ابؼزوٍغٞخ ٽغڀ بفضٺغي الإكاهاد   ل يوؤٍڄ اٹوىيو ابؼٶٺ٬ ثببؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  
 ابعپ٦يبد ثزوٱيخ ابؼڂبلٹخ.ل

 ل رزپضٸ ابؼهبٻ الأٍبٍيخ ٹٺپغٺٌ ٭يپب يٺي:
 .  َڀ ٹلبٱزٖبك اٹوٝنياِٱزواػ ٵٸ اٹزلاثير ٽڀ ّبنهب برٲيٰ اځلٽبط ؤؽ -
 ابؼزوٍٞخ ثبٹزيبه اٹ٦ببؼي ٹٺپڂبلٹخ.ل رْغي٤ اٹزؾبٯ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح -
 اٹْواٵخ ابعيائويخ ٭يپب ثيڂهب.ل رڂَيٰ ځْبٝبد ثوهٕبد ابؼڂبلٹخ -
 ْعا٤ ٖٝانٌ ايدعِ : -0
 ٽواٵي اٹزَهيٸ -
    اٹٖبكه في              17-01ٽڀ اٹٲبځوٿ هٱټ  12ٽْبٵٸ ابؼاٍَبد ؽيش ځٖذ ابؼبكح  -
 ابؼزوٍٞخ.ل څنا ٱٖل روٱيخ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحل ٥ٺ  بځْبء ٽْبرٸ ٽڀ ٱجٸ اٹوىاهح 12/2001/ 12
 إْعا٤ صٓادٜل الاشتجُار : -1

٥ٺغ  رڂپيغخ     200ابؼغاهؿ في ؤلد   63-01ٽغڀ الأٽغو هٱغټ     27ٹٲل ځٖغذ ابؼغبكح   
زضپبه يزٶٮغٸ ثبٹزٶغبٹي٬ ابؼپڂوؽغخ ٹلبٍغ    ل بځْبء هؤً ٽبٷ فغبٓ ٹغل٥ټ الاٍغزضپبه   ل الاٍزضپبه

 فٖوٕب ٭يپب يٺي :
 .  اٹزٶٮٸ ثببؽيبٵٸ اٹٲب٥ليخ اٹٚولهيخ لابقبى الاٍزضپبه -
 .  رٶضي٬ اٹٲولٗ ابؼوعهخ ٹلِبٍز٦پبٷ في الإځزبط -
 ابؼزوٍٞخ.ل برٮيي روٱيخ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح -
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 الإاصا٥ٞ :ٚ تطٜٛر ْظاّ المعًَٛات الاقتصادٟ -2
 ح ٹزٮ٦يغٸ ځ٢غبٻ اٱزٖغبكي   ٱل ٥پٺذ اٹوىاهح اٹوٕغيخ ٥ٺغ  اٹٲٞغب٣ ثغبلمجهوكاد ابؼ٦زغبر     

 بؽٖبئي ؽيش ل٦ٙذ رلاثير مل٫ بلذ :ل
   www.pmeart-dz.orgل2001ٍڂخ رٞويو ٽوٱ٤ الاځزوځذ اٹني تم بځْبئڃ ل بځْبء -
 ل٤ٙ څبر٬ ؤفٚو ٥ٺ  ٽَزو  اٹوىاهح ٹزَهيٸ الارٖبٷ. -
مٹغٴ ٥غڀ ٝويغٰ    ل بؼ٦ٞيبد ؽغوٷ اٹٲٞغب٣  ريليلڃ ثٶټ څبئٸ ٽڀ ال بځْبء ثزٴ ٽ٦ٺوٽبد -

CNAS  لONS 
 ترق١ٝ شٝاش١ ايتهٜٛٔ :ٚ تطٜٛر -3

ابؼزوٍغٞخ ٙغ٬٦ اٹٶٮغبءاد ٥ٺغ  ٽَغزو       ل ٽڀ اٹ٦وائٰ ابؼهپخ ٹزٞويو ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
 اٹزَيير فبٕخ ٹنٹٴ ٱبٽذ اٹوىاهح ابؼ٦ڂيخ بدب يٺي :

 . ابؼزوٍٞخل ٪يرحرٞويو اٹٲلهح ٥ٺ  رٲلنً الاٍزْبهح في ٱٞب٣ ابؼاٍَبد اٹٖل بځْبء -
 . ك٥ټ اٹ٦لبٱبد ٽ٤ ابعپ٦يبد ابؼ٦ڂيخل رٞويو -
 ب٥بكح برَين ابؼاٍَبد ٽڀ ؽيش عبځت اٹزَيير. -
 المتٛشط١ٚ تحصين تسٝط المؤشصات ايصػير٠ -4
 المتٛشط١ٚ تعجٝع تصدٜر َٓتجات المؤشصات ايصػير٠ -5
 تحصين ايٓظاّ المصرفي -6
 تصٌٗٝ إجرا٤ات اتذصٍٛ ع٢ً ايعكار ايصٓاعٞ: -92

 اٹ٦ٲوك ابؼٺٶيخ ٽڀ ؤٵبر ابؼْبٵٸ اٹتي ر٦يٰ الاٍزضپبه ثجلبكځب.ل ٽْٶٸ اٹ٦ٲبه ؤٿل لا ّٴ
 إْعا٤ صٓادٜل ضُإ ايكرٚض -99
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 :ايجاْٞ خلاص١ ايفصٌ
ي٦زبر اٹزپويٸ ٽڀ ؤڅټ ل١بئ٬ ابؼاٍَغبد ابؼبٹيغخ لأځغڄ يَغل اٹ٦غغي ابؼغبلر ٹٺپاٍَغبد        

 ٖغل بځٮبٱهغب في الاٍغزضپبهاد   لي٢هو څغنا اٹزپويغٸ في رغو٭ير ٍغيوٹخ ځٲليغخ ٱ     ، ثزٲلبيڄ اٹٲولٗ
ٽڂغڄ ځغو  ؤٿ ٹٺزپويغٸ ؤبنيغخ في     ، الاٍغزهلبٳ ل رٶويڀ هؤً ابؼبٷ اٹني ثللهڃ يَبڅټ في الإځزغبط ل

ٰ ل اځزغهبء بؼوؽٺغخ اٹجيغ٤   ل ٵٸ ابؼواؽٸ الإځزبعيخ اثزلاء ٽڀ ٥پٺيخ الاٍزضپبه للا يغزټ څغنا   ، اٹزَغوي
ٵغنٹٴ ٍغيٞوح الإكاهح ٥ٺغ     ل بابػٞو اٹغني ٍغيٺؾٰ هغ   ل اٹزپويٸ بلا ثبٹڂ٢و بلذ كفٸ ابؼاٍَبد

ٱغل  ل لثبٹزبلر څنڃ اٹ٦واٽٸ څي اٹتي ٍزؾلك  ځو٣ اٹزپويغٸ ٭ٲغل يٶغوٿ ٝويغٸ الأعغٸ     ، ابؼاٍَخ
 .  يٶوٿ ٱٖيرا ؤل ٽزوٍٞب

ٱغل يٶغوٿ فبهعيغب ٥غڀ     ل ل ٹٺزپويٸ ٽٖبكه ٭ٲل يٶوٿ ماريب ځببذب ٥غڀ كلهح الاٍغز٪لبٷ  
ٹيغبد ٵلبٍغيٶيخ لٽڂغهب ٽَغزؾلصخ       آٹيبد ٽڂغهب آ ل ؽيش ٹٺزپويٸ ٕي٨، اٹَڂلادل ٝويٰ الأٍهټ

الاٱزغواٗ ٽٖغلها بؽغب    ل ابؼزوٍٞخ بلذ ع٦ٸ الأٽغواٷ ابػبٕغخ  ل ٭ٮي الأللذ رٺغإ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
څنا ٙټ ٱولٗ ٝويٺخ الأعغٸ   ؤٽغب اٹٲٖغيرح ٭ٮغي ّغٶٸ ٍغٺٮبد       ل ال اٍز٪لبٷ الأهثبػ المحزغيح

ٱغل رٺغغإ بلذ   ، لبٝوٱغب ؤفغو  ٩يرڅغ   ل رَهيلبد اٹٖڂللٯ ؤل اٹَؾت ٥ٺغ  ابؼٶْغو٫  ل ثڂٶيخ
الإئزپبٿ اٹزغبهي ٹَهوٹخ ابغٖوٷ ٥ٺيڄ ؤل الاٱزواٗ ٽڀ اٹَغوٯ ٩غير اٹوبظغي لأنهغب بسغڂؼ ٱولٙغب       

 .  ثإ٦ٍبه ٭بئلح لا رجلل ٽورٮ٦خ ٽٲبهځخ ثبٹَوٯ اٹوبظيل ٕ٪يرح
 ابؼزوٍغٞخ ل اٹغني ي٦غل بـوعغب ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح     ل ٵپب لا ځڂَ  اٹزپويٸ الإٍغلبٽي 

في اٹضبځيغخ ر٦زپغل ٥ٺغ  اٹزپويغٸ اٹزغإعيري ؤل ٥ٲغل       ، لاٹوابحخل بؼٚبهثخال اٹني ي٢هو في ابؼْبهٵخل
ابعيائغو لاؽغلح ٽغڀ اٹغللٷ اٹغتي ٍغ٦ذ عبڅغلح بلذ        ل برويٸ اٹٮبروهح ؤل ځ٢بٻ ؽٚبځبد الأ٥پبٷ

بځْغبء بؾٺغٌ   ل رل٥يپهب ٭ٲبٽذ ثةځْبء ثڂغٴ ٽ٦ٞيغبد فبٕغخ هغب    ل الا٥زپبك ٥ٺ  څنڃ ابؼاٍَبد
رٞغويو ځ٢غبٻ ابؼ٦ٺوٽغبد    ل ٕغڂبكيٰ الاٍغزضپبه  ل ء څيبٵٸ اٹغل٥ټ بځْبل لٝني ٽٶٺ٬ ثزوٱيخ ابؼڂبلٹخ

 .بځْبء ٕڂبكيٰ ٙپبٿ اٹٲولٗل الإؽٖبئيل الاٱزٖبكي
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 ي٦زبر اٹزپويٸ ابؼٖوفي ابؼٖله الأٍبٍي ٹزو٭ير الاؽزيبعغبد اٹزپويٺيغخ ٹٺپاٍَغبد اٹٖغ٪يرح    
لٱغل    . خ لٽزٞغوهح ٵغببعيائو  فٖوٕب في اٹجٺلاٿ اٹتي رٮزٲو بلذ ؤٍغواٯ ٽبٹيغخ ٽڂ٢پغ   ، ابؼزوٍٞخل

بؼَڂب في څنڃ اٹلهاٍخ ؤٿ ابعيائو ٱ٦ٞذ ّوٝب ٵجيرا ثة٥لاك ٱب٥غلح ځو٥غب ٽغب ٽزيڂغخ  يورٶغي ٥ٺيهغب       
ابؼزوٍٞخ، ٱل اځ٦ٶَذ المجهغوكاد ابؼجنلٹغخ ث٦غلح ځزغبئظ ابهبثيغخ      ل الاٍزضپبه في ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 .  في ٥لح ٽيبكيڀ بـزٺٮخ
 :اِختبار اايفرضٝات .9
ابؼزوٍغٞخ اٹجڂيغخ   ل بسضغٸ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ابؼزپضٺخ في:"  ح١ ايفرضـ١ٝ الأٚ  تم إثبات ص ـ -

ر٦ييغي اٹزڂپيغخ   ل الأٍبٍيخ في اٱزٖبك ؤي بؾزپ٤ ٵونهب رٺ٦ت كلها ٭٦بلا في برٲيغٰ اٹزڂپيغخ الاٱزٖغبكيخ   
كلها ٵجيرا في ابؼ٦بكٹغخ الاٱزٖغبكيخ ٽغڀ فغلبٷ ٭غوٗ ځٮَغهب ٵ٦پيغٸ         بؽب مٹٴ لأٿل "الاعزپب٥يخ
ؤكاح ٭٦بٹغخ ٹزغوٝين الأځْغٞخ في     ٵپغب ؤنهغب  ، ٦بٷ كافٸ ٽڂ٢وٽخ ثيئخ الأ٥پغبٷ ابؼ٦بٕغوح  اٱزٖبكي ٭

،  رڂويغ٤ ابؽيٶغٸ اٹٖغڂب٥ي   ل رٲوٻ ٥ٺغ  روىيغ٤ اٹٖغڂب٥خ   ل ؽيش رو٭و ٽڂبٕت ٥پٸ ابؼڂبٰٝ اٹڂبئيخ 
، رڂپيزغهب ل في ك٥غټ اٹٖغبكهاد  ل رَبڅټ في  رٶويڀ الإٝبهاد المحٺيغخ  ،  برب٭٠ ٥ٺ  اٍزپواه ابؼڂب٭َخ

رَغبڅټ في اٹزوىيغ٤ اٹ٦غبكٷ    ، ٿ ٥لبٱبد ٽ٤ ابؼَغزهٺٶين في المجزپغ٤  ٱزٖبكيب ؤٽب اعزپب٥يب  ٭زٶوّڅنا ا
اِؽزيبعغبد الأ٭غواك     ل رٲغوٻ ٥ٺغ  بّغجب٣ ه٩جغبد    ل بزٮ٬ ٽڀ ابؼْٶلبد الِاعزپب٥يخ ل ٹٺپلافيٸ 

 عزپب٥ي.الِال الأڅټ ؤنهب برٲٰ اٹزواىٿ الإٱٺيپيل الِاٍزٲلبٹيخ ل بفب يييل في بؽَبً الأ٭واك ثببغويخ
ابؼضپضٺغخ في :" بٙغب٭خ بلذ اٹزپويغٸ اٹغناتي رزڂغو٣ آٹيغبد       تّم إثبات صح١ ايفرضـ١ٝ ايجاْٝـ١    -

مٹغٴ  ل ٵبٹٲولٗ ابؼٖغو٭يخ بدقزٺغ٬ ؤځوا٥هغب "     ابؼزوٍٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحاٹزپويٸ ابؼزبؽخ ؤٽبٻ 
٩غير  ل وابػغبهعي ابؼجبّغ  ل ل ٝويغٸ الأعغٸ،  ؤاٹزپويٸ ٱٖير الأعٸ، ٽزوٍٜ الأعغٸ  ثبلا٥زپبك ٥ٺ  

 .ابؼجبّو
ابؼضپضٺغخ في :" يَغبڅټ اٹزپويغٸ ابؼٖغوفي في ريايغل ر٦غلاك       تّم إثبات صح١ ايفرض١ٝ ايجايجـ١   -

الِاٍغزپواه " لمٹغٴ ثزغو٭ير هؤً ٽغبٷ     ل ٵپب يل٥پهب ٽڀ ؤعٸ اٹڂپغو  ابؼزوٍٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
ٹٺپاٍَغبد  ابؼغبلر   َغل اٹ٦غغي  ؤل  ث ٽڀ ؤعٸ رٶويڀ هؤً ابؼغبٷ اٹضبثغذ  ځٲلي بيٶڂهب ٽڀ بځٮبٱڄ 

 ثبٹزبلر ٵٸ څنڃ اٹزَهيلبد بسٶڀ ٽڀ ريايل ٥لكڅب.ل ثزٲلبيڄ اٹٲولٗ بؽب
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 ٽڀ فلبٷ اٹلهاٍخ اٹڂ٢ويخ تم اٹزوٕٸ بلذ ٽبيٺي :ايٓتا٥ج :  .0
 ځزيغغخ ٥غلٻ ببهغبك ر٦ويغ٬ كٱيغٰ       ل يٶزڂ٬ ٽٮهوٻَ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح  ٗ ابؼزوٍٞخ ٩پغو

نا لد  بيڂ٤ ٽغڀ لعغوك ث٦غ٘ المحغبللاد في     څ، لؽتى اٹللٷل ابؼٮٶويڀل يٺٲ  ٱجولا ٥بٽب ٹل  ابػبراء
 . ر٦ويٮهب ٽڀ ٝو٫ ٽڂ٢پبد كلٹيخ

  ٍّٞخل ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرحلعوك ٥واٽٸ ٍببنذ في ٥لٻ برليل ر٦وي٬ت  ٽڂهب : ابؼزو
رڂغو٣ الأځْغٞخ   ل لٷٱزٖغبكي ٹٺغلّ  پغو الاِ اِفزلب٫ ٽَزويبد اٹڂ٥ّواٽٸ اٱزٖبكيخ بسضٺذ في  -

 .  ٖبكيْبٛ الاٱزاِفزلب٫ ٭ول٣ اٹڂّل الاٱزٖبكيخ
 .  فلبٷ ٽَزو  الاځلٽبط ثين ابؼاٍَبدمٹٴ  ٽڀ ل ٥واٽٸ رٲڂيخ -
 . الِاٍزوابذيبد اٹزڂپويخل ؽَت هئيخ لا٦ٙي اٹَيبٍبد لمٹٴ٥واٽٸ ٍيبٍيخ  -
   ٍّٞخ بلذ برٲيٰ ؤڅلا٫  ٽڂهب :ل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحر٦َ  ابؼزو
پب٥يغخ  ابعل روٱيغخ هلػ ابؼجغبكهح اٹٮوكيغخ   ل اٍِزؾلاس ٭وٓ ٥پٸ  عليلح ثٖغوهح ٽجبّغوح   -

 ثبٍِزؾلاس ؤځْٞخ اِٱزٖبكيخ ٍٺ٦يخ ؤل فلٽيخ.
ت ٥پٺهټ ځزيغغخ ب٭غلبً ث٦غ٘ ابؼاٍَغبد اٹ٦پوٽيغخ ؤل      ب٥بكح بكٽبط ابؼَوؽين ٽڀ ٽڂبٕ -

 .ابػوٕٖخل ځزيغخ ځٲٔ اٹ٦پبٹخ ٭يهب عواء ب٥بكح ابؽيٶٺخ
ر٦زبر ؽٺٲخ لٕغٸ في اٹڂَغيظ الاٱزٖغبكي ٽغڀ فغلبٷ اٹ٦لبٱغبد اٹغتي روثٞهغب ثجغبٱي           -

 اٹتي رْزوٳ في اٍِزقلاٻ ماد ابؼلفلبد.ل ابؼزٮب٥ٺخ ٽ٦هبل يٞخ هبابؼاٍَبد المح
   ٔاٹزغلافٸ ثغين ابؼٺٶيغخ   ، ٙأٹخ ؽغټ هؤبظغبٷ ابؼَغزضپو  ٽڂهب رزپيي څنڃ ابؼاٍَبد بخٖبئ 

ٜ      ، اٹزَيير، الِا٥زپبك اٹٶضي٬ ٥ٺ  اٹيل اٹ٦بٽٺخل ٍغهوٹخ  ،  اٹٲغلهح ٥ٺغ  اٹزغإٱٺټ ٽغ٤ ر٪غيراد المحغي
اٹٲغلهح ٥ٺغ  رغل٥يټ ابؼاٍَغبد     ، فلٽبد عليغلح ل ٺ  رٲلنً ٽڂزغبداٹٲلهح ٥، اٹزٶويڀل الإځْبء
 .اٹٶجيرح
  ٕغ٦وثبد رز٦ٺغٰ   ل ابؼزوٍغٞخ ٕغ٦وثبد ٵٖغ٦وثخ اٹزپويغٸ    ل رواعڄ ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح

 . ٦ٕوثبد رَويٲيخل اٹٲبځوځيخل ٦ٕوثبد الإكاهيخ، ٦ٕوثبد عجبئيخ ثببعهبى الإځزبعي
 لأځڄ ث٦ل ابغٖغوٷ ٥ٺغ  هؤً ابؼغبٷ اٹڂٲغلي      ٹٺزپويٸ ؤبنيخ في ٽوؽٺخ بسويٸ ٥پٺيخ الِاٍزضپبه

مٹغٴ ثبٍِغز٪لبٷ   ل في ٽوؽٺغخ بسويغٸ الإځزغبط   ل بسٶڀ ٽڀ بځٮبٱڄ ٽڀ ؤعٸ رٶويڀ هؤً ابؼبٷ اٹضبثغذ، 
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في ٽوؽٺغخ    ٵغنٹٴ ل الأٽواٷ اٹتي بزٖٔ بؼواعهخ اٹڂٮٲبد ابؼز٦ٺٲخ ؤٍبٍب ثزْغ٪يٸ اٹٞبٱغخ الإځزبعيغخ   
 .بسويٸ اٹزَويٰ

  اٹزپويٸ اٹزغإعيري ٍغواء اٹزغإعير اٹزْغ٪يٺي ؤل اٹزپغويٺي     اٹزپويلبد ابؼَزؾلصخ رزپضٸ في ،
 .  ؤفيرا في ځ٢بٻ ؽٚبځبد الأ٥پبٷل في ٥ٲل برويٸ اٹٮبروهحل

 ؽٲٲغذ  مٹغٴ لأنهغب   ل في الِاٱزٖغبك ابعيائغوي   ؤبنيّخابؼزوٍٞخ ل ١هود ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح
 .  كلها  في ه٭٤ اٹيل اٹ٦بٽٺخ ابؼاڅٺخٵبٿ بؽب ل اٹزڂپيخ ع٪وا٭يبل رواىٿ اٹضولح

  ٍّٞخل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرحك٥پذ ابعيائو ٽڂغهب بځْغبء ثڂغٴ ٽ٦ٞيغبد     إٍغبٹيت  مٹٴ ثل ابؼزو
 ٕغڂبكيٰ الاٍغزضپبه  ل بځْغبء څيبٵغٸ اٹغل٥ټ   ل بځْبء بؾٺٌ لٝني ٽٶٺ٬ ثزوٱيخ ابؼڂبلٹغخ ل فبٕخ هب

 بځْبء ٕڂبكيٰ ٙپبٿ اٹٲولٗ.ل الإؽٖبئيل رٞويو ځ٢بٻ ابؼ٦ٺوٽبد الاٱزٖبكيل
 :آفام ايبحح .0
 ٍبد اٹلا٥پخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ رٶضي٬ اٹَيب . 
 .رْغي٤ اٹزپويٸ الإٍلبٽي  ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح لابؼزوٍٞخ ٹزپيي ؤٍٺوثڄ ٥ڀ ثبٱي اٹزپويلبد 
 اٹتي رز٦بٽٸ ل٭ٰ اٹْوي٦خ الإٍلبٽيخ في بسويلبمبل ا٥زپبك ثڂوٳ بٍلبٽيخ  . 
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I. :المراجع بايًػ١ ايعرب١ٝ 
 :ايهتب -أٚلا
كيغغواٿ ، اٹزوّغغيل الاٱزٖغغبكي ٹٺٞبٱغغبد الإځزبعيغغخ في ابؼاٍَغغخ  ، ؤبضغغل ٝوٝغغبه .1

 ٻ. 2001ابؼٞجو٥بد،ابعيائو،
 .  ٻ1996، ابعيائو، كيواٿ ابؼٞجو٥بد، اٱزٖبك ابؼاٍَخ، ابظب٥يٸ ٥وثبعي .2
، الأهكٿ –٥پغبٿ  ، كاه ٕغٮبء ، اٹزؾٺيغٸ ابؼغبلر  ل الإكاهح، آفغولٿ ل رو٭يٰ ٥جغل ابغٶغيټ   .3

   .ٻ2002، اٹٞج٦خ الأللذ
 . ٻ1999، ٹجڂبٿ –ثيرلد ، اٹلاه ابعبٽ٦يخ، الإكاهح ابؼبٹيخ، ٥ٺي ّوي٬ ثٲخ، بصيٸ ؤبضل رو٭يٰ .4
كاه اٹڂهٚغخ  ، الابذبڅغبد ابغليضغخ في بكاهح ابؼاٍَغبد   ل ابؼجغبكت  ؽَڀ اثغواڅيټ ثٺغوٛ،   .5
 .  ٻ2005، 1ٛ، ثيرلد، اٹ٦وثيخ
، ٥پغبٿ ، اٹزوىيغ٤ ل ٕغٮبء ٹٺڂْغو  ، الإكاهح ابؼبٹيخ ابغليضغخ ، بضيح اٹْيقي بثواڅيټ ابغپيالي .6

 .  ٻ1998اٹٞج٦خ الأللذ، 
 . ٻ 2001، ٥پبٿ، كاه اٹوهاٯ، اٹزؾٺيٸ الائزپبنيل بكاهح الائزپبٿ ابؼٖوفي، بضيح بؿپوك اٹيثيلي .7
، الأهكٿ –٥پغبٿ  ، اٹزوىيغ٤ ل ابؼڂبڅغل ٹٺڂْغو  ، ځ٢ويخ اٹزپويٸ اٹلللر، آفولٿل فبٹل اٹوالي .8

 .  ٻ2000اٹٞج٦خ الأللذ 
كاه ، ٽْغٶلبد بسويٺغهب  ل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح لابؼزوٍغٞخ   هٱيغخ ؽَغبني،   ، فوني هاثؼ .9
 ٻ.2008، اٹٞج٦خ الاللذ، ٽٖو، ايزواٳ
 . عبٽ٦خ ٩وكايخ، ابؼزوٍٞخ ثبٹٖي٨ الإٍلبٽيخل بسويٸ ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح، ٍٺيپبٿ ځبٕو .10
 ٻ2006، ابعيائو، كيواٿ ابؼٞجو٥بد ابعبٽ٦يخ، بؿبٙواد في اٱزٖبك اٹجڂوٳ، ّبٵو اٹٲيليڂين .11
 .  ٻ2000ابعيائو ، كيواٿ ابؼٞجو٥بد ابعبٽ٦يخ، رٲڂيبد اٹجڂوٳ، اٹٞبڅو ٹٞوُ .12
 .  ٻ2001، ابعيائو، كيواٿ ابؼٞجو٥بد ابعبٽ٦يخ، رٲڂيبد اٹجڂوٳ، ٝبڅو ٹٞوُ .13
ٽغلفٸ برٺيٺغي ٽٲغبهٿ ٹلهاٍغخ ٽجغبكت      ، ؤٕوٷ الاٱزٖبك اٹَيبٍغي ، ٥بكٷ ؤبضل ؽْيِ .14

 ٻ. 1992 ، ثيرلد، كاه اٹڂهٚخ اٹ٦وثيخ، ٥ٺټ الاٱزٖبك
اٹٞج٦غخ  ، الأهكٿ –٥پغبٿ  ، كاه اٹٖغٮبء ، بكاهح ابؼْغول٥بد اٹٖغ٪يرح  ، آفولٿل ٻ٥جل اٹَلب .15
 ٻ. 2001الأللذ 
 ٽٖو.، الإكاهح ابؼبٹيخ كاه ابعبٽ٦خ ابعليلحل ؤٍبٍيبد اٹزپويٸ، ٥جل اٹ٪ٮبه ؽڂٮي .16
، الأهكٿ –٥پغبٿ  ، كاه لائغٸ ٹٺٞجب٥غخ  ، الائزپغبٿ بكاهح ، آفغولٿ ل ٥جل ابؼ٦ٞي هٙب اٹوّيل .17

 .  ٻ1999، اٹٞج٦خ لأللذ
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كاه ، الأٍغواٯ ابؼبٹيغخ  ل ابؼٖغبه٫ ل اٹڂٲغوك ، ٥جل ابؼڂ٦ټ اٹَيل ٥ٺي ځياه ٦ٍل اٹليڀ اٹ٦يَغ   .18
 .  ٻ2004، الأهكٿ –٥پبٿ ، ؽبٽل

 ٻ.2003، اٹٞج٦خ اٹضبٹضخ، ابعيائو، كيواٿ ابؼٞجو٥بد ابعبٽ٦يخ، اٱزٖبك ابؼاٍَخ، ٥پو ٕقوي .19
كاه ابغبٽغل  ، الأ٥پغبٷ اٹٖغ٪يرح   اٹويغبكح لبكاهح ، ٥جل اٹَزبه بؿپل اٹ٦ٺغي ل ٭بيي بص٦خ اٹڂغبه .20
 ٻ.2006، 1ٛ، ٥پبٿ، اٹزوىي٤ل ٹٺڂْو
كلهڅغب في اٹزڂپيغخ   ل ابؼزوٍغٞخ ل اٹٖغڂب٥بد اٹٖغ٪يرح  ، ٭زؾي اٹَيل ٥جلڃ ؤثو اٹَيل ؤبضغل  .21

 .  ٻ 2005ٽاٍَخ ّجبة ابعبٽ٦خ ، الاٍٶڂلهيخ
ي ٽوٵغ ، ؤٌٍ بكاهح الأ٥پبٷ اٹزغبهيخ اٹٖغ٪يرح، روبصغخ : هائغلح اٹَغپوح    ، ٵٺيٮوهك ثوٽجبٳ .22

 .  ٻ1989، الأهكٿ -اٹٶزبة الأهكني  ٥پبٿ
الأهكٿ،  –٥پغبٿ  ، اٹزوىيغ٤ ل كاه ابؼَغيرح ٹٺڂْغو  ، بكاهح ابؼْول٥بد اٹٖ٪يرح، ٽبعلح اٹ٦ٞيخ .23

 ٻ.2004، اٹٞج٦خ اٹضبځيخ
، اٹغلاه ابعبٽ٦يغخ  ، اٹزپويغٸ ل الإكاهح ابؼبٹيغخ ، اثواڅيټ ابظب٥يٸ ٍغٺٞبٿ ، بؿپل ٕبلح ابغڂبلي .24

 ٻ1999، ٽٖو –الاٍٶڂلهيخ 
، الاٍغٶڂلهيخ ، ٽڂْغإح ابؼ٦غبه٫  ، اٱزٖغبكيبد الائزپغبٿ ابؼٖغوفي   ، ل ٵپبٷ ابغپياليبؿپ .25

 ٻ2000، اٹٞج٦خ اٹضبځيخ
، اٹزؾغوٷ بلذ اٱزٖغبك اٹَغوٯ   ل برٲيغٰ الاٍغزٲواه  ، ابعيائغو ، اٹڂْبّيبي ٵونً لافغولٿ  .26

 1998لاّڂٞڀ ،  ٕڂللٯ اٹڂٲل اٹلللر
ٽڂْغوهاد ابؼڂ٢پغخ   ، ٹ٦غو  بكاهح ابؼْغول٥بد اٹٖغ٪يرح في اٹغوٝڀ ا   ، څبٹخ بؿپل ٹجيت ٥ڂجخ .27

 .  ٻ2002، ٽٖو، اٹ٦وثيخ ٹٺزڂپيخ الإكاهيخ
كاه ، ابؼزوٍغٞخ ل اٹزپويغٸ ابؼٖغوفي الإٍغلبٽي ٹٺپْغول٥بد اٹٖغ٪يرح     ، څيب ثْير ثْواد .28
 .  ٻ2008اٹٞج٦خ الاللذ ، الأهكٿ، اٹڂٮبئٌ
 ٻ2001، الأهكٿ، ٥پبٿ، اٹزوىي٤ل كاه ىڅواٿ  ٹٺڂْو، ځ٢ويخ اٹزپويٸ، څيضټ ٕبؽت ٥غبٻ .29
 .  ٻ2000، اٹٞج٦خ الأللذ، كاه اٹٮٶو، اٹزؾٺيٸ ابؼبلرل الإكاهح، ټ بؿپل اٹي٩بيڅيض .30
 . ٻ2002، ٹجڂبٿ –ثيرلد ، كاه اٹٮٶو ابؼ٦بٕو، ابؼ٦بٽلبد ابؼبٹيخ ابؼ٦بٕوح، لڅجخ اٹيؽيٺي .31
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 المكالات ٚالمٓعٛرات-ثاْٝا
كهاٍغخ   لاٱ٤ الإثغلا٣ في ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح لابؼزوٍغٞخ ثغببعيائو     ثڀ ٥ڂزو ٥جل اٹوبضڀ،  .1
 .2008 الألٷ اٹ٦لك 24 المجٺل بؾٺخ عبٽ٦خ كٽْٰ اٹ٦ٺوٻ الاٱزٖبكيخ لاٹٲبځوځيخ، ٽيلاځيخ
، ابؼزوٍغٞخ في ١غٸ اٹ٦وبؼغخ   ل ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ، ٭بٝپخ اٹيڅواء ّغبيت ل هعت ځٖيت .2

رٞغويو كلهڅغب في الاٱزٖغبكيبد    ل ابؼزوٍغٞخ ل اٹللهح اٹللٹيخ ؽوٷ بسويغٸ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   
 . ٽڂْوهاد بـبر اٹواٵخ ، 2003ٽبي  26-25ٽ٦خ ٍٞي٬ عب، ابؼ٪بهثيخ
كلڃ في اٹو٭غ٤ ٽغڀ   ل ابؼزوٍغٞخ ل الإثغلا٣ في ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ، ٕواهٽخ ٥جل اٹوؽيغل  .3

اٹزڂپيغخ ابؼَغزلاٽخ   ل ابؼزوٍغٞخ ل ابؼٺزٲ  اٹوٝني اٹضبني ؽوٷ : ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ، ٱلهامب اٹزڂب٭َيخ
 .  2012٭پبر ځو 14ل 13عبٽ٦خ اٻ اٹجواٱي ٽي ، آ٭بٯل لاٱ٤
اٹَغڂخ  ، بؾٺغخ اٹ٦ٺغوٻ  الإځَغبځيخ   ،  ٥جل الله  ٱٺِ، ثلائٸ بسويٸ ابؼاٍَخ في ١ٸ اٹ٦وبؼخ ابؼٺيغخ  .4
 ٻ.2007عبځٮي  2،  32اٹ٦لك ، اٹواث٦خ
 1995َڂخ  ٹاٹليواٿ اٹوٝني ٹلئؽٖبء ٽڂْوه  .5
 .2008َڂخ  ٹليواٿ اٹوٝني ٹلئؽٖبء ٽڂْوه اٹ .6
 ايرشا٥ٌ اتداَع١ٝ:-ثايجا
، ابؼزوٍغٞخ في الاٱزٖغبك ابعيائغوي   ل د بسويغٸ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ٍيبٍب، ؤرْي ٦ّيت .1

 .  ٻ2004، عبٽ٦خ ابعيائو، اٝولؽخ كٵزوهاڃ، كهٍخ ٽيياځيخ
 اٹْغجبة،  رْغ٪يٸ  ٹغل٥ټ  اٹوٝڂيغخ  اٹوٵبٹغخ  بٝبه في ابؼٖ٪وح ابؼاٍَبد بسويٸ ٥ٲبٷ، بٹيبً .2
 ثَغٶوح،  فيٚغو،  بؿپغل  عبٽ٦غخ  اٹزَيير، ل٥ٺوٻ لاٹزغبهيخ الاٱزٖبكيخ اٹ٦ٺوٻ ٵٺيخ ٽبعَزير، هٍبٹخ
 .2009-2008 .ابعيائو،
ابؼزوٍغٞخ في ١غٸ ٍيبٍغخ    ل آ٭بٯ رٞغويو ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ل لاٱ٤، ٥جل اٹٶونً اٹٞي٬ .3

 .  ٻ2001، عبٽ٦خ ابعيائو، هٍبٹخ ٽبعَزير ٩ير ٽڂْوهح، الإٕلبؽبد ابغبٹيخ
كهاٍغخ   –وٍغٞخ  ابؼزل اٍزواريغيخ اٹجڂوٳ في بسويٸ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح  ، ٥پواٿ ٥جل ابغٶيټ .4

 .  ٻ2007، ابؼَيٺخ، عبٽ٦خ بؿپل ثوٙيب٫، ؽبٹخ اٹجڂوٳ اٹ٦پوٽيخ ثولايخ ابؼَيٺخ ٽنٵوح ٽبعَزير
ابؼزوٍغٞخ ابػبٕغخ في اٹغللٷ    ل اٹٖڂب٥بد اٹٖغ٪يرح ل رٞويو ابؼاٍَبدل بځْبء، ٭ويٲ٤ ځبكيخ .5

 ٻ. 2001ابعيائو ، ٽنٵوح ٽبعَزير في اٹ٦ٺوٻ الاٱزٖبكيخ، اٹڂبٽيخ ؽبٹخ ابعيائو
عبٽ٦غخ ابعيائغو بؿپغل فيٚغو،     ، بؿبٙواد في بسويٸ اٹزڂپيخ الاٱزٖغبكيخ ، ل اٹ٦و  ّبٵوبؿپ .6
 .  ٻ2006، ابعيائو، ثَٶوح
ؤٝولؽغخ  ، ابؼزوٍغٞخ في ابعيائغو  ل ٍيبٍبد بسويغٸ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ، يو٬ٍ ٱويْي .7

 .  ٻ2005، عبٽ٦خ ابعيائو، كٵزوهاڃ



 قائمة المراجع 

 

- 94 - 
 

 :المًتكٝات-رابعا
ابؼٺزٲغ  اٹغلللر ؽغوٷ    ، َغوٯ ابؼغبلر الإٍغلبٽي   برغليبد اٹ ، هايٌ ؽغلح ، بصبٷ ٹ٦پبهح .1

، اٹغللٷ اٹڂبٽيغخ  ل كهاٍغخ ؽبٹغخ ابعيائغو   ، ابؼاٍَغبد ل الاٱزٖبكيبدؤصوڅب ٥ٺ  ل ؤٍبٍيبد اٹزپويٸ
 ٻ2006ځو٭پبر  21-22
رإڅيغٸ  ل ؤبنيخ بٱبٽخ ځ٢بٻ لٝني ٹٺپ٦ٺوٽغبد الاٱزٖغبكيخ في ك٥غټ   ، هؽيټ ؽَين بكهيٌ بويى .2

ٽلفٸ ٙپڀ ابؼٺزٲغ  اٹغلللر ؽغوٷ ٽزٞٺجغبد رإڅيغٸ      ، بعيائوابؼزوٍٞخ ؽبٹخ ال ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح
 18-17، ّغٺ٬ ، عبٽ٦غخ ؽَغيجخ ثغڀ ثغو٥ٺي     –ابؼزوٍٞخ في اٹللٷ اٹ٦وثيخ ل ابؼاٍَبد اٹٖ٪يرح

 .  2008ؤ٭ويٸ 
، ابؼزوٍغٞخ ل بسويغٸ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح   ل كله هؤبظغبٷ ابؼقغبٝو في ك٥غټ   ، ٝٺؾي بظبػ .3

عبٽ٦غخ ؤٻ  ، ؤ٭غبٯ ل اٹزڂپيغخ ابؼَغزلاٽخ لاٱغ٤   ل بؼزوٍغٞخ ال بد اٹٖ٪يرحابؼٺزٲ  ٹلللر اٹضبني، ابؼاٍَ
 .  2012ځو٭پبر  14-13يوٽي ، اٹجواٱي
ٽلافٺغخ  ، ثلائٸ اٹزپويٸ ابػغبهعي في ابؼْغول٥بد اٹٖغ٪يرح لابؼزوٍغٞخ    ، ٥جل ابعٺيٸ ثوكاػ .4

كلهڅغب في الاٱزٖغبكيبد   ل ٙپڀ اٹللهح اٹزلهيجيخ ؽغوٷ بسويغٸ ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح لابؼزوٍغٞخ     
 .  2008ٽبي  28ل 25، ابؼ٪بهثيخ
الأ٩غواٛ  ، كلهڅغب في اٹزڂپيغخ  ل وٷ ابؼاٍَبد اٹٖغ٪يرح لابؼزوٍغٞخ  ؽابؼٺزٲ  اٹوٝني الألٷ  .5
 ٻ2002ؤ٭ويٸ  8-9

 رٞغويو ابؼاٍَغبد اٹٖغ٪يرح لابؼزوٍغٞخ    ل اٍزواريغيخ ك٥غټ ، ٵؾٺوٷ ٭زيؾخ، ٽلاً ؽجيجخ .6
ٍ      اٹبراٽظ اٹوا٥يخ بؽب في ابعيائغو  ل  َغبد اٹٖغ٪يرح  ابؼٺزٲغ  اٹغوٝني ؽغوٷ بّغٶبٹيخ اٍغزلاٽخ ابؼا
 اٹواكي. –عبٽ٦خ اٹْهيل بضڄ بػٚو ، 2017كيَپبر  7ل6يوٽي ، ابؼزوٍٞخ في ابعيائول
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