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 ﴾فَحَدِّثْ  رَبِّكَ  بنِِعْمَةِ  كَأمََّا﴿

 أعطالش الذم ﵁ فابغمد منعل نكن لد ما العلم من رزقنا الذم ﵁ أختَا ك أكلا العرفات ك الشكر إف
  .ابؼتواضع العمل ىذا لإبساـ ابؼستول ىذا إلذ الوصل مكنتٍ ما ابؼقدرة ك القوة

 للئشراؼ قبولو على أمتُ حواس ابؼشرؼ للؤستاذ الشكر صبخال أتقدـ أف إلا يسعتٍ لا سبحانو عدهب ك
 بذاكز في سابنت التي التوجيهات ك بالنصائح علي تفضل ك خبرتو من أفادلش الذم ك العمل ىذا على

 فضلوك  علمو من يزيده أف تعالذ ا﵁ أسأؿ علي الكبتَ جهده أنسى أف دكف الصعوبات تقليل ك العقبات
 اثراء ك مناقشة قبوبؽم على ابؼناقشة اللجنة أعضاء الأفاضل الأساتذة إلذ ديرالتق ك بالشكر أتقدـ كما
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 مقدمة عامة 
ىيمن الاستعمار منذ عهد بعيد على اقتصاديات البلداف العربية كسخرىا بؼصابغو، لكن بعد أف 

تقلببؽا السياسي اعتقد صناع القرار فيها أف قطاع الصناعة ىو الطريق ابؼؤدم نالت ىذه الدكؿ العربية اس
إلذ دعم ىذا الاستقلبؿ باستقلبؿ اقتصادم على أمل التخلص من تبعيتها للقول الاقتصادية الدكلية كقد 

 قدـ بعضها بماذج جيدة في بؾالر الاسراع بدعدات النمو كالاضطلبع بنشاطات حيوية للتنمية.
التنمية الصناعية الركيزة الأساسية لإرساء قواعد الإنتاج كتعظيم القدرات التصديرية الوطنية من تعتبر 

خلبؿ ا﵀افظة على ابؼزايا ابؼتاحة كتطوير ابؼزايا التنافسية في ضوء عالد يتسم بالغتَ من خلبؿ اتفاقيات دكلية 
قيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كمسايرة التكتلبت الاقتصادية، كأصبح التصنيع كسيلة ضركرية لتح

القطاع  كتنويع مصادر الدخل كالاستفادة من التكنولوجيا ابؼتقدمة كابؼوالية لتطورىا كالذم يسمح بدكره بنمو
 الانتاجي.

بيلك القطاع الصناعي إمكانيات كبتَة مع باقي القطاعات الإنتاجية الأخرل من خلبؿ توفتَ ابؼواد 
صف مصنعة ك الرفع من القدرات التنافسية من خلبؿ تبتٍ سياسة التقدـ العلمي الأكلية ك ابؼدخلبت ن

كالتكنولوجي ك سياسة ابعودة ك التنمية البشرية، ك تعتبر ابعزائر من الدكؿ ابؼتميزة نسبيا في ميداف البدء 
اتيجياتها بالتصنيع بؽذا باشرت بإصلبحات ىيكلة مالية بذارية ك استثمارية بعدما أدركت عدـ بقاح استً 

التنموية التي جرل اتباعها في ابؼاضي إلذ جانب بناء اقتصاداتها من ثم الاندماج في الاقتصاد العابؼي ك خلق 
ابؼزيد من فرص العمل ك تطوير مستول ابؼهارة الانتاجية لدل القول العاملة ك جلب التكنولوجيا من أجل 

تبر قطاع الصناعة ذا أبنية كبتَة في الدكؿ كابعزائر خلق تكنولوجيا ذاتية ك برقيق النهوض الاقتصادم. يع
بؿل الدراسة لو كزف كبتَ في برقيق معدلات بمو مرتفعة لزيادة الصادرات كجذب ابؼزيد من الاستثمارات 
الصناعية كتقليل من الاستتَاد كتوفتَ ابؼزيد من فرص العمل، لكن ىذه الأىداؼ بعيدة التحقيق على أرض 

 كل التي تعالش منها ابعزائر كالذم أدل إلذ تراجع بمو ىذا القطاع كابلفاض عوائده.الواقع نظرا للمشا 
 الإشكالية العامة

 :في تتمثل الدراسة ىذه تطرحها التي الأساسية ابؼشكلة كبناءا على مع تقدـ، فإف
 ما ىو حقيقة أداء الصناعات التحويلية في الجزائر ومساىمتو في الاقتصاد الوطني؟

 خلبؿ من عليها الإجابة كالتي سنحاكؿ الفرعية الإشكاليات من العديد إلذ الإشكالية ىذه فريعت كبيكن   
 :البحث ىذا بؿتويات
 ما ىو الدكر النظرم لعملية التصنيع في رفع الأداء الاقتصادم للبلداف؟ -
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 ما ىي أىم بفيزات الصناعات التحويلية كدكرىا في عملية التنمية الاقتصادية؟ -
 طاع الصناعة التحويلية في ابعزائر؟ ما ىو كزف ق -
 ىل تسهم الصناعات التحويلية بشكل إبهابي كمؤثر على تطور البنية الاقتصادية للبلد؟ -

 فرضيات البحث:
 من أجل الاجابة على الاشكالية ابؼطركحة بست الاستعانة بالفرضيات التالية: 

 احب لنمط النمو الاقتصادم السريع.يعتبر التصنيع بؿركا رئيسيا للتغيتَ ابؽيكلي النموذجي ابؼص -
بسثل الصناعات التحويلية قطاعا ديناميكيا في ابؽيكل الاقتصادم نظرا للمزايا التي يتمتع بها كخلق  -

التكنولوجيا كمناصب العمل كالتأثتَات ابػارجية الإبهابية على شكل التعلم بابؼمارسة كاقتصاديات 
 ابغجم.

فاضا ملحوظا في حصتو من الناتج الوطتٍ كيعتبر أداؤه بـيبا يشهد قطاع الصناعات التحويلية ابل -
 للآماؿ.

 يسهم قطاع الصناعات التحويلية بشكل ضعيف في رفع القدرة الإنتاجية للبقتصاد ابعزائرم.  -

 أسباب اختيار الموضوع: 
 يرجع سبب اختيارنا ىذا ابؼوضوع نتيجة للؤسباب التالية: 

 وع كالتعمق فيو.الرغبة في اطلبعنا أكثر على ابؼوض -
ما افرزتو ابعهود التنموية في بؾاؿ الصناعة في ابعزائر من خلبؿ لبراز دافعية الدراسة كمناقشة  -

 الاشكالية كالدكر الذم يلعبو القطاع الصناعي كفقا للمعطيات الوطنية بعث عملية التنمية.

 إليو. إلذ جانب إبياننا بأف ىذا ابؼوضوع يلبئم إلذ حد ما التخصص الذم أنتمي
 أىمية الدراسة: 

لعوبؼة كالتي نتجت منها مفاىيم اتتبع الأبنية من عدة اعتبارات خاصة كأف الاقتصاد العابؼي أخذ في 
حقيقية مثل مفهوـ التنمية الصناعية إف القطاع الصناعي يلعب دكرا ىاما في برقيق أىداؼ التنمية الصناعية 

ادة كتوسيع الانتاج كبمو فرص العمل كبرقيق فرص التًابط من خلبؿ ابػصائص العديدة التي تساعد على زي
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كالتكامل فيما بتُ القطاعات الاقتصادية كمن ىنا بعأت الضركرة للقياـ بدراسة القطاع كبرفيزه للرفع من 
 امكانيات الانتاجية.
 أىداف الدراسة:

 تهدؼ الدراسة إلذ برقيق ما يلي:  
 دراسة التصنيع كأبنيتو في ابعزائر. -
 ة سياسات الصناعية كأىدافها.أبني -
 معرفة الاستًاتيجية الصناعية في ابعزائر. -

 مجال وحدود الدراسة: 
من أجل الوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼوجودة من ىذه الدراسة كالإجابة عن الاشكالية ابؼطركحة قدمنا    

نية متعددة كليست فتًة بتحليل بذربة ابعزائر في بؾاؿ التطوير الصناعي عبر تتبع مراحل تطوره في فتًات زم
 بؿددة بعينها كذلك لاحتياجات التحليل كابؼقارنة بؼثل ىذه ابؼواضيع. 

 ىيكل البحث:
بهدؼ الإبؼاـ بابؼوضوع بدختلف جوانبو كحتى تكوف الدراسة أكثر شمولية للصناعة التحويلية في ابعزائر     

 قسمت الدراسة إلذ ثلبثة فصوؿ. 
حوؿ التصنيع كالصناعة من خلبؿ التطرؽ إلذ مفهوـ التصنيع كإبراز  اعام اإطار الفصل الأكؿ يتضمن 

 ظركؼ كأبماط كمدل أبنية السياسات الصناعية كأىدافها مع بركز أبنية نظريات التنمية الاقتصادية.
ثم تعرض الفصل الثالش إلذ الإطار النظرم للصناعة التحويلية كتطويرىا مع ابراز ىيكلها كاستًاتيجيتها من  

 ؿ قياس مؤشرات أداء للقطاع الصناعي كالتطرؽ إلذ التنافسية الصناعية كذكر مؤشراتها.خلب
كيهظهر الفصل الثالث كاقع الصناعة التحويلية في الاقتصاد ابعزائرم بعرض مقومات الصناعة ابعزائرية  

تلف جوانب الاقتصاد كتشخيص أداء الصناعة التحويلية بابعزائر، كدكر الصناعة التحويلية في التأثتَ على بـ
 الوطتٍ. 

 .أختَا، تعرض ابػابسة العامة بـتلف نتائج ابؼتوصل إليها. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل الأولـالفص
 

 

  إطار عام حول التصنيع
 والصناعة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 إطار عام حول التصنيع والصناعة                                 الفصل الأول
 

 

 - 6 - 

  مقدمة
 اف حيث كتعقيداتو، تشعبو من بالرغم كذلك التنمية، اجتماع علم في مركزيا موضوعا التصنيع يعد 

 المجتمعات كاجهت التي يقدمو لمجموعة من الظركؼ ما على بالضركرة ترتكز سياسة التصنيع ىذا يةابن

 الفقرم العمود التصنيع حيث يعتبر، ابؼتقدمة للمجتمعات التنمية بؾاؿ في كبودث حدث بدا مقارنة النامية

 مسار في نوعية نقلة قبرقي على القادر الإنتاجي النشاط فهو ابغديث، العصر في الاقتصادية للتنمية

 كالتنمية الاقتصادية الصناعي الإنتاجي النشاط بتُ العلبقة لطبيعة نظرا كالاجتماعية الاقتصادية النهضة

 عملية في التصنيع على الاعتماد كأكلوية أبنية في اختلبؼ لا حيث المجتمع، في كالسياسية كالاجتماعية

 من الصناعي القطاع يعتبر كبذلك بها، البدء يتعتُ التي اتالصناع نوعية في الاختلبؼ يكمن بل ، التنمية

 الناتج زيادة في الإنتاج قطاعات باقي مع رئيسينا دكرنا يلعب حيث بلد،  لأم الإنتاجية القطاعات أىم

 الاعتماد من بدلا ا﵀لي كتبتٍ استًاتيجية تصديره ابؼنتج توفتَ ،من خلبؿ العمالة كاستيعاب الإبصالر ا﵀لي

 ابغديثة. ةكىذا ما تهدؼ إليو النظريات الاقتصادي ، ابؼستوردة السلع استًاتيجية  على
ابغاجة الرئيسية من ىذا الفصل ىو  إعطاء صورة موضحة كمفسرة لسياسة التصنيع ، يقدـ ابؼبحث 

الش الأكؿ مفاىيم عامة حوؿ التصنيع ، كاستكشاؼ الظركؼ التي أدت إليو كالأبنية منو، كيقدـ ابؼبحث الث
استًاتيجيات التصنيع من خلبؿ برليل الواردات كتشجيع الصادرات ، أما فيما بىص ابؼبحث الأختَ 

 سنتناكؿ نظريات سياسة التصنيع في أدبيات التنمية الصناعية. 
 



 إطار عام حول التصنيع والصناعة                                 الفصل الأول
 

 

 - 7 - 

 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول سياسة التصنيع.
قامة ابؼشركعات الصناعية باعتبارىا اىتمت كثتَ من بلداف العالد اىتماما كبتَا بسياسة التصنيع ك إ

رفع مستول ابؼعيشة كتغتَ ابغياة الاجتماعية تغتَا  ،ياةن من خلببؽا برستُ ابغكالوسيلة الوحيدة التي بي
 يعتمد تقليدم اقتصاد من الانتقاؿ عليها كافكلتحقيق ذلك  شاملب كبدرجة لا بيكن برقيقها إلا بها. 

كفي  ،الإنتاجية ابؼتعددة الأنشطة فيو كتتكامل تتداخل عصرم اقتصاد لذإ الزراعي الناتج على بصفة أساسية
 ظركفو كالأبنية منو. ىذا ابؼبحث بكاكؿ أف نقدـ عرض بؼفهوـ التصنيع ،أبماطو،

 : مفهوم التصنيع.المطلب الأول

 تأخذ لذما البلد حالة ليصف مضت سنة أربعتُ منذ استعمالو بدأ إذ التصنيع حديث اصطلبح

 1الصناعي. كالتوطتُ على الصناعة الاعتماد عن طريق الاقتصادية كالاجتماعية لتنميةا سياسة
 الدخل في الزيادة نسبة إلذ كمؤشر ، للبلداف الاقتصادم ابؽيكل تركيب في تغتَ يتبعها عملية ىو التصنيع

 من اكبر فهو ، بحث اقتصادم نشاط بؾرد تعتٍ لا التصنيع عملية إف الصناعي القطاع عن الناشئة الوطتٍ،
 الاقتصادم التطور يشمل اجتماعي بروؿ عملية ىي الواسع بدعناىا التصنيع فعملية.  بكثتَ ذلك

 يتماشى بحيث الإنتاج اقتصاديات في التخصص من ابؼزيد يلزمو فالتصنيع ، كالثقافي كالاجتماعي كالسياسي
 قدرتو كرفع  القومي الدخل لمجموع الصناعي الإنتاج يضيفو ما كزيادة كا﵀لية العابؼية الأسواؽ متطلبات مع

 التصنيع أنا كما ، البشرية كالطاقة الأكلية ابؼواد مثل ، ابؼتاحة ابؼصادر من الأكبر القدر استيعاب على

 كاستخداـ متطور إنتاج إلذ يؤدم بفا ، الصناعي الإنتاج في كالتكنولوجيا العلم معطيات استخداـ يقتضي
  الإنتاج عمليات كتنظيم الإدارة في ابغديثة الأساليب استخداـ يتطلب كما ، ديثةابغ التكنولوجيا الطرؽ

 يعتبر الاقتصادية الأنشطة باقي إلذ الصناعي الأسلوب كانتشار  ابعودةع كارتفا  الإنتاج زيادة إلذ يؤدم بدا
 2.مابغضر  المجتمع بكو اكبتَ  ااجتماعي برولا

 لد الطبيعة إلذ جديدة أشياء لإضافة الصانع بو يقوـ لشإنسا عمل التصنيع أف يتضح ىنا كمن     
 عليها كالسيطرة الطبيعة استغلبؿ على قدراتو تقوية إلذ صنعها من الإنساف كيهدؼ قبل، من موجودة تكن

 .رفاىيتو كزيادة

                                                 
 .26–25، اسكندرية ،مصر ،ص،ص. (. المجتمع كالتصنيع ، ابؼكتب ابعامعي ابغديث1996عبد ابغميد رشواف. ) حستُ، - 1

  التصنيع كالتنمية في العالد الثالث ،  (.1994).راجيش، شندرا .16بؿمود عمار، مصر ،ص. مطبعة ابؼعرفة ، تربصة بؿمد،2 -
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 المطلب الثاني: ظروف وأنماط التصنيع.
 :التصنيع ظروف -1)

 ظركؼ في النامية تتم المجتمعات في التصنيع عملية أف الصناعة بؾاؿ في الباحثتُ من الكثتَ يتفق

 النامية المجتمعات أف حيث ابؼتقدمة، بالمجتمعات التصنيع عملية ظلها في بست التي الظركؼ عن بساما بـتلفة

بلداف ال في حدث ما مثل الاقتصادية بنيتها مست عميقة برولات أك ثورات بموىا فتًات خلبؿ تشهد لد
 التي كالسياسية الاقتصادية كالسيطرة الغربي، للبستعمار خضوعها إلذ الأكلذ بالدرجة ىذا دكيعو  ابؼتقدمة،

 برولات أحدث قد الاستعمارم النظاـ كاف فإذا ،ةالعابؼي الرأبظالية جانب من طويلة كبؼدة بؽا تعرضت

 برقيق في تساعد لد فإنها النامية للمجتمعات الاقتصادية ك الاجتماعية البنية مست النطاؽ كاسعة جوىرية

 ببلوغ بؽا يسمح استقرار كإحداث جهة من كالفقر التخلف حدة من التخفيف بإمكانها شاملة تنمية

 .أخرل جهة من العابؼي التكنولوجي التطور كمواكبة التقدـ من مستول

 بتُ من تعتبر ابؼتقدمة كالمجتمعات النامية المجتمعات بتُ العلبقات طبيعة أف إلذ ىنا، نشتَ أف كيبقى

 على قابلة أسواقا بسثل أصبحت أنها باعتبارىا بها، صناعات قياـ في كبتَة بصورة سابنت التي الظركؼ

 مستعمرة كانت التي البلداف اغلب فاف ابؼثاؿ سبيل على ابؼصنعة، ابؼصنعة كنصف ابؼنتجات باستيعا

 كفي تطورىا الاقتصادم بموىا في كبتَ ببطء النامية الدكؿ اتصفت فقد ذلك إلذ إضافة عواصمها موانئ،

 من يشكو الذم القطاع الزراعي كىو ألا كاحد إنتاجي قطاع على اعتمادىا إلذ ذلك كيعود الاجتماعي،

 .ابؼستخدمة الوسائل كالإمكانيات كضعف ابؼستثمرة، الأمواؿ رؤكس في كبتَ نقص
 الناتج على بصفة أساسية يعتمد تقليدم اقتصاد من الانتقاؿ عليها كاف الوضعية ىذه من كللخركج

 ،(كالتجارية منها الصناعية)الإنتاجية ابؼتعددة الأنشطة فيو كتتكامل تتداخل عصرم اقتصاد إلذ الزراعي
 الأكلية للموارد كالدائم الأمثل الاستخداـ فاعلة في تكوف جديدة بؾالات بفتح الأخرل ىي كتسمح

 .موارد الاستثمار سوؽ إلذ عمل سوؽ من كللعمالة

 بموذج كحديثة كمنو جديدة سبيل عن البحث الذ النامية البلداف من بالكثتَ دفعت الأكضاع هىذ

 كل كمشاكل قضايا بكثتَ عن بزتلف آنفا ذكرنا ككما التي النامية، المجتمعات بقضايا يعتتٍ جديد،

 حالة إلذ حالة من ؿالانتقا كبالتالر النمو كالتقدـ آفاؽ بؽا فتحت التي الآلية فكانت ابؼتقدمة، المجتمعات

 النامية المجتمعات كاىتماـ التصنيع جذكر أف ،"بارنت تولش" الصناعية كيرل التنمية ىي فيها مرغوب أخرل

 الصناعية الدكؿ عن كإقليم العالد دكؿ انقطعت عندما الثانية العابؼية ابغرب إلذ صدمة يعود بالصناعة



 إطار عام حول التصنيع والصناعة                                 الفصل الأول
 

 

 - 9 - 

 في ىذه الصناعية التنمية طلب إلذ ابغاجة اشتدت قعهالوا كتبعا الثالث، العالد بلدافب يسمى فكونت ما

 3:منها للتصنيع العامة الظركؼ من بصلة "مور" كيذكر البلبد،
 .حل ابؼشاكل في الرشيدة أك ابؼتعلقة الطرؽ تبتٍ كيشمل أساسيا، يعتبر حيث القيم تغتَ- 

 كفي في العمالة كخاصة السوؽ في العلبقات تنمية على يقوـ التغتَ أف حيث النظم، في التغتَ- 

 .الثركة

 .كحكومي ىرمي إدارم نظاـ توفر بو كيقصد ابؼؤسسات، في التغتَ- 
 لكي ابؼشاركة ترتبط بانتشار كالتي أفضل، حياة بكو التغتَ قابلية ىو بو كابؼقصود الدكافع، في التغتَ- 

 في الذكباف عملية خلبؿ من بيكن برقيقها "مور" نظر في التنمية كأف التغتَ، ضمن بأنهم الناس يشعر
 . ابغديثة كالتكنولوجيا كالثقافة الأفكار

 حد إلذ مرتبطة كانت الصناعية التنمية النامية البلداف تبتٍ في ساعدت التي الظركؼ أف العلم مع

 كأف جدا، بطيئا كاف التصنيع نتيجة جاء الذم التغتَ فاف ذلك إلذ إضافة الاقتصادم، بموىا بدستول كبتَ

 التصنيع بمو في ساعدت التي الظركؼ كمن العملية، ىذه إبقاح في تساعد لد كالداخلية ابػارجية العوامل

 سكاف برويل دكف بروؿ كانت كالتي قائمة كانت التي الاجتماعية العلبقات برطيم ىو النامية بالمجتمعات

 السياسية للظركؼ فاف ذلك إلذ إضافة الصناعة، مطالب لسد للبنتقاؿ قابلة عاملة قوة إلذ مثلب الريف
 من عملت التي الوطنية الدكلة مفهوـ بركز بعد كخاصة الصناعية، التنمية المجتمعات ىذه تبتٍ في ىاما دكرا

 بالدرجة تسمح كالثقافية، الاجتماعية البتٌ في بروؿ برقيق إلذ بالأساس تهدؼ تنموية استًاتيجية اجل

 الاقتصادية التبعية على القضاء كمنو كتطورا، حداثة ثرأك بؾتمع إلذ الانتقاؿ عملية تسهيل في الأكلذ

 .الاجتماعية العدالة كبرقيق
 أنماط التصنيع: 2)- 

 التقدـ كالتطور برقيق كبالتالر بالاقتصاد، للنهوض حتمي كمنطلق الصناعية للتنمية بابزاذىا

 كخصائصها لذم يتلبءـا التصنيع لنمط اختيارىا عند بالغة صعوبات النامية بلدافال كاجهت ابؼنشود،

 .مطالبها كاحتياجاتها طبيعة ككذا كالسكانية، كالإنتاجية كالاجتماعية الاقتصادية
 رأس + )العملابػفيفة  الصناعة استخداـ في كالتوسع التوظيف على ركزت من البلداف من فهناؾ

 نامية دكؿ بينما تَة،كب كيد عاملة قليل، ماؿ رأس على بالأساس تعتمد برويلية مصانع بناء أم ،ابؼاؿ(

                                                 
  .86(. علم الاجتماع كالتنمية ، دار ابؼعرفة ، القاىرة، مصر، ص.1992تولش،باريت .) - 3
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 من سواء ابغجم، ككبتَة كثيفة صناعات كىي، العمل(+ابؼاؿ )رأسالثقيلة الصناعات على اعتمدت أخرل

 التي(التبادلية)الاقتصادية العلبقات طبيعة حيث من أك حجم الإنتاج، الإنتاج، لعناصر الاستخداـ حيث

 4.الأخرل بالقطاعات الإنتاجية ستًبطها

 جنوب دكؿ بقد بعض الأكؿ ابؼنهج سلك من ذلك عن مثاؿ كأقرب النمطتُ، بتُ كازف من كىناؾ

 الأنسجة،)التحويلية الصناعات كثتَا على اعتمدت كالتي (كونغ ىونغ تايواف ابعنوبية، كوريا) أسيا شرؽ

 .(الغذائية

 نظاـال التي سلكت تلك فهي الثقيلة، الصناعة بمط على تنميتها في اعتمدت التيلبلداف ا بينما

 الاختيار ىذا كنتائج ،(كوبا مصر ك ، ابعزائر):كمنها كاجتماعي كسياسي اقتصادم كنموذج الاشتًاكي،

 بنفس البلداف كل بسس لد النامية بالمجتمعات عملية التصنيع أف إلذ ىنا الإشارة كتبقى لآخر، بلد من تباين

 مستول حسب تصنيفها على كليةالد ابؼنظمات كبعض عمل الاقتصاديوف حيث التأثتَ، كبنفس الدرجة

نصيب  الفردم، الدخل ،(السكاف) الدبيغرافي النمو منها مقاييس عدة ذلك في تصنيعها، كاستعملوا كدرجة
 من نصيب ابؼنتجات القطاع، ىذا في ابؼوظفة العاملة اليد نسبة ابػاـ، الناتج في التحويلية الصناعة

 :إلذ البلداف تصنيف تم ىذا الأساس كعلى الخ،...فرةابؼتو  الاجتماعية ابػدمات النقل، ، الصادرات
 .الصناعة قبل ما البلداف - 

 .التصنيع طريق في السائرة البلداف - 

 .ابؼصنعة نصف البلداف -

 .حديثا ابؼصنعة البلداف - 

 التكنولوجيا ضوء بمط في الصناعتتُ ىاتتُ إلذ نظرنا ما إذا كاضحة، ىنا الاختيار صعوبة تبدك كقد

 التحوؿ موضوع بدناقشة يهتموف بعض الدارستُ كاف كإذا ابؼاؿ، كرأس العمل من كل إنتاجية لرفع اسبةابؼن

 مناقشتها إلذ بميل أننا إلا خالصة، فنية مفاىيم ضوء في النامية البلداف إلذ ابؼتقدمة البلداف من التكنولوجي

 .حضاريا معيارا حيث كونها من إليها كالنظر
 ة التصنيع.المطلب الثالث: أىمي

 نظرنا في عديدة أبنها نواحي من بررت قد البشرم التطور صعيد على التصنيع أبنية أف ابؼلبحظ      

 .ابؼادية ابؼتوارثة كالآثار ابؼادم، بؿيطو مع للئنساف الدائم الصراع الإنسانية، ابغاجة

                                                 
نطينة إستًاتيجية التصنيع كالتنمية بالمجتمعات النامية: حالة ابعزائر ، رسالة دكتورا في علم إجتماع التنمية ، جامعة قس .(2665فكركف السعيد.) - 4

 .172،ابعزائر، ص.
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 الحاجة الإنسانية كدافع للتطور الاقتصادي: الناحية الأولى:1)-

 أيضا الزمن تدفعو مع ابؼتنامية الإنساف فحاجات " الاختًاع أـ ابغاجة " إف قبح قيل لقد

 من بسكنو بعد كخاصة ابؼادية ابؼتاحة، الإمكانيات من انطلبقا إشباعها، على كالعمل للتفكتَ كباستمرار

 وفأبذ كماديا، فكريا الاقتصادم نشاطو التحرر كتنويع من بدكره مكنو زراعي اقتصادم فائض برقيق

 تكن لد كمنتجات إنتاج كأدكات جديدة بأفكار الإتياف متزايد على كبشكل ساعدتو أخرل لأعماؿ

 المجتمع أفراد من العظمى للغالبية ابؼعيشة مستول برستُ إلذ أدل كعلى مراحل بفا قبل، من موجودة

 التي ية ابغاجةأبن أف كمعلوـ . كآخر بؾتمع بتُ الاقتصادم التطور درجات في بسيط مع اختلبؼ البشرم

 فإف لذلك بلغو، الذم الاقتصادم الاجتماعي التطور مستول مع طردا تتناسب ما بصاعة أك فرد يشعرا

 ككسائل ابؼختًعات عن أبنية لا تقل البشرم، صعيد التطور على ابؼبكرة الإنتاج كأدكات الاكتشافات

 . البشرم التقدـ صرح عليو بتٍ الذم الأساس تعد حجر باعتبارىا ابغديثة، الإنتاج
 الناحية الثانية: الصراع الدائم للإنسان من الاستمرار والتقدم: 2)-

 كالأعاصتَ، كالبركدة كالفياضات كابغرارةبو   ا﵀يطة الطبيعية العوامل مع الصراع ىذا كاف سواء

 أبنها ككاف واجهتها،بؼ ما بعمل للقياـ حفزتو باستمرار التي العوامل من كغتَىا كالبراكتُ، كالزلازؿ كابعفاؼ،

 عليها، السيطرة من كباستمرار مكنتو أدكات صناعة كعموما كاللباس كالتغذية، السكن كبرسن الاستقرار

ىذه  بتُ قامت طاحنة حركب شكل على نفسو كالإنساف الإنساف بتُ ابؼرير ذلك الصراع بذلى كما
 أدكات بيلك للؤقول الذم دائما الغلبة نتككا الاقتصادية، ابؼوارد على السيطرة أجل من تلك أك المجموعة

 الصراع أف كما البشرم، كالمجتمع البيئة ابؼادية على كالسيطرة التحكم على قادرة صناعية إنتاج ككسائل

 قويا دافعا أيضا كاف ابؼتوحشة كابعماعات الأفراد كابغيوانات كبعض للتقدـ ابؼضادة العناصر مع الدائم

 حشد أم العناصر، تلك تسببو الذم كابؽدـ التلف عن النابصة ابػسائر يضالإنتاج لتعو  كسائل لتحستُ

 عن الإنتاج كالدفاع كسائل برستُ طريق عن ا﵀دؽ، ابػطر بؼواجهة الدائم الاستعداد أجل ابؽمم من

 .الذات

 الناحية الثالثة:3)-
 الآثار في ملموس كاضح بشكل  بقده البشرم، الاقتصاد التطور في التصنيع أبنية تلمس بيكن التي

 مستول على شك بلب تدلنا تنوعها على تركها الإنساف التي ابؼادية فالآثار القدبية، للحضارات ابؼادية

 إنتاج أدكات بصناعة بسيز الذم ابغجرم بالعصر بدءا، اليوـ التاريخ كحتى فجر منذ بلغو الذم التطور

معدنية  أدكات كصناعة ابؼعادف لتطويع تخدامهاكاس النار كاكتشاؼ كالبركنزم العصر ابغديدم إلذ حجرية،
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 أعداد كبررير الزراعي الفائض كبرقيق كالزراعة الاستقرار ثم النار اكتشاؼ بعد بطهيو الغذاء نوعية كبرستُ

 برستُ من متواصل بشكل مكنت إنتاج أفضل ككسائل كأدكات خدمات لتقدلص المجتمع أفراد من متزايدة

 في القدبية للحضارات ابؼادية الآثار أبنية بذلت كما كابؼصنوعات ابعديدة، ارالأفك بفضل ابؼعيشة مستول
البناء  بصناعة ابػاصة الآثار خاصة .عاـ بشكل ابؼعيشة مستول كبرستُ الإنتاج كالاستهلبؾ أبماط تنوع

 بـتلف في المجتمعات البشرية بلغتو الذم كالاجتماعي الاقتصادم التطور درجات عن بحق تعبر التي كالتعمتَ

 .البشرم كرمز للتقدـ خاصة مكانة للتصنيع أعطى مضطرد، بشكل كالأزمنة الأماكن

 حجر يعتبر كالاجتماعيوف الاقتصاديتُ الباحثتُ من الكثتَ نظر كفي بالمجتمعات التصنيع فإف ىنا كمن    

 باعتباره الثقافية، كحتى كالاجتماعية البنية الاقتصادية مستول على كفعالة مستمرة حركية إحداث في الزاكية

 النقاط في بابػصوص الأبنية ىذه كتنضج) كاستهلبكية إنتاجية )موجودة  ىي بؼا مغايرة نظما يفرض

 :التالية

 .عاـ بالشكل الوطتٍ كالدخل الفردم الدخل مستول في كبتَة زيادة التصنيع بوقق-

 تنمية إلذ أدل الزراعة حيث قطاع منها الأخرل، القطاعات بصيع بتُ تكاملية علبقة فرض التصنيع إف-

 .صناعة إلذ كبروبؽا ذاتها الزراعة

 .الاكتفاء الذاتي من عالية نسبة بوقق ما كىو الإنتاج، في كبتَ تنوع بخلق التصنيع يسمح-

 الذم الفردم الدخل مستول في رفع إلذ يؤدم بفا كمتنوعة، جديدة عمل مناصب بخلق التصنيع يسمح-

 .التنموية العملية كبالتالر استمرار الاستثمار، إلذ الأخر ىو يوجو الذم الادخار قدر في يزيد

 .الاستهلبكية ابؼنتجات أك الاستثمارية ابؼواد سواء جديدة أسواؽ فتح في التصنيع يساىم-

 من بىفف قد ىذا العنصر أف فيو لاشك كبفا التصدير منها عديدة، بذارية بؾالات بخلق التصنيع يسمح-

  الاستتَاد كالتصدير. بؾاؿ في النامية البلداف تواجههاالتي  تابؼشكلب بعض

 بصاعات بنمو بحيث يسمح ابعديدة ابؼعطيات كفق كتشكيلها اجتماعية قوة بناء إلذ أيضا التصنيع يؤدم-

 .بالمجتمع موجودة أخرل بصاعات كيضعف جديدة

 بودثها التي كالتحولات الاقتصادية ءـيتلب حتى تشكيلو بإعادة السائد القيمي النسق بتغيتَ التصنيع يسمح-

 .التصنيع

 كتصبح ابؼدف، حجم يتسع بحيث كبتَ حضرم بمو أم التحضر، بؼفهوـ أكثر توظيف إلذ التصنيع يؤدم-
 5.العاملة كالقوة الأمواؿ لرؤكس كبتَة جذب مراكز بدثابة

                                                 
 . 396التنمية كالتخلف، دار ابؼعرفة، القاىرة، مصر،ص. .(1996السيد،ابغستُ.)-5
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ت الأجنبية اللبزمة لشراء يؤدم التصنيع إلذ زياد الصادرات بصفة عامة كىو ما يؤدم بزيادة العملب -
 البسيطة كالرأبظالية من الأسواؽ ابؼتقدمة. تالواردا

 ةالمبحث الثاني : أىمية السياسات الصناعي
معظم الدكؿ تقوـ بصياغة سياسات صناعية حتى ك اف كانت لا تدرؾ ذلك ، اك لا تريد الاعتًاؼ 

اعانات نفقات جبائيو ك أحيانا تقوـ  بذلك فلكل الدكؿ طلبات من ابؼنتجات الصناعية ، ك كلها تقدـ
بتدابتَ بضاية مباشرة اك غتَ مباشرة تتعلق ببعض الصناعات دكف سواىا ، الأمر الذم ساعدىا في النهوض 

 باقتصادىا في اغلب المجالات 
 المطلب الأول : مفهوم السياسة الصناعية و نشأتها 

لأنو يتضمن  نو صربوا ك منسجمااف مدلوؿ السياسات الصناعية يتضمن غموضا نابذا من كو 
تدخلبت ك خطوات للتنسيق بتُ القطاعات ك ابؼؤسسات بالإضافة الذ فركعها ، ك ىذا ضمن ما يسمى 

 الصناعية .  ةبالاستًاتيجي
 أولا : نشأة السياسات الصناعية 

ركرة لقد ارتبطت نشأة السياسات الصناعية بتطور الأكضاع الاقتصادية ك الاجتماعية التي فرضت ض
التخلي عن مفهوـ الدكؿ ابغارسة ك انتشر بدلو ابؼتدخلة خاصة بعد اف ساد العاـ الكساد الكبتَ في 

، خلبؿ الثلبثينات من القرف ابؼاضي، ك في الوقت برزت أفكار النظرية الكينزية للئقتصاد الإبقليزم 1929
ناعية الواجبة الإتباع للخركج ك لقد جاءت أفكار معاكسة بساما لأفكار الكلبسيك ربظت السياسات الص

 .6من ىذه الأزمة
كما ارتبطت كذلك السياسات الصناعية تاربىيا مع بضاية الصناعات الناشئة في البلداف النامية 

لد تتمكن من تطوير الإنتاج على أساس من  أساسا ، ك ابغجة في ىذا المجاؿ اف الصناعات البلداف النامية
فنحن نعرؼ بأف السوؽ بىذلنا في بعض الأحياف ك اف بشة  ،7ها في السوؽ الكفاءة لغياب اك تقصتَ بذربت

 . 8نواحي تفشل اقتصاد السوؽ ك اف الأسواؽ لا تقود دائما لتحقيق أكفء النتائج

                                                 
 2اح ، مرجع سابق ، ص ينذير م - 6
ياسات الطيب داكدم ، دلاؿ بن طبي ، رىانات السياسات الصناعية لقطاع خارج ا﵀ركقات ، ابؼلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ الاقتصاد الصناعي ك الس - 7

 4(، بسكرة ، ص  2668ديسمبر 63-62الصناعية يوـ )
 2نذير مياح ، نفس ابؼرجع السابق ، ص - 8
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كما اف الصناعات الناشئة في البلداف النامية لا بسلك نفس التكنولوجيا السائدة في البلداف ابؼتقدمة 
 .9ديها من الإداريتُ ك الفنيتُ لا تقارف بتلك السائدة في البلداف ابؼتقدمةك اف خبرات العاملتُ ل

لب البلداف النامية في انتهاج أدكات ك كسائل السياسات الصناعية كاف أغفي ظل ىذه القناعة بدأت 
 لد يكن بطريقة مباشرة اك متعمدة ذلك من اجل بضاية صناعتها الناشئة

 ة ثانيا : مفهوم السياسات الصناعي
عبد المجيد لقد تعددت  تعريفات السياسات الصناعية عند عدة باحثتُ ك مفكرين فقد عرفها 

التي غايتها إبهاد اك مرافقة التحولات في الصناعة ،ك بالتالر لا تؤخذ ضمن  على انها بـتلف التدابتَ قدي
اعية ، سواءا كاف ذلك عن ى البنية الصنوجهة بؽذا القطاع قصد التأثتَ علالسياسات لا تلك التدابتَ ابؼ

 . 10طريق الأمر اك عن طريق التحفيز
بانها بؾموع الإجراءات التي تلجا اليها ابغكومات لتنفيذ سياسات معينة   خليل حسينك عرفها 

ذلك عبر عدة كسائل كالتعريفة ابعمركية اك الرسوـ ك سعر الصرؼ ، بالإضافة الذ الائتماف ابؼصرفي ك 
بهدؼ التأثتَ على القرارات ابؼتعلقة بالصناعات اك السلوكات الصناعية بعهة الإنتاج الدعم ك سعر الفائدة 

اك الاستثمار اك غتَه.... الخ ك بالتالر تشجيع الصادرات اك إحلبؿ الصناعات ا﵀لية مكاف الصناعات 
 .11ابؼستوردة

في بؾاؿ صناعة ما  ك ىناؾ من يعتبرىا على انها أم نظاـ حكومي يشجع عملية بذارية اك استثمارية
 12اك التدخل في سياسة التنمية لنهوض ابغكومة باقتصادىا 

 اللذاف يفهماف اف السياسات الصناعية ىي بصيع الأفعاؿ ك البيانات شرمك  بايلينكذلك عرفها 
  تتبعها الدكلة بالنسبة للصناعة.التي

بغكومية للبستفادة من يقصد بالسياسات الصناعية على انها بدء ك تنسيق الأنشطة ا جونسونك 
 . 13الزيادة الإنتاجية ك القدرة التنافسية للبقتصاد ككل ك الصناعات الناشئة خاصة

                                                 
 2ص  2662ابضد الكواز ، السياسات الصناعية ، ابؼعهد العربي للتخطيط ، الكويت ،  - 9

  .2نذير مياح، نفس ابؼرجع ، ص - 10
 273ص  2667ار ابؼنهل اللبنالش ، لبناف حستُ خليل ، السياسات العامة في الدكؿ النامية ، د - 11

12 -   industry, industerizl policy, Ahean global, April2004, P1. 
13 -  Gilberto Sarfati, European industrial policy as a non- tariff barrier, text 1998 -002 : 

Abstract, P1 
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على انها بؾموعة من الأدكات التي تستخدمها ابغكومة مثل التعريفة ابعمركية  احمد الكوازك عرفها 
لوؾ الصناعي ك بضاية الصناعات ى القرارات الصناعية ك السة ، سعر الصرؼ ... الخ للتأثتَ علسعر الفائد

 الناشئة 
اللذاف يفهماف اف السياسات الصناعية ىي " بصيع الأفعاؿ كالبيانات  شرمك بايلينكذلك عرفها 

 . 14التي تتبعها الدكلة بالنسبة للصناعة
الذم يعتقد اف السياسات الصناعية ىي "بؿاكلة من قبل ابغكومة  Obstfeldبالإضافة لتعريف 

 .15ارد لتعزيز النمو الاقتصادم "لتحويل ابؼو 
يقصد بالسياسات الصناعية على انها " بدء كتنسيق الأنشطة ابغكومية للبستفادة من  وجونسون

 الزيادة الإنتاجية كالقدرة التنافسية للبقتصاد ككل كالصناعات الناشئة ابػاصة ".
بغكومة مثل التعريفة على انها " بؾموعة من الأدكات التي تستخدمها ا احمد الكوازكعرفها  

ابعمركية سعر الصرؼ ، سعر الفائدة .... الخ ، للتأثتَ على القرارات الصناعية كالسلوؾ الصناعي كبضاية 
 الصناعات الناشئة .

16 
على انها عملية تطبيق التدخلبت ابغكومية لصالح بعض  Helen Shapiroكذلك عرفها 

حيث اف الدكلة تؤدم دكرا ىاما في اجراء تكامل  القطاعات لزيادة توسيع إنتاجية الاقتصاد ككل ،
استًاتيجي من خلبؿ بـتلف السياسات التي بيكن تصنيفها على انها سياسات صناعية ، التي تعرؼ على 

 .  17انها تدخل الدكلة لدعم انتاج جديد
خلبتها سواء لصالح قطاع معتُ اك كل اعلى اف الدكلة تطبق كل تد  ىيلين شابيروكيعتٍ ىنا 

 لقطاعات من خلبؿ كضعها خطط استًاتيجية تدخل ضمن السياسات الصناعية .   ا

بانها " تشكيلية كاسعة من الإجراءات ابغكومية صممت لتًقية النمو  Andrew Goh عرفها
 كزيادة منافسة قطاع اك قطاعات معينة ، ىذه الإجراءات تدؿ في الغالب على ابؼعاملة التفضيلية .

 لبت ابغكومية تصنع السياسات الصناعية كالتي حتما تؤدم الذ خلق الابداع . كما قاؿ باف التسهي
كقد كانت فكرتو التي تبناىا كالتي مفادىا بانو لابد من كجود الابداع كقائد للبقتصاد ابغديث حيث 
يعتمد على الابداع بشكل رئيسي في الوصوؿ الذ الاقتصاد قوم كىذه النظرة مغايرة بساما حسب رايو عن 

                                                 
14 - industry,industriel policy, athean global , April 2004, P1  
15 - gilberto sarfote, European industriel policy as a non tariff benir texte 1998-02 abstract,p1. 

 . 2أبضد الكواز، مرجع سابق، ص  - 16
17 - Helen shapiro,Industrial Policy and Growth,November 2005, p1.  
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النظرة الاقتصادية التقليدية التي تتبتٌ مبدا الأرض كالعمل بنا اللذاف يقوداف في الغالب الذ النمو الصناعي 
 كقاـ بتوضيح ىذه الفكرة من خلبؿ الشكل الاتي : 

 ( : الابداع يقوي الاقتصاد 0-0شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
جامعة بؿمد  -مذكرة ماجستتَ’ ستُ أداء ابؼؤسسة الاقتصاديةكليد أبضد العطاس: دكر السياسات الصناعية في برالمصدر: 

 . 2669/2616خيضر، مذكرة 
 : 18ثالثا : خصائص السياسات الصناعية

لقد بسيزت السياسات الصناعية بعدة خصائص مبنية في التعريفات السابقة ، كتتمثل ىذه ابػصائص فيما 
 : 19يلي

ثر بها الدكلة على القطاعات الصناعية كابؼؤسسات تتكوف من بؾموعة الأدكات كالوسائل التي تؤ -1
 الصغتَة كالكبتَة كالعامة كابػاصة 

 تطبيق السياسات الصناعية من طرؼ الدكلة بذاه القطاعات سواء بالأمر اك التحفيز -2
 تؤثر القرارات ابؼتعلقة بالصناعة اك السلوؾ الصناعي سواء الإنتاج اك الاستثمار .....الخ-3
 بؾموعة علبقات بتُ الدكؿ الصناعية عبارة عن -4

                                                 
 242عبد ابعيد قدرم ، ص  -18
 273مرجع سابق ، ص  حستُ خليل ، -19

 

 صنع السياسة الصناعية

 الصادرات 
 العالمية 

وظائف ماىرة 
 جدا 

نمو الصناعة 
الإبداع يقود  العالي

 الإقتصاد

 ق القيمة خل             مسعى الإبداع      

 التسهيلبت ابغكومية 
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 ىي ذات صلة مع بزصيص ابؼوارد اللبزمة للصناعات ابؼختلفة-5
 يدة مع البنية التحتية للصناعات طبؽا علبقة ك -6

، التكيف يكلة الصناعية، تقليص العملياتبؽا أبنية كبتَة في إعادة تنظيم الصناعات ) إعادة ابؽ-7
 ..الخ (للئنتاج ك الاستثمار .........

 المطلب الثاني : مضمون السياسات الصناعية 
تؤدم الصناعة دكرا مركزيا في النمو الاقتصادم ، نتيجة تفاعل التوظيف ابؼالر مع الإنتاج كالتوسع 

باتت في كاقعها أزمات  كتؤثر الصناعة إبهابيا مع بقية القطاعات ، الذ درجة اف الازمات الاقتصادية
 .إنتاجية

 ت دائما على عاتقها مسؤكلية إدارية كتنظيم التنمية الصناعية .كتأخذ ابغكوما
كغالبا ما يتعارض عمل السياسات الصناعية مع عمل السوؽ ، بدعتٌ اف الأسواؽ في اقتصاد السوؽ 
تعتًضها عيوب بالنسبة الذ مواجهات العرض مع الطلب للمواد الأكلية كابؼنتجات النهائية فتأتي السياسة 

ل شوائب السوؽ فمثلب ىيكليات الإنتاج بؼنع الصناعات ك الاقتصاد من الوقوع في الازمات  الصناعية لتزي
كما بزتلف  الاسواؽ  بطبيعة عملها فسوؽ النفط بزتلف عن سوؽ ابغديد كما بىتلف عمل سوؽ ابغديد 

 عن عمل سوؽ ابؼواد الاستهلبكية من حيث طبيعة ابؼنافسة كإنتاج الطلب  .
ات الصناعية على حد ادلس من ابؼنافسة كعلى كفرة العرض في الأسواؽ لابراد ككأف برافظ السياس

 الاحتكارات بتُ الشركات .
بردد الدكلة ابػيارات التي  فكمن اجل رسم اك اعداد السياسات الصناعية يفتًض في بادئ الامر ا

 نشأ اعتمادىا في بعض ابؼيادين .
 :  20برديد ختَاتها فهي متشبعة نذكر أبنهاابؼيادين التي في اطارىا يفتًض بالدكلة  بمو

 أولا : تدخل الدولة في الشأن الصناعي 
 اماـ الدكلة في ىذا ابؼضموف خياراف :

لقضايا الصناعية ، اقتناعا منها بدكر السوؽ في توجيو ابؼناسب االامتناع عن التدخل في -1
خلبؿ تأمتُ البنية التحتية ابؼتطورة ،  للبستثمارات بكو القطاعات الصناعية ، حيث يقتصر دكر الدكلة من

 كالاعداد ابؼهتٍ كتطوير البحث العلمي ..... الخ 

                                                 
ص - 20  .322-321خليل حستُ ، مرجع سباؽ ، ن
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التدخل في القضايا الصناعية من خلبؿ ابغوافز الضريبية كالقركض ابؼستَة كالإسراع في حل -2
 الازمات التي يتعرض بؽا ىذا القطاع.

 ثانيا: موقف الدولة من القطاع الصناعي 
 كلة في ىذا ابؼيداف ابػيار أكلا بتُ عدة أمور:يتًتب على الد

 خصوصة ابؼؤسسات الصناعية -1
الاحتفاظ بابؼؤسسات في إطار القطاع العاـ، للتأثتَ على المجرل العاـ للؤسعار كذلك منعا -2

 للتضخم ابؼالر اك زيادة الاستثمار في ىذه ابؼؤسسات 
ابؼؤسسات الصناعية لإدارتها بنفس الطريقة التي إعطاء ابغرية التامة بؼديرم اك بؾالس إدارة ىذه -3

 تدار بها ابؼؤسسات الصناعية في القطاع ابػاص 
العامة، كضبط قرارتها لكي لا تتعارض مع  ةتدخل الدكلة في إدارة ىذه ابؼؤسسات الصناعي-4

  .21توجهات سياستها الاقتصادية كالاجتماعية
 ثالثا : إعطاء الأولوية لأي من الصناعات 

الدكلة تسعى من خلبؿ تدخلها في الاقتصاد الذ بناء بنية برتية متنوعة داخل نظامها الاقتصادم اف 
لكن ىذا البناء لا يكوف دفعة كاحدة بل لإعطاء الأكلوية حسب ابغاجات الضركرية لقطاع على اخر ، 

 كللدكلة خيارين بنا: 
ا من إقامة صناعات بؿلية كتدعيم إحلبؿ الواردات من خلبؿ إتباع سياسة صناعية بؿلية، انطلبق-1

 الصناعات ابػاصة ا﵀لية، كتوفتَ ابغماية كالدعم بؽا، من اجل ابػركج من التبعية 
اصة ذات جودة عالية كمطلوبة في الأسواؽ العابؼية ، خالتوجو بكو التصدير من خلبؿ إقامة صناعات  -2

 . 22ليب الدعمكدعمها من خلبؿ رفع الرسوـ ابعمركية عليها كغتَىا من أسا
 رابعا : ابؼوقف من ابؼنافسة ابػارجية للقطاع الصناعي 
 بشة ثلبثة خيارات معركضة على الدكلة في ىذا المجاؿ :

 بضاية القطاع الصناعي ا﵀لي من ابؼنافسة ابػارجية ، كذلك تشجيعا للبستثمار في القطاع -1
 الصادرات الوطنية  عدـ بضاية ىذا القطاع ، منعا لردكد الفعل ابؼعاكسة على-2

                                                 
 324-322نفس ابؼرجع ، ص -21
 .124،ص 2668بؿمد صفوت قابل ،نظريات كسياسات التنمية الاقتصادية ، دار الوفاء ، عماف ، الأردف ، -22
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ابغماية في ابؼرحلة الأكلذ للقطاع الصناعي عندما يقول بفضل الاستثمارات يعاد في مرحلة ثانية -3
 الذ بزفيف الإجراءات ابغمائية.

 خامسا : الموقف من الاستثمارات الأجنبية 
 تتوفر للدكلة اربع خيارات في ىذا ابؼيداف :

ية بكو الصناعة عبر ابغوافز كالقركض ابؼيسرة  كحرية تنقل رؤكس جنبأالسعي  لاستقطاب لرؤكس أمواؿ -1
 أمواؿ اجنبية

 ابزاذ موقف بؿايد من ىذه الأمواؿ )الأمواؿ الأجنبية( أم عدـ السعي لاستقطابها  -2
جنبية من حيث السماح باستثمارىا في قطاعات صناعية معينة دكف سياسة انتقائية لرؤكس الأمواؿ الأ-3

 سواىا 
 جنبية لتحديد سقف لنسبة مشاركتها في الشركات الوطنية قيود على رؤكس الأمواؿ الأفرض -4

 سادسا : استراتيجية التصنيع
 اماـ الدكلة خيارات في ىذا المجاؿ  :

 .الخ(.سياحة. البسة، ابػفيفة )مواد غذائية،التًكيز في بؼرحلة الأكلذ من عملية التصنيع على الصناعات -1
 ...الخ(ثقيلة )معدات الصناعة ، السياراتلة الأكلذ من عملية التصنيع على الصناعات الالتًكيز في ابؼرح-2

 سابعا: الموقف من مساعدة القطاع الصناعي 
 :23ثلبثة خيارات متوفرة للدكلة على الأقل في ىذا المجاؿ 

لعلمي مساعدة القطاع الصناعي بشكل عاـ من خلبؿ الإعفاءات الضريبة ابؼيسرة كبسويل البحث ا-1
 كالتكنلوجي .......الخ كذلك تشجيعا للبستثمار في ىذا القطاع 

 مساعدة القطاعات الصناعية التي تتعرض الذ ازمة الذ  غاية خركجها منها -2
 :24عدـ مساعدة ىذا القطاع حرصا على عدـ افساد أكلويات السوؽ كاقتناعها بابؼبدأ التالر -3

غتَ قادرة على ابؼنافسة كبالتالر لا بهوز دعمها للبستمرار لا ينفع الدعم ابؼقدـ الذ ابؼؤسسات ال
كبشكل مصطنع غتَ انو يتوجب على الدكلة تامتُ ابؼناخ اللبزـ كالبيئة التحتية الضركرية لتقدـ القطاع 

 الصناعي ، بزفيض معدلات الفائدة ، تطوير التعليم ابؼهتٍ ، توفتَ الأسواؽ ابػارجية .....الخ
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 أنواع السياسات الصناعية المطلب الثالث : 
تسعى ابغكومة دئما لتنظيم اقتصادىا كبضايتو من الازمات كالاختلبلات من خلبؿ التأثتَ على 
القطاع الصناعي كباقي القطاعات الأخرل في شتى المجلبت من خلبؿ السياسات الصناعية كذلك بآليتتُ 

 بنا : 
 أولا : السياسات الصناعية العمودية )المباشرة(

بؾموعة الإجراءات على ابؼدل القصتَ منسقة كىادفة تصب كلها في مصلحة الصناعة كعل ىي 
الرغم من ابغريات الاقتصادية كحرية عمل ابؼؤسسات ،  فاف كل سياسة صناعية تتضمن تدخلبت مباشرة 

 التصنيع تفي شركط عمل الصناعة كفي استًاتيجيا
سن انتقائية السياسة الصناعية ابؼساعدة ، تعتٍ فالدكلة تتدخل اكثر فاكثر في الشأف الإنتاجي بح

عدـ ابزاذ إجراءات بزص دائما كل الصناعات من دكف بسييز ، بل قرارات بزص قطاعات صناعية معينة 
 .25كتعالج اكجها بؿددة في النشاط الصناعي 

فركع اك كىناؾ من يطلق عليها السياسة الصناعية النوعية حيث تتوجو الذ جزء من ابؼؤسسات تبعا لل
 26تبعا لتوطنها ضمن منطقة جغرافية معينة .

كما بيكن تعريفها على انها بؾموعة من الإجراءات كالأدكات بسلكها الدكلة التي من شانها التأثتَ 
 على قطاع معتُ كسلوكاتو الصناعية .

حيث تاربىيا اتبعت ابغكومات سياسة صناعية عمودية تستهدؼ قطاعات بـتارة من اجل النمو 
لتمست ىذه الأنواع من السياسات ابغمائية للصناعات الوليدة ، كدعم القطاعات الاستًاتيجية كفي حتُ كا

لا تزاؿ البلداف ابؼتقدمة كالبلداف النامية اللتاف تطلعاف بهذه السياسة الذ حد ما ، ثم التشكيك بوصف 
 مناىض للسياسات التي تسعى الذ :

 بررير التجارة -1
 ؽ ابغرة زيادة عدد الأسوا-2
زيادة التنافسية للمؤسسات كرفع قدراتها الانتاجية كزيادة على ذلك بسيل السياسات الصناعية -3

 ية العمودية الذ التطابق مع ابؽيكل صنع القرار ابؼركزم حيث تركز الأىداؼ ابن
 الناتج الوطتٍ  -

                                                 
 .326، صنفس ابؼرجع - 25
 .244عبد المجيد قدم، مرجع سابق، ص  - 26
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 27الصادرات ك الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة -
 ريع ابػاصة ك الابتكارعدـ تشجيع ك تنمية ابؼشا-
 بؿايدة قطاعات معينة على حساب قطاعات أخرل-
 بروؿ دكف بمو للبقتصاد ابعزئي ك توزيع مزايا الرفاىية بعميع القطاعات-
من اجل مكاسب  ةتأثتَ بصاعات الربح على السياسة العامة ك ابغفاظ على بـططات دعم تداخلي-
 28شخصية 

 ة )الغير مباشرة(ثانيا : السياسات الصناعية الأفقي
تقوـ الدكلة بتطبيق احد اك بصلة من التدابتَ التي تؤثر على صيغة الشركط القاعدية مثل الزيادة 

، ك عرفت بانها تعمل على التنمية الصناعية بحيث لا  29ابؼعتبرة في الأسعار ك عوامل الإنتاج ......الخ 
 .30تتميز بتُ فركع ك مناطق النشاط الاقتصادم ك تكوف دائمة

تقية إبهاد البيئة ابؼواتية اللبزمة  للطفي عبد الرحمنت بواسطة السياسات الصناعية تستطيع ابغكوما
لتعزيز الصناعة من خلبؿ تيستَ الوصوؿ الذ ابؼعلومات ، ك تعزيز الإطار القانونية ك ابؼؤسسية ، بالإضافة 

 .31لتوسيع نطاؽ البنية التحتية
ات الأفقية بسيل الذ ابغد من تشوىات السوؽ ك تعزيز زيادة كقد بينت الدراسات أيضا اف السياس

ابؼنافسة ابؼفتوحة ك الشفافة ك ابغد من بـاطر فشل السياسات ابؼرتبطة بتدخلبت فاقدة الوجهة  ك تذىب 
الأدبيات ابغديثة الذ مدل ابعد بتأييدىا بموذج جديد للنمو الصناعي يقوـ على شراكة استًاتيجية بتُ 

لة من خلبؿ اـ ك ابػاص ، يتولذ فيها أصحاب ابؼصلحة معا كضع سياسات مناسبة ك فعاالقطاعتُ الع
بكو افضل فيما يتعلق بالتحديات خطوط اتصاؿ اكثر انتاجا ، ك يقاؿ اف ذلك يتيح تبادؿ ابؼعلومات على 

نبغي ك الفرص التي تواجو تنمية القطاع ابػاص ك تعزيز عملية صياغة السياسات الصناعية ك مع ذلك ي
توخي ابغذر لضماف اف لا تسفر السياسات الأفقية على بريزات قطاعية ك اف يظل التنسيق ك التشاكر 

 متوازنا بتُ بصاعات ابؼستفيدين . 

                                                 
كلية عزمي لطفي بؿمد عبد الربضاف ، التًخيص الصناعي في الضفة الغربية الواقع ك الدكر ابؼرتقب في احداث تنمية صناعية ، مذكرة ماجستتَ ،   - 27

 8، ص 2661الدراسات العليا نابلس ، فلسطتُ ، سنة 
  8-7سابق ، ص  كليد أبضد صالح العطاس، مرجع - 28
 21نذير مياح ، مرجع سابق ص  -29
 4ليلى خوالش ، مرجع سابق ص  -30
 2667 2-1الأمم ابؼتحدة ، اثر السياسات الصناعية على القدرة التنافسية للمشاريع الصغتَة ك ابؼتوسطة ابغجم  ص  -31
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 ةك سواءا كانت السياسات الصناعية افقية اك عمودية في نطاقها ، فأنها عبارة عن طريق تداخلي
يق نتيجة اك اكثر في بؾاؿ السياسات ك الأىم برقيق تستخدمها ابغكومات لإنشاء مسار للعمل ك برق

 32تأثتَات في بؾاؿ السياسات العامة ، ك بؽا عدة تصنيفات ىي 
 السياسات الصناعية العامة 

تستهدؼ ىذه السياسات بصيع قطاعات الاقتصاد بالتساكم ، ك بيكن اف تتضمن على سبيل ابؼثاؿ 
ارم ، اك توزيع ابؼوارد بشكل عاـ كما تندرج أيضا السياسات التي تقوـ بتشجيع الإنفاؽ الاستثم

 السياسات التي تستهدؼ التعليم ، الصحة ك ابؼوضوعات الثقافية برت ىذه الفئة .
 السياسات ابػاصة بأنشطة بؿددة -

معينة ىذه السياسات غتَ بؿددة بالنسبة لقطاعات صناعية معينة بل تكوف انتقائية بالنسبة لأنشطة 
 ث ك التطوير اك الابتكار (نتاجية )البحفي العملية الإ

 ك مناطق بؿددة أ السياسات ابػاصة بأقاليم -
قد تشتًؾ ىذه السياسات مع فئتتُ السابقتتُ نظرا لأف السياسات الإقليمية بيكن اف لا تستهدؼ 

 صناعات اك أنشطة معينة لكنها قد تتلبقى كذلك مع الفئات ابػاصة بصناعات بؿددة 
 اصة بصناعات بؿددة السياسات ابػ  -

تتوجو ىذه السياسات لقطاعات صناعية بؿددة ، كمن بتُ ىذه السياسات ىناؾ السياسات التي 
تهدؼ الذ تطوير الصناعات عالية التقنيات ، فضلب عن السياسات التي تهدؼ الذ مساعدة الصناعات 

 ابؼتعثرة ) ابؼنهج الضيق للسياسات الصناعية (
 سسات بؿددة اك بدشركعات بؿددة السياسات ابػاصة بابؼؤ   -

لقد اخذت ىذه السياسة في الاعتبار بؾموعة الاحتمالات ابؼعركضة في التصنيف السابق حيث 
بيكن للسياسة الصناعية اف تستهدؼ منتجات معينة ،اك أنشطة معينة ، داخل القطاع دكف ابغاجة الذ 

على القضايا الافقية التي تتصل بالصناعة  استهداؼ القطاع ككل ، كما بيكن للسياسة الصناعية اف تركز
بشكل مباشر ، مثل البحث كالتطوير ، الابتكار كالاستثمار ، اك التًكيز على ابؼوضوعات الأساسية مثل 

 التعليم ، الصحة ، كعادات العمل التي بؽا اثر غتَ مباشر على بصيع القطاعات .
ر فقط على السياسة العامة ، كالتي يتم تعريفها ك بالرغم من أبنيتها فإف السياسة الصناعية لا تقتص

على انها بؾموعة القواعد كالقوانتُ التي ترسم ابػطوط العريضة لبيئة الاعماؿ ، كتضع الاطار ابؼؤسسي 
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ام برنامج قصتَ كاف ، اك متوسط ، اك طويل الاجل يهدؼ  الذم تعمل فيو الصناعة ، فهي تضم ايضا
سواء قاـ بصياغتها اك تنفيذىا القطاع ابػاص  ، اك العاـ اك ابؼؤسسات الغتَ  الذ برقيق التنمية الصناعية ،

 ابغكومية .
كأختَا ، فإنو لا يلزـ بالضركرة اف يتم تنفيذ السياسات الصناعية في اطار نظاـ التخطيط ابؼركزم فقد 

كىو الأسلوب تنتج تلك السياسة عن تضافر جهود ابغكومة كالقطاع ابػاص ، ابؼؤسسات غتَ ابغكومية 
  33الذم تتجو كافة الدكؿ ابؼتقدمة .

 المطلب الرابع : أىمية السياسات الصناعية وأىدافها 
و ،  باعتبارىا اىم نظر للدكر الذم تقوـ بو السياسات الصناعية في تنظيم كبرستُ الاقتصاد كبؾالات

، بالإضافة لمجموعة من ا المجاؿت بؽا أبنية كبتَة في ىذلدكلة في الاقتصاد ككل ، بؽذا بذلكسيلة لتدخل ا
 الأىداؼ التي برققها .

 أولا : أىمية السياسات الصناعية 
كحداتها  اف للدكلة من خلبؿ أدكات سياستها الصناعية التي تؤثر في ىيكل الصناعة كسلوؾ

م ، تستطيع اف تلعب دكر ىاـ في سبيل تطوير الأداء الاقتصادم للوحدات الإنتاجية بحيث يؤدالإنتاجية
 34ذلك الذ برقيق اكبر عدد بفكن من الرفاىية الاقتصادية للمجتمع من خلبؿ الأىداؼ التالية : 

 كفاءة توزيع ابؼوارد الاقتصادية بتُ الاستخدامات في عملية الإنتاج )كفاءة التخصيص(-1
 الكفاءة  ابؼتعلقة بإنتاج السلع ك ابػدمات باقل قدر بفكن من ابؼوارد الاقتصادية -2
ءة توزيع الإنتاج الكلي من السلع كابػدمات بتُ افراد المجتمع اك ابؼشتًكتُ في النشاط كفا-3

 الإنتاجي )الكفاءة التوزيعية(
يتضح من ابؼؤشرات السابقة مدل تشابك كاحتمالات تعارض الأىداؼ التي تسعى الدكلة الذ  

، فتدخل الدكلة مثلب دات الانتاجيةك تأثتَىا على الوحبرقيقها ، من كراء تدخلها في النشاط الاقتصادم ا
من اجل ابغد من تأثتَ الاحتكارات على مستول الأسعار اك حجم الإنتاج من السلع كابػدمات اك على 
توزيع الدخل بتُ افراد المجتمع)كفاءة بزصيص ابؼوارد كالكفاءة التوزيعية ( ، بيكن اف يكوف بؽا تأثتَات 

ستفادة من مزايا الإنتاج الوفتَ )اقتصاديات ابغجم ( اك على سلبية على قدرة انتاج ابؼؤسسات في الا
 إمكانيتها في النمو من خلبؿ إعادة استثمار ىوامش الربح ابؼرتفعة ابؼصاحبة للبحتكارات .

                                                 
  8 -6ص  ابؼرجع السابق، ص -33
 . 246، ص 1994ة، اقتصاديات الصناعة، دار زىراف، جدة السعودية، أبضد سعيد بابـرم -34
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السلع ابؼستوردة من أيضا فاف  التأثتَ السلبي قد يشمل قدرة ابؼؤسسات في الصناعة على  منافسة 
الر برميل ابؼستهلك أعباء إضافية في شكل أسعار أك أعلى للسلع ابؼستورة ككذلك اللجوء إلذ بضايتها ك بالت

مقدرة الصناعات ا﵀لية على ابؼنافسة في الأسواؽ ابػارجية عن طريق بزفيض تكلفة الانتاج كبالاستفادة من 
فوعات الوطتٍ، ك ىناؾ اقتصاديات الانتاج الوفتَ ك بالتالر زيادة مقدرتها التصديرية ك تأثتَىا على ميزاف ابؼد

أيضا امكانية ابغد من خطى التقدـ الفتٍ في الصناعة ك الذم تكوف عادة بشرة من بشرات جهود البحث ك 
التطوير ك الابتكار التي يتم بسويلها من ىوامش الأرباح الغتَ عادية التي برققها ابؼؤسسات ك تنتج في ظل 

 ابؼؤسسات الضخمة.الأسواؽ الاحتكارية التي تسيطر عليها عدد من 
ك من ىذا ابؼنطق تنبع أبنية الاستقصاء عن ابؼستول الأمثل من التًكز أك ابؽيكل الصناعي الذم 
يوفق بتُ أكبر قدر بفكن من الأىداؼ الاقتصادية  للمجتمع ابؼشار إليها أعلبه بالأخص بتُ الكفاءة 

  الداخلية ك الكفاءة التخصصية.  

 عيةثانيا: أىداف السياسات الصنا
إف تدخل الدكلة في الاقتصاد ابػاص بها ك رفعو ضمن إطار السياسات الصناعية التي تعتبر الوسيلة الوحيدة  

 كمبرر تدخل الدكلة للوصوؿ إلذ أىداؼ بؿددة متمثلة في: 
 تسريع الصناعة ك التكيف مع ابؼتغتَات ابؽيكلية. -1

 توفتَ بيئة مواتية للتعاكف بتُ الشركات. -2

 35الابتكار ك البحث ك التكنولوجيا ك استغلببؽا. تعزيز أفضل نتائج -3

 إعفاءات قانونية خاصة بسكن من كجود بيئة أكثر برررا. -4

 إنشاء ك تكوين ابؼواىب النادرة ك ابؼتخصصة في ابؼشاريع بػلق ثركة صناعية. -5

 التنسيق في النظاـ التعليمي من أجل برديث ابؼعارؼ ك ابؼهارات لاسيما التي تتطلبها الصناعة. -6

 التنمية الصناعية على بكو يتلبءـ مع ابغفاظ على الطاقة ك الاىتماـ بالبيئة. -7

 ضماف الفعالية من حيث التكلفة ك الانتاج عن طريق إعادة ىيكلة ابؼؤسسات العامة. -8

 بسكتُ القطاع التقليدم بؼواجهة التحديات العابؼية من خلبؿ التكنولوجيا ك برستُ الانتاج. -9

                                                 
35 - Gilberto Sarfait, European industrial policy as a non- tariff barrier, date of publication in 

the : 13/5/1998, p5.  
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لصناعي في الدكلة عن طريق الاستثمار في الصناعة ك البنية التحتية تهدؼ إلذ تسريع النمو ا -16
 من خلبؿ صنع مناخ ملبئم للبستثمار في الدكلة. 

 36تسريع عملية التغيتَ ابؽيكلي بكو الإنتاج بأعلى نشاط -11

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
                                                 

36 -  Ricardo Hausmann, Dani Rodrik, and Charles, F.Sabel, Reconfiguring Industrial Policy. 

A Franmework with an Application to  South afric, President and Fellow of Harvard colleg, 

May 2008,P2. 
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 المبحث الثالث: اىم نظريات التنمية الاقتصادية في الصناعة 
اط التنمية الصناعية في البلداف النامية اختلبفا بينا كينبغي اف يكوف كبزتلف استًاتيجيات كابم

اختيارا احدل ىذه النظريات مناسبا للؤىداؼ ابغقيقية للتنمية التي تتبناىا البلداف النامية كذلك حسب 
ظركفها الداخلية لكن ينبغي اف يكوف الاختيار قائما على مقاييس مثل زيادة الدخل الوطتٍ عن طريق 

وامل التشجيع ك الاقتصاديات ابػارجية بالإضافة الذ الاستخداـ الرشيد لوسائل الإنتاج كيرجع الاختلبؼ ع
لأسباب عديدة منها مستول التقدـ  الاقتصادم الذم يتوقف على مدل قدرتها  على امتلبؾ شركط 

قدرتها على توفتَ مصادر التقدـ كعوامل الإنتاج من الناحيتتُ الكمية كالنوعية خاصة منها ما يتعلق بعدـ 
دائمة لتمويل ابؼشاريع التنموية الصناعية خاصة ككذلك على مدل توفرىا على ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة القادرة 

 على التحكم في العملية الإنتاجية
اف الأكضاع الاقتصادية التي عايشتها الدكؿ النامية كالتي ترتبت عن السياسة الاستعمارية المجحفة 

ة التي سابنت  في بزلف ىذه المجتمعات كشكلت ثورة كتقدـ الراس مالية دفعت بهذه المجتمعات عند كالظابؼ
برررىا الذ تنمية اقتصادياتها تنمية تطلبت في اغلب الأحياف تغيتَا في ابؽياكل كالبتٌ الاجتماعية كالاقتصادية 

ت من فقر كبزلف الخ كل ىذه نتيجة استًاتيجيات معينة  تبعت مشاكل كثتَة عايشتها ىذه المجتمعا
  37.الأكضاع كانت حافزا قويا في تبتٍ استًاتيجية كتوجيهيها بالمجتمعات النامية قصد برقيق تنمية شاملة

 نظرية النمو المتوازن المطلب الأول:  
سية التي عرضها الذم تبتٌ الأفكار الرئي نتَكسيارتبطت ىذه النظرية بالاقتصادم 

ركداف في استًاتيجية الدفعة القوية التي تدعو الدكلة الذ بزطيط كتنفيذ  –تتُ ركزنش  R.RODANالأستاذ
برنامج استثمارم ضخم في ابؼناطق ابؼتخلفة بحيث توجو الاستثمارات الذ جبهة عريضة من الصناعات 

 الاستهلبكية ابػفيفة التي تدعم بعضها البعض بشكل يكسبها ابعدكل الاقتصادية في اقامتها في حتُ كلب
 منها على انفراد لا يكوف بؽا مثل ىذه ابعدكل 

في برليلو عل دكر حجم السوؽ ا﵀لية في اك إعاقة الاستثمارات حسب ما  NURKSEكقد ركز 
تكوف حالة البلد ففي الدكلة النامية يشكل ضيق السوؽ ا﵀لية كعدـ قدرتها على امتصاص ابؼنتجات 

 في طريق الاستثمارات خصوصا في المجاؿ الصناعي  الصناعية بسهولة العقبة الرئيسية ابؼباشرة

                                                 
 .182السعيد فكركف مرجع سبق ذكره ص  -37
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أف حجم السوؽ ليس عدد السكاف أك مساحة الأرض كإبما الأىم من ذلك إنتاجية  NURKSEكيرل 
الاقتصاد التي يعبر عنها بدستول ابؼعيشة بالقدرة الشرائية فالقدرة على الشراء تعتٍ القدرة على الإنتاج على 

 . 38حد قولو
ة "ابغلقة ابؼفرغة للفقر " كالنابصة عن تدلش مستول الدخل كالذم يقود الذ تدلش كاعتمد على فكر 

الاستهلبؾ كضيق حجم السوؽ مؤكدا اف كسر ابغلقة ابؼفرغة لا يتحقق الا بتوسيع حجم السوؽ الذم 
يتحقق من خلبؿ جبهة عريضة من الاستثمارات في الصناعات الاستهلبكية كتطوير بصيع القطاعات في آف 

حد بحيث تنمو بصيع القطاعات في نفس الوقت مع التأكيد على برقيق التوازف بتُ القطاع الصناعي كا
كالقطاع الزراعي حتى لا بيثل بزلف الزراعة عقبة أماـ تقدـ الصناعة ، كعليو ؼ ، كعليو فإف ىذه النظرية 

ة لإشباع حاجات السوؽ تعتمد برنابؾا ضخما من الاستثمارات التي توجو بكو إنتاج السلع الاستهلبكي
 . 39ا﵀لية كليس لغرض التصدير على الأقل في ابؼراحل الأكلية ،كذلك لضعف ابؼنافسة في السوؽ ا﵀لية

يبدأ نوركسي في عرض نظريتيو عن النمو ابؼتوازف، كالتي تقرر توزيع رؤكس الأمواؿ على بـتلف فركع 
ىذا ابغد بودث اتساع بحجم السوؽ ا﵀لية ،  الإنتاج بشكل يسبب التكامل الصناعي ابؼتوازف ، كعند

صاد، ثم بهب أف يتبعها بمو متوازف لبقية القطاعات كخاصة تلذلك بهب في البداية برقيق الدفعة القوية للبق
  .القطاعات ابؼنتجة

كبذلك فإف عملية التنمية بردث نتيجة للبستثمار الذم بهب اف يتم في بصيع القطاعات دفعة 
جعلو يؤيد نظرية الدفعة القوية برت مسمى "نظرية النمو ابؼتوازف " كالتوازف الذم تؤكد  اكاحدة ، كىو م

عليو ىذه النظرية ىو التوسع ابؼتزامن بعميع قطاعات الاقتصاد الوطتٍ ، كذلك للحيلولة دكف حصوؿ 
الاستثمارات على ىو اكثر في النظرية ىو توزيع  الاختناقات التنموية التي تؤدم الذ إعاقة التنمية ، كما

 القطاعات كليس حجم الاستثمارات ذاتو . 
تتطلب نظرية النمو  ابؼتوازف برقيق التوازف بتُ بـتلف الصناعات الاستهلبكية ككذا الرأس مالية ، 
كبتُ العرض كالطلب ذلك اف جانب العرض يعمل على التأكيد على تطوير بصيع القطاعات ابؼرتبطة 

 ا يساعد على زيادة عرض السلع،بعضها البعض في آف كاحد بف
كأما جانب الطلب فيعمل على توفتَ فرص العمل الواسعة كزيادة ابؼداخيل التي تؤدم إلذ زيادة 
الطلب على السلع كابػدمات من طرؼ السكاف، ىذا إضافة إلذ عدـ الإخلبؿ بالتوازف بتُ القطاعتُ 

                                                 
 65عبود زرقتُ، مرجع سبق ذكره ص - 38
   43ص  2009يع، عماف الأردف  التوز  بصاؿ حلبكة، علي صالح، مدخل إلذ التنمية، دار الشركؽ للنشرك -39
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ل التنمية، كعليو يتوجب على البلد أف لا ا﵀لي كابػارجي لأف عوائد الصادرات ىي مصدر مهم لتموي
يوسع بذارتو الداخلية على حساب بذارتو ابػارجية ك الامر الذم يؤدم إلذ زيادة الإنتاج مع التوسع في 

 . 40تشغيل العمالة البطالة
 :41كينطوم ىذا البرنامج الاستثمارم الضخم على ما يلي

ات أك الصناعات ابؼتكاملة، كذلك لأف ضيق السوؽ احتول البرنامج على بؾموعة كبتَة من ابؼشركع -1  
الشك حوؿ قدرتو على تصريف ابؼنتجات إذا ما تركز الاستثمار في  في الدكؿ النامية من شأنو أف يثتَ

 مشركع كاحد أك صناعة كاحدة.
أم  أما إذا افتًضنا إنشاء أكثر من مصنع في كقت كاحد لإنتاج عدد من السلع الاستهلبكية ابؼتكاملة فإف

من ىذه ابؼصانع لن يواجو مشكلة تصريف منتجاتو لأف كل منها سوؼ بهد طلبا على إنتاجو سواء من 
العاملتُ فيو أك العاملتُ في ابؼصانع الأخرل، كبالتالر ستتوفر بؽذه ابؼصانع مقومات النجاح بسبب ما يتًتب 

 على إنشائها من توسيع نطاؽ السوؽ كخلق حوافز الاستثمار
الصناعات كىذه ابؼشركعات حاجات ابؼواطنتُ، بدعتٌ أف إنتاجها لا يكوف بهدؼ التصدير  تلبي ىذه-2

على الأقل في ابؼراحل الأكلذ، كذلك لأف الدكؿ النامية لا تستطيع الاعتماد على التجارة ابػارجية لأف 
هة أخرل لأف شركط التبادؿ تكوف دائما لغتَ صابغها باعتبارىا مصدرة للمواد الأكلية من جهة، كمن ج

منتجاتها لا تستطيع منافسة ابؼنتجات الأجنبية خصوصا في ابؼراحل الأكلذ من التنمية، كىذا بسبب ارتفاع 
تكاليف الإنتاج كالعقبات التي تضعها الدكؿ ابؼتقدمة في كجو ىذه الصادرات ،ىذا بالإضافة الذ ركود 

 الطلب العابؼي على ىذه السلع ك ابلفاض مركنتو 
اف الصناعات التي يشملها البرنامج الاستثمارم بهب اف تكوف صناعات استهلبكية  NURKSEيرل -3

خفيفة ،اما الصناعات الثقيلة سواء كانت استهلبكية اك آلات اك معدات ، فابؼنطق يقتضي عدـ إقامتها ما 
مراحل لد تكن الظركؼ ملبئمة لذلك حيث انها غالبا ملب تكوف في متناكؿ الدكؿ النامية خصوصا في 

اد ابعزء الأكبر من تَ التنمية الأكلذ ، كمن ثم فإف من مصلحة ىذه الدكؿ اف تقوـ خلبؿ ىذه ابؼراحل باست
 احتياجات الصناعات الثقيلة من الدكؿ ابؼتقدمة اقتصاديا.

                                                 
ابعديدة في  بؿمد كبدالش ،التصنيع في البلداف النامية بتُ مطالب التنمية كابؼنافسة العابؼية ،  كتاب ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ الاستًاتيجية الصناعية - 40

 36، جامعة عبد ابغميد بن باديس ، مستغالز ، ص   2612افريل  24ك23ابعزائر يوما 
رسػػػػػػالة ماجسػػػػػػتتَ في العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية فػػػػػػرع التخطػػػػػػيط ، كليػػػػػػة  –دراسػػػػػػة تقييميػػػػػػة  –ة زرنػػػػػػوخ ، إشػػػػػػكالية التنميػػػػػػة ابؼسػػػػػػتدامة في ابعزائػػػػػػر يابظينػػػػػػ -41

 22العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ ، جامعة ابعزائر ، ص 
 



 إطار عام حول التصنيع والصناعة                                 الفصل الأول
 

 

 - 29 - 

يلفت النظر الذ أبنية بعض الصناعات الأساسية كالنقل كابؼياه كالكهرباء ....  NURKSEكمع ذلك فإف 
ه الصناعات بهب اف تعطى أبنية خاصة  لأنو  قد يتعذر استتَادىا اك قد يستحيل نقلها من فمثل ىذ

 مصادر بعيدة ) كالكهرباء مثلب( .
يكوف ىناؾ نوع من التوازف بتُ الزراعة كالصناعة ، حيث يعتمد معدؿ التنمية في القطاع الصناعي الذ -4

ث تؤدم تنمية القطاع الزراعي في الدكؿ النامية الذ حد كبتَ على معدؿ التنمية في القطاع الزراعي ، حي
الاعتماد على ايدم عاملة كثتَة بفا سوؼ يؤدم الذ زيادة دخوبؽم كىذه الزيادة تؤدم الذ زيادة الطلب 
على السلع الصناعية ، أم ارتفاع في القدرة الشرائية لدل العماؿ في القطاع الزراعي نتيجة ارتفاع دخوبؽم ،  

ادة الإنتاج الزراعي على انشاء صناعات عديدة ترتبط أساسا بالقطاع الزراعي ، كصناعات كما تساعد زي
الأغذية ك صناعة السكر ك الزيوت النباتية ك ابػشب ...................الخ ، ك ا﵀صلة النهائية اف 

 ثل سوقا للؤخر فاستثمار بهب اف يوزع ما بتُ القطاع الصناعي ك القطاع الزراعي بحيث يكوف كل منهما بي
ت على ابؼوارد ا﵀لية كمصدر أساسي للتمويل ،حيث يدعوا نتَكسي الذ الاعتماد على ابؼوارد الاعتمادا -5

ا﵀لية في ابؼقاـ الأكؿ ذلك لعدـ ثقتو في الاعتماد على الاستثمارات الأجنبية ك التجارة ابػارجية التي 
 مية التي تصدر ابؼواد الأكليةتتحوؿ شركط التبادؿ فيها لغتَ صالح الدكؿ النا

لابد من تدخل الدكلة بالتخطيط ك اتباع السياسات ابؼلبئمة ، ك ذلك نظرا لعدـ فاعلية أليات السوؽ  -6
      في الدكؿ ابؼتخلفة، كفق بؼا  قرره نتَكسي فانو  يلقي على الدكلة القياـ بدكر فعاؿ في بؾاؿ التخطيط 

 . 42ه الدكؿذلاستثمارات لتحقيق اىداؼ التنمية بهك التنفيذ بؽذا القدر الضخم من ا
لا تعتٍ تنمية بصيع القطاعات كالفركع بدعدلات  NURKSEاف استًاتيجية النمو ابؼتوازف حسب 

على منتجاتها، بدا اف مركنة الطلب الدخلية بزتلف  عدؿ يتلبءـ كمركنة الطلب الدخليةمتساكية بل بموىا بد
اخر، فهذا لا يعارض بمو بـتلف القطاعات كالفركع بدعدلات متفاكتة، اذا  من فرع الذ اخر كمن قطاع الذ 

 كاف ىذا التفاكت لا يسبب الاختناقات.
اما كيفية بسويل البرنامج الاستثمارم الضخم الذم تدعو اليو ىذه الاستًاتيجية فيجيب 

NURKSE  واضعا في ابؼسابنة في باف ابؼساعدات ابػارجية كالاستثمارات الأجنبية بيكن اف تلعب دكرا مت
التغلب على عقبة بسويل البرنامج الاستثمارم الضخم ، عندما تكوف الدكلة النامية غتَ قادرة على تعبئة 
ابؼوارد الداخلية للبلد ، كبالتالر يبقى دكر ابؼبادرات الفردية كالاستثمارات ابػاصة ىو الطريق الوحيد لإخراج 
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دكر الدكلة مقتصر على بصع ابؼوارد ابؼالية كالادخارات من المجتمع بشكل الدكلة النامية من بزلفها  ، كيبقى 
 عاـ ثم نقوـ بتوزيعها على ابؼستثمرين لاستثمارىا في كل ابؼشاريع حسب اىتمامهم.

 من خلبؿ ما تقدـ بيكن استخلبص ملبحظتتُ حوؿ ىذه النظرية:
الاستهلبكية كالاستثمارات في انها تنادم بتحقيق توازف رأسي بتُ الاستثمارات في الصناعات 

 الصناعات الرأس مالية .
انها تتطلب توفر سوؽ داخلي قادر على استيعاب ابؼنتجات التي تشكل صعوبة في دخوؿ الأسواؽ 

  43ابػارجية
 كتبقى الإشارة ىنا الذ تطبيق ىذه النظرية ينبغي توفر بصلة من العوامل كالشركط منها :

 توفتَ رؤكس الأمواؿ الكبتَة  -
 اف تبدأ الدكؿ النامية بموىا من العدـ ، أم بدكف كجود صناعات أكلية .  -
 اف استًاتيجية تتطلب إقامة بؾموعة كبتَة من الصناعات الاستهلبكية ابؼتزامنة . -
 كجود بمو في القطاع الصناعي كتأخر في القطاع الزراعي. -

 اىم الانتقادات التي وجهت الى استراتيجية النمو المتوازن :
 : 44العديد من الانتقادات بؽذه النظرية كمن أبنها كجهت

الانتقاد الأكؿ يقوـ على أساس عدـ كاقعيتها  لضركرة توفر موارد ضخمة لازمة لتنفيذ برابؾها فلب بد اف  -أ
بردث دفعة قوية في القطاع الزراعي الذ جانب الدفعة القوية ابؼقتًحة  للقطاع الصناعي كىذا يقتضي توافر 

 مارية ضخمة دكف طاقة البلبد ابؼتخلفة .موارد استث
انتقد بعض ىذه الاستًاتيجية على انها سوؼ تؤدم الذ عزؿ الدكلة النامية عن الاقتصاد الدكلر  -ب

كركداف بورص على ن ىذا الانتقاد ضعيف لاف نتَكسو  بتًكيزىا  على التنمية لأجل السوؽ ا﵀لية . لك
و ينصح بتًكيز البلبد النامية على إقامة الصناعات ابػفيفة دكف النظاـ الدكلر كعلى تقسيمو للعمل كلأن

الصناعات الثقيلة التي تتفوؽ فيها الدكؿ الصناعية كاعتماد الدكؿ النامية على استتَاد ىذه السلع من الدكؿ 
 ابؼتقدمة .
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انتقد البعض تأجيل إبماء صناعات السلع الإنتاجية بغساب دفعة قوية في إنشاء الصناعات  -ج
الاستهلبكية ابػفيفة ، كيقوؿ النقاد اف بعض الدراسات الاقتصادية تشتَ الذ اف ىذا ليس بالأسلوب 

الأمثل في الأجل الطويل لأنو يؤدم لزيادة الاستهلبؾ على حساب الادخار ، كصحيح اف التوسع في تنمية  
نمية كلكنو سوؼ يتسبب في الصناعات الاستهلبكية يسرع بدعدؿ بمو الدخل القومي في ابؼرحلة الأكلذ للت

إبطاء عملية التنمية بابؼقارنة بدا كاف لو اف ابؼوارد الاستثمارية كجهت منذ البداية بكو صناعات السلع 
 الإنتاجية .

يرل البعض اف ىذه الاستًاتيجية يشجع على التضخم لأنها تتطلب موارد اكثر بفا ىو متاح لأكثرية  -د
كزنو اثبتتو التجارب كلا سيما في البلبد أمريكا اللبتينية كالتي اتبعت سياسة  الدكؿ النامية  . كىو انتقاد لو

إحلبؿ الواردات ك استًاتيجية النمو ابؼتوازف ، كلكن لد يكن نتَكسي  يتوقع اف حكومات ىذه الدكؿ 
سوؼ تنزلق في الاعتماد على التمويل التضخمي اكثر من قيامها بدجهودات جادة في تعبئة مواردىا 

 قيقية .ابغ
يعتبر البعض باف ىذه النظرية فوؽ قابلية البلداف ابؼتخلفة لأنها تفتًض توفر موارد كمهارات لدل ىذه  -ق

البلداف في حتُ اف الواقع يشتَ الذ عدـ توفر مثل ىذه ابؼوارد كابؼهارات ، فكيف بيكن برقيق تنمية في 
فاف النظرية لد تنجح في حل مشكلة بؿدكدية بصيع القطاعات معا ؟ كفي ظل شح ابؼوارد في ىذه البلداف 

 ابؼوارد ، خاصة كاف عرض ابؼوارد قليل ابؼركنة ، كبؽذا فاف حجة ىذه النظرية في نظر البعض تنهار .
اف استًاتيجية النمو ابؼتوازف بتُ بـتلف القطاعات ليست كاقعية بالنسبة للبقتصاديات النامية كتتمثل 

ر راس ابؼاؿ كنقص في ابؼهارات ككذلك في العجز ابؼسجل في بؾاؿ ابؼرافق العراقيل الأساسية في قلة توف
الأساسية ، اف ىذه النظرية تؤكد على دكر الطلب نظرا الذ اف التنمية الاقتصادية تعتمد على زيادة الدخل 
 كبالتالر الاستهلبؾ على مستول الاقتصاد ابعزئي كالكلي ، اف تنمية متوقفة الذ حد بعيد على توزيع

 . 45ابؼداخيل على الصعيد الاجتماعي كالقطاعي كابعغرافي كىذا ما تعتمده نظرية النمو ابؼتوازف
  نظرية النمو الغير متوازن  المطلب الثاني: 

كالتي تنطلق أف نقطة  A.HIRCHMAN تتسب ىذه النظرية إلذ اسهامات الاقتصادم ىتَشماف 
قص إمكانيات ابزاذ القرار في ىذه البلداف )في القطاعتُ العاـ الاختناؽ الرئيسية في الدكؿ النامية تعود إلذ ن

كابػاص ( ، حيث بتٌ نظريتو على أساس الانتقادات التي كجهها لنظرية النمو ابؼتوازف حيث يرل اف اتباع 
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ىذا الأسلوب كاستًاتيجية ملبئمة ىو الأفضل للدكؿ النامية كىذا لافتقارىا للموارد اللبزمة للقياـ ببرنامج 
تنموم شامل يغطي بصيع قطاعات الاقتصاد الوطتٍ ، حيث بهب اف تركز الدكلة على قطاع رئيسي ك رائد 
في المجتمع نتيجة لقلة ابؼوارد ابؼالية للبستثمارات في خطط التنمية ، كسيؤدم ىذا القطاع الرائد الذ جذب 

نمية ابؼنشودة على مستول كافة القطاعات الأخرل في مرحلة النمو ابؼتوازف ، بفا سيؤدم الذ برقيق الت
 القطاعات الاقتصادية ك الاجتماعية . 

اف استًاتيجية النمو ابؼتوازف حسب ىتَشماف تتطلب موارد كامكانيات ضخمة لا تتوفر في البلداف 
النامية لذلك يرل باف ىذه الاستًاتيجية لا تعتبر علبجا لا يوصف الا بؼشاكل الدكؿ ابؼتقدمة التي تسعى 

على البطالة ، حيث تتوفر في ىذه البلداف كل من الصناعات ك اليد العاملة ابؼؤىلة ك ابؼصانع ك  للتغلب
تنحصر ابؼشكلة لديهم في تشغيل العماؿ العاطلتُ عن العمل ك استخداـ الطاقات الإنتاجية ابؼعطلة ك ىي 

 ابؼشكلة بزتلف في طبيعتها عن مشكلة البلبد النامية 
يكي ىتَشماف الذم قدـ نظريتو عن النمو غتَ ابؼتوازف من خلبؿ كتابو كيضرب الاقتصادم الأمر 
، ك الذم يعد من اىم انصار استًاتيجية التنمية غتَ ابؼتوازنة، مثلب 1958استًاتيجية التنمية اقتصادية سنة 

ة اف عملي 1956-1856بذلك الولايات ابؼتحدة الأمريكية التي اتضح لو عندما قارف اقتصادىا بتُ عامي 
التنمية بست على أساس تنمية قطاعات رائدة في الاقتصاد الأمريكي ، ك التي ساعدت بدكرىا القطاعات 

 46التابعة على النمو 
حيث يرل ىتَشماف اف العقبة الرئيسة التي تواجو عملية التنمية في الدكؿ النامية لا تكمن في ضيق 

، فالشيء النادر في ىذه الدكؿ ليس قلة ابؼوارد  السوؽ ا﵀لية ك ابما في ضعف القدرة على اخذ القرارات
 بقدر ما ىو ضعف في القدرة على تعبئة ابؼوارد ابؼتاحة .

الاستثمارات لتحريك الدكؿ النامية من حلقاتها ابؼفرغة ،لكن ىذه لابد من دفعة قوية من أجل 
يكوف اثرىا حابظا في الدفعة القوية بهب اف تتًكز في قطاعات ك صناعات استًاتيجية بؿدكدة ، بحيث 

 47ى جبهات متعددة تتفاكت في درجة أبنيتها أخرل مكملة ، بدلا من توزيعها عل برفيز استثمار
اف ىذه النظرية تبتُ أيضا الدكر الأساسي الذم تؤديو العلبقات بتُ بـتلف القطاعات في بؾاؿ ميكانيزـ 

لتخطيط اكثر فعالية ، غتَ انو اكي تؤدم التنمية ، ك ما الشكل الذم  من شانو اف يكوف بدثابة قاعدة 
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ابؼيكانيزمات الدكر ابؼنوط بها ينبغي اف يكوف حد ادلس من ابؼنشآت الأساسية سواءا كانت اقتصادية اك 
 اجتماعية 

اف نظرية النمو غتَ ابؼتوازف التي كضعها ىتَشماف مفادىا اف القياـ بدشاريع استثمارية في اقتصاد 
 ة الذ بناء مشاريع استثمارية أخرل ، كخذا ما سيدفع عملية النمو، البلداف سيؤدم بالضركر 

التي بسارس تأثتَا فعالا على التنمية ليست تلك التي بزلق  تك حسب ىتَشماف دائما ،فاف الاستثمارا
 .48الاستقرار  ك التوازف في الاقتصاد الوطتٍ ، بل ىي التي توقظ الاختلبؿ ك عدـ التوازف في الاقتصاد

 ادات الموجهة لاستراتيجية النمو غير المتوازن.الانتق
على ىذه النظرية انها تعتبر النمو يتم عن طريق انشاء قطاعات اقتصادية ك ابناؿ قطاعات  ما يؤخذ -أ

أخرل ، بينما ىي تنمية شاملة ، فلب بيكن تنمية قطاع اخر ك بالتالر نقتًح ىذه النظرية بمو تفضيليا بدعتٌ 
ؿ عملية تفضيل قطاعات عن أخرل ، فالقطاعات التي بستاز بالتفوؽ يستلزـ تعبئتها تنمية مستمدة من خلب

ى القطاعات الأخرل ، ك ىذا ما لا تتماشى مع الظركؼ الاقتصادية ك وارد ، ك منو يؤثر ىذا القطاع علبابؼ
 الاجتماعية ك السياسية للدكؿ النامية .

ظركؼ الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية بتُ كل كما يعاب على ىذه النظرية افتًاضها بساثل ال  -ب
البلداف اك بعضها )خاصة البلداف الصناعية ك النامية ( ىذه الأختَة التي كرثت نظاما اقتصاديا ىشا لعب 
الإستعمار ك الظركؼ التاربىية ابؼرتبطة بنشأة أنشطتو الاقتصادية دكرا مهما في حالة التخلف التي تعالش 

اف ، كما انها ابنلت الأخطاء التخطيطية في دراسة العلبقات التبادلية بتُ القطاعات  التي منها ىذه البلد
بيكن اف تقود الذ الابذاه السلبي في تطور القطاعات نفسها اك باقي القطاعات التابعة بؽا بدعتٌ قد تكوف 

 49قوة الدفع للئماـ ك ابػلف ذات أقر سلبي يعمق أزمة التنمية فيها أكثر فأكثر
كذلك ىذه النظرية ركزت على القرارات الاستثمارية ك لكن الدكؿ النامية في اشد ابغاجة الذ اجراء   -ج

وقات ابؼور تعد من اىم معتغتَات سياسية ك إدارية ك تنظيمية ربدا تفوؽ احتياجاتها الاستثمارية ك ىذه 
 التنمية بالدكؿ النامية .

الذ زيادة الضغوط التضخمية ك ذلك لأف القياـ بعملية التنمية بالإضافة الذ اف ىذه الاستًاتيجية تؤدم  -د
في اقتصاد يعالش من التضخم يؤدم الذ زيادة الدخوؿ ك من ثم زيادة الطلب الكلي ك  تك الاستثمارا
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خاصة على السلع الاستهلبكية ك في ظل ابلفاض مركنة ابعهاز الإنتاجي التي تتسم بو الاقتصاديات 
الزيادة في الطلب الكلي فاف ذلك يتًتب على زيادة الضغوط التضخمية بالاقتصاد ك ابؼتخلفة في مواجهة 

  50خاصة في ظل عدـ كفاءة السياسات ابؼالية ك النقدية في السيطرة عليو بهذه الدكؿ
ابؼلبحظ اف ىذه النظرية لا تستطيع اف برل معضلة التنمية في الدكؿ النامية لاف برقيقها في الواقع 

تَ بفكن من الناحيتتُ التقنية ك الاقتصادية ، فمن الناحية التقنية تتطلب عملية التصنيع الاقتصادم غ
كسائل ضخمة تكنولوجيا ابؼتقدمة ك الإطارات الفنية ، ك اذا كاف البلد قادرا على توفتَىا بالشكل ابؼطلوب 

ى ىذا حة بؿدكدة ك التغلب علالية ابؼتافهذا يعتٍ انو غتَ بـتلف ، اما من الناحية اقتصادية  فابؼوارد ابؼ
ابعانب لا يتم الا بالاعتماد على ابػارج ، ك ىذا من شأنو اف يزيد من الضغوطات الاقتصادية ك 

 الاجتماعية التي قد تطوؿ بشكل لا يستطيع المجتمع برملها .
في إف نظرية النمو غتَ متوازف لا تعتبر مشركعا حقيقيا للبنطلبؽ في بؾاؿ الاقتصاد ،كىي تطبق 

البلداف التي شرعت لتوىا في خوض معركة التنمية ، كبيكن اف تستخدـ في ابؼرحلة الثانية بعد انشاء قدر 
عتمد ، اما التكامل ابؼتوقع فيادلس من ابؼرافق الأساسية الضركرية كبعد إقامة ابؼرحلة الأكلذ من الصناعات 

لعاملة كالسوؽ ، فبدكف ىذه العوامل لا بيكن لنموذج على العوامل ا﵀لية كابؼوارد الطبيعية كراس ابؼاؿ كاليد ا
 ىذا النمو اف يطبق 
 نظرية أقطاب النمو :المطلب الثالث: 

اكؿ من  شرح ما بظي بنظرية أقطاب النمو كالتي لا بىتلف  1955 فرانسوا بيروكاف الفرنسي 
لأختَ اعتمد عليها في شرح جوىرىا عما شرحو ىتَشماف في نظرية النمو غتَ ابؼتوازف ، باعتبار اف ىذا ا

 51،نظريتو
كىي ابؼناطق الأكثر تقدما اقتصاديا كاجتماعيا من ابؼناطق الأخرل ، مثل ابؼراكز ابغضرية مقابل 
ابؼناطق الريفية في الدكؿ الأقل بموا ، كيتجو النشاط الاقتصادم للتوطن حوؿ ىذه ابؼناطق، فالقطب بوتوم 

جاكزىا من حيث تأثتَه ، كابؼنطقة ا﵀ركة عنده ىي التي بفضل على صناعة اك صناعات بؿركة كلكنو يت
تدفق السلع كالاستثمارات كالاعلبـ ، كبفضل تأثتَ ابؼراكز ابغضرية برفز النمو الذم ينتشر مع الوقت الذ 
سائر ابؼناطق في الوطن ، كيرل فرنسوا بتَك اف التنمية الصناعية لا بردث في كل مكاف كدفعة كاحدة بل 
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في نقاط معينة اك اقطاب تنموية بدرجات متفاكتة من النمو كبالتالر تنتشر تأثتَىا في ابعهات المجاكرة بردث 
 عبر قنوات تلمس بـتلف جوانب الاقتصاد الوطتٍ . 

في دراستو كابػاصة بالمجتمعات ابؼتقدمة ، اف النمو الاقتصادم لا بيكن اف  ويرى فرنسوا بيرو
مكاف ، كلكن يتجلى في أماكن أك نقاط تدعى أقطاب النمو بينما تقوـ ينتشر في نفس اللحظة كفي كل 

عملية التنمية بالمجتمعات ابؼتخلفة على أساس احداث تغتَات تقنية كذىنية كاجتماعية تسمح بتهيئة ابؼناخ 
 ابؼلبئم لانتشار كافة أثار ىذه الأقطاب . 

يتمثل في صناعة  أساسية  يتم بناء اقطاب النمو حوؿ نشاط صناعي  ىاـ راي بيروكحسب 
تتسم بابغركة كلنشاط كالتنمية التشجيعية للنهوض بدختلف القطاعات الأخرل كعليو فاف ىذه النظرية بذمع 
بتُ نظرية السيطرة كنظرية الاقتصاد ابؼكافئ  ، كللقطب اثر مسيطر على بصيع الأنشطة التابعة للمنطقة التي 

 يبتٌ .
يحدد كفقا لشبكة علبقات التبادؿ كتوزيع الدخل بتُ عناصر فيها ، اما المجاؿ الاقتصادم ف

 .52ابؼتواجدة في منطقة جغرافيا معينة 
 كبقد اف بتَك قد فرؽ بتُ مفهومتُ كبنا اقطاب النمو كاقطاب التنمية :

بدثابة كحدة اقتصادية اك بؾموعة مركبة من الوحدات ، فهو خاص بالمجتمعات الصناعية  اقطاب النمو وىو
 مة نتيجة بؼا تتوفر عليو من أكساط اقتصادية كاجتماعية كثقافية مهيأة بؼمارسة ىذه الأقطاب .ابؼتقد
فهو الإصلبح للمجتمعات النامية نظرا لكوف التنمية الاقتصادية في ىذه المجتمعات  اقطاب التنميةاما 

ك الفلبحتُ ، أم اف ىذه تتطلب الاىتماـ في نفس الوقت بالعوامل الفنية كالتعليمية كالاجتماعية للعماؿ 
المجتمعات لديها فرصة القياـ بالتنمية الاقتصادية بواسطة إقامة العديد من ىذه الأقطاب بشرط الاىتماـ 

 بكافة العوامل التي تسهل انتشار ىذه الأقطاب .
اف نظرية اقطاب النمو تؤدم الذ بسركز الاستثمارات في منطقة دكف أخرل بفا لا يسمح باف تكوف 

ية التصنيع كظيفة توزيع الاستثمارات بشكل عادؿ ، بل بزلق بدقابل ذلك إعادة الانتشار لعمل
كالتوزيع لرؤكس الأمواؿ ابؼستثمرة ، كمنو ابؼناطق الصناعية بشكل لا يؤدم الذ برقيق تنمية متكاملة 

 كمتواصلة لكافة مناطق البلد .
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متع بأسواؽ تصريف مهمة ينتج عنها توزيع تنشأ اقطاب النمو بشكل عاـ حوؿ صناعة رئيسية بؿفزة تت
 :53مداخيل مرتفعة كيكوف بؽا اثر إبهابية أبنها 

بزلق القطاب ا﵀فزة ىجرة سكانية اليها قادمة من ابؼناطق النائية ، يؤدم الذ ابلفاض  الاثار الهيكلية :
اعات كبتُ ابؼناطق ، فمثل الوفيات كارتفاع معدؿ النمو السكالش ، بفا بىلق عدـ التوازف السكالش بتُ القط

تنتشر الشيخوخة في ابؼناطق الريفية الزراعية ، يرافقها انتشار ابعهل كالبطالة كيتبعها تدلش الإنتاجية كحجم 
 الإنتاج مقارنة بابؼناطق الأخرل .

ا اف حجم الاستثمارات ا﵀ققة تؤدم الذ إعادة توزيع ابؼداخيل كبزصيص ابؼوارد ، بف الآثار الاقتصادية :
يقود الذ زيادة الطلب الذم يدفع بابؼنتجتُ الذ زيادة الإنتاج عن طريق برقيق استثمارات جديدة ، كفي 
حالة عدـ استجابة العرض للطلب ابؼتزايد ، فاف ذلك يؤدم الذ بروؿ الاستثمارات الذ ابػارج عن طريق 

 زيادة الاستتَاد بؼواجهة الاستهلبؾ ابؼتزايد كىو عكس ما 
دكؿ ابؼتقدمة حيث يؤدم الذ عدـ التوازف بتُ العرض كالطلب الذ ىركب رؤكس الأمواؿ الذ بودث في ال

 منطقة أخرل داخل نفس البلد . 
من جهة أخرل لا تتحدد اقطاب النمو فقط بالصناعة ا﵀فزة بل بهب اف تسيطر على المجاؿ ا﵀يط 

كابػدمات كمراكز بذارية كإدارية كما اف بها ، كغالبا ما يكوف  القطب عبارة عن مدينة كبؾهز بالوسائل 
النشاط ا﵀فز يرتبط بعوامل متعددة أبنها الثركات الطبيعية كالايدم العاملة كحجم الوحدات ابؼنتجة 

 الواجب احداثها كحجم الطلب الداخلي ك ابػارجي .
صناعي كقد كجهت بؽذه الاستًاتيجية العديد من الانتقادات كىذا راجع الذ اف تعرض القطب ال

لأم ازمة غتَ متوقعة سيؤثر ذلك بشكل مباشر على الاقتصاد الوطتٍ كتأثر الدكؿ ابؼنتجة للنفط بابلفاض 
 أسعاره كالتي تعتمد بنسبة كبتَة في اقتصادىا على قطاع النفط. 

 . نظرية الصناعات المصنعةالمطلب الرابع: 
ط امامية كخلفية مرتفعة، فهناؾ انتقاء تركز الصناعات ابؼصنعة على تلك الصناعات التي تتميز بركاب

 للصناعات التي تكمن كضيفتها الأساسية في بفارسة ىذه الآثار.
كما يلي : ىي الصناعة اك بؾموعة من الصناعات التي تكمن   DE BERNIS دوبيرنيسكيعرفها 

ة ابؼدخلبت احداث تغتَات ىيكلية داخل بؿيطها ، أم ابؼسابنة في تكثيف مصفوف فيكضيفتها الأساسية 
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كابؼخرجات الصناعية كتغيتَ كضائف إنتاجية بواسطة إقامة كتوفتَ بؾموعة من الآلات كابؼعدات التي تكمن 
 .  54من رفع الإنتاجية في كافة القطاعات

 بؿور ىذه النظرية ىو إعطاء الأكلوية للصناعات الثقيلة، كلقد جاء بهذه الاستًاتيجية دكبتَنيس
DE BERNIS  نظرية اقطاب النمو، حيث يرل ضركرة الاعتماد على الصناعات ابؼصنعة  اعتمادا على

كقطب بمو باعتبارىا الكفيلة بتزكيد القطاعات الأخرل بابؼعدات الضركرية التي تسمح بزيادة إنتاجية 
العمل، كبالتالر تؤدم الذ إعادة ىيكلة الاقتصاد، بؼا بؽا من اثار دفع الذ الاماـ كالذ ابػلف، كبودد 

 :55نيس ىذه الصناعات في الفركع التاليةدكبتَ 
 بؾموعة الفركع الأربعة التي تقدـ سلعا رأس مالية للفركع الأخرل. -
 الفركع الكبتَة للصناعات الكيمياكية.-

 انتاج الطاقة )الصناعات البتًككيمياكية( 
 تتمثل كيركز دكبتَنيس على نوع خاص من الصناعات الثقيلة يعرؼ باسم الصناعات ابؼصنعة التي

كظيفتها الاقتصادية الأساسية فب احداث تغيتَ بنيوم في مصفوفة العلبقات بتُ القطاعات ابؼختلفة 
بفضل استخداـ التجهيزات ابغديثة في الاقتصاد الوطتٍ، من اجل رفع إنتاجية الاقتصاد ككل، كيرل اف 

دم الذ تغيتَىا بالكيفية التي بزدـ برولات البتٌ الاقتصادية ستنعكس على البتٌ الاجتماعية ك الثقافية كيؤ 
 عملية التصنيع ذاتها، كحتى تقوـ بهذا الدكر بهب اف تكوف:

 *تساىم بنسبة مرتفعة في تكوين الناتج الوطتٍ.
 *مستقلة عن ابؼصادر التمويل كمراكز التصنيع ابػارجية.

 *اف تكوف ىناؾ أنشطة اقتصادية تستخدـ منتجات ىذه الصناعات كمدخلبت بؽا.
جاءت بهذه النظرية كفيل ببناء قدرة إنتاجية ذاتية في الدكؿ النامية، إضافة الذ إبهاد تكامل اقتصادم  ما

 على ابؼدل البعيد الا اف ىذه النظرية كانت نتائجها متواضعة كسابقتها بسبب العراقيل التي كاجهتها منها: 
بالتالر برتاج الذ رؤكس أمواؿ ضخمة، *اعتماد مثل ىذه الصناعات على التكنولوجيا كثيفة رأس ابؼاؿ، ك 

كىذا ما تفتقر اليو الدكؿ النامية إضافة لعدـ مركنة العلبقة بتُ استيعاب الاستثمار كالعمالة كمعتٌ ذلك انها 
 تستنزؼ القدرات ابؼالية بؽذه الدكؿ مع بقاء معدلات البطالة مرتفعة.

                                                 
54 - G DE BERNIS. industries industrialisantes et contenu d’une politique d’intégration 

régionale. revue d’économie appliquée .tom xix. .n°3-4 .1966 p 415 
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كالتسيتَ كالصيانة، كىذا يستدعي بالضركرة *برتاج ىذه الاستًاتيجية لتأطتَ عالر في بؾاؿ التنفيذ 
استثمارات جانبية مصاحبة لتلك الصناعات كابؼتمثلة في تكوين الإطارات، كقبل التمكن من ذلك على 

 الدكؿ النامية اف تستعتُ بابػبرات الأجنبية كىذا ما يؤدم الذ زيادة العبء ابؼالر. 
 امية ما يلي: لقد نتج عن تطبيق ىذه الاستًاتيجية في الدكؿ الن

 من التخلص في كالرغبة التناقضات من *لد تكن في مستول طموحات الدكؿ النامية لأنها بذمع العديد
 كارتفاع البطالة، انتشار مع ابؼاؿ رأس كثيفة تكنولوجيا على كاعتمادىا الاستتَاد، الذ اللجوء مع التبعية
 الضركرية. ؿالأموا رؤكس الذ الافتقار مع كالتجهيزات ابؼعدات أسعار

*اكجدت قاعدة صناعية في ىذه الدكؿ تعتمد كليا على ابػارج، بفا جعل اغلب ابؼشاريع ابؼقامة على كاىل 
 ىذه الدكؿ.

*زادت من إنفاؽ ىذه الدكؿ بفا جعلها عاجزة في التحكم في ابؼيزالش، كأدل ىذا انتشار معدلات عالية من 
 التضخم.

لبفها تبقى عاجزة على برقيق التنمية الشاملة التي تسعى اليها الدكؿ اف الاستًاتيجيات التنموية على اخت 
 النامية من اجل الارتقاء بدستوياتها للوصوؿ للمكانة للبقتصادية للدكؿ ابؼتقدمة .

 كمن ىنا بقد اف ىذه النظرية كجهت بؽا بؾموعة من الانتقادات كسابقتها منها : 
 فة رأس مالية مرتفعة .*التكاليف ابؼرتفعة بؽذه الصناعة ذات كثا

 *ضخامة ابؼشركعات الصناعية.
 *ندرة اليد العاملة ابؼؤىلة بفا يؤدم الذ اللجوء للتعاكف الفتٍ الأجنبي ابؼرتفع التكاليف.

*ضعف درجة التشابك الصناعي في البلبد الأقل بموا بسبب كوف ابعزء الأكبر من مستلزمات الإنتاج يتم 
 استتَادىا من ابػارج 

 :تقييم نظريات التنمية الصناعيةالخامس:  المطلب
 56بيكن تلخيص اىم ما نتج عن أفكار ركاد ىذه النظريات فيما يلي : 

    .الحاجة لتراكم رأس مالي متسارع لتحقيق التصنيع 
من   فقد ركزت النظريات ابؼختلفة على أبنية تعجيل التًاكم الرأس مالر لتحقيق مستول أعلى 

 ترشيد لدكر ابؼساعدات الأجنبية.متوسط دخل الفرد، مع 
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 .فشل تاريخي للسوق ولابد من دور انمائي للدول 
اقتًنت ىذه النماذج في بؾاؿ السياسة الاقتصادية كالابياف بفشل السوؽ فب الدكؿ النامية بسبب 
الأسواؽ غتَ كاملة ) بصود ك احتكارات ( ، كغياب للقدرات التنظيمية ابؼلبئمة ، أم اف ىذه الدكؿ 

يتوفر لديها نظاـ سعرم جيد ، كبالتالر ىناؾ حاجة بعهة مركزية لتخصيص ابؼوارد كمن ثم لا بد اف  لا
 يأخذ القطاع العاـ الدكرم القيادم ، كاف يقوـ بدكر ابؼنسق ك ابؼنظم لتخصيص تلك ابؼوارد .

 .التشاؤم بشأن الصادرات 
ية كذلك بسبب اتساع الفجوة بتُ دعت ىذه النظرية الذ ضركرة التوجو للسوؽ الداخلية اك ا﵀ل

مركنة الطلب على ابؼواد الأكلية كالزراعية للدكؿ النامية، كمركنة الطلب على منتجاتها الصناعية ، 
فكاف لا بد من الاعتماد على السوؽ ا﵀لية كمصدر لتوليد النمو كضركرة الرقابة على سعر 

 الصرؼ ، كتبتٍ استًاتيجية إحلبؿ الواردات 

 هيكلي. التضخم ال 

يعود التضخم في الدكؿ النامية إلذ بصود العرض ا﵀لي أك إلذ الصدمات ابػارجية، ك ىذه نتيجة 
 .بؿتومة بعهود النمو، ك أف تبتٌ سياسات الاستقرار الاقتصادم سيكوف على حساب التنمية ذاتها
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 :الأول الفصل اتمةخ

 ذات الاستًاتيجيات أك ابؼفاىيم أك التعريفات اختلفت مهما أنو القوؿ بيكن الفصل ىذا خابسة في

 لتطوير قصول أبنية ذك انتاجيا نشاطا الأختَة ىذه اعتبار على ىا كل بذمع أنها إلا ، بالصناعة الصلة

 ، العابؼي الاقتصاد لتاريخ استقراءنا عند بوضوح عليو نقف أف بيكن ما كىو ، البلداف من الكثتَ كتنمية
 التطورات الذ كانتهاء عشر الثامن القرف من الثالش النصف في أكربا عرفتها التي الصناعية رةالثو  من ابتداء

 .العشرين القرف نهاية النامية الدكؿ بعض عرفتها التي ابؽائلة
 كتكثيف تسريع في سابنت التي ، العوبؼة بظاىرة الأخرل القطاعات من كغتَىا الصناعة تأثرت كقد

 ادراج بضركرة ابؼتعلقة كتلك ، قبل من سائدة تكن لد جديدة بؼتغتَات بىضع كجعلو التصنيعي النشاط

 قصد بالابتكار الاىتماـ إلذ بالإضافة ، نفسها الإنتاجية العملية متطلبات ضمن ولوجيديكالاي البيئي البعد

 .ةابؼصنع العابؼية الشركات كبريات بتُ شرسة منافسة يعرؼ عابؼي سوؽ في الدبيومة ك البقاء ضماف
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 مقدمة: 
 أم تواجو التي التحديات احدل تعتبر للصناعات التنافسية القدرة رفع أف على اثناف بىتلف لا

 العالد يشهده التي بؼتزايدةا كالضغوط ابؼتحررة الاقتصادية البيئة ظل ففي ابعديدة، الألفية في العالد في دكلة
 مقومات على ابؼعتمد التصنيع البيئة، ىذه معطيات مع للتعامل ابؼلبئمة التصنيع استًاتيجية تصبح

 ابؼشركعات تدعيم إلذ الاستًاتيجية كتوجهاتها للتنمية خططها في تهتم ابؼنطلق ىذا كمن التنافسية،
 الانتاجية، امكانية من لتَفع كبرفيزه القطاع بؽذا لأكلويةا اعطاء مع ابؼختلفة، كقدراتها بأحجامها الصناعية

 كأبنية الاقتصادية، التنمية مستَة تقييم في كبتَة أبنية ابعزائرم الصناعي القطاع دراسة تكتسب ىنا كمن
 تناكلنا مباحث ثلبث إلذ الفصل ىذا لتقسيم دفعنا ما كىذا ابؼستقبلي ابؼسار ملبمح على التعرؼ في أكبر

 أما التحويلية الصناعات قطاع أداء قياس الثالش كابؼبحث التحويلية الصناعة ماىية الأكؿ بحثابؼ في
 .الصناعية التنافسية فكاف الثالث ابؼبحث
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 المبحث الأول: ماىية الصناعات التحويلية: 
 المطلب الأول: التأصيل النظري للصناعات التحويلية

 يف بالصناعات التحويلية كتصنيفها الدكلر على النحو التالر:بكاكؿ في ىذا ابؼطلب التعر 
 أولا: مفهوم الصناعات التحويلية: 

يتم تصنيف الصناعة إلذ صناعات استخراجية ك صناعات برويلية بدوجب العملية الإنتاجية أم 
 57كفق التأثتَ ابعارم على ابؼادة ابػاـ.

 لر:كبيكن تعريف الصناعات التحويلية على النحو التا
تعرؼ الصناعات التحويلية على أنها: " أحد فركع القطاع الصناعي ك التي تتولذ مهمة برويل ابؼواد التي  -

تأتي من قطاع الصناعات الاستخراجية ك القطاع الزراعي لغرض تهيئتها بحيث تكوف مفيدة تشبع 
 . 58ابغاجات الإنتاجية أك الاستهلبكية"

عى إلذ برويل ابؼواد الأكلية إلذ سلع، بهدؼ إشباع حاجات المجتمع ك تعرؼ "بدختلف الأنشطة التي تس -
على ابؼستول ا﵀لي، مع احتًاـ كل ابؼتغتَات الاقتصادية، القانونية ك الاجتماعية ك البيئية للقطاع 

 .59الصناعي"
أك  تعرؼ كذلك على أنها : " صناعات ينطوم نشاطها على برويل ابؼواد الأكلية إلذ منتجات نهائية - 

 60منتجات كسيطية".
يتبتُ من التعاريف السابقة الذكر بأف الصناعات تقوـ على عملية يتم فيها برويل ابؼواد الأكلية ابؼختلفة 
من حالتها الأصلية إلذ صورة جديدة تستطيع اشباع حاجات مستهلكيها، كما أنها بسثل أحد فركع 

 القطاع الصناعي.
 حويلية ثانيا: التصنيف الدولي للصناعات الت

ك يقصد بالتصنيف إبهاد معيار معتُ تتوحد فيو البيانات ابؼتناظرة في فئات معينة لتيستَ دراستها ك 
إجراء ابؼقارنات ابؼطلوبة، ك لقد قسم دليل النشاط الاقتصادم النشاطات الاقتصادية إلذ عشرة أقساـ من 

                                                 
 – كالسياسات الاقتصادية"، )دائرة الدراسات نقديةكرؤية بؿمد إبراىيم سعدم الراعي، " دراسة حوؿ الصناعات التحويلية في فلسطتُ برليل  - 57

 .4( ص2003الاقتصاد الوطتٍ الفلسطيتٍ،  لوزارة 17إصدار رقم 
 . 4(، ص2006حيدر صالح بؿمد ،" الاستًاتيجية ابؼقتًحة لتنمية الصناعة التحويلية في العراؽ"، )معهد الإدارة التقتٍ، العراؽ،  - 58
كر آلية تشجيع الاستثمار بالقرض ابؼصغر في تنمية ك تطوير الصناعة ا﵀لية"، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ: التنمية عياش زبتَ: بؾلخ سليم، " د - 59

 . 398، ص  12/2014/ 10 -09الصناعية ك ترقية الاستثمار في ابعزائر يومي، 
 .10بؿمد إبراىيم سعدم الراعي، مرجع سبق ذكره، ص - 60
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بدكرىا تضم أنواعا أك فركع كثتَة  ك [3]بينها قسم الصناعات التحويلية التي تقع برت رقم التصنيف 
تتباين فينها من حيث حاجتها إلذ ابؼواد الأكلية أك طرائق إنتاجها أك طبيعة استخدامات منتجاتها كما أنها 

، ك بدوجب ىذا 61بزتلف من حيث حجومها ك طاقاتها ك تقنيتها ك طيفية بسويلها ككذا متطلباتها ابؼوقعية
الصناعات التحويلية إلذ عدة أقساـ حيث شكلت ىذه الأقساـ تسعة  التصنيف فإنو تم تقسيم ك تصنيف

 62فركع رئيسية ىي: 
 (31)الصناعة الغذائية ك ابؼشركبات ك التبغ برت رقم التصنيف الدكلر  -
 (32)الصناعة النسيجية ك ابؼلببس ك ابعلود برت رقم التصنيف الدكلر  -
 ( 33)صناعة ابػشب ك الأثاث برت رقم التصنيف الدكلر  -
  (34)صناعة الورؽ ك الطباعة برت رقم التصنيف الدكلر  -
 (35)الصناعة الكيميائية برت رقم التصنيف الدكلر  -
 ( 36)الصناعة الإنشائية برت رقم التصنيف الدكلر  -
 ( 37)   الصناعة ابؼعدنية الأساسية برت رقم التصنيف -
 (38)التصنيف الدكلر صناعة ابؼنتجات ابؼعدنية ابؼصنعة ك ابؼكائن ك ابؼعدات برت رقم  -
 ( 39)الصناعات التحويلية الأخرل برت رقم التصنيف الدكلر  -

 ىيكلة و استراتيجية الصناعة التحويلية المطلب الثاني: 
 أولا : ىيكلة الصناعة التحويلية: 

إف ىيكلة الصناعة التحويلية عادة ما تشمل بؾالتُ أساسيتُ بنا: عمليات التصنيع ) الإنتاج( كتسيتَ 
 نتاج: الإ

  : Manufacturing Procesesعمليات التصنيع  -1
ىي بؾموعة الأنشطة، التكنولوجيا ك العلوـ التي تستعمل من أجل إنتاج ك تصنيع ابؼنتجات بطريقة فعالة 

 :63من الناحية الاقتصادية ك ا﵀افظة على البيئة، ك ىذا عن طريق 
 استعماؿ النظاـ الإنتاجي الأكثر فعالية 

                                                 
 ، لكن بتصرؼ. 7، ص2008التحويلية ك أبنيتها في العراؽ" ، بؾلة كلية التًبية، جامعة بابل بؿمد جواد عباس شبع، " الصناعات  - 61
 .10بؿمد إبراىيم سعدم الراعي، مرجع سبق ذكره، ص  - 62

63 -  Abhijit Mukherjee, op cit,p4.  
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 نسب ابؼدخلبت من ابؼواد، الأدكات ك الآلات الاختيار الأ 
  برستُ ك تطوير ابؼواد ك طرؽ الإنتاج 
 تطوير مواد جديدة، أنظمة ك تقنيات أكثر فعالية 

عادة ما يشتًط في أنظمة ك تقنيات التصنيع ) الإنتاج( أف تكوف مقبولة من الناحية الاقتصادية ك قابلة 
 نية.للتنفيذ من الناحية التكنولوجية ك التق

 : Production Managementتسيير الإنتاج:  -2
إف عملية تسيتَ الإنتاج ىي عملية على نفس القدر من الأبنية مع العمليات الإنتاجية، ك تشمل 
عادة عمليات التخطيط، التنسيق ك الرقابة على كامل العملية التصنيعية مع الأخذ بعتُ الاعتبار جانب 

 عن طريق توظيف ابؼوارد ابؼتاحة من يد عاملة، آلات ك أمواؿ.  الربحية ك إشباع رغبات ابؼستهلك،
كما بذدر الإشارة إلذ أنو بيكن القياـ بعملية التصنيع بعدة طرؽ بـتلفة أك عن طريق دمج بؾموعة 

 من الطرؽ بغرض الوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼسطرة، ك بهب مراعات عدة اعتبارات عند اختيار الطريقة 
يص كقت الإنتاج، زيادة الإنتاجية، بزفيض تكاليف الإنتاج ك زيادة الربح ك : تقل 64الأنسب أبنها

 الربحية.
 

 : 65ثانيا: استراتيجيات الصناعة التحويلية
 الصناعة حسب الطلب:  -1

ىنا يتم تصنيع ابؼنتوج حسب الطلب، حيث يكوف ىذا ابؼنتوج متطابقا مع حاجات ك رغبات 
ها: الألبسة ابؼصنوعة حسب الطلب، بناء ابؼنازؿ حسب الطلب، ابؼستهلك الذم يقدـ الطلبية ، من أمثلت

قطع غيار ألات معينة، ك بيكن التحدم عند تبتٍ ىذه الاستًاتيجية في اشباع حاجة ابؼستهلك ك إبهاد 
 طريقة لتقليص ابؼدة اللبزمة للئنتاج. 

 
 
 

                                                 
64 -  ibid, op cit, p5.  
65 - Technology Subjects Support Service, op cit, p5. 
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 الإنتاج و التخزين:  -2
ابؼستهلكتُ، ك بؽذا يتم التنويع في ابؼنتجات  حيث يتم تصنيع ابؼنتوج بغرض إشباع بؾموعة كاسعة من

ك ابػيارات ابؼتاحة أماـ ابؼستهلك ثم بززينها. من بتُ ىذه ابؼنتجات بقد مثلب: ابؼواد الغذائية ك الأجهزة 
 الالكتًكنية.

 التركيب حسب الطلب:  -3
ين منتوج تاـ في ىذه ابغالة يتم انتاج أجزاء متعددة ك متنوعة بيكن تركيبها مع بعضها البعض لتكو 

 مثل أجهزة ابغاسوب التي تركب حسب ابػصائص التي يريدىا الزبوف.
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 المبحث الثاني: قياس أداء قطاع الصناعات التحويلية 
ك التي بيكن تصنيفها  66فيما يلي سنستعرض أىم مؤشرات أداء قطاع الصناعات التحويلية.

 : 67ضمن ثلبث مطالب
 رات الإنتاج المطلب الأول: مؤش

تقيس لنا ىذه ابؼؤشرات إنتاجية القطاع ك فعالية العملية الإنتاجية ك ىذا بدقاربة بـرجات العملية 
مع مدخلبتها. لكن عملية قياس مثل ىذه ابؼؤشرات ىي عملية صعبة ك معقدة نظرا لتعدد مدخلبت 

 ؿ، طاقة، كاد أكلية، خدمات...( العملية الإنتاجية ك صعوبة قياسها في بعض الأحياف ) يد عاملة، رأبظا
 مؤشرات القيمة المضافة:  1.1

يعتبر قطاع الصناعات التحويلية من أىم ك أبرز القطاعات ابؼسابنة في خلق القيمة ك ابتكار 
منتجات جديدة ك بالتالر ابؼسابنة في التنمية الاقتصادية للدكلة. إف مؤشر نسبة القيمة لقطاع الصناعات 

ا﵀لي الإبصالر من أىم مؤشرات قياس أداء القطاع، حيث بقد أف ىذه النسبة ترتفع   التحويلية من الناتج
كلما ارتفع أداء القطاع، فنجد أف ىذه النسبة مرتفعة خاصة لدل الدكؿ ابؼتقدمة التي بسلك قاعدة 
صناعية قوية، ك العكس صحيح، أم أف النسبة تكوف منخفضة لدل الدكؿ النامية ك الدكؿ التي بسلك 

 68اعدة صناعية ضعيفة.ق
 مؤشرات القيمة المضافة حسب عدد السكان:  2.1

يعتبر من أبسط مؤشرات إنتاجية قطاع الصناعات التحويلية ك أكثر استعمالا، حيث يقارف 
حيث يتم قياس ىذا ابؼؤشر عن طريق حساب القيمة ابؼضافة  69بـرجات القطاع بحجم سكاف الدكلة 

قسيمها على عدد السكاف للدكلة. ىذا ابؼؤشر يستعمل عادة من أجل لقطاع الصناعات التحويلية ك ت
تعديل ابؼؤشر حسب حجم الدكلة، حيث بقد أف الدكؿ الكبتَة بسلك عدد كبتَ من السكاف مقارنة 

                                                 
66 - United Nations Industrial Development Organization, Industrial Developemnt Report 
2018, Demand for manufacturing : Driving inclusive and Sustainable Development, 2017, 
p157-175. 
67 - United Nations Industrial Development Organization, Industrial Statistics Guidelines and 
Methodology, Vienna 2010, p217-237. 
68 - United Nations Industrial Development Organization, 2017, op cit,p157,159. 
69 - United Nations Industrial Development Organization, 2010, op cit ,p2018. 
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بالدكؿ الصغتَة، ك بالتالر فإف ىذا ابؼؤشر  بيثل أداة جيدة للمقارنة بتُ الدكؿ ك بيكن حسابو عن طريق 
 :الصيغة التالية

القيمة ابؼضافة لقطاع الصناعات التحويلية حسب عدد السكاف = القيمة ابؼضافة للقطاع/ عدد 
 السكاف. 

 
 مؤشر اليد العاملة:  3.1

يلعب قطاع الصناعات التحويلية دكرا ىاما في خلق مناصب شغل جديدة ك امتصاص الفائض 
أداء القطاع يعتمد ىذا ابؼؤشر على برديد في اليد العاملة، ك بالتالر تقليص حجم البطالة. بغرض تقييم 

حجم اليد العاملة التي تشتغل في القطاع، فكلما زاد حجم اليد العاملة في القطاع مقارنة بالقطاعات 
الأخرل كلما دؿ ىذا عل أف القطاع ذك مستول أداء عالر ك العكس صحيح، حيث بقد أنو في الدكؿ 

في القطاع مرتفعة في حتُ تكوف منخفضة لدل الدكؿ النامية ك الصناعية ك ابؼتقدمة نسبة اليد العاملة 
 . 70الدكؿ التي بسلك قاعدة صناعية ضعيفة

 القيمة المضافة حسب عدد العمال:  4.1
ىذا ابؼؤشر يوضح بصورة أكثر دقة العلبقة بتُ بـرجات قطاع الصناعات التحويلية ك اليد العاملة 

ث يقيس ىذا ابؼؤشر إنتاجية العامل في قطاع الصناعات فهو يقدر إنتاجية العامل في القطاع. حي
التحويلية عن طريق تقسيم القيمة ابؼضافة للقطاع على عدد العماؿ الذين يعملوف فيو. كلما كانت 
الإنتاجية مرتفعة كلما كاف أداء القطاع مرتفعا كما ىو ابغاؿ لدل الدكؿ ابؼتقدمة ك العكس صحيح. ك 

 ية: بيكن حسابو بالصيغة التال
 القيمة ابؼضافة حسب عدد ابؼوظفتُ= القيمة ابؼضافة للقطاع/ عدد ابؼوظفتُ في القطاع 

 
بذد الإشارة إلذ أف اليد العاملة للقطاع برسب مع الأخذ بعتُ الاعتبار كل الأفراد الذين لديهم علبقة أك 

العاملة مع حجم الإنتاج  . كما بيكن قياس إنتاجية العامل بدقارنة حجم اليد71تأثتَ في بـرجات القطاع
 للقطاع.

                                                 
70 - United Nations Industrial Development Organization, 2017 , op cit, p166, 168. 
71 - United Nations Industrial Development Organization, 2010, op cit, p,219,220. 
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 القيمة المضافة حسب عدد ساعات العمل:  5.1
يعتبر ىذا ابؼؤشر من أكثر ابؼؤشرات دقة للقياس نظرا لصعوبة بصع معلومات دقيقة حوؿ عدد 

 الساعات التي عملها الأفراد في القطاع، ك بيكن حساب ىذا ابؼؤشر بالصيغة التالية:
لصناعات التحويلية حسب عدد ساعات العمل=القيمة ابؼضافة/ عدد ساعات القيمة ابؼضافة لقطاع ا

 العمل

 
 القيمة المضافة حسب رأس المال: 6.1

ىذا ابؼؤشر يقيس إنتاجية رأس ابؼاؿ ك يتم حسابو بدقارنة القيمة ابؼضافة لقطاع الصناعات 
 تالية:التحويلية مع بؾموع الأصوؿ الثابتة، ك بيكن حسابو باستعماؿ الصيغة ال

 القيمة ابؼضافة حسب رأس ابؼاؿ= القيمة ابؼضافة لقطاع الصناعات التحويلية/ أمالر الأصوؿ الثابتة

 
 مؤشر استهلاك الطاقة:  7.1

يعتبر ىذا ابؼؤشر من ابؼؤشرات ابغديثة لقياس أداء قطاع الصناعات التحويلية، ك يعتمد على 
ن القيمة ابؼضافة، فكلما صغر حجم الطاقة قياس حجم الطاقة ابؼستهلك لإنتاج كحدة كاحدة م

ابؼستهلك كلما اعتبرنا أف القطاع فعاؿ ك العكس صحيح. ك يتم حساب ىذا ابؼؤشر بسعر صرؼ 
 . 72معتُ

 
 القيمة المضافة حسب المخرجات:  8.1

يقيس لنا ىذا ابؼؤشر إنتاجية عوامل الإنتاج ك مدل فعالية استخدامها في عملية التصنيع، ك 
 ابو بالصيغة التالية: بيكن حس

 القيمة ابؼضافة حسب ابؼخرجات= القيمة ابؼضافة لقطاع الصناعات التحويلية/ قيمة ابؼخرجات

 
 

                                                 
72 - United Nations Industrial Development Organization, 2017, op cit, p175. 
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 المطلب الثاني: مؤشرات التغيرات الهيكلية 
ىذه ابؼؤشرات تركز على نسبة النمو في قطاع الصناعات التحويلية ك قدرتو على التطور ك التأقلم 

 : 73صادية ك أىم ىذه ابؼؤشرات ىيحسب الأكضاع الاقت
 التغير في الحصة السوقية للقطاع:  1.2

بوسب ىذا ابؼؤشر بقياس الفرؽ بتُ ابغصة السوقية لقطاع الصناعات التحويلية في فتًة معينة ك 
 فتًة سابقة.

حسب ىذا ابؼؤشر فإف فعالية القطاع ك بموه تتناسب عكسا مع بمو القطاعات التي تعتمد على 
 طبيعية كالصناعة الاستخراجية ك القطاع الزراعي.ابؼوارد ال

  مؤشر درجة التنوع: 2.2
إف بمو قطاع الصناعات التحويلية يؤدم إلذ تنوع ابؼنتجات ك الأنشطة الصناعية. ك بالتالر فإف 

 مؤشر التنوع لديها صغتَة.
 مكانة الصناعة التحويلية في الاقتصاد:  3.2

الصناعات التحويلية من ابصالر اقتصاد الدكلة، حيث بيكن  يقيس ىذا ابؼؤشر حصة ك تأثتَ قطاع
 قياس ىذا ابؼؤشر بحساب نسبة مسابنة القيمة ابؼضافة للقطاع في الناتج ا﵀لي الإبصالر.

 
أنو كلما زادت قوة ك تطور قطاع الصناعات التحويلية للدكلة كلما زادت نسبة مسابنتو في  بقد

صحيح. إضافة إلذ ىذا بيكن برديد مكانة قطاع الصناعات التحويلية في الناتج ا﵀لي الإبصالر ك العكس 
الاقتصاد بالاعتماد على بؾموعة ابؼتغتَات مثل حصة القطاع من إبصالر الصادرات ك حجم اليد العاملة 

 في القطاع.
 . أىم مؤشرات أداء الصناعات الحديثة: 3

جات قطاع الصناعات التحويلية في ىذه ابؼؤشرات تقيس مدل القدرة على الإنتاج ك بيع منت
السوؽ الدكلية، في ىذه ابغالة فإف حجم الصادرات ك سعر ابؼنتجات ىو ابؼعيار الأساسي لقياس مدل 

 : 75ك تتمثل أىم ابؼؤشرات في .74تنافسية القطاع
                                                 

73 - United Nation Industrial Development Organization, 2010, op cit, p 227 ,235. 
74 - Ibid, op cit, p235.  
75 - Ibid, op cit, p235-237.  
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 مؤشر الأسعار:  1.3
فكلما كاف يعتمد ىذا ابؼؤشر على برديد الأسعار النسبية بؼنتجات قطاع الصناعات التحويلية، 

مستول الأسعار بؼنتجات القطاع مرتفعا كلما كاف مستول أداء القطاع عاليا كما ىو ابغاؿ لدل الدكؿ 
التي بسلك قطاعا صناعيا متطورا ك العكس صحيح حيث بقد أف منتجات القطاع في الدكؿ النامية لديها 

 .  76أسعار منخفضة نسبيا ك ىذا راجع إلذ تدلش مستول أداء القطاع
 .الحديثة الصناعة أداء مؤشرات أىم :الثالث مطلبال

 بكاكؿ سوؼ ، )اليونيدك( الصناعية للتنمية ابؼتحدة الأمم منظمة تصدرىا التي التقارير إلذ استنادا
 ابؼستول على الأختَة السنوات خلبؿ الصناعة شهدتها التي التطورات أىم نعرض أف ابؼطلب ىذا في

 .الصادرات مستول على أك العابؼية ابؼضافة القيمة في تهامسابن مستول على ،سواء العابؼي
 مرتبة الصناعة احتلبؿ إلذ أدل العوبؼة فرضتو الذم الدكلية التجارة في التوسع أف إلذ الإشارة كبذدر
 خلبؿ % 86 من بأكثر ثابتة مسابنتها بقيت اذ ، 1990 سنة منذ العابؼية الصادرات بؾمل في الريادة
 أف يبدك إذ العابؼية الصناعة في ابؼسابنتُ بنية في برولات الفتًة ىذه عرفت كما 2014 -1990 الفتًة
 .صناعيا ابؼتطورة النامية الدكؿ بعض لصالح فشيئا شيئا ينتقل بدأ القول ميزاف

 :الصناعية المضافة للقيمة الجديدة الاتجاىات -1
 الفتًة خلبؿ قدرت للصناعة سطةابؼتو  النمو نسبة أف ،77 2616 لسنة لليونيدك السنوم التقرير يشتَ

     ب زيادة العابؼية الصناعية ابؼضافة القيمة عرفت كما % 2.8بػ  78 2614إلذ  1996من  ابؼمتدة
 الصناعة إنتاج بدأ فقد الثالثة الألفية من ابتداء أنو التقرير نفس كيعتًؼ .الفتًة نفس خلبؿ%  246

 التي ابؼمتازة الآداءات إثر على كىذا ، ابعنوب إلذ اؿالشم كمن الشرؽ إلذ الغرب من ينتقل التحويلية
 كوريا مثل الصناعية البلداف كذا ك الصتُ مثل الناشئة الدكؿ بعض اقتصاديات سنويا هالتسج صارت
 .ابعنوبية

 على ابػاـ الداخلي الناتج من الصناعية ابؼضافة للقيمة ابؼتوسطة ابغصة انتقلت ، الفتًة نفس فخلبؿ
 النامية الدكؿ في النسبة ىذه انتقلت بينما % 14.5إلذ  % 15.4 من ابؼتقدمة الصناعية ؿالدك  مستول

 % 26.5 إلذ % 16.2  من
                                                 

76- United Nations Industrial Development Organization, 2017, op cit, p170.  
 2014، تتوقف عند سنة   2016بذدر الإشارة إلذ أف الأرقاـ التي تعتمدىا ىذه ابؼنظمة الأبفية في تقريرىا الأختَ لسنة  - 77
 .36ص ، فينا ، " 2016 لعاـ الصناعية التنمية تقرير "، الصناعية للتنمية ابؼتحدة الأمم منظمة . - 78
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 ابؼتقدمة الدكؿ في ابؼسجلة تلك من أكبر النامية البلداف في الصناعة بمو نسب كانت العموـ كعلى
 1996 سنتي بتُ مرات 64 اربيق ما إلذ فيها الصناعية ابؼضافة القيمة تضاعفت حيث ،1996سنة منذ
 .الفتًة نفس خلبؿ % 5.6  بلغ متوسطا سنويا بموا التصنيع سجل كما  2614ك 
 الأكؿ ابؼصنع البلد الصتُ من جاعلة ، مبهرة آداءات تسجل الصينية الصناعة مازالت ، أخرل جهة من

 ابؼضافة القيمة بؾمل نم %  43.3 من أكثر 2614 -1996الفتًة خلبؿ الأختَ ىذا أنتج إذ  في العالد
 نسبتو بدا لوحدىا ابؽادم كا﵀يط آسيا جنوب دكؿ سابنت كقد .النامية البلداف تنتجها التي الصناعية
 إفريقيا شماؿ دكؿ حصة تتجاكز لد حتُ في ، 2614 سنة العابؼية الصناعية ابؼضافة القيمة من % 26.84
 79. ابؼضافة القيمة ىذه من %  63 الأكسط كالشرؽ

 كىو ، الأختَة الآكنة في صناعيا تراجعا تعيش ابؼتقدمة الدكؿ أصبحت الذم الوقت في أنو بدككي
 الناشئة الدكؿ فإف ، ابػدمات قطاع مسابنة تنامي مقابل فيها للنمو كمصدر التصنيع تراجع يعتٍ ما

 التي ابعديدة التوطتُ استًاتيجيات من استفادت ، كسنغافورة كتايواف الصتُ مثل ، النامية كالصناعية
 عاملة يد على تتوفر استثمار مناطق عن تبحث صارت التي ابعنسيات ابؼتعددة الشركات اعتمدتها
 .رخيصة

 قد التحويلية للصناعات العابؼية ابؼضافة القيمة أف اليونيدك تقارير تشتَ ، أخرل جهة من
 كتبقىمليار دكلار.  228 9مليار دكلار إلذ  753 4 من منتقلة 2614 – 1996الفتًة  خلبؿ تضاعفت

 إذ ، لأخرل سنة من العابؼية حصتها تناقص رغم كىذا الشأف ىذا في الأكبر ابؼساىم ابؼتقدمة الدكؿ
 .العابؼية التحويلية للصناعة ابؼضافة القيمة من  %64يقارب ما 2614 سنة أنتجت

 أعلى فيها التحويلية اتللصناع ابؼضافة القيمة بمو نسبة ظلت فقد ، النامية الدكؿ بىص فيما أما
 في مسابنتها تضاعفت كقد ، البلداف بؽذه ا﵀لي الناتج مستول على ابؼسجل ابؼتوسط النمو معدؿ من

 كما . 2614 سنة % 36 إلذ 1996 سنة % 18 من منتقلة ، التحويلية للصناعة العابؼية ابؼضافة القيمة
 2613 سنة كشكلت الأختَة، السنوات في دالبل في قطاع أكبر الصتُ في التحويلية الصناعة أصبحت

 للصناعات ابؼضافة القيمة من % 18 من كأكثر للبلد الإبصالر ا﵀لي الناتج من % 36 من أكثر
 .الأمريكية ابؼتحدة الولايات بعد الثانية ابؼرتبة بذلك بؿتلة العالد، في التحويلية

 
 

                                                 
 .41. ابؼرجع السابق ، ص  - 79
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  2002  لسنة المالية الأزمة تأثير*
 ابلفض اذ ، العابؼي الصناعي الإنتاج على سلبا أثرت قد 2668 لسنة اليةابؼ الأزمة أف يبدك

 ىذا من الأكبر النصيب الصناعية الدكؿ برملت كقد. 2668 بسنة مقارنة2669  سنة %  4 بدعدؿ
     من بأكثر 2669 ك 2668 سنتي بتُ تنتجها التي الصناعية ابؼضافة القيمة ابلفضت حيث ، التًاجع

 ابؼذكورين العامتُ خلبؿ النامية الدكؿ لدل ابؼسجلة الصناعية ابؼضافة القيمة في الزيادة غمر  أنو كما%  8
 .% 2.9 ب 2669 سنة ابلفاضا شهد فيها الصناعة قطاع بمو أف إلا أعلبه
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 المبحث الثالث: التنافسية الصناعية: 
، ك أصبح للتنافسية أصبحت عبارة تنافس ك تنافسية ذات كاقع متزايد الأبنية  في عالد اليوـ

بؾالس أك ىيئات أك إدارات ك بؽا سياسات ك استًاتيجيات ك مؤشرات، ك تقدـ تقارير عنها لكبار 
ابؼسؤكلتُ ك ليس لرجاؿ الأعماؿ فقط، أصبحت بعض دكؿ العالد كالولايات ابؼتحدة الأمريكية تعتبر 

تي تهدد الأمن القومي للبلبد. ك لد تعد التنافسية ابلفاض مؤشر التنافسية الاقتصادية أحد العناصر ال
حاجة مقتصرة على الشركات لكي تبقى ك تنموا، أك الأفراد ليحظوا بفرض عمل، بل باتت حاجة ملحة 

 للدكؿ التي ترغب في استدامة ك زيادة مستويات معيشة أفرادىا ك مشاركتهم في التقدـ العابؼي.
 ناعية: المطلب الأول: مفهوم التنافسية الص

فقد يتداخل مفهوـ التنافسية مع عدة مفاىيم أخرل، من بينها النمو ك التنمية الاقتصادية، 
كازدىار الدكؿ، إضافة إلذ ديناميكية مفهوـ التنافسية ك التغتَ ابؼستمر فيو، ففي بداية السبعينات كانت 

التسعينات ارتبطت  الصناعية، ثم في التنافسية ترتبط بالتجارة ابػارجية، ك في الثمانينات ارتبطت بالسياسة
نية، أما حاليا فإف التنافسية تركز على رفع مستويات معيشة الأفراد ك العدالة في توزيع بالسياسة التق

الدخل، ك لابد من الإشارة إلذ أنو من الناحية النظرية، فإنو بيكن التمييز بتُ مدرستتُ رئيسيتتُ في برديد 
 مدرسة الاقتصاديتُ، ك ذلك كما يليرجاؿ الإدارة، ك  مفهوـ التنافسية بنا مدرسة

ك يعتبر مايكل بوتر من جامعة ىارفرد رائد ىذه ابؼدرسة التي ترتكز على ابعوانب  مدرسة رجال الإدارة:
ابؼتعلقة بالتكلفة ك الإنتاجية، إذ تعتبر التنافسية سياسة كطنية يتم تعزيزىا عبر زيادة الإنتاجية اعتمادا على 

كار في الإنتاج بدلا من الاعتماد على ابؼيزة النسبية في امتلبؾ ابؼوارد الطبيعية ك اليد العاملة الرخيصة الابت
 ك ابؼناخ ابؼناسب، ك ابؼوقع ابعغرافي.

ك تركز على الرفاه الاقتصادم ك ترتبط بالنمو ابؼستداـ، ك يعتبر الاقتصاد تنافسيا  مدرسة الاقتصاديين:
يق النمو دكف الاخلبؿ بديزاف ابؼدفوعات، ك بالتالر ينعكس ىذا النمو على زيادة إذا كاف قادرا على برق

الرفاىية من خلبؿ الاعتماد على رفع مستول الإنتاجية ك زيادة الابداع، ك التوجو بكو إنتاج سلع كثيفة 
التي تتطلب كثافة رأس ابؼاؿ ك الاستثمار في الدكؿ ذات العمالة ابؼتدنية الأجر بالنسبة للعمليات الإنتاجية 

 كبتَة في اليد العاملة.
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ك بىتلف مفهوـ التنافسية باختلبؼ بؿل ابغديث، فيما إذا كاف عن شركة أك قطاع أك دكلة، فالتنافسية على 
صعيد ابؼؤسسة تسعى إلذ كسب حصة في السوؽ الدكلر، بزتلف عن التنافسية لقطاع متمثل بدجموعة من 

ينة، ك ىاتاف بدكربنا بزتلفاف عن تنافسية دكلة تسعى لتحقيق معدؿ مرتفع ك ابؼؤسسات العاملة في صناعة مع
مستداـ لدخل الفرد فيها، حيث بيكن تعريف التنافسية على مستول ابؼؤسسة: بأنها القدرة على تزكيد 

تٍ ابؼستهلك بدنتجات ك خدمات بشكل أكثر كفاءة ك فعالية من ابؼنافستُ الآخرين في السوؽ الدكلية، بفا يع
بقاحا مستمر بؽا على الصعيد العابؼي في ظل غياب الدعم ك ابغماية من قبل ابغكومة، ك يتم ذلك من خلبؿ 
رفع إنتاجية عوامل الإنتاج ابؼوظفة في العملية الإنتاجية ) العمل، ك رأس ابؼاؿ، ك التكنولوجيا(، ك يعد تلبية 

طوة أساسية في برقيق القدرة على تلبية الطلب حاجات الطلب ا﵀لي ابؼتطور ) ك ابؼعتمد على ابعودة( خ
 العابؼي ك ابؼنافسة دكليا. 

أما تعريف التنافسية على مستول القطاع فهي قدرة القطاع الإنتاجي أك ابػدمي على برقيق قيمة مضافة 
ات عالية، ضمن بيئة أعماؿ، ذات تشريعات مرنة ك ناظمة بؽا، تتماشى مع التطورات الاقتصادية، ك ضمن آلي

فعالة لقول السوؽ، من ناحية ابؼوردين ك ابؼستهلكتُ، فضلب عن حرية الدخوؿ إلذ سوؽ العمل ك ابػركج 
 . 1منها

ك على مستول الدكلة فتعرؼ التنافسية بأنها: قدرة الدكلة على إنتاج السلع ك ابػدمات التي تقابل الأذكاؽ في 
 .2متزايد على ابؼدل الطويل الأسواؽ العابؼية، ك في نفس الوقت برقيق مستول معيشة

ك بالنسبة للمعهد الدكلر للتنمية الإدارية، التنافسية ىي مقدرة البلد على توليد القيم ابؼضافة، ك من ثم زيادة  
الثركة الوطنية عن طريق أدارة الأصوؿ ك العمليات بابعاذبية ك ابؽجومية )ابؼقدامية(، ك بالعوبؼة كالاقتًاب، ك 

في بموذج اقتصادم اجتماعي قادر على برقيق ىذه الأىداؼ، ك يربط ىذا التعريف برقيق  بربط ىذه العلبقات
 .3النمو بدقدرة البلد على إدارة أصولو بطريقة فعالة تسمح لو بالتفوؽ في الأسواؽ الدكلية

القطاعات ك تعرّؼ التنافسية أيضا كقدرة البلداف على زيادة كجودىا في الأسواؽ الدكلية ك ا﵀لية، مع تطور 
الصناعية ك الأنشطة ذات القيمة ابؼضافة، ك ا﵀تول التكنولوجي الأعلى، ك بيكن للبلداف أف تتعلم في الأسواؽ 
العابؼية، ك تصبح أكثر قدرة على ابؼنافسة صناعيا إذا قامت بتطوير قدراتها التكنولوجية، ك توسيع طاقتها 

                                                 
، 30المجلد الاقتصادية ك القانونية،  22عامر بؿمد كجيو خربوطلي، العوامل ابؼؤثرة في القدرة التنافسية للصادرات السورية، بؾلة جامعة دمشق للعلوـ  - 1

 .674، ص 2014العدد الأكؿ، 
 . 92، ص  2003-2002عمر صقر، العوبؼة ك قضايا اقتصادية معاصرة، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر  - 2
 .23، جامعة الشلف، ص4نورم منتَ، برليل التنافسية العربية في ظل العوبؼة الاقتصادية، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، عدد - 3
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ثم فزيادة التنافسية الصناعية تتطلب تدخلبت سياسات  الإنتاجية ك الاستثمار في بنيتها التحتية، ك من
 .1انتقائية، يتم من خلببؽا استغلبؿ ابؼزايا النسبية في حتُ يتم إنشاء مزايا تنافسية جديدة

ك حسب ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي يعتبر اقتصاد دكلة أنو ذك تنافسية، إذا كاف بيلك القدرة على برقيق بمو 
 .2ابؼدل ابؼتوسط ك الطويلاقتصادم مستداـ على 

 :ك في تعريف آخر بؼعهد التنافسية الدكلية، التنافسية الدكلية ىي قدرة البلد على
 أف ينتج أكثر ك أكفئ نسبيا، ك يقصد بالكفاءة. -أ 

 من خلبؿ برسينات الإنتاجية ك استعماؿ ابؼوارد بدا فيها التقنية ك التنظيم.  تكلفة أقل: -
 كفقا لأفضل معلومات السوؽ ك تقنيات الإنتاج.  ارتفاع الجودة: -
ك ىي الصلة مع ابغاجات العابؼية ك ليس فقط ا﵀لية، ك في ابؼكاف ك الزماف، ك نظم  الملاءمة: -

 للتوريد، بالاستناد إلذ ابؼعلومات حديثة عن السوؽ ك مركنة كافية في الإنتاج ك التخزين ك الإدارة.
ك التحوؿ بكو السلع عالية التصنيع ك التقنية، ك بالتالر ذات قيمة  أف يبيع أكثر من السلع ابؼصنعة - ب

مضافة عالية في السوقتُ ابػارجي ك ا﵀لي، ك بالتالر يتحصل على عوائد أكبر متمثلة في دخل 
 قومي أعلى للفرد، كذك بمط مطرد، ك ىو أحد عناصر التنمية البشرية.

يوفره البلد من بيئة مناسبة، ك بدا ترفعو  أف يستقطب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بدا - ت
 الاستثمارات الأجنبية في ابؼزايا التكنولوجية التي تضاؼ إلذ ابؼزايا النسبية.

ك في الأختَ بيكننا القوؿ بأف التنافسية على بـتلف مستوياتها الثلبثة ) ابؼؤسسة، القطاع، الدكلة( ىي علبقة 
قطاع تنافسي دكف قدرة ابؼؤسسات ابؼكونة لو على ابؼنافسة، ك قيادتو  تكاملية بينهما، فلب بيكننا الوصوؿ إلذ

للمنافسة دكليا، ك بالتالر الوصوؿ إلذ مستول معيشي أفضل للؤفراد )على مستول الدكلة(، ك عليو برقيق 
 تنافسية على مستول الدكلة في السوؽ العابؼية.

 
 

                                                 
، دكر التكنولوجيا ك الابتكار في التنمية الصناعية الشاملة ك ابؼستدامة، منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية، 2016تقرير التنمية الصناعية لعاـ  - 1

unido ،36،ص 2015، فيينا. 
2 - Abdellah Alaoui, la compétitivité international, stratégies pour les entreprises françaises, France, 
harmattan, 2005, p41. 
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 المطلب الثاني: أنواع التنافسية و مقوماتها: 
 نواع التنافسية:أ -2-1

يوجد عدة أنواع من التنافسية ك ذلك حسب بؾاؿ البحث، حيث بيكن التمييز بتُ التنافسية حسب معيار 
 : 1السعر أك التنافسية الكامنة، ك التنافسية ابعارية ك ذلك كما يلي

ك التنافسية تنقسم التنافسية حسب معيار السعر إلذ التنافسية السعرية  التنافسية حسب معيار السعر: -أ
 غتَ السعرية ك ىي كالآتي: 

ك تعتٍ ىذه الأختَة أنو بيكن للبلد ذك التكاليف الأقل من تصدير السلع  التنافسية السعرية: -
إلذ الأسواؽ ابػارجية بصورة أفضل من البلداف الأخرة، كما أف لسعر صرؼ العملة الوطنية لو تأثتَ  

 كبتَ على قدرتها التنافسية.
ك تنقسم بدكرىا إلذ تنافسية نوعية ك تنافسية تقانية، ك بيكن التمييز  السعرية:التنافسية غير  -

 بينهما كما يلي: 
: تعتمد ىذه التنافسية على إنتاج منتجات ذات جودة مرتفعة، ذلك أنو التنافسية النوعية -

 بيكن للبلد تصدير ابؼنتجات ابؼبتكرة ذات النوعية ابعيدة بأسعار مرتفعة.
ة ذات القيمة ابؼضافة ينتنافسية على الصناعات عالية التقتعتمد ىذه ال نية:التنافسية التق -
 ابؼرتفعة.

بحيث ترتكز الأكلذ على العوامل التي تساىم في زيادة التنافسية  التنافسية الكامنة و التنافسية الجارية: -ب
)التنافسية ابعارية( ترتكز على  على ابؼدل الطويل، مثل الاستثمار في رأس ماؿ البشرم ك الابتكار، أما الثانية
 مستول التنافسية ابؼالية، ك مناخ الأعماؿ، ك عمليات الشركات ك استًاتيجياتها.

 :2تصنيفات التنافسية في المؤسسة حسب طبيعة المنتج  -ج
 * معيار الوقت:

 :في ىذا النوع من التنافسية يتسابق ابؼنافسوف على التقليل من كقت إنتاج ابؼنتجات من حيث
 .الابتكار ك تقدلص ابؼنتج ابعديد 

                                                 
 . 09التنافسية في الفكر الاقتصادم، مرجع سبق ذكره، ص - 1
، بزصص  1فرحات بظتَة: مسابنة الذكاء التنافسي في برستُ الأداء الصناعي، دراسة حالة بؾموعة من مؤسسات  - 2 الصناعة الغذائية، دكتوراه علوـ

 . 55، 54، ص ص 2016-2015قتصادية ك علوـ التسيتَ ك التجارة، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، الاقتصاد الصناعي، كلية العلوـ الا
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  .اختزاؿ كقت الإنتاج ك تقدلص ابؼنتج 
 .تسليم ابؼنتجات في الآجاؿ ا﵀ددة 

  معيار الجودة:* 
تتحقق ابعودة عندما ينجح ابؼنتج في تصميم ك تنفيذ السلعة أك ابػدمة التي تشبع حاجيات ك توقعات  

، لذلك يعمل ابؼبتكركف بكل جهودىم في العديد من العميل ابؼعلنة، ك حتة تلك التي لد يفصح عنها
ابؼؤسسات ابؼتميزة لتخيل ما بيكن أف يفكر بو العميل، ك ما بيكن أف بهعلو أكثر رضا في استخدامو للسلعة 

 أك إفادتو من ابػدمة. 
 ك يتطلب التنافس بابعودة عدة مقومات تتمثل أبنيتها فيما يلي: 
 لئدارة العليا.جعل ابعودة على رأس الأكلويات ل 
  تبتٍ مفهوـ التحستُ ابؼستمر 
 .استخدامات متقدمة لتكنولوجيا ابؼعلومات في تصميم النظاـ الإنتاجي 
  .تطوير علبقات استًاتيجية مع ابؼوردين 

ك غتَىا من ابؼقومات التي بهب على ابؼؤسسة تطبيقها للحصوؿ على جودة عالية تنافس بها غتَىا، فابعودة 
 ا لقبوؿ ابؼنتج بشكل عاـ سواء بالسوؽ ا﵀لي أك بالسوؽ ابػارجي.بسثل شرطا جوىري

 معيار التكلفة:* 
حيث أف التكلفة تلعب دكرا ىاما كسلبح تنافسي، فلب بيكن برديد أسعار تنافسية دكف ضبط مستمر 

خفض عناصر للتكاليف، حتى أف كثتَا من ابؼؤسسات ابؼتميزة تنافسيا تهدؼ إلذ أف تكوف القائدة ك الرائدة في 
 التكلفة بتُ منافسيها في الصناعة أك النشاط.

إف الاجتهاد في خفض تكاليف الشراء ك التخزين ك العمالة ك كفاية عناصر التكاليف بشكل عاـ، يعد متطلبا 
أساسيا لتعزيز القدرة التنافسية، ك ىو ما يتطلب معايتَ انفاؽ عملية موضوعية لكل عنصر من عناصر التكلفة 

 ىا بدا يتناسب ك الغتَ في تكنولوجيا العمليات ك مستويات التكلفة لدل ابؼنافستُ.ك تطوير 
  معيار المرونة:* 

ك نعتٍ بذلك قدرة النظاـ الإنتاجي على الاستجابة للمتغتَات في حجم الطلب ك خصائص  
ات ك رغبات العملبء ابؼنتجات، ك ذلك بالقدرة على تغيتَ الطاقة الإنتاجية أك تصميم ابؼنتج ليتناسب مع توقع

 في الوقت ابؼناسب
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  معيار التركيز:* 
حسب ىذا ابؼعيار فعلى ابؼؤسسات التًكيز على نشاط بؿدد لتقدلص مزيج بؿدكد من ابؼنتجات لقطاع  

 سوقي بؿدد أك لفئة متميزة من العملبء
  معيار التميز:* 

عملبئها حيث تلجأ ابؼؤسسات  تتجو ابؼؤسسة لأف تبدك متميزة، على منافسيها في عيوف ك أذىاف 
الساعية للتميز من تقدلص عركض إضافية للعملبء في شكل جوائز للعملبء ذك الولاء للمؤسسة، ك منتجات 

 ضماف أشمل ك أطوؿ على سبيل ارضائهم. 
 ك تكوف بؾالات التميز بابؼؤسسة من خلبؿ: 
 خلبؿ برامج البحوث ك التطوير.  التكنولوجيا، سواء كانت التكنولوجيا مشتًاة، أك تلك ابؼصورة من 
  ابؼنتج يكوف متميز من حيث 
 ابؽيئة. -
 السمات أك ابػصائص. -
 توافق خصائص ابؼنتج مع ابؼواصفات ا﵀ددة. -
 سهولة الإصلبح.  -
 الشكل. -
 .قنوات التوزيع: بيكن للمؤسسة التميز على منافسيها من حيث اختبارىا بؽيكل قنوات توزيع منتجاتها 

ترتكز مقومات القدرة التنافسية في الشركات على بؾموعة من ابؼقومات رة التنافسية: مقومات القد -2-2
التي تنظم العلبقة التنافسية بتُ الشركات، ك نستطيع تقييم القدرة التنافسية في ظل متغتَات تفرضها البيئة 

 :1التنافسية على مر الزمن، ك فيما يلي أىم مقومات
: ك تعتٍ الالتزاـ بدستول ثابت من ابعودة ك ليس التقلبات في نوعية ة للجودةالالتزام بالمواصفات الدولي -أ

 الإنتاج.

                                                 
ة في ابؼملكة فؤاد أبضد بؿمد العفتَم، مدخل متكامل لإدارة التكاليف في ظل ابؼنافسة في الشركات الصناعية، الندكة الثانية عشر لسبل تطوير ا﵀اسب - 1

مايو  19-18خلبؿ الفتًة ابؼمتدة  –عار: مهنة ا﵀اسبة في ابؼملكة العربية السعودية، ك برديات القرف ابغادم ك العشركف العربية السعودية، برت ش
 .14،  13، كلية إدارة الأعماؿ، جامعة ابؼلك سعود، ص ص 2010
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ك تعتٍ في كقتنا ابغاضر الوصوؿ إلذ آخر مستول بدءا من الإنتاج إلذ التعليب ك  التطور التكنولوجي: -ب
 التخزين ك ابغفظ ك النقل. 

يب ابؼستمر لضماف تكور ابؼهارات الصناعية ك ك تعتٍ القدرة على التأىيل ك التدر  تطور المهارات: -جػ 
 الإنتاجية، إضافة إلذ مهارات الإدارة في ظل التطور التكنولوجي ابؼستمر.

بهب أف تكوف نظم التعليم متوافقة مع احتياجات سوؽ العمل، ك حسب  نظام التعليم و التدريب: -د
 لية.الطلب ابؼستقبلي على العمل ك التوجيهات التكنولوجية ابؼستقب

بهب تفعيل العلبقة ما بتُ الشركات من جهة ك ابعامعات من جهة ثانية ك مراكز  البحث و التطوير: -ق
الأبحاث من جهة ثالثة، ك يعتبر العنصر البشرم ابؼؤىل لو الدكر الأكبر في تنشيط البحوث العلمية ) توليد 

بحوث بدكرىا في تطور الكفاءات البشرية، ك ابؼعارؼ العلمية(، ك نقل تلك ابؼعارؼ ك استغلببؽا، كما تقوـ ال
 توفتَ العوائد التي تكفل تنميتها ك بيئتها بهدؼ برقيق التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية الشاملة.

بهب البحث عن خيارات أكثر تطورا ك توازنا في الأسواؽ ابػارجية من خلبؿ  دراسة الأسواق الخارجية: -ك
ىات الطلب، ك نوعية ابؼخاطر التجارية ك غتَ التجارية التي بيكن التعرض بؽا توفتَ كافة ابؼعلومات عن ابذا

 داخل ىذه الأسواؽ.
التحسينات ابؽائلة في تقنية الاتصاؿ )الأنتًنيت(، ىي قوة فاعلة في بمو الانتاجية في  تقنية المعلومات: -ي

في عصرنا ابغالر، ك على ىذا الأساس  أم بلد بيتلك القاعدة الصناعية باعتبارىا الوسيلة الأكثر دقة ك سرعة
تلعب ابغكومة دكرا فاعلب في تهيئة مناخ التنافسية، حتى تسعى الشركات على اختلبؼ أنواعها ك أشكابؽا إلذ 

 تبتٍ الأداء ابؼتميز لتتمكن من التفاعل ك التأقلم مع ا﵀يط التنافسي السائد.
 المنافسة و التنافسية:  -2-3

 بؼنافسة ك التنافسية ك ذلك من خلبؿ ما يلي:بيكن التمييز بتُ ا 
 المنافسة: 

حيث أف ابؼنافسة ىي حالة من ابؼزابضة بتُ شركتتُ أك اقتصاديتُ، من أجل كسب أكبر حصة سوقية 
بفكنة، سواء أكاف في السوؽ ا﵀لية أك في السوؽ الدكلية، ك بالتالر بىرج أحد الأطراؼ رابح ك الآخر خاسر، 

نافسة أحد مؤشرات التنافسية، كما أف ابؼنافسة ىي كصف بغالة السوؽ فللمنافسة أربع أنواع ك ك تعتبر شدّة ابؼ
 ىي: ابؼنافسة الكاملة، ابؼنافسة الاحتكارية، احتكار القلّة، الاحتكار التّاـ.
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تُ للسّلعة، : يتميز سوؽ ابؼنافسة الكاملة أك التّامة بوجود عدد كبتَ من ابؼشتًين ك البائعالمنافسة الكاملة -أ
ك تنتج ابؼؤسسات سلع متجانسة، ك يوجد حرية دخوؿ ك ابػرج ك إلذ السوؽ، توفر ابؼعلومات بشكل كامل 

 للجميع.
يوجد عدد كبتَ من ابؼنتجتُ بحيث يقدموف منتجات متشابهة ك يتنافسوف من  المنافسة الاحتكارية: -ب

 خلبؿ طرؽ تركبهية.
الاحتكارية بوجود عدد كبتَ من ابؼؤسسات، ك تكوف السلع متشابهة،  يتميز سوؽ ابؼنافسة احتكار القلة: -ج

 ليست متجانسة، ك يوجد حرية الدخوؿ ك ابػركج من ك إلذ السوؽ ك منافسة غتَ سعرية.
يعتبر سوؽ سلعة ما سوؽ احتكار تاـ في حاؿ كجود منتج كحيد في السوؽ، ك عدـ  الاحتكار التام: -د

 ئق بسنع دخوؿ منتجتُ جدد إلذ السوؽ.كجود بدائل للسلعة ككجود عوا
 أما التنافسية: 

فهي حالة تكامل بتُ شركتتُ اك اقتصاديتُ من أجل زيادة القيمة ابؼضافة لكل منهما، ك بىرج بدوجبها الطرفاف 
 رابحاف ك بالتالر برقيق التكامل الاقتصادم ك ىذا يتطلب أربعة بؿاكر أساسية كىي: 

 الأعماؿ على ابؼستويتُ ا﵀لي ك العابؼي. إنشاء ترابط شبكي بتُ منشآت -
 قياـ برالفات استًاتيجية بتُ منشآت الاعماؿ على ابؼستويتُ ا﵀لي ك العابؼي. -
 تطبيق أنظمة ابغوكمة ضمن منشآت الأعماؿ على ابؼستويتُ ا﵀لي ك العابؼي. -
 برقيق انسجاـ ك موائمة بتُ الأنظمة ك التشريعات فيما بينهما ك بتُ الدكؿ. -

 المطلب الثالث: مؤشرات قياس التنافسية:
قد يتطابق مفهوـ التنافسية إذا كاف برستُ تنافسية ابؼؤسسة أك الصناعة قد برقق مع الاحتفاظ   

بدستويات التشغيل، ك بؽذا فإف من ابؼناسب أف بهرم التحليل على مستويات ثلبث: مستول ابؼشركع، 
الوطتٍ، ك بيكن أف يضاؼ مستول التكامل الإقليمي، كعليو مستول الصناعة أك القطاع، ك مستول القطاع 

فإف مؤشرات قياس التنافسية فهي عديدة فبعض الدراسات تقتصر ىذه ابؼؤشرات على عدد بؿدكد مثل: 
أسعار الصرؼ ابغقيقية ابؼستندة إلذ مؤشرات أسعار ابؼستهلك، قيمة كحدة التصدير للسلع ابؼصنعة، السعر 

ر بها ك غتَ ابؼتاجر بها، تكلفة كحدة العمل ابؼميزة في الصناعات التحويلية إلخ، ك فيما يلي النسبي للسلع ابؼتاج
 عرض بؼؤشرات قياس التنافسية على بـتلف مستوياتها: 
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 مؤشرات قياس التنافسية على مستوى المؤسسة:  -3-1
لة الربحية ليست تنافسية، إف مفهوـ التنافسية الأكثر كضوحا يبدك على مستول ابؼؤسسة، فابؼؤسسة قلي 

ك حسب النموذج النظرم للمزابضة الكاملة فإف ابؼؤسسة لا تكوف تنافسية عندما تكوف تكلفة إنتاجها ابؼتوسط 
تتجاكز سعر منتجاتها في السوؽ، ك ىذا يعتٍ أف موارد ابؼؤسسة تتبدد ك تتضاءؿ، كضمن فرع نشاط معتُ 

قليلة الربحية لأف تكلفة إنتاجها ابؼتوسطة أعلى من تكلفة ذم منتجات متجانسة بيكن للمؤسسة أف تكوف 
 منافسيها، ك قد يعود ذلك إلذ أف انتاجيتها أضعف أك اف عناصر الانتاج تكلفتها أكثر أك للسببتُ معا.

 الربحية:  -أ 
إذا  تشكل الربحية مؤشرا كافيا على التنافسية ابغالية، ك كذلك تشكل ابغصة من السوؽ مؤشرا على التنافسية، 

كانت ابؼؤسسة تعظم أرباحها أ أنها لا تتنازؿ عن الربح لمجرد غرض رفع حصتها من السوؽ، كلكن بيكن أف 
تكوف تنافسية في سوؽ يتجو ىو ذاتو بكو التًاجع، ك بذلك فإف تنافسيتها ابغالية لن تكوف ضامنة لربحيتها 

 ابؼستقبلية.
لسوؽ ينبغي أف بستد إلذ فتًة من الزمن، فإف القيمة ابغالية ك إذا كانت ربحية ابؼؤسسة التي تريد البقاء في ا 

 لأرباح ابؼؤسسة تتعلق بالقيمة السوقية بؽا. 
 : 1ك لتحديد تنافسية ابؼؤسسة انطلبقا من مؤشر الربحية لابد من الاستعانة بجملة من النسب ك ىي

 صوؿ.ضرائب على الأرباح (/ الأ –ابؼردكدية الاقتصادية = ) نتيجة الاستغلبؿ  -
 ابؼردكدية ابؼالية= النتيجة الصافية / الأمواؿ ابػاصة. -
 نسبة الأرباح= النتيجة الصافية لرؤكس الأمواؿ. -
 الانتاجية الظاىرة للعمل= القيمة ابؼضافة/ عدد العماؿ. -
 نسبة ىامش الربح= الربح الابصالر / رقم الأعماؿ. -
 مردكدية ابؼبيعات= النتيجة الصافية / عدد العماؿ.  -
 كدية الاستثمارات = إبصاؿ الاستثمارات / رقم الأعماؿ.مرد -
- .  معدؿ ابؼديونية= إبصالر الديوف / ابػصوـ

 

                                                 
 . )دكتوراه(.24 – 23حستُ بوي، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
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إف ابؼؤسسة تعمل في بيئة تتأثر بها ك بعناصرىا، ك تعمل ىذه العناصر كقول ضغط تؤثر سلبا على ربحية 
 ابؼؤسسة ك الشكل التالر يبتُ ذلك:

 (. العوامل المؤثرة على ربحية المؤسسة2-1الشكل رقم )
 التأثتَ على العوامل

 + متوسط الربحية التنافس ابغاد  -
 + متوسط الربحية قول ابؼوردين -
 + متوسط الربحية قول العملبء -
 + متوسط الربحية تهديدات ابؼنظمات ابعديدة -
 + متوسط الربحية  تهديدات نابصة عن ابؼنتجات البديلة -
 .29،ص1996عبد السلبـ أبو قحف التنافسية ك تغتَ قواعد اللعبة، مكتبة ك مطبعة الاشعاع، الاسكندرية، مصر،  صدر:الم

إف تكلفة الصنع ابؼتوسطة بالقياس إلذ تكلفة ابؼنافستُ برتل مؤشرا كافيا في فرع نشاط ذم انتاج  -ب 
ركع، ك بيكن لتكلفة متجانس ما لد يكن ضعف التكلفة على حساب الربحية ابؼستقبلية للمش

كحدة العمل أف بسثل بديلب جيد عن تكلفة الصنع ابؼتوسط، عندما تكوف العاملة تشكل النسبة 
 .1الأكبر من التكلفة الابصالية، ك لكن ىذه الوضعية يتناقص كجودىا

 الإنتاجية الكلية للعوامل:  -ج 
عوامل الانتاج إلذ منتجات، ك لكن  إف الإنتاجية الكلية للعوامل تقيس الفاعلية التي بووؿ فيها بؾموعة

ىذا ابؼفهوـ لا يوضح مزايا ك مساكئ تكلفة عناصر الإنتاج، كما أنو إذا كاف الإنتاج يقاس بالوحدات 
الفيزيائية مثل أطناف من الورؽ أك عدد من التلفزيونات، فإف الإنتاجية الابصالية للعوامل لا توضح شيئا حوؿ 

 .2جانب ابؼشركعجاذبية ابؼنتجات ابؼعركضة من 
  الحصة من السوق: -د

بيكن للمؤسسات أف برقق أرباحا ك تستحوذ على جزء ىاـ من السوؽ ا﵀لية بدكف أف تكوف تنافسية  
على ابؼستول الدكلر، ك بودث ىذا عندما تكوف السوؽ ا﵀لية بؿمية بحواجز تصد التجار الدكليتُ، ك كلما  

                                                 
، 2003، ديسمبر، كانوف الأكؿ، 24نافسية ك قياسها، سلسلة دكرية تعتٍ بقضايا التنمية في الأقطار العربية، العدد عيسى بؿمد الغزالر: القدرة الت - 1

 .12السنة الثانية، الكويت، ص
 .61فرحات بظتَة، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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القياس مع منافسيها، كلما كانت حصتها من السوؽ أكبر ك ربحيتها كانت التكلفة ابغدية للمؤسسة ضعيفة ب
أعلى مع افتًاض تساكم الأمور الأخرل، فابغصة السوقية تتًجم ابؼزايا في الإنتاجية أك في تكلفة عوامل الانتاج 

ؽ ابؼعتاد أك في ابؼنتجات، خاصة إذا ما تم ربطها مع ىدؼ الربحية الأعلى، ك بيكن أف برقق ابؼؤسسة أرباحا فو 
بسبب حصتها الكبتَة في السوؽ، إذا ما اقتًف ذلك باستخداـ موارد إضافية تساعدىا على توسيع بؾاؿ 

 نشاطها ك تنمية حصتها من السوؽ.
 مؤشرات قياس التنافسية على مستوى القطاع: -3-2

طاع تعتمد مؤشرات التنافسية على مستول القطاع على ثلبثة مؤشرات ىامة ك حسبها يكوف الق 
 تنافسي اك أقل تنافسية من غتَه، ك ىذه ابؼؤشرات ىي:

 مؤشرات التكاليف و الإنتاجية:  -أ 
( فيو مساكية أك أعلى منها لدل PTFيكوف فرع النشاط تنافسيا إذا كانت الانتاجية الكلية للعوامل )

تكاليف الوحدة ابؼؤسسات الأجنبية ابؼنافسة، أك كاف مستول تكاليف الوحدة بابؼتوسط يساكم اك يقل عن 
 للمنافستُ الأجانب.

ك بشة العديد من الدراسات التي أجرت مقارنات دكلية للئنتاجية الكلية للعوامل ك بموىا حسب بـتلف  
فركع النشاط، ك أجرت تقييما لفوارؽ التكلفة ك أصوؿ التفاكت في مستويات الإنتاجية، كما بيكن  

سقاط معدلات الإنتاجية الكلية للعوامل مع احتماؿ أف ىذه استخلبص نتائج حوؿ التنافسية ابؼستقبلية بإ
 .1ابؼعدلات لت تتكرر أك أف أسعار إنتاج عوامل الإنتاج ك سعر الصرؼ بيكن أف يتغتَ أيضا

 مؤشر التجارة و الحصة من السوق الدولية: -ب 
على مستول فرع  يستعمل ابؼيزاف التجارم، ك كذلك ابغصة من السوؽ الدكلية عادة كمؤشرات عن التنافسية 

النشاط، ك ىكذا ففي نطاؽ التبادؿ ابغر فإف فرع النشاط بىسر تنافسيتو عندما تتناقص حصتو من الصادرات 
 . 2الوطنية الكلية

 
 
 

                                                 
 . 18 -15عيسى بؿمد الغزالر، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
داء التنافسي لشركات صناعة الأدكية الأردنية في ظل الانفتاح الاقتصادم، دكتوراه في الاقتصاد ك التخطيط جامعة عبد ابغكيم عبد ا﵁ النسور، الأ - 2

 . 27،ص2009تشرين، اللبذقية، سوريا، 
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 الميزة النسبية الظاىرة:  -ج 
( yأنشأ مقياسا للتنافسية مستندا على ابؼيزة النسبية الظاىرة ك بيكن حسابو لمجموعة منتجات أك فرع النشاط )

 كما يلي:   (x)لبلد ما 

 
 revealed copmarative advantage index=RCAXyبحيث: 

 .مقياس التنافسية مستند إلذ ابؼيزة النسبية للظاىرة
، مع ابؼيزاف التجارم Yلا بيتلك ميزة نسبية ظاىرة للمنتج  Xفإذا كاف ىذا ابؼؤشر أكبر من الواحد فإف البلد 

 حصتو ضئيلة من قيمة الصادرات ك الواردات الدكلية لا بيكن اعتباره تنافسيا.لفرع النشاط فإذا كاف فرع ما 
 مؤشرات قياس التنافسية على مستوى الدولة: -3-3

إف تقرير التنافسية العابؼية قد ابزذ بؾموعة من العوامل كركيزة أساسية يعتمد عليها لقياس تنافسية الدكلة، ك 
 ة ركائز أساسية ىي: بؿورا موزعة على ثلبث 12ذلك من خلبؿ 

 ابؼتطلبات الأساسية ) ابؼؤسسات، البنية التحتية، الاقتصاد الكلي، التعليم(. الركيزة الأولى: -
عوامل تعزيز الفعالية ك الكفاءة ك تتضمن بدكرىا التعليم العالر ك التدريب، فعالية  الركيزة الثانية: -

 .السوؽ، كفاءة أسواؽ العمالة، تطور السوؽ ابؼالر...إلخ
ك ىي عوامل تعزيز الابداع ك الابتكار ك ىي تتضمن مدل تقدـ ابؼؤسسات ك  الركيزة الثالثة: -

 الابتكار. ك الشكل التالر يبتُ ذلك: 
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 ( : مؤشرات التنافسية العالمية.2-2الشكل رقم )

 
 .23ابؼرصد الوطتٍ للتنافسية، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:
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 : انيخاتمـة الفصل الث
في ظل ابؼعطيات التي بسليها التطورات الاقتصادية السريعة كنظرا لأبنية الدكر الذم تلعبو 
الاستًاتيجيات التنافسية في انشاء ميزة تنافسية للصناعة، بذد القطاعات الصناعية ابعزائرية نفسها بؾبرة على 

 فصل لاحظنا ما يلي:اختيار تطبيق استًاتيجية تنافسية قوية، كمن خلبؿ بحثنا ىذا في ال
تساىم الصناعات التحويلية ابعزائرية بنسب ضعيفة في الناتج الداخلي ابػاـ مقارنة بالصناعات الاستخراجية -

 كىذا عكس ما برققو ىذه الصناعات في الدكؿ ابؼتطورة.
كتدعم علبقات تسمح ابؼناكلة الصناعية بفتح آفاؽ كاعدة كنقل كتوطتُ ابعوانب ابؼلبئمة للمسابنة في تفعيل -

 التشابك بتُ ابؼؤسسات الصناعية.
 الاىتماـ بالصناعات التحويلية بوقق دخل أكثر استدامة من الاعتماد على الصناعات الاستخراجية .-
أضحى امتلبؾ القدرات التنافسية من أحد السمات الرئيسية لاقتصاد السوؽ،  فأصبح من الضركرم على -

لبقاء أف تبحث عن رؤية جديدة كمنهج حديث بيكنها من التزكد بابؼعلومات ابؼؤسسات الصناعية الراغبة في ا
 التي تؤىلها بؼواجهة ابؼنافسة بشكل أحسن، كالتقدـ بكو الأماـ بشرط أف تطبق بكفاءة كجدية.

إف توجو ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية بكو التنافسية على بصيع الأصعدة بدا بستلو من مؤىلبت، سوؼ بيكنها -
من غزك أسواؽ دكلية كاف من الصعب كلوجها من قبل، بؼا تتسم بو ىذه الأسواؽ من درجة ابؼخاطرة  ذلك

كالتعقيب، بفضل امتلبؾ القدرة التنافسية، فتحت أبوب ىذه السوؽ كجعلت ىذه ابؼؤسسات في صفوة 
 .ابؼؤسسات ابؼنافسة
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 مقدمة :
من  لتصنيع ارتباطا كطيدا بالواقع السياسي كالثقافي لأم بلد، كنتيجة لكوف القطاع الصناعييرتبط ا

بتُ القطاعات الاقتصادية التي تساىم بشكل كبتَ في زيادة تراكم رأس ابؼاؿ كبسويل عملية التنمية 
ديد بتُ الأمم من أجل اكتساب قدرات صناعية قوية بسكنها من برقيق الاقتصادية، أصبح ىناؾ تنافس ش

م الاجتماعية، كما أف تهالتنمية الاقتصادية ابؼستدامة كتلبية ابغاجيات الأساسية بؼواطنيها كبرستُ مستويا
اكتساب قطاع صناعي قوم بهعل الاقتصاد أكثر مركنة على مواجهة التحديات كالتقلبات الاقتصادية 

ة كالإقليمية كالدكلية، لأف أىم ما بييز القطاع الصناعي ىو ارتفاع الإنتاجية كابؼسابنة في زيادة الدخل ا﵀لي
 .الفردم كالقومي، كإحلبؿ الواردات كتنمية الصادرات كتنويع مصادر الدخل كبرستُ ميزاف ابؼدفوعات
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 المبحث الأول: مقومات الصناعة الجزائرية: 
قليم لابد من توافر بؾموعة من ابؼقومات ىي ابؼقومات إأم بلد أك  كتطورىا فياعة لقياـ الصن

الطبيعية التي لا دخل للئنساف فيها، ك ابؼقومات البشرية التي بسثل نتاج النشاط البشرم في تفاعلو في الوسط 
 الطبيعي.

ثة مطالب على التوالر ك في ىذا ابؼبحث سنتطرؽ إلذ مقومات أك امكانيات الصناعة ابعزائرية في ثلب
ابؼقومات الطبيعية ، ك البشرية، ك ابؼالية، ك في ابؼطلب الرابع ك الأختَ سيكوف حوؿ خصائص الصناعة 

 ابعزائرية.
 المطلب الأول: المقومات الطبيعية: 

ىي نتيجة لتفاعل عدد كبتَ من العوامل الطبيعية أبنها ابؼوقع الفلكي ك ابعغرافي للئقليم، ابؼناخ 
عناصره، مظاىر السطح ك العلبقات ابؼكانية للئقليم، يقدـ تفاعل ىذه العوامل عدد من ابؼوارد  بكل

الطبيعية التي تعمل على تطوير الصناعة في حاؿ توافرىا، كفي حاؿ إمكانية استغلببؽا بشكل عقلبلش، ك 
فيو، فعلى أساس استثمار ىذه لقياـ الصناعة  في أم إقليم يعتبر نقطة الإنطلبؽعليو فإف توافر ابؼواد ابػاـ 

ابؼوارد تتطور الصناعات الاستخراجية التي بيكنها أف تقدـ كميات كبتَة من ابػامات اللبزمة للصناعة 
 التحويلية فيما بعد.

 و أىم ىذه الخامات المعدنية نجد: 
خطرىا على يشكل النفط ك الغاز الطبيعي ابؼسيل، ثركة البلبد الرئيسية ك أ الطاقة "البترول": -0-0

من ابؼداخيل، النفط  % 97مستقبل البلبد، مداخيل صادراتها بالعملة الصعبة أكبر بردم كجب معابعتو 
ابعزائرم خفيف، بكمية أقل من الكبريت، مطلوب بشدة في السوؽ العابؼية، إنتاج النفط ابػاـ موجود أك 

حقل  56رغم كجود أكثر من مناس، حاسي الرمل، أاسي مسعود )جنوب ابعزائر( ك عتُ مركزا في ح
، خفضت 1996ألف في  766، ابلفضت ؿ 1978مليوف برميل في  1,2بتًكؿ، الذركة التي كانت 

،  OPECة منظمة الدكؿ ابؼصدرة للنفط اسابغكومة سقف الإنتاج لإطالة عمر ابغقوؿ، ك بساشيا مع سي
 ألف برميل يوميا. 47مثلت قدرة ابعزائر في تكرار البتًكؿ 

مليوف طن، كبرتل  66,7مليار طن بحوض حاسي مسعود ك عتُ أمناس، الإنتاج  2لاحتياطي فيقدر ا
عربيا ، ك قد ارتفع الاحتياطي من النفط بعد الاكتشافات ابغديثة في إطار  6عابؼيا ك  7ابعزائر ابؼرتبة 

 الشراكة مع الشركات الأجنبية خاصة الأمريكية ك الكندية ك الاكركبية.
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أنابيب ليصل إلذ مصانع التكرير ك بؿطات  5ك ابؼوانئ الساحلية عبر  حقولو بالصحراءن ينقل البتًكؿ م
من  % 65التصدير، ك تتميز ابعزائر عن باقي الدكؿ ابؼصدرة للنفط بأنها الوحيدة تقريبا التي تصدر بكو 

 إنتاجها في شكل مواد مكررة ك غاز طبيعي ك الثلث الباقي نفط خاـ. 
نتاجو في حاسي الرمل، ك ىو من أكبر ابغقوؿ الغازية في العالد، ك إ: ترتكز مناطق يالغاز الطبيع -0-0

، بفا بهعل ابعزائر برتل ابؼرتبة الثامنة عابؼيا في ىذه الثركة ابؽامة، 3مليار ـ 3656يقدر الاحتياطي فيو حوالر 
أنابيب ليصل   7اسطة ، ينقل الغاز من مناطق الإنتاج إلذ الساحل بو 3مليار ـ66,3بإنتاج قدره بكو 

كحدات التمييع، ثم يصدر للخارج بواسطة الناقلة الضخمة، ك تقدر طاقة مركبات التمييع في أرزيو ك 
 في السنة. 3مليار ـ 36سكيكدة بػ 

مليوف طن سنويا، ك  1,2في مقدمة ابؼعادف الأخرل ينتج في منطقة الونزة ك يقدر بػ  الحديد: -0-3
 ية الوطنية لإنتاج قطباف ابغديد ك الأنابيب ك غتَىا. يستغل في الصناعة ابغديد

طن سنويا نصفها يستغل أك يصنع في  726ينتج في جبل العنق، ك يبلغ إنتاجو  الفوسفات: -0-4
 مركب الأبظدة في عنابة.

تنتج بكميات أقل إضافة إلذ الزئبق، حيث تعتبر  الزنك و النحاس و الرصاص و مواد أخرى: -0-5
نتج في العالد ، يتواجد الزنك في مناجم العباد قرب كىراف غربا، كما يوجد أكبر منجم للملح م 3ابعزائر 

في ابعزائر ببلدية ابغموراكية ك مستغل من طرؼ شركة ايكوساؿ شركة قويدر للملح، كما تعمل على تطوير 
 مناجم الوطاية قرب بالإضافة إلذ  1ىذه ابؼادة الأساسية ك السهر على ا﵀افظة على نسبة اليود بابؼلح

ألف طن سنويا، ك أختَا الرخاـ في فلفة قرب سكيكدة، ك ىو من أىم مواقع  266قدره  بإنتاجبسكرة 
 ، ك كذلك في كلاية سعيدة.3مليوف ـ 56الرخاـ في العالد من حيث النوعية ك الكمية التي تقدر بػ

هولة، لأف عمليات الاكتشاؼ ك كما توجد ثركات معدنية ىامة في الصحراء ابعزائرية لا تزاؿ بؾ
التنقيب لد بستد إليها بعد، ك تدؿ الدراسات ك الأبحاث على كجود خامات ىامة للمعادف الثمينة مثل 
الذىب اليورانيوـ في منطقة ابؽقار خاصة، ك لكن استغلببؽا صعب لسبب ارتفاع تكاليف الانتاج ك البعد 

 .2عن مناطق التصنيع ك التصدير

                                                 
1
 - www.ar.m.wikipidia.org.le.20/02/2014 

2
 - www.Cemnour.ahlamontada.com.le22/02/2014. 
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ازدياد الطلب ا﵀لي على موارد الطاقة داخليا رافقو طلب على الكهرباء دليل  لكهربائية:الطاقة ا -0-6
، كنتيجة أيضا لتوصيل 1996ك  1976على ازدياد نسبة سكاف ابؼدف، الزيادة كانت بأربعة أضعاؼ منذ 

 القرل ك ابؼنشآت البعيدة بالطاقة.

منها من ابؼصادر ابغرارية  %96ة الكهربائية التي ينتج أما بالنسبة بؼصادر الطاقة في ابعزائر، فتتوزع الطاق
 الباقية من السدكد. % 16)البتًكؿ، الغاز، الفحم( ك  

بؿليا ،  سونلغاز الشركة الوطنية للكهرباء ك الغاز، كانت ك لازالت ابؼسؤكؿ عن توزيع الكهرباء ك الغاز
 . 1987ألف سنة  162، مقارنة بػ 2665ألف كم في  356قدرت استغلبؿ الكهرباء بػ 

:تصنف ابعزائر ضمن الدكؿ الفقتَة في العالد من حيث الامكانيات ابؼائية، تتلقى  الموارد المائية -0-7
    ، أما ابؼياه ابعوفية فيستغل منها 3مليار ـ 1,5من ابؼياه من الأمطار يستغل منها  3مليار ـ 14ابعزائر 

في الثركات الطبيعية ) الثركات ابؼعدنية( حيث يزخر  جنوبا، فللجزائر حظ كافر % 25شمالا ك  % 76
 باطنها بدوارد ىامة ك متنوعة في تعزيز قدرة الاقتصاد الوطتٍ، بدا تقدمو من مواد اكلية للتحويل ك التصنيع. 

 المطلب الثاني: المقومات البشرية :
ارىا ك حجم انتاجيتها ك : بسثل اليد العاملة إمكانات ابغصوؿ عليها ك مدل استقر اليد العاملة -0-0

بصلة تكلفتها إلذ بصلة تكلفة الصناعة عاملب أساسيا في قياـ الصناعة ك تطورىا ك توطنها، فعدـ توفر اليد 
العاملة في منطقة ما ابؼتميزة بخصائص الصناعة فإنها لن تنمو صناعيا، ك يرتبط توافر اليد العاملة بعدد 

 على العمل ثانيا. السكاف أكلا ك بالقوة البشرية القادرة
مقارنة بسنة  % 2,15مرتفعا بنسبة  2615مليوف نسمة في بداية السنة  39,5فقد بلغ عدد سكاف ابعزائر 

ائيات في تقريره مولود جديد حسبما أفاد الديواف الوطتٍ للئحص (1)، ك ذلك ما يعادؿ مليوف 2613
صائيات بأف عدد سكاف ابعزائر بلغ بكو تشتَ الاح 2616. ك في سنة   1الدبيغرافي  موالسنوم حوؿ الن

الية، بينما من إبصالر السكاف في ابؼناطق الساحلية الشم % 96مليوف نسمة تقريبا ك يتمركز ما نسبة  46,4
 . 2ف نسمة في ابعزء ابعنوبييو مل 1,5عدد السكاف  

عة ك تطوره، فالنقل يعد النقل من العوامل الأساسية ابؼؤثرة في قياـ الصنا النقل و المواصلات: -0-0
خدمة بيارس عن طريقها التأثتَات ابؼختلفة للؤسواؽ ك ابؼادة ابػاـ ك الطاقة في النمو الصناعي، ك تتضح 

                                                 
1
 - www.djazairess.com/le05/03/2626 

2
 - www.almrsal.com /le 07/63/2626. 

http://www.almrsal.com/
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أبنيتو )عامل النقل( من خلبؿ تأثتَه في تكاليف ابغصوؿ على ابؼواد الاكلية أك الوصوؿ إلذ الأسواؽ، إذ أف 
 اعد على بمو الصناعة ك تطورىا.كجود شبكة نقل متنوعة ك قليلة التكاليف يس

ك قد عرؼ قطاع النقل في ابعزائر برولا حقيقيا حيث تم ابقاز عدد كبتَ من ابؼشاريع ك أخرل في طور 
 الإبقاز بععل ىذا القطاع اكثر كفاءة ك فعالية للمسابنة في التنمية الاقتصادية للبلبد.

ة من أكبر الشبكات الأكثر كثافة في القارة تعتبر شبكة الطرقات ابعزائرية كاحد :1شبكة الطرقات -أ
كلم من الطريق الوطتٍ الأكثر من   29286كلم من الطرؽ، منها   696112الإفريقية، حيث يقدر طوبؽا بػ 

كلم ك الذم ستَبط مدينة عنابة   1216ىيكل كما سيتم استكماؿ ىاتو الشبكة بجزء ىاـ مقدر بػ  4916
 صى الغرب.في أقصى الشرؽ بددينة تلمساف في أق

إف شبكة الطرؽ ابعزائرية في تطور مستمر بفضل برنامج برديث الطرقات السريعة، نذكر منها إبقاز 
كلم، ك مشركع طور الإبقاز للطريق السيار للهضاب العليا   1216الطريق السيار شرؽ غرب الذم يبلغ 

ك الذم بست إعادة تهيئتو  جنوب(، –كلم، كما نذكر الطريق السريع العابر للصحراء )شماؿ   1626بطوؿ 
بقرار من ابغكومة لزيادة التبادؿ التجارم بتُ الدكؿ الست ابؼتواجدة على طوؿ ىذا الطريق ك ىي ابعزائر ، 

 ابؼالر، النيجر، نيجتَيا، التشاد ك تونس.
كلم إذ شهدت في الآكنة   2156تقدر شبكة السكك ابغديدية في ابعزائر بػ  السكك الحديدية: -ب

 كهربة بعض ابؼقاطع لوضع قطارات ذات سرعة فائقة، من شأنها أف تربط ابؼدف الرئيسية للبلبد. الآخرة  
، ىذه الشبكة  (SNTF)تستَ شبكة السكك ابغديدية من قبل شركة النقل للسكك ابغديدية الوطنية 

 بؿطة تغطي خاصة شماؿ البلبد منها:  266بؾهزة بأكثر من 
 كلم سكك مكهربة.  922 -

 .مزدكجة 503 -

 سكك ضيقة. 5003 -

كلم من السكك   1666ك من بتُ مشاريع السكك ابغديدية في طور الإبقاز نذكر مشركع كهربة 
 كلم من السكك ابغديدية.  3666ابغديدية، ك ابقاز 

                                                 
1
 -www.andi.dzle 04/63/2626. 
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يعد النقل ابعوم من أحدث كسائل النقل، ك بوتل مكانة بارزة في بصيع دكؿ العالد،  النقل الجوي: -جـ 
قدـ ابغضارم بؽذه الدكؿ، ك بيتاز ىذا النوع من النقل بارتفاع أجوره مقارنة بأشكاؿ لأنو يعكس صورة الت

 النقل الأخرل، ك لكنو أسرعها في الوقت ابغاضر. 
ك كغتَه من أنواع النقل حظي ىذا ابؼرفق باىتماـ ابغكومة ابعزائرية بغية تقدلص ابػدمات ابغديثة  

ه الأختَة ) قطاع النقل ابعوم( بطريقة بذعل منو كسيلة بعميع أكجو النشاط الاقتصادم فقد طورت ىذ
حقيقية للبندماج على الصعيدين الإقليمي ك الدكلر، إذ أنو سيتم بذديد أسطوؿ ابعوية ابعزائرية خلبؿ ىذه 

 مليوف أكرك( ك بإقتناء طائرات جديدة. 666مليار دج ) 66بديزانية تقدر بػ  (2617)الفتًة 
ملبيتُ  6دكلية، إف مطار ابعزائر ىو الأكثر أبنية حيث يستقطب  13منها  مطارا 35بستلك ابعزائر 
 مسافر سنويا.

يفضل النقل البحرم على بصيع الأنواع الأخرل بسبب ضخامة الكميات ابؼنقولة ك  النقل البحري: -د
كميات ابلفاض أجوره، كما يعد النقل البحرم من أىم عوامل تطور الصناعة في العالد، إذ مكن من جلب  

ىائلة من ابؼواد ابػاـ من مناطق بعيدة عن ابؼصانع ك نقل ابؼنتجات الصناعية إلذ الأسواؽ ك مناطق 
 الاستهلبؾ البعيدة من أماكن الإنتاج. 

بحرم للمسافرين ة الوطنية للنقل اسك ابؼؤس (CNAN)فتعتبر الشركة الوطنية ابعزائرية للملبحة 
، معظم العبارات )السفن العابرة( تعمل على إيصاؿ الركاب إلذ البحرم في ابعزائر بفثلي قطاع النقل

، ك نقل البضائع إلذ بصيع أبكاء العالد، فمعظم الأنشطة التجارية الدكلية تتم عن طريق الأكركبيةالشواطئ 
ميناء بذارم نذكر منها: ابعزائر، كىراف، عنابة، سكيكدة، أرزيو، بجاية، مستغالز،  11النقل البحرم، عبر 

زكات، جيجل، تنس، ك دلس، أما فيما يتعلق بأعماؿ ترميم ابؽياكل الأساسية للموانئ فإف عدد قليل غ
 منها استفادت من ىذه العملية باستثناء بؿطة النفط ك الغاز.

التسويق ىو ابؽدؼ النهائي للئنتاج ابؼادم بشكل عاـ، ك الانتاج الصناعي بشكل  السوق: -0-3
عة ا﵀لية ك ابػارجية يعمل على تطوير الصناعة بسبب زيادة الطلب على خاص، ك توافر السوؽ الواس

ابؼنتجات الصناعية، ك تتمثل السوؽ ا﵀لية بالأعداد ابؼطلقة للسكاف من جهة ك قدرتهم الشرائية من جهة 
تساع ىذه ثانية، أما الأسواؽ ابػارجية فتتمثل بالسوؽ العابؼية التي بيكن للمنتجات الصناعية أف تغزكىا، ك ا

 .1السوؽ يرتبط بشكل أساسي بجودة ابؼنتوجات الصناعية ابؼنافسة مع البضائع ابؼشابهة 

                                                 
1
 .268، ص 2662، العدد الثالش، سوريا، 18عبد الرؤكؼ رىباف، مقومات الصناعة السورية ك معوقاتها، بؾلة جامعة دمشق، المجلد  - 
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 المطلب الثالث: المقومات المادية: 
رأس ابؼاؿ ىو العامل الأساسي في التنمية الصناعية، لاف الصناعة ابغديثة تتطلب  رأس المال: -3-0

سائل نقل ك أبشاف الأرض التي تقاـ عليها ابؼصانع ك آلات ك مكائن ضخمة غالية الثمن، كما تتطلب ك 
ابؼخازف ك أبشاف الوقود ك موارد الطاقة ك أجور العاملتُ ك تكاليف ابػدمات. ك كل ىذا يستلزـ توافر رؤكس 

 أمواؿ قبل البدء بابؼشاريع الصناعية.
خدـ في إنتاج ثركة يعرؼ رأس ابؼاؿ من حيث علبقتو بأنو الثركة النابذة عن عمل سابق، ك التي تست

أخرل، ك ىو نوعاف: رأس ابؼاؿ النقدم، ك ىو النقود ابؼدخرة لدل ابؼستثمر الصناعي التي بسكنو من شراء 
الآلات ك ابؼعدات ك ابؼواد الأكلية ك كل ما يلزـ حتى يصبح ابؼنتج الصناعي جاىزا، ك راس ابؼاؿ العيتٍ 

لأراضي، ك في حاؿ توافر رأس ابؼاؿ النقدم بيكن توفتَ )الثابت( ك يضم ابؼعدات ك الآلات ك ابؼبالش ك ا
 .   1رأس ابؼاؿ العيتٍ، ك قد يكوف رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في الصناعة بنوعيو بؿليا أك خارجيا

يأتي توافر رأس ابؼاؿ ا﵀لي عادة من ابؼصدرين: الادخار، ك رأس ابؼاؿ ابػارجي عن طريق الاعانات 
 ار الأجنبي.ك القركض أك عن طريق الاستثم

في ىذا المجاؿ فإف ابغكومة ابعزائرية قد أخذت على عاتقها في بداية التنمية الصناعية مسؤكلية 
تأمتُ رأس ابؼاؿ اللبزـ للصناعة عن طريق القطاع العاـ، بسبب ضعف إمكانية الادخار لدل الفرد ابعزائرم 

ؿ عن الاستثمار في قطاع الصناعة الناجم عن ابلفاض في مستول الدخل، أك عزكؼ أصحاب رؤكس الأموا
خاصة في ابؼشاريع الصناعية الكبرل خوفا من ابلفاض العائد من الاستثمار الصناعي مقارنة بالقطاعات 

 إلذ بطئ دكرة رأس ابؼاؿ في الصناعة. بالإضافةالأخرل كابػدمات ك التجارة ك العقارات، 

ثمار في القطاع الصناعي خاصة ك في ك من أجل جذب رؤكس الأمواؿ ا﵀لية ك الأجنبية للبست
بؾالات أخرل عامة، قامت ابغكومة ابعزائرية بإحداث تغتَات ىامة في النظاـ الاقتصادم، ك اعتمدت 
مبدأ التعددية الاقتصادية لإتاحة الفرصة أماـ القطاع ابػاص للمشاركة في عملية البناء ك التنمية الاقتصادية، 

تشجع على الاستثمار ك من أبرزىا قانوف الاستثمار الذم  جاء في  فصدرت الكثتَ من القوانتُ التي
، ك الذم يتميز بانفتاح أكبر للبقتصاد الوطتٍ، 1993اكتوبر  65ابؼؤرخ في  93/12ابؼرسوـ التشريعي رقم 

، ضف إلذ ذلك التحفيزات ابؼتنوعة ك ابؼتعددة التي  2666يوليو  15ابؼؤرخ في  68.66إلذ الأمر  بالإضافة
 دمها الدكلة للمستثمر ا﵀لي ك الأجنبي.تق

                                                 
1
 . 283نفس ابؼرجع السابق، ص  - 
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يعد التقدـ العلمي ك التكنولوجي أحدل ابؼقومات الأساسية  التقدم التكنولوجي و العلمي: -3-0
في الوقت ابغاضر، لأنو يؤثر في حجم الإنتاج ك نوعيتو كما يؤثر في مراحل العمليات  الصناعةلتطوير 

ج الصناعي، ك قد أدل تطور تكنولوجيا الإنتاج الصناعي إلذ تغيتَ الصناعية، ك في التكلفة النهائية للمنت
أبماط الصناعة ك ذلك عن طريق خلق صناعات جديدة لد تكن معركفة سابقا، كما احدث تغيتَ في الأبنية 

 .1النسبية لعوامل قياـ الصناعة ك مقوماتها ك تطورىا
وطنية ك الدربة من أجل استمرار ك تأثر التطور بؽذا فقد كعدت ابغكومة ابعزائرية بأبنية إعداد الأطر ال

بعميع قاعات الاقتصاد الوطتٍ، ك خاصة قطاع الصناعة، فوجهت العناية ك الاىتماـ بكو إبهاد السبل 
الكفيلة بتجهيز ىذه الاطر، ك ىذا بفتح عدد كبتَ من ابعامعات ك الأقطاب ابعامعية، ك ابؼعاىد العليا 

 ك غتَىم من اليد العاملة ابؼؤىلة بالإضافة إلذ كجود عدد كبتَ من مراكز ابؼتخصصة في إعداد ابؼهندستُ
 التكوين ابؼهنية عبر كامل التًاب الوطتٍ.

 المطلب الرابع: خصائص الصناعة الجزائرية: 
إف كاقع الصناعة التحويلية ابعزائرية ك ما تتصف بو من خصائص تشتَ في بؾمل فركعها إلذ ضعفها 

ة التطورات العابؼية، بفا بهعلها غتَ قادرة على الاستمرار ك ابؼنافسة، إذا ما بقيت على ك تأخرىا عن مواكب
كضعها ابغالر، الأمر الذم يفرض ضركرة ملحة لإعادة النظر فيها ك ىذا لإعادة ىيكلتها بدا يتناسب مع 

 التطورات ابغاصلة في السوؽ ابعزائرية أك الوطنية اك حتى الدكلية.
 ناعة ابعزائرية عموما بجملة من ابػصائص ك ىي على التوالر:ك عليو تتسم الص

 :وضعف الأداءالانتاج الصناعي  ضعف-4-0
ك تأتي في 2،%13لا تزاؿ مسابنة الصناعة التحويلية متواضعة في الانتاج ا﵀لي الإبصالر، لا تتعدل 

بػدمات ك التجارة، إضافة إلذ ىذا ابؼرتبة الثالثة أك الرابعة بعد الزراعة ك الصناعات الاستخراجية ك قطاع ا
الضعف الكمي لد تستطيع أف تصنع سلعا استًاتيجية تسمح بؽا بأف برتل مركزا خاصا في السوؽ الدكلية، 
حتى في تلك الصناعات التي زاكلتها منذ فتًة طويلة بداية انطلبؽ العملية التنموية، إذ لد تستطيع التخصص 

اؽ متطورة ك جودة متميزة، بل ابكصر تطور ىذه الصناعات بتطور بها ك إنتاجها بكميات كبتَة ك أذك 
الصناعة التحويلية ا﵀لية، لأف  اضطرتالاستهلبؾ السائد في السوؽ ا﵀لية، أم التوجو للداخل، ك ىكذا 

                                                 
1
 . 285عبد الرؤكؼ رىباف، مرجع سبق ذكره، ص  - 

2
 .2666، سنة  2656العدد  اليومي،ة الشركؽ د"أزمة الصناعة في ابعزائر" جري بوزيدم عبد ابغميد - 
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تكوف سجينة السوؽ الذم تعمل لو ك بؿدكدة حسب الطلب ابؼتيسر داخل حدكده، بؿاكلة فرض نفسها 
 ظل الدعاية التي تتمتع بها، حتى بعض الصناعات التصديرية بقيت رىينة  السوؽ الذم على ابؼستهلك  في

بقيت تنتج للطلب ابؼتوفر فيو، غتَ متجزئة على الذىاب أبعد  لأنهابقائها  لأجلتعمل لو ك تصارع فيو، 
الر لد يتكوف من ذلك مستفيدة غالبا من بعض الاتفاقيات الثنائية اك الدخوؿ في الأسواؽ السهلة، كبالت

 لديها  ابغافز لزيادة  إنتاجها ك تطوره كما ك نوعا. 
تتجلى ابنية قياس الإنتاجية كونها دعامة اساسية لقياس نتائج الأداء ) كميات الإنتاج، القيمة 
ابؼضافة، الربح(. ك أداة ىامة لتًشيد القرارات على مستول ابؼؤسسة أك على مستول الاقتصاد الوطتٍ  

عبر عن النسبة بتُ كمية ابؼخرجات التي أنتجت خلبؿ فتًة زمنية معينة ك كمية ابؼدخلبت ككل، ك ىي ت
التي استخدمت في برقيق ىذه ابؼخرجات، سواء كانت كمية الانتاج أـ القيمة ابؼضافة ابؼتأتية عن ىذا 

 الإنتاج.
ة بضعف الأداء ك تتصف الصناعة ابعزائرية، عموما شانها في ذلك شأف الكثتَ من البلداف النامي

 كابلفاض الإنتاجية بعميع عناصر الإنتاج أم بضعف الإنتاجية الكلية.
 ضعف القدرة على المنافسة و ارتفاع تكاليف الإنتاج:  -4-0

لقد نشػأت الصناعة ابعزائرية ضمن أسوار ابغماية ابؼطلقة أك شبو ابؼطلقة،  ك ابكصر عملها بشكل 
سياسات الصناعية السابقة، ك عملها في ظل ىذه الظركؼ لفتًة أساسي لتلبية الطلب  ا﵀لي ضمن ال

طويلة نسبيا  جعلها تتأقلم مع السوؽ الداخلية من حيث نوعية الإنتاج ك أذكاؽ ابؼستهلكتُ، بالإضافة إلذ 
الاطمئناف إلذ عدـ منافستها من أم منتوج آخر داخل السوؽ، بفا دفعها لاحقا إلذ عدـ الاىتماـ بتطوير 

ك برستُ نوعيتو، ك فقدت القدرة على التعامل مع الأسواؽ ابػارجية ك التعرؼ على طبيعتها، لذلك  ابؼنتوج
ليس من السهل إعطاء تقولص دقيق للقدرة التنافسية بؼنتجات الصناعية التحويلية ابعزائرية في السوؽ ا﵀لية، 

تم تبادبؽا من خلبؿ اتفاقيات بسبب ابؼستول ابؼرتفع من ابغماية ك حتى السلع التي يتع استتَادىا ي
حكومية، يفرض عليها في الغالب رسوـ بصركية مرتفعة أك ضرائب أخرل برد من قدرتها على منافسة ابؼنتوج 
ا﵀لي، بحيث يصعب في مناخ كهذا تقولص القدرة  ابغقيقية للمنتوج ا﵀لي على منافستها. إف أسوار ابغماية 

ي لد برقق ابؽدؼ ك الغاية التي ك جدت من اجلها ، بل كانت النتائج التي بستع بها القطاع العاـ الصناع
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عكس ما أريد  ك كانت  نتائجها السلبية أكبر على القطاع الصناعي العمومي بحيث كصل إلذ مرحلة 
 :1يعالش من مشاكل عديدة أبرزىا

 تدلش موصفات السلع  ابؼنتجة.  -
 الارتفاع في كفلة الإنتاج. -
 دم ك إدارم بظتها الأساسية البتَكقراطية.آلية عمل اقتصا -
 تدلش الكفاءة ك ابػبرة في التعامل مع السوؽ بقوانينها ك متغتَاتها. -
كختَ ما يعكس  ىذه ابؼشاكل ك غتَىا تزايد مستوردات القطاع العاـ الصناعي، ك ابلفاض حجم  

دكرا كبتَا أدل إلذ كسر احتكار  صادراتو، إلا أف بدأت الدكلة بتشجيع القطاع الصناعي ابػاص ك إعطائو
انقطاع العمومي للسوؽ ك أدخلو في منافسة لد يكن مهيأ بؽا مع القطاع ابػاص ا﵀لي،؟ بفا فاقم من 
مشاكلو في البداية، ك بدأ بواكؿ برستُ قدرتو على ابؼنافسة، ك تطوير آليات عملو بدا يتناسب  ك ظركؼ 

قة  أف القطاع العاـ الصناعي مازاؿ يعالش  من ابؼشاكل السابقة،  ابؼنافسة ابؼستجدة، لكن ىذا لا بىفي حقي
كما أف الوضع بىتلف من قطاع إلذ آخر ك من  مؤسسة غلى أخرل، إلا أف  كجود ىذه ابؼشاكل ك 
تراكمها مازاؿ  كاقعا يدؿ عليو، ك ربدا كانت بعض مؤشرات الأداء  الاقتصادم للقطاع ابػاص أفضل 

اع إلا أف زيادة حدة ابؼنافسة في السوؽ ا﵀لية، ك العابؼية أظهر بعض السلبيات  نسبيا من  مؤشرات القط
 :2غتَ ابؼشجعة مثل

 توقف بعض ابؼؤسسات عن الإنتاج ك إجراء بزفيض إرادم بؼستول استغلبؿ الطاقات الإنتاجية ابؼتاحة.  -
 ابؼطالبة باستمرار ابغماية للئنتاج ا﵀لي من قبل بعض ابؼنتجتُ. -

ذلك يؤكد ضعف القدرة  التنافسية للمنتجات الصناعة التحويلية ابعزائرية ك عدـ قدرتها على الصمود كل 
 ك الاستمرار في مواجهة ابؼنافسة ابػارجية.

تتميز الصناعة ابعزائرية  بشكل عاـ بارتفاع كفلة منتجاتها عن مثيلبتها في السوؽ العابؼية ك حتى ابؼنتجات 
النامية، ك منها الدكؿ العربية، ك ىذا ما يشكل عقبة صعبة أماـ كصوبؽا إلذ الأسواؽ ابؼشابهة بؽا في الدكؿ 

ابػارجية، بل ك حتى ابؼنافسة في سوقها الداخلية، ك تعود التكلفة ابؼرتفعة للمنتجات ابعزائرية إلذ أسباب 
 أبنها:

                                                 
1
، 2616زائر، ، جامعة قصدم مرباح، كرقلة، ابع68زكزم بؿمد، استًاتيجية الصناعات ابؼصنعة ك الصناعة ابعزائرية، بؾلة الباحث، العدد - 

 .176ص
2
 .177السابق، ص  نفس ابؼرجع، زكزم بؿمد- 
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الاستخداـ إلذ أقل من ابؼتاحة، حيث تصل نسبة  الطاقات الإنتاجيةعدـ التمكن من استخداـ كامل   -
 النصف في بعض ابؼؤسسات الصناعي.

 القطاع العاـ. بخاصة فيملبئمة للمؤسسات  أحجاـ غتَاختيار  - 
 الإنتاجية الضعيفة للعمالة. -
 العملية الصناعية نتيجة السياسة السعرية. الداخلية فيأسعار بعض ابؼواد الاكلية  ابؼصطنع فيالارتفاع  -

العملية الصناعية عملية كمية، ك ليست عملية نوعية، أم أنهار تركز اىتمامها على إضافة لذلك تعتبر 
العمل على تطويره بدا  يتفق مع  ابؼنتوج، كالإنتاج الكمي مع إبناؿ النوعية أك إلذ اىتماـ ضعيف بنوعية 

صفاتو، ك لاتزاؿ تطور أذكاؽ ابؼستهلكتُ، فالعالد  يشهد تغيتَا ىائلب ك متسارعا في تطوير الإنتاج ك موا
 مسألة ك النوعية قائمة ك تشكل أحد أىم التحديات التي  تقف أمامها الصناعة ابعزائرية.

 الاعتماد على التكنولوجيا المستوردة و عدم مرونة الجهاز الإنتاجي:  -4-3
في عالد الصناعة، فأدخلت عليها أساليب حديثة في  تغيتَا جذريا الثورة التكنولوجيةلقد أجرت 

ملية الإنتاج  ك الإرادة ك التسويق، ك بخاصة  في خلق  سلع ك خدمات جديدة، ك لا يقتصر أثر ع
التكنولوجيا في إحداث  تغتَات بنيوية ك اجتماعية  فحسب، بل تغتَات أخرل بسس الأفراد ك علبقاتهم 

الصناعة من تغتَات  الإنسانية ك أسلوب عملهم ك ما يهمنا ىو ما  أحدثتو  ك بردثو التكنولوجيا في عالد 
 جذرية عديدة تتعلق بػػ:

 الآلات ك ابؼعدات  ك التجهيزات ابؼسابنة في عملية  الإنتاج.  -
 طرؽ العمل ك اساليب  الإنتاج، ك غرضها  برستُ الإنتاج  من  حيث  الكلفة ك النوعية. -
 العلبقات العمالية ابؼنظمة للعمل ك رأس ابؼاؿ. -

ة مرتبط بل مرىوف بتقدلص  التكنولوجيا، ك ما يرتبط بها من معرفة كبحث ك بذلك  فإف تقدلص الصناع
عملي، كما انها مدينة بؽا بكل ما حققتو ك ستحققو، لكن الصناعة في البلداف النامية مدينة إلذ عملية نقل 

ة تستطيع التكنولوجيا ابؼشكلة ك ابؼطبقة في البلداف الصناعية، التي اخضعت عمليات نقلها إلذ قنوات بـتلف
عن طريقها استغلبؿ ىذه التكنولوجيا للحصوؿ على عوائد ك مكاسب عديدة مكلفة جدا للبلداف 
 ابؼستوردة التي تنقل التكنولوجيا عن طريق  ابغصوؿ على الآلات  ك ابؼعدات ك التجهيزات ابغديثة، أك

ى  ابؼساعدات ك الدراسات كثائق براءة الاختًاع  ك العلبمات التجارية ك النماذج الصناعية، إضافة غل
الفنية لكن عملية نقل التكنولوجيا  ك تقتصر على اقتناء ىذه الآلات ك الوثائق بل تتطلب تطويع ىذه  

 التكنولوجيا ك تفهمها ك استيعابها ك تطويرىا لتستثمر بكامل طاقاتها ك بدا ينسجم مع البيئة التي تعمل بها.



 واقع الصناعة التحويلية في الإقتصاد الجزائري              لفصل الثالثا
   

 - 80 - 

أخذت عملية نقل التكنولوجيا شكل عملية التقليد، ك لد يتم إلا أف الواقع يشتَ إلذ عكس ذلك، حيث 
في أغلب الأحياف اختيار التكنولوجيا حسب متطلبات البيئة، بل تم اللجوء إلذ جهات خارجية لدراسة 
ابؼشركعات الصناعية ك برديد أنواع الآلات ك التجهيزات  ك طرؽ التشغيل ك الصيانة،  ك بالتالر لد يتم 

ع التكنولوجيا بدا يناسب البيئة ا﵀لية، ك العمل على تطويرىا أك إعادة إنتاجها   بشكل استيعاب ك تطوي
آخر، ك بذلك بقيت الصناعة مرىونة بكل تطور بذريو أك حتى عملية الاستبداؿ ك الصيانة للتكنولوجيا 

 ابؼستوردة.
على زيادة الإنتاج في حالة  كما بهب أف يتمتع ابعهاز الإنتاجي بابؼركنة الكافية التي تكسبو القدرة  

زيادة الطلب، ك كذلك القدرة على التكيف مع  التغتَات ك التطورات ابغاصلة، سواء على أسلوب الإنتاج 
أك على بنية ك نوعية ابؼنتوج، ك ذلك بإجراء تعديلبت  بسيطة ك غتَ مكلفة في عملية الإنتاج،  ك ىذا  

كن   استخدامها  في إنتاج  أكثر من منتوج ك بنوعيات ك يتطلب استخداـ  تكنولوجيا حديثة ك مرنة بي
بماذج بـتلفة، من خلبؿ تعديلبت معينة في طريق عمل ىذه التكنولوجيا، ك ىذا ما لا بقده في الصناعة 
ابعزائرية حيث تستخدـ تكنولوجيا متقدمة لا تتوفر فيها ابؼركنة، لإجراء  أية تعديلبت في عملية الإنتاج، ك 

صل ذلك فإنو يتطلب تغتَات كبتَة ك مكلفة، ك ىذا ما يشكل عقبة كبتَة أماـ الصناعة إف حدث ك ح
ا﵀لية في بروبؽا إلذ استًاتيجية الصناعة من أجل التصدير، لأف ىذا التحوؿ في الاستًاتيجية الصناعية 

عة ابؼنتجات يتطلب جهاز إنتاجي مرف قادر على التعامل مع ىذا التحوؿ، ك توفتَ متطلباتو من حيث طبي
 ك نوعيتها ك جودتها.
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 المبحث الثاني: تشخيص لأداء الصناعة التحويلية بالجزائر.
على مؤشر  بالاعتمادالصناعات التحويلية ابعزائرم  كفعالية قطاعسيتم في ىذا ابؼبحث تقييم تنافسية 

الثلبثة ابؼكونة للمؤشر ك   لؤبعادكبرليلها لخلبؿ استعراض الإحصائيات  كىذا من، CIPكالفعالية التنافسية 
كذا مقارنة ىذه الإحصائيات مع إحصائيات دكؿ أخرل، ك بذدر الإشارة إلذ أف كل الإحصائيات التي 

ابػاصة بدكؿ ابؼقارنة، ثم استخراجها من قاعدة  الإحصائياتسيتم استعراضها في ىذا ابؼبحث بدا فيها 
، ك التي بيكن ابغصوؿ عليها من ابؼوقع UNIDOمية الصناعيةالبيانات بؼنظمة الأمم ابؼتحدة ابػاصة بالتن

 .1الربظي للمنظمة
 ة القطاع على الإنتاج و التصديرتقييم قدر  الأول:المطلب 

بيثل ىذا العنصر البعد الأكؿ للتقييم من خلبؿ مؤشرين فرعيتُ بنا: القيمة ابؼضافة لقطاع الصناعات 
السكاف، ك ابعدكؿ ابؼوالر يوضح حجم القيمة ابؼضافة  التحويلية ك قيمة صادرات القطاع حسب عدد

 :2616إلذ 1996للقطاع خلبؿ الفتًة من 
إلى 0992(: حجم القيمة المضافة لقطاع الصناعات التحويلية للفترة من 3-0الجدول رقم )

0206 
حجم القيمة المضافة  السنوات

 بملايين الدولارات
حجم القيمة المضافة 

على حسب عدد 
 الدولار(السكان )ب

حجم القيمة المضافة  السنوات
 بملايين الدولارات

حجم القيمة المضافة 
على حسب عدد 
 السكان )بالدولار(

0992 57373 027 0224 57057 062 
0990 57335 020 0225 57355 060 
0990 57236 085 0226 57529 063 
0993 47970 079 0227 57658 065 
0994 47750 068 0228 57996 070 
0995 47686 060 0229 67555 085 
0996 47078 045 0202 67709 087 
0997 47006 038 0200 67968 092 
0998 47460 047 0200 77060 094 
0999 47533 047 0203 87402 000 
0222 47620 048 0204 027026 060 
0220 47796 050 0205 027460 064 
0220 57252 058 0206 027699 065 
0223 57034 058    
 UNIDOقاعدة بيانات منظمة المصدر: 

                                                 
1
 https://stat.unido.org/database/CIP%202017على ابؼوقع:  UNIDOكل الاحصائيات متوفرة في قاعدة البيانات   - 
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مسجلة خلبؿ  264ك  265نلبحظ أف أعلى قيمة مسجلة للقيمة حسب عدد السكاف ىي 
. كما بقد 138ك ابؼقدرة بػ  1997على التوالر، في حتُ أصغر قيمة مسجلة لسنة  2615ك  2616سنتي 

موعة من ابػصائص مع ابعزائر فنجد مثلب أف ابؼغرب اف ىذه القيم ضعيفة مقارنة بدكؿ أخرل تشتًؾ في بؾ
خلبؿ نفس السنة. ك تبقى ابعزائر  436.64ك مصر  683تونس 2615خلبؿ سنة  474.45سجلت 

 3572ك  7666.57بعيدة كل البعد عن دكؿ ابػليج مثل قطر ك الإمارات العربية ابؼتحدة اللتاف سجلتا 
 اع الصناعات التحويلية.على التًتيب العابؼي للقيمة ابؼضافة لقط

إلذ  1996ابعدكؿ ابؼوالر يوضح صادرات قطاع الصناعات التحويلية حسب عدد السكاف للفتًة من 
2615: 

 0205إلى  0992( : صادرات قطاع الصناعات التحويلية للفترة من 3-0الجدول رقم )
حجم الصادرات حسب  السنوات

 عدد السكان )بالدولار(
حسب حجم الصادرات  السنوات

 عدد السكان )بالدولار(
0992 007 0223 070 
0990 007 0224 089 
0990 007 0225 035 
0993 96 0226 464 
0994 80 0227 305 
0995 86 0228 407 
0996 93 0229 058 
0997 000 0202 427 
0998 77 0200 520 
0999 026 0200 440 
0222 090 0203 387 
0220 068 0204 500 
0220 048 0205 070 

 UNIDOقاعدة بيانات منظمة المصدر: 
، في حسن أصغر قيمة  2611 سنة 561ك 2614سنة  511نلبحظ اف أعلى القيم مسجلة ىي 

 511. ىذه النتائج بقدىا قريبة من نتائج دكؿ ابؼغرب التي سجلت 77ك ىي ابؼقدرة بػ  1998سنة كانت 
. لكن ىذه 2615سنة  163التي سجلت  ، ك أفضل من نتائج مصر2614سنة  569ك  2615سنة 

ك دكؿ ابػليج مثل: قطر  2615سنة  1125ابؼؤشرات تبقى متأخرة عن ابعارة تونس التي سجلت 
( ك دكؿ اخرل في طور النمو مثل 2615سنة  3636( . الإمارات العربية ابؼتحدة )2615سنة  3363)

 (.2615سنة  2611(. ابؼكسيك )2615سنة  5546ماليزيا )
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 لب الثاني: تقييم الأداء العام لفعالية و تنافسية قطاع الصناعات التحويلية: المط
سنوضح في ىذا العنصر قيمة ابؼؤشر العاـ لتنافسية ك اداء قطاع الصناعات التحويلية الذم بيثل 

 .2615إلذ  1996حصيلة الأبعاد الثلبثة التي تم استعراضها. ك كذا التًتيب العابؼي للجزائر للفتًة من 
إلى  0992للفترة من  CIP(: معدل أداء  و تنافسية قطاع الصناعات التحويلية 3-3الجدول رقم )

0205. 
معدل أداء و تنافسية  السنوات

قطاع الصناعات 
 CIPالتحويلية 

الترتيب العالمي 
 للجزائر

معدل أداء و تنافسية قطاع  السنوات
 CIPالصناعات التحويلية 

الترتيب 
العالمي 
 للجزائر

0992 272006 82 0224 272083 90 
0990 27200 82 0225 272073 94 
0990 27200 84 0226 272076 93 
0993 272095 88 0227 272070 90 
0994 272075 92 0228 272077 90 
0995 272068 90 0229 27209 90 
0996 27206 95 0202 272085 90 
0997 27207 96 0200 272026 90 
0998 27205 99 0200 272024 90 
0999 27207 97 0203 272090 90 
0222 272095 89 0204 272086 92 
0220 27209 90 0205 272036 89 
0220 27209 90 0206 272097 90 

 .UNIDOقاعدة بيانات منظمة  المصدر: 
ة نلبحظ أف ابعزائر برقق تراجعا في التًتيب العابؼي لأداء قطاع الصناعات التحويلية منذ سن

. في 2615إلذ  1996خلبؿ الفتًة ما بتُ  96إلذ  86، حيث بقد أف مرتبة ابعزائر تراكحت من 1996
ىذا يعتٍ أف الأداء العاـ للقطاع ضعيف ك يشتَ إلذ كجود  الفتًة،خلبؿ نفس  6.62حتُ سجلت معدؿ 

 خلل على ىذا ابؼستول. 
 نيجتَيا،من الدكؿ ىي  ترتيب بؾموعةك الشكل ابؼوالر يوضح مقارنة بتُ التًتيب العابؼي للجزائر 

 بغرض ابؼقارنة:  ابؼتحدة، كالإمارات العربيةمصر، تونس، ابؼغرب، قطر، 
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(: مقارنة للترتيب العالمي لأداء قطاع الصناعات التحويلية الجزائري مع مجموعة 3-0الشكل رقم )
 .0206إلى  0992من الدول للفترة من 

 
 .UNIDOقاعدة بيانات منظمة المصدر: 

نلبحظ أف ابعزائر ك نيجتَيا برتلبف مراكز متأخرة مقارنة بالدكؿ ابؼستعملة للمقارنة، كما بقد أف دكؿ شماؿ 
إفريقيا : تونس، ابؼغرب، ك مصر برتلبف منتصف التًتيب، في حتُ بقد أف دكلتي قطر ك الإمارات العربية 

بيعية مثل ابعزائر ك نيجتَيا إلا أف قطاع الصناعات على ابؼوارد الط اقتصاداتهماابؼتحدة ك رغم كونهما دكلتاف 
 كنيجتَيا بناالتحويلية ليدىا بوقق معدلات جيدة مقارنة بالدكؿ الأخرل. كما بذدر الإشارة إلذ ابعزائر 

الدكلتاف اللتاف بسلكاف أعلى معدلات الفساد في المجموعة، الأمر الذم قد يفسر ىذا الاختلبؼ ك الأداء 
  الضعيف.

 ب الثالث: تقييم قدرة الصناعة التحويلية على خلق مناصب شغلالمطل
يتضح أف مناصب الشغل التي تم خلقها من طرؼ قطاع الصناعة عرفت في بداية  من خلبؿ ابؼعطيات    

 1992بتُ سنتي  584666منصب شغل إلذ  782666التسعينات تراجعا كبتَا، بحيث انتقل عددىا من 
 من مستخدميها. % 25خلبؿ بطس سنوات أكثر من ، أم أف الصناعة فقد 1997ك
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و 0992 بين ما الصناعي القطاع في العاملة الشغل مناصب حصة تطور :(3-4رقم) الجدول
0206 

 0206 0204 0225 0222 0997 0992 السنة
 1414 1296 1659 826 584 646 اليد العاملة الصناعية )بالآلاف(
 13% 12,60% 13,2% 13,4% 10,2% %14,5 حصتها في مجمل اليد العاملة

 بناء على أرقاـ ابغسابات الوطنية للديواف الوطتٍ للئحصاء. ةمن إعداد الطالبالمصدر: 
السبب ابؼباشر  1994عمليات التسريح ابعماعية التي قامت بها ابغكومة ابتداء من سنة  كقد كانت

ر حل بعض ابؼؤسسات العمومية، منها ، إذ تشتَ التقارير في ىذا الصدد أنو على إثالابلفاضفي ىذا 
ما  الاقتصادمعامل كانوا يشتغلوف في القطاع  566منها ثم تسريح ما يقارب  كخوصصة ابعزءالصناعية، 

 . 1997-1994بتُ 
 قطاع بعد تصفيتها تم التي ابؼؤسسات عدد حيث من الثالثة ابؼرتبة الصناعة قطاع احتل كقد  

 قطاع بعد ابؼفقودة العمل مناصب عدد بىص فيما الثانية كابؼرتبة تابػدما قطاع ك العمومية الأشغاؿ

 إذ الإطلبؽ على البطالة معدلات لأسوء ابعزائر تسجيل مع الفتًة ىذه ترافقت كما .العمومية الأشغاؿ

 مباشرة الاستقلبؿ بعد ابؼسجل ذلك يعادؿ ما كىو ، % 33 بنسبة 1998 سنة بؽا الأعلى ابؼستول بلغت
1. 

 التي العاملة اليد مناصب بحصة يتعلق فيما العموـ على بالاستقرار 2616 -2666الفتًة  كبسيزت 

 اليد بؾموع من % 37 قدره سنوم بدتوسط السنوات ىذه خلبؿ يساىم كاف الذم القطاع ىذا في تشتغل

 .النشيطة العاملة

 ما تشغيل في لصناعةا تشارؾ كانت حيث السبعينات سنوات مستول دكف تزاؿ لا ابؼسابنة ىذه أف إلا

           .النشيطة العاملة اليد إبصالر من % 26يقارب
 العمالة برويل من يستفد لد القطاع ىذا أف من سابقا إليو توصلنا ما مع ابؼعطيات ىذه كتتطابق

 كالأشغاؿ البناء قطاع إلذ بالإضافة ابػدمات، قطاع أكثر منها استفاد حتُ في ،الزراعة طرؼ من إليو

 سنة% 19.37 إلذ 2666 سنة %16.44 من العاملة اليد إبصالر من حصتو انتقلت الذم وميةالعم

2616. 

                                                 
1
 - R. HERIZI, O. MOUSSI, « croissance économique et productivité totale des facteurs en 

Algérie » .p 9 
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 الإنتاجي الاقتصادم للنشاط بشرة ليس ابعزائر في الشغل فرص خلق أف إلذ تشتَ ابؼعطيات ىذه إف  

 للئنفاؽ صلةبؿ ىو ما بقدر ، التكنولوجيا في كابؼتحكمة ابؼاىرة العاملة اليد باستقطاب يتميز الذم

 التابعة الشغل مناصب ك التحتية البنية مشاريع في بذسد الذم ، )البتًكلر الريع كرائو كمن( ابغكومي

 .العمومي للوظيف

 للصلببة السلبي الأثر إلذ بالإضافة انو القوؿ بيكن فإنو السابق، ابؼبحث في إليو توصلنا بدا كربطا

 فاف ، كبتَة اقتصادية ديناميكية حدكث من حرمانو في تساىم كالتي الوطتٍ الاقتصاد بسيز التي ابؽيكلية

 زيادة بسبب الأمر حقيقة في يكن لد ، سابقا رأيناه كما ، الاقتصادية القطاعات بعض انتاجية زيادة

 .الإنتاج عوامل تراكم بسبب كاف ما بقدر )بابؼعرفة ابؼرتبطة) الإنتاج عوامل إنتاجية

 الصورة أف إلا ، السبعينات فتًة عن يقاؿ ما كل من الرغم على أنو نعتقد بذعلنا النتائج ىذه إف

 قد ، كالتحضر كالتقدـ للعمل رئيسيا مصدرا ابؼصنع تعتبر كانت كالتي آنذاؾ سائدة كانت التي الرمزية

 البتًكلر بالريع كمرتبطة إنتاجية غتَ أخرل اقتصادية أنشطة من بهعل جديد لواقع مكانها لتتًؾ تراجعت

 للشغل. مصدرا
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 المبحث الثالث: المحاور الكبرى لتطور الصناعة في الجزائر
بعد الاستقلبؿ كرثت ابعزائر اقتصادا مشوىا ،غتَ متوازف خاصة بتُ فركع الإنتاج الصناعي، كأماـ       

نتُ كمراسيم ىذه الوضعية ابؼتدىورة بادرت السلطات الوطنية إلذ ابزاذ إجراءات عاجلة بسثلت في إصدار قوا
حيث نلبحظ تركيز الدكلة على التصنيع كمركز أساسي من  براكؿ تنظيم النشاطات الاقتصادية ك قطاعاتو،

أجل بناء اقتصاد كطتٍ قوم ، كلقد اعتمدت في بداية الأمر على النظاـ الاشتًاكي حتى نهاية الثمانينات ، 
ؿ إلذ إحلبؿ ابؼشركعات الكبرل للتنمية خلبؿ ثم التحوؿ إلذ اقتصاد السوؽ في التسعينات، كمن ثم التحو 

   الألفية الثالثة.    
 0989-0967الصناعة في الجزائر في مرحلة التخطيط  المطلب الأول:

 الاستعمارابعزائر ابؼتأخر بالصناعة حتى نهاية الستينات إلذ عدة أسباب أبنها بـلفات  اىتماـكيعود       
رار التخلف الصناعي كذلك بغماية مصابغو،حيث كرثت عنو ىيكلب الفرنسي الذم كاف من مصلحتو استم

تنمية صناعية  تعتمد  على  انتهجتصناعيا متشبعا بابؼشاكل كىزيلب في نفس الوقت،لذلك فقد 
 الصناعات ابؼصنعة التي تركز على التخطيط ك إقامة ىياكل قاعدية .

 (1969-1967)ت بدء بابؼخطط الثلبثيك من أجل ذلك عمدت ابعزائر إلذ إعداد بؾموعة من ابؼخططا
-1986)إلذ ابؼخططتُ ابػماسيتُ  ، إضافة(1977-1976ابؼمتدة ) في الفتًةثم ابؼخططتُ الرباعيتُ 

1989.) 

 0969 – 0967 المخطط الثلاثي :أولا

بداية جديدة في تنظيم الاقتصاد الوطتٍ بعد الاستقلبؿ لأنها سنة البدء في التخطيط  1967سنةتعتبر    
كلكن عبارة عن برنامج  كيسمى ىذا ابؼخطط بابػطوة التمهيدية لأنو لد يكن خطة بأتم معتٌ الكلمة،

 . 1دكف إجراءات اقتصادية موازية كدكف تأطتَ كلي للبقتصاد  تاستثمارا

كما أف ابػطة الثلبثية لد تكن خطة اقتصادية بابؼعتٌ الكامل ذلك لكونها لد تطرح مشكلة التوازف 
ك لد تأخذ بعتُ الاعتبار مسألة التناسق بتُ الفركع الاقتصادية ك الأنشطة في كل فرع. لقد الاقتصادم 

تركزت استثمارات ىذه ابػطة في المجالات الصناعية الأكثر أبنية ك الضركرية لإبهاد قاعدة صناعية متكاملة 
 تعمػل على برقيق التنمية الصناعيػة.

 ت داخل القطاع الصناعي من خلبؿ ابعدكؿ التالر:كفيما يلي سنتعرؼ على توزيع الاستثمارا

                                                 
1
- Brahimi.Abdhamid. (1991).L’économie Algérienne،OPU،P.316. 
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 0969-0967توزيع الاستثمارات داخل القطاع الصناعي   :(3-5)جدولال
 مليار دج الوحدة:                       

النسبة 
 المئوية

 القطاعات الاستثمارات المخططة

 المحروقات  07025 40

 المناجم 082 3

 الكهرباء  062 5

  والصلب  لحديدا 07022 00

 الكيمياء  525 9

 الصناعة التحويلية  07252 02

 المجموع  57422 022

-1968الصناعية في ابعزائر على ضوء دراسة قطاع ابغديد كالصلب  التنمية(. 1986)الدين. بصاؿ ، تلعويسا: المصدر
 .25.ابؼطبوعات ابعزائرية، ابعزائر، ص ف، ديوا1978
ف ابعزء الأعظم من الاستثمارات الكلية ابؼخططة للقطاع الصناعي  يتضح من ابعدكؿ السابق أ
لعملية التنمية الاقتصادية أما فرع ابغديد  يباعتباره ابؼموؿ الرئيس %41كانت من نصيب ا﵀ركقات بنسبة 

من إبصالر الاستثمارات ابؼخططة للقطاع  %22ك الصلب فجاء في الرتبة الثانية بعد ا﵀ركقات بنسبة 
ي ك ىي نسبة عالية بابؼقارنة مع الفركع الأخرل، ك ىذه الأختَة تدؿ على الابذاه الذم اختارتو الصناع

ابعزائر في ميداف التصنيع ألا ك ىو الابذاه الذم يؤكد على إقامة الصناعات الأساسية ك منها صناعة 
 ابغديد ك الصلب ك إف كاف مردكدىا يتحقق في ابؼدل البعيد.

  0973- 0972ل المخطط الرباعي الأو 

كانت أىداؼ ىذا ابؼخطط تتطابق مع إستًاتيجية التنمية الاجتماعية ك الاقتصادية التي ركزت 
اىتمامها حوؿ مسألة القضاء على البطالة نهائيا ك كذلك سوء التشغيل في إطار عملية تصنيع البلبد، كما 

مستقل، ك ىو يرمي بالتالر إلذ برويل  تتمثل غػايتو ىذا ابؼخطط في تكثيف ك تعزيز بنػاء اقتصاد اشتًاكي
 9ابؼوارد الزراعية ك ابؼنجمية في سياؽ عملية تصنيع متكاملة ك عصرية. ك تم برديد نسبة النمو السنوم بػ 

مليوف دينار تعتمد أساسا على ابؼوارد  28قدرت بحوالر ك ىذا ما يستلزـ استثمارات عمومية ضخمة  %
للتنمية كرفع مستول الاستثمارات الاقتصادية بالوفاء بابغػاجيات ابؼادية ك ك ستوفر فوائد الوطنية للتمويل 
 1الثقافية للسكاف.

                                                 
  .68ص. ،(.نفس ابؼرجع السابق6891بصاؿ الدين.) لعويسات، -1
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، كابعدكؿ التالر يبتُ لنا كيف مليار دج كاستثمار في ىذه ابػطة 27,740 ك لقد خصص بؽذا الغرض مبلغ
 الصناعية ابؼخططة داخل القطاع الصناعي: تتتوزع الاستثمارا

 0973-0972ع الاستثمارات داخل القطاع الصناعي خلال المرحلة توزي :(3-6) الجدول
 الوحدة: مليار دج        

 القطاعات الاستثمارات المخططة النسبة المئوية

 المحروقات  47573 36

 المناجم 722 6

 الكهرباء  735 6

 الحديد و الصلب  1.900 05

 الصناعة الكهربائية و الميكانيكية 07075 00

 لصناعة الكيميائيةا 500 4

 الصناعة الغذائية  472 3

 صناعة النسيج 505 5
 الصناعة الجلدية 62 -
 تركيب الآلات  942 8
 الصناعة التقليدية  042 0
 صناعات أخرى  582 5

 المجموع  007422 022
           Source : Plan quadriennal 1970-1973, rapport général, P47.                             

يتضح لنا من ابعدكؿ السابق أف النسبة العظمى من الاستثمارات الصناعية لا تزاؿ من نصيب 
من بؾمل الاستثمارات ابؼخططة للقطاع الصناعي، ك في الرتبة  %36قطاع ا﵀ركقات حيث بلغت نسبة 

من بؾمل  15%ف دج بنسبة مليو  766الثانية بقد قطاع ابغديد ك الصلب بزيادة عن ابؼخطط الثلبثي بػ 
(، ىذا ما يؤكد على %22)الاستثمارات الصناعية. إف ىذه النسبة قد ابلفضت مقارنة بابؼخطط السابق 

 إعطاء الأكلوية للصناعات الأساسية دكف إبناؿ الصناعات ابػفيفة.
 0977-0974المخطط الرباعي الثاني 

خططات السابقة مع تركيز أكثر على رفع تعتبر الأىداؼ العامة بؽذا ابؼخطط بفاثلة لأىداؼ ابؼ
الإنتاج ك توزيع التنمية عبر بـتلف أبكاء القطر. ك كاف من ابؼتوقع أف يرتفع الناتج الوطتٍ الإبصالر بشكل 

مليار  111ك تستلزـ  %16ك ىذا ما يعادؿ نسبة سنوية للتنمية تبلغ  %46ملموس ك بنسبة لا تقل عن 
 ة.دينار في الاستثمارات العمومي
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ك كانت الأكلوية دائما من نصيب التصنيع الذم سيسمح إبقازه بتحقيق ابؽدؼ الأبظى ك ىو التكامل     
 الصناعي على نطاؽ أكسع بغية التوصل إلذ رفع الإنتاج في أقرب الآجاؿ ك توفتَ مناصب الشغل.

قصول بهدؼ توسيع عملية  ك كاف مبدأ رفع برويل ابؼوارد الطبيعية إلذ أقصى درجة يعتبر دائما أكلوية    
التصنيع، ك تستجيب بؽذا ابؼبدأ ابؼشاريع القائمة في بؾالات ابغديد ك الصلب ك ابؼعادف غتَ ابغديدية ك 

بالاستثمارات في صناعة ابغديد ك الصلب، تم  ك فيما يتعلقالبتًككيمياء ك الأبظدة الكيماكية ك الإبظنت. 
و يسمح برفع الإنتاج إلذ مليولش طن بغية توفتَ تشكيلة  تصميم مركب ابغجار للحديد ك الصلب على بك

 .1كبتَة من منتجات ابغديد ك الصلب ابؼستهلكة على نطاؽ كاسع
 0977-0974توزيع الاستثمارات على فروع القطاع الصناعي خلال المرحلة  (3-7)الجدول

     مليار دج: الوحدة
 %النسبة  ةاجعالمبلغ بعد المر  %النسبة  المبلغ المخطط الفروع

 39,7 067222 40,63 097522 المحروقات 

 1,22 822 2,29 07022 المناجم 
 2,6 07722 3,18 07505 الكهرباء 

 12,2 87222 12,22 57865 الحديد و الصلب 
 6,9 47552 8,53 47022 تركيب الآلات

 16,3 027722 13,00 67038 الصناعة الميكانيكية 
 7,4 47852 8,33 47222 الكيمياء 

 3,4 07052 3,06 07472 صناعة الأغذية 
 3 07222 2,96 07402 النسيج 
 0,4 322 0,35 072 الجلود 

 6,5 37222 3,46 07622 الخشب و الورق 
 1,7 07052 1,90 902 الصناعة المحلية 
 0,07 52 0,90 40 الدراسات العامة 

 022 657352 022 487222 المجموع 
معهد العلوـ  رسالة ماجستتَ، (.صناعة ابغديد كالصلب في استًاتيجية التنمية الصناعية بابعزائر،1996.)ودعب ،: زرقتُالمصدر

 .85.ص جامعة ابعزائر، الاقتصادية،
إف النسبة العظمى من الاستثمارات داخل القطاع الصناعي لازالت من نصيب القطاع النفطي 

تباره ابؼموؿ الرئيسي لعملية التنمية، كما نلبحظ من بؾمل الاستثمارات ابؼخططة باع %46.36بنسبة 
مليار دج ك بعد  5.865الاىتماـ بصناعة ابغديد ك الصلب حيث بلغت استثمارات ىذه الأختَة مبلغ 

                                                 
  .98ابؼرجع السابق،ص. س(. نف6891)الدين.  لعويسات، بصاؿ - 1
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مليار دج، ك ىذا ابؼبلغ مرتفع مقارنة بابػطة السابقة، كبالتالر جرل التأكيد  8.666ابؼراجعة أصبحت بدبلغ 
 من برقيق الاستقلبؿ الاقتصادم.  برل للصناعات الأساسيةعلى إعطاء الأبنية الك

 (0984-0982المخطط الخماسي الأول )
قامت ابعزائر في غضوف ىذا ابؼخطط بعدة إصلبحات اقتصادية، كإعادة ىيكلة ابؼؤسسات العمومية،       

 ور.إصلبح النظاـ ابعبائي، إصلبح النظاـ الوطتٍ للؤسعار ك إعادة النظر في سياسة الأج
ذ ابعزائر في ىذه الفتًة إجراءات جديدة تسمح بدشاركة الرأس ماؿ الأجنبي فػي برقيق اابز بالإضافة إلذ    

 1الإستًاتيجية التنموية، ك ىذا ضمن إطػار "الشركات ابؼختلفة"
ديدة كيعتبر ىذا ابؼخطط بؿاكلة لإعادة تنظيم الإقتصاد ابعزائرم،حيث تم التًكيز على تنمية قطاعات ج    

 في الصناعة مثل الصناعة ابػفيفة .
 : 2أما أىم الأىداؼ التي جاء بها ابؼخطط كالتي بزص القطاع الصناعي نلخصها في مايلي    

الوطتٍ عن طريق برقيق التكامل بتُ بـتلف فركع كأنشطة القطاع الصناعي  الاقتصادتلبية حاجات  _
 كباقي القطاعات الأخرل.

 السابقة  الأساسية التي لد تساىم الصناعة الوطنية في إنتاجها خلبؿ الفتًة لاستهلبكيةاتدعيم إنتاج ابؼواد  -
تدعيم دكر ابعماعات ا﵀لية كالقطاع ابػاص في سياؽ الصناعة،بتنمية برامج الصناعات الصغتَة  -

 كابؼتوسطة،كالاستغلبؿ الأكسع للمواد الاقتصادية ا﵀لية.
 ة العمومية.إعادة ىيكلة ابؼؤسسات الصناعي -

مليار دج،حيث بلغت بـططات القطاع الصناعي 561.5كقد بلغت استثمارات ىذا ابؼخطط    
 .من حجم الإستثمارت الكلية  %37.76مليار دج أم بنسبة 211.76

 (0989-0985المخطط الخماسي الثاني )
الأكلذ التي بيكن أف نبدأ لعل النتيجة يعتبر ىذا ابؼخطط استمرارية كتتمة للمخطط ابػماسي الأكؿ ،ك      

إذ أف  1989-1985بها ىي أف أصعب مرحلة مرت بها التنمية في ابعزائر، منذ الاستقلبؿ، ىي مرحلة 
كقيمة دكلار التي كانت عملة التعامل في بؾاؿ ا﵀ركقات بفا أدل إلذ ابلفاض كبتَ في انهيار أسعار البتًكؿ 

إلذ تدعيم احتياجات التنمية الاقتصادية بدا يتلبئم كمستول ابؼوارد  إيرادات ابعزائر،بفا أدل بالدكلة ابعزائرية
 الوطنية ابؼتاحة. 

                                                 
  .698ة العلوـ الاقتصادية،جامعة ابعزائر،ص.(.الاستثمار كالتنمية الاقتصادية بذربة ابعزائر،كلي3009موزام ،بلبؿ.) - 1
 . 44(.عوبؼة كآثارىا على القطاع الصناعي ابعزائرم،رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية،جامعة ابعزائر،ص.3008بن صليحة،يعقوب.) -2
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 ك من بتُ أىم الأىداؼ الصناعية بؽذا ابؼخطط بقد:
إكماؿ البرامج الصناعية الباقية من ابؼخطط ابػماسي الأكؿ كالتكفل الفعلي بإبقاز البرامج ابؼسجلة في  -

 ىذا ابؼخطط .
د على ابػارج في بؾاؿ التموين بابؼواد الأكلية ، كذلك برفع الإنتاج الوطتٍ إلذ مستويات تقليل الاعتما -

 قادرة على تعويض الإنتاج الأجنبي ، من حيث الكم كابعودة .
 تطوير استخداـ الطاقات الإنتاجية كذلك عن طريق بذديد كسائل عملها كبرستُ طرؽ التسيتَ . -
 ة تراعي الإمكانيات ابؼالية كالفنية للجزائر .اختيار برامج استثمارية صناعي -
 بزفيض آثار عدـ التوازف النابذة عن بسركز النشاطات الصناعية في ابؼدف الكبرل الساحلية .     -

 174.26كلقد حظي القطاع الصناعي في ىذا ابؼخطط بأكلوية كبتَة، حيث خصص لو استثمارات بقيمة 

 الإبصالية . من ابؼيزانية %31.7مليار دج بنسبة 

 : العامة في القطاع الصناعي للمخططتُ ابػماسيتُ الأكؿ كالثالش تكفي مايلي جدكؿ يوضح الاستثمارا

 (0989-0982(:توزيع الإستثمارات العامة في القطاع الصناعي للفترة)3-8الجدول)
 البيان
 

 المخطط الخماسي الأول
(0982-0984) 

المخطط الخماسي 
 الثاني

(0985-0989) 

 %00784 %4278 اع المحروقاتقط

 %0470 %0979 قطاع الصناعات الثقيلة

 %50796 %0973 قطاع الصناعات الخفيفة

 .1986عاـ، (،تقرير1984-1986ابؼخطط ابػماسي الأكؿ ) كزارة التخطيط،المصدر:         
   . 1988(،تقرير عاـ،1989-1985ابؼخطط ابػماسي الثالش ) كزارة التخطيط،                  
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 مرحلة الصناعة في ظل اقتصاد السوق خلال التسعينات المطلب الثاني:
بسيزت ىذه ابؼرحلة بتدىور حاد للبقتصاد ابعزائرم تقريبا من كافة النواحي كذلك نتيجة أزمة انهيار      

العجز كزيادة حدة التبعية ،ك  ،كبذلت ملبمح ىذه ابؼرحلة في إختلبلات مالية،1986أسعار البتًكؿ سنة 
كالتعديل  كلقد تبنت ابعزائر بؾموعة من الإجراءات الإصلبحية، في ميزاف ابؼدفوعات كغتَه من ابؼشاكل،

 ابؽيكلي كابػوصصة.   

 أولا : برنامج التصحيح أو التعديل الهيكلي  
لر في إف التعديل ابؽيكلي بيثل بؾموعة من السياسات الاقتصادية التي تهدؼ إلذ برقيق التوازف ابؼا     

 العرض كالطلب الكليتُ كالتي يتولذ إعدادىا كبسويلها صندكؽ النقد الدكلر كذلك عن طريق عدة مراحل.
 1989مام  31كبدأت أكؿ بؿاكلة لإعادة الاستقرار الاقتصادم الكلي بدساندة صندكؽ النقد الدكلر من 

كما بدأ الاتفاؽ  عرفو ابعزائر،، كبسيزت بسرية تامة نظرا للوضع السياسي الذم كانت ت1996مام  36إلذ 
 .1992مارس  31إلذ  1991جواف  63الثالش للبستعداد الائتمالش من 

،كالذم بدوجبو يضع صندكؽ 1995إلذ مارس  1994بالإضافة إلذ برنامج التثبيت الاقتصادم من أفريل    
البنك العابؼي كحدة سحب خاصة صاحبو اتفاؽ مع 457.26النقد الدكلر برت تصرؼ ابعزائر قرضا بػ 

الطوارئ كبرنامج التصحيح ابؽيكلي  1مليوف دكلار في إطار قركض بسويل 374.32للحصوؿ على قركض بػ 
،كالذم برصلت فيو ابعزائر على قرض من صندكؽ النقد الدكلر 1998مام  21 إلذ 1995 مام 22من 

 مليار دكلار في إطار ابؼيكانزـ ابؼوسع للقرض. 1.8بقيمة 
 ىذه البرامج في بؾملها إلذ برقيق بعض الأىداؼ التي من أبنها نذكر: ككانت تهدؼ كل

 استعادة كتتَة النمو الاقتصادم كالعمل على برقيق معدؿ بمو مستقر كمقبوؿ في الناتج ا﵀لي ابػاـ. -
 بزفيض سعر صرؼ الدينار بهدؼ تضييق الفجوة بتُ أسعار الصرؼ الربظية كأسعار الصرؼ ابؼوازية  -
 الأسعار كإلغاء دعمها . بررير -
 برقيق الاستقرار ابؼالر كاستعادة قوة ميزاف ابؼدفوعات بالإضافة إلذ بزفيض العجز في ابؼيزاف التجارم. -
 تقليص معدلات التضخم في ابعزائر كبؿاكلة مقاربتها مع ابؼعدلات السائدة في البلداف الصناعية . -
 بررير التجارة ابػارجية . -
 ماـ القطاع الصناعي ابػاص.فتح المجاؿ أ -

                                                 
حولات الاقتصادية الراىنة،مذكرة ماجستتَ،كلية (.تأىيل القطاع الصناعي ابعزائرم للبندماج في الاقتصاد العابؼي في ظل الت3008طرافي،إبؽاـ.) - 1

  .39العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ،جامعة ابعزائر،ص.
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كأما فيما بىص آثار برنامج التعديل ابؽيكلي على القطاع الصناعي كالتي ىي في الغالب سلبية فهي       
 غتَ مرضية في ابؼدل القصتَ كمن بتُ ىذه الآثار :   

 خلبؿ حيث تم اعتماد سياسة إعادة ىيكلة القطاع الصناعي في ابعزائر على حل ابؼؤسسات الصناعية، -
مؤسسة تم  815مؤسسة تابعة للقطاع الصناعي من أصل  443حل  1998إلذ  1994الفتًة ابؼمتدة من 

 بابؼئة. 54حلها من بـتلف القطاعات أم بنسبة 
أثر  متراجع معدلات بمو القطاع الصناعي نتيجة غلق كتصفية كخصخصة العديد من ابؼؤسسات، كالذ -

بسبب امتداد عجز عرض السلع الغذائية إلذ ابؼنتجات الصناعية   على معدلات الأداء الاقتصادم ككل،
باستثناء  كتلك ابػاصة بفركع الصناعات ابغديدية كابؼعدنية كابؼيكانيكية كصناعة ابعلود كالنسيج كالأحذية،

 الصناعات الغذائية كابؼطاط كالبلبستيك التي سجلت انتعاشا.
مؤشر إنتاج الصناعات التحويلية ك  ةات الصناعية، خاصابلفاض مؤشر الإنتاج الصناعي لأغلب القطاع -

 ابؼنافسة الشديدة من القطاع ابػاص. بصناعة ابعلود كالأحذية، بسب
أف ابعزائر  ةعدـ قدرة ابؼؤسسات الصناعية ا﵀لية على منافسة ابؼنتجات الأجنبية ابؼستوردة، خاص -

 تعهدت بفتح أسواقها للمنافسة ابػارجية.
 ابؼالية للمؤسسات العمومية نتيجة بزفيض قيمة الدينار .  تفاتضخم ابؼكشو  -

 أصبحت غتَ قادرة على تصليح آلاتها الإنتاجية، ثابلفاض استعماؿ طاقات ابؼؤسسات الصناعية، حي -
نتيجة بزلي الدكلة عن بسويلها سواء عن طريق الدعم أك الإقراض بالإضافة إلذ ضعف تنافسية ىذه 

 ابؼؤسسات .
 خصخصةال ثانيا:
على أنها عملية نقل ابؼلكية  1995أكت  26ابؼؤرخ في  22-95كالتي عرفها ابؼشرع ابعزائرم في الأمر       

من القطاع العمومي إلذ القطاع ابػاص من خلبؿ برويل بؾموع أك جزء من الأصوؿ ابؼادية أك ابؼعنوية أك 
 .1يتُ كانوا أك معنويتُالرأبظاؿ الاجتماعي للمؤسسات العمومية لصالح أشخاص خواص ماد

كلقد بعأت ابعزائر إلذ خصخصة ابؼؤسسات العمومية بعد استنفاذ كل عمليات التدعيم التي سخرت       
حيث لد تفلح إجراءات التطهتَ ابؼالر  للمؤسسات العمومية كالصناعية منها لإعادة بعثها من جديد،

ىذه ابؼؤسسات ،ككانت البداية الفعلية لتنفيذ  ةيكإعادة ابؽيكلة في ضماف كترشيد التسيتَ كبرستُ مرد كد

                                                 
  .638،دار ا﵀مدية العامة،ابعزائر،ص.ابعزائر كابؼنظمة العابؼية للتجارة(.3009عدكف ناصر كمتناكم،بؿمد.) ،دادم - 1
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،حيث تم التًكيز على ابؼؤسسات 1996برنامج ابػصخصة في ابعزائر بدعم من البنك الدكلر في أفريل 
   مؤسسة مع نهاية تلك السنة. 266مؤسسة إذ تم خصخصة حوالر  1366العمومية ا﵀لية ابؼقدرة بػ 

 .1997ك1996 كابعدكؿ التالر يبتُ الوضعية بتُ  
 0997ديسمبر-0996:إعادة الهيكلة الصناعية والخصخصة نوفمبر(3-9) الجدول

  7996الوضع قبل نهاية نوفمبر  7997الوضع في نهاية ديسمبر 
إجمالي تخفيض  الشركات القابضة

 العمالة

عدد الموظفين 
 الباقين

 عدد المؤسسات عدد العمال المؤسسات المصفاة

 تجهيز الأطعمة 78 81298 4 78978 78781

 الصناعات الزراعية 71 47116 7 41971 8878

 الخدمات 721 65227 18 68547 75518

 الصناعة الميكانيكية 77 47726 1 87817 74497

 الإنشاء 779 714985 18 721872 85767

 الاتصال  14 69569 7 48581 18256

 الصناعة الكهربائية 12 88218 5 11866 71247

 التعدين 7 72786 7 72418 895

 الأدوية والكيمياويات 79 84677 4 82689 8189

 الأشغال العامة 66 74242 71 66722 78466

 صناعة الصلب 71 46985 2 41681 78818

 المجموع 477 579947 76 479459 758986

Source  :Karim Nashashibi et autre.(3006).stabilisation et transition a l’économie de 

marche,Ministére de l’industrie et de la restructuration ,FMI,Algérie,p.55. 

 (0202-0998خلال ) أداء القطاع الصناعي المطلب الثالث:
مع بداية الألفية الثالثة دخلت ابعزائر مرحلة جديدة اتبعت فيها سياسة تنموية بـتلفة عن تلك التي        

ك بإتباع برامج حكومية جدية تهدؼ إلذ رفع معدلات النمو الاقتصادم كخركجها من تبنتها سابقا، كذل
بالإضافة إلذ تزامن ىذه البرامج مع ارتفاع أسعار البتًكؿ مع نهاية  كالأمتٍ،العزلة بفضل الاستقرار السياسي 

 ىامة .معتبرة ك أدل إلذ تعزيز ميزانية ابعزائر بدوارد مالية  ا، بف1999سنة 
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 :0220-0224( PSRE) دعم الإنعاش الاقتصادي برنامجأولا: 
عبارة عن بـصصات مالية  و، ى2661إف بـطط دعم الإنعاش الاقتصادم الذم أقر في أفريل          

 67مليار دينار جزائرم أم ما يقارب  525،كتبلغ قيمتو الإبصالية 2664-2661موزعة على طوؿ الفتًة 
 .1مليار دكلار 

الصناعة الوطنية خارج ا﵀ركقات انتعاشا ملحوظا بعد فتًة ركود طويلة خلبؿ  حيث سجلت       
 .2662خلبؿ الثلبثيتُ الثالث ك الرابع من السنة % 3.6ك   %8.7التسعينات )على التوالر 

التي حققها القطاع الصناعي خلبؿ ىذه الفتًة، إلا أف ىناؾ بعض السلبيات ابؼسجلة  ةكرغم النتائج الإبهابي
الصناعي العمومي كابؼتمثلة في عدـ فعالية عدد كبتَ من ابؼؤسسات كقدـ التجهيزات  ة في القطاعخاص

أين كجد القطاع نفسو أماـ ظركؼ بمو صعبة  كالكتلة الضخمة لنفقات ابؼستخدمتُ كتباطؤ أجهزة التسيتَ،
 بسبب الضغوط ابؼالية.

 . % 7 بػاص الذم حقق نسبة بمو قدرىاقد دعمها القطاع ا 2662غتَ أف حركية النمو في سنة      
،إلا أف باقي فركع 2663كما نلبحظ أنو باستثناء قطاعي ابؼاء كالطاقة الذين تضاعف إنتاجهما سنة      

الصناعة خاصة منها العمومية سجلت ابلفاضا متباينا جدا ك بفتدا عبر الزمن خاصة الابلفاض ا﵀سوس 
بالنسبة  %52 بالنسبة للصناعات ابؼختلفة ك %76كنسبة  ،%88بػ بالنسبة للجلود كالأحذية كىو ما قدر 

 للصناعات الغذائية.
كتعود أغلب ىذه النتائج السلبية لعدـ قدرة ابؼؤسسة الصناعية ابعزائرية على ابؼنافسة، بفا تسبب في فقدانها 

أكلذ كالتًكية حصتها في السوؽ الدكلية كحتى في ا﵀لية، حيث نلبحظ غزك للمنتجات الصينية بدرجة 
كمشكل العقار ، بالإضافة إلذ  ،تكبيكن إرجاع ىذا التعثر لقلة الاستثمارا بدرجة ثانية للسوؽ ابعزائرية،

 . %56 عدـ الاستخداـ التاـ للطاقات الإنتاجية ، كالذم لا يتجاكز إلا نادرا نسبة
 0225-0229(.PCSCثانيا: البرنامج التكميلي لدعم النمو )

دكلار للبرميل كبرسن الوضعية ابؼالية  38.5اصل ارتفاع أسعار البتًكؿ في السوؽ العابؼي بغوالر نظرا لتو       
مليار دكلار سنة  43.1بػزينة الدكلة كما نتج عنها من زيادة تراكم احتياطات الصرؼ إلذ ما يقارب 

قرت برنابؾا جديدا كنظرا لتفاؤؿ ابغاصل في مؤشرات الأداء الاقتصادم مستقبلب، فإف ابغكومة أ ،2664

                                                 
  .98ستقرار،كالتحوؿ إلذ اقتصاد السوؽ،صندكؽ النقد الدكلر ،كاشنطن،ص.(.ابعزائر،برقيق الا6889النشاشبي،كرلص ك آخركف.) -1
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تكميليا للبرنامج السابق ، كذلك لتطوير رأس ابؼاؿ البشرم من أجل إشراكو في الإنتاج كبرستُ الإنتاجية 
 كبسكينو من استخداـ التكنولوجيات ابغديثة خاصة في القطاع الصناعي .

 55م ما يعادؿ مليار دج أ 4263كلقد خصص للبرنامج التكميلي لدعم النمو ميزانية قدرت بػ        
ثم أضيف لو برنابؾتُ أحدبنا خاص بدنطقة ابعنوب كالآخر خاص بابؽضاب العليا  مليار دكلار أمريكي،

 مليار على التوالر .  668ك  432بقيمة 
مليار دج كذلك من أجل برستُ تنافسية  13.5كقد خصص للقطاع الصناعي في ىذا البرنامج ما قيمتو 

 ابؼلكية الصناعية .ابؼؤسسات الصناعية، كتطوير 
 ككاف من بتُ أىم الأىداؼ ابؼسطرة بؽذا البرنامج مايلي:

 استكماؿ ابؼشاريع الصناعية ابؼتبقية من ابؼشركع السابق  -
مواصلة تكييف الأداة الاقتصادية كابؼالية الوطنية مع الانفتاح العابؼي كذلك بتأىيل أداة الإنتاج كإصلبح   -

 ابؼالر ك ابؼصرفي.
 ابػوصصة مع ابغرص الشديد على تعزيز القدرات الوطنية. ج سياسة ترقية الشراكة كانتها  -
برفيز الاستثمار عن طريق إصدار نصوص تنظيمية من شأنها أف تتم قانوف الاستثمار كتطوير تدابتَ  -

 الكفيلة بتسهيل الاستثمار ابػاص الوطتٍ أك أجنبي.

  2616-2666ؤشرات القطاع الصناعي خلبؿ الفتًة كمن خلبؿ ابعدكلتُ الآتيتُ سنتعرؼ على أىم م

 0202-0222(: تطور معدلات نمو القطاع الصناعي العمومي خلال الفترة 3-02الجدول)

 1272 1229 1228 1227 1226 1225 1224 1228 1221 1227 1222 السنوات

معدل 
 -9.1 0.0 0.5 0.0 -0.5 5.1 0.0 5.5 5.5 -0.5 5.1 النمو

الإستًاتيجية الصناعية ابعديدة في ابعزائر استمرارية أـ قطيعة ،كلية العلوـ الاقتصادية (.2612بؼلتقى الوطتٍ.)ا بكتا  المصدر:
 .172كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة مستغالز،ص.
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 (0202-0222): تطور مؤشر الإنتاج الصناعي للفترة(3-00)الجدول
 0989سنة  022مؤشر الأساس: 

 السنوات        
 عالفرو 

 
1222 

 
1227 

 
1221 

 
1228 

 
1224 

 
1225 

 
1226 

 
1227 

 
1228 

 
1229 

 
1272 

 11.1 10.2 11.9 19.5 10.9 10.3 15.0 15.0 10.0 10.0 13 خارج المحرقات الصناعة

 مكانيك،كهربائية،
 الالكترونيك،حديد

31.1 19.0 11 15 15.1 10.1 15.3 11 31.1 19.2 30.1 

 الصناعات الصيدلانية
 اوية والبلاستيكيةوالكيمي

21.9 20.5 00.0 12.0 10 09.5 11.1 19.1 12.5 10.3 15 

 50.5 55.5 50.3 50.5 55.2 50.1 00.3 00 10.1 10.0 03.3 الصناعات الغذائية،تبغ
 51.0 50.0 50.9 51.0 95.9 90.1 90.1 90.2 92.1 90.3 55.0 النسيج

 1.9 1.1 1.5 1.1 2.5 50.2 55.5 59 55 53.0 53.3 الجلود و الأحذية
 50.0 51.5 90.0 95 95.0 95.5 90.5 92.5 55.9 50.2 53.1 الخشب والفلين والورق

 0.5 50.5 50.5 59.2 50.0 52 93.5 90.5 91.5 91 91.3 صناعات مختلفة
 02.0 29.9 25.0 01.2 00.0 00.1 01.5 01.9 01.5 03 03.9 المؤشر العام

 .  162(.بنك ابعزائر،ص.2616قتصادم ك النقدم.)التقرير السنوم للتطور الاالمصدر:
 

 المطلب الرابع: المشاكل والتحديات التي تواجو الصناعة الجزائرية في المرحلة الحالية

حيث  حيث يواجو القطاع الصناعي ابعزائرم عدة مشاكل كبرديات على مستول ابؽيكل الصناعي،       
 بؼميزة للصناعة في ابعزائر.أصبحت ىذه ابؼشاكل كالتحديات من ابػصائص ا

 أولا: مشاكل التي تواجو القطاع الصناعي الجزائري
حيث بقد أنو في أم مشركع خصخصة بؼؤسسة  التًدد ك تضارب القرارات فيما بىص ابػصخصة، -

تسريح العماؿ من دكف توفتَ البدائل في ظل غياب  معركضة للخصخصة نصادؼ عدة مشاكل أبنها،
 عدـ احتًافية ككفاءة نسبة ىامة من رأس ابؼاؿ البشرم .ابغوار العقلبلش ،ك 

 مشكل ملكية العقار الصناعي كدكره في عرقلة ابػصخصة . -
انعداـ ابغركية في بورصة ابعزائر، فغياب سوؽ مالر يتميز بديناميكية بيثل عقبة في إنشاء كتطوير  -

 اتها كمواجهة ابؼنافسة .ابؼؤسسات الصناعية التي برتاج إلذ بسويلبت كبتَة لتطوير منتج
كعملها  ضعف القدرة على ابؼنافسة كذلك لأف الصناعة ابعزائرية نشأت ضمن أسوار من ابغماية ابؼطلقة، -

في ظل ىذه ابغماية لفتًة طويلة جعلها تتأقلم مع السوؽ الداخلية من حيث نوعية الإنتاج كأذكاؽ 
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بسبب عدـ كجود ابؼنافسة  وير ابؼنتج كبرستُ نوعيتو،بفا دفعها لاحقا إلذ عدـ الاىتماـ بتط ابؼستهلكتُ،
 من مؤسسات أخرل .

 الاعتماد على تصدير ابؼواد ابػاـ كما يتًتب عنو من بـاطر نتيجة تقلبات أسعارىا في الأسواؽ الدكلية -
 .1986مثل ما حدث في 

ات التي أنتجت خلبؿ كتتمثل في النسبة بتُ كمية ابؼخرج ضعف الأداء كابلفاض الإنتاجية الصناعية، -
سواء كانت كمية إنتاج أك  التي استخدمت في برقيق ىذه ابؼخرجات، تفتًة زمنية معينة ككمية ابؼداخلب

 كتتصف الصناعة ابعزائرية في ىذا المجاؿ بالضعف كالابلفاض. القيمة ابؼضافة،
سنة  %48صف قدراتو)حيث نلبحظ أف القطاع لا يشتغل إلا بن ابلفاض القدرات الإنتاجية ابؼستغلة، -

 (.2665سنة  %56ك 2662
فنجد في الصناعة ابعزائرية أنها تستخدـ تكنولوجيا متقادمة بطيئة لا تتوفر  عدـ مركنة ابعهاز الإنتاجي، -

فيها ابؼركنة ،كبالتالر عدـ القدرة على التكيف مع التغتَات ك التطورات ابغاصلة سواء على أسلوب الإنتاج 
 ابؼنتوج. أك على بنية كنوعية

بفا يؤدم إلذ توجو النشاط الصناعي  كخاصة التشابكات ابػلفية، ضعف العلبقات التشابكية الصناعية، -
 ا﵀لي بكو التزكد من ابػارج خاصة في بؾاؿ الصناعات نصف مصنعة.

ى ىذه كالتي تظهر من خلبؿ الديوف ابؼتًاكمة عل الوضعية ابؼالية الصعبة لغالبية مؤسسات القطاع العاـ، -
من بينها  مليار دج، 1266بحوالر  2663ابؼؤسسات كابؼقدرة حسب الإحصائيات الصادرة في مارس 

 .1دج مليار 1321.95فقد ارتفعت ىذه الديوف إلذ  2665أما في سنة  مليار دج قصتَة الأجل،1696
 ثانيا: تحديات القطاع الصناعي الجزائري

 تنوع تلعب فيو ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة دكرا رائدا.بناء استًاتيجية صناعية على أساس نسيج م -
كضع استًاتيجية صناعية تضمن التكامل بتُ بـتلف القطاعات الاقتصادية كتنويع الاقتصاد لإحداث  -

 تنمية اقتصادية شاملة كقابلة للحياة.  
تأجيج درجة ابؼنافسة بتُ  التوجو ابعديد للنظاـ الدكلر كالذم يتجو بكو التكتلبت الاقتصادية ،بفا يؤدم -

ما يستوجب على ابؼؤسسات  تلك التكتلبت التي تتميز بكفاءات عالية كاقتصاديات تشغيل غتَ مسبوقة،
 الصناعية ابعزائرية تدعيم قدراتها التنافسية بكافة الوسائل ابؼمكنة.

                                                 
1- Sadi,Nacer.(2005).la privatisation des entreprises publiques en Algérie , Objectifs 

,modalités et enjeux, Office des publication universitaires, Alger, p.205. 



 واقع الصناعة التحويلية في الإقتصاد الجزائري              لفصل الثالثا
   

 - 100 - 

ى عناصر الإنتاج ثورة ابؼعلومات، حيث أصبحت ابؼعلوماتية عنصرا إنتاجيا جديدا كالذم سيتفوؽ عل -
بفا بوتم على القطاع الصناعي ابعزائرم الاعتماد ابؼتصاعد على تكنولوجيا ابؼعلومات ككسائلها  التقليدية،
بل أف ثورة ابؼعلومات ليست بؾرد إضافة جديدة للئنتاج أك إنتاج "أكثر أك أسرع" كإبما أصبحنا  ابؼتقدمة،

إنتاجا كتوزيعا كاستخداما فلم تعد الآلة  ابؼعلومات، بصدد إنتاج أشكاؿ جديدة تعتمد بدرجة أكبر على
 . 1برل بؿل الإنساف من الناحية البدنية فقط بل أصبحت براكي ذكائو

الانضماـ للمنظمة العابؼية للتجارة كما ينجر عنو من بـلفات أبنها عدـ بضاية الصناعة الناشئة كعدـ  -
 السوؽ ا﵀لي ك الدكلر ،كمن ىنا بقد أف التحدم الذم تقدلص الدعم ،ىذا ما يؤدم إلذ احتداـ ابؼنافسة في

كإعادة ىيكلة ابعزء الضعيف منها ، كالتحوؿ من  يواجو الصناعة ابعزائرية يتمثل في تعبئة القاعدة الصناعية،
للوصوؿ بالصناعة ابعزائرية إلذ مرحلة ابؼنافسة  إلذ التوجو ابػارجي، التوجو الداخلي في عملية التنمية،

 ية.  الدكل
غياب البنية ابؼؤسسية ابؼلبئمة في الصناعة كالتي تتمثل في صعوبة الشراكة الأجنبية كما برملو من خبرة  -

كعدـ كجود سوؽ إقليمية كاسعة للمنتجات الصناعية  ككذا بؿدكدية السوؽ الوطنية، تقنية كفرص للتسويق،
 قبة ابعودة. كعدـ الالتزاـ بابؼواصفات كابؼقاييس ك إجراءات مرا الوطنية،

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
.) الببلبكم، -1   .363ص.مصر،دار الشركؽ، القاىرة، ،الدكلة في الاقتصاددكر (.6889حازـ
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 :الثالث الفصل اتمةخ

 ابؼنظمات عراقيل بزطي على القادر الوحيد ابعهاز ىو الصناعي القطاع أف الدراسة ىذه من نستخلص     
 كتكثيف الاىتماـ ابعزائر على يتوجب لذا الغربية، الدكؿ مصالح بىدـ بدا العوبؼة مظلة برت تعمل التي

 للمحركقات، التبعية من كالتخلص الصناعية ابؼعارؼ لتنمية ابعهود كتعزيز ابؼواطنتُ لدل الصناعي الوعي
 التحسن من كبالرغم أنو إلذ نصل الدراسة ىذه منك  .ابغالية العابؼية التشوىات من الإنقاذ حبل باعتبارىا

 السلطات كسعي الأمتٍ الوضع برسن بفعل الأختَة السنوات في الاستثمار مناخ مستول على طرأ الذم
 يبقى ىذا أف إلا لو، ابؼشجعة القانونية الأطر كضع خلبؿ من الأجنبي أك ا﵀لي سوءا الاستثمار يعتشج إلذ
 أرض على مشاريعهم بذسيد دكف بروؿ عراقيل عدة يواجهوف يزالوف لا الذين ابؼستثمرين نظر في كاؼ غتَ

 الإجراءات ككذا العقار، على ؿابغصو  مشكلة ابؼوازم، الاقتصاد منافسة التمويل، في أساسا كابؼتمثلة الواقع
 مستول عن بعيدا يزاؿ لا الصناعي القطاع في كخاصة ابعزائر في الاستثمار أف حيث ابؼعقدة، الإدارية

 .التطلعات
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 ة:ــخاتم
ية الاقتصادية بيثل الاقتصاد الصناعي طبقا لإستًاتيجية الأمم ابؼتحدة أحد أىم جوانب التنم

كالاجتماعية كالقضاء على التخلف الاقتصادم، حيث بزصص نسب متزايدة من ابؼوارد القومية لتنمية 
كتطوير تنافسية قطاع الصناعة بشقيها صناعة كسائل الإنتاج كصناعة ابؼواد الاستهلبكية، بحيث يصبح ىذا 

اىية المجتمعات. كمن ىنا فأنو من الأبنية القطاع قادرا على ابؼسابنة في الوصوؿ إلذ معدلات مرتفعة لرف
بدكاف أف تسعى ابعزائر إلذ إبهاد منهج معرفي إصلبحي حديث من أجل برقيق مؤشرات تنافسية متقدمة 
في الصناعة خاصة التحويلية منها، كىذا ما نسعى إليو من خلبؿ ىذا البحث كذلك بعدما بكاكؿ ابهاد 

 .التحويلية التي تعالش من ضعف شديد في مؤشرات تنافسيتهاالعقبات التي برد من مؤشرات الصناعة 
 ابؼتغتَات ظل في التحديات خاصة من العديد ابعزائر في التحويلية الصناعات قطاع كيواجو

كاقع  من مشاكل بتُ تتنوع الصناعات، كالتي التي تواجو ابؼشاكل إلذ ذلك كيرجع الدكلية، الاقتصادية
 الصناعات. فيو ىذه التي تعمل الاقتصادية البيئة إلذ تعود مشاكلنفسها، ك  التحويلية الصناعات
 ابؼوارد ابػاـ توافر على التي تعتمد الصناعات إنتاج تعتمد ابعزائر في التحويلية الصناعة ىيكل إف

 فاف ابؼتوسط كابؼرتفع التكنولوجي ابؼستول ذات أما الصناعات الخ...البناء مواد الغذائية الصناعات مثل

 أدل ىيكل ىذه الصناعات في اختلبؿ ىنا أف يؤكد بفا جدا ضعيفة التحويلية الصناعة في ىيكل تهامسابن

 الإنتاجية القدرات من خلبؿ الرفع من ترقية ابؼنتجات في ابؼبذكلة ابعهود فرغم، التنافسية ابؼزايا ضعف إلذ

 ا﵀ركقات غتَ قطاع خارج صديربؾاؿ الت فإف العابؼي، الاقتصاد على ظل الانفتاح في الصناعية للمؤسسات

 .الانفتاح ىذا بؼواكبة أكثر ابعهود بذؿ بهب كبالتالر كافي،
 الصناعات إلذ الابذاه عن طريق كصادراتها مقارنة بؿل الدكؿ اقتصاديات تنويع في كبتَة أبنية ىناؾ

 ابعديدة التقنيات بةبدواك كذلك كإبما الطبيعية، كثافة ابؼوارد على فقط بالاعتماد ليس كىذا التحويلية،

 كالتشجيع على جديدة صناعات كإنشاء القائمة الصناعات لتطوير كالأجنبي الاستثمار الوطتٍ كتشجيع

 .التحويلي القطاع الصناعي إلذ الأجنبية الاستثمارات توجيو إلذ بالإضافة.كالابتكار الإبداع

 النتائج إلى م التوصلالجزائر، ت في التحويلية أداء وواقع الصناعات وضع عرض خلال من

 :التالية

 ضخمة مالية موارد إلذ برتاج الصناعات التمويل، فهذه مشكل من ابعزائر في التحويلية الصناعات تعالش -

 .عليها ابغصوؿ يصعب
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 كالتطوير البحث على الإنفاؽ التحويلية، كابلفاض الصناعات قطاع في التكنولوجي الاستخداـ ضعف -

 .كالتأىيل لتدريبكا التعليم برامج كضعف

 خاصة الإبصالية الصادرات في ك الإبصالر ا﵀لي الناتج في التحويلية الصناعة بؼسابنة النسبية الأبنية تدلش -

 .للجزائر بالنسبة

بستع ابعزائر بدزايا تنافسية   أظهرت نتائج قياس ابؼيزة التنافسية للصناعات التحويلية ابعزائرية عدـ -
 حقيقية.

يل برقيق ابعزائر لوضع تنافسي منخفض مع دكؿ ابؼقارنة، في حتُ حققت تونس اظهر التحل -
كابؼغرب أكضاعا تنافسية تصديرية بفتازة نسبيا كقدرة كبتَة على النفاذ إلذ الأسواؽ العابؼية للمنتجات 

 مع ابعزائر. ةالتحويلية مقارن

ة بابؼنافستُ الآخرين، الأمر حققت ابعزائر قيمة منخفضة في الإنتاجية ابؼتوسطة للعامل مقارن -
الذم يؤكد أف الأداء التصديرم للمنتجات التحويلية ابعزائرية يعتمد على ابؼزايا النسبية ابؼوفرة بؿليا كليس 

 على العناصر التنافسية ابؽيكلية التي تعتبر بؿددات أساسية لبناء ابؼزايا التنافسية ابؼتقدمة.

الرئيسية لاقتصاد السوؽ، فأصبح من  السمات أحدأضحى امتلبؾ القدرات التنافسية من  -
الراغبة في البقاء أف تبحث عن رؤية جديدة كمنهج حديث بيكنها من  الصناعية ابؼؤسسات على الضركرم

تطبق بكفاءة  أف بشرط الأماـ بكو كالتقدـالتزكد بابؼعلومات التي تؤىلها بؼواجهة ابؼنافسة بشكل أحسن، 
 كجدية.

مؤىلبت، بستلكو من  بدا الأصعدةت الصناعية ابعزائرية بكو التنافسية على بصيع إف توجو ابؼؤسسا -
بيكنها ذلك من غزك أسواؽ دكلية كاف من الصعب كلوجها من قبل، بؼا تتسم بو ىذه الأسواؽ من  سوؼ

درجة ابؼخاطرة كالتعقيد، فبفضل امتلبؾ القدرة التنافسية فتحت أبواب ىذه الأسواؽ كجعلت ىذه 
سواء على الصعيد ا﵀لي أك الدكلر كما ىو  جيدة بؼواقع كاحتلببؽاات في صفوة ابؼؤسسات ابؼنافسة ابؼؤسس

 مشاىد في مؤسسات جنوب شرؽ آسيا. 

 يطور أفتوجو ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية إلذ تصدير منتجاتها إلذ الأسواؽ الدكلية من شأنو  -
الكثتَ من مزاياىا النسبية إلذ مزايا تنافسية تعزز بها القدرة ىذه ابؼؤسسات، كابعزائر عليها أف بروؿ   أداء
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التصديرية لصناعتها كىذا من خلبؿ انتهاجها للمسار السليم، كىذا لن يتم إلا ببناء مؤسسات قوية تكوف 
 قادرة على مواجهة ابؼنافسة ابػارجية.

 التالية: المقترحات تقديم يمكن إليها المتوصل النتائج خلال من

 .كابػدمة كالسعر ابعودة حيث من التحويلية الصناعات تنافسية يةتنم -

 للصناعات التحويلية، التنافسية القدرة زيادة أجل من كالتطوير البحث على الإنفاؽ زيادة -

 العالد. في ابغاصل التطور بؼواكبة العاملتُ كتدريب

 التكنولوجيا رتكزة علىابؼ كالصناعات عالية مضافة قيمة برقق التي الصناعات بكو التوجو -

 .كالاتصالات

 التصديرية القدرات رفع أكثر في ابؼسابنة أجل من اللبزمة الامتيازات كإعطاءه ابػاص بالقطاع الاىتماـ -

 .   التحويلية للصناعات
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