
  
 

 جامعة ابن خلدون تيارت
 الصسيير والصجارية وعلوم يةقتصاا الاكلية العلوم 

 قتسم العلوم الصجارية
 
 

  راستة-والصحفيز العرقتلة بين الجزائر في المباشر الأجنبي ستصماارالا
 2019-2010 للفترة الدولية المؤشرات وفق تقيياية

 
 مذكرة تخرج تدخل ضان مصطلبات نيل شها ة الماستتر

تجارة  وليةو مالية تخاص   
  إعدا  الطالبصان:               الأستصاذة المشرفة :  . بوجلة إيمان

العربي خيرة   
   بوعزة مسعو ة

 لجنة المناقتشة:أمام 
 ارئيس أستصاذ محاضر "أ" كلاخي لطيفة 

 امقرر مشرفا و  أستصاذ محاضر "ب" بوجلة إيمان 
 مناقتشا أستصاذ محاضر "ب" معسكري سمرة

 امناقتش أستصاذ محاضر "ب" يدبلخير فر 
 08/11/2020 نوقتشت وأجيزت علنا بصاريخ:

 2020-2019 الجامعية:السنة 

  



  
 

 
 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

فَ صَ بَسَّمَ ضَاحِكًا مِ ن قتَ وْلِِاَ وَقَتالَ رَبِ  أَوْزعِْنِِ أَنْ  "
وَأَنْ أَشْكُرَ نعِْاَصَكَ الَّتِِ أَنْ عَاْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ وَالِدَيَّ 

أَعْاَلَ صَالِِاً تَ رْضَاهُ وَأَْ خِلْنِِ بِرَحْمصَِكَ في عِبَاِ كَ 
 الاَّالِِِيَن''

 
 ستورة النالمن  19الآية  

 
 
 
 



  
 

 
 
 

 عرفانو شكر 
 

 الكرمو نشكر الله على ما أولانا من الفضل 
 الحمد لله حمدا يوافي ما تزايد من النعمو 

قدوتنا في و  تنا الدكتورة بوجلة إيمانأستاذ إلىتقديرنا و نتقدم بخالص شكرنا  
رغم  متابعتنا و لتفضلها بقبول الإشراف على هذه المذكرة  الجديةو  التواضع

 روفكل الظ
 إثراء بحثناو على مناقشتنا  وأعضاءكل أعضاء لجنة المناقشة رئيسا   نشكر

 هذا المستوى إلىنشكر جميع أساتذتنا الذين رافقونا في مشوارنا للوصول 
حواس أمين على كل ما  والأستاذبن الحاج ياسين جلول  ستاذلأاشكر ن

 .قدموه لنا من مساعدة بسعة قلب
 بعيد لإتمام هذا الإنجاز.من  وكل من ساهم من قريب أنشكر  و 

 ا لكم جميعا شكر 
 
 
 



  
 

 
 إهداء
 

من تمنوا  إلىبغنى أخلاقهما، و من ربونا بفقرهما  إلىأهدي عملي 
يسكنهما فسيح و الله يرحمهما  أبيو لم يحضروه أمي و لي العلا 

 جنانه.
كل ما فيه و العلم و يرزقه الصحة و يحميه  '، اللهالحبيب 'زياد ابني إلى

 اجعلني سندا له.و اجعله سندا لي  اللهمالخير له، 
بطيبة قلب وسعة  لابنيسندا لي و  امن كانو و  كل أفراد عائلتي  إلى

 .خاطر
علي  شكر خاص لمديري في العمل السيد نويري لتفضله

بالسماح لي بمتابعة دراستي و تشجيعه لي للوصول إلى هذا 
  المستوى.

 ، عبد الواحد وعبد النوروفاء ،البراعم كوثر، روان، جنان إلى
 الأحباء كل   إلى

 
 العربي خيرة



  
 

 

 إهداء
 

من كان لي عونا وسندا ولكل روح  إلىأهدي مشروع تخرجي هذا 
 شاركوني بدعائها.

 فظهما الله.والدي الغاليين ح إلى
كان سندا و من كان سببا في تشجيعي على مواصلة دراستي  إلى

 قويا لي زوجي العزيز.
 قرة عيني بناتي حبيباتي رعاهن الله إلى
 أحباء قلبيأخواتي و  نيإخوا إلى 

 ساعدني وأحب لي الخير.و كل من نصحني   إلىو 
 إتمام هذا البحث. كل من ساهم في  إلى

أن تكون فيه الفائدة و لوجه الله أن يكون بحثنا خالصا  وأرج
 لغيرنا.
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FDI تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر Flux d’investissement directs étrangers 
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PIB الناتج الداخلي الخام Produit interne brut 

ANDI 
 Agence nationale pour le الوكالة وطنية لتطوير الاستثمار 
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لجنة المساعدة لتوطين وتشجيع 
الاستثمارات وتنظيم الأراضي على 

 المستوى المحلي

Comited’assistance a la localisation et 
a la promotion 

Des investissements et de la 
regularisation du foncier au niveau 

local 

OCDE الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة Organisation pour la coopération et le 
dévelopement économique 
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PRSPV  مؤشر الاستقرار السياسي وغياب
 العنف
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العوامل السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية 

 والقانونية

Political, Economic, Social, 
Technological, Environmental and 

Legal factors 
NRI مؤشر جاهزية البنية الرقمية Network Readiness Index 
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 الملخص:
اخها الاستثماري والعمل على توفير جميع المتطلبات لا تزال الجزائر تحاول الانفتاح على الاقتصاد العالمي من خلال تحسين من

التي تجعله جاذبا ومنافسا لتتمكن من الحصول على مكانة ضمن المؤشرات الدولية التي تكون معتمدة من طرف أهم المؤسسات 
 ار الأجنبي في الجزائر. من هنا هدفت هاته الدراسة لتسليط الضوء على مدى جاذبية مناخ الاستثم الدولية المهتمة بمناخ الاستثمار،

من خلال الدراسة التقييمية التي قمنا بها وفق المؤشرات الدولية، لاحظنا أنه رغم جهود الجزائر لتحسين مناخها الاستثماري و 
بير التي تعتبر منفرة بشكل كو  49/51ا مازالت تتنهج القاعدة تقديم تحفيزات مهمة إلا أنهقوانينها المتعلقة بالاستثمار و  بتغيير

ريع تحتل المراكز الأخيرة من حيث الإجراءات المتخذة في المشاأنها تعاني من ضعف في التسيير، و للمستثمرين الأجانب، كما 
 غيرها من المؤشرات.الجديدة ومن حيث الشفافية و 

، ظهر أنها تشغيلوال من خلال تطرقنا إلى آثار التدفقات الواردة من خلال الاستثمارات الأجنبية على النمو الاقتصاديو 
 تطوير نموه.ل دعم الاقتصاد في الجزائر و ليست بالحجم الذي يؤهلها للوصول إلى الهدف المرجو كدولة مضيفة من خلا

التحديات لتغيير وضعها العالمي فيما يخص جذب الاستثمارات الأجنبية ئر أمامها الكثير من المتطلبات و عليه فالجزاو 
 لأراضيها.
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Résumé : 

L'Algérie tente toujours de s'ouvrir à l'économie mondiale en améliorant son climat 

d'investissement et en travaillant à fournir toutes les exigences qui la rendent attractive et 

compétitive afin de pouvoir se faire une place au sein des indicateurs internationaux 

approuvés par les plus importantes institutions internationales intéressées par le climat 

d'investissement, 

Le sujet de notre recherche était en fonction de ces indicateurs qui révèlent la nature du climat 

d'investissement en Algérie. 

A travers l'étude d'évaluation que nous avons menée en fonction d'indicateurs internationaux, 

nous avons remarqué que malgré les efforts de l'Algérie pour améliorer son climat 

d'investissement en modifiant ses lois relatives à l'investissement, elle poursuit toujours la 

règle des 51/49, qui est considérée répugnante pour les investisseurs étrangers ; elle souffre 

également d'une mauvaise gestion ; et elle occupe les dernières places en termes de mesures 

prises dans les nouveaux projets et en termes de transparence et en termes d’autres 

indicateurs. 

Et à travers notre étude des effets des investissements étrangers sur la croissance économique 

et l'emploi, il est apparu qu'ils n'étaient pas de la taille qui les qualifie pour atteindre l'objectif 

souhaité en tant que pays d'accueil. 

Par conséquent, l'Algérie a de nombreuses exigences et défis pour changer sa position 

mondiale en termes d'attraction des investissements étrangers.  

Mots clés : Climat D'investissement, Indicateurs D'investissement, Indicateurs Internationaux 

D'investissement Etranger, Investissement Etranger En Algérie. 
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 :قدمةم
 إلى تعود فهي بمفهومها، قديمة أنها إلا نسبيا حديثة يةاقتصاد ظاهرة المباشر الأجنبي ستثمارالا يعتبر  

 المال أسواق ربط في المساهمة خلال من العالمي التكامل لمسيرة هامة دفعة أعطت وقد عشر، التاسع القرن منتصف
 أحد المباشر الأجنبي ستثمارالا يعتبر وبهذا .له المضيفة الدول في المال رأس وإنتاجية الأجور وزيادة العمل وأسواق
 الأزمات من تعاني التي خاصة بصفة النامية والدول عامة ةبصف العالم دول تاقتصاديا نمو دعم في المهمة دواتالأ
 قامت العالم لهذا في ةالأجنبي اتر ستثماالا إجمالي من بالمائة المديونية مؤشرات تصاعد في والمتمثلة والمالية يةقتصادالا
 .المحلي قتصادالا وتنمية للتمويل كمصدر  هاعتمادو  أشكاله بمختلف الأجنبيللاستثمار  ياتهااقتصاد بفتح

 أساسيا دورا يلعبالمباشر  الأجنبي ستثمارالا أصبحالأخيرة  السنوات في يةقتصادالا العولمة وتيرة تزايد ومع
 أهميةكدت قد تأل ،العالمي قتصادالا معالنامية  الدول ياتاقتصاد تكامل أدوات من رهباعتبا يقتصادالا الحقلفي 
كبر ات المتعددة الجنسيات باعتبارها أومبيعات الشرك إنتاج ونم أنالعالمي حيث  قتصادالافي  ةالأجنبي اتستثمار الا

 رغم ذل  هناك مفارقات جلية بين والصادرات في العالم الإنتاج وقد فاق معدلات نم ةالأجنبيات ستثمار للامحرك 
الدول المتقدمة على حصة  استحوذت حيث أخرىالدول المتقدمة والنامية من جهة والدول النامية والعربية من جهة 

 الطبيعية بالموارد الاهتمام تزايد ومع .العالم في ةالأجنبي اتستثمار الا إجمالي من %92وبلغت نح إذمنها  الأسد
 اتستثمار الا تدفقات حجم أصبح العربية والدول إفريقيا بلدان في المستثمرة ةالأجنبي الشركات رباحأ آفاق وتحسن
 ،يقتصادالا النموفي  بارزا عاملا الأجنبي ستثمارالا يعتبر. خيرةالأ السنوات خلال مستمر تزايد في إليها ةالأجنبي
الدول،  بين الأموال رؤوس وانتقالات كاتتحر  كافة يتضمن إذ القومي، الدخلفعالا في  ديناميكيا راعنص ويؤلف
 الأساسية القوى أحد يعد كما  أخرى دولة في والآخر معينة، دولة في أحدهما يكون طرفين يتضمن فإنه وبالتالي
على  والمشجعة المناسبة، ةالاجتماعيو  والسياسية يةقتصادالا خصائصها بكل الملائمة البيئة توفر شرط للتنمية
 .يستثمار الا للنشاط والجذاب الملائم يستثمار الا بالمناخ يسمى  ما مجملهافي  نتجت والتي ستثمارالا

 إلى بالنظر المواقف هذه بنيتو منه  المنفرو  به المرحب منها مواقف متباينة الأجنبي ستثمارالاحيال  اتخذت
 على السلبيات من خالية بيةايجا المباشر الأجنبي ستثمارالا آثار أن يرى من فهناك ،رستثماالا من النوع هذا آثار
 بأن يرى معاكس رأي هناكو ، له المضيف البلدو   ستثمارللا البلد المصدرو  المستثمر فيه المساهمة الأطراف جميع
 له كانت إنو  السلبيات، إلا معه يحمل لاو  يقتصادالا الاستعمار من جديد نوع والمباشر ه الأجنبي ستثمارالا

  ستثمارللا أن ووه السابقين، الرأيين بين يقع الثالث الرأيو  ،الأجنبي المستثمرو  له صدرالم البلد فتعود على ايجابيات
 .تحجيمها وإزالتها على العمل يجب سلبية أخرىو  تعظيمها على العمل ينبغي إيجابية آثار المباشر الأجنبي
 والمغرب تونس الجزائر، لها تحديا المباشرة ةالأجنبي اتستثمار الا استقطاب من جعلت التي النامية الدول منو 
 الخارجية، الأموال رؤوس تدفقات من الأخرى بالأنواع مقارنة يقدما التي للمنافع نظرا البارزة القضايا أحد باعتباره
 تسهيلاتو  حوافز وضع مع يستثمار الا مناخها تحسين أجل من يةاقتصاد بإصلاحات الدول هذه فقامت

 ونح توجهها بغية المباشرة ةالأجنبي اتستثمار الا التدفقات من كافيال رالقد على للحصول الأجانب للمستثمرين
 .المستهدفة يةقتصادالا القطاعات
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 يةقتصادالا سياساتها بتغيير قامت حيث إليها، ةالأجنبي اتستثمار الا لاستقطاب جاهدة الجزائر تسعى لذا
 ولهذا ،هادقتصاا تراجعو  انهيارعلى  الكبير الأثر لها كان  والتي لها تعرضت التي للأزمات نظرا ل،مراح دةع رعب
 العامة للمؤسسات بالنسبة الإنتاجي والهيكل يةقتصادالا البنيةفي  تغييرات يحدث أن له يمكن الأجنبي ستثمارالاف

 مفتاح يكون أن أملا ،يةقتصادالا التنمية جوهر باعتباره الساعة مواضيع بين من ستثمارالا كون  هافي والخاصة
 . الخارجي العالم على لانفتاحل الخلاص
 :شكاليةالإ صياغة 

 صياغة الإشكالية على الشكل التالي: ما سبق، يمكن ضوءعلى و 
 ؟المباشر فز أو معرقل لاستقطاب الاستثمار الأجنبيمح المؤشرات الدولية وفق هبتقييم هل المناخ الاستثماري في الجزائر

 :الفرعية الصساؤلات
 حاولنا صياغتها في مجموعة من التساؤلات:شكالية الإللإجابة عن   

 بها؟ ستثمارللا الأجنبيهل الإطار القانوني المتبع في الجزائر يرغب المستثمر  -1
 ببساطة؟ يةاستثمار هل الإجراءات المتخذة في الجزائر بسيطة تمكن المستثمر من الدخول في مشاريع  -2
 وضع الجزائر وفق المؤشرات الدولية؟ وما ه -3
 ها؟ اقتصاد والجزائر كافية للتأثير في نم إلىة الواردة الأجنبي ستثمارالاتدفقات  هل -4

 البحث: فرضيات
 ة من النقاط:، نضع جملة من الفرضيات نلخصها في جملبغرض معالجة الإشكالية المطروحة

المستثمر الأجنبي من اتخاذ القرار بالاستثمار دون الخوف من خسارة  يشجع الجزائرالإطار القانوني في  -1
 . أموالهورؤوس أرباحه 

 الجزائر تنتهج إجراءات إدارية مبسطة للبدء في مشاريع استثمارية أجنبية بها. -2
ايجابية على  وله اثارالاستثمار  ذبجلـ ملائم يةلـحاالـ بمعطياته مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -3

 المستثمر وعلى الدولة المضيفة.
 .ي ايجابياقتصادالا ها الجزائر تؤثر في نمو المباشرة الواردة إلى ات الأجنبيةتدفقات الاستثمار  -4

 :أستباب اخصيار الموضوع
ومنها منها شخصية  البحث فيه دون غيره من المواضيعو اختيار الموضوع  إلىثمة أسباب متعددة دفعتنا 

  .موضوعية
ورغبتنا خلال الدراسة الجامعية ليه إبحكم تطرقنا  هذا الموضوع إلى بنااذ انجفي الأسباب الشخصية منها تكمنو  
 في الجزائر. التعرف عليه أكثر في
به حاليا من طرف الكثير  ىمزال يحظو المتزايد الذي حظي  الاهتمام في الأسباب الموضوعية منها تكمنو  -

حد ما  إلىا الموضوع يوائم إلى جانب إيماننا بأن هذ يين وحكومات مختلف الدولقتصادالاو من الخبراء 
 صص الذي ننتمي إليه.التخ
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 أهمية البحث:
 المناخ كل تأثيراته على الجزائر، وهلو المباشر  الأجنبي ستثمارالا لىالتعرف ع تكمن أهمية البحث في

 . وبالتالي التعرف على هذه الأخيرة ة وفق المؤشرات الدوليةالأجنبيات ستثمار للاي المتوفر بها جاذبا ستثمار الا
 : أهداف البحث

 :عن تقديم معلومات مهمة إلىفي هذا الإطار  حثيهدف الب
 أنواعه ومكوناته. المباشر، الأجنبي ستثمارالا -أ

 في الجزائر. المباشر الأجنبي ستثمارالادراسة واقع مناخ  -ب
 تقييم وضع الجزائر وفق المؤشرات الدولية -ت
 زائر.الج اقتصادة المباشرة على الأجنبيات ستثمار الاتأثيرات التدفقات الواردة من خلال  -ث

 :والمكانيةالزمانية  حدو  الدراستة
 للأسباب التالية:في الجزائر  2019 إلى 2010من  هذه الدراسةتمتد 
لكن نظرا لكثرة الإحصائيات وجعل ، 2019 إلى 1995من  للفترة المختارة لبحثنا لدراسةا كانت  - 

 .2019 إلى 2010ن صفحة جعلنا نقلص منها لتكون الفترة محل الدراسة م 300 إلىالمذكرة تصل 
 كانت بحوث دراسات سابقة.  ،السياسي ستقرارفترة عدم الافترة العشرية السوداء،  -
 ة أكثر في هذه الفترة.الأجنبي ،اتستثمار للا انتشار -

 منهج البحث:و أ وات 
 معالجة على القائم الوصفي المنهجعلى  عتمادلاا تم دفق الدراسة بموضوع الإلمام أجل ومن ستبق بناءا على ماو 
 بتناول وذلـ تحليلي الـ المنهجعلى  عتمادلاا تم كما  ،وتحليلها ةالأجنبي اتستثمار لابا الخاصة البيانات وجمع الموضوع
 لجزائرا إلىو  من اتستثمار الا تدفق بحجمعلاقة  لها إحصائيات تشمل التي ووطنية عالمية منظمات من التقارير بعض
 .الخاقتصادها ... على وأثاره

 ات السابقة:الدراست
 يةقتصادالادكتوراه في العلوم  وفيما يخص الدراسات الجامعية المنجزة بغرض الحصول على شهادة ماستر/ماجستير أ

 ، يمكن أن نذكر بعضها على سبيل المثال لا الحصر:موضوع بحثنا سابقا إلىالتي تطرقت 
في الجزائر، مذكرة لنيل شهادة دكتوراه تخصص النقود المباشر  الأجنبي ستثمارالاو  يةقتصادالابوعافية، التنمية  هشام-1

ة المباشرة في الأجنبيات ستثمار الا، تناول الباحث فيها إشكالية ما مدى مساهمة 2017-2016 الجزائر جامعة-والمالية 
ل الفترة الجزائري خلا قتصادالاات على ستثمار الاالتي انتهجتها الجزائر؟ وكيف كان أثر هذه  يةقتصادالاخطط التنمية 

وكانت النتيجة المتوصل إليها أن التدفقات لم تساهم لا في زيادة الناتج الداخلي الخام ولا في زيادة  ،1996-2016
المحلي  ستثمارالاكن لها أثر سلبي على النفط، لكن لم ي أسعار برميل ارتفاعمعدلات النمو، حيث كانت الزيادة بسبب 

 الجزائر.في  يةستثمار الايع المشاريع إجمالي ما وفرته جممن  %13نسبة ب عمل مناصكان لها أثرا على توفير بينما  
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المباشر مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي تخصص مالية وبنوك، جامعة العربي بن  الأجنبي ستثمارالاطريشين ،دلال -2
خلال الفترة  الدولية، ركزت هذه الدراسة على وضع الجزائر وفق بعض المؤشرات 2013-2012مهيدي أم البواقي 

الوطني  قتصادالا، وقد توصل الباحث أن هذه القاعدة وضعت من أجل حماية  49/51القاعدة و  2010-2013
ات ستثمار الااستقطاب  مستوى في الجزائر، وأن الأجنبي ستثمارالاتنمية المؤسسات الوطنية كما أنها لا تعيق و وتطوير 
 وسن والتدابير الإصلاحاترغم بقي دون المستوى المطلوب  ية المتطرق إليها في بحثهوفق المؤشرات الدول ة المباشرةالأجنبي

 . ستثمارللابعض القوانين والتشريعات المحفزة 
-دراسة مقارنة بين الجزائر وبولونيا–المباشر  الأجنبي ستثمارالامصلة يحي، دور تحسين مناخ الأعمال في تدفقات  -3

وقد تناولت هذه الدراسة مقارنة مناخ الأعمال  2012 -2011-جامعة سطيف مذكرة لنيل شهادة الماجستير، 
 الجزائرأن  إلى، وقد توصل الباحث 2010-2000خلال الفترة  الجزائر وبولونيا إلىالمباشر  الأجنبي ستثمارالاوتدفقات 

ي ضعيفة من ناحية متأخرة من حيث مؤشر سهولة الأعمال، ما يعني وجود صعوبات في مراحل ممارسة الأعمال، وه
متحسن بالمقارنة مع بداية سنوات  وبينما هي جيدة حسب مؤشر التنمية البشرية ورغم ذل  فه والأداء  يةقتصادالاالحرية 
 .لكنه يحتاج المزيد من الإصلاحات 1990

باشرة مذكرة تخرج الم ةالأجنبي اتستثمار الاي لاستقطاب ستثمار الاولد محمد محمد، متطلبات المناخ و تاج الدين و دام -4
، حيث ركز الباحثين في دراستهما على 2018-2017تيارت،تجارة دولية، جامعة و تخصص مالية لنيل شهادة ماستر، 

كانت   ة المباشرةالأجنبيات ستثمار الاي في كل من الجزائر، المغرب وتونس ومدى قدرتها على جذب ستثمار الاوضع المناخ 
 ستثمارالاواقع مناخ  والمباشر وما ه الأجنبي ستثمارالالجذب  ستثمارالاناخ ما هي متطلبات م عن بحثهم إشكالية

الوضع القانوني التشريعي  ملائمة وي هستثمار الامتطلبات المناخ  أن إلىتوصلوا ومكانة الجزائر والمغرب وتونس منه حيث 
أما عن  الأجنبيبلد للمستثمر لالتي تقدمها اوالامتيازات الحوافز  إلى بالإضافةوالثقافي للبلد المضيف  الاجتماعيالمستوى 

دول المغرب العربي تحتل المراتب المتأخرة حسب المؤشرات الدولي والإقليمية وبالنسبة وضع الدول الثلاث، فوجدوا أن 
يث خلال دراستهم أنها في مرتبة متأخرة بسبب تراجعها في معظم المؤشرات الفرعية لسهولة الأداء من ح للجزائر تبين من

حسنة مقارنة بالجزائر  الإجراءات والوقت والتكلفة اللازمة لممارسة أنشطة الأعمال، عكس المغرب الذي أظهر نتائج
 وتونس.

حاولنا من خلال بحثنا أن تكون دراستنا تفصيلية أكثر مقارنة بالدراسات السابقة لتوضيح أكبر كم من المعلومات 
المتطلبات  وفي الجزائر وفق المؤشرات الدولية وغيرها من الإمكانات أ مارستثالاحول الموضوع وأن يكون تقييم مناخ 

دراسة لفترة جديدة وبالتطرق لعدد أكبر من تل  المؤشرات لكي يكون للقارئ فرصة لمعرفة ما جد في مناخ الجزائر من 
 قوانين وغيرها وبالتالي مستواها مقارنة بفترات مدروسة قبلا في بحوث سابقة. 

فق في الجزائر و  الأجنبي ستثمارالا قمنا بتحيين المعطيات الخاصة بوضع تدفقات كملة للدراسات السابقة،وت وعليه
هي جزء من  والتينفس النتيجة  إلى، توصلنا تقريبا 2019سنة  إلىالجزائري  قتصادالاالمؤشرات الدولية وتأثيرها على 

 بشكلالاقتصادي النمو ة التي تجعل تدفقاته مساهمة في رفع في الجزائر غير محفز بالدرج ستثمارالانتيجتنا أن مناخ 
 ملحوظ لكن نختلف من حيث أننا نرى أن هذا المناخ جاذب من نواحي أخرى ينقصها التدعيم أكثر.
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 :البحث نا في إتمامالعوائق التِ واجهص
 على كل النواحي  ثر بشكل بارزأوالذي  19نتيجة تفشي وباء كوفيد نظرا للوضع الصحي الذي شهده العالم

تشمل مجموعة من الشركات والمؤسسات  جراء دراسة تقييميةكان من المقرر إومن بينها العمل على هذه المذكرة فقد  
 إلىفروض على اغلب ولايات الوطن ما أدى بنا الم المهمة الحجرتمام هذه في الجزائر وقد حال بيننا وبين إ المستثمرة

 تغيير خطة البحث.
 عطاء قع وهذا كان عائق كبير واجهناه لإوجدناها متضاربة في بعض الموا والإحصائياتيم هناك بعض الق

 ات الصادرة والواردة في الجزائر.ستثمار الاحقيقي لحجم  إحصاء
  ي في الجزائر وكذا ستثمار الاموضوع البحث عام يتطلب ذكر أغلب جوانبه ليتعرف القارئ على المناخ

المؤشرات الدولية لتقييمه بشكل صحيح لأن العوامل المكونة له يجب أن تكون أكثر عدد ممكن من  إلىالتطرق 
 .ل مذكرتنا تحوي الكثير من المواضيع وبالتالي الكثير من الصفحاتمكملة لبعضها مما جع

 هيكل البحث:
 :فصول ثلاث إلى العمل ذاه تقسيم ارتأينا وبالعودة إلى إشكالية البحث

 

 وأشكال الاستثمار وتعاريف عموميات من المباشر الأجنبيللاستثمار  النظري طارالإ فيه نتناول :وللأا الفال
 من النوع هذا على تترتب التي والمخاطر والآثار والعيوب المزايا وكذا بحثنا في ساسيأ كمبدأ  المباشر الأجنبي
 . تقييمه ومؤشرات خصائصه ،ستثمارالا مناخ حول مفاهيم إلى إضافة اتستثمار الا
 

 مرورا له المعرقلةو  المحفزة العوامل كل  ذكرو  الجزائر في المباشر الأجنبيللاستثمار  المتاح المناخ فيه نتناول :لمانيا الفال
 المنتهجة % 49/51 والقاعدة العوائق ثم الممنوحة والحوافز الضمانات ،البلد في الأجنبيللاستثمار  القانوني بالإطار
 .الجزائر في التحتية والبنية يقتصادالا الأجنبي ستثمارالا مناخ مكونات الجزائر وكذا في الشراكة في
 

 العالمية المؤشرات وفق ووضعها الجزائر في المباشر الأجنبي ستثمارالا لمناخ تقييمية دراسة فيه نتناول :لمالثا الفال
 .الجزائري قتصادالا على اتستثمار الا ثربأ المرتبطة الإحصائيات همأ إلى بالإضافة

 
 



 

  

 
 
 

 الفا         ل الأول:
 الأجنبي ستصماارالا إلىمدخل 

 المباشر
 

 .المباشر الأجنبي ستثمارالا ةماهي الأول:المبحث 
 .المباشر الأجنبي ستثمارالامناخ  ةماهي الماني:المبحث 
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 تمهيد:
صبحت قناة أ حيث ،ي الحديثقتصادالاالمباشرة مكانة كبيرة وهامة في التحليل  ةالأجنبي اتستثمار الاتحتل 

يضا للتكنولوجيا الحديثة عن طريق تسهيل سبل أباعتبارها مصدر لرأس المال و ، الدولية يةقتصادالارئيسية للعلاقات 
 سواق العالمية.الأ إلىالوصول 

 حيث ة،الاجتماعيو  يةقتصادالا بالتنمية للمعنيين بالنسبة الراهنة الظروف في ءإغرا الأشد المواضيع منو وه
 .النامية خاصة الدول من الكثير في استثنائية أهمية المباشر الأجنبي ثمارستالا يحتل
 خلال منو  ،مخاطر من فيها ما رغم منافع من تحققه قد لما اتستثمار الا ههذ جدوى حول الجدل يتركز عامة بصفةو 
 المناخ كذاو  ومكوناته عهأنواله،  مفاهيم بتقديم المباشر الأجنبي ستثمارالا حول عامة نظرة إعطاء سنحاول الفصل اذه

  .ومؤشرات تقييمه له العام
 المباشر  الأجنبي الاستثمار ماهيةالمبحث الأول: 

ي الاستثمار المناخ  وه المباشر فيما يوضح معناه وما الأجنبي ستثمارلاكل ما يتعلق با  إلىسنتطرق في هذا المبحث 
 لها.المؤشرات الدولية التي يتم تقييم هذا المناخ من خلا ذل كو 

 وأشكاله لأجنبي المباشرا ستصماارالا الأول: تعاريفالمطلب 
لذا سارعت الدول النامية  ،ستثمارالاوهي  ألاالاقتصادي النمو في  أهم ركيزةها على اقتصادتعتمد أي دولة في تنمية 

ات ستثمار الاجيع تش إلىسياسات تحفيزية تهدف  استعمالي، عن طريق قتصادالاإيجاد طرق للنهوض بهذا المتغير  إلى
فقد تعددت تعاريفه تبعا لتعدد  ،أنواعه أحد المباشر الأجنبي ستثمارالاوباعتبار  1.قتصادالاوتطوير  والمساهمة في نم

 ستثمارلاه التعاريف. فما المقصود باوفي هذا الصدد سنحاول تقديم بعض من هذ يةقتصادالايين والمدارس قتصادالا
 واعه؟المباشر؟  وما هي أن الأجنبي

 وأنواعه المباشر الأجنبي ستثمارالا مفاهيم الفرع الأول:

المتعددة. وإلى أنواعه الأجنبي المباشرسنتعرض لمختلف المفاهيم للاستثمار   
 المباشر الأجنبي ستصماارالاأولا: مفاهيم مصنوعة عن 

تواجه الباحثين في هذا  المباشر، يعتبر من بين أصعب الأمور التي الأجنبيللاستثمار إن إعطاء تعريف دقيق 
التعقيدات الناجمة عن اختلاف المعايير الإحصائية والقانونية، وكذا المشاكل المترتبة عن قياس  إلىالميدان، وهذا راجع 

 2تدفقاته.
 يينقتصاا الا الباحمين بعض تعاريف

  ستثماربا معين، لدب من منظمة وأ شخص قيام في يتمثل المباشر الأجنبي ستثمارالايرى طاهر مرسي عطية أن 
   1عائد. تحقيق بهدف الجزئية، الملكية وأ للمشروع الكاملة الملكية طريق عن سواء آخر، بلد في أمواله

                                                           
الدول العربية خلال الفترة  ومقارنة بعضأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة تحليلية قياسية  صارة زعيتري، -1

 .3 ص 2019-2018جامعة الجلفة ،، وماليةتخصص دراسات اقتصادية -أطروحة دكتوراه ،1980-2015

 .8 ص مرجع سبق ذكره، صارة زعيتري، -2
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 مشروع  في كلهاو أ ،اتالاستثمار  من لجزء المستثمر تمل  في ،بالنسبة لعمر صقر المباشر الأجنبي ستثمارالا يتمثل
  2.التنظيمو  الإدارة على الكاملة السيطرة وأ بالمشاركة مهقيا مع الإقامة، دولة خارج دولة في معين
 المباشر على أنه: السماح للمستثمرين من خارج الدولة  الأجنبي ستثمارالاقحف  ويعرف الدكتور عبد السلام أب

 وفي المشروعات المختلفة، أي تأسيس مؤسسات أ يقتصادالاأصول ثابتة ومتغيرة بغرض التوظيف  متلاكبا
 3المختلفة. يةقتصادالاو شركاء لتحقيق عدد من الأهداف الدخول ك

  أحدهما دولة  أنه عملية تتم بين طرفين يخضعان لأنظمة قانونية مختلفة علىعيبوط محند وعلي  عرفه الدكتورو
شخص من أشخاص القانون  وتتدخل باعتبارها شخص من أشخاص القانون الدولي أما المتعاقد معها فه

  4الداخلي.
 .الدولية الِيئاتو  المؤستسات بعض عاريفت       
    يةقتصاا الا الصنايةو  الصعاون منظاة تعريف OCDE  

المباشر  الأجنبي ستثمارالاأنه تحرير حركات رؤوس الأموال الدولية، حيث أن  يةقتصادالا ون والتنميةالتعامنظمة  تعرفه
 بواسطة:تطبيق فعلي القائم على نظرة تحقيق علاقات تعطي إمكانية  ستثمارالاذل   وه
  توسيع مؤسسة، ملحقة، فرع... وإنشاء أ -
 5.قائمة من قبل وفي مؤسسة جديدة أ المساهمة -
    للصجارة العالمية المنظاة تعريف: OMC  

فتعرفه على أنه: "ذل  النشاط الذي يقوم به المستثمر المقيم في بلد ما )البلد الأصلي( والذي من خلاله يستعمل 
 يمتل  عندما يحدث المباشر الأجنبي ستثمارالا وأن لدان أخرى )دول مضيفة( وذل  مع نية تسييرهاأصوله في ب
  6 .إدارته بقصد المضيف البلد آخر بلد في إنتاجيا أصلا الأم البلد بلد في مقيم مستثمر

   FMIالدولي  النقد صندوق تعريف   
يعكس هدف حصول كيان أي عون  وات الدولية، وهثمار ستالاالمباشر:" نوع من  الأجنبي ستثمارالايعتبر أن  

وطني آخر، وتنطوي هذه المصلحة على وجود  اقتصادما على مصلحة دائمة بمؤسسة مقيمة في  اقتصادي في اقتصاد
بدرجة كبيرة من النفوذ في  الأجنبيتمتع المستثمر  إلىوالمؤسسة، إضافة    الأجنبيعلاقة طويلة الأجل بين المستثمر 

 من أكثر وأ % 10 المستثمر يمتل  مباشر حين بأنه الأجنبي ستثمارالا الدولي النقد صندوق المؤسسة ويعرفة إدار 
  7المساهمة. غير الشركة في النسبة هذه يساوي ما وأ المساهمة، الشركة أسهم

                                                                                                                                                                                     
  23 ص ،2000 الإسكندرية، الجامعة، شباب مؤسسة الضريبي، والتنسيق الدولي الاستثمار النجار، فريد -1

  2-عمر صقر، العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة، الدار الجزائرية، الإسكندرية-مصر، 2001، ص 41
  .10، ص2013-2012 ،أم البواقي تخصص مالية و بنوك، جامعة طريشين ،الاستثمار الأجنبي المباشر مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي دلال -3 

   14ص .2013عيبوط محند وعلي، الاستثمارات الأجنبية في القانون الجزائري، دار هومة، الجزائر،  -4 

 9-8ص ، صمرجع سبق ذكره صارة زعيتري، -5

  78ص، 1989 مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ،وجدوى الاستثماراتنظريات التدويل  قحف عبد السلام، بوأ -6

  7 - عبد المجيد قدي، مدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2003، ص 51.  
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   :UNCTADالصناية و  للصجارة المصحدة الأمم مؤتمر تعريف  
الذي  ستثمارالاالمباشر على أنه ذل   الأجنبي ستثمارالاة والتنمية "الأونكتاد" يعرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجار 

ينطوي على علاقة طويلة المدى، تعكس مصالح دائمة ومقدرة على التحكم الإداري بين شركتين في البلد الأم )البلد 
  1المضيف( ولمستقبل أوحدة إنتاجية في دولة أخرى )البلد ا والذي تنتمي له الشركة المستثمرة(، وشركة أ

   غير المباشر الأجنبي ستصماارالاتعريف 
ات ستثمار الا"لم يتبين أنه هناك اختلاف كبير حول هذا النوع من  غير المباشر: الأجنبي  ستثمارللابالنسبة 

عن طريق شراء في الأوراق المالية، وذل   ستثمارالا والمحفظي(، أ ستثمارالافي المحفظة ) ستثمارالاالنوعية، ويقصد به 
سندات الدولة من الأسواق المالية، لكن هذه الملكية لا  وسندات الدين، أ والسندات الخاصة بأسهم الحصص، أ

المشاركة في تنظيم وإدارة المشروع  والشركات حق ممارسة أي نوع من أنواع الرقابة أ والهيئات أ وتعطي الأفراد أ
 .المباشر الأجنبي ستثمارالاقورن مع  إذاة يعتبر قصير الأجل  الأجنبيات ار ستثمالاي، كما أن هذا النوع من ستثمار الا

  المباشر وغير المباشر الأجنبي ستصماارالاالفرق بين: 
الذي يميز  وتوافر شرط الملكية ه إلىبالإضافة  الأجنبيأن توافر شروط إدارة الشركة الأم لفرعها  إلىتجدر الإشارة 

 ة غير المباشرة.الأجنبيات ستثمار الارة عن ة المباشالأجنبيات ستثمار الا
فبينما يتشابه النوعان في أن كل منهما يتضمن تحويلا دوليا لرأس المال إلا أن هناك اختلافات جوهرية بينهما 

 تتمثل في الآتي:
  محاف  المباشر في غير الأجنبي ستثمارالاالمباشر عن طريق الشركات بينما يمكن أن ينفذ  الأجنبي ستثمارالاينفذ 

ات يتضمن ملكية رأس ستثمار الامستثمرين أفراد بالرغم أن كلا من النوعين من  والأوراق المالية من خلال شركات أ
في محاف  الأوراق المالية يجعل الإدارة الحقيقية للمنشأة في البلد المضيف في أيدي  ستثمارالا  المال في دولة أجنبية فإن

في محاف  الأوراق المالية يرتبط أساسا بتغيرات في أسعار الفائدة في  ستثمارالافيها إن  مدراء من نفس الدولة التي يقع
 2مقارنة بالتغيرات في أسعار الفائدة في الدولة الأم.  البلد المضيف

 3المباشر الأجنبي ستصماارالاأنواع  ثانيا: 
 وانين البلد المضيف نوجزها فيما يلي:المباشر العديد من الأنواع بحسب ما تسمح به ق الأجنبي ستثمارالايأخذ 

للاستثمار بمعنى إنشاء وحدات جديدة للإنتاج، حيث كان يعتبر الشكل الأساسي  جديد:إنشاء فرع   -1
الشركات العملاقة التابعة الدول الصناعية  اتاستثمار غاية سنوات السبعينات، أين كانت معظم  إلىالمباشر  الأجنبي

                                                           

 The official website oft he United Nations conference on trade and development، Site- 1 
،UNCTAD: http://www.unctad.org/templates/page aspintitemID=314lang=1 , Consulté  

Le, 20/03/2020: 
  .10-11 ص ، صمرجع سبق ذكره صارة زعيتري، -2

-1995ة الفتر المحددات الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة قياسية خلال  ،دامون رشيد-لصادق صوري عبد الرحماندادي ا -3 
  11-8صص ، 2018-2017جامعة الوادي،  كمي،  اقتصادماستر تخصص مذكرة - 2016

http://www.unctad.org/templates/page%20aspintitemID=314lang=1
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التي توطنت في الدول الصناعية المتقدمة نفسها  الخ(ة، المملكة المتحدة، فرنسا، اليابان...)الولايات المتحدة الأمريكي
 الدول النامية يطغى عليها هذا الشكل. وحتى-المتقاطع ستثمارالا أي-

حق الإشراف،  امتلاكيتسنى لتل  الشركات من اختيار موقع إنشاءه و  ستثمارالابموجب هذا النوع من و 
شاطه وأهدافه، ومن ثم تحمل مسؤولية توفير رأسماله، والتقنيات التكنولوجية، وتحمل مسؤولية التحكم في سير ن

 اف المسطرة وكل ما يتعلق بنشاطه.التخطيط الاستراتيجي، والأهد
لكنه مع مطلع التسعينات عرف هذا الشكل تراجعا ملحوظا والسبب في ذل  يعود للمدة التي تتراوح بين 

لإنشاء الفرع مقارنة بالأشكال الأخرى التي تسمح بالتوطن  الأجنبي(، والتي يقضيها المستثمر )ثلاثة وأربعة سنوات
فقدان التنافسية للتكنولوجيا المستخدمة بسبب تمكين  إلىالسريع منها اقتناء شركة موجودة مثلا، الأمر الذي يفضي 

خرى تمكين المنافسين الذين كانوا خارج من جهة أو المنافسين من تجديد وسائل الإنتاج في نفس السوق من جهة، 
 السوق من اقتناء مؤسسات موجودة داخله.

شراء شركة موجودة أصلا وقائمة بالفعل في  الأجنبيعندما يقرر المستثمر  اقتصناء شركة قتائاة )موجو ة(: -2
 اتاستثمار فعل جسد بال الأجنبيالدولة المضيفة، ويتحقق ذل  على أرض الواقع، فهذا ما يعني أن هذا المستثمر 

  مباشرة أجنبية في شكل اقتناء مؤسسة موجودة.
 المشترك:  ستصماارالاشركة ذات  إنشاء -3
كأنه مؤسسة منفصلة تمتلكها شركتان و الشركات ذات الرأسمال المشترك،  ويصطلح عليه أيضا المشروعات المشتركة أ 

 مما تتيحه الأشكال الأخرى من التحالفات، أي أصليتان مما يعطي مزيدا من الفرص لاقتسام الرقابة عليه بشكل أكبر
من خلاله  منه يتسنىو  الأجنبيالثاني يتمثل في الطرف و أنه تعاقد طويل الأجل بين طرفين، الأول يمثل الطرف الوطني، 

مستقلة من حيث الرأس مال الخاص بها، حيث يسمح هذا و إنشاء شركة ذات رأس مال مشترك، أي شركة جديدة 
 تقاسم كل المخاطر، لأجل تحقيق الأهداف.و د الجهود النوع بتوحي

المباشر الذي برز بشكل جلي في السنوات القليلة الماضية،  الأجنبي ستثمارالايعكس هذا  الصالك:و  ندماجالا -4
التمل ، دخول المستثمرين الأجانب في مختلف القطاعات الإنتاجية منها و  ندماجالذي يقوم على أساس الاو 
كذل  و الشركات الوطنية مع الشركات الدولية  اندماجيتجسد ميدانيا هذا الشكل عبر القيام بعمليات الخدمية، أين و 

 حصة من رأسمال الشركات الوطنية من طرف المستثمرين الأجانب. امتلاك
تى أنحاء المباشر يجري ميدانيا من خلال هذه الأشكال الرئيسية المشاعة في ش الأجنبي ستثمارالاأخيرا يمكن القول أن و 

ة وخاصة الشركات الأجنبيالعالم وهي البارزة على المستوى العالمي أيضا، لكن عملية تجسيدها من طرف الشركات 
متعددة الجنسيات المنتسبة للدول الأصلية، وخاصة منها الدول المتقدمة واستقطابها من طرف الدول المضيفة وخاصة 

 تفضيلات مختلف تل  الأطراف بشأن ذل . منها الدول النامية، هي عملية تتوقف على مدى
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 أهميصهو ، مكوناته، خاائاه المباشر الأجنبي ستصماارالاأشكال الفرع الماني: 
 المباشر الأجنبي ستصماارالاأولا: أشكال 

 المباشر، وهي:  الأجنبي ستثمارللاهناك ثلاث صور أساسية  
 الخاص الاستصماار-1

في قطاع المنتجات الأولية وخصوصا في القطاع النفطي،  ستثمارالااص أساسا في المباشر الخ الأجنبي ستثمارالايتمثل 
 1أرباحا ضخمة نتيجة استنزاف الموارد الطبيعية للدول النامية بأقل الأثمان. ستثمارالاوقد حقق هذا 

 المنائي الاستصماار-2
التي سادت الدول النامية  الاستقلالحركات ة المباشرة نتيجة النزعة الوطنية و الأجنبيات ستثمار الاظهر هذا النوع من 
في المشروعات  الأجنبيالثنائي مشاركة الدول النامية للمستثمر  ستثمارالا، ويعني الاستقلالفي أعقاب نيلها 

ات ستثمار الا. وهذا النوع من الأجنبيالمقامة على أراضيها، أي أنه خليط من رأس المال المحلي ورأس المال  يةقتصادالاو 
الوطني بالقدر الذي يتحصل عليه المستثمر المحلى نتيجة مشاركته في  قتصادالاالأعباء المالية التي يتحملها  يقلل

 2المشروع.
 المباشر في صورة الشركات مصعد ة الجنسية الأجنبي الاستصماار-3 

أقاليم العالم و باشر نحالم الأجنبي ستثمارالاتعتبر الشركات المتعددة الجنسيات بمثابة القاطرة التي تجر وراءها 
المباشر على مستوى العالم   الأجنبي ستثمارالامن  %80، كما تمثل الشركات المتعددة الجنسية أكثر من المختلفة
قد تعددت التعاريف الخاصة و  تكنولوجيا عالية إلىقد أصبحت تسيطر كليا على بعض الصناعات التي تحتاج و ككل، 

 على أنها:  بها، فلقد عرفتها منظمة الأنكتاد
ة فالشركة الأم هي الأجنبيفروعها و غير المحدودة التي تتألف من الشركة الأم و تل  المؤسسات ذات المسؤولية المحدودة أ

المؤسسة ذات المسؤولية و جزئيا فهو المملوك كليا أ الأجنبيالمالكة للأصول المستخدمة في الإنتاج في الخارج. أما الفرع 
 دودة التي مقرها الدولة المضيفة والتي تمتل  حق المشاركة في الإدارة.غير المحو المحدودة أ

وسائل و كما تعرف الشركات المتعددة الجنسيات على أنها شركات ذات رؤوس أموال ضخمة تمل  أعمالا 
ث أن تخذ الوطن الأم مركزا رئيسيا لها حييدير نشاطها على المستوى الدولي مجلس إدارة يو إنتاج في أكثر من دولة 

 3.مليون دولار لا تعتبر من الشركات المتعددة الجنسيات 100الشركة التي تقل مبيعاتها عن 
 
 
 

                                                           
، ديسمبر 38إلى الدول العربية، رسائل بن  الكويت الصناعي، العدد  الأجنبي المباشر الاستثمارسياسات تنمية حسين عبد المطلب الأسرج،  -1

  78 ، ص2005

  78 ، صنفس المرجع -2

  .16-14 ص ص مرجع سبق ذكره، ،طريشيندلال  -3 
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 المباشر  الأجنبي ستصماارالامكونات  ثانيا:
  :هيو  المباشر الأجنبي ستثمارالا منها يتشكل أساسية عناصر ثلاثة توجد

 الأولي: المال رأس-1
 .الأصلي غير بلده آخر بلد في مشروع من حصة لشراء الأجنبي المستثمر يقدمه الذي التمويل مبلغ وه 

 رأس من الأقل على % 10 المساهمة نسبة هذه بلوغ الدولي النقد صندوق منها الدولية المؤسسات بعض تشترطو 
 .مباشرا ستثمارالا هذا ليصبح فيه المساهم المشروع مال

 ها:استصماار  المعا  الأرباح-2
 إلى المحولة غيرو  ستثمارللاالمضيف  البلد في اتهاستثمار  أرباح من الأجنبي بالمستثمر الخاصة الحصة في تتمثل  
 إلى تحويلها أي هااستثمار  إعادة الربح بهدف هذا مصدر المحلي المشروع لدى محتجزة بقيت بل الأصلي بلده

 حاصلو ه المباشر نبيالأج ستثمارالا حجم يصبح بهذاو  .أجنبي معنويو أ طبيعي لشخص ملكا جديدة اتاستثمار 
  .البلد نفس داخل هااستثمار المعاد  الأرباح مع الأولية المساهمة جمع

 الواحدة: الشركة  اخل القروض-3
 عدة في المتواجدة الشركة الواحدة فروع بينو أ الخارج في فروعها اتجاه الأم للشركة الأجل الطويلة الديون في تتمثلو 

 .1بلدان
 2لاباشرالأجنبي ا ستصماارالا خاائصثالما: 
   ها:منـ اتستثمار الايزها عن باقي تمـ خصائص ةبعد ةباشرالمـ الأجنبية اتستثمار الاتتميز  

 رفصاالمـ وضمع قر قورنتما  إذا ستقراربالاباشر يتميز المـ الأجنبي ستثمارالاتدفق  إن لصقلب:اجة  ر ضفاانخ  1-
قد يتطلب  إذ ،تهذاحد  فيباشر المـ الأجنبي ستثمارالاطبيعة  لىإجع را اهذو ،الأجنبيةافظة الحـ تتدفقاوية رلتجاا

تلف مخـ إلىضافة إ وع،شرالمـصاحب  مماأ اتكاليف ضخمة تقف حاجز ريستثماا وعمشر بنسحاا وأتوقيف 
 .ءلبقااعلى  الأجنبيستثمر المـ يجبرثابة قيد بمـ ىلأخراهي  تعتبر التيو  طلنشااية اتفق عليها قبل بدالمـ دلعقوا
 

يع زباشر هي كيفية توالمـ الأجنبي ستثمارالايز تمـ التيلثانية ااصية الخـ إن باشر:الم  الأجنبي ستصماارالا تتوجها 2-
 وللدا أن اتلسنوالعديد من اجريت على أ التي تسارالدا تبين دلصدا اهذ فيو  لم،لعاا ءاأنحـتلف مخـ عبر الأخير اهذ
 وللداموعة مجـتستفيد منها  التيلباقية النسبة او باشر المـ الأجنبي ستثمارالا ونزمخـمن  الكبيرةلنسب اتقدمة تستقبل المـ
 للاتينية.امريكا أو سيا آ دولقليل من  دلأسد فيها عدالنامية يسيطر على حصة ا

                                                           

في العلوم الاقتصادية، ، أطروحة دكتوراه 2005-1996عبد الكريم بعداش، الاستثمار الأجنبي المباشر و آثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  -1 
  52-51، ص ص 2008-2007تخصص النقود و المالية، جامعة الجزائر، 

، دار النفائس للنشر والتوزيع، 1محمد عبد العزيز عبد الله عبد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في دور الاقتصاد الإسلامي، ط -2
 .19، ص 2005الأردن ،
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جعله  اممـ الماضيينلعقدين ا في كبيرا  اونمـباشر المـ الأجنبي ستثمارالا فلقد عر باشر:الم  الأجنبي ستصماارالا لمعد 3-
 .قتصادالا  في ارلقرا بصحاأمن  الكثير مهتماال محـ نيكو

 لاباشرالأجنبي ا ستصماارالاهاية أ رابعا:
التي تواجه البلدان على  يةقتصادالاالتحديات  المباشر بدور مهم في مواجهة العديد من الأجنبي ستثمارالايقوم 
يرى بعض و ، يةقتصادالاالمجالات  تعددة على العديد منوهياكلها الإنتاجية من خلال تأثيراته الم ف مستوياتهااختلا

من خلال تأثيراته الإيجابية المتعددة على الإنتاج ومختلف  قتصادالافي  ومعدلات النم يسهم في رفع مؤيديه أنه
 :باشرةة المالأجنبيات ستثمار الايات من استقطاب قتصادالافيما يلي أبرز المنافع التي يمكن أن تعود على و القطاعات. 
  القطاعات بما يؤدي لسد العجز في و فتح المجال لدخول عدد كبير من رجال الأعمال من مختلف الدول

 .عنصر التنظيم الذي يقوم بدور محوري في عملية التنمية
  السريع بحكم ما يتمتع به  والنمو بما يعزز من التطور  قتصادالارفع مساهمة القطاع الخاص في مختلف قطاعات
 .الموارد استغلالو مزايا إضافية في إدارة و اص من مرونة القطاع الخ
  ة لتمويل برامج الأجنبيرؤوس الأموال  وبشروط جيدة للحصول على الموارد المالية أو توفير مصدر متجدد

وعدم قدرته  المحليالادخار التي تعاني من فجوات تمويلية ناجمة عن ضعف  اتقتصادخصوصا للاو خطط التنمية و 
لاستدانة عبئا مقارنة باو قل كلفة انه يعد بديلا أو الاحتياجات التمويلية المتزايدة للمشروعات، لاسيما  على مواكبة

 1.النامية اتقتصادالال الخارجية التي تثقل كاه
 يةقتصادالا للتنمية الخارجي التمويل مصادر أحد كونه  كبيرة  أهمية الأجنبي ستثمارالا يأخذ. 
 الفنيةو  الإدارية الخبراتو  التكنولوجيا على خلالها من يحصل التي قنوات أحد كونه. 
 تحسين جديدة، إنتاجية طاقات إيجاد الإنتاجية، الطاقة زيادة للعمل، جديدة فرص إيجاد من إيجابية آثار له 
 2.العالميةو  المحلية الأسواق في التنافسية من عالية درجة إلى تصل كي  فيلاكتال تقليلو  المنتجات نوعية

 محد اتهو  لاباشرا لأجنبياللاستصماار ة لافسرت النظرياا بعض :مانيالمطلب ال
 لاباشرا لأجنبيللاستصماار اة لافسرت النظرياالفرع الأول: بعض ا

باشر على المـ الأجنبي ستثمارالا ةلظاهر دوجزالمـ للتأثير انظرو لشكاأ ةباشر عدالمـ الأجنبيللاستثمار  إن 
 تفسيرا لهـ نسة كاركل مدو عوضوالمـ الت هذوتنا ارسدالمـلعديد من ا نضيفة فإالمـلة ولداعلى و ملأالة ولدا

 3 عليها. متقو التي تلفرضياوايتماشى 
                                                           

 ص . 2018لسنة  الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر- العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير .الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة -1
82 latest-report-ateclim-studies/investment-http://dhaman.net/ar/research  تاريخ الاطلاع
05/04/2020.  

أطروحة ، (2014-1980الاستثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الاقتصادي في البلدان العربية دراسة قياسية اقتصادية للفترة ) أثر سعدي،هند  -2
   16، ص 2017-2016 وضياف المسيلة،مكملة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم التجارية، تخصص علوم تجارية، جامعة محمد ب

جامعة -ماستر، تخصص مالية المؤسسةالدول النامية، مذكرة  طيب زينب، الاستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية في –بن عمار إيمان  -3
  10، ص 2015-2014البويرة ،

http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest
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 ديث.الحـ التفسيرو  يلتقليدا التفسير: إلى التفسيراتتنقسم هذه  رلإطاا اهذ فيو 
 1لاباشرالأجنبي ا الاستصماارلحركة  يلصقليدالصفسير ا: أولا

لبعض هذه  ضبعر مسنقووباشر المـ الأجنبيللاستثمار  يلتقليدا التفسيرلت ونات التي تلنظرياا دتلقد تعد
 .الاحتكارية ةيزالمـنظرية و اق،لأسوا لكما منظرية عدولكلاسيكية النظرية ا فيتمثلة المـو  تلنظرياا
 لكلاستيكيةا لنظريةا-1
 ستخدامالاحالة  دةسياولتامة انافسة المـو اصة الخـلكية المـها أهمـ ةعديد تلكلاسيكي على فرضياالتحليل استند القد 
  .طلنشااسة راممـ فيية دلفرارية الحـو  اردلكامل للموا

 في دنافع تعوالمـهذه  أن غير ،نافعالمـمن  الكثيرعليها  يتنطو ةباشرالمـ الأجنبية اتستثمار الا أنلكلاسي  ا يفترض
حد وا فمن طر راةثابة مبابمـظرهم هي جهة نومن  اتستثمار الاما أ تنسياالجـ دةمتعد تلشركاامعظمها على 

من  دعد إلى نلشأا اهذ فيلكلاسي  ا جهة نظروتستند و تنسياالجـ دةمتعد تلشركاالفائز بنتيجتها ا أنحيث 
 من بينها ما يلي: التيو  المـبررات

بدلا  ملأالة ولدا لىإ تهامن عمليا ةتولدالمـ الأرباحكن من ممـ رقد أكبرويل تحـ إلى تنسياالجـ دةمتعد تلشركااميل  1-
 ضيفة.المـلة ولدا في تهاراستثماا دةعاإمن 

 و يةقتصادالالتنمية ا تمع متطلبا تهامستويا تتلاءملا  التيلتكنولوجيا ابنقل  تنسياالجـ دةمتعد تلشركاا مقيا 2-
 ضيفة.المـ وللثقافية بالداو  ةالاجتماعي

 تتلاءمضيفة لا المـ وللدا في ستهلاكللا ةجديد طاأنمـلق خ إلى ديقد يؤ تنسياالجـ دةمتعد تلشركااما تنتجه  إن 3-
 .وللداهذه  فيلشاملة التنمية ا تمع متطلبا

 للدخليع زتو كل صيخـفيما  عمتالمج ادفرأ بين ةلفجوا عتباإ تنسياالجـ دةمتعد تلشركاا دجووعلى  يترتبقد  4-
 اعلى هذ يترتبو لوطنية ا تلشركاامن  بنظريها نةرقالمـفيها با للعاملين مرتفعة رجوأما تقدمه من  لل  من خلاوذ

 .ةالاجتماعيلطبقية اخلق 
لتبعية وا يةقتصادالالتبعية اخلق  لا من خلالهـستقلااو ضيفة المـلة ولدا دةقد يؤثر على سيا الأجنبية تلشركاا دجوو 5-
  .''قعيةوا غيرهي فرضية ولتامة اسة نافالمـعلى فرضية  المبنيةلنظرية اذه لهـقدمت  التي الانتقادات بينمن  ''لسياسية. ا
 اقلأستوا لكاا معد نظرية-2 

لنقص ا إلى بالإضافةلنامية ا وللدا اقسوأ فيلكاملة انافسة المـ بغيا افتراضلنظرية على اهذه  متقو
 لسلع فيها.امن  وضعرالمـ

لية المحـ تعاورشالمـعلى منافسة  رةكثر قدأ تلشركااعل من تجـ ةلقواعناصر ونب افر بعض جواتو أنكما 
 ا يلي:مـ أكبرتنافسية  رةا قدلهـتوفر  التي الأجنبية تللشركا ةلقواهم عناصر أمن ولنامية ا وللدا في
 لي.المحـ جلإنتاانة مع رقالمـنتاجها باإنوعية  التسويقيةو نتاجية الإو  الإدارية المهارات فيجوهرية  اختلافات -

                                                           
ماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص مالية دولية، جامعة تلمسان رسالة  ،في الجزائر والنمو الاقتصاديكريمة قويدري، الاستثمار الأجنبي المباشر   -1

   14-11 ص ص 2010-2011
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 باشر.المـ الأجنبي ستثمارالا تعاومشر لركية من خلامالجـو ية دارلإاماية الحـ اءاتجرإ اختراق -
 .رتطووثة اكثر حدأنتاجية إساليب أو سائل ومها اباستخد الأجنبية تلتكنولوجي للشركاا قلتفوا -
 وللدا فيللاستثمار  تحفيزا الأجنبية تنح للشركاتمـ التيو  غيرهاو الية المـ التسهيلات و الامتيازاتمن  الاستفادة -
 لنامية.ا

ميع ـبج تنسياالجـ دةلشركة متعداعي وو  إدراك ضتفر نهاألنظرية اذه لهـقدمت  التي الانتقادات بين من
 لعلمية.الناحية اقعي من وا غير اهذو جر اـالخ في الأجنبي ستثمارالا صفر

 دةمتعد تلشركاا افهدأقيق تحـ في قلسوا لكما مقعية نظرية عدوا وأمكانية إ ىمد أن للقواكن يمـكما 
 وللدا تتضعها حكوما التيبط الضواو مركية الجـ جراءاتلإاو  وطلشرا دتعدونة ومر ىدبمـ وطمشر تنسياـالج
من  غيرهايزها عن تمـ التيفيها  ةلقوانب اجو استغلاللشركة على ا رةقد نفإ ثممن وتقدمة المـ وألنامية اضيفة المـ
 لسبب.انتيجة لنفس  الأخرىهي  تتأثر فلوطنية سوا تلشركاا
 الاحصكارية ةلايزا ظريةن-3

 إلى تنسياالجـ دةمتعد تبالشركا ديتؤ التي بللأسبا تفسيرها في اوللتدالنظرية على فرضية اتعتمد هذه 
 راتتل  قدتمـ تنسياالجـ دةمتعد تلشركاا أن ةلنظرية على فكراتركز هذه وباشر المـ الأجنبي  ستثمارللا ءللجوا
نع تمـ قلسوا لكما مئق مثل عداعو كهنا أنكما  ،ضيفةالمـ وللية بالدالمحـ تلشركاا بها تتمتع لا خاصة تمكانياإو 
 اتصل على عائدتحـ تلشركااعل تجـ اتميزالمـتل   أنيذكر و اتميزالمـعلى تل   لصوالحـلية من المحـ تلشركاا
 وألية المحـ تشركاكن لليمـلا  ةشركة لسلعة متميز جنتاإلتنافسية )ا اتميزالمـمن تل  ولية المحـ تلشركااقل من أ
 لتسويق(.ا راتمها وأية رلتجاا العلامةاية حمـ وأ تعلوماالمـ ةنتاجها بسبب فجوإ الأخرىنافسة المـ تلشركاا

تعظيم  فيلشركة اغبة رباشر هو المـ الأجنبي ستثمارالا وثدلحـهم عنصر أ أنموضح  أولر( يمـ)ها نكاو
 .ريحتكااهيكل  ذات قظل سو فيلشركة ا بهاتتمتع  التي اتميزالمـعلى  ادعتماا ،لعائدا

ليابانية حيث ا قلسوالنظرية ا اعتر ولم ريحتكاا قسو فيها ظل رلكن تطوو ،لنظريةاهذه  رتقد تطوو
لتكنولوجيا اعلى نقل  ذجلنموا ايركز هذوتنافسية نسبيا  قظل هياكل سو فيجم الحـ متوسطة صغيرة تشركا متقو
 لمو لتنافسية ا ةيزالمـو لعمل اتقليل لعنصر وجم الحـيعتمد على  يلذا الأمريكي ذجلنموالعمل بعكس اكثفة لعنصر المـ
 للشركة. الاحتكاريةيا ازالمـمن  للاستفادةسيلة وفضل أجي هو راالخـ جلإنتاا أنكمة من الحـكذل   حتشر

 لاباشرالأجنبي ا ستصماارالالحديث لحركة الصفسير ا ثانيا:
 ما يلي: عوضوالمـ الت هذوتنا التي تلنظريااهم أمن 
 لاخاطرايع زتو نظرية-1

باشر. المـ الأجنبي ستثمارالا وثحد بسباأ حشر فيخاطر المـيع زتو ةعلى فكر 1975 م( عاكوهينكز )ر
خاطر المـفيض حجم تخـ لباحها من خلاأر دةياز ضل  بغروذ جر الخـتستثمر با التي تلشركاا ،لنظريةاذه لهـفوفقا 
من بيئة  ستثمارالائد اتلف عوتخـ ثممن ويع للأنشطة زلتوا لخاطر تتم من خلاالمـض فيتخـجهها فعملية اتو التي
 متقو ليبالتاو( ةحدواسلة  فيلبيض اضع و) ملقائلة بعدالعامية ا ةللفكر بهةمشا ةفهي فكر ىخرأ إلىية رستثماا
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مرتبطة  غيرو  بهةمتشا غير يتهادقتصاا أنحيث  دةمتعد دول في ستثمارالا لمن خلا اتهاستثمار لايع زشركة بعملية تو
 لبعض.امع بعضها 

 ةتحدالمـ بالولايات ثما حد أنلا إ ة،عاصرالمـحياتنا  فيلتطبيق اد جانبا من تجـلنظرية اهذه  أنبالرغم من 
 بالولاياتلعاملة ا الكبرىلية ولدا تلشركااثابة ضربة قاضية للعديد من بمـ نكا 2001 سبتمبر لخلا الأمريكية

 قيؤثر فقط على سو لم ةتحدالمـ بالولايات ثفما حد ،الأمريكي قلسوادمة لخـتعمل  التيل  خاصة ت ةتحدالمـ
يع زلشركة بتوالو قامت  ءلأمر شيامن  يغيرلن  ثممن وية لمـلعاا اقلأسواا على كافة وإنمـ الأمريكي قتصادالا
 ممقنع للحكمة من قيا تفسير يمتستطع تقد لملنظرية ا أنكما  ة،تحدالمـ الولايات غير ىخرأ دول فينشطتها أ
 1.هااطرمخـيع زعملية تو فيباشر المـ يرغ ستثمارالاباشر بدلا من المـ ستثماربالالشركة ا
 لانصجا ةحيا  ورة نظرية-2

مرحلة  أخيراو  لنضجامرحلة  ،جديد جمنتو دمرحلة ميلا فيحل: تتمثل امر ثر بثلاتمـ المنتوج ةحيا إن
 .ديلعاا جنتوالمـ

 يسمحانطلب وتكاليف  وطتتميز بشر التي وللدا في نتكو قلسوا فيطرحه وجديد  جعملية منتو نإ
فيها  حطر التي وللدا في ايبقى مستقرولنهائي ا قلسوا ارجو إلىديد يصنع الجـ جنتوالمـ نفإ بلأسبااذه لهـ ،بذل 
 .ةمر وللأ

 ق،لسوايقدمها  التي تاعلومالمـبفضل  اهذوسنا تحـ فيعر فلي سوالمحـ قلسوا في جنتوالمـ اهذ ضبعد عرو
 ءثناأو  ،الأجنبية اقلأسوا فيبعرضه  متقو أنكن للمؤسسة يمـرحلة المـهذه  فيو  ،لنضجامرحلة  إلى تدريجيالينتقل 
 ،لطلب عليها داديز فسو ليبالتاو ج،نتولمـتعلقة باالمـلتكاليف افيض تخـؤسسة تتمكن من المـ أند نجـلنضج امرحلة 
 .الأجنبية اقلأسوا إلىنقله  فيبتكنولوجيا عالية عامل مهم  جنتوالمـ اهذ زمتياا نل  فإذجانب  إلى

عرفة لمـيتميز با يلذاو  ديلعاا جنتوالمـمرحلة  إلى جنتوالمـلتكنولوجي بتنقل اها رحتكاا تؤسساالمـكما تفقد 
 .الأخرى تؤسساالمـ فلتسويق من طراو لبيع ا وطشر فيلكلي التحكم اجانب  إلى ،لتصنيعا لإجراءاتلدقيقة ا

 .يةقتصادالالفعالية امن  أكبر ىتعطيها مستو التينطقة المـ إلىلسلعة تنتقل انتاجية إ أند نجـ رلإطاا اهذ فيو 
ما  اهذو ،لعاملة منخفضةاليد اتكلفة  نين تكوأ را،قل تطوأ دول إلىتتطلب نقله  جنتوالمـعملية تصنيع  نفإ اهكذ

 2.المباشر الأجنبي ستثمارالا ميفسر قيا
 ليولدالقلة ا رحصكاا ذجناو نظرية-3

 فيجد اتتو تنسياالجـ دةمتعد تؤسساالمـ نفإ ،(Steplen Hyner) يلكندا قتصادللابالنسبة 
 وأتكنولوجية تنظيمية  ةتل  ميزتمـ تؤسساالمـهذه  أنو  ،القلة رباحتكا تتميز التي اقلأسواو  ،المركزة تلصناعاا

جم الحـ تيادقتصااة عن جمـلنااجز اوالحـ نتكو حينو  اكثر تعقيدأيا لتكنولوجا نحيث تكو تلصناعااففي  ،غيرها
 .ةباشرالمـ الأجنبية اتستثمار الاغلبية أجد اد تونجـ ،معتبرة

                                                           

 . 26-25ص ص ، مرجع سبق ذكره صارة زعيتري، -1 

 .14 ص ،مرجع سبق ذكرهطيب زينب،  –بن عمار إيمان  -2 
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 وانطلاقا ،لذل  ذجكنمو صاالخـخلي الداتنظيمها  ةخذآ لملعاابتنظيم  متقو تنسياالجـ دةمتعد تؤسسالمـفا
ستند انة رللمقاو ر،ذكوالمـ ذجلنموامنظم على شاكلة  لملعاا أن تبيين لةوامحـعلى  (Hyner)عمل  ،لتوجها امن هذ
 .تلتنظيمية للمؤسسااياكل الهـ رتطوو بسيرورةتتعلق  التيو  Chandler) مريكية للتنظيم )نظريةأنظرية  إلى

 تمستويا ثثلا تنسياالجـ دةمتعدولوطنية منها ا الكبرى تؤسساالمـ فييوجد  ،لنظريةاحسب هذه و
 :للسلطة

 فيليومي الأمر بالتنظيم ايتعلق ولتنفيذية ا مهاالمـلة من جمـمن  نيتكو تستوياالمـهذه  أدنىهو و: لمالثا ىسصوالم 
 .جلإنتااخطط لمـ ادلإعدا رطاإ

 لثالث.ا ىستوالمـ تنشاطا ينهو مكلف بالربط بو ،لوسيطيةا دارةبالإ صاالخـ: نيلماا ىسصوالم 
 1.الكبرى تلتوجهاا ددتحـو للمؤسسة  ملعااخطط المـ غفيه يصاو: وللأا ىسصوالم 

 المباشر الأجنبي ستصماارالا: محد ات الفرع الماني
في الخارج وتوجد العديد من العوامل  ستثمارالاساس لاتخاذ قرار ددات تفيد الجوانب التي يأخذها المستثمر كأالمح إن
ات ستثمار الا ون نمجنسية المستثمر غير أي و ستثمار الاهميتها باختلاف طبيعة المشروع تختلف أ ستثمارالاددة لقرار المح

   2.ي السائدستثمار الاالمناخ  على مدى ملائمة الأولالدول المضيفة يتوقف في المقام  إلىواستمرار تدفقها 
 3:من أهم المحددات ذكر ما يليو 

 :فلارا ستعر-1
د نجـ دلصدا اهذ وفي فلصرا رسعاأ تفعل عكسية مع تقلبا دودتتفاعل بر تنسياالجـ دةمتعد تلشركاا إن

 تنسياالجـ دةمتعد تلشركااجد اتو داتدمحـص تخـهي و 1985سنة  بها مسة قادرا فيضح أو Cushman أن
كما  ،ضيفةالمـ وللدا فيعندما تتوقع تضخما  وألعملة ا فيفيض تخـ وثبعد حد وللدا إلى بتنجذ يرةلأخاهذه  وأن
 تلتدفقااديد تحـجل أمن  فلصرا رستقبلية لأسعاالمـ تلتوقعاا ناسبالحـ فيلتابعة تأخذ ا تلشركاا أنضح أو
ئد النسبية للعواية بحـلرا فيسريعة  يراتتغ إلى ديتؤ فلصرا رسعاأ تتقلبا أن إلىجع را اهذوية ستثمارالا
 .الأخرىئل البداتلف مخـنة مع رضيفة مقاالمـ وللدا فيية ستثمارالا

مثل هذه  أن إذ يستثمار الا خناالمـعلى  سلبي تأثيرا لهـ نيكو فلصرا رفاجئة لأسعاالمـ تلتقلباا أنكما 
و نحـتجه المـباشر المـ الأجنبيللاستثمار كن يمـل  فإنه ذ إلى بالإضافة ت،سادراية أعمل  العسيرعل من تجـ تلتقلباا
 .فلصرا لمعد في للتغيراتيتأثر نتيجة  أنلتصدير ا

 : لإجااليالاحلي الناتج ا -2
 ذلنفاا وألنمو اقيق تحـ إلىتسعى  تيلا تنسياالجـ دةمتعد تساسيا للشركاأ دادمحـ لياجمـلإالي المحـلناتج ا بريعت

تتميز بناتج  تيلا وللدا أند نجـ رلإطاا اهذ وفي ،ضيفةالمـ وللدا اقسوأنصيبها من  دةياز وأ ةديدالجـ اقلأسوا إلى
                                                           

 05، ص 2001للنشر والتوزيع، مصر، معاصرة، الدار الجامعية  وقضايا اقتصاديةعمر صقر، العولمة  -1 

 22-21 ص ص سبق ذكره، مرجع طريشين،دلال  -2

 10-8ص  ص ،سبق ذكره مرجعطيب زينب،  –بن عمار إيمان  -3
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قابلة  الغير تدماالخـ فيتعمل  التيخاصة تل   الأجنبية ولية المحـ تؤسساالمـمن  يرلكث اجد ملائمة نتكو يرلي كبمحـ
تل   في بماخاصة  وعقامة فرإ لضيفة تتم من خلاالمـ وللدا اقسوأ إلىها يمـلتقد ةلوحيدالطريقة ا نل  لأذ ر،اتجـللا
 القابلة تنتجاالمـ فيتعمل  تيلا تؤسساالمـيساعد  لياجمـلإالي المحـلناتج احجم  برك نل  فإذ إلى بالإضافة ول،لدا
 .جمالحـ تيادقتصااقيق تحـعلى  راتجـللا
 : لصضخما لمعد -3 

 رأسعلى حركة  التأثير ليبالتاو الأرباححجم و التسعير تعلى سياسا امباشر تأثيرالتضخم ا تعدلالمـ إن
تأثر د نجـكما  تنسياالجـ دةمتعد تلشركاا فمن طر كبيرةية أهمـ ليتو التي جلإنتااكما تؤثر على تكاليف  ل،االمـ
 إلىاجة بحـ بيلأجناستثمر المـ نمن هنا يكوو ،ضيفةالمـ وللدا فيلتضخم ا تمعدلا رتفاعلانتيجة  قلسواية ربحـ
طر الخـمنطقة  نل  تكوذ ثحد إذاو سنويا  10% يتجاوزلعالية للتضخم ما ا تعدلالمـيقصد باو يسعر ارستقرا
حيث يتجه  ي،ستثمار الالنمط اتضخم يشوه لا أنل  ذنضيف على و الأجنبية وألوطنية ا اتستثمار للا اءسو
  لأجل.اطويلة  اتستثمار الامن  ونينفرولأجل ا قصيرةلأنشطة ا إلى ونستثمرالمـ
 يقتصاا الا حلإصلاا -4

لتدخل ا قتقليل نطاو قلسوا ةقو إلى يقتصادالا طلنشاا إدارة كعلى تر يقتصادالا حلإصلاا ممفهو ميقو
 يقتصادالا حلإصلاامج ابر أند نجـ رلإطاا اهذ وفي ،المجتمع اردية كمولتخصصا ءةلكفاا تحسينا يكفل بمـكومي الحـ
فيض تخـ إلىجع را اهذو وللداتل   في ستثمارللا تنسياالجـ دةمتعد تلشركاافز اضعفت حوأقد  وللدامن  كثير  في
لة ولدا مقيا أند نجـحصص كمية  ضمع فر ارداتلوامركية على الجـلضريبة ا عتفاارففي حالة  ،الحمائية دلقيوا
لة ولدا حانجـ إلى ديقد يؤ ارداتلوااية حقيقية من وحمـركية جمـ تفيضاتخـ تنسياالجـ دةمتعد تلشركاانح بمـضيفة المـ
 باشر.المـ الأجنبي ستثمارالا بجذ فيضيفة المـ

 تمستويا نأل  ذباشر المـ الأجنبي ستثمارالا بجذ في كبيرا  دورا الاقتصادي حللإصلا نقابل قد يكوالمـ وفي        
  .يلمـلعاا قلسوا إلىتجه المـ تنسياالجـ دةمتعد تلشركاا رستثماا تمركية تؤثر فقط على معدلاالجـلضريبة ا

 : لسياستيةالبيئة ا-5
 أي فيلسياسي ا ارللاستقر أنلسياسية حيث اشكلة للبيئة المـمل العواهم أحد ألبلد ا فيلقائم السياسي ا ملنظاا يعتبر
ليس  وعشرالمـفض ر وأ لبقبو اريتخذ قر بيلأجناستثمر لمـفا ةباشرالمـلأجنبية ا اتستثمار الا بى جذعل كبيرا  ثيراتأبلد 
 ونستثمرلمـلبلد فاا فيلسياسي ا مللنظا ارلاستقراجة در سساأا على وإنمـ ،حسبولعائد وا قلسواحجم  سساأعلى 
  .ةمستقر نهاطية لأاقريمـلدالأنظمة ا نيفضلو
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 المباشر الأجنبي ستصماارالاوعيوب : مزايا لثالما الفرع
 من العيوب. المباشر إلا أنه لا يخلى للاستثمار الأجنبيبرغم من المزايا العديدة 

 المباشر الأجنبي ستصماارالامزايا  أولا:
 1 الدول المصدرة نذكر منها:و المباشر العديد من المزايا لكل من الدولة المضيفة  الأجنبي ستثمارللاإن 

 لدولة المضيفةعلى مسصوى ا  -1
توفر له المناخ الملائم نظرا لما له و  الأجنبي ستثمارالاعلى الخصوص الدول النامية تفتح الباب أمام و إن الدول المضيفة 

 من مزايا، نذكر منها:
 أنه مصدر لتدفق رأس المال اللازم لتمويل العجز في الميزان التجاري الذي تعاني منه الكثير من الدول،  -
 .ستثمارالاالقومي وذل  لتمويل عمليات التنمية و الادخار اصل في المباشر النقص الح الأجنبي مارستثالايعوض  -
ي بعيد قتصادالا وذل  للحفاظ على مستوى معين من النمو  ستثمارالاروري القيام بقدر من نظرا لأنه من الضو  -

 ما أحسنت إدارته، إذا الخارجية يةقتصادالاعلى التأقلم مع الصدمات  قتصادالايساعد  والمدى، فه
 التطوير في الدولة المضيفة،المباشر في تنمية أنشطة البحوث و  الأجنبي ستثمارالاقد يساهم  -
بالتالي سوف تكتسب هذه الأخيرة مهارات الدول المضيفة و  إلىوجيا يتضمن نقل التكنول الأجنبي ستثمارالا -

 تكنولوجية لدى عامليها بشرط القدرة على التعلم،
 سوق التصدير. إلىيشجع الدخول و يتيح فرص عمل في حال قيام مشاريع جديدة  الأجنبي ارستثمالا -

 على مسصوى الدولة المادرة  -2
 2 المباشر على مستوى الدولة المصدرة فيما يلي: الأجنبي ستثمارالاتتمثل مزايا 
 البديل المحلي. ستثمارالاأعلى من الأموال عند معدل عائد  استثمار 
 لوجيا.التكنو  احتكار 
 هذه الشركات لغايات سياسية كالتدخل في شؤون الداخلية للدولة المضيفة. استغلال 

 المباشر: الأجنبي ستصماارالاعيوب  :اثاني
 يلي:  فيماالمصدرة وتتمثل  والمباشر العديد من العيوب سواء على مستوى الدولة المضيفة أ الأجنبي ستثمارللا

 على مسصوى الدولة المضيفة -1
ي في الدول المضيفة من خلال قتصادالا والمباشر في تحفيز النم الأجنبي ستثمارالان الدور المهم الذي يقوم به بالرغم م

  3 يلي: والتي نذكر منها ما الانتقاداتاستفادة تل  الدول من المزايا سالفة الذكر، إلا أنه يواجه العديد من 

                                                           
جوان ) 18العدد-العاشرة، مجلة معارف )مجلة علمية محكمة( قسم: العلوم الاقتصادية، السنة والمأمولقاشي يوسف، استقطاب الاستثمار بين الواقع  -1

  443(. ص 2015

 .7ص مرجع سبق ذكره.حسين عبد المطلب الأسرج،  - 2 

  .426ص .عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره -3
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 لصناعية وطرق التسيير الحديثة والتكنولوجيا عند السماح عدم قدرة الدولة المضيفة على الاطلاع على الأسرار ا
 بقيام مشروعات أجنبية؛

 المباشر  الأجنبي ستثمارالاعارف التكنولوجيا التي تصاحب ة عوضا من تخفيضها، فذل  جراء مزيادة حد البطال
ومن جهة أخرى قد صفات، هذا من جهة اظروف الدولة المضيفة من حيث المستلزمات والمو  تلاءمالتي أحيانا لا 

 تكون التكنولوجيا المصطحبة كثيفة رأسمال قليلة العمالة؛
  الإدارية التي تكون شرطا لقيام المشاريع؛و عدم توفر الدول المضيفة على القدرات الفنية 
  ع مزاحمته في الدول المضيفة بدلا من أن يشج والمحلي أ ستثمارالاتناقص  إلىالمباشر  الأجنبي ستثمارالاقد يؤدي

ي في تل  الدول، وتحدث قتصادالا وات المحلية وبالشكل الذي يحد من تأثيره على النمستثمار الاعلى مزيد من 
بسبب المنافسة بين شركات  والمباشر من السوق المحلية أ الأجنبي ستثمارالاالمزاحمة بسبب تمويل جزء من متطلبات 

 والشركات المحلية. الأجنبي ستثمارالا
 1المباشر العديد من العيوب نذكر منها ما يلي: الأجنبي للاستثمار المادرة:ول على مسصوى الد  -2
  رأسمالية ضخمة فضلا عن زيادة درجة المخاطر بزيادة رأسمال المتدفق؛و موارد إدارية  إلىالحاجة 
  ي؛ستثمار الااحتمال وجود تعارض في المصالح حول نسبة المساهمة في رأسمال المشروع 
 عند  والتصدير أو التي تعيق في مجملها عمليات التوظيف و لمحتمل فرضها من طرف الدول المضيفة القيود الصارمة ا

 المباشر؛ الأجنبي ستثمارللاالدول الأم  إلىو تحويل الأرباح منها 
  نقل المؤسسات أثناء المفاوضات المتعلقة بشروط  والتهديد بالغلق أ استعمال إلىة الأجنبيقد تلجأ الشركات و

 العمل؛
 ؛خفض فرص التصديرو في خارج الدولة الأم له أثر سلبي في خلق فرص للعمل  ستثمارالاد يكون ق 
 ي في تحقيق ستثمار الاالفنية للدولة المضيفة قد يؤثر سلبا على فعالية المشروع و في القدرات المالية  نخفاضالا

 المتوسطة.و القصيرة و أهدافه الطويلة 
 مخاطرهو المباشر  نبيالأج ستصماارالا: آثار المطلب المالث

على ميزان المدفوعات كما و الدولة المضيفة  اقتصادالمباشر آثار مختلفة تمس  الأجنبي ستثمارالاتقابل تدفقات 
 2غيرها من الآثار المختلفة.و لها أثر على زيادة نسبة التشغيل 

 أجنبي بلد إلىالأصلي  بلده من المستثمر ينتقل عندما المخاطر هذه تزدادو  مخاطره، استثمار لكل أن كما
 احتمال من يزيد مما طويل، ستثمارللاالزمني  المدى لأن. مستقبلا الوقوع المحتملةو  الجديدةو  المغايرة الظروف بفعل
 .به المضرةو  الأجنبيالمستثمر  طرف من المرغوبة غير الأحداث بعض وقوع

 
                                                           

وك، الأردن، زياد محمد عرفات أبو ليلى: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر والمستوردات على النمو الاقتصادي دراسة تطبيقية على الأردن، جامعة اليرم -1
 . 16ص .2005

  52ص  .2016-2015 ،البويرةتخصص قانون أعمال، جامعة  ،ماستر، مذكرة الاستثمار الأجنبي في الجزائرهمال فتيحة، مناخ -شيباني سهام -2
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 المباشر الأجنبي ستثمارالاالفرع الأول: آثار 

 المضيف البلد اقتصاا  على المباشر الأجنبيللاستصماار  يةقتصاا الا: الآثار أولا
 من هذاو  له، المعارضينو المؤيدين  بين قوي لجدل موضوعا المباشر الأجنبي ستثمارالا عن المترتبة الآثار تمثل

 .1الطويلو  المتوسطو  القصير الأجل العكس في وأ السلبية آثاره عن الايجابية آثاره ترجيح خلال
 الداخلي ستصماارالا على الأثر-1
 الحدود داخل تنجز التي ات الماليةستثمار الا باستثناء الحقيقية اتستثمار الا أنواع كل الداخلي ستثمارلابا نقصدو 

 على المباشر الأجنبي ستثمارالا تأثير يكونو  )الأجانب(، المقيمين غيرو  المقيمين طرف من سواء المعني للبلد الجغرافية
  2 النوعي:الأثر و  الأثر النسبي ،بثلاث عناصر، هي الأثر الكمي الداخلي ستثمارالا
 ،المباشر الأجنبيللاستثمار البلد المضيف  اقتصادفي  الإجمالي ستثمارالايقصد به حجم : و الكاي الأثر -1-1

  حيث:
  :ينشأ حلاليلإا الأثر-أ

 .قبل من قائمة إنتاجية لأصول مشتريا المباشر الأجنبي ستثمارالا يتدخل عندما -
 الدولة في المحلي السوق الاقتراض من داخلية مالية مصادر من المباشر الأجنبي ستثمارالا كلو أ جزء تمويل يتم عندما -

 .المضيفة
 .نظرائهم الأجانب منافسة مواجهة على قدرتهم عدم بسبب السوق من المحليين المستثمرين بعض يخرج عندما  -

  عندما: ينشأ الصكاملي الأثر-ب
  قبل قائمة من لمشاريع موسعا وأ جديدة يةاستثمار  لمشاريع منشئا المباشر الأجنبي ستثمارالا ليدخ. 
 للمستثمر  الذاتية الأموال فقط خارجية مالية مصادر من كليا المباشر الأجنبي ستثمارالا يمول عندما
 .الأجنبي

 البعض بعضهم مع التشابكية قاتالعلا خلال من اتهماستثمار  في الزيادة على المحليين المستثمرين يساعد. 
 :التالي ونح على المحلي ستثمارالا على المباشر الأجنبي ستثمارالا يؤثر بهذا
الصناعات  في المحلية للشركات جديدة يةاستثمار  فرص خلق خلال من المحلي ستثمارالا يشجع قد 

 العملاتو  البنية الأساسية في النقص مثل يقتصادالا والنم تواجه التي الزجاجة عنق الاختناقات يخفف أنو  القائدة
 .ةالأجنبي

 شراء الصناعية، أي الروابط آثار خلال من المحلي ستثمارالا يحفز أن المباشر الأجنبيللاستثمار  يمكن 
 .الوسيطة بالمدخلات يجهزهاو  المحلية الشركات من محليا المصنوعة المدخلات

 .المحلي ستثمارالاو  المحلية المدخرات على إيجابي أثر له هذاو  المضيف، البلد صادرات من يزيد أن 

                                                           
  102عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص  -1

 108-103نفس المرجع، ص ص  -2 
 



 المباشر الأجنبي الاستصماار إلى مدخل:                                                           الأول الفال
 

21 
 

 يمكن لا التيو تكنولوجية،  تجهيزاتو  آلات،و  كمعدات ماديا شكلا المباشر الأجنبي ستثمارالا يأخذ قد 
 .النامي الضعيف البلد في المحلي المال رأس لتكوين ضرورية فهي ثم منو  محليا صناعتها

 الدول النامية إلىالمباشر  الأجنبي ستثمارالاجم المتدفق من الح يظهر من خلال توجه: النسبي الأثر 1-2
 الدول المتقدمة. إلىيعتبر مهم رغم ضعف حجمه مقارنة بنظيره المتدفق  وفه

ي إلا أنه غير  قتصادالا وللنم-للأصول الإنتاجية–: بالرغم من أهمية التراكم الرأسمالي النوعي الأثر 1-3
المعرفة التكنولوجية المتقدمة علاوة على التراكم و ر يستدعي توفر الموارد البشرية المؤهلة المستم وكاف لوحده، لأن النم
 حركي كالتالي: و، فقد يؤثر على نحالمستمر للأصول الثابتة

 ي.قتصادالا وقد يخفف الاختناقات التي تواجه النمو جديدة للشركات المحلية  يةاستثمار خلق فرص  -أ
 المحلي. ستثمارالاو هذا له أثر إيجابي على المدخرات المحلية و ف، يزيد من صادرات البلد المضي  -ب
يمكن التي لا و تجهيزات تكنولوجية، و  آلات،و كلا ماديا كمعدات المباشر ش الأجنبي ستثمارالايأخذ   -ت

 من ثم فهي ضرورية لتكوين رأس المال المحلي وفي البلد النامي الضعيف.و صناعتها محليا 
 أثاره بعض نتجاهل ألاينبغي  المحلي، ستثمارالا على المباشر الأجنبيللاستثمار  يةالايجاب الآثار هذه رغم
 استخدام على المحلي المستثمر مع الأجنبيالمستثمر  تنافس إذاف المحلي، ستثمارالا وهو ألا  العنصر نفس على السلبية
 المستثمرين بعض زوال ربماو  المحلي ستثمارالا يطتثب إلى يؤدي الخ، فإنه...المنتجات أسواق على وأ النادرة المحلية الموارد
 الأجانب. المستثمرين منافسة مواجهة القادرين على غير المحليين
 ي:قتصاا الا والنا على الآثار -2
 يعتبر من فهناك .يقتصادالا والنمو  المباشر الأجنبي ستثمارالا بين العلاقة طبيعة في يونقتصادالا اختلف 
 مرتفعة بنسب وينم الذي قتصادالا بمعنى أن المباشر، الأجنبيللاستثمار  المحدد العنصر وه يقتصادالا والنم مستوى
  .ستثمارالا من النوع هذا يجذب لاو أ ينفر بنسب منخفضة وينم الذي قتصادالاو  المباشر الأجنبي ستثمارالا يجذب
 أي صحيح، العكسو  ي مرتفعاقتصاد ونم إحداث إلى يؤدي الوارد المباشر الأجنبيللاستثمار  الكبير التدفق أن كما
 ضعيف. ياقتصاد ونم إلى يؤدي ستثمارالا لهذا الضئيل التدفق أن

 المباشر الأجنبي ستثمارالابين  العلاقة تناولت التي الدراسات من العديد التجريبي يقتصادالا الأدب يضمو 
له دور كبير في   يقتصادالا والنم في زيادة حدوث أن إلى توصلت الدراسات هذه أن يلاح و  يقتصادالا والنمو 

 المصاحبة الحديثة التكنولوجيا بفعل الإنتاج لعناصر الكلية زيادة الإنتاجية في دوره خلال من ي قتصادالنمو الا تحفيز
 المال رأس استقطاب خلال من يقتصادالا والنم على ايجابي أثر الدول كما له تل  زيادة صادرات في دورهو  له

 العالمية. الأسواق في المحلية الشركات تنافسية زيادة التكنولوجيا على ترتب إذ له المصاحبين الحديثة ولوجياالتكنو المادي 
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 انفتاح أن يات مضيفةقتصادالا ونم على المباشرة ةالأجنبي اتستثمار للا المهم الدور إلى أخرى تشير دراساتو 
 فردي حقيقي دخل ذات الفقيرة يسمح للبلدان مباشرة اتاستثمار  شكل في الأجنبي الرأسمال على ياتقتصادالا هذه

 1 بسرعة. الغنية البلدان باستدراك ضعيف

 بتدفقالاقتصادي النمو السائدة حيث يتأثر  يةقتصادالاالأوضاع  حسبالاقتصادي النمو تتغير معدلات 
خلي الفردي كما يؤثر على من ناحية الناتج الداخلي العام ومن ناحية أخرى على الناتج الدا الأجنبي ستثمارالا

 2الواردات.و نسبة الصادرات و الخدمات 
 المدفوعات: ميزان على الأثر -3

المباشر في ميزان المدفوعات للبلد المضيف يمكن أن يتحقق عن طريق عدة  الأجنبي ستثمارالاإن تأثير 
ذي تسجل فيه تدفقات يزان المدفوعات الير الإيجابي على حساب رأس المال بمفالأول عن طريق التأث قنوات.
للبلد المضيف. أما الثاني عن  اتستثمار الاذل  في بداية تدفق هذه و المباشر باعتبارها إضافة له،  الأجنبي ستثمارالا

الواردات'' مع دول و وع في التبادل التجاري'' الصادرات نطريق التأثير على الميزان التجاري للبلد المضيف من حيث الت
 3كذل  على الخدمات.و الرسوم الإدارية و التحويلات الخاصة بالأرباح  ولث هالثاو العالم الثالث 
 :هما نوعين إلىله  المضيف البلد مدفوعات ميزان على المباشر الأجنبي ستثمارالا آثار تصنيف يمكن 
 عجزه من يخفض وأ المدفوعات ميزان في فائضا المباشر الأجنبي ستثمارالا يحدث عندما ايجابية آثار. 
 فائضه من يخفض وأ المدفوعات ميزان في عجزا المباشر الأجنبي ستثمارالا يحدث عندما سلبية رآثا. 
 .4المدفوعات ميزان مكونات الاعتبار في آخذين الأثرين هذين حدوث كيفية يلي فيماو 

 اءخبر  أوضحه كما والاستثمار الاستيراد إمكانيات بين أكيدة علاقة هناك الصجاري: الميزان على الآثار -3-1
 في الواردات زيادة رفع الواردات وتتمثل فعليا تقتضي ستثمارالا فزيادة مختلفة، دول لعدة مقارنتهم في المتحدة الأمم
 لقطاع الوسيطة اتستهلاكالا أي ما، لسلع الداخلي للإنتاج الضرورية الواردات وأ النهائية يةستثمار الا السلع واردات
 .يةستثمار الا السلع إنتاج
 من وارداتهو  ستثمارالا صادرات هذا بين الفرق خلال من الميزان هذا على المباشر الأجنبي ستثمارالا ثيرتأ يبرز  

 يخفف وأ له المضيف للبلد التجاري الميزان فائضا في يحدث وارداته قيمة من أكبر صادراته قيمة كانت إذاف .السلع
 من أكبر وارداته كانت إذا فائضه من فضيخ وأ الميزان هذا عجزا في يحدث حيث صحيح العكسو  .عجزه من

  .صادراته
 

                                                           
   109-108سبق ذكره، ص ص  مرجع بعداش، الكريم عبد -1

  59ص  .سبق ذكره مرجعفتيحة،  لهما ،سهامشيباني  -2

-1992العربي للمدة المحلي العربي دراسة تحليلية قياسية لبعض الدول الخليج  نورية عبد محمد، أثر الاستثمار الأجنبي في مستقبل الاستثمار -3 
  39-38ص ص  .2012تخصص بحوث العمليات، جامعة سانت كليمنتس،  ،دكتوراه، أطروحة 2010

(، مجلة جامعة تشرين 2010-2000، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات في سورية خلال الفترة )ومضر شيحامد صقر مح -4 
 .288. ص 2018: النشر سنة، 2018( 3( العدد )40)والقانونية المجلد، سلسلة العلوم الاقتصادية والدراسات العلميةللبحوث 
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 :هما المباشر الأجنبي ستثمارالا إستراتيجيتان لجلب هناكو 
 .للتصدير الموجه المباشر الأجنبي ستثمارالا إستراتيجية 
 كلاو المستوردة  السلع لإنتاج أي الواردات لإحلال الموجه المباشر الأجنبي ستثمارالا إستراتيجية 

 الإستراتيجية تؤدي حيث المباشر، الأجنبيللاستثمار  المضيف للبلد التجاري الميزان على إيجابيا تؤثران يجيتانالإسترات
 تخفيض إلى تؤدي الثانية الإستراتيجيةو  .ةالأجنبي العملات المقبوضات من زيادة بالتاليو  الصادرات زيادة إلى الأولى
 1ة. الأجنبي لعملاتبا الخارج إلىالمدفوعات  تقليص منهو  الواردات

 هذا على أثر ايجابي يحدث المباشر الأجنبي ستثمارالا قيام أن يفترضالمال:  رأس حركات ميزان على الآثار-3-2
 الحالات جميع في صحيح غير افتراض وهو   .ستثمارالا هذا لإنجاز الضرورية ةالأجنبي العملات تدفق نتيجة الميزان
  :التاليين العاملين إلى بالنظر
 التمويل( )مصدر المباشر الأجنبي ستثمارالا تمويل طريقة 
 يستثمار الا المشروع حيازة وأ إنجاز تكاليف سداد في المستخدمة العملة. 

 حيث .الأجنبي طرف المستثمر من المستخدم التمويل مصدر بها ونقصد :المباشر الأجنبي ستصماارالا تمويل طريقة- أ
 لجأ إذا أما .الصعبة ةالأجنبي بالعملةو الذاتية  أمواله الأجنبي المستثمر ستخدمي عندما صحيح السابق الافتراض يكون
 للعملة تدفق أي يقع لا أن فمعلوم للاستثمار، البلد المضيف سوق من الاقتراض إلى يستثمار الا مشروعه تمويل في

  .المال رأس حركات ميزان أثر على أي يحدث لاو  الداخل إلى ةالأجنبي
 فور الميزان هذا لوضع تحسين مؤقت إلى هذا يسيؤد خارجية بقروض جزئيا وأ كليا الأجنبي ستثمارالا تمويل تم إذاو 

 في الصافي الأثر ويكون فوائدها، مع القروض سداد هذه عند المستقبل في الأثر سينعكس لكن الأموال، هذه استلام
 .سلبي النهاية

 إنشاء إلى يهدف المباشر الأجنبي ستثمارالا كان إذا :لِيازةا وأ الانجاز تكاليف ستدا  في المسصخدمة العالة- ب
 .ةالأجنبي بالعملة وأ/المحلية و بالعملة إما جزئيا وأ كليا ستدفع إنجازه تكاليف أن المعلوم فمن جديد، مشروع

 مراعاة مع ال،الم رأس ميزان حركات على سلبي( وأ )إيجابي تأثير أي يقع فلا المحلية بالعملة التكاليف هذه دفعت إذاف
 أجورو  ستثمارالا تجهيزاتو  معدات نتيجة استيراد التكاليف هذه دفعت إذاو  هأعلا المذكورة التمويل طريقة

 يزيل وأ يخفض الذي الأمر التجاري الميزان على سلبي التأثير ة فيكونالأجنبي بالعملة كليا  وأ جزئيا الخ...الأجانب
 ستثمارالا دخل إذا أما ستثمارالا تمويل طريقة عن الناتج المال رأس حركات انميز  في الوقوع الايجابي المحتمل الأثر

 يتوقف المال رأس حركات ميزان على أثره فإن عمليات الخوصصة، مثل قائمة يةاستثمار  لمشاريع مشتريا المباشر الأجنبي
 على تحسينات إدخال ضرورة لةحا في إلا معدومة، ستكون الانجاز تكاليف لأن .سابقا المذكورة تمويله طريقة على

                                                           

 . 110بعداش، مرجع سبق ذكره، ص عبد الكريم  -1 



 المباشر الأجنبي الاستصماار إلى مدخل:                                                           الأول الفال
 

24 
 

 عند تسديدها في المستخدمة العملة نوعو  التكاليف هذه قيمة أهمية مدى مراعاة فينبغي تأهيله والقائم أ المشروع
 1جديد. مشروع إنشاء

 .الصحويلات باقتيو  الخدمات ميزان على الآثار-3-3
 البلد مدفوعات على ميزان ايجابية ثاراآ يحدث قد الأولى مراحله في المباشر الأجنبي ستثمارالا كان إذا
 تسديد في يشرع حين مستقبلا التدفق سينقلب هذا اتجاه فإن ة،الأجنبي العملات من الوارد التدفق نتيجة المضيف
 مرتبات تحويلاتو  ة،الأجنبي المعونة مقابلو  الاختراع براءات استخدام ثمنو  وجدت إن فوائدهاو  ةالأجنبي القروض
 .ستثمارالا هذا يحققها التي الأرباح تحويلات إلى الخارج بالإضافة إلى نبالأجا العاملين

 في ستتعاظم له البلد المضيف في المباشر الأجنبي ستثمارالا عن الناتجة الخارجية المدفوعات أن ويبد سبق مما
 كافية ةالأجنبي العملة من ةالجاري تكن المقبوضات لم إذاو  المذكور، البلد مدفوعات ميزان على سلبا يؤثر مما المستقبل
 جلبه نتيجة فيه يقع ألا يفترض الذي الأمر وهو  ة،الأجنبي الاستدانة إلى البلد المعني فسيضطر المدفوعات هذه لمواجهة

 .المباشر الأجنبيللاستثمار 
 خلال الصعبة من بالعملة مغشوشة مدفوعات المباشر الأجنبي ستثمارللا المضيف البلد يتحمل قد كما

 إنماو  القروض، هذه إلى حاجة الفروع دون ربماو  فيها، مبالغ فائدة بأسعار الخارج في لفروعها قروضا الأم الشركة ديمتق
 العملة خروج ثم منو  الخارجية مدفوعاتهو  أعباء الفرع يضخم مما .ما لأهداف الاقتراض بهذا الأم الشركة تلزمها
  .2جلبها من بدلا ةالأجنبي

 ل على الصشغي الأثر   -4
 )الصشغيل( ستصخدامالا على الأثر-4-1
 فرص خلال خلق من هذاو  البطالة، حدة من التقليل المباشر الأجنبي ستثمارالا لجلب المهمة الدوافع من

 مؤسساتو  مشاريع بشراء يقوم وأ جديدة إقامته لمشاريع خلال من .ستثمارللا المضيف البلد في إضافية عمل
 3.قائمة

 ة المباشرة على العمالة:الأجنبيات ستثمار الان من خلالها تناول كيفية تأثير كات يميمكن وضع عدة اعتبار  
  خلفية بين أوجه و خلق علاقات تكامل رأسية أمامية  إلىالمباشر يؤدي  الأجنبي ستثمارالاإن وجود
يم الخدمات على إنشاء مشروعات لتقدذل  من خلال تشجيع المواطنين و ي المختلفة في الدولة، قتصادالاالنشاط 
تنشيط صناعة المقاولات و زيادة عدد المشروعات الوطنية  إلىة، مما يؤدي الأجنبيالمواد الخام للشركات  واللازمة أ

 من ثم خلق فرص جديدة للعمل.و غيرها و 
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  مع بقاء و زيادة عوائد الدولة،  إلىتسديد الضرائب المستحقة سوف يؤدي  إلى الأجنبيإن دفع المستثمر
 يةاستثمار خرى ثابتة فإن هذه الزيادات في العوائد سوف تمكن الدولة من التوسع في إنشاء مشروعات العوامل الأ

 1بالتالي خلق فرص جديدة للعمل.و . .... الخصناعية كانت أم خدمية، تجارية
 الصكنولوجي الصقدم على الأثر  -5

 بدلا الحديثة كتساب التكنولوجياا  في منها طمعا المباشر الأجنبي ستثمارالا جلب على النامية الدول تعمل
 القصير الأجل في خاصة توفيرها الدول هذه على العسير التي منو  التكنولوجيا إنتاج متطلبات توفير على العمل من
 :نقل التكنولوجيا للأسباب التاليةطرق  أهم الأخير من هذا يعتبرو 

 عن بيع تكنولوجياتها المبتكرة الشركات ضترف قد إذ تجاريا، متاحة تكون لا ربما الجديدة التكنولوجيا إن 
 حداثة أكثر تكون الجنسيات الشركات متعددة فروع بواسطة المنقولة التكنولوجيا أن كما.  التراخيص اتفاقيات طريق
 التراخيص. اتفاقيات طريق عن المباعة تل  عن

  تعتبرو  والشركات المحلية ةنبيالأج الشركات فروع بين منافسة إيجاد على المباشر الأجنبي ستثمارالا يساعد 
 .الواردات منافسة من المحلية حماية الشركات ظل في خاصة وبصفة التكنولوجيات، انتشار لشيوع ضرورية المنافسة هذه

 الشركات تتوافر في وأ تتحقق أن يمكن لا التيو  العمالة، تدريب من شكلا الأجانب المستثمرون يقدم 
 .الخارج من لوجياالتكنو  شراء طريق عن وأ المحلية

 بنقل التكنولوجيات إلا تسمح لم الصناعية الدول أن النامية الدول إلى التكنولوجيا نقل سلسلة أثبتت لقد
 2 التكنولوجيا. هذه من معين نمط نقل مصلحتها تقتضي التيو  جدا البسيطة

 الميزانية( )إيرا ات العاومية المالية على الآثار  -6
 الأجنبي ستثمارالا جلب الراغبة في الدول تقدمها التي ،...والمالية والتجارية ونيةالقان المتنوعة الحوافز إن
 :أدناه نوضحه كما والايجابي السلبي الاتجاهين، الطويل، وفيو  القصير الأجلين في لها المالية الإيرادات على تؤثر المباشر

  :يرا اتالإ تقليص في المصامل السلبي الأثر 6-1
 تخفيض في له المضيفة الدول طرف من المباشر الأجنبي ستثمارللا المقدمة المالية زالحواف أهم تتلخص

 الدول هذه لميزانية مالي مصدر فقدان يعتبر الذي الشيء بعضها، المؤقت من إعفائهو  ستثمارالا على الضرائب
 .الحوافز هذه تطبيق خلال فترة إيراداتها في وانكماش
 إقامة تخص مستلزمات الجمركيةو  الضريبية الإعفاءاتو  التخفيضات كانت إذا فورا الأثر هذا يتحققو 
 في أما .المستوردةو  المحلية الصناعية التجهيزاتو المعدات و  المبانيو  الأراضي اقتناء من ،الأجنبي يستثمار الا المشروع
 المشروع إنجاز فترة تتجاوز نيةزم لمدة سريانها حالة في سابقا المذكورة الحوافز الناتج عن الأثر هذا فيقع الطويل، الأجل
 فترة تقل عادة لا التيو  ،المعني للاستثمار بيعو  إنتاج ستغلاليالا الجانب الحوافز هذه تشمل عندما ي أيستثمار الا
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 الأثر هذا لكنو أكثر  وأ عشر سنوات إلى الدولو  الحالات بعض في تمتد قدو  سنوات خمس وأ سنتين عن سريانها
 .الايجابي الأثر نتيجة يلغى قد السلبي

 عندما ،ستثمارالاهذا  أرباح على الضرائب من جزء المباشر الأجنبيللاستثمار  المضيفة الدول تفقد قدو 
 في المتواجدة فروعهم بين أسعار التحويل في التحايل إلى – الجنسية المتعددة الشركات عادة – المستثمرون هؤلاء يلجأ
 الأمر الأم، الشركةو  الفروع بقية اتجاه الفروع أحد أسعار صادرات يخفضونو  الواردات أسعار يرفعون حيث .دول عدة
 يتواجد التي الدولة تخسر بالتاليو  الأم، الشركة دولة إلى وأ مختلفة دول في فروع أخرى إلى الفرع هذا أرباح ينقل الذي
 أرباحه. على الضرائب من الفرع جزء هذا فيها

  الإيرا ات:  ةزيا في المصامل الإيجابي الأثر-6-2
 مستقبلية مالية موارد على الحصول هي المباشر الأجنبي ستثمارللا المالية الحوافز لمنح المقدمة المبررات من

 1التالية: للأسباب مقبولا امبرر  وهو  حالا بها تضحي التي تل  تفوق
 التي الأرباح مرتفعة، وبفعل يةبربح تتميز التي النشاطات في يتدخل المباشر الأجنبي ستثمارالا أن المعلوم من – أ

 لهذا المضيفة الدول خزينة تجنيها لتياالشركات  ومداخيل أرباح على الضرائب حصيلة تزداد ستثمارالا هذا يحققها
 .ستثمارالا
 خزينة عليها والتي تحصل الصناعي وأ/و التجاري النشاط بممارسة علاقة لها التي الرسومو  الضرائب بعض هناك – ب

 نهاية في خسارة وأ ربح نتائجه عن النظر بغضو الأخير،  لهذا ستغلالالا دورة انطلاق بمجرد ستثمارللا المضيفة الدولة
 هذا واردات على الجمركية الرسومو  البيع عمليات علىو  أجور العمال على الضرائب مثل المالية الدورة
 .له المضيفة الدولة لخزينة جديدة مالية صادرم ينتج المباشر الأجنبي ستثمارالا أن مما يعني الخ،...ستثمارالا
 الأجور الخاصة خلال من ،ستهلاكالا على الضرائب حصيلة زيادة في المباشر الأجنبي ستثمارالا يساهم – ج

 هذه من جزء حيث سيخصص مباشرة، غير وأ مباشرة بطريقة ستثمارالا هذا ينشئها التي الجديدة الشغل بمناصب
 ستثمارللا المضيفة الدولة خزينة تحصلها عليه التي الضرائب زيادة ثم ومن الأخير هذا زيادة يعني مما ستهلاكللا الأجور

 المباشر. لأجنبيا
 المؤسسات التي تحققها الخسائر جراء العمومية الخزينة تتحمله الذي المالي بالدعم تتعلق خاصة حالة إلى نشير –  

 إيجابي أثره يكون المتعثرة، هذه المؤسسات خوصصة إطار في المباشر جنبيالأ ستثمارالا دخل إذاف .المتعثرة العمومية
 :وجهين من له المضيفة الدولة خزينة على

 .المتعثرة المؤسسات هذه )خوصصة( بيع عن ناتجة جديدة إيرادات تحصيل :الأول
  .ثرةالعمومية المتع المؤسسات لهذه المتكررة الخسائر تحمل من الدولة خزينة تخليص :الماني
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 1ةالاجصااعي ثانيا: الآثار
يات الدول النامية، فإن لها كذل  اقتصادة المباشرة على الأجنبيات ستثمار للا يةقتصادالابالإضافة للآثار 
اختلال التوازن ا: الأثر على الطبقات العاملة و ، يمكن تلخيصها في اثرين همةالاجتماعيب تأثيرات على الجوان

 .الاجتماعي

المباشر  الأجنبي ستثمارالاكما ذكرنا سابقا من بين آثار  أصحاب المشاريع:و لطبقات العاملة على ا الأثر -1
قوة خلق مناصب شغل جديدة، مع العلم أن بعض فرص العمل التي أنشأتها الشركات متعددة الجنسية قد سحبت 

كما أدت بعض فرص   إنما تحويل لنوع النشاط،و ل  لا تعد فرص عمل جديدة هي بذعاملة من قطاعات أخرى و 
 نشاط خدمي. إلىتحويل القوى العاملة من نشاط منتج  إلىالعمل الجديدة 

ة على طبقة العمال، فقد تؤدي الأجنبيت استثمار للاما سبق هناك آثار أخرى غير مباشرة  إلىوبالإضافة 
التجار و كبعض الحرفيين   جديدة إفراز طبقات جديدة من العمال لها مواصفات إلىة المباشرة الأجنبيات ستثمار الا
وجود  إلىالتي ترغب في الحصول على اكبر عائد بأقل مجهود مما يؤدي هن الطفيلية كسماسرة العقارات و بعض المو 
ما يتبعه من و ه الفئة ب في حدوث عدم اتزان في تصرفات هذثقافيا مما يتسبال مع فئات غير مهيأة اجتماعيا و الم

 .يةقتصادالاغيرها من الجرائم و الحرق العمد و تزييف النقود و تزوير المستندات و تلاس المخدرات ، الرشوة، الاخ انتشار
 الاختراعخارجية كتمل  براءات  تمتع الشركات متعددة الجنسية بامتيازات الاعتبارأخذنا بعين  إذاو 

دء في إنتاجه، بينما الدول النامية، فالمنتج معروف للمستهل  قبل الب إلىأسماء تجارية من قبل الدخول و علامات و 
المتمثلة في تفضيل المستهل  في و المؤسسات المحلية لا تمل  مثل هذه الامتيازات بل العكس تقابلها أهم مشكلة 

 الدول النامية للسلع المستوردة عن السلع المنتجة محليا. 
التعاون مع  وأ لإنتاج،اكنتيجة حتمية لهذه الوضعية، تكون المؤسسة المحلية أمام خيارين: إما الانسحاب من و 
 .الأجنبيالمستثمر 

الذين استطاعوا بعد ذل  و أما الطبقة الأخيرة من أرباب العمل، هم الأفراد الذين عملوا بالشركات متعددة الجنسية 
من تدريبهم  الاستفادةبمشاريع صغيرة، فتتميز هذه الطبقة بأنها الإضافة الإيجابية لرجال الأعمال، نتيجة  الاستقلال

قدرتهم على و من علاقاتهم الشخصية التي تكونت من خلال عملهم السابق،  الاستفادةو لشركات متعددة الجنسية، با
 الاتصال الخارجي لتسويق منتجاتهم.

، نجد الاجتماعيمن بين أهم العناصر المميزة لاختلال التوازن  ة:الاجصااعيالأثر على اخصلال الصوازنات  -2
، حيث يلاح  بأن الشركات يةقتصادالاالمتمثل في التفاوت في المستويات ي و قتصادلااز الطبقي والاختلال التميي

امة علاقات بالقيادات القادرين على إقوي المهارات التكنولوجية والإدارية العالية و توظيف ذ إلىتعمد متعددة الجنسية 
 الإدارية في الدولة المضيفة.السياسية و 
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المركز المرموق، مما  وة المباشرة سواء من حيث الأجور أالأجنبيات ستثمار الادون الأوائل من يفهؤلاء هم المستو 
 غير المتميزين.و ة الاجتماعيمزيد من الحقد الطبقي بين المتميزين من الطبقات  إلىيؤدي 
، بحيث أصبح العاملين يةقتصادالاكنتيجة لتمييز الأجور في الشركات متعددة الجنسية، تفاوت في المستويات و  

محاكاة هذا النمط أصبح و القدوة،  وهم هاستهلاكبالتالي كان نمط و  ياقتصادمثل هذه الشركات أعلى مستوى  في
 ة.الاجتماعيسمة في التركيبة 

الريف نتيجة تفضيل هذه الشركات و كما ساهمت الشركات متعددة الجنسية في تعميق التفاوت بين المدينة 
 وقة في المدن، حيث تتوفر البنية الأساسية الأفضل.مراكزها في الأماكن المرمو لتوطين مقرها 

 1ة المباشرة الأجنبيات ستصماار للا: الآثار السياستية ثالما
ة الأجنبيات ستثمار الاية متخصصة صدرت حديثا عن المعهد العربي للتخطيط أن اقتصاداعتبرت دراسة 

يبرز هنا دور الشركات متعددة و ، 1980م المباشرة باتت أحد أهم مؤشرات الحقبة الثالثة للعولمة التي بدأت عا
أصبحت هذه و المنافسة العالمية، و التسويق و الخاص على جميع مجالات الإنتاج  لسيطرة القطاعيعتبر رمز  وهو الجنسية، 

هكذا أصبحت كثافة و الخارجية، و الداخلية  يةقتصادالاالشركات توجه سياسات حكوماتها فيما يتعلق بالسياسات 
 ة التي تقودها الشركات متعددة الجنسية تهدد سيادة الدول.لأجنبياات ستثمار الا
ة المباشرة من خلال أثرها على كل من السيادة الوطنية، الأجنبيات ستثمار للايمكن التركيز على الآثار السياسية و 
  تقليص الدور الإيجابي للدولة.و 

 ا ة الوطنيةالسيو ة المباشرة الأجنبي الاستصماارات-1
بين أيدي الشركات متعددة الجنسية،  يةقتصادالاة المباشرة مركزة السلطة الأجنبيات ستثمار الابات إن من متطل

الأقليات تتجاهل الشركات متعددة الجنسية و تعريض سيادة الدول للخطر. ففي سبيل تعظيم أرباحها  إلىمما يؤدي 
الوسطى الطبقة سبات العمال والموظفين و ة، ومن إلغاء لمكتالمالية القوية، ما تحدثه من تفاقم في حجم البطال

محدودة الدخل، دون أن يكون لهؤلاء الخاسرين آليات فاعلة تسمح ن تنكر لمصالح الأغلبية متوسطة و موالشعوب، و 
 لهم بالدفاع عن مصالحهم.

سيادة  إلىآليات السوق مما يؤدي  إلىكما تعمل الأقلية المهيمنة عالميا على إخضاع مجمل العملية السياسية 
نات سوى ممثلي القوى االبرلم إلىتراجع الديمقراطية، كما لا يصل  إلىو الارتشاء بين قادة الدول و الفساد السياسي 

 سياساتها. إلىة الاجتماعيالشرائح و الدولية. فتعمل من موقعها ذل  على إخضاع الطبقات الرأسمالية المهيمنة المحلية و 
، تتغلب المصالح الرأسمالية على مصالح العمال كما راطيةقالديم المؤسسات في ظل ضعف تمثيلية القوى الشعبية فيو 

في هذا الإطار تسود ديكتاتورية السوق دون أن تكون و يتم ترجيح التراكم الرأسمالي على مبدأ إعادة توزيع الدخل. 
 هناك مؤسسات ديمقراطية قوية موازية.
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 الإيجابي للدولة تقليص الدور و  ة المباشرةالأجنبي الاستصماارات-2
هكذا نلاح  و ي، قتصادالامن بين أهم مطالب المؤسسات المالية الدولية تقليص تدخل الدولة في النشاط 

نزع ملكيته من الدولة  إلىفي ظل إيديولوجية الخوصصة مما يؤدي  للإفلاسبأن مفهوم المرفق العمومي قد تعرض 
 وضعه تحت سيطرة الشركات متعددة الجنسية.و 

ضمون الحقيقي تدهور المإفلاس مفهوم الشأن العمومي، و  إلىنه أن يؤدي وظائف الدولة من شأ فتقليص
 استغلالتشديد ية المصالح الرأسمالية الدولية و أخيرا وضع الدولة تحت وصالقطاعات التعليم والصحة والسكن و 

يشجع على إفساد تدبير الشأن لمواطنين و في إبعاد الدولة عن ا الخاصة يساهم الأجنبيةات ستثمار الا انتشارمواطنيها. ف
 العمومي.

 ة المباشرة على المقافةالأجنبيات ستصماار الاآثار رابعا: 
في حضارة  انعكاساتهاوالسياسية والبيئية و  يةقتصادالاة و الاجتماعيتضافر كل العوامل  ةخلاصتعتبر الثقافة 

ات ستثمار الاتتم معالجة أثر نون والآداب. و الفاللغة و الدول سواء في القيم والإيديولوجيات والمعتقدات والمعرفة و 
المهارات وكذل  المعرفة و  ستهلاكفي الدول النامية من خلال قيم وأنماط الا ة المباشرة على تغيير عناصر الثقافةالأجنبي

 الشخصية الوطنية. و 
، مستنبطة يدةية جداستهلاكخلق قيم  إلىتسعى الشركات متعددة الجنسية  :ستصهلاكأنماط الاو قتيم  -1

 يات الرأسمالية.قتصادالامن 
تقوم الشركات متعددة الجنسية على التأثير على المعرفة الفكرية عن طريق المهارات: و المعرفة الفكرية  -2
 غيرها من وسائل الاتصال الأخرى.و وكالات الأنباء المتعددة الجنسية و القنوات الفضائية  استغلال

أن  إلىة المباشرة السالفة الذكر، تم التوصل الأجنبيات ستثمار لاامن خلال آثار  الشخاية الوطنية: -3
 فلسفات الدول المتقدمة المهيمنة على هذه الشركات.و سلوكيات و الشركات متعددة الجنسية تقوم بنقل بعض قيم 

كما ساهمت الشركات المتعددة الجنسية في تعزيز شعور الدول النامية بأن حضارتهم هي الأقل، نتيجة أن 
حضارتهم من وجهة نظر الدول المتقدمة، حيث اكتفى أبناء الدول النامية بالتطابق في  إلىراد الدول النامية ينظرون أف

   1غياب الشخصية القومية للدول النامية إلىالشكل الخارجي، مما أدى 
 على المستثمر المباشر الأجنبي ستثمارالا : مخاطرفرع الثانيال

 وأ موقعه وأ حجمه حيث سواء من ستثمارالا تنوعو  باختلاف متنوعةو  تلفةمخ هيو  مخاطره، استثمار لكل
 الدراسة، هذه اهتمام من ليس والنح هذا على ستثمارالامخاطر  عن الحديثو  الخ،...الجغرافي امتداده وأ نشاطه مجال
 سياسية مخاطر إلى اتقسيمه يمكنناو . وطنه خارج المستثمر لها قد يتعرض التي المخاطر أهم بتلخيص سنكتفي لذل 
 .يةاقتصاد أخرىو 
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 السياستية المخاطر :أولا
 ومالية أ وية أاقتصادطبيعة  ولكنه ليس ذو يعبر الخطر السياسي عن ذل  الخطر الذي يؤثر على المستثمر 

ثرات غير المؤ و نقصد بالمحيط العام مجمل العوامل و بالتالي يتعلق بالمحيط العام الذي تنشط فيه المؤسسة،  وتجارية، فه
 التي تتعرض لها المؤسسة في محيط جغرافي. يةقتصادالا

ينبع الخطر السياسي من مبدأ السيادة الذي يشكل الدعامة الأساسية لكل دولة، فهذه الأخيرة بيدها و 
 تتعددو بإمكانها أن تصدر قرارات تكون ضارة بمصالح المؤسسة المستثمرة، وتختلف هذه القرارات والمنع و سلطة القهر 

في مواجهة خطر لا نتحكم فيه  المؤسسةن بالتالي فإو غاية التأميم،  إلىط تحديد النشا وبدءا بفرض ضرائب جديدة أ
 إلىمصطلح الأخطار السياسية يغطي جانبا واسعا من الأخطار، كما يمكن تصنيفها و لكنه يؤثر تأثيرا بالغا عليها، و 

 1خارجية.و أخرى داخلية و أخطار جزئية و أخطار كلية 
 2يةقتصاا الا المخاطر :اثاني
 .المالية الطبيعة ذات أخرىو  التجارية الطبيعة ذات المخاطر على تشتملو 
 الصجارية المخاطر-1
  :يلي فيما الأجنبي المستثمر لها يتعرض التي التجارية المخاطر أهم تلخيص يمكن 
 خارج ستثمارالا إلىالمستثمر  لانتقال سيالأساو  الأول الهدف الأرباح تحقيق يعتبر :الاستصماار على العائد خطر-أ

 توفر عدم أن غير .الأخرى المخاطر يغطي الأصل، حتى البلد في يحقق مما أكبر الأرباح هذه تكون أن ينبغيو  بلده،
 .مضطربة المستهدف العائد تحقيق توقعات يجعل بسرعة تغيرها والمضيف أ البلد عن الكافية الضرورية المعلومات

 التأكد ينبغي غير أنه المحلية، المنافسة من الهروب وطنه خارج ستثمارالا المستثمر دافع يكون قتد :سةالمناف خطر-ب
 الدخول تفضل الدولية فالشركات .مستقبلاو  حاضرا الأصلي لبلده المماثل التنافسي الوضع من المضيف البلد وخل من
 الشركة وعلى ذل  فيها تفتقد التي الأسواق من عادةتهرب و  جيد، تنافسي بمركز فيه تتمتع أن يمكن الذي السوق إلى
 لتنافسي.امركزها  مستقبلو  حاضر حسبانها في تضع أن
للاستثمار  المضيف يتخذها البلد التي التمييزية الإجراءات ،الأجنبي المستثمر يواجهها قد التي التنافسية الأخطار منو 

 يحتمل أمور هذهو  .الأجنبي المستثمر حساب الأخير على لهذا يالتنافس الوضع في يحسن مما المحلي، المستثمر لفائدة
  .مواجهتها الصعب منو  المستقبل في وقوعها

 الشركة قدرة الحد من إلىللاستثمار  المضيف البلد في الأجنبي النقد على الرقابة أثر يتعدى قد :الاستصيرا  قتيو -ج
 كمية حدود البلد يضع قدو أ ،المحلي السوق المتوفرة في غير لغيارا قطعو  الأولية المواد من اللازمة الكميات استيراد على

 كلهاو  .جودتهاو  أسعارها عن النظر بغض المحلي السوق في حالة توفرها في استيرادها يمنع وأ المواد بعض من للواردات

                                                           

(، مذكرة ماستر، تخصص 2012-2008الفترة ) وتونس خلالالاستثمار الأجنبي المباشر دراسة حالة الجزائر  وتقييم مناخهالة بوعون، تحليل  -1 
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 العكسي تأثيرال بفعل الواحدة الوحدة تكلفة في يزيد مما الإنتاج تخفيض إلى الأجنبيبالمستثمر  تؤدي حالات
 الثابتة. للتكاليف

  :منهاو  المستقبلي للمستثمر،و  الحالي المالي الوضع على سلبا تؤثر التي المخاطر وهي :المالية المخاطر-2
 الأجنبي المستثمر يفقد تقييدها مما أو :المسصمار المال رأس استترجاع وأ/و الخارج إلى الأرباح تحويل منع خطر- أ

 نفس في أرباحه استثمار بإعادة ملزما هذا المستثمر يصبح الجزئي وأ الكلي المنع حالة فيف الأساسي هدفه تحقيق
. يناسبه ما حسب الأصلي بلده إلى وأ أخرى بلدان إلى اتهاستثمار أرباح  لتحويل قانونية غير طرق إلى اللجوء وأ البلد

1 
نوع من المخاطر يطلق  إلىستوردون المو المصدرون و الشركات المتعددة الجنسيات  تتعرض :الارف ستعر خطر-ب

 انخفاضنتيجة  العملاتفي أسعار الصرف بين  تحدثهذا نظرا للتقلبات التي و "التبادل" وعليها "مخاطر الصرف" أ
 2لأسباب أخرى. وللتضخم أ وأعملة الدولة المضيفة 

 الأصلي البلد إلى ستثمارللاالمضيف  البلد من المحولة الأرباح تخضع قتد :المحولة الأرباح على الضريبي الاز واج – ج
 البلد في الضريبة لنفس خضعت قد بعدما تكون الأخير هذا بلد في الثانية للمرة الدخل على ضريبة إلى للمستثمر
 .3المباشر الأجنبي ستثمارالاأرباح  صافي يقلص مما .الأرباح هذه فيه تحققت الذي
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 المباشر الأجنبي ستثمارالامناخ ماهية  :نيثاال المبحث
دوره في  ستثمارالا يأخذلكي و في تحري  عجلة التنمية،  هم العواملالمباشر أحد أ الأجنبي ستثمارالاإن 

 يةقتصادالاا كذو السياسية  وناحية التشريعية أالمناخ الملائم لقيامه سواء من الو التنمية يستوجب توفير البيئة 
من  ستثمارالايمكنها أن تؤثر في توجيه قرارات  ولة معرفة العناصر الأساسية التيمن هنا وجب على الدو ة، الاجتماعيو 

 1.ل  مع طبيعة الأهداف التنمويةيتماشى كل ذ أنتوفيرها، مع ضرورة اجل 
 خاائاه و  الأجنبي المباشر ستصماارالاالمطلب الأول: مفهوم مناخ 
  ستثمارالاالفرع الأول: تعريف مناخ 

 يةقتصادالا، السياسية، وضاع القانونيةبأنه يعبر عن مجمل الأ ستثمارالاربية لضمان نظمة العتعرفه الم 
ه يمكن حصر عدة نلا أمتداخلة إو مكونات هذه البيئة متغيرة و ، ستثمارالايتم فيها  لبيئة التية لكونالم ةالاجتماعيو 

 2التالي: ول  على النحذو  .ا المستثمر قرارهتي يبنى عليهالو هم العناصر المحفزة للمستثمر وعها أن تعطي أمعناصر في مج
 : الأولىالمجاوعة 

سعر  استقرارو للخارج،  ستثمارالاو رباح تحويل الأ حريةو  يقتصادالاو السياسي  ستقرارتمتع القطر المضيف بالا -
 العملة المحلية.

 المجاوعة المانية:
 .سوم الجمركيةالر و الإعفاءات الضريبية و  ستثمارالاإمكانية تحقيق عائد مرتفع من  -

 المجاوعة المالمة:
 .استثماريةتوفر فرص التصدير و و حرية التنقل ، توفر شري  محلي من القطر المضيف -

المحفزة و المستقرة  يةقتصادالامن خلال تعريف البيئة  ستثمارالا، يمكن ربط مفهوم مناخ من جانب آخر
تتسم بعجز طفيف في الموازنة العامة، وعجز   التي التجميعي، بأنها تل قتصادالاعلى مستوى   ستثمارللاالجاذبة و 

الاقتراض العادي  وةٌ، أالأجنبيمحتمل في ميزاٌن المدفوعات، بحيثٌ يمكن تمويله بواسطة التدفقات العادية للمساعدات 
سية من أسواق المال العالميةٌ، والتي تتصل أيضا بمعدلات متدنية للتضخم، وسعر صرف مستقر، وبيئٌة سياسيةٌ ومؤس

 3ي بواسطة الأفراد والمؤسسات والهيئات.ستثمار الاثابتة وشفافة، يمكن التنبؤ بها لأغراض التخطيطٌ المالي والتجاري، و 
 مناخ الأعمال على أنه ''مجموع 2000نائب رئيس مجموعة البن  الدولي سنة  عرف نيكولاس ستيرن

 ستثمارلاالمخاطر المرتبطة باو لتي يمكن أن تؤثر على العوائد المتوقعة االسياسات والمؤسسات والبيئة السلوكية الحالية و 
العوامل التي تميز موقع  قد عرفه بأنه ''مجموعةي في دراسته على مناخ الأعمال و ركز تقرير التنمية العالم 2005في سنة و 

                                                           
 وإدارية اقتصادية ، أبحاث2012-2002للفترة جنبي المباشر في الجزائر، دراسة تحليلية سلالي، تقييم مناخ الاستثمار الأ عامر عيساني، بوبكر .-1

 21ص  21 ص ،2016ديسمبر  ، الجزائر،العشرون العدد

  22-21ص  ، صرجعنفس المبوبكر سلالي، عامر عيساني،  -2 
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لق فرص عمل، خو بشكل منتج  ستثمارالاالحوافز المتاحة أمام الشركات من أجل فرص و التي تحدد شكل المحدد، و 
عادة ما و عمق القطاع المالي، الكلي لمؤشرات الدولة المؤسسية والبيئة السياسية و يعبر عن المجموع  وبذل  فهوالتوسع، و 

 1تركز الدراسات في هذا المجال على تقليص القيود التي تواجه المستثمرين الأجانب.
حيث يعبر عن مفهوم شامل  تثمارسالامن خلال التعريفات السابقة يمكن وضع تعريف جامع لمناخ 

التنظيمات الإدارية التي يجب أن تكون و  القانونيةو الأمنية و ة الاجتماعيو  يةقتصادالاو الظروف السياسية و للأوضاع 
 2ة.والأجنبيات المحلية ستثمار الاتشجيع و مناسبة لجلب و ملائمة 

 3ستثمارالاالفرع الثاني: خصائص مناخ 
 المميزات نذكر منها:و ة من الخصائص بمجموع ستثمارالايتصف مناخ 

 :ستصماارالاوحدة مناخ . 1
ا؛ لكن به فيه أن لكل مؤسسة مناخ أعمال خاصيظهر من خلال تأثير مناخ الأعمال على المؤسسات التي تعمل 
 انطلاقاإنما كل واحدة منهم تتأثر و صناعة معينة،  ومناخ الأعمال واحد ويخص كل المؤسسات التي تعمل في قطاع أ

 من المعلومات التي تتحصل عليها حوله.و مها أتهمن الجوانب التي 
 الترابط بين مصغيراته:. 2

إن المتغيرات المكونة لمناخ الأعمال ليست وحدات منفصلة عن بعضها البعض، ولكن يوجد ترابط وتفاعل فيما بينها، 
؛ والقرار يةاقتصاد ذات تأثيراتالوقت نفسه  ذات أبعاد سياسية وفي اعتبارهافمثلا الممارسات الحمائية من جهة يمكن 

زيادة البطالة، وبالتالي  إلىتكنولوجي جديد قد يؤدي  اختراع، كذل  يةقتصادالاالسياسي مثلا يؤثر على المتغيرات 
  العمال. احترام وجديدة تتعلق بحركة العمل أ قوانين.سن  إلىما يؤدي بالحكومة  اجتماعيةتوليد ضغوط 

 . الصعقيد:3 
يمكن إنَّ مناخ الأعمال معقد جدا، وذل  لأنَّ المتغيرات التي تدخل في تكوينه غير محدودة العدد ولا 

المستثمر يهتم بالمتغيرات التي يراها ضرورية وتؤثر و ، وفي إطار تفاعلها مع بعضها البعض تولد أوضاعا جديدة؛ حصرها
 أهدافه.و فسة حجم المناو على القطاع الذي يعمل فيه  عتمادبالاهذا و على قراراته، 

 الصقلب:و . الصغير 4
منطقة معينة، وهذا  وصناعة أ والتغير والتقلب، وذل  إما على مستوى سوق معين أ إلىالأعمال  يميل مناخ
القرار ويستوجب الدراسة الجيدة وتوقع التغيرات؛ فعلى سبيل المثال فإنَّ أسعار السلع تتغير من  اتخاذما يصعب عملية 

الأجور والأذواق والعادات والتقاليد وعدد السكان وغيرها؛ ولكن درجة التغير والتقلب تختلف من  كذل و  وقت لآخر

                                                           
 العلوم مجلة المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب ودوره في الأعمال مناخ مؤشرات وفق الجزائري الاقتصاد أداء تحليل براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد -1

 787-786 ص ص .2019 النشر سنة الجزائر،-قالمة ة، جامع02العدد/12د المجل-التجارية العلومو  والتسيير الاقتصادية

  2- عامر عيساني، بوبكر سلالي، مرجع سبق ذكره، ص ص 22-21
تخصص ماجستير، ، رسالة وبولونيادراسة مقارنة بين الجزائر –الأجنبي المباشر  مصلة يحي، دور تحسين مناخ الأعمال في تدفقات الاستثمار-3

 68-66 ص . ص2012-2011 ،جامعة سطيف، والتجارة الدوليةاقتصاديات الأعمال 
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بيئة لأخرى، وعلى هذا يمكن التمييز بين مناخ أعمال مستقر ومناخ مضطرب يصعب التنبؤ بالتغيرات الحاصلة فيه 
 ومناخ متوسط التغير.

 . قتابلية الصقسيم:5
التحليل، فيمكن التركيز عند دراسته و عدة مستويات أثناء عملية الدراسة  إلىمال يمكن تقسيم مناخ الأع

الوطني ثم فوق الوطني ثم الدولي. كما يمكن التحليل كذل  على مستوى الصناعة  والجهوي أ وعلى المستوى المحلي أ
 السوق الذي يعمل على مستواه.و  المستثمرالقطاع، ويرتبط التقسيم بنشاط  وأ

 للاسصمار أن يؤثر فيه: . يمكن6
يؤثر مناخ الأعمال على سلوك المستثمر من خلال المتغيرات المختلفة، لذل  يقوم بدراسته من أجل التعرف على 

كبيرا   كونه مستثمراهذا في حالة  و بدوره في مناخ الأعمال  ولكن من الممكن أن يؤثر هو التهديدات الممكنة؛ و الفرص 
 محتكرة.شركة  وأ

 ستياستاتهو المباشر  الأجنبي ستصماارالاني: مكونات مناخ المطلب الما
كان هناك   إذاما  إلى المؤشرات التي تشيرو الأدوات و المقومات و على مجموعة من المكونات  ستثمارالايحتوي مناخ 
 معينة لتهيئةالمقومات تتفاعل مع بعضها البعض خلال مرحلة و ه المكونات هذو من عدمه،  ستثمارللاب جذو تشجيع 

 1صالحة من عدمها.و مواتية و شجعة ئة مبي
 ستثمارالامكونات مناخ  الفرع الأول:

حيث ، استعمالاأكثرها    PESTEL العواملهناك عدة تقنيات تستعمل في تحليل بيئة الأعمال، ويعتبر تحليل 
 ونية.القانو البيئية و التكنولوجية و الثقافية و  ةوالاجتماعي يةقتصادالاو على العوامل السياسية  يرتكز
 المناخ السياستي  أولا:

سواء في  غير مباشرة بالمتغيرات والقرارات السياسية، والمستثمرة بطريقة مباشرة أ المؤسسةيتأثر قرار المستثمر ونشاط 
  2.تختلف البيئة السياسية من بلد لآخرو على المستوى الدولي،  والبلد المعني أ

 إلىالسياسي يؤدي  ستقرارالافي الدولة المضيفة، حيث أن عدم  رستثماالايؤثر المناخ السياسي في تشكيل مناخ  
 3التالية:ليه يمكن ذكر العوامل عو  الأموال،هروب رؤوس  وزيادة معدلاتالادخار حف  معدلات 

 النظام السياستي: .1
السوق، ففي  مدى تدخلها فيو القانونية و  يةقتصادالاأنظمتها و حيث أنَّ نوع النظام السياسي يحدد توجهات الحكومة 

الحقوق، مما يوفر نوعا  احترامو بالقوانين  الالتزامو الدولة للنظام الديمقراطي فإنَّ الأوضاع تتميز بالوضوح  انتهاجحالة 
، ولا يوجد تطبيق انفرادية السياسية تكون، أما في حالة النظام الدكتاتوري فإنَّ القرارات الأجنبيمن الأمان لرأس المال 

 .للخطر الأجنبيللحقوق مما يعرض رأس المال  احتراملا و لقوانين محددة 

                                                           
 22ص  ،هسبق ذكر  مرجع، كر سلاليبوبعامر عيساني،  -1

  68ص ،سبق ذكره مرجعمصلة يحي،  -2

  8ص ،سبق ذكره مرجع وحيدة،رحو  -3
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 السياستي: ستصقرارالا. 2
ت كبيرة في الجهاز مدى ثبات السياسات التي تتبعها الدولة، أي عدم وجود تغييرا إلىالسياسي  ستقرارالايشير 

ويقاس بمؤشرات عديدة  القرارات السياسية.و بالتالي السياسات و تغير الإيديولوجيات  إلىن ذل  يؤدي الحكومي، لأ
 الأهلية.الحروب  والنشاطات الإرهابية أ والمدنية أ الاضطرابات، من خلال الاجتماعيأهمها درجة التماس  

 الخلفيات الصاريخية:. 3
حالة  وينظر إليها دوما بسلبية، كما في مستقرةففي حالة عداءات قديمة بين الدول فإنَّ العلاقات بينها تبقى غير 

 نظرا للشركات القادمة من البلد المستعمر تبقى عدائية. التي كانت مستعمرة من قبل فإنه  ان البلد
 . الصكصلات الدولية وفوق الوطنية:4

الإتحاد الأوروبي و   G8، مثل مجموعة الثمانيةتهاقراراو على مواقف الحكومات  يةواقتصادالتي لها تأثيرات سياسية 
 1المنظمة العالمية للتجارة وغيرها.و 

  ي:قتصاا الاالمناخ  :ثانيا
  2 :كالآتيهي  و على نشاط مشروعه و الأنظمة المؤثرة على المستثمر و يتمثل في مجموعة من العوامل 

 المؤستسي:و البيئي و ي قتصاا الا النظام-1
 3تتكون من الأنظمة من:زيادة معدلاته و  ستثمارالاجذب  إلىكلما أدت   ستثمارللاكلما كانت هده الأنظمة مواتية   

الموجه فإنَّ القرارات تخطط وتتخذ مركزيا، وتكون  قتصادالانظام  انتهاج: ففي حالة يقتصاا الاالنظام  – أ           
تتدخل في تحديد أهداف الأعمال كما تتحكم في العرض والطلب؛ و ، يةقتصادالاالدولة هي المال  لأغلب الموارد 

مختلف المنظمات و  تخطيط مسبق للقرارات، والأفراد والشركات السوق الحر فإنه لا اقتصاد انتهاجبينما في حالة 
 بلأصحاو الموارد تكون ذات ملكية خاصة و الطلب، و ر من خلال نظام أسعار يحدده العرض تتفاعل في سوق ح

 4الطلب.و للمستهل  دور كبير في تحديد العرض و ، هااستخدامكيفية   الحرية في
 .ستثمارللال  جاذبا السوق كلما كان ذ الحرية وآليات إلىلهذا كلما كان يتجه 

ايجابية، كلما أدى  ما كانتفكلالعادات التي يتكون منها المجتمع، و مجموعة القيم  و: هالنظام البي       ئي -ب
 .ستثمارالاب جذ إلىذل  

 ستثمارالاالأجهزة القائمة على إدارة و من عدة عناصر متمثلة بالنظام الإداري  : يتكونالنظام المؤستسي -ت
عدم وجود تعقيدات مكتبية و  وضوحها،و الإطار التنظيمي، فكلما كان النظام الإداري يتميز بسلاسة الإجراءات و 
  للاستثمار.تكون جاذبة  إدارية كلمامعوقات و 

 
                                                           

  69-68 ص ص مرجع سبق ذكره،مصلة يحي،  -1 

  .8 ص مرجع سبق ذكره، رحو وحيدة، -2

 23، ص مرجع سبق ذكرهبوبكر سلالي، عامر عيساني،  -3

 4- مصلة يحي، مرجع سبق ذكره، ص 69
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 الكلية: يةقتصاا الا السياستات-2
ياسات مرنة ه السعلى المستوى الكلي، فكلما كانت هذ يةقتصادالاهنا نعني بالدرجة الأولى السياسات و 

، من أهم للاستثمار والعكس، كلما كانت جاذبة يةقتصادالاتتواءم مع المتغيرات ، وتتميز بالكفاءة والفعالية و واضحةو 
 1ه السياسات.هذ

 الامتيازاتو : تتم دراسة السياسة المالية من خلال معرفة مستويات الضرائب المطبقة السياستة المالية -أ
حصة كل قطاع من و نفاقية التي تتبعها الحكومة، نوع السياسة الإو توزيع المداخيل  طريقة إلىالمتوافرة، بالإضافة 

 2 .طريقة توزيعهو ي للدولة ستثمار الاالقطاعات ضمن إجمالي النفقات، كذا حجم الإنفاق 
 مرتفع وإلىتضخم  إلىدي بمعدل معين من عجز الموازنة العامة بحيث لا يؤ  الماليةعندما تحتف  السياسة و إذ  
بأي حال من  ستثمارالا وبحيث لا يكون العجز عائقا لنم للاستثمار،كساد كبير، كلما كان جاذبا و انكماش 
 3الأحوال.
 كان مرتفعا فإنه  إذاسعر الفائدة، فمعدل الفائدة و  هذا عن طريق معدلات التضخمو : السياستة النقدية  -ب
 إلىالتمويل الذاتي بدل اللجوء  إلىثمرين يميلون بالمقابل يجعل من المستو ؛ يستهلاكالاالطلب  انخفاض إلىيؤدي 
القدرة التنافسية للمؤسسات التي  تخفيض إلىمعدل التضخم يؤدي  ارتفاعتكلفته. كذل  فإنَّ  ارتفاعبسبب  الاقتراض

لذل  نجد المؤسسات المستثمرة تبحث عن الدول و  القيمة الحقيقية لأصولها، انخفاض إلىتنشط في ذل  البلد، ويؤدي 
 4ذات معدل التضخم المستقر نسبيا.

الأدوات النقدية المناسبة،  ستخدامل  بايتم ذو العكس صحيح، و  ستثمارللا كانت توسعية ستكون جاذبة  إذا
 5.ستقرارتتسم بالاو ي المطلوب قتصادالاالمهم أن تكون متوافقة مع التغير في حجم النشاط و 

معوم أم مدار، ومدى تدخل  وام الصرف المتبع هل هذل  بالتعرف على نظو  الصجارة الخارجية: ستياستة-ج
 سعر الصرف يولد الثقة لدى المستثمرين الأجانب. استقرارالسلطات الحكومية في تحديده، لأنَّ 

منطقة  إلىالبلد  وانتماءالمعني،  قتصادالاخارج  إلىمعرفة القيود المفروضة على تحويل العملات الصعبة  إلىبالإضافة 
الحال بالنسبة للإتحاد الأوروبي. ومن العوامل التي  والعملة كما ه استقرارن عدمه، لأنَّ له أهمية كبيرة في نقدية معينة م

 وأم حمائية، ومختلف الحواجز التجارية المطبقة سواء الجمركية أ انفتاحيةتعنى بالدراسة كذل  السياسة التجارية هل هي 
 6.غير الجمركية

 
 

                                                           
 24-23 ص صلي، مرجع سبق ذكره، عامر عيساني، بوبكر سلا -1

  70ص  ،ذكرهمرجع سبق مصلة يحي،  -2

 24، ص مرجع سبق ذكرهبوبكر سلالي،  عامر عيساني، -3

  70ص  مرجع سبق ذكره،مصلة يحي،  -4

 24، ص مرجع سبق ذكرهبوبكر سلالي،  عامر عيساني، -5
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 ستصماارالافي مجال مناخ  قتصاا الا اءلأ  الاقتصاا ية المؤشرات-3
لوطني جاذبا ا قتصادالاكان أداء   إذاما  إلىددات التي يشير تحليلها المحمن المعايير و  يةقتصادالات تعد المؤشرا
 نذكر منها:عدمه و  للاستثمار من

جي، ي على العالم الخار قتصادالا الانفتاحزادت درجة  إذا العالم: ي علىقتصاا الا الانفصاح رجة  -أ
الدخل القومي عبر  والناتج أ إلىا زادت نسبة مؤشر الصادرات لموك للاستثمار،الوطني جاذبا  قتصادالاسيكون 

 أخرى. إلىالزمن من سنة 
 مؤشرين هما: ستخدامل  بايمكن الاستدلال على ذو  الوطنِ: قتصاا بالقوة الصنافسية للا  -ب
 الوطني على  قتصادالال  يدل على قدرة أخرى فان د إلىزادت من سنة  إذا، الاا رات ومعدل نم

 اتستثمار الاحدب المزيد من 
  يجب في كل الأحوال أن و  للاستثمار،جاذب  قتصادالافان  ارتفع إذا، ستصماارالامعدل العائد على
 كبر من سعر الفائدة السائد في السوق.أ ستثمارالاتوسط معدل العائد على يكون م

الوطني جاذبا  قتصادالاه القدرة بالكفاءة كلما كان كلما تميزت هذ  :الوطنِ قتصاا الاالقدرة على إ ارة  -ت
الكلي التي لها أهمية كبيرة أثناء تحليل الجانب  قتصادالايستدل على ذل  من خلال مؤشرات و . 1ستثمارللا
 أهمها: و  الاعتبارلذل  فهي تؤخذ بعين  الأعمال،ي من مناخ قتصادالا

 ستهلاكمكوناته، المتمثلة في الا ارتفاعالناتج الداخلي الخام يعني  ارتفاعإن  الناتج الداخلي الخام: -
في  والعكسللاستثمار الرصيد التجاري مما يعني زيادة الطلب، ما يمنح فرصا جديدة و  ستثمارالاو العمومي( و )الخاص 

 انيات الإفلاس.تزيد إمكو المنافسة  تشتدبالتالي و ينخفضان  ستهلاكالاو  ستثمارالاحالة تراجعه، فإنَّ كل من 
يعطي  د، كمايزيد من ثقة المستثمرين في البلو مربحة  يةاستثمار وجود فرص  إلىالمرتفع يوحي  وإنَّ معدل النم
 2. من نموه في البلدان الأخرىناتجه الداخلي الخام بمعدل أكبر والبلد أفضلية في حالة نم

قدرة إدارة و كفاءة   ارتفاع إلى  سيؤدي زادت قيمتها فإن ذل إذا :قتياة الاحصياطات الدولية من النقد -
 3الوطني. قتصادالا

خلال وضعية ميزان المدفوعات نستطيع تحديد الوضعية التنافسية  نفم المدفوعات:ميزان  وضعية -
لصناعات ومؤسسات البلد المعني، وتركيبة السلع المصدرة والمستوردة؛ ففي حالة الفائض نستطيع معرفة القطاعات 

البلد، من  اقتصادوجود خلل في  إلىهمت في إحداث الفائض، أما في حالة العجز فإنَّ ذل  يوحي المهمة التي سا
كن تحليل هيكل الواردات من يم اللمصدرين. كمغير ملائم أن سعر صرف عملته مرتفع و  وخلال بعض القطاعات أ

 4الإشباع داخليا. إلىفي حاجة  يةاستثمار معرفة القطاعات التي يعاني فيها البلد من عجز، والتي تعتبر فرصا 
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 قتصادالامن ثم سيكون و الوطني  قتصادالاقدرة إدارة و ضعف كفاءة  وعدم أ إلىكان عجزا متزايدا دل ذل    إذا 
 في حالة حدوث فائض فإن مؤشر العجز هنا سيأخذ الصورة التالية:  وكذل للاستثمار طاردا 

 X 100.1(الإجماليدفوعات/الناتج المحلي مؤشر العجز في ميزان المدفوعات :)عجز ميزان الم
ل تجعل من الحكومة تتخذ إجراءات يدل على وجود صعوبات في المستقب هارتفاعن حيث أ :مسصوى الدين العام  −
ما ينجم عنه من نتائج سلبية و ؤوس الأموال بغرض تمويل النفقات جتذاب ر ، مثل رفع أسعار الفائدة لاعجاليهستا

. والعكس قتصادالاا على مراقبة تهفقدان الثقة في الحكومة من حيث قدر  إلى، كما يؤدي تثمارسالاو  ستهلاكالاعلى 
 2الثقة.وتبعث على يدل على أنَّ الأوضاع مريحة  وفهفي حالة كونه منخفضا 

الوطني  قتصادالاعلى ضعف كفاءة كلما دل ذل    الإجماليزاد كنسبة من الناتج المحلي  إذاعجز الموازنة العامة للدولة 
 التالي:  وه على النحاستخراجيمكن و  الأجنبيللاستثمار بالتالي سيكون طاردا و 

 X100 (الإجمالي= )عجز الموازنة العامة للدولة/ الناتج المحلي مؤشر عجز الموازنة العامة للدولة
 من خلال مؤشرين هما: قتصادالايستدل على قوة و  تقدمه:و احصاالات نموه و  قتصاا الاقتوة  -ث

  ستثمارللاسيكون جاذبا و ، قتصادالاخرى دل على قوة أ إلىعدل من سنة زاد هذا الم إذا :الناومعدل  
 :للاستثمار.يصبح طارد و الوطني  قتصادالاضعف  إلىارتفع أدى  إذا معدل الصضخم  

 قتصادالايجابية، سيصبح كانت معظمها إ  إذافنتيجة لجميع تل  المؤشرات،  إلى، يمكن التوصل ومما تقدم  
طاردا  قتصادالاه الحالة يكون كانت سلبية فإنه في هذ  إذاالعكس صحيح، و  للاستثمار،الوطني في مجموعة جاذبة 

 3ا الوضع.أمامه وقت طويل لعلاج هذ للاستثمار ويكون
 وتتلخص عوامل السوق فيما يلي: السوق: عوامل-4
ن يدرس سوق السلع التي يخدمها، من أ للمستثمريعد عاملا مهما بالنسبة نموه:  واحصاالاتحجم السوق  −

حدة المنافسة ومدى توافر الموارد الأساسية من طاقة وبنية  إلىحيث حجمه ومعدلات نموه الحالية والمتوقعة، بالإضافة 
 تحتية، لأنَّ ذل  يساعده في تحديد الإستراتيجية التي يدخل بها السوق.

 إلىعدلات زيادة الأجور والعلاقة مع النقابات، إضافة وذل  بالتعرف على تكاليف العمالة وم ستوق العال: −
الإنفاق، ومن جهة أخرى  انخفاضالمداخيل وبالتالي  انخفاضهذا الأخير يعني من جهة  ارتفاعمعدل البطالة لأن 

 فرصة للمؤسسة المستثمرة من أجل الحصول على عمالة بتكاليف منخفضة.
الأنشطة التي تساعد على السير الحسن لنشاطات المستثمرين،  تعتبر من مكملات الأعمال مكالات الأعاال: −

يتم تحليلها عن و توفير الصيغ المسهلة لمختلف الأنشطة،  وات والتجارة أستثمار الامثل الجهاز المالي الذي يقوم بتمويل 
علاقتها مع الوكالات البنكية، ونوعية الخدمات التي تقدمها و  انتشارطريق دراسة الجهاز البنكي من حيث مدى 

                                                           

  1- عامر عيساني، بوبكر سلالي، مرجع سبق ذكره، ص 25.
  2-مصلة يحي، مرجع سبق ذكره، ص 70 
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الشركات عليها في الحصول على التمويل؛   اعتماددراسة السوق المالية ومدى تطورها و  إلىالبن  المركزي، بالإضافة 
 كذل  مدى تطور شبكات النقل والتوزيع وغيرها.

 الدولية: يةقتصاا الا الصكصلاتو مع المنظاات  العلاقتة-5
مة المنظ إلى انضمامهو ية، مثل البن  الدولي وصندوق النقد الدولي، يجب التركيز على علاقة البلد مع المؤسسات الدول

حركات و تحرير الخدمات و التجاري  الانفتاحإليها يلزمه ببعض القواعد مثل  انضمامهن العالمية للتجارة من عدمه، لأ
قواعد  ي معين من عدمه، لأنَّ ذل  يعني تطبيقاقتصادذل  وقوع البلد ضمن تكتل  إلى رؤوس الأموال. ضف

 1بالنسبة للدول الواقعة خارج التكتل. وتفضيلية داخل التكتل مقارنة مع ما ه
كامله إمكانية تو يشمل هذا المناخ مجموعة من العوامل المؤثرة على نشاط المشروع المقافي: و  الاجصااعيالمناخ  ثالما: 
 2يبرز ذل  من خلال:مقدار التعاون المطلوب و و 

 3:السكان. خاائص 1
واحدة من أهم  مستوى ظروف معيشة السكانو ها درجة الكثافة السكانية توزيع دراسة خصائص السكانتعتبر 

البسيطة و المتغيرات، وتعالج من خلال عدة جوانب أهمها العدد، الذي  يعتبر مهمًا خاصة في حالة السلع الرخيصة 
على حجم و على مدى توافر العمالة يؤثر  وفي صالح المستثمر، كذل  فه وحيث كلما كان عدد السكان كبيرا فه

من أجل تجزئة في حتى توزيعهم الجغراو حجم العائلات  والعمرية أ وبتركيبتهم الجنسية أ الاهتمام، كما يتم الإنفاق العام
سلع الأطفال فإنَّ ذل  يعني زيادة الطلب على كانت فئة الأطفال كبيرة   إذافئات متجانسة، فمثلا  إلىالسوق 

 غيرها.و يم التعلو اللعب و 
 :ةالاجصااعي. الطبقات 2

 اللاعدالة( الاقتصاديي )، على أساس درجة عدم التساو متجانسةمجموعات  إلىأفراد المجتمع  تقسيميقصد بالطبقة 
الوظائف وغيرها، وهذه الخصائص و ، ولكل طبقة مميزات تخصها مثل المداخيل والثروة ودرجة التعليم الاجتماعيو 

يهتم بالتعرف على مختلف هذه الطبقات  فالمستثمر. وبالتالي اختياراتهمث قراراتهم وسلوكاتهم و تجعلهم يختلفون من حي
 الفئات التي يخدمها. ومن أجل التمكن من التحديد الدقيق للفئة أ

 . نمط الِياة:3
لق أساسا نمط الحياة الذي يختارونه، ونمط الحياة يتع وعامل آخر يمكن أن يؤثر على مواقف وسلوكات الأفراد ه

ة أن يتبعا نمطي حياة الاجتماعيبالطريقة التي يعيش بها الفرد وكيف ينفق أمواله، فيمكن لشخصين من نفس الطبقة 
 ةالاجتماعيلمختلف الطبقات  ستهلاك، أذواق المستهلكين، هيكل الاج المستثمر معرفة هذا نمط الحياةتلفين. ويحتا مخ

 .لمعاييرالمستهلكين حسب هذه ا هذا من أجل تقسيم
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 الأجور: مسصوى. 4
الذي يحدد القدرة الشرائية للمستهلكين، ما يمكن المستثمر من تحديد  ويعتبر تحليلها مهما لأن مستوى الأجور ه

 .يةستثمار الاأنواع السلع التي يقدمها لهم، ومن جانب آخر التعرف على تكلفة العمالة بالنسبة للمؤسسات 
 . المقافة:5
، العادات والمعتقدات والمواقف والأعرافوالمبادئ الدينية ة و الاجتماعيقية، القيم الأخلا بة المكونة منلثقافة هي التركيا

والتي توضح نظرة ة الاجتماعيمقدار التأمينات كذل  درجة الوعي الصحي و و  جيل، إلىالمنقولة من جيل والتقاليد 
آخر وحتى داخل البلد الواحد. ويهتم  إلىقافات من بلد العالم المحيط به وتحكم سلوكاته فيه، وتختلف الث إلىالفرد 

 المستهلكين للمنتجات الجديدة. استجابةا تؤثر على نهالمستثمر بدراستها لأ
 مسصوى الصعليم: .6

معياراً في  مناخ الأعمال، ذل  لأنه يعتبر كبيرا من قبل المستثمر لدى دراسته  اهتماماينال مستوى التعليم في المجتمع 
بناء ثقافة قابلة و طبقات المجتمع، كما أنَّ المستوى التعليمي المرتفع يساهم في تغيير أنماط حياة المستهلكين تحديد 
على زيادة  أنه يساعد إلىيجعل المستهلكين أكثر وعيًا تجاه المنتجات الجديدة خاصة التكنولوجية، بالإضافة و للتغيير، 

 نوعا.و المتخصصة كما و تكوين العمالة الماهرة 
 رابعا. الجانب الصكنولوجي:

، ذل  أن تطوير تكنولوجيا جديدة يمكن أن ينشأ عنه ستثمارالاتوجد علاقة طردية بين التطور التكنولوجي وبين 
جديدة. فعليه أن يدرس مدى التطور  يةاستثمار طرق إنتاج جديدة، ما يزيد من إمكانية ظهور مشاريع  ومنتجات أ

مراكز و التطوير ونتائجها في البيئة المستهدفة، لأنه في حالة توافر تقنيات متطورة و التكنولوجي وعدد مراكز البحث 
القطاع، والعكس في حالة توافر تكنولوجيا  إلىبحث وتطوير كبيرة فإنَّ ذل  يخلق حاجزا لدخول منافسين جدد 

 بسيطة فذل  يحفز المستثمر من أجل الدخول.
يقلص المسافات  الانترنتو ، مثل الهاتف والفاكس بالاتصاللمتطورة الخاصة التكنولوجيات ا استعمال انتشاركما أنَّ 

والوقت ويقرب المنتج من المستهل ، عن طريق تسهيل عمليات الترويج وخدمات ما بعد البيع، ويوفر وسائل دفع 
يات الشحن والنقل عمل التكنولوجيا في استعمالن أ إلىة، إضافة الإلكتروني يةالائتمانمتطورة وآمنة مثل البطاقات 

العناية  إلىوهذه الأمور كلها تحتاج الموارد،  استغلاليزيد من كفاءة والتخزين والتسيير يزيد من سرعة معالجة الأنشطة و 
 ليط الضوء عليها من قبل المستثمر.وتس

 ستثمارالا)قانون  رستثمالاالطاردة ذات الصلة با ومجمل القوانين المحفزة أ وهو : المناخ القانوني والصنظياي: خامسا
رخص  –الضمانات الامتيازات و حماية المستهل  الحوافز  التجارة قانونقانون  –قانون العمل قانون الجمارك 

 1.(الإشهارقانون  –البيروقراطية  –رخص الاستيراد  ستثمارالا
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ملة، مثل قانون النقد التشريعات المكفضلا عن مجموعة من القوانين و  ،ستثمارللافهي تعبر عن القانون الرئيسي 
يلاح  و  ستثمارالاى قرارات المؤثرة علوالبنوك، قانون الضرائب والجمارك، وغيرها من القوانين ذات العلاقة و  الأجنبي
 ا المجال:في هذ
مثل عدم  ستثمارللاالتشريعات المكملة له تحتوي على الضمانات الكافية و  ستثمارالان كان قانو   إذا -أ

غيرها كان أس المال المستثمر و دخول ر الخارج وخروج و  إلىويل الأرباح حرية تحل المشروعات و مين أمواتأالمصادرة و
 .ستثمارللال  جاذبا ذ

المزايا المناسبة من إعفاءات و ملة له يتضمن مجموعة من الحوافز التشريعات المكو  ستثمارالاكلما كان قانون  -ب
 1.ستثمارالاب جذ إلىأدى ذل  جمركية كلما 
تنظمها قوانين معينة، لذل  ومن أجل أن تتمكن المؤسسة المستثمرة من ممارسة و ال في مجملها تحكمها إنَّ الأعم

الوقوع في تجاوزات عليها القيام بدراسة جيدة للبيئة  وأعمالها بطريقة سليمة قانونيا، تجنبها تضييع فرص ممكنة أ
كذا القوانين والتنظيمات الدولية. و في البلد المضيف و أهذا بالتعرف على مختلف القوانين في البلد الأم، و القانونية؛ 

 2نذكر أهم العوامل القانونية التي يهتم بها المستثمر:و 
الزبائن، و المؤسسات المالية  ومع أرباب العمل أ وكل الأعمال تتم في شكل عقود، إما مع الدولة أ  نإ العقو :. 1
  .مختلف الأحكام المتعلقة بهاو أنواع العقود يجب على المؤسسة المستثمرة أن تقوم بدراسة  ولهذا

تحديد الشكل القانوني الذي و دخول رؤوس الأموال،  والمحلي أ ستثمارالاسواء  :ستصماارلا. القوانين المصعلقة با2
ات ضد المخاطر غير التجارية، مثل المخاطر ستثمار الاة، وكذا القوانين التي تكفل حماية الأجنبيتتخذه ونسبة الملكية 

 .التجميدالسياسية كالتأميم والمصادرة و 
ير الجمركية كالتعريفات غ ووهي كل ما يتعلق بالحواجز التجارية، سواء الجمركية أ . قتوانين الصجارة الخارجية:3

تبع ومدى حرية القوانين المتعلقة بنظام الصرف الم إلىالقيود الفنية ونظام الحصص وغيرها، بالإضافة  وأ الجمركية،
 لعملات.تحويل ا

حقوق الطبع، و العلامات التجارية و  الاختراعالتي تتعلق بحماية براءات و  . القوانين المصعلقة بالملكية الفكرية:4
لذل  تبحث و حقوقها لأطول فترة ممكنة، و فالشركات المستثمرة تركز على هذا الجانب من أجل حماية مزاياها الخاصة 

 عن البلدان التي توفر هذه الحماية.
كذا و نوع المنافسة. و العلاقة ما بين المنافسين و تتمثل في القوانين المتعلقة بسير السوق و  وانين المنافسة والعال:. قت5

دور المرأة في العمل و ة للعمال الاجتماعيالحماية و قوانين العمل التي تتضمن حقوق العمال، مثل الأجر القاعدي 
 وغيرها.

، والتحفيزات تهاانين المتعلقة بالضرائب المطبقة في البلد المعني ومدى ثبايهتم المستثمر بدراسة القو  . الضرائب:6
التخفيضات التفضيلية ومدى عدلها بينهم. ذل  أنه  وللمستثمرين المحليين والأجانب كالإعفاءات الضريبية أ المقدمة
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ر هذه النسب المنخفضة، والعكس في في البيئة التي توف ستثمارالا إلىالضرائب فإنَّ المستثمرين يميلون  انخفاضفي حالة 
  .هاارتفاعحالة 

المتعمدة للشركات،  ووتشتمل على قوانين حماية المستهل  من الممارسات الخاطئة أ . القوانين المصعلقة بالمسصهلك:7
مواصفات معينة يجب توافرها في  اشتراطوالعقوبات الناجمة عن ثبوت هذه الممارسات، وترتكز أساسا على مدى 

 شهارية.يتعلق بالمغالطات الإما  والجودة أ ونتج، مثل المكونات الصحية أالم
نبعاثات الغازية، د من التلوث والاة للشركات وقوانين الحالاجتماعي مثل قوانين المسؤولية . القوانين المصعلقة بالبيئة:8
 قوانين تسيير النفايات وغيرها. وأ

اعات كذا فض النز ولي و الد ستثمارالاتفاقات الدولية المتعلقة بضمان والاوهي مختلف القوانين  . القوانين الدولية:9
  .تضمنها مؤسسات دولية ويكون البلد المعني موقعا عليها التيو  االمتعلقة به

 ستصماارالاأهمية مناخ  :الفرع الماني
ات، ستثمار الا استدامةييم درجة الهيئات العامة على تقو تساعد عملية تحليل مناخ الأعمال المؤسسات 

 ة:والأجنبيات المحلية ستثمار للاكان هناك فرص متوفرة   إذاتحديد ما و ات ستثمار الاتشجيع و القضاء على القيود و 
التي تشجعها الحوافز للمؤسسات، و و فير الفرص تو و زيادة الإنتاجية  إلىإن مناخ الأعمال الجيد يؤدي  :وتحفيز النا-أ

توزيع السلع، تنظيم عملية الإنتاج، و  إلىتؤدي إيجاد أفضل الأساليب التي و ، رالابتكا إلىعلى تطوير أنشطتها وصولا 
العوائق أمام و المخاطر و ات عن طريق تقليص التكاليف ستثمار الاتشجيع  إلىتلبية رغبات المستهلكين، كما يؤدي و 

 خروج الشركات من السوق.و يسهل عملية دخول و المنافسة، 
توفير بيئة ملائمة  إلىحيث يؤدي  له أهمية كبيرة في مكافحة الفقر ناخ الأعمالإن تحسين م الصقليل من الفقر:-ب

 ما ينعكس على أفراد المجتمع بعدة أوجه:  وهذاالاقتصادي النمو رفع معدلات و لإقامة الأعمال 
  كان ذل  بتسهيل القيام بالأعمال الحرة، خ الأعمال الجيد مناصب شغل سواء  بصفتهم عاملين حيث يوفر منا
يزيد من قدرتهم و مهاراتهم، و الحصول على وظيفة، مما يتيح دخل للأفراد يمكنهم من تحسين مستواهم التعليمي  وأ

 يساهم في تخفيض نسبة الفقر. مما البشريةعلى استكمال الجهود لتعزيز التنمية 
  فة هذه الخدمات تحسين كا إلىالممتلكات إذ يؤدي و يلية و الخدمات التمو بصفتهم مستخدمين للبنية التحتية

 تطويرها بشكل يسمح بخدمة كافة أطراف المجتمع.و 
زيادة و كما يمكن المناخ الجيد من توسيع القاعدة الضريبية مما يوفر للحكومات القدرة على تمويل الخدمات العامة 

 التحويلات النقدية المخصصة للفقراء.
تحسين النتائج للمجتمع ككل  إلىإنما يهدف و ت، تحقيق الأرباح للشركا إلىفمناخ الأعمال الجيد لا يهدف فقط 

الحد من الحواجز التي تحول دون توسع و  الضريبية،توسيع القاعدة و تخفيض الأسعار و من خلال توفير فرص عمل 
 1ات.ستثمار الاأصحاب و المستهلكون و استفادة العمال و رفع الإنتاجية و ، الابتكارتحفيز و الفرص، 
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 المباشر الأجنبي ستصماارالاالمطلب المالث: تقييم مناخ 
 عتمادبالا وإمكاناتها الخاصة أ ستعمالالمباشر بتقييم مناخ الأعمال، إما با الأجنبي ستثمارالا مؤسسةتقوم  

الحكومية في  التصريحاتقييم على المعلومات والقوانين و في عملية الت عتماديتم الاعلى مكاتب دراسات خارجية، و 
لدولية والجهوية المنظمات او  تقارير التي تقدمها بعض المؤسساتالالدراسات والنشرات و  إلىالمضيف، بالإضافة البلد 

وتصنف الدول حسب عدة جوانب من مناخ الأعمال  والتي تصدر بعض المؤشرات التي تعالج جانبا أالمتخصصة، و 
 1.مؤشرات نوعيةمية و مؤشرات ك إلىمناخ الأعمال  يمكن تقسيم المؤشرات المستعملة في تقييمهذه المؤشرات و 

 تقيساتهم خاصة على المستوى الدولي على مؤشرات دولية استثمار عادة ما يعتمد المستثمرون في توجيه و 
الأعمال بصفة عامة  منحو  يةستثمار الاتكشف عن مدى فعالية البيئة ، و يةستثمار الاعلى جذب المشاريع قدرة الدولة 

 2ات.ستثمار الاقدرته على جذب و 
 ستثمارالا: التقييم الكمي لمناخ لالفرع الأو

 وأ بعدد الإجراءات ويقصد بالمؤشرات الكمية تل  المؤشرات التي يمكن قياسها كميا، إما بنسب مئوية أ
   تشمل هذه المؤشرات على:و غيرها.  وبأحد الأنشطة أالأيام اللازمة للقيام 

 3يةقتصاا الامؤشرات البيئة  أولا:
الذي يقاس ببعض المؤشرات و ي، قتصادالا ستقرارمناخ الأعمال الجيد الالقد ذكرنا أنَّ من متطلبات 

 من أهمها:و الهيئات الدولية  ونحوهما أو البن  المركزي  والكلية، التي تنشرها السلطات المحلية سواء الوزارات أ يةقتصادالا
 انطلاقابر عن هذا التغير بنسبة مئوية يعو ، الإجمالييقاس عادة بالتغير السنوي في الناتج المحلي  :يقتصاا الا الناو. 1

يكون سلبيا  وأ نمو اقتصادييمكن أن يكون هذا التغير إيجابيا أي تحقيق و السنة الحالية. و من الفارق بين السنة الماضية 
عدة سنوات من أجل تجنب الوقوع في التغيرات  وعادة يتم أخذ معدل نمو ، يقتصادالنمو الافي  انخفاضبمعنى 
 لظرفية.او العارضة 

يمكن التعبير عن التوازن الداخلي من خلال التوازن في السياستين المالية والنقدية. . مؤشر الصوازن الداخلي: 2
تستخدم هذه و ، الإجماليالفائض في الميزانية العامة من الناتج المحلي  وفالتوازن في السياسة المالية يقاس بمعدل العجز أ

دورها في تأسيس التوازن الداخلي؛ ففي حالة العجز في الميزانية العامة فإنَّ و الية النسبة لقياس تطورات السياسة الم
تقليص و إلغاء الإعفاءات من جهة و بالتالي زيادة الضرائب و زيادة الإيرادات، و تقليص الإنفاق  إلىالحكومة تلجأ 

الذي يلخص التطورات الحاصلة في  ي. أما التوازن في السياسة النقدية فيعبر عنه بمعدل التضخمستثمار الاالإنفاق 
في السياسة النقدية،  استقرارأخرى يدل على  إلىالثبات من سنة  وأ نخفاضالا إلىالسياسة النقدية، حيث أنَّ اتجاهه 

 عن المشاريع الإنتاجية طويلة الأجل. ابتعادهمو تدني ثقة المستثمرين في العملة الوطنية  إلىه ارتفاعبينما يؤدي 
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يحسب عن طريق تقدير نسبة العجز و يقيس هذا المؤشر وضعية البلد مع العالم الخارجي،  وازن الخارجي:. مؤشر الص3
سعر يلخص تطورات  وبذل  فهو للبلد.  الإجماليالفائض في الحساب الجاري لميزان المدفوعات من الناتج المحلي  وأ

قيمة  ارتفاعما ينتج عنه من و البلد،  قيمة عملة انخفاض إلىن العجز في الحساب الجاري يؤدي الصرف حيث أ
 العكس في حالة الفائض.و قيمة الصادرات  انخفاضو الواردات 

 يةقتصاا الامؤشر مركب المكون للسياستات  ثانيا:
أن البيئة  هذا إلىيشير  وفه في الدول العربية. ستثمارالاتراجع مناخ  وهذا المؤشر يقيس درجة تحسن أ      
تل  البيئة التي تتميز بعدم وجود عجز في الميزانية العامة وتدني  هيللاستثمار المحفزة والجاذبة المستقرة و  يةقتصادالا

خلال  إتباعهافي محصلة النتائج لسياسات تم  يةقتصادالامعدلات التضخم وبنية سياسية مستقرة، وتمثل السياسات 
 فترات محددة وتشمل ثلاث مجموعات:

 يزانية كنسبة من الإنتاج المحلى العام؛السياسات المالية: تقاس بعجز الم 
 السياسات النقدية: وتقاس من خلال التضخم؛ 
 .1السياسات المتعلقة بالمعاملات الخارجية: تقاس بعجز الحساب الجاري كنسبة من الناتج الداخلي العام 

 أن إلىالمؤشر  يشير هذاو  1996بدء من سنة  ستثمارالاالعربية لضمان  تم وضع هاذ المؤشر من طرف المنضمة
 العامة،تل  البيئة التي تتميز بعدم وجود عجز في الميزانية  هيللاستثمار اذبة الجو المحفزة و المستقرة  يةقتصادالاالبيئة 
 .2شفافيةو مؤسساتية مستقرة و بنية سياسية و سعر الصرف و معدلات متدنية للتضخم و 

 الي:يتم حساب المؤشرات الفرعية المكونة للمؤشر المركب كالتو 
 يتطلب توافر النسبة المئوية لكل مؤشر لسنتين متتاليتين؛  −
 قيمةالمبين في جدول  ومن خلال الفرق تحدد قيمة المؤشر التي تعطى على النحو حساب الفرق بين النسبتين،   −

 .3التغير نسبة من انطلاقا الفرعية المؤشرات
متوسط مؤشر  ،ات الثلاث متوسط السياسة الماليةالمؤشر حسابيا بأنه متوسط المتوسطات –يعرف هذا المؤشر المركب 

 يلي:يكون تقييم المناخ كما و  .مجموع المعاملات الخارجية متوسطو السياسة النقدية 
 ي.الاستثمار يعني عدم تحسن المناخ  1قل من كانت قيمة المؤشر أ  إذا 
 ي.الاستثمار المناخ  يعني تحسن 2 إلى 1من كانت قيمة المؤشر   إذا 
 4ي.ستثمار الافوق يعني تحسن كبير في المناخ  فما 2انت قيمة المؤشر من ك  إذا 
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 التغير نسبة من انطلاقا الفرعية المؤشرات قيمة (1.1) رقم جدولال

 مؤشر
 التوازن
 الداخلي

 بأكثر انخفاض
 3.5 من %

 بأكثر انخفاض
 وأقل 2.5 من
 3.5 من

 بأكثر انخفاض
 من وأقل1 من

2.5 

 بأقل انخفاض
 إلى 1 من

 1 ارتفاع

 بأكثر ارتفاع
 أقل إلى1 من

 5 من

 5 من ارتفاع
 من أقل إلى

10 

 ارتفاع
 بأكثر
 10 من

+3 +2 +1 0 1 2 3 

 مؤشر
 التوازن
 الخارجي

 بأكثر انخفاض
 4 من

 بأكثر انخفاض
 وأقل 2 من
 4 من

 بأكثر انخفاض
 وأقل 1 من
 2.5 من

 بأقل انخفاض
 إلى 1 من
 2من أقل ارتفاع

 أكثر ارتفاع
 إلى 2.5 من
 5 من أقل

 أكثر ارتفاع
 أقل إلى 5 من

 10 من

 أكبر ارتفاع
 10 من

+3 +2 +1 0 1 2 3 

 مؤشر
 السياسة
 النقدية

 بأقل انخفاض
 إلى 1 من
 من أكثر ارتفاع

7 

 بأكثر انخفاض
 أقل إلى 1 من

 5 من

 بأكثر انخفاض
 أقل إلى 5 من

 25 من

 بأكثر انخفاض
    25 من

0 1 2 3    

ماجستير، جامعة رسالة -وبولونيادراسة مقارنة بين الجزائر –، دور تحسين مناخ الأعمال في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مصلة يحيالمصدر: 
 89ص. 2012-2011-سطيف 

 ستهولة ممارستة الأعاال: ثالما: مؤشر
تعيق  وتعزز أ يقيس الأنظمة التي 2003 منذ عام عبارة عن مؤشر مركب تصدره مجموعة البن  الدولي سنويا وهو 

يمية لبدء وتشغيل شركة البيئة التنظ مةملاءيات الدول المختلفة، يساعد على معرفة مدى قتصادالنشاطات التجارية لا
 2019قد جاء تقرير ، و 190 إلى 1لأعمال التجارية من يات حسب سهولة القيام باقتصادالايتم ترتيب محلية، و 

 اقتصاد 190قد غطى مؤشر هذا العام يب من أجل الإصلاح، و عنوان التدر لممارسة أنشطة الأعمال تحت 
(world Bank,2019) تراخيص البناء،  استخراجيضم التقرير عشر المؤشرات الرئيسية: بدء نشاط تجاري، ، و

، حماية المستثمرين الأقلية، دفع الضرائب، التجارة عبر الائتمانالحصول على الكهرباء تسجيل الملكية، الحصول على 
 1لكل مؤشر. ودود، إنفاذ العقود، تسوية حالات الإعسار، مع إعطاء وزن متساالح

 تو ات، هستثمار الاكما سبق أن ذكرنا فإنه من بين أهم محددات اختيار بلد توطين   مؤشرات البنية الصحصية: ابعا:ر
 الأساسية من خلال:المساعدة على إتمام الأعمال بسهولة. وتقاس هذه الهياكل و وافر البنى التحتية اللازمة 

 الازدحامحجم و شبكات المواصلات البرية المتوافرة ومدى جاهزيتها مثل طول شبكة الطرقات، عدد الطرق السريعة  −
 الموانئ.و الدولية و عدد المطارات الداخلية و في الطرقات، 

 .الانترنت استعمالو الهاتف  انتشارتصال، المعبر عنها بمدى الاو الهياكل القاعدية المتعلقة بتكنولوجيات الإعلام  −
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بمعدل عدد الوكالات و ها في البلد انتشار تقاس بمدى و البنوك، و المكملة مثل المؤسسات المالية و المؤسسات الداعمة  −
 شخص وغيرها. 1000لكل 

 الجهو  الترويجية:و الصشريعية  خامسا: الصطورات
 الأجنبي ستثمارالاالنسبة التي تكون في صالح و  ويمكن قياس ذل  بعدد الإصلاحات التشريعية التي تقام سنويا،

يخص الجهود الترويجية، فيتم بقياس عدد الأنشطة التي تقوم بها الأجهزة  فيماالمباشر والنسبة التي في غير صالحه. أما 
لوية مدى التركيز على القطاعات ذات الأو و مناخ الأعمال فيه، و الإشهار للبلد و الوطنية المختصة في مجال الترويج 

 التنافسية. الحديثة والمناهجالأساليب  اعتمادنوعية هذه الأنشطة من  إلىذات الجدوى، بالإضافة و 
  ستثمارالا: التقييم النوعي لمناخ الفرع الثاني

 والمحللين أو أراء الخبراء  إلىلكن تعطى لها قيم تقديرية تستند و هي تل  المؤشرات التي لا يمكن حسابها، 
صدرها بعض المؤسسات الدولية المتخصصة، يتناول كل منها جانبا من جوانب مناخ الأعمال، تو رجال الأعمال 

قد أثبتت عدة دراسات العلاقة بين ترتيب البلد ضمن هذه و ، الأجنبيتعتبر من الوسائل التي يعتمد عليها المستثمر و 
 ى سبيل المثال:نذكر منها علو ة المتدفقة إليه، الأجنبيات ستثمار الابين مقدار و المؤشرات 

 الصنافسية: أولا: مؤشرات
أهمها  إلىسنتطرق و تعتبر هذه المؤشرات من بين أهم المؤشرات العالمية المعتمدة في الحكم على مناخ الأعمال، 

 1مؤشر التنافسية العربية.و هما مؤشر التنافسية العالمية و 
ي العالمي لرجال الأعمال قتصادالاعن المنتدى  1979يصدر سنويا منذ سنة  مؤشر الصنافسية العالمية: -1

التي يعرفها بأنها و يات حسب قدرتها التنافسية قتصادالامقره في سويسرا، حيث يقوم بترتيب و المعروف بدافوس، 
 إلىالعوامل التي تحدد مستوى إنتاجية البلد''، على أساس أن الإنتاجية تؤدي و السياسات و ''مجموعة من المؤسسات 

عمودا يمكن إدراجها في أربع  ومجالا أ 12 إلىيقوم بتقسيم القدرة التنافسية للبلدان و الدخل، و  ورفع مستويات النم
يحتوي مؤشر التنافسية و ، الابتكارنظام و هي : البيئة التمكينية، رأس المال البشري، الأسواق، و مجموعات رئيسية 

ما تجدر الإشارة إليه أن و ، (world economic forum,2019)مؤشرا فرعيا  98العالمي لهذا العام على 
الذي  2018تقرير التنافسية العالمي يتميز بالتعديل المستمر في منهجية العمل، حيث تم العمل بآخر تعديل سنة 

 140.2غطى
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ثلاث  إلىذل  بتقسيم الدول و يات قتصادالامنهجية جديدة لتقييم تنافسية  استحداثتم  2007منذ سنة 
 1على ثلاث مؤشرات هي: عتمادذل  بالاو توى التنمية فيها. مجموعات رئيسية وفقا لمس

 مؤشر مركب يشتمل على المؤشرات الفرعية التالية:  وهو  مؤشر المصطلبات الأستاستية: -
الكلي، الرعاية الصحية والتعليم  قتصادالا استقرارجودة المؤسسات العامة والخاصة، جودة البنية التحتية، مدى 

شر في قياس الحفاظ على التنافسية في المرحلة الأولى من التنمية، التي تعتمد على العمالة غير الأساسي. ويستعمل المؤ 
ذه هتصنف الدول التي تمر و المؤهلة ورأس المال والموارد الطبيعية المتاحة، وتستند فيها الشركات على التنافسية السعرية. 

 المرحلة في المرتبة الأخيرة في المؤشر.
كفاءة كل و التعليم العالي، مدى فعالية و الذي يتكون من مؤشرات مدى تطوير التدريب و  لكفاءة:مؤشر معززات ا -

 اتساعمدى و من التقدم التقني الحالي  الاستفادةمدى و نضج سوق المال، و سوق العمل، مدى عمق و من سوق السلع 
لدول التي تكون في المرحلة الثانية من يستعمل هذا المؤشر في قياس التنافسية في مجموعة او الخارجي، و السوق المحلي 

تأتي و . تزيد فيها جودة المنتجات لتصبح أكثر تنافسيةو الفعالية و التنمية، التي تتميز فيها عمليات الإنتاج بالكفاءة 
 هذه الدول في المرتبة الثانية في التصنيف.

المرحلة  إلىيات التي تنتقل قتصادالاية يقيس عادة تنافسو  الصقنِ:و الصقدم العلاي و  الابصكارمؤشر القدرة على  -
تعتبر الدول التي و . ات فريدةابتكار التكنولوجي لتحقيق و الثالثة من التنمية، حيث تعتمد الشركات على التقدم التقني 

 تكون ضمن هذه المرحلة الأكثر تنافسية.
توجد بعض الدول تنتمي إليها و ، أثناء تصنيف الدول الاعتبارتؤخذ بعين  انتقاليةتوجد بين كل مرحلتين مرحلة و 
 وع خمس مجموعات من الدول.ملمجلذل  يصبح في او 

في تقرير التنافسية العربية، الصادر عن المعهد  2003صدر لأول مرة سنة  المركب للصنافسية العربية: المؤشر-2
مؤشر: التنافسية الكامنة، و مؤشر مركب يتكون من مؤشرين رئيسين هما مؤشر التنافسية الجارية  وهو العربي التخطيط. 

 التالي: وذل  على النحو يندرج تحت كل منهما مؤشرات فرعية و 
يتكون من أربعة و يات العربية، قتصادالاتقييم أداء و قياس  إلىمؤشر يهدف  وهمؤشر الصنافسية الجارية:  .2-1

 مؤشرات فرعية هي:
نسبة  الحقيقي، معدل التضخم، وتالية: معدل النمالذي يتكون من المتغيرات ال ي الكلي:قتصاا الامؤشر الأ اء  -

 .الإجمالينسبة وضعية الميزانية العامة من الناتج المحلي و ، الإجماليوضعية ميزان الحساب الجاري من الناتج المحلي 
 يشتمل بدوره على أربعة مؤشرات تحت فرعية هي:و  مؤشر بيئة الأعاال والجاذبية: -
المطارات  يقاس بعدة متغيرات مثل نسبة الطرق المعبدة، عددو توزيع السلع: و سية لنقل مؤشر البنية التحتية الأسا −
 الموانئ والسك  الحديدية؛و 
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 استثمار، نسبة الإجمالي: يتكون من نسبة الإنفاق الحكومي من الناتج المحلي قتصادالامؤشر تدخل الحكومة في  −
 ات؛ستثمار الاالقطاع العام من إجمالي 

 الالتزام البيروقراطية، ومدى انتشارو فعالية المؤسسات: يتكون من متغيرات الفساد الإداري و مية مؤشر الحاك −
 بالقانون والنظام العام.

ويتم حساب متوسط المؤشرين من أجل الحصول على قيمة المؤشر المركب، الذي يعتمد عليه في ترتيب 
 1كذا نقاط الضعف.و البلد  اقتصاد بهالقوة التي يتميز نقاط ا استخراجمن المؤشرات الفرعية يتم  انطلاقاو الدول، 

قوم بإصدار تقرير سنوي عن التي ت،  ستثمارالايصدر من قبل المؤسسة العربية لضمان  :ستصماارالامؤشر جاذبية  −
، حيث انطلق بناؤه على 2012تم تطوير هذا المؤشر سنة و ، 1985في الدول العربية منذ سنة  ستثمارالامناخ 

على أنها : قدرة البلد في فترة  يةقتصادالاالتي تعرف حسب الأدبيات و ة الأجنبيات ستثمار للااذبية الدولة أساس ج
استقطاب عناصر و المجدية في مجالات متعددة  يةقتصادالاالفرص و   يةستثمار الازمنية محددة على جذب المشاريع 

تتوقف هذه الجاذبية على ثلاث و مختلف الميادين  مبدعين فيو خبرات و رؤوس الأموال و الإنتاج المتنقلة من شركات 
مجموعات رئيسية ثم بناء المؤشر من خلالها )مجموعة المتطلبات الأساسية، مجموعة العوامل الكامنة، مجموعة العوامل 

 التيو إحدى عشر مؤشرا،  الإجماليتتألف كل مجموعة من المؤشرات الفرعية، حيث يبلغ عددها و الخارجية الإيجابية(، 
ذل  من أجل و تمثل غالبيتها العظمى متوسط  قيمة المتغير خلال السنوات الثلاثة و متغيرا كميا،  52 إلىتتفرع بدورها 

الداخلية التي قد تبعد مؤقتا بعض المتغيرات عن و تقليل آثار التقلبات في البيانات الناجمة عن الصدمات الخارجية 
 2مستواها العادي.

المباشر من الناتج المحلي  الأجنبي ستثمارالاالية: حجم الأسواق المالية، نسبة مخزون يشتمل على المتغيرات الت 
 المحلي. الائتمان، حصة القطاع الخاص من الإجمالي

يتناول عدة متغيرات أهمها: نسبة وضعية الميزان التجاري من  الصخاص:و المنصجات و مؤشر  يناميكية الأستواق  - 
 الصادرات، نسبة السلع المصنفة المصدرة. والصادرات من التجارة العالمية، معدل نم ، حصةالإجماليالناتج المحلي 

إنتاجية  يتكون من عدة متغيرات أهمها معدل الضريبة، حصة الصناعات التحويلية، الصكلفة:و مؤشر الإنصاجية  -
 وامل.العمل في القطاع التحويلي، معدل الأجور، سعر الصرف الحقيقي، الإنتاجية الكلية للع

يتكون من ثلاثة و تنافسيته،  استدامةعلى تحقيق  قتصادالامؤشر يصف قدرة  وه مؤشر الصنافسية الكامنة:.2-2
 مؤشرات فرعية هي:

التقنية، نسبة الواردات من و  الابتكاريتكون من نسبة الخريجين في مجال  توطين الصقنية:و ية الابصكار مؤشر الطاقتة  -
 الواردات، نسبة الصادرات ذات التقنية العالية. إجمالي إلىالسلع الرأسمالية 

الأمية،  انخفاضيشمل على معدل التمدرس في المرحلة الأساسية، أمل الحياة، معدل  مؤشر رأس المال البشري: -
 معدل الإنفاق الحكومي على التمدرس.
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، عدد الحواسيب الانترنت يتكون من المتغيرات التالية: الربط بشبكة مؤشر نوعية البنية الصحصية المقافية: 
 1النقال.و خطوط الهاتف الثابت  استخدامالمستخدمة، كثافة 

 مؤشرات المخاطر القطرية: :ثانيا
 ليس الحصر:و بتقييم المخاطر المتعلقة بالبلد، نذكر أهمها على سبيل المثال  تتمهناك عدة مؤشرات 

 1980الدليل الدولي للمخاطر القطرية منذ تقرير شهري يصدر عن  وه المؤشر المركب للاخاطر القطرية:. 1
ذل  ببيان قدرته على الوفاء بالتزاماته و التعامل الجاري مع قطر، و  ستثمارلاذل  لغرض قياس المخاطر المتعلقة باو 

 المجموعات التالية: إلىيقسم مشروع دول حسب درجة المخاطر و المالية وتسددها في وقتها المحدد، 
  ة جدا؛عخاطر مرتفدرجة الم 49,5 إلى 0من 
  ة؛عدرجة المخاطر مرتف 59,5 إلى 50من 
  درجة المخاطر معتدلة؛ 69,5 إلى 60من 
  درجة المخاطر منخفضة؛ 79,5 إلى 70من 
  2درجة المخاطر منخفضة جدا. 89,5 إلى 80من 
 .قيمة المؤشر ارتفعتتنخفض درجة المخاطر كلما  إذا

 ويتكون المؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعية هي:
 في المؤشر المركب؛ % 50مؤشر تقييم المخاطر السياسية الذي يمثل نسبة  −
 من المؤشر المركب؛ % 25الذي يمثل نسبة  يةقتصادالامؤشر تقييم المخاطر  −
 3كذل  في المؤشر المركب.  % 25مؤشر تقييم المخاطر المالية ب  −
 فرنسيةهي مؤسسة و ارجية ''كوفاس'' تصدره الشركة الفرنسية للتأمين على التجارة الخ :COFACEمؤشر  .2

بدأت أعمالها تتوسع تدريجيا على المستوى الدولي و ، 1946سنة  تأسستمتخصصة في التأمين التجاري العالمي 
شركات خصم، تقوم و شركات تأمين و حتى أصبحت تشكل شبكة عالمية مكونة من وكالات  1992ابتداءا من سنة 

 83.2ما يقارب  2017قد بلغ دخلها الصافي لعام و دولة،  66تخصصة في على تقديم خدمات تأمين ائتمانية م
 .( (COFACE,2018ومليون أور 

 استقرارهي: و يشمل التقرير مجموعة من المؤشرات الرئيسية و دولة  160القطرية ل  تقوم بإصدار تقارير للمخاطر
ية، مخاطر بيئة الأعمال، متوسط قدرة الشركات الكلية، المخاطر المالية للدولة، المخاطر السياس يةقتصادالاالمؤشرات 

 تتمثل في:و فرعية  مجموعات إلىتصنف البلدان حسب درجة المخاطر و على الوفاء بإلتزاماتها، 
A1   ،مخاطر ضعيفة جداA2   ،مخاطر ضعيفةA3 اطر مرضية،  مخA4  ،مخاطر معقولةB  ،مخاطر مرتفعة نسبيا

C  ،مخاطر مرتفعةD ،مخاطر مرتفعة جدا E  ةمخاطر كبير COFACE,2018,p.07))1 
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يقيس قدرة البلد و مرتين في السنة،  Euromonny يصدر المؤشر عن مجلة :EUROMONNY مؤشر. 3
كذل  حرية و ، استحقاقهاسداد قيمة الواردات في مواعيد و ة، الأجنبيالخارجية كخدمة الديون  بالتزاماتهعلى الوفاء 

 ارتفعتكلما و تسعة مؤشرات فرعية مرجحة بأوزان مختلفة،  إلىد نتائج المؤشر تستنو أرباحه. و رأس المال المستثمر 
قيمة المؤشر  انخفاضالعكس في حالة و ات، لالتزاممخاطر عدم الوفاء با انخفاضالنسبة المئوية للمؤشر دلَّ ذل  على 

 .مخاطر عدم الوفاء ارتفاعفذل  يعني 
 مؤشرات البيئة العامة للأعاال: ثالما

 الدولية: وناخ الأعمال المحلية أعدة مؤشرات تتعلق بالجوانب العامة لم إلىهذه المؤشرات  نتطرق في
 wall street journalبالشراكة بين  1995سنة هذا المؤشر  اعتمادتم  :يةقتصاا الاالِرية  مؤشر-1
دولة،  186 سنويا في يةقتصادالاالأوضاع و يقوم بتقييم السياسات الحكومية   Heritage Foundation 2و
الإنتاج و نابعة من حقه في العمل و هي حق من حقوق الإنسان،  يةقتصادالايبنى هذا المؤشر من منطلق أن الحرية و 
تكمن فائدة و السلع، و رأس المال  وفي حركة العمالة أ دون تدخل الدولة سواءو بحرية كاملة،  ستثمارالاو  ستهلاكالاو 

نصيب  ارتفاعبيئة أنظف، و المحققة )صحة  يةقتصادالاو ة الاجتماعيبين الأهداف و  الحرية هنا في العلاقة الإيجابية بينها
يقاس المؤشر على أساس اثنا عشر من و الفرد من الثروة، التنمية البشرية، الديمقراطية ، القضاء على الفقر.....( ، 

الملكية ، نزاهة الحكومة، الفعالية أربع فئات عريضة هي : سيادة القانون )حقوق  إلىالنوعية مقسمة و العوامل الكمية 
 أداءالضريبي، الصحة، المالي(، الكفاءة التنظيمية )حرية  العبءالقضائية(، حجم الحكومة )الإنفاق الحكومي، 

 the (، الحرية الماليةستثمارالا) حرية التجارة، حرية  رية النقدية(، الأسواق المفتوحةالأعمال، حرية العمل، الح
ation,2019)heritage found).3 

قد تصاعد مؤخرا و دولة عربية من بينها الجزائر،  20بينها  2002دولة عام  161قد دخل في المؤشر و 
 إلىويستند هذا المؤشر  4.يةقتصادالاقياس تحسنها عبر السنين في مجال الحرية و اهتمام الدول بموقعها في هذا المؤشر 

 5عشرة عوامل هي:
بالقدرة على بداية، تشغيل، وتصفية الأعمال والتي تمثلها مختلف التشريعات الحكومية، تقاس كميا  حرية الأعاال: −

 ويعتمد على نتائج تقرير ممارسة أنشطة الأعمال الصادر عن البن  الدولي ومؤسسة التمويل الدولية؛ 
والواردات من السلع  تعبر عن غياب القيود الجمركية وغير الجمركية التي تؤثر على الصادرات الِرية الصجارية: −

 والخدمات؛
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الأفراد، مداخيل  تقاس بالثقل الضريبي المفروض من قبل الحكومات ويتضمن: معدل الضرائب على الِرية الجبائية: −
 ؛الإجماليالمحلي  معدل الضرائب على مداخيل الشركات، نسبة إجمالي عائدات الضرائب من الناتج

 ؛الإجماليالإنفاق الحكومي من الناتج المحلي  ويتم قياسه بنسبة الإنفاق الِكومي: −
 الأسعار ومدى تدخل السلطات في الرقابة على الأسعار، وتقاس استقرارتشتمل على  الِرية النقدية: −

 بمتوسط معدل التضخم في آخر ثلاث سنوات، وبمدى الرقابة على الأسعار؛
ري  الموارد داخل وبين الأنشطة، على مستوى تقاس بمدى حرية الأشخاص والشركات في تح :ستصماارالاحرية  −

 البلد ودوليا.
القطاع المالي  عن الرقابة الحكومية، لأنَّ تحكم القطاع الحكومي في استقلاليتهاتقاس بفعالية البنوك و  الِرية المالية: −

 مدى تطور الأسواق المالية؛ة في هذا الميدان، و الأجنبيعلى المنافسة  الانفتاحيقلل من المنافسة في هذا القطاع، وبمدى 
 القوانين؛ تقاس بقوانين البلد المتعلقة بحماية حقوق الملكية الخاصة، ودرجة دعم الحكومات لهذه حقوق الملكية: −
، ويقاس بمؤشر يةقتصادالابمساهمته في إدراج المخاطر في العلاقات  يةقتصادالاإن الفساد يؤثر على الحرية  الفسا : −

 لصادر عن منظمة الشفافية الدولية؛مدركات الفساد ا
عمال ، وتقاس بالأجر الأدنى كنسبة من متوسط القيمة المضافة للعامل الواحد، عوائق تشغيل حرية العال: −

 تسريح العمالة الزائدة. وصعوبة إضافيين
فس الوزن يعطي نو يحسب المؤشر عن طريق حساب متوسط الحريات الاثنا عشر، : يةقتصاا الا ليل مؤشر الِرية  

 كما يلي   100 إلى 0يتم تصنيف البلدان ضمن فئات موزعة من و لكل مؤشر، 
 .100 إلى 80حرة من 
 79.9 إلى 70حد كبير من  إلىحرة 
 69.9 إلى 60حد ما من  إلىحرة 

 59.9 إلى 50حد كبير  إلىغير حرة 
 49.9.1 إلى 0مقموعة من 

السويسري المتخصص في دراسات الدورة  KOFن معهد ع 2002يصدر هذا المؤشر منذ سنة . مؤشر العولمة: 2
العالمي أي العولمة من خلال ثلاثة مؤشرات هي: مؤشر  قتصادالاالدول في  اندماج، يقوم بقياس مدى يةقتصادالا

 ة، ومؤشر العولمة السياسية.الاجتماعي، مؤشر العولمة يةقتصادالاالعولمة 
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السلع والخدمات والمعلومات ولمسافات طويلة، ويتكون المؤشر من عدة  تدفق نهاتعرف على أ يةقتصادالافالعولمة 
 متغيرات هي:

 ؛         الإجمالينسبة التجارة من الناتج المحلي  −
 ؛الإجماليالمباشر من الناتج المحلي  الأجنبي ستثمارالانسبة  −
 ؛الإجماليالمحفظي كنسبة من الناتج المحلي  ستثمارالاحصة  −
 ؛الإجماليالناتج المحلي  إلىل الرعايا المقيمين في الخارج نسبة مداخي −
 العوائق على الواردات والقيود على حساب رأس المال؛ −
 معدل التعريفة الجمركية.و نسبة الضريبة على التجارة الخارجية  −

 :الأفكار والمعلومات والأشخاص، ويتكون مؤشرها من نتشارة فيعبر عنها باالاجتماعيأما العولمة 
 حجم المكالمات الهاتفية مع العالم الخارجي؛ −
 ؛الإجمالينسبة التحويلات من الناتج المحلي  −
 نسبة السكان الأجانب من إجمالي السكان؛و الحصة من السياحة العالمية  −
 شخص؛ 1000وعدد مشاهدي التلفاز لكل  عدد مستخدمي الانترنت −
 لكل فرد McDonaldsعدد مطاعم و  الإجماليالناتج المحلي  نسبة كل من تجارة الجرائد وتجارة الكتب من −

 السياسات الحكومية، ويتكون مؤشرها من: انتشاروالعولمة السياسية تظهر من خلال 
 العضوية في المنظمات الدولية؛ −                     ة في البلد  الأجنبيعدد السفارات والقنصليات  −
 مضاء على المعاهدات الدولية. الإ −                          الدولي    المشاركة في بعثات مجلس الأمن  −

 كانت كالتالي:   2011أنَّ أوزان كل من المؤشرات الفرعية السابقة في مؤشر سنة  إلىوتجدر الإشارة 
 من المؤشر الكلي؛ % 36 يةقتصادالاالعولمة  −
 من المؤشر الكلي؛ % 38ة الاجتماعيالعولمة  −
 من المؤشر الكلي. % 26ة السياسية العولم −

. وكلما 100و 0وقيمة المؤشر الكلي للعولمة تمثل متوسط المؤشرات الفرعية السابقة، وتأخذ قيمًا ما بين 
 1العالمي، وعلى أساس ذل  يتم ترتيب الدول. قتصادالاا في اندماجالنسبة دل ذل  على أنَّ البلد أكثر  ارتفعت

 الوار : الأجنبيللاستصماار مكانات . مؤشر الأ اء ومؤشر الإ3
الدولي  ستثمارالالأول مرة في تقرير  UNCTADأطلقت أمانة مؤتمر الأمم المتحدة التجارية والتنمية 

 الأجنبي ستثمارالامؤشر  و، ظهر في شكل مؤشر واحد ه 2المباشر الوارد الأجنبي ستثمارالامؤتمر  2001عام 
 الأجنبيف معرفة مدى جهود البلد في استقطاب رأس المال بهد،وذل  FDI inward index 3المباشر الوارد 
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من  1ائف في سوق العمل من جهة أخرىالنشاط المحلي والخارجي، وخلق وظ من جهة ومدى مساهمة الأسعار في
في  المباشر الأجنبي ستثمارالاومدى توافق ذل  مع درجة مساهمة  يةقتصادالامنظور جديد يحاول مقاربة قوة الدولة 

 2وخلق وظائف في سوق العمل. تهانشاطا
 تم تطوير هذا المؤشر ليصبح مؤشرين مقارنين: 2002ففي تقرير 

  الوارد؛ الأجنبيللاستثمار مؤشر الأداء 
  3الوارد. الأجنبيللاستثمار  الإمكاناتمؤشر 

 الأجنبي ستثمارالات ، الذي يحسب بقسمة حصة البلد من تدفقاالمباشر الوار  الأجنبيللاستصماار مؤشر الأ اء 
العالمي، ويؤخذ  الإجماليللبلد من الناتج المحلي  الإجماليحصة الناتج المحلي  إلىالتدفقات العالمية منه،  إلىالوارد 

حققت الدولة معدل واحد فما فوق  إذامتوسط آخر ثلاث سنوات للحد من العوامل الموسمية والتطورات العارضة. و 
كان دون   إذاة، و الأجنبيات ستثمار الاعلى جذب  تهامع قدر  يةقتصادالا تهاقو  انسجام في هذا المؤشر، فذل  يعني

 4المباشر. الأجنبي ستثمارالاعلى جذب  تهاذل  فيعني أن وضعها ضعيف من حيث قدر 
 ،الإجماليالناتج المحلي  والذي يشتمل على ثمانية عوامل هي: معدل نم المباشر الأجنبي ستصماارالامؤشر إمكانات و

الطاقة  استهلاك، معدل خطوط الهاتف، حجم الإجماليالناتج المحلي  إلىمتوسط دخل الفرد، نسبة الصادرات 
التجارية، نسبة الإنفاق على البحث والتطوير من الدخل الوطني، نسبة الملتحقين بالدراسات العليا، التصنيف 

ة الفرق بين قيمة المتغير في البلد وأدنى قيمة له السيادي للبلد. ويتراوح الرصيد بين الصفر والواحد، ويحسب بقسم
 على الفرق بين أعلى قيمة له وأدناها.

 مجموعات.أربع  إلىمن مقارنة المؤشرين يمكن تصنيف الدول  انطلاقاو  
 مجموعة الدول السباقة، حيث يكون فيها مؤشر الأداء مرتفعًا ومؤشر الإمكانات مرتفعًا. −
 ، يكون فيها مؤشر الأداء مرتفعًا ومؤشر الإمكانات منخفضًا تهالإمكانامجموعة الدول المتجاوزة  −
 ، يكون فيها مؤشر الأداء منخفضًا ومؤشر الإمكانات مرتفعًاتهامجموعة الدول ما دون إمكانا −
 5مجموعة الدول ضعيفة الأداء، يكون فيها كل من المؤشرين ضعيفًا. −

  ليل مؤشر وفق مؤشر الأ اء:
ات ستثمار الامع قدرتها على جذب  يةقتصادالاقوتها  انسجام( فما فوق، ويعني 1الدولة على معدل )حصول  وه    

 المباشر. الأجنبي ستثمارالاة، أما فوق ذل  يعني أن موقعها ضعيف من حيث قدرتها على جذب الأجنبي

                                                           

  1- دلال طريشين، مرجع سبق ذكره. ص 66
  2- مصلة يحي، مرجع سبق ذكره. ص 99

  3- دلال طريشين، مرجع سبق ذكره. ص 66
  4- مصلة يحي، مرجع سبق ذكره. ص 99
  5- مصلة يحي، نفس المرجع. ص100
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لى عه ير في قطر وأدنى قيمة ل: فتتراوح بين صفر وواحد: تحسب من قسمة الفرق بين قيمة المتغالإمكانياتق وفأما 
 1فرق بين أعلى قيمة للمتغير وأدنى قيمة له.

 مؤشر تناية تجارة لصجزئة العالمية: .4
 2001( سنويا منذ Global Retail Development Index A.T.Kearneyيصدر هذا المؤشر )

يس الأسواق الرئيسية والناهضة، وتقدم في العلوم الإدارية في العالم، تقوم بتقي الاستشاريةأكبر الشركات ى  إحدعن 
مساعدة  إلىوالتقنية والتنظيمية للشركات الرائدة في العالم. يهدف المؤشر بشكل رئيسي  الاستراتيجية الاستشارات

 ويتكون من المؤشرات الفرعية التالية: العالمية،التنموية  استراتيجياتالدول على ترتيب أولويات 
 من المؤشر الكلي؛ % 25طرية بنسبة مؤشر درجة المخاطرة الق −
 كذل   % 25مؤشر مدى جاذبية السوق بنسبة  −
 %30مؤشر مدى تشبع السوق بنسبة  −
 %20سبة نبمؤشر مدى محدودية الوقت  −

وقيمة المؤشر تعطى بحساب متوسط هذه المؤشرات، وعلى قدر ما تكون مرتفعة تكون أحسن بالنسبة للبلد والعكس 
 2ها.انخفاضفي حالة 

 مؤشر الصناية البشرية: .5
من أجل قياس مستوى التنمية داخل أكثر 1990 عام الائتمانيمؤشر مركب وضعه برنامج الأمم المتحدة  وه
ينشر ترتيب البلدان وفقا للنقطة التي حصلوا عليها في تقرير و يتم حساب هذا المؤشر سنويا، و العالم،  بلد في 180من 

 هي:و المؤشر من ثلاث أبعاد أساسية يتكون هذا و للتنمية البشرية، 
  صحية تقاس بمتوسط العمر المتوقع عند الولادةو عيش حياة مديدة 
  العدد المتوقع لسنوات الدراسةو القدرة على اكتساب المعرفة تقاس بمتوسط سنوات الدراسة 
  ج الأمم )برنام الإجماليالقدرة على تحقيق مستوى معيشي لائق تقاس بنصيب الفرد من الدخل القومي

 4دولار. 40000ودولار  100يتراوح ما بين و  3(03، صفحة 2015، الائتمانيحدة تالم
واحد كان مستوى التنمية البشرية  إلىكلما كانت هذه النقطة أقرب وتنحصر قيمة المؤشر بين صفر وواحد، و 

برنامج مجموعات كما يلي: ) أربع إلىدان تصنف البلبلدا و  188العكس صحيح، ويغطي المؤشر و  عاليا، للبلد المعني
 (18-17، الصفحات 2018، الائتمانيالأمم المتحدة 

 دول ذات تنمية بشرية مرتفعة جدا  فوق:فما  0.8−
 : دول ذات تنمية بشرية مرتفعة؛0.799 إلى 0.700من  −

                                                           

  1- دلال طريشين، مرجع سبق ذكره. ص63  
 101-100 ص . صسبق ذكره مرجعمصلة يحي،  -2

  .789 ص ،ذكره سبق مرجع براهمية، آمال بضياف، المال  عبد -3 

  4- دلال طريشين، مرجع سبق ذكره، ص 63. 
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 دول ذات تنمية بشرية متوسطة 0.699 إلى 0.550من  −
 1: تنمية بشرية منخفضة.0.550أقل من  -
 2مؤشر القدرة على الإبداع: .6

 هما:متساوية من مؤشرين فرعيين يمثلان أوزانا يصدر هذا المؤشر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، ويتكون 
والتطوير  ثلاثة عناصر، تضم الإنفاق على البحث إلى استناداويقيس الأنشطة الإبداعية  مؤشر الأنشطة الصقنية: −

 المسجلة، وعدد المطبوعات العلمية المنشورة؛ اعالاختر وعدد براءات 
العناصر التالية: نسبة الأمية،  إلى استنادايقيس مدى توافر المهارات اللازمة للإبداع  مؤشر رأس المال البشري: −

ثلاث مجموعات، حيث كلما كانت قيمة  إلىويتم تصنيف الدول  ونسب المسجلين في مختلف المراحل التعليمية.
قدرات كبيرة على الإبداع، كما توجد دول ذات قدرات إبداع متوسطة،  البلد امتلاكبيرة دلَّ ذل  على المؤشر ك

 ضعيفة. وتليها دول ذات قدرات إبداعية
 مؤشر جاهزية البنية الرقتاية: .7

 ( يصدر مؤشر جاهزية البنية الرقمية مدىNRIويعنى بقياس ) ،2001ي العالمي منذ سنة قتصادالاعن المنتدى 
 استفادتهانقاط قوة الدول ومدى و يحدد نقاط ضعف و ، الاتصالاتو جاهزية الدولة للمساهمة في تكنولوجيا المعلومات 

 يتكون المؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعية هي:و  القطاع،من التطور المستمر في هذا 
 مجتمع ما؛ والتي توفرها الدولة أ الاتصالاتبيئة تقنيات المعلومات و  −
 ة الشرائح الرئيسية التي تشتمل على الأفراد ورجال الأعمال والحكومات؛مدى جاهزي −
 من قبل هذه الشرائح. الاتصالاتتقنيات المعلومات و  استخداممدى  −

 دلَّ ذل  على جاهزية كبيرة للبلد والعكس. ارتفعتكلما و ، 7و1تتراوح قيمة المؤشر ما بين 
 مؤشرات الِوكاة ومحاربة الفسا :رابعا: 
السياسي وفعالية الحكومة وسلطة القانون، من خلال مؤسسات   ستقرارمن متطلبات مناخ الأعمال الجيد توافر الاإنَّ 

 كفؤة تعمل بشفافية وتنعدم فيها ممارسات الفساد، ومن بين المؤشرات التي تستعمل في قياس ذل  نجد:
 مؤشر الإ ارة الرشيدة وصلاح الِكم: .1

ات الإدارة الرشيدة بهدف مساعدة الدول والمنظمات على تتبع أدائها، وتقييم مدى يصدر معهد البن  الدولي مؤشر 
عدد كبير من المتغيرات، التي تقيس نطاقا  إلىنجاحها في تحسين الإدارة الرشيدة فيها، وتستند بيانات هذه المؤشرات 

مصادر مستقلة تابعة لمنظمات عالمية  واسعا من العناصر المرتبطة بالإدارة الرشيدة، والتي يتم الحصول عليها من عدة
 مختلفة. ويتكون المؤشر من عدة مؤشرات فرعية هي:

 والذي يقيس مدى تطبيق الحقوق السياسية والمدنية وحقوق الإنسان؛ مؤشر المشاركة السياستية والمساءلة: −

                                                           

  1- عبد المال  بضياف، آمال براهمية، مرجع سبق ذكره، ص 789
 103-101ص ص سبق ذكره.  مرجعمصلة يحي،  -2
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تغيير  وأ ديد ممارسات العنفته احتمالاتويقيس مدى وجود  السياستية والعنف: الاضطراباتمؤشر  −
 الحكومات؛

 ويقيس مستوى تقديم الخدمات العامة وأداء القطاع العام؛ مؤشر فعالية الِكومة: −
 مة والإجراءات المعقدة على الإدارة الرشيدة؛دى تأثير السياسات غير الملائويقيس ممؤشر البيروقتراطية:  −
 استقلاليةالية جهاز الشرطة والمحاكم بما في ذل  بتنفيذ العقود ومدى فع الالتزاميقيس مدى مؤشر ستيا ة القانون:  −

 القضاء ونسبة وقوع الجريمة؛
الصلاحيات العامة لتحقيق مكاسب  استخداميقيس مؤشر محاربة الفساد مدى سوء  مؤشر محاربة الفسا : −

 شخصية.
 سبةوبحساب متوسط هذه المؤشرات نجد مؤشر الإدارة الرشيدة وصلاح الحكم، الذي يكون على شكل ن

 :إلىمئوية وعلى أساسه تنقسم الدول 
 فما أكثر؛ % 75دول ذات إدارة رشيدة ممتازة لما تكون النسبة  −
 %75وأقل من  % 50دول ذات إدارة رشيدة جيدة لما تكون قيمة المؤشر أكبر من  −
 %50ولا تتجاوز  % 25دول ذات إدارة متوسطة الرشادة لما تفوق قيمة المؤشر  −
 %25 إلى % 10رة ضعيفة لما يأخذ المؤشر قيمة تفوق دول ذات إدا −
 %10دول ذات إدارة ضعيفة جدا لما تكون قيمة المؤشر أقل من  −
 مؤشرات الشفافية: .2

الفساد، هي مؤشر مقياس الفساد الكلي  نتشارتصدر منظمة الشفافية الدولية عدة مؤشرات متعلقة با
(GCB( ومؤشر دافعي الرشوة )BPI ومؤشر مدر ،)( كات الفسادCPI.الذي يعتبر أهمها ،) 

عن منظمة الشفافية العالمية، ويرصد المؤشر الفساد من خلال  1995يصدر مؤشر مدركات الفساد سنويا منذ 
قياس مدى تفشيه بين موظفي القطاع العام ورجال السياسة، وذل  حسب ما يراه رجال الأعمال والمحللون الذين 

الوظيفة العامة من أجل تحقيق  استعمال. وتعرف منظمة الشفافية الفساد على أنه عبر العالم الاستقصاءيمسهم 
 مكاسب شخصية.

الحكومية والشركات العالمية لغرض تعزيز الشفافية وجهود محاربة  الإدارةكما تعكس درجة التحسن في ممارسة   
احتلت مرتبة متدنية جدا في ترتيب ينشر عن المنظمة العالمية للشفافية أن الجزائر  CNNالفساد، غير أن موقع 

 مؤشر الفساد الذي يعتبر دليله كالآتي:
 صفر: "درجة الفساد عالية"؛ 
 10درجة شفافية عالية"؛" : 
  1: مستويات متدرجة من الشفافية.10و 0ما بين 

                                                           
 65ص  ،سبق ذكره مرجع طريشين،دلال -1
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 :الفال الأول خلاصة
 بموضوع تهتم التي يةقتصادالا والأبحاث الدراسات من بالكثير الأخيرين العقدين في يقتصادالا الأدب يزخر

ية تسمح اقتصادالمباشر ظاهرة  الأجنبي ستثمارالايعتبر   .خصوصا منه المباشر والأجنبي عموما الأجنبي ستثمارالا
ي، هذه الظاهرة ستثمار الاإدارة المشروع و  امتلاكحق  تعطي للمستثمرأخرى، و  إلىمن دولة بنقل رؤوس الأموال 

  .ة الثورة الصناعيةازدهرت مع بداي يةقتصادالا
 التكاملو  تارة التباين بين بشأنه آراؤهم تراوحت الذين القديم، منذ يينقتصادالا الأخير باهتمام هذا وحضي

 والاجتذاب هالمباشر من خلال التجسيد و  الأجنبي ستثمارالاقيام  إذنجانب دل  فمن الطبيعي  إلى، و تارة أخرى
الدول المضيفة له، فبالنسبة  وة أالأجنبيبة على طرفية سواء كانت الشركات مختلف الدوافع المحسو  إلىعملية تخضع 

على غرار تها، و نمو اقتصاديامهما لتدعيم للدول المضيفة  دوافعها الكامنة وراء استقطابه تنصب كلها في اعتباره عاملا 
  .التوسع أكثرو  ارنتشا في مصب التغلغل للسوق العالمية، الاة عمومالأجنبيدل  تنصب دوافع الشركات 

 البلد اقتصاد يحدثها على أن المباشر الأجنبيللاستثمار  يمكن التي الآثار إلىوقد تطرقنا في هدا البحث  
  قانونية. وأ يةاقتصاد وسياسية أ كانت سواء ستثمارالا هذا لها يتعرض قد التي المخاطرو  له المضيف
ة والثقافية الاجتماعيو  يةقتصادالاالعوامل السياسية و  الذي يعتبر مزيجا من ستثمارالامناخ  إلى تعرضناو 

من عدمه في البلد الذي تسود فيه تل   ستثمارلاوالتشريعية، التي تؤثر على ثقة المستثمر وبطريقة متعدية على قراره با
 الدولي. وي سواء كان ذل  على المستوى المحلي أستثمار الاالقرار  اتخاذالظروف. وبالتالي فإنَّ له أهمية عند 

ات على إقليمها بما يتماشى مع تحقيق مصلحتها العامة ستثمار الاأن تنظم   ستثمارللامن حق الدولة المضيفة ف 
أهداف المستثمر من جهة وأهداف المرجوة، غير أنه يتعين على المشرع أن يقيم توازنا بين  يةقتصادالالتحقيق التنمية 

المزايا الممنوحة  مقتضيات حاجة الدولة للتنمية والضمانات و التوفيق بينمصلحة الدولة من جهة أخرى، بحيث يراعي و 
من المزايا التي تمنحها له تشريعات  الأجنبيأن اقتران استفادة المستثمر  الاعتبار، مع الأخذ بعين الأجنبيللمستثمر 

تضاربة حول سياسة الدولة يعطي مؤشرات مو منها  الاستفادةبكثير من القيود يمكن أن تقلل من احتمال  ستثمارالا
 .الأجنبيتجاه المستثمر 

في قياس مدى ملاءمة ظروف النوعية المستخدمة و الإقليمية منها الكمية و المؤشرات الدولية  إلىكما تطرقنا 
 عمال لجلب المستثمرين الأجانب. بيئة الأ

 
 



 

 

 

 الفال الماني:
 نبيالأجللاستصماار المناخ المصاح 

 المباشر في الجزائر
 

.اشر في الجزائرالمب الأجنبي ستثمارللاالواقع القانوني بحث الأول: الم  
في  الأجنبيستثمار للاالتحتية  ي والبنيةالاقتصادالمناخ : المانيالمبحث 
.الجزائر  
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 تمهيد:
مصف الدول المتقدمة وباعتبارها من الدول و الالتحاق بركب و تعد الجزائر من الدول الباحثة عن التطور 

 قتصادالاكل هذه المستجدات حتى لا تظل في معزل عن   ةفقد أضحت مجبرة على مساير  و طريق النمالسائرة في
طيلة خمسين   ستثمارللامخططات و العالمي حيث قام المشرع الجزائري بوضع نصوص تشريعية مواتية تتضمن برامج 

كتوجه جديد غير جذريا من   يادقتصالا الانفتاحت تبنت سياسة لكن في أواخر الثمانيناو ،  الاستقلالسنة من 
، فقد   آنذاكالوطني  قتصادالاذل  قصد معالجة الاختلالات التي اعترت و ، ستثمارالاطريقة التعامل مع ملف 

التنظيمي الأمثل من و تطهير بيئة أعمالها من خلال توفير الإطار القانوني و ي ستثمار الاتحسين مناخها  إلىعمدت 
 المباشر. الأجنبي ستثمارالان تدفقات أجل الظفر بأكبر قدر ممكن م

محاولة جعلها أكثر و الكلي  قتصادالاالعمل على تحسين مؤشرات  الفترة فيانصبت سياسة الدولة منذ هذه 
 قتصادكذا الخروج من التبعية للاو حيث كان من أبرز أهدافها تخفيض مستويات البطالة  مقبولة،في مستويات و ا استقرار 

 الجزائري في الوقت الراهن. قتصادالاات التي تعتبر من أبرز التحديات التي تواجه المعتمد على المحروق
النمو وسيلة لتدعيم المباشر باعتباره  الأجنبي ستثمارالاعملت الجزائر جاهدة في الفترة الأخيرة على جذب 

فيها من  دول النامية لماال إلىتقدمة زاد أهميته بعد الأزمة العالمية نظرا لهروب رؤوس الأموال من الدول الم، و ي قتصادالا
 ويعية نحوزيادة قدرتها التوز  الغاز،النفط و ، نتاجية على مستوى الطاقةالإ ضمانات، فقامت الجزائر بزيادة قدرتهاافز و حو 

ة المباشرة في هذا الأجنبيات ستثمار الاجذب عدد أكبر من  إلىعليه كانت في حاجة ماسة أوروبا كسوق للتسويق، و 
 لجلبها، فالجزائر تمل  طاقات ع، مما استوجب عليها القيام بتعديلات في قانون المحروقات حتى يكون محفزا قوياا طالق
ذ جميع الظروف مواتية لاستقطابه، إفيها متوفر و  ستثمارالااستقطاب  شروطات و ستثمار الارات هائلة في مجال قدو 

التنموية كما أنها تتميز بكبر  تم تحديد السياساتالكلي، و  قتصادالاإطار  استقرارالسياسي و  ستقرارنلمس رجوع الا
دولار  3.450ام للفرد الناتج المحلي الخمليار دولار أمريكي و  110ام بها سوقها حيث بلغ الناتج المحلي الداخلي الخ

ى تحسين ائم علالق 2014-2010العمومي  ستثمارالامعتبرة ناتجة عن برنامج  يةاستثمار تتوفر على فرص أمريكي، و 
وير مواصلة تطالمعرفة، و  اقتصادالوطني، وتشجيع إنشاء مناصب شغل، وتطوير  قتصادالادعم تنمية التنمية البشرية و 

طاعية في مجال الخدمات كالبنوك توفرها على فرص ق إلىتحسين الخدمة العمومية، إضافة المنشآت القاعدية الأساسية و 
 .الفلاحةاء والأشغال العمومية والمعادن و كذا في مجال البنوالسياحة، و تصالات والتأمين والوساطة المالية، الا

ئري لعملية االمشرع الجز  ئر عن غيرها من الدول العربية وكيفية تنظيمابالنظر للإمكانيات التي تتميز بها الجز  
ئر اه يتبين للوهلة الأولى بأنّ الجز والتنظيمية المنظمة لها، فإن ، وكذا الترسانة الهائلة للنصوص التشريعيةالأجنبي ستثمارالا

عدنا  إذاة حتى تعّد موردا هاما للعملة الصعبة، لكن الأجنبيت استثمار الالاستقطاب  تمل  مناخا ملائما وجذابا
 ة إليها.الأجنبي اتر دة كل البعد عن استقطاب الاستثمال بعيائر لا تز االتطبيق العملي لتبين أنّ الجز  الواقع وإلى لأرض

ذل  لمجموعة من  ئر مستندة فيافي الجز  ستثمارالاضعف مناخ  إلىارت مختلف التقارير الدولية حيث أش
الأمم المتحدة للتجارة وكذل  البن   سات متخصصة كمنظمةاكز در ا سات والإحصائيات المعدّة من طرف مر االدر 

 .للقيام بنشاطه الأجنبية لمسار المستثمر قيل والقيود المعيقالعرائر لم تقضي على مختلف االعالمي وغيرها، حيث أنّ الجز 
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والتشريعية المتعلقة  التنظيمية ءاتاالإجر ئر متأخرة عن الركب رغم الإعلان عن سلسلة من اوتبقى الجز 

 .أمام المستثمرين كابحا ومعرقلا  ستثمارالا، حيث يظل محيط ومناخ الأعمال و ستثمارلابا
لتقطعه حتى  اشوطا كبير  ل أمامهاائر ماز اة الذكر يتبين لنا بأنّ الجز ت والتقارير السالفرابالنظر لمختلف المؤش 

الوطني،  قتصادالاة آثار على الأجنبيت استثمار للا ، إذيةقتصادالاتتمكن من تحقيق ما تصبوا إليه، لتحقيق التنمية 
أدت  ود عوائق وقيود مختلفةة لم تحقق مبتغاها لوجالأجنبيت استثمار الاغير أنّ  فقد تكون إيجابية كما قد تكون سلبية

  .وتحقيق الأهداف المرجوة منها يةستثمار الاإعاقة مسار المشاريع  إلى
 

 وفي هذا الفصل سنتناول المباحث التالية:
 

 لاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؛ل الواقع القانوني: المبحث الأول
 .ائرفي الجز  المباشر ار الأجنبي: المناخ الاقتصادي والبنية التحتية للاستثمالمبحث الماني
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 المباشر في الجزائر الأجنبي ستصماارللاالقانوني  واقتعال: ث الأولالمبح
، وذل  عن طريق سن مجموعة من الاستقلالة المباشرة منذ الأجنبيلقد عالجت الجزائر مسألة الاستمارات       

 .المزاياو تتضمن العديد من الحوافز  القوانين المتعاقبة أين أصدرت عدة تشريعات
 في الجزائر. المباشر الأجنبي ستصماارللاالمطلب الأول: تطور الإطار القانوني  

 تشجيعهعلى  عملتو  خاصا اهتماما الـدولته أولـ يةقتصادالاتنمية الـ لتحقيق وسيلة الأجنبي ستثمارالا يعتبر 
 للاستثمار. ملائم مناخ توفير خلال من والهمأم استثمارفي  ترددهمو  المستثمرين مخاوف تبديدو 

 البترول أزمة بعد خاصة الأجنبي ستثمارالا لاستقطاب جاهدة سعتتي الـ الـدول هذه بين من الجزائرو 
 خلق اقتصادو  التنمية لتحقيق الوحيد الحل اعتبرته حيث ،نيالـوط الاقتصادعلى  آثار منعنها  ترتب ماو  1986
ة الـدولـ قامت لـذا ،الشغل مناصب توفير كذل و  ،حديثة تكنولوجيةو  إداريةو فنية  خبرة لةللدو  يوفر منافسو  متطور
 .إليها الأجانب المستثمرين لجذب القطاعات مختلف شملت الإصلاحات من بعملية الجزائرية

 ثمارستالا لإنجاز شروط وضع ىبالإضافة إلـ ،عنه ودقيالـ مختلففع ور ستثمارالا حرية مبدأ بتكريس فقامت
 1.الجزائرفي  للاستثمار رمستثمالـغبة رفي  تزيد ضماناتو  حوافز رتفو اكم  ،الجزائرفي 

 من محطة ولا ستثمارالا تحرير مظاهر من مظهر الليبرالي بالمنظورو  الآن، الموجه قتصادالا فترة برتتع لا لكن
 ما  هااقتصاد تطوير في عليه التعويلو  تشجيعه على الاستقلال إبان الجزائر حكومة عملت محطة تعتبر لكنو  محطاته،
 بل ،الاشتراكي النظام ووه اكذآن السياسي النظام تلائم التي بالصورة لكنو  قانوني دفتر في تضمنته أن إلى بها أدى
 ضمن منه الوطنيو  الأجنبي ستثمارالا حفزت ستثمارالا تشجيع تتضمن الأحكام من العديد وضعت ذل  من أكثر

 قتصادالا تحرير مظاهر نبرز يجعلنا ما وهو  قتصادالا جداول في أرقام وضعت أنها عنها يقال ما لأق مبادئو  مخططات
 .الجزائر في ستثمارالا لتحرير الجزائر منظومة من حذفه الأحوال من حال أي في يمكنه لا الذيو  الاشتراكي بالنمط

 1963 من الممتدة الفترة خلال انونية،ق محطات أربعة خلال من ستثمارالا تنظيم إلى الجزائري المشرع تطرق
 وهو  واحد توجه في كلها  لتصب للأخرى الواحدة منللاستثمار  مةالمنض السياسات فيها تغيرت ،1993غاية  إلى
 وضوحا أكثر لجعلها ستثمارلابا المتعلقة القوانين تغيير بها المشرع حاول أخرى قوانين هناك أن كما  2.الموجه قتصادالا
 .الأجنبي ستثمرللم تحفيزاو 
 .ستثمارالامن خلال هذا المطلب سنتناول مختلف القوانين المتعلقة بتشجيع  

 الفرع الأول: قوانين ما قبل فترة الإصلاحات  

في تطبيق مبادئ  التي كانت قائمة آنذاك والمتجلاة موازاة مع السياسة ولقد جاءت هذه القوانين نتيجة أ
 ائر القوانين التالية:النظام الاشتراكي حيث أصدرت الجز 
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 1963جويلية 26المؤرخ في  277-63قتانون رقتم  :أولا
، قتصادالابضعف المقاومة الأساسية للنهوض بالتنمية و  الاستقلالغداة  الاجتماعيي و قتصادالاتميز الوضع 

 ستثمارجانب لاموجود من خلال دعوة الأ والحفاظ على ما ه إلىأن تسارع أولا  إلىفما كان من الدولة الجزائرية 
لتشجيع  1963 سنةللاستثمار أموالهم داخل الجزائر والمحافظة على المنشئات الموجودة، فأصدرت بذل  أول قانون 

ة الأجنبيات ستثمار الامن جديد وتنميتها، وجلب  يةقتصادالا. حيث كان هدف هذا الأخير إنعاش الحياة ستثمارالا
المحافظة و  الاستقلالالجزائري الذي كان يعاني من مخلفات هجرة المعتمرين بعد  دتنمية الاقتصاو بناء  إعادةو . 1المباشرة

  ة الموجودة في الجزائر.الأجنبيالابتعاد على رؤوس الأموال و 
قد خولهم ضمانات، بعضها عامة و ة أساسا. الأجنبي الإنتاجية الأموالكان هذا القانون موجها لرؤوس 

 2.بعض الضمانات خاصة يستفيد منها المؤسسات عن طريق اتفاقيةو  الأجانبيستفيد بها كل المستثمرون 
 أربعة:هي و  الضاانات العامة

  (3ة )المادة الأجنبيالطبيعية و للأشخاص المعنوية  ستثمارالاحرية 
  (4مسيري هذه المؤسسات )المادة و الإقامة بالنسبة لمستخدمي و حرية التنقل 
 (5لجبائية )المادة المساواة أمام القانون لاسيما المساواة ا 
  أخيرا هناك ضمان نزع الملكية، لا يكون نزع الملكية ممكنا إلا بعد أن تصبح الأرباح المتراكمة في مستوى

 تعويض عادل. إلىالمستثمرة، يؤدي نزع الملكية و رؤوس الأموال المستوردة 
 الضاانات الخاصة:

وطنية بقرار الوزير المعني بأخذ رأي لجنة  ؤسسات الجديدةالمات جديدة و ستثمار ة التي تقوم باتعتمد المؤسسات القديم
 (14المادة و  8ون من موظفين ساميين )المادة تتكو  يةقتصادالاات يترأسها مدير عام للتخطيط والدراسات ستثمار للا

التحويل و من الأرباح الصافية السنوية  % 50على الامتيازات الخاصة بتحويل الأموال ) عتماديشمل الا
ي للإنتاج، المقابل قتصادالا(، التدعيم 1الفقرة  9( الحماية الجمركية )المادة 31للأموال المتنازل عليها )المادة الحر 

 (12الإطارات الجزائرية )المادة و على المؤسسات المعتمدة أن تضمن التكوين المهني، ترقية العمال 
داقيته، لم يتبع بنصوصه تطبيقه كان غير لم يعرف هذا القانون تطبيقا بسبب أن المستثمرين شككوا في مص

، بعدم تطبيقهبينت الإدارة الجزائرية نيتها و (، 1964-1963مطابق للواقع حيث كانت الجزائر تقوم بتأميمات )
ام الذي استخلفه قانونا آخر مادامت لم تبادر بدراسة الملفات التي أيقن لديها بعد سقوط نظام بن بلة، اعتمد النظ

1966.3  
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 1966جويلية 15المؤرخ في  284- 66رقتم  ستصماارالاقتانون  :نياثا
جويلية 15المؤرخ في  284- 66قانون  ووه 1966لقد اهتمت الدولة الجزائرية بشن تشريع جديد سنة 

الذي  الأجنبيات للقطاع الوطني و ستثمار الا،تضمن هذا التشريع الجديد قانون  1963بعد فشل قانون  1966
بهدف جلب العملة الصعبة، نقل التكنولوجيا وتوفير  يةقتصادالامن أجل تحقيق التنمية   ستثمارللاأعطى الأولوية 

اتجاه الأجانب فعرفت منعرجا جديدا باتخاذ السلطات الجزائرية  يةستثمار الامناصب الشغل، أما فيما يخص السياسة 
تلطة بمساهمة رؤوس أموال الدولة عن في إطار خلق شركات مخ الأجنبيإجراءات جديدة سمحت بمشاركة رأس المال 

 1.الأجنبيطريق الشركات 
الضمانات الخاصة نه وأشكاله و امكو  يةقتصادالاال في إطار التنمية تبنت الجزائر هذا القانون لتحديد دور رأس الم

 بمبدأين:به، جاء القانون 
في القطاعات  ستثمارالاع مبادرة ترج ات الخاصة لا تنجز بحرية في الجزائر.ستثمار الاأن  وه الأول:المبدأ  -1
في قطاعات  ستثمارالافيمكنه  الأجنبي والتابعة لها المادة أما رأس المال الخاص الوطني أ تالهيئا وأالدولة  إلىالحيوية 

 من قبل السلطات الإدارية. اعتمادخرى بشرط الحصول على أ
، يكون النظام الأجنبي ستثمارالاات ستثمار الاتخص التي  الضماناتو يتعلق بمنح الامتيازات  الماني:المبدأ  -2

هذا القانون باء بالفشل لأنه جاء بأحكام قاسية على المستثمر  التراخيصو  عتمادالعادي للامتيازات نتيجة الا
 2.ات الخاصة الجزائرية فقطستثمار الاطبق على  ة،الأجنبيات ستثمار الا، لم يعرف هذا الأخير تطبيقا على الأجنبي

 :1982أوت  21المؤرخ في  11-82رقتم  ستصماارالاون قتان ثالما:
إعطاء حرية أكثر للمؤسسات العمومية لتسيير بعض  إلىلقد عمدت الحكومة الجزائرية في هذه الفترة     

 في الخاص في الجزائر حصة متواضعة. ستثمارالاجديدة للتنمية، فقد شغل  استراتيجيةشؤونها وذل  ضمن 
خواص لإنشاء شركات خاصة بشرط عدم تجاوز رأسمالها مليون دينار جزائري، حيث أجاز هذا القانون لل

وذل  لتوفير الشغل والقضاء على البطالة التي أخذت تنتشر في أوساط الشباب على الخصوص، والتقليل من 
 3.الاستيراد وزيادة التكامل بين القطاع الخاص والمؤسسات العمومية

 1982أوت  28في المؤرخ  13-82رقتم  ستصماارالاقتانون رابعا: 
 ستثمارالاالجزائر أكدت نيتها في رفض  1982في سنة  قتصادالابتأسيس الشركات مختلطة كان متعلق 
 4.قتصادالاطريق الشركات المختلطة عن  ستثمارالافضلت و ، الأجنبيالمباشر لتدخل الرأسمال 
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 1986أوت  19المؤرخ في  13-86رقتم  ستصماارالاقتانون  خامسا:
نظرا لعدم قدرته على التحفيز وجلب الحجم المرغوب فيه من  13-86بقانون  11-28تم تعديل قانون     

لذل  تضمن القانون الجديد طرق  ، وخاصة في مجال المحروقات،محلياللاستثمار المباشر  الأجنبي ستثمارالامؤسسات 
ارنة بالقانون السابق، فالشركاء الأجانب وفق طة بكيفية مرنة وواضحة وحذرة نسبيا مقلتشكيل وتسيير الشركات المخت

القانون الجديد مخولون بالمشاركة في تحديد موضوع ومجالات تدخل الأطراف مدة دوام الشراكة المختلطة وتعهدات 
 1ات الأطراف.وواجب

 يةقتصادالاظهور المؤسسات العمومية  إلىالتي أدت  يةقتصادالاتبنت الجزائر الإصلاحات  1988في سنة 
خيرة في أنها خاضعة للقانون ي، تكمن استقلالية هذه الأقتصادالااستخلافا للمؤسسات الاشتراكية ذات الطابع 
حصولها على إعفاءات ضريبية بشرط و شركة ذات المسؤولية المحدودة  والتجاري يكون تأسيسها في شكل شركة أسهم أ

الوطني من  قتصادالاهذا ما أكد بداية انفتاح و  %51المشاركة في شركات مختلطة مع مؤسسات القطاع العام بنسبة 
 2التنموية. الاستراتيجيةقيق أهداف بالمشاركة في تح الأجنبيكذا رأس المال و خلال السماح للقطاع الخاص 

 الثاني: قوانين ما بعد الإصلاحات الفرع

، سواء فيما يتعلق بفشل تثمارسالابعد الفشل الذي تعرضت إليه كل المحاولات والمساعي الجزائرية في ميدان    
بفشل باقي القوانين السابقة لظهوره، غيرت الجزائر السياسة  والذي لم يحقق الأهداف المرجوة منه، أ 13-86القانون 

في المجال  والذي اعتمدتها في هذه المرحلة واتجهت وجهة أخرى رأت بأنها الطريقة الوحيدة لتحقيق التطور والنم
 3السوق. اقتصادلة مرح وي نحستثمار الا

 1990قتانون النقد والقرض  أولا:
 ،للجزائر يةقتصادالا الحياةفي  الفاصل المنعرج بمثابة القرضو  بالنقد المتعلق 90-10 رقم ونلقانا صدور يعد

 متعددة إصلاحاتفي  الجزائر ولخدحلة رمو ،فيهجعة رلا  الاشتراكية مبدأ وأ القرار مركزية فيها كانت  مرحلة بين
 مداخيل تراجع إثرعلى  هذا ءجاو ،الأجنبي الرأسمال مماأ المجال فتح منهاو  ،يةقتصادالاخاصة  المجالات تلفمخفي 
في  ءما جا وهو ،الأجنبي ستثمارالا حريةو  ،الأجنبي الرأسمال مماأ المجال بفتح قامت لذا ،الأجنبي قدنال من الجزائر
  .183 المادة" في واللأما رؤوس حركةو  الصرف وقس تنظيم" عنوان تحت القرضو  النقد قانون من السادس الكتاب

  ،(المستثمر تحديد) واللأما بتحويل معنوي شخص وأ طبيعي شخص أكان واءس المقيمين لغير المادة هذه سمحت
 منها نلا ما كاإ ،يةقتصادالا النشاطات لفي ك ستثمارالا وهو ،فيه ستثمارالا يمكن الذي راطلإا حددت كما

 4.عنها المتفرعة للمؤسسات وأ للدولة مخصصا

                                                           
  .39ص .سبق ذكره عدلال طريشين، مرج -1

  .18ص  .مرجغ سبق ذكرهرحو وحيدة،  -2

  .39مرجغ سبق ذكره، ص طريشين،دلال  -3

  12-11صص سبق ذكره،  عواس فوزية، مرجع -4 
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الوطني  قتصادالايحدد مجلس النقد والقرض بموجب نظام يصدره كيفية إجراء هذه التمويلات مع مراعاة حاجات 
 في مجال:
 وترقية الشغل؛ إحداث 
 تحسين مستوى الإطارات والمستخدمين الجزائريين؛ 
 والعلامات التجارية والعلامات المحمية في  الاختراعالأمثل محليا لبراءات  ستغلالشراء وسائل تقنية وعملية والا

 الجزائر طبقا للاتفاقيات الدولية؛
 .توازن سوق الصرف 
 :عددا من المبادئ تتمثل في قد كرسو  1نسية رأس المال لا بجنسية الأشخاص،هذا القانون بج يأخذ

ترك قطاعات مخصصة للدولة  ،1966 كما جاء في قانون، غير أن القانون و ستثمارالارية ح و: هالمبدأ الأول
الهيئات التابعة لها، على أن يحدد هذا بنص تشريعي كما أن القانون حدد شروط تدخل رأس المال الخاص )المادة و 

183.)2 
 وكمبدأ أي ما كان استثناءا أصبح ه  ستثمارالاأصبح يقر بحرية  عتمادبعدما كان المشروع يأخذ بمبدأ الترخيص والا

 3الاستثناء. وي أصبح هقتصادالا النشاطعلى  المطلقالدولة  لسيادةمبدأ مكرسا  المبدأ، وما كان
 يوما من 60ي أنه تم ذل  بعد في مدة شهرين أو حرية تحويل رؤوس الأموال بعد تأثير بن  الجزائر،  و: هالمبدأ الماني
 بن  الجزائر. إلىتقديم الطلب 
لتاريخ الذي أنه في ا إلىيات الدولية التي وقفت عليها الجزائر، تصر الضمانات الواردة في الاتفاق و: هالمبدأ المالث

 ات.ستثمار لاأي اتفاقية متعلقة با إلىلم تنضم الجزائر و لم تصادق و ، لم توقع صدر فيه هذا القانون
 رأي مجلس النقد والقرض خلال شهرين. إلىبحيث تم إخضاعه  ستثمارالاتبسيط عملية قبول  الرابع:المبدأ 

  1993أكصوبر  05الاا ر في  12-93المرستوم الصشريعي رقتم  نيا:ثا   
لي دولا النقد صندوقسها رما التي الضغوط نتيجة ،ستثمارالا بترقية المتعلق 93-12 رقم التشريعي المرسوم صدر
  السابقة النصوص نقائص تداركلى إ يهدفنه أ كما  ،جهة من الهيكلي التعديلعلى  أجبرها حيث ،الجزائرعلى 
 لعملية المعرقلة الإجراءاتلها  يضاف القرضو  النقد ونفي قان عليها المنصوص المطابقة دةعلى شها الحصول كضرورة

 .التنمية تحقيق أجل من هدفو  المديونيةمة زلأ حل وه المباشر ستثمارالالى إ فاللجوء المتدخلين تعددو  ستثمارالا
القوانين المخالفة و وانين الصادرة في نفس الموضوع صراحة كل الق 1993لسنة  ستثمارالالقد ألغى قانون ف

إبرام  إلىبعد دولي ، إذ ذهبت  ولم تكتفي الجزائر بسن قانون داخلي ذ ،5بالمحروقات المتعلقة القوانين باستثناء ،4له
                                                           

جامعة منتوري  ،تخصص حقوق ،ماجستير دراسة مقارنة، رسالة الدوليوالقانون علة عمر، حماية الاستثمار الأجنبي الخاص في التشريع الوطني  -1
 .23-22ص  . ص2008قسنطينة 

  91مرجع سبق ذكره. ص  وحيدة،رحو  -2

  41ص  مرجع سبق ذكره. دلال طريشين، -3 

  19ص  .سبق ذكره مرجعرحو وحيدة،  -4 

  5- عواس فوزية، مرجع سبق ذكره. ص 15
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، دة الأطراف في اتحاد المغرب العربي، تعتبر هذه المعاهدات من المعاهدات الجهوية المتعد اتستثمار لابامعاهدة متعلقة 
أجنبيا،  وكان محليا أ  الخاص سواء  ستثمارللاات ، جاء هذا القانون ليعطي الحرية الكاملة ستثمار لاالمتعلقة باو القليلة 
الخاصة بالدولة  الاستراتيجيةي تحت أي شكل أراد عدا بعض النشاطات استثمار أي مشروع  إلىحر في الدخول  وفه

   1معقدة.و إجراءات كثيرة  إلىدون الحاجة 
قصد توفير البيئة القانونية والتشريعية  1993أكتوبر  05وفقا للمرسوم المؤرخ في  ستثمارالالقد صدر قانون  

ات ستثمار الاالجزائر، فبعدما كانت  إلى الأجنبيالخاص، خاصة منه  ستثمارالاوالتنظيمية المواتية لجلب واستقطاب 
طرف مؤسسات عمومية وفقا لإجراءات همشت القطاع المحلي وضيقت  المختلفة حكرا على القطاع العام، وتنجز من

في شراكة يمتل  فيها الشري  الوطني أكبر الحصص وأهمها، كما جاء قانون  الأجنبيمجال حركة القطاع الخاص 
محليا   فالقطاع الخاص، للاستثمار.ليكون مميزا عما سبقه من قوانين، وتنظيمات بإقراره لمبدأ الحرية الكاملة  1993
 يةستثمار الاي تحت أي شكل يريد، عدا بعض النشاطات استثمار ، حر في الدخول في أي مشروع أجنبيا وكان أ

في الوكالة الوطنية لترقية ودعم ومتابعة  ستثمارلالا يتطلب الأمر نظريا سوى تصريح با إذالخاصة بالدولة، 
أجانب،   وخواص، محليين أ وعموميين أوا أكانستثمرين، ات، كما نص هذا القانون على عدم التمييز بين المستثمار الا

السلطات القضائية  إلىكما أجاز للمستثمرين الأجانب في إطار تسوية النزاعات المحتملة عن طريق توقيف اللجوء 
 2غير الجزائرية.
لأنه  ريةالح مع يتنافىلا  وهو بسيط شكلي إجراء إلا وه ما المستثمر له أخضع الذي ستثمارلابا التصريحو 
 حرية مبدأ أن غير التدخل سلطة من جردتها فبذل  الإدارة من الموافقة يتطلبلا و إلزامي غير شكلي إجراء جرد
  .المقننة بالنشاطات المتعلقة الأحكام بمراعاة الجزائري المشرع قيده ستثمارالا

 بطبيعتهما تستوجبانو  ،التجاري السجلفي  للقيد تخضع مهنة وأ نشاط لك مقننة مهنة وأ نشاط يعتبر حيث
 ". منهما كل  بممارسة للسماحخاصة  روطش رفوات التنفيذ حيز الموضوعية بالوسائلو  بمحتواهماو 

 وطنية مزايدة طريق عن روط،ش دفتربها  يلحق اتفاقية سساأعلى  ااستغلاله فيمنح الحرة المناطق يخص افيم ماأ
 ،المستغل يدعى صخا وأ عمومي معنوي لشخص متابعتهاو  هادعمو  اتستثمار الا ترقيةكالة وبها  ومتق ،دولية وأ
 المنطقةفي  المتعاملين الممارسينو  المستغل بين تلعلاقاا يحكم الذي الداخلي النظام تحدد إطارية اتفاقية إعداد يتمو 

 3 .الحرة
 :2001 أوت 20المؤرخ في  ستصماارالا لصطوير 01-03 ثالما: الأمر

 رلأما صدر ،به المنوط الدور أداءفي  ستثمارالا بترقية المتعلق 93-12 رقم ريعيالتش المرسوم نجاعة عدم نتيجة
 .عنه كبديل  المتممو  المعدل ستثمارالا بتطوير المتعلق 2001 أوت 20في  الصادر 01-03 رقم
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 التي دواتلأبتوفير ا ذل و  فعاليتها تحسينو  يةقتصادالا تلإصلاحاا تعزيزلى إ الذكر السالف الأمر يهدف
 1.الجزائر وصلتها التي الاجتماعيو  يقتصادالا التطور مرحلةمع  تتلاءم

حيث حدد القانون الجديد النظام  الجزائر،الخاص في  ستثمارالاالإطار القانوني لترقية وتطوير  دعم هذا الأمر
الخدمات و لسلع المنتجة ل يةقتصادالاة المنجزة في النشاطات الأجنبيات الوطنية ستثمار الاالعام الذي أصبح يطبق على 

بذل  يكون هذا و ، المحليين والأجانب، بالمستثمرينات التي تنجز في إطار منح الامتيازات الخاصة ستثمار الاوكذا 
المستهدف تطويره وترقية كل النشاطات التي هيأت  ستثمارالاالقانون قد فتح المجال الواسع كي يشمل معنى 

 2ا.الحالية نشوؤها وظهوره يةقتصادالاالسياسات 
 ،نفسه الأمر من الرابعة المادة من خلال ذل و  ،التامة الحرية الأمر لهذا هاعتماد خلال من المشرع منح كما

 ،المقننة بالنشاطات المتعلقة التنظيماتو  التشريع ةعاراتامة مع م حريةفي  اتستثمار الا تنجزنه: "أعلى  تنص التي
 ترقيتهاو  ةالأجنبي اتستثمار الا تشجيع أجل من اتستثمار الاعاملة م مجالفي  تطورا يشكلما  وهو ،..."البيئة وحماية
 فيها شرعت التي السياسةو  يةقتصادالا تلإصلاحاا سياسةمع  يتماشىما  وهومة لها زللاا القانونية الحماية توفيرو 

  .الجزائر
ني وقانلا النظامفي  جوهرية تعديلات يتضمن لم المتممو  المعدل 01-03 رقم الأمر هذا نبالإضافة فإ

 المرسومفي  واردةلا الأساسية المبادئ نفس يكرس أنه كما.الذكر السالف التشريعي المرسوممع  بالمقارنة ستثمارللا
 .التشريعي

 ماظنو معا نظام نظامين وفق ضماناتو  امتيازاتعلى  المتممو  المعدل 01-03 رقم الأمر احتوى كما
 3.استثنائي
 ةالأجنبي اتستثمار لابالخاصة ا الأحكام بموجب تعديلات عدة فعر علاه أ المذكور الأمر نبالإضافة فإ 

 قيود عدة تتضمن ،2012 لسنة المالية ونقان ثم ،2010 لسنة المالية ونقانو ،2009 لسنة المالية ونفي قان واردةلا
 حقو  ،شركةال نظام لخلا من الوطني قتصادالافي  ةالأجنبي اتستثمار الا من الاستفادة منها الهدف ستثمارالا لحرية
كالة ولا لدى التصريح نظامفي  متمثلة الإدارية للإجراءات ةالأجنبي اتستثمار الا خضوعلى إبالإضافة  ،الشفعة
 4للاستثمار. الوطني المجلس قبل من المسبقة الدراسةو  ستثمارالا لتطوير الوطنية
على  رافبالإش ومتق ،ارستثملابا مختصة أجهزةو  هياكل المتممو  المعدل 01-03 رقم رلأمافي  استحداث تم
للاستثمار  الوطني المجلس ،لا(أو) ستثمارالا لتطوير الوطنيةكالة ولافي  متمثلة الهياكلهاته و ،ستثمارالا عملية
 (.ثالثا) الطعن لجنة ،(ثانيا)
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 ستصماارالا لصطوير الوطنية الوكالة-1
 عليه نصتما  وهو ،المالي الاستقلالو  المعنوية بالشخصية تتمتع إداريابع ط ذات عمومية مؤسسةهي 

 .العاصمة الجزائرها ركالة " مقولا النص صلبفي  تدعى ستثمارالا لتطوير وطنيةكالة و تنشأ" 06: دةلماا
 إجراءات تسهيل ضمان أجل من الوحيد بالشباك المعروفةكالة ولل ومحلية جهوية هياكل إنشاء مكما ت
 .ستثمارلابالها علاقة  لتياالإدارات و  الهيئاتخله دا يضم ،تبسيطهاو  ستثمارالا عمليات

 :طبع نقاأرفي  تلخيصها يمكن كالةولل أسندت التي الصلاحيات نمو
 تطويرهاو  ستثمارالا ترقية ضمان 
 مساعدتهمو  إعلامهمو  المستثمرين استقبال 
 ستثمارلابا المرتبطة الامتيازات منح 
 بها تعهدوا التي اتالالتزام احترام نم التأكد لخلا من المستثمرين متابعة 

  ستصماارللا الوطنِ المجلس-2
 المتصلة بالمسائل مكلف الحكومة رئيس يترأسه ،ستثمارالا لتطوير مهم عنصر ستثمارللا الوطني المجلس يعتبر

 .ستثمارالا اتفاقياتعلى  الموافقةو عمها د سياسةو  اتستثمار الا بإستراتيجية
 تشجيعو  التحكم أنظمة تنفيذو  بتهيئة تسمح التي جراءاتالإ يتخذو  القرارات الحكومة أعضاءعلى  المجلس يقترح
 .ستثمارالا

 تتعلق التي المسائلفي  النظر جانبلى إ ،للمستثمرين الامتيازات منح مجالهامة في  بسلطات المجلس يتمتع
 .ستثمارلابا صلخاا التشريع بتنفيذ
 الطعن لجنة-3

 المكلفة الهيئة وأ دارةلإا من المزايا من الاستفادة بشأن غبنوا دق منهأ يرون الذين للمستثمرين الطعن حق يجوز
 منه يستفيد ذيلا القضائي بالطعن المساس دون يمارس كما  ،الطعن لجنة لدى الطعن هذا يمارس ر،لأما هذا بتنفيذ
 .بالطعن المعنية الهيئةو  دارةلإا مماأ الحجة للقرارات يكون ،المستثمر
ضمان في إنتاج سلع و  إلىباشرة التي تصف ة المالأجنبيات ستثمار الاع يشجو  قتصادالاء هذا القانون ليحرر جا

 ستثمارالاالرخصة في و السماح بتطبيق أسلوب الامتياز و الإقليم و مع حماية البيئة  الخدماتيةو القطاعات الإنتاجية 
 1.الجزائري المباشر الأجنبي
زة جهمن خلال إحداث أ 12-93 رسومفي المقام المشرع بإزالة بعض العراقيل التي كانت موجودة  فيهو 
 :الأجنبيللاستثمار ية قتصادالاجديد وفتح كل القطاعات  استثمار

تل  النشاطات  ستثمارلاحين نص على أنه يقصد با ستثمارالا مفهوم: وسع المشرع من ستصماارالاتعزيز حرية -أ
 المساهمةيمكن أيضا أن يتم من خلال إما و الرخص  والتي تنجز في إطار منح الامتياز أ والمنتجة للسلع والخدمات أ
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كلية للمؤسسات العمومية   وفي إطار خوصصة جزئية أو عينة في رأسمال مؤسسة موجودة أ وبتقديم حصص نقدية أ
لدى الوكالة  ستثمارلاإنما يكفي التصريح باو ات لترخيص من السلطات العمومية ستثمار الالا يخضع إنجاز  هناو 

يبقى خاضع لنظام الترخيص لارتباط  ستثمارالاتعلق الأمر بأنشطة مقننة فإن  إذا أنهغير  ارستثمالاالوطنية لتطوير 
 الأنشطة بالنظام العام وحماية البيئة. هذه
لا يوجد إلا في  1993: بعدما كان الشباك الوحيد الذي أتى به قانون تكريس مبدأ لامركزية الشباك الوحيد-ب

 تمثل على مستوى كل ولاية. ANDIلة بعض الولايات الكبرى أصبحت الوكا
 .خاص ونظام عام نظام وضع خلال من :الامصيازات نظام في النظر إعا ة-ت
ات ستثمار الاتتوليان الإشراف على  هيئتينتم إنشاء  2001: بموجب قانون  جديدة استصماار أجهزةإحداث -ث

أسه رئيس الحكومة والوكالة الوطنية لتطوير ير و  ستثمارالاالمجلس الوطني  هماو الأجنبية على حد سواء و الوطنية 
لم يحقق  03-01، وذل  من أجل تفادي العراقيل الإدارية وتوحيد مركز القرار،لكن رغم ذل  فإن الأمر ستثمارالا

ية والعراقيل ستثمار الا بشكل كبير ما أنتظر منه بسبب مشكل العقار،  وثقل إجراءات التمويل البنكي للمشاريع
/ 07الذي يعدل ويتمم الأمر رقم / 2006ات سنة ستثمار الاصدور قانون جديد أطر  إلىيء الذي أدى الإدارية الش

 03.1-01المتمثل في الأمر رقم  2006 - 15المؤرخ في  08
  2006جوان  06المؤرخ في  08-06 رابعا: الأمر

والضمانات بقوة  زة من الحمايةات المنجستثمار الافي الجزائر واستفادة  ستثمارالاوفيه كرس المشرع مبدأ حرية 
 منحهللمستثمر حق الطعن في حالة رفض  أعطىو في الجزائر  ستثمارالاجديدة تشرف على  بهيئاتالقانون، كما جاء 

إبقاء نظام التصريح  إلىإضافة  الجمركيةو جملة من الحوافز الجبائية  القانون هذاتضمن  هذاجانب  إلى سحبها والمزايا أ
كل ذل  من   ستغلالالا والمزايا سواء أثناء الإنجاز أ الرد على طلبات الحصول على مهللص من ات وقستثمار لابا

 2.تطويرهاو ية ستثمار الا سرعة إنجاز المشاريعو  سهولةأجل ضمان 
الذي أتاح عدة  2001أوت  20المؤرخ في  ستثمارالامر المتعلق بتطوير المتمم للأو المعدل  الأمراء هذا ج

  سواء ستثمارالامهتم بغرض يسمح لكل مستثمر  وعلى قدم المساواة، فهو الأجانب و ثمرين المحليين امتيازات  للمست
الشخصي الخاضع للقانون  باسمهمن خلال إنشاء كيان قانوني  يا سواءاستثمار معنويا أن يقيم مشروعا  وكان طبيعيا أ

 ومجموعة أشخاص طبيعيين كانوا أ وة شخص أبمشارك وغير المقيم أ ورأس المال المقيم أ  %100الجزائري في جدود 
من خلال المساهمة في رأس مال مؤسسة قائمة في شكل مساهمات نقدية  ولقانون الجزائري، أمعنويين خاضعين ل

 جزئية. واستعادة النشاطات في إطار خصخصة كلية أ وعينية أو 
المساس للامتيازات المحصل عليها  تتمثل أساسا في عدم استثمار أيعدة ضمانات لحماية  08-06يوفر الأمر 

وجود  إلىالعائدات الناتجة عنها المعاملة المماثلة لكل المستثمرين بالإضافة  وإمكانية تحويل رؤوس الأموال المستثمرة أو 
حماية و المتعددة الأطراف لتشجيع  والثنائية أالاتفاقيات الدولية و ات من خلال المعاهدات ستثمار الاتغطية لهذه 
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التحكم الدولي في حالة النزاع بين الدولة الجزائرية  إلىفي اللجوء و القانوني و ات مع إمكانية الطعن الإداري مار ستثالا
 .تعامل به في الوقت الحالي الأجانب حيث يعتبر هذا القانون السائد المالمستثمرين و 

 2009قتانون المالية الصكايلي لسنة  خامسا:
بعدة تعديلات خاصة في بعض بنوده التي   2001أوت  20المؤرخ في  01-03لقد مر الأمر الرئاسي      

رجب  29المؤرخ في  01-09في تل  الآونة كان أهمها الأمر رقم  ستثمارالاكانت تتنافى مع واقع ومقتضيات 
المنظمة  51-49تنص في فحواها على القاعدة  منه التي 58في المادة  2009سنة  ووليي 22الموافق ل  1430
 1المباشر في الجزائر. الأجنبيمار للاستث

 2013انون المالية لسنة قت ستا ستا:
لقد أوضح محمد محرزي خبير في المالية في مداخلته ضمن أشغال لقاء دراسي بقاعة المحاضرات "ميلود      

مهما لدفع إطارا و  يةقتصادالاجاء بالعديد من الإجراءات "المسهلة" لأداء المؤسسة  2013طاهري" أن قانون المالية 
في الجزائر وتطوير مناخه، بما في ذل  تدابير "محسنة" لخزينة المؤسسة على غرار "التسهيلات في نمط  ستثمارالاعجلة 

بالمائة بالنسبة لتسديد الرسم على القيمة المضافة، كما يتضمن  50تسهيل الضريبة على أرباح الشركات والتسبيق بـ 
ط اصة بتخفيف الضغط الجبائي حيث بسوتل  الخ ستثمارالاطير وتنظيم إجراءات تأهذا القانون التدابير الموجهة ل

يعد "حاملا  والمتمثلة كذل  في ضمان حقوق المكلفين بالضريبة. وهو  لتدابير والإجراءات التي جاء بهاالقانون كذل  ا
 وطني بصفة عامة.ال قتصادالائرية و لقيمة مضافة" ينتظر أن تنعكس "ايجابيا" على أداء المؤسسات الجزا

في الجزائر تحسنا طفيفا، فبعدها أصبح الخطر على المشروع  ستثمارالاكنتيجة لهذه الإصلاحات عرف المناخ 
 إلىعهدت العديد من الشركات الدخول  ،تحسن الوضع في الآونة الأخيرةو في الجزائر ضئيلا  الأجنبيي ستثمار الا

 2الجزائر. في ستثمارالامازالت تشوب المناخ  السوق الجزائرية بالرغم من بعض النقائص التي
 2016  ستصور :ستابعا

 الضمانات تعزيز خلال من الحمائي الدور إلى اتستثمار للا المشجعو  المحفز الدور من الدولة انتقال رغم
 مناخ توفي الأمر تطلب حيث كافيا  يكن لم أنه إلا الإيجابي، بالأمر وهو  القانونية الآليات من جملة تكريسو  القانونية
 دوليا قتصادالا تطوير ناحية من الجزائر مكانة بقيتو  المجالات جميع في الشراكة تطوير على العملو  ملائم ياستثمار 
 .مهتزة

 من الجزائر في ستثمارالا مناخ بأن 2016 جانفي شهر في له تقرير في يصرح العالمي البن  نجد فقط مؤخراو 
 المرتبة في العالمي البن  صنفهاو  ،ستثمارالاو  الأعمال مناخ تصنيف في ددامج الجزائر تراجعت حيث أسوأ، إلى سيء
  تحسنا تسجل فلم.إفريقيا شمالو  الأوسط الشرق منطقة في ستثمارالا مسارات أسوأ أحد الجزائر من لتجعل ،163
 .ضيةالما السنة عن بمرتبتين تتأخر جعلها ما ،ستثمارلابا المتصلة المراحل مختلف مستوى على كبيرا
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 في ستثمارالا تدخلو  مؤكدة ضمان بطاقة خلالها من ترسل أخرى بطريقة الحكومة تتحرك أن يجب كان  منهو 
 نجد الأهمية غاية في مبدأ كرسو  2016 دستور صدر حيث تعديل، أي من مأمن في يكون حتى الدستور نصوص
 .ستثمارالا مناخ تحسينو  ستثمارالا حرية تكريس ضرورة على تنص التي 43 المادة في أساسه

 إلحاقه ضرورة استوجب ما قوانينها قمة في ستثمارالا حرية تعزيز في الجزائرية الحكومة نية على المبدأ هذا يدل
 1.برمته ستثمارالا قانون تعديل تم أثرهاو  المنهج الفكرو  تتماشى بنصوص

 16-09 رقتم القانون صدور مرحلة: ثامنا
 المتعلق ،16-09 مقر رلأما بموجب الملغىو  01-03 رقم الأمر وهو السابق اتستثمار الا ونفي قان النظر دةعاإ تم

 فيللاستثمار  ملعاا والج تحسينو  الأجانب للمستثمرين الضمانات من المزيد منح أجل من ،اتستثمار الا بترقية
 حمايةو  ترقيةلى إ فةدلهاوا 16-09 رقم الأمرفي  واردةلا الأساسية ادئالمب المجال هذافي  يهمناما  لكن ،الجزائر
 2.ستثمارالا بعملية المكلفة الهياكل ثم ،بها ءجا التي المبادئلى إ التطرق سنحاول حيث ةالأجنبي اتستثمار الا

 تشهدها التي التغيرات ظل في ةوالأجنبي الوطنية اتستثمار الا على المطبق النظام تحديد قصد القانون هذا جاء
 رؤوس تدفقو  اتستثمار الا من زيدالم جذب قصدو  النفط أسعار انهيار عن الناتجة المالية الأزمة ظل في خاصة الجزائر
 3.الأموال

 ستصماارالا بترقتية المصعلق 16-09 رقتم رلأما حسب ستصماارللا المنظاة الأستاستية المبا ئ 
شأنها  من التي المبادئ من مجموعة الجزائري المشرعضع و ،ةالأجنبي اتستثمار الا جذبو  تشجيع أجل من

 4 :منها نذكرو  يةقتصادالا القطاعات مختلفلى إ الأجانب المستثمرين بجذ
 ،بعا(را) التحويل حرية مبدأ ،(ثالثا) التشريع تجميد مبدأ ،(ثانيا) المساواة مبدأ ،لا(أو) ستثمارالا حرية مبدأ
 (.خامسا) المنازعات لتسوية كوسيلة  للتحكيمبالإضافة 
 :ستصماارالا حرية مبدأ -1

 من العديد خلال منو  التشريعية المنظومة خلال من الأجنبي ستثمارالا حرية مبدأ ئريالجزا المشرع كرس
 على منه 43 المادة نصت حيث الموضوع، في صراحة المحطات أكثر كان  2016 دستور أن غير القانونية المحطات
 .''القانون إطار في تمارسو  بها معترف التجارةو  ستثمارالا حرية''  أنه:

 خدمة تمييز دون المؤسسات ازدهار على تشجعو  الأعمال مناخ تحسين على الدولة تعمل'' ةالماد وأضافت 
 5''. الوطنيةو  يةقتصادالا للتنمية

                                                           
، ص 2017 رة،، جامعة البويتخصص قانون أعمال ماجستير،، رسالة والتقييدالنظام القانوني للاستثمار الأجنبي في الجزائر بين الحرية  ،نبيل بريش -1
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 ،الجزائرفي  الأجنبي ستثمارالا يعززو  يكرسما  وهو ستثمارالا حرية دسترة تم فقد الجزائر تاريخفي  مرة وللأو
 ونلقانا أن نتصور أن يمكنلا و ،الجزائري ونلقانافي  مضمونة ستثمارالا حرية نفإ الدستور من مستمد ونلقانا نلأو

 .لاغيا اعتبرلا إو  الدستور يخالف
 ص،لخاوامي ولعما الوطني ستثمارالا احتوائه يفيد مماعامة  16-09 رقم ونلقانا نص أحكام صياغة ءتجا

 وأ/و ،الإنتاج قدرات توسيعو  ،جديدة نشاطات استحداث راإطفي  تندرج ولصأ اقتناء راإطفي  ستثمارالا كذاو 
 الدائرة من للدولة التدريجي الانسحابمع  يتماشى التطور ذاه ،الشركة رأسمالفي  المساهمة أيضاو  التأهيل دةعاإ
 .1الخاصة للمبادرة تركهاو  يةقتصادالا

 تكريسه خلال من زهبتعزي قام بل القوانين في ستثمارالا حرية لمبدأ القانوني بالتكريس الجزائري المشرع يكتف لم
 القانونية المنظومة تاريخ في جبارة خطوة يعد التكريس هذا لعلو . الصناعةو  التجارة حرية مبدأ وهو  دستوريا مبدأ
 49 المادة في الخاصة الملكية لحق تكريسه خلال من الطريق مهد قد 1989 دستور كان  قدو  ،ستثمارلابا الخاصة
 37 المادة خلال من الصناعةو  التجارة حرية كرس  1996 لسنة الدستوري عديلالت معو  ،''مضمونة الخاصة الملكية''
 المشرع لاعتراف أكثر تأكيداو تعزيزا يعتبر الأخير هذاو  ،''القانون إطار في تمارسو  مضمونة الصناعةو  التجارة حرية'' 

 2.ستثمارالا حرية بمبدأ الجزائري
 محصورا ستثمارالا يجعل لمنه أ ،ستثمارلابا المتعلقة وانينالقعلى باقي  16-09 مقر ونلقانا حقيقة يميزما و
 أولوية وذات الحيوية القطاعات بعضفي  التدخل إمكانية الدولةعلى  يقصركما  رى،لأخا دون القطاعات بعضفي 
مع  التعامل مقتضياتمع  التكيف لضرورة يستجيبما  وهو ةوالأجنبي الوطنية الخاصة المؤسسات عن يمنعها التي
 3.المستثمرين تحاجاو العالمية وقالس

 حيث ،ستثمارلابا المتعلق مجالها في الجزائرية النصوص عن التطبيق في بالبعيد التجارة تحرير مبدأ أصل لم يكن
 كمبدأ  به علاقة له ما كل  معه تبنىو  ،ستثمارالا حرية مبدأ خلاله من تبنى السوق اقتصاد لنظام الجزائر تبني بمجردو 

 رقم التشريعي المرسوم من 3 المادة خلال من كان  ستثمارالا حرية على تعبيرا قانونا عليه نص ما أولو . ةالحر  المنافسة
 بكل اتستثمار الا تنجز: ''أنه على نصت التيو  ستثمارالا بترقية المتعلق 1993 أكتوبر 05  في المؤرخ 93-12
  نصت التي ،1996 دستور من 37 المادة نجد كما  ''المقننة بالأنشطة المتعلقين التنظيمو  التشريع مراعاة مع حرية
 حرية مبدأ تكريس تطلب قدو  ي،قتصادالا النشاط ممارسة في أكثر حرية الخاص القطاع منح تم حيث صراحة، عليه
 حرية مبدأ المنافسة، حرية مبدأ في تتمثل تحقيقه في تساهم التي المبادئ من العديد تكريس الجزائر في الصناعةو  التجارة
 حرية مبدأو  التصدير،و  الاستيراد حرية بدأم التأمين، نشاط  ممارسة حرية مبدأ الخارج، إلىو  من الأموال رؤوس ويلتح

 4.الأسعار
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 المساواة مبدأ-2
 ،اتالالتزامو  الحقوق حيث من الأجانبو  الوطنيين المستثمرين بين المعاملةفي  التفرقة عدم المساواة بمبدأ يقصد

 من 21 دةلماافي  عليه النص تمما  وهو العادلةو  المنصفة المعاملةو  المساواة مبدأعلى  ائريالجز  المشرع أكد حيث
 طرافلأا المتعددةو  الجهويةو  الثنائية الاتفاقيات أحكام ةعارا: "مع مستثمارالا بترقية المتعلق 16-09 رقم ونلقانا

 يخص فيما ،لةدعاو منصفةمعاملة  الأجانب ويونالمعنو  الطبيعيون الأشخاص يتلقى ،الجزائرية الدولة قبل من الموقعة
 ".اتهمستثمار با المرتبطة الواجباتو  الحقوق
 نفس أيضاو  01 فقرة 14ته دفي ما المتممو  المعدل 01-03: مقر الأمر أحكام اتخذته المنحنى سنفو
 1.ستثمارالا بترقية المتعلق 93-12 رقم التشريعي المرسوم من 38 المادة تضمنتها الأحكام
 تنص التي اتستثمار للا الدولي القانون مبادئ إلى استند قد الجزائري المشرع يكون التمييز، عدم مبدأ بتطبيقو 
 .الوطنية المعاملة بند على
 الصشريع تجايد مبدأ-3

ما  ستثمارالا بترقية المتعلق 16-09 رقم ونلقانافي  للمستثمرين الجزائري المشرع منحها التي الضمانات من
على  مستقبلا تطرأ قد التي ون،لقانا ذاه ءلغاإ وأ مراجعة عن الناجمة الآثار تسريلا  22: " المادة نصفي  ءجا
 2.المستثمر طلب إذالا إ ونلقانا هذا راإطفي  المنجز ستثمارالا
 اقتصاد قواعدمع  أيضاو  ،الجزائربها  قامت التي السياسيةو  يةقتصادالا تلإصلاحاا راإطفي  التطور هذا يتماشى 
 النقد صندوقو  للتجارة العالمية المنظمة شروطو  ،الدولية الجزائر لالتزامات تستجيبو  الليبرالي قتصادالا مبادئو  وقالس
 .الدولي

 ستقرارالالى إ يتطلعون الذين الأجانبخاصة  المستثمرين إغراءو  بجذب كفيلة  تعتبر التشريعية التدابيره ذفه
 .أموالهم توظيفعلى  المستثمرين لإقدام جوهريا شرطا يعد الذيو  جوانبه بكلني ولقانا

 الصحويل حرية مبدأ-4
 رأسماله تحويل حق الأجنبي للمستثمر ستثمارالا بترقية المتعلق 16-09 مقر ونلقانافي  الجزائري المشرع منح

في  هاما دورا يلعب انفتاحيو  تحفيزيابع ط وذ الحق هذا باعتبار ،225 دةلماا نص وفق ،عنه الناتجة ئداتاالعو 
 3.الحق بهذا المضيف البلد لاعترافخاصة و جوهرية أهمية يولون حيث الأجانب المستثمرين جلب
 الناتجة العائداتو  المستثمر الرأسمال تحويل ضمان من تستفيد"  16-09 مقر ونلقانا من 25 دةلماا تنص 
 ،المصرفي الطريق عن دةمستور  نقدية حصص شكلفي  لما رأسفي  حصص منلاقا طنا المنجزة اتستثمار الا ،عنه
 وقتف وأ قيمتها تساوي التيو  ،لصالحه عنها التنازل يتمو  بانتظام الجزائر بن  يسعرها التحويل رةح بعملة مدونةو 

 .التنظيم طريق نع المحددة الكيفيات وفقو  ،للمشروع الكلية التكلفة حسب المحددة ،الدنيا الأسقف
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 للتحويل بقابليتها المصرح الأسهم حباأرو  للفوائد الرأسمالي ف ستثمارالا دةعاإ ،خارجية كحصص  تقبلكما 
 .بهما المعمول التنظيمو  للتشريع طبقا

 حسب المنجزة العينية الحصصعلى  ،علاهألى ولأا الفقرةفي  الدنيا الأسقف كذاو  التحويل ضمان يطبق
 طبقا تقييم محل تكون وأن ،خارجيا مصدرها يكون أن شريطة ،به المعمول التشريعفي  عليها المنصوص الأشكال
 .الشركات إنشاء تحكملتي ا الإجراءاتو  للقواعد
 التنازل عن الناتجة الصافية الحقيقية المداخيل كذل   ،علاهألى ولأا الفقرةفي  المذكور التحويل ضمان يتضمنو 

 ." البدايةفي  المستثمر الرأسمال يفوق مبلغها كان  إنو  أجنبي مصدر ذات اتستثمار الا تصفيةو 
 المنازعات لصسوية كوستيلة  الدولي الصحكيم تكريس-5

    في  ؤرخم 93 -09 مقر التشريعي المرسوم بموجب المنازعات لتسوية كوسيلة  الدولي التحكيم تكريس تم
 ،المدنية الإجراءات ونقان يتضمن 1966 وانج 08في  ؤرخم 66-154 رقم للأمر متممو  معدل 1993فريلأ50
 أكد كما  ،لي"دولا التجاري بالتحكيم الخاصة الأحكام "في عنوان تحتبعا را فصلا امنالث الكتابلى إ فضاأ ذيلا

 بين تلخلافاا لتسوية وبلي كأسلدولا التجاري التحكيمعلى  ستثمارالا بترقية المتعلق 16-09 رقم القانون
 المستثمر بين فخلا كل  عيخض: " نفسه الأمر من 24 المادة تضمنته لمافقا و ،الجزائرية الدولةو  الأجنبي المستثمر
 للجهات ،في حقه الجزائرية الدولة اتخذته إجراء بسبب يكون وأ ،المستثمر فيه يتسبب الجزائرية الدولةو  الأجنبي
 الجزائرية الدولة أبرمتها الأطراف متعددة وأ ثنائية اتفاقيات ودجولا في حالة إ ،إقليميا المختصة الجزائرية القضائية
على  الاتفاق للطرفين يسمح تسوية بندعلى  ينص المستثمرمع  قتفاا ودجوفي حالة وأ تحكيمالو  بالمصالحة تتعلق
 ".صخا تحكيم
 من المواد) الخامس الكتاب من السادس الفصل فخصص ،الجديد الإداريةو  المدنية الإجراءات ونما قانأ
 1.الدولي التجاري للتحكيم 1061)لى إ 1039

 ستصماارالا زةجهأ :ثانيا   
 الأساسية مهمتها يةحكر  هيئاتو  أجهزة بإنشاء الجزائر قامت الأجنبي ستثمارلابا المهتمة الدول غرار على
 2.ةالأجنبي اتستثمار الا توجيهو  تنظيمو  تخطيط
 تسهيللى إ تهدف ستثمارالا بعملية المكلفة الهياكل هذه استحداث تم 16-09 رقم ونلقانا حسبو 
 الطعن لجنة ،(ثانيا) ستثمارللا الوطني المجلس ،لا(أو) ستثمارللا الوطنية الوكالة منها ،للمستثمرين الإجراءات

 3(.ثالثا)
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 ستصماارالا لصطوير الوطنية الوكالة- 1
 لسنة ستثمارالا قانون إطار في المنشأة اتستثمار الا دعمو  ترقية لوكالة وجهت التي الانتقادات إثر على
 منهجية فيو  للامتيازات منحها في الشفافية على تعتمد لا طيبيروقرا مركزي طابع ذات أنها اعتبار على ،1993
 لدى بإنشائها ذل و  القانونية بالشخصية لها الاعتراف عدم كذاو  قراراتها، على الممارسة الرقابة محدودية أدتو  عملها،
 كانت  لتيا عتمادالا لجانو  ات،ستثمار الا بلجان جدا شبيهة الوكالة هذه جعل إلى أدى ذل  كل  الحكومة، رئيس

 .الماضي في متواجدة
 الوكالة هي 03-01 الأمر من السادسة المادة عليها نصت جديدة وكالة الانتقادات هذه كل  عن نشأت

 القانون ظل في أحكامها بعض أعاد الجزائري المشرع أن إلى الإشارة تجدر كما  (ANDI) ستثمارالا لتطوير الوطنية
 1.الجديد القانون ظل في أحكامها بعض عدلو  ظله، في اتصلاحي عدة لها منحو  أضافو  أكدو  الجديد

 المتعلق 16-09 رقم ونلقانا من 26 دةلماا حسب المعنية الهيئاتو  الإدارات مع بالتنسيق الوكالة تكلف
 :يأتيبما  ستثمارالا بترقية

 اتستثمار الا تسجيل. 
 رجلخاالها في  الترويجو  الجزائرفي  اتستثمار الا ترقية. 
 الإقليمية الإمكاناتو  رصلفا ترقية. 
 الأعمالقع وافي م سالتحسيو  ملإعلاا. 
 به. المعمول للتشريع طبقا ستثمارالا دعم تنفقا تسييرفي  المساهمة 
 على  رضتع التي ستثمارالا اتفاقية إعدادو  تقييمهاو  ،17 المادةفي  المذكورة المشاريع تأهيل
 .عليها للموافقة ستثمارللا الوطني المجلس

 خاصة أهمية تمثل التي اتستثمار الا استثنائية مزايا من تستفيد أنه على 17 دةالما نصت حيث
 . الوكالةو  المستثمر بين عليها متفاوض اتفاقية أساس على المعدةو  الوطني قتصادللا

 خمسة  هي المشاريع التي يساوي مبلغهاو  14ذكورة في المادة المو ون القان السابقة لهذافظة المشاريع تسيير حا
 دج (5.000.000.000ير )ملاي

 2.التنظيم طريق عن سيرهاو  الوكالة تنظيم يحدد 
 المصالح مجموع تضم مراكزبعة أر ،الوحيد للشباكخلفا  ستثمارالا لتطوير الوطنية الوكالة لدى إنشاء تم كما

 تم التيبعة رلأا راكزالمو  المشاريع لإنجاز كذاو  ،تطويرهاو  دعمهاو  المؤسسات لإنشاء الضرورية الخدمات لتقديمهلة ؤلما
 :3هي ستثمارالا بترقية المتعلق 16- 09 رقم القانون من 27 المادة حسب إنشاؤها
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 المزايا تسيير زكرم  
 الإجراءات استفتاء زكرم  
 المؤسسات ءلإنشا معدلا زكرم  
 1.الإقليمية الترقية زكرم 

 المزايا تسيير زكرم- أ
 ؤرخلما 16-09 مقر ونلقانا نم 35 المادةفي  عليها نصوصالم الحالات باستثناء ،المزايا تسيير زكرم يكلف

 بموجب ،ستثمارالا دةعة لفائوضولما المختلفة التحفيزاتو  المزايا بتسيير ،2علاهأ وركذلما 2016 أوت 03في 
 3به. المعمول التشريع
 :يأتيبما  المزايا تسيير زكرم يقوملصفة اه ذبهو
 نم للاستفادةلقابلة ا تمادلخوا السلعساعة على قائمة  (48) أربعينو  نثما يتجاوزلا  لجأفي  يؤشر -
 .العينية للحصص المشكلةلقائمة ا مستخرج وكذا المزايا

 علاه.أ الذكورة مئوالقا تعديل طلبات معالجة يتولى -
 علاهأ المذكور 16-09 رقم ونللقان تطبيقا المتخذ التنظيمفي  عليها المنصوص الشروط حسب يرخص -
 وللأصا من أكثرو  دحوا بأصل العمليات هذه تتعلق عندمابها  المرتبطة التصريحات يتلقىو  ،تثمارسالا تحويلو  بالتنازل
 .المنفردة
 .ستثمارالا لملف النهائي للإقفاا وأ المزايا من الاستفادة رضبغ ستغلالالافي  ولخدلا معاينة حضر يعد -
 .ستغلالالافي  الدخول عاينةالم محضر بتقديم الالتزام يحترموا لم الذين للمستثمرين إعذارات يوجه -
 عند يقومو  لاختصاصه الخاضعة اتستثمار للا بالنسبة المزايافي  الحق من بالتجريد راتشعاإ يصدر -
 .4بسحبها الاقتضاء

 :راءاتلإجا استصيفاء زكرم-ب
 5.المشاريع إنجازو  المؤسسات إنشاء بإجراءات المرتبطة الخدمات بتقديم الإجراءات استيفاء مركز يكلف
 االمشاريع، لاسيم إنجازو  النشاطات ممارسةو  ولخدب المرتبطة الإجراءات بتنفيذ مباشرة المكلفة المصالح يضم كما

 6.المختصة السلطة لدى التراخيصعلى  الحصول أجل من الضرورية الطلبات وأ التبليغات وأ التصريحات
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 المؤستسات لإنشاء الدعم مركز-ج
لقابلة ا اتستثمار للا يقدمو  ،1المؤسسات تطويرو  إنشاء دعمو  اعدةبمس المؤسسات لإنشاء الدعم زكرم يكلف

 :بها يقصدو فقة رامو تكوينو  إعلام خدمة ،16-09 رقم القانون منظومة من للاستفادة
 روعلمشا بنواج ولح الإحصائيةو  يةقتصادالاو  التقنية تماولمعلا لك توفيرو  الاتصال بدور يقوم :ملإعلاا بعنوان -
 .إنجازهجح رلما

 .المشروع لحرام بكل تتعلق المشاريعحاملي  دةلفائ تكوين دورات ينظم :الصكوين وانبعن -
 جواريةمة دلصفة خاه ذبه يطورو  المشروع انجازحلة رم غايةلى إ الفكرة من المرافقة تمادخ يقدم :المرافقة بعنوان -

 2.المشروع تركيبو  الأعمال مخطط دادعإفي  المشاريعحاملي  لفائدة
 الإقتلياية لترقتيةا زكرم- 

 تلجماعاامع  الوثيق ونبالتعا ذل و  3المحلية الإمكاناتو  الفرص ترقية بضمان الإقليمية الترقية زكرم يكلف
 نع فيها يوجد التي الولاية تاطنشا إثراءو  تنويع إستراتيجية وإنجازضع وفي  بالمساهمة اختصاصه لدائرة التابعة المحلية
 4.وطاقتهاها واردم تعبئة طريق
  ستصماارللا الوطنِ المجلس-2 

 العملية تسهيلو  المستثمر خدمةو  تنظيمهو  له الترويجو  ،ستثمارالا باستقبال تهتم أجهزة وجود مسألة تعتبر
 لهذا تجاوزاو  .ةالأجنبي الأموال لرؤوس مؤثرو  منتظم تدفق تحقيق طريق في تقف التي المعوقات أبرز من يةستثمار الا

 مجال في الدولة سياسات تجسيدو  إعداد يتولى استراتيجي طابع وذ جهاز إنشاء لىع 03-01 الأمر نص العائق
 خلقو  اتستثمار الا تشجيع ميدان في كثيرة  مهام إليه عهدت التي ستثمارللا الوطني لسلمجبا الأمر يتعلقو  ستثمارالا

 5.انتعاشهاو  لازدهارها الملائمة الظروف
 بالمسائل مكلفو  الحكومة رئيس يترأسه ستثمارالا لتطوير يجياسترات رعنص للاستثمار الوطني المجلس يعد
 6.الاستثمار اتفاقياتفقة على وابالمو ،اتستثمار الا معد بسياسةو  اتستثمار الا بإستراتيجية المتصلة

 لأجهزة تحسينا إطار فيو  دائماو  03-01 الأمر استحدثها جديدة هيئةللاستثمار  الوطني المجلس أن باعتبار
 وأ تنظيمه وأ تشكيلته في سواء واضحة تعديلات المجلس عرف أكبر فعالية لإعطائها سعياو  ،ستثمارلابا المكلفة
 احتف  منه، 37 المادة المشرع وبموجب أن أساس على 09-16 القانون ظل في تغيير أي يعرف لم أنه غير سيره،
 7.المجلس على تنص التيو  03-01 الأمر من 18 بالمادة
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 التشريع تنفيذفي  يساهمو  للمستثمرين الامتيازات منح مجالهامة في  بسلطةللاستثمار  نيالوط المجلس يتمتع 
 1:صلاحياته أهم ومن ،ستثمارلابا الخاص

 دراسةو  جديدة مزايا لتأسيس اقتراح كل  دراسةو  أولياته تحديدو  ستثمارالا لتطوير إستراتيجية اقتراح مهمة -
 .تحيينهاو  بتعديلها يختص كما  عليها يوافقو  اياالمز  من المستثناة السلعو  النشاطات قائمة

 .ملايير خمس فيها ستثمارالا مبلغ وقيف التي المزايا على عدمها من الموافقة إبداء -
ات ذات الأهمية الخاصة ستثمار للادراسة الاتفاقيات التي تبرمها الدولة مع المستثمرين بالنسبة و  إبرام -
  .قتصادللا
يضبط قائمة النفقات التي يمكن اقتطاعها و  ستثمارالاة البرنامج الوطني لترقية يقيم القروض الضرورية لتغطي -

 ترقيته.و  ستثمارالامن الصندوق المخصص لدعم 
 2.ستثمارالاالمختصة بمسائل تطوير  يتولى عملية التحكيم بين الجهات المختلفة

 :الطعن لجنة 3
 يتعرض الذي الغبن بسبب ،الطعن لجنة مماأ نعطبال القيام ،لقضائيا نعطلالى إبالإضافة  المستثمر يستطيع

 11 المادة تضمنتهما  وهو ، ستثمارالا بتطوير صلخاا التشريع بتنفيذلمكلفة ا الهيئة من المزايا نم الاستفادة بشأنله 
 فةمكل هيئة وأ إدارة نم غبن دنه قأ يرى ذيلا للمستثمر يحق: " ستثمارالا بترقية قلمتعلا 16-09 مقر ونلقانا نم

 تطبيقا فيه رعش وقلحقا نم تجريد وأ بسح راءجإ وعضوم نكا وأ ،المزايا نم الاستفادة نبشأ ونلقانا ذاه بتنفيذ
 المساس دون وذل  ،التنظيم طريق نع سيرهاو  تنظيمهاو  تشكيلتها تحددلجنة  مماأ الطعن ،ناهأد 34 دةلماا لأحكام
 ".المختصة القضائيةلجهة الى إ اللجوءبحقه في 
 الأقلعلى  شهرينو  الاحتجاج محل راربالق التبليغ تاريخ نم ابتداء يوما 15 دةم لخلا نعطلا هذا رسيما
نه أ غير ،فيه ونعطلما رارلقا رثاآ إيقاف الطعنعلى  يترتب دارة،لإا صمتفي حالة  الإخطار تاريخ نم ابتداء
 وأ دارةلإا مماأ حجيةله  بقرار ،واحد رشه أجلفي  الطعنفي  اللجنة تفصل ،تحفظية تدابير اتخاذ دارةلإا بإمكان
 3.ستثمارلابا المعنيين الوزراء من تتشكلو  بالطعن المعنية الهيئة
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 المباشر الأجنبي ستصماارالاالاتفاقتيات الدولية المبرمة لصشجيع و المطلب الماني: الضاانات المانوحة 
 المانوحةالفرع الأول: الضاانات  

 وذلـ  09-16 الجديد ستثمارالا قانونفي  هذاو  زاتتحفيالـ نظام لتشكي بإعادة الجزائري رعمشالـ مقا
 هما: توجهين وفق
 .دلبلالـ يةقتصادالا السياسة حسب الامتيازات ضبط -
 1.الإجراءات تسريعو  تسهيل -

 16-09 مقر الجديد ونلقانا صدور قبل أساسيتين بمرحلتين الجزائرفي  الأجنبي ستثمارالا حرية مبدأ مر
 قانون بظهور للجزائر يةقتصادالا الحياةفي  الفاصل المنعرج تعد التيو لى ولأاحلة رلما تتمثل ،ستثمارالا بترقية المتعلق
 جديد عهدلى إ الجزائر ولخدحلة رمو عنهجعة رلا  كمبدأ  الاشتراكية مرحلتي بين قطيعة 90-10 القرضو  النقد
 حرية مبدأ إقرار تم فيهو  ستثمارالا بترقية المتعلق 93-12 مقر التشريعي المرسوم ءجا ثم ،الأجنبي الرأسمال مجال بفتح
 كنتيجة  ستثمارالا بتطوير المتعلق 01 -03 مقر الأمر ءجا بعده ، ستثمارللا المعرقلة الإجراءات تخفيفو  ستثمارالا
 لتامةا الحرية بمنح يةقتصادالا الإصلاحات بتعميق الأمر هذا من المشرع هدف أين ،الذكر سالف المرسوم نجاعة دملع
 .الحرية هذه تضمن التي المبادئ من لمجموعة بتكريسه الأجنبي  ستثمارللا

 الإصلاحاتمع  رهظ الذي ستثمارالا بترقية المتعلق 16-09 مقر ونقان بظهور تتمثل الثانية المرحلةما أ
 تعيشها التي التطوراتمع  تتماشى حتى ،الجديدة القوانين مجموعة وأ ترسانة بإصدار الجزائر فيها شرعت التي الجديدة
 خلق أجل منكله  هذاو  دستوريا بتكريسها ستثمارالا حرية من ززع الذي 16-01 الدستورلى إبالإضافة  ،الجزائر
 رسعاأ انهيار تماأز تفاديو  المنشودة الثروة لخلق الشاملة يةقتصادالا التنمية تحري  من يمكنللاستثمار  جذاب مناخ
 2.البلاد لمداخيل وللأا المصدر باعتباره البترول
 الأموال رؤوس استقطابو  الجزائر، في  ستثمارللا جذبهمو  المستثمرين لتحفيز الجزائري المشرع من سعياو 
 تم كما  ،ستثمارالا بترقية المتعلق 09-16 رقم قانون تضمنها التي ،الامتيازات من مجموعة وضع إلى لجأ ة،الأجنبي
 عائقا كان  ما كثيرا  الذي الضريبي الازدواج لتفادي الأطراف المتعددةو  منها نائيةالث الدولية الاتفاقيات من العديد إبرام
 له، المضيفة الدولة من سيتلقاها التي المساعداتو  عليه ستقع التي الأعباء بحجم أيضا يهتم الأجنبي ستثمارالا وجه في
 3.الذكر السالف 09-16 رقم للقانون إصدار خلال من الجزائري المشرع به قام ما هذا

 الإصلاحات تعكس ضمانات يصاحبها لم إذا ،تكفيلا  الحوافزو  الامتيازات بهذه الأجنبي المستثمر تمتع لكن
 أهم إحدى تعد التي القانونية الضمانات منها ،سعةوا ضمانات ءاطبإع المشرع كرسهما  وهو ،الجزائربها  قامت التي
 العادلةو  المنصفة المعاملة كذاو  ،اتستثمار لابا الخاصني ولقانا مالنظا بتثبيت هذاو  الأجنبي المستثمر منه يتخوفما 

                                                           
  .28ص  سبق ذكره، مرجعهمال فتيحة، شيباني سهام،  -1

 .54ص سبق ذكره، مرجععواس فوزية،  -2

ماستر تخصص قانون أعمال، جامعة مذكرة  ،09-16قانون  ستثمار الأجنبي في ظلعصماني ليزة، سياسة الجزائر في تشجيع الا بركان جقجيقة، -3
  .21، ص 2017-2016 ،البويرة
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 العائداتو  رأسماله بتحويل الأجنبي المستثمر بحق المالية للضماناتضافة إ ،الملكيةعلى  الاستيلاء مخاطر من الحاميةو 
 وأ ،المصالحة طريق عن ستثمارالا منازعات لتسوية ستثمارالا ونقان يتبني القضائية الضمانات أخيراو  ،عنه الناتجة
 ثنائية دولية معاهداتو  الاتفاقيات من العديد الجزائر بإبراملي دو لتحكيم أيضا اللجوءو  ،الوطني للقضاء اللجوء
 1.الأطراف متعددةو 

 في الجزائر الأجنبي ستصماارالا: الضاانات الخاصة بحااية أولا
ات وحمايتها لتمكنها من المشاركة في بناء مار ستثالالقد أكدت الحكومة الجزائرية على عزمها على تشجيع 

الوطني، وهذا من خلال الضمانات الممنوحة المذكورة والمنصوص عليها قانونا وكذل  من خلال  قتصادالا ووتطوير ونم
م التحكيم الدولي. إن عز  إلىالاتفاقيات المبرمة بين الجزائر والدول على المستوى الثنائي والمتعدد الأطراف باللجوء 

الوطني جاء من خلال النصوص القانونية التي  قتصادالاالجزائر على جلب المستثمرين الأجانب للمساعدة في تنمية 
 2:والذي ينص على ستثمارالا( المتعلق بترقية 12-93ذكرت في كل من قانون النقد والاقتراض رقم )

 :ستصماارالاو سصمار الِرية الكاملة للا
  استقطاب عناصر أهم بين من ستثمارللا المضيفة الدول قوانين توفرها التي الامتيازاتو  الحوافز تعتبر
 توفر التي رىخأ دوللى إ موطنهم من لانتقالهمفع ودا ،أرباحهم هامشفي  زيادة توفيرهافي  نلأ ،الأجانب المستثمرين

 تأخذلا  التي الدولفي  ارستثمالاعلى  الإقبال من المستثمرينها ودجو عدم من ينفر بالعكسو  ،الحوافز هذه مثل لهم
 يتناسب لذل  ، ستثمارللا المضيفة الدولةفي  البقاءفي  المستثمر لرغبة التدريجي التلاشيلى إ تضاؤلها يؤديو  ،بها
 .باختفائها ينعدمو  بندرتها يقلو  بزيادتها يزداد ،هاودجوب يوجد ،حوافزهمع  طرديا ستثمارالا تدفق

 المزيد بمنح الأمر يقتضي الحرة المنافسةو  اتستثمار للا ملائم مناخ توفيرو  السوق اقتصاد آليات تفعيل سبيلفي 
 .الأجانب للمستثمرين الجبائية ءاتلإعفاوا المالية التسهيلات من

 لجلب مشجع كعامل  أهميتها رغم لوحدها تكفيلا  المستثمرين طرف من الحوافزو  بالمزايا التمتع أن غير
 من إيراداتهم تحويل حريةو  ملائم قانوني مناخ هناك يكون أن دون يستثمار ا مناخ تصور يمكنلا  إذ ،اتستثمار الا

 .ستثمارلابا الصلة ذات لنزاعاتهم تسوية الصعبة العملة
 الخاصو  العام النظام حسب الأجانب للاسصمارين المانوحة الِوافزو  الامصيازات: اثاني

 أكثر ياستثمار  مناخ لتوفير المزايا من دداع ستثمارالا ترقية المتضمن ،16-09 مقر ستثمارالا ونقان نتضم
 ضبع الجزائري المشرع استدرك فقدالجزائر، بها  قامت التي يةقتصادالا الإصلاحاتو  التطوراتو  يتماشى ،ةيجاذب

 المزايا يخص فيماقة ودحا وضو أكثر نكا حيث ،المتممو  المعدل 01-03 رقم السابق الأمرفي  كانت  التي النقائص
 3.تثمرينللمس الممنوحة

                                                           

  .54ص، سبق ذكره  مرجععواس فوزية،  -1 

  .45ص ، سبق ذكره  مرجع دلال طريشين ،- 2

  3- عواس فوزية، مرجع سبق ذكره، ص ص34-33.
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 لكل مشتركة مزايامتمثلة في والـ مستويات بثلاث زاتلتحفيلـ جديدةهيكلة  الجديد القانون ذاه أنشأ بحيث
 الاستثنائية المزاياو  ،(ثانيا) الشغل لمناصبمنشئة والـ الامتياز ذات تاطنشاالـ لفائدة إضافية مزايا ،لا(أو) اتستثمار الا

 1(.ثالثاني )الـوط قتصادلابا ةالخاصلأهمية ا ذات يةستثمار الا لفائدة
 الاستثنائي النظام ضمن كانت  التيلة دولا قبل منخاصة  مساهمة تنميتها تتطلبلتي ا المناطقضع ول بالنسبة

 اتستثمار الا لكل المشتركة بالمزايا المتعلق القسم ضمن الجديد ونلقانافي  أصبحت فقد 01-03 القديم ونلقانافي 
 .العليا بلهضاوا الجنوب مناطقخاصة  طقلمناالة لهاته دولا توليها التي الأهميةعلى  دلي هذا ،للاستفادةلقابلة ا

 أوجدها التي المزايا تختلف ،الجديد ستثمارالا بترقية المتعلق 16- 09 رقم القانون من 13 المادة فحسب
 إليها فضاأ حيث ،لالستغالا انطلاق دبعوأ الإنجازحلة رفي م ستثمارالا نكا إذاما  بحسب الجزائري المشرع
 .المناطق لهاته قبل نم تكن مل جديدة تحفيزاتو  امتيازات

 ولاياتهي وعا ما ولة نزومع يجعلها مما ،العادية المناطقمع  بالمقارنة كثيرة  نقائصو  بعوائق المناطقه ذه تتميز
 بالتنمية للنهوضخاصة و إضافية مزايا المشرع منح كلذ لأجلو  ،تندوف ،تمنراست ،إليزي أدرار،: الجنوبقصى أ
 2.يةقتصادالا

-16 القانون بموجب الممنوحة المزايا من المستثمر يستفيد حتى أنه غير مزايا عدة ستثمارالا قانون تضمن
 تعرف لا التيو  التأهيل إعادة وأ الإنتاج قدرات توسيع هدفها الخدماتو  السلعو  النشاطات تكون أن يتعين فإنه 09
 تكون أن إضافة ،01-171 التنظيمي المرسوم في عليها المنصوص السلبية القوائم في المحددةو  المزايا من استثناء محل
 الدولي الإيجاري عتمادالا بغير شرائها تم قد كانت  ولو  حتى الإنتاج نشاطات لنقل خارجيا مصدرها اتستثمار الا هذه
 .جديدة حالة في تكون أن المهم( محلي مستثمر طرف من الخارج من شراء)

 مزايا فهناك ،ستثمارالا نوع باختلاف تختلف الأخيرة هذه فإن المزايا من للاستفادة شروط هي كانت  إذاو 
 لفائدة استثنائية مزاياو  الشغل لمناصب المنشئة الامتياز ذات النشاطات لفائدة إضافية مزاياو  اتستثمار الا لكل مشتركة
 في توجيهها وه منها الهدف أن وه تنوعها في السبب لعلو  الوطني، قتصادلابا الخاصة الأهمية ذات اتستثمار الا

 لتحقيق فيها اتستثمار الا زيادة الدولة ترغب التي المجالاتو  المناطق ونح وأ توسيعها الدولة ترغب التي القطاعات
 سجلال في القيد هيو  ضروريةو  هامة بشروط الامتيازات مدة على الحصول ربط المشرع أن غير ،يةقتصادالا التنمية
 في المشروع معاينة محضر على الحصول بعدو  الحقيقي، الجبائي للنظام الخضوعو  جبائي تعريف رقم حيازةو  التجاري

 ذل  من التأكدو  المشروع بزيادة تقدم التيو  إقليميا المختصة الجبائية المصالح به تقوم الذي للمشروع الفعلي ستغلالالا
 من المستفيدة معداتهو  المشروع آلات تفقدو  دوري بتفتيش الجمركية وأ ريبيةضال الإدارة أعوان قيام إلى إضافة) فعليا
 3.الامتياز نهاية حتى المزايا

                                                           

  1- شيباني سهام، همال فتيحة، مرجع سبق ذكر ه، ص 28.

  2- عواس فوزية، مرجع سبق ذكره، ص36.

 الباحث الأستاذ مجلة، 09-16 الاستثمار قانون ضوء على الجزائري التشريع في الأجنبي المستثمر مكانة جمال، بوستة.د ، اللطيف عبد والي.د -3
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 للاستصفا ةلقابلة ا اتستصماار الا لكل مشتركة مزايا-1 
 من 14-12 من المواد في المذكورة للاستفادة القابلة اتستثمار الا لكل المشتركة بالمزايا الصنف هذا يختص

 الجنوب في منجزة اتاستثمار و  الشمال في منجزة اتاستثمار  نوعين إلى تقسيمها تم حيث ، 09-16 القانون
 هذا ضمن المنجزة اتستثمار الا تستفيد حيث ،1الدولة من مساهمة تنميتها تستدعي التي المنطقةو  العليا الهضابو 

 ون)قان ملعاا ونلقانافي  عليها المنصوص وأ واردةلا الجمركيةو  الجبائية وشبه الجبائية التحفيزات على زيادة  النظام
 إطار في تندرج أصول اقتناء) 2 المادة في المحددةو  بالمزايا المعنية اتستثمار الا تستفيد ،(الجمركي ونلقانوا بئرالضا

 .2الشركة رأسمال في المساهماتو  التأهيل إعادة وأ/و الإنتاج قدرات توسيعو  جديدة، نشاطات استحداث
 إنجازهحلة رم أثناء كلوذ يستثمار الا المشروع عليها يوجد التيحلة رلما بحسب الامتيازات هذه وتقسم 

 .(ثانيا) ستغلالالاحلة رم لخلا وأ ،لا(أو)

 الإنجازحلة رم لخلا 1-1
 الشاال ناطقلم بالنسبة-1-1-1

 ذاهو للامتيازات بالنسبة للاستفادةلقابلة ا اتستثمار الا لكل المشتركة للمزايا تخضع التي اتستثمار الا لتشم حيث
 يةقتصادالا تاطلنشاا راإطفي  المنجزة اتستثمار الا لكو ،ستثمارالا ونقان راإطفي  الممنوحة الإنجازحلة رم لخلا
 3: من الخدماتو  للسلع المنتجة

 .تثمارسالا زنجاإفي  مباشرة لخدلتي تا المستوردة السلع يخص فيما الجمركية وقلحقا من الجزئيو  الكلي الإعفاء-أ
 التي محليا المقتناة وأ المستوردة الخدماتو  السلع يخص مافي هذاو  %19المضافة  القيمة على الرسم من الإعفاء-ب

 .ستثمارالا إنجازفي  مباشرة تدخل
في  تتملتي ا العقارية المقتنيات لك نع ريلعقاا رلإشهااعلى  مسرلوا وضبع الملكية لنق قفع حد نم الإعفاء-ج
 .المعني رستثماالا راإط
على  الامتياز قحالمتضمنة  الوطنية كلأملاا ومبالغ ريلعقاا رلإشهااعلى  والرسم التسجيل وقحق من ءلإعفاا-د
 لحق الدنيا دةلماعلى  المزايا هذهوتطبق  ،يةستثمار الا المشاريع زجهة لإنجاولما المبنية غيرو  المبنية العقارية كلأملاا

 .وحلممنا الامتياز
 أملاك مصالح قبل من المحددة السنوية الإيجارية الإتاوة مبلغ من %90 بنسبة التخفيض من وةالإتا من الاستفادة-ه

 يستثمار الا المشروع انجاز فترة خلال الدولة
 تاريخ نم ابتداء ،ستثمارالا إطار في تدخل التي العقاري الرسم من سنوات 10 ب محددة زمنية لمدة الإعفاء-و

  .الاقتناء
 1.المال رأسفي  الزياداتو  تكارللش التأسيسية ودلعقا يخص فيما لتسجيلا وقحق من ءلإعفاا-ز

                                                           
  23-22ص  ص، مرجع سبق ذكرهعصماني ليزة،  -بركان جقجيقة-1

  2- الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية/ العدد رقم 46، مرجع سبق ذكره، ص 19.

 34 ص ذكره، سبق مرجع وزي،ف ــواسع-3 
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-03 مقر رلأما القديم ونلقانا فخلا على الاستثمار بترقية قلمتعلا 16-09 مقر الجديد ستثمارالا ونقان فضاأ
 12 دةلماا منو  ز ه راتلفقاعلاه في أ المذكورة المزاياخاصة  تخفيضاتو  ءاتعفاإ دةع فضاأ ،والمتمم دللمعا 01
 أنه ملاحظته يمكن ماو  2.الإنجاز وانبعن ملعاا ماظلنافي  لملغىا 01-03 مقر رلأما نم 13 دةلماافي  توجدلا  التي
 أين المشروع انجاز بداية في تكون أنهاو  خاصة المستثمر تحفيز في تساهم كبيرة  مبالغ نجدها الإعفاء نسب جمعنا إذا

  3.رأكث رأسمال إلى حاجة في ثمرالمست يكون
 الدولة قتبل من خاصةمساهمة  تنايصها تصطلبلتي ا المناطقو  العليا الِضابو  الجنوب لمناطق بالنسبة-1-1-2

 : يلي فيما الدولة من خاصة مساهمة تنميتها تتطلب التي المناطق تتمثل
 .تيندوف ست،تمنرا ورقلة، الأغواط، اليزي، غرداية، الوادي، بشار، بسكرة، أدرار، :الجنوب ولايات بعنوان.أ

 : العليا الِضاب ولايات بعنوان.ب
 .تيارت تبسة، سعيدة، النعامة، المسيلة، خنشلة، البيض، الجلفة، باتنة،: التالية الولايات بلديات جميع-
 سوق بلعباس، سيدي سطيف، البواقي، أم ميلة، المدية، بوعريريج، برج البويرة،: التالية الولايات بلديات بعض-

 .نتلمسا أهراس،
 تنميتها تستدعي التي المناطق في ستثمارالا تحفيزو  لتشجيع مناسبة سياسات بوضع العمومية السلطات تعمل
 4.المناطق هذه في يقتصادالا اطللنش أكبر ديناميكية لضمان ذل و  الدولة من خاصة مساهمة

 دةماالـعليها في  وصمنصالـ اتءلإعفاا فيتتمثل و  الاستثنائي راطلإافي  الأجنبي رلمستثملـ الممنوحة المزايا هيو  -أ
 5يها:الـإ يضاف الذكر سالفة 12

 الضرورية الأساسية تلمتعلقة بالمنشآا للأشغاا تبنفقاالدولة  قبل من جزئيا وأ كليالة دولا تتكفل -ب
 .ستثمارالا لتطوير الوطنية كالةولا لقب نم تقييمها دبع كلوذ ،ستثمارالا زلإنجا

 طريق عنضي رالأامنح  وانلة بعندولا كملاأمصالح  لقب نم ددةلمحا السنوية ةالإيجاري وةلإتاامبلغ  من التخفيض -ت
 6.يةاستثمار  مشاريع زنجاإ أجل نم الامتياز
على  سن ،ستثمارالا بترقية المتعلق 16-09 مقر الجديد ونلقانا أن الامتيازاتو  المزاياه ذه لخلا نم يتبين

 من النوع ذاخاصة به إضافية مزايا منلة دولا نخاصة م ساهمةم تنميتها تتطلبلتي ا المناطقفي  اتستثمار الا تحصل
 ذيلا المستثمرين جلب بقصد كلوذ ،والمتمم المعدل 01-03 مقر رلأما القديم ونلقانامع  بالمقارنة الاستثمارات

                                                                                                                                                                                     

  1- الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية/ العدد رقم 46، مرجع سبق ذكره، ص 19.
  2- عــواس فوزي، مرجع سبق ذكره، ص34

 . 539 ص ذكره، سبق مرجع جمال، بوستة ،اللطيف عبد والي -3

  24ص  ذكره، سبق مرجع عصماني ليزة،بركان جقجيقة،  -4

  .29ص  ذكره، سبق مرجعهمال فتيحة، ، شيباني سهام -5

  .20 ص ذكره، سبق مرجع ،46 رقم العدد/ الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة -6
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 لك إليه دفته ذيلا الجهوي التوازن نم وعن تحقيق ذاكو المناطقه ذلة هزع من التقليللى إ حتما يؤدي
 1 .يةقتصادالا اتيجياتالإستر 

 الاستصغلالحلة رم لخلا-1-2
  لة ولا قتبل منمستاهمة خاصة  تنايصها تصطلب لالتي ا للاناطق بالنسبة-1-2-1
 من الدولة من خاصة مساهمة تنميتها طلبتت التي المناطق في المنجزة اتستثمار الا تستفيد ستغلالالا بداية عند
 ثثلا لمدة الإعفاء الاستغلالحلة رفي م الشروع دبع الجبائيةمصالح لاه دتع محضرعلى  بناء ،2خاصة امتيازات
 :من سنوات

 .الشركات حباأرعلى  الضريبة من ءلإعفاا-أ
 .المهني النشاطعلى  الرسم من ءلإعفاا-ب
 3.الدولة كملاأ مصالح قبل من المحددة السنوية الإيجارية وةلإتاا مبلغ من 50% بنسبة تخفيض-ـج

  لة ولا منخاصة  مساهمة تنايصها منطقة تصطلب كلو  العليا الِضابو  الجنوب مناطق في-1-2-2
 تعده الذي المعاينة محضر في المحددو  ستغلالالا مرحلة في الشروع تاريخ من ابتداء المزايا من الاستفادة تكون

 4في: المزايا هذه تتمثلو  سنوات 5 خمس لمدة المستثمر طلب على بناءاو  الجبائية المصالح
 .الشركات حباأرعلى  الضريبة نم سنوات 10 دةلم ءلإعفاا -
 5.المهني النشاطعلى  الرسم من سنوات 10 لمدة ءلإعفاا -

 دينار ملايير خمسة يفوق وأ مبلغها يساوي التي الاستثمارات في مالي سقف وضع قد الجزائري شرعالم أن الملاح 
 دللمعا 01-03 رقم رلأما من 18 دةلماا في المذكور ،6للاستثمار الوطني المجلس نم المسبقة للموافقة تخضع
 .المتممو 
 المزايا الاستصمنائيةو  الإضافيةالمزايا -2
 الشغل لمناصب المنشئة وأ/و الامصياز ذات النشاطات لفائدة الإضافية المزايا-2-1

 لصالح ابه المعمول الأنظمة طرف من لمقررةا الخاصة الماليةو  الجبائية بالتحفيزات الأول المقام في الأمر يتعلق
لتي االة طلبا كمشكلة  مستعصية لمشاكل ولحل إيجادلى إفهي تسعى  7،والصناعيةوالفلاحية  ياحيةالس النشاطات
 .العمل لمناصب خلافة النشاطات هاته تعتبر حيث ر،ئزالجافي  المتعاقبة الحكومات لمختلف الشاغل الشغل أصبحت

                                                           
  .37 ص ذكره، سبق مرجع وزي،ف ــواسع -1

  .25ص  ذكره، سبق مرجععصماني ليزة،  بركان جقجيقة، -2

  3- الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية/ العدد رقم 46، مرجع سبق ذكره، ص 20.

  .25ص  ذكره، سبق مصدر ليزة، عصماني-جقجيقةبركان  -4

  .20 ص ذكره، سبق مرجع ،46 رقم العدد/ الجزائرية للجمهورية الرسمية دةالجري -5

  6- بركان جقجيقة-عصماني ليزة، مرجع سبق ذكره، ص ص26-25.

  7- بركان جقجيقة-عصماني ليزة، نفس المرجع، ص25.
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 بينضعها وو الامتيازاتو  المزايا نم النوع ذاه الاستثمار بترقية المتعلق 16-09 مقر ستثمارالا ونقان دجأو
 بالاقتصادلخاصة ا الأهمية الاستثمارات لفائدة الاستثنائية المزاياو  للاستفادةلقابلة ا اتستثمار الا لكل المشتركة المزايا
 1.الشغل مناصب وفيرتو  ،لةدولل المالية المداخيل تنويعو  الثروة خلقعلى  لقدرتها نظرا لب اعتباطيا ليس ،نيوطلا

 تكون أن يجب المزايا حساب في الاعتبار بعين تؤخذ تيال الشغل مناصب أن الشأن هذا في الإشارة تجدر
 :التالية للشروط مستوفيةو  دائمةو  مباشرة

 ةالاجتماعي التأمينات في المنخرطين العمال يكون أن يجب 
 2.المعتمدة الخاصة التنصيب هيئات وأ للتشغيل الوطنية الوكالة طريق عن المستخدمين توظيف يتم أن يجب 
 إضافية مزايامنح  يقرر أن ،ناولة له قانولمخا الصلاحيات ظلفي و للاستثمار، الوطني سللمجل يمكنو  ذاه

 رةفت طول ستثمارالا لتطوير الوطنيةكالة ولا طرف نمتابعة م لمح تكون المزاياه ذه أنكما  ،به المعمول ونبقا لقانط
 3.الاستفادة
 تل  وأ به المعمول التشريع بموجب المنشأة تل  سواء الطبيعة، نفس من مزايا عدة وجود يؤدي لا كما
 دةماالـ أما ،الأفضل التحفيز من المستثمر يستفيد الحالة هذه فيو  معا تطبيقها إلى القانون، هذا في عليها المنصوص

 لفائدة الممنوحة ستغلالالا رةفت خلال زاياالم من الاستفادة مدةفع رعلى  نصت دفق القانون نفس من 16
 قبل من خاصة مساهمة تنميتها تتطلب منطقة كلو  العليا الهضابو  الجنوب طقمناالـ خارج زةمنجالـ اتستثمار الا

 من الممتدة الفترة خلال دائم شغل منصب 100 من لأكثر إنشائها دعن سنوات خمس إلى سنوات ثلاث من الدولة
 4.الأكثر على ستغلالالا مرحلة من الأولى السنة نهاية غاية إلى ثمارستالا تسجيل تاريخ

 ،جهة نم المستثمرينمصالح  بين وازنلتا تحقيقشأنه  نم دا،ج لعه فعاون نم الجديد راءلإجا ذاه يعتبر
 5.رىخأجهة  من الجزائرية الدولةومصلحة 

 الوطنِ قتصاا للالخاصة ا الأهمية ذات اتستصماار الا لفائدة الاستصمنائية المزايا -3
 بين عليها متفاوض اتفاقية أساس على المعدةو  الوطني قتصادللا خاصة أهمية تمثل التي اتستثمار الا تستفيد
 .الدولة باسم تتصرف التي كالةالو و  المستثمر
 :مرحلتين طريق عن المزايا من الاستفادة ، يتم09-16 القانون من 20و 19 المواد حسبو 
 : الانجاز مرحلة في-3-1

  .الذكر السالفة الانجاز بفترة المتعلقة المشتركة المزايا كل  على تستفيد

                                                           

  1- عــواس فوزي، مرجع سبق ذكره، ص 38.

  .27، صمرجع سبق ذكره ،ليزة عصماني-جقجيقةبركان  -2

  .38ص ،مرجع سبق ذكره وزي،فــواس ع -3

 21 صسبق ذكره،  مرجع ،46 رقم العدد/ الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة-4

  5- عــواس فوزي، مرجع سبق ذكره، ص 38 
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 الاقتطاعات من غيرهاو  الرسومو  الجبائيةو  الجمركية للحقوق به، المعمول للتشريع طبقا تخفيض وأ إعفاء منح -
 .تمنح قد تيال التسهيلات كل  كذاو  المالي الدعم وأ المساعدات وأ الإعاناتو  الجبائي الطابع ذات الأخرى

 المستثمر مع للمتعاقدين تحويل محل اتستثمار للا الوطني المجلس موافقة بعد الانجاز مزايا تحويل إمكانية -  
 1.الأخير هذا لحساب ستثمارالا ازبانج المكلفو  المستفيد،
 رلمستثمامع  اقدينالمتع تحويل محل للاستثمار الوطني المجلسفقة وام دبع ررة،لمقا الإنجاز مزايا تكون أن يمكن -
 2.التنظيم طريق نع ددةلمحا والشروط الكيفيات حسب ،الأخير ذاه لحساب ،الاستثمار بإنجاز المكلفينو  ،المستفيد
 : ستصغلالالا مرحلة في-3-2
 :يليفيما  القانون نفس من 18 دةماالـ حسب الاستثنائية المزاياه ذه تتمثلو  

 .سنوات 10ى الـ تصل رةفتلـ الذكرفة لـساالـ 12 دةماالـفي  المذكورة ستغلالالا مزايا مدة تمديد -
 الجبائي الطابع ذات الأخرى الاقتطاعات من وم وغيرهاسوالـر الجبائيةو  الجمركية وقلحقلـ تخفيض وأ ءعفاإ منح -
 .الإنجاز رةفت أثناء تتسهيلاالـ مختلفو ي لـماالـ معالـد وأ داتمساعوالـ الإعاناتو 
 وأ الضرائب وأ وقلحقلـ سنوات 5 تتجاوزلا  دةملـ تخفيضات وأ ءاتعفاإستثمار للاني الـوط سمجلالـ يمنح -

 الأنشطة راإطفي  تدخلتي الـمنتجة الـسلع الـ أسعارعلى  المطبقةمضافة الـقيمة الـ على الرسم ذلـ في  بما الرسوم
 صناعية.الـ

 من دةمستفيالـسلع الـ إنتاجفي  تدخلتي الـ المكوناتو  وادمالـ الرسوم من بالإعفاء راءشالـ نظام من تستفيد -
 3مضافة.الـقيمة الـعلى  الرسمعلى  الإعفاء
 ستثمارالا بترقية المتعلق 09-16 القانون في الأجنبي المستثمر إلى الجزائري المشرع قدمها التي المزايا هذه إن

 الأجنبي المستثمر تحفيز رع فيالمش رغبة على يدل هذاو  العربي، المغربو  العربية الدول في الحوافز أحسن من تعد
 ينظر الأجنبي المستثمر أن وه السبب لعلو  اتستثمار الا استقطاب من يتمكن لم ذل  رغمو  الجزائر في ستثمارللا
 4.ستثمارالا مناخ إلى دائما
 5الأجنبي للاسصمار المانوحة الضاانات :ثالما

ات التي تقع على عاتقه التي تضمنها المرسوم الالتزامو ليستفيد المستثمر على المزايا يستوجب عليه احترام الشروط 
على المستثمر انجاز مشروعه و ، كما تقع عليه عقوبات مادية في حالة إخلاله لها، 104-17 التنفيذي رقم

هي لا و نشاطات استثناها المشرع الجزائري  كذل  هناك،  09-16رقم  ستثمارالاتضمنه قانون  وفقا لماي ستثمار الا
 المزايا.تستفيد من 
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 ات التِ تسصفيد من الصحفيزاتستصماار الا أنواع-1
 09-16من القانون رقم  05ات المنصوص عليها في المادة ستثمار الاي أحد أنواع ستثمار الايجب أن يأخذ المشروع 

 ات المؤهلة لاستفادة من التحفيزات فيما يلي:ستثمار الا، تتمثل هذه ستثمارالاالمتعلق بترقية 
السلع التي ليست محل استثناء من و إعادة التأهيل المتعلقة بالنشاطات  وتوسيع قدرات الإنتاج و/أو نشاء ات الإاستثمار 
 المزايا.

 من المزايا المسصمناة النشاطات-2
 09-16من القانون  19المادة  إلى 05يستفيد المستثمر من المزايا المنصوص عليها في المواد من المادة 

ات محل استثناء من المزايا المذكورة في  الفصل الثاني من القسم الأول من ستثمار الا تكون السالف الذكر، لا بد أن لا
النشاطات المحددة في القائمة المنصوص عليها في الملحق الأول بهذا  السالف الذكر 01-171م  التنفيذي المرسو 

نشاطا إنتاجيا من ضمنها تل   12ونوع من الخدمات  152والجملة و التي تضم نشاط التجارة بالتجزئة و المرسوم، 
وحدات إنتاج الآجر و الاسمنت الرمادي و النجارة إنتاج المياه المعدنية، صناعة التبغ و المتعلقة بإنتاج حديد الخرسانة 

 صناعة مادة الأميانت.و الترقية العقارية 
الصناعي،  ندماجالاكل نشاطات التركيب التي لا تقي بنسبة و كل أشكال الاستيراد   تتضمن القائمة أيضاو 

 الحرف الفنية.و كذل  الحرف التقليدية و كذل  كل نشاطات الحرفية المتنقلة و المحلي المحددة وفقا للتنظيم المعمول به 
النشاطات التي تخضع للتسجيل في و أيضا النشاطات الممارسة تحت النظام الجبائي غير نظام الربح الحقيقي، 

ذه النشاطات وفق صيغة تستوجب تسجيلها في السجل التجاري، كذل  السجل التجاري، باستثناء ممارسة ه
النشاطات التي لا يمكنها و ، 09-16النشاطات التي تخرج بمقتضى التشريعات الخاصة، عن مجال تطبيق القانون رقم 

 1ا.النشاطات التي تتوفر على نظام مزايا خاص بهو من مزايا جبائية،  الاستفادة.تنظيمي، وبموجب نص تشريعي أ
تضم وسائل  السالف الذكر 01-171الخدمات المذكورة في القسم الثاني من المرسوم التنفيذي رقم و السلع 

التي تستخدم بطريقة غير  الاتصالاتالأشخاص للحساب الخاص، تجهيزات المكاتب، تجهيزات و النقل البري للسلع 
، السلع التي يتم تجديدها الاجتماعيالعتاد و يزات تنصيب التجهو الترتيب و التعبئة المسترجعة و مباشرة في الإنتاج 

الموجهة للنشاطات القائمة الأولى فضلا عن المخزونات، كل السلع الخاضعة للنظام المحاسبي المالي، غير تل  المدرجة و 
شكلت عنصر أساسيا لممارسة  إذافي حسابات باب التثبيتات، كذل  السلع الخاضعة لحسابات باب التثبيتات، إلا 

النشاط، كذل  سلع التجهيز المجددة بما فيها وحدات الإنتاج المجددة المقتناة طبقا للشروط النصوص عليها في المادة 
 ات الموجودة.ستثمار الاكذا تل  الناتجة عن و العقارات، و ، ماعدا الأراضي 18-93من المرسوم التشريعي رقم  23/1

 الأجنبي للاستثمار المضيفةلة دولا طرف نمة مدلمقا ،المزاياو  زفوالحوا بالامتيازات الأجنبي المستثمر تمتع إن
 مالية تضمانا ودجو وأ ،نيوقان استقرار يكون أن دون ياستثمار  خمنا ورتص يمكنلا  لذا ،كافية  غير أصبحت

بها  قامتلتي ا تلإصلاحاا تعكس تضمانا الجديد اتستثمار الا ونمنح في قان ريئزالجا رعلمشا نفإ ذال ،قضائيةو 
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 دقص ةالأجنبي اتستثمار الاعلى  ركبأ حنفتاوا ،السوق اقتصاد دعواق ءساإرلى إ دفته ،الأخيرة رةلفتافي  رئزاجلا
 تضماناو قانونية تمنها ضماناسعة وا تعلى منح ضمانا انعكسما  وهو ،المستثمرين نم ممكن ددع أكبر بجل
 1. قضائية تضماناو ،مالية
 القانونية الضاانات-1

 كانت  التي عتمادالاو  الترخيصو  الموافقة إجراءات ألغى بحيث ،ستثمارالا قوانين في هامة عديلاتت المشرع اتخذ
 رقم الأمر تضمنه الذي التصريح نجد كذل   ،(الملغى) القرضو  بالنقد المتعلق 10-90 رقم القانون ظل في سائدة
 2.(الملغى) 01-03

 دمع وهو ،الأجنبي المستثمرمنه  يتخوفما  أهم حدىإ باعتبارها القانونية الضمانات الجزائري المشرع كرس
 صلخااني ولقاناامها ظن تثبيتعلى  لتعم الجزائر لما جع وهو للاستثمار، المضيفةلة دولافي  التشريعي الاستقرار

 لكيةالمعلى  الاستيلاء مخاطر من الحماية وكذا ،(ثانيا) للمستثمرينلة دلعاوا المنصفةلمعاملة وا ،لا(أو) بالاستثمارات
 3(.ثالثا)
 اتستصماار لابا الخاص القانوني النظام تمبيت-1-1

 الإطار ييرتغ بعدم الدولة تتعهد ثيح ات،ستثمار للا القانوني النظام تيتثب فكرة على المبدأ هذا قوميو 
 .استثمار اتياتفاق وأ عقود إبرام ظلها في تمي قد والذي ،ستثمارالا كميح الذي عييالتشر 

 بعدم زيتتم التي ةيالنام الدول عاتيتشر  عةيلطب خاصة ا،يإلزام الأجانب نيلمستثمر ل الحق هذا بقىيو 
 سنوات. عشر من أقل مدة في ينقوان خمس اتستثمار للا المنظم القانوني النظام عرف فقد ،ستقرارالا

 ستقرارا عدم لأن ،منهم الأجانب خاصة نيالمستثمر  وإغراء بجذب لةيكف  تعتبر ةيعيالتشر  يرالتداب هذه إن
 على والاطمئنان الثقة بعدم الشعور هيلد ولديو  المستثمر مصالح على سلبا يؤثرللاستثمار  المنظمة عاتيالتشر 
 أساس من وفرهي عما فضلا ةيعيالتشر  الأحكام استقرارف ،ثباتها وعدم ةيعيالتشر  لاتيالتعد كثرة  بسبب اته،استثمار 
 4.ستثمارلابا طةيالمح العامة الأوضاع وثبات استقرار في لثقةا عكسي فإنه ،وحساباته المستثمر لتوقعات ثابت

لا تطبق ما يلي:  93/12المرسوم التشريعي من  39في المادة  التشريعي ستقرارالا مبدأعن  فلقد جاء
لب ط إذاات المنجزة في إطار هذا المرسوم التشريعي إلا ستثمار الاالإلغاءات التي تطرأ في المستقبل على  والمراجعات أ

ات ستثمار الاالمستثمر ذل  صراحة، كما أبدت الجزائر نيتها بإبرام عدة اتفاقيات دولية في إطار تقوية وتشجيع 
 5وحمايتها.
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 وحتى ،التنظيميةو  التشريعية ،اختصاصاتهاسة رفي مما سيادة ذي ككيانلة دولا لحق تعطيلا يعد كلذ نفإ لذا
 تقليصعنه  ينجر ،الذاتي بالتحديد ملعاالي دولا ونلقانافي  هعلي يطلقما  ذاهو ،الأحيان ضفي بع الدستورية
 رؤوسل لحاجاتها ظران ذاهو ،الطرفين بين العقديةلعلاقة ا وازنعلى ت ظلحفاا دفبه ذاهو ،لةدولل التشريعية السيادة

 .1ةالأجنبي تكارلشاغبة ر دلا عنزونو ةالأجنبي واللأما
 الوطنيين المستثمرين بين المعاملةفي  زتمييالـ دمع وه واةمساـال دأببم د: يقصالمعاملةفي  واةاساال -1-1-2
 ضمان وهو اتالالتزامو  بالحقوقتمتع الـ حيث من معنويين وأ طبيعيين أشخاصا كانوا  سواء الأجانب المستثمرينو 

 المستثمرين بين منصفةوالـة دلـعاالـ المعاملة المبدأ ذاه يتضمن إذ ،الاستثمار قوانينفي  الأجنبي المستثمر به يعترف
 جهة من المعاملة بنفس الكل يحظى إذ ،الامتيازاتفي  المستثمرين بين زتمييالـ دمعو ،جهة من الأجانبو  الجزائريين
 .أنفسهم الأجانب المستثمرين بين زتمييالـ دمع كذل و  ،أخرى

 :المعاملة من نوعين بين زتمييالـ يمكنعليه و
 وأ مبرر رغي إجراء بأي مقياالـ من للاستثمارمضيفة الـة الـدولـمنع لـ اتفاقي زامتالـ وهو: انافةوال ة  ل عاال  المعاملة-أ

 ،الوطنيين وأ الأجانب سواء المستثمرين بين زتمييالـ شأنه منو  ،منصفةوالـة دلـعاالـ المعاملةقلة رع شأنه من تمييزي
 ني.لـوطا رمستثمالـ معاملة نفس الأجنبي رمستثمالـ يعامل أن لابد بالتاليو 

 ،أبرمتهاتي الـ الاتفاقية بموجب المبدأ بهذا الملتزمةة الـدولـ تتعهد أن به يقصدو : بالرعايةى ول لأاة ال دول  مبدأ-ب
 .رغيالـ للدول تمنحهاتي الـ المزايا من ممكن قدر أكبر المستفيدةة الـدولـ رعايا تمنح بأن وذلـ 

 لرعايا بالمبدأ الملتزمةة الـدولـ تقررها معاملة لفضأعلى  ولحصالـ من المستفيدةة الـدولـ رعايا يمكن المبدأ ذافه
 أن يقتضي ،بينهما المبرم الاتفاق بمقتضى معها متعاقدة أخرىة دولـ مواجهةفي  متعاقدةة دولـ التزام معناهو  ثالثةة دولـ
 إذ ،أخرى دول وأة لـدولـ تعطيهاي تالـ تتسهيلاوالـ الامتيازات كافة  دةمستفيالـة الـدولـعلى  الملتزمةة الـدولـ تطبق

( بة )والـدولـ ملتزمة( أة )دولـ دأ،لمبلـمتضمنة الـية الـدولـ دةمعاهالـعلى  موقعتان نتادولـ دول، ثلاث توافر يستوجب
 رعايا يلقاها حمايةو  معاملة بأفضل رعاياها يتمتع بحيث رعايا الأكثرهي و دة،معاهالـ خارج( جة )والـدولـ دة،مستفيالـ
 2ي.الـدولـ القانون مبادئ من باعتبارهية الـدولـ الاتفاقياتفي  المبدأ ذاعلى ه صنالـ تم دقو ،أخرى أجنبية دول
 الملكيةعلى  الاستصيلاء مخاطر من الِااية-1-1-3

على  استيلاء أي موضوع زةمنجالـ اتستثمار الا تكون أن إمكانية عدمعلى  صراحة الجزائري رعمشالـ نص
 من 20 دةماالـ كرسته  كما  منصفاو لا دعا تعويضاعليه  يترتبتي والـ قانوناعليها  وصمنصالـ الحالاتفي لا إملكية الـ

 يترتبو  ،القانون راإطلا في إملكية الـ نزع يتم أن يمكنلا  أنهعلى  صراحة نص حيث1996سنة لـ الجزائري الدستور
 ستثمارالا بترقية المتعلق 16-09 مقر القانون نم 23 دةماالـ نصت كما  ،منصفاو لا دقبليا عا تعويضا المشرع هذا عن
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لا في إ استيلاء موضوع زةمنجالـ اتستثمار الا تكون أن يمكنملكية لا الـ نزع تحكمتي الـ القواعدعلى  زيادة) أنه على
 1(منصفو  دلعا تعويضملكية الـ نزعو  الاستيلاء ذاه على يترتب به ولمعمالـيع رتشالـعليها في  وصمنصالـ الحالات

 من ستثمارالا ونفي قان جاء مما أكبر ضمانة الحقيقةهي في و الملكية زعن دمع ضمان أعطى دق فالدستور
 .ونلقانا نم مرتبةعلى أ فالدستور ،القانونية وةلقا ناحية
 ملكية:الـ نزع من كلا  تشمل قد الأجنبي المستثمر أملاكعلى  الاستيلاء صورو 
 .العامةمنفعة الـ أجل منملكية الـ تنزع رديف إداري قرار طريق عن إما -
 .بالتأميم يسمى ما وأ العامةمنفعة الـ أجل منملكية الـ بنزع جماعي إداري رارق طريق نع إما -

 ،مقابل أداء ودون مصادرة شكلملكية في الـ نزع يكون دق كما  تعويض مقابل الملكية نزع يكون الحالتين كلتا  فيو    
 .رلتخييلـ بالإضافة
 المصادرة ،(01)لعامة ا المنفعة للأج الملكية زعن نم لك تشمل قد الأجنبي المستثمر كملاألى ع الاستيلاء إن

 2(.04) التسخيرو  ،(03) التأميم ،(02)
 العامة المنفعة للأج الملكية زعن -أ

 الممتلكاتعلى  السلطة تكتسب نبأ دارةللإ يسمح ذيلا الإجراء ،لعامةا للمنفعة الملكية زعن راءبإج يقصد
لعامة ا مؤسساتها دىحإ وألة دولا تمل لى إ يهدفكما و ،تعويض للعامة مقابا للمصلحة دلعا شكلب الخاصة
 .مناسب تعويض لمقاب ،الأجانبو  الوطنيين بين تمييز دونلعامة ا المصلحة تحقيق رضبغ ر،لعقا

 الماا رة -ب
في  كلذ يكونو  الوطنية دةالسيا باسم ستثمارللا المضيفةلة دولالعامة في ا السلطة تتخذه إجراء المصادرة

 تكون دق ءلاؤكة لهولمملا واللأما ضبع وأ كلعلى  بمقتضاه تستولي معينين صشخاأ دةع وأ صجهة شخوام
 .تعويض أي أداء دون ،منقولات وأ راتعقا

 .نيوقان صن بموجب درةلمصاا تكون أن يجبو  ،قضائية مصادرةو  إدارية مصادرة ،نوعين المصادرةو 
 الصأميم  -ت
 نص بموجب العموميةة طلسلابها  ومعامة تق الملكيةلى إلخاصة ا للملكية تحويل عمليةنه أعلى  ميمالتأ يعرف
 لةدولاعلى  يلزمفإنه  عليهو  ،العموميةلمصلحة ا تحقيق دفبه ،تعويض لمقاب وطنية أهمية ذات ميادينفي  ،تشريعي
 راءلإجا اتخاذ دمع ،لعامةا المصلحة رطش توفرفي  ةالمتمثلو  دوليابها  المعترف القواعد بعض احترامللاستثمار  المضيفة
 .السيادة أعمال من يعتبر وهو ،المؤمم يستثمار الا المشروع لصاحب دلعا تعويضفع د تمييزية بصورة
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 الصسخير -ث
 وبموجبهللاستثمار  المضيفةلة دولافي  المختصةلعامة ا السلطة تتخذه الذي المؤقتة الإجراءات من التسخير يعتبر

 تعويض مقابل ذل و  ،لعامةا المصلحة تحقيق رضلخاصة بغا الأموال ببعض الانتفاع حقعلى  الأخيرةه ذه تحصل
 راءلإجا ذاه مثل ذتخاالى إلة تلجأ دولا تجعل التي الأسباب نعو لمالكهائه دالعامة بأاة طلسلا ومتق لاحق مناسب
 لعلى ك تستولي أن يمكنها حيث طوارئ،لا تحالا وأ الحرب ظروف ،السياسية كالتغيرات  الاستثنائية ظروفلاهي 
 .بالمستثمرينلخاصة ا المادية واللأما ضبع وأ
 :المالية الضاانات-2

 وهو ،الخارجلى إ هاستثمار  عائداتو  رأسماله تحويل حق 16-09 رقم ونلقانا وفق الأجنبي للمستثمر يخول
 هذا يلعب ،النامية دوللا أغلبفي  يفتاحالانو  التحفيزيابع طلا ذات ستثمارالا تشريعات جل للمستثمر تخوله حق
 الحق بهذا لهم المضيف البلد لاعتراف جوهريةو خاصة  أهمية يولون الذين بلأجانا المستثمرين جلبفي  حاسما دورا

 .1المستثمرين لدى مركزيا اهتماما يشكلبه  للتمتع والسعي ،المالية مصالحهم لتحقيق
 بقابليتها المصرح الأسهم أرباحو  للفوائد، الرأسمال في ستثمارالا إعادة خارجية، كحصص  الجزائر تقبل ماك
 .بهما المعمول التنظيمو  للتشريع طبقا للتحويل

 في عليها المنصوص الأشكال حسب المنجزة العينية الحصص على ،الدنيا الأسقف كذاو  التحويل ضمان يطبق
 تحكم التي اتءالإجراو  للقواعد طبقا تقييم لمح تكون أنو  ،خارجيا مصدرها يكون أن شريطة به، المعمول التشريع
 .الشركات ءإنشا

 ذات اتستثمار الا تصفيةو  التنازل عن الناتجة الصافية الحقيقية المداخيل كذل   ،التحويل ضمان يتضمنو 
 2.البداية في المستثمر الرأسمال يفوق مبلغها كان  إنو  حتى أجنبي مصدر

 الختامية الأحكام بفي با 31 المادة أدرج دق الجزائري المشرع أن نجد 03-01 مقر السابق رلأمامع  بالمقارنة
 للأهمية هذا ،نيولقانا النص صلبفي  مدرجة للمستثمر الحق ذاه تكرس التي 25 دةلماافي  الجديد ونلقانافي  بينما
 النص من وضيحاتو سعا وتوقة د أكثر كانت  الصياغة أن كما  ،الضمانات نم النوع لهذا الجديد ونلقانا يوليهالتي ا

 .السابق
 الإسبانية الجزائرية الاتفاقية المثال سبيلعلى  نصت فقد ،ثنائية اتفاقيات دةع الجزائر أبرمت راطلإا ذافي هو
 رلأخا المتعاقد طرفلا المستثمرين المتعاقدين الطرفين نم لك يمنح: "أنعلى  بالتحويلات الخاص السابعة المادةفي 
 الحر التحويل إمكانية ،إقليمهعلى  المنجزة اتستثمار الا يخص فيما الجبائية اتالالتزام جميع إتمام دبعو لتشريعاته طبقا

 خاصة: اتستثمار الا بهذه المتعلقة للتسديدات
 لى.ولأا دةلماافة في رهي مع كما  اتستثمار الا مداخيل-أ
 .الخامسة المادةفي  عليها المنصوص التعويضات-ب
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 ما. ستثمارلا الجزئية وأ كليةال التصفية وأ البيع من الناتج-ج
 حصلوا قد يكونون الذين المتعاقدين الطرفين دحأ لعما قبل من عليها المحصل الأخرى المكافآتو  ورلأجا ،المرتبات-د
 ما. باستمرار متصلة عمل رخصعلى  الآخر المتعاقد الطرف قبل نم

 الصرف معدل استعمالمع  حرية كلب للتحويلقابلة  بعملةو  أشهر ثلاثة تتجاوزلا  دةفي م التحويلات تتم
 1.التحويل تاريخفي  المطبقسمي رلا
 القضائية الضاانات-3

 دائم، قلق مصدر تشكل ستثمارلابا المتعلقة النزاعات ةيتسو  مسألة وه ميالتحك إلى اللجوء حق ضمان إن
 .الأجانب نيللمستثمر  بالنسبة وأ ات،ستثمار للا المستقبلة للدولة بالنسبة سواء

 إلى اللجوء ةير الأخ هذه تفضل الأموال، لرؤوس المستقبلة الدولةو  الأجنبي المستثمر ينب نزاع حدوث دفبمجر 
  الوطنية. ادةيالس تفرضه الإجراء هذا أن منها اعتقادا "المحلي" أي الوطني القضاء

 لجنة قيطر  عن ميوالتحك المؤسساتي، ميالتحك: بنمطي ميالتحك مبدأ ريالجزائ ستثمارالا قانون تبنى وقد
 عدي الذيو  ةيالمدن الإجراءات قانون أحكام بموجب مضمون ميللتحك اللجوء في المستثمر حق كوني وبذل  خاصة؛
 .الدولي التجاري ميالتحك مجال في تحررا عاتيالتشر  أكثر من

 لأكثر ميالتحك أنظمة عن مستوى قلي لا ايميتحك نظاما الأجانب نيالمستثمر  منحت قد الجزائر تكون وبذل 
 هاما عاملا أضافت قد ةيالأجنب اتستثمار للا ةيز يالتحف لسياستها استكمالها إطار فيو  تكون بذل و  تطورا. الدول
 2.استقطابها عوامل من

 كل  يخضع: "تنص التي منه 24 دةلماافي  ،2016 لسنة ستثمارالا ونفي قان التحكيم الجزائري المشرع كرس
في  الجزائرية الدولة اتخذته إجراء بسبب يكون وأ ،المستثمر فيه يتسبب الجزائرية الدولةو  الأجنبي المستثمر بين فخلا
 أبرمتها طرافلأا متعددة وأ ثنائية اتفاقيات ودجولا في حالة إ إقليميا المختصة الجزائرية القضائية للجهات ،حقه
 للطرفين يسمح تسوية بندعلى  ينص المستثمرمع  قتفاا ودجوفي حالة وأ ،التحكيمو  بالمصالحة تتعلق الجزائريةلة دولا

 ".الخاص التحكيمعلى  بالاتفاق
 الآليات دىكإح التحكيم اعتبر ،الإداريةو  المدنية بالإجراءات قلمتعلا 08-09 مقر ونلقانالى إبالإضافة 

 الدولي التجاري بالتحكيم صبابا كاملا خا خصص حيث ،ستثمارالا المتعلقة النزاعات لحو ضلها ف يمكنلتي ا
لى إ 1006 دةلماا نم بداية ،"النزاعات لحل البديلة طرقلا"  بعنوان الخامس الكتابفي  ،"التحكيم" في  وانبعن
 .منه 1061 دةلماا غاية

 صشخاأ وأ معين صعلى شخ النزاع طرحعلى  قتفاانه أ كلذ ،الرضائية مبدأ سساأعلى  التحكيم يتأسسو 
 رطلأصلي )شا دلعقا ودبن نم كبند  التحكيم رطش يرد أن ييستو و  ،المختصة المحكمة دون فيه ليفصلوا معينين
  .(التحكيم مشارطة) النزاع نشوب بعد مستقل خاص قتفاافي وأ ،(التحكيم

                                                           
  .48ص  ذكره، سبق مرجععواس فوزية،  -1

  .27-26ص ص  ، مرجع سبق ذكره،بوطي هاجر -2
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 اختيارو  التحكيم وعضوم زاعلنا تحديد إمكانيةمع  ،مانهوز التحكيم مكان تحديد بحرية طرافلأا فيه يتمتعكما 
 1.النزاع لطبيعة استجابة تطبيقال الواجبة الإجرائيةو  الموضوعية دعوالقا

 للانضمام درتبا حيث ،الاستثمار تعازان لحل الداخلية قوانينهافي  أحكامضع ولى إ الجزائر سعت لذل        
 لتسوية الداخلية تلضماناالى إ نتطرق كلذل ،الاستثمار منازعات بتسويةلمتعلقة ا الدولية الاتفاقيات نم العديدلى إ

لتي ا طرافلأا والمتعددة الثنائية الاتفاقيات بشقيها الدولية الضمانات مث ،لا(أو) الجزائرفي  ستثمارالا منازعات
 (.ثانيا)الجزائر عليها صادقت

 ستصماارالا لمنازعات الداخلية الصسوية ضاانات 3-1
  ضائيةر  بعضها ستثمارالا منازعات لتسوية مختلفة وسائل ،التشريعات من غيره غرارعلى  ستثمارالا ونقان تبنى
 من 24 دةلماا صفي ن ءما جا وهو ،ليدولا التحكيمو  الوطني للقضاء كاللجوء  قضائية رلآخا بعضهاو  ،كالمصالحة

 01-03 رقم السابق رلأما من 17 دةلماا اتخذته المضمون سنفو ستثمارالا بترقية المتعلق 16-09 مقر ونلقانا
 .تممالمو  المعدل

 منازعات لفي ح المختصةهي  للأصافي  تكون الجزائرية يةالقضائ تلجهاا أن 24 دةلماا نص من يفهم
 لم إذا ذاه ،الوطني للقضاء ينعقد النزاعفي  النظر اختصاص أن إذ الجزائرية والدولة الأجنبي المستثمر بين ستثمارالا

 صخالا التحكيم وأ كالمصالحة  الودية طرقبال زاعلنا بحل للطرفين يسمح أي ،ذل  بخلاف يقضي صخا قتفاا يوجد
 .الطرفين عليه يتفق رخآ تسوية بند أي وأ

 النزاع لحل الداخلية الوسائل من الأجنبي المستثمر تخوف إذالا إ ،داخليا يكون للأصافي  النزاع فتسوية عليهو 
 للمستثمر الجزائري المشرع ضمنهما  وهو مصداقيةو  وةقو حيادا ركثأ رى،خأ ضماناتو  وسائل عن يبحث يجعلهما 

 اهتمت عديدة دولية اتفاقيات إبرام بشأنها يتملتي ا المنازعات لتسوية الدولية الوسائللى إ اللجوء للاخ من ،الأجنبي
 2.الدولية ستثمارالا منازعاتبالغة في  بأهمية يحظى ذيلا الدولي التجاري بالتحكيم الخصوصجه وعلى 

 المعقدة، يةقتصادالا معطياته إلى راجعال المضيفة الدولةو  الأجنبي المستثمر بين ينشأ الذي النزاع خصوصية أما
 إلى أدى العجز هذا الأحيان، من كثير  في القضائي القرار لتباطؤ نظراو  الوطني القاضي قدرات تتعدى التي التغيراتو 

 ،المضيفة والدولة المستثمر بين تقع التي اتالمنازع في الفصل في التحكيم نظام فعالية رغمو  الدولي، التحكيم فكرة بروز
 على ملتع شركة مع نزاعاتها في دولية تحكيم لمحكمة امتثالها اعتبرت التي النامية الدول قبل من منبوذا بقي أنه إلا

 لحصولها الأولى السنوات منذو  الجزائر أن فنجد الجزائري، الموقف عن أما. لسياديةا بحقوقهاو  بكرامتها مساسا إقليمها
 نشأت التي النزاعات فض في المتخصصة الدولية للهيئات للاحتكام فضهار  بل الواضح تحرزها أبدت الاستقلال على
 الاتفاقيات على تصادق لم أنها كما  قوانينها، في التحكيم شرط إدراج بتاتا تقبل لمو  الأجانب، المتعاملين وبين نهابي

  الأطراف عددةالمت اقياتالاتف من العديد على الجزائر مصادقة أن نعتبر كما  بالتحكيم، المتصلة الأطراف المتعددة
 الخيار تترك مجملها في التيو  ، ستثمارللا المتبادلة الحمايةو  للتشجيع الثنائية الاتفاقيات من غيرهاو  نيويورك كاتفاقية

                                                           

  1- عواس فوزية، مرجع سبق ذكره، ص ص 51-50.

  .51-49ص ص  ،رجعنفس المعواس فوزية،  -2
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 المحتملة النزاعات لتسوية التحكيم نظام تبني في نيتها على واضحا دليلا التحكيم، أمام النزاع لعرض الأجنبي للمستثمر
 1.الأجانب هاشركائ مع
 ستصماارالا منازعات لصسوية الدولية الضاانات 3-2

 ةالأجنبي اتستثمار الا حماية دفبه الدولية المعاهداتو  الاتفاقيات من العديد الإطار هذافي  الجزائر أبرمت
 نحو الجزائر اندفاع يدلكما  ،القضائية الحماية نم درق لهم توفيرو  بلأجانا المستثمرين تواجه التي الأخطار من الحدو 
 ذافي ه نميزو  ،العالم أنحاء جميع نممباشرة لا ةالأجنبي اتستثمار الا جذبفي  ملحة رغبةعلى  اتفاقيات هكذا رامبإ
 2(.ثانيا) طرافلأا متعددة اتفاقيات ثم ،لا(أو) ثنائية اتفاقيات ،الاتفاقيات من نوعين راطلإا
 المنائية الاتفاقتيات 3-2-1

 الطبيعية مواردهاو  ثرواتهاالبلدان النامية في إطار مبدأ السيادة على  اتخذتهاالتي  ،لكيةنزع المن إجراءات التأميم و إ
الدول لعلاقة بين المستثمرين الأجانب و الدولي بسبب عدم الثقة الذي يميز ا  ستثمارللاقد خلقت جوا غير مناسبا 

البلدان لم تسمح بتحقيق  لهذهريعات الداخلية الامتيازات الواردة في التشو ، فكل الضمانات بلة لرؤوس الأموالالمستق
تدويل وسائل  إلىالحاجة  ظهرت هناية ، من قتصادالاات الأجنبية الضرورية للتنمية ستثمار الافي مجال جذب  أهدافها

حماية و دوليا في مجال معاملة  عليهااتفاقيات دولية تتضمن المبادئ الأساسية المتفق  إلىالحماية من خلال اللجوء 
 3.ات الأجنبيةستثمار لاا

على  مجملهافي  تنص الأجنبي ستثمارالا حمايةو  تشجيع مجالفي  الثنائية الاتفاقيات من العديد الجزائر أبرمت
 نذكر الاتفاقياتهاته  منو  ،مصداقيةو  حيادا أكثر باعتباره الدولي للتحكيم باللجوء الأجنبي للمستثمر يسمح بند
 :منها الحصرلا  المثال سبيلعلى 

في  بالجزائرقعة ولما اتستثمار للا المتبادلة الحمايةو  الترقية ولح إفريقيا وبجنو الجزائر بين المبرمة الاتفاقية -أ
على  بإحالتهلي دولا التجاري للتحكيم باللجوء يتم النزاع تسوية نفإ المذكورة الاتفاقية حسبو  ،2000/09/24

 خاصة. تحكيم محكمةضه على رع إماو  ،اتر ستثمالابا المتعلقة الخلافات لتسويةلي دولا زكرلما
لى إ اللجوءعلى  تنص ،اتستثمار للالة دلمتباا الحمايةو  التشجيع ولح الصينو  الجزائر بين المبرمة تفاقيةالإ -ب
 الهيئةعلى  النزاع رضع يمكن ودية بطرق النزاع تسوية ذرتع إذاو  الأطراف بين النزاع لتسوية ودي كطريق  المفاوضات
 4.تصةالمخ القضائية
 التشجيعات، الاتفاقية مع سوريا حول ستثمار للاالاتفاقية مع مصر حول التشجيع والحماية المتبادلة  -ت

 .والكويتمع الأردن  ات، وكذل للاستثمار والحماية المتبادلة 

                                                           

  1- بوطي هاجر، مرجع سبق ذكره، ص ص 27-26
  2- عواس فوزية، مرجع سبق ذكره، ص ص 53-51

  3- بوطي هاجر، مرجع سبق ذكره، ص 29.
  4- عواس فوزية، مرجع سبق ذكره، ص ص 53-51
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في مجال أما مع الدول غير العربية فنذكر الاتفاقية الضريبية الجزائرية الفرنسية، الاتفاقية مع بريطانيا وإيرلندا  -ث
ي اللوكسمبورجي البلجيكي، ومع إيطاليا والمملكة الإسبانية قتصادالاالنقل الجوي الدولي، وكذا الاتفاقية مع الاتحاد 

 1.ركنمالداومع 
الشركات الخاصة في إطار ما يسمى و الاتفاقيات الدولية توجد اتفاقيات أخرى بين الدول  هذهجانب  إلى 

 .التقنيعقود التعاون  وة أعقود الشراك وبعقود الامتياز أ
القانون الدولي الخاصة بمعاملة قواعد و الاتفاقيات بعد رفض البلدان النامية الخضوع لأحكام  هذه ظهرتلقد 

مع الشركات  علاقاتهاات بحيث تمسكت بقانون العقد المبني على أساس إرادة الدول في تنظيم ستثمار الاحماية و 
اتفاقية  إلىذل  بعد فشل الدول في التوصل في النظام القانوني الدولي، و  ستثمارالا، مما يسمح بإدراج عقود الأجنبية

الدولية في  الهيئاتو المنظمات  بهاات بالرغم من المحاولات العديدة التي قامت ستثمار الاحماية و جماعية حول معاملة 
 .التنميةفي  حقهاو مصالح البلدان النامية  الاعتبارالمجال بسبب عدم لأخذ بعين  هذا

دأ مب مثل: اتستثمار الاحماية ة المتفق دوليا في مجال معاملة و الاتفاقيات الثنائية تكرس المبادئ العام هذه
 شرط الدولة الأولى بالرعاية.و مبدأ المساواة المنصفة و و المعاملة العادلة 

 الأطراف المصعد ة الاتفاقتية 3-2-2
 :منها نذكر الدولي التجاري بالتحكيم المتعلقة ،الأطراف عددةالمت الاتفاقيات من العديد إلى انضمت الجزائر

 تنفيذها.و ة الأجنبيالمتعلقة بالاعتراف بالأحكام التحكيمية  1958 اتفاقية نيويورك لسنة -
بين دول اتحاد المغرب العربي، اتفاق الشراكة من أجل تنمية  ستثمارالاالاتفاقية المغاربية لتشجيع وضمان  -

 .لشراكة مع دول الاتحاد الأوربيإفريقيا، اتفاق ا
أهمها، اتفاقية  ستثمارلاجانب هذه الاتفاقيات فقد صادقت الجزائر على عدة اتفاقيات دولية متعلقة با إلى

، واتفاقية واشنطن التي أحدثت للمركز الدولي لتسوية المنازعات المتعلقة ستثمارالاسيول المنشئة للوكالة الدولية لضمان 
 .ستثمارلابا

تطرقت هذه ات بالجزائر و ستثمار للالمتبادلة الحماية او ايطاليا حول الترقية كر الاتفاقية بين الجزائر و نذ  -
ات عن طريق توفير ستثمار الاكذا حماية بين الدولتين، و ات عن طريق التشجيع المبادل ستثمار الاترقية  إلىالاتفاقية 
الحماية الاتفاقية الجزائرية الفرنسية والمتعلقة بالتشجيع و  كذاالتميز بين المستثمرين الأجانب والمحليين و عدم الأمن و 

خلق الشروط ين الدولتين و ي بقتصادالاتدعيم التعاون وتبادل الرسائل المتعلقة به و  ستثمارالالمتبادلين فيما يخص ا
لوجيا بين البلدين التكنو في تحفيز عمليات تحويل رؤوس الأموال و  يساهم ات بينهماستثمار الاتطوير حركة الملائمة ل

 ية قتصادالاالتي تدعم التنمية و 
وقعة كذل  نذكر في هذا الصدد إبرام اتفاقية شراكة مع الاتحاد الأوروبي حيث تشمل هذه الاتفاقية الم  -
 ،ية والاجتماعية والثقافيةقتصادالامختلف المجالات السياسية و  2002 فريلأ 22خ الاتحاد الأوروبي بتاريبين الجزائر و 

 .الحرية بإنشاء منطقة للتبادل قتصادالاتحرير العلاقات لهدف منها إزالة كافة العراقيل و او 
                                                           

  1- بوطي هاجر، مرجع سبق ذكره، ص ص 29- 30.
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أهمها: المركز  ستثمارالادولية أنشأت هيئات دولية متعلقة بضمان وحماية  اتفاقيات عدةعلى  الجزائر قد صادقت
 الدوليةوالوكالة ، 1965ية واشنطن سنة ه بموجب اتفاقالذي تم إنشاؤ  ستثمارلاالدولي لتسوية المنازعات المتعلقة با

 1985.1التي تأسست بموجب اتفاقية سيول لسنة  ستثمارالالضمان 

 :منها الجزائر إليها انضمت التجاري بالتحكيممختلفة خاصة  دولية زكرامو هيئات ودجولى إ أيضا نشيركما 
 .بباريس الدولية التجاريةفة رلغا راإطفي  التحكيم-1
 لسنة عمان اتفاقية بمقتضى إنشاؤه تم الذي الدولي التجاري للتحكيمبي رلعا زكرلما راطإفي  التحكيم-2

.1987 
 تم 1923 سنةفي  ،الفرنسية التجارة وزير طرف من 1919 سنة باريسفي  الدولية التجارة غرفة تأسست

 سنة التنفيذ حيز دخلت فقد بالغرفة وللمفعا السارية التحكيم قواعدما أ ،للغرفة التابعة التحكيم محكمة إنشاء
 2.الدولية التجارية الغرفة قواعد تسمىو  ،1998
 49/51قتاعدة و الجزائر في  المباشر الأجنبي ستصماارالا معوقتاتلمطلب المالث: ا

اللوائح و من خلال سن القوانين  يةستثمار الاعلى الرغم من الجهود التي تقوم بها الجزائر في إطار تحسين البيئة 
 .ة إليهاالأجنبيات ستثمار الاعراقيل تحد من تدفقات و هيئات خاصة بترقيته، تبقى هناك مشاكل و ة إنشاء أجهز و 

ة من خلال الوكالة الوطنية منذ بدايتها في سنة الأجنبي ستثمارالاريع عدد كبير من مشا اعتمادنه تم ا أكم
في حقيقة و شروع لكن م 297حوالي  31/12/1999غاية  إلىحيث وصل عدد المشاريع المصرح بها  1994
المطلوب؛ المستوى  إلىخرى لم تصل أو المقدمة فان عدد كبير من المشاريع لم يتم انجازها  الإحصائياتمر وحسب الأ

كما سنحاول   من خلال هذا المطلب إليهات سنتطرق عدة عراقيل وصعوبا إلىجانب هذا يرجع المستثمرون الأ حيث
 التالية: وذال  من خلال الفروع 49/51 ستثمارالاالضوء على قاعدة  إلقاء
 المباشر في الجزائر الأجنبي ستثمارالاعوائق  :الأول الفرع 

 المباشر الأجنبي ستثمارللا المنظمة 49/51القاعدة  الثاني: الفرع
 شر في الجزائرالمبا الأجنبي ستثمارالا عوائق :الأول الفرع

 الأخيرةن حجم هذه أ إلى، ةالأجنبيات ستثمار الاوتشجيع  قيةبالرغم من الجهود التي بذلتها الجزائر والمكرسة لتر 
ات ستثمار الاكانت هذه   ، فقدالأحوال مع مستوى الطموحات ي حال منسجلة في البلاد لم تكن تتناسب بأالم

رجاع إ الأجانب ويمكن للمستثمرين التسهيلاتو بعيدة كل البعد عن ما كان متوقع من وراء التوسع في منح الحوافز 
 .وقانونية إداريةوكذال  عراقيل  يةقتصادالاو العراقيل السياسية  إلىال  ذ

 : العوائق السياستية:أولا
يعتبر  انعدامه ل  فانالمباشر لذ الأجنبي ستثمارالالب لتي تساعد على جالسياسي من أكبر العوامل ا ستقراريعتبر الا

الوضع السياسي خاصة  وضبابيةالمؤسسات  استقرار ن عدملأل  ذ الاستثمار،مام عزوف هذا النوع من كبر عقبة أأ
                                                           

  .32-30ص مرجع سبق ذكره، ص  ،بوطي هاجر -1

  2- عواس فوزية، مرجع سبق ذكره، ص ص 53-51.
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على الجزائر اقل جاذبية  الأصعدة( وما صاحبها من تداعيات على جميع 2001-1991) لعشرية السوداءافي 
 .الأجانبل  وراء تردد وعزوف المستثمرين ذ الأجنبي، وكانللاستثمار 

بروز ظاهرة  إلىما أدى  والمتعاقبة في هذه الفترة وهات ل  حالة عدم اليقين السياسي التي خلفتها الحكومذ إلىف أض
 إلىن الجزائر لم تتوصل بعد عطى الانطباع بألأمر الذي أا ،لاستثمارباالتشريع بأوامر بالنسبة لكل القوانين ذات الصلة 

 1.في مؤسساتها ستقرارتحقيق الا
 ة المباشرة خاصة في القطاعاتلأجنبياات ستثمار الاالسياسي يعتبر مهما جدا في جلب  ستقرارن عامل الاإ
، ثم تصنيفها من طرف تها الجزائر خلال فترة التسعينات. ونظرا للوضعية الأمنية التي عاشقطاع المحروقات خارج

عزوف عدد كبير من المستثمرين الأجانب فيها،  إلىالهيئات الدولية كدولة ذات درجة مخاطر مرتفعة، الأمر الذي أدى 
 .ة المباشرةالأجنبيات ستثمار الاقرار قانون المصالحة الوطنية كان هناك تحسين في تدفق نه وبعد إ أإلا

وغياب اللوائح  ستثمارلابالنسبة للعراقيل القانونية فان عدم وضوح النصوص القانونية والتشريعية الخاصة با
مع تشريعات  يةستثمار الايعات وكذل  عدم مسايرة التطورات الحاصلة في التشر  ،في مضمونها تفضل التي التفسيرية

العراقيل  إلىد في مجال الإصلاح الإضافة جمو لقطاعات التي لا تزال تعاني شبه القطاعات الأخرى لاسيما عدد من ا
، والممارسات البيروقراطية التي تجعل من المستثمرين الأجانب يهربون على مناطق أكثر أمانا ولا تتواجد بها الإدارية
، ويؤكد الواقع العلمي أن أغلبية هذه الحوافز غير موجودة بالجزائر، حيث ترتفع رية وتتمتع بحوافز جيدةدات الإداالتعقي

 2وتلقى بثقلها على بيئة الأعمال. تكلفة المعاملات
 يةاقتصاا معوقتات  ثانيا:

 مشكل العقار-1
المباشر في الجزائر  الأجنبي ستثمارالابشكل عام و  ستثمارالالتي بقية تعيق يرجع المختصون أن من أهم العراقيل ا 

ن أو خاصة ، 4الدوليكذا عمليات التحول رين و قيد يكبل المستثم أهميمثل  وفه ،3مشكل العقار وبشكل خاص ه
، وجوهر لمستثمرينا استقرارفالعقار عامل مساعد جدا على  ،حد ما إلىمن قد طوي ملفه وعدم الأ ستقرارمشكل الا

 العقار. استغلالول المدة الزمنية التي تستغرقها عملية رد الهيئات لقرار منح ساسا في طالإشكال يكون أ
ي نشاط يتطلب توفير ام بأالقي وبالحصول على الأرض التي يتم عليها بناء المصنع أ ستثمارالان ارتباط عملية إ 

إيجارها  وها أمتلاكة با، وهذا بتسهيل وتبسيط المعاملات الخاصواضحة فيما يخص الحصول عليها قوانينتسهيلات و 
صول بوثائق رسمية يسمح للمستثمر لية طويلة الأجل كما ان ملكية الأعم ستثمارالا، لان عملية التنازل عنها وأ

                                                           

  1- دلال طر يشين، مرجع سبق ذكره، ص 81.

(، مجلة البشائر 2017-2000أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة قياسية للفترة ) دحماني نور الهدى، -2
  .34-33ص ص زائر، الج-(، جامعة الطارف2019، ديسمبر 3الاقتصادية )المجلد الخامس، العدد

  .82-81ص ، صسبق ذكره مرجع دلال طريشين، -3

  .69ص مرجع سبق ذكره، بوطي هاجر  -4
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ي الملكية من ن وجود قوانين تحمأ كما  ،مقبولةض لتمويل مشاريعه بتكاليف ا كضمان للحصول عل قرو ستعمالهبا
 1س المال مطمئنا على ممتلكاته.ويض مقبول تجعل مال  رأعها دون تعنز  والمصادرة والتأميم أ

 ين تظهر نتائج التحقيقات المنجزة الكامل له، أ ستغلالفالمشكل لا يتمثل في عدم وجود العقار بل في عدم الا  
طات المتواجدة في مناطق النشا راضيمن الأ بالمائة 60منها حوالي  مستغلة،راضي الغير حوله وجود عدد كبير من الأ

ات الكلية المتوفرة من المساح بالمائة 30من العقارات المتواجدة في المناطق الصناعية وهذا يعني حوالي  بالمائة 15و
 :همها ما يليل  بعدة معطيات لعل أ، ويمكن تفسير ذاالغير مستغلة

مما  الأراضي لإحصاءهود الدولة ل  بالرغم من ج، وذراضي ومخطط عمراني صحيحغياب سجل كامل للأ 
قليمهم بما يخدم نه يصعب على المسؤولين تنظيم تسيير إلأ ات في بعض المناطقستثمار الاتجميد  إلىى أد

 للمنطقة. يةقتصادالاالمصالح 
وبالتالي تعدد  لقرار،اوجود تداخل في الصلاحيات ومصادر  إلىعدم التوزيع الصحيح للاختصاصات أدى  

 (...CALPIو  ANDI)حيث تشتت المستثمر بين  ،داقيةلنصوص القانونية وغياب المصا ،الإجراءات
ن وجمود العرض حيث أ الأراضي،غياب تهيئة  المشروع،صعوبة الحصول على عقار لانجاز  إلى افةبالإض 
 مشاريعها.قامة بالمائة من المؤسسات تبحث عن أراضي صناعية لإ 40ونح

الجزائر في استقطاب  ستراتيجيةإن إ" نس قتروببيرا اوكسفور البريطاني  ستثمارالاعده مكتب كشف تقرير أ   
الصعوبات التي تواجه المستثمر على  إلىرجع تقرير هذا الوضع أو تحسين،  إلىة لا تزال بحاجة الأجنبيات ستثمار الا
ل  عالقة بسبب غلائه وذ مازالتمشاكل ن سوق العقار في الجزائر يعاني من أوضح نفس التقرير ، وأتوى العقارمس

ة وغياب راضي الصناعيالأ عدم وفرةو  .2002منذ سنة  بالمائة 7 إلىلبناء في قطاع ا ون وصول نسبة النمبالرغم م
 .تسيير المساحات الصناعية

وتنوع ميزات عة البلد في الجزائر بالرغم من شسا ستثمارالاحد معوقات هذا جعل من مشكل العقار الصناعي أكل   
 : ض العقار الصناعي تذكر ما يليعتر من أهم العراقيل التي تو 2المناطق.

 سنة._ طول مدة رد الهيئات المكلفة بتخصيص العقار الصناعي والتي تفوق 
في مناطق نشاط و _ تخصيص الأراضي بتكاليف باهظة تشمل تكاليف التهيئة دون خضوع هذه الأراضي لأية تهيئة أ

 وهمية لعدم إنشائها بعد، نظرا لوجود نزاع حول ملكتها.
 ي الصناعية المخصصة ونوع النشاط.افق طبيعة الأراض_ عدم تو 

 3.من المنطقة الصناعية_ أ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  1- دلال طريشين، مرجع سبق ذكره، ص ص 82-81.

  .83-82ص  ص ،رجعنفس الم دلال طريشين، -2
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 البنكي.وجو  ستوق منافسة وهشاشة النشاط  عدم-2
المباشر عدم وجود سوق منافسة وهشاشة النشاط  الأجنبي ستثمارالامام كذال  من بين أهم العراقيل التي تقف أ
 1البنكي والتي سنقوم بعرضها فيما يلي:

 منافسة:عدم وجو  ستوق -أ
هذا يعد و  الإصلاحاتمن  لمستوى المطلوبا إلىرغم وجود الترسانة القانونية السابقة إلا أن الجزائر لم تصل بعد 

 العوامل التالية: إلىن إرجاع ذل  يمكو  2عاملي الجفاف أمنية وكذل أزمة  البلاد منمرت به  نسبيا مقبولا نظرا لما
  كما أن رأسمالي اقتصاد إلى السوق وهذا نظرا لصعوبة الانتقال اقتصادفيما يخص حداثة التجربة الجزائرية ،

 ى التي تتنافس في مثل هذا الجانبالجزائري حاليا تعد متواضعة مقارنة مع الدول الأخر  قتصادالاالآليات التي تسير بها 
  وان يتمثل في عملية الخوصصة، ء منها في الجزائر خاصة جز و في الدول النامية عامة ات ستثمار الاالكثير من

تأثيراتها السلبية المتوقعة وهذا نظرا لتعقيدها و ، إلا أن هذه العملية لم تطبق كما يجب الجزائر رغم ما أصدرته من قوانين
  3الوطني، لذل  أصبحت محل ش  من طرف بعض الأوساط في الجزائر. قتصادالاو على الطبقة العاملة 

  ولكن  المضيفة،لاح  أن القطاع الخاص يغامر في الدولة  إذالا يمكن أن يغامر إلا  المباشر الأجنبي المستثمر
الغالب وهذا لما يحققه من مردودية مرتفعة  والجزائري أن النشاط التجاري المتعلق بالاستيراد ه قتصادالايلاح  من  ما

جع على مواصلة هذا النشاط بدل ي كما أن التسهيلات والتلاعبات في هذا المجال شستثمار الامقارنة بالنشاط 
 4.ستثمارالاالمغامرة في عملية 

  فانه من العوامل التي تؤثر 2006حسب تقرير أصدره البن  الدولي بعنوان " قضايا الإدارة العامة لسنة ،"
الموازي  سلبا على بيئة الأعمال في الجزائر منافسة القطاع الموازي الحادة، فقد أكدت الإحصائيات الرسمية أن القطاع

، قدية المتداولة في السوق الوطنية، وهي نسبة مرتفعة جدامن الكتلة النبالمائة  40 ئر يسيطر لوحده علىفي الجزا
، كما أن هذه الوضعية لا المنافسة غير الشرعية معتبرة جداوبالتالي فان الخسائر التي يسببها القطاع الموازي من خلال 

السوداء وعدم وجود تنظيم  أجنبي أن يستثمر في سوق تسود فيه السوق وتسمح لأي مستثمر سواء كان محلي أ
 5للسوق.
 العمومية خاصة لم يتم الفصل في وضعيتها سواء بالاستمرار  يةقتصادالاأن المؤسسات  وأما الجانب الآخر فه

المستقبل  في محيط لا يعرف كيف سيكون ستثمارلاالخوصصة وهذا لا يسمح للمستثمر أن يقوم با والغلق أ وأ

                                                           
  .83 ص ،سبق ذكره مرجع دلال طريشين، -1

-2016 ،جامعة المسيلة ،الحقوق الاقتصادية ، مذكرة ماستر، تخصص2015-9851زيقم إيمان دراسة قياسية لمحددات الاستثمار خلال الفترة  -2
 .30ص ، 2017

  34-33، ص ص مرجع سبق ذكرهدحماني نور الهدى،  -3

 30ص  ،سبق ذكره مرجع ،زيقم إيمان -4
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التي سنتها الجزائر  يةستثمار الاي فيه لان تدعيم الدولة في هذه القطاعات تتناقص مع التسهيلات والقوانين قتصادالا
  .والأجنبيوالتي لا تميز بين المستثمر المحلي 

 نش ، لا ظاهرة المخدرات والاتجار فيها تجعل السوق الجزائرية محل انتشاركما أن المظاهر الأخرى الخطيرة هي 
ي، قتصادالاوإدخالها في النشاط ودولية منضمة تحاول غسيل الأموال هذه الأموال القذرة من طرف عصابات محلية 

الأجانب، فحسب تصريح مصالح الدرك الوطني فان عدد  وبالنسبة للمحليين أ المنافسة سواءوهذا يحد من قدرة 
وهذا الداء يجب محاربته لما له من أضرار  سنوات، 10ملف خلال  10000الملفات الخاصة بهذا الموضوع بلغت 

 1.يةقتصادالاة و الاجتماعيفادحة سواء 
 النشاط البنكي  هشاشة-ب 

تقديم القروض و شفاف يسمح بالقيام بالمعاملات المالية القانونية كالتحويل و إن وجود نظام مصرفي قوي  
التحولات و ع القيام بالمعاملات المشبوهة مثل غسيل الأموال قدرة هذا النظام على منو القيام بعملية الصرف دون قيد و 

 2الغير قانونية.
رقم  الأمرصلاحات التي باشرتها الحكومة الجزائرية بخصوص قانون النقد والقرض وكان آخرها الإو بموجب التعديلات و 

حيث تم  10-90 من القانون السابق رقم 02الذي بموجبه تم إلغاء المادة  26/08/2003خ في المؤر  03-11
تخفيض القدرة على حماية قيمة العملة الوطنية ، وبالتالي رفعت عن بن  الجزائر الغطاء القانوني لحماية الدينار مع ما 

لبنك الخليفة  قد نتج عن التصفية الفجائية و ة ، والأجنبيالكثير من البنوك الخاصة الوطنية منها  اعتمادتبعه من 
فقدان الثقة بصورة عميقة في القطاع المالي الخاص ، الذي ضيع مصداقيته وكبد اري البنك الاناعي والصجوبعده 
خصوصا  المصرفي، قتصادالاوفضائح  يةقتصادالاالوطني خسارة كبيرة جدا. وبات الجميع يوازي بين الهشاشة  قتصادالا

 .ساسا على الثقةوان النشاط البنكي يرتكز أ
  القانونيةالمعوقتات  ثالما: 

 حيث كفل القانون الدولي لكل دولة ذات سيادة فرض الضريبية القانونيةأكثرها شيوعا هي القيود و أبرزها  لعلو   
يعد و الأموال وطنيون كانوا أم أجانب متواجدين على إقليمها و الضرائب على الأشخاص و ما تراه مناسبا من الرسوم  

القيود القانونية التي ترد و تراكم الضرائب على نفس المال  وهالازدواج الضريبي عائقا كبيرا أمام تدفقات رؤوس الأموال ف
ي في لدولة المستضيفة قتصادالاكذل  عندما تتعدد القوانين المنظمة للنشاط   الأجنبيسعر الصرف و على تحويل النقد 

الذي و ة القانونية التعدد في الأنظم هذاالأموال الوافدة إليها  ستثمارالتي غالبا ما تصدر قانونا خاصا باو  ستثمارللا
انقلاب وضعها في غير صالح و ية ستثمار الابوضع خاص قد يكون سببا لتعقيد العلاقة  الأجنبيينفرد فيها المستثمر 

تعارضها و غموضها و   ستثمارللاذل  عدم ثبات التشريعات المنظمة  إلىف ض ستثمارللالدولة المستضيفة و المستثمر 
 3مع تشريعات أخرى.
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  الإ ارية رابعا: المعوقتات
 المباشر في الجزائر ما يلي: الأجنبي ستثمارالاالتي تحول دون تطور  الإداريةمن أهم العوائق 

 الإ اري الفسا -1
الوظيفة العمومية لتحقيق  استخدامهمها لة وله تعاريف متعددة لعل أيعتبر الفساد من المصطلحات العامة المتداو 

 شخصية.مكاسب 
 استعمال: "إساءة التالي وت تعريف الفساد على النحالتي تندرج تح للأنشطة تعريفا كما وضع البن  الدولي      

ابتزاز رشوة لتسهيل عقد  وطلب أ ودث عادة عندما يقوم موظف بقبول أ، فالفساد يحالوظيفة العامة للكسب الخاص
رشاوة للاستفادة  تقديمخاصة بعمال أ ووسطاء لشركات أ و، كما يتم عندما يقوم وكلاء أجراء طرح لمناقصة عامةإ وأ

ن ، فضلا على أطار القوانين المرعية، وتحقيق أرباح خارج إراءات عامة للتغلب على المنافسينجإ ومن سياسات أ
موال الدولة سرقة أ وأ الأقاربالرشوة وذال  بتعيين  إلىالوظيفة العامة دون اللجوء  استعمالالفساد يحدث عن طريق 

 1مباشرة.
لمستثمر افية يدفعها اليف إضعلى حد سواء باعتباره تكا الأجنبيالمحلي و  ستثمارالاالفساد على  ثيريظهر تأو 

 انتشاريبقى  الأخيرةرباحه. وبالرغم من التحسن المسجل في محاربة الفساد في السنوات وبالتالي امتصاص جزء من أ
  الجزائر.المباشر في الأجنبي ستثمارالاهم عوائق من أ الإداريالرشوة والفساد 

 الشفافية وتفشي البيروقتراطية  انعدام-2
 للأسبابول المضيفة وهذا ذل  بالنسبة للدكو بالنسبة للشركات المستثمرة يعد عنصرا هاما  ن وجود الشفافيةإ
 2التالية:

 ن وجود الممارسات الفاسدة في الكثير من العالم هي محط اهتمام الملاحظين الدوليينإ والرشوة: الفسا  -2-1
 .طريقة غير شرعيةقصر وقت وبتحقيق أقصى ربح ممكن في أ إلىالممارسات التي تهدف  عن هذه المدنيوالمجتمع 

 نشطة والمسؤولين عن الفساد،على الفساد، وهذا بمراقبة كل الأ ن تبدل مجهودات جبارة للقضاءعلى الدول المضيفة أ 
علامي مستقل كما ان الفساد على جهاز إتمع مدني و داري وقضائي وصحافي ومجكان هناك جهاز إ  إذايتم ذل  و 

" منها المنضمة العالمية للشرطة "الانتربول وتقديم المعلومات للجهات المعنية تكاثف الجهودالمستوى الدولي يتطلب 
 لمكافحة الفساد.

علام نة بوسائل الإتكشف عن الفساد مقار  علام العمومية لان وسائل الإظهرت دراسة قام بها البن  الدولي أولقد أ 
 شهدت تحسنا في كمية ونوعية تغطية عملية الفساد، الإعلاموسائل  الدول التي سمحت بتجربة حريةن فإ لذا الخاص،

قدرتها  استعمالمكانها ني على المستوى المحلي والوطني بإلذا فالفساد لا يمكن محاربته محليا بل يجب على المجتمع المد
ثل ى دولي ميات المحلية والوطنية ،كما أن التعاون على مستو ستو فساد في المجتمع  الموصلاحياتها على مواجهة ال

بالاتفاق الذي دعت  الالتزامعلى،وكذل  تساعد وتراقب الفساد على مستوى أ نمؤسسة الشفافية الدولية يمكن أ
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نى مقاييس عالمية شاملة ن تتب" أنتربولالدول الأعضاء في "الأليه الذي دعت إ 2002في أكتوبر دولة  169ليه إ
 1لمكافحة الفساد.

لملكية، قد تكون ن تتوفر فيها الشفافية حقوق امن بين الجوانب الأخرى التي يجب أ حقوق الملكية:-2-2 
 يعرف بحقوق الملكية الفكرية. ما وملكية صناعية وه وهذه الملكية مادية في شكل أصول أ

ي نشاط يتطلب توفير القيام بأ ورض التي يتم بناء المصنع أالأ بالحصول على ستثمارالاعملية  ان ارتباط   
التنازل  وأ الإيجاز وها أمتلاكوهذا بتسهيل المعاملات الخاصة با تسهيلات وقوانين واضحة فيما يخص الحصول عليها،

صول بوثائق أن ملكية الأ جل كماعملية طويلة الأ ستثمارالابها لربح الوقت، لان عملية  الإسراع ويجب تبسيطه أ
ن وجود ويل مشاريعه بتكاليف مقبولة،كما أا كضمان للحصول على قروض لتمستعمالهرسمية يسمح للمستثمر با

س المال مطمئنا على ها بدون تعويض مقبول تجهل صاحب رأنزع وميم أ تحمي الملكية من المصادرة والتأقوانين
 ممتلكاته.

س المال الفكري رأ ة الفكرية التي تمثل عنصرا مهما فيوق الملكيذل  فان القوانين التي تحمي حق إلى إضافة  
والعلمي  الأدبيالرئيسية الذي يشمل كافة الحقوق المرتبطة بحقوق العمل  الإنتاجصبح اليوم من عوامل الذي أ

 الاختراعة وبراءة ات والاكتشافات العلميالاختراعية لحمايتها مثل حما قوانين واضحةات، لذا فان وجود الاختراعو 
نشطتها في على القيام بأ تكون حافزا للمستثمرين ،التجارية وعلامات الخدمات... والتصاميم الصناعية والعلامات

 ظل سوق يحميهم من كل التجاوزات.
والبحث يتطلب مناخا لحماية حقوقها وهذا بضمان المنافسة  ستثمارالاقيام الشركات بعملية  أنكما   

 .المعلوماتيةلصناعية والفنية و المشروعة في القطاعات ا
ة المباشرة الأجنبيات ستثمار الاع انتقال بين القطاعات التي تشجن من إ مع الماالح الجاركية: الصعامل-2-3

جانب فعالة في استقبال المستثمرين الأ صلاحية هذا الجهازو وجود مصالح جمركية تعمل بشفافية في الدول المضيفة  وه
للدول النامية،  السياسيةة و الاجتماعيو  يةقتصادالالمعرفة الظروف  القيام بزيادة استطلاعية دنهذا في بداية الأمر عو 
 إلىالملاح  في الكثير من الدول النامية التي تمتاز بجهاز جمركي بيروقراطي متعفن أدى بالكثير من رجال الأعمال و 

 2المتعجرفة لبعض الجمركيين.الرجوع من حيث أتوا في أول طائرة تكون بالمطار نظرا للمعاملات 
 خرى.أ إلىدارية يسمح بانتقال البضائع والتجهيزات من دولة ن وجود تسهيلات جمركية وإإ       
سوق الريوع التي يتحصل عليها المرتشين وهذا يجعل ال انتشار إلىالرشوة في القطاع الجمركي يؤدي  انتشارإن        

 الاحتكارات. ظهور وتسودها المنافسة الغير تامة أ
ومع ذل  لا تزال هناك شكاوى من قبل  الأجنبي ستثمارالاعلى الرغم من أنه تم تحديد هيئة تتولى شؤون        

والإنشاء ولا تزال  عتمادالمستثمرين والإجراءات لا تزال معقدة وأحيانا متناقضة على الرغم من توحيد عملية الا
التحويلات البنكية ، وكشف نائب رئيس البن   إلى بالإضافةكذل    العقار الصناعي مطروحة إلىمشكلة الوصول 
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إجراء تأسيس مؤسسة ما  ومرحلة أ 18حصى ، على صعوبة مناخ الأعمال إذ أبرالدولي بناءا على تقرير هذا الخ
إجراء  ومرحلة أ 20، وتطبيق عقد من العقود فقد تم إحصاء يوم أي شهرا كاملا 29المدة فيها تتراوح متوسط 

 1.سنوات ونصف 3إن متوسطها يستغرق ، أما فيما يخص مدة حل مؤسسة في الجزائر فيوم 387بمتوسط 
  :الاقتصاا يةالشفافية في السياستة  2-4
يكون ذل  في و ة المباشرة الأجنبي اتستثمار لاية واضحة تكون حافزا على القيام بااقتصادإن وجود سياسة          
 ..والتأمين.الخاص بشروط الشغل  الاجتماعيالمالية، الضرائب، التشريع  ،النقدية السياسية المجالات سواءمختلف 

ليات السابقة ي بمعنى آخر معرفة العمي الذي يمارس فيه نشاطه أقتصادالاالمحيط معرفة المناخ و  وفهدف المستثمر ه
 خمسين سنة. إلىالأجل قد تصل في الأصول الثابتة عملية طويلة  ستثمارالاهذا لأن ة و اللاحقو  ستثمارالالعملية 

ة لأن الإخلاف الأجنبيات ستثمار الامصداقيات الحكومات المتعاقبة يعد عاملا أساسيا في تشجيع فإن  
ستثمر يكون في وضعية هذا ما يجعل المبقة للدولة يؤثر على مصداقيتها و السا يةقتصادالاالتراجع عن السياسات و 

 القوانين.ة على الاتفاقيات المتفق عليها و من تراجع الحكومات المستقبليغير مستقرة في حالة تخوفه متذبذبة و 
هذا ما يجعل المستثمر في آمان بأن ي في البلد و اقتصادتنبؤ بمستقبل الفعالة تسمح بال يةقتصادالافالإدارة  

 قواعد اللعبة لا تتغير في المستقبل بدون مبرر.
 لصجارة:لالمنظاة العالمية  إلىنضاام لا: عدم اثالما
دمة المتق وجعلها في وضعية أقل مقارنة مع الدول النامية أ المنظمة العالمية للتجارة إلىنضمام الجزائر إن عدم ا        
ة لم الأجنبيإجراءات هي في صالح الشركات ا لما في هذه القوانين من شروط و هذا نظر ة و الأجنبيات ستثمار الالجذب 

منظمة التجارة  إلىمة كلها منضة  الأجنبيات ستثمار الاأن الدول التي تستقطب  تصادق الجزائر عليها، حيث نلاح 
ة تفضل الدول الأجنبيكات الشر ة هي ذات التكنولوجيا العالمية و ات التي تتطلب تدفقات كبير ستثمار الاالعالمية، و 

 2لمفاوضات الجارية معها.من تسهيلات هذه المنظمة من خلال ا الاستفادةنظرا لظروفها تحاول المنضمة، فالجزائر و 
 محدو ية النظام القضائي وعدم وجو  ستوق واستعة  :ارابع

، أي أن النظام التشريعي والقضائي ليس مؤهل ودة في مثل هذا النوع من القضاياتعتبر خبرة المحاكم الجزائرية محد
 يستثمر في الجزائر.بما يكفي لحل المنازعات التجارية الدولية الحديثة مما يجعل أي مستثمر أجنبي لا 

 الاستيعابيةالطاقة  ما قورنت بأسواق أخرى، أي أن نطاق إذاكما أن السوق الجزائرية تعتبر سوق غير واسعة 
 3مريكا اللاتينية.سيا وأمستثمرين الأجانب مقارنة بأسواق آ، لذل  تعتبر السوق الجزائرية أقل جذبا للللسوق ضعيفة

 قتانونية أخرى خامسا: عوائق
حيث يستقبل لكبير الذي يعرفه ميناء الجزائر المستثمرين خاصة منهم الأجانب يعانون كثيرا من الخلل ا إن        
من واردات الجزائر ولا يعمل بصفة طبيعية حسب تصريحات المستثمرين وخاصة أن هذا الميناء به  بالمائة 80حوالي 
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أنها تبقى دائما تشكل عائقا كبيرا  تحديث هيكلها إلايل و لها على تعدأهم مركز لإدارة الجمارك التي وبالرغم من عم
ة بالنسبة للمستثمرين الذين يستوردون ويصدرون وذل  من حيث تعطيل السلع في الميناء وفرض الرسوم الجمركية كبير 

خرى حيث لا أيام عمل الميناء فهي لا تتناسب مع أيام عمل الموانئ الأ إلى بالإضافة، التي لا يستطيع المستثمر دفعها
 يوم الجمعة والسبت ولا يعمل العمال الأجانب السبت والأحد وبالتالي يتعطل العمل يومين ينيعمل العمال الجزائري

الميناء هذا  ووهذا ما يجعل المستثمرين غير راضين على الخدمة المقدمة من طرف ميناء الجزائر ، حيث يرجع مسؤول
 من رافعات آلات العمل وعمال ... الخ. الأزمةعدم توفر الإمكانيات  إلىخاصة 
. جعلت المستثمر وخاصة ائق مالية، قانونية، إدارية، جمركية وضريبية..هذه العوائق المذكورة أعلاه من عو كل          
، زائر من فرص دخول العملة الصعبةلي يحرم الجافي الجزائر وبالت يةستثمار الايتخوف ويتأخر من إقامة مشاريعه  الأجنبي

، تقنيات جديدة كذل  توفير مناصب شغل للحد من مشكلة البطالة كل هذا نتيجة لعدم تطبيق القانون لتكنولوجياا
 1عنها.وهذه المشاكل الجزائر في غنى 

 المباشر في الجزائر الأجنبي ستثمارللاة المنظم 49/51اعدة الثاني: ق الفرع

ة في إطار الشراكة، حيث اعتبر الأجنبيات ستثمار الاشاء تقييد إن إلى 2009اتجه قانون المالية التكميلي لسنة 
 02أجنبي يندرج ضمن أحد الأشكال المنصوص عليها في المادة  استثمارهذه الأخيرة كمعيار يجب توفره لقبول أي 

 .ستثمارالاالمتعلق بتطوير  01/03من الأمر رقم 
 الشراكة في الجزائرأولا: 

 وتوسيع قدرات الإنتاج أ ونشاطات جديدة أ استحداثل تندرج في إطار تطبق الشراكة في عمليات اقتناء أصو 
ة في إطار شراكة، من بين أهم التعديلات التي ألحقت الأجنبيات ستثمار الاالهيكلة، ويعد شرط إنجاز  وإعادة التأهيل أ

لشراكة في القانون لذا يستدعي الأمر في مقام أول تحديد المقصود بشرط الشراكة، وتطبيقات ا ستثمارالابقانون 
 2.٪51/49الجزائري قاعدة 

 ة في الجزائرالأجنبيشروط الشراكة  -1
، الواردة في قانوني المالية التكميليين لسنة الأجنبي ستثمارالاحاولت الجزائر تكريس سياسة حمائية اتجاه 

الشراكة بغية مراقبة طار لذل  أصرت على إقامة المشاريع في إ يةقتصادالاالهادفة لحماية سيادتها  2009-2010
 ي من طرف الدولة الجزائرية حيث أن المشروع سيقام بين ترابها.ستثمار الا المشروع
مبدأ الأفضلية الوطنية بقاعدة  اشتراطة تمثل في الأجنبيتجسيدا لهذه السياسة وضعت الجزائر شروط للشراكة و 
منح العملة الصعبة لصالحها،  ،ستثمارالان مزايا شرط تحديد سقف مالي للاستفادة م في الشراكة، 49% 51%

 شرط الرقابة على عملية تحويل رؤوس الأموال. إلىبالإضافة 
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 في الشراكة %49و% 51مبدأ الأفضلية الوطنية بقاعدة  اشتراط  -2
التي  ستثمارالامن قانون  58ادة في محتوى الم 2009ألزم مشرع الجزائر في إطار قانون المالية التكميلي لسنة 

 إلىالخدمات قبل إنجازها و لإنتاج السلع  يةقتصادالاة المتعلقة بالنشاطات الأجنبيات ستثمار الاأن تخضع تضمنت 
 .09-16رقم  ستثمارالاطبقا لما تضمنه تعديل قانون  ،الاستثمارتسجيل لدى الوكالة الوطنية لتطوير 

في إقليم الجزائر أن يتم ذل  عن  يةستثمار ا، على المستثمرين الأجانب الراغبين في إنجاز مشاريع هذا إلىبالإضافة 
، أي تطبيق الأجنبيللطرف  % 49وللطرف الوطني  % 51طريق الشراكة الوطنية تمثل فيها الشراكة الوطنية نسبة 

بالنسبة  إستراتيجيةقطاعات  النشاطات بدون استثناء سواءو تعميمها على كل القطاعات و هذه القاعدة بشكل أفقي 
 ل .غير ذ وللدولة أ

التي تساهم في نقل و ة بالشراكة الأجنبيات ستثمار الاأن  إلى 2014من قانون المالية لسنة  55كما تشير المادة 
تستفيد  %40إنتاج سلعة في إطار نشاط منجز في الجزائر تحقق نسبة إدماج تفوق  والجزائر، أ وتحويل المهارات نحو 

إنتاج و  التنظيم طرق تحيد المساهمة في تحويل المهارات إلىا أحيل ، كمستثمارللالس الوطني من مزايا جبائية من المج
 للاستثمار.كيفية منح المزايا من طرف المجلس الوطني و السلع 

على  %51زيادة نسبة المساهمة الوطنية المقيمة ب و قام برفع  ون المالية المشار إليه أعلاههذا فإن قان إلىإضافة 
بهدف إعادة بيع الواردات على حالها من  الاستيراددما يتعلق الأمر بممارسة أنشطة عن الاجتماعيالأقل من رأس المال 

انون المالية التكميلي لسنة لا يكون ذل  إلا في إطار الشراكة بينما في إطار قو المعنويين و طرف الأشخاص الطبيعيين 
التي نصت  2009تكميلي لسنة نون المالية المن قا 62تقابلها المادة  %30 ـب، فقد كانت تقدر النسبة 2009

 4استيفائها للشروط المقررة في المادة و بالشراكة  المنجزة مع المؤسسات العموميةة الأجنبيات ستثمار الابإلزامية أن تكون 
عن طريق الشراكة  ستثمارالاالبحث عن الشري  الوطني الذي يريد  الأجنبي، كما ألزم المشرع أيضا الشري  1مكرر 

 كذا من مختلف الهيئاتو أجانب  وأوطنيين ا و كان  ات كبيرة من طرف المستثمرين سواءبدأ لقي انتقادإلا أن هذا الم
 1ات من عدة نواحي.ستثمار الاذب ، حيث تشكل عائقا لجستثمارلاالدولية المهتمة با

 للدولةالحساسة  الإستراتيجية النشاطاتو على القطاعات  %51حيث كان الأفضل أن يتم تطبيق القاعدة 
 % 100نسبة لا تكون  ولما

المراحل  مشكلة العثور على المستثمر الوطني، لذا تعتبر مرحلة البحث من أصعب الأجنبيكما يواجه المستثمر 
تحقيقها من الطرف  و، لأنه من الصعب إيجاد الشري  الذي يتوافق مع الأهداف المرجفي إعداد مشروع الشراكة

ي ، ثم ، إذ يجب وضع تصور الميزات المراد توفرها في الشر تي تواجهها الشراكةم القرارات ال، كما تعتبر أهالأجنبي
سيير وثقافة ، معيار نمط التيةقتصادالامعيار حجم المؤسسة المعايير التالية ) إلىا بالنظر هذتحديد الشركاء المحتملين و 
 أخيرا معيار القدرات المالية.ولوجيا المستعملة و المؤسسة، معيار التكن
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                                مزايا الاستصمااريد ستقف المالي للاستصفا ة من تحد  -3
أن  2014من القانون المالية لسنة  59فيما آلت إليه المادة  ستثمارللايبرز مجال تدخل المجلس الوطني 

بعد  ام إلاتستفيد من مزايا النظام العيساويه لا  ودج أ 1.500.000.000ات التي يتجاوز مبلغها ستثمار الا
بقدر  2009التكميلي لسنة   حين كان في إطار قانون الماليةفي ،ستثمارالاالحصول على ترخيص من المجلس الوطني 

)المستفيد( لتعهد كتابي يتضمن منح الأفضلية  وهذا بشرط إيداع المستثمر ،يساويه وأمليون دينار  500 ـالمبلغ ب
في هذا الصدد، يستفيد المستثمر من الإعفاء من الرسم على و  زائري(،الخدمات ذات الطابع الوطني )الجو للمنتوج 

 .في حالة التأكد من العدمو ئري أذات مصدر جزا اقتناءاتالقيمة المضاعفة في 
 تقديم ميزان فائض بالعالة الاعبة لاالح الجزائر اشتراط -4

 06-09صدر نظام رقم  2009المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة  01-09للمادة  58طبقا للمادة 
عن طريق الشراكة، حيث تم فرض قيد على  وأ ةة المباشر الأجنبيات ستثمار لاميزان العملة الصعبة المتعلق با يتضمن
بموجب المادة ي، و ستثمار الال فترة إنجاز المشروع بإلزامية ضخ العملة الصعبة لصالح الجزائر خلال كام الأجنبيالمستثمر 

 ي.استثمار ضا تحديد كيفية إعداد ميزان العملة لكل مشروع من نفس النظام ثم أي 2
كما تعرف إجراءاتها بالمجحفة في   كاهله،قيدا يثقل   الأجنبييعد فرض الجزائر لمثل هذا الشرط في نظر المستثمر 

لمستثمر إلا قد يضيع او أكثر  الاستفادةإن كان هناك مثل هذا الأمر، إلا أن الغاية منه و حقه، لكن في الحقيقة حتى 
مثل هذا  في الجزائر لن يكون ستثمارالاأنه تحسبا للأرباح الموجدة في إطار و أمواله في هذه المشاريع، حيث  الأجنبي

دعم خزينتها و ياتها اقتصادإنما محافظة على و ، كما أن الجزائر هنا لم تستحدثه بدافع الاحتكار الشرط عائقا بالنسبة له
 1العمومية.
 الرقتابة إلىتحويل رؤوس الأموال  شروط إخضاع عالية -5

يعد تحويل الأموال من الضمانات التي أقرها المشرع الجزائري للمستثمر حيث منحه حماية قانونية قصد إقناعه، 
 إلىتهريب رؤوس الأموال تفشي ظاهرة  إلىلكن الضمانات المالية الممنوحة له أثرت بشكل سلبي بالمقابل، حيث أدت 

 الخارج.
 ستثمارالاتحويل الأموال إذ نجد أن قانون المتمثل في عملية لها و  البحث على الحل السريع إلىع شر مما دفع بالم

نفسها أمام مشكلين الأول رغبة  ستثمارللاتناول موضوع الصرف من زاوية التحويل فعادة ما نجد الدولة المستقبلة 
، والمشكل الثاني أن هذه العملية بحد المستثمر تدعم الخزينةتي يجلبها ها إذ كما رأينا أن الأموال الاقتصادالدولة في دعم 

 إلىموال يتها يقوم مجلس النقد والقرض بوضع شروط التحويل رؤوس الأاقتصادذاتها قد تمثل خطرا جسيما على 
هذا في ويتولى بن  الجزائر بدوره تنفيذ سياسة الصرف المحددة من المجلس و  ،الضرورية لذل الخارج وتسليم الرخصة 
 ة .الأجنبيات ستثمار لاالمتعلق با 03-ـ05نظام رقم الصدد اعتمد بن  الجزائر 
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ات ستثمار الاتصفية  وتج الحقيقة الصافية للتنازل أرباح والفوائد والنوايحدد هذا النظام كيفيات تحويل الأ
وسيلة مؤسسة عالية  والمعني أمام أي بن  أ الأجنبية، حيث يتم تقديم طلب التحويل من طرف المستثمر الأجنبي

حتفاظ يكون هذا الطلب مدعما بملف يتم تقديمه للوسيط المتعمد الذي يتولى بعدها الا ،متعمدة التي تتولي التحويل
كما تظل هذه العملية خاضعة لرقابة بن  الجزائر لكن رقابة بعدية حيث أن هذا الوسيط يكون   ،سنوات 5به لمدة 

 1زائر لكل التحويلات التي تتولى تنفيذها.ملزما بتقديم تصريح لدى بن  الج
 49/51 ستصماارالاأستباب وضع قتاعدة  -6

لتجسيد مشروع أجنبي في لقد كرس المشرع الجزائري من خلال قانون المالية قاعدة موضوعية أساسية  
 2009من قانون المالية  48ذل  بموجب المادة كنوع من آليات الحماية والسيادة و   49/51ة هي قاعدالجزائر و 

تقييدا فقط وهذا إنما يعد تقليصا وتحديدا و  الشراكة ة في إطار  الشراكة و الأجنبيات ستثمار الاحيث أن المشرع قيد 
أرقام الحصائل كومة فإنها قد تغير من مؤشرات و إن كان لهذه القاعدة ما يبررها في حفيظة الح، و الأجنبي  ستثمارللا
ما يجعل  وهي، و قتصادالانتهاج معيار الضابط ضرورة ادولة في السيادة و دة تعايش حق الما يجعلها قاع يةقتصادالا

 2.حفها من جهة أخرىام الإبقاء عليها من جهة و منها قاعدة تحمل العديد الإشكالات لاسيما أم
إعادة نظرته تجاه المستثمر  إلىكان وراء تكريس شرط المشاركة الدنيا أسباب وظروف دفعت المشرع الجزائري 

 ، الأمر الذي رتب ردود فعل من هذا الأخير ومن جهات أخرى جاءت كلها مستنكرة لهذا التوجه الجديد.الأجنبي
لتي لم يأت تكريس أسلوب المشرع للشراكة الدنيا من عدم، وإنما كان ذل  نتيجة التعليمات الأربع في اف

أصحاب  إلىوالموجهة  ،2008ديسمبر  07لس الوزراء في في اجتماع لمج اتخذها الوزير الأول سابقا "أحمد أويحي"
 القرار في البلاد.

، نظام الأجنبي ستثمارالاحول  2008ديسمبر  22-21-20يتمحور مضمون هذه التعليمات المؤرخة في 
 أصل جزائري، وأخيرا ضبط التجارة الخارجية.  و، تقليل الواردات وتشجيع الإنتاج ذستثمارالاالوكالة الوطنية لتطوير 
ة الأجنبيات ستثمار الاوالمتضمنة " القواعد المطبقة على  2008ديسمبر  21التعليمة المؤرخة في  لقد أوردت

الخارج، مجموعة من التدابير الأساسية، كما بينت التعليمة على أنه يجب  إلىوعلى تحويل العملة الصعبة الناتجة عنها 
في  ٪ 51ف من وراء إلزامية إشراك الجزائريين بنسبة احترام قاعدة المشاركة الوطنية في كافة القطاعات، وبشأن الهد

جعل  الخارج، عن طريق إلىالوطني من نزيف العملة الصعبة  قتصادالاة فكان لغرض حماية الأجنبيات ستثمار الا
ى دف آخر يتمثل في تحسين الرقابة علبالإضافة لهة المقامة في البلاد الأجنبيات ستثمار الاالوطنيين يقتسمون أرباح 

 الإدارة.  لمشاريع في حضور الوطنيين في مجالسا
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انون ة في قالأجنبيات ستثمار الاجاء تكريس المشرع الجزائري لأسلوب المشاركة الوطنية في لذا فلهذه الأسباب 
" يةقتصادالاالوطنية اب، إلا أنها تصب كميا في إطار "تعدد هذه الأسبرغم ، بالتالي 2009المالية التكميلي لسنة 

 1الرئيس السابق عبد العزيز بوتفليقة وقام بتطبيقها الوزير الأول سابقا أحمد أويحي. بناهاتالتي 
الدولي،  حصائيات البن وذل  حسب إ 49/51 ستثمارالاقاعدة تعد الجزائر الدولة الوحيدة التي تضع 

لة بأن الجزائر الدو دولة من بينها الجزائر تبين من خلال هذه الدراسة  88حيث قام هذا الأخير بدراسة مست 
عبد  ، وأسباب وضع الجزائر لهذه القاعدة حسب ما جاء في تصريح للوزير الأولالوحيدة التي تضع هذه القاعدة
لم تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إذاي للجزائر اقتصاد"لن يكون هناك مستقبل  :المال  سلال سابقا الذي قال

 ‘.'والتي لا مفر منها بالمائة 49/51جانب وفق القاعدة وسنطورها ونساعدها بإمكانيات مع الأ
في الجزائر  الأجنبي ستثمارالاكما أجمع مجموعة من المحاسبين الجزائريين الحقوقيين وأجانب على إيجابية قوانين 

 الوطني، وذال  ردا على قتصادالاوالتي وضعت من أجل حماية السيادة الوطنية و  49/51 ستثمارالاوخاصة قاعدة 
كل تقرير موجه في شكريسصين لاغاب، اقتراحات الصادرة من صندوق النقد الدولي التي وجهتها المديرة العامة 

 الأجنبيي ستثمار الا، كما أكد محامون جزائريون وأجانب على أن الأطر القانونية منظمة للمناخ للسلطات الجزائرية
والتطور المحلي. وأشارت محامية بنقابة المحامين بباريس  أصبحت أكثر ضرورة ولا يجب التخلي عنها تجسيدا للتنمية

ات ستثمار الاأن  بوهران، 2013مارس15يوم يا يرة ستنويا نوفيصش  الدولية:متخصصة في قانون الأعمال والعقود 
الوطنية باتت تستمد نجاحا وتقدما جد ملحوظ في ظل التنوع وتعدد النشاط المؤسساتي بالجزائر الذي يفتح المجال 

 2منتهجة إيجابية. وسياسات تنمية كما قالت أن الجزائر تتوفر على مناخ  المنافسة،أمام 
هذه القاعدة  إلىبالرجوع و التقليل من الخسائر و كان ذل  بهدف ضمان الأغلبية القانونية لاتخاذ القرار 

الطرف الجزائري في أي  كاشتراالذي كرس إلزامية  2009نلاح  أنه تم إدراجها من قانون المالية التكميلي لسنة 
ازها بداية لتحوز الجزائر على نسبة الأغلبية في جميع المشاريع الجديدة التي تم إنج % 51أجنبي مباشر بنسبة  استثمار

 3منه. 48بذل  بموجب المادة و  من صدور هذا القانون،
مع مستثمر  بالاشتراك وأ مؤسسات جديدة بمفرده مشروع أوإنشاء  الأجنبيبالتالي لم يعد بإمكان المستثمر و 

يمارس نشاط الاستيراد بغرض إعادة  كات أجنبية محضة( عدا بالنسبة لمنإنشاء شر  بإمكانهأجنبي آخر فقط )لم يعد 
 على الأقل. %30البيع على الحال فإن النسبة تكون 

الفقرة  1مكرر  4في إطار الخوصصة طبقا لنص المادة  ستثمارالاالشيء نفسه ينطبق أيضا على عمليات 
الشركات الموجودة في المستثمر الوطني على المؤسسات و  ، بهذا يضمن المشرع الجزائري سيطرةالتي تم إضافتهاالثانية 
 الجزائر.
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أن الأحكام الواردة في القوانين  ، إلا09-16رقم  ستثمارالاالجديد المتعلق بترقية  ستثمارالارغم إصدار قانون 
 ء عليها.لتكميلية تم الإبقاالمالية ا
يعد كذل  لأن ذل  يدخل في  المستثمرين إلا أنه في الحقيقة لمعليه قد يعتبر البعض هذا التعديل تمييزا بين و 

منها حق الدولية التي صادقت عليها، و  ياتالاتفاقتقرها لها ة على إقليمها و مجال السلطة التنظيمية التي تملكها الدول
في المستثمرين الوطنيين فقط نظرا  ستثمارالاحصر بعض مجالات  وأ ثمارستالاتحديد نسب المشاركة الأجانب في 

يلتزمون من نفس الحقوق و أن المستفيدون  ليس فيه أي تمييز طالمالما لا يوجد اتفاق يقضي بغير ذل ، و لطبعتها، طا
 بنفس الواجبات حسب قانون واحد.

في الجزائر كحق أي دولة بذل  مادام  ستثمارالاتنظيم و الوطني  قتصادالايبقى الأمر فقط يتعلق بحماية و  
جنبي لأا ستثمارالاذل  لا يتعارض مع التزاماتها الدولية لكن بدون ش  سيكون لهذا التعديل آثاره المحتملة على 

 1.ستثمارالاقيدا على حريته في  سيعتبره الأجنبيالجزائر لأن المستثمر  إلىالوافد 
عدم إدراجها في قانون و ، 2016 في قانون المالية لسنة % 49-51يرى بعض الباحثين أن سن قاعدة  

متى رغبت  إليهايتم الاستناد و ، لكي تبقى هذه القاعدة سارية المفعول ر تعمده المشرع الجزائريالجديد أم ستثمارالا
 2ة لهذه القاعدة.الأجنبيات ستثمار الاالحكومة في إخضاع بعض 

 :الجديدة في ظل القانون الجديد ة والإجراءاتالشراكشرط  إتباعالنصائج المترتبة عن  -7
الكثير من  أيضا هذا الإجراء استياء لاقى حيث ستثمارالاتقليص من أشكال ال شرط الشراكة إتباعترتب عن 

لم تسجل إلا  ة، إذالأجنبيات ستثمار الاا لسنة أكثر السنوات تراجع 2010المستثمرين الأجانب فلقد اعتبرت سنة 
 يا أجنبيا مقارنة بتل  المنجزة قبل صدور هذا القانون، مما تسبب في تقليص فرص الشغل. ار استثممشروعا  11

غير أن وكالعادة للسلطات دائما تبريراتها فهذه المرة بررت هذا التراجع بسبب الصعوبات في تطبيق 
راءات بشكل عادي بعد الإج أكدت بأنه تطبق اليوم هذه كما % 51 ـليس المساهمة الوطنية بو الإجراءات الجديدة 

وفقا لقواعد  رباحواقتسام الأ يةستثمار الاالمشاريع المستثمرين الأجانب توضيحات كاملة حول إدارة مثل هذه  أن يلقى
 .ستثمارالا

إلا أنها مازالت  ستثمارالامن الدستور التي تكرس حرية  43 المادةو وبالرغم من أن هذه الشروط تتناقص 
 بها.مدرجة ويتم العمل 

مشروع بالشراكة مع  410نه لم يتم تحقيق سوى تبة على ذل  وعن تطبيق القاعدة أمن النتائج المتر  
قد و هذا ، التي أقرتها الجزائر 49/51قاعدة  ول  ه،ولعل أهم نسب لذ 2012-2002الأجانب في الفترة مابين 

من خلال ما جاء به قانون المالية التكميلي  الأجنبيالمستثمر و قاعدة المساواة  بين المستثمر الوطني   بخرقع قام المشر 
طار شراكة مع إات أجنبية إلا في استثمار لا يمكنه انجاز  الأجنبي، والذي نص على أن المستثمر 2009لسنة 

، بينما غير القاعدة بالنسبة للمستثمر للمؤسسات %51فقط  %49إلا في حدود  يةقتصادالا  المؤسسات العمومية
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فقط لهذه  % 34مقابل  %66 إلى يةقتصادالاع نسبة شراكة مع المؤسسات العمومية الوطني من خلال رف
بالرغم من كل الانتقادات الموجهة  2016المؤسسات هذا وقد احتف  المشروع بهذه القاعدة في القانون المالية لعام 

 1إليه
العديد من رجال القانون  ع قام بحذف القاعدة دون إلغائها وهي تداولهاأن المشر  إلىالصدد نشير في هذا 

ورغم الجدال الذي أثار تطبيق هذه القاعدة والانعكاسات السلبية التي  .الذين يقرون أن القاعدة بين الحذف والإلغاء
 %51/49ة  إلا أن انجاز هذه الأخيرة يبقى دائما خاضعا لقاعدة الأجنبيات ستثمار الاأحدثتها على عملية تدفق 

التي تنص صراحة بان ممارسة الأجانب الأنشطة إنتاج   2016من القانون المالية لسنة  66ة في المادة رسهي مك إذا
،رغم سحبها %51السلع والخدمات والاستيراد مرتبطة بتأسيس شركة تجوز المساهمة الوطنية المقيمة فيها  على نسبة 

منطقة التجارة  إلىوضات لانضمام ب طول مد ة مفايون أسبااقتصادورغم ربط محللون  ،الجديد ستثمارالامن قانون 
المنطقة ( بإلغاء هذه القاعدة التي تتنافى مع مبادئ OMC، حيث تطالب )49/51العالمية مع مشكل قاعدة 

هذا العائق جعل الحكومة الجزائرية تبحث عن حل وسط يرضي الطرفين مع الإبقاء على موقف الجزائر السيادي الحرُة، 
 2 .لجزائر خلال المرحلة الحاليةفي ا الأجنبي ستثمارالاحول 

  الإجرائيةالقيو   -8
 شروطا إجرائية جديدة على المستثمر القيام ويجب تجسيده مشروعه. 2016و 2010و 2009تضمنت قوانين 

 .الاستصماارإلزامية الدراستة المسبقة لمشروع  -أ
في التصريح أمام الوكالة الوطنية المعدل والمتمم يتشرط فقط شكليا واحدا والمتمثل  03-01بعد أن كان الأمر رقم   

ضرورة دراسة كل مشروع  وبإجراء جديد وه 2009سلف ذكره أتى قانون المالية التكميلي لسنة  كماللاستثمار  
 .يترأسه رئيس الحكومة للاستثمار الذيي ومسبقا كمن طرف المجلس الوطني استثمار 
 تقديم ميزان فائض بالعالة الاعبة: -ت
الخروج في الجزائر وذل  بإلزامية  ستثمارالاقانون المالية التكميلي على كل مستثمر أجنبي يود إجراء جديد فرضه  وه

 إلىي وتمويل نفسه خارج رأس ماله في خلال اللجوء ستثمار الافائض خاص بالعملة الصعبة طيلة مشروعه  بميزان
الجزائر ؤسسة التي تكون قد استثمرت في السوق المحلية ويشترط هذا القانون أن يكون هذا الفائض متأنيا من كون الم

سلعا خاصة بالتصدير التي تعد مصدر  وا من العملية الصعبة للدولة أاقتصاد، مما يوفر تنتج مواد تعوض الواردات
 .مداخيل من العملة الصعبة

 المحلي.إلزامية المسصمار للصاويل  -ج
ات ستثمار للاضرورة التمويل المحلي  وط جديد وهات شر ستثمار الا 2016من القانون المالية لسنة  55قيدت المادة 

 الأجنسةللسلع والخدمات الوطنية على حساب  المال أفضليةة، حيث اعرض المشروع باستثناء وتشكيل رأس الأجنبي
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ويجب أن يكون من طرف  ةالاستراتيجيات ستثمار الا لإنجازالتمويلات الخارجية الضرورية  إلىمع وضع استثناء اللجوء 
 ائري وذل  بتخصيص من طرف الحكومة.خاضعة للقانون الجز  مؤسسات

 1يلي:، أثار أخرى نذكر منها ما 49/51 ستثمارالاكان لوضع قاعدة 
 منظاة الصجارة العالمية  إلىالجزائر  انضاامعلى  49/51أثر قتاعدة   -9
ظمة على عدة نقاط تعرقل المن سكرتاريةمن مفاوضات الجزائر مع المنظمة العالمية للتجارة ردت بعد خمس سنوات  

في  الأجنبي ستثمارالاالتزام الحكومة بإلغاء القيود المفروضة على  وئر إليها من بين هذه الأسباب هدخول الجزا
، وخاصة البند المتعلق بقاعدة 2009المنصوص عليها في قانون المالية التكميلي لسنة  الاستراتيجيةالقطاعات 

 إلىالنفاذ والحد من حرية  ستثمارالانظمة العالمية للتجارة بمثابة قيود على حرية ، التي تعتبر في أعراف الم49/51
من الكتلة النقدية المتداولة  بالمائة 40ل  السوق الموازنة التي أصبحت تمثل بين العراقيل التي ذكرتها كذمن ، و السوق

بالدول  علها في وضعية تنافسية أقل مقارنةالمنظمة العالمية للتجارة يج إلىالجزائر  انضمامفي السوق، حيث أن عدم 
في صالح  هذه القوانين من شروط وإجراءات، وهذا نظرا لما في ةالأجنبيات ستثمار الاتقدمة لجذب الم والمضيفة أ
ة كلها داخلة  الأجنبيات ستثمار الاة لم تصادق عليها الجزائر حيث نلاح  أن الدول التي تستقطب الأجنبيالشركات 
 المنظمة. إلىل الدول المنظمة ة تفضالأجنبية العالمية للتجارة لأن الشركات في المنظم
 ة على فصح فروع لِا في الجزائر الأجنبيعزوف البنوك   -10

ة الناشطة على مستوى الساحة المصرفية الأجنبيية و خرا تعليمات للبنوك الوطنية العموملقد أصدر بن  الجزائر مؤ 
ة التي كانت قد الأجنبيأن البنوك  وفتح وكالات جديدة، والسبب من وراء ذل  هلتكثيف شبكتها البنكية من خلال 

أودعت طلباتها منذ عدة سنوات على مستوى بن  لجزائر والتي كانت تقوم بتحسينها سنويا بطلب من البن  
فاتها المودعة على ، بالمائة بنيتها في متابعة مل49/51 ستثمارالاقاعدة  اعتمادالمركزي، وهذا الأخير لم يشعر منذ 
ة صاحبة الطلبات المودعة على مستوى البن  والممثلة الأجنبيالبنوك  اعتبرت، حيث مستواه لفتح فروع لها في الجزائر

الجديد يبقى صفقة غير مربحة لها زيادة على صعوبة إيجاد  ستثمارالاللعديد من الدول أن فتح فروع لها في ظل قانون 
ي تجاري. ويأتي تجميد هذه البنوك لملفاتها وطلباتها استثمار ، في بن  بالمائة 51 متلاكة لاشري  جزائري من غير الدول

 اعتراضتي تنفي والعبد المالك ستلال في ظل التصريحات المتعاقبة للمسؤولين الجزائريين على رأسهم الوزير الأول سابقا 
في  ستثمارالاة للشري  لوطني، وربط العزوف عن يين في جميع الدول على إدراج قاعدة الأغلبيقتصادالاالمتعاملين 

خرى مثل البيروقراطية وغياب العقار الصناعي وغيرها من العراقيل التي تشهدها الساحة الوطنية منذ الجزائر بمشاكل أ
 العديد من السنوات.

 ة المباشرة الأجنبيات ستصماار الاعلى تدفق  49/51 ستصماارالاأثر تطبيق قتاعدة  -11
ات ستثمار الابالمائة لم يحد من تدفق  49/51أن تطبيق قاعدة عبد المالك ستلال ر الأول سابقا لقد أكد الوزي

أن الكثيرين يعتقدون أن هذه القاعدة تعيق تدفقه، إلا أنها في الواقع  إلىالجزائر، حيث أشار  إلىالمباشرة ة الأجنبي
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 500ة المباشرة في الجزائر لن تتعدى لأجنبياات ستثمار الاأن ستلال ساهمت في تطوره، كما أوضح الوزير السابق 
المنظمة  49/51ن قاعدة . وهذا يوضح بأ2012يار دولار سنة مل 2.6 إلىسنوات وانتقلت  4مليون دولار قبل 

لجزائر منذ ة المباشرة في االأجنبيات ستثمار الاإلا لم يزد حجم و مام المستثمرين الأجانب، لا تقف عائقا أ ستثمارللا
 لقاعدة.صدور هذه ا

 حق الشفعة:: اثاني
ة من أجل جلب العملة الصعبة الأجنبيات ستثمار الاالجزائر كغيرها من بلدان العالم مدت ذراعيها لاستقبال 

المشرع ضمان إعادة تحويل  وكرسللاستثمار روف جد مريحة ، وذل  بمنح المستثمرين الأجانب ظالتكنولوجية العالميةو 
لجزائر لفائدة المستثمرين الأجانب، إلا أن الجزائر اتخذت إجراءات لمراقبة حركة رؤوس رؤوس الأموال المستثمرة في ا

 قتصادالاالتقليص من عملية إعادة التحويل وذل  لكي لا تنعكس سلبا على  والخارج بغرض منع أ إلىالأموال 
 .الوطني من جهة، ومن جهة أخرى المحافظة على ميزان المدفوعات

التشريعات الرقابية، وهذا  إلىنقطة تحول المشرع من التشريعات التحفيزية  2009 ستثمارلاايعتبر تعديل قانون 
ي للدولة المضيفة، بعدما كان في فترة سابقة ينظر إليه قتصادالا الاستقلاليهدد  أنه الأجنبي ستثمارالا إلىه ينظر لكون

 1للدولة. الوطني، وعلى هذا الأساس فرض حق الشفعة قتصادعلى أنه المنقذ للا
 تعريف حق الشفعة. 

سلطة  وفالشفعة هي قدرة أ 2إليه.المقصود بها استحقاق الشري  نزع حصة شريكه المنتقلة عنه من انتقلت 
حلول في جميع حقوق المشتري  وه هذا الحلولو أظهر إرادته في ذل   إذاتخول الحلول في بيع العقار محل المشتري، 

اكتساب الحق العيني عليه و بيع اكتساب ملكية العقار الم إلىبذل  تنتهي الشفعة ع، و تزاماته الناشئة عن عقد البيالو 
 جبرا على المشتري. ولو 

 4لكن دون أن يقدم تعريفا له حيث تنص المادة  ستثمارالاحق الشفعة في قانون  إلىنجد أن المشرع تطرق 
بحق الشفعة على كل التنازلات عن حصص  ةيقتصادالا'تتمتع الدولة وكذا المؤسسات العمومية ‘ 1فقرة  3مكرر 

 لفائدة المساهمين الأجانب '' والمسلمين الأجانب أ
 ممارستة حق الشفعة 

 ستثمارالايعتبر حق الشفعة من التدابير التي تبرز بشكل واضح الطابع التدخلي للسلطة العامة في مجال 
 .3ةالأجنبيبغرض فرض رقابة عمى أموال الشركات  الأجنبي
 30في المادتين  ستثمارالاق الشفعة منصوص عليه بشكل واضح في القانون الجديد المتعلق بترقية ن الحإ

ثم عدل على  2009من قانون المالية التكميلي لسنة  62، ذل  الحق المستحدث لأول مرة بموجب المادة 31و
"لا يسمح بحق  2014الية لسنة من قانون الم 57و 2010 من القانون المالية التكميلي لسنة  46التوالي بالمواد 
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حصص اجتماعية  ولفائدة أجانب و المؤسسات العمومية إلا بالنسبة  للتنازلات في الجزائر عن أسهم  والشفعة للدولة أ
كان ذل    وها للأجانب لعيابمصر  ستثمارلاوهذا دليل واضح للتردد المستمر للسلطات الجزائرية في فتح أبواب با

على التمس  الشديد  السياسي المعبر، يمكننا تفهم هذا الموقف . في الواقعفي الجزائر ثمارستالاسوف يسبب رفضهم 
الذي ترك آثار في الأذهان وفي و نصف شهيد و للجزائر باستقلالها الذي تحصلت عليه بعد ثورة ذهب ضحيتها مليون 

ب كان ذل  على حسا  وب ولانفي أيدي الأج قتصادالاالقانون على حد سواء مما يصعب عليها ترك أجزاء من 
 1.مصالحها التنموية''
ه بموجب قانون استحداث ، تم الأجنبيالتي تواجه المستثمر  حق الشفعة من أكثر العقود والعراقيل يعتبركما 

موجب المادة  ستثمارالاالمتعلق ترقية  09-16قد كرس المشروع هذا الحق في القانون و  2009المالية التكميلي لسنة 
للدولة في ممارسة حق الشفعة على كل التنازلات التي تقوم بها المستثمرين التي تنص على " أن الحق منه و  30

الأصل أن الإنسان حر في  ،ةالاجتماعيروع في الأسهم والحصص لفائدتهم وهذه التنازلات حددها المش والأجانب أ
التامة في التصرف فيما يمل ، متى كان تصرفه في على هذا كانت له الحرية ، و عقارية وا شاء من أموال منقولة أتمل  م

  ''إطار مشروع.
حرية التصرف والتعاقد فبمقتضاها  التمل ،ن في كونها تمثل قيدا خطيرا على حرية مك، تغير أن معضلة الشفعة

ر، غير عقد مع شخص آخيجد المشتري نفسه مجبرا عن التخلي على العقار الذي اشتراه كما يجد البائع نفسه طرفا في 
. لم يشترك حتى في انعقادهعقد لم يناقش بنوده ولا شروطه،  ، وفي الوقت نفسه يجد الشفيع نفسه طرفا فيالذي باع له

 وأوهذه الطبيعة الخاصة للشفعة كان لها انعكاس واضح وعميق على تحديد أحكامها سواء في الشريعة الإسلامية 
التعقيدات  كثير من  إلىالإجرائية والموضوعية وقد أدى هذا موعة قيود قد أحاط الشفعة بمج، فنجد أن المشرع القانون

 ستعمالابط اللارمزية لا، نلاح  أن المشرع قد وضع الضو مجرد استقرائها النصوص التشريعيةفبفي الميزان العملي، 
    .، وحدد الإجراءات المترتبة على مخالفتهاهذا الحق

 2خاائص الشفعة 
نظرا لكونها رخصة الملكية بشروط حددها القانون، و  أن الشفعة وسيلة لاكتساب حق إلىلقد سبقت الإشارة 

 تهيئ مركزا قانونيا للشفيع، فإنها تتميز بجملة من الخصائص:
 الشفعة وار ة على ستبيل الاستصمناء: -01

قاعدة تعد خروجا عن ال الرضائية، غير أن الشفعة وقانونا أن الأصل في العقود هو من الأصول الثابتة شرعا 
التخلي عن لما فيها من تقييد لحرية التعاقد فبسبب الشفعة يجد المشتري نفسه مجبرا على  استثناءبذل  فهي العامة، و 

 .يحل محله شخص آخر، لم يشأ البائع أن يبيعه العقارالعقار الذي اشتراه، و 
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 الشفعة لا تر  إلا على العقار.  -02
دون المنقول، لأن المنقول يرد عليه حق الاسترداد الذي مصدره نجد أن المشرع لم يجز الشفعة إلا في العقار 

من القانون  794المادة  الخاصية بنصثبتت هذه و القانون الفرنسي، عكس الشفعة المستمدة من الشريعة الإسلامية 
 لت الشفعة لا تكون إلا في العقار.، التي جعالمدني

 للصجزئة:عدم قتابلية الشفعة  -03
وذل   يجور للشفيع أن يأخذ  بالشفعة في صفقة  واحدة بعض المبيع دون بعضانه لا إن مقتضى هذه الخاصية 

جاز  تعددت الصفقة إذاة يقوم على انه حتى لا تتفرق الصفقة على المشتري في ضار بذل  وقد كان تأصيل المسأل
 يكون هذا تجزئة لا، و توافرت بشروط الأخذ بالشفعة فيها إذا، بعضللشفيع أن يأخذ بالشفعة في بعضها دون ال

أما ، شفعة جاز للشفيع إن يأخذ بالشفعة، وتوافرت شروط الال  يبيع عقار واحد لعدة مشترينقام الم إذا، فللشفعة
الة لم ينص عليها حد المشترين الذي له فيه شفعة ولا يعد هذا تجزئة للشفعة، وهذه الحفي  جزء أو في جميع العقار أ
، في صفقات باع المال  عقارات متعددة للمشتري واحد إذاعة نظمتها وأقرتها ، أما ، غير أن الشريالقانون المدني

يعد هذا تجزئة ، ولا تأخذ بها في بعض الصفقات دون بعضتوافرت شروط  الشفعة أن  إذا، متفرقة كان للشفيع
يدعها   وعقارات كلها أن تأخذ ال، كان على الشفيع بتوافر الشروط أتم البيع بصفقة واحدة إذا للشفعة في حين أنه

 .كلها حتى لا يضار  المشتري
 بالشفيع:اتاال الشفعة  -4

شاء أخد  إن ،ون المدني بان متصلة بشخص الشفيع، وهي متروكة لتقديره وخيارهأقرت الشريعة الإسلامية والقان
 1 .وتركها وأ بها

 حق إعا ة الشراء للدولة عن الأستهم والِاص المصنازل عنها في الخارج  -5
المشرع حق الشفعة بإجراء آخر يتمثل في حق الدولة في إعادة شراء الأسهم والحصص المتنازل عنها في  أردف

 2010الخارج، والتي يملكها أجانب في شركات خاضعة للقانون الجزائري وذل  بموجب قانون المالية التكميلي لسنة 
التي تفيد صراحة على أنه: '' تخضع ابعة مكرر أربعة و المرجعي الذي أضاف المادة الر  ستثمارالاالمعدل والمتمم لقانون 
حصصا  وة لشركات تمل  أسهما أالاجتماعيالخارج عن الأسهم والحصص  إلىلجزئي ا والتام أعمليات التنازل 

استشارة الحكومة  إلىتسهيلات عند إنشائها  واجتماعية في شركات خاضعة  للقانون الجزائري استفادت من مزايا أ
 .''ة مسبقاالجزائري

ة للشركة المعنية الاجتماعيالحصص  وبحق إعادة شراء الأسهم أ يةقتصادالاالمؤسسة العمومية  وتحتف  الدولة أ
 .غير المباشر وعن طريق التنازل المباشر أ

المحددة في المادة  ق نفس الشروطويحدد سعر إعادة الشراء، في هذه الحالة الأخيرة، على أساس الخبرة وف
 2السابقة.

                                                           
  .141-138ص ص  رجع،نفس الم، نبيل بريش -1

  .65-64ص ص  ، مرجع سبق ذكره،شاوش فاطمة الزهراء، سريج صونية -2
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من خلال هذه المادة نجد أن المشرع الجزائري تشدد أكثر إزاء انتقال رؤوس الأموال بين المتعاملين 
الخارج مهما كانت قيمتها لشركات تمل  مساهمات  إلىحصص موجهة  ويين إذ تخص التنازلات عن أسهم أقتصادالا

استشارة الحكومة الجزائرية  إلىإنشائها تسهيلات عند  وفي شركات خاضعة للقانون الجزائري استفادت من مزايا أ
 مسبقا. 

يقيد العلاقات المالية مع الخارج  ونستخلص أن تكريس إجراء حق الشفعة يحمل في طياته نتائج خطيرة، فه
 4تخوف المستثمرين الأجانب من المغامرة بمشاريعهم في السوق الجزائرية، كما يعاب على نص المادة  إلىما يؤدي 
أن تطبيق هذه المادة يحدد عن طريق التنظيم غير أنه لم يشهد صدور أي نص تنظيمي، لذا فإن  إلى 5فقرة  3مكرر 

، باعتبار أن حق الشفعة يمارس جبرا ستثمارالاتكريس الدولة لهذا الإجراء سينقص من الضمانات المكرسة في مجال 
 1في حق البائع والمشتري.

 الآثار الناتجة عن حق الشفعة
بسط سيادتها  إلىشفعة شبيهة بآثار التأميم، لأنها من بين أسباب نزع الملكية إذ تؤدي بالدولة ثار التعد آ

التأميم،  والمنجزة على مستوى إقليمها، وهي ذات تأثير شبيه بالمصادرة أ يةستثمار الاوفرض سيطرتها على المشاريع 
رمة، وهذا ما يؤثر سلبا على المستثمرين مما ما يسمى بالتأميمات الزاحفة وهي إجراءات تخضع لشروط صا إلىتهدف 

في الجزائر بالرغم من أن الجزائر تمارس مثل هذا الحق بهدف  ستثمارالاإلحاق الضرر بهم وتفاديهم  إلىقد يؤدي بدوره 
وراسكوم ، وذل  إثر قضية أ 2009بحلول سنة  مثل هذا الشرط إلا إلىنه لم تلجأ حماية سيادتها الوطنية حيث أ

وم ولافارج الفرنسية في أعقاب اتفاقية الدمج والحيازة التي تمت في البورصة الدولية، والتي جعله هامش الجزائر تيليك
رد لذل  قامت الجزائر بالنص في القانون المالية من الجانب الجبائي، وك الاستفادةضيقا والذي لم يسمح لها من 

  2.على حق الشفعة 2009لتكميلي لسنة ا
المسؤولية الدولية، إذ أنها كرست حماية ملكية  إلىإنكار أن مثل هذا الحق قد يعرض الجزائر لكن لا يمكن 

في تشريعها الداخلي، وحق الشفعة واقعيا يعد نزع لهذه الملكية مما يعطي نظرة على وجود ثغرات في  الأجنبيالمستثمر 
 الأجنبيا أن تأزم العلاقة بينها وبين المستثمر الجزائري تستوجب التدارك لتفادي نتائج وخيمة، كم ستثمارالاقانون 

على الجزائر، إذ أنه لا يمكن إنكار أن أغلب  ار التحكيم، وهذا الأمر يعد خط إلىاللجوء  إلىيقضي بهذا الأخير 
التحكيم والدخول في  إلىالقضايا التحكيمية التي كانت الجزائر طرفا فيها خسرتها وأكثر من ذل  فبدلا من اللجوء 

نادوك المكسيكية أ وذل ، وأفضل دليل قضية سوناطراكض لتفادي ياكل يصعب الخروج منها أصبحت تدفع تعو مش
ا باب يصعب غلقه حيث أن الجزائر مليار دولار من البترول كتعويض، مما قد يفتح له 4التي قدمت فيها الجزائر 

  بالسديد.مثل هذا الحل ليس  إلىوقعت عدة اتفاقيات في هذا المجال، واللجوء 
 
 

                                                           
  .65-64ص ص  رجع،الم، نفس شاوش فاطمة الزهراء، سريج صونية -1
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  49/51 ستصماارالا: رأي بعض الِيئات والدول من وضع الجزائر من قتاعدة اثالم
ات كما أثارت ستثمار للاالمنظمة  49/51ستيائها لوضع الجزائر قاعدة ا عن لقد أعربت العديد من الدول
 والسياسية. يةقتصادالاوساط الأ فيهذه القاعدة العديد من التساؤلات 

 49/51 ستصماارالاد الدولي في قتاعدة صندوق النق رأي-1 
الجزائر على الحكومة الجزائرية ببذل جهد  إلىرئيس بعثة صندوق النقد الدولي طالب زين زيدان لقد شدد 

ل  ضرورة مراجعة النقطة المتعلقة وكذ، مأكبر من أجل تحسين مناخ الأعمال والعمل على الحد من تفاقم التضخ
 49/51ستحدث قاعدة ، الذي ا2009انون المالية التكميلي لسنة عليها في ق بحصص الشركاء الأجانب المنصوص

ات ستثمار الاقط من أجل جلب أقصى ما يمكن من ف الاستراتيجية، ومع تطبيق هذه القاعدة على القطاعات بالمائة
 2013ل عام الجزائري خلا قتصادللا ومن توقعات النم بروتون وو ز،ة المباشرة، كما خفض مسؤول هيئة الأجنبي
 1.بالمائة 4.5 إلى 4في حدود  وفقط بعد أن كانت الحكومة الجزائرية تعلق أمالا على تحقيق نم بالمائة 2.5حد  إلى

 المؤستسة:رأي هيئة العال والصفكير حول -2
ة الأجنبيات ستثمار الامفروضة على  49/51هيئة العمل والتفكير حول المؤسسة أن قاعدة  اعتبرتلقد 

ضرورية لتجاوز  أنهافي الجزائر في ظل الإجراءات المرافقة له. كما قدمت الهيئة عدة توصيات رأت  ثمارستالاتعطل 
راءات سلسلة من المشاكل عند تطبيق الإج إلياس كرار يقتصادالاحيث أقر الخبير  ستثمارالاالنقائص وتشجيع 

، أي أن 2009التي تم تأسيسها قبل سنة ات ، حيث أن أول هذه النقائص كيفية تطبيق القاعدة على الشركالخاصة
مرين ة من فتح رؤوس أموالها للمستثالأجنبيالأثر الرجعي للقاعدة هذا الأخير يضع المؤسسات ذات رؤوس الأموال 

ترخيص من المجلس  إلىة لدى المستثمرين المحتاجين خرى، كما أن غياب الرؤيية وسيلة أأ والجزائريين عبر البورصة أ
الحصول  انتظارعلقة في ة الملزمة بحصولها على الترخيص حيث تبقى مالأجنبيات ستثمار الاخصوصا   ثمارستللاالوطني 

 .على ترخيص
 :49/51 ستصماارالارأي بعض الدول في قتاعدة - 3

المباشر للجزائر  الأجنبيللاستثمار المنظمة  49/51من قاعدة  استيائهالقد أعربت العديد من الدول عن  
أن قاعدة  بيزسات بصفارة بولونيا في الجزائر ، السيد ستثمار الاعتبر رئيس ترقية التجارة و ا لإسبانية، كماانها الدولة م
ن أ إلىا في ذل  البولونية مضيفا ة بمالأجنبيالمعتمدة في الجزائر لا يمكن أن تشجع الشراكات والمؤسسات  49/51

 ة على المدى المتوسطابييجالقاعدة ليست مناسبة لجميع المستثمرين ولن تكون إ
 49/51 تطبيق القاعدةإعادة النظر في  إلى شيخون إسماعيلدعا رئيس مجلس الأعمال الجزائري الأمريكي و  
أما بالنسبة ية مربحة، اقتصادلتأسيس شراكة  الاستفادةذه الفرصة و على السلطات العمومية لهسماعيل شيخون  وشدد

أن  إلىمشيرا  الأجنبيللاستثمار  49/51 تعارض على الإطلاق قاعد أن بيكين لايوهي و ليللصين فأكدها سفيرها 
  .الجزائر فيللاستثمار المؤسسات الصينية لا تعتبر هذه القاعدة بمثابة عائق 

                                                           

  1- دلال طريشين، مرجع سبق ذكر ه، ص ص 91-90.
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قرار الحكومة الإبقاء على قاعدة محجوب بدة ، الدكتور ي ونائب المجلس الشعبي الوطنيقتصادالاالخبير  انتقدو 
ضرورة إعادة النظر  إلى، داعيا في شق تعميمها على كافة القطاعات زائرفي الج الأجنبي تثمارسالاالتي تنظم  49/51
 ستثمارالا، كما قال لا يجب أن تكون لدينا عقدة من عروض المستثمرين الأجانب استمرار، كما توقع الدكتور فيها

 49/51.1ة ثمرين في حالة بقاء قاعدالمباشر لأنه يستحيل قدوم هؤلاء المست الأجنبي
 بفرنسا بروفانسأكس أون العميد السابق بجامعة الحقوق بالجزائر وأستاذ بجامعة أحمد  ومحيالبروفيسور  اعتبركذل  
من أجل  الدستورضرورة إدخال عدة تعديلات على  إلىالوطني مشيرا  قتصادالالن تسمح بتطوير  49/51أن قاعدة 
 ومحي، وقال البروفيسور والمشاركة في خلق الثروة ووالسماح لها بالنم ،أحسن للمؤسسات العمومية والخاصة منح مكانة

 .بهذا الشكل ولابد من وضع حد لهذاي غامض لن يتطور اقتصادأن هذه القوانين ساهمت في خلق نظام 
، لا الدولة الجزائرية لن تتراجع عنهاأن  إلى 49/51 ستثمارالاقاعدة  إلىالموجهة  الانتقاداتوبالرغم من 

 2ستلال.عبد المالك  سابقا الأول لإلغاء ولا بالتعديل كما جاء في خطاب الوزيربا
 في الجزائر الأجنبيللاستصماار البنية الصحصية و ي قتصاا الاالمناخ  :المانيالمبحث 
ات ستثمار الاأكبر عدد من  لاستقطابي الملائم ستثمار الاتوفير المناخ تهيئة و  إلىائر حاليا تسعى الجز 

 ة، وذل  من خلال تهيئة بيئتها الطبيعية والتنظيمية.لأجنبيا
العديد من و الرقعة الجغرافية  اتساعو موقع الجغرافي وتعدد الموارد الطبيعية الجزائر على العديد من المزايا كوتتوفر    

 في الجزائر. ستثمارالامناخ  إلىحث التطرق بالمزايا، سنحاول من خلال هذا الم
  يقتصاا الاو  الجغرافي ناخالمالمطلب الأول: 

 .ي في الجزائرستثمار الامختلف عناصر المناخ  إبرازسنتناول من خلال هذا المطلب   
 الطبيعيو  رافيالفرع الأول: المناخ الجغ

، وبهذا 2كلم  1238174بـ الرقعة الجغرافية المقدرة مساحتها  تساعفريقية تتميز الجزائر بالى عكس دول إع
تقع في وسط المغرب في الشمال الغربي من ، 3كلم  1200ريقية، كما لها شريط ساحلي يقدر بـ تعد أكبر دولة اف
الجزائر أكثر من ، وتمتد جنوبا حتى أعماق الصحراء التي تمل  منها دها شمالا البحر الأبيض المتوسطالقارة الإفريقية يح
توسط الجزائر بلدان المغرب العربي ت'' 2.4كلم  1200، وهي ذات سواحل بحرية تمتد على 2كلم   2.000.000
المناخ القاري ومناخ  إلىفي المناخ الصحراوي  الإقليمومنفذ مهم لأوربا، حيث يتميز مناخها بتنوع  إفريقياوهي بوابة 

  .البحر الأبيض المتوسط

                                                           

  1- دلال طريشين، مرجع سبق ذكره، ص ص92-91.

  2- دلال طريشين، نفس المرجع، ص 93.

  3- دلال طريشين، نفس المرجع، ص 50.

  .72، صمرجع سبق ذكره كريمة قويدري،  -4
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كلم تحت مشروع السد   20كلم وعرضه   1500تغطي الغابات المنطقة الشمالية للصحراء على طول 
هكتار، أما في المناطق الداخلية  650000أشجار الصنوبر تتربع على مساحة قدرها  فمعظمهاأما شمالا  الأخضر،
 .عة الخضر والفواكه وزراعة الحبوببزرا تزخرفهي 

سابقا كانت الموارد المالية في الجزائر محدودة ما ولكن في السنوات الأخيرة ومع الجهود المبذولة من طرف 
 بأس به. همها سد بني هارون، أصبح لها منسوب مياه لاسدود، أاء عدة الجزائر ببن

حديثا مما يؤهلها و حقول البترول المكتشفة قديما  إلىتمتل  الجزائر احتياطي كبير من الغاز الطبيعي، بالإضافة 
ا استغلالهوجود مناجم الحديد والنحاس والفوسفات التي لم يتم  إلىبالإضافة  للاستثمار،أن تكون مناطق خصبة  إلى

 1بالكامل.
فهي تشكل منطقة جلب  الجزائر،بفضل الثروات الطبيعية الهائلة والإمكانيات السياحية الضخمة التي تملكها 

إطار  إلىوتسيير هذه الموارد لم يكن كافيا للوصول  يةقتصادالا، غير أن السياسات المباشر الأجنبيللاستثمار بيعية ط
 الأجنبي ستثمارالال أمام لمجافتح ا إلىتتخبط في مشاكل عديدة وهذا ما أدى بها  ي فعال، مما جعل الجزائراقتصاد
 2المباشر."

 يقتصاا الا: المناخ الماني لفرعا
استنزاف الثروات البترولية والغازية، فتتمثل نسبة الصادرات في  إستراتيجيةالجزائري على  قتصادالايقوم      

 3.%10تمثل باقي القطاعات الأخرى كالزراعة إلا  ، في حين لا%90ة الإجماليالصادرات  إلىالمحروقات 
على عاملين:  يقتصادالنمو الاالدولية ويتوقف  الأسواقالربحية المحققة في  الإجراءاتالجزائري رهين  قتصادالا

فط أي مستويات أسعار الن ارتفاععلى  الإجماليأسعار النفط ومستوى تساقط الأمطار، حيث يرتفع الناتج المحلي 
ن الحبوب زيادة الزراعة م إلىالعامة وكذل  الحال عندما ترتفع كميات الأمطار المتساقطة  راداتيالإنسبة  ارتفاع

 4وكذل  الاكتفاء الذاتي.
ا كم  غير مستغل في معظمه  2مليون كلم  1.5فالجزائر بلد غني بالمحروقات كما أن نطاقه المنجمي المقدر ب 

القانون رقم  اعتمادلقد عرف القطاع تطورات هامة منذ هامة وقدرات إنتاجية كبيرة، هذا و أنها تزخر ببنية قاعدية 
اح القطاع على الذي يكرس انفتروقات و المتعلق بالمح 86ون نالمعدل للقا 1991ديسمبر  04الصادر في  91-21
عقد  60على أزيد من ، حيث تم التوقيع لجديدة أعطت دفعة حقيقية للشراكة، هذه خطوة االأجنبي ستثمارالا

ية، تعمل في نشاطات الاستكشاف شركات أجنبكة الوطنية للمحروقات سوناطراك و بين الشر  1992استكشاف منذ 
لق شركات مختلطة خ إلى، إنما تمتد ن الشراكة لا تتوقف عند هذا الحد، حيث أعلى أساس تقاسم الإنتاج ستغلالالاو 

للأنشطة البترولية الذي تم توسيعه م هذا التحرير لقطاع المحروقات و ا تدعكم. الهندسةفي مجال الخدمات، الصيانة، و 
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الذي أنهى احتكار  القانون وهو  2005فريلأ 28حول المحروقات الصادر في  07-05صدور القانون الأمامية منذ 
 ." الدولة للقطاع

الصعبة للبلاد حيث تمثل الغاز اللذان يشكلان أكبر مصدر للعملة و حتياطي البترول كما تمتل  الجزائر إ
، 2010من الصادرات عام  %15و الإجماليمن الناتج المحلي  %34.7ومن الموازنة العامة  %22.4مداخله 

ها لتاسع أكبر احتياطي امتلاكو في مجال الاحتياطات النفطية  17المرتبة  تحتل الجزائر في الساحة الطاقوية الدوليةو 
 20121عالي من موارد الغاز سنة 

 : البنية الصحصية للاواصلات نيطلب الماالم
توفر الجزائر من طرق ت ام إلىسنتطرق  ة بالغة، حيثأهمي ون توفر البلد على هياكل قاعدية جيدة يعتبر ذإ

 .اتصالو مواصلات، تكنولوجيا، إعلام و 
 النقل البري الفرع الأول:

انخرطت الحكومة الجزائرية في  ،2كلم   135000بــ  إفريقياتتوفر الجزائر على شبكة الطرق البرية الأكبر في  
عادة النظر في البنية التحتية للبلاد على هذا من خلال إو خيرة الوطني  في السنوات الأ قتصادالانعاش عداد مشاريع لإإ

صبح أو صبح متنوعا كبر, فالنقل في الجزائر أأة بشكل الأجنبيات ستثمار الالجذب المواصلات و رأسها شبكة الطرق 
 كب التطورات التكنولوجية الحاصلة في هذا المجال. يوا 

لدى الجزائر شبكة طرق متنوعة من طريق سيار وطرق وطنية معبدة كما ولديها وسائل نقل  :الطرق -1
 .ترامواي والنقل المعلق تيليفيري وال وميتر  الأنفاقحديثة ومتطورة مثل قطار فائق السرعة وقطار الأقاليم السريعة وقطار 

  62100طريق ولائي و كم  26626وطريق وطني  ألف 30كم من الطرق المعبدة منها  118306 زائريوجد بالج
كم طرق ترابية صالحة للسير. تربط الجزائر مع دول الساحل طريق عابر للصحراء   38100 أيضا كم طريق بلدي.

 ئر.موانئ الجزا إلىلتسهيل الوصول  2كم2344بطول  الإفريقيةالكبرى يسمى طريق الوحدة 
 الفنية كماكم من الطرق الجانبية والمنشئات 1720غرب بطول -تم الانتهاء من انجاز الطريق السيار شرق

 كم.1300الجزائر مشروع انجاز طريق سيار الهضاب العليا بطول  أطلقت
: تعد الجزائر من أهم الدول الأفريقية من حيث كثافة السك  الحديدية يبلغ طولها السكة الِديدية -2
من النقل البري.أعلنت الحكومة الجزائرية برنامج    17كم خطوط مكهربة وتغطي   215كم منها 4200 حوالي

كم مستغل.    6300 إلىطول لتصل  2021فاق واصلات السككية على كامل التراب آتوسعة وتطوير لخطوط الم
-والمغرب عن طريق )مغنية غار الدماء(-أهراستونس عن طريق خط )سوق  الجزائرية معكما تربط السكة الحديدية 

 وجدة(.
 
 

                                                           

  1- رحو وحيدة، مرجع سبق ذكره، ص 61.

  .53-52ص مرجع سبق ذكره، ص  طريشين،دلال  -2



 الجزائر في المباشر الأجنبي للاستصماار المصاح المناخ:                                           الماني الفال
 

119 
 

 الجويو الفرع الماني: النقل البحري 
خرى متعددة أو ميناء بعضها مخصص لتصدير المحروقات  17يتم النقل البحري عبر  النقل البحري:  -1

منها  07ناقلات للغاز السائل و 09ناقلات للبترول و 05سفينة بحرية منها  74البحري  الأسطولالنشاطات يضم 
لنقل الأشخاص والبضائع.بينما النقل النهري منعدم لانعدام المجاري المائية الصالحة  03و الكيماويةلمواد لنقل ا
 للملاحة.
ايرباص. تضمن شركة الخطوط و طائرة من نوع بوينغ  63: يتكون الأسطول الجوي من النقل الجوي  -2

مطار دولي والباقي  12منها  مطار، 55ر طن بضائع ويوجد بالجزائ 30.000ومليون مسافر ونح 6.5الجزائرية نقل 
 1داخلي.

 الاتاالو الإعلام و ا الصكنولوجي :المطلب المالث
 الفرع الأول: الصكنولوجيا

لحديثة مع الرداءة في التكنولوجيا ا استخدامتزال متأخرة نسبيا في  تعد الجزائر من الدول النامية التي لا
هذه الشبكة العنكبوتية في الترويج لمنتجاتها ولربط علاقات  استعماليد تج ن أغلب المؤسسات الوطنية لاإ الخدمات،

 2ة.الأجنبيالشراكة بينها وبين الشركات 
التقنيات المرتبطة بها من خلال ارتباطها بشبكة و  الانترنتمن خدمات شبكة  الاستفادة إلىلقد سعت الجزائر 

قد عرفت منذ سنة و  (CERIS)الإعلام و  عن طريق مركز البحث 1994في شهر مارس من عام  الانترنت
هي في تطور جد  الاتصالاتفشبكة ، 3الانترنتالتعامل مع و الاشتراك و ، الاهتمامتقدما ملحوظا في مجال  1994
رفع الوطني خلال السنوات اللاحقة، و  تعميمها عبر الترابو  2014بدخولها عالم الجيل الثالث بداية من سنة سريع و 

 4.نترنتالاالتدفق في مجال 
 الفرع الماني: الإعلام والاتاال
ت معتبرة بفضل قانون جويلية تحولا 2003السلكية واللاسلكية منذ سنة  الاتصالاتكما قد عرف قطاع 

ما يسمح  ووه الاتصالات، وفصل بين خدمة البريد وخدمة ألغي الاحتكار العمومي في المجال، الذي 2000
مليون مشترك في  21 إلى القطاع  فقد ارتفع عدد المشتركين في الهاتف النقال في ستثمارلالمتعاملين خواص وأجانب با

 3.6 إلىكما ارتفع عدد المشتركين في الهاتف الثابت    ،2001ألف مشترك فقط سنة  600ـ مقارنة ب 2007سنة 
لهاتفية افة ا، وهكذا فقد انتقلت الكث 2002مليون سنة  2.6بعدما كان في حدود  2006مليون مشترك سنة 
مليار دولار  5ات بلغت استثمار مع  2005سنة  % 51 إلى 2000سنة  % 5.28( من الكلية )ثابت ونقال

                                                           

  1-موقع وزارة النقل و الأشغال العمومية،   http://www.mtpt.gov.dz  ، تاريخ الاطلاع: 2020/09/30.
  .54-53 ص ص ،سبق ذكره مرجع دلال طريشين، -2

  .79-78صص  ،سبق ذكره مرجعكريمة قويدري،   -3

 دراسة( 2014-1980) الفترة خلال الجزائر في الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر وليد، بيبي ،السيلت بن أحمد إبراهيم، قارة -4
 .409 ص ،الجلفة عاشور زيان جامعة-( 01)34-الاقتصادي العدد ،والعلوم الإنسانية لحقوقا مجلة قياسية،

http://www.mtpt.gov.dz/
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من بين  87المرتبة  2005أجنبي مباشر، ورغم هذه النتائج فقد احتلت الجزائر سنة  استثمارمليار دولار  4منها 
 1دولة في تكنولوجيا الإعلام والاتصال. 115
 2,2، حيث بلغ الهاتف الثابت 2012-2005السنوات  يرا خلاللاتصال تحسنا كبشبكة افقد شهدت  

دارات والتجارة والمصالح والمؤسسات، أما فيما يخص الهاتف لحساب الإ 30%منها  2012في سنة  مليون خط
 9.97ف النقال ب عدد مشتركي الهات كما ارتفع  .2متعاملين 03المحمول فقد تطور بشكل ملحوظ في ظل وجود 

 2015.3سنة مليون  19.4لكل منزل  الانترنتمستخدمي و فرد  100لكل 
 :كما تمتل  الجزائر موارد طبيعية وبشرية مهمة تتمثل في 
، حيث يحتل الشباب 2020جانفي إحصائيات، وهي 4نسمة 000.009.43 إلىعدد سكان الجزائر ارتفع     

 5.موعمن هذا المج %54دون الثلاثين سنة ما يقارب 
عاما حيث أصبح يقدر العمر  20ولقد كانت هناك تغييرات معتبرة، أي زاد معدل الأمل في الحياة بــ     
 ونم تاذه الدراسة الديمغرافية تعطي توقعكما لوح  تقلص الزواج بالنسبة للنسمة، فه  2008عاما في سنة  75,5بــ

 م.2020مليون نسمة في سنة  45 إلىعدد السكان في الجزائر 
لغاز مكانيات كبيرة ومتنوعة من حيث توفر مصادر وقدرات التموين بالطاقة الكهربائية، ال  الجزائر إكما تمت

من المنازل في الجزائر مزودة بالطاقة الكهربائية، وأن حوالي  95%ن أكثر من والبترول والطاقة الشمسية، إ
مليون واط  8800بــ الإنتاجيةقدرة مسكن جديد يربط سنويا بشبكة الطاقة الكهربائية، حيث زادت ال 150000

في ربط  2015 إلى 2011من المنازل مزودة بالغاز، وهناك برنامج خماسي بين  35%، أما الغاز فإن 2010سنة 
الأسواق الأوربية عن طريق إنشاء مشاريع الطاقة  ومسكن جديد، كما تطمح الشركة الوطنية للغاز لغز  1500000

  6مع اسبانيا وايطاليا.
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  .79-78صص  ،سبق ذكره مرجعكريمة قويدري،   -1

  2- دلال طريشين، مرجع سبق ذكره، ص ص54-53.

  .62 ص ،سبق ذكره مرجع رحو وحيدة، -3

  4- جريدة الجزائر على موقعها  www.eldjazaironline.net/acceuil، تاريخ الاطلاع 2020/04/15.

 5- Fanack .https://fanack.com  22/03/2020  :الاطلاع، تاريخ. 

  .54-53 صص  ،سبق ذكره مرجع ،دلال طريشين -6
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 الفال الماني: خلاصة
 الأجانبو  الوطنيين المستثمرين تلبية لتطلعات الجزائرفي  ستثمارالا بترقية المتعلق 16-09 رقم ونلقانا ءجا

في  ساهمت شروطو  ضوابط تضمن فقد هذا رغم لكن ،بها ءجا التي الحوافزو  التسهيلات خلال من واء،س حدعلى 
 :يليما  نجد حيث حريته من قليلالتو  الأجنبي ستثمارالا تراجع
 16-09 رقم ونقان بإصدار قانونياو  ،2016 دستور بموجب دستوريا ستثمارالا حرية مبدأ تكريس من بالرغم-

لها  ليس المقننة المهنو  النشاطات نجد حيث ،استثناءاتو  ضوابط عليه ترد زالتنه ما ألا إ ،ستثمارالا بترقية المتعلق
 .ستثمارالا حرية منعا ما ون تحد التي البيئة حماية جانبلى إ ،تحددها تطبيقية نصوص جدتو نه لا أخاصة  محدد معنى
 بين المنصفةو  العادلة المعاملةعلى  تحرص قانونية وادم ودجو من بالرغم الأجنبي المستثمر ضد تمييزيةمعاملة  رضف-

 تشجيع عن تراجعو  مساواة مبدأ علىو  الحرية هذهعلى  تعدي يعتبرما  وهو ،الأجانبو  الوطنيين المستثمرين
 .الشفعة حق ممارسةخاصة في  الأجنبي الاستثمار

 .الخوصصة محل المؤسسة أسهم كل  من الاستفادة من منعهو  ،الدنيا الشراكة لقاعدة الأجنبي المستثمر خضوع-
 لفائدة الصعبة بالعملة فائض بتقديم الأجنبي المستثمر إلزام لخلا من واللأما رؤوسكة رقابة على حرلا تشديد-

 المتنازل الأسهم وأ الحصص عنلها  التابعة العمومية المؤسسات إحدى وأ للدولة الشفعة حق تقرير تم كما  ،الجزائر
 1.يستثمار الا المشروع تصفية مرحلة خلال عنها
 تقريبا الأخير هذا استحوذ حيث ،ستثمارللا الوطني المجلسو  ستثمارالا لتطوير الوطنيةكالة ولا بين المهامفي  تداخل-

 .الإداريةو  التقنيةكالة ولا هذه معلى مها
 وهو  تكميلية مالية بقوانين تعديلاتو  وجيزة فتراتفي  ستثمارالا قوانين صدور لكثرة نظرا التشريعي ستقرارالا عدم-
 .معا بشكل يستثمار الا المناخعلى  بالتاليو  الأجنبي ستثمارالا جذبعلى  سلبا يؤثرما 
 الفقرة 58 دةلماا بموجب للاستثمار، الوطني المجلس طرف من المسبقة للدراسة ةالأجنبي يةستثمار الا عالمشاري إخضاع-

 تحفيز سياسة عن تراجعو  ،الأجنبي المستثمر ضد تمييزي إجراء وه ،2009 لسنة التكميلي المالية ونقان من 04
 .نسبيا ولو الجزائرفي  الأجنبي ستثمارالا تشجيعو 
 وفق ،ستثمارالا لتطوير الوطنيةكالة ولا لدى المزاياعلى  ولللحص ستثمارالا تسجيل الجزائري المشرع أدخلكما -

-102 رقم التنفيذي المرسوم من 02 المادةتقابلها  التيو  ات،ستثمار الا بترقية المتعلق 16-09 ونلقانا من 04 المادة
 شكلي كتابي  إجراء باعتباره ،به المتعلقة الشهادة نتائجو  شكل كذاو  اتستثمار الا تسجيل كيفيات  يحدد الذي ،17
 .المزايا يطلب لم إذا إلزامي غير

 كذل   أنواعه بكل النقل مجال تطور ،موقعها حيث من مناخها في مقومات من الجزائر تتملكه ما رغم
قة الشمسية، قدرات التموين بالطاقة الكهربائية، الغاز والبترول والطابيرة ومتنوعة من حيث توفر مصادر مكانيات كإ

 الأجنبي ستثمارالا تراجعفي  ساهمت الاستثناءاتو  الضوابط لكن ،الاتصال موارد طبيعية وبشرية، تحسن في قطاع
 رسعاأ تدهور جراء من يةقتصادالامة زلأا من للخروج المناسبةو  الضرورية راءاتلإجا اتخاذ يجب لذا حريته من والحد
 .الأجانب المستثمرين لجلب ،البترول

                                                           
  .109-108ص ص  ،مرجع سبق ذكرهعواس فوزية،  -1
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 الدولية المؤشرات بعض وفق 2019-2010 الفترة

 
 .للجزائر الأجنبي ستثمارالا تدفقات تاتجاها الأول:المبحث 

 قتصادالاة المباشرة على الأجنبيات ستثمار الاآثار  المبحث الماني:
 .الجزائري
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 تمهيد:
المهيأة في ذل  البلد،  ستثمارالاحالة انعكاس لبيئة ومناخ  والمباشر في أي بلد ه الأجنبي ستثمارالان واقع إ 

ذا ه لاستقطابات في المناطق التي هيأت بيئتها ستثمار الالذل  كان منطقيا ملاحظة زيادة حجم ومستوى هذه 
يئة وإعداد، وبمقارنة دول الجوار وبالرغم من كل حجمه في تل  المواقع الأقل ته انخفاضات، و ستثمار الاالنوع من 

تذكر، رغم أن هذه  الجزائر تكاد لا إلىفي الجزائر، فإن نسبة تدفق هذا الأخير  الأجنبيالتسهيلات الممنوحة للمستثمر 
 الكلية، كمعدل التضخم ونسبة يةقتصادالاالدول حققت نتائج أقل مما حققته الجزائر على مستوى بعض المؤشرات 

 ستثمارالافقات دتتطور حجم  إلى خلال هذا الفصل ، حيث سنتطرق منالإجماليالحساب الجاري للناتج المحلي 
 قتصادالاأثر هذه التدفقات على الجزائر وفق المؤشرات الدولية و  ضعو ي، القطاع، توزيعها الجغرافي و المباشر الأجنبي
 .الجزائري

 الواردة للجزائر جنبيالأ ستثمارالااتجاهات تدفق : المبحث الأول
 الجزائر إلىو  من المباشر الأجنبي ستثمارالا تدفقات شهدتها التي التطورات أهم إلى التطرق سنحاول المبحث هذا في

 .اتستثمار الا لهذه القطاعيو  الجغرافي التوزيع كذل و 
 في الجزائر المباشر الأجنبيتطور تدفق الاستصماار  المطلب الأول:   

ة المباشرة لبعض الدول في الجزائر تتحصل هذه الأخيرة على تدفقات واردة إليها الأجنبيات ار ستثمالامن خلال 
من خلال هذا المطلب سنحاول التطرق ، و ةالجزائر خارج موطنها فتكون هناك تدفقات صادر  استثمارأما من خلال 

 الجزائر. إلىحجم كلا من التدفقات من و  إلى
      الواردة للجزائر المباشر الأجنبي ثمارستالاتطور تدفقات الفرع الأول: 

ات أخرى استثمار من  الاستفادةالدول المتقدمة في العالم وبالتالي لابد من  أكبرمجموعة من  تستثمر في الجزائر  
 1أكبر كون هذه الدول لا تستثمر إلا بقيم ضخمة.

 2019-2010الصدفقات الوار ة للجزائر خلال الفترة 
 إلىالواردة ة المباشرة الأجنبيات ستثمارالايوضح تطور حركة تدفق ( 1.3)الجدول رقم 

 (2019-2010الجزائر خلال )

 مليار دولار أمريكي الوحدة:
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 1.50 1.70 1.50 2.58 2.30 التدفقات الوافدة
 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 1.38 1.46 1.23 1.63 0.53- التدفقات الوافدة

 20/07/2020، تاريخ الاطلاع:   www.worldbank.orgقاعدة بيانات البن  الدولي على الموقع،  :المادر -
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المباشر، حيث  الأجنبي ستثمارالاتدفقات  تذبذب في الإحصائيات( تبين 2019-2010خلال الفترة )
دولار أمريكي، فهي لم تتأثر بالأزمة المالية العالمية لسنة  مليار 2.58 إلىليصل  2011قياسي سنة  ارتفاعحققت 
كانت ترغب في الانضمام لمنضمة ية شراكة مع الاتحاد الأوروبي، و بتوقيع اتفاق 2011قامت الجزائر في سنة ، 2008

تحسين مناخ الأعمال نسبيا  إلىدى ، مما أستثمارالاالتجارة العالمي، كما قامت بإنشاء عدة هيئات مكلفة بتخطيط 
تم عقد العديد من الاتفاقيات مع شركات أجنبية بهدف بناء الجزائري بقيت في تدهور. و  قتصادالامع أن تنافسية 

في مشروع لإنشاء مركز لتحلية مياه   GE Water et Process Technologiesشركة مشاريع هامة منها اتفاق مع 
 البحر في الحامة.
أسعار البترول، تمكنت الجزائر من تحصيل مليارات  ارتفاعبفضل ، و 21عشرية الأولى من القرن ل الخلا

شركات فرنسية واسبانية  إلىر إليها وكلت الدولارات وتمكنت من إطلاق برامج بناء هياكل عظمى كانت تفتق
 ADP Managementالفرنسيةلشركة الدولي للجزائر ل وكل تسيير المطاروإيطالية وأمريكية وصينية ويبانية وتركية. و 

Aéroport (paris)  سنوات للفرنسي  8تسييره لمدة لجزائر منح للأمريكي 'سيمانس'، و ا وسنوات، ميتر  4لمدة
RATP.  تضمن شركة وALSTOM ترميم شبكة السك   إلىقسنطينة بالإضافة ران و بناء ترامواي الجزائر، وه
 الحديدية.

من  %50حيث أن قطاع المحروقات ) وتجه أغلبها نحالجزائر ت ونح بيالأجن ستثمارالاغير أن تدفقات 
 الأجنبي ستثمارالاالإنتاج يتم في إطار الشراكة مع شركات أجنبية(، في حين أن القطاعات الأخرى يمثل قيمة مخزون 

 1..(، الملابس، الإطعام.)السيارات نقاط بيعو تتمثل هذه القطاعات في قطاع البنوك فقط. و  %1المباشر 
 ارتفعتمليون دولار أمريكي ثم  1.500 إلى 2012انخفضت عام لم تحاف  على نفس الوتيرة، فلكنها و 

التي تعتمدها الجزائر، وكذل   الانفتاحسياسة  إلىيرجع سبب هذا التقدم ، و 2013مليون أمريكي عام  1.691 إلى
التطور الإيجابي لمعظم المؤشرات و  ستقرارالا إلىفة ، إضاالأجنبي الامتيازات التي أصبحت تقدمها للمستثمرالتحفيزات و 

 الكلية، ففي هذه الفترة أصبحت الجزائر تعيش في فترة بحبوحة مالية. يةقتصادالا
 أمريكي،دولار  584بقيمة سالبة بلغت  2015في التدفقات الواردة سنة  لها انخفاضأدنى  سجلت الجزائر

غياب البدائل التي تساعد على رفع حجم هذه لطاقة في أزمة و دخول قطاع ا إلى راجع حسب الأونكتاد اوهذ
 التذبذب. مليون دولار ثم بدأت في 1636 إلى 2016لترتفع سنة ، 2اتستثمار الا

   2016 في  ولار مليار 1.6 مقابل 2017 عام  ولار مليار 1.2 تسجل الجزائر  
 ات قامت بها مجموعةاستثمار خلال  ع تدعم منأن "التنوي أوضح تقرير لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية والتجارة

هواوي )الصين( للمساعدة في تجسيد مشروع مطار هواري بومدين في الجزائر العاصمة ومن سامسونغ )جمهورية  

                                                           
أطروحة دكتوراه في  والمغرب،دراسة مقارنة بين الجزائر، تونس -مساهمة الأقطاب التكنولوجية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ،وسيلة بوراس -1

 .180ص ، العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف

، 2017-2016، جامعة الجزائر، والماليةدكتوراه تخصص النقود  أطروحةالمباشر في الجزائر،  والاستثمار الأجنبية هشام بوعافية، التنمية الاقتصادي -2
  223.ص 
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كوريا(، التي افتتحت أول مصنع لتجميع الهواتف الذكية في البلاد"، مضيفا أن "التعديلات المقترحة في قانون 
تم  إذاة في قطاع النفط في البلاد بشكل ملحوظ في المستقبل، الأجنبية يمكن أن تزيد من المشاركة المحروقات والمرتقب
  1 تنفيذها بنجاح".

 إلى بالإظافة.دولار بليون 1.5 فبلغت % 22 بنسبة الجزائر إلى المباشر الأجنبي ستثمارالا تدفقات زادتو 
 عام في السيارات صناعة في كبيرة  اتاستثمار  الجزائر لقتت الغاز، قطاعو  النفط في المباشر الأجنبي ستثمارالا

 للاستثمار(. الخليج ةمؤسس (.2018
 لخدمة دولار مليون 100 من أكثر ستثماربا مصنعا( الصين) الدولية المنظمة فتحت المثال، سبيل فعلى

 من موافقات( المتحدة لولاياتا) فورد شركةو ( كوريا  جمهورية) هيونداي شركة تلقت كما.  الإقليميةو  المحلية الأسواق
 2تصنيع. مصانع إنشاء لامج في الجزائري ستثمارالا

 الصادرة للجزائر الأجنبي ستثمارالاالفرع الثاني: تطورات تدفقات 

 ة المباشرة الصادرة سجلت أعلى قيمة لها على المستوى العالميالأجنبيات ستثمار الايوضح الجدول أدناه أن 
مليون دولار على التوالي،  879.66و 533.51بقيمة  2018و 2011سنتي  2019-2010خلال الفترة 

 بينما انخفضت 2017و 2013بشكل ملفت سنتي  لكن 2012سنة  ، لتنخفضلتذبذبلكنها بدأت في ا
 مليون دولار. 82.75 إلى 2018ها سنة ارتفاعبعد  2019في الجزائر سنة  الأجنبي ستثمارالافقات دت

 2019-2010الفترة  الصادرة خلال الأجنبي ستثمارالاقات تدف (:2.3)الجدول رقم 

 مليون دولار الوحدة:  
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 18.29- 268.29- 41.30- 533.51 220.49 .أ.م الصادرةستثمارالاتدفقات 
 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 82.75 879.66 8.65- 46.45 103.21 .أ.م الصادرةستثمارالاتدفقات 
 22/09/2020 :تاريخ الاطلاع ،www.unctadstat.com :وقعبيانات اونكتاد على المالمصدر: 

 المباشر في الجزائر  الأجنبي ستصماارللاالمطلب الماني: الصوزيع القطاعي والجغرافي 
فجوة الصرف  وية أالادخار تساهم في سد الفجوة ت أجنبية المباشر مجرد عملا الأجنبي ستثمارالالا يشكل 

، كنولوجية وعوامل إنتاجيةالأساليب الفنية والت تضم في طياتها أرقى يةاستثمار مشاريع وإنما يتمثل أساسا في  ،الأجنبي
لتنموية فيذ خططها اعقبات أساسية تقف أمام تن الدول المضيفة خاصة النامية منها، كالجزائرتمثل ندرتها في 

ة، الإجماليالمباشر لا ينحصر فقط في دراسة تدفقاته السنوية  الأجنبي ستثمارالاولذل  فان تحليل واقع ، يةقتصادالا

                                                           

 1-جريدة الخبر على الموقع-https://www.elkhabar.com/press/article/145837، تاريخ الاطلاع: 2020/07/20

ى الموقع: عل 37ص- 2019العربية  الدول في الاستثمار مناخ تقرير .الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة -2
report latest.com-climate-udies/investmentst-https://dhamam.net/ar/research ، تاريخ الاطلاع

05/08/2020. 

http://www.unctadstat.com/
https://www.elkhabar.com/press/article/145837جريدة
https://dhamam.net/ar/research-studies/investment-climate-report%20latest.com
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 ونح، لمعرفة مدى قدرة الدولة المضيفة لها على توجيهها يةقتصادالاعلى مختلف  القطاعات  وإنما يمتد لدراسة توزيعاته
 المنشودة.  يةقتصادالالكفيلة بتحقيق التنمية ، االحيوية يةقتصادالاالقطاعات 
المباشر حسب البلدان المصدرة، وذل  لمعرفة مدى  الأجنبي ستثمارالادراسة التوزيع الجغرافي لتدفقات  إلىإضافة 

 وتوزيع مصدرها  ة،الأجنبية من مختلف الدول الأجنبيات ستثمار الاقدرة الدولة المضيفة على استقطاب 
 في الجزائر المباشر الأجنبي ستثمارللاتوزيع الجغرافي الفرع الأول: ال

 المباشر الوار  في الجزائر الأجنبيللاستصماار الصوزيع الجغرافي أولا:  
عربية، والجدول الموالي يوضح أهم عشر دول  ولقد تعددت الدول المستثمرة في الجزائر سواء كانت دولا أجنبية أ 

 .(2019-2003مستثمرة في الجزائر خلال الفترة )
الجزائر )أهم الدول مستثمرة( خلال الفترة  إلىالمباشر  للاستثمار الأجنبي(: تطور التدفقات الواردة 3.3الجدول رقم )

(2003-2019.) 
 عدد 
 الشركات

 عدد 
 المشروعات

 %الحصة
)مليون  الإجمالي

 دولار(
 الترتيب الدول

 عدد 
 الشركات

 عدد 
 المشروعات

  %الحصة
ن )مليو  الإجمالي

 دولار(
 الترتيب الدول

 1 الإمارات 15280 17,60 26 25 14 لوكسمبورغ 2447 2,82 3 1
 2 اسبانيا 8377 9,65 31 27 15 أخرى 1576 1,81 134 108
 3 فرنسا 8216 9,46 97 77 16 روسيا 1346 1,55 4 3
 4 الصين 6485 7,47 24 19 17 تونس 1132 1,30 22 17

 6000 6,91 1 1 18 السعودية 933 1,07 13 8
 هونج 
 كونج

5 

 6 مصر 5731 6,60 14 12 19 ألمانيا 669 0,77 17 14
 7 سويسرا 4938 5,69 18 12 20 كندا 645 0,74 7 7
 8 فيتنام 4743 5,46 2 2 21 ايرلندا  478 0,55 4 4

 3738 4,30 24 18 22 جزر البهاما 443 0,51 1 1
المملكة 
 المتحدة

9 

 10 سنغافورة 3619 4,17 4 2 23 برمودا 443 0,51 1 1

 3303 3,80 34 31 24 البرازيل 443 0,51 1 1
الولايات 
 المتحدة

11 

 12 قطر 2816 3,24 3 3 25 اليابان 385 0,44 3 2
 13 تركيا 2655 3,06 7 7  الإجمالي 86841 100 495 403

 دول غير الدول المذكورة في الجدول أخرى:**
المالية و دكتوراه تخصص النقود  اشر في الجزائر، أطروحةالمب الأجنبي ستثمارالاو  يةقتصادالاهشام بوعافية، التنمية  (:2015-2003) الفترة- المادر:
 .233، ص 2017الجزائر، جامعة  2016

المباشر الجديدة في الدول  لأجنبيا ستثمارالامشاريع -ائتمان الصادرات، نشرة فصليةو  ستثمارالاالمؤسسة العربية لضمان  (2019-2015الفترة )-           
تاريخ ، pdf-content/uploads/sites/2/2020/07/I2-https://dhamam.net/ar/wp.2020، 18(، الربيع الثاني ص 2019العربية لعام 
 082020//05الاطلاع 

https://dhamam.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2020/07/I2-2020.pdf
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المباشر  الأجنبي الاستثماريلاح  أن الإمارات العربية المتحدة تعتبر المصدر الأول لتدفقات ل الجدول من خلا
مليار دولار  15ية فاقت ي بقيمة إجمالاستثمار مشروع  26 ـب 2019-2003ما بين عامي  ئرالجزا إلىالوارد 

هونج كونغ،  ، اسبانيا، الصينزائر، ثم تلتهاالج إلىالواردة  الاستثماريةمن إجمالي التدفقات  %17.6بحصة أمريكي و 
 ، ثم باقي الدول. مصر
 الأجنبيللاستثمار من إجمالي التدفقات الواردة  %29.82الملاح  أيضا أن الدول العربية مثلت ما نسبته و 

-2003) مليار دولار أمريكي خلال الفترة 25دولة مستثمرة في الجزائر بقيمة إجمالية قاربت  20المباشر من أهم 
2019)1.  

 من الجزائر رالمباشر الاا  الأجنبيللاستصماار الصوزيع الجغرافي : ثانيا
ريكي خلال الفترة مليون دولار أم 1665المباشر من الجزائر  الأجنبيللاستثمار بلغت التدفقات الصادرة 

مليون  850الي كانت حصة اليمن أكبر حصة لأهم الدول المستقبلة لهذه التدفقات بإجم(، و 2003-2015)
دول، تلتها   10المباشر من الجزائر لأكبر  الأجنبيللاستثمار من إجمالي التدفقات الصادرة  %51دولار أمريكي ب 

كل من المملكة أما المرتبة الأخيرة فكانت ل لعراق،ا ،تونس اسبانيا ،جمهورية الدومينيكانكل من الكوت ديفوار و 
 من إجمالي التدفقات  % 1.3دولار أمريكي بحصة مليون  22ب نيجيريا المتحدة وفرنسا و 

دول مستقبلة خلال  10 أكبر-رالمباشر الصادرة من الجزائ الأجنبي ستثمارالاتدفقات  (: تطور4.3)رقم  لالجدو

 (2015-2003الفترة )

 ترتيب الدول عدد الشركاء عدد المشروعات )مليون دولار( الإجمالي %الحصة 
 1 اليمن 1 1 850 51.1
 2 كوت ديفوار 1 1 200 12
 _ جمهورية الدومينيكان 1 1 200 12
 4 تونس 1 2 117 7
 5 اسبانيا 2 2 86 5.1
 6 العراق 1 1 45 2.7
 7 الولايات المتحدة 1 1 35 2.1
 8 سيريلانكا 1 1 35 2.1
 9 ايطاليا 1 1 31 1.9
 10 المملكة المتحدة 1 1 22 1.3
  فرنسا 1 1 22 1.3
  نيجيريا 1 2 22 1.3
 \ الإجمالي 15 3061 1665 100

-2016، جامعة الجزائروالماليةالمباشر في الجزائر، أطروحة دكتوراه تخصص النقود  والاستثمار الأجنبيهشام بوعافية، التنمية الاقتصادية المصدر: 
 237، ص 2017

                                                           

  1- هشام بوعافية، مرجع سبق ذكره، ص ص 233-232
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( 2015-2003الفترة ) مشروع خلال 3061فإن عدد المشروعات الجزائرية بالخارج بلغ  ومن خلال الجد
 بمعدل مشروع لكل دولة مستقبلة.

المباشر  الأجنبيللاستثمار من إجمالي التدفقات الصادرة  %60   أن الدول العربية مثلت أكثر منوالملاح
 1مليار دولار أمريكي.بإجمالي عربي فاق  دولة 12من الجزائر لأهم 

 في الجزائر  المباشر الأجنبي ستثمارللاالفرع الثاني: التوزيع القطاعي 

، غير مستغل في معظمه،  2مليون كلم 1,5ن الطاقة المنجمية المقدرة بــلجزائر بلد غني بالمحروقات، كما أن اإ
-31قانون رقم  اعتمادعرف القطاع تطورات هامة، و نتاجية كبيرة، هذا نية قاعدية هامة وقدرات إنها تزخر ببكما أ
المتعلق بالمحروقات والذي يبين انفتاح القطاع على  14-88دل للقانون المع 1991ديسمبر  04الصادر في  21
عقد  60، هذه الخطوة التي أعطت دفعة جديدة للشراكة، حيث تم توقيع على أزيد من الأجنبي ستثمارالا

بين الشركة الوطنية سونطراك وشركات أجنبية، والجدول التالي سوف يبين أهم القطاعات  1992استكشاف منذ 
 2المباشر في الجزائر. الأجنبي  ستثمارللااذبة الج

 المباشر الوار  في الجزائر الأجنبيللاستصماار الصوزيع القطاعي  أولا:
ة المباشرة حسب قطاع النشاط خلال الأجنبيات ستثمار الا( حجم 6.3)و( 5.3يوضح الجدولين رقم )

 .2019-2015و 2017-2002الفترتين 
ة المباشرة حسب قطاع النشاط خلال المدة الأجنبيات رستثماالا(: حجم 5.3جدول رقم )

 في الجزائر 2002-2017

 % القيمة بالمليون دج % عدد المشاريع الفرع الصناعي
 0.48 5768 1.44 13 الزراعة
 17.91 82593 15.76 142 البناء
 60.95 2050277 61.93 558 الصناعة
 1.64 13572 0.67 6 الصحة
 1.80 18966 2.89 26 النقل
 5.73 128234 2.11 19 السياحة
 10.36 130980 15.09 136 الخدمات
 1.13 89441 0.11 1 الاتصالات
 100 2519831 100 901 المجموع

des-investissement/bilan-d-www.andi.dz/index.php/ar/declaration-، ستثمارالاالوكالة الوطنية لتطوير المصدر: 
2018-2002-investissement-d-declarations  05/07/2020، تاريخ الاطلاع 

                                                           

  1- هشام بوعافية، مرجع سبق ذكره، ص ص 237-236
  74ص  مرجع سبق ذكره، طريشين،دلال  -2

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018
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 ات وذل ستثمار الاأكبر حصة من  القطاع المهيمن على وح  أن القطاع الصناعي همن خلال الجدول يلا
دج. ثم يليه كل من قطاع البناء  2050277بغلاف مالي تجاوز مشروع و  558من خلال  % 61.93بنسبة 

 دج على التوالي. 130980دج،  82593لكل منها بقيمة مالية قدرت ب  % 15الخدمات بنسبة تقدر حوالي و 
م من بالرغ دج 128234ات بقيمة قدرت ب ستثمار الاكما حضي قطاع السياحة بنصيب معتبر من هذه   

مشروع. أما باقي القطاعات فلم تحصل على حجم أكبر من هذه  19التي لم تتعدى قلة المشاريع المنجزة فيه و 
 .% 7.22 المستثمرة فيهاات، إذ لم تتعدى مجموع المشاريع ستثمار الا

الجزائر  إلىالجديدة الواردة  يةستثمارالا( يوضح توزيع المشاريع 6.3)الجدول رقم 

 (2019ديسمبر -2015ة الأعمال )إجمالي الفترة يناير حسب أنشط

 القطاع تكلفة المشاريع )مليون  ولار( عد  المشروعات
 التصنيع 883,0 12 42
 ستخراجالا 450,0 3 2
 النقلو التوزيع و اللوجستيات  305,0 3 2
 اعمال البناء 867,0 3

 خدمات الاعمال 196,0 16
 كهرباء 170,0 1

 الدعمو التسويق و عات المبي 114,0 19
 التدريبو التعليم  42,0 4
 التجزئة 19,0 3
 الخدماتو الصيانة  4,0 1

 الإجمالي 050,0 21 93,0

المباشر الجديدة في الدول العربية لعام  الأجنبي ستثمارالامشاريع -ائتمان الصادرات، نشرة فصليةو  ستثمارالاالمؤسسة العربية لضمان  المادر:
، pdf-content/uploads/sites/2/2020/07/I2-https://dhamam.net/ar/wp.2020، 18الثاني ص (، الربيع 2019

 082020//05تاريخ الاطلاع 
أكبر حصة من  أخذ 2019-2015خلال الفترة  القطاع الصناعي من خلال الجدول يلاح  أن 

دج. ثم يليه كل من  12880بغلاف مالي تجاوز و مشروع  42من خلال  % 61.20ات وذل  بنسبة ستثمار الا
دج،  3450مالية قدرت ب  بقيمة %15.70و %15.39الخدمات بنسبة تقدر حوالي بعض و  ستخراجالاقطاع 
 دج على التوالي. 3305
 
 
 

https://dhamam.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2020/07/I2-2020.pdf
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 الجزائر الاا ر من المباشر الأجنبيللاستصماار الصوزيع القطاعي  ثانيا: 
الجزائرية الجديدة حسب التوزيع  يةستثمارالاتوزيع إجمالي تكلفة المشاريع ( 7.3الجدول رقم )

 2018-2003 الفترةخلال  القطاعي

 

 20/09/2020 الاطلاع تاريخ  http://dhaman.net/ar/news الصادرات،  وائتمان ستثمارالا لضمان العربية المؤسسة المادر:
 احتل حيث منها ادرةالص التدفقات حيث من محدود جد الجزائر استثمار أن يلاح  الجدول خلال من

 %.82.28 ب الجزائر من الصادرة اتستثمار الا تكاليف بإجمالي مقارنة الأكبر النسبة الغازو  والنفط فحمال قطاع
 في الجزائرالأجنبي المباشر  ستصماارالامناخ تقييم المطلب المالث: 

 على التقسيمين الكمي والنوعي. وفق المؤشرات الدولية في الجزائر ستثمارالاسنعتمد في تقييمنا لمناخ  
 في الجزائر ستثمارالاالكمي لمناخ  التقييمالأول: فرع ال

شرات عالميا.سنتطرق إلى بعض المؤشرات الكمية التي رأيناها في النظري لنرى وضع الجزائر حسب هذه المؤ   
 :يةقتصاا الامؤشرات البيئة  -1

 ي قتصاا الناو الاوضع الجزائر وفق مؤشر  -1-1
في الجزائر خلال الفترة  الإجماليالمحلي الحقيقي للناتج  و(: معدل النم8.3جدول رقم )ال

2010-2017 

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 3.8 2.8 3.4 2.9 3.6 الإجماليالحقيقي للناتج المحلي  ومعدل النم

 1 0.6- 0.5 0.7- 2 (%التغير في المؤشر )
 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 0.8 1.4 1.3 3.2 3.7 جماليالإالحقيقي للناتج المحلي  ومعدل النم
 0.6- 0.1 1.9- 0.5- 0.1- (%التغير في المؤشر )

 20/09/2020، تاريخ الاطلاع  www.data.albankaldawli.orgالبنك الدولي،   المادر: بيانات

 

 

 

 القطاع التكلفة )مليون دولار(
 الفحم والنفط والغاز 850,2
 الغذاء والتبغ 161,3
 مستهلكى الكترونيات 21,7

 لإجماليا 033,2 1

http://dhaman.net/ar/newsK
http://www.data.albankaldawli.org/
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 2014-2010برنامج التنمية الخماسي خلال  الإجماليناتج المحلي الحقيقي لل ولقد شهد معدل النم
نظرا للعجز الكبير الذي وصلت إليه الخزينة العمومية جراء تدهور عائدات و ، 2014عام  3.8 إلىانتعاشا ليصل 

حيث 1 2019-2015انكماشية خلال البرنامج الخماسي  يةتقشفة على سياسة الحكومة الجزائري اعتمادالنفط و 
 .0.8يقي للناتج ليبلغ أدنى معدل في فترة الدراسة الحق وانخفض معدل النم

 مؤشر السياستة النقدية:  1-2
 2017-2013في الجزائر خلال الفترة ( مؤشر السياستة النقدية معدل الصضخم 9.3رقتم )الجدول 

 (%)الوحدة  

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 5.6 5.8 4.8 2.9 3.3 مؤشر السياسة النقدية

 0.2- 1 1.9 0.4- - المؤشر نقاط مئويةالتغير في 
 0 0 0 0 - درجة مؤشر السياسة النقدية

-2001مخططات التنمية الاقتصادية للفترة )ستثمار في الجزائر في ظل برامج و واقع مناخ الا اللاوي،عقبة عبد ، نصر حميداتو المادر:
 192ص  ،25/08/2018، تاريخ النشر09-16( مع التركيز على القانون 2017
  معدل الصضخم كاؤشر يعبر عن السياستة النقدية استصخدام إلىتم اللجوء 
 2016سنة  5.8 إلىليرتفع بعدها خلال فترة الدراسة  2014لقد سجل معدل التضخم أدنى مستوياته سنة       
ة بالعملة ي من خلال تدني الثقستثمار الاإفساد المناخ  إلىهذا يؤدي ، و 5.6إلى 2017بنسبة قليلة سنة  انخفضو 

 المحلية.
 مؤشر السياستة المالية 1-3

المالية وعجز الموازنة كنسبة من الناتج المحلي ( مؤشر السياسة 10.3الجدول رقم )

 2017-2013في الجزائر للفترة  الإجمالي

 (%)الوحدة 
 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 9- 13.7- -15.7 8- 1.5- الماليةمؤشر السياسة 

 4.7 2 7.70- 6.5- - المؤشر نقاط مئوية التغير في
 3 1 2- 2- - الماليةدرجة مؤشر السياسة 

-2001مخططات التنمية الاقتصادية للفترة )ستثمار في الجزائر في ظل برامج و واقع مناخ الا اللاوي،عقبة عبد ، نصر حميداتو المادر:
 193ص  ،25/08/2018، تاريخ النشر09-16( مع التركيز على القانون 2017

                                                           
( مع التركيز 2017-2001مخططات التنمية الاقتصادية للفترة )زائر في ظل برامج و ستثمار في الجواقع مناخ الا اللاوي،عقبة عبد ، نصر حميداتو -1

 191، ص 25/08/2018، تاريخ النشر09-16على القانون 
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من الناتج المحلي  15.7 إلىا واضحا، حيث ارتفع عجز الميزانية انخفاض 2017-2013تميزت المرحلة 
عدم وجود المرونة في السياسة  إلىالكبير في أسعار وكميات النفط أولا، و  نخفاضوذل  للا 2016سنة  الإجمالي
مة، الأمر الذي يجعلها عرضة للتأثر االع يراداتللإها الكبير على مصادر وحيدة مشكلة عتماد، أي لاالمالية ثانيا

النفطية في الدول المصدرة للنفط تشكل حوالي ثلاثة أرباع مجمل  فالإيراداتبالصدمات التي تتعرض لها هذه المصادر.
 1إيرادات المالية العامة.

 مؤشر ستياستة الصوازن الخارجي نسبة أرصدة الميزان الجاري 1-4
سياسة التوازن الخارجي نسبة أرصدة الميزان الجاري للجزائر في الفترة  ( مؤشر11.3الجدول رقم )

2013-2017 

 (%)الوحدة 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 12.6- 16.46- 16.42- 4.45- 0.57 سياسة التوازن الخارجيمؤشر 

 3.86 0.04- 11.97- 3.88- - التغير في المؤشر نقاط مئوية
 2 0 3- 1- - ازن الخارجيالتو  سياسة درجة مؤشر

-2001مخططات التنمية الاقتصادية للفترة )ستثمار في الجزائر في ظل برامج و واقع مناخ الا اللاوي،عقبة عبد ، نصر حميداتوالمادر: 
 193ص  ،25/08/2018، تاريخ النشر09-16( مع التركيز على القانون 2017

متوسط السعر السنوي  ارتفاعكانت مرهونة بأسعار المحروقات )  يظهر أن التوازنات المالية الخارجية في الجزائر
ها يعود حتما على هذه التوازنات، حيث سجل مؤشر سياسة التوازن الخارجي عجزا انخفاضلبرميل النفط(، بحيث أن 

 الكبير في أسعار النفط. نخفاضهذا راجع للاو ( 16.46-) إلى 2016ارتفع حتى وصل سنة  2014من سنة 
  يةقتصاا الاب المكون للسياستات مؤشر مرك -2

كما ذكر   ، هذا المؤشرستثمارالالمناخ  يةقتصادالانعتمد في هذا التقييم على مؤشر المركب لمكون السياسات 
المستقرة  يةقتصادالاالبيئة  إلى، حيث يشير هذا المؤشر ستثمارالاوضع من طرف المؤسسة العربية لضمان  في النظري

هي تل  البيئة التي تتميز بعدم وجود عجز في الميزانية العامة يقابله عجز مقبول في ميزان  تثمار،للاسوالمحفزة والجاذبة 
 2فيه. لىاالمدفوعات، ومعدلات متدينة للتضخم، وسعر الصرف غير مغ

 
 
 
 

                                                           

  193، ص مرجع سبق ذكره، عقبة عبد اللاوي، ونصر حميدات -1 

  85ص  مرجع سبق ذكره،، كريمة قويدري-2 



 2019-2010 الفترة خلال الجزائر في المباشر الأجنبي للاستصماار تقيياية  راستة:        المالث الفال
 

132 
 

 يةقتصادالامكونات السياسات يوضح وضع الجزائر في المؤشر المركب ل (12.3الجدول رقم )

 (2017-2010خلال الفترة )زائر للج ستثمارالا لمناخ

 السنوات
درجة مؤشر 
السياسة 
 النقدية

درجة مؤشر 
 السياسة المالية

درجة مؤشر 
سياسة التوازن 
 الخارجي

مجموع 
 المؤشرات

قيمة المؤشر 
المركب لمناخ 

 ستثمارالا

نتائج حساب 
المؤشر المركب 

 ستثمارالالمناخ 

2010-2011 0.5 3 3 6.5 2.16 
  وجود تحسن

مناخ  في كبير
 ستثمارالا

2011-2012 0 0 1.5 1.5 0.5 

عدم وجود 
تحسن في مناخ 

 ستثمارالا

2012-2013 0.5 0 1.5 2 0.66 

2013-2014 
 1- 3- 1- 2- 0 )مخطط النمو(

2014-2015 
 مخطط توطيد النمو

0 -2 -3 -5 -1.67 

2015-2016 
 0.33 1 0 1 0 )المخطط الخماسي(

2016-2017 
 سي()المخطط الخما

0 3 2 5 1.67 
وجود تحسن 
في مناخ 

 ستثمارالا
 المصدر:

تقييم تجربة الجزائر  وحيدة،رحو من مذكرة  51ا على معطيات جدول ص اعتماد: حسبت من طرف الطلبة 13-12، 12-11،11-10الفترات  -
-2017، جامعة ابن باديس أكاديميماستر  مذكرة 2016-2006زائر التنمية الاقتصادية دراسة حالة الج وأثرها علىفي جذب الاستثمار المباشر 

2018.   
-2001مخططات التنمية الاقتصادية للفترة )ستثمار في الجزائر في ظل برامج و واقع مناخ الا اللاوي،عقبة عبد ، نصر حميداتو ،17-13الفترات  -

 .198ص ، 25/08/2018، تاريخ النشر09-16( مع التركيز على القانون 2017

سسة العربية لضمان من خلال مركب المؤسس من طرف المؤ في الجزائر  ستثمارالاتحليل لمناخ لا سجلت نتائج
قيام الدولة بحفز معدل  إلىهذا راجع ( و 2نسبة أكبر من العدد ) ستثمارالاوجود تحسن كبير في مناخ  ستثمارالا

أسعار البترول( عن طريق  ارتفاعمية بسبب ا على الفوائض الكبيرة المحققة في الخزينة العمو اعتماد)الاقتصادي النمو 
من ثم الرفع من معدل زيادة الطلب الكلي، و  إلىبدوره  ي الذي يؤديستثمار الاالحكومي  الإنفاقالرفع من قيمة 

 سياسة كينزية(. إتباع)الاقتصادي النمو 
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 وي لدعم النميذ برنامج التكميل( تنف2016-2008خلال الفترة ) ستثمارالاعدم وجود تحسن في مناخ   
 الأسباب التالية: إلىهذا ما يمكن إرجاعه ( و 2019-2015برنامج التنمية الخماسي وانطلاق البرنامج الخماسي )و 
الطلب  انخفاض إلىما أدى  2008بسبب تداعيات الأزمة العالمية سنة  العالميالاقتصادي النمو معدل  انخفاض -

 على النفط وانهيار سعر البترول. العالمي
 معدل تطور الإيرادات الوطنية. أكبر منالنفقات  ونسبة نم -
 يزانية العامة والحساب الجاري لميزان المدفوعات.الماستمرار العجز في  -
 تدهور القيمة الخارجية للعملة الوطنية. -
الكبرى،  يةستثمار الاإيقاف مؤقت للمشاريع سياسة تقشفية لحظية و  بإتباعخرة متأو  استعجاليهاتخاذ إجراءات  -

 .خاصة مشاريع البنى التحتية
ير متطلبات لا تسابدون دراسة واقعية و  استعجاليهت إجراء تعديلاو  رستثماللا المنظمة في القوانين ستقرارعدم الا -

 المحليين.المستثمرين الأجانب و 
الرفع اردات و كبح الو و اش أسعار النفط مع انتع تزامنا 2016بعد سنة  ستثمارالافي مناخ وجود تحسن يلاح  

مع نشر ، و 09-16للاستثمار بإصدار قانون جديد  يةستثمار الاالتشريعات  إصلاحمحاولة من نسب الضرائب و 
تحسن العجز في الميزانية و  انخفاض إلىأدى ذل  كله  2030في آفاق  الجديدالاقتصادي النمو مشروع نموذج 

 1الكلي. قتصادالامؤشرات 
 مؤشر ستهولة أ اء الأعاال:  -3
الجزائر ضمن مؤشر  اقتصادترتيب المباشر و الأجنبي ستثمارالاطور ت (:13.3)دول رقم جال

 .(2020-2010للفترة ) سهولة أداء الأعمال
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 157 157 166 156 163 154 153 152 184 136 136 الرتبة
  48.65 46.71 47.76 45.92 50.69      القيمة

عدد الإصلاحات 
  02 00 04 02 01 00 01 01 00 04 المنفذة
تدفقات 

.أ.م ستثمارالا
 بالمليون دولار

2301 2580 1499 1693 1507 584- 1637 1232 1466 1382  

 المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب ودوره في الأعمال مناخ مؤشرات وفق الجزائري الاقتصاد أداء تحليل براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد: المصدر
 792 ص ،19/12/2019 النشر تاريخ الجزائر،-قالمة جامعة (،2019)02العدد/12د المجل-والتسيير والعلوم التجارية الاقتصادية العلوم مجلة
لة نوميروس الأكاديمية، المجلد المباشر، مج الأجنبي ستثمارللاد.داودي محمد، بيئة الأعمال كعامل محدد و حسين يوسف  :2020معطيات *
 110، ص 01/06/2020الجزائر، تاريخ النشر –الجامعي مغنية  ، المركز96/120، ص 2020ويوني 02/العدد01

                                                           
 02، العدد 06المجلد -لاستثماري الجزائري في مؤشرات المؤسسات الدولية، مجلة أكاديميا للعلوم السياسيةعبير يجارو بن عمر عادل، وضع المناخ ا -1
 .44-43 ص ص ،30/06/2020، تاريخ النشر 2جامعة سطيف (،2020)
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 15قلة عدد الإصلاحات المنفذة، إذ لم تتجاوز و الجزائري بشكل عام  قتصادالانلاح  من الشكل تراجع أداء       
ة تكتنفها الكثير من التعقيدات والعوائق ة مما يوحي بأن بيئة أداء الأعمال التجاريإصلاح طيلة العشر سنوات الأخير 

المباشر التي بلغت في متوسط هذه الفترة حوالي  الأجنبي ستثمارالاهذا ما ألقى بضلاله على تدفقات التنظيمية، و 
 1نصف دولار أمريكي.و مليار 

عية لمؤشر سهولة ممارسة الأعمال ( وضع الجزائر ضمن المؤشرات الفر14.3) الجدول رقم

 (.2019-2016للفترة )

 المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة ممارسة الأعمال
 السنوات/ الترتيب العالمي

2016 2017 2018 2019 2020 
 152 150 145 142 145 بدء النشاط التجاري

 121 129 146 77 122 تراخيص البناء استخراج
 102 106 120 118 130 الحصول على كهرباء
 165 165 163 162 163 تسجيل الملكية
 181 178 177 175 174 الائتمانالحصول على 

 179 168 170 173 174 حماية المستثمرين الأقلية
 158 156 157 155 169 دفع الضرائب
 172 173 181 178 106 التجارة عبر الحدود
 113 112 103 102 176 فرض العقود

 73 76 71 74 93 ة النشاط التجاري(حل الاعسار )تصفي
 Panel ARDL ستخدامبا قياسية دراسة الزائر، إلى المباشر الأجنبي ستثمارالا جذب في المؤسساتي الأداء عابد، أثر شريط ،عابد يحديد :المصدر
 41 ص ،14/07/2020 النشر تاريخ ،(2020 السنة ،01العدد ،22 )المجلد يةاقتصاد دراسات مجلة 2019-1995 الفترة خلال
  المباشر، مجلة نوميروس الأكاديمية، المجلد  للاستثمار الأجنبيداودي محمد، بيئة الأعمال كعامل محدد حسين يوسف، : 2020معطيات

 110، ص 01/06/2020الجزائر، تاريخ النشر –الجامعي مغنية  ، المركز2020ويوني 02/العدد01

هذا ما تعكسه زائر يتسم بالصعوبة والتعقيد و مال في الجمن الملاح  من خلال الجدول أن ممارسة الأع
المراتب المتأخرة بالنسبة للمؤشرات الفرعية لممارسة الأعمال، حيث وصف البن  الدولي في تقريره الأخير بأن مناخ 

 تشوبه إلىالعديد من التشوهات  إلىذل  بالنظر وجهة صعبة بالنسبة للمستثمرين، و الأعمال في الجزائر يشكل 
المتعلقة بالوثائق اللازمة اذ القرارات حتى البسيطة منها و كذا الطابع المركزي المميز لاتخالمعقدة و  الإجراءاتوالمتمثلة في 

المنظمات ذات الصلة كذا ضعف أداء بعض الهيئات و التعسف الإداري والبيروقراطية و  إلىلبدئ المشروع، إضافة 
 .ستثمارلابا

دولة يشملها  190أصل  من 2020و 2019عالميا سنتي  157في المرتبة لجزائر على ذل  صنفت ا بناء
الجزائر جاء متأخرا في معظم هذه  إن وضعيمكن القول و هذا المؤشر بما في ذل  المؤشرات الفرعية العشرة المكونة له. 

                                                           
 793-792 ص ص ذكره، سبق مرجع براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد -1
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شرات الفرعية المؤشرات لمؤشر سهولة الأعمال مقارنة بدول مجاورة، حيث سجلت الجزائر تراجعا على مستوى المؤ 
 .2019( لسنة 76مما سجل المرتبة ) الإعسارمؤشر حل  وفأفضل مؤشر في الترتيب ه

قصد تصنيف هذه البيئة ضمن القائمة القصيرة و أمام هذا الوضع المتسم بصعوبة بيئة الأعمال في الجزائر، و 
ط على مستوى الإجراءات المؤسساتية ي ليس فقستثمار الاللمستثمرين، يستلزم على الجزائر التحسين المتواصل لمناخها 

إنما أيضا بالمكونات الأخرى لبيئة الأعمال التي تسمح بازدهار نشاط المستثمرين بما و  للاستثمار،التنظيمية المشجعة و 
 1يتناسب مع ميزات الموقع المقترحة.

 عمال:روف بيئة أداء الأالمشروع ولظ ة لمؤشر بدءيوضح الجدول التالي وضعية الجزائر بالنسب
في تصاريح البناء في بعض التعاملات و( يوضح مؤشر بدئ مشروع تجاري 3.15الجدول )

 (2020-2018) الفترة

 بدء عال تجاري

 بدء-الرتبة 
 عمل تجاري

التكلفة كنسبة من دخل 
 الفرد )بالمائة(

المدة الزمنية )أيام( لإنجاز 
 هذه الإجراءات

-بدء عمل تجاري 
 السنوات عدد()- إجراءات

 رجال نساء رجال نساء رجال نساء
145 12.5 12.5 18 18 12 12 2018 
152 11.3 11.3 18 18 12 12 2019 
152 11.8 11.8 18 18 12 12 2020 

،  tools/%d8-studies/data-http://dhaman.net/ar/researchوائتمان الصادرات ستثمارالاالمؤسسة العربية لضمان  المصدر:
 25/09/2020تاريخ الاطلاع 

لبدئ مشاريع أجنبية  الإجراءاتنلاح  من خلال القيم الموجودة في الجدول أن الجزائر لم تنقص من عدد 
ا لم تقلص من المدة ، كما أنه2020 إلى 2018إجراء منذ  12مباشرة بها، فبلغ عدد الإجراءات لبدئ عمل تجاري 

التكلفة كنسبة من دخل الفرد )بالمائة( انخفضت من يوم. أما  18 إلىالزمنية لإنجاز هذه الإجراءات فهي تصل 
 .%11.3 إلى 12.5%

 152 إلى 2018سنة  145تراجعها من المرتبة  إلىبالجزائر في بدئ المشاريع  الإجراءاتسببت صعوبة 
ة الأجنبيات ستثمار الاالمستوى المطلوب لتحفيز  إلىلم تصل بالجزائر  الأعمالة أن بيئ يدل هذاو  2020دوليا سنة 
 المباشرة بها.
 
 
 

                                                           
  42ص ذكره، سبق مرجع ،عابد شريط ،عابد حديدي -1
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 :في الجزائر ستثمارالا: التقييم النوعي لمناخ الفرع الثاني

فيها، ندرج أهم المؤشرات النوعية المعتمدة من طرف أهم  ستثمارالامن أجل معرفة مكانة الجزائر وتقدير مناخ    
وعرض بعض الجداول ، كما نقوم بعمل مقارنة مع البلدان العربية المجاورة الأجنبي ستثمارلاسسات الدولية المهتمة باالمؤ 

 1في عدد من هذه المؤشرات الدولية. التي ترتب على الجزائر
 مؤشر الصنافسية  حسب-1  

 حسب مؤشر الصنافسية العالمية .1-1
 لاستفادةة من معرفة قدرة البلدان على توفير مزايا تنافسية تسمح لها بايالأجنبأن المؤشرات تمكن الشركات  باعتبار   

 نخفاضالجزائري من ضعف قدرته التنافسية والا قتصادالا، فالجدول الموالي يوضح أن 2بلد ما إلىمن مزايا الانتقال 
 .2019-2010الكبير في مستوى أدائه خلال الفترة 

الجزائري وفق مؤشر  قتصادالاترتيب و.أ.م رستثماالاتدفقات  ( تطور3.16رقم )جدول 

 (2019-2010للفترة ) التنافسية العالمي

 14-13 13-12 12-11 11-10 السنوات
14-
15 

15-16 16-17 
17-
18 

2018 2019 

 89 92 86 87 87 79 100 110 87 86 الترتيب
 56.3 53.8 4.1 3.98 3.97 4.08 3.79 3.72 3.96 3.96 القيمة
   82 88 82 65 92 89 75 80 اسيةالمتطلبات الأس

   102 110 117 125 133 136 122 107 معززات الكفاءة
 86 106 118 119 124 133 143 144 136 108 التطويرو  الابتكارعوامل 
م ..أستثمارالاتدفقات 

 1382 1466 1232 1637 584- 1507 1697 1499 2580 2301 بالمليون دولار

 المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب في ودوره الأعمال مناخ مؤشرات وفق الجزائري الاقتصاد أداء تحليل براهمية، آمال ،فبضيا المال  عبد :المصدر
  .794 ص ،19/12/2019 النشر تاريخ الجزائر،-قالمة جامعة ،(2019)02العدد/12المجلد-التجارية والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم مجلة

سنة  86تراجع ترتيب الجزائر حسب مؤشر التنافسية العالمي، من المرتبة  من خلال الجدول نلاح 
مستويات التعليم العالي وكفاءة  انخفاض، وهذا بسبب 2013-2012سنة  110المرتبة  إلى 2010-2011
 بتكارالاوليا في مجموعة عوامل قد احتل المرتبة الأخيرة دعلى استيعاب التكنولوجيا، و  قتصادالاعدم قدرة و الأسواق 

دولار ة المباشرة بحوالي مليار الأجنبيات ستثمار الافي تدفقات  انخفاضفي نفس الوقت رافق هذا التراجع و التطوير، و 
 144من أصل  79الجزائري تحسنا ملحوظا حيث احتل المرتبة  قتصادالاقد شهد . و 2011عما كانت عليه سنة 

الجزائري في السنوات  قتصادالامليار دولار، ليتراجع ترتيب  0.1ة بحوالي الأجنبيات ستثمار الاتدفق  انخفاضدولة من 
عدم فاعلية الحكومة و البيروقراطية  إلىالخلفية وراء هذا التراجع  الأسباب 2018-2017يرجع تقرير و اللاحقة، 

                                                           
  86ص  مرجع سبق ذكره،كريمة قويدري،   -1
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عوامل أخرى   إلى، بالإضافة %11.8صعوبة الحصول على التمويل بنسبة ، و 12.8، الفساد بنسبة %18.9بنسبة 
ل عوام إلىبالإضافة  الابتكارعلى  قتصادالامعدلات الضريبة وعدم قدرة  ارتفاعالسياسي والتضخم و  ستقراردم الاكع

 إلىفة بالإضا الابتكارعلى  قتصادالاعدم قدرة معدلات الضريبة و  ارتفاعم و التضخالسياسي و  ستقرارأخرى كعدم الا
م  عدالعاملة وسوء أخلاقيات العمل و  عدم مهارة اليدة، و الأجنبيت التعاملات بالعملا ئحالو أنظمة العمل التقييدية، و 
لعدم  2018تحسنا ثم تراجعا طفيفا سنة  الأجنبي ستثمارالافي هذه الفترة شهد تدفق كفاية البنية التحتية...، و 

ذل   ورغم 1920برتبتين سنة  بتقدم ليعود 1العوامل الأخرى سالفة الذكر. إلىالبيئة السياسية بالإضافة  استقرار
 في التدفقات الواردة. انخفاضسجلت الجزائر 
الترتيب العالمي في المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية العالمية ( يوضح 17.3)الجدول رقم 

2019 

 
 56 ص ،2019 العربية الدول في ستثمارالا مناخ تقرير الصادرات وائتمان ستثمارالا لضمان العربية ةالمؤسس المصدر:

climate,reporlatest.com-s/investmentstudie-https://dhamam.net/ar/research ، تاريخ الاطلاع
05/08/2020. 

الكلي  قتصادالا ستقرارزائر للمراتب الأولى فيما يخص ايلاح  من خلال الجدول أنه بالرغم من احتلال الج
للوجستي، حجم ي، الأداء اكثيرا في مؤشر عوامل التميز التكنولوجق المؤشرات الفرعية بقي متأخرا  وف أن ترتيبهاإلا 

 القدرات التمويلية.و كذل  مؤشر الوساطة المالية و ، بيئة أداء الأعمال، البيئة المؤسسية إليهفرص سهولة النفاذ السوق و 
تكنولوجيا المعلومات، عناصر التكلفة، و  الاتصالاتيات التكتل، اقتصادمن حيث  الأخرىأما المؤشرات 

 نوعا ما. نالطبيعية فترتيبها متحسو الموارد البشرية 
، أو ما يسميه البعض نظرية  Liebig Law Of Minimumيظهر هنا ما يعرف بقانون " لايبيغ" 

 يتحدد أن يمكن لا النمو كون  على ينص حيث ،The Wooden Barrel Theoryالبرميل الخشبي 

                                                           

  1-   عبد المال  بضياف-آمال براهمية، تحليل أداء الاقتصاد الجزائر، ص ص 795-794

 الترتيب المؤشر الترتيب المؤشر
التقدم مؤشر عوامل التميز و 
 101 فرص سهولة النفاذ إليهمؤشر حجم السوق و  96 التكنولوجي

 100 مؤشر بيئة أداء الأعمال 53 يات التكتلاقتصادمؤشر 
تكنولوجيا و  الاتصالاتمؤشر 

 المعلومات
 96 مؤشر البيئة المؤسسية 71

 86 القدرات التمويليةو مؤشر الوساطة المالية  92 مؤشر الأداء اللوجستي
 19 ي الكليقتصادالا ستقرارمؤشر الا 55 مؤشر عناصر التكلفة

   51 الطبيعيةو لبشرية مؤشر الموارد ا

https://dhamam.net/ar/research-studies/investment-climate,reporlatest.com
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فلجذب الاستثمار  لأجنبي،ا للاستثمار بالنسبة الشيء نفس 1المعيق، أو النادر بالعامل بل المتاحة، الموارد بمجموع
 وجود إمكانيات. امل كافة العوامل والإمكانات، وإلا كانت العوامل معيقة رغم لابد من تك

 ستصماارالاوضع الجزائر وفق مؤشر ضاان لجاذبية  .1-2
ذبية اترتيب الجزائر وفق مؤشر ضمان لجو م. أ.الاستثمارتطور تدفقات  (:18.3)رقم الجدول 

 (2019-2013في الفترة ) ستثمارالا

المتوسط العالمي  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنة
2019 

 55 84 86 87 87 87 85 82 الترتيب
 46 33 34 35 34.2 33.9 32.2 24.1 القيمة

الأداء وفق مجموعة 
 61 47 46 47 45.1 45.8 46.6 41.6 المتطلبات الأساسية

الأداء وفق مجموعة 
 47 36 38 42 38.3 37.5 37.5 35.9 العوامل الكامنة

الأداء وفق مجموعة 
 31 18 18 18 19.4 18.6 15 6 العوامل الخارجية

 ستثمارالاتدفقات 
المباشر  الأجنبي

 بالمليون دولار
1697 1507 584 1637 1232 1466 1382  

 الأجنبي الاستثمار جذب ودوره في الأعمال اخمن مؤشرات وفق الجزائري الاقتصاد أداء تحليل براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد: المصدر
 .793 ص ،2019المباشر،

هي مرتبة متأخرة تدل على عدم جاذبية و  82كان   2013ترتيب الجزائر سنة نلاح  من الجدول أن 
بسبب  يةقتصادالاتراجعت هذه النسبة في السنوات الموالية نتيجة لتراجع الأوضاع  وقدللاستثمار الجزائري  قتصادالا
من  84مرتبة  إلىلتصل  2019، لتشهد بعد ذل  تحسنا سنة 2017سنة  87 إلىأسعار البترول لتصل  نخفاضا

الجزائري وفق مجموعة  قتصادالالعل أهم مواطن الضعف في الأداء المسجل تكمن في تراجع أداء دولة، و  109أصل 
 2العوامل الكامنة ومجموعة العوامل الخارجية.

 
 

                                                           
 http://cepr.org/active/publication/discussion_paper/dp.php?dpno=5109  ،-1، تاريخ الإطلاع: 2020/09/10

 794-793 ص ص ذكره، سبق مرجع براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد -2
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 (2019-2013للفترة ) الترتيب العالمي لمؤشر الجاذبيةو تطور القياة وضح ( ي19.3الجدول رقتم )
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
قيمة المؤشر 
 للجزائر

33 33 32 34 34 34 33 

الترتيب العالمي 
 84 84 83 83 83 81 81 للجزائر

قيمة المتوسط 
 46 47 46 46 45 45 45 العالمي

قيمة المتوسط 
 لعربيا

39 40 39 39 39 39 38 

  56ص ،2019-العربية الدول في ستثمارالا مناخ تقرير .الصادرات وائتمان ستثمارالا لضمان العربية المؤسسةالمصدر: 
https://dhamam.net/ar/research-studies/investment-climate-reportlatest.com، 

 .05/08/2020تاريخ الاطلاع 
 .ةالأجنبيات  ستثمارللال أن الجزائر بقيت دائما في المراتب الأخيرة من حيث الجاذبية يلاح  من خلال الجدو 

 القطرية:المخاطر  وضع الجزائر وفق مؤشر .1-3
 للاخاطر القطرية الاا رة عن المجاوعة: COFACE مؤشروضع الجزائر وفق  -
 التالي: هذا المؤشر بالتراجع كما يوضحه الجدول قفالجزائري و  قتصادالاتميز أداء  

للفترة  الجزائري وفق مؤشر كوفاس قتصاا الاترتيب و  م. أ.الاستصماار(: تطور تدفقات 20.3الجدول رقتم )
(2010-2019) 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 A4 A4 A4 A4 A4 A4 B C C C التصنيف

.أ.م ستثمارالاتدفقات 
 1382 1466 1232 1637 -584 1507 1697 1499 2580 2301 بالمليون دولار

 مجلة المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب ودوره في الأعمال مناخ مؤشرات وفق الجزائري الاقتصاد أداء تحليل براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد: المصدر
 .793 ص (2019)02العدد/12د المجل-والتسيير والعلوم التجارية الاقتصادية العلوم

 2010نوات على التوالي من س ستلمدة  A4 ن الجزائر حافظت على التصنيفلال الجدول يلاح  أمن خ
التي تعني أن المخاطر القطرية هي مخاطر متوسطة و  ،2006للعلم فهي مصنفة ضمن هذه الرتبة منذ و ، 2015 إلى
ثلاث سنوات الأخيرة مما يدل على في ال Cالمرتبة  إلىانخفض التصنيف  المتوسط ثمفيها على المدى  ستثمارالايمكن و 

 أن الجزائر تتمتع بمخاطر عالية.
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 :الجزائري يتمتع بنقاط قوة معتبرة تتمثل في قتصادالاالذي نشرته مجموعة كوفاس فإن  2019حسب التقرير 
ياحة، ال الطاقة المتجددة والسالغاز، كما تمتل  إمكانيات كبيرة في مجو على احتياطات كبيرة من النفط  توفره- 
 مركز مالي خارجي قوي.و 

، إلا أن لديها في المقابل نقاط ضعف كثيرة حيث أن الأجنبياحتياطات معتبرة من النقد و ديون منخفضة  -
ئد للقطاع العام، البيروقراطية البطالة بين الشباب، الوزن الزا ارتفاعريعي بالدرجة الأولى،  اقتصادها يعتبر اقتصاد

 الأعمال السيئ. مناخو ضعف القطاع المالي، و 
 ستثمارالاتراجع معه معدل تدفق  2017الجزائري تراجع سنة  قتصادالاحسب نفس التقرير فقد شهد و 
أسعار  ارتفاعبسبب  2019و 2018مليون دولار بينما تحسن قليلا سنة  1232 إلىالمباشر حيث وصل  الأجنبي
العجز في الموازنة العامة )إلا أنه  انخفاض إلىت، مما أدى إيرادات صادرات المحروقا ارتفاع إلىالتي أدت بدورها و النفط 

 من المتوقع أن يتم تمويله عن طريق الاقتراض من البن  المركزي.و لا يزال كبيرا(، 
عائدات الصادرات، كما  ارتفاعو من ناحية أخرى تقلص عجز الحساب الجاري بسبب تدابير مراقبة الواردات و 

إضافة رسوم جمركية جديدة لقائمة من و منتجا بنظام تعريفة جديد،  851ئمة تضم تم استبدال حظر الاستيراد لقا
 المنتجات حددتها لجنة مشتركة بين الوزارات. 

فلا زالت ، 2018شهرا من الواردات عام  16التي كانت تعادل و ، الأجنبيأما فيما يخص احتياطات النقد 
اض من الاقتر  الدولة إلىدين العام لكنه سيظل محليا ولن تلجأ زيادة ال إلىما سيؤدي  وهو  تتقلص ولكن بوتيرة أبطأ
بسبب قانون  2018ة المباشرة خلال سنة الأجنبيات ستثمار الامع هذا نجد زيادة في الخارج في الوقت الحالي. و 

ة الاجتماعيت بسبب الأزمة السياسية التي تمر به الدولة من المتوقع زيادة التحويلاالجديد في قطاع النفط. و  ستثمارالا
ي، بالتالي يمكن القول ستثمار الاتباطؤ الإنفاق  إلىلكته سيؤدي و الأسري،  ستهلاكالذي من شأنه أن يدعم الا الأمر

الخاص، أما بالنسبة لمعدل التضخم فيتوقع أن يستقر  ستثمارللايشكل عائق بالنسبة مواتي و  غير الأعمالأن مناخ 
 1عند مستوى عال.

 مة للأعاال و ور المؤستسات:مؤشرات البيئة العا -2
سهلت بها ممارسة  الإصلاحاتمن  12وفقد طبقت الدول العربية نح 2013وفقا لتقرير بيئة أداء الأعمال لعام    

 2إجراءات جعلت بيئة العمل أكثر صعوبة. 3 أنشطة الأعمال مقابل
 :يةقتصاا الاوضع الجزائر في مؤشر الِرية  .2-1
مما يعني تميز  3,50و 3,30ما بين  2006-1995في الجزائر خلال الفترة لقد تراوحت قيمة مؤشر الحرية    

 2006.3سنة  119الرتبة  إلىلتتراجع  2002سنة  94ت المرتبة الجزائر بدرجة حرية ضعيفة، فقد احتل

                                                           
 .794-793 ص ص ذكره، سبق مرجع براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد -1

  2-دلال طريشين، مرجع سبق ذكره، ص62
  87ص مرجع سبق ذكره، قويدري،كريمة -3 
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تراجع  عالميا، وفي حين 145والـ بية تحصلت الجزائر على المرتبة ما قبل الأخيرة في المنظمة العر  2013أما في سنة   
 .2019سنة  171 إلىليصل  157 إلى 2015 ترتيبها من سنة

 قتصادالاالتدخل الواسع للدولة في و ، يةقتصادالاالجزائري بتقييد كبير للحريات  قتصادالاحسب هذا المؤشر يتمتع 
 موضح في الشكل التالي: و، كما ه2019-2010خلال الفترة 

 يةقتصادالاالجزائري وفق مؤشر الحرية  ادقتصالا( يوضح ترتيب أداء 21.3الجدول رقم )

 (2019-2010)للفترة من 

 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 146 145 140 132 105 يةقتصادالاالجزائري وفق مؤشر الحرية  قتصادالا ترتيب أداء
 150.7 169.7 149.9 258 230.1 المباشر )عشرة مليون دولار( الأجنبي ستثمارالاتدفقات 

 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
 171 172 172 154 157 يةقتصادالاالجزائري وفق مؤشر الحرية  قتصادالا ترتيب أداء
 138.2 1.466 123.2 163.7 -58.45 المباشر )عشرة مليون دولار( الأجنبي ستثمارالاتدفقات 

 المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب ودوره في الأعمال مناخ مؤشرات وفق الجزائري الاقتصاد أداء تحليل براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد المصدر:
 795 ص ،19/12/2019 النشر تاريخ الجزائر،-قالمة جامعة (،2019)02العدد/12المجلد-والتسيير والعلوم التجارية الاقتصادية العلوم مجلة

 (2019-2018) الفترة في يةاا قتصالا للحرية الفرعية المؤشرات في الجزائر وضع يوضح( 22.3)رقتم  الجدول

 السنة
 السوق انفتاح الأعمال بيئة الحكومة القانون سيادة

 حقوق
 الملكية

 نزاهة
 الحكومة

 الفعالية
 القضائية

 العبئ
 الضريبي

 الانفاق
 الحكومي

 قتصادالا
 الرسمي غير

 حرية
 الاعمال

 حرية
 العمل

 الحرية
 النقدية

 الحرية
 التجارية

 الحرية
 يةستثمار الا

 ريةالح
 المالية

2018 27.8 29 35.2 74 45.9 19.2 68.1 48.7 69.9 63.5 25 30 
2019 31.6 28.9 36.2 76.4 48.7 18.7 61.6 49.9 74.9 67.4 30 30 
يونيو  02/العدد01داودي محمد، بيئة الأعمال كعامل محدد للاستثمار الاجنبي المباشر، مجلة نوميروس الأكاديمية، المجلد حسين يوسف، : المصدر
 .107 ، ص01/06/2020الجزائر، تاريخ النشر –الجامعي مغنية  ، المركز2020
  :التالية العوامل بسبب هذاو  متدني يةقتصادالا الحرية مؤشر ترتيب أن الجدول يظهر
 يخضع التنفيذ بطيءو  ضعيف القضائي النظام صعبة، ريةالعقا المعاملات يجعل مما الجزائر في القانون سيادة -
 السياسية ضغوطاتلل
 التحصيل وعاء وهو  الدولة لدى الدخل مصادر أهم عفض كذل و  قتصادالاو  المالي المجال في الدولة تدخل -

 .الضريبي
 معدلات البطالة. ارتفاع إلىاستمرار جمود سوق العمل يؤدي و العقبات البيروقراطية  -
 رجالها الحكومة سيطرة بسبب للخواص المحليةو  ةالأجنبي اتستثمار الا فتح وعدم الكبيرة الجمركية والعوائق الحواجز -

 .الدولة من مقيدة فهي للحكومة التابعة البنوك عليه فتسيطر المالي القطاع أما الكبيرة المشروعات على لوائها التابعين
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 رعيةالف المؤشرات في نقائص وجود مع ضعيفة، يةاقتصاد بحرية تميز الجزائر اقتصاد أن نجد سبق ما خلال من
 إصلاحات إدخال عليها بالتاليو  ةالأجنبي اتستثمار الا من أكبر حجم استقطاب مجال في واضح تأخر في يجعلها مما

 1. ةالأجنبي اتستثمار للا جاذبية يتميز مكانها جعلو  الملاحظة النقائص لتدارك عاجلة
بقت ضمن الدول التي لا تتمتع نلاح  أن ترتيب الجزائر لم يختلف كثيرا طيلة السنوات العشرة الأخيرة حيث 

 14شمال إفريقيا من بين و المرتبة الأخيرة في منطقة الشرق الأوسط  2019 عامتحتل الجزائر و ية، اقتصاد بأي حرية
الدولية، حيث أن الدولة و ( أقل بكثير من المعدلات الإقليمية 46.2ة )الإجماليدولة تم تقييمها، كما أن درجتها 

 ستثمارالاهذا ما جعل و قامت بتقييد الواردات و أوقفت عملية خصخصة المؤسسات، و ، قتصادالالازالت تهيمن على 
ها، هذا بالإضافة اقتصادة في الأجنبي، كما قامت بتقييد المشاركة 2015المباشر يسجل تدفقات سالبة سنة  الأجنبي
 عدم اليقين السياسي المستمر الذي يسود البلاد. إلى

 2015خلال الفترة ما بين  رتفاعالاو  نخفاضالمباشر تذبذبا بين الا الأجنبي ستثمارالاقد شهد تدفق و 
 يةقتصادالايمكن تفسير التراجع في مؤشر الحرية و . يةقتصادالاتراجع معه ترتيب الجزائر ضمن مؤشر الحرية  2019و

نظام قضائي ضعيف  وجودقارية، و إن مؤشر سيادة القانون شهد تراجعا بسبب صعوبة المعاملات الع في هذا العام
القطاع العام خاصة قطاع الطاقة، إضافة ة من الفساد تصيب قطاع الأعمال و غير واضح، مع مستويات عاليبطيء و و 
غير الرسمي. أما فيما يخص مؤشر حجم الحكومة  قتصادالاتتم في  يةقتصادالاذل  أن حوالي نصف المعاملات  إلى

، %41.4بلغ الإنفاق الحكومي من إجمالي الدخل المحلي، و  %24.5 إلىيصل  الإجماليفنجد أن العبء الضريبي 
على مدى السنوات  الإجماليمن إجمالي الناتج المحلي  %25.8الدين العام ، و %11.6متوسط عجز الموازنة و 

ق تزال توجد عوائ الثلاث الماضية. أما بالنسبة لمؤشر الكفاءة التنظيمية رغم التحسن الطفيف في بيئة الأعمال لا
أخيرا مؤشر فتح الأسواق الذي نقص مزمن في العمالة الماهرة، و  هناكلا يزال سوق العمل جامد، و بيروقراطية كبيرة، و 

 ةسيطر و شهد تراجعا بسب الحواجز التي تعيق التجارة بشكل كبير، كما أن الأسواق المالية الجزائرية تتسم بالتخلف 
  2الحكومة على القطاع المالي.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .110-109ص ص  ،مرجع سبق ذكرهداودي محمد، ، حسين يوسف -1

 795 ص ذكره، سبق مرجع براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد -2
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 (2019-2010)في الجزائر للفترة  يةقتصادالا: مؤشر الحرية (23.3)ل رقم الجدو

 الحرية المالية ستثمارالاحرية  الحرية التجارية حرية الأعمال المؤشر الكلي السنوات
2010 56.9 71.2 70.7 45.0 30.0 
2011 52.4 69.4 72.8 20.0 30.0 
2012 51.0 66.3 72.8 20.0 30.0 
2013 49.6 65.2 67.8 20.0 30.0 
2014 50.8 66.3 60.8 20.0 30.0 
2015 48.9 66.6 60.8 45.0 30.0 
2016 50.1 62.1 60.8 30.0 30.0 
2017 46.5 62.1 63.3 35.0 30.0 
2018 44.7 68.1 63.5 25.0 30.0 
2019 46.2 61.6 67.4 30.0 30.0 

 Panelباستخدام  قياسية دراسة الزائر، إلى المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في المؤسساتي الأداء عابد، أثر شريط ،عابد حديديالمصدر: 
ARDL ص ص ،14/07/2020 النشر تاريخ ،(2020 السنة ،01العدد ،22 )المجلد اقتصادية دراسات مجلة 2019-1995 الفترة خلال 

40-41 

قد و  59.9-50تراوحت ما بين ية ضعيفة، إذ أن قيمة المؤشر اقتصاديؤكد الجدول أن الجزائر تتميز بحرية 
 2016في سنة  ارتفعتما يعني انغلاق أكثر، ثم  48.9أي بلغت قيمتها  50أقل من  إلى 2015تراجعت سنة 

مما يعني  46.2 إلىلتصل  2019و 2018، 2017انخفضت خلال السنوات. و . ثم عادت 50.1 إلىلتصل 
من أصل نقطة  50.1، 2016ة نقطة مقارنة بسن 3.9 ـب 2019في الجزائر بتراجعها سنة  يةقتصادالاانعدام الحرية 

الحد الذي يفوق إدخال  إلىإدارة الإنفاق العمومي  إلى ستثمارالاالكبير في حرية  نخفاضأرجع المؤشر الا. و 100
نقطة.   30 إلىلتصل  2019مقارنة بسنة  45، 2014تحسينات في التحرر من الفساد حيث بلغت قيمته سنة 

ها أقل من يبقى رصيدوشمال إفريقيا. و  الأوسطدولة في منطقة الشرق  15من بين  14زائر المرتبة كما احتلت الج
 1العالمية.المتوسطات الإقليمية و 

مقارنة بدول  يةقتصادالاالجزائري يسير في مسار تنازلي في مجال الحرية  قتصادالاأضاف المصدر ذاته أن و 
الأسواق الحفاظ على الكفاءة التنظيمية و  الحكومة الجزائرية أهملت سياساتمكبوت، كما أشار التقرير أن  ومجاورة، فه

جانب الأنظمة التجارية  إلىة، ا على قطاع الطاقة التي تهيمن عليه الدولاعتمادأكثر  قتصادالاالمفتوحة، حيث أصبح 
الأخرى نجدها جيدة، كمؤشر على صعيد المؤشرات الفرعية ا مرهقة ومعرقلة للمستثمرين، و التي اعتبرته يةستثمار الاو 

نقطة، بينما  67.4مؤشر الحرية التجارية في نفس السنة نقطة و  61.6. 2019لغت قيمته سنة حرية الأعمال ب

                                                           
  .40 ص ،ذكره سبق مرجع ،عابد شريط عابد، حديدي -1
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الحكومي الذي كان المحرك الرئيسي تراجع بسبب  الإنفاقتى رى فقد شهدت تراجعا في معظمها وحالمؤشرات الأخ
 ـب انخفاضنقطة أي  59.4، 2016نقطة مقارنة بعام  48.7، 2019أسعار البترول حيث قيمته سنة  انخفاض
10.7. 

دولة، تعتبر  186الذي يشمل و  2019سنة ل يةقتصادالافمن خلال التقارير السابقة حتى آخر تقرير للحرية 
 لاحات،الإصالمزيد من التحسينات و  إلىتحتاج لذل  يا وحريتها ضعيفة جدا و اقتصادة الجزائر من الدول المكبوت

، التي شهدت  (2004-2002التي تبقى بعيدة عن المتوسط العالمي باستثناء الفترة ) و  ستثمارالاوخصوصا حرية 
(، 70/13)و( 70/13(، )70/14كانت قيمة المؤشر على التوالي )تحسنا و  ستثمارالالخاص بحرية قيمة المؤشر ا

-2016لتصل خلال الفترة ) انخفاضر الفرعي في ، ثم بدأت قيمة المؤشستثمارالااعتبرت كدولة عالية الحرية في و 
 1نقطة. 35( حوالي 2019
 مؤشر العولمة .2-2

المباشر  الأجنبي ستثمارالافي مؤشر العولمة في جذب  الجزائر( ترتيب 24.3جدول رقم )ال

 (2017-2010)خلال الفترة 

 2013 2012 2011 2010 السنة
 56.7 57.1 57.7 58.3 المؤشر
 2017 2016 2015 2014 السنة
 56.8 56.7 57.4 57.2 المؤشر
 ,kof  -indicators/indicators/kof-and-https://kof.ethz.ch/en/forecastsالمصدر:

index.html-globalisation  04/10/2020، تاريخ الاطلاع. 

القيمة  العالمي فهي بعيدة عن قتصادالاها في اندماجيلاح  من خلال الجدول أن الجزائر لم يتحسن ترتيبها فيما يخص 
 . 58.3و 56.7لكن بقيم متقاربة بين  2019-2010الفترة يسجل قيما متذبذبة في و ، 100

 
 اشرالمب الأجنبي ستصماارالامؤشري الأ اء والإمكانيات في جذب  2-3

بالنسبة أصبحت ضمن مجموعة الدول دون إمكاناتها  2010 الجزائر منذأن  يتبين التاليمن خلال الجدول 
 2الإمكانات.و الأداء  لمؤشر

 

 
                                                           

 .41-40ص ص ذكره، سبق مرجع عابد، شريط ،عابد حديدي -1

 54-52ص  سبق ذكره، صمرجع رحو وحيدة،  -2

https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
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 ستثمارالاالإمكانيات في جذب وفي مؤشري الأداء  الجزائر( ترتيب 25.3جدول رقم )ال

 (2016-2010)المباشر خلال الفترة  الأجنبي

 السنوات
 المؤشر

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 118 95 93 94 102 109 102 مؤشر الأداء
 66 65 73 75 79 82 - مؤشر الإمكانيات
 2016،-2006ائر على التنمية الاقتصادية دراسة حالة الجز وأثرها تقييم تجربة الجزائر في جذب الاستثمار المباشر  وحيدة،رحو المصدر: 

 53-52ص ص  ،2018-2017مستغانم، -جامعة ابن باديس ،أكاديميماستر مذكرة 
 مؤشر تنويع الاا رات: -

، حيث كلما 1و 0ينحصر بين و على سلع قليلة للتصدير،  عتمادإن مؤشر تنويع الصادرات يقيس درجة الا
  1انخفض المؤشر زاد تنويع الصادرات.

 (2019-2010)رة في الفت تطور مؤشر تنويع الصادرات في الجزائر (:26.3رقم )الجدول 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 0.782 0.745 0.733 0.726 0.720 0.784 المؤشر
 2019 2018 2017 2016 السنوات

 
 0.819 0.810 0.790 0.814 المؤشر

Sources :CNUCED. Indices de concentration et de diversification des exportations et des 

importations par produits,   

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=120&IFLaguage=fr

a, consulté le 2020/08/20  
قيمة درجة التنويع في الجزائر، و  انخفاضهذا يدل على ويع الصادرات بالنسبة للجزائر، و مة مؤشر تنقي ارتفاعسجل     

 (.2019-2010مستمر في الفترة ) انخفاضالمؤشر في 
 ضع الجزائر في مؤشر الصناية البشرية:و  2-4

يادة الإنفاق الحكومي على صنفت الجزائر في السنوات الأخيرة الماضية ضمن مجموعة التنمية البشرية المرتفعة بسبب ز 
التالي يوضح  الجدولو نسبة التمدرس،  ارتفاعو ، معدلات الوفيات انخفاضو نصيب الفرد القومي  ارتفاعو المورد البشري 
 تطور أدائها.  

تحت عنوان "نهضة الجنوب" تحت عنوان "عمليات التنمية السريعة في دول العالم  2013شار التقرير الصادر سنة أ
والصين  متوسط الدخل، مثل البرازيل وروسيالم تقتصر على مجموعة من البلدان  الظاهرةموضحا أن هذه النامي"، 

متوقعا في  وه بلدا ناميا حققت مكاسب في التنمية البشرية فاقت ما 40والهند، بل تجاوزتها لتشمل مالا يقل عن 

                                                           
 .184، ص ، مرجع سبق ذكرهوسيلة بوراس -1

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/table.aspx?ReportId=120&IFLaguage=fraView
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/table.aspx?ReportId=120&IFLaguage=fraView
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ات مستدامة في برامج التعليم ستثمار نتيجة لا العقود الأخيرة، ليفيد التقرير بأن معظم هذه الانجازات قد تحققت
 1ة، وانفتاح قوي على عالم يزداد ترابطا.الاجتماعيوالصحة والخدمات 

الجزائري وفق مؤشر التنمية  قتصادالاأداء و.أ.م ستثمارالا( تطور تدفقات 27.3جدول رقم )ال

 (2017-2010للفترة )البشرية 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
ترتيب أداء الاقتصاد الجزائري وفق 

 85 83 83 84 93 93 96 84 مؤشر التنمية البشرية

تدفقات الاستثمار.أ.م )عشرة 
 123.2 163.7 58.4 150.7 169.7 149.9 258 230.1 مليون دولار(

 مجلة المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب ودوره في الأعمال ناخم مؤشرات وفق الجزائري الاقتصاد أداء تحليل ،براهمية آمال ،بضياف المال  عبد: المصدر
 796 ص ،19/12/2019 النشر تاريخ الجزائر،-قالمة جامعة (،2019)02العدد/12المجلد-والتسيير والعلوم التجارية الاقتصادية العلوم

 
الجزائر ضمن  حيث أصبحت 2011الجزائري وفق مؤشر التنمية البشرية سنة  قتصادالاتراجع أداء  نلاح  

، 2015مجموعة التنمية البشرية المتوسطة ثم تحسن أداؤها خلال السنوات اللاحقة لتحتل المرتبة الأولى إفريقيا سنة 
ة ، ضمن المجموعة الثانية ذات التنمي83لكنها تبقى ضمن المراتب المتأخرة على المستوى العالمي حيث احتلت المرتبة 

 2017لتتراجع بعد ذل  سنة  2016قد حافظت على نفس الترتيب سنة دولة، و  188 ذل  منالبشرية المرتفعة و 
كان سالبا في حين نجد أن   2015المباشر لاسيما سنة  الأجنبي ستثمارالا، في حين نجد أن تطور تدفق 85للمرتبة 
سالب التدفق الجيدا ضمن مؤشر التنمية البشرية لذا فقد يرجع  قد حقق أداء الجزائري خلال نفس السنة قتصادالا
عادت  2016بتوضيح الرؤيا سنة في المستقبل، و  يةقتصادالاوقعات قين بشأن التعدم اليأسعار البترول و  انخفاض إلى
ضمن مؤشر التنمية البشرية،لينخفض كلاهما في  قتصادالاارتفع أيضا أداء ، و رتفاعللا الأجنبي ستثمارالات تدفقا

 2السنة الموالية.
 شرات الِوكاة ومحاربة الفسا :وضع الجزائر وفق مؤ  2-5
 العنف:السياستي وغياب  ستصقراروضع الجزائر وفق مؤشر الا 2-5-1

، فإن الجزائر سجلت درجة مخاطرة معتدلة تراوحت بين 2011للدول العربية لسنة  الاستثمارحسب تقرير مناخ 
(، وكانت بتنقيط  2017-2010( نقطة إذ بقيت درجة مخاطرة معتدلة بالنسبة للجزائر خلال الفترة )60-69.9)
 ( نقطة. 60-69.9)

 

                                                           

  1- دلال طريشين، مرجع سبق ذكره، ص 64
  796-795 ص ص ،ذكره سبق مرجع براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد -2 
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 (PRSPV) السياسي وغياب العنف ستقراروضعية الجزائر ضمن مؤشر الا( 28.3)الجدول 
 (2017-2010)  للفترة 

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 النسبة 62 61 60 61 61 63 60 63

بيانات البن  الدولي،   على دعتمااعداد الباحثين بالا المادر: من   -
https://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/PRS.xlsx  10/09/2020، تاريخ الاطلاع 

 

نسبة الخطر مرتفعة أي  1998سنة  %47وقد شهدت الجزائر تحسنا مقارنة مع بداية الفترة فقد انتقلت من 
تحسنت بشكل كبير  2009 -2005أي بنسبة خطر معتدلة ، وخلال الفترة  2004سنة  %67 إلىجدا 

المخاطر  انخفاض، ما يعبر عن تحسن كبير في الوضعية و  %74درجة منخفضة من المخاطر أي حوالي  إلىوانتقلت 
، إلا أنها بقيت ضمن المخاطر المعتدلة  %63وبلغت حوالي  2017-2010رغم تراجع النسبة في الفترة اللاحقة 

وعلى العموم الجزائر تقع ضمن مجموعة الدول معتدلة المخاطر ، وهذا يعتبر تحسنا كبيرا بالمقارنة ما كانت عليه في 
، حيث كانت الجزائر ضمن مجموعة الدول ذات المخاطر العالية جدا ، وبالتالي  أصبحت الجزائر تتميز 1990عشرية 

 سياسي كبير مقارنة مع ما مرت به في عشرية التسعينات. ارستقر با
 وضع الجزائر وفق مؤشر الشفافية: 2-5-2

وصنفها التقرير من الدول الأكثر فسادا في العالم على غرار العراق  2,9لقد تحصلت الجزائر على نقطة   
 2010.1دولة سنة  178من أصل  105وأفغانستان والسودان احتلت المرتبة 

صنفت عام ، و 10نقطة من  3.6على  2013سنة من  سب مؤشر الشفافية الدولية ابتداءا تحصلت حلكنه
حيث  43 ـأي دون المستوى المقبول المقدر ب 36بحسب تقرير الشفافية دولة ذات شفافية منخفضة ب  2015

 دولة شملها التصنيف. 168عالميا من مجموع  88صنفت في المرتبة 
المشروعية. ي يتناسب مع مبادئ الديمقراطية و توفير نظام سياسء هيئة مكافحة الفساد و ر في إنشاباشرت الجزائ
برنامجا متكاملا لإدارة الدولة وبناء شفافية في إجراءات نشأتها وعملها ونشاطها وحركتها ووسائلها يقدم كل منها 

وتكريس  الانتماءو زيز مفاهيم المواطنة الأهداف العامة للتنمية الشاملة لتعب مع البرنامج و قراراتها وفق ما يتناسو 
لتستقطب رقابة على المال العام من جهة، و تطوير القوانين لتحقيق الستدامة. و دالة كأبعاد للتنمية المالعالديمقراطية و 

من جهة أخرى كلها من شأنها أن تحقق الحكم الراشد في البلاد وفق المعايير  ستثمارللا والأجنبيرأس المال المحلي 
 2دولية خدمة للتنمية المستدامة.ال

 
 

                                                           
 65ص  ،سبق ذكره مرجع دلال طريشين،-1

 02، العدد 06المجلد -ؤشرات المؤسسات الدولية، مجلة أكاديميا للعلوم السياسيةبن عمر عادل، وضع المناخ الاستثماري الجزائري في م ،عبير يجار -2
 47-46ص  ص، 2020/ 30/06، تاريخ النشر 2 جامعة سطيف (،2020)

https://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/PRS.xlsx
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 (2019-2010( مؤشر مدركات الفساد في الجزائر خلال الفترة )29.3الجدول )

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014
 الترتيب العالمي 105\180 112\183 150\176 94\177 100\175

 قيمة المؤشر 2.9 2.9 3.4 3.6 3.6
 السنوات 2015 2016 2017 2018 2019
 الترتيب العالمي 88\168 180\176 112\180 105\180 180/106

 قيمة المؤشر 3.6 3.4 3.3 3.5 3.5
 10/09/2020تاريخ الاطلاع  transparency.org.www على الموقع: ،transparencyالمصدر:     

 وهو  3.6و 2.9بين  (2019-2010الدولي خلال الفترة ) تراوح تنقيط الجزائر ضمن مؤشر الشفافية
نجد  2015-2012غير شفافة في الجزائر ،وخلال الفترة  يةاستثمار تنقيط ضعيف يدل على وجود فساد كبير وبيئة 

 2015سنة  ، واحتلت الجزائر10 من 3.6و 3.4 ، فقدت تراوحت قيمته ما بين أن قيمة المؤشر شهدت تحسنا
الفساد ولكن ليس بمستويات كبيرة جدا ،حيث كلما اقترب المؤشر  انتشاروذل  يعبر عن  ،بلدا 168من  88المركز 
، فلم يحدث تغير كبير في 2019و 2018، 2017، 2016دل ذل  على شفافية اكبر، أما السنوات  10 من

الثاني من مجموع الدول  ا طفيفا مقارنة بالسنوات الأخيرة، وترتيبها يأتي في الثلثانخفاضقيمة  المؤشر حيث شهد 
 في الجزائر. ستثمارالادولة مما يدل على ضعف الشفافية في مناخ  180المصنفة التي بلغ عددها 
الجزائري  قتصادالالقد بينت معظم المؤشرات المدروسة جوانب الضعف التي تكتنف أداء  تحليل النصائج:

 النتائج التالية: إلىخلصت الدراسة و ات، ستثمار الاتضعف قدرته على جذب مختلف و 
الملحوظ في مستوى الأداء ضمن المؤشرات المختلفة لمناخ  نخفاضالجزائري بالا قتصادالالقد تميز  -
المباشر الوافدة إليه، فحسب الوكالة الوطنية لتطوير  الأجنبي ستثمارالاضعف تدفقات  إلىهذا ما أدى و الأعمال، 

خلال الفترة الممتدة  سنة 16مشروع فقط طيلة  921المصرح بها  جنبيالأ ستثمارالالم يتعد عدد مشاريع  ستثمارالا
 . 2018غاية  إلى 2002من 

حسب مؤشر سهولة أداء الأعمال فإن بيئة أداء الأعمال التجارية في الجزائر تكتنفها الكثير من التعقيدات  -
الجزائري يتميز  قتصادالافإن  2019 العوائق التنظيمية، فحسب تقرير البن  الدولي عن سهولة أداء الأعمال لسنةو 
حين تبلغ عدد الإجراءات اللازمة لبدء نشاط تجاري في  ففيكثرة التعقيدات الإدارية و درجة البيروقراطية  رتفاعبا

 .اومي 18يستغرق و إجراء  12 إلىلجزائر يصل نيوزيلندا إجراء واحد يتم في نصف يوم، نجد أن عدد الإجراءات في ا
قد تركز ذل  باحتلاله لمراتب متأخرة، و و   ستثمارللاالجزائري  قتصادالار ضمان على جاذبية لقد أكد مؤش  -

التميز  إلىالتي تعني في مضمونها أن الجزائر تفتقر و الجزائري وفق مجموعة العوامل الخارجية  قتصادالامستوى ضعف أداء 
الحكومة مؤشر المعرفة و  انخفاضاذبية مع ضة الجبيئة أعمال منخفو التقدم التكنولوجي فهي تمتل  سوق غير متطورة و 

http://www.transparency.org/
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الوفرات الخارجية الإيجابية الناتجة عن  إلىالالكترونية مما يخفض من قيمة البلد على خلق ميزة تنافسية، كما تفتقر 
 على ارتباطها بالشركات متعددة الجنسيات.ات بناء استثمار ضعف قدرتها على استقطاب و يات التكتل اقتصاد
الجزائري يعاني من نقاط ضعف كثيرة حيث  قتصادالافإن  يةقتصادالامؤشر الحرية و شر كوفاس حسب مؤ  -
البيروقراطية و للقطاع العام،  ريعي بالدرجة الأولى، ترتفع فيه البطالة بين الشباب، بالإضافة للوزن الزائد اقتصاديعتبر 
 قرة.بيئة سياسية غير مستو  السيئومناخ الأعمال  ضعف القطاع الماليو 

صعوبة عدم فاعلية الحكومة، والفساد، و و كبير مفاده تفشي البيروقراطية   من تراجعالجزائري  قتصادالايعاني و  -
دم عمعدلات الضريبة و  ارتفاعلتضخم و او السياسي  ستقرارأخرى كعدم الا لعوام إلىالحصول على التمويل، بالإضافة 

 افسية العالمي.هذا حسب تقرير التنو  الابتكارعلى  قتصادالاقدرة 
مجموعة التنمية البشرية  إلىالجزائري وفق مؤشر التنمية البشرية حيث أصبحت تنتمي  الاقتصادتحسن أداء  -
العمر القومي و نصيب الفرد من الدخل  ارتفاع إلىذل  لزيادة إنفاق الدولة على العنصر البشري، مما أدى و المرتفعة، 

أسعار  انخفاضالعدد المتوقع لسنوات الدراسة، إلا أنه مع و سنوات الدراسة  متوسط ارتفاعالمتوقع عند الولادة، مع 
 .نخفاضالجزائري وفق هذا المؤشر في الا قتصادالاالبترول في الآونة الأخيرة بأداء 

 الجزائري قتصادالاعلى  المباشرة ةالأجنبي اتستثمارالا آثارالثاني:  المبحث
ة التي صرح بها الأجنبيات ستثمار الااسة نبين من خلالها مدى تأثير في هذا المطلب حاولنا أن تكون هناك در 

الفترة ة المباشرة خلال هذه الأجنبيات ستثمار الاهل كانت التدفقات من و  2019سنة  إلى 2010في الجزائر منذ 
أيناه في النظري ر  الجزائرية مقارنة لماالدولة  اقتصادعلى  الملحوظ الأثر ذل  تمارس أن يمكن الذي المستوى إلى تصل

 من تأثير إيجابي على مختلف المستويات. 
 ستثمارالاو  يةقتصادالاية، بعنوان التنمية اعتمدنا في هذه الدراسة على أطروحة دكتوراه للدكتور هشام بوعاف

 2019غاية  إلىبتحيين الدراسة  ، قمنا2014-1995بحيث كان بحثه متعلق بالفترة  المباشر في الجزائر، الأجنبي
 .2019-2010 نا الفترةواختر 

 المحلي ستصماارالاو  قتصاا الا وة المباشرة على نمالأجنبيات ستصماار الاالمطلب الأول: آثار 
الدول المضيفة ونتيجة لذل   اقتصادعلى هيكل  يؤثر المباشر الأجنبي ستثمارالاكما تطرقنا في النظري فإن 

 1تقنية ورأس المال البشري وعلى طبيعة المنافسة في الأسواق المحلية.تركيبة عوامل الإنتاج بما في ذل  النه يؤثر على فإ
 نسبة زيادةو  الاقتصادي والنم نسبة من كل  تمس مختلفة آثار الجزائرعلى  الأجنبي ستثمارالا تدفق يقابل كما  
 منها رغيو( الثاني الفرع) الأموال رؤوس حركةو  الجزائري المدفوعات ميزانعلى  آثار لها كما(  الأول الفرع) التشغيل
 المختلفة. الآثار

 

 
                                                           

جامعة ، ؤسسةماستر، تخصص مالية الم طيب زينب، الاستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية في الدول النامية، مذكرةن عمار إيمان،  -1 
  92ص  ،2015-2014البويرة 
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 والتشغيل الاقتصادي والنمعلى المباشرة  ةالأجنبي اتستثمارالا آثار: الفرع الأول

 لجذبه المناسب يستثمار الا ناخالم بتهيئة الجزائر تامق التنميةفي عملية  الأجنبي ستثمارالا به يساهم لما نظرا
 الحضارة متطلبات تلبية بغية ستثمارالاعملية  لتسهيل وميةعم تاهيئ وخلق الاقتصادية الإصلاحات خلال من

 .العالمي دلاقتصااعلى  والتفتح لشعبها
 مستقبلهمو  رادلأفاقع واعلى  تأثيرا وأكثرها الاقتصادية الظواهر مهأ من والتشغيل الاقتصادي والنم يعتبر كما

 الأجنبي ستثمارالا بين الموجودة العلاقة يةادقتصالا الدراسات من الكثير تناولت حيث ،معيشتهم مستوى تحسينو 
 هذا يحدثها الذي المباشرة والغير المباشرة لآثارا ذل في  مبرزة التشغيل كذل و  المضيف البلدفي  الاقتصادي ووالنم
 1(.ثانيا) والتشغيل ،(أولا)والنم مؤشرعلى  الأخير

 الاقتصاا ي والناعلى  الأجنبي ستصماارالا آثار: أولا
 السوق أوضاع خاصةو  السائدة يةقتصادالا الأوضاع حسب الجزائرفي  الاقتصادي والنم عدلاتم تتغير
 يشهد البترول أسعار ارتفاع عند أنه حيث البترولية الجباية مداخيلعلى  الجزائري الاقتصاد لاعتماد وذل  البترولية
 ستثمارالا بتدفق الاقتصادي والنم يتأثرو  ،تراجع يحدث العكسية الحالةفي و والنم زيادة وبالتالي انتعاش الاقتصاد
 .2(ثانيا) الفردي الداخلي الناتجعلى  أخرى ناحية منلا( أو) العام الداخلي الناتجعلى  ناحية من الأجنبي

-2010الجزائر خلال الفترة )  فيالاقتصادي النمو تطور معدل  ( يوضح30.3الجدول رقم )

2019) 

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 3.80 2.80 3.40 2.90 3.60 %والنم معدل

 1507 1697 1499 2580 2301 (دولار مليون) الجزائر إلى لواردةا م.أ.الاستثمار تدفقات
 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 0.80 1.40 1.30 3.20 3.70 %والنم معدل
 1382 1466 1232 1637 584 (دولار مليون) الجزائر إلى الواردة م.أ.الاستثمار تدفقات
 :المصدر
 الدولي، البن  :النمو معدل

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ ، ، الاطلاع تاريخ 
10/09/2020 
 التدفقات:   

 الاطلاع تاريخ،   Unctad ،https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/downloadPrompt.aspxموقع 
10/09/2020 

 
                                                           

 58-57ص ص سبق ذكره،  مرجعهمال فتيحة، ، شيباني سهام -1

 59-58ص ص ، رجعنفس المهمال فتيحة، ، شيباني سهام -2

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/downloadPrompt.aspx
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 الجزائر في الإجمالي المحلي تجالنا في والنم بمعدل مقياسا يقتصادالا النمو معدلات تطور يوضح أعلاه الجدول 
 تحسين في المباشر الأثر لها كان  الأخيرة السنوات خلال النفط أسعار ارتفاع أن إذ ،2019-2010 الفترة خلال
 كل  مستوى على كان  قد أنه إلا ،20151 سنة %3.7 إلى نسبة أعلى وصلت حيث يقتصادالا النمو معدلات
 أدنى ووه 0.80 إلى 2019 انخفض سنة نأ إلا فاصل، اثنين فاصل، الواحد بين ما ملحوظ تذبذب في الفترة
 كل  على المبذولة الجهودو  الإمكانيات مع مقارنة جدا لضئي المعدل هذا يعتبرو  الدراسة، فترة خلال مستوى
 .المستويات
 النمو لىع الصادرات وأ المباشر الأجنبي ستثمارالا التدفقات ارتفاع بين دائم رابط هناك نأ يلاح  لاو 

 الاقتصادي.
 الخام الداخلي الناتجفي  المباشر الأجنبي ستصماارالا نسبة -1

الجزائر خلال  الإجمالي( في)الناتج المحلي  GDP ونمو المباشر  الأجنبي ستصماارالاالعلاقتة بين تدفقات  (31.3الجدول رقتم )
 (2019-2010الفترة )

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
) GDP213809 209755 209060 200019 161208 ) مريكيأ  ولار مليون 

 3.8 2.8 3.4 2.9 3.6 (%) الخام الداخلي الناتج ونم معدل
FDI   (أمريكي دولار مليون) 1507 2697 1499 2580 2300 
 -FDI 16.2 12.2 18.3- 12.8 44.1(%)السنوي  التغير

FDI/GDP (%) 1.4 1.3 1.5 1.3 0.7 
 GDP (%)** 12.1 11.1 11.3 12.1 12.5/لثابتا الرأسملل الإجمالي التراكم

 

  2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
) GDP169988 173758 167389 160034 165979 ) أمريكي  ولار مليون 

 0.8 1.4 1.3 3.2 3.7 (%) الخام الداخلي الناتج ونم معدل

 
FDI   (أمريكي دولار مليون) 1382 1466 1232 1636 -584 
 -FDI 138.75 380.14 24.69- 18.99 5.73(%)السنوي  التغير

FDI/GDP (%) 0.4 1.02 0.74 0.84 0.81 
 GDP (%)** 15.8 17.4 17.4 17.6 18.3 /الثابت رأسماللل الإجمالي التراكم
ار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة هشام بوعافية، التنمية الاقتصادية و الاستثم مذكرة من 2014 -2010  الفترةGDP , FDI -   :المصدر

 242ص .2017-2016جامعة الجزائر -لنيل شهادة دكتوراه تخصص النقود و المالية 
            -GDP ،FDI  البن  الدولي من موقع 2019-2015الفترة ،www.albankaldawli.org ، تاريخ الاطلاع

22/08/2020 
 http://dhaman.net/ar/research-ائتمان الصادرات،و  ستثمارالامأخوذ من موقع المؤسسة العربية لضمان  2019-2015**التراكم للفترة 

fdi-tools/data-studies/data/   14/10/2020، تاريخ الاطلاع. 
                                                           

مجلة البشائر  (،2017-2000دحماني نور الهدى، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة قياسية للفترة ) -1
   32ص  الجزائر،-(، جامعة الطارف2019، ديسمبر 3الاقتصادية )المجلد الخامس، العدد

http://www.albankaldawli.org/
http://dhaman.net/ar/research-studies/data-tools/data-fdi/
http://dhaman.net/ar/research-studies/data-tools/data-fdi/
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 منذ التنمية متطلبات تلبية قصد المباشرة ةالأجنبي اتستثمار الا من المزيد استقطاب إلى الجزائر سعت لقد
 الناتج حجم تطور مدى على الضوء تسليط هذا في سنحاولو  الخماسي، التنمية برنامج غاية إلى الإصلاحات بداية

 بحجم تأثرها مدىو  الفترة نفس في والنم معدل ارفهع التي التطوراتو ( 2019-2010) الفترة خلال الخام الداخلي
 .علاهأ الجدول في مبين وه كما  الفترة نفس خلال الجزائر شهدتها التي ةالأجنبي اتستثمار الا

 معدلات تطورو  الجزائر إلى المباشر الأجنبي ستثمارالا تدفقات تطور بين طردي تناسب وجود من الرغم على
 في الأجنبي ستثمارالا تدفق معدل زيادة أن انطباع أي يعطي لا هذا أن إلا ةالفتر  هذه سنوات بعض خلال ولنما

 إلى المباشر الأجنبي ستثمارالا تدفقات حجم نسبة أنو  خصوصا  يقتصادالا النمو معدل دةزيا في سبب وه الجزائر
 نسبة 2018 سنة شهدت حيث ،2012 سنة حد كأقصى  %1.5  نسبة تتجاوز لم الخام الداخلي الناتج حجم
 عرف والنم حجم أن إلا 2017 بسنة مقارنة 18.99 ـب المباشر الأجنبي ستثمارالا تدفقات حجم في انخفاض
 ـب GDP/FDI نسبة اارتفاع شهدت التي 2016 سنة في حتىو  2018 سنة %1.4 إلى %1.3 من اارتفاع
 نسبة سجل أين اعارتفا والنم عرف أخرى جهة منو  ،%380.14 ـب اارتفاع التدفقات حجم عرف  1.02%

 .%3.2 ـب ونم
 الرغم على تصاعديا اتجاها عرفت فقد( GDP/الثابت المال للرأس الإجمالي التراكم) نسبة يخص فيما أما

 كمتوسط  وأ سنوية كنسبة  سواء التصاعدي رتفاعالا هذا يفسر ماو  الفترة، هذه خلال التذبذب بعض وجود من
 في المعلنة كوميةالح البرامج ظل في التجهيز نفقات زيادة تأثير تحت المحلية اتستثمار الا زيادة وه المذكورة للفترات
 1الاقتصادي. النمو توطيد برنامجو  والنم لدعم التكميلي البرنامج ي،قتصادالا الإنعاش دعم برنامج هيو  ألا الجزائر
 الفر ي الخام الداخلي الناتج-2-

 خلال المباشر الأجنبي ستثمارالا تدفقات إجمالي من الفرد نصيب متوسط في متذبذب ونم الجزائر سجلت
 2011 سنة في سجلت الجزائر أن حيث 2011و 2010 سنتي نصيب أعلى كانو  ،2019-2010 الفترة
 التيو  البترول عائدات إلى أساسا الجزائر حققته الذي التطور سبب يرجح.المباشرة ةالأجنبي اتستثمار الا في عالي تدفق
 2.للدخل مهم مصدر تشكل

المباشر في  الأجنبي الاستثمارمتوسط نصيب الفرد من إجمالي تدفقات  انخفاضمن خلال الجدول نلاح  
  2019-2013الجزائر خلال الفترة 

كبر نسبة لها الأجنبية المباشرة حيث حققت أات الاستثمار قدرة الجزائر على استقطاب  انخفاضهذا يظهر و  
 .دولار أمريكي 77.95 إلىلتصل  2009سنة 
 ، 2019-2000المباشر الوارد خلال الفترة  الأجنبي الاستثمارفالجزائر كان لها نصيب قليل من تدفقات  

  عدد دولار( نصيب الفرد من الاستثمار الأجنبي المباشر في السنة =تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في السنة )مليون/
 دولار(. )مليونالسكان في السنة 

                                                           

 244ص  مرجع سبق ذكره،هشام بوعافية،  -1 

 61-60 ص سبق ذكره، صمرجع همال فتيحة، شيباني سهام، -2
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المباشر خلال  الأجنبي ستثمارالامتوسط نصيب الفرد من إجمالي تدفقات  (32.3م )الجدول رق

 .2019-2010الفترة 

  ،ا على معطيات البن  الدولياعتمادمن اعداد الباحثين  المادر:
XP-data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=DZhttps://، الاطلاع  تاريخ
11/09/2020 
 الصشغيلعلى عالية  الأجنبي ستصماارالا آثار: ثانيا
وم الجزائر بوضع تسهيلات من أجل جذب الاستثمارات الأجنبية لخلق مناصب شغل جديدة، سنتطرق إلى عدد تق

 المناصب التي وفرتها المشاريع الأجنبية.
 الجزائرفي  والصشغيل البطالة قتعوا-1

حيث إلا أنها عرفت اتجاها تنازليا،  %30شهدت معدلات البطالة في الجزائر تسجيل نسب مرتفعة قاربت  
ثم  % 10نسبة  2011و 2010تذبذبا في نسبة البطالة حيث سجلت سنة  (2014-2010الفترة )عرفت 
، ولكن على الرغم من 2014و 2013سنة  %9.8 إلىانخفضت مرة أخرى ثم  %11 إلى 2012سنة  ارتفعت
سنة  1.062و 2010 مليون سنة 1.079بطالين ارتفع من الذي عرفته نسبة البطالة إلا أن عدد ال نخفاضهذا الا
 2014.1مليون سنة  1.151 إلى 2011

ثم انخفض بنسبة طفيفة سنة  2018سنة 1462، 2017سنة  1440 إلى 2014زاد عدد البطالين بعد سنة 
 (05الملحق رقم أنظر ) .(ألف عامل 1449) 2019

 بالجزائر العال رصف خلقفي  المباشر الأجنبي ستصماارالا مساهمة-2
 حوافز تقديم إلى بادرت شغل، صبمنا خلق في المباشر الأجنبي ستثمارالا بأهمية الجزائر إدراك بعد

 بها قامت التي الجهود كل  من العاملة، وبالرغم اليد من كبير  جزء بتوظيف تقوم التي اتستثمار للا خاصة امتيازاتو 

                                                           
 266-265صص  مرجع سبق ذكره،هشام بوعافية،  -1

 * ولار( المباشر )مليون  الأجنبي ستصماارالانايب الفر  من  بالمليون(عد  السكان ) السنوات
2010 35.97 63.96 
2011 36.66 68.41 
2012 37.38 40.10 
2013 38.14 44.15 
2014 38.92 38.72 
2015 39.72 -14.70 
2016 40.55 40.32 
2017 41.38 29.07 
2018 42.22 35.67 
2019 43.9 31.48 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=DZ-XP
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=DZ-XP.%20Albank%20aldawli،%20تاريخ
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 1.المتاحة الإمكانيات بحجمو  يةالمحل اتستثمار الا توفرها التي بتل  مقارنة متواضعة المستحدثة الشغل فرص تزال لا
 الأخرى يةستثمار الا بالمشاريع مقارنة الشغل مناصب توفيرفي  المباشر الأجنبي ستثمارالا دور إبراز سنحاول
 ي:لـتاالـ الجدول خلال من بالجزائر
 2017-2002 خلالرص العمل ف خلقفي  ستثمارالا مساهمة( 33.3م )قر جدولال

 % عدد مناصب العمل % القيمة )مليون دج( % ععدد المشاري الصناعيالفرع 
 0.48 641 0.23 5768 1.44 13 الزراعة
 17.91 23928 3.28 82593 15.76 142 البناء
 60.95 81413 81.37 2050277 61.93 558 الصناعة
 1.64 2196 0.54 13572 0.67 6 الصحة
 1.80 2407 0.75 18966 2.89 26 النقل
 5.73 7656 5.08 128234 2.11 19 السياحة
 10.36 13842 5.20 130980 15.09 136 الخدمات
 1.13 1500 3.55 89441 0.11 1 الاتصالات
 100 133583 100 2519831 100 901 المجموع
دراسة قياسية  2017-1990ة محمد سمير بن عياد، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل في الجزائر خلال الفتر -محمد جلولي-محمد.أ. بومدينالمصدر: 

الجزائر، تاريخ النشر -جامعة سعيدة ،84-69ص  2019السنة  02العدد:  22مجلة معهد العلوم الاقتصادية/المجلد: -باستخدام اختبار التكامل المشترك 
 73 ، ص13/12/2019

المباشرة  ةالأجنبي اتستثمار الايتضح من الجدول أن القطاع الصناعي ساهم في خلق مناصب شغل من خلال     
 عمل.منصب  81413بواقع  %60.95في الجزائر بنسبة 

   % 5.73السياحة فساهمت ب  منصب كما 23928 ب %17.91ثم يليه قطاع البناء الذي ساهم ب بنسبة 
 منهم.  لكل %2بنسبة لا تتجاوز  الاتصالاتو الخدمات و وبعدها كل من قطاع البناء 

في خلق مناصب شغل، لكن مساهمة مجموع القطاعات كانت بعدد معتبر  %1همته أما قطاع الزراعة فلم تصل مسا
  .133583من مناصب الشغل التي قدرت ب 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ،2وهران جامعة ،دولي اقتصاد تخصص الاقتصادية العلوم في ماجستير رسالة الجزائر، في المباشر الأجنبي الاستثمار جاذبية تحليل نفيسة، بامحمد -1

 .138 ص ،2015/2016
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 2019-2015 الجزائر الفترة إلىة المباشرة الجديدة الوار ة الأجنبي يةستصماار الا ( المشاريع34.3) الجدول رقتم
 عد  الشركات عد  الوظائف الصكلفة بالمليون  ولار عد  المشاريع الفترة

2015-2019 94 21056 34954 152 
 تاريخ ، FDI-climate19-http://dhaman.net/ar/news/annex ،الصادرات وائتمان ستثمارالا لضمان العربية المؤسسة :المصدر
 .20/09/2020 الاطلاع
عام  شغل منصب 10349 جلبت مباشرة أجنبية اتستثمار با حظيت الجزائر أن أعلاه الجدول من يتضح    

 اتستثمار الا تحفيز يجب لذا به بأس لا عدد وه 2019-2015الفترة  خلال شغل منصب 34954و 2018
 . أكثر ةالأجنبي

 (2018-2002) فترة يةستصماار الاتوزيع مناصب الشغل في الجزائر المشاريع  (35.3الجدول رقتم )
المشاريع  المشاريع مناصب الشغل

 عدد المشاريع % الإجماليالنسبة من  عدد مناصب العمل %الإجماليالنسبة من  يةستثمار الا
 المحلي ستثمارالا 66438 98,63% 1231677 89,58%

10,42% 143237 1,37% 921 
 ستثمارالا

 الأجنبي
 المجاوع 67359 %100 1374914 %100

، andiوقع م :المصدر
,jhvdohttps://www.andi.dz/indexphp/ar/declarationdinvestissement?id=395  ،  تاريخ
 10/09/2020الاطلاع 
الي عدد مناصب الشغل التي وفرتها المشاريع من إجم %89.58ما نسبته  المحلية اتستثمار الا حسب الجدول وفرت

 % 10.42ة فقد ساهمت بنسبة الأجنبيات ستثمار الاأما  (،2018-2002في الجزائر خلال الفترة ) يةستثمار الا
ة لا تؤثر في خلق فرص عمل لكنها الأجنبيات ستثمار الاهذا لا يعني أن و  .يةستثمار الاوفرته المشاريع  من إجمالي ما
 لى الجزائر جذب المستثمرين الأجانب أكثر.فع محدودة،

ما يمثل فقط نسبة  مشروع 921 في الجزائر بلغ الأجنبي ستثمارالاوعلى الرغم من أن عدد مشاريع 
من إجمالي عدد مناصب  %10.42نسبته  في الجزائر، إلا أنها توفر ما يةستثمار الا من إجمالي المشاريع 1.37%

ة يبقى مهما في الأجنبيات ستثمار الاما يعطينا انطباعا أن دور  ، وهذايةستثمار الايع الشغل التي وفرتها جميع المشار 
 5نسب  إلىة مثلا الأجنبي يةستثمار الاما استطاعت الجزائر زيادة عدد المشاريع  الجزائر، فإذاتوفير مناصب الشغل في 

  الأخيرة.ها هذه سيؤثر ذل  على عدد مناصب الشغل التي ستوفر  من إجمالي المشاريع فأكيد %
 الجزائرفي  المشتركة اتستصماار الا مسصوىعلى  العاالة حجم-3-

على  كبيرة  بدرجة يعتمدلا  الشغل رصف رفيوفت البطالة،على  للقضاء الجزائر انتهجتها التي السياسات رغم
 الأثر ذل  تمارس أن يمكن الذي المستوى إلى تصللا  التدفقاته ذه وأن إليها، الوارد الأجنبي ستثمارالا تدفقات

http://dhaman.net/ar/news/annex-climate19-FDI/
https://www.andi.dz/indexphp/ar/declarationdinvestissement?id=395,jhvdo
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قليلة في  بنسبة وول ساهمت الجزائري الاقتصاد داخل استقرت التي يةستثمار الا المشاريع أنلا إ البطالة،على  الملحوظ
 1.البطالة نسبةفي  تخفيض

أزمة باتت تؤرق اليد العاملة المحلية فبعدما كان يقتصر الأمر على  إلى الجزائر ة فيالأجنبيتحولت العمالة 
الصينيين في مجال البناء اتسعت الدائرة لتشمل المهاجرين الأفارقة واللاجئين السوريين الذين باتوا يعرضون خدماتهم 

 . والوجبات السريعة والنسيج وغيرها في مختلف المجالات كالبناء
د العاطلين نسبة عد ارتفاعرغم من فبال المستثمرينملاذ أصحاب المشاريع و  إلىة الأجنبيوتحولت العمالة         

وقدرت وزارة العمل الجزائرية . قطاعات تعاني من نقص كبير في اليد العاملة المؤهلةالعن العمل في الجزائر، فإن 
العمالة الصينية في المرتبة  تأتيجنسية، بحيث  125ألف عامل من  140عدد العمال الأجانب المصرح بهم بـ 

 .بهم في ورشات البناءألف عامل، ينشط أغل 40بـ الأولى بتعداد يقدر 
ة سواء كانت في الإطار الأجنبيي، في حديث مع "العربي الجديد"، أن "العمالة اقتصادخبير  افوأض       
 ."2غير المصرح بها تبقى في الأخير رقما مؤثرا في معادلة البطالة في الجزائر والقانوني أ

 المحلي ثمارستالاالمباشر على  الأجنبي ستثمارالا آثارالفرع الثاني: 

 أي الأجانب، ينجزها أجنبية أخرىو  المقيمين ينجزها محلية اتاستثمار  من الدولة داخل ةالإجمالي اتستثمار الا تتكون
 المحلي ستثمارالا على نتحصل فإننا الإجمالي مال للرأس الإجمالي التراكم من ةالأجنبي اتستثمار الا بطرح قيامنا عند
 :حيث نلاح  ما يلي 3التالي لجدولا في موضح وه كما  الدولة داخل
 التدفقات حجم أما التذبذبات، بعض وجود مع تصاعديا اتجاها عرف الثابت للرأسمال الإجمالي التراكم أن
 .الفترة هذه خلال تذبذبات عرف الجزائر إلى ةالأجنبي

 الإجمالي التراكم شهده الذي التطور اتجاه مع تناسب تصاعديا اتجاها عرف فقد المحلي للاستثمار بالنسبة
  4.الثابت للرأسمال
 يعكس ما هذاو  نخفاضالاو  رتفاعالا بين قيمتها في تذبذبا عرفت فقد المباشر ةالأجنبي اتالاستثمار  تدفقات أما
 . المحلية اتالاستثمار  على سلبي بشكل المباشرة ةالأجنبي اتالاستثمار  تأثير عدم
 الجزائر في المحلي الاستثمار على سلبي يكن لم المباشر الأجنبي الاستثمار تركه الذي الكمي إن الأثر القول يمكن عليهو 
 5.الأخير لهذا منافسا وأ مزاحما دورا يلعب لم لأنه
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 (2019-2010للرأسمال الثابت في الجزائر للفترة ) الإجمالي(: مكونات التراكم 36.3رقم )الجدول 

(دولار مليون: د.م) الوحدة  

 2013 2012 2011 2010 السنوات
 % د.م % د.م % د.م % د.م

 100 93778 100 85125 100 76624 100 68236 الثابت للرأسمال الإجمالي مالتراك (1)
 2.8 2661 3.6 3052 3.4 2580 3.37 2300 الوارد المباشر الأجنبي رالاستثما (2)
 97.2 91117 96.4 82073 96.6 74044 96.63 65936 (2)-( 1=)المحلي ستثمارالا

 2017 2016 2015 2014 السنوات
 100 80429 100 81262 100 84286 100 101968 الثابت للرأسمال الإجمالي مالتراك (1)
 2 1232 2 1636 1 584- 1.5 1488 الوارد المباشر الأجنبي رالاستثما (2)
 98 79197 98 79624 101 84870 98.5 100480 (2)-( 1=)المحلي ستثمارالا

  2019 2018 السنوات
 100 75363 100 81859 الثابت للرأسمال الإجمالي مالتراك (1)

 2 1382 2 1466 الوارد المباشر الأجنبي رالاستثما (2)  
 98 73981 98 80393 (2)-( 1=)المحلي الاستثمار

 جامعة-والمالية دكتوراه تخصص النقود  أطروحةباشر في الجزائر، الم والاستثمار الأجنبيهشام بوعافية، التنمية الاقتصادية  :2014-2010معطيات  المصدر: 
 246 ص، 2017-2016الجزائر

 S?view=charthttps://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.TOTL.Zالبن  الدولي  ، بيانات2019-2015معطيات 
 .14/09/2020 تاريخ الاطلاع ،

 حركة رؤوس الأموالو ميزان المدفوعات على  المباشرة ةالأجنبيات ستصماار الاآثار  الماني:المطلب 
 .الأموال رؤوس حركةو  المدفوعات ميزان على المباشرة ةالأجنبي اتستثمار الا أثر مدى إلى طرقالت سنحاول

 فوعات الجزائريالمد ميزانعلى  المباشرة ةالأجنبي اتستصماار الا آثار الأول:الفرع 
 ارتكاز مرغ الفترات بعض في الجزائري المدفوعات ميزانعلى  آثار تدفقه نسبةو  المباشر الأجنبي ستثمارللا كان

 العمومية، كالأشغال  الأخرى القطاعات بعض ليليه المحروقات قطاععلى  الجزائرفي  يةستثمار الا المشاريع معظم
 معدفي  إيجابي دور لها كان  التي البترولية الجباية مداخيلعلى  يعتمد الجزائري الاقتصاد أن كما  الصناعة، السياحية،
 مختلف تمس المدفوعات ميزانعلى  الأجنبي ستثمارالا آثارو  البترول، ارأسع ارتفاع عند خصوصا الوطني الاقتصاد
 1(.ثانيا) الخدمات ميزانعلى  تأثيرهولا( أو) التجاري الميزانعلى  آثارهفي  المتمثلة بنوده

 أسعار ارتفاع بفضل هذا كلو  الفائض حالة إلى التسعينات في العجز حالة من المدفوعات تحول ميزان شهد
 هذا تزعزع أن فتئ ما لكن بالداخل، ستثمارالا على المحليين المستثمرين إقدامو  الأجانب المستثمرين خولدو  البترول
 2.كبير  عجز إلى تحولو  البترول أسعار في الكبير نخفاضالا بسبب ستقرارالا

                                                           
 .53-52ص  صسبق ذكره، مرجع همال فتيحة، ، شيباني سهام -1

 2016-1990 للفترة قياسية دراسة-الجزائري المدفوعات ميزان على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر ة،فريح ليندة.ود ثوامرية ريم.د و خروف منير.د -2
 Revue des réformes Economiques et Intégration en Economie  Mondiale-vol 14 N°.1 année 

2020 EISSN 2600-6502، 25 ص  ،14/05/2020 النشر تاريخ قالمة، جامعة. 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.TOTL.ZS?view=chart
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 معدل الصضخم:
ا في معدلات التضخم حيث فاعارتقد عرفت الجزائر و ، الاقتصاديةالبيئة  استقراريلعب مؤشر التضخم دورا هاما في 

سلبا على القدرة  انعكسما و هو ، 2017-2000كأعلى نسبة خلال الفترة   2012سنة  %8.89 إلىوصلت 
 .الاستثماريةهي من العوامل التي تساهم في عرقلة العمليات و معدلات الفائدة في البنوك،  وارتفاعالشرائية 

 (2017-2000زائر خلال الفترة )يوضح تطور معدل الصضخم في الج (37.3)رقتم  جدول
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 5.59 6.40 4.78 2.92 3.25 8.89 4.52 3.91 %معدل التضخم
لة (، مج2017-2000دحماني نور الهدى، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة قياسية للفترة ) المصدر:

 32الجزائر، ص -(، جامعة الطارف2019، ديسمبر 3البشائر الاقتصادية )المجلد الخامس، العدد
ذل  و ( 2017-2000عرف ميزان المدفوعات الجزائري تطور ملحوظا خلال الفترة ) الصوازن الخارجي:

تحسن ملحوظ و ات تسجيل فائض في ميزان المدفوع إلى، هذا ما أدى 2013أسعار البترول سنة  ارتفاعخاصة بعد 
فيما يلي الجدول الذي يوضح بعض و تراجع حجم المديونية الخارجية،  إلى، إضافة الأجنبيفي احتياطي الصرف 

 1(2017-2000الكلية للجزائر خلال الفترة ) يةقتصادالاالمؤشرات 
 (2017-2000الكلية في الجزائر خلال الفترة ) يةقتصاا الاتطور بعض المؤشرات  (:38.3الجدول رقتم )

 )نسبة مئوية، مليون دولار أمريكي( الوحدة:

الناتج المحلي  الديون الخارجية البطالة السنة
 الإجمالي

رصيد ميزان 
 المدفوعات

المباشر الواردة  الأجنبي ستثمارالاتدفقات 
 .الجزائر إلى

2010 10.0 7260318.0 161207.3 12220.2 2301.2 
2011 10.0 6064672.1 200019.0 17673.9 2580.6 
2012 10.2 5.5 209058.9 12092.5 1499.4 
2013 9.8 5.2 209755.0 1187.9 1696.9 
2014 10.6 0.5 213810.0 9264.3- 1506.7 
2015 11.2 4.7 165979.2 27037.6 -584 
2016 10.5 5.5 160129.8 26204.0- 1636.3 
2017 11.7 5.7 167555.2 22058.7- 1232.3 
2018 11.7  173758.0 16706.5- 1466.1 
2019 11.4  169988.0 16242.4- 1381.9 
(، مجلة البشائر 2017-2000أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة قياسية للفترة )دحماني نور الهدى، المصدر: 

 33 ص الجزائر،-(، جامعة الطارف2019، ديسمبر 3الاقتصادية )المجلد الخامس، العدد

                                                           
 32ص  33مرجع سبق ذكره، ص ور الهدى، دحماني ن -1
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، حيث 2017 إلى 2014ليصبح سالبا من  2013الملاح  من الجدول أن رصيد الميزانية انخفض في سنة 
بعدها  2011 إلى 2000منذ  انخفاضأما نسبة البطالة فقد كانت في  2012انخفضت الديون الخارجية منذ 

 %11.7 إلى 9بين  2017 إلى 2011أصبحت في تذبذب طفيف في السنوات 
 الصجاري الميزانعلى  الأجنبي ستصماارالا آثار: ولاأ
 أثر التجاري، الميزان رصيد تطور معرفة وجب الجزائر على المباشر الأجنبي ستثمارالا تدفقات تأثير لمعرفةو 

 الجزائر إلى الواردة المباشرة ةالأجنبي اتستثمار الا أثر الصادرات، على الجزائر إلى الواردة المباشرة ةالأجنبي اتستثمار الا
 .الواردات على

  الجزائر في الصجاري الميزان رصيد تطور-1
 خلال الرصيد عرف حيث( 2019-2010) الفترة خلال التجاري الميزان رصيد تطور التالي الجدول يوضح

 ىأخر  إلى سنة من المحروقات صادرات ارتفاع إلى الفائض هذا يعودو  ،2015 سنة باستثناء إيجابيا رصيدا الفترة هذه
 1.أخرى جهة من المنتجة الكمياتو  جهة من البترول أسعار في الزيادة نتيجة

 (2019-2010: تطور رصيد الميزان الصجاري في الجزائر خلال الفترة )(39.3الجدول رقتم )
 (دولار مليون) :الوحدة

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 62.89 65.92 71.74 72.89 57.09 الصادرات مجموعة
 %96 60.31 %97 63.75 %98 70.58 %98 71.66 %98 56.12 المحروقات راتصاد
 %4 2.58 %3 2.17 %2 1.15 %2 1.23 %2 0.97 أخرى سلعية صادرات
 58.58 54.85 51.57 46.93 38.89 الواردات مجموع
 4.31 11.07 20.17 25.96 18.21 التجاري الميزان رصيد

 2019 2018 2017 2016 2015 البيان
 35.82 41.80 34.76 30.03 37.79 الصادرات موعةمج

 %92 33.24 %93 38.87 %94 33.10 %94 28.40 %94 35.72 المحروقات صادرات
 %8 2.58 %7 2.92 %5 1.66 %5 1.62 %6 2.06 أخرى سلعية صادرات
 41.934 46.330 45.987 47.089 51.50 الواردات مجموع
 6.11 4.53 11.19 17.844 13.71 التجاري الميزان رصيد

 :المصدر
دكتوراه تخصص النقود  أطروحةالمباشر في الجزائر،  والاستثمار الأجنبيهشام بوعافية، التنمية الاقتصادية  2015-2010 الفترة -

 251، ص 2017-2016الجزائر جامعة-والمالية 
 :الخارجية التجارة موقع من 2019-2018-2017-2016 الخارجية التجارة إحصائيات تقارير من 2019-2016 الفترة

exterieur-https://www.commerce.gov.dz/rubriques/commerce، 15/09/2020 الاطلاع تاريخ 

                                                           
 250، ص مرجع سبق ذكرههشام بوعافية،  -1
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 إلا الدراسة فترة مجمل في موجبة كانت  التجاري الميزان أرصدة أن من الرغم على أنه يلاح  الجدول خلال من
 صادرات انخفاض 2009 سنة تأوضح حيث المحروقات، بصادرات لارتباطها نتيجة هذاو  متذبذبة، كانت  أنها

 أمريكي دولار مليون 590 بحوالي الواردات انخفاض من الرغم علىو  أمريكي دولار مليار 32 من بأكثر المحروقات
 الميزان لكن .أمريكي دولار مليار 7.78 إلى أمريكي دولار مليار 40.6 من انخفض التجاري الميزان رصيد أن إلا

  .2019-2015 السنوات خلال سالبة أرصدة سجل التجاري
 ارتفاع إلى نتيجة جاء الفائض ارتفاع أن أي الملاحظة، نفس نسجل التجاري الميزان فائض ارتفاع عند حتىو 
  1.المحروقات صادرات
 :الاا رات على الجزائر إلى الوار ة باشرةالم ةالأجنبي اتستصماار الا أثر -2

 2019-2010تطور الميزان التجاري خلال الفترة  (40.3)جدول رقم ال

 دولار مليار: الوحدة
 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 60.31 63.75 70.58 71.66 56.12 المحروقات صادرات
 58.58 54.85 51.57 46.93 38.89 الواردات مجموع

 1.73 8.90 19.01 24.73 17.23 المرجح التجاري يزانالم رصيد
 4.31 11.07 20.17 25.96 17.23 التجاري الميزان رصيد

 2019 2018 2017 2016 2015 البيان
 33.24 38.87 33.10 28.40 35.72 المحروقات صادرات
 41.93 46.33 45.96 47.09 51.50 الواردات مجموع

 8.69 7.46 12.86 18.69 15.78 المرجح التجاري الميزان رصيد
 6.11 4.53 11.19 17.84 13.71 التجاري الميزان رصيد

 :المصدر
 جامعة-والمالية دكتوراه تخصص النقود  اشر في الجزائر، أطروحةالمب والاستثمار الأجنبيبوعافية، التنمية الاقتصادية  ، هشام2015-2010 الفترة -

 251، ص 2017-2016الجزائر
 من 2019-2018-2017-2016 الخارجية التجارة إحصائيات تقارير من 2019-2016 الفترة -
 الاطلاع تاريخ ،exterieur-https://www.commerce.gov.dz/rubriques/commerce الخارجية التجارة موقع 

15/09/2020 
 الواردات مجموع – المحروقات صادرات=  المرجح التجاري يزانالم رصيد حيث*
 الميزان رصيدو  الحقيقي التجاري الميزان رصيد بين كبيرا  تقاربا هناك أن لوح  الجدول معطيات خلال منو 
 يالتجار  الميزان رصيد سجل الحقيقي التجاري الميزان رصيد ارتفاع عند حيث الاتجاه نفس لهما كان  المرجح التجاري

                                                           
 251، ص مرجع سبق ذكرههشام بوعافية،  -1
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 الميزان رصيد في انخفاض صاحبه الحقيقي الرصيد فائض في انخفاض سجل عندما كذل   أيضا، اارتفاع المرجح
 .ضاأي عجزا المرجح اريجالت الميزان رصيد عرف لعجز التجاري الميزان تسجيل عند حتىو  المرجح، التجاري
 في المباشرة ةالأجنبي ات ستثمارلال نتيجة جميعها نشأ قد كانت  إنو  الأخرى السلعية الصادرات فإن عليهو 
 .المرجح الميزانو  التجاري الميزان رصيد تطور كسهيع ما وهو  التجاري الميزان رصيد على أثر أي لها ليس الجزائر
 :الوار ات على الجزائر إلى الوار ة المباشرة ةالأجنبي اتستصماار الا أثر  -3

 (2019-2010) للفترة الجزائرية السلعية الوار ات هيكل (:41.3) رقتم الجدول
 2014 2013 2012 2011 2010 الواردات

 )*(% دج مليار )*(% دج مليار )*(% دج مليار )*(% دج مليار )*(% دج مليار
 المشروبات ،الغذائية المواد ية،ستهلاكالا لعالس

 36.4 1719.3 31 1354.7 30 1171.9 31.8 1097.9 26,68 761.7 التبغو 

 33.5 1580.7 37 1621.7 35.4 1383.9 39.3 1351.3 43,00 1227.5 لزراعيةاو  الصناعية المعدات
 21.9 1035.4 20.6 897.9 21.1 824.4 22.6 778.6 25,87 738.5 مصنعة نصف المنتجات
 8.1 384.3 11.3 494 13.5 526.9 6.2 214.7 4,45 127.1 الواردات باقي

 100 4719.7 100 4369.5 100 3907.1 100 3442.5 100 2854.8 السلعية للواردات الكلي المجموع
 2019 2018 2017 2016 2015 الواردات
 )*(% دج مليار )*(% دج مليار )*(% دج مليار )*(% دج مليار )*(% دج مليار 

 شروباتالم الغذائية، المواد ية،ستهلاكالا السلع
 التبغو 

1174,4 22,61 1076,7 20,9 1157,3 22,7 1125,6 20,8 1134,9 22,7 

 32,6 1630,5 36,8 1988,5 31,7 1617,2 33,8 1742,2 34,31 1782,0 الزراعيةو  الصناعية المعدات

 24,6 1229,1 23,7 1278,9 23,9 1218,6 24,3 1252,0 23,28 1208,8 مصنعة نصف المنتجات

 20,2 1010,8 18,7 1010,2 21,7 1106,9 21,0 1083,8 19,80 1028,2 الواردات باقي

 100 5005.3 100 5403.2 100 5100 100 5154.7 100 5193.4 السلعية للواردات الكلي موعالمج
  :المصدر

 جامعة-والمالية دكتوراه تخصص النقود  اشر في الجزائر، أطروحةالمب والاستثمار الأجنبيهشام بوعافية، التنمية الاقتصادية  ،2015-2010 الفترة-
 255، ص 2017-2016الجزائر
 ،النت على موقعها على 2019-2017-2016 الخارجية التجارة وزارة تقارير من 2019-2016 ةالفتر  -

exterieur-https://www.commerce.gov.dz/rubriques/commerce ،15/09/2020 الاطلاع تاريخ 
 التشحيم موادو  الخام، الطاقة المنتجات الأولية، المواد تشمل الواردات باقي*
   

الجزائر لم يكن لها الأثر  إلىة المباشرة الواردة الأجنبيات ستثمار الاومن خلال ما تم التطرق إليه يمكن استنتاج أن    
ات زيادة كبيرة خلال الفترة فقد عرفت جميع أنواع الوارد الجزائر،الذي يتمثل في التقليل من الواردات السلعية في  والمرج
ة قصد إحلال الواردات في الجزائر الأجنبيات ستثمار الاوعليه يمكن القول أن إستراتيجية جذب  (،2010-2019)

 لم تتحقق. 
 
 

https://www.commerce.gov.dz/rubriques/commerce-exterieur
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 :الخدمات ميزانعلى  ةالأجنبي اتستصماار الا آثار: ثانيا
 الخدماتو  التأمينو  كالنقل  الإنتاجية شطتهالأن المرافقة الخدمات من الكثير إلى ةالأجنبي الشركات تحتاج        
 كان  نفإ ،خارجه منو أ المضيف البلد داخل من الشركات هذهعليها  تتحصل فقد الإشهار إلى بالإضافة المصرفية
 من الأجنبية الشركةعليها  تحصلت إذا أما ،موجبا يكون الخدمات ميزانعلى  الأثر نفإ داخليا لخدماتاه ذه مصدر
 سلبيا يكون الأثر نفإ خارجي مصدر
 الخدمات  -1

  2019و 2010 بين ما الممتدة الفترة خلال الخام الداخلي للناتج معتبر تطور من الجزائر شهدته ما إن
 الخدمات قطاع أنلا إ المحروقات، قطاع رأسهاعلى و الجزائرية يةقتصادالا القطاعات معظم حققته الذي التطور يترجم
 إلى وصل ونم بمعدل دولار مليون 24977.9 إلى 2018 -2003 الفترة في وصل متزايدا دخلا خلق الآخر وه

فته رع الذي التطور إلى يعود الإنتاجية الخدمات قطاع شهده الذي التطور سبب ،2010 بسنة مقارنة %5.45
 نقل،ال أنشطةفي  تحققالم الناتج إلى إضافة الناتج هذا نصف من بأكبر تساهم التي الداخلية التجارية الأنشطة
 نفإ وللإشارة الإنتاجية، الخدمات عاطفي ق المتحقق الناتج من بنسبة تساهم والتي الاتصالاتو  الفندقة،
 والوطنية المصرية أوراسكوم شركة دخول غرارعلى  الاتصالات عاطفي ق الواردة المباشرة ةالأجنبي اتستثمار الا

 ماو  .الإنتاجية  الخدمات عاطفي ق المحقق الناتج تزايد إلى أدت التي عوامل من يعد الجزائرية السوق إلى والكويتية
 التأمين قطاعات مساهمة نسبة أن وه الخدمات قطاع من المتأني الخام الداخلي الناتج يكون الذي التوزيع على يعاب
 .ضئيلة البنوكو 

رة أجنبية مباشرة في مجال الخدمات في الفت يةاستثمار( يوضح وجود مشاريع 42.3رقم )الجدول 

 الوحدة: مليون دولار                                  2019-2015الفترة و 2003-2018

 القطاع 2018-2003تكلفة المشاريع  2019-2015تكلفة المشاريع 
 الفنادق والسياحة 180,6 1 202.0

 الخدمات المالية 340,6 
 الاتصالات 424,3 
 خدمات الأعمال 94,0 

 قلوسائل الن 41,9 3362
 منتجات صيدلانية 121,7 
 البرمجيات وخدمات تكنولوجيا المعلومات 16,8 

 الإجمالي 219,9 2 3564
 المادر:

 الاطلاع ،تاريخ  /http://dhaman.net/ar/newالصادرات،  وائتمان ستثمارالا لضمان العربية المؤسسة :2018-2003 الفترة-
20/09/2020. 
  الصادرات، وائتمان ستثمارالا لضمان العربية المؤسسة 2019-2015 الفترة-

 FDI-climate19-http://dhaman.net/ar/news/annex ، 20/09/2020 الاطلاع تاريخ. 

http://dhaman.net/ar/new/
http://dhaman.net/ar/news/annex-climate19-FDI
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في مجال الخدمات مشاريع بتكلفة  2018-2003خلال الفترة استثمروا ب الجدول أعلاه يبين أن المستثمرين الأجان
مليون  24977.9من إجمالي المشاريع في مختلف القطاعات ) %8.89مليون دولار القيمة التي تمثل  2219.9
 يحسن من مستواه.و هذا أكيد يجلب تدفقات في هذا المجال و دولار( 

 3564في مجال الخدمات مشاريع بتكلفة  2019-2015ل الفترة كما يبين الجدول أن الأجانب استثمروا خلا
هذا و مليون دولار(  21091من إجمالي المشاريع في مختلف القطاعات ) %16.93مليون دولار القيمة التي تمثل 
 يحسن من مستواه.و يجلب تدفقات في هذا المجال 

 :الصحويلات باقتيعلى  ةالأجنبي اتستصماار الا آثار -2
 ،الأجنبي ستثمارالا عن الناتجة بالأرباح متعلقة كانت  سواء الخارج إلى مالية بتحويلات الأجنبي المستثمر يقوم 

 مما الخارج إلى الأجانب العاملين أجور مرتبات تحويل ،الاختراع براءات استخدام ثمن ،ةالأجنبي القروض فوائدفع د
 .التحويلات ميزانعلى  سلبا ينعكس

 المحققة الداخلفي  اتهماستثمار  ارتفعت كلما  ترتفع الخارج إلى الأجانب نللمستثمري المالية فالتحويلات
 1.للأرباح

تحويلات المستثمرين الأجانب شركاء بميزان المدفوعات الجزائري ظهرت ومن خلال الإحصائيات الخاصة 
 المدفوعات.ارج ضمن عنصر صافي دخل العوامل من ميزان الخ إلىسونطراك 

(، وعلى 2018-2010الخارج زيادة في معظم سنوات الفترة ) إلىة الأجنبيتحويلات ل او حيث عرف معدل نم  
الخارج عرف  إلى، إلا أن حجم تحويلات المستثمرين الأجانب هذه التحويلات والرغم من الوجود تذبذب في معدل نم

 2014ة سن %134 ـ، وب2010مقارنة بسنة  2013سنة  %150التحويلات ب  ارتفعتحيث  كبيرا،ا  ارتفاع
في مجال ت والتي تتعلق فقط بالمستثمرين يعتبر تطورا كبيرا لحجم هذه التحويلا ما ووه ،2010مقارنة بسنة 
 إلىيرجح هذا و  2015من سنة  ابتداء انخفاضهناك  أنبينما نلاح   موضح في الجدول التالي. و، كما ه2المحروقات

 الرقابة التي فرضت على هذه التحويلات.
الأرقام القياسية لكل من التحويلات المالية التي قام بها المستثمرين الأجانب في و رنة حجم ومن خلال مقا
الجزائر في جميع القطاعات نلاح  أن حجم وتطور  إلىالمباشر الواردة  الأجنبي الاستثمارمجال المحروقات، وتدفقات 

المباشر على الرغم من أنها شملت جميع  الأجنبي للاستثمارالتحويلات المالية فاق بكثير حجم وتطور التدفقات الواردة 
 3الفترة.القطاعات في معظم سنوات هذه 

 
 
 

                                                           

  55-54 ص سبق ذكره، ص مرجعهمال فتيحة، ، شيباني سهام -1 

 260سبق ذكره، ص  مرجعهشام بوعافية،  -2 

 261-260ص رجع. صنفس المهشام بوعافية،  -3
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الخارج خلال  إلىالمباشر  الأجنبيللاستثمار (: تطور التحويلات المالية 43.3الجدول رقم )

 (2018-2010الفترة 

 السنوات 2010 2011 **2012 2013 2014

ويلات )مليون قيمة التح 3930 4970  5911.1 5255.5
 ت( تحويلا1) (دولار

 ستثمارالا
المباشر  الأجنبي
 الخارج إلى

 (%)السنوي التغير  - 0.3  0.2 0.1-

134 150  126 100 
الرقم القياسي 

(2010=100%) 

1507 1697 1499 2580 2301 
مليون التدفقات )حجم 

 ت( التدفقا2) دولار(
الواردة 
للاستثمار 

 المباشر الأجنبي

 (%التغير السنوي ) - 0.1 0.7- 0.3- 1.6-

الرقم القياسي  100 112 65 80 65
(2010 =100%) 

 

 السنوات 2015 2016 2017 2018

قيمة التحويلات )مليون  3722.1 2913.5 3215.4 3610
 ت( تحويلا1) (دولار

 ستثمارالا
المباشر  الأجنبي
 الخارج إلى

 (%) السنوي التغير 0.3- 0.2- 0.1 0.1

الرقم القياسي  95 74 82 92
(2010=100%) 

جم التدفقات ح -584 1636 1232 1466
 ت( التدفقا2) )مليون دولار(()

الواردة 
للاستثمار 

 المباشر الأجنبي

 (%) السنوي التغير 1.6 0.3- 1.5- 0.2

الرقم القياسي  25- 71 54 64
(2010=100%) 

 ين في مجال المحروقات فقطالتحويلات الخاصة بالأجانب المستثمر *
المباشر في الجزائر، مذكرة لنيل شهادة دكتوراه  والاستثمار الأجنبيهشام بوعافية، التنمية الاقتصادية  2011-2010 معطيات (2و ) (1)-المصدر: 

 261 ، ص2017-2016الجزائر جامعة-والمالية تخصص النقود 
غرب، موقع الم على 2018-2013قيمة التحويلات -        

https://www.lemaghrebdz.com/?page=detail_actualite&rubrique=Internationnal&id=95343  تاريخ ،
 20/09/2020الاطلاع 
 الم يتم الحصول عليه 2012**معطيات -       
 ا على نفس الجداولاعتمادالرقم القياسي حسب من طرف الطلبة التغير السنوي و -       

 
 

https://www.lemaghrebdz.com/?page=detail_actualite&rubrique=Internationnal&id=95343
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 الأموالرؤوس  حركةعلى  الأجنبي ستصماارالا آثار: الفرع الماني
المباشر على ميزان المدفوعات يكون تأثيرا ايجابيا على حساب  الأجنبي ستثمارللاالمبدئي  وإن التأثير المباشر أ

، والجزائر ات الصادرة من الدولةستثمار الاق تفو  وأ أكبر الأجنبي ستثمارللاكانت التدفقات الواردة   إذا رأس المال
موجبا خلال جل سنوات هذه  المباشر الأجنبيللاستثمار ( عرفت صافي تدفقات 2019-2010خلال فترة )

 موضح في الجدول التالي: و، كما هالفترة
-2010)الجزائر خلال الفترة  إلىالمباشر  الأجنبي ستصماارالافقات صافي تد (: تطور44.3الجدول رقتم )

 مليون  ولار(الوحدة: )                                                               ( 2019
 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014
 الجزائر إلىالواردة  .أ.مستثمارالا ت( تدفقا1) 2301 2580 1499 1693 1507
 الصادرة من الجزائر .أ.مستثمارالا ت( تدفقا2) 220 534 41 268 18
 الجزائر إلىالواردة  .أ.مستثمارالا( صافي تدفقات 3) 2081 2046 1540 1961 1854
 السنوات 2015 2016 2017 2018 2019
 الجزائر إلىالواردة  تدفقات الاستثمار.أ.م( 1) 584- 1636 1232 1466 1382
 الصادرة من الجزائر .أ.مستثمارالا ت( تدفقا2) 103 46 9 880 83
 الجزائر إلىالواردة  .أ.مستثمارالا( صافي تدفقات 3) -641 1590 1241 586 1299

دكتوراه تخصص  أطروحةالمباشر في الجزائر،  والاستثمار الأجنبيهشام بوعافية، التنمية الاقتصادية  2014-2010تدفقات -: المادر
 263، ص 2017-2016الجزائر جامعة-ية النقود والمال

   :  unctadالموقع الوارد من ستثمارالا 2019-2015 تدفقات-                           
 unctadstat.org/wds/tableviewer/tableview.aspxwww.،  20/09/2020 تاريخ الاطلاع 

سنوات الدراسة في  خلال أغلب كان ايجابيارأس المال  المباشر على ميزان  الأجنبي ستثمارالا أثروعليه فان 
  1.بكثير من تل  الصادرة منها أكبرالجزائر  إلى الأجنبي ستثمارالاوهذا لان حجم تدفقات  الجزائر،

لسلب على ميزان المدفوعات الجزائري وذل  أن تحويلات ة المباشرة أثرت باالأجنبيات الاستثمار ما يؤكد أن و هو 
 2المباشر خلال مجمل فترات الدراسة. الأجنبي الاستثمارالمستثمرين الأجانب فاقت بكثير صافي تدفقات 

 

 

 
 

                                                           
 259، ص مرجع سبق ذكرهعافية، هشام بو  -1

  .263ص  ،نفس المرجعهشام بوعافية،  -2

http://www.unctadstat.org/wds/tableviewer/tableview.aspx
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 (2018-2010المباشر في الجزائر للفترة ) الأجنبي ستصماارالا(: صافي الصحويلات المالية الناتجة عن 45.3رقتم )الجدول 
 السنوات 2010 2011 *2012 2013 2014
 المباشر الأجنبي ستثمارالاصافي تدفقات  2301 2580 1499 1693 1507
 الخارج إلىالمباشر  الأجنبي ستثمارالاتحويلات  3930 4970 * 5911 5255
 صافي التحويلات المالية 1629 1540 * 4218 3748

 

 السنوات 2015 2016 2017 2018
 المباشر الأجنبي ستثمارالاصافي تدفقات  -584 1636 1232 1466
 الخارج إلىالمباشر  الأجنبي ستثمارالاتحويلات  3722 2913 3215 3610
 صافي التحويلات المالية 4306 1277 1983 2144

 الجزائر، مذكرة لنيل شهادة دكتوراه المباشر في والاستثمار الأجنبيهشام بوعافية، التنمية الاقتصادية  :2012-2010قيمة التحويلات -المصدر: 
 263، ص 2017-2016الجزائر جامعة-والمالية تخصص النقود 

 غير متوفرة 2012 الخارج لسنة إلى ستثمارالا*معطيات تحويلات -        
موقع المغرب،  على 2018-2013قيمة التحويلات -         

https://www.lemaghrebdz.com/?page=detail_actualite&rubrique=Internationnal&id=95343 تاريخ ،
 20/09/2020الاطلاع 

 في الجزائر المباشر الأجنبي ستصماارالاآفاق  المطلب المالث:
يق تدفقات لتحق الظروف الملائمة إيجاد ر مرتبطة بمدى نجاح عملتيالجزائ فيللاستثمار إن الآفاق المستقبلية 

كرست السلطات الجزائرية    إذاهذا لا يكون إلا ثم تدعيمه وتعزيز الثقة بين الجزائر والمتعاملين الأجانب، و  ستثمارالا
 اتخاذ كل التدابيرفيجب  السياسة،التي تقف كحاجز أمام نجاح ة المعوقات التي ذكرناها سابقا و كل جهودها لإزال
، خاصة أن هذه الأخيرة تمثل موردا هاما بالنسبة للمتعاملين المباشر في الجزائر الأجنبي ستثمارالااللازمة لإنجاح 

 1الأجانب.
قوتها التنافسية  تطويرو  ية المختلفة التي تتميز بها الجزائر تلعب دورا أساسيا في زيادةقتصادالاالمؤهلات إن المزايا و 

قريها من معظم الدول ، فالموقع الاستراتيجي الذي تتميز به من حيث الأجنبي ستثمارالال العالم في جلب أمام دو 
مساحتها ووفرة وتنوع مواردها الطبيعية  اتساعضاريسها و تنوع ت إلىاعتبارها كبوابة رئيسية لإفريقيا إضافة الأوروبية و 

، شريطة توفر المناخ الملائم لذل  الأجنبي ستثمارالاازة لاستقطاب تعدد اليد العاملة بها تعد كلها عوامل جيدة بل ممتو 
حث  إلى، فالجزائر تسعى جاهدة ية في الجزائرستثمار الاول الفرص حتى يتسنى كسب ثقة المتعاملين الأجانب ح

يعتبر ل و يين من كل الدو قتصادالااملين التي تمنحها للمتع ستثمارالاأكثر بفرص  الاهتمامالشركات الأجنبية على 
ية قتصادالاالفرنسي المهني الأول بملف الجزائر كونه ظل مستحوذا على الأكثر من نصف المبادلات  الأجنبيالشري  

من أهم الآليات التي من شأنها أن تعمل على خلق بيئة مناسبة تسهم في إنجاح و  2الجزائرية مع الخارج لفترة طويلة .
 استراتيجيات ما يلي: و سياسات 

                                                           
 65 ص ذكره،سبق مرجع رحو وحيدة -1

  2- بوطي هاجر، مرجع سبق ذكره، ص 71  

https://www.lemaghrebdz.com/?page=detail_actualite&rubrique=Internationnal&id=95343
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 الرشيدة:ء مبا ئ الإ ارة إرستا- 1
افق لمختلف الإجراءات التعصب المر خلال القضاء على البيروقراطية و  ذل  بتوفير البيئة الإدارية الملائمة منو 
وإصدار  يةستثمار الاتسريع منح التراخيص اللازمة للمشروعات  صور الفساد وفرض سيادة القانون و شتىالحكومية و 

 حقوق الملكية الفكرية.و  ستثمارالاخصصة للفصل في قضايا ل محاكم مت، مع تشكيالتأشيرات والتصاريح
 ة:الأجنبيات ستصماار الاالمناستبة لصشجيع  يةستصماار الاالعال على تهيئة البيئة - 2
، تحقيق يةقتصادالاالسياسات  استقراربما تشتمل عليه من  يةقتصادالافي البيئة  ستقراريتطلب ذل  تحقيق الاو 

الواجبات من الناحية السياسية وضوح الحقوق و ة من خلال توفير الحريات و الاجتماعييئة السياسية و في الب ستقرارالا
في بيئة  ستقرار، تحقيق الاةالاجتماعيالمباشر من الناحية  الأجنبي ستثمارالاتنامي الإدراك بأهمية مردودية عمليات و 

مستقرة، فالشفافية تسمح بخلق ذه القوانين واضحة و غي أن تكون ه، كما ينبالضريبة بشكل عامالمالية و ريعات التش
 1السلطات العمومية.اخ تسوده الثقة بين المستثمرين و من

 تشجيع الاا رات خارج مجال المحروقتات:و  يةقتصاا الاوار  المو تماين المروات -3
اعات الصنو  شأن الصناعة البيتروكيمياوية والسياحة وا وتحويلها، وهاستغلالهويكون ذل  بتحفيز وتشجيع 

ا دور إحداث صادرات خارج المحرقات التي لهات مولدة للثروة ومناصب الشغل و هي قطاعالتقليدية والصيد البحري و 
قراطية وإزالة العقبات أمامها ووضع البيرو  إجراءات، فمن خلال دعمها الفعلي بتحقيق بارز في التجارة الخارجية

 سد تدريجيا بموارد مالية خارجية بديلة المحروقات.يمكن أن يجو مالية ملائمة تحفيزات جبائية و 
 الوطنِ:  قتصاا الافي  ندماجالاو الصجاري  الانفصاح تعزيز-4

رات. نفتاحية ذات وجهة تصديرية تنافسية تنعش التجارة الخارجية من خلال تشجيع الصادخلق سياسة ا
ظام تحرير النؤوس الأموال، وتسريع عصرنة و ، وكذل  حرية تمويل وانتقال الأرباح ور الأجنبيوخلق سياسات النقد 

المنظمة  إلى التعجيل للانضمامت القطاع العام و مواصلة برامج خوصصة مؤسساي، خفض دور الدولة و قتصادالا
 2المزيد ن الإصلاحات في هيكل التعريفة الجمركية.العالمية للتجارة و 

 الضريبية و النقدية و الإصلاحات المالية و  ستصماارالافرص  الأول:الفرع 
 في الجزائر:  ستصماارالاأولا: فرص ومجالات 

ة إليها وهذا ما عاد الأجنبيات ستثمار الاعلى جلب  يةستثمار الاتسعى الجزائر من خلال توفير المزيد من التحفيزات  
هما ، وسنلقي الضوء على قطاعين هامين بها ستثمارللابالإيجاب على جميع القطاعات حيث توفر الجزائر عدة فرص 

 الصناعة والخدمات.
 في الاناعة: ستصماارالا فرص-1

في مجال الصناعة، حيث توجد مداخلات لتصنيع المنتجات الزراعية  ستثمارالاتتوفر في الجزائر العديد من فرص 
معاصر و المطاحن و التعليب و التي تشمل صناعات التعبئة و النسيج، الصناعات الغذائية و مثل: صناعة السكر، الغزل 
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في صناعة الإسمنت، حيث تتوفر الخامات الجيدة في الحجر الجيري لهذه  ستثمارالاتتوفر أيضا فرص  ،غيرهاو وت الزي
صناعات من و الأدوية و  الكيماويةالصناعات و في مجال صناعة مواد البناء  ستثمارللاالصناعات، كما توجد فرص 

في مجال  ستثمارالاالبترول هي و لمتاحة في قطاع التعدين ا ستثمارالامن أهم فرص  المواد المختلفةو البلاستي  و الزجاج 
 للاستثمار.الصناعات البترولية، كما أنه يوجد في الجزائر احتياطي نفطي كبير يمهد 

وفي مجال الصناعات البترولية توجد فرص إنشاء مصافي البترول وصناعة الغاز والصناعات البتروكيماوية، كما 
صناعات متنوعة ومتعددة تنتشر في مناطق البلاد  إلىكيب الشاحنات، هذا بالإضافة توجد فرص صناعات معدنية وتر 

 1المختلفة.
 في قطاع البترول ما يلي: ستثمارالاوتشمل فرص 

 ات في مجال عمليات الاستكشاف وإنتاج النفطستثمار الا 
 ترول تخريب وتوزيع ات في مجال عمليات المصب مثل البتروكيماويات، خطوط الأنابيب مصافي البستثمار الا

 المنتجات البترولية،
 والصوديوم الطعامملح الذهب والحديد، الرخام، الجبس،  ات في مجال إنتاجستثمار الا. 
 ات في الغاز الطبيعي.ستثمار الا 

 في قتطاع الخدمات: ستصماارالافرص -2
 قطاع الخدمات ب: فيللاستثمار من المتوقع توفير فرص 

لى تقديم خدمات مصرفية متطورة حيث أن القطاع المصرفي الجزائري يعاني من ضعف إنشاء بنوك تجارية تعمل ع  -
 ورأس المال والتقنية المصرفية المتطورة والخبرة والكفاءة التي تمكنها من تنفيذ عمليات مصرفية في مجال التمويل أ

تتاح لها فرص نجاح كبيرة ما تم إنشاء بنوك تعمل على تقديم هذه الخدمات س إذاات بحجم كبير لذل  عتمادلاا
، يوفر القطاع المالي فرص عوائد كبيرة حيث أن معدلات الربحية تصل ستثمارالاوتساهم بدرجة كبيرة في تحسين مناخ 

 % 23 إلىتصل  يةستثمار الاوالمحاف   ستثمارالاخاصة وأن بعض البنوك توزع عوائد على  % 30 إلى
 الجزائر إمكانية نجاح شركات التأمين لأن الشركات العاملة لا تغطي إنشاء شركات التأمين، حيث أنه تتوفر في  -

على نطاق محدود جدا وبالتالي الفرص  إلاجميع النشاطات كما أنها لم تتمكن من تقديم خدمات إعادة التأمين، 
توجد فرص في ذل   إلىمتاحة لأي جهة تمتل  رأس المال، والخبرة والكفاءة لتقديم خدمات تأمين متطورة بالإضافة 

 وتشمل: يةقتصادالامجال الخدمات 
 إنشاء شركات نقل الصادرات مثل محاصيل زراعية وحيوانية خاصة، خاصة النقل المتخصص في نقل الحيوانات.  -
 إنشاء شركات نقل الركاب بين المدن وداخلها خاصة داخل العاصمة.و إنشاء فرص الصيانة وقطع الغيار  -
مجال و  مجال التخزين ،البضائع ،لركابل دخول مجال النقل البريو حري والجوي المشاركة في مجال النقل الب -

 .الاتصالات
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 دخول مجال الخدمات الطبية والعلاجية. -
سياحية كبيرة غير مستقلة مثل التراث  بإمكانياتفي مجال السياحة حيث تتمتع الجزائر  ستثمارللاكما توجد فرص 

البحر الأبيض المتوسط( وتشمل فرص ومجالات  )ساحلظائر البرية والشواطئ الحضاري والتنوع الثقافي والمناخي والح
 السياحة ما يلي:
 .إقامة المخيمات والقرى السياحية 
 إنشاء مراكز للصيد والغطس البحري ومنشآت السياحة البحرية 
 .1خدمات الطرق السياحية وتشمل الكافيتيريات ومراكز خدمات المسافرين 

 الضريبيةو النقدية و لية الما ثانيا: الإصلاحات
الحرص على  المالي، مهمته الاستقلالو إن بن  الجزائر الذي يعتبر مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية 

القرض فيعتبر و تنظيم السيولة أما مجلس النقد و يراقب توزيع القرض و  يوجهو ينظم الحركة النقدية و الأسعار  استقرار
من اجل  جوهريةتعديلات  إلىالقطاع بحاجة  هذامن الإصلاحات فان  فالبر غم سلطة نقدية في مجال إصدار النقد

من أداء دوره بصفة  تمكنهالمجال يحتف  بن  الجزائر بمكانة خاصة  هذاالقطاع بإدخال تقنيات حديثة في  هذاتطوير 
 إصدار العملة الوطنية و مستقلة عن الحكومة المكلفة بالإشراف على السياسة النقدية 

 بهدف هامةجمركية و ية إعفاءات ضريبية ستثمار الافي المجال الضريبي فان المشرع الجزائري الحالي يمنح للمشاريع  أما
أن  شأنهاي لان التخفيف من العبء الضريبي من قتصادالاتدعيم الاتجاه الليبرالي للنشاط و ية قتصادالاتكريس الحرية 

المشرع الجزائري منذ الشروع  اتخذهاإن الإجراءات التي  .يقتصادنمو الاالبتالي الزيادة في و  ستثمارالاو  الادخاريشجع 
لم  لكنها الاستقلالالجزائر بعد  انتهجتهاية التي قتصادالاتغييرا جذريا في السياسة  تشكلو  هامةفي عملية الإصلاح 

 .للاستثمارالمحيط العام  الاعتبارالمنتظرة لان المستثمر أصبح يأخذ بعين تحقق النتائج 
 خوصاة المؤستسات العاومية:

لمتعلق بخوصصة االمجال و  بهذاإصدار تشريعات قانونية خاصة تتعلق  إلىحيث بادرت السلطات الجزائرية 
الجزئي لملكية و أ: التحويل الكلي مة علىتعتبر الخوصصة بمثابة مجموعة من المعاملات القائو ، المؤسسات العمومية
 .لرأس مال المؤسسات العمومية وسسات العمومية أالمعنوية للمؤ و أالأصول المادية 

لقد قررت الجزائر تطبيق و قانونا  عليهاكيفيات منصوص و بواسطة صيغ تعاقدية محددة بشروط  تسييرهاتحويل  وأ
 الوطني. قتصادالامبدأ الخوصصة في المؤسسات العمومية بغرض تحسين فعالية 

ن سلسلة من الاتفاقيات ن عملية تحرير التجارة الخارجية ناجم عإ :الإصلاحات الجمركيةتحرير التجارة الخارجية و 
 ميزتهاالانصراف عن كل المبادئ التي عملت على )ت المتعلقة بالتجارة الخارجية و التعديلاوانطلقت الإصلاحات و 
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في  الأجنبيي ستثمار الا، فبعدما صار الخطر على المشروع في الجزائر جذابا ستثمارالامناخ الإصلاحات أصبح  بهذه
 1السوق الجزائرية. إلىتحسن الوضع في الآونة الأخيرة عمدت العديد من الشركات الدخول الجزائر ضئيلا و 

 الجزائر:المباشر في  الأجنبي ستصماارالا: ستبل تفعيل الفرع الماني
 :ي بالجزائرستثمار الايمكن اتخاذ السبل التالية لتحسين المناخ 

، حيث ستقراريتميز الإطار التشريعي في الجزائر بالغموض والضبابية وعدم الا الصشريعي والمؤستسي: أ. تحسين
قرها القانون التي أ 49/51كما يلاح  أن قاعدة   ،ين الخوف لدى المستثمرين الأجانبتثير الكثير من القوان

ن هذه القاعدة غير الحقيقة العلمية تؤكد أو أثارت جدال لم ينته بعد بين مؤيد لها ومعارض.  2009التكميلي لسنة 
الواسع، أنواع معينة من  ستهلاكضرورية إطلاقا إلا في بعض القطاعات الإستراتيجية مثل: الصناعات الغذائية ذات الا

 51الغاية من هذه الإجراءات إلزام المستثمرين الأجانب باشتراك الجزائريين في حدود  إلى. وتجدر الإشارة الأدوية..
رفع القيود المنصوص عليها في إطار و أ 01-09مجموعة من التدابير الأخرى منها الأمر  تماداعبالمائة على الأقل مع 

 2ة في الجزائر.الأجنبيات ستثمار الابالمائة المطبقة على  49/51 قاعدة
المنظمة العالمية  إلىوذل  من خلال الإسراع في عملية الانضمام  :يقتصاا الا الانفصاحب.تسريع وتيرة 

المباشر وخلق تحفيزات  الأجنبي ستثمارالاأكثر ملائمة لاستقطاب تتمكن الجزائر من خلق محيط حيث  للتجارة،
وعلامات  الاختراع، لاسيما براءات ية حقوق الملكية الفكرية المؤسسة، خاصة فيما يتعلق بحماستثمارللاجديدة 

ورة نقل التكنولوجيا هذا من يجعل من سير ، سلدولية فيما يخص الملكية الفكريةالإنتاج، كذل  فان احترام المعايير ا
نقاط أكثر من قبل المؤسسات العالمية ، تأخذ علامة أعلى و ية للتجارة، من جهة أخرى فالدولة المنظمة العالمجهة
، باعتبار الدول المنظمة قامت بتحديث التشريعات، وتعطي إشارات مطمئنة يةستثمار الاتصة في تقييم البيئة المخ

 .  لرجال الأعمال
 ستقرارإن الجزائر استطاعت تحقيق الا: يقتصاا الناو الا استصدامةالكلي و  يقتصاا الا ستصقرارج. عم الا

 رتفاعط في الأساس با، لكن تعتبر هذه النتائج هشة لأنها ترتبالاقتصادي المقبولالنمو ستوى من ي الكلي ومقتصادالا
 الاقتصاد يطبعنفطية في معالجة الضعف الهيكلي المزمن الذي الطفرة ال استغلال، لذا يتعين على الجزائر أسعار النفط
، إذ تقتضي الضرورة الآن العمل على تنويع قاعدة الصادرات خارج المحروقات بما في سيسمح الاستقلالالوطني منذ 

ائر يتطلب في الجز  ستثمارالاعموما إن تحسين مناخ  .يقتصادالنمو الا استدامةبدعم الإنتاج الوطني وزيادة إمكانية 
الية السياسة الم استقرار، بما في ذل  تخفيض العجز المالي والتجاري و الكلية يةقتصادالاالسياسة  ستقراردعما لا

دعم  إلى، يؤدي بما في ذل  انتهاج سياسة الخصخصة، ستثمارالا. كما أن خلق فرص والنقدية والتحكم في التضخم
  3المباشر. الأجنبي ستثمارالاذب ج إلىجهود الدولة في نجاح سياستها الرامية 
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الحد من هذه الظاهرة ينبغي على الجزائر العمل على  وبهدف التقليل أ: غير الرسمي قتصاا الاخفيف من حدة الص  .
 الآتية:إتباع الإجراءات 

 .ومعدلهاوالعمل على مراجعة أساس حساب الضريبة  العالمية،_ إصلاح النظام الضريبي وجعله يساير التطورات 
الإجرامي بالأخص التهريب الذي بات  قتصادالا، وكل نشاط من نشاطات ديد العقوبات على التهرب الضريبي_ تس

 الوطني. قتصادالايمثل خطرا حقيقيا على 
( بهدف تسيير عملية التنقل السلس الإجراءات المالية والمحاسبية، التراخيص الإدارية_ تسهيل الإجراءات الإدارية )

 الشرعية. إلىطاع غير الرسمي والسليم للق
_ يجب على أجهزة الدولة تطبيق القوانين على جميع وليس بصورة انتقائية حتى يتيقن المواطن أن الدولة تقوم بوظائفها 

  1الأساسية بكفاءة ولا يضطر للبحث عن خدمات تكميلية تخلق طلبا على غير الرسمية.
  والصجارية يةقتصاا الاذ. تعزيز العلاقتات 

متعامل  200ا سمح لأكثر من ، م2020جانفي  02 يوم أقيم بالجزائرالذي  منتدى الأعمال الجزائري التركيد عق
 والتجارية بين الجزائر وتركيا. يةقتصادالاي من البلدين بتباحث سبل ووسائل تعزيز العلاقات اقتصاد

من كلا البلدين، على إعطاء  يةقتصادالاع رجال الأعمال ورؤساء المؤسسات هدف هذا المنتدى، الذي جمو 
 الزراعة والطاقة.و ، لاسيما في مجالات الصناعة والسياحة يةقتصادالادفعة جديدة للشراكة 

)النسيج، الصلب...( بفضل الاتفاقيات الثنائية العديدة المتعلقة بتنفيذ المشاريع في قطاعات الصناعة و 
 أول مستثمر أجنبي خارج قطاع المحروقات في الجزائر. 2017، أصبحت تركيا في سنة الطاقة، النقل البحري والبناء

يًا تركيا على مستوى استثمار مشروعًا  138تم الإعلان عن  ،2017 إلى 2003وخلال الفترة الممتدة من عام 
ات بخلق ستثمار الامليار دينار، والمتوقع أن تسمح هذه  474بمبلغ إجمالي قدره  ستثمارالاالوكالة الوطنية لدعم 

 فرصة عمل. 33.859
شركة تركية في الجزائر، في حين يتجاوز عدد الجالية التركية التي تعيش في الجزائر  1.000تعمل حاليا حوالي و 
 شخص، بما في ذل  المديرين والفنيين والعاملين في مختلف مجالات النشاط المهنية. 10.000

مليار دولار في الأشهر الأحد عشر الأولى من عام  4 من حيث التجارة المتبادلة ما بين البلدين، فقد بلغت أكثر من
 ، مما يجعل تركيا خامس أكبر شري  تجاري للجزائر.2019
مليارات دولار  10مة بقيمة حجم التبادل التجاري في السنوات القاد إلىالوصول  إلىتهدف الدولتان و 
ين رجال أعمال البلدين، استهدفت العديد من بي( بو قبل بداية أشغال هذا المنتدى، تم تنظيم اجتماعات )بي ت سنويا
يحبذ و  2الجديدة. الاتصالاتتكنولوجيا المعلومات و و والصحة والبنوك  والزراعة والصناعة الطاقة لاسيما التعاون، مجالات

  أن تكون تعزيز هذه العلاقات مع باقي الدول لكسب ثقتهم أكثر.
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 الفال المالث: خلاصة
 

السياحية الضخمة، فهي تشكل  والإمكانياتايا طبيعية مثل الثروات الطبيعية الهائلة تتميز الجزائر بعدة مز 
وتسيير هذه الموارد لم يكن كافيا  يةقتصادالاالمباشر، غير أن السياسات  الأجنبيللاستثمار منطقة جلب طبيعية 

 ا وفق أغلب المؤشرات الدولية.أبقى على وضع الجزائر في مراتب متأخرة عالميي فعال مما اقتصادإطار  إلىللوصول 
أن المؤشرات المذكورة سابقا، ما هي إلا جزء يسير من المؤشرات المتعلقة بتقييم مناخ  إلىتجدر الإشارة و 

الأعمال التي تصدر عن المؤسسات والمنظمات ومكاتب الدراسات، والمستثمر يعتمد على المؤشرات التي يراها مناسبة 
أن بعضًا منها لا يعبر عن  الاعتبارشاط الذي يسعى لممارسته، كما يجب الأخذ بعين وتخدمه في التقييم حسب الن

الوضعية الحقيقية للبلد، نظرا لمنهجية إعداده التي ترتكز على التقديرات الشخصية. وعلى السلطات المختصة في البلد 
 ال الأجانب.أن تقوم بجهود ترويجية كبيرة لتحسين صورة مناخها لدى المؤسسات ورجال الأعم

تكن بالحجم الذي يؤثر على  لم فهي الجزائر إلىة المباشرة الواردة الأجنبي ستثمارالاأما عن آثار تدفقات 
محفزا و ي والسياسي لجعله مناسبا قتصادالاها، لذا فالمطلوب من الجزائر إعادة النظر في كل ما يتعلق بمناخها اقتصاد

 للمستثمرين الأجانب.
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 اتمة:الخ
الطبيعية بما فيها و  الاجتماعية، عة العوامل السياسية، الاقتصادية، القانونيةمناخ الأعمال يشير إلى مجمو  إن

ل الجيد يؤدي مناخ الأعماتوجهات الاستثمار داخل الدولة، و سمعة البلد فهي تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على 
تستعمل ا يؤدي إلى تخفيض مستوى الفقر، و توسعها، كمخلال زيادة الاستثمارات و  إلى تحسين معدلات النمو من

م بإصدارها التي تقو ة مناخ الأعمال داخل الدولة، و عدة مؤشرات على المستوى الدولي للاستدلال على مدى جاذبي
للمستثمرين لتوجيه استثماراتهم  تعتبر هذه المؤشرات بمثابة المحركمجموعة من المؤسسات والهيئات العالمية والإقليمية، و 

 نحو بلد أو منطقة معينة، حيث تلعب دورا مهما في التأثير على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة .
 : البحث نصائج

هو هو نوع مهم من أنواع الاستثمار و الاستثمار الأجنبي المباشر : النظرية بالدراستة المصعلقة النصائج- أ
لى نمو اقتصاد الدولة المدى الطويل تنتهجه الدول بغية الاستفادة من تدفقاته التي لها تأثير عوسيلة تمويل على 

وضعها  وعليه تحسينعلى هذه الأخيرة تحسين مناخها الاستثماري لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية بها المضيفة. و 
 عالميا وفق المؤشرات الدولية. 

 وآثار الدولية المؤشرات لاسيما السابقة النتائج على اعتمادا: نيةالميدا بالدراستة المصعلقة النصائج -ب
 الأموالتبين لنا انخفاض قدرة الجزائر على استقطاب رؤوس ، الجزائر اقتصاد على المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات
، حيث احتلت 2011ر  قد سجل تحسنا ملحوظا سنة الاستثمار الأجنبي  المباش أنالمباشرة فبالرغم من  الأجنبية

الوارد  الإجماليالمباشرة كنسبة من  الأجنبيةالجزائر المرتبة الرابعة عالميا من حيث حصة التدفقات السنوية للاستثمارات 
 يزال دون مستوى الدول رصيدها من هذا النوع من الاستثمارات لا أن إلا، مختلف دول العالم في نفس السنة إلى

لتدفقات  الإجمالية للأرصدةلال ما جاء من بيانات في هذا البحث الانخفاض الكبير فقد اتضح لنا من خ .المجاورة
 .الجزائر إلىالمباشر الوارد  الأجنبيالاستثمار 

 إلى إضافة. المباشر فيها الأجنبيكما تبين لنا بصورة واضحة انخفاض متوسط نصيب الفرد من الاستثمار 
. وهذا زيادة على الناتج المحلي الخام، والى المساحة في الجزائر إلىباشر الم الأجنبيانخفاض نسبة تدفقات الاستثمار 

 الثابت.المباشر الوارد كنسبة من التكوين الرأس مالي  الأجنبيبقاء الجزائر في ضعف حسب تدفقات الاستثمار 
 أكثر، تبين لنا تركز ائرالجز  إلىالمباشرة الواردة  الأجنبيةوعند دراسة وتحليل التوزيع القطاعي للاستثمارات       

المباشرة  الأجنبيةالتوزيع الجغرافي للاستثمارات  أما .عدد قليل من القطاعات الاقتصاديةالتدفقات في الجزائر على 
 الواردة فكان محدودا

 الدولة الجزائرية في مجال أداءيكون سبب انخفاض  أنيمكن  إليهاولهذا، وبناءا على النتائج المتوصل            
ت في سوء رسم السياسا أساساعوامل اقتصادية ومالية تتمثل  إلىيرجع  ،المباشر وترشيده الأجنبياستقطاب الاستثمار 
أفضل من  أكثرعن تحفيزات  الأجانبكذل  بحث المستثمرين كيز اعتماده على قطاع المحروقات و تر الاقتصادية المتبعة و 

 .49-51القاعدة 
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التي أثرت تحصل عليها بسبب جائحة كورونا و أقل من الم نتائج 2021و 2020يتوقع أن تسجل سنة و 
وهذا  2020توقف الاستثمار الأجنبي كليا خلال  العالم حيثبشكل كبير على الاستثمارات الأجنبية في كل 

 أكيد نقص في التدفقات من خلال هذه الاستثمارات، لذا فالتحفيز لابد أن يكون أكثر.  سيسبب
 

 : يلي لما توصلنا بحمنا خلال من :الفرضيات اخصبار
مار دون الخوف الأجنبي من اتخاذ القرار بالاستث يشجع المستثمر الإطار القانوني في الجزائر: الفرضية الأولى
، التي تنفر المستثمر الحمائية الإجراءاتفالجزائر لازالت تتخذ بعض  :خاطئةرؤوس أمواله. من خسارة أرباحه و 

العملة الصعبة،  وقوانين تحويل، 49/51اتخاذ قرارا الاستثمار في الجزائر، أهمها القاعدة  لا تشجعه علىالأجنبي، و 
  المتعلقة بالعقار...القوانينو 

فقد  :خاطئةالجزائر تنتهج إجراءات إدارية مبسطة للبدء في مشاريع استثمارية أجنبية بها. الفرضية المانية:
 العدد حيث من الاستثمارية المشاريع في البدء عرقلة ناحية من ما نوعا قدةمع الجزائر تتبعها التي الإجراءاتوجدنا أن 
 .من رأس المال لبدء المشروع الأدنىالحد لزمنية التي تستغرقها، التكلفة و ا العملية، المدة لإتمام اللازم

وله الاستثمار  ذبجلـ ملائم يةلـحاالـ بمعطياته مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الفرضية المالمة:
 بين الدراسة فترة حسب الدولية المؤشرات وفق الجزائر ترتيب :خاطئةعلى الدولة المضيفة. ايجابية على المستثمر و  آثار
 من المتطورة الدول تملكها لا متطلبات على توفرها رغم للأعمال العامة البيئة ناحية من خاصة متأخر الجزائر وضع أن

 للاستثمارات جاذب بمستوى المناخات لكافة المتطلبات كل  توفر ضرورة على أكد مما وجغرافية بشرية طبيعية، ثروات
 .  الأجنبية

تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر تؤثر في نموها الاقتصادي ايجابيا.  الفرضية الرابعة:
 نمو يخص ما كل  على واضح تأثير لها يكن لم المباشرة جنبيةالأ الاستثمارات من الجزائر إلى الواردة التدفقات خاطئة:
 . البلد لاقتصاد وداعما مؤثرا يجعله الذي المطلوب بالحجم نتك لم فهي وعليه الجزائر، الاقتصاد

 

 :الإشكالية على الإجابة
 بعض في محفز ائرالجز  في الأجنبي المباشر الاستثمار مناخ أن نقول الرئيسية بحثنا إشكالية على وإجابة وعليه
 مستوى على المتوفرة الموارد حيث من جاذب أنه حيث المحفز، من أكبر المعيق المجال لكن أخرى في ومعيق المتطلبات
  لاستثمارات لتخصيصها تسمح ومساحات جغرافي موقع من تمتلكها التي المادية الثروات حيث من الجزائرية الدولة
 إلى تحتاج مختلفة مؤهلات تمتل  بها بأس لا شبابية طبقة فهناك بشرية وطاقات طبيعية ثروات من هائلة وطاقات كبيرة

 .أكثر الاستثمارات تل  بتحفيز تحقيقه يمكن وهذا عمل مناصب
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 من تزيد أن يفترض عناصر فهناك الأعمال ببيئة يتعلق ما وأبرزها مهمة متطلبات إلى يفتقر المناخ هذا لكن
 مدة مثل معقدة إجراءات تفرض الجزائر أن كما  اقتصادية، أوضاع ،قوانين شريعات،ت من ،المؤسسات تنافسية قدرة
-49 القاعدة إلى بالإضافة. الأجانب المستثمرين نفري مما تطبيقها في للبدئ قانونية تصريحات وإعطاء المشاريع دراسة
 يختارون يجعلهم ما وهذا %100 المشاريع تمل  ومنها أخرى دول في متوفرة امتيازات من المستثمر تمنع التي 51%

 ما كل  على يظهر لم تأثيرها أن لدرجة منعدمة تكون أن تكاد أجنبية استثمار مصادر من فالتدفقات ،بها الاستثمار
 .الجزائر في الاقتصاد بنمو يتعلق

 نامية دولة التلاز  باعتبارها ،الجزائر على سلبا يؤثر قد كما  ايجابي تأثيرا له يكون قد القاعدة هذه إلغاء ينماب
 فسيعرضها أراضيها على القرار سلطة بأخذ للمستثمر سمحت فإن والسياسية، الاقتصادية المشاكل من العديد تعاني
 قادرة غير الدولة فتصبح ما، لأسباب المشروع بوقف المستثمر قرار حالة في خاصة ممتلكاتها من بعض فقد إلى ذل 
 هناك كانت  إذا إلا المستثمرين من لعدد بيعت كبيرة  مساحات هناك كان  إذا خصوصا كاتلالممت تل  استغلال على

 تجعل لمدة الجزائر في المستثمر ببقاء % 51-49 القاعدة وإلغاء أراضيها من بعض بيع الجزائرية الدولة شرط إمكانية
 المستثمرين تحفيز إلى ةبالإضاف البيع، اتفاق إلغاء وإلا سنة 20 عن تقل لا طويلة لمدة معتبرة تدفقات تكسب الدولة

 حالة خاصة الجزائر في الأجنبي بالاستثمار المتعلقة لقوانينها وتوضيح إداري هو ما كل  في أكثر بتسهيلات الأجانب
 .المنازعات

 : المقترحات
 :الجزائر تتمثل في فيوالمؤسسات عليه يمكن تقديم مجموعة من المقترحات للحكومة و 
جراءات الإدارية وتقليص مدتها الفساد الإداري عن طريق تخفيض الإة و ضرورة القضاء على البيروقراطي -

 إعطاء دفعة قوية لمحاربة الفساد. تكاليفها، مع العمل على استقلال النظام القضائي من أجلو 
تحسين العمل على توسيع السوق المالي و استخدام التقنيات الحديثة في التمويل و توفير التمويل اللازم و  -
 فعاليته.
 .والدعمطاء المزيد من الحرية في مجال الاستثمار مع اقتصار دور الدولة على المراقبة إع -
تركيز العمل على تحسين النوعية بدل الكمية في مجال التعليم، للنهوض بالموارد البشرية التي تعتبر بمثابة  -

 طاقات كامنة للدولة خصوصا مع ارتفاع نسبة الشباب.
 التمويلية الحديثة. واستخدام الصيغالضريبة منها منح المزيد من الحوافز خاصة  -
المزيد من الضمانات للمستثمرين وتوضيح المتعلقة بالاستثمار مع منح إعادة صياغة القوانين المتعلقة  -

 ماره في الجزائر.ثبالنزاعات كي لا يبقى المستثمر متخوفا فترة است
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 آفاق البحث: -
بحث أن هناك دراسات ممكن أن تكون أوسع ربما ستكون مواضيع أبحاث لقد ظهر لنا بعد دراستنا لموضوع ال   

 علميا مستقبلا، نذكر منها:
بيئة أعمالها النمو مع الجزائر والتي نجحت وطورت من أدائها و  خاصة المتقاربة فيدراسة تجارب بعض الدول و  -1

 ستوى المطلوب.استقطاب الاستثمارات الأجنبية لتوضيح سبب الاختلاف في المكنتها من جذب و م
ية هذه الشركات فيما كان محفزا رؤ لكبرى التي استثمرت في الجزائر و دراسة تجارب بعض الشركات الأجنبية ا -2

كانت ى الاقتصاد في الجزائر، و أثرها علخلقها لتدفقات استثمارية و مدى معرقلا لهم خلال فترة استثمارهم و و 
روف الصحية لوجود فيروس كورونا في البلد كانت لا هذه الدراسة موضوع تطبيقي مدعم لمذكرتنا لكن الظ

 تسمح بأي اتصال مباشر مع الشركات. 
مدى و توضيح المعرقلة من المحفزة منها جها الجزائر في مجال الاستثمار و دراسة تفصيلية عن القوانين التي تنته -3

 تأثيرها في جذب المستثمرين الأجانب.
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 والمراجع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 والمراجع الماا ر قتائاة
 

177 
 

 الماا ر
 :الكصب 

 1989جدوى الاستثمارات، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،حف عبد السلام، نظريات التدويل و أبو ق 
 سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية، رسائل بن   ،حسين عبد المطلب الأسرج

 .2005، ديسمبر 38الكويت الصناعي، العدد 
  ،2003عبد المجيد قدي، مدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر 
  2001مصر، -معاصرة، الدار الجامعية للنشر والتوزيع الإسكندرية وقضايا اقتصاديةعمر صقر، العولمة  
  2013مة، الجزائر، عيبوط محند وعلي، الاستثمارات الأجنبية في القانون الجزائري، دار هو. 
  2000 ،الإسكندرية الجامعة، شباب مؤسسة الضريبي، والتنسيق الدولي الاستثمار النجار، فريد 
  ،محمد عبد العزيز عبد الله عبد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في دور الاقتصاد الإسلامي
 .2005 ،النفائس للنشر والتوزيع، الأردن ، دار1ط

  حات  كصوراهأطرو 
  الرقابة على الصرف في ظل الإصلاحات الاقتصادية في الزائر، أطروحة دكتوراه،  مليندة، نظابلحارث

 . 2014تخصص قانون، جامعة تيزي وزو ،
  أطروحة دكتوراه الاقتصادي،بوقليع نوال، واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظل الانفتاح ،

 2019/ 2018زائر، الج ةتسيير، جامعتخصص 
 أطروحة دكتوراه شوقي جباري، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر ،

  2014/2015تخصص: اقتصاد التنمية، جامعة أم البواقي، 
 1996آثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة اش، الاستثمار الأجنبي المباشر و عبد الكريم بعد-

-2007المالية، جامعة الجزائر، لعلوم الاقتصادية، تخصص النقود و في ا أطروحة دكتوراه، 2005
2008. 

 ،الجزائر دراسة تحليلية قياسية  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في صارة زعيتري
اسات اقتصادية تخصص در -توراهأطروحة دك ،2015-1980مقارنة بعض الدول العربية خلال الفترة و 
 2019-2018مالية، جامعة الجلفة ،و 
 ر، أطروحة دكتوراه تخصص النقود الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائم بوعافية، التنمية الاقتصادية و هشا

 2017-2016الجزائر جامعة-المالية و 
 ،ربية دراسة قياسية ثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الاقتصادي في البلدان العأ هند سعدي

أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية، تخصص علوم تجارية، جامعة  –( 2014-1980اقتصادية للفترة )
 .2017-2016محمد بوضياف المسيلة، 
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 دراسة مقارنة بين -وسيلة بوراس مساهمة الأقطاب التكنولوجية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر
 20، جامعة سطيف نوقشت في حة دكتوراه في العلوم الاقتصاديةة أطرو ، أطروحونس والمغربالجزائر، ت
  .2020فيفري 

 المحلي العربي دراسة تحليلية قياسية لبعض  نورية عبد محمد، أثر الاستثمار الأجنبي في مستقبل الاستثمار
ليات، جامعة سانت  بحوث العم تخصص دكتوراهأطروحة ، 2010-1992الدول الخليج العربي للمدة 

 .2012كليمنتس، 
 ماجسصير رستائل 

 رسالة ،2وهران جامعة مقارنة بتطبيق الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جاذبية تحليل نفيسة، بامحمد 
 2015/2016 دولي، اقتصاد تخصص الاقتصادية العلوم في ماجستير

  رسالةدراسة مقارنة،  القانون الدوليالوطني و علة عمر، حماية الاستثمار الأجنبي الخاص في التشريع 
  2008قسنطينة  ،تخصص حقوق جامعة منتوري ماجستير،

 ،تخصص قانون أعمال، جامعة البويرة  ماجستير رسالة، حدود حرية الاستثمار في الجزائر عواس فوزية 
 في العلوم  ماجستير رسالةالنمو الاقتصادي في الجزائر ري، الاستثمار الأجنبي المباشر و كريمة قويد

  2011-2010صادية تخصص مالية دولية، جامعة تلمسان الاقت
 -أعمالتخصص قانون  ماجستير رسالةفي الجزائر دراسة حالة اوراسكوم  الأجنبي، الاستثمار محمد سارة 

  2010-2009جامعة قسنطينة 
 ائر دراسة مقارنة بين الجز –شر الأجنبي المبا مصلة يحي، دور تحسين مناخ الأعمال في تدفقات الاستثمار

-2011 ،التجارة الدولية، جامعة سطيفالأعمال و  اقتصاديات، تخصص ماجستير رسالةبولونيا، و 
2012 . 

  في القانون  ماجستير رسالةالتقييد الأجنبي في الجزائر بين الحرية و نبيل بريش النظام القانوني للاستثمار
  2017 ،الخاص تخصص قانون أعمال

 مذكرات ماستتر 
 مذكرة ماستر تخصص قانون الأعمال ،لاستثمار في ظل القانون الجزائريحرية ا مبدأ ،أمغاربة حميدة ،

 جامعة البويرة  
  09-16ليزة، سياسة الجزائر في تشجيع الاستثمار الأجنبي في ظل قانون  عصماني-جقجيقةبركان، 

 2017-2016 ،مذكرة ماستر تخصص قانون أعمال، جامعة البويرة
  لاستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية في الدول النامية، طيب زينب، ا –بن عمار إيمان

  2015-2014جامعة البويرة تخصص مالية المؤسسة،  ماستر،ذكرة م
  تخصص الحقوق، جامعة زيان عاشور الجلفة، مذكرة ماستر ،في الجزائر الأجنبيبوطي هاجر الاستثمار ،

2016-2017  
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 المحددات الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  ،دامون رشيد-اندادي الصادق صوري عبد الرحم
 2018-2017كمي،   اقتصادتخصص  ماستر،، مذكرة 2016-1995الفترة دراسة قياسية خلال 

  باشرة الم الأجنبيةولد محمد محمد، متطلبات المناخ الاستثماري لاستقطاب الاستثمارات دامو تاج الدين و
 2018-2017تجارة دولية، جامعة تيارت، تخصص مالية و  مذكرة ماستر،

 بنوك، جامعة العربي بن مهيدي مذكرة ماستر تخصص مالية و  ،الاستثمار الأجنبي المباشر ،دلال طريشين
   2013-2012أم البواقي 

 ة حالأثرها على التنمية الاقتصادية دراسة و ، تقييم تجربة الجزائر في جذب الاستثمار المباشر رحو وحيدة
 2018-2017، مستغانممذكرة ماستر، جامعة ابن باديس،  2016-2006الجزائر 

 مذكرة ماستر، تخصص 2015-1985إيمان، دراسة قياسية لمحددات الاستثمار خلال الفترة  زيقم ،
 2017-2016الحقوق الاقتصادية، جامعة المسيلة، 

  الاستثمار الأجنبي في الجزائر، مذكرة  شاوش فاطمة الزهراء، القيود الواردة على سياسةسريج صونية و
   2020-2019ماستر تخصص قانون أعمال، جامعة البويرة 

 البويرة الاستثمار الأجنبي في مذكرة ماستر تخصص قانون أعمال، جامعة همال فتيحة، مناخ -شيباني سهام
2015-2016  

  ،في القانون مذكرة ماستر  في الجزائر تأثير قوانين المالية التكميلية على الاستثمار الأجنبيقفيفة وردية
 .2018-2017البويرة  أعمال. جامعةتخصص قانون  الخاص،

  خلال الفترة  تونسبي المباشر دراسة حالة الجزائر و تقييم مناخ الاستثمار الأجنهالة بوعون، تحليل و
 2013-2012، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة أم البواقي، مذكرة ماستر(، 2008-2012)

 المجلات –قالات الم 
  سورية خلال الفترة  مضر شيحا، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات فيمحمد صقر و

القانونية لمية، سلسلة العلوم الاقتصادية و الدراسات الع(، مجلة جامعة تشرين للبحوث و 2000-2010)
 .30/04/2018، تاريخ النشر: 2018( 3( العدد )40) المجلد

 الأجنبي المستثمر مكانة الجزائر،-البواقي أم جامعة جمال بوستة-الجزائر-المسيلة جامعة اللطيف عبد والي 
 القانونية للدراسات الباحث الاستاذ مجلة، 09-16 الاستثمار قانون ضوء على الجزائري التشريع في

 .30/06/2020 النشر تاريخ ،2020 سنة 01 العدد ،548ص-525 ص 05 المجلد-والسياسية
  دحماني نور الهدى، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة قياسية للفترة

(، جامعة 2019، ديسمبر 3دد(، مجلة البشائر الاقتصادية )المجلد الخامس، الع2000-2017)
 الطارف، الجزائر.
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 أثر البيض، الجامعي المركز وليد بيبي المدية، جامعة السيلت بن أحمد غليزان، الجامعي المركز إبراهيم قارة 
 دراسة( 2014-1980) الفترة خلال الجزائر في الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار
  -الجلفة عاشور زيان جامعة-( 01)34-الاقتصادي العدد الإنسانية، والعلوم الحقوق مجلة قياسية،

 ،المأمول، مجلة معارف )مجلة علمية محكمة( قسم: العلوم واقع و استقطاب الاستثمار بين ال قاشي يوسف
 (2015)جوان  18العدد-الاقتصادية، السنة العاشرة

 الجزائر، واقع مناخ الاستثمار في -عقبة عبد اللاوي جامعة الوادي، الجزائر-نصر حميداتو جامعة مستغانم
-16( مع التركيز على القانون 2017-2001مخططات التنمية الاقتصادية للفترة )ظل برامج و الجزائر في 

  .25/08/2018، تاريخ النشر191، ص 09
 الجزائر، تقييم مناخ الاستثمار -بكر سلالي المركز الجامعي بريكة الجزائر،-عامر عيساني جامعة باتنة

 دالعد وإدارية اقتصادية ، أبحاث2002.2012ل الفترة الاجنبي المباشر في الجزائر، دراسة تحليلية خلا
 .  2016 ديسمبر العشرون

 المباشر، مجلة نوميروس  الأجنبيداودي محمد، بيئة الأعمال كعامل محدد للاستثمار ، حسين يوسف
الجزائر، تاريخ –المركز الجامعي مغنية ، 96/120، ص 2020يونيو  02/العدد01الأكاديمية، المجلد 

 .01/06/2020النشر 
 في ودوره الأعمال مناخ مؤشرات وفق الجزائري الاقتصاد أداء تحليل براهمية، آمال ،بضياف المال  عبد 

 02 العدد /12 المجلد-التجارية والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم مجلة المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب
 .  19/12/2019 النشر تاريخ الجزائر،-قالمة جامعة ،798-784 ص ،(2019)
 الجزائري المدفوعات ميزان على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر ة،فريح ليندة ،ثوامرية ريم خروف، منير-

 Revue des réformes Economiques et Intégration en  2016-1990 للفترة قياسية دراسة

Economie  Mondiale-vol 14 N°.1 année 2020 EISSN 2600-6502، تاريخ قالمة، جامعة 
 14/05/2020 النشر

 جذب في المؤسساتي الأداء أثر الجزائر،-تيارت جامعة عابد شريط تونس،-نوبةم جامعة عابد حديدي 
-1995 الفترة خلال Panel ARDLباستخدام  قياسية دراسة الزائر، إلى المباشر الأجنبي الاستثمار
 . 14/07/2020النشر تاريخ ،(2020 السنة ،01العدد ،22 المجلد) اقتصادية دراسات مجلة 2019

 عمر عادل، وضع المناخ الاستثماري الجزائري في مؤشرات المؤسسات الدولية، مجلة أكاديميا بن ، عبير يجار
 . 30/06/2020، تاريخ النشر 2، جامعة سطيف(2020) 02، العدد 06المجلد -اسيةللعلوم السي

 لجزائر محمد سمير بن عياد، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل في ا-محمد جلولي-محمد.أ. بومدين
مجلة معهد العلوم -دراسة قياسية باستخدام اختبار التكامل المشترك  2017-1990خلال الفترة 
الجزائر، تاريخ النشر -، جامعة سعيدة84-69ص  2019السنة  02العدد:  22المجلد:  الاقتصادية/

13/12/2019 
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 تثمار في واقع مناخ الاس الجزائر،-محمد قويديري جامعة الأغواط، الجزائر-يدي جامعة ورقلةوصاف سع
، العدد الثامن الجزائر-سطيف، جامعة عوائق، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرالالجزائر، بين الحوافز و 

 .2008( لسنة 08)
  :المواقتع الإلكترونية(ماا ر أخرى( 

 هـ1437 عام لشوا 29 بتاريخ الاستثمار قانون ،46 رقم العدد/ الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة 
 .م 2016 سنة غشت 03

 Site The official website oft he United Nations conference on trade and 
development, UNCTAD: http://www.unctad.org/templates/page 
aspintitemID=314lang=1. ،   consulté le, 20/03/2020 

  Fanack  .،https://fanack.com  ، 22/03/2020  :الاطلاعتاريخ 
 على الموقع 2020/يناير 2كانون  26الأحد,  مجلة صحفية، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، و.أ.ج ،

tur-alg-forum-http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/156104/04/2020 ، تاريخ الاطلاع. 
 ضمان مؤشر-العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير .الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة 

 قع: من المو  2018لسنة  الاستثمار لجاذبية
 latest-report-climate-studies/investment-http://dhaman.net/ar/research   تاريخ الاطلاع

05/04/2020. 
  الجزائر،جريدةwww.eldjazaironline.net/acceuil ، 15/04/2020تاريخ الاطلاع. 
  ،الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار-d-www.andi.dz/index.php/ar/declaration

2018-2002-investissement-d-desdeclarations-investissement/bilan  05/07/2020تاريخ الاطلاع 
  ،قاعدة بيانات البن  الدولي على الموقعwww.worldbank.org :تاريخ الاطلاع ،

20/07/2020 
  الخبر، جريدة https://www.elkhabar.com/press/article/145837 تاريخ ،

 20/07/2020الاطلاع:
  نبي المباشر مشاريع الاستثمار الأج-، نشرة فصليةوائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار

https://dhamam.net/ar/wp-(، الربيع الثاني، 2019الجديدة في الدول العربية لعام 

2020.pdf-content/uploads/sites/2/2020/07/I2 ، 082020//05تاريخ الاطلاع 
 2019العربية  الدول في الاستثمار مناخ تقرير .الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان ةالعربي المؤسسة- 

،report latest.com-climate-studies/investment-https://dhamam.net/ar/research ، تاريخ
 .05/08/2020الاطلاع 

 

http://www.unctad.org/templates/page%20aspintitemID=314lang=1.
http://www.unctad.org/templates/page%20aspintitemID=314lang=1.
https://fanack.com/
http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/1561-forum-alg-tur
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest
http://www.eldjazaironline.net/acceuil
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-desdeclarations-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-desdeclarations-d-investissement-2002-2018
http://www.worldbank.org/
https://www.elkhabar.com/press/article/145837%20جريدة
https://www.elkhabar.com/press/article/145837
https://dhamam.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2020/07/I2-2020.pdf
https://dhamam.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2020/07/I2-2020.pdf
https://dhamam.net/ar/research-studies/investment-climate-report%20latest.com


 والمراجع الماا ر قتائاة
 

182 
 

 Sources : CNUCED. Indices de concentration et de diversification des exportations et 
des importations parproduits. 

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=120&IF_Language
=fra  , consulté le 2020/08/20  

  ،موقع البن  الدوليwww.albankaldawli.org ، 22/08/2020تاريخ الاطلاع 
  موقعunctad ، 
 موقع ons . www.ons 35.e l’algerie n°Annuaire Statistique d ، الاطلاع تاريخ 

05/09/2020.  
 2020 يناير 19 ,الأحد ، و.أ.جوكالة الأنباء الجزائرية،-http://www.aps.dz/ar/economie/82553 

 . 08/90/2020، تاريخ الاطلاع 2020

   ،بيانات البن  الدوليhttps://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/PRS.xlsx  ،
 .10/09/2020تاريخ الاطلاع 

 Transparency الموقع، على : transparency.org.www10/09/2020الاطلاع ، تاريخ 
  الدولي، البن 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ تاريخ 
 10/09/2020 الاطلاع

  موقعUnctad ،
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/downloadPrompt.aspx  ،تاريخ 

 .10/09/2020 الاطلاع
  موقعandi ،

,jhvdohttps://www.andi.dz/indexphp/ar/declarationdinvestissement?id=395  
 10/09/2020، تاريخ الاطلاع 

 http://cepr.org/active/publication/discussion_paper/dp.php?dpno=5109 ، تاريخ 
 10/09/2020 : الإطلاع

  ،البن  الدولي-https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=DZ

XP11/09/2020 الاطلاع ، تاريخ. 
   الدولي،بيانات البن 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.TOTL.ZS?view=chart ، 
 .14/09/2020تاريخ الاطلاع 

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=120&IF_Language=fra
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=120&IF_Language=fra
http://www.albankaldawli.org/
http://www.ons/
http://www.aps.dz/ar/economie/82553-2020
http://www.aps.dz/ar/economie/82553-2020
https://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/PRS.xlsx
http://www.transparency.org/
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/downloadPrompt.aspx
https://www.andi.dz/indexphp/ar/declarationdinvestissement?id=395,jhvdo
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=DZ-XP
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=DZ-XP
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=DZ-XP.%20Albank%20aldawli،%20تاريخ
https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.TOTL.ZS?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=DZ-XP.%20Albank%20aldawli،%20تاريخ
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 الخارجية التجارة موقع من 2019-2018-2017-2016 الخارجية التجارة إحصائيات تقارير، 
exterieur-commercehttps://www.commerce.gov.dz/rubriques/ ،، تاريخ 

 .15/09/2020 الاطلاع
 الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة http://dhaman.net/ar/news/  تاريخ، 

 .20/09/2020 الاطلاع
 الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة -http://dhaman.net/ar/news/annex

FDI-climate19، 20/09/2020 الاطلاع تاريخ. 
 بيانات البن  الدولي ،www.data.albankaldawli.org 20/09/2020، تاريخ الاطلاع 
 موقع المغرب ،

https://www.lemaghrebdz.com/?page=detail_actualite&rubrique=Internationnal&id=953
 20/09/2020، تاريخ الاطلاع 43

 موقع unctad unctadstat.org/wds/tableviewer/tableview.aspxwww. تاريخ ،
 20/09/2020الاطلاع 

  :بيانات اونكتاد على الموقعwww.unctadstat.com ،  :22/09/2020تاريخ الاطلاع 
 الاستثمار وائتمان الصادرات المصدر: المؤسسة العربية لضمان 

tools/%d8-studies/data-http://dhaman.net/ar/research تاريخ الاطلاع ،
25/09/2020. 

  
  العمومية،الأشغال زارة النقل و موقع وhttp:www.mtpt.gov.dz، :30/09/2020تاريخ الاطلاع 
  kof ،-indicators/indicators/kof-and-https://kof.ethz.ch/en/forecasts, 

ndex.htmli-globalisation  04/10/2020، تاريخ الاطلاع. 
 ائتمان الصادراتلاستثمار و موقع المؤسسة العربية لضمان ا،-http://dhaman.net/ar/research 

fdi-tools/data-studies/data/  14/10/2020، تاريخ الاطلاع. 
 عربي الجديد،ال https://www.alaraby.co.uk/ 14/10/2020، تاريخ الاطلاع 

 

https://www.commerce.gov.dz/rubriques/commerce-exterieur
http://dhaman.net/ar/news/
http://dhaman.net/ar/news/annex-climate19-FDI/
http://dhaman.net/ar/news/annex-climate19-FDI/
http://www.data.albankaldawli.org/
https://www.lemaghrebdz.com/?page=detail_actualite&rubrique=Internationnal&id=95343
https://www.lemaghrebdz.com/?page=detail_actualite&rubrique=Internationnal&id=95343
http://www.unctadstat.org/wds/tableviewer/tableview.aspx
http://www.unctadstat.com/
http://dhaman.net/ar/research-studies/data-tools/%d8
http://dhaman.net/ar/research-studies/data-tools/%d8
https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
http://dhaman.net/ar/research-studies/data-tools/data-fdi/
http://dhaman.net/ar/research-studies/data-tools/data-fdi/
https://www.alaraby.co.uk/
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 (: الِيئات والإ ارات الموجو ة  اخل كل شباك وحيد مركزي1الجدول رقتم )
 الخدمات الهيئات الشبابي 

 إعلام، توجيه، تسليم الملف، إيداع التصريحات، منح الامتيازات طنية لتطوير الاستثمارالوكالة الو  الاستقبال والتوجيه
 استشارة وتسليم كل الشهادات المتعلقة بالسجل التجاري المركز الوطني للسجل التجاري السجل التجاري
 الإعلام حول التنظيم الجمركي مديرية الجمارك الجمارك
 ة المستثمر في حدود الإجراءات لتجاوز الصعوبات الجبائيةمساعد مديرية الضرائب الضرائب

الهيئة المكلفة بالعقار ولجنة التنشيط المحلي  العقار
 لترقية الاستثمار

 إعلام على الإمكانيات العقارية وتسليم قرار حجز العقار

 ىمساعدة المستثمر للحصول على رخصة البناء، والتصريحات الأخر  مديرية العمران العمران
 تسليم رخصة العمل للأجانب، إعلام حول القوانين مديرية التشغيل وزارة العمل 

 تحصيل الحقوق المتعلقة بأعمال الانجاز أو تعديل المؤسسات مديرية الخزينة حصيلة الخزينة
 المصادقة على جميع الوثائق المندوبية التنفيذية للبلدية المندوبية التنفيذية للبلدية

 44ل طريشين، الاستثمار الأجنبي المباشر مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي تخصص مالية وبنوك ص المصدر: دلا
 الاستصماار: المكونات الرئيسية لمؤشر ضاان لجاذبية (2رقتم ) الجدول

(1) 
 مجموعة المتطلبات الأساسية

 مؤشر الاستقرار الاقتصاد الكلي
مؤشر الوساطة المالية والقدرات 

 مؤشر بيئة أداء الأعمال ر البيئة المؤسسيةمؤش التمويلية

تقلب معدل نموالناتج المحلي 
 الحقيقي

معدل عرض النقد بمفهومه الواسع 
 إلى الناتج المحلي الإجمالي

 سهولة بدئ الاعمال مؤشر المشاركة والمحاسبة

الائتمان المحلي المنوح للقطاع الخاص  معدل التضخم
 كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

مؤشر الاستقرار السياسي 
 وغياب العنف

 التعامل مع تراخيص البناء

تقلب سعر الصرف الحقيقي 
 الفعال

حصة الدولة من مجموع عمليات 
 الاندماج والاستحواذ في العالم

مؤشر فعالية السياسات 
 تسجيل الملكية والاجراءات الحكومية

زمات سعر الصرف خلال أعدد 
 الحصول على الكهرباء ر نوعية الأطر التنظيميةمؤش  السنوات العشر الأخيرة

نسبة عجز أوفائض الحساب 
 الحصول على الائتمان مؤشر سيادة القانون  الجاري إلى النتائج المحلي الاجمال

نسبة عجز أوفائض الميزانية 
 حماية المستثمرين مؤشر السيطرة على الفساد  العمومية إلى الناتج المحلي الإجمالي

ين العام الإجمالي إلى نسبة الد
 تنفيذ العقود   الناتج المحلي الإجمالي
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(2) 
 مجموعة العوامل الكامنة

مؤشر حجم السوق 
 فرص النفاذ إليهو 

مؤشر الموارد البشرية 
مؤشر الاتصالات  مؤشر الأداء اللوجستي مؤشر عناصر التكلفة الطبيعيةو 

 تكنولوجيا المعلوماتو 

الطلب المحلي 
 الحقيقي للفرد

نصيب عوائد الموارد 
الطبيعية من إجمالي الناتج 

 المحلي

المساهمات ضريبة العمل و 
 من الارباح التجارية( %)

كفاءة أداء التخليص 
 الجمركي

اشتراكات خدمات 
 النطاق العريض

تقلبات الطلب 
 %)إجمالي معدل الضريبة  إنتاجية العملو متوسطة نم المحلي

 من الارباح التجارية(
 لبنيةكفاءة أداء ا
 النقلو التحتية للتجارة 

اشتراكات الهاتف الثابت 
 نسمة 100لكل 

مؤشر الأداء 
 التجاري

متوسط سنوات الدراسة 
 للبالغين

زمن دفع الضرائب 
نسبة مستخدمي  أداء الشحن لدولي )ساعات/سنويا(

 من السكان الانترنت
نسبة التجارة 

الناتج  إلىالخارجية 
 الإجماليالمحلي 

م المتوقعة سنوات التعلي
 للاطفال

تكلفة التصدير وفق 
 ات الموثقةالالتزام

كفاءة الخدمات جودة و 
 اللوجستية

اشتراكات الهاتف النقال 
 من السكان 100لكل 

تطبيق التعريفة 
  تعقب الأداءتتبع و   مؤشر التنمية البشرية الجمركية

على  حالانفتا مؤشر 
  زمن إنجاز الإجراءات   العالم الخارجي

  دة البنية التحتيةجو    
 (3) 

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية
 التقدم التكنولوجيو مؤشر عوامل التميز   يات التكتلاقتصادمؤشر 

 التقدم التكنولوجيو مؤشر عوامل التميز  عدد الشركات المتعددة الجنسيات العاملة داخل الدولة
 الإجماليسبة من المباشر الوارد للدولة كن الأجنبي الاستثماررصيد 
 العام

 مؤشر تطور السوق

التي أبرمتها  الاستثمارالرصيد التراكمي لعدد اتفاقيات تشجيع 
 الدولة

 مؤشر تطور بيئة الأعمال

 التقدم التكنولوجيو مخرجات المعرفة  
 عبر نظام لاهاي(الي طلبات التصميم )المباشرة و المشاركة في إجم 
 مؤشر الحكومة الإلكترونية 
  25ص ،2019-العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير .الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسةادر: الم

portre-climate-studies/investment-https://dhamam.net/ar/research latest.com ، تاريخ الاطلاع
05/08/2020. 
 
 

https://dhamam.net/ar/research-studies/investment-climate-report%20latest.com
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 (: المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر ستهولة ممارستة الأعاال3دول رقتم )الج
 وتقيياه قتياسته طرق الفرعي المؤشر

 التكلفة؛و تستغرقها هذه الإجراءات  الزمنية التي والمدة العملية لإتمام اللازمة الإجراءات عدد  المشروع تأسيس مؤشر
 الحد الأدنى من رأس المال لبدء المشروع  

 ذل ؛ في المستغرقة الزمنية والمدة العملية لإتمام اللازمة الإجراءات عدد  التراخيص استخراج مؤشر
 .للفرد القومي الدخل من كنسبة التكلفة 

 العمل قوانين مؤشر
 مؤشر صعوبة التوظيف؛ 
 مؤشر صرامة ساعات العمل؛ 
 من العمل وتكلفة ذل .مؤشر صعوبة الفصل  

 بالأيام؛ والمدة اللازمة الإجراءات عدد  الممتلكات تسجيل مؤشر
 .الممتلكات قيمة من كنسبة التكلفة 

 مؤشر الحصول على
 الائتمان

 مؤشر قوة الحقوق القانونية؛ 
 ؛الائتمانيةمؤشر عمق المعلومات  
 .الائتمانيةتغطية المكاتب الخاصة للمعلومات  

 ة المستثمرمؤشر حماي
 مؤشر مدى الإفصاح؛ 
 مؤشر مدى مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة؛ 
 مؤشر سهولة قيام المساهمين بإقامة الدعاوى. 

 مؤشر دفع الضرائب 
 عدد مرات دفع الضرائب؛

 الوقت اللازم للإمتثال لدفع الضرائب؛ 
 قيمة الضرائب كنسبة من الأرباح التجارية. 

 مؤشر التجارة عبر الحدود

 السلع المتبادلة تجاريا؛ 
 مستندات التصدير والاستيراد؛ 
 مدة التصدير والاستيراد؛ 
 تكلفة التصدير والاستيراد. 

 عدد الإجراءات اللازمة؛  مؤشر تنفيذ العقود
 عات التجارية.مدة وتكلفة حل النزا 

 مؤشر تصفية النشاط
 التجاري

 كنسبة من الأموال بعد التصفية؛  المدة المستغرقة في تصفية الشركة؛ تكلفة التصفية 
 معدل استرداد الدين بالنسبة للدائنين. 

دراسة مقارنة بين الجزائر وبولونيا مذكرة لنيل شهادة الماجستير، –مصلة يحي، دور تحسين مناخ الأعمال في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المادر: 
 90. ص 2012-2011جامعة سطيف 
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 (2019-2003ة مسصمارة في الجزائر خلال الفترة )الأجنبيأهم الشركات  (:4) الجدول رقتم
 المرتبة استم الشركة المادر عد  المشاريع إجمالي المشاريع )مليون  ولار(

6000 1   CITIC Group 1 
 Emirates internaiol investment company 2 الإمارات 1 5000
 Vietnam oil and gas corporation 3 فيتنام 2 4743
 Repsol SA 4 اسبانيا 2 3565
 Jelmoli Holding AG 5 سويسرا 5 3539
 Total Co 6 فرنسا 3 3465

3300 1   
China State Contruction Engineering 

Corporation (CSCEC) 7 

3151 3   Indorama 8 
 Orascom Group 9 مصر 6 2814
 BRITISH Petroleum (Bp) 10  المملكة المتحدة 3 2447
 Arecelormittatl 11 لوكسمبورغ 3 2384
 Group Ortiz Constrouccion 12 اسبانيا 4 2049
 China national petroleum 13 الصين 2 1991
1929 2   Total 14 

1404 1   Egyptian Generl Petroleum Corporation 15 
47781 39       

 المادر: 
المباشر في الجزائر، مذكرة لنيل شهادة دكتوراه تخصص  الأجنبي والاستثمار الاقتصاديةعافية، التنمية (: هشام بو 2015-2003الفترة ) -

 .235ص  ،2017-2016الجزائر جامعة ، الماليةو النقود 
ر الجديدة مشاريع الاستثمار الأجنبي المباش-(: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، نشرة فصلية2019-2015الفترة ) -

https://dhamam.net/ar/wp-، 18(، الربيع الثاني ص 2019في الدول العربية لعام 
2020.pdf-content/uploads/sites/2/2020/07/I2 ، 082020//05تاريخ الاطلاع 

 

 

 

 

 

 

 

https://dhamam.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2020/07/I2-2020.pdf
https://dhamam.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2020/07/I2-2020.pdf
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 ( 2019-2010الجزائر خلال الفترة ) فيالبطالة و تطور حجم ومعدلات الصشغيل  (:5الجدول رقتم )

 266-265ص المباشر في الجزائر، والاستثمار الأجنبيدية هشام بوعافية، التنمية الاقتصامن مذكرة  2014-2010معطيات *لمصدر: ا
، تاريخ الاطلاع   .Ons35. Statistique de l’algerie n° Annuaire ،www.onsموقع من  2019-2015*معطيات سبتمبر 

05/09/2020.  
 

 2019-2010ئر خلال الفترة (: تدفقات الاستصماار الأجنبي المباشر في الجزا01الشكل رقتم )

 

 (2.3( و )1.3) رقم ينالجدول معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على

 

 2013 2012 2011 2010 
 السنوات

 

 ألف عامل % ألف عامل % ألف عامل % ألف عامل %
 السكان النشطون 10812 100 10661 100 11423 100 11964 100
 المشتغلون 9736 90 9599 90 10170 89 10788 90.2
 البطالون 1076 10 1062 10 1253 11 1175 9.8

09/2017* 09/2016* 2015 2014 
 السنوات

 ألف عامل % ألف عامل % ألف عامل % ألف عامل %
 السكان النشطون 11453 100 11932 100 12117 100 12298 100
 المشتغلون 10566 90.2 10594 88.79 10845 89.5 10858 88.3
 البطالون 1151 10.6 1337 11.2 1272 10.5 1440 11.7

 

 
2019 2018 

 السنوات
 ألف عامل % ألف عامل %

 
 السكان النشطون 12463 100 12730 100
 المشتغلون 11001 88.2 11281 88.62
 البطالون 1462 11.7 1449 11.4

http://www.ons/
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 2017-2010(: معدل الناو الِقيقي للناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال الفترة 02الشكل رقتم )

 

 (8.3) الجدول رقم معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على

ائر خلال الفترة (: وضع الجزائر في المؤشر المركب لمكونات السياستات الاقتصاا ية لمناخ الاستصماار للجز 03رقتم ) الشكل
2010-2017  

 

 

 (12.3) الجدول رقم معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على
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 للفترة االستهولة أ اء الأعتطور الاستصماار الأجنبي المباشر وترتيب اقتصاا  الجزائر ضان مؤشر (: 04الشكل رقتم )
(2010-2020 )  

.  

 (13.3) الجدول رقم معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على

2019-2010رتيب الاقتصاا  الجزائري وفق مؤشر الصنافسية العالمي للفترة ت(: 50لشكل رقتم )ا  

 

 (16.3) الجدول رقم معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على
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2019-2013فترة ضاان الجاذبية للاستصماار في الوفق مؤشر  ترتيب الجزائر(: 06شكل رقتم )لا  

 

 (18.3) الجدول رقم معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على

2019-2010فترة لل الِرية الاقتصاا يةوفق مؤشر  الجزائرأ اء  ترتيب(: 07لشكل رقتم )ا  

 

 (21.3) الجدول رقم معطيات على المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا
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7201-2010فترة مؤشر العولمة في جذب الاستصماار الأجنبي المباشر خلال ال في ترتيب الجزائر(: 08لشكل رقتم )ا  

 

 (24.3) الجدول رقم معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على

فترة ل الجذب الاستصماار الأجنبي المباشر خلامؤشري الأ اء والإمكانيات في  في ترتيب الجزائر(: 09لشكل رقتم )ا
2010-2016  

 

 (25.3) الجدول رقم معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على
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-2010فترة ل التطور تدفقات الاستصماار.أ.م وأ اء الاقتصاا  الجزائري وفق مؤشر الصناية البشرية خلا(: 10لشكل رقتم )ا
2017 

 

 (27.3) الجدول رقم معطيات اعتمادا علىالمصدر: من إعداد الطلبة 

2017-2010فترة لوضعية الجزائر ضان مؤشر الاستصقرار السياستي وغياب العنف ل(: 11لشكل رقتم )ا  

 

 (28.3) الجدول رقم معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على

9201-2010فترة مؤشر مدركات الفسا  في الجزائر خلال ال(: 12لشكل رقتم )ا    

 

 (29.3) الجدول رقم معطيات المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على 


