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والتجاريــة  إلى كــل مــن ســاعدنا في هــذه المــذكرة وإلى كــل طلبــة وعمــال العلــوم الاقتصــادية والشــكر الموصــول 

  .وعلوم التسيير
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  



  بِسْمِ اللَّـهِ الرَّحْمَٰـنِ الرَّحِيمِ 

  وَقَضَىٰ ربَُّكَ أَلاَّ تَـعْبُدُوا إِلاَّ إِيَّاهُ وَباِلْوَالِدَيْنِ ۞أهدي هذا العمل إلى من قال سبحانه وتعالى فيهما   

  ۞إِحْسَاناً

  إلى أروع وأسمى وأغلى وأحن شيء في الوجود وهما الوالدين حفظهما االله 

  .حب العلم ومهدى لي دروبه وعلمني أن لذة الحياة الحقيقة في العلم إلى من غرس في نفسي

 والتزامهأطال االله في عمره الذي طال أدبه وأخلاقه " جلاب عبد القادر"إلى والدي فضيلة الدكتور 

  .عنان السماء راجيا من المولى تبارك وتعالى أن يحفظه إن شاء االله

 التي من وقفت عمرها على �يئة سبل الراحة والهدوء ليإلى والدتي الكريمة أطال االله في عمرها 

فمكنتني من ورود منهل العلم، باختصار إلى الحبيبين التي تخجل الكلمات على وصفهما وتعجز كل 

  .عبارات الدنيا عن إيفاء حقهما إلى الوالدين حفظهما االله وأطال في عمرهما

  .بلاء وأتمنى له التوفيق في مساره الدراسيإلى أخي الوحيد ابو زيد الهلالي حفظه االله من كل 

  .سوء وإلى كل أصدقائي حفظهم االله جميعا إلى أخواتي أدامهما االله وحفظهم من كل

القيمة طيلة على مساعدته وتوجيهاته ونصائحه " طالم علي"الشكر الجزيل لفضيلة الدكتور المشرف 

  .مدة دراستي وخاصة خلال مدة تحضير المذكرة

ل لزميلي في هذه المذكرة الذي كان من خيرة ما عرفت ومن أفضل ما صادقت وهو الشكر الجزي

  " حيرش مصطفى"الطالب 

الذين كانوا بمثابة قناديل تنير طريقي وفي الأخير أهدي هذه المذكرة إلى جميع  إلى أساتذتي الكرام

  .طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

    جلاب بلال: الطالب
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  .﴾دين إحسانالإياه وبالوا �� تعبدوا إ��أ كَ بُ �� رَ قوَ  ﴿       

  إلى من سرنا لقاؤهم وأنسنا ذكرهم وكانوا قدوة المحبة والخير    

  م ع ونصح وعلّ إلى من شجّ 

  إلى جميع الإخوة والأخوات

  إلى كل الزملاء وطلاب العلم

  هذا العملإلى كل من ساهم في إنجاز 
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  :ــامةــة عـــــــمقدم

للاستثمار  يمثل أهم أدوات التمويل وأصبحالمباشر تطورا عالميا ملحوظا  لأجنبياستثمار الالقد شهد    

شرون، وبداية القرن الحادي والع الماضيقرن التوجه خلال عقد التسعينات من الهذا  بالدول النامية وازداد

عالميا من خلال تخطيها  الأموال ظم نتيجة لمساهمة الشركات متعددة الجنسيات في نقل وتمويلاواخذ يتع

ة هامة، ولعل من أبرز دفع الأجنبي المباشر لاستثمارلما أعطي  وهذا للحدود وبناء شبكتها عبر دول العالم،

من المباشر، تسابقها في استقطابه  الأجنبي لاستثمار اتجاهاالدول النامية  معالم هذا التحول الذي عرفته

على الصعيد العالمي، وتقديم خلال هذا تحديث وتطوير القوانين والتشريعات لمواكبة التطورات الاقتصادية 

  .اديةمنها في الاستفادة منه في خدمة التنمية الاقتص أملاالحوافز الضريبية والتسهيلات التمويلية، 

على النمو المباشر  الأجنبيفريقين حول مسألة تأثير الاستثمار  إلىوقد انقسم رواد الفكر الاقتصادي    

وذلك لأن تدفع هذا النوع من يعد ايجابيا  الأثرهذا  أن الأوليعتبر الفريق  الاقتصادي للدول النامية، إذ

لتسويق الحديثة، والعمل ، واالإنتاجأساليب الإدارة،  واستخداملمتطورة التكنولوجيا االاستثمار يؤدي إلى نقل 

برامج التنمية في الدول النامية لأ�ا تعاني من تدني في حجم على توفير مصدر متجدد يسهم في تمويل 

الدولية   الأسواقتسهيل عملية نفاذ المنتجات إلى المحلية، فضلا عل زيادة الصادرات عن طريق المدخرات 

في نقل ق مساهمته الفعالة فع كفاءة الموارد البشرية عن طريالمباشر مصدر لر  الأجنبيكما يعتبر الاستثمار 

بالشكل المحلية، بالإضافة إلى دوره في رفع درجة المنافسة مع الشركات . ردالمعرفة وتعليم وتدريب هذه الموا

  .والخدماتت الذي يؤدي إلى تخفيض الاحتكار وتحفيز الشركات جودة المنتجا

المباشر على النمو الاقتصادي يعد سلبيا لأن نمط  الأجنبيبالمقابل يرى الفريق الثاني أن تأثير الاستثمار    

النظرة الايجابية حيث أن  يزال بعيدا تماما عن ما يروج له أصحاب نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية لا

، إذ تعمل الشركات الأجنبية على الاحتفاظ بمراقبة أغلب نشاطات البحث والتطوير تتركز في دول الأم

وتيرة الإنتاج ونشر البحث كما تبذل أقصى جهد ممكن �دف حماية نفسها من مخاطر الإنتاج والتقليد، 

فرص نموه، لاسيما أن شركات  المحلي وتقليص تثمارالاسجنبي المباشر على مزاحمة الأ الاستثمارويعمل 

إلى  ، بالإضافة إلى ذلك يثير أصحاب هذا الرأيالأجنبية تتمتع بمزايا تنافسية وقدرة على ممارسة الاحتكار

قصير لكنه سرعان ما يحدث ال الأجلالأجنبي المباشر قد يؤدي إلى تحقيق معدل نمو مرتفع في  الاستثمارأن 

  .الطويل، تؤدي إلى ظهور معدلات نمو سالبة داخل اقتصاديات الدول المضيفة الأجلتشوهات في 



 

 ب 

  :الدراسة  الإشكالية :ولاأ

  :يمكن صياغة إشكالية الدراسة كما يليمما سبق  انطلاقا

 " في الدول محل متزايد قتصادي معدلات نمو االمباشر في تحقيق  الأجنبيما مدى مساهمة الاستثمار

  "؟الدراسة

  :سئلة الفرعيةالأ: ثانيا

  :لتاليالفرعية كا الأسئلةقة يمكن طرح الساب الإشكاليةعلى هذه  للإجابة

 المباشر وما أهميته؟ الأجنبيما مفهوم الاستثمار  - 

 المباشر والنمو الاقتصادي؟ الأجنبي رما طبيعة العلاقة بين الاستثما - 

 المباشر في زيادة النمو للدول الثلاث؟ الأجنبيكيف يساهم الاستثمار  - 

  :فرضيات الدراسة :ثالثا

 .و السلبيات تكما له العديد من الإيجابيا  للاستثمار العديد من التعاريف حسب جهات النظر - 

 "المباشر والنمو الاقتصادي  الأجنبيالاستثمار " هناك علاقة مباشرة بين المتغيرين - 

 .للدول الثلاثلقد حققت التدفقات في زيادة النمو  - 

  : همية الدراسةأ:رابعا

التمويل الحديثة نسبيا، والتي المباشرة من بين الوسائل  الأجنبيةتنبع أهمية الدراسة في كون الاستثمارات    

في  الأهميةالنمو التقليدية كالقروض والمساعدات الدولية، وتكمن هذه تمثل بديلا متميزا مقارنة بأشكال 

لذا   الأجنبيةمقارنة بالقروض المباشر بالنظر لإيجابيات  الأجنبيتنافس الدول على استقطاب الاستثمار 

  .هذا المورد أهميةمعرفة  أردنا

  :أهداف الدراسة :خامسا

  :الدراسة فيما يلي أهدافتتمثل    

 .المباشرة في الدول الثلاث الأجنبيةالتعرف على واقع الاستثمارات  - 

 .المباشرة والنمو الاقتصادي في الدول الثلاث الأجنبيةالتعرف على علاقة الاستثمارات  - 



 

 ج 

لقاء نظرة فاحصة على أهم لال إالمباشر في الدول الثلاث من خ الأجنبيتقييم مناخ الاستثمار  - 

ر والتي تؤثر في شكل واضح على قرابيئة الاستثمار  أوجهفي التعرف على مختلف  ةمالمستخدالمؤشرات 

 .الأجنبيالمستثمر 

في الدول الثلاث، وكذلك التوزيع الجغرافي المباشر  الأجنبيالوقوف على حجم تدفقات الاستثمار  - 

 .القطاعي لهو 

  :الدراسات السابقة للموضوع :سادسا

  الأهدافالمباشر لتحقيق  الأجنبيسياسة استهداف الاستثمار )2013: بلال بوجمعة(دراسة 

و�دف هذه الدراسة إلى دراسة سياسة  :2011- 1986 تطبيقية للفترةدراسة  –الانمائية بالجزائر 

في تحقيق معدل النمو الاقتصادي المستهدف، الاستثمار المباشر بالجزائر ومدى مساهمتها  استهداف

السلاسل الزمنية، حيث توصلت  باستخدامبالإضافة غلى دورها في تنمية الصادرات الغير النفطية 

تبين وجود علاقة طردية  إذ، المباشر يؤثر إيجابيا في النمو الاقتصادي الأجنبيالاستثمار  أن إلىالدراسة 

نفس النتيجة بالنسبة للصادرات الغير  إلى، كما توصلت الدراسة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرين

التي  االمزايمن  المباشر الأجنبيالدراسة بأهمية استفادة سياسة استهداف الاستثمار  أوصتالنفطية، ولقد 

 .يوفرها اندماج الجزائر ضمن اقتصاد المعرفة

  الاقتصاديةفي النمو والتنمية  وأثرهالمباشر  الأجنبيالاستثمار  )2013سمير حنا بهنام (دراسة 

، جامعة الموصل، 32، العدد الإقليميةكز الدراسات ، مر 2011- 1990لدول النامية للمدة 

المباشر على النمو والتنمية  الأجنبيحيث هدفت هذه الدراسة إلى تبين اثر لاستثمار  :2013العراق 

وجود اثر ايجابي  إلىالدراسة  هذهوقد توصلت  الأثرلك النامية مختارة خلال ذالاقتصادية في الدول 

- سوريا- مصر- الجزائر- الأردن-تركيا - الهند(المباشر على النمو الاقتصادي في كل من الأجنبيلاستثمار 

 ).الكويت-تونس- المغرب

  تونس : الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي دراسة حالة الاستثمار)2008رفيق نزاري، (دراسة

الأجنبية المباشرة على  الاستثماراتحيث هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر والجزائر والمغرب، 

وذلك وفقا  :2005- 1991النمو الاقتصادي في كل من المغرب والجزائر وتونس خلال الفترة 

وقد توصلت . باستخدام طريقة المربعات الصغرى على مرحلتين لنموذج النمو الداخلي الذي تم تقديره



 

 د 

ابيا لكنه بشكل يجفي المغرب تأثيرا إ الاستثمار الأجنبي المباشر قد أثر على النمو الاقتصادي أنالدراسة 

الدولة والتي  انتهجتهامصادر تلك الاستثمارات بعمليات الخوصصة التي  للارتباطضعيف، ويعزى ذلك 

صناعة السيارات وامتدت  الاتصالاتكات الكهرباء وشركات وشر  شملت شركات صناعية وتكرير البترول

تأثيرا  ، في حين أن الاستثمار الأجنبي المباشر في تونسالماليةوقطاع السياحة والملاحة الجوية والقطاعات 

المصاحبة لتلك الاستثمارات لا تعتبر حديثة بالنظر إلى تركز تلك  االتكنولوجيسلبيا، ذلك لأن 

متطورة، أما  اتكنولوجيوبالتالي هي لا تحتاج إلى الاستثمارات في قطاعات وصناعات تقليدية كالنسيج، 

على النمو الاقتصادي وذلك راجع إلى  الأجنبي المباشر تأثيرا إيجابيا ر فقد حقق الاستثمارلنسبة للجزائبا

الاستثمار في تركيز نسبة كبيرة من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع الطاقة من خلال 

ت مشروعات الاكتشاف، الإنتاج، النقل، وتكرير رغم تحسين الذي شهدته قطاعات أخرى للاتصالا

 .والصناعات الغذائية قطاع البنوك والخدمات المالية وقطاع السياحة  والصيدلة

  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في  )2007زياد محمد أبو ليلى (دراسة

حيث دلت النتائج على وجود علاقة سببية متبادلة بين  :2003- 1976الأردن خلال الفترة 

الاستثمار الأجنبي المباشر والنتاج الإجمالي في الأردن وكذلك وجود علاقة سببية متبادلة بين الواردات 

والاستثمار الأجنبي المباشر وبين الواردات والناتج الإجمالي ووجود علاقة سببية تتجه من رأس المال المحلي 

 .تثمار الأجنبيإلى الاس

  :من خلال ما سبق فإن دراستنا هذه تتميز عن الدراسات السابقة من خلال ما يلي

 2001(خلال الفترة " الجزائر والمغرب والسعودية" الاستثمار الأجنبي المباشر للدول الثلاثة تحليل واقع -

20019.( 

  2001(للدول المعنية خلال الفترة قياس أثر استثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الاقتصادي -

2019.( 

  2019- 2001(التوزيع القطاعي والجغرافي للاستثمارات الأجنبية للدول الثلاث خلال الفترة(. 

 الجزائر والمغرب  للدول الثلاث الاقتصادي ودورها في تحقيق النمو وافز الممنوحة للاستثمارات الأجنبيةالح

 .)2019- 2001(خلال الفترة  والسعودية



 

 ه 

 خلال فترة والمغرب والسعودية من خلال الاستثمارات الأجنبية المباشرة  دراسة مقارنة بين الجزائر

)2001 -2019.( 

  :منهج الدراسة: سابعا

  : لمناهج التاليةنظرا لطبيعة الموضوع فقد تم استخدام ا   

وذلك لوصف وتحليل ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي : المنهج الوصفي التحليلي - 

 .والتعاريف والخصائص والأهمية

الاقتصادية من خلال  والذي يتركز على التحليل الكمي للمتغيرات: منهج التحليل القياسي الكمي - 

ت التطبيقية، وهذا من أجل قياس أثر الاستثمار قياسية تستمد من النظريات الاقتصادية والدراسانماذج 

خلال الفترة  الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في البلدان الثلاث الجزائر والمغرب والسعودية

)2001 -2019.( 

 .حيث تمت الدراسة في البلدان الثلاث الجزائر والمغرب والسعودية: منهج دراسة حالة - 

  :هيكل الدراسة: ثامنا

  : لمعالجة الإشكالية فقد تم تناول الفصول التالية

مقدمة عامة للإحاطة بالموضوع وتليهم خاتمة تحتوي  حيث قسمنا هذه الدراسة إلى ثلاثة فصول تسبقهم   

على الإطار  الفصل الأول اشتملعلى أهم النتائج المتوصل إليها والتوصيات وأفاق البحث، حيث 

المباشر والذي قسم بدوره إلى مبحثين حيث خصص الأول لعرض مفاهيم للاستثمار الأجنبي  المفاهيمي

وأشكاله وأهميته ودوافعه،  الاستثمار الأجنبي المباشرأساسية للاستثمار بشكل عام ليتم بعد ذلك تعريف 

أما المبحث الثاني خصص لعرض محددات السياسية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للاستثمار الأجنبي 

  .والسلبية ةالإيجابيشر وأثاره المبا

في الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي من خلال تقسيمه إلى  الفصل الثاني بينما خصص   

مبحثين حيث خصص الأول للتأطير النظري للنمو الاقتصادي وقياسه ونماذجه، أما المبحث الثاني حيث تم 

 فيه علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي من حيث تطور التجارة الخارجية ومن حيث الموارد

  .لوجياو البشرية ومن حيث نقل التكن



 

 و 

فقد خصص في مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق النمو الاقتصادي في  الفصل الثالثأما    

فقد تناول الحوافز الممنوحة للاستثمارات الدول محل الدراسة الجزائر والمغرب والسعودية، فالمبحث الأول 

لاقتصادي للدول الثلاث الجزائر والمغرب والسعودية خلال الفترة الأجنبية ودورها في تحقيق النمو ا

بحث الثاني خصص لتحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر للدول المعنية ، أما الم)2019- 2001(

وأيضا التوزيع القطاعي والجرافي  المقارنةو حيث تناولنا فيه تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مع تحليل 

  ).2019-2001(للاستثمار الأجنبي المباشر للدول الثلاث خلال الفترة 
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  :تمهيــــــــــــــــــــــــــــد

تزايــدت أهميــة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر خــلال الأعــوام القليلــة الماضــية كأحــد مكونــات التــدفقات قــد ل    

الــــدول ترحــــب كثــــيرا خــــلال عقــــد  الرأسماليــــة للــــدول الناميــــة، حيــــث لم تكــــن العديــــد مــــن حكومــــات هــــذه

الســـبعينات بالاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر بســـب اتجـــاه الشـــركات متعـــددة الجنســـيات إلى تحقيـــق الأربـــاح دون 

  .الاهتمام بتحسين اقتصاديات تلك الدول

مع بداية الثمانينات مـن القـرن العشـرين اختلفـت هـذه النظـرة وأصـبحت الحكومـات تتنـافس مـع بعضـها     

د مـــن تـــدفقات الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر، فلقـــد تزايـــدت أهميـــة و دور الاســـتثمارات الأجنبيـــة لجـــذب مزيـــ

المباشرة على الساحة الدولية في السنوات الأخيرة، بحيث أصبحت من أهم مصادر التمويل في الدول النامية 

  .خاصة في ظل تزايد المديونية الخارجية

علقـــة �ــذه الظــاهرة الاقتصــادية قمنـــا بتقســيم هــذا الفصـــل إلى مــن أجــل التعــرف علـــى أهــم الجوانــب المت    

  :المباحث التالية

  .)أشكاله وأهميته ودوافعه(مفاهيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي المباشر : المبحث الأول -

. آثاره الايجابية والسلبيةكذا محددات الاستثمار الأجنبي المباشر و : المبحث الثاني -    
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  :مفاهيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي المباشر: الأولالمبحث 

ل الاستثمار الأجنبي المباشر يجذب اهتمام الشركات والدول، وقد زاد الاهتمام به أكثر في ظلقد     

السنوات الأخيرة نظرا للإمكانيات التي وفرها للدول النامية، حيث أن معظم السياسيات الاقتصادية تشجع 

  .بي في شتى الميادين، وفيما يلي سنتطرق إلى المفاهيم الأساسية للاستثمار الأجنبي المباشرالاستثمار الأجن

 :مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأشكاله: المطلب الأول

  :يمثل مفهوم الاستثمارات الأجنبية وأشكاله فيما يلي    

  :والاستثمارات الأجنبية والاستثمارات الأجنبية المباشرة الاستثمارات تعريف -1

  :يتمثل تعريف الاستثمارات والاستثمارات الأجنبية والاستثمارات الأجنبية المباشرة فيما يلي    

   :تعريف الاستثمارات -1-1

  :للاستثمار منها اتريفتوجد عدة تع    

مكاسب يتوقع الحصول عليها على مدى مدة طويلة في ارتباط مالي �دف تحقيق : يعرف الاستثمار بأنه -

  .1المستقبل

مجمــوع التوظيفــات الــتي مــن شــأ�ا زيــادة الــدخل وتحقيــق الإضــافة الفعليــة إلى رأس : يعــرف الاســتثمار بأنــه -

المال الأصلي، من خلال امـتلاك الأصـول الـتي تولـد العوائـد نتيجـة التضـحية بمنفعـة ماليـة للحصـول علـى 

  . 2ة مستقبليةتدفقات مالي

  استخدام المدخرات في تكوين الاستثمارات أو الطاقة الإنتاجية على الطاقات : يعرف الاستثمار بأنه -

  . 3الإنتاجية القائمة أو تجديدها

                                                           
الطبعـة الأولى، دار النقـاش للنشـر  ،"الاستثمار الأجنبي المباشر فـي الـدول الإسـلامية فـي ضـوء الاقتصـاد الإسـلامي " محمد عبد العزيز عبد االله،  1

  .15، ص2005والتوزيع، الأردن، 
 ،الأردن كنموذج،مجلة اقتصاديات شمال إفريقيـا، العـدد"الدول العربية في ظل العولمة آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلى "أحمد زكريا صيام،  2

  .87، ص2005، جامعة شلف الجزائر، ديسمبر 03
   .37، ص2000الطبعة الأولى ، دار الكتاب الحديث، القاهرة،  ،"المدخل إلى دراسة علم اقتصاد، الاستثمار و العولمة " حسين عمر،  3
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الاسـتخدام الحـالي للأمـوال وذلـك لغـرض : السابقة يمكن تعريف الاستثمارات بأ�ا اتريفمن خلال التع - 

  . 1الحصول على ربح مستقبلي، مقابل تحمل مخاطرة مهما كان شكل هذا الاستخدام

  : تعريف الاستثمارات الأجنبية -1-2

  :منهانذكر  اتريفتوجد عدة تع    

م خــارج موطنــه بحثــا عــن دولــة مضــيفة ســعيا وراء تحقيــق كــل اســتثمار يــت: يعــرف الاســتثمار الأجنــبي بأنــه -

حزمـة مــن الأهـداف الاقتصــادية و الماليــة والسياسـية ســواء لهـدف مؤقــت أو لأجــل محـدد للأجيــال طويلــة 

  .2الأجل

الاسـتثمار القــادم مـن الخــارج والمالـك لــرؤوس الأمـوال والمســاهم في إنشــاء : يعـرف الاســتثمار الأجنـبي بأنــه -

  .3استثمارية في اقتصاد ما؟ قبل المؤسسة القائمة في اقتصاد آخرمشروعات 

كل استخدام أو توظيف يجري في الخارج للموارد المالية ومادية يملكها : يعرف الاستثمار الأجنبي على أنه -

  .   4أشخاص أو تملكها حكومات

الاسـتثمارات الماديـة والماليــة  جميـع: " السـابقة يمكــن تعريـف الاسـتثمار الأجنـبي بأنــه اتريفـمـن خـلال التع -

داخل دولة ما، أي مجموع الاستثمارات الداخليـة المنفـذة مـن قبـل ) الغير مقيمين(التي تقوم �ا الأجانب 

  .5الأجانب سواء كانوا أفراد أو مؤسسات

   :تعريف الاستثمارات الأجنبية المباشرة -1-3

  :عديدة نذكر منها اتريفتعهناك     

                                                           
  .السابقة اتريفل وحيرش مصطفى، انطلاقا من التعالبين جلاب بلامن إعداد الط 1
  .23، ص 2000مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  ،"الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي " فريد النجار  2
ــهرزاد  3 ـــوم الإنســـــانية،جامعة محمـــــد خيضـــــر،العدد ،"الاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر فـــــي الجزائـــــر واقـــــع وآفـــــاق"رغيـــــب شـــ ،بســـــكرة، 08مجلـــــة العلــ

  .72،ص2005
  .255، ص 2001الدار الجامعية، الإسكندرية،  ،"الاقتصاد الدولي، التجارة الخارجية والتمويل " كمال بكري   4
  .السابقة اتريفلال وحيرش مصطفى انطلاقا من التعمن إعداد الطالبين جلاب ب 5



طار مفاهيمي حول الاستثمار الأجنبي المباشرإ                 : الفصل الأول  

 

 
11 

الاسـتثمار : الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر بأنـه )UNCTAD( لتجـارة والتبضـعلم المتحـدة عرف مؤتمر الأمـ -

الذي يقضي إلى علاقة طويلة الأمد و يعكس منفعة وسيطرة دائمتين للمستثمر الأجنبي، أو الشركة الأم 

في فرع أجنبي قائم في دولة مضيفة غير تلك التي ينتميان إلى جهتها ويشمل استثمار القـروض مـن شـركة 

ر المضــــيف وهــــي الاســــتثمارات الــــتي تقضــــي إلى الســــيطرة علــــى الأصــــول الأم للشــــركات التابعــــة في القطــــ

  .1المستخدمة في الإنتاج في الخارج

تلـــك : للاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر بأنـــه OCDE)(عرفـــت المنظمـــة العالميـــة لتجـــارة والتنميـــة الاقتصـــادية  -

رات الـتي تمـنح لهـذا المسـتثمر الروابط الاقتصادية التي تتم بين المستثمر الأجنبي وشركة ما خاصـة للاسـتثما

مـن  %100تأثيرا فعالا في اتخاذ القرارات في هذه الشركة عن طريق امتلاك كامل المؤسسـة قائمـة بنسـبة 

  .2رأس مالها الاجتماعي

عبــارة عــن العمليــات الماليــة الــتي تقــوم �ــا الشــركات : عــرف صــندوق النقــد الــدولي للاســتثمار المباشــر بأنــه -

وذلك من أجل الـتحكم أو ممارسـة تـأثير علـى السـوق وتسـيير المؤسسـات الموجـودة في متعددة الجنسيات 

بلــد مــا و الــتي تختلــف عــن شــركة الأم ومختلــف فروعهــا عــبر العــالم ، والــتي تتضــمن إنشــاء فــروع جديــدة، 

 ومـن جهـة أخـرى... توسع الطاقة الاستيعابية، الرفع من لـرأس المـال، القـروض و إعـادة الاسـتثمار المحلـي

العمليات التي تجري من خلال النمو الخارجي وذلـك بالـدخول في رأس المـال المؤسسـة أجنبيـة مـن خـلال 

  .3من رأس مالها %10الأسواق، ولكن شرط الحصول على نسبة لا تقل عن 

الاســـتثمار الـــذي يحصـــل عنـــدما يقـــوم : عرفـــت المنظمـــة العالميـــة للتجـــارة الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر بأنـــه -

مع وجود النية في إدارة ) البلد المضيق(بامتلاك أصل موجود في بلد آخر ) البلد الأم (في بلد ما مستثمر 

  .4ذلك الأصل

                                                           
1 Vrdctad, Foreign direct Investment and development, Vented, series on Issuesinintes 
national Investment Agree mints, Geneva, Dec 1998, P2. 

، جامعـة البصـرة، العـراق، )4-3(مجلة الخليج العـربي، العـدد ،"الاستثمار الأجنبي المباشر في دول مجلس التعاون الخليجي " محمد راضي جعفر  2

  .200، ص2011
3 François Bots et antres, images fcomomione du mande (creopolitique économique) 2008, 
Edition Armand  colin, paris, 2007,p-p 23-24. 

، 22الإداريـة، العـددا�لـة العراقيـة للعلـوم  ،"الاستثمار الأجنبي المباشر في محافظات الفـرات الأوسـط "عبد الوهاب الموسوي وحيدر نعمة بحيـت  4

  .189، ص 2008جامعة الكويت، العراق، 
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مجموعــة التــدفقات : أمــا المؤسســة العربيــة لضــمان الاســتثمار فقــد عرفــت الاســتثمار الأجنــبي المباشــر بأنــه -

المســتقبلية، لتعظــيم الأربــاح وتحقيــق المنــافع الناشــئة نتيجــة انتقــال رؤوس الأمــوال الاســتثمارية إلى الأقطــار 

المرجـوة مـع رأس المـال المحلـي لإقامـة المشـاريع المختلفـة في تلـك الأقطـار المسـتقبلية لتعظـيم الأربـاح وتحقيـق 

المنــافع المرجــاة، بالمشــاركة مــع رأس المــال المحلــي للإقامــة المشــاريع المختلفــة في تلــك الأقطــار أو أنــه نشــاط 

الأجـــل يقـــوم بـــه مســـتثمر أجنـــبي في قطـــر أجنـــبي مضـــيف يقصـــد المشـــاركة الفعليـــة أو  اســـتثماري طويـــل

  .1الاستقلال بالإدارة و القرار

                : يلي وانطلاقا مما سبق يمكن استنتاج ما

 .الاستثمار الأجنبي المباشر هو عبارة عن استثمار طويل الأجل - 

 .الشركات متعددة الجنسيات على تنفيذهتسهر  الاستثمار الأجنبي المباشر غالبا ما - 

يتمتـع الاســتثمار الأجنــبي المباشــر بحــق التملــك الكامــل أو الجزئــي للمشــروع، بشــرط مشــاركة المســتثمر  - 

 .المحلي في هذه الحالة

 .فما فوق رأس مال المشروع معيارا و عتبة لاعتبار الاستثمار الأجنبي أجنبيا %10تتمثل حصة  - 

الســابقة يمكــن القــول أن الاســتثمار الأجنــبي عبــارة عــن ذلــك النــوع مــن الاســتثمار  اتريفــمــن خــلال التع    

جزئــي،   طويــل الأجــل، الــذي ينطــوي علــى إقامــة مشــاريع يتــولى المســتثمر الأجنــبي امتلاكهــا بشــكل كامــل أو

في رأس  %10كمــا يعمــل علــى إدار�ــا ضــمن البلــد المضــيف، ويشــترط أن تكــون حصــة المســتثمر الأجنــبي 

  . 2لمشروع حتى يتم اعتبار الاستثمار أجنبياالمال ا

  :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر -2

 المشروع من طرف المستثمر الأجنبيإن أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر تتحدد حسب نسبة ملكية     

 ومن هذا المنطلق يتم تقسيم الاستثمار الأجنبي إلى عدة أشكال تتمثل فيما ،فقد تكون جزئية أو مطلقة

  :يلي

                                                           
مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الدولي حول إشكالية النمو  ،"الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الأقطار النامية "  سعد محمود الكواز، 1

  .337، ص 2005نوفمبر  15-14الاقتصادي في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، فندق الأوراسي، الجزائر، 
  .من إعداد الطالبين جلاب بلال وحيرش مصطفى انطلاقا من التعاريف السابقة  2
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  :الاستثمار المشترك -2-1

أحــد مشــروعات الأعمــال الــذي يمتلكــه أو يشــارك فيــه طرفــان أو : يعــرف كولــدي الاســتثمار المشــترك بأنــه -

نـا لا تقتصـر علـى الحصـة في شخصيات معنويتان أو أكثر من دولتين مختلفتـين بصـفة دائمـة، والمشـاركة ه

  .  1...ات الاختراع أو العلامات التجاريةءرأس المال بل تمتد أيضا إلى الإدارة،الخبرة وبرا

الاستثمار المشرك ينطوي على عمليات إنتاجية أو تسويقية تتم في دولة أجنبية، ويكون  أنّ  "يتربشرا"يرى  -

أحــد أطــراف الاســتثمار فيهــا شــركة دوليــة يمــارس حقــا كافيــا في إدارة المشــروع أو العمليــة الإنتاجيــة بــدون 

  .السيطرة الكاملة عليه

  :2شرك ينطوي على الخصائص التاليةالسابقة يمكن القول بأن الاستثمار الم اتريفمن خلال التع    

يكــون طويــل الأجــل، مــن أجــل ممارســة عمليــة إنتاجيــة وهــذا ) الــوطني والأجنــبي(الاتفــاق بــين المســتثمران  -

  .داخل البلد المضيف

  .المستثمر الوطني قد يكون شخصية تنتمي إلى القطاع العام والخاص -

ة موجــودة تــؤدي إلى تحويــل هــذه الشــركة مــن شــركة إن قيــام المســتثمر الأجنــبي بشــراء جــزء مــن شــركة وطنيــ -

  . وطنية إلى شركة استثمار أجنبي

  :لا يشترط في المشاركة تقديم حصة من رأس المال من طرف المستثمرين وطني و أجنبي أي -

 قد تكون المشاركة الخبرة والمعرفة أو العمل أو التكنولوجيا بصفة عامة. 

  جــــزء مــــن رأس المـــــال أو كلــــه علـــــى أن يقــــدم الشـــــريك الأم قــــد تتمثــــل حصـــــة المشــــاركة في تقـــــديم

 .التكنولوجيا

 قد تتمثل المشاركة في تقديم المعلومات أو طرق تسويقية أو أسواق جديدة. 

                                                           
  . 367-366، ص ص2003دار الجامعية الجديدة، مصر،  ،"الأعمال والاستثمار الدولي  اقتصاديات" عبد السلام أبو قحف  1
 واشنطن،  05صندوق النقد الدولي رقم  ،"الاستثمار الأجنبي المباشر للدروس المستفادة من الخبرات العلمية" مؤسسة التمويل الدولية،

  .09، ص 1997سبتمبر
برنامج أعده المعهد العربي للتخطـيط بالكويـت مـع مركـز المعلومـات ودعـم اتخـاذ القـرار بمجلـس  ،"المباشر  تطوير الاستثمار الأجنبي" مصطفى باكر  2

  .19-18، ص ص2004يناير  28-24الوزراء بمصر 
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في جميـع الحــالات الـتي ذكرناهــا لابــد أن يكـون لكــل طـرف مــن أطــراف الاسـتثمار المشــرك الحــق في إدارة     

ا العنصر هو العنصر الحاسم في التفرقة بين الاستثمار المباشر و الغير المشروع وهذا الشرط ضروري، ومنه هذ

  .المباشر

  : مزايا وعيوب الاستثمار المشترك من وجهة نظر الدولة المضيفة -2-1-1

  :1والتي يمكن تقسيمها كآتي    

  : يلي و تتمثل هذه المزايا فيما: زاياــــــالم -أ

بـارزا في زيـادة رؤوس الأمـوال الأجنبيـة و تطـوير التكنولوجيـا و تـوفير يلعب هذا النوع من الاسـتثمار دورا  - 

 .مناصب شغل جديدة، وتحسين ميزان المدفوعات عن طريق التقليل من الواردات والزيادة في الصادرات

 .تكوين المديرين الوطنيين وخلق علاقات اقتصادية بين الأنشطة الاقتصادية والخدمة في الدول المضيفة - 

صـــالح الوطنيـــة في توجيـــه سياســـات الاســـتثمار وهـــذا نتيجـــة الاشـــتراك في إدارة المشـــروع وذلـــك ضـــمان الم - 

 .عندما تتعارض سياسات الشركة مع سياسات المصالح الوطنية

زيــادة عوائــد الــدول المضــيفة للاســتثمارات الأجنبيــة وهــذا نتيجــة لدراســات الجــدوى الــتي يقــوم المســتثمر  - 

ار، بالإضــافة إلى تــوفير جــو ملائــم لتحقيــق هــذه الأربــاح مــن التكنولوجيــا الأجنــبي قبــل القيــام بــأي اســتثم

  . المتقدمة والإدارة الفعالة

  :يلي تتمثل هذه العيوب فيما: العيوب -ب

يشترط لتحقيق المزايا السابقة أن يتوفر لدى الاقتصاد الوطني القدرة الفنية والإدارية والماليـة علـى المشـاركة  - 

 .تثمارية للمشروعفي رسم السياسات الاس

إن توقــع صــغر حجــم رأس المــال الــوطني يــؤثر علــى حجــم المشــاريع المشــركة وهــذا الأمــر يتســبب في عــدم  - 

 الخ...زيادة فرض التوظيف، نقل التكنولوجيا: تحقيق الأهداف الموجودة من الدول المضيفة مثلا

وتحســين ميــزان المــدفوعات في  إن تحقيــق الــدول المضــيفة للأهــداف المنشــودة في تــوفير العمــلات الأجنبيــة - 

 .المشروعات المشتركة هي أقل بكثير مقارنة مع مشروعات الاستثمار المملوكة ملكية للاستثمار الأجنبي

                                                           
، الطبعـة الأولى، دار النقـاش، الأردن ،"الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسـلامية فـي ضـوء الاقتصـاد الإسـلامي" محمد عبد العزيز عبد االله  1

  .39، ص 2005
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  :مزايا وعيوب الاستثمار المشترك من جهة نظر المستثمر الأجنبي -2-1-2

  :1يمكن أيضا تصنيفها على الشكل الآتي    

  :يلي المزايا فيماتتمثل هذه : زاياـــــــالم -أ

في حالة نجاح الاستثمار الأجنبي المشترك يسـاهم في زيـادة فـرص اسـتثمارية وهـذا بموافقـة الـدول المضـيفة،  - 

 .وذلك من خلال إنشاء مشروعات مملوكة له بالكامل

إن الاستثمار المشرك أكثر الاستثمارات انتشارا وتفضيلا من طرف المستثمر الأجنبي وهذا في حالة عـدم  - 

سماح الدول المضيفة للمستثمر الأجنبي يتملكه لمشروعات استثمارية بالكامل وخاصة في بعـض ا�ـالات 

الخ، وهذا لما يتيحه من أرباح إضافية إذا ماقورنت بأنواع مـن الاسـتثمار ...الاقتصادية كالزراعة أو البترول

 .الغير المباشر

ة الجنسـيات وهـذا في حالـة نقـص المعلومـات يفضل هذا النوع مـن الاسـتثمار مـن طـرف الشـركات متعـدد - 

 .�دف استغلال أمثل للسوق الأجنبية) المالية أو البشرية( التسويقية أو الموارد

الاســتثمار المشــرك يســاعد علــى التعــرف علــى أســواق المحليــة وإنشــاء قنــوات للتوزيــع وتــوفر المــوارد الأوليــة  - 

 .للشركة الأم

يــة الــتي تحــيط بالمشــروع مثــل التــأميم والمصــادرة وتقلــيص الخســائر يســاعد علــى تخفــيض المخــاطر الغــير تجار  - 

 .التجارية التي يمكن التعرض لها

الاســـتثمار المشـــترك يتفـــادى القيـــود الجمركيـــة للدولـــة المضـــيفة وهـــذا مـــن خـــلال القيـــام بالعمليـــة الإنتاجيـــة  - 

 .مباشرة على أراضيها بدلا من التصدير وذلك لتسهيل عملية غزو أسواقها

ثمار المشــــترك يســـاعد شــــركات متعـــددة الجنســــيات في حـــل المشــــكلات المتعلقـــة بالغــــة والعلاقــــات الاســـت - 

 .العمالية وغيرها من المشكلات التي تواجه هذه الشركة وهذا الاعتماد على الطرق الوطنية

  

 

                                                           
-18، ص ص2003مؤسسـة شـباب الجامعـة الإســكندرية،  ،"الأشــكال والسياسـات المختلفـة للاسـتثمارات الأجنبيــة " عبـد السـلام أبـو قحـف  1

20 .  
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  :يلي تتمثل هذه العيوب فيما :العيوب -ب

الأجنبي وهذا خاصة في حالـة إصـرار الطـرف الـوطني احتمال اختلاف المصالح الوطنية وأهداف المستثمر  - 

يتفــق مــع أهــداف الطــرف الأجنــبي مــن  قــد لا في تقــديم نســبة معينــة مــن رأس المــال في المشــروع وذلــك مــا

يتعـارض مـع  المشروع الاستثماري بعد فترة زمنية مما يؤدي إلى ارتفـاع درجـة الخطـر الغـير تجـاري، وهـذا مـا

 .تمثلة في البقاء والنمو والاستثمار في السوق المحليةأهداف المستثمر الأجنبي والم

في القــدرات الماليــة و الفنيــة بــين المســتثمر الــوطني والأجنــبي قــد يــؤثر ســلبا علــى تحقيــق  التكــافؤإن عــدم  - 

 .أهداف المشروع الاستثماري طويلة الأجل وأخرى قصيرة الأجل

شــركة (ل الأربــاح مــن الــداخل إلى الخــارج مــن المحتمــل وضــع شــروط وقيــود علــى التوظيــف والتصــدير وتحويــ - 

 .وهذا إن كان الطرف الوطني متمثل في الحكومة) الأم

  : الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي -2-2

يعــرف هــذا النــوع مــن الاســتثمارات بقيــام المســتثمر الأجنــبي أو شــركة متعــددة الجنســيات في إنشــاء قــرع     

  .آخر من أنواع النشاط الإنتاجي أو الخدمي بالدولة المضيفةللإنتاج أو التسويق أو نوع 

بالنســــبة للمســــتثمر الأجنــــبي بصــــفة خاصــــة تعتــــبر الاســــتثمارات المملوكــــة بالكامــــل مــــن أكثــــر أشــــكال     

الاستثمار الأجنبي تفضيلا، أما بالنسـبة للـدول المضـيفة لـه نجـدها تـتردد كثـيرا في قبـول هـذه الاسـتثمارات في 

والتصريح للشركات بالتملك الكامل لهذه المشاريع الاستثمارية ويرجع هذا التفوق من التبعية  أغلب الأوقات

دول شرق آسـيا وأمريكـا اللاتينيـة : (الاقتصادية وما يترتب عنها من آثار تشير إلى بعض الدول المضيفة مثل

�ــدف جــذب المزيــد مــن تمــنح شــركات متعــددة الجنســيات بتملــك فروعهــا تملكــا كــاملا وهــذا ) ودول إفريقيــا

   . 1الاستثمارات الأجنبية

  :مزايا وعيوب الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي بالنسبة للدول المضيفة -2-2-1

  :2ويمكن تقسيمها على الشكل التالي    

                                                           
  .23-20مرجع سابق، ص ص ،"الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية" عبد السلام أبو قحف  1
  .44-43محمد عبد العزيز عبد االله، مرجع سابق، ص ص 2
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  :    يلي تتمثل هذه المزايا فيما :زاياـــــــالم -أ

 .إلى الدول المضيفةزيادة التدفقات من رأس مال الأجنبي  - 

إن هذا النوع من الاستثمار يساهم في كبر حجم المشروعات مما يؤدي إلى إشباع أكثر لحاجـات ا�تمـع  - 

المحلي، مما يؤدي إلى تخفيض الواردات وزيادة الصادرات في حالة وجود فائض ممـا يترتـب عليـه تحسـين في 

 .ميزان المدفوعات للبلد المضيف 

قورنــت بالأشــكال الأخــرى للاســتثمارات فإ�ــا تــؤثر علــى تحــديث  عات إذا مــانظــرا لكــبر حجــم المشــرو  - 

التكنولوجيا، وهذا مـن خـلال تـوفر جهـاز يقـوم باختيـار التكنولوجيـا المناسـبة للسـوق المحليـة وهـذا الغـرض 

 .تحقيق الأهداف المنشودة من الناتج الأمثل والربح الأفضل

د أكبر من العمالة سواء في مراحل التأسيس أو مراحل إن ضخامة هذه المشروعات تؤدي إلى تشغيل عد - 

 .التشغيل

  :   يلي تتمثل هذه العيوب فيما :العيوب -ب

أما من ناحية العيوب فإن الدول المضيفة تتخوف من مخاطر الاحتكار و التبعية الاقتصادية وهذا خاصة  - 

 .إذا ما تعارضت مصالح المستثمر مع المصالح الوطنية

وعيوب الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي من وجهة نظر المسـتثمر مزايا  -2-2-2

  :الأجنبي

  :1كن إيضاحها على الشكل الآتييم    

  :يلي تتمثل هذه المزايا فيما :زاياـــــــالم -أ

إن هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمار يعطـــي الحريـــة الكاملـــة للمســـتثمر الأجنـــبي في الإدارة والـــتحكم في النشـــاط  - 

 .الإنتاجي وسياسات الأعمال المرتبطة بمختلف أوجه النشاط الوظيفي للاستثمار

 . إن انخفاض تكلفة عوامل الإنتاج في الدول المضيفة تؤدي إلى كبر حجم الأرباح المتوقعة - 

                                                           
  .304، ص 2001، 2000الدار الجامعية، الإسكندرية،  ،"إدارة الأعمال الدولية " عبد السلام أبو قحف   1



طار مفاهيمي حول الاستثمار الأجنبي المباشرإ                 : الفصل الأول  

 

 
18 

قورنــت مــع  إن التملــك الكامــل للمشــروع يســاعد في تخطــي المشــكلات الــتي تواجــه المشــروع وهــذا إذا مــا - 

 .شترك أو الاستثمار الغير مباشرالاستثمار الم

إن المستثمر الأجنبي يعتمد في هذا الشكل من أشكال الاستثمار على إقنـاع زبـون الـدول المضـيفة ورسـم  - 

صــورة جيــدة عــن هــذا الاســتثمار، ممــا يســهل مهمــة هــذا  المســتثمر فيمــا يخــص تنفيــذ سياســات التوســيع 

 .والتسويق

  :يلي تتمثل هذه العيوب فيما :العيوب -ب

قورنت بالاستثمار، إذا في هذه  ضخامة رؤوس الأموال المستعملة في هذا الشكل من الاستثمارات إذا ما - 

الحــالات يتحمــل المســتثمر الأجنــبي وحــده كــل تكــاليف الإنتــاج أي مــن إرســاء اللبنــات الأولى للمشــروع 

 . حتى مرحلة الإنتاج

التـأميم، التصـفية، المصـادرة، وهـذا : اريـة مثـلإن في هذا الشكل من الاستثمارات ترتفع الأخطار الغير تج - 

  .  في حالة عدم استقرار السياسي في الدول المضيفة

  :شركات متعددة الجنسيات -2-3

   :نذكر اتريفارتكزت عليها، فمن بين هذه التع وتنوعت حسب المعايير التي اتريفلقد تعددت التع    

من مختلف الجنسيات وبذلك تكون مجموعـة ضـخمة هي شركة أم تسيطر على عدد كبير من المشروعات  -

تتجمـع لــديها المــواد الماليــة و البشــرية وفي نفــس الوقــت تتبـع إســتراتجية مشــتركة كمــا أن الحجــم يحتــل أهميــة  

كبرى في تمييز ا�موعات متعددة الجنسيات، حيث تستبعد الشركات التي تقل مبيعا�ـا السـنوية عـن مئـة 

ن العوامـل الهامـة في هـذا التحديـد، طبيعـة النشـاطات الخارجيـة للمجموعـة، مليون دولار، كـذلك تعتـبر مـ

حيث تستبعد من نطاق ا�موعات متعددة الجنسيات الشركات التي تقوم بالتصـدير فقـط، هـذا حـق إذا  

  .1كانت تمتلك فروعها أجنبية للبيع

  :وتتميز الشركات متعددة الجنسيات بعدة خصائص اقتصادية هامة منها

   .حجم هذه المؤسساتكبر  - 

                                                           
  .48محمد عبد العزيز عبد االله ، مرجع سابق، ص  1
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   .تنوع المنتجات - 
  .التنوع في النشاط - 
  .التشتت الجغرافي - 
  .تركيز الإدارة العليا - 
  .التفوق التكنولوجي - 

  :المزايا والعيوب التي تحدثها الشركات متعددة الجنسيات في الدول المضيفة -2-3-1

  :1يمكن تقسيمها على الشكل الآتي    

  :يلي تتمثل هذه المزايا فيما :زاياـــــــالم -أ

 .زيادة الإنتاج وهذا نتيجة انتقال رأس المال من الدول الأم إلى الدول المضيفة - 

 .زيادة الأجور وهذا نتيجة عنصر إعادة توزيع الأرباح المحققة - 

 .خلق فرص عمل إضافية وهذا لما تتمتع به من كبر حجم هذه الشركات - 

 .تنتجها هذه الشركاتزيادة الصادرات عن المنتجات التي  - 

تزويــد الــدول المضــيفة بالصــادرات التقنيــة والإداريــة والتكنولوجيــة الجديــدة، حيــث نجــد في الــدول المضــيفة  - 

 .ضعف هذه القدرات والتي يمكن اكتسا�ا من خلال إدخال العنصر البشري في هذه الشركات

 شــركات معينــة في الــدول المضــيفة إضــعاف قــوة الاحتكــار المحلــي، تكــون هــذه الحالــة في قلــة المنافســة بــين - 

نتيجــة لقلــة الشــركات المحليــة، ولكــن بعــد دخــول الشــركات الأجنبيــة فإ�ــا تظهــر منافســة وبالتــالي تخفــيض 

  .الأسعار وزيادة الإنتاج

  : يلي تتمثل هذه العيوب فيما :العيوب -ب

بـادل التجـاري يسـاوي تأثر معدل التبادل التجـاري للـدول المضـيفة، حيـث كمـا أنـه معـروف أن معـدل الت - 

اســتمر المســتثمر أســعار الســلع المصــدرة علــى ســعر أســعار الســلع المســتوردة لتلــك الدولــة ففــي حالــة إذا 

إلى تخفــيض ســعر  الأجنــبي في ســلع تصــديرية وكانــت الدولــة المضــيفة مصــدرة لهــذه الســلعة، ســوف يــؤدي

يــؤدي إلى تـــدهور معــدل  التبـــادل الســلعة المصــدرة ومـــع بقــاء أســـعار الــواردات ثابتـــة علــى حالهــا ســـوف 

  .التجاري

                                                           
  .266-260، ص ص2007الميسرة، عمان، الطبعة الأولى،  دار، "الاقتصاد الدولي نظريات و سياسات " علي عبد الفتاح أبو شرار  1
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تقــوم الشــركات الأجنبيــة بتمويــل جــزء مــن مشــاريعها عــن طريــق البنــوك  نقصــان الاســتثمار المحلــي غالبــا مــا - 

المحليــة وإن هــذه الطريقــة ســوف تــؤدي إلى ارتفــاع نســبة الفائــدة، ممــا يســتلزم تقلــيص الاســتثمارات المحليــة، 

المحلين يفضلون تقديم قروضـهم للشـركات الأجنبيـة علـى الشـركات المحليـة  وهذا بالإضافة إلى أن المسئولين

وهذا المحلية وهـذا عامـل المخـاطرة في اسـترداد هـذه القـروض، حيـث يكـون هـذا العامـل المخـاطرة أقـل مـن 

 .الشركات الأجنبية مقارنة مع شركات المحلية

ليـة والخارجيـة وهـذا مـن خـلال ممارسـة القـوة فقدان الدول المضـيفة للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر سـياد�ا المح - 

 1973في عام : الضاغطة بمختلف الطرق والتي تفقد الدولة المضيفة سياد�ا الحقيقية ومثال على ذلك 

 "كينيــــدي  ســــلفادور"في التشــــيلي عنــــدما أســــقطت الشــــركة العملاقــــة الأمريكيــــة للــــبرق والهــــاتف الــــرئيس 

  .المنتخب ديمقراطيا في تشيلي

  :ستثمار في المناطق الحرةالا -2-4

�ـــدف الاســـتثمارات في المنـــاطق الحـــرة إلى تطـــوير الصـــادرات والانـــدماج في الاقتصـــاد الـــدولي، وتخضـــع     

الاستثمارات المنجزة في المنـاطق الحـرة لنظـام تشـجيعي للغايـة، بحيـث تسـتفيد مـن عـدة امتيـازات لا توجـد في 

  .المناطق الأخرى

  :Thierryschoowd-Pascallorot الحرة نأخذ تعريف ولتوضيح مفهوم المناطق    

إن المناطق الحرة في مجال جغرافي محدود، أين الأنشـطة الصـناعية أو التجاريـة، تسـتفيد مـن نظـام خـاص في " 

مجال الضريبة والتي قد تكـون مخفضـة أو ملغـاة، وفي الغالـب تكـون مخففـة مـن الناحيـة القانونيـة، إ�ـا مسـاحة 

المادية تدخل وتخزن بكل حرية، بشرط أن تكون موجهة للتصدير علما أن بضائع المنطقة الحـرة أين البضائع 

  .1"تخضع للرقابة والرسوم الجمركية في حال ما إذا أدخلت للإقليم الجمركي الوطني للبلد المتواجد فيه

  :ومن المزايا التي تمنح في المناطق الحرة    

 حرية اختيار مجال الاستثمار  - 

                                                           
دراسـة حالـة الجزائـر ، مـذكرة ماسـتر كليـة العلـوم الاقتصـادية  ،"تقييم السياسات التحفيزيـة الجاذبـة للاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة " علوش محمد  1

  .08، ص 2014-2013والتسيير ، جامعة بسكرة، 
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جود قيود على جنسـية رأس المـال حيـث يمكـن لـرأس المـال الجزائـري أو العـربي أو الأجنـبي أن ينفـرد عدم و  - 

 .أو يشارك بأي نسبة في الاستثمارات في مشروعات المناطق الحرة

 .حرية تحويل الأرباح والمال المستمر وإعادة تصديره - 

 .حرية تحديد أسعار المنتجات وتحديد نسبة الأرباح - 

مشروع فـردي، شـركة أشـخاص، شـركة أمـوال، فـرع شـركة أجنبيـة، (الشكل القانوني للمشروعحرية اختيار  - 

 . 1الخ...شركات مختلطة

  : يلي تصنف المناطق الاقتصادية الحرة عموما إلى ثلاث أنواع وهي كما    

  :وتأخذ بدورها ثلاث أشكال هي :مناطق حرة تجارية -أ

   .الميناء الحر - 

  .المحلات الحرة - 

  . مناطق التجارة الخارجية - 

  :2وتأخذ هذه المناطق شكلين أساسين هما: مناطق حرة صناعية -ب

   .)مناطق بنكية ومناطق حرة للتأمين(المناطق الحرة المالية التي تنقسم بدورها إلى  - 

  .المناطق الحرة الجبائية - 

  :مشروعات أو عمليات التجميع -2-5

عـام أو ) المحلـي(اتفاقيـة بـين الطـرف الأجنـبي والطـرف الـوطنيوهو عبارة عن مشـروعات قـد تأخـذ شـكل     

لتجميعها لتصبح منتجا ) سيارة مثلا(خاص يتم بموجبها قيام الطرف الأول بتزويد الطرف الثاني منتجا معينا

�ائيا، وفي معظم الأحيـان وخاصـة في الـدول الناميـة يقـدم الطـرف الأجنـبي الخـبرة أو المعرفـة اللازمـة والخاصـة 

الخ، في مقابـل عائـد مـادي معـين ...لتصميم الـداخلي للمصـنع وتـدفق العمليـات وطـرف التخـزين والصـيانةبا

  .ينفق عليه

                                                           
  . 41، ص 2002دار الكتاب الحديث، الجزائر ، ،"العالمية في الاقتصاد الدوليالتطورات "  ،مراد محمودي 1
  .24 مرجع سابق ، ص ،"الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية "  ،عبد السلام أبو قحق 2
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  .1لمشروع الاستثمار للطرف الأجنبي

الأجنبي المباشرأشكال الاستثمار ): 1- 1(الشكل رقم 

على أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر المذكورة سابقا اعتمادامن إعداد الطالبين 

                                        

برنامج من إعداد المعهـد العـربي للتخطـيط مـع مركـز المعلومـات ودعـم اتخـاذ القـرار بمجلـس الـوزراء  ،"تطور الاستثمار الأجنبي المباشر

  .19-18، ص ص

                  : الفصل الأول
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لمشروع الاستثمار للطرف الأجنبي
  

  

 

من إعداد الطالبين : المصدر

                                                           
تطور الاستثمار الأجنبي المباشر"مصطفى باكير  1

، ص ص2004يناير  24بمصر، 
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  :أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

يأخذ الاستثمار الأجنبي أهمية كبيرة كونه أحد مصادر التمويل الخارجي للتنمية الاقتصادية، فضلا عن      

والفنية، وله أثار إيجابية عديدة  الإداريةكونه أحد القنوات التي يحصل من خلالها على التكنولوجيا والخبرات 

لف كي تصل إلى درجة عالية من منها إيجاد فرص جديدة للعمل، تحسين نوعية المنتجات وتقليل الك

المنافسة في الأسواق المحلية والعالمية، ويتضح من تجارب الدول الناجحة في التصدير أهمية دور الاستثمار  

كمحرك أساسي لنجاح عملية التصدير، إذ ترجع أهمية الاستثمارات المحلية والأجنبية إلى أن هناك علاقة 

، فضلا عن الإدارةتثمار الأجنبي يأتي بالتكنولوجيا الحديثة والخبرة في تبادلية بينهما وبين التصدير، فالاس

التدفقات الارتباط بالأسواق العالمية، وأنّ وجود قطاع تصديري قوي يعمل على جذب مزيد من 

الاستثمارية التي تترجم في شكل زيادة في الصادرات الخدمية والسلعية، وتقوم بدورها في جذب استثمارات 

  .1جديدة

  :ومن بين هذه الأهمية نذكر ما يلي    

  :فجوة الادخار والاستثمار سدّ  - 1

عندما يعجز الادخار المحلي عن توفير التمويل الكافي للاستثمار الوطني يلجأ إلى مصادر المالية     

غير الخارجية، ومنها الاستثمار الأجنبي المباشر والإعانات ومنح القروض الخارجية، غير أن هذه الأخيرة 

جعلت بعض الدول تعجز عن سدادها الشيء الذي دفع  باهظةمستقبلية متاحة بسهولة، ولها تكاليف 

  .�ذه الدول إلى البحث عن مصدر تمويلي بديل عن الاقتراض

  :التقليل من معدلات البطالة - 2

إنّ تشغيل المشاريع الاستثمارية التي يقيمها الاستثمار الأجنبي المباشر تحتاج يداً عاملة،  وبالتالي يخلق     

خاصة إذا تميز المشروع الاستثماري هذا الاستثمار فرص عمل جديدة في البلد المضيفة للاستثمار، 

لاوة على دوافع الاستثمار الأجنبي بالاستخدام المكثف لليد العاملة بدلا من الكثافة الرأسمالية، وهذا ع

                                                           
، مجلة القادسية )م2010 –م 1990(الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية للمدة  تقييم مناخعبد االله عيسى السالم،  رجاع 1

  .55، ص 2011، العراق، سنة  ، جامعة البصرة03للعلوم الإدارية والاقتصادية العدد 
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المتعلقة باستغلال اليد العاملة المنخفضة التكلفة في البلدان النامية، فقد تعرضت ممارسات الشركات متعددة 

  .لا�امها بانتهاك حقوق العمال الإنسانحقوق الجنسيات لانتقادات جمعيات 

  :نقل التكنولوجيا الحديثة - 3

 المباشر إلى نقل التكنولوجيا إلى البلد المضيف، حيث تعتبر من العناصر يؤدي الاستثمار الأجنبي    

الأساسية لإحداث النمو الاقتصادي وتسريع وتيرته، والطريق الأقصر للحصول على هذه التكنولوجيا وبأقل 

 التكاليف هو استيراد مكونا�ا والعمل على توظيفها وفق متطلبات الاقتصاد المحلي، وهذا ما يمكن أن

  .يحدث خلال الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق من الدول الأقل تقدما والنامية

  :زيادة تراكم ي الرأسمال الثابت والإنتاج الوطني - 4

ينتج دخول الاستثمار الأجنبي المباشر إقامة مؤسسات ومشاريع استثمارية جديدة، وبالتالي اقتناء     

للاقتصاد المضيف لهذا الاستثمار،  الإنتاجيةإضافية الشيء الذي يساهم في زيادة الطاقة  إنتاجيةأصول 

، وهذا الإجماليالمحلي زمنه مساهمة في النمو الناتج المحلي  الإنتاجوالأمر الذي من المتوقع أن يحدث زيادة في 

دف أساسي تسعى إليه جميع الأخير سينعكس أثره الإيجابي على تحسن رفاهية ا�تمع الاستثماري وهو ه

  .الأنظمة الاقتصادية باختلاف مدارسها

  :الاستغلال الأمثل للموارد المالية الأجنبية - 5

عن المشاريع المربحة ذات مردودية  ةتستخدم التدفقات المالية الناتجة عن الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد    

المالية الأجنبية قد  والإعاناتمفلسة، بينما القروض ة أو اريع ذات مردودية غير مربحعالية، وتجنب تمويل مش

تستخدم في مشاريع ذات مردودية ضعيفة أو منعدمة أو تستغل في غير أغراضها الأولية، لهذا فإن 

رشادة الاقتصادية والتوجيه والاستخدام الذي لا يمكن الاستثمار الأجنبي المباشر يتميز بدرجة عالية من ال

  .1المالية الأجنبية المذكورة سابقا تحقيقهالبقية المصادر 

  :2ويرجع اهتمام الدول النامية بالاستثمار الأجنبي المباشر إلى الأسباب التالية    

                                                           
1 UNCTAD_ World investment report_ Transnational corporations extractive industries and 

development, New York and Geneva, 2007, p150     
   .186، ص2006، الدار الجامعية، مصر، منظماتها، شركاتها، تداعياتها: الاقتصاديةالعولمة عبد المطلب عبد ا�يد،   2
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وما ترتب عليها من امتناع بعض الدول النامية المدينة عن سداد ديو�ا  1982نتيجة أزمة المديونية سنة  - 

  .الاستثمار في الدول ذات العجز المالي عوض منحها قروض إضافيةأدى هذا الأمر بالدول المتقدمة إلى 

حدوث تغيرات في الدول النامية ذات العجز المالي، حيث تغيرت قناعتها ونضر�ا إلى الاستثمار الأجنبي  - 

  .المباشر من اعتباره تدخل في الاقتصاد القومي إلى اعتباره عامل من عوامل التنمية

النامية بإجراء إصلاحات اقتصادية وتغييرات هيكلية لاقتصاديا�ا من خلال نظام  قيام العديد من الدول - 

  .السوق

الإسهام في حل مشكلة البطالة، وذلك بتشغيل عدد من العاطلين عن العمل في المشروعات التي يتم  - 

  .إنشاؤها

قيام المشروعات المعنية الإسهام في زيادة الصادرات وتحسين ميزان المدفوعات للدول المستثمر فيها عند  - 

  .بتصدير منتجا�ا إلى الخارج

المحلي باستبدال السلع  الإنتاجالتقليل من الواردات وذلك من خلال زيادة الإنتاج المحلي، حيث يساهم  - 

  .المستوردة بالسلع المنتجة محليا

    .تدريب العامين على الأعمال الإدارية وعلى استخدام وسائل الإنتاج المتقدمة - 

  :دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

هناك دوافع عديدة للقيام بالاستثمار الأجنبي المباشر سواء تعلق الأمر بالدولة المصدرة لرأس المال أو     

من جانب الدولة المضيفة المستوردة التي ترغب في استقطاب مثل هذا النوع من الاستثمارات، وعلى العموم 

  :ة بين نوعين من الدوافع التي يصدر من أجلها الاستثمار الأجنبي المباشريمكن التفرق

  :دوافع تصدير الاستثمار الأجنبي المباشر - 1

  :يمكن عرض أهم دوافع المستثمرين الأجانب من خلال العناصر الأساسية التالية    

  :طبيعة النشاط الاقتصادي والتجاري -1- 1
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والتجاري دورا مهما في دفع المستثمر إلى مزاولة نشاطه عبر الحدود  تلعب طبيعة النشاط الاقتصادي    

هناك بعض أنماط النشاط السريعة التلف التي تستلزم ضرورة قيام المنتج ولغرض تفادي الوطنية، إذ أنّ 

الإخفاق بالبحث عن أسواق استهلاك ملائمة، ونقل وحداته الإنتاجية والتسويقية أو رأسمال معين إليها 

  .1شرة الإنتاج فيهاومبا

  :زيادة العوائد الاستثمارية -2- 1

تتحقق الزيادة في عوائد الاستثمار من خلال تعظيم الاستفادة من ميزة انخفاض عناصر التكلفة في     

الدول المضيفة مثل رخص الأيدي العاملة إذ ما قورنت بالأيدي العاملة في البلدان المتقدمة، حيث كان لهذه 

صص للاستهلاك بأنه غير مخ نتاجهاإالخاصية دور في ظهور الفروع المقامة في البلدان المضيفة، والتي يتميز 

  .المحلي وإنما هو موجه للتصدير نحو البلدان المتقدمة

وتبعا لهذا التحليل نجد أن كثيرا من الشركات الأمريكية مثلا تقوم بنقل عمليا�ا الإنتاجية إلى الدول     

وى أجورها، وتعتمد أغلب الشركات ا�اورة أو الغير ا�اورة لها، التي تتميز بوفرة العمالة فيها وانخفاض مست

الأوربية واليابانية هذا السياق محققة بذلك استثمارا مضمونا وعوائد عالية، كما يؤخذ بالاتجاه نفسه بشأن 

  .2عناصر الإنتاج الأخرى كالمواد الأولية وكلف الطاقة ووسائل النقل الضرورية

الإعفاءات الضريبية والحوافز المالية والتمويلية التي  الأجنبية تستفيد منبالإضافة إلى ذلك فإنّ الشركات     

  .تمنحها كثير من الدول الراغبة في جذ�ا

  :تخفيض المخاطر الاستثمارية -3- 1

تقليل المخاطر التي تتعرض إليها استثمارات الشركات الأجنبية والتي يحملها الإنتاج في بلد واحد مثل     

الخ، فتوزع وانتشار الاستثمارات على عدد أكبر من الدول ... الجمركية، الحرب، التأميم، زيادة الرسوم 

  .3يعمل على تحجيم تلك المخاطر إلى الحد الأدنى المرغوب

                                                           
  .76، ص 2006، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، المعوقات والضمانات القانونية: الاستثمار الأجنبيدريد محمود السامراني،  1
  .77دريد محمود السامراني، مرجع سبق ذكره، ص  2
، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلامي الاستثمار الأجنبي المباشرمحمد عبد العزيز،  3

   .24، ص 2005الأولى، 
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استمرارية وجود شركة ما، فتنقل هذه الشركة نشاطها كما أنه قد تشتد المنافسة الداخلية لدرجة �ديد     

توجد فيها المنافسة بنفس الحدة، فرأس المال الأجنبي يحاول قدر أو جزءا منه إلى دولة أو دول أخرى لا 

الإمكان توزيع استثماراته في دول وأسواق مختلفة كي يحد من الانعكاسات السلبية للأزمات الاقتصادية التي 

   . 1قد تتعرض لها السوق الواحدة

  :زيادة المبيعات -4- 1

اهتمامات المستهلكين أو الزبائن بمنتجا�ا أو الشركات على عاملين أساسيين هما  تعتمد مبيعات    

إنّ زيادة وتوسيع مبيعات الشركة متعددة الجنسيات خارج نطاق ا�ا والرغبة والقدرة على الشراء، و خدم

 تاجالإنالدولة التي تعمل �ا يمثل الهدف الأساسي للأعمال الدولية، و�دف الاستفادة من وفرات 

الذي لا يستوعبه  الإنتاجبالأحجام الكبيرة فإنه يجب البحث عن أسواق غير السوق المحلي لتصريف فائض 

سوق دولة واحدة، وفي حال عدم توفر هذه الإمكانيات أو صعوبتها بسبب ارتفاع تكاليف التصدير أو 

ة تلجأ الشركة إلى السياسات المقيدة للاستيراد من طرف الدول الأخرى أو أسباب أخرى وهي عديد

  . الإنتاج خارج دولتها لتتجاوز القيود السابقة الذكر

  :تحسين الموارد وضمان توفيرها -5- 1

في الدول الأجنبية، و�دف  إنتاجهميبحث المنتجون والموزعون عن منتجا�م وخدما�م ومكونات     

وبالتالي تحقيق  والجودة والأسعار المرغوبةلكمية ضمان التدفق المستمر دون انقطاع لهذه المواد والأجزاء وبا

أو تمكنها  منتجا�اهي التي تمكن الشركة من تحسين جودة  الإستراتيجيةالمبيعات ذات الحجم الكبير، هذه 

  .2من التميز على منافسيها وبذلك تضمن تحقيق الزيادة في حصتها السوقية وربحيتها

  :المباشرزيادة صادرات البلد للاستثمار الأجنبي  -6- 1

فعلى سبيل المثال تؤدي فروع الشركات الأمريكية المؤسسة في الخارج دورا هاما في صادرات الولايات     

المتحدة، إذ يبلغ إنتاج الصناعات التحويلية التي يتم تسويقها من قبل فروع الشركات في نفس المكان 

                                                           
  .78دريد محمود السامراني، مرجع سبق ذكره، ص  1
، المؤتمر العلمي الدولي السابع، أهداف عمليات الشركة المتعددة الجنسيةالمعضلات الأخلاقية وأثرها في تراجع غسان عيسى العمري،  2

  .20، ص2009نوفمبر  11-10، الأردن، )التحديات، الفرص، الأفاق( تداعيات الأزمة الاقتصادية على منظمات الأعمال 
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المذكورة ضعفين إلى ثلاثة أضعاف مقارنة  المتواجدة فيه أو التي يتم تصديرها إلى الخارج من قبل الفروع

  .1بصادرات الولايات المتحدة الأمريكية من المنتجات الصناعية

  :الرغبة في النمو والتوسع -7- 1

قد تلجأ الشركة إلى إقامة مصنع لها في الخارج إذا ما واجهت منافسة محلية من طرف مستورد بسعر أقل     

من سعر الشركة، حيث تختار الشركة البلد الذي يتم منه الاستيراد حتى تستفيد هي أيضا من مزايا انخفاض 

ما أن عجز السوق المحلية عن كالتكاليف ومن ثم انخفاض أسعار البيع إلى مستوى منافسيها بالاستيراد،  

تحقيق أهداف المستثمر في النمو والتوسع يؤدي بالضرورة إلى التوجه نحو الاستثمار الخارجي والبحث عن 

كرايزلر " منافذ عبر الحدود الوطنية، ومن الأمثلة التي يمكن أن نسوقها في إطار هذا العامل اضطرار شركة 

Chrysler  " أمريكية كبرى في صناعة السيارات، ونتيجة عدم تمكنها من وهي واحدة من ثلاث شركات

التين "  General Motorsجنرول موترز " وشركة "  Fordفورد " الوقوف أمام كل من شركة 

، مما دفع الصناعة ذا�ا في السوق الوطنية، إلى الاستثمار التجاري المباشر في دول أوربا الغربية تمارسان

  ).شركات تابعة في المنظمة الجغرافية المذكورة(فروع لها  الشركتين أيضا إلى إنشاء

  :السياسة الاقتصادية لدولة المستثمر والرغبة في الهيمنة -8- 1

�تم الدول المتقدمة اقتصاديا بتشجيع شركتها على الاستثمار في الخارج باعتبار أنّ هذا الاستثمار يعود     

يؤدي إلى فتح أسواق جديدة أمامها وزيادة حجم تجار�ا  بفوائد عديدة على اقتصادها الوطني، إذ أنه

الدولية وتأمين حصولها على المواد الخام بأسعار معقولة، مما يؤدي في �ايته إلى تحسين وضعها الاقتصادي 

، كما أن هناك أسباب فنية تدفع بعملية الاستثمار في الدول النامية 2وزيادة دورها في الحياة التجارية الدولية

تمثل في الرغبة الجامحة للدول المتقدمة في فرض السيطرة على الاقتصاد الدولي وإحلال الاستعمار ت

   .3الأقوىالاقتصادي محل الاستعمار العسكري، وبالتالي إجبار الدول الضعيفة إلى الخضوع لمنطق 

آخر، فعلى سبيل المثال  الجدير بالذكر أنّ درجة أهمية العوامل السابقة وترتيبها يختلف من مستثمر إلى    

 2500والتي شملت حوالي  2009حسب الاستبيان الخاص بإحدى الدراسات التي أجريت في فبراير 

                                                           
  .24محمد عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .78، مرجع سبق ذكره، ص انيدريد محمود السامر  2
  .185، ص 2000، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، مصر، أساسيات إدارة الأعمال الدوليةطاهر مرسى عطية،  3
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مؤسسة يابانية تبين أن الأسباب الرئيسية الكامنة وراء قرار المؤسسات اليابانية للقيام بعملية الاستثمار في 

  :1الخارج تتمثل في

  .)%38.2(بنسبة تقدر بــ أو توسيع السوق المحلي إدارة المحافظة على الإنتاج  - 

   %).32.1(بنسبة تقدر بــ  تقليص التكاليف، أي جعل الأسعار أكثر تنافسية - 

  %).23.3(تقديم منتجات تتوافق مع أذواق المستهلكين المحليين بنسبة تقدر بــ  - 

  %).6.4(أسباب أخرى بنسبة تقدر بــ  - 

  :الأجنبي المباشردوافع استيراد الاستثمار  - 2

لقد أصبحت مختلف الدول المتقدمة والنامية في تنافس لجلب الاستثمار الأجنبي المباشر، ويرجع ذلك     

  : 2إلى العديد من الأسباب والدوافع والتي يمكن عرضها في النقاط التالية

  :سد فجوة الادخار -1- 2

الدول النامية من عجز في تمويل خطط التنمية، حيث يعجز الادخار المحلي عن توفير  تعاني جلّ     

التمويل الكافي للاستثمار الوطني، الأمر الذي يجعلها تلجأ إلى مصادر التمويل الخارجية والتي تتمثل في 

  .الاستثمار الأجنبي المباشر والإعانات والمنح والقروض الخارجية

على بعض الشروط التي نات والمنح الخارجية وخضوعها للاعتبارات السياسية وانطوائها أمام تراجع الإعا    

غيره من مصادر  فضل عنيراها البلد المستلم للإعانة غير عادية وابتزازية، أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر يُ 

التمويل الأجنبي، ذلك أنه لا يلزم البلد المضيف له بمدفوعات مالية خارجية مستقبلا إلا إذا حقق مشروع 

عكس القروض التي يجب أن تسدد مع فوائدها بغض النظر عن سلبية أو  ،الاستثمار الأجنبي المباشر أرباحا

لا ينطوي على الشروط الغير المرغوبة المصاحبة لبعض  إيجابية نتائجها، كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر

وبالتالي خلوه من العيوب التي يتميز �ا الاقتراض الخارجي، ومن المتوقع أن يتزامن تدفق  الأجنبية الإعانات

                                                           
ربي، ، مجلة التعاون، الأمانة العامة �لس التعاون لدول الخليج العأسباب ضعف الاستثمارات اليابانية المباشرة في البلدان العربيةأنيس الخياطي،  1

  .79، ص 2010، مارس سنة 69العدد 
، أطروحة دكتوراه في العلوم م2008 -م1996الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكريم بعداش،  2

  .58 -56، ص ص 2008 -2007الاقتصادية تخصص النقود والمالية، جامعة الجزائر، سنة 
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وهو ما يعتبر مكملا  ف مع حصوله على العملات الأجنبيةالاستثمار الأجنبي المباشر إلى البلد المضي

الاستثمار لي وقوة دافعة لتمويل خطط التنمية التي تنتجها الحكومات، وتجدر الإشارة إلى أن للادخار المح

الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول المضيفة يتجه نحو المشاريع المربحة ذات المردودية العالية ويتجنب تمويل 

د تستخدم في مشاريع ذات مردودية المشاريع الغير مربحة، في حين أنّ القروض والإعانات المالية الأجنبية ق

ضعيفة أو منعدمة، وعليه يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر عن مصادر التمويل الأخرى بدرجة عالية من 

  .الرشادة الاقتصادية في التوجيه والاستخدام الأمثل للموارد المالية

  :نقل التكنولوجيا الحديثة -2- 2

ناصر الأساسية لإحداث النمو الاقتصادي وتسريع وتيرته، والطريق تعتبر التكنولوجيا الحديثة من الع    

الأقصر للحصول على هذه التكنولوجيا وبأقل التكاليف هو استيراد مكونا�ا والعمل على تطويعها 

وتوطينها وفق متطلبات الاقتصاد المحلي، ويعد الاستثمار الأجنبي المباشر من أفضل الطرق المتاحة أمام 

النامية لنقل التكنولوجيا، حيث من المفترض أن يجلب هذا الاستثمار الفنون الإنتاجية الحديثة الاقتصاديات 

 الخ،...والطرق التقنية المتطورة ونظم التسيير المتقدمة والمهارات الإدارية والمالية والتسويقية المعاصرة، 

، سواء من خلال توظيفهم للعمل بالإضافة إلى دوره في تكوين وتدريب الموارد البشرية في القطر المضيف

داخل المشاريع المنجزة أو عن طريق أثر المحاكاة الذي تنتهجه المؤسسات المحلية من جراء احتكاكها 

  .بالشركات الأجنبية

  :تحسين وضعية ميزان المدفوعات -3- 2

بصورة مباشرة من يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين موازين المدفوعات في الدول النامية     

خلال ثلاث قنوات رئيسية هي تدفق رؤوس الأموال الأجنبية، عائدات تصدير هذه الشركات، وتوفير 

 العمالة الصعبة نتيجة لإحلال الواردات، فتدفق رأس المال الأجنبي عن طريق هذه الشركات يعالج الفجوة

ت المحلية المتطلبات الاستثمارية، مما ينعكس المزمنة التي تعاني منها الدول النامية، حيث لا تغطي المدخرا

  . 1إيجابا على تحسين وضع ميزان المدفوعات

                                                           
، غرفة التجارة والصناعة عجمان، مركز البحوث الدور الاقتصادي للشركات المتعددة الجنسيات في الدول الناميةمحمد سعد عميرة،  1

  .06، ص 2011والدراسات، يونيو 



طار مفاهيمي حول الاستثمار الأجنبي المباشرإ                 : الفصل الأول  

 

 
31 

  :تخفيض مستوى البطالة -4- 2

البطالة، وذلك من خلال قدرته على توفير فرص عمل يسهم الاستثمار الأجنبي المباشر في حل مشكلة     

تي يتم إنشاؤها، لاسيما في ظل انخفاض جديدة تؤدي إلى تشغيل العاطلين عن العمل في المشروعات ال

تكلفة اليد العاملة في الدول النامية، أو تمتع المشروع الاستثماري بخاصية كثافة استخدام اليد العاملة بدلا 

  .من كثافة رأس المال

  :زيادة التراكم في رأس المال الثابت والإنتاج الوطني -5- 2

إلى إقامة مشاريع استثمارية جديدة، مما ينجر عنه زيادة الطاقة يؤدي دخول الاستثمار الأجنبي المباشر     

الإنتاجية الذاتية للبلد المعني لا تكفي استغلال كل هذه الموارد أو بعضها، الأمر الذي يجعل من الاستثمار 

در الأجنبي المباشر عنصرا مكملا لهذه الطاقة الإنتاجية، من خلال ما يوفره من إمكانيات لاستغلال أكبر ق

  .ممكن من الموارد الطبيعية التي تتوفر عليها هذه البلدان
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  :محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره الايجابية والسلبية: المبحث الثاني

  :محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

المباشر بشكل عام، حيث اعتمدت لقد تغيرت وجهة النظم اتجاه مسألة جذب الاستثمار الأجنبي     

العديد من الدول النامية والمتقدمة على حد السواء سياسات واستراتيجيات لجذب تلك الاستثمارات، 

وشكلت ظاهرة العوامل المتحكمة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر جدلا واسعا �دف تحديد المحددات 

  .ثمار في الدول المضيفةالحاكمة لعملية انسياب مثل هذا النوع من الاست

  :المحددات السياسية - 1

تلعب العوامل السياسية دورا لا يمكن الاستهانة به في التأثير على اتجاه الاستثمارات الأجنبية المباشرة،     

ويأتي في مقدمة هذه العوامل توفر الاستقرار السياسي في الدول المضيفة، ذلك أنّ المستثمر لن يخاطر بنقل 

أو خبراته إلى دولة ما إلا إذا اطمأن على استقرار الأوضاع السياسية فيها، فرأس المال الأجنبي رأسماله 

يبحث بطبيعته عن الأمان والاستقرار ولا يمكنه أن يقوم بالاستثمار في ظل أجواء تسودها الأزمات 

   .1المختلفة

وضروريا، �دف ضمان ديناميكية سريعة تأتيا عما سبق يعتبر توفير الاستقرار السياسي شرطا أساسيا     

ومستمرة لانسياب الاستثمارات الأجنبية، إذ يحفز الاستقرار السياسي المستثمر الأجنبي ويقلل من مخاوفه 

ويفتح له أفاقا رحبة أمام صناعة الأرباح، ومن بين أهم العوامل المؤثرة على المناخ السياسي يمكن ذكر ما 

  :يلي

بع من حيث كونه نظاما ديمقراطيا أو دكتاتوريا، فالدولة الديمقراطية توفر قدرا من النمط السياسي المت - 

الأمان لرأس المال الأجنبي، حيث تتسم سياستها بالوضوح واحترام الحقوق والالتزام بالنصوص الدستورية 

لة، وذلك والقانونية مما يجعل المستثمر يشعر بالأمان ويشجعه ذلك على استثمار أمواله في تلك الدو 

بخلاف النظم الدكتاتورية التي ينفرد قاد�ا بالقرار السياسي ولا يسود فيها احترام الحقوق مما يعرض رأس 

    .2المال للخطر

                                                           
  .82دريد محمد السامراني، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .91-90، ص ص 2007ر والتوزيع، مصر، ، دار الفكر الجامعي للنشالآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةنزيه عبد المقصود،  2
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  .رأي وموقف الأحزاب السياسية المحلية اتجاه الشراكة الأجنبية - 

لية التنمية الاقتصادية درجة الوعي السياسي من حيث التعامل مع الشركات الأجنبية والمساهمة في عم - 

  .1والاجتماعية

وعموما فإنّ حوادث الانقلابات السياسية، الاغتيالات، أعمال الشغب والنزاعات المسلحة المتكررة في        

الحكومات، كل هذه الأمور مجتمعة تؤدي إلى ممارسة تأثير سلبي على قرارات الاستثمار للشركات الأجنبية، 

  .2المستثمرة في ذلك القطر للقطر أكثر استقرارا كان ذلك لصالح الشركاتفكلما كان المناخ السياسي 

  :الإطار التشريعي والتنظيمي - 2

إنّ عملية تفعيل الاستثمارات إجمالا تستلزم �يئة الأطر القضائية والأنظمة التشريعية التي تمنح المستثمر     

حرية التملك للمشاريع، وعادة ما يستدعي تحقيق هذا المسعى وقتا طويلا مما يوجب التزام سياسي حقيقي 

من قبل الدولة قصد إقرار هذه القوانين في زمن قياسي وضمان أقل قدر من المعوقات الاستثمارية، ويشمل 

  :3الإطار التشريعي والتنظيمي للاستثمار ما يلي

وجود قانون موحد للاستثمار يتسم بالوضوح والاستقرار وعدم التعارض مع التشريعات الأخرى ذات  - 

  .مع القواعد والتنظيمات الدولية الصادرة لحكم وحماية المستثمرالارتباط، وأن يكون متوافقا 

  .سهولة إجراءات الحصول على ترخيص الاستثمار والتعامل مع الجهات الرسمية - 

وجود نظام قضائي مستقل يتمتع بالقدرة على تنفيذ القوانين والتعاقدات، وحل النزاعات الناشئة بين  - 

  .ءة العالية والنزاهة المطلوبةالمستثمر والدولة المضيفة بالكفا

وجود ضمانات كافية تقي المستثمر وتبدد مخاوفه من كل أنواع المخاطر وتزر بدلها الطمأنينة، وتزيد من  - 

فرص حصوله على العوائد الاستثمارية ا�زية، وتشمل المخاطر التي من الممكن أن يتعرض لها المستثمر 

                                                           
تأهيل المؤسسة الاقتصادية وتعظيم : ، الملتقى الدولي حولأثر المشروعات المشتركة في تحسين مستوى الأداء الاقتصاديمحمد قويدري،  1

  .07، ص 2001مكاسب الاندماج في الحركة الاقتصادية العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
، مركز 15، مجلة بحوث مستقبلية، العدد محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في أقطار عربية مختارةون يونس ودينا أحمد عمر، فيد ذنم 2

  . 105 -104، ص ص 2006الدراسات المستقبلية، كلية الحدباء الجامعية، تموز 
3 United national, The role of foreign direct investment in economic development in ESCWA  Member  
countries, New York, 2000, p09. 
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رض الحراسة، نزع الملكية، سلب حرية تحويل الأرباح إلى الخارج التأمين، المصادرة، ف(في هذا ا�ال 

وحرية حركة رأس المال دخولا وخروجا، بالإضافة إلى أهمية وجود نظام حماية حقوق الملكية الفكرية، 

 ). الخ...

  :المحددات الاقتصادية - 3

  :تشمل هذه المحددات ما يلي    

  :حجم السوق ومعدل نموه -1- 3

كذالك القدرة الشرائية الخاصة بالسكان واحتمالات نمو وق المحلي وإمكانية النفاذ إليه و السإنّ حجم     

المعايير الرئيسية التي تستخدمها الشركات المتعددة تلك المتغيرات، بل ونمو الاقتصاد ككل تشكل كلها 

ستثمار الأجنبي المباشر الجنسيات في تقدير مدى صلاحية البلد المضيف للاستثمار الأجنبي المباشر، لأن الا

يبحث عن الأسواق التي توفر له مزايا في مجال وفرة الحجم والنطاق، كذلك فإن سيطرة المستثمر الأجنبي 

على الأسواق الجديدة تمكنه من زيادة قوته التنافسية، كما أنّ درجة نمو السوق وإمكانية الوصول من 

، فالشركات الأجنبية 1ب للاستثمار الأجنبي المباشرخلالها للأسواق الإقليمية الأخرى تشكل عنصر جذ

في معظم الحالات تفضل الأسواق الإقليمية الديناميكية، فحتى الدول الصغيرة مثلا ا�اورة للأسواق الكبرى 

والتي تحتل مواقع إستراتيجية يمكن أن تكون محل اهتمام الشركات الأجنبية أو تلك الدول التي تملك 

  .2ن أجل تشكيل أسواق واسعةعلاقات إقليمية م

يقاس حجم السوق بمستوى نمو الناتج المحلي الإجمالي ومعدله وحصة الفرد منه التي تعكس القوة     

الشرائية التي تؤثر في الطلب على السلع والخدمات التي تنتجها الشركات المتعددة الجنسيات، وتؤكد 

المستويات الأعلى للمبيعات للشركات المستثمرة في البلد الدراسات التجريبية وجود علاقة إيجابية بين 

   .3المضيف وبين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

                                                           
، مجلة الكويت للعلوم تأهيل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر كأحد متطلبات الإقلاع الاقتصادي في الجزائرالسعدى رجال وشوقي جبار،  1

  . 72، ص2014، جامعة واسط، العراق، 14لاقتصادية والإدارية، العدد ا
دراسة حالة : أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ظل الاحتكاكات الاقتصاديةدلال بن سمينة، تحليل  2

  .31م، ص2013 -م2012امعة محمد خيضر، بسكرة، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جالجزائر
3 UNCTAD_ World investment report_ The Determinants of Foreign Direct Investment: op_cit, 1998, 
p108.   
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  :الموارد الطبيعية -2- 3

يعد توفر الموارد الطبيعية من العناصر المحفزة للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث يتدفق هذا الاستثمار إلى     

ية وبكميات كبيرة، ومن الناحية التاريخية يعتبر توفر الموارد الطبيعية في الدول الدول الغنية بالموارد الطبيع

المضيفة من أهم محددات الاستثمار الأجنبي المباشر مثل المواد الخام، المنتجات الزراعية والمعادن، ففي القرن 

وارد الطبيعية من أجل التاسع عشر كان معظم الاستثمار الأجنبي المباشر يتدفق باتجاه الدول الغنية بالم

من الاستثمار الأجنبي %) 60(ضمان استمرارية الحصول على هذه الموارد وبأثمان معقولة، كما لوحظ أنّ 

    .1المباشر كان يتجه إلى القطاع الأول بسبب توفر الموارد الطبيعية حتى منتصف القرن العشرين

  :درجة الانفتاح الاقتصادي -3- 3

الأجنبي المباشر إلى التوجه نحو الاقتصاديات المفتوحة، واتجاه التعامل مع العالم الخارجي يميل الاستثمار     

معناه عدم وجود أية قيود على حركة التبادل التجاري أو عناصر الإنتاج الأمر الذي يضمن حسن الكفاءة 

لأجنبي يسعى إلى اختلال في هذه الأسواق، وبما أن المستثمر ا قتصادية في توجيهها وعدم وجود أيالا

   . 2تحقيق أفضل ربحية ممكنة فإنه يهتم بالكفاءة الاقتصادية بعيدا عن فرص القيود

وهناك العديد من المقاييس التي تستخدم للتعبير عن درجة انفتاح اقتصاد ما، وحسب إحدى الدراسات     

  :3يتسم الاقتصاد بالانفتاح إذا تم استيفاء الشروط الخمسة الآتية

 %.40متوسط معدل التعريفة الجمركية أقل من  أن يكون - 

 %.40متوسط الحوافز غير الجمركية هي أقل من  - 

 .من معدل الصرف الرسمي% 20أن تكون علاوة السوق السوداء أقل من  - 

 .عدم وجود حكومة اشتراكية - 

 .عدم وجود احتكار حكومي للصادرات الأساسية - 

  :الاستقرار الاقتصادي -4- 3
                                                           

1 ALm M.Bugaman, Forty Years of The Theory of The Transitional Corporation, 
UNCTAD_UN_VOL_N=02, New York, August, 1999, p24. 

  .87عبد المقصود، مرجع سبق ذكره، ص نزيه  2
3 Athanasios Vomdakidis, Regional Trade Agreements or Broad Liberalization: which poth leads to 
foster grow th? Vol, 46, N=01, IME, March 1991, p46. 
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من الصعب الفصل بين الاستقرار الاقتصادي والسياسي فهما وجهان لعملة واحدة، حيث يتمثل     

الاقتصادي في تحقيق جملة من التوازنات الكلية �دف توفير الفرص الملائمة لنجاح الاستثمار،  الاستقرار 

ر المضيف، وطبيعة كما يرتبط الاستقرار الاقتصادي بدرجة وضوح السياسات الاقتصادية المنتهجة في القط

السياسة النقدية ومدى كفاءة الجهاز المصرفي والمالي، والضمانات المرتبطة بإمكانية تحويل الأرباح 

واستغلالها، وكذلك استقلال التعريفة الجمركية واعتدالها في ظل معدلات تضخم مقبولة، إذ يشكل التضخم 

  . 1ملية التنمية بشكل عامعاملا حاسما في تشويه الحقائق الاقتصادية، أي تثبيط ع

الجدير بالذكر أنّ كل من التضخم وسعر الصرف تستعمل كمؤشرات للدلالة على استقرار الاقتصاد     

  .الكلي

  :البنى التحتية -5- 3

تعد البنى التحتية محددا تقليديا هاما للاستثمار الأجنبي المباشر، إذ أ�ا تغطي العديد من الجوانب      

ومن الواجب على القطر المضيف أن يعمل على توفير ر والموانئ والمطارات والاتصالات، كالطرقات والجسو 

هياكل ذات جودة عالية، لأنّ تدفق السلع والخدمات والمعلومات مرهون بمدى صلاحية وتوفر هذه الهياكل 

تضمن الانطلاق القاعدية كمّاً ونوعاً، إذ تسهم هذه الهياكل في تقليل التكاليف الأولية للاستثمارات، و 

  . 2القوي السريع للمشاريع الاستثمارية

  :تكلفة العمالة ودرجة توفر العمالة الماهرة -6- 3

إنّ تكلفة العمل النسبية محدد مهم من الناحية الإحصائية والاقتصادية بالنسبة للاستثمار الأجنبي     

تأثر بشدة بمعدل " الصين " المباشر، وخصوصا في الاستثمارات كثيفة العمل، فمثلا قرار الاستثمار في 

كان " فيتنام " باشر المتدفق إلىالأجور المنخفض السائد فيها، كما أنّ النمو السريع للاستثمار الأجنبي الم

يعود أيضا إلى توفر العمل منخفض التكلفة، ومن ناحية أخرى فإنّ عدم مرونة سوق العمل والأجور 

   .3حركة التدفقات الكبيرة من الاستثمارات الأجنبية المباشرةالمرتفعة نسبيا في دول أخرى قد عرقلت 

                                                           
، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في والمناخ الاستثماريالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبد ا�يد قدري،  1

  .146-145، ص ص 2002أبريل  9-8التنمية، جامعة عمار ثلجي، الأغواط، 
  .72السعدي رجال وشوقي جباري، مرجع سبق ذكره، ص  2

3  Mehmet Baykal, factors influencing the success of US Ventures in turkey, 07 July, 2003, p17, Web: 
www.rpi-edu/gay kam/proposal3,doc,consulte le 15/og/2009.   
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  :العائد على الاستثمار -7- 3

لى الاستثمار أحد العوامل الهامة والرئيسية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، لأنّ يعد العائد ع    

المستثمر الأجنبي لا يقوم بالاستثمار في الخارج إلا توقعا للعائد الأعلى بعد تعديله بمعدل المخاطر التجارية 

التنافسية بعين الاعتبار عند  والغير تجارية، مع الأخذ بالمحددات الأخرى الخاصة بمناخ الاستثمار والقدرة

  .1اتخاذ قرار الاستثمار في الدولة المعينة

  :المحددات المالية والتمويلية - 4

تلعب حوافز الاستثمار التي تمنحها الدول النامية للمستثمر الأجنبي دورا هاما في جذب الاستثمار     

انعدام المزايا النسبية الأخرى في الدول  الأجنبي المباشر لاسيما عندما تمنح هذه الحوافز لتكون عوضا من

   :2المضيفة للاستثمار وتتمثل هذه الحوافز في

  :الحوافز المالية -1- 4

تتمثل في الحوافز الضريبية بصفة أساسية، من أهم أشكالها الإعفاءات الضريبية المؤقتة، إئتمانات ضريبة     

فاء السلع الرأسمالية المستوردة من الرسوم الجمركية أو الاستثمار، الاستهلاك المعجل للأموال الرأسمالية، إع

من ضرائب الواردات الأخرى، بالإضافة إلى حوافز التصدير علاوة على الحوافز الخاصة التي تطبق لتشجيع 

  .الاستثمار في المناطق الحرة لكل مراحل الصادرات

  :الحوافز التمويلية -2- 4

الإعانات الحكومية المباشرة التي تمنح لتغطية جزء من تكلفة رأس المال، تتمثل الأنواع الأساسية منها في     

الإنتاج، تكاليف التسويق المرتبطة بالمشروع الاستثماري، وفي الائتمان الحكومي المدعم، وكذلك مشاركة 

لات الحكومة في ملكية أسهم المشروعات الاستثمارية التي تتضمن مخاطر تجارية مرتفعة، تأمين حكومي بمعد

تفضيلية أنواع معينة من المخاطر مثل مخاطر تغير أسعار الصرف أو المخاطر غير التجارية مثل التأميم 

  .والمصادرة

                                                           
  .33دلال بن سمينة، مرجع سبق ذكره، ص  1
، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مصر، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر والغير المباشر في البنية الاقتصادية العربيةأمير حسن االله محمد،  2

  .40-39، ص ص2005
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  :الحوافز الأخرى -3- 4

تشمل المعاملة التفضيلية للاستثمار الأجنبي المباشر في مجالات ضمان تحويل رأس المال والأرباح إلى     

ستثمر بالخدمات الأساسية مثل تنفيذ وإدارة المشروعات، تزويد المستثمر الخارج، وتشمل أيضا تزويد الم

بمعلومات عن السوق، توفير المواد الخام، تقديم النصح بخصوص عمليات الإنتاج وفن التسويق، المساعدة في 

ارية التدريب، تزويد المستثمر بالبنية الأساسية من أرض ومبان ومرافق عامة بأسعار تقل عن الأسعار التج

سهم هذه الحوافز في تخفيض التكاليف لإنشاء المشروعات بشكل غير مباشر وبالتالي إمكانية تحقيق وت

أي دعم (معدل عائد مرتفع، وهناك بعض الحوافز الأخرى التي تمنح لغرض دعم الربحية للمشاركة الأجنبية 

  :1)الفروع الأجنبية منها

 .تخصيص إعانات للبنية التحتية - 

 .ماتتخصيصات للخد - 

 .أفضلية السوق - 

 .تعاملات خاصة بالتمويل الخارجي - 

  :المحددات الاجتماعية والثقافية - 5

يتعاظم اهتمام المستثمرين بالجانب الاجتماعي والثقافي للدولة المضيفة من خلال تعرفهم على نمط     

عدد المواليد والوفيات،  المعيشة، نظام التعليم ومستوياته، نسبة الأمية، نمط الاستهلاك وأذواق المستهلكين،

  .2الخ...الفقر والبطالة، العادات والتقاليد السائدة، مستوى الإعلام، النقابات العمالية ودورها، الدين، 

وتعتبر العوامل الاجتماعية من أخطر وأهم العوامل المحددة لجذب الاستثمارات وتشمل الموقف الكلي     

الأجنبي بكافة أشكاله، وبعبارة أخرى لكي يتعدى المستثمر  للمجتمع اتجاه مسألة استقطاب الاستثمار

  .3الحدود فإنه يحاول دائما فهم ومعرفة نظرة ا�تمع وموقفه تجاه طبيعة تلك الاستثمارات ومصادرها

                                                           
  .172، ص2001، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، الاتجاهات الحديثة في مالية الأعمال الدوليةسرمد كوكب الجميل،  1

2 Charles et Albert Michelet, la séduction des nations ou comment attires les investissements, 
édition: économico, paris, 1999, p74.  

دراسة تحليلية نظرية، مجلة تنمية : كلف الاستثمار الأجنبي المباشر ومنافعه الرئيسيةموفق أحمد السيدية وبشار ذنون محمد الشكرجي،  3

  .238، ص 2009، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، 31، ا�لد 93العدد ، الرافدين
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التي تعني بدراسة محددات تدفقات الاستثمار  Sekkat 2013ضمن أحد الدراسات الحديثة لــ     

ين البلدان العربية بالمقارنة مع التدفقات من دول غير عربية، ولهذا الغرض يجري تحليل الأجنبي المباشر فيما ب

الأولى تخص الاستثمارات العربية البينية المباشرة، والأخرى تركز على تدفقات الاستثمار  ،حدىعينتين على 

الأجنبي المباشر إلى العرب من دول غير عربية، ولقد بينت النتائج فرقا في محددات تدفقات الاستثمار 

أنّ العرب يستثمرون أكثر مما ، و )عربية أو غير عربية(الأجنبي المباشر إلى الدول العربية اعتمادا على الموردين 

ينبغي في غيرها من الدول العربية ومع ذلك فإنّ النتيجة الأكثر إثارة للانتباه تكمن في الفرق الموجود بين 

محددات تدفقات الاستثمار الأجنبي العربي والموارد المستقطبة، ويشير مثل هذا الفرق أنّ رأس المال البشري 

حتية والانفتاح لا يؤثر على قرار المستثمر العربي لتحديد موقع عربي معين في ونوعية المؤسسات والبنية الت

حين أ�ا تؤثر على المستثمرين من غير العرب، وبالتالي فإنّ أيّ دولة عربية لجذب المزيد من الاستثمار 

والثقافية دورا العربي المباشر لا تحتاج بالضرورة لتتوافق مع الأدبيات بقدر ما تلعب المحددات الاجتماعية 

 . 1رائدا في توجيه مثل هذا النوع من الاستثمار

  :الآثار الإيجابية للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

يمكن أن تتحقق الكثير من الآثار الإيجابية نتيجة للاستثمار الأجنبي المباشر وهو أمر يتوقف على طبيعة     

والمستقبلة للاستثمار الأجنبي المباشر والأهداف فيها والجهة المصدرة هذا الاستثمار وا�الات التي يستخدم 

الإيجابية التي يمكن أن ترتبط  الآثاروالسياسات التي تحكم عمله ويمارس نشاطه من خلالها، ومن بين هذه 

  :بعمله ما يلي

الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن يساهم في توفير الموارد المالية اللازمة لإقامة المشروعات في الدول  -1

النامية والتي تعجز فيها مصادر التمويل المحلية عن تلبية الحاجة لمثل هذا التمويل بسبب فجوة التمويل في 

فاض الدخول وانخفاض الميل للادخار، الميل هذه الدول التي تتمثل في نقص الادخارات المحلية نتيجة انخ

الحدي للادخار ومن ثم انخفاض الادخارات المحلية والحاجة إلى قدر واسع ومتزايد من الاستثمارات 

وبالذات الإنتاجية، وفي المرافق والبنية التحتية وهو ما يؤدي إلى الاعتماد على الاستثمار الأجنبي المباشر 

للاستثمارات المحلية هذه والمتمثلة بعجز الادخارات المحلية عن توفير التمويل اللازم  لسد فجوة التمويل المحلي

                                                           
1 Khalid Sekkat, is there any thing special with intra_arals capital flows?, working papas, 
N=812,economic research forum, 2013, p p 01-20. 
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وذلك لتحقيق الحد الأدنى المطلوب من الاستثمار من أجل التخلص من حالة التخلف وكسر الحلقة المفرغة 

   .1في عرض رأس المال

 أنّ الآثار المباشرة لتلك الاستثمارات على يشير الناقدون والمعارضون للاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى -2

ميزان المدفوعات للدولة المضيفة قد تكون إيجابية، وذلك نظرا لزيادة حصيلة تلك الدولة من النقد الأجنبي 

    .2)حساب العمليات الرأسمالية(

الدولة، وباعتبار يعتبر الاستثمار شكلا بديلا للمديونية إذ لا يترتب أية التزامات بالدفع على عاتق  -3

الدول النامية تشكو من مصاعب تسيير الديون الخارجية فهي تعمل على استقطاب الاستثمارات الأجنبية 

  .3المباشرة

يعتبر التشغيل أحد الأهداف الأساسية للسياسات الاقتصادية، إذ ينظر للاستثمار الأجنبي المباشر  -4

 الاستثمار الأجنبي المباشر والعمالة تتسم بالتعقيد خاصة ، والعلاقة بينعلى أنه وسيلة لخلق مناصب العمل

وأنّ تحليل هذه العلاقة يفتقر إلى الأسس النظرية، فلقد تضاعف مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي ما 

لم  م إلى ثلاث مرات، إلا أنّ مناصب العمل التي وفر�ا الشركات المتعددة الجنسيات1992م و1985بين 

تتوقف قدرة الاستثمار الأجنبي المباشر على إحداث أثر إيجابي على العمل ، و %12في الفترة إلا بــ  ترتفع

على مضمون هذا الاستثمار، ففي حالة إحداث وحدات إنتاج جديدة يكون خلق مناصب العمل أكبر 

هو أنّ الاستثمار  من حالة الاقتناء أو الاندماج في مؤسسة قائمة، إلا أنّ الشيء المؤكد بالنسبة للعمل

الأجنبي المباشر له آثار على إعادة التوزيع القطاعي للعمل وعلى نوعيته وإنتاجيته، وليس على الحجم 

  . الإجمالي للعمل ضمن اقتصاد ما

لعل من أهم الأسباب التي تفسر تغير نظرة العديد من الدول النامية وخاصة التي تمر بمرحلة انتقال  -5

اتجاه الاستثمار الأجنبي المباشر هو اعتقاد تلك الدول والتكنولوجيا بمفهومها الواسع لا تقتصر على سلسلة 

                                                           
، الملتقى الدولي الأول حول العولمة وانعكاسا�ا على البلدان العربية، جامعة المباشر في إطار العولمةالاستثمار الأجنبي خليفة حمود الزبيدي،  1

  .89، ص2001ماي  14-13سكيكدة، 
قات ، مؤتمر التنمية والعلامدى واقعية الأمانة المعقودة على تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة ومساهمتها في التنميةإبراهيم حسن العوسي،  2

  .   1986الاقتصادية الدولية، مصر، 
م، ص 2004-م2003، ديوان المطبوعات الجامعية، سنة دراسة تحليلية تقنية: المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكليةعبد ا�يد قدري،  3

   .253-252ص
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التنظيمية والإدارية والتسويقية، وعملية  العمليات الإنتاجية الفنية فقط بل تمتد لتشمل المهارات والقدرات

تقل التكنولوجيا قد تتم من خلال وسائل مختلفة مثل بيع التكنولوجيا واتفاقيات منح التراخيص وعقود 

المساعدة الفنية، وهناك بعض الدراسات تشير إلى أنّ الشركات المتعددة الجنسيات تعتبر من الوسائل الهامة 

  .بشكل مباشر أو غير مباشرفي نقل التكنولوجيا سواء 

إنّ سرعة نقل التكنولوجيا التي يتم نقلها إلى الدول المضيفة قد تعتمد على عدد من العوامل منها نمط     

، وكذا القدرة الاستيعابية للعمالة الوطنية، هذا بالإضافة إلى العلاقة بين )أجنبي تماما، مشترك(الاستثمار 

  .  1ومدى ملائمة المنتجات في شكلها النهائي للسوق التكنولوجيا المستوردة والربحية

يمكن أن يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى زيادة استخدام الموارد المحلية وتشجيع نشاطات مكملة  -6

ومغذية لعمل مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر سواء تلك التي توفرها مستلزمات عملها وإنتاجها أو 

نتجات مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر، وهو الأمر الذي يؤدي إلى زيادة تلك التي تستخدم م

النشاطات الاقتصادية وتوسعها نتيجة الترابطات الأمامية والخلفية الأخرى بالشكل الذي يساعد على 

  .إدماج هذه المشروعات بالاقتصاد المحلي وإسهامها من خلال ذلك في تطوير نشاطاته الإنتاجية والخدمية

من خلال ما سبق يمكن أن تؤدي مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى زيادة الإنتاج والدخل،     

وزيادة الاستهلاك وارتفاع مستويات المعيشة والإسهام في رفاهية السكان، وبالذات عندما يتسع نشاط 

  .2المشروعات ويرتبط بتحقيق هذه الجوانب

تحقيق إيرادات مالية للدول من خلال الضرائب والرسوم التي يمكن أن  يتيح الاستثمار الأجنبي المباشر -7

سواء عند إقامة هذه المشروعات أو عند ممارستها  ،تفرض على مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر

  .المستلزمات استيرادهالعمليا�ا الإنتاجية والتسويقية أو عند 

إنّ الاستثمار الأجنبي المباشر قد يساعد على التخفيف من الضغوط التضخمية التي تعاني منها  -8

تحقيق زيادة عرض السلع والخدمات الذي سيتحقق عن طريق إسهامه في ذلك اقتصاديات الدول النامية، 

  .الأسعار نتيجة ذلكمن خلال زيادة الإنتاج الذي تقوم به مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر وانخفاض 

                                                           
1 Upali Kumara, inversement industrialisations and TNCS in selecte asien, régional développement 
dialogue Vol_14, N=04, 1993, p17. 

  .90خليفة حمودي الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  2
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لقد أدى التفوق التكنولوجي للشركات الأجنبية المستثمرة في الدول المضيفة إلى زيادة الكفاءة لدى 

الشركات المحلية عن طريق منح التراخيص والمساعدات الفنية، ومن الممكن أن يأخذ التدفق التكنولوجي أثارا 

قق مزايا وفوائد للكيانات الاقتصادية المحلية تتجاوز ما  انتشارية، وذلك في حالة كون الشركات الأجنبية تح

كانت تستهدفه تلك الشركات، وكمثال على الآثار الانتشارية هو قيام الشركة الأجنبية بإجراء عملية ترتيب 

  .وتصنيف للشركات المحلية التي تتعامل معها وفقا لقدرا�ا التكنولوجية

و رأسيا، فالتدفق التكنولوجي الأفقي يحدث على سبيل المثال في قد يكون التدفق التكنولوجي أفقيا أ    

المنافسة بنقل حالة استحواذ الفرع التابع للشركة الأجنبية على تكنولوجيا جديدة ومن ثم تقوم الشركات 

 تلك التكنولوجيا، أما التدفق التكنولوجي الرأسي فإنه يتحقق عندما يقوم الفرع التابع بنقل التكنولوجيا دون

مقابل للشركات التي تمده بالمدخلات والخدمات، ولعل الصفة المميزة للتدفقات التكنولوجية هي ما يطلق 

عليه الاقتصاديون الوافرات الخارجية الموجبة، وهي عبارة عن المزايا التي تحقق للدولة المضيفة، وينتج عنها 

  .1ي تستفيد منه العمالة الوطنيةآثار في تعظيم الكفاءة عن طريق البحوث والتطوير والتدريب الذ

من أثار الاستثمار الأجنبي المباشر الايجابية في تنمية الناتج القومي، ومن ثم تحسين القدرة أو النمو  - 9 

الاقتصادي والسياسي بالدول المضيفة، نتيجة تنمية الملكية الوطنية وخلق طبقات جديدة من رجال 

جات الوطنية من الأسواق، تحسين القدرة التنافسية والإنتاجية الأعمال، اختفاء بعض الأنواع من المنت

  .2للشركات الوطنية

  :الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

يرى عدد غير قليل من الباحثين والكتاب أنّ الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن يقود إلى تحقيق أثار     

  :3ات هذا الاستثمار ونشاطا�ا في الدول النامية والتي من بينها ما يليسلبية، من خلال عمل مشروع

إنّ مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر لا تتجه غالبا إلى ا�الات الأكثر أهمية في الاقتصاد والتي  -1

يمكن أن تحقق الآثار الإيجابية التي تم التطرق إلى معظمها فيما سبق، وبحيث لا يتم من خلال توجهات 

                                                           
  .18، ص972، بنك مصر، مركز البحوث، العدد قضايا الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية 1
  . 46م، ص 2001ع، سنة ، الدار الجامعية للنشر والتوزيإدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف،  2
  .91خليفة حمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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ا�الات التي تحقق لها أكبر ربح هذه المشروعات إحداث تطور حقيقي في الاقتصاد بسبب أّ�ا تتجه نحو 

ممكن بأسرع وقت ممكن، وهذا يرتبط بطبيعتها الخاصة ولهذا فهي تتجه نحو إقامة مشروعات هامشية غير 

منتجة وفي مجالات خدمية مثل الخدمات المالية والسياحية وغيرها من المشروعات، والتي لا توفر خدمة 

  .اجات أفراده الأساسيةضرورية لعمل الاقتصاد وتطوره وتلبية احتي

وخاصة في حالة التوجه نحو مراحل الإنتاج الأولى في الدول  )IDE(إنّ الاستثمار الأجنبي المباشر  -2

النامية والتي تنخفض القيمة المضافة المتحققة في هذه المرحلة التي تقوم بإنتاج فيها مشروعات الاستثمار 

نتاج الأولي إلى الخارج، ويتم تحويله إلى منتجات أخرى من والذي يرافقه تصدير هذا الإالأجنبي المباشر 

خلال الصناعة التحويلية والحصول على القيمة المضافة التي تولدها المراحل اللاحقة هذه والتي تفوق عدة 

أضعاف القيمة المضافة التي تتحقق في مرحلة الإنتاج الأولي وتحصل عليها مشروعات الاستثمار الأجنبي 

تحرم الدول النامية من الحصول عليها، ومن الإمكانية التي توفرها استخدامها في تطوير اقتصاديات المباشر و 

هذه الدول ومثال على ذلك شركات النفط الأجنبية الذي يؤكد مرة أخرى الأثر السلبي الذي ولده تصدير 

م في الغالب في الدول النفط إلى مشتقات أو منتجات صناعية عن طريق الصناعة التحويلية والذي كان يت

  .المتقدمة

اسبة للدول النامية تعتمد مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الغالب على تكنولوجيا غير من -3

 الغالب فيا ولا تناسب مواردها ولا تلبي احتياجا�ا، حيث أ�ا تعتمد ر �التطو  وإستراتيجية ودرجة تطورها

لك لا تتوفر فرص عمل غير كافية لتشغيل فائض العمل في الدول تكنولوجيا كثيفة رأس المال وبذعلى 

النامية، ويؤدي التركيز على التقنية العالمية في الإنتاج إلى إحلال الآلة محل الإنسان، وينتج عن هذه الظاهرة 

  .تسريح عدد كبير من العمال

تدريب وتطوير نوعية العاملين كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يتيح قدر مناسب من إمكانات     

نتيجة استخدامه المحدود لعنصر العمل المحلي واعتماده في الغالب في تلبية حاجته المحدودة لعنصر العمل 

وبالذات الماهر والفني منه على عنصر العمل الأجنبي وبذلك تنخفض مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في 

  .1لينتوفير فرص العمل وتطوير نوعية العام

                                                           
  .  130، ص2004، ديوان المطبوعات الجامعية للنشر والتوزيع، الجزائر، العولمة واقتصاد السوق الحرّةضياء مجيد الموساوي،  1
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حدة التفاوت في الدول من خلال الزيادة  انخفاضإنّ الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن يؤدي إلى  -4

التي تتحقق في دخول بعض فئات ا�تمع التي ترتبط �ا مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر، وعدم انتفاع 

اشر، وهذا يخلق فئات في ا�تمع مرتبطة في الفئات الأخرى في ا�تمع من مشروعات الاستثمار الأجنبي المب

مصالحها �ذا الاستثمار وتعمل على توفير الدعم له وتحقيق مصالحه، وهو الأمر الذي يمكن أن يزيد من 

  .حدة الصراع الاجتماعي والسياسي في الدول النامية التي تعمل فيها هذه المشروعات

تؤثر على ميزان المدفوعات سلبيا، وبالذات عندما لا توفر إنّ مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر قد  -5

هذه المشروعات قدرة على التصدير أو لا توفر إمكانية للإحلال محل الواردات، وعندما تفوق التحويلات 

هذا يجعل تيار التدفق ) أي عوائد الاستثمار وأرباحه الحجم الأصلي لهذا الاستثمار(المرتبطة �ذا الاستثمار 

ونتيجة له يفوق تيار التدفق الذي يدخل إليها عن طريقه ، ن الدول النامية المستقبلة لهذا الاستثماريخرج م

  .ومن ثم زيادة حدة العجز والاختلال في موازين مدفوعا�ا

إنّ الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن يمارس في الغالب أدوارا يتم عن طريقها التأثير على الاستقلال     

الوجهة التي تتلاءم نحو دي والسياسي والتحكم بمقدرات الدول وخيارات شعو�ا وتوجيهها الاقتصا

ومصلحة مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر ودوله والتي تتعارض في معظمها مع مصلحة ا�تمع وهو ما 

  . 1يزيد من درجة تبعية الاقتصاد النامي إلى الدول المتقدمة

الاقتصاديين حول تأثير الاستثمارات الأجنبية المباشرة على اقتصاد البلدان النامية، فمنهم وتختلف أراء     

من يرى بأنّ انتقال رأس المال بحرية في أرجاء العالم يفيد فقط الرأسمالية العالمية والوطنية المرتبط �ا وبعض 

"  المباشر بين الدول هو نوع من المهن دون غيرهم من الفئات، وأنّ التهافت على جذب الاستثمار الأجنبي

  .2"السباق إلى القاع

أنّ المنافسة من أجل الاستثمار الأجنبي المباشر تؤدي في دول " السباق نحو القمة"يرى أصحاب نظرية     

وتحسين البنية الأساسية مما يرفع في النهاية من  الشمال والجنوب على السواء إلى الارتقاء بمستوى التعليم

لمعيشة في كل الدول، ويرى فريق ثالث أنّ الاستثمار الأجنبي المباشر ينمي ويرتقي بمناطق جغرافية مستوى ا

                                                           
  . 92خليفة حمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 :، من موقع2004، أبريل 08، مجلة العلوم الإنسانية، العدد الاستثمارات الأجنبية في البلدان الناميةدور كريم نعمة النوري،   2
 consultée 15/05/2003. http://www.vliminsania.net/a94.htm(page  
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معينة وذلك على حساب مناطق أخرى في العالم، أما الرأي الأكثر شيوعا فيتمثل في محدودية الدور الذي 

على مستويات المعيشة، حيث تلعبه الشركات المتعددة الجنسيات والاستثمار الأجنبي المباشر في التأثير 

يذهب أصحاب هذا الرأي في تأكيد مفهومهم إلى القول بأنّ الاستثمار الأجنبي ما زال يمثل نسبة ضئيلة 

من الدخل القومي، وبأنه عادة ما ينتقل بين الدول الغنية وبعضها، وبأنّ عدد الدول النامية التي حصلت 

ثمانينات والتسعينات لا يزيد عن عدد أصابع اليدين، من الاستثمار الأجنبي خلال عقدي ال% 80على 

وهناك رأي أخر يفند كل الآراء السابقة مؤكدا على أنّ الاستثمار الأجنبي ليس شرا� وليس خيرً، وعلى أنّ 

تأثير رأس المال على مستويات المعيشة يعتمد بشكل أساسي على الأطر والسياسات التي تضعها الدول 

  .، وبطبيعة المنافسة المحلية وبالقواعد العامة التي تحكم هذا الاستثماربالعرض المحليالمضيفة والمتعلقة 

أما حسب رأينا فإنّ مستوى الاستثمار الأجنبي قد يؤدي إلى نتائج مختلفة على الاقتصاد وخاصة     

     . كل بلد  كمة فييجة اختلافات الأطر والقواعد الحا الأجور ومستويات البطالة وتوزيع الدخول وذلك نت
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  : خلاصة الفصل الأول

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادية تسمح بنقل رؤوس الأموال من دولـة إلى أخـرى وتعطـي     

صــاحبها حــق التملــك والإدارة للمشــروع الاســتثماري، حيــث شــهد ازدهــارا خــلال القــرن التاســع عشــر منــع 

لأولى والثانيـة، ثم شـهد تطـورات بداية الثورة الصناعية، ثم شهد تراجعا حلال الفـترة مـابين الحـربين العـالميتين ا

سريعة بعد ذلك ونظرا لأهميته قـدمت العديـد مـن النظريـات لشـرح أسـباب هـذه الظـاهرة، في الإطـار اتجهـت 

معظـم الـدول إلى فـتح أبوا�ـا أمامـه قصـد اسـتقطابه، وبمــا أن الكثـير مـن الـدول الناميـة عانـت ولازالـت تعــاني 

ستثمارا�ا فقـد اتخذتـه كوسـيلة بـديل لإنعـاش اقتصـاديا�ا، ومـن أجـل من مشاكل المديونية والعجز في تمويل ا

 . تحقيق ذلك كان لابد من إعادة النظر في مناخها الاستثماري الذي دور في جذب هذه الاستثمارات
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  :تمهيــــــــــــــــــــــــــــد

حظي النمو الاقتصادي باهتمام الكثير مـن المفكـرين الاقتصـاديين والسياسـيين، حيـث وبعـد الحـرب لقد     

علـى اخـتلاف توجهـا�م الفكريـة والمـدارس  العالمية الثانيـة تطـور هـذا الاهتمـام لـدى العديـد مـن الاقتصـاديين

الاقتصادية الـتي ينتسـبون إليهـا، حيـث يعتـبر النمـو الاقتصـادي أداة مهمـة في اقتصـاديات جميـع الـدول، لهـذا 

  .تسعى هته الأخيرة إلى تحسين مستويات الأداء الاقتصادي ليعود بالإيجاب على تحسين معدلات النمو

بيرة للاستثمار الأجنبي المباشر لما له من عوائد على الدولـة، ويعتـبر كمصـدر كل دول العالم تولي أهمية ك    

لــرؤوس الأمــوال الاســتثمارية باعتبــاره يســاهم في زيــادة معــدلات النمــو الاقتصــادي، زيــادة علــى مــا يــوفره مــن 

ــــوفير فــــرص ــــة وت ــــا والمهــــارات التنظيميــــة والإداري ــــدول المضــــي أصــــول غــــير ملموســــة كالتكنولوجي فة العمــــل بال

  .للاستثمار

وهــذا مــا ســنحاول معرفتــه مــن خــلال هــذا الفصــل المــدني، حيــث قمنــا بتقســيمه إلى مبحثــين اثنــين همــا      

  :كالتالي

  .مفاهيم أساسية حول النمو الاقتصادي: المبحث الأول - 

  .علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي: المبحث الثاني -
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  :حول النمو الاقتصادي مفاهيم أساسية: المبحث الأول

يعتبر النمو الاقتصادي الهدف الاسمي والأساسي لمختلف الدول، فهو يعتلي هـرم الأهـداف للسياسـات     

الاقتصادية باعتباره يمثـل حوصـلة الجهـود الاقتصـادية والغـير الاقتصـادية المبذولـة مـن طـرف حكومـات الـدول 

  .نمو الاقتصادي وبعض عناصرهالمختلفة، وفي هذا المبحث سنحاول التعرف على ال

 :حول النمو الاقتصادي مفاهيم أساسية: المطلب الأول

  :تعريف النمو الاقتصادي -1

هنــاك مجموعــة مــن التعــاريف حــول النمــو الاقتصــادي الــتي اختلــف فيهــا بعــض المفكــرين، ومــن بــين هاتــه     

  :التعاريف نذكر ما يلي

الناتج المحلي الإجمالي، وناتج هذه الزيادة عادة هو مزيج من النمو يعرف النمو الاقتصادي بأنه الزيادة في  -

أي زيـادة في النـاتج المحلـي الإجمـالي يرفقهـا عـادة نمـو  السكاني وزيادة الإنتاج بالنسبة للأفراد، وبالتالي فإنّ 

  .1اقتصادي يعرف بأنه عملية ارتفاع نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

الاقتصــادي الهــدف الأسمــى الــتي تســعى إليــه كافــة الــدول في العــالم، وذلــك لتحقيــق رفاهيتهــا  ويعتــبر النمــ -

الاقتصـــادية، ويعـــرف النمـــو الاقتصـــادي بأنـــه تحقيـــق زيـــادة في متوســـط نصـــيب الفـــرد مـــن إجمـــالي الـــدخل 

الـدخل  القومي الحقيقي خلال فترة زمنية محددة، أي أنّ النمو الاقتصادي لا يعني مجرد حدوث زيـادة في

القومي، بل لابد من حدوث زيادة في دخل الفرد الحقيقي، أي أنّ معدل النمو لابد أن يكون أكبر مـن 

معدل النمو السكاني، وأن الزيادة التي تتحقق في دخل الفرد ليست زيادة نقدية بل لابد أن تكون زيادة 

 هو عبارة عنالنمو الاقتصادي  حقيقية بمعنى لابد من أخذ معدل التضخم بعين الاعتبار، أي أنّ معدل

، ولابـد أن تكـون الزيـادة )التضـخممعدل الزيادة للدخل مطروح منـه معـدل النمـو السـكاني مطـروح منـه (

                                                           
، الإســكندرية، دار الجامعـة الحديثــة للنشــر والتوزيــع، التنميــة المســتدامة فــي ظــل تحــديات الواقــع مــن المنظــور الإســلاميعبـد العزيــز قاســم محــارب،  1

  .148م، ص 2001
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المتحققة في الدخل القـومي مسـتمرة وعلـى المـدى الطويـل أي غـير مؤقتـة سـرعان مـا تتلاشـى هـذه الزيـادة 

  .1بزوال أسباب حدوثها

  .2زيادة مستمرة في متوسط الدخل الحقيقي مع مرور الزمن النمو الاقتصادي هو حدوث -

إنّ النمو الاقتصادي لا يعني فقط حدوث زيادة في إجمالي الناتج المحلي بل لابد وأن يترتب عليه زيادة في  -

الدخل الفردي الحقيقي، بمعني أنّ معـدل نمـو الـدخل الكلـي يفـوق معـدل النمـو السـكاني، وكثـيرا مـا يزيـد 

نــاتج المحلــي في بلــد مــا يزيــد إجمــالي النــاتج المحلــي في بلــد مــا ويزيــد عــدد الســكان بمعــدل أعلــى إجمــالي ال

  .3وبالتالي لا تكون هناك زيادة في متوسط دخل الفرد الحقيقي بالرغم من زيادة الناتج المحلي

فقيرة تزيـد مـن  إنّ النمو الاقتصادي ظاهرة مستمرة وليست ظاهرة مؤقتة فقد تقدم دولة غنية إعانة لدولة -

  .4مستوى الدخل الحقيقي فيها لمدة معينة ولكن لا تعتبر هذه الزيادة المؤقتة نموا اقتصاديا

تفـع ومتزايـد للنـاس، أي مـا مر هكذا فإنه لابد للاقتصاد من النمو حتى يتمكن من توفير مستوى معيشة     

ا أفضــل، فكلمــا تزايــد وتســارع نمــو يكفــل لهــم الحصــول علــى المزيــد مــن الســلع والخــدمات وأن تكــون نوعيتهــ

اقتصاد دولة ما تحسنت مستويات المعيشة فيه وارتفعت وازدهرت، ولتحقيق النمو فلابد على الدولة أن تزيد 

  :5وتضاعف من مواردها الإنتاجية المتمثلة فيما يلي

ادن والميـــاه وضـــوء تعـــرف المـــوارد الطبيعيـــة بأ�ـــا تشـــمل الأرض والمـــواد الخـــام مثـــل المعـــ: المـــوارد الطبيعيـــة  -

  .الشمس وغيرها من الموارد الطبيعية

  .ويضم المصانع والأدوات والمؤن والمعدات: رأس المال  -

تعـــني كـــل النـــاس الـــذين يبحثـــون عـــن عمـــل أو يعملـــون، كمـــا تعـــني مســـتويا�م التعليميـــة : اليـــد العاملـــة  -

  .وخبرا�م العملية

  .الأعمال والاختراعات وتشير إلى البحث العلمي والبحث في مجال: التقنية  -

                                                           
  .23ص م،2005، مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجيستر، أثر رأس المال البشري على النمو الاقتصادي في فلسطينسادى حمال العرباوي،  1
  .342م، ص1997، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، النظرية الاقتصادية الكليةعبد القادر محمد وآخرون،  2
  .37م، ص2011-م2010، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، سنة الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائركريمة قويدري،   3
  .13عبد القادر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 4
  .34م، ص2008، الطبعة الأولى، الأردن، الاقتصاد الدوليعثمان أبو حرب،  5
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  :أنواع النمو الاقتصادي -2

  :1يميز الاقتصاديون بين ثلاثة أنواع من النمو الاقتصادي تتمثل فيما يلي    

  : يـــو التلقائـالنم -2-1

أســـلوب التخطـــيط الاقتصـــادي  إتبـــاعيقصـــد بـــه ذلـــك النمـــو الـــذي يتحقـــق بصـــورة عفويـــة تلقائيـــة دون     

  .الشامل في تحقيقه

  : النمو المخطط -2-2

فهــو ذلـــك النمــو الـــذي يكــون نتيجـــة لعمليــة تخطـــيط شــاملة لمـــوارد ا�تمــع واحتياجاتـــه وهــو مـــا يســـمى     

بــالتخطيط القــومي الشــامل لكافــة القطاعــات، وهنــاك دور مركــزي اختيــاري لحكومــة، وهــذا النــوع مــن النمــو 

ـــه الـــدول الاشـــتراكية حيـــث ينمـــو الاقتصـــاد القـــومي وفـــق خطـــة قو  ميـــة تتحـــدد فيهـــا أهـــداف متناســـقة عرفت

وأولويـــات معينـــة للتنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة الشـــاملة، مـــع اختيـــار الوســـائل الملائمـــة الـــتي تحقـــق تلـــك 

 الإنتــاج لوســائلالأهــداف، حيــث يقــوم إطــار هــذا النمــو علــى أســاس ســيادة الملكيــة الاجتماعيــة الاشــتراكية 

والتخطيط الاقتصادي الاجتماعي الشامل للاقتصاد القومي وتوزيع الموارد الاقتصـادية المتاحـة للمجتمـع بـين 

 إتبــــاعالســــلع والخــــدمات الــــتي تلــــبي الحاجــــات الفرديــــة والاجتماعيــــة، أي  لإنتــــاجالاســــتخدامات المختلفــــة 

  .احتياجات جميع أفراد ا�تمع

  : رــــــــــو العابـــالنم -2-3

وهذا النوع من النمـو لا يملـك صـفة الثبـات والاسـتمرارية، لأنـّه يحـدث اسـتجابة لعوامـل طارئـة وعـادة مـا     

تكــون خارجيــة مــا تلــبى أن تــزول، ويــزول معهــا الــنم الــذي أحدثتــه وتســود هــذه الحالــة غالبيــة الــدول الناميــة  

ارتفــاع اســتثمارا�ا وقــدوم العمالــة  كالــدول العربيــة النفطيــة بارتفــاع أســعار الــنفط ثم انخفاضــها ممــا يــؤدي إلى

 .إليها ثم سرعان ما تنخفض الصادرات النفطية نتيجة انخفاض أسعار النفط

  

                                                           
  .135-134م، ص ص2014، الطبعة الأولى، دار البداية للنشر والتوزيع، عمان، التنمية والتخطيط الاقتصاديصربي محمد موسى عريفات،  1
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  :قياس النمو الاقتصادي: المطلب الثاني

  .الحقيقي ونمو الدخل الفردي الحقيقي الإنتاجإنّ قياس النمو الاقتصادي يندرج تحت قياس نمو     

  :والمحلي الناتج الوطني -1

  :يـــالناتج الوطنتعريف  -1-1

أنـه مجموعـة السـلع والخـدمات الاقتصـادية المنتجـة مـن طـرف الدولــة في علـى يمكـن تعريـف النـاتج الـوطني     

  .1فترة محدودة عادة ما تكون سنة

  : تعريف الناتج المحلي -2-2

بأنــّه عبــارة عــن قيمــة الســلع والخــدمات المباعــة في  الإجمــاليوالنــاتج الــوطني  الإجمــالييعــرف النــاتج المحلــي     

  .السوق، والتي ينتجها ا�تمع أو الاقتصاد المحلي في فترة زمنية محددة عادة سنة داخل حدود الدولة

، حيـث يمثـل هـذا الأخـير قيمـة السـلع المنتجـة الإجمـاليوالنـاتج  الإجمـالييمكن أن نفرق بـين النـاتج المحلـي     

عة المنتجة من طرف المنتجين المواطنين داخل الدولة أو خارجهـا، ويكـون الفـرق مقتصـرا علـى والخدمات المبا

 الإجمــالي، ويــتم حســاب النــاتج المحلــي )في الخــارج الإنتـاجصــافي دخــل عناصــر (تحـويلات العــاملين في الخــارج 

  :2بسعر السوق وأيضا بسعر التكلفة كما يلي

   :وقـــــبسعر الس الإجماليالناتج المحلي  -أ

  .نحصل عليه بضرب كميات السلع والخدمات جميعها في أسعارها    

G∆� = �1 × �1 + �2 × �2 + �3 × �3 + ⋯ + �� × ��  

  :بسعر التكلفة الإجماليالناتج المحلي  -ب

                                                           
  .31م، ص1995، دار المريخ للنشر والتوزيع، الرياض، اقتصاديات التنميةطه عبد االله المنصوري وآخرون،  1
، مذكر دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد قياسي، كلية العلـوم الاقتصـادية النمو والتجارة الدولية في الدول الناميةصوايلي صدر الدين،  2

  .26م، ص2006لجزائر، وعلوم التسيير، جامعة ا
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مـن أجـور العمـال وفوائـد لـرأس المـال المشـروع  الإنتـاجوهو عبارة عن المبالغ التي يدفعها المنتجون لعناصر     

مجمــوع الــدخول (الــوطني بســعر التكلفــة يســاوي الــدخل الــوطني  فالنــاتجالأرض وبــاقي أربــاح المنظمــين،  وريــع

  .1مقابل خدمات هذه العناصر) الإنتاجالمكتسبة التي تعود على مالكي عناصر 

  :الإجماليطرق حساب الناتج المحلي  -2-3

  :الطرق التالية بإحدىلأي مجتمع خلال فترة زمنية محددة  الإجمالييمكن قياس الناتج المحلي     

 : طريقة المنتج النهائي -أ

مــن خــلال هــذه الطريقــة يــتم قيــاس النــاتج المحلــي بضــرب الكميــة المنتجــة مــن الســلع في الســعر، وتســتبعد     

هــي بغــرض اســتخدامها مــرة أخــرى في العمليــات  وإنمــاوفــق هــذه الطريقــة الســلع الوســيطة لأ�ــا غــير �ائيــة 

، ويتم احتساب البضاعة المنتجة والتي لم تستخدم خلال نفس الفترة، وتخصم قيمـة واردات السـلع الإنتاجية

 .والخدمات التي احتسبت على الدولة المنتجة

 : طريقة القيمة المضافة -ب

س حسـاب مجمـوع القـيم المضـافة لكـل الوحـدات تستخدم هذه الطريقة في تقدير الناتج المحلي علـى أسـا    

المحلـي للوحـدة  الإنتـاجالفـرق بـين قيمـة "  :والقيمـة المضـافة هـيدة، في ا�تمع خلال فترة زمنية محد الإنتاجية

خـلال  الإنتاجيـةفي عمليا�ـا  واسـتخداما�االـتي حصـلت عليهـا  الوسـطية الإنتاجوقيمة مستلزمات  الإنتاجية

  ." )سنة(فترة زمنية محدودة 

  .سعر الوحدة ×لوحدات المنتجة اعدد  = القيم المضافة

  ):الدخول المكتسبة( الإنتاجطريقة عوائد عناصر  -ج

 الإنتاجيـــةالــتي أســهمت في العمليــة  الإنتــاجبجميـــع عوائــد  الإجمــاليهــذه الطريقــة حســاب النــاتج المحلــي     

علـى عائـد مقابـل مشـاركته في العمليــة  إنتـاج، حيـث يحصـل لكـل عناصــر )عمـل رأس المـال، أرض، المنظمـة(

  ).أجر، فوائد، ريع، أرباح(، وعلى أشكال مختلفة الإنتاجية

                                                           
  .15م، ص2006، مكتبة ا�تمع العربي للنشر والتوزيع، الرياض، الاقتصاد الكلينداد محمد الصوص،  1
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  : ــــــــفاقالإنقة ــريــــــط -د

في ا�تمع، حيث ينظر إلى الناتج المحلـي  الإجماليالطرق الأساسية في حساب الناتج المحلي  إحدىتعتبر     

  .في فترة زمنية إنتاجهاعلى السلع والخدمات التي يتم  لإنفاقاالنهائي بأنهّ مجموع  الإنفاقمن جهة 

على السلع والخدمات النهائية التي أنتجت في ا�تمع خلال  الإنفاقالنهائي بأنه مجموع  الإنفاقويعرف     

  :على أساس مستخدمها النهائي الإجماليالطريقة يتم حساب الناتج المحلي فترة محددة، ووفق هاته 

  :حيث أنّ 

C: الاستهلاكي الإنفاق.             I :الإنفاق الاستثماري.  

G: الحكومي الإنفاق.                (X-M) :صافي المعاملات الخارجية.  
  

  :1بعض المشاكل على احتساب الناتج المحلي أو الدخل الوطني ومنها وقد يواجه بعض خبراء التقدير    

 .الأسعار واستقرارمشاكل عدم ثبات  - 

 .مشكل السلع أو الخدمات الوسطية - 

 .الغير متداول في الأسواق الإنتاجمشكل  - 

 .بدون مقابل التحويلات مشكل - 

  : الناتج المحلي الاسمي والحقيقي -2-4

  :2يمكن تعريفهما باختصار على النحو التالي    

 .بسعر التكلفة الإجماليهو الناتج لمحلي  :لمحلي الاسمياالناتج  -أ

حســابه بعـد تثبيــت أسـعار المســتثمرين، وتسـتخدم في هــذه الحالــة  هــو مـا تم :النـاتج المحلــي لحقيقـي -ب

 .الأرقام القياسية وذلك لإبعاد التضخم

                                                           
  .22م، ص2001، دار القاهرة للنشر والتوزيع، نظرية ومفهوم: النمو الاقتصاديمحمد ناجي حسن خليفة،  1
  .64م، ص2005سيرة للنشر والتوزيع، عمان، ، دار الممبادئ الاقتصاد الكليحسام داوود وآخرون،  2
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  :الحقيقيالدخل الفردي  -2

الحقيقي علـى  لإجماليا، ويقدر بقسمة الناتج المحلي الإجماليلفرد من الناتج المحلي اوهو يعبر عن نصيب     

عــدد الســكان، وتقــاس بــه مــدى الرفاهيــة الاقتصــادية الــتي يتمتــع �ــا الفــرد، وعــن طريــق معرفتــه يمكــن وضــع 

  .1الخطط اللازمة لنمو الدخل الفردي خلال فترة زمنية طويلة

  :" Singer" سنجر معادلة  -3

  : معادلة النمو الاقتصادي التالية " Singer" م وضع 1952في سنة     

  :حيث أنّ 

D :معدل النمو السنوي لدخل الفرد.            P : إنتاجية الاستثمارات الجديدة(إنتاجية رأس المال.(  

S :معدل الادخار الصافي.                       R :معدل النمو السكاني .  

  

  

، P=0.2%، R=1.25%من الدخل الوطني، أمـا  S=06%  بافتراض أنّ  "Singer" حيث قام    

وهـو مـا يوضـح أنّ دخـل الفـرد في البلـدان الناميـة لا  )D=0.5(نّ معدل النمو السنوي لـدخل الفـرد هـو إف

كانـت صـادقة في عهـده، وهـي غـير كـذلك في الوقـت  "Singer"يتحسن بل يتدهور، رغـم أنّ افتراضـات 

الحالي لكون أنّ زيادة المتغيرات التفسيرية لبعض من هاته البلدان أكبر مما تم وضعه سيحقق لها معدلات نمو 

رأس المـال يمكـن أن تكـون مـن  إنتاجيـةوأنّ % 06بعض الدول ادخار نسبة أكبر من  بإمكانموجبة فمثلا 

  .2%1.25وأنّ معدل النمو السكاني لبعض الدول يفوق % 02

  :نماذج النمو النيوكلاسيكية والحديثة: المطلب الثالث

ــــداخلي      ــــبر نمــــاذج النيوكلاســــيكية للنمــــو ونمــــاذج النمــــو ال ــــة(تعت ــــة لمعظــــم ) الحديث ــــق الرئيســــي وبدي المنطل

ـــة والتطبيقيـــة حـــول ـــيحأهميـــة الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر  الدراســـات النظري كلاســـيكية للنمـــو و النظريـــة الني وتت

                                                           
  .29، ديوان المطبوعات الجامعية للنشر والتوزيع، الجزائر، بدون سنة نشر، صالتحليل الاقتصادي الكليضياء مجيد الموسوي،  1
  .205م، ص 2012، دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، اقتصاد التنميةمحمد بن قانة،  إسماعيل 2
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منبــع " ســولو"، كمــا تعتــبر النظريــات الــتي أتــت قبــل نمــوذج "هــارود ودومــار"الاقتصــادي مباشــرة قبــل نمــوذج 

  .في بناء نموذجه المتعلق بالنمو الاقتصادي" سولو"الأفكار التي اعتمد عليها 

  :نماذج النمو النيوكلاسيكية -1

 : للنمو الاقتصادي "Harrod et Domarهارود ودومار "نموذج  -1-1

البحث عن صـيغة موحـدة ومتكاملـة للنمـو الاقتصـادي تعتمـد علـى " هارود ودومار"لقد حاول كل من     

ر أنّ نمـوذج يظهـالجمع بين التحليل الكينزي وعناصر النمو الاقتصادي، حيث تم صياغة أفكارهمـا في شـكل 

، )k( الإنتاجيـةالمستثمر في الوحـدة  يعتمد على كمية رأس المال الإنتاجالافتراض الأساسي للنموذج هو أنّ 

، وكـــذلك )�∆/�∆(يعتمـــد علـــى الميــل الحـــدي للإدخـــار ورمزهـــا ) �/�∆(وأنّ معــدل النمـــو في النـــاتج 

وبــافتراض تســاوي الميــل ) k/y(ورمزهــا  )Capital Output Ration(النــاتج /معامــل رأس المــال

 :1، أيللادخارمع الميل المتوسط  لادخارلالحدي 

∆�

∆�
=

�

�
= �  ………………….  

  .معدل الادخار تمثل) S( : أنّ  حيث -

 :وبذلك فإنّ ، )S=I(في حالة التوازن فإنّ الادخار يساوي الاستثمار، أي 

� = �/� ………………….   

هــو التغــير الــذي يحصــل في تخــزين رأس المــال، ) I(الاســتثمار، وأنّ الاســتثمار تمثــل معــدل ) i( :أنّ  حيــث -

 :أي أنّ 

� = ∆� ………………..    

  :، أي أنّ )k(والمعامل الحدي لرأس المال على الناتج يساوي 

∆�

∆�
= � = �/∆� …………………….    

                                                           
  .43كريمة قويدري، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  :نحصل على) 04(ومن المعادلة 

∆�

∆�
= �/∆� …………………….   

 .)y(نحصل على ) 05(المعادلة وبقسمة طرفي 

 …………………… )
∆�

�
= (

�

�
)/�  

المعامل الحدي وعليه فإنّ معدل النمو في الناتج يساوي معدل الاستثمار أو معدل الادخار مقسوما على 

  :ويمكن إعادة صياغة المعادلة بالشكل التاليلرأس المال الناتج، 

  : حيث أنّ  - 

g : الناتجتمثل معدل النمو.  

s :تمثل معدل الادخار.  

k : الناتج/ تمثل المعامل الحدي لرأس المال.  

  :كما أنّ رصيد رأس المال يساوي الاستثمار المحلي والاستثمار الأجنبي، أي أنّ 

� = �� + �� …………………….  

  : حيث أنّ  - 

If :تمثل الاستثمار المحلي.  

Id :تمثل الاستثمار الأجنبي.  

  :نحصل على) 07(المعادلة وبالتعويض في 

∆�

�
= (

�����

�
)/k ……………………..  

� = (
��

�
+

��

�
)/� .................................   

� = (
��

�
+ �)/� …………………………………  
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مــن هنــا فــأنّ النمــو الاقتصــادي يــنخفض بانخفــاض الادخــار المحلــي أو رصــيد رأس المــال، ونظــرا لانخفــاض 

في الــدول الناميــة فإ�ــا تعتمــد علــى بــدائل لســد الفجــوة بــين الاســتثمار المحلــي والادخــار 

  .1المحلي، أهمها تشجيع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى داخل أراضيها

Harrod et Domar" في النمو الاقتصادي.  

وآخرون، مدخل إلى الاقتصاد الرياضي، دار الكتاب للطباعة 

209.  

  

  :للنمو الاقتصادي

، حيـث "هـارود ودومـار"امتـداد لنمـوذج 

يركـــز كـــل منهمـــا علـــى أهميـــة الادخـــار والاســـتثمار كمحـــدد أساســـي لعمليـــة الـــتراكم الرأسمـــالي ومـــن ثم النمـــو 

عنصـر  إدخـالعـن طريـق  "هـارد ودومـار

إضافي وهو عنصر العمل، فضلا عن إضافة متغير مستقل ثالـث وهـو المسـتوى الفـني أو التكنولـوجي 
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مــن هنــا فــأنّ النمــو الاقتصــادي يــنخفض بانخفــاض الادخــار المحلــي أو رصــيد رأس المــال، ونظــرا لانخفــاض 

في الــدول الناميــة فإ�ــا تعتمــد علــى بــدائل لســد الفجــوة بــين الاســتثمار المحلــي والادخــار 

المحلي، أهمها تشجيع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى داخل أراضيها

Harrod et Domar "عرض هندسي لنموذج 

  

  

  

  

  

  

  

وآخرون، مدخل إلى الاقتصاد الرياضي، دار الكتاب للطباعة  أبي محمد صبري الوثار

209م، ص1993والنشر، جامعة الموصل، 
 

  :للنمو الاقتصادي "Solow Swanسولو سوان 

للنمو الاقتصادي "Solow Swanسولو سوان "التعريف بنموذج 

امتـداد لنمـوذج " سـولو"وهو يمثل أحد نماذج النمو النيوكلاسيكية، ويعد نموذج 

يركـــز كـــل منهمـــا علـــى أهميـــة الادخـــار والاســـتثمار كمحـــدد أساســـي لعمليـــة الـــتراكم الرأسمـــالي ومـــن ثم النمـــو 

هـارد ودومـار"يقـوم علـى توسـيع إطـار نمـوذج  "سـولو"الاقتصادي، غير أنّ نموذج 

إضافي وهو عنصر العمل، فضلا عن إضافة متغير مستقل ثالـث وهـو المسـتوى الفـني أو التكنولـوجي 

                                        

  .44كريمة قويدري، مرجع سبق ذكره، ص

                  : ثانيالفصل ال

مــن هنــا فــأنّ النمــو الاقتصــادي يــنخفض بانخفــاض الادخــار المحلــي أو رصــيد رأس المــال، ونظــرا لانخفــاض    

في الــدول الناميــة فإ�ــا تعتمــد علــى بــدائل لســد الفجــوة بــين الاســتثمار المحلــي والادخــار معــدلات الادخــار 

المحلي، أهمها تشجيع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى داخل أراضيها

 ):1-2(الشكل 

أبي محمد صبري الوثار: المصدر

سولو سوان "نموذج  -1-2

التعريف بنموذج  -1-2-1

وهو يمثل أحد نماذج النمو النيوكلاسيكية، ويعد نموذج     

يركـــز كـــل منهمـــا علـــى أهميـــة الادخـــار والاســـتثمار كمحـــدد أساســـي لعمليـــة الـــتراكم الرأسمـــالي ومـــن ثم النمـــو 

الاقتصادي، غير أنّ نموذج 

إضافي وهو عنصر العمل، فضلا عن إضافة متغير مستقل ثالـث وهـو المسـتوى الفـني أو التكنولـوجي  إنتاجي

                                                           
1
كريمة قويدري، مرجع سبق ذكره، ص 
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إلى معادلة النمو الاقتصادي الذي يظهر أثـره علـى النمـو في الأجـل الطويـل نتيجـة للـتراكم الرأسمـالي والتقـدم 

  .التكنولوجي معا

العوائد بشكل منفصل لكل من عنصري العمل ورأس المال، كما  أوالغلة حيث افترض النموذج تناقص     

معا، وعليه يصـبح التقـدم التكنولـوجي هـو العامـل المتبقـي الـذي يمكـن  للعنصرينيفترض ثبات الغلة المشتركة 

مــن خلالــه تغيــير النمــوذج الاقتصــادي في المــدى الطويــل مــع افــتراض أنّ المســتوى التكنولــوجي يتحــدد خــارج 

  .1ر النموذج ويشكل مستقل عن باقي العوامل الأخرىإطا

  :2يقوم هذا النموذج على الافتراضات التالية    

 .منتج مركب واحد بإنتاجالاقتصاد يتكون من قطاع واحد ويقوم  - 

 .الاقتصاد مغلق وتسود المنافسة الكاملة جميع أسواقه - 

 .أنّ هناك تشغيل كامل للعمالة ومخزون رأس المال - 

 .للإحلالعدل لحدي ون تناقص الغلة وقانون تناقص المل لكل من قانسريان مفعو  - 

 .من الدرجة لأولى متجانسة الإنتاجدالة  - 

 الإنتاجيــةهنــاك مرونــة في الأســعار والأجــور، وأنّ مــدفوعات كــل مــن العمــل ورأس المــال تقــدر بنــاءاً علــى  - 

 .الحدية لها

 .وخاصة العمل ورأس المال الإنتاجبين عناصر  الإحلال إمكانية - 

  :مبني على تفاعل معادلات أساسية في الاقتصاد الكلي هي" سولو"إنّ نموذج     

  :، بحيث يمثل كل من"كوب دوغلاس"وهي عبارة عن دالة 

y :الإجمالي الإنتاج.                   K :رأس المال.  

A :التكنولوجيا.                       L :لعملا. 
  

                                                           
  .145م، ص2007، الإسكندرية، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، التنمية الاقتصادية بين النظرية والتطبيقمحمد عبد العزيز عجيمية وآخرون،  1
  .189مصطفى وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص مدحتمحمد  2
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  :الكلية وهي الإنتاجهناك علاقة أساسية في دالة 

وكثافة رأس  )y(للفرد  الإجمالي الإنتاجوالتي تعطي  Lمقسومة على  الإجمالية الإنتاجوهي عبارة عن دالة 

  : الناتج الداخلي تتمثل في لإجمالي، كما أنّ المعادلة )K(المال 

  :حيث تمثل كل من - 

C :استهلاك القطاع الخاص.  

G :استهلاك القطاع العام.  

I : ،الاستثمار أو الادخارJ  عبارة عن الجزءS  الكلي  الإنتاجمنy.  

  :وأيضا التغير في رأس المال ممثل في العلاقة

  :حيث يمثل - 

S : تلاكالاهمعدل.  

  :أيضا قوة العمل تتمثل في

  :حيث تمثل - 

g : دالة النمو بالنسبة لــ)L.(  

، كما الإنتاجالجدير بالذكر أنّ هذا النمو قدم لأول مرة العامل التكنولوجي كجزء لا يتجرأ من عوامل     

، وهكذا نلاحظ أنّ الإنتاجيةإلى التكنولوجيا المتقدمة في السلع الرأسمالية ستؤدي إلى زيادة " سولو"أشار 

  .1وبالتالي معدل النمو الإنتاجيةقد أعط ثقلا للتكنولوجيا في زيادة " سولو"

                                                           
  .196-189مصطفى وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص مدحتمحمد   1-2
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Solow Swan" للنمو الاقتصادي.  

Source :Robert barro and Other, Economic growth, second 

edition, the MTpress, London, 2003, p25.

  .تمثل الدخل بالنسبة لكل عامل
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Solow Swanسولو سوان "نموذج  ):2-2

:Robert barro and Other, Economic growth, second 

edition, the MTpress, London, 2003, p25.

تمثل الدخل بالنسبة لكل عامل: y                                  .معدل نمو السكان

القوة العاملة: L                                     .معدل الاهتلاك

معدل الادخار: S                   .تمثل رأس المال بالنسبة لكل عامل

للنمو الاقتصادي "Solow Swanسولو سوان "نقد نموذج 

  :للعديد من الانتقادات والتي كان من أهمها" سولو

النمــوذج لمــدى تــأثير الاســتثمار علــى النمــو مــع تركيــزه علــى مــدى تــأثير نســبة 

خارج النموذج رغم أهميته الكبيرة وإبقائهمدى تأثير التغير التكنولوجي 

افترض النموذج تماثل السلع وهو افتراض غير واقعي خاصة السلع الرأسمالية

                  : ثانيالفصل ال
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:Robert barro and Other, Economic growth, second 

edition, the MTpress, London, 2003, p25. 

  :حيث تمثل - 

n :معدل نمو السكان

d :معدل الاهتلاك

k :تمثل رأس المال بالنسبة لكل عامل
  

نقد نموذج  -1-2-2

سولو"تعرض نموذج     

النمــوذج لمــدى تــأثير الاســتثمار علــى النمــو مــع تركيــزه علــى مــدى تــأثير نســبة  إهمــال - 

 .المال والعمل

مدى تأثير التغير التكنولوجي " سولو"أهمل  - 

افترض النموذج تماثل السلع وهو افتراض غير واقعي خاصة السلع الرأسمالية - 
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افترض الاقتصاد المغلق وسيادة المنافسة الكاملة، هو أمر بعيد عن لواقع ويكون أكثر تعقيدا في البلدان  - 

 .المتخلفة

  :للنمو الاقتصادي" ميـــــــــــد"نموذج  -1-3

  :للنمو الاقتصادي" ميـــــــــــد"نموذج التعريف ب -1-3-1

اء فــترة عملــه كأســتاذ بجامعــة وهــو مــن أنصــار المدرســة النيوكلاســيكية أثنــ" ـــــــدـــــــــــوهان ميــــج"قــام الــدكتور     

تحقيـــــق النمــــو المتـــــوازن وفقـــــا لفرضـــــيات النظـــــام الاقتصـــــادي  إمكانيـــــةبمحاولـــــة لتوضـــــيح مـــــدى " جكمبــــــــــــر "

م في كتابـه 1961عـام " ـــدـــــــــــــــــــميــ"الكلاسيكي، وقد نشر محاولته تلـك الـتي عرفـت بعـد ذلـك باسـم نمـوذج 

  .1"النظرية النيوكلاسيكية للنمو لاقتصادي"الصادر بعنوان 

  :2على الافتراضات التالية" ـــــدـــــميـــــــ"وذج ويقوم نم    

 .الاقتصاد مغلق وعدم وجود علاقة مع العالم الخارجي - 

 .وجود المنافسة الكاملة في السوق - 

 .ثبات عوائد السلعة - 

 .محليا إنتاجهاكل من لسلع الرأسمالية والسلع الاستهلاكية يتم  - 

في الاقتصــاد مــع افــتراض تشــابه جميــع الماكينــات في  هــي الشــكل الوحيــد ارأس المــال والآلاتالماكينــات  - 

 .ا�تمع

 .افتراض ثبات أسعار السلع الاستهلاكية - 

 .هناك استخدام كامل للأرض والعمل - 

 .نسبة العمل للآلات يمكن تغييرها في الزمن لقصير وفي الزمن الطويل - 

 .ع لاستهلاكيةالبعض وبين السل يبعضهاكامل بين السلع الرأسمالية   إحلال إمكانيةهناك  - 

 .ية للآلاتافتراض ثبات نسبة الاهتلاك السنو  - 

  :وقد اعتمد على بناء النموذج بأنّ مختلف السلع في ا�تمع يعتمد على أربعة عناصر أساسية هي    

                                                           
  .197-196ص مصطفى وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص مدحتمحمد  2 -1
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 .المخزون الفعلي لرأس المال والمتمثل في الآلات -

 .الإنتاجكمية العمل اللازمة لعملية  -

 .الإنتاجيمساحة الأراضي أو الموارد الطبيعية المتاحة للاستخدام  -

 .الإنتاجيعامل الزمن الذي يؤثر على المعلومات والفن  -

  :يعد دالة لهذه العناصر الأربعة كما يلي) y(وعليه فإنّ الناتج الصافي أو الدخل القومي     

  :يث أنّ ح - 

y :القومي الناتج الصافي أو الدخل.                L :قوة العمل.  

K :المخزون الفعلي من الآلات.                   N :الأرض.  

T :الزمن.  

وبافتراض ثبات القدر المتاح من الأرض والموارد الطبيعية الأخرى، فإنّ الناتج الصافي يمكن أن يزداد من     

  :عبير عن ذلك بالعبارة التاليةعام لآخر بزيادة العناصر الثلاثة الأخرى، ويمكن الت

  :بحيث أنّ  - 

v :الناتج الحدي لرأس المال.  

w :الحدي لقوة لعمل الناتج.  

y : نتيجة التغير للمستوى التكنولوجي الإنتاجى حجم علتستخدم للدلالةT. 

  :1المعادلة التاليةوعليه يصبح المعدل النسبي لنمو الناتج السنوي على النحو المبين في 

  :حيث أنّ  - 

                                                           
  .198مصطفى وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص مدحتمحمد  1
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(
∆�

�
  .معدل النمو النسبي للناتج: (

(
∆�

�
  .معدل النمو النسبي لمخزون رأس المال: (

(
∆�

�
  .معدل النمو النسبي لقوة العمل: (

(
∆�∗

�∗   .معدل النمو النسبي في التقدم التكنولوجي خلال السنة: (

  :بينما - 

(U=vk/y) :الناتج الحي النسبي لرأس المال.  

(Q=wL/y) :الناتج الحي النسبي للعمل.  

  :أنّ  ملاحظةمع  - 

(L/y) :يمثل الجزء من الدخل الوطني الصافي الذي يدفع كأجور لقوة العمل.  

(k/y): ،وعليه تمثل الجزء من الدخل الوطني الصافي الذي يدفع كأرباح لمالكي الآلات الميكانيكية

  :1كما يلي" ـدـــــميــــــ"تصبح العلاقة الأساسية لمعادلة 

� = �. � + �. � + � …………………….   

  :تاليدي الحقيقي تأخذ الشكل الالأساسية والخاصة لمعدل نمو الدخل الفر " ميـــــــد"أما المعادلة 

� − � = �. � − (� − �)� + �………………….  

  :معدل نمو الفرد الحقيقي بطريقتينلمعادلة أنه ممكن زيادة اتوضح هذه 

 .   Uمرجح بناتجه النسب K زيادة المعدل الحقيقي لنمو رأس المال  - 

 .rزيادة التقدم التكنولوجي  - 

أس المال، وهذا أيضا على معدل نمو الناتج، ألا وهو المعدل السنوي لتراكم ر إلا أنّ هناك عامل هام ومؤثر 

 )01(المعادلة  ا في الشق الأول منالعامل نجده متضمن
                                                           

، كليـــة العلـــوم 03جامعـــة الجزائـــر ، مـــذكرة دكتـــوراه، أثـــر مخـــزون رأس المـــال البشـــري علـــى النمـــو الاقتصـــادي فـــي البلـــدان العربيـــةهين لزهـــر، اشـــ 1

  .36 35م، ص ص2015-م2014الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، الجزائر، سنة 
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                          � =
∆�

�
       &       � = ��/�      

لمخزون رأس المال، وهي تعادل المدخرات المقتطعة من صافي الدخل القومي، وعليه  الإضافةتمثل  Kولكن 

 :فإنّ 

  : أنّ  حيث - 

Sy : من خلال المدخرات(السنوية لمخزون رأي المال  الإضافةتمثل كمية.(  

  :ومن ثم تصبح معادلة النمو على النحو التالي

� − � = �� − (� − �)� + � ………………….   

 .تصبح المعادلة) I=0(وبافتراض أنّ ثبات معدل نمو السكان 

� = �� + � ………………………  

 .تصبح المعادلة) r=0(ثابت هو أيضا وإذا كان معدل النمو التكنولوجي 

� = �� …………………..  

  :للنمو الاقتصادي" ميـــــــــــد"نموذج نقد  -3-2- 1

  :1منها" دــــميـــــــ"هناك عدة انتقادات وجهت لنموذج     

الدور  إهمالافتراض النموذج الاقتصادي المغلق وسيادة المنافسة الكاملة لا دور فيه للتجارة الخارجية، مع  - 

 .المؤسسي للمجتمع أمر بعيد عن الواقع، ويكون أكثر ابتعادا في الدول المتخلفة

                                                           
  .202-200مصطفى وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص مدحتمحمد  1
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أنّ لسياســة النقديـــة كفيلــة بالمحافظـــة علــى ثبـــات أســعار الســـلع الاســتهلاكية، وأنّ تغـــير " ميـــــــــــد"افــتراض  - 

 .معدلات الأجور النقدية كفيلة بتحقيق العمالة الكاملة غير واقعي

كامــل بـين هــذه الآلات وبعضـها الــبعض   إحـلالتشــابه جميـع الآلات، وأنّ هنــاك " ميــــــــــد"افـتراض نمــوذج  - 

 .الآلات في الزمن القصير وإحلاله في الزمن لطويل إحلالولم يفرق النموذج بين 

كما اتسم النموذج الرياضي المستخدم بالبدائية، ولا يصف العديد من العلاقات الواردة بـه، لـذلك جـاء  - 

 .ن تقديم العديد من البدائلقاصر ع

  :للنمو الاقتصادي" ســــر لويـــــأرث "نموذج  -1-4

  :للنمو الاقتصادي وكذلك أهم الانتقادات الموجهة له فيما يلي" لويس"تتمثل أهم أفكار     

  :للنمو الاقتصادي" أرثـــــر لويــــس" التعريف بنموذج  -1-4-1

الأداء التنمـــوي في المـــدى الطويـــل قـــد ارتكـــزت علـــى مـــا يعـــرف بنمـــوذج إنّ أحـــد أهـــم منهجيـــات تقيـــيم     

الجيل الأول لاقتصاد لتنمية، ويشـمل النمـوذج  إطارفي ) 1954" (لويس"ه ر الاقتصاديات الثنائية الذي طو 

كمـا في النمـوذج النيوكلاسـيكي، وقطـاع تقليـدي   لإنتـاج، قطاع جذب يتوفر على دالـة للإنتاجعلى قطاعين 

القابلـة لزراعـة، حيـث  ضفيه علـى عنصـر العمـل وعنصـر المـوارد الطبيعيـة، غالبـا في شـكل الأر  الإنتاجيعتمد 

الحديــة لهــذا العنصــر تقــارب الصــفر، ويعتمــد النمــو في  الإنتاجيــةيتصــف بوجــود وفــرة في عنصــر العمــل تجعــل 

حـتى بلـغ الاقتصـاد مرحلـة العمالة مـن القطـاع التقليـدي إلى القطـاع الحـديث، مثل هذا النموذج على انتقال 

  .1التحول الهيكلي، يتبع بعد ذلك مسار نموذج النمو الكلاسيكي

إن لــويس مـــن خـــلال نموذجــه يفـــترض أن القطـــاع الزراعــي يتميـــز بانخفـــاض الإنتاجيــة ومـــداخيل منخفضـــة   

مـع  ومستوى ادخار منخفض ونقص معتبر في التشغيل أمـا القطـاع الصـناعي يفـترض أنـه متقـدم التكنولوجيـا

مسـتويات مرتفعـة مـن الاسـتثمار والعمـل في محـيط حضـري، ويـتم اليـد العاملـة مـن القطـاع الزراعـي التقليــدي 

إلى القطــاع الرأسمــالي الصــناعي عــن طريــق الأجــور المرتفعــة نســبيا في هــذا القطــاع وحيــث الإنتاجيــة الحديــة في 

                                                           
أطروحـة دكتـوراه، جامعـة قسـنطينة، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير،  ،"تقسيم مناخ الاستثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر" سعيدي يحـي   1

  . 29، ص2007-2006الجزائر ، 
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ع الرأسمــالي ســتؤدي إلى زيــادة في الــدخل القطـاع التقليــدي منخفضــة نســبيا فــإن هجــرة اليــد العاملــة إلى القطــا 

  .1والناتج، وبالتالي زيادة معدل النمو للاقتصاد ككل

كمـــا أشـــار لـــويس إلى أن هنـــاك أربعـــة قنـــوات يمكـــن مـــن خلالهـــا أن يـــؤدي النمـــو في القطـــاع المنحصـــر إلى    

  :تخفيض فوائد للقطاع، وتتمثل هذه القنوات في

اد فرص أفضل للعمل وأجور أكثـر ارتفـاع للمهـاجرين وأبنـائهم، إن تشغيل فائض العمل سيؤدي إلى إيج - 

  .مما يؤدي إلى إتاحة الفرص للتحويلات النقدية التي يقوم �ا المهاجرين

مثـل الطـرق ) الصـناعي(أما القناة الثانية تتم عن طريق أعمال البنية التحتية التي يقوم �ا القطاع الرأسمالي  -

والماء، هذه التسهيلات ستؤدي إلى تحسـين الإنتاجيـة ونوعيـة الحيـاة في القطـاع والسكك الحديدية والكهرباء 

  .التعليمي

سيقوم القطاع الرأسمالي بتمويل التنمية في القطاع التعليمي عن طريق حصيلة الضرائب الأعلى في القطاع  -

  . لاقتصاد ككلالصناعي المتقدم، بالإضافة إلى انتشار المعلومات والمعرفة التي ستؤدي إلى نمو ا

التبـــادل بـــين القطـــاعين ســـيكون لصـــالح كليهمـــا، حيـــث أن اتســـاع الســـوق ســـيدفع بـــالمنتجين في القطـــاع  -

التقليدي إلى زيـادة إنتـاجهم، ممـا يـوفر فـرص العمـل إضـافية لهـم والـذي بـدوره سـيؤدي إلى زيـادة مـداخليهم،  

  .2الزراعية التي لا يقوم بإنتاجهاكما أن القطاع الرأسمالي هم في أمس الحاجة إلى المنتجات 

  :نقد نموذج آرثولوس -1-4-2

  :تعرض نموذج آرثولوس �موعة من الانتقادات من أهمها  

إن فكــرة إنتاجيــة العمــل الصــفرية في المنــاطق الريفيــة يمكــن أن تكــون في أوقــات وفقــط، بحيــث في أوقــات  -

  .زداد بدرجة كبيرة إلى اليد العاملةست) المحاصيل مواسم الحرث والبذر وجني(أخرى من السنة 

                                                           
  .28نفس المرجع، ص   1
  .30مرجع سبق ذكره، ص"تقسيم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر"سعيدي يحي   2
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كما أن فرضية الطلـب الثابـت لليـد العاملـة مـن طـرف القطـاع الصـناعي مثـيرة للجـدل، حيـث أن التطـور  -

التكنولــوجي ســيؤدي حتمــا إلى تخفــيض الحاجــة إلى اليـــد العاملــة، بالإضــافة إلى ذلــك فــترات الأزمــات فـــإن 

  . المستوياتالطلب على الأيدي العاملة ستنخفض إلى أدنى

أثبتت التجارب أن الهجرة في الدول النامية من القطاع التقليدي إلى القطاع الصناعي، كانـت دومـا أكـبر  -

  .1من قدرة استيعاب القطاع الرأسمالي لها مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات الفقر

  :نماذج النمو الداخلي -1-4-3

  :ادات التي تعرضت لها فيما يليتتمثل أهم أفكار نماذج النمو الداخلي و الانتق  

  :تقديم النموذج -أ

  إن الأداء الضعيف لنظريات النمو النيوكلاسكية في إلقاء الضوء على مصادر النمو طويل الأمد قد 

قاد إلى عدم الرضا عن تلك النظريات، والتي تؤكد أن هناك خاصية في الاقتصاديات المختلفة، تجعلهـا تنمـو 

ب الصدمات الخارجية أو التغيير التكنولوجي فإن كل ها ته النظريات باءت بالفشـل لفترات طويلة، وفي غيا

  .في إعطاء نضير للنمو، الخارجي المستثمر في الاقتصاديات المختلفة في العالم

إن أي زيادة في الناتج القومي الإجمالي القومي التي لا يمكن إرجاعها إلى التكيفات قصيرة الأمد في تخـزين   

ال أو العمل، إنما تعود إلى مجموعة ثالثة من العوامل تعرف بمتبقي سولو، والنظرية الكلاسيكية المحدثة رأس الم

ترجـــع معظـــم النمـــو الاقتصـــادي إلى عمليـــات خارجيـــة مســـتقلة للتقـــدم التكنولـــوجي، وقـــد ازدادت المعارضـــة 

تصـلح هـذه النظريـة في تفسـير التباعـد  للنظرية الكلاسيكية المحدثة في �اية الثمانيات وبداية التسعينيات، ولم

  . أو الاختلافات الكبيرة في الأداء الاقتصادي بين البلدان المختلفة

ومن منتصف الثمانيات ظهرت كتابات عديدة تفسر الفرو قات بين معـدلات النمـو في الإنتـاج ومسـتوى   

لات دخول الأفراد ألهمت تطور هذه دخل الفرد، والتي سميت بالنظرية الجديدة للنمو وعليه فعدم التقاء معد

النظريــة، والــتي تلغــي الفرضــية المتعلقــة بتنــاقص عوائــد عوامــل الإنتــاج، ومنــه فــإن الاســتثمار يكــون مهمــا جــدا 

  .للنمو طويل الأجل، وأن مثل النمو يكون داخليا

                                                           
  .29مرجع سبق ذكره، ص"جزائرتقسيم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في ال"سعيدي يحي   1
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بويـل  (Poyal Romen )روبيلـو ليبـيس  ) ( robilo,lycysوقـد ابتـدأ هـذا النمـوذج الاقتصـادي  

ويفرض نموذج نظرية النمو الحديثة وجود وفرات خارجية مترا فضة مع تكوين رأس المال،  1986رومر سنة 

، كمـا أن أول )أو معامـل رأس المـال النـاتج مـن الارتفـاع (والتي تمنع الناتج الحدي لرأس المال مـن الانخفـاض 

  .1فقيرة تنمو بمعدلات أسرع من البلدان الغنيةاختيار للنظرية الجديدة هو التأكد فيها إذا كانت البلدان ال

أو بعبارة أخرى فيما إذا كانت علاقة سالبة بـين نمـو الإنتـاج وبـين المسـتوى الأول لمعـدل دخـل الفـرد، فـإذا   

وجــدت مثــل هــا تــه العلاقــة فإ�ــا تشــكل تأييــدا للنمــوذج الكلاســيكي المحــدث، وبعكســه فإ�ــا تؤيــد النظريــة 

  تقول بأن الإنتاجية الحدية لرأس المال لا تميل إلى الانخفاض، الجديدة للنمو التي 

  :وعدم اختيار نموذج الانحدار البسيط لتقدير المعادلة الآتية

gi = a+b1 (pcy) 

  .لعدد السنوات (i)معدل نمو الإنتاج للفرد بالنسبة للبلد :  giحيث 

)pcy :(يمثل المستوى الأول من معدل دخل الفرد.  

معنــــوي وســــالب فإنــــه ســــيكون دلــــيلا علــــى الالتقــــاء الــــذي يفرضــــه النمــــوذج  b1فــــإذا وجــــد بــــأن المعامــــل   

الكلاسيكي المحدث، أي أن البلدان الفقـيرة تنمـو أسـرع مـن البلـدان الغنيـة إلا أن الدراسـات لم تثبـت وجـود 

الالتقــاء والتباعــد، أي أن  الاتقــاء، حيــث أن المعامــل المــذكور كــان معنويــا وموجبــا، ممــا يشــير إلى حالــة عــدم

البلدان الغنية تستثمر بالنمو بمعدلات أسرع من معدلات نمو البلـدان الفقـيرة وبتعـزز موقـف النظريـة الجديـدة 

إذا وجدنا بأن التعليم وكـذلك البحـث و التطـوير يمنعـان إنتاجيـة رأس المـال الحديثـة مـن الانخفـاض، ممـا ينـتج 

  . 2اقتصاديات البلدان المختلفةعنه اقتراض حقيقي فيما بين أداء 

  :نقد النموذج -ب

من أهم عيوب نماذج النمو الحديثة أ�ا مازالت تعتمد على عدد من القـروض النيوكلاسـكية التقليديـة الـتي   

غالبا ما تكون مناسبة لاقتصاديات دول العالم الثالث، وأيضا ما يعوق النمـو الاقتصـادي بشـكل متكـرر في 

                                                           
  .53،  52، ص ص،2004دار الجامعية الجديدة، الإسكندرية،  "تطور نظريات وإستراتجيات التنمية الاقتصادية"خيابة عبد االله   1
  .132، 131مرجع سابق، ص ص  "التنمية والتخطيط الاقتصادي"حربي محمد موسى عريقات   2
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د العديد من صور عدم الكفاءة الناتجة عن ضعف البنية الأساسية، وعدم ملائمة الهياكل الدول النامية وجو 

  .المؤسسية، وعدم كمال أسواق السلع ورأس المال

كمـــا أن نظريـــة النمـــو الـــداخلي أهملـــت الأثـــر علـــى النمـــو في الأجلـــين القصـــير و المتوســـط بســـبب تركيزهـــا    

النمـو الاقتصـادي، كمـا أن الدراسـات التجريبيـة الـتي تناولـت السديد على المحددات طويلـة الأجـل لمعـدلات 

  . 1قدرة نظريات النمو الداخلي على التنبؤ قد أظهرت تأييدا محدودا لهذه النظريات

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، ص ص 2006حســن محمــود حســني ومحمــود حامــد محمــود عبــد الــرزاق، دار المــريخ، الريــاض، : ترجمــة "الاقتصــادية التنميــة " ميشــيل ب تــودارو   1

،157 ،158.  
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  .علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي :المبحث الثاني

ترجـع أســباب النمــو الاقتصــادي إلى أهميـة التقــدم التقــني في تحفيــزه حيـث يعمــل التقــدم التكنولــوجي المرافــق   

ـــوجي والنمـــو  ـــدة بـــين التقـــدم التكنول ـــاك علاقـــة وطي للاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر علـــى دفـــع النمـــو حيـــث هن

  :الاقتصادي من خلال ما سوف نتطرق إليه من المطالب التالية

علاقـــة الاســـتثمار الأجنبــي المباشـــر بـــالنمو الاقتصــادي مـــن حيـــث تطـــور : لالمطلــب الأو  

  .   التجارة الخارجية

تعتبر التجارة الخارجية القناة التي ينتقل من خلالها تأثير الاستثمار الأجنـبي المباشـر علـى النمـو الاقتصـادي   

لا إن هنـاك العديـد مـن أوجـه في الدول المضـيفة، ويلاحـظ أنـه علـى الـرغم مـن اخـتلاف طبيعـة كـل منهمـا، إ

  .التشابه فيما بينها

  .أوجه التشابه بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الخارجية -1

شـــهدت بدايـــة الثمانيـــات ومنتصـــف التســـعينيات نمـــو في حجـــم الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر بدرجـــة تفـــوق   

ــــر عــــن منظمــــة الانكتــــاد  ــــة، إذا يشــــير التقري معــــدل النمــــو النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي العــــالمي و التجــــارة العالمي

unctad  شــركات متعــددة أنــه خــلال منتصــف التســعينات فــإن مبيعــات الفــروع الأجنبيــة لل 1997عــام

وعلـى الـرغم مـن الاخـتلاف بـين هـاذين المتغـيرين  %27الجنسيات فقد فاقت التجارة الدولية بمـا يزيـد علـى 

  :إلا أن هناك أوجه تشابه يمكن من خلالها فهم طبيعة العلاقة الموجودة بينهما حيث نذكر منها

 فيه القرب الجغـرافي مـن منـاطق  تشابه محددات كل منهما إلى حد كبير، مثل حجم السوق المراد الدخول

ــــدخول  الاســــتثمار وكــــذا البعــــد عنهــــا، مــــدى وجــــود اســــتقرار اقتصــــادي مــــن عدمــــه في الســــوق المــــراد ال

  1.الخ...فيه

  تــؤثر السياســات الحكوميــة المتبعــة مــن قبــل الــدول المضــيفة علــى المتغــيرين، فالسياســات الحكوميــة الخاصــة

ها تـه الأخـيرة بـدورها علـى نحـو بالتجارة لها تأثير قوي على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كما تؤثر 

ار الأجنـبي المباشـر تـؤثر في حــد التجـارة الخارجيـة ، كمـا أن السياسـات الخاصـة في تطــوير وتحفيـز الاسـتثم
                                                           

1 OECD,surver of OECD :work on international investment, working paper on international 
investment, OECD publishing, 1998, p15. 
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ذا�ا على مستوى الأداء التجاري الخارجي، وكمثال ذلك فـإن فـرض قيـود معينـة علـى الـواردات مـن قبـل 

البلـــد المضـــيف في إطـــار سياســـة حمايـــة معينـــة، قـــد يـــؤثر بشـــكل إيجـــابي علـــى زيـــادة التـــدفقات مـــن رؤوس 

ون الأجانــب يــدركون أهميــة هــذه الفرصــة المتمثلــة في الأمــوال الأجنبيــة إلى هــذا البلــد، وذلــك لأن المســتثمر 

نجاعـة اســتثمارا�م في قطاعــات إنتاجيــة محميــة �ــدف إحــلال الــواردات الخاصــة بالبلــد وذلــك علــى الأقــل 

خلال مدة معينة، لزيادة التدفقات الاستثمارية الأجنبية المباشرة ها ته قد تلعب دورا في تخفيف أو إلغـاء 

ـــا مـــن الانفتـــاح هـــذه القيـــود فيمـــا بعـــد ـــوطن هاتـــه الاســـتثمارات يســـتلزم وجـــود حـــدود دني ، لأن بقـــاء وت

  الاقتصادي  

والجـــــــــدير بالـــــــــذكر إن الجهــــــــــود الراميـــــــــة إلى تكامـــــــــل سياســــــــــات الاســـــــــتثمار الأجنـــــــــبي و التجــــــــــارة                         

التوسـع عالميـا بشـكل  الخارجية، إنما تسعى إلى إيجـاد إطـار يمكـن الشـركات متعـددة الجنسـيات مـن النمـو و 

، والـتي تمثـل تـدفقات الاسـتثمار كبير، في ظل البنية الجديدة المتميزة بظهور نظام الإنتـاج الـدولي المتكامـل

التجارة الخارجية تسيران الحياة بالنسبة لها، لذا تعمل المؤسسات الدولية العالمية والـدول المتقدمـة جاهـدة و 

لاستثمار الأجنبي المباشر يحظـي بتنافسـية جيـدة مـن حيـث أهميـة على إنشاء اتفاقيات متعددة الأطراف ل

التجـــارة الدوليـــة، وذلـــك بغيـــة تـــوفير إطـــار جديـــد تحـــافظ فيـــه الشـــركات متعـــددة الجنســـيات علـــى قـــدر�ا 

التنافســية أو ترفعهــا، وبالتــالي تزيــد مــن درجــة هيمنتهــا علــى الأســواق العالميــة مــن خــلال قنــاة الاســتثمار 

  .1والتجارة 

  من المتغيرين يؤثر أحدهما على الآخـر وهـذا مـا يفسـر العلاقـة السـببية بينهمـا فالسياسـات الهادفـة إلى كل

تشجيع الصادرات مثل الحوافز والإعانات من شأ�ا أن تحفز على تدفق المزيد من الاستثمارات الأجنبيـة 

لا باســتيراد تجهيــزات الإنتــاج المباشــرة إلى البلــد المضــيف، أمــا ارتفــاع الــواردات في هــذا الصــدد لــن يفســر إ

الخاصــة بنشــاط المســتثمرين الأجانــب والــتي لا تصــنع محليــا حــتى لــو صــنعت فإ�ــا تصــنع بجــودة أقــل، وفي 

المقابل يؤدي غالبا هذا الاستثمار إلى ارتفاع حجم الصادرات الخاصة بالبلـد المضـيف والمتعلقـة بمنتجـات 

ســيات وحــتى منتجــات الشــركة المحليــة الــتي قــد تحــين مــن المســتثمرين الأجانــب مثــل الشــركات متعــددة الجن

 .جودة وكمية إنتاجها بفضل استفاد�ا من الشركات الأجنبية وفق أثر المحاكاة

                                                           
1  OECD, surver of OECD :work on international investment, OP.CIT,P15. 
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ولاختيار تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على التصدير، ينبغي التفرقة بين الأثـر المباشـر والأثـر الغـير المباشـر، 

  صدير في زيادة صادرات شركات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الأسواق ويتمثل الأثر المباشر على الت

بســبب امتلاكهــا (الخارجيــة، كمــا تمتلكــه مــن قــدرة كبــيرة علــى إجــراء العمليــات التصــنيفية علــى المــواد الخــام 

مهار�ا ، كما تتوافر لديها قدرات عالية على إبرام عقود التصدير في الخارج، بالإضافة إلى )تكنولوجيا حديثة

التســويقية، ويــزداد الأثــر المباشــر علــى التصــدير وبالتــالي تحفيــز مزيــد مــن النمــو بصــفة خاصــة عنــدما تتحــول 

  .1الدول المضيفة من إستراتجية التصنيع للإحلال وحل الواردات إلى إستراتجية التصنيع لتشجيع الصادرات

بسبب مجموعة مـن المزايـا المصـاحبة للاسـتثمار  أما بالنسبة للأثر الغير مباشر على الصادرات والنمو فنشأ   

  :الأجنبي بالنسبة للشركات المحلية من خلال

  .نقل المهارات الإدارية إلى الدول المضيفة -

مـــن حلقـــات الاتصـــال الـــتي تمتلكهـــا ) خاصـــة في إطـــار المشـــروعات المشـــتركة(اســـتفادة الشـــركات المحليـــة  -

  .الأسواق الخارجيةشركات الاستثمار الأجنبي المباشر في 

أمــا عــن تــأثير الاســتثمار الأجنــبي المباشــر علــى واردات الدولــة المضــيفة، فــيلاحظ أن الــواردات الــتي كانــت   

الدولــة المضــيفة تقــوم باســتيرادها قبــل قــدوم الاســتثمار الأجنــبي المباشــر قــد لا تقــوم باســتيرادها أو تــنخفض 

لواردات مـن المنتجـات النهائيـة، والـتي يـتم إنتاجهـا بواسـطة واردا�ا من تلك المنتجات وينطبق ما سبق على ا

فروع الشركات متعددة الجنسيات ، أما الواردات من المنتجات الوسيطة والرأسمالية فيتوقع زياد�ا، خاصـة في 

حالــة عــدم إمكانيــة الحصــول عليهــا مــن الســوق المحلــي للدولــة المضــيفة، وبالتــالي تبــدو العلاقــة بــين الأجنــبي 

شـــر والتجـــارة في الـــدول المضـــيفة في غايـــة التعقيـــد، الأمـــر الـــذي يجعـــل الوصـــول إلى مبـــدأ عـــام في غايـــة المبا

  2.التعقيد

  )إحلال أم توسع(طبيعة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية  -2

                                                           
1 MBLOMSTROM, AKOKKO, (December 1996) ;the impact of fovreignc Investment on Host 
Countries Area Working Paper (Washington: Policy Research),P,P:23,24.  

، جامعــة بغــداد، 1،العــدد 23دراســة تطبيقيــة علــى الأردن، ا�لــد  "ســتثمار الأجنبــي علــى النمــو الاقتصــادي أثــر الا"زكيــة أحمــد مشــعل وآخــرون   2

 .  07، ص2007العراق، 
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الأجنـبي المباشـر يمكـن أن تعتبر العلاقـة بـين الاسـتثمار الأجنـبي والنمـو الاقتصـادي معقـدة، لأن الاسـتثمار   

، والأشــر الــذي سيســوده يعتمــد علــى طبيعــة )أثــر التوســع(أو يخلــق التجــارة ) أثــر الإحــلال(يســتبدل التجــارة 

المشـــروع الاســـتثماري فعلـــى ســـبيل المثـــال عنـــدما تقـــوم الشـــركة متعـــددة الجنســـيات بالإنتـــاج في دولـــة أجنبيـــة 

لمتوقعـــة مســتقبلا الـــتي �ــدد الصـــادرات فإنــه في هـــذه الحالـــة اســتجابة للحـــواجز التجاريــة الموجـــودة حاليــا أو ا

ـــــات المتحـــــدة في قطـــــاع الســـــيارات  ـــــة في الولاي ـــــق علـــــى الاســـــتثمارات الياباني تســـــتبدل التجـــــارة، وهـــــذا ينطب

  والإلكترونيات المنزلية، أما أثر التوسع للاستثمار الأجنبي المباشر فيحدث في قطاع الخدمات، حيث يكون

الدولة هو السبيل الوحيد للدخول إلى الأسواق الأجنبية وبالإضافة إلى ذلك فـإن الشـركات الإنتاج في نفس 

متعددة الجنسيات تعمل على توسع التجارة عندما تستنر في الخارج لبناء صناعة متكاملة، وبغض النظر عن  

ؤكــد أن الشــركات كــون الاســتثمار الأجنــبي المباشــر يشــمل التجــارة أو يخلفهــا في بعــض الحــالات فإنــه مــن الم

متعــــددة الجنســــيات مســــؤولة عــــن نســــبة كبــــيرة مــــن التجــــارة الدوليــــة، خاصــــة بالمنتجــــات كثيفــــة الاســــتخدام 

للتكنولوجيا وتقوم ها ته الشركات بواسطة الاستثمار الأجنـبي المباشـر بتـدفقات تجاريـة ضـخمة بالإضـافة إلى 

ة هـذه الشـركات في تزايـد مسـتمر علـى الاقتصـاد نقل التكنولوجيا ورأس المال طويل الأمد، والنتيجـة ـن هيمنـ

 .      1العالمي

عـام  robert slundellوفي مجال تحليل فصول العلاقـة بـين الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر والتجـارة يعـد   

مــن بــين الاقتصــاديين الأوائــل الــذين تنــاولو هــذه الفكــرة، حيــث بــنى قليلــه بالاعتمــاد علــى الإطــار  1957

وبـــــــين أن علاقـــــــة الإحـــــــلال بـــــــين التجـــــــارة  hos (hechsher-Ohlin-Samuelson(التقليـــــــدي

والاســتثمار الأجنــبي المباشــر تــأتي كنتيجــة للاختلافــات في العائــد علــى رؤوس الأمــوال بــين البلــدان، ولــذلك 

هنــاك إمكانيــة اســتبدال مثاليــة بــين تــدفقات الاســتثمار والتجــارة، حيــث يــتم اســتبدال الــواردات مــن الســلع  

رأس المال عـن طريـق زيـادة تـدفقات رأس المـال، وفي ظـل وجـود حريـة للانتقـال رؤوس الأمـوال بشـكل  كثيفة 

كامل، فـإن ذلـك يـؤدي إلى محـو المزايـا النسـبية للدولـة والتجـارة الخارجيـة، كمـا أن الاسـتثمار الأجنـبي يـؤدي 

                                                           
1 Martien Crozet et Pomina Koenig, Etat des lieux du commerce international :le rôle des 
firmes multinationales dans le commerce international, Mondialisation et commerce 

international, cahiers français, n° 325.2004.P.P.14-15. 
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ل تـدني تكلفـة عنصـر العمـل إلى تقوية الوضع التنافسي للشركات المحليـة في الأسـواق الخارجيـة، خاصـة في ظـ

  .1ومدخلات الإنتاج الأخرى لأ�ا تستخدم في منتجات الاستثمار الأجنبي المباشر

ويحدث تـأثير الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر علـى التجـارة بفعـل حزمـة الأصـول الملموسـة و غـير الملموسـة الـتي   

دفق الاســتثمار الأجنــبي المباشــر إلى تصــاحب الشــركات متعــددة الجنســيات إلى الــدول المضــيفة، إذ عنــدما يتــ

التكنولوجيـا والعمالـة المـاهرة وإمكانيـة : الدول المضيفة يكون مصحوبا لموارد تتسم بعدم المنافسة التجارة مثل

  .2الدخول إلى شبكات الإنتاج الدولية، بالإضافة إلى العلامات التجارية المختلفة

الاستثمار الأجنـبي المباشـر والتجـارة يتسـم التمييـز بـين تـأثير وعلى العموم �دف إيضاح طبيعة العلاقة بين   

  :الاستثمار الأجنبي على كل من الصادرات والواردات

  :تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على الصادرات -2-1

لمباشــر لمعرفــة تــأثير الاســتثمار الأجنــبي المباشــر علــى التصــدير ينبغــي التفرقــة بــين الأثــر المباشــر والأثــر الغــير ا  

ويتمثــل الأثــر المباشــر في زيــادة صــادرات شــركات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر إلى الأســواق الخارجيــة، نظــرا لمــا 

تملكه من تكنولوجيا حديثة ومعرفتها بأسرار السوق الدولية، ومهار�ا التسويقية العاليـة الـتي تمكنهـا مـن إبـرام 

تتمتــع �ــا شــركات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر ايجابيــا علــى عقــود التصــدير إلى الخــارج، وتــنعكس المزايــا الــتي 

القطــــر المضــــيف، إذ تــــؤدي إلى انتشــــار التكنولوجيــــات، الحديثــــة إلى الهياكــــل الإنتاجيــــة والمنافســــين المحليــــين، 

بالإضــــافة إلى إحــــلال الــــواردات، وتعزيــــز القــــدرة التصــــديرية، وســــد العجــــز التمــــويلي، وتحفيــــز ودعــــم النمــــو 

  .3كل عامالاقتصادي بش

أمــا بالنســبة للأثــر الرجعــي الغــير مباشــر علــى الصــادرات والنمــو فيرجــع إلى مجموعــة مــن المزايــا المصــاحبة     

  :للاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للشركات المحلية من خلال

الشـركات المحليـة نقل المهارات إلى الدول المضيقة وكذا التكنولوجيا الحديثة في مجال الإنتاج التصديري إلى  -

 .وبالشكل الذي يؤدي إلى تغيير الخصائص التكنولوجية للمنتجات المحلية وعناصر الإنتاج
                                                           

1Http ://www.ladocumentationfronçais.fr/var/Storagelibres,3303330403259/330333040325
9ex.pdf. 
2 UNCTAD, International Investment Agreement Multilateral framework on Investment 
March, 2000.P02. 
3 M – B lomstron and A. KAKKO, OP. CIT, P24.  
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اســتفادة الشـــركات المحليـــة مــن حلقـــات الاتصـــال الــتي تملكهـــا الشـــركات المتعــددة الجنســـيات في الأســـواق  -

لـى تقـديم منـتج تنافسـي، الخارجية، بالأخص أن عملية التصدير تكلفها تكاليف باهظـة تـرتبط بقـدر�ا ع

 . 1وإدارة السوق الدولية، والقدرة على التوزيع وتقديم خدمات ما بعد البيع

  :تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على الواردات -2-2

أمــا عــن تــأثير الاســتثمار الأجنــبي المباشــر علــى واردات الدولــة المضــيفة فــيلاحظ أن الــواردات الــتي كانــت   

تقــوم باســتيرادها قبــل قــدوم الاســتثمار الأجنــبي المباشــر قــد لا تقــوم باســتيرادها أو تــنخفض الدولــة المضــيفة 

واردا�ــا مــن تلــك المنتجــات عنــد قدومــه وينطبــق ذلــك أيضــا علــى الــواردات مــن المنتجــات النهائيــة والــتي يــتم 

لرأسماليــة فيتوقــع إنتاجهــا بواســطة فــروع الشــركات متعــددة الجنســيات أمــا الــواردات مــن المنتجــات الوســيطة وا

زياد�ا، خاصة في حالة عدم إمكانية الحصول عليها من السوق المحلي للدولة المضيفة، وبالتالي تبدو العلاقة 

بــين الاســتثمار الأجنــبي المباشــر والتجــارة في الــدول المضــيفة في غايــة التعقيــد الأمــر الــذي يجعــل الوصــول إلى 

  .2مبدأ عام في غاية الصعوبة

 1999في دراســــته عــــام  Thomsonفيمــــا يتعلــــق بالدراســــات التطبيقيــــة في هــــذا ا�ــــال فقــــد أوضــــح   

وبــالتطبيق علـــى دول الآســـيان في الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر أظهــرت نجاحـــا في التـــأثير الايجـــابي علـــى زيـــادة 

ف صـــادرات صـــادرا�ا الأمـــر الـــذي أدى إلى إحـــداث النمـــو الاقتصـــادي في تلـــك الـــدول، إذ لـــوحظ تضـــاع

مع وجود اختلافات سنوية ضئيلة في الاتجاه  1982الدول الأربع كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي منذ عام 

طويل الأجل، كذلك تزايدت الصادرات في بعض القطاعات التصديرية مقارنة بغيرها من القطاعات بسبب 

لاقـة بـين الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر اختلاف مقومـات كـل قطـاع تصـديري وبالتـالي أظهـرت الدراسـة قـوة الع

إلى  %30.5والصــادرات إذ تزايــدت الصــادرات كنســبة مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي في �ايــة الثمانيــات مــن 

بفعــــل دور الشــــركات متعــــددة الجنســــيات في زيــــادة صــــادرا�ا  1989، 1992فيمــــا بــــين عــــامي  2.6%

  .3وبصفة خاصة في المنتجات الالكترونية

                                                           
1 Ray Barrel, N. Pain, Foreign Direct investment technological change and Economic crromth 
Within Europe, the Economic journal, vol 107, N° 445, Blackmail publishers, USA, November 
1997, P.P:1782-1785.   

  .07زكية أحمد وآخرون، مرجع سابق، ص 2-3
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، بدراســة حــول تــأثير الاســتثمار 1996عــام  kokko tansini & zejanكــل مــن   كــذلك قــام   

سـاهم في ) وجود شركات متعـددة الجنسـيات (الأجنبي المباشر في أوروجواي، إذا اتضح أن التواجد الأجنبي 

زيادة صادرات شركات أوروجواي المحلية فقط ودون حدوث تغيير أو زيادة تذكر في صادرات أوروجـواي إلى 

الأرجنتــين والبرازيــل، حيــث لم تتــأثر الصــادرات إلى هــذه الــدول بالتواجــد، الأجنــبي، : دول ا�ــاورة لهــا مثــلالــ

يــــدعم مــــا ســــبق حقيقــــة امــــتلاك الشــــركات متعــــددة الجنســــيات لحلقــــات توزيــــع المنتجــــات ومعرفتهــــا ســــلوك 

  .1المستهلكين في الخارج والتي ليس بالضرورة أن تتوافر في الدول الأخرى النامية

وتعــد الــروابط بــين التجــارة والاســتثمار الأجنــبي المباشــر مــن أهــم مظــاهر العولمــة وقــد تم تطــوير إطــار للعمــل   

�دف استكشاف طبيعة هذه الروابط كميا ويعتـبر هـذا التقريـر تجميعـا للأعمـال  OCDEالتحليلي من قبل 

  :السابقة، حيث توصل العمل إلى النتائج التالية

ة والاســتثمار الأجنـبي المباشـر تعــد واحـدة مـن السـمات الرئيســية للعولمـة لكنهـا معقــدة الـروابط بـين التجـار  -

 .ولا يمكن حسمها من خلال التحليل النظري للبحث

، كانـت التجـارة الدوليـة تسـبب في توليـد الاسـتثمار 1980تظهر الدراسات التجريبية أنه حـتى منتصـف  -

علاقة السببية قد انعكست وأصبح الاستثمار الأجنبي له الأجنبي المباشر لكن بعد هذا الوقت يبدو أن ال

 .تأثير كبير على التجارة

ـــادة الصـــادرات مـــن بلـــدان المنشـــأ - ـــة المباشـــرة تحفـــز زي الـــدول (تشـــير البيانـــات إلى أن الاســـتثمارات الأجنبي

 بلـــدا أن كـــل دولار 14وبالتـــالي فهـــي تعتـــبر مكملـــة للتجـــارة فقـــد بـــين التحليـــل علـــى مجمـــوع ) المســـتمرة

دولار من الصادرات الإضافية، في المقابل البلدان المضيفة تؤدي  2يستثمر في الخارج ينتج ما يقارب من 

الاســـتثمارات الأجنبيـــة الـــواردة إليهـــا في المـــدى القصـــير العديـــد مـــن الفوائـــد مـــن جـــراء جـــذب الاســـتثمار 

 الخ...حث المحلي نقل التكنولوجيا، خلق فرص العمل، التعاقد مع البا: الأجنبي المباشر مثل

                                                           
1 Arikakko, Ruken jansini and Mario Zejan, local technological capability and productivity 
from fds in the Uruguayan jnanufacturing sector, the journal of Development studies, nol, 
32,no4, April 1996,pp:602.611.   
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ـــائج التحويليـــة أن طبيعـــة وشـــدة العلاقـــة  - قـــد تختلـــف مـــن بلـــدا إلى آخـــر ) التكامـــل إحـــلال(أظهـــرت النت

فالاســتثمار الخــارجي للولايــات المتحــدة الأمريكيــة لهــا آثــار تكميليــة أكثــر وضــوحا مقارنــة بالاســتثمارات 

 1.)حدةمثل فرنسا والمملكة المت(الصادرة عن الدول الأوروبية الأخرى 

بلـــــدا، حيــــث عمــــل علـــــى تقســــيم البلــــدان علـــــى  42 دراســــة مســــت في) Morino )2000أوضــــح   

مجمــوعتين الأولى أكثــر انفتاحـــا علــى الاقتصـــاد العــالمي باســتخدام مؤشـــر التجــارة الخارجيـــة نســبة إلى النـــاتج 

الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر يتزايــد المحلـي الإجمـالي، وا�موعـة الثانيـة متعلقــة علـى الاقتصـاد العـالمي، فوجــد أن 

في الدول الأكثر انفتاحا ا�موعة الأولى، عما أن تأثير الاستثمار الأجنبي يعد إيجابيا على النمو الاقتصادي 

  .في ا�موعة الأولى بينما يعتبر سالبا في ا�موعة الثانية

نى بتحليـل مقارنـة لكـل ، بإعـداد دراسـة تعـ2004عام  Ru graff and Maingyكما قام كل من    

مـــن ا�ـــر وفيتنـــام لبيـــان دور الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في تنميـــة التجـــارة الخارجيـــة للبلـــدان الـــتي تمـــر بمرحلـــة 

الانتقالية، حيث توصلت الدراسة إلى الانفتاح من أجل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ا�ر قد ساهم 

ان تأثيره متواضعا نوع ما في فيتنام، نظرا للانفتاح الحـذر الـذي قامـت في توسيع التجارة الخارجية، في حين ك

بــه الحكومــة خاصــة في مجــال تقــديم الحــوافز لجــذب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر، ولعــل مــن أبــرز دلائــل الآثــار 

الإيجابية للانفتاح الاقتصادي للمجر أن الشركات الأجنبية تصدر أكثر مـن نصـف الصـادرات ا�ريـة خـلال 

مـــن الصـــادرات خـــلال عـــام  %85.9، بنمـــا تشـــير التقـــديرات إلى أ�ـــا كانـــت مســـؤولة عـــن 1993ســـنة 

1998.  

  .علاقة الاستثمار الأجنبي بالنمو الاقتصادي من حيث الموارد البشرية: المطلب الثاني

س المــال لقــد أشــارت نظريــة النمــو الحديثــة بــأن الإنتــاج لا يعتمــد علــى رأس المــال المــادي فقــط إذا أصــبح رأ  

البشــــري أي زيــــادة المهــــارات الأساســــية مــــن خــــلال التعلــــيم والتــــدريس يعتــــبر مســــاويا لــــه بالأهميــــة، وطــــور   

                                                           
1 Marouan Alaga(septembre2006) Investissement Direct Etronger et croissance 
Economiques, une Estimation a partir d’un Modèle Structurel pour les payais de rive sud de 
la Mediterra LNEESC,ahiers de L’IRD(Paris :auf) ;p04 
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Robert Lucas   نموذجا جديد للنمو الاقتصادي والذي يؤكد على زيادة رأس المـالي البشـري والمحافظـة

  . 1على عوائد ثابتة عوضا عن تناقضها مما يسمح باستمرار النمو الاقتصادي

كما أشارت النظرية الحديثة على قدرة العمالة على زيادة الإنتاجية يمكـن أن يتحقـق مـن خـلال الاسـتثمار    

في المــوارد البشــرية، وذلــك بإكســا�م المزيــد مــن التكــوين والخــبرات والمهــارات مــن حــول عمليــة التعلــيم بصــفة 

الغلة الذي أوضحته النظرية الكلاسيكية  أساسية أو خارج النظام التعليمي أيضا ويمكن التغلب على تناقض

الحديثة من خلال الاستثمار في كل القوى العاملة ورأس المال بشكل متوازي، وأن تتوفر عمالة ماهرة يكـون 

 Blosmstromلديها حد أدنى من التعليم، بحيـث تتوافـق مـع التغـيرات التكنولوجيـة السـريعة، وحسـب 

et Kokko )1996 (وجيــات بــين الشــركات العــابرة للقــارات فروعهــا المتواجــدة في فــإن انتقــال التكنول

الــدول المضــيفة لا تتمثــل فقــط في الآلات والمعــدات الحديثــة والمســيرين والتقنــين، لكــن بســبب التكــوين الــذي 

توفره اليد العاملة المحلية التي تعمل تلك الفروع والتي تشـتمل كـل المسـتويات مـن العامـل البسـيط إلى التقنيـين 

أن الطلـب علـى العمـال المـؤهلين ) Blosmstrom et Kokko )2003سيرين وقد أكد العالمـان والم

من قبل الشركات العـابرة للقـارات يـؤدي بالحكومـات إلى الاسـتثمار في التعلـيم، وهـذا مـا قامـت بـه الحكومـة 

 Penangskills:الماليزيــة بالتعــاون مــع الشــركات العــابرة للقــارات وذلــك بإنشــاء مراكــز التكــوين مثــل

Devlopment center   والذي عرف نجاحا كبيرا ولبيان تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على تراكم

-1965(بلـــــــد خـــــــلال الفـــــــترة  138بدراســـــــة شملـــــــت ) Romos )2004رأس المـــــــال البشـــــــري قـــــــام 

ات الاسـتثمار ،حيث كان العامل التابع هو رأس المال البشري، أما المتغـيرات المفسـرة فكانـت تـدفق)1995

الأجنبي المباشـر والاسـتثمار المحلـي ونفقـات التعلـيم، وكانـت نتـائج الدراسـة وجـود علاقـة إيجابيـة ومعنويـة بـين 

تؤدي  %01معدل النمو في اليد العاملة والاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن زيادة الاستثمار الأجنبي ب

يء بالنســــبة لعلاقـــــة نحــــو رأس المــــال البشـــــري ونفــــس الشــــ %0.12إلى زيــــادة نحــــو رأس المــــال البشـــــري ب

وهذا ما يـدل علـى أهميـة الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في عمليـة  %75والاستثمار المحلي وتتم تلك الزيادة ب

  .2تراكم رأس المال البشري

                                                           
ترجمـــة علـــي أبوعميشـــة، الطبعـــة الأولى،مكتبـــة  "جينظـــرة جديـــدة إلـــى النمـــو الاقتصـــادي وتـــأثره بالابتكـــار التكنولـــو ") 2008(فريـــدريك م شـــرر  1

  .55العنبكات، ص
2 Maroun Aloya,(septembre 2006) Investissement Direct Etrogner et croissance Economique, 
une Estimation a nartir  d’un Model Structurel pour les pays de rive sud de la Militaro lmn 
Eès.c, ahièrs de LIRD(Paris :AUF) ;P06.   



الاقتصادي والنمو المباشر الأجنبي الاستثمار                  : ثانيالفصل ال  
 

 
80 

  .علاقة الاستثمار الأجنبي بالنمو الاقتصادي في نقل التكنولوجيا: المطلب الثالث

لوجيا على أ�ا مجموعة المعارف والخبرات والمهـارات اللازمـة لتصـنيع منـتج معـين وإقامـة يمكن تعريف التكنو   

الآليــــة الملائمــــة لإنتاجــــه إذ تتضــــمن الأدوات وطــــرق العمــــل والعلــــم والمعرفــــة حيــــث أصــــبح موضــــوع نقـــــل 

بأنه قناة التكنولوجيا يشير نقاشا حادا وتساؤلات جديدة في هذا السياق بوصف الاستثمار الأجنبي المباشر 

، إذا أن التكنولوجيا لا تتضمن العمليـات التقنيـة العمليـة بـل المؤسسـية والإداريـة ومهـارات 1لنقل التكنولوجيا

التسويق، إذا أن المنافع الثانوية التي تجنيها الدول المضيفة تتمثل في آثار الاستثمار التكنولوجي من خلال ما 

هذا الأحر على نشر التكنولوجيا وأسـاليب الإدارة الحديثـة علـى يسمى بأثر المضاعف التكنولوجي إذ يعمل 

نطــاق واســع، فالتكنولوجيــا تعتــبر حجــر الأســاس في دفــع عمليــة التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة في الــدول 

الناميـــة، لـــذا ســـعت جميـــع البلـــدان ومنهـــا الناميـــة إلى جـــذب المزيـــد مـــن الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر أمـــلا في 

لى الموارد التكنولوجية والتي يمتلكها المستثمر الأجنبي يمكن حصر تأثير الاستثمار الأجنبي المباشـر الحصول ع

  :2في نقل التكنولوجيا فيما يلي

يمكن أن يولد الاستثمار الأجنبي المباشر آثارا على تعزيـز الكفـاءة مـن خـلال قيـام المنافسـة بـين الشـركات  -

ما يجبر الشركات المحلية على رفع درجة كفاء�ا التكنولوجية نتيجة هذا  الأجنبية المنتسبة والشركات المحلية

الضــعف التنافســي أو مــن خــلال إقامــة علاقــات في مجــال البحــث العلمــي والتطــوير واكتســاب الشــركات 

 .المحلية لأحدث ما توصلت إليه الشركات العالمية

شـركات الأجنبيـة وإكسـا�ا المهـارات اكتساب المهارات والتدريب من خلال فرص العمل بفروع العمـل ال -

التكنولوجية الحديثـة مـن خـلال أحـدث أسـاليب العمـل والتـدريب، وبالتـالي نقـل المعرفـة والمهـارة المكتسـبة 

 .إلى الشركات الوطنية

في الواقع يرى بعض الاقتصاديون أن استيراد التكنولوجيا الأجنبيـة كـان العامـل الأكثـر أهميـة في تفسـير النمـو 

ادي الســريع في العديـد مــن الــدول كاليابـان وتــايوان، كوريــا الجنوبيـة وغيرهــا مــن الـدول المصــنعة حــديثا الاقتصـ

  أن الطابع المشرك في عملية التنمية الاقتصادية بجميع الدول المصنعة  Ames den 1989حيث ترى 

                                                           
  .171، ص 1983ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، "التكامل الاقتصادي العربي مشكلات التنمية ومعوقات"عدي قصور   1

2  Maruan Aloya, OP.CIT.P 06. 
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ابـــان وتـــايوان وكوريـــا الي: حـــديثا ويتجســـد في التصـــنيع القـــائم علـــى تعلـــم التكنولوجيـــا الأجنبيـــة فـــدول مثـــل 

الجنوبية، البرازيل، تركيا، الهند والمكسيك أصبحت اقتصاديات مصنعة مـن خـلال حصـولها علـى التكنولوجيـا 

الأجنبيــــة كمــــا اعتــــبرت نمــــاذج النمــــو المناســــبة لمثــــل تلــــك الاقتصــــاديات المصــــنعة حــــديثا ينبغــــي أن لا تــــدرج 

  . 1الأجنبيةالابتكارات التكنولوجية وإنما واردات التكنولوجيا 

وقــد أوضــحت عــدة دراســـات أجريــت علــى عـــدد مــن الشــركات الأجنبيــة الـــتي تقــوم بالاســتثمار الأجنـــبي   

المباشـر في عـدد مـن الـدول الناميــة الـدور الفعـال الـذي تلعبـه اســتثمارات هـذه الشـركات في نقـل التكنولوجيــا 

ارس أنشـطة البحـث والتطـوير خـارج إلى الدول النامية حيث أثبتت أن معظم الشركات متعددة الجنسيات تمـ

وأن ) شـركات يابانيـة6أوروبيـة، 16أمريكيـة، 34شـركة، 56الدولة الأم، وذلك حسب دراسة أجريت علـى 

استثمارا�ا تقـوم بتنفيـذ بـرامج تدريبيـة للعمالـة الوطنيـة الـتي تسـاهم في تنميـة مهـارا�م وقـدرا�م الإداريـة منهـا 

  .2لك الاستثماروالعملية في ا�ال الذي يتصل بد

يتضــمن الاســـتثمار الأجنــبي المباشـــر نقــل التكنولوجيـــا وفي نفــس الوقـــت يســاهم في تنميـــة أنشــطة البحـــث   

والتطـــوير في الدولـــة المضـــيفة، خاصـــة تلـــك الـــتي لـــديها القـــدرة علـــى اســـتيعاب التكنولوجيـــا وتعـــديلها لـــتلائم 

مية فإن الصين أصبحت واحدة من أكبر الأبحاث الظروف المحلية فطبقا لاستطلاع أجراه مؤتمر التجارة والتن

مـن الشـركات الأجنبيـة في العـالم أول وجهـة لهـا لإقامـة مشـاريعها  %61.8والتطوير في العالم حيث تعتبرها 

  .3في الخارج

في المقابـــل لا يلعـــب الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر دورا في بنـــاء قاعـــدة تكنولوجيـــة وطنيـــة في الـــدول المضـــيفة   

الفنية للإنتاج التي يقوم المستثمر الأجنبي بإدخالها قد لا تتوافق مع ظروف الدول المضيفة للاستثمار فالطرق 

                                                           
، الملتقـى الـوطني حـول الإسـتراتجية الصـناعية " التعلم مـن خـلال المـدخلات الأجنبيـة المسـتوردة والنمـو الاقتصـادي" حواس أمين وساعد بوخـاتم   1

  .214، ص 2002أفريل  23/24جامعة مستغانم،  الجديدة في الجزائر،
  .119، 118محمد عبد العزيز عبد االله، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
، 2012مـذكرة لنيـل شـهادة الـدكتوراه في العلـوم الاقتصـادية، جامعـة الجزائـر،  "أهميـة الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الـدول الناميـة" كريمـة فرحـي   3

  .123، ص 2013
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ومع توفر عوامل الإنتاج لا يقوم المستثمر الأجنبي إلى عدم استفادة هذه الدول من هذه التكنولوجيا خاصـة 

  1المتطورة في الدول النامية التي تعاني نقص الكفاءة في استخدام التكنولوجيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 2005-2004الـدار الجامعيـة،  ،"محـددات الاسـتثمار ألأجنبـي المباشـر والغيـر مباشـر فـي البيئـة الاقتصـادية العربيـة" أميرة حسن االله محمـد   1

  .210ص 
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  :خلاصة

مــن  الإجمـاليهـو حـدوث زيـادة مســتمرة في النـاتج المحلـي مـن خـلال الفصـل نسـتنتج أن النمــو الاقتصـادي   

مقياســــا يعــــبر عــــن النمــــو  الإجمــــاليتج المحلــــي حيــــث يعتــــبر النــــاالســــلع والخــــدمات خــــلال فــــترة زمنيــــة معينــــة 

النمـــاذج النيوكلاســـكية والنمـــاذج الاقتصـــادي في أي دولـــة، كمـــا تعـــددت النمـــاذج المفســـرة لـــه والمتمثلـــة في 

الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة إلى تفسـير علاقـة كمـا تعرضـت هـذه النمـاذج ) نمـاذج النمـو الـداخلي(الحديثة

تمثلــت هـذه العلاقــة في علاقــة الاسـتثمارات الأجنبيــة المباشـرة با�ــال التكنولــوجي بـالنمو الاقتصــادي، حيـث 

  . علاقتها بالتجارة الخارجية وكذا الموارد البشريةوأيضا 
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  :تمهيــــــــــــــــــــــــــــد

أدت صــــعوبة الحصــــول علــــى القــــروض وتزايــــد معــــدلات الفائــــدة عليهــــا بالإضــــافة إلى تــــدني المســــاعدات    

النامية أين تم الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر الممنوحة إلى الدول إلى حدوث أزمة تمويل للتنمية في الاقتصاديات 

لتلعـــب دور بـــديل اللجـــوء إلى المســـاعدات الرسميـــة والقضـــاء علـــى المديونيـــة ومـــن هنـــا صـــارت الاســـتثمارات 

الأجنبية المباشرة تحتل مكانة خاصة عند تسطير سياسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول وهذا لما 

ت الإنتاجية ورفع معدل النمو الاقتصادي وزيادة التكامل بين القطاعات مما يحقـق تحدثه من زيادة في القدرا

  .أعلى من التنافسية لاقتصاديا�ا تنمية متواصلة ومتزايدة وبلوغ مستويات

في معظم الدول أحد الموضوعات الرئيسية التي تحظى باهتمـام الأجنبي المباشر  الاستثمارموضوع  أضحى   

، حيــث شــهدت العشــرية الاســتثماريو المســتثمرين الأجانــب وكــذلك مؤسســات التقيــيم  العديــد مــن الخــبراء

تتمكن هاتـه المنافسـة في الأجنبية المباشرة حيث  الاستثماراتالأخيرة من القرن الماضي تزايد المنافسة لجذب 

  .تمهيد وجعل أفضل مناخ مناسب للمستثمر الأجنبي

  :لتاليينوسوف نتناول في هذا الفصل المبحثين ا   

  .الحوافز الممنوحة للاستثمارات ودورها في تحقيق النمو الاقتصادي: المبحث الأول

  .تحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد للدول المعنية: المبحث الثاني
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ودورها في تحقيق النمو الأجنبية  للاستثماراتالحوافز الممنوحة : المبحث الأول

  .الاقتصادي

الأجنبيــة المباشـــرة  الاســـتثماراتكــل مـــن الجزائــر والمغــرب والســـعودية إلى اســتقطاب أكـــبر كــم مــن تســعى     

حركـة رؤوس الأمـوال  انسـيابوالإجراءات الهادفة إلى تسـهيل ولذلك قامت بإصدار مجموعة من التشريعات 

هيلات والضـــمانات والتشـــريعات تقـــديم حزمـــة مـــن الحـــوافز والتســـتضـــمنت تلـــك الإجـــراءات الأجنبيـــة وقـــد 

  . في هاته الدول الاستثمارجاءت �ا قوانين 

  .أهم الحوافز والضمانات المقدمة في الجزائر: المطلب الأول

 الاقتصــاد انفتــاحشــكل نقطــة تحــول أساســية في مســيرة  1993لســنة  الاســتثمارأن قــانون  اعتبــاريمكــن    

الضــريبة والجمركيــة الــتي تجعــل  الجنائيــةالجزائــري، حيــث تضــمن هــذا القــانون مجموعــة مــن الحــوافز والإعفــاءات 

  .1له القانونبسبب الحماية والحرية التي قدمها في الجزائر  للاستثمارستثمر الأجنبي يميل الم

  :الحوافز الممنوحة للمستثمرين حسب النظام العام والنظام الخاص -1

النظــــــام العــــــام والنظــــــام : ضــــــمن النظــــــامين وإدراجهــــــالقــــــد مــــــنح المشــــــرع الجزائــــــري صــــــنفين مــــــن المزايــــــا    

في  والجمركية المنصـوص عليهـا الجنائية، ذلك انه إلى جانب استفادة المستثمر من الحوافز )الخاص(الاستثنائي

فاءات خاصة لاسيما عندما يستعمل من مزايا وإعالنظام الاستثنائي  إطارفي النظام العام فانه يستفيد  إطار

والمسـاعدة علـى تحقيـق وحماية الموارد الطبيعية وإدخال الطاقة تكنولوجيا خاصة من شأ�ا المحافظة على البيئة 

  .2تنمية شاملة وفيما يلي أهم الحوافز الممنوحة للمستثمرين

  :النظام العام للحوافز -1-1

                                       
الملتقـى الـدولي حـول متطلبـات تأهيـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة  "الإستثمار الأجنبي في المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة" عبد الحميد أونيس  1

  .255، الجزائر، ص 2006أفريل، 18، 17في الدول العربية 
ــر الحــوافز الضــريبية وســبل تفعيلهــا فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الجزائــر" محمــد طــالبي  2 مجلــة الاقتصــاديات، شمــال إفريقيــا،  "أث

  .320، ص2008، الجزائر، 06العدد
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وتقتصـــر المزايـــا علـــى أســـاس السياســـة الوطنيـــة و�يئـــة الإقلـــيم  الامتيـــازاتيقـــوم هـــذت النظـــام علـــى مـــنح    

الاستثمارات تشغيله وتستفيد الممنوحة للمستثمرين في هدا النظام على المراحل الأولى لإنجاز المشروع وبداية 

  :من

 التجهيــزات المسـتوردة والـتي تـدخل مباشــرةفيمـا يخـص في مجـال الحقــوق الجمركيـة  المنخفضـةتطبيـق النسـبة  - 

 . إنجاز المشروعفي

إعفـــاء مـــن الضــــريبة علـــى القيمــــة المضـــافة فيمــــا يخـــص الســـلع والخــــدمات الـــتي تــــدخل مباشـــرة في إنجــــاز  - 

 .الاستثمار

  .المعني الاستثمارالإعفاء من رسم نقل الملكية فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تمت في إطار  - 

  : نظام الاستثناءات -1-2

، للاســـتثمارعلــى أســـاس مــرحلتين وهـــي مرحلــة بـــدء الإنجــاز  الاســـتثناءاتفي نظــام  مــنح الامتيـــازاتيــتم    

  :فيما يليوهذا كما هو موضح  الاستغلالفي  الانطلاقومرحلة 

  :تستفيد الاستثمارات المعنية من: للاستثمارفي مرحلة بدء الإنجاز  -1-2-1

 .الاستثمارنقل الملكية بعوض غيما يخص كل المقتنيات التي في إطار حقوق  دفعالإعفاء من  - 

 .فيما يخص العقود التأسيسية والزيادات في رأس المال %0.2تطبيق حق ثابت في مجال التسجيل بسبة - 

فيمــا يخــص الســلع والخــدمات الــتي تــدخل مباشــرة في   TVAالإعفــاء مــن الضــريبة علــى القيمــة المضــافة  - 

هـذه السـلع والخـدمات ، سواء كانت مستوردة أو مـن السـوق المحليـة وذلـك عنـدما تكـون الاستثمارإنجاز 

 .الموجهة لإنجاز عمليات تخضع للضريبة على القيمة المضافة 

تطبيــق النســبة المنخفضــة في مجــال الحقــوق الجمركيــة فيمــا يخــص الســلع المســتوردة والــتي تــدخل مباشــرة في  - 

 .إنجاز المشروع

  :تمنح المزايا التالية الاستغلالعد معاينة انطلاق ب: في مرحلة انطلاق الاستغلال -1-2-2
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سنوات من النشاط الفعلي من الضريبة على أرباح الشركات، ومن الضريبة على ) 10(لمدة عشرالإعفاء  - 

 .الدخل الإجمالي على الأرباح الموزعة، ومن الدفع الجزافي ومن الرسم على النشاط المهني

سنوات ابتـداء مـن تـاريخ الاقتنـاء مـن الرسـم العقـاري علـى الملكيـات العقاريـة الـتي ) 10(لمدة عشرإعفاء  - 

 .الاستثمارتدخل في إطار 

مقارنة والشكل الموالي يوضح حماية المستثمرين في الجزائر  الاستثمارتسهل  أوإن تحسن منح مزايا إضافية  - 

 .مع مجموعة من الدول

  :الأجنبي في الجزائر الاستثمارالضمانات الخاصة بحماية  -2

لتشجيع الاستثمار وحمايته لتمكنه من المشـاركة في بنـاء وتطـوير لقد أكدت الحكومة الجزائرية على عزمها    

المــذكورة والمنصــوص عليهــا قانونــا، وكــذا مــن ونمــو الاقتصــاد الــوطني، وهــذا مــن خــلال الضــمانات الممنوحــة 

  . التحكيم الدوليلدول على مستوى ثنائي ومتعدد الأطراف باللجوء إلى مبرمة بين الجزائر وا اتفاقياتخلال 

الجزائر على جلب المستثمرين الأجانب للمساعدة في التنمية الاقتصادية للوطن جـاء مـن خـلال إن عزم     

رقم الــوالمرســوم التشــريعي ) 10-90(في كــل مــن قــانون النقــد والقــرض رقــم النصــوص القانونيــة الــتي ذكــرت 

  :1على المتعلق بترقية الاستثمار والذي بنص

  :الحرية الكاملة للمستثمر والاستثمار -2-1

في الجزائر مع مراعـاة التشـريع المعمـول بـه  هذا المبدأ يضمن الحرية الكاملة للمتعاملين الأجانب للاستثمار   

مخصصـــة للدولـــة، كالصــــحة المختلفــــة ماعـــدا الـــتي هــــي اســـتثمارات في شــــتى النشـــاطات الاقتصـــادية  لإقامـــة

أو وصـيغ كتنميـة القـدرات والطاقـات أو تلـك الـتي تعيـد التأهيـل بعـدة أنمـاط  العمومية، التربية، التعليم، وكذا

أي شـــخص طبيعـــي أو الهيكلـــة والـــتي تنجـــز في شـــكل حصـــص مـــن رأس المـــال أو حصـــص عينيـــة يقـــدمها 

  .معنوي

                                       
  .255، ص مرجع سبق ذكره ،عبد الحميد أونيس  1
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اســتثمارات أمــا عــن طريــق المسـاهمة بإجمــالي رأس المــال عــن طريــق كمـا أن المبــدأ يضــمن حريــة كبــيرة بإقامـة     

 باسـمأو في شـكل ) SARL(الشراكة، كما يسمح بإنشاء الاستثمار في شكل شـركة ذات مسـؤولية محـدودة

  ).SPA(أو في شكل شركة ذات أسهم ) SNC(جماعي 

مـن طـرف المسـتثمر الوكالـة قبل انجازها موضوع تصريح الاستثمار لدى على أن تكون هذه الاستثمارات    

  .اتوالتنظيممرفوقا بالوثائق التي تشترطها التشريعات 

  :مبدأ إلغاء التمييزات المتعلقة بالمستثمرين والاستثمار -2-2

يحظــــى الأشــــخاص : "والــــتي ورد فيهــــا 12-93مــــن المرســــوم التشــــريعي  38ذلــــك حســــب المــــادة  جــــاء   

مــن الطبيعيــين والمعنــويين الأجانــب بــنفس المعاملــة الــتي يحظــى �ــا الأشــخاص الطبيعيــين والمعنــويين الجزائــريين 

  ".حيث الحقوق والالتزامات فيما يتعلق بالاستثمار

فيمــا يخــص المســتثمرين والاستشــارات، ومــن ثمــة الحفــاظ والحــرص علــى  ومنــه تقــر هــذه المــادة عــدم التمييــز   

  .إطار متبادلوالمتعلقة بضمان حماية الاستثمارات في تطبيق الاتفاقيات الدولية المبرمة 

  :ثبات القانون المطبق على الاستثمار -2-3

وبـــــدافع طمأنـــــة المســـــتثمر الأجنـــــبي نـــــص قـــــانون  12-93مـــــن المرســـــوم التشـــــريعي  39في المـــــادة جـــــاء    

  :في هذه المادةالاستثمارات الجزائري 

التي قد تطرأ في المستقبل على الاستثمارات المنجزة في إطار هـذا المرسـوم لا تطبيق المراجعات أو الإلغاءات "

  ."التشريعي إلا إذا طلب المستثمر ذلك بصراحة

الأجنــبي وضــمان  الاســتثمارأبــدت الجزائــر نيتهــا بــإبرام عــدة اتفاقيــات دوليــة في إطــار ترقيــة وتشــجيع  كمــا    

  .على أموالها أو مصادرها أو فرض الحراسة عليهاحق ملكيته في حالة التأميم وعدم الحجز 

  :ضمان حرية التمويل 2-4
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ئج والمـداخيل والفوائـد وغيرهـا مـن الأمـوال للمستثمر الأجنبي الحق الكامـل في تحويـل رؤوس الأمـوال والنتـا   

والــذي نصــت ) لات والمعــداتأي تحويــل الآ(نقــدي عيــني بالتحويــل ســواء كــان التحويــل في شــكل المتصــلة 

تنجز بتقديم حصص من رأس المال تستفيد الحصص التي :"  12-93من المرسوم التشريعي  12عليه المادة

من استيرادها من ضمان قانونا يؤكد من البنك المركزي الجزائري الذي ، ومقرة رسميا بعمله قابلة للتحويل الحر

رأس المال المسـتثمر، والعوائـد الناجمـة عنـه، ويخـص هـدا الضـمان النـاتج الصـافي للتنـازل أو للتصـفية حـتى ولـو  

لا طلبات التحويل يقدمها المستثمر في أجـل كما تنفذ " المال الأصلي للمستثمركان هذا المبلغ يفوق رأس 

  ).يوما 60(يتجاوز ستين 

  :الالتزامات الدولية الناجمة عن فعل الاتفاقيات المبرمة -2-5

للمســـتثمر  الارتيـــاحالجزائـــر ثنائيـــة كانـــت أو متعـــددة الأطـــراف أثرهـــا في مـــنح هـــا تإن الاتفاقيـــات الـــتي أبرم   

التطبيــق والأولويـة، كمـا أن التشــريع وهـذا لكو�ــا التزامـات دوليـة لهــا قـوة القـانون الــدولي مـن حيـث الأجنـبي، 

  .الجزائري أقر ذلك بنص تصريح مفاده المساواة بين المستثمر الأجنبي والمحلي

فــالجزائر وإيمانــا منهــا بضــرورة تــوفير كافــة الشــروط الضــرورية لتشــجيع وضــمان الاســتثمار علــى إقليمهــا وفي    

المتباينـــة الـــنظم والتوجيهـــات، ونـــذكر مـــن هـــذه مـــع العديـــد مـــن الـــدول  اتفاقيـــاتجميــع الميـــادين أبرمـــت عـــدة 

  :الاتفاقيات ما يلي

  :بتشجيع وضمان الاستثمارالاتفاقيات الدولية المتعددة الأطراف الخاصة  -2-5-1

مــن الاتفاقيــات الدوليــة رغبــة في تشــجيع وضــمان الاســتثمارات القادمــة الجزائــر إلى العديــد  انضــمتلقــد    

  : 1يلي منها ماإليها من كل صوب وحدب، ونذكر 

  

                                       
  .18، ص2000الجزائر، دار الملكية،  "الأسس والأطر الجديدة للاستثمار في الجزائر"موسى بودهان    1
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 .1الاستثمار بين دول الاتحاد المغرب العربيالاتفاقية المغاربية المتعلقة بتشجيع وضمان   - أ

 .2رؤوس الأموال العربية في الدول العربيةالاتفاقية العربية المتعلقة باستثمار    -  ب

 .3الخاصة بإنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمارالاتفاقية    -  ت

  :الدولية الثنائية الخاصة بتشجيع وضمان الاستثمارالاتفاقيات  2-5-2

 وفيوضـمان الاسـتثمار علـى إقليمهـا لتشـجيع الضـرورية إن الجزائر إيمانا منها بضرورة تـوفير كافـة الشـروط    

نظمهـا  بـاختلافثنائيا مع كثير من الدول جميع الميادين وا�الات الاقتصادية أبرمت العديد من الاتفاقيات 

  : 4ونذكر منها ما يليالسياسية 

 .5الاتفاقية الثنائية المبرمة مع أمريكا - 

 .6الاتفاقية الثنائية المبرمة مع ايطاليا - 

 .7الاتفاقية الثنائية المبرمة مع فرنسا - 

  

 

                                       
يتضـمن المصـادقة علـى اتفاقيـة لتشـجيع وضـمان الاسـتثمار بـين دول اتحـاد " 1990ديسـمبر  22المـؤرخ في  420-90الرئاسـي رقـم  المرسـوم   1

  .1991، 06الجريدة الرسمية رقم ،"المغرب العربي
تثمار رؤوس الأمـوال العربيـة يتضمن مصادقة الجزائر على الاتفاقية الموحدة لاس" 1995أكتوبر  07المؤرخ في  306-95المرسوم الرئاسي رقم  2

  .1995، 59،الجريدة الرسمية رقم " في الدول العربية
  .1995، 07الجريدة الرسمية رقم , "الخاص بإنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار" 1994المؤرخ ديسمبر  05-95الأمر رقم   3
  .18مرجع سبق ذكره، ص،موسى بودهان    4
يتضمن المصادقة على الاتفاق الرامي إلـى تشـجيع الاسـتثمارات بـين الحكومـة " 1990أكتـوبر  17المؤرخ في  319-90المرسوم الرئاسي رقم   5

  .1991، 45الجريدة الرسمية رقم  ،"الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة الولايات المتحدة الأمريكية المتحدة
يتضــمن المصــادقة علــى الاتفــاق المبــرم بــين حكومــة الجزائريــة الديمقراطيــة  "1991أكتــوبر  05المــؤرخ في  346-91المرســوم الرئاســي رقــم   6

  .1991، 46الجريدة الرسمية رقم  ،"الشعبية وحكومة الجمهورية الايطالية حول الترقية والحماية المتبادلة للاستثمار 
ين حكومة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية يتضمن المصادقة على اتفاق ب" 1994يناير  02المؤرخ في  01-94المرسوم الرئاسي رقم   7

الجريـدة الرسميـة رقـم  ،"وحكومة الجمهورية الفرنسية بشأن التشجيع والحماية المتبادلين فيمـا يخـص الاسـتثمارات وتبـادل الرسـائل المتعلـق بهمـا 

01 ، ،1994.  
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  .1الاتفاقية الثنائية المبرمة مع اسبانيا - 

  .أهم الحوافز والضمانات المقدمة في المغرب: الثانيالمطلب 

  :والضمانات التي تقدمها المغرب للمستثمر الأجنبيالتحفيزات  -1

  :الحوافز الجبائية -1-1

حـدد البـاب الثـاني للاسـتثمار في المغـرب وقـد  الإطـاربمثابة القـانون  18-95يعتبر ميثاق الاستثمار رقم    

علـى الاسـتثمار وتخفيـف العـبء الضـريبي منه التدابير ذات الطابع الجبائي والجمركـي الـتي مـن شـأ�ا التحفيـز 

جمع التحفيزات ذات الطابع الجبائي الممنوحة للاستثمارات في على إنجاز المشاريع الاستثمارية وقد تم مؤخرا 

  .الذي يعد بمثابة النص التطبيقي لبعض مواد ميثاق الاستثمار 2006قانون المالية لسنة 

  :والجمركية التي يمنحها ميثاق الاستثمار في المغرب عرض لأهم التدابير الجبائيةوفيما يلي    

 . Imports Sur Les Sociétés (IS): الضريبة على الشركات -1-1- 1

وقـد نـص قـانون  1986ديسـمبر  31المـؤرخ في  86-24أنشأت الضريبة على الشركات بالقـانون رقـم    

فيد مــن تخفــيض ، وتســت%35إلى   %44علــى تخفــيض معــدل الضــريبة مــن ) 1996(الاســتثمار الجديــد

  :خمس سنوات تالية لفترة استغلالهامن هذه الضريبة ولفترة  %50قدره 

 .أجنبيةمنشآت تصدير المنتجات والخدمات بالنسبة لرقم أعمالها المتعلق بالتصدير والمنجز بعملات  - 

 بإنشاءتفضيليا مستوى النشاط الاقتصادي فيها نظاما جبائيا المنشآت التي تقام بالأقاليم التي يستوجب  - 

والوكلات العقارية ويعفى القطاع الفلاحي من ضريبة الشركات إلى  التامين ، وشركاتالائتمانمؤسسات 

 .2010ديسمبر  31غاية 

  .عمل يدوي وذلك أينما وجد مكان إقامتها حصيلةمنشآت الصناعات التقليدية والتي يكون إنتاجها  - 

                                       
1
تفاق بين حكومة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الايتضمن المصادقة على " 1995 مارس25المؤرخ في 88-95المرسوم الرئاسي رقم    

  .1995، ، 23الجريدة الرسمية رقم  ،"ستثمارات للاوالحماية والمتعلق بالترفيه  المملكة الاسبانيةالشعبية وحكومة 
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 :(IGR) الضريبة العامة على الدخل -1-2- 1

أن تزيـد أقرت المادة الثامنة مـن ميثـاق الاسـتثمار المغـربي علـى أن الضـريبة العامـة علـى الـدخل لا يمكـن       

من هذه الضريبة لمدة  %50ومن إعفاء جزئي قدره سنوات  5وتستفيد من إعفاء كلي لفترة   %41على 

  :1سنوات المتبقية النشاطات والهيئات التالية5

منشــآت تصــدير المنتجــات والخــدمات الــتي يســتوجب مســتوى النشــاط الاقتصــادي فيهــا نظامــا تفضــيليا  - 

القارة التابعة للشركات غير الموجـود إنشاء المؤسسات ، استغلالهاطوال خمس سنوات الأولى التالية لتاريخ 

  .والوكلات العقارية النامينوشركات  الائتمانمقرها وكذا مؤسسات 

ة التقليديـــة الـــتي يكــون إنتاجهـــا حصـــيلة عمـــل يـــدوي أساســا وذلـــك أينمـــا وجـــد مكـــان منشــآت الصـــناع - 

 .إقامتها

 .على مسك محاسبة منتظمة وفق التشريع الجاري به العمل المنافعوتتوقف الاستفادة من هذه  - 

، 2006 نون الماليــة لســنةمــن قــا 02فقــرة 02للمــادة وطيقــاأن النظــام الجبــائي المغــربي  وينبغــي التنويــه إلى   

علـى نســبة  الإبقـاءعلـى الشـركات أو الضـريبة العامـة علـى الـدخول مـع نظـام الضـريبة  اختيـارأتـاح للشـركات 

  .%41:بفي ميثاق الاستثمار المقدر يتعارض مع المعدل المنصوص عليه  ، وهو ما44%

  :TVAالرسم على القيمة المضافة  -1-3- 1

السابقة من صيص معدلات الرسم على القيمة المضافة في إطار إصلاح المنظومة الجبائية، قام المغرب بتخ   

  :2معدل إلى أربعة معدلات وهي 11

 .%20المعدل العادي  - 

 .%07المعدل المنخفض  - 

                                       
1 CNUCED, Examen de la politique de l’imvestisment de Maroc (New York et 
Geneva :Nation Unies 2007),p :37. 

مــذكرة لنيــل شــهادة الماجســتير في العلــوم الاقتصــادية،  "الحــوافز الممنوحــة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي دول المغــرب العربــي"ســاعد بــوراوي   2

  .79، ص2008-2007جامعة باتنة، 
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 .%10المعدل المتوسط  - 

 .%14المعدل فوق المتوسط  - 

ـــداخل     ـــة والمعـــدات والآلات المدرجـــة وتعفـــى مـــن هـــذت الرســـم في ال في وحـــين الاســـتيراد الســـلع التجهيزي

للتشـــريع المتعلـــق بالضـــريبة علـــى القيمـــة في خصـــم هـــذا الرســـم طبقـــا حســـاب الأصـــول الثابتـــة، ويخـــول الحـــق 

التي أدت هذه الضريبة عند الاستيراد أو شـرائها محليـا، مـن الحـق في اسـترجاع المضافة، كما تستفيد المنشآت 

   .مبلغ الضريبة المدفوع

  :رسوم التسجيل -1-4- 1

شراء الأراضي المعدة لإنجاز مشاريع الاستثمار باسـتثناء عقـود شـراء الأراضـي  عقودتعفى رسوم التسجيل    

  .المعدة للقيام بعمليات التجزئة والبناء

على حصص المساهمة في الشركات عند التأسيس أو عنـد الزيـادة في  %50ويخفض هذا الرسم إلى نسبة    

شـهر، ابتـداء مـن  24لا يتعـدى شـروع في أجـل سم أن يتم إنجـاز المرأس المال، ويشترط للإعفاء من هذا الر 

  .تاريخ العقد

  :الضريبة المهنية -1-5- 1

مهنـة أو صـناعة أو تجـارة، وذلـك  بـالمغربيعفى مـن الضـريبة المهنيـة كـل شـخص طبيعـي أو معنـوي يـزاول    

يسـتفيد مـن هـذا الإعفـاء المؤسسـات القـارة  من تاريخ الشروع في مزاولة النشاط ولا سنواتطول مدة خمس 

  .مقرها بالمغرب وكذا مؤسسات الائتمان والتامين والوكلات العقاريةالتابعة للشركات الغير موجودة 

  :الرسوم الجمركية -1-6- 1

مــن قيمــة الســلع المســتوردة،  %10ولا يزيــد عــن  %2.5في مجــال لا يقــل عــن  الجمركيــةتفــرض الرســوم    

والمعــدات والآلات والأجــزاء التابعــة لهــا مــع مراعــاة الاقتصــاد  كيــة الســلع التجهيزيــةوتعفــى مــن الرســوم الجمر 
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 الإعفـاءاتمراعاة الاقتصاد الوطني، عبارة مطاطية وتخول الحـق في التمييـز في مـنح طني ويلاحظ أن عبارة الو 

  .1مركيةالج

  : الحوافز المالية الغير ضريبية -1-2

  :فيمايليتقدم المغرب حوافز مالية غير ضريبية مكملة لتشجيع وجذب الاستثمارات وتتمثل تلك الحوافز    

  :ستثمارمنحة الا 1-2-1

في منح دعم حكومي مباشر للاستثمارات في شكل نسبة من نفقات المشروع حيث نـص ميثـاق مثل توت   

اش الاســـتثمارات الموجـــه لتكفـــل الدولـــة حســـاب لتمويـــل صـــندوق إنعـــالاســـتثمار في المغـــرب علـــى إحـــداث 

بتكلفة الامتيازات والحوافز الممنوحـة للمسـتثمرين في إطارهـا يسـمى بنظـام عقـود الاسـتثمار والنفقـات التابعـة 

   .التي يستلزمها إنعاش تلك الاستثمارات

  :تحمل مصاريف البنية الأساسية -1-2-2

مرئيـة بصـورة  الأساسـيةام الدولة بتحمل مصاريف البنيـة نصت جميع قوانين الاستثمار في المغرب على التز    

بأهميــة الاســتثمارات  الأساســيةالاســتثمار إمكانيــة تكفــل الدولــة بــبعض النفقــات أو كليــة حــين يــربط ميثــاق 

مــن حيــث المبلــغ المســتثمر وعــدد مناصــب الشــغل القــارة، والمنطقــة الــتي  للاقتصــاد المغــربي، ولا ســيمابالنســبة 

ســيخولها المشــروع، ومــدى مســاهمته في الحفــاظ علــى البيئــة وتــبرم ســينجز فيهــا الاســتثمار والتكنولوجيــا الــتي 

 إلى الامتيــازات في قــانون الاســتثمار، بالإضــافةة تخــول الاســتثمارات المشــار إليهــا أعــلاه الدولــة عقــودا خاصــ

  :الضريبي من النفقات التالية الإعفاء

 ).توصيل الماء، الكهرباء، الطرقات(الخارجية  الأساسيةنفقات البنية  - 

 .نفقات التكوين المهني - 

                                       
  .81ساعد بوراوي، المرجع سبق ذكره، ص  1
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نموهـا التي يـبرر مسـتوى  والعملات الأقاليمإعداد المناطق الصناعية في كما تتكفل الدولة بجزء من تكلفة  - 

 .1خاصة منها إعانةالاقتصادي 

  :حوافز أخرى -1-3

  :يلي بالإضافة إلى الحوافز المذكورة تؤمن المغرب حوافز إضافية تتمثل فيما    

 .العجز وترحيل الامتلاكاختيار نظام  - 

 .حوافز تشريعات العمل - 

 .الحوافز الممنوحة في المناطق الحرة - 

  .حوافز الصرف الأجنبي - 

  :وترحيل العجز الامتلاكاختيار نظام  -1-3-1

المتنــاقض للســلع  الامــتلاكالاســتمرار في تطبيــق نظــام مــن ميثــاق الاســتثمار المغــربي علــى  09نصــت المــادة   

  .والضريبة العامة على الدخل الإرباحالتجهيزية، وهذا بالنسبة للشركات الخاضعة للضريبة على 

  .العجزلفترة أربعة سنوات التالية للسنة التي تحقق فيها كما يسمح بترحيل العجز     

  :حوافز تشريعات العمل -1-3-2

جوان  07التطبيق في والذي دخل حيز  2003أن قانون العمل المغربي الجديد المصادق عليه في جويلية    

وذلك مقارنة مع التشريع السابق الذي كان معمولا به قبل  الأجانبيعتبر حافزا مهما للمستثمرين  2004

  :هاهذا التاريخ وقد أدخل القانون عدة مبادئ جديدة أهم

 .العمل الدائمةوجود عقود مؤقتة بجانب عقود  - 

 .تكنولوجية واقتصادية لأسبابتقليص العمال وتسريحهم  إمكانية - 

                                       
  ".المتضمن مجلة تشجيع الاستثمارات في الجمهورية التونسية" 23-120من قانون  24الفصل الأول   1
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 .ساعة 44ساعة إلى  48من  الأسبوعيةتخفيض مدة العمل  - 

 .الإضرابعدم النص في التشريع الجديد على حق  - 

 .إخضاع نزاعات العمل إما على إجراءات المصالحة أو التحكيم - 

توظيف اليد العاملـة الأجنبيـة ذات  إمكانيةأما من حيث توظيف اليد العاملة الأجنبية فقد حدد التنظيم    

  .الاختصاصات النادرة والبحثية

وهو أجر مرتفـع مقارنـة مـع ) دولار 200حوالي (درهم  1826ويبلغ الأجر الوطني المضمون في المغرب    

  .دولار في كل من تونس والجزائر على التوالي) 130و 108(دول المغرب العربي ا�اورة باقي 

  :يلي وهي موزعة كما %22:الاجتماعية ب الأعباءويتصدر    

 .على عاتق المستخدم 17.70% - 

 .على عاتق العامل 4.30% - 

  :حوافز الصرف الأجنبي 1-3-3

العمليـة تختلـف تحويل الصرف الأجنبي ولكن من الناحية  إمكانيةتشريعيا، تؤمن جميع دول المغرب العربي    

  .المطلوبة من دولة إلى أخرى والإجراءاتالممارسات الميدانية 

الأجانـــب ســـواء بالعملـــة  للمســـتثمريننظـــام الصـــرف يســـمح بفـــتح حســـابات بنكيـــة المغـــرب فـــإن  ففـــي   

الجزئية أو أو التصفية  التنازلاتجة عن أو العملات أجنبية، كما ينص على حرية تحويل المداخيل الن) الدرهم(

  .1الكلية للاستثمارات، فضلا عن عوائد فوائد القيمة والأرباح

  :الضمانات التي تقدمها المغرب للمستثمر الأجنبي -2

  :المكتسبةضمان الحقوق  -2-1

                                       
ــدوة الحــوافز للاســتثمار الأجنبــي المباشــر " المؤسســة العربيــة لضــمان الاســتثمار  1 ــونسفــن ــدول العربيــة المنعقــدة فــي ت مــارس،  25-24، "ي ال

  .81، ص1997
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  :مبدأ تثبيت النظام القانوني الخاص بالاستثمارات -2-1-1

التشـريعي الـذي يحطـم الاسـتثمار والـذي يـتم في ظلـه  الإطارإن المقصود �ذا هو تعهد الدولة بعدم تغيير    

الاســتثمار، غالبــا ماتحــدث تشــريعات التعــديلات المفاجئــة في إبــرام عقــود أو اتفاقيــات الاســتثمار، ذلــك أن 

أكثــر ملائمــة الجديــدة  الأحكــام اعتــبروامخــاوف لــدى المســتثمرين وتضــيع علــيهم فــرص تحقيــق الــربح، إلا إذا 

الحقـوق المكتسـبة حيـث  احـتراممـن قـانون الاسـتثمار المغـربي مبـدأ  23لمصالحهم، ففـي المغـرب نصـت المـادة 

 انتهـاءالمفعـول إلى غايـة سـارية القـانون، وتبقـى تلـك الحـوافز تثمر بالحوافز المقـررة في المس احتفاظنصت على 

  .1المدة التعاقدية أو الشروط التي منحت من أجلها تلك الحوافز

  .أو التأميم إلا بقانون أو عن طريق القضاء: (عدم جواز المصادر -2-1-2

ق الدولة في مصادرة وتأميم الاستثمار إذا تمت عمليات المصـادرة تضع بلدان المغرب العربي قيودا على ح   

قضائية حيث يترتب على ذلك تعـويض منصـف وعـادل، والـتأميم فإ�ا تكون وفقا للقوانين وتنفيذ الأحكام 

علــى  فيهـا علــى هــذه الضــمانة، بــالرغم مـن أن الدســتور المغــربي يــنصالاســتثمار  قــانونففـي المغــرب لم يــنص 

  .حماية حق الملكية

  :ضمان التحويل الحر لرأس المال وعائداته -2-1-3

 office des "الاستثمار حرية تحويل الأموال، ويعهد لمكتب الصرف المغربيفي المغرب، يضمن قانون    

changes " القيــام بعمليــات الصــرف والتحويــل، ومــن بــين الأمــوال القابلــة للتحويــل الأربــاح المحققــة مــن

  .2نبية في المغربفروع الشركات الأج طرف

  :أساليب وطرق حل المنازعات -2-2

                                       
  .الحقوق المكتسبة احتراممن قانون الاستثمار المغربي، مبدأ  23المادة   1
  .، الصادرة عن مكتب الصرف المغربي1992ديسمبر  15المؤرخة في  1589التعليمة رقم   2
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الــنص علــى كيفيــة حــل المنازعــات بــدء مــن القضــاء الــوطني مــن الضــمانات القانونيــة الممنوحــة للمســتثمر    

  .بشبكة من المعاهدات والاتفاقيات الدولية في هذا ا�ال وانتهاء

  :القضاء الوطني -2-2-1

تنشـأ بـين فـض النزاعـات الـتي في المغرب وفي إطـار السـير اللامركـزي للاسـتثمار، و�ـدف تسـريع إجـراءات    

الحلـول الوديـة، والـتي يمكـن الطعـن فيهـا إداريـا  اقـتراح، عهد إلى المراكز الجهوية للاسـتثمار والإدارةالمستثمرين 

 26المؤرخــــة في  2002-20تعليمـــة رقــــم فاصـــلة محدثــــة بموجــــب الأمـــام لجنــــة الاســـتثمارات أو أمــــام لجنــــة 

   .1 2002ديسمبر 

  :التحكيم الدولي -2-2-2

إن ميثاق الاستثمار المغربي لم ينص على مبدأ التحكيم الـدولي كـأداة مـن أدوات فـض النزاعـات في مجـال    

الـــوطني إلى القضـــاء  اللجـــوء، وتبـــين مـــن خـــلال مقارنـــة تشـــريعات بلـــدان المغـــرب العـــربي في مجـــال الاســـتثمار

حــين اقتصــر والتحكــيم الــدولي في المنازعــات الــتي تنشــب بــين المســتثمر الأجنــبي والدولــة المضــيفة للاســتثمار، 

  .دون سواها الإداريةقانون الاستثمار المغربي على المنازعة وطرق الطعن 

ار الأجنـــبي تـــبر مـــن أهـــم العوائـــق أمـــام الاســـتثم، ويتميـــز بـــالبطء، ويعبـــالا كفـــاءةووصـــف القضـــاء المغـــربي    

 .2حسب التحقيق الذي أجراه الأنكتاد

  :حل المنازعات وفقا للمعاهدات الدوليةاللجوء إلى  -2-2-3

العـــربي للمســـتثمر الأجنـــبي اللجـــوء إلى حـــل المنازعـــات عـــن طريـــق المعاهـــدات  المغـــربأجـــازت جميـــع دول    

ســواء الثنائيــة أو المتعــددة الأطــراف والمتعلقــة بحمايــة وتشــجيع الاســتثمار، ففــي والاتفاقيــات الدوليــة المبرمــة، 

جــوان  10بتسـوية المنازعـات المتعلقـة بالاسـتثمارات في المغـرب تمـت المصـادقة علـى الاتفاقيـة الدوليــة الخاصـة 

1967.  

                                       
1 CNUCED, Examen de la politique de l’investisments de Maroc, OP.CIT.P :P33. 
2  CNUCED, OP.CITP :P54. 
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ديســـــمبر في  (MIGA)إلى الوكالـــــة الدوليـــــة للاســـــتثماركمــــا صـــــادق المغـــــرب علـــــى معاهـــــدة الانضــــمام     

1992.  

  :حوافز البيئة التحتية -2-3

قبـل وبعـد البـدء في  الأساسـيةعلـى تـوفير الخـدمات ترتكز منظومـة الحـوافز المتقدمـة في مجـال البنيـة التحتيـة    

النــوع مــن الخـدمات إلى تــدخل الحكومـة إمــا مباشـرة بقيــام القطــاع  المشــروعات الاسـتثمارية ونجــاح هـذاتنفيـذ 

، أو بطريق فير مباشر عن طريق شكل مـن أشـكال الإعانـات الـتي تقـدمها الحكومـة لتحفيـز القطـاع العام �ا

  .الخاص على القيام �ا

على المشـروعات الماديـة مـن طـرق والمـوانئ ومحطـات كهربـاء وصـرف  الأساسيةتقصر مشروعات البنية  ولا   

رفــع بالإنتاجيــة كفــاءة إدارة الاقتصــاد والالمؤسســي الــلازم لصــحي وغــير ذلــك، بــل إ�ــا تشــمل أيضــا التطــوير 

في تحقيــق  الإســراعمج التعليميــة وبــرامج تحســين الصــحة والعديــد مــن الــبرامج الاجتماعيــة ســاعد علــى فــالبرا

  .التنمية الاقتصادية

ســليمة ومنتظمــة لايقــل أهميــة، كمــا أن تــوفر النظــام القــانوني والقضــائي العــادل والفعــال ووجــود معلومــات     

  .المصاحبة للبناء المادي للبنية التحتية الأساسيةؤسسات تمثل نوعا من البنية المفهذه 

  :قطاع النقلالحوافز الممنوحة في  2-3-1

  ل البري، والنقل بالسكك الحديدية، والنقل البحري، والجوييشمل هذا القطاع، النق   

ســاكن ويكلــف ســعر  1000كــم لكــل   02يصــل معــدل كثافــة الطرقــات في المغــرب إلى  :النقــل البــري -أ

دولار  0.15(دولار للــتر وهـــو ســعر أعلـــى تكلفــة مـــن الجزائــر وتـــونس 0.79) الـــديزل(مـــن الوقــود البرميــل 
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وتعتبر شبكة الطرقـات البريـة في المغـرب مـن أسـوء الشـبكات في المنطقـة المغـرب ) دولار على التوالي 0.39و

 .1ربيالع

بضعف النقل بالسكك الحديدية مقارنة  تتميز بلدان المغرب العربي عموما: النقل بالسكك الحديدية -ب

  .ببلدان أوروبا الشرقية والوسطى

الجغــرافي المطــل علــى البحــر الأبــيض المتوســط مــن جهــة وعلــى المحــيط  المغــربإن موقــع  :النقــل البحــري -ج

  300بالغة للاقتصاد الـوطني فهـي تتربـع علـى  الأطلسي من جهة أخرى، جعل النقل البحري فيها ذو أهمية

مــن التجــارة المغربيــة يــتم عــبر المــوانئ، ويعــد  % 90أن  الإحصــائياتكــم مــن طــول الشــواطئ، حيــث تقــدر 

ميناء  26من أضخم الأساطيل التجارية البحرية في المنطقة الإفريقية والعربية ويملك المغرب  الأسطول المغربي

الدولية ويعـد مينـاء الـدار البيضـاء مـن أضـخم ميناء للتجارة  11للصيد البحري و 09منها موانئ سياحية و

  .2من حجم الموانئ الوطنية المغربية % 40بنسبة تصل إلى الموانئ في المغرب 

مليــون مســافر ســنويا، وتضــع الحكومــة خطــة  03الأســطول الجــوي المغــربي حــوالي  ينقــل :النقــل الجــوي -د

 .3جعل مطار محمد الخامس بالدار البيضاء من أرقى المطارات الإفريقية�دف إلى 

  :لات وتكنولوجيا المعلوماتاصتالحوافز الممنوحة في قطاع الا -2-3-2

، ففــي إصــلاحات ضــخمة في قطــاع الاتصــالات(المغاربيــة المبــادرة إلى إجــراءيعتــبر المغــرب مــن أول الــدول    

 اتصـالاتليكـون بـذلك هيئتـين جديـدتين همـا  �يكلة مؤسسـة البريـد والاتصـالات، قام المغرب 1999سنة 

لقطــاع  (Barid Elmaghrib)المغــرب لقطــاع الهواتــف، وبريــد  (Maroc Telecom)المغــرب 

  .بمنح التراخيصالمكلفة خصيصا  الاتصالاتهي الوكالة الوطنية لضبط البريد، وإنشاء هيئة مستقلة للضبط 

                                       
1  World Bank,” IS there a new vision for Maghreb Economic integration”, marking paper 
document, N�  38389, V1, November 2006, P: 62. 

  .2006، دليل الاستثمار في الجزائر، KMPGمكتبة   2
3 World Bank, OP.CIT, P: 62. 
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حظــي �ــا المغــرب ضــمن مجموعــة  الانترنــتلمســتخدمي وبحســب تقــديرات البنــك الــدولي فــإن أعلــى نســبة    

  .1ساكن 1000مستخدم لكل  117.4المغرب العربي بدول 

  :الطاقة والمياهقطاع في ممنوحة الحوافز ال -2-3-3

نســـبة تغطيـــة الطاقـــة الكهربائيـــة تصــنف المغـــرب ضـــمن دول المغـــرب العــربي الأقـــل إنـــارة حيـــث لا تتعــدى    

مـن شـبكة  الاسـتفادةأمـا مـن حيـث ) نصف السكان لا يستفيدون من الكهربـاء(عدد السكان من  47%

التطهــير فــإن فــإن المغــرب مثلــه مثــل بــاقي دول المغــرب العــربي متقاربــة في هــذا ا�ــال زمــن حيــث شــبكة الميــاه 

، كمــا يعتــبر %61العــربي حيــث لا يتعــدى نســبة الســكان المســتفيدين المغــرب هــو آخــر ترتيــب دول المغــرب 

الأوســـط وشمـــال لشــرق متقاربـــا مـــع المعــدل الموجـــود في إقلـــيم االفاقــد لنســـبة مــن مخرجـــات الطاقـــة الكهربائيــة 

  .إفريقيا

  :الحوافز المترتبة بحقوق الملكية الفكرية -2-3-4

المتعــددة الأطـراف ذات العلاقــة بحقـوق الملكيــة في  اتفاقيـاتيعتـبر المغـرب مــن أوائـل الــدول العربيـة الأكثــر    

  :منظمة التجارة العالمية

 .لحماية الملكية الصناعية 1883باريس  اتفاقية - 

 .لحماية الأعمال الفنية والأدبية 1886برن  اتفاقية - 

 .بخصوص التسجيل الدولي للعلاقات 1891مدريد  اتفاقية - 

 .بخصوص التصنيف الدولي للمنتجات والخدمات 1957نيس  اتفاقية - 

 .بخصوص التعاون في مجال البراءات  1970عام  اتفاقية - 

وقـد عمـل التشـريع المغـربي  1971ويعتبر المغـرب عضـوا في المنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة منـذ جويليـة 

حقـوق الملكيـة الفكريـة  استيعاب هذه المعاهدات الدولية من خلال سـن العديـد مـن التشـريعات في مجـال 

                                       
1  World Bank, OP.CIT, P: 62. 
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التبـــادل الحـــر مـــع  اتفاقيـــةبالملكيـــة الصـــناعية كمـــا أمضـــت المغـــرب  97-17انون رقـــم القـــكـــان أحـــدثها 

 .1، والتي تنص على التطبيق الصارم لحماية الحقوق الفكريةأ.م.و

  .أهم الحوافز المقدمة في السعودية: الثالثالمطلب 

  :حوافز الاستثمار في المملكة السعودية -1

الــتي تمتلــك فيهــا الســعودية مزايــا  الإســتراتجيةالداعيــة للاســتثمار في القطاعـات  الأســبابهنـاك العديــد مــن    

  . إفريقياوشمال  الأوسطنسبية عالية، فهي القلب النابض في الشرق 

في العـالم، والمرتبـة  الأكبرضمن الاقتصاديات الخمسة والعشرين  23تحتل المملكة العربية السعودية المرتبة    

دولة في التصـنيف العـالمي  181ضمن  11، كما تحتل المركز إفريقياوشمال  الأوسطفي منطقة الشرق  الأولى

الصـــادر عـــن مؤسســـة  2010لعـــام ) الأعمـــال أداءممارســـة (وفقـــا لتقريـــر  الأعمـــالمـــن حيـــث ســـهولة أداء 

  .2التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي

 :الحوافز الضريبية للاستثمار الأجنبي  -1- 1

في المملكــة لجلـب الاســتثمارات نمـوا  الأقــللعـدد مــن المنـاطق منحـت الحكومـة الســعودية امتيـازات ضــريبية    

  :3مشروع، والمناطق التي تشملها التخفيضات الضريبية هي أي، وذلك لمدة عشر سنوات من بداية إليها

  .منطقة الحدود الشمالية -6الجوف،  -5الباحة،  -4نجران،  -3، جازان -2الحائل،  -1

مـــدن صـــناعية تشـــرف عليهـــا، و�ـــا العديـــد مـــن الفـــرص الصـــناعية والتجاريـــة  هـــذه المنـــاطق يتـــوفر �ـــاوجميـــع 

  .والسكنية والخدمية

                                       
، نيويــورك، الأمــم 2005-08وثيقــة رقــم  "التطــورات فــي تشــريعات حمايــة الملكيــة الفكريــة فــي الــدول الفكريــة فــي الــدول العربيــة" الاســكوا   1

  .22، ص2005المتحدة، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية، 
2 FALK, Martin, a Gravity Model of Foreign Direct Investment in the Hospitality Industry 
Tourism Management, Vol, 55, 2016, P 01. 

  .م2018-ه1439لعام  79/م، المعدل بالمرسوم الملكي رقم م2015-ه1437، لعام "نظام الشركات السعودي"  194المادة   3
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   :1الضريبية المزايا التاليةالحوافز  وتشمل   

  من تكاليف التدريب السنوي للعمالة السعودية %50خصم. 

  السنوية المدفوعة للسعوديين الأجورمن  %50خصم. 

  توظيف أكثر  أيضاتم  المال المستثمر عن مليون ریال سعودي، وإذا ما رأسزاد  إذاتمنح  إضافيةخصومات

 .تعاقد لا تقل عن عام في وظائف ذات طبيعة فنية أو إداريةمن خمسة مواطنين سعوديين لمدة 

 :الحوافز التنظيمية والمالية للاستثمار الأجنبي -1-2

للاســتثمار  تطورهــا المســتمر، وذلــك عامــل جــذبالعربيــة الســعودية بالبيئــة الاســتثمارية في المملكــة  تتميــز   

عن رسم  المسئولخادم الحرمين الشريفين ا�لس الاقتصادي الأعلى السعودي، رأس وي، لى المملكةالأجنبي إ

علـــى  الإشـــرافاقتصـــاد وطـــني فعـــال، ومـــن ضـــمن ذلـــك السياســـة الاقتصـــادية وبلور�ـــا والتركيـــز علـــى بنـــاء 

   :2حوافز تنظيمية من أهمهاالاستثمارات الأجنبية وتشجيعها، وقد تضمن نظام الاستثمار الأجنبي مجموعة 

 ـــة العامـــة اله تأســـيس التراخـــيص  إعطـــاءعـــن  المســـئولةالجهـــة تكـــون ل (SAGIA)للاســـتثمار الســـعودية يئ

 .ذات العلاقة الأخرىوالتنسيق مع الجهات الحكومية  الأجانبالاستثمار للمستثمرين 

  للأجانب %100بنسبة  والأراضيالملكية للشركات. 

 لا قيود على إعادة تحويل رأس المال. 

 على الفوائد %20على الشركات الأجنبية توجد ضرائب على الدخل الفردي، الضرائب  لا. 

 في بيان الميزانية العمومية لأجل غير مسمى الآجلةترحيل الخسائر  إمكانية. 

  الأجانـــب الحـــق في الاســـتفادة مـــن المؤسســـات التمويليـــة المتخصصـــة المحليـــة والدوليـــة والـــتي للمســـتثمرين

 :3تشمل

                                       
  .سبق ذكره ، مرجع"نظام الشركات السعودي"  194المادة    1
، جامعـة الملـك سـعود، والإنسـانية الإداريـةوخدمة ا�تمع، قسـم العلـوم  التطبيقيةكلية الدراسات   ،"محاضرات في القانون التجاري" ضمرة مهند  3- 2

  .76م، ص2013هن 1435المملكة العربية السعودية، 
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مشـروعات التنميـة ويشـارك في تمويـل  :(AFESD)الصندوق العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية  - 

 .الاقتصادية والاجتماعية في الدول العربية

وهــو يعمــل علــى تعزيــز التنميــة للأســواق الماليــة والعربيــة والتجــارة البيئيــة للــدول  :صــندوق النقــد العربــي - 

 .الأعضاء ويعطي المشورة للدول الأعضاء بشأن استثمار مواردها

يمــنح القــروض المتوســطة الأجــل وطويلــة الأجــل إلى الأفــراد والمؤسســات  :تمويــل التجــارة العربيــةبرنــامج  - 

 .صفقات القطاع الخاصوتمويل التجارية لدعم التبادل التجاري 

ئتمانـات علـى الصـادرات بـين وإتـوفر مظلـة التـأمين للاسـتثمارات  :المؤسسة العربية لضـمان الاسـتثمار - 

 .العربية ضد المخاطر التجارية وغير التجارية الدول

رؤوس الأمـــــوال الاســـــتثمارية للمشـــــروعات، ويمـــــنح القـــــروض يســـــاهم في  :البنـــــك الإســـــلامي للتنميـــــة - 

ـــة بمـــا يتمشـــى مـــع أحكـــام الشـــريعة  للمؤسســـات ـــة المـــوارد المالي ـــة، ويقبـــل الودائـــع لتعبئ والمشـــاريع الإنتاجي

 .الإسلامية

  :1وهناك عدد آخر من الحوافز المالية تدعم الاستثمار الوطني والأجنبي في المملكة، والتي تتضمن الآتي

 العمالة السعودية وتوظيفها صندوق تنمية الموارد البشرية لدعم الأنشطة المتعلقة بتأهيل وتدريب. 

 الحصص التفضيلية للغاز الطبيعي. 

 أسعار تنافسية لخدمات المياه والكهرباء والأراضي للمشروعات التجارية والصناعية. 

 للعلــوم التقنيــة  االله المــنح الماليــة للبحــوث والتنميــة في جامعــة الملــك عبــد(KAUST) ومدينــة الملــك عبــد ،

 .(KACST)االله للعلوم والتقنية 

  :الصناعية بالمملكة للاستثماراتمصادر إقراض أخرى  -1-3

 :2ويمكن حصرها في العناصر التالية   

                                       
  .79ضمرة مهند، مرجع سبق ذكره، ص  1

2 ROBNSON, Douglas M, Chinese Agricultural Foreign Direct Investment in Dairy: Could 
Germany Become a Chinese Cash? GEWISOLA, 2019,P 01. 
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  : صندوق التنمية الصناعية السعودي -1-3-1

  .من رأس المال المشروع %50يقدم قروض للمشاريع الصناعية تصل إلى 

  : برنامج كفالة لتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة -1-3-2

نسـبة مخـاطرة البنـوك في تمويـل المشـاريع الصـغيرة وهو يتبع صندوق التنمية الصـناعية السـعودي وغرضـه تغطيـة 

  .من قيمة القرض %75وتصل نسبة الكفالة إلى والمتوسطة 

  : الصندوق السعودي للتنمية -1-3-3

 %90إلى نســبة تغطيــة الوثيقــة الصــادرات لمســاعدة المصــدرين وتصــل  خــدمات ضــمان وتــأمين ائتمــانيقــدم 

  . من قيمة الائتمان

  : ، البنك السعودي للتسليف والادخار، البنوك المحليةصندوق التنمية الزراعية -1-3-4

  .لديهم برامج تمويل بشروط ميسرة

  :الحوافز الخاصة بالصناعة بالمملكة العربية السعودية -2

  : الأراضي الزراعية  -2-1

ومنـاطق التقنيـة المـدن الصـناعية وفرت الدولة ندن صناعية منتشرة في جميع مناطق المملكة، فتشرفت هيئة    

، وهنـاك السـواحلفي الملكيـة للجبيـل وينبـع علـى مـدينتين على عشرين مدينة صناعية، وتشرف الهيئة ) مدن(

  .مناطق صناعية تشرف عليها هيئة المدن الاقتصادية التي أسست حديثا

ســـنة، يتميـــز / 2ریال م1: الصـــناعية بإيجـــارات تحفيزيـــة تبـــدأ الأراضـــي) مـــدن(هيئـــة المـــدن الصـــناعية وتـــوفر    

ذات الأبعــــاد الاقتصــــادية أغلبهــــا بتــــوفر البنيــــة التحتيــــة والمرافــــق المســــاندة والخــــدمات اللوجســــتية، ومواقعهــــا 

  .1والتنموية

  :الخدمات بأسعار منخفضةتوفر  -2-2

إلى الميـاه  بالإضـافةكذلك   )ديزل، بنزين كهرباء،(الصناعية جميع أنواع الطاقة سواء كانت تتوفر في المدن    

  بعض المدن خدمات التبريد المركزي، وهناك خدمات لوجستية وتجارية تقدم بأسعار مدعومة، كما يوجد في 

                                       
ونيـــة والإداريـــة، مركـــز المنـــارة رة للعلـــوم القانمجلـــة المنـــا ،"نظـــام الاســـتثمار الأجنبـــي بالمملكـــة العربيـــة ومـــدى جلبـــه للاســـتثمار" آل داوود عبـــد االله   1

  .81، ص 2014ن 04الرباط، المغرب، العدد  للدراسات،
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افـة، وتقـع جميـع المـدن تنافسية، كما أن بعض المدن الصناعية تكون قريبة من الموانئ الساحلية أو الج بأسعار

  .اقتصادية وبقرب من طرق رئيسية دولية أو إقليميةالصناعية في المملكة بمواقع ذات مزايا 

بأن الخامات والمواد الأولية نصف المصنعة تقدم  الأخرىكما تتميز الصناعة بالمملكة عن كثير من الدول     

   .1للمصانع المحلية بأسعار منخفضة وتنافسية

  :الإعفاء الجمركي -2-3

الحمايــة وتشــجيع الصــناعات الوطنيــة فإنــه يحــق لأي منشــاة صــناعية الحصــول علــى إعفــاء حســب نظــام    

  :2جمركي، وينقسم الإعفاء الجمركي إلى ثلاثة أنواع رئيسية

 .مواد أولية - 

 .مكائن آلات ومعدات - 

 .قطع غيار المكائن والمعدات والآلات - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
  .83مرجع سبق ذكره، ص  آل داوود عبد االله، 2- 1
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 .تحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد للدول المعنية

عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشـر الـوارد إلى الجزائـر، المغـرب، السـعودية تذبـذبا مـن سـنة إلى أخـرى، 

الجــدول، التحليــل، التمثيــل البيــاني، 

  ):2019-2001(إلى الجزائر خلال فترة

شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال فترة التسعينات من القرن العشرين 

 الإصلاحاتنظرا للظروف السياسية والأمنية التي كانت تمر �ا، بالإضافة إلى بداية تنفيذ 

ارتفاعا معتبرا كما  2001من سنة 

- 2001(د إلى الجزائر خلال الفترة مابين

Source :unctad, «World investment re

inflows, by region and economy,

eng/pages/DIAE/world%20repot/annex

المليـار دولار نلاحظ من خلال الجدول أن تدفقات الاستثمار الأجنـبي المباشـر الـوارد إلى الجزائـر تجـاوزت 

مليـــون دولار علـــى التـــوالي، بعـــدما   

، أي بزيـادة قـدرت بحــوالي أربعـة أضــعاف مقارنـة مــع 
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تحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد للدول المعنية

عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشـر الـوارد إلى الجزائـر، المغـرب، السـعودية تذبـذبا مـن سـنة إلى أخـرى، 

  .بسبب الظروف الاقتصادية والدولية التي كانت تمر �ا كل دولة

الجــدول، التحليــل، التمثيــل البيــاني، (المباشــر تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي

إلى الجزائر خلال فترةالمباشر الوارد تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي 

شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال فترة التسعينات من القرن العشرين 

نظرا للظروف السياسية والأمنية التي كانت تمر �ا، بالإضافة إلى بداية تنفيذ 

من سنة  وابتداءالنقد الدولي، لتشهد بعدها الاقتصادية بالتعاون مع صندوق 

   :هو موضح في الجدول الموالي

د إلى الجزائر خلال الفترة مابينالوار  الأجنبيتطور التدفقات الاستثمار 

2019.(  

  

  

  
  

«World investment report :annex tables

and economy,1990-2016».www.uncatd.

IAE/world%20repot/annex tables.aspx,consult

17/05/2018 

نلاحظ من خلال الجدول أن تدفقات الاستثمار الأجنـبي المباشـر الـوارد إلى الجزائـر تجـاوزت 

 1065مليـــون دولار و 1113، حيـــث بلغـــت 2002

، أي بزيـادة قـدرت بحــوالي أربعـة أضــعاف مقارنـة مــع 2000فقـط ســنة مليــون دولار  

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

تحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد للدول المعنية :ث الثانيالمبح

عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشـر الـوارد إلى الجزائـر، المغـرب، السـعودية تذبـذبا مـن سـنة إلى أخـرى، 

بسبب الظروف الاقتصادية والدولية التي كانت تمر �ا كل دولة

تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي: الأولالمطلــب 

  ).المقارنة

تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي  -1

شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال فترة التسعينات من القرن العشرين    

نظرا للظروف السياسية والأمنية التي كانت تمر �ا، بالإضافة إلى بداية تنفيذ أحجاما ضئيلة 

الاقتصادية بالتعاون مع صندوق 

هو موضح في الجدول الموالي

تطور التدفقات الاستثمار ): 1- 3(الجدول

annex tables01,FDI 

.www.uncatd.org/    

bles.aspx,consulte le 

نلاحظ من خلال الجدول أن تدفقات الاستثمار الأجنـبي المباشـر الـوارد إلى الجزائـر تجـاوزت    

2002و2001ســـنتيم 

 280كانـت تقـدر ب
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هذه الزيادات إلى طبيعة الإجراءات التحفيزية المقدمة في إطار قانون الاسـتثمار ، ويمكن إرجاع 2001سنة 

بتطــور الاســتثمار وإلى التــدفقات المســجلة في قطــاع والمتعلــق  01/03المعــدل والمــتمم بــالأمر 1993لســنة 

في علــى الترخــيص  "orascom"حصــول الشــركة المصــرية  مــن رواج مــن خــلال ومــا حققتــه الاتصــالات

شركات الصناعات الحديدية بالحجار لفائدة شـركة إلى عملية خوصصة  بالإضافةمجال قطاع الهاتف النقال، 

"ispat" وكــذلك زيــادة حجــم الاســتثمارات في قطــاع المحروقــات الــذي يهــيمن عليــه الشــركات 1الهنديــة ،

    .2الأمريكية والفرنسية والبريطانية

 2009لتبقى هذه التدفقات تتأرجح بين الزيادة والنقصان من سنة إلى أخرى لتبلـغ أعلـى قيمـة لهـا سـنة    

�ا العالم ويمكن إرجـاع السـبب مليون دولار بالرغم من الأزمة المالية التي كان يمر  2753.9أين قدرت ب 

، 3صـاد الكلــي، واسـتقرار التوازنـات الاقتصــادية الـتي كانــت تعيشـها الجزائــرفي ذلـك إلى تحسـن مؤشــرات الاقت

العالميــــة  بالأســـعارغـــير مــــرتبط بالاســـتثمارات العالميــــة بقـــدر ارتباطــــه إلى كــــون الاقتصـــاد الجزائــــري  بالإضـــافة

  .للبترول

انخفاضــا بنســبة فقــد شــهدت تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــوارد إلى الجزائــر  2010في ســنة أمــا    

هــذا الانخفــاض إلى التــدابير الــتي جــاء �ــا قــانون الماليــة  إرجــاعمليــون، ويمكــن  2301.2ليبلــغ  % 16.43

علــى الاســتثمارات الأجنبيـة، ولقــد اســتثمر هــذا  51/49بفـرض القاعــدةوانخفــاض  2009التكميلـي لســنة 

  فقد سجلت  ولأول مرة  2015أما  2013و 2011مع ارتفاع خلال سنتي  2014إلى غاية الانخفاض 

ويمكـــن إرجـــاع ســـلبية هـــذا التـــدفق إلى أزمـــة النفطيـــة الـــتي تمـــر �ـــا دولار،  ملـــيهن 584تـــدفقا ســـلبيا قـــدر ب

فقد  2016، أما فيما يخص سنة 4من طرف الدولة "Djezzy"" جيزي"إعادة شراء شركة الجزائر، وإلى 

                                       
ــر"أسمــاء بــن طــراد وآخــرون  3- 1 ــة منــاخ الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الجزائ ، خريــف 73-72بحــوث اقتصــادية عربيــة، العــددان، "آليــات تهيئ

  .197،198ص، ، ص2016، شتاء2015
، 31، مجلـة العلـوم الإنسـانية للبحـوث الاقتصـادية، جامعـة منتـوري، قسـنطينة، العـدد "تحليل وتقييم مناخ الاستثمار في الجزائـر"ناجي بن حسين   2

  .60، ص2009ا�لد ب، 
  

4 Emmanuel Nowtary, Zoe Luçon :"10 ans d’investissement étrangers et partenariats 

d’affaires en Méditerranée (2006-2007) " Novembre 2016, P16.  
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مليـون دولار، وحسـب تقريـر  1546

 ،1عرفه إنتاج الـنفطفإن الزيادة راجعة إلى تحسن سياسات الاستثمار الذي 

حــول  2019لســنة  زيــادة في حجــم التــدفقات حيــث أثــار تقريــر كونســيد

عــلاوة علـى الاسـتثمارات الأجنبيــة المباشـرة في قطــاع 

  :وهذا ما يمثله الشكل الآتي

- 2001(ئر خلال الفترة مابينتطور التدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الجزا

  .من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول

  ):2019-2001(تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المغرب خلال الفترة مابين 

إلى المغـرب، حيـث عرفـت خـلال الأجنبي مـن بـين أهـم تـدفقات رؤوس الأمـوال 

1 Unctad, « world investment report 2017, investment and digital economy united nations 
Geneva, 2017, P42. 
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1546عرفت انتعاشا معتبرا حيث بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشـر 

فإن الزيادة راجعة إلى تحسن سياسات الاستثمار الذي  2017الاستثمار العالمي لسنة 

زيــادة في حجــم التــدفقات حيــث أثــار تقريــر كونســيد 2019و 

عــلاوة علـى الاسـتثمارات الأجنبيــة المباشـرة في قطــاع  2018الاسـتثمار في العـالم أن الجزائــر اسـتفادت سـنة 

وهذا ما يمثله الشكل الآتي .النفط والغاز من استثمارات كبيرة في قطاع صناعة السيارات

تطور التدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الجزا

2019.(  

  

  

  

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول: المصدر

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المغرب خلال الفترة مابين 

الأجنبي مـن بـين أهـم تـدفقات رؤوس الأمـوال تعتبر تدفقات الاستثمار 

  :مبين في الجدول الآتيتطورا ملحوظا كما هو  2016

                                      
world investment report 2017, investment and digital economy united nations 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

عرفت انتعاشا معتبرا حيث بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشـر 

الاستثمار العالمي لسنة 

 2018وعرفــت ســنة 

الاسـتثمار في العـالم أن الجزائــر اسـتفادت سـنة 

النفط والغاز من استثمارات كبيرة في قطاع صناعة السيارات

تطور التدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الجزا): 1-3(الشكل 

  

  

  

  

المصدر

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المغرب خلال الفترة مابين  -2

تعتبر تدفقات الاستثمار    

2016-2001الفترة 

                                       
world investment report 2017, investment and digital economy united nations ». 
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- 2001(خلال الفترة مابين الوارد إلى المغرب

 

 
 

Source :unctad, «World investment report

inflows, by region and economy,1990

eng/pages/DIAE/world%20repot/annex tables.aspx,consulte le 

تجــاوزت  2001الأجنــبي الــوارد إلى المغــرب ســنة 

، لتحتــــل 2000ســــنة عمــــا عليــــه  

من أسهم شركة  %35، ويمكن إرجاع هذه الزيادة إلى عملية بيع 

(Vivendi Universel)  مليــار  2.72الفرنســية مقابــل

إلى تراجـــــع ، ويمكـــــن إرجـــــاع هـــــذا الانخفـــــاض 

إلى  بالإضـافةخصـة سـوق الأوراق الماليـة، وتبـاطؤ وتـيرة الخص

 2314.5وصـــولا إلى  2003لترتفــع مــرة أخـــرى ســنة 

نتيجـة للانتعـاش في عمليـات الخصخصـة مثـل عمليـة بيـع 

1 Conférence des nations unies sur le commerce et le développement, examen de la 
politique de L’inversement ; M
2 Unctad, 333 world investment report 2002, Transnational corporation and Export 
competitiveness, New York and Geneva, 2002, P49.
3-4 Unctad, World investment report 2003, FDI policies for development 
perspective, New York and Geneva, 2003, P XIII
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الوارد إلى المغرب تطور التدفقات الاستثمار الأجنبي

2019.(  

«World investment report :annex tables01,FDI 

inflows, by region and economy,1990-2016».www.uncatd.org/    

eng/pages/DIAE/world%20repot/annex tables.aspx,consulte le 

17/05/2018 

الأجنــبي الــوارد إلى المغــرب ســنة مــن خــلال الجــدول أن تــدفقات الاســتثمار 

 %56.5 مليــــون دولار قـــدرت ب 2807.1المليـــارين، حيــــث بلغــــت 

، ويمكن إرجاع هذه الزيادة إلى عملية بيع 1المرتبة الأولى مغاربيا والثانية إفريقيا

(Vivendi Universel)يونيفارســال اتصــالات المغــرب إلى فيفنــدي 

، ويمكـــــن إرجـــــاع هـــــذا الانخفـــــاض 2002مليـــــون دولار ســـــنة  480.7، لتـــــنخفض إلى 

سـوق الأوراق الماليـة، وتبـاطؤ وتـيرة الخصمعدلات النمو في أنحاء العالم وانخفاض أسـعار 

لترتفــع مــرة أخـــرى ســنة  ،3اج والتملــك عــبر الحـــدودتراجــع عمليــات الانـــدم

نتيجـة للانتعـاش في عمليـات الخصخصـة مثـل عمليـة بيـع  %38.2مليون دولار بزيادة سنوية قدرت بحوالي 

                                      
Conférence des nations unies sur le commerce et le développement, examen de la 

; Maroc, Nations unies, New York et Geneva, 2008, P06. 
Unctad, 333 world investment report 2002, Transnational corporation and Export 

competitiveness, New York and Geneva, 2002, P49. 
Unctad, World investment report 2003, FDI policies for development 

perspective, New York and Geneva, 2003, P XIII 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

تطور التدفقات الاستثمار الأجنبي): 2- 3(الجدول

:annex tables01,FDI 

2016».www.uncatd.org/    

eng/pages/DIAE/world%20repot/annex tables.aspx,consulte le 

مــن خــلال الجــدول أن تــدفقات الاســتثمار يتضــح لنــا     

المليـــارين، حيــــث بلغــــت 

المرتبة الأولى مغاربيا والثانية إفريقيابذلك 

اتصــالات المغــرب إلى فيفنــدي 

، لتـــــنخفض إلى 2دولار

معدلات النمو في أنحاء العالم وانخفاض أسـعار 

تراجــع عمليــات الانـــدم

مليون دولار بزيادة سنوية قدرت بحوالي 

                                       
Conférence des nations unies sur le commerce et le développement, examen de la 

aroc, Nations unies, New York et Geneva, 2008, P06.  
Unctad, 333 world investment report 2002, Transnational corporation and Export 

Unctad, World investment report 2003, FDI policies for development and international 
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-الفرنكــو (Alt adis)المغربيــة إلى شـركة ألتــاديس (Régie Tabacs)مـن شــركة ريجـي للتبــغ  80%

   . 1مليار أورو 1.7 إسبانية بقيمة

مليـون دولار  849.6مـن الـنص وصـولا إلى أقـل هـذه التـدفقات إلى  انخفضتفقد  2004أما في سنة    

تعــرف هــذه التــدفقات ابتــداء ســنة ل ،2تقريــر الاســتثمار العــالميبســبب تبــاطؤ عمليــات الخصخصــة حســب 

ــــة  2005 ــــون دولار  2804.5مليــــون دولار إلى  1654حيــــث مــــن  2007تزايــــد مســــتمر إلى غاي ملي

  .2005عما كانت عليه في سنة  %69.5بزيادة قدرت ب

إلى تراجـع تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي حيـث انتقلـت مـن  2007ولقد أدى اندلاع الأزمة الماليـة لسـنة    

  قدرت بنسبة انخفاض  2010مليون دولار سنة  1573.9إلى   2008مليون دولار سنة  2487.1

، وهذا بسب الضرر الكبير الذي لحق بسوق العقار، القطاع البنكي والقطاع الصناعي، والتي تعد %58ب

كمــا أن هــذه التــدفقات تجــاوزت   ،3اســتقطابا للاســتثمار الأجنــبي المباشــر في المغــرب الأكثــرمــن القطاعــات 

 3561.2ب  2014لتصـــل إلى أعلـــى قيمـــة لهـــا ســـنة  2013دولار ابتـــداء مـــن ســـنة الـــثلاث مليـــارات 

وتحســن منــاخ الأعمــال، إضــافة إلى  الإصــلاحاتهــذا الارتفــاع إلى تســارع وتــيرة  إرجــاعويمكــن مليــون دولار 

الاســـتثمار في القطاعـــات فيـــذ مختلـــف الاســـتراتجيات والسياســـات القطاعيـــة الـــتي مكنـــت مـــن زيـــادة فـــرص تن

ل صــناعة الســيارات والطــائرات مثــ(والقطاعــات المبتكــرة ) مثــل الفلاحــة، الصــيد البحــري والتعــدين(التقليديــة 

وأصبحت سادس دولـة إفريقيـة ، و�ذا تصدرت المغرب قائمة الدول المغاربية )والخدمات اللوجستية المتجددة

  .20144من حيث استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر سنة 

                                       
5 Unctad, « World investment report 2005, transnational corporation and the 
internationalization of R & D, United Nations, New York Geneva, 2005; P 04. 
 

 
  .258دحماني سامية، مرجع سبق ذكره، ص   3
  .31،31، ص ص 2016التقرير الاقتصادي والمالي، والمغرب،  ،"2016مشروع قانون المالية لسنة  "الاقتصاد والماليةوزارة   4



 محل الدول في الاقتصادي

 

 

قـى المغـرب مليون دولار، لتب 3254.8

ومحتلة المرتبة الأولى مغاربيا، لتعرف سنة 

مليـــــون دولار بســـــبب انخفـــــاض الطلـــــب الاســـــتهلاكي 

الاســــتثمارات المهمــــة في قطــــاعي مليــــون دولار بفضــــل 

مليــون دولار، حيــث تراجعــت تــدفقات 

مليــون دولار، بحســب تقريــر  1599.1

وهـذا مـا يمثلـه الشـكل  .ات الست الماضـية

- 2001(خلال الفترة مابين الوارد إلى المغرب

  .من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول

1 Unctad, « World investment report 2005, investira nationality policy challenges, United 
Nations, New York Geneva, 2016, P 40.
2 Unctad, « World investment report 2017, investment and digital economy», Geneva, 2017, 
P41. 
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3254.8فلقد انخفضت تدفقات المباشر الأجنبي إلى  2015

ومحتلة المرتبة الأولى مغاربيا، لتعرف سنة  ،1في إفريقيا المباشرللتصنيع واستقطاب الأجنبي 

مليـــــون دولار بســـــبب انخفـــــاض الطلـــــب الاســـــتهلاكي  2321.8لتبلـــــغ  %29حـــــوالي 

مليــــون دولار بفضــــل  2686ليقــــارب  2017ثم ارتفــــع ســــنة 

مليــون دولار، حيــث تراجعــت تــدفقات  3558.9ب  2018التمويــل والســيارات ليواصــل الارتفــاع ســنة 

1599.1ب 2019الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في المغــرب خــلال ســنة 

ات الست الماضـيةمؤتمر الأمم المتحدة المسجل في المغرب هو أدنى مستوى في السنو 

الوارد إلى المغرب تطور التدفقات الاستثمار الأجنبي

2019.(  

    

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول: المصدر

                                      
World investment report 2005, investira nationality policy challenges, United 

Nations, New York Geneva, 2016, P 40. 
World investment report 2017, investment and digital economy», Geneva, 2017, 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

2015أما في سنة    

للتصنيع واستقطاب الأجنبي بمثابة قاعدة رئيسية 

حـــــوالي  انخفاضـــــا 2016

ثم ارتفــــع ســــنة  ،2الأوروبي

التمويــل والســيارات ليواصــل الارتفــاع ســنة 

الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في المغــرب خــلال ســنة 

مؤتمر الأمم المتحدة المسجل في المغرب هو أدنى مستوى في السنو 

  :الموالي

تطور التدفقات الاستثمار الأجنبي): 2-3(الشكل 

  

  

  

  

  

المصدر

                                       
World investment report 2005, investira nationality policy challenges, United 

World investment report 2017, investment and digital economy», Geneva, 2017, 
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  ):2019-2006(الفترة مابين 

مــن خــلال الجــدول المــوالي سنوضــح حجــم تــدفق الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــوارد إلى الســعودية مــن دول 

خلال الفترة  الوارد إلى السعودية

الأجنبي المباشر في  الاستثمار

إلى السـعودية حقـق تطـورا ملحوظـا ونتـائج 

مــن  المســتثمرينوالامتيــازات لتشــجيع 

، وبســـبب هــــذا 2010و 2009

سـبب ، ثم يليهـا الانخفـاض الكبـير في أسـعار البـترول الـذي 

حيـث بـدأ يعـرف قليـل مـن الانتعـاش 

ـــون دولار، نتيجـــة  1419ليصـــل إلى أدنى مســـتوياته ليبلـــغ  ملي

بسبب الإجـراءات الـتي قامـت �ـا  

التملـك الأجنـبي الكامـل في عـدد مـن القطاعـات وفـتح التأشـيرات السـياحية بـإدراج 

الشــــركات الأجنبيــــة والتعليمــــات المنظمــــة لتملــــك المســــتثمرين الإســــتراتجية الأجانــــب حصصــــا إســــتراتجية في 
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الفترة مابين خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية 

مــن خــلال الجــدول المــوالي سنوضــح حجــم تــدفق الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــوارد إلى الســعودية مــن دول 

الوارد إلى السعودية تطور التدفقات الاستثمار الأجنبي): 3- 

  ).2019- 2006(مابين

الاستثمارالصادرات،  وائتمان الاستثمارالمؤسسة العربية للضمان 

  .29، ص2016الدول العربية، 

إلى السـعودية حقـق تطـورا ملحوظـا ونتـائج الأجنـبي الـوارد الجدول أعلاه أن الاسـتثمار 

والامتيــازات لتشــجيع راجــع لنجاعــة الحــوافز وذلــك  2006-2008

2009، ليـــنخفض ســــنتي 2000الهيئــــة العامـــة للاســــتثمار ســـنة 

، ثم يليهـا الانخفـاض الكبـير في أسـعار البـترول الـذي 2008العالميـة سـنة الانخفاض هـو الأزمـة الماليـة 

حيـث بـدأ يعـرف قليـل مـن الانتعـاش ، 2015إلى غايـة سـنة  2011قادمة مـن انخفاضا خلال السنوات ال

ليصـــل إلى أدنى مســـتوياته ليبلـــغ  2017و 2016ثم عـــاد للانخفـــاض ســـنة 

 2019و 2018اتفاق الأوبك على خفض إنتاج النفط ثم ترتفع لسنة 

التملـك الأجنـبي الكامـل في عـدد مـن القطاعـات وفـتح التأشـيرات السـياحية بـإدراج السعودية منها السماح ب

الشــــركات الأجنبيــــة والتعليمــــات المنظمــــة لتملــــك المســــتثمرين الإســــتراتجية الأجانــــب حصصــــا إســــتراتجية في 

  :وهذا ما يمثله الشكل الآتي

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية  -3

مــن خــلال الجــدول المــوالي سنوضــح حجــم تــدفق الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــوارد إلى الســعودية مــن دول  

  :يلي العالم كما

- 3(الجدول 

  

  

  

المؤسسة العربية للضمان :المصدر

الجدول أعلاه أن الاسـتثمار نلاحظ من خلال    

2006إيجابيــة خــلال الفــترة 

الهيئــــة العامـــة للاســــتثمار ســـنة خـــلال إنشـــاء 

الانخفاض هـو الأزمـة الماليـة 

انخفاضا خلال السنوات ال

ثم عـــاد للانخفـــاض ســـنة 

اتفاق الأوبك على خفض إنتاج النفط ثم ترتفع لسنة 

السعودية منها السماح ب

الشــــركات الأجنبيــــة والتعليمــــات المنظمــــة لتملــــك المســــتثمرين الإســــتراتجية الأجانــــب حصصــــا إســــتراتجية في 

وهذا ما يمثله الشكل الآتي. الشركات المدرجة
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خلال الفترة  الوارد إلى السعودية

  .من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول
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الوارد إلى السعودية تطور التدفقات الاستثمار الأجنبي): 3

  ).2019- 2006(مابين

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول: المصدر

الجزائر، المغرب، السعودية(للدول الثلاث  تدفقات

  :وهذا ما يلخصه الجدول التالي

  

  

  

  

  

    

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

3-3(الشكل 

  

  

  

  

  

المصدر

تدفقاتالالمقارنة بين  -4

وهذا ما يلخصه الجدول التالي   
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  .)الجزائر، المغرب، السعودية

  .المعطيات السابقة

من خلال المقارنة بـين تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر الـوارد إلى الـدول الـثلاث، نلاحـظ أن المملكـة 

العربيــة الســعودية هــي الأكثــر اســتقطابا للاســتثمارات، وتتصــدر الــدول الــثلاث وهــذا راجــع إلى عــدة عوامــل 

ودية تتمتــع بإحـدى الاقتصـاديات الرائــدة عالميـا، فهـي عضــو في قمـة العشـرين وهــي 

فإن الاسـتثمار فيهـا يتـيح أيضـا فرصـة ارتيـاد أسـواق الـدول 

الخمــس أعضــاء الأحــرى والتعــاون مــع الاقتصــاديات الأخــرى في منطقــة الشــرق الأوســط وشمــال إفريقيــا دون 
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الجزائر، المغرب، السعودية(للدول الثلاث المقارنة بين التدفقات ): 4

.  

المعطيات السابقةمن إعداد الطالبين بالاعتماد على : المصدر

من خلال المقارنة بـين تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر الـوارد إلى الـدول الـثلاث، نلاحـظ أن المملكـة 

العربيــة الســعودية هــي الأكثــر اســتقطابا للاســتثمارات، وتتصــدر الــدول الــثلاث وهــذا راجــع إلى عــدة عوامــل 

  .عدة اقتصادية وسياسية واجتماعية وثقافية

ودية تتمتــع بإحـدى الاقتصـاديات الرائــدة عالميـا، فهـي عضــو في قمـة العشـرين وهــي فالمملكـة العربيـة السـع

فإن الاسـتثمار فيهـا يتـيح أيضـا فرصـة ارتيـاد أسـواق الـدول  ،(GCC)عضو بارز في مجلس التعاون الخليجي 

الخمــس أعضــاء الأحــرى والتعــاون مــع الاقتصــاديات الأخــرى في منطقــة الشــرق الأوســط وشمــال إفريقيــا دون 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

4- 3(الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر

من خلال المقارنة بـين تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر الـوارد إلى الـدول الـثلاث، نلاحـظ أن المملكـة    

العربيــة الســعودية هــي الأكثــر اســتقطابا للاســتثمارات، وتتصــدر الــدول الــثلاث وهــذا راجــع إلى عــدة عوامــل 

عدة اقتصادية وسياسية واجتماعية وثقافية

فالمملكـة العربيـة السـع   

عضو بارز في مجلس التعاون الخليجي 

الخمــس أعضــاء الأحــرى والتعــاون مــع الاقتصــاديات الأخــرى في منطقــة الشــرق الأوســط وشمــال إفريقيــا دون 

  .كبد رسوم جمركيةت
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كمـا أن المملكــة العربيــة الســعودية تحتــل موقعــا جغرافيــا اســتراتجيا حيــث تقــف في مفــترق الطــرق بــين أوروبــا     

وآسيا وإفريقيا وتتمتع ببنية تحتية قوية، تم تليها المغـرب حيـث كشـف التقريـر السـنوي لشـركة كوانتـوم جلوبـال 

مــة الاقتصــاديات الأكثــر جــذبا في القــارة الإفريقيــة، وصــنفها  ريســيرتين لاب عــن تصــدر المملكــة المغربيــة قائ

كأفضل البلدان الناشئة للاستثمار الخارجي في قطاعات استثمارية، عديدة، وأرجع تقرير الشـركة السويسـرية 

تقدم المغرب في مؤشر جاذبية الاستثمار، لعدة عوامل أبرزها النمـو الاقتصـادي، والموقـع الاسـتراتيجي، وكـذا 

  .م الحكومة المغربية بمراجعة كافة القوانين المتعلقة بالاستثمار الأجنبيالتزا

فيما تحتل الجزائر المركز الأخير مـن بـين الـدول الـثلاث حيـث تعـرف الجزائـر عـدة معوقـات تقـف في طريـق    

عــن بعــض  المســتثمر الأجنــبي فمنهــا مــثلا الاســتقرار الأمــني الــتي كانــت تعرفــه الــبلاد في الفــترة الماضــية ناهيــك

 850وكــذا قائمــة ) 51/49(القــوانين والتســهيلات الــتي قــدمتها الجزائــر للمســتثمر فمــثلا قــانون الاســتثمار

مــادة الممنوعــة مــن الاســتيراد، اضــطرت المســتثمر الأجنــبي الــذي يســتورد المــواد الخــام مــن الخــارج وكــذا عــدم 

لعموميــة، كمــا أن الســوق الســوداء زادت المنافســة بــين القطــاع العــام والخــاص وتحيــز الدولــة إلى المؤسســات ا

  . ظلامية مناخ الاستثمار في الجزائر لأن سوقنا الوطني يسير بمتغيرات غير تلك المتعارف عليها دوليا

الجدول، التمثيل (التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي في الدول المعنية: المطلب الثاني

  ).البياني، المقارنة

الأجنبي المباشر يظهر لنا مدى قـدرة السياسـات الاقتصـادية يع القطاعي للاستثمار إن دراسة وتحليل التوز    

أهـداف التنميـة وفيمـا يلـي بتحقيـق  الاقتصادية الكفيلـةللدول على توجيه هذه الاستثمارات نحو القطاعات 

  .عوديةوالمغرب والس من الجزائرالقطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في كل سنحاول استعراض التوزيع 

-2003(الفتـرة مـابينخـلال  التوزيع القطاعي لمشاريع الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر -1

2015:(  

-2003مــابين يبــين لنــا الجــدول التــالي توزيــع الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــوارد إلى الجزائــر خــلال الفــترة    

  حسب القطاعات  2015
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- 2003الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة مابين 

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، 

الجــدول يتبــين لنــل أن أغلــب الاســتثمارات الــواردة إلى الجزائــر تتركــز في قطــاع الفحــم والــنفط، والغــاز 

 %28.12بنسـبة مليـون دولار  19130

قطــاع ، وجــاء 2015-2003المباشــر خــلال الفــترة مــابين 

من  %21.12مليون دولار بنسبة 

مشـــروع  19ب إلى الجزائـــر، أمـــا المرتبـــة الثالثـــة فكانـــت مـــن نصـــيب قطـــاع العقـــارات

المرتبــة الرابعــة لقطــاع  ، في حــين كانــت

، أمــا كــل مــن %10.7مليــون بنســبة 

قطاع الفنادق والسياحة ومواد البناء، خدمات الأعمال، صناعة المعدات الأساسية للسيارات، المنسـوجات، 
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الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة مابين توزيع الاستثمار 

  حسب القطاعات 2015

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، 

  .121، ص2015

الجــدول يتبــين لنــل أن أغلــب الاســتثمارات الــواردة إلى الجزائــر تتركــز في قطــاع الفحــم والــنفط، والغــاز 

19130مشـروع بتكلفـة إجماليـة قـدرت ب 28الطبيعي الذي يسـتقطب 

المباشــر خــلال الفــترة مــابين مــن إجمــالي تكلفــة مشــاريع الاســتثمار الأجنــبي 

مليون دولار بنسبة  14371بلغت مشروع بتكلفة إجمالية  21المعادن في المرتبة الثانية ب

إلى الجزائـــر، أمـــا المرتبـــة الثالثـــة فكانـــت مـــن نصـــيب قطـــاع العقـــاراتالتكلفـــة الـــواردة 

، في حــين كانــت%19.6مليــون دولار بنســبة  13343لى بتكلفــة إجماليــة وصــلت إ

مليــون بنســبة  7294بمشــروع بتكلفــة إجماليــة قــدرت  14

قطاع الفنادق والسياحة ومواد البناء، خدمات الأعمال، صناعة المعدات الأساسية للسيارات، المنسـوجات، 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

توزيع الاستثمار ) 5- 3(الجدول

 

  

  

  

  

  

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، :المصدر

الجــدول يتبــين لنــل أن أغلــب الاســتثمارات الــواردة إلى الجزائــر تتركــز في قطــاع الفحــم والــنفط، والغــاز مــن    

الطبيعي الذي يسـتقطب 

مــن إجمــالي تكلفــة مشــاريع الاســتثمار الأجنــبي 

المعادن في المرتبة الثانية ب

التكلفـــة الـــواردة  إجمـــالي

بتكلفــة إجماليــة وصــلت إ

14المــوارد الكيميائيــة ب

قطاع الفنادق والسياحة ومواد البناء، خدمات الأعمال، صناعة المعدات الأساسية للسيارات، المنسـوجات، 
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ير المتجانس ، هذا ما يظهر لنا التوزيع غ

- 2003توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة مابين 

  .لمن إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدو 

-2003(التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي المغـرب خـلال الفتـرة مـابين

إلى المغــرب بــين العديــد مــن القطاعــات وبنســب متفاوتــة والجــدول التــالي يبــين 

  .2015-2003المغرب خلال الفترة مابين 
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، هذا ما يظهر لنا التوزيع غ%1.3و %3.9والتخزين، فإن نسبتها كانت ضعيفة وتتراوح بين 

    :بين مختلف القطاعات، ويمكن تمثيله في الشكل التالي

توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة مابين 

  حسب القطاعات 2015

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدو : المصدر

التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي المغـرب خـلال الفتـرة مـابين

إلى المغــرب بــين العديــد مــن القطاعــات وبنســب متفاوتــة والجــدول التــالي يبــين الــواردة تتــوزع الاســتثمارات 

المغرب خلال الفترة مابين المباشر الوارد إلى التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

والتخزين، فإن نسبتها كانت ضعيفة وتتراوح بين 

بين مختلف القطاعات، ويمكن تمثيله في الشكل التالي

توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة مابين ) 5-3(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

المصدر

التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي المغـرب خـلال الفتـرة مـابين -2

2015:(  

تتــوزع الاســتثمارات    

التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي 
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التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المغرب خلال 

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، 

المرتبـــة الأولى في اســـتقطاب الاســـتثمار الأجنـــبي 

مـــن التكلفـــة  %21.54بقـــدرت 

مليـون دولار، ليـأتي في المرتبـة الثانيـة 

مليــون دولار وهــو مــا يمثــل  9872

الفنادق والسياحة المرتبة الثالثة فكانت لقطاع 

مليــــون دولار، ليــــأتي بعــــدها قطــــاع الطاقــــة 
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التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المغرب خلال 

 .2015-2003الفترة مابين 

 

 

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، 

  .175ص، 2015

المرتبـــة الأولى في اســـتقطاب الاســـتثمار الأجنـــبي يتبـــين لنـــا مـــن خـــلال الجـــدول أن قطـــاع العقـــارات احتـــل 

قـــدرت بنســـبة  2015-2003المباشـــر في المغـــرب خـــلال الفـــترة الممتـــدة بـــين 

مليـون دولار، ليـأتي في المرتبـة الثانيـة  12018تكلفـتهم مشروع بلغت  40خلال فترة الدراسة ب

9872مشــروع بتكلفــة قــدرت ب 13قطــاع الفحــم والــنفط والغــاز الطبيعــي ب

المرتبة الثالثة فكانت لقطاع  من إجمالي التكلفة خلال فترة الدراسة، أما

مليــــون دولار، ليــــأتي بعــــدها قطــــاع الطاقــــة  8210بمشــــروع بتكلفــــة قــــدرت  59ب

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المغرب خلال ):6- 3(الجدول 

      

  

  

  

  

  

 

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، :المصدر

يتبـــين لنـــا مـــن خـــلال الجـــدول أن قطـــاع العقـــارات احتـــل    

المباشـــر في المغـــرب خـــلال الفـــترة الممتـــدة بـــين 

خلال فترة الدراسة ب الإجمالية

قطــاع الفحــم والــنفط والغــاز الطبيعــي ب

من إجمالي التكلفة خلال فترة الدراسة، أما %17.69نسبة 

ب %14.71بنســــبة 
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في حــين كانــت المرتبــة  مليــون دولار،

بتكلفــــة قــــدرت ب مشــــروع  14ب 

) البنـاء، مـواد البنـاء، التخـزين، المعـادن، الاتصـالات، المـواد الكيميائيـة

- 2003لمغرب خلال الفترة مابين 

  .من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول

-2003(التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية خلال الفترة مـابين

والجـدول التـالي يبـين التوزيـع القطـاعي 
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مليــون دولار، 4349مشــروع بتكلفــة  12ب %7.8المتجــددة في المرتبــة الرابعــة ب

ب  %5.6يارات بالخامســــة لقطــــاع الصــــناعة والمعــــدات الأساســــية للســــ

البنـاء، مـواد البنـاء، التخـزين، المعـادن، الاتصـالات، المـواد الكيميائيـة(مليون، أما بـاقي القطاعـات 

  :، ويمكن تمثيل هذه القيم في الشكل التالي04%

لمغرب خلال الفترة مابين توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى ا

  حسب القطاعات 2015

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول: المصدر  

التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية خلال الفترة مـابين

والجـدول التـالي يبـين التوزيـع القطـاعي  العديـد مـن القطاعـاتتتوزع الاستثمارات الواردة إلى السعودية بين 

  :المباشر الوارد إلى السعوديةلمشاريع الاستثمار الأجنبي 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

المتجــددة في المرتبــة الرابعــة ب

الخامســــة لقطــــاع الصــــناعة والمعــــدات الأساســــية للســــ

مليون، أما بـاقي القطاعـات  3143

04فلم تتجاوز نسبتها 

توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى ا) 6-3(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية خلال الفترة مـابين -3

2015:(  

تتوزع الاستثمارات الواردة إلى السعودية بين    

لمشاريع الاستثمار الأجنبي 



 محل الدول في الاقتصادي

 

 

 .سعوديةالتوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى ال

  .(UNCTAD)للتجارة والتنمية

الأجنبيـة المباشـرة الـواردة إلى السـعودية قـد توزعـت علـى مختلـف 

 31578قطــاع التصــنيع الصــدارة بقيمــة إجماليــة قــدرها 

البنــاء بقيمــة قطــاع أعمــال لــي ذلــك 

ليــأتي فيمــا بعــد قطــاع ، 26.57%

، % 2.38مشـروع بنسـبة بلغـت  

ثم يليهــا قطــاع ، % 2.26بته و بالغــة نســ

ثم يليــه  ،%2.04والــذي بلغــت نســبته 

مشـــــــاريع والــــــذي بلغـــــــت  08مليــــــون دولار ب

الاقتصادي النمو تحقيق في IDE مساهمة
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التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى ال):

للتجارة والتنميةمؤتمر الأمم المتحدة : المصدر  

الأجنبيـة المباشـرة الـواردة إلى السـعودية قـد توزعـت علـى مختلـف  الاسـتثماراتحسب بيانات الجدول فـإن 

قطــاع التصــنيع الصــدارة بقيمــة إجماليــة قــدرها  احتــلبنســب متفاوتــة وقــد  الاقتصــادية

لــي ذلــك ي ثم ،%59.82بنســبة قــدرها  مشــروع 79حيــث يضــم 

26.57نســبته  مشــروع وذلــك مــا 34مليــون دولار ب 14028

 31ب مليـون دولار 1257اللوجيستيات والتوزيع والنقل بقيمة إجماليـة 

و بالغــة نســمشــروع  102ب 1197 يــأتي قطــاع التجزئــة بقيمــة إجماليــة

والــذي بلغــت نســبته مشــروع  117ب دولار مليــون 1078خــدمات الأعمــال بقيمــة 

مليــــــون دولار ب 1042والاتصــــــال بقيمـــــــة قطــــــاع تكنولوجيــــــا المعلومـــــــات 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

):7- 3(الجدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حسب بيانات الجدول فـإن    

الاقتصــاديةالقطاعــات 

حيــث يضــم  مليــون دولار

14028إجماليــة بلغــت 

اللوجيستيات والتوزيع والنقل بقيمة إجماليـة 

يــأتي قطــاع التجزئــة بقيمــة إجماليــةثم 

خــدمات الأعمــال بقيمــة 

قطــــــاع تكنولوجيــــــا المعلومـــــــات 
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مشـــروع والـــذي بلغـــت  109دولار ب

مشـــــــروع مـــــــا  03مليـــــــون ب 777

ثم يـأتي ، %1.20بمشـروعين وهـذا مـا نسـبته

ــــــذي بلغــــــت  14ر ب مشــــــروع وال

 .التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى السعودية

      .من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول

  ):الجزائر، المغرب، السعودية
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دولار ب مليـــون 825ثم قطـــاع المبيعـــات والتســـويق بقيمـــة 

777إجماليـــــــة ثم يلـــــــيهم قطـــــــاع المـــــــادة والتـــــــدوير بقيمـــــــة 

بمشـروعين وهـذا مـا نسـبتهدولار  634، ثم يعقبها قطـاع الكهربـاء بقيمـة 

ــــــة بقيمــــــة  ــــــون دولا 372قطــــــاع البحــــــث والتنمي ر بملي

 : ، وهذه القيم ممثلة في الشكل التالي

التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى السعودية):

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول: المصدر  

الجزائر، المغرب، السعودية(لكل من الدول الثلاث المقارنة بين التوزيع القطاعي 

  :والذي يمكن تمثيله في الجدول التالي

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

ثم قطـــاع المبيعـــات والتســـويق بقيمـــة  ،%1.97نســـبته

ثم يلـــــــيهم قطـــــــاع المـــــــادة والتـــــــدوير بقيمـــــــة  ،%1.56نســـــــبته 

، ثم يعقبها قطـاع الكهربـاء بقيمـة %1.47نسبته

ــــــة الأخــــــيرة  ــــــة بقيمــــــة في المرتب قطــــــاع البحــــــث والتنمي

، وهذه القيم ممثلة في الشكل التالي%0.70نسبته

):7-3(:الشكل

  

  

  

  

  

  

  

      

المقارنة بين التوزيع القطاعي  - 4

والذي يمكن تمثيله في الجدول التالي   
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الجزائر، المغرب، (المقارنة بين التوزيع القطاعي لكل من الدول الثلاث 

 

 

 

 

 

      .المعطيات السابقة

مــن خــلال المقارنــة بــين توزيعــات قطــاع الاســتثمار للــدول الــثلاث الجزائــر والمغــرب والســعودية، نلاحــظ أن 

لا تعتمد أساسا على الموارد الطبيعية وهذا أفضل 

الأولى، فمـثلا لـو أخـذنا قطـاع التصـنيع 

فإنـــه يســـمح فـــرص شـــغل للبلـــد المضـــيف لان المســـتثمر يعتمـــد علـــى اليـــد العاملـــة مـــن البلـــد المضـــيف لتقليـــل 

التكــاليف وهــذا ســائر علــى بــاقي القطاعــات ثم نلاحــظ في المرتبــة الثالثــة المغــرب فــإن توزيعهــا أيضــا متنــوع لا 

جة الأولى فهو يعتمد على العقارات والفنادق والسياحة بالدرجة الأولى وهو 

مقارب للاستثمار في السعودية ثم تحتل الجزائر المرتبة الثالثة والأخيرة فاسـتثمارها بالدرجـة الأولى يعتمـد علـى 

اسـتطاعت إنشـاء  جهود المملكة السعودية لتنويع الاقتصاد تضع الاستثمار الأجنبي كأولوية نسبية لها حيـث

    

الاقتصادي النمو تحقيق في IDE مساهمة
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المقارنة بين التوزيع القطاعي لكل من الدول الثلاث  ):

 ):السعودية

المعطيات السابقةمن إعداد الطالبين بالاعتماد على : المصدر  

مــن خــلال المقارنــة بــين توزيعــات قطــاع الاســتثمار للــدول الــثلاث الجزائــر والمغــرب والســعودية، نلاحــظ أن 

لا تعتمد أساسا على الموارد الطبيعية وهذا أفضل ) استثمارات متنوعة(أحسن القطاعات تتوزع في السعودية 

الأولى، فمـثلا لـو أخـذنا قطـاع التصـنيع استثمار لأنه لا يمكن للمستثمر اسـتنزاف الثـروات الطبيعيـة بالدرجـة 

فإنـــه يســـمح فـــرص شـــغل للبلـــد المضـــيف لان المســـتثمر يعتمـــد علـــى اليـــد العاملـــة مـــن البلـــد المضـــيف لتقليـــل 

التكــاليف وهــذا ســائر علــى بــاقي القطاعــات ثم نلاحــظ في المرتبــة الثالثــة المغــرب فــإن توزيعهــا أيضــا متنــوع لا 

جة الأولى فهو يعتمد على العقارات والفنادق والسياحة بالدرجة الأولى وهو يعتمد على الموارد الطبيعية بالدر 

مقارب للاستثمار في السعودية ثم تحتل الجزائر المرتبة الثالثة والأخيرة فاسـتثمارها بالدرجـة الأولى يعتمـد علـى 

جهود المملكة السعودية لتنويع الاقتصاد تضع الاستثمار الأجنبي كأولوية نسبية لها حيـث

  بعض المشاريع الجديدة خارج قطاع النفط والغاز

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

):8- 3(الجدول 

  

  

      

مــن خــلال المقارنــة بــين توزيعــات قطــاع الاســتثمار للــدول الــثلاث الجزائــر والمغــرب والســعودية، نلاحــظ أن    

أحسن القطاعات تتوزع في السعودية 

استثمار لأنه لا يمكن للمستثمر اسـتنزاف الثـروات الطبيعيـة بالدرجـة 

فإنـــه يســـمح فـــرص شـــغل للبلـــد المضـــيف لان المســـتثمر يعتمـــد علـــى اليـــد العاملـــة مـــن البلـــد المضـــيف لتقليـــل 

التكــاليف وهــذا ســائر علــى بــاقي القطاعــات ثم نلاحــظ في المرتبــة الثالثــة المغــرب فــإن توزيعهــا أيضــا متنــوع لا 

يعتمد على الموارد الطبيعية بالدر 

مقارب للاستثمار في السعودية ثم تحتل الجزائر المرتبة الثالثة والأخيرة فاسـتثمارها بالدرجـة الأولى يعتمـد علـى 

جهود المملكة السعودية لتنويع الاقتصاد تضع الاستثمار الأجنبي كأولوية نسبية لها حيـث

بعض المشاريع الجديدة خارج قطاع النفط والغاز
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الجـدول، التمثيـل (التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي في الـدول المعنيـة

 التطرق إلى توزيع الاستثمار الأجنبي المباشـر حسـب الـدول المصـدرة لـه،

   .على مختلف القطاعات الاقتصادية في كل من الجزائر والمغرب والسعودية

  :الأجنبي المباشر في الجزائر

  :تتوزع مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر حسب جنسية الدول المستثمرة كما يلي

ار الأجنبي المباشر في الجزائر حسب جنسية الدول 

2015.(  

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، 

  .119، ص

 176مـن خـلال الجـدول أن دول أوروبـا تعتـبر أول وأهـم مسـتثمر في الجزائـر حيـث اسـتحوذت 

 مليــــون دولار وهــــو مــــا يمثــــل نســــبة

ـــة الـــدول  الأجنبيـــة الـــواردة إلى الجزائـــر تليهـــا في المرتبـــة الثانيـــة العربي

مليـــون دولار وهـــو مـــا يمثـــل  24123

الاقتصادي النمو تحقيق في IDE مساهمة
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التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي في الـدول المعنيـة

  

التطرق إلى توزيع الاستثمار الأجنبي المباشـر حسـب الـدول المصـدرة لـه،سنحاول من خلال هذا المطلب 

على مختلف القطاعات الاقتصادية في كل من الجزائر والمغرب والسعودية

الأجنبي المباشر في الجزائرالتوزيع الجغرافي لمشاريع الاستثمار 

تتوزع مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر حسب جنسية الدول المستثمرة كما يلي

ار الأجنبي المباشر في الجزائر حسب جنسية الدول مشاريع الاستثمتوزيع ):

2015-2003(المستثمرة خلال الفترة

 

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، 

، ص2015مؤتمر ضمان الاستثمار، الكويت

مـن خـلال الجـدول أن دول أوروبـا تعتـبر أول وأهـم مسـتثمر في الجزائـر حيـث اسـتحوذت 

مليــــون دولار وهــــو مــــا يمثــــل نســــبة 27840شــــركة أجنبيــــة بتكلفــــة إجماليــــة بلغــــت  

الأجنبيـــة الـــواردة إلى الجزائـــر تليهـــا في المرتبـــة الثانيـــةشـــاريع الممـــن إجمـــالي تكلفـــة 

123شـــركة عربيـــة بتكلفـــة إجماليـــة قـــدرت ب 68مشـــروع تنجـــزه 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي في الـدول المعنيـة: المطلب الثالث

  ).البياني، المقارنة

سنحاول من خلال هذا المطلب    

على مختلف القطاعات الاقتصادية في كل من الجزائر والمغرب والسعوديةإلى توزيعه  بالإضافة

التوزيع الجغرافي لمشاريع الاستثمار  -1

تتوزع مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر حسب جنسية الدول المستثمرة كما يلي   

):9- 3(الجدول 

  

  

  

  
  

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، :المصدر

مـن خـلال الجـدول أن دول أوروبـا تعتـبر أول وأهـم مسـتثمر في الجزائـر حيـث اسـتحوذت  يتبين لنـا   

 137تنفــــذه مشــــروع 

مـــن إجمـــالي تكلفـــة  40.92%

مشـــروع تنجـــزه  82ب
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 مــن إجمــالي تكلفــة المشــاريع، أمــا المرتبــة الثالثـــة فكانــت مــن نصــيب دول آســيا والمحــيط الهـــادي

 %15ر بنســبة مليــون دولا 10204

شـركة أجنبيـة  40مشـروع نفذتـه  43

  .من إجمالي التكلفة

 26بتتصـدر قائمـة الـدول المسـتثمرة في الجزائـر 

 24الثانيــة بمليــون دولار، تليهــا إســبانيا في المرتبــة 

مليـــون دولار، أمــا المرتبـــة الثالثــة فكانـــت لفرنســـا 

، وهـذه مـا يمثلـه الشـكل  1مليون دولار

ار الأجنبي المباشر في الجزائر حسب جنسية الدول 

2015.(  

  .من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول

  .119، مرجع سبق ذكره، ص 2015

الاقتصادي النمو تحقيق في IDE مساهمة
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مــن إجمــالي تكلفــة المشــاريع، أمــا المرتبــة الثالثـــة فكانــت مــن نصــيب دول آســيا والمحــيط الهـــادي

10204قــدرت بشــركة أجنبيــة بتكلفــة إجماليــة  31مشــروع تقــوم بــه 

43المرتبـة الرابعـة بمن إجمالي تكلفـة المشـاريع، أمـا دول أمريكـا فاحتلـت 

من إجمالي التكلفة %7.1يمثل  مليون دولار وهو ما 4834بتكلفة إجمالية قدرت ب

تتصـدر قائمـة الـدول المسـتثمرة في الجزائـر  الإماراتكل دولة على حدى فنجد أن 

مليــون دولار، تليهــا إســبانيا في المرتبــة  15280شــركة بتكلفــة قــدرت ب

مليـــون دولار، أمــا المرتبـــة الثالثــة فكانـــت لفرنســـا  7860بشــركة بتكلفـــة ماليــة بلغـــت 

مليون دولار 5950جمالية قدرت بشركة بتكلفة إ 62مشروع تقوم به 

ار الأجنبي المباشر في الجزائر حسب جنسية الدول مشاريع الاستثمتوزيع ):

2015-2003(المستثمرة خلال الفترة

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول: المصدر  

                                      
2015 ،"مناخ الاستثمار في الدول العربية"المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات 

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

مــن إجمــالي تكلفــة المشــاريع، أمــا المرتبــة الثالثـــة فكانــت مــن نصــيب دول آســيا والمحــيط الهـــادي 35.45%

مشــروع تقــوم بــه  35ب

من إجمالي تكلفـة المشـاريع، أمـا دول أمريكـا فاحتلـت 

بتكلفة إجمالية قدرت ب

كل دولة على حدى فنجد أن   يخصفيما أما    

شــركة بتكلفــة قــدرت ب 25مشــروع تنفــذه 

شــركة بتكلفـــة ماليــة بلغـــت  20مشــروع تنفـــذه 

مشروع تقوم به  81ب

   :التالي

):9-3( الشكل

  

  

  

  

  

  

  

                                       
المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات   1
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  :التوزيع الجغرافي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب

في الجــدول الأجنــبي المباشــر مــن مختلــف دول العــالم كمــا هــو مبــين 

حسب جنسية الدول  في المغرب

2015.(  

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول 

فــترة الدراســة حيــث تظهــر لنــا نتــائج الجــدول أن دول أوروبــا هــي أكــبر وأهــم مســتثمر في المغــرب خــلال 

نســبة مليــون دولار وهــو مــا يمثــل  29552

، أمــا المرتبــة 2015-2003الاســتثمارات الــواردة إلى المغــرب خــلال الفــترة

لفـة شركة بتك 399مشروع تقوده 

من إجمالي تكلفـة الاسـتثمار الـوارد  

شــركة بتكلفــة  42مشــروع تنفــذه  

الاســتثمار الأجنــبي مــن إجمــالي تكلفــة مشــاريع 
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التوزيع الجغرافي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب

الأجنــبي المباشــر مــن مختلــف دول العــالم كمــا هــو مبــين تســتقطب المغــرب تــدفقات الاســتثمار 

في المغربار الأجنبي المباشر مشاريع الاستثمتوزيع ):

2015-2003(المستثمرة خلال الفترة

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول 

  .175، ص2015العربية،

تظهــر لنــا نتــائج الجــدول أن دول أوروبــا هــي أكــبر وأهــم مســتثمر في المغــرب خــلال 

29552إجماليــة قــدرت ب شــركة بتكلفــة 39مشــروع نفذتــه 

الاســتثمارات الــواردة إلى المغــرب خــلال الفــترةمــن إجمــالي تكلفــة 

مشروع تقوده  495بلغ عدد مشاريعها في المغرب بالثانية فكانت للدول العربية التي 

 %23.94نسبة مليون دولار، أي ما يمثل  13356

 49فكانــت لــدول آســيا والمحــيط الهــادي بأمــا المرتبــة الثالثــة 

مــن إجمــالي تكلفــة مشــاريع  %14.58بنســبة مليــون دولار، أي  8135

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

التوزيع الجغرافي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب -2 

تســتقطب المغــرب تــدفقات الاســتثمار    

  :التالي

):10- 3(الجدول 

  

  

  

  

  

  

المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول :المصدر

تظهــر لنــا نتــائج الجــدول أن دول أوروبــا هــي أكــبر وأهــم مســتثمر في المغــرب خــلال    

مشــروع نفذتــه  62أنجــزت

مــن إجمــالي تكلفــة  52.96%

الثانية فكانت للدول العربية التي 

356إجمالية قدرت ب

أمــا المرتبــة الثالثــة إلى المغــرب 

8135إجماليــة بلغــت 
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 76مشــروع نفذتــه  95أمــا بالنســبة لــدول أمريكــا فقــد احتلــت المرتبــة الأخــيرة ب

مــن إجمــالي تكلفــة مشــاريع  6.64%

المباشــر الــوارد إلى المغــرب، مــن مشــاريع الاســتثمار الأجنــبي 

دولار، مليــون  11693مشـروع بتكلفــة إجماليــة قــدرت ب

مليـــون دولار، أمـــا المرتبـــة الثالثـــة فكانـــت 

 90مليــــون دولار، ثم الولايــــات المتحــــدة ب

:   

ار الأجنبي المباشر في المغرب حسب جنسية الدول 

2015(.  

  .من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول

  :سعودية
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أمــا بالنســبة لــدول أمريكــا فقــد احتلــت المرتبــة الأخــيرة بالمباشــر الــوارد إلى المغــرب، 

6.64مليــون دولار، وهــو مــا يمثــل  3703بتكلفــة إجماليــة قــدرت ب

  

مــن مشــاريع الاســتثمار الأجنــبي أمــا فيمــل يخــص حصــة كــل دولــة علــى حــدى 

مشـروع بتكلفــة إجماليــة قــدرت ب 46احتلــت المرتبــة الأولى ب

مليـــون دولار، أمـــا المرتبـــة الثالثـــة فكانـــت  11699مشـــروع بتكلفـــة إجماليـــة  بلغـــت  

مليــــون دولار، ثم الولايــــات المتحــــدة ب 9001مشــــروع بتكلفــــة إجماليــــة قــــدرت ب

:، وهذا ما يلخصه الشكل التالي3108إجمالية قدرت ب

ار الأجنبي المباشر في المغرب حسب جنسية الدول مشاريع الاستثمتوزيع ):

2015-2003(المستثمرة خلال الفترة

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول: المصدر  

سعوديةالتوزيع الجغرافي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في ال

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

المباشــر الــوارد إلى المغــرب، 

بتكلفــة إجماليــة قــدرت بشــركة 

  .الاستثمار في المغرب

أمــا فيمــل يخــص حصــة كــل دولــة علــى حــدى    

احتلــت المرتبــة الأولى بفنجـد أن الإمــارات 

 220يليهـــا فرنســـا ب

مشــــروع بتكلفــــة إجماليــــة قــــدرت ب 148لاســــبانيا ب

إجمالية قدرت ببتكلفة مشروع 

):10-3( الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

التوزيع الجغرافي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في ال -3
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تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر مــن مختلــف دول العــالم كمــا هــو مبــين في الجــدول 

حسب جنسية الدول  سعوديةار الأجنبي المباشر في ال

201.(  

FDI Intelligence from The Financial Times.  

تبين لنا نتائج الجدول أن الإمارات هـي أكـبر مسـتحوذ وأهـم المسـتثمرين في السـعودية حيـث أنجـزت عـدة 

تقـــدر مشـــروع بتكلفـــة إجماليـــة  14

مليون دولار،  79مشاريع بتكلفة إجمالية تقدر ب

مليــون دولار، حيــث تمثــل  30بمشــاريع بتكلفــة إجماليــة تقــدر 

مــن إجمــالي الاســتثمارات الــواردة إلى الســعودية، ثم تليهــا في المرتبــة الثانيــة 

 144ة إجماليـــة تقــــدر بمشـــاريع بتكلفـــ
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تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر مــن مختلــف دول العــالم كمــا هــو مبــين في الجــدول 

ار الأجنبي المباشر في المشاريع الاستثمتوزيع ):

2014-2003(المستثمرة خلال الفترة

nce from The Financial Times: المصدر

تبين لنا نتائج الجدول أن الإمارات هـي أكـبر مسـتحوذ وأهـم المسـتثمرين في السـعودية حيـث أنجـزت عـدة 

14ب Landmark Groupأهمهـــامشـــاريع تقودهـــا عـــدة شـــركات 

مشاريع بتكلفة إجمالية تقدر ب 07بEMKE Group مليون دولار، ثم

 BMA Iمشــاريع بتكلفــة إجماليــة تقــدر  08ب

مــن إجمــالي الاســتثمارات الــواردة إلى الســعودية، ثم تليهــا في المرتبــة الثانيــة  %40.06إجمــالي المشــاريع بنســبة 

Hewlett-Packard (HP)  مشـــاريع بتكلفـــ 08ب

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر مــن مختلــف دول العــالم كمــا هــو مبــين في الجــدول  ةتجــذب الســعودي   

  :التالي

):11- 3(الجدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

المصدر  

تبين لنا نتائج الجدول أن الإمارات هـي أكـبر مسـتحوذ وأهـم المسـتثمرين في السـعودية حيـث أنجـزت عـدة    

مشـــاريع تقودهـــا عـــدة شـــركات 

مليون دولار، ثم 1594ب

BMA Internationalثم

إجمــالي المشــاريع بنســبة 

 أ بقيـــادة شـــركتين.م.و
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 118تقــدر بمشــاريع بتكلفــة إجماليــة 

الواردة للسعودية، أمـا المرتبـة الثالثـة  

City Developments  مشـاريع  07ب

مــــــن إجمــــــالي مشــــــاريع  36.69مليــــــون دولار، وتمثــــــل ســــــنغافورة بنســــــبة 

TNT (TPG) مشــاريع  10ب

ات، وتـأتي فرنسـا الاسـتثمار من إجمـالي 

وتمثــــــل  مليــــــون دولار 126بتكلفــــــة تقــــــدر ب

لفـــة إجماليـــة تقـــدر مشـــاريع بتك 06

ـــــة ـــــغ كونـــــغ المرتب ـــــل هون الأخـــــيرة  مـــــن إجمـــــالي المشـــــاريع، وتحت

مليــــــــون دولار وهــــــــذا مــــــــا يمثــــــــل  25

 : الاستثمارات، والذي نستطيع تمثيله في الشكل التالي

ار الأجنبي المباشر في السعودية حسب جنسية الدول 

2014.(  

  بين بالاعتماد على معطيات الجدول

  .من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول
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مشــاريع بتكلفــة إجماليــة  07ب General Electric (GE)شــركة 

 الاستثماراتمن إجمالي  %6.81أ نسبة .م.ومليون دولار، حيث تمثل 

 City Developments Limited (CDL)فكانـت لسـنغافورة بقيـادة شـركتها

مليــــــون دولار، وتمثــــــل ســــــنغافورة بنســــــبة  1595بتكلفــــــة إجماليــــــة بلغــــــت 

TNT (TPG)بشــركةالاســتثمارات الــواردة إلى الســعودية، ثم تحتــل هولنــدا المرتبــة الرابعــة 

من إجمـالي  %13.54مليون دولار، وتمثل نسبة  589إجمالية تقدر ب

بتكلفــــــة تقــــــدر بمشــــــاريع  10ب Carrefourالخامســــــة بشــــــركة

06ب Alshaya، ثم الكويـــت في المرتبـــة السادســـة بشـــركة

ـــــون دولار، وهـــــذا يمثـــــل  ـــــة %1.08ملي ـــــغ كونـــــغ المرتب ـــــل هون مـــــن إجمـــــالي المشـــــاريع، وتحت

Giordano 25إجماليــــــــة تقــــــــدر بمشــــــــاريع بتكلفــــــــة  07ب

الاستثمارات، والذي نستطيع تمثيله في الشكل التاليمن إجمالي 

ار الأجنبي المباشر في السعودية حسب جنسية الدول مشاريع الاستثمتوزيع ):

2014-2003(الفترةالمستثمرة خلال 

بين بالاعتماد على معطيات الجدولمن إعداد الطال: المصدر  

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول: المصدر  

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

شــركة مليــون دولار، ثم 

مليون دولار، حيث تمثل 

فكانـت لسـنغافورة بقيـادة شـركتها

بتكلفــــــة إجماليــــــة بلغــــــت 

الاســتثمارات الــواردة إلى الســعودية، ثم تحتــل هولنــدا المرتبــة الرابعــة 

إجمالية تقدر ببتكلفة 

الخامســــــة بشــــــركةفي المرتبــــــة 

، ثم الكويـــت في المرتبـــة السادســـة بشـــركة%2.89نســـبة

ـــــون دولار، وهـــــذا يمثـــــل  47ب ملي

Giordanoبشــــــــركة

من إجمالي  %0.57نسبة

):11-3(الشكل   

  

  

  

  

  

  

  

  



 محل الدول في الاقتصادي

 

 

  ):الجزائر، المغرب، السعودية

  .)الجزائر، المغرب، السعودية

  .المعطيات السابقة

مــن خــلال الجــدول ومــن خــلال المقارنــة نلاحــظ توزيــع جغــرافي متشــابه لكــل مــن المغــرب والجزائــر ولكــن 

 495مشـروع منهـا  728ب تحتل الصدارة من حيث العـدد ب

مشـــروع في حـــين كـــان  62مشـــروع مـــن دول أمريكـــا، ثم تلـــيهم أوروبـــا ب

ـــر فقـــد كانـــت  مشـــروع وبالانتقـــال إلى الجزائ

مـــن دول  176مشــروع منهـــا  375

و  43مشروع قادم من الدول العربية ثم تأتي بعدها دول أمريكا ودول آسيا والمحيط الهادي ب 

مشـروع  84مشـروع مـن دول أخـرى ثم في المركـز الثالـث نجـد السـعودية ب 

مشـــروع ثم تليهـــا هولنـــدا  15ا الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة ب 

الخ، ثم تســيطر الــدول الأوروبيــة أو تحــوز علــى أغلــب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في 

الجزائــر والمغــرب إلا أنــه هنــاك تواجــد للــدول العربيــة في كــلا البلــدين علــى غــرار الســعودية الــتي تتواجــد فيهــا 

الاقتصادي النمو تحقيق في IDE مساهمة

 .السعودية المغرب، الجزائر،
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الجزائر، المغرب، السعودية(مقارنة التوزيع الجغرافي للدول الثلاث 

  :ويمكن تلخيصها في الجدول الآتي

الجزائر، المغرب، السعودية(مقارنة التوزيع الجغرافي للدول الثلاث  ):12

المعطيات السابقةمن إعداد الطالبين بالاعتماد على : المصدر

مــن خــلال الجــدول ومــن خــلال المقارنــة نلاحــظ توزيــع جغــرافي متشــابه لكــل مــن المغــرب والجزائــر ولكــن 

ب تحتل الصدارة من حيث العـدد باختلاف في حجم المشاريع وعددها، فالمغر 

مشـــروع مـــن دول أمريكـــا، ثم تلـــيهم أوروبـــا ب 95مشـــروع مـــن الـــدول العربيـــة و

ـــر فقـــد كانـــت  27مشـــروع واســـتثمارات أخـــرى ب 49 مشـــروع وبالانتقـــال إلى الجزائ

375مقـــدرا ب ) 2015 -2003(مشــاريع الاســـتثمار خـــلال ســنة فـــترة 

مشروع قادم من الدول العربية ثم تأتي بعدها دول أمريكا ودول آسيا والمحيط الهادي ب 

مشـروع مـن دول أخـرى ثم في المركـز الثالـث نجـد السـعودية ب  39مشروع على التوالي و 

ا الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة ب مشـــروع قـــادم مـــن الإمـــارات تليهـــ

الخ، ثم تســيطر الــدول الأوروبيــة أو تحــوز علــى أغلــب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في 

الجزائــر والمغــرب إلا أنــه هنــاك تواجــد للــدول العربيــة في كــلا البلــدين علــى غــرار الســعودية الــتي تتواجــد فيهــا 

  .   ارات والكويت فقط

مساهمة: الثالث الفصل

الجزائر،: الدراسة

مقارنة التوزيع الجغرافي للدول الثلاث  - 4

ويمكن تلخيصها في الجدول الآتي   

12- 3(الجدول 

  

  

  

  

  

المصدر

مــن خــلال الجــدول ومــن خــلال المقارنــة نلاحــظ توزيــع جغــرافي متشــابه لكــل مــن المغــرب والجزائــر ولكــن    

اختلاف في حجم المشاريع وعددها، فالمغر 

مشـــروع مـــن الـــدول العربيـــة و

49نصـــيب دول آســـيا ب

مشــاريع الاســـتثمار خـــلال ســنة فـــترة 

مشروع قادم من الدول العربية ثم تأتي بعدها دول أمريكا ودول آسيا والمحيط الهادي ب  82أوروبا و

مشروع على التوالي و  35

مشـــروع قـــادم مـــن الإمـــارات تليهـــ 29منهـــا 

الخ، ثم تســيطر الــدول الأوروبيــة أو تحــوز علــى أغلــب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في ...وفرنســا والكويــت

الجزائــر والمغــرب إلا أنــه هنــاك تواجــد للــدول العربيــة في كــلا البلــدين علــى غــرار الســعودية الــتي تتواجــد فيهــا 

ارات والكويت فقطالإم
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  :ــــــــــــةخلاصـ

إطار في من الحوافز ذا الفصل أن كل من الجزائر والمغرب والسعودية قدمت العديد ن خلال هلنا ميتضح    

ملائم يعمل على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وتوجيهـه  استثماريخلق مناخ �دف  الضريبيةسياستها 

ية وهذا ما أدى إلى فقدا�ا مبالغ مالالدول في هذه أهداف التنمية التي تخدم إلى مختلف القطاعات والمناطق 

 الماليـةهاتـه التضـحية من وبالرغم إلى أخرى تدفقات الاستثمار الوارد من دولة  معتبرة، حيث تفاوتت نسب

رى مـــن تـــدفقات الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر مقارنـــة بـــبعض الـــدول الأخـــالـــتي هـــي مـــن نصـــيب هاتـــه الـــدول 

   .إلى أخرىويعرف تذبذبا من سنة 
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  :عامة اتمةــــــــــــــــــخ

الـــتي شـــهدت تطـــورا كبـــيرا، بحيـــث عـــرف هـــذا  مـــوالالأالأجنـــبي المباشـــر مـــن أهـــم رؤوس  الاســـتثماركـــان    

الاستثمار اهتماما من طرف العديد من الدول في العقـد الأخـير مـن الـزمن، حيـث ظهـرت الحاجـة غليـه مـن 

لمــا لــه مــن فوائــد اقتصــادية واجتماعيــة تعــود علــى البلــد طــرف الــدول الناميــة علــى غــرار الــدول المتقدمــة نظــرا 

د، تحاول العديـد مـن الـدول اسـتقطاب الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر إليهـا الضيف ومن أجل الظفر �ذه الفوائ

تخفـف مـن وطـأة التكـاليف الـتي قـد يتحملهـا المسـتثمر الأجنـبي مـن وذلك باستعمال عدة إجراءات وأدوات 

جهـــة، ومـــن جهـــة أخـــرى تـــوفر لـــه ا�ـــال والبيئـــة المناســـبة لتحقيـــق نشـــاطه الاســـتثمار ممـــا يجعلـــه يقبـــل علـــى 

  .الاستثمار

ولقد تعاظم دور الاستثمار الأجنبي المباشر كأحد مصادر التمويـل الخارجيـة نظـرا بمـا يقدمـه مـن خـدمات    

للتنميــة الاقتصــادية وتخفيــف أعبائهــا ومســاهمته في توظيــف العمالــة الوطنيــة والتقليــل مــن معــدلات البطالــة، 

، وهذا ما أدى بالكثير من الاقتصاديين إلى القيام بشكل كبير في نقل التقنية الحديثة على أنه يساهم علاوة 

بدراســات عديــدة لحصــر وتــدقيق مزايــا تلــك الاســتثمارات، حيــث تباينــت تلــك الدراســات مــن حيــث طــرق 

  .المعالجة والنتائج التي تم التوصل إليها

لى فـتح أبوا�ـا متقدمـة أو الناميـة إ سـواءونظرا لأهمية هـذا النـوع مـن الاسـتثمار فقـد اتجهـت معظـم الـدول    

للتنـــافس بـــين الـــدول وســـاحة للتســـابق المحمـــوم نحـــو أمامـــه، حيـــث أصـــبح الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر مجـــالا 

  .اجتذاب المزيد منها

  :النتائج المتوصل إليهاعموما ما يمكن تلخيص أهم 

تخصــها الأمــر ســتثمار الأجنــبي المباشــر ظــاهرة اقتصــادية معقــدة مــن حيــث كثــير مــن الجوانــب الــتي إن الا - 

الــــذي دفــــع بــــالكثير مــــن المــــدارس الاقتصــــادية والمفكــــرين والكتــــاب والاقتصــــاديين بــــاختلاف عقائــــدهم 

 .وتوجيها�م السياسية والاقتصادية إلى محاولة تفسيرها

، حيـث حققـت نتـائج إيجابيـة في القيام بالإصلاحات الاقتصادية وأثرها على تطـور المؤشـرات الاقتصـادية - 

واسـتقرار سـعر الصـرف الحقيـق  %05ل أقل مـن اقتصادي واستقرار معدل التضخم في مجمجال النمو الا

 .دينار للدولار 70في حدود 
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مـــن خـــلال البيانــــات الإحصـــائية الــــتي إســـتدلنا إليهـــا أثبتــــت علـــى العمــــوم أن مســـتوى أداء وإمكانيــــات  - 

ثـــر خاصـــة وإ�ـــم يتمتعـــون إلى التحســـن أكالاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في الجزائـــر والمغـــرب مـــازال يحتـــاج 

بالكثير من الإمكانيات البشرية والمادية وينقصها فقط بذل المزيد من الجهود واستغلال تلك الإمكانيات 

 .فيها وبإفساح ا�ال أكثر لمساهمة القطاع الخاص بما فيه المستثمرين الأجانبفي سبيل النهوض بالتنمية 

 .المباشر إلى القطاعات الغير النفطية مثل الصناعة والزراعةالعمل على توجيه الاستثمار الأجنبي  - 

العالميـة للتقليـل  والتكنولوجيـاضرورة تشجيع كل أنـواع الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر للاسـتفادة مـن الخـبرات  - 

 .من تكاليف الإنتاجية

بإنشــاء قتصــادية ورة إعطــاء الأهميــة الكافيــة للدراســات القياســية والتنبؤيــة بمــا يخــص مختلــف الظــواهر الاضــر  - 

 .مخابر خاصة وأخذ نتائجها بمحل الجد كي لا تبقى هذه الدراسات فقط حبر على ورق

والنمـو الاقتصـادي مـن خـلال قدرتـه إن التحليل النيو كلاسـيكي للعلاقـة بـين الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر  - 

ال الــذي يقــوم بــه في علــى تعــويض الــدول المضــيفة عــن نقــص المــدخرات المحليــة، بالإضــافة إلى الــدور الفعــ

تحفيز الاستثمار المحلي ويبرز التـأثير الضـمني والغـير المباشـر للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في إحـداث التقـدم 

ـــــوجي ـــــدة المصـــــاحبة  التكنول ـــــة الجدي ـــــرأس مالي ـــــق الاســـــتثمار في المعـــــدات ال ـــــدول المضـــــيفة عـــــن طري في ال

 .للاستثمارات الأجنبية

دول المضـيفة، مـن بينهـا تـوفير التمـوين للتنميـة، نقـل التقانـة، خلـق فـرص يحقق الاستثمار منافع عديدة لل - 

 .عمل، تنمية الصادرات، تحسين ميزان المدفوعات

ادي حيـــث يلعـــب دورا بـــارزا في رفـــع صـــيعتـــبر الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر مـــن أهـــم محـــددات النمـــو الاقت - 

 .للاقتصاد القومي وزيادة معدلات التشغيل الإنتاجيةالقدرات 

وثيقـا  ارتباطـاأجنبيا في محـورين يرتبطـان  أوكان بينيا   سواءسبل تشجيع وتسهيل الاستثمار المباشر  تتمثل - 

، بحيث يتمثل المحور الأول في تحسين المحـددات الاقتصـادية الكليـة، أمـا المحـور الإفريقي الاتحادبإرادة دول 

انســياب الاســتثمار الاتحــاد الإفريقــي لتشــجيع وتســهيل الثــاني فيتمثــل في إنشــاء مؤسســة تعمــل في إطــار 

 لأجنبي المباشر نحو شمال إفريقياا

  : كما يلي  تكما يمكن تقديم جملة من الاقتراحا

 .الحديثة للاتصالات وتقنية المعلومات وتطوير البنية التحتية الرقمية تتعزيز الاقتصاد باستخدام التطبيقا - 

 .خفض الرسوم الجمركية - 
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 .الضريبة بأنواعها خصوصا ضرائب الأرباح والعمل على توحيدها خفض معدلات - 

 .زيادة صلاحيات هيئات تشجيع الاستثمار - 

 .تعزيز القطاع الخاص وتشجيعه وإزالة العقبات التي تعترض زيادة مساهمته في الاقتصاد - 

 .إنشاء مناطق حرة ومدن صناعية وموانئ ومطارات حديثة - 

على قطاع واحد، وإنما خلـق تكامـل بـين مختلـف القطاعـات العربيـة، وتوجيـه الاسـتثمارات  الاعتماد عدم - 

 .الأجنبية المباشرة لمختلف القطاعات

 .تقوية الروابط وتعزيز العلاقات بين الدول العربية المضيفة للاستثمار والشركات الأجنبية المستثمرة - 

أفضـــل الممارســـات الدوليـــة في فـــض  وإتبـــاعلمســـتثمر إصـــلاح النظـــام القضـــائي وتـــوفير الحمايـــة القانونيـــة ل - 

 .المنازعات

نموذج معدلات آنية بحيث أن الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر ومعـدل النمـو الاقتصـادي يتحـددان معـا  اقتراح - 

 .تابع يؤثر في متغيراته وكذلك مؤشر النمو الاقتصاديوهذا يجعل مؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر متغير 

 .تثمرين المؤسسين بالدخول في البورصةالسماح للمس - 

 .تزويد المصارف بالمؤهلات الحقيقة - 

  :أفاق الدراسة

تركيز على جانب من جوانب الموضوع فإننـا سـنقترح بعـض جهتنا إلى الالنظر إلى محددات الدراسة التي و ب   

  :في المستقبل مثلالمواضيع والتي يمكن أن تكون كإشكاليات لبحوث أخرى 

  الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في شمال إفريقيااثر. 

  دراســة مقارنــة بــين أثــر الاســتثمار الأجنــبي المباشــر علــى النمــو الاقتصــادي في دول المغــرب العــربي ودول

 .الخليج العربي

 ن العربيةدراسة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات في البلدا. 
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  :عــــــــــــــالمراج

  :باللّغة العربية: أولا

  :الكـتـــــــــــــــــب/ أ

، دار الكتـاب للطباعـة والنشـر، مدخل إلى الاقتصاد الرياضيوآخرون،  أبي محمد صبري الوثار .1

  .م1993جامعة الموصل، 

الـدول العربيـة فـي ظـل العولمـة آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلـى "أحمد زكريا صيام،  .2

جامعـــة شـــلف الجزائـــر، ديســـمبر  ،03 ،الأردن كنموذج،مجلـــة اقتصـــاديات شمـــال إفريقيـــا، العـــدد"

2005.  

عمـــان، ع، الطبعـــة الأولى، ، دار أســـامة للنشـــر والتوزيـــاقتصـــاد التنميـــةمحمـــد بـــن قانـــة،  إسماعيـــل .3

  .م2012

محـــددات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والغيـــر المباشـــر فـــي البنيـــة أمـــير حســـن االله محمـــد،  .4

 .2005ية للنشر والتوزيع، مصر، ، الدار الجامعالاقتصادية العربية

ـــة " أمـــيرة حســـن االله محمـــد  .5 ـــر مباشـــر فـــي البيئ محـــددات الاســـتثمار ألأجنبـــي المباشـــر والغي

  .2005-2004الدار الجامعية،  ،"الاقتصادية العربية

  .م2005ة للنشر والتوزيع، عمان، المسير ، دار مبادئ الاقتصاد الكليحسام داوود وآخرون،  .6

الطبعــة الأولى ،  ،"المــدخل إلــى دراســة علــم اقتصــاد، الاســتثمار و العولمــة " حســين عمــر،  .7

  .2000ار الكتاب الحديث، القاهرة، د

امعيـــة الجديـــدة، دار الج "تطـــور نظريـــات وإســـتراتجيات التنميـــة الاقتصـــادية"خيابـــة عبـــد االله  .8

  .2004الإسكندرية، 

 ، مركــز دراســاتالمعوقــات والضــمانات القانونيــة: الاســتثمار الأجنبــيدريــد محمــود الســامراني،  .9

  .2006الوحدة العربية، بيروت، 

مـد للنشـر ، دار حاالاتجاهات الحديثة في مالية الأعمال الدوليـةسرمد كوكب الجميل،  .10

  .2001والتوزيع، الأردن، 
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 ، الطبعـة الأولى، دار البدايـةالتنميـة والتخطـيط الاقتصـاديصربي محمـد موسـى عريفـات،  .11

  .م2014للنشر والتوزيع، عمان، 

ة للنشـر ، ديـوان المطبوعـات الجامعيـالعولمة واقتصاد السـوق الحـرّةضياء مجيد الموساوي،  .12

  .  2004ائر، والتوزيع، الجز 

، ديـــوان المطبوعـــات الجامعيـــة للنشـــر التحليـــل الاقتصـــادي الكلـــيضـــياء مجيـــد الموســـوي،  .13

  .لتوزيع، الجزائر، بدون سنة نشروا

يـة ، الطبعـة الأولى، دار النهضـة العربأساسيات إدارة الأعمال الدوليةطاهر مرسى عطية،  .14

 .2000للنشر والتوزيع، مصر، 

خ للنشـر والتوزيـع، الريـاض، ، دار المـرياقتصـاديات التنميـةطه عبد االله المنصوري وآخـرون،  .15

  .م1995

ة، امعيـــــة، الإســـــكندريالـــــدار الج ،"إدارة الأعمـــــال الدوليـــــة " عبـــــد الســـــلام أبـــــو قحـــــف  .16

2000 ،2001. 

 ،"الأشــكال والسياســات المختلفــة للاســتثمارات الأجنبيـــة " عبــد الســلام أبــو قحــف  .17

  .2003، الجامعة الإسكندريةمؤسسة شباب 

ع، ســـنة ، الـــدار الجامعيـــة للنشـــر والتوزيـــإدارة الأعمـــال الدوليـــةعبـــد الســـلام أبـــو قحـــف،  .18

  .م2001

التنميـــة المســـتدامة فــي ظـــل تحـــديات الواقـــع مـــن المنظـــور عبــد العزيـــز قاســم محـــارب،  .19

  .م2001، الإسكندرية، دار الجامعة الحديثة للنشر والتوزيع، الإسلامي

نشــر والتوزيــع، ، الــدار الجامعيــة للالنظريــة الاقتصــادية الكليــةعبــد القــادر محمــد وآخــرون،  .20

  .م1997الإسكندرية، 

، دراســة تحليليـة تقنيــة: المــدخل إلـى السياســات الاقتصـادية الكليـةعبـد ا�يـد قـدري،  .21

  .م2004-م2003ات الجامعية، سنة ديوان المطبوع

، الـــدار منظماتهـــا، شـــركاتها، تـــداعياتها: الاقتصـــاديةالعولمـــة عبـــد المطلـــب عبـــد ا�يـــد،  .22

 .2006الجامعية، مصر، 
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  .م2008، الطبعة الأولى، الأردن، الاقتصاد الدوليعثمان أبو حرب،  .23

ــــة ومعوقــــات"عــــدي قصــــور  .24 ديــــوان ، "التكامــــل الاقتصــــادي العربــــي مشــــكلات التنمي

  .1983ت الجامعية، الجزائر، المطبوعا

ة، الميســـر  دار، "الاقتصـــاد الـــدولي نظريـــات و سياســـات " علـــي عبـــد الفتـــاح أبـــو شـــرار  .25

 .2007عمان، الطبعة الأولى، 

مؤسسـة شــباب الجامعـة، مصــر،  ،"الاســتثمار الــدولي والتنسـيق الضــريبي " فريـد النجـار  .26

2000.  

ــــأثره بالابتكــــار ") 2008(فريــــدريك م شــــرر .27 ــــى النمــــو الاقتصــــادي وت ــــدة إل نظــــرة جدي

  .الطبعة الأولى،مكتبة العنبكات ترجمة علي أبوعميشة، "جيالتكنولو 

الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي الـدول الإسـلامية فـي ضـوء " محمد عبد العزيز عبد االله  .28

 .2005، الطبعة الأولى، دار النقاش، الأردن ،"الاقتصاد الإسلامي

الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية فـي ضـوء " محمد عبد العزيز عبد االله،  .29

  .2005اش للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، دار النق ،"الاقتصاد الإسلامي 

، الـــدار التنميـــة الاقتصـــادية بـــين النظريـــة والتطبيـــقمحمـــد عبـــد العزيـــز عجيميـــة وآخـــرون،  .30

  .م2007، الإسكندريةالجامعية للنشر والتوزيع، 

في الدول الإسلامية فـي ضـوء الاقتصـاد  الاستثمار الأجنبي المباشرمحمد عبد العزيز،  .31

  .2005، الأردن، الطبعة الأولى، ، دار النفائس للنشر والتوزيعالإسلامي

ر القــــاهرة للنشــــر ، دانظريــــة ومفهــــوم: النمــــو الاقتصــــاديمحمــــد نــــاجي حســــن خليفــــة،  .32

  .م2001والتوزيع، 

الكتاب الحديث، الجزائر  دار ،"العالمية في الاقتصاد الدوليالتطورات "  ،مراد محمودي .33

،2002. 

الجزائـر، دار الملكيـة،  "الأسـس والأطـر الجديـدة للاسـتثمار فـي الجزائـر"موسى بودهان  .34

2000.  
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حســـن محمـــود حســـني ومحمـــود حامـــد : ترجمـــة "الاقتصـــادية التنميـــة " ميشـــيل ب تـــودارو  .35

  .2006المريخ، الرياض، محمود عبد الرزاق، دار 

يــاض،  للنشــر والتوزيــع، الر ، مكتبــة ا�تمــع العــربيالاقتصــاد الكلــينــداد محمــد الصــوص،  .36

  .م2006

ر ، دار الفكـر الجـامعي للنشـالآثـار الاقتصـادية للاسـتثمارات الأجنبيـةنزيه عبد المقصـود،  .37

 .2007والتوزيع، مصر، 

  :الرسائل الجامعيةو الأطروحات / ب

الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفتـرة عبد الكريم بعداش،  .1

، أطروحـــة دكتـــوراه في العلـــوم الاقتصـــادية تخصـــص النقـــود والماليـــة، جامعـــة م2008 -م1996

  .2008 -2007الجزائر، سنة 

أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة دلال بن سمينة، تحليل  .2

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه دراسة حالة الجزائر: في ظل الاحتكاكات الاقتصادية

  .م2013 -م2012محمد خيضر، بسكرة،  امعةفي العلوم الاقتصادية، ج

دكتــوراه في العلـــوم  ة، مــذكر النمــو والتجـــارة الدوليــة فــي الـــدول الناميــةصــوايلي صــدر الــدين،  .3

لجزائـــر، الاقتصــادية، تخصــص اقتصــاد قياســـي، كليــة العلــوم الاقتصــادية وعلـــوم التســيير، جامعــة ا

  .26م، ص2006

، أثـر مخــزون رأس المــال البشـري علــى النمــو الاقتصـادي فــي البلــدان العربيــةهين لزهــر، اشـ .4

 ، كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية والعلـــوم التجاريـــة وعلـــوم التســـيير،03جامعـــة الجزائـــر مـــذكرة دكتـــوراه، 

  .م2015-م2014سنة  الجزائر،

أطروحـــة دكتـــوراه،  ،"تقســـيم منـــاخ الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي الجزائـــر" ســـعيدي يحـــي  .5

  .2007-2006وم التسيير، الجزائر ، جامعة قسنطينة، كلية العلوم الاقتصادية وعل

مـــذكرة لنيـــل شـــهادة  "أهميـــة الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي الـــدول الناميـــة" كريمـــة فرحـــي .6

  .123، ص 2013، 2012الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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 ، مـذكرةأثر رأس المال البشري علـى النمـو الاقتصـادي فـي فلسـطينسادى حمال العرباوي،  .7

  .م2005تخرج لنيل شهادة ماجيستر، 

 ، مـــذكرة لنيـــلالاســـتثمار الأجنبــي المباشـــر والنمـــو الاقتصـــادي فــي الجزائـــركريمــة قويـــدري،  .8

  .م2011-م2010شهادة ماجستير، سنة 

 "الحــوافز الممنوحــة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي دول المغــرب العربــي"ســاعد بــوراوي  .9

  .2008-2007مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة باتنة، 

 ،"تقييم السياسات التحفيزيـة الجاذبـة للاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة " علوش محمد  .10

-2013دراسة حالة الجزائر ، مذكرة ماستر كلية العلوم الاقتصادية والتسـيير ، جامعـة بسـكرة، 

  .08، ص 2014

  :المجـــــــــــــــــــــــــــــلات/ ج

الـدول العربيـة فـي ظـل العولمـة آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلـى "أحمد زكريا صيام،  .1

جامعـــة شـــلف الجزائـــر، ديســـمبر  ،03 ،الأردن كنموذج،مجلـــة اقتصـــاديات شمـــال إفريقيـــا، العـــدد"

2005.  

بحـوث ، "آليات تهيئة منـاخ الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر"أسماء بن طراد وآخرون  .2

  .2016، شتاء2015، خريف 73-72اقتصادية عربية، العددان

مجلـة  ،"نظام الاستثمار الأجنبي بالمملكة العربية ومدى جلبه للاستثمار" آل داوود عبـد االله  .3

  .2014ن 04لرباط، المغرب، العدد ارية، مركز المنارة للدراسات، اونية والإدرة للعلوم القانالمنا

، مجلـــة أســـباب ضـــعف الاســـتثمارات اليابانيـــة المباشـــرة فـــي البلـــدان العربيـــةأنـــيس الخيـــاطي،  .4

  .2010، مارس سنة 69ربي، العدد التعاون، الأمانة العامة �لس التعاون لدول الخليج الع

مجلـة  ،"الاستثمار الأجنبـي المباشـر فـي دول مجلـس التعـاون الخليجـي " حمد راضي جعفر  .5

 .2011، جامعة البصرة، العراق، )4-3(الخليج العربي، العدد
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الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي المملكــة العربيــة  تقيــيم منــاخعبــد االله عيســى الســالم،  رجــاع .6

للعلــوم الإداريـــة والاقتصـــادية العـــدد ، مجلـــة القادســـية )م2010 –م 1990(الســعودية للمـــدة 

 .2011، العراق، سنة  ، جامعة البصرة03

مجلـــــة العلـــــوم  ،"الاســــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر فــــي الجزائـــــر واقـــــع وآفــــاق"رغيــــب شـــــهرزاد  .7

  .2005،بسكرة، 08ة محمد خيضر،العددالإنسانية،جامع

دراســة تطبيقيــة  "الاســتثمار الأجنبــي علــى النمــو الاقتصــادي أثــر "زكيــة أحمــد مشــعل وآخــرون  .8

  .2007، جامعة بغداد، العراق، 1دد ،الع23على الأردن، ا�لد 

تأهيـــل منـــاخ الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر كأحـــد متطلبـــات الســـعدى رجـــال وشـــوقي جبـــار،  .9

، 14دد لاقتصـــادية والإداريـــة، العـــ، مجلـــة الكويـــت للعلـــوم االإقـــلاع الاقتصـــادي فـــي الجزائـــر

  . 2014جامعة واسط، العراق، 

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي محافظــات "عبـد الوهــاب الموســوي وحيـدر نعمــة بحيــت  .10

 .2008، جامعة الكويت، العراق، 22الإدارية، العددا�لة العراقية للعلوم  ،"الفرات الأوسط 

، مجلة العلوم الإنسانية، الاستثمارات الأجنبية في البلدان الناميةدور كريم نعمة النوري،  .11

 :، مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن موقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع2004، أبريــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 08العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 

consultée  http://www.vliminsania.net/a94.htm(page

15/05/2003.  

ـــ" محمـــد طـــالبي .12 ي أثـــر الحـــوافز الضـــريبية وســـبل تفعيلهـــا فـــي جـــذب الاســـتثمار الأجنب

  .2008، الجزائر، 06إفريقيا، العددمجلة الاقتصاديات، شمال  "المباشر في الجزائر

محــددات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي أقطــار ون يــونس ودينــا أحمــد عمــر، فيــد ذنــم .13

اء ، مركـــز الدراســـات المســـتقبلية، كليـــة الحـــدب15، مجلـــة بحـــوث مســـتقبلية، العـــدد عربيـــة مختـــارة

 .2006لجامعية، تموز ا

كلــف الاســتثمار الأجنبــي المباشــر موفــق أحمــد الســيدية وبشــار ذنــون محمــد الشــكرجي،  .14

، كليـة 31، ا�لـد 93العـدد ، دراسة تحليلية نظرية، مجلة تنمية الرافـدين: ومنافعه الرئيسية

 .2009الموصل، والاقتصاد، جامعة الإدارة 

http://www.vliminsania.net/a94.htm(page) 
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، مجلــة العلــوم الإنســانية  "تحليــل وتقيــيم منــاخ الاســتثمار فــي الجزائــر"نـاجي بــن حســين  .15

  .2009، ا�لد ب، 31سنطينة، العددللبحوث الاقتصادية، جامعة منتوري، ق

  :الدوريات والملتقــــــــــــــيات/ د

مــدى واقعيـــة الأمانــة المعقـــودة علــى تـــدفق الاســتثمارات الأجنبيـــة إبــراهيم حســن العوســـي،  .1

  .   1986قات الاقتصادية الدولية، مصر، ، مؤتمر التنمية والعلاالمباشرة ومساهمتها في التنمية

التطــورات فــي تشــريعات حمايــة الملكيــة الفكريــة فــي الــدول الفكريــة فــي الــدول " الاســكوا  .2

نــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة، ، نيويـــورك، الأمــم المتحـــدة، اللج2005-08وثيقـــة رقــم  "العربيــة

2005.  

الـــتعلم مـــن خـــلال المـــدخلات الأجنبيـــة المســـتوردة والنمـــو " حـــواس أمـــين وســـاعد بوخـــاتم  .3

معـة مســتغانم، جا ، الملتقــى الـوطني حــول الإسـتراتجية الصــناعية الجديـدة في الجزائــر،" الاقتصـادي

  .2002أفريل  23/24

، الملتقــى الــدولي الأول المباشــر فــي إطــار العولمــةالاســتثمار الأجنبــي خليفــة حمــود الزبيــدي،  .4

  .2001ماي  14-13ة، جامعة سكيكدة، حول العولمة وانعكاسا�ا على البلدان العربي

مداخلــة  ،"الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وآثــاره علــى الأقطــار الناميــة "  ســعد محمــود الكــواز، .5

مقدمة في إطار الملتقى الدولي حول إشكالية النمو الاقتصادي في بلـدان الشـرق الأوسـط وشمـال 

  .2005نوفمبر  15-14ي، الجزائر، إفريقيا، فندق الأوراس

الملتقـى الـدولي  "الإستثمار الأجنبي فـي المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة" عبد الحميد أونـيس .6

، 2006أفريل، 18، 17ية حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العرب

  .الجزائر

، الملتقى الوطني الأول والمناخ الاستثماريالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبد ا�يد قدري،  .7

 9-8لأغــواط، حــول المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ودورهــا في التنميــة، جامعــة عمــار ثلجــي، ا

  .2002أبريل 



 
145 

أهــداف عمليــات الشــركة المعضــلات الأخلاقيــة وأثرهــا فــي تراجــع غســان عيســى العمــري،  .8

، المــؤتمر العلمــي الــدولي الســابع، تــداعيات الأزمــة الاقتصــادية علــى منظمــات المتعــددة الجنســية

  .2009نوفمبر  11-10، الأردن، )فاقالتحديات، الفرص، الأ( الأعمال 

بنـــك مصـــر، مركـــز البحـــوث، العـــدد ، قضـــايا الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي الـــدول الناميـــة .9

972.  

المباشــــر في  الأجنــــبي الاســـتثمارالصــــادرات،  وائتمــــان الاســـتثمارلمؤسســـة العربيــــة للضــــمان  .10

  .2016الدول العربية، 

الـــدور الاقتصـــادي للشـــركات المتعـــددة الجنســـيات فـــي الـــدول محمـــد ســـعد عمـــيرة،  .11

  .2011، غرفة التجارة والصناعة عجمان، مركز البحوث والدراسات، يونيو النامية

، أثــر المشــروعات المشــتركة فــي تحســين مســتوى الأداء الاقتصــاديمحمــد قويــدري،  .12

تأهيـــــل المؤسســـــة الاقتصـــــادية وتعظـــــيم مكاســـــب الانـــــدماج في الحركـــــة : الملتقـــــى الـــــدولي حـــــول

  .2001جامعة فرحات عباس، سطيف،  الاقتصادية العالمية،

برنــــامج أعــــده المعهــــد العــــربي  ،"المباشــــر  تطــــوير الاســــتثمار الأجنبــــي" مصــــطفى بــــاكر  .13

ينـاير  28-24صـر لـوزراء بمللتخطيط بالكويت مع مركز المعلومات ودعم اتخـاذ القـرار بمجلـس ا

2004.  

برنــامج مــن إعــداد المعهــد العــربي  ،"تطــور الاســتثمار الأجنبــي المباشــر"مصــطفى بــاكير  .14

  .2004يناير  24زراء بمصر، للتخطيط مع مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الو 

  .(UNCTAD)للتجارة والتنميةمؤتمر الأمم المتحدة  .15

الاستثمار الأجنبي المباشر للدروس المسـتفادة مـن الخبـرات " مؤسسة التمويل الدولية .16

  .1997،واشنطن، سبتمبر 05صندوق النقد الدولي رقم  ،"العلمية

ي فـــنـــدوة الحـــوافز للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر " المؤسســـة العربيـــة لضـــمان الاســـتثمار .17

  .1997مارس،  25-24، "الدول العربية المنعقدة في تونس

لاسـتثمار في الـدول العربيـة، المؤسسة العربية للضمان الاستثمار وائتمان الصـادرات، منـاخ ا .18

2015.  
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والمـالي،  صـاديالتقريـر الاقت ،"2016مشروع قانون المالية لسـنة  "الاقتصاد والماليةوزارة  .19

  .2016والمغرب، 

  :المحاضــــرات/ ه

وخدمــة ا�تمــع،  التطبيقيــةكليــة الدراســات   ،"التجــاريمحاضــرات فــي القــانون " ضــمرة مهنــد    

هــــن 1435، جامعــــة الملــــك ســــعود، المملكــــة العربيــــة الســــعودية، والإنســــانية الإداريــــةقســــم العلــــوم 

  .76م، ص2013

  :القانونيةوالمواد المراسيم والقواعد /و

يتضـــمن المصـــادقة علـــى " 1990ديســـمبر  22المـــؤرخ في  420-90المرســـوم الرئاســـي رقـــم  .1

، 06الجريدة الرسمية رقم ،"اتفاقية لتشجيع وضمان الاستثمار بين دول اتحاد المغرب العربي

1991.  

يتضمن مصادقة الجزائر علـى " 1995أكتوبر  07المؤرخ في  306-95المرسوم الرئاسي رقم .2

،الجريــدة الرسميــة رقــم " الاتفاقيــة الموحــدة لاســتثمار رؤوس الأمــوال العربيــة فــي الــدول العربيــة

59 ،1995.  

الخـــــاص بإنشـــــاء الوكالـــــة الدوليـــــة لضـــــمان " 1994المـــــؤرخ ديســـــمبر  05-95الأمـــــر رقـــــم  .3

  .1995، 07الجريدة الرسمية رقم , "الاستثمار

يتضــــمن المصــــادقة علــــى " 1990أكتــــوبر  17المــــؤرخ في  319-90المرســــوم الرئاســــي رقــــم  .4

الاتفـــاق الرامـــي إلـــى تشـــجيع الاســـتثمارات بـــين الحكومـــة الجزائريـــة الديمقراطيـــة الشـــعبية 

  .1991، 45الجريدة الرسمية رقم  ،"وحكومة الولايات المتحدة الأمريكية المتحدة

يتضــــمن المصــــادقة علــــى " 1991أكتــــوبر  05المــــؤرخ في  346-91وم الرئاســــي رقــــم المرســــ .5

الاتفــاق المبــرم بــين حكومــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية وحكومــة الجمهوريــة الايطاليــة 

  .1991، 46الجريدة الرسمية رقم  ،"حول الترقية والحماية المتبادلة للاستثمار 

يتضــمن المصــادقة علــى اتفــاق " 1994ينــاير  02رخ في المــؤ  01-94المرســوم الرئاســي رقــم  .6

بين حكومة الجمهورية الجزائريـة الديمقراطيـة الشـعبية وحكومـة الجمهوريـة الفرنسـية بشـأن 
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