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     µŒ¥Ñ ü æB®Ø iÀfI “ŒM‹ÀB¥ùA ¬Ã¥M “Œ¿ƒNªA  ©ÕÃƒNªAÀ–eBvN≥‹A  œmBmfiA ∫j�A B»√Ã∑

eBvN≥›ª    ”ƒJNM �ªA “ŒøBƒªA æÀfªA “uBaÀ ,�B®ªA æÀe ©Œö ü“Œ∑A�q‹A eBvN≥AÀ  –hªA ∂ÃnªA
 ü fYAÀ ™BÒ≥ ”ºß f¿N®M �ªAÀ ~Ã¿¨ªA …IBNƒÕB«eBvN≥A  îI ≈ø j÷AlÜBØ ,PB≥Àj�A ™BÒ≥ Ã«À

æÀfªA    —j÷Ae ≈ø XÀjàA ΩUC ≈ø “ŒM‹ÀB¥ùA ΩŒ®∞M ïG ”®nM �ªAeB¿Nß‹A  PB≥Àj�A ”ºß
“uBaÀ         A Ah« ΩŒ®∞M ΩUC ≈øÀ ,—�afiA PA�∞ªA ü  iB®mC LhIhM f®I OøB≥ ™BÒ¥ª

 xjØ µºa ΩUC ≈ø “¥ØAjø —l»UCÀ ¡ße —l»UC ’Br√HIiB¿RNm‹A  ≤f»I ,B«jÕÃÒMÀ B»®ŒVrMÀ
 ©ÕÃƒNªA µŒ¥Ñ–eBvN≥‹A ��ÃªA.  

 –e¤MÀ œUBN√‚AÀ ,œßBƒvªA Ω∏Œ�A ü —lŒ¿Nø “Œ¿«C “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA ΩNÑ B¿∑
 “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ü B¿»ø AiÀe“ÕeBvN≥‹A  xjØ µºaÀ œøÃ¥ªA ΩafªA ΩŒvÑ ü æB®∞ªA B«iÀfª Aj§√

 “ŒªB�CjªA “∞º∏NªA PAg ©ÕiBrùA “øB≥‚ —�J∑ xjØ eBèGÀ ,PAjafùA KºUÀ ,“®mAÀ Ω¿ß
 ≈ß “ÉBƒªA “®ƒvùA ±v√ PBVNƒùA ÀC ,“Œº�A ¬BàA eAÃùA ¬fbNnÕ B»¿§®ø ∆C B¿∑ ,“z∞bƒùA

√C B¿∑ ,“ŒºÕÃZNªAÀ —�J∏ªA PBßBƒvªA SŒÅ “ÒŒmÃªA PBVNƒùA |®I ≈ø B»MBUBŒNYA “ŒJºNI ¬Ã¥M B»
 AjQ¤ø AiÀe piBó     PBßBƒvªA ±ºNã ΩøB∏M ü.  

 ef»Õ –hªA jaDNªA ≈ø fÕf®ªA …UAÃM B»√C ‹G “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿«fiA  h« ≈ø ¡´jªBIÀ
B«eÃUÀÀ B»√BŒ∑ , …Mf»q BøÀ ,“ŒªÀeÀ “Œ¿Œº≥G PAiÈÃÒM ≈ø kjI Bø “VŒN√ “ŒªÀfªAÀ “Œº�A ∂AÃmfiA

 ıAja¤ø     “ÕiBVNªA “nØBƒùA ü ¡£B®M ≈ø  . “JNß ”ºß ±¥M “◊∞ªA  h« ü ©¥M �ªA PB∑jrªBØ
 fÕfU jvß   ~jØ —BŒáA “ŒßÃ√ ”ºß µŒ¿®ªA B«�QDM ≈ø j∞ø ‹ �ªA TAfYfiAÀ PB«BÉ‹A ∆fi

 iÀfI ”ºß  –jrJªA eiÃùBI ¬B¿N«‚BI j÷AlÜA iAj´ ”ºß æÀfªA “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA “ºVß ≈ø ©Øjºª
 ‹G ¡NÕ ‹ B®J� Ah«À ,“Œ√Ã√B¥ªAÀ “ÕeBùA eÃ»ÜA �bnM ©øÀ î¿÷›ùA °Œ�AÀ “◊ŒJªA �ØÃM æ›a ≈ø

ºaÀ oŒnÑ ›a ≈øµ  “ŒßB¿NU‚A “ŒªÀ¤nùAÀ ©¿NV¿ºª ’B¿N√‚A ©ØAe πÕjÑ ≈ø æÀB¥¿ºª ©ØAfªA
HI “ªÀB¥ùA “ØB¥Q pj´À ≈�Ãºª “ÕeBvN≥‚AÀ™AfI„ª ‹Bâ B«iBJNß  PB≥BÒªA æ›¨NmAÀ iB∏ØfiA ü

æBŒUfiA …QiAÃNM ,æÀB¥ùA LBJrªA “êjrª “Œº¿®ªAÀ “Õj∏∞ªA  fºJºª “∞ºNbùA ™ByÀfiAÀ ΩYAjùA �ß
œUiBàAÀ œº�A ≈ÕfŒ®vªA ”ºß oØBƒNªA CfJø µºaÀ.  
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I. “ŒªB∏q‚A : 

µJm BûÀ  “ŒªBNªA “ŒªB∏q‚A `j� ¡NÕ :  
ΩR¿NM B¿ŒØ  “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA fŒnÉ PBJºÒNøA ü  ?“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ù  

 æ›a ≈ø “ßj∞NùA “ŒªBNªA P‹⁄BnNªA ”ºß “IBU‚A æÀBZƒm ™ÃyÃùA K√AÃU ±ºNbñ “�BY„ªÀ
 œnŒ÷jªA æA¤nªA:  

•  AgBù¬B¿N«‹A ?–j§ƒªA B»J√BU Ã« BøÀ ?“ŒM‹ÀB¥ùBI 
• ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©≥AÀ Bø?j÷AlÜA  
• “®ŒJ� Bø ?“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA fŒnÉ PBJºÒNø 

I I.  “mAifªA PBŒyjØ: 
 “ŒªBNªA PBŒyj∞ªA ©z√ ,B»I ¬Bù‚AÀ “mAifªA P‹⁄BnM K√AÃU ±ºNã æÀBƒMÀ “IBU„ª: 

•  B¿»Õf®I ü “ŒM‹ÀB¥ùA æÀB¥ùA îI “ŒºßBØÀ ΩßBØ “≥›ß fUÃMœßB¿NU‹A –eBvN≥‹AÀ. 
• ü “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA ¡«BnM µºa  ±÷B£ÃªAÀ —ÀjRªA¿ºª“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤. 
•  ’B∑hªAÀ “Œ®¿N�A “ØB¥RªAÀ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q îI “ŒªeBJM “≥›ß fUÃM–eBvN≥‹A. 

I I I.  LBJmCiBŒNaA  ™ÃyÃùA : 

 ©ØAÀfªA ≈ø “º¿Ü …Œºß ’ÃzªA °ŒºnMÀ “mAifºª ™ÃyÃø –C iBŒNaA eÃ®Õ PAi�ùAÀ LBJmfiAÀ
 œºÕBø ü ΩR¿NM:  

1 -  “ŒßÃyÃùA LBJmfiA:  
• ¬B¿N«‹A  îRYBJªA ≤j� ≈ø “ŒM‹ÀB¥ùA æB� fÕAlNùAîÕeBvN≥‹AÀ  æÀfªA PBøÃ∏YÀ

“ÕeBvN≥‚A PBIgBVNªAÀ P‹ÃZNªA Ω£ ü “ŒøBƒªAÀ “øf¥NùA. 
• ¬B¿N«A  ΩÕÃ¿NªAÀ ¡ßfªA K√AÃU ”ºß jR∑C l∑jM �ªA “ŒM‹ÀB¥ùA P‹Bâ ü PBmAifªA

…NŒ¿«CÀ …N√B∏ø œUÃªÃŒmÃnªAÀ üB¥RªA lŒáA ’BÒßG ∆Àe “¥ØAjùAÀ. 
•  PAieBJùA ”ºß B«lŒ∑jM ¡za ü B√e›I  f»rM –hªA �Œ¨NªA Ω£ ü ™ÃyÃùA “Œ¿«C

WNƒùA œMBnm¤ùA ™BÒ¥ºª “Õej∞ªA,  \NØÀLBI jáA æBâ ü PBÕiB¿RNm‹A B»¿ßeÀ. 
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2 -  “ŒMAhªA LBJmfiA:  
• “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA “Œ¿«CÀ iÀe ”ºß ’ÃzªA °ŒºnM ü “ŒvbrªA BƒNJ´i. 
• îŒ®øBÜA “JºÒªA “êjq xBa LBJrªA ‘fª “ªÀB¥ùA “ØB¥Q lÕl®M. 

I V.  “mAifªA ≤Af«C:  

•  ©ØAÀf∑ …MBøB»mG ±ºNã x›bNmAÀ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ¬Ã»∞ø “mAie æBâ ü “∑jäÀ “ŒIBèA
“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ’Br√G ΩŒ®∞M. 

•  iÀe fŒ∑DM“º÷B®ªA  –j∏∞ªA K√BÜA ”ºß B«jQCÀ “ŒM‹ÀB¥ùA æBâ ü “Œ®¿N�A “ØB¥RªAÀ
æÀB¥¿ºª œº¿®ªAÀ –eBvN≥‚A ’B∑hªBI ≤j®Õ Bø iB�G ü. 

•  ¡ßfªA —l»UC ±ºNãÀ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q îI “≥›®ªA kAjIG “ªÀfªA B»NV»N√A �ªA “¥ØAjùAÀ
eBvN≥‚A æBâ ü —’B∞∏ªA ≈ø ©ØjªAÀ “Œ¿ƒNªBI ~Ã»ƒºª. 

V.  “mAifªA “Œ¿«C: 

   h« ≈ø “ÕB¨ªA ∆HØ …ŒºßÀ BZŒZu B¿»Ø …RÅ K√AÃU ¡§®ø ¡»∞Õ ∆C ≈ø ”�C SYBJºª oŒª
 k�M SŒY ,B»¥Œ¥Ñ ïG ”®n√ ≤Af«fiA ≈ø “ºö ¬BøC Bƒº®è …ƒø µºÒƒ√ –hªA ©≥AÃªAÀ “mAifªA

 œºÕ B¿ŒØ BƒNmAie “Œ¿«C : 
• j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©≥AÀ ”ºß ≤Ã≥ÃªA. 
•  ”ºß ≤j®NªAj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«C. 
• j÷AlÜA ü “ªÀB¥ùA “ØB¥Q “®ŒJ�À “¥Œ¥Y ”ºß ≤j®NªA. 
• æÀB¥ùA ‘fª “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA fŒnÉ PBJºÒNø ¢BJƒNmA. 
•  ”ºß ’ÃzªA °ŒºnMPBŒ∞ºàA æÀB¥ùA ‘fª “ªÀB¥ùA “ØB¥Rª —ef�A. 

VI.  “mAifªA “ŒV»ƒø:   

ª ”ºß eB¿Nß‹A ¡NŒm ,B»øfß ≈ø PBŒyj∞ªA “Zu PBJQG À “mAifªA “ŒªB∏qG ”ºß “IBU„
 W»ƒùA ïG ≤f»Õ –hªA œ∞uÃªA" “ƒŒ®ø —j«B§ª œªBáA ≈«AjªA ©yÃªA fÕfÑ )A “ØB¥Q “ªÀB¥ù (

 ¡N»ÕÀ ©≥AÃªA ü —eÃUÃø B¿∑ —j«B§ªA “mAie ”ºß  f¿N®Õ Ã»Ø ,B»∞uÀ ”ºß Ω¿®Õ ¡Q ≈øÀ
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“≥fI B»∞uÃI"1.  P‹B�A Kº´C “mAifª “¿÷›ø jR∑fiA W»ƒùA �N®Õ B¿∑“Œ√Bn√‚A   “VŒN√
 �´À �ÕjVNªA W»ƒùA wafiBIÀ ‘jafiA W«BƒùA ¬AfbNmA “IÃ®u . fYC ΩRô œ∞uÃªA W»ƒùBØ

 BŒ¿∑ B«jÕÃvMÀ —efä “º∏rø ÀC —j«B£ ±uÃª “¿§ƒùA “Œ¿º®ªA “Õ�n∞NªAÀ “ŒºŒºZNªA æB∏qfiA
 BŒ∞Œ∑ ”NYÀ›a ≈øæ PB√BŒJªA ©ö PBøÃº®ùAÀ PBŒÒ®ùAÀ  ±uÃªA “Œº¿ß ΩŒ»nNª B»ºŒºÑ À

 ÀPBŒIefiA ±ºNbù �n∞NªAÀ “√iB¥ùA  ïG æÃuÃºª K√AÃU ±ºNbñ ¡ºÕ ΩøBq �n∞M
™ÃyÃùA.  

VI I.  “mAifªA PAÀeC: 

 eB¿Nß‹A PBøÃº®ùA À PB√BŒJªA ©ö “Œº¿ß ü ¡NŒm ,B»MBŒyjØ iBJNaAÀ “mAifªA ≤Af«C µŒ¥ZNª   
 juBƒ®ªA ”ºß“ŒªBNªA:   

•  Ω÷BmjªA P‹B¥ùA ,PBÕiÀfªA P›�A ,KN∏ªA ≈ø “º∏rùA “ŒJƒUfiAÀ “ŒIj®ªA “¨ºªBI ©UAjùA
 ÀC —jqBJø “Œ÷lU ÀC “ºøBq —iÃvI “mAifªA Ωä ™ÃyÃ¿ºª Oyj®M �ªA O√�√‚A ©≥AÃøÀ “Œ®øBÜA

—jqBJø �´ .  
•  “Œ�jªA Ω¿®ªA µ÷BQÀÀ PB®ÕjrNªA À î√AÃ¥ªA ±ºNã™ÃyÃùBI µº®NM �ªA.  
•  ∂Ãm “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ©≥AÃI “ºu B� �ªA jÕiB¥NªAÀ PBŒ÷BvY‚A ±ºNã

j÷AlÜA ü “¥ØAjùA À ¡ßfªA PBŒªE À “ŒM‹ÀB¥ùA Ah∑À Ω¿®ªA. 
• eB¿Nß‹A  B»ƒø hafiAÀ ,©ŒyAÃ¿ºª “ÜB®ùA KŒªBmCÀ ∂j� “Øj®ù “¥IBnªA PBmAifªA ”ºß

¥NºM �ªA PBmAifªA B«�´À ¬fbNnùA W»ƒùA ”NYÀ PA�¨NùA fYC ü BƒMBmAie ™ÃyÃø ©ø œ         
‘jafiA PBŒIefiA ≈ø. 

VI I I. “¥IBnªA PBmAifªA :  PBmAifªA ≈ø |®I ~jß ≈∏ô  “¥IBnªA œªBNªB∑: 
•  �¥∞ª —lõ “mAie:  ∆AÃƒß OÑ …NmAie ™ÃyÃø ∆B∑" ¡ßfª “ŒƒÕÃ∏NªA WøA�ªA ¡ŒŒ¥M

“ªÀB¥ùA " WøB√jI “mAie ©øCREE-GERME  ≤jáAÀ “ÕfŒº¥NªA “ßBƒvªA “Øj´ ü f¿N®ùA

  ±ŒÒnI )2008/2009 ( —fŒºJªA “®øBU ,�ŒnNªAÀ “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,�NnUBø “ªBmi,

,j÷AlÜA 2009.  

                                                           

1  �	
  ,≈ø¤ùA fJß j¿®ø ü SZJªAPBŒƒ¥NªAÀ W«BƒùAÀ PBŒmBmfiA ,“ŒßB¿NU‚A ¬Ãº®ªAjrƒªAÀ KÕifNºª “ŒIj®ªA “ßÃ¿�A,, —j«B¥ªA,  jvø
2008¢ ,1x ,387.  
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 “®IBNøÀ î√Ã∏NùA ‘fª “ŒM‹ÀB¥ùA `Ài ©Øi ü ≈ÕÃ∏NªA WøAjI iÀe \ŒyÃM “mAifªA  h« OØf»NmA
 WøB√jI µØÀ B«jÕÃÒMÀ B«�ŒnM ïG ¡»ßÀjrø —j∏Ø ’Ãr√ hƒø ¡»YBå ‘fø ”ºß B«jQDM

CREE-GERME “Œƒ�ÃªA “Øj¨ªA ≤j� ≈ø f¿N®ùA ≤jáAÀ “ÕfŒº¥NªA PBßBƒvºª . f≥À
 …NmAie “ƒŒß O√B∑48  ,‹ÀB¥ø9  “ŒƒÕÃ∏NªA —iÀfªA ü ¡»ƒøCREE  À39  —iÀfªA ü

GERME.  
 ¡Œ«B∞ø ïG “mAifªA æ›a ≈ø ~j®NªA �À “øBß ΩŒºÑ BzÕC � B¿∑ ,¡»MAefäÀ “ŒM‹ÀB¥ùA æÃY

B»¿ŒŒ¥MÀ ≈ÕÃ∏NªA WøAjI . WøB√jI ¡ŒŒ¥M � “ªBáA “mAie üÀ CREE-GERME  f¿N®ùA
ßBƒvºª “Œƒ�ÃªA “Øj¨ªA ≤j� ≈ø“ªÀB¥ùA `Ài ¡ße ü ≤jáAÀ “ÕfŒº¥NªA PB.  

 “Jn√ ïG ‘eC Bû “ŒIBèG W÷BN√ µ¥Y WøB√�ªA Ah« ∆C Ã« B»ŒªG ΩuÃM �ªA W÷BNƒªA ¡«C îI ≈ø ∆B∑À
 “¥ÕjÒI B«�ŒnM ü AÃZVƒÕÀ ¡»MBnm¤ø AÃ◊rƒÕ ∆C AÃßBÒNmA SŒY ,…ŒØ î∑iBrùA ≈ø —�J∑

« BzÕC µ¥Y f¥ªÀ ,B»NÕiAj¿NmA ∆B¿yÀ “ƒnY eAjØfiA fÕÀlM SŒY ≈ø …ØAf«C WøB√�ªA Ah
 “ªÀB¥ùA `Ài µºa “ŒYB√ ≈ø …NŒªB®Ø ≈∏ªÀ ¡»MBnm¤ø ©ŒmÃMÀ ’Br√‚ “øk›ªA ≤iB®ùAÀ PAiB»ùBI

—eÀfä O√B∑ eAjØfiA ‘fª.  
  h« ü …Øf»Ø ,“Œ¿Œº®NªA ¡»MBÕÃNnøÀ îQÃZJùA eAjØfiA “®ŒJ� SYBJªA efê � “mAifªA  h« üÀ

 ∆B∑ “mAifªA ¡»M›«¤øÀ î√Ã∏NùA “®ŒJ� ”ºß j§ƒªA |¨I “ŒƒÕÃ∏NªA WøA�ªA ¡ŒŒ¥M ”ºß BJvƒø
“Œ¿º®ªA.  

  
•  “mAieJEAN-PI ERRE BECHAR  

L ensei gnement en ent r epr eneur s hi p a     
t r av er s l e monde   v al i dat i on d une   
t y pol ogi e ^ c ahi er de r echer c he écol e  ^  
des haut es ét udes commer c i al es    
Mont r éal ^ 1998( ). 
 ïG B»Ø›NaA “mAifªA OªBYC �ªAÀ ,“ŒM‹ÀB¥ùA ü “ŒƒÕÃ∏NªA WøA�ªA ”ºß “mAifªA  h« Pl∑i

 LBJmC oú:  
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 -  î¿º®NùA ≤›NaA "î√Ã∏NùA " îI î√Ã∏ùA ≤›NaA ©ø ,“Œ¿Œº®NªA ¡»MBÕÃNnø µØÀ gBNmC
îªÀB¥¿ºª ∆Ã∏ø gBNmCÀ œªBß ≈ÕÃ∏M.  

 -  P‹BvM‹A PB∏Jq ü πªh∑ ≤›Na‹A À “ŒUÃ´AfŒJªA oŒÕB¥ùA “®ŒJ� SŒY ≈ø ≤›Na‹A
æB¿ßfiBI “uBàA.  

 - WøA�ªA ‘ÃNä ≤›NaA.  
 - B»MAg fÅ ≈ÕÃ∏NªA PBnm¤ø ≤›NaA.  
 - “ªÀe Ω∏ª “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ≤›NaA.  

 BmBJª oŒª “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùAÀ “ŒM‹ÀB¥ùA ¡Œº®M ∆C “mAifªA …ª OºuÃM Bø îI ≈øÀ
 AfYÃø BŒ�i )�J®NªA \u ∆G (B»RÕfÑÀ B»ƒŒŒÑ Kè “∞ºNã PBØB¥Q œ∞Ö —iAe‚B∑ œ»Ø . f≥À

 l∑jÕ B¿«fYC ,“ŒƒÕÃ∏NªA WøA�ªA ≈ø îmBmC îßÃ√ eÃUÀ BzÕC “mAifªA æ›a ≈ø      OJQ ”ºß
 KªBÒªA ”ºß l∑jÕ B¿«fYC “Œ¿«C Ω≥C îâB√jI ïG “ØBy‚BI ,¡÷AfªA ¡Œº®NªA ”ºß ja‡AÀ gBNmfiA

“Œº�A “∏JrªA ”ºß ja‡AÀ . PBnm¤ùAÀ “ŒM‹ÀB¥ùA ü “ŒƒÕÃ∏NªA WøA�ªA f®I “mAifªA  h« PhaC
M iBJNß‹A î®I hafiA ∆Àe B«eB®IC \ŒyÃMÀ B«kjØ OªÀBYÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA B»V÷BN√À B»MA�QD

eAjØfiA ‘fª “ŒM‹ÀB¥ùA `ÀjªA ”ºß .  
 “¥IBnªA PBmAifªAÀ BƒNmAie îI ∂j∞ªA:  

 ≈ß —jÕB¨ø W÷BN√ ïG Ovºa B»ƒø —fYAÀ Ω∑ ∆C fVƒØ B»V÷BN√À “¥IBnªA PBmAifªA ïG j§ƒªBI
œ∞Ø ‘jafiA  “mAie"�¥∞ª —lõ"  “ßBƒvªA “Øj´ ‘ÃNnø ”ºß “ŒƒÕÃ∏NªA WøA�ªBI ¡N«A …√C få

…øf¥M BøÀ “ÕfŒº¥NªA P›«¤ø ≈ø “mAie B¿ƒŒI ,î√Ã∏N¿ºª JEAN PI ERRE  
BECHAR “mAie ∆Àe œM‹ÀB¥ùA ¡Œº®NªA WøAjI PB√Ã∏ø ∆BŒJM ïG Ovºa  ”ºß B«�QDM
“ŒM‹ÀB¥ùA `ÀjªA        B¥Rª “Õ�n∞NªA BƒNmAie æ›a ≈ø BøC ,îJ√BÜA ”ºß B√l∑i f¥Ø “ªÀB¥ùA “Ø

 “öBƒªA “Œ®¿N�A “ØB¥RªA ü “ºR¿NùA “ŒßB¿NU‚A “Œ®Uj¿ºª œ¥÷›®ªA iÀfªA æ›a ≈ø œßB¿NUA æÀfiA
 K√BÜA BøC ,“ŒM‹ÀB¥ùA Ω®∞ª …»UÃMÀ æÀB¥ùA ”ºß �J∑ �QDM B� �ªAÀ ≈ÕfªAÀ ¡Œ¥ªAÀ “º÷B®ªA  ≈ß

ŒJªBØ ,eBvN≥‚BI µº®NŒØ œ√BRªA ‘føÀ “ŒM‹ÀB¥¿ºª ©ÕjrNªA “mBŒm SŒY ≈ø j÷AlVºª “ÕeBvN≥‚A “◊
 Ah∑À µÕeBƒvªAÀ P‹B∑ÃªA —iAkÃªA ü “ºR¿NùA ¡ßeÀ ΩÕÃó ≈ø    “ŒM‹ÀB¥¿ºª “¥ØAjùA —l»UfiA jØÃM
 ±ºNbñ ±Õj®NªAÀ “ŒßÃNªA ≤f»I “YÃN∞ùA ¬BÕfiA ”NYÀ ≈ÕÃ∏MÀ PA’AjUG ≈ø P›Œ»nNªA ±ºNã

PB�BrƒªA.  



 “øf¥ø  

 

 ز 

 

  
I X. A eÀfY “mAifª:  ü “mAifªA eÀfY OºRó: 

 “Œ√B∏ùA eÀfáA: j÷AlÜBI “mAifªA Oó.  

  

  

X. “mAifªA Ω∏Œ« :  

 KªBÒøÀ SYBJø B»MBŒ� ü Ω¿Ñ æÃvØ “Q›Q ïG B»¿Œn¥M � “mAifªA “Œ¿«fi Aj§√ ™ÀjØÀ
KnY     …ŒzN¥M Bø“mAifªA “®ŒJ�  œM‡B∑ Ω∏Œ�A ∆B∑À:  

 æÀfiA Ωv∞ªA:  ”ºß “ÕAfJªA ü l∑j√ SŒY ,æÀB¥ùAÀ “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥Rºª –j§√ Ωafø æÀBƒNÕ
 æB�A ü B«iÀeÀ üB¥Q ÃŒmÃm Ωafø æ›a ≈ø “ŒM‹ÀB¥ùA —Dr√À ¬Ã»∞ø–eBvN≥‹A 

œßB¿NU‹AÀ ∂jÒNªA �  SªBRªA SZJùA ü BøC ,æÀB¥¿ºª “Õj§ƒªA j�fiA œ√BRªA SZJùA ü BƒªÀBƒMÀ ,
ÀB¥ùA “ØB¥Q ïG“Œ¿ƒNºª BUgÃòC B«iBJNßBI B»MBøÃ¥ø kAjIG ©ø “ª.  
 œ√BRªA Ωv∞ªA : “ŒªB∏qG æ›a ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ¬Bß ~jß …ª›a ≈ø BƒªÀBƒM

∏qCÀ B»NŒ¿«C ïG “ØBy‚BI ,B»v÷Bva ¡«C kAjIG ©ø B«iÃÒM ΩYAjø æÀBƒMÀ ¡Œ«B∞ùA fÕfÑB æ
 BøC ,œ√BRªA SZJùA æ›a ≈ø B»∞ŒƒvM PBnm¤ùA “Œ≥jM ¡ße KŒªBmC ïG ∂jÒNªA � SªBRªA SZJùA

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªAPBnm¤ùA  h� “ŒºJ¥NnùA PBÕfZNªA ¡«C kAjIG ©ø ,.  
SªBRªA Ωv∞ªA :  ”ºß Ωv∞ªA Ah« ü ’ÃzªA °ŒºnM ¡NÕ “ØB¥RªAÀ “ªÀB¥ùA “ØB¥Rª “ŒªeBJNªA “≥›®ªA

vÖ � SŒY ,–eBvN≥‚A ’B∑hªA πªh∑À “Œ®¿N�A     “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA ΩßB∞Nª æÀfiA SZJùA wŒ
 ’B∑hªA “Œ¿«CÀ iÀe æÀBƒNØ œ√BRªA SZJùA BøC ,©¿N�A “ØB¥Q ©ø–eBvN≥‹A  ’B∑hªA–eBvN≥‹A         

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ΩŒ®∞M ü.  
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æÀfiA Ωv∞ªA : “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA  
 æÀfiA SZJùA :   “ŒM‹ÀB¥ùA “Œ«Bø  

 œ√BRªA SZJùA :            æÀB¥ùA  

 SªBRªA SZJùA :     “ªÀB¥ùA “ØB¥Q  
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fŒ»ó  

     ü B»NØB¥Q jr√À “ŒM‹ÀB¥ùA ©ŒVrM ≤f« �N®ÕpiAfùA  �∏∞NªA °ò �Œ¨MÀ ,PB®øBÜAÀ
 ≈øÀ ,’AÃm fY ”ºß “ŒøBƒªAÀ “øf¥NùA æÀfªA PBÕÃªÀC ≈ø LBJrªA ‘fª f÷BnªA œ∑ÃºnªAC ΩU

 µŒ¥Ñ       “ŒM‹ÀB¥ùA ©ŒVrNª —ef®NøÀ “∞ºNã °ÒaÀ WøAjI æÀfªA ≈ø fÕf®ªA ”ƒJNM ≤f�A Ah«
 B»¿ßeÀ       ÀC PB®øBÜA ü LBJrªA æBŒUC îIpiAfùA À ,“Œƒ¥NªA  πªg œªB®ªA ¡Œº®NªA æ›a ≈ø
 �»ùA ÀC      À”NY �¥NªA. 

      ¡Œº®Nª WøAjI oŒmDNI “Œ¿Œº®NªA W«BƒùA ü “ŒM‹ÀB¥ùA Wøe ïG æÀfªA ≈ø fÕf®ªA Pf¿ß f≥À
 ™AfI‚A PAiB»ø lÕl®M ≤f»I “ŒM‹ÀB¥ùAiB∏NI‹AÀ ,—eBŒ¥ªAÀ ,“ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA pj¨ª Ã� B¿∑ Pi

 `Ài µºa ΩUC ≈ø æB¿ßfiA PB¿§ƒø îIÀ B»ƒŒI “ÕÃ≥ PB∏JqÀ PB≥›ß PB®øBÜA ≈ø fÕf®ªA
iB∏NI‹A  µÕÃnM æ›a ≈ø ™AfI‚AÀTBÅfiA  “ŒM‹ÀB¥ùA �JMÀ “Œ¿º®ªA “ªÀB¥ùA “ØB¥Q WøeÀ “Œ¿º®ªA    

“mfƒ�AÀ ¬Ãº®ªB∑ “Œ¿º®ªA PBØBnùA ü. 
    Ωv∞ªA Ah« ü æÀBƒNƒmÀ SYBJùA “Q›RªA:  
 - æÀfiA SZJùA :“ŒM‹ÀB¥ùA “Œ«Bø.  
 -  SZJùAœ√BRªA: æÀB¥ùA.  
 -  SZJùASªBRªA: ÀB¥ùA “ØB¥Q“ª.   
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A SZJùæÀfiA : “ŒM‹ÀB¥ùA “Œ«Bø  
    “ŒM‹ÀB¥ùA ™ÃyÃø ≤jßBøB¿N«A  LBÒ≥C fYC ΩRó B»√Ã∑ Ah«À ,PBøÃ∏áA ≤j� ≈ø A�J∑

eBvN≥‹A  �ªA “ŒªÀfªA PAjó¤ùAÀ “Œ¿º®ªA PBŒ¥NºùA fÕAlNªA Ah« ”ºß f∑¤Õ BøÀ , Ãò PAj�B≥À
s≥BƒM Ah« √Bß‚A Ah∑À ,PBJmBƒùAÀ ΩØB�A ±ºNã ü ™ÃyÃùA æÀfªA B»Zƒó �ªA P›Œ»nNªAÀ PB

B»®ŒVrNª.  SZJùA Ah« æ›a ≈ø �B®ƒmÀ:  
 - “ŒM‹ÀB¥¿ºª œ¿Œ«B∞ùA iB�‚A.  
 - æÀB¥ùA ¬Ã»∞ø.  
 - “ªÀB¥ùA “ØB¥Q.  

 æÀfiA KºÒùA: “ŒM‹ÀB¥ùA —Dr√À ¬Ã»∞ø B«iÃÒMÀ   

 ©ÕÃƒNªA ü æB®Ø iÀe “ŒM‹ÀB¥ùA µ¥Ñ–eBvN≥‹A  ,“Œ¿ƒNªA “ºVß ≈ø ©ØjªAÀ œmBmfiA ∫j�A B»√Ã∑
eBvN≥›ª fYAÀ ™BÒ≥ ”ºß f¿N®M �ªA “ŒøBƒªA æÀfªA “uBaÀ ,�B®ªA æÀe ©Œö ü  üB«eBvN≥A.    

ΩYAjø ±ºNã kAjIGÀ “ŒM‹ÀB¥ùA ¬Ã»∞ø ”ºß Xj®ƒm KºÒùA Ah« æ›a ≈øÀ j«B§ø B«iÃÒM.  

æÀfiA ™j∞ªA  :“ŒM‹ÀB¥ùA ¬Ã»∞ø  

 —j«B§ªA �¨Nª πªgÀ ±Õj®NªA SŒY ≈ø A�J∑ ‹fU “ŒM‹ÀB¥ùA ¬Ã»∞ø ≤j®Õ PA�¨NªA Ω£ ü
P‹B�A ±ºNã ü “ßiBnNùA ~Ã¿´ ≈ø B»∞ƒN∏Õ Bø ïG “ØByG ,…I ¡nNM –hªA fŒ¥®NºªÀ   ‹ SŒY

“ŒM‹ÀB¥ùA \ºÒvø ±Õj®M æÃY ÆAjØ TÀfY ïG ‘eC –hªA jøfiA Ã«À B� fYÃø ¬Ã»∞ø fUÃÕ  
 üœ¿º®ªA SZJªA ∆AfŒø.  

 ‹ÀC:  æÀB¥¿ºª –Ã¨ºªA ±Õj®NªA  
 ¬Ã»∞ø fÕfÑ jrß ©mBNªA ∆j¥ªA “ÕAfIÀ jrß ≈øBRªA ∆j¥ªA “ÕB»√ ü ¡UB®ùAÀ oŒøAÃ¥ªA ü ’BU

æÀB¥ùA \ºÒvø ΩuDØ ,æÀB¥ùA1 “Œn√j∞ªA “¨ºªBIÀ “ŒM‹ÀB¥ùA ,Ent r epr eneur -
Ent r epr enar i at ÀB≥ Ω®∞ªA ≈ø “ÕÃ¨ºªA “ŒYBƒªA ≈ø ,æ  BøC ,~ÀBØ –C

 wbq Ω∑ …I ±vNÕ ΩßBØ ¡mA Ã»Ø æÀB¥ùAÿrƒÕ  “øk›ªA æAÃøfiA ©¿èÀ BÕiBÉ B�Br√

                                                           

1   ,°Œ®I æBøE∂BØCÀ ©≥AÀ ,j÷AlÜA ü “ŒM‹ÀB¥ùA “¥ØAjùA WøAjI “¿uB®ªA j÷AlÜA “Õ‹Ãª �A fJß –fŒm “ƒzä ,“ƒMBI “Õ‹Ãª “ªBY “mAie ,
 “YÀj�C, AiÃN∑e  ,PB¿§ƒùA �ŒnM wvÖ ,�ŒnNªA ¬Ãºß ,“ƒMBI “®øBU 2016/2017x ,13.  
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 ¢BrƒªA `BåG ΩŒJm ü j�BbùA ©Œö Ω¿ZNÕÀ …UBN√G ¡Œ§ƒNIÀ …MiAeG î®NI ¬Ã¥Õ ¡Q ,…≥›Ò√‹
 µŒ¥Ñ œªBNªBIÀ …I ¬Ã¥Õ –hªAf÷AÃ∞ªA.1  

   °ŒmÃªA ¡V®ùA ü ’BUÀ ∆›Ø æB¥Õ …√C"æÀB≥ " ”ƒ®ñ jøfiA ü B√›Ø"…yÀBØ "À"…ªeBU "
À" BÒßC " ≈ø Ã« æÀB¥ùAÀ AÃyÀB∞M –C jøfiA ü AÃªÀB¥M ,…I ¬BŒ¥ªBI …ƒø f»®M ”ºß “ªÀB¥ø Ω¿®ªA

µÕj� `›uG ÀC OŒI ’BƒJ∑ “uBa ¢ÀjrªA Ω¿∏Nnø î®ø Ω¿®I ¬BŒ¥ªBI f»®NÕ2.  
B®ªA pÃøB¥ªA BøC “ƒm iÃrƒùA —iBVNºª ¬1723  \ºÒvø ≤jß f¥Ø oÕiBJI

Enr epr ender  ÀC Bø Ω¿ß “ŒªÀ¤nø Ω¿Ñ �®MÀ BøC ,“ßBƒu ÀC ™Àjrø
Ent r epr eneur  BzÕC �®MÀ ,Bø BßÀjrø ÀC ›¿ß jqBJÕ –hªA wbrªA �®NØ

“ÕiAe‚A …MAiB»ø ¬AfbNmBI …N∑jq ¡Œ§ƒM ©ŒÒNnÕ –hªA wbrªA3.  
    ŒIj®ªA “¨ºªA ü BøC B»ƒø PBZºÒvø —fß Ω¿®NnM …√HØ “"¡§ƒø " À"æÀB¥ø" \ºÒvùA Ah«À ,

—Ã≥ ”ºßDI “ÕeBÕjªA PAeAf®Nm‹A O√BIC �ªA îªÀB¥ùA ≈ø “◊Ø KJnI ∆B∑ æÀB¥ø4.  
 BŒ√BQ: “ŒM‹ÀB¥¿ºª œY›Òu‹A ±Õj®NªA  

 œªBNªB∑ B«kBèG ≈∏ô “∞ºNã PBIiB¥ø æ›a ≈ø “ŒM‹ÀB¥ùA ±Õj®M ≈∏ô :  
1 -  æB¿ßfiA “ujØ : �N®M gG “uj∞ªAÀ æÀB¥ùA B¿«À îŒnŒ÷i ≈Õjvƒß ≈ø “ŒM‹ÀB¥ùA ∆Ã∏NM

 ©yÀ …ƒ∏ô æÀB¥ùAÀ “ujØ ∆Àe “ŒM‹ÀB¥ø iÃvM ≈∏ô ›Ø ™Àjrø –fi ∂›Ò√‹A “Ò¥√ “uj∞ªA
 eAjØC ≈ø ÀC …ƒß ieBvªA iÃvNªA≈ÕjaE  B»Øjß f¥Ø ,…ªB¿ßC “øfa ü   Br uc h ÀAl l 

 fÕfZNI ∆ÃªÀB¥ùA B�›a ≈ø ¬Ã¥Õ �ªA “Œº¿®ªA pifÕ …UÃM B»√DI≤Br∏NmAÀ æ›¨NmAÀ “ujØ 
æ …UÃNªA o∞√ Ã«À  v enkat ar amenÀs han    “Œº¿ß B»√DI ∆BÕjÕ gG

 µºa œ« –C ,“ŒºJ¥Nnø PBøfaÀ PBVNƒø µºà Ω¨NnMÀ ¡Œ¥MÀ xj∞ªA ±n∏M B»NÒmAÃI¬BƒN´AÀ 
 j§ƒªA |¨I B«’AiÀ œ®nªAÀ “ujØ        BŒªBY B»ŒØ ¡∏ZNùA eiAÃùA ≈ß. 

2 -  “¿§ƒùA µºa XgÃò :ejØ B«eÃ¥Õ “¿§ƒø ’Br√G ïG –e¤M —j«B§∑ “ŒM‹ÀB¥ùA ∆G  jR∑C ÀC
 ΩUC ≈ø B»UløÀ “∞ºNbùA eiAÃùA “◊J®M ≈ø “uj∞ªA Ã¥ªBa B�›a ≈ø ≈∏¿NÕ �ªA “Òr√fiA œ«À

 ≈ø Ω∑ ¬B≥ f≥À ,Ω∏Œ»ø ™Àjrø ’Br√G ü “uj∞ªA fŒnÉchi sman shama^ ^ 
                                                           

1   “¿ŒºY kAja )2019(j÷AlÜA ü “ŒM‹ÀB¥¿ºª “¥ØAjùAÀ ¡ßfªA PBŒªE , fº�A ,Ω¨rªAÀ Ω¿®ªA ∆Ã√B≥ “ºâ ,04 ef®ªA02x ,03.  
2  x ,µIBnªA ©UjùA o∞√04.  
3  ,j«BÒªA înY ,µŒØÃM –ihY “ªÀB¥ùA“Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA `BVƒª æB®Ø iBŒb∑ æÃY ��ÃªA ”¥NºùA ≈¿y “ºaAfø ,

 œøÃÕ –eAÃªA “®øBU ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü œªBùA �mB�A ¬B§ƒªA ∂BØCÀ ©≥AÀ21 /22IÃN∑Cj 2013x ,04.  
4   ,œ�Ã√jI ±ÕB√ eB®m—�¨vªA æB¿ßfiA —iAeG Ω÷AÀ iAe , ,jrƒºª∆eifiA, 2010, ¢3 ,x28.  
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t homt on al di c h^   SŒY ¬Ã»∞ùA Ah« jÕÃÒNIAÀ�NßA  ∆C ïG fNó “ŒM‹ÀB¥ùA ∆C
“¿§ƒø µºa “Œº¿ß ∆Ã∏M     eBvN≥‚BI æÀB¥ùA ej∞ªA B�›a ≈ø ¬Ã¥Õ �ªA “Òr√fiA “ßÃ¿â –C

eiAÃùA îI µŒØÃNªAÀ ) “ÕeBùA “ŒMBøÃº®ùAÀ“ÕjrJªA.(... 
3 -  “¿Œ¥ªA µºa XgÃò:  f®M AÃº¿Ñ eAjØC “ÒmAÃI —f÷Ak —ÀjQ µºà “Œ∏ŒøBƒÕe “ŒM‹ÀB¥ùA

“øfa ÀC WNƒù “¿Œ≥ �ØÃM ΩUC ≈ø �»ø ¬AlNªAÀ O≥À ,—�J∑ —j�Bã. 
4 -  ™AfI‚A XgÃò: “ŒªBß “ØBzø “¿Œ≥ “ŒM‹ÀB¥¿ºª,  ™AfI‚BØ«Ã B¥ŒQÀ ‹BvMA ΩvNÕ ¢Br√ 

“ªÀB¥ùBI |®I KnZØ ,îÕeBvN≥‹A ùA lŒô Bø Ã« ™AfI‚A µºà ¢jq …√C SŒY ’AifùA ≈ß îªÀB¥
 KnY “¿Œ¥ªAdr uker BŒ¿Œ§ƒM ÀC BŒUÃªÃƒ∏M ™AfI‚A ∆B∑ ’AÃm1. 

 ±uÃª …MAg fÅ ≤B∑ �´ B»ƒø fYAÀ Ω∑ ∆C πªg |®JªA B»z®I Ω¿∏M “¥IBnªA PBIiB¥ùA Ω∑
ªBNªA ±Õj®NªA ü “®IifiA XgB¿ƒªA îI PB≥›®ªA ¡U�M ∆C ≈∏ô Ahª ,“ŒM‹ÀB¥ùA —j«B£ œ:  

ßAfIG Ω®Ø œ« “ŒM‹ÀB¥ùAœ —fÕfU “¿Œ≥ µºa ”ºß —if¥ªAÀ BŒªBY “YBNùA eiAÃùA ’BÒßG ≈¿zNÕ      
 iB�G ü Ah« ¡NÕÀ ,î®ø ™BJqG ”ºß æÃváA ΩIB¥ùBIÀ ,πªg ≈ß “öBƒªA j�BbùA Ω¿Ñ ©ø

“¿§ƒø.  
 f»ÜAÀ O≥ÃªA ’BÒßGÀ ,“¿Œ≥ ’BÒßG ©ø ±ºNã ’œrª îøDMÀ ej∞NªA B»√DI “ŒM‹ÀB¥ùA ≤j®M B¿∑

 ”ºß œnŒ÷i Ω∏rI f¿N®M œ«À PFØB∏ùA œ¥ºMÀ —j�BbùA haC ©ø –iÀjzªA≤›Na‹A  ©ÕÃƒNªAÀ
fÕfÜA ≤jÒªAÀ —fÕfÜA PB¥ØAÃNªAÀ2.  

 iÃN∑fªA ≤jß B¿∑sMilŒ« PjIÀi  “ŒM‹ÀB¥ùAI“Œº¿ß B»√D  ≈ø “¿Œ¥ªA ü ±ºNã ’œq ’Br√G
ÑÀ îŒØB∏ªA f»ÜAÀ O≥ÃªA oÕj∏M æ›aΩ¿  “Œn∞ƒªAÀ “ŒªBùA iBÒafiAÀ ’BJßfiA“ŒßB¿NU‹AÀ 

ªhª “JYBvùA “ŒªBùA PFØB∏ùA ”ºß æÃváAÀ π™ÀjrùA `Bå ≈ß “ÉBƒªA “ßBƒ¥ªAÀ3.  
 —eBùA w√ ü �afiA Ah« ’BU BòG “ŒM‹ÀB¥ùA ≤j®Õ xBa w√ fUÃÕ ‹ –j÷AlÜA ©ÕjrNªA ü BøC

05  ¡≥i ∆Ã√B¥ªA ≈ø17/02 4 ÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA ≈¿zNùA B¿»ø “Òm
                                                           

1  ,iBNã —fŒõœM‹ÀB¥ùA ¡Œº®NªA ü “ŒùBß LiBÉ –eBvN≥‚A ef®ªA ,“Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªAÀ ∂Ã¥áA “ºâ ,21 –j∞ŒØ ,2015“®øBU ,  ∆BÕk
,iÃqBß x ,“∞ºÜA96.  

2  ,∆ÀjaEÀ  ¬ÃN®ªA ΩŒºU ΩŒö pAjØ,ΩŒºUÃIC iÃvƒø f¿ä—�¨vªA PFrƒùA ü µÕÃnNªA ,∆B¿ß ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ’AfŒ´ iAe,  ∆eifiA
2014 ,¢1 ,x59.  

3  ,∆ÀjaEÀ iÃ√ ¡Œ«AjIG eÃ¿ä�¨NùA �Bß ü œVŒMA�m‚AÀ –iAe‚A  �∏∞NªA  ∆eifiA ,∆B¿ß ,œIj®ªA ©¿N�A “JN∏ø ,2010 ,¢1 
x162.  
4   ¡≥i ∆Ã√B¥ªA17/02  ü di¤ùA10/01/2017  “Œ�jªA —fÕjÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒNª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA ≈¿zNùA

ef®ªA02 ü ieBvªA ,11/01/2017x ,04.  
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“Œ√Ã√B¥ªA B»N®ŒJ� O√B∑ Ω¨rM �ªA PBøfàAÀ ©ºnªA XBN√G PBnm¤ø B»√DI ,  G fYAÀ ΩøBß ≈ø ï
250  –ÃƒnªA B�B¿ßC ¡≥i kÀBVNÕ ‹À ,›øBß04 –j÷AlU iBƒÕe �Õ›ø   ≈ø ™ÃƒI lŒ¿NMÀ

 “JnƒI if¥M “Œª›¥Nm‹A75 “nm¤ùA æB�Ci ≈ø “÷BùBI.  
 ≤jß B¿∑ ™jrùA ïG ΩøBß ≈ø Ω¨rM “nm¤ø Ω∑ B»√DI AfU —�¨vªA PBnm¤ùA09 B�À æB¿ß 

 L if¥Õ –Ãƒm æB¿ßC ¡≥i40 lU iBƒÕe ∆ÃŒºø–j÷A.  
 ≈ø Ω¨rM “nm¤ø Ω∑ ∆Ã√B¥ªA o∞√ KnY —�¨vªA “nm¤ùA f®MÀ10  ïG æB¿ß49  À ›øBß

 kÀBVNÕ ‹ –ÃƒnªA B�B¿ßC ¡≥i400  Ω¨rM œ»Ø “ÒmÃNùA “nm¤ùA BøCÀ ,–j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø
 ≈ø50  ïG ›øBß250  ïG  if¥Õ –ÃƒnªA B�B¿ßC ¡≥iÀ ›øBß04  –j÷AlU iBƒÕe �Õ›ø

fY ”v≥D∑1.  ™jrùA æÃ≥ fY ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM ≈ø ≤f�A ©UjÕÀ
 “ÜB®øÀ PB√BŒJªA ©¿Ü Ah∑À PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah� —fßBnùAÀ ¡ßfªA æB∏qC \ƒø ïG –j÷AlÜA

PBŒ÷BvY‚A.  
    —eBùA KUÃñ “ªÀB¥ùA –j÷AlÜA ™jrùA ≤jß B¿∑549  f¥ß B»√C ”ºß œ√fùA ∆Ã√B¥ªA ≈ø
»NƒÕja‡A f≥B®NùA …I f»®NÕ jUC ΩIB¥ø ›¿ß –e¤Õ ∆C ÀC B◊Œq ©zÕ ∆C ≈Õf≥B®NùA fYC  BzN¥ñ œ.  

≤j®Õ îY ü  XBN√‚A Ω÷BmÀ ¬AfbNmA B»√C ”ºß “ªÀB¥¿ºª üjZºª œmBmfiA ∆Ã√B¥ªA  “¿§ƒø ü
™Àjrø Ω∏q ”ºß ¡NÕ AgG BÕiBÉ �N®Õ Ω¿®ªBØ “ÕeBø —Dr√ ”ºß OnmC “¿÷Ae  ™ÃyÃø Ã«À

f¿N®Õ         îMj∏Ø ”ºß ) ¡Œ§ƒNªA À iAj∏NªA.( 
 �®M œ«À ™jrùA fv≥ ”ºß “ª‹e jR∑CÀ ∂eC f®M ™ÀjrùA —j∏ØÀ \ºÒvø ∆G" æB¿ßfiA “ßÃ¿â

 ÀC BŒ®ŒJ� Bvbq ∆Ã∏Õ oŒ÷i —iAeG OÑ h∞ƒM “¿§NƒøÀ “ºøB∏Nø “Œ®JNªBI ÀC B»N®ŒJÒI “ÕiBVNªA
B´ µŒ¥Ñ “Œ¨I PAf®ø ÀC xBbqC “ÒmAÃI ÀC BÕÃƒ®ø“ƒŒ®ø “Õ"2.  

BnªA ±ÕiB®NªA æ›a ≈øÀ œ« “ŒM‹ÀB¥ùA ∆C ïG ΩuÃN√ “¥IæÀB¥ùA …I ¬Ã¥Õ ¢Br√ Ω∑  iB�G ü
 —ÀjRªA ’Br√G ü “ºR¿NùAÀ “uBa ≤Af«C µŒ¥Ñ B�›a ≈ø ”®nÕ �ªA —fÕfU “nm¤ø ’Br√G

 “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ïG ≤f»M “øBß ≤Af«CÀ eAj∞√‚AÀ“ÕeBvN≥‹A “ŒßB¿NU‹AÀ. 
 
 

                                                           

1   —eBùA05  ∆Ã√B¥ªA ≈ø17/02  ü di¤ùA10/01/2017  —fÕjÜA ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒNª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA ≈¿zNùA
ef®ªA ,“Œ�jªA02 ü ieBvªA ,11/01/2017.  

2   ,¡ŒºáA fJß ∆Ã¿∑C–j÷AlÜA –iBVNªA ∆Ã√B¥ªA `jq ü lŒUÃªA,j÷AlÜA ,—fŒºJªA ,LBN∏ªA jv≥ , 2006 ,x59.  
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 ≈øÀæ›a »UifNn√ “ŒM‹ÀB¥¿ºª w÷BvàA ≈ø “ºö x›bNmA ≈∏ô …ªÀBƒM � BøB œºÕ B¿ŒØ:1  

 -  “Œº¿ß P›afø fYC œ« “ŒM‹ÀB¥ùAgBÖA  “YBNùA eiAÃ¿ºª ΩzØfiA ¬AfbNm‹BI µº®NùA iAj¥ªA
 —fÕfU KŒªBmC jÕÃÒM ïG æÃuÃªA πªh∑À —fÕfÜA “øfàA ÀC WNƒùA ∂›�G ïG æÃuÃºª

PBŒº¿®ºª.  
 - ©ŒJªAÀ XBN√‚A PBŒº¿ß îI µŒnƒNªA Ãç …UÃùA f»ÜA œ« “ŒM‹ÀB¥ùA.  
 -  PBÕfZNªAÀ Ω∑BrùAÀ PBJ´jªAÀ PBUBáBI “ºR¿NùA xj∞ºª ΩøB∏ªA ∫Aie‚A �®M “ŒM‹ÀB¥ùA

 B� °ŒÒbNªA ¡NÕ �ªA PBßÀjrùA ü —fÕfÜA iB∏ØfiA µŒJÒM Ãç eiAÃ¿ºª ΩzØfiA ¬AfbNm‹AÀ
“ŒªBß —’B∞∏I.  

 -  “Õej∞ªA PAiAj¥ºª eÃ®M �ªAÀ PBøfàAÀ ©ºnºª œUBN√‚A iÃ�A œ« “ŒM‹ÀB¥ùAA “ØeB�Ãç  µŒ¥Ñ
¡÷›ùA –eBvN≥‹A ¢BrƒªA iBŒNaA ’AjU ≈ø \IjªA.  

 -  jyBáA O≥ÃªA ü î®ø j®nI –�rÕ SŒY ,BŒ÷B¥ºM ej∞ªA …I ¬Ã¥Õ –hªA Ω¿®ªA �®M “ŒM‹ÀB¥ùA
ùA ü f∑¤ø �´ j®nI ©ŒJŒªf∑DNªA ¬fß P‹Bá “yjß …º®è Bû ΩJ¥Nn2.  

“nm¤ùA ’Br√G ïG ≤f»Õ –hªA ΩuBáA ΩŒvZNªA πªg “ŒM‹ÀB¥ùA �N®M SŒY  kAjIG æ›a ≈ø
 fŒnÉÀæÀB¥ùA P›«¤øÀ PAif≥À PB≥B� À XBN√G ≤f»IPBøfàAÀ PBVNƒùA ±ºNã �ØÃM        

«iÀfI ¡«BnM �ªAB ªA —�MÀ ≈ø ©ØjªA ü“Œ∏ŒøBƒÕf “ÕeBvN≥‹A  “»UÃùA ©ºnªA πºM ”NYÀ “Œƒ�ÃªA
œªÀfªAÀ œ¿Œº≥‚A ‘ÃNnùA ”ºß jÕfvNºª.  

 œ√BRªA ™j∞ªA: “ŒM‹ÀB¥¿ºª üB¥Q ÃŒmÃm Ωafø  

  ‹ÀC :  “ªÀB¥¿ºª “ŒØB¥Q ÃŒmÃnªA eB®IfiA  
I.  “ŒØB¥Q ÃŒmÃnªA eB®IfiAÀ fNnØÃ« 

     “ƒm ≈ø “ÕAfI fNnØÃ« ¬B≥1980  ‘fª “ŒØB¥RªA ¡Œ¥ªA æÃY B�ÀC ∆B∑ TBÅC —f®I≈Õ�nùA 
 “∑jrI I BM  L B»ßÀjØ ü57  “ŒØB¥RªA PBØ›Na‹A ∆DI PeBØC “mAifªA  h« W÷BN√À ,fºI     

 “ŒªBNªA “ŒØB¥RªA ÃŒmÃnªA eB®IfiBI lŒ¿NM ∆AfºJªA îI1:  

                                                           

1   ,∂lÕjø ∆BøfßùAPA’B∞∏ªBI “IiB¥ùAÀ “ŒM‹ÀB¥ùA oÕifNª “ŒUÃ´AfŒJªA PBIiB¥ÕÃ∏NªA œM‹ÀB¥ùA æÃY œªÀfªA ”¥NºùA , æB¿ßfiA xjØÀ ≈
 ,j÷AlÜA ,—j∏nI “®øBU2010x ,02.  

2  ,œº®ªA f¿ä iBNnªA fJß ,�Bu “®ö lÕBØ—�¨vªA æB¿ßfiA —iAeGÀ —eBÕjªA ∆eifiA ,∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª føBY iAe ,2006 ,¢1  
x27.  
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1 -  “Œ√Aej∞ªA ΩIB¥ø “ŒßB¿ÜA : SŒY k�M “Œ√Aej∞ªA ,eAjØfiA îI PB≥›®ªA °ò ïG f®JªA Ah« �rÕ
XBøf√‹AÀ ≈øBzNªA jvƒß k�Õ îY ü ,fºJªA —ÀjQ PeAk B¿º∑ —ÀjQ PeAk B¿º∑ ‘Ã¥NMÀ  ü

“ŒßB¿ÜA PB®¿N�A.  
2 -  “ÕÃR√fiA ΩIB¥ø “ÕiÃ∑hªA :N�A ∆DI “mAifªA Pf∑C—�J∑ “UifI lŒ¿NM “ÕiÃ∑hªA PB®¿         

 ≈ø îY ü ,æBùA Kn∑À `BVƒªAÀ “ƒ¿Œ�A ©VrM B»√C B¿∑ oƒÜA pBmC ”ºß Ω¿®ªA ¡Œn¥M       
—BŒáA “ŒßÃ√À iBRÕ‚AÀ ©yAÃNªA ≈¿RM “ÕÃR√fiA PB®¿N�A ∆C.  

3 -  “ŒIA�ªA “ØBnùA : “∞vI ¡Œ§ƒNªAÀ “øBß “∞vI ©¿N�A ü “Œ®JNªA “Uie ïG f®JªA Ah« �rÕ
 BŒ÷AjUG f®JªA Ah« fNnØÃ« ±ƒu f¥ªÀ ,©¿N�A ’BzßC ΩJ≥ ≈ø “ÒºnªA æÃJ≥ “Uie –C ,“uBa    
 eAjØfiA æÃJ¥I lŒ¿NM ïÀfiBØ ,“∞Œ®y “ŒIAjM “ØBnø PAg ‘jaCÀ “ÕÃ≥ “ŒIAjM “ØBnø PAg PBØB¥Q ïG

nø›ª B»ŒØ—AÀBnø›ª B«eAjØC |ØjI lŒ¿NM “Œ√BRªA ∆C îY ü —AÀB.  
4 -  ‘fùA KÕj¥ªA …UÃNªA ΩIB¥ø ‘fùA fŒ®JªA …UÃNªA:  PB»UÃM æ›a ≈ø f®JªA Ah« µ¥ZNÕ

 “ŒßB¿NU‚A PBJUAÃªA ¬A�YAÀ ≈øBzNªAÀ PB≥›®ªA °ò ”ºß “§ØB�A Ãç eAjØfiA ïG “ØBy‚BI
Ã« Bø ±ŒŒ∏M Ãç œ∏ŒøBƒÕfªA …UÃNªA  —ÃUjùA W÷BNƒªA µŒ¥Ñ ü “J´jªAÀ œQAfY Ã« Bø ©ø –fŒº¥M

“ßjnI.  
5 -  î¥Õ›ªA æÃJ≥ “Uie :A “J≥Ajø f®I BøCeAjØfiA iÃ®rI °JMjø Ã»Ø î¥Õ›ª ≈øfiBI              

“ØkB�A |Øi ÀC æÃJ≥ ‘føÀ ΩJ¥NnùAÀ jyBáA ü.  
     `j� ≈ß A�R∑ f®NJÕ ‹ `j� üÀfNnØÃ« ≈ø Ω∑ iBqC ,∆ÃNÕB« À XiÃU  îI “≥›®ªA ïG

 “®IiC æ›a ≈ø “ŒM‹ÀB¥¿ºª “Œƒ�ÃªA “ØB¥RªA ≈ß �®Õ B¿»JnZØ ,æÀB¥ùAÀ “ªÀB¥ùAÀ “Œƒ�ÃªA “ØB¥RªA
 æB∏qC : “Õej∞ªA “ŒØB¥RªA ¡Œ¥ªA ïG “ØBy‚BI …NØj®ø ,…MA’B∞∑À …MAf¥N®ø ,æÀB¥ùA ©ØAÀeÀ PBUBY

“ŒßB¿ÜAÀ.  
I I. U‚A æBùA pCiÀ “nm¤ùA ’Br√G œßB¿N : “ÒJMjùA eiAÃùA ïG œßB¿NU‹A æBùA pCi �rÕ

Ã»∞ùA Ah« ,xBbqfiA îI “Œ¥÷›®ªA PB∏JrªAÀ æBvM‹BI¬ A�R∑ ¬fbNmA  ¬Ãº®ªA TÃÅ ü
 “JnƒªBI “ŒßB¿NU‹AÃÕeiÃI  Ào¿nŒU æ›a ≈ø ∆Ã∏NÕ –ejØ eiÃø Ã« œßB¿NU‹A æBùA pCjØ ,

 �ªA “ŒvbrªA PB≥›®ªA∆B∏øHI ej∞ªA Ω¿®ªA ∂Ãm ü B»N◊J®M  ≈ø Ω∑ f∑¤Õ ∂BŒnªA o∞√ üÀ
PjIÀi  ¬BÒŒI  À∆BùÃ∑  ΩaAe “ŒßB¿NU‹A °IAÀjªA “ØBR∏IÀ —fÅ °JMjø œßB¿NU‚A æBùA pCi ∆DI

                                                                                                                                                                          

1    ,∆BŒ∞m –ÀAifI–j÷AlÜA LBJrªA ‘fª “ªÀB¥ùA “ØB¥Q “YÀj�C ,∆Bn¿ºM “Õ‹ÃI “Œ√AfŒø “mAie , AiÃN∑e “Œ¿ƒNªA ™B¿NU‚A ¡ºß wvÖ ,
 ,∆Bn¿ºM ,fÕB¥ºI j∏I œIC “®øBU ,“ÕjrJªA2014/ 2015 x x ,65 ,66.  
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 ü “¥RªBI ¡U�Õ …√C B¿∑ “ÕjrJªA “ßB¿ÜA≈Õja‡A  KºÒNM “ÕeÀejùA ∆C få B¿∑ ,PBnm¤ùA üÀ
 “Uie      Ae “JªB¨ªA “¥RªA ≈ø ¡Œ≥À omC ”ºß “¿÷B≥ “ÕÃ≥ “ÕjrI PB≥›ß eÃUÀÀ “ßB¿ÜA Ωa

“∑�rø. 
     “ŒßB¿NU‹A “◊rƒNªA æ›a ≈ø “JnN∏ùA juBƒ®ªA ü jØAÃNÕ üB¥RªA æBùA pCi få îY ü      

ùA Ah« ü ¡∏ZNªAÀ Ω¥ƒI ¬Ã¥M �ªA “∞ºNbùA “ŒØB¥RªA PBnm¤ùAÀ “mifùA ,“º÷B®ªA �ß üB¥RªA KnN∏
 ≈øÀ PAeB»rªA æ›a œªlƒùA ∫ÃºnªAÀ “Œ¿Œº®NªA PBŒVŒMA�m‹A ¡za ü fnVNÕ Ah«À “Œ÷Àj¥ùA

PAj«B§NªA ≈ø B«�´À Ω¿®ªA ∆AfŒø ü PBmiB¿ùAÀ “ÕlŒ∞ZNªAÀ “ŒIBbN√‹A PBnØBƒùAÀ. 

 BŒ√BQ: ÃJÕjM –iB´À �ŒØ o∑Bø îI “ªÀB¥ùAÀ ≈ÕfªA 

I. œ¿»∞ªA üB¥RªA ΩŒºZNªAÀ �ŒØ o∑Bø 
     ∂›afiA …IBN∑ ü B»và �ªA �ŒØ o∑Bø “YÀj�C f®M“ŒN√BNnMÀ�ªA  æÃY “ŒªB�CjªA `ÀiÀ

 –eBvN≥A ÃŒmÃnªA ΩŒºZNªA ü “ŒmBmfiA PBŒ®UjùA ≈ø “ŒªB�CjªA iÃÒM ïG PeC �ªA LBJmfiA
Œ¥ªA “ªDnø AÃr≥B√ ≈ÕhªA Ω÷AÀfiA ≈ø f®Õ …√C πªg ,“øBß “∞vI “nm¤ùA —j«B§ª üB¥Q ÃŒmÃnªAÀ ¡

 ¡Œ¥ªAÀ iB∏ØfiA ∆C �NßA …√C B¿∑ “uBa “∞vI œMBnm¤ùA iÃ»§ªBI B»N≥›ßÀ ≈ÕfªBI “¥º®NùA
BƒªB®ØC …ŒUÃM üÀ ©¿N�A ΩŒ∏rM ü O¿»mC1.  �ªA ¡Œ¥ªA îI —�J∑ “ºu eÃUÀ ïG �ŒØ �rŒØ
∞ªB∏ªA K«hùA “uBa “ŒN√BNnMÀ�ªA B»ŒªG ÃßfM�ŒªAÀ æB¿ºª ¡∑AjMÀ ±r¥MÀ eBU Ω¿ß ≈ø , “J´j

x›àA ü  PAhªA µŒ¥Ñ ©ØAfI “ŒªBß “UifI ¡Œ¥ªA fnè –hªA Ã« æÀB¥ùA ∆HØ ,“ŒªB�CjªA eÃ®uÀ
 B«iBzZNmA ¡NÕ πªg µŒ¥ZNªÀ `BVƒªAÀ ) ¡Œ¥ªA ( ≈ø ≤ÃàAÀ jÒàA À î¥ŒªA ¬fß “»UAÃù

Ωr∞ªA...�G. ≈ø æÃÑ –hªA Ω¿®ªA  BÉ eAjØfiA ±≥AÃø ü PA�¨M “ŒƒŒ∞ªB∏ªA OQfYC SŒY 
 °ŒnI ∂ki ifvø   “ßlƒºª OnmC B»√C B¿∑ ,PAhªA ≈øC À x›àA µŒ¥ZNª “ªB®Ø —AeC ïG

“Œ√Aej∞ªA . ü “ºR¿NùA P‹ÃZNªA OQfYC f¥ª¬A�YA  —jIBRùAÀ eB»NU‚A P›øB®ùA ü “«AlƒªA ,eÃ»®ªA
Bû ”ºßÀ æB¿ßfiA �Bß ”ºß PA�QDM ,≈ÕeBŒùA ±ºNã ü “Õej∞ªA PBŒªÀ¤nùA ±ºNbù ’BØÃªAÀi “m

eAjØfiA “nm¤ùA ’Br√G ü “ƒøB∏ªA “ŒvbrªA ©ØAÀfªA πªg ü Bñ …ª.  
ü PfUÀ B�B∏qC ±ºNbñ “ŒªB�CjªA ∆C �ŒØ o∑Bø ‘jÕ B¿∑ ±ºNã üÀ iBÒ≥fiA ≈ø fÕf®ªA 

 PBŒº¿®ªAÀ ΩÕÃ¿NªA ∂AÃmC ,≤iBvùA À ~Àj¥ªA ,∆Ãƒ÷AfªA ,“÷lVNªA ÀC “º¿ÜA iBÉ fUÃØ “Òr√fiA

                                                           

1   ,l√fŒ´ œ√ÃN√C™B¿NU‚A ¡ºß jM , : ,∆BƒJª ,“ö�ºª “ŒIj®ªA “¿§ƒùA ,ÆBJvªA lÕBØ2005¢ ,1x ,70.  
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”ÒmÃªAÀ “ôf¥ªA iÃv®ªA ü ,jvø ,ΩIBI ,îvªA ,fƒ�A ü “ÕiB¥®ªA...�G1.  O¿nMA B»ƒ∏ª
Bø o∏ß “Œ√›¥®ªBI N√G “Œ√›¥ß ≈ø œIÀiÀfiA ©¿N�A …Øjß ∂›afiA omC ”ºß “ŒƒJø “Œ¿Œ§ƒMÀ “ŒUB

ÃŒmÃnªA ©≥AÃªBI æfNnÕ efvªA Ah« ü �Œ∞Ø ,“ŒN√BNnMÀ�ªA “ŒƒÕfªA ¡Œ¥ªAÀ -  BŒ√Bùfi –eBvN≥G∫Ah√E 
 æÃ¥ŒØ "“ŒƒÕe ±÷AÃ� …ŒØ sÕB®NM fºI ü “Œƒ»ùA PBŒ÷BvY‚A ïG B√fß AgG  —iÃvI °ºé ,—ef®Nø

 æB¿ßfiA æBUi ∆C ü ©≥AÃªA Ah« wbºNÕÀ —eBY PBqB¥√ ,PAjùA ≈ø fÕf®ªA iBQC B®≥AÀ —jMAÃNø
À LBZuC πªg ∂ÃØÀ ,“ºøB®ªA fŒªA ≈ø “∞ƒvùA BŒº®ªA \÷AjrªA œºRû πªh∑À ,“ŒªB�CjªA PAkBŒáA

“®ŒØjªA “ØB¥RªA Ag –iBVNªAÀ �¥NªA ∫›ùA “RÕfáA PBnm¤ùA ü  “∞÷BÒªA ≈ø —�J∑ “ŒJº´DI ¡«
“ŒN√BNnMÀ�ªA�B®ªA ≈ß “ŒªBv∞√‚A “ßlƒªA PAg “Œ∏ŒªÃQB∏ªA o∏ß , ¡Œ≥ �JM ïG B»Œ¥ƒN®ø ÃßfM �ªA 

jqBJƒØÀC ≈MiBø “ªÃ¥ñ �ŒØ æfNnÕ efvªA Ah« üÀ ,–eBùA �B®ªBI —‹BJø›ªA " jR∑C Ã« œ∏ŒªÃQB∏ªA
∏ªA ïG AfU ΩŒº≥ sÒ®I ∆Ã∏nø Ã«À ,A’Àf« ΩŒ◊y æÃafø ©ø ÃªÀ “ƒøE —BŒY Ωz∞ÕÀ ,Kn

eBâfiAÀ PAÀjRªA …ª PjØÀ ÃªÀ “ØkBâÀ —iBQG —BŒY ”ºß ,AfU2 ." �ŒØ o∑Bø æ›a ≈ø f∑DNÕÀ     
∂›afiA ∆DI  “ªÀB¥¿ºª “®Vrø ¡Œ≥ kÀjI ü O«Bm œ»Ø ,“ŒªB�CjªA iÃÒM ”ºß O®Vq �ªA œ«

B¥ƒºª ΩIB≥  –�Œ∞ªA `jÒªA Ω®è Bø Ã«À æÀB¥ùAÀ ¡Œ¥ªAÀ “nm¤ùA ’Br√G îI “≥›®ªA iB�G ü t
“ŒØB¥RªA.  
I I.  ¡ºnùA æÀB¥ùAÀ ÃJÕjM –iB´  

    SÅ æ›a ≈ø œø›m‚A ©¿N�A ü B«iBJNaA ÃJÕjM æÀBY ,�ŒØ o∑Bø “ŒyjØ ≈ø B¥ºÒƒø
 ∆AÃƒ®I " ¡ºnùA æÀB¥ùA : ¬›m‚A îI ΩQBó ∫Bƒ« …√C ‘Ci SŒY ,“nm¤ùA “Œ√›¥ßÀ ¬›m‚A

 –hªA ¡ºnùA æÀB¥ùA —j∏Ø ¡ßeÀ ©ØAe f¥Ø ,“nm¤ùA `Ài ΩŒ∏rM ”ºß ¡»MA�QDM ü “ŒN√BNnMÀ�ªAÀ
 –eBvN≥‚A �ŒnNªA ü “Œ√Aej∞ªAÀ “ÕjáBI lŒ¿NÕ BzÕC …ƒ∏ª � …ßÃzaÀ  eB¥NßHI lŒ¿Nø oŒª  �NßA

™AfI‚AÀ j�Bb¿ºª.  
  �ªA “ŒIj¨ªA “QAfáAÀ ¬›m‚A îI ~iB®M ∫Bƒ« ΩIB¥ùBI ∫ÃºnªAÀ “Œ√Aej∞ªA µƒa ü ΩR¿NM

Lj¨ªA ‘fª ¬f¥NªA —j∏ØÀ ¬›m‚A îI ~iB®M ∫Bƒ« œªBNªBIÀ ,BIjªA ¡ÕjÑÀ –if¥ªA –eBvN≥‹A .
 ≈ÕjMB∑ ©Øe “nm¤ùA “Œ√›¥ßÀ ¬›m‚A îI ÃJÕjM …§Y‹ –hªA µØAÃNªA ∆G

                                                           

1   ,�ŒØ o∑Bø ∂›afiA“ŒªB�CjªA `ÀiÀ “ŒN√BNnMÀ�ªA jM , : jø ,fº¥ø œºß f¿ä : ,∆BƒJª ,œøÃ¥ªA ’Bò‚A l∑jø ,�Bu œIC XiÃU
x08.  
2   ,jqBJƒØÀC ≈MiBø“ŒßB¿NU‚A PB¥JÒªAÀ œnƒ∏ªA ≤A�ß‚A∆eBI ,“ŒëiBNªA ∆eBI “mifù “ÕeBvN≥‚A PBmAifªA “ºâ ,, 1901 ≈ß ›¥√ ,
 : ,µIBnªA ©UjùA ,�ŒØ o∑Bøx19.  
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æÃNÕÀcat hr i ne wi ht ol   æÃ¥ªA ïG     ÃJÕjM ±ª¤ø “øf¥ø ü "Ω®∞ªBI  ∫Bƒ«
I “nm¤ùA `Ài ”ºß “®VrùA “ŒØB¥RªA ΩøAÃß |® : ≈∏ª –eBùA ∫ÃºnªA ”ºß ©VrÕ ¬›m‚BØ

 “Œ≥›aC ¡Œ≥ ”ºß –ÃNê …√C B¿∑ —iBVNªA ∫iBJÕÀ `fô ¬›m‚A ,–ÀjafiA x›àA ≤f»I
ΩŒaAfùA ¡mB¥MÀ “ßB¿ÜA `ÀiÀ “ßB¿Vºª ™ÃzàAÀ “nm¤¿ºª œ√›¥®ªA ¡Œ§ƒNªA ”ºß “®Vrø"1 .

 “ŒN√BNnMÀ�ªA ü �ªA πºNI B»√iB≥À “ƒnªAÀ ∆Aj¥ªA ü “ŒƒÕfªA xÃvƒªA |®I ΩŒºZNI ÃJÕjM ¬B≥ f¥Ø
 “ª‹e PAg PB�BJMiA ≈ß ±r∏ªA ≤f»I πªgÀ fÕfÜA f»®ªAÀ ¡Õf¥ªA f»®ªA ≈ø   ∂›afiA îI

œø›m‚A ≈ÕfªA îI ~iB®M fUÃÕ ‹ …√C ïG ΩuÃM SŒY “nm¤ùA “Œ√›¥ßÀ ¬›m„ª “ŒƒÕfªA 
“ªÀB¥ùA `ÀiÀ.  

 ©VrÕ ¬›m‚A ∆C îJNÕ ÃJÕjM “YÀj�C æ›a ≈øÀ’BƒN´‹A  sYB∞ªA ”ƒ¨ªA ¬jêÀ æBùA pCi ÃòÀ
ŒƒÕfªA ¡ŒªB®NªA µØÀ ≈∏ª “Õej∞ªA “Œ∏ºùA ©VrÕÀ ,™jrªA ¡ŒªB®Nª ±ªBbùA“  ¡§®Õ …√C B¿∑ ¬›m„ª

 –iBVNªA Ω¿®ªA™AfI‚AÀ ~Ã®ÕÀ ≈ÕfªA æÃuDI µº®M Bø ‹G iB∏NI‹AÀ  …yj®M Bñ BIjªA ¡ÕjÑ
 “Œ∏ƒJªA “nm¤ùA“Œø›m‚A  —B∑lªA πªh∑À )“ŒªF∑  ΩÕÃ¿Nºª (¡ºnùA æÀB¥ùA fè œªBNªBIÀ  ü

 ¡Œ¥ªA ¬›m‚A–eBvN≥‚A …�Br√ ü “ŒYÀjªA “Õh¨NªA …ª µ¥Ñ �ªA —Ã¥ªAÀ ”ƒ®ùAÀ2 .  
 “ŒßB¿NU‚A °IAÀjºª “Œ¿«fiA œÒ®Õ ≈ÕfªA ∆Gfƒø eAjØfiA ≈ø Ω®É �ªAü îâ  —BŒáA

 ü ΩR¿NM “∞Œ£ÃI ¬Ã¥Õ …√C B¿∑ ,“ßB¿ÜA eAjØC îI B¿ŒØ ∂BnM‹A lÕl®M œªBNªBIÀ,“ŒßB¿NU‚A "
“ßjrùA"  –�Œ∞ªA ”ƒ®ùBI  :œßB¿NU‚A ¬B§ƒªA jÕ�MÀ �n∞M.   

ABRªA KºÒùœ√  :œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA ©ØAÀe …NŒ¿«CÀ  

 ΩYAjùA ≈ø “ßÃ¿â œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA �N®Õ“ŒM‹ÀB¥ø æÃŒù ej∞ªA ∫›NøA ≈ø CfJÕ “J≥B®NùA  “ÕB´ ïG
 Ah«À “ªÀB¥ùA æBâ æÃafª iAj¥ªA gBÖA “ºYjø ΩYAjùA  h« °mÃNÕÀ ,œM‹ÀB¥ùA ∫ÃºnªA �JM

“ÕejØ —eAiG …√DI ≤j®Õ –hªA œM‹ÀB¥ùA …UÃNªA “ºYjø ”¿nM “ºYjø …¥JnM �afiA  eAf®NmA ÀC
 æÃZNÕ –j∏Ø       ’Br√G ïG“ƒŒ®ø ≤Àj£ Ω£ ü πªgÀ “nm¤ø . �ªA ©ØAÀfªA ±ºNã ∆C B¿∑

 wbrªBI ©ØfM        ≈ø ’AÃm —kiBJªA “Œ¿«fiA ïG eÃ®Õ “ªÀB¥ùA æBâ ü —jøB¨ùAÀ Ω¿®ªA ïG

                                                           

1   ,∆BŒ∞m –ÀAifI ,µIBm ©Ujøx72.  
2 Tr i bou g ( )^ l ' ent r epr eneur musul man l ' i s l amet l a ^    
r at i onal i t é d' ent r epr i s e  édi t i ons l ' har mat t an par i s ^ ^ 
1995 p209^ . 
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 “ßlƒ∑ “ÕjrJªA PAhªA PBJQG “Œ√B∏øG ïG ÀC “ŒßB¿NU‹A “√B∏ùA “ßBƒuÀ `BIifiA µŒ¥Ñ K√BU
“ÕeBvN≥A ÃŒmÃm.  

ÀfiA ™j∞ªAæ  :œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA ©ØAÀe  

f®M  ΩøAÃß Ω®∞I –jrJªA ≈÷B∏ªA fƒß TfÑ ∆kAÃM ¬fß ÀC jMÃM “ªBY ≈ß —iBJß ©ØAÀfªA “ŒºaAe  
   ÀC BƒŒ®ø B∑Ãºm …Õfª �RMÀ “ŒUiBa .ΩR¿NMÀ eAjØfiA ‘fª TfÑ “ŒºaAe “ªBY œ»Ø  eÃUÀ ü

 w¥√     …¥Œ¥Ñ ïG ej∞ªA ”®nÕ ≤f« eÃUÀ ©ØAe ÀC “UBY ÀC ) ü æ›NaA ïG �rM “UBáA
œUÃªÃŒJªA ∆kAÃNªA  ≈øfiA À sÒ®ªAÀ ™ÃÜA ΩRø œn∞ƒªA ÀC (Ã»Ø ©ØAfªA BøC  ) ©ØfM �ªA —Ã¥ªA

“UBáA ™BJqG ΩUC ≈ø Bø ∫ÃºnI ¬BŒ¥ºª ej∞ªA.( fÕf®ºª B¥ØÀ PBnm¤ùA DrƒMÀ  �ªA ΩøAÃ®ªA ≈ø
ªA  h« æBöG ≈∏ôÀ “ªÀB¥ùA æBâ ïG ej∞ªA ©Øe B»√Dq ≈øÀfB»vŒbºMÀ ©ØA  “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü:  

1-  “ŒØB¥RªA “ŒßB¿NU‚A ©ØAÀfªA : PAf¥N®ùAÀ ≈ÕfªAÀ fŒªB¥NªAÀ PAeB®ªA ≈ø ©ØAÀfªA  h« WNƒM
 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “nm¤ùA ’Br√‚ æÃŒøÀ œYÀi æB�Ci ej∞ªA ∆BZƒô ≈ÕfªAÀ “ØB¥RªBØ ,“º÷B®ªAÀ

 æÀB¥ø ≈ÕÃIfiA fYC ∆B∑ AgG “uBa “nm¤ø ’Br√‚ ej∞ªA …UÃM ”ºß jQ¤M “º÷B®ªAÀ  fYC ÀC
ej∞ªA ≤iB®ø. 

2-  “ŒßB¿NU‚A ©ØAÀfªA“ÕeBvN≥‹A  : “rŒ®ùA ‘ÃNnø înÑ æ›a ≈ø ©ØAÀfªA  h« ∆Ã∏M
 Ωae ”ºß æÃváAÀ “ÕiAj¿Nm‹AÀ ’B¥JªBI “¥º®NùA “ŒmBmfiA PBUBáA “ŒJºM ïG “ØBy‚BI©∞Mjø     

“Œ÷AjrªA —if¥ªA ©Øi Ah∑À. 
3-  “Œn∞ƒªA ©ØAÀfªA : ≈¿Ø —j¨vùA ©ÕiBrùA µºa ≈ø ≈∏ó �ªA ©ØAÀfªA ¡«C îI ≈ø œ«

Bø KnY “ªÀB¥ùA Ãç ej∞ªA …VNÕ ΩøB®ªA Ah« �QDM æ›a  TÀfY ÀC “Œn∞ƒªA ΩøAÃ®ªA …Œºß …Œºó
…ÒŒä ü LAjyG °¨zªBØ ,œßB¿NU‹A ø ej∞ªA …ª ~j®NÕ –hªA –e¤M …÷B≥fuC ÀC …ÕÃICÀ …Nº÷Bß ≈

ej∞ºª PAhªA PBJQG ïG —iÀjzªBI1. 
4-  “ŒªBùA eiAÃùA :BI æB�Ci ™ÀjrùA KºÒNÕA�¨u ¬C ∆B∑ A�J∑ …¿VY ≈ø ¡´jª  –DØ

 ™Ã√ °JMjÕ SŒY “ŒØB∑ “ªÃŒmÀ œªBùA eiÃùA jØÃM Kè Bø “nm¤ø ’Br√G ü K´jÕ wbq
 “◊ŒJªA jØÃMÀ “YBNùA xj∞ªBI ™ÀjrùAp›Ø‚AÀ Ωr∞ªA j�Bã ≈ø fZºª “øk›ªA. 

5-  “Œƒ»ùA —�àA : æÃaeÀ “nm¤ùA ’Br√‚ ej∞ªA ©ØfM �ªA PAl∞�A îI ≈ø “Œƒ»ùA —�àA �N®M
 œº¿®ªA °Œ�BØ “ŒºJ¥NnùA ©ÕiBrùA µŒ¥ZNª �∏∞NªA ü …ºŒJm œ« ej∞ªA PBJnN∏¿Ø ,“ªÀB¥ùA iB¿´

                                                           

1  ,±mÃÕ œrÕj≥ ,—�ƒø œø›mj÷AlÜA ü —Cj¿ºª œM‹ÀB¥ùA …UÃNªA SYBJªA “ºâ ,08 ,2010“º≥iÀ ,, x61.  
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ej∞ªA `BVƒª “ŒIBèG ©ØAÀe …MA�QDMÀ “ŒM‹ÀB¥ùA æBâ ü�R∏ªA få SŒY ,  AÃ√B∑ îªÀB¥ùA ≈ø
¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü ¡»�Br√ ∆ÃmiBô1. 

6-  —f÷BnªA ≤Àj§ªA : “ŒØB∞q eÃUÀ ≈ø …÷Br√G PBJºÒNø jØÃM œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA KºÒNÕ
eBvN≥AÀ  eÃUÀ ∆Àe “¿÷B≥ —jY PBnm¤ø “Õ⁄i ≈∏ô ›Ø ,P›øB®ùAÀ “ŒmBŒnªA “ÕjáAÀ ∂ÃnªA

 “ŒmBŒm “◊ŒI ü xBbqflª ∫›øfiAÀ ©ºnªA “ÕBõÀ æeBJNªA “Õjá PB√B¿yÀ ∂Ã¥Y“ÕeBvN≥AÀ 
“ŒØB∞rªAÀ æf®ªA B»øAÃ≥. 

7-  °Œ�A ¬B§√ :ŒJªBØ ,“ŒM‹ÀB¥ùA Ãç ej∞ªA …UÃM ”ºß �J∑ Ω∏rIÀ °Œ�A jQ¤Õ jQ¤M “◊    
 ≤�®Õ °r√À \N∞Nø ©¿Nâ KºÒNÕ œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªBØ ,B»ºrØ ≈ø “ªÀB¥ùA `Bå iBnø ”ºß

K´AjªA fÕfÜA ej∞ªA ‘fª —eAi‚AÀ “J´jªAÀ “ŒªBùA eiAÃùA jØÃM ü “uBa “Õej∞ªA PAieBJùBI  ü
 “nm¤ø ’Br√G      ≈ø ©ØjªAÀ “Œº�A “Œ¿ƒNªA ü “¿«BnùAÀ BøeBvN≥‹A. 

 œ√BRªA ™j∞ªA :“ŒM‹ÀB¥ùA “Œ¿«C  

     “VNƒùA –fÕfiBI B»≥BáGÀ “ºÒ®ùA PB≥BÒªA æ›¨NmA ïG —�¨vªA PBnm¤ùA “øB≥G ≤f»M2      
PAiB»ùAÀ PA�àAÀ PB≥BÒªA æ›¨NmA æ›a ≈ø πªgÀ ,��ÃªA eBvN≥‹A ’BƒI ü ¡«BnM �ªA3 

–ej∞ªA ΩafªA µºa ü PAhªA ”ºß eB¿Nß‹AÀ .eÃ®MÀ  PBnm¤ùA ’Br√G ïG “ŒM‹ÀB¥ùA “Œ¿«C
 “ŒUBN√‚A“ŒMBøfàA  îªÀB¥¿ºª “ŒnØBƒNªA CfJø iAj≥GÀ iB∏NI‹AÀ ™AfI‚A µºa ü ¡«BnM �ªA “∞ºNbùA          

’›¿®ªBI ©ØfM iB®mDIÀ PBøfàAÀ ©ºnªA ü ™ÃƒNªA ïG  iÀfI –e¤Õ Bø Ã«À  À î∏º»Nnø ≈ø
 “ºVß S®I ïG îßkÃøÀ ≈ÕeiÃø  iÀfI œ∞zÕ Bø Ã«À ¬f¥NªAÀ iÃÒNªA —�MÀ ≈ø ©ØjªAÀ “Œ¿ƒNªA

 ≈ø �R∏ªA eA�NmA ≈ø ΩŒº¥NªAÀ jÕfvNªA ¬BøC LAÃIfiA \NØÀ ��ÃªA eBvN≥‹A ©ÕÃƒMÀ jÕÃÒM ïG
XiBàA ≈ø PBVNƒùAÀ eAÃùA.  

    ®∞ºª …UÃNªA æ›a ≈ø “nm¤ø “ÕC ’Br√G ∆C …ŒªG ∂jÒNªA � Bø æ›a ≈ø fŒ∑DNªA ≈∏ôÀ Ω
 “Œ®ØAeÀ “J´i ü BmBmC ΩR¿NM �ªA ¢ÀjrªA ≈ø “ºö jØÃM æ›a ≈ø ‹G …¥Œ¥Ñ ≈∏ô ‹ œM‹ÀB¥ùA

                                                           

1   ,“¿ŒÒØ \ÕBm“ŒM‹ÀB¥ùA ©ØAÀfªAÀ œ®øBÜA ¡Œº®NªA æ›a ≈ø PB®øBÜA œèja ‘fª œM‹ÀB¥ùA …UÃNªA lÕl®M ¥NºùA ü “ºaAfø”  œªÀfªA
 œøÃÕ ,∂BØCÀ PBÕfÑ ,œßB¿NU‚AÀ –eBvN≥‚A °Œ�AÀ œ®øBÜA ≈ÕÃ∏NªA ,æÃY æÀfiA11À12  �¿ØÃ√2018x ,07.  

2   ,“√iB∏nªA ±ºa æ›I—eBÕjªA  PB¿§ƒø —iAeGÀæB¿ßfiA ,∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª —�nùA iAe ,∆eifiA ,2008 ,x92.  
3   ,–eAÃªA eÃ¿ä æ›I ,–iÃŒ»¥ªA �A fJß SŒª“Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü B«iÀeÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “ÕeBÕjªA ©ÕiBrùA , ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª føBY iAe

 ∆B¿ß∆eifiA ,2012¢ ,1x ,31.  
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 PBŒªE eÃUÀ ïG “ØBy‚BI œM‹ÀB¥ùA Ω¿®ªA ïG ej∞ªAÀ fŒªB¥NªAÀ PAeB®ªA ü “ºR¿NùA  “ØB¥RªAÀ
 “Œ®¿N�A “◊ŒJªA ü xj∞ªA ¤ØB∏M eÃUÀ ©ø“ŒßB¿NU‹A “ÕeBvN≥‹AÀ. 

 KºÒùA SªBRªA :“ŒM‹ÀB¥ùA iÀe  

     ©ŒVrM æ›a ≈ø πªgÀ ,“ªÀfªA eBvN≥‹ “Œ¿ƒNªAÀ Ã¿ƒªA µŒ¥Ñ ü B¿»ø AiÀe “ŒM‹ÀB¥ùA K®ºM
 “ºÒ®ùA PB≥BÒªA æ›¨NmG ïG ≤f»M �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ’Br√G “Œº¿ßeB¿Nß‹AÀ     

 —j÷Ae ≈ø XÀjàA œªBNªBIÀ ΩafªA µºa ü PAhªA ”ºßªBÒJªAÀ kÃ®ªAΩŒº¥NªAÀ “  PBØ‡A ≈ø
“ŒßB¿NU‹A.  

æÀfiA ™j∞ªA  : iÀfªA–eBvN≥‹A   

     “Œº¿ß ü æB®Ø iÀfI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡«BnM™Ajm‚A  PBßBƒu �N®M gG ,“Œ¿ƒNªBI
 ≈∏¿ŒØ B� “Õh¨øÀ —�J∏ªA PBßBƒvºª “º¿∏øXBN√‚ ©mÃÕ ∆C PBßBƒvªA  h«  œº�A ∂ÃnªA ü

“ØBzùA “¿Œ¥ªA µºaÀ ¬BàA œº�A WMBƒªA ü ¡«BnÕ SŒY . PBøfàAÀ ©ºnªA �ØÃM ”ºß Ω¿®M B¿∑
 fÕlÕ Bû iBŒ¨ªA ©Ò≥ “ßBƒv∑ °ŒmÃªA ÀC œ÷B»ƒªA πº»Nn¿ºª “JnƒªBI ’AÃm“ªÀfºª ��ÃªA ΩafªA ≈ø 

 P‹f®ø ™B∞MiA µŒ¥Ñ ïG “ØByGXBN√‚A  œ∞Œ£ÃªA Ω¿®ªA ©ø “√iB¥ø ¡«BnÕ –hªAÀ ,¬B®ªA œøÃ∏áA 
≈�ÃªA ΩaAe ü “®ƒvùA eAÃ¿ºª “JnƒªBI “uBa eA�Nm‹A ≈ø ΩŒº¥NªA ü . ≈∏ôÀB»NøB≥G  ≈¿y

 Ω÷BmÀ ïG B»MBUBY ¬f®ª Aj§√ —�¨u PBYBnøXBN√G  Ω»nÕ Ah«À B�B¿ß efß ~B∞éAÀ —�J∑
—�¨vªA P›�AÀ ‘j¥ªAÀ PÃŒJªA ü B»NøB≥G .A ΩRó ∆BIBŒªA œ∞Ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ù97 
 L ¡«BnMÀ PBnm¤ùA ™Ã¿â ≈ø “÷BùBI31  “ØBzùA “¿Œ¥ªA ≈ø “÷BùBI“ŒªBö‚A  ΩRó Bn√jØ üÀ

 ≈ø Ω≥A Ω¨rM �ªA PBnm¤ùA250  ›øBß99.8  µ¥ÑÀ PBnm¤ùA ™Ã¿â ≈ø “÷BùBI46  “÷BùBI
 ¡≥i ≈øæB¿ßfiA œªBö‚A  L ¡«BnMÀ PBnm¤¿ºª53 ø “÷BùBI “ØBzùA “¿Œ¥ªA ≈“ŒªBö‚A üÀ ,

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡«BnM “ŒIÃƒÜA BÕiÃ∑jR∑DI  ≈ø25  “ØBzùA “¿Œ¥ªA ≈ø “÷BùBI
“ŒªBö‚A.  

 ™j∞ªAœ√BRªA :  œßB¿NU‹A iÀfªA  

    f®Õ  ΩŒ¨rNªA ‘ÃNnø ”ºß …Õe¤M –hªA iÀfºª ©UAi P‹ÀB¥ùBI fÕAlNùA œªÀfªA ¬B¿N«‹A        
 ≈ø ±Œ∞bNªA ü fßBnM œ»ØiBQ‡A  “øB« —AeC B»º®è Bû “ªBÒJªA ≈ß “öBƒªA “J®vªA “ŒßB¿NU‹A

 LB®ŒNm‹~j®ªA “ŒøBƒªA æÀfªA ü “uBa “ºøB®ªA —Ã¥ºª fÕAlNùA . “ªÀe œ∞ØPAiBø‚A  —fZNùA “ŒIj®ªA
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 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩRó90  ≈ø “÷BùBIœªBöG  Ãç ±£ÃMÀ PBnm¤ùA85  “÷BùBI      
 ¡UBƒùAÀ “ßBƒvªA —iAkÃª “ÕÃƒnªA “ºŒváA ü ’BU Bø KnYÀ j÷AlÜA ü BøC ,“ºøB®ªA ‘Ã¥ªA ≈ø

 � f¥Ø BŒƒ�À “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ß “ŒuÃªA “»ÜA B«iBJNßBI’Br√G  ≈ø jR∑C88194 
PBßBÒ¥ªA ±ºNã ü —fÕfU “ÒmÃNøÀ —�¨u “nm¤ø.  

 PBnm¤ùBØ —�¨vªA ∆ÀB®NªA “¿§ƒø ‘ÃNnø ”º®Ø iB∏NI‹AÀ fÕfVNªA iÀfI ¬Ã¥M “ÒmÃNùAÀ
 ”ºß PBßA�a‹AÀ TBÅfiA “Jn√ ∆C PAiB∏NI‹A æBâ ü PBŒ÷BvY‚A Pj»£C “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ

 ΩRó ’BzßfiA æÀfªA ‘ÃNnø30  “Jn√ ∆DIÀ “÷BùBI60  —�¨vªA PBnm¤ùA ïG eÃ®M B»ƒø “÷BùBI
“ÒmÃNùAÀ1.  

  

  

 

 

 

œ√BRªA SZJùA  :æÀB¥ùA 
    πªgÀ “ŒM‹ÀB¥ùBI —�J∑ “UifI æÀB¥ùA ¢BJMi‚ Aj§√I “ŒM‹ÀB¥ùA ¢Brƒª œmBmfiA ∫j�A  iBJNßH

 ‹ SŒY≈∏ô  ™fJùA –jrJªA ΩøB®ªA ΩRô …√Ã∑ æÀB¥ùA ¬Ã»∞ø ”ºß WÕj®NªA ∆Àe “ŒM‹ÀB¥ùA “mAie
 Ah« æ›a ≈øÀ —j«B§ªA  h« ü ¡«fiA jvƒ®ªAÀSZJùA ïG ∂jÒNªA æÀBç ≤Ãm :  

 - ±Õj®NªA IæÀB¥ùB.  

 -æÀB¥ùA PAiB»øÀ PA’B∞∑.  

 - �Œ¨NªA “ßBƒu ü  iÀeÀ æÀB¥ùA PB∞ŒƒvM.  

                                                           

1   ,iBVƒªA fÕjØ¡VáA “ÒmÃNøÀ —�¨vªA PBßÀjrùAÀ PBßBƒvªA )æB¿ßfiA eAÀi Ωafø( ,jvø ,“Õifƒ∏m‚A —fÕfÜA iAfªA ,2006 
x259.  
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æÀfiA KºÒùA  :æÀB¥ùA ±Õj®M …v÷BvaÀ  

æÀfiA ™j∞ªA  :æÀB¥ùA ±Õj®M  

     œ¿NƒÕ wbq Ã»Ø ,…∑Ãºm ü ™ÃƒNªAÀ …NŒvbq ~Ã¿¨ª Ah«À æÀB¥¿ºª PB∞Õj®M —fß fUÃM   
 PB∞Õj®NªA ≈ø “ßÃ¿â ïG Xj®ƒm œºÕ B¿ŒØÀ ,—jY æB¿ßC KYBu ∆Ã∏Õ ∆C ΩJ≥ ©¿N�A ïG

 æÀB¥ùA “ŒvbrI “¥º®NùA:  
    �N®ÕÀ ,“ÕeBvN≥‚A “Õj§ƒªA jÕÃÒNª îRYBJªA ≈ø �R∏ªA ¡N«A eBvN≥‚A �Bß ü�ŒJøÃq ±ÕkÃU 

1883- 1956 “ªÀB¥ùA æBâ ü AÀkjIÀ AÀf»NUA ≈ÕhªA îÕeBvN≥‚A kjIC ≈ø  œYÀjªA LfiA Ã»Ø
ÀB¥ùBØ ,æÀB¥¿ºªf∑¤Õ �ŒJøÃq ∆C ©ø ,efâÀ ™fJø ’œq Ω∑ ΩJ≥ Ã« …JnY æ uC æÀB¥ùA ∆DI \J

–eBvN≥‚A iÃÒNªA “Õj§√ æ›a ≈ø “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNºª “Õl∑jø “Œvbq . æÀB¥ùA �ŒJøÃq ≤j®ÕÀ   
ΩŒùA ”ºß ’Bz¥ªA ÀC “º≥j®ª “ŒØB∑ “≥BÒªAÀ “®mBrªA “ÕeBvN≥‚A ∂BØfiA ≈¿∏M ≈ÕC ,ΩUjªA …√DI       

PBßAfI‚A µŒ¥ÑÀ îMÀjªA ïG.  
     BøC∆ÃºŒN√B∑ hbNø Ã« æÀB¥ùA ∆DI ‘jÕ  \yÃÕ SŒÅ ,…ªAÃøC ü j¿RNnÕ …√fi ,iBÒafiA

f∑¤ø �´ j®nI B»®ŒIÀ B»ºÕÃÑ ΩUC ≈ø î®ø j®nI “ŒªÀfiA —eBùA –�rÕ æÀB¥ùA ∆DI ∆ÃºŒN√B∑.             
 ≈ø¤Õ ∆C Kè ≈∏ª ,\IjªA µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø xj∞ªA kB»N√A œ« æÀB¥¿ºª ∆ÃºŒN√B∑ “Õ⁄i �®Õ        

iBÒafiA ”ºß  ,…ØeBvM �ªAî¥ŒªA ”ºß “ŒƒJø OnŒª …ªB®ØCÀ –fU  �´ ©ø …øAlNªA ∆C B¿∑1.  
 ≤j®Õ îY ü–Bm oŒMBI îU  iBÒafiA hbNø æÀB¥ùA ∆DI ∆ÃºŒN√B∑ ©ø µ∞NÕ Ã»Ø   …√C Bñ

…ªAÃøC ü j¿RNnÕ .jÕÀ ™fJ¿∑ …∞ƒu æÀB¥ùBØ ,œªB�CjªAÀ æÀB¥ùA îI lŒŒ¿NªBI ¬B≥ B¿∑‘  …√C
�A ü �Œ¨NªAÀ fÕfVNºª ΩŒ∑À©¿N . …ªBø j¿RNnÕ –hªA wbrªA Ã« –Bm oŒMBI fƒß æÀB¥ùBØ

XBN√‚A ΩUC ≈ø eiAÃùA µnƒÕÀ xBàA.  
     BøCSŒ� ¬eA »ÉÀ �ØÃNªA —lŒø ’œq Ω∑ ΩJ≥ ÿŒ»ÕæBùA pCi lŒ .Ω∑ ∆DI BŒºU \zNÕÀ  ≈ø

C∂ÃnªA î√AÃ¥ª ™ÃzàBI œ∞N∏ø ¡«fƒß æÀB¥ùA iÀe ∆DI ∆ÀjÕ –Bm oŒMBI À SŒ� ¬e   iB�G ü
XBN√‚A ΩøAÃ®ª “∞º∏M Ω≥DIÀ fŒÜA …ªB¿®NmBI \Ii ”v≥C Kn∑ ≈ß …RÅ.  

                                                           

1   ,üBq “ÕjøBß ‘ÀfØ “nm¤ùA jÕÃÒM ü æÀB¥ùA PAiB»øÀ PA’B∞∑ eB®IC )iBrI “Õ‹Ãª îªÀB¥ùA ≈ß “Œ√AfŒø “mAie( ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,
øBU ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕeBvN≥‹Ax ,–eBvN≥‹A ΩÕfJªA “ºâ ,iBrI “®212.  
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    ’œq ‹ ≈ø “¿Œ≥ Ag B◊Œq j∏NJÕÀ �JÕ –hªA wbrªA πªg …√DI æÀB¥ùA ±Õj®M ≈∏ôÀ
 —iAeGÀ ¡Œ§ƒM ©ŒÒNnÕ πªh∑À BÕ⁄jªBI PBøAlNª‹AÀ eiAÃùBI “¥º®NùA xj∞ªA haC ü “ÕiAj¿Nm‹AÀ

haC ©ø æB¿ßfiA “ŒÅjªA µŒ¥ZNª jvƒß —j�BbùA.  
 ‘jÕ B¿∑j∏Õie �ŒI Pet er  Dr uc ker  ,xj∞ªA ¡§ƒÕ –hªA Ã« æÀB¥ùA ∆DI

 Ω¿rÕ ∫ÃºnªA ≈ø ™Ã√ ∆j¥ªA Ah« ü ±r∏NnùA æÀB¥ùA ¬Ã»∞ø ≈¿zNÕÀ1:  
 - ∫jZNªAÀ —ieBJùA `Ài haC.   
 - Ωr∞ªAÀ j�BbùA æÃJ≥.   
 -  “ÕeBvN≥‚A “Œª‡A ¡Œ§ƒM —eBßGÀ ¡Œ§ƒM“ŒßB¿NU‹AÀ.  

 “∞vI “◊ŒJªA î¥Õ ‹ Ω£ ü Ω¿®Õ ≈ÕC “nm¤ø ’Br√HI ¬Ã¥Õ æÀB¥ùA ∆DI îRYBJªA ∂B∞MA •Y›√À
 πªg ≈ß “öBƒªA j�BbùA Ω¿ZNÕÀ ,“uBa “∞vI ∂AÃmfiA PBJº¥MÀ “øBß ) ,“ÕfnU “ŒªBø j�Bã

“Œn∞√ “Œº÷Bß.(  
    “ŒvbrªA KYBu ej∞ªA Ã« æÀB¥ùA ∆DI æÃ¥ªA ≈∏ô …ŒºßÀ pCi ”ºß jØÃNM �ªA —ieBJùAÀ “ÕÃ¥ªA

 ∂j� πªg ü AhbNø —j∏NJøÀ “ßfJø “Òr√C æ›a ≈ø WNƒøÀ æB®Ø Ω∏rI …∞Œ£ÃM ¡NÕ æBø
Ωr∞ªAÀ \IjªAÀ —j�BbùA.  

 …MAiAj≥ W÷BN√ BŒvbq Ω¿ZNÕ ,…ßÀjrù �nùAÀ πªBùA wbrªA Ã« æÀB¥ùA ∆DI æÃ¥ªA ≈∏ôÀ     
ZNÕ –hªA \IjªA œ« …N◊ØB∏ø ∆C B¿∑…ŒØ Ω¿®Õ –hªA °Œ�BI “¥º®NùA j�BbùA Ω¿Ñ ΩIB¥ø …Œºß Ωv  .  

  
  

 ™j∞ªAœ√BRªA : æÀB¥ùA PB∞uÀ w÷Bva 

   lŒ¿NÕ  ™AfI‚A ≈ø …ƒ∏ó “Œ√fIÀ “Œº¥ßÀ “Œn∞√À “ŒßB¿NUG w÷BvaÀ PBŒ√B∏øHI æÀB¥ùA
B»ŒªG ∂jÒNƒm ‘jaC PB∞u ∫Bƒ«À ,≈Õja‡A ”ºß —jÒŒnªAÀ …ŒUÃNªA πªh∑À iB∏NI‹AÀ  œºÕ B¿ŒØ

:  
1 -  Ω¿®ªA æBâ ü —’B∞∏ªAÀ lŒ¿NªA: B»¿«C ≈∏Õ � ∆G `BVƒªA ΩøAÃß ¡«C ≈ø ∂›�‚A ”ºß   

 ∆Ã∏Õ ∆C fI‹ πªBùA ∆C πªhI eÃv¥ùAÀ Ω¿®ªA æBâ ü —’B∞∏ªAÀ lŒ¿NªA —�¨vªA PBßÀjrùA ü

                                                           

1  ,iBVƒªA �Bu “®ö lÕBØ  ,∆ÀjaEÀ œº®ªA f¿ä iBNnªA fJß—�¨vªA æB¿ßfiA —iAeGÀ —eBÕjªA ∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª føBáA “JN∏øÀ iAe ,
∆eifiA, 2006¢ ,1 ,x09.  
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 iBNë ±Œ∑À …NßBzI ©ŒJÕ ±Œ∑À ∂ÃnªA fßAÃ≥ ≤j®Õ ‹ –hªA jUBNªA …ŒØ Ω¿®Õ Bñ üB∑ ¬BùG …Õfª
À Ωr∞Õ ≤Ãm …÷›¿ß∂ÃnªA ≈ø XjëÃ¥Õ ©≥AÃªA ∆C ‹G “¥Œ¥áA  h« “�BnI ≈ø ¡´jªBIÀ , �´ æ

B»IBZuC ΩrØ �ªA P‹BáA PAjrß ≈ß BŒøÃÕ Cj¥√À ©¿n√ ≈ZƒØ πªg,  —’B∞∑ ∆Ã∏ºô ‹ ¡»√fi
 `BVƒªA ΩøAÃß ïÀC ∆HØ Ah« ”ºßÀ Ω¿®ªA æBVñ ¬Bù‚A    Ã« —�¨vªA PBßÀjrùA ü  K√BU

∞Œ∏I xBàA“Œ M “ÕeD Ω¿®ªA Ah«.1  
2 -  “ŒºJ¥NnùA —j§ƒªAFut ur e or i ent ed  : ¡nNÕ  “ªÀB¥ùA LBZuCI ©ºÒNªB

Ãç À ΩJ¥NnùA“ŒªBùA “ÕeÀejùBI �∏∞NªA æBß ΩßB∞M eAjØfiA ’‹¤« ΩRø πºNô jaE ”ƒ®ñ ,
À PBJnN∏ùBI B«iBJNßBI ¬f¥NªAÀ ¡»MAkBå‚ ≈Õjq¤ø ¡«C“Œª⁄B∞NªA ¡»Mj§√ ¬k›M “Œ√›¥®ªA “ªBáA ,

“ÕeBŒNß‹AÀ  BÉA �ªA æB¿ßfiA  B»√ÃmiBô.  
3 - æ⁄B∞NªA : æ⁄B∞NªA “ŒuBa ∆ÃªÀB¥ùA πºNôÑ …JJm `Bå ïG Ωr∞ªA ΩÕÃÑ ¡«fƒ®Ø , “≥BÒªA ΩÕÃ

 ïG “ŒJºnªA “≥B�“ŒIBèG æ⁄B∞NªA ∆C gG ,fßBnÕ `BVƒªA ”ºß.  
4 -  fŒU oØBƒø æÀB¥ùA: ßfiA oØBƒMÀ ¡YAlNª Aj§√“ÕeBvN≥‚A PBßBÒ¥ªA ©Œö ü æB¿  µŒ¥Ñ ∆HØ
ªA ”ºß —if¥ªBI °JMjø `BVƒ“nØBƒùA �∑fiA ’lÜA ≈∏ªÀ BÕÃƒm j»§M �ªA æB¿ßfiA PB◊Œ« ∫Bƒ»Ø ,

œ∞Në B»ƒø B«iÃ»£ ”ºß —lŒUÀ —�Ø iÀjø f®IÃ« \UBƒªA æÀB¥ùAÀ , ≈ÕC ≤j®Õ –hªA? ”NøÀ? 
À?…ßÀjrø CfJÕ ±Œ∑ À fÕfÜBI œMDÕ B¿÷Ae …√C æÀB¥¿ºª `Bå ¡«C ∆Gj∏NJùA  kBåHI ¬Ã¥Õ BøfƒßÀ

ÕÀ …ƒ¥NÕ …√HØ Bø ’œqlŒ¿Nø —fÕfU “¥ÕjÒI …º¿®— fÕfÜA Ω¿Ñ ”ºß “º÷B�A …Mif≥ ïG πªg eÃ®ÕÀ ,
“ŒªÀ¤nùAÀ `Ã¿ÒªAÀ “ŒMAhªA “J≥AjùAÀ o∞ƒªA “¥RI B√Àj¥ø “ØBy‚BI ™AfI‚A ”ºß …Mif≥ ïG ,∆fi 

œºZNªA            ”ºß ≈Õja‡A —if¥ª πªgÀ “øf¥ùA ü B¿÷Ae ∆Bn√‚A ≈ø Ω®É PB∞vªA  h»I
 ”ºß …Mif≥À fŒº¥NªA    iB∏NI‹A .2  

5 - eAf®Nm‹A  “ºÕÃ� PBßBm Ω¿®ºª œßÃÒªA : A�¨u ›¿ß πºô ∆C K´jÕ wbq –C ∆G     
Õ ∆C ≈∏ô ‹BŒøÃÕ PBßBm ∆B� Ω¿®Œm …√C ©≥ÃNÀ ,™ÃJmfiA ü ¬BÕC “núC ¡»Ø , îøeB¥ªA æÀ

À Ω¿®ªA ïG BYBJuBŒøÃÕ ≈ÕieB¨ùA jaE AÃ¥¥ê ”NY “ºøB∑ ™ÃJmfiA ¬BÕC ∆ÃøÀAfÕ KªB¨ªA ü ¡«À ,
nØBƒùA“   ‘�∏ªA PFrƒùA ©ø ,ΩøB®ªBØ  fI‹ j»nÕ ≈øÀ “ºÕÃ� PBßBm ∆C∫›NøA  …ƒ∏ó “ÕÃ≥ —eAiG 

 —ieB¨ø ≈ß ∆Ã®ƒNô ¡»¿§®ø P‹BáA ’ÃmC ü ”NY ¡»√C fè Lj≥ ≈ß •Y›Õ ≈øÀ  πªg ≈ø

                                                           

1 ,¡ßB√ÃIC ”∞Òvø fŒ¿áA fJß—�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG ,¢1 ,2002 , ,jvø ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª jV∞ªA iAex 32.  
2 ,∆ÀjaEÀ  ¡«jI ¡Œn√ ,fõC —Àjø—�¨vªA PBßÀjrùA —iAeGÀ —eBÕjªA ,—j«B¥ªA ,jrƒºª PAfÕiÃNªAÀ µÕÃnNºª —fZNùA “ŒIj®ªA “∑jrªA ,

 jvø 2014 ,¢3 , x12.  
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 Ω¿®ªA ü ¢BrƒªA ∆ÀjÕ ¡»√fi ¡»º¿ß ’BƒQC “Œyjø PAkBUG ∆Ãøf¥Õ ‹À Ω¿®ªAeB®NI‹AÀ Ã« …ƒß 
ΩºàA  …ƒŒ®I.1  

6 -  “Œƒ¥NªA PAiB»ùA :ƒ¥M PAif¥I ∆Ã®N¿NÕ “ŒM‹ÀB¥ùA æB¿ßfiA LBZuC ∆GŒªBß “Œ B»√ÀjbnÕ “
¡�B¿ßC �BvªÃ®÷BI πºNô ›R¿Ø ,  ¡«fßBnM “≥›ß PAg “Œƒ¥NªA PAiB»ùAÀ PAif¥ªA PAiBŒnªA    

À ¡»MB®ŒJø WÕÀjM ”ºßœºáA “ßBƒuÀ ,PBßBnªA “ßBƒvI ∆ÃvNbùA πªh∑ “ßBƒuÀ , eAÃø
 ΩŒ¿VNªA ”ºß ¡«fßBnM “ŒªÀC “Œƒ¥M PAiB»ø ¡� ’‹¤« Ω∑—jÕBnø AfÄÀ ¡»MBßBƒu æB¿ßC—i.  

7 -  “ŒºßB∞NªA PAiB»ùA:  fÕjÕ ≈ø—eB∞Nm‹A  “ÕiAeG PAiB»ñ ”ºZNÕ ∆C Kè PBJmBƒùAÀ xj∞ªA ≈ø
 “ŒªBùA ¡»MB¿§ƒø eiAÃø —iAeG ”ºß ≈ÕieB≥ KªB¨ªA ü ∆Ã√Ã∏Õ “ŒM‹ÀB¥ùA æB¿ßfiA LBZuCÀ “ßÃƒNø

 “ÕjrJªAÀ PBŒY›vªA ≈ø ≈Õja‡A î∏ó ü “J´jªBI ∆Ã®N¿NÕÀ ,“ŒªBß —’B∞∏I —iAe‚ “øk›ªA
 “Œº¿®ªA ≈ø ’lU B«iBJNßBI “∞ºNã “ºßBØ PAeÃ»â ïG XBNê …UÃNªA Ah« ΩRø ¡»I ¢BƒùA ¢BrƒªA

 “ÕiAe‚A.2 
    “ŒvbrªAÀ BølÕiB∏ªA πºNô ∆C æÀB¥ùA ”ºß KUÃNÕ B«kAjIG � �ªA w÷BvàA æ›a ≈øÀ

fUAÃNM �ªA ≤Àj§ªAÀ “◊ŒJªA pifMÀ j∏NJMÀ ™fJM �ªA “Œ¥Œ¥áA  “ØBy‚BI “ªÀB¥ùA B»Iß …∑›NøA ”º
 “◊ŒJªA ü PBÕfZNªAÀ PAiÃÒNªA ±ºNã ©ø ”qB¿NM �ªAÀ “ZUBƒªA KŒªBmfiAÀ ∂jÒªA ±ºNã

fºJªA ü “Œ√Ã√B¥ªAÀ “Œ¿Œ§ƒNªA ”NYÀ “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A. 
 
 
 
 
  

 KºÒùAœ√BRªA : æÀB¥¿ºª “IÃºÒùA PAiB»ùAÀ PA’B∞∏ªA  

 æBø pCi ü —�J∑ “JnƒI ¡«BnÕ “ÒmÃNø ÀC —�¨u “nm¤ù �nøÀ ™fJø wbq æÀB¥ùA
 æÃuÃªA ΩUC ≈øÀ ,B»º∑Brø ΩY ÀC …»ŒUÃNI “¥º®NùA PAiAj¥ªA ü °Œr√ iÀfI ¬Ã¥ÕÀ “nm¤ùA

                                                           

1 ©Ujø ,∆ÀjaEÀ  œº®ªA f¿ä iBNnªA fJß ,�Bu “®ö lÕBØµIBm x ,12.  
2 ,eAÃU œUB√ œ≥ÃqæB¿ßfiA —iAeG ü ΩøB∏NùA ©UjùAjrƒºª føBáA iAe , ,,∆B¿ß 2010, ¢1 , x513.  
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 “nm¤ùBI     PAiB»ùA ≈ø “ºö jØÃM ≈ø fI‹ B� °ÒbùAÀ —jÒnùA ≤Af«fiA µŒ¥ÑÀ `BVƒªA ïG
PA’B∞∏ªAÀ       B�ÀBƒNƒm “Œº¿®ªAÀ “Œ¿º®ªA P‹B�A ±ºNã üKºÒùA Ah« ü.  

 ™j∞ªAæÀfiA :  —’B∞∏ªA ±Õj®M  

• “¨ª  :—iB»ùAÀ ∫ÃºnªA “Øj®ùA ,—if¥ªB∑ ¡Œ«B∞ø —f®I µº®Nø —’B∞∏ªA \ºÒvø få.  
 ¡V®ø üÀl e pet i t  Lar ous se I —’B∞∏ªA OØjßB»√D  ü “ØÀj®ùA —if¥ªA

 ü µáA œÒ®M �ªAÀ “ƒŒ®ø —eBø™AfIG –CjªA  ÀC ,B»ŒØiAfuG ¬B∏YfiA B»ŒØ1.  
• BY›ÒuA :  »ùA ©ø “øk›Nø “≥›ß B� —’B∞∏ªBØB ≈¿y —iÃvä “ßÃ¿â œ« —iB»ùBØ ,—i

“ŒQAiÀ PAeAf®NmA æ›a ≈ø DŒ»M Bø —eBß œ«À ,¡º®M “ªBY ≈ß BøÃ¿ß WNƒM ,“ƒŒ®ø PA’B∞∑.  
 ≤j®ÕÀoÕlMBÕBI Bayat z i s B»√DI PA’B∞∏ªA"  fÕfÑw÷Bva  “¥º®Nø œ« �ªA ,ej∞ªA
 …NŒªB®∞I    Bø ©yÀ ÀC Ω¿ß ü œªB®ªA …÷AeC ÀC"2 . Ω¿®ªBØ’±∏ªA  ü —efä w÷Bva ≈ø Ã«

iB�G ej∞ªA Ah« B»¿º®NÕ �ªA “Øj®ùA ÀC œßB¿NUA iÀe ÀC PAhªA —iÃvª ,—iB»ø ÀC —lŒø lŒ∞Ñ .  
 ¡n¥ÕÀ –B´≤�MÃIÃª Guy l e bot er f    ïG PA’B∞∏ªA:  

 -  “Õj§ƒªA ≤iB®ùA )�ŒnNªA “Øj®ø ,¡»∞ªA “Øj®ø.(  
 -  ≤iB®øPA’AjU‚A  )≤jvNM ±Œ∑ “Øj®ø.(  
 -  ü ≤jvNªA ≤j®øPA’AjU‚A  )“Œº¿®ªBI ¬BŒ¥ªA “Øj®ø ,≤jvNªA “Øj®ø.(  
 - PA�àA ü ≤jvNªA “Øj®ø )—eBŒ¥ªA “Øj®ø ,Ω¿®ªA “Øj®ø.(  
 -  “Øj®ø “ŒßB¿NU‹A ≤jvNªA )—eBŒ¥ªA “Øj®ø ,fÕfÜA ∫ÃºnªA “Øj®ø.(  
 -  ≤jvNªA “Øj®øœ∑Aie‚A  ) “Øj®ø ,…I ¬Ã¥M –hªA Ω¿®ªA “Œ¿nM “Øj®ø ,PBøÃº®ùA “ÜB®ø “Øj®ø

“Œ√›¥®I ≤jvNªA “Øj®ø ,¡º®NªA(.  
 —efä PBŒ√B∏øG ÀC î®ø wbq ÀC î®ø ∆B∏ø ü PA’B∞∏ªA  h« jvY ≈∏ô ‹À ≈m ÀC        

 BÕiÃÒM Bèlø œ« —’B∞∏ªBØ ,B»MBÕÃNnø ≤›NaBI PA’B∞∏ªA Ω∑ Ω¿rM œ»Ø ∆Aefä oƒU ÀC      
 LiBÉ XBøeG À ¡ŒŒ¥Nª iB�G B«iÀfI Ω∏rM �ªA PA�àAÀ PBøÃº®ùA ,¡Œ¥ªA ,LiBVNªA ≈ø

—fÕfU PBøÃº®øÀ .PBnm¤ùA iAj´ ”ºß —ef®NøÀ “∞ºNã ieBvø ≈ø PAiB»ùA  h« ΩŒvÑ ≈∏ôÀ 

                                                           

1 Le pet i t Lar ousse  2010 di c t i onnai r e^ ^ . 
2 Louvan Bei r endoc k management des compét ences^    
éval uat i on dével oppement et ges t i on(    ) de boeck et^    
l ar c i er 2004 Br uxel l es^ ^ ^ p19 . 
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 À “º÷B®ªA PBnm¤ùA ΩMBrø ,“Œƒ¥NªA l∑AjùAÀ PBƒyBáA ,�»ùA ≈ÕÃ∏NªA “Œ¿Œº®NªAXBøeG 
 “RÕfáA PBŒUÃªÃƒ∏NªA¬›ß„ª æBvM‹AÀ1.  

     “miB¿ñ ¬BŒ¥ªA ü `BVƒªA ü  fßBnM �ªA P›«¤ùA ≈ø “º¿Ä lŒ¿NÕ ∆C æÀB¥ùA ej∞ªA ”ºß Kè
 ¡n¥ƒMÀ …ßÀjrø B»ŒØ æÀAlÕ �ªA “◊ŒJªA ü lŒ¿NªAÀ iB∏NI‹AÀ ™AfI‚A ≤f»I πªgÀ ¢Br√ –C

ªA PAiB»ùAÀ æB¿ßfiA —iAeG PAiB»ø ,“Œvbrª PAiB»ùA ,¬Bn≥C “Q›Q ïG æÀB¥ùA PAiB»ø“Œƒ¥N. 

œ√BRªA ™j∞ªA  :æÀB¥ùA PAiB»øÀ PA’B∞∑  

 œºÕ B¿ŒØ “Œƒ∞ªAÀ “Œƒ¥NªAÀ “ŒvbrªA …MAiB»øÀ æÀB¥ùA PA’B∞∑ ΩR¿NM:  
1 -  “ŒvbrªA “ŒM‹ÀB¥ùA PA’B∞∏ªA 
     fƒß æÀB¥ùA �N®Õ�ŒI ¬Ãq  ~j∞M “ªÀfªA ü B»ºNê �ªA “√B∏ùBØ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA iÃä      

 ∂BŒm ü “nm¤ùA ¬BŒ≥ ”ºß  fßBnM “Œvbq PA’B∞∑ ≈ß SZJªAÀ —j�BbùA `ÀjI œºZNªA …Œºß
 Kè PA’B∞∏ªA  h« îI ≈øÀ |øB¨ªA °Œ�A ©ø ¬k›Nø2:  

 - —j�BbùA Ãç ΩŒùAÀ eAf®Nm‹A.  
 - `BVƒªA ü “J´jªA.  
 - æ⁄B∞NªAÀ o∞ƒªBI “¥RªA.  
 - Ω¿®ºª ™BØf√‹A.  
 -  Ω¿®ºª œßÃÒªA eAf®Nm‹A“ºÕÃ� PBßBm.  
 -  °ŒÒbNªA ≈ß œºbNªA ¬fß Ã«À ,¬AlNª‹A“Òr√flª ©UA�ªA ¬fßÀ “∞ºNbùA.  
 - ¡Œ§ƒNªAÀ Ω¿®ªA ü “ŒV»ƒùA.  
 -  PAiB»ø™AfI‚A. 

  
2 -     PA’B∞∑—iAeG æB¿ßfiA   

 K®vªA ≈ø —’B∞∏ªA  h« ü ¡∏ZNªA ∆G∆C æÀB¥ùA ∆C SŒY îªÀB¥ùA ©Œö ü jØÃNM  wbq Ã«
 æÀB¥ø ≈ø ±ºNã Ω∏rI “Øj®ùA KnN∑Cja‡ KÒªA ü BƒÕÃ∏M AÃ¥ºM îªÀB¥ø ∫Bƒ« få f≥ ,     

  ÀC’BŒ¿Œ∏ªA  æBâ “ºß �»ùA ¡«iBŒNaA OJQ ≈∏ªÀæB¿ßfiA —jáA   ≤A�YAÀ “ŒM‹ÀB¥ùA—iAeG 

                                                           

1   ,üBq “ÕjøBß ‘ÀfØµIBm ©Ujø,  x212.  
2   ,œºß f¿ä iBNnªA fJß , iBVƒªA �Bu lÕBØ ,µIBm ©Ujøx10.  
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æB¿ßfiA . ≤jßÀj¨ƒŒrÕA PjIÀi  PA’B∞∑ jrß—iAe‚ æB¿ßfiA  “ªB∑Ãºª B»I ¬B≥ “mAie æ›a ≈ø
“Œ∏ÕjøfiA œªBNªB∑ œ«À —iBrNm›ª1 :  

 -  PA’B∞∏ªA“Œ≥›afiA.  
 - “VŒNƒªA Ãç …ŒUÃNªA ü PA’B∞∑.  
 - ™AfI‚A.  
 - —eBŒ¥ªA.  
 - ∆ÃIlªA Ãç …UÃNªA.  
 - —iAeG eAjØfiA.  
 - “ŒºøB∏NªA PA’B∞∏ªA.  
 - æBvM‹A —if≥.  
 - “Œƒ¥M “Œ∞Œ£À PA’B∞∑.  

 PA’B∞∑ ¡«C ≈øÀ—iAeG æB¿ßfiA  Kè �ªA∆C œ« æÀB¥ùA ü jØÃNM2 :  
 -  ©yÀ≤Af«fiA °ŒÒbNªAÀ.  
 - iAj¥ªA ©ƒu.  
 -  PB≥›®ªA“Œ√Bn√‚A.  
 -  µÕÃnNªA )“Œ¥ÕÃnNªA PA’B∞∏ªA.(  
 -  œºÕ Bø Ω¿rMÀ “nm¤ùA ±÷B£À ü ¡∏ZNªA3:  
 -  PBŒº¿®ªA“ŒUBN√‚A.  
 - —iAeG “ŒªBùA eiAÃùA.  
 - —iAeG ùA“ÕjrJªA eiAÃ.  
 - —iAe‚A ≤jvªAÀ.  
 - Ã¿ƒªA ¡Œ§ƒM.  
3 -     “ŒUÃªÃƒ∏NªAÀ “Œƒ¥NªA PA’B∞∏ªA  

                                                           

1 Louvan Bei r endoc k management des compét ences^   ( 
éval uat i on dével oppement et ges t i on   ) op c i t p29^ . .^ . 

2   ,eAjø eBÕk—�¨vªA PBßÀjrùA ü ™AfI‚AÀ —eBÕjªA “ÒmÃNùAÀ “ŒM‹ÀB¥ùA æÃY œªÀfªA ”¥NºùA , )Ω¿®ªA xjØÀ ≈ÕÃ∏NªA( ,
 j÷AlÜA,—j∏nI06/07/08  ΩÕjØC2010x ,168.  

3   ,œ�Ã√�ªA ±ÕB√ eB®m —�¨vªA æB¿ßfiA —iAeG )—eBÕjºª eB®IC(,jrƒºª Ω÷AÀ iAe , ,∆eifiA 2005x ,177.  
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    iÃÒNªA “J∑AÃø ”ºß ej∞ªA fßBnM �ªA PAiB»ùAÀ PA’B∞∏ªA œ«À ,“Œƒ¥NªA PAiB»ùBI fv¥√
 LÃmBáA æB¿®NmB∑ œUÃªÃƒ∏NªAœª‡A ,O√�√‹A ,—l»UfiAÀ  ,iÃÒNªA Ah� “JYBvùABzÕCÀ  lŒ¿NªA

“Œvbq “Œ∑Ãºm PAlŒñ .œºÕ Bø j∑h√ PAiB»ùA  h« îI ≈øÀ1 :  
 - “IBN∏ªA.  
 - æBvM‹A ”ºß —if¥ªA.  
 - “◊ŒJªA “J≥Ajø.  
 - —iAeG æB¿ßfiA “Œƒ¥NªA.  
 - ’B¨u‚A.  
 - B»MBQfZNnøÀ BŒUÃªÃƒ∏NªBI “Øj®ùA.  
 - “Œ∑ÃºnªA “ŒvbrªA.  
 - ¡Œ§ƒNªA ”ºß —if¥ªA.  
 - µÕjØ ≈¿y Ω¿®ªA.  

 ≈∏ôÀI æÃ¥ªAD –e¤M �ªAÀ “ºÕÃ� ΩYAjù “ÕAfI Ã« ¡º®NªA ∆ BƒIïG  eÀeiæB®ØfiA “ŒVŒMA�m‚A 
Bø Lj≥C  æB¥ø æ›a ≈ø ,“Œƒ¥M ÀC “ŒØB¥Q ∆Ã∏M l e moi gne  1997  æB≥ –hªA " ∆C

 Ω¿®M        ≤jvNªA ΩUC ≈ø ¡»∞ªAÀ ¡»∞ªA ΩUC ≈ø ≤jvNªA ,ΩUC ≈ø “Øj®ùAÀ ,ΩUC ≈ø
 fYAÀ O≥À ü �∏∞NªA®ªA °Ijª ,�vI SZJªA ©ø Ω¿®ªA “Œ∞Œ∑À “Øj®ùA “¥ÕjÒI¿ “Øj®ùBI Ω

“∞Œ§√ “¥ÕjÒIÀ .…NØj®øÀ …ªB®ØC .PB¿º∏ªA œ√B®ø Ω∏I ,“Øj®ùA ”ºß Ω¿®ªA Ã« ,Ω¿®ªA “Øj®ø"2.  

SªBRªA KºÒùA  :�Œ¨NªA “ßBƒu ü  iÀeÀ æÀB¥ùA PB∞ŒƒvM  

 iÀfªA KYBu Ã« æÀB¥ùA ∆DI eBvN≥‹A eAÀi iBqC–l∑jùA  “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ∫jä …N∞vI
 Ω¿Ñ ”ºß ieB¥ªAÀiBÒafiA  Ã«À �ŒJøÃq ±ÕkÃVØ ,î¥Õ›ªA “»UAÃøÀLfiA  Ω¥Zºª œ¥Œ¥áA

 œM‹ÀB¥ùA     “Œ¿ƒNªA ü “ÕiÃ�A “ŒvbrªA æÀB¥ùA �N®Õ ,–eBvN≥‹A iÃÒNªA …NÕj§√ æ›a ≈ø
 ΩUA ≈ø j�BbùA Ω¿ZNÕ ,“ÕeBvN≥‹A™AfI‚A  “uBaÀ —fÕfU PBŒªAÀ ∂j� µºa ,XBN√‚A ∂j� ü

œM‡A æ›a ≈ø πªg k�ƒmÀ ,æÀB¥ùA PB∞ŒƒvM ef®NMÀ ±ºNÖ …ŒºßÀ :  
                                                           

1   ,œ�Ã√�ªA ±ÕB√ eB®m µIBnªA ©UjùA o∞√ x ,177.  
2 St éphane Mar i on Xav i er Noel Sy l v i e s ammut Pat r i c k ^  ^  ^  
seni c our t ^ r éf l ex i on sur l es out i l s et l es mét hodes a        
l ’ us age du c r éat eur d’ ent r epr i s e   adr eg av r i l 2003 p20^ ^  ^ . 
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æÀfiA ™j∞ªA  :æÀB¥ùA ™AÃ√C …MB∞ŒƒvM À  

 œ«À “ŒnŒ÷i ™AÃ√C “Q›Q ïG ∫ÃºnªA SŒY ≈ø îªÀB¥ùA “ÕeBvN≥‹A “Õj§ƒªA O¿n≥ f¥ª1 : ™fJùA
BbùA�jÕfùA ,j.  

 ¡n≥ f¥ªÀÆ�IlNƒÕBø Mi nt z ber g  œ«À PBßÃ¿â ©IiC ïG îªÀB¥ùA : îªÀB¥ùAg –À
“Œ√B∏ø‚A  “ŒƒªA ¡»Õfª ≈ÕhªA îÕeBÕjªA“øB≥‚  oŒª ≈ÕhªA îÕeBÕjªAÀ îŒº®∞ªA îÕeBÕjªA ,™Àjrø

 ’fJª “ŒƒªA ¡»Õfª’Br√GÀ fÕfÜA ™Àjrø.  
 ΩRø ¡»z®I ¡n≥ f≥À∆AjnJ∑ÀC Ucbasar an îªÀB¥ùA  ïG™AÃ√C ‘jaC  ΩRø :

®IBNM ÀC œºnºnM æÀB¥ø ,ŸfNJø æÀB¥ø ΩŒuC æÀB¥øœœ÷AÃNYA æÀB¥øÀ ,.  æÀB¥ùBØΩŒufiA  –Ãê
 AfYAÀ BßÀjrø BŒªBY πºô –hªA Ã»Ø œªÀfiA ÀC ŸfNJùA æÀB¥ùA BøC ,“ªÀB¥ùA æÃY B∞ºNã B¿Œ«B∞ø

 ©ÕiBrùA “Œ∏ºø ü “¥IBm —�a  fƒß ≈∏ªÀB»MiAeGÀ rùA Ah� Bnm¤ø …√Ã∑ ÀC …NQiÀ fYC ÀC ™Àj
œºnºnNªA æÀB¥ùAÀ ,™ÀjrùA Ah� �rø ∆Ã∏Õ f≥  BßÀjrø πºô –hªA æÀB¥ùA Ã« œ®IBNNªA ÀC

 fYAÀ O≥À ü AfYAÀ      œ÷AÃNY‹A æÀB¥ùAÀ ,µIBm ™Àjrø ü “Œƒøk —�Ø ”z≥ ∆C f®I   Ã«
fYAÀ �øk O≥À ü fYAÀ ™Àjrø ≈ø jR∑C πºô –hªA.  

     PB¿Œn¥NªA ≈ø •Y›√ ™AÃ√fiAÀ“¥IBnªA ªg –l®Õ f≥À ,¡»MB∞ŒƒvM ™ÃƒMÀ ef®M îªÀB¥¿ºª   π 
 kAjIGÀ îªÀB¥ùA ±ŒƒvM ïG j§ƒªBI SYBI Ω∏ª “Œ¿º®ªA “Œ∞ºàAÀ –j∏∞ªA W»ƒùA ≤›NaA ïG

B»ßÃ√À “uj∞ªA “®ŒJ� ≤›NaAÀ “∞ºNbùA ¡»ßAÃ√CÀ ¡»MB¥ŒJÒM.   

 ™j∞ªAœ√BRªA : �Œ¨NªA “ßBƒu ü æÀB¥ùA iÀe  

   æB¿®ºª “ŒßAfI‚A PB≥BÒªA �V∞M ”ºß fßBnM “∞ºNã KŒªBmDI …Nnm¤ø jÕfÕ ∆C æÀB¥¿ºª ≈∏ô  
 �ªA KŒªBmfiA îI ≈øÀ ,“ßiBnNùA “Œ◊ŒJªA PA�¨N¿ºª “IBVNm‹A ”ºß “ªÀB¥ùA “nm¤ùA fßBnÕ Bñ

œºÕBø B»ßBJMG æÀB¥¿ºª ≈∏ô2 :  
 -  ”ºß Ω¿®ªA “ŒßAfI‚A ¡»N¿«BnøÀ ¡«iB∏ØC ¡Õf¥M ”ºß eAjØfiA ©VrM “Œ¿Œ§ƒM “◊ŒI “◊Œ»M

B»JÕjÉÀ.  

                                                           

1   ,œºß f¿ä –eÃÜAœM‹ÀB¥ùA ¡Œº®NªA æ›a ≈ø “ŒM‹ÀB¥ùA jÕÃÒM Ãç ü  AiÃN∑e “YÀj�C ,jzŒa f¿ä “®øBU �ŒnNªA ¬Ãºß    ,—j∏nI
,j÷AlÜA 2014/2015x  ,27.  

2   ,–ÃJß �ƒø fÕk PB¿§ƒùA ü “RÕfáA PB«BÉ‹A“ÕiAe‚A∆eifiA ,∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ∂ÀjrªA iAe ,, 2006x ,20.  
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 -  AfÕlø îºøB®ªA ’BÒßG µÕj� ≈ß ,“ªÀB¥ùA eAjØC ©Œ¿Ü “∑�rø “ŒM‹ÀB¥ø “ØB¥Q ™AfI‚A Ω®U      
 ”ºß ¡»MfßBnøÀ ,“Œ�Aj≥À�JªAÀ îMÀjªA PB≥Ã®ø ≈ø ¡»vŒºÖÀ ¡�B¿ßC ’AeC ü “ÕjáA ≈ø ΩJ¥M

œ∞Œ£ÃªA ¡»ƒøC ”ºß ¡»ØÀBã “ªAkGÀ �Œ¨NªA.  
 - ™AfI‚A ”ºß ¡� lØBZ∑ “ÕÃƒ®ùAÀ “ÕeBùA ™AfI‚A f÷AÃØ AÃn¿ºÕ ∆C ≈ø eAjØfiA î∏ó.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 SZJùASªBRªA : “ªÀB¥ùA “ØB¥Q  
     f®Õ¬B¿N«‹A  œ®øBÜA SZJªA “ŒºßB∞M BŒ¥Òƒø ~j∞Õ œ¿ºß πºnø Ã« “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ¬Ã»∞ñ     

 ÃŒmÃnªA “ŒYBƒªA ≈ø “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ≈ß SÕfáBØ ,“miB¿ùAÀ ≈ÕÃ∏NªA ü f¥®ùA B»ÒŒä PAiÃÒM ©ø
 °¥Ø “ŒßB¿NU‚AÀ “ÕeBvN≥‚A PBnm¤ùA ü ©¿N�A “ØB¥Q ≈ß SÕfáA …I eAjùA oŒª “ŒUÃªÃIÀjR√C  
 ΩaAe ΩßB∞NùA œßB¿NU‚A ∆BŒ∏ºª XBNƒ∑ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q Ã« æÀfiA fv¥ªA ΩI BÕiÀjy ∆B∑ ∆GÀ
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 “ØB¥RØ ,…I fUÃÕ –hªA °Œ�A ≈ß “ŒJnƒªA …NŒª›¥NmA ~j∞Õ AlŒ¿Nø BŒnm¤ø B¿Œ§ƒM B»N∞vI “ªÀB¥ùA
ü “ªÀB¥¿ºª ∆Ã¿NƒùA B»�B¥NÕ �ªA “Œº¿®ªAÀ “Œ¿Œ¥ªA fßAÃ¥ªA ≈ø ™Ã¿â “ªÀB¥ùA  B»ØAf«C µŒ¥Ñ

 B»º∑Brø ΩYÀ “ÕeBvN≥‚A¬B»m‚AÀ …VNƒM Bñ ©¿N�A jÕÃÒM ü  “ŒßB¿NUGÀ “ÕeBvN≥G ©ØBƒø ≈ø
À “ªÀfºª ©¿N�A  —if¥ªAÀ —’B∞∏ªAÀ “Œƒ»ùAÀ “ŒnØBƒNªAÀ ∂›afiAÀ �IfNªAÀ ¡Œ§ƒNªA ¡Œ¥ªA πºM ≈øÀ

iB∏NI‹AÀ fÕfVNªA ”ºß. ùA “ØB¥Q ¬Ã»∞ø SZJùA Ah« ü æÀBƒNƒmÀ B»MBøÃ¥øÀ B«juBƒß ,“ªÀB¥
“Œ¿ƒNºª µÕjÒ∑ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q æÀBƒM ïG “ØBy‚BI. SZJùA Ah« ü æÀBƒNƒmÀ  œºÕ Bø:  

 - ±Õj®M B«juBƒßÀ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q.  
 - PBøÃ¥ø “ªÀB¥ùA “ØB¥Q.  
 -  “ªÀB¥ùA “ØB¥Q“Œ¿ƒNºª µÕjÒ∑.  

 KºÒùAæÀfiA : “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ±Õj®M B«juBƒß À  

 ™j∞ªAæÀfiA : “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ±Õj®M  

     ,“Œ√Ã√B≥ “ŒƒIÀ ¡Œ§ƒM ≈ß —iBJß °¥Ø �N®M ‹ “ªÀB¥ùA“ÕeBvN≥A “ŒßB¿NUAÀ ≈ø “ßÃ¿â –C ,
 KºÒNM �ªA ΩYAjùA ≈ø “ßÃ¿âÀ iBnø œ« πªg ≈ø jR∑C ΩI ,“ÕjrJªAÀ “Œƒ¥NªA ,“ŒªBùA eiAÃùA

¢BrƒªA “ÕAfIÀ oŒmDNªA ïG —j∏∞ªA ≈ø œM‹ÀB¥ø µÒƒø æB¿®NmA  ΩøBá “ŒM‹ÀB¥ø `Ài –C œº®∞ªA
 ,iBnùA Ah« gBÖ‹ —j§NƒùA “ŒvbrªAÀ ™ÀjrùA ΩøBY Ã»Ø ,æÀB¥ùA æBáA “®ŒJÒI `ÀjªA  h«
 œUÃªÃƒ∏NªAÀ œ√Ã√B¥ªA œmBŒnªA üB¥RªA ,–eBvN≥‚A ,œßB¿NU‚A °mÃªA ü “ºR¿NùA “◊ŒJªA “ØBy‚BI

»Ø ,œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA ”ºß —jqBJø “∞vI jQ¤Õ –hªA ¡mBYÀ ¡»ø ΩøBß Ω∏rM —f¥®ùA “JŒ∑�ªA  h
B»ZJ∑ ÀC “ŒM‹ÀB¥ø “ØB¥Q ∆Ã∏M ©ŒVrM ü.  

   À B»I “uBa “ØB¥Q LÃ®rªA πºNó πªgÀ üAj¨ÜA ∂BŒnªA ü PBØ›Na›ª sŒ®M ≈ÕC œëiBNªA
A ïG “ØBy‚BIÀ �∏∞NªAÀ sŒ®ªA ∂j�À fŒªB¥NªAÀ PAeB®ª Ah« B� —lŒ¿ùA PBŒƒ«hªA≤›Na‹A få      

“º÷B¥ªA “Œ»ÕfJªA ü ›¿N∏ø A�J®M …ª" : …NØB¥Q K®q Ω∏ª "“ƒŒ®ø “¥Õj� K®q Ω∏ª ”ƒ®ñ  ü
—BŒáA1.  ∆Ã�B¥NÕ PB®¿Nâ ÀC PBßBö ü î®¿Nâ ∆ÃrŒ®Õ ≈ÕhªA xBbqfiA πªg ”ºß —À›ß

 ü ’BzßfiA œ≥BI ≈ß “∞ºNã PBŒ∑ÃºmÀ sŒ®ºª “ŒßBö ¢BòC ∆ÃƒJNÕÀ —fYAÀ —BŒY ¢Àjq
B¿ÜA ≈ø Ω∑  B� Bø Ah« ,‘jafiA PB®¿N�A ÀC PBß"fNnØÃ« P�U "Geer t  

                                                           

1 Wi l l i ams R keywor ds( )^ ^ a vocabul ar y of c ul t ur e and     
soc i et y Font ana Cr oomHel m^    London 1976 p80^ ^ . 
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Hof s t ed   À"œŒƒŒªÃI "Boul l i nger   h« ,“ŒßB¿ÜA “Œƒ«hªA “â�ªBI
eAjØfiA œ≥BI ©ø —jùBI “∑�røÀ —fYÃø ∆Ã∏M —�afiA. 

    ±ª¤ùA ∆C “Uifª ,fYAÀ ±Õj®M ”ºß ±≥ÃNM ‹ �ªA “ŒªB∏q‚A ¡Œ«B∞ùA ≈ø “ØB¥RªA ”¥JM
 œ√BÒÕ�ªAWi l l i ams Raymond   B»ƒß æB≥" �√C Ãª OŒƒó —jø ¡∑ ≤jßC ‹

“ƒŒ®ºªA “¿º∏ªA  h»I ©�C �"1 ô πªg ©øÀ  �∏∞NªAÀ sŒ®ªA ∂j� B»√DI B»Øj®√ ∆C ≈∏ “miB¿ùA
 –fª∆Bn√‚A ƒM �ªA À ΩŒU ≈ø Ω¥NïG ΩŒU “ÕeBùAÀ “ŒYÀjªA —lŒ¿ùA PB¿nªA ™Ã¿â œ« πªh∑ ,

 Ã∏Œn∏ø ∆BŒI KnZØ  �´ ≈ß Bø ©¿Nâ lŒó �ªA1982  " “ØB¥RªA æ›a ≈ø ∆HØ �®Õ ∆Bn√‚A
…N√ÃƒŒ∑ ≈ß …n∞√ ü w¥ƒªA ”ºß ≤j®NÕ À œ®Õ  À …MAkBåG ≈ß æ⁄BnNºª eÃ®Õ Ωº∑ ∆ÀfI SZJÕ

 µºë À —fÕfU œ√B®ø ≈ßæB¿ßfiA …®yÀ ≈ø ©ØjM �ªA.   
    KnYÀAdl er  ∆HØ îŒUÃªÃIÀjR√fiA"∆Ã»∑Ãº∑ "À"jIÀj∑ "Kr ober À 

Kl uc kohn  ,‹ÃJ≥À “ŒªÃ� jR∑fiA f®Õ “ØB¥Rºª B∞Õj®M BY�≥A SŒY" “ßÃ¿â “ØB¥RªA �N®M
 XgB¿ƒªA ) �¿y |®JªAÀ \Õju B»z®I (º¥ƒÕÀ ej∞ªA …JnN∏Õ –hªA j§NƒùA ∫ÃºnªA ±vM �ªAÀ …

 ±ZNªA ÀC “ÕjQfiA ©Ò¥ªA πªg ü Bñ Bø “ÕjrI “ßB¿Ü —lŒ¿ùA “ø›®ªA Ω∏rM �ªA kÃøjªA æ›a ≈ø
“ßB¿ÜA  h« �®M B�›a ≈ø �ªAÀ"2 . –C “ÕfŒº¥NªA iB∏ØfiA ≈ø ∆Ã∏NÕ “ØB¥Rºª œnŒ÷jªA j«ÃÜBØ

 |®I ü “ŒØB¥RªA ∂Bn√fiA iBJNßA ≈∏¿ŒØ ,B»I “ÒJMjùA ¡Œ¥ªA xÃvàBIÀ —B¥NƒùAÀ BŒëiBM “ªÃ¥ƒùA
j§NƒùA Ω®∞ºª “Œ�jq juBƒ®∑ ∆BŒYfiA |®IÀ Ω®∞ºª W÷BNƒ∑ ∆BŒYfiA .  

 îI sÕB®M fUÃÕ …√C “¥IBnªA ΩaAfùA æ›a ≈øÀ  —fÕfq �N®M —�afiA  h»Ø ,“ŒvbrªAÀ “ØB¥RªA
 jƒÕeiB∑ LjzÕÀ ,©¿NV¿ºª —lŒ¿ùA “ØB¥Rºª “Œ®JNªAKar di ner    Ω∑ ∆DI f∑¤Õ BY�¥ø

"üB¥Q ∂BJNmA Ã« B√fiA ∆C �®Õ “ŒªAÃƒø “Œvbq B»ºIB¥M “ŒØB¥Q “ŒßB¿NUA “øÃ§ƒø" . f∑¤Õ B¿∑
 f√‹›Œrø `�¥ø Mcc l i l and  ∆DI"®É PB®¿N�A |®I –C ,æB¿∏ªA —eÃÜA ≈ø Ω

                                                           

1 Wi l l i ams R Pol i t i c s and l et t er s i nt er v i ews wi t h new( )^   ^    
l e f t r ev i ew New l ef t Book s ^   ^  London 1979 p154^ ^ . 
2 Adl er NJ ( ) Compor t ement or gani s at i onnel une^  ^  
appr oche mul t i c ul t ur el l e Edi t i ons Reynal d Goul et^   ^ 
canada 1994 p15^ ^ . 
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“Õl∑jø “¿Œ≥ `BVƒªAÀ ’AefiA ≈nY ≈ø"1 BŒmBmC B√Ã∏ø kBå‹BI B»Œ¿nÕ �ªA “UBáA \JvM SŒÅ ,
PB®¿N�A  h� î√Ã∏ùA eAjØfiA “Œvbrª.  

    “nm¤ùA µºa ΩUflØ ,üB¥Q Ω®Ø œ« πªg ≈ø jR∑C ΩI üB¥RªA �QDNºª BJva ›¥Y “ªÀB¥ùA f®MÀ
 ∫›NøA œ∞∏Õ ‹ ïG iÀj¿ºª …√C SŒY ,œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ºª “®Vrø ¢Àjq ∫›NøAÀ “ŒM‹ÀB¥ø `Ài

 �ŒØ o∑Bø “¿«Bnø ©≥Ã¿NM iB�‚A Ah« œ∞Ø “ÕiÀjy ∆Ã∏M �ªAÀ “ÕejØ “Œ®ØAe πªg KºÒNÕ Ω®∞ªA
 “º∏rùA ©ØAÀfªAÀ PAif¥ªA iÃÒMÀ kÀ�ª —jn∞ùA ΩøAÃ®ªA ≈ø ›øBß ¡Œ¥ªA ¬B§√ ≈ø Ω®U –hªA

‹ÀB¥ùA ∫ÃºnºªœM.  efY B¿∑"�ÀÀ jMÀÀ"  Wt t er wal ghe    —efä ΩøAÃß —fß
 �»ùA °mÃªAÀ “IjVNªA ,œº÷B®ªA ∂BŒnªA “ŒØB¥Q ÃŒmÃnªA “◊ŒJªA B»ƒø eAjØflª œM‹ÀB¥ùA ∫Ãºnºª

œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªAÀ2.  
     ≈∏ô …ŒªG ∂jÒNªA � Bø æ›a ≈øÀ±Õj®M ‹ÀB¥ùA “ØB¥QM “Œ3B»√DI  PBøÃº®ùAÀ PAiB»ùA Ω¿â

 eAjØfiA ≈ø “ßÃ¿â ÀC ejØ ≈ø “JnN∏ùA›¨NmA “ªÀBäÀiB¿RNm‹A ü B»¥ŒJÒNI πªgÀ B�  pÀ⁄i ü
 eÃUÀ ïG “ØByG —eÃUÃùA PBßBÒ¥ªA Ω¿â ü iB∏NIA ,—fÕfU —j∏NJø iB∏ØC eBèHI πªgÀ æAÃøfiA

 eÀei ,lŒ∞ZNªA PBØjvNªA ≈¿zNM œ«À ,œ¿Œ§ƒM –�ŒnM Ω∏Œ« °ŒÒbNºª “ØBy‚BI îªÀB¥ùA æB®ØC
“J≥AjùA ¡Œ§ƒNªA ,PAiAj¥ªA gBÖA.  

   eAjØflª “ŒßB¿ÜA —j∑AhªA ü ∆Ã∏NM �ªA ¡Œ¥ªA ™Ã¿â B»√DI “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ±Õj®M ≈∏ôÀ
œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA  BÉ ¡»MBŒ∑ÃºmÀ ¡»MB«BÉA efÑ �ªAÀ PBßB¿ÜAÀ.  

       ∆DI πªg ≈ø WƒNn√À “ØB¥RªA  h«À “Q›RªA eB®IfiA æ›a ≈ø cmjM “mifùA “º÷B®ªA œ«
À“nm¤ùA.   

    “ºR¿NùA P›afùA ≈ø “ßÃ¿â B»√C –C ,BøB§√ B«iBJNßBI “ªÀB¥ùA “ØB¥Rª ~j®N√ ∆C ≈∏ôÀ        
 iBnø ≈ß —iBJß �ªA PBŒº¿®ªA ¡Q ,PA�àA ,≤iB®ùA ,eiAÃùA ,¡Œ¥ªA ,iB∏ØfiA ü’Br√‚A  ΩßB∞MÀ

                                                           

1   ,ΩŒºa fõC ΩŒºa ¡Œ«B∞ùA“ŒmBmfiA ™B¿NU‚A ¡ºß ü ∆BƒJª ,PÀ�I ,©ÕkÃNªAÀ jrƒªAÀ “ßBJÒºª “QAfáA iAe ,
1984 ,¢1x ,84.  

2 Wt t er wal ghe r l a pme( )^   une ent r epr i s e humai ne^   ^ 

Edi t i ons Book et l ar c i er par i s br ux el t hèse de    ^    
doc t or at en s c i ence de l ’ admi ni s t r at i on    ^ uni ver s i t é  
Laval Canada 2004^ ^ . 

3   ,œ∞Œ∞Y �Jß ,œyBø ¡mB¥ºI“ŒM‹ÀB¥ùAÀ “nm¤ùA “ØB¥Q “ŒM‹ÀB¥ùA æÃY æÀfiA œªÀfªA ”¥NºùA ≈¿y “ºaAfø ,
∏nI “®øBU ,æB¿ßfiA xjØÀ ≈ÕÃ∏NªAj ,j÷AlÜA ,—6/7/8  ΩÕjØC2010x ,07.  
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A juBƒ®ªA ,PB∑ÃºnªA ü ΩR¿NM �ªA PBUjbùA ¡Q P›af¿ºª “√Ã∏ùPA’AjU‚A “ŒVŒMA�m‚A 
—iÃvªA ,PBøfàA ,PBVNƒùA...�G1.  

     ,“Œª›¥Nm‹A B»ƒø ,æÀB¥ùBI “uBàA ¡Œ¥ªA ≈ø “ßÃ¿â BzÕC œ« “ªÀB¥ùA “ØB¥RØ™AfI‚A  “ŒªÀ¤nùA
 “J´jªAÀhafiAÀ  iBnùA ≠JvM �ªA “Œ¿Œ§ƒNªA ¡Œ¥ªAÀ ŸeBJùA ≈ø “ßÃ¿â B»√C B¿∑ ,j�BbùBI

 B»»ŒUÃMÀ “Õ�ŒnNªA “miB¿ùA ¡§ƒM �ªA “ŒM‹ÀB¥ùA `ÀjªA B»√G ,fŒnVNªA ïG —j∏∞ªA ≈ø œM‹ÀB¥ùA
ªA ¡Œ¥ªAÀ œMBnm¤ùA j∏∞ªA ≈ß �®M B»√C B¿∑ ,≤Af«fiA µŒ¥ZNªR“ŒßB¿ÜA “ŒØB¥.  

Jm Bø æ›a ≈øÀieBvø ≈¨Ø  j∑g µ  ∂BŒmÀ “ŒßB¿NUA “◊ŒJI B»�BJMi‹ —ef®Nø “ªÀB¥ùA “ØB¥Q
 ≈∏ôÀ ,î®ø œëiBM—iBq‚A  fÕfÑ BzÕC ≈∏ôÀ “ùÃ®ªA ∂BŒm B»ŒzN¥Õ “ŒùBß “ŒØB¥Q PA�QDM ïG

 “ŒvbrªA “ØB¥QÀ “Œƒ�ÃªA “ØB¥RªA �QDM “Œ¿«C ΩŒ∏rM ü B»I îºßB∞ºª “Œ¿º®ªA “ØB¥RªAÀ “nm¤¿ºª
“ØB¥Q “ªÀB¥ùA.  
     XgÃò wbºÕÀJ P Sabour i n et Y Gasse.    .   “ØB¥RªA ¬Ã»∞ø

 ≈ÕhªA wafiBIÀ î¿º®NùA “◊Ø îI îªÀB¥ùA iÃ»£À kÀ�ª eÃ¥M �ªA ΩYAjùA k�Õ SŒY ,“ŒM‹ÀB¥ùA
≈ÕÃ∏M AÃ®IBM  …√C ∆BRYBJªA •Y‹ “ŒƒÕÃ∏M WøAjI “Œ√B� ΩŒºÑ æ›a ≈øÀ SŒY “ŒM‹ÀB¥ùA æBâ ü

 fUÃM“ŒIBèG “≥›ß       “ŒM‹ÀB¥ùA PBŒ√B∏ø‚AÀ ej∞ºª “ŒM‹ÀB¥ùA PB»UÃNªA îI . ΩøAÃ®ªA ≈ß BøC
 PBßÃ¿â “Q›Q ïG ¡n¥ƒNØ XgÃ¿ƒªA Ah« ”ºß jQ¤M �ªA:  

 ‹ÀC:  PB¥JnùA : PAeAf®Nm‹A iÃ»£ ”ºß ©VrM �ªA “ŒÒŒ�AÀ “ŒvbrªA ΩøAÃ®ªA ™Ã¿â ΩRóÀ
RYBJªA •Y‹ SŒY ej∞ªA fƒß ¡»Õfª xBàA ¡»IBná ∆Ãº¿®Õ ’BIC ¡»Õfª ≈ÕhªA “JºÒªA ∆DI ∆B

≈Õja‡A ©ø “√iB¥ùBI �∑C “ŒM‹ÀB¥ø PBŒ√B∏øG.  
 BŒ√BQ: PAeAf®Nm‹A  :æÀB¥ùA fƒß j»§M �ªA “Œn∞ƒªA w÷BvàA ™Ã¿â œ«À . PAl∞�A œ«À

Nª “¿÷›ø ≤Àj£ Ω£ ü ΩßB∞NM �ªAÀ ,—ÃUjùA —f÷B∞ªAÀ “Œº«fiA ,±≥AÃùA∫Ãºm ïG æÃZN.  
 BRªBQ:  ™Àjrø ü “ŒM‹ÀB¥ùA PAif¥ªAÀ PBŒ√B∏ø‚A fŒnÉ : ©ØAÀfªA �QDM OÑ ∆Ã∏Õ Ah«À

 “ÕiAj¿Nm‹A ¬fß ΩøAÃßÀ “ŒIBè‚A ΩøAÃ®ªA Ω¿rM �ªAÀ “∑j�A)™BÒ¥√‹A( “ØBR∑ PeAk B¿º∏Ø ,
ªA eAjØfiAÀ ,©ÕiBrùA µºa ”ºß jR∑C eAjØfiA ©VrM œ»Ø “∑j�A ©ØAÀfªA PBŒ√B∏øG ∆Ã∏ºô ≈Õh

±aC “∑jä ©ØAÀfª ∆ÃUBNê ¡»Ø �∑C “ŒM‹ÀB¥ø PAif≥À2.  

                                                           

1   ,–ÀAifI ∆BŒ∞m,µIBm ©Ujø x20.  
2   ,œºß f¿ä –eÃÜA ©UjøµIBm, x16.  
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œ√BRªA ™j∞ªA  :¥ùA “ØB¥Q juBƒßB “ªÀ  

     µº®NM �ªAÀ “ØB¥RªA  h� “º∏rùA juBƒ®ªA ≈ß SÕfáA ïG ΩŒê “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ≈ß SÕfáA
 ≤jß –hªA æÀB¥¿ºª “Œƒ»ùA ¡Œ¥ªA ≈ø “ßÃ¿Vñ ïÀfiA “UifªBI PAif≥ Ω¿ê –hªA wbrªA …√DI
“J´jªA ,“ŒºJ¥NnùA BÕ⁄jªA ,o∞ƒªBI “¥RªA ,kBå‚A ïG “UBáBI µº®NM “Œª›¥Nm‹A ü....�A1.  

� kBå‚A ïG “UBáA:  “ŒªÀ¤nùA Ω¿ÑÀ ≤Af«fiA kBåG ïG œ®nªAÀ ’AeC ΩzØC ¡Õf¥M –C
 πªhªÀ ,lŒ¿NªAÀ j¿NnùA jÕÃÒNªAÀ iB∏NI‹A ”ºß Ω¿®ªAÀ ’Ãy ü  kBåGÀ  ’AeC ¡Œ¥Õ B¿÷Ae æÀB¥ùBØ

“ÕeBŒNßA �´À “ŒmBŒ≥ �ÕB®ø. 
� o∞ƒªBI “¥RªA : πªgÀ æB¿ßfiA PBßÀjrø ’Br√G ”ºß PAif¥ªAÀ PBøÃ¥ùA πºNô SŒY   

 PAhªA ”ºß eB¿Nß‹A æ›a ≈øPBŒ√B∏ø‚AÀ  �∏∞NªA ”ºß …Mif≥À “Õej∞ªA—iAe‚AÀ  PAiAj¥ªA gBÖAÀ
»UAÃøÀ P›∏rùA ΩáªA ≈ø “ªBY eÃUÀ KJnI πªgÀ ,“ŒºJ¥NnùA PBÕfZNªA “R o∞ƒªBI “¥

B»I ¡»N¥QÀ ¡»MAif¥ª ∆Bƒ◊¿�‹AÀ. 
� —jIBRùAÀ “ŒZzNªA  : µ¥ZNÕ BòG ,B»NÕiAj¿NmA ∆B¿yÀ PBYBVƒªA µŒ¥Ñ ∆DI ∆ÃªÀB¥ùA f¥N®Õ

 PBJ´jI “ŒZzNªAÀ �vªAÀ —jIBRùA æ›a ≈ø“Œ√E  µŒ¥Ñ ΩUC ≈øæBøE  ,“ŒºJ¥Nnø PBÕB´À πªhªÀ
 “√B¿zªBØ—fŒ∑fiA ’BÒ®ªAÀ eB»NU‹AÀ fÜA æ›a ≈ø ©JƒM BòG PBßÀjrùA  h�. 

�  “Õ⁄jªA“ŒºJ¥NnùA :  lŒ¿Nø l∑jø µŒ¥Ñ “Œ√B∏øGÀ “ŒºßB∞M —j§ƒI ΩJ¥NnùA ïG ©ºÒNªA –C
—fÕAlNø “ŒÅi PBÕÃNnøÀ. 

�  “Œª›¥Nm‹A ü “J´jªA:  ≤Af«fiAÀ PBÕB¨ªA µŒ¥Ñ ü PAhªA ”ºß eB¿Nß‹A B»I fv¥ÕÀ
 ¡»Õfª jØAÃNM Bøfƒß “uBa “∑AjrªBI ±vNM ‹ “º¥Nnø PBßÀjrø ’Br√‚ iAj¿NmBI œ®nªAÀ
 SŒÅ ¡ŒVZNªA P‹Bá BJƒÉ ≈Õja‡A ‘fª Ω¿®ªA ∆ÃªÀB¥ùA f®JNnÕ B¿∑ ,“ŒØB∏ªA “ŒªBùA eiAÃùA

 ∆Ãƒ∏¿NÕ áA fŒnVNªAÀ �J®NªA ≈ø ’Br√G ¡� jØÃÕ B¿∑ ,¡»MBYÃ¿�À ¡»÷AiCÀ ¡«iB∏Øfi œ¥Œ¥
 îºøB®ªA ∆À¤q ü ¡∏ZNªA K√BU ïG ,’AjRªA µŒ¥ÑÀ “rŒ®¿ºª üB∏ªA ΩafªA “uBàA PBnm¤ùA

  B�C Bø Ah«À ,Ω¿®ªA ü “Œª›¥NmA ¡»ŒÒ®Õ Bû ¡»ÕfªSchumpet er  “∏º¿ùBI
—�¨vªA2. 

                                                           

1   ,–ÀAifI ∆BŒ∞m ©UjøµIBm, x78.  
2 Adam m ( Réi nvent er l ’ ent r epr eneur i at pour s oi pour)^  ^  ^  
nous pou eux^  2di t i ons l ’ har mat t an par i s 2009 p p 21 22^  ^ ^ ^   ^ . 
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œ√BRªA KºÒùA  :“ªÀB¥ùA “ØB¥Q PBøÃ¥ø   

   –ej∞ªA ∫ÃºnªBØ ,“ŒßB¿NUAÀ “ŒØB¥Q PBŒ®Ujø ≈ø Ω¿ß –C Ãºë ‹ æBáA “®ŒJÒI  œßB¿ÜA ÀC   
 –ÃÒƒM B»º∏Ø fºI –fi “ŒmBŒnªA ”NYÀ “ÕeBvN≥‹AÀ “ŒßB¿NU‹A —fßB¥ºª Aj§√ ™ÃƒNøÀ ef®Nø Ã«

 “◊rƒNªA iBnø æ›a ≈ø “JnN∏ùA “∑�rùA ¡Œ¥ªA eÃUÀÀ “ÕjrJªA PB≥›®ªA OÑ“ŒßB¿NU‹A ,
 Xi¤ƒmÀ     æ›a ≈ø k�M œ«À “ªÀB¥ùA “ØB¥Rª “ŒmBmfiA PBŒ®UjùA ïG KºÒùA Ah« æ›a ≈ø

 œºÕBø:  
� œßB¿NU‹A °Œ�A :  °Œ�A �N®ÕœßB¿NU‹A  Ãç ©ØfªA ü B¿»ø Ajvƒß’Br√G ∑�ª Aj§√ …NJŒ

À —f¥®ùAA“ÕjRª.  
�  —jmfiA:  Ω¿®M—jmfiA  “ŒM‹ÀB¥ùA PAif¥ªA “Œ¿ƒM ”ºßB»÷BƒIfi  �JNª ¡»®ØeÀ’Br√G 

 “uBa �»ø ΩJ¥Nn¿∑ PBnm¤ùAAgG  ’‹¤« ∆B∑’BI‡A ôN ©ŒVrM µÕj� ≈ß “uBa ©ÕiBrø ∆Ã∏º
æB∞�fiA  j¨vªA hƒøA |®I Ω¿Ñ À PB�BrƒªA |®I ”ºß“ÒŒnJªA PBŒªÀ¤nù.   

� “mifùA : ≈ß æl®ñ “mifùA OnŒª  “Œ∏ŒøBƒÕfªAnªAÃŒmÃ BJØ ©¿NV¿ºª “ÕeBvN≥A‚“ØBy    
À �ÕÃ∏NªA B«iÀe ïGeBN®ùA –ÃI�ªA  B»Œºß í®NÕ∆C  iÃnU ¡Œ¥MA Ω∏rM œªBNIÀ “ªÀB¥ùA ©ø ’B¥Nª‹

 ≈¿∏M Bƒ«À LBJrªA ‘fª “ªÀB¥ùA “ØB¥Q “Œ¿ƒMÀ “ªÀB¥ùA ”ºß B»YBN∞√A æ›a ≈ø “Œ¿ƒNªA —j�B≥“Œ¿«C 
 ≈ø ©¿NV¿ºª ≤iB®ùA Ω¥√C µºa ΩU¥ø iÃ§ƒø ≈¿y PAÀjRªABœM‹À “ŒI�ºª ≈ÕÃ∏NªAÀ1.    

� ≈ÕfªA :  ∆ÃºßB∞ªA B»ƒø f¿NnÕ �ªA “ŒßB¿NU‹A PBnm¤ùA îI ≈ø ≈ÕfªA �N®Õ∆ÃŒßB¿NU‹A 
 À Ω¿®ªA ¡Œ¥Ø �ÕB®ùA À ¡Œ¥ªA ≈ø �R∏ªAG æÃváA ü o∞ƒªA ”ºß eB¿Nß‹A Ah∑ À …√B¥M           

PÃ¥ªA ”ºß ...�A, �rM juBƒß œ« PB√BÕfªA |®I ”NYÀ “ÕÀB¿nªA PB√BÕfªA Ω∑ B»ŒØ ∫
∞ªA PBøÃ¥ø fYA …ª ΩøBáA ¡Œ¥ªA À ≈ÕfªA Ω∏rÕ …ŒºßÀ “Œ®yÃªA®¥ùA ΩœM‹ÀB. 

� fŒªB¥NªAÀ PAeB®ªA : fŒªB¥NªAÀ PAeB®ªA �N®M  Ãç …UÃNªA ”ºß —jQ¤ùA ΩøAÃ®ªA ≈ø’Br√G 
Ø PBnm¤ùA�BAlªA piBó “ÕÀfJªA PB®¿Ni ©ø œßjªAÀ  “ßB»÷BƒIC BøC  “Òr√fiAÀ “ÕfŒº¥NªA PBßBƒvªA

æBŒUfiA B»QiAÃNNØ “ÕiBVNªA.  
 

  
  

                                                           

1   ,≈nä ”∞Òvø“ùÃ®ªA jvß P‹ÃÑÀ “ŒI�ªA‹AÀ f¥∞ºª ΩaAfø , ,≤AjrNm∆BƒJª PÀ�I,œIj®ªA üB¥RªA l∑jùA, ¢1                   
 x x19 54.  
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  KºÒùASªBRªA :  “Œ¿ƒNºª µÕjÒ∑ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q  

     PBVNƒùA ü ™ÃƒNªAÀ æÀfªA PBÕeBvN≥A iÃÒNI ©ØjªA ü —�J∑ “UifIÀ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ¡«BnM
 ü AkiBI AiÀe PBnm¤ùA ±ºNã K®ºM B¿∑ ,©ºnªAÀ ≈ø πªgÀ œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA PBŒªE ΩŒ®∞M

 æ›a:  

æÀfiA ™j∞ªA  :“ªÀB¥ùAÀ œ¿º®ªA SZJªA ,“®øBÜA  

     Ã¿ƒªA µÕj� ü œ« �ªA ∆AfºJªBI –eBvN≥A ÃŒmÃnªA iB«ek‹A ≈ß SZJªA PBŒº¿ß f®M        
KmBƒø dBƒø cŒmjM ≈∏ô ‹ B»√Àe ≈ø �ªAÀ “ŒM‹ÀB¥ø “ØB¥Q lÕl®M �ß —iÀjzªBI jô  iB¿RNm›ª

 ∂BŒm Ω£ ü Ah« æÃ¥√ ,ΩŒ¨rNªBI µº®M Bø “uBa “ÕeBvN≥‹AÀ “ŒßB¿NU‹A Ω∑BrùA ΩYÀ
B«fqC ”ºß “ŒnØBƒNªA SŒY �Ã®ø –eBvN≥A1. xBàA ™BÒ¥ªA “Œ¿«C eAelM ≈ÕC ïG “ØByG.  

    N�BI œ¿º®ªA SZJªA “≥›ß “IiB¥ø æ›a ≈ø “ªÀB¥ùA “ØB¥QÀ œ¿º®ªA SZJªA ≈ß ¬›∏ªA ¡NÕ ©¿
 iÃÒNª pBmfiA “ºøBáA “®øBÜA Ω®Ü …ŒßÀ —iÀjyÀ œßB¿NU‹AÀ –eBvN≥‹A °Œ�A Ωafø ≈ø
 “ŒUÃªÃƒ∏MÀ “ŒßBƒu “øf¥Nø P›¥ƒª “¥¥�A PBßBÒ¥ªA ©Œö ü “Œ¿ƒNªA PAl∏Mjø ’BmiGÀ “ªÀB¥ùA

 “ŒØj®øÀØ “ÕeBvN≥A —fYÃ∑ B»IÃQ ü j»§¿NM “ªÀB¥ùA Ω®U …√Dq ≈ø –iÀjzªA œßÃªA Ah»
 –iB¿RNmA ™ÀjrøÀCÀªÀÃ “ŒßB¿NUA “Õ“ŒUBøeG Ω¿®ªA ∂Ãm ü “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA œèjà.  

     “®øBÜA “≥›ß ™ÃyÃø ü “ªDnùA ∆G “≥›ß ejâ OnŒª BøÃ¿ß “ªÀB¥ùBI SZJªA PBnm¤øÀ
≈ÕÃ∏M/ÕÃ∏M BòGÀ ,Ω¿ß ?“Œº¿®ªA  h« j»§M ≈ÕC ≈∏ª ,iB∏NI‹A “ªÀB¥ø `ÀiÀ SŒÅ ≈         

≈nYfiAÀ fŒnªA ∆Ã∏M ∆C πª ±Œ∑ –C ,“®ŒÒ¥ªBI iB∏NI‹A ”¿nÕ Bø æ›a ≈ø Ã« LAÃÜA       
“Œ¥Œ¥áA “≥›Ò√‹A µ¥ÑÀ π√AfŒø ü.  

  
  
  
  

                                                           

1 Doval e et Doval o ( )^  ( )^ l e c hangement de l a c ul t ur e     
ent r epr eneur i al e v er s l e dével oppement dur abl e    ^ 
Document Uni v er s i t é Spr u Har t Facul t é de management^ ^  ^    
Br asov L C Babes^ . . ^ no l bl s c ap 8 500435 Roumani e. ^ ^ ^ . ^ ^ pp^ ^ 
288 293^ . 
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   Œ¿«C \yÃ√ ∆C ≈∏ôÀ“  æ›a ≈ø πªgΩ∏rªA )1 -01( \yÃÕ –hªA :  

 “¿«Bnø œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA lÕl®M ü œ¿º®ªA SZJªA æ›a ≈ø “®øBÜA iÀeÀ:  
 
 
 
 
 
  
   ifvùA : ,∆BŒ∞m –ÀAifI j∑g µJm ©Ujø.  
  Ω∏rÕ “ªÀB¥ùA ©ø BøÃ¿ß “ŒRZJªAÀ “Œ®øBÜA PBnm¤ùA “ŒºßB∞M ∆C îJNÕ PB¥ºÒƒùA  h« æ›a ≈ø

 KuBƒø µºa ü Ω¥NnùA Ω¿®ªAÀ “ªÀB¥ùA “Œ¿«C k�M SŒY ,“øAfNnø “ÕjrI “Œ¿ƒM µŒ¥ZNª pBmfiA
NƒùBI ©¿N�A ΩÕÃó üÀ Ω¨q PBVPBøfàAÀ  ¡«BnM LBJrªA ‘fª “ªÀB¥ùA ∆C B¿∑ ,B»øf¥M �ªA    

 ”ƒ®ùA Ah»IÀ ,—fÕfU Ω¿ß Ω÷BmÀÀ æÃºYÀ iB∏ØC �JM ïG ¡»®Øe æ›a ≈ø ™AfI‚A ©ŒVrM ü
 ü µºàAÀ ™AfI‚A —ieBJùA ΩRø LBJrªA B«BƒJNÕ �ªA “Œº¿®ªA PB∞vªAÀ PAif¥ªA πºM ïG ΩŒÑ œ»Ø

Ø …ŒºßÀ ,Ω¥Nnø Ω¿ß °mÀ≤f»Õ “ªÀB¥ùA ©ŒVrM ∆H  Ãç “ŒßB¿NU‹A PB«BÉ‹A înÑ ïG
 µÕj� œ« —�afiA  h« ∆C —j∏Ø cŒmjM ïG –e¤Õ Bø Ah« ,“ŒM‹ÀB¥ø “ØB¥Q ∫›NøA œªBNªBIÀ “ªÀB¥ùA

¬AfNnø �»ø iBnù.  
    ∆AfºJªA üÀ f«B®ùAÀ PB®øBÜA œèja ≈ø �R∏ªA …VNÕ BuÃva j÷AlÜAÀ œIj®ªA ≈�ÃªAÀ “ŒøBƒªA

 PBnm¤ø ü Ω¿®ªA ïG ¡»RÅÀ ¡»vvÖ æBâ ü K«AÃø ∆Ã∏ºô ≈ÕhªAÀ îRYBJªA |®I ”NYÀ    
 ¡´jªBI ”NYÀ ¡»RÅÀ ¡»M�a æBâ ≈ß —fŒ®I ∆BŒYfiA |®I ü ≈ÕeBŒø ü ≈∏ªÀ ‘�∑ ∆Ã∏M f≥       

B∞∑ ≈ø “ƒ∏¿ùA πºN∑ “ôfNnø “ØBzø “¿Œ≥ µºa ïG –e¤Õ ‹ πªg ∆C ‹G ,¡«kBŒNøAÀ ¡»M’        
≥AÀ ≈ø •Y›ùBØ œªBNªBIÀ ,“vªBàA ¡»QBÅCÀ ¡»ƒÕeBŒø ü® Bƒ  “ƒ¿Rø �´ “Œ¿º®ªA PAiBnùA ∆C Ã«    

›a ≈ø ‹G B»N»UAÃø ≈∏ô ‹ �ªAÀ “Œƒ¥NªAÀ “Œ¿º®ªA PBÕfZNªBI “◊Œºø “◊ŒI Ω£ ü ™AfI‚A æ
œUÃªÃƒ∏NªA fÕfVNªAÀ.  
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    ¡»QBÅCÀ ¡»MBmAie æB¿∑G ,K«AÃùAÀ î®ø›ªA îRYBJªAÀ “JºÒªA Ωz∞Õ AgBù æ’BnN√ ≈ZƒØ        
SZJºª AÃJ«g ¡»√fi “�BnJI ?“Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA “uBa “JÕj¨ªA æÀfªA ü  “ŒUÃ´AfŒI ≈ß

 ©VrM “Œ¥Œ¥Y™AfI‚A  B√e›I ü  ÃJnN∑A –hªA ej�A ≈ÕÃ∏NªAÀ ¡Œº®NªA ≈ß K÷B¨ªA fÕfVNªAÀ
¡÷Ae �»ø œôeB∑C iBnø “ßBƒu ü ¡»MBYÃ¿�À.  

    °IA�ùA iBnùA œ« “Œ®¿N�A Bƒ®ÕiBrø üÀ “ŒRZJªA “Œ¿º®ªA BƒMBnm¤ø ≈ß “J÷B¨ªA “¥ºáA ∆G
 ≈ø œ¿º®ªA SZJªAÀ “®øBÜA îI Bø ¡´BƒNùAÀ™AfIG ™A�aAÀ  “ªÀB¥ùA `ÀiÀ ) ’Br√GÀ µºa

PBnm¤ùA (         ü  AiÃN∑fªA “Jº� æBRùA ΩŒJm ”º®Ø ,iBnùA Ah� “Œ¥Œ¥áA “ØBzùA “¿Œ¥ªA –C
Ãºå‹A œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA  SÅ ©IBNNªA “uj∞I ”¿nÕ Bø ¡»Õfª  e ¬ æ ¬B§ƒI ”¿nùA œ√Ãn∑Bm :

Œƒ®M Bñ “ªÀB¥ø µºa œªBNªBIÀ XÃNƒø µºa ,oÕifM SÅ ,—fÕfU ∂Ãnª \NØ ≈ø … Ω¿ß KuBƒø
∫›»Nm‹A —j÷Ae ©ŒmÃMÀ      “®IBNùAÀ oŒnZNªA …ŒØ ΩNê œôeB∑C iBnø ≈¿y Ah« Ω∑µºaÀ 

‘�∏ªA “Œ¿«fiA “ªÀB¥ùA `Ài.  

œ√BRªA ™j∞ªA  : juBƒß “Œ¿ƒM“ªÀB¥ùA “ØB¥Q  

     “ØB¥Q jÕÃÒNª “ŒmBmfiA iÀB�A ïG BƒºuÃM “ªÀB¥ùBI SZJªAÀ “®øBÜA “≥›®ª BƒºŒºÑ æ›a ≈ø
 ”ºß Ω¿®ªAÀ oŒnZNªA œ«À “ŒM‹ÀB¥øfŒ∑DNªA ≈ÕÃ∏NªA æ›a ≈ø “ªÀB¥ùA “Œ¿«C ”ºß  “ŒM‹ÀB¥ùA ü   

 )“ŒJÕifNªA PBqiÃºª “ŒôeB∑fiAÀ “Œƒ»ùA πªBnùA ,“ŒnÕifNªA WøA�ªA(.. ©ŒVrM ≤f»I Ah«À ,
 –C ,î¿RNªA B«f®I œMDÕ ,“ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA ü œmBmfiA jvƒ®ªA �N®Õ –hªA “ªÀB¥ùBI ¬B¿N«‹A

�zÑÀ iB∏ØfiA ±ºNã ¡ßeÀ �JM æ›a ≈ø ,“ŒM‹ÀB¥ùA PBmiB¿ùAÀ PB∑ÃºnªA ©ŒVrM B«
 B»UAjaGÀ        “®øBÜA `BN∞√A œ« “≥›®ªA  h« ü “ŒmBmfiA “Ò¥ƒªA œMDM ¡Q ,©ÕiBrø Ω∏q ü

 Ω®∞ªA ïG ™ÀjrùAÀ —j∏∞ªA ≈ø æB¥N√‹A Ã« πªg ≈ø ≤f�AÀ PBnm¤ùA ’Br√GÀ µºa “◊ŒI ”ºß
ùA “ØB¥RI SZJªA PBnm¤øÀ “®øBÜA îI “≥›®ªA ∆C j»§Õ …ŒºßÀ ¡ßfªA LBÒ¥NmAÀ hŒ∞ƒNªAÀ “ªÀB¥

“®IBNùAÀ ¡ßfªA ,≈ÕÃ∏NªA ,oŒnZNªA “ŒQ›Q æ›a ≈ø iÃZ¿NM.  
    “ŒRZJªAÀ “Œ®øBÜA “nm¤ùA ¡Yi ≈ø “ŒM‹ÀB¥ø “◊rƒM ≈ß TfZN√ ≈ZƒØ iÀB�A  h« æ›a ≈øÀ

“ŒmBmC LBÒ≥C T›Q ü Ωv∞¿NÕ œßB¿NUG æB�Ci πºN¿Œm iÃ§ƒùA Ah« æ›a ≈ø æÀB¥¿ºª :  
 œ¥÷›®ªA ,üj®ùA KÒ¥ªAœªBùA KÒ¥ªAÀ.  

    BøÃ¿ß –eBvN≥‹A °Œ�A ©ø “ŒRZJªA PBnm¤ùAÀ “®øBÜA “≥›ß Ω∏rø æAk‹ j÷AlÜA üÀ
 ,—Ã¥I BYÀjÒø xÃvàBI P‹ÀB¥ùAÀ“ØBy‚BI  ≈¿y “ªÀB¥ùA “ØB¥Q XAieG ü \yAÃªA w¥ƒªA ïG
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 –iÃNƒø “®øBU “IjÉ B»ƒø j∑h√ �ªA LiBVNªA |®I ’BƒRNmBI ,“ŒƒÕÃ∏NªAÀ “Œ¿Œº®NªA PAiBnùA
��ÃªA ‘ÃNnùA ”ºß —f÷Ai O√B∑ �ªA “ƒŒÒƒn¥I  “ƒm “ŒM‹ÀB¥¿ºª iAe ’Br√HI2006  Ω∞∏NM
G ü îJ´AjªA —f÷B∞ª PAÀf√À PBŒ¥Nºø °ŒrƒNI —eBø oÕifNI Ω∞∏NªA Ah∑À PBnm¤ùA ’Br√

 B»ŒØ \NØ � �ªA ∆Bn¿ºM “®øBU ΩRø ‘jaC PB®øBU B»ŒºNª ,“®øBÜA ¬Bn≥C Ω∑ ü “ŒM‹ÀB¥ùA
 “ªÀB¥ùA æÃY �mBùAÀ XifNªA f®I B¿ŒØ “ŒƒÕÃ∏M PAiBnø™AfI‚AÀ ‚A ¬Ãº®ªA “Œº∑ ü “ÕeBvN≥

�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVNªAÀ.  

SªBRªA ™j∞ªA  :ƒyBY æB¿ßfiA PB∑“ŒªF jÕÃÒNªAÀ “Œ¿ƒNºª   

   f®M  PBƒyBáAÀ üiB�G  P›Œ»nNªAÀ PBøfàAÀ PAlŒ»VNªAÀ ∆B∏ùA ≈ø ΩøB∏NøPBŒªEÀ 
 ü æB¿ßfiA eAÀi —fßBnù “vvã ¡Œ§ƒNªAÀ —iBrNm‹AÀ —f√BnùA—iAeG  —fÕfÜA PBrƒùA “Œ¿ƒMÀ

 jÕÃÒNªAÀ SZJªA ü “vvbNùA ’AÃmÀC “ŒUBN√‚A ÀC ¡ßfªAÀ “ÕBßjªA  h« ∆Ã∏MÀ ,“ŒøfàA  —fø ü
 —efä “Œƒøk )îNƒm ≈ø Ω≥C(√B¥ªA ∆BŒ∏ªA Ah« ≈ø ~j¨ªBØ ,Ã —eBN®ùA j�BbùA ±Œ∞Ö Ã« œ√

`BVƒºª �∑C xjØ �ØÃMÀ1 B»√DI æB¿ßfiA PBƒyBY �ºq f¿ä ΩŒJ√ ≤j®ÕÀ ," “ºøB∏Nø “øÃ§ƒø
BßjªA ïG XBNê fŒªÀ …√D∑À �¨u ™Àjrø Ω∑ �N®M ïG XBNê πªhªÀ ,ΩøBrªA ¬B¿N«‹AÀ “¥÷B∞ªA “Õ

 …I ©ØfMÀ “ÕiAj¿Nm‹A “≥BÒI  fóÀ …I °ŒÑ �ªA j�BbùA ≈ø …Œ¿ZNª  fªÃø hƒø …¿zM “√BzY
 PBŒªAÀ PBŒªB®∞I AeÀløÀ ΩJ¥Nn¿ºª ›«¤øÀ ’B¿ƒªA ”ºß AieB≥ BÕÃ≥ ∆Ã∏Õ ”NY πªg f®I BŒèifM

`BVƒªA"2.  
   Ã¿ƒªAÀ ’B¥JªA ”ºß “RÕfáA PB∑jrªA fßBnM “ºŒmÀ ≈ß —iBJß PBƒyBáA ∆C \zNÕ Ah« Ω∑ ≈øÀ

 —�Ø æ›a™›≥‚A  ©ŒyAÃø ü ∆Ã®ªA fÕ fó SŒY—iAe‚A “ØByG ΩÕÃ¿NªA ïG Ωafø �ØÃMÀ         
�∞ªA ¡ßfªA ïG . ‘jaC “»U ≈øÀf∑¤M —�¨vªA PFrƒùA ≈ø �R∏ªA ∆C PBmAifªA ≈ø fÕf®ªA      

 OZå “ŒyBùA “Q›RªA eÃ¥®ªA æ›a “ŒªBß KnƒI B«eBvN≥A Bò �ªA æÀfªAÀ “øf¥NùA æÀfªA ü
 PBUifI æB¿ßC PBƒyBY ”ºß B»÷AÃNY‹ ‘jafiA æÀfªA ü B»M›ŒRø ≈ø jR∑C ™iBnNIÀ ”ºßC

                                                           

1  –kBø lÕl®ªA fJß ≈I ∆BõjªA fJß `BåÀ “ÕBßjª “øk›ªA “◊ŒJªA jØÃM –eBvN≥‚A Ã¿ƒºª “ªB®Ø —AeC æB¿ßfiA PBƒyBY ,PFrƒùA  —�¨vªA
æB¿ßfiA eAÀi ≈ø B»IBZuCÀef®ªA ,884piBø ,“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ,≈�ÃªA —fÕjU ,2003.  

2   ,�ºq f¿ä ΩŒJ√ P›∏røÀ ©≥AÀ ,—Àf√ ,“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùBI “Œƒ¥M “ƒyBá `�¥ø XgÃòPFrƒùA  ΩJmÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA
B»NŒ¿ƒMÀ B»¿ße ,~BÕjªBI “ŒßBƒvªA “ÕiBVNªA “Øj¨ªA ,08/09/10 ,2002.  
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 Ah� —DŒ»ø “◊ŒI ≈¿y PBøfàA ≈ø “ßÃ¿â ¡� Oøf≥À “ÕBßjªA B»IBZuCÀ PBrƒùA  h� PjØÀ
~j¨ªA1.  

    “∞ºNbùA PBøfàA ≈ø fÕf®ªA �ØÃNI ¬Ã¥M B»√Ã∑ ü jR∑C ≈¿∏M æB¿ßfiA PBƒyBY “Œ¿«C ∆G
 “uBàA PAiB»ùA “Œ¿ƒN∑ ≈ÕÃ∏NªAÀ KÕifNªA PBøfa ¡Õf¥NI ¬BŒ¥ªA ΩRø ,B� “JnNƒùA PBrƒ¿ºª
 œ∞Ø ,“∞ºNbùA B»MBøAfbNmAÀ P‹BvM‹AÀ PBøÃº®ùA “Œƒ¥M ≈ø —eB∞Nm‹A ÀC æB¿ßfiA —eBÕjI

áA “√B®Nm‹A ≈∏ô TBÅfiA l∑AjøÀ PB®øBÜBI “ÒJMjùA PBƒyBîŒôeB∑fiBI  ü L›ÒªAÀ îRYBJªAÀ
 µÕj� ≈ß PBøfàA |®I ¡Õf¥M—iBß‚A  ”NYÀ TBÅfiA ü “∑iBrùBI ÀC PAiBrNm‹A ¡Õf¥M ÀC

 ΩøB®ùAÀ PA�NbùA ≈ø “ŒmBmfiA µØAjùA jØÃM “Œƒ¥NªA PBƒyBáA ›R¿Ø µÕÃnNªA PBøfa
ªAÀ PB∏JqÀ PBøÃº®ùA “Œƒ¥M PBøfaÀ WøAjIÀ —l»UC ≈ø “ŒØBy‚A PBUBŒNY‹AÀ PAlŒ»VN

 PBrƒ¿ºª “ŒNZNªA “ŒƒJªA PBJºÒNø �ØÃNI —�¨vªA “Œƒ¥NªA PBƒyBáA |®I ¬Ã¥M B¿∑ ,P‹BvM‹A
 ¡NÕÀ “Œƒ¥NªA Ω¥√ PB◊Œ«À TBÅfiA l∑AjøÀ PB®øBÜA ©ø µŒnƒNªBI “∑iBrùA µÕj� ≈ß B»ŒªG “JnNƒùA

ÃM ≈ø “Œƒ¥NªA µ�BƒùA ü —eÃUÃùA “Œƒ¥NªA PBƒyBZºª “JnNƒùA PBrƒ¿ºª “ŒNZNªA “ŒƒJªA PBJºÒNø �Ø
 B»n∞√ µ�BƒùA  h« ΩJ≥         PBøfàA œøf¥øÀ TBÅfiA l∑AjøÀ PB®øBÜA ©ø µŒnƒNªBI ÀC

 —f√BnùAB»I îÒJMj¿ºª.  
     “JnƒªBI BøC“Œƒ¥NªA “uBa PB®øBÜBI “ÒJMjùA PBƒyBZºª  B«jr√À “Œƒ¥NªBI ”ƒ®M œ»Ø ,B»ƒø

 l∑AjøÀ PB®øBÜA ü îŒôeB∑fiAÀ îRYBJªA —fßBnøÀ ©ŒVrMÀ B»ŒØ “vvbNùA PBrƒùA jÕÃÒMÀ
 PAiBrNm‹A �ØÃMÀ PAiB»ùBI ¡«fÕÀlMÀ ¡»JÕifM æ›a ≈ø æB¿ßC eAÀi AÃZJvŒª TBÅfiA

BƒyBáA ü “Œ√BÒÕ�ªA “IjVNªA ›R¿Ø “øk›ªA ‘jafiA PBøfàAÀ OÒßC “®øBÜBI “ÒJMjùA P
 ≈ø jR∑fi “≥›Ò√‹A300  �ƒm îI B«iAÃmC ΩaAe ≈ø “∑jq200  À2010  fUÃMÀ40 

Xe�øB∑ “®øBU œèja µºa ≈ø œ« ∆fƒª “uiÃI ü “ŒUÃªÃŒJªA PBŒƒ¥NªA PB∑jq ≈ø “÷BùBI.   
 æÀfªA |®JI “√iB¥ø Bø BßÃ√ —jaDNø æB¿ßfiA PBƒyBY æBâ ü j÷AlÜA “IjÉ f®MÀ “ŒIj®ªAÀ “ŒøBƒªA

 ¡§ƒÕ ¬Ãmjø ifvÕ � SŒY ,—fZNùA “ŒIj®ªA PAiBø‚A ,“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA ,∆eifiA iAj´ ”ºß
 “ƒm ”NY —�afiA  h«  ¢Br√2003  ∆Ã√B≥ ’BƒRNmBI01/180  œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA ≈¿zNùA

 “ƒm “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�ª2001 iÀ ,PBnm¤ùA ΩMBrø ïG iBqC –hªA , ¡´
 πªg        BŒªBY ”¿nM �ªA “ÕfŒº¥NªA PBßBƒvªAÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA —iAkÀ O®m f≥

                                                           

1   ,œ√BÕk j«BÒªA ,∆BÕkÃI ≈I f¿ä jÕÃÒM ü PBƒyBáA BŒUÃªÃƒ∏M iÀe“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM PBJºÒNø ,œªÀfªA jó¤ùA ,
 ,j÷AlÜA ,±ºrªA “®øBU ,“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA17/18  ΩÕjØC2016 ,x530.  
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 ’Br√G ïG iB¿RNm‹A “Œ≥jMÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùAÀ “ßBƒvªA —iAkÃI11  “ØBy‚BI ,“ƒzä
∆Aj«À À ±ŒÒm ,“ƒŒÒƒn≥ ,j÷AlÜA ≈ø Ω∑ ü °Ii PBqiÀ ©IiC ïG1.  

  
  
  
  
  

Ωv∞ªA “u›a  

 ∆BMj«B£ “ªÀB¥ùAÀ “ØB¥RªA f®MΩ®∞ªBI ∆BÒJMjM ∫ÃºnªAÀ œ√Bn√‚A ¢BòC �¨M Ω£ ü ¬ÃŒªA “uBa ,
 —eBÕjªA Ãç …UÃNªAÀ “ÕeBvN≥A ÃŒmÃnªA P‹ÃZNªAÀ XBN√‚A“ÕiB∏NI‹A  “ØBzùA “¿Œ¥ªA µºaÀ

 Bøfƒß “uBa œYAÃ√ —fß ≈ø B«iÀe “ØB¥RªA K®ºM SŒY ,P‹B�A ±ºNã üÀ ©¿N�AÀ eBvN≥›ª
 µº®NÕjøfiA B»MA�QDNI  œM‹ÀB¥ùA ∫ÃºnªA ”ºß–iAe‚AÀ  PAiÃvM WNƒM “»U ≈ø œ»Ø ,œ¿Œ§ƒNªA

 �ªA �∏∞NªA ¢BòCÀ P›R¿NªA ΩŒ∏rM ü ¡«BnM ¡Œ«B∞øÀ ¡Œ≥À kÃøiÀ¡∏ZNM  ∫ÃºnªA ü
 œM‹ÀB¥ùA             “»U ≈øÀ ,æÀB¥ùA PAiBŒaÀ PB»UÃM ü –C‘jaC  “Õ�n∞M “Œ®Ujøj�flª 

æÀB¥ùA ∫Ãºnª —fŒ¥ùA PBmBŒnªAÀ fßAÃ¥ªAÀ pÃ¥ÒªA ≈ø “Œ®¿N�A.  “¿§ƒø P�NßA SŒY
Ã∏n√ÃŒªA  “ÕB»√ ”NY PBŒƒŒ√B¿RªA “ÕB»√ ≈ø —fN¿ùA —�∞ªA ,¬Ãº®ªAÀ “ŒI�ªAÀ “ØB¥Rºª “ŒIj®ªA “¿§ƒùAÀ

 “ŒØB¥RªA “Œ¿ƒNªA f¥ß PBŒƒŒ®nNªA     h« …Õe¤M –hªA –iÃ�A iÀfºª πªg—�afiA  LÃ®rªA ¬f¥M ü
CÀ ,“ôfNnùA “ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA eB®IC ¡«C fYC üB¥RªA f®JªA \JuC SŒY ,B«iÃÒMÀ PBŒzN¥ø fY

œßB¿NU‹A �¨NªA.   

  

  

  

                                                           

1   ,fŒ¿áA fJß “øÃYjI“ŒùB®ªA LiBVNªA ’Ãy ”ºß B«�Œ¨M ΩJmÀ j÷AlÜA ü “Œƒ¥NªA æB¿ßfiA PBƒyBY ©≥AÀ,  PBƒyBá “ŒùBß XgBò ~jß
 ,—j∏nI ,“ŒM‹ÀB¥ùA æÃY œ√BRªA œªÀfªA ”¥NºùA ü “ºaAfø ,æB¿ßfiA2011x ,08.  



“ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA                                                                         æÀfiA Ωv∞ªA 

45 

 

  

  

  

  

  

  



                                                                        
 

46 

 

  

œ√BRªA Ωv∞ªA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  

 æÀfiA SZJùA :PBnm¤ùA “Œ«Bø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA  

 œ√BRªA SZJùA : KŒªBmCÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ø PB∞ŒƒvM æB∏qCÀ “Œ¿«C

B»NŒ≥jM ¡ße  

SªBRªA SZJùA : “ŒºJ¥NnùA PBÕfZNªAÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA `Bå ΩøAÃß

B»»UAÃM �ªA 
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Ωv∞ªA “øf¥ø  

      ΩUC ≈ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ ”ºß PBøÃ∏áAÀ æÀfªA ≈ø �R∏ªA ≈«AjM
 �ØÃM PAieBvªA ©ÕÃƒM ,¬BàA œºaAfªA WMBƒªA ©Øi ü fßBnM “ØBzø ¡Œ≥ µŒ¥Ñ ,“ªBÒJªA xBvNøA
 fŒnÉ ,iB¿RNm‹A Ãç …»ŒUÃMÀ xBàA iBae‹A “◊J®M ,‘�∏ªA PBßBƒvªA eBƒmG ,PBøfàAÀ ©ºnªA

“mBŒm “øAfNnùAÀ “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ Ãç  BÉ‹A “� ≈øÀ ,“Œº�A “Œ¿ƒNªA lÕl®M ,–Ã»ÜA ∆kAÃNªA .                       
 “øBßeÀ fºI –fi œßBƒvªA WŒnƒºª “Œ¥Œ¥áA —fßB¥ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùAÀ PBßBƒvªA f®M

ªA œ≥BIÀ “ºŒ¥RªA PBßBƒvªA jÕÃÒNª B»ƒß ”ƒ´ ‹ “ŒmBmC Bø Ah«À ,‘jafiA “ÕeBvN≥‚A PBßBÒ¥
’AÃm fY ”ºß eBvN≥‚AÀ “mBŒnªA æBUi ‘fª ¬B¿N«AÀ “ÕÃªÀC Ωä B»º®è . ¬B¿N«‚A œMDÕ

 PBnm¤ùA ©ÒNnM � �ªA P›∏rùA ≈ø fÕf®ªA iÃ»§ª “VŒN√ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI
áA ∆BôG ïG “ØBy‚BI ,B� æÃºY eBèG ÀC B»®ø ΩøB®NªA ‘�∏ªA ≈«AjªA O≥ÃªA ü eAjØfiAÀ PBøÃ∏

 iAÀefiA “Œ¿«DI     “Œ¿ƒNªA P‹Bâ ±ºNã ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»I ¬Ã¥M �ªA
 KŒªBmC PBŒªE TAfZNmA ïG PieBI ‘jafiA æÀfªA iAj´ ”ºß j÷AlÜAÀ “ŒßB¿NU‚AÀ “ÕeBvN≥‚A

≤f»M —ef®NøÀ “∞ºNã “Œ¿ºß       B¥RªA ¡÷BßfªA lÕl®M ïG Ω®∞ªA  BÉ ¡»NŒßÃMÀ eAjØflª “ŒØ
“Œƒ»ùAÀ “Œƒ¥NªA l∑AjùAÀ f«B®ùAÀ PB®øBÜA æ›a ≈ø œßB¿NU‚A À –eBvN≥‚A æB�A ü œM‹ÀB¥ùA .

 ±ƒvM �ªA �ÕB®ùA ±ºNãÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¬Ã»∞ø ïG Ωv∞ªA Ah« ü ∂jÒNƒmÀ
NŒ¿«CÀ B»v÷Bva kAjIG ïG “ØBy‚BI B»mBmC ”ºß µ÷AÃ®ªA kAjIGÀ ��ÃªA eBvN≥‚A ü B«iÀeÀ B»

B»¿ße KŒªBmCÀ “ŒºJ¥NnùA PBÕfZNªA x›bNmA ïG “ØBy‚BI B»øf¥M ∆Àe æÃÑ �ªA . 
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 SZJùAæÀfiA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ«Bø 
       OŒ¥ª gG —�afiA “√À‡A ü A�J∑ AiÃÒM “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA Pf»qB¨ªBI BøB¿N«A 
  �ªA Ω÷BmÃªA ΩzØC ≈ø B«iBJNßBI îÕeBvN≥‹A îRYBJªA À “ŒùB®ªA PB¿§ƒùA ≈ø fÕf®ªA ≤j� ≈ø

 iÃÒNªA ïG ©ØfM‹A‘jaC w÷Bva —fß ïG “ØBy‚BI B»÷Br√G “ßjnI B«lŒ¿Nª Aj§√ πªgÀ –eBvN≥ 
ø ¡´jªBI œßB¿NU‚AÀ –eBvN≥‚A iAj¥Nm‹AÀ ∆kAÃNªA ü B»N¿«Bnø πªh∑À �ªA PBÕfZNªA ≈

B»y�®M  Ah« ü …NÜB®ø ¡NŒm Bø Ah«À œºÕ B¿∑ SZJùA:  
 - “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ«Bø.  
 - B»NŒ≥jM ¡ße KŒªBmCÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM æB∏qCÀ “Œ¿«C.  
 -  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA :B»MBÕfÑÀ B»y�®M �ªA Ω∑BrùA ,B»YBå ΩøAÃß 

“ŒºJ¥NnùA.  

 KºÒùAæÀfiA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M  

      ”NY “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ∆DrI fYÃøÀ efä ±Õj®M ïG ΩuÃNªA K®vªA ≈ø
 ΩøBq ±Õj®M ©yÀ ü jQ¤M �ªA PAiBJNß‹A |®I eÃUÀ ïG πªg eÃ®ÕÀ ,fYAÃªA fºJªA ΩaAe

›NaA PAiBJNß‹A  h« ¡«C ≈øÀ ,PBnm¤ùA  h� fYÃøÀ ‘ÃNnøÀ ,–eBvN≥‹A Ã¿ƒªA “Uie ≤
,—�afiA  h« …ŒØ Ω¿®M –hªA –eBvN≥‹A ™BÒ¥ªA ≤›NaAÀ ,œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA  ≤›NaA Ah∑À

 “mBŒnªAÀ “ŒßB¿NU‹A PA�¨NùA ïG “ØBy‚BI ,fYAÃªA ™BÒ¥ªA ΩaAe –eBvN≥‹A ¢BrƒªA ™ÀjØ
 “ŒºaAfªA    “ŒUiBàA À. 

 ™j∞ªAæÀfiA :  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M �ÕB®ø  

     “»U ≈¿Ø îN∞ºNã îNIiB¥ø ¬AfbNmBI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M “Œz≥ “ÜB®ø ¡NM
 “Œ∞Œ∏ªA �ÕB®ùA ∫Bƒ« ‘jaC “»U ≈øÀ ,“Œ∞uÃªA �ÕB®ùBI πªh∑ ”¿nM �ªAÀ “Œ¿∏ªA �ÕB®ùA ∫Bƒ«

 ÀC “Õj§ƒªA �ÕB®ùBI ≤j®M �ªAÀ‹A“ŒßB¿NU “ŒºŒºZNªA ÀC.  
 ‹ÀC:  “Œ¿∏ªA �ÕB®ùA1 :  

                                                           

1  ,œº®ªA f¿ä iBNnªA fJß ,iBVƒªA �Bu “®ö lÕBØ—�¨vªA æB¿ßfiA —iAeGÀ —eBÕjªA∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª føBáA “JN∏øÀ iAe ,,  ∆eifiA
2006¢ ,1x ,62.  
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      pBŒ¥ª “Œ¿∏ªA PAjq¤ùAÀ �ÕB®ùA ≈ø “º¿Ü ©zë “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M ∆G

j∑h√ �ÕB®ùA  h« îI ≈øÀ ,PBnm¤ùA œ≥BI ≈ß B«lŒŒó “ªÀBäÀ B»øBVYC : “ªB¿®ªA ¡VY ¡VY
 “¿Œ¥ªA ,PAeÃUÃùA “¿Œ≥ ,PB®ŒJùA æB�Ci À XBN√‚A “¿Œ≥ ,“º¿®NnùA “≥BÒªA ,æB¿ßfiA ¡≥i ,“ØBzùA

æBùA pCjª –Ãz®ªA KŒ∑�ªAÀ j¿RNnùA.  
 ¡VYÀ ¡≥iÀ “ªB¿®ªA ¡VY iBŒ®ø Ã« BøAfbNmA B«jR∑C ∆C ‹G “Œ¿∏ªA �ÕB®ùA  h« —jR∑ ¡´iÀ

juBƒ®ªA  h»I “¥º®NùA PBøÃº®ùA ”ºß æÃváA “ªÃ»nª Aj§√ PAeÃUÃùA.ifÉ B¿∑  —iBq‚A          
ïG  “uBàA PB®ÕjrNªA Kº´C ü Ah∑À “Œ÷BvY‚A P›ŒºZNªAÀ ¬AfbNm‹A —�R∑ “Œ¿∏ªA �ÕB®ùA ∆C

 “ªÃ»m ïG “ØByG B»I “uBàA PBŒÒ®ùA ”ºß æÃváA “ªÃ»nª Aj§√ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI
NùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡VY wë B¿ŒØ æÀfªA ±ºNã îI “√iB¥ùAB»NÒmAÃI “ÒmÃ.  

 BŒ√BQ:  “Œ∞Œ∏ªA �ÕB®ùA:  
      “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®NI ¬BŒ¥ªA fƒß —�J∑ “Œ¿«C PAg “Œ∞Œ∏ªA �ÕB®ùA �N®M
SŒY   “IiB¥ø ’AjUG fƒß “uBa œº¿ß �´À ›ºzø ∆Ã∏Õ f≥ B«fYÃª “Œ¿∏ªA �ÕB®ùA ¬AfbNmA ∆C

 jR∑C �N®Õ “Œ∞Œ∑ �ÕB®ø ”ºß f¿N®Õ ±Õj®M ©yÀ ∆HØ πªhª PBnm¤ùA  h� “ÕeBvN≥G “ŒßB¿NUG
 °mÃNùAÀ �¨vªA ¡VáA w÷BvÇ “�BY‚A ≈ø Bƒƒ∏ô SŒÅ “¿÷›ø jR∑C œªBNªBIÀ ›Œv∞MÀ “≥e

iB¥øÀ�J∏ªA ¡VáBI …N√.  
 B»¿«C ,“Œ∞Œ∏ªA �ÕB®ùA ≈ø fÕf®ªA fUÃÕÀ:  

•  “Œª›¥Nm‹A : —�¨vªA ™jØfiBØ ,‘�∑ PBnm¤ø –C ≈ß “nm¤ùA “Œª›¥NmA B»I �®√À
iBŒ®ùA Ah� B¥ØÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA eAfß ü �N®M ‹ ‘�∏ªA “ÕeBvN≥‚A PAfYÃºª1. 

•  “Œ∏ºùA : —iAe‚AÀ “Œ∏ºùA îI ©¿ÜBI ¡nNM O√B∑ AgG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “nm¤ùA ±ƒvM 
   ) …∏ªBø Ã« ™ÀjrùA jÕfø ( “ŒßB¿ÜA “Œ∏ºùA “ªBY ü æBùA pCi œ∏ªBø efß “º≥ Ω≥fiA ”ºß ÀC 
 xBàA ™BÒ¥ºª “®IBM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡§®ø ∆C B¿∑2. 
•  “Œ≥ÃnªA “váA :áA —eBß ∆Ã∏M —eÀfä “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “Œ≥ÃnªA “v

  h« Ω®è Bø Ah«À ,“øBß “∞vI æBùA pCi ¡VYÀ PBŒ√B∏ø‚A j¨uÀ XBN√‚A ¡VY j¨u KJnI
‘�∏ªA PBnm¤ùA o∏ß ∂ÃnªA ü iB∏NY‹A ≈ø ™ÃyÃø –C ~jØ ”ºß —ieB≥ �´ PBnm¤ùA. 

                                                           

1   ,BØÀ °mBJªA fJß“◊qBƒªA PBßÀjrùA ¡ŒßfM ü B«iÀeÀ j�BbùA æBùA pCi PBnm¤ø ,jvø ,∆AÃºY ,“ŒIj®ªA “z»ƒªA iAe ,2001 
x17.  
2   ,eAÃU ΩŒJ√“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒMÀ —iAeG ,PÀ�I ,©ÕkÃNªAÀ jrƒªAÀ PBmAifºª “Œ®øBÜA “nm¤ùA ,2007¢ ,1 ,
x34.  
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•  “Œºä¢BrƒªA :  fYAÀ ∆B∏ø ÀC “¥Òƒø ”ºß “nm¤ùA ¢Br√ jvN¥Õ ∆C ¢BrƒªA “ŒºZñ �®√À
 A�¨u B¿VY Ω∏rM ,™ÀjØ —fß æ›a ≈ø B»�Br√ piBó ‹ ∆CÀ ,…ŒØ “ØÀj®ø ∆Ã∏M BŒJn√   ü 

“¥ÒƒùA ü …ŒªG œ¿NƒM –hªA XBN√‚A ™BÒ≥. 

 ™j∞ªAœ√BRªA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “nm¤ùA ±Õj®M 

     Ω¥Nƒ√ ≤Ãm “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M ü “øfbNnùA �ÕB®ùA ¡«fi ~j®NªA f®I    
 ±Õj®M fUÃÕ ‹ …√C pBmC ”ºß PB¿§ƒùAÀ æÀfªA |®I ü B� —f¿N®ùA ±ÕiB®NªA ≈ø “ßÃ¿â ïG

BŒùBß …Œºß µ∞Nø.  
•  œªÀfªA πƒJªA ±Õj®M :®ø ¬AfbNmBI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PFrƒùA ≤j®Õ æB¿®ªA efß iBŒ

 BŒ÷fJø AiBŒ®ø �N®Õ –hªAÀ ) ≈ø Ω≥C ±£ÃM �ªA PFrƒùA πºM ∆DI50  PBßÀjrùA ±ƒvÕÀ ΩøBß
 ≈ø Ω≥C B»I Ω¿®Õ �ªA10   îIBø B»I �ªAÀ j¨vªA “Œ«BƒNø PBßÀjrùBI æB¿ß10 - 50 ΩøBß  

 îI BøÀ ,—�¨u PBnm¤ø �N®M50-100 “ÒmÃNø PBnm¤¿∑ œ»Ø ΩøBß.(1 
•  —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒªÀfªA Ω¿®ªA “¿§ƒø ±Õj®M :Ω¿®Õ �ªA PBßBƒvªA πºM B»√DI     

 B»I50  ≈ß fÕlÕ B¨ºJø efÑÀ ,›øBß100 Àe ±ªC ïG ΩvM ΩøBß Ω∏ª i‹5000 i‹Àe       
 ≈ß —DrƒùA æB�Ci fÕlÕ ‹C ”ºß PBßBƒvªA |®I ü100 i‹Àe ±ªC2. 

•  “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA ±Õj®M : ≈ø B»I Ω¿®Õ �ªA PFrƒùA B»√DI250 - 1500 
i‹Àe îÕ›ø “®nM ≈ß —j¿RNnùA æAÃøfiA fÕlM ‹C ¢jrI ΩøBß.3  

•  œIÀiÀfiA eBÑ‚A ±Õj®M : “ƒm  fÕfÑ � –hªA ±Õj®NªA l∏MjÕ1996  �ÕB®ø T›Q ”ºß
¥¥�A “ÕÃƒnªA “ºŒváAÀ –ÃƒnªA æB¿ßfiA ¡≥i ,æB¿®ªA efß œ«À“4.     ∆DI ‘jÕÀ             

 ≈ø Ω≥C Ω¨rM �ªA PBnm¤ùA πºM œ« —�¨vªA PBnm¤ùA50  “Œª›¥Nm‹A iBŒ®ø ’B¥I ©ø ,›øBß

                                                           

1   ,”nŒß ”nŒß OÕCj÷AlÜBI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ,eÃŒ≥À ∂BØC x ,peBnªA ef®ªA ,BŒ¥ÕjØG æB� “ºâ ,273 .  
2   ,“¿Œ®√ –eÀiBI“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM PBJºÒNø œøÃÕ ,œªÀfªA ”¥NºùA ,17/ 18  ΩÕjØC2006  “®øBU

,±ºrªA ,œºßÃI ≈I “JŒnY x116.  
3  ,œnŒ√Ãª ¡ÕiIÃ®uPB j÷AlÜA ü °mÃNùAÀ �¨vªA B»¿VÅ “ÕÃnƒªA æB¿ßfiA —eBÕi,  jrß SªBRªA ef®ªA ,“Œ¿ƒNªAÀ ≈øflª “Õj÷AlÜA “º�A

 “ŒºÕÃU2018, ,j÷AlÜA x22.  
4   ,œIj´ —lõ ,∂AjI f¿äPBŒªE j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßeÀ ΩÕÃó “Œ¿º®ªA ¬BÕfiA , ¬BÕC “ŒM‹ÀB¥ùA æÃY “Œ√BRªA “ŒªÀfªA

03/04/05  –Bø2011x , —j∏nI ,jzŒa f¿ä “®øBU ,04.  
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 kÀBVNÕ ‹ æB¿ßfiA ¡≥i ≈∏ª ,B¿÷B≥7  ‹ �ªA œ»Ø AfU —�¨vªA PBnm¤ùA BøC ,ÀiÀC ∆ÃŒºø
 B�B¿ß efß kÀBVNÕ10 Ω¿ß. 1 

•  jvø ±Õj®M:  BŒøfa ÀC BŒUBN√G BÕeBvN≥G B�Br√ piBó “ÕejØ —Drƒø ÀC “∑jq Ω∑ œ«  
   efß fÕlÕ ‹À …ŒƒU ∆ÃŒºø kÀBVNÕ ‹À …ŒƒU ±ªC înú ≈ß ™ÃØfùA B�B�Ci Ω¥Õ ‹ BÕiBÉ ÀC

 ≈ß B�B�Ci Ω≥ AgGÀ ,—�¨u —Drƒø �N®M œ»Ø ΩøBß înú ≈ß B»ŒØ îºøB®ªA50  …ŒƒU ±ªC
Œ«BƒNø —Drƒø �N®Mj¨vªA “2. 

 KnYÀ “ªÀe Ω∏ª –eBvN≥‚A dBƒùA ≤›NaBI ±ºNÖ  ›ßC “øf¥ùA ±ÕiB®NªA æ›a ≈ø •Y›ùA
ü —�¨u “nm¤ø �N®Õ Bø SŒY ,B«iÃÒM ‘ÃNnø“ÒmÃNø “nm¤ø �N®Õ f≥ Bø “ªÀe   ü —�J∑ ÀC

‘jaC “ªÀe.  
•  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª j÷AlÜA ±Õj®M : ∆Ã√B¥ªA ≤j®Õ01/18  “nm¤ùA

 ≈ø Ω¨rM ,PBøfàAÀ ©ºnªA XBN√G “nm¤ø B»√DI œ√Ã√B¥ªA B»®yÀ ∆B∑ B¿»ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA
01  ïG250  B�B¿ßC ¡≥i kÀBVNÕ ‹À ,ΩøBß02  B»NºŒvY kÀBVNM ‹ ÀC –j÷AlU iBƒÕe iBŒºø

 “ÕÃƒnªA500 “Œª›¥Nm‹A �ÕB®ø üÃNnMÀ –j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø3. 
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                           

1   ,±ŒÒºªA fJß �Œ� ,¬Bvß fÕkÃI j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßfª …UÃN∑ œø›m‚A ΩÕÃ¿NªA ) “ŒØAjrNmA —j§√
 —B∑lªAÀ ±≥ÃªA æAÃøC ¬AfbNm‹(, x ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¥ØAjøÀ ¡Œ§ƒNªA “ŒVŒMA�mG æÃY ��ÃªA ”¥NºùA7.  

2   ,…IAÀe f¿ä ≤jqC“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó “ŒªB∏qG œøÃÕ ,œªÀe ”¥Nºø ,17/18  ΩÕjØC2006  “®øBU
 ,j÷AlÜA ,±ºrªA ,œºßÃI ≈I “JŒnYx333.  

3   ,“Õj÷AlÜA “ÕiÃ»¿Vºª “Œ�jªA —fÕjÜA —eBùA05/07  ∆Ã√B¥ªA ≈ø01/18  ü di¤ùA12/12/2001 ∆Ã√B¥ªA ≈¿zNÕ –hªA ,
 ef®ªA ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA77 ,15  �¿nÕe2001x ,06.  
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             ¡≥i æÀfU)2 -01 (j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡Œn¥M iBŒ®ø.  
“nm¤ùA /iBŒ®ùA  æB¿®ªA efß  æB¿ßfiA ¡≥i  

 )–j÷AlÜA iBƒÕfªA(  
          “Œ√AlŒùA ™Ã¿â

 ) –j÷AlÜA iBƒÕfªA(  
“ÒmÃNø  50 - 250    200  iBƒÕe ∆ÃŒºø

–j÷AlU  
100            ∆ÃŒºø

–j÷AlU iBƒÕe  
—�¨u  10 - 49  10 –j÷AlU iBƒÕe ∆ÃŒºø  10  iBƒÕe ∆ÃŒºø

–j÷AlU  
AfU —�¨u  1 - 9   ≈ø Ω≥C10 ∆ÃŒºø        

–j÷AlU iBƒÕe  
 ≈ø Ω≥C10     ∆ÃŒºø

–j÷AlU iBƒÕe  

 ùAv if:  NJªBÒªA eAfßG ≈ø æÀfÜAî eAÃùA ”ºß AeB¿NßA 5/6/7  “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA ≈ø PBnm¤ùA

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªAü j÷AlÜA. 

 B¿∑ ≤j®M j÷AlÜA —eBùA KnY “ÒmÃNùA À —�¨vªA “nm¤ùA05  ∆Ã√B¥ªA ≈ø02/17  ≈¿zNùA

 ¡≥i ∆Ã√B¥ºª ¡¿NùA À æf®ùA À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒNª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA01/18    

 œºÕ Bñ"“ÒmÃNùA À —�¨vªA “nm¤ùA   “Œ√Ã√B¥ªA B»N®ŒJ� O√B∑ B¿»ø    B»√DI"©ºnªA XBN√G “nm¤ø    

PBøfàA ÀC   fYAÀ ≈ø Ω¨rM)1 ( înú À îN÷Bø ïG›øBß )250(   B�B¿ßC ¡≥i kÀBVNÕ ‹ À

 –ÃƒnªA4  “ÕÃƒnªA B»NºŒvY ™Ã¿â kÀBVNÕ ÀC iBƒÕe �Õ›ø01 iBƒÕe iBŒºø, À¤ø Ω∑ ‹ “nm

if¥Õ B�B�Ci L 25 ÷BùBI“ ‹ ‘jaC PBnm¤ø “ßÃ¿â ÀC “nm¤ø ΩJ≥ ≈ø jR∑C B¿Ø  µJÒƒÕ

“ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M B»Œºß." ) ,“Õj÷AlÜA “ÕiÃ»¿Vºª “Œ�jªA —fÕjÜA2017 ,

x05(1.  

  

  

  

                                                           

1
   ,“ŒJ®rªA “Œ�Aj¥ôfªA “Õj÷AlÜA “ÕiÃ»¿Vºª “Œ�jªA —fÕjÜA—eBùA05≈ø ,  ¡≥i œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA01/17/2017,  jÕÃÒM ≈¿zNùA

—�¨vªA PBnm¤ùA x ,“ÒmÃNùAÀ05 .   
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    “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±Õj®M ≈∏ô PB∞Õj®NªA ±ºNbù æÀBƒM � Bø æ›a ≈øÀ         
 pÀ⁄i ¬fbNnMÀ ,°mÃNø ÀC �¨u ∂BÒ√ ”ºß XBN√‚BI ¬Ã¥M �ªA PBßÀjrùA ≈ø “ßÃ¿â B»√DI
±Õj®NªA jvN¥Õ ∆C Kè …√C ‘j√ Bƒ√C ‹G ,“ºøB®ªA –fÕfiA ≈ø AeÀfä Aefß ±£ÃMÀ —�¨u æAÃøC        

√‚A LÃºmC ©JNM �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â ”ºßSÕfáA XBN  Kº¨Õ �ªA –C  
 ≤jáA XAjaG KVŒØ πªg ”ºßÀ ,XBN√‚A ü Ω¿®ªA ¡Œn¥M CfJø µJÒMÀ ,“Œª‡A B»�Br√ ”ºß       

PBßBƒvªA  h« ±Õj®M ≈ø “ŒªlƒùA PBßBƒvªA À.  
À PBnm¤ùA ≤j®M —�¨vªA“ÒmÃNùAÀ ›Œº≥ Aefß ¬fbNnM �ªA PBnm¤ùA πºM B»√DI  îºøB®ªA ≈ø

À ,î∏ªBùA ΩJ≥ ≈ø iAfMÀ Bø“Œº�A ∂ÃnªA ¬fë. 

 KºÒùAœ√BRªA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œëiBNªA iÃÒNªA  

      fÕAlM¬B¿N«‹A  æÀe ≈ø fÕf®ªA ü PBŒƒŒ®JnªA ±vNƒø ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùBI
 fÕAlM ü PBnm¤ùA  h« OZJuC SŒY ,—�∞ªA πºM ü PBøkfiA ±ºNã iÃ»£ f®I “uBa �B®ªA
 B¿∑ ,∫Ah√E �B®ªA B«f»q �ªA “ªBÒJªA “økC ≈ø fáA ü B»N¿«Bnø ü —if≥ ≈ø …NNJQC Bù Aj§√ Ah«À

¿ƒNªA ü O¿«Bm “Œ“ÕeBvN≥‹A “ŒßB¿NU‹AÀ . �B®ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Pjø f¥Ø
 ΩYAjñ       œªBNªB∑ œ« :  

æÀfiA ™j∞ªA  : îNŒùB®ªA îIjáA —�Ø ü “ºuBáA PAiÃÒNªA  

      ”ºß jQC Ah« B»ºbºÖÀ LÀjáA À ∫iB®ùA B»ŒØ OªBNM “ƒm îQ›Q œªAÃY —�∞ªA  h« PfNøA
‹A —BŒáAM‹ÀB¥ùA ¢BrƒªA ΩrØC À BŒ∏øBƒÕe ±≥ÀCÀ BJºm “ÕeBvN≥œ Ω÷B�A |≥BƒNºª ‘eC ¡ø ,

 îªÀB¥¿ºª     “ÕeBvN≥‹A �ÕB®ùA f»rNª B»øBVYC À B�B∏qC Ω∏I ¡»MBnm¤ù µºa ”ºß ¡»øAf≥G À
 “Œº∏ªA)›»Nm‹A iB¿RNm‹A XBN√‚B∑∫ iBae‹A (... B»º¿Vñ BIÀiÀC æÀfØ B®UAjM) ∫iB®ø ~iC

áA îIj ( “ƒm ≈ø œºaAfªA B»UBN√ |≥BƒM1913  ïG1926 SJºM �À  ~Bã ü O®≥À ”NY
 “ŒùB®ªA “økfiA1929 PBƒŒQ›RªA Ω÷AÀC ïG —fNû1.  

                                                           

1   ,�A fJß Ãõ ≈I“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÀfM “ªBmi ,�NnUBø ∆Bn¿ºM ,fÕB¥ºI j∏I ÃIC “®øBU ,œªÀe µÕÃnM wvÖ ,
2010x ,70.  



“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA                                                          œ√BRªA Ωv∞ªA 

54 

 

 ™j∞ªAœ√BRªA :  “Œ√BRªA “ŒùB®ªA LjáA f®I “ÕeBvN≥‹A PAiÃÒNªA  

      “ŒIiÀfiA ∆AfºJªA BmBmC Ova j«B§ùA |®JI “Œ√BRªA “ŒùB®ªA LjáA f®I œùB®ªA eBvN≥‹A lŒó  
  fZNùA PBÕ‹ÃªA À—  œºÕ B¿ŒØ B»¿«C j∑h√ “Œ∏ÕjøfiA:1  
•  ΩJnªA ™jmC �JM æ›a ≈ø πªgÀ “Œ√BRªA “ŒùB®ªA LjáA f®I BIiÀC ’BƒI —eBßG PBJºÒNø

 πºM ü tB¥ƒªA k�ŒØ πªhª B»ŒØ Bñ “YBNùA PBŒ√B∏ø‚A À PB≥BÒªA “≥B� fŒƒÉ æÃY —�∞ªA
B»ƒø “ÒmÃNùA À —�¨vªA —j¨vùA PBnm¤ùA .  

•  –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ü ≈ÕBJM kÀjI “ÕAfIÀ —iÃÒNùA “ŒªBùA pCjªA ∆AfºJºª –ÀBnNø �´ iÃÒM
BIBŒªA À “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA kÀjIÀ B»ƒŒI B¿ŒØ∆  “ŒIj¨ªA BŒ√BùC À)B¥IBm ( À  “ÕeBvN≥A ‘Ã¥∑

 “Œƒ¥NªA À “Œ¿º®ªA —ÀjRªA OZJuC SŒY ‘jafiA ∆AfºJªA À Bn√jØ À A�ºåA ≈ø Ω∑ “√B∏ø ©UAjM
ŒUÃªÃƒ∏NªA À SÕfáA �ŒnNªA KŒªBmC eB¿NßBI “uBa ≈ÕBJNªA Ah« ü A�J∑ AiÀe K®ºMB  ,—iÃÒNùA

e “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ∆B∑ AgG»NŒ∏ŒøBƒÕe Ωz∞I B»¥¥Ñ ü A�J∑ AiÀB   B»Mif≥ À “ŒùB®ªA
 —�J∏ªA    ™AfI‚A ”ºß�ªA B¿»I lŒ¿NM .  

 ™j∞ªASªBRªA :   PBƒŒ®JnªA “økC  

 PBnm¤ùA B¿»I lŒ¿NM ∆AhºªA “ÒºnªA À XAÀjªA ∆C gG “ÕeBvN≥‹A —BŒáA ü îMj«B£ PkjØC �ªA À
 “ÕB»√ ©ø –C PBŒƒŒQ›RªA ü “¿bzªA1944  “ÕB´ ïG1973  “ÕeBvN≥‹A —BŒáA B»ŒØ Or®N√A ≈ÕC

 B«�UC Bû j¥»¥NªA ü haC ,B»ƒø “ŒßBƒvªA B¿Œm‹ —’B∞∏ªA µ¥Y –Ã≥ –eBvN≥A Ã¿ƒI Pj¿NmA À
»ŒÉA�mA �¨MÀ B»øBVYC wŒº¥M ”ºßB  BøBó OJZn√A ≈ø B»ƒøÀ iBrN√‹A À ©ÕÃƒNªA ”ºß ¬Ã¥M �ªA

 œªAÃY “økfiA ¡≥B∞M fƒß1975 ª�J∏ªA PB∑jrªA j»§N—  B»¿VY wŒº¥Nª B»Nº∏Œ« —eBß‚
 —�Ø Pj∞mCÀ ,B»miBó O√B∑ PBÒr√ —fß ”ºß “ŒºbNø B¿VY j¨uC —fÕfU PBÒr√ —jqBJøÀ
 B¿ŒØ Ω∑BrùA KJnM O√B∑ �ªA PBnm¤¿ºª —�J∏ªA ¬BVYflª eÀfY ©yÀ “Œ¿NY ≈ß PBƒŒ®JnªA

»MB�Br√ À B»Nº∏Œ« f¥®Nª B«�ŒnM “IÃ®u wëB  Af÷Bm ∆B∑ –hªA ÿŒnªA eB¥Nß‹A ΩZ¿yAÀ
 —Ã¥ªBI B¥º®NøÀ        B¿ŒØ XBøf√›ª DVºM O√B∑ B»N√B∏ø ”ºß £B∞áA ΩUC ≈¿Ø ¡VáA “Òºm À

BmAifªA ONJQC ≈∏ª ,B»ƒŒIP  ∆B∑ B¿∑ À ∂Ã∞M ΩøBß �N®Õ ‹ gG B»NŒ®yÀ ≈ø ≈nê � πªg ∆C
BmiAfªA ¡«C ≈ø B®≥ÃNøP  B»I ¬B≥ �ªA"jMiÃI ΩŒrŒø" Mi chael por t er    ≈ø

                                                           

1   ,œZº� `B� ΩÕÃó ü “RÕfáA Ω÷AfJªA iÀej÷AlÜA “ªBá —iBq‚A ©ø ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ,�ŒnNªA ¬Ãºß , AiÃN∑e “YÀj�C ,
 ,œ≥AÃJªA ¬C ,–fŒ»ø ≈I œIj®ªA “®øBU ,“ŒªBø wvÖ2013/ 2014x ,16.  
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 Wøe “Œº¿ß ©JNM æ›a      æ33  îI Bø —fN¿ùA —�∞ªA ü ‘�∑ “Œ∏ÕjøC “nm¤ø1950  À
1980  ∆C ïG wºa53%  “ßBƒ¥ªA  h« P�¨M SŒY LBZn√›ª PjÒyA À \VƒM � B»ƒø

 iÃnŒØÀ�ªA LBN∑ iÃ»£ ©ø πªh∑"jº∑j�"  ∆AÃƒ®ISmal l I s   
beaut i f u l  PBßBƒvªA  f®M �UÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªAÀ ©ŒƒvNºª Aløi ‘�∏ªAœ   Ã¿ƒªA À

–eBvN≥‹A . —�¨vªA PBnm¤ùA Ãç …UÃNºª PBƒŒ®JnªA “økC PeC BøÃ¿ß       ≈ø “ÒmÃNùA À
  ‘eC Bû “¿bzªA PBnm¤ùA B»ƒø PijzM �ªA PBøkfiA ≈ß “öBƒªA Ω∑BrùA ¡≥B∞M ∫iAfM ΩUC

zNªA “Jn√ ™iBnMÀ “ªBÒJªA “Uie ™B∞MiA ïG —iÀjy πªAg ”ßfNmA Ã¿ƒªA À iB¿RNm‹A ±®y ¡b
 PBnm¤ø oŒmDM À µºa ΩUC ≈ø “uBàA “ÕeBvN≥‹A PAjIfùBI ¬B¿N«›ª PBøÃ∏áA ≈Ò∞M
 PA�¨M ü ¡∏ZNªA ”ºß B»Mif≥ ‘fù B»NŒ≥jMÀ B»NŒ¿ƒM ü “¿«BnùA Ah∑ À “ÒmÃNùA À —�¨u

zÕ‚A ΩŒJm ”º®Ø ,“ŒUiBa À “ŒºaAe PAlŒû —fßÀ °Œ�A —�∞ªA ü `B1962 -1970            
PBøkfiA ∆C –C  “JnƒI Pj¥»¥M “ÒmÃNùA À —�¨vªA “nm¤ùA ¡za ü40 %   πªg f®I eÃ®Nª

 “JnƒI ©Ø�ª œn√j∞ªA eBvN≥‹A ü B»º¥Q “Œ¿«CÀ B»MlŒø “ÕeBvN≥‹A “YBnºª7.26 % îIBø       
1927 / 1984 øfbNnø“ “ªB¿®ºª œªBö‚A ¡VáA ±v√ “IAj≥ ΩvM “ºøBß fÕ1. 

   KºÒùASªBRªA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA w÷Bva  

 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»I lŒ¿NM �ªA w÷BvàA ¡«C ≈øœ« :  
�  oŒmDNªA “ªÃ»m )—DrƒªA ( “ªÃ»nªA jvƒß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA f¿NnM SŒY   

  pBmfiA ü fƒNnM SŒY ,BŒJn√ B»÷Br√‚ LÃºÒùA æBùA pCi PBølºNnø ~B∞éA ≈ø B»÷Br√G ü 
  PBUBY B»NÒmAÃI �ºM —f÷BØ ÀC “®∞ƒø µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø xBbqfiA PAjafø ΩŒ®∞MÀ LhU ïG

 w¥ƒª “VŒN√ ,“ŒøBƒªA ∆AfºJªAÀ KmBƒNÕ Bø Ah«À ,–eBvN≥‚A ¢BrƒªA ≈ø —ef®Nø ™AÃ√C ü “Œºä
afùAΩafªA ±®y KJnI B»ŒØ PAj. 
�   “Œvbq ü PBnm¤ùA  h� “ÕiAe‚A PAiAj¥ªA l∑�M Bø —eBß —iAe‚A ü “Œª›¥Nm‹A

 ¡nNM B»º®è Bø Ah«À �nùA wbrªBI πªBùA wbrªA ”¥ºNÕ P‹BáA ≈ø �R∏ªA ü gG B»∏ªBø

m¤ùA  h« —eBŒ≥ ≈ø Ω»nÕ Bû ,B»∏ªBø ΩJ≥ ≈ø œvbrªA ¬B¿N«‹AÀ “√ÀjùBI fÕfÑÀ PBn

                                                           

1  ,≈ÕjIBu œ√ÃNÕk“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DNª —AeD∑ “ŒJƒUfiA “∑AjrªA “ÕiBVNªA ,“ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA “Œº∑ , AiÃN∑e “YÀj�C ,
“ŒªÀe —iBÉ wvÖ ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀoÕeBI ≈I fŒ¿áA fJß “®øBU ,,  ,�B¨Nnø2016/2017x ,21.  
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≤Af«fiA        omfiBI B»ŒØ îºøB®ªA ™Bƒ≥G “ªÃ»m πªh∑ ,B»¥Œ¥Ñ ”ºß ™ÀjrùA B»I Ω¿®Õ �ªA

“nm¤ùA Ω¿ß ¡∏Ñ �ªA ¡§ƒªAÀ PBmBŒnªAÀ1. 

�  “ÒŒnI “JmBä B«eB¿NßAÀ ,“JmB�AÀ —�àA �nùA iB¥NØ‹ “ŒªBùA ¡÷AÃ¥ªA eAfßG “IÃ®u       
hŒ∞ƒNªA ü2. 

� ùA pCi ~B∞éA ¬AfbNmA ”ºß f¿N®Õ PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ∆Ã∏ª Ω¿®ªA ≈ß æB
æBùA pCi “ØBR∑ LBnY ”ºß Ω¿®ªA ü “∞ŒR∏ªA “ŒUBN√‚A PAif¥ªA. 

�  “ŒºaAe ΩÕÃó ieBvø ”ºß B«eB¿NßAÀ B�Bø pCi j¨vI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA lŒ¿NM
 µáA œÒ®M �ªA  eÃŒ¥I œUiBa ΩÕÃó ”ºß B�ÃvY “IÃ®u KJnI —iAeG ü ΩafNªBI æÃ¿¿ºª
B� ~j®NªA ≈∏¿ùA “ŒªBùA j�BbùA —fY ≈ø fÕlÕ Bû ,Ω¿®ªA ∆À¤q . PBnm¤ùA “ŒJº´DØ πªhª

 ΩÕÃ¿NªA ïG PjÒyA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA—�¨vªA ~Àj¥ªA Ωz∞M œ»Ø œUiBàA  ≈ø ΩÕÃ¿NªA ÀC
 “ÕjY ”ºß æÃváA ΩIB¥ø “ŒªBß B»N∞º∏M O√B∑ ∆GÀ ”NY “Œ�i �´ ieBvø —iAeG ü ≤jvNªA

“nm¤ùA3. 
�  PBnm¤ùA  h« ∆C iBJNßBI “ŒªBùAÀ “Œƒ¥NªAÀ “Õ�ŒnNªA PBŒº¿®ªA Ω∑ “nm¤ùA πªBø ïÃNÕ

∆BŒYfiA KªB´ ü œº÷Bß ©IB� PAg. 

  

  

  

 

 

                                                           

1   ,±�AÃß ≈nä ,ju ∆B¿Œºm“ŒºŒuDM “Œ¿Œ«B∞ø —’Aj≥ ,œø›m‚A eBvN≥‚Aef®ªA ,PBmAifªAÀ TÃZJºª PBYAÃªA “ºâ ,12 “®øBU ,
–fuB≥ ≥iÀ ,`BIjø“º ,2011x ,186.  

2   ,eAÃU ΩŒJ√“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA —iAeG ,PÀ�I ,©ÕkÃNªAÀ jrƒªAÀ PBmAifºª “Œ®øBÜA “nm¤ùA ,2007x ,85.  
3   ,œ∑iBJø “¿Œºmj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “øAfNmA “ŒªB∏qG ,ø ,��À ”¥Nº2017/ 2018 jzà …õ “®øBU ,

x ,–eAÃªA11.  
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 SZJùAœ√BRªA :  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM æB∏qCÀ “Œ¿«C

B»NŒ≥jM ¡ße KŒªBmCÀ  
      PBnm¤ùA f»rM � fUÃÕ …√C ‹G ,B»∞ŒƒvMÀ B»∞Õj®M �ÕB®ø æÃY B≥B∞MA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

 fY ”ºß “øf¥NùAÀ “ŒøBƒªA æÀfªA ü “ŒßB¿NU‚AÀ “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü B»NŒ¿«C ”ºß ∂B∞MA
 |÷B∞ºª ≈ÕÃ∏NªAÀ Ω¿®ªA xjØ �ØÃM ü æB®Ø Ω∏rIÀ PBnm¤ùA  h« ¡«BnM SŒY ,’AÃm

®ùA “¿«BnùAÀ œßBƒvªA ¡ßfª “ºŒmÀ �N®M B¿∑ ,œªBö‚A œº�A WMBƒªAÀ “ØBzùA “¿Œ¥ªA ü —�N
PAieBvªA “Œ¿ƒMÀ . ’Br√‚ “Œ√Ã√B¥ªA PB®ÕjrNªAÀ “ŒÒŒÒbNªA WøA�ªA ü j§ƒªA —eBßG KUÀ Ah�À

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA . “ŒªBNªA juBƒ®ªA SZJùA Ah« æ›a ≈ø æÀBƒNƒmÀ:  
  -  “Œ¿«fiA“ÕeBvN≥‹A ‹AÀ“ŒßB¿NU “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª.  
 - “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM æB∏qC.  
 - “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jM ¡ße KŒªBmC.  

æÀfiA KºÒùA  : “Œ¿«fiA“ÕeBvN≥‹A “ŒßB¿NU‹AÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª  

     ≈ÕfŒ®vªA ”ºß BÕAlùA ≈ø fÕf®ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA µ¥Ñ–eBvN≥‹A œßB¿NU‹AÀ 
 B¿ŒØ B»NŒ¿«C iÃºJNMÀœºÕ:  

 ™j∞ªAæÀfiA :  “Œ¿«fiA“ÕeBvN≥‹A  

    ü “Œ¿«fiA ≠ªBI iÀe “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA K®ºMeBvN≥A  œ»Ø ,“ŒøBƒªAÀ —f¥NùA æÀfªA
 “Òr√fiA ±ºNbù œmBmfiA ∫j�A“ÕeBvN≥‹A  ≈∏ôÀ B»ƒß ’Bƒ¨Nm‹A ≈∏ô ‹À �B®ªA æÀe Ω∑ ü
 œªBNªA Ω∏rªA ”ºß B»NŒ¿«C ~jß:  

•  Ω¨rªA KuBƒø �ØÃM : “»UAÃø ü “Œ¿«fiA ≠ªBI iÀfI “ÒŒnJªAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA kBNó
 ¬fbNnM SŒY ,“ªBÒJªA “º∏rø “ØBR∑ ™B∞MiBI lŒ¿NM BŒJn√ “ÒŒnI “ŒUBN√G B√ÃƒØ PBnm¤ùA  h«

 o∞√ ü Ω¿®MÀ ,“ªBÒJªA ≈ø A’lU B�›a ≈ø wNó Ω¿ß µºa µŒ¥Ñ ”ºß Ω¿®M œ«À ,Ω¿®ªA
 —jØÀ ≈ø œ√B®M �ªA æÀfªA fßBnÕ Bû “ŒøÃ∏áA ±÷B£ÃªA ”ºß fÕAlNùA KºÒªA ≈ø fáA ”ºß O≥ÃªA
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AÃø ”ºß æBùA pCi —if√À Ω¿®ªA“ªBÒJªA “º∏rø “»U1  B¿∑ ,“ŒªBß “ŒªB�Ci ±ŒªB∏M fJ∏M ∆Àe
PB◊∞ªA |®Jª Ω¿®ºª —fÕfß BujØ PBnm¤ùA  h« jØÃM . îÕeBvN≥‚A îI ™BöG ∫Bƒ« ∆C B¿∑

 —jrNƒùA “ªBÒJªA wNó �ªA “ŒØB∑ Ω¿ß xjØ �ØÃM ”ºß “RÕfáA —�J∏ªA PBnm¤ùA —if≥ ¬fß ”ºß
“øf¥NùAÀ “ŒøBƒªA PB®¿N�A ü ’AÃm fY ”ºß . “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«C ≈ø fÕlÕ BûÀ

 æB�A Ah« ü    � …UÃNªA Ah« Ω£ üÀ ,∂ÃnªA eBvN≥G ïG SªBRªA �B®ªA æÀe ≈ø �R∏ªA …UÃM Ã«
 æ›a ≈ø µIBm O≥À ü ∆B∑ B¿∑ —jqBJø “¥ÕjÒI Ω¨q KuBƒø eBèG ü B«iÀe K®ºM “ªÀfªA f®M

 ¬B®ªA ™BÒ¥ªA     B¿∑ ±÷B£À ’Br√G ïG “UBÅ f®M � B«iAj¥NmA f®I —�J∏ªA PBnm¤ùA ∆C
—fÕfU . “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª —�J∏ªA PAif¥ªA ”ºß PBmAifªA ≈ø fÕf®ªA Pf∑C f≥À

 …ŒªG ΩuÃM Bø B»ƒø ,“ªB¿®ªA ≈ø �J∑ efß LB®ŒNmAÀ —fÕfU Ω¨q KuBƒø TAfZNmA ü
D L Br i c he. . jøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA ü îI Bø —�Ø æ›a …√C fUÀ f¥Ø ,“Œ∏Õ1969 

 À1979  Ãç66%  ≈ø Ω≥C ±£ÃM �ªA —�¨vªA PBnm¤ùBI °JMiG ±Œ£ÃNªA üBu ≈ø20 
 ∆CÀ ›øBß34%  ≈ø Ω≥C ±£ÃM �ªA PBnm¤ùA ≈ß WN√ ±Œ£ÃNªA üBu ≈ø100  B¿∑ ,ΩøBß

“nm¤ùA ¡VY ©ø BŒn∏ß KmBƒNM —jØÃNùA Ω¿®ªA KuBƒø efß ∆C wºbNmA . W÷BNƒªA o∞√À
 B»ŒªG ΩuÃMXav i er Gr ef f e  B»I ¬B≥ “mAie ü  îI Bø Bn√jØ ü1971  À

1979 “¥¥�A Ω¿®ªA KuBƒø efß ∆C ïG ΩuÃM SŒY  ±£ÃM �ªA PBnm¤ùA ≤j� ≈ø100 
 ≠ºI ΩøBß43% —�∞ªA πºM æ›a “YBNùA ±÷B£ÃªA œªBöG ≈ø .     eBÑ‚A ≈ß “mAie üÀ

 “ƒm œIÀiÀfiA1998 îJM  œªAÃY jØÃM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ∆C70%  Ω¿®ªA xjØ ≈ø
eBÑ‚A æÀfI . PBnm¤¿ºª KªB¨ªA °¿ƒªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA �N®M “ŒIj®ªA æÀfªA ü BøC

 kÀBVNÕ eAf®NI12  fÕlÕ Bø PBnm¤ùA  h« Ω¨rMÀ “nm¤ø ∆ÃŒºø      ≈ß30  ,ΩøBß ∆ÃŒºø
h« ∆DI f∑¤M PAjÕf¥M fUÃM B¿∑ œªAÃY Ω¨rM PBnm¤ùA  60%         °mÃN¿∑ “ªB¿®ªA ≈ø

“ŒIj®ªA æÀfªA ü. 
 
 
 
 

                                                           

  
1   ,∂iB� piBØj÷AlÜA “ªBY “mAie ,“ŒnØBƒNªA B»Mif≥ “Œ≥jM ΩJmÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “√B∏øÀ iÀe AiÃN∑e “YÀj�C ,    “Œº∑

 ±ŒÒm ,pBJß PBYjØ “®øBU ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA1 ,2017/2018x ,35.  
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    æÀfU  ¡≥i)2 -02 (  “ƒm æÀfªA |®Jª “Œ�jªA “ªB¿®ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø2009 

“ªÀfªA  “ªB¿®ªA ü PB¿«BnùA)%( “ªÀfªA  “ªB¿®ªA ü PB¿«BnùA)%( 

Bn√jØ  61.4  îvªA  74.5  
BŒ√BùC  79  ¬BƒNŒØ  77.3  

∆BIBŒªA  70.2  BÕlŒªBø  59  

“Œ√BJmG  78.7  BŒmÀi  60.9  
—fZNùA “∏º¿ùA  54  —iÃØB¨ƒm  51.8  

—fZNùA PBÕ‹ÃªA  55.8  BŒnŒ√Àf√A  99.6  
“ŒIÃƒÜA BÕiÃ∑  87.7  ∆BNn∑BI  78.5  
œIiÀfiA eBÑ‚A  67.4  f√›ÕBM  69  

ifvùA: ,∂iB� piBØ , j∑g µJm ©Ujø x35.  
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•  “ØBzùA “¿Œ¥ªA ü “¿«BnùA:  ,©ŒƒvNªA PBUjã ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡«BnM
 ≈ø jR∑C fªÃMÀ50% –eBvN≥‚A ∆ÀB®NªA “¿§ƒø æÀe Kº´C ü “ØBzùA “¿Œ¥ªA ≈ø OCDE( )  

“¿«BnùA “Jn√ kÀBVNM SŒY æB¨M�ªAÀ ∆B√ÃŒªA ,BŒªBÒÕA kiBI Ω∏rIÀ72 %. 
 ¡≥i æÀfU)2 -03 ( –eBvN≥‹A ∆ÀB®NªA “¿§ƒø æÀfª “ØBzùA “¿Œ¥ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø

 “Œ¿ƒNªAÀ)OCDE ( “ƒm2009.  

“ªÀfªA  “ØBzùA “¿Œ¥ªA ü “¿«BnùA)%(  “ªÀfªA  “ØBzùA “¿Œ¥ªA ü “¿«BnùA)%(  

AfƒªjÕC  28  AfƒªÃI  52  

∆B√ÃŒªA  75  WÕÀjƒªA  65  

BŒªBÒÕG  72  Bn√jØ  55  

æB¨M�ªA  73  AfƒªÃ«  50  

BŒ√BJmG  68  AfƒºƒØ  54  

BŒªA�mA  60  BŒ√BÒÕjI  51  

j�A  54  BŒ√BùC  54  

πŒn∏ùA  53  “ŒIÃƒÜA “ÕiÃ∑  46  

πŒrNªA  55   PBÕ‹ÃªA
—fZNùA  

 --  

fÕÃnªA  54  ∆BIBŒªA  49  

B∏ŒVºI  58  BŒƒŒØÃºm  36  
 ifvùA:  œIj®ªA Ω¿®ªA KN∏ù ¬B®ªA jÕfùA jÕj¥M : PFrƒùA jó¤ùA ,ΩŒ¨rNºª “¿ßAfªA Ã¿ƒªA —j�B≥ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA
œIj®ªA   ,—j«B¥ªA ,∆ÃQ›RªAÀ “ƒøBRªA —iÀfªA15/22  –Bø2011x ,34 .  
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•  œº�A WMBƒªA ü “¿«BnùA:1 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ “¿«Bnø f∑¤M        ü
 ¡«BnÕ ΩafªA “®∞Mjø æÀfªA œ∞Ø ,™BÒ¥ªA Ah� “ÕeBvN≥‚A “Œ¿«fiA œº�A WMBƒªA œªBöG          

 ≈ø jR∑DI ™BÒ¥ªA Ah«51%  K®ºM BzÕC ΩafªA “z∞bƒø æÀfªA üÀ ,œº�A WMBƒªA ≈ø         
vN≥‚A ü œ�jªA �´ ™BÒ¥ªA “ƒ¿Œ« —eBÕk ≈ø ¡´jªA ”ºß AkiBI AiÀe PBnm¤ùA  h«eB . üÀ

 îI œº�A WMBƒªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø °mÃNø ≠ºJÕ “ŒIj®ªA æÀfªA30% 
À ,“ÕeÃ®nªAÀ “ŒIj®ªA PAiBø‚A ≈ø Ω∏ª “JnƒªBI40%  À ,∆eiflª52.8% o√ÃNª2 ¬B®ª ,1999 

 œªAÃYÀ80% \zNÕÀ ,jvù   h« “¿«Bnø ü \yAÃªA ≈ÕBJNªA ïG KnƒªA  h« æ›a ≈ø
PBnm¤ùA       “JnƒªBI ~B∞é‹A ü KnƒªA  h« eAelM SŒY ,“ŒIj®ªA æÀfªA ü œº�A WMBƒªA ü

eBvN≥‚A ü ©ÕÃƒM B»ŒØ �ªA æÀfªA ü ©∞MjMÀ °∞ƒºª —ifvùA æÀfºª. 
•  –eBvN≥‚A ΩøB∏NªA µŒ¥Ñ:  PBøÃ¥ùA ≈ø  �N®Õ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA fUAÃM ∆G

 PBnm¤¿ºª “ŒnŒ÷jªA —fßB¥ªBØ ,“ŒßBƒvªA “Œ¿ƒNªA “Œº¿®ª “®ØAe —Ã≥À œßBƒvªA Ω∏Œ»ºª “ŒmBmfiA
 æÀfªA ≈ø �R∏ªA O¥¥Y f≥À ,—�J∏ªA PBnm¤ùA ©ø B»ºøB∏M ü ≈¿∏M “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA

“º÷B« “ŒßBƒu KmB∏ø BŒßBƒu “øf¥NùA  ü fnVNÕ –hªA ∆ÀB®NªA ≈ø °¿ƒªA Ah« B»ßBJM‚ : 
 -  jqBJùA ΩøB∏NªA:  pBmC ”ºß —�J∏ªAÀ —�¨vªA PBßBƒvªA îI f≥B®NªA æ›a ≈ø ¡NÕ          

 P›af¿∑ “¿§Nƒø —iÃvI ‘jafiA PBßBƒvªA PBVNƒø ¬fbNnM PBßBƒvªA  h« ‘fYG ∆C       
 ”¿nM —�J∏ªA “ßBƒvªA ≈ø P›afø ”ºß —�¨vªA PBßBƒvªA ΩvÑ Bøfƒ®Ø ©ŒƒvNªA “Œº¿ß ü   

  P›afø ”ºß —�J∏ªA PBßBƒvªA æÃvY “ªBY ü ≈∏ª ,µY›ªA ©ŒƒvNªBI “≥›®ªA  h«          
≈�BJªA f≥B®NªBI “≥›®ªA  h« ”¿nNØ —�¨vªA PBßBƒvªA ≈ø .¢BJMi‹A ‘fø ≈ß —j∏Ø ’BÒß‚À     

 æ›a ≈ø πªg îJM “ºRøC Ljzƒm —�J∏ªA PBnm¤ùA ©ø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA îI :
 æAjƒU “∑jq ΩøB®MkiÃMÃø  ≈ø jR∑C ©ø “Œ∏ÕjøfiA30.000  —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø eiÃø

 “∑jq ΩøB®NMÀÃ√Ài  ≈ø jR∑C ©ø “Œn√j∞ªA50.000 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø eiÃø .
nm¤ùA WNƒM B¿∑ ≈ß fÕlÕ Bø ∆BIBŒªA ü —�¨vªA PB80 %  “∑jq ©Ò≥ ≈øBMÃÕÃM . f¿N®M B¿∑

 ≈ø jR∑C ”ºß “Œ√BIBŒªA œrŒIÃnNŒø “∑jq20.000 —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø eiÃø . o∞√ f»rMÀ

                                                           

  
1   ,ieB¥ªA fJß æ›U“ŒIj®ªA ∆AfºJªBI ΩŒ¨rNªA PBmBŒm ¡ßeÀ “ªBÒJªA “º∏rø “ÜB®ø ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀe  “YÀj�C

j÷AlÜA “®øBU ,“ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA ü  AiÃN∑e3 ,2015x ,—iÃrƒø �´ ,38.  
2   ,ieB¥ªA fJß ¡ÒØ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ‘fª jÕfvNªA “ŒVŒMA�mG“ŒÒmÃNøÀiÀfiA “∑AjrªA Ω£ ü AiÃN∑e “YÀj�C ,       

 j÷AlÜA “®øBU ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA “Œº∑3 ,2010/2011x ,17.  
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 “Œ√À�∏ª‚A PAf®ùAÀ ¬ÃŒƒùfiA PBßBƒu iAj´ ”ºß ‘jaC PBßBÒ≥ ü “Œº¿®ªA “∞nº∞ªAÀ “mBŒnªA
 B«�´À     ßBƒvªA ≈ø‘jafiA “ŒºÕÃZNªA PB.  

 -  �´ ΩøB∏NªAjqBJùA :  ∆Àe —�J∏ªAÀ —�¨vªA “ŒßBƒvªA PAfYÃªA îI ¬B»ùA ¡Œn¥M …I fv¥ÕÀ
 XBN√G ¡NÕ SŒY ,∂ÃnªA ”ºß “ŒmBmC “∞vI ΩøB∏NªA Ah« f¿N®ÕÀ ,îØjÒªA îI jqBJø ∂B∞MA

\Ii ”v≥C µŒ¥ZNª “ƒ∏û “∞º∏M Ω≥DI “Øf»NnùA PBVNƒùA.  
•  PAieBvªA “Œ¿ƒM : PAieBvªA “Œ¿ƒM ü �J∑ Ω∏rI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡«BnM

jqBJø �´ Ω∏rI ÀC ,“ŒnØBƒNªA “Œ÷B»ƒªA PBVNƒùA XBN√G ”ºß B»Mif≥ µÕj� ≈ß jqBJø Ω∏rI       
œ÷B»ƒªA WNƒ¿ºª P›af¿∑ —�J∏ªA PBnm¤ùA eAføHI B»øBŒ≥ µÕj� ≈ß1 . �rM PBŒ÷BvY‚BØ     

ïG  ÃZƒI ¡«BnM PBnm¤ùA  h« ∆C25%  ïG35 % “®ƒvùA eAÃ¿ºª “ŒùB®ªA PAieBvªA ≈ø.     
 O¨ºI SŒY AfU “ŒªBß P‹f®ø “ÕÃŒm‡A æÀfªA |®I PAieBu ü B»N¿«Bnø Oº∏q B¿∑69 

%À îvªA ü65%  À ∆AÃÕBM ü40 % “ŒIÃƒÜA BÕiÃ∑ ü . ∆ÀB®NªA “¿§ƒø PAjÕf¥M �rMÀ
“Œ¿ƒNªAÀ –eBvN≥‚A   )OCDE  ( “ÒmÃNùA —�¨vªA PBnm¤ùA PB¿«Bnø æf®ø ∆C ïG

 œªAÃY ≠ºJM “¿§ƒùA æÀe PAieBu ü —�¨vªAÀ26%  kÀBVNM SŒY ,PAieBvªA œªBöG ≈ø
 B»NvY         PAieBvªA ≈ø53%  îIÀ ,BŒªBÒÕA ü40%  À46%  ,AjnÕÃmÀ ∫iBòAfªA ü

À30% fÕÃnªA ü .ùA �´ “¿«Bn¿ºª “JnƒªBI BøC ∆BIBŒªA ΩRó jÕfvNªA ü PBnm¤ùA  h� —jqBJ
 œªAÃY20%  ÃªA üÀ ,—�J∏ªA “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA PAieBu œªBöG ≈ø.¬. LBZuC “Jn√ ΩvM C

 œªAÃY —ifvùA —�¨vªA PBnm¤ùA96%  “¿«Bnø “Jn√ PkÀBÉ B¿∑ ,—ifvùA efß œªBöG ≈ø
≈ø jR∑C “Œ∏ÕjøfiA PAieBvªA œªBöG ≈ø PBnm¤ùA  h« 30.% 

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           

1  ,°mBJªA fJß ’BØÀ“◊qBƒªA PBßÀjrùA ΩÕÃó ü B«iÀeÀ j�BbùA —iAeG PBnm¤ø ,—j«B¥ªA ,“ŒIj®ªA “z»ƒªA ,2001x ,19.  
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 ¡≥i æÀfU)2 -04 ( “ƒm æÀfªA |®Jª PAieBvªA œªBöG ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø2009.  
“ªÀfªA   PAieBvªA œªBöG ü PB¿«BnùA

)%( 
“ªÀfªA   PAieBvªA œªBöG ü PB¿«BnùA)%( 

Bn√jØ  42.4  îvªA  69.2  

BŒ√BùC  55.9  ¬BƒNŒØ  20  

∆BIBŒªA  53.8  BÕlŒªBø  19  

“Œ√BJmG  68.5  BŒmÀi  54  

—fZNùA “∏º¿ùA  45.9  —iÃØB¨ƒm  16  

—fZNùA PBÕ‹ÃªA  22.5  BŒnŒ√Àf√A  20  

“ŒIÃƒÜA BÕiÃ∑  39  ∆BNn∑BI  30  

œIiÀfiA eBÑ‹A æÀe  39  f√›ÕBM  30.6  

 ifvùA : ,∂iB� piBØ , j∑g µJm ©Ujøx40.  

• Ñ µŒ¥“Œ¿ƒNªA ‚A“Œ¿Œº≥ “√kAÃNùA  : PBnm¤ùA lŒ¿NM—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ iÀfI B«¬         

 µŒ¥Ñ üªA ∆kAÃNœ¿Œº≥‚A Œº¿®ª“ “Œ¿ƒNªA “ÕeBvN≥‹A M w÷Bva ≈ø B� Bñ¤ üAj¨ÜA iBrN√›ª B»º«  

 ©Œö ü¡ŒªB≥fiA æÀfªA,  ©Œ¿Ü ∆kAÃNø Ãò µŒ¥Ñ ”ºß Ω¿®Õ Ah«À¡ŒªB≥C À æÀfªAGªAk“  ∂iAÃ∞ªA

 lŒ∑jM ≈ß WMBƒªAÀ B»ƒŒIÒr√fiA“ N≥‹A“ÕeBv ƒŒ®ø µ�Bƒø ü“ fºJªA ≈ø. 

 üAj¨ÜA iBrN√‹BØºªnm¤¿“ ªA�¨v— ÒmÃNùAÀ“  B»ƒø Ω®èCAe— Œ¿ƒNºª“ Œ¿Œº≥‚A“  µÕj� ≈ß Ah«À: 

 - ∆Ã∏M œªBNªBIÀ B»ŒØ jR∏M �ªA µ�BƒùA ≈ø Lj¥ªA —AeC ªB¿®ªA xBvNø‹“ º�B®ªA“  ≈ø ©ØjªAÀ

rŒ®ùA ‘ÃNnø“ fieAjØ “¥ÒƒùA B»I fUAÃNùA, BØ‚Œ÷BvYPB  �rMïG ∆C  ≈ø PBnm¤ø T›QΩuC 

®IiC“      fUAÃNø Bn√jØ ü—  ≈ß B»√B∏m efß Ω¥Õ �ªA PBÕfºJªA ü100.000  K®ºMÀ ≈∑Bm

 iÀeCPBÕfºJªA  h« …Œ¿ƒM ü BŒmBm.  
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 -  iBŒM ≈ø ΩŒº¥NªA—jV�A —j¿NnùA  PB®¿VNªA Ãç ‘j¨vªA ∆fùAÀ ±ÕjªA ≈ø“ŒßBƒvªA  ‘�∏ªA

“ÕgB�A Ω¿®ªA ≈ß BRÅ ‘�∏ªA ∆f¿ºª,  PBnm¤ùA Ω®U ”ºß Afƒ∑ Oº¿ß SŒY—�¨vªA  ™kÃNM    

 ±ºNã ”ºß¡ŒªB≥fiA Œ∏ŒøBƒÕe µºà“ ÕeBvN≥A“ Œºä,“ mAie œ∞Ø“ ŒªAifŒ∞ªA B»Nøf≥“ Õfƒ∏ªA “

º¥NnùA PBnm¤¿ºª“  fUÀ∆C 36  % PBnm¤ùA ≈ø—�¨vªA —fUAÃNø ‘j¥ªA À �¨vªA ∆fùA ü. 

 - ΩŒº¥NªA  µ�BƒùA îI æÃafªA ©ÕkÃM ü PÀB∞NªA ≈ø“∞ºNbùA. 

 - fY jn∑ À µ�BƒùA ±ºNã îI œßBƒvªA œßÃªA jr√—  µ�BƒùA ü œßBƒvªA lŒ∑�ªA“ÕjzáA 

 ±Œ∞bNªiBQ‡A “◊ŒnªA  ”ºß“◊ŒJªA. 

 ≈∏ô µJm BûAI æÃ¥ªDºö ∆“  PBnm¤ùA B»I lŒ¿NM �ªA w÷BvàAÀ BÕAlùA—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ B»√HØ 

 BŒØAj¨U iBrN√‹A ©ŒÒNnM ∂BÒ√ ”ºß©mÀC  îIùA µ�Bƒ¡ŒªB≥fiAÀ  µŒ¥Ñ ≈ø B»ƒ∏ô Bø Ah«À

≤Af«fiA “ÕeBvN≥‹A “ŒßB¿NU‹AÀ ’AÃm fY ”ºß,  ∂iAÃ∞ªA |Œ∞bNI ΩR¿NM“ºuBáA  üø P‹f®

 Ã¿ƒªA       îI¡ŒªB≥fiA “¿«BnùAÀ A ΩŒ¨rMÀ æÃafªA ©ÕkÃM ü ΩuBáA PÀB∞NªA ΩŒº¥M ü fŒª

“ºøB®ªA  ü¡ŒªB≥fiA Ω≥fiA  ≈ø fáA œªBNªBIÀ AÃò—jV�A ïG ‘�∏ªA ∆fùA.  

• “¿«BnùA jÕÃÒNªAÀ SZJªA PB�Br√À iB∏NI‹A ü :  f®M“nm¤ùA —�¨vªA “ÒmÃNùAÀ 
 B¿»ø AifvøiB∏Øflª —fÕfÜA PAiB∏NI‹AÀ,  lŒ¿NM PBnm¤ùA  h»ØB»√DI jR∑C BßAfIG  ≈ø

 KJnI —�J∏ªA PBnm¤ùA∆C eAjØfiA  ©ØAÀe ¡»ÕfªC ü �∑eBèG iB∏ØfiA —fÕfÜA  –e¤M �ªAïG 
 µŒ¥Ñ“ŒÅjªA “ŒªB®ªA,  efß ∆B∑ æBRùA ΩŒJm ”º®ØPA’AjI  PBÕ‹ÃªA ü ™A�a‹A—fZNùA fiA“Œ∏Õjø 

ªº—�∞ —fN¿ùA       æ25 ƒm“  eÃ®ÕjR∑C  B»RºQ ≈øïG eAjØfiA jR∑CÀ  ©IjªA ≈øïG  PBnm¤ùA
—�¨vªA, �rM B¿∑“mAifªA �ªA OÕjUC  PBÕ‹ÃªA ü πªh∑—fZNùA  …ƒm1995 ∆C  efß °mÃNø

±£Ãø Ω∏ª PAiB∏NI‹A  ü“nm¤ùA —�J∏ªA  ΩuÀ B¿ƒŒI ±£Ãø Ω∏ª fYAÀ Ã«ïG  eÀfY2.4 
 ±£Ãø Ω∏ª iB∏NIA         PBnm¤ùA ü—�¨vªA,  ü ’BU f≥À‘fYG  PBmAifªABzÕC  ¬B≥ �ªA

 B»Iaudr et s ch “ƒm 1990  œMfiB∑1: 
 -  îI Bø395 ‚A ü BÕihU AiB∏NIA B»ƒø ∆B∑ LÃmBáA PAlŒ»ÉÀ PBŒ√À�∏ª237  iB∏NIA

 ΩIB¥ø  �¨u PBnm¤ùA ü ΩvY158  PBnm¤ùA ü—�J∏ªA. 

                                                           

1
   ,“®ÕÃØ ByiœßB¿NU‚AÀ –eBvN≥‚A XBøf√‹A ¡ße ü ‘j¨vªA “nm¤ùA iÀeef®ªA ,“ŒIjß “ÕeBvN≥G TÃÅ “ºâ ,8 “ŒIj®ªA “Œ®¿ÜA ,

“ÕeBvN≥‚A TÃZJºª,  ,—j«B¥ªA1997 x ,x ,45  46.  
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 -  πªBƒ« ∆B∑ oŒÕB¥ùA PAlŒ»É ü931  PBnm¤ùA ü ΩvY iB∏NIA—�¨vªA  ΩIB¥ø           
65   PBnm¤ùA ü—�J∏ªA  ≈ø πªgÀΩuC 996 ™A�aA. 

 - À ™BÕhùA PAlŒ»É üªA ∫Bƒ« ∆B∑ ∆ÃÕl∞ºN229  B»ƒø iB∏NIA72  PBnm¤ùA ü ΩvY AiB∏NIA
—�¨vªA  ΩIB¥ø157  PBnm¤ùA ü—�J∏ªA. 

 - 210  eAÃùA PAlŒ»É ü iB∏NIA“Œ√‹fŒvªA  B»ƒø77  PBnm¤ø—�¨vªA  ΩIB¥ø133 “nm¤¿ºª 
—�J∏ªA. 

 - 102  ü iB∏NIA PAlŒ»É“ŒJÒªA  B»ƒø36 “nm¤ùA —�¨vªA  ΩIB¥ø66  PBnm¤ùA—�J∏ªA. 
 - 53 ŒY›∞ªA PAiAjÜA ü iB∏NIA“ P‹‡AÀ “ºŒ¥RªA  B»ƒø20  PBnm¤¿ºªªA�¨v—                 
 À33  PBnm¤¿ºª—�J∏ªA. 

 ≠ºI PAiB∏NI‹A ™Ã¿â …ŒºßÀ1985  O¿«BmùAnm¤“ ªA�¨v—  L1373  ΩIB¥ø AiB∏NIA
612  PBnm¤¿ºª iB∏NIA—�J∏ªA,  ”ƒ®ñ∆C  …NJn√ Bø69.17  % ü ¡NM PAiB∏NI‹A ≈ø

 PBnm¤ùAªA�¨v—  ΩIB¥ø33.83  % PBnm¤ùA ü—�J∏ªA. 
 œ√BRªA ™j∞ªA: “ŒßB¿NU‚A “Œ¿«fiA  

   ÜA °JMjÕK√B –eBvN≥‚A ª“nm¤¿º —�¨vªA “ÒmÃNùAÀ Ä K√BG jr√ ü j»§Õ ¡»ø œßB¿NU
 ≈ø ijZNªAÀ œßBƒvªA œßÃªACKŒªBm XBN√‚A “ÕfŒº¥NªA,  PB®¿N�A Oøk‹ �ªAÀ“Œ∞ÕjªA  PA�∞ª

“ºÕÃ�  ü jrNƒM B»N®ŒJÒI PBnm¤ùA  h»Ø’BUiC IÀ e›JªAªB ü �J∑ iÀe B� œªBNDMQB«�  ”ºß
 ∫ÃºmeAjØfiA eBßÀ ¡«�∏∞MÀA¡»M,  B¿∑B»√C  ü ¡«BnM—eB∞Nm‹A  –hªAÀ ©÷BzªA ÆAj∞ªA O≥À ≈ø
 KM�Õ…Œºß  œr∞Mj«AÃ§ªA ªA“◊Œn  iBrN√AÀ ©¿N�A ü¢BòC –ÃnªA �´ œßB¿NU‹A ∫ÃºnªA.  ≈∏ôÀ

fiA \ŒyÃMŒ¿«“ ‚AŒßB¿NU“  PBnm¤¿ºª—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  ¢B¥ƒªA ü “ŒªBNªA : 
• j¥∞ªA P‹f®ø |∞aÀ “ŒßB¿NU‹A P›∏rø ≈ø ±Œ∞bNªA: πªg ¡NÕÀ  æ›a ≈ø      

 πªhI  �¨ª ÀC B� �nùA πªB¿ºª ’AÃm ,Ω¨q KuBƒø ≈ø “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA  jØÃM Bø
 “ŒßB¿NU‹A PB◊∞ªA ïG “»UÃø PBøfa À ©ºm ≈ø …VNƒM Bø À “ªBÒJªA “º∏rø ΩY ü ¡«BnM

 pBnY‚A fÕlÕ Bû ,ΩøB®NùA PB≥›ß eBèG ü ¡«BnM ,Aj¥ØÀ B√BøjY jR∑fiA œaFNªA À ikFNªA “Œ¿«DI
oƒÜA À ∆ÃºªA À ≈ÕfªA ≈ß j§ƒªA ≤jvI1.  

•  iÀe ¡ŒßfM“∑iBrùA “Œƒ�ÃªA  ü“Œ¿ƒM œøÃ¥ªA –eBvN≥‹A :  PBnm¤ùA f®M—�¨vªA 
“ÒmÃNùAÀ ‘fYG  Ω÷BmÃªAª ¡ŒßfN“∑iBrùA “Œƒ�ÃªA  œøÃ¥ªA eBvN≥‹A …Œ¿ƒM üB»√fi  ”ºß f¿N®M

                                                           

1
   ,∂iB� piBØ,µIBm ©Ujø  43ص.  
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i pÀ⁄æAÃøfiA “Œƒ�ÃªA B»ŒØ iB¿RNm›ª ≈ÕjafùA iB¨u PAjaføÀ¡Q ≈øÀ , B»√HØ  Ω÷BmÃªA ≈ø f®M
 ‘ÃNnø ≈ø ©ØjM �ªA“∑iBrø CeAjØ  ü ©¿N�A“Œ¿ƒNªA,  ü ¡«BnM B¿∑eAfßG îŒƒ�À îŒßBƒu.  

• BnùA¿«“  üªAeB®ªA ©ÕkÃNæ Ωafºª :  œ«À“ÒJMjø  ΩafªA ©ÕkÃM °¿ƒI…Ij≥À  ≈ø“ªAf®ªA 
 eÃUÀ Ω£ üÀeAfßC �J∑—  PBnm¤ùA ≈ø—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ “IiB¥NùA ¡VáA ü,  ü Ω¿®M �ªAÀ

ŒnØBƒM ≤Àj£ Ω£“  B»I Ω¿®ÕeAfßC �J∑—  πªgÀ æB¿®ªA ≈ø“√iB¥ùBI  eÃnÕ –hªA ©ÕkÃNªA °¿ƒªBI
 Ω£ üeAfßfiA —eÀf�A  PBnm¤ùA ≈ø—�J∏ªA �´ ≤Àj£ ü Ω¿®M �ªA “ŒnØBƒM  B»ƒß KM�Õ �ªAÀ

eBß �´ ©ÕkÃMΩafºª æ.  
•  ü ΩøB∏Nø œ¿Œ≥ µn√ ≈ÕÃ∏M’AeC  æB¿ßfiA:  PBnm¤ùA Ω¿®M—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  ”ºß

¿Œ≥ µºa“ ŒßB¿NUA“  ‘fªeAjØfiA B»¿«CÀ  ü ’B¿N√‹A’AeC  Ω¿®ªAïG  µn√CπªgÀ ΩøB∏Nø –jm     
QiAÃNÕ �ªA PBßBƒvªA üB» æBŒUfiA  SŒYCfJÕ j∞ªAe  œ¥ºM �ªA ¡Œ¥ªA LBnN∑A ü…ŒªG  hƒø“ªÃ∞ÒªA 

miBû ”NYÀN …“ßBƒvºª  ü piBó �ªAiB�G —jmfiA —fYAÃªA jøfiA  ≈ÕÃ∏M …Œºß KM�Õ –hªA“◊Ø      
 ≈ø“ªB¿®ªA “VNƒùA fYAÀ µn√ ü Ω¿®M �ªA. 
•  ©¿N�A …øfa—eBÕkÀ pBnY‚A eAjØfiA “ÕjáBI  “Œª›¥Nm‹AÀ:  PBnm¤ùA –e¤M—�¨vªA 

“ÒmÃNùAÀ øfa“ “¿»ø  PBøfaÀ ©ºm ≈ø …øf¥M Bø SŒY ≈ø ©¿NV¿ºª“JmBƒNø  ©ø…MAif≥ 
…MBŒ√B∏øGÀ,  înÑ Ah∑Àø PB≥›®ªA lÕl®MÀ …NrŒ®ø ‘ÃNn“ŒßB¿NU‹A,  Ah«ïG  B»√Ã∑ K√BU

 ¡§®MpBnYG eAjØfiA “ÕjáBI “Œª›¥Nm‹AÀ,  ∆Àe PAiAj¥ªA gBÖA ü  iÃ®rªA µÕj� ≈ß πªgÀ
Òºm“ ŒuÀ“  iÃ®rªAÀ“ÕjáBI ¥ºÒùA“ eÃŒ≥ ∆Àe Ω¿®ªA ü, pBnY‚AÀ  ≈ø PAhªA µŒ¥ÑÀ πº¿NªBI

 ”ºß j»nªAÀ PBnm¤ùA  h« �ŒnM æ›a“ÕiAj¿NmA B»YBå. 
• œßB¿NU‹A iAj¥Nm‹A µŒ¥Ñ : \ƒó  PBnm¤ùA—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ ujØ“ ‚eAjØ  PB◊∞ªA   

 ©¿N�A søB« ”ºß sŒ®M �ªAïG ∆C Ã≥ \JvM— ºßBØ“  �ß …ŒØGøB≥“ oŒmDMÀ PBnm¤ùA  h«, 
 PAif¥ªA πºó ‹ PB◊∞ªA  h»Ø“ŒªBùA ÀC ŒôeB∑fiA“ ÀC  PB≥›®ªA“øB®ªA  ”ºß æÃváA ≈ø B»ƒ∏ó �ªA

“∞Œ£À ÀC øB≥G“ �J∑ PBßÀjrø,—  søB« ”ºß B»÷B¥I �®Õ πªgÀ“Œº¿®ªA ŒUBN√‚A“ ©¿N�A ü, 
 PBnm¤ùA Ω¿®M SŒY—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  PB◊∞ªA  h« æÃae ΩŒ»nM ”ºßïG “Œº¿®ªA ŒUBN√‚A“ 

–e¤Õ Bû       ïG ªAkG“ eBß ±º¨Õ –hªA jMÃNªA—  \÷Ajq œ≥BIÀ PB◊∞ªA  h« îI PB≥›®ªA Ω∏q
 …º∑ ∫AgÀ ©¿N�A     œßB¿NU‹A iAj¥Nm‹A µŒ¥Ñ ü. 

•  ©Øi“∑iBrùA –eBvN≥‹A ¢BrƒªA ü —CjùA : ∆G  iÀe ¡ŒßfNªAùAnm¤PB ªA�¨v— 
“ÒmÃNùAÀ  ‘j¥ªA ü B»NmiBû ¡NÕ �ªAÀ¡ŒªB≥fiAÀ “Œ∞ÕjªA Jn√ ©Øi ”ºß fßBnÕ“ ø¿«Bn“ CjùA—           
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 üÒr√fiA“ ∞ºNbùA“ ªB¿ß KºÒNM �ªA“ Œ÷Bn√“  ΩRøùAÕfŒº¥NªA P‹Ã¨r,“  ”ºß Ah« fßBnÕÀ
 ≈»MB≥B� æ›¨NmA—eB∞Nm‹AÀ  ≈øPB≥ÀfiA ≈øÀ ≈»NrŒ®ø ‘ÃNnø ©ØiÀ ÆAj∞ªA  µŒ¥Ñ ¡Q

 æ›¨Nm‹AΩRøfiA  ‘Ã¥ºª“ºøB®ªA  ≈ø fêÀ –eBvN≥‹A ¢BrƒªA ü ≈»N∑iBrø ≈ø ¡ßfÕÀ ’BnƒªA ≈ø
≈»NªBÒI.  

• pBmC eBvN≥‹A ü üB¥RªA ™ÃƒNºª :  PBnm¤ùA ¡«BnM—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  ™ÃƒNªA lÕl®M ü
 ¡»∞√ ”NYÀ eBvN≥‹A ©ÕkÃM ü ¡«BnÕ Bû …Œºß £B∞áAÀ üB¥RªAŒ¿«C“  ≈∏ô πªg∆C haD√  æBRø

fiA“Œº≥ “ŒIj®ªA  PBÕ‹ÃªAÀ BŒªA�mA ü—fZNùA Œ∏ÕjøfiA,“  SŒYC–e¤Õ Bø BJªB´ …√ I  h»Œº≥fiA “ïG 
øB≥G “eAjØC  B»ƒøñ�¨u ©ÕiBr— uBa PBUBY ¬fÖ“ “Œº≥flª,  jØÃÕ BûB»÷BƒIfi miB¿ù ‹Bâ“  ¢Br√

G …Œºß ¡»NnØBƒø ©ŒÒNnÕ ‹ –eBvN≥’BƒIC ÕjR∑fiA“ ÀC ’BƒIC PBŒº≥fiA ‘jafiA,  iÀjø ©ø ≈∏ªÀ
 O≥ÃªACfJÕ  ©¿N�A©mÀfiA  ©ºnªA  h« ’AjrIÀC  PBøfàA ¡QCfJÕ  B«jÕÃÒNI∆C  iÃ»ö B� ∆Ã∏Õ

©mÀC jøfiA  ©¿NV¿ºª üB¥RªA ™ÃƒNªA lÕl®M ü ¡«BnÕ –hªA©mÀfiA BƒN´AÀ’  eBvN≥A. 

 KºÒùAœ√BRªA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM æB∏qC 

      �ÕB®ùA ≤›NaBI B�B∏qC ±ºNÖ , ™AÃ√C —fß ïG “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡n¥ƒM
 “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü B»®¿å �ÕB®ùA  h« , B»∞ŒƒvM ü —f¿N®ùA:  

 - PBnm¤ùA  h« …UÃM “®ŒJ�.  
 - Ω¿®ªA ¡Œ§ƒM LÃºmC.  
 - Ω¿®ªA æBâ.  
 -  Ω∏rªAœ√Ã√B¥ªA.  
 - PBVNƒùA “®ŒJ�.  

 ™j∞ªAæÀfiA :  B»»UÃM pBmC ”ºß “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM  

               æB∏qfiA ≈ø fÕf®ªA …ŒØ lŒòÀ ›øBq BßBÒ≥ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ �N®Õ
 få ™AÃ√fiA  h« ¡«C îI ≈ø À ,B»»UÃM KnY πªgÀ ™AÃ√fiA ÀC1:  

                                                           

1   ,œ√Ãõi fõCBrªA “Œ¿ƒNªA TAfYG ü B«iÀeÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA–j÷AlÜA eBvN≥‚A ü “ºø ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “ÕjvùA “JN∏ùA ,
 ,jvø2011¢ ,1 x ,27.  
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•  PBnm¤ùA“Œº÷B®ªA :  B»NøB≥G ∆B∏ø ∆Ã∏I “Œº÷B®ªA “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA lŒ¿NM
“Œº÷B®ªA “ºøB®ªA –fÕfiA Ω¿®ªA ü ¬fbNnMÀ ælƒùA . WNƒMÀ “º÷B®ªA eAjØC “¿«Bnñ B»÷Br√G ¡NÕ

“∞º∏ø �´ “ŒUBN√‚A B»MBŒº¿ß ∆Ã∏M Bø —eBßÀ —eÀfä “Œ¿∏I ∂Ãnºª “ÕfŒº¥M PBVNƒø.  
•  PBnm¤ùA“ÕfŒº¥NªA : æÀfiA ™ÃƒªA ≈ø “ÕfŒº¥NªA PBnm¤¿ºª ¡Œ§ƒNªA LÃºmC L�¥Õ      

“ÕfŒº¥M PBVNƒø WNƒM À œº÷B®ªA Ω¿®ªA ¬fbNnM B»√Ã∑ ü “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø        
BzÕC PBnm¤ùA  h« DVºM f≥ ,–iBÉ fßB¥M Ω∏rªA ü …I °JMjM ©ƒvø —f÷B∞ª B®Ò≥ ÀC  B»º¿ß ü

Nm‹A ïG “ŒªlƒùA PBnm¤ùA ≈ß \yAÀ Ω∏rI B«lŒó “∞u œ« À �UfiA ΩøB®ªBI “√B®À BzÕC B«lŒô   
 ’B¥I ©ø —�¨u “qiÀ hbNM SŒY ,ælƒùA ≈ß Ω¥Nnø Ωä Ã« B»NøB≥G ∆B∏ø ∆Ã∑ —�afiA  h« ≈ß

B»º¿ß hŒ∞ƒM ü “ÒŒnJªA PAÀeC ”ºß B«eB¿NßA.  
R∑ ”ºß ∆Af¿N®Õ PBnm¤ùA ≈ø î¥IBnªA îßÃƒªA ∆G PAlŒ»VNªA B¿»ƒŒI XBN√‚A ü �∑C Ω¿ß “ØB

 KŒ∑�ªA æf®ø ∆HØ Ah� À ,“ŒUÃªÃƒ∏NªA “ŒYBƒªA ≈ø iÃÒNªA “ºŒº≥ À BŒJn√ Ω≥C PBŒ¿∏I ∆Ã∏M
 ¬B§ƒªA “ŒYB√ ≈ø ÀC –iAe‚A �ŒnNªA “ŒYBƒªA ≈ø ’AÃm Bz∞bƒø B»ŒØ ∆Ã∏Õ æBùA pCjª –Ãz®ªA

—�J∏ªA “�BnJªBI œ¥ÕÃnNªA ÀC �mB�A.  
m¤ùA—iÃÒNùA …Jq À —iÃÒNùA “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBn :   ≈ø B«�´ ≈ß PBnm¤ùA  h« lŒ¿NM

 pCi ¬AfbNmBI ©mÃNªA “ŒYB√ ≈ø ’AÃm SÕfáA XBN√‚A ∆Ãƒ∞I haC ïG B»«BÉA ü îªÀfiA îßÃƒªA
Ω¿®ªA ¡Œ§ƒM “ŒYB√ ≈ø ÀC OIBRªA æBùA  À “¿§ƒø “¥ÕjÒI B»®ŒƒvM ¡NÕ �ªA PBVNƒùA “ŒYB√ ≈ø ÀC

“Õjv®ªA PBUBáA LBnY ”ºßÀ  “RÕfY “ŒßBƒu oŒÕB¥ù B¥J�À ,“¿§Nƒø . æBáA “®ŒJÒI ±ºNÖÀ
 “»U ≈ø —iÃÒNùA …Jq “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø Ω∑ îI BŒUÃªÃƒ∏NªA  h« µŒJÒM “Uie

iÃÒNùA “ÒmÃNùAÀ  —�¨vªA PBnm¤ùAÀ ‘jaC “»U ≈ø —     ≈ø “ºŒ∏rNªA  h� “JnƒªBI À
 Ãç ¡»MBmBŒm …ŒUÃM ”ºß “ŒøBƒªA  ∆AfºJªA ü “ÕÃ¿ƒNªA “mBŒnªA –ij¥ø Ω¿ß KvƒÕ PBnm¤ùA

æ›a ≈ø  πªg À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA tB®√G À “Œ≥jM1 :  
�  KŒªBmC æBaeHI —fUAÃNùA “ŒªlƒùAÀ “ŒØjáA PBnm¤ùA ™BÒ≥ SÕfÑ ”ºß Ω¿®ªAÀ PBŒƒ¥M

—iÃÒNùA P‹‡A À PAÀefiA æB¿®NmA À —fÕfU.  
�  æB¿®Nm‹A æ›a ≈ø PBnm¤ùA ≈ø “ÕjvßÀ —iÃÒNøÀ —fÕfU æB∏qC ©ŒmÃMÀ ’Br√G

�ŒnNªA ü “RÕfáA KŒªBmC ”ºß eB¿Nß‹AÀ. 

                                                           

1   ,≈ÕfªA œä “ŒºYB∏ø‹À “ªBY “Œº�A “Œ¿ƒNªA µŒ¥ZNª “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ,“ŒnØBƒNªA —if¥ªA lÕl®MÕ“nJMÀ “ùB≥ � “YÀj�C 
 AiÃN∑e “®øBU ,“ÕiBVNªA ¬Ãº®ªA ¡n≥ ,08  –Bø1945  ,“ùB≥2014/ 2015 x ,74.  
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 ™j∞ªAœ√BRªA :  Ω¿®ªA æBâ pBmC ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM  

 PBßBÒ¥ªA KnY “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM ≈∏ô“ÕeBvN≥‹A “ŒªBNªA1  :  
•  PBnm¤ø“ŒUBN√G :  À “Œ∑›»NmA B®ºm WNƒM PBnm¤ø ïG B«iÀfI ¡n¥ƒM œ« À

‘jaC ©ºm XBN√G ü ΩafM �ªA “ŒUBN√‚A ©ºnªBI ≤j®M B¿∑ ÀC “ÒŒmÀ B®ºm WNƒM PBnm¤ø.  
•  “Œøfa PBnm¤ø: À …VNM Bø —eBß À PBøfàA ±ºNã ¬f¥M �ªA PBnm¤ùA œ«

PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ïG “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA.  
•  PBnm¤ø“ÕiBÉ :  B»®ŒI —eBßG À ©ºnªA ’Ajq ü wvbNM �ªA PBnm¤ùA B»I fv¥Õ

“÷lVNªA À “º¿ÜA —iBVN∑ î®ø \Ii søB« “¥¥ä. 

 ™j∞ªASªBRªA : Ω¿®ªA ¡Œ§ƒM LÃºmC pBmC ”ºß “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM  
      PBnm¤ùA ≈ø îßÃ√ îI ∂j∞√ SŒÅ Ω¿®ªA LÃºmC pBmC ”ºß XBN√‚A PAfYÀ KMjM

 œM‡B∑ “Œ®ƒvùA �´ PBnm¤ùA À “Œ®ƒvùA:  
• “Œ®ƒvùA �´ PBnm¤ùA  : œº÷B®ªA XBN√‚A ¬B§√ îI “Œ®ƒvùA �´ PBnm¤ùA ©¿É      
À›»Nm›ª …UÃùA œº÷B®ªA XBN√‚A �N®Õ gG ,üjáA ¬B§ƒªA ¡Œ§ƒM SŒY ≈ø Ω∏q ¬f≥C œMAhªA ∫

“RÕfáA PBÕeBvN≥‹A ü ”NY …NŒ¿«DI •∞Nê ”¥JÕ πªg ©ø À Ω¿®ªA . –hªA üjáA XBN√‚A BøC
 …JUÃñ ©ƒvÕ –ÀfÕ ¢Br√ B¿÷Ae ”¥JÕ ≈ÕfßBnùA ≈ø efß ∫AjqHI ÀC “ÕeAj∞√A “∞vI üjáA …ÒrƒÕ

 B®ºm           À≈÷BIlªA PBUBŒNYA KnY PBVNƒø.  
 lŒòΩ¿®ªA ∆B∏¿∑ ¬fbNnÕ –hªA œªlƒùA XBN√‚A ≈ø Ω∑ îI üjáA XBN√‚A ™BÒ≥ üÀ ,XBN√‚A       

ælƒùA XiBa ∆B∏ø ïG üjáA Ω¥ƒNÕ Bøfƒß PBqiÃªA ü.  
• “Œ®ƒvùA PBnm¤ùA :  PBnm¤ùA ±ƒu ”ºß “Œ®ƒvùA À —�¨vªA PBnm¤ùA lŒ¿NM     �´

f¿N®M gG Ω¿®ªA ¡Œn¥M SŒY ≈ø “Œ®ƒvùA “Õ�ŒnNªA “ŒUBN√‚A PBŒº¿®ªA ü “Œ®ƒvùA PBnm¤ùA   
 “®ŒJ� SŒY ≈ø BzÕC “Œ®ƒvùA �´ PBnm¤ùA ≈ß lŒ¿NM B¿∑ ,“RÕfáA KŒªBmfiA ¬AfbNmA ”ºß

B»≥AÃmC ™BnMA À “VNƒùA ©ºnªA.  
• ùA“ªÀB¥ùA PBnm¤ :  SŒY  “ùÃ®ºª “¥ØAjùA À —lŒ¿ùA PB¿nªA ‘fYG “ªÀB¥ùA OZJuC f¥ª

ùA ΩÑ ©ø ±Œ∏NªA ≈ß PlVß —�afiA  h« ,—�J∏ªA PBnm¤ùA Ωä “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤

                                                           

1
   ,≈ÕfªA œä “ŒºYB∏ø ، ص�ر   .75#�س ا�
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 SŒY P‹ÀB¥ø Ω∏q ü ‘jafiA PBnm¤ùA ΩaAe —�¨u ’AlUC ïG OªÃÑ ΩI —fÕfÜA ™ByÀfiA
 ¡«iÀf¥ñ ∆C ∆ÃVNƒùA ±rN∑AeBvN≥‹A  PBnm¤ø ¬AfbNmA ïG AÃ◊Ü AgG Bø “ªBY ü ±ŒªB∏NªA ü

Nã —�¨uPAf®ø ≈ø …√ÃUBNê Bø ¡� WNƒM “v1. 
 ™j∞ªA©IAjªA : œ√Ã√B¥ªA B»º∏q pBmC ”ºß “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ±ŒƒvM  
      KºÒNÕ –hªA æÀfiA œVŒMA�m‚A iAj¥ªA “Œ∏ºùA ™Ã√ À œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªA iBJNaA “Œº¿ß �N®M

 iÃvMÀ “Õ⁄i À `ÃyÃI …Œºß “IBU‚A “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “nm¤¿ºª înm¤ùA ÀC –eBÕjªA ≈ø jøfiA
œªÃ� . PBnm¤ùA ΩJ¥Nnø efê …√Ã∏ª —�J∏ªA “ÕBƒ®ªA K√BÜA Ah« KºÒNÕ πªhªÀò LÃºmC B«Ã

iBŒàA Ah« ü “ZvªA À “≥fªA œaÃM Kè Ah∏« À ,µY›ªA B«iÃÒMÀ.  
va ”ºß \yAÀ jQC …ª “Œ∏ºùA ™Ã√ À œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªA ∆G B»º¿ß KŒªBmCÀ PBnm¤ùA w÷B        

 înm¤ùAÀ eAÀjªA œ∞®Õ ‹ Ah« ∆C ‹G B¥Y‹ œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªA �Œ¨M “Œ√B∏øG eÃUÀ ©øÀ
mÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºªfJªA “Øj®ø —iÀjy ≈ø “Ò“YBNùA “Œ√Ã√B¥ªA æB∏qfiA À Ω÷A À K≥AÃß

PBnm¤ùA  h« ’Br√HI ’fJºª B»ƒø fYAÀ –C iBŒNaA.  
      “Œ√Ã√B¥ªA æB∏qfiA ¡«C “Øj®ø ΩJ≥ÀÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¬BøC “YBNùA ≈ø fI‹ “ÒmÃNùA

 �QDNªA B»ƒ∏ô �ªA ΩøAÃ®ªA À œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªA ¬Ã»∞ø ïG ∂jÒNªA œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªA iBŒNaA “Œº¿ß ü         
PBnm¤ùA  h�.  

 ‹ÀC : œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªA “Œ«Bø:       “nm¤ùA B«hbNM �ªA “◊Œ�A ÀC iB�‚A œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªBI fv¥Õ
 ”ºß B�ÃvY À B»NøB≥‚ “øk›ªA —kBU‚A À wŒa�ªA ”ºß ΩvÑ Bøfƒß, “Œ√Ã√B¥ªA “ŒYBƒªA ≈ø

 eÃUÀ œ√Ã√B≥ œº®Ø Ω∏rªA Ah»Ø ,“nm¤ùA  h«  iB�G ü O¿Œ≥C –hªA ¢BrƒªA “miB¿ù œ�iÀ
 efê      ≈ø “nm¤ùA πºô ≈ø  î∏ªBùA ≈ø Ω∑ PBJUAÀÀ ∂Ã¥Y œ« BøÀ ,“Œ√Ã√B¥ªA “ŒYBƒªA

B¿»ƒŒI “≥›®ªAÀ “nm¤ùAÀ2.  
 BŒ√BQ : œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªA iBŒNaA ü —jQ¤ùA ΩøAÃ®ªA :∆G  ΩJ≥ ≈ø  gBÖA Kè –hªA æÀfiA iAj¥ªA

–hªA wbrªA  “nm¤ùA  h« “Œ∏ºø Ω∏q Ã« —fÕfU “ÒmÃNø ÀC —�¨u “nm¤ø ’Br√G ü j∏∞Õ
∆C ¬Bß Ω∏rI •Y›ùAÀ  “YBNùA Ω÷AfJªA îI iBŒNa‹A ü �∏∞NªA ∆Ãƒ®ô ‹ xBbqfiA ’‹¤« ΩRø  

PBnm¤ùA “Œ∏ºø æB∏qC ≈ø I ¡»√CÀ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA jR∑fiA Ω∏rªA ∆ÀiBNë “�BnI Ω∏
µ¥ê ‹ f≥ –hªA ∂ÃnªA ü BUAÀi LÃºÒùA Ω∏rªBI ¡»MBJ´i . iBŒNaBI iAj¥ªA ∆C ≈ø ¡´jªBIÀ

                                                           

1   ,–ÃmÃùA ’BŒy—jáA ∂ÃnªA eBvN≥GÀ “ùÃ®ªA ,j÷AlÜA ,“Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe ,2003x ,59.  
2   ,œ�Ã√jI ±ÕB√ eB®m—eBÕjºª eB®IC ,—�¨vªA æB¿ßfiA —iAeG ,∆eifiA ,jrƒºª Ω÷AÀ iAe ,2005¢ ,1 x ,109.  
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ΩIB≥ iAj≥ Ã« “Œ∏ºùA æB∏qC ≈ø î®ø Ω∏q  ’fI f®I jaE ïG Ω∏q ≈ø �Œ¨NªA “Œº¿ß ∆HØ ,�Œ¨Nºª
 “nm¤ùA    Af¥®øÀ B∞º∏øÀ BJ®u ∆Ã∏Õ Ω¿®ªA ü HØ πªhªÀ ’Br√G ü j∏∞Õ –hªA wbrªA ”ºß ∆

“ÕAfJªA ≈øÀ iBNë ∆C “ÒmÃNø ÀC —�¨u “nm¤ø  ∆C SŒY ,—ef®NùA “Œ∏ºùA æB∏qC îI ΩzØfiA
πªBùAÀ “nm¤ùA ”ºß BŒmBmC A�QDM …ª ∆Ã∏Œm iAj¥ªA Ah«  ±ŒªB∏M Ω∏q ”ºß �QDNªA Ah« j»§ÕÀ

—fÕfß ‘jaC K√AÃU ïG “nm¤ùA ”ºß —jÒŒnªA “UieÀ K÷AjyÀ  iBŒNaA ü œmBmfiA `BN∞ùAÀ
”ºß B«�QDM LÃºmCÀ B»ƒø Ω∑ w÷Bva ¡»Ø Ã« “Œ∏º¿ºª KmBƒùA Ω∏rªA  KYBu Ω¿ß

“Œ∏ºùA æB∏qC îI ≈ø ΩzØC Ω∏q fUÃÕ ‹ …√C ≈ø ¡´jªBIÀ ,“ŒvbrªA …ØÀj£À ,“nm¤ùA 
 Kè �ªA PAiBJNß‹A |®I πªBƒ« ∆C ‹G wbq Ω∑ ≤Àj£ KmBƒÕ B»ƒø Ω∑ ∆C gG ,—ef®NùA

B»NmAie ü B«kjIC ΩR¿NM ,“nm¤¿ºª œ÷B»ƒªA Ω∏rªA iBŒNaA ΩJ≥ B»I j§ƒªA —eBßGÀ  :  
• nùA¤“ŒªBùA “ŒªÀ :  ,“ŒvbrªA “ŒªÀ¤nùA ≈ø “ÕB¿áA �ØÃNI B»ƒŒI B¿ŒØ “Œ∏ºùA æB∏qC ±ºNÖ

“ŒªBø Ω∑Brø —fß j»§M f¥Ø  ,“IB®ùA PBVNƒùA B»ƒø “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Ω¿ß ’BƒQC
≈ø B«�´À ,—iBnàA “Œ√ÃÕfùA  –hªA ‘fùBI µº®NÕ B¿ŒØ AiAj≥ hbNÕ ∆C wbrªA ”ºß �ªA Ω∑BrùA

nùA Ω¿Ñ ≈ø …ŒØ ≈∏¿NÕ¤“ŒªÀ “ŒªBùA “nm¤ùA PBøAlNªA ≈ß “ŒvbrªA1.  
•  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ’Br√‚ ¬k›ªA æBùA pCi ¡VY:  “nm¤ùA OJºÒM B¿º∑

 ,æBùA pCi ≈ø �∑C B¨ºJøB¨ºJø ©¿Ä \¿nM œ»Ø ,æAÃøC “∑jq πªg ”ßfNmA B¿º∑  …n∏®I �∑C  
“nm¤ø ΩI ,eAjØC “∑jq “øB≥G œßfNnÕ Ah»Ø ,°ŒnI “nm¤ùA “øB≥‚ LÃºÒùA ≠ºJùA ∆B∑ AgG 

“ÕejØ .”NZØ πªg ©ŒÒNnÕ ‹ f¥Ø , ej∞ñ B»∏ºô “ÕejØ “nm¤ø “øB≥G ej∞ªA ΩzØ Ãª  KºÒM AgG
‹B�Ci uBàA  eiAÃø kÀBVNÕ jR∑C ÀC πÕjq ∫AjqHI πªg “ÜB®ø ≈∏ôÀ ,~A�≥‹A ”ºß …Mif≥À “

”NY ≈∏ªÀ  “¿«Bnø “∑jq “øB≥HI �∏∞Nºª jÒzÕ f≥ “ªBáA  h« ü ,≤B∑ �´ ∆Ã∏Õ f≥ πªg
nø PAg¤—eÀfä “ŒªÀ.  PB∑jq AfU �J∑ æB�Ci œßfNnM �ªA PBnm¤ùA ∆Ã∏M Bø BJªB´ πªhª

æAÃøC BJªB´ îY ü ∆Ã∏M Bø PBnm¤ùA eAjØC PB∑jq eÀfä æBø pCi XBNÑ �ªA . KJnªA Ah�
≈øBzNªA PB∑jq fÉ Bø BJªB´ ,BzÕC  B� jØÃNM �ªA —eÀf�A “ŒªÃ◊nùA PAg PB∑jrªA ”NY ÀC

ïG æÃZNºª —jÒzø B»√DI ©mÃNªBI —�J∑ xjØ  æBùA pCi �ØÃM ≈ø ≈∏¿NNª “øBß “¿«Bnø “∑jq
–iÀjzªA �J∏ªA2. 

                                                           

1  ,“ŒÒ®ªA —fUBø—�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG ,∆eifiA ,∆B¿ß ,“ßBJÒªAÀ ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª —�nùA iAe ,2005¢ ,1, x29.  
2
   ,œ�Ã√jI ±ÕB√ eB®m x ,µIBm ©Ujø129.  
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•  —jÒŒnªA “Uie:  “øBM ∆Ã∏M “uBàA “Œ∏ºùAÀ PAiAj¥ªA gBÖA ü ej∞NªAÀ —jÒŒnªA ∆G
πªB¿ºª           Ω¥MÀ “Õej∞ªA PBnm¤ùA ü  ij¥Õ ∆C wbrªA ”ºß πªhªÀ ,’B∑jrªA æBaeHI

—jÒŒnªA …ª \ŒNÕ –hªA “Œ∏º¿ºª KmBƒùA Ω∏rªA efêÀ  PBŒZzMÀ P‹kBƒM ¬f¥Õ ÀC ,“ºøB∏ªA
≈Õja‡A —fßBnø ΩIB¥ø       ªü jQ¤Õ Ah«À “nm¤ùA  h« iAj¿NmAÀ ¬BŒ¥ª …  iBŒNaA Ω∏rªA

wbrºªÀ “nm¤¿ºª Kn√fiA œ√Ã√B¥ªA. 
• “ŒVŒMA�m‚A ≤Af«fiA :  lŒô –hªA œVŒMA�m‚A …UÃNªBI œ√Ã√B¥ªA Ω∏rªA iBŒNaA jQDNÕ

ej∞ªA          h� ∆Ãnm¤ùA ÀC ∆Ã∏ªBùA eAjØfiA ÀC O√B∑ AgHØ ,“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA 
f÷AÃß µŒ¥ÑÀ ∂AÃmfiA ü “nØBƒùA ïG ≤f»M PBnm¤ùA  h«  ’lU kBVNYA ≈∏ô `BIiCÀ “ŒªBø

 iB¿RNmA eB®Œª B»ƒø     ,B«Ãò —eBÕkÀ B«jÕÃÒMÀ B»®ŒmÃM ~j¨ª “nm¤ùA ü  “Œ√Ã√B≥ æB∏qC ∆HØ
“nm¤ùA O√B∑ AgG BøC ,≤Af«fiAÀ PB»UÃNªA  h« ΩRø kBå‚ ΩzØfiA œ« “ƒŒ®ø  ÀC —�¨u

Nø ©mÃNªA ïG ≤f»M ‹ “ÒmÃ       æB∏qC ∆Ã∏M f¥Ø “ŒøÃ∏áA PB√Bß‚A ≈ø fŒ∞NnM ”NY
œ« ‘jaC πªg kBå‚ ΩzØfiA. 

• “JÕjzªA  : ∆C B¿∑ ,“Œ∏ºùA æB∏qC ≈ø ™Ã√ Ω∑ ü —fßBvNùA “ŒJÕjzªA KnƒªA ±ºNÖ
KnƒªA �¨M f≥ “ªÀfªA ‘jaCÀ —�Ø îI “ŒJÕjzªA . ü –ÃƒnªA �¨NªA K√BU ïG Ah« PAeAjÕG

“nm¤ùA      ≈ø KºÒNÕ πªg Ω∑  “Œ∏ºù “∞ºNbùA æB∏qfiA ü “ŒJÕjzªA KnƒªA if¥Õ ∆C wbrªA
“nm¤ùA    —eB®Ø  æÀfªA ±ºNã …VNM Bø PA’B∞ßG \ƒø ïG PBnm¤ùA ≈ø î®ø ™Ãƒª “ŒJÕjy. 

•  “nm¤ùA B»Œºß –ÃÒƒM �ªA —j�BbùA ¡VY: “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA PÃÒ√A B¿º∑ 
B»√fi “¿«Bnø “∑jq ”ßfNmA B¿º∑ ,�∑C “ŒªBø j�Bã ”ºß ≈∏ô —iBna ”v≥C jvÑ       ∆C

~j®NÕ O√B∑ B¿º∑ …√C få πªg o∏ß ,…¿»mC “¿Œ¥I ¡«BnùA B�  Ω®U B¿º∑ ,Ω≥C —j�BbùA
∆C “¥ºÒùA …NŒªÃ◊nø ∆DI ≤j®Õ πªBùA ∆fi “ŒIgBU jR∑C eAjØC “∑jq πªg —�J∑ j÷Bnà …yj®M. 

• ªA —fùA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “øB≥‚ “øk› :  PB∑jq œ« “¿«BnùA PB∑jq ∆G
j¿ß PAg æAÃøC2003  ΩÕÃ�PA’AjUGÀ AfŒ¥®M jR∑C oŒmDMÀ ≈ÕÃ∏M  æÃ�C —�Ø ïG XBNÑÀ

“º»mÀ “ÒŒnI oŒmDM PA’AjUG ïG XBNÑ �ªA “Õej∞ªA “nm¤ùA o∏ß B»NøB≥‚  Ω≥C —�Ø XBNÑÀ
 sŒ®ªA B� Ωø¤ÕÀ–eBÕjªA K´i AgHØ ,“¿«BnùA PB∑jrªA ≈ø jv≥C —�∞ª iAj¿Nm‹AÀ  om¤ùA

ü j¿RNnø ¡by æBø pCi eAe�mA ¡NÕ œ∏ª ›ÕÃ� iB§N√‹A ¬fßÀ f÷AÃ®ªA ≈ø —eB∞Nm‹A “ßjnI 
“Õej∞ªA “nm¤ùA Ω∏q iBNë æAÃøfiA PB∑jq. 
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• eBvN≥‹A ü —f÷BnªAÀ “¿÷B¥ªA PB¿Œ§ƒNªA Ω∏q  : A ∆Àj¿RNnùA ΩŒô ›∏q iBŒNa‹ efÜ
AgHØ “ZUB√ O√B∑ AgG “uBa ,“¿÷B¥ªA æB¿ßfiA æB∏qC ΩQBô BŒ√Ã√B≥  —�¨vªA PBnm¤ùA O√B∑

≈Õj¿RNnùA ∆HØ ,≈øBzM PB∑jq ≈ß —iBJß œ« “ZUBƒªAÀ —f÷BnªA “ÒmÃNùAÀ   ΩŒz∞M ïG ∆ÃºŒô
Ω∏rªA Ah«   Ag PBnm¤ø ≈ß —iBJß —f÷BnªAÀ “ZUBƒªA PBnm¤ùA O√B∑ AgG BøCP  “ŒªÀ¤nø

Ω∏rªA Ah« ïG ∆ÃºŒô ¡»√HØ —eÀfä .Ã« Bø fº¥M “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø �R∏ªBØ  ¡÷B≥
“ZUBƒªA PBnm¤ùA \JvM πªhIÀ \UB√À gG B«fŒº¥M efÜA ∆Àj¿RNnùA æÀBê. 

• –iAe‚A ©IBNNªA °Òa :  PBnm¤ùA œ∏ªBø ”ºß KUÃNÕ …√HØ ,“Œ∏ºùA Ω∏q iBŒNaBI
 —�¨vªAïG ΩJ¥NnùBI AÀj∏∞Õ ∆C “ÒmÃNùAÀ  ΩŒÜA ïG ¡»º¿ß Ω¥√ …ŒØ ¡»Œºß ∆Ã∏Õ –hªA ¬ÃŒªA

lŒ¿NM “Œ∏ºùA æB∏qC |®JØ ,–�rùA ïG ÀC µY›ªA   h« ΩÕÃZNªA “Œº¿ß ü “�BnIÀ “ªÃ»nI
“Œ∏ºùA ™AÃ√C ≈ø ‘jaC æB∏qDI “√iB¥ø.  

• fºJªA ü —f÷BnªA î√AÃ¥ªA : À œøÃ∏áA ΩafNªA “Œº¿ß �N®Mî√AÃ≥ ≈ø …ÕÃNÑ Bø         
 ’Br√G “Œº¿ß ¡Œ§ƒNI wNÖ �ªAÀ“øB≥GÀ  –iBVNªA ∆Ã√B¥ªBØ ,B»MBßBÒ≥ ≤›NaA ”ºß PBnm¤ùA

Ω∏rªA KªB¨ªA ü efÑ PBnm¤ùAÀ PB∑jrªA î√AÃ≥ πªh∑À  fÕf®ºª …I `Ã¿nùA œ√Ã√B¥ªA         
 æBUiÀ ≈Õj¿RNnùA …ŒUÃM iB�G ü Ah« œMDÕÀ PBnm¤ùA ≈øïG æB¿ßfiA  ≈ø fÕf®ªA —BßAjø

 ©≥AÃªBI “ÒJMjùA “¿»ùA ΩøAÃ®ªA–eBvN≥‹A “ªÀfªA ü œßB¿NU‹AÀ.  ‹ �B®ªA æÀe ≈ø fÕf®ªA œ∞Ø
“ŒªBø “nm¤ø “ÕC ÀC îøDM “∑jq ÀC ≤jvø ’Br√G ÀC “øB≥G B»ƒŒ√AÃ≥ lŒÉ  B»ßÃ√ ∆B∑ B¿»ø ‘jaC

gÀ ,fYAÀ wbq B«eÃ¥Õ “nm¤ø –C “ÕejØ “nm¤ø Ω∏q ”ºßj�BbùA KJnI πª  �ªA “ŒªB®ªA
PBnm¤ùA  h« KYBvM1. 

SªBRªA KºÒùA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jM ¡ße KŒªBmC  
 æB¥N√‹A “Œº¿ß B»YjÒM �ªA P‹⁄BnNªA ¡«C ≈ø ∆GïG  PBnm¤ùA ΩŒ«DM ΩJm Ã« ∂ÃnªA eBvN≥G

“Œ¿ƒNªA ü B«iÀe ’AeC ≈ø ≈∏¿NM ”NY B«iÀe ΩŒ®∞M À “ÒmÃNùA À —�¨vªA,  PBnm¤ùA  h� Bù À    
B�A PBŒª‡A ≈ø fÕf®ªA j÷AlÜA PhÖA —juB®ùA PBÕeBvN≥‹A ü “¨ªBI “Œ¿«C ≈øe “ØïG  Ah« “Œ¿ƒM

ŒØ PBŒª‡A  h« ΩR¿NM À ™BÒ¥ªADÕ B¿ “ŒªBNªA ™Àj∞ªA ≈ø œM  :  
æÀfiA ™j∞ªA  :“ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºª “¿ßAe PB◊Œ« ’Br√G  

få PBŒª‡A  h« ¡«C ≈ø :  

                                                           

1   ,�ªB¨ªA iÃvƒø ≈nä j«B� —iAeG“ŒVŒMA�mG —�¨vªAÀ “ÒmÃNùA æB¿ßfiA PB¿§ƒø ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª Ω÷AÀ iAe , ,∆eifiA2009¢ ,1 
x135.  
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1 -  iB¿RNm‹A “Œ≥jM À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA “ßBƒvªA —iAkÀ"MI PMEPI ":  
 üiB�G  “ƒm ü j÷AlÜA PDr√C “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ “Œ¿ƒM1991  “IfNƒø —iAkÀ

 æÃZNNª PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah»I “∞º∏øïG  ¡≥i ,¬ÃmjùA KUÃñ —iAkÀ94/211  di¤ùA           
 ü18/07/1994 NªA ¡≥i ¬ÃmjùA KUÃñ —iAkÃªA  h« PBŒY›u ©ŒmÃNªƒ ¡≥i –hŒ∞
00/190 ü di¤ùA 11  “ŒºÕÃU2000 . cÕiBNI ij¥ùA œøÃ∏áA ΩÕf®NªA KUÃñ �28 –Bø 

2010          iB¿RNm‹A “Œ≥jM À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA À “ßBƒvªA —iAkÀ ’Br√C ¡Q
 ’Br√G µØAjM À ¡ßfNª     “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒM À1.   

2 - ªAÃ LBJrªA ΩŒ¨rM ¡ßfª “Œƒ�ÃªA “ªB∑"ANSEJ" :  
œªBùA æ›¥Nm‹A À “ŒvbrªBI ©N¿NM xBa ©IB� PAg “Œƒ�À “◊Œ« œ« À,  ©ŒVrNª ”®nM œ« À

©ºnªA XBN√‚ —j¨vø PBnm¤ø ’Br√G æ›a ≈ø œIBJrªA ΩŒ¨rNªA ™BÒ≥ tB®√‚ “Õe¤ùA ≠ŒvªA Ω∑   
PBøfàA À,  “ƒm O◊r√C f≥ À1996 “øÃ∏áA oŒ÷i “Òºm OÑ œ« À “ÕÃ»U ™ÀjØ B� À ,      

 ΩŒ¨rNªA jÕkÀ ©IBNÕ À“Òr√fiA “ŒªBNªA ¬B»ùBI “Œƒ�ÃªA “ªB∑Ãºª “Œº¿®ªA :  
•  WøAjI æ›a ≈ø LBJrªA ΩŒ¨rM “Œ≥jM ”ºß —fßBnùA �IAfNªA À æB∏qfiA Ω∑ ©ŒVrM

æÀfiA ±Œ£ÃNªA À ΩŒ¨rNªA À ≈ÕÃ∏NªA.  
• nNI ¬Ã¥MŒ B»ƒø À LBJrªA ΩŒ¨rM ¡ßfª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA PBvvã �PB√Bß‚A 

BzŒ∞bNªAf÷AÃ∞ªA Kn√ ü P.  
•  �Øe eÃƒJª ¡»øA�YA iB�G ü ©ÕiBrùA LBZuC LBJrªA B«lVƒÕ �ªA PAiB¿RNm‹A ©IBNM

¢ÀjrªA.  
•  “miB¿ù ©ÕiBrùA LBZufi “Œ¿Œ§ƒNªA À “Œ®ÕjrNªA À “Œƒ¥NªA À “ÕeBvN≥‹A PBøÃº®ùA “YBMG

¡»MB�Br√.  
•  ¡Õf¥M‹APAiB¿RNm nNªBI “¥º®NùA À ©ÕiBrùA LBZufiŒ �~Àj¥ªA “◊J®M À œªBùA.  
•  ü “ŒªBùA PBnm¤ùA À ∫ÃƒJªA ©ø “ºuAÃNø “ŒªBø PB≥›ß “øB≥GiB�G  ΩÕÃ¿Nª œªBùA KŒ∑�ªA

B�›¨NmA À B«kBåA À ©ÕiBrùA,  “ŒUgÃò ¡÷AÃ≥ À ‘ÀfÜA PBmAie eAfßHI “vNã PB»U ±º∏M

                                                           

1   ,�AfJßÃI œºß ,“Jv≥ÃI ±Õjqj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ∂BØCÀ ©≥AÀ ©≥AÀ æÃY ��ÃªA ”¥NºùA ≈¿y “øf¥ø “ºaAfø ,
 œøÃÕ ,j÷AlÜA ,–eAÃªA “®øBU ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü œªBùA �mB�A ¬B§ƒªA ∂BØCÀ05/06/2013 ,x06.  
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fÕfÉ À ¡»ƒÕÃ∏Nª ©ÕiBrùA LBZufi “ŒJÕifM PAiÀe ¡Œ§ƒM À lŒ»VNºª nNªA æBâ ü ¡»ØiB®øŒ �    
¡Œ§ƒNªA À1. 

3 -  iB¿RNm‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA"ANDI" : 
 “ÕÃƒ®ùA “ŒvbrªBI ©N¿NM –iAeG ©IB� PAg “ŒøÃ¿ß “nm¤ø œ« iB¿RNm‹A jÕÃÒNª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA  

œªBùA æ›¥Nm‹A À,  “ƒm O◊r√C2001  �ß ™kÃø l∑jû �´ fŒYÀ ∫BJq Ω∏q ü48  “Õ‹À    
A “ªB∑ÃªA æÃÖ À ,≈�ÃªA ‘ÃNnø ”ºßª¿Ä ¬BŒ¥Œ ©PA’AjU‚A  ΩŒ»nM À PBnm¤¿ºª “ŒnŒmDNªA

 XBN√‚A PAif≥ ©mÃM ÀC —fÕfU PBnm¤ø ’Br√G Ω∏q ü ∆Ã∏M f≥ �ªA iB¿RNm‹A ©ÕiBrø hŒ∞ƒM       
 ÀC—eBßG PBnm¤ùA “º∏Œ« À ΩŒ«DM,  ü j¿RNnùA fŒ∞NnÕ ÀiB�G |Œ∞Ö ≈ø “ªB∑ÃªA  h«  ¬ÃmjªA

 “ØBzùA “¿Œ¥ªA ”ºß ¡mjªA fÕfnM ≈ø Ah∑ À —eiÃNnùA PAlŒ»VNªA ”ºß “yÀj∞ùA “Œ∑j¿ÜA
iB¿RNm‹A fŒnÉ ü —jqBJø ΩafM �ªA PBøfàA À ©ºnªA ”ºß “yÀj∞ùA.  

4 -  “ªBÒJªA ≈ß îøBNºª ��ÃªA ∂ÀfƒvªA"CNAC" :  
 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA KUÃñ Dr√C –hªA ∂ÀfƒvªA Ah«94/188  “ŒºÕÃU ü di¤ùA1994 

¿»ø…N  ≈ÕhªA æB¿®ªA ¡ße`ÀA�M  ¡«iB¿ßC Bø îI35  À50  ¡»º¿ß KuBƒø AÀf¥Ø ≈ÕhªA À “ƒm
 KJnI—eBßG  “º∏Œ�A„ªPBƒŒ®nNªA “ºYjø ü eBvN≥,  îªBÒJªA ’‹¤« ¡ŒßfM “¿»ø …ª Oº∑ÀC B¿∑

 �ªA “Œƒ»ùA P‹B�A ü BuBa BƒÕÃ∏M ¡� ¬f¥Õ ∆C f®I ¡»UBøeG —eBß‚ ¡»I xBa ¢Br√ µºÇ
Ω¿®ªA ∂ÃnªA ü Kº� B»Œºß2.   

5 -  —j¨vùA ~Àj¥ºª ∫�rùA ∆B¿zªA ∂Àfƒu"ANGEM" :  
 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA KUÃñ ∂ÀfƒvªA Ah« Dr√C04 -16 ùA ü di¤22  œ∞√BU2004           

 ,—j¨vùA ~Àj¥ªA j�Bã ∆B¿zª —fÕfU “ŒªE “ªlƒñ Ã« ÀgG  B»øf¥M �ªA ~Àj¥ªA ∆B¿zI wNë
 “JnƒI ∂ÀfƒvªA ©ø “�jbƒùA “ŒªBùA PBnm¤ùA À “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA85 % B«f÷AÃØ À ∆ÃÕfªA ≈ø     

 AiÀe –e¤M B»√C B¿∑ ,æÃ¿ùA ™ÀjrùA ΩrØ “ªBY ü—�¨vªA PBnm¤ùA TAfZNmA ü A�J∑           
 B»º∑ ¡«BnM ,‘jaC µÕeBƒu ≈ø “ßÃ¿â À ΩÕÃ¿NªA ieBvø ≈ø B¿»ø Aifvø B»∞uÃI “ÒmÃNùA À

 ü’Br√G ùA PBmAifªA Ωz∞I B«jÕÃÒM À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA —j¿NnùA “®IBNùA À ,“øf¥
 B»NÕiAj¿NmA ΩUC ≈ø B»MB�BrƒªB¿∑ nMBü ¡« B»MAiB¿RNmA “ŒºJ¥NnùA B»z®I ü.  

                                                           

1   ,œáBu �Bu–j÷AlÜA eBvN≥‚A ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA “Œ¿ƒM KŒªBmC�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA “ºâ ,        “®øBU
,j÷AlÜA ,±ŒÒm ,pBJß PBYjØ  ef®ªA03/2004 ,x x ,32, 33.  

2   ,iB¿ß œ√Ãºß“Œº�A “Œ¿ƒNªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀeef®ªA ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA “ºâ ,10/2010  ,j÷AlÜA
x182.  
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6 -  “Œ¿ƒNªA “ªB∑À“ŒßB¿NU‹A :  
 “ƒm PDr√C œªBùA æ›¥Nm‹A À “ÕÃƒ®ùA “ŒvbrªBI ©N¿NM “ŒøÃ¿ß “nm¤ø œ« À1994  œ«À

“øÃ∏áA oŒ÷jª jqBJùA ≤Ajq‚A OÑ,  j¥∞ªA æB∏qC ≈ø ±Œ∞bNºª —j¨vø ~Àj≥ ¡Õf¥Nª ”®nM         
∆BøjáA À.  ¡«C ≈ø Àj∑h√ B»∞÷B£À :  

 -  B∞ŒR∑ BøAfbNmA ≈¿zNM �ªA “ŒßB¿NU‹A À “ÕeBvN≥‹A “®∞ƒùA PAg “Òr√fiA ΩÕÃó À “Œ≥jM
“ªB¿®ºª.   

 -  �ØÃM ≈∏ô –hªA —j¨vùA ~Àj¥ªA µÕj� ≈ß “Õej∞ªA À —j¨vùA PBßÀjrùA “Œ¿ƒM À jÕÃÒM
eBN®ªA      ©ŒVrNª ≈»ùA À ≤jáA |®I “miB¿ù “ŒªÀfiA eAÃùA ÀC  ≤jáA jÕÃÒM À ,jáA Ω¿®ªA

—�¨vªA           PBÕÃNnùA înÑ À j¥∞ªA ≈ø ΩŒº¥Nºª “ÕfŒº¥NªA PBßBƒvªA À “ŒªlƒùA æB¿ßfiA À
“ŒrŒ®ùA .“Òr√fiA |®I jÕÃÒM µÕj� ≈ß j¥∞ªA “ZØB∏ø æBâ ü —eÀfä B»N¿«Bnø O√B∑ f≥ À 

 —�¨vªA “ÕiB¿RNm‹A       “ÒmÃNùA À1.  
 7 - ∆B¿y ∂Àfƒu  “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºª ~Àj¥ªA"FGAR" :  

 ¡≥i –hŒ∞ƒNªA ¬ÃmjùA ”zN¥ñ ∂ÀfƒvªA ÿr√C02-373  ü di¤ùA11/11/2002  ≤f»I
 B«lVƒM ∆C “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ”ºß Kè �ªA PAiB¿RNm›ª ~Àj¥ªA ∆B¿y          

 PBnm¤ùA “Œ≥�ª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA ü efä Ã« B¿∑“ÒmÃNùA À —�¨vªA, œªBø ∂ÀfƒvªA ïÃNÕ À 
:  
C -  PAiB¿RNmA lVƒM �ªA “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA —f÷B∞ª PB√B¿zªA \ƒø ü ΩafNªA        

 “ŒªBNªA P‹BáA ü:  
 - ’Br√G PBnm¤ùA.   
 - PAlŒ»VNªA fÕfÉ.   
 - PBnm¤ùA ©ŒmÃM.   
L - nMŒ“ßÃyÃùA eiAÃùA �, B¿»I æÃ¿®ùA ¡Œ§ƒNªA À ©ÕjrNºª B¥ØÀ …ØjvM.   
X - G“IÃºÒùA PB√B¿zªA À ©ÕiBrùA “Œº«C iAj≥.   
e - Ñ PBŒº¿ß “®IBNñ Ω∞∏NªAB»Œºß ™kBƒNùA PB¥ZNnùA ΩŒv.   
  - ∂ÀfƒvªA ∆B¿y \ƒø ≈ß “öBƒªA j�BbùA “®IBNø.   
À -  PBnm¤ùA —f÷B∞ª PB◊Œ�A B»ƒ¿zM �ªA WøA�ªA “®IBNø ∆B¿y“ÒmÃNùA À —�¨vªA.   

                                                           

1  x ,µIBm ©Ujø ,œáBu �Bu03.  
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k - ∂ÀfƒvªA ∆B¿y ≈ø “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ∆Ã√B¥ª —fßBnùA À —iBrNm‹A ∆B¿y.  
“ŒªBNªA ¬B»ùBI ¬BŒ¥ªBI ±º∑ B¿∑ :  

•  ü °rƒM �ªA j�BbùBI “vvbNùA PBŒ≥B∞M‹A “Œ≥jMiB�G —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jM          
B«jÕÃÒM À “ÒmÃNùA À.  

•  eAfßG“ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA `Bvª “ŒªBùA PBnm¤ùA À ∫ÃƒJªA ©ø PBŒ≥B∞MA.  
  Ah«À ≤f»Õ Ω¿ßïG “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�I “¥º®NùA �IAfNªA ”ºß “≥eBvùA          

M ÀB»¿Œßf PAiB¿RNm‹A ∆B¿y iB�G ü1.  

œ√BRªA ™j∞ªA  : “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ße WøAjIj÷AlÜA ü  

 üiB�G Í —f¿N®ùA “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA WøAjI)2001/2014 ( “øB« WøAjI “Õj÷AlÜA “øÃ∏áA Pj≥C
 ”ºß jQfiA B� ∆B∑ “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ “Œ≥�ª h«  —�∞ªA æ›bØ ,—�afiA

)2002/2009 ( ≠ºI Ãò æf®ø “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ f»q9%  BÕÃƒm          
 ©UAi Ah« ÀïG  œmB¿àA °ÒbùA B¿Œm ‹ PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ©ŒVrM ü “ªÀfªA “mBŒm

)2005/2009 ( ≤f»Õ ∆B∑ –hªAGï  ’Br√G100C—�¨u À “ÒmÃNø “nm¤ø ±ª.  
 “Õj÷AlÜA “øÃ∏áA Pf¿NßA B¿∑I ©ŒVrM À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒM À “Œ≥jM ≤f»

ªA ’Br√HI PB≥Àj�A XiBa ™BÒ¥200  ΩŒ«DM À “ÒmÃNø À —�¨u “nm¤ø ±ªC20  “nm¤ø ±ªC
 œmB¿àA °ÒbùA �ß PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ≈ø)2010/2014 (  

À œºÕ B¿∑ WøA�ªA  h« iB�G ü —hbNùA PA’AjU‚A ¡«C \ŒyÃM ≈∏ô µJm Bû B≥›Ò√A:  
1 -  “ƒnª œºŒ¿∏NªA “ŒªBùA ∆Ã√B≥ ≈ø B≥›Ò√A2009 “ŒªBø P›Œ»nM —fß “Õj÷AlÜA “øÃ∏áA Pj≥C   

 B»¿«C “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒªBùA ~Àj®ªA ©ÕÃƒNª PA’AjUG À:  
C -  “ØByGïG  ∆B¿y ∂Àfƒu À —�¨vªA PBnm¤¿ºª ~Àj¥ªA ∆B¿y ∂Àfƒu ≈ø  ›∑ PB√B¿y

 ~Àj¥ªAB¿RNm‹Ai “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºª, � –hªA �afiA Ah«  œªBùA …√B¿y ±¥m ©Øi
 ≈ø50 ïG 2050 u ’Br√G ,“ªÀfºª ∆B¿y XAieG � iBƒÕe ∆ÃŒºøƒ“vvbNø ∆B¿y µÕeB  :

ªA ,“Œ◊ŒJªA “YBŒnªAN—fÕfÜA PBŒUÃªÃƒ∏.  
L - �A PAiB¿RNm‹A µÕeBƒu ’Br√Gj�BbùA æBùA pCi PB∑jq À “Œº.  
X - A ≈ÕÃ∏M“Œ∏ƒJªA PBnm¤¿ºª “ÕjrJªA eiAÃù.  

                                                           

1   ,∆AfÕk f¿ä Ω∑BŒ�APBŒª‡AÀ j÷AlÜBI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃ¿Nª “¿÷AfªA ,BŒ¥ÕjØG æB� PBÕeBvN≥A “ºâ ,     j÷AlÜA ef®ªA
©IBnªA,  x x126 ,127.  
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2 - ‹ÀB¥ùA À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºª ��ÃªA fujùA ’Br√G“ÕeBvN≥‹A “§¥ŒªA jÕÃÒNª “ŒM    
“ŒUÃªÃƒ∏NªA À, “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒnØBƒM ΩzØC ∆B¿y œªBNªBI À,  ≈ø À¡«C 

…øB»ø:1   
C - A“ŒUÃªÃƒ∏NªA  À “ÕeBvN≥‹A “§¥Œª.  

L -  PA’AjUG “ŒøÃ¿®ªA “Òºnºª `A�≥AGB¥√—�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒM À “Œ≥jM ,—fßBnø g             
“ÒmÃNùA À.  

3 -  üiB�G  —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥�ª “Œƒ�ÃªA “ªB∑ÃªA O®y À PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« “Œ≥jM      
 “ÒmÃNùA À)ANDPME ( ΩŒ«DM WøB√jI20  œmB¿àA æ›a “ÒmÃNø À —�¨u “nm¤ø ±ªC

2010- 2014 ùA  h« “ŒnØBƒM înZNª ∂Ã∞Õ Bñ ,PBnm¤386 iBƒÕe iBŒºø.  
4 -  üiB�G  “Œ≥jM™AfI‚A  “ŒªBNªA PA’AjU‚A gBÖA � “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ü:  
C -  BÕÃƒm iBŒNaA03 ≈nYC  ü “ßfJø “ÒmÃNø À —�¨u PBnm¤øB»MBVNƒø nM ÀCŒB«�           

 eÀfY ü BŒªBø B»®ŒVrM À6000 C±ª  ïG  iBƒÕe ∆ÃŒºø–j÷AlU.  
L - ¥NªA µŒ¥ZNª BÕÃƒm PB®øBÜA À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ‘fNƒø ¡Œ§ƒM îI LiB

PBnm¤ùA  h« À îRYBJªA. 
5 - “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßfª Ω∑BŒ« —fß kBåG , ≈∏ô �ªA À∆C  B»ZyÃ√ æÀfÜA ü

 œªBNªA2 :  
          ¡≥i æÀfU) 2 -05 ( —�∞ºª “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ße Ω∑BŒ« kBåA “Œ®yÀ2005/2004   

�ªA WøB√
 œmB¿àA
2014 -
2001  

 œmB¿àA WøB√�ªA2005 -2009  ©ÕiBrùA  
 iÃ�  ü ©ÕiBrø

kBå‚A  
—lVƒùA ©ÕiBrùA  “ºVnùA ©ÕiBrùA  

04  18  15  33   ΩŒ»nNªA l∑Ajø  
  
10  

  
07  

  
10  
  

  
17  
  

 Ω∑Brø
PBnm¤ùA  

14  25  25  50   ™Ã¿�A  
                                                           

1
  ÃI œºß ,“Jv≥ÃI ±Õjq fJß ,�A   x x ,µIBm ©Ujø07,08  .  

2  x ,µIBnªA ©UjùA o∞√08.  
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ifvùA :iB¿RNm‹A “Œ≥jM À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA À “ßBƒvªA —iAkÀ:  “§¥Œºª “øB®ªA “ÕifùA“ŒVŒMA�m‚A  “ÕeBvN≥‹A PBmAifªA À        
 À,PBŒ÷BvY‚A  PBøÃº®ùA “Õjr√“Œ÷BvY‚A “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºª,  PBŒÒ¨ø2011 ¡≥i 20 piBø “®J� ,2012 , x

32.  
  

SªBRªA ™j∞ªA  : “ø�ùA PBŒ≥B∞M‹A ≈ø —eB∞Nm‹A  

B»ƒø “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤¿ºª ΩÕÃ¿NªA �ØÃNª PBŒ≥B∞MA —fß ¬AjIHI j÷AlÜA OøB≥ SŒY :  
1 -  AfŒø WøB√jIMEDA  À —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿ƒNª œªÀfªA ∆ÀB®NªA Ω£ ü “ÒmÃNùA:  

 À —�¨vªA PBnm¤ùA —iAkÀ OJƒM  h« ΩŒ«DNI xBa ™Àjrø “ÕfŒº¥NªA PBßBƒvªA À “ÒmÃNùA
∆ÀB®NªBI PBnm¤ùA, “ŒmBmfiA —AefiA �N®Õ –hªA À, WøB√�ªA æ›a ≈ø )MEDA (‚A ©ø eBÑ

fiAÀmBmC fnÉ ,œ_IÀiB  ∆ÀB®NªA Ah«ª„ eBÑfiAÀœIÀi  “∑AjrªA ΩŒ®∞NªfiA Ah« ü À ,“ÒmÃNø ÀiÀ
 ≈ß Ω¥Õ ‹ Bø wŒvÖ � ∆DrªA66445000  jÕÃÒM ¡ße WøB√jI µŒJÒNª œªBø ≤›¨∑ ÀiÀC

 …ƒø “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA57  ¡ßfª œIÀiÀfiA eBÑ‚A ≤j� ≈ø æÃû ÀiÀC ∆ÃŒºø
WøB√�ªA    jIÃN∑C hƒø …¥ŒJÒM CfI –hªA j÷AlÜA µMBß ”ºß œ¥JNùA ≠ºJùA À2000  “ŒY›vªA —fø À

ª WøB√�º05 PAÃƒm. 
2 - ªA “◊Œ�A WøB√jI “Œ√BùfiA “Œƒ¥N)GTZ( :   

 ≤f»ÕÀ ,“Œ√BùfiA “Õj÷AlÜA “Œƒ¥NªA “∑AjrªA ∂BÒ√ ü œ√BùC –j÷AlU ∆ÀB®M ≈ß WøB√�ªA Ah« µRJƒÕ    
ïG ªA B»ºŒ«DM À PBnm¤ùA “ŒnØBƒM ≈ø ©Øj‹¬BZN≥ nNªA æBâ ü ≈ÕÃ∏NªA À “ŒJƒUfiA ∂AÃmfiAŒ�.  
3  -  πƒI ©ø ∆ÀB®NªAœø›m‚A  “Œ¿ƒNºª:  
  üiB�G  πƒJªA ©ø ∆ÀB®NªAœø›m‚A ŒØ�ª “ŒªBùA —fßBnùA \ƒø � “Œ¿ƒNºª“  PBnm¤ùA ™BÒ≥

 À “ÒmÃNùA À —�¨vªAªA“ÕfŒº¥NªA “ßBƒv,  ∆ÀB®NªA Ah« ≤f»Õ ÀïG  lÕl®M À “ÕÃ¥NªA ü “¿«BnùA
B»ÒŒä înÑ À ��ÃªA eBvN≥‹A ü B»UBøeG À “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA PAif≥.  

4 -  œªÀfªA ∆ÀB®NªAœ÷BƒRªA :  
 ü “®mAÀ —�a KnN∏M �ªA ∆AfºJªA ©ø “uBa À œ÷BƒRªA ∆ÀB®NªA WøAjI ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ« ∆AfŒø

 BŒ√BJmA ,BŒ∑jM ,BŒªBÒÕA ,Bn√j∞∑ “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jM À “Œ¿ƒMÀM À ,Afƒ∑NºV” 
ü ∆ÀB®NªA Ah« iÃu kjIC  :  

C - Bn√jØ ©ø ∆ÀB®NªA :  
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 üiB�G ªA � œn√j∞ªA –j÷AlÜA ∆ÀB®N¬AjIG  ≈ÕÃ∏Nª Bn√j∞I ≤jáA ≤j¨ª “¿÷AfªA “Œ®¿ÜA ©ø ∂B∞MA
48 ®M ™Àjrù �zZNªA ¡NÕ À ,BÕeBvN≥A BÒrƒøB –Ã»ÜA oº�A ∆ÀALPES 

RHOME.   –j÷AlÜA ∂jrªA PBÕ‹À ≈ø “ßÃ¿â ©ø )“ƒŒÒƒn≥ , “IBƒß ,±ŒÒm.(  
  
  
L - BŒªBÒÕA ©ø ∆ÀB®NªA :  

 � SŒY ¬ÃÕ “VNƒùA PB�Brƒºª “ŒªBÒÕ‹A “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA —iAkÀ îI ∂B∞M‹A18 
 ΩÕjØC2002  —eÃUÃùA ¡ßfªA Ω∑BŒ« ¡ŒßfNª “Œƒ¥M —fßBnø ¡Õf¥Nª j÷AlÜBI)’Br√G  l∑Ajø ,ΩMBrø

“RÕfY “ŒªBø PBŒªE À ΩŒ»nNªA(1.  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1   ,–kÃÜA “ºŒö ,fŒ∞ø –À›ªA fJßPA’AjU‚A j÷AlÜA ü B»®≥AÀÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀe ΩŒ®∞Nª “®JNùA ≈¿y “ºaAfø ,
 œªBùA �mB�A ¬B§ƒªA ∂BØCÀ ©≥AÀ æÃY ��ÃªA ”¥NºùA œøÃÕ ,j÷AlÜA ,–eAÃªA “®øBU ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü

05/06/2013x ,03.  x05.  
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SªBRªA SZJùA  : —�¨vªA PBnm¤ùA `Bå ΩøAÃß PBÕfZNªAÀ “ÒmÃNùAÀ

B»»UAÃM �ªA “ŒºJ¥NnùA  
 µŒQÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA `Bå ∆G¢BJMi‹A  “◊ŒJªBI µº®NM �ªA PBølŒ√B∏ŒùA ≈ø fÕf®ªBI

 ¬B®ªA œ√Ã√B¥ªA ¡Œ§ƒNªAÀ –eBvN≥‚A …UÃNªA æ›a ≈ø ,BŒUiBaÀ BŒºaAe “ÕeBvN≥‚AÀ “ŒßB¿NU‚A

 ,PBøfàAÀ ©ºnªAÀ PBVNƒ¿ºª µÕÃnNªA ”ºß —if¥ªAÀ iB¿RNm›ª “Œ¥Œ¥áA xj∞ªA jØAÃM Ah∑À fºJªBI

 ≈ø “ºö PBnm¤ùA  h« …UAÃM …√C ‹G ΩÕÃ¿NªBI “¥º®NùA PBIÃ®vªAÀ ΩŒ≥Aj®ªA kÀBVNª PBÕfZNªA

 ”ºß ¡÷B¥ªA œùB®ªA –eBvN≥‚A iÃÒNªA Ω£ ü “uBa ,“ŒJÕjzªAÀ “Œ∑j¿ÜA PA’B∞ß‚AÀ PAiB¥®ªAÀ

æÀfªA PBÕeBvN≥‹ —lŒ¿ùA jÕfvNªA KŒªBmCÀ œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªAÀ PBøÃº®ùA —iÃQÀ —eÃÜA .

Œv∞NªBI juBƒ®ªA  h« æÀBƒNƒmÀΩ øSZJùA Ah« æ›a ≈.  

 KºÒùAæÀfiA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA `Bå ΩøAÃß  

    ≈∏ô æÃ¥ªA∆C ujØ“  `BVƒªA“ÕiAj¿Nm‹AÀ ª PBnm¤¿ºªA�¨v— “ÒmÃNùAÀ iÃvI eAelM— øBß“ 
uBa“ AgG  PAej∞ùAÀ w÷BvàBI ¬B¿N«‹A �“ŒªBNªA : 
•  …Õfª πªBùA≤Af«C efä —: ∆G Øj®ø“  PBnm¤ùA œ∏ªBø—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ ¡»ØAf«DI  hƒø

“ÕAfJªA  ¡»Œºß Ω»nÕjR∑C  PAiAj¥ªA gBÖA“JmBƒùA KmBƒùA O≥ÃªA ü,  πªBùA ”ºß ~j∞Õ Bø Ã«À
  h« Ω¥√≤Af«fiA ïG  …ŒØ Bñ B»IB®ŒNmA ≈ø ¡»ƒŒ∏óÀ îºøB®ªA“ÕB∞∏ªA,  iB«ekAÀ Ãò πªhI î¥¥ä
“nm¤ùA  µŒ¥Ñ �®Õ Bñ≤Af«fiA ÃUjùA— “§ØB�AÀ  ”ºß“ÕiAj¿NmA “nm¤ùA B»YBåÀ. 
 eÃUÀ“uj∞ªA “ÕiB¿RNm‹A “Œ¥Œ¥áA : ∆G  ΩøB®ªAœmBmfiA  PBnm¤ùA `Bå ü—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ 
 eÃUÀ“uj∞ªA “ÕiB¿RNm‹A “Œ¥Œ¥áA  ”ƒ®ñC Kè …√∆C ßÃ¿â ∫Bƒ« ∆Ã∏Õ “∆ÃJ´jÕ î∏º»NnùA ≈ø    

 üøÀ PBVNƒa PBøf“nm¤ùA, À fÕfZNª ∆BN¥Õj� ∫Bƒ«“uj∞ªA “ÕiB¿RNm‹A “Œ¥Œ¥áA :           
ïÀfiA   œ«ÀΩ≥fiA Œº¿ß,“ Ø eB¥NßBI ’fJªA œ»∆C eBß ∂ÃnªA—  XBNê BøïG ®ºm“ ‘jaC jR∑C 
eÃU— ÀC PBVNƒùA ≈ø Aj®m Ω≥“nØBƒùA,  …UÃNªBI ≤j®Õ Bø Ã«ÀœUBN√‚A . �´∆C  f≥  BÉ‹A Ah«

 K®u ∆Ã∏ÕuBa“ AgG  O√B∑“nØBƒùA  PBnm¤ùA ©ŒÒNnM ≈ºØ ‘�∏ªA PB∑jrªA ©ø—�¨vªA 
“ÒmÃNùAÀ eÃÜA ü B»MAiBâ—  PAhªBIBøC “JnƒªBI  PBnm¤ùA LhÉ ‹ °¥Ø |∞bƒùA j®nºª

—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  ƒŒ®ø …¥J� |∞bƒùA j®nªA PAg“ ’›¿®ªA ≈ø. øCB ùA Ωafja‡A  fÕfZNª
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“uj∞ªA “Œ¥Œ¥áA          ∂ÃnªA ”ºß ≤j®NªA ”ºß f¿N®Õ –hªAÀ œ¿º®ªA ΩafùA Ã«À…MBŒUBN√GÀ 
øÀ‘f ºJ¥M… PBVNƒ¿ºª     À Ã«œ¥ÕÃnNªA ΩafùBI ≤j®Õ Bø.  KYBu ≈ø ΩafùA Ah« KºÒNÕÀ

“nm¤ùA —�¨vªA “ÒmÃNùAÀ     ∆C M ∆Ã∏ …ªj∏Ø—  æÃYPBŒUBY  ΩŒºÑ ”ºß Ω¿®ÕÀ ’›¿®ªA
›¿®ªA ≈ø B»Œºß ΩvY �ªA PB√BŒJªAµÕÃnNªA TÃÅ æ›a ≈ø πªgÀ ’ .Ø œªBNªBIÀH ∆BN¥ÕjÒªA ∆

À ∆BN¿»ø ΩuÃNªA ¡ŒßfM ü ∆BMfŒ∞ø      ïG  xj∞ªA fÕfÑ“ÕiB¿RNm‹A “JmBƒùA  ≈ø ¡´jªA ”ºß∆C 
 fÕfÑ“uj∞ªA “ÕiB¿RNm‹A  Ã« �N®Õ ∂ÃnªA ΩŒºÑ æ›a ≈øΩzØfiA1. 

• “Øj®ùA —fŒÜA  ∂ÃnªBI: ∆G “≥›®ªA —fŒÜA  PBnm¤ùA îI—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  ’›¿®ªA À
PBnm¤ùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« `Bå ’AiÀ jnªA œ«,  SŒY∆C  \¿nÕ PB≥›®ªA ≈ø °¿ƒªA Ah«

 PBnm¤¿ºª—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ Œvbq PBøfa ¡Õf¥NI“ ¿÷B≥ PBøfa oŒªÀ“  ”ºßpBmC ø“Øj® 
’Ai‡A  PBƒŒß æ›a ≈ø�A—eÀf ÀC  ”NY“®mAÀ  ≈ø∂AÃmC áA Ã« B¿∑ PBnm¤ùA ü æB—�J∏ªA 

∆G  PBnm¤ùA—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  B�“√Àjø if≥À— ŒJºM ”ºß“ APBUBŒNY  eÀfä ’lU ≈¿y ≈÷BIlªA    
 ∂ÃnªA ’lU B»N¥Œ¥Y ü �ªAÀ ∂ÃnªA ≈øÀC U ∆Ã∏M ‹ f≥ ≈÷BIlªA ≈ø PBßÃ¿â“IAh  PB∑jrºª

 PBnm¤ùAÀ—�J∏ªA, Ø πªhIÀH PBnm¤ùA ∆—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  PAif≥À PAieBJø B»Õfª—lŒ¿Nø 
 ”ºß™BJqG  æ›a ≈ø PBUBáA πºMB»JŒªBmC “Œ¥ÕÃnNªA “uBàA. 
• if≥— “nm¤ùA  lŒ¿Nø ’œq ¡Õf¥M ”ºßÀxBa :   ¬f¥M“nm¤ùA  ’œq KºÉÀU fÕf    
ÀC C ∂ÃnªA  h« PfI ÃªÀ ”NY ∂Ãnºª ΩŒu“õelø  PBVNƒùAÀ înØBƒùBI“yÀj®ùA,  ©ŒÒNnM

 PBnm¤ùA—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ ∆C UÃªÃƒ∏NªAÀ WNƒùA æ›a ≈ø B� înØBƒùA ≈ß B»n∞√ lŒóBŒ 
—fÕfÜA ÀC BI‹ ©ÕkÃNªA ∂jÒª ej∞NùAÀ xBàA ¬AfbNm“ØÀj®ùA,  ~�∞Õ∆C AieB√ ∆Ã∏Õ À∆C CfJM 
“nm¤ùA     if≥ ∆Àe—  ”ºß™AfI‚A  fÕfVNªAÀÀC  iÃvM“Õ⁄i ÕeBÕi“  ©ŒÒNnM∆C  ü B«fnÉ
æB®ØfiA ÀfiAÒr√ ““∞ºNbùA. 

• Õf¥NªAj  ¡ŒºnªApCjª  æBùA∆B¿N÷‹AÀ :  ΩøBß ΩR¿NÕpCi  –hªA ≠ºJùA ü KmBƒùA æBùA
 ©ŒÒNnÕBø πª“nm¤ùA —�¨vªA ÀC “ÒmÃNùA BI‹B»ŒØ iB¿RNm,  ∆B∑ B¿º∑ÀpCi  B¿º∑ AjØAÃNø æBùA

 Ah« ∆B∑ΩzØC “uBa  ©øªAPBnm¤ùA  h« ~j®NM �ªA “ŒºÕÃ¿NªA PBIB¥®, Ø∫ÃƒJªB eBß—  Bø
Uie ™B∞Mi‹ Aj§√ PBnm¤ùA  h« ΩÕÃó ”ºß •∞ZNM“ ãB»ŒØ ΩÕÃ¿NªA j�B,  B¿∑∆C  Ãç  BÉ‹A

ä Ω∏rI ¡NÕ ΩÕÃ¿Nºª ifv¿∑ œªBùA ∂ÃnªAN¡r.  fÕfÑ ≈ø fI›Ø Ah« ”ºßÀpCi  KmBƒùA æBùA

                                                           

1  ,¡ßB√ ÃIC ”∞Òvø fŒ¿áA fJß —�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG ,jvø ,—j«B¥ªA “®øBU ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª jV∞ªA iAe ,2002                
 x ,x67 68.  
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≥e Ω∏I“  fÕfÑ æ›a ≈ø πªgÀ™AÃ√C ¬BVYCÀ æÃufiA “IÃºÒùA  fÕfÑ œªBNªBIÀ—if¥ªA  ≈øpCi 
 ieBvùAÀ æBùA“uBàA πªhI1. 

•  îºøBß ”ºß æÃváA’B∞∑C  ≈ÕlŒ¿Nø LhUÀ“§ØB�AÀ  ¡»Œºß: ∆G  PBnm¤ùA—�¨vªA 
“ÒmÃNùAÀ  iBŒNa‹A PBŒº¿®ª üB∏ªA O≥ÃªA B»Õfª fUÃÕ ‹ f≥—f¥®ùA “ªÃÒùAÀ  πªhª îºøB®ºª
 KºÒNÕjøfiA ∆C  K√AÃÜA  h« �®MŒ¿«fiA“ ∏ª “¨ªBJªA∆Ã  `BåªAif¥I °JMjÕ Ω¿®— …MiAeG  ”ºß

 ”ºß æÃváAÀ ¡»∞Œ£ÃMÀ îºøB®ªA ’‹¤� lŒ∞ZNªAÀ KÕifNªAÀ iBŒNa‹A ≈nYΩzØC  ≈ø ¡»Õfª Bø
PAif≥À PBŒºIB≥ .∆G  ∆ÃºRô ¬ÃŒªA îºøB®ªA¡«C ùA ü eiAÃ“nm¤ùA  œ∞∏Õ ›Ø∆C óπºN “nm¤ùA 

 eiAÃùA“ŒªBùA  œ√BJùAÀ    ΩIOZJuC  eiAÃùA“ÕjrJªA  µŒ¥Ñ ü B¿»ø AiÀe K®ºMùA PAlŒ“ŒnØBƒNªA 
“nm¤¿ºª  ¬ÃŒªA B»ƒß �®ÕÀpCjI –j∏∞ªA æBùA,  PAiB»ùA SŒY“Øj®ùAÀ —if¥ªAÀ  ©ø ΩøB®NªA ”ºß

 `BVƒªA µŒ¥ÑÀ PBøÃº®ùAùA j¿Nn“nm¤¿ºª. 

 KºÒùAœ√BRªA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jMÀ ’Br√G ~�®M �ªA Ω∑BrùA  

      ©zÕ °Œä Ω£ ü j÷AlÜA ü “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA °rƒMB»øBøC �R∏ªA  µ÷AÃ®ªA ≈ø
« iBnø ”ºß B«�QDM ‘fø À B»MiÃÒa À B»Mfq SŒY ≈ø ±ºNÖ �ªAÀ PBnm¤ùA  hfÕf»MB« 

º¥MÀ B«Ãò P‹B¿NYAÀ B«eÃUÃªΩ “Œƒ�ÃªA “Œ¿ƒNªA —�nø ü B»MB¿«Bnø “Jn√ ≈ø  À ≤j®NªA �N®Õ
ªAÀ ΩJnªA ΩzØC eBèG “Œ√B∏ø‚ BÕiÀjy AjøC PBIÃ®vªA  h« ”ºßÃ≈∏ôÀ B»NÜB®ù Ω÷Bm  fui

¡«C  œºÕ B¿ŒØ PBIÃ®vªA  h« :  

 ™j∞ªAæÀfiA :  ΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃváA “IÃ®u  

    ùA À —�¨vªA PBnm¤ùA fÉ PBIÃ®u “ÒmÃNB»�Brƒª ¬k›ªA ΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃváA ü “¨ªBI 
 Ah«ÀI ü “Œ�Aj≥À�JªBI B»øBnMAÀ “Õj÷AlÜA ∫ÃƒJºª “ŒØjvùA PBŒº¿®ªA �m Ω¥Q KJn’AeC  B»MBøfa    

∫Ã∏vªA “ÜB®ø SŒY ≈ø, “ŒªBùA P›ÕÃZNªA,  PB∞ºùA “mAie....�A, B»ØÀlßÀ  ΩÕÃó ≈ß
 LBŒ¨ª “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó B»ºŒz∞M À B�AÃøC eAe�m‹ “ŒØB∏ªA PB√B¿zªA

 “ÕiBVNªA “Òr√fiA) jÕfvM/eA�NmA (“ŒUBN√‚A “Òr√fiA ”ºß,  ¬B§ƒªA ±Œ∏M ±®y πªh∑ få B¿∑
vN≥‹A °Œ�A PBJºÒNø ©ø œº�A œªBùABfÕfÜA –e,  ≈º®Õ –hªA O≥ÃªA œ∞Ø  ¡ße PA’AjUG ≈ß …ŒØ
jrªAÀ PAiB¿RNm‹A ©ŒVrM À œªBø �rÕ ©≥AÃªA ∆HØ “∑AïG  PAfŒ¥®NªBI PAiÃvNªA  h« ¬AfÒuA

œªBùA ©IBÒªA PAg, À B»ƒø:  
                                                           

1  x ,µIBm ©Ujø ,≈ÕfªA œä “ŒºYB∏ø71.  
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•  LBŒ´ÀC fq w¥√Õ‘fùA ΩÕÃ� ΩÕÃ¿NªA ü f.  
• ~Àj¥ªA \ƒø ü “Õl∑jùA.  
•  “nm¤ùA B»ƒø fŒ∞NnM �ªA K√AÃÜBI µº®NÕ B¿ŒØ “uBa “ŒªBùA PBøÃº®ùA ü w¥√

PA’B∞ß‚B∑.  
• LBŒ´ nNªA ü “ŒØB∞rªAŒ �ªü ΩufiA ∆C ¡´i ~Àj¥ªA \ƒø “Œº¿®  ©yBa ~Àj¥ªA

iB»q„ª.   
•  “Œª›¥Nm‹A ¬fß KJnI ~Àj¥ªA \ƒø “Œº¿®ªA ü “Œ∏ƒJªA P‹B∑ÃªA PBŒY›u “ÕeÀfä

“ŒJnƒªA1. 

 ™j∞ªAœ√BRªA :  iB¥®ªBI “uBàA PBIÃ®vªA  

      ¡ßfª —AeC j÷AlÜA ü iB¥®ªA ∆Ã∏Õ ∆C ByÃßPAiB¿RNm‹A  ≈ø \JuCC “ÅB∏ªA juBƒ®ªA �∑
 xÃvàA …UÀ ”ºß “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA À ¬Bß Ω∏rI “Œƒ�ÃªA PBnm¤ùA ¢Brƒª

 SŒY∆C  KºÒM �ªA À ∫ÃƒJªA ©ø B»ºøB®M ü PBnm¤ùA  h� —�J∑ “ŒªB∏qG `jÒÕ ©yÃªA Ah«
 ≤BzÕ ~Àj¥ªA \ƒù “Œ∏ºø eÃ¥ßïG ◊Œ�A ef®M πªgB Bû œyAifiA ©Ò≥ \ƒñ “∞º∏ùA P‘eC ïG 

 PB◊Œ�A ±ºNã îI PBŒY›vªA ΩaAfMBrN√AÀi  ’Bz∞ºª œ√›¥®ªA �´ æ›NY‹A À PBßAlƒªA
œßBƒvªA, AfŒ¥®M ©yÃªA eAk Bø Ω®ªÀ,  SŒY “ŒßBƒvªA µ�BƒùA “ŒJº´C B»rŒ®M �ªA “◊ŒnªA “ªBáA

A ≈ø �R∏ªA få gG pÀifø �´ B®ÕkÃM iB¥®ªA ≤jß PB�Brƒª Oº¨NmA ÀC AiÃI OªAkBø œyAifi
¥Œ¥áA ≈Õj¿RNnùA ≈ø �R∏ªA œ¥I B¿ƒŒI ™BÒ¥ªA Ah« XiBa ‘jaCŒ ©ŒmÃM ∆ÀfÕjÕ ≈ÕhªA ÀC î

Ω∏rùA Ah« ≈ø ∆Ã√B®Õ ¡»�Br√2.  

 ™j∞ªASªBRªA : µÕÃnNªBI “¥º®NùA PBIÃ®vªA  

       “Œ¥ÕÃnNªA PA’B∞∏ªA ü w¥√ j÷AlÜA ü “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ”ºß •Y›Õ Bø       
 “Œ®ŒJªA ‘Ã¥ªAÀπªh∑À PAiBrNm‹A KMB∏ø ”ºß eB¿Nß‹A “º≥À “Œ¥ÕÃnNªA TÃZJªBI ¬B¿N«‹A ¬fß   

©ÕiBrùA iBŒNaA ü PBmAifªA À, B�ÀfU “mAie ü À. få B¿∑ A Ah« ü PBIÃ®vªA îI ≈ø æB�
nI ∂ÃnªA PBUBY ≈ß PBøÃº®ùA w¥√J PBŒÒ®ùA w¥√ K“Œ÷BvY‚A °Œ�BI “¥º®NùA –hªA      

                                                           

1   ,œ∏IBJq ∆Af®mj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jMÀ “Œ¿ƒM PB≥Ã®ø ef®ªA ,“Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªA “ºâ ,11 –Bø —j∏nI “®øBU ,
2007 x x ,190 ,191.  

2   ,œqj� f¿ä ,tÃN∑ iÃqBß÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒMÀ “Œ¿ƒMj PBnm¤ùA ΩŒ«DM PBJºÒNø æÃY œªÀfªA ”¥NºùA ,
 ,±ºrªA “®øBU ,“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA17/ 18  ΩÕjØC2006 x ,05.  
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 B�›¨NmA ≈∏¿ùA xj∞ªAÀ PBnm¤ùA …ŒØ“ØBy‚BI ïG B»Œºß æÃváA ü “IÃ®vªA,  B¿∑fÉ   h«
“uBa B»MBVNƒø µÕÃnM ü “IÃ®u PBnm¤ùA J≥ ≈ø “yÀj∞ùA “∞ÕjrªA �´ “nØBƒùA Ω£ ü Ω

–kAÃùA eBvN≥‹A,  XBNÑ µÕÃnNªA “∞Œ£À ∆C πªgïG PBŒ√B∏øG ‘Ã¥M ‹ —�J∑ “ŒªBø B»Œºß 
 PBnm¤ùA        “ŒYB√ ≈ø ‘�∏ªA PBnm¤ùA îI À B»ƒŒI “nØBƒùAÀ “ŒYB√ ≈ø |®JªA B»z®I ©ø

“RªBQ “ŒYB√ ≈ø “ŒJƒUfiA PBnm¤ùA À “Œƒ�ÃªA PBnm¤ùA îI “nØBƒùA À ‘jaC.  

 ™j∞ªA©IAjªA  : œ∑j¿ÜA À œ÷BJÜA îøB§ƒªBI “ÒJMjùA PBIÃ®vªA  

       K÷AjzªA À ¬ÃmjªA ™BÒN≥‹ B»I æÃ¿®ùA “¥ÕjÒªBI jøfiA µº®NÕ œ÷BJÜA ¬B§ƒªA wë B¿ŒØ
 PBŒº¿ß ”ºß µJÒùA œ÷BJÜA ¬B§ƒªA ∆C πªg –eB®ªA œª›¨Nm‹A B«iÃ� ü PBnm¤ø ”ºß “¥JÒùA

ø f≥ f÷AÃ∞ªA iB¿RNmA —eBßG “ÕiÀjy PAiB¿RNmA ’AjUG ≈ø “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ©ƒ
±Œº∏Nºª      fÕfÜA –eBvN≥‹A ∂BÒƒªA ©ø. BøC IÃ®vªA“  “VŒN√ œ»Ø “Œ∑j¿ÜAPA’AjU‚A  —hbNùA

 ≤j� ≈ø—iAe‚A f®JªAÀ “Œ∑j¿ÜA PBŒª‡AÀ î√AÃ¥ªA ©ø f®I ±Œ∏NM � �ªA “Œ∑j¿ÜA  ≈ß
“ŒªÀfªA ≤AjßfiA À PB¥ŒJÒNªA1.  

 ™j∞ªAoøBàA :  “Œ¿Œ§ƒNªA PBIÃ®vªA  

nMÀ ¡Œ§ƒM ¢BòDI kBNó “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA ¡§®øŒ”√efiA fáA ≈ø Ω≥C �   …JºÒNÕ –hªA
BvN≥Ae  œmBmfiA ¢jrªA “nØBƒùA Ω∏rM ≈ÕC œnØBƒMfi–eBvN≥A ¢Br√ –  “ÉB√ “Œ®yÃªA  h«À   

≈ß ¬fß ‚A√ ΩŒ«DNªA LBŒ´À ∂Ãnºª œº∏ªA `BN∞Bø Ã«À PBnm¤ùA  h� ªBY ”ºß µJÒƒÕ“  j÷AlÜA
 ¬fß BzÕC¬BùG  Ω∏I “nm¤ùA jÕfø±÷B£À —iAe‚A  XBN√‚A Ω∑Brñ “ÕAifªA ¬fßÀ “Œƒ∞ªA “Øj®ùAÀ

À µÕÃnNªA   �´ ≈ø …√C iBJNßBI “nm¤ùA ∂BØC jÕÃÒNª P›«¤ùAÀ PBŒ√B∏ø‚A w¥√À ΩÕÃ¿NªA ÀC
¬BM ¡ºß ”ºß fYAÀ wbq ∆Ã∏Õ ∆C ≈∏¿ùA Ω∏I  PBŒªÀ¤nùA  h«2.  

 æÃ¥ªA ≈∏ô µJm BûC B»NŒnØBƒNI BmBmC “ÒJMjø “ÒmÃNùA À —�¨vªA PBnm¤ùA Ω∑Brø ¡«C ∆
 ü ’AÃm∂AÃmfiA aAfªAº“ŒUiBàA ÀC “Œ,  “ÕeBvN≥‹A PBøÃº®ùA ”ºß æÃváA “IÃ®u BzÕC
À “�ÃJzùA “ŒƒŒáA ü B»MBVNƒø µÕÃnM °Òã ¡mi ≈ø B»ƒ∏ó �ªA∂AÃmfiA “ŒªÀfªA,  f®Õ B¿∑

 Ω∑BrùA  h« ¡«C ≈ø “ŒªBùA ∂AÃmfiA æÃaeÀ “Œ∏ƒJªA ~Àj¥ªA ”ºß æÃváA “ØBy‚BI ïG  lV®ªA

                                                           

1   ,œqj� f¿ä ,tÃN∑ iÃqBßj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒMÀ “Œ¿ƒM x ,µIBnªA ©UjùA o∞√ ,07.  
2   ,∆BÕkÃI ∆B¿Rß ±Œ∏NªA PBJºÒNø ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥PBŒªEÀ ΩŒ«DNªA ΩŒ«DM PBJºÒNø æÃY œªÀfªA ”¥NºùA ,

 ,±ºrªA “®øBU ,“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA17/18  ΩÕjØC2006 x ,08.  
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‹AÀ PBøÃº®ùA PBŒUÃªÃƒ∏M ¬AfbNmA ü �J∏ªA ±®yÀ B»�Br√ P›â ©Œö ü iB∏NI‹AÀ æBvM
ùA “ØB¥Q“ªÀB¥ PBIÃ®vªA  h« ~Aj®NmA ≈∏ôÀ PBnm¤ùA ¡§®ø ‘fª T›Q ”ºß PBÕÃNnø  :
‘ÃNnùA ��ÃªA          ‘ÃNnùA À “nm¤ùA ‘ÃNnø ”ºßÀ œßBÒ¥ªA. 

SªBRªA KºÒùA  : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª “ŒºJ¥NnùA PBÕfZNªA  

 “ŒªÀfªAÀ “Œº�A “ŒUiBàA PBÕfZNªAÀ ≤Àj§ªA ≈ß æl®ñ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Ω¿®M ‹
 �nø ”ºß KUÀ πªhª ,B»I “ÒŒ�A ü iBJNß‹A î®I ΩøAÃ®ªA  h« Ω∑ haDÕ ∆C “nm¤ùA

…NŒVŒMA�mG        ∆C ≈∏ô �ªA PBÕfZNªA ¡«C jvç ∆C ≈∏ôÀ ,PBnm¤ùA  h« jÕÃÒMÀ “Œ≥jM ü
 “ŒªBNªA ™Àj∞ªA æ›a Ah« B√jvß ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA …UAÃM:  

 ™j∞ªAæÀfiA :  PBøÃº®ùA —iÃQ  

 PBøÃº®ùA ¬B§√ ≤j®Õ PBøÃº®ø ïG B�ÃêÀ “∞ºNbùA ieBvùA ≈ø PB√BŒJªA ©¿è –hªA ¬B§ƒªA …√DI
 PBøÃº®ùBI —iAe‚A fÕÀlM ΩUC ≈ø PBøÃº®ùA ¡§√ πªhª ,B»ƒø ≈ÕfŒ∞NnùA PBUBŒNYA KnY

KmBƒùA O≥ÃªA ü PAiAj¥ªA gBÖA ”ºß fßBnM �ªA “ÕiÃ∞ªA.1  

 ™j∞ªAœ√BRªA : œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA  

¥ªf  P›øB®ùA ’AeC “ßjmÀ æÀfªA îI æB¥N√‹A PBŒº¿ß ΩŒ»nM ïG œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA ‘eC
 ™BnMAÀ ,æÀfºª “ŒmBŒnªA eÀfáA kÀBÉ ïG ‘eC B¿∑ ,“ŒªBùA ÀC “ÕiBVNªA ’AÃm “ŒªÀfªA “ÕeBvN≥‹A
 ∫›»Nm‹A ¢BòC …IBrM ïG ‘eC B¿∑ ,“ŒùB®ªA “∞vªA haDM PBVNƒùA Oº®U —iÃvI ∂AÃmfiA      
 —iÃRªBI ≤j®Õ Bñ œ¥Œ¥Y XBN√ œ« PAiÃÒNªA  h«À ,PBØB¥RªA “∞ºNã LÃ®q îI �B®ªA ü

“ŒßBƒvªA.  

 ™j∞ªASªBRªA : jÕfvNªA  

 µÕj� ≈ß –iBVNªA ∆AlŒùA înÑ ü BÕÃŒY AiÀe “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA Àifvø K®ºÕ
\ŒNÕÀ ,¡»YBIiC înÑÀ ¡»NnØBƒø “ÕBõ üÀ jÕfvNªA “Œº¿ß e= ≈ø fÕf®ªA “ŒùB®ªA ∂ÃnªA æÃa

 B»¿«C ≈ø �ªAÀ PBnm¤ùA  h� f÷AÃ∞ªAÀ BÕAlùA:  
 - Ã¿ƒªA fÕAlM.  

                                                           

1   ,œ�ÃJq ¡Œ∏Y “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀej÷AlÜA “ªBY “mAie ,“ÕeBvN≥‚A,  “YÀj�C AiÃN∑e “®øBU ,
 ,j÷AlÜA2007/2008 x ,13.  
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 - `BIifiA fÕAlM.  

 - ’›¿®ªA efß fÕAlM.  

 - “ŒJÕjzªA BÕAlùA.  

 - “ŒØByG ∂AÃmC \NØ.  

 - “nØBƒùA înÑ.  

 - PBøfàAÀ PBVNƒùA ™BnMA.  

AÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ≈ø fÕf®ªA ¡VÑ SŒY ¢Ajé‹A µÕj� ≈ß “ŒøBƒªA æÀfªA ü “uBa “ÒmÃNù   
 ”ºß —ieB¥ªA œ« ‘�∏ªA PB∑jrªAÀ PBnm¤ùA ∆DI ÿ�BàA B«eB¥Nß‹ “ÕjÕfvNªA “Òr√fiA ü
 PBnm¤ùA —if≥ ≈ø fÑ �ªA PB≥Ã®ùA ef®M ïG eB¥Nß‹A Ah« ©UjÕÀ ,`BVƒI “Òr√fiA  h« “ªÀAlø

∏ôÀ ,jÕfvNªA ”ºß “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA Ω∏rªA ”ºß B»NŒ¿«C KnY PBÕfZNªA  h« KŒMjM ≈
 œªBNªA:  

 - “ÕiAe‚A “Œ�Aj≥À�JªAÀ îMÀjªA.  

 - “ŒUiBàA —iBVNªA lUAÃY.  

 - Ω¥ƒªA PBIÃ®u.  

 - “º«¤ùA “ÕjrJªA PA’B∞∏ªA jØÃM ¬fß.  

 - jÕfvNªA ”ºß “®VrùA lUAÃáA jØAÃM ¬fß.  

 - “nØBƒø PBVNƒø jØAÃM ¬fß.  

©IAjªA ™j∞ªA  : “ŒùBß—eÃÜA  

 ‘ÃNnñ ’B¥Mi›ª Ah«À ,—eÃÜA PBJºÒNñ ≤j®Õ Bø iÃ»£À “ŒùB®ªA “ŒnØBƒNªA —eBÕk ”ºß KMjM
 ”®nM PBnm¤ùA Ω∑ OZJuC Ah�À ,PBVNƒùA ‘ÃNnø —eBÕk ≈¿zÕ Ãç ”ºß “ŒùB®ªA P‹eBJùA

AÀ ,œmBŒ¥ªA fŒYÃNºª “ŒùB®ªA PB¿§ƒùA ≈ø “YÃƒ¿ùA —eÃÜA PAeB»q ±ºNã ”ºß æÃvZºª �N®M �ª
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‹A “ÕjáA ü “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ΩafM ”NY PBVNƒ¿ºª œªÀe j∞m kAÃU “IBRñ æB�A ∫jMÀ “ÕeBvN≥
KºÒªAÀ ~j®ªA PBŒª‡.  

  

oøBàA ™j∞ªA  : TÃºNªA ≈ø fáA PA’AjUG  

 B»øAfbNmA fŒqjM B»Œºß BøAlªG \JuC gG PBnm¤ùA …UAÃM �ªA PBÕfZNªA �∑C ≈ø TÃºNªA \JuC
 ,eiAÃ¿ºª ¬AfbNmAÀ ,“ŒUBN√‚A B»MBŒº¿ß PB∞ºã ≈ø “◊ŒJªA “ÕB¿á “uBa PBŒVŒMA�mA ©yÀÀ

XBN√‚A ü PB∞ºbùA ¬AfbNmA —eBßGÀ —iBzªA �´ eiAÃùA1.  

 ™j∞ªApeBnªA : “ÕiAe‚A —’B∞∏ªA ©Øi  

 KmBƒNÕ Bñ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩaAe “ÕjrJªA eiAÃùA jÕÃÒM œßfNnÕ –fZNªA Ah« ∆G     
“RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏NªA PBJºÒNø K∑AÃÕ BñÀ jÕÃÒNªAÀ SÕfZNªA “Œº¿ß ©ø.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           

1  ,“Œ∏ªBø —fŒõA“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü œVŒMA�m‹A ΩŒºZNªA PAÀeC ¡ŒŒ¥M “ªÀBä “ªBmi ,�NnUBø≥iÀ “®øBU ,º “
2008/2009,  x11.  
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Ωv∞ªA “u›a  

 �B®ªA ‘ÃNnø ”ºß efäÀ µŒ≥e ±Õj®M ïG ΩvÕ � “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¬Ã»∞ø ∆G
 ¬f¥NªA “UieÀ Ã¿ƒªA ΩYAjø ≤›Na‚ Aj§√ ,Af¥®øÀ BJ®u AjøC πªg �N®Õ SŒY œUÃªÃƒ∏NªA

 “ŒßB¿NU‚AÀ “ÕeBvN≥‚A ≤Àj§ªAÀ PBŒ√B∏ø‚A ≈ÕBJMÀ B»∞Õj®M ü —f¿N®ùA �ÕB®ùA ≤›NaAÀ
æÀfºª.             ±Õj®M B»mBmC ”ºß ≈∏ô �ªA “ŒmBmfiA �ÕB®ùA ”ºß ™BöG fUÃÕ …√C ‹G

PBnm¤¿ºª “∞ºNbùA ¬BVYfiA .  
ŒØ ∫�rM �ªA w÷BvàAÀ PB¿nªA ≈ø “ßÃ¿â ∫Bƒ«À B»Jn∏MÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA B»

 “Œ¿Œ§ƒNªA j�fiA ≤›NaAÀ “ŒUBN√‚A ¡§ƒªA ™ÃƒMÀ ¢BrƒªA P‹Bâ ef®M ≈ø ¡´jªBI ,“uBa “®ŒJ�
“Œßj∞ªA B»MB√Ã∏ù.  

 B»Õe¤M �ªA “øB�A “ÕÃ¿ƒNªA iAÀefiA ±ºNã “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ¿«C ≈ø kl®Õ Bø ∆G
 ©Øjºª  ≥‚A “Œ¿ƒNªA ≈ø µºa ü PBnm¤ùA  h« ¡«BnM SŒY ,æÀfªA ±ºNbù “ŒßB¿NU‚AÀ “ÕeBvN

 “ØBzùA “¿Œ¥ªA ¡Õf¥M ü ¡«BnM B¿∑ ,‘�∏ªA PBnm¤ùBI “√iB¥ø �J∑ Ãç ”ºß Ω¿®ªA xjØ
 B�À ,PAieBvªA “Œ¿ƒMÀ “Œ¿Œº≥‚A “Œ¿ƒNªA ¡ßfª “ºŒmÀ B»√C ïG “ØBy‚BI ,œªBö‚A œº�A WMBƒªAÀ

µŒ¥Ñ ü kiBI iÀe œßB¿NU‹A iAj¥Nm‹AÀ ∆kAÃNªA . “ÒŒnJªAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA …UAÃM πªg ©øÀ
 ü B»N¿«Bnø ≈ø Ωº¥MÀ  B»÷B¥I ef»MÀ ,B«ÃòÀ B»MDr√ ~�®M �ªA eÃŒ¥ªAÀ Ω∑BrùA ≈ø fÕf®ªA

“ŒnØBƒNªA —if¥ªA ±®yÀ ΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃváA “IÃ®u æ›a ≈ø “ŒßB¿NU‚AÀ “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA.  
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SªBRªA Ωv∞ªA : –eBvN≥‹A ’B∑hªAÀ “Œ®¿N�A “ØB¥RªAÀ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ΩßB∞M  

 æÀfiA SZJùA: “Œ®¿N�A “ØB¥RªA ©ø “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥Q ΩßB∞M  

 œ√BRªA SZJùA:  PBnm¤ùA ü “ªÀB¥ùA ΩŒ®∞M ü  iÀeÀ –eBvN≥‹A ’B∑hªA

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA 
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 Ωv∞ªA “øf¥ø  

 …IBN∑ ü B»và �ªA �ŒØ o∑Bø “YÀj�C �N®M "“ŒªB�CjªA `ÀiÀ  “ŒN√BNnMÀ�ªA ∂›afiA " æÃY
 –eBvN≥A ÃŒmÃnªA ΩŒºZNªA ü “ŒmBmfiA PBŒ®UjùA îI ≈ø ,“ŒªB�CjªA iÃÒM ïG PeC �ªA LBJmfiA
 ¡Œ¥ªA “ªDnø AÃr≥B√ ≈ÕhªA Ω÷AÀfiA ≈ø f®Õ …√C πªg ,“øBß “∞vI “nm¤ùA —j«B§ª üB¥Q ÃŒmÃnªAÀ

B∏ØfiA ∆C �NßA …√C B¿∑ “uBa “∞vI œMBnm¤ùA iÃ»§ªBI B»N≥›ßÀ ≈ÕfªBI “¥º®NùA ¡Œ¥ªAÀ i
BƒªB®ØC …ŒUÃM üÀ ©¿N�A ΩŒ∏rM ü O¿»mC1 ü ¬f¥M ≈ø  f»rM BøÀ “ÕjrJªA —BŒáA iÃÒM ©øÀ ,

 PBŒº¿ß ü �§ƒªA ©Ò¥ƒø Ω∏rIÀ B«iÀfI ¡«BnM �ªAÀ ,“Œƒ¥NªAÀ “ŒUÃªÃƒ∏NªA “uBa æB�A ±ºNã
BvM‹AÀ PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏NI ≤j®Õ Bø Ã«À B»º¥√À PBøÃº®¿ºª “ÜB®øÀ ΩŒvÑ OZJuC SŒY æ

µÕÃnNªAÀ XBN√‚A PBŒªE ü ’B∑hªBI kBNó “ÕeBvN≥‚A “Òr√fiA . ±ºNbù �n∞NªAÀ “ÜB®ùBI æÀBƒNƒmÀ
 “ªÀB¥ùA “ØB¥Q îIBø P‹eBJNºª “Œ¥÷›®ªA K√AÃÜA  XAjbNmA æ›a ≈ø œ¥ŒJÒNªA Ωv∞ªA Ah« K√AÃU

œ√BRªA SZJùA æ›a ≈øÀ ,æÀfiA SZJùA ü “Œ®¿N�A “ØB¥RªAÀ  ’B∑hªA iÀeÀ “Œ¿«C k�ƒm
“ªÀB¥ùA “ØB¥Rª “Œ¿NZ∑ –eBvN≥‚A .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           

  x ,µIBm ©Ujø ,l√fŒ´ œ√ÃN√C70. 1  
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 æÀfiA SZJùA :  “Œ®¿N�A “ØB¥RªA ©ø “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA ΩßB∞M  
 “Œ®¿N�A “ØB¥RªBI “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥Rºª ΩaAfNªAÀ �QDNªAÀ jQDNªA “Œ∞Œ∑ ¢BJƒNmA SZJùA Ah« ü æÀBZƒm

 KªBÒùA æ›a ≈ø πªgÀ “ŒªBNªA   :  

æÀfiA KºÒùA : –j÷AlÜA LBrªA æÀB¥¿ºª “Õ�ŒnNªA “miB¿ùA îI ªA “®ŒÒ¥         À 

‹A“ÕiAj¿Nm 

“ŒªB®∞ªA ∆C ïG æÀB¥ùA LBJrºª “Õ�ŒnNªA PBmiB¿ùA ΩŒÑ  “∏JrªA iÀe ΩŒ®∞M æ›a ≈ø “ŒßB¿NU‹A
,“ÕjrJªA eiAÃùA �ŒnM PBmiBû ü “ŒvbrªAÀ “ŒMBßB¿ÜA  ”¨ÒM ”ºß “¿÷B≥ “miBû –C œ¨ºMÀ
eBvN≥›ª “Œ¿NƒùA î√AÃ¥ªAÀ PA’AjU‚AÀ “ÕeBvN≥‹A “ŒªB®∞ªA  ΩuÃM f≥ ∆B∑ –hªA jøfiA ,œ√›¥®ªA

 …ŒªGPAÃºU ≈ÕiÃ√ –løjªA æB�CjªA iB¿RNmA —j∏Ø ü  �´ “∏JrªA ’BßfNmA æ›a ≈ø œßB¿NU‹AÀ
 —B¿nùA “Õ�ŒnNªA “miB¿ùA ΩŒ®∞Nª “Œ�jªA"ªA XgÃò�ŒnN –løjªA " “ÕfŒº¥NªA “miB¿ùA kl®M �ªA

"–eÃ¿®ªA ≈øBzNªA " SŒY  ∆CpBmC ”ºß ¡NM ±Œ£ÃNªA “Œº¿ß  PAg “ÕfŒº¥NªA “Œ¥÷›®ªA “∏JrªA
 “ŒølÕiB∏ªA “Œ®UjùA)“»ÜA ,“º÷B®ªA...�A(‘fø ”ºß ¡÷B≥ �ŒnNªAÀ ,  PB≥›®ªA ü ¡∏ZNªA

 “ŒvbrªA‹AÀæB¿®Nm  kÀjI LBnY ”ºß ,–løjªA"œ¥ØC ≈øBzM "“ŒªB®∞ªA ≈¿RÕ  “Œ√›¥®ªAÀ
“ÕeBvN≥‹A1.  

 O≥ÃªA o∞√ üÀ"–eBvN≥‚A pÃNŒIB�A" 2  BÕG …ŒÒ®Õ –hªA ¬Ã»∞ùBIPi er r e  
Bour di eu  f≥ “ŒªB�CjªA ΩJ≥ Bø “ÕeBvN≥‚A PBmiB¿¿ºª “ŒnŒ÷jªA PB¿nªBØ …º¿ß Ω¿®Õ

 “¥Œ¥Å °JMjM            Ah« ”ºß “º∏rNø ÀC “º¥Nnø OnŒª “ÕeBvN≥G B«�N®√ �ªA PB∑ÃºnªA ∆C
 œ¿NƒM B»√C ”ƒ®ñ ,ÃZƒªA   PB≥›®ªA ¡∏Ñ �ªA —f¥®ùA î√AÃ¥ªA B»¿∏ÑÀ ,î®ø KŒMjM ïG

 “ÕeBvN≥‹A PBUBŒNY‹A ≈ø¤ÕÀ ≈¿zÕ �øBzNªA ¬B§ƒªBØ ,’BI‡A îI �ªA πºN∑ ,“ÕeB®ªA “ŒßB¿NU‚A
 ≈¿zÕÀ ,BÕj«B£Ω∏ª “ªÀB¥ø         “ŒßB¿NU‹AÀ “ŒØB¥RªA ¡Œ¥ªA |®I ef»Õ Bø  )“Œ∞Œ£ÃªA ( Ljª

                                                           

1 Dj el ouat N ( )^ ef f i c ac i t é économi que et ges t i on    
s ymbol i que ét ude de cas d' une ent r epr i s e pr i v é l es^       ;  
cahi er s du CREEAD n 11 3émme t r i mes t r e CREAD Al ger  ^  ^  ^ ^ ^ 
1987 pp 43 51^ ^ ^ . 
2 Bour di eu P Al gér i e 60 ( )^   : s t r uc t ur es de l ' habi t us   
économi que et s t r uc t ur es t empo   r e l l es  l es édi t i ons de   
mi nui t s Par i s 1977 ppp 84 85 86^ ^ ^ ^ ^ ^ . 
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 µØÀ �nÕ –j÷AlÜA LBrªA æÀB¥ùBØ ,“º÷B®ªA ,Ω¿®ªA“ŒßBØfªA “ŒªB®∞ªA  ü  eÃUÀ ≈ø ¡´jªBI
 KºÒNÕ œM‹ÀB¥ùA ,WNƒùA eBvN≥‹A“ŒøÃV« “ŒªB®Ø  °rƒÕ ,™fJÕÀ ieBJÕ ∆C …Œºß ~Àj∞ùA ≈ø –C

Ω∑ jbnÕÀ XBN√‚A ΩøAÃß ü ¡∏ZNºª …ØiB®øÀ  eiAÃø . “Õ�ŒnNªA PAiBŒàA ∆DI Bƒª jn∞Õ Bø Ah«À
 PB≥›®ªA “ƒ¿Œ»I lŒ¿NÕ ,“uBa “∞vI “ÕjrJªA eiAÃùA ΩŒ∏rNI µº®M BøÀ “øBß “∞vI æÀB¥¿ºª
 …∞ƒN∏ÕÀ ,“ÕeBvN≥‹A —’B∞∏ªA ”ºß PA’‹ÃªA ΩŒz∞MÀ “ŒßB¿ÜA PB≥›®ªA ±Œ£ÃMÀ ,“ŒvbrªA

 ≈ø �R∏ªA“ŒUAÀek‹AÀ PBz≥BƒNªA. 

œ√BRªA KºÒùA  : “º÷B®ªAÀ LBJrªA : “ŒMB¿´AjI “≥›ßÀ  œßB¿NUA ≈øBzNª XBN√G —eBßG

"≈º¥®ø" 

�NßA ™B¿NU‹A ’B¿ºß ≈ø �R∏ªA ü “ÕÀAlªA jVY œ« —jmfiA ∆C AÀ©¿N�A ,"“ŒmBmfiA —fYÃªA œ»Ø 

 “ŒßB¿NU‹A “¿§ƒùAÀ ,©¿NV¿ºª“ŒmBmfiA ¢BƒùA �rùA “ØB¥RªA LB®ŒNmA iÀe B� À ,“∑ªBI œªBN œ«

nùA¤“ªÀ “Œ√Bn√‚A “ŒvbrªA “º∏Œ« ≈ß.  

À  “≥iB∞ùA ∆C œ«‹G “º÷B®ªA ©ø LBrªA æÀB¥¿ºª “ÕÃ¥ªA “≥›®ªA if¥I j»§Õ ‘jaC “»U ≈ø …√C      

 “≥›®ªA  h« ∆CÕŒnN∏B» ∆C –C ,Bø fá “ZyAÃªA “ŒMB¿´A�ªA ≈ø BßÃ√  PB≥›®I •∞Nê LBJrªA

 “ÕjmfiA “nm¤ùA ©ø “¿»øBI…ŒªG ™ÃUjªA ≈∏ô B¿ßeÀ B¿»ø Afƒm B«iBJNß æBáA ”zN≥A B¿º∑, 

,æBƒùA K®u œMDŒm Bñ …ŒØ ¤JƒNªA \JuC f»ßÀ ”yÃ∞ªA ≈øk ü BuÃva πªg  ≈»∏NªAÀª ΩJ¥Nn¿º

…MDUB∞øÀ ΩŒZNnùA eAfß ü . ∆G iAj¥Nm‹A ¬fß ©≥AÀÀ ΩJ¥NnùA “ŒIBJy •∞Nê LBJrªA Ω®è Bø Ã«

 “¥ŒQÃªA “≥›®ªA πºNI ©øB»ŒØ f¥N®Õ ‹ ∆B∑ ∆GÀ ,¡«fŒªB¥MÀ iBJ∏ªA ¬�ZŒØ ,“Œº÷B®ªA “nm¤ùA,  ∆fi

Bâ»I oùAÀ B»N»I f¥∞Õ f≥ B  “ªBÒJªA ≈øk ü B»ŒªG XBNYA B¿∑ B»ŒªG XBNê �ªA —jmfiA —f√Bnø

iB§N√‹A —�Ø æÃ�À . PBmAifªA |®I PkjIC f¥Ø πªhª ¡NÕ ‹ LfiA ÀC “º÷B®ªA ∆C ,“Œ√AfŒùA

“ªBY ü ‹G B¿»ŒªG ’BVNª‹A Ã®vªA“I ≈∏ª “ÕeBvN≥‹A ÀC “ÕeBùA  “Œƒ»ùA ,“ŒmAifªA Ω∑BrùA “ªBY ü

“Œ∞�B®ªA ÀC     ∆HØ LBJrªA  À« ,∆Aj≥fiAÀ ’B≥fufiA PBßBö ïG ’BVNª‹A —eBß ∆Ãºz∞Õ ’BƒIfiA h 

 PBßB¿ÜA    eAelM �ªA B»NŒ¿«C ej�BÕ À ,LBJrªA —BŒY üÕ j»§ æÃváA PBŒº¿ß ü  πªg

 “ÕjrJªA eiAÃùA ΩŒ∏rMÀ“ÕjrJªA eiAÃùA ΩŒ∏rMÀ “nm¤ùA ü...�A. 
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À¡´jªBI  “º÷B®ªA ∆C ”¥JÕ Ah« Ω∑ ≈øªBI…ŒØ °Õj∞NªA ≈∏ô ‹ œmBmC fƒm LBrªA æÀB¥¿ºª “Jnƒ    

ΩI  |®I ∆C få Ahª ,…ªB¿ßC �nª œmBmfiA æB�CjªA Ã«æÀB¥¿ºª B»∞ŒƒvM ü “RÕfáA PBmAifªA 

"œÒmÃNùA "“®mÃùA “º÷B®ªAÀ “ßB¿ÜA “Œ¿«C ”ºß f∑¤M ,æB¿ßfiA ü …¥Òƒø SŒY ≈ø                

) LiB≥fiA “ÕÃ»ÜA …NŒuÃvà Kv®NªAÀ ,�ÕfªA f¥N®ùA Ω¥QÀ ,PB∏JrªAÀ (.  

SªBRªA KºÒùA : “ŒßB¿NU‹AÀ “Œƒ»ùA PB∏JrªA Àæ›¨Nm‹A µÒƒø 

 ü “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA K®ºMÀ B¿»ø AiÀe “ŒM‹ÀB¥ùA “Œº¿®ªA©Œ¿É ∆C πªg ,æÀB¥¿ºª BŒ¿ŒßfM 
 ≈ø ΩŒº¥NªAÀ PBøÃº®ùA ”ºß æÃváA “Œº¿ß Ω»nÕ ,“ÕeBø›ªAÀ “ÕeBùA eiAÃùA �QDM"¬B»I‚A î¥Õ›ªA" 

L ”¿nÕ Bø Ah«"°mÃªA ≈ø Lj¥ªA"  µº®NÕÀ ,BŒßB¿NUA Ω∏rNÕ –hªAÀª PB≥›®º “Õej∞ªA
“ŒßB¿ÜAÀ PBnm¤ùA îI BøÀ “nm¤ùA ΩaAe. 

î¥Õ›ªA j�Bã wŒº¥M ü ¡«BnM ‹ “¥º¨ø “¥ºY pBmC ”ºß “¿÷B¥ªA “Œº÷B®ªA “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA       
C B¿∑ÀB»√  �nùA æÀB¥ùA Ω¿ß µŒ®MBI“ÕeBùA eiAÃ¿ºª �ŒnNªA “mBŒnI µº®NÕ Bø ü “Œº÷B®ªA KªBÒù 

“ÕeBø›ªAÀ. 
É ∆G “Œ�i �´ PB¿Œ§ƒM ü îªÀB¥ùA LBJrªA ©¿) ¡mB¥M ,PB∑AjrªAùA’›¿®ªA ,∂AÃmfiA ,µ�Bƒ       (

 ¬fÒuA “ŒMBnm¤ø PB«Aj∑‚ Ω®Ø ei ≈ß —iBJß œ«»I¢iÀ “Œ®¿Nâ ‘jaCÀ B  ÀC B»ŒØ ¢iÃM       
“IBRñ œ«À ´ PBŒVŒMA�mA ”¥JM B»ƒ∏ª ,©ØBƒø ¡mB¥MÀ iAÀeC ©ÕkÃNª “Œºä PBŒVŒMA�mA “ªB®Ø �

‹À BŒ¿Œ§ƒM eBvN≥ABÕ  �QD_NªA ¬AeBøœ®¿N�A j«B£ Ω¿®ÕA   h« ’AiÀ ≈ø ”NY ’B∞àA üÀ
“º÷B®ªBØ ,PBŒVŒMA�m‹A “nm¤¿ºª “ÕjrJªA ”NYÀ “ŒªBùA eiAÃ¿ºª B¿»øÀ A�J∑ Aifvø �N®M, 

Ø…®Œ¿NI lŒ¿NÕ –j÷AlÜA LBrªA æÀB¥ùB  K√AÃÄ jøfiA µº®NÕ Bøfƒß “uBa “ßB¿ÜA ü “∏JrªA
“ƒ¿Œ«À ,œßB¿NU‹A æBùA pCiÀ “ŒßB¿NU‹A  eiAÃùA ΩŒ∏rMÀ �ŒnNªAÀ ΩÕÃ¿NªA æBâ ü “º÷B®ªA

“ŒMAhªA “Œª›¥Nm‹A ¡Œ≥ �J∑ fá ¬f®ƒM ≈ÕC ,“ÕjrJªA  —j�BbùAÀ ,™AfI‚AÀ.. “J´jªA ∫AieHØ �A
 pCi ”ºß ΩøB∏ªA eB¿Nß‹A B»yÃ®Õ kBå‹A “Œ√B∏øGÀùAæB ªAB¿NU‹AÀ –løj PB≥›®ªA “∏JqÀ œß

“Œ�jªA �´À “ŒvbrªA. 

©IAjªA KºÒùA : œßB¿NU‹A ™ÃƒªAÀ “ªÀB¥ùA 

 “¥RªA ,“nØBƒùA ,¢BrƒªA ,“Œª›¥Nm‹A ,iAj¥ªA ¡Œ«B∞ø f®MªBIæÀB¥¿ºª XgÃ¿ƒ∑ —ef�A o∞ƒ         
≈ø  “ÒJMjùA ¡Œ«B∞ùAI¥NB fŒªA œYAÃƒªBØ ,“ÕiÃ∑hª“ŒßAfI‚A  Ah« l∑jø ü f®M “ÕeBvN≥‹AÀ “Œƒ¥NªAÀ
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 ,lŒŒ¿NªAæ›a ≈ø ¡NÕ SŒY  œßB¿NU‹A ¬j�A ‘ÃNnø ∆C™Ã√ ≈ÕfJÕ œM›ªA ’BnƒªA “ßÃ¿â         
≈ø ¡Œ¥ªA iB∏NYAÀ ,“»U ≈ø “Òºnºª œßB¿NU‹A ¡Œn¥Nºª Ω®Ø ei ∆Ã∏M �ªAÀ “ŒªBùA “Œª›¥Nm‹A 
"“ŒM‹ÀB¥ùA " ΩJ≥ ≈ø"iÃ∑hªA "‘jaC “»U ≈øæBRùA ΩŒJm ”ºß jn∞Õ Bø Ah« ,  : ©yÀ  —CjøA       

 —j∏Ø |ØjM �ªAÀ —j¨vø “nm¤ù “∏ªBø ,Bø fá iÃnŒø °mÀ ≈ø"–C ÀC æBùA Kº�  jaE ’œq   
XAlùA �¨Nø …√C KJnª ,B»UÀk ≈ø" œßB¿NU‹A ™ÃƒªA jn∞Õ Ah« ,ùA —frI °JMjø¬Ã»∞  “ÒºnªA

“ƒ¿Œ�AÀ,   h»Ø—�afiA “VNƒùA —Ã¥ªA �Bvª ∆Ã∏M Bø BJªB´. 
fUÃM B¿∑ ª —�J∑ “≥iB∞øf ≈ø jR∑C �ß œM›ªA P‹ÀB¥ùA ’BnƒªA ‘93 %PBUÀlNùA ≈ø  ≈»ƒø

 ≈»√CÀ ,æB¿ßfiA �Bß ü —CjùA Ω¿ß ”ºß ≈¥ØAÃÕ ‹ ≈�DnM ÃªPBUÀlNø BŒvbq ≈« AgBù iÀPBI 
Ω¿ß? ejªA ”¥ºNnØ ∆DI NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A ≤Àj§ªA °¨yB®ØAe ∆B∑ “ŒßB¿  Ω¿®ºª ≈»UÃªÃª

 ,xBàA LBnZºªÉ B¿∑±ºNã ü —jáA æB¿ßfiA ïG —CjùA …UÃM ∆C ïG —iBq‚A if  PBßBÒ¥ªA
f®Õ           “ªÀB¥ùA —CjùA Ω¥Y ”¥JÕÀ j÷AlÜA ü Ω¨rªA �Bß B»Øj®Õ �ªA —fÕfÜA PB«BÉ‹A ≈ø 

 “ƒm …√HØ ¡º®ºª ,“mAifªAÀ SZJªA ΩŒº≥ ›¥Y1990  œªAÃY œvYC1292  ü “ªÀB¥ø —CjøA
,j÷AlÜA  ΩIB¥ø3300  “ƒm ü2007 —iBVNªA —iAkÀ OvYCÀ ,10000 G —CjøBM“ƒm —jU 

12008. 
 LBJrªAÀ BøÃ¿ß eAjØfiA PAiÃvM ü jQ¤M ∆C ≈∏ô �ªA juBƒ®ªA îI ≈ø ∆C ïG —iBq‚A ”¥JM

 À —CjùA Ω¿ß “ªDnø wë B¿ŒØ æÀB¥ùAàBI ∆AfŒø ü xÃv ≈m P‹f®ø ™B∞MiA œ« ,æB¿ßfiA
XAÀlªA        j÷AlÜA ü ¬ÃŒªA kÀBVNÕ –hªAÀ înƒÜA ›∑30“ƒm2  Ω®è f≥ Ah« ,înƒÜA ›∏ª

ÃNnø ≈ø‘  ,BYBNø AjøC —CjùA Ω¿ß ©≥AÃª dÃyjªA ÀC æÃJ¥ªAªBI ≈ß Xjë ‹ jøfiA ∆C ≈ø ¡´j
 ¡Œn¥NªA iB�G    ”ºß  ¡Œn¥NªA Ah« ∆C –C ,™ÃƒªA pBmCBI∂  —CjùA Ω¿ß ™ÃyÃø Ω¥N√A ÃªÀ ”NY

≈ø æB∞�fiA “◊rƒMÀ œªlƒùA XBN√‚A Ω¥Y ïG XBN√‚A —eBßG Ω¥Y. 
 µº®NÕ B¿ŒØBI“ªÀB¥ùA “ØB¥QÀ œßB¿NU‹A ™ÃƒªA f®I îI “≥›®ª,  PBmAifªA |®I j»§M PBØ›Na‹A

“∏Jq ,\IjªAÀ ΩafªA ,O≥ÃªA ΩRø PAjq¤ø ü j∑hªA æÀB¥ùAÀ ”R√fiA æÀB¥ùA îI  PB≥›®ªA
 À ,iBÒafiA KƒÉÀ —jøB¨ùAÀ P‹BvM‹AÀBIB»¿Œ¿®M ≈∏ô ‹ PBØ›Na‹A  h« ∆C ≈ø ¡´jª   ≈∏ª

 ,™ÃƒªA pBmC ”ºß ∂Àj∞ªA “Øj®ù ¡»ø B«fÕfÑ ∆C ”¥JÕ ∆C æ›a ≈ø πªgÀ:  

                                                           

     ,œIBU juBƒªA fJß –j÷AlÜA ©ŒIjªA jaDM AgBù ,j÷AlÜA ,LB»ŒrªA iAe PAiÃrƒø ,2012¢ ,1x  ,205. 1  
2
   ïG æl√ LBå‚A æf®ø ∆C ïG PBŒ÷BvY„ª ��ÃªA ∆AÃÕfªA ¬B≥iC �rM1.4  “ƒm2006  ïG XAÀlªA ≈m æf®ø ©∞M�ª30  TB√„ª “ƒm
À33  j§√C ,iÃ∑hºª “ƒm :ht t p www ons dz// . . 
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 - Ω¿®ªA ”ºß —jÒŒm B»Zƒó �ªA ©ÕiBrùA ïG ΩŒó O≥ÃªA iB¿RNmA jq¤ø SŒY ≈ø “ªÀB¥ùA —CjùA 
 “®ŒJ�À ™Ã√ ”ºß jQ¤M PAiBŒàA  h«À ,ælƒùA PBJºÒNø ©ø ∆kAÃM TAfYG “Œ√B∏øG B� \ŒNMÀ

æB¿ßfiA …VNM �ªA  µº®NM �ªA πºN∑ ,—CjùA B� …UÃM ÀCBIÃºáA ,“�BŒàPBÕ  ≤jáA |®IÀ...�A. 
 -  µº®M Bø “uBa iB¿RNm‹A °ò SŒY ≈ø •∞ZNªA ≈ø ™ÃƒI “ªÀB¥ùA —CjùA PBßÀjrø lŒ¿NM
BIª “√iB¥ø �J∏ªA \IjªA ïG BŒ®m Ω≥C œ« “ªÀB¥ùA —CjùBØ ,Ωafªº Ãç …VNM Ahª ,j∑hªA æÀB¥¿

KŒªBmC mB∏®√A ∆Ã∏Õ Ah«À ,BßjnM Ω≥fiAÀ Ω¿®ªA ü `ÃyÀ jR∑CB  �ªA OŒJªA “Ii —CjùA “ØB¥Rª
∆Ã∏M Bø —eBß jøB¨¿ºª B«eAf®NmA ¬fß œ« B»§Y›√ �ªA ∂Àj∞ªA ≈¿Ø ,“Œ√AlŒø ”ºß “Øjrø —

œ»Ø ,ΩUjª “√iB¥ø B�B�Ci ”ºß £B∞Zºª ”®nM  få Bƒ√C ”NY ,~Àj¥ªA haC ü A�R∑ jøB¨M ‹À
 P‹ÀB¥ùA ≈ø �R∏ªA   ≈ø Aj«Ãâ ©ŒI ≈ºzØ≈»M  BJƒÉ ,≈»®ÕiBrø PBølºNnø ≈ø ’lU ’BƒN≥‹

PBmAifªA ‘fYG f∑¤MÀ ,~j¥ºª  ’Br√G B¿÷Ae æÀBZNØ —j�BbùA ≈ø ≤BÖ “ªÀB¥ùA —CjùA ∆C
ø B»YBå ∆Ã∏Õ “nm¤ ,fŒ®I fá ∆Ã¿zø B¿∑B»√C —f®Nnø OnŒª  –hªA B�Bñ ‹ “ŒZzNºª

≤ÃbNM ™Àjrø ü B»N≥ÃI ‹À f»Ä …Œºß OºvY  “ŒZzNªA ‹À ,…YBå ‘fø pifM � ÀC …ƒø
B»MjmDI  ‘jM �ªAB»√C B� œ¥Œ¥áA ¡ßfªAÀ `BVƒªA pBmC1.  

 -  “nØBƒùA ≈ß ›zØ ,≈�B¿ßC ©ŒmÃNI µº®NÕ Bø ü ihYÀ “ÕBƒ®I Ω¿®ºª ›Œø jR∑C ’BnƒªA         
“∞ŒR∑ PB∑Ajq ü æÃafºª “yjß jR∑C ¡« æBUjªA ©ÕiBrùA LBZuC BøC.  

 - —CjùBØ ,iÃ∑hªA ‘fª πºNI “√iB¥ø “ÒŒnI fU P‹ÀB¥ùA ’BnƒªA ‘fª æBvM‹A “∏Jq ∆C Bƒª îJM 
 f¿N®M “ªÀB¥ùAÀ “ŒøÃŒªA “ŒvbrªA PB≥›®ªA ”ºß —�J∑ “UifI"∆BnºªA "–  ,”R√C ,æÀB¥ø29 “ƒm 

ÃºáA “ßBƒu,PBÕ B»√C –C —jqBJùA “»UAÃùA ”ºß f¿N®M ,πªg ïG PiBqC f≥À Hel ene  
Mar t i n  ü  ‘fYGB»MBmAie “ŒIiB¨ùA, B≥›ß ¡ŒßfNªB»M  ,æBRùA ΩŒJm ”ºß “ÕiBVNªAÀ “Œƒ»ùA

 ≈«AfYG æÃ¥M B¿∏Ø PAg “ªÀB¥ø œ«À36  ,“ƒm “Œ÷Ah¨ªA PBßBƒvºª “nm¤ø" Ê¡Û∞ªA ÊOÍ¿ÙºÚ∑
 “‰øÊfÍàAÀ“øfa  ÊiA‰e ÊiA‰fªAÀ"SŒY ,  �®M ß”º  Kn∑À B�B¿ßC ©ŒmÃNª ”®nM “»U ≈ø —CjùA ∆C

 ’‹ÀB»ƒ÷BIk      îI Ωv∞M ‘jaC “»U ≈øÀ  Ω¿®ªA PB≥›ß—BŒáAÀ “ŒvbrªA.  
 B¿∑∆DI —iBq‚A ifÉ ›®ªA “®ŒJ� îI “≥P‹ÀB¥ùA ’BnƒªA À  ¡»�Brƒª ≈»NªÀAlù “º÷B®ªA æÃJ≥

B�jq ∆B∑ œªBáA  �Bß ü ¢Ajé›ª ≈� BøB«À B¥JnøæB¿ßfiA –Ãƒ®ùA ¡ßfªA ∆C ∆�N®Õ ≈»Ø ,
¡»ø fU “º÷B®ºª œªBùAÀ  ≈ø jR∑C œªAÃZØ ,—jøB¨ùA  h� ¡mBYÀ90 BI÷Bù“  � P‹ÀB¥ùA ’BnƒªA ≈ø

                                                           

1
   ,f¿ä “Œ≥i ∆Bøfß‹ÀB¥ùA ’BnƒªA ≈ø “ƒŒ®ª “Œ√AfŒø “mAie ,œßB¿NU‚A µnƒªA PBÕfÑÀ “ªÀB¥ùA —CjùAP “ªBmi ,�NnUBø ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,

 ,j÷AlÜA “®øBU ,™B¿NU‚A ¡ºß ¡n≥ , “ŒßB¿NU‚AÀ “Œ√Bn√‚A2007/2008 x x ,31 ,34.   
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∆�bŒª ≈∏Õ “ªÀB¥ùA ›÷Bß ∆C Ãª≈»M  ≈�ÃÑ —j∏Ø ≈zØiPBIjª  œªAÃY ΩIB¥ø ,æB¿ßC55 ÷BùBI“ 
iÃ∑hºª “JnƒªBI .  

À Bƒ«MfUAÃM “º≥ Ah« jn∞Õ f≥ ≈∏ªÀ “»U ≈ø “º÷B®ªA ≈ø ¬k›ªA ¡ßfªA ”ºß æÃváA “Œ¿«C j»§ 
 —CjùA     üÃ¿� ‘ÃNnø ±®y À æB¿ßfiA ∆AfŒø  Aj§√ �»ø `Bå µŒ¥ZNª B»YB»√fi  ≈¿zM ‹

áAæÃv     j∑hªA æÀB¥ù “√iB¥ø “º÷B®ªA ≈ø ¡ßfªA Ah« ΩRø ”ºß.  

 KºÒùAoøBàA :  –j÷AlÜA æÀB¥ùA PBŒ∑ÃºmÀ PAiÃvM ”ºß �ÕfªA f¥N®ùA �QDM

LBrªA 

efiBØ ,–jrJªA ∫ÃºnªA …ŒUÃM ü B¿»ø AiÀe ≈ÕfªA K®ºÕ∆BÕ Ã∏ø �N®MB√ Àj∑BùA Ω¥áA ü BŒmBmC 
 B�À œßB¿NUADM”ºß �J∑ �Q ∑ÃºmŒ PB’BzßC “ßB¿ÜA ©¿N�A À  Ah« ,îªÀB¥ùA ¡»ƒŒI ≈øÀ         

…§Y›√ Bø  ,æBRùA ΩŒJm ”ºß “Œƒ�ÃªA “ØB¥RªA ‘ÃNnø ”ºß" üPB®¿N�A  AiÀe ≈ÕfªA K®ºÕ ≈ÕC
BŒßB¿NUA B¿»ø." 

 LBJrªA îªÀB¥ùA lŒô Bø îI ≈ø ∆GÃ« ¡»√C …√C ∆ÀjÕÀ \IjªAÀ æBùAÀ ≈ÕfªA îI ∆ÃÒIjÕ  ∫Bƒ«
 πªg j«B§ø îI ≈øÀ πªhª AeÀfY�QDM ~Àj¥ºª LBJrªA KƒÉ ”ºß “ŒƒÕfªA PAiÃvNªA  ,“Œ∏ƒJªA

œßB¿NU‹A ÀC –eBvN≥‹A fŒ®vªA ”ºß ’AÃm `BVƒªA ü ∆ÀjÕ Bø fY ïG À LBJrªA ∆C B¿∑ 
j»§øA        “∑�ªA j«B§ø ≈ø  °JMjM �ªAfiBIj»£À ,xBbqfi B»�BJMiA ≈ø jR∑C kBå‹AÀ æB¿ß 
 BÉA   h« ,“∑�ªAÀ œßB¿NU‹A `BVƒºª Aifvø ›®Ø Ω∏rM “º÷B®ªA ∆C �N®Õ ¬Bß—�afiA  �N®M

æÀB¥¿ºª B∑jä  –j÷AlÜA"≈ÕfNùA" Ah� “JnƒªBJØ ,�afiA PAeBJ®ªA ≈nYC Ã« Ω¿®ªA. 
 B¿∑‘jaC “Œ®ØAe fUÃM ª æÀB¥ùA –j÷AlÜA LBJrºSŒY ≈ø MB«BÉA… ªAeB¥Nß‹A Ãç “ÕÃ¥ 

BI B¿∑,“Õif¥ª“Uie SŒY ¢BJMiA “ƒŒNøÀ “ÕÃ≥  ,©ØAÀfªA “®ŒJ�À ,“Õif¥ªA “Uie îIjøfiA  –hªA
f∑¤Õ    ΩuÃM Bø ≈ø Ω∑ …ŒªG Char l es H ampden-Tur ner  et  

Fons T r ompenaar s   “Uie O√B∑ B¿º∏Ø �QDM  —�J∑ “Õif¥ªA  “ØB¥RªA
“ŒMBßB¿ÜA “ŒUiBàA ieBvùA ≈ø “ŒME ©ØAÀfªA O√B∑    A ÀC“Œ®¿N�  ”ºß “Œ®¿N�A “ØB¥RªA �QDM –C

 “ØB¥RI “ÒJMjùA “ŒUiBàA ΩøAÃ®ªBI \¥ºø ifvø œ« “ŒM‹ÀB¥ùA “ÕAifªA juBƒß œªBNªBIÀ “Œ®ØAfªA
œºufiA ©¿N�A. 

 ΩuÃM Bù Lj≥C œ« “¨Œu Bƒª AÀfJÕ Ah« Ω∑ ≈ø…ŒªG –ÀeBø f¿ä æÃY  ‘jÕ –hªA wbrªA      
 …º¿ß ü" �∑C ≈ø —eBJßPAeBJ®ªA "\Ijºª ”®nÕ,  "Ø≈ÕfNùA æÀB¥ùB  …YÃ¿� æ›a ≈ø –eBvN≥‹A
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œßB¿NUA \IiÀ —ÀjRªA µŒ¥ZNºª- Ω∞∏NÕ SŒY –løiBI“uBa “º÷B®ª  À ∂fvNÕ ,≈ÕfªAÃªA"œ∑lÕ "
 LAÃQÀ jUC ΩUfiœ√BIi  |®I  jnØ ©≥AÃªA Ah«ªBI “≥iBrùA ≈Õj∏∞ùA æÀB¥ùA …J®ºÕ –hªA iÀf

l®M ü ¡ºnùA œªB�CjªAÀ lÕ" ∂›afiA“Œø›m‚A Ω¿®ºª" . 

   SZJùAœ√BRªA : “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ΩŒ®∞M ü  iÀeÀ –eBvN≥‹A ’B∑hªA        ü

“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA 
Õ ≈ø –eBvN≥‹A ’B∑hªA �N®¡«C ªA Ω÷BmÃ“ªB®∞ªA ΩŒ«DNª  PBßÀjrùA—�¨vªA,  ≤Ãm Bø Ã«À

 …n¿º√       ™Àj∞ªA æ›a ≈ø“ŒªAÃùA ¿«Bnø B»ŒØ k�ƒm �ªA“  fŒªÃM ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA
iB∏ØfiA “ÕeBÕjªA Œ¿ƒMÀ“ ªÀB¥ùA `Ài,“  PBnm¤ùA jÕÃÒM ü  iÀe BŒºU \yÃ√ B¿∑—�¨vªA 

“ÒmÃNùAÀ Œ¿ƒMÀ À“ ŒnØBƒMNB». 

æÀfiA KºÒùA : “ÕeBÕjªA iB∏ØfiA fŒªÃM ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA “¿«Bnø 

OZJuC ùA‹ÀB¥ ©yÃø “ŒMj§√ �B®ªA æÀe ±ºNã ¬B¿N«AA «iÀfªB  iÃÒM ‘ÃNnø ©Øi ü æB®∞ªA
¡øfiA  PBnm¤ùA �N®MÀ B»NŒ«BØiÀ—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ jR∑C  ±ºNã ü Aef®M PBnm¤ùA

AÃ√ πªhª PBÕeBvN≥‹A— “ŒM‹ÀB¥ùA PAiB»ùA Ω¥uÀ KÕifNºª l∑jøÀ. 
‹ÀB¥ùA �N®M“ŒM  KnYFORTI N P A .  ≈øif√C  w÷BvàANùA—jØÃ  –jrJªA jvƒ®ªA ü      

ïG  w÷BvàA |®I K√BU‘jafiA “J´jªB∑  ü™AfI‚A, ieBJùA `Ài—  PAiAj¥ªA gBÖAÀ iB∏NI‹AÀ
“�BáA G‹ ∆C  w÷BvàA ≈ø fÕf®ªA µŒ¥Ñ ü fßBnÕ –eBvN≥‹A ’B∑hªA ¬AfbNmA“ŒvbrªA 
‹ÀB¥ùA“ŒM ƒŒJ√» Bø ü BœMDÕ : 

 æÀfiA ™j∞ªA :iAj¥ªA gBÖA :  lŒ¿NM Bø BJªB´ªAŒvbr“ ªAÕeBÕj“ ŒmB¿áBI,“  œ«À—iBJß ßÃ¿â ≈ß“ 
f¥®ø — ≈øÒr√fiA“  ”ºß B»N§Y›ø ≈∏ô �ªA PBŒ∑ÃºnªAÀxBbqfiA  µŒ¥Ñ ü ∆ÃJ´jÕ ≈ÕhªA

î®ùA ≤f�A   ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«À  OƒŒI �ªA PBmAifªAfiA �ØÃM ”ºß –eBvN≥‹A ’B∑hºª œIBè‹A jQ
 KmBƒùA dBƒùA‹gBÖ PAiAj¥ªA, fß ≈¿zNÕ …√Ã∑— Œº¿ß B»ƒ¿zNM �ªA ΩYAjùA B»n∞√ œ« ΩYAjø“ 

iAj¥ªA gBÖA, PBUBŒNY‹A fÕfZN∑, À SZJªAAPBøÃº®ùA ’B¥N√, ÜB®ùA,“ ªAx›bNm‹AÀ ΩŒºZN, 
 •Y›√ Bƒ« ≈øÀ∆C  ≈∏ô ›Ø –eBvN≥‹A ’B∑hªA ¬Ã»∞øÀ iAj¥ªA gBÖA îI µŒQÀ ¢BJMiA πªBƒ«

ø iAj≥ iÃvMŒvbq ≈“ ‹ÀB¥ø“ŒM  j¥N∞ÕïG Œ∏MÀ PBøÃº®ùA ≈ß µŒ≥fªA SZJªAŒ “øfà B»∞≤Af«C 
“nm¤ùA. 
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 œ√BRªA ™j∞ªA: if¥ªA—  ”ºß™Bƒ≥G  œºaAfªA °Œ�A “nm¤¿ºª:  …Õfª æÀB¥ùBØ—if¥ªA …ŒUÃM ”ºß 
“ßÃ¿�A ºøB®ªA“ øfà ≈Õ�nøÀ æB¿ß ≈ø …®ø“ fiA≤Af«  ”®nÕ �ªAïG B»¥Œ¥Ñ, ÒmAÃI πªgÀ“ 
, iB∏ØC  …∑Ãºm À…MBøAlNªA ¡»«BÉA, jQDNMÀ   h«—if¥ªA IªBUif“ ïÀfiA ∞Œ£Ãª …NmiBû æ›a ≈ø“ 

�QDNªA, ∆C æ›a ≈ø πªgÀ ∞Œ£ÃªA“  ≤f»MïG  œUiBàAÀ œºaAfªA °Œ�A �Œ¨M“nm¤¿ºª,  œ«À
–eBvN≥‹A ’B∑hªA juBƒß kjIA ≈ø. 

 SªBRªA ™j∞ªA :PA’AjUG ïG ≤Af«fiA “öjM :  lŒ¿NM“ŒvbrªA ‹ÀB¥ùA“ŒM IªB fÕfZNªA µŒ≥f
flª ≤Af« “ŒmBmfiAÕÃ√BRªAÀ“  B»NöjM ¡QïG PA’AjUG Œº¿ß“  æB®∞ªA æBvM‹A µÕj� ≈ß“ßÃ¿�BI     

”ºß fßBnÕ Bû µºa fYÃªAÀ µmBƒNªA—  fŒnÉ üiB∏ØC æÀB¥ùA.  Ah« ≈ø æBvM‹A fßBnÕ B¿∑
 ”ºß ™ÃƒªAªG ‘fª `BVƒªA xjØ  pB¿NfiA≤Aj� ºøB®ªA“ Òºm OÑ“ æÀB¥ùA. 

 ©IAjªA ™j∞ªA :�¨ºª ™B¿Nm‹A ≈nY :  gG  ™B¿Nm‹BI æÀB¥ùA ¬Ã¥ÕïG ØB∑“ ’BzßC ßÃ¿�A“ 
ºøB®ªA“  ∆Àe …®øæB¿«G –C  ¢jq ≤j�∆C  ©zÕomC  ¡ŒŒ¥Nª °IAÃyÀ’Ai‡A  ≈ø µ¥ZNªAÀ

 πªgÀ B»NZuI»≤f ø pBŒ≥‘f  îIÀ …ƒŒI PBøÃº®ùA ΩQBó≤Aj�fiA “ŒºaAfªA “nm¤¿ºª. 
oøBàA ™j∞ªA  :lŒ∞ZNªA :  Ω®ª¡«C ŒuBa“ Œvbq w÷Bva ≈ø“  lŒ∞ZNªA œ« æÀB¥ùA        

 j§ƒÕ �ªAÀB»ŒªG  îJ√BU ≈ø: 
 K√BÜA �®Õ SŒYæÀfiA  æÀB¥ùA PAl∞ä ≈ß)ŒÅjªA“PAhªA µŒ¥Ñ ,, iB»ùA LBnN∑A—(, BøC 

if≥ æ›a ≈ø k�Œm lŒ∞ZNªA ≈ø œ√BRªA K√BÜA— ÀB¥ùAæ  πÕjÑ ”ºßâßÃ¿“ A µŒ¥Ñ ”ºß Ω¿®ª
≤Af«C ‹ÀB¥ùA“ŒM ∑ ©ØjiÃUC æB¿®ªA,  jr√ ∂j�ªA�“Œ≥,  ≈Õ�nùAÀ æB¿®ªA oŒnÑ“¥RªBI 
∆BøfiAÀ. 
 ™j∞ªApeBnªA :  ”ºß —if¥ªAwŒbrNªA : Ã¥ªA ¢B¥√ fÕfÑ ≈ø ej∞ªA ≈∏¿NÕ B�›a ≈ø ≈øÀ— 

 KƒNVŒª ±®zªA ¢B¥√ fÕfÑÀ B«lÕl®MÀB«iBQE1.  

œ√BRªA KºÒùA :  “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA iÀe 

 æÀfiA ™j∞ªA: ∆G  –eBvN≥‹A ’B∑hºª…Œ¿«C �J∑—  PBnm¤ùA ¢Br√ ©mÃMÀ ’B¥I ü—�¨vªA 
“ÒmÃNùAÀ fY eAfNqA Ω£ ü— ßjmÀ oØBƒNªA“ IÀ œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªAÃ»Ø œªBNªB  jØÃÕ“nm¤¿ºª 

“ÕB¿áA        PAfÕf»NªA ≈ø“ŒUiBàA  PA�¨NªA ±ºNã ©ø ±Œ∏NªAÀ xj∞ªA æ›¨NmAÀ“ŒUiBàA.   
 œ√BRªA ™j∞ªA: “ØBy‚BI Gï Ø µJm BøHœºÕ Bø µŒ¥Ñ ü æB®Ø iÀe …ª –eBvN≥‹A ’B∑hªA ∆ : 

                                                           

1   ,îmBÕ KÕB®ªA ,—ifƒu iÃ®ª –eBvN≥‚A ’B∑hªA“ŒªF∑ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ¡ßfªx ,07.  
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•  jÕÃÒM ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA Ω¿®NnÕùA înÑÀ fÕfÜA WNƒ’AefiA  PAiAj¥ªA gBÖAÀ
ÀlŒùA ”ºß æÃváA— “ŒnØBƒNªA. 
• îÕeBvN≥‹A îºøB®NùA îI ∆ÀB®NªA µºa. 
•  PBßÀjrùA ±ºNã îI °IAÀjªA µºa—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ PB®øBÜAÀ. 
•  æ›¨NmA“øÃº®ùA  PBßÀjrùA ≤j� ≈ø—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  ≈øC ∆B¿y ΩU“ÕBõ 
ùA PB∏ºN¿ªA“ŒUÃªÃƒ∏N.  

 SªBRªA ™j∞ªA:  KnY“mAifªA RYBJªA B»I OøB≥ �ªA“ Œn√j∞ªA “uPB∞Õi‹ üÃ Sophi e  
l ar i v et ƒŒß ”ºß“ √Ã∏ø“  ≈ø100 nm¤ø“ �¨u— ÒmÃNøÀ“ À ±£ÃM �ªAC ≈ø Ω≥

200 ΩøBß SŒY OºuÃM ïG ªA W÷BNƒ“ŒªBNªA : 
• ùA PBßÀjrªA—�¨v JnƒI –eBvN≥‹A ’B∑hªA µJÒM“ 21 %. 
•  PBßÀjrùA—�¨vªA  µJÒM“§¥ŒªA JnƒI“ 37%. 
•  PBßÀjrùA—�¨vªA ∑ifø �´“ JnƒI“ 42%. 

 ©IAjªA ™j∞ªA:  ∆C B¿∑ PBßÀjrùA—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ  fUÀ –eBvN≥‹A ’B∑hªA µJÒM �ªAIB»√D : 
•  œ«jR∑fiA  ‹B¿®NmAfi¿§√“ uBaÀ PBøÃº®ùA“  WøAjIÀ O√�√‹A¬›ß‚A œª‡A “uBàA. 
•  œVŒMA�m‹A W»ƒùA µJÒM �ªA œ«jR∑fiA  ≈ø œ∑iBrMC hŒ∞ƒM ΩU»ØAf«CB. 
•  πºMùA PBßÀjrjR∑C  œªBNªBIÀ BYBåjR∑C ÕiAj¿NmA“. 
• ÀC¿®NmA ∆B ‹À B»¿VÅ BÒJMjø oŒª –eBvN≥‹A ’B∑hºª B�“®ŒJÒI B»�Br√1. 

SªBRªA KºÒùA :  µºa æ›a ≈ø “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ΩŒ®∞M ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA iÀe

 “ŒnØBƒNªA 

¡«BnÕ  înÑ ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA—if¥ªA “ŒnØBƒNªA  æ›a ≈ø PB¿§ƒ¿ºªªA�QDN  PAjq¤ø ”ºß
—if¥ªA “ŒnØBƒNªA,  �ªAÀMŒÅjªA ü ΩR¿N,“ váA“ Œ≥ÃnªA,“ ŒUBN√‚A“ ±ŒªB∏NªAÀ,  SŒY∆C nÑî 
eÃÜA—  –e¤ÕïG ÒàA |Œ∞ÖD  œªBNªBIÀ ±ŒªB∏NªA |Œ∞ÖÀ—eBÕk ŒUBN√‚A“  ”ºß o∏®ƒÕ –hªAÀ

 |Œ∞ÖiB®mfiA váA înÑ ”ºß Ω¿®ÕÀ“ Œ≥ÃnªA“  ¿§ƒ¿ºª“ ŒÅjªA πªh∑À“   înÑ œªBNªBIÀ

                                                           

1   ,“øAieÃI ”∞Òvø ’B∑hªA iÀe“Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA “ŒnØBƒM înÑ ü –eBvN≥‚A –eBáA –ÃƒnªA œ¿º®ªA jó¤ùA ,
 ,“Œ√eifiA “√ÃNÕlªA “®øBU ,“Øj®ùA eBvN≥AÀ æB¿ßfiA ’B∑g æÃY jrß23,24/04/2012x  ,585.  
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if¥ªA— ŒnØBƒNªA“ ¿§ƒ¿ºª,“ fß –eBvN≥‹A ’B∑hªA ”ºß KM�Õ æB�A Ah« üÀ—  Bø ü ΩR¿NM BÕAlø
œºÕ : 
• eBÕk— eÃU— ‚AXBN√ À  PBøfàAÀ –e¤Õ –hªAïG eBÕk œªBNªBIÀ ΩŒ¿®ªA Byi Kn∑— Œ¿∑“ 

ŒÅjªA eAelM ¡Q ≈øÀ PB®ŒJùA“. 
• eBÕk— ªAŒºßB∞“ Œ¿Œ§ƒNªA,“ if≥ –eBvN≥‹A ’B∑hªA kl®Õ SŒÅ—  înÑÀ œßB¿ÜA Ω¿®ªA

P‹BvM‹A. 
• ‹A√B®Nm“ IªBRÕfáA PBŒƒ¥N,“ √B®Nm‹A ü B¿÷Ae K´jÕ ΩøB®ªBØ“ ª fÕfU Ã« Bø Ω∏IºfÕfVN        

 ¡Œ¿vNªAÀ PB∞uAÃùA üXBN√‚AÀ. 
• àA ΩŒº¥Mn SŒY j÷B∆C  –e¤Õ –eBvN≥‹A ’B∑hªA µŒJÒMïG  ΩR¿NM �ªAÀ j÷BnàA ≈ø fáA

BmBmC ∞º∏NªA ü“ fiA∞ªBNªA ’AlU,“ ∞º∏M“ `›u‚A PBøAj¨ªA ΩŒº¥MÀ. 
ØBy‚BI“ ïG œºÕ Bø ”ºß –eBvN≥‹A ’B∑hªA Ω¿®Õ πªg : 

• if≥ µŒ¥Ñ— nm¤ùA“ �¨vªA— ÒmÃNùAÀ“ »UAÃø ”ºß“ B»»UAÃM �ªA PA�¨NùA. 
• vY ”ºß æÃváA“ Œ≥Ãm“ C µŒ¥ÑÀ �∑`BIifiA B»MB�Br√ ©ŒmÃM æ›a ≈ø. 
• ŒnØBƒNªA PAif¥ªA lÕl®M“ eÃÜA înÑ æ›a ≈ø—  üXBN√‚A jÒŒnªAÀ PBøfàAÀ—         

 ±ŒªB∏M ”ºßiB®mfiA Œ¿∏ªAÀ ∆B∏ùAÀ O≥ÃªA ü î∏º»Nn¿ºª B«�ØÃMÀ“ ŒßÃƒªAÀ“ JmBƒùA“. 
• eBÕkÀ îºøB®ªA iÀe ΩŒ®∞M— ¿§ƒùA ∆À¤q ±ºNbñ ¡»øB¿N«A“ ©ØiÀ  æ›a ≈ø ¡»MBÕÃƒ®ø

œ¿Œ§ƒNªA dBƒùA K√AÃU înÑ. 
• J∑AÃø“ ªA PAiÃÒNªAŒUÃªÃƒ∏N“ ®¿nªA ’BƒJª“ iÃvªAÀ— ÜAfŒ— “¿§ƒ¿ºª. 

 ≈øÀ¡«C ƒNªA BÕAlùA“ŒnØB  PBnm¤ùA ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA B»¥¥ê �ªA—�¨vªA ÒmÃNùAÀ “: 
• AØj®ù“ ¥¿®ùA“ ∂AÃmflª. 
• Ã≥ ©≥Ãø LBnN∑A—  ≈øC `j� ΩUB»®ºm j∏NJùA B»MBøfaÀ— ∂ÃnªA ü. 
• ªAeBÕl—  ≈øC jQikFNªA ¿§ƒùA ü“. 
•  ”ºß æÃváAùA≤iB®ùAÀ PBøÃº®ùA ≈ø jØAÃªA eiÃ. 
• ªA’›¿®ªAÀ ≈ÕeiÃùA ©ø PB≥›®ªA ü ¡÷AfªA înZN. 
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 KºÒùA©IAjªA : “Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA µŒJÒM 

 ¡nNÕ ™ÃyÃø’B∑hªA ‹AQAfáBI j÷AlÜA ü –eBvN≥“  πªg ≈ø ¡´jªBIBƒ√HØ RŒRY eÃ»U o¿º√“      
Õj÷AlÜA PBÒºnªA ≤j� ≈ø“  �JNªPBŒªE uBa“ ŒøÃ¿®ªA PBnm¤ùA |®I ü“  �ªAPCfI  Ω®∞ªBI

 ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA XifMB»÷AeC,  PBnm¤ùA …UAÃM πªg ¡´i—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ IÃ®u“         
JÒM ü¥Œ,… À Ah« Bø æ›a ≈ø …ªÀBƒNƒm“ŒªBNªA ™Àj∞ªA :  

 ™j∞ªAæÀfiA : j÷AlÜA ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA µŒJÒM ©≥AÀ 

O®m ®IAjªA PBnºÜA æ›a ≈ø j÷AlÜA“ ƒnª –eBvN≥‹A ’B∑hºª“ 2009 ∑iBrñÀ“  fÕf®ªA        
r≥Bƒù îÕj÷AlÜA ’A�àA ≈ø“ kAjIG Œ¿«C“  jÕÃÒM ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA’AeC  PBnm¤ùA“ÕeBvN≥‹A 

 πªgÀBI‹eB¿Nß  ≈ø PA’B∞∏ªA ”ºßCBøÃº®ùA ”ºß æÃváA ΩŒ»nM ΩUŒØB∏ªA P“  ©yÃª
®UAjù PBŒVŒMA�mA“ ∂AÃmfiA Œƒ�ÃªA “ŒªÀfªAÀ“. 

ßBƒvªA  iAkÀ æÀBÑ B¿∑“ �¨vªA PBnm¤ùAÀ— ÒmÃNùAÀ“  PBnm¤ùA –jÕfù Ω÷BmÃªA  h« �ØÃM
Œƒ�ÃªA“ BøÃº®ùA µÕj� ≈ß PPBŒ÷BvY‚AÀ øk›ªA“  B¿∑ e›JªA eBvN≥BI ~Ã»ƒºª…ZyÀC  jÕfø

iAkÃI –eBvN≥‹A ’B∑hªA— ßBƒvªA“ iÀjy ”ºß Af∑¤ø—  Ω¿®ªA jÕÃÒMªvvbNùA PBnm¤¿º“  ü
∞vI PBøÃº®ùA ©ö“ ÕiÀe“ ÕeBvN≥‹A PB�BrƒªA W÷BN√ æÃY“ ¬B®ªA ™BÒ¥ªA PBnm¤ù. 

 f≥ÀPCfI fnVNM —eAiG ªÀfªA“  æÃY jÕj¥M iÀfu æ›a ≈ø ∆AfŒùA Ah« üªA ��ÃªA ¬B§ƒ
ÕeBvN≥‹A PBøÃº®¿ºª“ ŒßB¿NU‹AÀ“  ∆AÃU j»q …M‹ÃÑÀ2004, ó –hªAÀO ø ü …Nr≥BƒÜAnº“ 

ªAŒƒº®“  ¡≥i24 –eBvN≥‹A ��ÃªA oºV¿ºª  f≥À”uÀC œßB¿NU‹AÀ –eBvN≥‹A ��ÃªA oº�A     
 üªA jÕj¥NªAº¿Vñ µIBn“ ‹A ≈øÜA ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA PBøÃ¥ø î¿RM ≈¿zNM PBYA�≥ j÷Al    

 PBŒuÃNªA  h« îI ≈øÀ: 
• ŒØB∞rªA ¡ße“ jrƒªAÀ. 
• MŒUÃ´AfŒJªA WøA�ªA jÕÃÒ“. 
• ÕiBVNªA ≤j¨ªA iÀe ΩŒ®∞M“ ÀÕeBvN≥‹A �BvùA“ ªÀfºª“ Œƒ»ùA PBŒ®¿ÜAÀ“ ŒIB¥ƒªAÀ“. 
• PB∏Jq ΩŒ®∞M  ∫ÃƒJªAÀŒªBùA PBnm¤ùA“ ŒªÀfªA“. 
• ÕeBvN≥‹A �BvùA ΩŒ®∞M“ ªÀfºª“. 
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BøC ƒm ü“ 2008 ¥Øf  f¥ß �ùA æÃY œªÀfªA ”¥NºŒ¿∑BáA“ –eBvN≥‹A ’B∑hªAÀ PBnm¤ùA ü 
iBqC ŒØ… ßBƒvªA jÕkÀ“ Œ≥jMÀ“  iBó fŒ�A fJß iB¿RNm‹AïG ∆C  –eBvN≥‹A ’B∑hªAiB�G  œVŒMA�mA

PBŒ∑ÃºnªA ±ŒŒ∏Nª,  îÕeBvN≥‹A îºßB∞ªA …ŒUÃM ¡NŒm SŒÅ≤Ajq‚AÀ ¡»Œºß. 
 ü OYj� f≥ÀiB�G j∏Ø ”¥NºùA Ah«— ’Br√G �A oº”ºßfiA  ΩJm \NØ ~j¨I –eBvN≥‹A ’B∑hºª

ŒJÕjÉ“ fÕfU— f÷B∞ª— À îŒøÃ∏áA iAj¥ªA ™BƒuàAxAÃ,  jÕkÃªA j∑g B¿∑∆C øÃ∏áA “ OQfZNmA
ÕjÕfø“ øBß“ ªAÀ –eBvN≥‹A ’B∑hºªÕeBvN≥‹A PBmAif,“  ïÃNNmXBz√G ßÃ¿â“ iB∏ØC rID ∆
º∏Œ«“  OÑ ©yÃŒm –hªA iÃ∑hùA oº�A≤AjqG  jqBJøª oŒ÷jÜAÕiÃ»¿“ ÀC “øÃ∏áA oŒ÷i.   

 ™j∞ªAœ√BRªA :  ’B∑hªA µŒJÒM æBâ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA …UAÃM �ªA PBIÃ®vªA

–eBvN≥‹A 

 ΩR¿NM¡«C  PBnm¤ùA …UAÃM �ªA PBIÃ®vªA—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ ∆AfŒø ü ªA –eBvN≥‹A ’B∑h        
 ü “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA: 
•  ¡»Ø ≈ø PBßÀjrùA  h« œªÀ¤nø ≈∏ó ¬fßŒ¿«C“ j§√ –eBvN≥‹A ’B∑hªAA  eÃUÀ ¬f®ª

vvbNø l∑Ajø“ ≈ÕÃ∏NªA ü.  
•  lŒY ü °rƒMÀ PBøÃº®ø ¬B§√ πºó ‹ PBnm¤ùA ≈ø �R∏ªAµŒy. 
• Øj®ø ¬fß“  |®Jª î∏º»NnùAPBVNƒø  PBßÀjrùAª—�¨vº “ÒmÃNùAÀ º≥ KJnI“ WÕÀ�ªA. 
● IÃ®u“  ±ŒªB∏M |Œ∞ÖXBN√‚A ªPBVNƒùA |®J, ™ÀjrùA ’B¥I ”ºß BJºm o∏®ƒÕ Ah«À     

∂ÃnªA ü. 
● ØB¥Q LBŒ´“ ªAnNŒ �LBZufi ªAPBßÀjrùA ≈ø �R∏. 
• ∆G  PBßÀjrùA ≈ø �R∏ªA—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ “Õj÷AlÜA  πºó ‹“ØB¥Q §¥ŒªA“ ŒVŒMA�m‚A“ 

∞Œ£Ã∑“ ŒmBmC“  PAiAj¥ªA ©ƒu ü B»Œºß f¿N®MÀC  ü B«fßBnMªAB»NŒnØBƒM ≈ø ©Øj. 

oøBàA KºÒùA : “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ü –eBvN≥‹A ’B∑hªA ¡ße PA’AjUG 

 PBßÀjrùA �JNª—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ ØB¥Q“  ≈ø fI‹ –eBvN≥‹A ’B∑hªA∆C I ¡N»MùBÕjrJªA eiAÃ“ 
B»√fi  ¬B¿N«‹AÀ jÕÃÒNªAÀ SZJºª WøAjI �ÒnNI πªgÀ “Øj®¿ºª –j¥∞ªA eÃ¿®ªA™AfI‚BI  iB∏NI‹AÀ

ØBy‚BI“ ïG  PBŒUÃªÃƒ∏NI ¬B¿N«‹APBøÃº®ùA æBvM‹AÀ. 
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æÀfiA ™j∞ªA : jÕÃÒNªAÀ SZJªA eÃ»U ¡ße 

∆G  œ« jÕÃÒNªAÀ SZJªA PBŒº¿ßªA ΩŒJn©åfiA  PBnm¤¿ºª ≈∏ô …ª›a ≈ø –hªA—�¨vªA 
“ÒmÃNùAÀ  ”ºß æÃváAKŒªBmfiA “RÕfáA “ŒUÃªÃƒ∏NªA  üâ æBXBN√‚A –jv®ªA,  SZJªBØ

 fI‹ jÕÃÒNªAÀ∆C iÃvI ¡NÕ— ¿§ƒøÀ B� °Òã“ B»Œºß ≤iB®Nø W«Bƒø µØÀ, gG  ≈ø πªg o∏®ƒÕ
Œ√AlŒø æ›a“ vãv“ B�. 

ØÕj∏Ø PAeÃ»â KºÒNÕ jÕÃÒNªAÀ SZJªB“ �N®ø—  ≈øC ΩUeAfßG  ü œz∞M TÃÅ�afiA           
ïG PAiB∏NIAÀ PAfÕfÉÀ PBßA�aA, eBßÀ—  jÕÃÒNªAÀ SZJªA ¡Œn¥M ¡NÕ BøïG  TÃÅŒmBmC“ 

Œ¥ŒJÒM TÃÅÀ“ ŒJÕjÉ PBmAieÀ,“  πq›Ø∆gG  ü∆C  ’Bƒ¨Nm‹A ≈∏ô ‹ jÕÃÒNªAÀ SZJªA eÃ»U
uBa Ah« BƒùBß ü PBnm¤ùA ≤j� ≈ø B»ƒß“ JnƒªBI“  PBnm¤¿ºª—�¨vªA “ÒmÃNùAÀ,  �ªAÀ

\JuC  BŒUÃªÃƒ∏NªA ΩøBß B»ŒØ Ω∏rÕpCi  æBùAfiAœmBm, nm¤ùA PjØÃM B¿º∏Ø“  ”ºß
Õjvß PBŒUÃªÃƒ∏M,“ ¡∏ZNªA ≈ø Ah« Bƒ∏ø B¿º∑ IÀ ±ŒªB∏NªA üªBBN æÃae œª∂AÃmfiA iB®mDI 

ƒMBŒnØ“.  

œ√BRªA ™j∞ªA :  �ŒnMÀ ™AfI‚A jvƒ®I ¬B¿N«‹A 

j§√A  iÀfºªœmBmfiA  …J®ºÕ –hªA™AfI‚A  ΩaAe“nm¤ùA ØH¥Œ≥e PBmBŒm eB¿NßA ≈ø fI‹ …√“       
 üâ PB�Br√ °ŒÒÖÀ ¡Œ§ƒM æB™AfI‚A  jvƒ®ªA  iBJNßBIœmBmfiA  îI ∂iB∞ªA ©ƒvÕ –hªA’AeC 

ÕeBvN≥‹A PBnm¤ùA,“  ”ºß fI‹ efvªA Ah« üÀ“nm¤ùA ¥Œ≥e WøAjI fÕfÑ“  fÕfVNªAÀ iB∏NI›ª
ŒƒJø ∆Ã∏M “ ”ºßomC B»ƒø : 

● Õj∏∞ªA PAif¥ªA °ŒrƒMÀ ’B∑hªA …Uie °ŒrƒM“ uBàA,“  fUÃM SŒYKŒªBmC ONJQC 
 Ah« ü B»NßBåiB�‚A, �«hªA ±v®ªA PBŒº¿ß ΩRø  ) ∂›àA ™AfI‚AÀ iB∏ØfiA “ªÀB�(  WNƒM �ªA

 B»ƒßiB∏ØC fÕfU PAiÃvMÀ,—  �∞ªA tB¥ƒªA ”¿nÕ Bø ¬AfbNmA ≈∏ô B¿∑ÀC  –j∏∞ªA iAÃáA
 –e¤Õ –hªA æB®∞ªAïG uÃªAæÃ ïG iB∏ØfiA ef�A— ÀªA¥Œ≥f“ f®ª ©UAjø Ω∏rM—  πªgÀ æÃºY

∑iBrñ“ Øj®ùA P‹Bâ ü îvNbùA“ ∞ºNbùA“. 
● ÑÕjrJªA PA’B∞∏ªA fÕf“ ieB¥ªA—  iB∏NI‹A ”ºßB»÷BÒßGÀ ØB∑“ ¿÷›ùA ≤Àj£“  j»nªAÀ    

miÀ B»ƒÕÃ∏M ”ºß∏BÕiÀe B»Nº. 
● iB∏NI‹A jÕÃÒMÀ Ã¿ƒª KmBƒùA ÃÜA µºa, iB∏NI‹A WøAjI ≈ø �N®M �ªAÀ,  œ∞∏Õ ›Ø

 eÃUÀªAj∏NJùA PA’B∞∏—  ”ºß PA’B∞∏ªA  h« fßBnÕ ¡÷›ø dBƒø eÃUÀ œ¨JƒÕ ΩI °¥Ø’AefiA 
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XBN√‚AÀ Œº¿®ª j§ƒªA ≈∏ô …ŒºßÀ jÕÃÒNªAÀ“  ΩaAe iB∏NI‹A“nm¤ùA Õj§√ ≈ø B≥›Ò√A“  ¡§ƒªA
¬B§ƒªA P›afø fÕfÑ ≈∏ô SŒY BøB§√ B«iBJNßBI, Œ∞Œ∑“ ºŒ¨rM… IB≥jªAÀ“  ©ø …ŒºßfiA î®I ha

Œ�A PA�¨Nø iBJNß‹A°. 

 ™j∞ªASªBRªA : æBvM‹AÀ PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M æB¿®NmA ¡ße 

 j÷AlÜA ≤j®MAjaDM ØB¥Q ü πªg j»§ÕÀ –eBvN≥‹A ’B∑hªA æBâ ü BŒJn√“ PAiB�‚A ≈Õ�nùA            
ØB¥Q ü Ah∑À ¡»MBŒ∑Ãºm üÀ“ Õj÷AlÜA PBnm¤ùA“ uBaÀ“ �¨vªA PBßÀjrùA— ÒmÃNùAÀ“ 

 B≥›Ò√AÀ     ≈øªÀfªA  O®m πªg“ Õj÷AlÜA“ ïG  BŒUÃªÃƒ∏M æB¿®NmA ©ŒVrM PBøÃº®ùA
Õj÷AlÜA PBnm¤ùA PB�Br√ ±ºNã ü æBvM‹AÀ“  ≈øCeB∞Nm‹A ΩU— B«jØÃM �ªA BÕAlùA ≈ø, 

øB¥ØO Œ√À�∏ª‹A j÷AlÜA WøAjI fŒnVNI j÷AlÜA“ ÀOvva iÀjzI µº®NÕ iÃä …ŒØ—  ©ÕjnM
BøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M ¬AfbNmAÕj÷AlÜA PB¿§ƒùA ü  æBvM‹AÀ P“  WøAjI ¡Œ¿vNI OøB≥ B¿∑ΩŒ«DNª 

Õj÷AlÜA PBnm¤ùA ¡ßeÀ“ ∏óÀŒ B»ƒ          BŒUÃªÃƒ∏NI ¡∏ZNªA ≈øPBøÃº®ùA æBvM‹AÀ.  
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Ωv∞ªA “u›a  

 “Œ®¿N�AÀ “ŒØB¥RªA ΩøAÃ®ªA B»ŒØ ¡∏ZNM –j÷AlÜA LBJrºª “ŒM‹ÀB¥ùA PB»UÃNªA ∆C BŒºU \zNÕ
 “Œ√B∏øGÀ ,“J´jªA ∫Aie‚ œM‹ÀB¥ùA �§ƒNªA µØÀ �nÕ ‹ µÒƒùA Ah« ≈∏ª ,“ÕeBvN≥A ÃŒmÃnªAÀ

ïG “Œ¿«fiA ©¿N�A ’BÒßG “UifI “ÒJMjùA “Œ√›¥®ªA ¡Œ¥ªA ”ºß ¬Ã¥M �ªA kBå‹A  “Œª›¥Nm‹A ¡Œ≥
 ü ej∞ªA ©N¿NÕ SŒY ,œ®¿N�A µÒƒùA µØÀ �nM œ« Bø if¥I ,—j�BbùAÀ ,™AfI‚AÀ “ŒMAhªA

 “∏JrªA K√AÃÄ jøfiA µº®NÕ Bøfƒß “uBa “ßB¿ÜA“ŒßB¿NU‹A  æBùA pCiÀœßB¿NU‹A “ƒ¿Œ«À ,
�ŒnNªAÀ ΩÕÃ¿NªA æBâ ü “º÷B®ªA.....�A “ŒIBJq P‹ÀB¥ø XgÃò j»§ŒØ , “ŒªB®∞ªA ”ºß ¡÷B≥ B«⁄B¥I

 “ÕløjªA“ŒßB¿NU‹AÀ “◊ŒJªA PA�QDM Ω£ ü B¿Œm‹ ,“ÕeBvN≥‹A  ~j∞Õ Bø Ah«À ,“Œº�AÀ “ŒùB®ªA
  iÀfI       µ÷AjÒªAÀ KŒªBmfiA ±ºNã �JM LBrªA æÀB¥ùA ”ºß“ÕeBvN≥‹A  ’B∑hªA kAjIG æ›a ≈ø

 —iÃQ ©ø “ƒøAlNùA “∏ƒáAÀeBvN≥‹A ÀŒMBøÃº®ùA“.   
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 “óBa 

 æÃae hƒø B¥Œ¿ß AiÃÒM ≤jß –j÷AlÜA œ®ÕjrNªAÀ œMBnm¤ùA iB�‚A ∆C j∏ƒ√ ∆C ≈∏ô ‹          “ªÀfªA
 “Œº¿®ªA  h« ∫jä \JuC xBàA ™BÒ¥ªBØ ,∂ÃnªA eBvN≥A Ãç æÃZNªA “Œº¿ßÀ PBY›u‚A ü
 ¡ßeÀ ΩŒ»nMÀ ©ŒVrM PBmBŒm wë B¿ŒØ j»£ …√C ‹G Bƒ¿Œ»ø æAk‹ …√C ÃªÀ ”NY “ªÀfªA iÀeÀ

NÕÀ iAj¥ªA ™Bƒvª BŒmBmC B√B«i \JuC SŒY ,PBnm¤ùA ’Br√GÀ µºa “Œº¿ßÀ iB¿RNm‹A j»§¿
ªg µŒ¥Ñ ΩUfi “ßÃyÃùA —l»UfiA æ›a ≈ø πªgπ . LBŒ´ Ω£ ü …√C ïG —iBq‚A ifÉ ≈∏ª

 K®vÕ …√HØ ,œªB®ªA ¡Œº®NªA ïG œmBmfiA ¡Œº®NªA ≈ø  “ÕAfI “ªÀB¥¿ºª LBJrªA jzê –ÃIjM ¬B§√
VƒùA πºM ”NYÀ LBJrªA ΩŒ¨rMÀ ¡ße —l»UC ΩJ≥ ≈ø “V»NƒùA “®IBNùAÀ oŒnZNªA “mBŒm ”ºß —l

 ¡Œ¥ª “ºøBY “ŒM‹ÀB¥ø “ØB¥Q µºaÀ B»ØAf«C µŒ¥Ñ ,œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø |®I ©ø “∑AjrªBI
 “nØBƒùA Ω£ ü “uBa ,“º¿N�A iBÒafiA iBJNß‹A î®I hafiAÀ ™AfI‚A “Œª›¥Nm‹AÀ jáA Ω¿®ªA

BŒUiBaÀ BŒºaAe “ÕÃ¥ªA    B»øAfbNmA ü PAiÃÒM f»rM “ŒùB®ªA “ÕeBvN≥‚A “◊ŒJªBØ  B»UB»N√AÀ
 ”ºß πªg ü —f¿N®ø œIA�ªA B»ÒŒä XiBa “ŒùB®ªA ∂AÃmfiA ”ºß —jÒŒnªA ΩUC ≈ø “Œ∑g KŒªBmfi

f®I ≈ß BÕeBvN≥G �B®ªA �ŒnMÀ BŒUÃªÃƒ∏NªA.  

 “ŒM‹ÀB¥ùA ”ºß ≤j®Nºª ’ÃzªA °ŒºnM –j§ƒªA B»¥q ü BƒNmAie  h« æ›a ≈ø Bƒ∏ó SŒY       
ùA ±ºNã ïG ∂jÒNªA æ›a ≈ø …v÷BvaÀ æÀB¥ùBI ±Õj®NªA ïG “ØByG PB∞ŒƒvNªAÀ PBIiB¥

BƒºuÃM œªBNªBIÀ  œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA ü ”ºVNM “ŒM‹ÀB¥ùAÀ æÀB¥ùA îI “≥›®ªA ∆C ïG . ïG Bƒ≥jÒM B¿∑
 æ›a ≈ø “¥ØAjùAÀ ¡ßfªA “Œº¿ß ”ºß B«eB¿NßAÀ j÷AlÜAÀ �B®ªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA

 “QfZNnø —l»UC ©Øjºª  �ªA “Œ¿NáAÀ “¨ªBJªA “Œ¿«flª Ah«À ,–eBvN≥‚A ©ÕÃƒNªAÀ “Œ¿ƒNªA —�MÀ ≈ø
 ,B»MBVNƒøÀ B»MBøfa ef®M ”ºß PBnm¤ùA ±ºNã oŒmDMÀ ’Br√G PBŒº¿ß ü “ŒM‹ÀB¥ùA B»J®ºM
 “ØB¥RªA æ›a ≈ø “Œ®UjùA “Œ∞ºàBI µŒQÀ ¢BJMiA °JMjø œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA ∆C ïG Bƒvºa B¿∑

¿N�A “ºßB∞ªA ≤Aj�fiA ±ºNbù “Œ® ) PBßB¿ÜA ,©¿N�A ü —f÷BnªA ¡Œ¥ªA �ÕfªA ™kAÃªA ,“º÷B®ªA
 æB∏qCÀ ¢Bòfi �J∏ªA iÃÒNªA ¡za ü æÀB¥ùA LBJrªA iB∏ØC ”ºß B»MA�QDMÀ “ŒùB®ªA “◊ŒJªA ”NYÀ

 “ÕeBvN≥‚A “miB¿ùA  P›Œ»nNªA ±ºNbù B»ôf¥MÀ “ŒUÃªÃƒ∏NªA —iÃRªA eÃUÀ Ω£ ü  BÕAlùAÀ
Ω¿®ªA “ŒUAÀekAÀ “∑AjrªA µºa ≤f»I PBØBnùA KÕj¥MÀ   .(  
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 W÷BNƒªA ≈ø “ºö x›bNmAÀ PBŒyj∞ªA iBJNa‹ PAf»Nâ BƒªÀBY œ¥ŒJÒNªA K√BÜA wë B¿ŒØ BøC
 œªBNªB∑ B»yjß ¡NÕ :  

1 -  PBÕfZNªAÀ Ω∑BrùAÀ PBJ´jªAÀ PBUBáBI “ºR¿NùA xj∞ºª ΩøB∏ªA ∫Aie‚A �®M “ŒM‹ÀB¥ùA
 B� °ŒÒbNªA ¡NÕ �ªA PBßÀjrùA ü —fÕfÜA iB∏ØfiA µŒJÒM Ãç eiAÃ¿ºª ΩzØfiA ¬AfbNm‹AÀ

“ŒªBß —’B∞∏I B¿« îŒnŒ÷i ≈Õjvƒß ”ºß ¬Ã¥M “ŒM‹ÀB¥ùA ∆C �®Õ , )“uj∞ªA ,æÀB¥ùA(.  
2 -  ≈ø ,�Œ∞ªB∏ªA K«hùA “uBa “ŒN√BNnMÀ�ªA B»ŒªG ÃßfM �ªA ¡Œ¥ªA îI —�J∑ “ºu eÃUÀ

eBU Ω¿ß x›àA ü “J´jªAÀ æB¿ºª ¡∑AjMÀ ±r¥MÀ  –hªA Ã« æÀB¥ùA ∆HØ ,“ŒªB�CjªA eÃ®uÀ
 B«iBzZNmA ¡NÕ πªg µŒ¥ZNªÀ `BVƒªAÀ PAhªA µŒ¥Ñ ©ØAfI “ŒªBß “UifI ¡Œ¥ªA fnè ) ¡Œ¥ªA (

Ωr∞ªA ≈ø ≤ÃàAÀ jÒàA À î¥ŒªA ¬fß “»UAÃù.  
3 -  ”ƒ¨ªA ¬jêÀ æBùA pCi ÃòÀ ’BƒN´‹A ©VrÕ ¬›m‚A™jrªA ¡ŒªB®Nª ±ªBbùA sYB∞ªA  

 ™AfI‚AÀ –iBVNªA Ω¿®ªA ¡§®Õ …√C B¿∑ ¬›m„ª “ŒƒÕfªA ¡ŒªB®NªA µØÀ ≈∏ª “Õej∞ªA “Œ∏ºùA ©VrÕÀ
iB∏NI‹AÀ     “Œø›m‚A “Œ∏ƒJªA “nm¤ùA …yj®M Bñ BIjªA ¡ÕjÑ ~Ã®ÕÀ ≈ÕfªA æÃuDI µº®M Bø ‹G

 —B∑lªA πªh∑À          ) ΩÕÃ¿Nºª “ŒªF∑ (ªBIÀ ”ƒ®ùAÀ ¡Œ¥ªA ¬›m‚A ü ¡ºnùA æÀB¥ùA fè œªBN
–eBvN≥‚A …�Br√ ü “ŒYÀjªA “Õh¨NªA …ª µ¥Ñ �ªA —Ã¥ªAÀ.  

4 -   h« ,“∑�ªAÀ œßB¿NU‹A `BVƒºª Aifvø Ω∏rM “º÷B®ªA—�afiA æÀB¥¿ºª B∑jä �N®M 
–j÷AlÜA.  

5 - I‚A CfJø  gBÖ‹ “ŒM‹ÀB¥ùA æBâ –iÃ∑hªA œßB¿NU‚A ™ÃƒªA j∏Nê j�BbùA Ω¿ÑÀ ™Af
eÀfä æBâ ü “ŒM‹ÀB¥ùA ¢Br√ æÀAlÕ –hªA –ÃnƒªA jvƒ®ªA o∏ß PAhªA PBJQG ü     “J´jªAÀ.   

6 -  ü “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA K®ºMÀ B¿»ø AiÀe “ŒM‹ÀB¥ùA “Œº¿®ªA ∆C πªg ,æÀB¥¿ºª BŒ¿ŒßfM
©Œ¿É  ≈ø ΩŒº¥NªAÀ PBøÃº®ùA ”ºß æÃváA “Œº¿ß Ω»nÕ ,“ÕeBø›ªAÀ “ÕeBùA eiAÃùA �QDM"¬B»I‚A 

î¥Õ›ªA" L ”¿nÕ Bø Ah«"°mÃªA ≈ø Lj¥ªA"  µº®NÕÀ ,BŒßB¿NUA Ω∏rNÕ –hªAÀª “Õej∞ªA PB≥›®º
“ŒßB¿ÜAÀ PBnm¤ùA îI BøÀ “nm¤ùA ΩaAe. 

7 -  ¡«BnÕ fŒªÃM ü –eBvN≥‹A ’B∑hªAiB∏ØfiA “ÕeBÕjªA wŒbrNªA ”ºß —if¥ªA æ›a ≈ø  
iAj¥ªA gBÖA À ¡Œ§ƒNªA ü ¡∏ZNªA ,≤Af«C ïG PA’AjU‚A ΩŒ®∞MPA.  

8 -  B¿∑ ¡«BnÕ –eBvN≥‹A ’B∑hªAü æ›a ≈ø “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ΩŒ®∞M  µºaƒNªABŒnØ ≈ø “
æ›a:    
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• eBÕk— eÃU— ‚AXBN√ À  PBøfàAÀ –e¤Õ –hªAïG eBÕk œªBNªBIÀ ΩŒ¿®ªA Byi Kn∑— Œ¿∑“ 
ŒÅjªA eAelM ¡Q ≈øÀ PB®ŒJùA“. 

• eBÕk— ªAŒºßB∞“ Œ¿Œ§ƒNªA,“ if≥ –eBvN≥‹A ’B∑hªA kl®Õ SŒÅ—  înÑÀ œßB¿ÜA Ω¿®ªA
P‹BvM‹A. 

• ‹A√B®Nm“ IªBRÕfáA PBŒƒ¥N,“ √B®Nm‹A ü B¿÷Ae K´jÕ ΩøB®ªBØ“ ª fÕfU Ã« Bø Ω∏IºfÕfVN        
AÃùA ü ¡Œ¿vNªAÀ PB∞uXBN√‚AÀ. 

• àA ΩŒº¥Mn SŒY j÷B∆C  –e¤Õ –eBvN≥‹A ’B∑hªA µŒJÒMïG  ΩR¿NM �ªAÀ j÷BnàA ≈ø fáA
BmBmC ∞º∏NªA ü“ fiAÀ∞ªBNªA ’AlU,“ ∞º∏M“ `›u‚A PBøAj¨ªA ΩŒº¥MÀ. 

 PBŒyj∞ªA iBJNaA : 
 ïÀfiA “Œyj∞ªA:  “ŒM‹ÀB¥ùA æÀB¥ùA îI “ŒºßBØÀ ΩßBØ “≥›ß fUÃM œßB¿NU‚A B¿»Õf®I ü

–eBvN≥‚AÀ  :“ZŒZu “ŒyjØ SŒY  PBŒº¿®ºª “Òr√fiAÀ æB®ØfiA ±ºNã B»√DI “ŒM‹ÀB¥ùA OZzMA
 iB�G ü “¿÷B≥ “nm¤ø jÕÃÒM ÀC ,—fÕfU “nm¤ø ’Br√‚ ,æÀB¥ùA B»I ¬Ã¥Õ �ªA “ŒßB¿NU‹A

Ω¿ÑÀ ,—ieBJùBI hafiA æ›a ≈ø ,—ÀjRªA ’Br√G ΩUC ≈ø ,f÷BnªA ∆Ã√B¥ªA j�BbùA  ”ºß ≤j®NªAÀ
©≥AÃªA ~iC ”ºß B«fŒnÉÀ B»N®IBNøÀ ,æB¿ßfiA xjØ.  …MAiB»øÀ …MB∞uAÃø æ›a ≈ø æÀB¥ùBØ

©ƒvÕ “ŒßAfI‚A …MAif≥À  À ,B»�Br√ °Œä ü —lŒ¿Nø “ªBY œM‹ÀB¥ùA Ω¿®ªA ≈ø« ïG ≤f»Õ Ah
 —j�BbùA ≈ø ¡´jªBI æB¿ßfiAÀ æBùA �Bß ü lŒ¿NªAÀ —eBÕjªA“ØkB�AÀ .æÀfiA ~j∞ªA µ¥ê Bø Ah«À.  

 “Œ√BRªA “Œyj∞ªA:  —ÀjRªA µºÖ �ªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ’Br√G ü “ŒM‹ÀB¥ùA “ØB¥RªA ¡«BnM

±÷B£ÃªAÀ : “ZŒZu “ŒyjØ ∆fi  Ω∑ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª œ¥Œ¥áA fŒnVNªA eÃUÀ

AlÜAÀ “øBß “∞vI �B®ªA ’BçC÷A …UÀ ”ºß j “∞ºNã ≠Œu ’Br√‚ “ªÀfªA �JM ü “uBa ,xÃvà

 �J∏ªA iÀfªAÀ “¨ªBJªA “Œ¿«fiA ïG eÃ®Õ LBJrºª “Õj¿®ªA PB◊∞ªA ±ºNbù “¥ØAjùAÀ ¡ßfªA —l»Ufi

PBnm¤ùA  h« …J®ºM –hªA   ,“ªBÒJªA iBrN√A ≈ø fáAÀ –eBvN≥‚A ©ÕÃƒNªAÀ “Œ¿ƒNªAÀ —ÀjRªA µºa ü

Ã»ƒºª –fZNªA j«B§ø ≈ø ©ØjªAÀ ©ÕÃƒNªA æ›a ≈ø PBÕÃNnùA ”ºßC ïG æÀfªA PBÕeBvN≥BI ~

 eAjØfiA ‘fª “ªÀB¥ùA “ØB¥QÀ `Ài ïG Ωz∞ªA Ah« eÃ®Õ SŒY “ŒnØBƒM iB®mDIÀ —jØÃªAÀ —eÃÜAÀ

 ™fJùAÀ `Ã¿ÒªA LBJrªA “◊Ø B¿Œm ©¿N�AÀ PAhªA �Bu ü Ã« Bù B»ŒØ iB¿RNm‹AÀ  iB∏ØC ü .

Œyj∞ªA “ŒªÃ� µ¥ê Bø Ah«ÀBƒNmAie ™ÃyÃù “Œ√BRªA “ .  
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 “RªBRªA “Œyj∞ªA: –eBvN≥‚A ’B∑hªAÀ “Œ®¿N�A “ØB¥RªAÀ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q îI “ŒªeBJM “≥›ß fUÃM  :
 “ZŒZu “ŒyjØSŒY  “ØB¥RªBI B«jQDMÀ “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ΩßB∞M æÀBƒM æ›a ≈ø BƒNmAie “Œ¿«C OºRó

 ≈ø “QfZNnø KŒªBmC πªg ü “ŒƒJNø “Œ®¿N�A ”qB¿NÕ æÀB¥ùA SŒY ,–eBvN≥‚A ’B∑hªA æ›a
 �ªA “øB®ªAÀ “ŒvbrªA PAeAjÕ‚A µŒ¥ZNª WNƒøÀ fÕfU Ã« Bø Ω∏ª “≥›àAÀ “ŒßAfI‚A …MAif≥ µØÀ

¡´jªBI ©¿N�A ”ºß “®∞ƒùBI eÃ®M   “¥º®NùA πºN∑ ,BJºm jQ¤ùA B»J√BU ü µ÷AÃ®ªAÀ eÃŒ¥ªA |®I ≈ø
BIgBVNªAÀ ïG “ØBy‚BI �ÕfªA ©UjùAÀ “º÷B®ªBIP œßB¿NU‚A ™ÃƒªBI µº®NÕ B¿ŒØ œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ºª       

 )oƒÜA( ¢BJƒNmAÀ “miB¿ùA æ›a ≈ø —�àA ”ºß f¿N®Õ æÀB¥ùA LBJrªA ≈ø �R∏ªA ∆C ‹G ,
 ü iB∏ØfiA ≤j®Õ Bø iÃ»£ Ω£ ü “uBa æÀfºª ™ÃƒNùA eBvN≥‚A ”ºß œùB®ªA `BN∞√‹A Ω£

PBŒnƒÜA —ef®Nø PB∑jrªBI Ah«À , BƒNmAie ü —f¿N®ùA “Œyj∞ªA ©ø —�R∑ …UÀC ü ©�B¥NÕ Bø.  

PBŒuÃNªA :   

 “ØB¥Q ©ŒVrM iÃä ü B»¿§®ø KvM �ªA PBŒuÃNªA “´BŒu ≈∏ô W÷BN√ ≈ø ¬f¥M Bø ”ºß A’BƒI
 πªg ü BÕeBÕi AiÀe B� ∆C ~�∞ùA ≈ø �ªA PBnm¤ùA ΩŒ®∞M ”ºß Ω¿®ªAÀ “ªÀB¥ùA : 

•  ¬’›NÕ ≈ÕÃ∏M Ãç “JºÒªA …ŒUÃM ΩUC ≈ø œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ �»ùA ≈ÕÃ∏NªA “øÃ§ƒø ’BƒI —eBßG
 ©ø,¡»MAif≥À ¡»M‹ÃŒø  cnƒI ¡� \¿nMÀ Ω¨rªA ∂Ãm ”ºß `BN∞√›ª “®mAÀ PBŒ√B∏øG ¡� \ŒNÕÀ

 °Œ�A ©ø “Œ®øBÜA ÀC “ŒRZJªA PBnm¤ùAÀ “Œƒ»ùA ≈ÕÃ∏NªA îI ΩuAÃNªA PB≥›ß 
     WNƒÕ Bø îI eÃUÃùA æBv∞√‹AÀ ÆAj∞ªA fm Ã« …º∑ Ah« ≈ø ≤f�AÀ , –eBvN≥A ÃŒmÃnªA

A  h« –ÃNnø ”ºßP‹B¨r√AÀ PBnm¤ù –eBvN≥A ÃŒmÃnªA °Œ�A.  
• ªAÀ æeBJNªA ©ŒVrM�»ùA ≈ÕÃ∏NªA PBnm¤ø îI “∑Ajr  ©ø jÕÃÒNªAÀ  SZJªA PBnm¤øÀ
ùA‘�∏ªA PBnm¤, flØΩU  ¡»®ÕiBrø fŒnVNª LBJrªA îmfƒ»ùAÀ îRYBJºª “uj∞ªA ’BÒßG

¡«iB∏ØCÀ œM‹ÀB¥ø dBƒø ≈¿y,  ’lU œ« “ªÀB¥ùA “ØB¥Q \JvM SŒY“Œƒ»ùA ¡»NØB¥Q ≈¿y Wøfƒø    
 À“Œº¿®ªA “∑jq æBR¿∑ j∑h√ efvªA Ah« üÀ ,Angem   îRYBI “Q›Q B»nmC �ªA “Œ∏ÕjøfiA

 ¬Bß1980  ¡zM ¬ÃŒªA OZJuCÀ18  kÀBVNÕ B�B¿ßC ¡≥iÀ ∆ÀB®Nø ±ªC14 i‹Àe iBŒºø.  
• ,B»ƒø “Œƒ¥NªA “uBaÀ “vvbNùAÀ “øB®ªA æB¿ßfiA PBƒyBY ’Br√GÀ ¡ße  �ªA “Œƒ¥NªBI ”ƒ®M

 iB∏Øflª ΩøBáA LBJrªA —fßBnøÀ ©ŒVrMÀ B»I “ÒJMjùAÀ B»ŒØ “vvbNùA PFrƒùA jÕÃÒMÀ B«jr√À
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 PAiBrNm‹A �ØÃMÀ PAiB»ùBI ¡«fÕÀlMÀ ¡»JÕifM æ›a ≈ø æB¿ßC eAÀi AÃZJvŒª ©ÕiBrùAÀ
“øk›ªA ‘jafiA PBøfàAÀ. 

 
•  µºa ΩUfi πªgÀ BŒ√fªA PBÕÃNnùA ≈ø “ÕAfI ,“ŒnÕifNªA W«BƒùA ≈¿y “ŒM‹ÀB¥ùA XAieG

 ©ÕiBrø œºøBY ¡»ƒø Ω®VŒª ¡»ŒØ œM‹ÀB¥ùA …UÃNªA “Œ®ØAe pj´À LBJrªA ‘fª —ieBJùA `Ài
 ≠√�ƒŒUBô‚A “ŒQ›Q ≈¿zÕ Ah« ,fÕfVNªAÀ ,™AfI‚A ,—ieBJùA “ØB¥Q œºøBYÀ 

Emagener i ng    Bø ÀC  T›RªA juBƒ®ªA ΩøB∏NI ≤j®Õ : ,fÕfVNªAÀ ™A�a‹A
 îªÃ◊nø AÃZJvŒª ’‹¤« jzÑ ,LBJrªA ‘fª “ªÀB¥ùBI “¥º®NùA “ªB®∞ªA “ŒI�ªBØ ,“ªÀB¥ùA `ÀiÀ
 “¥ºY ≈ø Xjé ”NYÀ “øAfNnùA “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA ü ∆Ã¿«BnÕÀ îªÀB¥ø AÃ√Ã∏Õ ∆C ”ºß ≈ÕieB≥

YBu WÕja ïG ,Ω¨rºª KªB� WÕjaΩŒ¨rNªA xj∞ª ~iBßÀ K. 
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©UAjùAÀ ieBvùA “¿÷B≥ 



“¿÷B≥ ©UAjùAÀ ieBvùA 
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“ŒIj®ªA “¨ºªBI ©UAjùAÀ ieBvùA :  

KN∏ªA :  

01.  ,œ√Ãõi fõC “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA TAfYG ü B«iÀeÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA      ü

–j÷AlÜA eBvN≥‚A ,jvø ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “ÕjvùA “JN∏ùA ,2011¢ ,1. 

02.  ,¡ŒºáA fJß ∆Ã¿∑C–j÷AlÜA –iBVNªA ∆Ã√B¥ªA `jq ü lŒUÃªA≥ ,LBN∏ªA jv,  —fŒºJªA

,j÷AlÜA 2006. 

03.  ,l√fŒ´ œ√ÃN√C™B¿NU‚A ¡ºß jM , :∆BƒJª ,“ö�ºª “ŒIj®ªA “¿§ƒùA ,ÆBJvªA lÕBØ, 2005 

¢1. 

04.   ,“√iB∏nªA ±ºa æ›I—eBÕjªA æB¿ßfiA PB¿§ƒø —iAeGÀ ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª —�nùA iAe ,

 ,∆eifiA ,∆B¿ß2008. 

05.  ,ΩŒºa fõC ΩŒºa™B¿NU‚A ¡ºß ü “ŒmBmfiA ¡Œ«B∞ùA jrƒªAÀ “ßBJÒºª “QAfáA iAe ,

∆BƒJª ,PÀ�I ,©ÕkÃNªAÀ, 1984¢ ,1. 

06.  ,–ÃJß �ƒø fÕk“ÕiAe‚A PB¿§ƒùA ü “RÕfáA PB«BÉ‹A jrƒºª ∂ÀjrªA iAe , ©ÕkÃNªAÀ

 ,∆eifiA ,∆B¿ß2006. 

07.  ,œ�Ã√jI ±ÕB√ eB®m—eBÕjºª eB®IC ,—�¨vªA æB¿ßfiA —iAeGjrƒºª Ω÷AÀ iAe ,,  ∆eifiA

2005¢ ,1. 

08.  ,œ�Ã√jI ±ÕB√ eB®m—�¨vªA æB¿ßfiA —iAeGjr√ fºI ∆Àe ,jrƒºª Ω÷AÀ iAe ,, 2010 

¢3. 

09.  ,eAÃU œUB√ œ≥ÃqæB¿ßfiA —iAeG ü ΩøB∏NùA ©UjùAøBáA iAe ,jrƒºª f           ∆B¿ß, 

2010¢ ,1. 

10.  ,–ÃmÃùA ’BŒy—jáA ∂ÃnªA eBvN≥GÀ “ùÃ®ªA j÷AlÜA ,“Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe ,

2003. 
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11.  ,�ªB¨ªA iÃvƒø ≈nä j«B�—�¨vªAÀ “ÒmÃNùA æB¿ßfiA PB¿§ƒø “ŒVŒMA�mG —iAeG     iAe

 ,∆eifiA ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª Ω÷AÀ2009¢ ,1. 

12.  ,BØÀ °mBJªA fJß“◊qBƒªA PBßÀjrùA ¡ŒßfM ü B«iÀeÀ j�BbùA æBùA pCi PBnm¤ø iAe ,

 ,jvø ,∆AÃºY ,“ŒIj®ªA “z»ƒªA2001. 

13. ,¡ßB√ ÃIC ”∞Òvø fŒ¿áA fJß —�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª jV∞ªA iAe ,

 ,jvø ,—j«B¥ªA “®øBU2002. 

14.  ,¡ßB√ÃIC ”∞Òvø fŒ¿áA fJß—�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG , iAe ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª jV∞ªA

 ,jvø2002 ,¢1. 

15. ,œIBU juBƒªA fJß –j÷AlÜA ©ŒIjªA jaDM AgBù iAe PAiÃrƒø ,LB»rªA,  j÷AlÜA

2012¢ ,1. 

16.  ,≈ø¤ùA fJß j¿®ø œºßPBŒƒ¥NªAÀ W«BƒùAÀ PBŒmBmfiA ,“ŒßB¿NU‚A ¬Ãº®ªA ü SZJªA 

jrƒªAÀ KÕifNºª “ŒIj®ªA “ßÃ¿�A,  ,jvø —j«B¥ªA2008¢ ,1. 

17.  ,∆ÀjaEÀ œº®ªA f¿ä iBNnªA fJß ,iBVƒªA �Bu “®ö lÕBØ æB¿ßfiA —iAeGÀ —eBÕjªA

—�¨vªA ,∆eifiA ∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª føBáA “JN∏øÀ iAe ,2006¢ ,1. 

18.  ,œº®ªA f¿ä iBNnªA fJß ,iBVƒªA �Bu “®ö lÕBØ—�¨vªA æB¿ßfiA —iAeGÀ —eBÕjªA iAe ,

 ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª føBáA “JN∏øÀ∆eifiA ,∆B¿ß, 2006¢ ,1. 

19.  ,œºß f¿ä iBNnªA fJß , iBVƒªA �Bu lÕBØ—�¨vªA æB¿ßfiA —iAeGÀ —eBÕjªA , iAe føBY 

jrƒºª ©ÕkÃNªAÀ , ,∆eifiA2010¢ ,2. 

20.  ,iBVƒªA fÕjØ¡VáA “ÒmÃNøÀ —�¨vªA PBßÀjrùAÀ PBßBƒvªA                          )

æB¿ßfiA eAÀi Ωafø( —fÕfÜA iAfªA , ,jvø ,“Õifƒ∏m‚A2006. 

21.  ,–eAÃªA eÃ¿ä æ›I ,–iÃŒ»¥ªA �A fJß SŒª B«iÀeÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA “ÕeBÕjªA ©ÕiBrùA

 ,“Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü ,∆eifiA ∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª føBY iAe2012, ¢1. 
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22.  ,“ŒÒ®ªA —fUBø—�¨vªA PBßÀjrùA —iAeG“ßBJÒªAÀ ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª —�nùA iAe ,,  ∆B¿ß

A ,∆eifi2005¢ ,1. 

23.  ,�ŒØ o∑Bø“ŒªB�CjªA `ÀiÀ “ŒN√BNnMÀ�ªA ∂›afiA jM , : jø ,fº¥ø œºß f¿ä : XiÃU

∆BƒJª ,œøÃ¥ªA ’Bò‚A l∑jø ,�Bu œIC. 

24. ,ΩŒºUÃIC iÃvƒø f¿ä  ,∆ÀjaEÀ  ¬ÃN®ªA ΩŒºU ΩŒö pAjØ—�¨vªA PFrƒùA ü µÕÃnNªA 

©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ’AfŒ´ iAe, ∆eifiA ,∆B¿ß, 2014¢ ,1. 

25.  ,∆ÀjaEÀ iÃ√ ¡Œ«AjIG eÃ¿ä�¨NùA �Bß ü œVŒMA�m‚AÀ –iAe‚A  �∏∞NªA,  ©¿N�A “JN∏ø

  ∆eifiA ,∆B¿ß ,œIj®ªA2010¢ ,1. 

26.  ,∆ÀjaEÀ  ¡«jI ¡Œn√ ,fõC —Àjø—�¨vªA PBßÀjrùA —iAeGÀ —eBÕjªA “ŒIj®ªA “∑jrªA ,

jvø ,—j«B¥ªA ,jrƒºª PAfÕiÃNªAÀ µÕÃnNºª —fZNùA,  2014¢ ,3. 

27.  ,≈nä ”∞Òvø“ùÃ®ªA jvß P‹ÃÑÀ “ŒI�ªA üB¥RªA l∑jùA ≤AjrNm‹AÀ f¥∞ºª ΩaAfø ,

,œIj®ªA PÀ�I, ∆BƒJª, ¢1. 

28.  ,eAÃU ΩŒJ√“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA —iAeG jrƒªAÀ PBmAifºª “Œ®øBÜA “nm¤ùA ,

 ,PÀ�I ,©ÕkÃNªAÀ2007. 

29.  ,eAÃU ΩŒJ√ PBnm¤ùA “Œ¿ƒMÀ —iAeG“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBmAifºª “Œ®øBÜA “nm¤ùA ,

 ,PÀ�I ,©ÕkÃNªAÀ jrƒªAÀ2007¢ ,1. 

30.  ,°mBJªA fJß ’BØÀ“◊qBƒªA PBßÀjrùA ΩÕÃó ü B«iÀeÀ j�BbùA —iAeG PBnm¤ø  “z»ƒªA

 ,—j«B¥ªA ,“ŒIj®ªA2001. 
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“Œ¿º®ªA PBYÀj�fiA :  

01.  ,°Œ®I æBøE ,j÷AlÜA ü “ŒM‹ÀB¥ùA “¥ØAjùA WøAjI∂BØCÀ ©≥AÀ ,“ƒMBI “Õ‹Ãª “ªBY “mAie ,

,“ƒMBI “®øBU , AiÃN∑e “YÀj�C “¿uB®ªA j÷AlÜA “Õ‹Ãª �A fJß –fŒm “ƒzä2016/2017. 

02.  ,∆BŒ∞m –ÀAifI–j÷AlÜA LBJrªA ‘fª “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ∆Bn¿ºM “Õ‹ÃI “Œ√AfŒø “mAie ,

IC “®øBU ,“ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA ™B¿NU‚A ¡ºß wvÖ , AiÃN∑e “YÀj�C∆Bn¿ºM ,fÕB¥ºI j∏I œ  

2014 2015. 

03.  ,ieB¥ªA fJß æ›U ¡ßeÀ “ªBÒJªA “º∏rø “ÜB®ø ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀe

“ŒIj®ªA ∆AfºJªBI ΩŒ¨rNªA PBmBŒm  “®øBU ,“ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA ü  AiÃN∑e “YÀj�C

j÷AlÜA3,2015—iÃrƒø �´ ,. 

04.  ,œºß f¿ä –eÃÜA ≈ø “ŒM‹ÀB¥ùA jÕÃÒM ÃçœM‹ÀB¥ùA ¡Œº®NªA æ›a  AiÃN∑eÀ “YÀj�C ,

f¿ä “®øBU �ŒnNªA ¬Ãºß ü ¬Ãºß,  j÷AlÜA ,—j∏nI jzŒa2014/2015. 

05.  ,œ�ÃJq ¡Œ∏Y “mAie “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀe

j÷AlÜA “ªBY ,j÷AlÜA “®øBU , AiÃN∑e “YÀj�C ,2007/2008. 

06.  ,≈ÕjIBu œ√ÃNÕk“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DNª —AeD∑ “ŒJƒUfiA “∑AjrªA “YÀj�C ,

 ,πŒNnŒUÃªÀ “ŒªÀe —iBÉ wvÖ ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVNªA ,“ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA “Œº∑ , AiÃN∑e

oÕeBI ≈I fŒ¿áA fJß “®øBU,   ,�B¨Nnø2016/2017. 

07.  ,œZº� `B� —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó ü “RÕfáA Ω÷AfJªA iÀe“ÒmÃNùAÀ           ©ø

j÷AlÜA “ªBá —iBq‚AœIj®ªA “®øBU ,“ŒªBø wvÖ ,�ŒnNªA ¬Ãºß , AiÃN∑e “YÀj�C ,  ¬C –fŒ»ø ≈I

 ,œ≥AÃJªA2013 /2014. 

08.  ,∂iB� piBØ ,“ŒnØBƒNªA B»Mif≥ “Œ≥jM ΩJmÀ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “√B∏øÀ iÀe

j÷AlÜA “ªBY “mAieº®ªA “Œº∑ , AiÃN∑e “YÀj�C ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥‚A ¬Ã  “®øBU

 ±ŒÒm ,pBJß PBYjØ1 ,2017/2018. 
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09.  ,ieB¥ªA fJß ¡ÒØ “∑AjrªA Ω£ ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ‘fª jÕfvNªA “ŒVŒMA�mG

“ŒÒmÃNøÀiÀfiA “®øBU ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA “Œº∑ , AiÃN∑e “YÀj�C ,

 j÷AlÜA3 ,2010/2011. 

10.  ,≈ÕfªA œä “ŒºYB∏ø µŒ¥ZNª “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤¿ºª ,“ŒnØBƒNªA —if¥ªA lÕl®M

“nJMÀ “ùB≥ œM‹À “ªBY “Œº�A “Œ¿ƒNªA ®ªA ¡n≥ , AiÃN∑eÀ “YÀj�C “®øBU ,“ÕiBVNªA ¬Ãº08  –Bø

1945 , ,“ùB≥2014 /2015. 

“Œ¿º®ªA Ω÷BmjªA : 

01.  —fŒõC  ,“Œ∏ªBø PAÀeC ¡ŒŒ¥M “ªÀBä —�¨vªA PBnm¤ùA ü œVŒMA�m‹A ΩŒºZNªA

“ÒmÃNùAÀ≥iÀ “®øBU ,�NnUBø “ªBmi ,º“, 2008/2009. 

02  . ,�A fJß Ãõ ≈I“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÀfM µÕÃnM wvÖ �NnUBø “ªBmi ,

 ∆Bn¿ºM ,fÕB¥ºI j∏I ÃIC “®øBU ,œªÀe2010.  

03 . ,f¿ä “Œ≥i ∆BøfßPBÕfÑÀ “ªÀB¥ùA —CjùA  ≈ø “ƒŒ®ª “Œ√AfŒø “mAie ,œßB¿NU‚A µnƒªA

P‹ÀB¥ùA ’BnƒªA “ªBmi ,�NnUBøº∑ ,“ŒßB¿NU‚AÀ “Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªA “Œ ,™B¿NU‚A ¡ºß ¡n≥ ,

 ,j÷AlÜA “®øBU2007/2008.    

  P›�A“Œ¿º®ªA :  

01.  ,”nŒß ”nŒß OÕCj÷AlÜBI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ,eÃŒ≥À ∂BØC æB� “ºâ ,

peBnªA ef®ªA ,BŒ¥ÕjØG. 

02.  ,iBNã —fŒõœM‹ÀB¥ùA ¡Œº®NªA ü “ŒùBß LiBÉ ef®ªA ,“Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªAÀ ∂Ã¥áA “ºâ ,

 –eBvN≥‚A21 –j∞ŒØ ,2015“∞ºÜA ,iÃqBß ∆BÕk “®øBU ,j÷AlÜA ,. 
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03.  “¿ŒºY kAja )2019(j÷AlÜA ü “ŒM‹ÀB¥¿ºª “¥ØAjùAÀ ¡ßfªA PBŒªE , Ω¿®ªA ∆Ã√B≥ “ºâ ,

 fº�A ,Ω¨rªAÀ04 ef®ªA02. 

04.  ,“®ÕÃØ ByiœßB¿NU‚AÀ –eBvN≥‚A XBøf√‹A ¡ße ü ‘j¨vªA “nm¤ùA iÀe  TÃÅ “ºâ

ef®ªA ,“ŒIjß “ÕeBvN≥G8 ,—j«B¥ªA ,“ÕeBvN≥‚A TÃZJºª “ŒIj®ªA “Œ®¿ÜA ,1997. 

05. Œ√Ãª ¡Õin ,œæB¿ßfiA —eBÕi “IÃ®u °mÃNùAÀ �¨vªA B»¿VÅ “ÕÃnƒªA j÷AlÜA ü   “º�A

 “ŒºÕÃU jrß SªBRªA ef®ªA ,“Œ¿ƒNªAÀ ≈øflª “Õj÷AlÜA2018. 

06.  ,œ∏IBJq ∆Af®m“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “Œ≥jMÀ “Œ¿ƒM PB≥Ã®ø j÷AlÜA ü   “ºâ

 ef®ªA ,“Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªA11 –Bø —j∏nI “®øBU ,2007. 

07.  ,±mÃÕ œrÕj≥ ,—�ƒø œø›mj÷AlÜA ü —Cj¿ºª œM‹ÀB¥ùA …UÃNªAâ , SYBJªA “º08 

2010“º≥iÀ ,j÷AlÜA ,. 

08.  ,±�AÃß ≈nä ,ju ∆B¿Œºm“ŒºŒuDM “Œ¿Œ«B∞ø —’Aj≥ ,œø›m‚A eBvN≥‚A PBYAÃªA “ºâ ,

ef®ªA ,PBmAifªAÀ TÃZJºª12 ,“≥iÀ ,`BIjø –fuB≥ “®øBU ,2011. 

09.  ,œáBu �Bu–j÷AlÜA eBvN≥‚A ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA “Œ¿ƒM KŒªBmC  “ºâ

 ef®ªA ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA03/2004. 

10 . iB¿ß , œ√Ãºß“Œº�A “Œ¿ƒNªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA iÀe “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA “ºâ ,

ef®ªA ,�ŒnNªA ¬ÃºßÀ10/2010j÷AlÜA ,. 

11 . ,üBq “ÕjøBß ‘ÀfØÀ PA’B∞∑ eB®IC“nm¤ùA jÕÃÒM ü æÀB¥ùA PAiB»ø   ) “Œ√AfŒø “mAie

iBrI “Õ‹Ãª îªÀB¥ùA ≈ß(�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,,   ΩÕfJªA “ºâ iBrI “®øBU

–eBvN≥‹A. 

12 . ,jqBJƒØÀC ≈MiBø“ŒßB¿NU‚A PB¥JÒªAÀ œnƒ∏ªA ≤A�ß‚A “ÕeBvN≥‚A PBmAifªA “ºâ ,

∆eBI ,“ŒëiBNªA ∆eBI “mifù, 1901 ≈ß ›¥√ , :�ŒØ o∑Bø.  
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13.  ,∆AfÕk f¿äj÷AlÜBI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃ¿Nª “¿÷AfªA PBŒª‡AÀ Ω∑BŒ�A “ºâ ,

vN≥GB©IBnªA ef®ªA ,BŒ¥ÕjØG æB� PBÕe. 

À PAÀfƒªA PBŒ¥NºùA“ŒªÀfªA : 

01.  ,…IAÀe f¿ä ≤jqC“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩÕÃó “ŒªB∏qG  ”¥Nºø

 œøÃÕ ,œªÀe17/18  ΩÕjØC2006. 

02.  ,“¿Œ®√ –eÀiBI“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM PBJºÒNø  ”¥NºùA

 œøÃÕ ,œªÀfªA17 /18  ΩÕjØC2006 ±ºrªA ,œºßÃI ≈I “JŒnY “®øBU. 

03.  ,fŒ¿áA fJß “øÃYjI ’Ãy ”ºß B«�Œ¨M ΩJmÀ j÷AlÜA ü “Œƒ¥NªA æB¿ßfiA PBƒyBY ©≥AÀ

A  “ŒùB®ªA LiBVNª  æÃY œ√BRªA œªÀfªA ”¥NºùA ü “ºaAfø ,æB¿ßfiA PBƒyBá “ŒùBß XgBò ~jß

 ,—j∏nI ,“ŒM‹ÀB¥ùA2011. 

04.  ,œ∞Œ∞Y �Jß ,œyBø ¡mB¥ºI“ŒM‹ÀB¥ùAÀ “nm¤ùA “ØB¥Q œªÀfªA ”¥NºùA ≈¿y “ºaAfø ,

j÷AlÜA ,“∏nI “®øBU ,æB¿ßfiA xjØÀ ≈ÕÃ∏NªA “ŒM‹ÀB¥ùA æÃY æÀfiA ,6/7/8  ΩÕjØC2010. 

05.  ,eAjø eBÕk“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBßÀjrùA ü ™AfI‚AÀ —eBÕjªA æÃY œªÀfªA ”¥NºùA ,

 “ŒM‹ÀB¥ùA )Ω¿®ªA xjØÀ ≈ÕÃ∏NªA( j÷AlÜA,—j∏nI ,06/07/08  ΩÕjØC2010. 

06.  ,“¿ŒÒØ \ÕBm œ®øBÜA ¡Œº®NªA æ›a ≈ø PB®øBÜA œèja ‘fª œM‹ÀB¥ùA …UÃNªA lÕl®M

©ØAÀfªAÀ “ŒM‹ÀB¥ùA  –eBvN≥‚A °Œ�AÀ œ®øBÜA ≈ÕÃ∏NªA ,æÃY æÀfiA œªÀfªA ”¥NºùA ü “ºaAfø

 œøÃÕ ,∂BØCÀ PBÕfÑ ,œßB¿NU‚AÀ11À12  �¿ØÃ√2018. 

07.  ,œqj� f¿ä ,tÃN∑ iÃqBßj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒMÀ “Œ¿ƒM 

—�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM PBJºÒNø æÃY œªÀfªA ”¥NºùA  “®øBU ,“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ

 ±ºrªA17 /18  ΩÕjØC2006. 
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08.  ,∆BÕkÃI ∆B¿Rß PBŒªEÀ ±Œ∏NªA PBJºÒNø ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥

ΩŒ«DNªA ,“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM PBJºÒNø æÃY œªÀfªA ”¥NºùA ,

 ,±ºrªA “®øBU17/18  ΩÕjØC2006. 

09.  ,∂lÕjø ∆BøfßPA’B∞∏ªBI “IiB¥ùAÀ “ŒM‹ÀB¥ùA oÕifNª “ŒUÃ´AfŒJªA PBIiB¥ùA  ”¥NºùA

 ,j÷AlÜA ,—j∏nI “®øBU æB¿ßfiA xjØÀ ≈ÕÃ∏NªA œM‹ÀB¥ùA æÃY œªÀfªA2010. 

10.  ,œIj´ —lõ ,∂AjI f¿ä“ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßeÀ ΩÕÃó PBŒªE             ü

j÷AlÜA ¬BÕfiA , ¬BÕC “ŒM‹ÀB¥ùA æÃY “Œ√BRªA “ŒªÀfªA “Œ¿º®ªA03/04/05  –Bø2011  f¿ä “®øBU

—j∏nI ,jzŒa. 

11.  ,œ√BÕk j«BÒªA ,∆BÕkÃI ≈I f¿ä —�¨vªA PBnm¤ùA jÕÃÒM ü PBƒyBáA BŒUÃªÃƒ∏M iÀe

“ÒmÃNùAÀ“®øBU “ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ΩŒ«DM PBJºÒNø ,œªÀfªA jó¤ùA , 

 ,j÷AlÜA ,±ºrªA17/18  ΩÕjØC2016. 

12.  ,“øAieÃI ”∞Òvø —�¨vªA PBßÀjrùA “ŒnØBƒM înÑ ü –eBvN≥‚A ’B∑hªA iÀe

“Õj÷AlÜA “ÒmÃNùAÀ eBvN≥AÀ æB¿ßfiA ’B∑g æÃY jrß –eBáA –ÃƒnªA œ¿º®ªA jó¤ùA ,

 ,“Œ√eifiA “√ÃNÕlªA “®øBU ,“Øj®ùA23,24/04/2012. 

À PAÀfƒªA PBŒ¥NºùA“Œƒ�ÃªA :  

01.  ,±ŒÒºªA fJß �Œ� ,¬Bvß fÕkÃI —�¨vªA PBnm¤ùA ¡ßfª …UÃN∑ œø›m‚A ΩÕÃ¿NªA

 j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ ) —B∑lªAÀ ±≥ÃªA æAÃøC ¬AfbNm‹ “ŒØAjrNmA —j§√(  æÃY ��ÃªA ”¥NºùA

j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA “¥ØAjøÀ ¡Œ§ƒNªA “ŒVŒMA�mG 

02. ªA înY ,µŒØÃM –ihY ,j«BÒ “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA `BVƒª æB®Ø iBŒb∑ “ªÀB¥ùA

“Õj÷AlÜA œªBùA �mB�A ¬B§ƒªA ∂BØCÀ ©≥AÀ æÃY ��ÃªA ”¥NºùA ≈¿y “ºaAfø ,          ü

 œøÃÕ –eAÃªA “®øBU ,j÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA21 /22 jIÃN∑C2013. 
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03.  ,œ∑iBJø “¿Œºm “øAfNmA “ŒªB∏qGj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA  ,��À ”¥Nºø

2017 /2018–eAÃªA jzà …õ “®øBU , 

04.  ,�AfJßÃI œºß ,“Jv≥ÃI ±Õjqj÷AlÜA ü “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ∂BØCÀ ©≥AÀ 

œªBùA �mB�A ¬B§ƒªA ∂BØCÀ ©≥AÀ æÃY ��ÃªA ”¥NºùA ≈¿y “øf¥ø “ºaAfø  —�¨vªA PBnm¤ùA ü

NùAÀ œøÃÕ ,j÷AlÜA ,–eAÃªA “®øBU ,j÷AlÜA ü “ÒmÃ05/06/2013. 

05.  ,–kÃÜA “ºŒö ,fŒ∞ø –À›ªA fJß —�¨vªA PBnm¤ùA iÀe ΩŒ®∞Nª “®JNùA PA’AjU‚A

j÷AlÜA ü B»®≥AÀÀ “ÒmÃNùAÀ œªBùA �mB�A ¬B§ƒªA ∂BØCÀ ©≥AÀ æÃY ��ÃªA ”¥NºùA ≈¿y “ºaAfø ,

ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA üj÷AlÜA ,–eAÃªA “®øBU ,j÷AlÜA ü “  œøÃÕ05/06/2013. 

06.  ,îmBÕ KÕB®ªA ,—ifƒu iÃ®ª –eBvN≥‚A ’B∑hªA“ŒªF∑  “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ¡ßfª              ü
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 wbºø: 
 “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA µŒ¥ÑÀ “ŒßB¿NU‚A Ω∑BrùA ≈ø ±Œ∞bNºª “ºßBØ —AeC œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªA \JuC
 œM‹ÀB¥ùA Ω®∞ªBI LBJrªA ¬B¿N«A ∆C ‹G ,“∞Œ£ÃªAÀ —ÀjRªA µºaÀ Ω¿®ªA xjØ �ØÃMÀ B�B∏qC Ω∏I

�A “ØB¥RªBI “ªÀB¥ùA “ØB¥Q ΩaAfM æ›a ≈ø PBÕfZNªAÀ PBIÃ®vªA ≈ø fÕf®ªA …UAÃÕ —iÃu ü “Œ®¿N
 ”ºß ,∆BzNYAÀ “¥ØAjøÀ PB®ÕjrM ≈ø “ÕeBvN≥‚A “◊ŒJªA PA�QDM ”NYÀ ,“ŒƒÕfªA “Œ®UjùAÀ “º÷B®ªA

 ¡´jªA       ,“ŒßAfI‚AÀ “ŒUBN√‚A iB∏ØfiA fŒnÉ ¡ßfM —l»UC ΩŒ®∞M ü “ªÀfªA PAieBJø ±ºNã ≈ø
ªBmC �JM “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ”ºß …¥Òƒø ~jØ jøfiA Ah« ü “QfZNnøÀ —fÕfU KŒ

 iB¿RNm‹A xjØ æ›¨NmA ü –eBvN≥‚A ’B∑hªA æ›a ≈ø “ŒùB®ªAÀ “Œº�A “ŒnØBƒNªA ¡za
“ŒUÃªÃƒ∏NªA PAj∏NJùAÀ .  

 “ŒYBN∞ùA PB¿º∏ªA:  ’B∑hªA “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ,“ªÀB¥ùA “ØB¥Q ,æÀB¥ùA ,“ŒM‹ÀB¥ùA
–eBvN≥‚A.  

Abs t r ac t  : 
Ent r epr eneur i a l ac t i on has become an     
ef f ec t i v e t ool t o al l ev i at e s oc i al     
pr obl ems achi eve economi c^   
devel opment i n al l i t s f or ms pr ov i de      
j ob oppor t uni t i es c r eat e weal t h and^    
empl oyment ^ but t he i nt er es t   of y oung  
peopl e i n ent r epr eneur s hi p ac t ual l y    
f ac es man y di f f i c ul t i es and   
c hal l enges t hr ough t he i nt er t wi ni ng    
of t he ent er pr i s e c ul t ur e wi t h t he      
s oc i et al c ul t ur e i n t he f or m of      
f ami l y and r el i gi ous r ef er ence and   ^  
even t he ef f ec t s of t he economi c      
env i r onment f r om Legi s l at e  ^ 
accompany and embr ace   Despi t e t he  
s t at e’ s v ar i ous i ni t i at i v es i n    
ac t i v at i ng dev i c es t hat s uppor t t he     
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embodi ment of pr oduc t i v e and    
c r eat i v e i deas t hi s has i mposed a ^     
l ogi c on smal l and medi ument er pr i s es      
t o adopt new and i nnovat i v e met hods      
i n t he mi ds t of l oc al and gl obal       
c ompet i t i v enes s t hr ou gh economi c  
i nt e l l i genc e i n expl oi t i ng   
i nv es t ment oppor t uni t i es and   
t ec hnol ogi c al i nnovat i ons . 
Key wor ds  Ent r epr eneur s hi p: ^ 
c ont r ac t or ent er pr i s e c ul t ur e smal l^  ^  
and medi ument er pr i s es economi c  ^  
i nt e l l i genc e . 


