
–ظُدَض – ـدِ٭ص خزٓ وًٍوْ   

 وٍُص خٌ٭ٍىَ خٌعفدََص وخلالعٝديَص و٬ٍىَ خٌعُٕنً

خٌ٭ٍىَ خٌعفدََص : لُٕ   
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  و عرفانشكر
 ٌعىفُمٗ ٌٕد في بنٕدَ ٍ٘خ خٌ٭ًّ خنٞعىخ٫٠، وز٭سدَخض ٍِا٘د خلله ظ٭دلذٔٙىُ 

خلإِعٕدْ وخٌٙىُ خٌىسنًَٓ خٌٌٍ َ٭فّ خٌٍٕدْ ٬ٓ وٜفهّد، ٔعمًَ زٙىُ ودٌٛ 
 ٌمسىنٟد خلإُ٘خف وظإ٤نً نُؽٕد، و٬ًٍ خٌمًَُش زٓ ؤنً٘ ًٌٍُوودٚ بلذ خلأٔعدٌش 

 .وً خنٕٞد٬ًش خٌتي لًِعهد ٌٕد، وخٌٕٝدجك خٌمُّص وخنٞفًُش خٌتي ؤًَ٘ظٕد بهد
 وّد لا ًٕٕٔ ؤْ ٔٙىُ وً ِد لًَ ٌٕد ًَ خٌ٭ىْ في خنٜٝىي ٬ًٍ خنُٞخـ٫، 

وّد ؤ٘ىُ وبلذ وً ِٓ ٔد٬ًٔد وٌى نّ٭ٍىِص، ُٔٝمص، ظىـُهّٓ ؤٔدظٍش و ٤ٍسص ،
خلأٔدظٍش خلأ١٬دء نٕٛص خنٕٞدلٙص ِٕسمد ٬ًٍ ظف١ٍهُ زمسىي ِٕدلٙـص وبؼُخء ٍٖ٘ 

 .و ٘ىُخ ٌىً ِٓ ٔدُ٘ في خٌسمػ ِٓ لَُر ؤو ِٓ ز٭ًُخنٍٞوُش، 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 ءإهدا
ن٥ًّن َبي نً٘خ ٍَُك نَلاي وـهه و٩٬ُُ ٥ٍٔدٔه 

بٔٗ لإَ٭ٕد في ٍ٘خ خنٞمدَ بلا ؤْ نهًٌ نُٖش ـهًٔد 

وزدٌىخًٌَٓ بلٕدٔد  " .... بٌىّٓ لدي فُهّد خلله ٬ّ وـً 

.  لف٩هد خلله لرؤٍِنُُ خنٜٕدْ ، َن٪دٔص خًٌُٔد ؤىَ ٬ُٕدٌ 

.  خٌ٭َّّؤبيخٌٌٍ لد َسىً ٬ٍٍ َىِد، خٌّٙ٭ص خٌتي ظ١ٍء يَبي لُش ٬ُني 

 ٬ًٍ ٍٖ٘ خنٍٞوُش  خلأٔعدٌش خنُٞٙف زٓ ؤنً٘ ًٌٍُو زإًٜق ٬سدَخض خٌٙىُ ؤظىـٗ خلذ 

ففّخ٘د خلله ٬ٕد وً ونً ،فٍهد ِٕد وً خٌعمًَُ و خلمحسص  

وخلذ وً خلأٔدظٍش خٌىُخَ في وٍُص خٌ٭ٍىَ خلإلعٝديَص وخٌعفدََص و٬ٍىَ خٌعُٕنً 

 . نَدِ٭ص خزٓ وًٍوْ زعُدَض

 

 

 

 

 يخِى ظدؾ خًٌَٓ
 

 

 



 

ءإهدا  
 الحمد لله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إلٌه لو لا فضل الله علٌنا أما بعد

  العزٌزٌن حفظهما الله لًأبي و أميأهدي هذا العمل المتواضع 

.اللذّان سهرا وتعبا على تعلٌمً   

  الكرٌمة  سندي فً الدنٌا زوجتي والى  وإلى أفراد أسرتً ،

 و إلى كل أقاربً

 …إلى كل الأصدقاء و الأحباب من دون استثناء

. الكرام و كل رفقاء الدراسة أساتذتيإلى   

وفً الأخٌر أرجوا من الله تعالى أن ٌجعل عملً هذا نفعا ٌستفٌد منه جمٌع الطلبة 

  .المتربصٌن المقبلٌن على التخرّج

 

 

 

 

 

 

 

 

 ولد محمد محمد



 

  : وٛ خنًٞ
ؤدجً ز٬ُِٓ غنًٖ ِٓ  ، لُػ ؤُ٘ ؤٍُص نٕىًَ في ٬ُٝٔد خنٜدلر٬عبر خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٌ

 . ِٓ ولاي ظإؼنًخظٗ و ٤ُق خٔعمدٌٗ و ؤ٘ىدٌٗ خنٞع٭ًيش و َ٭عبر ؤلٍهُ ظىٍفص خٌعّىًَ خًٌولر خلأوُي
 خٌٕدُِص و خنٞعمًِص ٬ًٍ لً ٔىخءظٕ٭ً  خًٌويخوعٕسهد خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ـ٭ٍط خلأن٨ُص خٌتي ٍٖ٘

 و ظىفنً ِع٥ٍسدظٗ ِٓ ُٔدٔدض و ظَُٙ٭دض لاـعٍخزٗ بٌُهد ِٓ ولاي خٌعمٕنٌ ِٓ ِٕدوهد خلأعؽّدٌَ
 خلعٝديَص وِدٌُص وخٔعؽّدََص ِعىدٍِص ظٕنً خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ زٝفص ٬دِص ٔسً ن٘دَعٗ وخٔعهدؾ ظ١ّٓ

 ، و ظ٭ني يَخٔعٕد خلذ ظىفنً ِع٥ٍسدض خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ خٌٌٍ ِٓ وخلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ زٝفص ودٜص
٘إٔٗ خْ ن٪فّ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي ٬ًٍ خلإٔعؽّدَ ، ِٓ نٕٓنٌ ٌٍسُٕص خٌعمعُص ٌٍسًٍ خن١ُٞف و َِديش خلأفعدق 

 .خلالعٝديٌ و يَـص خٌى٬ٍ خٌؽمدفي و خلاـعّد٬ٍ و وو٫٠ و٣٥ نٓفَُّص ودٜص ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي 
وً ٍ٘خ لً ٘دً٘ٔدٖ في خًٌَخٔص خٌتي لّٕد بهد ٬ًٍ وً ِٓ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ ، لُػ خوعٍف 

ظُظُسهّد في يَـص ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش زدوعلاف خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ فُهد لٕر 
 .خنٞاُ٘خض خلالعٝديَص خًٌوٌُص 

خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ، ِٕدن خلإٔعؽّدَ ، ُٔدٔدض ـٍذ خلإٔعؽّدَ ،  : خٌىٍّدض خنٞفعدلُص
 .ِاُ٘خض ِٕدن خلإٔعؽّدَ 

Abstract: 
Foreign direct investment (FDI) is the most important means of financing in our 
time. It has emerged from other means of international finance through its effects, 
modes of transmission and its various forms, and is the least expensive.This 
importance of foreign direct investment has made both developing and developed 
countries seek to attract them by improving their investment climate and 
providing the necessary policies and legislations to ensure their protection and the 
adoption of integrated economic, financial and investment means that are 
conducive to the investment climate in general and foreign direct investment in 
particular.Our study means providing the requirements of the investment climate 
that will stimulate the foreign investor to invest, improving the infrastructure of 
the host country, increasing economic openness, cultural and social awareness, 
and developing special incentive plans for the foreign investor. All of this has been 
seen in the study we have done in Algeria, Morocco and Tunisia, where their 
ranking differed in the degree of foreign direct investment flows according to the 
investment climate according to the international economic indicators. 
Key words: foreign direct investment, investment climate, investment 
attractiveness policies, investment climate indicator. 
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: ٬دِصِمًِص 
َ٭عبر خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٨دُ٘ش بلعٝديَص لًن٬ص نٍْط زى٠ىق ٕٔبي ٫ِ ٫ٍ٥ِ خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ، 

ٌعبرِ زمىش ز٭ً خنُٜذ خٌ٭دنُٞص خٌؽدُٔص، ن٣د ـ٭ٍهد ظىىْ ن١ً ب٘عّدَ خٌ٭ًًَ ِٓ خلإلعٝديَنٌ، و َىّٓ خٌُٕ 
في زُوِ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في وىٔٗ ؤٍُص نٕىًَ زًٍَص ظٍفإ بٌُهد خٌىؽنً ِٓ خًٌوي خٌتي ظىخـٗ 

ز٭ً ظ١دءي ِٝديَ خٌعّىًَ خلأوُي ودٌمُوٞ و خنٕٞد٬ًخض خ٠دفص خلذ خٌ٭فّ في نٕىًَ بٔعؽّدَختهد 
وظفدلُ خلإوعلالاض خنُٟىٍُص خلالعٝديَص خًٌخوٍُص ،نٔىفدض خًٌوي ِٓ خنًَٞىُٔص و خٌعس٭ُص خلالعٝديَص 

وخنٝدَـُص خٌتي ظ٭دلش ِٕهد ِؽً خٌ٭فّ في خنٜٕدذ خنٛدٌَ ،خٌ٭فّ في خنٞىخِٔص خٌ٭دِص، وخَظفد٪ ِ٭ًلاض 
َ٭عبرخلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ لفُ خٌّخوَص في خلعٝديَدض يوي خٌ٭دلد لُػ  , خٌس٥دٌص و خٌع١ىُ وغنً٘د

في ٬ُٝٔد خنٜدلر زد٬عسدَٖ َوُّش ظ٭ىٓ خٌى٫٠ خلالعٝديٌ لأٌ يوٌص ،لُػ خٜسك َإوٍ لُّخ وسنًخ ِٓ 
خلا٘عّدَ ًٌي خًٌوي خنٞعمًِص وخٌٕدُِص ٬ًٍ لً ٔىخء في ٬ُٝٔد خنٜدلر،خلاُِ خٌٌٍ خيي خلذ ظٕدفٓ ِ٭٩ُ 

. خٌسًٍخْ ٬ًٍ خٔعم٥دذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ زدٌٙىً خٌٌٍ َايٌ بلذ َِديش ِٕعىي ظًفمدظٗ 
وٌعممُك ٍٖ٘ خٌغدَص، ٬ًّض ٍٖ٘ خًٌوي زى٫٠ ُٔدٔدض فد٬ٍصنٍٛذ خلأعؽّدَ ِٓ ولاي ظُُّٝ 

خلعٝديَد و ]لىخفّ و خِعُدِخض و ظٕهُلاض ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي ٫ِ ٬ُِدش خلاو٠د٪ خنٜدٌُص خٌتي ظ٭ُٙهد 
بهًف تهُحص خنٕٞدن خٌ٭دَ خنٞلاجُ ٌلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ٬ًٍ خنٕٞعىَنٌ  [خـعّد٬ُد و ظَُٙ٭ُد و غنً٘د 

  .خٌى٤ني و خًٌولر
ولً ؤيض ٍٖ٘ خٌ٭ىخًِ بلذ ظّخًَ ِٕعىي ظًفمدض خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص في خًٌوي خٌتي لممط ٔعدجؿ 

خن٩دزُص لٕر خنٞاُ٘خض خًٌوٌُص ول٥٭ط ؤ٘ىخ٤د ِ٭عبرش في ظ٥سُمهد نٞع٥ٍسدض ِٕدن خلأعؽّدَخٌٌٍ َ٭عبر 
خلا٤دَ خٌ٭دَ خٌٌٍ نٕدَْ فُٗ خلأ٥ٙٔص وخٌ٭ٍُّدض خلالعٝديَص ٬ًٍ خوعلاف ؤٔىخ٬هد وظ٭ًي ن٠دلاتهد ، لُػ 

ظٕٝف ِٕدودض خلأعؽّدَ نُٕر ظفدوض ِٕعىي ٔهىٌص ؤيخء خلأ٬ّدي بهد ونُٕر ظىفُ خٌُٙو٢ 
. وخٌ٭ىخًِ خنٕٞد٬ًش ٬ًٍ بلدِص خنٞٙد٫ََ وبنٕدَ خٌ٭ٍُّدض وخلا٥ٙٔص خلالعٝديَص في ؤلٕٓ خ٩ٌُوف

و ِٓ خًٌوي خٌٕدُِص خٌتي ـ٭ٍط ِٓ خٔعم٥دذ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش نًَٓد نٟد وٍ٘ يوي خنٞغُذ 
لُػ خٜسك ِٓ خٌم١دَد خٌسدَِش ٩ُٔخ ٌٍّٕدف٫ و خٌعإؼنًخض خٌتي َىًٌ٘د  [خنٞغُذ , ظىٔٓ , خنّٛخجُ  ]خٌ٭ُبي 

ِمدَٔص زدلأٔىخ٪ خلأوُي ِٓ ظًفمدض َئوْ خلأِىخي خنٝدَـُص، لُػ لا ظمعُٝ ؤن٨ُعٗ ٬ًٍ ؤٔٗ ن٠ُي آٌُص 
ًِ في ؤْ َايٌ بلذ خلإٔهدَ في لد٬ًش خلأٜىي غنً خن٩ٕٞىَش ؤنٍٛذ خٌعًفمدض خنٞدٌُص خلأـٕسُص، وبن٧د ٌ

وٕمً خٌعىٕىٌىـُد خنًَٜؽص وؤ٩ّٔص خلإيخَش خنٞعمًِص وظًََر خٌمًَخض خٌسَُٙص وَِديش خٌمًَش خٌعٕدفُٕص 
ًٌٍوي خن١ٍُٞ،وفي ٍ٘خ خٌُٕدق، لدِط خًٌوي خنٞغدَزُص خٌؽلاغ خنّٛخجُ ،ظىٔٓ وخنٞغُذ زةٜلالدض 
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خلعٝديَص ظٍُِ بلذ ظىفنً خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ خنٞلاج٫ّّ و٫٠ آٌُدض ِعٕى٬ص ِٓ زُٕهد ٩ٔدَ  ٌٍمىخفّو 
خٌعٕهُلاض ٌٍّٕعؽَُّٓ خلاـدٔر بهًف نٕٓنٌ خٌسُحص خلأعؽّدََص زىـٗ ٬دَ،  

وَِديش بِىدٔدض ٍٖ٘ خٌسًٍخْ ٌٍمٝىي ٬ًٍ خٌمًَ خٌلاَِ ِٕعًفمدض خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش 
وظىـههد ن٥ى خٌم٥د٬دض خلالعٝديَص خنٕٞعهًفص ،ولً لدوي خٌسدلػ ؤْ َمُُ زُحص يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي في 

ـٍذ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش ِٓ ولاي ٬ُٞ ظُظُر ٍٖ٘ خًٌوي في خنٞاُ٘خض خًٌوٌُص وخلإلٍُُّص 
 .ٌمُدْ ِٕدن خلأعؽّدَِبرِخ ؤُ٘ خنٞ٭ىلدض خٌتي لدٌط يوْ خٔعم٥دذ خلأعؽّدَخض بلذ ٍٖ٘ خٌسًٍخْ 

: ب٘ىدٌُص خٌسمػ 
بْ خ٘ىدٌُص ٍٖ٘ خًٌَخٔص ظعّؽً في نًٍُٓ ِع٥ٍسدض ِٕدن خلأعؽّدَ خٌلاَِ لأعم٥دذ خلأعؽّدَخض 

: خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش ، و زٕدءخ ٬ًٍ ٌٌه ن٬ىٓ ُٜدغص خلا٘ىدٌُص ٬ًٍ خٌٙىً خٌعدلر
ِدٍ٘ ِع٥ٍسدض ِٕدن خلأعؽّدَ خنٕٞدٔسص نٍٛذ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ؟ و ِد٘ى وخل٫ ِٕدن خلإٔعؽّدَ 

و ِىدٔص خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ ِٕٗ ؟  
:  خٌعٕدئلاض خٌف٬ُُص 

و نٞ٭دنٛص و نًٍُٓ ٍٖ٘ خلا٘ىدٌُص ، َع٥ٍر ِٕد خٌسمػ ٬ٓ خلاـدزص ٬ًٍ ٬ًش ِٓ خٌعٕدئلاض خٌف٬ُُص و 
:  ٌٌه زدظسد٪ خن٥ٝىخض خٌعدٌُص 

ِدٍ٘ ظإؼنًخض ظًفمدض خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ؟  - 
ِدٍ٘ ِع٥ٍسدض ِٕدن خلإٔعؽّدَ خنٕٞدٔر ؟ - 
ً٘ ٌىخل٫ ِٕدن خلإٔعؽّدَ ظإؼنً ٬ًٍ ظُظُر وً ِٓ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ ٬دنُٞد و ٬ُزُد لٕر - 

 خنٞاُ٘خض ؟
:  ف٠ُُدض خٌسمػ 

٫١ٔ ِسًجُد نٍٗص ِٓ خٌف٠ُُدض ٍٔىٝهد في نٍٗص , زغُٞ ِ٭دنٛص خلإ٘ىدٌُص خن٥ُٞولص و نٓمُك ؤً٘خفهد 
:  خٌٕمد٢ خٌعدٌُص 

َاؼُ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ٬ًٍ ٬ًش ـىخٔر في خٌسًٍ خن١ُٞف ِٓ ولاي ظإؼنًٖ ٬ًٍ ُِّخْ - 
 خٌعإؼنً ِٓ ـدٔر  ٘غً وذخنًٞفى٬دض خِد زٍ٭فّ خو خٌفدجٟ و ِٕعىي خٌ٭ّدٌص ٬ٓ ٤َُك ظىفنً ِٕدٚ

. ٌسًٍ خن١ُٞف ن٥ى خ ـًًَش  و نْدَذخيودي ظىٕىٌىـُدذ خٌعمىًَ خٌعىٕىٌىـٍخوُ ِٓ ولاي
ِع٥ٍسدض ِٕدن خلأعؽّدَ في خٔدٔهد ظىّٓ في ظىفُ خٌسُٕص خٌعمعُص خنًُٛش ٌٍسًٍ خن١ُٞف خ٠دفص خلذ و٫٠ - 

ُٔدٔدض ِٓ ٘إنهد ظىفنً و تهُحص ِٕدن ـدٌذ ٫ِ و٫٠ لىخفّ و خِعُدِخض ِٕدٔسص ِٓ ٘إنهد خغُخء 
. خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي 
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ن٫عٍف ظُظُر وً ِٓ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ لٕر ِاُ٘خض لُدْ ِٕدن خلأعؽّدَ ٩ُٔخ - 
. لاوعلاف خلأو٠د٪ خلالعٝديَص و خٌُٕدُٔص و خلاـعّد٬ُص و ِٕعىَدض خٌسنى خٌعمعُص في وً ِٕهُ 

 
: ظ٭ىي خلأٔسدذ خٌتي يف٭عني لإوعُدَ و يَخٔص ٍ٘خ خنٞى٠ى٪ خلذ  : ؤٔسدذ خوعُدَ خنٞى٠ى٪

 :ؤٔسدذ ِى٠ى٬ُص * 
 .خلإ٘عّدَ خٌىسنً خٌٌٍ َإوٍٖ ِى٠ى٪ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ِٓ لسً خًٌوي خٌٕدُِص و خنٞعمًِص - 
خٌىٜىي خلذ ِٕهفُص تهُحص ِٕدن خلإٔعؽّدَ و ِ٭ُفص ِمىِدظٗ خٌلاِِصنٍٛذ خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص - 

 .خنٞسدُ٘ش
. يوٌُد و ٬ُزُد  [ظىٔٓ , خنٞغُذ , خنّٛخجُ ]ِ٭ُفص ظُظُر ِٕدن خلإٔعؽّدَ في زًٍخْ خنٞغُذ خٌ٭ُبي - 
:  ؤٔسدذ ٌخظُص * 
خٌُغسص خٌٙىُٝص و ز٭ٟ ِٓ خٌُمنٌ في ً٘ خٌخ ظىفُض ِع٥ٍسدض ِٕدن خلأعؽّدَ خنٕٞدٔر ِٓ ٘إنهد خْ - 

. ظًَّ ِٓ ظًفمدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش في خٌ٭دلد و يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي ودٜص 
: ظىّٓ خلأن٨ُص في :  ؤن٨ُص خًٌَخٔص 

خٌع٭ُف ٬ٓ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ و خزُخِ ؤن٨ُُعٗ ِٓ ولاي يَخٔص ظًفمدظٗ و ظإؼنًخظٗ و زدٌعُوُّ ٬ًٍ 
. يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي و ِد ًِي ف٭دٌُص ِٕدن خلأعؽّدَ فُهد و خنٛهىي خنٞسٍوٌص لأعم٥دبهد 

:  ؤً٘خف خًٌَخٔص 
:  ِٓ زنٌ خلأً٘خف خٌتي ٕٔ٭ً خلذ نٓمُمهد ِٓ وَخء خٌمُدَ بهٍخ خٌسمػ ٍٔوُ 

. ظ٣ٍُٕ خ١ٌىء ٬ٓ خلأعؽّدَ خلأـٕبي ٩َُٔد - 
. خٌع٭ُف ٬ًٍ ؤ٘ىدٌٗ و و ٩َُٔدظٗ و وٝدجٝٗ و خنًٛوي ِٕٗ ب٠دفص خلذ يوخف٭ٗ و ظإؼنًخظٗ- 
. خٌع٭ُف ٬ًٍ ِمىِدض ِٕدن خلإٔعؽّدَ و ٤ُق تهُحعٗ و خٌعٕهُلاض خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي- 
. خٌع٭ُف ٬ًٍ ؤُ٘ خنٞاُ٘خض خًٌوٌُص ٌمُدْ ِٕعىي ِٕدن خلأعؽّدَ - 
. نًٍُٓ ِٕعىي ظًفمدض خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٬ًٍ ِٕعىي يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي - 
. نًٍُٓ خٌىخل٫ خلإلعٝديٌ و خلإـعّد٬ٍ ٌسًٍخْ خنٞغُذ خٌ٭ُبي - 
 . خًٌوٌُص ٌمُدْ ِٕدن خلأعؽّدَ نًٍُٓ ِٕدن خلإٔعؽّدَ في خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ لٕر خنٞاُ٘خض- 

: لًوي خًٌَخٔص 
:  ٌلأٔسدذ خٌعدٌُص 2018خلذ 2000خنًٜوي خٌُِّٕص نٍٟٖ خًٌَخٔص نٕعً ِد زنٌ فعُش 

 .خلاـٕبي خنٞسدُ٘ زًخَدض خلأعٙدَ خٌىخ٫ٔ ٌلإٔعؽّدَ - 
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. بٔع٭ديش خلإٔعمُخَ خلأِني في ٥ِٕمص خنٞغُذ خٌ٭ُبي و ودٜص خنّٛخجُ - 
 . خٌعغنًخض خٌتي نًٓغ ُٔدُٔد و بلعٝديَد ٬ًٍ ٥ِٕمص خنٞغُذ خٌ٭ُبي في خوُ خٌٕٕىخض- 
 
 

: ِٕهؿ خٌسمػ 
ٌلإـدزص ٬ًٍ خلإ٘ىدٌُص خن٥ُٞولص بلع١ط خًٌَخٔص زدلإ٬عّدي ٬ًٍ خنٕٞهؿ خٌىٜفٍ و خنٕٞهؿ خٌعمٍٍٍُ 

لُػ ٕٔٝف خلأعؽّدَ خلاـٕبي ِٓ ٔدلُعٗ خنٞفدن٨ُص زدلا٠دفص خلذ وٜف خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ خنٕٞدٔر  ,
و نًٍُٓ لفُ خٌعًفمدض و ِٕعىي خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في وً ِٓ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ  و ظُظُسهُ 

. لٕر خنٞاُ٘خض
:  خًٌَخٔدض خٌٕدزمص 

يَخٔص لُدُٔص نٛدٌزُص خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش في ٥ِٕمص " يَخٔص ِس٥ىٖ خٌ٭ٍفص ز٭ٕىخْ - 1
ـدِ٭ص خزٓ وًٍوْ – ؤ٤ُولص يوعىَخٖ في خٌ٭ٍىَ خٌعفدََص " خنٞغُذ خٌ٭ُبي زدٔعىًخَ ن٧ىٌؾ خنٛدٌزُص 

 لُػ ظًَٕؾ خًٌَخٔص ِٓ لُػ ِٕدن خلأعؽّدَ زنٌ خنّٛخجُ و ظىٔٓ و خنٞغُذ 2014/2015- ظُدَض
:  لٍُٝص و ؤفدق خلأعؽّدَ خلاـٕبي لُػ ظىٍٜط خلذ خٌٕعدجؿ خٌعدٌُص 

. خٌسًٍ خٌٌٍ ن٬ٕك خِعُدِخض و ظٕهُلاض ؤوؽُ ٘ى ِٓ ُٔعمًٝ ٬ًٍ ظًفمدض خٔعؽّدََص ؤوبر - 
. ظفىق خنٞغُذ ٬ًٍ وً ِٓ خنّٛخجُ و ظىٔٓ ِٓ ولاي نًٍُٓ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ - 
 
ظمُُُ ِٕدن خلأعؽّدَ ويوَٖ في ـٍذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ " يَخٔص ٔدُِص ين٘دلش ز٭ٕىخْ-2
 ،لُػ ظًَٕؾ خًٌَخٔص في ب٤دَ نًًَٓ وظمُُُ وِٕدلٙص ُ٘و٢ 2000،-ـدِ٭ص خنّٛخجُ-َٔدٌص ِدـٕعنً"

: ِٕدن خلأعؽّدَ فُدٌسًٍخْ خٌٕدُِص زٙىً ٬دَ وفي خنّٛخجُ زٙىً ودٚ، وظىٍٜط خلذ
ن٬ًُ َؤْ خنٞدي بلذ خٌّٕوق لُػ َىـً ِٕدن خلعٝديٌ ؤُدٍٔ ولىخٔنٌ ِلاجّص خٌٕعؽّدَٖ، و ن٬ؽً - 

. خلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ خُ٘ خٌ٭ىخًِ خٌتي ظسػ خٌؽمص وخلأِدْ في خٌ٭لالدض خلأعؽّدََص 
بْ َِديش وظٕى٪ خنٜىخفّ وخٌعٕهُلاض وخلاِعُدِخض لا َ٭ني ؤنهد ظايٌ لعّد بلذ  َِديش ظًفك -

. خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص فدخلأُِ لا َمعُٝ فم٣ ٬ًٍ خنٜىخفّ وخ١ٌّدٔدض خنٞعدلص وخن٧د ٕ٘دن ٬ىخًِ خوُي
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يَخٔص ِمدَٔص زنٌ  -ـدٌزُص خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي " زٓ ٌىمً ن١ًّ ؤِنٌ - 3
خنًَٞص -ـدِ٭ص ن٪نٍ فدَْ - ن٢بر خٌعُّٕص خلمحٍُص خنٕٞعًخِص- ن٠ٍص خلالعٝدي وخٌعُّٕص- خنّٛخجُ، ظىٔٓ وخنٞغُذ

:  لُػ ظىٍٜط خلذ ٍٖ٘ خٌٕعدجؿ 2017ـدٔفٍ  /07خٌ٭ًي 
ؤ٨هُض خًٌَخٔص خْ يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي ظ٭دلش ِٓ خ٥٨ُخذ ُٔدٍٔ و ِهًيش زدْ ظىىْ يوٌص فدٍ٘ص - 

. ِٓ ٔدلُص ـٍذ خلأعؽّدَخض 
. ئُ٘خض خًٌوٌُص خنٝدٜص نّٕدن خلأعؽّدَ خلدزُٕط خْ يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي في ُِخظر ِعإوُش ٠ّٓ - 
 

:  ٜ٭ىزدض خٌسمػ
  :وخـهط خٌسدلػ ن٠ّى٬ص ِٓ خٌٝ٭ىزدض ظعّؽً ؤٔدٔد فُّد ٍٍَ

. خ٩ٌُوف خنٝدٜص خٌتي خلد٤ط زدن٤دِ خٌسمػ - 
لٍص خنُٞخـ٫ ِٓ خٌىعر ٬ًٍ ِٕعىي ٬ًش ـدِ٭دض تم خلاظٝدي بهد ن٣د ـ٭ٍٕد ٔ٭عًّ وؽنًخ ٬ًٍ خلمجلاض - 

. و خًٌَخٔدض خٌٕدزمص 
. ِٙدوً في خٌعُنٗص - 
. ظ١دَذ في خلأَلدَ ٬ًٍ ِٕعىي خنٞإٔدض خنٕٕٞمص ٌٍّاُ٘خض خًٌوٌُص - 
لٍص خلإلٝدجُدض خنٞع٭ٍمص زدٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في خٌ٭دلد  -

ٜ٭ىزص ٬ٍُّص خنٞمدَٔص في ز٭ٟ خلألُدْ، ٌٌه ؤْ ز٭ٟ خلإلٝدجُدض لا ظعىفُ زٕفٓ خٌعًٍٕٕ خٌِّني - 
في ن٫ُٗ زًٍخْ خنٞغُذ خٌ٭ُبي، وّد ظىـً خوعلافدض في خٌسُدٔدض زنٌ خنُٟحدض خلمحٍُص خٌتي ظًَٝ٘د، وخلأَلدَ 
خٌٝديَش ٬ٓ خن٩ّٕٞدض خًٌوٌُص وخلإلٍُُّص، ن٣د خ٥٠ُ خٌسدلػ بلذ ن١دوٌص خٌعىفُك وخٌعُـُك زنٌ ن٢عٍف ظٍه 

  .خٌسُدٔدض
٬ًَ خٌعّىٓ ِٓ ظ٥سُك ن٧ىٌؾ وٍّ ٌمُدْ خنٜىخفّ خنّٕٞىلص ٬ًٍ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘، - 

زٕسر ٬ًَ ظىفُ خٌسُدٔدض لىي خنٜفُ خنٜمُمٍ ٌٍمىخفّ خٌتي ِٕمعهد يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي ٌٍّٕعؽَُّٓ 
 .خلأـدٔر

 :نٞ٭دنٛص ٍ٘خ خٌسمػ خ٬عًّٔد خلذ ظمُّٕٗ خلذ ؼلاغ فٝىي  : ن١عىَدض خٌسمػ و ظمُّٕدظٗ
: خٌفًٝ خلاوي 

تم ظمُُٕ خٌفًٝ خلأوي ،" خٔدُٔدض و ِفدُُ٘ ٩َُٔص لىي خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘"ـدء نٓط ٬ٕىخْ 
 خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في ١ِّىٔٗ ٔسٍش ولاي ًِوً خلذخنٞسمػ خلاوي ظ١ّٓ , خلذ ؼلاغ ِسدلػ 

 .ِبرَِٓ خُ٘ خ٘ىدٌٗو ُِخلً ُِِٕص، وّد خُ٘ٔد خلذ خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ نٍٟٖ خلأعؽّدَخنٕى٠منٌ ِفهىِٗ



 مقدمة عامة
 

  و
 

 فمً  زدنٞمدزً , وٝدجٝٗ  خٌعٍُّك خ٠دفص خلذ وخنًٛوي ِٕٗخِد خٌؽدلش فمً ظ١ّٓ خُ٘ خ٩ٌَُٕدض خنٞفُٕش ٌٗ
 خلان٩دزُص  يوخف٫ ٤ُفي خلأعؽّدَ ِٕٗ خ٠دفص خلذ ظإؼنًخض خلأعّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خنٞسمػ خٌؽدٌػخزُِٔد

 . ِٕهد و خٌٍٕسُص
 : خٌفًٝ خٌؽدلش 

تم ظمُّٕٗ خلذ " ِع٥ٍسدض ِٕدن خلأعؽّدَ خنٛدٌذ ٌلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش"  ـدء نٓط ٬ٕىخْ 
خِد , وٝٛ خنٞسمػ خلاوي ٬ٓ خٌع٥ُق خلذ ِٕدن خلأعؽّدَ و ِمىِدظٗ و تهُحعٗ , ؼلاغ  ِسدلػ وٌٍه 

خٌؽدلش فمً وٝٛ خلذ خٌع٥ُق خلذ ُٔدٔدض ـٍذ خلأعؽّدَ و ظى٠ُك خلاِعُدِخض و خٌعٕهُلاض خنٕٞدٔسص 
. خِد خٌؽدٌػ فمً ظ٥ُلٕد خلذ خُ٘ خنٞاُ٘خض خٌ٭دنُٞص ٌمُدْ ِٕدن خلأعؽّدَ , ٌعمفُّ خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي 

 :  خٌفًٝ خٌؽدٌػ
-2000 ٌفعُش ِٕدن وخل٫ يَخٔص ِمدَٔصزنٌ  خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ ِٓ لُػ ''ـدء نٓط ٬ٕىخْ 

،لُٕ خلذ ؼلاغ ِسدلػ ، خنٞسمػ خلاوي نًٓؼٕد ِٓ ولاٌٗ ٬ًٍ ظًفمدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص ''2018
خلذ خنٞغُذ خٌ٭ُبي ِى٠منٌ خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ و خنٛغُخفي نٍٟٖ خلأعؽّدَخض خِد خٌؽدلش فمً خُ٘ٔد خلذ 

خٌى٫٠ خلالعٝديٌ و خٌُٕدٍٔ و خلاـعّد٬ٍ خٌتي ظ٭ُٙٗ خنّٛخجُ و ظىٔٓ و خنٞغُذ ٫ِ خٌع٥ُق خلذ خنٜىخفّ 
 وخٌ٭ىخجك خٌتي نًُٓ زدٔعمدي خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص و خٌعٕهُلاض خنّٕٞىلص ِٓ لسٍهُ في خ٤دَ تهُحص خنٕٞدن

 وفك نّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ خٌؽدٌػ فعُ ِٓ ولاٌٗ و٫٠ ِمدَٔص زنٌ خ خنٞسمػخِد , خنٞسدُ٘ش ن٥ىُ٘
لٕر ِد ظىفُ  ٌمُدْ ِٕعىي ِلاءِص ِٕدن خلأعؽّدَ وفك ٕٔىخض ن٢عدَش و خلالٍُُّصخنٞاُ٘خض خًٌوٌُص

 .ٌٕد ِٓ زُدٔدض 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

: خٌفًٝ خلأوي 
ؤٔدُٔدض و ِفدُُ٘ ٩َُٔص 
لىي خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي 

 خنٞسدُ٘
 

 .ًِوً خلذ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ :خنٞسمػ خلاوي 

. ٩َُٔدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ و وٝدجٝٗ :خنٞسمػ خٌؽدلش 

 .بٔ٭ىدٔدض خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش :خنٞسمػ خٌؽدٌػ 



  ؤٔدُٔدض و ِفدُُ٘ ٩َُٔص لىي خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘              خٌفًٝ خلأوي

 

7 
 

 .ؤٔدُٔدض و ِفدُُ٘ ٩َُٔص لىي خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘: خٌفًٝ خلأوي 
 :نٕهًُ 

ن٪عً ِى٠ى٪ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ِىدٔص ٘دِص في خٌُٕدٔدض خٌعّٕىَص ٌٍمىىِدض ، لُػ َ٭ً 
ؤلـً خنٞىىٔـدض خلأٔدُٔص ٥ٌٍٍر خٌىٍٍ، و خٌىفًُ زعىفنً ِٕدٜر خٌٙغً و بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ و 

خنٝـًِدض خٌعـٍ ن٪عدـهـد خلمجع٫ّ لأغُخٞ خلإٔعهلان خٌٕهدجٍ و خٌى٣ُٔ ؤو بهًف خٌعًَُٝ ، و ٌٗ 
آؼدَ ِعٕى٬ص ٬ًٍ خلإلعـٝدي خٌى٤ني وىً؛ ٌٌٍه بٔعىـر ٬ًٍ خنٜىىِدض بيخَش خٌٕٙد٢ خلإٔعؽّدٌَ 

و ظىفنً خ٩ٌُوف خنٕٞدٔسص ٌـٗ و بِخٌص خٌ٭ُخلًُ خٌتي ظ٭ُمٗ و ظىـُهٗ ن٥ى نٓمُك خنٕٞدف٫ خلإلعٝديَص و 
 ؤٌ و٫٠ ُٔدٔص بٔعؽّدََص ًَُ٘ش ِلاجّص  ،خلإـعّد٬ُص خٌىٍُص يوْ خنٕٞدْ نّٝدلح خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر

. ٥ٌٍُفنٌ 
ب٠دفص خلذ ؤؼدَٖ ٬ًٍ ،  و ٩َُٔدظٗ  خنٞسدُ٘ و في ٍ٘خ خٌفًٝ ٕٔعٕدوي ِفهىَ خلإٔعؽّدَخلأـٕبي

خلإلعٝديَدض خنٕٞعمسٍص  ِٓ ولاي ؼلاؼص ِسدلػ، لُػ وٝٛ خنٞسمػ خلأوي ٌٍع٭ـَُف نّفهىَ 
خلإٔعـؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ِٓ ولاي ٬ُٞ خٌع٥ىَ خٌعدَن٫ٍ ٌلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٫ِ خٌعٍُّك خلذ 

ؤِد خنٞسمػ خٌؽدلش فىٝٛ ٌٍعى٠ُك ٩َُٔدض خلأعؽّدَ ،٬ُٞ نٞىعٍف ؤ٘ىدٌِٗفهىِٗ ول٥د٬دظٗ و 
خلأـٕبي خنٞسدُ٘ و خنًٛوي ِٕٗ ٬ٓ ٤َُك نًٍُٓ ٌىـهدض ٩ُٔ زًٍَص٫ِ خلإ٘دَش خلذ ِىىٔدض َؤنٚدٌٗ و 
وٝدجٝٗ ، ٌٕىععُ ٘ـٍخ خٌفـًٝ زدنٞسمػ خٌؽدٌػ خٌٌٍ َعٕدوي يوخف٫ ٤ُفي خلإٔعؽّدَ و ؤؼدَٖ ٫ِ 

 .ظى٠ُك خن٩دَدظٗ و ٍٔسُدظٗ
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. ًِوً خلذ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ : خنٞسمػ خلأوي 
َ٭ً خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ِٓ ؤُ٘ خلأ٥ٙٔص خٌتي َعّمىَ ٬ٍُهد خلإلعٝدي خٌ٭دنٍٞ لدٌُد نٍٟخ ؤوٍ لُّخ 

ٍ٘خ خلإ٘عّدَ ـ٭ٍٕد ٔع٥ُق خلذ فهُ فمى خلإٔعؽّدَ  ، وسنًخ ِٓ خلأن٨ُص في ن٢عٍف خًٌَخٔدض و خلأنُدغ 
 .خنٞسد٩َُُٔ٘د خلأـٕبي

. ٔسٍش ٬ٓ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ : خن٥ٍٞر خلاوي 
ظًَؾ َ٭عبر خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٨دُ٘ش خلعٝديَص لًن٬ص، زُِض زى٠ىق ٫ِ ٫ٍ٥ِ خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ، 

 .ٔٙإظٗ ٬بر ٬ًش ُِخلً ِٓ ولاي ظ٥ىَ ظًفمدظٗ ٬بر خٌ٭دلد 
 :ظًَؾ ٬بر ُِخلً و ٍ٘ ودٌعدلر :خٌع٥ىَ خٌعدَن٫ٍ ٌلإٔعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ - 1
٨هُ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي في ِهًٖ خلأوي ٬ًٍ ًَ خٌفُُٕمُنٌ خٌٍَٓ فىُو  :1914ُِلٍص لسً - 1-1

 زُِض ٨دُ٘ش خلإوعٙدفدض 16زةلدِص ِ٭دِلاض نْدََص ودَؾ ِٕد٤ك خلدِعهُ ، و ٫ِ زًخَدض خٌمُْ 
و زُِض لىش َؤْ خنٞدي خٌعفدٌَ و ُّٕ٘عٗ ، لُػ ٨هُ في ظٍه خٌفعُش ،خنٛغُخفُص و خٌعى٫ٔ خلاوَوبي 

٬ًٍ ٘ىً خوَخق ِدٌُص زغُٞ خنٜٝىي ٬ًٍ ٬دجً َؤنٚدلر في خنٞعدـُش في خنٞىخي خنٟدِص وّد نٕؽً في 
 .خٔعؽّدَ خنٝىخٚ 

لسً خنُٜذ خٌ٭دنُٞص خلاولذ نٕمىَض ظًفمدض َئوْ خلاِىخٌفٍ ٬ًي ٜغنً ِٓ خٌسًٍخْ وبر٥َدُٔد وخنٞدُٔد و 
 ٍُِدَ يولاَ،ف٭ُفط لُدَ 11.7فُٕٔد، لُػ زٍغط لٝص ز٥َُدُٔد ِٓ خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص زٕمى 

خٌؽىَش خٌٕٝد٬ُص خٌتي نٕىٕط ِٓ ظ٭٩ُُ لٝعهد ِٓ خٌعفدَش خًٌوٌُص و خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص، و فُٕٔد خٌتي 
 ٍُِدَ يولاَ ،فدٔعؽُّض خِىخنٟد في خنٝدَؾ و لدِط زدلُخٞ وً ِٓ َؤُد و 5.6زٍغط لٝعهد 

 ٍُِدَ 3.4خلاِبرخ٤ىََص خٌ٭ؽّدُٔص ، وّد ظىـهط خنٞدُٔد ن٥ى خَُِىد خنٕٛىزُص خٌتي زٍغط لٝعهد زٕمى 
.  1يولاَ 

٬ُفط خٌعفدَش خٌ٭دنُٞص خَظفد٬د ٕٔسُد ِمًَ   :(ِدزنٌ خنُٜزنٌ ) 1945-1914ُِلٍص ِدزنٌ -  1-2
 1945-1938 و زدٌٕٕسص ٌى٠٭ُص خًٌوي فمً ٘هًض فعُش ،1913 ٬ٓ ِٕعىي ٕٔص %15ذ 

 خٌىلاَدض خنٞعمًش خلاَُِىُص ،خٔعمدي ُِوّ خٌمىش خنٞدٌُص و خلالعٝديَص ِٓ خوَوزد خلذ 

                                                           
 ، ٬ّنًوٖ ن١ًٕ ٍ٘غىَ ، ِىعسص لٕٓ خٌ٭َُٝص ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، يوَ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في ـٍذ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خًٌوي خٌ٭ُزُص- 1

 .27 ، ٚ 2012زنًوض ، ٌسٕدْ ،
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 خلذ 1919 ٍُِدَ يولاَ ٕٔص 6.5و خٌتي خٜسمط ؤوبر ًَِٝ ٌلإٔعؽّدَخض و ٌٌه ِٓ ِٕعىي 
، في لنٌ ظُخـ٭ط خٌعًفمدض خٌٝديَش ِٓ ز٥َُدُٔد و فُٕٔد و خنٞدُٔد ٬ٓ 1940 ٍُِدَ يولاَ 11.4

  .1ِٕعىخ٘د خٌٕدزك
 خَظف٫ ن٢ّوْ خلإٔعؽّدَخض خًٌوٌُص ِد زنٌ:" خٌُٕديش خلأَُِىُص"  ُِلٍص 1978-1945ُِلٍص - 1-3

 ٍُِدَ يولاَ ، ودٜص وؤٔٗ ٬ًٍ غُخَ خٌٕٕىخض 380 ٍُِدَ يولاَ بلذ 66 ِٓ 1978 و 1960 ٕٔص
خلأونًش خٌتي ظٍط خنُٜذ خٌ٭دنُٞص خلأولذ و زدلأوٛ فعُش خٌ٭َُُٕٙدض و خٌؽلاؼُُٕدض خٌتي نُّٕض زد٘عًخي 

خنٞىد٤ُ خٌعفدََص وخٌُٕدُٔص ، فمً ٘هًض خٌٕٕىخض خٌتي ٬مسط خنُٜذ خٌ٭دنُٞص ِؽً خٌسٕه خٌ٭دنٍٞ و 
. 2ًٜٕوق خٌٕمً خًٌولر و خلاظفدلُص خٌ٭دِص ٌٍع٭َُفص خنُّٛوُص

٬ُفط ٍٖ٘ خٌفعُش بِيَدي ظًفك خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ زٙىً وسنً لا :1995-1980ُِلٍص -1-4
 ِٓ بنٗدلر خلإٔعؽّدَخض % 97 لُػ ودْ ِعُّوّخ ؤٔدٔد ٬ًٍ خٌسًٍخْ خنٞعمًِص زٕٕسص 1985ُّٔد 

زُِض خٌُدزدْ ومىش بلعٝديَص و نْدََص نٍُىنٟد في خنُٞظسص ف ِٕٗ ، %75خنًَٞٝش في لنٌ ودٔط ظٕعمسً 
خلاولذ وإوبر ِٕعؽُّ في خنٝدَؾ ٌٌه زعمىًَ ٔٙد٤هد ِٓ خٌسًٍخْ خٌٕدُِص ن٥ى خٌسًٍخْ خنٞعمًِص لُػ 

  .3 خ٠٭دف 8 خلذ 1995و 1980ظ١د٬فط ن٢ّْ خٌُدزدْ ِٓ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش زنٌ 
ُِّ ٍٖ٘ خٌفعُش ٍ٘ ٬ىنٞص خلأعدؾ و نًْٕض ٍٖ٘ خٌ٭ىنٞص ِٓ ولاي  :2000-1995ُِلٍص -1-5

ظ٥ىَ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ زنٌ خًٌوي فمً خَظف٫ خوؽُ ِٓ خٌعفدَش و خلإٔعدؾ خٌ٭دنُٞنٌ ، و َىّٓ 
فمً خَظف٭ط ، خٌُٕ في ٍٖ٘ خٌَّديش ِٓ ولاي خوعلاي خٌى٫٠ خلالعٝديٌ خٌ٭دنٍٞ ودٜص في خًٌوي خٌٕدُِص 

ِ٭ًلاض خٌع١ىُ و لٍط ِىخَي خ٥ٌدلص زدلا٠دفص خلذ ظٕدلٛ لُّص خَُخيخض خٌٝديَخظسدلا٘دَش خلذ 
خلا٥٨ُخزدض خٌُٕدُٔص في خٌ٭دلد ن٣د ـ٭ً لىىِدض خًٌوي ظعىٍ خـُخءخض لدٔىُٔص ٌىٕر ؼمص خنٕٞعؽَُّٓ 

 .4خلاـدٔر 
 
 

                                                           
َٔدٌص ِمًِص ,  ، ًَٜمٍ ؤنً٘ يوي ـٕىذ ُ٘ق خُٔد و ؤَُِىد خٌلاظُُٕص, ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ يَخٔص ِمدَٔص زنٌ خنّٛخجُ - 1

 . 45 ، ٚ 2007-2006ٌٍمٝىي ٬ًٍ ٘هديش ِدـُٕعنً في خٌ٭ٍىَ خٌعفدََص ، نٔٝٛ خلعٝدي يولر ، ـدِ٭ص ِٕعغدلز ، 
 . 236-235، 2007ٚخ٥ٌس٭ص خٌُخز٭ص ، ٬ٍٍ ٬سً خٌفعدق ؤزى ُ٘خَ، يخَ خنٕٞنًش ، ٬ّدْ ،خلالعٝدي خًٌولر ، - 2
 ، ِفعدق ٜدلح و زٓ ن٬ُٕص يلاي ، ، ن٠ٍص نُىغ خلعٝديَص ٬ُزُص  ، وخل٫ و نًَٓدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص في خًٌوي خٌٕدُِص  يَخٔص لدٌص خنّٛخجُ- 3

 . 122 ، ٚ 2008، 43خٌ٭ًي 
،  خًٌخَ خنٛدِ٭ُص ٥ٌٍسد٬ص و خٌُٕٙ ،  ، خِنًش لٕر خلله ن١ّىي، ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ و غنً ِسدُ٘ في خٌسُحص خلالعٝديَص خٌ٭ُزُص- 4

. 24ٚ  , 2005, خ٥ٌس٭ص خلاولذ خلأىًََٕص ، 
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:   خلذ غدَص خلأ2000ُِْلٍص -1-6
 خ٠٭دف ولاي ٍٖ٘ خٌفعُش لُػ 7٘هًض ظًفمدض خلإٔعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ظ١د٬فد في ٕٔسٗ زٕمى 

٫ِ ُِخ٬دش خْ خلأعؽّدَ خلاـٕبي ودْ َعإؼُ زعغنًخض خٔ٭دَ ،2000 ٍُِدَ يولاَ ٕٔص 1411وًٜ ٌمُّص 
 خٔعُّ خلأعؽّدَ خلاـٕبي في خٌَّديش زإَلدَ لُدُٔص لُػ زٍغ ن٧ىٖ 2006خٌٕف٣ و خِِدظٗ،وٜىلا خلذ ٕٔص 

 1. ٍُِدَ يولاَ 1306خٌ خٜسك زمُّص % 38خلذ 
 ٌعًٝ 2007في ٬دَ % 30ٔفٍط ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ َِديش زٕٕسص       وزدنٞمدزً ، 

 زدن٦فدٞ ِ٭ًي ن٧ى خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص 2007 ، ٌعٕعهٍ ٕٔص  %30 ٍُِدَ يولاَ زٕٕسص 1833خلذ 
ٌععدؼُ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌ٭دنُٞص ظإؼُخ ًًَ٘خ في ن٫ُٗ % 23خنٞسدُ٘ش و ظًٝ خلذ ِد ِ٭ًٌٗ 

 ِٓ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ % 91 يوٌص نٓىِ ٬ًٍ 96خن٥دء خٌ٭دلد وخٌٌٍ َعٙىً ِٓ ن٠ّى٪ 
ِدَ خٌىخَيش غٌٕٙهً خٔع٭د٘د في ظًفمدض خلأعؽّدَ لُػ وٍٜط ظًفمدض خلأط، 2 2008و 2007زنٌ 

 نٍُىي 1.8 ثم خلذ 2011 ٍُِدَ يولاَ 1.4 ثم ٌعُظف٫ خلذ 2010 ٍُِدَ يولاَ نهدَص 1.2لاوؽُ ِٓ 
 و 2014 ٍُِدَ يولاَ ٕٔص 1.324 و 2013 و لٍىي 2012 ٫ِ نهدَص 1.9 و 2012ٕٔص 

 . 20163 ٍُِدَ يولاَ ٕٔص 1.746 و 2015 ٍُِدَ ٕٔص 1.774
: خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش -2

 لىي خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش خلذ خْ خٌم٥د٪ 2003ظٙنً زُدٔدض خلاؤعىدي ٌٕٕص 
 ِٓ خلانٗدلر، فسٍغ ل٥د٪ خٌٕٝد٬ص  ٕٔسص % 2.5خلاولر ِؽً خٌَّخ٬ص و خٌع٭ًَٓ َٕعمىٌ فم٣ زٕٕسص  

،  % 66.3 و ل٥د٪ خنًِٝدض لٝص % 31.2
و في ل٥د٪ خٌٕٝد٬ص خٔعمىٌض خٌٕٝد٬ص خلاٌىعُؤُص و خٌىهُزدجُص و خٌفمُ و خٌسعُوي و خ٥ٌسد٬ص خلا٬لاُِص 

ض خلأوؽُ خٔعم٥دزد ٌلأعؽّدَخض خلاـٕسُص ، و في خنٞمدزً ل٥د٪ خنًِٝدض خٔعمىٌ ٬ًٍ ٕٔسص خ٬ًٍ خٌٕٝد٪
وسنًش ِٓ خلأعؽّدَخض في ن٠دلاض ِٕهد ل٥د٬دض خٌٕمً و خٌعىَّٓ وخلاظٝدلاض و خنًِٝدض خنُٞٝفُص 

 .خلخ...
لٕر خلإلٝدجُدض خلإونًش ٌلاؤعىدي فدْ خًٌوي خنٞعمًِص ظٕعمىٌ ٬ًٍ ٕٔسص ؤوبر ِٓ خلأعؽّدَخض 
خنٞىـهص ٌٍم٥د٪ خٌٕٝد٬دض و ل٥د٪ خنًِٝدض زدنٞمدزً خًٌوي خٌٕدُِص فىدْ خغٍر خٌعًفمدض خلأعؽّدََص 

. ِىـهص ن٥ى نٕىًَ زُخِؿ خنٝٝىٝص خٌتي ٘هًتهد ظٍه خًٌوي و ٬ٍُّدض خٌعمَُ خنٞدلر و خلأعؽّدٌَ 
                                                           

 .35 ، ٚ 2007 ، ِد01َْ ، خٌ٭ًي 44 ، خلمجًٍ  ، ، ٌىَخ وخلاْن٠ٍص خٌعّىًَ وخٌعُّٕص- 1
 .63 ، خلأؤىعدي، ،ٚ 2010ظمَُُ خلأعؽّدَ في خٌ٭دلد - 2
. 114ٚ ، 2017، خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ، ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص ، ِاُ٘ ١ٌّدْ ـدٌزُص خلأعؽّدَ ظمَُُ - 3
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 .َصل٥د٬دض خٌٕف٣خيخِد زدٌٕٕسص ًٌوي خفَُمُد خو خًٌوي خلألً ن٧ىخ فعىـهط خغٍر خلأعؽّدَخض ن٥ى 
 خلذ وـىي خوعلاف في خلاؤعىديزدٌٕٕسص ٌٍعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌلأعؽّدَخض  ًٌٍوي خٌ٭ُزسُص فعٙنً زُدٔدض و 

ِىىٔدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش خنٞعىـهص نٟد ، لُػ خٔعمىٌ ل٥د٪ خٌٕف٣ ٬ٍىدنٜٝص خلاوبر في 
ٍ٘خ خلاوعلاف ًَي ٬ًٍ خْ خنُّٞش خٌعٕدفُٕص ًٌي خًٌوي خٌ٭ُزُص ظعفدوض ِٓ يوٌص لاوُي ،خًٌوي خٌٕف٥ُص 

لأوٍ في خو زدٌعدلر َٕسغٍ ٬ًٍ خًٌوي خٌ٭ُزُص زعُّٕص خٌم٥د٬دض خٌتي ظعّع٫ بهد خنُّٞش خٌعٕدفُٕص ظًََُٝص ٫ِ 
 .  1خلا٬عسدَ خٌم٥د٬دض خٌعمًٍَُص

 زٍُىْ يولاَ خَُِىٍ ، ٍ٘خ خلاَظفد٪ لدزٍٗ 570 خَظف٭ط خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خلذ 2011و في ٕٔص 
 ،ٜسك ظمَُسد في ٔفٓ خنٕٞعىي و ٌٌه زٕسر خنٞىدوف خٌ٭دنُٞص ؤخن٦فدٞ في وظنًش خٌم٥د٪ خٌٕٝد٬ٍ خٌٌٍ 

. 2011 زٍُىْ ٕٔص 200 خلذ 140خِد ل٥د٪ خٌغدِ و خٌسعُوي فمً ٘هً نٕٕٓد ِٓ 
 . 2011-2005خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش زنٌ : 01يوي َلُ خلج

خنًِٝدض خٌٕٝد٬ص خٌٕف٣ و خٌع٭ًَٓ خٌٕٕىخض 
2005-2007 130 670 820 
2008 230 980 1130 
2009 170 510 630 
2010 140 620 490 
2011 200 660 570 

 [ٍُِدَ يولاَ  ]                                        .Unctad, World investment report, 2012, P43: خنًَٞٝ

  .ِفهىَ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘: خن٥ٍٞر خٌؽدلش 
خْ خٌعىًٜ ٌع٭َُف يلُك و٘دًِ ٌلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ خ٬عبر ِٓ خنٞ٭١لاض خٌتي وخـههد خٌسدلؽىْ في 
٬ٍىَ خلالعٝدي و خٌعفدَش ٌٌه ٌىـىي ٬ًش ظ٭مًُخض ٔدنٗص ٬ٓ خوعلاف خنٞ٭دَنً خلالعٝديَص و خٌمدٔىُٔص و 

. وٍخ ِٙدوً لُدْ ظًفمدظٗ 
٘ى خٔعمدي َئوْ خنٞدي ٬بر خًٌوي زمًٝ خٌعى٨ُف في خٌ٭ٍُّدض خلالعٝديَص :خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي - 1

خنٞىعٍفص ودٔٙدء ُِٙو٬دض خٔعدـُص خو خلاوععدذ في خلأٔهُ و خًٌٕٕخض و خٌمُوٞ بهًف خنٜٝىي ٬ًٍ 
 ،2 ز٢ُٙ خْ َعُ ٌٌه ودَؾ خ٩ٌٕدَ خٌمدٔىلش و خٌٕمًٌ و خنٞدلر و خلالعٝديٌ ٌٍسًٍ خنٕٞعؽُّ ،٬ىخجً ن٠َّص

 .و ظٕمُٕ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص في ن٠ٍّهد خلذ بٔعؽّدَخض ِسدُ٘ش و غنً ِسدُ٘ش 
                                                           

. 7 ، ٚ 2004لٕدْ و١ُ، ،ٍٍٕٔص يوََص ظ٭نى زم١دَد خٌعُّٕص في خلال٥دَ خٌ٭ُزُص ،،خٌٕٕص خٌؽدٌؽص ، ظ٭دََف و ل١دَد ، .خلإٔعؽّدَ خلاـٕبي - 1
 ،ٚ 2006،خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،  ، زنًوضُِوّ خًٌَخٔدض خٌ٭ُزُص ، يًََ ن١ًّ خٌُّٕخجٍخلأعؽّدَ خلاـٕبي و خنٞ٭ىلدض و خ١ٌّدٔدض خٌمدٔىُٔص ، - 2

50 .
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و ٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ لُدَ خ٘ىدٚ ِ٭ُٕنٌ ٤سُ٭ُنٌ خو :FDE خٌغنً ِسدُ٘ش خلأـٕبيخضخلإٔعؽّدَ- 1-1
 ن٫ٛ ، لُػِ٭ٕىَنٌ في يوٌص خـٕسُص ظعّؽً ٔٙد٤دُ٘ في ُ٘خء خٔهُ خٌُٙودض خٌمدجّص في خًٌوي خٌٕدُِص 

شٌ ٍ٘خ خلأعؽّدَ وً خنٕٞعفدض خو خلاوَخق خنٞدٌُص خٌتي ن٪ىِ٘د خلأـدٔر خِد ٬ٓ ٤َُك خلأىخق خنٞدٌُص خًٌوي
 خو خٔىخق ظى٨ُف خلاوَخق خنٝدٜص خو ٬ٓ ٤َُك ُ٘خء خنٞسدُ٘ في خٔىخق خلاوَخق خنٞدٌُص في خٌسًٍخْ خٌٕدُِص 

 : و ظٕٝف ٍٖ٘ خنٕٞعفدض خلذ ن٠ّى٬عنٌ و ٍ٘ 
. خنٕٞعفدض خنٕٞدن٨ص في خٌُؤنٚدي خٌتي ظعّؽً في ُ٘خء خنٕٞعؽَُّٓ خلاـدٔر لأهُ خنٞسُٙ - 1

. 1خلخ .. ِٕعفدض خلالعُخٞ و خٌتي ظعّؽً في خًٜخَ خًٌٕٕخض خًٌوٌُص و خلاوَخق خٌعفدََص - 2  
 :  و ن٬ىٓ ٠ُ٬ٗ في ٬ًش ظ٭دََف ودٌعدلر  :FDI خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش خضخلإٔعؽّدَ- 1-2
ٔٗ ٥َٕىٌ ٬ًٍ نٍٕه خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي نّٛء خو وً ب ف:لٕر خًٌوعىَ ٬سً خٌٕلاَ خزى لمف -1-2-1

ش خلإٔعؽّدَ ي ٫ِ خنٕٞعؽُّ خٌى٤ني في لدخلايخَش٠دفص خلذ لُدِٗ زدنٞٙدَوص في  بِٓ خلأعؽّدَخض في خنُٞٙو٪
. 2و ٥ُُٔظٗ خٌىدٍِص ٬ًٍ خلإيخَش و خٌع٩ُُٕ في لدٌص ٍِىُعٗ خن٥ٍٞمص نُٞٙو٬دلأعؽّدَ،خنٞٙعُن 

:  لٕر خنُٟحدض و خن٩ّٕٞدض خًٌوٌُص - 1-2-2
َ٭ُف ًٜٕوق خٌٕمً خًٌولر خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ زإٔٗ ٌٌه : FMI لٕر ًٜٕوق خٌٕمً خًٌولر- 

خٌٕى٪ ِٓ خلأعؽّدَخض خًٌوٌُص خٌٌٍ َهًف لٝىي وُدْ ِمُُ في خلعٝدي ِد ٬ًٍ ٍِٝمص يخجّص في 
و ظ٥ٕىٌ ٍٖ٘ خنٍٞٝمص ٬ًٍ وـىي ٬لالص ٤ىٍَص خلاـً زنٌ خًٌوٌص ، ِإٔص ِمُّص في خلعٝدي خوُ 

. خن١ُٞفص و خنٕٞعؽُّ خنٞسدُ٘ زدلا٠دفص خلذ نٕع٫ ٍ٘خ خلاونً زًَـص ِٓ خٌٕفىٌ في خيخَش خنٞإٔص 
 خ٬عبرض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش ٬ٍُّص َمىَ بهد خنٕٞعؽُّ خنٞعىخـً في زًٍ ِد : OMCلٕر - 

 .3لُػ َٕع٭ًّ خٜىٌٗ في زًٍخْ خوُي ٫ِ ُٔص ظُٕنً٘د 
ن٬ؽً ٬لالص ٤ىٍَص خلاـً و َ٭ىٓ : UNCTADلٕر ظ٭َُف خلاُِ خنٞعمًش ٌٍعفدَش و خٌعُّٕص - 

ٍِٝمص ِٕعًن٬ص و َلدزص زىخ٥ٔص ِٕعؽُّ في ُِٙو٪ ِمُُ في خلعٝدي َٕعٍّ في يوٌص غنً يوي خنٕٞعؽُّ 
.  4خلاٍُٜص و َعُ خٌمُدَ زٗ زىخ٤ص خلأفُخي و ِٕٙدش خلا٬ّدي 

 

                                                           
. 25 ، ٚ 2002 خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، خلأىًََٕص ، ، يخَ فدَوْ خٌ٭ٍُّص ،٬1سً خلمجًُ يَخِ ، خنّٛء خٌُٕدٔدض خنٞدٌُص ، - 1
 . 16 ٬ّنًوٖ ن١ًٕ ٍ٘غىَ، ،ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ ،ٚ يوَ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في ـٍذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خلذ خًٌوي خٌ٭ُزُص ،- 2
. 251، ٚ 2003  خنّٛخجُ ، ، ٬سً خلمجًُ لًٌ ، يَىخْ خن٥ٞسى٬دض خنٛدِ٭ُص،خنًٞوً خلذ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خٌىٍُص - 3
لٕٓ زٓ َفًخْ خنٟفّىؾ ،ًِخوٍص في ِانُٕ خلأعؽّدَ و خنْد٘دض و ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في يوي ن٠ٍٓ خٌع٭دوْ خنٍُٝفٍ ، - 4

. 56ُِٝ ،ٚ  ،خٌعّىًَ
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  :خٌفُق زنٌ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ و خٌغنً ِسدُ٘-2
ز٭ً خٌع٥ُق و خٌسمػ في ِ٭نى خنٞفهىِنٌ و خٌعٍُّك ِٓ ولاي خٌع٭دََف خلذ ز٭ٟ وٝدجٛ خٌٕى٬نٌ ن٬ىٓ 

  : خٌىٜىي خلذ خُ٘ خٌفُولدض زُٕهّد و خٌتي ٍٕٔوُ٘د في خٌٕمد٢ خٌعدٌُص
ًّٕ وخل٭ُد ِٓ ولاي ٔ٭ٍ خٌمدجُ زٗ نٓمُك خٌعّع٫ّ نُك -1 خلأعؽّدَ خنٞسدُ٘ خلأـٕبي ٘ى خٌٌٍ َعف

خلإُ٘خف و خٌُلدزص و ٌُٓ فم٣ نٓمُك خلأَزدق ِمدَٔص زدلأعؽّدَ خلمحف٩ٍ خٌٌٍ َٕ٭ً ِٓ وَخءٖ فم٣ 
 .نٓمُك خلأَزدق

ًّّ ِٕاوٌُص ِد َعممّك ِٓ -2 بْ خٌمدجُ زدلأعؽّدَ خنٞسدُ٘ و خٌٌٍ َعّع٫ نُك خلإُ٘خف و خٌُلدزص َعم
  ،ٔعدجؿ خنٞإٔص خنٞ٭ُٕص زٌٍه ٔىخء ودٔط ؤَزدق ؤو وٕدجُ

 و ٌٌه زٙىً ـّجٍ ؤو وٍٍ ظس٭د ٌٍٕٕسص ِٓ خٌُؤنٚدي خٌتي ٔدُ٘ بهد في ظٍه خنٞإٔص، ِمدَٔص زدٌمدجُ 
ًّّ ظٍه خنٕٞاوٌُص ٌىىٔٗ لا َعّع٫ نُك خلإيخَش و خنٔدٌ  زدلأعؽّدَ خلمحف٩ٍ خٌٌٍ لا ن٬ىٕٗ نٓ

 .خلخ...خٌمُخَخض
خلأعؽّدَ خنٞسدُ٘ خلأـٕبي ن٬ىٓ خ٬عسدَٖ ؤٍُص ٌٍعّىًَ خنًَٜػ وىٔٗ غنً ِٕٙث ًٌٍَّىُٔص فهى ن٪مك - 3

٬لالدض يخجّص و ِعُٕص ٫ِ خنٞإٔص في خٌسًٍ خن١ُٞف لا ظمعُٝ ٬ًٍ ن٠ُي خنٜٝىي ٬ًٍ خلأَزدق زً 
خلخ و ٘ى زٌٍه ن٫عٍف ٬ٓ ...ظع٭ًخ٘د بلذ خلإٔعُخظُفُص، و خٌسمػ ٬ٓ ن٧ى خنٞإٔص و خٔعُّخََعهد

ُّي خِعلان ؤوَخق ِدٌُص ِٓ ؤـً خنٜٝىي ٬ًٍ يوً ِدلر ٫َُٔ  ّٛ ن٠ خلأعؽّدَ خلمحف٩ٍ خٌٌٍ ن٫
ّٝص ِٓ َؤنٚدي ِإٔص ِد ، لُػ َهًف ِٓ وَخء  ُّي خِعلان ل َٕعفُر نٞع٥ٍسدض خٌعى٨ُف، ؤو َنّد ن٠

ُّي نٓمُك ٬دجً  .ٌٌه ن٠
خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ن٫عٍف ٬ٓ خلأعؽّدَ في خلمحدف٧ خلأعؽّدََص و في خٔٗ َع١ّٓ ٥ُُٔش - 4

٥ُٙٔص ٬ًٍ ـّء خو وً خًٌُُٜ خنٞ٭ني زُّٕد ِٕعؽُّو خلمحف٩ص ُ٘ ِٕعؽُّوْ ٌُٓ نُٟ خٌ ٔى٪ ِٓ 
. خ٥ٌُُٕش و خٌٌٍ ن٪فُّ٘ ٘ى ِ٭ًي خٌ٭دجً ٬ًٍ خًٌُُٜ 

خلأعؽّدَ خنٞسدُ٘ خلأـٕبي ٘ى نّؽدزص َئوْ ؤِىخي تمّ  ٔمٍهد و نٓىٍَهد ٌغُٞ نًُْٕ٘د في ؤٜىي - 5
لمُمُص ولافد ٌلأعؽّدَ خلمحف٩ٍ خٌس٣ُٕ خٌٌٍ لً َعّىٍ ٘ىً خنٞٙدَوص في ظىىَٓ َؤنٚدي ؼدزط 

 1.ٌٍّإٔص
 
 

                                                           
 ،  ؤن٨ُص خلأعؽّدَ خنٞسد٘ـُ خلأـٕبي في خًٌوي خٌ٭ـُزُص  ٫ِ يَخٔص ِمدَٔـص زنٌ خنٛــّخجـُ، ُِٝ و خنٍّٞىص خٌ٭ُزُص خٌـٕ٭ـىيَص-1

 . 18 ، ٚ 2004،ِدَْ  ـدِ٭ص خنّٛخجُ فــدَْ ف١ُــً ، ؤ٤ُولـص ِمًِـص ٠ّـٓ ِع٥ٍسدض ُٔـً ٘هـديش يوعىَخٖ 
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. ؤ٘ىدي خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ :خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ 
بْ ؤ٘ىدي خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ظعمًي لٕر ٕٔسص ٍِىُص خنُٞٙو٪ ِٓ ٤ُف خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي، 

. وِٓ ٍ٘خ خن٥ٍٕٞك َعُ ظمُُُ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ بلذ ؤ٘ىدي ِع٭ًيش،فمً ظىىْ ـّجُص ؤو ٥ٍِمص 
:  خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘شخنُٞظس٥ص زدنٍٞىُص - 1
ٌلأعدؾ خو ظعّؽً في لُدَ خٌُٙودض زدٔٙدء فُو٪ : خنٍّٞىن زدٌىدًِ خنٞسدُ٘ خلأعؽّدَ خلاـٕبي - 1-1

ودٜص ل٥د٪ خنٕٞعفدض خلاوٌُص ،خٌعٕىَك خو غنً٘د ِٓ خٔىخ٪ خٌٕٙد٢ خٌعفدٌَ خو خنًِٝدتي زدًٌوٌص خن١ُٞفص 
و نٍٟخ , و ٍ٘خ خٌٙىً ِٓ ؤ٘ىدي خلأعؽّدَخض َعُك ٌٍ٭ُٕٝ خلأـٕبي خ٥ٌُُٕش خٌىدٍِص في خنٔدٌ خٌمُخَ ، 

ظعُيي خًٌوي وؽنًخ في خٌعًَٝك ٬ًٍ ِؽً ٍٖ٘ خلإٔعؽّدَخض وىفد ِٓ خٌعس٭ُص خلإلعٝديَص و خنُّٟٕص ِٓ لسً 
خنٕٞعؽُّ خلاـٕسُىدٜص ز٭ً خلأَزدق خ٥ٌدجٍص خٌتي لممعهد ظٍه خٌُٙودض ـُخء خٔعّٕخف خنٞىخَي خ٥ٌسُ٭ُص 

. 1و ظٕسسهد في َِديش ٬سث ُِّخْ ًِفى٬دض ٍٖ٘ خًٌوي,ًٌٍوٌص خن١ُٞفص زدنِٓ خلانٖدْ 
َ٭ُف ٬ًٍ خٔٗ وً خٔعؽّدَ َٙدَن فُٗ ٤ُفدْ خو ؤوؽُ ِٓ :خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ خنٞٙعُن - 1-2

يوٌعنٌ ن٢عٍفعنٌ ِٓ ولاي ُ٘وص يوٌُص خٌٕٙد٢ و َعُ في ٘ىً ُِٙو٬دض خلعٝديَص و ٥َٕىٌ ٬ًٍ 
، فمً َٙعٌُ خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي لٝص في ُ٘وص و٤ُٕص لدجّص فهٍخ 2ٔعدـُص و ظٕىَمُص و ِدٌُصخ٬ٍُّدض 

 خو لً َٕدُ٘ خلاـٕبي نِبرظٗ خٌفُٕص و خٌعىٕىٌىـُص و ٌُٓ ٌٗ ِٕدن٨ص  ،َ٭عبر خٔعؽّدَخ ِٓ خٌٕى٪ خنٞٙعُن
في َؤْ خنٞدي ، خو لً ظىىْ خنٜٝص زعمًلص ِ٭ٍىِدض ظٕىَمُص خْ ن٫ٗ ٍٖ٘ في خنٜدلاض ظ٭٥ٍ خًٌلص ٌىً 

  .٤3ُف ِٓ ؤ٤ُخف خٌ٭ٍُّص خلأعدـُص ٌٍّٙدَوص في خيخَش خٌُٙوص
ظٕٙإ ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض ِٓ ولاي خظفدلدض ِبرِص زنٌ ٤ُفي ؤـٕبي و ٤ُف : ٬ٍُّدض خٌعف٫ُّ - 1-3

 َعُ نّىـسهد لُدَ خ٥ٌُف خلاوي زعّوًَ خ٥ٌُف خٌؽدلش نّىىٔدض ِٕعىؾ ِ٭نٌ بهًف نُّْ٭هد ٌعٝسك ،و٤ني 
و في ِ٭٩ُ خلألُدْ  َمًَ خ٥ٌُف خلاـٕبي خنٝبرش و خنٞ٭ُفص خٌلاِِص و خنٝدٜص زعُُّٝ , ِٕعفدض نهدجُص 

 .4خن٫ٕٝٞ و ٤ُخجك خٌعىَّٓ و خٌُٝدٔص و غنً٘د في ِمدزً ٬دجً ِديٌ َعفك ٬ٍُٗ 
ٍ٘ خلًي خلا٘ىدي خنُٞظس٥ص نّٕد٤ك ن١ًيش ظم٫ ٬ّىِد لُذ خنًٜوي : خلأعؽّدَ في خنٕٞد٤ك خنُٜش - 1-4

خٌٕٙد٤دض خلأعدـُص فُهد ِ٭فُص ِٓ خنٜمىق و خٌُٔىَ , خٌبرَص خو خٌسمَُص ظٕعفًُ ِٓ خلا٬فدءخض خنُّٛوُص 
                                                           

 .14 ، ٚ 2013 نُّٝ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،  ،، ؤُ٘ف خًٌُٕ لدًِ لسدي ، يخَ خٌفىُ خنٛدِ٭ٍخلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘- 1
. 184 ،ٚ ٬،2006سً خنًُّٜ ٬سً خن٥ٍٞر ، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص ، خلأىًََٕص ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، ظًخ٬ُدتهد , ُ٘ودتهد , خٌ٭ىنٞص خلالعٝديَص ٩ِّٕدتهد - 2
. 33 ،ٚ 2013ِىعسص خلمجع٫ّ خٌ٭ُبي ٌٍُٕٙ و خٌعى٫َِ، ٬ّدْ ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،،  ، فد٠ً ن١ًّ خٌ٭سًٌُ خٌسُحص خلأعؽّدََص- 3
 ،زٓ ٤ُخي نٚدء، ٍِوُش يوعىَخٖ في خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص و ٬ٍىَ خٌعُٕنً ، ـدِ٭ص خزٓ وًٍوْ ظُدَض خٌُدض تهُحص ِٕدن خلأعؽّدَ خلأـٕبي في خنّٛخجُ- 4

2015 ٚ ، 31-32 .
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و ِٓ خـُخءخض خٌُلدزص ٬ًٍ خٌعفدَش خنٝدَـُص و فُهد ن٪ىٛ خنٞىخي خلاوٌُص و خنًٞولاض خٌتي ظعًوً في 
خلاُِ خٌٌٍ ن٩٭ً في ؤوُ خن٥ٞدف خٔ٭دَ ٍٖ٘ خ٫ٌٍٕ ِٕىف٩ص ِمدَٔص زإٔ٭دَ ودَؾ ٍٖ٘ , ٍ٘خ خلمجدي 

َمًٝ زدنٕٞد٤ك خنُٜش ٍ٘ خن٥ٕٞمص خٌتي ظم٫ يخوً خنًٜوي خنٛغُفُص ًٌٍوٌص و ٌىٕهد ودَؾ خ٩ٌٕدَ  ،و خن٥ٕٞمص
نٕدَْ زًخوٍهد ن٢عٍف خلا٥٘ص خلالعٝديَص و َّٕك زًخوٍهد زدٔعنًخي ودفص ؤٔىخ٪ , خنُّٛوٍ ٌعٍه خًٌوٌص 

خٌس١د٬ص خلاـٕسُص و لا ظ٥سك ٬ٍُهد ؤلىدَ خٌمىخٔنٌ و خلا٩ّٔص خنٞع٭ٍمص زدنّٛدَن خو خلأعنًخي خو خٌعًَُٝ 
و ظ٭دًِ ٍٖ٘ خٌس١دج٫ ِٓ خٌٕدلُص خنُّٛوُص و ودنهد ودَؾ , و خن٧د ن٫١ٔ ٌمىخٔنٌ ودٜص , وٍُد خو ـّجُد 

. 1لًوي خًٌوٌص خٌتي ظعس٫ نٟد ِديخِط ِىـىيش في ٍٖ٘ خن٥ٕٞمص 

:  ٔعؽّدَخض ؤـٕسُص ِسدُ٘ش غنً ُِظس٥ص ز٭ُٕٝ خنٍٞىُص ب-2
َعُّّ ٍ٘خ خٌٙىً ِٓ خلأعؽّدَخض زإٔٗ لا ن٫ٍك خٌعّخِد ٤ىًَ خلاـً ٌٍُٙودض خلاـٕسُص ودَؾ خٌسًٍ خلاَ 

:  ظمُٕ خلذ 
َمىَ ، نّىـر ٬مً خو خظفدق َعُ زنٌ خ٥ٌُف خلاـٕبي و خ٥ٌُف خٌى٤ني :٬ٍُّدض ظٍُُٕ خنٞفعدق - 2-1

و , خلاوي زدلدِص خنُٞٙو٪ خلأعؽّدٌَ و خلاُ٘خف ٬ٍُٗ لتى زًخَص خٌعٙغًُ َعُ ظٍُّٕٗ خلذ خ٥ٌُف خٌؽدلش 
 :َعُّّ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خنُٞٙو٬دض خلأعؽّدََص زدنٝٝدجٛ خٌعدٌُص 

 .ظمًلص خٌعُّّٝدض خنٝدٜص زدنُٞٙو٪ ذ ظمىَ خًٌوٌص خن١ُٞفص زًف٫ خظ٭دذ ٥ٌٍُف خلأـٕبي ِمدزً لُدِٗ-
خلخ ... ظعمًٝ خًٌوٌص خن١ُٞفص ظىٍفص خنٜٝىي ٬ًٍ خٌعفهُّخض و خٌؽّٓ ٬ًٍ ظىدٌُف خٌٕمً -
. 2 ز٭ً خـُخء نْدَذ خٌعٙغًُ و خلأعدؾ َعُ خٌعٍُُٕ ٌٍُّٙو٪ ٥ٌٍُف خٌى٤ني -
٤َُمص خوُي نٕىٓ خٌُٙوص خٌ٭دنُٞص ِٓ زٕدء خلإٔعدؾ خلمحٍٍ في خلأىخق : ٬مىي خٌعُخوُٛ - 2-2

يوْ خٌٍفىء خلذ خلأعؽّدَ خنٜدلر و ٍ٘ في خٌ٭ديش ٤ىٍَص خلاًِ و ظع١ّٓ ِٕاوٌُدض ؤوؽُ ٬ًٍ ذخنٝدَـُص 
فدظفدق خٌعُوُٛ ٘ى ٬سدَش ٬ٓ ظُظُر ِد لُػ َّٕك ٌٍُّوٛ ُ٘حد ٌٗ لُّص ٌٍُّوٛ , خ٥ٌُف خلمحٍٍ 

" ُ٘وص ن١ٍُص " لً نٕٕك خنُٞوٛ ٌٗ '' خٌُٙوص خٌ٭دنُٞص '' فدنُٞوٛ , ٌٗ ِمدزً خن٤دِ ٬ًّ ِ٭نٌ و ُِٔىَ 
و ٍٖ٘ لً نٕٕك , وُفُص خلأعدؾ , لمىق خٌ٭لاِص خٌعفدََص , لمىق خلاوعُخ٪ : وخلًش ِٓ خلاُ٘دء خٌعدٌُص 

. خلأعىًخَ في خٌ ٔىق خـٕسُص خو لً ظ٭٥ٍ ٌٍُّوٛ ٌٗ لمىق خٌ٭ًّ في ٬ًش يوي 
 

                                                           
 . 21 ، ٚ 2010 ، ن١ًّ لدُٔ لٝدؤص، يخَ خٌفىُ ٔدُ٘وْ و ِى٬ِىْ ، خنّٛخجُ ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، خلأعؽّدَ في خنٕٞد٤ك خنُٜش- 1
. 100 ،ٚ 2007، ٬سً خٌٕلاَ خزى لمف، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص ، خلأىًََٕص ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،خٌعٕىَك خًٌولر- 2
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ظٕىَك ٍٖ٘ خنٕٞعفدض في خن٥ٕٞمص , خنُٞوٛ ٌٗ َمىَ زدٔعدؾ ٫ٍٔ خنُٞوٛ خنٞغ٥ً زدنٜمىق خنّٕٞىلص خٌُٗ ف
 َعمًّ يوَخ ؤوؽُ ِٓ خلأعدؾ فهى, خلمحًويش خًٌف٫ ٌٍُّوٛ ٌٗ ٕٔسص ِٓ خٌ٭دجً و لٕر لفُ خنٞسُ٭دض 

. ٬1ًٍ خٔدْ خٌع٭دلً لُػ َعىلذ خنُٞوٛ ٌٗ ِهّص خٌعٕىَك زدلا٠دفص خلذ خلأعدؾ
٬سدَش ٬ٓ خظفدلُدض ِبرِص زنٌ خٌُٙوص ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض  و : ٬مىي خٌع٫ُٕٝ و ٬مىي خلايخَش - 2-3

خلًي خٌُٙودض خٌى٤ُٕص زدًٌوٌص َعُ نّمع١د٘د خْ َمىَ خ٥ٌُف خٌؽدلش ُٔدزص خلاوي زع٫ُٕٝ و خٔعدؾ ٍٔ٭ص 
و ٍٖ٘ خلاظفدلُدض ظىىْ ٬ديش ٤ىٍَص خلاـً و َعمىُ خ٥ٌُف ,  خٌ خنهد خظفدلُدض خٔعدؾ زدٌىودٌص ،ٔص ٫ٌِ

 2.خلاـٕبي في خيَش ٬ٍُّدض خنُٞٙو٪ و خ٥ٙٔعٗ خنٞىعٍفص
خِد ٬مىي خلايخَش فهٍ ٬سدَش ٬ٓ خظفدلُص ظى ن٠ّى٬ص ِٓ خٌعُظُسدض و خلاـُخءخض خٌمدٔىُٔص َعُ نّمع١د٘د خْ 
ظمىَ خٌُٙوص ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض زديخَش وً خو ـّء ِٓ ٬ٍُّدض و خلا٥ٙٔص خنٝدٜص نُّٙو٪ خٔعؽّدٌَ 

. 3ِ٭نٌ في خًٌوٌص خن١ُٞفص ٌمدء ٬دجً ِديٌ ِ٭نٌ في ٘ىً خظ٭دذ خو ِمدزً خنٞٙدَوص في خلاَزدق 
٬سدَش ٬ٓ خظفدلُص زنٌ ولًظنٌ خٔعدـُعنٌ : ٬مىي خِعُدِخض خلأعدؾ و خٌع٫ُٕٝ خًٌولر ِٓ خٌسد٤ٓ - 2-4

زدٔعدؾ ٍٔ٭ص خو خٌعىًََ خو خٌعًَُٝ ل٫٥ خٌغُدَ خو خنٞىىٔدض  [ِمدوي خٌسد٤ٓ  ]ن٬ىـسهد َمىَ خلً خ٥ٌُفنٌ 
خٌٌٍ َمىَ زدٔعىًخِهد   [PRINCIPALخلاًُٜ  ]خلأدُٔص خنٝدٜص زٍٕ٭ص ِ٭ُٕص ٥ٌٍُف خلاوي 

و لً ظ٥ٕىٌ خلاظفدلُص خنٞٙدَ خٌُهد خلذ خْ َمىَ , في خٔعدؾ خٌٍٕ٭ص زٝىَتهد خٌٕهدجُص و ز٭لاِعهد خٌعفدََص 
لىَ ز٭ً ٌٌه ٌخلاًُٜ زعّوًَ خنٞمدوي ِٓ خٌسد٤ٓ زدنٞىخي خنٝدَ خٌلاِِص ٌع٫ُٕٝ ِىىٔدض خٌٍٕ٭ص ثم 

 .4زعىًََ٘د ٌلأًُٜ
زعى٨ُف  [خلاًُٜ  ]٬سدَش ٬ٓ خظفدلُص زنٌ ٤ُفنٌ َعُ نّىـسهد لُدَ خلً خلا٤ُخف :٬مىي خٌىودٌص - 2-5

ٌس٫ُ خو ظٕهًُ و خزُخَ خظفدلُدض ز٫ُ و ظٍُُٕ خنٕٞعفدض خ٥ٌُف خلاوي ٥ٌٍُف  [خٌىوًُ  ]خ٥ٌُف خٌؽدلش 
:  خٌؽدٌػ و ٘ى خنٕٞعهٍه خٌٕهدجُى ن٩ًَ خلا٘دَش خْ 

. خْ خٌىودٌص ظ٭عبر ـهدِ خٌعٙغًُ و ظٕهًُ ز٫ُ خنٕٞعفدض و ٫ٍٔ خلاًُٜ في خٌٕىق خن١ُٞف - 

                                                           
1

. 60 ،ص 2007الطبعة الرابعة، , عمان , دار وائل للنشر و التوزٌع , امانً حامد  , التسويق الدولي- 

 . 499،ٚ 1898 خلأىًََٕص ،  ،ِإٔص ٘سدذ خنٛدِ٭ص, ،٬سً خٌٕلاَ خزى لمف ٩َُٔدض خٌعًوًَ و ـًوي خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص - 2
  ،وٍُص خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص و خٌعُٕنً و خٌ٭ٍىَ خٌعفدََص, غّخي وًن٩ص , ظمُُُ خيخء خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ لدٌص ل٥د٪ خلاظٝدلاض- 3

. 17 ،ٚ 2009/2010 ،ظُدَض 
. ٬500سً خٌٕلاَ خزى لمف ، ُِـ٫ ٔدزك خٌٍوُ ،ٚ ٩َُٔدض خٌعًوًَ و ـًوي خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص ، - 4
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 . 1.خْ ٍِىُص خٌس١د٬ص لا ظٕمً زدٌ لدي ِٓ خلالىخي خلذ خٌىولاء - 
.  خنٞسدُ٘ و وٝدج٩َُٔٗٝدض  خلأعؽّدَ خلاـٕبي: خنٞسمػ خٌؽدلش 

   َمًٝ ز٩َُٕدض خلإٔعؽّدَ ن٠ًّ خٌعفٕنًخض و خًٌَخٔدض خنٞ٭عًّش ِٓ ٤ُف خٌسدلؽنٌ ٌعفٕنً خلأعؽّدَ 
٩ٌٍُوف وخلأو٠د٪ خلالعٝديَص وخٌُٕدُٔص وخلاـعّد٬ُص وخنٞإٔدظُص ووٌٍه خلإـُخجُص خٌتي ن٬ىٓ ؤْ ظاؼُ 

٬ًٍ فُٚ ن٤دق خنُٞٙو٪ خلأعؽّدٌَ في ٥ِٕمص ؤو يوٌص ِ٭ُٕص ، وظ٭ً خ٩ٌُوف خٌٕدٌفص خٌٍوُ ٬ٕدُٜ 
ِعًخوٍص ظاؼُ وظعإؼُ زس٭١هد خٌس٭ٟ وِ٭٩ّهد ٬ٕدُٜ ِعغنًش ن٫ٍك ظفد٬ٍهد ؤو٠د٬د ـًًَش نّ٭٥ُدض 

 .ن٢عٍفص، وظعُـُ ن١ٍٝعهد و٭ٕدُٜ ـدٌزص ؤو ٤دَيش ٌلأعؽّدَ 
 .لأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ يخ٩ٌَُٕدض خنٞفُٕش : خن٥ٍٞر خلاوي 

.  ٩َُٔدض ولأُىُص و ٩َُٔدض لًَؽص ظٕمُٕ خ٩ٌَُٕدض خنٞفُٕش ٌلأعؽّدَ خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ي خلذ
:   خ٩ٌَُٕدض خٌىلأُىُص -1
ِدـدءض زٗ ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص ٍ٘ خْ َعىٝٛ :٩َُٔص خنُّٞش خنٞمدَٔص ٌٍٕفمدض خٌٕٕسُص ًٌخفًُ ََىدَيو - 1-1

وً زًٍ في بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ خٌتي ٌٗ ظفىق ٕٔبي في بٔعدـهد، وٍ٘ خ٫ٌٍٕ خٌتي ظ٭ىي ٬ٍُٗ زإلً ظىٍفص ن٣ىٕص 
ِمدَٔص زدٌسًٍخْ خلأوُي، ١ِّىْ خ٩ٌَُٕص َٙنً بْ بوعلاف خٌٕفمدض خٌٕٕسُص ٘ى ٢ُ٘ ٠ُوٌَ ٌمُدَ 

 .خٌعسديي خٌعفدٌَ
١ِّىْ ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص لىي وُفُص نٓمُك ؤوبر َُظىّ :٩َُٔص خٌعمُودض خًٌوٌُص ٌُؤْ خنٞدي - 1-2

ُِيويَص ن٣ىٕص ٌُؤْ خنٞدي خٌٕمًٌ، فٕفً ؤْ خنٞإٔص لا ظعىلف ٬ٓ خلأعؽّدَ بلا ٬ًِٕد َعٕدوي خٌُزك  
خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ِٓ لسً خًٌوي ٌخض خنُٞيويَص  ظىىْ ظًفمدض يوٌُد٫ِ خٌعىٍفص خنًَٜص، و 

  .2خ١ٌ٭ُفص ن٥ى خًٌوي خٌتي ظعُّّ نُّيويَص لىَص ٌُؤْ خنٞدي
خلذ خْ خٌعسدَٓ في خٌعىدٌُف ظٙنً ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص : ؤوٌنٌ َ و  ٩َُٔص ؤٔ٭دَ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ ٌـ نُٟىٗ-1-3

زنٌ خًٌوي َُـ٭ٗ في خٔدٔٗ خلذ خوعلاف في خًٌوي فُّد ن٫عٛ نًّي ظىخفُ خنٞىخَي خ٥ٌسُ٭ُص فُهد ،فدًٌوٌص 
خنٞ٭ُٕص ظمىَ زعًَُٝ ز٭ٟ ٬ىخًِ خلأعدؾ خنٞعىخفُش ًٌَهد و ظٕعىَي ظٍه خٌ٭ىخًِ خٌتي ظ٭دلش ِٕهد ًَٔش 

٘سدض :لُدَ خٌعفدَش خًٌوٌُص ظعىلف ٬ٍىدوعلاف في ٬دٍِنٌ ون٨دٕٔع٫ُ٥ خْ ٔٙنً خْ  ٕ٘د و ِٓ فُهد،
 .3وؽدفص ٬ىخًِ خلإٔعدؾ في يوي بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخٌسًٍخْ ِٓ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ

                                                           
، خ٥ٌس٭ص خلاولذ خٌفّخجُ ، يخَ خٌىًٍؤُص ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ , غىي فُلدض ،[ِفدُُ٘ و خٔٓ خٌٕفدق في خلأىخق خًٌوٌُص  ]خٌعٕىَك خًٌولر - 1
،2008 ٚ، 17. 
 .6،ٚ 2004  ،ٍِوُش ِدـُٕعنً،ـدِ٭ص خنّٛخجُ,ٍّٔدْ لٕنٌ ,خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ و خنُّٞش خٌعٕدفُٕص خٌٕٝد٬ُص زدًٌوي خٌٕدُِص- 2
. 196ٚ ، 1992ٌٍُٕٙ ،خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، ، خلأىًََٕص ، ،٬سً خٌٕلاَ خزى لمف ،خًٌخَ خنٛدِ٭ُصخلعٝديَدض خلايخَش و خلأعؽّدَ- 3
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 : خ٩ٌَُٕدض خنًَٜؽص -2
ظإتي ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص نّفهىَ غُدذ خنٕٞدفٕص في خٔىخق خًٌوي خن١ُٞفص :٩َُٔص ٬ًَ وّدي خٌٕىق -2-1

زدلا٠دفص خلذ ٌٌه ٬فّ في خ٫ٌٍٕ خنٞ٭ُو٠ص و ٬ًَ لًَش خًٌوي خن١ُٞفص ٬ًٍ ِٕدفٕص خٌُٙودض خلأـٕسُص 
في خلمجدٌط خلالعٝديَص خنٞىعٍفص و ٌٌه ٔعُفص خٌمىش خٌتي ظعّع٫ بهد خٌُٙودض لاـٕسُص في خلمجدلاض خلالعٝديَص 

خنٞىعٍفص و ٌٌه ٔعُفص خٌمىش خٌتي ظعّع٫ بهد ُ٘ودض ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض ِٓ لُػ خنٞىخَي خنٞدٌُص و 
 .خلخ...خٌعىٕىٌىـُد و خنٞ٭دَف خلايخََص 

خْ ٍٖ٘ خلمحفّخض خٌتي نٕعٍىهد ٍٖ٘ خٌُٙودض خلاـٕسُص خٌتي خيض خلذ خنٔدٌ خٌمُخَ زدلأعؽّدَ و خٌمُدَ 
 1. زدٌ٭ٍُّدض خلأعدـُص و خٌعٕىَمُص في خًٌوي خن١ُٞفص

ظُوّ خ٩ٌَُٕص ٬ًٍ خلمحًيخض و خٌ٭ىخًِ خنٝدٜص زدٌسُحص و خنٞىل٫ و خٌتي ظاؼُ ٬ًٍ : ٩َُٔص خنٞىل٫ - 2-2
لُخَ خلأعؽّدَ خلاـٕبي زٕسر وـىي ٬ىخًِ ظُظس٣ زعىدٌُف خلدِص خنُٞٙو٪ و خٔعدـٗ و ظٙغٍُٗ و ظٕىَمٗ 

 :وِٕهد2و خيخَظٗ ُِظس٥ص زدنٞىل٫ و خٌسُحص خٌتي َمدَ بهد خلأعؽّدَ خلأـٕبي
خٌ٭ىخًِ ٌخض ٍٜص زدٌعىدٌُف ودٌمُذ ِٓ خنٞىخي خنٝدَ و خنٞىخي خلأوٌُص خو خلأًٌَ خٌ٭دٍِص و زدٌٍخض ِد - 

َعًٝ ِٕهد زٕى٬ُص ٬ُٕٝ خٌ٭ًّ خن٥ٍٞىذ و خـىَٖ خنٕٞىف١ص خو ًِي ظىفُ َؤْ خنٞدي و ظىدٌُف خٌٕمً و 
خٌعٕهُلاض خلأعدـُص خلأوُي خنُٞظس٥ص زدٌعىدٌُف و خٌتي ظايٌ خلذ ظىـٗ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ خلذ خْ 
ظمدَ في خًٌوي خٌتي ظٕىفٟ فُهد خٌعىدٌُف خَظسد٤د زدنٛىخٔر خنٍٞوىَش و زٙىً َمً ٬ٓ خلدِعٗ في خنٞىل٫ 

 .خو خنٞىخل٫ خٌسًٍَص ٌلأعؽّدَ 
خٌ٭ىخًِ خٌعٕىَمُص و خٌتي نٕؽٍهد يَـص خنٕٞدفٕص في خلأٔىخق ِ ِٕدفٍ خٌعى٫َِ خ٠دفص خلذ لفُ خلأٔىخق و - 

ِ٭ًي ن٧ى٘د و خٌُغسص في خلمحدف٩ص ٬ًٍ خنٞع٭دٍِنٌ و خلعّدلاض خٌعٕىَك خنٝدَـٍ و ِد خلذ ٌٌه ِٓ ٬ىخًِ 
 .ظٕىَمُص ٌخض ٍٜص زدنٞىل٫ 

خـُخءخض خنّٜدَص و ٨ىخز٣ خٌعفدَش خنٝدَـُص و ن١ًيختهد و٩ٕدَ خنٜٝٛ و خ١ٌُخجر خنُّٛوُص و - 
خٌمُىي خلأوُي خٌتي ظفُٞ ٬ًٍ خٌىخَيخض و خٌٝديَخض و خٌتي ظاؼُ في نًًَٓ خٌىل٫ خٌٌٍ َعفٗ ن٥ىٖ 

. خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ 
 

خٌ٭ىخًِ خلأوُي ٌخض ٍٜص نّىل٫ خنُٞٙو٪ و خٌسُحص خٌتي َ٭ًّ فُهد و خٌتي ظعًٝ زدٌمُىي ٬ًٍ - 
 .خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص و خلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ 

                                                           
 . 215 ،ٚ 2012، ٔٙإض ٬ٍٍ ٬سً خٌ٭دي، يخَ خٌفىُ خنٛدِ٭ٍ، خلإٔىًََٕص، خ٥ٌس٭ص خلأولذ، خلأعؽّدَ وخٌعُخز٣ خلالعٝديٌ خًٌولر- 1
. 90،ٚ 2004  خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،، فٍُك لٕٓ وٍف، ِإٔص خٌىَخق ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ، ٬ّدْ،خٌعّىًَ خًٌولر- 2



  ؤٔدُٔدض و ِفدُُ٘ ٩َُٔص لىي خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘              خٌفًٝ خلأوي

 

19 
 

 1.خنٜىخفّ و خٌعٕهُلاض خٌتي ظىفُ٘د لىىِدض خًٌوي خنٕٞعمسٍص ٌلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ - 
: ٩َُٔص يوَش لُدش خنٕٞعؿ -2-3

فدْ ن٧ىٌؾ يوَش لُدش خنٕٞعؿ ظٕد٬ً في ظى٠ُك نٞدٌخ خٔعمٍط ، ظُز٣ وً ِٓ خٌعفدَش و خلأعؽّدَ خنٞسدُ٘ 
و ن٬ىٓ خٌع٥ُق نٍٟٖ خ٩ٌَُٕص  ،2خٌٕٝد٬دض خٌعمىٍَُص خلاَُِىُص ِٓ خٌعًَُٝ خلذ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘

 : ُِخلً 3ِٓ ولاي 
و ظ٭ُف نُّلٍص خلاوعُخ٪ لُػ ٩َهُ خنٕٞعىؾ لأوي ُِش في خلأٔىخق خلمحٍُص ٌٍسًٍ :ُِلٍص خنٕٞعؿ خنًًَٛ-

 . زٕٕسص لٍٍُص بلذ خلأٔىخق خنٝدَـُص ٌٍسًٍخْ خنٞعمًِصٖخنٕٞعؿ ٫ِ ظًَُٝ
و ٍ٘ خنُٞلٍص خٌتي ظعمىي فُهد خٌُٙودض بلذ خلإٔعدؾ في خنٝدَؾ ٔعُفص نٔىفهد ِٓ :ُِلٍص خنٕٞعؿ خٌٕد٠ؿ-

  .خَظفد٪ و٥ُ ظمًٍُ خنٕٞعىؾ ٍ٘خ ِٓ ـهص، و ِٓ ـهص ؤوُي خلأعفديش ِٓ خن٦فدٞ خٌعىدٌُف
وٍ٘ خنُٞلٍص خٌتي َعىًٍ فُهد خٌسًٍ خنٞسعىُ ٌٍّٕعىؾ ٬ٓ بٔعدـٗ و َعمىي بلذ  :ُِلٍص خنٕٞعؿ خٌ٭ديٌ-

 3.ِٕعىَي ٌٗ
ن٠دي يوَش لُدش خنٕٞعؿ : 01خٌٙىً َلُ 

ِٕعؿ ٬ديٌ :3 ُِلٍص / ِٕعؿ ٔد٠ؿ:2 ُِلٍص  / ِٕعؿ ـًًَ:1ُِلٍص
 
 
 
 
 
 

 .14،ٚ 1989خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، ٩َُٔدض خٌعًوًَ و ـًوي خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص ، ٬سً خٌٕلاَ خزى لمف ،:خنًَٞٝ 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 434 ، 1992ٚ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، ، ُِٝ  خنٞىعر خٌ٭ُبي خنًَٜػ ، ، ؤزى لمف ٬سً خٌٕلاَخلعٝديَدض خلأ٬ّدي و خلأعؽّدَ خلأـٕبي-1
. 165ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ، ٚ ،  ، ن١ًّ ٜدلح خٌمٍَُٙ خنٞدٌُص خًٌوٌُص- 2
 100 ، 2007ٚ  خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،٬سً خٌٕلاَ ؤزى لمف، ِإٔص ٘سدْ خنٛدِ٭ص، ُِٝ،،خلأ٘ىدي وخٌُٕدٔدض خنٞىعٍفص ٌلأعؽّدَخض خلأـٕسُص- 3
. 

   1مرحلة2مرحلة3مرحلة
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 .ـًوي خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش : خن٥ٍٞر خٌؽدلش 
 ِٓ خنٜىُ ٬ًٍ ِد ًِي زدلػٕٔعٕدوي في ٍ٘خ خن٥ٍٞر ٠ُ٬د ن٢عُٝخ ٌىـهتي ٩ُٔ لً نٕىٓ خٌمدَت خو خي

.  ظٍ٭سٗ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص في نٓمُك خٌعُّٕص خٌٙدٍِص ًٌٍوي خن١ُٞفص خٌٌٍ
:  خلإٔهدِدض خٌعمًٍَُص - 1
َُي زدٌُفد ؤْ وـهص ٩ُٔ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي ظفعُٞ ؤْ خًٌوي خن١ُٞفص نّد : خٔهدِدض زدٌُفد - 1-1

نٓعىَٗ ِٓ فُٚ ٌلأعؽّدَ وخٔعدؾ وظٕىَك خ٫ٌٍٕ نٕؽً ؤٔىخلد ُِنُص، وٌىٍ َعُ خٔعغلاي ٍٖ٘ خٌفُٚ 
ن٩ر ؤْ َٙعُوّٕعؽَُّٓ و٤ُٕنٌ في ُِٙو٬دض خلأعؽّدَ ٬ًٍ ؤْ نٓعف٧ خٌُٙوص خلأـٕسُص نُك خلايخَش 

  .وخٌُلدزص زدلا٠دفص بلذ لُدِهد زعمًًَ ِتى ووُف وؤَٓ َعُ ظٕفٍُ خنُٞٙو٪ خلأعؽّدٌَ
َُي فُخٔه ؤْ خٔعغلاي خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر ٌؽُوخض خًٌوي خن١ُٞفص ٘ى  : خٔهدِدض فُخٔه-1-2

ؤٔدْ خٌ٭دٌمص زنٌ ٤ُفي خلأعؽّدَ خلأـٕبي، زًًٌُ ظُوّ ِ٭٩ُ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش في خًٌوي 
  .خٌٕدُِص، وزدٌعدلر فةْ ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض خٌتي ظايٌ بلذ وٍك ؤن٧د٢ ٌٍعُّٕص خلالعٝديَص

َُي ؤْ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش ٘ىلا ٌلاِبرَدٌُص ِٓ ولاي لُدَ :خٔهدِدض ٘ىي وَىٔغ - 1-3
خٌُٙودض ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض زعًَُٝ َئوْ ؤِىخنٟد ودَؾ لًوي خًٌوٌص خلأَ وَغسعهد في خٌسمػ ٬ٓ 

  .ؤٔىخق ُِنُص نٕٞعفدتهد خٌتي ٬ُفط ظً٘ىَخ في خ٥ٌٍر ٬ٍُهد في ؤٔىخلهد خلمحٍُص
َوّ ٘الاء خلالعٝديَنٌ ٬ًٍ خلأؼدَ خٌٍٕسُص :خٔهدِدض فنًِدْ و زُٕىْ و ٌُففٕعىْ و خوُوْ-1-4

خلمحعٍّص نّٞدَٔدض خٌُٙودض ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض في خًٌوي خٌٕدُِص ، زدلا٠دفص بلذ ب٬دلص خٌعى٣ُ٥ 
خلالعٝديٌ في خًٌوي خن١ُٞفص، وخنّٞدَٔدض غنً خلأودٌمُص لٍَ٘د ِٓ خٌُٙودض ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض، 

 .1ٌعمدف٧ ٬ًٍ خٔعمُخَ٘د خلالعٝديٌ ِٓ ـهص وخٌُٕدٍٔ ِٓ ـهص ؤوُي
: خلأهدِدض خنًَٜؽص - 2
خْ لُدَ خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر زدلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خًٌوي خن١ُٞفص َ٭ني : خٔهدِدض ودَ - 2-1

وـىي خ٬عمدي ِٙعُن زنٌ ٍَ٘ٓ خ٥ٌُفنٌ زإْ وؽنًَخ ِٓ خنٕٞدف٫ و خٌ٭ىخجً ِٓ خنّٞىٓ نٓمُمهد ِٓ ولاي 
ٍ٘خ خلأعؽّدَ و خٌخ ودْ ودَ َعفك في ٍ٘خ خنٝٝىٚ ٫ِ وً ِٓ ُُّ٘ وُفّ فلا ؤْ خٌ٭ىخجً خٌتي ن٪ممهد 

 .وً ٤ُف ظُـ٫ خلذ خلأعمدي ز٭ٟ خٔىخ٪ خلاٜىي خنٝدٜص و خنٍّٞىوص ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي 

                                                           
 .49-42 ، ٚ  2002خ٥ٌس٭ص خلاولذ،  ،،  ٬سً خٌٕدلد ؤزى لمف، يخَ خنٛدِ٭ص خنًًَٛش، خلأىًََٕصبيخَش خلا٬ّدي خًٌوٌُص- 1



  ؤٔدُٔدض و ِفدُُ٘ ٩َُٔص لىي خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘              خٌفًٝ خلأوي

 

21 
 

ِٓ وخل٫ نٍٍُٓٗ و ِٕدلٙعٗ لاَخء َوخي خ٩ٌَُٕص خنًَٜؽص َُي خْ خٌُٙودض : خٔهدِدض زنًٔعىُ - 2-2
ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض لا ظٕد٬ً خًٌوي خٌٕدُِص في ظىفنً ٬ىخًِ خلأدظؿ خٌٕديَش و خلاِِص لاغُخٞ خٌعُّٕص 

 .خٌٙدٍِص
خ٘دَ ٘ىي وَٕؿ خلذ خٔٗ لا ن٬ىٓ خٔىدَ خْ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش لً :خٔهدِدض ٘ىي وَٕؿ - 2-3

ٔدن٨ط في يف٫ ٬فٍص خٌعُّٕص زدًٌوي خن١ُٞفص خٌٕدُِص و ِٓ زنٌ ٍٖ٘ خلأهدِدض ظًفك َئوْ خلاِىخي 
 .خلاـٕسُص و وٍك فُٚ ٌٍ٭ّدٌص و ٔمً خٌعىٕىٌىـُد 

 َُي خَٕعىَفُ خْ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش ظٕدُ٘ في َف٫ ِ٭ًلاض :خٔهدِدض خَٕىَفُ - 2-4
ف١لا ٬ٓ ٌٌه خْ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش ظٕد٬ًفُدٌعُّٕص و ،خٌعىىَٓ خٌُؤنٚدلر في خًٌوي خن١ُٞفص 

 . 1نًَٓػ خٌسُٕص خلأدُٔص
. ِىىٔدض َؤْ ِدي خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘و وٝدجٝٗ: خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ 

ٌٍىٜىي خلذ خنٞفدُُ٘ خًٌلُمص و خلذ ِ٭ُفص خٜىي خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش لا زً ِٓ خٌع٥ُق خلذ 
. ِىىٔدض َؤْ ِدي خلأعؽّدَ خلاـٕبي و خٌع٭َُف نِٝدجٝٗ 

ٌٍىٜىي خلذ ِفدُُ٘ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ َٕعٍَّ : ِىىٔدض َؤْ ِدي خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘- 1
 : زد١ٌُوَش ن٫ٗ خٌ٭ٕدُٜ خنٞىىٔص ٌٗ لُػ َعف٫ّ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ِٓ خنٞٝديَ خٌعدٌُص 

و ٘ى ِسٍغ خٌعّىًَ خٌٌٍ َمًِٗ خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي ٌُٙخء :َؤْ ِدي خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ -1-1
لٝص ِٓ ُِٙو٪ في زًٍ ؤوُ غنً زًٍٖ خلاٍٍٜ و خٌتي نٕٕك خنٕٞعؽُّ يَـص خ٥ٌُُٕش خٌف٭ٍُص لايخَش 

خنُٞٙو٪ و َٙعًّ ٬ًٍ لٝٛ خنٍٞىُص في خٌفُو٪ و ودفص خلأهُ في خٌُٙودض خٌعدز٭ص و خٌٍُِّص و غنً 
 . ٌٌه ِٓ خنٕٞدن٨دض في َؤْ خنٞدي ِؽً ظىفنً خنٞدوُٕدض و خنٞ٭ًخض 

و نٕؽً لٝص خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي ِٓ خلاَزدق غنً خنٞى٬ِمُػ َ٭دي :  خلأَزدق خنٞ٭دي خٔعؽّدَ٘د -1-2
 .خٔعؽّدَ ٍٖ٘ خلاَزدق ِٓ لسً خٌُٙودض يخوً خٌسًٍ خن١ُٞف ٔفٕٗ وّد ٌى ودٔط ظًفمدض ـًًَش 

و ٍ٘ ِ٭دِلاض خًٌَٓ يخوً خٌُٙوص ٔىخء ودٔط لٝنًش : ن٢عٍف ِ٭دِلاض خًٌَٓ زنٌ خٌُٙودض -1-3
خَ ٤ىٍَص خلأـً ِٓ خٌُٙودض خو خٌسًٍخْ خلاوُي ف١لا ٬ٓ خلُخٞ َئوْ خلأِىخي ِٓ خنٕٞعؽَُّٓ 

 2.خنٞسدَُ٘ٓ ؤٔفٕهُ 

                                                           
. 521-516ُِـ٫ ٔسك ٌوُٖ،ٚ ، ٬سً خٌٕلاَ خزى لمف ،خلعٝديَدض خلأ٬ّدي- 1
2

  .73 ٚ ، 2011خلأولذ ، خلاَيْ ، خ٥ٌس٭ص  ، يخَ ٜفدء ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ ،لٕٓ وُلص نّ٘شخٌ٭ىنٞص خنٞديَص وخٌّٕى خلالعٝديٌ، - 
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 % 23 ٌلاَزدق خنٞ٭دي خٔعؽّدَ٘د و % 12و ٍَوُ خْ ُٔٝر خنٞىىٔدض خلاوُخْ في خنٞعى٣ٔ ٘ى 
ٌٍمُوٞ يخوً خٌُٙوص ٬ًٍ خٌعىخلر و ؤنهّد َعُّّخْ زًَـص ظمٍسدض وخٔ٭ص و ٘ى ِد َ٭ىٓ خٌعغنًخض 

 . 1خٌَُٕ٭ص ٌلاَزدق و ٬دجًخض خلأهُ خنٞ٭ديش خلذ خٌى٤ٓ خلاَ ، و خنٜدـص ٌعًًَٕ خٌمُوٞ
 :ٍٔوُ ِدٍٍَ : وٝدجٛ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ - 2
, فهى زد١ٌُوَش خٔعغلاي ؤِؽً نٞد َٕع٭ٍّٗ ِٓ ِىخَي  , خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ٌو ٤سُ٭ص خٔعدـُص-

خلا ز٭ً يَخٔص ِ٭ّمص , لُػ لا َمًَ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي ٬ًٍ خٔعؽّدَ ؤِىخٌٗ و وبرخظٗ في خًٌوي خنٕٞدفٕص 
 .في نًٛوي خلالعٝديَص ٌٍُّٙو٪ و ودفص زًخجٍٗ خٌعىعُىُص و خٌفُٕص خنٞعدلص 

و ٌٌه ِٓ ولاي خلاَُخيخض , في ٬ٍُّدض خٌعُّٕص خلالعٝديَص خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدَُٕ٘دُ٘- 
. خلالعٝديَص و خنٕٞدف٫ خلاـعّد٬ُص خٌتي ظعممك ٔعُفص ٌعىخـًٖ 

َعُّّ زعمُودظٗ وَخء خٌُزك و خٌفدجًش و زٌٍه فهى َٕعمً خلذ خلأِدوٓ خٌتي ظىفُ ؤ٬ًٍ خلاَزدق خَٓ - 
. ظىـً خٌعٕهُلاض و خلا٬فدءخض و خًٌُ خٌ٭دٍِص خٌُوُٝص 

َع٬ُّّٓ خٌمُوٞ خٌعفدََص و خنٕٞد٬ًخض خخلإٔدُٔص خٌُنُٚص خٌتي خٜسمط ًًَ٘ش خنُٞٙو٤ُص في خيخء - 
, نٓىًَ خلأَزدق خنٞعُظسص ٬ٍُٗ َُظس٣ نًّي خٌٕفدق خٌٌٍ نٓممٗ خنُٞٙو٬دض خلمحىٌص ٬ٓ ٤َُك ٍ٘خ خلأعؽّدَ 

 . 2زُّٕد لا َىـً خٌ خَظسد٢ زنٌ وًِص خًٌَىْ و ًِي ن٤دق خنُٞٙو٬دض
 خلذ وٍك فُٚ و٨ُفُص ـًًَش و َف٫ ِهدَخض خٌ٭ّدي و خنٕٞدن٨ص في ِٕد٬ًش خٌُٙودض خلمحٍُص يٌَا-

. ٬ًٍ ظ٥ىَُ لًَختهد خلأعدـُص ًٌوىي خلذ خلأٔىخق خٌ٭دنُٞص 
َعفٗ خلذ خًٌوي خن١ُٞفص خٌتي ن٪مك فُهد ؤوبر ٬دجً٘د ز٭ً ٤ُق خو وُٝ خنٞىد٤ُ و خٌعىدٌُف و زٌٍه - 

. فهى َعفٗ زىؽُش خلذ خًٌوي ٌخض ِٕدن خلأعؽّدَ خنٕٞدٔر 
َعُّّ ٍ٘خ خٌٙىً ٬ٓ خلا٘ىدي خلاوُي ِٓ خٌعًفمدض خنٞدٌُص زإٔٗ َع٥ٍر لُوص َئوْ خلاِىخي ٌُٓ -

 . 3في ٘ىً لٝٛ ٍِىُص و خن٧د ٬ًٍ ٘ىً خلاض و ظىٕىٌىـُد و ِ٭ُفص و ِهدَخض 
 
 

                                                           
وُن٬ص لىًٌََ ، ٍِوُش ِدـُٕعنً ، وٍُص خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص و خٌعفدََص و ٬ٍىَ خٌعُٕنً خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ و خٌّٕى خلالعٝديٌ في خنّٛخجُ، - 1

 .8 ٚ 2011-2010نَدِ٭ص خبي زىُ زٍمدًَ ، ظٍّٕدْ ، 
. 104- 103 ،ٚ 2011  ٬ّدْ ، خلاَيْ ،,خ٥ٌس٭ص خلاولذ , يخَ ؤٔدِص ٌٍُٕٙ و خٌعى٫َِ , ِدـً ؤنً٘ ٥٬د خلله  , خيخَش خلأعؽّدَ- 2
. 19ٚ ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ ، خِنًش لٕر خلله ن١ًّ ،ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ و خٌغنً ِسدُ٘ في خٌسُحص خلالعٝديَص خٌ٭ُزُص- 3
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. خٔ٭ىدٔدض خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش : خنٞسمػ خٌؽدٌػ 
خْ خٌى٫٠ خنٞعًلش خٌتي ظ٭دلش ِٕٗ ز٭ٟ خًٌوي ِٓ ًَٔش ٌٍّىخَي خنٞدٌُص ودٜص ، ـ٭ٍهد يخف٫ ِٓ يوخف٫ 

خٌسمػ ٬ٓ ؤٍُص ٌٍعّىًَ ٌٍىُوؾ خو خٌعىفُف ِٓ لًش ٍ٘خ خٌ٭فّ ِٓ ولاي خٔعم٥دذ خٔعؽّدَخض 
ؤـٕسُص ظعىفُ ٬ًٍ خنٞىخَي خٌتي ٍ٘ نُدـص خٌُهد، ٍٖ٘ خلاونًش ُٔىىْ نٟد خؼُ ـٍٍ ٬ًٍ وخل٫ خٌسًٍخْ 

 . خن١ُٞفص زدلان٩دذ و زدٌٍٕر ، وً ٍ٘خ ٕٔع٥ُق خٌُٗ في ِسمؽٕد خنُٞفك
. يوخف٫ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘: خن٥ٍٞر خلاوي 

ِٓ ولاي ِد تم ٠ُ٬ٗ ِٓ ٩َُٔدض وَخء ظفٕنً خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ن٬ىٓ خٌعىًٜ خلذ يوخف٫ 
:  خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ زدٌٕٕسص ٥ٌٍُفنٌ 

: يوخف٫ خلأعؽّدَ خلاـٕبي زدٌٕٕسص ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي -1
. ٔ٭ٍ ُِٙو٬دض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خلدِعهد خلذ نٓمُك خ٬ًٍ َزك ن٣ىٓ- 
. 1.خٔعىًخَ خنٞىخَي خنٞدٌُص خٌفدج١ص ٬ٓ لدـعهد خلذ خًٌوي خلاوُي ٌلأعؽّدَ- 
. ظى٫َِ خنٞىد٤ُ ِٓ ولاي ظ٭ًي نُٕوّخلأعؽّدَخض و خٌىٜىي خلذ خٔىخق ـًًَش وظٕىَك ِٕعفدتهد - 
. خٌعغنًخض في خٔ٭دَ خٌُٝف و ٔ٭ُ خٌفدجًش نْ٭ً َئوْ خلاِىخي ظٕعمً في ٘ىً خٔعؽّدَخض - 
. خنْدٖ خلأعؽّدَ خلأـٕبي في خًٌوي خٌتي ظعُك ٌٗ خٌعّع٫ زد٬فدءخض و ِّخَد و لىخفّ ٨َُسُص و خيخََص- 
. 2خٌعىٕىٌىـُد خٌتي ظعّع٫ بهدخٌُٙودظدلاـٕسُص نٕىٕهدِٓ ِٕدفٕص خٌُٙودض خلمحٍُص- 
 :و خٌتي ظ٩هُ ودٌعدلر :يوخف٫ خلأعؽّدَ خلاـٕبي زدٌٕٕسص ًٌٍوٌص خن١ُٞفص - 2
. نٓمُك خٌعمًَ خلالعٝديٌ و خنٜٝىي ٬ًٍ خٌعىٕىٌىـُد خنٞمًِص و ظىفنً خلايخَش خنًَٜؽص - 
. خنٞٙدَوص في لً ِٙىٍص خٌس٥دٌص خلمحٍُص و ظى٨ُف ٬ىخًِ خلأعدؾ خلمحٍُص - 
خللاي خلأعدؾ خلمحٍٍ ن١ً خٌىخَيخض و خٔٙدء ٜٕد٬دض ـًًَش - 
. ظمًلص ن٠ّى٬ص ِٓ خنّٞخَد خ١ٌَُسُص و غنً خ١ٌَُسُص ٌعٙف٫ُ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ - 
 . 3خٌعى٫ٔ في خنًِٝدض ودٌُٕدلص و خٌعإِنٌ و خنٞٝدَفى نٕٓنٌ خنُٞوّ خٌعٕدفٍٕ ًٌٍوٌص- 

 

                                                           
. 94-93 ،ٚ 2009  ،٤س٭ص خلاولذخَزً خلاَيْ ،خي، فٍُك لٕٓ وٍف ، ٬دلد خٌىعدذ خنًَٜػ ٌٍُٕٙ و خٌعى٫َِ ،خٌ٭ىنٞص خلالعٝديَص- 1
خ٥ٌس٭ص خلأوًٌ  ,لأَيْ ،خيخَ خٌٕفدجٓ , ,لله زً ِمًّ ٬سً خٌ٭َّّ ٬ ،خلالعٝدي خلإٔلاٍِء خلأعؽّدَ خلأـٕسٍ خٌّسدُ٘ فٍ خًٌوي خلإٔلاُِص فٍ ٠ى-  2

2005 , ٚ29-25 .
. 36ٚ ، 2000خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، ، خلأىًََٕص ، فًَُ خٌٕفدَ، خلإٔىًََٕص ،ِإٔص ٘سدذ خنٛدِ٭ص ،خلأعؽّدَ خًٌولر و خٌعُٕٕك خ١ٌَُبي- 3
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. خلاؼدَ خنٞعُظسص ٬ٓ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ : خن٥ٍٞر خٌؽدلش 
خْ ٌلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش خؼُ ٬ًٍ ـىخٔر ِع٭ًيش ِٕهد خٌعإؼنً ٬ًٍ خٌعفدَش وُِّخٔدنًٞفى٬دض 

. زدلا٠دفص خلذ خٌعإؼنً ٬ًٍ وخل٫ خٌ٭ّدٌص و وٌٍه خٌعمىلاض خٌعىٕىٌىـُص ٌٍسًٍ خن١ُٞف 
: ؤؼُ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٬ًٍ خٌعفدَش و ُِّخْ خنًٞفى٬دض- 1

 :بْ يَخٔص ؤؼُ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٬ًٍ خٌعفدَش و ُِّخْ خنًٞفى٬دض َٕعٍَّ يَخٔص ِد ٍٍَ 
 :و ظع١ّٓ خٌ٭ٕدُٜ خٌعدٌُص: و خنٝدَـصيَخٔص خٌعًفمدض خًٌخوٍص-

  .ِمًخَ  خٌعًفك خًٌخوً ِٓ خٌٕمً خلأـٕبي ؤو ِمًخَ ِٕدن٨ص خنٕٞعؽُّ في خنُٞٙو٪- 
. ِمًخَ خٌىفُ في خٌٕمً خلأـٕبي خٌٕدـُ ٬ٓ خٌىفُ في خٌىخَيخض ِٓ خ٫ٌٍٕ وخنًِٝدض خنٞىعٍفص- 
 .ِمًخَ خلأـىَ وخنُٞظسدض خنٝدٜص زدٌ٭دٍِنٌ خلأـدٔر و خٌتي َعُ نٓىٍَهد بلذ خنٝدَؾ- 
 .1خٌفُوق خنٞع٭ٍمص زإٔ٭دَ نٓىًَ خنٞىخي خنٝدَ وخنٞىخي خلأوٌُص- 
 :      ظعّؽً فُّد ٍٍَ: يَخٔص خٌ٭ىخًِ وخنٞاؼُخض خٌتي لً ظاؼُ ٬ًٍ ُِّخْ خنًٞفى٬دض وخٌعفدَش-
 .   خًٌوَ خٌٌٍ ظٍ٭سٗ خٌُٙودض ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض في ي٬ُ ُِخوّ خٌسمىغ وخٌعُّٕص خٌسَُٙص وخٌفُٕص- 
 .ن٣٧ ؤو ٘ىً خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنّٕٞىق زٗ زدلإ٠دفص بلذ ٔى٪ خنُٞٙو٪ خلأعؽّدٌَ في لً ٌخظٗ -
 .يَـص خٌعىـٗ زدنُٞٙو٬دض خلأعؽّدََص، فمً ظىىْ ِىـهص ٌغُٞ خٌعًَُٝ ؤو ٌعىفُٟ خٌىخَيخض-
.  خ١ٌُخجر و خٌُٔىَ ٬ًٍ خٌٝديَخض وخٌىخَيخض و فُوق  خٌ٭ٍّص، ِ٭ًلاض خٌع١ىُ و ؤٔ٭دَ خٌفدجًش-

٬ًٕ خٌىلىف ٬ًٍ ظإؼنًخض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٬ًٍ خنُّٞخْ خنٛدٌَ و ُِّخْ َئوْ خلأِىخي،     و
ن٬ىٓ ٌٍُّّخْ خنٛدٌَ ؤْ َعإؼُ ٔعُفص ٌ٭ًش خ٬عسدَخض، فدنٞإٔص ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض نٟد خلعُدـدض ِٓ 

خٌىخَيخض، ظ٭عبر ٍٖ٘ خلأونًش ِهّص في ٬ٍُّعهد خلإٔعدـُص، و ن٤ً ؤْ ٍٖ٘ خٌىخَيخض ن٬ىٓ ؤْ ظغ٥ً ٬ٓ 
٤َُك خٌٝديَخض خلمحممص ِٓ ٤ُف خٌُٙوص، ٌىٓ خٌٕعُفص خٌٝدفُص ظُظس٣ زٙىً خلإٔعدؾ خنٞع٭ٍك 

زدٌٝديَخض، فّؽلا بٌخ ظ٭ٍك خلأُِ ن٫ّٕٝ ز٣ُٕ ٌعُوُر خٌم٫٥ خنٕٞعفص في خنٝدَؾ، فةْ خٌعإؼنً خٌٝدفي 
خلإن٩دبي ٔىف َٝسك ٜغنًخ ـًخ، ؤِد بٌخ ظ٭ٍك خلأُِ زةٔٙدء ِإٔص ِٓ ؤـً ظ٣ُٕٙ خٔعدـدض ن١ٍُص نًٓ 

. ِىدْ خٌىخَيخض، في ٍٖ٘ خنٜدٌص ٔىف َىىْ خٌعإؼنً خٌٝدفي خن٩دزُد 
بْ ٔٙد٤دض خنٞإٔدض ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض ظايٌ بهد ٤سُ٭ُد بلذ ب٬ديش َئوْ ؤِىخي بلذ خنٞإٔص خلأَ 

وزٌٍه فةْ ُِّخْ خنًٞفى٬دض ًٌٍوي خن١ُٞفص ن٪مك ؤَزدلد ِٓ ولاي يوىي َئوْ خلأِىخي، وٍ٘ ظٍه 
خلأَزدق خٌتي ظٕعؿ ِسدُ٘ش في خٌىلط خٌٌٍ ًَوً فُٗ خٌفُ٪ خلأـٕبي، ٌىٓ ز٭ً ًِش ُِِٕص ِ٭ُٕص، و٫ِ 

                                                           
. 4 ،٬سً خٌٕلاَ ؤزى لمف ، ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ ،ٚ خلعٝديَدض خلأ٬ّدي و خلأعؽّدَ خًٌولر- 1
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خٌععدز٫ في يوىي و وُوؾ َئوْ خلأِىخي خٌٕدظؿ ٬ٓ ٔٙد٢ خٌفُو٪ خلأـٕسُص، َٕعؿ ؤْ ُِّخْ خنًٞفى٬دض 
ًٌٍوٌص خنٕٞعؽُّش ٔىف َعمٕٓ وٕعُفص لإٔعؽّدَختهد خنٞسدُ٘ش ، وٍ٘خ خٌعمٕٓ َٝدلسٗ ظ١َُ في ُِّخْ 

. 1ًِفى٬دض خًٌوٌص خن١ُٞفص، و زدٌعدلر فةْ خلأَزدق زدٌٕٕسص ًٌٍوٌص خن١ُٞفص ٌُٕط يخجّص 
: ؤؼُ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٬ًٍ خٌ٭ّدٌص- 2

 :خٌُٝغص خنٞسدُ٘ش و خٌغنً ِسدُ٘ش ظإؼنً خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش لُػ َعىٍ 
 : خلاؼدَ خنٞسدُ٘ش -2-1
ظًفك َئوْ : لدٌص خنْدٖ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ن٥ى ل٥د٪ ِ٭نٌ لأٙدء ولًش خٔعدؾ ـًًَش - 

. خلاِىخي خنٕٞعؽُّش ظّٕك زعىفنً ِٕدٜر ٘غً و زدٌعدلر َىىْ خلأعؽّدَ  ٌو ظإؼٍ خن٩دبي
لُػ ن٪عًّ خْ َعُ لُخَ خلأعغٕدء خنّٛجٍ خو خٌىٍٍ ٌٍ٭ّدي ن٣د َاؼُ ٍٔسد : لدٌص خلعٕدء ُ٘وص ِىـىيش - 

٬ًٍ ِٕعىي خٌ٭ّدٌص و في ٍٖ٘ خنٜدٌص ٩َهُ خلاؼُ خٌٍٕبي ٌلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ٬ًٍ خٌ٭ّدٌص في خلعٝدي 
. خًٌوي خن١ُٞفص 

ففٍ لدٌص ظسني ظىٕىٌىـُد ٌخض وفدءش : ٤سُ٭ص خٌعىٕىٌىـُد خنٕٞعىًِص ِٓ ٤ُف خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي - 
خٌ٭ًّ فدٔٗ َايٌ ٌٌه خلذ ظٙغًُ خًٌُ خٌ٭دٍِص ِمدَٔص نُدي ٌى تم خٔعىًخَ ظىٕىٌىـُد ٌخض وفدءش َؤْ 

. 2خلاُِ خٌٌٍ َايٌ خلذ ظًلش ظٙغًُ خًٌُ خٌ٭دٍِص,خنٞدي 
: خلاؼدَ خٌغنً ِسدُ٘ش -2-2
زف٭ً ظىَُٓ خٌُوخز٣ زنٌ خنٞىَيَٓ : لدٌص خٌ٭ّدٌص خنٞىًٌش زٙىً غنً ِسدُ٘ في ن٠دي خلالعٝدي خٌى٤ني - 

خلمحٍُنٌ و فُو٪ خٌُٙودض خلاـٕسُص و ٩َهُ ٌٌه ِٓ ولاي خزُخَ خٌ٭مىي خٌعىًََ ٤ىٍَص خلاـً ٫ِ 
. خٌُٙودض خلمحٍُص ن٣د ًَف٫ ٍٖ٘ خلاونًش و لفد٨د ٬ًٍ خٌعّخِدتهد خٌع٭دلًَص زعىفنً فُٚ ٬ًّ ـًًَش 

غدٌسد ِد نُٕٓ خنٕٞدفٕص زنٌ خٌفُ٪ خلاـٕبي و :  لدٌص خنٕٞدفٕص زنٌ خٌفُ٪ خلاـٕبي و خٌُٙوص خلمحٍُص - 
٩ُٔخ ٌمًَخظٗ خٌ٭دٌُص في ن٠دي ، و خٌُٙوص خلمحٍُص في ٔفٓ ل٥د٪ خٌٕٝد٬ص خو خٌٕٙد٢ ٌٝدلح خٌفُ٪ خلاـٕبي

خٌىفدءش خنٞهدَخض خٌع٩ُُّٕص و خٌعٕنًَص و خِدَ ٬فّ خٌُٙوص خلمحٍُص في ِىخـهص و ِٕدفٕص خٌفُ٪ خلاـٕبي 
َعمىُ ٬ٍُد خنُٝوؾ ِٓ خٌٕىق و خنٔعٍ خٌمُخَ خٌغٍك و ٘ى ِد َايٌ خلذ ظَُٕك خٌ٭ّدي و زدٌعدلر َىىْ 

. 3خلأؼُ ٍٔسُد ٬ًٍ خٌ٭ّدٌص 
                                                           

 .181 ،٬سً خٌٕلاَ ؤزى لمف، ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ ،ٚ ٩َُٔدض خٌعًوًَ وـًوي خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص- 1
 .2ٚ ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ ، ٔٙإض ٬ٍٍ ٬سً خٌ٭دي، خلأعؽّدَ وخٌعُخز٣ خلالعٝديٌ خًٌولر، - 2
 
. 47ٚ ، 1997ظىٔٓ ، ،  ، ن١ّىي نٗدي ، ن١ًّ خٌ٭َُدًْٔوش نٓط ٬ٕىخْ خنٜىخفّ خنّٕٞىلص ٌلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خًٌوي خٌ٭ُزُص - 3
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: خؼُ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘  ٬ًٍ خٌعمىًَ خٌعىٕىٌىـٍ - 3
لا ظمعُٝ خٌعىٕىٌىـُد ٬ًٍ ٍٍٕٔص خٌ٭ٍُّدض خٌفُٕص فم٣ زً نٕعً ٌعًّٙ خنٞهدَخض و خٌمًَض خٌع٩ُُّٕص و 

خلايخََص و خٌعٕىَمُص و ٍٖ٘ خٌ٭ٍُّص لً َعُ نٓىٍَهد خلذ خٌسًٍخْ خن١ُٞفص ٬ٓ ٤َُك خٌس٫ُ خو ِٓ ولاي 
ض خٌُوٛ خو ٬مىي خنٕٞد٬ًخض خٌفُٕص ، و ظُظس٣ ٬ُٔص ٔمً خٌعىٕىٌىـُد ز٭ًش ٬ىخًِ ِٕهد ن٣٧ خخظفدلٍ

خلأعؽّدَ في ُٜغص خنُٞٙو٬دض خٌىدٍِص خو خنٞٙعُوص و وٍخ زدٌمًَش خلأعُ٭دزُص ٌٍ٭ّدٌص خٌى٤ُٕص ، وّد خْ 
خنٕٞدفٕص خٌى٤ُٕص ٌٍُٙودض خلاـٕسُص َع٥ٍر ِٕهد خيودي ظمُٕدض ـًًَش ٌٍمفد٦ ٬ًٍ خنٜٝص خٌٕىلُص ، زً 

٨دَ و٤ني ٌلاًَخ٪ ِعىدًِ و ْخْ ِٙىٍص خٌعمىُ في خٌعىٕىٌىـُد لً ظًف٫ زدًٌوي خن١ُٞفص خلذ زٕدء 
ِٕٕفُ ٍ٘خ زدلا٠دفص خلذ خْ خٌ٭لالص زنٌ خٌعىٕىٌىـُد خنٕٞعىَيش و خٌُنُُص و ًِي ِلاجّص خنٕٞعفدض في 

٘ىٍهد خٌٕهدجٍ ٥ٌٍسدض خٌٕىلٍ خلمحٍُصِٓ خٌ٭ىخًِ خلأدُٔص خٌتي ظ١ّٓ خٌعمىًَ خ٫ٌَُٕ و خٌٍُُٕ 
خلا خْ خٌعمىًَ خٌعىٕىٌىـٍ ٌُٓ ؤوًُخ ٌىىْ خٌعىٕىٌىـُدض خنٕٞع٭ٍّص في خًٌوي خنٞعمًِص , ٌٍعىٕىٌىـُد 

. 1ٌُٕط زد١ٌُوَش ِلاجّص ٩ٌُوف ووخل٫ ظىٌُفص ٬ىخًِ خلأعدؾ في خًٌوي خٌٕدُِص 
. ن٩دزُدض و ٍٔسُدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ب: خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ 

ز٭ً خٌسمػ ٬ٓ خؼدَ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش و ِد ظ١ُفٗ ِٓ خن٩دزُدض يوْ خٌعغد٠ٍ ٬ٓ خ٠ُخَ لً 
 .وـر ٬ٍُٕد نًًَٓ خلان٩دزُدض ِٓ ٍٖ٘ خلاؼدَ و خٌٍٕسُدض ِٕهد  ،نٍٔفهد ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض

 و ظعّؽً في : خن٩دزُدض خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش -1
. خلأهدَ في ِ٭دنٛص لدٌص خٌس٥دٌص خ٩ٌدَُ٘ص ِٕهدوخنٞمٕ٭ص و خٌىخٔ٭ص خلأعٙدَ فُهد -

  .خْ ُِٙو٬دض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ن٬ىٓ خْ ظٕهُ في ظ٥ىَُ ٔٙد٤دض ٌخض خٔعدـُص خوبر- 
وزدٌٍخض خلأعدـُص  ، خْ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ وِٓ ولاي خنُٞٙو٬دض خٌتي َعُ فُهد ٍ٘خ خلأعؽّدَ- 

ِٕهد ن٬ىٓ خْ ظٕهُ في نٓمُك لُّص ١ِدفص خوبر زدٔعىًخِٗ خنٞىخَي و خ٥ٌدلدض خلأعدـُص خٌتي ظ٭دلش ِٓ 
٬ًَ خو ٠٭ف يَـص خٔعىًخِهد و نّد ن٪مك لُّص ١ِدفص خوبر نٞىخَي خًٌوٌص خٌٕدُِص زَّديش وفدءش 

 .خٌعىُٝٛ في خٔعىًِهد 
في نٓمُك خٔعدؾ خوبر و يوً خوبر و ٘ى خلاُِ خٌٌٍ َٕهُ في نٓمُك ن٧ى خلأعؽّدَخض ٔهُ ضن٬ىٓ خْ -

. خوبر فُهد و َٕهُ زدٌعدلر في نٓمُك ِٕعىي ِ٭ٍُٙ خف١ً و يَـص َفدُ٘ص خ٬ًٍ نٞىخ٤ُٕهد 

                                                           
. 254 253 ،ٚ 2005خ٥ٌس٭ص خٌؽدُٔص ، ، خنّٛخجُ ، يَىخْ خن٥ٞسى٬دض خنٛدِ٭ُص ، ، ٬سً خلمجًُ لًٌ خنًٞوً خلذ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خٌىٍُص- 1
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ْ ُِٙو٬دض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ن٬ىٓ خْ ظٕهُ في ظى٫ُٔ لًَش و ٤دلص خلالعٝدي خلأعدـُص ِٓ ب-
ولاي خ٬ديش خٔعؽّدَ خلاَزدق خٌتي نٓممهد ٍٖ٘ خنُٞٙو٬دض في خًٌوي خٌتي ظعممك فُهد و ٌٌه زدلدِص 

. ُِٙو٬دض ـًًَش خو ظى٫ُٔ خنُٞٙو٬دض خٌمدجّص و َىفُ خلالعٝدي خِىدُٔص ن٧ىٖ زٝىَش خوبر 
خْ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي و ِٓ ولاي خنُٞٙو٬دض خٌتي َعُ خلأعؽّدَ فُهد ن٬ىٓ َٕهُ في ظىفنً خٌٕمً - 

 1.خلاـٕبي خٌٌٍ َعُٕ ٠ُ٬ٗ زدًٌَٕش خًًٌَٙش فُهد خِخء خ٥ٌٍر ٬ٍُٗ 
ظٕهُ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش في نٓمُك ز٭ٟ خلأعمُخَ خلالعٝديٌ ٌٍم٥ُ خٌٕدٍِ ن٘دَص - 

 .خ خٌ٭دٍِص في ٌٌه خٌم٥ُخظٗنٞٝدنٜهد خنٝدَـُص وخٔعؽّدَخض ُ٘ن
ظُظر ٬ًٍ ظًفك خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش ي٬ُ ل٥د٪ خٌعًَُٝ في خًٌوي خٌٕدُِص ووٍك ؤٔىخق - 

 2 .ـًًَشٌٍعًَُٝ وَِديش خٌٝديَخض، ن٣د َايٌ بلذ ظمًٍُ خٌ٭فّ في خنُّٞخْ خٌعفدٌَ ًٌٍوي خٌٕدُِص
  و ظعّؽً في :ٍٔسُدض خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ -2
خْ ُِٙو٬دض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ظايٌ خلذ خٔعغلاي خًٌوي خٌٕدُِص و خٔعّٕخف فدج١هد - 

خلالعٝديٌ ِٓ ولاي لٝىنٟد ٬ًٍ خَزدق ُِظف٭ص و نٓىًَ ِ٭٩ُ ٍٖ٘ خلاَزدق خلذ خنٝدَؾ و زٌٍه 
 .ظٕىفٟ خنٞىخَي خٌتي ن٬ىٓ خْ ظعدق ٌ٭ًّ خلالعٝدي و ظ١٭ف خيخءٖ و ن٧ىٖ 

خْ ُِٙو٬دض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ظمىَ في لدلاض و َعممك وخل٭ُد زديودي زٕىي وٍفص ِٙىىن - 
فُهد و زدٌٍخض ٬ٓ ٤َُك ِٙعَُدتهد خٌٍٕ٭ُص خو خنًِٝدض ِٓ ُ٘ودض خو ُِٙو٬دض ظدز٭ص ٌٍُٙودض 

ِع٭ًيش خنُٕٕٛدض ِٓ خـً َِديش خلاَزدق خٌتي نًٓٝ ٬ٍُهد ف٭لا و زٌٍه ظٕىفٟ خلاَزدق خٌتي ظ٩هُ٘د 
 .ٔفلاتهد زمًٝ خٌعهُذ خ١ٌَُبي لُػ ظ٩هُ٘د خَزدلهد خلً ِٓ لمُمعهد 

خٌعًوً في ٘اوْ خًٌوٌص خًٌخوٍُص و وٍخ خنٕٞدْ زدٌُٕديش خٌى٤ُٕص ِٓ ولاي خ٥ٌُُٕش ٬ًٍ خٌم٥د٬دض - 
 .خلأعُخظُفُص زدلا٠دفص خلذ ِد َٕفُ ٬ٓ ٌٌه ِٓ خؼدَ ٍٔسُص ٔىخء 

ِٕك خلا٬فدءخض خ١ٌَُسُص ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي َٕفُ ٬ٕٗ خٌعمٍُٛ في خنٞىخَي خنٞعدلص ٌٍّإٔدض خلمحٍُص ، - 
ن٣د َع٥ٍر ِىخِٔص خٌ٭ىخجً لٝنًش خلاـً زدٌ٭ىخجً ٤ىٍَص خلاـً فدٌ٭ىخجً لٝنًش خلاـً لً ظإتي ٔعُفص ٌمُدَ 

. 3خٌُٙودض خلاـٕسُص نٍِك و٨دجف ِ٭ُٕص في خٌىلط خنٜدلر

                                                           
. 409 ٚ ،2003،  ،٬سً خٌٕلاَ خزى فعمٍ ، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص خنًًَٛش ٌٍُٕٙ ،خلأىًََٕص خلعٝديَدض خلأعؽّدَ خًٌولر-1
 ،ـدِ٭ص خنٞىًٜ، 37، ن٠ٍص ظُّٕص خٌُخفًَٓ، ٔ٭ً ن١ّىي خٌىىخِ، خٌ٭ًي ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ وآؼدَ٘د في خلعٝديخض خلأل٥دَ خٌٕدُِص- 2

 2005خٌ٭ُخق، 
خًٌخَ  [وىََد خنٕٛىزُص . ُِٝ . ظُوُد  ]يَخٔص ِمدَٔص , خِنًش لٕر خلله ن١ًّ ، ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خٌسُحص خلالعٝديَص خٌ٭ُزُص- 3

. 21 ،ٚ 2005 ُِٝ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، ، خلأىًََٕص ،خنٛدِ٭ُص 
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 : ولاٜص خٌفًٝ 
َ٭عبر خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٨دُ٘ش خلعٝديَص ظّٕك زٕمً َئوْ خلأِىخي ِٓ يوٌص لأوُي ٬ًٍ 

 ن٣د ـ٭ٍٗ َىىْ ِمًٝ  ،خنًٞي خ٥ٌىًَ، وظ٭٥ٍ ٜدلسهد لك خٌعٍّه وخلإيخَش ٌٍُّٙو٪ خلأعؽّدٌَ
 .خٌ٭ًًَِٓ خًٌوي خٌٕدُِص وخنٞعمًِص ٬ًٍ لً ٔىخء

وٌمً خلعًَ خٌعٕدفٓ زنٌ يوي خٌ٭دلد نٍٛذ ؤوبر لًَ ن٣ىٓ ِٓ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕسـٍ خنٞسد٘ـُ، 
وفي ٍ٘خ خًٌٝي لدِض خًٌوي خنٞعمًِص ٬ًٍ خٌُٕٝر خلأوبر .  لالعٝديَدتهدخٌصزد٬عسدَٖ ؤٍُص نٕىًَ ف٫

غنً ؤْ خٌعٕدفٓ خٌ٭دنٍٞ نٍٛذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ لا . خٌعًفمدض، زدنٞمدَٔص ٫ِ خًٌوي خٌٕدُِص ٍِٖ٘ٓ
 ِٓ خلمحًيخض وخٌ٭ىخًِ، وٍ٘خ ِد ٬ىف ٬ًٍ ظى٠ُمٗ ن٠ّى٬صَعُ ز٥َُمص ٬فىَص، وبن٧د ن٫ـ٫١ بٌـً

 غنً ؤنهد لد ظٕفك في ٍ٘خ خنٕٞ٭ً، وخٌٕسر ٘ى ؤْ ؤغٍر ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕدض خلأُِفي زـديتَوخي خ٩ٌَُٕدض 
 . ٬ًٍ ٬ُٕٝ ؤو ٬ًش ٬ٕدُٜ ٫ِ بن٨دي خٌ٭ٕدُٜ خلأوُيخ٬عّديخؤ٥٬ط ظفـٕنً ٩ٌٍـدُ٘ش

ون٣د لا٘ه فُٗ ؤْ وً خٌعفٕنًخض ظاوً ٔعُفص وخلًش ِفدي٘د ؤْ ٌلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ آؼدَ ٍٔسُص 
 بن٩دزُص ٔىخء ظ٭ٍك خلأُِ زدًٌوي خٌمدجّص زٗ ؤو خًٌوي خن١ُٞفص ٌٗ، بلّا ؤْ خٌـُٕدٔدض خلالعـٝديَص وؤوُي

 . خنٞعس٭ص في ٍٖ٘ خلأل٥دَ ٍ٘ خٌتي نًٓي ًِي خلأعفديش ِٕٗ في ظُّٕص خلعٝديَعهد خلمحٍُصخٌٝمُمص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

: خٌفًٝ خٌؽدلش
ِع٥ٍسدض خنٕٞدن خنٕٞدٔر 

نٍٛذ خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص 
خنٞسدُ٘ش 

 
. خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ و ِمىِدظٗ :خنٞسمػ خلاوي 

. ُٔدٔدض ـٍذ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش :خنٞسمػ خٌؽدلش 

.ِاُ٘خض لُدْ ِٕدن خلأعؽّدَ :خنٞسمػ خٌؽدٌػ 



 ِع٥ٍسدض خنٕٞدن خنٕٞدٔر نٍٛذ خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘شخٌفًٝ خٌؽدلش           
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. نٍٛذ خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش ٔدٔرخنٕٞدن خلد ِع٥ٍسدض:خٌفًٝ خٌؽدلش 
 :نٕهًُ 

في ٨ً خٌعىـٗ ن٥ى نَُُٓ خٌعفدَش خنٝدَـُص، وخٔفعدق خلأٔىخق خلمحٍُص وِد ٜدلسهد ِٓ ظٕـدَ٪ فـٍ 
وظُـُش خٌع٥ىَخض خٌعىٕىٌىـُص وخٌّٕى خلالعٝديٌ، زُِ يوَ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في ظف٭ًُ 
خلعٝديَدض خٌـًوي ونٓمُـك خٌّٕى خلالعٝديٌ ًٌٍوي خنٞعمًِص وخٌٕدُِص، فإ٠مً و٥فُش ظغّو 

خٔفعدق ٠ً خلعٝديَدض خًٌوي خن١ُٞفص زإٔدٌُر ن٢عٍفص ظإوٍ ٘ـىً نٓدٌفدض ونّْ٭دض بٔعُخظُفُص، وفي 
خلعٝديَدض يوي خٌ٭دلد ون١دوٌعهدخلإٜلاق ٠ّٓ زُٔدِؿ خٌع٭ًًَ خنُٟىٍـٍ، و ظسني خًٌوي خٌسدلؽص ٬ٓ 

خٌّٕى خلالعٝديٌ بٜلالدض ودٜص زعُلُص خلأعؽّدَ خلأـٕبي فإًَٜض ٔٝىٚ ظَُٙ٭ُص وظ٩ُُّٕص 
 و٣٥ و خلأعُخظُفُدض في ١ِّىنهد ظٝر ن٥ى خٜلاق خٌى٫٠ ٌعهُحـص خنٕٞـدن خنٞلاجـُ ٌلأعؽّدَ ِٓ

خٌُٕدٍٔ و خلالعٝديٌ و خٌعهُحص خ٥ٌسُ٭ُص و خلاـعّد٬ُص و خٌمدٔىُٔص خو خٌعَُٙ٭ُص و خلأزُِ ِٕهد خٌى٫٠ 
 لًٝ ـٍذ خلايخٌَ زدلا٠دفص خلذ ِٕك خنٜىخفّ و خٌعٕهُلاض ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي ِٓ ؤـً وٕر ؼمعٗ و

و٬ًٍ ٍ٘خ خلأٔدْ ٔفٍط ظًفك خٔعؽّدَخض ؤـٕسُص زٝىَش , خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص ونٓمُك خٌعُّٕص 
ِعّخًَش يوىي ُ٘ودض ؤـٕسُص ِٕعؽُّش ِد َاوً ظىـٗ خًٌوٌص ن٥ى وٍك ِٕدن خٔعؽّدٌَ ِلاجُ 

نٍٟخ وٕٝٝد فٍٕٝد ٍ٘خ ًٌَخٔص ِفهىِٗ و ِمىِدظٗ َعٕدٔـر وخلعُدــدض خٌٙـَُه خلأـٕبي، 
خو خنٞسدُ٘ ، وؤدجً ظمُُّٗ و ِع٥ٍسدظٗ خ٠دفص خلذ خنٜىخفّ و خٌعٕهُلاض خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي 

. زدن٥ٍٝٞك خلايق خٌُٕدٔدض خنٞعس٭ص نٍٛذ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش و ِاُ٘خض لُدْ ٍ٘خ خنٕٞدن 
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 .خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ و ِمىِدظٗ : خنٞسمػ خلأوي 
 لا ظٕعمً ِٓ زًٍ٘د خلأٍٍٜ بلذ خٌسًٍ خن١ُٞف ، بلا بٌخ ظىفُض نٟد خٌسُحص خلأـٕسُص خنٞسدُ٘شبْ خلإٔعؽّدَخض

خلأعؽّدََص خنٞلاجّص وخٌتي ظ٭عبر ِٓ ؤُ٘ ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ، ٌعممُك خٌَّديش و خٌّٕى ، و 
٬ٍُٗ فةْ خنٕٞدن خلإٔعؽّدٌَ ٘ى خٌٌٍ َاؼُ زٙىً وسنً في لُوص خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص و خٔعمدي َئوْ 

خلأِىخي ونٍٟخ ٕٔع٥ُق في ِسمؽٕد بلر نًًَٓ ِفهىَ خنٕٞدن خلإٔعؽّدٌَ خلمحفّ ٌلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ 
زًَخٔص ن٢عٍف ِمىِدظٗ خٌُٕدُٔص و خلإلعٝديَص وخلإـعّد٬ُص و خٌمدٔىُٔص و ِى٠منٌ ؤدجً ظإ٤نً و تهُحص 

. خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ خلإٔر 
. ِفهىَ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ : خن٥ٍٞر خلأوي 

ٌمً ظ٥ىَ ِفهىَ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ ظًَن٩ُد خلذ خْ خٜسك َٙعًّ ٬ًٍ ظىٌُفص ُِوسص ِٓ خٌ٭ىخًِ خٌتي 
. ظٕ٭ً ِٓ ولانٟد خنٛهدض خٌىُٜص خلذ خٌعُوَؿ نٍٛذ خ٥ٌدلدض خلأعؽّدََص ِٓ خنٝدَؾ ن٥ى خًٌخوً 

  :ظ٭َُفٗ- 1
لٕر ظ٭َُف خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلإٔعؽّدَ َُٕٝف ظ٭سنً ِٕدن خلأعؽّدَ خلذ ن٠ًّ -1-1

خلاو٠د٪ وخ٩ٌُوف خنٞىىٔص لمح٣ُ خٌٌٍ ظعُ فُى خٌ٭ٍُّص خلأعؽّدََص ،وظإؼنً ظٍه خلأو٠د٪ وخ٩ٌُوف 
ٍٔسد وخن٩دزد ٬ًٍ فُٚ ن٤دق خنُٞٙو٬دض خلإٔعؽّدََص ، وزدٌعدلر ٬ًٍ لُوص وخنْد٘دض خلإٔعؽّدَخض 
،وٍ٘ ظًّٙ خلأو٠د٪ وخ٩ٌُوف خٌُٕدُٔص وخلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص وخلإُِٔص،وّد ظًّٙ خلأو٠د٪ 
خٌمدٔىُٔص وخٌع٩ُّٕدض خلايخََص، وٍٖ٘ خٌ٭ٕدُٜ ٬ديش ِد ظىىْ ِعًخوٍص وِعُخز٥ص،ز٭١هد ؼدزط ؤو ٘سٗ 

ؼدزط،بلا ؤْ غدٌسُعهد ٌخض ٤سُ٭ص ِعغنًش وِٓ ثم ظاؼُ وظعإؼُ زس٭١هد خٌس٭ٟ،ن٣د ن٫ٍك زدٌعفد٬ً ُِش 
  .1وزدٌعًخ٬ٍ ُِش،ؤو٠د٬د ـًًَش نّ٭٥ُدض ن٢عٍفص ظعُـُ خلذ ٬ىخًِ ـٍذ ؤؤىخِ٪ ٤ُي ٌُؤْ خنٞدي

 ِٕدن خلأعؽّدَ ٘ى ِٕدن ٬دَ و ِٕعُّ ١َّٓ ٔٙد٢ خنٕٞٙأض خلالعٝديَص ٬ًٍ ن٥ى يَٕدُِىٍ -1-2
يخجُ ن٩عٍذ خلأعؽّدَخض ،فدنٕٞدن خنًُٛ ٌلأعؽّدَ لا ن٪عدؾ ٌعَُٙ٭دض ودٜص ؤو خٔعؽٕدجُص نٍٛذ ز٭ٟ  
خلأعؽّدَخض، زً ظىىْ ن٠ًّ ظَُٙ٭دظٗ ِٙف٭ص ٌلأعؽّدَ و ٘ى ًَّٙ ن٫ُٗ ـىخٔر ٔٙد٢ خٌُٙوص و 

ن٥ُ١هد خٌٌٍ ظ٣ٕٙ فُٗ ٍِٕ ب٬ًخي يَخٔص خنًٛوي خلالعٝديَص و ظإِنٌ خنٞىخفمدض و خٌعُخوُٛ وظإِنٌ 
خٌعّىًَ و ِٕعٍِّدض خٌعٙغًُ،  و ظٕىَك خلإٔعدؾ في خًٌخوً و خنٝدَؾ، 

                                                           
 .5،ٚ 2004، خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥ ،خٌىىَط،34 ،٬ٍٍ ٬سً خٌمديَ ٬ٍٍ ، ن٠ٍص ـُٕ خٌعُّٕص،خٌ٭ًي ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘- 1
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و خٌع٭دًِ خٌٕمًٌ و خنٞدلر و خ١ٌَُبي زً و لتى ن٠ًّ خنٛىخٔر خلالعٝديَص و خلاـعّد٬ُص خٌ٭دِص خٌتي ظ٣ٕٙ 
. 1خٌُٙوص فُهد فعاؼُ ٬ٍُهد ٍٔسد وبن٩دزد

 و زع٭َُف ؤوُ َمًٝ نّٕدن خلأعؽّدَ خنهد وً خ٩ٌُوف خنٞاؼُش في خنْد٘دض ظًفمدض َؤْ خنٞدي -1-3
وظى٨ُفٗ، و٠ّٓ ٍ٘خ خلا٤دَ ٕ٘دن ن٠ّى٬ص ِٓ خنٞمىِدض خنٞع٭دَف ٬ٍُهد ٬دنُٞد لُػ َ٭عبر وـىي٘د في 

زًٍ ِد ِاُ٘خ ٬ًٍ ظىخفُ زُحص خٔعؽّدََص ِٙف٭ص ٬ًٍ خلأعؽّدَ، ٔىخء ِٓ لسً خنٕٞعؽَُّٓ خلمحٍُنٌ ؤو 
ؤِد خنٞ٭نى خ١ٌُك  ، خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر نّد َاً٘ ٍ٘خ خٌسًٍ ٌَّديش لفُ خلأعؽّدَخض  في خلالعٝدي خٌى٤ني

نٕٞدن خلأعؽّدَ فٕ٭ني زٗ خٌُٕدٔدض خٌتي ظٕعهًف ظمىَص لىخفّ خلأعؽّدَ وبِخٌص خٌ٭مسدض خٌتي ظ٭ُمٗ، 
وًَوً في ٌٌه ِٕك خلإ٬فدءخض خ١ٌَُسُص وخلاِعُدِخض وخ١ٌّدٔدض وبٔٙدء خنٕٞد٤ك خنُٜش ٌعٙف٫ُ 

 2.خلأعؽّدَ 
: ؤن٨ُص خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ -2

َ٭ً ِٕدن خلأعؽّدَ لدـص ٍِمص ٌلالعٝديَدض خٌٕدُِص وخنٞعمًِص ٬ًٍ لً ٔىخء بٌ ؤْ لدـص خلالعٝديَدض 
خٌٕدُِص ٌُؤْ خنٞدي وخنٝبرش خٌفُٕص ظمدزٍهد لدـص خلالعٝديَدض خنٞعمًِص بلذ ؤٔىخق ظٕعؽُّ فُهد َئوْ 

خلأِىخي خٌفدج١ص ًٌَهد ،بلا ؤْ ظًفك خلأعؽّدَ خلأـٕبي لا ن٬ىٓ  ؤْ َعممك يوْ بن٩دي ِٕدن خٔعؽّدٌَ 
ِلاجُ، نُُػ ن٬دَْ فُٗ ٍ٘خ خٌٕٙد٢ ز٭ًُخ ٬ٓ خنُٝٙص وخٌعُيي وظمع١ٍ ٬ٍُّص ظىفنً ٍ٘خ خنٕٞدن زًخَص 

نًًَٓ خنٞ٭ىلدض خٌتي ن٬ىٓ ؤْ ظايٌ بلذ نٓفُُ خلأعؽّدَ وخٔىّد٘هد لا زً ِٓ بِخٌعهد ؤو خٌعىفُف ِٓ 
خ،  ٖلً

ثم خٌسمػ ٬ٓ خ١ٌّدٔدض خٌمدٔىُٔص وخلالعٝديَص خٌلاِِص ٌعٙغًُ خلأعؽّدَ، ٌٌه ؤْ وـىي ِٕدن خٔعؽّدَ 
ـًُ ،ِٓ ٘دٔٗ ظٙف٫ُ خٌم٥د٪ خنٝدٚ خٌى٤ني وخلأـٕبي زُٙودظٗ وِإٔدظٗ خٌتي ظمىَ زدلأعؽّدَ ونٍٔك 

 3. زدٌعدلر فُٚ ٬ًّ ـًُش ونٕٓٓ ِٕعىي بٔعدـُص ن٣د َايٌ بلذ َِديش ِ٭ًي خٌّٕى ونٓمُك ظُّٕص ٘دٍِص
. ِمىِدض خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ : خن٥ٍٞر خٌؽدلش 

٬عبر خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ ٔعدؾ ظفد٬ً خنٞمىِدض خلالعٝديَص ِٓ زنى نٓعُص و لفُ خلأىخق و ظىدٌُف ٌ

                                                           
. 108،ٚ 2000 ، يِٙك ، خ٥ٌس٭ص خلأولذ ، 21، ٔ٭ُفدْ نٚنً، يخَ ُٔٙ خٌمُْ ِمدلاض في خلإلعٝدي و خلإيخَش في ٔىََد- 1
 ، ٬ؽّدْ ٬لاَ ، خنٍٞعمً خٌ٭ُبي خلاوي ، َُ٘ خٌُٙه 2014-2000وخل٫ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في خنّٛخجُ ٫ِ خلا٘دَش ٌبرٔدِؿ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ - 2
،2015 ٚ ، 18 . 
، ٬ٍٍ ٥ٌفٍ، خنٞانُٕ خٌٕٕىٌ خٌؽدلش ٬ُٙ، يخَ خ١ٌُدفص، ـدِ٭ص ٬نٌ شمٓ، يَّٕبر بيخَش ؤِِص خلأعؽّدَ في ٠ىء خٌعىعلاض خلالعٝديَص خٌ٭دنُٞص- 3

2007 ٚ، 33 . 
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خلخ ، خ٠دفص خلذ ِمىِدض خٌغنً خلالعٝديَص ، خٌُٕدُٔص ِٕهد و خٌعَُٙ٭ُص و خوُي خـعّد٬ُص  ... خلأعدؾ 
. خٌتي لً ظاؼُ ٬ًٍ ؼمص خنٕٞعؽُّ وظ٭ًّ ٬ًٍ ظٙفُ٭ٗ ونٓفُّٖ ٌلإٔعؽّدَ 

 : ظٙعًّ ٬ًٍ :ِمىِدض خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ خلالعٝديَص - 1
: خٌسُٕص خٌعمعُص -1-1

َع٭بر ظىخفُ خٌسُٕص خٌعمعُص ِٓ ٘سىدض خنٞىٜلاض و خنُٞدٖ و خ٥ٌدلص و خن٥ٞدَخض و خلاظٝدلاض خٌٍٕىُص و 
ٌُٓ فم٣ ِٓ لُػ لفُ خلأعؽّدَخض  , 1خٌلأٍىُص ِٓ خٌ٭ىخًِ خٌتي نٓفّ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘

خنٕٞعم٥سص زً خ١َد ِٓ لُػ ظىَِ٭هد زنٌ ن٢عٍف خٌمد٤د٬دض خلالعٝديَص و خنٕٞد٤ك خلمحُوِص في خٌم٥ُ 
 .خنٞ٭ني

: خٌُٕدٔدض خنٞدٌُص و خٌٕمًَص - 1-2
خْ وـىي ُٔدٔدض خلعٝديَص ِٕعمُش ووخ٠مص ِٓ ٘إنهد خْ ظ٭ًّ ٬ًٍ ـٍذ خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر ، و 
ٌٌه خْ خٌعغُنً خنٕٞعُّ في خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص َؽنً ٬ًَ خٌؽمص ًٌي خنٕٞعؽَُّٓ خٌٍَٓ َهعّىْ ز٭ٕدُٜ 

. خلاِدْ و خلأعمُخَ 
: خنٛهدِ خنُٞٝفي و خنٞدلر - 1-3

خْ خنٛهدِ خنُٞٝفي و خنٞدلر ٍَ٭ر يوَخ في ظ٭ُّك و ظى٫ُٔ ٬ٍُّص خٌىٔد٤ص خنٞدٌُص في خٌٕىق ِٓ ولاي 
وّد خْ ًِي وفدءش خٌسٕىن و لًَتهد ٬ًٍ ظىفنً خنٞ٭ٍىِدض ٌٍّٕعؽُّ ظ٬ًُ ن٧ى خٌم٥د٪ ,خنٕٞعفدض خنٞدٌُص

 .خنٝدٚ و ٬ٍُّص خلاٜلاق خلالعٝديٌ 
:  لفُ خٌٕىق - 1-4

َ٭عبر لفُ خٌٕىق خلً خٌ٭ٕدُٜ خلأٔدُٔص لالدِص خنُٞٙو٬دض خلأعؽّدََص خو خٌعى٫ٔ فُهد ٌٌه لاْ لفُ 
فىٍّد وبر لفُ خٌٕىق خلمحٍٍ َايٌ ٌٌه خلذ , خلأعدؾ َعىؼك ٬ًٍ خِىدُٔص ظٕىَمٗ ن١ٍُد خو ودَـُد 
. 2ٔٙىء وفُخض خنٜفُ ظىىْ فُٚ خلأعؽّدَ ـًُش 

: يَـص خلأفعدق خلالعٝديٌ و نَُُٓ خٌعفدَش خًٌوٌُص - 1-5
ن٬ًُ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خلذ خًٌوي خٌتي ظدوٍ نّسًؤ خنَُٜص في خٌعفدَش خًٌوٌُص و خلأعدؾ خلالعٝديٌ ، 
لاْ خِخٌص خنٜىخـّ خنُّٛوُص و ن٢عٍف خٌمُىي خٌعفدََص َايٌ خلذ َف٫ ِ٭ًلاض خٌعسديي خٌعفدٌَ خًٌولر ، 

                                                           
 .43 ،ٚ 2012 ،ـدِ٭ص وَلٍص، 10 ، ٬سً خنًُّٜ زىودٌَ، ن٠ٍص خٌ٭ٍىَ خلإلعٝديَص، خٌ٭ًي  وخل٫ ِٕدن خلأعؽّدٌَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص-1
،ِغسص ٤لاي، ن٠ٍص خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص و خٌعُٕنً و وخل٫ ِٕدن خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ زنٌ خنٞ٭ىلدض و ِع٥ٍسدض نٕٓنٌ زُحص خلأعؽّدَ - 2

 . 35 ، ٚ 07/2012 ، خٌ٭ًي 3ـدِ٭ص خنّٛخجُ، خٌ٭ٍىَ خٌعفدََص 
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ٍ٘خ ِٓ ـدٔر و ِٓ ـدٔر خوُ َايٌ خلذ وفٟ خٔ٭دَ خ٫ٌٍٕ خنٕٞعىَيش ٔىخءخ خلأعهلاوُص خو 
ن٣د َ٭ىي زدٌٕف٫ ٬ًٍ خًٌوي ِٓ ولاي َِديش خًٌوً خلانٗدلر و خظدلص فُٚ خِدَ خنٕٞعفنٌ , خلأعدـُص 

زدٌعىـٗ ن٥ى خٌ فُ٪ ِٓ فُو٪ خلأعدؾ خٌتي نٕىٕهُ ِٓ ظى٨ُف خِىخنُٟ زف٭دٌُص خوبر ،لُػ ظمدْ يَـص 
 يي %100خلأفعدق خلالعٝديٌ زدٌٕٕسص ٌٍٝديَخض خلذ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلانٗدلر فىٍّد خلعُزط خٌٕٕسص ِٓ 

 . 1ٌٌه خلأفعدق خٌىسنً ٬ًٍ خٌ٭دلد خنٝدَـٍ
 :وظًّٙ ِد ٍٍَ: ظىٍفص خلأعدؾ -1-6
 ش ظىفنً خًٌُ خٌ٭دٍِص خٌُوُٛ- 
 .ظىخـً ِىخل٫ ِلاجّص وغنً ِىٍفص ٌلأعؽّدَ في خٌسًٍخْ خٌٕدُِص- 
 .خن٦فدٞ ِٓ ظىٍُف خٌٕمً وخنٞىخٜلاض يخوً خٌسًٍ خنٕٞعمسً ٌلأعؽّدَ- 

و زٙىً وخ٠ك و ن٢عُٝ ن٩ر ٬ًٍ خًٌوي خن١ُٞفص ظىفنً ٍٖ٘ خنٞمىِدض خلالعٝديَص ٌٍّٕدن خلأعؽّدٌَ 
 :وخٌتي ن٬ىٓ ظمُّٕهد بلذ ن١ىََٓ َجُُٕنٌ

: ض خلعٝديَص يخوٍُصٔدِىى- 
ض خلإٔعدؾ خلمحٍٍ وخنٕٞعىي خٌ٭دَ ٌلأٔ٭دَ ِ٭برخ ٬ٕهد َدِ٭ًلاض خٌّٕى خلالعٝديٌ وِٕعى: ظًّٙ ٬ًٍ

لإ٠دفص بلذ وفدءش ؤيخء خٌُٕدٔص خنٞدٌُص ًٌٍوٌص ذنّ٭ًلاض خٌع١ىُ، ب٠دفص بلذ ؤٔ٭دَ خٌفدجًش وخٌُٝف،
 .وِٕعىَدض خًٌَٓ خٌ٭دَ خلمحٍٍ، وًِي لىش خٌم٥د٪ خنٞدلر وخنُٞٝفي وؤيخء زىَٜص خلأوَخق خنٞدٌُص

: ض خلعٝديَص ودَـُصٔدِىى- 
خنُّٞخْ خٌعفدٌَ زٝديَخظٗ ووخَيخظٗ خٌٍٕ٭ُص وخنًُِٝص وُِّخْ خنًٞفى٬دض وزٕىي لُوص : ظًّٙ ٬ًٍ 

َئوْ خلأِىخي وخٌمًَش ٬ًٍ نٓىًَ خٌ٭ٍّص وِٕعىي خلالعُد٤دض خًٌوٌُص، وِ٭ًي ظغ٥ُعهد ًٌٍّفى٬دض 
خٌٙهَُص ٬ٓ خٌىخَيخض وخنًَٞىُٔص خنٝدَـُص ؤٕسعهد بلذ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإنٗدلر وؤ٬سدء٘د ِٓ ؤلٕد٢ وفىخجً 

 2.ِٕعممص
 
 
 
 

                                                           
. 304 ٚ 2010 ، ن١ًّ يَدذ ، يخَ خنٕٞهؿ خٌٍسٕدلش ، زنًوض ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، خٌعفدَش خًٌوٌُص في ٬ُٝ خٌ٭ىنٞص- 1
 .44 ، ًَِٚٝ ٔدزك خٌٍوُ ٬سً خنًُّٜ زىودٌَ،  وخل٫ ِٕدن خلأعؽّدٌَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص ،- 2
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 :ظٙعًّ ٬ًٍ :ِمىِدض خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ خٌغنً بلعٝديَص - 2
: خنٞمىِدض خٌُٕدُٔص-2-1

خٌُٕدٍٔ، نّد  ، وَُظس٣ زدلأـعمُخَخلأـٕبي٠ُوََد ٌلأعؽّدَ  َ٭عبر خلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ وخلأِني ٤ُ٘د
، خٌٌٍ َايٌ ٬ديش بلذ خٔ٭ًخَ خنٕٞدفٕص خنُٜش وخٌٍُّٕص وخٔ٭ًخَ خٌٙفدفُص ،وَعإؼُ "زدٌفٕدي خٌُٕدٍٔ" َ٭ُف

 :خنٕٞدن خٌُٕدٍٔ نّفّى٬ص ِٓ خٌ٭ىخًِ ؤن٨هد
. خ٣ٌّٕ خٌُٕدٍٔ خنٞعس٫ ِٓ لُػ وىٔٗ ٩ٔدِد ين٬مُخ٤ُد ؤو يَىعدظىََد و ِىلف خلألّخذ خٌُٕدُٔص- 
. خلالعٝديَص يوَ خنٞإٔص خٌ٭ٕىَُص في بيخَش ٘اوْ خٌسًٍ خن١ُٞف، وًِي ظفهّهد نٞٙدوً خٌعُّٕص-
 :و ظٙعًّ ٬ًٍ : خنٞمىِدض خلاـعّد٬ُص و خٌؽمدفُص - 2-2
ِٓ ولاي ِٕك ؤوٌىَص ٌٍمىخ٬ً خلاـعّد٬ُص خلأٔدُٔص ، و٬ٍُٗ ن٬ىٓ : يَـص نٕدٔه خنٛسهص خلاـعّد٬ُص -ؤ

. ٌٍُٕدٔدض خٌ٭دِص ٠ّدْ ظمدُٔ نٖدَ خٌّٕى وخنٞٙدَوص في خنًٜ ِٓ خٌفمُ خنًٞل٫ و ٬ًَ خنٕٞدوخش
َعُّّ خٌٕىدْ في وً زًٍ نِٝدجٛ ِ٭ُٕص نٟد ؤؼُ وسنً ٬ًٍ خلأٔىخق و : خٌ٭ٕدُٜ خًٌن٬ىغُخفُص -ذ

  .خنّٞدَٔص في وً زًٍ ، وؤُ٘ ٍٖ٘ خٌ٭ٕدُٜ ن٣ؽٍص في خٌّٕى خٌٕىدلش ، لفُ خلأُٔش ، خنٕٞعىي خٌع٭ٍٍُّ
ِٓ ولاي ٕٔسص نٕؽًُ خٌفحدض خٌفمنًش وخنّٛد٬دض خنٞىعٍفص في خلمجدٌٓ خٌُٕدزُص ، و : خٌ٭ٕدُٜ خٌٍٕىوُص -ؾ

 ٬.1ًي خلا٠ُخزدض و خلإ٬عٝدِدض و خٌع٩دُ٘خض خلالعفدـُص و خٌٕى٣ خلاـعّد٬ٍ 
: خنٞمىِدض خٌمدٔىُٔص - 2-3

لدٔىْ خلأعؽّدَ، لدٔىْ خٌ٭ًّ، لدٔىْ ]و٘ى ن٠ًّ خٌمىخٔنٌ خلمحفّش ؤو خ٥ٌدَيش ٌخض خٌٍٝص زدلأعؽّدَ 
لُػ  ،[خلخ...خنّٛدَن، لدٔىْ خٌعفدَش، لدٔىْ ن٘دَص خنٕٞعهٍه، لدٔىْ خلإ٘هدَ، خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي، خنٜىخفّ 

ظ٭عًّ خلأعؽّدَخض زٝفص َجُُٕص ٬ًٍ خلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ ووـىي لىخٔنٌ وظَُٙ٭دض ظىفً لىخفّ 
وب٬فدءخض نُٗوُص و٠َُسُص ؛ زدلإ٠دفص ١ٌّدٔدض ٠ً خنٞىد٤ُ خلالعٝديَص ِؽً ن٢د٤ُ خٌعإُُِ وخنٞٝديَش، 
لك خنٕٞعؽُّ في نٓىًَ ؤَزدلٗ لأٌ يوٌص في ؤٌ ن٩ٜص ًََُ ظٕدفٓ يوي خٌ٭دلد ز٭١هد خٌس٭ٟ ٬ًٍ بًٜخَ 

ظَُٙ٭دظٍلإ٘هدَ ظفىق خنٜىخفّ خٌتي ظمًِهد يوي خٌ٭دلد خلأوُي، ز٢ُٙ ؤلا ظايٌ ظٍه خنٜىخفّ ١ٌُد٪ 
 .2خنٞىخَي خٌمىُِص وخلأوٍ ِٓ ُٔديش وِىدٔص خًٌوٌص خن١ُٞفص

 

                                                           
 .147 ، ٬سً خٌٕلاَ ؤزى لمف، ُِـ٫ ٔسك ٌوُٖ، ٚبلعٝديَدض خلإيخَش وخلإٔعؽّدَ- 1
، َ٭مىذ ٬ٍٍ ـدٔفٍ، ٬ٍُ خًٌَٓ ٬سً خخلله ظمُُُ نُْزص خٌٕىيخْ في خٔعم٥دذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ وخٔ٭ىدٔدتهد ٬ًٍ خٌى٫٠ خلالعٝديٌ- 2

. 5 ،2006ٚخن٩ّٕٞص خٌ٭ُزُص ٌٍعُّٕص خلإيخََص ِانُٕ خلأعؽّدَ وخٌعّىًَ لىي خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘، ُِٝ، ، زدفمد
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. ؤدجً تهُحص خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ : خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ 
زٌٍط خًٌوي خٌٕدُِص ـهىيخض وسنًش في خٔعم٥دذ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش ِٓ ولاي تهُحص ِٕدن 

 .٫ِ ُِخ٬دض خٔدُٔدض تهُحص خنٕٞدن خلأعؽّدَ ٬ًٍ خنٕٞعىي خًٌولر و ٬ًٍ خنٕٞعىي خلمحٍُى خلالٍٍُّ 
: ٬ًٍ خنٕٞعىي خلمحٍٍ و خلالٍٍُّ- 1

٬ًٍ خنٕٞعىي خلمحٍٍ َع١ّٓ ن٠ّى٬ص خلإـُخءخض خٌىخـر خنٔدٌ٘د ِٓ ـدٔر ٜدٔ٭ٍ خٌُٕدٔص خلالعٝديَص 
ٌعس٣ُٕ بـُخءخض خٌع٭دًِ ٫ِ خنٕٞعؽَُّٓ، وظىلًُ ـهدض خلاوعٝدٚ خٌتي َع٭دٍِىْ ِ٭هد في ُ٘حص وخلًش 

  .وٕسد ٌٍىلط وظُغُسهد في خلأعؽّدَ
: ٬ًٍ خنٕٞعىي خلالٍٍُّ - 2

٬ًٍ خنٕٞعىي خلإلٍٍُّ ظع١ّٓ ظ٬ًُُ ِإٔدض ١ٌّدْ خلأعؽّدٌَ خنٝدٜص خنٞسدُ٘ش، وبٔٙدءِٕد٤ك 
. خٔعؽّدََص لُش زنٌ خٌسلاي، وزٌٍه ٌعمىَص خٌُوخز٣ خٌعفدََص وظ٬ًُّهد 

 :٬ًٍ خنٕٞعىي خًٌولر-3
ِٓ ولاي ٬مً خظفدلُدض ؼٕدجُص ٫ِ خًٌوي خٌٕٝد٬ُص خنٞعمًِص خنٞدٌىص ٌبرخِؿ لىُِص ١ٌّدْ خٔعؽّدَختهد 

  .خنٝدٜص خنٞسدُ٘ش في خنٝدَؾ، وٌٌه ِٓ ؤـً ظىفنً خنّٜدَص وخ١ٌّدٔدض خٌمدٔىُٔص وخنٞدٌُص نٍٟٖ خلأعؽّدَخض
ِهُحد نٍٛذ خلأعؽّدَخض وِٙف٭د )ٌعفع٫ّ ٍٖ٘ خٌىٔدجً خٌؽلاغ ِ٭د ن١ممص ِٕدود خٔعؽّدََد ًٌٍوي 

 1 .، زدلإ٠دفص بلذ خٌُنُُص خٌتي ظٕ٭ً نٟد خنُٞٙو٬دض(ٌٍ٭ًًَ ِٓ خنُٞٙو٬دض خلأعؽّدََص
 :خٔدُٔدض تهُحص ِٕدن خلأعؽّدَ -4

وفُّد ٍٍَ ؤُ٘ ؤٔدُٔدض تهُحص خنٕٞدن خٌ٭دَ خلأعؽّدٌَ لأٌ يوٌص لتى َعىفُ خنٕٞدن خًٌخف٫ وخنٛدٌذ 
 :ٌلأعؽّدَ وٍ٘ وّد ٍٍَ 

ِٓ ولاي خلاوٍ زدنٜٕسدْ ظىخِْ ن٫ُٗ خنٞعغنًخض خلالعٝديَص  : ظف٭ًُ ُٔدٔدض خلالعٝدي خٌىٍٍ- 4-1
. خٌعمىُ في ِ٭ًي خٌع١ىُ و ِ٭ًي خنًَٞىُٔص خنٝدَـُص . ظىخِْ خنُّٞخُٔص . وعىخِْ ُِّخْ خنًٞفى٬دض 

.  ٫ِ و٫٠ ُٔدٔص ٔمًَص ٍُّٔص . خٔعمُخَ خٔ٭دَ خٌُٝف و ُِؤعهد 
 :ِٓ ولاي  : خٌ٭ًّ ٬ًٍ نًُْٕ خلأفعدق خلالعٝديٌ- 4-2

                                                           
 ِٕدلش ٜىََص، َٔدٌص ِمًِص خلانْد٘دض خنًًَٛش ٌٍعفدَش خًٌوٌُص وخلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ وخٔ٭ىدٔدتهد ٬ًٍ خًٌوي خٌٕدُِص، يَخٔص لدٌص خنّٛخجُ،- 1

٠ّٓ ِع٥ٍسدض خنٜٝىي ٬ًٍ يَـص خنٞدـٕعنً لُٕ خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص، نٔٝٛ بفعٝدَدض خلأ٬ّدي وخٌعفدَش خًٌوٌُص، ـدِ٭ص فُلدض ٬سدْ، 
 .2011ٚ،227_ ٥ٔ2010ُف،
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ظ٣ُٕٙ خ٩ٌٕدَ خٌسٕىٍ و خنٞدلر و خٜلالٗ و ظ٩ُّٕٗ و ظ٭َّّ خٌُلدزص و خٌع٩ُُٕ في ٍ٘خ خلمجدي و خ٥٬دء - 
.  و خٔٙدء خلأىخق خنٞدٌُص .خنَُٜص ٌعٕٙدء خٌسٕىن خنٝدٜص 

. ظ٥سُك زُٔدِؿ خنٝٝىٝص وىنهد ظعُك ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي فُٜص خٌىٜىي خلذ خلأىخق - 
 . (بٌخ ودْ خنًٟف خلإُٔخ٪ زعممُك خنٝٝىٝص)َِديش ٬دًِ خٌؽمص زنٌ ل٥د٪ خلأ٬ّدي وخنٜىىِص - 
. نَُُٓ خلأ٭دَ و َف٫ ي٬ُ خًٌوٌص و خلاـُخءخض خنٞع٭ٍمص زدٌ٭ٍُّدض خنُّٛوُص - 
بنٔدٌ ُٔدٔدض بلعٝديَص ؤوؽُ بن٩دزُص ظ٭ًّ ٬ًٍ نٓمُك آٌُدض خٌٕىق ُِخ٬ُص خٌفُوق زنٌ ِ٭ًلاض  -

 .خٌع١ىُ زنٌ خًٌوي، وظًُُ٘ ٬ٍُّدض خلإٔعنًخي وَِديش خٌمًَش خٌعًََُٝص
ظ٥ىَُ خٌٕىخلٍ خلإـُخجُص في ٔىق خنٞدي وظىفنً ٬ٌُٕٝ خٌٙفدفُص وخلإفٝدق في خٌسُدٔدض ٫ِ بظسد٪  -

 .خٌمىخ٬ً خنٞدٌُص خًٌوٌُص، وخٌ٭ًّ ٬ًٍ َز٣ زىَٜدض خًٌوٌص زدٌسىَٜدض خًٌوٌُص 
بن٩دي لىخفّ ٌلأعؽّدَ خلأـٕبي وخلمحٍٍ وخنٔدٌ ِٕهؿ ـًًَ ن٢عٍف َٙىً ٬ُٕٝخ نٍٛذ خنٕٞعؽَُّٓ، -

٬ًٍ ؤْ ٬ًَُ زىخ٥ٔص خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص ٌعُّٕص خٌمًَخض خٌعٕدفُٕص، ونٍٝك ِٕدن ظٕدفٍٕ ٫ِ خٌ٭دلد 
خنٝدَـٍ َّٕك نًَّٞ ِٓ خٌعىـٗ خٌعًٌَُٝ، وّد ن٩ر خلا٬عّدي ٬ًٍ ُ٘ىً بٔعدـٍ ٌٌ وفدءش 

 .ٌُٕدٔدض ٔ٭َُص 
 :ظىفنً ب٤دَخ لدٔىلش ونْدٌَ َعُٕ زٙفدفُص -4-3
 .بٌغدء خٌمىخٔنٌ غنً خٌىخ٠مص ٌعممُك ً٘ف خٌٙفدفُص ِٓ خٌمىخٔنٌ وخٌمىخ٬ً خن٩ّٕٞص ٌٍٕٙد٢ خلالعٝدي -

و٫٠ خٌمىخٔنٌ خٌتي ظ٭ًّ ٬ًٍ ن٘دَص خنٍٞىُص خنٝدٜص وظٕهً بِىدُٔص ظٕفٍُهد يوْ ؤ٬سدء ٠ىّص،  - 
 .وخٌ٭ًّ ٬ًٍ ن٘دَص خلاوعُخ٪ ٌعممُك خٌعىخِٔدض خ١ٌَُسُص

و٫٠ لىخٔنٌ ٌعممُك خٌ٭ًخٌص خ١ٌَُسُص ِٓ لُػ نٔفُف خٌ٭رء خلأوبر خٌىخل٫ ٬ًٍ خٌُٙخجك خٌ٭ٍُد ِٓ  - 
  .خًٌوً، وظى٫ُٔ خٌمد٬ًش خ١ٌَُسُص ٌعممُك خٌعىخِٔدض خ١ٌَُسُص

و٫٠ لىخٔنٌ ظ٭ًّ ٬ًٍ ظًُُ٘ خلإ٬فدءخض خ١ٌَُسُص ٬ًٍ ؤْ َعُ َز٣ خلإ٬فدءخض خ١ٌَُسُص زدنٕٞد٤ك  -
 .خنٛغُخفُص خٌٕدجُص، وخٌ٭ًّ ٬ًٍ نٓمُك خلأً٘خف خلالعٝديَص ونِدٜص ُٔدٔص خٌعىـٗ خٌعًٌَُٝ

ب٬ديش خ٩ٌُٕ في لىخٔنٌ خلإٔىدْ ٌٍم١دء ٬ًٍ خلإوعلالاض في ـدٔبي خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، ووٌٍه لىخٔنٌ  - 
 1 .خ١ٌّدْ خلإـعّد٬ٍ وخٌٝمص خٌ٭دِص ٌعممُك ؤوبر لًَ ِٓ خٌ٭ىخجً خلإـعّد٬ُص

 

                                                           
يَّٕبر .، ٬ٍٍ ٥ٌفٍ، خنٞانُٕ خٌٕٕىٌ خٌؽدلش ٬ُٙ، يخَ خ١ٌُدفص، ـدِ٭ص ٬نٌ شمٓ، بيخَش ؤِِص خلأعؽّدَ في ٠ىء خٌعىعلاض خلالعٝديَص خٌ٭دنُٞص-1

2007 ٚ ، 3 . 
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. ُٔدٔدض ـٍذ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش : خنٞسمػ خٌؽدلش 
َ٭عبر خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في ؤٌ ن٠ع٫ّ خ٬ًٌدِص خٌُجُٕص ٌع٥ىَ خلمجع٫ّ في ٨ً وـىي خنًٞٝخلُص وخلإولاٚ 
ِٓ لسً خٌمدجّنٌ ٬ًٍ ؤِىَ خلمجع٫ّ، وظىّٓ ؤن٨ُص خلأعؽّدَخض في ظمًٍُ خٌففىش خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص 

يخوً لًوي خًٌوٌص خٌ زةظسد٪ خٔعُخظُفُص خٌعىـٗ خًٌخوٍٍ زدلا٬عّدي ٬ًٍ ن٫ُٗ خنٞىخَي خلمحٍُص زةلًخغ 
ِٓ ـهص خن١ُٞفص ظُّٕص ٘دٍِص وِعىخِٔص ن٣د َايٌ بلذ خٌعمًٍُ في خنٕٞعمسً ٌٍففىش خٌىسنًش زنٌ خًٌوي 

لا زً ِٓ وـىي ُٔدٔدض ِ٭ُٕص و ًَِؤص  خ٠دفص خلذ ٍ٘خ وخًٌوي خنٞعمًِص خٌٕٝد٬ُص ِٓ ـهص خوُي ،
نٓػ ٬ًٍ خلأعغلاي خلاِؽً ٌىً خلاِىدٔدض وخنٞىخَي خنٞعدلص وٌٌه ِٓ ولاي ن٣ُ٥ٔ ٍُُٔ ِٓ وخيخَش 

ٍُّٔص ٫ِ ظىخفُ خنًٜ خلايلس ِٓ خلاَخيش خٌُٕدُٔص خٌٝديلص وخنٞىٍٝص وخنٛديش ِٓ خـً ـٍذ خلأعؽّدَخض 
. خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش 
 . ِفهىَ خٌُٕدٔدض و خن٨ُعهد: خن٥ٍٞر خلأوي 

ُٔدٔدض ـٍذ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ ٬سدَش ٬ٓ ن٠ّى٬ص ِٓ خنٞسديت و خٌمىخ٬ً خٌ٭دِص و خٌعىـهدض 
 . ولاي فعُش ُِِٕص ِ٭ُٕص خنُٞوَّص خٌتي نٓىُ خٌ٭ٍُّدض خلأعؽّدََص في خلالعٝدي خٌمىٍِ

 : ِفهىَ ُٔدٔص ـٍذ خلأعؽّدَ خلاـٕبي - 1
ظ٭ـُف ُٔدٔـص خلأعؽـّدَ خلاـٕبي زإنهد ن٠ّى٬ص ِٓ خٌمىخ٬ـً و خلأٔدٌُر و خلإـُخءخض و -1-1

في ؤٌ ن٠ع٫ّ ٌعممُك ن٠ّى٬ص ِٓ خلأً٘خف خلالعٝديَص و في ب٤دَ  (خنٜىىِص)خٌعًخزنً خٌتي ظمىَ بهد خًٌوٌص 
نٓمُك ؤوبر لًَ ن٣ىٓ ِـٓ خٔعم٥دذ خلأعؽّدَخض و خلأِىخي خلاـٕسُص خلذ خ٥ٌٕدق خلمحٍٍ ٫ِ خٌَّديش في 

خ٥ٌدلص خلإٔعدـُص في خلالعٝدي خٌمىٍِ، و ظى٫َِ خلأعؽّـدَخض ٬ًٍ خٌم٥ـد٬ـدض و خلأ٥ٙٔص و خلألدٌُُ 
 . 1خلالعٝديَص، زدٌٙىً خٌٌٍ ن٪مك ؤ٬ًٍ ِ٭ًي ن٧ى خلعٝديٌ ن٣ىٓ ولاي فعُش ُِِٕص ن١ًيش

ٌٍّٕعؽُّ وخفّ خلح ٍ٘ ظٍه خٌُٕدٔدض خٌتي ظٕعهًف ظمىَص  خلأـٕبيخلأعؽّدَخض ـٍذ ٔـُدْ-1-2
و ًَوً في ٌٌه  زدٌٕٕسص ٥ٌُفي خلأعؽّدَ  بِخٌص خٌ٭مسدض خٌتي ظ٭ىق خٌمـُخَخض خلأعؽـّدََصخلاـٕس٫ُّ

 2.خلإ٬فدءخض خ١ٌَُسُص و خلاِعُدِخض و خ١ٌّدٔدض و بٔٙدء خنٕٞد٤ك خنُٜش ٌعٙف٫ُ خلأعؽّدَخض
 :و ظٙعًّ ٬ًٍ : ؤن٨ُص ظ٥سُك ُٔدٔدض ـٍذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ -2

                                                           
 ،ٚ 2003ن٠ّى٬ص خًٌُٕ خٌ٭ُزُص، خٌمدُ٘ش ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، ، ، ٬سً خنًُّٜ ٬سً خن٥ٍٞرخٌُٕدٔدض خلالعٝديَص ٬ًٍ ِٕعىي خلالعٝدي خٌمىٍِ- 1

180. 
 2004 نُٚص ٬سً خنًُّٜ خًٌُٕ ٬ٍٍ، َٔدٌص ِدـٕعنً، ؤودين٬ُص خٌٕديخض ٌٍ٭ٍىَ خلإيخََص، خٌمدُ٘ش، يوَ ٩ُٔ خنٞ٭ٍىِدض في ي٬ُ ِٕدن خلأعؽّدَ،- 2

 ٚ،33. 
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يش فُٚ خٌ٭ًّ، ؤمً خٌعىٕىٌىـُد، َدوعىفُٟ ِ٭ًلاض خٌس٥دٌص وِ:نٓمُك خلأً٘خف خلإٔعُخظُفُص - 
 .خلاضنٞؿظُّٕص خٌٝديَخض بلذ ٌٌه ي٬ُ ونٕٓنٌ ظٕدفُٕص خٌٕٝد٬دض خلمحٍُص وغنً٘د ِٓ خ

يش لًش خنٕٞدفٕص في خلأٔىخق خنٞدٌُص في ٨ً خلالعٝدي َدبٌ بْ ِ: يش لًش ٠غى٢ خنٕٞدفٕص في خٌ٭دلد َدِ-
خلاض وخلأ٥ٙٔص خلالعٝديَص خٌتي ظعّع٫ فُهد زىفدءش نٞؿخٌ٭دنٍٞ خنًًَٛ َع٥ٍر ؤْ ظعىٝٛ خًٌوٌص في خ

ٕٔسُص وظٕدفُٕص ؤٌ ؤْ ٬ًٍ خًٌوٌص خن١ُٞفص ٌلأعؽّدَخلأـٕبي خنٞسدُ٘ ؤْ ظُوّ ٬ًٍ خلأٔىخ٪ خٌتي َدوِّخ
. 1نٓمك نٟد خٌٕفدٌ بلذ خٌٕىق خٌ٭دنٍٞ وفُٞ ِىدٔعٗ

 .آٌُدض ظ٥سُك ُٔدٔص ـٍذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘:خن٥ٍٞر خٌؽدلش 
 خنْهط خٌ٭ًًَ ِٓ خًٌوي بلذ بظسد٪ ٬ًيخ ِٓ خٌُٕدٔدض ٌعمٕنٌ ِٕدن خلأعؽّدَ ونٍٛذ خنٕٞعؽَُّٓ 

 . خلاـدٔر 
َمـــىَ خٌـــعُوَؿ خنٕٞـــعهًف :ُٔدٔص خٌعُوَؿ خنٕٞعهًف ٌلأعؽّدَ -1

ٌلأـــعؽّدَ ٬ٍـــً خٔـــعىًخَ خنٞـــىخي خٌعُون٩ُـــص نٛـــٍذ ٔٙـــد٢ 
ِ٭ـــنٌ ِـــٓ خلأـعؽّدَ، ِؽــً خلأـعؽّدَ في خلمجدلاض ُِظف٭ـص خٌعمُٕــص ؤو ظٍـه 

خنٞىـهــص ٌٍعٝـًَُ، ووــٌٍه خلا٘عّـدَ نُّخوــّ خٌسمــػ وخٌع٥ـىَُ خنُٞظس٥ـص 
زدٌٝـٕد٬دض خنٕٞـعهًفص، وٌٌـه زـًلا ِـٓ خٌـعُوَؿ لأٌ ٔـى٪ ِـٓ خلأـعؽّدَ زٙـىً 

 :٬ـدَ ، وظعّؽً و٥ىخض خلأعهًخف فُّد ٍٍَ
ِٓ ولاي يَخٔص خًٌوي خنٕٞعهًفص وخٌتي ظعلاءَ زُحص خلأ٬ّدي فُهد ٫ِ : نًًَٓ خنُّٞش خٌعٕدفُٕص ًٌٍوي - 

خنٞىخَي خنٞعدلص ًٌٍوٌص خٌتي ظعس٫ بٔعُخظُفُص خلأعهًخف، ون٬ىٓ ِٓ ولاي نًٍُٓ ُ٘ىً خٌعفدَش 
. وخلإلٝدجُدض خنُٞظس٥ص بهد 

وُخج٣ ظٕدفُٕص خًٌوي ، و٥َُص :و ظعّؽً في : خٔعىًخَ خلأيوخض خٌعفدََص في خٔعهًخف خلأعؽّدَ - 
نًًَٓ خلأٔىخق و٤دلعهد خلإٔع٭دزُص ، زىخزص نًٍُٓ ؤٔىخق خنٕٞعفدض و وٍهد ِعىفُ ٬ًٍ خلأعُٔط ٌغُٞ 

. نًٍُٓ خٌعفدَش 
: ِٓ ولاي : ُٔدٔدض نٕٓنٌ خ٩ٌُٕ خلإيخََص وخلأ٤ُ خنٞإُٔص-2
 .بٔٙدء ِإٔدض ١ٌّدْ خلأعؽّدَ ظمىَ نّعدز٭ص خلأ٥ٙٔص ن٣د ن٫ٍك خلأِدْ ًٌي خنٕٞعؽَُّٓ- 
. فعك ُِخوّ ن٘دَص لمىق خنٕٞعؽَُّٓ ٌعمًلص وًِدض ِد ز٭ً خلأعؽّدَ- 
 .فعك وودلاض ٌعُوَؿ نٟد ظٕعُٙ في ن٢عٍف يوي خٌ٭دلد ٌٍعُوَؿ ٌغُٞ خلأعؽّدَ-

                                                           
 . 63.64 ، 2012ٚ، ـدُٔ ن١ًّ خنٞدٔ٭ٍ، يخَ وخجً ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ، خلأَيْ ،خ٥ٌس٭ص خلأولذ، َ خلإلعٝديَص ٌلأعؽّدَخض خلأـٕسُصؼدخِ- 1
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. ِٕك خنَُٜص ؤِدَ خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر ٌٍفىء بلذ خٌعمىُُ خًٌولر في لدٌص فًٙ ظٕىَص خنٕٞد٬ِدض- 
ظمًلص وًِص خٌٙسدن خٌىخلً ٌٍّٕعؽَُّٓ ِٓ ؤـً ظٕهًُ ٬ٍُّص خٔعىُخؾ ظُخوُٛ ِّخوٌص خلأ٥ٙٔص - 

. خلأعؽّدََص، و٘ى ِد َٕدُ٘ في ظىفنً خٌىلط وخن٦فدٞ ظىٍفص خلأعؽّدَ
 1.بٔٙدء ِىل٫ بٌىعُولش َعُك ن٫ُٗ خنٞ٭ٍىِدض خنٞع٭ٍمص زدلإـُخءخض خلإيخََص خٌلاِِص ٌعإُٔٓ خنُٞٙو٬دض- 
: ِٓ ولاي : ُٔدٔـــدض ِع٭ٍمـــص زدلالعٝـــدي خنٝـــدَـٍ-3
 .ظسنى ُٔدٔدض خٌعىـٗ ن٥ى خٌعًَُٝ، ن٣د َٕدُ٘ في وٍك ؤٔىخق ـًًَش ٌلأعؽّدَخض خٌٕد٘حص- 
. ٬مً خظفدلُدض ١ٌّدْ خلأعؽّدَ ٫ِ خًٌوي خٌُؤنٚدٌُص، ِدَايٌ خن٦فدٞ ن٢د٤ُ خلأعؽّدَ- 
 .٬مً خظفدلُدض ن٫ٕٞ خلاِيوخؾ خ١ٌَُبي زنٌ خًٌوي خنٕٞعهًف ظًفك خلأعؽّدَ ِٕهد- 
. خلا١ّٔدَ بلذ خٌعىعلاض خلالعٝديَص خٌتي ظٙعُن فُهد خًٌوي خنٞعمًِص، وظىل٫ُ خلاظفدلُدض خٌؽٕدجُص- 
 .ظ٩ُُٕ َِديخض ِسديٌص ٌٍّٕعؽَُّٓ خلأـدٔر وظ٭َُفهُ زدٌعٕهُلاض خٌتي ظمًِهد خًٌوٌص ٌٍّٕعؽَُّٓ- 
 2.خٌع٭دوْ ٫ِ خنٞإٔدض خًٌوٌُص خٌتي نٟد يوَ في ظُوَؿ خلأعؽّدَ وظمًلص خنًِٝدض خلأعؽّدََص - 

 .خنٜىخفّ خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽُّ خٌلأـٕبي : خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ 
ِٓ خـً وٍك ِٕدن خٔعؽّدٌَ ِعىدًِ و ِٕدٔر لا زً ِٓ خًٌوٌص خن١ُٞفص خْ ظف٭ً ن٠ّى٬ص ِٓ خنٜىخفّ و 

 .خلاِعُدِخض خٌتي ِٓ ٘إنهد خْ ظٙف٫ خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي ٬ًٍ خلأعؽّدَ 
: ُٔدٔص خنٜىخفّ خنّٕٞىلص ٌلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘-1
 تهًف ٍٖ٘ خٌُٕدٔص بلذ ظىـُٗ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص بلذ خنٕٞد٤ك :ُٔدٔص خٌعُّّ في ِٕك خنٜىخفّ- 1-1

خنٛغُخفُص خٌٕدجُص خٌفمنًش، وزدنٞمدزً َعمًٝ خنٞعؽُّ ٬ًٍ خٌىؽنً ِٓ خلإِعُدِخض وخٌعٕهُلاض ؤوؽُ ِٓ 
 .خنٕٞعؽُّ في خنٕٞد٤ك خٌٕٝد٬ُص 

ظٕ٭ً بلذ خٌُز٣ زنٌ خنٜىخفّ وؤيخء خنُٞٙو٪ :ُٔدٔص ظٕعهًف خٌُز٣ زنٌ خنٜىخفّ وخلأيخء- 1-2
خلأعؽّدٌَ، ٌٌٍه ظٙع٢ُ ؤْ َعُ ِٕك خنٜىخفّ ٬ًٍ ُِخلً ظعٕدٔر ٫ِ زًء ٬ٍُّص ظٕفٍُ خنُٞٙو٪ وفي 

ظٙغًُ ـّء ِٓ خٌ٭ّدٌص خٌى٤ُٕص وخٔعىًخَ خنٞىخي خلأوٌُص :زًخَص ظٙغٍُٗ ، وٍ٘خ خٌٕى٪ َع٢ُٙ فُهد ِد ٍٍَ
 .خلمحٍُص ٤دنٞد ؤنهد ِعىفُش زدٌىُّص وخنٛىيش خٌلاِِص خ٠دفص خلذ ظىـُٗ ـّء ِٓ خلإٔعدؾ ٌغُٞ خٌعًَُٝ

                                                           
  .230ِٕدلش ٜىََص، ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ، ٚ ،خلانْد٘دض خنًًَٛش ٌٍعفدَش خًٌوٌُص وخلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ وخٔ٭ىدٔدتهد ٬ًٍ خًٌوي خٌٕدُِص-1
  ، خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ وبجعّدْ خٌعإؼنًخض خنٞعىل٭ص ٌعًخ٬ُدض خلألًخغ خٌُٕدُٔص في خن٥ٕٞمص خٌ٭ُزُص ٬ًٍ ِٕدوهد خلأعؽّدٌَ- 2

.  10  2011ٚخٌٝديَخض، خٌکىَط، 
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ظمىَ ز٭ٟ خًٌوي خٌٕدُِص زى٫٠ ُٔدٔص ِ٭ُٕص نٟد ٬ًٍ ؤٔدْ :  خٌُٕدٔص خنُٞظس٥ص زٕمً خٌعىٕىٌىـُد -1-3
ِٕعىي خٌعىٕىٌىـُد خنٕٞع٭ٍّص في ِٙدََ٭هد خلأعؽّدََص، ٌخ فةنهد ظ٫ٕٝ ؤـهّش ن٢عٝص ٌعمُُُ ٔى٬ُص 

خٌعىٕىٌىـُد خنٕٞعىَيش وخٌتي ٬ًٍ ؤٔدٔهد َعّىٓ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي ِٓ خلإٔعفديش ِٓ خنٜىخفّ خنّٕٞىلص بٌ 
 :ؤلعُِط خٌُٙو٢ خلمحًيش ٌٕى٬ُص خٌعىٕىٌىـُد خنٕٞع٭ٍّص ِٓ ؤِؽٍعهد 

 .بٔعس٭دي ؤٔىخ٪ خٌعىٕىٌىـُد خٌىخَيش خنٞعمًِص ؤو خٌتي نٟد ٩ٔدجُ في خٌٕىق خلمحٍٍ
 1.بٔعس٭دي ؤٔىخ٪ خٌعىٕىٌىـُد خٌتي ظىىْ نٟد آؼدَ ٍٔسُص ٬ًٍ خلمح٣ُ وخٌسُحص-
ِد ودٔط ـدٌزص لإٌٕعؽّدَوخٌ٭ىٓ يِد ودٔط خٌُٕدٔص خٌٕمًَص ظىٔ٭ُص نين:خٌُٕدٔص خٌٕمًَص- 1-4

َ ؤْ ظىىْ ِعىخفمص ٫ِ خٌعغنً في لفُ ٖيوخض خٌٕمًَص خنٕٞدٔسص، وخلدخلأٜمُك،وَعُ ٌٌه زةٔعىًخَ 
ٔعمُخَ وّد ؤْ َوظُُٕص خـُخءخض خٌع٭دًِ في ٔىق خٌُٝف نٓىي خلإوذ وظعُٕ ذيلعٝديٌ خن٣ٞلإخٌٕٙد٢ خ

 .2ـٕسُص خلذ خًٌوٌصلأٔعؽّدَخض خخلإيوْ خُٕٔدذ 
 :و ظعّؽً في : ؤ٘ىدي خنٜىخفّ خنّٕٞىلص ٌلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ -2
ظٍ٭ر لىخفّ خلأعؽّدَ خٌتي نٕٕمهد خًٌوي خٌٕدُِص ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي يوَخ :خنٜىخفّ خنٞدٌُص وخٌعّىٍَُص - 1

٘دِد في ـٍذ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ لأُّد ٬ًِٕد نٕٕك ٍٖ٘ خنٜىخفّ ٌعىىْ ٬ى٠د ٬ٓ خٔ٭ًخَ خنّٞخَد 
. خٌٕٕسُص خلاوُي في خًٌوي خن١ُٞفص ٌلأعؽّدَ 

و ظعّؽً في خنٜىخفّ خ١ٌَُسُص في ٜفص خٔدُٔص و ِٓ خُ٘ خ٘ىدنٟد خلا٬فدءخض خ١ٌَُسُص  : خنٜىخفّ خنٞدٌُص
خنٞالعص ، خلاجعّدٔدض خ١ٌَُسُص ٌلأعؽّدَ ، خلأعهلان خنٞ٭فً ٌلاٜىي خٌُؤنٚدٌُص ، خ٬فدء خ٫ٌٍٕ خٌُؤنٚدٌُص 

 ، خنٕٞعىَيش ِٓ خٌُٔىَ خنُّٛوُص خو ِٓ ٠ُخجر خٌىخَيخض زدلا٠دفص خلذ لىخفّ خٌعًَُٝ 
٬لاوش ٬ًٍ خنٜىخفّ خنٝدٜص خلر ظ٥سك ٌعٙف٫ُ خلأعؽّدَ في خنٕٞد٤ك خنٝدٜص خٌتي ظ٥سك ٌعٙف٫ُ خلأعؽّدَ 

. في خنٕٞد٤ك خنُٜش ٌىً ُِخلً خٌٝديَخض 
ظعّؽً خلأىخ٪ خلأدُٔص ِٕهد في خلا٬دٔدض خنٜىىُِص خنٞسدُ٘ش خٌتي نٕٕك ٌعغ٥ُص ـّء ِٓ : خنٜىخفّ خٌعّىٍَُص 

ظىٍفص َخْ خنٞدي ، خلأعدؾ و خٌعٕىَك خنُٞظس٥ص زدنُٞٙو٪ خلأعؽّدٌَ و في خلاجعّدْ خنٜىىٍِ خن٬ًُٞ و 
وٌٍه ِٙدَوص خنٜىىِص في خنٍٞىُص ؤٔهُ خنُٞٙو٬دض خلأعؽّدََص خٌتي ظع١ّٓ ن٢د٤ُ نْدََص ُِظف٭ص و 

 3...ظإِنٌ لىىٍِ نّ٭ًلاض ظف١ٍُُص ٌعغ٥ُص ؤٔىخ٪ ِ٭ُٕص ِٓ خنٞىد٤ُ ، ظغنً خٔ٭دَ خٌُٝف 

                                                           
. 176-175 ،ٚ 2006، يًََ ن١ًّ خٌٕدُِخجٍ، يخَ خٌُٕٙ خنُّٜخء، ٌسٕدْ، خ٥ٌس٭ص خلأولذ،خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞ٭ىلدض وخ١ٌّدٔدض خٌمدٔىُٔص- 1
 . ٬،195سً خنًُّٜ ٬سً خن٥ٍٞر ، ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ ، ٚ ظًخ٬ُدتهد , ُ٘ودتهد , خٌ٭ىنٞص خلالعٝديَص ٩ِّٕدتهد -  2
 . 172 -16، ٚ 2001، ًُِٔ وىور خنًُّٛ، يخَ خنٜدًِ ٌٍُٕٙ، ٬ّدْ، خ٥ٌس٭ص خلأولذ ، خلانْد٘دض خنًَٜؽص في ِدٌُص خلأ٬ّدي خًٌوٌُص- 3
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: ِٓ ولاي :خنٜىخفّ خنُٞظس٥ص زد١ٌّدْ ٠ً خنٞىد٤ُ - 2
 :وظًّٙ ِد ٍٍَ : خ١ٌّدٔدض خنٞديَص- ؤ 
.  ٬ًَ و ٫٠ لُىي ٬ًٍ خٌ٭ٍّص خلأـٕسُص و٠ّدٔدض لَُص نٓىًَ َئوْ خلأِىخي و٬ىخجً٘د -

. ٠1ّدْ خٌع٭ىَٟ ٬ٓ خلأ٠ُخَ خٌتي ظُٝر خلأعؽّدَ زٕسر خلإولاي زدلاٌعّخِدض خنٞعفك ٬ٍُهد- 
: و ظعّؽً في  : خ١ٌّدٔدض خٌمدٔىُٔص و خٌم١دجُص- ذ
. ُ٘و٢ خٌٍفىء بلذ خٌعإُُِ ؤو ّٔ٪ خنٍٞىُص ؤو خنٜفّ ؤو خٌعًخزنً خنّٞدؼٍص- 
. خٌع٭ىَٟ خٌٌٍ َىىْ ِٕدٔر وف٭ٍٍ وفىٌَ - 
. لً خٌّٕخ٬دض ٬ٓ ٤َُك ُ٘حص ل١دجُص ؤو نٓىُّص -

. خٌمدٔىْ خٌىخـر خٌع٥سُك ، وٕ٘د َىىْ لٕر خلاظفدق- 
. وٍ٘ ِ٭ُف خنٞإٔص خٌتي ظًَٝ خٌمُخَ وًِي ًِٝخلُعهد : خٌمُّص خٌمدٔىُٔص ٌٍمُخَ خٌعمىٍُّ - 
: وظعّؽً في :خنٜىخفّ خنٞىعٍفص وخنُٞظس٥ص زدٌعٕهُلاض - 3
. ظ٭َّّ َنُُص خنٕٞعؽَُّٓ ز٭ًش ٤ُق غنً ِسدُ٘ش وعمًلص خلأَٞ وخٌسُٕص خلأٔدُٔص خن٥ٍٞىزص زإٔ٭دَ خلً - 
. ِٕك ُ٘وص خلأـٕسُص و٫٠ ِٕدٔر في خٌٕىق ، ؤو ُِوّخ بلعىدََد ، ؤو ن٘دَعهّد ِٓ خنٕٞدفٕص - 
 …نٔفُٟ خٌُٔىَ خنٝدٜص زدٔعىًخَ وخٔعغلاي خنُٞخفك خٌ٭دِص ودنُٞدٖ وخٌىهُزدء وخٌغدِ -
. ٬2ًَ و٫٠ ؤٌ لُىي ٬ًٍ نٍٕه خنُٞٙو٬دض خلإٔعؽّدََص ، ٔىخء ودِلا ؤو ـّجُد-
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 211 ، ٬سً خٌٕلاَ خزى لمف ،ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ ، ٚ خلعٝديَدض خلأ٬ّدي  و خلأعؽّدَ خًٌولر-  1
 . 110، ٚ 1999 خ٥ٌس٭صخلاولذ ،  خنّٛخجُ ، ، ٬ٍُىٖ لُزى٪ وّدي ، يَىخْ خن٥ٞسى٬دض خنٛدِ٭ُص ،لدٔىْ خلأعؽّدَخض في خنّٛخجُ- 2
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 .ِاُ٘خض لُدْ ِٕدن خلإٔعؽّدَ : خنٞسمػ خٌؽدٌػ 
خْ ظ٭ًي و ظٕى٪ خنٞاُ٘خض خلالعٝديَص خًٌوٌُص خٌتي ظًُٜ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ ًٌوٌص ِد وّىل٫ ٌلأعؽّدَ 

ِٓ وـهص ٩ُٔ خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي ، و َغُ خْ ٍٖ٘ خنٞاُ٘خض غنً يلُمص و لا نٍٔى ِٓ خلاو٥دء خلا خنهد 
ٌخض فدجًش في خنٔدٌ خٌمُخَخض ، و فُّد ٍٍَ ٬ُٞ ٌس٭ٟ خنٞاُ٘خض خنٕٞعىًِص ِٓ ٤ُف خنُٟحدض و 

خن٩ّٕٞدض خًٌوٌُص في لُدْ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ و خٌتي ظع٥ُق في ظمُُّهد خلذ خوبر ٬ًي ِٓ خٌ٭ىخًِ 
خلاوي َع٭ٍك زدنٞاُ٘خض خٌ٭دِص ،و خٌؽدلش َع٭ٍك : خٌعمفَُّص ِٕٝفنٌ ٍٖ٘ خنٞاُ٘خض خلذ ؼلاغ خٜٕدف 

. نّاُ٘خض خنٞىد٤ُ خٌم٥َُص و خٌؽدٌػ َع٭ٍك زدنٞاُ٘خض خلالٍُُّص 
. خنٞاُ٘خض خٌ٭دِص ٌمُدْ ِٕدن خلأعؽّدَ: خن٥ٍٞر خلأوي 

ظعّؽً في ظٍه خنٞاُ٘خض خٌتي ظمُٓ ًِي ِلاءِص خلاو٠د٪ خلالعٝديَص في زًٍ ِد ٌسُحص خلأ٬ّدي زغٟ 
:  خ٩ٌُٕ ٬ٓ وـىي خو ٬ًَ وـىي ؤو٥دَ و ِٓ ٍٖ٘ خنٞاُ٘خض ِد ٍٍَ 

 :َٕعًٕ خنٞاُ٘ بلذ ؼلاؼص ِاُ٘خض ف٬ُُص :ِاُ٘ خٌؽلاؼٍ خنُٞور ٌمُدْ ؼُوش خلاُِ خٌٕد١٘ص - 1
 ٬ُٕٝخً ظغ٥ٍ خنٞاُ٘خض خلالعٝديَص خٌُجُٕص وِاُ٘خض 21و١َُ ٍ٘خ خنٞاُ٘: ِاُ٘ خٌسُحص خلالعٝديَص - 

. خلأًِدؾ في خلالعٝدي خٌ٭دنٍٞ وِاُ٘خض زُحص ؤيخء خلأ٬ّدي
 ٬ُٕٝخً ظغ٥ٍ ِاُ٘خض خٌع٭ٍُُ وخٌسُٕص خٌعمعُص 21و١َُ ٍ٘خ خنٞاُ٘: ِاُ٘ خٌسُٕص خٌعمعُص ٌٍّ٭ٍىِدض - 

. ٌٍّ٭ٍىِدظُص وِاُ٘خض خٔعٙدَ خنٞ٭ٍىِدظُص
 ٬ُٕٝخً ظغ٥ٍ ِاُ٘خض خٌعُّٕص وخلأعمُخَ 21و١َُ ٍ٘خ خنٞاُ٘: ِاُ٘ خٌسُحص خلاـعّد٬ُص - 

 1.خلاـعّد٬ٍ،ِاُ٘خض خٌٝمص ون٘دَص خٌسُحص وخ٥ٌسُ٭ص 
لُػ خًٌُُٜ خلإنٗدلر ٌٍّاُ٘ خنُٞور ٘ى " 100-0"َعُخوق وً ِاُ٘ ف٬ٍُ زنٌ  : يًٌُ خنٞاُ٘

 ٬ًٍ ؤف١ً ؤيخء، ووٍّد ودْ خٌعىخِْ ٬100ًٍ ؤٔىء ؤيخءوًَُٜ  (ٜفُ) ٔم٥ص، وًَي ًَُٜ 300
. 2خوبر ِخيض فُٚ ظىىَٓ خٌؽُوش ٌعممُك خٌعُّٕص خنٕٞعًخِص ٬ًٍ خنًٞي خ٥ٌىًَ

:  ِاُ٘ ٔهىٌص خيخء خلأ٬ّدي - 2
َع١ّٓ ٍ٘خ خنٞاُ٘ خٌٌٍ ن٬ؽً ٔعدؾ ـهىي فَُك خٌ٭ًّ و خلاف خلالعٝديَنٌ خٌسدََِٓ في خٌ٭دلد ، ِ٭دَنً 

ِى٠ى٬ُص نّٞدَٔص خلا٬ّدي و َمُٓ ًِي فد٬ٍُعهد في خًٌوي خٌتي َغ٥ُهد و ٩َُٕ نٍٟخ خنٞاُ٘ وإيخش 
                                                           

 .7-6، 2007ٚخنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ ، خٌ٭ًي خٌفٍٍٝ خلأوي َٕدَُ ، ِدَْ  ،  2006ظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص ٌ٭دَ  - 1
 وَلٍص، ـدِ٭ص خلالعٝديَص، وخٌ٭ٍىَ خنٜمىق وٍُص ،05 خٌ٭ًي خٌسدلػ ن٠ٍص ، فدجّش زى٘ىي ، وخنّٛخجُ خٌ٭ُبي خٌ٭دلد في خنًًَٛ خلالعٝدي وخل٫- 2

2007، ٚ  121 
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خٔعُ٘ديَص في ظمُُُ ًِي ظدؼنً خلا٩ّٔص و خلاـُخءخض خنٞعٍٝص زإيخء خلأ٬ّدي ٬ًٍ ِٕنًش خٌعُّٕص خلالعٝديَص 
في يوي خٌ٭دلد و َعُك ٬مً خنٞمدَخٔدض فُّد زُٕهد خ٠دفص خلذ ؤٔٗ َٕع٭ُٞ نْدَذ خلاٜلاق خٌٕدـمص في 

 .خًٌوي خلاوُي ن٣د ـ٭ً خ٘عّدَ خًٌوي خلاوُي زٗ َعّخًَ بهًف ِعدز٭ص و ظٝمُك خو٠د٬هد خلالعٝديَص 
ًَي ظُٕٝف خًٌوٌص في خنٞاُ٘ ٔهىٌص خيخء خلا٬ّدي ٬ًٍ ًِي نٕع٭هد زسُحص خلا٬ّدي ِلاجّص و ـدٌزص 

. ٌلأعؽّدَ لُػ ظًي خٌمُّص خلايلس ٬ًٍ زُحص خ٬ّدي خف١ً و خٌ٭ىٓ ٜمُك 
 109َعىلذ خنٕٞعًي خلالعٝديٌ خًٌولر في يخفىْ زٕىَُٕخ زدٌع٭دوْ ٫ِ :ِاُ٘خض خٌعٕدفُٕص خٌ٭دنُٞص- 3

َ وَعىىْ ِٓ 1979ِإٔص ٬دنُٞص لُدْ لًَش خًٌوٌص ٬ًٍ خٌّٕى وخنٕٞدفٕص وٌمً ٨هُ ٍ٘خ خنٞاُ٘ ٬دَ 
 :ِاَُ٘ٓ ف٬ُُنٌ ون٨د

: وَٕمُٕ زًوَٖ بلذ ؼلاؼص ِمدَُٓ : ِاُ٘ خٌّٕى ٌٍعٕدفُٕص-
ن٫عٛ زمُدْ خلأن٨ُص خٌٕٕسُص ٌم٥د٪ خٌعىٕىٌىـُد، خٌُز٣ زٙسىص خلإٔعُٔط، ٬ًي ؤـهّش : خنٞمُدْ خلأوي- 

. ِٓ خنٞاُ٘خض% 50خنٜدٔىذ خنٕٞعىًِص، ٬ًي خنٟىخظف خٌؽدزعص ٌىً ؤٌف ٘ىٛ ون٬ٕك وِْ 
 .ئُ٘خضِٓ خلد% 25وَمُٓ ؤيخء خنٞإٔدض خٌ٭دِص ِٓ ولاي خٌسُحص خٌعَُٙ٭ُص ون٬ٕك :خنٞمُدْ خٌؽدلش- 
وَمُٓ ؤيخء خلالعٝدي خٌىٍٍ وَعىىْ ِٓ ٬ًش ِعغنًخض ٍ٘ ِ٭ًي خٌّٕى خنٜمُمٍ، ٕٔسص : خنٞمُدْ خٌؽدٌػ-

 خلأعؽّدَ ِٓ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإنٗدلر خٔعمُخَ ؤٔ٭دَ خٌُٝف، ٕٔسص خنٞىخِٔص بلذ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإنٗدلر،
 1.ِٓ خنٞاُ٘خض% 25ِ٭ًي خٌع١ىُ ٕٔسص خنُّٞخْ خنٛدٌَ بلذ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإنٗدلر ون٬ٕك وِْ 

وَٕعًٕ ٍ٘خ خنٞاُ٘ ٬ًٍ نٖدْ ٬ىخًِ ن٬ٕك ٌىً ِٕهد وِْ ِعٕدوٌ ثم ظمدْ  :ِاُ٘ خلأ٬ّدي خٌعٕدفُٕص-  
: لًَش خًٌوٌص وفك ن٧ىٌؾ بلٝدجٍ َعُ ظ٥ىَُٖ زدٔعُّخَ وظعىىْ خٌ٭ىخًِ خٌؽّدُٔص ٬ًٍ خٌٕمى خِتي

يَـص خلأفعدق خلالعٝديٌ ، ؤيخء خٌم٥د٪ خنٞدلر ، خٌسُٕص خلأٔدُٔص ، خلإ٤دَ خنٞإٍٔ ،خٌسُحص خنٞ٭ٍىِدظُص - 
 .2، ظ٥ىَ ٩ُٔ خلإيخَش(خٌ٭ّدي)، ًِي ظًوً خنٜىىِص في خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ ، ِاُ٘خض خنٞىخَي خٌسَُٙص 

:  ِاُ٘ خنَُٜص خلالعٝديَص  -4
 :٬ىخًِ ٍ٘ 10َٕعىًَ ٍ٘خ خنٞاُ٘ وإيخش ٌمُدْ ًِي ظًوً خًٌوٌص في خلالعٝدي و َٕعًٕ بلذ ٬ُٙش  

 . ِ٭ًي خٌع٭َُفص خنُّٛوُص خنُٞـك، ًِي وـىي خنٜىخـّ غنً خنُّٛوُص:خٌُٕدٔص خٌعفدََص-
 .خنُٟىً خ١ٌَُبي ٌلأفُخي وخٌُٙودض، خلإٔفدق خنٜىىٍِ: خٌ٭سث خنٞدلر ٌٍمىىِص- 

                                                           
 03خٌ٭ًي -  َىٔف ِٕ٭ًخوٌ، ن٠ٍص ؤنُدغ خلعٝديَص وبيخََصظُٕنً ن٢د٤ُ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٫ِ ب٘دَش نٜدلاض ز٭ٟ خًٌوي خٌ٭ُزُص،-1

. 178-177 ، 2008ٚ،خنّٛخجُ 
 .8 ٚ ،ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ ، 2006ظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص ٌ٭دَ  - 2

https://www.blogger.com/null
https://www.blogger.com/null
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... خلأعهلان خنٜىىٍِ وٕٕسص ِٓ لفُ خلالعٝدي ،خنٍٞىُص خنٜىىُِص:يَـص ظًوً خنٜىىِص-
. ِ٭ًي خٌع١ىُ : خٌُٕدٔص خٌٕمًَص-
... خٌمُىي ٬ًٍ خنٍٞىُص خلأـٕسُص ٌلأ٬ّدي، خٌمُىي ٬ًٍ خنٍٞىُص خلأـٕسُص ٌلأَخ٠ٍ: خلأعؽّدَ خلأـٕبي-
 .ٍِىُص خنٜىىِص ٌٍسٕىن، بِىدُٔص وـىي لُىي ٬ًٍ فعك زٕىن ؤـٕسُص: و٫٠ خٌم٥د٪ خنُٞٝفي وخٌعّىًَ -
. لىخٔنٌ خنًٜ خلأيلس ٌلأـىَ، ًِي نًًَٓ خلأٔ٭دَ ِٓ لسً خنٜىىِص: ِٕعىي خلأـىَ وخلأٔ٭دَ-

. ًِي ٠ّدْ ون٘دَص خنٍٞىُص خنٝدٜص لدٔىُٔد ،خٔعملاٌُص خ٩ٌٕدَ خٌم١دجٍ : لمىق خنٍٞىُص- 
... ًِي ٔهىٌص خنٜٝىي ٬ًٍ َوٝص نّٞخوٌص خلأ٬ّدي، خٌسنًولُخ٤ُص : خٌعَُٙ٭دض و خلإـُخءخض-
 .ًِي خٔعٙدَ خٌعهَُر، ًِي وـىي خٌمُٜٕص في ن٠دي لمىق خنٍٞىُص خٌفىَُص: ؤ٥ٙٔص خٌٕىق خٌٕىيخء-

 ٬ٍـً 1ن٪ٕر ِاُ٘ خنَُٜص خلالعٝديَص زإوٍ ِعى٣ٔ ٍٖ٘ خنٞاُ٘خض وفك ِمُدْ َلٍّ َعُخوق ِد زنٌ 
:   نُُػ ظًي خٌفحص خٌُلُّص 5

 [لَُص خلعٝديَص ودٍِص  : 1-1.95-]
 [لَُص خلعٝديَص ٘سٗ ودٍِص  :2-2.95-] 
 [لَُص خلعٝديَص ٠٭ُفص  : 3-3.95-]
 1[لَُص خلعٝديَص ِ٭ًوِص :  4-5]-

. ِاُ٘خض لُدْ خنٞىد٤ُ خٌم٥َُص : خن٥ٍٞر خٌؽدلش 
تهعُ ٍٖ٘ خنٞاُ٘خض نًّي ظ٭ُٞ خلأعؽّدَ نٞىعٍف خو٥دَ في خٌسًٍ خن١ُٞف ٌٗ ٔىخء ودٔط ٍٖ٘ 

 .خلاو٥دَ ٔدنْص ٬ٓ ظُٝفدض خٌسًٍ خن١ُٞف 
: خنٞاُ٘ خنُٞور ٌٍّىد٤ُ خٌم٥َُص - 1

َهًف ٍ٘خ خنٞاُ٘ ٌمُدْ خنٞىد٤ُ خنٞع٭ٍمص زدلأعؽّدَ ؤو خٌع٭دًِ نْدََد ٫ِ خٌم٥ُ ولًَظٗ ٬ًٍ ِمدزٍص 
ِاُ٘ ظمُُُ خنٞىد٤ُ : خٌعّخِدظٗ خنٞدٌُص ؤًخي٘د، وَٕعًٕ خنٞاُ٘ خنُٞور بلذ ؼلاؼص ِاُ٘خض ف٬ُُص 

خٌُٕدُٔص، ِاُ٘ ظمُُُ خنٞىد٤ُ خلالعٝديَص، ِاُ٘ ظمُُُ خنٞىد٤ُ خنٞدٌُص وظٕىفٟ يَـص خنٞىد٤ُ وٍّد 
.  خَظف٫ خنٞاُ٘

 
 

                                                           
. 104 ،زٓ ٤ُخي خنٚدء، ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ ،ٚ خٌُدض تهُحص ِٕدن خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ- 1
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 .ِاُ٘ خنٞىد٤ُ خٌم٥َُص  : 02خنًٛوي َلُ 
ٌعىُٜف خيَـص خنٞاُ٘ 

يَـص ن٢د٤ُ ِٕىف١ص ـًخ  80-100
يَـص ن٢د٤ُ ِٕىف١ص  70-79.9
يَـص ن٢د٤ُ ِ٭عًٌص  60-69.9
يَـص ن٢د٤ُ ُِظف٭ص  50-59.9
يَـص ن٢د٤ُ ُِظف٭ص ـًخ  0-49.9

 .70خٌىىَط ٚ نٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ ،ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص ،ظمَُُ خ: خنًَٞٝ 
 ِٓ خنٞعغنًخض ن٠ّ٭ص في ؼلاغ ِاُ٘خض ف٬ُُص خٌتي ظًّٙ ِاُ٘ 22و ١َُ خنٞاُ٘ خنُٞور ظُٕٝف 

 ِٓ خنٞاُ٘ خنُٞور و ِاُ٘ ظمىلص خنٞىد٤ُ خلالعٝديَص  % 50ظمىلص خنٞىد٤ُ خٌُٕدُٔص خٌٌٍ َٙىً 
. 1% 25 و ِاُ٘ ظمىلص خنٞىد٤ُ خنٞدٌُص زٕٕسص % 25زٕٕسص 

 ِاُ٘ ظمىلص خنٞىد٤ُ خنٞدٌُص  : 03خنًٛوي 
 10ٕٔسص خًٌَٓ خنٝدَـٍ خلذ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلانٗدلر  

 10ٕٔسص وًِص خًٌَٓ خنٝدَـٍ خلذ خنٗدلر خٌٝديَخض 
 15ٕٔسص ُِّخْ خنٜٕدذ خنٛدٌَ خلذ خنٗدٌ خٌٝديَخض 

 ٬5ًي خلا٘هُ ِٓ خٌىخَيخض خٌتي ظغ٥ُهد خلعُد٤دض خًٌوٌص  
 10خٔعمُخَ ٔ٭ُ خٌُٝف  

 The prs group international country risk guide methodology p 02: خنًَٞٝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .165-164 ،ٚ 2009، خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ وخجعّدْ خٌٝديَخض، خٌىىَط، ظمَُُ ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص- 1
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ِاُ٘ ظمىلص خنٞىد٤ُ خٌُٕدُٔص   :  04خنًٛوي 
خٌٕمد٢ خنٞىىْ 

 12يَـص خٔعمُخَ خنٜىىِص 
 12خلاو٠د٪ خلالعٝديَص و خلاـعّد٬ُص  

 12و٥َُص خلأعؽّدَ  
 12وـىي ّٔخ٬دض يخوٍُص  

 12وـىي ّٔخ٬دض ودَـُص  
 6خٌفٕدي 

 6يوَ خنٞإٔدض خٌ٭ٕىَُص في خٌُٕدٔص  
 6يوَ خًٌَٓ في خٌُٕدٔص  
 6ُٔديش خٌمدٔىْ و خ٩ٌٕدَ 

 6خلا٥٨ُخزدض خٌ٭ُلُص  
 6ًِٝخلُص خنّٞدَٔدض خًٌن٬ىلُخ٤ُص  

 4ٔى٬ُص خٌسنًولُخ٤ُص 
 The prs group international country risk guide methodology p 03: خنًَٞٝ 
ِاُ٘ خنٞىد٤ُ خلالعٝديَص   : 05خنًٛوي 
خٌٕمد٢ خنٞىىْ  

 5ِ٭ًي يوً خٌفُي 
 10ِ٭ًي خٌّٕى خلالعٝديٌ خنٜمُمٍ 

 10ِ٭ًي خٌع١ىُ 
 15فدجٟ خنُّٞخُٔص خنٜىىُِص /ٕٔسص ٬فّ

 10ٕٔسص و٫٠ خنٜٕدذ خٌعفدٌَ  
 The prs group international country risk guide methodology p 03: خنًَٞٝ 
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 :خنٞاُ٘ خٌُىَوِني ٌٍّىد٤ُ خٌم٥َُص- 2
َمُٓ لًَش خًٌوٌص ٬ًٍ خٌىفدء زدٌعّخِدتهد خنٞدٌُص ًََٝ ٍ٘خ خنٞاُ٘ ٬ٓ ن٠ٍص خٌُىَُِني ُِظنٌ ٕٔىَد لُػ 

وىًِص خًٌَىْ خنٝدَـُص ،و ًٔخي لُّص خٌىخَيخض ؤو خٌّٕدق زعمىَـً خلأَزدق، وِٓ ثم فهى َ٭ىٓ 
 0 لُػ َعُ ظُٕٝف خًٌوي شفك خٌٕٕسص خنٞحىَص خٌتي ٔفٍعهد ِٓ ـدٌزُص ِٕدن خلأعؽّدَ في خٌسًٍ خن١ُٞف

 وٍّد خَظف٫ ًَُٜ خًٌوٌص ِٓ خٌٕمد٢ يي ٌٌه ٬ًٍ خن٦فدٞ ن٢د٤ُ ٬ًَ خٌىفدء زدٌعّخِدض خٌم٥ُ 100خلذ 
 .1 يوٌص ٬ُزُص 20 يوٌص ِٓ ٠ّٕهد 185و َغ٥ٍ خنٞاُ٘ 

:  ِاُ٘ خٌىىفدْ ٌٍّىد٤ُ خٌم٥َُص - 3
َمُٓ ٍ٘خ خنٞاُ٘ ن٢د٤ُ لًَش خًٌوي ٬ًٍ خًٌٕخي، وَبرِ ًِي ظإؼُ خلإٌعّخِدض خنٞدٌُص ٌٍُٙودض زدلإلعٝدي 
خلمحٍٍ، وزدلأو٠د٪ خٌُٕدُٔص وخلإلعٝديَص ٌٍ٭دلد خنٝدَـٍ، وَٕعًٕ ٍ٘خ خنٞاُ٘ زًوَٖ بلذ ِاُ٘خض ف٬ُُص 
ظٕعىًَ في ظمُُُ خٌ٭ىخًِ خٌُٕدُٔص، ن٢د٤ُ ٔمٛ خٌ٭ٍّص خٌٝ٭سص، لًَش خًٌوٌص ٬ًٍ خلإَفدء زدٌعّخِدتهد خنٞدٌُص 

و بٔعٕديخ نٍٟخ ... خنٝدَـُص، ن٢د٤ُ خلإن٦فدٞ خنٞفدـث ٌمُّص خٌ٭ٍّص خٌٌٍ َ٭مر ٔمىزدض َؤنٚدٌُص ٠ىّص
 :خنٞاُ٘ ظ١ف خًٌوي بلذ ن٠ّى٬عنٌ َجُٕعنٌ

  :وٍ٘ ٬ًٍ ؤَز٫ ِٕعىَدضA  ن٠ّى٬ص خًٌَـص خلأعؽّدََص:ؤولا 
A1  :  خٌسُحص خٌُٕدُٔص وخلإلعٝديَص ِٕعمُش ؤفً خًٌٕخي ـًُ ـًخً، بِىدُٔص زُوِ ن٢د٤ُ ٬ًَ خٌمًَش

 .٬ًٍ خًٌٕخي ٠٭ُفص ـًخً
 A2  : بلعّدي ٬ًَ خًٌٕخي َسمً ٠٭ُف ـًخً، لتى في وـىي زُحص ُٔدُٔص وبلعٝديَص ؤلً بٔعمُخَ، ؤو

. A1 زُوِ ٔفً ًِفى٬دض ًٌوٌص ِد زًَـص ظمً ٕٔسُد ٬ٓ خًٌوي خنٕٞٝفص ٠ّٓ
A3  : زُوِ ز٭ٟ خ٩ٌُوف خٌُٕدُٔص وخلإلعٝديَص غنً خنٞلاجّص، لً ظايٌ زٕفً خنًٞفى٬دض خنٕٞىف١ص

. ؤٜلا، لأْ َٝسك ؤوؽُ بن٦فد٠د ِٓ خٌفحدض خٌٕدزمص، ٫ِ بٔعس٭دي بِىدُٔص ٬ًَ خٌمًَش ٬ًٍ خًٌٕخي 
A4:  ُٔفً خنًٞفى٬دض خنٞعم٫٥ لً َٝسك ؤٔىؤ لدلاض ٫ِ ظً٘ىَ خلأو٠د٪ خلإلعٝديَص وخٌُٕدُٔصوَغ 

 .ٌٌه فةْ بِىدُٔص ٬ًَ خًٌٕخي ظسمً في لًوي ِمسىٌص ـًخً
: وظمُٕ بلذ ؼلاغ ِٕعىَدض :ن٠ّى٬ص يَـص خن١ٞدَزص: ؼدُٔد
: Bَُـك ؤْ َىىْ ٌٍسُحص خخلإلعٝديَص غنً خنٕٞعمُش ظإؼنًخ ؤوبر ٬ًٍ ٔفً خًٌٕخي خٌُٕث.  
C :لً ظايٌ خٌسُحص خٌُٕدُٔص وخلإلعٝديَص ًًَ٘ش خٌعمٍر بلذ ظً٘ىَ ؤوبر في ٔفً خًٌٕخي خٌُٕث. 

                                                           
 58 ،ٚ 2011 خٌىىَط، ،خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ ،ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُصظمَُُ-1
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 D : ٔعايٌ يَـص خنٞىد٤ُ خٌ٭دٌُص ٌٍسُحص خٌُٕدُٔص وخلإلعٝديَص في يوٌص ِد، بلذ ـ٭ً ٔفً خًٌٕخي
. 1خٌٕث ـًخً ؤوؽُ ٔىءخ 

. خنٞاُ٘خض خلالعٝديَص خلالٍُُّص : خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ 
تم خٔعمًخغ ن٠ّى٬ص ِٓ خنٞاُ٘خض خنٝدٜص زدًٌوي خٌ٭ُزُص خٌتي تهًف خلذ خٌعمًٍُ وخل٫ ِٕدن خلأعؽّدَ و 

ِىىٔدظٗ و ل١دَد خٌعُّٕص خٌ٭ُزُص زٝىَش ظ٭ىٓ وخل٫ خلالعٝدي خٌ٭ُبي في ن٢عٍف خلمجدلاض ٔىخء ٬ًٍ 
. خنٕٞعىي خٌم٥ٌُ خو ٬ًٍ خنٕٞعىي خٌ٭ُبي 

: ِاُ٘ خنُٞور نٞىىٔدض ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص - 1
, ِعى٣ٔ خٌُٕدٔص  خنٞدٌُص)زإٔٗ ِعى٣ٔ ِعى٥ٔدض خنٞاُ٘خض خٌؽلاؼص – لٕدزُد - َ٭ُف خنٞاُ٘ خنُٞور

 (ِعى٣ٔ ُٔدٔص خنٞ٭دِلاض خنٝدَـُص, ِعى٣ٔ ِاُ٘ خٌُٕدٔص خٌٕمًَص
: لُػ َمُٓ يَـص خٌعمٕٓ ؤو خٌعُخـ٫ في ِٕدودلأعؽّدَ وًَّٙ خنٞاُ٘ خنُٞور ؼلاغ ن٠ّى٬دض ٍ٘ 

ن٠ّى٬ص خٌُٕدٔدض خنٞ٭دِلاض خنٝدَـُص، و٬ٍُٗ , ن٠ّى٬ص خٌُٕدٔدض خٌٕمًَص, ن٠ّى٬ص خٌُٕدٔدض خنٞدٌُص
  : فدنٞاُ٘ خنُٞور خنٜدلر َعىىْ ِٓ خنٞاُ٘خض خٌف٬ُُص آلاظُص

وَٕعىًَ ٌعٍىُٛ وظ٥ىَُ خٌُٕدٔص خنٞدٌُص : ِاُ٘ خٌ٭فّ في خنُّٞخُٔص وٕٕسص ِٓ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإنٗدلر -1
  .في ٔ٭ُهد ن٥ى ظإُٔٓ خٌعىخِْ خًٌخوٍٍ ٌلالعٝدي

وَٕعىًَ ٌعٍىُٛ ظ٥ىَخض : ِاُ٘ خٌ٭فّ في خنٜٕدذ خنٛدٌَ وٕٕسص ِٓ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإنٗدلر -2
  .ُٔدٔص ٔ٭ُ خٌُٝف في ٔ٭ُهد ن٥ى ظإُٔٓ خٌعىخِْ خنٝدَـٍ ٌلالعٝدي

وَٕعىًَ ٌعٍىُٛ ظ٥ىَخض خٌُٕدٔص خٌٕمًَص في ٔ٭ُهد ن٥ى ظ٬ًُُ خٔعمُخَ : ِاُ٘ ِ٭ًي خٌع١ىُ - 3
 2.خٌعىخِْ خًٌخوٍٍ ٌلالعٝدي

:  خنٞاُ٘ خنُٞور ٌٍعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص - 2
 ًٌَخٔص ظٕدفُٕص خلالعٝديَدض 2003َمىَ خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥ زدٌىىَط زدًٜخَ ظمَُُ يوٌَ ٕٔص 

خٌ٭ُزُص في خلأىخق خًٌوٌُص ، َٕعًٕ خلذ ِاُ٘ ُِور ٌمُدْ ِٕعىي خٌعٕدفُٕص و ٬ديش ِد َعُ لٕدذ 
 . 3 ٕٔىخض3خنٞاُ٘ خنُٞور وّعى٣ٔ لالًغ 

                                                           
 .62 ،ٚ 2012 ،خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ ، خٌىىَط ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُصظمَُُ- 1
 . 46، ٚ ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ  ، ٬سً خنًُّٜ زىودٌَ، وخل٫ ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص- 2
. 3 ،ٚ 2004،خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥ ، 2003ظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص  -  3
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لُػ ٩َهُ ِاُ٘ خٌعٕدفُٕص ِٓ ف٬ُنٌ ن٨د خٌعٕدفُٕص خنٛدََص خٌتي ظُوّ ٬ًٍ خلايخء خنٛدٌَ و خٌ٭ىخًِ خٌتي 
ظاؼُ فُٗ ِؽً خلأىخق و ِٕدن خلا٬ّدي و ٬ٍُّدض خٌُٙودض و خٔعُخظُفُدتهد و خٌعٕدفُٕص خٌىدٍِص خٌتي 

ظ٭ني خٌمًَخض ٤ىٍَص خلاـً خٌتي ظاؼُ ٬ًٍ خٌعٕدفُٕص و ٬ًِٕد َعُ خٌعُُّّ زنٌ ٍَ٘ٓ خٌٕى٬نٌ ِٓ خٌعٕدفُٕص 
. 1فدْ خنًٟف َىّٓ في خٌىٜىي خلذ ن١ًيخض خٔعًخِص خٌمًَش خٌعٕدفُٕص

 9خلايخء خلالعٝديٌ خٌىٍٍ خٌٌٍ ن٪ىٌ  )و َعىىْ ِاُ٘ خٌعٕدفُٕص خنٛدََص َ خَز٭ص ِاُ٘خض ف٬ُُص 
 8 ِاُ٘ ، يَٕدُِىُص خلأىخق خٌتي نٓىٌ 28ِاُ٘خض ،زُحص خلا٬ّدي و خنٛدٌزُص خٌتي نٓعىٌ ٬ًٍ 

فُّد َعىىْ ِاُ٘ خٌعٕدفُٕص خٌىدِٕص ِٓ ؼلاغ  ( ِاُ٘خض  8ِاُ٘خض ، خلأعدـُص و خٌعىٍفص خٌتي نٓىٌ 
 ِاُ٘خض 8 ِاُ٘خض ، َخْ خنٞدي خٌسٌُٙ خٌٌٍ ن٪ىٌ 5خ٥ٌدلص خلازعىدََص خٌتي نٓىٌ  )ِاُ٘خض ف٬ُُص 

لُػ ظعُخوق لُُ خنٞاُ٘خض ز٭ً  ( ِاُ٘خض 4، و ٔى٬ُص خٌسُٕى خٌعمعُص خٌعىٕىٌىـُص خٌتي نٓىٌ ٬ًٍ 
 .2ظ٥ُّٕهد زنٌ وخلً لا٬ًٍ ِٕعىي ٌٍعٕدفُٕص و ٜفُ لايلس ِٕعىي ٌٍعٕدفُٕص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ، ـدِ٭ص لُٕسص زٓ زى٬ٍٍ خٌٍٙف ،ـىخْ 4ن٠ٍص خلعٝديَدض شمدي خفَُمُد ،خٌ٭ًي،  ، ِٕنً ٔىٌَ نًٍُٓ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص في ٠ً خٌ٭ىنٞص خلالعٝديَص- 1

2006 ٚ، 27 .
  .26 ، ٚ 2010 ، خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥ ،خٌىىَط ، 2009ظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص - 2
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:  ولاٜص خٌفًٝ 
ِٓ ولاي ٍ٘خ خٌفًٝ ، ظ٥ُلٕد خلذ فهُ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ و وُف َىىْ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في لدٌص 

ِٕدٔسص نْ٭ً خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي َعٙف٫ ٌمُخَ خلأعؽّدَ ، لُػ خزُِٔد ِمىِدض خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ 
خلعٝديَد و ُٔدُٔد و لدٔىُٔد و خـعّد٬ُد خ٠دفص خلذ وُفُص تهُحص خلأعؽّدَ يوٌُد و ن١ٍٍ لُػ ٜٕف 

خلأفعدق خلالعٝديٌ  و خلأعمُخَخ خٌُٕدٍٔ خزُِ ٬دًِ لدُٔ في لُخَ خلأعؽّدَ  ، خ٠دفص ٌٌٍه خُ٘ٔد 
خلذ خٌُٕدٔدض خنٛدٌزص ٌلأعؽّدَ ودٌعٕهُلاض خلايخََص  و ن٢عٍف خنٜىخفّ و خلاِعُدِخض خٌتي ِٓ ٘إنهد خْ 

ظىىْ ِٕدود خٔعؽّدََد ن٣عدِخ ُِخ٬ُد ٌٍُٙو٢ و ِٓ خُ٘ خنٜىخفّ و ٍ٘ خلاغ٭فدءخض خنُّٛوُص و خ١ٌَُسُص ، 
و في خلاونً ظىٍّٕد ٬ٓ خنٞاُ٘خض خٌتي ظمُٓ يَـص ِلاءِص ِٕدن خلأعؽّدَ و وُفُص لُدٔهد و خزُِ ِاُ٘ 

٘ى ِاُ٘ ٔهىٌص خلايخء و ِاُ٘ خنَُٜص خلالعٝديَص خ٠دفص خلذ ِاُ٘ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص خٌتي ٥ٕٔسك ٬ٍُهد 
 .خًٌَخٔص لديِد 

 



 

 

: خٌفًٝ خٌؽدٌػ 
 يَخٔص ِمدَٔص زنٌ 

خنٞغُذ -  ظىٔٓ– خنّٛخجُ
 ِٓ لُػ وخل٫ ِٕدن خلإٔعؽّدَ

 2018-2000ٌفعُش 
 

ظًفمدض خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في ٥ِٕمص خنّٛخجُ :خنٞسمػ خلاوي 
. و خنٞغُذ و ظىٔٓ 

 .ِٕدن خلأعؽّدَ في خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ:خنٞسمػ خٌؽدلش 
ظمُُُ ِٕدن خلأعؽّدَ وفك ؤُ٘ خنٞاُ٘خض خًٌوٌُص :خنٞسمػ خٌؽدٌػ 

.وخلالٍُُّص
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خنٞغُنّٓ لُػ وخل٫ ِٕدن -ظىٔٓ- يَخٔص ِمدَٔص زنٌ خنّٛخجُ: خٌفًٝ خٌؽدٌػ
 .2018-2000ٌفعُش خلإٔعؽّدَ 

 :نٕهًُ 
ٌمً ٬ُف خٌ٭دلد ٬مر خنُٜذ خٌ٭دنُٞص خٌؽدُٔص َِديش ٘دجٍص في ؤلفدَ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘، وؤ٠مً 

ٍ٘خ خلأونً ٨دُ٘ش بلعٝديَص ٍِفعص ٌلإٔعسدٖ، لُػ ٘ىً بلًي ِلاِك خن٥َُٝص خلالعٝديَص خٌ٭دنُٞص، ٔعُفص 
ٌع٥ىَ خٌ٭لالدض خلالعٝديَص خًٌوٌُص، وخ٬ًٌىش بلذ بِخٌص خٌ٭مسدض في ٠ىء خنٞعغنًخض خلالعٝديَص خٌُخٕ٘ص 

ودٌ٭ىنٞص، وخٌعىعلاض خلالعٝديَص، ٬لاوش ٬ًٍ خنٞىدٔص خٌتي ن٪عٍهد خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ِمدَٔص زدنٞٝديَ 
َ٭عبر لُػ خٌعّىٍَُص خنٝدَـُص خلأوُي ودٌمُوٞ وخنٕٞد٬ًخض خًٌوٌُص وخلإٔعؽّدَ خلأـٕبي غنً خنٞسدُ٘ ، 

خٔعم٥دذ خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ِٓ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص ٌخض خلأن٨ُص زدٌٕٕسص نٞ٭٩ُ خًٌوي خٌٕدُِص 
ًّلاض خلايودَ وخلأعؽّدَ خلمحٍٍ، وّد  ًّ خٌٕىخء، ٩ُٔخ نٕٞدن٨عٗ في ًٔ خٌففىش زنٌ ِ٭ وخنٞعمًِص ٬ًٍ ل

ًّلاض خٌّٕى خلالعٝديٌ ووًِص ٌٌٍه خٌغُٞ، فةْ وً خًٌوي نٓدوي ظىفنً . ؤٔٗ َ٭عبر لىش يخف٭ص ٌُف٫ ِ٭
 .خٌ٭ًًَ ِٓ خنٜىخفّ وخٌعٕهُلاض خ١ٌَُسُص وخنُّٛوُص، وخنٞإُٔصفي بٜلاق زُحص خلأعؽّدَ

ِٓ خًٌوي خٌٕدُِص خٌتي ٔ٭ط بلذ ـٍذ خلأعؽّدَ  (خنّٛخجُ، وظىٔٓ، و خنٞغُذ)وظ٭عبر خًٌوي خنٞغدَزُص 
خلأـٕبي خنٞسدُ٘، ِٓ ولاي لُدِهد زةٜلالدض خلعٝديَص ٬ًًَش، بٌ ؤلًؼط ظغُنًخض ٬ًٍ ِٕعىي 

خ خنٞدٌُص، وَعفًٍ ٌٌه ِٓ ولاي ٔٓ ظٗخ خلالعٝديَص، وّد لدِط زع٭ًَلاض ِىؽفص في ِإٔدظِٗإٔد
َحص ؤ٠َُص خلأعؽّدَ خنٕٞدٔسص، ِٓ ؤـً ظٙف٫ُ  ظٗ بلذ تهًفلِّص ِٓ خٌمىخٔنٌ وخٌٕٝىٚ خٌعَُٙ٭ُص خٌتي

و٬ًٍ ٍ٘خ خلأٔدْ ٕٔمدوي في ٍ٘خ خٌفًٝ ظ٣ٍُٕ ،خلأعؽّدَخض خلمحٍُص وخلأـٕسُص ٬ًٍ لً خٌٕىخء
خلأ٠ىخء ٬ًٍ نْدَذ خنّٛخجُ و ظىٔٓ و خنٞغُذ في خٔعم٥دذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ، و ٬ُٞ خنٞاُ٘ 

. 2018-2000ٌفعُش خٌ٭دَ ٌسُحص ؤيخء خلأ٬ّدي، ووخل٫ ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خنٞغدَزُص 
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. ظًفمدض خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ: خنٞسمػ خلاوي 
نٓعً ل١ُص خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص ِىدٔص زدَِش ٠ّٓ خوٌىَدض ٜدٔ٭ٍ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص في خًٌوي 
خٌٕدُِص ٬ًٕ ُٜدغص و٣٥ ظّٕىَص و خـعّد٬ُص خٌ زدظط خلً خنٕٞدفٍ خٌُجُُٕص لان٤دق خٌعُّٕص خلالعٝديَص و 

خلاـعّد٬ُص فُهد ز٭ً خْ ٌ٭سط ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض يوَخ في في زٕدء خلعٝدي خًٌوي خنٞعمًِص ، ٌٍخ ظٕ٭ً 
خٌسًٍخْ خٌٕدُِص خو زدٌعمًًَ يوي خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ في و٫٠ خٌُٕدٔدض خنٕٞدٔسص ٌَّديش ظًفمدض 
خلأعؽّدَض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش و ِٓ ٍ٘خ خنٞسمػ ٕٔمدوي خٌع٥ُق خلذ ظًفمدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص 

. خنٞسدُ٘ش خنْد٘دتهد و خٌم٥د٬دض خٌتي ظُوّض فُهد 
. لفُ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ: خن٥ٍٞر خلأوي 

ن٫عٍف لفُ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في وً ِٓ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ زدوعلاف خنٕٞدن 
. خلأعؽّدٌَ في وً ِٕهد و ٘ى ِد ٕٔع٥ُق خنٍٟ في ٍ٘خ خن٥ٍٞر 

 :ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَي ٌٍفّخجُ - 1
  .2017-2000َى٠ك ظ٥ىَ ظًفمدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش خلذ خنّٛخجُ ِدزنٌ : 06خنًٛوي َلُ

 خٌٕٕىخض 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2593 1661.8 1795.4 1081.1 881.9 633.7 1065 1107.9 280.1 FDI 

 خٌٕٕىخض 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
/ 1546 584 1488 2661.1 3052.3 2580 2300 2746.4 FDI 

 [ٍُِىْ يولاَ ]                     .74ٚ ، ،خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّد2016َظمَُُ ِٕدن خلأعؽّدَ ٌٕٕص : خنًَٞٝ -
-World Investment Report: Investing in a Low-Carbon Economy, UNCTAD, New York and 

Geneva2017, P167-170 

ًًخ ٍِمى٨ًد،  َع١ك ِٓ ولاي لُخءش خنًٛوي ؤْ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَي بلذ خنّٛخجُ ٘هً ظّخَ
 ،و٘ى ِد َ٭ني 2001 ٍُِىْ يولاَ ٬دَ 1107.9 بلذ 2000 ٍُِىْ يولاَ ٬دَ 280لُػ خَظف٫ ِٓ 

 ٔدن٨ط فُٗ ز٫ُ  َوٝص خنٟدظف خٌٕمدي ٌُٙوص ؤوَخٔىىَ خنَُٞٝص، ووىٜٝص  ،خَظفد٬ًد لًَٖ ؤَز٫ ُِخض
  .1خنًَٟٕص ESPAT ُِور خنٜفدَ ٌفدجًش ُ٘وص بٔسدض

                                                           

 في خٌ٭ٍىَ خي زٍىسد٢، ؤ٤ُولص يوعىَخٖـُ، ـًوي خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش في نٓمُك خٌّٕى خلالعٝديٌ يَخٔص ِمدَٔص زنٌ خنّٛخجُ وخنٞغُذ1-
 .152ٚ،  2015،، ـدِ٭ص زدظٕص خلالعٝديَص
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 ،وٍ٘خ َ٭ىي بلذ خنٞ٭دٍِص 2006 ٍُِىْ يولاَ ٬دَ 1795.4وّد خَظف٭ط ظٍه خٌعًفمدض ٌعًٝ بلذ 
،و٬ُفط ٕٔص 1خنٝدٜص خٌتي َٕعفًُ ِٕهد خنٕٞعؽُّوْ خلأـدٔر زدنٝٝىٚ، ِٓ ولاي خلإـُخءخض خٌعٕهٍُُص

 ظًَّخ ٌلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش خٌىخفًش بلذ خنّٛخجُ َغُ خلأِِص خلالعٝديَص خٌ٭دنُٞص، لُػ 2009
 ٌعًٝ 2012وّد ٔفٍط لفّش ٔى٬ُص ٬دَ ، ٍُِىْ يولا2746.2َودٔعدٌعًفمدض في لًوي 

 ٍُِىْ يولاَ، وودْ ٌٌه ًٌوىي خٌ٭ًًَ ِٓ خٌُٙودض خلأـٕسُص خٌٕىق خنّٛخجَُص في خٌ٭ًًَ 3052.3
 بلذ 2012 ٍُِىْ يولاَ ٬دَ 3052.3وٌمً خن٦ف١ط ٍٖ٘ خٌعًفمدض ِٓ ،ِٓ خٌم٥د٬دض خلالعٝديَص

 ،وَ٭ىي ٌٌه بلذ خن٦فدٞ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٬ًٍ 2014 ٍُِىْ يولاَ ٬دَ 1488
 فع٭عبر 2015، خِد ٕٔص 2013 ِمدَٔص زٕٕص 2014ٕٔص  % 16خنٕٞعىي خٌ٭دنٍٞ، لُػ ٌّٔط زٕٕسص 

 خلاـٕبي لُػ خنهدَض خٌعًفمدض خلذ ٕٔسص َ ٕٔص ِٓ لُػ ِمًخَ ظًفمدض خلأعؽّد15خٔىء ٕٔص ٍِٕ 
و ؼمً خنٛهدِ  ٍُِىْ يولاَ زٕسسًوىي ل٥د٪ خ٥ٌدلص في خِِص ٫ِ ظفٍٙ ٨دُ٘ش زنًولُخ٤ُص خلايخَش 584

وخٔع٥د٬ط خنّٛخجُ وفك ظمَُُ خًٌٕوش خلأن٣ُص ، و ف١دجك خٌفٕدي خنُٞٝفي و خفعمدي خنّٛخجُ ٌسىَٜص ف٭ٍُص 
ٍُِدَ يولاَ ِٓ  1546ٌٍعفدَش وخلأعؽّدَ، خٌ٭ىيش بلذ خٌٕدلص خًٌوٌُص خلالعٝديَص؛ لُػ ـٍسط 

ولٕر خلمحٍٍنٌ فةْ خٌ٭ىيش خٌمىَص ٌٍفّخجُ َخـ٭ص بلذ ،  2016خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش ٕٔص 
خٌ٭ًًَ ِٓ خلا٬عسدَخض خنٞى٠ى٬ُص، وِٕهد ٬ًٍ ٔسًُ خنٝٝىٚ نٕٓٓ خٌُٕدٔدض خلأعؽّدََص وخٌعمٕٓ 

 2 .خلأونً خٌٌٍ ٬ُفٗ خلإٔعدؾ خٌٕف٥ٍ
 : خنٞغُذظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَي خلذ - 2

  .2017-2000َى٠ك ظ٥ىَ ظًفمدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش خلذ خنٞغُذ ِدزنٌ:07خنًٛوي َلُ

 [ٍُِىْ يولاَ ]           .153 ٚ 2017ظمَُُ خلأعؽّدَ خٌ٭دنٍٞ خلأؤىعدي، :ِٓ خ٬ًخي خٌسدلػ زدلا٬عّدي ٬ًٍ : خنًَٞٝ
 .112 ٚ 2008ظمَُُ خلأعؽّدَ خٌ٭دنٍٞ خلأؤىعدي، 

                                                           
، ن١ًّ يوخيٌ، خنٞانُٕ خًٌولر خٌ٭دُ٘ لىي خٌعىـهدض خنًَٜؽص ٌٍعُّٕص خن٩ُٕٞ ِٓ ٤ُف ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ يَخٔص لُدُٔص- 1

 .80ٚ  ، (2001 ؤفًَُ 13-11)خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥، زنًوض 
 .  5 ، ٚ  2016 خوض 6،،خنّٛخجُ ، لف٧ُ ٜىخٌٍٍُ ،ـًَُش خنٝبر خٌُنُٚص- 2

 

 خٌٕٕىخض 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2487.1 2804.5 2449.4 1654 894.6 2314.5 480.7 2807.1 422 FDI 

 خٌٕٕىخض 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
/ 2300 3200 3582.3 3298.1 2728.4 2568.4 1573.9 1951.7 FDI 
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ِٓ ولاي لُخءش ؤَلدَ خنًٛوي ؤ٬لاٖ، َع١ك ؤْ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ وٍٜط بلذ ِٕعىَدض 
 35 ،ٔعُفص ٌعٕدٍِ ٬ٍُّدض خنٝىٜٝص في خنٞغُذ، بٌ تم وىٜٝص 2003 و٬2001دٌُص ٬دٍِ 

 ٍُِدَ يولاَ في 2.72زمُّص  VirendiUniversal ُ٘وص خنٞغُذ ٌلاظٝدلاض ٌٝدلح ُ٘وص %
 ٍُِدَ 1.7ِٓ ؤٔهُ ُ٘وص خٌعسغ خنٞغُزُصزمُّص  %80 ،تم خٌعٕدِي ٬ٓ 2003وفي ٕٔص  .2001ٕٔص 

ًٞ ASTADISيولاَ ٌٝدلح خٌُٙوص  ٍِمى٨ًد خوٌمً ٔفٍط خٌعًفمدض خلأعؽّدََص في خنٞغُذ خن٦فد
 1573.9 بلذ 2007 ٍُِىْ يولاَ ٬دَ 2804.5 ،لُػ خن٦ف١ط ِٓ 2010-2007في خٌفعُش 

وٌمً  . ،وؤِِص خًٌَىْ خٌُٕدُٔص خلأوَوزُص2008 وٍ٘خ زٕسر خلأِِص خلالعٝديَص خٌ٭دنُٞص ٬دَ ٬2010دَ 
 ٍُِىْ 3582.3 ،ؤَٓ وٍٜط بلذ 2014ٔفٍط ظًفمدض خلأعؽّدَ في خنٞغُذ َلّد لُدُٔد ٬دَ 
 خ ز٭ٟ خٌُٙودض خلأـٕسُص ِؽً خٌُٙوص خٌٕ٭ىيَصزٗيولاَ، وٍ٘خ ٔعُفص ٌٍ٭ًًَ ِٓ خلأعؽّدَخض خٌتي لدِط

ACWA ٌوخٌُٙوعنٌ خلإٔسدُٔعن ISC وAries في ن٠دي خ٥ٌدلص خٌُّٕٙص زدٔعؽّدَ لًَ زـــ
 ٍُِىْ ؤوَو ، و زدنٞمدزً خن٦ف١ط 550 ٍُِىْ ؤوَو وُ٘وص يخٔىْ خٌفُُٕٔص زــــ 618.5

 ٍُِىْ يولا٩َُٔخ ٩ٌٍُوف خٌُٕدُٔص خٌتي نُٕ بهد خن٥ٕٞمص و خنٕٞدفٕص ٫ِ 2300 خلذ 2016خٌعًفمدض ٕٔص 
 . 1زًٍخْ خنٛىخَ 

: ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَي خلذ ظىٔٓ - 3
 2017-2000 ظًفمدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش خلذ ظىٔٓ ِد زنٌ :08َلُ خنًٛوي 

 خٌٕٕىخض 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
758.6 1616.3 3308 783.1 639.1 583.6 820.2 486.5 779.2 FDI 
 خٌٕٕىخض 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

/ 958 1000 1060.3 1117.2 1603.2 1147.8 1512.5 1687.7 FDI 
 . 162 2017ٚظمَُُ خلأعؽّدَ خٌ٭دنٍٞ، خلأؤىعدي، : خنًَٞٝ

 ٍُِىْ يولاَ ٬دَ ٩َ583.6هُ خنًٛوي ؤ٬لاٖ ؤْ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَي بلذ ظىٔٓ خَظف٫ ِٓ 
 ،وٌٌه زٕسر ٬ٍُّدض خنٝىٜٝص خٌتي ِٕط 2006ٍُِىْ يولاَ ٬دَ  3308 ًٌُٝ بلذ 2003

، 2009 ٕٔص خٌ٭ًًَ ِٓ خٌم٥د٬دض خلالعٝديَص، لأُّد ل٥د٪ خلاظٝدلاض، غنً ؤٔٗ ٔفً ٔمى٤ًد لُ
 ٍُِىْ يولاَ، وَ٭ىي ٌٌه بلذ ظس٭دض خلأِِص خنٞدٌُص خٌ٭دنُٞص، 1687.8لُػ زٍغ 

                                                           
 .192-191ٚ زدظٕص ًَِٝ ٔدزك خٌٍوُ، خ٢، ٌ، نٗدي زٍهـًوي خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش في نٓمُك خٌّٕى خلالعٝديٌ- 1
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وّد ٘هًض خٌعًفمدض  ، و وٌٍه خَظسد٢ خلالعٝدي خٌعىٍٕٔ زدلأٔىخق خٌ٭دنُٞص ٫ٌٍٍٕ وخنًِٝدض
ٍُِىْ يولاَ، ٌعٕعُّ 1177.2 لُػ زٍغط 2013خلأعؽّدََص خٌىخَيش بلذ ظىٔٓ خن٦فد٠ًد آوُ ٬دَ 

.  ٍُِىْ يولا٬ًٍَ خٌعىخلر958 و1060.3 بٌ ٔفٍط َلّد لًَٖ 2016 و 2014في خلان٦فدٞ ٬دَ 
. خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش في خنّٛخجُ و ظىٔٓ و خنٞغُذ: خن٥ٍٞر خٌؽدلش 

ز٭ً ٬ُٞ ظًفمدض خلأعؽّدَض خلاـٕسُص في خنّٛخجُ و ظىٔٓ و خنٞغُذ ٕٔمىَ في ٥ٍِسٕد ٍ٘خ زعى٠ُك 
. خٌم٥د٬دض خٌتي خنْهط نٟد ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض في وً ِٓ خًٌوي خنًَٞؤص 

:  خنّٛخجُ فيظى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌعًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ خي- 1
 . 2015 -2002َسنٌ خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَي خلذ خنّٛخجُ ولاي خٌفعُش :  09 خنًٛوي َلُ

 %خٌٕٕسص [ٍُِىْ يؾ]خٌمُّص خٌٕٕسص ٬ًي خنٞٙد٫ََ خٌم٥د٪ 
 0.13 3117 1.48 10خٌَّخ٬ص 

 4.01 98996 17.90 121خٌسٕدء 
 68.03 1681400 57.10 386خٌٕٝد٬ص 
 0.55 13573 0.89 6خٌٝمص 
 0.53 13172 3.11 21خٌٕمً 

 17.02 420657 1.63 11خٌُٕدلص 
 6.12 151335 17.75 120خنًِٝدض 

 3.62 89441 0.15 1خلاظٝدلاض 

 ANDIخٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌلأعؽّدَ: خنًَٞٝ 
 

٬ًٕ يَخٔعٕد ٌٍسُدٔدظٕلال٧ خْ ل٥د٪ خٌٕٝد٬ص خوٍ لٝص خلأًٔ في بنٗدلر ٬ًي ِٙد٫ََ خلأعؽّدَ في 
 ٍُِىْ يؾ و لًَض 1681400 زمُّص 2015-2002 ُِٙو٪ فُدٌفعُش386خنّٛخجُ ذ

 ِٓ خنٗدلر خٌعًفمدض خنُٞٝق بهد ، ؤِد خٌُٕدلص بلعّط خنُٞظسص خٌؽدُٔص نّسٍغ لًَٖ  0368 ذ 
،و ظٍُهد في خنُٞظسص خٌؽدٌؽص ل٥د٪ خنًِٝدض 17.02% بٌ وٍٜط ٕٔسص، يؾ 420657

  ،%6.12  يؾ زٕٕسص151335 نّسٍغ 
لُػ ن٪عىٌ ٍ٘خ خٌم٥د٪ ٬ًٍ فُٚ ون٠دلاض بٔعؽّدَ ٬ًًَش ودٜصً في خٌم٥د٪ خنٞدلر ِؽً خٌعإِنٌ و 

خٌسٕىن و ظدتي ز٭ً ٌٌه خٌم٥د٬دض خ١ٌ٭ُفص و نّ٭نى خْ خٌم٥د٬دض  لإظٕعم٥دذ ٬ًي وسنً ِٓ خنٞٙد٫ََ 
... خلأعؽّدََص ؤٌ زٕٕر ِع١دجٍص  وم٥د٪ خٌسٕدء وخٌٝمص،خٌٕمً،خٌَّخ٬ص
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:  في خنٞغُذ  خنٞسدُ٘ لأعؽّدَ خلاـٕبي ٌعًفمدظدخٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ- 2
 . 2010خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌلأعؽّدَخض خلأـٕبي خنٞسدُ٘ش خٌىخَيش بلذ خنٞغُذ ٕٔص :  10خنًٛوي َلُ 

 2014 2013خٌم٥د٪ 
خٌٕٕسص - ٍُِىْ يَُ٘ - خٌمُّص خٌٕٕسص - ٍُِىْ يَُ٘ - خٌمُّص 

 38.67 15310.5 25.52 8169خٌٕٝد٬ص 
 18.99 7517.5 22.90 7331.5خٌ٭مدَخض 
 8.41 3330.1 5.25 1680خٌُٕدلص 

 6.94 2749.4 17.47 5591.8خ٥ٌدلص 
 5.03 1990.6 4.62 1479.1خٌعفدَش 

 4.70 1862.4 2.82 903.6خلأ٘غدي خٌىبري 
 4.48 1774.6 2.64 845.6ٖ خٌمدز١ص 

 3.75 1485.7 5.51 1764.8خٌسٕىن 
 2.26 892.9 0.92 294.5خٌٕمً 

 0.76 300.3 0.03 8.7خٌفلالص 
 0.58 230.9 0.17 54.4خلاظٝدلاض 

 0.30 118.3 6.54 2094.4خٌعإِنٌ 
 0.27 106.6 0.69 221.8خًٌَخٔدض 

 0.15 59.7 0.01 2.7خًٌُٝ 
 4.7 1860.9 4.91 1572.8وًِدض خوُي 

 100 39590.4 100 32014.7خلمجّى٪ 
 .126 ٚ 2017، ـدٔفٍ 7نًَٞص ، خٌ٭ًي  خزٓ ٌىمً ن١ًّ ؤِنٌ ،ن٢بر خٌعُّٕص خلمحٍُص خنٕٞعًخِص،ـدِ٭صخ. ؤ، ن٠ٍص خلالعٝدي وخٌعُّٕص :خنًَٞٝ 

 

خٔعم٥سط خٌم٥د٬دض خلالعٝديَص في خنٞغُذ ظًفمدض ِهّص ِٓ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش ولاي خٌفعُش 
 ،ولً ُّٕ٘ط ل٥د٬دض خٌٕٝد٬ص و خٌ٭مدَخض  خ٥ٌدلص وخنٕٞدـُ ٬ًٍ ؤغٍر ظٍه 1993-2014

ِٓ ن٠ّى٪ خلأـعؽّدَخض  % 38.67فسدٌٕٕسص ٌم٥د٪ خٌٕٝد٬ص خٔعمىٌ ٌىلًٖ ٬ًٍ ٕٔسص ،خٌعًفمدض
 لُػ ودْ َٕعمىٌ ٬ًٍ ٕٔسص 2013 لُػ ظ٥ىَ ِمدَٔص ٫ِ ٕٔص 2014خٌىخَيش ولاي خٌفعُش ٕٔص 

  وَُـ٫ ٌٌه بلذ ٬ٍُّدض خنٝىٜٝص خٌتي ِٕط ٍ٘خ خٌم٥د٪، لُػ نٕط وىٜٝص خٌ٭ًًَ 25.52%
. ِٓ خٌٙـُودض، ووـدْ ٌٍُٙودض خٌفُُٕٔص ل١ىَ ؤو٫ٔ في ٍ٘خ خٌم٥د٪ 
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 :ظىٔٓ خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ ٌعًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في - 3
 . 2014-2013 ظىٔٓ ولاي في خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ نٞٙد٫ََ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘  :11خنًٛوي َلُ 

ل٥د٬دض خوُي خٌٕٝد٬ص خٌُٕدلص و خٌ٭مدَخض خ٥ٌدلص خٌم٥د٪ 
2009 1933.9 198 641.6 624.6 
2010 1234 85 771.6 188.1 
2011 1317.1 95 573.6 179.3 
2012 1063.4 22.9 330.6 199 
2013 886 77 531.6 1009.4 
2014 1077 19 508 211 
 2411.4 3357 497.5 7511.4خلمجّى٪ 
 17.50270372 24.36616754 3.611012317 54.52011642خٌٕٕسص 

 .)ٍُِىْ يَٕدَ ظىٍٕٔ:  خٌىلًش(
خٌسٕه خنُٞوٌّ خٌعىٍٕٔ : خنًَٞٝ 

http://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/tableau_n.jsp?params=PL120070,PL120060 
 

 و ٍ٘خ % 54.52 زٕٕسص 2014-2009ظُوّ خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ في ظىٔٓ في ل٥د٪ خ٥ٌدلص ولاي فعُش 
َ٭ىٓ خٌعمفُّخض خ١ٌَُسُص خٌتي خلُتهد خنٜىىِص في ٍ٘خ خٌم٥د٪ خِد ل٥د٪ خٌٕٝد٬ص فمً ـدء في خنُٞظسص 

 و زدلٍ خٌم٥د٬دض %3.61زُّٕد ل٥د٪ خٌُٕدلص و خٌ٭مدَخض ٬ًٍ ٕٔسص %  24.36خٌؽدُٔص زٕٕسص 
 . ِٓ ن٠ّى٪ خٌعًفمدض  %17.50خلاوُي ٬ًٍ ٕٔسص 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/tableau_n.jsp?params=PL120070,PL120060
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خٌعى٫َِ خنٛغُخفي  ٌلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش في خنّٛخجُ و ظىٔٓ و : خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ 
 .خنٞغُذ

ٕٔمىَ ِٓ ولاي ٍ٘خ خن٥ٍٞر ز٭ُٞ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ 
. لٕر خٌعى٫َِ خنٛغُخفي 

: خٌعى٫َِ خنٛغُخفي ٌعًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَيش بلذ خنّٛخجُ -1
  .2015-2003 خٌعى٫َِ خنٛغُخفي ٌعًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَيش بلذ خنّٛخجُ ٕٔص:12خنًٛوي َلُ

 [ٍُِدَ يولاَ  ] خٌعىٍفص٬ًي خٌى٨دجف ٬ًي خنٞٙد٫ََ ٬ًي خٌُٙودض  
 24123 28738 82 68خًٌوي خٌ٭ُزُص 

 29186 40268 180 137خوَوزد 
 5277 4449 44 41خَُِىد 

 8415 16251 30 27خُٔد 
 270 1012 1 1خٔعُخٌُد 
 350 638 1 1خفَُمُد 
 422 1797 37 28خوُي 

 68040 93153 375 306خلمجّى٪ 
 .119، خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌٍّدْ خلأعؽّدَ و خجعّدْ خٌٝديَخض، ٚ 2015ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص ظمَُُ : خنًَٞٝ 

 

 ٍُِدَ 68 ُ٘وص خـٕسُص و ٬ُزُص زعىٍفص لًَض ذ 306 ُِٙو٪ ِٓ لسً 375نٍٓٝط خنّٛخجُ لىخلر 
 خٌف ٬دًِ لُػ ـدء ظى٫َِ ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض ٬بر 93 وّد ودْ ِٓ خنٞعىل٫ خْ ظى٨ف لىخلر  ،يولاَ

ودٔط خلاِدَخض خٌ٭ُزُص و ُِٝ خُ٘ خًٌوي خٌ٭ُزُص و فُٕٔد و خٔسدُٔد في خُ٘ خًٌوي ، فن٢عٍف يوي خٌ٭دلد 
. خلاوَوزُص و خنًٟٕ و خٌٝنٌ في خُ٘ خًٌوي خلأُىَص 
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 :خٌعى٫َِ خنٛغُخفي ٌعًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَيش بلذ خنٞغُذ -2
 2015-2003خٌعى٫َِ خنٛغُخفي ٌعًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَيش بلذ خنٞغُذ ولاي ٕٔص  : 13 خنًٛوي َلُ

خٌعىٍفص ٬ًي خٌى٨دجف ٬ًي خنٞٙد٫ََ ٬ًي خٌُٙودض  
 13356 25653 62 39خًٌوي خٌ٭ُزُص 

 31633 114192 4999 401خوَوزد 
 3933 18931 96 77خَُِىد 

 5224 25058 44 39خُٔد 
 668 433 2 2خٔعُخٌُد 
 0 0 0 0خفَُمُد 
 388 3955 25 24خوُي 

 55798 188222 728 582خلمجّى٪ 
. 175، خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌٍّدْ خلأعؽّدَ و خجعّدْ خٌٝديَخض ، ٚ 2015ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص ظمَُُ : خنًَٞٝ 

 

 ُ٘وص خـٕسُص و ٬ُزُص و 582 ُِٙو٪ َعُ ظٕفٍُ٘د ِٓ لسً 728وٍٜط ٬ًي خنٞٙد٫ََ في خنٞغُذ ن٥ى 
 ٍُِدَ يولاَ 56وّد ودٔط ظىٍفص ٍٖ٘ خنٞٙد٫ََ في لًوي ، خـٕسُص و ٘ى َلُ ١ِد٬ف زدٌٕٕسص ٌٍفّخجُ 

 ٬دًِ خٌ ٠٭ف ِد تم ظىل٭ٗ في 188222و ٍ٘خ َلُ ؤوبر ِمدَٔص زدنّٛخجُ و ِٓ خنّٞعىل٫ خْ ظى٨ف 
 .خنّٛخجُ ، ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض ِعُّوّش زٙىً وسنً ٬ًٍ خوَوزد و خًٌوي خٌ٭ُزُص 

 :خٌعى٫َِ خنٛغُخفي ٌعًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَيش بلذ ظىٔٓ-3
 2015-2003خٌعى٫َِ خنٛغُخفي ٌعًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ خٌىخَيش بلذ ظىٔٓ ولاي ٕٔص : 14خنًٛوي َلُ 

خٌعىٍفص ٬ًي خٌى٨دجف ٬ًي خنٞٙد٫ََ ٬ًي خٌُٙودض  
 21558 12418 31 25خًٌوي خٌ٭ُزُص 

 15254 59503 278 229خوَوزد 
 2333 6087 38 32خَُِىد 

 1388 14369 19 13خُٔد 
 292 1066 2 2خٔعُخٌُد 
 0 0 0 0خفَُمُد 
 86 1235 11 11خوُي 

 40911 94678 379 312خلمجّى٪ 
. 115،خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌٍّدْ خلأعؽّدَ و خجعّدْ خٌٝديَخض، ٚ 2015ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص ظمَُُ : خنًَٞٝ 
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 ُ٘وص 312 ُِٙو٪ ِٓ لسً 379ن٤مط ظىٔٓ في خٔعم٥دذ ن٥ى ِٓ ولاي ِ٭٥ُدض خنٕٕٞىزص ، 
 95 ٍُِدَ يولاَ زُلُ خلً ِمدَٔص زدنّٛخجُ زعىل٭دض خْ ظى٨ف لىخلر 41خـٕسُص و ٬ُزُص زعىٍفص لدَزط 

خٌف ِى٨ف خٌ خوؽُ ن٣د َعىل٫ خْ َعُ ظى٨ُفٗ في خنّٛخجُ و ٍ٘خ يلاٌص ٬ًٍ ف٭دٌُص خٌُـً خٌعىٍٕٔ في 
خٌ٭ًّ وّد ودٔط خٌسمَُٓ و خلاِدَخض خُ٘ خًٌوي خٌ٭ُزُص و فُٕٔد و ز٥َُدُٔد و خ٥َدٌُد خُ٘ خًٌوي 

. خلاوَوزُص و خٌى َ خ و خٌُدزدْ في لدجّص خُ٘ خًٌوي خنٕٞعؽُّش في ظىٔٓ 
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. ِٕدن خلأعؽّدَ في خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ: خنٞسمػ خٌؽدلش 
ٔ٭ط وً ِٓ خنّٛخجُ و ظىٔٓ و خنٞغُذ خلذ و٫٠ ُٔدٔدض و خٔٓ ِٓ ٘إنهد خْ تهُث خنٕٞدن خنٕٞدٔر 

نٍٛذ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي و ٌعمٕنٌ خٌىخل٫ خلالعٝديٌ و خلأُدٍٔ و خلاـعّد٬ٍ ٌٍسًٍ َغُ وـىي ٬ىخجك 
. لدٌط يوْ ٌٌه 
 .خٌُٕدٍٔ وخلاـعّد٬ٍ في يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبيو خٌى٫٠ خلالعٝديٌ : خن٥ٍٞر خلأوي 

ز٭ً ظى٠ُك ظًفمدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص ٬ًٍ وً ِٓ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ وـر 
 .خٌُٕدٍٔ وخلاـعّد٬ٍ خنُٞور نٕٞدن خلأعؽّدَ و خٌى٫٠ خلالعٝديٌ ٬ٍُٕد خٌع٥ُق خلذ خٌى٫٠ 

 : و خٌٌٍ ٕٔمدوي خلا٘دَش خٌُٗ في خٌٕمد٢ خٌعدٌُص : خٌى٫٠ خلالعٝديٌ - 1
:  خٌّٕى خلالعٝديٌ - ؤ

 .ن٧ى خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خٌٕٕىٌ زدٌٕٕسص ٌٍفّخجُ ؤ٬ًّش زُدُٔص ظسنٌ ِ٭ًي  :02خٌٙىً َلُ

 
 :خنًَٞٝ 

 Trading economics  https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp-growth-annual 
 

 و َ٭عبر خ٬ًٍ ِ٭ًي % 4.2 لًَ ذ 2016 و ـدٔفٍ 2015ٔفٍط خنّٛخجُ ن٧ىخ في ٕٔص  ـىٍَُص 
 زٙىً وسنً خَٓ وًٜ 2017ٔفٍعٗ خنّٛخجُ في ن٧ى خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خٌٕٕىٌ زُّٕد لً خٌّٕى في ـىٍَُص 

  .%4 ٌىٜىٌٗ خلذ 2018 و ظٙنً خٌعىل٭دض ٫ِ نهدَص ٕٔص 1.2%
 
 
 

https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp-growth-annual


2018-2000ٌفعُش خنٞغُنّٓ لُػ وخل٫ ِٕدن خلإٔعؽّدَ -ظىٔٓ- يَخٔص ِمدَٔص زنٌ خنّٛخجُخٌفًٝ خٌؽدٌػ      
 

62 
 

ن٧ى خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خٌٕٕىٌ ٌٍّغُذ و ظىٔٓ   خ٬ًّش زُدُٔص ظسنٌ ِ٭ًي : 03خٌٙىً 
   خنٞغُذ                                              ظىٔٓ 

 
 Trading economics https://ar.tradingeconomics.com/morocco/gdp-growth:      خنًَٞٝ 

Trading economics  https://ar.tradingeconomics.com/tunisia/gdp-growth 

 ذ 2017 و خٌٌٍ خَظف٫ ِمدَٔص زٕٕص % 0.8 ِ٭ًي 2018زدنٞمدزً ٔفٍط ظىٔٓ زًخَص ٕٔص 
و  2018 في ِ٭ًي خٌّٕى خٌٕدظؿ خٌى٤ني ًِوً ٕٔص  %2.9زُّٕد خنٞغُذ فٕفٍط ِ٭ًي   ،  0.1%

 .%4.8 خٌٌٍ ودْ َمدَذ 2017خٌٌٍ خن٦فٟ وؽنًخ ِمدَٔص زٕٕص 
:  ِ٭ًي خٌع١ىُ - ذ

 2018-2014ِٕمنى زُدلش ن٬ؽً ظ٥ىَ ِ٭ًي خٌع١ىُ في خنّٛخجُ زنٌ : 04خٌٙىً 

 
 https://ar.tradingeconomics.com/algeria/inflation-cpiTrading economics: خنًَٞٝ 

 

 َخـ٫ خلذ خٌسمىلص خنٞدٌُص خٌتي ودٔط نُٕ بهد 2013خن٦فٟ ِ٭ًي خٌع١ىُ في خنّٛخجُ ِٕعٝف ٕٔص 
 خَظف٫ ِ٭ًي خٌع١ىُ زٕسر  ظُخـ٫ خٌٕدظؿ خٌَّخ٬ٍ 2015 خلذ زًخَص 2014خنّٛخجُ و ٌىٓ ٫ِ ٫ٍ٥ِ 

  ،ن٦فدٞ خٌ٭ٍّصخ٩ٌُوف ِٕدوُص و َِديش خ٥ٌٍر خلمحٍٍ زٕسر ُٔدٔص َِديش خلاـىَ و 
 ودلًٝ ِ٭ًي في ٍٖ٘  %8 خلذ 2017 ثم َُظف٫ ًِوً ٕٔص  %3 نّ٭ًي 2016 ٌُٕىفٟ ٕٔص 

 % .2.5 خلذ  %8 ِٓ 2018خٌفعُش ، ٌُعٕدلٛ ِ٭ًلاٌع١ىُ ًِوً ٕٔص 
 

https://ar.tradingeconomics.com/morocco/gdp-growth
https://ar.tradingeconomics.com/tunisia/gdp-growth
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/inflation-cpi
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/inflation-cpi
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/inflation-cpi
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 2018-2014ِٕمنى زُدلش ن٬ؽً ظ٥ىَ ِ٭ًي خٌع١ىُ في خنٞغُذ و ظىٔٓ  زنٌ :05خٌٙىً 
 ظىٔٓ                                                         خنٞغُذ         

 
  https://ar.tradingeconomics.com/morocco/inflation-cpiTrading economics:خنًَٞٝ 

https://ar.tradingeconomics.com/tunisia/inflation-cpi 

خِد ظىٔٓ  فىدْ ِٕعىي ِ٭ًلاض خٌع١ىُ ِعٍزٍزد زٕسر ظغنً خلاو٠د٪ فىدْ ِٕعىي خنٞ٭ًي ِد زنٌ 
 2018 ٕٔص %2.5 لُػ نٕٕٓط خلاو٠د٪ زٕسر خٔعمُخَ خٔ٭دَ خٌُٝف و 2014 ٕٔص 0.25%

 .زٕسر خٌعدؼُ ٌَّديش خنًٜ خلايلس ٌلاـىَ % 8فُّد وًٜ ِٕعىي خٌع١ىُ في خنٞغُذ ٌغدَص 
:  خٌعفدَش نٝدَـُص - ؾ

 لٕدذ خٌ٭ٍُّدض خنٛدََص في يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي  : 15خنًٛوي َلُ
 2018 2017 2016 2015 2014خًٌوٌص 
 4.91- 4.69- 6.38- 5.11- 4.8-خنّٛخجُ 
 3.7- 3.8- 4- 3.7- 8-ظىٔٓ 

 8- 7.7- 7.9- 9.3- 8-خنٞغُذ 
 https://ar.tradingeconomics.com/morocco/current-account Trading economics:خنًَٞٝ 

Trading economics  https://ar.tradingeconomics.com/tunisia/current-account 
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/current-accountTrading economics   

 لممط وً ِٓ خنّٛخجُ و ظىٔٓ و خٌغُذ ٬فّخ في ُِّخنهد خٌعفدٌَ 2018  خلذ غدَص 2014ٍِٕ ٕٔص 
 ٕٔص 4.91 و َعىل٫ خْ ظًٝ خلذ 2017 ٍُِدَ يولاَ ٕٔص 4.69لُػ لممط خنّٛخجُ ٬فّخ ذ ،

 ُِدَ يولاَ زٕر ظمٍٛ لفُ خٌٝديَخض ـُء خن٦فدٞ خٔ٭دَ خٌسعُوي خِد ظىٔٓ فمً ظمٍٛ 2018
 و َعىل٫ 2017 ٍُِدَ يولاَ ٕٔص 3.8 خلذ 2014 ٍُِدَ يولاَ ٕٔص ٬8فّ خنُّٞخْ خٌعفدٌَ ِٓ 

 ٍُِدَ زٕسر َِديش خٌٝديَخض خٌٍٕ٭ُص زدنٞمدزً خنٞغُذ فمً زمٍ ُِّخْ 3.8 خلذ 2018خن٦فد٠ٗ ٕٔص 
 .  ٍُِدَ يولاَ زٕسر خٌُٕدٔص خٌعفدََص خنٞ٭عًّش و ٬ًَ ظدؼُ٘د زدٔ٭دَ خٌٕف٣ 9 و 7خٌعفدٌَ ن١ٝىَخ زنٌ

َ٭عبر خٌى٫٠ خٌُٕدٍٔ في خًٌوي خٌ٭ُزُص ن٢عٍفد ِٓ يوٌص خلذ خوُي لُػ ٕ٘دن : خٌى٫٠ خٌُٕدٍٔ - 2
ز٭ٟ خًٌوي خٌ٭ُزُص ظٕ٭ُ زدلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ و ٍ٘خ خَ ـًُ ِٓ ٔدلُص خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ خنٕٞدٔر نٍٛذ 

https://ar.tradingeconomics.com/morocco/gdp-growth
https://ar.tradingeconomics.com/morocco/gdp-growth
https://ar.tradingeconomics.com/morocco/gdp-growth
https://ar.tradingeconomics.com/tunisia/gdp-growth
https://ar.tradingeconomics.com/tunisia/gdp-growth
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/inflation-cpi
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خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص خنٞسدُ٘ش خِد خًٌوي خٌتي ظ٭دلش ِٓ خٌلاخٔعمُخَ فمً خؼُ ٬ًٍ ِٕدوهد خلأعؽّدٌَ و 
ٔدُ٘ في ُ٘وذ َئوْ خلاِىخي و خٌىفدءخض خلذ خنٝدَؾ و ِٓ خُ٘ خلأسدذ خٌتي خيض خلذ ٘ٙد٘ص و 
٠٭ف خنٕٞدن خٌُٕدٍٔ في خن٥ٕٞمص خٌ٭ُزُص ٍ٘ خٌُٝخ٪ خٌٝهُىلش خٌٌٍ وٍك و٠٭د ُٔدُٔد غنً ِٕعمُ 
زدن٥ٕٞمص ودٜص يوي خنٛىخَ ٌف٥ٍٕنٌ خلمحعٍص  و و١ى٪ خلا٩ّٔص خلذ ُّٕ٘ص خٌمىي خٌىبري ودٜص ز٭ً 

 و ِد ـُي في خنّٛخجُ في خٌ٭َُٙص خٌٕىيخء و ِد 2003 و خلعلاي خٌ٭ُخق 11/10/2001خلًخغ 
َ٭ُف خلاْ زؽىَخض خٌُز٫ُ خٌ٭ُبي خٌتي ِخيض ِٓ لًش خٌعىظُ و خٌعً٘ىَ خٌُٕدٍٔ و خٌلاِني في خن٥ٕٞمص 

 ـدء 2016وٍهد خ٠دفص خلذ خلاو٠د٪ في زًٍخْ خٌٕدلً خلمجدوَش فمٕر ِاُ٘ خًٌوي خٌفدٍ٘ص ٌٕٕص 
ظُٕٝف يوي خٌُز٫ُ خٌ٭ُبي و ِٓ زُٕهد ظىٔٓ في ُِخظر ـً ِعً٘ىَش زً ؤْ ِ٭٩ّهد يخء في خنُٞخوّ 

 .خٌ٭ُٙش ًٌٍوي خٌتي ظىخـٗ خٍٔخَخ ًًَ٘خ زدنهُدَ خًٌوٌص لُػ خٜسمط ٬ًٍ ٘فص لُذ خٍُ٘ص 
َ٭عبر خنٛدٔر خلاـعّد٬ٍ ِٓ خنٛىخٔر خنٞهّص في ِٕدن خلأعؽّدَ لاٌ يوٌص :خٌى٫٠ خلاـعّد٬ٍ - 3

فّ٭ُفص لفُ خٌٕىق و خنٕٞعىي خنٞ٭ٍُٙ ٌلأفُخي وو٫٠ خٌع٭ٍُُ و خٌٝمص و خٌعُّٕص خٌسَُٙص ِاُ٘خض 
 : ِهّص لأٌ ِٕعؽُّ ؤـٕبي و خنًٛوي خٌعدلر َسنٌ ظ٥ىَ ٬ًي خٌٕىدْ في ٥ِٕمص خنٞغُذ خٌ٭ُبي 

 2017-٬2012ًي خٌٕىدْ في يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي زنٌ  : 16خنًٛوي َلُ
 2017 2016 2015 2014 2013 2012خًٌوٌص 
 41.8 41.1 40.3 39.5 37.9 37.5خنّٛخجُ 
 34.2 33.8 33.5 33.2 32.9 32.5خنٞغُذ 
 11.3 11.2 11.1 11 10.9 10.8ظىٔٓ 

Trading economics https://ar.tradingeconomics.com/morocco/populationًَٝٞخن   : 
Trading economics  https://ar.tradingeconomics.com/tunisia/population 
Trading economics https://ar.tradingeconomics.com/algeria/population  

 زدنٞحص ِٓ خنٗدلر ٬ًي 25 ٍُِىْ ّٕٔص خٌ ٕٔسص 96.1 زدنٞغُذ خٌ٭ُبي 2016لًَ ٬ًي خٌٕىدْ ٕٔص 
ٔىدْ خٌى٤ٓ خٌ٭ُبي و ودٔط خنّٛخجُ خوبر خٌسًٍخْ خنٞغدَزُص ِٓ لُػ ٬ًي خٌٕىدْ لُػ لًَ ٬ًي 

.  ٍُِىْ ّٕٔص ، خِد فُّد ن٫ٛ ِعى٣ٔ ُٔٝر خٌفُي ِٓ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلانٗدلر 41.1ٔىدنهد 
 
 
 
 
 

https://ar.tradingeconomics.com/morocco/population
https://ar.tradingeconomics.com/tunisia/gdp-growth
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 ِٕعىي خًٌوً خٌفُيٌ ًٌٍوي خنٞغدَزُص  : 17ـًوي َلُ 
 2015 2014 2013 2012خًٌوٌص 
 5886 5606 5542 5431خنّٛخجُ 
 4467 4317 4198 4305ظىٔٓ 

 3392 3160 2949 3082خنٞغُذ 
[خًٌولاَ خلاَُِىٍ : خٌىلًش  ]                                                                                                                 

، خٌٕٕص خَخز٭ص و خٌؽلاؼىْ ،خٌ٭ًي خٌفٍٍٝ خلاوي 2016خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ و خجعّدْ خٌٝديَخض ، خفدق خلالعٝدي خٌ٭ُبي : خنًَٞٝ 
. 12 ٚ 2016خٌىىَط ِدَْ 

 ٫ِ 2013-2012 زنٌ فعُش ٔلال٧ ظمدَذ ِعى٣ٔ خًٌوً خٌٕٕىٌ ٌٍفُي ِمدَٔص ٫ِ خًٌوي خٌؽلاؼص
خف١ٍُص ز٥ُٕص ٌٍفُي خنّٛجٌُ و خٌتي ظ٭عبر زعُوٌُص ِمدَٔص زعىٔٓ و خنٞغُذ و ٬ّىِد ـدء خٌعُٕٝف ِد زنٌ 

 .ٌٍفُي خٌىخلً ٕٔىَد  يولاَ 3000-5000
خنٜىخفّ و خلاِعُدِخض خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي في خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ : خن٥ٍٞر خٌؽدلش 

خْ خوعلاف في لفُ ظًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي َخـ٫ خلذ خوعلاف خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ ٌىً يوٌص ، 
خنٞٙىٍص ٌٍّٕدن  [خنّٛخجُ ،خنٞغُذ ،ظىٔٓ ]لُػ خوعٍفط ُٔدٔدض خنٜىخفّ زنٌ خًٌوي خٌؽلاغ 
. خلأعؽّدٌَ و ٘ى ِد ٕٔع٥ُق خٌُٗ في ٍ٘خ خن٥ٍٞر 

 :و خٌتي زُِض ِٓ ولاي : خنٜىخفّ و خلاِعُدِخض خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي في خنّٛخجُ - 1
:  خ١ٌّدٔدض خنٝدٜص نُّدَص خلأعؽّدَ خلاـٕبي في خنّٛخجُ -1-1
ٌٍّع٭دٍِنٌ لَُص خلأعؽّدَ في خنّٛخجُ ٫ِ ُِخ٬دش : ِسًؤ لَُص خلأعؽّدَ -1-1-1

 ، زةلدِص خلأعؽّدَخض في ن٢عٍف خلمجدلاض خلالعٝديَص زدٔعؽٕدء خلمحعىُش ِٓ ٤ُف خًٌوٌص  93/12خٌع٫َُٙ 
و ٍ٘خ ٌ٭ًش ؤن٧د٢ و ُٜغ وعُّٕص خٌمًَخض و خ٥ٌدلدض ؤو ظٍه خٌتي ظفًُ خٌعإًُ٘ و خٌتي  ظٕفّ في ٘ىً 

ِٓ ٔفٓ  02لٝٛ ِٓ َؤْ خنٞدي ؤو لٝٛ ٬ُُٕص  َمًِهد ؤٌ ٘ىٛ ِ٭ٕىٌ و وٍخ ٤سمد ٌٍّديش 
خٌع٫َُٙ، وّد ن٬ىٓ ٌٍّٕعؽَُّٓ خلأـدٔر بلدِص خٔعؽّدَخض ٬ٓ ٤َُك خنٕٞدن٨ص، وّد َّٕك خٌمدٔىْ 

ؤو ُ٘وص   SNCزٙىٛ وخلً ؤو زٙىً نٗد٬ٍ  SARLزةٔٙدء ُ٘ودض ٌخض ِٕاوٌُص ن١ًويش 
 .  1SPAٌخض ؤٔهُ 

                                                           
 ،وٍُص خٌ٭ٍىَ 10، زىٌُزدق غَُر،  ن٠ٍص خٌسدلػ ، ٬ًي (يَخٔص ِمدَٔص)خٌ٭ىخًِ خلمحفّش نٍٛذ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش و٤ُق ظمُُّهد - 1

 .102 ،ٚ 2012وَلٍص، ، - خلالعٝديَص وخٌعفدََص و٬ٍىَ خٌعُٕنً، ـدِ٭ص لدًٌٜ ُِزدق 
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ؤٌ ؤْ خ٥ٌٍٕدض :ِسًؤ ظؽسُط خ٩ٌٕدَ خٌمدٔىلش خنٝدٚ زدلأعؽّدَخض وظُٕنً خلاـُخءخض -1-1-2
خنّٛخجَُصٌٕعمىَ زعغُنًخض في لدٔىْ خلأعؽّدَ زٙىً لً َ٭ُك خٌٕنً خنٜٕٓ ٌٍ٭ٍّص زُٕص لٕٕص  و ؤؼسعٕد٘د 

 .زةزُخَ خظفدلُدض يوٌُص في ب٤دَ ظُلُص و ظٙف٫ُ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص و ٠ّدْ لك خنٍٞىُص
ظعمًُ خنٜٝٛ خٌتي ظٕفّ زعمًلص لٝٛ ِٓ َؤْ :٠ّدْ خٌعمىًَ خنُٜ ٌُؤْ خنٞدي و٬دجًخظٗ -1-1-3

خنٞدي ز٭ٍّص لدزٍص ٌٍعمىًَ خنُٜ و ِمُٖ َنُٚد خٌسٕه خنُٞوٌّ خنّٛخجٌُ خٌٌٍ َاوً لدٔىٔد ١ٌّدْ َؤْ 
نٞدي خنٕٞعؽُّ و خٌ٭ىخجً خٌٕدنٗص ٬ٕٗ، و ن٫ٛ ٍ٘خ خ١ٌّدْ خٌٕدظؿ خٌٝدفي ٌٍعٕدوي ؤو خٌعٝفُص لتى وٌى ودْ 
ٍ٘خ خنٞسٍغ َؤْ خنٞدي خلأٍٍٜ ، خٌ خْ ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي خنٜك خٌىدًِ في نٓىًَ َئوْ خلأِىخي  و خٌٕعدجؿ 

. 1و خنًٞخوًُ و خٌفىخجً خٌٕدنْص ٬ٕٗ
:  خلاِعُدِخض خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽَُّٓ -1-2
:   خلاِعُدِخض خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽُّ لٕر خ٩ٌٕدَ خٌ٭دَ -1-2-1
. خلإ٬فدء ِٓ ٠َُسص ٔمً خنٍٞىُص نّمدزً زدٌٕٕسص ٌىً خنٞٙعَُدض خٌ٭مدََص خنٕٞفّش في ب٤دَ خلأعؽّدَ-

 .نٔٛ خٌ٭مىي خٌعإُُٕٔص % 5ظ٥سُك َُٔ ؼدزط  في ن٠دي خٌعٕفًُ زٕٕسص ِٕىف١ص ظمًَ زـ - 
ب٬فدء خنٍٞىُدض خٌ٭مدََص خٌتي ظًوً في ب٤دَ خلأعؽّدَ في خٌُُٔ خٌ٭مدٌَ خزعًخء ِٓ ظدََه خنٜٝىي -

ٍُٗ٬ .
. خلإ٬فدء ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص وخنًِٝدض خٌتي ظى٨ف ِسدُ٘ش في بن٤دِ خلأعؽّدَ -
في ن٠دي خٌُٔىَ خنُّٛوُص ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ خنٕٞعىَيش خٌتي ظًوً ِسدُ٘ش في بن٤دِ % 3نٔفُٟ زـ -

. خلأعؽّدَ
خلإ٬فدء ٤ٍُص فعُش ؤئد٘د ٕٔعنٌ وؤلٝد٘د نٙٓ ٕٔىخض ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خلأَزدق ٌٍُٙودض، وخًٌف٫ - 

. خنّٛخفي ٌٍُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خٌٕٝد٬ٍ خزعًخء ِٓ يوىي خنُٞٙو٪ لُّ خٌعٕفٍُ
٬ًٍ خلأَزدق خٌتي َ٭دي خٔعؽّدَ٘د ز٭ً خٔم١دء فعُش خلإ٬فدء % 33ظ٥سُك ٕٔسص ِٕىف١ص ِمًَش زـ - 

. خلمحًيش
خلإ٬فدء ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض وخٌُٔىَ ٬ًٍ خًٌف٫ خنّٛخفي و٬ًٍ خٌٕٙد٢ خٌٕٝد٬ٍ -

. وخٌعفدٌَ 
. زُُٔ خلأـىَ خنًٞفى٬ص ن٫ُّٛ خٌ٭ّدي%7خلأعفديش ِٓ ٕٔسص خ٘عُخودض ؤَزدذ خٌ٭ًّ خنٞمًَش زـ - 

                                                           
 خنٍٞعمً خًٌولر لىي ِع٥ٍسدض ظإًُ٘ خنٞإٔدض خٌٝغنًش و خنٞعى٥ٔص في ،٬سً خلمجًُ خؤُٓ ،خلأعؽّدَ خلاـٕبي في خنٞإٔدض خٌٝغنًش و خنٞعى٥ٔص- 1

 .255ٚ ، 2006 خف18ًَُ-17، خنّٛخجُ ،خًٌوي خٌ٭ُزُص 
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: خلاِعُدِخض خنّٕٞىلص لٕر خلأ٩ّٔص خنٝدٜص-1-2-2
. فُّد ن٫ٛ خٌ٭مىي خٌعإُُٕٔص% 5خلإ٬فدء ِٓ ٠َُسص ٔمً خنٍٞىُص نّمدزً زٕٕسص لًَ٘د -

. ظعىفً خًٌوٌص زدٌٕفمدض ٬ًٍ ؤ٘غدي خنُٟدوً خٌمد٬ًَص لإن٤دِ خلأعؽّدَ ز٭ً ظمىن٬هد ِٓ ٤ُف خٌىودٌص- 
. في ن٠دي خٌُٔىَ ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ خنٕٞعىَيش % 3ظ٥سُك ٕٔسص ِٕىف١ص ظمًَ زـ - 
. خ٬عّدي خنٍٞىُدض خٌ٭مدََص خٌتي ظًوً في ب٤دَ خلأعؽّدَ ِٓ خٌُُٔ خزعًخء ِٓ ظدََه خنٜٝىي ٬ٍُهد-
. 1ِٓ خٌٕٕسص خنٕٞىف١ص ٌلأَزدق خٌتي َ٭دي خٔعؽّدَ٘د في ٥ِٕمص ودٜص ز٭ً فعُش خٌٕٙد٢% 05نٔفُٟ -
 :ٍٔوُ ِٕهد:خلاٌعّخِدض خًٌوٌُص خٌٕدنٗص ٬ٓ ف٭ً خلاظفدلُدض خنٞبرِص- 1-3
: وٍ٘ ِٕٝفص ودِتي:  خلاظفدلُدض خٌؽٕدجُص-1-3-1
خٌىلاَدض خنٞعمًش خلأَُِىُص و ب٥َدٌُد و فُٕٔد و َوِدُٔد و :خلاظفدلُدض خٌؽٕدجُص خنٞبرِص ٫ِ خًٌوي خلأـٕسُص- 

. بٔسدُٔد و ِدلر و خلانٓدي خلالعٝديٌ خٌسٍُىٍ خٌٍىوّٕسىَغٍ 
. ل٥ُ و ُِٝ و ٔىََد: خلاظفدلُدض خٌؽٕدجُص خنٞبرِص ٫ِ خًٌوي خٌ٭ُزُص -
لدِط خنّٛخجُ زدٌعىل٫ُ ٬ًٍ ٍٖ٘ خلاظفدلُدض زد٬عسدَ٘د ٍ٘ : خلاظفدلُدض خنٞع٭ًيش خلأ٤ُخف -1-3-2

 :خلأوُي ٠ّدٔد لا َمً ؤن٨ُص ٬ٓ خ١ٌّدٔدض خلأوُي، وِٓ ؤُ٘ ٍٖ٘ خلاظفدلُدض ن٤ً
. 1990 ـىٍَُص 23خلاظفدلُص خنٞبرِص ٫ِ خنٓدي خنٞغُذ خٌ٭ُبي في -
 . 1992 ـىخْ 13خلاظفدلُص خنٞبرِص لإٔٙدء خنٓدي خنُٞٝف خنٞغدَبي ٌلأعؽّدَ وخٌعفدَش خنٝدَـُص في -
. 1995 ؤوعىزُ 07خلاظفدلُص خنٞىلًش لأعؽّدَ َئوْ خلأِىخي خٌ٭ُزُص في خًٌوي خٌ٭ُزُص خنٞبرِص في -
 . 1995 ؤوعىزُ 30خلاظفدلُص خنٞبرِص لإٔٙدء خٌىودٌص خًٌوٌُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ في -
 ؤفًَُ 23خلاظفدلُص خنٞبرِص لإٔٙدء خنٞأٓ خلإٔلاُِص ٌعإِنٌ خلأعؽّدَخض وخجعّدْ خٌٝديَخض في -

1996 .
 خنٞع٭ٍك زعٙف٫ُ 93/12لٕر خنُٞٔىَ :خٌٍفىء بلذ خٌعمىُُ خًٌولر ٌعٕىَص خٌّٕخ٬دض- 1-3-3

خلأعؽّدَ و ظُلُص خلاظفدلُدض خنٞبرِص، لسٍط خنّٛخجُ خٌٍفىء بلذ خٌعمىُ خًٌولر ٌعٕىَص خٌّٕخ٬دض و 
 .2خنٝلافدض خٌتي لً  ٔٙإض فُّد ن٫ٛ خٌ٭ٍُّص خلأعؽّدََص

                                                           
، خنّٛخجُ ،  6خٌ٭ًي ، ن٠ٍص خلعٝديَدض شمدي خفَُمُد ،ن١ًّ ٤دٌبي ،خؼُ خنٜىخفّ خ١ٌَُسُص و ٔسً ظف٭ٍُهد في ـٍذ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خلذ خنّٛخجُ- 1

2008  ٚ320.  
 ٍِوُش ًُٔ ، يَخٔص لدٌص خنّٛخجُ ، ُٜدي ٘دُٕ٘دِ ،خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش و يوَ٘د في خٌّٕى خلالعٝديٌ- 2

 .70 -69 ٚ 2012/2013،٘هديشِدـُٕعنً
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. خنٜىخفّ و خلاِعُدِخض خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي في خنٞغُذ  - 2
 خٌٌٍ َٙىً ُِؽدق خلأعؽّدَِ٭٩ُ خلالىدَ خنٝدٜص زدلأعؽّدَ في خنٞغُذ 95-15َع١ّٓ خٌمدٔىْ َلُ 

 10و ٩َُٕ ٍ٘خ خٌمدٔىْ خلا٤دَ خٌ٭دَ ٌلأعؽّدَ في خنٞغُذ ف١لا ٬ٓ ُٔدٔص خٌعمفُّ خلأعؽّدَ ولاي 
 ِديش ظسنٌ خً٘خف خنُٞؽدق و ٔسً نٓمُمهد و ن٥ٍٔ خلمجدلاض 25ٕٔىخض خنٞمسٍص ، و ن٪عىٌ خنُٞؽدق ٬ًٍ 

. خ١ٌَُسُص و خنٞدٌُص و خلايخََص و خٌمدٔىُٔص و ٩ٔدَ لُدِش خلاَخ٠ٍ 
:  خً٘خف ُِؽدق خلأعؽّدَ 

نٔفُف خٌ٭سث خ١ٌَُبي خنٞع٭ٍك زدٌ٭ٍُّدض ُ٘خء خنٞ٭ًخض و خلالاض و خ٫ٌٍٕ خٌعفهَُّص و خلاَخ٠ٍ - 
 .خٌلاِِص

نٔفُف ٕٔر خ١ٌَُسص خنٞفُو٠ص ٬ًٍ يوىي خلاَزدق و ٔٓ ٩ٔدَ ٠َُبي ظف١ٍٍُ ٌفدجًش خٌعُّٕص - 
. خنٛهىَص

. ظ٭َّّ خ١ٌّدٔدض خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽَُّٓ زعُٕنً ٤َُك خٌى٭ٓ فّد َع٭ٍك زد٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي خٌى٤ني خلمحٍٍ - 
. لَُص نٓىًَ خلاَزدق و َئوْ خلاِىخي خلذ خنٝدَؾ زدٌٕٕسص نٞٓ لدَ زدلأعؽّدَخض زدٌ٭ٍّص خٌٝ٭سص- 
. ظىـُٗ خنٕٞعؽَُّٓ في في خن٤دِ ِٙدََ٭هُ و ظس٣ُٕ و نٔفُف خٌ٭سث خلايخٌَ ٬ًٍ خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي  - 
َىفً خنُٞؽدق لدزٍُص خٌ٭ٍّص خلمحٍُص ٌٍعمىًَ و لَُص نٓىًَ خلاَزدق خٌٝدفُص و َئوْ خلاِىخي زدٌٕٕسص - 

. ٌلأعؽّدَخض خنّٞىٌص زدٌ٭ّلاض خلاـٕسُص يوْ نًًَٓ ٌٍّسٍغ خو خنًٞش 
ن٩ىِ خْ ظبرَ ٬مىي زنٌ خًٌوٌص و خنٕٞعؽَُّٓ خلاـدٔر ظع١ّٓ ُ٘وود ظٕٛ ٬ًٍ ظٕىَص خٌ وًٍ - 

 . 1َٕٙإزنٌ خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي وفمد ٌلاظفدلُدض خًٌوٌُص خٌتي ٜديق ٬ٍُهد خنٞغُذ زٙإْ خٌعمىُُ خًٌولر
. خنٜىخفّ و خلاِعُدِخض خنّٕٞىلص ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي في ظىٔٓ -3
:  لُػ خ٘عٍّط ٬ًٍ  : خنٜىخفّ خ١ٌَُسُص و خنٞدٌُص- 3-1
.  في خٌٕٕص خنٜديَص ٬ُٙ %50 ٕٔىخض و نٔفُٟ زٕٕص 10خ٬فدء ظدَ ِٓ خ١ٌُخجر نًٞش - 
. خ٬فدء ظدَ ِٓ خ١ٌُخجر زدٌٕٕسص ٌلاَزدق خنٞ٭دي خٔعؽّدَ٘د - 
خٌُٙودض خٌتي ظمىَ زعًَُٝ خٔعدـهد ودِلا ِٓ خ٫ٌٍٕ خٌُؤنٚدٌُص و ِٕعٍِّدض خلأعدؾ ِٓ خٌُٔىَ - 

خنُّٛوُص  

                                                           
: خٌٙسىص خٌ٭ُزُص خٌٕٝد٬ُص ٌٍّ٭ٍىِدض- 1

www.arifonet.org.ma/ftpoot/dalil%20investment/countries/19_Morocco/CHRTE_ARABE.pd
f (page 14) 
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 :   خلا٤دَ خنٞإٍٔ و خٌعَُٙ٭ٍ-3-2
. ِٓ خٔهُ خنُٞٙو٪  % 100َّٕك خٌمدٔىْ ٌٍُٙودض خلاـٕسُص خٌتي ظمىَ زعًَُٝ خٔعدـهد زعٍّه -

نٕىُٓ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي ِٓ نٓىًَ ؤَزدلهد وؤٜىنٟد بلذ خنٝدَؾ زدٌ٭ٍّص خلأـٕسُص زىدًِ خنَُٜص وخنًٜ - 
 . ِٓ خ٥ٌٍٕص خٌعمًََُص ٌٍسٕه خنُٞوٌّ ٬بر ظس٣ُٕ خلإـُخءخض وظمٍُٛ خِـدي

خٌعُٕٝٛ ٬ًٍ ٠ّدْ خنٕٞدوخش في خنٞ٭دٍِص زُٓ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي وخنٕٞعؽُّ خٌعىٍٕٔ في خنٜمىق - 
. وخٌىخـسدض خنٞع٭ٍمص زدلأعؽّدَ ٬ًِٕد َىىٔدْ في و٠٭ُدض لدٔىُٔص ن٣دؼٍص 

:   خنٜىخفّ خنٝدٜص زدٌعًَُٝ -3-3
. خ٬فدء خٌعدـُ ِٓ خٌُٔىَ خنُّٛوُص و خ١ٌُخجر ٬ًٍ خنٞىخي خلاوٌُص - 
 خزعًخءخ ِٓ خٌٕٕص % 50 ٕٔىخض و َٝسك ٍ٘خ خ٥ٌُق 10خ٥ٌُق خٌىٍٍ ٌلاَزدق ِٓ ٠َُسص ولاي - 

11 .
.  ِٓ َلُ ِ٭دِلاض خٌعًَُٝ % 20خِىدُٔص خٌعٕىَك في ظىٔٓ - 
 :   لىخفّ ودٜص نُّدَص خٌسُحص-3-4
. خلا٬فدء خٌىٍٍ ِٓ خٌُٔىَ خنُّٛوُص و ظىلُف خٌ٭ًّ زدلايخء ٬ًٍ خٌمُّص خن١ُٞفص- 
.  زدنٞحص ِٓ خنًٞخوًُ و خلاَزدق خٌٝدفُص خنٝد٠٭ص ١ٌٍَُسص ٤50ُق - 
 .1 زدنٞحص ِٓ ظىدٌُف خنُٞٙو٪ 20ِٕمص خلأعؽّدَ زٕٕسص - 

. خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىِٔٓ٭ىلدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في : خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ 
زدلا٤لا٪ ٬ًٍ خلالٝدجُدض خنٞع٭ٍمص زعًفمدض خلأعؽّدَ خنُٞٝق بهد زغٟ خ٩ٌُٕ ٘ٓ خْ ودٔط ٍٖ٘ 

خلأعؽّدَخض لً نٕط زدٌف٭ً َعسنٌ خْ خًٌوٌص لً ن٤مط في ِٕ٭د٘د في خٔعم٥دذ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص 
 .خنٞسدُ٘ش ٬بر خنٜىخفّ و خلاِعُدِخض خٌتي لًِعهد نُٟ ٌىٓ َغُ ٌٌه ظىـً ِ٭ىلدض نًُٓ يوْ ٌٌه 

  :ن٬ىٓ بنٗدلا ظُٕٝف خنٞ٭ىلدض خلذ: ِخجُ ِ٭ىلدض خلأعؽّدَخلاـٕبي خنٞسدُ٘  في خلج-1
: خنٞٙدوً خلإيخََص وخٌع٩ُُّٕص - 1-1
. ٬ًَ و٠ىق ؤلىدَ ز٭ٟ خٌٕٝىٚ خٌمدٔىُٔص وظ٥سُمهد زٝفص خٔعمدجُص ِـٓ ـهـص بيخََص بلذ ؤوُي - 
  .غُدذ ُ٘حص و٤ُٕص ِىٍفص زةيخَش وِعدز٭ص وظ٩ُُٕ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص فم٣-

. ظًخوً خٌٝلالُدض زنٌ ن٢عٍف خنُٟحدض خنٞىٍفص زدلأعؽّدَ و٬ًَ خٌٙفدفُص، وظ٭ًي خنٛهـدض خٌىُٜص- 

                                                           
 نُػ ِمًَ ٌٍّانُٕ خًٌولر خٌ٭ٍٍّ ،لىًٌََ ن١ًّ ،ظىٔٓ و خنّٛخجُ:خنّٞخَد وخنٜىخفّ خنٞاؼُش في ظىىَٓ ِٕدن خلأعؽّدَ زدلا٘دَش خلذ خلعٝديَدض - 1

 .11 ٚ 2003،ِدَْ 15-14،ظىٔٓ ، خٌؽدلش 
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 .ظ٭مً و٤ىي خلإـُخءخض وخٌىؼدجك خن٥ٍٞىزص لإٔٙدء خنُٞٙو٪- 
٠٭ف خٌسُٕص خٌعمعُص و٬ًَ ظىفُ خنًِٝدض خلأٔدُٔص ٌٍّٕعؽَُّٓ في ِىخلـ٫ خلأـعؽّدَ و٭ًَ - 

. ظـىفُ وًِدض خنٞدء، وخٌىهُزدء، وخٌغدِ، وو٥ى٢ خنٟدظف، ولٕىخض ُٜف خنُٞـدٖ 
ؼمً خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي و٘سٗ خ١ٌَُبي، ِٓ لُػ ظ٭مً خلإـُخءخض خنٛسدجُص و٬ًَ خٌى٠ـىق في خٌع٥سُك، - 

. و٘ى ِد َعُن خلمجدي ٌٍعلا٬سدض وخٌعفٕنًخض خٌٙىُٝص خٌتي ظاؼُ ٬ًٍ زُحـص خلأعؽّدَ
: ِٙىٍص خٌ٭مدَ خٌٕٝد٬ٍ- 1-2
. ٜ٭ىزص خنٜٝىي ٬ًٍ ل٥٭ص خَٞ ِهُإش نّٞخوٌص ٔٙد٢ خٔعؽّدٌَ - 
. خلاَظفد٪ خٌفدلٗ في ؤٔ٭دَ خٌ٭مدَخض خٌمدزٍص ٌلأعغلاي زٕسر خن١ٞدَزص -

. 1زمدء خٌ٭ًًَ ِٓ خلأو٬ُص خٌ٭مدََص خٌتي نُىِش خنٞإٔدض خٌ٭ّىُِص زـًوْ ظٕـىَص - 
: ِٙىٍص خٌعّىًَ - 1-3
.  ٔمٛ خٌىفدءش خنٞهُٕص ًٌي خٌسٕىُنٌ فُّد َع٭ٍك زد٥ٌُق خنًَٜؽص ٌعٕـُنً خٌمـُوٞ وظمُـُُ خنٞىد٤ُ- 
 . ٤2ىي خنًٞش خٌتي ظإوٍ٘د يَخٔص ٍِفدض خٌمُوٞ لسً خنٞىخفمص ٬ًٍ ِٕمهـد- 
 :ِٓ ولاي :ِٙىٍص خٌفٕدي- 1-4
. ظفٍٙ ٨دُ٘ش خٌم٥د٪ غنً خٌُنٍٚ وخنٕٞدفٕص غنً خنُٞٙو٬ص- 
٠٭ف خٌ٭ُٕٝ خٌسٌُٙ خنٞاً٘، و خن٦فدٞ بٔعدـُص خٌ٭دًِ خنّٛخجـٌُ ِمدَٔـص زدٌـًوي خلمجدوَش؛ -

٬ًَ خَظسد٢ وُن٩ٍ خنٛدِ٭دض وخٌسمىغ خٌ٭ٍُّص خنٕٞفّش في ن٢دزُ خٌسمػ ٫ِ خلعُدــدض خنٞإٔدض - 
خٌى٤ُٕص، وّد ؤْ خنٛدِ٭دض لا ظىىْ خنٞعىٝٝنٌ، ونُٔؾ ؤٜمدذ ٘ـهديخض، ز٭ًَُٓ ٬ٓ خٌىخل٫ 

  .خٌ٭ٍٍّ
 .3ِٙىٍص خٌىٜىي بلذ خنٞ٭ٍىِدض، ؤًَش خنٕٞٙىَخض لىي خٌفُٚ خلأـعؽّدََص - 
:  غُذ ِ٭ىلدض خلأعؽّدَخلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خلد- 2
 ِٓ ولاي : ِٙىً خٌ٭مدَ وٍِىُص خلأَخ٠ٍ  - 2-1
. ظ٭ًي خٌمىخٔنٌ خن٩ّٕٞص ٌٍٍّىُص خٌ٭مدََص ٌلأَخ٠ٍ و ٜ٭ىزص نًًَٓ خنٞدٌه خنٜمُمٍ ٌٍ٭مدَ -

. ظ٭ًي خنٛهدض خنٞعًوٍص في بيخَش خٌ٭مدَ - 

                                                           
1 -CNUCED, Examen de la politique de l’investissemnt. Algérie, Op. Cit, p.40 
2 -World Bank, Pilot Algeria Investment Climate Assessment, Op.Cit, p.13. 
 . 12 ،لاجمص ظُظُر خًٌوي خٌ٭ُزُص، 2007ٚظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص خنٕٞعًي خلالعٝديٌ خٌ٭دنٍٞ، - 3



2018-2000ٌفعُش خنٞغُنّٓ لُػ وخل٫ ِٕدن خلإٔعؽّدَ -ظىٔٓ- يَخٔص ِمدَٔص زنٌ خنّٛخجُخٌفًٝ خٌؽدٌػ      
 

71 
 

خلاَظفد٪ خٌسدٟ٘ في ظىٍفص خلأو٬ُص خٌ٭مدََـص خنٛـدّ٘ش ٌلأـعغلاي ٔعُفـص ٌ٭ٍُّدض خن١ٞدَزص و -
. خٌُّٕٕش

 ِٓ ولاي :ِٙىً خ٩ٌٕدَ خٌم١دجٍ- 2-2
 . َىِد 615خٌس٣ء خًًٌَٙ في خٌعٕفٍُ لُػ َع٥ٍر بٔفدٌ خٌ٭مىي -
. خٌفٕدي وخٌُ٘ىش ٬ًٍ ِٕعىي خنٝبرخء خٌم١دجُنٌ زٝفص ودٜص -

 . لا َفُق خٌم١دء خنٞغُبي زنٌ خٌعمىُُ خًٌخوٍٍ وخٌعمىُُ خًٌولر- 
فسىلاف ل٥د٪ : ظُوّ ؤ٥ٙٔص خٌُٙودض خًٌوٌُص في ل٥د٬دض ن١ًويش ِٓ خلالعٝدي خنٞغُبي- 2-3

 .1خٌُٕدلص وخنٕٕٞىـدض ظ٭عبر خٌم٥د٬دض خلالعٝديَص خلأوُي ؤلً ـٍزد ٌلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش
 % 80 ُ٘وص ِغُزُص، ُٜلط 857لُػ ؤو٠مط يَخٔص شمٍط  :خَظفد٪ ظىدٌُف خٌعّىًَ-2-4

 .ِٓ خٌُٙودض خٌتي ظٕدوٌعهد خًٌَخٔص زإنهد ظ٭عبر ِٙىً خٌىٌىؾ بلذ خٌمُوٞ ٬دجمد ؤٔدُٔد 
َ٭ً وـىي خٌم٥د٪ خٌُنٍٚ في خلالعٝدي خٌى٤ني ؤُ٘ :خٌم٥د٪ غنً خٌُنٍٚ وخنٕٞدفٕص غنً خنُٞٙو٬ص-2-5

. 2ِٓ خٌٕدظؿ خًٌخوٍٍ خنٝدَ % 36.4وـىٖ خنٕٞدفٕص غنً خنُٞٙو٬ص، ون٬ؽً في خنٞغُذ ٕٔسص 
:  ِ٭ىلدض خلأعؽّدَخلاـٕبي خنٞسدُ٘  في ظىٔٓ- 3
:  ٠ُك خٌٕىق خلمحٍٍ -3-1

 ٍُِىْ ّٕٔص، ولا َع٭ًي خًٌوً 10.3 2006لُػ لا َع٭ًي ٬ًي خٌٕىدْ لٕر بلٝدجُدض 
 ..2006 يولاَ ؤَُِىٍ ٬دَ 2751خٌٕٕىٌ ٌٍفُي خٌعىٍٕٔ 

: ٠٭ف ِٙدَوص خٌم٥د٪ خنٝدٚ وُّٕ٘ص خٌم٥د٪ خنٜىىٍِ ٬ًٍ خنُٜدش خلالعٝديَص-3-2
. في ظىىَٓ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإنٗدلر % 13بٌ لا ن٬ؽً خلأعؽّدَ خنٝدٚ خًٌخوٍٍ ٔىي ٕٔسص 

 : خٌسنًولُخ٤ُص وخٌُ٘ىش-3-3
 . يوٌص 204 ِٓ ن٠ّى٪ 82 خنُٞظسص 2009نٓعً ظىٔٓ لٕر بلٝدجُدض خٌسٕه خًٌولر ٌٕٕص 

: خَظفد٪ ظىدٌُف خٌ٭مدَ خٌٕٝد٬ٍ ولٍص ظىفُٖ في خنٕٞد٤ك خن٥ٍٞىزص-3-4
 . . يولاَ ولا ظع٭ًي يولآََ في ظُوُد80لُػ ظسٍغ ظىٍفص خنٞعُ خنُٞز٫ خٌىخلً في ظىٔٓ 

 : ِٙىٍص خٌعّىًَ- 3-5

                                                           
1- CNUCED, Examen de la politique de l’investissement du Maroc, Op.Cit, p.47.- 
 www. Anima.org    خٌٙسىص خلأوَوِعى٥ُٔص ٌىودلاض خلأعؽّدَ- 2
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لُػ ظ٭عبر ِٓ ؤُ٘ خٌ٭ىخجك خٌتي ظ٭عُٞ ن٧ى خٌُٙودض خٌعىُٕٔص وّد وَي في ظمَُُخٌعٕدفُٕص ًٌٍوي خٌ٭ُزُص 
ِٓ ن٠ّى٪ خًٌَىْ % 26.7، وّد َ٭دلش ل٥د٪ خٌسٕىن ِٓ ِٙىٍص خًٌَىْ خنٞع٭ؽُش لُػ ظسٍغ ٕٔسعهد 

 .1 ،ولً ؤوًٜ ًٜٕوق خٌٕمً خًٌولر ز١ُوَش نًُٓٝ ٍٖ٘ خًٌَىْ زد٥ٌُق خٌمَُٝص2003خنّٕٞىلص ٕٔص 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ٍِوُش ِمًِص ًٌُٕ ٘هديش ، ٔد٬ً زىَخوٌ ،(خنّٛخجُ،ظىٔٓ ،خنٞغُذ)خنٜىخفّ خنّٕٞىلص ٌلإٔعؽّدَ خلإـٕبي خنٞسدُ٘ في يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي - 1

 .156-155ٚ ، 2007/2008، زدظٕص،خلعٝدي يولر ـدِ٭ص خنٜدؾ ن١ُٝ : خنٞدـٕعنً في خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص فُ٪
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.ظمُُُ ِٕدن خلأعؽّدَ وفك ؤُ٘ خنٞاُ٘خض خًٌوٌُص وخلالٍُُّص: خنٞسمػ خٌؽدٌػ   
ظىـً خٌ٭ًًَ ِٓ خنٞاُ٘خض و خٌتي ظ٭بر في ٩ُٔ خلمحٍٍنٌ خلالعٝديَنٌ و َـدي خلأ٬ّدي خًٌوٌُنٌ خلذ خو٠د٪ 

خًٌوٌص و ِٕدن خلأعؽّدَ فُهد ودٌُص ٌىـهص ٩ُٔ خِد زدٌعىـٗ ن٥ى خلأعؽّدَ في خًٌوٌص خنًَٞؤص خو خٌغدء 
 ،خٌفىُش و ٍٖ٘ خنٞاُ٘خض زد٬عُخف وخ٠٭ُهد لد ظًٝ خلذ يَـص خٌىّدي و خًٌلص و لد نٍٔى ِٓ خلاو٥دء 

٠ّٓ خُ٘ خنٞاُ٘خض خنٞ٭عًّش  (خنّٛخجُ و ظىٔٓ و خنٞغُذ  )فُّد ٍٍَ ٕٔ٭ُٞ و٫٠ يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي 
. ِٓ ٤ُف خنٞإٔدض خًٌوٌُص خنٞهعّص زدلأعؽّدَ خلاـٕبي 

. ظمُُُ خلأٌُدض خنٞهُحص ٌلأعؽّدَ ِٓ ولاي خنٞاُ٘خض خٌ٭دِص :  خلاوي خن٥ٍٞر
ِٓ ولاي ٍ٘خ خن٥ٍٞر ٕٔمدوي ظمُُُ خلاٌُدض خنُٟحص ٌلأعؽّدَ ًٌوي خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ في يَخٔص 

 .ِمدَُٔص ٬ٓ ٤َُك ؼلاغ ِاُ٘خض خنٞاُ٘ خٌ٭دَ ٌٕهىٌص ؤيخء خلأ٬ّدي و ِاُ٘ خنَُٜص و خٌعٕدفُٕص خٌ٭دنُٞص
 :خٌعمُُُ لٕر خنٞاُ٘ خٌ٭دَ ٌٕهىٌص ؤيخء خلأ٬ّدي- 1

  2018-2017و٠٭ُص خنّٛخجُ وظىٔٓ وخنٞغُذ ٠ّٓ خنٞاُ٘ خٌ٭دَ ٌٕهىٌص ؤيخء خلأ٬ّدي ٌٕٕتي : 18خنًٛوي َلُ
ظىٔٓ خنٞغُذ خنّٛخجُ  

خٌعغنً  2018 2017خٌعغنً  2018 2017خٌعغنً  2018 2017
خنٞاُ٘ خٌ٭دَ ٌٕهىٌص 

خيخء خلا٬ّدي 
156 166 -10 68 69 -1 77 88 -11 

ِمُدْ خنٕٞدفص ِٓ خنًٜ 
خلا٬ًٍ ٌلايخء  

46.71 46.72 0.01 67.94 67.91 0.03 27.27 67.49 0.20 

: خنًَٞٝ ِٓ خ٬ًخي خ٥ٌدٌر زدلا٬عّدي ٬ًٍ خٌسُدٔدض خٌعدٌُص 
 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria:خنّٛخجُ 
 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia:ظىٔٓ 
                             http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/moroocoخنٞغُذ

 ظسنٌ خْ وً 2018لٕر زُدٔدض خٌسٕه خًٌولر في ـًوي خ٥ٙٔص خ٬ّدي يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي ظسنٌ ٌٕٕص 
 ُِوّخ 11ِٓ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ لً ظُخـ٭ى في خٌعُظُر خٌ٭دنٍٞ  ودٜص ظىٔٓ خٌتي ظُخـ٭ط ذ 

 زدنٞمدزً ظإوُض خنّٛخجُ 69 وِٓ ـدٔر خوُ خنٛدَش خنٞغُذ خلعٍط خنُٞظسص 88في خٌعُظُر ٌعمعً خنُٞظسص 
 ٍ٘خ ًَي ٬ًٍ ظ٭مًُ خلاـُخءخض خلايخََص و ظىٍفعهد و 166في خٌعُظُر زٙىً وسنً لُػ خلعٍط خنُٞظسص 
. خٌىلط خنٕٞعغُق لانٕدِهد ِٓ لسً خنٕٞعؽَُّٓ 

 
 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia
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 :  ِمُدْ خنٕٞدفص ِٓ خنًٜ خلأ٬ًٍ ٌلايخء
 .2018ِمُدْ خنٕٞدفص ِٓ خنًٜ خلا٬ًٍ ٌلأيخء ًٌوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي ٌٕهىٌص ؤيخء خلأ٬ّدي ٌٕٕص : 19خنًٛوي َلُ 

ظىٔٓ  خنٞغُذ  خنّٛخجُ   
 85.02 92.46 46.71زًء خٌٕٙد٢ خٌعفدٌَ 

 67.49 79.73 58.89بٔعىُخؾ ظُخوُٛ خٌسٕدء 
 82.28 76.25 60.56خنٜٝىي ٬ًٍ خٌىهُزدء 

 63.21 64.35 43.83ظٕفًُ خنٍٞىُص 
 45 45.00 10.00خنٜٝىي ٬ًٍ خلاجعّدْ 

 48.33 58.33 33.33ن٘دَص خنٕٞعؽَُّٓ خلألٍُص 
 60.14 85.72 54.11يف٫ خ١ٌُخجر 

 70.50 81.12 24.15خٌعفدَش ٬بر خنًٜوي 
 59.33 61.85 55.49بٔفدٌ خٌ٭مىي 

 54.53 34.04 49.24لدلاض خلا٬ٕدَ 
خنًَٞٝ ِٓ خ٬ًخي خ٥ٌدٌر زدلا٬عّدي ٬ًٍ خٌسُٕدض خٌعدٌُص  

 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria:خنّٛخجُ 
 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/morocco:خنٞغُذ 
 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia: ظىٔٓ 

٩َهُ ًِي خلعُخذ وً خلعٝدي ِٓ خنًٜ خلا٬ًٍ خنٞعّؽً في خف١ً خيخء ٔفً ٬بر وً ِاُ٘خض ظمَُُ 
 و َعُخوق 2005ن٣دَٔص خ٥ٙٔص خلا٬ّدي في ن٫ُٗ خلالعٝديَدض و خٌٕٕىخض خٌتي َغ٥ُهد خٌعمَُُ ٍِٕ ٬دَ 

 ِٕعىي خلايخء خلا٬ًٍ ، َعسنٌ ِٓ ولاي ٍ٘خ خنٞمُدْ خٌعمٕٓ في خلالعُخذ 100ِمُدْ خلايخء خلأىي و 
ِٓ خنًٜ خلا٬ًٍ ٌلايخء ٌىً ِٓ خنّٛخجُ زعٕهًُ خلاـُخءخض ٬بر نٕٓنٌ خٌسُٕص خٌعمعُص نُٕٞدء خنّٛخجُ خٌ٭دّٜص 

وّد لدَ خنٞغُذ زعمٍُٛ خٌىؼدجك خن٥ٍٞىزص في وؼدجك خٌعًَُٝ زُّٕد لدِط ظىٔٓ زعىفُٟ ِ٭ًي خ١ٌَُسص 
٬ًٍ خٌُٙودض ٌىٓ في خنٞمدزً ٔفٍط ظُخـ٫ في ِٕعىي خٌسُٕص خٌعمعُص ٌٍُّخفث وّد ؤْ خلايخء ودْ 

ِعمدَذ زنٌ ظىٔٓ و خنٞغُذ في ِ٭٩ُ خنٞاُ٘خض خٌف٬ُُص زُّٕد ـدءض خنّٛخجُ ِعـإوُش ِٓ لُػ خنٕٞدفص 
 .ِٓ خنًٜ خلأ٬ًٍ ِٓ خلايخء ِمدَٔص زعىٔٓ و خنٞغُذ 

 
 
 
 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia
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: ظمُُُ لٕر ِاُ٘ خنَُٜص - 2
 2018-2010ِىدٔص خنّٛخجُ ٠ّٓ ِاُ٘ خنَُٜص خلالعٝديَص ولاي خٌفعُش : 20خنًٛوي َلُ 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010خٌٕٕىخض خًٌوٌص 
 

خنّٛخ
جُ 

 44.7 46.5 50.1 48.9 50.8 49.6 51.0 52.4 56.9ٔمد٢ خنٞاُ٘ 
 172 159 154 157 146 145 140 132 105خٌعُظُر ٬دنُٞد 
 14 14 14 14 14 14 15 14 13خٌعُظُر ٬ُزُد 

 
خنٞغُ
ذ 

 61.9 61.5 61.3 60.1 58.3 59.6 60.2 59.6 59.2ٔمد٢ خنٞاُ٘ 
 86 86 85 89 103 90 87 93 91خٌعُظُر ٬دنُٞد 
 7 8 8 7 8 7 7 9 9خٌعُظُر ٬ُزُد 

 
ظىٔٓ 

 58.9 55.7 57.6 57.7 57.4 57.0 58.6 58.5 58.9ٔمد٢ خنٞاُ٘ 
 99 117 114 107 109 107 95 100 95خٌعُظُر ٬دنُٞد 
 10 12 11 9 9 9 9 11 11خٌعُظُر ٬ُزُد 

: خنًَٞٝ 
THE Heritage foundation, Index of economic freedomhttps://www.heritage.org 

 

ٔلال٧ وـىي ظمدَذ وسنً زنٌ يوٌتي خنٞغُذ و ظىٔٓ ِٓ ولاي ِاُ٘ خنَُٜص خلالعٝديَص لُػ ٔفً 
 زُّٕد ظىٔٓ ٔفٍط ٔمد٤د 2018 ٕٔص 86 لُػ خلعً خنُٞظسص 61.9 و 58.3خنٞغُذ ٔمد٤د زنٌ 

زُّٕد ٔفٍط خنّٛخجُ ٕٔص  . 2018 ٬دنُٞد ٕٔص 99 لُػ خلعٍط خنُٞظسص 58.9 و 57ن١ٝىَش زنٌ 
 في ِاُ٘ خنَُٜص خلالعٝديَص ودوُ يوٌص ظُٕٝفد ٬ُزُد و ٘ى ًَُٜ خلً ِٓ وً 44.7 ٕٔسص 2018

 ٬ُزُد ٍ٘خ َ٭ىي خلذ خلذ خن٦فد٦ في لَُص 14 ٬دنُٞد و 172خنٞعى٥ٔدض خٌ٭دنُٞص ن٣د ـ٭ٍهد في خنُٞظسص 
خلأعؽّدَ و خيخَش خلأفدق خٌ٭دَ و ٔمٛ خٌعمَُِٓ خٌفٕدي و خنَُٜص خٌٕمًَص لُػ ٔلال٧ ِٓ خنًٛوي خْ 

خٌٕٕسص ظّيخي ظٕدلٝد زٕسر خ٬عّدي خنّٛخجُ ٬ًٍ ل٥د٪ وخلً و ٘ى ل٥د٪ خلمحُولدض زدلا٠دفص خلذ ٔمٛ 
. خٌىفدءش و ٠٭ف خلأىخق خنٞفعىلص ووـًوي ٬ُخلًُ نُٗوُص و زنًولُخ٤ُص خلايخَش 
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: خٌعمُُُ لٕر ِاُ٘ خٌعٕدفُٕص خٌ٭دنُٞص - 3
 2018-2017و٫٠ خنّٛخجُ وظىٔٓ وخنٞغُذ ٠ّٓ ِاُ٘ خٌعٕدفُٕص خٌ٭دنُٞص ٌٕٕص : 21خنًٛوي َلُ
ظىٔٓ خنٞغُذ خنّٛخجُ خنٞاُ٘خض 

 95 71 86خٌعُظُر خٌ٭دَ ِاُ٘ خٌعٕدفُٕص خٌ٭دنُٞص 
 
 

خنٞع٥ٍسدض خلأدُٔص 

 80 49 88خلا٤دَ خنٞإٔدتي 
 82 54 93خٌسُٕص خٌعمعُص 

 109 55 71زُحص خلالعٝدي  
 58 81 71خٌٝمص و خٌع٭ٍُُ 

 84 57 82خٌعُظُر 
 
 
 

ِ٭ِّخض خٌىفدءش 

 82  101 92خٌع٭ٍُُ خٌ٭دلر 
 112 58 129ٔىق خ٫ٌٍٕ  
 135 120 133ٔىق خٌ٭ًّ 

 110 72 125ظ٥ىَ خٌٕىق خنٞدلر  
 85 82 98خلأع٭ًخي خٌعىٕىٌىـٍ 

 69 53 36لفُ خٌٕىق  
 99 85 102خٌعُظُر 

 
٬ىخًِ خلازعىدَ و خٌع٥ىَُ 

 98 69 122ظ٥ىَ خلا٬ّدي  
 99 94 104خلازعىدَ  
 97 74 118خٌعُظُر 

: خنًَٞٝ 
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2017-2018 

 
 نٞاُ٘ خٌعٕدفُٕص خٌ٭دنُٞص ـدء ظُٕٝف خنٞغُذ و خنّٛخجُ خلٕٓ ِٓ ظىٔٓ 2018-2017لٕر ظمَُُ 

 لُػ ظُخـ٭ط خنّٛخجُ و ظىٔٓ 2017-2016زدنٞمدزً ظُخـ٫ ظُٕٝف خنّٛخجُ و ظىٔٓ ِمدَٔص زٕٕص 
 ٕٔص 72 ٬ًٍ خٌعىخلر في لنٌ ظمًِط خنٞغُذ نُّوّ ِٓ 95 و 86 خلذ خنُٞخظر 87 و 79ِٓ خنُٞخظر 

 و ٘ى يًٌُ ٬ًٍ ظً٘ىَ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في 2018-2017 ٕٔص 71 خلذ خنُٞظسص 2016-2017
. وً ِٓ خنّٛخجُ و ظىٔٓ 

 . ظمُُُ خلأٌُدض خنٞهُحص ٌلأعؽّدَ ِٓ ولاي خنٞاُ٘خض لُدْ خنٞىد٤ُ خٌم٥َُص:خن٥ٍٞر خٌؽدلش 
ِٓ ولاي ٍ٘خ خن٥ٍٞر ٕٔمدوي ظمُُُ خلاٌُدض خنُٟحص ٌلأعؽّدَ ًٌوي خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ في يَخٔص 

. ِمدَُٔص ٬ٓ ٤َُك ؼلاغ ِاُ٘خض لُدْ خنٞىد٤ُ خٌم٥َُص 

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2017-2018
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 :خٌعمُُُ لٕر ِاُ٘خٌىىفدْ  ٌٍّىد٤ُ خٌم٥َُص - 1
 .و٫٠ خنّٛخجُ، ظىٔٓ وخنٞغُذ ٠ّٓ ِاُ٘ خٌىىفدْ ٌٍّىد٤ُ خٌم٥َُص : 22َ خنًٛوي َق

 2011ـدٔفٍ  2016ـدٔفٍ  2017ٔسعّبر خٌعُظُر ٬ُزُد خًٌوٌص 
 C B A4 7خنّٛخجُ 
 A4 A4 A4 3خنٞغُذ 
 B B A4 6ظىٔٓ 
 Risques pays et sectoriels 2018:خنًَٞٝ 

Guide Coface: http://www.coface.fr/Actualites-Publications/Publications/Analyse-des-risques-
pays-et-sectoriels-pour-160-pays-et-13-secteurs 

وخٌتي ظٙنً  في خوُ يَخٔص cٔفٍط خنّٛخجُ خٔىء يَـص زنٌ خًٌوي خنًَٞؤص لٕػ لٍٝط ٬ًٍ يَـص 
خلذ خنهد في و٫٠ ظٙنً خلذ زُحص خٌُٕدُٔص وخلإلعٝديَص ًًَ٘ش خٌعمٍر بلذ ظً٘ىَ ؤوبر في ٔفً خًٌٕخي 

 و خٌتي ظٙنً خلذ خِىدُٔص ٔىء ٔفً خًٌٕخي غنً ِٕع٩ُ ٫ِ ُِوَ  a4خٌُٕث زُّٕد ٔفٍط خنٞغُذ يَـص 
 و خٌتي ظٙنً خلذ خْ  bخٌىلط و ٫ِ ٌٌه ظسمً خِىدُٔص ٬ًَ خًٌٕخي ِمسىٌص زُّٕد ٔفٍط ظىٔٓ خٌٕٝف 

. خٌسُحص خٌُٕدُٔص و خلالعٝديَص ظاؼُ ٬ًٍ ٔفً خًٌٕخي خٌُٕث 
خٌعمُُُ لٕر ِاُ٘ خنٞىد٤ُ خٌم٥َُص  - 2

 .و٫٠ خنّٛخجُ، ظىٔٓ وخنٞغُذ لٕر ِاُ٘ خنٞىد٤ُ خٌم٥َُص:  23خنًٛوي َلُ
خٌعُظُر خًٌوٌص 

خٌ٭ُبي 
ـدٔفٍ  2016فُفٌُ  2017ـدٔفٍ 

2014 
يَّٕبر 
خٌٕمد٢ خٌعُظُر خٌٕمد٢ خٌعُظُر  2012

 72.0 72.0 71.3 53 67.3 74 7خنّٛخجُ 
 70.5 72.3 68.0 72 66.5 88 8خنٞغُذ 
 64.3 72.8 62.8 106 62.8 99 11ظىٔٓ 
 .The PRS Group, International Country risk Guide, USA, January 2018, p56 -:خنًَٞٝ 

 .62 ٚ 2017ظمَُُ ظمَُُ ِٕدن خلأعؽّدَ ًٌٍوي خٌ٭ُزُص  -
 ٔم٥ص زُّٕد ظىٔٓ ٔفٍط 79.9و70ٔفٍط خنّٛخجُ و خنٞغُذ يَـص ن٢د٤ُش ِٕىف١ص ظُخولط زنٌ 

 ٔم٥ص و َ٭ىي خٌٕسر خلذ خلالًخغ خٌتي ول٭ط في 69.9 و 60يَـص ن٢د٤ُش ِ٭عًٌص فىدْ ظٕم٥ُهد زنٌ 
 فدْ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ لٍٝط ٬ًٍ يَـص 2017ظىٔٓ خو ِد ًَّٕ خٌُز٫ُ خٌ٭ُبي زُّٕد ٕٔص 

 . 69.9 خلذ 60ن٢د٤ُش ِ٭عًٌص ِٓ 
. ظمُُُ خلاٌُدض خنٞهُحص ٌلأعؽّدَ ِٓ ولاي خنٞاُ٘خض خلالعٝديَص خلالٍُُّص  : 03خن٥ٍٞر 

. ئُ٘خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص بمِٓ ولاي ٍ٘خ خن٥ٍٞر ٕٔمدوي ظمُُُ خلاٌُدض خنُٟحص ٌلأعؽّدَ في يَخٔص ِمدَُٔص 

http://www.coface.fr/content/download/160167/2633353/file/COFACE-GUIDE-RP2018.pdf
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:   خنٞاُ٘ خنُٞور ٌٍعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص خٌعمُُُ لٕر-1
 2015ِاُ٘خض خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص في وً ِٓ خنّٛخجُ ظىٔٓ و خنٞغُذ : 24ـًوي َلُ 

ظىٔٓ خنٞغُذ خنّٛخجُ   ِاُ٘خض خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص 
 0.580 0.591 0.631خلايخء خلالعٝديٌ 

 0.179 0.126 0.153خٌسُٕص خٌعمعُص 
 0.408 0.291 0.358خٌسُٕص خٌعمعُص خٌعمدجُص 

 0.643 0.436 0.706ظًوً خنٜىىِص 
 0.599 0.305 0.477َؤْ ِدي خٌسٌُٙ 
 0.468 0.471 0.477ـدٌزُص خلأعؽّدَ 

 0.303 0.267 0.253ِاُ٘ يَٕدُِىُص خلأىخق 
 0.452 0.404 0.396خٌعىٍفص خلأعدـُص 

 0.657 0.400 0.295ظىٍفص خلا٬ّدي 
 0.456 0.540 0.242خنٜدوُّص و فد٬ٍُص خنٞإٔدض 

 0.319 0.206 0.163ِاُ٘ خ٥ٌدلص خلازعىدََص 
 0.455 0.336 0.361ِاُ٘ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص 

. 83 - 77-69،ٚ 2015خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥ ،خٌىىَط، ظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص ، : خنًَٞٝ 

 ٔلال٧ خْ يوٌص ظىٔٓ نًٓٝ ٬ًٍ ظمُُُ 2015لٕر خنًٛوي خنٞىخلر نٞاُ٘خض خٌعٕدفُٕص خٌ٭دنُٞص ٌٕٕص 
 ن٣د ًَي ٬ً نٕٓٓ خنٕٞدن 0.336 و 0.361 ِمدَٔص زدنّٛخجُ و خنٞغُذ خٌٍعدْ نٍٓٝعد ٬ًٍ 0.455

 فد٬ٍُص خلأعؽّدَ ِٓ ولاي خلايخء خٌمعٝديٌ و خٌسنى خٌعمعُص و ِٕعىي ظًوً خنٜىىِدض في خلأعؽّدَ و
.  خٌعىدٌُف خنٞىعٍفصخنٞإٔدض وزدلٍ
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:  ولاٜص خٌفًٝ 
لال٩ٕد ِٓ ولاي ٍ٘خ خٌفًٝ ؤْ خًٌوي خنٞغدَزُص زٌٍط ـهىيخ في ظ٥ىَُ خٌعفدَش خنٝدَـُص و خلا٘عّدَ 

زدٌ٭لالدض خًٌوٌُص و ظ٥ىَُ٘د و وٍخ خٌعُوُّ ٬ًٍ ظ٭َّّ و ظُّٕص خلأعؽّدَ خلاـٕبي و لً زدُ٘ض في ٍٖ٘ 
خلاـُخءخض ٍِٕ لٝىنٟد ٬ًٍ خلأعملاي فمدِط زدٜلاق ُ٘ىٍُص و ظ٩ُُّٕص ٬ًٍ ِٕعىي خٌ٭ًًَ ِٓ 

خٌم٥د٬دض و زُخِؿ خ٬ديش ظىخِنهد خنٞدلر ، و ٬ًٍ َغُ ٍٖ٘ خٌبرخِؿ خٌتي خلُتهد خًٌوي خنٞغدَزُص و ٬ًٍ خٌُغُ 
في ظٕفًُ  [خنّٛخجُ،خنٞغُذ،ظىٔٓ ]ِٓ خلاٜلالدض خٌ٭ًًَش فمً وخٍٜط خلالعٝديَدض خنٞغدَزُص 

ِٕعىَدض ٠٭ُفص ِٓ خٌّٕى و َغُ خنٜىخفّ و خلاِعُدِخض خٌىسنًش خلذ خْ خٌٕعدجؿ خنُٞـىش لد ظُلً ٌٍّٕعىي 
. خنٕٞٙىي 
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 :  ٬دِصودنٕص
خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ و٬لالعٗ نّٕدن خلأعؽّدَ وخٌُٕدٔدض و خنٞف٭ٍص خٔعم٥دذ ز٭ً يَخٔعٕد نٞى٠ى٪ 

ٌعهُحعٗ خٔع٥٭ٕد خٔعىلاٚ ؤّٔٗ ٬ًٍ لًَ وسنً ِٓ خلأن٨ُص ،و خٌٌٍ ٥ٌدنٞد ودْ ن١ً خ٘عّدَ خلالعٝديَدض 
خٌٕدُِص، ِٓ خـً ِدَىفُٖ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٌلالعٝدي ِٓ ٬ىخجً و نٓىَلاض، وظّوًَ خٌٕىق خلمحٍٍ 

نّٕعىـدض ٬ًًَش وٌخض ٤دز٫ ـًًَ ظغ٥ٍ خ٥ٌٍر خلمحٍٍ يوْ خنٜدـص بلذ خلأعنًخي و وٌٍه خلأعفديش 
وِٓ ٕ٘د ظ٩هُ ؤن٨ُص ُٔدٔدض خلأعؽّدَ و٠ُوَش خلا٘عّدَ زدنٕٞدن خلأعؽّدٌَ , ِٓ خٌعىٕىٌىـُد 

 [ظىٔٓ , خنٞغُذ , خنّٛخجُ  ]وظ٥ىَُٖ ودٜص زدٌٕٕسص ٌلالعٝديَدض خنٞغدَزُص 

لُػ َوّض يَخٔعٕد ٬ًٍ و٫٠ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في وً ِٓ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ و ًِي 
لًَتهد ٬ًٍ ـٍذ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش و لً ظسنٌ خْ ٍٖ٘ خًٌوي زدٌف٭ً لً لدِط نّفهىيخض 

ِ٭عبرش خيض خلذ نٕٓنٌ ِٕدن خلأعؽّدَ ِٓ ولاي بٜلالدض ٌٍى٫٠ خلالعٝديٌ و خٌُٕدٍٔ و خٌمدٔىلش و 
و , خلاـعّد٬ٍ خ٠دفص خلذ خٌعٕهُلاض و خلاِعُدِخض بهًف ي٬ُ خٌعُّٕص خلالعٝديَص ونَُٓه ٬فٍص خٌّٕى

ٔعؿ ٬ٕهد نٕٓٓ نٕٓٓ ِىل٭هُ في خنٞاُ٘خض خًٌوٌُص و َِديخض ِ٭عبرش في ٕٔسص ظًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي 
. خنٞسدُ٘ زدٌُغُ ِٓ ظىخ٫٠ لُّعهد ٔعُفص خٌ٭ىخجك خٌتي ظمًٍ ِٓ ٕٔسص خلأعفديش ِٓ خٌفُٚ خلأعؽّدََص 

  :ولً خٔعهط خًٌَخٔص زدٌعىًٜ بلذ ٔعدجؿ وخلعُخق ظىُٜدض نٕط ُٜدغعهد وّد ٍٍَ

خلأعؽّدَ خلاـٕبي ٌٗ ؤن٨ُص وسنًش ِٓ ولاي ظإؼنًخظٗ خلان٩دزُص ٬ًٍ وً ِٓ ُِّخْ خنًٞفى٬دض و خٌى٫٠ - 
. خٌعفدٌَ ٌٍسًٍ خ٠دفص خلذ ظمٍُٛ ِ٭ًي خٌس٥دٌص و خٌعمىًَ خٌعىٕىٌىـٍ 

. خلأعؽّدَ خلأـٕبي ؤٍُص نٕىًَ ٬ًٍ خنًٞي خ٥ٌىًَ - 

. وٍّد ودْ ِٕدن خلأعؽّدَ في لدٌص ـًُش وٍّد ِخيض ٕٔسص ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي - 

ِٕدن خلأعؽّدَ لا َُظس٣ ٬ًٍ ًِي خٌعٕهُلاض خلاِعُدِخض خنٞعىفُش فم٣ زً نّىىٔدض خٌسًٍ خلعٝديَد و - 
 .و ٤َُمص ظ٥سُك ُٔدٔدض ـٍذ خلأعؽّدَخض ُٔدُٔد و لدٔىُٔد و خـعّد٬ُد 

.  في ظًفك خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص في زًٍخْ خنٞغُذ خٌ٭ُبي ْنٓٓخنًَٞؤص ، َىـً لٕر خلالٝدجُدض - 

خ٘دَض خلالٝدجُدض خلذ خْ خٌعى٫َِ خٌم٥د٬ٍ في وً ِٓ خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ ٬ًٍ ل٥د٬دض - 
. خن٨هد خ٥ٌدلص و خٌٕٝد٬ص و خن٨دي ٌم٥د٪ خٌٝمص و خٌفلالص 
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خنٕٞدن خٌُٕدٍٔ ٌسًٍخْ خنٞغُذ خٌ٭ُبي ٬دًِ ٤دَي ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي ٔعُفص وـىي خ٥٠ُخزدض ِٕهد - 
 .و زنًولُخ٤ُص خلأ٩ّٔص ن٧ى خٌى٬ٍ خٌُٕدٍٔ ًٌي خٌٙ٭ىذ خٌ٭ُزُص , خٌؽىَخض خٌ٭ُزُص 

خ٨هُض خًٌَخٔص وـىي خٜلالدض في زُحص خلا٬ّدي خًٌوٌُص لد ظىٓ ودفُص ٌٍعمًٍُ ِٓ خنٞ٭ىلدض خٌتي - 
ـدءض خنّٛخجُ في ُِظسص ِعإوُش ظ٭ىٓ ز٭ً٘د في ِمُدْ خنٕٞدفص ِٓ خنًٜ , نًُٓ يوْ خٌمُدَ زإيخء خلأ٬ّدي 

ٍ٘خ َخـ٫ خلذ ظُخـ٭هد في ِ٭٩ُ خنٞاُ٘خض خٌف٬ُُص خٌ٭ُٙش ٌٕهىٌص خلايخء ِٓ لُػ خلاـُخءخض , خلا٬ًٍ 
٬ىٓ خنٞغُذ خٌٌٍ ؤ٨هُ ٔعدجؿ لٕٕص ِمدَٔص , و خٌىلط و خٌعىٍفص خٌلاِِص نّٞدَٔص خ٥ٙٔص خلا٬ّدي 

. زدنّٛخجُ و ظىٔٓ 

يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي في ُِخظر ِعإوُش لٕر خنٞاُ٘خض خًٌوٌُص و خلالٍُُّص خنٝدٜص نّٕدن خلأعؽّدَ ن٣د - 
َ٭ىٓ ٜ٭ىزص خٌمُدَ خلأعؽّدَ في ٍٖ٘ خًٌوي خٌتي نُّٕض زًَـص لَُص خلعٝديَص ِٕىف١ص و َِديش يَـص 

و ٘ى ِد َفُٕ ٬ّوف ظًفمدض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ نٍٟٖ , خنٞىد٤ُ خٌم٥َُص و يَـص فٕدي ُِظف٭ص 
. خًٌوي 

:  بوعسدَ خٌف٠ُُدض 

 ِىىٔص  ِٓ ولاي ظإوً خْ خلأعؽّدَ خلأـٕبي َاؼُ ٬ًٍ ٬ًش ٬ىخًِ خلعٝديَصلأولذلسىي خٌف٠ُُص خ-
 ودنُّٞخْ خٌعفدٌَ ِٓ ولاي خٌعإؼنً ٬ًٍ ِٕعىي خٌٝديَخض و خٌىخَيخض خ٠دفص َّخْ خنًٞفى٬دظىخٌعفدَشلد
 ِٓ ولاي ظىفنً ِٕدٜر ٘غً ٬ًٍ ِٕعىي خنٞٙد٫ََ خنٕٞفّش ،و زد٥ٌُف  خٌس٥دٌص لًش خٌعمٍُٛ ِٓخلذ

 ، لُػ ظمىَ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش زٕمً خٌعمىَلاض خٌعىٕىٌىـُص نٓىًَ خٌعىٕىٌىـٍخلأوُ خي
ِٓ خٌسًٍ خلأَ ِدٌه خنُٞٙو٪ خلذ خٌسًٍ خنُٞخي خلأعؽّدَ زٗ و ظىىْ نٍٟٖ خٌعمىَلاض ـىخٔر ِٕهد خلان٩دذ 

 .و خٌٍٕبي 

 ِٓ ولاي يَخٔص ِع٥ٍسدض خنٕٞدن خلأعؽّدََسدٌٕٕسص ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي خٌٌٍ َمَُ ٌؽدُٔصلسىي خٌف٠ُُص خ- 
, ٤ُلدض , ِىخٔث , ِٕٙدض  ]لُػ ظسنٌ خْ خٌسُٕص خٌعمعُص ٌٍسًٍ خن١ُٞف ، لىَ زدلأعؽّدَ ٌِٓ ولاٌٗ خْ 

 خ٠دفص خلذ ـىخٔر خو ِمىِدض خوُي خلعٝديَص وّٕعىي خٌع١ىُ و ...[، ِٕعىي خنٞٝدَف خظٝدلاض 
ِ٭ًي خٌفدجًش و خًٌوً و خٔ٭دَ خٌ٭ّلاض ، زدنٞمدزً خٌى٫٠ خٌمدٔىلش و خٌعَُٙ٭ٍ و خنٕٞعىي خلاـعّد٬ٍ و 

خ٠دفص خلذ خنٜىخفّ و خلاِعُدِخض خٌتي ظمًِهد خًٌوي ٌٍّٕعؽُّ خٌؽمدفي ٌٍسًٍ خن١ُٞف ، و ٤ُق ظ٥سُك 
ـٍذ ظ٭عبر ُٔدٔدض ، لُػ  [...َوٛ , نٔف١ُدض , ٠َُسُص , خ٬فدءخض نُٗوُص  ]خلأـٕبي 

، و َاؼُ في ظ٩ُّٕهد و ٠س٥هد لُٚ خًٌوٌص ٬ًٍ ِٕدن خلأعؽّدَ خلأعؽّدَ ِٓ زنٌ ؤُ٘ ن١ًيخض 
،  ظ٥سُمهد وفك خلاِىدٔدض خنٞعىفُش 
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لُػ خْ ٍٖ٘ خٌُٕدٔدض ِٓ خ١ٌُوٌَ ؤْ ن٫١ٔ ٌٍعمًَػ و خٌعمٕنٌ نّد َعلاءَ ٫ِ خٌع٥ىَخض و 
خٌى٫٠ خًٌخوٍٍ ًٌٍوٌص و خٌى٫٠ خنٝدَـٍ خلمح٣ُ بهد ، ٌعمف ٬ًٕ ِع٥ٍسدض خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر و ظ١ّٓ 

 . خٔعم٥دبهُ

لسىي خٌف٠ُُص خٌؽدٌؽص ، فٍمً خؼُ ِٕعىي ِٕدن خلأعؽّدَ ٬ًٍ ِىدٔص خنّٛخجُ و خنٞغُذ و ظىٔٓ ٬دنُٞد و - 
٬ُزُد ِٓ ولاي ِاُ٘خض لُدْ ِٕدن خلأعؽّدَ ، لُػ ٔلال٧ ظفىلد ًٌوٌص خنٞغُذ ٬ًٍ وً ِٓ خنّٛخجُ 

و خنٞغُذ و ظىٔٓ ٩ُٔخ لاوعلاف ِٕعىي ِٕدن خلأععؽّدَ خلعٝديَد و ُٔدُٔد و لدٔىُٔد خـعّد٬ُد 
 .وخٌُٕدٔدض خنًَٞـص ِٓ لسً خ٥ٌٍٕدض خٌتي ودْ نٟد وخل٫ خن٩دبي في تهُحص ِٕدن خلأعؽّدَ 

 :ٔمعُق ز٭ٛ خٌعىُٜدض خٌتي ٔ٭عمً ؤنهد ِهّص في خ٩ٌُف خٌُخ٘ٓ و خٌتي نٕؽٍط فُّد ٍٍَ: خلالعُخلدض * 

. و٫٠ ُٔدٔص خلعٝديَص ِعٕدٔمص بهًف نٓمُك خلأعمُخَ و نٕٓنٌ ِٕعىي خلأفعدق خلالعٝديٌ - 

نًًَٓ يوَ خلأعؽّدَ خلاـٕبي في خن٣٥ٝ خٌعّٕىَص زٙىً وخ٠ك و ظىـُهٗ ن٥ى خٌم٥د٬دض خلأعُخظُفُص - 
. خٌتي نٓعدؾ ظُّٕص خوؽُ ِؽً ل٥د٪ خٌفلالص و خٌٝمص 

ظف٭ًُ يوَ خلايخَش خٌ٭دِص و ُ٘حدض خلأعؽّدَ ودٜص في نٕٓنٌ زُحص خلا٬ّدي ِٓ ولاي ظٕهًُ - 
خـُخءخض خلأعؽّدَ ودٜص ِٓ لُػ ٬ًي٘د و ظىٍفعهد و خٌىلط خنٕٞعغُق لان٤دِ٘د زدلا٠دفص خلذ ظسني 

. ِفهىَ خنٜىىِص خلاٌىعُؤُص 

خٌ٭ًّ ٬ًٍ ظًٌٍُ خٌ٭ىخجك و ن١دَزص ٨دُ٘ش خٌفٕدي خنٞدلر و خلايخٌَ و ظٕهًُ خنٜٝىي ٬ًٍ ِٓ ولاي - 
ظف٭ًُ خ٩ٌٕدَ خنُٞٝفي و ٔىق خنٞدي زدلا٠دفص خلذ َِديش يَـص خنّٜدَص ٌٍّٕعؽُّ خٌى٤ني و خلأـٕبي و ِٕك 

. خنٕٞعؽُّ خلاـٕبي لَُص خلعٝديَص ؤوؽُ 

 .خ٬ديش خ٩ٌُٕ في خٌُٕدٔدض خلأعؽّدََص زعمًًَ خٔىخ٪ و خ٘ىدي خلأعؽّدَ في خٌم٥د٪ خلأعدـٍ - 
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  .2007 ،٬سً خٌٕلاَ ؤزى لمف، ِإٔص ٘سدْ خنٛدِ٭ص، ُِٝ، خلأ٘ىدي وخٌُٕدٔدض خنٞىعٍفص ٌلأعؽّدَخض خلأـٕسُص-11
 .٬2007ٍٍ ٬سً خٌفعدق ؤزى ُ٘خَ، يخَ خنٕٞنًش ، ٬ّدْ ،خلالعٝدي خًٌولر ، -12
.  1992 ،٬سً خٌٕلاَ خزى لمف ، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص ٌٍُٕٙ ،خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، خلعٝديَدض خلايخَش و خلأعؽّدَ-13
. 2003 ،٬سً خٌٕلاَ خزى فعمٍ ، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص خنًًَٛش ٌٍُٕٙ ،خلأىًََٕص ، خلعٝديَدض خلأعؽّدَ خًٌولر-14
. 1992 خنٞىعر خٌ٭ُبي خنًَٜػ ، ُِٝ ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، ، ، ؤزى لمف ٬سً خٌٕلاَخلعٝديَدض خلأ٬ّدي و خلأعؽّدَ خلأـٕبي-15
 . 2013ِىعسص خلمجع٫ّ خٌ٭ُبي ٌٍُٕٙ و خٌعى٫َِ، ٬ّدْ ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،،  ، فد٠ً ن١ًّ خٌ٭سًٌُ خٌسُحص خلأعؽّدََص-16
 . 2010 ، ن١ًّ يَدذ ، يخَ خنٕٞهؿ خٌٍسٕدلش ، زنًوض ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، خٌعفدَش خًٌوٌُص في ٬ُٝ خٌ٭ىنٞص-17
 . 2007خ٥ٌس٭ص خٌُخز٭ص، , ٬ّدْ , يخَ وخجً ٌٍُٕٙ و خٌعى٫َِ , خِدلش لدًِ  , خٌعٕىَك خًٌولر-18
 . 2008،خٌفّخجُ ، يخَ خٌىًٍؤُص ٌٍُٕٙغىي فُلدض ،،خٌعٕىَك خًٌولر ِفدُُ٘ و خٔٓ خٌٕفدق في خلأىخق خًٌوٌُص-19
 . 2007، ٬سً خٌٕلاَ خزى لمف، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص ، خلأىًََٕص ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،خٌعٕىَك خًٌولر-20
. 2004، فٍُك لٕٓ وٍف، ِإٔص خٌىَخق ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ، ٬ّدْ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، خٌعّىًَ خًٌولر-21
 ، ٬ّنًوٖ ن١ًٕ ٍ٘غىَ ، ِىعسص لٕٓ خٌ٭َُٝص ، يوَ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في ـٍذ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خًٌوي خٌ٭ُزُص-22

  .2012خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، 
ن٠ّى٬ص خًٌُٕ خٌ٭ُزُص، خٌمدُ٘ش ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ، ، ، ٬سً خنًُّٜ ٬سً خن٥ٍٞرخٌُٕدٔدض خلالعٝديَص ٬ًٍ ِٕعىي خلالعٝدي خٌمىٍِ-23

2003. 
 . 2002 ، يخَ فدَوْ خٌ٭ٍُّص ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،٬1سً خلمجًُ يَخِ ، خنّٛء خٌُٕدٔدض خنٞدٌُص ، -24
 . ٬،2006سً خنًُّٜ ٬سً خن٥ٍٞر، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص، خلأىًََٕص ،خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،خٌ٭ىنٞص خلالعٝديَص ٩ِّٕدتهد،ُ٘ودتهد، ظًخ٬ُدتهد -25
 . 2009، فٍُك لٕٓ وٍف ، ٬دلد خٌىعدذ خنًَٜػ ٌٍُٕٙ و خٌعى٫َِ ،خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،خَزً خلاَيْ ، خٌ٭ىنٞص خلالعٝديَص-26
  .2011 يخَ ٜفدء ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ ، خ٥ٌس٭ص خلأولذ ، خلاَيْ ،  ،لٕٓ وُلص نّ٘شخٌ٭ىنٞص خنٞديَص وخٌّٕى خلالعٝديٌ، -27
. 1999 ، ٬ٍُىٖ لُزى٪ وّدي ، يَىخْ خن٥ٞسى٬دض خنٛدِ٭ُص ، خ٥ٌس٭صخلاولذ ، لدٔىْ خلأعؽّدَخض في خنّٛخجُ-28
وىََد . ُِٝ . ظُوُد  ]يَخٔص ِمدَٔص ,  ، خِنًش لٕر خلله ن١ًّ ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خٌسُحص خلالعٝديَص خٌ٭ُزُص-29

 . 2005خًٌخَ خنٛدِ٭ُص ، خلأىًََٕص ، ُِٝ، خ٥ٌس٭ص خلاولذ ،  [خنٕٛىزُص 
 خًٌخَ خنٛدِ٭ُص ٥ٌٍسد٬ص و ،  ، خِنًش لٕر خلله ن١ّىي، ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ و غنً ِسدُ٘ في خٌسُحص خلالعٝديَص خٌ٭ُزُص-30

 . 2005, خٌُٕٙ خ٥ٌس٭ص خلاولذ 
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. 2005 يَىخْ خن٥ٞسى٬دض خنٛدِ٭ُص، خنّٛخجُ، خ٥ٌس٭ص خٌؽدُٔص، ، ، ٬سً خلمجًُ لًٌ خنًٞوً خلذ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خٌىٍُص-31
. 2000 ، يِٙك ، خ٥ٌس٭ص خلأولذ ، 21، ٔ٭ُفدْ نٚنً، يخَ ُٔٙ خٌمُْ ِمدلاض في خلإلعٝدي و خلإيخَش في ٔىََد-32
. 1898ِإٔص ٘سدذ خنٛدِ٭ص خلأىًََٕص ، ,،٬سً خٌٕلاَ خزى لمف٩َُٔدض خٌعًوًَ و ـًوي خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص - 33

: خلأ٤ُولدض خنٛدِ٭ُص 
 ،زٓ ٤ُخي نٚدء، ٍِوُش يوعىَخٖ في خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص و ٬ٍىَ خٌعُٕنً ، ـدِ٭ص خزٓ وًٍوْ خٌُدض تهُحص ِٕدن خلأعؽّدَ خلأـٕبي في خنّٛخجُ

 . 2015ظُدَض 
 ؤن٨ُص خلأعؽّدَ خنٞسد٘ـُ خلأـٕبي في خًٌوي خٌ٭ـُزُص  ٫ِ يَخٔص ِمدَٔـص زنٌ خنٛــّخجـُ، ُِٝ و خنٍّٞىص خٌ٭ُزُص خٌـٕ٭ـىيَص-34

 ..2004، فــدَْ ف١ُــً ، ؤ٤ُولـص ِمًِـص ٠ّـٓ ِع٥ٍسدض ُٔـً ٘هـديش يوعىَخٖ ،ِدَْ 

، نٗدي زٍىسد٢، ؤ٤ُولص ـًوي خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش في نٓمُك خٌّٕى خلالعٝديٌ يَخٔص ِمدَٔص زنٌ خنّٛخجُ وخنٞغُذ-35
 . 2015يوعىَخٖ في خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص، ـدِ٭ص زدظٕص ،

 ِٕدلش خلانْد٘دض خنًًَٛش ٌٍعفدَش خًٌوٌُص وخلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ وخٔ٭ىدٔدتهد ٬ًٍ خًٌوي خٌٕدُِص، يَخٔص لدٌص خنّٛخجُ،- 36
ٜىََص، َٔدٌص ِمًِص ٠ّٓ ِع٥ٍسدض خنٜٝىي ٬ًٍ يَـص خنٞدـٕعنً لُٕ خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص، نٔٝٛ بفعٝدَدض خلأ٬ّدي وخٌعفدَش 

. 2011_ 2010خًٌوٌُص، ـدِ٭ص فُلدض ٬سدْ، ٥ُٔف،
. 2004ٍِوُش ِدـُٕعنً،ـدِ٭ص خنّٛخجُ , ٍّٔدْ لٕنٌ ,خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ و خنُّٞش خٌعٕدفُٕص خٌٕٝد٬ُص زدًٌوي خٌٕدُِص- 35
وُن٬ص لىًٌََ ، ٍِوُش ِدـُٕعنً ، ـدِ٭ص خبي زىُ زٍمدًَ زعٍّٕدْ ، خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ و خٌّٕى خلالعٝديٌ في خنّٛخجُ، -36

2010-2011 . 
، ُٜدي ٘دُٕ٘دِ ، يَخٔص لدٌص خنّٛخجُ ، ٍِوُش ًُٔ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش و يوَ٘د في خٌّٕى خلالعٝديٌ-37

 . 2012/2013٘هديشِدـُٕعنً،
ٔد٬ً زىَخوٌ ،  ٍِوُش ِمًِص ًٌُٕ ،(خنّٛخجُ،ظىٔٓ ،خنٞغُذ)خنٜىخفّ خنّٕٞىلص ٌلإٔعؽّدَ خلإـٕبي خنٞسدُ٘ في يوي خنٞغُذ خٌ٭ُبي -38

  .2007/2008خلعٝدي يولر ـدِ٭ص خنٜدؾ ن١ُٝ ، زدظٕص،: ٘هديش خنٞدـٕعنً في خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص فُ٪
 نُٚص ٬سً خنًُّٜ خًٌُٕ ٬ٍٍ، َٔدٌص ِدـٕعنً، ؤودين٬ُص خٌٕديخض ٌٍ٭ٍىَ خلإيخََص، يوَ ٩ُٔ خنٞ٭ٍىِدض في ي٬ُ ِٕدن خلأعؽّدَ،-42

 .2004خٌمدُ٘ش،

َٔدٌص ,  ، ًَٜمٍ ؤنً٘ يوي ـٕىذ ُ٘ق خُٔد و ؤَُِىد خٌلاظُُٕص, ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ يَخٔص ِمدَٔص زنٌ خنّٛخجُ -43
  .2007-2006ِمًِص ٌٍمٝىي ٬ًٍ ٘هديش ِدـُٕعنً في خٌ٭ٍىَ خٌعفدََص ، نٔٝٛ خلعٝدي يولر ، ـدِ٭ص ِٕعغدلز ، 

:  خلمجلاض و خٌٕلأً خًٌوََص 
 ، 6 ،ن١ًّ ٤دٌبي ، ن٠ٍص خلعٝديَدض شمدي خفَُمُد ،خٌ٭ًي خؼُ خنٜىخفّ خ١ٌَُسُص و ٔسً ظف٭ٍُهد في ـٍذ خلأعؽّدَ خلاـٕبي خلذ خنّٛخجُ-44

 . 2008خنّٛخجُ ، 

 10، زىٌُزدق غَُر،  ن٠ٍص خٌسدلػ ، ٬ًي (يَخٔص ِمدَٔص)خٌ٭ىخًِ خلمحفّش نٍٛذ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش و٤ُق ظمُُّهد -45
  .2012وَلٍص، ، - ،وٍُص خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص وخٌعفدََص و٬ٍىَ خٌعُٕنً، ـدِ٭ص لدًٌٜ ُِزدق 

 ، ـدِ٭ص لُٕسص زٓ زى٬ٍٍ 4ن٠ٍص خلعٝديَدض شمدي خفَُمُد ،خٌ٭ًي،  ، ِٕنً ٔىٌَ نًٍُٓ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص في ٠ً خٌ٭ىنٞص خلالعٝديَص- 46
 . 2006خٌٍٙف ،ـىخْ 

لٕدْ و١ُ، ،ٍٍٕٔص يوََص ظ٭نى زم١دَد خٌعُّٕص في خلال٥دَ خٌ٭ُزُص ،،خٌٕٕص خٌؽدٌؽص ، ظ٭دََف و ل١دَد ، .خلإٔعؽّدَ خلاـٕبي - 47 
2004.  
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 37، ن٠ٍص ظُّٕص خٌُخفًَٓ، ٔ٭ً ن١ّىي خٌىىخِ، خٌ٭ًي ظًفمدض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ وآؼدَ٘د في خلعٝديخض خلأل٥دَ خٌٕدُِص- 48
 2005،ـدِ٭ص خنٞىًٜ، خٌ٭ُخق، 

-  َىٔف ِٕ٭ًخوٌ، ن٠ٍص ؤنُدغ خلعٝديَص وبيخََصظُٕنً ن٢د٤ُ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ٫ِ ب٘دَش نٜدلاض ز٭ٟ خًٌوي خٌ٭ُزُص،- 49
 . 2008 ،خنّٛخجُ 03خٌ٭ًي 

، خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥ 34 ،٬ٍٍ ٬سً خٌمديَ ٬ٍٍ ، ن٠ٍص ـُٕ خٌعُّٕص،خٌ٭ًي ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘-50 
 .5،ٚ 2004،خٌىىَط،

، ن١ًّ يوخيٌ، خنٞانُٕ خًٌولر خٌ٭دُ٘ لىي خٌعىـهدض خنًَٜؽص ٌٍعُّٕص ن١ًيخض خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ يَخٔص لُدُٔص- 60 
 ( .2001 ؤفًَُ 13-11)خن٩ُٕٞ ِٓ ٤ُف خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥، زنًوض 

 ـدِ٭ص خلالعٝديَص، وخٌ٭ٍىَ خنٜمىق وٍُص ،05 خٌ٭ًي خٌسدلػ ن٠ٍص ، فدجّش زى٘ىي ، وخنّٛخجُ خٌ٭ُبي خٌ٭دلد في خنًًَٛ خلالعٝدي وخل٫ -61
 . 2007 وَلٍص،

،ِغسص ٤لاي، ن٠ٍص خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص وخل٫ ِٕدن خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ زنٌ خنٞ٭ىلدض و ِع٥ٍسدض نٕٓنٌ زُحص خلأعؽّدَ - 62
  . 07/2012 ، خٌ٭ًي 3ـدِ٭ص خنّٛخجُ، و خٌعُٕنً و خٌ٭ٍىَ خٌعفدََص 

 . 2012  ، 10 ، ٬سً خنًُّٜ زىودٌَ، ن٠ٍص خٌسدلػ  ، ـدِ٭ص وَلٍص ، خٌ٭ًي وخل٫ ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص- 63
 ، ِفعدق ٜدلح و زٓ ن٬ُٕص يلاي ، ، ن٠ٍص نُىغ خلعٝديَص وخل٫ و نًَٓدض خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص في خًٌوي خٌٕدُِص  يَخٔص لدٌص خنّٛخجُ-64

 . 2008، ٬43ُزُص  ، خٌ٭ًي 
 . 2007 ، ِد01َْ ، خٌ٭ًي 44 ، خلمجًٍ  ، ، ٌىَخ وخلاْن٠ٍص خٌعّىًَ وخٌعُّٕص- 65
  .2017، ـدٔفٍ 7زٓ ٌىمً ن١ًّ ؤِنٌ ،ن٢بر خٌعُّٕص خلمحٍُص خنٕٞعًخِص،ـدِ٭صخنًَٞص ، خٌ٭ًي . ؤن٠ٍص خلالعٝدي وخٌعُّٕص ، - 66

 : خٌعمدََُ
  2010خلاؤىعدي  ظمَُُ خلأعؽّدَ خٌ٭دنٍٞ ، - 67
 .2008خلأؤىعدي ظمَُُ خلأعؽّدَ خٌ٭دنٍٞ ، - 68
 2017خلأؤىعدي ظمَُُ خلأعؽّدَ خٌ٭دنٍٞ ، - 69
 . 2004، خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥ ظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص ، - 70
.  ،خنٕٞعًي خلالعٝديٌ خٌ٭دنٍٞ، لاجمص ظُظُر خًٌوي خٌ٭ُزُص2007ظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص - 71
  .2010 ، خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥ ،خٌىىَط ، 2009ظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص - 72
 2015خنٞ٭هً خٌ٭ُبي ٌٍعى٣ُ٥ ،خٌىىَط، ، ظمَُُ خٌعٕدفُٕص خٌ٭ُزُص ، - 73
 . 2009، خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ وخجعّدْ خٌٝديَخض، خٌىىَط، ظمَُُ ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُص-  74
 2016ٌٕٕص : ظمَُُ ِٕدن خلأعؽّدَ ، خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ-  75
 . 2011  خٌىىَط، ،خنٞإٔص خٌ٭ُزُص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ ،ِٕدن خلأعؽّدَ في خًٌوي خٌ٭ُزُصظمَُُ -  76
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 ، ٬ؽّدْ ٬لاَ ، خنٍٞعمً خٌ٭ُبي خلاوي 2014-2000وخل٫ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في خنّٛخجُ ٫ِ خلا٘دَش ٌبرٔدِؿ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ -  86
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