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حيث توى الدول، سمفهوم التنافسية من الدؤسسات الى القطاع لينتقل تطبيقها على م تطورلقد 
أصبحت التنافسية حاجة ملحة للدول لتضمن لنفسها النمو وبرقيق الدراتب الأولى في التصنيف العالدي 

أصبحت الحكومات والذيئات الدولية  وكذا الاندماج السليم في الاقتصاد العالدي على أسس قوية ومتينة،
تولي أهمية كبيرة لدوضوع التنافسية سواء على الدستوى الجزئي أو على الدستوى الكلي باعتبارىا ىي العامل 
الحاسم في برديد الرابحين والخاسرين في لعبة الدنافسة، وذلك بتحديد العوامل التي بركمها ومؤشرات 

 قياسها.

 والتكامل التعاون من لدزيد والحاجة بأهمية الشعور تزايد الى الوطني عيدالص على التطور ىذا دىوأ
 عن اسفر الذي الشعور وىو العالدية التحديات لدواجهة كوسيلة الاقليمي، الدستوي على الدول بين فيما

 ترتيبات ظهور أو سريعة بخطى منها القائم لتعزيز السعي وأ قديمة اقليمية اقتصادية لترتيبات احياء اعادة
 .التوجهات و الأبعاد لستلفة جديدة اقليمية تكاملية

ه التطورات السريعة فهي تسعى الى والدول الدغاربية كبقية الدول لا يمكنها أن تعيش بدعزل عن ىذ
بسكنها من مواجهة  برقيق تنمية اقتصادية مستدامة، ورفع الدستوى الدعيشي، وكسب مقومات وامكانيات

 الدنافسة العالدية. 

أصبح من الضروري أن تعمل دول الدغرب العربي على إيجاد مكان لذا في غابة لا  دراكا لذذا الواقعإو 
مكان للضعيف فيها، كما أصبح لزاما عليها الأخذ بعين الإعتبار كل الدستجدات العالدية والتفاعل معها 

لبية، الأمر الذي أصبح بدثابة الرىان الصعب والتحدي الكبير للنهوض بكل حيثياتها الاجابية منها والس
 باقتصادياتها من وحل التخلف وبناء قاعدة تكنولوجية متطورة لتحقيق تنافسية قوامها التكنولوجيا العالية.

 :البحث شكاليةإ

اد العالمي في كيف يمكن لدول المغرب العربي النهوض بقدرتها التنافسية وتفعيل اندماجها في الاقتص
 ظل المعطيات التي تميزه؟

 يجرنا ىذا السؤال الرئيسي الى طرح الأسئلة الفرعية التالية6

  على نجاح الدول في تنافسيتها؟ماىي العوامل أو الدؤشرات التي تدل 
  يمكن لدول الدغرب العربيكيف و  ؟للتنافسية تصنيفات الدوليةاللداذا تتأخر دول الدغرب العربي في 

 برسين وضعيتها في التنافسية الدولية؟
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 الخطوات اللازمة لتجسيد تكامل و ما ىي  ماىو واقع اندماج الدول الدغاربية اقليميا و عالديا؟
 اقتصادي مغاربي؟

 فرضيات البحث:

 ،ويؤثر في  التنافسية الدولية ىي قدرة البلد على برقيق معدل مرتفع ومستمر لدستوى الدعيشة لأفراده
 ىذه القدرة معدل الصادرات ومستوى تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر

  يعود تراجع اقتصاد دول الدغرب العربي في التصنيفات الدولية للتنافسية لضعف النتائج فيما يتعلق
 .ببعض عوامل التصنيف كالابتكار وبيئة الأعمال

 الدغاربية سوف يكون لو دور فعال في اندماج  إن العمل على تدعيم الاندماج الاقتصادي في الدنطقة
اقتصاديات دول الدغرب العربي في السوق العالدية بشكل يضمن لذا قوة تنافسية و استقلالية 

 اقتصادية.

 :دراسةحدود ال

 المجال المكاني:

تونس والدغرب وىي دول  تشمل ىذه الدراسة منطقة الدغرب العربي، و تشمل بصفة خاصة الجزائر، 
ذات حدود جغرافية مشتركة، وبهذا تم الاستناد الى الاعتبارات الجغرافية في برديد لرال الدراسة كونها أكثر 

 الاعتبارات برديدا.

التي أقيم أقيم فيها مؤبسر برشلونة للشراكة في إطار الدشروع  5551الفترة من شملت الدراسة  :المجال الزماني
 عند دخولو حيز التنفيذ. 2002طي إلى متوس -الأورو

 2052-2051في التنافسية العالدية إرتأينا ذكر فترة أما بالنسبة لتصنيف دول الإبراد الدغربي  
 أحدث تقارير التنافسية العالدية.

 أهمية الدراسة:

تستمد الدراسة أهميتها من تزايد الاىتمام بدوضوع التنافسية من قبل الدؤسسات والدول و الدنظمات  
الدولية، إذ أصبح لذا لرالس و ىيئات وإدارات، ولذا سياسات واستراتيجيات و مؤشرات فضلا عن تعدد 

للتنمية و الادارة...الخ،  الجهات الدصدرة لدؤشرات التنافسية كالدنتدى الاقتصادي العالدي و الدعهد ادولي
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ومن ثم فان موضوع الدراسة يفتح نافذة لدعرفة الوضع التنافسي لدول الدغرب العربي لزل الدراسة وكذا 
الدعوقات التي تقف أمام تطور أدائو الاقتصادي. كما تعزز أهمية الدوضوع بالنسبة لدول الدغرب العربي الى 

نفتاح و الخروج من التهميش الذي جعلو بعيد كل البعد عن لرريات بسكينو من ابزاذ الاجراءات الدناسبة للا
 العالم الخارجي.

 أهداف البحث:

 يهدف ىذا البحث إلى6 

  تهدف الدراسة إلى الإلدام بالجوانب النظرية للتنافسية الدولية وذلك لدا أصبح يكتسي ىذا الدوضوع
 من أهمية سواء على الدستوى المحلي أو الدولي.

  تناول أسس التكامل الإقتصادي والإقليمي وإمكانية بذسيده في منطقة الدغرب العربي والعوامل
 والأدوات الدساهمة في تفعيلو.

 .تشخيص خصائص إقتصاديات دول الدغرب العربي لزل الدراسة والدوارد الدتاحة فيها 
 .معرفة مكانة دول الدغرب العربي ضمن خارطة التنافسية العالدية 

 الدراسة: صعوبات

 ىناك بعض الصعوبات ةالدشاكل التي واجهتنا أثناء الدراسة من أبرزىا مايلي6 

  صعوبة الإلدام بدوضوع تنافسية دول الدغرب العربي نظرا لقلة الدراسات التي تتحدث عنها وكذا
 تقارير ىيئات التنافسية الدولية.الالدراتب الدتأخرة التي برتلها الدول لزل الدراسة في 

 .اختلاف البيانات والإحصائيات الخاصة بدول الدغرب العربي والصعوبة في جمع الدؤشرات 

 أدوات الدراسة:

من أجل ابسام ىذه الدراسة بست الاستعانة بدجموعة من الدراجع العربية والأجنبية من الكتب، 
 ومذكرات وملتقيات وتقارير و لرلات بالاضافة إلى الدواقع الالكترونية.
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 الدراسة: منهجية

وذلك بهدف التعرض الى الدفاىيم  المنهج الوصفيقصد الاجابة عن الاشكالية الدطروحة اتبعنا 
المنهج أما  و كذا مفاىيم الاندماج. ولزاولة اسقاط ىذة الدفاىيم على الدول لزل الدراسة.النظرية للتنافسية 

 فتمثل في برليل معطيات الدراسة . التحليلي

 هيكل البحث:

 تتضمن الدراسة مقدمة عامة يتبعها ثلاث فصول، ثم خابسة تتضمن نتائج الدراسة والتوصيات.

 النظري الإطار . الفصل الأول يتناولخصص الفصل الأول للجزء النظري لدوضوع الدراسة
 اتها.، ويندرج ضمنو كل ما يخص موضوع التنافسية الدولية وأنواعها وأهميتها، ومبادئها و كذا مؤشر للتنافسية

متضمنا لدفاىيم  ية والاندماجسويتطرق الفصل الثاني الى أىم التطورات العالدية وتأثيرىا على التناف
حول الاندماج و ابرز تكتلات الاقليمية وتأثيرىا على التنافسية، الشركات الدتعددة الجنسيات والاستثمار 

 الأجنبي الدباشر.

دول الدغرب العربي اقليميا وعالديا والفرص الدتاحة ندماج اىتم الفصل الثالث بتحديد سبل افي حين 
 أمامو للاندماج في ظل التطورات الراىنة.

 الدراسات السابقة:

  كلثوم كبابي، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجستير برت عنوان التنافسية وإشكالية الإندماج في
وىدفت ىذه  2004-2003سنة  الإقتصاد العالدي درست حالة مقارنة بين الجزائر والدغرب وتونس

الدراسة إلى معرفة الدؤشرات الدالة على نجاح الدول في تطوير تنافسيتها والأسباب الكامنة وراء ضعف 
تنافسية دول الدغرب العربي، وكيف يمكن لذا النهوض بقدرتها التنافسية وتفعيل الإندماج في الإقتصاد 

توصلت ىذه الدراسة الى أن الدزايا التنافسية لا  العالدي باستخدام الدنهج الوصفي الاحصائي حيث
تعتمد على الدوارد الدوىوبة بقدر اعتمادىا على الدوارد الدبتكرة وإن بنية التجارة الخارجية والاستثمارات 
تعكسان القدرة التنافسية للدول وأن الدعرف والإبتكار يشكلان توجها استراتيجيا ضروريا بتعويض الآثار 

 ط الضعف ومواجهة برديات العولدة.السلبية لنقا
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 تمهيد

قد بات من القناعة الراسخة أن التنافسية وسيلة أساسية لتعزيز قدرة كل من الاقتصاديات الدتقدمة 
والنامية على حجز حصصها في الأسواق العالدية و الحصول علة أكبر قدر لشكن من التدفقات الدالية 

العالدية تتسم بالانفتاح و بررير الأسواق وخاصة الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في إطار البيئة الاقتصادية 
 كالتالي7  م ىذا الفصل إلى ثلاث مباحثسيوالتواصل بتُ الدول. و يتم تق وارتفاع وتتَة التطوير

 .الدبحث الأول7 ماىية التنافسية 
 .الدبحث الثاني7 مظاىر التنافسية 
 الدبحث الثالث7 مؤشرات التنافسية الدولية. 

 افسيةالدبحث الأول: ماهية التن

نظرا لحداثة الدصطلح لا يوجد إبصاع على التعريف لذلك تعددت التعاريف واختلفت، فمفهوم 
تنافسية الدول، وىو ما سيتم عرضو من خلال تعاريف التنافسية حسب لرال الدراسة بداية تنافسية 

ثم برديد العلاقات بتُ ىذه الدستويات وإعطاء لمحة تارلؼية لنشأة  الدؤسسة القطاع ثم تنافسية الدول،
 التنافسية.

 الدطلب الأول: تعريف التنافسية على مستوى الدؤسسة الاقتصادية

التنافسية على صعيد الدؤسسة "تعتٍ القدرة على تزويد الدستهلك بدنتجات وخدمات في شكل أكبر  
السوق الدولية لشا يعتٍ لصاحا مستمرا لذذه الشركة على الصعيد  كفاءة وفعالية من الدنافستُ الآخرين في

وامل الإنتاج عالعالدي في ظل غياب الدعم والحماية من قبل الحكومة، ويتم ذلك من خلال رفع إنتاجية 
 .1ا(العمل، رأس الدال والتكنولوجي)  الإنتاجية العملية الدوظفة في

                                                   
1

، الدلتقى الدولي حول (ة التنافسية في ظل اتفاق الشراكةمتى يصبح الاقتصادالجزائري تنافس )دراسة في سياسات تحسنٌ القدر علال بن ثابت،  .
  .436. ص6003نوفمبر  31-31الجزائري  آثار و انعكاسات اتفاق الشراكة على الإتصاد
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الخدمات بالنوعية الجديدة وبالسعر  وىناك التعريف البريطاني على أنها " القدرة على إنتاج السلع  و
الدناسب وفي الوقت الدناسب، وىذا يعتٍ تلبية حاجيات الدستهلكتُ بشكل أكثر كفاءة من الدؤسسات 

 الأخرى"

يتمحور التعريف البريطاني حول قدرة الدؤسسة على تلبية رغبات الدستهلكتُ الدختلفة وذلك لتوفتَ 
بالسعر الدناسب وفي الوقت الدناسب حتى تستطيع من الية سلع و خدمات ذات نوعية جيدة و جودة ع

 .1خلالذا النفاذ إلى الأسواق الدولية

مايكل بورتر "بأن القدرة التنافسية للمؤسسة تنشأ أساسا من القيمة التي استطاعت مؤسسة *كما يرى 
إذا لؽكن أن تأخذ شكل أسعار الدول بالنسبة لأسعار الدنافستُ و بدنافع متساوية،  ما أن بزلفها لزبائنها،

أو بتقديم منافع منفردة للمنتج تعوض في شكل واسع الزيادة السعرية فيو أي أن الدؤسسة التي بسلك قدرة 
 تنافسية بالنسبة )لدايكل بورتر( ىي التي تتميز بقدرة ما على7

 من قدرة الدؤسسة على تقليل ت بسعر أقل من الدنافستُ، ىذه الديزة تنشأ إنتاج أو بيع نفس الدنتجا
 التكلفة مع المحافظة على مستوى من الجودة و الربح.

  إنتاج منتوجات و تقديم خدمات فيها شيء ما لو قيمة مرتفعة من وجهة نظر الدستهلك )جودة
  2ن منافسيها.أعلى، سعر أقل، خدمات ما بعد البيع( بحيث تنفرد بو الدؤسسة ع

قد عرفها من خلال ربطها بدؤشراتها حيث يرى بأن تنافسية الدؤسسة  : Mc felrige.Mتعريف 
لؽكن أن برقق في حال ما إذا كان باستطاعتها أن برتفظ بدستوى مرتفع من الإنتاجية و الأرباح مقابل 

 3حساب الأرباح.الطفاض في التكاليف و ارتفاع في الحصة السوقية، على ألا يكون ذلك على 

                                                   
، مذكرة ماجستتَ )غتَ آلية برامج تأهيل الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية ، دراسة تحليلية لنتائج تأهيل الدؤسسات الجزائريةإبتسام بوشريط،   1

  .1ص .6030منشورة( بزصص إدارة مالية، جامعة قسنطينة، 
6.Michel Porter, l’avantage concurrentiel des nations, inter-édition ; Paris 2000, P8 

، الدلتقى الدولي الثالث حول تسيتَ الدؤسسات، الدعرفة الركيزة الجديدة ة بردي تنافسية تنافسية الدؤسسة و تحديات اقتصاد الدعرفةأبضد بلالي، .3 
  .310ص-6002نوفمبر  31-36الدؤسسات و الاقتصاديات، بسكرة، 

 7 أستاذ التعليم العالي في جامعة ىارفرد، وىو لستص في إدارة الأعمال الإستًاتيجية، بالإضافة إلى أنو صاحب الديزة التنافسية.*مايكل بورتر
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ومن خلال التعاريف السابقة لؽكن القول أن التنافسية بالنسبة للشركة تعتبر بدثابة مؤشر لتحديد مدى 
لصاح أو فشل تلك الشركة أو بقائها و استمرارىا يتم بإرساء قواعد متينة و مبنية على الجودة و التميز 

 .والسرعةالإنتاج والتكلفة والسعر الأفضل والتوقيت الأقل في 

والجدير بالذكر أنو لا تعتبر لصاح تنافسية إحدى الشركات العاملة في دولة ما مقياسا على القدرة 
التنافسية للدولة. حيث لؽكن أن يرجع لصاح الشركة واحدة إلى عوامل استثنائية لا تسهل لزاكاتها في 

التًكيز على قدرة و تنافسية صناعية الشركات الأخرى أو على صعيد القطاع أو الدولة، و لذا كان لابد من 
معينة و كافة النشاطات الدتعلقة بها، حيث أن لصاح لرموعة من الشركات الدكملة لبعضها البعض في برقيق 
ميزة تنافسية دليل على وجود عوامل قوة في الصناعة ككل و يؤكد ىذا أيضا أن تنافسية القطاع أو الصناعة 

لذلك لابد من   1دىار الاقتصادي للدولة بدلا عن تنافسية الدؤسسةفي الغالب ىي أحسن مؤشر على از 
 التطرق إلى تنافسية القطاع )الصناعة، فرع النشاط الاقتصادي(.

 الدطلب الثاني: تعريف التنافسية على مستوى القطاع )الصناعة، النشاط الاقتصادي(.

 بصيع القطاعات و ىذا معينة أن تكون قادرة على كسب تنافسية فيمن الصعب جدا على دولة 
بسبب أن توزيع الدواد بتُ ىذه القطاعات غتَ متكافئ لأن النظرة الإستًاتيجية لكل قطاع بزتلف من دولة 
لأخرى ثم إن طبيعة العمليات الإنتاجية بزتلف بتُ كل قطاع، و ىو ما لػتم عليها التًكيز أكثر على بعض 

ل النشاط الذي تشارك فيو لرموعة من الدؤسسات فغنو القطاعات دون الأخرى، إذا كان قطاع لؽثل لرا
يكون ذو تنافسية إذا كان يستطيع أن لػقق معدل أرباح يفوق معدل النمو الاقتصادي، و ىذا نتيجة كونو 

دون الحاجة لتدخل الدول من   2يضم لرموعة من الدؤسسات ذات تنافسية و ذات قدرة على برقيق النمو
خلال سياسات الدعم و الحماية الحكومية و ىذا ما يؤدي إلى اكتساب ميزة تنافسية لتلك الدولة في ىذه 

                                                   
.10ص-6030، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، التنافسية الدولية و تأثنًها على التجارة العربية و العالديةث، شمنفتُ حستُ  . 1  
الديزة التنافسية الدتواصلة، الدلتقى العلمي الدولي حول الدعرفة في ظل الاقتصاد الدعرفي و مساهمتها في تكوين الديزات رين، حاج قويدر قو .2

  .1ص-6005نوفمبر،  65-64جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف التنافسية للبلدان العربية، 
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الصناعة و لغب برديد القطاع بدقة فمثلا قطاع صناعة الدواصلات لا لؽكن خلطو مع قطاع افلكتًونيات 
   .1لأن لرالات و ظروف الإنتاج بزتلف

فى أبضد حامر رضوان التنافسية على صعيد القطاع في أي نشاط اقتصادي بأنها قدرة وعرف مصط
شركات قطاع صناعي معتُ في دولة ما على برقيق لصاح مستمر في الأسواق الدولية دون الاعتماد على 

صناعة و تقاس تنافسية مستوى ال 2الدعم و الحماية الحكومية، و بالتالي بسيز تلك الدولة في ىذه الصناعة
 3أو النشاط الدمارس من حيث تفوقو على الأنشطة الأخرى في المجالات التالية7

 الجودة الأفضل و الدواصفات القياسية الأرقى.  
 قدرة الدنتجات على الإشباع للحاجات الدتنامية. 
 التكنولوجيا الدستخدمة و خدمات ما بعد البيع. 

 4وكذلك تقاس تنافسية قطاع صناعي معتُ من خلال7

 الرابحية الكلية للقطاع. 
 الديزان التجاري للقطاع. 
 لزصلة الاستثمار الأجنبي الدباشر الداخل و الخارج. 

وىو ما يؤدي إلى انطلاق الصناعة على مستويات ربحية و آفاق متسعة و تشكل وضعها لظطا و شكلا 
ولا مستوى الصناعة ككل.من أشكال التجانس و التوافق و الانسجام، و ىو ما ينتج تألقا و ازدىارا على 

                                                   
الدلتقى الدولي الرابع حول الدنافسة و الإستًاتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية  ، سعر الصرف و مؤشرات قياس التنافسيةالحبيب زواوي، .  1

  .1ص-6030نوفمبر،  6-5خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، الشلف، 
، الدار الجامعية، لعالمكآلية من آليات العولدة الاقتصادية و دورها في دعم جهود النمو و التنمية في ا التنافسيةرضوان،  دمصطفى أبضد حام.2

  .60ص-6033الإسكندرية، 
 الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية مصادرها و دور الأبعاد التكنولوجية في تنميتها دراسة ميدانية في شركة روابحبد الرؤوف حجاج، .ع3
  .6ص-6004سكيكدة، ، مذكرة ماجستتَ )غتَ منشورة(، بزصص اقتصاد و تسيتَ الدؤسسات، الورد الصناعة العطور 
، استراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية ضمن مقتضيات الدنافسة الدولية و الدتطلبات البيئية لتحقيق التنمية الدستدامةسليم بلغربي، .4

  .16ص-6036مذكرة ماجستتَ )غتَ منشورة( بزصص إدارة الأعمال الإستًاتيجية، سطيف، 
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يأتي الحديث عن التنافسية إلا و كان على مصطلح العنقود في الطليعة إذا أصبح ىذا الدفهوم مع مبدأ 
التنافسية، حيث من شأن النظر إلى الصناعة كعنقود أن لػدد مدى تنافسية الصناعة من خلال برديد 

و ما لػيط بها من نشاطات داعمة لذا و  أماكن الضعف و الخلل و أماكن القوة و الفرص في الصناعة
  1مرتبطة بها، سواء من خلال التكامل الأمامي أو الخلفي.

ونظرا للغموض الذي يشوب ىذا الدفهوم كان لابد من عرض بعض التعاريف التي تزيل اللثام عن 
تنافسية للأمم في الجوانب الدهمة و توضح الفكرة، منها تعريف الذي وضعو مايكل بورتر في كتابة الديزة ال

، حيث عرف العنقود على أنو التقارب الجغرافي لمجموعة من الشركات و الدؤسسات الدرتبطة في لرال 3660
  2معتُ، من خلال علاقات ارتباطيو و تكاملية.

عالدية لمجموعة من ية أو يفيد ىذا التعريف أن العنقود ىو عبارة عن بذمعات جغرافية لزلية، إقليم
في لرال معتُ، لشا لغعلها بسثل نظاما متكاملا من الشركات و الدؤسسات الدرتبطة و الدتصلة ببعضها البعض 

  3الأنشطة اللازمة لتشجيع التنافسية.

فإن فعالية العنقود تكمن في مدى تفاعل و التًابط و التشابك بتُ مكوناتو )صناعة رئيسية  ومن ثم
( التي تشكل الذيكل الأساسي الذي يبتٌ عليو، إذا تداعى جزء منو أثر ذلك على تنافسية مرتبطة و داعمة

العنقود ككل و من ثم على الصناعة. و أن لصاحو مرىون بدستوى التطور التكنولوجي و الابتكار الذي 
ديتها في دو يكثف تلك العلاقة و يقويها. و ىو ما يفسر انتشار ظاىرة العناقيد في الدول الدتقدمة و لز

 الدوالي.ضيح لستلف العناصر الدكونة للعنقود في خلال الشكل الدول النامية و لؽكن تو 

 

                                                   
  .603ص-6004، دار أسامة للنشر و التوزيع، الأردن، ، التسويق الدوليلزمود الشيخ.  1
، مذكرة ماجستتَ )غتَ منشورة(، بزصص التنافسية و إشكالية الاندماج في الاقتصاد العالدي دراسة حالة: تونس ، الدغرب، الجزائر، بيكلثوم كبا.2 

  .5ص-6005اقتصاد دولي، جامعة باتنة، 
قراءات في  -تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغنًة و الدتوسطة من خلال إستراتيجية العناقيد الصناعيةشوقي جباري، زىية بوديار، .  3

-5 -، الدلتقى الدولي الرابع حول الدنافسة و الإستًاتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج المحروقات في الدول العربية، الشلفالتجربة الإيطالية
   .2ص-6030نوفمبر  6
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 مكونات العنقود الصناعي :(01-01)الشكل 

 

 

 

 

                                        

  

 

 

 

 

 

 

 

 

الجزائر، الدغرب التنافسية وإشكالية الإندماج في الإقتصاد العالدي دراسة حالة: الدصدر7 كلثوم كبابي، 
 .6، ص6005، مذكرة ماجستً )غتَ منشورة(، بزصص إقتصاد دولي، جامعة باتنة، وتونس

التحتيةالبنى   

 

حاضنات 
 الدؤسسات

مؤسسات تقديم 

 الاستشارة

مركز البحث و 
التطوير و نقل 

 التكنولوجيا

مركز التعليم و 
 التكوين

 

مؤسسات رأس 
 الدال

 التكنولوجيا مؤسسات
الددخلات،اتلتجهيز ا،  

مؤسسات  الحكومات
 الخدمات

 السوق المحلية

         

 

                            
        العالدية الأسواق   

          

 

 

 

 

 

 

 

 الدعرفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اليد العاملة

 التكنولوجيا

 التحويل

 

 مؤسسات الانتاج

 
 التشريع الإعانات الدالية الاعتمادات الضريبية

 توزيع
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وتكمن خصوصية ىذه العناقيد بإلغاد موردين لزليتُ لددخلات الإنتاج وبتكاليف أقل من الاستتَاد 
ناعات الداعمة إلى إنتاج لشا يؤثر إلغابا على منافسة الصناعة في السوق المحلي العالدي، و كلما ابذهت الص

إجراء متخصصة من مدخلات الإنتاج كلما كانت لذا دور أكبر في مساعدة الصناعة الرئيسية غلى التطور 
  1و الدنافسة عالديا.

ولتحديد العلاقات بتُ الصناعات الداعمة و الدرتبطة و الصناعات الرئيسية، يكمن الاستعانة 
التي من شأنها برديد نقاط الضعف و القوة في الصناعة و مدى قدرتها على  بخارطة العنقود الصناعي،

مواجهة التحديات الدستقبلية، إضافة إلى الوضع إطار ديناميكي لصناعة الإستًاتيجيات الدلائمة لتحستُ 
ة، وفي ، و تعد ىذه الأداة أحد الوسائل التي تستخدم في برويل الدعلومات إلى نوع من الدعرفتنافسية القطاع

ىذه الحالة يتم التًكيز على جانب الإنتاج، لنتوصل من خلالذا إلى بيان عن الددخلات الصناعية وطريقة أو 
فيما يلي الرئيسية التي تكون مدار البحث و  طرق التصنيع و الصناعات الدساندة أو الدرتبطة بالصناعات

 2شرح لدكونات الخريطة7

 الأولية، العمالة، الآلات، البحث و التطوير و رأس الدال و التكنولوجيا.مدخلات الإنتاج7 بسثل الدواد 

 العمليات الإنتاجية7 تبتدئ بدختلف الدركبات و تنتهي بعملية التسويق.

الصناعة الداعمة و الدرتبطة7 و تشمل الجهات الدعنية بالقطاع لزل الدراسة، كالوزارة الوصية و الكليات 
 ..إلخ.الدتخصصة في الجامعات....

وخلاصة القول أن تنافسية الصناعة أو القطاع مرتبطة بتنافسية العنقود الذي يضمها و لصاحها 
مرىون بنجاحو و لأن تنافسية الصناعات و العناقيد من تنافسية الدولة، بدعتٌ أن الصناعات الدتميزة و 

                                                   
مارس  6-5، الدؤبسر العلمي الدولي حول الأداء الدتميز للمنظمات و الحكومات، جامعة ورقلة، ة و مؤشراتهاسيالقدرات التنافيوسف مسعداوي،  1

  .364ص -6002
صص التحليل الاقتصادي، ، مذكرة ماجستتَ )غتَ منشورة(، بزدراسة تنافسية الاقتصاد الجزائري في ظل العولدة الاقتصاديةإبراىيم عبد الحفيظي،  2

 .  65ص-6005جامعة بن يوسف بن خدة، 



 الفصل الأول                                           الإطار النظري للتنافسية
 

14 
 

فع تنافسية الدولة على الدستوى العناقيد الرائدة التي تستطيع الدزابضة لزليا و دوليا ستؤدي حتما إلى ر 
 العالدي، و كان لابد من الانتقال إلى مستوى أعمق و ذلك من خلال دراسة مفهوم تنافسية الدولة.

 الدطلب الثالث: تعريف التنافسية على مستوى الدول

لؼتلف تعريف التنافسية الدولية حسب درجة التطور في الاقتصاد، فيما إذا كانت دولة متقدمة أم 
لة نامية وذلك أن التنافسية لدى الدول الدتقدمة تعتٍ قدرتها على الحفاظ على موقعها الريادي في دو 

الاقتصاد العالدي من خلال الإبداع و الاحتكار، و ذلك بعد أن قامت بتحقيق الاستخدام الأمثل لعوامل 
في برقيق النمو الدستدام إلا  الإنتاج، أي أنها وصلت إلى مستويات مرتفعة من الإنتاجية. و لم يبقى أمامها

الاعتماد على الابتكار أما بالنسبة للدول النامية فالتنافسية تعتٍ قدرتها على النمو و حصولذا على حصة 
سوقية في المجالات التي تتوفر فيها فرصة لتحويل الديزات النسبية التي بسلكها إلى مزايا تنافسية، بالإضافة إلى 

التنافسية عبر تبيتُ لرموعة من الاصطلاحات الذيكلية و السياسات الاقتصادية  إنكار الدزيد من الدزايا
 1الدناسبة.

الدولية مفهوما معقدا و متعدد الجوانب كغتَه من الظواىر لذلك تعتبر تنافسية الأمم في الأسواق 
مثل التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و العولدة و العديد من الدفاىيم  الاقتصادية و الاجتماعية الدتشبعة،

الأخرى، و كذلك بسبب عدم وجود إطار نظري قوي و لظوذج متماسك يسمح بتفستَىا و برديدىا 
برديدا علميا و دقيقا، و يعتبر مفهوم التنافسية على الدستوى الجزئي اقل تشبعا و تعقيدا من التنافسية 

و لجل ذلك اىتم الكتاب و الدنظمات و الذيئات الدولية بإعطاء مفاىيم للتنافسية على الدستوى   2الدولية.
الوطتٍ ككل، أكثر من اىتمامهم بتعريفها على مستوى الدؤسسات و قطاع النشاط الاقتصادي و لقد 

الابذاىات تعددت التعاريف الدقدمة على ىذا الدستوى، و لؽكن تقسيمها عموما حسب بعض الكتاب إلى 
 التالية7

                                                   
-02-8، آخر زيارةhttp://www.ncosyria.com7.1، ص6033، التنافسية في الفكر الإقتصادي.الدرصد الوطتٍ السوري للتنافسية،  1

2016  
 .66، ص6003، 1، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد، لرلة شمال إفريقياتحليل التنافسية العربيفي ظل العولدة الإقتصادية.منتَ نوري،  2
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وىو الابذاه الذي يعرف تنافسية الدول بالاستناد على متغتَات اقتصادية  الاتجاه الكلي الضيق: -3
كما قصتَة الأجل، كربطها بدجرد إمكانية البيع في الأسواق الخارجية، أو برقيق فائض في الديزان التجاري،  

فسية بالطفاض كلفة وحدة عمل في الدولة يسجل ضمن ىذا الابذاه كتابات اعتادت على تعريف التنا
مقارنة بدنافسيها، أو بابذاىات سعر الصرف الحقيقي إذ تعتبر الدولة أقل تنافسية عند ارتفاع قيمة الشيء 

  1الذي سيكون لو انعكاس على أسعار السلع لزل التجارة.

   و ضمن ىذا الابذاه لصد7

 :للدولالتعاريف الدشنًة إلى أوضاع التجارة الخارجية  - أ

يتم ربط مفهوم التنافسية بأوضاع الديزان التجاري للدولة، حيث يدل الفائض فيو على القوة التنافسية 
للدولة و وجود العجز يعتٍ تدىور في تنافسية الدولة، و قد استخدم ىذا التعريف لتفستَ تدىور تنافسية 

فمن الدمكن بلوغ مستويات معينة مرتفعة رغم  البلد استنادا إلى وضع الديزان التجاري في بصيع الحالات،
وجود عجز بذاري )حالة الو.م.أ في الثمانينات( لشا يعتٍ علامة قوة للاقتصاد، و قد لػدث العكس، 

الدملكة الدتحدة بعد فيكون الديزان التجاري متوازنا في الوقت الذي تنخفض فيو مستويات الدعيشة) حالة 
     2.م.أ في التسعينات(.الحرب العالدية الثانية و الو

  7التنافسية وفق الدستويات الدعيشية فقط - ب

في لزاولة مستمرة لإلغاد تعريف واضح لتنافسية البلد ظهر تعريف جديد يرتكز على مدى برقيق الدولة 
  3لدستويات معيشية مرتفعة و ذلك على النحو التالي7

الدولة على برقيق مستويات معيشية متزايدة و مطورة من خلال برقيق معدلات مرتفعة من  " قدرة
 النمو الاقتصادي مقاسا بدعدل لظو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصالي"

                                                   
.15.إبراىيم عبد الحفيظي، مرجع سابق، ص 1  

ملتقى آثار وانعكاسات إتفاق  الإبداع التكنولوجي لتنمية القدرات التنافسيةللإقتصاد الجزائري في ظل الشراكة الأورو جزائرية،.مسعود بن مويزة، 2
  .411، ص6003نوفمبر  31-31جامعة الأغواط،  الشراكة على الإقتصاد الجزائري،

 .303، ص6031، مكتبة حسن العصرية، لبنان، الإستثمار الأجنبي الدباشر والتنافسية الدولية.عبد الكريم كاكي،  3
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إذن ترتبط التنافسية العالدية بتوفر لرموعات من العناصر الإستًاتيجية لدى الدولة كما لغب على كل 
 و تقيس قدرتها التنافسية حتى تستطيع أن تتعامل مع منظمة الأعمال الدولية.دولة أن تعرف 

ربط ىذا التعريف التنافسية بدستويات الدعيشة فقط مع شرط برقيق النمو الاقتصادي الدصاحب 
لدعدلات مرتفعة من الإنتاجية و التشغيل لزيادة مستوى الدخل الفردي، مع إحالة السياسات الاقتصادية 

 و أسس ىذا النمو ربحي أم ابتكاري، و سياسة التشغيل الدتبعة في الدولة.للدولة 

 الدولة بأنها7كما تعرف منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية تنافسية 

"القدرة على إنتاج السلع و الخدمات التي تواجو اختبار الدزابضة الخارجية في الوقت الذي برافظ فيو 
 " 1.يقعلى توسيع الدخل المحلي الحقي

لػاول ىذا الابذاه أن يقدم تعريفا للتنافسية أكثر اتساعا و شمولا بالابتكار  :الاتجاه الكلي الدوسع -6
كأثر و   على الدتغتَات الذيكلية ذات الأثر على الأداء الاقتصادي الكلي في الدديتُ الدتوسط و الطويل،

انعكاسات التطور التكنولوجي على مستويات الدعيشة و مستويات الإنتاجية في الددى الطويل، مع الأخذ 
 في الاعتبار أن التنافسية ىي ذات طبيعة ديناميكية متغتَة و ضمن ىذا الابذاه لصد التعاريف الآتية7

 :تعريف لورا تايزن - أ

على إنتاج السلع و الخدمات تلبي احتياجات الأسواق  أشارت إلى التنافسية الدولية إلى قدرة الدولة
العالدية و تساعد في ذات الوقت على برقيق ارتفاع في متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي لرعاية 

 2.الدولة الدعنية و العمل على الحفاظ و استمرارية ىذا الارتفاع

 :تعريف مايكل بورتر - ب

                                                   
.2ص، 6001، 61، سلسلة جسر التنمية، الدعهد العربي للتخطيط، الكويت، العددالقدرة التنافسية و قياسها.محمد عدنان وديع،  1  

  .614، ص6004، 33، لرلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العددالديزة التنافسية ونموذج الإدارة الإستراتيجية.أبضد بلالي، 2
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لدفهوم تنافسية الدولة و ذكر أن ىناك تعريف واحد شامل يعتبر بورتر أول من قدم الإطار النظري 
للتنافسية على مستوى الدولة، و ىو أن التنافسية تعتٍ العمل على زيادة إنتاجية الدولة لشا يؤدي إلى رفع 
مستوى الدعيشة داخلو، و ىذا يتوقف على قدرة الدنشآت الدولة على برقيق مستوى مرتفع من الإنتاجية و 

 1يادة ىذا الدستوى مع مرور الوقت.العمل على ز 

 يبقى فقط أن نشتَ إلى التعاريف الصادرة عن بعض الذيئات و الدوائر الرسمية كما يلي7

 :تعريف الدنتدى الاقتصادي العالدي -1

عرفها الدنتدى الاقتصادي العالدي بأنها قدرة البلد على برقيق معدل مرتفع و مستمر لنمو حصة الفرد 
الإبصالي، و أن الدول النامية بسلك فرصا أكبر لتحقيق لظو أعلى لدعدل نصيب الفرد من الناتج من الناتج 

في المحلي الإبصالي من الدول الدتقدمة، ذلك لأن ىذه الأختَة تكون قد وصلت إلى الطاقة القصوى 
 2استخدام مواردىا.

فتَ البيئة الدلائمة لتحقيق معدلات وفي نص آخر عرفها الدنتدى الاقتصادي العالدي بأنها القدرة على تو 
 3مرتفعة و مستدامة.

 :لونةشتعريف المجلس الأوروبي بب  -2

"القدرة على  تنافسية الدولة على أنها7 6000عرف المجلس الأوروبي في اجتماعو ببرشلونة لسنة 
التحستُ الدائم لدستوى الدعيشة لدواطنيها و توفتَ مستوى تشغيل عالي و بساسك اجتماعي و ىي تغطي 

 .4لرالا واسعا و بزص كل السياسة الاقتصادية

                                                   
.666، ص6033، دار الجامعة، الإسكندرية، الإقتصاد الدعرفي والتصدير.لزمود عبد الرزاق،  1  

، افسية الأسواق الدالية: تجربة السوق الدالية السورية، ملتقى التنافسية وأثرها على الإستثمارات العربيةالحوكمة وتأثنًها على تنمسلم حوا،  .2
  .43، ص6033للتنمية الإدارية، الكويت،  منشورات الدنظمة العربية

 .61.منتَ نوري، مرجع سبق ذكره، ص3
، مذكرة ماجستتَ، )غتَ منشورة(، بزصص دراسات -حالة الجزائر–مؤشر لقياس تنافسية الدؤسسات والدول  براءة الإختراعمحمد دويس،  .4

 .2، ص6002إقتصادية، جامعة ورقلة، 
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 :السياسة التنافسية للو.م.أ ستعريف مجل -3

بأنها "قدرة الدولة على إنتاج السلع و الخدمات تنافس في الأسواق العالدية و في الوقت نفسو  عرفها
  1برقق مستويات معيشة مطردة في الأجل الطويل".

 :دتعريف الإنكتا -4

التنافسية بأنها "الوضع الذي لؽكن الدولة في ظل شروط السوق الحرة و العادلة من  دعرفت الإنكتا
إنتاج السلع و الخدمات التي تلائم الأذواق في الأسواق العالدية و في نفس الوقت برافظ على أن تزيد من 

  2الدخول الحقيقة لأفرادىا خلال الأجل الطويل.

 تعريف الدعهد الدولي للتنمية الإدارية -5

يعرف الدعهد التنافسية بأنها قدرة البلد على إنشاء القيم الدضافة و بالتالي رفع الثروة الوطنية عن طريق 
إدارة الأصول و العمليات بالجاذبية و الذجومية و بالعولدة و الاقتًاب، يربط ىذه العلاقات في لظوذج 

 .3اقتصادي اجتماعي قادر على برقيق ىذه الأىداف

 :منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية تعريف -6

عرفت التنافسية على أنها "الدرجة التي لؽكن وفقها و في شروط سوق حرة و عادلة، إنتاج السلع و 
لشعبها و الخدمات التي تواجو أذواق الأسواق الدولية و في الوقت الذي برافظ فيو على الدداخيل الحقيقية 

  .4"توسع فيها على الددى الطويل

                                                   
ة كلية ، لرلس العلوم الإقتصاديدور مناخ الإستثمار في دعم تنافسية الإقتصاد الوطني الجزائري دراسة تحليلية تقييمية.لدياء ىوام، لشريف رلػان، 1

  .66، ص6031، أفريل16العلوم الإقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة باجي لستار، عنابة، العدد
 .66، ص6000، الإسكندرية، العولدة وقضايا إقتصادية معاصرة، الدار الجامعية.عمر صقر، 2

ملتقى التنافسية وأثرىا على الإستثمارات العربية، منشورات  ،بعض مؤشرات القدرة التنافسية لقطاع الأعمال في مصر.فادية محمد أبضد عبد السلام،  3
 .366، ص6033الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، الكويت، 

 .2، الدعهد العربي للتخطيط، الكويت، صدور الحوكمة الداعم للتنافسية حالة مصرطارق نوير، 4 .
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تصر ىذا التعريف في التجارة الدولية للحصول على معدلات دخل مرتفعة و من ثم مستوى معيشة لؼ
أحسن. و من جانب آخر فإن برقيق التنافسية في ظل بذارة حرة و عادلة من الصعب الوصول إليو خاصة 

ىذا ما يفسر  إذا تعلق الأمر بالدول النامية التي تعاني و بشكل مستمر من نسب تبادل في غتَ صالحها و
 ظاىرة التبادل اللامتكافئ و استحالة توزيع عادل للمكسب بينها و بتُ الدول الدتقدمة.

 :تعريف معهد التنافسية الدولية -7

   71لى ما يليالقدرة التنافسية للبلد تتوقف ع يرى معهد التنافسية الدولية بأن

  7أن ينتج أكثر و أكفأ نسبيا، و يقصد بالكفاءة 
 7التنظيم التقانة و من خلال برسينات في الإنتاجية و استعمال الدوارد بدا فيها تكلفة أقل. 
 .ارتفاع الجودة7 وفقا لأفضل معلومات السوق و تقنيات الإنتاج 
  الدلائمة7 و ىي الصلة مع الحاجات العالدية، و ليس فقط المحلية، في الدكان و الزمان و نظم التوريد

 ة عن السوق و مرونة كافية في الإنتاج و التخزين و الإدارة.بالاستناد إلى الدعلومات لزدث
  أن يبيع أكثر من السلع الدصنعة، و التحول لضو السلع عالية التصنيع و التقانة و بالتالي ذات قيمة

مضافة عالية في السوقتُ الخارجية و الداخلية، و بالتالي يتحصل على عوائد أكبر متمثلة في دخل قومي 
 و ذي لظو مطرد، و ىو أحد عناصر التنمية البشرية. أعلى للفرد،

  أن يستقطب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة بدا يوفره البلد من بيئة مناسبة و بدا ترفعو الاستثمارات
 الأجنبية من الدزايا التنافسية التي تضاف إلى الدزايا النسبية.

 :2012تعريف تقرير التنافسية العربية   -8      

تقرير التنافسية العربية من أن التنافسية تعتٍ "الأداء النسبي و الحالي و الأداء النسبي الكافي  ينطلق
   2للاقتصاديات العربية في إطار القطاعات و الأنشطة التي تتعرض للمزابضة من قبل الاقتصاديات الأجنبية".

                                                   
 .3.محمد عدنان وديع، مرجع سبق ذكره، ص1

 .www.api.org، 63، الكويت، ص2012تقرير التنافسية العربيةتخطيط، .الدعهد العربي لل 2
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ات على القفز إلى الأسواق تشتًك أغلب التعاريف السابقة في نقاط معينة تتمثل في7 قدرة الدؤسس
الخارجية بدنتجات عالية الجودة و بتكاليف أقل، و أن يظهر ذلك في برستُ الناتج الداخلي الخام و الذي 
يؤدي بدوره إلى برستُ الظروف الدعيشية للمواطنتُ، و نستطيع من خلال التعاريف السابقة استنتاج ما 

  1يلي7

  النمو، و لا لغب برليلها أو تفستَىا من خلال كل التنافسية ما ىي إلا واحد من لزددات
العناصر التي بردد النمو بشكل عام، و عليو كان لابد من اقتًاح مفهوم التنافسية يربطها بالنمو و 

 .بالأداء العام للاقتصاد لكن لا يساوي بينها
 ببية قائمة7 ىناك ارتباط وثيق بتُ الدخل و مستوى التنافس الإبصالي، و لكن تبقى إشكالية الس

ىل الدخل مرتفع ىو الذي لػسن التنافسية عن طريق توافر الدوارد لتحديث الاقتصاد و بناء 
 الذياكل الضرورية للتنافسية؟ أم أن برستُ التنافسية ىو الذي يزيد من مستويات الدخل؟

 ما تنافس الأقطار فيما بينها على حصص مستدامة في الأسواق مثلها في ذلك مثل الدؤسسات، ك
تنافس من أجل الحصول على أكبر حصة من التدفقات الدالية، سواء كان ذلك في شكل 
استثمارات أو قروض، و عليو فمفهوم التنافسية ليس مفهوما قصتَ الددى، بل ىو يرتبط بأداء 
الاقتصاد بصفة عامة، و أداء القطاعات الخاضعة للمنافسة فيو على الددى الطويل، بشكل لغعل 

 في السوق حالة مستمرة و ليس ظرفية. برسن الحصص

 أما بالنسبة للتعريف الشامل للتنافسية فإنو7

من خلال التعاريف السابقة لؽكن الاستخلاص أن التنافسية الدولية ىي لرموعة الإجراءات و 
و  الأنظمة الذادفة إلى تعظيم عوائد الوحدات و اختًاق الأسواق الدولية و مواجهة الإنتاج الأجنبي لزليا

عالية و سعر تنافسي و كذا برقيق معدل مرتفع و مستدام السيطرة على الدنتجات الدولية بدنتج ذو جودة 
 لدخل الفرد فيها.

                                                   
 .10.منتَ نوري، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 ةالدبحث الثاني: مظاهر التنافسي

أصبح موضوع التنافسية اليوم مهما جدا بالنسبة للدول حيث أصبحت العامل المحدد للرابحتُ  
والخاسرين في البيئة الدولية الدعاصرة وبالتالي برولت التنافسية إلأى حد المحاور الرئيسية في إىتمامات 

وأسبابها  ية و مبادئهاالتنافسالحكومات والدول والدنظمات وفي ىذا الدبحث سنتطرق إلى الإلدام بأنواع 
 وأىدافها و مؤشراتها.

 الدطلب الأول: أنواع التنافسية و أهميتها

 :أنواع التنافسية -3

 تقسيم مايكل بورتر للتنافسية 

   1يرى مايكل بورتر أن التنافسية على صعيد الشركة أو الديزة التنافسية للشركة تنقسم إلى نوعت7ُ

  الكلفة:التنافسية عن طريق التميز في 

حيث تتميز بعض الشركات بقدرتها على إنتاج و بيع نفس الدنتجات الدتداولة في الأسواق بسعر 
 أقل من منافسيها، و من ثم تكتسب ميزة تنافسية، و ىذه الديزة تنشأ من قدرة الشركة على تقليل التكلفة.

 ز:يالتنافسية عن طريق الاختلاف أو التمي   

على إنتاج و تقديم سلع و خدمات فيها شيء ما لستلف ذو قيمة  حيث تتميز الشركات بقدرتها
 لدى العملاء بحيث تنفرد بو عن الدنافستُ.

 و ترتيبا على ىذا التقسيم يرى مايكل بورتر أن ىناك ثلاث استًاتيجيات رئيسية للتنافسية7

 إستراتيجية التمييز الإستراتيجية الأولى:*

                                                   
 .11-16.مصطفى أبضد حامد رضوان، مرجع سبق ذكره، ص 1



 الفصل الأول                                           الإطار النظري للتنافسية
 

22 
 

و فيها تكون إستًاتيجية الشركة أن تقدم منتجات أو خدمات متميزة عن تلك الدقدمة من شركات 
منافسة، و بالتالي فإن العميل يقبل أن يدفع فيها سعر أعلى من الدعتاد مثال السيارات الألدانية فعلى الرغم 

 .تمن السيارا من ارتفاع أبشانها فإن الدستهلك يقبل عليها لتميزىا عن غتَىا

 إستراتيجية أقل تكلفة الإستراتيجية الثانية:*

و فيها تكون إستًاتيجية الشركة تقليل التكلفة بالطبع من المحافظة على مستوى مقبول من الجودة، 
مثل الكثتَ من الدنتجات الصينية في الوقت الحالي التي تغزو العالم و بساثل عدد كبتَ من الدنتجات في 

 ماثلة لذا.الدت ماجودتها و لكن بخا

 إستراتيجية التركيز *الإستراتيجية الثالثة:

في ىذه الإستًاتيجية تركز الدؤسسة على شرلػة معينة من الدستهلكتُ في السوق و براول تلبية طلباتهم و 
 بالتالي فإن الدؤسسة في ىذه الحالة تهدف إلى برقيق التميز في الدنتجات أو السعر أو كلالعا.

 اللحظية و القدرة التنافسية التنافسية 

 قسم البعض التنافسية بتُ الشركات إلى نوعتُ وفقا للزمن و لعا7

 :و تعتمد ىذه التنافسية على النتائج الإلغابية المحققة خلال دورة لزاسبية، و  التنافسية اللحظية
أو عن ظروف جعلت الدؤسسة في وضعية احتكارية و ىي قد  التي قد تنتج عن فرصة عابرة في السوق،

 1لا تكون في الددى الطويل.
 :و ىي التي تسند لمجموعة من الدعايتَ، تربطها علاقات متداخلة بينهما، فكل  القدرة التنافسية

 معيار يعتبر ضروري لأنو يوضح جانبا من القدرة التنافسية، و تبقى الدؤسسة صامدة في بيئة مضطربة.
  2تتميز القدرة التنافسية بأنها طويلة الددى و تستمر خلال عدة دورات لزاسبية.

                                                   
قسم علوم التسيتَ، جامعة  ، مذكرة ماجستتَ، )غتَ منشورة(،الديزة التنافسية في الدؤسسة الإقتصادية: مصادرها، تنميتها وطويرها.عمار بوشناف،  1

 .36، ص6006الجزائر، 
 .62، ص3663، مكتبة ومطبعة الإشعاع، الإسكندرية، التنافسية وتغنً قواعد اللعبة.عبد السلام أبو قحف،  2
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 التنافسية السعرية و التنافسية غنً السعرية 

 على صعيد تنافسية الدولة ىناك نوعتُ للتنافسية لعا7

 :تتعلق بالنسبة للدولة مباشرة بسعر الصرف، فهي بسثل القدرة على البيع في  التنافسية السعرية
الأسواق الخارجية للمنتجات المحلية بسعر مساوي أو أقل لسعر منتجات تلك الدولة، و إذا اعتبرنا أن 
بلدين لذما نفس تكاليف الإنتاج فإن سعر الصرف لؽكن أن يعطي امتيازا تنافسيا لواحدة من ىاتتُ 

 الدولتتُ.

ؤدي ارتفاع سعر الصرف )عدد فهو يعتبر أداة ربط بتُ الاقتصاد المحلي و الاقتصاد العالدي، حيث ي
وحدات العملة المحلية مقابل وحدة واحدة من العملة الأجنبية(، إلى ارتفاع أسعار السلع الأجنبية في السوق 
المحلية و بالتالي جعلها أقل قدرة على الدنافسة في الأسواق في الاقتصاد المحلي، و يرفع قدرة السوق المحلي 

  1لدية.على الدنافسة في الأسواق العا

 :و تتمثل التنافسية النوعية التي تعتٍ النوعية و الدلائمة و تسهيلات التقديم  التنافسية غنً السعرية
و عنصر الابتكار فالبلد ذو الدنتجات الدبتكرة و ذات النوعية و الأكثر ملائمة للمستهلك بوجود 

يتمكن من تصدير سلعة حتى و لو كانت أعلى  الدؤسسات الدصدرة ذات السمعة الحسنة في السوق،
  2سعرا من السلع الدنافسة.

 التنافسية الظرفية و التنافسية الدستدامة 

بتُ نوعتُ من تنافسية  6000لؽيز تقرير التنافسية العالدية الصادر عن الدنتدى الاقتصادي العالدي لعام 
 الدولة و لعا7

                                                   
1 .bertrand neys, les politiques de compétivité, édition economica, paris,1994,p11. 

 .62ص . منتَ نوري، مرجع سبق ذكره، 2
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 )ودليلها التنافسية الظرفية )الجاريةCCI :  و تركز على مناخ الأعمال و عمليات الشركات و
  1استًاتيجياتها و برتوي على عناصر مثل التزوير، التكلفة، النوعية، الحصة من السوق ...إلخ.

 )ودليلها  التنافسية الدستدامة )الكامنةGCI:  و ىي التنافسية التي ترتكز على الابتكار و رأس
برتوي على عناصر متنوعة ألعها7 التعليم و رأس الدال البشري، الإنتاجية،  الدال البشري و الفكري،

 2بتكارية و قوى السوق ...إلخ.الطاقة الا البحث و التطوير،

 أهمية التنافسية:- 2

في ظل العولدة الاقتصادية الدتمثلة أساسا في الانفتاح التجاري الدولي الكبتَ الدعتمد على الحد من 
لع، و الخدمات في السوق الدولية و الدتمثلة أساسا في الرسوم الجمركية، و استخدام حواجز انسياب الس

نظام الحصص الكمية فضلا عن التطورات التكنولوجية و الاىتمام بالجودة العالدية في الإنتاج لتلبية رغبات 
لصد  ، الاستنزافرد من السوق المحلية و الدولية مع تصاعد الصيحات للاىتمام بالبيئة، و المحافظة على الدوا

كل الدنشآت الاقتصادية في العالم نفسها أمام بردي الدنافسة من قبل الدنشآت المحلية أو الدولية غتَ أن ىذه 
الدنافسة توفر لذذه الدنشآت فرصة التطوير من خلال ابزاذ الخطوات العملية اللازمة لزيادة الإنتاجية، و التي 

من الدوارد الاقتصادية الدتاحة إذا ما أرادت أن تواجو  ىالاستفادة الدثلتؤدي إلى زيادة معدلات النمو و 
     3منافسة مثل ىذه الدنشآت.

كما توفر التنافسية فرصة للتخلص من مشكلة لزدودية السوق المحلية عن طريق الدخول للسوق 
الدولية الكبتَة أي أن التنافسية بسكن من التقليل من الآثار السلبية للانفتاح الاقتصادي العالدي، و بسكن 

لاقتصادي العالدي و الذي الدول عن طريق أداء منشآتها الاقتصادية في أن تعزز إلغابيات ىذا الانفتاح ا
دعم مكانتها الاقتصادية يؤدي إلى لصاح الدولة في زيادة تنافسيها في ظل العولدة الاقتصادية و بسكينها من 

بتُ دول العالم. و بدا أن الدول النامية و منشآتها الاقتصادية أقدر على الاستفادة من التنافسية الدولية من 

                                                   
  .4محمد عدنان وديع، مرجع سبق ذكره، ص. 1
 .5محمد طيب دويس، مرجع سبق ذكره، ص. 2
 .640، ص6033، 36، لرلة دراسات البصرة، العددأهم مقومات القدرة التنافسية للإقتصاد البصريعلي طالب شهاب،  3 .
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ل التقدمة قد بلغت الطاقة القصوى في الإنتاج تقريبا بينما الدول النامية الدول الدتقدمة، نظرا لأن الدو 
لديها القدرة على رفع إنتاجيتها و معدلات النمو عبر الاستفادة من وفرات الحجم، و استغلال الدوارد 

 1ية.الاقتصادية الدتاحة بشكل أمثل، بدا يوفر إمكانية أكبر لتسويق منتجاتها في السوق المحلية و الدول

كما تبرز ألعية التنافسية عند القيام بقياس مؤشراتها، لأن الدعلومات التي نستخلصها تكون جد ىامة 
و تقوية البناء الدؤسساتي،  لدواجهة برديات التنمية الدتواصلة، من خلال تبتٍ السياسات الاقتصادية الدناسبة

 2فهي تساعد على7

 ي في فتًة ما و مقارنة أداء عبر الزمن، و كذا إجراء رصيد حالة الاقتصاد الوطتٍ أو قطاع اقتصاد
 الدقارنات بتُ الدول و القطاعات الدختلفة فيها.

 .تشخيص و برديد العوامل التي تعيق التنمية الاقتصادية و تعيق كفاءة بزصيص الدوارد 
 ،ُأمثال الرؤساء و رجال الدولة و كذا رجال الأعمال و الدؤسسات في ابزاذ  مساعدة الدسؤولت

 القرارات الرشيدة و برسيسهم  بألعية الإصلاحات الدطلوبة.
  إمكانية استعمال نتائج مؤشرات التنافسية التي تصدرىا الذيئات الدختصة في الحملات الدعائية

 ابية(.لحزب الاستثمار الأجنبي )إذا كانت ذات دلالة إلغ

 الدطلب الثاني: أسباب و أهداف التنافسية الدولية

 أسباب التنافسية الدولية -1

 3تعددت ىذه العوامل و الأسباب التي تعتبر من أىم نتائج العولدة7

                                                   
، منشورات الدنظمة العربية للتنمية تحسنٌ القدرة التنافسية للمؤسسات العامة والخاصة وفقا لدعاينً الأداء الإستراتيجيصلاح سلطان عطية، . 1

 .654، ص6033الإدارية، 
 .25إبراىيم عبد الحفيظي، مرجع سبق ذكره، ص. 2
 .33عيسى دراجي، مرجع سبق ذكره، ص. 3
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  ُالتطورات الحاصلة في الدستوى العلمي و التكنولوجي، و تقاصر الدسافة بتُ العلم و التقنية أو بت
فلم تعد الصناعة مرتبطة بالضرورة في كل فروعها بكثافة رأس الدال بقدر ارتباطها  الاختًاع و تطبيقاتو،

 بالمحتوى الدعرفي.
  التطورات السياسية و التوجهات الجديدة عقب انتهاء الحرب الباردة و بروز عالم القطب الواحد، وتعزز

و تبع ذلك انعكاسات على دور الدؤسسات الدولية و ىو ما قاد إلى التفكتَ بألظاط جديدة من النظم 
 لستلف الأنشطة البشرية، في قيمتها و التبادل و الحكومة و الدشاركة و نظم القيم.

  وفرة الدعلومات عن الأسواق العالدة و السهولة النسبية في متبعة و ملاحقة الدتغتَات نتيجة تقنيات
و تطور أساليب بحوث السوق و الشفافية النسبية التي تتعامل بها الدنظمات الدعلومات و الاتصالات 

 الحديثة في الدعلومات الدتصلة بالسوق و غتَىا من الدعلومات ذات الدلالة على مراكزىا التنافسية.
 .سهولة الاتصال فيما بتُ الدؤسسات الدختلفة أو بتُ الفروع التابعة لذا بفضل شبكات الدعلومات 
  و تعدد الفرص في السوق العالدية، بعد أن سالعت اتفاقية التجارة الدولية ثم منظمة التجارة ضخامة

 العالدية في فتح الأسواق الدولية أمام حركة التجارة العالدية.
  زيادة الطاقة الإنتاجية و ارتفاع مستويات الجودة و السهولة النسبية و دخول منافستُ جدد إلى السوق

قيقية في أيدي الدشتًكتُ و العملاء، الذين أصبح بإمكانهم الاختيار بتُ البدائل و تركز القوة الح
 الدتعددة لإشباع رغباتهم و بسعر أقل.

 أهداف التنافسية الدولية -2    

تهدف سياسة التنافسية إلى تشجيع الدنافسة، و خلق البيئة الدناسبة للتنافسية في السوق المحلية و 
الفعالية في توظيف الدوارد، و عدالة ل تعزيز مستوى الدنافسة السوقية و برقيق العالدية، و ذلك من خلا

الدخول إلى الأسواق و الخروج منها، بالإضافة إلى بضاية الدستهلك من الاحتكار، و يتم برقيق تلك 
 1الأىداف من خلال بصلة من العناصر ألعها7

                                                   
، مذكرة ماجستتَ، )غتَ منشورة(، بزصص تسويق، جامعة سعد دحلب، البليدة، وتأثنًها على تنافسية الدول التنافسية الجبائيةياستُ قاسي، . 1

 .63-60، ص6002



 الفصل الأول                                           الإطار النظري للتنافسية
 

27 
 

 ق النمو الدائم و الرفاىة.الاستفادة من الفرص التي توفرىا تنافسية الدول لتحقي 
 .تقرير القدرة على توليد الدخل و استمرارية النمو في بيئة دولية التي أصبح شعارىا البقاء للأفضل 
 .برديث الذياكل الإنتاجية و برستُ كفاءتها 
 .تطوير التقانة و النهوض بالعنصر البشري 
 .برستُ بيئة الأعمال و اجتذاب رأس الدال الأجنبي 
  مواجهة التحديات الاجتماعية في سباق العولدة و الدتمثلة في تزايد معدلات البطالة و الفقر و

 التهميش.
 .تنافس الدول تؤثر في الشركات التي برتاج النمو فضلا من لررد توفتَ البقاء 
 .خلق القدرة على التصدير 
 .الاستخدام الكفء لعوامل الإنتاج لضو الدولة و زيادة الإنتاجية 
 قدرة على استيعاب و استخدام و تطوير التكنولوجيا لتحقيق تكاليف الإنتاج و برستُ جودة ال

 الدنتج و ابتكار منتجات جديدة.

ارتباطا وثيقا بالتنظيم الاقتصادي، الذي يعتبر شرطا أساسيا لتحقيق أىداف  ترتبط ىذه الأىدافو 
خاصة فيما يتعلق بالكفاءة الاقتصادية و رفاىية الدستهلك، في إطار عملية آلية السوق لذا يعتبر  التنافسية،

التدخل الحكومي شرطا ضروريا من أجل برقيق أىداف التنافسية، و لا يعتبر التدخل الحكومي حكرا على 
ضريبية لبعض الأنشطة الدول النامية، بل لصده كذلك في الدول الدتقدمة التي تتدخل عبر منح إعفاءات 

الاقتصادية كالدؤسسات الصغتَة و القطاع الزراعي و قطاع الدواصلات بدرجات متفاوتة، لػدث الإعفاء 
بشكل كامل أو جزئي في بصيع الدول الدتقدمة لذا فإن ىذه التدخلات ضرورية بالنسبة للدول النامية حتى 

عالدية في ظل سيادة مناخ التحرير الاقتصادي تستطيع منتجاتها أن تتنافس بشكل عادل في الأسواق ال
 والدنافسة الدولية.  
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كما لغب على الحكومات الوطنية عند وضع تلك السياسات، القيام بدوازنة بتُ أىداف التنافسية  
الدولية و بتُ ضرورة التدخل لأغراض الحماية و لزاولة وضع القدر الدناسب من قوانتُ الحماية مع الحوافز 

 ة للاستثمارات الأجنبية من أجل أن لا تنفر القوانتُ ىذه الاستثمارات.التشجيعي

 الدطلب الثالث: مبادئ و قواعد التنافسية الدولية

و لم يتم الاتفاق على تعريف موحد و دقيق  إن مفهوم التنافسية يعتبر مفهوما جديدا من الأعمال،
لذا و لؼتلف مفهومو بتُ الإداريتُ و بالإضافة إلى وجود تداخل بتُ مفهوم التنافسية على مستوى البلد 

 بخصائص بسيزه عن تنافسية الدؤسسة.

 :مبادئ التنافسية الدولية -1

   1لنقاط التالية7رصد الدعهد الدولي للتنمية الإدارية مبادئ التنافسية الدولية في ا

 الدبدأ الأول: الأداء الاقتصادي

 يتمثل ىذا الأداء في الشروط الآتية7

 .الازدىار و الرخاء يعكسان الأداء الاقتصادي السابق للدولة 
 .التنافسية الدستندة إلى قوى السوق تساىم في برستُ الأداء الاقتصادي 
  قدرة الدؤسسات على الدنافسة في الخارج .تعميق التنافس في الاقتصاد المحلي ينجر عنو تعزيز 
  ارتفاع حصة البلد في التجارة الدولية بعكس تنافسية اقتصاده الوطتٍ بافتًاض عدم وجود حواجز

 بذارية.
  بحسن الأداء الاقتصادي.الانفتاح على الأنشطة الاقتصادية الخارجية 
 لاقتصادية على الدستوى العالدي.الاستثمارات الدولية تساىم في برقيق التخصص الأفضل للموارد ا 

                                                   
، جامعة التكامل الاقتصادي العربي وتعزيز التنافسية الدولية، ملتقى دولي حول التكامل الإقتصادي العربيلخضر مولاي، عبد الحميد بوخاري،  .1

 .112، ص6004أفريل،  36-34غواط، عمار ثليجي، الأ
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 الدبدأ الثاني: الفعالية الحكومية

  َتقليص تدخل الدولة في الأنشطة الاقتصادية و الأعمال، ينبغي أن يتم بدعزل عن السعي لتوفت
 منافسة بتُ الشركات.

 .توفتَ بيئة اقتصادية و اجتماعية شفافة لكل من تعرض الدؤسسات للمخاطر التجارية 
 .الدرونة في تبتٍ السياسات الاقتصادية تساىم في برقيق التوافق مع الدتغتَات الدولية 
 .برستُ جودة التعليم و جعلو في متناول الجميع لشا يساعد على خلق اقتصاد معرفة 

 الدبدأ الثالث: كفاءة قطاع الأعمال

 ة باعتبارىا من العناصر الإدارية التًكيز على الكفاءة و الفعالية للتكييف مع الدتغتَات في بيئة تنافسي
 الأساسية في تعزيز التنافسية على مستوى الدؤسسات.

 .تطور القطاع الدالي و اندماجو في الاقتصاد العالدي يدعم التنافسية الدولية 
 .تقوية الاندماج في الاقتصاد العالدي يساىم في المحافظة على مستوى معيشي مرتفع 
  طا ضروريا بالنشاط الاقتصادي خاصة في الدرحلة الأولى للانطلاق.تعزيز روح الدبادرة يعتبر شر 
 .ارتفاع الإنتاجية التي ترتكز على خلق القيمة الدضافة 
 .سلوك القوى العاملة و موقعها يؤثران بشكل مباشر في تنافسية البلد 

 الدبدأ الرابع: البنية التحتية

  الكفاءة في استخدام تقنيات متوافرة.تعزيز الديزات التنافسية بالاستناد إلى الإبداع و 
 .البنية التحتية الدقتًحة تتضمن بنية ذات كفاءة لتقنية الدعلومات و كذا بضاية فعالة للبنية 
 .وجود بنية برتية متقدمة تتضمن بيئة أعمال فعالة تدعم النشاط الاقتصادي 
 مراكز الدؤسسات. تشجيع الاستثمارات طويلة الأجل و الأبحاث و التطوير يساىم في تقوية 
 .الحفاظ على مستوى معيشي مرتفع يعتبر أحد عوامل جذب الاستثمارات الأجنبية للبلد 
 قواعد التنافسية الدولية: -2
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ضرورية لتدعيم تنافسية البلد، وأطلق لقد حدد الدعهد الدولي للتنمية الإدارية عشرة عوامل، واعتبرىا 
 17ولية وىيعليها تسمية  القواعد الذىبية للتنافسية الد

 خلق بيئة قانونية مستقرة وشفافة. 
 .تطوير بيئة إقتصادية مرنة 
 .تعزيز الإستثمار في البنية الأساسية التحتية الدادية والتقنية 
  العمل على إكتساب حصص في الأسواق الخارجية وتقوية صادرات البلد، بالإضافة إلى تنمية

 الأجنبية الدباشرة. جاذبية البلد فيما لؼص الإستثمارات
 )تطوير العمل الإيداري والحكومي )الكفاءة والسرعة والشفافية 
 .المحافظة على توازن العلاقة بتُ الأجور والإنتاجية والرواتب 
 .برستُ الظروف الدعيشية للمواطنتُ والمحافظة على الطبقة الوسطى وإلغاد توازن في بنية المجتمع 
 لتدريب.تكثيف الاستثمار في التعليم وا 
 .تشجيع الاستثمار الخاص والادخار المحلي 

 

 
 
 
 
 
 

                                                   
، الدلتقى الوطتٍ الأول حول الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات، تنافسية الجزائر ضمن مقتضيات التنافسية الدولية. كمال رزيق، ياستُ قاسي،  1

 .113، ص6002جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 الدبحث الثالث: مؤشرات التنافسية الدولية
أصبح من الدعلوم أن التنافسية وسيلة رئيسية لتطوير قدرة الاقتصاديات الدتقدمة و النامية على حد 

ة من الانفتاح بتُ الاقتصاديات سواء و أنها تعمل على برقيق التعايش في ظل بيئة دولية تتم بدظاىرة العولد
الدختلفة و بررير الأوراق و التقدم التكنولوجي الذائل، و نظرا لعدم تطابق مفهوم التنافسية بتُ الخبراء و 
الباحثتُ و على مستوى الدؤسسة أو على مستوى الصناعة، و مفهوم التنافسية على مستوى البلد، لذذا 

 سية على الدستويات الثلاث.يكون من الأفضل برليل مؤشرات التناف

 الدطلب الأول: مؤشرات التنافسية على مستوى الدؤسسة
 يعتمد المحللتُ الاقتصاديتُ في تقييمهم للوضع التنافسي لكل مؤسسة على عدد من الدؤشرات ألعها7

 الربحية  -1
و كذلك تشكل حصة من السوق مؤشرا على  تشكل الربحية مؤشرا كافيا على التنافسية الحالية،

التنافسية إذا كانت الدؤسسة تعظم أرباحها أي أنها لا تتنازل عن الربح لمجرد عرض رفع حصتها من السوق، 
و لكن لا لؽكن أن تكون تنافسية في سوق يتجو ىو ذاتو لضو التًاجع، و بذلك فإن تنافسيتها الحالية لن 

ية و إذا كانت ربحية الدؤسسة التي تريد البقاء في السوق ينبغي أن بستد إلى فتًة تكون ضامنة لربحيتها الدستقبل
وحتى يكون بإمكاننا القول  من الزمن، فإن القيمة الحالية لأرباح الدؤسسة تكون مرتبطة بالقيمة السوقية لذا،

ال الخاصة بالدؤسسة بأن مؤسسة ما تعتبر تنافسية، جب أن تكون نسبة القيمة السوقية للربح و رؤوس الأمو 
على استبدال أصولذا أكبر من الواحد و تعتمد الدنافع الدستقبلية للمؤسسة على إنتاجيتها النسبية و تكلفة 
عوامل إنتاجها، وكذلك على الجاذبية النسبية لدنتجاتها على امتداد فتًة طويلة، و على إنفاقها الحالي في 

برصل عليها إضافة إلى العديد من العناصر الأخرى، وتعتبر البحث والتطوير أو براءات الاختًاع التي 
النوعية عنصرا ىاما لاكتساب الجاذبية، ومن ثم النفاذ إلى الأسواق و المحافظة عليها. إلا أن الدؤسسة تعمل 

 .  1في بيئة تتأثر بها و بعناصرىا، وتعمل ىذه العناصر كقوى ضغط تؤثر سلبا على ربحية الدؤسسة
  يبتُ ذلك7والشكل التالي

                                                   
، مذكرة ماجستتَ، )غتَ منشورة(، فرع الاقتصاد الكمي، الاستثمار الأجنبي الدباشر و الديزة التنافسية الصناعية بالدول النامية. حستُ سلمان،  1

 .21، ص6001جامعة الجزائر، 
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 العوامل الدؤثرة على ربحية الدؤسسة(: 02-01الشكل)

  التأثنً على                                                                          العوامل

 + متوسط الربحية                                                         الحاد     التنافس  

                                                                                  

 + متوسط الربحية                                                            قوى الدوردين  

  

 + الربحيةمتوسط                                                                وى العملاءق

  

 + متوسط الربحية                                       الجديدة         تهديدات الدنظمات

  

 + متوسط الربحية                                             تهديدات نابصة عن الدنتجات البديلة

مكتبة و مطبعة الإشعاع، الإسكندرية،  ،التنافسية و تغنً قواعد اللعبةعبد السلام أبو قحف، الدصدر: 
 .66، ص3663

 تكلفة الصنع  -2
لؽكن اعتبار تكلفة الصنع الدتوسطة بالقياس إلى تكلفة الدنافستُ كمؤشر كافي عن التنافسية في فرع 

ما لم يكن ضعف التكلفة على حساب الربحية الدستقبلية للمؤسسة و لؽكن  نشاط ذو إنتاج متجانس،
لتكلفة وحدة العمل أن تكون بديلا جيدا عن تكلفة الصنع الدتوسطة، و ىذا عندما تشكل اليد العاملة 

  .1النسبة الأكبر من التكلفة الإبصالية لكن ىذه الوضعية يتناقص وجودىا
 الإنتاجالإنتاجية الكلية لعوامل   -3

تقيس الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج الكفاءة التي من خلالذا برول الدؤسسة عوامل الإنتاج إلى منتجات 
غتَ أن ىذا الدؤشر لا يوضح مزايا و مساوئ تكلفة عناصر الإنتاج كما أن قياس الإنتاج  بالوحدات 

                                                   
الدلتقى الدولي الرابع حول الدنافسة و الاستًاتيجيات التنافسية  ،تحليل التنافسية على مستوى القطاع الصناعيبصال الدين سحنون، بضدي معمر،  . 1

  .1، ص6030نوفمبر،  6-5للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، جامعة الشلف، 
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وضح الإنتاجية الإبصالية لعوامل ولا يظهر الفيزيائية مثل أطنان من الورق أو إعداد من أجهزة التلفاز لا ي
 . 1مدى جاذبية الدنتجات الدعروضة من طرف الدؤسسة

نستطيع أن نقارن الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج أو لظوىا بعدة مؤسسات على الدستويات المحلية 
سفل أو إلى برقيق وفورات والدولية ولؽكن إرجاع لظوىا سواء إلى التغتَات التقنية وبررك دالة التكلفة لضو الأ

الحجم، كما يؤثر دليل النمو بالوفورات عن الأسعار الدستندة إلى التكلفة الحدية ولؽكن تفستَ الإنتاجية 
 . 2الضعيفة بإرادة أقل فاعلة أو بدرجة من الاستثمار غتَ فاعلة أو بكليهما معا

 الحصة من السوق  -4
ى جزء ىام من السوق المحلية بدون أن تكون تستطيع مؤسسة ما أن برقق أرباحا و تستحوذ عل

تنافسية على الدستوى الدولي و لػدث ىذا عندما تكون السوق المحلية لزمية بحواجز تصد التجار الدوليتُ 
و كلما كانت التكلفة الحدية للمؤسسة ضعيفة بالقياس مع منافسيها كلما كانت حصتها من السوق أكبر 

ي الأمور الأخرى، فالحصة السوقية تتًجم الدزايا في الإنتاجية أو في تكلفة و ربحيتها أعلى من افتًاض تساو 
عوامل الإنتاج أو في الدنتجات، خاصة إذا ما تم ربطها مع ىدف الربحية الأعلى و لؽكن أن برقق الدؤسسة 

اعدىا أرباحا فوق الدعتاد بسبب حصتها الكبتَة في السوق، إذا ما اقتًن ذلك باستخدام موارد إضافية تس
 . 3على توسيع لرال نشاطها و تنمية حصتها من السوق

، بعض النتائج المحققة في مؤشرات 3663ولقد أصدرت منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية سنة 
 7  4تنافسية الدؤسسات كما يلي

                                                   
 

، مذكرة كوندور برج بوعريريجمساهمة الإبداع التكنولوجي في تعزيز تنافسية الدؤسسة الصناعية دراسة حالة مؤسسة  عبد الغتٍ بورناق، . 1
  .23، ص6031-6036ماجستتَ، )غتَ منشورة( بزصص اقتصاد صناعي، جامعة بسكرة، 

 . 5، دون ذكر السنة، صسياسات التنافسية و أثرها على مناخ الاستثمار، وزارة الاستثمار لجنة الاستثمار الإفريقيحسن بشتَ، محمد نور، . 2 
، )غتَ منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية ة الترويج في تحسنٌ القدرة التنافسية للمؤسسة الوطنية، رسالة ماجستنًدور إستراتيجيمنال كباب، .  3

 . 313، ص6004وعلوم التسيتَ، جامعة محمد بوضياف، الدسيلة، 
  4 .31، صسبق ذكرهابراىيم عبد الحفيظي، مرجع  
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  ق ينتج عن العوامل الدسالعة في التنافسية لرموعة كبتَة من الدؤشرات الدتنوعة، كالحصة من السو
والاستثمارات و توزيع الأرباح ... و غتَىا، و ذلك بهدف تقيم تنافسية الدؤسسات، و لقد خلصت 

 الأبحاث و الدراسات التي تم إلصازىا حول بعض الدؤسسات إلى ما يلي7 
  لا لؽكن حصر التنافسية الدؤسسة في الأسعار أو في تكلفة عوامل الإنتاج )الأجور و تكاليف اليد

 اد الأولية(، و ذلك في أغلب النشاطات الاقتصادية.والدو  العاملة
  توجد عوامل عديدة لا ترتبط بالسعر، لكنها تؤدي إلى فروقات معتبرة في إنتاجية اليد العاملة و رأس

الدال )اقتصادية الحجم، سلسلة لعمليات، حجم الدخزون، التسيتَ، علاقات العمل .. إلخ( و في جودة 
 .مردودية الدنتجات

  الدؤسسة التي تعتمد على تقليص تكلفة عوامل الإنتاج لتحستُ موقعها التنافسي تكون في وضعية
 .ىشة ابذاه منافسة مؤسسات أخرى تعتمد على عوامل إنتاج أرخص

 رقابة و  تطلب استخدام تقنيات إنتاج مرنةإن التًكيز على تنافسية الدؤسسة يعتٍ دورا لزدود للدولة، و ي
 ة و التكاليف و التطلع إلى الأمد الطويل أكثر من الأمد القصتَ.  مستمرة على النوعي

 الدطلب الثاني: مؤشرات التنافسية على مستوى القطاع
بقياس فرع النشاط عندما تكون الدعطيات الدتعلقة بالدشروع ناقصة باستعمال متوسطات قد لا  نقوم

تعكس أوضاع مشروع معتُ ضمن القطاع الددروس. و انطلاقا من ذلك فإن برديد التنافسية على مستوى 
إلى عوامل القطاع أو بذمع أنشطة يشتًط أن تكون فوارق مؤسسات القطاع لزدودة، و ترجع ىذه الفوارق 

الإنتاج، عمر الدشروع الحجم ... إلخ لأن تقييم تنافسية فرع النشاط يتم بالدقارنة مع فرع النشاط الدماثل 
 لبلد آخر و أىم الدؤشرات الدستعملة ىي7

 مؤشرات التكاليف و الإنتاجية -1
نافستُ عندما تكون الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج لفرع نشاط متساوية أو أعلى منها لدى الد

الأجانب، أو كان مستوى تكاليف الوحدة بالدتوسط يساوي أو يقل عن تكاليف الوحدة للمنافستُ 
 الأجانب، عندىا يكون فرع النشاط تنافسيا.
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وغالبا ما يتم إجراء الدقارنات الدولية حول إنتاجية اليد العاملة أو تكلفتها الوحدوية و منو لؽكن 
( باستعمال t( في الفتًة )j( في البلد )iالعاملة الوحدوية لفرع النشاط ) تعريف مؤشر تنافسية تكلفة اليد

 7    1الدعادلة التالية
CUMOijt=WijtXRjt/(g/L)ijt 

 حيث7
Wijt ( 7 بسثل معدل أجر الساعة في فرع النشاطi( و في البلد )j( في الفتًة )t.) 

XRjt ( 7 لؽثل سعر صرف الدولار الأمريكي بعملة الدولةj) ( خلال الفتًةt.) 
 g/L)ijt 7)( لؽثل الإنتاج الساعي في فرع النشاطi( و في البلد )j( خلال الفتًة )t إذ يصبح )

( خلال الدعادلة k( مع البلد )jمن الدمكن التعبتَ عن التكلفة الوحدوية لليد العاملة النسبية للبلد )
 التالية 7

  CUMORijt=CUMOijt/CUMOikt 
 حيث7

CUMORijt 7 ا( لكلفة الوحدوية لليد العاملة النسبية في البلدi(مع البلد  )k.) 
CUMOijt(  7 التكلفة الوحدوية لفرع النشاطi( و في البلد  )j( و في الفتًة  )t.) 

CUMOikt( 7 ارتفاع تكلفة اليد العاملة الوحدوية للبلدjإلى الأسباب التالية )7 2 
  لشا لغري في الخارج.ارتفاع معدل الأجور و الرواتب بشكل أسرع 
 .ارتفاع إنتاجية اليد العاملة بسرعة أقل من الخارج 
 .زيادة قيمة العملة المحلية بالقياس مع عملة بلدان أخرى 
 مؤشرات التجارة و الحصة من السوق الدولية  -2

يستعمل الديزان التجاري و أيضا الحصة من السوق الدولية كمؤشرات تدل عن تنافسية القطاع و ىكذا 
ففي نطاق التبادل الحر فإن فرع النشاط لؼسر تنافسية عندما تتناقص حصتو من الصادرات الوطنية الكلية، 

                                                   
  .31محمد عدنان وديع، مرجع سبق ذكره، ص . 1
  .32، صالسابق الدرجعنفس  .2
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بار حصة تلك السلعة في أو أن حصتو من الدستوردات الوطنية الكلية تتزايد لسلعة معينة آخذا بالاعت
الإنتاج أو الوطنيتُ الكلي، كما أن فرع النشاط لؼسر تنافسية عندما تتناقص حصتو من الصادرات الدولية 
الإبصالية لسلعة معينة أو أن تتصاعد حصتو من الواردات الدولية آخذا بعتُ الاعتبار حصة البلد الدعتٍ في 

 . 1التجارة الدولية
 صناعاتمؤشر التجارة ضمن ال  -3

يبتُ ىذا الدؤشر الصلات التجارية ضمن الصناعات، و كلما ارتفعت قيمتو كلما دل ذلك على تقدم 
الصناعة في البلد الدعتُ، و باستعمال طريقة دليل التجارة بتُ الصناعات، بينت دراسة "ىافر ليشتُ" 

إلى أقاليم أخرى في العالم،  و"كنزل" أن بعض الدول العربية لا بستلك قاعدة صناعية متقدمة جدا بالقياس
، على الرغم من التحسن الذي حصل 3661-3666نقطة للفتًة  0.62فالدليل ضعيف و لا يتجاوز 

 0.441للدول الصناعية و 0.45، مقابل 3661-3651للفتًة  0.62في الفتًات الأختَة كان الدؤشر 
 .  2لدول النافتا

 الديزة النسبية الظاهرة  -4
 j(، و لؽكن حساب الدؤشر للدولة ACMللتنافسية على الديزة النسبية الظاىرة ) أنشأ "بورتر" مقياسا

 ، كالتاليi7ولفرع النشاط الاقتصادي أو لمجموعة من الدنتجات 
ACMij = [(Xij/Xiw)/(Xj/Xw]) 

 حيث7
Xij  7 بسثل صادرات الدولة من السلعةi. 

Xiw  7 بسثل صادرات العالدية من السلعةi. 
Xj  ات الإبصالية من السلعة 7 بسثل صادرj. 

Xw .بسثل صادرات العالدية الإبصالية 

                                                   
، الدلتقى الدولي الرابع حول الدنافسة و الاستًاتيجيات مؤشرات قياس التنافسية و وضعيتها في الدول العربيةعائشة عميش، علي حدادو، . 1

 . 4، ص6030نوفمبر  6-5التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، الشلف، 
  .24، مرجع سبق ذكره، صكلثوم كبابي. 2
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يدل مؤشر الديزة النسبية الظاىرة على القوة التصديرية للدولة، و إذا كان أكبر من الواحد فذلك يعتٍ 
، أما إذا كان أقل من الواحد فهذا معناه أنو ليس للدولة iتكتسب ميزة نسبية ظاىرة في السلعة  jأن الدولة 
 . 1ميزة نسبية

 الدطلب الثالث: مؤشرات التنافسية على مستوى البلد
إن الأمم تتنافس فيما بينها على نفس الشكل الذي تتنافس فيو الشركات و إن ىناك احتمالا لوجود 
خاسرين و رابحتُ، و ىناك العديد من الدؤشرات الدقتًحة للتنافسية على مستوى البلد، لكن التًكيز سيكون 

 لي7على ما ي
 نمو الدخل الحقيقي للفرد و الإنتاجية  -1

إن لظو الدخل الحقيقي للفرد و لظو الإنتاجية يشكلان مفهومتُ مرتبطتُ و غتَ متطابقتُ، فالدخل 
للفرد يعتمد على الإنتاجية الكلية للعوامل و على الدوىوبات من رأس الدال والدوارد الطبيعية وحدود  الحقيقي

التجارة و الارتفاع في الإنتاجية الكلية للعوامل الذي يعود في الغالب إلى التطور التقتٍ ويرفع من دخل الفرد 
ارة فنمو الإنتاجية يعد مؤشرا مهما وغالبا و يزيد في رأس الدال الدادي ويؤدي أيضا إلى برستُ حدود التج

ولا يتم التفريق بينو وبتُ لظو الدخل الفردي أو أن تعبتَ الإنتاجية يستعمل بشكل غتَ دقيق، فأحيانا يعبر 
عن إنتاجية اليد العاملة وأحيانا أخرى يعبر عن الإنتاجية الكلية للعوامل، فهو الدؤشر الأحسن للازدىار 

 .   2و عمليا لؽكن استعمالو كمؤشر للتنافسية الوطنيةالاقتصادي الوطتٍ 
ويتولد الدخل الحقيقي بإنتاج سلع و خدمات مطلوبة لزليا أو خارجيا، من خلال سلسلة من عمليات 
الإنتاج بذمع خدمات عوامل الإنتاج مع الفنون التقنية و التنظيمية والإدارية، لشثلة في دالة إنتاج وفق الصيغة 

 7 3التالية
Q = AF (K,L( 

 حيث7

                                                   
  .33إبراىيم عبد الحفيظي، مرجع سبق ذكره، ص .1
  .26كلثوم كبابي، مرجع سبق ذكره، ص.2

 . 33إبراىيم عبد الحفيظي، مرجع سبق ذكره، ص. 3
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Q .7 ىي الناتج من السلع و الخدمات 
A .7 الدعرفة و التنظيم و الدؤسسات 
F .7 فن الإنتاج و التقنية 
K .7 رأس الدال الدستخدم في الإنتاج 
L .7 اليد العاملة 

ىو  pdحيث  pdQ/Nفإن نصيب متوسط من الدخل يساوي  Nوبافتًاض أن عدد السكان ىو 
 C = pdbpm(I-b)و باستخدام مؤشر تكلفة الدعيشة      مؤشر السعر المحلي،

 حيث7
C .7 مؤشر تكلفة الدعيشة 
b .7 نسبة الدخل التي تنفق على السلع و الخدمات المحلية 

I-b .7 نسبة الدخل التي تنفق على السلع و الخدمات الدستوردة 
Pd .7 السعر المحلي 

Pm .7 سعر الواردات 
 ( كما يليy7قيقي )فيكون متوسط الدخل الفردي الح

Y = pdQ/N- I/C 
إن لظو الدخل الفردي الحقيقي و لظو الإنتاجية مفهومان متًابطان و ليسا متطابقتُ، فالدخل الحقيقي 
للفرد يعتمد على إنتاجية العوامل الكلية كما أن إنتاجية العوامل الكلية تزيد في دخل الفرد بالإضافة إلى أن 

لدولة ما يزيد في الدخل الحقيقي لأفرادىا، و ذلك عندما يكون طلبا إضافيا التحسن في التبادل التجاري 
على السلع و الخدمات التي يصدرىا أو كان ىناك فائض في العرض الدولي فيما لؼص السلع التي 

لذلك فإن الدقاربة  يستوردىا، أو حالدا ترتفع قيمة عملتو أو قيمة أسعار صادراتو بالقياس إلى أسعار وارداتو،
التي تقيس تنافسية البلد و الدستندة إلى التجارة و تلك الدستندة إلى دخل الفرد الحقيقي متًابطان، فعندما 
تكون لزفظة صادرات بلد ما متمركزة على قطاعات نشاط ذات لظو قوي، و تكون لزفظة وارداتو مستندة 

ذا مؤشر يدل على برسن في وضعية التجارة إلى قطاعات نشاطات ذات لظو متناقص، أو ضعيف فإن ى
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لذلك البلد و تبتُ بعض الدراسات أن الدخل الفردي الحقيقي يرتفع عندما ترتفع إنتاجية العوامل الكلية 
النابصة عن الابتكارات التقنية و التنظيمية عن التحسينات الدلاحظة في الدهارات و الدعارف الإنسانية التي 

ثمار في البحث و التعليم و يعتبر لظو الإنتاجية مؤشرا ىاما، وغالبا لا يتم التفريق تعزى بدورىا على الاست
بينو و بتُ لظو الدخل الفردي أو أن تعبتَ الإنتاجية يستعمل أحيانا للدلالة على إنتاجية اليد العاملة و 

فردي الحقيقي ىو الدؤشر أحيانا أخرى للدلالة على إنتاجية العوامل الكلية، لشا يعتُ أن مؤشر لظو الدخل ال
 الأفضل لقياس ازدىار الاقتصاد الوطتٍ و للتعبتَ عن التنافسية الكلية.

 النتائج التجارية -2
تقتًح الدراسات الدتخصصة ثلاثة مقاييس رئيسية للنتاج التجارية الدواتية لبلد ما ىي7 فائض مطرد في 

الدولية، تطور تركيب الصادرات لضو الدنتجات ذات الديزان التجاري، حصة مستقرة أو متزايدة من السوق 
 الثقافة العالدية أو القيمة الدضافة الدرتفعة.

  :رصيد الديزان التجاري 
غالبا ما يتم دمج تنافسية بلد ما مع فائض حسابو الجاري، و ىذا الفائض لؽكن أن يكون مستندا 

ى لستلفة فالعجز في الديزان التجاري على طلب دولي على صادرات ذلك البلد أو نابصا عن عوامل أخر 
لؽكن أن ينشأ عن العجز في موازنة الدولة أو معدل ادخار ضعيف مع مستوى منخفض للاستثمارات 
الخاصة في لرمل الاقتصاد أو العاملتُ معا، و لصد عجزا مزدوجا عندما يتوافق عجز الحساب الجاري مع 

فائض الاستثمار الخاص وعجز الدوازنة بالقياس إلى الادخار الدتاح  عجز الدوازنة و إذا افتًضنا توازنا أوليا فإن
في البلد يتم بسويلو بفائض من الخارج الأمر الذي يتًجم بفائض في حساب رأس الدال، و لؽارس دخول 
رؤوس الأموال ضغطا بابذاه الارتفاع على سعر الصرف أو على مستوى الأسعار في البلاد الأم الذي 

و عجز الحساب الجاري ىو الصورة الدعكوسة للفائض في حساب رأس  الحساب الجاري،يسبب عجزا في 
الدال و ىذا الأختَ لؽثل برويلا من أصحاب الأموال في الخارج إلى الدقتًضتُ في الداخل بينما لؽثل عجز 

ارج عن الحساب الجاري برويلا حقيقيا إلى الأجانب أي زيادة قيمة السلع و الخدمات الدستوردة من الخ
و كنتيجة للادخار الداخلي السلبي و القروض الخارجية للبلد الدعتٍ تصبح أقل  قيمتو الصادرات إلى الخارج،
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تنافسية حيث و لو كانت ىي أو مزابضها في الخارج لم يعتَوا شيئا من لشارستهم لأعمالذم و في معظم 
 .1الحالات فإن الحصة من السوق لدنتجي البلاد ستهبط

 ادرات و حصة السوقتركيب الص 
إن التًكيز الدعطى لتًكيبة الصادرات يربط مقاربة التنافسية الدقدمة على النتائج التجارية مع التنافسية 
الدستندة إلى لظو الإنتاجية و قد استعمل بعض الباحثتُ تقنية تقيس نسبة الصادرات لبلد ما العائدة 

أو إلى القطاعات ذات التقانة العالية فإذا كانت ىذه للقطاعات ذات القيمة الدضافة الدرتفعة لكل عامل 
النسبة كبتَة نسبيا أو تتصاعد فهذا يسمح بالاقتًاض بوجود أو برسن الديزة النسبية في القطاعات التي 

وىذا لا يعتٍ حتما أن إنتاجية بلد ما أو دخل الفرد فيو يتقدمان بإيقاع أكبر  تكون فيها الأجور مرتفعة،
و لكن يعتُ فقط أن الإنتاجية تزيد في فروع النشاط الدنتجة للسلع القابلة للابذار و ذات  منو في الخارج

القيمة الدضافة الدرتفعة للفرد بشكل أسرع و من الدهم اكتساب حصة من السوق أكبر في سوق صاعدة، 
ة من السوق إما إذا ترافق اكتساب حصة السوق في سوق آفلة فإن ىذا لا يشتَ بختَ كما أن تراجع الحص

التي أعدت بالتعاون  Trade-Comأو ثباتها في سوق صاعدة يشتَ إلى "فقدان الفرص" وتقدم برلرية 
بتُ البنك الدولي و الأمم الدتحدة لظوذجا لدثل ىذا التحليل في لب لستلف بلدان و أقاليم العالم إذ ىناك 

ة مهمة في سوق مزدىرة لذا فمن الدنطقي اعتبار ارتباط بتُ التنافسية و واقع أن لؽتلك البلد ميزة نسبية ظاىر 
ميزة نسبية ظاىرة لفرع نشاط ذو لظو قوي مؤشرا عن آفاقو الاقتصادية الدستقبلية عوضا عن اعتبارىا ىدفا و 
حسب ردة فعل العرض في الخارج، فإن ىذا لؽكن أن يزيد من الطلب على الصادرات و برستُ حدود 

ت الأمور الأخرى متساوية فإن الديزة النسبية في فرع نشاط في أوج ازدىاره التبادل لبلد نعتُ، و إذا كان
 تتًجم بارتفاع في الدخل للفرد في البلاد.

 سعر الصرف الحقيقي -3
يعتبر التغتَ في مؤشر الأسعار المحلية مقارنة بالأسعار العالدية بالعملة نفسها أسلوبا لقياس القدرة 

باقتصاد آخر، فالزيادات في الأسعار المحلية مقارنة بالأسعار العالدية بسثل التنافسية لاقتصاد بلد ما مقارنة 
الطفاضا في القدرة التنافسية للاقتصاد المحلي مقارنة بالاقتصاد الخارجي، و العكس صحيح، و يعتبر تعدد 

                                                   
  .415مسعود بن مويزة، مرجع سبق ذكره، ص.1 
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ة البلد تقلبات الأسعار لبلد ما مقارنة بالأسعار العالدية على أساس سنة معينة دليلا على ضعف تنافسي
وباستخدام مؤشر الأسعار لقياس القدرة التنافسية، لؽكننا أن نستشرف بروز اختلالات تنبتٍ عن  الدعتٍ،

صعوبات قائمة لغب مواجهتها. يستخدم المحللون أسعار صرف حقيقية لقياس القدرة التنافسية بتُ البلدان 
الم، والعلاقة بتُ سعر الصرف الحقيقي بدلا من أسعار الصرف الاسمية و ذلك إثر معدلات التضخم في الع

 و سعر الصرف الاسمي تتحدد كما يلي7
الاسمية الصرف ×الصرف الحقيقي = )المحلية الأسعار مؤشر(/)الأجنبية الأسعار مؤشر سعر

 سعر(
سوف يقابلو الطفاض في القدرة التنافسية لاقتصاد  وبذدر الإشارة إلى أن ارتفاع سعر الصرف الحقيقي

ما مقارنة بالشريك التجاري الدعتُ، كما أن مفهوم سعر الصرف الحقيقي ىو مفهوم اقتصادي يستخدم في 
التحليل الاقتصادي لدتابعة آثار السياسات الاقتصادية على القدرة التنافسية للاقتصاد المحلي، و لا يوجد 

 .1التعامل بو في الأسواقسعر صرف حقيقي يقع 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                   

  .13، ص6000، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، نوفمبر، القدرة التنافسية للاقتصاديات العربية في الأسواق العالديةعلي التوفيق الصادق، .1
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  خلاصة الفصل:

رأينا أن التنافسية أصبحت الرىان الأساسي الذي يواجو خلال ما تم عرضو في ىذا الفصل، من 
الدؤسسات والدول على اختلاف مستوياتها في عالم يتميز بالانفتاح الاقتصادي والتحرير التجاري وىذا 

لؽتد حتى بالنسبة لدؤشرات قياسها. ونظرا لصعوبة اعطاء تعريف لزدد للتنافسية وتشابك  الإختلاف
مفهومها مع الدفاىيم الإقتصادية الأخرى مثل الدنافسة والتنمية، جعل ىذا الدفهوم يصيبو نوع من التميع، 

شكال ىذه الدؤشرات خصوصا في ظل الكثر اللامتناىية للمؤشرات والعوامل التي تقيسو. وبالرغم من كثرة أ
الدختلفة، إلا أن جوىر التنافسية يبقى واحدا يتجلى على الدستوى الداخلي )التنافسية داخل البلد بتُ 
مؤسساتو وقطاعاتو(، أو بالتنافسية الخارجية )قدرة البلد على إقتحام واكتساب حصص مستدامة في 

تأثتَىا على التنافسية  طورات العالدية والأسواق الخارجية(. وفي الفصل الدوالي سنتطرق إلى أىم الت
 والإندماج.
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 تدهيد:

بسيز النصف الثاني من القرن العشرين بعدة تطورات إقتصادية و لعل أبرز ما ميز ىذه الفتًة ابؼيل الكبتَ بكو  
نظرا  ظاىرة التكامل الإقتصادي، أيا كانت الصورة التي يتخذىا، فاحتل مكانا بارزا في الأدبيات الإقتصادية

لمجموعة من الأسباب والدوافع التي جعلت بـتلف دول العالد متقدمة أو نامية تتجو إلذ الدخول في بذمعات 
 إقليمية، بعدما أدركت ضرورة التكامل الإقتصادي وأبنيتو.

وأخذت تتطور بسرعة فائقة حتى أصبحت بالظهور ابؼكثف للشركات ابؼتعددة ابعنسيات كما بسيزت أيضا  
 ي الآن، وذلك نتيجة السعي الدائم منها إلذ برقيق الربح والإستمرارية والنمو.على ما ى

أن الشركات ابؼتعددة ابعنسيات تقوم بأغلب الإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة  وأثبتت الدراسات الإقتصادية ابغديثة 
بلدانها الأصل )إستثمار بفلوك  في العالد، فإما أن تقوم بهذه الإستثمارات عن طريق إنشاء فروع بؽا في بلدان غتَ

بالكامل للمستثمر الأجنبي(، أو تشتًك مع شركات من تلك الدول ابؼضيفة أو حكوماتها في إنشاء إستثمارات 
 مشتًكة معها )استثمار مشتًك(.

 وسنحاول في ىذا الفصل التطرق إلذ العناصر التالية:

 ىا على تنافسية الدول.الإندماج والتكتلات الإقليمية وتأثتَ  ابؼبحث الأول:  

 .ابؼبحث الثاني: مفاىيم حول الشركات ابؼتعددة ابعنسيات 

  .ابؼبحث الثالث: الشركات متعددة ابعنسيات كوسيلة لنقل الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة 
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  الإندماج والتكتلات الإقليمية وتأثيرها على تنافسية الدولالدبحث الأول: 

عرف النصف الثاني من القرن العشرين توجها متزايدا بكو التكامل الاقتصادي و الإقليمي و ىو ما 
يسمى بالاندماج بفا زاد من أبنية ابؼوضوع في الأدبيات العلمية ابغديثة، من خلال ىذا ابؼبحث سنحاول التعرف 

 على مفهومو، أشكالو و أبرز التكتلات الإقليمية العابؼية:

 والإندماج ول: مفهوم التكامل الاقتصاديالدطلب الأ

 :تعريف التكامل الاقتصادي -1

تعددت التعاريف التي تناولت التكامل الاقتصادي و لد يتفق ابؼفكرون على تعريف واحد للتكامل و ذلك 
 The" في مؤلفو )Jacob Vinerمنذ الكتابة في نظرية التكامل الاقتصادي على يد الاقتصادي النمساوي "

Customs Union Issue,1950انقسمت ىذه التعاريف إلذ عدة ابذاىات بيكن إيراد أبنها ( و قد 
  :1فييما يلي

 حسب التصوير الرأسمالي: - أ

 Bela Ballassa, the theory of économic intégrationيعرف " بيلا بالاسا" )
( يتضمن كافة الإجراءات Process( التكامل الاقتصادي بأنو عملية و حالة، فبوصفو عملية أو مسار )1961

(، يشتَ Stateابؼوجهة لإلغاء التمييز بتُ الوحدات الاقتصادية ابؼتجهة إلذ الدول الرامية بكو )التكامل(، و حالة )
 .2إلذ غياب بـتلف صور التفرقة بتُ الوحدات الاقتصادية الوطنية

                                                   
  .12-11، ص1976، 1، بتَوت معهد الإبماء العربي، طالإطار النظري للتكتلات الاقتصاديةعبد العزيز ميكل، 1.

  .10، ص1964دار النهضة العربية،  ، القاىرة،نظرية التكامل الاقتصاديبيلا بالاسا، تربصة رشيد البراوي، 2 .
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ة التمييز أو التدخل يعتمد على مناقشة قضي (B.Ballassa)انطلاقا من ىذا التعريف نلاحظ أن 
ابغكومي و علاقتها بسياسة حركة التجارة ابػارجية إذ يذىب إلذ اعتبار أن اختفاء التمييز أو التدخل ابغكومي 

 .1يعد شرطا منطقيا لتحرير التجارة بتُ بؾموعة الدول الأعضاء في التنظيم التكاملي

ندماج( ىو مفهوم ديناميكي و تظهر أن التكامل الاقتصادي )الا (B.Ballassa)يتضح من خلال تعريف 
ىذه الديناميكية جليا في التجربة الأوروبية إذ ما تأملنا بـتلف ابؼراحل التي مرت بها منذ نشأة ابعماعة الأوروبية 

، و تدرج منها إلذ السوق الأوروبية ابؼشتًكة بتُ ستة دول أوروبية و توسع بعد 1957وفقا بؼعاىدة روما سنة 
، 1999ثم وحدة نقدية عام  1992ثم برول إلذ ابراد اقتصادي في إطار سوق واحدة عام  ذلك في العضوية

 .2004وآخر مرحلة ىي انضمام عشر دول من أوروبا الشرقية إلذ الإبراد الأوروبي سنة 

 Jan Timbergen, International Economic intégration)وقد اىتم "تنبرغن" 
أن  Timbergenمييز بتُ التكامل السلبي و التكامل الإبهابي حيث يرى بطرح بالاسا و دعا إلذ الت (1954

التكامل الاقتصادي ىو الوسيلة بػلق ابؽيكل ابؼرغوب في الاقتصاد  الوطتٍ بدا يتضمنو ذلك من إزالة ابغواجز غتَ 
لائمة للتنسيق الطبيعية بتُ الدول الأعضاء و التي برول دون كفاءة النظام الاقتصادي و كذلك إبهاد الصيغ ابؼ

 .2والتوحد بتُ ىذه الدول

ويشتَ إلذ التكامل السلبي باعتباره يتضمن استبعاد بعض أدوات السياسة الاقتصادية الدولية، أما التكامل 
من أجل التنسيق في بعض ابعوانب الاقتصادية بصفة عامة والتجارية  الإبهابي فيتطلب ابزاذ إجراءات تدعيمية

 . 3بصفة خاصة كالضرائب و الرسوم

وعليو فالشق الثاني )الإبهابي( يتطلب إجراءات عمدية لا تقبل عليها الدول ابؼعنية إلا في مراحل متقدمة 
 من عملية التكامل.

                                                   
  .30، صنفس ابؼرجع السابق ،نظرية التكامل الاقتصاديبيلا بالاسا، تربصة رشيد البراوي،  .  1

، 2002، القاىرة و دار النهضة العربية، دراسة في منهجية و آليات التبادل الاقتصادي الدولي الدعاصر –التبادل الدولي .عماد محمد الليثي،  2
 . 137ص
  .217، ص1999، الإسكندرية، مؤسسة شباب ابعامعة، الاقتصاد الدولي.محمد عبد ابؼنعم عفر،  3
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 Fritz Mchlup, Ahistory of thoughtion économicأما "ماكلوب" )
Intégration 1977 ( ففي مناقشة بؼفهوم التكامل الاقتصادي يعتبر أن فكرة التكامل )الاندماج( الكامل

ينطوي على الإفادة الفعلية من كل الفرص ابؼمكنة التي ينتجها التقسيم الكفء للعمل، و يصنف أنو "في نطاق 
و السلع كما يتم تبادبؽا بالدرجة الأولذ على أساس حساب  أية منطقة تكاملية يتم استخدام عوامل الإنتاج

الكفاءة الاقتصادية البحتة، و بصفة أكثر برديدا دون بسييز و بريز متعلقتُ بابؼكان ابعغرافي الذي نشأت فيو ىذه 
 السلعة، أو بابؼكان الذي تقصد إليو، مع ما يتضمن ذلك من أن تساوي أسعار السلع في بصيع أبكاء ابؼنطقة

 .1التكاملية مع تعريف تساوي وسائل الإنتاج بدعايتَ الإمكانيات الكاملة للتنقل

" يعتبر أن "جوىرة التكامل الاقتصادي ينظر إلذ إزالة العقبات، التي  Machlupوفي ىذا الإطار فإن "
و إن لد تكن برول دون انتقال بصيع أنواع و أبماط العمالة و رأس ابؼال و ابؼنتجات بوصفها شروطا ضرورية، 

بالكافية وحدىا لإحراز التكامل الكامل الذي يتطلب أيضا إقامة مؤسسات و إتباع سياسات مشتًكة من نشأتها 
 .2أن تؤمن ابظرار عدم التمييز، و أن تؤكد عدم التحيز الذي قد بسليو الظروف ابعغرافية التي صنعها الإنسان

 ,Vojda( "Irme Vojda, Intégrationوجهة نظر أخرى للكاتب المجري "فاجدا 
économic Union andthe national states حيث حيز بتُ نوعتُ من التكامل، أوبؽما )

( الذي يتضمن إمكانية تداول ابؼنتوجات داخل Market intégration"التكامل من خلال السوق" )
 Production andنطاق التجمع التكاملي دون عائق، و الثاني "التكامل بالإنتاج و التنمية" )

developpement intégration الذي يتم بواسطة دفع مستوى الفروع التي لا بيكن بؽا أن تبلغ .)
حدودىا ابؼثلى ضمن ابغدود الوطنية إلذ ابؼستوى الإقليمي، مع بزطيط إنتاجها على ىذا ابؼستوى الأختَ، و ىو 

 . 3و درجة تقدمهاما تنطبق، في رأيو، على بصيع الاقتصاديات أيا كان نظامها أ

                                                   
 ،1، القاىرة، مكتبة حدبولر، طالتحديات الدستقبلية للتكتل الاقتصادي العربي، العولدة و التكتلات الإقليمية البديلةإكرام عبد الرحيم،  .1 

  .41ص ،2000
  .43، صالسابق نفس ابؼرجع .2
  .44، صالسابق .نفس ابؼرجع3
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غتَ أن القضية في ىذه التعاريف بصيعها أنها تعطي حكما قيما بأفضلية الانتقال إلذ حالات أعلى من 
التًابط بتُ أعضاء التجمع، وكأن كبر ابغجم بحد ذاتو أمر مفضل، بغض النظر بفا يفعلو التجمع الأكبر بالاقتصاد 

 الوطتٍ.

تفاصيل، تشتًك ابؼفاىيم ابؼختلفة التي قدمها أىم ابؼفكرين السابقتُ عموما على الرغم من الاختلافات في ال
في أن التكامل الاقتصادي يعتٍ إزالة بصيع ابغواجز بتُ الوحدات الوطنية ابؼختلفة، و من شأن ذلك أن يؤدي إلذ 

دلات برقيق تكافؤ الفرص أمام بصيع عناصر الإنتاج بهدف ابغصول على مكاسب اقتصادية في شكل زيادة مع
 النمو و ارتفاع مستويات ابؼعيشة تبعا لذلك.

 :حسب التصور الاشتراكي - ب

 Evaيبرز التوجو العام بؼفهوم التكامل في الطرح الاشتًاكي من خلال كتابات عدة مفكرين نذكر منهم "
Ruminska( التي ترمي في مؤلفها "The CMEA : Intégration of Planned 

économic, 1982)  بزضع لتخطيط منظم تهدف إلذ تقريب مستويات التطور الاقتصادي بصفة متساوية
للدول الاشتًاكية عن طريق إنشاء مؤسسات اقتصادية قوية على ابؼستوى الوطتٍ و إقامة علاقات اقتصادية متينة 

  .1بتُ الدول ابؼعنية بهدف توسيع أسواقها

ل الأعضاء أو ما يسمى توحيد السوق، بل يرتكز على ىذا التعريف لا ينظر إلذ توحيد اقتصاديات الدو 
إحداث تعديلات جوىرية في الأبنية الاقتصادية بؽذه الدول و في العلاقات التبادلية فيما بينها، و تطوير أدوات و 

  2إدارة تلك العلاقات و بؽذا التعريف ثلاث أركان أساسية:

 التكامل. إدراج قضية التنمية ابؼتكافئة بصفة عضوية في عملية 
  استبدال معيار تشابو النظم السياسية الاجتماعية بدعيار الإقليم، ففيو تأكيد على احتًام استغلال الدول و

 تفاد للتوجو بكو إقامة دولة تقع في إقليم معتُ أو الاقتًاب من حالة الدولة الواحدة.

                                                   
مركز دراسات الوحدة العربية،  ،-مقاربات نظرية –الاعتماد الدتبادل و التكامل الاقتصادي و الواقع العربي إبراىيم العيسوي و آخرون، 1 .

 . 233، ص1990، 1بتَوت،ط
  .234-233نفس ابؼرجع السابق، ص2. 



 ت العابؼية وتأثتَىا على التنافسية والإندماجالفصل الثاني:                                            التطورا

 

49 
 

 ،كبديل للنظام القائم على الفكر الرأبظالر الذي   التوجو بكو نوع جديد من التخصص و تقسيم العمل
 يسعى إلذ الإقتداء بنطاق السوق من الدولة إلذ الإقليم.

وبعبارة أخرى فإن التجمع الاشتًاكي لا بيثل تكاملا إقليميا بابؼعتٌ التقليدي، بل ىو في الواقع بؿاولة لإحلال 
لرأبظالر من تفاوت في النمو، و يسمح بالتطور نظام جديد تقسيم العمل يلغي ما ترتب على تقسيم العمل ا

ابؼستمر بكو مستويات أعلى من التقدم في ظل التكافؤ و عليو فالتكامل في التصور الرأبظالر بىتلف عن نظتَه في 
 التصور الاشتًاكي في كون الأول يعتمد على آليات السوق أما الثاني فأساسو التخطيط ابؼشتًك.

 :ل الناميةالتكامل بالنسبة للدو  -ج

تلف مفهوم التكامل بالنسبة للدول النامية عم مفهومو في الدول الغربية و يرجع ىذا الاختلاف أساسا بى
 إلذ اختلاف دوافعو و طرق بذسيده.

 Economic Integration Amongوآخرون" بعنوان: ) Kahnertدراسة ل" كاىنار  في
Développent countries،)    يعرف التكامل للدول النامية بأنو "عملية يتم بدقتضاىا الستَ قدما في

 إزالة عوامل التفرقة في ابؼعاملة عبر حدود دولتتُ ناميتتُ أو أكثر"

ونظرا إلذ أن الاقتصاد النامي يعاني عدم استكمال بناءه الوطتٍ، و عدم تطوير تقسيم العمل ابعماعي 
داخلية، بينما بىضع لتقسيم العمل الدولر الرأبظالر و يندمج فيو بتكامل بداخو، و ضعف التًابط في سوقو ال

مشوه، تكون نقطة البدء معابعة تدني مستوى القوة الإنتاجية بالعمل على تنميتها و من ثم التحرك بكو التنمية 
 بتكملة و برقيق البناء الوطتٍ الذي يتم أساسا بالتصنيع.

الاقتصادي فيما بتُ الدول النامية ىو برقيق التنمية الاقتصادية وعليو فابؽدف الأساسي من التكامل 
وإعطاء الدافع لتقدنً اقتصاديات ىذه الدول، و ىذه الاعتبارات ىي ما دعا الدكتور "لبيب شقتَ" إلذ ابغديث 
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ثم  ، أي إتباع التكامل الاقتصادي كمنهج و أسلوب لتحقيق التنمية الاقتصادية و من1عن "التكامل الإبمائي"
 التنمية في بصيع ابؼيادين.

يبتُ من خلال ىذه التعاريف ابؼختلفة أن التكامل الاقتصادي عملية ليست بسيطة بل ىي عملية تتميز 
بالتعقيد و الشمول و ابؼرحلية، و أن آثارىا تتجاوز ابعانب الاقتصادي لتؤثر في ابعانب الاقتصادي وحتى 

 السياسي و الاجتماعي.

 كال التكامل الاقتصادي الدطلب الثاني: أش

يتم تصنيف أشكال التكامل الإقليمي عادة تبعا بؼا تتضمنو من أسس تكاملية، و يتوقف بنيان ىذه 
الأشكال على ابؽدف من إتباعها و المجال ابؼراد تنسيقو أو تنميتو عن طريق التكامل، و كثتَا ما تلعب العوامل 

 ن التكامل بتُ الدول.السياسية و الاقتصادية الدور الأكبر في تكوي

من خلال التجارب التكاملية في العالد، يتضح أن الاتفاقيات الإقليمية بزتلف حسب درجة عمقها 
وحسب مستوى ابغماية ابذاه السوق، عموما فإن التكامل الاقتصادي الإقليمي يأخذ مظهرين أساستُ: الأول 

يتَ العلاقات التجارية بتُ الدول الأعضاء بدرجات ىو بموذج التكامل الشكلي ابؼؤسساتي القائم على فرضية تس
بسيزىا عن العلاقات التجارية مع الدول الأخرى الغتَ أعضاء أما الثاني ىو بموذج التكامل التلقائي القائم على 
أساس التخصص و تقسيم العمل الصناعي في بؾموعة من الصناعات أو صناعة واحدة بتُ بؾموعة من الدول 

 2ا التخصص و التقسيم في العمل.التي بهمعها ىذ

 وفيما يلي نستعرض الأشكال ابؼختلفة بؽذين ابؼظهرين:

 :نموذج التكامل الدؤسساتي )الشكلي( -1

                                                   
  .235نفس ابؼرجع السابق، ص ،-مقاربات نظرية –الاعتماد الدتبادل و التكامل الاقتصادي و الواقع العربي إبراىيم العيسوي و آخرون،  . 1 
 محمد السعيد إدريس، نقلا عن: . 2

Jagdish Bhagawati, and Multilater alism an Overview, in Joine Demelo and Awind Panageria, 
(eds), New Dimension in Refional Intégration, centre for Economic Policy Research, 
combridge University Press 1993, P39.  
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قام على أساس ابؼنهج الوظيفي ابعديد الذي يتدرج في نقل عمليات ابزاذ القرارات من السلطات 
الوطنية إلذ سلطة إقليمية بدءا بالمجالات الواقعة في العلاقات البينية التي تشارك فيها دول الإقليم ثم التدرج إلذ 

الوطنية إلذ اقتصاد موحد، و قد تم الاعتماد  مراحل تفرض قيودا أكبر على سيادتها، إلذ أن التحول الاقتصاديات
سنة، كما عرف تطبيقات في قارات أخرى مثل ما ىو  40على ىذا النموذج في أوروبا الغربية منذ أكثر من 

( و في آسيا بؾلس MERCOSUR(، أمريكا ابعنوبية )NAFTAالشأن في أمريكا الشمالية )النافتا 
 التعاون ابػليجي.

أشكالا أو مراحل بـتلفة و متدرجة وفقا للتحليل الاقتصادي ابؼرجعي و الأساسي ويأخذ ىذا النموذج 
 ( كما يلي:The eory of Economic Intégration, 1961في ) Bela Balassaالذي وضعو 

  :اتفاقية التجارة التفضيلية(Preferential Trade Agreement)  

ىو اتفاق بتُ دولتتُ أو أكثر تتعهد بدوجبو كل دولة على أن تكون ىناك معاملة تفضيلية تتضمن منح 
مزايا و تسهيلات بصركية للسلع الواردة من الدول ابؼتعاقدة تشمل إزالة بعض العوائق الكمية و الغتَ الكمية في 

التًتيبات التفضيلية بفا عرف بدنطقة  بؾال التجارة ابػارجية دون إلغائها في منطقة التفضيل، و من أشهر
 . 1الكومنويلث

 ( :منطقة التجارة الحرةFree Trade Area) 

في ىذا الشكل من أشكال التكامل الاقتصادي، تقوم كل الدول الأعضاء بإزالة كافة العقبات التي 
و بالتالر تلزم كل دولة من الدول الأعضاء بإزالة كافة القيود ابعمركية  تقف في طريق التجارة البينية ابػاصة بها،

والغتَ ابعمركية ابؼفروضة على ابؼبادلات التجارية مع بقية الدول الأعضاء في منطقة التجارة ابغرة، على أن برتفظ  
 . 2كل دولة بالتعريفة ابعمركية إزاء الدول الغتَ أعضاء في ابؼنطقة

                                                   
 . 286ص ،1991الدار ابؼصرية اللبنانية، القاىرة، ،نظيمنظير و التتالتكتلات الاقتصادية بين السامي عفيفي حاتم، . 1 

 2.Robert Boyer et Al, Mondialisation au-dela des mythes, Alger : Casbah Ed, 1997, P134.  



 ت العابؼية وتأثتَىا على التنافسية والإندماجالفصل الثاني:                                            التطورا

 

52 
 

( تعد أكثر مناطق التجارة ابغرة بروزا لعدة سنوات EFTAارة ابغرة الأوروبية )وكانت منطقة التج
 وتضم في عضويتها سبع دول ىي: النمسا، فنلندا، إيسلاندا، ليشتنشتاين، النرويج، السويد و سويسرا.

 Accord de libre Echange( ALENAذا منطقة التجارة ابغرة لأمريكا الشمالية )كو 
Nord-Américan »1  بدقتضى اتفاق  1960و منطقة التجارة ابغرة في أمريكا اللاتينية التي تأسست في

( و تضم في عضويتها: الأرجنتتُ، البرازيل، شيلي، الإكوادور، كولومبيا، Monté video"مونتيفيديو" )
   .2باراغواي، أوروغواي، البتَو و ابؼكسيك

  :الإتحاد الجمركي(Customs Union): 

يتمثل ابؼستوى الثاني للتكامل الاقتصادي، و يتم في ىذا ابؼستوى إلغاء كافة الرسوم و ابغواجز ابعمركية 
و الغتَ بصركية فيما بتُ الدول الأعضاء إضافة إلذ قائمة تعريفة بصركية موحدة و مشتًكة لكل الأعضاء، إزاء العالد 

 3بصركية منفردة مع الدول الأخرى. ابػارجي و كذا امتناع الدول الأعضاء عن عقد اتفاقيات

وابؽدف من ذلك ىو ابغرص على فعالية التعريفة ابعمركية ابؼوحدة و زيادة ابؼركز التنافسي للدول 
السابقة، وفي غالب الأحيان تكون الابرادات ابعمركية أكثر كفاءة من أشكال التكامل الأخرى و تسمح 

 4يضا برتاج إلذ تنظيم أكثر.بالتكامل بتُ الأسواق بدرجة أكبر و لكنها أ

ويتضح من ذلك أن الإبراد ابعمركي يتميز على منطقة التجارة ابغرة في توحيد مستوى الرسوم ابعمركية 
في كل الدول الأعضاء في مواجهة العالد ابػارجي و ىو بذلك لا يواجو ابؼشكلة التي تواجهها عادة منطقة التجارة 

  5ا ينجم عنها.ابغرة وابػاصة بإعادة التصدير و م

                                                   
1. Jan-Marc Siroen , la régionalasation de l’économie mondial, Paris : Edition la découverte, 

2000.P14.  
.141، صبق ذكرهعماد محمد الليثي، مرجع س  2  
 

  .79، ص2003مركز معلومات قراء الشرق الأوسط،  ،، مصرالتكامل الإقليمي و التنميةموريس شيف ول وألن و ينرز، . 3
 4.Jean-Marc Siroen, op.cit, P16.  

  .64، صذكره قبإكرام عبد الرحيم، مرجع س.  5
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ويعد الإبراد ابعمركي أكثر درجات التكامل تعقيدا، لاحتوائو على ترتيبات تنطوي على الكثتَ من 
التنسيق في صنع القرارات، و إدارة معقدة بغية إنشاء الإبراد و الإشراف عليو، و كثتَا ما يعتبر الإبراد ابعمركي 

 كامل بدلا من بؾرد تعاون.مؤشرا على أن الدول الأعضاء تنوي إتباع سياسة ت

ومن الأمثلة البارزة للابرادات ابعمركية نذكر الإبراد ابعمركي الذي قام بتُ لكسمبورغ و بلجيكا لسنة 
و يسمى بإبراد  1948و دخل حيز التنفيذ سنة  1947مع انضمام ىولندا إلذ ىذا الإبراد عام  1922

 .1التكامل الاقتصادي)البنلوكس( الذي يعتبر أول بذربة رائدة في مشروع 

 ( :السوق الدشتركةCommon Market): 

تعد ابؼستوى الثالث للتكامل الاقتصادي، و في ىذا الشكل تلغى الرسوم و ابغواجز ابعمركية بدختلف 
أشكابؽا بتُ الدول الأعضاء و توضع سياسة بذارية خارجية موحدة بذاه الدول الغتَ أعضاء في العالد ابػارجي، 

كل القيود على حركة عناصر الإنتاج )العمل، رأس ابؼال، التكنولوجيا( فيما بتُ الدول الأعضاء   والأىم تلغى
وبالتالر تصبح ابؼنطقة التكاملية عبارة عن سوق واحدة، يتم في إطارىا انتقال السلع و الأشخاص و رؤوس 

بية ابؼشتًكة التي أنشأت بدوجب معاىدة الأموال في حرية تامة، و من الأمثلة البارزة للسوق ابؼشتًكة، السوق الأورو 
  1957.2دوما عام 

  :الإتحاد الاقتصادي(Economic Union): 

يعد صورة أرقى من صور التكامل الاقتصادي عن السوق ابؼشتًكة حيث تتضمن كافة أوجو السوق 
)التجارية، ابؼالية و النقدية( ابؼشتًكة إضافة إلذ توحيد و تنسيق السياسات الاقتصادية فيمل بتُ الدول الأعضاء 

إلذ جانب السياسات الاجتماعية و الضريبية الأخرى التي تتجسد في تشريعات العمل و الضرائب و غتَىا، ونظرا 

                                                   
 1.François Gauthier, Relation économiques Internationales, canada, Université Laval Sainte-
Foy, 1992, P190.  

.8، ص1998، 1، القاىرة، دار الفكر العربي، طقتصادي أنشودة العالم الدعاصرالتكامل الاحستُ عمر،  . 2  
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لاستمرار وجود الوحدات السياسية ابؼنفصلة، فإن الإبراد الاقتصادي على وجو العموم يقوم بتأسيس سلطة فرق 
   1كل الدول الأعضاء.  ( تلزمSupra-nationalقومية )

 )الإتحاد الاقتصادي و النقدي ) الاندماج الاقتصادي التام: 

بالإضافة  -ىذه ابؼرحلة الأختَة التي بيكن أن يصل إليها أي مشروع للتكامل الاقتصادي، إذ تتضمن
ية موحدة بذري توحيد السياسات الاقتصادية كافة، و إبهاد سلطة عليا، و عمل -إلذ ما تقدم في ابؼراحل السابقة

   2في التداول عبر بلدان ابؼنطقة ابؼتكاملة و جهاز إداري موحد لتنفيذ ىذه السياسات.

وفي ىذه ابؼرحلة، تتفق كل دولة عضو على تقلص سلطتها التنفيذية الذاتية و خضوعها في كثتَ من 
و ىذا يعتٍ أن التكامل الاقتصادي التام أو الاندماج الاقتصادي لا بوتاج إلا  المجالات، للسلطة الإقليمية العليا،

 إلذ خطوات بؿدودة للوصول إلذ وحدة سياسية فعلية.

 وابعدول التالر يوضح أىم ىذه الأشكال و الفوارق ابؼوحدة بينها:

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
1

  .270، ص2000، دار ابعامعة ابعديدة للنشر، العلاقات الاقتصادية الدولية، الإسكندريةعادل أبضد حشيش، .
 
2
.Jean-Marc Siroen, op.cit,P16.  
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 : الأشكال الدختلفة لنموذج التكامل الدؤسساتي(21-20)الجدول

رسوم  إزالة العوائق تخفيض الأشكال/الخصائص
 جمركية 

تنسيق  تحرير حركة
 السياسات

 توحيد 

عوائق 
 التبادل

التبادل 
 البيني

خارجية 
 موحدة

عناصر 
 الإنتاج

اقتصادي  الإقتصادية
ومالي و 

 نقدي
اتفاقية التجارة 

 التفضيلية
*      

     * * منطقة التجارة الحرة
    * * * الإتحاد الجمركي
   * * * * السوق الدشتركة

  * * * * * الإتحاد الاقتصادي 
الإتحاد الاقتصادي 

 و النقدي
* * * * * * 

     

 .196، ص2000، الإسكندرية، الدار ابعامعية، الاقتصاد الدولي: التجارة والتحويل: كمال بكري، الدصدر

من خلال ابعدول يتضح أن أشكال أو مراحل التكامل تتم بصفة متدرجة من الأقل درجة و ىي اتفاقية 
التجارة التفضيلية إلذ أعلى درجة و ىي الاندماج الاقتصادي التام و خلال الانتقال بتُ الدرجات يتم تعزيز و 

إلذ توحيد اقتصادي مالر و نقدي في  تعميق التكامل في كل مرة بدءا بتخفيض عوائق التبادل في الأول، وصولا
 آخر مرحلة.

وىذا لا يعتٍ إقرار مراحل التكامل أنو بيكن الاتفاق على تفاصيل كل منها منذ البداية فاتفاقيات 
(، تركز على تفاصيل ابؼراحل الأولذ، تؤشر Frane work Agreementsالتكامل ىي "اتفاقيات إطارية" )
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حتى إذا أبقزت مرحلة صيغت اتفاقية تفصل التي تليها وفقا بؼا تم إبقازه و في ضوء التطورات  للمراحل التالية،
 .1النظرية و العملية للفكر التكاملي

على  واجو بموذج التكامل الإقليمي الأوروبي عدة انتقادات فمنذ بداية الثمانينات، بدأ يفقد ملائمتو
ابؼستوى العملي،ففي سنوات الستينيات و السبعينيات كانت ابغدود بتُ الرأبظال الصناعي واضحة و بؿددة على 
ابؼستويتُ الوطتٍ و الدولر، لكن في العشريتتُ الأختَتتُ بسبب التغتَات التي عرفتها البيئة الاقتصادية الدولية 

من النموذج أقل فاعلية، ىذه التغتَات تبرر و تشرح كذلك والتداخل الكبتَ بتُ بـتلف العوامل السابقة جعل 
 . 2جزء ىام من الصعوبات التي تتلقاىا ابؼسارات ابعديدة للتكامل في أمريكا و آسيا

رغم ذلك لا بيكن التقليل من أبنية مسار التكامل الأوروبي، حيث يبقى و بحسب لو أنو بذربة منفردة 
 تدى بو. ومتميزة، أكثر منها بموذج مرجعي يق

 :نموذج التكاملي التلقائي -0

إلذ جانب بموذج التكامل ابؼؤسساتي أو الشكلي، ىناك بموذج آخر لا يقل أبنية في ظل التطورات 
ابعديدة للاقتصاد الدولر و ىو النموذج التلقائي أي غتَ ابؼؤسساتي يهدف إلذ تسهيل و تكريس التكامل عبر 

ال ابؼرجعي ينشأ في الأساس بدوافع تفرضها العلاقات الصناعية السوق و تعتبر آسيا في ىذا الإطار ابؼث
والتكنولوجية، لا يشتًط أن يربط بتُ الدول منذ البداية اتفاقية إقليمية، كما ىو ابغال بالنسبة للنموذج 
ابؼؤسساتي، و لكنو بيكن أن يربط بتُ مناطق داخل دولة واحدة أو مناطق بذمع بتُ عضوية أكثر من دولة لا 

 تًط فيها أن تكون متفاوتة جغرافيا بقدر ما تكون متكاملة صناعيا.يش

كما يقوم على دوافع طبيعية تتمثل في التدفقات التجارية أو الاستثمارات عبر الدول و بالتالر تصبح 
 الاتفاقيات الإقليمية شكلية و ليست أساسية لقيام التكامل.

 عض الآخر يطلق عليها اسم الدولة الإقليم.ب( والSub régionalالبعض يسميها بالإقليمية الفرعية )
                                                   

  .320، ص2004، 1، بتَوت، مركز دراسات الوحدة العربية، طتجارب التكامل العالدية و مغزاها للتكامل العربيمحمد بؿمود الإمام، .  1

2 .Pascal Petit, Mondialisation et régionalisation, les cas de l’Europe et de l’Asie de l’Est , 
Problèmes Economiques, la documentation Française, n 2.855, Juillet, 2004, P2.  
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ومن أمثلة ابؼناطق أو الدول الإقليم التي تقع داخل دولة واحدة منطقة شمال إيطاليا و الألزاس و اللورين، 
أما بالنسبة لتلك التي تتشكل من مناطق متفرقة في أكثر من دولة فأمثلتها كثتَة، مثل ابؼنطقة الإقليمية التي تربط 

ىيميا في بصهورية تشيكيا ساكسوني في أبؼانيا وسيليزيا في بولندا، كما برزت روابط بفاثلة بتُ منطقة جنوبي غربي بو 
   1الو.م.أ وشمال ابؼكسيك، وىي روابط تفوق مثيلاتها مع الوطن الأم والبلدين.

يعرف بدثلث  كما بقد ىذا النموذج شائعا بكثرة في الشرق الأقصى و جنوب شرقي آسيا، و أبنها ما
لربط  1990" الذي نشأ عام  The sub régional Grouth Trianglالنمو الإقليمي الفرعي " 

التكنولوجيا و القوة ابؼالية السنغافورية مع العمالة وبؼوارد في أرخبيل ريو في اندونيسيا، ومنطقة جوحور 
(Johoreجنوبي ماليزيا )رية وابؼالية بتُ مقاطعة )فوجيان( الصينية ومنها كذلك الروابط الغتَ ابغكومية التجا 2

مع تايوان، وكذلك تربط ابؼقاطعات الشمالية الشرقية في الصتُ لعلاقات و ارتباطات بفاثلة مع كوريا ابعنوبية 
 واليابان بغزب ابؼستثمرين وتنشيط التجارة.

 الدطلب الثالث: أبرز التكتلات الإقليمية و تأثيرها على تنافسية الدول

عرف العالد قيام تكتلات اقتصادية إقليمية سواء لصيغتها التقليدية خلال عقد ابػمسينات من القرن 
العشرين، أو بصيغتها ابعديدة التي شهدىا النصف الثاني من عقد الثمانينات و لعل أىم ىذه التكتلات، الإبراد 

منتدى التعاون الاقتصادي لدول شرق آسيا و  الأوروبي، اتفاقية منطقة التجارة ابغرة لأمريكا الشمالية النافتا،
 المحيط ابؽادي أبيك و رابطة الآسيان.

 الإتحاد الأوروبي:  -1

من طرف الدول الأعضاء في إبراد البينيلوكس  1955بدأت الفكرة الأولذ لإنشاء ىذا الإبراد سنة 
 الاتفاق بتُ ىذه الدول من جانب )بلجيكا، ىولندا، لوكسمبورغ( لإقامة مزيد من التعاون مع الدول الأوروبية وتم

وأبؼانيا الغربية )سابقا( وفرنسا وإيطاليا من جانب آخر على مشروع اتفاقية المجموعة الاقتصادية الأوروبية الذي 

                                                   
  .40، صذكره قبمحمد السعيد إدريس، مرجع س.  1
  .41نفس ابؼرجع السابق، ص. 2 
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يعتٍ إقامة سوق أوروبية مشتًكة لتحقيق الوحدة الاقتصادية على ابؼدى الطويل، وقد تم التوقيع على الاتفاقية في 
 . 01/01/19581لتصبح سارية ابؼفعول بداية في  25/03/1957دوما بتاريخ 

يعتبر الإبراد الأوروبي من أكبر التكتلات الاقتصادية في العالد وأكثرىا اكتمالا من حيث البتٌ و ابؽياكل 
التكاملية، و من حيث الاستمرار في استكمال ابؼستَة التكاملية، فلا يكاد بير حدث على ابؼستوى الأوروبي إلا 

ؤكد أن ابؼستَة الأوروبية كانت لا تزال مستَة عدة دول خلفت وراءىا نزاعات تاربىية مريرة، و تتجمع الآن ي
حسب ما بسليو مصابغها ابؼادية، ابؼتفاوتة و يتحول الإبراد الأوروبي بهذا ابؼنظور إلذ بؾموعة دولية إقليمية بزعامة 

  .2مهنية

 (:اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا )النافتا -0

 18بسثل النافتا اتفاقية للتجارة ابغرة جرى توقيعها بتُ كل من الو.م.أ، كندا و ابؼكسيك بتاريخ 
، و بعد تصديق ابعهات التشريعية في البلدان الثلاثة علا الاتفاقية دخلت منطقة التجارة ابغرة 1992ديسمبر

 .19943جانفي  01لأمريكا الشمالية حيز التنفيذ في 

من جانب كندا و الو.م.أ  1998تنص الاتفاقية على إزالة ابغواجز التجارية بتُ البلدان الثلاثة بحلول 
فيما يتعلق بابؼكسيك، مع إبقاء تعريفتها ابعمركية الأصلية إزاء العالد، و بذدر الإشارة أن اتفاقية  2008و بحلول 

ل ىي مرفقة باتفاقيات بزص بررير ابػدمات و الاستثمار النافتا لا تقتصر عل بررير ابؼبادلات التجارية السلعة ب
الأجنبي ابؼباشر و كذا اتفاقيات تعاون في عدة بؾالات تشمل بضاية البيئة، حقوق ابؼلكية الفكرية و برقيق تناسق 

 ابؼعايتَ بتُ البلدان الأعضاء فيما بىص الصحة و برستُ شروط العمل ...إلخ

 (APECو المحيط الباسيفيكي: )منتدى التعاون الاقتصادي لآسيا  -3

                                                   
، التكتلات الاقتصادية الإقليمية كإستراتيجية لدواجهة تحديات الانضمام إلى الدنظمة العالدية للتجارة "دراسة حالة الجزائر"سليمان ناصر، .  1

 .  88-87، ص2002، 01عدد  جامعة ورقلة، بؾلة الباحث،
  .176، ص43جامعة بغداد، بؾلة العلوم السياسية، بعدد  التكتلات الاقتصادية العالدية و انعكاساتها على الدول النامية،فوزية خدا كرم، .  2

القاىرة، بؾموعة النيل العربية، ، سبتمبر 11النظام الاقتصادي العالدي الجديد و آفاقه الدستقبلية بعد أحداث عبد ابؼطلب عبد ابغميد، . 3 
  .128، ص2003
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بناء على دعوة  1989في عام  APECظهر منتدى التعاون الاقتصادي لآسيا و المحيط ابؽادي  
دولة ينتمي جغرافيا  21أستًاليا التي قامت باستضافة الاجتماع الأول لزعماء دول ابؼنتدى الذي يضم في عضويتو 

إضافة إلذ ىذا فإن ابؼنتدى يدمج في عضويتو بتُ تكتلتُ اقتصاديتُ بنا النافتا  إلذ منطقة المحيط ابؽادي و آسيا،
  1لأمريكا الشمالية و آسيان لدول شرق آسيا.

٪ من الناتج 60مليار نسمة بؽا حوالر  6ة2وبيثل ابؼنتدى أكثر من ثلث سكان العالد بتعداد حوالر 
٪ من بذارة العالد، كما بيثل ابؼنتدى أكثر مناطق 47و حوالر تريليون دولار أمريكي  19المحلي العابؼي، أي حوالر 

٪ من النمو الاقتصادي خلال السنوات العشر ابؼاضية وتستحوذ 70العالد ديناميكية اقتصاديا، حيث بسثل حوالر 
اقتصاديات دول بذمع أبيك القائمة على التجارة على أكبر بذمع للادخار و أكثر التكنولوجيا تقدما وأسرع 

 2سواق بموا.الأ

 تأثير التكتلات الإقليمية على تنافسية الدول: -4

أصبحت التكتلات من أىم مظاىر النظام العابؼي ابعديد من حيث قدرتها على رفع حجم التجارة 
الدولية و تعميق مبدأ الاعتماد ابؼتبادل الذي يؤدي إلذ ابؼزيد من الرفاىية الاقتصادية وبرستُ مستوى ابؼعيشة 

من ثم تدعيم تنافسية الدول باعتبار أن ما ينجم عن ىذه الظاىرة من آثار يتمثل أساسا في زيادة العابؼي، و 
  3الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة عبر مناطق العالد ابؼختلفة.

وتوجد العديد من الأسباب التي تدعو الدول للدخول في مثل ىذه التكتلات، منها الرغبة في توسيع 
دة من وفرات ابغجم أي الاستفادة من مزايا التكاليف داخل التكتل الذي يفسح المجال حجم السوق و الاستفا

أمام صادرات ىذه الدول لرفع قدرتها التنافسية في الأسواق العابؼية، بالإضافة إلذ ذلك التخصص الذي يتيح 

                                                   
  .57، ص2000، ربيع 64، بؾلة السياسة الدولية، العدد التكتلات الاقتصادية في العالم: أبيك نموذجابصال الزعنبي، .1
  .85، ص2001اللبنانية، ، القاىرة، الدار ابؼصرية العولدة و الإقليمية مستقبل العالم العربي في التجارة الدوليةأسامة المجدوب،  .2

  .38، ص2003، القاىرة، بؾموعة النيل العربية، السوق العربية الدشتركة الواقع و الدستقبل في الألفية الثالثةعبد ابؼطلب عبد ابغميد،  . 3
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مات و رؤوس الأموال و للدول أن تنتج السلع التي بستلك فيها ميزة نسبية، كما أن حرية انتقال السلع و ابػد
 1التكنولوجيا و العمالة بتُ الدول الأعضاء باعتبارىا سوقا واحدة يعد من أىم أسباب قيام ىذه التكتلات.

لذلك فالاندماج في إطار التكتلات، و الذي يؤدي إلذ خلق التجارة، يكون قد ساىم مسابنة إبهابية 
 برويل الدول الأعضاء من شركاء أقل كفاءة إلذ شركاء في دعم اقتصاديات الدول الأعضاء، كما أنو يؤدي إلذ

أكثر كفاءة داخل الإقليم، و ىو ما يعتٍ أن رفع مستوى الأداء داخل التكتل من خلال ابؼنافسة أو الدعم أو 
الاستثمارات البينية يعمل على النهوض بتلك الاقتصاديات وتفعيل دورىا بؿليا أو دوليا و كذا تعزيز قدرتها 

 سية.التناف

لأجل ذلك كان الابذاه ابؼتزايد بكو التكتلات الاقتصادية بومل في طياتو ابؼزيد من بررير التجارة العابؼية 
ولو في نطاق الإقليم الاقتصادي للتكتل، بل أن بررير التجارة داخل الإقليم و قد بىلق آثار موحدة للتجارة خارج 

زيادة الدخل و الذي يعمل بدوره على زيادة الطلب على التكتل، فمن ابؼمكن أن يؤدي بررير التجارة إلذ 
 2الواردات من خارج التكتل فتنمو معو التجارة العابؼية.

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
  .173، صبق ذكرهأبو شيث، مرجع س . 1
  39-38عبد ابؼطلب عبد ابغميد، مرجع سبق ذكره، ص. 2
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 الدبحث الثاني: مفاهيم حول الشركات الدتعددة الجنسيات

متعددة ابعنسيات من بتُ الأعوان الاقتصادية ابؼسابنة بصفة فعالة في عملية تنشيط  تعتبر الشركات
الاقتصاد الدولر بؼا تتمتع بو من ضخامة، و تقدم تكنولوجي، و  انتشار جغرافي في بصيع أبكاء العالد، تعدد 

 أنشطتها و منتجاتها و خضوعها لإستًاتيجية موحدة.

  مفهوم ىذه الشركات و أىم بفيزاتها و تطوراىا التاربىي.وسنحاول في ىذا ابؼبحث التطرق إلذ

 الدطلب الأول: تعريف الشركات متعددة الجنسيات 

كثتَا ما يعتقد البعض بأن الشركات متعددة ابعنسيات بؽا جنسية متعددة، لكنها في ابغقيقة ىي 
 تسميات من بينها:و يطلق عليها عدة  1شركات لا برمل جنسية عدة دول و إبما تنشط في عدة دول

 les sociétés multinationales    الشركات متعددة ابعنسيات -
 les sociétés transnationales          الشركات عبر القومية -
 les sociétés super nationalالشركات فرق القومية           -
  les sociétés internationalesالشركات الدولية                 -
 les sociétés globalesالشمولية               الشركات -
 les sociétés plurinationalesشركات تتمتع بجنسية أكثر من دولة        -
 الشركات العابؼية -
 أما ابؼنظمة الدولية للعمل فتسميها ابؼنشآت متعددة ابعنسيات -

بـتلفة في برليل و  ولعل أحد أسباب ىذا التنوع في ابؼصطلحات ىو استخدام معايتَ كمية و نوعية
 توصيف نشاط ىذه الشركات.

 وبالإضافة إلذ تعدد تسميات ىذه الشركات تعدد تعاريفها.

                                                   
1 .Patrizio Mercial, les entreprises multinational en droit international, Bruxelles, 1993, P29.  
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( بأنها شركة أم تسيطر على بذمع كبتَ من ابؼؤسسات في R. Vernonفعرفها الأستاذ ربيون فرنون )
ب مشتًك من ابؼوارد ابؼالية قوميات عديدة و ىي ابؼؤسسة التي بذعل كل بذمع يبدوا كما لو أن لو مدخلا منص

والبشرية و يبدو حساسا لعناصر إستًاتيجية مشتًكة، كذلك فللحجم أيضا أبنية فتجمع من ىذا النوع من أقل 
مليون دولار من ابؼبيعات قليلا ما يستحق الانتباه، و فوق ذلك فطبيعة نشاطاتها لمجموعة خارج بلادىا  100من 

ات ابؼذكورة بهب أن يكون بؽا قدر معتُ من الانتشار ابعغرافي، فالشركات صاحبة الأم ذات أبنية، و أختَا فالشرك
الشركات التابعة في بلد واحد أو بلدين فقط خارج موطنها الأم لا توجد غالبا قائمة ابؼشروعات ابؼتعددة 

 . 1ابعنسيات

ىذا التعريف فإن الشركة متعددة ابعنسيات بهب أن بزضع لإستًاتيجية مشتًكة تربظها الشركة  حسب
 مليون دولار، و تكون بؽا فروع في أكثر من دولتتُ أجنبيتتُ. 100الأم، ويزيد رقم مبيعاتها، السنوية عن 

بأنها الشركة التي تقوم بشكل أو بآخر و حسب  (CA Michalet)وعرفها الأستاذ مشاليو 
اختصاصها باستثمارات مباشرة في أكثر من دولة، و تنظم نشاطاتها في ابغاضر و ابؼستقبل فيما بىص التسيتَ و 

 2الإستًاتيجية على ابؼدى الطويل في إطار دولر.

بطة فيما بينها، و التي بسارس وعرفها الأستاذ أ. كولده بأنها عبارة عن سلسلة في منشآت الأعمال ابؼتًا
وظائفها في بلدان بـتلفة في وقت واحد، إلا أنو يستدرك فورا و يؤكد بأن ىذا التعريف ناقص بساما، و أن مفهوم 
الشركات متعددة ابعنسيات ىو في الواقع أوسع بكثتَ، و لا يقتصر على تدفق ابؼعارف و الوسائل الإدارية بل 

قانونية، و أشكال التملك من قبل الفروع، و مشاكل توظيف ابؼنشآت ووضع ينطوي أيضا على الأشكال ال
التصاميم ابػاصة بها و بؾمل طيف الوظائف ابؼلقاة على عاتقها بدءا بالأبحاث الأساسية و إنهاء بتصريف 

ابؼتعددة  ابؼنتجات ابعاىزة، و من الأجور إلذ العلاقات ابؼتبادلة مع حكومة وسكان البلد ابؼضيف، وبسثل الشركة

                                                   
  .19، ص1978، ابؽيئة ابؼصرية العامة للكتاب، مصر، الشركات الدتعددة الجنسيات و آثارها الاقتصادية و الاجتماعية. محمد السيد سعيد،  1

  2.Pierre jacquemot, la firme multinationale : une introduction économique, ed, économica, 
1990, P14.  
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ابعنسيات بصفة عامة بؾموعة كاملة و متًابطة من الوظائف و ابؼؤسسات التنظيمية و العملية على النطاق 
  1الدولر.

وعرفها البعض بأنها تلك الشركة التي تزاول نشاطها في دولتتُ أو أكثر و لكن إستًاتيجية الإنتاج توضع 
 2ولة رأبظالية متقدمة.في ابؼركز الرئيسي للشركة و الذي يقع عادة في د

أما المجلس الاقتصادي الاجتماعي التابع للأمم ابؼتحدة فيميز بتُ تعريف ضيق و آخر واسع للشركات 
 3متعددة ابعنسيات.

فحسب التعريف الواسع فإن الشركة متعددة ابعنسيات ىي أي مؤسسة ذات فرع أو شركة منتسبة أو 
في الاستثمار في أصول إنتاجية أو مبيعات أو إنتاج أو تشغيل الفروع شركة تابعة أجنبية واحدة أو أكثر، وتنخرط 

 و التسهيلات الأجنبية.

وىذا التعريف يتخلص من قيود ابغجم و التصنيف في مضمون النشاط و مدى المحتوى الأجنبي ليشمل 
ابؼركز الرئيسي للشركة  بذلك كافة ابؼشروعات التي تستثمر مباشرة خارج بلادىا الأصلية )أي البلاد التي يوجد بها

 الأم(.

 أما التعريف الضيق فيشتًط في الشركات متعددة ابعنسيات بعض الشروط منها:

 بمط النشاط فيجب أن تكون شركات إنتاجية 
 حد أدنى من الشركات ابؼنتسبة و يكون شبو شركات 
  يعات أو العمالة.٪ من إبصالر الأصول أو ابؼب25حد أدنى من ابؼسابنة الأجنبية في النشاط و يكون 

نستنتج بفا سبق أن التعريفات السابقة لد تتفق فيما بينها حول عدد الدول التي بهب أن بسارس فيها 
الشركة متعددة ابعنسيات نشاطها، فحسب بعض التعاريف يكفي للشركة أن بسارس نشاطها في أكثر من دولة 

                                                   
نقلا عن:  .38-37، ص1986أ.أ متَونوف، تربصة الدكتور علي محمد تقي عبد ابغستُ )القرويتٍ(، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر،  .1

KoldeE.J , International Business Enterprise, New York, 1968, p218-220.  
  .48، ص2005، دار النفاس للنشر والتوزيع، الأردن، سنة الاستثمار الأجنبي الدباشرد. محمد عبد العزيز عبد الله عبد، . 2
  .22محمد السيد السعيد، مرجع سبق ذكره، ص .3 
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خر يفتًض عليها الاستثمارات في أكثر من دولتتُ، حتى ترقى إلذ درجة الشركة متعددة ابعنسيات، أما البعض الآ
مليون دولار، بينما لد تولر  100و كذا حول حجم مبيعات تلك الشركات، و التي حددىا فرنون بأكثر من 

التعاريف الأخرى ىذا الشرط أبنية. لكن كل التعاريف تتفق فيما بىص خضوع الشركة متعددة ابعنسيات إلذ 
 ها الشركة الأم.إستًاتيجية موحدة تربظ

وما بييز نسق عمل الشركات متعددة ابعنسيات في الوقت ابغاضر و ابؼتنامي مع ظاىرة العوبؼة مقارنة 
بالذي كان سائدا من قبل، في عقد السبعينيات مثلا، حتُ سادت العلاقات الراسية و ابؽرمية بتُ مركز و فروع 

أنشطتها في شكل شبكة متًابط فيما بينها، أي بتُ الشركات، ىو أن ىذه الشركات أصبحت تعمل على تنظيم 
ابؼركز و فروعو، و فيما بتُ الفروع بعضها البعض مع الإبقاء على الوظائف ابغساسة على مستوى ابؼركز، أي 
برامج البحث و التطوير و القرارات ابؼالية، بفا يتيح بؽا تعظيم مكاسبها التجارية و ابؼالية على ابؼستوى العابؼي، 

ا يؤكد الطابع الوطتٍ و المحلي لنشاط الشركات متعددة ابعنسيات، و رغم إستًاتيجية السيطرة على الأسواق وبف
عابؼيا، ىو تركز تدفق رأس ابؼال فيما بتُ المجموعات الأقوى في العالد من الناحية الاقتصادية و ابؼالية، خاصة تلك 

  1التي تتعلق بالاستثمارات ابؼباشرة.

تعاريف ابؼتقدمة بشأن الشركات متعددة ابعنسيات، فإننا بيكن أن نستخلص التعريف وأمام تعدد ال
 التالر:

" تعتبر الشركة متعددة ابعنسيات كل شركة تستثمر في أكثر من دولة أجنبية، و بزضع لإستًاتيجية 
 موحدة تؤخذ على مستوى الشركة الأم و تطبق في كل الفروع التابعة بؽا."

 يزات الشركات متعددة الجنسياتالدطلب الثاني: مم

 تتميز الشركات ابؼتعددة ابعنسيات عن غتَىا من الشركات الأخرى بابػصائص التالية:

 الضخامة، الوحدة و الانتشار ابعغرافي -1

                                                   
 .62-61، ص ص2003، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنون، ابعزائر، قتصاد السوق الحرةالعولدة و ا. ضياء بؾيد ابؼوسوي، .د1
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 من بتُ أىم خصائص الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ضخامتها و الوحدة، و انتشارىا ابعغرافي

 الضخامة: -1

أول خصائص الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ضخامة ابغجم، و لا يقاس ابغجم بدقدار رأس ابؼال لأنو لا و 
بيثل إلا جزءا بسيطا من إبصالر التمويل ابؼتاح للشركة، و لا برقم العمالة لأن تلك الشركات ولدت في أجواء ثورة 

سيتتبع ذلك من تسريح عمال لا زيادة  تكنولوجية رفعت إنتاجية العمل فيها إلذ مستويات غتَ مسبوقة بفا
عددىم. كذلك لا يصلح حجم الإنتاج مقياسا في ىذا المجال للتنوع الشديد في ابؼنتجات التي بىضع إنتاجها 
لشركة واحدة، و أىم مقياس متبع ىو رقم ابؼبيعات أو ما يسميو الفرنسيون رقم الأعمال، ويعتمد البعض مقياس 

   1و أختَا يستخدم كذلك مقياس القيمة للشركة كلها. رقم الإيرادات الإبصالية،

ولقد وصلت الشركات متعددة ابعنسيات إلذ أحجام خيالية، و يظهر ذلك من خلال قيمة العمليات 
مبيعات قيمتها  1970التي يتقدم بها. فعلى سبيل ابؼثال حققت شركة ستاندر أوبل الأمريكية للنفط عام 

 54) 1977بذاوزت مبيعات كل من جزال موتور و شركة إيركسون لعام  مليون دولار(، في حتُ 16550)
 بفا يضفي ىذه الشركات قوة اقتصادية تتضاءل أمامها قوة معظم الدول منفردة. 2مليون دولار(

 الانتشار الجغرافي: -0

 لقد ازداد توجو الشركات متعددة ابعنسيات بكو توزيع قطاعات وحدات الإنتاج على عدد كبتَ من الدول
 دون أن يتًتب على ذلك فقدان ىذه الشركات لتبعية وحداتها ابػارجية و فروعها للمركز الرئيسي.

فقد أظهرت الدراسة التي أجرتها جامعة ىارفرد أن كلا من الشركات التي أجريت عليها الدراسة بسارس 
   3نشاطها في ابؼتوسط في إحدى عشر دولة، و لبعض الشركات نشاط في بكو مئة دولة.

                                                   
  .60، ص2003 -مصر –، دار ابؼطبوعات ابعامعية، الإسكندرية ظاهرة العولدة الأوهام و الحقائقد. بؿي محمد سعد، .1

  .49د. محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، ص.2 
  .51، صنفس ابؼرجع السابق .3
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التي تكونت في  AABوبيكن أن نأخذ من توتر الاستثمار في العالد مثلا بليغ الدلالة ىو شركة 
و التي  Brown Boveryو أخرى سويسرية ضخمة  ASEAمن اندماج شركة سويدية كبتَة  1987

شركة أخرى و ىي تسيطر حاليا على  60مليار دولار شملت إدماج أو شراء  306استثمرت فور تكوينها 
في بلدان شرقي أوروبا، ولنا أن نتخيل ىول إدارة ىذا كلو  41في بلدان العالد الثالث و  130شركة منها  1300

بأساليب الإدارة ابؼألوفة. و قد وجدت الشركة الضخمة العون فيما أبدعتو الثورة العلمية و التكنولوجية في بؾال 
دولة التي استثمرت فيها الشركة بؿلية برصل على ابؼعلومات و الاتصالات. فكل شركة تابعة تعمل في سوق ال

احتياجاتها من ابػدمات و من التمويل من داخل ىذه السوق ما أمكن منتجاتها تنافس إنتاج غتَىا من الشركات 
المحلية أو ابؼنتجات ابؼستوردة. و تتعامل الشركات التابعة مع بعضها البعض دون ابغاجة إلذ إذن سابق من الإدارة 

. و لكن ابؼعلومات عن نشاط كل شركة ثابتة تصل أولا للإدارة العليا كما تصلها معلومات عن تلك الإدارة العليا
عبر شبكات اتصالات فضائية بسلكها الشركة الأم و بالاستخدام ابؼكثف للحاسوب و قواعد ابؼعلومات. وضمانا 

زية لغة عمل في كل أبكاء الشبكة الشركات لتسهيل الاتصالات اعتمدت الشركة ابؼتعددة ابعنسية اللغة الإبقلي
التابعة و ابزذت الدولار الأمريكي وحدة حساب للجميع. و أنشئت الشركة بػدمة أغراضها ثلاثة مراكز بحث 

( و مركز معلومات Crédit ABBمن الباحثتُ و ابػبراء، كما أنها بسلك ) 11000وتطوير تضم 
(Bwiness information center)  يلو مركز بسو  (World Treasury Center)  َلتوفت

ابػدمات ابؼالية لشركاتها، و بصفة خاصة تعبئة مواردىا مالية بؼواجهة التوسعات أو شراء شركات أخرى أو إنشاء 
بتُ الشركات ابػمسمائة الكبرى التي نشرتها  75( ابؼرتبة ABBاحتلت ) 1994شركات جديدة. ىذا و في 

س إدارة من بشانية أعضاء ينعقد في مقرىا القانوني في سويسرا، و نلاحظ بالطبع ( و يديرىا بؾلFortureبؾلة )
٪ من مبيعات شركة نستل و أن ىولندا لا تشتًي إلا أقل من 04أن السوق السويسرية لا بيكن أن تستوعب 

 1٪ من مبيعات فيليبس.09

 الوحدة: )تركيز الإدارة العليا(  -3

                                                   
  .62-61، صذكره قبد. بؿي محمد سعد، مرجع س.1
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للشركة في أكثر من دولة ليس بالشرط الكافي لتعدد جنسياتها، بل بهب أن بزضع  إن الوجود ابغقيقي
  1فروع ىذه الشركة لنفس إستًاتيجية الشركة الأم، أي تكون للشركة ككل إستًاتيجية موحدة على ابؼستوى العابؼي.

وحدة التصرف،  وتعد الوحدة ابؼميز الأساسي للشركة ابؼتعددة ابعنسيات، فهناك وحدة ابزاذ القرارات،
  2وحدة الإستًاتيجية، و وحدة ابؼوارد الإنسانية، ابؼادية و الفنية.

فوحدة الإستًاتيجية أو الإستًاتيجية ابؼشتًكة، تعد عضوا أساسيا في فكرة ابؼشروع ابؼتعدد ابعنسيات. 
الشركة الأم، ابؼسيطر على وتعرف ىذه الإستًاتيجية دائما، بالإشارة إلذ العديد من الدول الوطنية، و يتعايش مركز 

إصدار كل القرارات مع الدولة التي تنتمي إليها ىذه الأولذ. في حتُ تتعايش الشركات ابؼتولدة عنها مع الدولة 
ابؼضيفة و فكرة الإستًاتيجية ابؼشتًكة، تفتًض، وجود شركة موجهة، تقوم بتحديد الأىداف و تسهر على إبقازىا، 

ركة ابؼوجهة أي الشركة الأم بسارس نوعا من السيطرة على الوحدات ابؼختلفة من أجل و تقييم النتائج. و ىذه الش
برقيق خطتها الشاملة، و يرجع السبب في برقيق ىذه السيطرة، إلذ برديد الإستًاتيجية الشاملة للشركة الأم 

يام بإصدار القرار، ىذا بواسطة جهاز موحد للإدارة أي القيادة العليا، و بالتالر إلذ وجود مركز واحد فقط للق
الأختَ يوجد عادة في البلد التي تتبعها الشركة الأم بجنسيتها، و بزتلف الشركة الأم التي تعد مركزا مصدرا للأوامر 
بضلة فيما بينها و بتُ الشركات التابعة بؽا، حيث تفرض عليها مستوى و درجة التصرف اللازمة من أجل برقيق 

ركة الأم تعتُ للشركات التابعة بؽا حدود مبادراتها، و تفرض عليها أن تكون سياستها السياسة الشاملة بؽا، فالش
منسقة مع السياسة العامة للشركة الأم، و يتوقف النجاح إلذ حد كبتَ، على التوفيق ابغاذق و الفعال بتُ 

المحلية الصادرة من فروع متطلبتُ: وحدة إصدار القرار في مواجهة الكل ابؼكون للشركة، و ابؼبادرات اللامركزية 
الشركة الأم. فالإستًاتيجية ابؼشتًكة للشركة الأم ليست إلا بؾموع القرارات الصادرة من مركز إصدار القرارات، و 

     3ىذه العلاقة بتُ ىذا ابؼركز و الفروع ابؼنبثقة عنو، تعد إحدى العلامات الأساسية للمشروع ابؼتعددة ابعنسيات.

 :الدنتجات و الأنشطةالتنوع الشديد في  -4

                                                   
 1.Patrizio Mercial, OPCIT, P29.  

، 1992أفريل  -ابعزائر –، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنون نقل التكنولوجيا في مجال التبادل الدوليد. نصتَة بوبصعة سعدي، عقود .2 
  .44ص
.45، ص السابق نفس ابؼرجع . 3  
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  1تنوع الدنتجات: - أ

إن الشركات ابؼتعددة ابعنسيات بزرج من دائرة التخصص في الإنتاج بدا ينطوي عليو من الارتباط بسوق 
 و قيود سلعة معينة.

فعلى سبيل ابؼثال فإن شركة جزال موتور للسيارات لا يقتصر بأي حال على السيارات، بل يتعداىا 
ابغديدة، و البرادات، فضلا عن أن إنتاجها من السيارات يشمل عددا من الأنواع و كل نوع ليشمل السكك 

 يشمل عدة أصناف.

شركة متعددة ابعنسيات تنتج كلا منها في  187ولقد أكدت الدراسة التي أجرتها جامعة ىارفرد أن 
 منتجا بـتلفا. 22ابؼتوسط 

 تنوع الأنشطة: - ب

لا تقتصر الشركة متعددة ابعنسيات على إنتاج سلعة واحدة رئيسية تصطحب أحيانا بدنتجات ثانوية، و 
إبما تعددت منتجاتها و ذلك في أنشطة متعددة و متنوعة ليس بؽا جامع منطقي يسوغ قيام الشركة بها و الدافع 

سارة. فهي إن خسرت في نشاط بيكن أن تربح ابغقيقي بؽذا التنوع ىو رغبة الإدارة العليا في التدني باحتمالات ابػ
في أنشطة أخرى، و ىذا ما وصفو بعض الاقتصاديتُ بأن ىذه الشركات أحلت وفرات بؾال النشاط بؿل وفرات 

 ابغجم التي اعتمدت عليها الاحتكارات الكبرى حتى عشية ابغرب العابؼة الثانية.

ت لا تنتج بنفسها إلا المحدود من السلع التي ويفسر ىذا التنوع حقيقة أن الشركات متعددة ابعنسيا
تدخل فيها مكونات من إنتاج شركات أخرى، و لذلك فهي أقرب إلذ الشركة القابضة و لكنها تتميز عنها 
باىتمامها البالغ بأعمال البحث و التطوير و قضايا التمويل و التسويق، و أىم ما يلاحظ في ىذا الصدد أن 

قد فككت الإنتاج الصناعي، و فرضت التخصص في إنتاج مكونات السلع ثم إنشاء  الشركات متعددة ابعنسيات
وحدات بذميع. و تنتج تلك ابؼكونات إما شركات تابعة للشركة متعددة ابعنسيات، و إما شركات أصغر حجما 

ن تصريف بكثتَ تتعاقد معها من الباطن لتتحول من إنتاج سلعة كاملة إلذ إنتاج بعض ابؼكونات في مقابل ضما
                                                   

.49د. محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، ص . 1  
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ابؼنتجات، و من الناحية الواقعية يعتٍ ىذا أن الشركة متعددة ابعنسيات بيكن بطريقة التعاقد من الباطن أن تسيطر 
  1على عدد كبتَ من الشركات دون أن تفرط في دولار واحد من أموابؽا لشراء أسهم.

بينها علاقة فنية ما، من  فتحولت ىذه الشركات إلذ مد أعمابؽا في نشاطات اقتصادية لا تربطها فيما
 الأعمال الصرفية إلذ الفنادق إلذ الإنتاج الصناعي إلذ الإنتاج ابغربي ...إلخ

 2وعلى سبيل ابؼثال نذكر:

 ( شركة فياتFiat.الإيطالية للسيارات بسلك مؤسسة صحفية كبرى ) 
 .الشركة الدولية للبرق و ابؽاتف تسيطر على شركة فنادق شتَاطون 
  بسلك شبكة من الفنادق ابؼباني التجارية و العقارات. –برى شركات النفط العابؼية ك  -شركة أكسون 
 تأهيل الكفاءات و التقدم التكنولوجي -5
 3تأهيل الكفاءات:  - أ

لا تتقيد الشركة متعددة ابعنسيات بتفضيل مواطن دولة معتُ عند اختيار العاملتُ فيها حتى في أعلى 
( الثمانية إلذ بطس جنسيات، فلا ABBثال ينتمي أعضاء بؾلس إدارة )ابؼستويات التنفيذية، و علة سبيل ابؼ

تفضيل للسويسريتُ و السويديتُ، و كفاءة الأداء و حسن بكفاءة العاملتُ بابؼعتٌ الواسع ) الذي يضم أيضا 
لكل  النفوذ السياسي على ابغكومات في بعض ابغالات(. و النمط السائد حاليا ىو الاستفادة من الكادر المحلي

شركة تابعة في إفراز العناصر الواعدة ثم تصعيدىا إلذ الكادر الدولر للشركة الأم بعد اجتياز سياسة من الاختبارات 
وابؼشاركة في عدد كبتَ من الدورات التدريبية. و ىذا التصعيد ىدف عزيز على أبناء العالد الثالث العاملتُ على 

منهم من أجلو، و إذا كانت ابعامعات الغربية قد لعبت في الستينات و الكادر المحلي، و من ثم يتسابق النابهون 
( فإن ابؼسؤول Brain drainالسبعينات الدور الأساسي في استتًاف القادرين من أبناء ابعنوب فيما بظى )

ل الأساسي عن ىذه الظاىرة ىو الآن الشركات متعددة ابعنسيات، فهي تستورد خبراءنا و تصدر لنا خبراء من دو 

                                                   
  .61-60د. بؿي محمد سعد، مرجع سبق ذكره، ص.1 
  .50د. محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، ص .2
  .65، صذكره د. بؿي محمد سعد، مرجع سبق. 3
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أخرى ما دمنا نريد الاعتماد الكامل على ابػبرة الأجنبية، و قد يصل أفراد من أبناء ابعنوب الذين يدرسون في 
ابعامعات الغربية إلذ العمل في الشركات متعددة ابعنسيات من خلال اصطياد الرؤوس التي بسارسها، فمثلا 

اعده على بسويل الدراسات العليا و تربطو بها منذ الشركات الأمريكية تفتش في ابعامعات عن الشباب الواعد و تس
 أيام الدراسة، و أختَا تسعى كل شركة متعددة ابعنسيات إلذ اجتذاب العاملتُ البارزين في شركات أخرى.

 التقدم التكنولوجي: - ب

ابؽائلة التي حققها على  لقد عمل ابغجم الاقتصادي الضخم للشركات متعددة ابعنسيات و الإنتاجات
توفتَ ابؼوارد ابؼالية و ابػبرة اللازمة للبحوث العلمية و التكنولوجية، و بؽذا يلاحظ أن معظم براءات الاختًاع و 

  1العلامات التجارية ىي في حوزة تلك الشركات.

نظام قائم أصلا وفي ابغقيقة لا يفيد نظام البراءات العابؼي في الوقت الراىن إلا ىذه الشركات، لأنو 
بػدمة مصابغها ابػاصة. بحيث يتجاىل ىذا النظام مصالح شعوب ابعنوب التي لا تعتبر تقنياتها التقليدية و 
مواردىا جديرة بحمل عنوان ) حقوق ابؼلكية الفكرية(. و كثتَ من بؿللي الشمال و ابعنوب يتفقون على القول بأن 

ذج الغربي للتجديد التكنولوجي و ذلك رغم روحية معاىدة باريس ىذا النظام يريد أن يفرض على ابعميع النمو 
 2و أىدافها ابؼعادية للاحتكار. 1983سنة 

ولا شك أن احتكار ىذا التقدم التكنولوجي على كافة ابؼنافستُ ما ىو إلا سلاح لفرض سيطرتها عليهم. 
التي غالبا ما تتضمن ضغوطا  حيث تلجأ ىذه الشركات إلذ الاتفاقات ابػاصة بدنح و استخدام البراءات،

اقتصادية و بذارية على ابؼؤسسات و الشركات الوطنية بدا يعيق حرية التصرف و بود من استخدام و تطوير 
 التكنولوجيا ابؼستوردة.

                                                   
  .52ذكره، صد. محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق . 1
، الطبعة الأولذ، دار الغاربي، العلم ضد العالم الثالث، الشركات متعددة الجنسيات و أوهام التطورمحمد العربي بوقرة، تربصة د. فهيمة شرف الدين، . 2

  .1999 –لبنان  -بتَوت
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بالإضافة إلذ ذلك فإن الشركات متعددة ابعنسيات تؤدي دورا خطتَا في ظاىرة تزييف الأدمغة أي ىجرة 
ابػبرات ابؼختلفة من بلدان العالد النامي إلذ الدول التي توجد فيها ابؼقرات الرئيسية بؽذه العقول وأصحاب 

 الشركات.

وبسبب ما تتحلى بو ىذه الشركات من خصائص، فقد أصبح بؽا السيطرة الكاملة في بعض صناعات 
و الأجهزة الصناعية، كما أنها  البلدان النامية خاصة تلك التي برتاج إلذ تقنية متقدمة مثل ابغسابات الإلكتًونية

الإستخراجية و الزراعية، و في قطاع ابػدمات كابؼصارف التأمتُ و السياحة،  1تعمل في بؾال إنتاج ابؼواد الأولية
  2وابؼشروبات الغازية و تنفذ بعض مشروعات الأشغال العامة كالطرق و ابعسور، و بؿطات برلية ابؼياه والكهرباء.

 داف الشركات متعددة الجنسياتالدطلب الثالث: أه

إن أىداف الشركات متعددة ابعنسيات عديدة، و ىي تسعى إلذ برقيق بصيع ما لديها وسائل و بشتى 
الطرق و لو كان ذلك على حساب السيادة الوطنية للدول ابؼضيفة، خاصة النامية منها، و منطلق ىذه 

لة بؼتابعة و مراقبة النشاطات الضخمة بؽذه الشركات، ابػصوصية كون أن الدول النامية لا بسلك الوسائل الكفي
وىذه الوسائل بيكن أن تكون وسائل تكنولوجية أو فنية أو حتى من ناحية التشريعات و القوانتُ ابؼنظمة 

 لنشاطاتها، و بيكن بجميع ىذه الأىداف في نقطتتُ أساسيتتُ بنا:

 تمراريةالنمو و الاس -الربح                                 -
 الربح: -1

إن لب الرأبظالية ىو بزفيض التكاليف و تعظيم الأرباح. و تعتبر الرأبظالية كفوءة لكونها تسخر بالضبط 
قوى التنافس التي لا تعرف الربضة، من أجل برقيق الشراء و ابغصول على أعلى الأرباح ابؼمكنة، فالرأبظالر لا 

في برقيق أقل تكاليف و أعلى الأرباح، فلا يتوقف عن تسريح يعرف راحة التفكتَ، مشغول البال، يفكر دائما 
العمال عندما يشعر أن استمرار وجودىم يهدد ىدفو ابؼنشود في برقيق أعلى الأرباح، و يسعى دائما إلذ تبتٍ 

                                                   
طاط، و ابؼنتجات الإستًاتيجية: كابؼعادن و البتًول، و يطلق يشمل لفظ ابؼواد الأولية كلا من ابؼنتجات الزراعية كالقطن و السكر و الكاكاو و ابؼ. 1

 على البلاد ابؼتخصصة في ىذا النوع من النشاط الاقتصادي بلاد النشاط الأولر سواء كان النشاط زراعيا أو استخراجيا. 
 . 97، ص1987، دار الشباب للنشر و التوزيع، الاعتماد على الذاتزكي رمزي،  . 2
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 تقنيات إنتاجية جديدة، و ذات كفاءة أكبر حتى تعود عليو بعوائد تفوق ابؼعدلات السائدة في السوق. فالرأبظالر
بطبعو ابؼيال إلذ ابؼادة لا بوبس نفسو في حدود الأساليب القدبية لتحقيق ىذا التفوق و تأسيسا على ذلك تدخل 
الشركات متعددة ابعنسيات السوق حتُ ترى أن النشاط الصناعي سيعود عليها بأرباح تفوق ابؼعدل السائد، 

ى السائد في الأسواق و بهذه العملية، أي وسرعان ما بزرج عندما تشعر أن أرباحها ستنخفض إلذ دون ابؼستو 
الدخول و ابػروج السريع إلذ و من السوق، تعمل الشركات متعددة ابعنسيات على موازنة عوائدىا، وتضمن 

 .1لنفسها استثمار أموابؽا في الأماكن التي توفر بؽا أعلى الأرباح

في بلد تكون فيو معدلات  ولتحقيق أعلى الأرباح تتجنب الشركات متعددة ابعنسيات الاستثمار
الضرائب عالة، و في البلاد التي يكون فيها الإنفاق على الرعاية الاجتماعية عاليا، كالسويد مثلا. و عادة تلجأ 
ىذه الشركات إلذ البلدان التي تنخفض فيها معدلات الضرائب و كذلك الإنفاق الاجتماعي، كبلدان شرق آسيا 

تتجنب دفع ضرائب عالية، تعتبر في نفس الوقت ضرورية لتمويل ابػدمات  مثلا. فهي تتًك بلدا كالسويد كي
 2والإعانات الاجتماعية التي يطالب بها الناخبون.

قع يشتَ إلذ أنو بدقدور شركات الأعمال العابؼية أن بزتار البلدان التي ترى فيها أن أسواق العمل و اوالو 
ئمة، فتنتقل رؤوس الأموال و الإنتاج بحرية عبر الأسواق ابؼختلفة الضرائب و الأنظمة و القوانتُ ابؼوجهة أكثر ملا

في العالد بسبب اختلاف الأجور و ابؼهارات و البتٌ الأساسية و ابؼخاطر السياسية في العام. و من خلال ىذه 
و إقامة الظروف غتَ ابؼماثلة براول الشركات ابؼتعددة ابعنسيات برقيق الأرباح عن طريق قيامها بالاستثمارات 

ابؼصانع في الأماكن ابؼتعددة من العالد، فرأس ابؼال العابؼي ذو القابلية العابؼية على التنقل لتفادي دخول البلدان 
 والأقاليم التي تفتقر إلذ لبنية الأساسية، أو قوة عمل ماىرة متعلمة، أو الاستقرار السياسي.  

 النمو و الاستمرارية: -0

لا تهدف فقط إلذ برقيق الأرباح، بل تسعى كذلك إلذ مواصلة بموىا إن الشركات متعددة ابعنسيات 
واستمرارىا وذلك من أجل البقاء والبروز أكثر على ابؼستوى الدولر، فمثلا الشركات الأمريكية كثفت من جهودىا 

                                                   
  .55-54، صذكره قبابؼوسري، مرجع سد.ضياء بؾيد  .1
  .55نفس ابؼرجع السابق، ص .2
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بـتلف  خلال ابػمسينات و الستينات من أجل إنشاء فروع بؽا في أوروبا و كندا عكس بلدان أمريكا اللاتينية و
الدول النامية، رغم أن ىذه الشركات برقق أرباح كبتَة في تلك الدول النامية أين يكثر الطلب على السلع 
الاستهلاكية و تتوفر اليد العاملة الرخيصة عكس أوروبا. و منو نستنتج أن النمو و الاستمرارية بنا عنصران مهمان 

ث أن حضور ىذه الشركات في أوروبا و كندا بىضعها إلذ بالنسبة للشركات متعددة ابعنسيات مثل الربح، بحي
منافسة كبتَة مع الشركات الأوروبية و الكندية الكبتَة و ىذا ما بهبرىا على تطوير أساليب إنتاجها و تسيتَىا 

 .  1قصد الظفر بدكانة في تلك الأسواق و بالتالر التطور و النمو، و منو الاستمرار في ابغياة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
1
.Michel gherthman, les multinationales, Edition Bouchene, troisième édition, Paris, 1993,P12.  
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الدبحث الثالث: الشركات متعددة الجنسيات كوسيلة لنقل الاستثمارات الأجنبية 
 الدباشرة 

تعد الشركات متعددة ابعنسيات، بدا بؽا من قوة مالية من أىم القائمتُ بالاستثمار على ابؼستوى العابؼي 
شركة  45دولة و  55ىناك بقد أن من بتُ ابؼائة كيان اقتصادي الأكبر في العالد  1984بحيث لو عدنا إلذ سنة 

 .1متعددة ابعنسيات تقوم بأغلبية عمليات الاستثمار و التجارة و ابؼال

وفي السنوات القليلة ابؼاضية يلاحظ أن تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر تنمو بسرعة أكبر من بمو 
ة متعددة ابعنسيات، و خلال ألف شرك 54التجارة العابؼية أو الإنتاج العابؼي، و ىي تدفقات قامت بها حوالر 

٪ تقريبا سنويا. و لقد أرست ىذه الزيادة في 13زادت تلك التدفقات بدعدل  1994و  1980الفتًة من 
تدفقات الاستثمارات أساسا لتوسيع الإنتاج الدولر للشركات متعددة ابعنسيات أي بلغت استثماراتها سنة 

وىكذا  2لف شركة فرعية أجنبية في مناطق العالد ابؼختلفة،أ 249تريليون دولار في حوالر  304أكثر من  1999
  3استطاعت ىذه الشركات أن تستولر على ثلاثة أرباع الاستثمار ابؼباشر عابؼيا.

 التطرق إلذ مفاىيم الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وأنواعو وعرض نظرياتو. بحثوسنحاول من خلال ىذا ابؼ

 بي ابؼباشرابؼطلب الأول: تعريف الاستثمار الأجن

رغم ابؼكانة التي برتلها الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في التحليل الاقتصادي ابغديث إلا أن الاقتصاديتُ 
و ابؽيئات الاقتصادية الدولية لد يتوصلوا إلذ إبهاد تعريف موحد بؽا، فهناك العديد من تعريفات للاستثمارات 

 ئات الاقتصادية الدولية و ىي: الأجنبية ابؼباشرة قدمها الاقتصاديون ة ابؽي

 يعرف صندوق النقد الدولر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بأنو:

                                                   
  .51، ص2004، دار ىدامة للطباعة و النشر و التوزيع، الاستثمارات الدوليةقادري عبد العزيز،  1.
  .52ابؼرجع السابق، ص. نفس  2

  .62ضياء بؾيد ابؼوسري، مرجع سبق ذكره، ص 3.
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"الاستثمار الذي يتم للحصول على مصلحة مستمرة في مشروع يقوم بعمليات في إطار اقتصادي، 
   1رة ابؼشروع"خلاف اقتصاد ابؼستثمر الذي يستهدف ابؼستثمر بو ابغصول على ابغق في القيام بدور فعال في إدا

الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بأنو  1937وعرفت المجموعة البريطانية ابؼلكية ابؼعنية بالشؤون الدولية عام 
بسلك دولة أو رعاياىا لأوراق مالية صادرة في بلد آخر بدا يؤدي إلذ انتزاع السيطرة و الإشراف على تلك الشركات 

في الوقت الذي تصل فيو ملكية الطرف الأجنبي إلذ درجة بسكنو من بفارسة تلك  التي أصدرت تلك الأوراق،
 2ابغقوق و الواجبات.

 أما من بتُ التعاريف التي قدمها الاقتصاديون نذكر منها:

يرى البعض أن الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يتجسد في إنشاء مشروع أو توسيعو أو الاشتًاك في إدارتو 
 3إنشاء علاقات اقتصادية أو استمرارىا بتُ صاحب ابؼال و ابؼشروع في إحدى بؾالات التنميةبأي وسيلة بهدف 

أو أنو قيام مشروع أجنبي بدمارسة نشاط اقتصادي على إقليم دولة ما. أو أنو تعبتَ عن بفارسة نشاط اقتصادي 
  4ى ابؼشروع.بؼشروع أجنبي في دولة معينة على بكو دائم و مستقر و الذي يستلزم السيطرة عل

وعرف كذلك أنو قيام شخص طبيعي أو معنوي في بلد غتَ بلده باستخدام جهوده و أموالو في إنشاء 
 5مشروع اقتصادي بدفرده، أو بالاشتًاك مع الدولة أو مواطنيها في إنشاء مشروع مشتًك.

ان شخصا طبيعيا أم ويقصد بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر عند البعض قيام ابؼستثمر غتَ الوطتٍ، سواء أك
معنويا، بدمارسة نشاط بذاري في الدولة بحيث بىضع ىذا النشاط لسيطرتو و توجيهو، سواء كان ذلك عن طريق 
ملكيتو الكاملة لرأبظال ابؼشروع التجاري ) الشركة التجارية(، أو عن طريق مسابنتو مع رأس ابؼال الوطتٍ بنسبة 

وع بعبارة أخرى أن الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ىي تلك الشركات معينة تكفل لو السيطرة على إدارة ابؼشر 

                                                   
  .33، ص2005 –مصر  –، دار ابؼطبوعات ابعامعية، الإسكندرية دور الاستثمار الأجنبي ،صفوت أبضد عبد ابغفيظ 1 .
  .18محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره،  2.

  .19، ص1991 -مصر –، ابؼكتب العربي ابغديث، الطبعة الثانية، الإسكندرية الاستثمار الدولي اقتصادياتعبد السلام أبو قحف،  3.
  .33صفوت أبضد عبد ابغفيظ، مرجع سبق ذكره، ص 4.
  .34، صالسابقنفس ابؼرجع   5.



 ت العابؼية وتأثتَىا على التنافسية والإندماجالفصل الثاني:                                            التطورا

 

76 
 

التجارية أو فروعها التي بيلكها غتَ الوطنتُ في الدولة و يقومون بإدارتها، سواء كانت ىذه ابؼلكية كاملة أم بنصيب 
 اثنتُ: و من ثم فإن الاستثمار الأجنبي يفتًض أمرين  1يكفل السيطرة على إدارة ابؼشروع و توجيهو،

 .أوبؽا وجود نشاط بذاري يزاولو ابؼستثمر الأجنبي في الدولة ابؼستقطبة للاستثمار 
 .ثانيهما سيطرة ابؼستثمر الأجنبي على ىذا النشاط من خلال ملكيتو الكاملة أو ابعزئية للمشروع 

سبب ملكيتو الكاملة أو أنو يتمثل في تلك ابؼشروعات التي يقيمها و بيلكها و يديرىا ابؼستثمر الأجنبي إما ب
  2بؼشروع أو اشتًاكو في رأس مال ابؼشروع بنصيب يبرر لو ابغق في الإدارة.

وفي تعريف آخر، يتمثل الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في بفارسة ابؼال الأجنبي لنشاط في بلد آخر سواء كان 
تثمار انتقال التكنولوجيا و ابػبرات في بؾال الصناعة الإستخراجية أو التحويلية، بحيث يرافق ىذا النوع من الاس

  3التقنية إلذ البلد الآخر، من خلال بفارستو لسيطرة * و إشراف مباشرين على النشاط ابؼعتٍ.

أما بالنسبة للتكييف القانوني لشخصية ابؼستثمر الأجنبي، فيتحدد الاستثمار بكونو أجنبيا بحسب 
 واعد ابؼبنية بالنسبة لقوانتُ بلده.جنسية ابؼستثمر، فالنسبة للشخص الطبيعي تتحدد ق

أما بالنسبة للشخصية الاعتبارية ابؼعنوية و ابؼتمثلة في الشركات التي بسارس الاستثمار الأجنبي، فابؼشكلة 
أكثر تعقيدا، ذلك أنو غالبا ما تتعدد جنسيات ابؼسابنتُ في ىذه الشركات، و بييل الاجتهاد القضائي إلذ الأخذ 

    4الشركة على حساب جنسية ابؼسابنتُ.والاعتداد بجنسية 

 5فالاستثمار الأجنبي ابؼباشر يشتمل خاصيتتُ أساسيتتُ بنا:

 .تصدير رؤوس الأموال من جانب أصحابها بالبلاد ابؼتقدمة إلذ البلاد النامية 

                                                   
، 2006العربية، الطبعة الأولذ، بتَوت، مارس ، مركز دراسات الوحدة الاستثمار الأجنبي الدعوقات و الضمانات القانونيةدريد بؿمود السامرني،  1.
  .63ص
  .34صفوت أبضد عبد ابغفيظ، مرجع سبق ذكره، ص 2.
  .339، ص1980العراق،  –بغداد  –، الطبعة الأولذ، ابعامعة ابؼستنصرية الاقتصاد الدوليكنونة أمتُ، 3.

  .17-16محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، ص. 4
  .19ابؼرجع السابق، صنفس . 5
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 .وجود الرقابة ابؼباشرة من جانب ابؼستثمر الأجنبي على ابؼشروع 

السابقة نستنتج أن الاستثمار الأجنبي يتمثل في بسلك ابؼستثمر الأجنبي بعزء أو لكل  من التعاريف
مشروع الاستثمار في بلد غتَ بلد الأصلي، فإذا تقاسم ابؼستثمر الأجنبي كلية على إدارة مشروع الاستثمار فإن 

نبي بجلب موارد مالية و ذلك يدل على ابؼلكية الكاملة للمشروع، و بالإضافة إلذ ذلك يقوم ابؼستثمر الأج
 تكنولوجية و خبرات فنية في بصيع المجالات إلذ الدول ابؼضيفة.

 :الدباشر الأجنبي الاستثمار أنواع :الثاني الدطلب

 :بينها من أنواع عدة إلذ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار الاقتصاديون يقسم

 ابؼشتًك ابؼباشر الأجنبي الاستثمار. 

 الأجنبي للمستثمر بالكامل ابؼملوك ابؼباشر الأجنبي الاستثمار. 

 الانفراد تفضل التي العابؼي النشاط ذات الشركات طريق عن إما ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يتم ما غالبا بحيث

  .1مواطنيها أو ابؼضيف الدولة مع مشتًك مشروع صورة في وإما ابؼشروع، وإدارة بدلكية

 :الدشترك الدباشر الأجنبي الاستثمار -1

فيو  يشارك أو بيتلكو الذي الأعمال مشروعات احد ىو ابؼشتًك الاستثمار كولد أن(Kolde)  يرى

 على تقتصر لا ىنا وابؼشاركة دائمة، بصفة بـتلفتتُ دولتتُ من أكثر أو (معنويتان شخصيتان أو طرفان

  .2الخ...التجارية العلامات أو الاختًاع وبراءات وابػبرة الإدارة إلذ أيضا بستد بل ابؼال في رأس ابغصة

                                                   
 .36 ص ،ذكره قبس مرجع ابغفيظ، عبد ابضد صفوت . 1
 .15ص ، 2003 مصر،-الإسكندرية ابعامعة، شباب مؤسسة ،الأجنبية للاستثمارات الدختلفة والسياسات الأشكال قحف، أبو السلام عبد . 2
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في  تتم تسويقية أو إنتاجية عمليات على ينطوي ابؼشتًك الاستثمار أن فتَى (Terpstra)تتَبستًا  أما

العملية  أو ابؼشروع إدارة في كافيا حقا بسارس دولية شركة فيها الاستثمار أطراف احد ويكون أجنبية، دول

 .1عليو الكاملة السيطرة بدون الإنتاجية

 طرف مع أكثر أو أجنبي طرف اشتًاك حالة في انو الشأن ىذا في ليفنجستون ويقتًح

 تنمية أو قدبية أو جديدة سلعة بإنتاج للقيام (ذلك غتَ أو قائمة وطنية شركة سواء كانت( وطتٍ/)بؿلي

 يعتبر ىذا فان بالتكنولوجيا أو ابؼال رأس في ابؼشاركة كانت سواء إنتاجي أخر نشاط أي أو السوق

 يتيح حيث الإنتاج ترخيص أو اتفاقيات من بسيزا أكثر يعتبر من الاستثمار النوع وىذا .مشتًكا استثمارا

 .2إدارة ابؼشروع في ابؼشاركة الأجنبي للطرف

 .ابعنسيات ابؼتعددة للشركات وبالنسبة ابؼضيفة للدول بالنسبة وعيوب مزايا ابؼشتًك وللاستثمار

 .الدضيفة الدول نظر وجهة من الدشترك الاستثمار وعيوب مزايا -1-1

 :الدزايا - أ

 :يلي ما ابؼضيفة للدولة بالنسبة الاستثمار من النوع ىذا بوقق

 وىنا والتنمية التكنولوجية الأجنبية الأموال رؤوس تدفق زيادة في الاستثمارات من النوع ىذا يساىم 

 إلذ الأموال ورؤوس 3نقل التكنولوجية عملية في فعال دور ابعنسيات ابؼتعددة الشركات تلعب

                                                   
 .16ص ،السابق .نفس ابؼرجع 1
 .16، صنفس ابؼرجع. 2

3 .bernard bonin, la firme plurinationale comme véhicule dz transmission internationale de 
technologie, revue actualité économique, n4, janvier-mars 1971, p707. 
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 زيادة طريق عن ابؼدفوعات ميزان برستُ إلذ جديدة، بالإضافة عمل فرص وخلق ابؼضيفة، الدول

  1.الاستتَاد من ابغد أو التصدير فرص

 في الوطتٍ ملكية العنصر لان والتشغيل، الإدارة قرارات بابزاذ وحده ينفرد لن الأجنبي ابؼال رأس إن 

 الشركة، في القرارات كافة والاطلاع على الإدارة في الاشتًاك حق تعطيو سوف الشركة رأبظال

 تضمن ابؼضيفة الدول فان أخرى جهة وفنية، ومن إدارية خبرة الوطتٍ ابؼستثمر بذلك فيكتسب

 كما الاقتصادية، بدصابغها تضر سرية قرارات الشركة عدم ابزاذ الإدارة في الوطتٍ العنصر بدشاركة

 وبعميع للتجسس مركزا الأجنبية الشركات ىذه بابزاذ ابؼستثمر قيام دولة عدم أيضا تضمن

  .2الإستًاتيجية ابؼعلومات

 برققو الاستثمارات الذي ابؼرتفع العائد من للاستفادة ابؼضيفة الدول أمام اللمجا الاشتًاك يفتح 

 الدراسات من إجراء سلسلة بعد إلا بالاستثمار قرار أي يتخذ لا الأجنبي فابؼستثمر الأجنبية،

 ابؼؤدية الظروف كافة يوفر فانو الاستثمارات، كذلك ىذه جدوى من التأكد بقصد والتحليلات

 عن فضلا ابؼتطورة التسويق وأنظمة الفنية ابؼتقدمة، والإدارة التكنولوجيا أمثال الأرباح بؽذه

 .3الأسواق ابػارجية في وابؼصالح العلاقات

 وابػدمية النشاطات الاقتصادية مع اقتصادية تكامل علاقات وخلق الوطنيتُ ابؼديرين قدرات تنمية 

 .4النامية بالدول ابؼختلفة

                                                   
 .39محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، ص 1.

 .44صفوت أبضد عبد ابغفيظ، مرجع سبق ذكره، ص. 2
 .39يز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، صمحمد عبد العز  . 3
 .39، صنفس ابؼرجع .4
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 أن للدولة ابؼضيفة بيكن الوطتٍ ابؼال ورأس الأجنبي ابؼستثمر بتُ ابؼشاركة طريق عن فانو وبذلك

 السيطرة مع الأجنبية ابػبرة على وابغصول ابػاص، الأجنبي الاستثمار على الرقابة في مهما دورا بسارس

 . 1البلاد الطبيعية في الثروة مصادر على نفسو الوقت في الوطنية

 :العيوب  - ب

 :فهي ابؼضيفة الدول على ابؼشتًك ابؼباشر الأجنبي الاستثمار عيوب عن أما

 وطتٍ طرف مشاركة أي عدم على الأجنبي الطرف أصر إذا السابقة ابؼزايا من ابؼضيفة الدول حرمان 

 .2الاستثمار في

 القدرات على توفتَ الوطتٍ الاقتصاد قدرة مدى على يتوقف وغتَىا الذكر سالفة ابؼنافع برقيق إن 

 .3للمشروع الاستثمارية السياسات رسم في الأجنبي ابؼستثمر تشارك التي وابؼالية والإدارية الفنية

 الذي الوطتٍ، الأمر للمستثمر ابؼالية القدرة ابلفاض لاحتمال نظرا ابؼشتًكة ابؼشاريع حجم صغر 

 ىذه جراء من ابؼضيفة ابؼنشودة للدولة الأىداف برقيق في ابؼشروع ىذا إسهامات تقليل عنو ينشا

 .4الخ...والتحديث التكنولوجي التوظيف، فرص زيادة مثل ابؼشاركة

 الأجنبية، العملات بتوفتَ ابؼضيفة الدولة أىداف برقيق في ابؼشتًك الاستثمار مشروعات مسابنة إن 

 الاستثمار بدشروعات كثتَا بابؼقارنة اقل ابؼنشودة الأىداف من وغتَىا ابؼدفوعات ميزان وبرسبن

 .5الأجنبي للمستثمر مطلقة ملكية ابؼملوكة

                                                   
 44.صفوت أبضد عبد ابغفيظ، مرجع سبق ذكره، ص . 1

 .17، مرجع سبق ذكره، صالأشكال والسياسات الدختلفة للإستثمارات الأجنبيةعبد السلام أبو قحف،  .2
 .40محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، ص . 3

 .40، صنفس ابؼرجع . 4
 .40، صنفس ابؼرجع . 5
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 :1الجنسيات الدتعددة الشركات نظر وجهة من الدشترك الاستثمار وعيوب مزايا -1-2

 :الدزايا  - أ

 :الأتي في تلخيصو بيكن وبعضها متعددة، فهي للمزايا بالنسبة

 على ابؼضيفة موافقة الدول على الشركة حصول تسهيل في (بقاحو حالة في ) ابؼشتًك الاستثمار يساعد 

 .مطلقا بسلكا استثمارية مشروعات وبسلك إنشاء

 ابؼضيفة ابغكومة عدم بظاح حالة في الشركة لدى تفضيلا الاستثمار أشكال أكثر ابؼشتًك الاستثمار يعتبر 

 كالزراعة الاقتصادي النشاط وبؾالات أنواع في بعض خاصة الاستثمار بؼشروع ابؼطلق بالتملك الشركة بؽذه

 الأجنبي ابؼستثمر بسلك على وعوائق قيود وجود حالة في انو أي .أو التعدين الكهرباء صناعة أو البتًول أو

 التحكم قدرا من للشركة برقق التي الأشكال أفضل ابؼشتًك الاستثمار يعتبر الاستثمار كاملا بؼشروع بسلكا

 إذا الأرباح من مقبولا قدرا أنشطتها وبرقيق على والرقابة التحكم من قدرا وبرقيق ا،تهنشاطا على والرقابة

 .وغتَىا الإدارة وعقود تراخيص الإنتاج، مثل ابؼباشر غتَ الاستثمار بأنواع قورن

 بالسوق التسويقية ابػاصة وابؼعرفة والبشرية ابؼالية ابؼوارد توافر عدم حالة في ابؼشتًك الاستثمار يفضل 

 .ابؼعتُ الأجنبي للسوق الكامل للاستغلال اللازمة ابعنسيات ابؼتعددة الشركة لدى الأجنبي

 قنوات وإنشاء السوق ابؼضيف، طبيعة على التعرف سرعة على الاستثمار أشكال من الشكل ىذا يساعد 

 .الأم للشركة والأولية ابػام ابؼواد مصادر وبضاية للتوزيع،

 وابؼصادرة التأميم مثل التجارية غتَ الأخطار بزفيض على يساعد ابؼشتًك الاستثمار. 

                                                   
  .17، مرجع سبق ذكره، صالأشكال والسياسات الدختلفة للإستثمارات الأجنبيةعبد السلام أبو قحف،  .1
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 الأجنبي أمام الطرف البتَوقراطية وابؼشاكل الصعوبات من الكثتَ تذليل في يساعد ابؼشتًك الاستثمار 

 للقطاع تابعة شركة ) العامة الشخصيات ابؼعنوية إحدى أو ابغكومة ىو الوطتٍ الطرف كان إذا خاصة

 .حكومي بنك أو العام

 تسهيل وبالتالر بالدول ابؼضيفة، ابؼفروضة وابعمركية التجارية القيود على للتغلب وسيلة ابؼشتًك الاستثمار 

 .الولاء أو من التصدير بدلا ابؼباشر الإنتاج خلال من أسواقها دخول عملية

 وابغصول المحلية على القروض ابغصول على الأجنبي الطرف مهمة تسهيل على يساعد ابؼشتًك الاستثمار 

 .الأم للشركة واللازمة والأولية ابػام ابؼواد على

 ابػاصة ابؼشكلات ابعنسيات حل ابؼتعددة الشركة أمام يسهل الاستثمار مشروع في وطتٍ طرف وجود إن 

 ابقاز تواجو التي الأخرى والثقافية ابؼشكلات الاجتماعية من وغتَىا والإنسانية ابؼالية، والعلاقات باللغة

 .ابؼعنية للشركة الوظيفية الأنشطة كافة

 :العيوب - ب

 :الأتي ذكر فيمكن ابعنسيات ابؼتعددة الشركات نظر وجهة من العيوب وبخصوص

 في خاصة ،(والطرف الأجنبي الوطتٍ الطرف) الاستثمار طرفي بتُ ابؼصالح في تعارض وجود احتمال 

 النسبة وىذه .الاستثمار مشروع في برأس ابؼال ابؼسابنة في معينة نسبة على الوطتٍ الطرف إصرار حالة

 الأمر وإدارتو النشاط على بالرقابة ابؼرتبطة الأىداف تلك الأجنبي، خاصة الطرف وأىداف تتفق لا قد

بؾال  في سواء ككل الاستثمار بؼشروع الوظيفي الابقاز على تؤثر مشكلات إلذ خلق يؤدي الذي

 .وغتَىا التمويل أو العاملة القوى إدارة أو الإنتاج أو التسويق
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 وىذا مشروع الاستثمار، من الأجنبي الطرف إقصاء إلذ معينة زمنية فتًة بعد الوطتٍ الطرف يسعى قد 

 والنمو البقاء في الأجنبي أىداف ابؼستثمر مع يتنافى وىذا التجاري، غتَ ابػطر درجة ارتفاع يعتٍ

 .ابؼعتُ السوق في والاستقرار

 في مشروع الاستثمار فعالية على سلبا يؤثر قد الوطتٍ للمستثمر وابؼالية الفنية القدرات ابلفاض إن 

 .الأجل وقصتَة الأجل طويلة أىداف برقيق

 على صارمة أو قيود شروطا تضع أن جدا المحتمل فمن ابغكومة في متمثلا الوطتٍ الطرف يكون عندما 

 .الأم إلذ الدولة الأجنبي بالطرف ابػاصة الأرباح وبرويل والتصدير، التوظف،

 :الأجنبي للمستثمر بالكامل الدملوك الدباشر الأجنبي الاستثمار -0

 الأجنبية الاستثمارات أنواع أكثر الأجنبي للمستثمر بالكامل ابؼملوكة الاستثمار مشروعات بسثل

 وبذدر .بعد ما في ستتضح الأسباب من عدد إلذ ىذا ويرجع ابعنسيات، ابؼتعددة الشركات تفضيلا لدى

 التسويق أو للإنتاج فروع بإنشاء ابعنسيات ابؼتعددة الشركات قيام في تتمثل ابؼشروعات أن ىذه إلذ الإشارة

 .ابؼضيفة بالدولة ابػدمي أو الإنتاجي النشاط من أنواع أخر نوع أي أو

 أن بقد .الشركات ىذه لدى تفضلا أكثر الأجنبي الاستثمار أشكال من الشكل ىذا كان وإذا

 الشركات بؽذه التصريح في الأحيان( معظم في ترفض كثتَا )بل تتًدد ابؼضيفة النامية من الدول الكثتَ

 أثار من عليها يتًتب وما الاقتصادية التبعية من ابػوف ويعتبر .الاستثمار الكامل بؼشروعات بالتملك

 ابؼتعددة الشركات احتكار حالة سيادة احتمالات من ابغذر وكذلك المحلي والدولر، الصعيدين على سياسية

 الثالث العالد دول من كثتَ تفضيل عدم وراء الكامنة الأسباب أىم بتُ النامية من الدول لأسواق ابعنسيات

 .الأجنبي بالكامل للمستثمر ابؼملوكة للاستثمارات
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 إلذ تشتَ العلمية والدلائل العملية ابؼمارسات أن بالذكر بهد ابؼذكورة الأسباب ىذه قبول افتًاض ومع

 وابؼكسيك، كالبرازيل اللاتينية وأمريكا (وتايوان وسنغافورة، ابعنوبية، كوريا) آسيا شرق في الدول أن بعض

 الدول ىذه في كاملا بسلكا فروعها بالتملك ابعنسيات ابؼتعددة للشركات فرصا بسنح أيضا وفي إفريقيا بل

 حتى انو كما .الاقتصادي النشاط بؾالات من الكثتَ في الأجنبية الاستثمارات من بعذب ابؼزيد كوسيلة

 الآثار بشان الأخرى النامية الدول لدى وابػوف التًدد حالة لتأييد علمية كافية دلائل توجد لا الآن

 .الأجنبية الاستثمارات من الشكل عن ىذا النابصة السلبية والاقتصادية السياسية

 طابؼا والاقتصادية السياسية بآثاره قائم الأجنبي الوجود أن يقول ابؼنطق أن سبق، ما إلذ يضاف

 عقود أو مشتًكة استثمارات شكل على ىذا كان سواء الاستثمارات بدخول ىذه الدول بظحت

 في بيكن فقط فالاختلاف .ذلك خلاف أو للإدارة واتفاقيات عقود أو سلعة معينة لإنتاج بالتًخيص

 أو ابؼتوقعة والاجتماعية والاقتصادية السياسية الآثار أو وشكلو نوع الاستثمار سواء النوع وليس الدرجة

 للاستثمارات ابعيد والتوجيو والنظم الضوابط من عدد وضع من خلال انو بل الأجنبي، التواجد على ابؼتًتبة

 بؽذه ابؼتوقعة العوائد تعظيم إلذ بالإضافة نوعها، كان السلبية أي الآثار حدة بزفيف ابؼمكن من الأجنبية

 .الأجنبية الاستثمارات وراء من الدول

 بؽا ابؼضيفة الدول من لكل وعيوب مزايا كذلك الأجنبي للمستثمر بالكامل ابؼملوكة الأجنبية وللاستثمارات

 .ابعنسيات ابؼتعددة والشركات

 الدول نظر وجهة من الأجنبي للمستثمر بالكامل الدملوكة وعيوب الاستثمارات مزايا -1-0

 :1الدضيفة

                                                   
 .44-43محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، ص. 1
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 :الدزايا - أ

 :يلي ما ابؼضيفة للدول بالنسبة الأجنبي للمستثمر بالكامل ابؼملوكة الاستثمارات مزايا بتُ من

 الأجنبية الاستثمارات وراء من الدول بؽذه ابؼتوقعة العوائد تعظيم. 

 ابؼضيفة الدول إلذ الأجنبي ابؼال رأس -النقد– تدفقات حجم زيادة. 

 مع وابػدمات ابؼختلفة السلع من المحلي بسعلمجا حاجات إشباع في ابؼشروع حجم كبر يساىم 

 البلد مدفوعات ميزان عليو برستُ يتًتب بفا الواردات تقليل أو للتصدير، فائض وجود احتمالات

 .ابؼضيف

 غتَ أو ابؼباشر منها سواء الأخرى بالأشكال بابؼقارنة التكنولوجي التحديث في البناءة ابؼسابنة 

 بغرض المحلي تتناسب والسوق التي التكنولوجيا باختبار يقوم جهاز وجود خلال من ابؼباشر،

 .الأفضل والربح الأمثل الناتج برقيق

 التشغيل مراحل في أو والبناء التأسيس مراحل في سواء للعمل فرص خلق. 

 :العيوب - ب

 والتبعية الاحتكار أخطار من بزشى منها النامية وخاصة ابؼضيفة الدول فان العيوب ناحية من أما

 تعارض أي ظهور حالة في والدولر المحلي ابؼستوى على سلبية سياسية آثار من عليها يتًتب الاقتصادية وما

 .ابؼعنية مصالح الشركات مع
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 الدتعددة الشركات نظر وجهة من بالكامل الدملوك الاستثمار وعيوب مزايا -0-0

 :1الجنسيات

 :الدزايا - أ

 :يلي ما ابعنسيات ابؼتعددة للشركات تتحقق أن بيكن التي ابؼزايا ابرز من

 أوجو بدختلف الأعمال ابؼرتبطة وسياسات الإنتاجي النشاط في والتحكم الإدارة في الكاملة ابغرية توافر 

 .البشرية بابؼوارد ابػاصة والسياساتومالية  وإنتاجية تسويقية) للشركة الوظيفي النشاط

 أو مدخلات ابلفاض تكلفة من منها الكبتَ ابعزء ينجم والتي عليها ابغصول ابؼتوقع الأرباح حجم كبر 

 .النامية الدول في ابؼختلفة بأنواعها الإنتاج عوامل

 الأخرى في الأشكال النابصة ابؼشكلات على التغلب في الاستثمار بؼشروع ابؼطلق التملك يساعد 

 .وغتَىا الإدارة وعقود والاستثمار ابؼشتًك، والتوكيلات، التًاخيص، مثل الأجنبي للاستثمار

 الدول تضعها وابعمركية التي التجارية القيود على التغلب في الاستثمار بؼشروع ابؼطلق التملك يساعد 

 .الواردات على ابؼضيفة

 الدولة في لدى ابعمهور ومقبولة جيدة ذىنية صورة تبتٍ أن ابعنسيات ابؼتعددة الشركة استطعت إذا 

 بتنفيذ بىتص فيما للغاية الدولة سهلة ذهبه الشركة فرع مهمة تصبح أن جدا المحتمل فمن ابؼضيفة

 على حصوبؽا سهولة إلذ بالإضافة سياسات الأعمال، من وغتَىا والتسويق التوسع سياسات

 ابػام ابؼواد على بابغصول يرتبط ما خاصة أنشطتها لتنفيذاللازمة  والضمانات ابؼختلفة التسهيلات

 .ابه ابؼتعلقة البتَوقراطية ابؼستوردة والإجراءات أو المحلية
                                                   

 .24-23، مرجع سبق ذكره، صالأجنبيةالأشكال والسياسات الدختلفة للإستثمارات عبد السلام أبو قحف، . 1
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 :العيوب - ب

 بان القول فيمكن الأجنبي للمستثمر بالكامل ابؼملوكة بالاستثمارات ابؼرتبطة العيوب بخصوص أما

 السياسي الاستقرار عدم عن النابصة التدمتَ أو ابعبرية والتصفية وابؼصادرة التأميم مثل التجارية الأخطار غتَ

 الشركات لقلق إثارة العوامل اكبر من تعتبر النامية ابؼضيفة الدول في الأىلية ابغروب الاجتماعي أو أو

 أن بيكن ما إطار في تقع الاستثمارات كانت إذا خاصة وبصفة الدول، دهبهالعاملة  ابعنسيات ابؼتعددة

 الخ،...والأدوية والأسلحة البتًول صناعة مثل ابغساسة أو والصناعات الإستًاتيجية الأنشطة عليو يطلق

 .الأول بالنوع بابؼقارنة ضخمة أموال رؤوس إلذ بوتاج من الاستثمارات النوع ىذا أن ذلك إلذ ويضاف

 الدباشر الأجنبي الاستثمار نظريات :الثالث الدطلب

 .وابغديثة الكلاسيكية النظرية وبنا نظريتان ىناك

 :الكلاسيكية النظرية -1

أن  حيث واحد طرف من مباراة إلا ىي ما ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات أن يفتًضون الكلاسيكيتُ إن

 ىذه برققها التي ابؼنافع وأن ابؼضيفة الدول وليس ابعنسيات ابؼتعددة الشركات ىي بنتيجتها الفائز

 إلذ الشأن ىذا في الكلاسيكيتُ نظر وجهة وتستند الشركات، ىذه على معظمها في الاستثمارات تعود

 :1التالية النقاط في وىي ملخصة ابؼبررات، من عدد

 بؽذا  الأبواب فتح تبرر لا بدرجة ابؼضيفة الدول إلذ ابؼتدفقة الأجنبية الأموال رؤوس حجم صغر

 .الاستثمارات من النوع

                                                   
 .22محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، ص. 1
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 إلذ  اتهعمليا من ابؼتولدة الأرباح من بفكن قدر أكبر برويل إلذ ابعنسيات ابؼتعددة الشركات بسيل

 .ابؼضيف البلد في استثمارىا إعادة من بدلا الأم الدولة

 الدول  في للاستهلاك جديدة أبماط خلق إلذ يؤدي قد ابعنسيات ابؼتعددة الشركات ىذه قيام

 .الدول ىذه في الشاملة التنمية ومتطلبات تتلاءم لا والتي ابؼضيفة

 الدول  في للاستهلاك جديدة أبماط خلق إلذ يؤدي قد ابعنسيات ابؼتعددة الشركات تنتجو ما إن

 .الدول ىذه في الشاملة التنمية متطلبات و يتلاءم لا ابؼضيفة

 بىص  فيما بسعلمجا أفراد بتُ الفجوة اتساع ابعنسيات ابؼتعددة الشركات وجود عن يتًتب قد

 الشركات من اتهبنظتَ بابؼقارنة مرتفعة أجور من تقدمو ما خلال من وذلك الدخول توزيع يكلبه

 .الاجتماعية الطبقية خلق إلذ بدوره يؤدي وىذا ما الوطنية،

 استقلابؽا،  وعلى ابؼضيفة الدولة سيادة على مباشرة بصورة يؤثر قد الأجنبية الشركات وجود إن

 : 1خلال من وىذا

  الأجنبية الدولة على ابؼضيفة للدولة التكنولوجي التقدم اعتماد. 

  الأجنبية للشركات الأم الدول على الاعتماد أو الاقتصادية التبعية خلق. 

 ابؼضيفة في الدولة السياسية الأحزاب على السياسية الضغوط من الكثتَ الأجنبية الشركات بسارس قد. 

 عنو يتولد خاصة، النامية الدول في ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تواجد فإن ذكره، سلف بؼا وكنتيجة

 إبهابيات، من الأجنبي الاستثمار بو يتميز عما النظر فبغض السياسية، التبعية الكلاسيكية حسب النظرية

 أن من ابؼتقدمة الدول مكنت ما كثتَا الظاىرة فهذه ابؼضيفة، الدولة على أو الأم على الدولة ذلك كان

                                                   
  .15، مرجع شبق ذكره، صالإستثمارات الأجنبية ىنظريات التدويل وجد.عبد السلام أبو قحف،  1
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 بصفة ليكون كان ما طبعا وىذا خاصة، النامية الدول على والسياسة القرارات الاقتصادية من الكثتَ بسلي

 البنك الدولر، النقدي الصندوق ذلك ومثال منها، الفرار بيكن لا أساليب وطرق طريق عن بل مباشرة،

 .الخ...للتجارة العابؼية وابؼنظمة العابؼي

 :الحديثة النظرية  -0

 افتًاض على نظريتهم بانوا حيث ابؼباشرة، الأجنبية للاستثمارات مؤيدون النظرية ىذه أصحاب

 علاقة تربطهما -ابؼضيفة والدولة ابعنسيات ابؼتعددة الشركات- الاستثمار طرفي من كلا أن أساسي مؤداه

 وبدعتٌ المحددة، الأىداف من بؾموعة لتحقيق الآخر من يستفيد أو يعتمد منهما فكلا ابؼصلحة ابؼشتًكة،

 بوصل خاص طابع ذات مباراة ولكنها الكلاسيك، افتًض كما واحد طرف من توجد مباراة لا أنو آخر

 .العوائد الكثتَ من على فيها طرف كل

 على كبتَ حد إلذ تتوقف طرف كل عليها يتحصل التي العوائد ونوع وعدد حجم أن غتَ

 العلاقة وجوىر أساس بيثل الذي الاستثمار بشأن الآخر الطرف وبفارسات سياسات واستًاتيجيات

  .1بينهما

 للدول الآتي برقيق على يساعد ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أن النظرية ىذه أصحاب ويرى

 :2ابؼضيفة

 الدول ىذه لدى وابؼتوفرة ابؼتاحة المحلية والبشرية ابؼادية ابؼوارد من والاستفادة الاستغلال. 

 يساعد بفا ابؼعنية الدولة داخل وابػدمات الإنتاج قطاعات بتُ اقتصادية علاقات خلق في ابؼسابنة 

                                                   
 .24-23.عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الاستثمار الدولر، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .23.محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 ابه الاقتصادي التكامل برقيق على. 

 أجنبية أخرى بدول اقتصادية علاقات وتنمية خلق وبالتالر للتصدير، جديدة أسواق خلق. 

 الواردات تقليل. 

 ُابؼضيفة للدول ابؼدفوعات ميزان برست. 

 الأجنبية الأموال رؤوس تدفق. 

 المحلية العاملة القوى تدريب في ابؼسابنة. 

 وغتَىا الإدارية والوظائف الأنشطة وبفارسة والتسويق الإنتاج بؾالات في التكنولوجية التقنيات نقل. 

 يتوقف ابؼضيفة الدول في والسياسي والاجتماعي، الاقتصادي، التقدم برقيق أن القول بيكن ومنو 

 .نامية دول كانت إذا خاصة السابقة للنقاط حقيقي على تطبيق

 يتوقف طبعا وىذا أراضيها، إلذ الأجنبية الاستثمارات بعلب تتنافس النامية الدول جعل ما وىذا

 بهب وىنا .ابعنسيات ابؼتعددة للشركات بـتلفة وامتيازات متعددة ضمانات من الدول ىذه ما تقدمو على

 ولكن والدول ابؼضيفة ابعنسيات ابؼتعددة الشركات أىداف بتُ تطابق عدم أو تعارض بوجود الاعتًاف

 .وابؼوضوعية الصواب أوجو من الكثتَ بهانبو قد الطرفتُ ىذين بتُ العلاقة جدوى عدم حول ابعدل

( Baliga) ( وباليجاNegandhi( ونيجاندي)Zenoffزينوف) من كل يشتَ الشأن ىذا وفي

 :1لذ الآتيإ

 براول  انهفإ عوائدىا تعظم لكي أو ابؼنافع من بفكن قدر اكبر برقق لكي ابؼضيفة الدول

وابؼسابنة  العمالة، فرص من تزيد لكي ابعنسيات ابؼتعددة الشركات على معينة شروط فرض

                                                   
 .17، مرجع سبق ذكره، صنظريات التدويل وجدوى الإستثمارات الأجنبية.عبد السلام أبو قحف، 1
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 والبيع، الإنتاج بؾال في والتطوير البحوث من بسلسلة والقيام البشرية، ابؼوارد تنمية في

 ابؼنتجات، وبرستُ باستغلابؽا المحلية ابؼوارد وتنمية الاستثمار، في الوطنية وتشجيع ابؼشاركة

 .الخ...الواردات من وابغد دة الصادرات،وزيا

 من الإجراءات ابغد ابؼضيفة الدول من تطلب ابعنسيات ابؼتعددة الشركات أن بقد الوقت نفس في

 بالعمل ابػاصة الشروط والقوانتُ وبرستُ الأساسية، بالبنية ابؼرتبطة ابػدمات كافة وتوفتَ البتَوقراطية،

 السماح إلذ بالإضافة وىذا .من الأنشطة وغتَىا...والتسويقي الإنتاجي، النشاط على الرقابة وبزفيض

 .الخ...الاستثمار بؼشروعات ابؼطلق بالتملك

 فان الأخر من طرف كل لتوقعات بـتلفة أبماطا باعتبارىا السابقة الشروط أو ابؼتطلبات إلذ نظرنا وإذا

 كبتَ حد إلذ يتوقف ابعنسيات ابؼتعددة والشركات ابؼضيفة الدولة توقعات تطابق عدم فجوة اتساع ضيق أو

 ابؼصلحة لطبيعة ابؼتبادل الفهم درجة على أيضا ولكن طرف كل أىداف وطبيعة نوع فقط على ليس

  .بينهما ابؼشتًكة
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 خلاصة الفصل:

حيث تنتقل من حالة التفكك  يعتبر التكامل الإقتصادي عملية تدربهية ومستمرة ومتواصلة، 

والتجزئة إلذ حالة التعاون والتكامل فيما بتُ الدول، عبر مراحل ودرجات تنطلق من أبسطها ثم تتطور حتى 

 قتصادي وبرقيق الإندماج التام وىو أقصى مراحل التكامل.ة تكامل اتصل إلذ درج

وتعد ابؼشروعات ابؼشتًكة إحدى الأدوات الرئيسية في بناء التكامل الإقليمي، حيث بقدر ما تكون 

ىذه ابؼشروعات متنوعة وىادفة بقدر ما تكون الإنعكاسات الإبهابية على إقتصاديات الدول الأعضاء في 

ذه ابؼشروعات، حيث تعتبر الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ابؼعبر الأساسي عن ىكما التكامل الإقتصادي.  

 ىذه الشركات أن تستولر على ثلاثة أرباع الإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة عابؼيا. استطاعت
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 تمهيد:

بسثل مسألة التكامل الإقليمي لدول الدغرب العربي أمرا بالغ الألعية. وقد إرتبطت ىذه الدول بدعاىدة  
، الذي تعرف مستَتو اضطرابا بفعل متغتَات ومعطيات خارج 1989مراكش الدؤسسة لإبراد الدغرب العربي 

ولد برتًم فيها آجال إحلال مراحل التكامل الإقتصادي، لشا دفع العديد من  الدائرة الإقتصادية )سياسية أساسا(،
الدؤسسات الإقتصادية العالدية والجهوية والجامعات الدغاربية والأجنبية إلذ تنظيم ندوات وملتقايات لدراسة وضعية 

عدم إقامتو وآثار ذلك التكامل الإقتصادي الدغاربي والبحث في أدوات و وسائل تفعيلو مع لزاولة برديد كلفة 
على إقتصاديات دول الدنطقة. وفي ىذا الفصل سنتطرق إلذ الوضعية الإقتصادية لدول الدغرب العربي في الدبحث 

، اندماج دول الدغرب العربي على الدستوى الاقليمي و العالديسنحاول الكلام عن الأول، أما في الدبحث الثاني 
الامكانيات والفرص الدتاحة يف دول الدغرب العربي في التنافسية العالدية، و وفيما لؼص الدبحث الأختَ، سنرى تصن

 لتفعيل الإندماج. في دول الدغربي العربي

 الوضعية الاقتصادية لدول الدغرب العربي الدبحث الأول:

إن دول الدغرب العربي لطالدا كانت براول أن تبتٍ اقتصاد بلدانها وفق قاعدة إقتصادية قوية ذات  
لات لستلفة إلا أن اقتصادياتها ضلت تتسم بالاختلاف منها من اىتمت بالزراعة و منها من اىتمت لرا

بتشخيص لاقتصاديات ىذه البلدان بالطاقة والأخرى اىتمت بالسياحة وىنا نوضح من خلال ىذا الدبحث 
 وعرض بعض الدؤشرات الإقتصادية للدول الدغاربية لزل الدراسة.

 خصائص اقتصاديات الدغرب العربي الدطلب الأول:

لقد اعتمدت الجزائر بعد الاستقلال نظام التخطيط الدركزي، ولزاولة اقامة قاعدة  الاقتصاد الجزائري: -1
صناعية صلبة بانشاء الدؤسسات الوطنية من اجل النهوض بالاقتصاد الوطتٍ، وكان الدساىم الوحيد 

مل الانشطة الاقتصادية وتهميش القطاع الخاص، وكان انذاك في ىذه الدؤسسات والدولة، واحتكارىا لمج
الذدف من ذلك ىو وضع استًاتيجية تؤمن استغلال الدوارد الوطنيةبصفة عقلانية وانتهاج اساليب تنمية 
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تعتمد على الذات، ولقد مر الاقتصاد الجزائري بدراحل عديدة منذ الاستقلال الذ يومنا ىذا نلخصها 
 فيما يلي:

 (:1969-1962)الدرحلة الأولى - أ

عملت الدولة الجزائرية بعد الاستقلال مباشرة على اعادة ىيكلة الصادرات الذي عرف بعد الحرب  
التحريرية نوعا من الاختلال الاقتصادي والدالر، فبادرت الدولة الذ الاىتمام بتمويل الاستثمارات التي 

وذلك من أجل النهوض بدختلف  1967حملها الدخطط الاستعجالر من الخطة الثلاثية الاولذ لسنة 
قطاعات الاقتصاد، والعمل على بناء اقتصاد قوي للخروج من دائرة التخلف والتبعية، ويضمن 

تم الشروع رسميا في  1967فابتداءا من سنة  1الاستقلال للبلاد وتوفتَ العدالة الاجتماعية لدواطنيها
( الذي باشرت الدولة تنفيذه 1969-1967التخطيط الدركزي، وتم نبتٍ الدخطط الثلاثي الاول )

الذ تأميم  1966والعمل على توفتَ الوسائل الضرورية لذلك، فعمدت السلطة قبل ذلك أي سنة 
القطاع الدصرفي الذي سمح للجزائر أنذاك بوضع اسلوب بسويل مستقل لؽكنها من الصاز مشاريعها الدبرلرة 

وحماية الاقتصاد الوطنيي بفرض الرقابة على الصرف  في اطار حركة التطور الطموح التي رسمتها الدول،
واحتكار التجارة الخارجية، وتبتٍ استًاتيجة تنموية تتمثل في اقامة شركات وطنية )عمومية( لشلوكة 

 : *للدولة تكون بديلة لندرة راس الدال الخاص، وبسيزت ىذه الفتًة  باحداث ىامة لابد من ذكرىا

 وبسثل في لرمل الدؤسسات التي ورثتها بعد الاستقلال. بروز القطاع الصناعي العمومي 
  1964انشاء الشركة الوطنية لنقل وتسويق المحروقات )سونطراك( سنة. 
  الديوان الوطتٍ للتجارة، الديوان الوطتٍ للسياحة، الديوان  1962انشاء عدد من الدواوين سنة(

 الوطتٍ للتبغ والكبريت، الديوان الوطتٍ للصيد(.

                                                   
 .22، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، صقتصاد جزائري مستقل.ىتٍ أحمد، إ1

 .1962 ، ديوان الدطبوعات الجامعية،تنظيم القطاع العام في الجزائرلدزيد من الدعلومات أنظر: محمد الصغتَ بعلي، *
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 ميم التي اقتصرت في السنوات الاولذ من الاستقلال على الوحدات التجارية والحرفية عملية تأ
الصغتَة التي تركها الدستعمر وكذا الاراضي الزراعية، ثم توسعت لتشمل القطاعات الاستًاتيجية كالتجارة 

 الخارجية والمحروقات والبنوك.
 الدرحلة الثانية: )مرحلة السبعينات( - ب

( شرعت الجزائر في تطبيق الرباعية 1969-1967الخطة الثلاثية الاولذ )بعد تنفيذ بذربة 
(، فكان الذدف منها انشاء صناعات قاعدية تساعد فيما بعد اشاء صناعات 1973-1970الأولذ )

خفيفة، وكان من بتُ أىداف الدخطط أيضا العمل على بناء قواعد الذيكلية للتنمية الاقتصادية وىذا 
والصناعات الثقيلة ومواصلة تقونً المحروقات )البتًول والغاز( حيث تقرر خلال ىذه بتًجيح الاستثمار 

-1974مليار دينار في الفتًة ما بتُ ) 60مليار دينار جزائري وأكثر من  15الفتًة بزصيص أكثر من 
( كنفقات استثمارية لتثمتُ وتقونً المحروقات وعلى حساب باقي القطاعات الأخرى )وىذا 1977

 (.1973ارتفاع أسعار البتًول نتيجة

 الدرحلة الثالثة: )مرحلة الثمانينات(. - ت
( 1984-1980تم الشوع في في تنفيذ الدخطط الخماسي الاول ما بتُ ) 1980ابتداءا من سنة 

( الذين يؤكدان على ضرورة برقيق الانسجام بتُ الدبادرات 1989-1985والدخطط الخماسي الثاني )
قة بتُ الانتاج والذياكل القاعدية وكذا المحيط وتطوير الشغل، والتًكيز على الدختلفة، ولاسيما العلا

الجانب التنظيمي للمؤسسات من أجل معالجة الاختلالات الاقتصادية والعقبات التي واجهتها الجزائر 
 خلال الفتًات السابقة.

ة والصاز الأشغال وفي نفس السياق قامت السلطات بتشجيع تطوير الصناعة الخفيفة العامة والخاص 
العمومية )بناء السكن، الطرق، السدود، الددارس، الدستشفيات وغتَىا( كما عملت على تشجيع 
تصدير الدنتوجات الزراعية والصناعية خارج قطاع المحروقات، وبالتالر بدأت تزول فكرة تقونً المحروقات  

قرر خلال الخطة الخماسية بزصيص كعامل أساسي للتنمية وأصبح التفكتَ فيها بعد البتًول، وعليو ت
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مليار  250مليار دج من لرموع  63%( فقط من لرموع الاستثمارات لقطاع المحروقات أي 25الربع )
مليار  550مليار دج لقطاع المحروقات من أصل  51دج، أما الخطة الخماسية الثانية فلم بزصص إلا 

 .1%9 دج الدبلغ الإجمالر للاستثمارات الوطنية أي ما يعادل
بإعاده ىيكلة الدؤسسات العمومية )ىيكلة عضوية( حيث تقرر تقسيم  1982قامت الدولة سنة  

الدؤسسات الكبرى الذ عدد من الدؤسسات العمومية أصغر حجما وأكثر بزصصا وأسهل إدارة وتسيتَا 
فقي ) تقوم على مبدأ التخصص العمودي ) الانتاج، التوزيع، التسويق، التخطيط( وعلى التخصص الأ

أي بزفيض حجم الدؤسسة الاقتصادية وبالتالر  2أي التخصص في النسيج القطتٍ، النسيج الحريري(
تقسيمها الذ عدة وحدات تؤدي نفس الانتاج أو نفس الخدمات في الحيز الجغرافي أو في مناطق لستلفة 

 من التًاب الوطتٍ وىذا ما أدى إلذ إعادة الذيكلة.
 لتسعينات(الدرحلة الرابعة:)مرحلة ا - ث

أكدت مواطن الضعف في نظام التخطيط الدركزي، وبدأت مساوء  1986ان الأزمة البتًولية لسنة 
 ىذا النظام تظهر للعيان، وخاصة مع الالطفاض الشديد لدداخيل الصادرات من المحروقات.

لاقتصاد فقامت السلطة أنذاك بابزاذ العديد من الاجرءات التي تهدف بدجملها الذ برقيق استقرار ا
الكلي، غتَ أن ىذه الاجراءات الاستعجالية التي ابزذتها السلطة لد تكن فعالة نظرا للبطئ الذي بسيزت 
بو، حيث زادت حدة الاختلالات الاقتصادية الكلية، إذ بلغ العجز في الديزانية العامة للدولة أرقاما لد 

بالاضافة الذ لجوء  1988ي سنة % من اجمالر الناتج المحل13.7يسبق لذا مثيل فوصل الذ نسبة 
الحكومة الذ الحلول النقدية أي الاصدار النقدي لتغطية العجز الدالر أو بسويلو من خلال الاستدانة 
الخارجية التي بدأت تتًاكم من سنة لأخرى حيث ارتفعت نسبة الدين الخارجي الذ اجمالر الناتج المحلي 

بة خدمة الدين من الصادرات عرفت ىي ، أما نس1988% سنة 41الذ  1985% سنة 30من 

                                                   
  .29. ىتٍ أحمد، مرجع سبق ذكره، ص1

2 .benissad Hocine, Algerie Restructuration et Reformes Economiques, Opi, alger, 1994, p40. 
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% في نفس الفتًة وىذا بسبب قصر أجال 78% الذ 35الأخرى ارتفاعا يثتَ الانزعاج منتقلة من 
 .1الاستحقاق

السلطة قصد تصحيح الاقتصاد الكلي بادرت  من ىذا الدنطلق وتعزيزا للمجهودات التي قامت بها 
السلطة الذ اعتماد برنالرتُ مدعمتُ من طرف صندوق النقد الدولر تضمن تنفيذ سياسة صارمة 
لتقليص الطلب واعادة النظف في معدل سعر الصرف لتخفيضو وقد رافق ذلك ابزاذ اجراءات صارمة 

-1988% ما بتُ سنتي )50ذاك بنسبة تفوق بخصوص بررير التجارة الخرجية وبزفيض قيمة العملة ان
 .2( وىنا وقعت الجزائر اتفاقيات التثبيت1991

 الإقتصاد الدغربي: -2

اعتمد استًاتيجية التنمية في قطاعتُ رئيسيتُ لعا  1956بعد حصول الدغرب على استقلالو سنة 
من صادرات الفوسفات والمحاصيل  الصناعة و الزراعة وتم دعم ىذه الاستًاتيجية من الدوارد الدالية الدتآتية

الزراعية، وأصبحت فيما بعد السياحة تشكل قطاعا ىاما للمداخيل الدغربية، وفي ىذا الاطار قررت 
تغيتَ الخطة الاقتصادية واعتماد برنامج  1988الذ غاية  1973السلطات الدغربية ابتداءا من سنة 

زايدة، والتي تشكل أىم مورد معدني للمغرب )بسثل استثماري طموح لؽول عن طريق ايرادات الفوسفات الدت
% من الانتاج 20% من ايرادات الدولة( باعتبار ان ىذا الاختَ لؽثل ما يقارب 50ايرادات الفوسفات 

العالدي وحوالر ثلث الصادرات الدولية من الفوسفات، والذي عرف ارتفاعا لزسوسا خلال السبيعينيات، 
، لينتقل 1974دولار للطن الواحد وىذا خلال سنة  42دولار الذ  12حيث انتقل سعر الفوسفات من 

 .1976دولار سنة  68ثم الذ  1975دولار سنة  62الذ 

                                                   
 .8، ص1998، واشنطن، تقرير صندوق النقد الدولي.النشاشبي وآخرون،  1

2 .Hocine benissad, L’ajustement structurel, L’éxpérience Maghreb,Opi, alger, 1999.p59-60. 
ملايتَ درىم سنة  4مليون درىم في بداية السبعينات، الذ  10الذ  5اضافة الذ خسائر الحرب )الانفاق العسكري( على الصحراء الغربية التي بلغت *

 % من ميزانية الاستثمار.45، أي بنسبة 1979
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( بالشروع في عدة مشاريع 1977-1973فعملت السلطات الدغربية خلال الدخطط الخماسي ) 
في الفتًة ما بتُ مليار درىا  10.2مليار درىم الذ  1.2طموحة حيث انتقل حجم الاستثمارات من 

 1979-1978دولار للطن سنة  30(، لكن سرعان ما الطفض سعر الفوسفات الذ 1973-1977)
دولار في منتصف الثمانينات(، وبالتالر ظهر عجز كبتَ على مستوى التوازنات  40)ليستقر بحدود 

غطية ىذا العجز والذي الاقتصادية الكبرى خلال نهاية السبعينات*وتم اللجوء الذ الاستدانة الخارجية لت
، ثم ارتفع الدين الخارجي الذ اكثر من 1978% من الناتج المحلي الاجمالر سنة 38وصل الذ حوالر 

، وىكذا اضطرت السلطة الدغربية الذ طلب اعادة 1982% من الناتج المحلي الاجمالر نهاية سنة 62
قيات للتمويل امتد الذ غاية سنة جدولة الديون بدوافقة من صندوق النقد الدولر وذلك بدوجب اتفا

، وارفق باجراءات التصحيح  الذيكلي الذي كان في شكل برنامج مس جانبتُ )جانب عام 19851
( programme d’ajustement généralوآخر قطاعي(، فأما برنامج التصحيح والتقونً العام )

 تم اعتماده على ثلاث مراحل:

مليون حقوق  300بـــــ  Stand byتفاقية التثبيت )ا 1983حيث بدأت الدرحلة الأولذ سنة 
مليون حقوق سحب خاصة ثم الدرحلة الأختَة  200بـــــــ  1985سحب خاصة( ثم الدرحلة الثانية سنة 

مليون حقوق سحب  210وذلك بدبلغ   (Accord dde comfirmationوىي اتفاقية التأكيد )
ادة التوازن لديزان الددفوعات والتقليل من الانفاق العام خاصة وكان الذدف من ىذا البرنامج العام ىو اع

وزيادة ايرادات وبرتَ الدبادلات وبزفيض سعر الصرف والتقليل من السيولة في الاقتصاد وبذنيد الادخار، 
( يتعلق بعدة قطاعات اقتصادية تشمل القطاع Programme Sectorielأما البرنامج القطاعي )

دلات الخارجية والدؤسسات العمومية، أما فيما يتعلق بالاستثمار الأجنبي الدباشر الفلاحي، الصناعي والدبا
فقد سمحت السلطات الدغربية بدخول جميع أنواع الإستثمارات دون تفويض أو ترخيص مسبق من طرف 

                                                   
1

 .436، ص2001، دار الرضا للنشر، دمشق، سوريا، 2، الجزء خل تنظيمي تكاملي تحليليأساسيات التجارة الدولية الدعاصرة، مدرعد الصرن، .
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وق الدالية الذيئات الدعنية كما أنو بإمكان الدستثمرين الأجانب شراء الأوراق الدالية الدغربية الددرجة في الس
 .1الدغربية، وتعتبر ىذه الاجراءات من بتُ الحوافز والامتيازات الدمنوحة للمستثمرين الأجانب

عانى الاقتصاد التونسي خلال فتًة السبعينات وبداية الثمانينات مشاكل  لقدالاقتصاد التونسي:  -3
اعة، لشاأدى بتونس إلذ واختلالات نتيجة الإلطفاض في صادرات الوقود ومشاكل الجفاف الذي أضر الزر 

(، حيث انتقلت نسبة الديون الخارجية الطويلة الأجل 1980-1970الإستدانة الخارجية في السنوات )
 %.155% إلذ 86بالنسبة للصادرات من 

وفي ىذا الإطار لجأت تونس إلذ صندوق النقد الدولر للحصول على الدعم والدساعدة لتصحيح الخلل 
مقابل القيام  1986شهر مع الصندوق وىذا في سنة  18لتالر وقعت إتفاقية لددة في ميزان مدفوعاتها، وبا

بجملة من الإصلاحات كان الذدف منها تشجيع ودعم صادرات السلع الزراعية، والعمل على رفع عائدات 
السياحة وبزفيض الانفاق العام وبررير التجارة الخارجية، فاعتمدت من أجل ذلك اجراءات بزفيض قيمة 

عملة الوطنية، ونتيجة لذذه الإصلاحات عرف الإقتصاد التونسي نوع من الإنتعاش حيث سجل الناتج ال
 .19872% سنة 5.5المحلي المحلي الإجمالر الحقيقي لظوا ب

عند بداية تنفيذ  1987وللإشارة فإن التحرير التدرلغي للتجارة الخارجية التونسية حدثت منذ سنة 
ؤكد اندماجها في السوق العالدية، وإحداث قطعية مع الدمارسات التجارية برنامج التصحيح الذيكلي لت

الحمائية التي كان معمولا بها سابقا والدتمثلة في الحصص والتًاخيص الدسبقة والحقوق الجمركية الذادفة الذ 
كل القيود   حماية الصناعة المحلية وتعظيم موارد الدولة، وبادرت السلطات التونسية بإجراء التحرير بإزالة

الكمية وأشكال التًاخيص الدسبقة على إستًاد الدواد الأولية والدنتوجات نصف الدصنعة وىذا بسبب 
، وانتهجت أيضا سياسة برفيزية تستهدف إعادة ىيكلة 1992سنة  GATTانضمامها الذ اتفقية 

                                                   
 .437السابق،ص نفس الدرجع رعد الصرن، . 1

2  . benissad Hocine, Op. cit, p81-82. 
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يات النابذة عن انفتاح النسيج الإنتاجي بهدف برستُ قدرتو التنافسية وبسكينو من الإستفادة من الإمكان
 .1الإقتصاد على السوق العالدية

إن الإصلاحات الدعتمدة من طرف السلطات التونسية لد تكن كافية للإنتقال بالإقتصاد التونسي 
 03لددة  1988من الركود إلذ الإنتعاش وبالتالر لجأت إلأى عقد إتفاقية مع صندوق النقد الدولر سنة 

سنوات( وكان من بتُ أىداف البرنامج الجديد التعجيل بعملية بررير  4د إلذ سنوات )تم بسديدىا فيما بع
التجارة وفتح الحدود وبزفيض العملة وإعطاء الأولوية للصادرات وإنسحاب الدولة من النشاط الإقتصادي 

ندوق وإلغاءالرقابة على الأسعار الداخلية، وفي ىذا الإطار استفادة تونس في إطار اتفاقية التثبيت مع ص
 .2مليون دولار 250النقد الدولر من قرض قدره 

( 1992بدأت تظهر الآثار الإلغابية لبرنامج الإصلاح الإقتصادي بعد إنتهاء مدة الإتفاقية )سنة
 .1986% سنة 1.2و 1987% سنة 5.8% بعدما كان 8.1حيث عرف معدل النمو نسبة 

 سعر صرفها وقامت السلطات أما بخصوص نظام سعر الصرف التونسي لجأت تونس إلذ تعونً
وجعل الدينار التونسي قابلا للتحويل، وىذا من أجل جلب  1993بإلغاء الرقابة على الصرف سنة 

الدستثمرين، بالإضافة إلذ ىذا فقط إعتمدت السلطات التونسية جملة من القوانتُ الإستثمارية الجديدة سنة 
لتصدي، وذلك من خلال قانون التجارة الخارجية الذادفة إلذ جلب الإستثمارات ودعم عمليات ا 1994

ليحدد نظام إستتَاد وتصدير السلع، وتكون حرية الدبادلات  07/03/1994( الدؤرخ بـــــ 94-14)
القاعدة العامة لذذا القانون باستثناء بعض القيود الدتعلقة بقضايا الأمن والصحة والوقاية والأخلاق وحماية 

 .3ية والتًاث الثقافيالثروة الحيوانية والنبات

 

 
                                                   

 .90، ص1997، دار توبقال للنشر، الدغرب، متوسطية-الدشروع الدغاربي والشراكة الأورو.فتح الله ولعلو، 1
2 . benissad Hocine, Op. cit, p33. 

 .88. فتح الله ولعلو، مرجع سابق، ص 3
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 الدؤشرات الإقتصادية لدول الدغرب العربي  الدطلب الثاني:

 (: الدؤشر الإقتصادي لدول الدغرب العربي الثلاث01-03الجدول)

 تونس الدغرب الجزائر الدؤشرات
 9.5 28.2 31.2 )مليون نسمة( 2000السكان عام 
 11.5  32.5 37.1 )مليون نسمة(2012السكان عام 

 19.8 35.6 46.9 )مليار دولار( 2000الناتج المحلي الإجمالر عام 
-1996معدل لظو الناتج المحلي الإجمالر للفتًة 

2000 )%( 
5.0 4.2 5.5 

 4.5 4.8 20.4 )%( 2000 -1990نسبة التضخم للفتًة 
 15.6 19.0 33.0 )%( 1999معدل البطالة 

عجز الديزانية نسبة إلذ الناتج المحلي الإجمالر عام 
1999 )%( 

1.9 2.5 2.7 

نسبة إلذ الناتج  2000الدديونية الخارجية عام 
 .م. الإجمالر )%(

60.0 52.0 53.0 

خدمة الدين الخارجي نسبة إلذ الصادرات عام 
1999 )%( 

38.6 25.0 16.0 

الديوان الوطني للإحصائيات )الجزائر(، مديرية  عطيات: من إعداد الطالبتُ بالإعتماد على م الدصدر:
 2012-2000، الإحصاء )الدغرب(، الدعهد الوطني للإحصاء )تونس(
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 مستوى الدين الخارجي وخدمات الدين العام الدطلب الثالث:

 (: تطور مستويات الديون الخارجية وخدمات الدين الدغاربية بملايين الدولارات،01-03الشكل)
1998-2007 

 
، 2004iأبوظبي، صندوق النقد العربي، 2004التقرير الاقتصادي العربي الدوحد لعام  الدصدر:

، 375، أبوظبي، صندوق النقد العربي 2008ام، والتقرير الاقتصادي العربي الدوحد لع342iص
2008i3، ص. 

حيث يلاحظ تنامي الدين  ( يشتَ إلذ تنامي الدين الخارجي لتونس والدغرب والجزائر،1الشكل) 
الخارجي وخدماتو بشكل ملحوظ بالنسبة لتونس، والطفاظو بشكل كبتَ بالنسبة للجزائر. أما الدغرب فقد 

قلصت ىامشيا من إجمالر الديون الخارجية وخدمات ىذه الديون. وإذا كان إرتفاع أسعار النفط قد ساعد 
 الجزائر في تقليص حجم ديونها الخارجية.
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: اندماج اقتصاديات الدول الدغاربية في الاقتصاد العالدي والإقليميلثانياالدبحث   

في سياق تنامي التكتلات الإقتصادية الإقليمية على الدستوى العالدي والإقليمي التي بسيز العلاقات  
ات بل الاقتصادية الدولية لالؽكن للدول النامية بدا فيها الدول الدغاربية أن تبقى بعيدة عن ىذه التطور 

وجدت نفسها لربرة للدخول في فضاءات اقتصادية. وأصبحت ىذه الدول تبحث منفردة على ترتيبات 
في الاقتصاد العالدي، وذلك عن طريق الانضمام الذ منظمات عالدية مثل الدنظمة تسمح لذا بالاندماج 

  العالدية للتجارة أو عن طريق الشراكة مع تكتلات اقتصادية كبرى.

 الأول: الشراكة الأورو مغاربيةالدطلب 

لقد بادر الابراد الأوروبي بطرح مشروعو عن طريق الشراكة الثنائية مع دول الضفة الجنوبية 
للمتوسط و التي تضم: مصر تونس الجزائر الدغرب لبنان سوريا السلطة الفلسطينية تركيا إسرائيل مالطا 

ة تأكيد التواجد الأوروبي على الساحة الدولية كمنافس وقبرص، ىذا الدشروع يبرز رغبة الأوروبيتُ في إعاد
قوي وفعال للولايات الدتحدة الأمريكية التي استحوذت بالشرق الأدنى والأوسط و الأقصى. و يشكل في 
نفس الوقت من الناحية الاقتصادية و الدالية والتجارية أبرز الدشاريع التي ستؤطر العلاقات الإقليمية في 

 توسط.منطقة البحر الد

تشكل الدول الدغاربية منطقة ذات ألعية كبرى لدوقعها الإستًاتيجي من جهة و لسوقها الواسعة من 
جهة أخرى. و من ىذا الدنطلق تبقى روابط التعاون مع ىذه البلدان في نظر دول الابراد الأوروبي من 

 اتفاقيات شراكة. أما بالنسبة الدسلمات التي لا لؽكن التخلي عنها بل لغب أن ترقى اتفاقيات التعاون إلذ
للدول الدغاربية فيشكل الابراد الأوروبي أىم شريك اقتصادي لذذه الدول الخمسة )على الرغم من أن ليبيا 
وموريتانيا ليستا معنيتان بالدشروع الدتوسطي( فيصبح من صالح الدول الدغاربية الارتباط بدول الابراد 

نوفمبر  27/28تند في ذلك على قواعد مؤبسر برشلونة ما بتُ الفتًة الأوروبي بواسطة اتفاقيات شراكة تس
 و الذي حدد بيانو أسس التعاون و الدشاركة على الدستويات التالية: 1995
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 .)الشراكة في السياسة و الأمن )إقامة منطقة مشتًكة من السلام و الاستقرار 
  اقتصاديا(.الشراكة في الاقتصاد و الدال )إقامة منطقة مشتًكة مزدىرة 
 .1الشراكة في المجالات الاجتماعية و الثقافية و الإنسانية من خلال التقارب بتُ الشعوب   

 والتي ستتًجم ميدانيا إلذ:

  (.2010بناء منطقة لظو في وتتَة التنمية الاجتماعية و الاقتصادية الدستدلؽة )في حدود 
 .تقليص فوارق التنمية 
 .برستُ التعاون و التكامل الجهوي 
 .الزيادة الدعتبرة في الدساعدات الدالية من دول الابراد الأوروبي 
 .تقوية و تدعيم عملية التحديث الاجتماعي و الاقتصادي 
  خلق مناخ جديد للعلاقات الاقتصادية و خصوصا في لرال تنمية التجارة و الاستثمار و التعاون

 الاقتصادي و التقتٍ.
 دلؽقراطية و الحريات السياسية و حقوق الإنسان.زيادة على مسائل أمنية و أخرى بزص ال 

بهذا فإن السياسة الدتوسطية المجددة التي تضمنها مشروع برشلونة تتميز ب: الشمولية، باشتمالذا على 
الأمتٍ، و المحور الاجتماعي، الثقافي و الإنساني. و كذا تتميز بدبدأ الشراكة، و الذي -المحورين السياسي

 .2الشركاء، و لكن ضرورة الالتزام بدبدأ الدعاملة بالدثليتضمن، ليس مساواة 

                                                   
1. El Hadi MAKBOUL, Partenariat Union Européenne- Algérie. Quelles perspective de 
développement ? In : Séminaire international L’Accord d’association et les perspectives de 
coopération entre l’Algérie et l’Union Européenne. Co-organisé par la Fondation Konrad 
Adenauer et le CENEAP, Algérie, 18-19 mars 2002. 
 2. BOUZIDI Nachida, les enjeux économiques de l’accord d’association Algérie- Union 
Européenne, op.cit., P76.  
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ولقد تسابقت الدول الدغاربية )تونس، الدغرب و الجزائر( لتوقيع اتفاقيات شراكة منفردة مع الابراد الأوروبي، 
في ظل أوضاعها الداخلية التي تعكس تنامي الإختلالات و تطور الأزمات، و في بيئة دولية بسيزت برولاتها 

يكلية )العولدة الاقتصادية( بإضعاف الدول الدغاربية، و النامية عموما، الأمر الذي أضعف وزنها التفاوضي الذ
و قلل من قدرتها على ضمان مكاسبها بتلك الاتفاقيات لشا جعلها غتَ متكافئة، ذلك أن موازين القوى  

رات منفردة مع دول الابراد كانت في غتَ صالح الاقتصاديات الدغاربية التي دخلت في مفاوضات بدسا
 1الأوروبي الدتجمعة التي تتحرك كتكتلة مندلرة في وحدة اقتصادية، معززة بدنظومة مؤسسية و أمنية مشتًكة.

وحتى ترقى علاقات الابراد الأوروبي مع الدول الدغاربية إلذ شكلها الدنظم فقد تم التوصل إلذ 
 1995متوسطي بتُ الابراد الأوروبي و تونس في عام -ورواتفاقيات ثنائية للشراكة في إطار الدشروع الأ

لتدخل حيز النفاذ في مارس  1996و مع الدغرب في فبراير  1998لتدخل ضمن مرحلة التطبيق في مارس 
 .2002و مع الجزائر في أفريل  2000

تملت على تشكل الديادين الاقتصادية جوىر الشراكة بالنسبة لدول الضفة الجنوبية للمتوسط، والتي اش
 المجالات التالية:

 :مجال تحرير الدبادلات السلعية -1

سنة من تاريخ التوقيع على الاتفاقيات يتم من خلال  12إن إقامة منطقة تبادل حر خلال فتًة مدتها 
الصناعية بدا فيها حقوق جمركية و رسوم لشاثلة لذا على الفور بالنسبة  رفع كافة القيود على حركة الدنتوجات

٪ من التخفيض السنوي خلال 20إلذ  10لمجموعة لزددة من السلع الصناعية، و بشكل تدرلغي بواقع 
 سنة بالنسبة لأصناف أخرى من الدنتوجات الصناعية. 12إلذ  7فتًة 

                                                   
لرلة العلوم الاقتصادية والسياسية، جامعة ، التحديات الدستقبلية للاقتصاديات الدغاربية في مجال الشراكة مع الاتحاد الأوروبيصالح صالحي، . 1

  .26، ص2001، 2، رقم37الجزائر، كلية الحقوق والعلوم الإدارية، الجزء
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ي و الدنتجات التحويلية الزراعية فيتم وضع معايتَ لزددة أما بالنسبة لدنتجات الزراعة و الصيد البحر 
لتحريرىا تلتزم بها جميع الأطراف و تضمن برقيق مصالحها من خلالذا، بحيث يكون التحرير تدرلغيا و لا 

 يسري إلا بعد حوالر خمس سنوات من سريان الاتفاقيات مع الأطراف الدوقعة عليها.

 :مجال تحرير تجارة الخدمات -2

وم جميع الأطراف بابزاذ الإجراءات التحفيزية اللازمة الدتعلقة بالخدمات عبر الحدود، والتواجد حيث يق
 التجاري والنقل، والوجود الدؤقت للأشخاص الطبيعيتُ.

 :مجال تسوية الددفوعات و تحرير حركة رؤوس الأموال و الدنافسة -3

ى حركة رؤوس الأموال بدجرد الشروع لقد أكدت كل الاتفاقيات على الإلغاء الفوري لكافة القيود عل
في تطبيق اتفاقيات الشراكة، و تسوية جميع الددفوعات بعملة حرة قابلة للتحويل و إزالة العوائق الدؤسسية و 

 الإجرائية التي تضر بدناخ الدنافسة في الدبادلات بالفضاء الأورو مغاربي.

ة منها التعاون الجهوي، و التعاون العلمي لرال ترقية التعاون الاقتصادي في ميادين كثتَة و متنوع -4
والتقتٍ و التكنولوجي، و حماية البيئة و التنمية الصناعية، و حماية الاستثمارات الأجنبية، و تقريب القوانتُ 
و التشريعات، و التعاون في لرال الخدمات الدالية و الزراعية و الصيد البحري و النقل، و الإعلام و 

و الدناجم، و السياحة و الصناعات التقليدية و التعاون الجمركي و الإحصائيات، و الاتصال، و الطاقة 
 حماية الدستهلكتُ ..إلخ

إضافة إلذ لرالات التعاون الاجتماعي و الثقافي سواء تلك الدتعلقة بالعمالة الدهجرة، أو الحوار الدتعلق 
غتَ الشرعية و إعادة توطينها في بلدانها،  بالديادين الاجتماعية مثل شروط الحياة و ظروف العمل و الذجرة

وأنظمة المحاسبة الاجتماعية و الصحية و ترقية دور الدرأة و بزطيط الأسرة و برستُ شروط الحياة في الدناطق 
المحرومة و تنمية قطاع السكن الاجتماعي و ترقية و احتًام حقوق الإنسان، و التكوين الدهتٍ ... وتنظيم 
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ة و التًجمة، و تكوين الإطارات العاملة في ميادين الثقافة وبرستُ نظام التعليم التظاىرات الثقافي
 والتكوين..إلخ

وأختَا التعاون في لرال قطاع العدالة و الشؤون الداخلية و منها مقاومة الجرلؽة الدنظمة و تبييض 
  1الأموال، و العنصرية و الدخدرات، و الإرىاب و الرشوة و الفساد ..إلخ

ع أن الفضاء الاقتصادي الأورو متوسطي لؼضع لعدة عوامل بالرغم من التجسيد النظري لذذه والواق
الشركات الثنائية. فالفارق في مستوى التنمية بتُ شمال البحر الدتوسط و جنوبو واسع جدا، فالتوقيع على 

لجزائر( يفرض ا –الدغرب  –متوسطية من طرف ثلاثة بلدان مغاربية )تونس -اتفاقيات الشراكة الأورو
 التساؤلات التالية:

*كيف يتم إنشاء منطقة بذارة حرة بتُ بلدان الابراد الأوروبي الدتطورة تصنيعا و تكنولوجيا و البلدان 
 الدغاربية الدتخلفة إنتاجا و لظوا.

*ىل تقتصر ىذه الشراكة على الدبادلات التجارية في حتُ ترتكز الاقتصاديات الحالية على الدعارف 
 بداع في إطار عولدة الاقتصاد.والإ

 *ما لزتوى التعاون بتُ شركاء غتَ متوازنتُ، و ىل من تقارب، و بأي كيفية؟

لقد عرفت الفوارق ما بتُ مستويات الدعيشة ما بتُ الدول الدتوسطية في الجنوب و الدول الدتوسطية 
الإجمالر للابراد الأوروبي في عام  في الشمال في الثلاثتُ سنة الداضية تطورات جد لستلفة. فالناتج المحلي

مرة أعلى من الناتج المحلي الإجمالر لدول أوروبا  28مليار أورو أي  6744كان يقدر ب:   1996
 مرة أعلى من دول جنوب الدتوسط. 50الشرقية و الوسطى، و 

                                                   
  .29-28، الدرجع السابق، ص صمع الاتحاد الأوروبي التحديات الدستقبلية للاقتصاديات الدغاربية في مجال الشراكةصالح صالحي، .1
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 مرات أكبر في 10وتشتَ الأرقام في الوقت الراىن إلذ الدخل الدتوسط حسب كل فرد ىو حوالر 
 أوروبا منو في الدول الدتوسطية الشريكة.

 الدطلب الثاني: انضمام الدول الدغاربية إلى منظمة التجارة العالدية

تعمل الدول الدغاربية بهدف مزدوج لإلصاح اندماجها في الدوائر الاقتصادية الدولية، فبالتوازي مع 
فهي تربط كذلك بدسار الانضمام إلذ منظمة التجارة  مغاربي، -التزامها الحيوي في النقاش و الدشروع الأورو

العالدية. حيث أدركت الدول الدغاربية، بالنظر إلذ اتساع عضوية الدنظمة العالدية للتجارة التي تغطي أكثر من 
٪ من إجمالر التجارة العالدية، أن استمرار ىذه الدول خارج نظام الدنظمة لن لػول دون تأثتَىا 90

قد يتمخض عنها ىذا النظام، بينما لن تتاح لذا الاستفادة من الالغابيات إلا من خلال  بالسلبيات التي
 الانضمام إلذ الدنظمة.

-وإذا أردنا معرفة علاقة الدول الدغاربية بالإطار متعدد الأطراف )الاتفاقية العامة للتعريفة الجمركية
GATT- ربية تتمتع بصفة العضوية في منظمة ، ثم منظمة التجارة العالدية(، لصد أن ثلاثة دول مغا

مارس  29، تونس منذ 1995ماي  31، موريتانيا منذ 1995جانفي  01التجارة العالدية: الدغرب منذ 
و ليبيا بصفة مراقب في الدنظمة على أن بزوض الدول التي بسلك  *، في حتُ تتمتع كل من الجزائر1995

  1لانضمام إلذ الدنظمة.ىذه الصفة في سلسلة من الدفاوضات لتتمكن من ا

 وانضمام الدول الدغربية إلذ منظمة التجارة العالدية يعتٍ التزامها بدا يلي:

                                                   
1 .Liste des Membres et Observateurs, in : http://www.wto.org/french/thewto f/whatis f/tif 
f/org6 f.htm, visité le 27/03/2016. 

ملحوظ، بصفة عامة فإن مسار مفاوضات انضمام الجزائر إلذ منظمة التجارة العالدية يتم في إطار الإجراءات الدؤسسة. مسار الدفاوضات تقدم بشكل *
 344ابة على حوالر لا سيما بعد تقدنً مذكرة حول النظام الاقتصادي الجزائري، خاصة حول نظام التجارة الخارجية الجزائرية، و التزمت الجزائر بالإج

ائر قد سؤال مقدم من طرف الدول الأعضاء في الدنظمة حول بذارة السلع، الدنتجات الزراعية و الخدمات. فرغم أن عملية التحرير التجاري في الجز 
ئر و كذا ضعف التنظيم أصبحت حقيقة وضرورة في نفس الوقت، إلا أنها تبقى معقدة بالنظر إلذ الطبيعة الخاصة السياسية و الاقتصادية للجزا

 الاقتصادي

http://www.wto.org/french/thewto%20f/whatis%20f/tif%20f/org6%20f.htm
http://www.wto.org/french/thewto%20f/whatis%20f/tif%20f/org6%20f.htm
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  ٌتطبيق مبدأ الدولة الأولذ بالرعاية أي عدم التمييز في الدعاملات التجارية بتُ الدول الأعضاء، بدعت
التي تنشأ عن طريق أي يستوجب على كل دولة عضو منح الدول الأعضاء الأخرى نفس الامتيازات، 

 تبادل بذاري ثنائي.
  الامتثال بدبدأ التنافس الكامل في الدعاملات التجارية و يعتٍ ذلك الإلغاء التدرلغي لكل أوجو

 الدعم الحكومي للإنتاج السلعي و الخدمي و التصدير و التوريد و القروض.
 1مركية و غتَ الجمركي بأصنافهامن القيود الج -و تدرلغيا -اعتماد مبدأ بررير التبادل التجاري. 

فالالتزام بهذه الدبادئ التي أقرىا "وفاق واشنطن" و التي بركم النظام الرأسمالر يعتٍ خضوع  
الاقتصاديات الدغاربية إلذ التحديات النابذة عن بررير بذارتها الخارجية على نطاق واسع، ىذه الدبادئ 

ارق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية شاسعة بتُ دول التي تتضمن مساواة في التعامل في وقت أن فو 
 العالد لا سيما بتُ دول الثالوث الاقتصادي و باقي دول العالد.

فإذا أرادت الدول الدغاربية أن تكسب من عملية العولدة التي بسيز الاقتصاد العالدي عليها بإلصاح سلسلة 
  2اة مع تطور ميكانيزمات التعاون الدولية.الإصلاحات الداخلية ذات البعد الاستًاتيجي بالدواز 

من  24فإذا لاحظنا اتفاقيات الشراكة مع أوروبا أو مبادئ منظمة التجارة العالدية )لا سيما في الدادة 
( لصد أنها لا تقصي عملية الاندماج الاقتصادي في الدنطقة الدغاربية، ىذا الاندماج الذي GATTاتفاقية 

فالدشاكل التي عجزت الدبادرة الأوروبية أن بذد حلولا . شكالية التنمية في إطار العولدةيبقى الجواب الوحيد لإ
لزدودية الدوارد الدالية، بذارة النسيج و الدنتجات الزراعية، البطالة  -الأورو متوسطية-فعلية في إطار الشراكة 

تزداد خطورة مع عملية العولدة، ىذه الدشاكل التي لؽكن أن  -و نقص التحويلات و التحكم في التكنولوجية
لؽكن أن بذد حلولا لذا بتفعيل الاندماج الاقتصادي بتُ دول الابراد الدغاربي. فعلى الدول الدغاربية أن 

                                                   
1.Jacques FONTANEL, Géoéconomie de globalisation, op.cit,p.184-186. 
2. Hassan SQALLI, « Accession de l’Algérie à l’OMC et négociation d’un accord d’association 
avec l’union européenne : intégration à l’économie mondiale ».op.cit.p16.  
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تستخلص الآثار الالغابية و الدؤكدة من القدرات الدوسعة من الاندماج الاقتصادي الدغاربي بهدف الاستثمار 
تقوية قدراتها التنافسية على مستوى السوق الأورو متوسطية و من ثم السوق و الإنتاج و التجارة وبالتالر 

 العالدية.

الدطلب الثالث: أساليب و طرق تفعيل الاندماج على مستوى الدنطقة الدغاربية، و من ثم 
 الاندماج في الاقتصاد العالدي

التوقيع على اتفاقيات الشراكة مع الابراد  من خلال برليل السياسات الاقتصادية الدغاربية )لا سيما
الأوروبي في إطار الشراكة الأورو متوسطية، و كذا الانضمام إلذ منظمة التجارة العالدية أو التفاوض من 
أجل ذلك( يظهر أن الدول الدغاربية تستَ بهدف مزدوج و ىو الاندماج في الاقتصاد الإقليمي في إطار 

ب و التي تدور حول نواة من دول الثالوث و ىي التحاد الأوروبي، و الاندماج الشراكة الإقليمية شمال/جنو 
في الاقتصاد العالدي من خلال الانضمام إلذ منظمة التجارة العالدية، ىذا في وقت أن الخطوة الأساسية و 

 الضرورية من أجل إلصاح الاندماج في الاقتصاد العالدي لد يتحقق بعد و ىو الاندماج الدغاربي.

 فما ىي سبل تفعيل ىذا الاندماج؟

تتضمن إقامة منطقة تبادل حر مغاربية برديد طرق و سبل الدتابعة  :إقامة منطقة تبادل حر مغاربية .1
الضرورية لإنشاء ىذه الدنطقة، كما تتطلب العمل على الشراكة ما بتُ الدول الدغاربية من أجل 

لذ مقاربة مشتًكة للدول الدغاربية في مواجهة تسهيل الاندماج الاقتصادي، و ىي برتاج في الأختَ إ
 أوروبا الدوحدة.

 طرق إقامة منطقة تبادل حر مغاربية و اتحاد جمركي: 

 إن برقيق منطقة تبادل حر مغاربية لػتاج إلذ: 
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 من أجل تعديل العلاقات الثنائية بهدف تشجيع تدفقات السلع و  1توفر الإرادة السياسية الدشتًكة
 الأشخاص )بدا فيها تسوية قضية الصحراء الغربية(.

  الدصادقة على الدعاىدة التجارية و التعريفة من طرف كل الدول الدغاربية و تبتٍ بروتوكولات
 الاتفاقيات الدرتبطة بها.

 لعراقيل الجمركية و غتَ الجمركية. ىذه القائمة لؽكن أن وضع قائمة للمنتجات التي يتم برريرىا من ا
 تتوسع فيما بعد و العمل بها لفتًة انتقالية لزددة قبل الإلغاء النهائي لذذه العراقيل.

  بالدوازاة مع ذلك، على الدول الدغاربية تنسيق سياساتها الجمركية، و ىي مرحلة مهمة لإقامة ابراد
 جمركي، و منطقة تبادل حر.

   تبني إجراءات الدتابعة في مجال التعاون من أجل تدعيم منطقة التبادل الحر: 

 ىذه الإجراءات تتعلق بدختلف القطاعات، التمويل، النقل، الذياكل الأساسية، الطاقة و السياحة. 

 ،صندوق يتم  إنشاء بنك للتجارة و الاستثمار مكلف بتسيتَ صندوق لتمويل الدبادلات الإقليمية
تغذيتو بالفوائض الآتية من الدول الدغاربية )لا سيما ليبيا(، رؤوس الأموال العربية الآتية من دول الخليج 

  2و رؤوس الأموال الأوروبية.

 على الدول الدغاربية العمل مشتًكة من أجل تنسيق إدارتها لدشكلة الدديونية الخارجية.

ة للتعاون ما بتُ البنوك التجارية )الددعمة من البنوك الدركزية( من على الدول الدغاربية خلق أشكال لستلف
 أجل تقدنً وسائل الدفع الضرورية، استقرار قيمة الصرف و تفعيل أنظمة التأمتُ على التجارة الخارجية.

  في لرال النقل و الذياكل الأساسية، تظهر ضرورة حيوية من أجل العمل الدشتًك في صالح النقل
تنسيق النشاطات في لرال النقل عبر السكك الحديدية، تنمية ملاحة السواحل، التعاون بتُ الإقليمي، 

                                                   
، في الندوة العلمية الدولية حول: التكامل التكامل الاقتصادي بين الدول الدغرب العربي: واقعه، مقوماته، معوقات قيامهعيسى حمد الفارسي، .1

  .10-9، ص صمرجع سبق ذكرهالأوروبية، -شراكة العربيةالاقتصادي العربي كآلية لتحستُ و تفعيل ال

2. Fathallah OUALALOU, Après Barcelone le Maghreb est nécessaire, op.cit.p228. 
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شركات النقل الجوي و البحري. و لغب تنظيم التعاون، في جانب منو في إطار الشراكة مع الابراد 
 الأوروبي، من أجل التقدم في لرال الذياكل الأساسية للنقل و الاتصالات.

 لى الدول الدغاربية، إقامة تصور مشتًك لتسيتَ الدوارد الدتوفرة. لغب أن تكون ىذه في ميدان الطاقة، ع
 السياسة الطاقوية شاملة و تتضمن قضية استخدام الطاقات الدتجددة و تسيتَ الدوارد الدائية.

 عاملا أساسيا في صالح  في ميدان السياحة، تشكل إمكانيات ترقية السياحة ما بتُ الدول الدغاربية
توسيع السوق الداخلية و لزفزا للتبادل داخل الدنطقة. بهذا تظهر ضرورة التعاون في ميدان حركة 

 1الأشخاص.
 ضرورة إقامة الشراكة ما بين الدول الدغاربية : 

ع مع تأكد عمليات التحرير التجاري في العالد والددعمة بالاستثمارات الدولية الدباشرة، و مع تراج
دور الدولة في ميدان النشاطات الاقتصادية، ظهرت وظائف جديدة للدولة سواء على الدستوى الوطتٍ أو 
الإقليمي، و أصبحت ىذه الوظائف تتمحور أساسا حول الدعم و التأطتَ و التشجيع. بهذا فإن مقاربة 

و ترقية الشراكة بتُ الاندماج في الدنطقة الدغاربية سوف تتطور في ىذا الإطار بحيث يصبح التوجو لض
الدتعاملتُ الدغاربة الددعوون للعمل الدشتًك. فعلى الدول أن الدول على تنمية شبكات الدعلومات الصناعية، 
تنسيق معايتَ الإنتاج و إقامة تشريعات في لرال الدلكية الصناعية، و خلق ميكانيزمات ضريبية خاصة في 

 طرف الدتعاملتُ الدغاربية أو في شراكة مع أجانب.خدمة الاستثمارات المحققة بصفة مشتًكة من 

 من أجل مقاربة مغاربية مشتركة في مواجهة الاتحاد الأوروبي:  
يرتكز البناء الدغاربي في أحد لزاوره على تصور الدول الدغاربية لدقاربة مشتًكة لعلاقاتهم مع الابراد 

إرجاع ضعف الدغرب العربي في جانب منو إلذ غياب ىذه الدقاربة لددة أكثر من ثلاثتُ  الأوروبي. و لؽكن

                                                   
1 Fathallah OUALALOU,Ibid.pp. 228-229. 



اندماج دول الدغرب العربي في الاقتصاد الفصل الثالث:                                 
 العالدي و مكانتو في تصنيف التنافسية الدولية

 

114 
 

سنة. فإذا استطاعت أوروبا أن تدمج الدول الدغاربية الثلاثة في سياستها الدتوسطية في سنوات الستينات، 
  1ئي.لصد أن ىذه الدول مازالت تتفاوض، بشأن لستلف اتفاقياتها مع أوروبا، في الإطار الثنا

فعلى الدول الدغاربية أن تضع علاقاتها مع لابراد الأوروبي في إطار إقليمي، بشكل يضمن للابراد الدغاربي 
فرض منطقو و البعد الشامل للمنطقة في مواجهة أوروبا. فهذا الانتقال في أطر العلاقات بتُ الوحدتتُ 

الأورو مغاربية و من ثم تسهيل عملية  سوف يدعم بدوره التفاعل بتُ منطقة التبادل الحر الدغاربية و
 الاندماج في الاقتصاد العالدي بالدنطق الدغاربي.

 و لػتاج البناء الدغاربي كذلك إلذ:

  إعطاء دور مهم للمجتمع الددني في البناء الدغاربي، أي تفعيل دور المجتمعات و الشعوب الدغاربية في
لإشراكو في برقيق الاندماج الدغاربي و التنمية  عملية البناء الدغاربي عن طريق خلق آليات و سبل

 الدغاربية الدشتًكة.
  العمل على خلق علاقات متكافئة بتُ الدول الدغاربية في علاقاتها الدشتًكة، حيث أن الواقع يثبت

 أن التكافؤ في العلاقات ىو الذي يسمح باستمرار التعاون و تنميتو على أساس الدصلحة الدشتًكة.
 فعيل الدؤسسات الدغاربية القائمة، انطلاقا من معالجة قصورىا و إعطاء ىذه العمل على ت

الدؤسسات الصلاحيات الضرورية للتحرك على الدستوى الإقليمي )و ىذا يتضمن التنازل الجزئي عن 
السيادة( و اعتبار ىذه الدؤسسات، على الرغم من جمودىا الحالر، على أنها مكسبا لعملية البناء 

ب إعادة تأىيلها لأداء أدوارىا التي أسست من أجلها و استكمال إقامة الدؤسسات التي الدغاربي لغ
   2مفتًضا إقامتها.

                                                   
1. Fathallah OUALALOU, op.cit.p228. 

  .68، صمرجع سبق ذكره، اتحاد الدغربي العربي: أسباب التعثر و مداخل التفعيلديدي ولد السالك،  .2
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  معالجة الثغرات و العيوب التي تضمنتها اتفاقية تأسيس ابراد الدغرب العربي، و خصوصا تلك
امعة الدغاربية و الدؤسسات التي يعتبر نشاطها على اتصال بالدواطن الدغاربي بشكل مباشر مثل الج

 الأكادلؽية الدغاربية للعلوم و الدصرف الدغاربي للاستثمار و التجارة الخارجية.

ىذه الاقتًاحات تتعلق بطريقة تفعيل الاندماج على الدستوى الدغاربي، فما ىو الحال بالنسبة للشراكة 
 القائمة بتُ شركاء غتَ متوازنتُ؟

 :مستديمةمن أجل مقاربة شراكة ديناميكية و  -2

  تسجل الشراكة الأورو مغاربية في إطار مضمون اجتماعي و اقتصادي يتميز بفوارق شاسعة في
مستويات التنمية بتُ الشركاء، لذذا تظهر ضرورة البحث عن طرق جديدة لإنعاش الشراكة الأورو 

 متوسطية بشكل لؽنح نوع من التوازن بتُ ىؤلاء الشركاء.

طرق جديدة من أجل الإنعاش الفعلي لدسار برشلونة، و في ىذا في ىذا الإطار لغب البحث عن 
 1الإطار يشتَ "الذادي مقبول"إلذ ثلاثة طرق.

  بسويل التنمية من أجل دعم الانطلاقة الاقتصادية لدول الضفة الجنوبية للمتوسط بالدعالجة الفعالة
بوضع استًاتيجيات تشجيع و لقضية الدديونية الخارجية، بخلق شروط لظو حجم الاستثمارات الأجنبية، 

 برريك رؤوس الأموال و تنمية التوفتَ المحلي.
  تشكل الشراكة التكنولوجية و التنمية المحلية أداة مهمة، على اعتبار أن التحكم في الدعرفة ىو شرط

أساسي لنمو الإنتاجية و بالتالر شرط للمنافسة الاقتصادية. نفس الشيء بالنسبة لتحويل التكنولوجية 

                                                   
1. El Hadi MAKBOUL, Partenariat Union européenne – Algérie, quelles perspectives de 
développement ? In : séminaire international L’accord d’association et les perspectives de 
coopération entre l’Algérie et l’Union européenne, Fondation Konrad Adenauer et le 
CENEAP. Alger, 18-19 mars 2002, pp.55-57. 
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فعالة و خلق أنظمة لزلية للإبداع التي تعد شرطا ىاما في برريك أنظمة الإنتاج المحلية و كذا التنمية ال
 الإقليمية.

لذذا لغب إقامة ميكانيزمات تعاون بهدف إقامة شراكة حقيقية في ميدان التكنولوجية و على مستويات 
 لستلفة.

 و وسائل مكيفة من أجل عدم  تظهر حركة الأشخاص كمحور أساسي، لذا لغب وضع إجراءات
إنقاص الشراكة من بعدىا البشري، على اعتبار أن الشراكة ترمي قبل كل شيء إلذ تطوير الدبادلات بتُ 

 الأشخاص. 

تعاني الدول الدغاربية بالإضافة إلذ ىشاشة اقتصادياتها، من مواجهة التجمعات التي أعطت ميلاد 
ن في الدستقبل إذا ما استمرت الإختلالات و الفوارق بسبب المجالات الإقليمية الكبرى. و سوف يعانو 

 السياسة الحمائية التي ينتجها الابراد الأوروبي.

فإذا أرادت أوروبا برقيق منطقة مشتًكة مزدىرة اقتصاديا عليها الدسالعة الفعالة في إقامة الدعائم الأساسية 
خرى، العمل على جمع الشروط الدناسبة لتنمية الضفة الجنوبية للمتوسط، ىذا من جهة، و من جهة أ

 لاستقرار لستلف أقطاب الدنطقة.

بهذا لغب أن تقوم العلاقات الأورو متوسطية على مبدأ دعم دول الجنوب في لرهوداتها للتخلص 
فمستقبل المجال الأورو متوسطي  من التخلف بواسطة تدعيم برامج التصحيح الذيكلي، الصناعي و الزراعي.

في إطار إستًاتيجية شاملة و ديناميكية اعتماد متبادل، مرتكزة على توازن نشاطات لغب أن يسجل 
الإنتاج، و تعظيم عوامل التكامل و مضاعفة إجراءات الدعم في لرال برويل التكنولوجيا، التمويل و 

 الاستثمار.
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الامكانيات والفرص الدتاحة في دول الدغربي العربي و تصنيفها في  الدبحث الثالث:
 التنافسية الدولية

تعتبر الإمكانات الإقتصادية لمجموع أقطار الدغرب العربي أساسا جيدا يسمح بانطلاقة قوية في اطار 
دي )قطاع التنسيق والتعاون الدشتًك، حيث تتمتع ىذه البلدان بقدر عال من التنوع في الذيكل الاقتصا

المحروقات، زراعة، موارد بحرية، قاعدة صناعية، سياحة وخدمات(، تتنوع بشكل لػفز على تكثيف 
 .الدبادلات فيما بينها، واقامة شراكات تتمتع وتستفيد من الديزات التنافسية

 الدطلب الأول: تصنيف دول الدغرب العربي في التنافسية الدولية
 

، الذي أطلقو الدنتدى 2016 -2015مؤشر التنافسية العالدي لعام  في 72بسركز الدغرب في الدرتبة 
 الاقتصادي العالدي وبذلك احتفظ على نفس الدرتبة التي حصل عليها السنة الداضية.

كمعدل لتنافسية اقتصاده   2. 4دولة بتنقيط  140التقرير وضع الدغرب في التصنيف اعلاه وسط   
على الصعيد العالدي وىو تنقيط لغعل الدغرب متوقفا على مستوى التنافسية في الدقابل ينجح في تصدر 

ا خلف الدغرب بأكثر من عالدي 87الدنطقة الدغاربية وذلك بعدما جاءت الجارة الجزائر وراء الدغرب في الدرتبة 
  .مركز 15

عالديا فيما تقوقعت مصر في مرتبة متأخرة  92ونال الدغرب التفوق على تونس التي احتلت الدرتبة 
 من اصل لرموع الدول التي وضعت في التصنيف. 116واحتلت الدركز 

عالديا، متقدمة بدركزين  14ذات التقرير تصدرت فيو دولة قطر التًتيب العام واحتلت الدرتبة الاولذ عربيا و
 العام الداضي. 12عالديا مقارنة بالدركز  17مقارنة بالعام الداضي، تلتها الإمارات في الدركز 

عالديا، متًاجعة بثمانية مراكز عن تصنيف العام الداضي الذي احتلت  87الجزائر جاءت في الدركز 
مغاربيا وراء الدغرب ومتقدمة على كل من تونس ، كما جائت الجزائر تاسعة عربيا والثانية 79فيو الدركز 
 وموريتانيا.
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 34لزتلة بذلك الدركز الثالث عربيا، وجاءت الكويت في الدركز الـ  25السعودية تراجعت بدركز واحد الذ 
، 116، وأختَا مصر 101، لبنان 87، الجزائر 72، الدغرب 64، الأردن 62، عمان 39عالديا، البحرين 
 1دولة. 140ن بتُ عربيا، وذلك م

وعلى الصعيد الإفريقي، احتلت جزيرة موريشيوس، على الرغم من تراجعها بسبعة مراكز، الرتبة الأولذ 
(. واحتلت كوت ديفوار الرتبة 71( وبوتسوانا )58( ورواندا )49في ىذا التصنيف، تلتها جنوب إفريقيا )

 امنة إفريقيا.مركزا، لتًتقي إلذ الرتبة الث 24، وتقدمت بذلك بواقع 91
وتصدرت سويسرا على مستوي دول العالد، للعام الخامس على التوالر للقائمة، تلتها سنغافورة، بينما 

 جاءت غينيا في الدرتبة الأختَة، للعام الثاني على التوالر أيضاً.
نمو في حاجة إلذ رفع مستوى الإنتاجية لدعالجة مشكلة تباطؤ ال 140وخلُص التقرير إلذ أن الدول   

العالدي، وارتفاع معدلات البطالة الدتواصلة، حيث يؤدي الفشل في تعزيز القدرة التنافسية إلذ تعرض الدرونة، 
 التي تتمتع بها الأسواق إلذ الركود والأزمات.

 : 2لزورا 12ويعتمد تقرير الدنتدى الاقتصادي العالدي، على عدد من الدؤشرات تصنف وفق  

 الدؤسسات.  
  التحتيةالبنية.  
 إقتصادي-الدناخ الداكرو.  
 الصحة والتعليم الأولر.  
 التعليم العالر والتدريب.  
 فعالية سوق السلع.  
 فعالية سوق الشغل.  
 تطور السوق الدالر.  
 الاستعداد التكنولوجي.  

                                                   
1

، الدوقع الإلكتًوني  مأخوذ من، عالديا في مؤشر التنافسية العالدية 72الدغرب ال، عبد الله عياش.
 53958.html-http://www.hibapress.com/details، 2016-04-08:تاريخ الإطلاع. 

2
 نفس الدرجع السابق. .
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 حجم السوق.  
 تطور الأعمال. 
 .الإبتكار  

 الدطلب الثاني: الدوارد الدتاحة في دول الدغرب العربي

تتوفر دول الابراد الدغاربي بثروات طبيعية ىائلة بعضها لد يستغل و البعض الاخر لد يكتشف بعد. فالاستغلال 
الجيد لذذه الثروات الكبتَة لؽكن شعوب ىذه الدول من الخروج من حالة التبعية الاقتصادية وتضعها في قائمة 

والثروات الطبيعية: لزاصيل زراعية متنوعة وطاقات  الدصدرين للسلع والخدمات الدختلفة، فهناك تنوع في الدوارد
 بشريةكبتَة، وموارد مالية معتبرة.

 شساعة الإقليم: -1

بسنح الجغرافيا امتيازا كبتَا للمنطقة الدغاربية. فهي تغطي شمال القارة الإفريقية، قريبة من أوروبا، وبجوار الدشرق 
ذا فإن وضعيتها الجغرافية بسنح للدول الأعضاء موقعا العربي، تطل على البحر الدتوسط والمحيط الأطلسي، به

إستًاتيجيا في لرال الدبادلات ما بتُ إفريقيا والقارة الأوروبية من جهة، وأوروبا والدشرق العربي من جهة أخرى. 
تغطي دول الدغرب  جغرافيا، .1بهذا يشكل الدغرب العربي نقطة عبور أساسية إلذ أوروبا وإفريقيا والدشرق العربي

. ىي بذلك تقل مساحة فقط عن الابراد السوفياتي 2كلم  5.785.591العربي مساحة معتبرة تقدر بحوالر 
سابقا، كندا، الولايات الدتحدة الأمريكية، البرازيل، الصتُ واستًاليا، وتكبر مساحتها بكثتَ عن مساحة الذند 

% منأراضي القارة 19راضي اليابسة للكرة الأرضية، % من الأ 4والسودان. تغطي دول الابراد الدغربي 
% من أراضي الوطن العربي. فكلما ارتفعت الدساحات واستغلت بطريقة جيدة، ارتفعت فرص 40الأفريقية و

 الحصول على موارد متنوعة.

                                                   
1 Tiré du site.l’homogénéité du Maghreb: un enjeu stratégique, in: http://www.infoguerre.com 
visité le :24/04/2016. 

http://www.infoguerre.com/
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 الإمكانيات والدوارد الطبيعية الزراعية: -2

بتنوع بيئتها الطبيعية إذ تشمل الأراضي وأقاليم الغابات والدناطق شبو الرطبة والأقاليم  تتميز الدنطقة الدغاربية
 الجافة والأقاليم الصحراوية، وبتنوع البيئة الزراعيةتتنوع المحاصيل النباتية من:

  المحاصيل التي تعتمد على مياه الأمطار التي تسقط في الشتاء وتتمثل على وجو الخصوص في القمح
 تَ اللذين يغطيان مساحة كبتَة من الأراضي الزراعية.والشع

  .المحاصيل التي تتحمل الجفاف وتعتمد على الري، تستطيع مقاومة جفاف الصيف بطريقة أو بأخرى
 وتضم ىذه المحاصيل الزيتون والتتُ وأشجار البلوط وبعض أشجار الدنتمية للبحر الدتوسط.

 ءا كان ريا دائما مثل الحمضيات والكروم أو ريا سنويا مثل المحاصيل التي تعتمد بساما على الري سوا
الخضروات والأزىار. وىذه المحاصيل تشمل مساحة صغتَة بالنسبة لمجموع الدساحة الدزروعة غتَ أنها 

 .1تساىم بنصيب كبتَ في بذارة الصادرات

وسط الأوروبية، ىذا ما ومن ىذا يبدو أن المحاصيل في معضمها تشبو المحاصيل النتجة في دول البحر الدت
 لغعل الدول الأوروبية بسارس حماية شديدة فيما يتعلق بالمحاصيل الزراعية.

بالإضافة إلذ تنوع المحاصيل الزراعية تتنوع كذلك الثروات الحيوانية والسمكية. برتوي الدنطقة الدغاربية على 
% من الدساحة الإجمالية للدول  4.5أي ما يعادل  2مليون ىكتار من الأراضي الصالحة للزراعة 22حوالر 

الدغاربية. والجدول التالر يبتُ لرموع الدساحة ونسبة الأراضي الصالحة للزراعة ونسبة الأراضي الدروية منها في 
 دول الإبراد الدغاربي.

                                                   
، الندوة العلمية الدولية الدتوازنةالإتحاد الدغاربي: الإمكانيات الدتاحة والإستراتيجة البديلة لتحقيق التنمية الدستدامة والشراكة صالحي صالح، . 1

الأوروبية، الجزائر، جامعة: فرحات عباس سطيف، ومصر: الجمعية العربية -حول: التكامل الإقتصادي العربي كآلية لتحستُ وتفعيل الشراكة العربية
 .2ص.2004ماي  9-8للبحوث الاقتصادية، 

2 .djamel-eddine GUECHI, L’union du maghreb arab, Intégration régionale, et développement 
économique,op.cit.,p16-17. 
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 لأراضي الزراعية في الدنطقة الدغاربية(:ا02-03الجدول)

الدساحة  الدول 
 بالدليون ىكتار

الأراضي 
ة للزراعة الصالح

 بالدليون ىكتار)أ(

 نسبة
 )أ( إلذ المجموع

الأرا
ضي الدروية 
كنسبة من 

 )أ(

الأراضي 
من  % الرعوية
 المجموع

03 07.5 282.2 الجزائر
% 

07
% 

02% 

.19 08.7 44.6 الدغرب
4% 

13
% 

17.5% 

.19 03.0 15.5 تونس
5% 

7.5
% 

4.1% 

.01 01.7 176 ليبيا
0% 

11
% 

0.4% 

0.2 00.2 102.5 موريطانيا
% 

10
% 

4.8% 

4.5 21.1 468.8 المجموع
% 

04
% 

 

 

 .288، ص2000/2001، تقرير عن التنمية في العالم، الدصدر: البنك الدولر

يبتُ الجدول السابق الأراضي الزراعية الدتاحة للإستغلال كنسبة مئوية إلذ إجمالر مساحة الأقطار  
من الدساحة الإجمالية إلا أنها مساحة معتبرة بالدقارنة مع لرموع  %4.5الدغاربية، فرغم أنها لا تزيد عن 
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% من الدساحة الدزروعة في العالد العربي ىذا فضلا عن 30مليون ىكتار وتشكل  21السكان فهي تبلغ 
الأراضي القابلة للزراعة والدمكن إصلاحها سواءا في الدناطق الجافة أو الدناطق الصحراوية والتي بذعل النسبة 

 353الدمكنة أكبر من النسبة الفعلية الحالية، خاصة إذا علمنا بأن الدوارد الدائية في الوطن العربي والدقدرة ب
مليار متً مكعب سنويا لا يستخدم منها سوى النصف للأغراض الزراعية والصناعية والبشرية، فإذا ما 

نية رفع الدساحة الدروية إلذ النصف عممنا ذلك التقدير على منطقة الدغرب العربي فإنو يؤكد لنا إمكا
بالإستفادة من مياه الأمطار عن طريق زيادة طاقات التخزين للمياه السطحية وترشيد طاقة استغلال الدياه 

 الجوفية.

فلطالدا أن نسبة الاستفادة من الثروة الدائية ضعيفة سواء في لرال الطاقة الكهرومائية أو في لرال  
 20.8يث يبلغ عدد السكان الذين لػصلون على الدياه الصالحة للشرب حوالر الدياه الصالحة للشرب ح

% من لرموع سكان الابراد الدغاربي، أو في لرال الدياه الدخصصة للعلاج، وكذا الري 25مليون نسمة أي 
 والرعي..فإن الفرص البديلة الدمكنة تظهر ضعف عملية الإستغلال و القصور في الإستخدام.

كما أن ىناك إمكانية لزيادة وزن الثروة الحيوانية البرية والبحرية، فمساحة الدراعي الطبيعية على  
% توجد 40مليون ىكتار، نسبة ىامة منها لا تقل عن  250مستوى العالد العربي وحده تقدر بحوالر 

بدءا من المحيط الأطلسي  بدنطقة الدغربي العربي التي بستد من جهة إلذ أخرىعلى آلاف الكيلومتًات البحرية
بشواطئ موريطانيا والدملكة الدغربية إلذ البحر الأبيض الدتوسط على شواطئ الدغرب والجزائر وتونس وليبيا 

في الأسواق  1وما برتويو من غمكانيات ىامة لتطوير مكانة ىذه الاقتصاديات في انتاج و بذارة الأسماك
 الإقليمية والقطرية.

 الدعدنية والطاقوية: الإمكانيات والدوارد -3

                                                   
 .3-2ص ، صسبق ذكره.صالح صالحي، مرجع  1
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تتوفر منطقة الدغرب العربي على موارد اقتصادية ىامة تشكل الددخلات الأساسية للصناعات 
 6000الدتنوعة،ومصادر الطاقة للإقتصاديات الحديثة، حيث تشتمل على حجم احتياطيات غازية يزيد عن 

ة لاكتشاف احتياطات اخرى في مليار طن مع احتمالات شبو مؤكد 5واحتياط بتًولر يتجاوز  3مليار م
مناطق بتًولية، وأحواض من  1997موريطانيا والصحراء الغربية والجزائر وليبيا والدغرب )تم اكتشاف في عام 

الغاز والزنك والحديد...لد تكن معروفة قبل ذلك الوقت في الدنطقة(. والجدول التالر يبتُ ألعية الاحتياطات 
 يسية.الدؤكدة في الدول الدنتجة الرئ

 الإحتياطات البترولية والغازية في الجزائر وليبيا(: 03-03الجدول)

 الدواد                  
 الدول  

 (3الغاز )مليار م البتًول )مليون طن(

 4500 1200 الجزائر
 1300 3800 ليبيا

 5800 5000 المجموع
 .5، ص2004، تقرير عن التنمية في العالمالدصدر: 

مليار  6احتياطات الغاز والبتًول توجد ىناك احتياطات ىامة من الفوسفات التي تزيد عن بالاضافة الذ  
طن وخاصة الدغرب وتونس، إضافة إلذ إنتاج معدني وطاقوي ىام لغعل الدنطقة في حالة اندماجها لرالا 

 اقوية.لاستقطاب الاستثمارات الانتاجية. والجدول التالر يبتُ انتاج بعض الثروات الدعدنية والط
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 2001إنتاج الثروات الدعدنية والطاقوية (: 04-03الجدول)

      الانتاج
 الدول 

الغاز  البتًول
 الطبيعي 

 الفوسفات الحديد

 0.8 1.5 140 65 الجزائر
 8 0.006 0.04 0.02 الدغرب
 8 0.18 1.7 3.5 تونس
 - 1.5 5.6 67 ليبيا

 - 11 - - موريطانيا
المجموع 

 الدغاربي
135 147 14 31 

 .5، ص2004، تقرير عن التنمية في العالمالدصدر: 

بهذا يظهر أن الامكانيات الدنجمية الدؤكدة ىي كثتَة والاستشراف في لرموع الاقاليم الوطنية 
الدغاربية لا يزال في بداياتو. غتَ أن الاستغلال الدثمر لكل ىذه الثروات والدوارد يبقى خاضعا لتطور السوق 

استغلال ىذه الثروات والعمل على برويلها في الأقاليم الدغاربية بدلا من تصديرىا كمواد خام سوف الدولية. 
 يكون لو الفضل في خلق نشاطات اقتصادية جديدة ومناصب شغل في الدنطقة الدغاربية.

 الطاقات البشرية: -4

مليون نسمة يتوزعون على خمسة بلدان بزتلف من حيث  80يقطن في منطقة الدغرب العربي أكثر من 
الكثافة السكانية والتمركز البشري والتوزيع الحضري والقطاعي و العمري والجنسي والثقافي، ويزداد ىذا 
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ثافات السكانية في الاختلاف خاصة بتُ شمال الدنطقة وجنوبها، حيث تعرف السهول الدغاربية أكثر الك
 .1الدنطقة وتوجد بها أىم الددن

 الدطلب الثالث: عوامل لصاح الإندماج الدغاربي

إن كل عملية اندماجية برتاج إلذ لرموعة من الشروط والعوامل الضرورية لنجاحها، كما أن كل  
ات سياسية لستلفة بذربة اندماجية لا بزلو من العقبات التي تواجهها بحكم أن ىذه التجربة تتم بتُ وحد

على الرغم من تقاربها الثقافي والتارلؼي والعقائدي إلا أن لكل واحدة منها خصوصياتها التي تراعي كل 
واحدة منها الحفاظ عليها. ولربدا أن أىم شيء في ىذه العمليات الإندماجية سواء كان على مستوى الدولة 

والاختلاف الذي لا يعد مشكلا والظا امتيازا على الدول ذاتها أو فيما بتُ الدول الدختلفة ىو قضية التنوع 
الحفاظ عليو وليسس العمل على طمس ىذا التنوع الذي يعتبر غتٌ وثراء ثقافي وحضاري وقبل ىذا وذاك 

 ثراء طبيعي.

 عوامل نجاح الإندماج الدغاربي:  

ضافة الذ العوامل التارلؼية والثقافية والجغرافية التي بذمع بتُ الشعوب الدغاربية والتي تعد قاعدة بالإ
ىامة ستساعد على برقيق التقارب والتعاون في ىذه الدنطقة، فان ىناك عوامل أخرى أساسية 

 لنجاح الإندماج الإقتصادي في الدنطقة الدغاربية، ألعها:

 ثروات الدتاحة:التنوع والتباين في حجم ال -1

إن الدنطقة تشمل أراضي متعددة الدناخات وموارد مائية وثروات بحرية ونهرية وغابية وموارد معدنية طاقوية، 
تتباين من قطر إلذ قطر لشا يساعد على ابذاه كل بلد في اطار برقيق مصلحتو إلذ التكامل مع البلد الآخر 

ات الدواتية للتكامل الاقتصادي الجماعي...ويعتبر بدثابة .فهذا التباين يعتبر العنصر الأساسي من الدقوم
                                                   

1 Tiré du site.le Maghreb, in : http://wikipedia.org/wiki/union_du_maghreb_arab.html. visité 
le: 28-04-2016. 

http://wikipedia.org/wiki/union_du_maghreb_arab.html
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الدافع الأول لضو الاندماج، وإن البلد إلظا يسعى الذ التكامل مع غتَ ابتغاء تعويض ما لديو من حالات 
ونواقص لان الاندماج يتيح لو امكانية حصولو على امداداتومنافع ينالذا من الأطراف التي يتكامل عوز 
دول الدغاربية كما لاحظنا تتنوع فيها تلك الدوارد والثروات وتتكامل لتشكل مصدرا للتقدم وأن ال 1معها

 الإقتصادي.

 التباين في حجم الطاقات البشرية الدتاحة: -2

ىناك دول تعاني من كثافة سكانية )الجزائر والدغرب( وأخرى ذات كثافة سكانية ضعيفة )ليبيا 
حقيق الدصالح الدتبادلة خاصة في القطاع الزراعي والصناعي بالدول وموريطانيا(، لشا يشجع على التقارب لت

الدغاربية التي لؽتلك بعضها مساحات شاسعة غتَ مستغلة وموارد صناعية غتَ مستخدمة، لؽكن عن طريق 
الإندماج بتُ عنصر الأرض في دولة مثل ليبيا وعنصر العمالة في دولة كالدغرب أو تونس أو الجزائر لتحقيق 

كثتَة متبادلة وأن حركية الطاقات البشرية بتُ الأنشطة والقطاعات في السوق الإبرادية من شأنو أن   منافع
 يضمن تعظيم مصلحة الاقتصاديات القطرية من مدخل مقدرتها التنافسية الدتعلقة بالأجور.

 اختلاف الإمكانيات الدالية الدتوفرة من قطر الى آخر: -3

ج اقتصادي أن الدول ذات العجز الدالر تستطيع أن برصل على من العوامل الدشجعة لاقامة اندما 
التمويل اللازم للمشاريع الدشتًكة الدتعددة لتحقيق الأمن الإقتصادي، وتتمكن ذات الفوائض من إلغاد 
منافع وفرص مربحة لإستثمار فوائضها في الدشاريع التي تنمي الإندماج، ذلك أن الإندماج الإقليمي يؤدي 

اع التمويل ويقلل تكاليف التمويل لشا يؤدي إلذ استثمار عال وتؤكد التحليلات الحديثة أن إلذ جودة قط

                                                   
نمائية في خطط التنمية العربية الدعاصرة إزاء التكامل ، دراسة للإتجاهات الإخطط التنمية العربية واتجاهاتها التكاملية والتنافرية.محمد الحمصي،  1

 .1986، 1، لبنان، مركز دراسات الوحدة العربية، ط1980-1960الإقتصادي العربي
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معدل العائدات على رأس الدال وعلى الإستثمار لؽكن أن ترتفع في كل الدول الدشتًكة في الإندماج بغض 
 .1النظر عن قيمة رأس الدال

 وداخلية:اتساع نطاق السوق وما يترتب عليها من وفرات خارجية  -4

تتاح نتيجة للتعامل مع الوحدات الإنتاجية في الأقطار الدتكاملة في السوق على مستوى الابراد 
مليون مستهلك والوفرات الدمكنة النابذة عن القوة التفاوضية لدول  80الدغاربي التي تتشكل من أكثر من 

من برديات الشراكة معها، وتؤدي  الاندماج في تعاملهم الاقتصادي مع الدول والتكتلات الكبرى للتقليل
إلذ تعظيم مكاسبها والحفاظ على مصالحها وإتاحة الفرصة للتعامل الإلغابي مع تلك التكتلات من مدخل 

بدا يسمح إتساع السوق وارتباطها بدزايا تنافسية ىامة ذلك أن اتفاقيات الاندماج الإقليمي بذمع الأسواق 
دول متعددة تدخل في منافسة مكثفة مع بعضها العض وىذا  بتقليل قوى الاحتكار لان الشركات من

 الوضع تنتج عنو العديد من الدكاسب منها:

 .الدكاسب الدتعلقة بتخفيض الأسعار وزيادة الدبيعات بالنسبة للمستهلكتُ والشركات الدتنافسة 
  الاستمرار الدكاسب الدتعلقة بتوسيع السوق وآثارىا على التًكيز والكفاءة للمؤسسات التي تضمن

 في السوق.
  الدكاسب الدتعلقة بتقليص التقصتَ الداخلي القطري والجهات الدرتبطة بو، لأن كثافة وشدة الدنافسة

أوجو القصور الداخلية والإختلالات الدرتبطة بها فهناك دليل على العلاقة بتُ بررير تتطلب تقليص 
و القصور، حيث الشركات الأقل كفاءة إما أن التجارة وزيادة الكفاءة، وبتُ بررير التجارة وتقليل أوج

 تتعدل أو بزتفي.
 الوفرات الناتجة عن التخصص في الدشاريع ذات الإنتاج الكبير الحجم: -5
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ندماج الإقتصادي يتيح تطوير سلع موجهة للسوق الدغاربية لتلبية حاجات مستهلكيها. إن الا
وبالتالر فهي من العوامل الدشجعة على قيام  وىذه الدشاريع لاتتاح للدول في اطارىا التنموي القطري،

الإندماج لأن التخصص في اطار سوق اندماجية لؼتلف عن التخصص في اطار السوق الدولية باعتبار أن 
الأول لػظى برعاية جميع دول الإبراد، ويولر بالدعاملة التفضيلية في ىذه السوق، والتي بسكن من إحداث 

 .1جية قبل إندماجها وتشاركها مع التكتلاتتأىيل إقليمي للمؤسسات الإنتا
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 لاصة الفصل:خ

يعتبر التكامل القتصادي من أىم التحديات التي تواجو البلدان، وذلك لدا فيو من مزايا تعود على  
لأن الحتمية الدولية تفرض وبررض على التكامل  البلدان الدتكاملة بالنفع على لرتمعاتهم وعلى اقتصادياتهم،

بتُ البلدان خاصة الاقليمية والدشتًكة في عدة لرالات الثقافية والاجتماعية مثل دول الدغرب العربي التي 
تسعى الذ برقيق التكامل فيما بينها وخاصة التكامل الإقتصادي الذي تطرق اليو ىذا الفصل مبينا بعض 

تاحة في دول الدغرب العربي و عوامل لصاح الاندماج في الدنطقة الدغاربية وكذا على الامكانات و الفرص الد
 الدستوى العالدي.
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 :الخاتمة

ذا كان الاندماج ضمن منظومة الاقتصاد العالدي أمرا حتميا امام الدول العربية خصوصا والنامية إ
ليست نتيجة  عموما، فان الاستفادة من الفرص التي يتيحها ىذا الاندماج لتحقيق النمو الدائم والرفاه،

حتمية بل تخضع لقوانين الدنافسة الدفتوحة على مستوى الدول والدؤسسات وحتى الأفراد، وتتمثل أبرز 
التحديات التي تطرحها البيئة العالدية الجديدة في تعزيز القدرة على توليد الدخل واستمرارية النمو في ظل 

ا يستدعي تحديث ىياكل الإنتاجية وتحسين كفاءتها ىذه البيئة الدولية التي أصبح شعارىا البقاء للأفضل مم
وتطوير التقنية والنهوض بالعنصر البشري وتحسين بيئة الأعمال واجتذاب رأس الدال الأجنبي، وىذا 
بالإضافة الى التحديات الاجتماعية التي يواجهها الخاسرون في سباق العولدة والدتمثلة في تزايد معدلات 

 .البطالة والفقر والتهميش

ىذا وإن التأمل في الدسار الاندماجي الدغاربي يسمح لنا بفهم التحديات والرىانات الدشتًكة التي 
تواجهها الدول الدغاربية، ىذه الرىانات والتحديات التي تبرز ذاتها ضرورة الاندماج الاقتصادي في الدنطقة، 

 أخرى اقتصادية تحتاج إلى إستغلالذا.خاصة مع توفر إمكانيات حقيقية، ناتجة عن عوامل طبيعية وإنسانية و 

التنافسية الوسيلة الرئيسية للاقتصاديات العالدية لرفع التحديات الدذكورة، لأنها أصبحت ويعتبر دعم  
أمرا لا مفر منو، حيث أصبح لذا ىيئات و ادارات تعتٌ بها، وأصبحت تؤثر على حد سواء في الدؤسسات 

ترغب في استدامة مستويات الدعيشة لأفرادىا وزيادتها عبر الزمن، كما أن التي تحتاجها للنمو، أو الدول التي 
وعلى مؤشرات التنافسية الدولية أصبحت مهمة الى الحد الذي تؤثر فيو على قرارات الاستثمار العالدي 

تشكيل السياسات الإقتصادية للدول، وىو ما جعل الدول تسعى لتحسين مكانتها الدولية من خلال 
 يتها في ىذه الدؤشرات.تحسين وضع

وبلدان الدغرب العربي كمثيلاتها من البلدان النامية تصنف ضمن الدول ذات القدرة التنافسية  
الضعيفة، يتوجب عليها مواصلة الإصلاحات وبذل لرهودات أكبر لتحسين وضعيتها التنافسية، وىو ما 

 العالدي.يتيحها مستقبلا وإندماجا إيجابيا وسليما في منظومة الإقتصاد 
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 ومن خلال دراستنا للموضوع توصلنا الى النتائج التالية: 

 إختبار الفرضيات:

  في الفرضية الأولى قلنا أن التنافسية الدولية ىي قدرة البلد على تحقيق معدل مرتفع ومستمر لدستوى
ومنو  ويؤثر في ىذه القدرة معدل الصادرات ومستوى تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر الدعيشة لأفراده،

بالرغم من التزايد الدستمر في تدفقات الإستثمار الأجنبي الدباشر، إلا أن بيئتها الإستثمارية تتميز و 
الإستثمار بالعديد من العراقيل والعوائق أدت إلى ضعف تنافسية الإقتصاد الدغاربي وقدرتو على جذب 

 الأجنبي الدباشر.
  أما الفرضية الثانية قلنا أنو يعود تراجع اقتصاد دول الدغرب العربي في التصنيفات الدولية للتنافسية

فإن وجود  لضعف النتائج فيما يتعلق ببعض عوامل التصنيف كالابتكار وبيئة الأعمال. ومع ذلك
التنافسية العالدية أو العربية تنعدم فيها الديزة  مؤشرات فرعية في دول الدغرب العربي سواءا ضمن مؤشر

التنافسية والدتمثلة في مؤشر البنية التحتية، مؤشرات كفاءة الأسواق والتعليم العالي والتدريب وكذلك بيئة 
الأعمال وعوامل والإبتكار، وبالتالي تعتبر ىذه العوامل نقاط ضعف أساسية في الإقتصاد الدغاربي، والتي 

 طور تنافسية الإقتصاد ككل.تعيق من ت
 تقول إن العمل على تدعيم الاندماج الاقتصادي في الدنطقة الدغاربية سوف يكون  أما الفرضية الأخيرة

لو دور فعال في اندماج اقتصاديات دول الدغرب العربي في السوق العالدية بشكل يضمن لذا قوة 
مستوى الدنطقة الدغاربية يفتًض اقامة سياسات  الاندماج علىفإن  تنافسية و استقلالية اقتصادية. ومنو

 مشتًكة في لرال الطاقة والصناعة والزراعة والدالية والتجارة والنقل والتكوين والبحث العلمي...

 نتائج عامة عن الدراسة:

 .تتمثل أوجو القصور في تنافسية دول الدغرب العربي في ضعف ديناميكية نشاطو الإقتصادي 
  تتماثل الدعالم الأساسية لدول الدغرب العربي إلى حد بعيد، بحكم تركيبتها وتطورىا في نفس

 الظروف التاريخية والإقتصادية.
  يشكل التكامل الإقتصادي الدغاربي لرالا لتحقيق التنمية الإقتصادية ومسلكا لدواكبة تطور

 التكتلات الإقتصادية الأخرى.
 ل اختلاف الثروات وتفات الأهمية النسبية للموارد يمكن تحقيق تكامل اقتصادي في ظ

 الدتاحةبالنسبة لكل دولة من دول الدغرب العربي.
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 توصيات:

  بدراسة  تقوموحدة للتنافسية يجب الإقتداء بالدول الناجحة في لرال التنافسية، كما يجب إنشاء
 .تنافسية اقتصاديات الدغرب العربي من خلال تحديد مواطن الضعف و ايجاد معززات لنقاط القوة فيها

 .تجنب الخلافات السياسية وفق مرحلية ومقاربة واقعية للمصلحة و الدصلحة الدشتًكة 
 ة الكبرى.العمل على إنشاء منطقة مغاربية للتبادل الحر و الحرص على استكمال الدشاريع االدغربي 
 .ضرورة التكيف مع التحولات الدولية 
 

 آفاق البحث:
حاولنا في ىذه الدراسة معالجة الدوضوع في حدود الإشكالية الدطروحة وحسب الدعلومات  

والدعطيات الدتوفرة التي أمكن الحصول عليها، ومنو لا يمكن اعتبار ىذه الدراسة قد أحاطت بكل جوانب 
 تًح مواضيع مستقبيلة:الدوضوع، ولذذا يمكن أن نق

 .دراسة قياسية تبين أثر أحد العوامل على التنافسية الدولية 
 .العوامل التي تساعد دول الدغرب العربي على النهوض بمكانتها التنافسية 
  .كيفية تفعيل اندماج مغاربي ناجح 
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 الدلخص

 

 الملخص:

التنافسية الدولية، التكتلات القليمية، الإندماج في الاقتصاد العالدي، اندماج الكلمات المفتاحية: 
 دول الدغرب العربي.

نافسية حاجة ملحة للدول لتضمن لنفسها النمو وتحقيق الدراتب الأولى في التصنيف تأصبحت ال
العالدي على أسس قوية ومتينة، أصبحت الحكومات والذيئات  العالدي وكذا الإندماج السليم في الإقتصاد

الدولية تولي أهمية كبيرة لدوضوع التنافسية سواءا على الدستوى الجزئي أو على الدستوى الكلي باعتبارىا ىي 
العامل الحاسم في تحديد الرابحين والخاسرين في لعبة الدنافسة، وذلك بتحديد العوامل التي تحكمها ومؤشرات 

 ياسها.ق

كما أصبح التكامل الإقتصادي أحد عوامل النمو وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وبات 
سمة من سمات التعاون الدول في الوقت الراىن، وىذا لدا تتطلبو مقتضيات البيئة الاقتصادية الدولية الدتنامية 

لك بدرجة مؤررة العناصر الضرورية لتعزيز باستمرار خاصة في الدول النامية فهذه الأخيرة بشكل منفرد لا تم
مركزىا إزاء الدول الصناعية، إلا أنو في حالة التكامل الإقتصادي والإندماج يصبح من الدمكن الوصول الى 
مركز تنافسي مهم في السوق العالدية بفضل تجمع الإمكانيات، وتكوين كتلة إقتصادية تملك من القوة 

 .حة الدوليةوالأهمية الإقتصادية في السا

ولقد أصبح الواقع الإقليمي الجديد في ظل توسع حركات الإندماج يشكل حافزا لدول الدغرب 
العربي للإسراع في مزيد من تفعيل العمل الدغاربي الدشترك وتعزيز اقتصادىا وتطويره والنهوض بتنافسيتو في 

 خضام التطورات الإقتصادية الراىنة.

Résumé : 

Devenir compétitif est un besoin urgent pour les pays à veiller 
à ce que leur croissance et d'atteindre les premières places dans le 
classement mondial, ainsi que la bonne intégration dans l'économie 
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mondiale sur une des bases solides et solides, les gouvernements et 
les organismes internationaux sont devenus attaché une grande 
importance à la compétitivité du sujet, que ce soit au niveau micro 
ou macro-niveau comme le facteur décisif dans la détermination 
des gagnants et des perdants dans le jeu de la concurrence, en 
identifiant les facteurs qui régissent les indicateurs mesurés. 

L'intégration économique est également devenu l'un des 
facteurs de croissance et de réaliser le développement économique 
et social, et est devenue une caractéristique de la coopération des 
États à l'heure actuelle, et que, comme requis par les exigences de 
l'environnement, économique et internationale croissante en 
particulier dans les pays en développement sans cesse Ce dernier 
individuellement ne disposent pas des éléments très influents 
nécessaires pour renforcer sa position sur les pays industrialisés , sauf 
que dans le cas de l'intégration économique et de l'intégration, il 
devient possible d'atteindre une position concurrentielle importante 
sur le marché mondial grâce aux possibilités recueillies, et la 
formation d'un bloc économique a force d'importance économique 
dans l'arène internationale. 

Il est devenu la nouvelle réalité régionale à la lumière de 
l'expansion des mouvements de fusion comme un stimulant pour 
les pays du Maghreb pour accélérer la poursuite de l'activation de 
l'action maghrébine commune et de renforcer son économie et son 



 الدلخص

 

développement et à l'avancement Ptnavsih Khaddam dans les 
développements économiques actuels. 

 


