
 كزارة التعليم العالر ك البحث العلمي
 جامعة ابن خلدكف تيارت

التسيير كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلػػػوـ كلية  
   علوـ التسيير :قسم

  

 

 

 مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداستر
      إدارة أعمال تخصص:

 ستاذ الدكتور:إشراف الأ                         :من إعداد الطالبة

 حري خليفة -                                          ماريح عائشة صورية -

  :لجنة الدناقشة

 رئيسا ا. لزاضر ا بن احمد ليلى
 رامقر  ا. لزاضر حري خليفة

 مناقشا ا. لزاضر ب محمدشريف 
 مناقشا ا. مساعد ا خالدية جيلالي

 
 السنة الجامعية

2019-2020 

الدؤسسة الدصغرة في الجزائر و اشكالية 
 لإفلاسالدردودية الدالية و ا



 
 

  



 

 ة شكر و تقديركلم

والصلاة و    ربنا لك الحمد حتى ترضى و لك الحمد اذا رضيت و لك الحمد حتى بعد الرضا،
 السلام على معلم البشرية و خاتم الأنبياء و المرسلين محمد بن عبد الله.

 يشكر" يشكر الناس لا يق ال من "لا

" الذي تفضل  خليفة يحر يسعني الا ان أتقدم بالشكر ، و العرف ان الى الأستاذ " لذلك لا
و وقتتو الذي لم يبخلو    على رسالتي و على توجيياتو و نصائحو و على صبره  بالإشراف

،ف لا استطيع ان اقدم شيء أروع من كلمة شكر و اعتراف يخرج من صميم الق لب    علينا
 بكل صدق و اخلاص ،و ارجو ان أكون قد وفقت في تقديم ما يرضيو و ما يليق باسمو.

كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  كل أساتذة  الى    بالشكر ، و الامتنانكما أتقدم  
 كل من ساندني في إتمام ىذه الرسالة .  الى  ،والتسيير بجامعة ابن خلدون تيارت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 داءــــــــــــــــــــــــىإ
 الحمد لله رب العالمين

ر العين ، إلى الأجمل في الوجود التي  أتقدم بإىداء ثمرة ىذا العمل المتواضع إلى نو 
 "إمي"  امتلكتضحت من أجلي، إلى الصدر الحنون و الق لب الرفيق إلى أعز ما  

إلى قرة عيني و الذي سعى جاىدا في تربيتي و تعليمي و توجييي و الوقوف الى جانبي  
 "،الى اجمل و اعظم و أطيب رجل و أغلى إنسان "أبي

 عائلتي الكريمة.  الى"و   امين،  صارة، ىاجرإلى إخوتي "

 الى الغالي سيق الدين ...

الى عائلة " حدو " و صديق اتي بالذكر "كلثوم ، صبرين ، سليمة ، حنان ، تماني ، و  
 ايمان "
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 الدلخص :

تعتبر ابؼؤسسة الاقتصادية القاعدة الاساسية للاقتصاد ، بؼا بؽا من ابنية بالغة ك كبيرة في اشباع       
ات ك الرغبات للمواطن . ك ذلك من خلاؿ نشاطها ك عرضها بؼختلف ابؼنتوجات ك ابػدمات ، ابغاج

غير انو ك في كثير من الاحياف تتعرض ابؼؤسسة الذ نكسات ك بـاطر قد تؤدم بها الذ الافلاس ك الزكاؿ 
 بسبب عدـ ابزاذ القرارات التسييرية الصائبة .

ابؼؤشرات التي تلجا اليها ابؼؤسسة من خلاؿ حسابها ك تقييمها ك  ك تعتبر ابؼردكدية ابؼالية من اىم     
استغلابؽا قصد تفادم مثل ىذه القرارات ابػاطئة ك بناء ك تصور سياسات ك استًاتيجيات انتاجية ، 
بذارية ، ك مالية بؿكمة تسمح للمؤسسة بدواجهة بـتلف التحديات التي يفرضها عليها المحيط التنافسي 

 ق الاىداؼ ابؼختلفة التي  سطرتها .بؽا ، ك برقي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé : 

      Il est clair que l’entreprise est l’unité fondamentale de toute 

économie et que son importance réside essentiellement dans sa 

capacité à subvenir aux différents besoins exprimés par la 

population et cela à travers l’offre de biens et services qu’elle 

produit. Cependant et compte tenu des menaces multiples que 

présente l’environnement pour son activité, l’entreprise se trouve 

très souvent confronter à de nombreux contraintes qui peuvent 

menacer son existence et mettre en péril ses objectifs notamment sa 

rentabilité financière. Cela dit, et vue l’importance capitale que 

représente la rentabilité financière autant qu’outil d’évaluation et 

d’analyse dans la prise de décision au sein de l’entreprise ; nous 

avons jugé utile de consacrer notre travail de mémoire à ce sujet par 

l’exposition des différentes définitions, concepts et outils de calcul 

de ce ratio et ses déférentes utilisations dans la prise de décisions et 

les contraintes que rencontre le gestionnaire dans la maitrise et le 

bon usage de cet outil.     
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 مقدمة 

ة بالغة في عرض ك تكوين ام اقتصاد بؼا بؽا من ابني لإنشاءساسية تعتبر ابؼؤسسة اللبنة الأ     
بـتلف ابغاجات ك الرغبات ، ككذا تنشيط حياة الافراد من ابعانبين  لإشباعابؼنتوجات ك ابػدمات 

الاقتصادم ك الاجتماعي من خلاؿ استقطاب اليد العاملة ك القضاء على مشكل البطالة ك الفقر ، لذا  
بدواجهة بـتلف العراقيل التي يفرضها كاف من اىم اىدافها ابغصوؿ على مردكدية مالية ابهابية تسمح بؽا 

عليها المحيط التنافسي ، ك القدرة على ابهاد مصادر بسويل جديدة من اجل الاستثمار ك برقيق اىداؼ 
اقتصادية ك اجتماعية اخرل ، كابؼسابنة في الدخل الوطني ، توسيع عرض ابؼنتوجات ك ابػدمات ك 

 بؽا البقاء ك الاستمرارية في نشاطها . تأمنوؽ ابغصوؿ على درجة تنافسية كبيرة في اكساط الس

بدا اف بمو ك تطور ابؼؤسسات الاقتصادية ك خاصة ابؼؤسسات ابؼصغرة مرتبط بددل قدرتها على      
برقيق مردكدية مالية عالية ، فهي تعتبر بذلك من اىم الادكات التقنية ابؼستعملة بؼعرفة الصحة ابؼالية 

عملية تسمح للمسير من معرفة ك تقييم النتائج المحققة ك تصور ك كضع للمؤسسة ، ك اداة فعالة ك 
بـططات ك استًاتيجيات مستقبلية صحيحة يتم من خلابؽا برقيق بـتلف الاىداؼ ابؼالية ، الاقتصادية 

 ، ك الاجتماعية للمؤسسة ككل .

ة الاقتصادية ابعزائرية ك لا عل من اىم العراقيل التي تواجو ابؼؤسسة الاقتصادية عموما ك ابؼؤسس    
خصوصا ىي كيفية حساب ك استعماؿ بـتلف النسب ابؼالية ابؼتعلقة بنشاطها السنوم ، ك ذلك اما 
لنقص ابػبرة التسييرية اك بسبب بذاىل ابؼنفعة التي تقدمها ىذه النسب في ابزاذ اىم القرارات ابؼصيرية 

 للمؤسسة .

 الاشكالية : 

 يرة التي يتميز بها ىذا ابؼوضوع ارتئينا الذ معابعة الاشكالية التالية : الكب للأبنيةبفا سبق ك نظرا 

في اتخاذ لستلف القرارات داخل الدؤسسة  حساب و تطبيق الدردودية الدالية فيما تبرز اهمية
 الاقتصادية الجزائرية ؟ 

ب التسلسل بؼعابعة ىذه الاشكالية معابعة صحيحة ك دقيقة قمنا بتقسيمها الذ تساؤلات فرعية حس
 يلي : ابؼنهجي لبحثنا . ك تتمثل ىذه التساؤلات الفرعية فيما
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فيما تكمن الابنية الاقتصادية ك الاجتماعية للمؤسسة ابؼصغرة ؟ ك ماىي اىم ادكارىا ك مهامها  -
 ؟ 

 ماىي اىم طرؽ حساب ابؼردكدية ابؼالية للمؤسسة ك اكجو استعمابؽا ؟ -

 بؽا استغلالا امثل من طرؼ ابؼسييرين ؟ ماىي العراقيل التي بروؿ دكف استغلا -

 فرضيات الدراسة :

ك للاجابة عن ىذه الاشكالية ك التساؤلات الفرعية بؽا ، قمنا بطرح بؾموعة من الفرضيات التي بكاكؿ 
 تاكيدىا اك نفيها كلما تقدمنا في بحثنا ىاذا .

 الفرضية الاولى:  -

. لذا اكلتها الدكؿ ابنية بالغة قصد برقيق الاىداؼ تعتبر ابؼؤسسة فعلا ابػلية الاساسية لكل اقتصاد 
 الاجتماعية ك الاقتصادية للشعوب .

 الفرضية الثانية : -

تساىم ابؼؤسسات الاقتصادية من خلاؿ نشاطاتها ابؼختلفة الذ توفير بـتلف ابؼنتوجات ك ابػدمات التي 
تفادم الندرة ك الاضطرابات بوتاجها ابؼواطن باسعار تنافسية مقبولة ، ك ذلك لاشباع الرغبات ك 

 الاجتماعية .

 الفرضية الثالثة : -

تعتبر ابؼردكدية ابؼالية اداة فعالة في تقييم نشاط ابؼؤسسة ك مردكديتها ك كسيلة لابزاذ بـتلف القرارات 
 الانتاجية ، التجارية ، الاستثمارية الصائبة .

 

 الفرضية الرابعة : -

واجو في اغلب الاحياف خاصة بالنسبة للمؤسسة ابعزائرية طريقة حساب ك استغلاؿ النسب ابؼالية ت
عراقيل من حيث التحكم في اليات حسابها ك استعمابؽا ، ك ذلك بسبب اما قلة ابػبرة التسييرية للمسير 

 اك بسبب بذاىلو بؼنفعتها ابغساسة ك الضركرية .
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 اسباب اختيار الدوضوع :

ل في بزصصنا الدراسي ، ك ثانيا لتسليط الضوء على مثل لقد تم اختيارنا بؽذا ابؼوضوع كونو اكلا يدخ
ىذه ابؼؤسسات اك ابؼنشات ابؼصغرة نظرا للابنية ك ابؼكانة الكبيرة التي تكتسيها في بؾتمعنا اليوـ . دكف 
اف ننسى الدافع الشخصي اك ابؼيوؿ الذاتي بؽاذا ابؼوضوع قصد التخصص فيو مستقبلا . ك اخيرا 

وىر ابؼشاكل التي كانت ك مازالت عائقا في طريق ىذا النوع من ابؼؤسسات في الوقوؼ على حقيقة ك ج
 ابعزائر .

 همية الدوضوع :أ

تعتبر ابؼردكدية ابؼالية للمؤسسة اداة تقنية ، عملية ، ك استًاتيجية ىامة في ابزاذ القرارات ابؼختلفة ابؼتعلقة 
ن حيث الانشغالات التي يبديها بنشاط ابؼؤسسة . كلذلك جاءت ابنيتها في الدرجة الاكلذ م

الاقتصاديوف ك ابؼسييركف امثل ىذه الاداة ، فبفضلها يتم معرفة ك تقييم نشاط ابؼؤسسة ، كبناء سياساتها 
ك استًاتيجياتها ابؼستقبلية لتمكينها من البقاء ك الاستمرار ك مواصلة نشاطها في بؿيط ك بيئة تنافسية 

 صعبة . 

 اىداف الدراسة :

الدراسة بكو التعرؼ على ابعانب النظرم ابؼتعلق بابؼؤسسات ابؼصغرة ، خصائصها ، ك  تتجو ىذه
ابنيتها ، بالاضافة الذ طرؽ تسييرىا ك خاصة في المجاؿ ابؼالر من خلاؿ التطرؽ بشكل حصرم الذ 

 اليات حساب ك استغلاؿ النسب ابؼالية ابؼختلفة .

 تقبلية من استكماؿ التعمق ك البحث في ىذا المجاؿ . كما انها تعتبر مبادرة تسمح ايضا للابحاث ابؼس

 حدود الدراسة : 

نظرا لشساعة موضوع دراستنا ك عدـ الابؼاـ بو بشكل حصرم ك كلي ، ك نظرا ايضا لعدـ ابقاز ابعانب 
" كما ذكرنا سابقا ، ك الذم لد بيكننا من  COVID19التطبيقي بسبب تفشي مرض كوركنا " 

 ية نتابع من خلابؽا تطور حساب ك استغلاؿ نسبة ابؼردكدية ابؼالية في ابؼؤسسة . بؽذاالقياـ بدراسة ميدان

 .الدراسة 
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 الدنهج الدراسي الدتبع : 

على ضوء اىداؼ دراستنا قد تبنينا في بحثنا ىذا منهج دراسي كصفي ، احصائي ، ك يعود ذلك لطبيعة 
جوانبو ك ابؼتعلقة بابؼؤسسة الاقتصادية  ابؼوضوع الذم تناكلناه من كصف ك برديد ك تصنيف بـتلف

 بصفة عامة ، ك اليات حساب مردكديتها ابؼالية .

 الدراسات السابقة :

لقد تطرؽ الباحثوف بؼوضوع ابؼردكدية ابؼالية ك نشاط ابؼؤسسة عموما في كثير من الاعماؿ ك الابحاث 
كتفينا فقط بذكر الابحاث بصيعا ا  العلمية ك الاكادبيية ، ك في بـتلف الاطوار، ك نظرا لعدـ ذكرىم

 :التالية

 –دراسة مسعودم بظية بعنواف " اثر الرفع ابؼالر على مردكدية ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة"  -
دراسة حالة مؤسسة صانً للدقيق ك القمح ) عين البيضاء ( اـ البواقي . مذكرة مكملة ضمن 

  .متطلبات نيل شهادة ماستً اكادبيي في علوـ التسيير

دراسة بلبشير توفيق ك دحو حناف بعنواف " اشكالية ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابعزائر" .  -
 مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوـ التجارية .

 –دراسة عيسي سهاـ ك عيسي يونس بعنواف " تقييم الاداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية ابعزائرية " 
بومرداس . مذكرة التخرج لنيل  GCBللهندسة ابؼدنية ك البناء دراسة حالة ابؼؤسسة الوطنية 

 شهادة ابؼاستً .

دراسة حالة ابؼؤسسات  –دراسة العايب ياسين بعنواف " اشكالية بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية  -
 الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابعزائر . اطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية .

دراسة حالة  –لاؽ فاطمة بعنواف " دكر التحليل ابؼالر في تشخيص البيئة ابؼالية للمؤسسة" دراسة ع -
(. مذكرة لاستكماؿ متطلبات  2014-2013-2012-2011مؤسسة سونالغاز الوادم ) 

 شهادة ماستً اكادبيي ميداف العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيير 

يشي بعنواف " الرقابة الداخلية ك اثرىا على ابؼردكدية ابؼالية في دراسة د. سليم بؾلخ ك د. كليد بش -
 ابؼؤسسة الاقتصادية 



 مقدمة
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دراسة فيصل سويقات ك مبارؾ مبرككي برت عنواف " اثر الرفع ابؼالر على ابؼردكدية ابؼالية في  -
-2009دراسة حالة مؤسسة ليند غاز ابعزائر )كحدة كرقلة ( خلاؿ الفتًة  –ابؼؤسسة الاقتصادية 

 . مذكرة نهاية التخرج .  2011

 صعوبات البحث :

لقد كاجهنا في ابقاز بحثنا ىذا عدة صعوبات ك مشاكل ، ك يعود ذلك لعدـ قدرتنا على ابقاز ابعانب 
التطبيقي بسبب تفشي ظاىرة كوركنا ، بفا جعلنا نكتفي فقط بتقدنً فصلين نظريين متكاملين ، الاكؿ 

ة ، انواعها ، اىدافها ك مهامها . كالثاني خاص بطرؽ كاليات حساب متعلق بالتعريف بابؼؤسسة ابؼصغر 
 ك تطبيق نسب ابؼردكدية ابؼالية ك طرؽ استغلابؽا في بـتلف القرارات التي يتخذىا ابؼسير .

 تقسيمات البحث :

 بؼاـ اكثر بو ك برليل الاشكالية ابؼطركحة ك الاجابة عنها بشكل بموذجي .ك الإبؼعابعة موضوعنا ىذا 
 ارتئينا الذ اف نقسم بحثتا الذ جزئين نظريين ىامين .  

ابعزء الاكؿ خصصناه من خلاؿ الفصل الاكؿ الذ تبياف ابنية ك خصائص ك مهاـ  ابؼؤسسة الاقتصادية  
ك الاجتماعية ، برت عنواف ابؼؤسسة ابؼصغرة في ابعزائر ، كقمنا بتقسيم ىذا الاخير الذ ثلاثة مباحث 

 بسثلت في :   

 بحث الاكؿ : ماىية ابؼؤسسة ابؼصغرةابؼ
 ابؼبحث الثاني : بسويل ابؼؤسسة ابؼصغرة ) طرؽ ك مصادر( ك التحديات التي تواجهها 

                ابؼبحث الثالث : دعم ك بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر                                                                      
ابعزء الثاني فتطرقنا فيو الذ توضيح اليات ك ميكانيزمات ك طرؽ حساب ك تقييم ك استغلاؿ بـتلف  اما

، بـتلف القرارات ابؼصيرية للمؤسسةنسب ابؼردكدية ابؼالية داخل ابؼؤسسة الاقتصادية ، ك ابنيتها في ابزاذ 
 الذ ثلاثة مباحث برت عنواف اساسيات حوؿ ابؼردكدية ابؼالية ك الافلاس . ك قسمناه ايضا 

 ابؼبحث الاكؿ : الاطار ابؼفاىيمي للمردكدية 
 ابؼبحث الثاني : ابؼردكدية ابؼالية

 ابؼبحث الثالث : ابؼفاىيم الاساسية حوؿ الافلاس
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 :تدهيد

يعتبر قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة قطاعا حيويا في السياسة الاقتصادية ابعديدة ابؼبنية على بررير      
وؽ ك تشجيع القطاع ابػاص على الاستثمار، ك اصبحت برتل مكانة جد مهمة في سياسة الانعاش الس

الاقتصادم خصوصا مع فشل السياسة الاقتصادية التي كانت تعتمد على الصناعات الكبيرة. ك يعود 
 ؤسسات .ىذا الاىتماـ ابؼتميز ك ابؼتزايد الذ ابػصائص ك ابؼميزات التي يتمتع بها ىذا النوع من ابؼ

فهي بذلك تعتبر الاداة الاكثر بقاعة في برقيق التنمية المحلية نتيجة استقلابؽا ك توفيرىا لفرص العمل 
للتقليص من نسبة البطالة ك زيادة الناتج الداخلي ابػاـ . بفا اكجب على الدكلة زيادة الاىتماـ  

اللازـ بؽا، عن طريق انشاء ىياكل  بابؼؤسسات ابؼصغرة، ك بؿاكلة النهوض بها ك دعمها توفير التمويل
في بـتلف قطاعات النشاطات الاقتصادية، ك التي غالبا ما  تواجو  كتأىيلهاتهتم بصورة رئيسية بتمويلها 

 عوائق تؤثر على انتاجيتها ك تهدد استمرارىا .

 بوظىلد  ابؼعاصرة الا انو الاىتماماتك رغم ما يكتسبو موضوع ابؼؤسسات ابؼصغرة من ابنية قصول في 
قبل عشرية السبعينيات من القرف ابؼاضي بالاىتماـ الذم حضي بو في الوقت ابغالر كيرجع ذلك لدكره 

الاىتماـ بؾددا. ك عليو ك  انطلاقا بفا سبق ذكره سنحاكؿ تشخيص ىذا  يستأثرالتنموم الذم جعلو 
ضافة الذ الوسائل التمويلية النوع من ابؼؤسسات من خلاؿ برديد اىم تعريفاتها، خصائصها، ك ابنيتها ا

ك كفقا لذلك قمنا  ك التحفيزات اللازمة لتحقيقها الدكر ابغيوم دكف اف ننسى ابؼعوقات التي تواجهها.
 بتقسيم ىذا الفصل الذ ثلاثة مباحث ىي :  

 : ماىية ابؼؤسسة ابؼصغرة  الدبحث الاول

 تحديات التي تواجهها: بسويل ابؼؤسسة ابؼصغرة ) طرؽ ك مصادر( ك ال الدبحث الثاني

 :بدعم ك بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر  الدبحث الثالث
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 الدبحث الاول :   ماىية الدؤسسة الدصغرة
اف اختلاؼ التوجيهات ك السياسات ك ابؼستويين الاقتصادم ك الاجتماعي من بلد الذ اخر اك حتى 

التصنيف . ادل الذ اختلاؼ معظم الباحثين ك  داخل البلد الواحد اضافة الذ ابؼعايير ابؼستخدمة في
ك الاقتصاديين حوؿ مفهوـ ابؼؤسسات ابؼصغرة ك صعب تقدنً صورة كاحدة بؽا . كمع ذلك  الاكادبييين

اك ابؼؤسسات في حل ابؼشاكل الاقتصادية في  ابؼنشآتفهذا لا بينع اتفاقهم حوؿ الدكر ابغيادم لتلك 
 العالد اليوـ . 

 ل : مفهوم الدؤسسة الدصغرة الدطلب الاو      
يفسر عدـ كجود تعريف موحد للمؤسسات ابؼصغرة باختلاؼ منظور كل بلد حوؿ طبيعتها كابؼقاييس 
اك ابؼعايير ابؼعتمدة في تعريفها ك التي سنتطرؽ الذ ابنها ، اضافة الذ تعاريف بعض الدكؿ سواء ابؼتقدمة 

ك ابؼنظمات الدكلية التي كانت بؽا بذارب عديدة في اك النامية منها ، دكف اف ننسى تعاريف ابؽيئات 
 ىذا المجاؿ.

ىذا المجاؿ نوعين اساسيين من  بـتصواعتمد الدقاييس الدعتمدة في تعريف الدؤسسات الدصغرة : أولا: 
ابؼعايير في تعريف ىذا النوع من ابؼؤسسات . ابؼعايير النظرية اك النوعية ، ك ابؼعايير ابؼادية اك الكمية اك 

 . 1الوضعية اك ابغدية ك ىي الاكثر استخداما

 : . الدقاييس الكمية1

كابؼؤشرات الكمية، لقياس أحجامها كبؿاكلة  ابؼقاييسبعملة من  ابؼصغرة بىضع تعريف ابؼؤسسات  
 2. ك في مايلي سنتعرض بؽا بشكل مفصل :بسيزىا عن باقي ابؼؤسسات

 

                                                             
ك تطويرىا  ابظاعيل شعباني، ماىية ابؼؤسسة  الصغيرة ك ابؼتوسطة ك تطويرىا في العالد، الدكرة التدربهية حوؿ: بسويل ابؼؤسسة الصغيرة ك ابؼتوسطة - 1

 3ص .2003مام  28-25ك دكرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، سطيف، ابعزائر، 

، آفاؽ بسويل ك تررقية ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابعزائر، الدكرة التدريبية حوؿ بسويل ابؼشركعات الصغيرة ك رابح خوني، حساني رقية - 2
 3ص مام 28-25ابؼتوسطة ك تطوير دكرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، سطيف، ابعزائر، 
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، ابؼقياس ابؼتطورة كالنامية فيما يتعلق بتطبيق ىذا  ىناؾ اختلاؼ كبير بين الدكؿحجم العمالة :  أ. 
في الولايات ابؼتحدة الأمريكية كالياباف، شركات متوسطة كربدا كبيرة في  ابؼصغرةحيث تعتبر الشركات 

 .1دكؿ أخرل

 : إلذ ثلاث أنواع حسب ىذا ابؼقياس تنقسم ابؼؤسسات الاقتصاديةك 

توظف عددا كبيرا من العماؿ، يتجاكز التي سسات ؤ ابؼكىي الدؤسسات الاقتصادية الكبرى :  -
 ىذا النوع من ابؼؤسسات إلذبدكره عامل كينقسم  500عددىم 

 مؤسسات كبرل دكلية النشاط* 

   مؤسسات كبرل بؿلية النشاط* 

ك تنشط ىذه ابؼؤسسات في بـتلف فركع ي: سسات الدصغرة أو وحدات الاستغلال الفردالدؤ  -
بؾالاتو كىي تشتًؾ في خاصية كاحدة، تتمثل في أف إدارة ىذا النوع من  ككافة النشاط الاقتصادم

ابؼؤسسات يقوـ أصاحب ابؼشركع بصفة أساسية كقد يساعده بؾموعة من العماؿ عند ابغاجة شرط أف 
 2.لا يزيد عددىم عن عشرة عماؿ

سابقين، توظف برتل ىذه ابؼؤسسات موقعا كسطا بين النوعين الالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة :  -
اعتمادا على ابؼصغرة بين عشرة عماؿ كبطسين عاملا، إلا أف ىناؾ صعوبات في تعريف ابؼؤسسات 

 : 3معيار حجم العماؿ، كيرجع ىذا للأسباب التالية

 اختلاؼ ظركؼ البلداف النامية كتبياف مستويات النمو* 

لى رأس ابؼاؿ في البلداف كالذم بييل إلذ تكثيف العمالة عابؼستول التكنولوجي ابؼستخدـ * 
 النامي

                                                             
راسة حالة ابؼؤسسات ابؼصغرة في كلاية سطيف خلاؿ الفتًة بؿفوظ جبار ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغيرة ك ابؼتوسطة ك مشاكل بسويلها، د - 1

 214ص . 2007، بسكرة، ابعزائر، 5، بؾلة العلوـ الانسانية، العدد 1999-2001
 3صمرجع سابق.  حساني رقية، افاؽ بسويل كترقية ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابعزائر رابح خوني، - 2
  4صفسو.ابؼرجع ن ، حساني رقية،رابح خوني -3



 الدؤسسة الدصغرة في الجزائر                         الفصل الأول
 

10 
 

جم ابؼؤسسات، إذا كاف حجم رأس ابؼاؿ بغ اس المحددابؼقىذا  يعتبر:  رأس الدال الدستثمر . ب
ابؼؤسسة كبيرة، أما إذا كاف صغيرا فتعد ابؼؤسسة مصغرة أك صغيرة أك نعتبر ابؼستثمر كبيرا 

 . ةلكل دكل الاعتبار درجة النمو الاقتصادمبعين مع الأخذ ، متوسطة

 الدقاييس النوعية : .2

  :  1فيما يليابؼصغرة النوعية ابؼعتمدة في تعريف ابؼؤسسات  ابؼقاييستتمثل أىم 

تعود أغلبها إلذ القطاع ابػاص في شكل شركات أشخاص أك ابؼصغرة ملكية ابؼؤسسات الدلكية : أ. 
 حيث يلعب ابؼالك دكرا كبيرا في ادارتها .  شركات أمواؿ

:  تعود كل القرارات  ابؼتخذة داخل ابؼؤسسة الذ ابؼالك كصاحب ابؼشركع فيجمع بين الدسؤولية  ب. 
عدة كظائف في اف كاحد كالتسيير، التسويق ك التمويل، عكس ابؼؤسسات الكبيرة التي تتميز بتقسيم 

 .2الوظائف الذ عدة اشخاص 

دة ك ذلك للاسباب اف ابغصة السوقية  للمؤسسات  ابؼصغرة تكوف بؿدك الحصة من السوق : ج. 
 ة :3التالر

 صغر حجم ابؼؤسسة  -

 صغر حجم الانتاج -

 ضالة راس ابؼاؿ -

 بؿلية النشاط -    

 ضيق الاسواؽ التي توجو اليها منتجات ىذه ابؼؤسسات الصغيرة -

 تعريف الدؤسسات الصغيرة ثانيا: 

 الدولية : تحديد تعاريف بعض الدول الدتقدمة )النامية(  و الدنظمات و الذيئات .1
                                                             

 4مرجع سابق ص  ، ماىية ابؼؤسسة الصغيرة ك ابؼتوسطة كتطويرىا في العالد،ابظاعيل شعباني - 1
ىا زغيب شهرزاد، عيساكم، ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغيرة في ابعزائر، كاقع ك آفاؽ ابؼلتقى الوطني حوؿ ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة ك دكر  - 2

 172ص . 2002أفريل  7-6 في التنمية، الأغواط، ابعزائر،
 15صمرجع سابق، . حساني رقية،رابح خوني، - 3
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اف الدكر الاقتصادم ابؽاـ للمؤسسات ابؼصغرة ك كجودىا باعداد ىائلة كدخوبؽا ميادين جديدة  
كالصناعات الدقيقة ك التصدير في الدكؿ ابؼتقدمة جعلها الرائدة كالسباقة في البحث ابؼعمق عنها ك عن 

 التعريف ابؼناسب بؽا .

 يتم التي ابؼؤسسات من النوع ذلك ىيالدصغرة :  تللمؤسسا الامريكية تعريف الولايات الدتحدةأ. 
 على اعتمد قد ك فيو تنشط الذم العمل بؾاؿ تسيطر على لا حيث مستقلة إدارتها بطريقة ك امتلاكها
 كما ابؼؤسسات ىذه القانوف حدد فقد تفصيلا أكثر تعريف العاملين لتحديد عدد ك ابؼبيعات معيارم

 : 1يلي

 سنوية كمبيعات مليوف دكلار 5-1رة بالتجزئة من التجا ك ابػدمات مؤسسات -

 سنوية كمبيعات مليوف دكلار 15-5التجارة بابعملة من  مؤسسات -

 أقل أك عامل 250 العماؿ عدد الصناعية ابؼؤسسات -

 أما عامل 200من  يعمل بها أقل التي على انها الوحدات ابؼؤسسات تلك : تعرؼ اليابان تعريفب. 
ا صناعات صغيرة فتعرؼ فأقل عامل 20عمل بها ي التي الوحدات في في   التعريف جدا، فيختلف على انهه

 .الصناعة نوعية  الياباف حسب

ا الوحدات الصناعية بريطانيا الصغيرة في الصناعات تعرؼ :الدتحدة الدملكةج.   التي الصغيرة على انهه
 دكلار مليوف عن فيها ابؼستثمرة الآلات تزيد لا عامل ، ك 200يعمل بها 

 عامل ، تسير 100الذ  10بها من   يعمل التي ابؼؤسسة الصغيرة ؾ :ابؼؤسسات فرنسا تعرفد. 
 .2ملايين فرنك 10 عن يقل فلا الأعماؿ رقم ،أما بؿدد فريق بواسطة

ا ابؼشركع الاوروبي الاتحاد تعريفه.   إيراداتو تبلغ ك عاملا بطسين أقل من يضم الذم : عرفها على انهه
أكثر من  تضم ابؼتوسطة ابؼؤسسة ملايين اكرك ، أما 5أقل من  أصوؿ ابصالر ملايين اكرك أك 7أقل من

                                                             
 برجي شهرزاد، إشكالية استغلاؿ مصار بسويل ابؼؤسسة الصغيرة ك ابؼتوسطة، رسالة ماجستتير، مدرسة الدكتوراه، التسيير الدكلر للمؤسسات، - 1

  2ص .2/20جامعة تلمساف، 
2 - Jean Yves capul, dictionnaire d’économie et des sciences sociales hâtiers, Paris.2009.p 176 
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 الثابتة أصولو حجم يبلغ مليوف اكرك أك 40أقل من ايرادات تبلغ ك  250من  أقل لكن عاملا ك 50
  1.مليوف اكرك 27من  أقل

    :الدول بعض في الدصغرة تصنيفات الدؤسسات ( :1-1رقم ) دولالج

 ى  رــــخأ  رـــييــامع ة  ـــلــــالعما  ددــــــع 
 كندا

 ابؼصغرة
 الصغيرة

 غير مستخدـ
 50في الصناعة  500اقل من 

 في ابػدمات

ملايين مبيعات 5اقل من 
 سنوية

 الولايات ابؼتحدة
 ابؼصغرة
 الصغيرة

 غير مستخدـ
 500اقل من 

 غير سائد
 ملايين 5عادة اقل من 

 الابراد الاكركبي
 صغرة ابؼ

 ةالصغير 

 10اقل من 
 50اقل من 

 مستقل
ملايين يورك مبيعات  7اقل من 

 مليوف اصوؿ 5اك 
برجي شهرزاد، إشكالية استغلاؿ مصار بسويل ابؼؤسسة الصغيرة ك ابؼتوسطة، رسالة ماجستتير، : الدصدر 

 26ص  .2/20مدرسة الدكتوراه، التسيير الدكلر للمؤسسات، جامعة تلمساف، 

 

عاملا  50التي يعمل بها  ابؼنشآتتعرؼ بانها  منظمة العمل الدولية للمؤسسات الصغيرة :تعريف و. 
 في بعض الصناعات  5000دكلار، ك يزداد الذ  1000ك راس ابؼاؿ ابؼستثمر لكل عامل حوالر 

عرؼ البنك الدكلر للمؤسسات  تعريف البنك الدولي للإنشاء و التعمير للمؤسسات الصغيرة :ز. 
 500.000لا يقل عن عاملا ك راس مابؽا  50بانها تلك ابؼنشآت التي يعمل بها اقل من الصغيرة 
 وف اف يتضمن ذلك ابؼبلغ قيمة الارض ك ابؼباني دكلار دي

طبقا بؽذه ابؼنظمة  تعريف منظمة الامم الدتحدة للتنمية الصناعة )اليونيو( للمؤسسات الصغيرة :ح. 
 عاملا  50عماؿ كلا يزيد عدد العماؿ بها عن  10ر من ىي تلك الصناعات التي يعمل بها اكث

                                                             
1 - Jean Yves capul, dictionnaire d’économie et des sciences sociales hâtier, Paris.2009 .p177 
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 ف بعض الدول النامية :يتعار  . تحديد2

في الدراسة ابغديثة حوؿ ابؼؤسسات الصغيرة قامت بلداف جنوب شرؽ بلدان جنوب شرق اسيا : أ. 
 :1اسيا بتصنيف ابؼنشاة الصغيرة الذ اربعة نواحي 

 فيةعماؿ : مؤسسات عائلية ك حر  10الذ 1من  -

 عامل : مؤسسات صغيرة  49الذ  10من  -

 عامل : مؤسسات متوسطة  99الذ  49من  -

 عامل : مؤسسات كبيرة 100اكثر من  -

 76عامل ك لا يتعدل رأبظابؽا  30تعرفها بانها ابؼنشآت الصناعية التي يعمل بها السودان :  ب. 
 الف دكلار متضمنا ابؼباني ك الاراضي 

اما بالغا للصناعات الصغيرة حيث تعرفها بانها ابؼنشآت التي توظف اقل من اعطت اىتم الذند :ج. 
عامل لو لد تستخدـ الالة ك لد تتجاكز اصوبؽا  100عامل لو استخدمت الة اك اقل ك من  50

 الف ركبية  500الرأبظالية 

 التعريف الجزائري : . 3

على معيارين اساسيين ، عدد العماؿ ك  في تعريف ىذا النوع من ابؼؤسسات اعتمد التشريع ابعزائرم   
 2ابعانب ابؼالر، حيث اشارت ابعريدة الربظية الذ :

  : عامل ك رقم  49ك  10تصنف ابؼؤسسات الصغيرة بانها تلك التي تشغل بين الدادة السادسة
مليوف دينار . تستوفي معايير الاستقلالية ، ام لا بسلك مؤسسة اك  200اعمابؽا لا يتجاكز 

 مؤسسات اخرل لا ينطبق عليها تعريف ابؼؤسسات الصغيرة بؾموعة

 : عماؿ برقق  09ك  01تصنف ابؼؤسسات الصغرل الذ تلك التي تشغل مل بين  الدادة السابعة
 مليوف دينار 10مليوف دينار ، اك ابؼيزانية العامة السنوية لا تتجاكز  20رقم اعماؿ اقل من 

                                                             
  26ص  برجي شهرزاد، مرجع سابق. - 1
6. ص2001ديسمبر 12،ابؼؤرخ في 77طة، العددابعريدة الربظية، القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوس - 2
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  الصغيرة الجزائريةغرة و الدصحدود الدؤسسات   (:2-1رقم ) دولالج

 لرموع الحصيلة السنوية رقم الأعمال عدد العمال نوع الدؤسسة
حدود  

 دنيا
حدود  حدود قصوى حدود دنيا حدود قصوى

 قصوى
 حدود دنيا

مليوف  01 09 01 مصغرة
 دج

 ملايين دج 10 مليوف دج 1 مليوف دج 20

مليوف  20 49 09 صغيرة
 دج

مليوف  200
 دج

ملايين  10
 دج

مليوف  100
 دج

الدتضمن القانون التوجيهي لترقية الدؤسسات الصغيرة  2001-12-12الدؤرخ في  18-10 القانون رقمالدصدر: 
 06، ص77 والدتو سطة، الجريدة الرسمية، العدد

تقوـ التي الاقتصادية "تلك ابؼؤسسات انها في ابعزائر بيكننا القوؿ  ابؼصغرةككتعريف شامل للمؤسسات 
عامل كرقم أعمابؽا السنوم لا  250إلذ  10التي تشغل من ك ابػدمات للمواطن ، ك  لعبإنتاج الس

 ."مليوف دينار 500ك  10مليار دينار أك ابؼيزانية العامة السنوية تتًاكح بين  02يتجاكز 

 الدطلب الثاني : الخصائص التي تديز الدؤسسة الدصغرة و تصنيفاتها .
ابػصائص كالتي بسيزىا عن باقي ابؼؤسسات الاخرل ك بذعل منها حالة تنفرد ابؼؤسسة ابؼصغرة بجملة من 

خاصة في النسيج الاقتصادم ك كذا بـتلف تصنيفاتها التي بسكننا من كضعها في الاطار ابؼناسب بؽا . 
 كبيكن ابصاؿ اىم ابػصائص فيمايلي :

 خصائص الدؤسسات الدصغرة : أولا:

  الحجم و الدسير : .1

حجما اخر لكونها  تأخذاف  تتطلع لا صغيرة ك ابؼنظمة بقاء  ضركرة ابؼالكين ك ارةالإد ترل الحجم :أ. 
ىذا  عمل مناىج ك أساليب  ترافق خاصة ميزات علىك ابغصوؿ  خاصية مهمة ابؼراد منها التطلع

 .1ك لا ترغب في الانتقاؿ الذ حجم اكبر رغم توفر الفرص ابؼواتية بؽا . ابغجم من ابؼستول 

                                                             
 . 26، ص2009د طاىر بؿسن منصور الغالبي، إدارة استًاتيجية منظمات الأعماؿ ابؼتوسطة ك الصغيرة، الأردف، الطبعة الأكلذ،  - 1
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) صاحب ابؼؤسسة ( عادة بتسيير ابؼؤسسة ابؼصغرة ، كيكوف في اتصاؿ  يقوـ ابؼالكالدسير : ب. 
كل القرارات ك يقوـ بابؼراقبة على   يتخذمباشر مع العناصر العملية في ابؼؤسسة ، ك نتيجة لذلك فهو 

 مستول الاقساـ التي تتكوف منها ابؼؤسسة ك ىذا ما يسمح لو بكسب ميزة ابزاذ القرارات بسرعة ك في
على ذلك ىنا يكوف لو  الوقت ابؼناسب . صاحب ابؼؤسسة يكوف حريصا على النجاح ك يكوف بؿفز

  خاصية الابتكار ، ك يتخذ دائما الاكلوية في ذلك ىذا ما بهعل ابؼؤسسة امتدادا لشخصيتو .

 الدرونة و سرعة الاستجابة :  .2

ك رشاقة ابؽيكل التنظيمي ك ترابط عدـ كجود اليات بيركقراطية ربظية جامدة كتوفر البساطة       
مفردات العمل بذعل عملية التغيير بكو الاحسن ك الافضل بذرم بطريقة افضل كاسرع . كذلك بسكن 

بيئة ىذه ابػصائص في الاعماؿ الصغيرة من التكيف السريع ك ابؼرف للأحداث ك ابؼفاجئات في 
 .1التنافس

 الدعاملات التبادلية الداخلية : .3

متعلقة  بكثافة  التبادؿ ابؼلاحظة بين افراد ابؼؤسسة الواحدة ك كذلك بدرجة ابؼوافقة التي ىذه ابػاصية 
تكوف بينهم. حسب ما جاء في ىرـ ماسلو للاحتياجات فاف فاعلية ك فعالية ابؼؤسسة تكوف نتيجة 

 . 2يشعركف بالانتماء داخل ابؼؤسسة بذعلهمبؼدل برفيز الافراد التي 

 التخصيص و الابتكار : .4

ابؼؤسسات ابؼصغرة تركز في عملها جزء بفيز من السوؽ ، ك ذلك بدنتوجات بـتلفة ك التخصيص : أ. 
ىاذا التنوع مبني على ابؼيزة التنافسية ابػاصة بها ، عكس التًكيز على بزفيض الاسعار بذزئة السوؽ ك  

ويع ك كنتيجة بؽذا كذلك عدـ امكانية ابؼؤسسة الصغيرة التواجد في كل السوؽ تعتبر من اسباب التن
 3التخصص فاف ىذه ابؼؤسسات تقدـ منتوجات تتميز بنوعية ك جودة عالية.

                                                             
 24ص  2007، جامعة بومرداس، ابؽوارم سعيد ، بؿددات بسويل مؤسسة صغيرة ك متوسطة ، دراسة تطبيقية ك نظرية، ماجيستير في التسيير - 1
 27ص ابؽوارم سعيد، ابؼرجع نفسو.  -2

3 Rêne gelinas, Yves bigeras, les caractéristiques et les spécialités de QME, favorable à 
l’intégration. P18. 
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لتغيرات التقنية ك كذلك ابؼؤسسة ابؼصغرة  تتميز بركح ابؼؤسسة التي تستجيب ل الابتكار :ب. 
اؿ ، الابتكار في الاشك. الابتكار لو عدة امكانيات منها، منتجات جديدة ، اسواؽ جديدة الاختًاع
 .التنظيمية

 بالإضافة الذ ابػصائص السابقة  بيكن اف نضيف :

ضعف بزصيص العماؿ الذ درجة اف الادارة تقوـ بعدة مهاـ ادارية ، ك من جهة اخرل العماؿ  -5
 عادة ما يكونوف متعددم ابػدمات .

 مسار القرار عادة حسب ابؼراحل التالية :  -6

 الحدس  -
 القرار -
 التنفيذ -

ت داخلي غير معقد ام يسمح بنشر ابؼعلومات بسرعة  سواء صاعدة اك نازلة بين ظاـ ابؼعلوما -7
 الادارة ك العامل .

نظاـ ابؼعلومات ابػارجي بسيط : بسبب قرب السوؽ من ابؼؤسسة سواء جغرافيا اك بسيكولوجيا  -8
 . 1الذ ذلك عادة ما تكوف ابؼؤسسة الصغيرة ليست بحاجة الذ دراسة سوؽ معقد بالإضافة

 التصنيفات الدختلفة للمؤسسات الدصغرة : نيا:ثا

 : د من الطرؽ الذ عدة اصناؼ كمايليتصنف  ابؼؤسسات ابؼصغرة حسب الكثير من الاشكاؿ ك بالعدي

  :حسب الشكل القانوني .1
 الدشروعات الصغيرة الرسمية : .أ 

حقوقهم ىذا الشكل ذك طابع قانوني حيث يكوف اصحاب ابؼشاريع مسجلين في ابعهات الربظية ، 
 بؿفوظة لديها ك يدفعوف ابؼستحقات التي عليهم فيسابنوف في برقيق التنمية الوطنية .

 الشكل الغير الرسمي :  .ب 

                                                             
 .28ص ابؽوارم سعيد، مرجع سابق.  - 1
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تبادؿ السلع ك ابػدمات كبؾموع ابؼنتجات التي تتهرب كليا اك جزئيا من القوانين ك القواعد التجارية ك 
 .1حصائي ك المحاسبي بصفة كلية اك جزئية ابعبائية ك الاجتماعية ك التي لا بزضع الذ التسجيل الا

 الدؤسسات الفردية : .ج 

تعني ابؼؤسسة التي يقوـ بتسييرىا ك امتلاكها شخص كاحد يتصف بدجموعة من ابػصائص فهو ابؼسؤكؿ 
  2.عن تكوينها انطلاقا من راس مابؽا ك ابزاذ اجراءات تكوينها

 يوب نبرزىا في ابعدكؿ التالر :ك يتميز ىذا النوع من ابؼؤسسات ابؼصغرة بعدة مزايا كع

 : مزايا و عيوب الدؤسسات الفردية ( 3-1) دول  رقمالج

 العيوب الدزايا
  سرعة ك بساطة بدء العمل، ما على الفرد

الا ابغصوؿ على ابؼوافقات القانونية ك 
 ابؼباشرـ بعملو

  ىي الشكل الاقل تكلفة من بين اشكاؿ
 ابؼؤسسات الاخرل 

  ف بسهولة ك بدكف التوقف عن العمل يكو
 اجراءات قانونية طويلة

  تعزيز العلاقات الانسانية بين ابؼؤسسة ك
ابؼتعاملين معها على اساس ابؼعاملة ابؼبنية 
على العلاقات الانسانية بين ابؼالك ك 

 عملائو 
  صاحب ابؼؤسسة ىو ابؼسؤكؿ الاكؿ ك

 الاخير عن نتائج اعماؿ ابؼؤسسة

  ام صاحب ابؼسؤكلية ابؼالية الغير بؿدكدة ،
 ابؼؤسسة مسؤكؿ عن سداد بصيع ديوف ابؼؤسسة 

  الاشراؼ ابؼباشر للمالك على كل الانشطة في
 ابؼؤسسة 

  الادارة من طرؼ ابؼالك لوحده بسنحو درجة عالية
من ابؼركنة ك لكنو مقابل ذلك بزلف لديو شعور 

 بالعزلة ك الوحدة
  انعداـ القدرة على الاستمرار ىي شيء موركث

ة الفردية ، غاذا ما توفي اك تقاعد في ابؼؤسس
صاحب ابؼؤسسة لام سبب فاف ذلك يؤدم الذ 
عدـ استمرارية ابؼؤسسة الا اذا بسكن احد افراد 

 العائلة من استلاـ ابؼشركع 
 

   105ص -2-الدعوقات الاجتماعية للممارسة الدقولاتية في الجزائر، رسالة ماجيستير، سطيف  الدصدر: لونيسي ريم

                                                             
  105ص  -2-زائر، رسالة ماجيستير، سطيف ولاتية في ابعلونيس رنً، ابؼعوقات الاجتماعية للممارسة ابؼق - 1
 . 99، ص2001بظير علاـ، إدارة ابؼشركعات الصغيرة، دار الصفاء للنشر ك التوزيع، الطبعة الأكلذ، عماف  - 2
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ك تعني ابؼؤسسة التي تعود ملكيتها الذ شخصيين اك اكثر ، يلتزـ كل منهم بتقدنً :  الشركات .د 
  1ما قد ينشا عن ىذه ابؼؤسسة من ارباح اك خسارة لأقساـحصة من ابؼاؿ اك عمل 

 حسب طبيعة العمل : .2

ة عبارة عن صناعات تنتج سلعة جاىزة اك نهائية ، تذىب مباشر  الصناعات الصغيرة و الدستقلة :أ. 
 اشخاص طبيعيين اك مؤسسات. االذ العملاء اك الزبائن سواء كانو 

تعمل على صناعة كتصدير اجزاء معينة برتاج اليها  الصناعات الصغيرة و الدتوسطة الدغذية :ب. 
 .2الصناعات الكبيرة كصناعة الطائرات ة السيارات

 حسب توجو الدؤسسة : .3

اشكاؿ الصناعة حيث كاف ارباب العمل يعملوف في  من اقدـ الصناعات الحرفية )نظام الورشة (:أ. 
دكاكين صغيرة ك يساعدىم عدد من العماؿ ك بيارس العمل داخل كرش يقل فيها عدد العماؿ عن 

 عشرة عماؿ 

تتم ىذه الصناعات داخل ابؼنازؿ التي بروؿ الذ شبو كرشات ، يعمل بها افراد  الصناعات الدنزلية :ب. 
 3طابع الاسرم كتعتمد على الفنوف ك ابؼهارات اليدكية التقليدية ابؼتوارثةتلك الاسرة ام تتميز بال

 حسب طبيعة الدلكية : .4

الذ عائدة ابؼلكية  ما كانتاذا  خاصةيعتبر ابؼشركع  الصغير  حيثابؼلكية  مقياس من الصنف ىذا إف 
  .تابع للقطاع العاـابػواص اما اذا كانت ملكيتو تابعة للدكلة فانو يعتبر مشركع  منشخص أك بؾموعة 

مؤسسات ، أك  مؤسسات إستهلاكية، أك  مؤسسات إنتاجية تكوف:  بيكن أف التعاونيةالدؤسسات أ. 
مصابغهم تهدؼ الذ  إليها ك الدفاع عن، ابؼنظمين  جهود العماؿاستخداـ  لتنظيمأك حي  للإسكاف 

 العامة بؼؤسسات ابػاصة ك ا عن  باقل تكلفة ك تتميز الأعضاء من سلع ك خدمات احتياجاتتامين 
  4. المجتمعاساليب الادارة الاقتصادية بؼوارد  كأسلوب من التعاكف طبيعةك  تتفقابػصائص من  بعدد 

                                                             
 27ص .2003عمر الصخرم، "اقتصاد ابؼؤسسة" ديواف ابؼطبوعاف ابعامعية، الطبعة الثالثة، ابعزائر،  - 1
 27ص  .السابقابؼرجع "اقتصاد ابؼؤسسة"، خرم،عمر الص  -2

  3 27ص  ابؼرجع نفسو. "اقتصاد ابؼؤسسة"،عمر الصخرم،  -
 106صمرجع سابق.  ابؼعوقات الاجتماعية للممارسة ابؼقاكلاتية في ابعزائر،لونيس رنً، - 4
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 : الفرق بين الدؤسسات الخاصة و العامة و التعاونيات  (4-1) دول رقمالج

 مواضيع        
 

 الدقارنة النواحي

 
 الدؤسسة الخاصة

 
 الدؤسسة العامة

 
 سسة التعاونيةالدؤ 

مبنية على  اجتماعية عامة أو اجتماعية فردية أو خاصة الدلكية
 العضوية

تحقيق  العمل على الذدف 
 الربح

 خدمة الاعضاء خدمة اىداف المجتمع

مؤسسة على حقوق  رقابة ال
 التملك

عن طريق التسيير  بواسطة مندوبي الدولة
 الديمقراطي

 الاتجاه للتنسيق الديل للاحتكار  ةالديل للمنافس الدوقف اتجاه السوق
 27ص  .2003 الجزائر، الثالثة، الطبعة الجامعية، الدطبوعان ديوان" الدؤسسة اقتصاد" الصخري، عمر الدصدر:

 الدطلب الثالث : دور و اهمية الدؤسسات الدصغرة 
قدمها في بـتلف لا تقل ابنية ابؼؤسسات ابؼصغرة عن ابؼؤسسات الكبيرة ، كذلك نظرا للخدمات التي ت

المجالات ، اضافة الذ تأثيرىا ابؼباشر ك الغير مباشر على كل من ابعانبين الاقتصادم ك الاجتماعين على 
 حد سواء .

كما تسعى ىذه ابؼؤسسات لتوفير الوظائف ابعديدة كذلك بتوفير العمل للعماؿ الذين لا يلبوف 
  1ىذه الاخيرة.ل بفا تدفعو احتياجات ابؼؤسسات الكبرل، كتدفع في العادة أجور أق

 اهمية الدؤسسات الدصغرة في المجال الاقتصادي :أولا: 

يساعد في القضاء على مشكلة امثل ابؼؤسسات ابؼصغرة بديلا  تعدتوفير مناصب الشغل : . 1
كبسنع تدفق ، البطالة، حيث أنها تتيح العديد من فرص العمل كتستقطب عدد لابأس بو من طالبيو 

 ابؼدف سعيا كراء فرص أفضل للعمل حيث أنها تقاـ في التجمعات السكانية ك القرل ك ابؼدف الأفراد إلذ
 الصغيرة التي يكثر فيها نسب البطالة .

                                                             
 65ص . 2005شباب ابعامعة، الإسكندرية، فتحي السيد عبده، أبو سيد أبضد، الصناعات الصغيرة ك دكرىا في التنمية، مؤسسة  - 1
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تلعب ابؼؤسسات ابؼصغرة دكرا أساسيا في توزيع توزيع الصناعات وتنويع الذيكل الصناعي : . 2
فرصة  بفا يعطيك التجمعات السكانية النائية،  الصناعات ابعديدة على بـتلف ابؼدف الصغيرة ك الأرياؼ

أما . أكبر لاستخداـ ابؼوارد المحلية ك تثمينها ك تلبية حاجيات الأسواؽ المحدكدة ابؼتواجدة في ىذه ابؼناطق
تقوـ بإنتاج منتج أك بؾموعة من ابؼنتجات التي لا تنتجها  فانهافي بؾاؿ تنويع ابؽيكل الصناعي 

 .1ىذا ما يعطيها ميزة تنفرد بها ك  ابؼؤسسات الكبيرة .

بفضل الدكر ابؽاـ الذم بقاح ابؼؤسسات الكبيرة  يتحقق توفير احتياجات الدشروعات الكبيرة :. 3
حيث بسدىا باحتياجاتها كتغذم خطوط التجمع فيها ك تقوـ بدكر ابؼوزع ك تلعبو ابؼؤسسات ابؼصغرة ، 

 .2تخصصة ك الدقيقةعن طريق التعاقد ببعض العمليات ابؼبؽا، ابؼورد 

في عصر التطورات السريعة تعتبر ابؼنافسة أداة للتغيير من خلاؿ المحافظة على استمرارية الدنافسة : . 4
، ك تظهر ابؼنافسة ابغديثة في عدة أشكاؿ منها : بهدؼ البقاء ك الاستمرارية  الابتكارات ك التحسين

ابؼستهلكين كبرقيق الأرباح ك  ىو تلبية طلبات شركط الائتماف كابػدمة في الأساليب ك ابؽدؼر، السع
موقعها التنافسي كذلك عن طريق عدة  تحسينلك تطوير مواقع القوة   المحافظة على ابغصة السوقية

 :  3مداخل منها

 الرؤية ابعديدة ك ابغديثة للإدارة الفعالة ك أبنية التنمية البشرية . -

 . تشجيع الابتكار تطوير تكنولوجيا الإنتاج -

 الاستفادة من التكنولوجيا ابغديثة كالتعامل معها سواء في ميداف الإنتاج أك الإدارة ك التسيير . -

أداة فاعلة في توسيع القاعدة الإنتاجية عند تطبيق  ابؼصغرةتعتبر ابؼشركعات دعم الناتج المحلي : . 5
 لتوفير حاجة  IMPORT SUSTITUTION استًاتيجيات إنتاج بدائل الواردات

السوؽ من السلع الاستهلاكية ك السلع الوسيطية بالإضافة إلذ قدرتها كاعتمادىا على ابػامات المحلية، 

                                                             
 47ص  .2008رابح خوني، رقية حساني، ابؼؤسسة ابؼصغرة ك ابؼتوسطة ك مشكلات بسويلها، اشراؾ للطباعة ك النشر ك التوزيع، القاىرة،  - 1
 123ص  .2001القاىرة، كفاء عبد الباسط، مؤسسات إدارة ابؼخاطر ك دكرىا في بسويل ابؼشركعات الناشئة، النهضة العربية،  - 2
أكتوبر،  21إلذ  19منظمة العمل العربية، دكر ابؼنشآت الصغيرة ك ابؼتوسطة، في بزفيف أزمة البطالة، ابؼنتدل العربي للتشغيل، بيركت من  - 3

 61ص . 2003
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بفا يساىم في علاج الاختلالات ابؽيكلية   الأمر الذم يؤدم إلذ زيادة حجم الناتج المحلي الإبصالر
 .1بؼوازين ابؼدفوعات ك خاصة في الدكؿ النامية 

أكثر قدرة على مقاكمة فتًات  بؼصغرةابؼؤسسات الاضطرابات الاقتصادية : القدرة على مقاومة ا. 6 
 .الاضطرابات الاقتصادية من ابؼؤسسات الكبيرة ك السبب في ذلك

في تعبئة ابؼوارد ابؼالية  تتمثل اهمية الدؤسسات الدصغرة من خلال ىذا العنصرتعبئة الدوارد الدالية : . 7
دة الادخار ك توجيهو بكو المجالات الاستثمارية بدلا من بذميده ك ابػاصة ك الكفاءات المحلية ك زيا

تكوف مواردىا ابؼالية تتكوف من مسابنات أفراد حيث إخراجو من الدكرة الاقتصادية في شكل اكتناز 
 العائلة أك الأصدقاء معتمدين في بسويلها على مدخراتها ابػاصة .

 تصادي :اهمية الدؤسسات الدصغرة في المجال الاقثانيا: 

يساعد في القضاء على مشكلة امثل ابؼؤسسات ابؼصغرة بديلا  تعدتوفير مناصب الشغل : . 1
كبسنع تدفق ، البطالة، حيث أنها تتيح العديد من فرص العمل كتستقطب عدد لابأس بو من طالبيو 
القرل ك ابؼدف الأفراد إلذ ابؼدف سعيا كراء فرص أفضل للعمل حيث أنها تقاـ في التجمعات السكانية ك 

 الصغيرة التي يكثر فيها نسب البطالة.

يرجع لاختيارىا الاستثمار في القطاعات الديناميكية ك تضع نفسها في القطاعات ذات الاستثمار . 2
ك فتًات الركود الاقتصادم الذم  ابؼالر الأقل تأثر بالأزمات ابؼالية، حيث أف ىذه القطاعات تتلاءـ 

 .اللازمة لإقامة الاستثمارات يتسم بقلة رؤكس الأمواؿ

في تعبئة ابؼوارد ابؼالية  تتمثل ابنية ابؼؤسسات ابؼصغرة من خلاؿ ىذا العنصرتعبئة الدوارد الدالية : . 3
ابػاصة ك الكفاءات المحلية ك زيادة الادخار ك توجيهو بكو المجالات الاستثمارية بدلا من بذميده ك 

تكوف مواردىا ابؼالية تتكوف من مسابنات أفراد حيث اكتناز  إخراجو من الدكرة الاقتصادية في شكل
 العائلة أك الأصدقاء معتمدين في بسويلها على مدخراتها ابػاصة .

 اهمية الدؤسسات الدصغرة في المجال الاجتماعي :ثالثا: 

                                                             
، ابعمعية العربية، 8عربية، العدد رضا فوبعة، دكر ابؼؤسسة الصغرل في دعم الاندماج الاقتصادم ك الاجتماعي، بؾلة بحوث اقتصادية،  - 1

 17ص . 1997للبحوث الاقتصادية، القاىرة، 



 الدؤسسة الدصغرة في الجزائر                         الفصل الأول
 

22 
 

 ك بحكم قربها منابؼصغرة تسعى ابؼؤسسات : 1 مع الدستهلكين في المجتمع  تكوين علاقات وثيقة. 1
ابؼستهلكين جاىدة للعمل على اكتشاؼ احتياجاتهم مبكرا ك التعرؼ على طلباتهم بشكل تاـ، ك 

يعطي درجة كبيرة  ىذا ماك ابؼناسبة بؽم ك التي تتلائم مع احتياجاتهم ، بالتالر تقدنً السلع ك ابػدمات 
 من الولاء بؽذه ابؼؤسسات 

 ابؼتقاربة  ابؼصغرةد عدد ىائل من ابؼؤسسات في ظل كجو الدساهمة في التوزيع العادل للدخول : . 2 
من العماؿ يؤدم ذلك إلذ   في ابغجم ك التي تعمل في ظركؼ تنافسية كاحدة يعمل بها أعداد ىائلة

كىذا النمط من التوزيع لا يوجد في ظل عدد قليل من  ، برقيق العدالة في توزيع الدخوؿ ابؼتاحة
 2فسية ابؼؤسسات الكبيرة التي تعمل في ظركؼ تنا

توفره ىذه ابؼؤسسات من مناصب  كيتم من خلاؿ ما   التخفيف من الدشكلات الاجتماعية : . 3 
الشغل سواء لصاحب ابؼؤسسة أك لغيره ك بذلك تساىم في حل مشكلة البطالة، ك ما تنتجو من سلع 

 كخدمات موجهة إلذ الفئات الاجتماعية الأكثر حرمانا ك فقرا 

يتًتب  على احتواء مشكلات المجتمع مثل : البطالة ك التهميش ك الفراغ ك ما أقدر ابؼصغرةفابؼؤسسات 
عليهم من آفات اجتماعية خطيرة عن طريق منحهم مناصب عمل تؤمن بؽم الاستقرار النفسي ك 

  .3ابؼادم

 

 

 

 

 

                                                             
 37ص . 1993بظير غلاـ، إدارة ابؼشركعات الصناعية الصغيرة، مطبعة جامعة القاىرة للتعليم ابؼفتوح، القاىرة،   - 1
 95ص . 1996معية، الاسكندرية، عبد الربضن سيرم أبضد، تنمية الصناعات الصغيرة ك مشكلات بسويلها، الدار ابعا - 2
 37ص بظير علاـ، مرجع سابق.  - 3
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( و التحديات التي  طرق ومصادر)  تدويل الدؤسسات الدصغرة  الدبحث الثاني :
 تواجهها

اقتصادية كانت . باعتباره النواة  آتالعنصر الاساسي ك الرئيسي لبقاء ك استمرارية ام منش ىو التمويل
  .ك العصب الرئيسي الذم تعتمد عليو سواء في توفير بـتلف مستلزماتها

بصيع مستحقاتها ك نفقاتها في مواعيد استحقاقها ، ما بهنبها الوقوع في العديد من  الانتاجية ، اك تسديد
.ك ىذا ما اكسبو ابنية كبيرة في الاىتمامات ابؼعاصرة كادل الذ تعدد ك التي لا بومد عقباىا ابؼشاكل 

 .تنوع مصادره ك اختلاؼ التكلفة ك ابؼخاطر النابصة عنو

 لدؤسسة الدصغرة الخاص باتمويل الالدطلب الاول : 
س فقط من اجل تسديد برتاج ابؼؤسسة ابؼصغرة كغيرىا من ابؼؤسسات الاقتصادية الذ موارد مالية لي

التزاماتها ك مصاريفها ك استحقاقاتها . ابما ايضا من اجل ابغصوؿ على ابؼعدات ، ك مواكبة التطور 
 الصناعي ك التجارم ابعارم في عصرنا ابغالر . 

 تعريف التمويل :أولا: 

لامواؿ ابعديدة ك س اشركعات الاستثمارية اك تكوين رؤك ابؼ لإنشاءيعرؼ على انو توفير ابؼوارد ابؼالية 
استخدامها لبناء الطاقات الانتاجية قصد انتاج السلع ك ابػدمات . كذلك من خلاؿ معرفة بؾموعة من 
ابغقائق ك الاسس العلمية ك النظريات التي تتعلق بابغصوؿ على الامواؿ من مصادرىا ابؼختلفة ك حسن 

 .1استخدامها من طرؼ ابعهات ابؼعنية 

 : انواع التمويل  ثانيا:

 تتعدد انواع التمويل حسب تصنيفاتو ك ىي كالاتي :

 :  2كتقسم الذ الدلكية : حيث من .1

                                                             
 55ص. 1997بظير عبد العزيز، التمويل ك إصلاح خلل ابؽياكل ابؼالية، مكتبة الإشعاع الفنية الاسكندرية،   - 1
 26ص. 2010اج، مبادئ التمويل، دار العفاء للنشر، عماف، الطبعة الأكلذ، طارؽ ابغ - 2



 الدؤسسة الدصغرة في الجزائر                         الفصل الأول
 

24 
 

الأرباح ، زيادة راس ابؼاؿ ، ك يطلق  توزيع عدـ خلاؿ كذلك من أنفسهم : الدالكين من ويلأ. التم
  (Equity  Financing )عليو بامواؿ ابؼلكية 

مالية  مؤسسات أك أك البنوؾ ابؼنشأة موردم يكونوف دكقويل من غير الدلكين ) الدقرضين ( : ب. التم
   ( Dept Financing )ض  عليو بامواؿ الاقتًا ... الخ  كيطلق

 إلذ : ينقسم الزمنية : الفترة حيث من .2

 سنوات  من عشر مدتها أكثر كتكوف البنكية ، السندات القركضالأجل :  طويل تدويلأ. 

 سنوات كالعشر فتًة الستة بين ما بيتد التمويل الذم من النوع ذلك ىوالأجل :  متوسط تدويلب. 
 ابؼصرفية ... الخ  القركض مثل

مثل : القركض البنكية ، التمويل التجارم  سنة من أقل مدتو تكوف الذم ىو : الأجل قصير تدويلج. 
 .، ادكات ابػزينة ... الخ 

 من حيث الدصدر :  .3

 .الأرباح حجز أك تأجيرىاالأصوؿ اك  مثل : بيع لكيهاما أك نفسها ابؼؤسسة مصدرتدويل داخلي : أ. 

مالكيها كالاقتًاض البنكي ،  عن كبعيدا ابؼؤسسة خارج من ره مصد كيكوف خارجي : تدويلب. 
 .التجارم ، السندات... الخ   التمويل

 الدطلب الثاني : الدؤسسة الدصغرة و مصادر تدويلها 
غرة الذ مصادر داخلية ك اخرل مصادر خارجية ، بالرغم بيكننا تصنيف مصادر بسويل ابؼؤسسات ابؼص

 ابؼصادر الداخلية لتمويل ابؼؤسسة ابؼصغرة. .  خصوصا في الوقت الراىن من تعددىا ك اختلافها

 الدصادر الداخلية لتمويل الدؤسسة الدصغرة :أولا: 

 كتتمثل ىذه ابؼصادر في: 
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دخرات الشخصية التي يلجا اليها اصحاب تتمثل في ابؼرأس الدال ) الاموال الشخصية ( : . 1
ابؼؤسسات لتمويل احتياجاتهم ابؼالية خصوصا في مرحلة الانطلاؽ ، اك القرض العائلية ، الاقتًاض من 

 .  1عند الاصدقاء . ام بالاعتماد على علاقاتو مع المحيط ، لذل تسمى ايضا بالأمواؿ ابػاصة

انشطتها غالبا بالاعتماد على مواردىا ابػاصة من حيث تبدا ابؼؤسسة ابؼصغرة  التمويل الذاتي :. 2
ضماف زيادة الاصوؿ الاقتصادية دكف اللجوء الذ مصادر خارجية . بؽذا يعتبر التمويل الذاتي من اىم 

يشمل الارباح اك جزء منها التي  لأنومصادر التمويل الداخلية ك الاكثر استعمالا من طرؼ ابؼؤسسة ، 
  .*2لف نشاطاتها ك التي تبقى لفتًة طويلة حققتها ابؼؤسسة من بـت

تلجا ابؼؤسسات ابؼصغرة الذ الاستعانة بابؼصادر الدصادر الخارجية لتمويل الدؤسسة الدصغرة : ثانيا: 
ة في حالة عدـ استطاعت ابؼصادر الداخلية من فعل ذلك . ك تتمثل يابػارجية لتغطية احتياجاتها التمويل

 ىذه ابؼصادر في : 

 رفع يضمن مانح الائتماف فالبائع كلتالر ابؼشتًم لأجل البائع بالبيع يقوـتمان التجاري : الائ. 1
ام انو بسويل قصير الاجل برصل عليو  ك بالتالر  زيادة ارباحو ك ابغفاظ على عملائو  مبيعات

 كبوصل تونشاطا مزاكلة في فيستمر الائتماف على ابغاصل . اما ابؼشتًم ابؼؤسسات ابؼصغرة من ابؼوردين
  3على ابؼزايا التالية :

 

           

 

مرتبط بالتغيير في حجم ابؼشتًيات ك لكن رغم ذلك بيكن اف  لأنويعتبر كذلك مصدرا اليا للتمويل 
المحددة بؽا بفا  الآجاؿيصبح ىذا التمويل مكلفا جدا اذا لد تقم ابؼؤسسة بتسديد قيمة ابؼشتًيات في 

  .الاكلية التي برصل عليها ابؼؤسسةللبضائع ك ابؼواد  الآجلةقيمة ابؼشتًيات يسيء الذ بظعتها . فهي بسثل 

يتمثل الائتماف ابؼصرفي في الثقة التي يوليها البنك للمؤسسة عن طريق القركض  الائتمان الدصرفي :. 2
قصيرة الاجل التي برصل عليها ابؼؤسسة لتمويلها احتياجاتها قصيرة الاجل ك القركض ابؼتوسطة ك 

                                                             
1- J.Scheid. J.c Teston, économie de l’entreprise 2 Dumod, Paris, 1970. P160  

  36ص. 2004مبارؾ لسلوس، التسيير ابؼالر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر،  - 2
 13. ص2003الطاهر لطرش،تقنٌات البنوك، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر،الطبعة الاولى  -

3
 

 ماؿ
 التمويل                                                 ابؼدخر في العجز صاحب

 سندات         
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الطويلة الاجل ، كفق تعهد يتفق عليو الطرفين يوجب على ابؼقتًض دفع بصيع التزاماتو نهاية الفتًة 
 المحددة لقاء الفائدة التي برصل عليها .

 التجارية البنوؾ أف من الإشارة كلابد الأجل كطويل الأجل متوسط الأجل قصير ابؼصرفي التمويل كيكوف
 الذم الوقت في ما ، ىذا نوعا كمتوسط الأجل عامة بصورة جلالأ قصير الإقراض إلذ تلجأ ما عادة
 الأجل .  طويل الائتماف توفير كتقدنً الإمكاف ، عن بقدر الابتعاد البنك فيو بواكؿ

يعتمد ىذا النوع من التمويل خاصة في الدكؿ  1التمويل عن طريق الدصادر الخارجية غير الرسمية :. 3
التي تواجو اصحاب ابؼؤسسات في ابغصوؿ على التمويل من ابعهات النامية ك يعود ذلك للتعقيدات 

يتم من خلاؿ قنوات تعمل خارج الاطار  لأنوالربظية لذلك يعتبر من اكثر مصادر التمويل شيوعا 
 .القانوني للدكلة

تسعى ىذه ابؽيئات اك التمويل عن طريق الدؤسسات الدتخصصة في الدعم و الجمعيات الدهنية : . 4
ت لتقدنً مساعدات مالية ك فنية ، ك ذلك رغبة من ابغكومة في ترقية ك تنمية قطاع ابؼؤسسات ابؼؤسسا

 ابؼصغرة .

يوما ك ابؽدؼ منها توفير  120الذ  30تتًاكح مدة ىذه العملية ما بين  عقود تحويل الدلكية : .5
الية بشراء اك خصم ديوف السيولة النقدية بشكل مستمر . تعبر عن قياـ البنوؾ التجارية ك ابؼؤسسات ابؼ

  ابؼؤسسات التجارية ك الصناعية ، ك بشراء حسابات ابؼدينين كالسندات ك الفواتير .

 الدطلب الثالث : الصعوبات ، التحديات والدعوقات التي تواجو الدؤسسات الدصغرة
ا اك بزطيها،   تواجو ابؼؤسسات ابؼصغرة عدة عراقيل ك صعوبات خلاؿ مسيرتها ابؼهنية ، بيكن بؽا بذاكزى

 كما بيكن اف تكوف سببا في زكابؽا . 

 2الدشاكل و الدعوقات التي تواجو الدؤسسة الدصغرة :أولا: 

 بيكن تلخيص اىم ابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسات الصغيرة فيما يلي : 

                                                             

14مرجع سابق. ص الطاىر لطرش  - 1  
2- Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat- Actes des assises Nationales 
de la RME-op-cite p400 
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ة التي صغرة على الاقتًاض من البنوؾ بفا يؤدم إلذ زيادة الكلفتعتمد ابؼنشآت ابؼ كلفة رأس الدال :. 1
من خلاؿ الطلب من ؤسسات ابؼ ىذه  ىذه ابؼشكلة تنعكس مباشرة على ربحيةام اف  تتحملها

 بدفع سعر فائدة مرتفع مقارنة بالسعر الذم تدفعو ابؼنشآت الكبيرة. بؼصغرة ا ؤسسات ابؼ

يذا اف نشاط ابؼؤسسة يتطلب الاستجابة الادارية السريعة تطبيقا ك تنف 1جمود المحيط الاداري :. 2
خاصة في قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة  الذم يتميز بالديناميكية . ك من ابؼلاحظ ىنا اف الدارة ابعزائرية لا 

 تزاؿ بنفس الركتين الربظي ابؼمل ك يعود ذلك الذ :  

اف الذىنيات لد تهيء ك لد تتهيء الذ ىضم ك فهم خصوصية ىذا النوع من ابؼؤسسات كمن ثم  - 
 بو من سرعة في ابقاز الاجراءات الادارية  التعامل معها بدا تتطل

في اداء ك تفعيل ابعهاز السرعة في اصدار النصوص ك ابزاذ القرارات لد يواكبها حركية بفاثلة  -
. فالسلطات ابعزائرية ابزذت قرارات كبرل لتشجيع الاستثمار غير اف الواقع يثبت العكس التنفيذم

بالصعوبات  تثبط من عزبية ابؼستثمر كقد عانى الاستثمار حيث يوجد العديد من ابؼمارسات ابؼليئة 
 ابؼنتج  في مرحلة انشاء ابؼشركع من بفيزات بؿيط غير مرف: 

 تءاتباطؤ الاجرا * 

 تعقيد الشبكات  *

 نقص الاعلاـ  *

 تفسير ضيق للنصوص  *

فة الذ انها معقدة اما بالنسبة بؼرحلة تكوين ابؼؤسسة فانو يسيتغرؽ كقتا طويلا من الاجراءات بالاظا
سنوات  5بسبب كثرة الوثائق ابؼطلوبة . اما متوسط الاجاؿ لانطلاؽ مشركع في ابعزائر فتقدر ب 

حسب الغرفة ابعزائرية التجارية للصناعة ك التجارة ، ك بسنتين حسب ابؼستثمر بدساعدة خبير ، 
 3اشهر ك  6اكح بين كحسب برقيق قامت بو كزارة ابؼؤسسات الصغيرة فاف مدة انشاء مؤسسة يتً 

 .  سنوات حسب طبيعة النشاط

                                                             
 وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجٌة، تٌسٌر الإجراءات التنظٌمٌة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة، نموذج مجمع خدمات الأعمال،مصر، 

16ص  2001 1  
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اسبوع ، ك في البرازيل  24كللاشارة فاف الوقت الذم يتطلبو انطلاؽ مشركع في ابؼانيا يتًاكح بين يوـ ك  
 اسابيع  4الذ 2اسبوع ، ك السويد  28اسابيع اما اسبانيا بين اسبوع ك  7ك  4بين 

ابغصوؿ على عقد ابؼلكية اك عقد الابهار يعد  1: الصناعي الدشاكل الدتعلقة بالعقار و العقار .3
 ابؼكملة. اساسيا من اجل ابغصوؿ على التًاخيص الاخرل 

يعتبر المجاؿ العقارم من المجالات ابؼعقدة ك ذلك لتعدد ابؽيئات ابؼتدخلة ك النصوص القانونية ، كما    
ات الصغيرة ك يتًتب ذلك ابؼشركع قامةلإشهد عجزا في تسهيل اجراءات ابغصوؿ على العقار اللازـ 

 : عن

 * غياف سلطة ابزاذ القرار حوؿ بزصيص الاراضي ك تسيير ابؼسات الصناعية  

* بؿدكدية الاراضي ابؼخصصة للنشاط الصناعي ك طغياف ابؼضاربة على العقار  الصناعي حيث تم 
لبناء ك ادل ذلك الذ بركز عامل برويل عدد معتبر من العقارات الصناعية الذ كجهة غير استثمارية كا

  .الندرة ك بؿدكدية الارض

ابؼتعلقة باليات تسهيل منح الاراضي  1994مارس  15ك ابؼؤرخة في  28* عجز التعليمة الوزارية رقم 
 للمستثمرين عن تسوية مشكل العقار الصناعي. 

                                    كمن بين العوائق التي كاجهتها في مسالة العقار الصناعي ىناؾ :         

 طوؿ مدة منح الاراضي ابؼخصصة للاستثمار * 

 الرفض غير ابؼبرر احيانا للطلبات * 

الراضي لا تتبع عموما جهة ادارية كاحدة اذ بقد اراضي تابعة للبلدية ك اراضي دكمين ك اراضي * 
 ة من كزار  لأكثرخاصة ... ك من ثم مسالة العقار بزضع احيانا 

 التنازؿ عن الاراضي  بودد طرؽ ك اجاؿ ك شركط تنظيميغياب اطار قانوني ك * 

                                                             

وؿ تيماكم ع.، بن نوم ـ.، دكر ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة في دعم ابؼناخ الاستثمارم، حالة ابعزائر، مداخلة مقدمة في ابؼلتقى الدكلر ح -
243ص ، 2006 الشلف، جامعة ، 2006أفريل 18 ك 17 يومي. العربية الدكؿ في ابؼتوسطة ك الصغيرة ابؼؤسسات يلھمتطلبات تأ

 1
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 ك ىو من احد العوامل ابؼعقدة ك الشائكة في حياة ابؼؤسسة حتى ك اف سجلت مشاكل التمويل : .4 
الغير مدعمة من طرؼ ظومة ابؼصرفية تطورا فاف سلوؾ البنوؾ يبقى متخوفا ازاء بصيع ابؼشركعات ابؼن
 كلة الد

من جهة تعاتب البنك ابؼؤسسات على ضعف تسييرىا ك تنظيمها ك انعداـ الشفافية بها، ك من 
جهة اخرل تعاتب ابؼؤسسات البنوؾ على قلة اىتمامها بابؼؤسسات الصغيرة ك غياب ىياكل 

 .1متخصصة بؼعابعة ابؼلافات

 كتعاني البنوؾ العمومية من مايلي :

 ارية لعدـ توفر سوؽ ماليديناميكي  مشكل اعادة بسويل القرض الاستثم -

البنوؾ العمومية مطالبة باحتًاـ قواعد ابغذر المحددة من طرؼ البنك ابؼركزم الذم يقوـ بتسطير  -
ابغدكد القصول لالتزامات البنوؾ بالنسبة الذ للامواؿ ابػاصة الصافية لزبوف كاحدمن جهة ك 

 لمجمل الزبائن من جهة اخرل 

 مؤىلين كمتخصصين في بؾاؿ ابؽندسة ابؼالية  عدـ توفرىا على موظفين -

 عدـ توفر الاحصائيات ك بنوؾ للمعلومات للمعلومات الاقتصادية ابػاصة بالاسواؽ الوطنية  -

ابؼواد الأكلية ككلفة العمل بفا سيؤدم حتمان إلذ ارتفاع  من حيث تأثيره في ارتفاع أسعار التضخم :. 5
نشآت مشكلة رئيسية كىي مواجهتها للمنافسة من ابؼشركعات كىنا تعتًض ىذه ابؼ.  تكاليف التشغيل

  الكبيرة بفا بينعها كبود من قدرتها على رفع الأسعار لتجنب أثر ارتفاع أجور العمالة كأسعار ابؼواد الأكلية

بالرغم من سياسة الاصلاح ابعبائي التي كاف من اىم اىدافها غياب التحفيزات الجبائية :  .6
الاعباء ك العراقيل البيركقراطية التي مست النظاـ ابعبائي في السنوات السابقة ، الا التخفيف من حدة 

انو لا يزاؿ يتسم بكثير من عدـ التعقيدات ك عدـ الاستقرار ، بفا خلق حالة من عدـ الشفافية ك 

                                                             
1 - ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat, Actes des assises nationales de 
la P.M.E op. Cite. p400.  
* 2- Ahmed Bouyakoub directeur de recherche- cread- LES PME EN ALG et Eacute ; 
RIE : quelles R et Eacute S ? a partir du cite www.cnam.fr/Lise/ docgoriot p16   

http://www.cnam.fr/Lise/
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بية ابساد بطيء عمل الادارة الضريبية نتيجة عدـ تعميم الاعلاـ الالر ، ك عدـ قدرة الادارة على الضري
 فكرة الزبونية في علاقاتها مع الغير 

اف التموين بابؼواد الاكلية ك ابؼنتوجات النصف مصنعة خاصة ابؼستوردة بيثل احد مشاكل التموين :  .7
ابؼشاكل ابغقيقية التي تعاني منها ابؼؤسسات ابؼصغرة ذلك لاف معظمها يفتقر الذ ابػبرة مي تسيير 

ديثة النشأة ، فبعد بررير التجارة ابػارجية ظهرت مؤسسات خاصة بسارس عمليات الاستيراد خاصة ابغ
عملية الاستيراد ، الامر الذم اثر على بسوين ابؼؤسسات ابؼصغرة التي اصبحت تعاني من مشكل ارتفاع 
اسعار ابؼواد الاكلية ابؼتوفرة ك قطع الغيار ك التجهيزات الانتاجية ، نتيجة مشاكل الصرؼ ك التذبذبات 

 تي التي تعرفها الاسواؽ على ابؼستول العابؼي كغياب سياسة تنظيمية بؽذا المجاؿ ال

ابؼنافسة كالتسويق ضعف تنافسية الدؤسسات الدصغرة في الجزائر و عدم حماية الدنتوج الوطني :   .8
كأىم مصادر ابؼنافسة ىي الواردات ، من ابؼشاكل ابعوىرية التي تتعرض بؽا ابؼشركعات الصغيرة 

، حيث في غالبية الدكؿ النامية تظل ىذه ابؼؤسسات تعمل في انشطة تقليدية تتسم  بؼشركعات الكبيرةكا
ابعودة ك صغر الاسواؽ المحلية التي بزدمها ك قلة الديناميكية التكنولوجية ك لا  بنقص الانتاجية ك ضعف

طة ك تقليدية ك بىدـ يوجد قطاع مؤسسات صغير قوم اذ بقد اف العديد منها يستخدـ تكنولوجيا بسي
 سوؽ بؿدكد جدا 

 اضافة الذ ابؼشاكل السابقة بيكن اضافة مشاكل ىيكلية بذمل فيمايلي : 

غياب ابؼعرفة الكافية عن ابؼؤسسات ابؼصغرة نظرا لعدـ كجود دراسات جادة في معرفة خصائص ك  -
 قدرات ىذه ابؼؤسسات بصورة دقيقة 

 بؼصغرة ك تنميتها غياب ابؼتخصصين في اقتصاديات ابؼؤسسات ا -

ضعف ركح التقاكؿ ك التي تعني القدرة على استثمار الامواؿ ك تقبل بؾموعة من ابؼخاطر بعرض  -
 منتجات في السوؽ بهدؼ برقيق الربح

 غياب الثقافة ابؼؤسسية لدل ابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر  -
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 الدبحث الثالث :  دعم و تدويل الدؤسسات الدصغرة في الجزائر 
انطلاقة ناجحة ك متطورة بزدـ قطاع ابؼؤسسات  لإحداثالدكلة ابعزائرية كل الاليات اللازمة جندت 

ابؼصغرة ، ك تعطيو الاكلوية ك ابنية بالغة من الناحية القانونية ك التشريعية . ك ذلك مع ادراكها اف ىذا 
القضاء اك التقليل من  النوع من ابؼؤسسات ىو العنصر ابغاسم في الصورة ابعديدة للتنوع الاقتصادم ك

 البطالة ك حتى امتصاصها . 

 الدطلب الاول : طرق الاستفادة من القروض البنكية و لساطرىا  
مع اختلاؼ انواع القركض البنكية ، بزتلف كيفية برديد منحها لطالبيها . ك من ىذا ابؼنطلق بيكننا 

 التطرؽ الذ العناصر التالية .

 روض البنكية :كيفية الاستفادة من القأولا:  

 : قسمين كالتالر تقسم الذ

 قروض الاستغلال :  طريقة الاستفادة من. 1

طلبا للتمويل نشاطات الاستغلاؿ يقوـ بتحليل معمق لبعض ابعوانب ابؼالية بؽذه  عندما يستلم البنك
 لية.ابؼؤسسة ك تتمحور ىذه الدراسة حوؿ برليل رأس ابؼاؿ العامل، ك التحليل باستعماؿ النسب ابؼا

 ( : L’analyse du fonds de roulement)   العاملتحليل رأس الدال  -أ

العامل ىامش الأماف الذم تتمع بو ابؼؤسسة خلاؿ دكرة الاستغلاؿ، من خلاؿ دراستو رأس ابؼاؿ  بيثل 
 :1نركز على ابؼؤشرين التاليين

جهة اسسة من مون ابؼؤم بيكلذا الأمافمن امش ابؽ عن يعبر ئم :الدالعامل رأس الدال ا مؤشر
  لتالية  :الة ابؼعادفق كيعطى  ) خزينة ابؼؤسسة (، الالتزامات القصيرة الأجل 

 

يعتبر ىذا ابؼؤشر التقرير الطبي الذم يدؿ على الصحة ابؼالية للمؤسسة ام قدرتها على الوفاء بالتزاماتها ، 
  تها على التسديد في الاجاؿ المحددة .لذا اكلاه البنك ابنية كبيرة بؼا يعطيو من فكرة كاضحة حوؿ قدر 

                                                             
 25صمرجع سابق.  تقنيات البنوؾطاىر لطرش،ال - 1

الاصول الثابتة  –الاموال الدائمة لعامل = ا لالما رأس  
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  احتياجات راس الدال العامل : -ب

متباينة من فتًة الذ اخرل خلاؿ دكرة الاستغلاؿ  تأتياف احتياجات ابؼؤسسة الذ راس ابؼاؿ العامل 
تتسم بالتغير ، ك برسب من خلاؿ الفرؽ بين الاحتياجات الدكرية للمؤسسة ) الاصوؿ  لأنهاالواحدة 

 كلة ما عدا القيم ابعاىزة ( ك ابؼوارد الدكرية ) الديوف قصيرة الاجل ما عدا القركض البنكية ( . ابؼتدا

  : دراسة النسب الدالية -ج

يستعمل البنك مؤشرات النسب ابؼالية لتحديد الوضعية ابؼالية للمؤسسة . ك ذلك من خلاؿ دراسة 
 ابؼؤشرات التالية : 

 ؤشر النسب ابؼالية الثلاثة التالية :ك يضم ىذا ابؼ نسب السيولة : -ا
ل تغطيو بواسطة الاصوؿ يبين ىذا ابؼؤشر ابعزء من الديوف قصيرة الاج نسب السيولة العامة : -

 :             1، ك بيكن حسا ىذه النسبة كفقا للعلاقة التاليةابؼتداكلة

 

                                            

 ابؼؤشر زادت ثقة البنك في قدرة ابؼؤسسة على الوفاء بديونها قصيرة الاجل  عموما كلما ارتفع ىذا

يهتم البنك اكثر بهذا ابؼؤشر كونو ك في حالة كجود بـزكنات ابؼؤسسة في  نسب الخزينة العامة : -
كضع يتميز بدكراف بطيء ك ىذا ما يبين لو مدل قدرة ابؼؤسسة من خلاؿ ابغقوؽ العينية ك 

على الديوف قصيرة الاجل . لانو يعبر عن ذلك ابعزء من الديوف القصيرة التي النقدية ابؼتاحة 
 بيكن تغطيتها بواسطة القيم ابعاىزة ك القيم الغير جاىزة . 

عندما تلقى ابؼؤسسة صعوبات في برصيل ديونها من العملاء اك كجود نسب الخزينة الحالية :  -
 نيات النقدية ابؼتاحة لدل ابؼؤسسة .في الاجل التي بيكن تغطيتها بواسطة الامكا بطيء

تهتم دراسة نسب النشاط بدعرفة مدل كفاءة ك فعالية ادارة ابؼؤسسة في تسيير  نسب النشاط : -
   : 2اصوبؽا ك ىو ما يهتم بو البنك من خلاؿ دراسة ابؼؤشرات التالية

                                                             
  . 74، ص2002منير ابراىيم ىندم، الادارة ابؼالية، مدخل برليل معاصر، ابؼكتب العربي ابغديث، الطبعة الثاثلثة، الاسكندرية،  -1

 . 81-80، ص 2000يل ابؼالر ك الائتماني، دار كائل للنشر، عماف، الطبعة الأكلذ، محمد مطر، التحل - 2

الاصول الدتداولة / الديون قصيرة الاجل      
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ا ىذا يدرس ىذا ابؼؤشر معدؿ دكراف ابؼخزكف التي يتحوؿ فيه معدل دوران الدخزونات : -
الاخير الذ مبيعات نقدية خلاؿ دكرة الاستغلاؿ ك يكوف ىذا ابؼؤشر ذك ابنية كبيرة ك بالغة 
حيث كلما كانت سهولة انسياب ك بروؿ ابؼخزكف الذ سيولة نقدية كلما قلت احتمالات 

    بذميده ، بفا يقلل من امكانية حدكث اضطرابات على مستول التزامات ابؼؤسسة بذاه الغير .

 سب من خلاؿ العلاقة التالية :كبو

 دكراف ابؼخزكف : تكلفة البضاعة ابؼباعة/متوسطة رصيده ابؼخزكف.

يظهر مؤشر فتًة التخزين عدد الاياـ التي تفصل بين تاريخ بززين  متوسطة فترة التخزين : -
السلع ك بيعها من خلاؿ مقارنتها مع مؤشرات السنوات السابقة ك مؤشرات ابؼؤسسات ابؼماثلة 

ابؼؤشرات النموذجية لنفس القطاع الذم تنتمي اليو ابؼؤسسة ك كلما كانت ىذه الفتًة قصيرة  ك
 دؿ ذلك على كفاءة ادارة ابؼؤسسة في تسيير ك بـزكناتها.

اف متوسط فتًة التحصيل ابؼؤسسة تعتمد اساسا على شركط الدفع  متوسطة فترة التحصيل : -
,كيتم قياس قدرة التحصيل بنسبة العملاء ك اكراؽ التي تتضمنها سياسة ادارة عملاء ابؼؤسسة 

القبض الذ ابؼبيعات الاجلة ,كيبين لنا ىذا ابؼؤشر ابؼدة التي يقضيها العملاء حتى يسددكا ديونهم 
                                                 1الذ ابؼؤسسة ,كذلك كفقا للعلاقة التالية :

 .360ات الاجلة(.)العملاء+اوراق القبض/الدبيع 

ك يظهر اىتماـ البنك بهذا ابؼؤشر في معرفة ىل اف العملاء يقوموف بالتسديد فعلا خلاؿ الفتًة التي 
برددىا بؽم ابؼؤسسة اذ اف ام تاخر في عملية برصيل الديوف لدل العملاء من شانو اف يؤدم الذ بعض 

 الاختلاؿ على مستول الوفاء بالديوف قصيرة الاجل .

تسدد ما  يبين ىذا ابؼؤشر ابؼدة التي بينحها ابؼوردكف للمؤسسة حتى 2: ة التسديدمتوسط فتر  -
 ياتإلذ ابؼشتً  يقاس متوسط فتًة التسديد بنسبة ابؼوردين كأكراؽ الدفع، ك  عليها من التزامات

 ، ك يتم حسابو كفقا للعلاقة التالية : الآجلة

     360ت الآجلة(.ياالدوردون+أوراق الدفع/الدشتر )

                                                             

 75منير ابراىيم ىندم مرجع سابق ص  -
1  

   75منير ابراىيم ىندم مرجع سابق ص  -
2
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لتخفيف من ابؼشاكل با لنسبة للمؤسسة كىو ما يسمحبا يظهر إبهابيا كلما كانت ق ذه الفتًة طويلة
 تها .التي بيكن أف تواجو ابؼؤسسة في تسيير التزاما

 :  قروض الاستثمار الاستفادةلزددات  .2

 بالتالر تًات أطوؿبذميد البنك لأموالو لفمن بسويل الاستثمارات ك التي تعني  الاعتبارات بساشيا مع كل
   فإف البنك يقوـ بدراسة حوؿ المحاكر التالية ىذه القركض تكوف متعددة كمفاجئة  بـاطر مثل

لوضع ابغالر للمؤسسة الطالبة للقرض ضمن با يهتم ىذا التحليل:  التحليل الاستراتيجي للمؤسسة أ. 
غاية من ىذه الدراسة الإستًاتيجية ىي كال،  كالتطورات كابؼتغيرات المحتمل حدكثها بهاالأكضاع المحيطة 

الاستًاتيجي  معرفة الفرص ابؼتاحة كحصر عناصر التهديد ابؼمكنة ابغدكث ، كتتمحور عملية التحليل
 : 1 على دراسة العناصر التالية

بتحليل المحيط ابػارجي للمؤسسة كيعطي البنك ىذا النوع من التحليل  يهتم : التحليل الخارجي -
بؽذا التحليل فمن خلالو بيكن برديد فرص التطور الإبهابي أك التهديدات المحتملة التي تؤثر لغة با أبنية

،  ك التعقد كابؼفاجأةميز بالتعدد عتبار المحيط ابػارجي للمؤسسة يتك با على الأداء العاـ للمؤسسة 
 .  التحكم في عناصره لتالر صعوبةباك 

كذلك بتحديد نقاط  بنية حتى على ابؼستول الداخليلإستًاتيجية ابؼؤسسة أ التحليل الداخلي : -
بهب استخدامها للحصوؿ على أكثر الفرص  التي وتهاضعفها التي بهب معابعتها كالتقليل منها كنقاط ق

اـ البنك بتحليل كل كظائف ابؼؤسسة من كضعفها يكوف من خلاؿ قيتها كبرديد نقاط قو ،  ابؼتاحة بؽا
  ستًاتيجية ابؼؤسسةأجل الوصوؿ إلذ تقييم حقيقي للإ

بدراسات مالية معمقة عن منحة قركض  ياـالق ى البنكيستوجب عل:  التحليل الدالي للمؤسسةب. 
كيركز أساسا على ،  بتمويل الاستثمارات كرىنو كبذميده لأموالو لفتًة طويلةك ذلك  دكرة الاستثمار
مستول ابؼديونية  ي من كرائو إلذ برديدلمؤسسة الذم يرمل يزانية كدراسة ابؽيكل ابؼالرابؼبرليل عناصر 

 ة : كيعتمد في ىذا النوع من التحليل على دراسة ابؼؤشرات التالي،  كالتدفق ابؼالر كالتي بؽا بعد زمني طويل

لتحديد ابؼركز  يستعمل البنك كظيفة التمويل ابؼهمة بعميع ابؼؤسسات:  التمويل الذاتي للمؤسسة -
كالتمويل  كبرديد إنفاقها الاستثمارمبالتزاماتها   حيث الوفاء ئتماني منكابؼركز الا،  ابؼالر للمؤسسة

                                                             
  23ص  عمراف حكيم، مرجع سابق. - 1
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رتباط بالا يتميز ىذا التمويل لرابالتالذاتية  اتاستثمارات بقدر  الذاتي ىو عبارة من قدرة ابؼؤسسة لتمويل
 كمصادر ابؼباشر بين مرحلة التجميع كمرحلة الاستخداـ بدا يتضمنو ذلك من كحدة مصادر الادخار

بفا يسمح بؽا من بسويل خططها الاستثمارية  كيندمج في ميزانيتهاؿ ابؼؤسسة يصبح من أصو .  الاستخداـ
 صاحب تطلب قد التي ابؼختلفة ت̈سعار الفائدة أك الضماê بكل حرية دكف التقيد بشركط الائتماف أك

 . 1 ةابػارجي ابؼصادرة من الادخار على ابغصوؿ مقابل ابؼؤسسة

عتباره ابؼعبر الصريح كالواضح لقدرة با يهتم كثيرا عند الاقداـ على منح ابؼؤسسة القرض التمويل الذاتي
إما على ابؼدل البعيد أك على ابؼدل القريب  في ابؼواعيد ابؼستحقة الدفع اتهاابؼؤسسة على تسديد التزام

  2.باحعلى برقيق الأر اتها كيعبر عن قدر 

بواسطة نسبة الأمواؿ ابػاصة إلذ بؾموع الديوف ابؼتوسطة  يتم قياس ىذا ابؼؤشر : نسبة الدديونية -
يهتم البنك في حالة التمويل طويل الأجل بدعرفة ، حيث  كالطويلة الأجل بدا فيها القركض بؿل الدراسة

فكرة  يوكىو ما يعط،  مدل قدرة الأمواؿ الأصلية للمؤسسة على تغطية الديوف ابؼتوسطة كالطويلة الأجل
  كعن مدل اىتمامهم بنجاح ابؼؤسسة تهماب ابؼؤسسة في بسويل نشاطامسابنة أصح لىع

يقاس ىذا ابؼؤشر بواسطة نسبة قدرة التمويل الأني إلذ ابؼديونية :  مؤشر القدرة على التسديد -
يبين مدل قدرة ابؼؤسسة على ، حيث  ح ابؼؤسسةباالإبصالية كبودد ىذا ابؼؤشر بنسبة مئوية معينة من أر 

يتبين بفا سب ؽ أف القركض التي بسنحها البنوؾ بتكوف .  من خلاؿ قدرة التمويل الذات نهابسويل ديو 
بؿاطة بضوابط ؼ في حالة قركض الاستغلاؿ يقوـ البنك بدراسة ابؼيزانية للمؤسسة كدراسة مؤشرات 

قوـ البنك أماـ في حالة قركض الاستثمار ي،  على حقيق نتائج إبهابية اتهاالتوازف ابؼالر بؽا لتحديد قدر 
  بتصور آفاؽ تطور كبمو ابؼؤسسة من خلاؿ دراسة ابؽيكل ابؼالر كالتدفقات النقدية

 لساطر القروض البنكية :ثانيا: 

 احتمالات متعلقة  بين تتوافق فيما بينها على الاحتمالات التي  مبني ابغدكث ضرر متوقع ىو 
ك  لكات مثل : حريق ، سرقة ، تزكيرمتعلقة بابؼمت حتمالاتأك ا عجزمرض ،  بالأشخاص مثل: كفاة

 على استثمار معين تذبذب العائد أك  إلذ خسائر غير نتوقة احتماؿ تعرض البنكانها  ايضا على  تعرؼ
 . ابؼوجود أىداؼ البنكبرقيق  ك ىو ما يؤثر على 

                                                             
 . 120، ص 1999م ك التطبيقي، دار زىراف، عماف، خربوش، عبد ابؼعطي رضا رشيد، الاستثمار ك التمويل بين النظر  علي حسن - 1
 . 35، ص 2005مصطفى رشيد شيحة، الاقتصاد النقدم، ك ابؼصرفي، الطبعة ابػامسة، دار ابعامعة، القاىرة،  - 2
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 الدخاطر الدتعلقة بالبنك :  .1

ب بؼراقبة سلوتبني ألبنك ـ ايلزابؼؤسسة   لبنكبين اما كت في الافكار لتفاابالاتدان : متعلقة لساطر أ. 
التي لأساسية بين ابؼخاطر امن ك  ضافية إتكاليف دم الذ يؤبفا لتنقيط  ب اما يسمى سلوابؼقتًض 

 كة لثرانقل ك لشخصية ابؼعلومات ، ابؼكافات اتناسق ـ قلق للبنك : : عددر مصاتعتبر 

بين ابؼقتًضين ك ما ابؼعلومات  فيلتباين اعن ينتج ابؼخاطر من ع لنوا اىذ الدعلومات غير الدتماثلة : -
فالبنك ؾ لبنا بيولوم لذكع للمشر ابؼاليةلوضعية امعرفة  فيلأفضلية الو  ابؼالكأف لعلم امع ابؼقرضين 

 .بذهيز عقد القرض  فيجزئية ت على معلوماد عتماـ باملز

سير( لو ابغرية الكاملة في كضع في ظل غياب ابؼستثمر ابػارجي ، ابؼالك )ابؼالدكافات الشخصية :  -
ابؼكافات التي يستحقها فهو يؤثر على الوضعية ابؼالية للمؤسسة ك بالتالر يؤتر في رد القرض الامر الذم 

 .1الذم لايريد حدكثو مانح القرض 

ك عائلتو ( ىذا  ء ) ابؼالك ابؼسيرلأعضااقليل من د لغالب من عد.في ا ـتسير ـ.نقل الثروة :  -
ىذه الاعضاء بيكنها نقل امواؿ ابؼؤسسة الذ مرافق اخرل غير التي كاف مقرر بؽا في البداية  الشخص اك

 . 2بفا يقلل السيولة في ابؼؤسسة

 الخطر الدتعلقة بالدؤسسة الدصغرة :  .2
 لساطر الاعمال :  . أ

ابؼصغرة للمؤسسة لتنافسية فبالنسبة ل قدراتها امدؽ التي بيتلكها كلسوتتعلق بحجم الساطر تجارية :  -
 ابؼخاطر كالتالر :ىذه ف تكو

 ء لعملااعلى م لقود الاعتماا* 

 جلإنتاا فيلتنويع ـ اعد* 

 ؽ لسوؿ احوت معلوماد جوـ كعد* 

                                                             
1 - Madouche Yacine, La problématique d’évaluation du risque de crédit des PME Pa la 
langue en Algérie, Mémoire Magister en science économiques université Mouloud 
2 - Mammeri de tizi Ouzo, P146.  
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بدعارؼ ما يتعلق في خاصة ة صعوبات ينتج عنو عدابؼسير للمالك الكبير لتحكم ا  لساطر التسيير : -
 للمؤسسةل خرجالات أبف فيصعوبات خلق دم الذ يؤبؾل ابؼؤسسة بفا  فيابؼالك 

 ر  في ابؼؤسسة لتطواتتعلق بتأخر  الدخاطر التكنولوجية : -

 اتلتجهيزا ابغديثة في تلتكنولوجياا ؿستعماا ـعد* 

 .  رللتطو بحوث دجوك ـعد* 

 تنافسية رسعا جلإنتاا ـعد* 

 الدخاطر الدالية :  ب.

ؤسسة ابؼصغرة اكثر من ابؼؤسسات في ابؼعالية بـاطر تشكلالاقتًاض  ك ابؼردكدية كلسيولة ا مشاكل
 الكبرل 

مزايا ابؼؤسسات  نفس بؽيكلهاابؼاليلانها لا بسلك ازفلتوا دةعاإ جلأ من للاقتًاض  .ـ ـ تلجأ كما
بسويل  جلب تستطيعابؼؤسسات الكبيرة  أف كما لقليلةبابؼردكدية ا تتسمابؼراحل   ىازجتياا عند الكبيرة

 1سهل أ ؽبطر جيرخا

 الوكالات الوطنية الخاصة بدعم و تدويل الدؤسسة الدصغرة  الدطلب الثاني:
سعت ابعزائر ك كغيرىا من الدكؿ جاىدا الذ تطوير ابؼؤسسات ابؼصغرة عن طريق توفير الدعم اللازـ بؽا 

ات ك الوكالات بػدمة ىاذا بهدؼ النهوض بالاقتصاد ، ك بؽاذا بعات الذ انشاء العديد من ابؽيئ
 .القطاع

 : ( ANSEJة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) الوكالأولا: 

يصل    سنة ك بيكن اف  35-19من  عمرية فئة ذك ؿلبطاا بللشبا موجو زجها ىي الوكالة       
مناصب عمل دائمة ك اف تكوف لديو  3سنة بالنسبة للمسير على اف يتعهد  بتوفير  40السن الذ 
في بسويل ابؼشركع . كما  شخصية ـ مسابنةديق أف ك ط ابؼرتقبلنشاباعلاقة  ذات مهنية مؤىلات 

تعتبر ىيئة حكومية عامة ذات طابع خاص تتمتع باستقلابؽا ابؼالر ك تقع برت اشراؼ كزير العمل ك 

                                                             

35. ص2005مصطفى رشيد شيحة ، الاقتصاد النقدم ك ابؼصرفي ، الطبعة ابػامسة دار ابعامعة ، القاىرة،  -
1
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فرع ، ك تتموقع في بصيع الولايات ابعزائرية ، فضلا  51التشغيل ك الضماف الاجتماعي لديها شبكة من 
 . 1ئيسيةعن ابؼرفقات ابؼوجودة في ابؼواقع الر 

  مهام الوكالة : .1

 تهم نشاطا لتحقيق رلأفكاا ذكم بلشباا فقةامر ك رةستشادعم ا -

 نشاطو ابؼتعلقة بدمارسة  القوانين ك لتقنيةا ك يةدلاقتصاابؼعلومات ا بكل بلشباا ابؼستثمر ـعلاإ -

 يع رللمشا بنك ءنشاإ -

 ( .......،ئباضر ؾ،بنوابعهاز)  ء شركابـتلف  مع تلعلاقاا تطوير -

 تلقطاعاا ر بؼختلفلاستثماا صفر لتعريف تلقطاعاا خلدا كةاشر تطوير -

 ابؼؤسسات لصالح ابؼستثمرين الشباب  مع تكوين فضما -

 لوكالة :ا افىدأ .2

 متوسطة صغيرة ك مؤسسةاخلق  مةزللاا كطلشرا فضما -

 كةلثرا ك طلنشاا خلق -

 ئمدا شغل مناصب خلق -

 بلشباا للد ركح ابؼقاكلاتية تطوير -

 تمد :تدويل الوكالة الدع .3

كم اػػػػيس أك لػػػػقيتًاكح بين أ غػػمبل كددػػح فيل ػػللتموي يغػػص ثلاػػث تعتمدة ػػلوكالا تػػكان
 دج تم تعديل عدد الصيغ ك ابؼبالغ ابؼالية ابؼقدمة ك ابؼسابنة  ك 10.000.000دج ك  2000.000

 : 2يلي اػػكم  ةػػلبنكيا كضرػػلقا ك ةدػػفائ كفدػػب كضرػػلقا ك يةػػلشخصا

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب بنا : لوكالة ا زجها رطاإ فيللتمويل  فصيغتا يوجد

                                                             
1 - www.ansej.dz de 05/05/2016 

 (.ANSEJلة شخصية مع رئيس ملحقة مغنية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) مقاب -2

http://www.ansej.dz/
http://www.ansej.dz/
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 : أ. التمويل الثلاثي

 ك لبنكا ابؼقدـ من طرؼ الوكالة ك ةفائد كفبد ضلقرا ك ابؼشركعلصاحب  يشمل ابؼسابنة ابؼالية   
 : بدستويين لتمويلا من علنوا اىذ يتعلق

 الدستوى الاول :  -

 دج  5000.000ثمار لا يتجاكز مبلغ الاست *

 % 01لشخصية : ابؼسابنة ا *

  %29نسبة القرض بدكف فائدة ) الوكالة ( :  *

  %70لبنكي : ا ضلقرا نسبة *

في حدكد مبلغ  % 25ك القرض بدكف فائدة  %  5بعد اف كانت ابؼسابنة الشخصية   
 دج  2.000.000

 الدستوى الثاني :  -

 دج  10.000.000دج  الذ  5.000.001مبلغ الاستثمار من  *

 % 2:  لشخصيةا ابؼسابنة *

 28 %نسبة القرض بدكف فائدة ) الوكالة ( :  *

 70 %لبنكي : ا ضلقرا نسبة *

في حدكد مبلغ  % 20ك القرض بدكف فائدة  %  10بعد اف كانت ابؼسابنة الشخصية   
 دج  10.000.000.00دج  الذ   2.000.001
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فائدة ابؼقدـ من  كفدػب كضرػلقا ك ابؼشاريع بحاػصبيثل ابؼسابنة ابؼالية للشباب أ: التمويل الثنائي  ب.
 1طرؼ الوكالة ، كينقسم ىذا النوع من التمويل الذ مستويين : 

 الدستوى الاول :  -

 دج  5000.000مبلغ الاستثمار لا يتجاكز  *

 % 71لشخصية : ابؼسابنة ا *

  %29( : نسبة القرض بدكف فائدة ) الوكالة  *

 % 25ك القرض بدكف فائدة  %  75بعد اف كانت ابؼسابنة الشخصية   

 الدستوى الثاني :  -

 دج  10.000.000دج  الذ  5.000.001مبلغ الاستثمار من  *

 % 72:  لشخصيةا ابؼسابنة *

  % 28نسبة القرض بدكف فائدة ) الوكالة ( :  *

 % 20ض بدكف فائدة ك القر  %  80بعد اف كانت ابؼسابنة الشخصية   

 ( : ANSEJشروط الاستفادة من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) . 4

  سنة 35ك  19أف يكوف العمر ما بين *  

بدا في ذلك  ( كظائف دائمة )3عندما ينبعث ابؼشركع، بهب اف تتوفر ما لا يقل عن ثلاث ) *
 ة (ابؼستثمرين الشباب الشركاء في ابؼؤسس

  ( عامنا40ابغد الأدنى لسن مدير الشركة التي تم إنشاؤىا إلذ أربعين ) قد يتم رفع *

  بستلك خبرة فنية معتًؼ بهااك  أف يكوف لديك دبلوـ أك مؤىل مهني *

                                                             

ANSEJ . الشبابمقابلة شخصية مع رئيس ملحقة مغنية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل  - 1
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تعبئة ابؼسابنة شخصية في شكل أمواؿ خاصة، كىذا بىتلف باختلاؼ نوع التمويل كمستول  *
  الاستثمار

. ع الأجر في كقت إدخاؿ استمارة التسجيل لتلقي ابؼساعدةأف لا تكوف مشغوؿ بدنصب عمل مدفو  *
 . ( سارم الفعالية يعتبر مرفوض ايضا السجل التجارم) 

أف تكوف مسجلا في خدمات الوكالة الولائية للتشغيل التابعة لولايتك لتحصل على بطاقة طالب  *
  عمل منها

أف لا تكوف مسجل في أم من ) مراكز التكوين ابؼهني، ابؼعاىد، ابعامعات( في كقت تقدنً طلب  *
  ا من أجل تطوير النشاطالاستفادة من ابؼساعدة، إلا إذا كاف ىذ

 "  إنشاء مؤسسة” برت عنواف   ANSEJ  أف لا تكوين مستفيد من قبل من صيغة ابؼساعدة لػػ *

 الاعانات و الامتيازات الجبائية :  . 5

 يتم منح الاعانات ك الامتيازات ابعبائية للمشاريع كفق مرحلتين اساسيتين بنا :

 :  الإنجازمرحلة  أ.

 كفبد كضقر ثلاثة يوجد لوكالةالذم بسنحو ا ةفائد كفبد ضلقرالذ اضافة إية : لاعانات الدالا -
 ىي :       ك ب ابؼشاريعصحاأ بللشبا ل بسنحخرأ ةفائد

 ابؼهنيلتكوين دات اشها حاملي بللشبا موجو ىودج ك 500.000ب  يقدر قرض بدكف فائدة  *
ة ، التكييف ، التًصيص ، الزجاج ،  التدفئمثل: بؼمارسة نشاطاتهم  لكذ ك متنقلة تشاكر ءلاقتنا

 كهرباء العمارات ، ميكانيك السيارات ... الخ 

انشطة  لإحداثالمحلات ابؼخصصة،  بإبقازدج للتكفل  500.000قرض بدكف فائدة يقدر ب * 
 مستقرة 

دج لفائدة الشباب حاملي شهادات التعليم العالر  1000.000ر ب يقد ةفائد كفبد ضقر *
،خبراء  طبيةمكاتب بصاعية بؼمارسة النشاطات التالية :بؿلات  لأحداثبؿلات  بإبقازللتكفل 

https://lafirist.com/%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
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 كابؼتابعة ابػاصة تسارالدا مكاتب ممساعد المحاسبين ابؼعتمدين ، بؿافظي ابغسابات ، ،بؿاسبين
   ملرا ك لعموميةا ؿلأشغاا ك ءلبناا تبقطاعا

 ءجز لوكالة بدفعا ـتقو لثلاثيا ويللتما رطاإ فيلبنكي ا ضلقرة على الفائدا نسبة من لتخفيضا * 
 لبنكية ا كضلقرا على ئدالفوا من

 الامتيازات الجبائية :  -

الاعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة للحصوؿ على معدات التجهيز ك ابػدمات التي تدخل مباشرة  * 
 في بذهيز الاستثمار 

 ابؼخصصة بؼمارسة النشاط الاعفاء من حقوؽ برويل ابؼلكية في ابغصوؿ على العقارات  * 

  الاعفاء من حقوؽ التسجيل على العقود ابؼنشاة للمؤسسات ابؼصغرة* 

 مرحلة الاستغلال :  ب.

 طلنشاا ؽنطلاإمن  يةابد اتسنو ثلاثةتتمثل في الامتيازات ابعبائية ابؼمنوحة للمؤسسة ابؼصغرة بؼدة     
ك بستد  ات بؼناطق ابعنوب ،سنو ةعشر أك لعلياابؽضاب ا ك ابػاصةللمناطق  بالنسبة اتسنو ستة أك

 بؼدة غير بؿددة .  لأقلا على ؿثلاثة عما بتوظيف ب ابؼستثمرلشاا يتعهد عندما فتًة الاعفاء بؼدة سنتين

 القطاعات الدمولة من طرف الوكالة :. 6

 :  1بيكن ىن نلخصها حسب ابعدكؿ التالر

 

 

 

 

 

                                                             
1 -  WWW.mipmepi.gov.dz 
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  3/06/2013لنشاط الى غاية (  القطاعات الدمولة حسب طبيعة ا5-1جدول رقم )

 نسبة الاناث اناث ذكور عدد الدلفات الدمولة قطاع النشاط

 17 14013 66083 80096 ابػدمات 

 3 470 17136 17606 نقل الاشخاص

 18 5842 27470 33312 ابغرؼ

 1 699 54457 55156 نقل البضائع

 5 1330 27331 28661 البضاعة

 5 1800 10741 12541 الصناعة

 3 495 18974 19469 البناءات

 43 2385 3120 5505 ابؼهن ابغرة 

 2 121 5111 5232 الصيانة

 2 12 783 795 الصيد البحرم

 5 22 453 475 ىيدركليك

 3 343 11097 11440 النقل بابؼبرد

 9 27532 242756 242756 المجموع
 WWW.mipmepi.gov.dzالدصدر: 

تفاع في عدد ابؼلفات ابؼمولة بالنسبة للذكور اكثر من الاناث حيث تقدر ابعدكؿ نلاحظ  ار  ؿلاػػػخ نػػػم
 فقط من المجموع   % 9نسبة ىذه الاخيرة ب 

ملف بفوؿ ك نقل  80096اطات ابؼمولة مع ارتفاع في قطاع ابػدمات ب لنشفي ا اػػػتنوع ظػػػنلاحكما 
 ات ابؼمولة .ملف بفوؿ حيث يشكلاف النسبة الاعلى من النشاط 55156البضائع ب 
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 ( :ANJEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر )ثانيا: 

 22في  ابؼؤرخ 14_04رقم  ملتنفيذابؼصغر بدوجب ابؼرسوـ ا ضلقرا ييرلتس لوطنيةا لوكالةا نشئتأ
كهيئة ذات طابع خاص مهمتها الاساسية بذسيد سياسة ابغكومة فيما بىص بؿاربة   2004جانفي 

ريق دعم اصحاب ابؼبادرات الفردية من اجل مساعداتهم على خلق نشاط الفقر ك ابؽشاشة عن ط
 . 1بغساباتهم ابػاصة

 اىداف الوكالة :  .1
بؿاربة الفقر ك البطالة في ابؼناطق ابغضرية ك الريفية عن طريق تشجيع العمل الذاتي ك ابؼنزلر  -

  ابؼرأةاضافة الذ الصناعات التقليدية ك ابغرؼ ابػاصة لدل فئة 
سكاف الارياؼ في مناطقهم الاصلية بعد خلق نشاطات اقتصادية منتجة للسلع ك استقرار  -

 ابػدمات ابؼدرة للمداخيل 
تنمية ركح ابؼقاكلة عوضا عن الاتكالية التي تساعد الافراد في اندماجهم الاجتماعي ك ابغصوؿ  -

 على دخل خاص 
 مهام الوكالة : .2
 م ابؼعموؿ بهماتسيير ابعهاز القرض ابؼصغر كفق التشريع ك التنظي -
 دعم ك نصح ك مرافقة ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر في تنفيذ انشطتهم -
 منح سلف بدكف فوائد  -
 كطلشرا اترػػفد دوػػبناحتًاـ ى ػػعلابغرص ع ػػمابؼستفيدكف  اػػينجزىالانشطة التي ة ػػمتابع فماػػض -

 لوكالةباتربطهم التي 
التًكيب ابؼالر للمشاريع ك  راػػػػػطإ كابؼؤسسات ابؼالية في ؾوػػػػػلبنا عػػػػػم ةػػػػػئمدا تاػػػػػعلاقتكوين  -

 تنفيذ بزطيط التمويل اضافة الذ متابعة ابقاز ك استغلاؿ الديوف التي لد تسدد كفق اجابؽا المحددة 
تكوين حاملي ابؼشاريع ك ابؼستفيدين من ابؼشاريع ابؼصغرة في بؾاؿ تقنيات التًكيب ك تسيير  -

 للمداخيل الانشطة ابؼدرة 
 تنظيم صالونات العرض ك بيع السلع المحلية ك الوطنية للمنتجات التي موبؽا القرض ابؼصغر  -

                                                             
زائر، رسالة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة بن حراث حياة، سياسات التمويل ابؼوجهة لقطاع ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابع - 1

 . 110، ص 2013-2012تلمساف، 
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  1.تكوين ابؼستخدمين ابؼكلفين بتسيير ابعهاز -

 شروط الاستفادة من الوكالة : .3

 سنة فما فوؽ 18اف يكوف سنو  -
 عدـ امتلاؾ مداخيل غير ثابتة اك ضعيفة -
 اثبات مقر الاقامة -
 لكفاءات التي تتلائم مع ابؼشركع ابؼرغوب ابقازه التمتع با -
 عدـ الاستفادة من مساعدات اخرل لانشاء نشاطات من ام جهاز اخر  -
 القدرة على دفع ابؼسابنة الشخصية في حالة التمويل الثلاثي  -
 دفع الاشتًاكات لدل صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ  -
 الالتزاـ بتسديد مبلغ القركض ك الفوائد الذ البنك -
  2ين ابؼلف الادارم الكاملتكو  -

 التمويل الدعتمد من طرف الوكالة :  .4

كانت طريقة التمويل ابؼتبعة ىي التمويل الثلاثي ك نظرا للتعديلات التي طرات على بـتلف الاليات 
 .3ابػاصة بالتشغيل تغيرت الذ التمويل الثلاثي ك التمويل ابؼمنوح من طرؼ الوكالة 

يتم منح التمويل من طرؼ الوكالة لطاب القرض دكف   الوكالة :التمويل الدمنوح من طرف  أ. 
بينح   % 100دج كحد اقصى ك ىو قرض بدكف فائدة  100.000مسابنتو ك تصل قيمتو الذ مبلغ 

ك   % 10دج بدسابنة شخصية  30.000في حالة شراء مواد اكلية ، ك ىذا بعد اف كانت قيمتو 
 بدكف فوائد   % 90مسابنة الوكالة 

 منابؼقدـ  ةفائد كفبد كضلقرا ك ابؼشركع لصاحب ابؼالية  ابؼسابنةيشمل  التمويل الثلاثي : ب.
كلفتها  لتتعد التمويل بابؼشاريع التيمن  علنوا اىذ يتعلق ك ،لبنكيا ضلقرا كلوكالة ا ؼطر

ابؼسابنات في ىذه  تتمثلدج  ك  400.000فتها كل لتتعد لا كانت أف بعددج  1.000.000
 الية :النسب الت

                                                             
1 - www.ANGEM.DZ le 08/05/2016 
2 - www.ANGEM.DZ le 08/05/2016 
3 - www.ANGEM.DZ le 08/05/2016 

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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 %1ابؼسابنات الشخصية :  -

 %70القرض البنكي :  -

  %29القركض بدكف فائدة :  -

 بعض الاحصائيات :  . 5  

بعض الاحصائيات ) ماخوذة من ابؼوقع الربظي ( التي تبين مدل نشاط ىذه ابؽيئة منذ انشاء الوكالة الذ 
 موزعة كالتالر : 31/12/2015غاية 

 ب نمط التمويل :توزيع القروض الدمنوحة حس  . أ

 يوضحو ابعدكؿ التالر : 

 (:  القروض الدمنوحة حسب نمط التمويل  6-1الجدول رقم )

عدد مناصب الشغل  النسبة حسب البرامج عدد القروض الدمنوحة برامج التمويل
 الدستحدثة

عدد السلف بدون 
فوائد لشراء الدادة 

 الاولية 

661323 91.05%  991985 

عدد السلف بدون 
 ئد لانشاء مشروعفوا

65036 8.95% 97554 

 1089539 %100.00 726359 المجموع
 /http://www.angem.dz/_ar/article/prets-octroyesالدصدر : 

ابؼشركعات  لإنشاءنلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ اف النسبة الاعلى من القركض ابؼمنوحة بدكف فوائد ىي 
  % 8.95منوحة لشراء ابؼواد الاكلية تقدر ب ، في حين اف القركض ابؼ  % 91.05ابعديدة بنسبة 

 توزيع القروض الدمنوحة حسب الجنس :  ب.

 :  توضح من خلاؿ ابعدكؿ التالر
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 (:  توزيع القروض الدمنوحة حسب الجنس 7-1الجدول رقم )

 النسبة العدد المستفيد جنس

 %62.10 451080 ءنسا

 %37.90 275279 رجال

 %100 726359 المجموع
 http://www.angem.dz/_ar/article/prets-octroyes الدصدر:                   

 توزيع القروض الدمنوحة حسب قطاع النشاط :   ج. 

 : ك ايضا بيكننا توضيحو من خلاؿ ابعدكؿ اسفلو

  توزيع القروض الدمنوحة حسب قطاع النشاط(:  8-1دول رقم )الج

 القطاع عدد القروض الدمنوحة النسبة
 الزراعة 106066 14.06%
 الصناعة الصغيرة 277145 38.11%

 البناء و الاشغال العمومية 61226 8.43%
 الخدمات 152062 20.94%
 الصناعة التقليدية 127215 17.55%

 تجارة 2012 0.28%
 الصيد البحري 633 0.09%
 المجموع 726359 100%

http://www.angem.dz/_ar/article/prets-octroyes/ : رالدصد   

بابؼئة ك خاصة  20.94نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ تنوع في النشاطات ابؼمولة من ابػدمات بنسبة 
726359بابؼئة في حين اف بؾموع ابؼلفات ابؼمولة يقدر ب   38.11الصناعات الصغيرة بنسبة      
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 الدطلب الثالث : الصناديق الوطنية لدعم و ضمان الدؤسسة الدصغرة 

بؽدؼ السابق تم انشاء الصناديق الوطنية لدعم ك ضماف ابؼؤسسة ابؼصغرة  لنفس الغرض ك ا 
       كمساعدات ك تسهيلات من طرؼ الدكلة لدعم الفئة ابؼعنية.

 (FGARصندوق ضمان قروض الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة )أولا: 

صندكؽ ضماف القركض بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم انشىء تعريف الصندوق : . 1
بهدؼ ضماف القركض الضركرية للاستثمارات التي بهب على  2002نوفمبر 11ابؼؤرخ في 373_02

ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة اف تنجزىا ك تسهيل ابغصوؿ على القركض متوسطة الاجل من خلاؿ 
 منح الضماف ابؼؤسسات التي تفتقر للضمانات العينية اللازمة التي تشتًطها البنوؾ 

                                                                               دور الصندوق :. 2

 1يتولذ الصندكؽ ما يلي :

التدخل في منح الضمانات لفائدة ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة التي تنجز استثمارات في المجالات -
 التالية :

 * انشاءات ابؼؤسسات . 

                                                                        بذديد التجهيزات.            * 

 * توسيع ابؼؤسسات.  

 تسيير ابؼوارد ابؼوضوعة برت تصرفو كفقا للتنظيم ابؼعموؿ بو ك التشريع . -

 اقرار اىلية ابؼشاريع ك الضمانات ابؼطلوبة .   -

 زؿ عنها .  التكفل بدتابعة عمليات برصيل ابؼستحقات ابؼتنا -

 .متابعة ابؼخاطر النابصة عن منح ابؼستحقات ابؼتنازؿ عنها  -

 متابعة ابؼخاطر النابصة عن منح ضماف الصندكؽ .  -
                                                             

11، ص 2002نوفمبر  13الصادر ب  74ابعريدة الربظية العدد  - 1  
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                               ضماف متابعة البرامج التي تضمنها ابؽيئات الدكلية لفائدة ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة .                                          -
 التقييم ابؼستمر لأنظمو الضماف ابؼوضوعة من طرؼ الصندكؽ .  -

 اعداد اتفاقيات مع البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية لصالح ـ ص ـ .   -

القياـ بكل عمل بهدؼ الذ ابؼصادقة على التدابير ابؼتعلقة بتًقية ـ ص ـ ك دعمها في اطار  ضماف  -
ندكؽ بؿل البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية فيما بىص اجاؿ سداد ابؼستحقات ك الاستثمارات حتى بول الص

 تغطية الاخطار .  

 1الاستفادة من ضمانات الصندوق :. 3

 بودد الصندكؽ ابؼؤسسات ابؼؤىلة التي بيكنها الاستفادة من ضماناتو ك ابؼؤسسات غير ابؼؤىلة لذلك:

كل ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة التي تستثمر   يستفيد من ضمانات الصندكؽ الدؤسسات الدؤىلة : أ.
 في مشاريع تستجيب لشركط التالية : 

 انتاج سلع ك خدمات لا يتم انتاجها في ابعزائر .

 برقيق قيمة مضافة معتبرة .

 تساىم في بزفيض الواردات ك رفع الصادرات .

 تسمح باستخداـ ابؼوارد الطبيعية ابؼتاحة في ابعزائر .

 يل قليل بابؼقارنة مع عدد مناصب اللشغل التي تستخلفها .برتاج الذ بسو 

 تستخدـ ايدم عاملة مؤىلة .

 تنشا في مناطق بها نسبة بطالة كبيرة .

 ابؼؤسسات التي لا بيكنها الاستفادة من ضمانات الصندكؽ ىي :الدؤسسات غير الدؤىلة : ب. 

توسطة حسب القانوف التوجيهي ابؼؤسسات التي لا ينطبق عليها تعريف ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼ
 2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  18_01

                                                             

عة بن حراث حياة ، سياسات التمويل ابؼوجهة لقطاع ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابعزائر ، رسالة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية ، جام -
120ص 2013-2012تلمساف  1
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 ابؼؤسسات التي استفادت من دعم مالر . -
 ابؼؤسسات ابؼسعرة في البورصة . -
 البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية . -
 شركات التامين . -
 الوكالات العقارية. -
 الشركات التي تنشط في بؾاؿ التجارة فقط  -
 ا على البيئة.بؼشاريع التي بردث تلوثا كبير  -

 تغطية القروض الدمنوحة من طرف الصندوق : . 4

 على ابؼشركعصاحب  يتحصل أف بعد يتحمل الصندكؽ تغطية جزء من ابػسارة في حالة عدـ التسديد 
ف لضماا نسبةابؼقرض كتتًاكح  لبنكالذ اتوجو  ك ملفو  دعتوأف  على كؽلصندا ىاريصد فضما دةشها
جة در ك كضلقرا تكلفة حسب ملفالبنكيو يتم برديدىا لكل  ضلقرمن ا%  80 ك  %10 بين

 سنوات كمدة قصول. 7كـ فتًة تد ك ابؼخاطرة

 تكلفة منح الضمان :. 5

الصندكؽ علاكة من مبلغ القركض كتكلفة دراسة ابؼشركع ك في حالة عدـ منح الضماف يرد  يأخذ -
 ىذا ابؼبلغ لصاحبو 

 تسدد ىذه العلاكة مرة كاحدة عند منح الضماف الصندكؽ علاكة من مبلغ القرض ك  يأخذ -

 (  CGCIصندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة ) ثانيا:

ىو شركة ذات اسهم بوكمها القانوف التجارم، ك لقد تم انشاؤىا بدقتضى  تعريف الصندوق :. 1
طات العامة لدعم انشاء ك بدبادرة من السل 2004افريل  19ابؼؤرخ في  134-04ابؼرسوـ الرئاسي رقم 

 . 2006ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة ك لقد بدء نشاطها الفعلي بداية من سنة 

مليار دج  20مليار دج ما يسمح بؽا بالدخوؿ في منافسة ب  30يبلغ رابظابؽا ابؼنصوص عليو بكو 
 تساىم فيها البنوؾ العمومية .%40ك  %60حيث تساىم فيها ابػزينة العمومية ب 



 الدؤسسة الدصغرة في الجزائر                         الفصل الأول
 

51 
 

 1 اـلإلتزا على رةلقدا حيث منابػاصة ابؼؤسسة الاكلذ  يقهادصنا كلتشك

 2اىداف الصندوق : . 2

رات ابؼنتجة لاستثماا لتمويلاؿ صغيرة ك ابؼؤسساتمنها  تستفيدالتي  لبنكيةا كضلقرا تسديد فضما  -
 توسيعها  ك ك ابػدمات ابؼتعلقة بانشاء بذهيزات ابؼؤسسات للسلع

رات بػلق ك بسديد ك للاستثماابؼوجهة  كضلقرا تمؤسسا ك ؾللبنو لبنكيةا  كضلقرا تعويض فضما -
  بذديد بذهيزات ابؼؤسسة في حاؿ ما اذا طرا حاذث ما في عملية التعويض

 معايير الاىلية في الضمان الدالي للصندوق :. 3

ي  لى ضماف من الصندكؽ ك ىعلى ابؼؤسسة استفتاء ابؼعايير الاىلية حتى تستفيد من ابغصوؿ ع
 :كالتالر

 الشركة :  أ.

 بهب اف تكوف ابؼؤسسة صغيرة عمومية اك خاصة -

في بؾاؿ خلق الاعماؿ اك ابؼؤسسات التي بسلك على الاقل حصيلة بؿاسبية اك ضريبية حديثة  مؤسسة -
  مصادؽ عليها من اجل تطوير اك بسديد النشاط

 لية :لتاا تلقطاعاا ءستثنات بالقطاعاا لكافة تابعةشركة  -

 النشاطات التجارية *

 قركض الاستهلاؾ * 

مليار دج ك بؾموع التقييم  2الشركة التي يكوف رقم اعمابؽا السنوم دكف احتساب الرسوـ اكثر من * 
 مليوف دج  75السنوم لا يتجاكز 

   شركة مستقلة  *

                                                             
1- WWW. BEA.DZ le 09/05/2016  
2- www. CGCI le 12/05/2015  
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 1القرض :  ب. 

سنوات  7يده خلاؿ قرض الاستثمار العادم ، الاثاث ، العقار غير التجهيزات الذم يتم تسد -
 سنوات بالنسبة للقرض التجارم  10بالنسبة للقرض الكلاسيكي ك 

حسب طبيعة مشركع الاستثمار ، تطوير يبلغ  % 60ك  80%يرجع ابغد الاقصى للقرض بالنسبة  -
 ـ دج كابعد تقدير  50ـ دج مقابل قرض يقدر ب  250حده الاقصى 

من قيمة القرض  %  0.5بؼؤسسة بنسبة اقصاىا تسديد علاكة تغطية ابػطر سنويا من طرؼ ا -
 ابؼضموف

 الضمانات :  ج. 

 التي بؽا علاقة مع موضوع الائتماف  يةدلإعتياا تلضماا ك كؽلصندابؼالر في ا فلضمالا بهسد ا -

 ؼ مؤسسة القرض طر من ستستقبل أك ستقبلتا ت التيلضماا تلك ىيالضمانات الاعتيادية  -

  %60ك   %80لصندكؽ بالاستفادة من بؾموع تغطية يقدر ب تسمح بؼؤسسة القرض ك ا -

 2شروط و مبادئ التدخل الخاصة بالصندوق : .4

يقوـ البنك بتقدير ابػطر ك تقدبيو للصندكؽ ، ك من جهتو يقوـ الصندكؽ بتقدير الاول :   الدبدأأ. 
 ئمة بين البنك ك الزبوف ابػطر حتى يتم التشرؾ بو . ام بينع الصندكؽ نفسو من التدخل بالعلاقة القا

ابؼتعلقة  لأجلا طويلة ك متوسطة راتلاستثماا كضقر فبضما لاإ كؽلصندا ـيقو لاالثاني :  الدبدأ ب.
 بوددىا  ك لتوجيهيا فلقانوا يعرفها ما حسببابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة 

 تولدتوسطة التي ابؼشاريع الصغيرة ك ابؼ ف بسويلات بضما لاإ كؽلصندا ـيقو لاالثالث :   الدبدأ .ج
  ام ابؼشاريع ذات ابؼردكدية ئمة دا مضاعفة قيمة

 

  وضلقرا رخطاأ نلضما الدشتركةلكفالة ا وقصند. 3
                                                             

122مرجع سابق ص  ، سياسات التمويل  ابؼوجهة لقطاع ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابعزائربن حراث حياة - 1  

 124 ص نفسورجع ابؼ ، سياسات التتمويل ابؼوجهة لقطاع ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابعزائربن حراث حياة -
2
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  تعريف الصندوق :  .1

 فضما جلأ منذكم ابؼشاريع  بللشباكض ابؼمنوح اياىا لقرا رخطاأ فضما على ـيقو زجها  
 لوطنيةا لوكالةا زجها رطاالصغيرة في إ تؤسساللم ك ابؼؤسسات ابؼالية  ؾلبنوكض التي بسنحها القرا

 بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلاؿ ابؼالر . يتمتع ك بلشباا تشغيل لدعم

ك ابؼرسوـ  1998جواف 9ابؼؤرخ في  200-98قم ر ملتنفيذا ارلقربدوجب ا كؽلصندا سسأ  
 . 2003سبتمبر  6ابؼؤرخ في  289-03التنفيذم رقم 

 1دور الصندوق : .2

 :  برقيق الادكار التاليةيقوـ على 

 لوطنيةا لوكالةا لصالحلثانية ا جةرلدا ك في ؾلبنوالاكلذ لصالح ا جةرلدرىن التجهيزات في ا -
 بلشباا تشغيل لدعم

 رلأخطاا دمتعدالتامين  اؿستبدإ -
 ابؼتنقلة  ةلأجهزا ىنر -
ة ؼ ابؼؤسسات ابؼنخرططر من شخصية أك عينية تضما تقدنً مقابل بضاية القركض البنكية  -

 كؽلصندفي ا
 قياـ الصندكؽ على مبدا التضماف من ابؼؤسسات الصغيرة ك البنوؾ  -
 ضلقرا ادسد ـعد عنالنابصة  كضلقرا رخطاأ فضما -
     طريقة عمل الصندوق : .3

فيما بىص استثمارات التوسيع ك الانشاء تستفيد كل مؤسسة مصغرة من ضماف الصندكؽ في  
الوكالة الوطنية في دعم ك تشغيل الشباب ، كيتم ابلراط اختيار التمويل الثلاثي في اطار جهاز 

قرار منح الامتيازات من قبل تسليم  قبل ك  لبنكا فقةامو تبليغ بعد كؽلصندابؼؤسسة ابؼعنية في ا
من  0.35كيتم حساب مبلغ الاشتًاؾ بالنسبة لكل استحقاؽ ب   ANSEJمصالح الوكالة 

 الاصوؿ ابؼتبقي تسديدىا ، ك يدفع الاشتًاؾ في الصندكؽ مرة كاحدة كاملا بغظة ابلراط ابؼؤسسة .

                                                             

 le 14/05/2016 www.ANSEJ.DZ -
1

 

http://www.ansej.dz/
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بيكننا ايضا اضافة صناديق اخرل داعمة لقطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة تم انشاءىا بناء على التغيرات التي 
 ر بصفة مباشرة على كجودىا : بردث ك بيكن اف تؤث

 صندكؽ ترقية الصادرات  -

 صندكؽ تهيئة المحيط -

 الصندكؽ الوطني لتاىيل ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة  -

 صندكؽ المحيط ك ابغفاظعليو من التلوث  -

 صندكؽ ترقية ابؼنافسة  -

 صندكؽ التكوين ك التدريب ابؼهنيين  -

 صندكؽ تطوير منطقة ابعنوب -

 دكؽ البحث العلمي ك التطوير التكنولوجيصن -

في اطار مساعدة ابؼؤسسات الغير قادرة على توفير الضمانات اللازمة للبنوؾ تم انشاء صناديق الضماف 
لاف البنوؾ تعتبرىا شرطا اساسيا لقبوؿ ملف طلب القرض . كما انها تستفيد منها في حالة عدـ 

 اجابؽا المحددة . امكانياتها من الالتزاـ بتسديد ديونها في
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 خلاصة الفصل الاول : 

اكتسبت ابؼؤسسات ابؼصغرة ابنية كبيرة ك بالغة على الصعيدين الاقتصادم ك الاجتماعي ،       
بؼسابنتها بدرجة كبيرة في الناتج الداخلي ابػاـ ، فضلا عن ذلك اعتبارىا مصدر اساسي لاستقطاب 

 تسامها بخصائص ك بفيزات بـتلفة خوبؽا العمل في العديد من المجالات.التكنولوجيا ابغديثة . كما اف ا

ضع ك  ككغيرىا من الدكؿ لد تتوقف ابعزائر عن تكثيف اىتماماتها من اجل النهوض بهذا القطاع ك       
خطوات مهمة لدفعو الذ الاماـ ، من خلاؿ تهيئة بؿيط لتًقية بـتلف نشاطات ابؼؤسسة ابؼصغرة، توفير 

استثمارم يتميز بالاستقرار ، ك تقدنً مسابنات مباشرة كابؼساعدات ابؼالية ك الاعفاءات ابعبائية ،  مناخ
ك غير مباشرة كالضمانات اماـ مؤسسات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة . ك على الرغم من كل ىذا فهي 

عيق سير نشاطها ، تعاني من عدة مشاكل ت لأنهاتظهر بانها غير قادرة على برقيق النجاعة الاقتصادية 
الا ك ابنها مشكلة التمويل ك الذم يعتبر بدثابة ابؼصدر الغير منتهي من السيولة ك الذم بهلب قيمة 

، تسويقية ، مشاكل عقارية ، ادارية مضافة اكبر في زمن اقصر ك بتكلفة اقل ، بفا يؤدم بدكره الذ ظهور
 ك حتى فنية اخرل .

ءات التي كضعتها الدكلة استطاعت ابغد منها كلو بشكل جزئي عن الا اف السياسات ك الاجرا         
طريق تنويع ك تكثيف مصادر التمويل ، ك ىنا يتمثل الدكر الفعاؿ الذم تلعبو اليات الدعم ك التمويل 

 في خلق ك ترقية نسيج ابؼؤسسات ابؼصغرة .  
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 :  تدهيد

نت ىو برقيق اقصى حجم بفكن من الارباح ك التي ابؽدؼ الاساسي من انشاء ام مؤسسة كا
تعتبر بدثابة المحرؾ الرئيسي بؽا ، ك العامل الذم يسمح بؽا بالتوسع في نشاطاتها ك من ثم برقيق 
الاستقلالية ك الاستمرارية ابؼالية . ك من ىنا نستطيع القوؿ اف ابؼردكدية اصبحت مؤشرا مهما تعتمد في 

عدة كأداة تستند اليها الادارة ابؼالية في ابزاذ القرارات ابؼالية السليمة ك  برليلها على طرؽ ك اساليب
الصائبة ك ابؼناسبة بشاف مدل فعالية الاداء ابؼالر للمؤسسة . حيث اف ارتفاع مستويات ابؼردكدية 

ة يعكس مركز قوة اداء ابؼؤسسة بفا يعني برسنا في عموـ نشاطاتها . لذا توجب برديد ماىية ابؼردكدي
بدختلف انواعها ك خصائها ك دراستها ك تقييمها من خلاؿ علاقة منطقية ك مناسبة تتخللها نسب 

 مالية .

عدـ برقيق مردكدية من الامواؿ ابؼستثمرة تعني دعم برقيق ارباح كافية ك مستدبية . ك ىذا من 
عامة ك  شانو ىن يوقع ابؼؤسسة ك ملاكها في مشاكل ك اخطار عدة تبقى كوصمة عار للمؤسسة

للمالك اك التاجر خاصة تدنس سجلو التجارم ك تشوه معالد حياتو ابؼهنية، ك من بينها الافلاس . ك 
الذم يعبر عن كضعية مادية ميؤكس منها تدؿ على عجز حقيقي للتاجر عن كفاء ديونو في مواعيد 

تى الاثار النتًتبة عنو استحقاقها . كما يعتبر نظاـ قانوني متميز من حيث انواعو ك اسسو ك شركطو ك ح
بعد صدكره بدقتضى حكم من المحكمة . ككفقا بؼا ذكر سابقا فقد قمنا بتقسيم ىذا الفصل الذ ثلاثة 

 مباحث بسثلت في :

 ابؼفاىيمي للمردكدية  : الاطار الدبحث الاول

 :  ابؼردكدية ابؼالية  الدبحث الثاني

 : ابؼفاىيم الاساسية حوؿ الافلاس الدبحث الثالث
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 الدبحث الاول : الاطار الدفاىيمي للمردودية 
تعد ابؼردكدية من الاىداؼ الاساسية التي تربظها ابؼؤسسة ، ك توجو بؽا كافة مواردىا . اذ تدؿ ىذه 
الاخيرة على النتائج التي برققت فعلا مقارنة بالأىداؼ ابؼرجوة من كل عملية ، ك ذلك باستعماؿ راس 

  ابؼاؿ الاقتصادم ك ابؼالر

. كذلك حسب الوسائل ابؼستخدمة يتحدد نوع ابؼردكدية. اما بالنسبة لطبيعتها في عبارة عن مركب 
 ابػارجية . التأثيراتينشا من عدة عناصر معتمدا على خصائصها ،ىدفها ، كعلاقتها ببعض 

 الدطلب الاول : مفهوم الدردودية و اهميتها 

ابؼادية ك ابؼعنوية للمؤسسة . لذلك اختلفت تعاريفها ك  اف برقيق ابؼردكدية يعني التكامل بين العناصر
 مفاىيمها 

 تعريف الدردودية : أولا: 

تعرؼ ابؼردكدية بصفة عامة على انها : توليد النتائج مقابل كمية معطاة من الوسائل . ك بالتالر ىي  - 
 1" نسبة النتائج المحققة من الوسائل التي سابنت في برقيقها بفعالية "

 2.ا تعرؼ على انها : ابؼقارنة بين النتيجة المحصل عليها ك الوسائل ابؼستعملة كم  - 

ك الوسائل التي سخرت  بالإمكانياتسسة على برقيق نتائج ابهابية مقارنة ؤ كىي مدل قدرة ابؼ - 
 . 3لتحقيقها

تخداـ ك عرفت ايضا على انها ابؼفهوـ الذم يطبق على بصيع الابذاىات الاقتصادية في حالة اس - 
الامكانيات ابؼادية ك ابؼالية ، فهي تعبر عن التفاعل ابغاصل بين ابؼتغيرات الاقتصادية ك ابؼالية على 

 شكل نسب مالية 

 

                                                             
1 - Pierre conso, Farouch Hemici, gestion financier de l’entreprise  10 eme édition. Dunod, paris, 2002, P 
274.   

2
  . 63، ص2000العربٌة السعودٌة،  د سعٌد فرحات جمعٌة الأداء المالً لمنظمات التحدٌات الراهنة، دار النشر الرٌاض، المملكة -

3 -  Armand Dayan , I. Honovel, gestion financier, dunod, France, 2004, P25. 
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انطلاقا من ابؼفاىيم السابقة ك بعيدا عن تضارب اراء الاقتصاديين ك ابؼاليين . نستخلص اف ابؼردكدية 
ددة للنشاط ، ك تهتم بربحية ابؼؤسسة . ك بوسب معدؿ تعالج النشاط ابؼالر خلاؿ الفتًة الزمنية المح

 ابؼردكدية كفقا للعلاقة التالية : 

 100معدل الدردودية = الربح / راس الدال * 

 (2( و )1تلخص الاشكال الاتية ما سبق ذكره عن الدفاىيم الدختلفة للمردودية شكل)

 –مفهوم الدردودية  –( 1-2شكل رقم )

  

 (-)  

                                  

                                                               

            + 

            - 

 

 

 = 

   

 

 

 رؤية اقتصادية و مالية  رؤية ضريبية و محاسبية

 فوائد ) عوائد( ارباح

                                                            

 

  62.ص 2000 السعودية، العربية الدملكة الرياض، النشر دار الراىنة، التحديات لدنظمات الدالي الأداء جمعية فرحات سعيد دالدصدر : 

 المردودية

 التكاليف الداخلية المباشرة 

 عوائد و تكاليف

 الربحية

 دخول العاملين

 عوائد: المقترضين / المساهمين / المنظمة / الدولة 

 دخل راس المال

 سداد الموردين و الدائنين
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 الدفهوم الوظيفي للمردودية –( 2-2شكل رقم )

 

 

   

 تمويل                              

 

 

 

 

 الانتاج و التشغيل انشطة و ادوات و مستلزمات                               

 

 

 

 التوزٌع                                           

 

 

 

 

 

 

 

 62. ص2000د سعيد فرحات جمعية الأداء الدالي لدنظمات التحديات الراىنة، دار النشر الرياض، الدملكة العربية السعودية، الدصدر : 

 

 النتائج

 علاقة

 التموٌل

 الذاتً

 و التجدٌدات

 الاهتلاكات

 المخصصات

 الاحتٌاطات

 وس الاموال الخاصةرؤ

 رؤوس الاموال الاجنبية

 مكافات 

 

 اجنبية

 مكافات 

 رؤوس

 الاموال 

 الخاصة

 مكافات 

 رؤوس

 الاموال

 الاجنبٌة

 احتٌاجات الاستثمار 

 الجاري الثابت

 استرداد

 و سداد

 الدٌون 

 و الالتزامات

 الدولة

 الفوائد

 الضرائب

 ارباح الاسهم

 الفائض
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 اهمية الدردودية :ثانيا: 

 1بيكننا حصر ابنية ابؼردكدية في النقاط التالية :

عن طريق برقيق الاستقلالية ابؼالية  ك يتم ذلكالدردودية من اجل استقلالية الدؤسسة و دوامها :  .1
لرفع راس ابؼاؿ العامل للمؤسسة ، من خلاؿ بذديد الاستثمارات القدبية دكف الاعتماد على القركض ، 

 ين ك برقيق التوازف ابؼالر .اعطاء حرية اكبر للمسابن

لتطويلر نشاط ابؼؤسسة ك بزفيض التكاليف كمنو الدردودية من اجل ضمان تطور الدؤسسة :  .2
التمتع بالاستقلالية ابؼالية كجب على ابؼؤسسة تقوية برنابؾها ابؼالر ك التفكير في مشاريع جديدة ك ذلك 

 من خلاؿ زيادة الاستثمار .

بهب على ام مؤسسة كانت برقيق ابؽداؼ ابؼسطرة في برنابؾها يق الربح : ىدف الدؤسسة ىو تحق .3
، باعتبارىا العنصر ابغيوم ك الابؽاـ في تنمية ك تنشيط اقتصاد البلد ، من بينها برقيق الربح ، مواكبة 

 التطورات الاقتصادية ابغديثة ، ابؼنافسة ك التقدـ.

 اىدافها  الدطلب الثاني : انواع الدردودية ، خصائصها و

مثلما تعددت ك تنوعت ك اختلفت تعاريف ابؼردكدية ، تعددت انواعها ك خصائصها ك اىدافها ، كاف 
 عدـ الاختلاؼ في ابؽدؼ ك ابؼضموف  فبإمكانهااختلفت في الشكل 

 انواع الدردودية : أولا: 

  2تنقسم ابؼردكدية الذ ثلاثة انواع رئيسية ىي :

تدرس ك تسمح بتقييم الاداء التجارم اك البيعي للمؤسسة ، ك غلالية ( : الدردودية التجارية ) الاست.1
تتمثل في قدرة ابؼؤسسة على استخلاص فائض من التشغيل ، فهي بذلك عبارة عن مقدار الارباح التي 

                                                             

رة، ابعزائر ىبتوف كربية، مناؿ رزيق، برليل ابؼلاءة ك ابؼردكدية في برسين الاداء ابؼالر لشركات التامين، مذكرة ماستً، قسم علوـ التسيير، البوي -
17. ص 2012 1  

.83سعيد فرحات بصعة مرجع سابق ص  - 2  



 اساسيات حول الدردودية الدالية و الافلاس          ثاني الفصل ال
 

62 
 

حققت مقابل كل كحدة من صافي ابؼبيعات تساعد على اصدار حكم ذك قيمة حوؿ فعالية النشاط 
  1للمؤسسة.   برسب كالتالر :التجارم ك الصناعي 

 

 
 

 

ىي شرط لكل بمو ، فهي عبارة عن العائد المحقق من الامواؿ التي كضعت على الدردودية الدالية : . 2  
شكل اصوؿ متنوعة في متناكؿ ادارة الشركة . بسكن من معرفة منابع التمويل الدائم للمؤسسة ك امكانية 

 .  2العلاقة بين النتيجة ابؼالية للدكرة ك ابؼوارد ابػاصة اعادتو بدكف تكلفة اضافية ، فهي بذلك

 3يلي : برسب كما

 

 

 

 

ىي مردكدية تقيس الاداء المحقق على مستول النشاط ك الفعالية في الدردودية الاقتصادية : . 3
استخداـ ابؼوجودات ابؼوضوعة برت تصرؼ ابؼؤسسة ، دكف اخذ اسلوب التمويل بعين الاعتبار ك برقيق 
ارباح كافية ك ملائمة مقارنة مع راس ماؿ ابؼستثمر . يرجع العائد الاقتصادم للمردكدية الذ قيمة 

 . 4الاصوؿ اك الاستثمارات اللازمة للنشاط

 

                                                             

 83سعيد فرحات بصعة مرجع سابق ص  -
1  

 .169،ص 2008محمد سعيد عبد ابؽادم، الادارة ابؼالية، دار ابغامد للنشر ك التوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأكلذ،  - 2
169محمد مطر مرجع سابق ص  - 3

  
4 -  Jaclaline Delahaye, Florences Delahaye, finance d’entreprise, Dunond, France. 2007, 
P169.  

 / الدبيعات السنوية الصافية 88ة = نتيجة الدورة الصافية حالدردودية التجاري

 / رقم الاعمال السنوي الصافي 88الدردودية التجارية = نتيجة الدورة الصافية ح

 = نتيجة الدورة الصافية / الاموال الخاصة RFالدردودية الدالية 

 اصة= الفائض النقدي مقيمة حاليا / الاموال الخ RFالدردودية الدالية 
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 1ك بوسب كالتالر :

 

 خصائص الدردودية :ثانيا: 

 تتميز مردكدية ابؼؤسسة بابػصائص التالية :

لا بيكن اسنادىا لشخص معين مع كجود امكانية اف مفهوـ ابؼردكدية يرتبط بابؼؤسسة مباشرة  -
 تكوف نسبية ، تقسيمية ك جزئية .

 عدـ كجود امكانية ابغاجة ابؼلحة اليها من طرؼ ابؼؤسسة في كل بغظة من حياتها . -
حكم على  بإصداربابؼواد ابؼستخدمة ، ما يسمح  النتائجبيثل برليلها بؿاكلة رشيدة في مقابلة  -

 كل الافراد ابؼشاركة   مكافئةبيكن تعظيم مستول كفاءتها حتى 
ىدفها ظاىريا متعارض مع اليسر ك السيولة ابؼالية خاصة في الاجل القصير ، اما في الواقع فهما  -

 2 ىدفاف متكاملاف لاف تامين ابغد الادنى من السيولة لا يأتي الا بدردكدية مناسبة .
بؼالية ) ابؼديونية ، الدائنية ( ، سياسة على بـتلف السياسات كالسياسة ا يؤثر تشخيصها كثيرا -

 الاستثمار ) الاىتلاؾ ، ابػصصات ( ، كالسياسة الضريبة ) ابؼعدؿ الضريبي ك التحاسب ( .

 اما برليل ابؼردكدية فهو بير بعدة مراحل . تتمثل في : 

 * برليل دكراف رؤكس الامواؿ ابؼستثمرة ككضعها في علاقة مع مؤشر النشاط 

 يع ابصالر فائض التشغيل* برليل توز 

  3* برليل ابؽوامش التي بهب اف توضح مكونات ايرادات التشغيل

 اىداف الدردودية : ثالثا: 

 تهدؼ ابؼردكدية الذ برقيق النقاط ابؼهمة التالية : 

                                                             

  1 170محمد مطر مرجع سابق ص  -
 . 75، ص2007، سكيكيدة، 1955أكت  20ت، مذكرة بزرج ماجيستير، غ ـ، جامعة سساليل ابؼردكدية المحاسبية للمؤ بوطغاف حناف، بر -2
اذية بؽا على مردكدية ابؼؤسسة، بؾلة العلوـ الانسانية، جامعة سكيكدة، العدد العاشر، نوفمبر بصاؿ خنشور ، أثر القيمة، الزبوف ىو ابؼفاىيم المح -3

 .393، ص 2006

 = النتيجة الصافية للدورة / الاصول الاقتصادية REالدردودية لاقتصادية 
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 قياس القدرة الداخلية لتمويل الاحتياجات ابؼستقبلية للمؤسسة . -
تعظيم عوائدىا مع الاخذ بعين الاعتبار  قياس كفاءة ك رشد استخداـ ابؼوارد من اجل -

 تكلفة الفرصة البديلة .
 بزصيص الامواؿ لأفضل الاستخدامات . -

 ضماف اشباع الاحتياجات الدنيا لكل القول ابؼنتجة في ابؼؤسسة . -
برقيق ابغد الادنى منها بيثل شرطا اساسيا لا بديل لو لدعم ك صيانة التوازف ابؼالر  -

 للمؤسسة.
 . 1تطوير عن طريق ابماء ابؼوارد ابؼتاحة تامين تشغيل ك -

 الدطلب الثالث : اسباب ضعف الدردودية، طرق تحسينها، و علاقتها باثر الرفع الدالي 

تعتبر ابؼردكدية مركب ينشا من عناصر بـتلفة ، يشلو ك يثبطو اسباب ضعف عديدة ، كما انو يعتمد 
  2.على علاقات بـتلفة ابنها علاقتو باثر الرفع ابؼالر

 أسباب ضعف مردودية الدؤسسة : أولا: 

 : ننا حصرىا فيما يليبيك

: بدا اف ابؼردكدية تأثر على تكلفة راس ابؼاؿ ك تكاليف التشغيل ك بزضع  الاسباب الاقتصادية. 1
مباشرة لرقابة ابؼتعاملين الصناعيين ، فيمكن ارجاع ىذه الاسباب الاقتصادية الذ كتيرة تطور ابؽياكل 

ية القاعدية مقارنة بالتطور الصناعي ، اك الذ النظاـ الادارم لابزاذ القرارات ، اك الذ ابؼفهوـ الاقتصاد
التي تلجا اليها بعض ابؼؤسسات ك ابؼتمثلة في عدـ اىتلاؾ اصوبؽا الثابتة  اف السياسة 3 ابؼالر للدكلة .

مؤكدة ، ظاىريا فقط تبين  في سنوات الازدىار تعتبر سياسة غير سليمة لارتكازىا على احتمالات غير
ابؼؤسسة بشكل متعادؿ مع اخفاءىا خسائر فعلية نتيجة نقص الاىتلاؾ ، فاف استهلاؾ الاصوؿ 
الثابتة بطريقة سريعة يؤدم الذ تكوين احتياجات سرية بدعدؿ زيادة الاستهلاؾ ، ك ىذا بإمكانو اف 

 .4بهعل امل الارباح ابؼقبلة غير بؿقق

                                                             
 83ص  .ابعوزم غنية، مرجع سابق - 1
  75ص  مرجع سابق. برليل ابؼردكدية المحاسبية للمؤسسات،بوطاغن حناف، - 2
 394ص  بصاؿ خنشور، مرجع سابق. -3
4-  www.startimes.rentabilité.com  ( 04:03:15بتاريخ )15/03/2017  

http://www.startimes.rentabilité.com/
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لاىتلاؾ على حابؽا ك استعماؿ ما يقابلها في التمويل الذاتي يضع ابؼؤسسة في اذ اف استمرار سياسة ا
 كضع صعب ناتج عن كجود احتياجات سرية ك يلحق بها خسائر بذارية في نفس الوقت .

: تظهر ك تبرز تاثيراتها في ابؼؤسسات التي تعاني من عجز ىيكلي في اموابؽا الدائمة  الدصاريف الدالية. 2
حيث يكوف راس الناؿ العامل اقل من احتياجاتها من راس ابؼاؿ ، ك لتغطية ىذا العجز بوجو خاص ، 

ىفي تلجا بشكل دائم الذ قركض بنكية قصيرة الاجل كائتماف ابػزينة ، تسهيلات الصندكؽ ، ابػصم 
ك لتتحوؿ ىذه الادكات الذ كسيلة بسويل دائمة تتًتب عنها مصاريف كبيرة عبئا على مردكدية ابؼؤسسة 

 .1تضغط عليها 

في اسعار البيع للمنتجات اك حجم ابؼبيعات،  ابلفاض: يعكس ذلك الضعف  ضعف رقم الاعمال. 3
التكلفة ك ىامش الربح ابؼخطط ) عوامل داخلية ( ، كفقا لسلوؾ ابؼنافسين ، موقف  لأسعاركفقا 

ابؼؤسسة بزفيض سعر ) عوامل خارجية ( ، ك بالتالر ىناؾ ظركؼ قد تفرض على   الرئيسينالزبائن 
الذ التدخل  بالإضافةالبيع لزيادة الطلب على ابؼنتجات كظركؼ السوؽ ك اشتداد حدة ابؼنافسة ، 

 ابغكومي في فرض الاسعار من كقت الذ اخر .

: سرعة برويل الامواؿ ابؼوظفة في  تباطؤ معدل دوران الاصول او الاموال ) ىيكل الانتاج (. 4
 اعماؿ ىو ابؼقصود بدعدؿ دكراف الامواؿ ، عندما تستخدـ مقدار اقل ابؼؤسسة على شكل اصوؿ الذ

 من راس ابؼاؿ للحصوؿ على نفس رقم ابؼبيعات تكوف ابؼؤسسة اكثر اداء من الناحية ابؼالية .  

 ك من بين اىم العوامل التي تؤثر في سرعة دكراف الامواؿ ما يلي : 

ابؼخزكف ، ام درجة الكثافة الرأبظالية للمشركع ،  قيمة الامواؿ ابؼستثمرة في الاصوؿ الثابتة ك
فابؼؤسسات التي كثافة رؤكس اموابؽا منخفضة تكوف اكثر مردكدية من منافسيها الذين يستحوذكف على 

 درجة كثافة عالية .

                                                                    تحسين الدردودية : ثانيا: كيفية 
ابؼردكدية كسيلة استًاتيجية بسكن ابؼؤسسة من التكيف مع تقلبات المحيط ، كتعد شرط ضركرم للتوازف 
ابؼالر في ابؼؤسسة للمدل الطويل بالإضافة الذ ابغفاظ على ملائمتها ابؼالية ابؼستقبلية لتحسينها كجب 

                                                             
، ص 2012، 3ابعوزم غنية، أبنية اعتماد البورصة كوسيلة تقييم مردكدية ابؼؤسسة ك بسويل تطورىا، مذكرة ماجيستير، غ.ـ، جامعة ابعزائر،  - 1

33. 
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ها قادرة على برقيق موارد  على ابؼؤسسة اتباع بؾموعة من الاجراءات تهدؼ الذ توازف الاستغلاؿ ك جعل
 .       1كافية بؼواجهة الاستخدامات الضركرية

كفي اطار خفض التكاليف كجب برقيق ابؼردكدية عن طريق تنفيذ سلسلة من الاىداؼ ، تبدا بتوسيع 
طاقة ك قدرات ابؼؤسسة الذ بزفيض التكاليف ك مصاريف التسيير الذ مراقبة بؾمل ابؼصاريف التي تظهر 

 :  2نلخصها في العمليات الاتية ل ابؼيزانية .على مستو 

 تقليص فتًة العمل ك التوقف عن صنع ابؼنتجات التي لا برقق ىامش ربح  -

 مع تقليص ابؼخزكنات  تنافسية بأسعاربرقيق كفرة في تكليف ابؼواد الاكلية باختيار موردين يتمتعاف  -

تقليص  كع التي لا برقق ىامش الربح كقف التشغيل ك بذميد الاجور عند مستول معين ، ك غلق الفر  -
ابؼصاريف الادارية ك العامة بػفض مصاريف التسيير عن طريق بذميع الوظائف الغير حيوية ك تطوير 

 امكانيات ابؼؤسسة 

زيادة النواتج ك برقق بزيادة رقم الاعماؿ عن طريق الزيادة في حجم الانتاج من خلاؿ استخداـ  -
خوؿ اسواؽ جديدة ببعث منتوجات جديدة ، اضافة ايضا الذ رفع دك برسين الانتاجية ،  الآلات

 اسعار البيع 

 الرفع الدالي : الدردودية واثرثالثا: 

: يقوـ بتفسير اثر الاستدانة على الامواؿ ابػاصة التي تتوقف على ابؽيكل ابؼالر اثر الرافعة الدالية  . 1
الية بدلالة كل من ابؼردكدية ابؼالية ك تكلفة الديوف ، ك للمؤسسة ، ام تفسير الرافعة ابؼالية ك ابؼردكدية ابؼ

ىو ايضا يوضح الشركط التي تستطيع من خلابؽا ابؼؤسسة برسين ابؼردكدية ابؼالية بواسطة الاستدانة 
                                                   داخل ابؽيكل ابؼالر ، اذا فهو بذلك يقيس اثر الاستدانة على مردكدية الامواؿ ابػاصة .                             

العمليات ابؼختلفة التي بسر  ك نعني بذلك مدل نسبة زيادة الارباح نابذة عن استخداـ امواؿ الاقتًاض في

                                                             
  76ص (، مرجع سابق.ابؼردكدية المحاسبية للمؤسسات بوطاغن حناف، )برليل - 1
، البويرة، طير الويزة، سايغي باىية فرياؿ، فعالية التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسة، مذكرة  ماستً، غ ـ، جامعة العقيد آكلي، بؿند أكبغاج - 2

 .79، ص2015، 2014



 اساسيات حول الدردودية الدالية و الافلاس          ثاني الفصل ال
 

67 
 

بها ابؼؤسسة في اطار بسويل الاحتياجات ابؼالية ، اذ انو يعبر عن إمكانية برقيق مردكدية الامواؿ ابػاصة 
 .1اكبر من مردكدية بؾمل الاصوؿ ابؼستثمرة في ابؼردكدية الاقتصادية  التي تكوف

يتًجم ابؼردكدية الاقتصادية الذ ابؼردكدية ابؼالية عن طريق توضيح مردكدية الامواؿ ابػاصة بدلالة معدؿ 
 ابؼردكدية لأصل اقتصادم ك تكلفة الديوف .

نا الاشارة الذ اثر الضريبة على التحليل الذم تم اكلا عليالصياغة الرياضية لأثر الرافعة الدالية :  . 2
استعراضو لأثر الرافعة ابؼالية ، فالضريبة ىي انقطاع من النتيجة ، فكل ناتج مولد للضريبة ، ككل نتيجة 
من حسابات جدكؿ النتائج مرتبط بدين نظرم . الضريبة النهائية ىي بؿصلة بؾموع الضرائب اذا كاف 

و نستطيع حساب نتيجة اقتصادية صافية من الضرائب على الارباح نتيجة ىذا الاخير موجبا ، كمن
 .2الاستغلاؿ في معدؿ الضريبة 

 اما العلاقة فتحدد من خلاؿ ابؼتغيرات التالية : 

، ابؼصاريف ابؼالية ) كتكلفة الاستدانة ( ، الامواؿ   Rf، ابؼردكدية ابؼالية  Reابؼردكدية الاقتصادية 
 .  Roper، النتيجة العملاتية  R net، النتيجة الصافية  IBSلضريبة ، معدؿ ا CPابػاصة 

ك من خلاؿ العلاقة الرياضية النتيجة الصافية بدلا من النتيجة العملاتية بيكننا توضيح اثر الرافعة ابؼالية 
 كصولا الذ :

 ابؼردكدية ابؼالية = ابؼردكدية الاقتصادية + اثر الرافعة ابؼالية  ك بالتالر :

 الدردودية الاقتصادية  –ر الرافعة الدالية = الدردودية الدالية اث

بىتلف ابؽدؼ من حساب الرفع ابؼالر في دراسة اثر الاستدانة على ابؼردكدية ابؼالية من مؤسسة الذ اخرل 
 ك يتم توضيحو من خلاؿ حالات الرفع ابؼالر التالية : 

سة بسوؿ احتياجاتها ابؼالية ذاتيا ، ك ىي حالة نادرة ك تعني اف ابؼؤسحالة مؤسسة عديمة الاستدانة : أ. 
ابغدكث على ارض الواقع ، ففي ىده ابغلة تتساكل ابؼردكدية ابؼالية مع ابؼردكدية الاقتصادية بعد اقتطاع 

  الضريبة على الارباح ، ام لا يوجد اثر الرفع ابؼالر : 
                                                             

ين الرفع ابؼالر ك عوائد الأسهم، بؾلة جامعة الأثيار، للعلوـ الاقتصادية ك الادارية، المجلد إلياس خضير ابغمدكني، فائز سريح الصبحي، العلاقة ب - 1
 . 147/ ص 2012، جامعة ابؼوصل، العراؽ ، 8، العدد 4
 93ص إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق.  - 2
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 (  IBS-1ـ. اؽ = ـ.ـ ) 

الرفع ابؼالر يكوف بدكف اثر على ابؼردكدية  اوي تكلفة الاستدانة :حلة الدردودية الاقتصادية تسب. 
 لاف ىذه ابغالة ىي نفس حالة انعداـ الاستدانة 

من بين اىم مصادر التمويل ىي عملية الاقتًاض ك التي تساىم في  حالة الدؤسسة الدستدينة :ج. 
كىنا بهب التمييز بين ثلاثة حالات  خاصة ابؼردكدية ابؼالية برسين بـتلف مستويات ابؼردكدية الكلية ك

 من بيكن اف تقع فيها ابؼؤسسة :

زيادة الاعتماد على القركض يؤدم الذ ابلفاض  الدردودية الاقتصادية اقل من تكلفة الاستدانة : -
ابؼردكدية ابؼالية في ىذىابغالة يكوف الرفع ابؼالر غير صالح للمؤسسة . ك يسجل ىذا الابلفاض من 

 ابؼصاريف ابؼالية خلاؿ زيادة 

ىذه يكوف الرفع ابؼالر في صالح ابؼؤسسة  حالة الدردودية الاقتصادية اكبر من تكلفة الاستدانة : في -
 نظرا للاثر الابهابي للمؤسسة                  
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 الدبحث الثاني : الدردودية الدالية 
برقيقو ام مؤسسة اقتصادية كانت ، ك العامل تعتبر ابؼردكدية ابؼالية ابؽدؼ الاساسي الذم تسعى الذ 

مرارية في مزاكلة بـتلف الرئيسي من اجل التوسع في نشاطها ك برقيق الاستقلالية ابؼالية ك الاست
 ، ك ابؼؤشر الذم يدؿ على مدل فعاليتها .نشاطاتها

 الدطلب الاول : الدردودية الدالية و الدركبات الاساسية لذا 
الية ىي العصب الرئيسي للمؤسسة ك ابؽدؼ الابظى الذم تسعى جاىدا الذ برقيقو بدا اف ابؼردكدية ابؼ

 . تأسيسهافمن ابؼؤكد انها تتكوف من مركبات عدة تدخل في 

 تعريف الدردودية الدالية : أولا: 

ىي عبارة عن العائد المحقق من الامواؿ التي كضعت في يد ادارة الشركة على شكل اصوؿ متنوعة ك 
 . 1بـتلة

ك ىي ايضا عبارة عن مؤشر على قدرة ابؼؤسسة في مكافأة ابؼسابنين ك زيادة ثركتهم الصافية النابذة عن 
انشطتها العادية لتمكنهم من تعويض ابؼخاطر المحتملة . فهي تهتم بالدرجة الاكلذ بابؼسابنين ك 

الية . ك بيكن حسابها  ابؼستثمرين المحتملين اضافة الذ ابؼسيرين . ك تركز على ابصالر التدفقات ابؼ
 م : 2كالتاؿ

 معدل الدردودية = نتيجة الدورة الصافية / الاموال الخاصة   

Rnet = Cp / Rn       

 الدركبات الاساسية للمردودية الدالية : ثانيا: 

 تتًكب ابؼردكدية ابؼالية من ثلاث مركبات اساسية ك ىي : 

                                                             
، 1998ابزاذ القرارات، دار صفاء للنشر ك التوزيع، الأردف بضزة السميحي، ابراىيم ابعزارم، الادارة ابغديثة منهج علمي برليلي في  - 1
 . 123ص
تنة، اليمين سعادة، استخداـ التحليل ابؼالر الساكن في تقييم  أداء ابؼؤسسة ك ترشيد قراراتها، مذكرة ماجيستير، غ ـ، جامعة ابغاج بػضر با - 2

 . 55، ص2003
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قيوـ ىذا ابؼعدؿ بقياس الربحية :  Rnet/ CAمعدل الربحية الاجمالية ) الذامش الصافي ( . 1
الابصالية للمؤسسة انطلاقا من ابصالر انشطتها ، اذ يعتبر من مؤشرات قياس الاداء التي تقارف النتيجة 
الصافية المحققة خلاؿ الدكرة برقم الاعماؿ السنوم . ام قدرة ابؼؤسسة على التحكم في التكليف 

 . 1الر الذ ربح صافيالابصالية ك برويل ايرادىا الابص

بيكن ىذا ابؼعدؿ من حساب عدد ابؼرات التي :  CA / AEمعدل دوران الاصول الاقتصادية . 2
يقيس قدرة مسابنة ىذه  يتكرر فيها رقم الاعماؿ بنفس ابغجم ليغطي الاصوؿ الاقتصادية . كما
مواؿ ابؼستثمرة في الدكرة ك الاخيرة في برقيق رقم الاعماؿ ، للتمكن من مراقبة ابعدكل الاقتصادية للأ

 .2تصحيحها 

يقوـ ىذا ابؼعدؿ بحساب عدد ابؼرات التي تتكرر فيها الامواؿ :  CA/CPالنسبة الذيكلية . 3
ابػاصة بنفس ابؼستول لتغطي الاصوؿ الاقتصادية ، ك تعطي للمسير فكرة عامة حوؿ مسابنة الامور 

 تقوـ بقياس التًكيبة ابؼالية للمؤسسة .ابػاصة في بسويل الاحتياجات ابؼالية . فهي بذلك 

تأتي ابؼردكدية ابؼالية في ابؼستول الثانية بعد ابؼردكدية الاقتصادية ك برققها مشركط بتحقق ىذه الاخيرة . 
الا اف ىناؾ علاقة عكسية تربطهما ، فمثلا بيكن اف تكوف للمؤسسة مردكدية اقتصادية ضعيفة ك 

ضا اف تكوف بؽا مردكدية اقتصادية جيدة ك في ابؼقابل بؽا مردكدية مالية مردكدية مالية جيدة ، ك بيكن اي
 . 3رديئة

 ابؼعادلات الاتية بسثل ابؼردكدية ابؼالية مع تقييمها :

0% > Rf                                لا توجد مردكدية مالية 

5% > Rf > 0%                        مردكدية مالية ضعيفة 

10% > Rf > 5%                      مردكدية متوسطة 

10% < Rf                              4 مردكدية مرتفعة 

                                                             
  94إلياس ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق. - 1
 .123، ص 1990صر دادم، عدكف اقتصاد ابؼؤسسة ، الطبعة الثانية، ابعزائر، دار المحمدية العامة، نا - 2
 .61، ص2003، 3تودرت آكلي، التحليل ابؼالر في ظل النظاـ المحاسبي ابؼالر، مذكرة ماجيستير، ـ جامعة ابعزائر  - 3

4 - Gestion financier de l’entreprise, 2 ème édition, économie, Paris 2005, p105, Patrick. 
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 الدطلب الثاني : الدردودية الدالية و الرقابة الداخلية 
للمردكدية ابؼالية بؾاؿ كاسع ك في بـتلف النشاطات فمن الطبيعي اف تتخللو العديد من العلاقات بين 

 ناصر كعلاقتها بالرقابة الداخلية للمؤسسة .بـتلف الع

 العلاقة التي تجمع بين الدردودية الدالية و الرقابة الداخلية : أولا: 

تقوـ الرقابة الداخلية بالتأثير على ابؼردكدية ابؼالية عن طريق تأثيرىا على بؾموعة من العناصر ك التي 
 1ا يكوف غير مباشر كما يلي : بدكرىا تأثر على ابؼردكدية ابؼالية . ام اف تأثيرى

يتم برديد ابؼعايير اللازمة من معيير سعرية ك كمية كفق تأثير الرقابة الداخلية على التكاليف : . 1
خطة تكاليف بؿددة الاجراءات ك الاىداؼ بشكل تفصيلي يغطي بصيع عناصر الانتاج ك بصيع مراكز 

ة التكاليف الفعلية بؽا من ىي اسراؼ . حسب الاداء ك ابؼسؤكلية حسب عناصر الانتاج ك مدل سلام
ابؼوضوعة ك حجم ك نوع الابكرافات الطارئة التي تعمل الرقابة  للأىداؼمراكز ابؼسؤكلية ك مدل برقيقها 

 الداخلية على اكتشافها ك برديد اسبابها ، ك ابؼسؤكلوف عنها .   

لتكلفة بحد ذاتها ، كهدؼ رئيسي الغرض ينصب اىتماـ ىذا النوع من الرقابة على برليل ك تقييم نسبة ا
  منو ىو اقرار سلامتها من ام ىدر اك اصراؼ ك برقيق الاستخداـ الامثل لعناصر الانتاج .

العديد من الاجراءات  تتضمن الرقابة على رقم الاعماؿتاثير الرقابة الداخلية على رقم الاعمال :  .2
                                          2منها :

، قيقها ، القيمة الفعلية للنشاطتقييم الناتئج ك يشمل ذلك بعض ابؼؤشرات كقيمة ابؼبيعات التي تم بر -
تقييم ابعهود ابؼبذكلة في نطاؽ ادارة ابؼبيعات . حيث يتضمن ذلك الابقازات ك ابؼسابنات التي قامت 

 بها الادارة .

لاجراء نتيجة كشف بؾالات القوة ك الضعف برديد ابؼشكلات ك الفرص ابؼتاحة ، ك يكوف ىذا ا -
                              ابؼوجودة في البرنامج البيعي ، ك معرفة الفرص ابؼتاحة ابؼمكنة في ظل تطبيق ىذا البرنامج .                                       

يشمل اساليب العمل التي يكوف تقييم مدل تأثير عوامل البيئة الداخلية للمؤسسة على الاداء ، ك  -
بؽا تثير مباشر اك غير مباشر على الاداء البيعي ك الاىداؼ الاساسية للمؤسسة ك سياساتها ، بفا 

                                                             

15. ص2011جبرائيل جوزيف كحالة، رضواف حلوة حناف، بؿاسبة التكاليف ابؼعيارية، دار الثقافة للنشر ك التوزيع، الاردف، الطبعة الرابعة  - 1  

163. ص2014كلذ،ناجي ذيب معلي،الاصوؿ العلمية في ادارة ابؼبيعات، دار مسيرة للنشر ك التوزيع، الاردف،الطبعة الا -
2
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يساعد الادارة على برديد العقبات التي تعتًض ابعهودات ابؼبذكلة ك التي تؤثر على ابؼردكدية ابؼالية 
 بصفة خاصة .

ب ، ك يتضمن كضع التوصيات ك اقتًاح التدابير اللازمة لتصحيح ابزاذ الاجراء التصحيحي ابؼناس –
 الاخطاء ، ك كشف السلبيات للوصوؿ الذ الاىداؼ ابؼسطرة ك تعظيم مردكدية ابؼؤسسة ابؼالية .

من خلاؿ متابعة تغيرات ىذه النسبة بيكن الرقابة الداخلية على معدل دوران الاصول :  تأثير. 3
ين متغيراتها بين الزيادة ابؼتوقعة في ابؼبيعات ك الامواؿ الاستثمارية ابؼطلوبة في مراقبة استقرار العلاقة ب

الاداء التشغيلي . لاف ىذا ابؼعدؿ يدؿ على ابصالر ابؼوجودات العامة ك التي استخدمت فعلا في خلق ة 
ابؼوجودات  انتاج الربح التشغيلي ، بفا يتطلب ضركرة كجود رقابة على موجودات ابؼؤسسة بهدؼ استبعاد

التي لد تساىم في العملية النتاجيةك التسويقية للمؤسسة ك لا بزلق الربح التشغيلي كابؼعدات العاطلة ك 
ك بالتالر يعكس ىذا ابؼعدؿ كفاءة الادارة من خلاؿ استخدامها  .ابؼباني ابؼؤجرة الذ الغير ... الخ 

 1اد عائدىا المحقق قل ابػطر التشغيلي .بؼصادر ابؼؤسسة الاستثمارية لتوليد ابؼبيعات التي كلما ز 

مستول الاستدانة اداة بردد طريقة التمويل تأثير الرقابة الداخلية على مستوى الاستدانة : . 4
ابؼعتمدة في ابؼؤسسة ، لابزاذ القرارات السليمة ك في الوقت ابؼناسب بؼا يتعلق بسياسة التمويل الواجب 

. ك استنادا ك ضبط ك برسين سلوكهمياسة الاستثمار لدل ابؼسيرين انتاجها . بستاز بإمكانية مراقبة س
على ثلاثة متغيرات بسكننا من ابغصوؿ على مثالية ىيكل التمويل ك ىي : الامكانيات ، ابؽدؼ ، ك 

                         2القيود .

طريقة مثلى.                                                                                          تدنية صراع تضارب ابؼصالح ك التكاليف بالاستدانة بالدكانيات الدستعملة : أ. 
 تعظيم القيمة الابصالية بؼؤسسة .   الذدف : . ب

      اخذ التكليف للامواؿ ابػاصة ك الديوف بعين الاعتبار .القيود : ج. 

                                                             

-154. ص2011بضزة بؿمود الزبيدم، التحليل ابؼالر لاغراض تقييم الاداء ك التنبؤ بالفشل، الوراؽ للنشر ك التوزيع، الاردف، الطبعة الثانية -
.241ص

1
  

بعزائر، العدد عبد الوىاب دداف،ابعدؿ القائم حوؿ ىياكل بسويل ابؼؤسسة الصغيرة ك ابؼتوسطة،بؾلة الباحث،جامعة كرقلة،ا -
318-318. ص2009/2010السابع.

2
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ة يكوف في مصلحتها الذ غاية تساكم مقدار الارتفاع في ك بالتالر اعتماد الاستدانة من طرؼ ابؼؤسس
قيمة الناتج عن الاستثمارات ابؼمولة عن طريق الاستدانة مع التكاليف ابغدية النابذة. ام بيكننا 
 تعريف ابؼستول الامثل للاستدانة ، ذلك الذم يعمل على تدنية التكاليف ابؼتعلقة بالتمويل ابػارجي .

 دام النسب الدالية في التحليل الدالي .الدطلب الثالث : استخ
تعد النسب ابؼالية اداة ىامة ك فعالة ك ضركرية لتقييم ك برليل بـتلف النشاطات داخل ابؼؤسسة 

 الاقتصادية ككل ك من بينها استخدامها في التحليل ابؼالر للمؤسسة .

   مفهوم النسب الدالية : أولا:

دكات ابؼستخدمة في التحليل ابؼالر ك التي تساعد ابؼؤسسة في تعرؼ النسب ابؼالية على انها احدل الا
ابزاذ قراراتها ، ككضع خططها ابؼستقبلة ك سياساتها ، باعتبارىا دراسة للعلاقة بين متغيرين اك عنصرين 

كيتم  1اك اكثر ك عنصر اخر اك اكثر بغرض الكشف عن نقاط القوة ك الضعف في السياسات ابؼالية .
 .2ن طريق ارقاـ ابؼيزانية ك جدكؿ حسابات النتائج ابغصوؿ عليها ع

 اهمية النسب الدالية : ثانيا: 

اصبحت النسب ابؼالية من ابؼؤشرات ابؽامة التي يستخدمها المحللوف ابؼاليوف في التنبؤ بدجالات الفشل 
ة ك الضعف ما انها بسكن من اراء عملية ابؼقارنة بين الفتًات لإبهاد مواطن القو 3ابؼالر للمؤسسات ؾ

 . 4للمؤسسات ك اكتشاؼ الابكرافات ك برديد اسبابها ك ابؼسؤكؿ عنها ، ك تصحيحها

 اىداف النسب الدالية : ثالثا: 

 :  5بيكن تلخيص اىداؼ النسب ابؼالية فيما يلي

 .برديد نقاط الضعف التي بهب  معابعتها ك تصحيحها  -
 برديد نقاط القوة ك العمل على تطويرىا . -

                                                             
 .204، ص 2007كماؿ الدين الدىراكم، برليل القوائم ابؼالية لأغراض الاستثمار، ار الكتب العلمية للنشر  ك التوزيع، الإسكندرية، مصر،   - 1
 .52، ص2008نشر ك التوزسع، الأردف، منير شاكر محمد، التحليل ابؼالر، مدخل صناعة القرارات، الطبعة الثالثة، دار كائل لل -2

 . 54، 2006محمد مطر، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالر ك الانتمائي، دار كائل للنشر ك التزيع، عماف، الأردف،  - 3
وؿ على درجة موسى فضل ابؼولذ مالك، دكر التحليل ابؼالر من تقونً أداء ابؼنشآت ، "دراسة برليلية ميدانية ، بحث تكميلي للحص - 4

 ،  . 86، ص2007ابؼاجيستير، بزصص بؿاسبة، كلية التجارة ك الدراسات الاقتصادية ك الاجتماعية، ابػرطوـ
 103ص  محمد مطر، مرجع سابق. - 5
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 التخطيط من خلاؿ التنبؤ بالأحداث ابؼستقبلية من خلاؿ دراسة الابذاىات النسب ابؼساعدة في -
 ابؼالية .

 تقييم مدل توازف ابؽيكل ابؼالر ك برديد التزاماتها ك حقوقها لدل الغير . -
 .  1ابؼساعدة في تقييم اداء ابؼؤسسة  -

  النسب الدالية الدستخدمة في تحليل و تقييم الذيكل التمويلي :رابعا: 

 يتم قياس النسب ابؼالية ابؼستخدمة في برليل ابؽيكل ابؼالر عن طريق النسب التالية : 

كتشير الذ مستول تغطية الاصوؿ الثابتة بالامواؿ الدائمة . كيتم حسابها  نسبة التمويل الدائم : . 1
 كمايلي :

 نسبة التمويل الدائم = الاموال الدائمة / الاصول الثابتة 

نسبة اقل من الواحد فاف راس ابؼاؿ العامل يكوف سالبا ، ك يدؿ ذلك على اف جزء من اذا كانت ىذه ال
الاصوؿ الثابتة بفولة عن طريق الاصوؿ قصيرة الاجل . اما اذا كانت اكبر من الواحد فهذا يدؿ على اف 

 الاصوؿ الثابتة بفولة عن طريق الامواؿ  الدائمة .

ة ابؼؤسسة لاصوبؽا الثابتة باموابؽا ابػاصة . بيكن حسابها تقيس مدل تغطينسبة التمويل الخاص : . 2
 كفق الصيغة التالية :

 نسبة التمويل الخاص = الاموال الخاصة / الاصول الثابتة 

اذا كانت النسبة اكبر من الواحد ، فهذا يدؿ على اف ابؼؤسسة استطاعت بسويل اصوبؽا بواسطة 
 . 2اضفية بسهولةامواؿ خاصة ما يسمح بؽا بابغصوؿ على قركض 

تهدؼ ىذه النسبة الذ معرفة نسبة حضور اماؿ الاستدانة . ك تبين مدل قدرة نسب الدديونية :  .3
 ابؼؤسسة على بسويل كافة اصوبؽا بواسطة مواردىا ابؼالية الذاتية . ك برسب بالعلاقة التالية : 

 نسبة الاستقلالية الاجمالية = لرموع الديون / لرموع 

                                                             
 81ص  موسى فضل ابؼولذ، مرجع سابق. - 1
 . 79،ص2009كلية، ابعزء الثاني، مكتبة بودكاك، ابعزائر، تستوؼ شعيب، التحليل ابؼالر ابغديث، بؿاسبة ابؼؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الد - 2
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فهذا يدؿ على اكتساب الادارة للموارد ابؼالية اللازمة بؼواجهة بـتلف  % 50نتيجة اقل من اذا كانت ال
دؿ على عدـ قدرة ابؼؤسسة على بسويل عملياتها  %50الالتزامات ابؼالية . ك كلما كانت اقل من 

 . 1التوسعية

لر للمؤسسة ك بالتالر تبين ىذه النسبة كزف الديوف داخل ابؽيكل ابؼانسبة الاستقلالية الدالية :  .4
درجة استقلاليتها . اذا كانت اكبر من الواحد فهذا يعني انها استطاعت اف تتعامل بدركنة مع الدائنين . 
اما اذا كانت اقل من الواحد فهذا يعني انها في كضعية مثقلة بالديوف ك بالتالر لا تستطيع ابغصوؿ على 

 2قركض اضافية . ك برسب بالعلاقة التالية : 

 نسبة الاستقلالية الدالية = الاموال الخاصة / لرموع الديون 

تستخدـ من اجل التفصيل في نسبة ابؼديونية العامة. نسبة الدديونية طويلة و متوسطة الاجل :  .5
 برسب كالتالر : 

 نسبة الاستقلالية الاستراتيجية = ديون طويلة الاجل / الاموال الدائمة

كلما دؿ على صعوبة طلب ابؼؤسسة بؼزيد من القركض طويلة   %50كلما كانت النتيجة تزيد عن 
 . 3الاجل

تقيم ىذه النسبة مدل قدرة ابؼؤسسة على مواجهة الالتزامات نسبة الاستقلالية قصيرة الاجل : . 6
 قصيرة الاجل بواسطة الامواؿ ابػاصة . ك برسب كالاتي : 

 / الاموال الخاصة  نسبة الاستقلالية قصيرة الاجل = الديون قصيرة الاجل

  4كلما ابلفضت النتيجة دؿ على اعتمادىا على الامواؿ ابػاصة لتمويل ابعزء الاكبر من ابؼستلزمات

 نسبة قابلية السداد : . 7
                                                             

ادارة  اليمين سعادة، استخداـ التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسات الاقتصادية ك ترشيد قراراتها، مذكرة ماجيستير، العلوـ التجارية، فرع - 1
 . 52ص ،2008الأعماؿ، كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيير، جامعة باتنة، 

لتجارية ك نعيمة شياح، دكر التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسات الاقتصادية ك ترشيد قراراتها، مذكرة ماجيستير، كلية العلوـ الاقتصادية ك ا - 2
 . 104، ص2007علوـ التسيير، جامعة بسكرة، 

بنة، الطبعة الأكلذ، دار ابغامد للنشر ك التوزيع، عماف الأردف، محمد بؿمود ابػطيب، الأداء ابؼالر ك أثره على عوائد أسهم شركات ابؼسا - 3
 . 46-45، ص2010

 46ق ص محمد بؿمود، ابؼرجع الساب - 4
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 نسبة قابلية السداد = لرموع الديون / لرموع الاصول 

في كضعية مالية خطيرة عليها من استدانة في حالة كقوعها  تشير الذ مدل قدرة ابؼؤسسة على تسديد ما
 اك حتى الافلاس.

من اجل  0.5كلما كانت اصغر من الصفر كاف القرضين اكثر ارتياحا ابذاه اموابؽم ك لا بهب اف تفوؽ 
 برصيل قركض بصفة ميسرة.      

 نسب السيولة و النشاط :  خامسا:

 نسب السيولة :  .1

مواؿ بالقدر الكافي بؼواجهة الالتزامات ابؼالية كتعريف للسيولة بصفة عامة ، ىي القدرة على توفير الا
 ابؼختلفة ك الاحتياجات ابؼرتبطة بدكرة الاستثمار ك الاستغلاؿ .    

لتقييم ابؼركز الائتماني للمؤسسة حيث تلجا بؽا ىذه الاخيرة  كأداةاما نسب السيولة فهي تستخدـ  
ك كلما كانت نسب السيولة كبيرة   1ا .للحكم على قدرتها على تسديد التزاماتها في تاريخ استحقاقه

كانت ابؼؤسسة ذات قدرة كبيرة للوفاء بالتزاماتها ابؼالية قصيرة الاجل ك العكس صحيح . ك لقياس ذلك 
 برسب بؾموعة من النسب تتمثل في : 

 2نسب السيولة العامة :  أ.

 

 

 

لاعتماد على الاصوؿ ابؼتداكلة ، تقيس ىذه النسبة قدرة ابؼؤسسة على تغطية التزاماتها قصيرة الاجل با
كلا تقل عن الواحد ك كل نسبة تزيد عن ذلك تعتبر ىامش اماف بالنسبة للمؤسسة . لذا فهي تبين 

 . 3قدرتها على سداد ابػصوـ ابؼتداكلة من الاصوؿ ابؼتداكلة
                                                             

 . 182، ص2004بضزة بؿمود الزبيدم، الادارة ابؼالية ابؼتقدـ ك التنبؤ بالفشل، مؤسسة الوراؽ للنشر ك التوزيع، عماف، الأردف،  - 1
152 مرجع سابق صلادارة ابؼالية ابؼتقدـ ك التنبؤ بالفشل ،ابضزة بؿمود الزبيدم،  - 2  
 . نفسورجع ابؼبضزة بؿمود الزبيدم،  - 3

 نسبة السيولة العامة = الاصول الدتداولة / الخصوم الدتداولة

 نسبة السيولة العامة = الاصول الدتداولة / الديون قصيرة الاجل
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 1نسبة السيولة الدختصرة : ب.

 

صوؿ سريعة التحوؿ الذ نقدية لقياس درجة تسمى ىذه النسبة بالنسبة السريعة لكونها تعتمد على الا
السيولة . كما تبين مدل امكانية سداد الالتزامات ك تغطية كل الديوف قصيرة الاجل بواسطة ابغقوؽ في 

 .2فتًة قصيرة 

 نسب النشاط ) نسب الدوران ( :  .2

 استخداـ تقيس ىذه النسب مدل قدرة ابؼؤسسة على الاستخداـ الامثل للاصوؿ ، ك مدل كفاءتها في
 لاقتنائها . كما تستخدـ في تقييم اداء ابؼؤسسة ابؼتعلق بابؼركز ابؼالر قصير الاجل . ابؼتاحةابؼوارد 

 3معدل دوران لرموع الاصول :  .أ

 

 

يبين ىذا ابؼعدؿ مدل نشاط الاصوؿ ك قدرتها على توليد ابؼبيعات من خلاؿ استخداـ ابصالر اصوؿ 
 .4لذ اخر ابؼؤسسة ، ك بزتلف من قطاع ا

 معدل دوران الاصول الثابتة :  .ب

 

يساعد ىذا ابؼؤشر في قياس كفاءة الادارة ك فاعلية ادائها في استغلاؿ الاصوؿ الثابتة في خلق ابؼبيعات ، 
اكونو من ابؼؤشرات التحليلية ابؼهمة في تقييم الاداء التشغيلي ك ما يسمى بدعدؿ دكراف الاصوؿ الثابتة .  

 . 1بؼعدؿ زادت الكفاءة الادارية في خلق ابؼبيعاتكلما زاد ىذا ا

                                                             

  1 182بضزة بؿمود الزبيدم مرجع سابق ص -
، ص 2008ائر، شوؼ شعيب، بؿاسبة ابؼؤسسة طبقا للمعايير الدكلية، الابلاغ ابؼالر، الطبعة الأكلذ، مكتبة، الشركة ابعزائرية، بوداكاك، ابعز  - 2

201 . 
202مرجع سابق ص، بؿاسبة ابؼؤسسة طبقا للمعايير الدكليةشوؽ شعيب - 3  
 نفسورجع ابؼشوؽ شعيب،  - 4

 ارية الدخزون / الخصوم الج –نسبة السيولة النسبية = الاصول الدتداولة 

  معدل دوران لرموع الاصول = رقم الاعمال / لرموع الاصول 

 معدل دوران الاصول الثابتة = رقم الاعمال / الاصول الثابتة 
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 2معدل دوران الاصول الدتداولة : .ج

 

 

يقيس مدل كفاءة استخداـ الاصوؿ ابؼتداكلة في توليد ابؼبيعات ، حيث كلما زادت عدد مرات الدكراف  
ا يدؿ على كفاءة كلما زادت انتاجية الدينار الواحد ابؼستثمر في الاصوؿ ابؼتداكلة في خلق ابؼبيعات . بف

 . التشغيلي لأداءالادارة في استغلاؿ اصوبؽا ك منو تغطية 

 3معدل دوران الدخزون : .د

 

 

يوضح مدل قدرة ابؼؤسسة على ابقاء ابؼخزكف ضمن ابغد الادنى ابؼثالر ابؼتناسب مع حجم عملياتها، ك 
مرات الدكراف الذ قصر فتًة  مدل كفاءتها في ادارة اصوبؽا من ابؼخزكنات حيث يدؿ الارتفاع في عدد

 الاستثمار في ابؼخزكف ك ىذا ما يعبر عن سرعة تصريف ابؼخزكف عن طريق عملة البيع.   

 4معدل دوران الذمم الددينة : ه.

 

يدؿ الارتفاع في ىذا ابؼعدؿ الذ كفاءة الادارة ابؼالية بشاف سياسة البيع بالأجل ، ك برصيل ديونها في 
ك القدرة على توليد النقد المحقق من عملية التحصيل . اما الابلفاض فيدؿ على مواعيد استحقاقها ، 

تدىور سيولة ابغسابات ابؼدينة ، كعدـ قدرة ابؼؤسسة في منع بروؿ جزء من ابغسابات ابؼدينة الذ ديوف 
 .5معدكمة

 
                                                                                                                                                                                         

 183ص مرجع سابق.  الادارة ابؼالية ابؼتقدـ ك التنبؤ بالفشل،بضزة بؿمود الزبيدم، - 1
.265، ص 2003الأكلذ، دار الفكر العربي، مصر، صلاح الدين حسن السيسي، دراسات ابعدكل ك تقييم ابؼشركعات، الطبعة  - 2  

.نفسورجع ابؼبضزة بؿمود الزبيدم،  - 3
  

 184صبضزة بؿمود الزبيدم، مرجع سابق.  -
4  

 .نفسورجع ابؼبضزة بؿمود الزبيدم،  - 5

 معدل دوران الاصول الدتداولة = رقم الاعمال / الاصول الدتداولة  

 معدل دوران الدخزون = تكلفة الدبيعات / متوسط الدخزون 

 الزبائن = رقم الاعمال السنوي / الزبائن + اوراق القبض معدل دوران 
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 فترة التحصيل :  و.

 يوم / معدل دوران الددينين ) الزبائن (  360فترة التحصيل = 

الذ تاريخ برصيل قيمة ابؼبيعات نقدا ، حيث   بالأجلد بفتًة التحصيل الفتًة ابؼمتدة من تاريخ البيع يقص
كلما ارتفع معدؿ دكراف ابغسابات ابؼدينة تنخفض فتًة التحصيل ) علاقة عكسية ( . ك يدؿ ارتفاعها 

 .1على اف سياسات الادارة غير فعالة ك ىي اماـ احتماؿ مواجهة مشاكل خطيرة 

 2معدل دوران الدائنين : .ز

 

يعتبر مؤشر من مؤشرات السيولة ك يفسر كفاءة الادارة في التسديد . حيث تنشا ابغسابات الدائنة في 
ابؼؤسسة بسبب بعوء ادارتها الذ عملية الشراء بالأجل ، ك يعد لا ارتفاع في ىذا ابؼعدؿ علامة على 

 .كس صحيحالتحسين في السيولة كالقدرة على التسديد ك الع

 3فترة الدفع : ح.

 

 

الذ تاريخ تسديد قيم تلك ابغسابات .  بالأجلخ الشراء يالفتًة ابؼمتدة من تار  ،كيقصد بهذه الفتًة
 .حيث تدؿ فتًة زيادة الدفع على تباطؤ الادارة في التسديد ك العكس صحيح

 

 

 

 
                                                             

 184ص  ابؼرجع نفسو.  - 1
  2 96ص  صباح الدين حسن السيسي، مرجع سابق. -

 154مرجع سابق ص رة المالٌة المتقدم و التنبؤ بالفشل،، الاداحمزة محمود الزبٌدي -
3  

 معدل دوران الدوردين = الدشتريات السنوية / الدوردين + الاوراق 

 يوم / معدل الدوران  360فترة الدفع = 
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 الدبحث الثالث :  الدفاىيم الاساسية حول الافلاس 
من بين الانظمة القانونية ابغساسة ك الواسعة في بؾابؽا ، لذلك اكلذ لو ابؼشرع عامة ك يعد نظاـ الافلاس 

ابؼشرع ابعزائرم خاصة ابنية كبيرة من خلاؿ سن بؾموعة من القوانين ابػاصة بو ، كما خصص لو جزءا 
 معتبرا في الدستور ابعزائرم من خلاؿ ايضا بؾموعة من ابؼواد ابؼفصلة فيو .

 : تعريف الافلاس و شروطو  الدطلب الاول
عدة تعاريف اختلفت ك اشتًكت في نقاط شتى ، ك  للإفلاسنظاـ مرتبط بالنشاط التجارم يوجد  كأم

 شملت ايضا بؾموعة من الشركط .

 تعريف الافلاس : أولا: 

ىو تعبير يصف الوضعية القانونية التي يوجد عليها شخص طبيعي ) فرد ( اك معنوم ) شركة ( مدين 
اخرل ) كابؼوردكف ، مصارؼ ، ادارة الضرائب ... الخ ( لكنو متوقف عن سداد ديونو ك  لأطراؼاؿ بابؼ

عاجز عن الوفاء بالتزاماتو ابؼالية ابذاه دائنيو في ميعاد استحقاقها ، بفا يؤدم الذ تصفية اموالو ك بيعها 
 .1لتوزيع بشنها عليهم ) قسمة غرباء ( 

 تعريف الافلاس قانونا : 

بل احكامو ك شركطو ك تطرؽ الذ بعض ابؼصطلحات القانونية  للإفلاسقدـ ابؼشرع ابعزائرم تعريفا لد ي
ب في الكتا 288الذ  215خلاؿ ابؼواد التي تدؿ عليو . حيث نظمو القانوف التجارم ابعزائرم من 

اضع الثالث من القانوف التجارم ، ك التي نصت على انو " يتعين على كل تاجر شخص اك معنوم خ
للقانوف ابػاص ك لو لد يكن تاجرا ، اذا توقف عن الدفع اف يدلر باقرار في مدة بطسة عشر يوما قصد 

  2افتتاح اجراءات التسوية القضائية ك الافلاس ."

                                       شروط الافلاس :                                                   ثانيا: 

  يوصف تاجرا اك منشاة ما بصفة الافلاس ، بهب توفر بؾموعة من الشركط كىي : حتى
                                                             

 جيرار كورنو، معجم ابؼصطلحات القانونية، تربصة منصور القاضي، الطبعة الأكلذ، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات ك النشر ك التمزيع، بيركت، - 1
  233، ص 1998

انوف التجارم ابعزائرم ابؼعدؿ ك ابؼتمم، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ، ، ابؼتضمن الق 1975سبتمبر  26ابؼؤرخ في  59 -75الأمر رقم  - 2
 . 1995سبتمبر  19، الصادر في 101العدد 
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الافلاس . ك ىنا بهب التطرؽ الذ  للإعلافمن صفة التاجر  التأكديستلزـ التاجر شخص طبيعي :  .1
 :  1ابغالات التالية

التاجر على ىذا على فئة التجار كلكي تطلق صفة  سيقتصر نظاـ الافلاالتحقق من صفة التاجر :  أ.
 الاخير بهب اف تتوفر فيو الشركط التالية : 

التجارية بصفة دائمة ك منتظمة ، الاستقلاؿ بابظو ك بغسابو ابػاص ، كاف يتوفر على  بالأعماؿيقوـ 
 الاىلية التجارية .  

 على كجو الاعتياد ك بهعلها كسيلة للارتزاؽ   بالأعماؿيقوـ الاحتراف :  

مباشرة العمل التجارم باسم ك بغساب التاجر الشخصي فهو ابؼسؤكؿ ك المحتمل عند الاستقلال :  
 . 2الوحيد بؼخاطر ىذا النشاط من ربح ك خسارة

كيعني ذلك صلاحية الشخص لتحمل الالتزامات ك اكتساب ابغقوؽ طبقا للمادة الاىلية التجارية : 
ايضا من  42ارض المحددة في ابؼادة من القانوف ابؼدني ابعزائرم ، كيشتًط عدـ كجود احد العو  40

اىلا بؼمارسة  فيوالقانوف ابؼدني ابعزائرم مثل ابعنوف ك العقد ك الغفلة ... اضافة الذ السن الذم يكوف 
 . 3سنة 19التجارة ك ىو 

من ابؼعركؼ قانونيا اف ابؼوظفين ك اصحاب ابؼهن ابغرة ، بؿضور عليهم التاجر باسم مستعار : ب. 
ة فيلجئوف لفعل ذلك عن طريق ابظاء مستعارة ، اك كراء اشخاص اخرين ك ىنا ما يسمى بفارسة التجار 

 . 4الافلاس بصفة تضامنية لأحكاـبالتاجر الظاىر ك التاجر ابغقيقي ك كلابنا بىضعاف 

لشطب اسم التاجر الذم اعتزؿ مهنة التجارة من السجل التجارم ك شهر افلاسو التاجر الدعتزل :  ج.
 شرطين اساسياف يتمثلاف في :  يتوجب توفر

                                                             
بوعات راشد راشد، الأكراؽ التجاريةك الافلاس ك التسوية القضائية في القانوف التجارم ابعزائرم، الطبعة الرابعة، دكف مكاف نشر، ديواف ابؼط - 1

 .222، ص2004ية، ابعامع
(، ابؼطبوعات  - 2 ابعامعية، محمد فريد العربي، ك جلاؿ كفاء، محمد بين القانوف ابعزائرم )الأعماؿ التجارية، المحل التجارم(، دكف طبعة، دار العلوـ

 . 246، ص 1998الاسكندرية، 
ابعزء الأكؿ، دكف طبعة، دار العلوـ ك النشر ك التوزيع، عنابة بلعيساكم محمد الطاىر، الشركات التجارية النظرية العامة ك شركات الأشخاص،  - 3

 . 19-18، ص 2014
4 -  REPERT Roblo, Op cite. p 215.  
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قبل اعتزالو ك قيد شطبو من السجل  نشأت* اف بوصل الاعتزاؿ بعد توقف التاجر عن دفع ديونو التي 
 التجارم .

 .1* يقدـ طلب شهر الافلاس خلاؿ سنة من تاريخ شطب ابظو من السجل التجارم

 ابؼتوفي . ك بنا :  ركىنا ايضا يشتًط شرطين لشهر افلاس التاجالتاجر الدتوفي :  د.

* اف برصل الوفاة بعد توقفو عن الدفع كبؽاذا لا بيكن شهر افلاسو ماداـ لد يتوقف عن الدفع في حياتو 
 حتى ك اذا امتنع الورثة عن سداد ديونو . 

* اف يقدـ طلب اشهار افلاسو خلاؿ سنة من كفاتو . ك ىي مدة سقوط يتًتب عن فواتها سقوط ابغق 
 . 2فلاسفي طلب شهر الا

 التاجر شخص معنوي :  .2

بيكن تقسيم الاشخاص ابؼعنويين الذ نوعين بنا : اشخاص معنوية عامة ) لا تكتسب الصفة التجارية ك 
 .3تلتزـ بدسك الدفاتر التجارية ك القيد في السجل التجارم ( . ك بؽذا لا يطبق عليها نظاـ الافلاس

ارية في الشركات التي تكتسب صفة الشخصية ابؼعنوية  تتمثل الشركات التجالشركات التجارية :  أ.
كشركات الامواؿ ) شركات ابؼسابنة ك التوصية بالأسهم ( ك شركات الاشخاص  التي تقوـ على 
الاعتبار الشخصي ) كشركة التضامن ك التوصية ( . ك من الواجب ذكره انو لا يتعرض للإفلاس الا 

 ما باقي الشركاء فلا يشهر افلاسهم الشريك الذم قاـ بالأعماؿ التجارية . ا

لا بهوز شهر افلاس الشركات ابؼدنية لأنها لا تكتسب الصفة التجارية فهي  الشركات الددنية : ب.
شركة ذات طابع مدني . حيث ىذا النوع من الشركات بىضع لنضامي الافلاس ك التسوية القضائية اذا 

 . 4ية اك ذات ابؼسؤكلية المحدكدةابزذت شكل شركات ابؼسابنة اك التضامن اك التوص

                                                             
 .23، ص2000عبد الفضيل محمد أبضد الافلاس ك العقود التجارية، دكف طبعة، دار النهضة العربية للنشر ك التوزيع، القاىرة،   -1

، ابؼعدد ك الكتمم 1992سنة  43، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 1993أفريل  25ابؼؤرخ في  08-93ابؼرسوـ التشريعي رقم  - 2
 . 1975سبتمبر  26ابؼؤرخ في  59-75بدوجب الأمر رقم 

ستً في ابغقوؽ، بزصص قانوف بن حداد ركفيدة ك بضادم حورية، التمييز بين الافلاس ك التوعية القضائية في ابعزائر، مذكرة لنيل شهادة ابؼا - 3
 . 28 -27، ص 2016-2015خاص، جامعة عبد الربضن ميرة، بجاية 

قوؽ ك سعولر صارة، ك رميلة كهينة، شركط الإفلاس كفق القانوف ابعزائرم، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً حقوؽ في القانوف ابػاص الشامل، كلية ابغ -
. 16ص ،2015، 2014العلوـ السياسية، جامعة بجاية،  4  
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 الدطلب الثاني : اسس نظام الافلاس و انواعو .
كغيره من الانظمة القانونية يقوـ نظاـ الافلاس على اسس بـتلفة بيكن بؽا اف تضعو ضمن اطاره 

 ابؼخصص لو من طرؼ ابؼشرع ، ك انواع بـتلفة بزتلف حسب كل حالة .

 اسس و مبادئ نظام الافلاس:أولا: 

 تتمثل الاسس التي يقوـ عليها نظاـ الافلاس فيما يلي:

غل يد ابؼدين عن ادارة اموالو كالتصرؼ فيها من اىم الاسس ادارة اموال الددين و التصرف فيها:  .1
التي يقوـ عليها نظاـ الافلاس، ذلك بغماية حقوؽ الدائنين من تصرفاتو منذ تاريخ صدكر حكم 

 .1الاشهار بإفلاسو

منع القانوف الدائنين من ابزاذ اجراءات فردية ضد ابؼدين لاستًجاع حقوقهم ة بين الدائنين: الدساوا .2
ك ارغم كل دائن يريد ابغصوؿ علي دينو الانضماـ الر بصاعة الدائنين بيثلها الوكيل القضائي للتنفيذ علي 

ابؼساكاة بين الدائنين امواؿ ابؼدين ابؼفلس ك تقسيمها علي الدائنين كل حسب دينو ككل ىذا برت مبدا 
 .2الذم يقوـ عليو نظاـ الافلاس

ذلك في دكر بؿكمة التفليسية في  يتجلى اشراف السلسلة القضائية علي اجراءات الافلاس:. 3
مصير امواؿ ابؼدين, كما تتولر مهمة تعيين القاضي ابؼنتدب  لإقرار ابؼنازعاتالاشراؼ ك الفصل في 

 باعتباره بفثل عن ابؼدين ابؼفلس ك بصاعة الدائنين. التفليسةيل ك الرقابة علي اعماؿ كك للإشراؼ

ك يتمثل ذلك في ابؼيزة التي يتميز بها نطاـ الافلاس الا كىي تبسيط اجراءاتو تبسيط الاجراءات : . 4
دعما للسرعة التي تتسم بها ابؼعاملات التجارية . ك ذلك لتحقيق ديوف الدائنين ك اختصار مواعيد 

 . 3م الافلاسالطعن في حك

                                                             
الدكلية  عزيز العكيلي: شرح القانوف التجارم في ابعزء الثالث في أحكاـ الإفلاس ك الصلح الراقي )دراسة مقارنة( الطبعة الأكلذ، الدار العلمية - 1

 . 69، ص 2003للنشر ك التوزيع، عماف، 
  20، ص2008ابؼقارف، دار الكتاب ابغديث، القاىرة، بن داككد ابراىيم، نظاـ الافلاس ك التسوية القضائية في القانوف التجارم  - 2
 .21بن داككد ابراىيم ، ابؼرجع نفسو ، ص   - 3
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اتسمت احكاـ نظاـ الافلاس بالصرامة ابذاه ابؼدين ابؼفلس من اجل تدعيم الثقة في رعاية الددين :  . 5
 يتجلىابؼعاملات التجارية . ك لكن بالنظر من زاكية مغايرة انها تتجو بكو الاخذ بيد ابؼفلس ك رعايتو 

 ئنيو.ذلك في تقرير نفقو لو ك لعائلتو ،  حقو في الصلح مع دا

تنطوم علب تقصير اك تدليس ابذهت التشريعات ابغديثة  بأفعاؿمتي اقتًف الافلاس تجريم الافلاس:  .6
الذ برربيو . اضافة الذ اسقاط بعض من ابغقوؽ السياسية ك ابؼهنية عنو ، مع العلم اف نظاـ الافلاس في 

اسبابو ك لو كاف ابؼفلس حسن النية كاف بهرـ الافلاس بحد ذاتو ك مهما كانت   نشأتوابؼراحل الاكلذ من 
 .  1ابؼفلس ك توخيو ابغذر لإخافةسيء ابغظ . برت مسمى الردع 

 انواع الافلاس : ثانيا: 

يقسم الافلاس الذ عدة انواع ك ذلك نتيجة الذ تعدد الاسباب التي ادت بالتاجر الذ الوقوع فيو . كمنو 
 نذكر مايلي : 

 :  Faillite simpleالافلاس البسيط . 1

بيثل الافلاس البسيط في ابغالة التي يتوقف فيها التهجر عن دفع ديونو لاسباب لا دخل لو فيها . ك 
على الرغم من حسن نيتو ك عدـ تقصيره يتوجب عليو شهر افلاسو ، ك من بين ىذه الاسباب الازمات 

ة ، ابغرائق ، الكساد الاقتصادية ، نشوب حرب ، القيود ابؼختلفة على الاستيراد ك التصدير ، السرق
 الاقتصادم . 

 :   Banqueroute simpleالافلاس التقصيري  .2  

كيتمثل ىذا النوع من الافلاس ابغالة التي يتوقف فيها التاجر عن سداد ديونو بسبب تقصير منو اك   
لاس بالتقصير اك التبذير . ك لقد ميز ابؼشرع حالات الاف كالإبناؿاخطاء ارتكبها اثناء بفارستو لتجارتو  

الوجوبي ، ك الافلاس بالتقصير ابعوازم . ك يشكل الافلاس التقصيرم جربية يعاقب عليها بابغبس من 
 . 2شهرين الذ سنتين اضافة الذ الغرامة ابؼالية

 

                                                             
 70ص  عزيز عكيلي، مرجع سابق.  - 1
 . 46، ص2007مصطفى كماؿ، طو كائل أنور بندؽ، أصوؿ الافلاس، دكف طبعة، دار الفكر ابعامعي، للنشر ك التوزيع، الإسكندرية،  - 2
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 :   Banqueroute frauduleuseالافلاس الاحتيالي  .3

قصد احذاث اضرار بدائنيو ، كتبديد الافلاس الاحتيالر ىو حالة التاجر الذم يتوقف عن دفع ديونو 
الامواؿ ، اخفاء الدفاتر ، تضخيم مديونيتو ، ابؽرب بالامواؿ خارج الدكلة . ك بالتالر فهو يعد من 

 ابعرائم العمدية التي ينص عليها القانوف . 

 الدطلب الثالث : اثار الافلاس 
ابعهتين ابؼفلس ك الدائنين ، ك لا  ينجم عن حكم الافلاس نتائج حتمية ك تتًتب اثارىا لتشمل كل من

 بيكن انهاء اجراءاتو دكف ترتيب ىذه الاثار .

 اثار الافلاس بالنسبة للمدين الدفلس :  أولا:

ىنالك عدة اثار تتًتب على ابؼدين ك تتعلق اما بذمتو ابؼالية اك بشخصو ، ك اما اف تكوف في مصلحتو 
 اك في غير مصلحتو .

 الددين الدالية :  الاثار الدتعلقة بذمة .1

 كىنا نذكر : 

 ما يدخل في نطاق غل اليد :  أ.

 كيشمل التصرفات ك الامواؿ ك الفعل الضار ك الاعماؿ القضائية . 

ك تشمل الاعماؿ القانونية التي لا بهوز للمفلس القياـ بها كالبيع اك بالنسبة للتصرفات القانونية :  -
 . 1ين دائن من دائنيو فهو بهذا يرتكب جربية الافلاس بالتقصيرابؽبة اك الابهار ... ، ك حتى الوفاء بد

تتمثل في بصيع امواؿ ابؼفلس التي كاف بيتلكها قبل شهر افلاسو ك كذا التي الت :  للأموالبالنسبة  -
اك ابؽبة اك تعويض اك بذارة جديدة ، كلا بهوز لو سداد ام دين عليو ك الا  كالإرثاليو ك ىو مفلس  
 . 2ن رد ما اخذهكجب على الدائ

                                                             
  14، ص 2013كم، الافلاس ك التسوية القضائية في القانوف ابعزائرم، الطبعة  الثانية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، كفاء شيعا -1
 15ابؼرجع نفسو، ص  -2
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ك ىنا يعتبر ابؼفلس مسؤكلا عن الضرر الذم بودثو للغير ، ك ملزـ بالتعويض بالنسبة للفعل الضار :  -
 .1بؼن اصابو الضرر قبل ابغكم بشهر الافلاس 

، ك ؿ ك الاعماؿ التي يشملها غل اليدلا يستطيع ابؼفلس التقاضي بشاف الاموابالنسبة للتقاضي :  -
منع ابؼفلس من ابزاذ الاجراءات القضائية حتى لا تتًؾ فرصة الاضرار بالضماف العاـ حتى انو بيتد الذ 

كلو توحيد ادارة التفليسة ك برديد ابؼسؤكلية عن اعمابؽا   ابؼقرر للدائنين على اموالو . ك يقصد من ىاذا
اضي لضماف حسن سيرىا ، ك في حاؿ صدكر حكم بشهر الافلاس يصبح ابؼدين ابؼفلس غير اىل للتق

2. 

 ما يخرج عن نطاق غل يد الددين :  .ب

 يلي :  ترفع يد ابؼدين عن ادارة كل امولو ك لكن بىرج عن نطاؽ غل يده ما

كيقصد بها املاؾ الغير كالودائع ك الامواؿ التي تكوف برت يد الاموال الغير الدملوكة للمدين :  -
  . 3ابؼدين فهي لا تدخل في نطاؽ غل اليد

الامواؿ ابؼنقولة ابػاصة بالشخص ابؼدين ك الضركرية بؼعيشتو كابؼلابس بلة للحجز : الاموال الغير قا -
اتخاذ الاعمال  4.ك الكتب ... الخ . تعتبر امواؿ لا يشملها ابغجز نظرا لطبيعتها الغير قابلة للحجز

بالأكراؽ  ك ىي الاعماؿ التحفظية التي بهوز للمفلس ابزاذىا كتحرير احتجاج عدـ الوفاءالاحتياطية : 
التجارية ، توقيع ابغجز التحفظي ، اعلاف الاحكاـ الصادرة الذ غير ذلك ، ك كلها اعماؿ برمي 

 تفيد بصاعة الدائنين . لأنهاحقوؽ ابؼفلس كلا بوق لوكيل التفليسة الاعتًاض عليها 

م دعاكل الاحواؿ الشخصية ك الدعاكل ابعزائية ك الطعن في حكالدعاوى الشخصية : مثال ذلك  -
الافلاس ... ، ك ىي دعاكل لا يشملها غل اليد ك لا بيكن لوكيل التفليسة رفعها ابما ابؼدين ابؼفلس 

 يقوـ بذلك شخصيا لأنها متعلقة بالشخص ابؼدين ك ليس بذمتو ابؼالية .

 

                                                             
 . 334،  ص 2006ابؽاني ديودار، الطعن في حكم الافلاس، دكف طبعة دار ابعامعة ابعديدة للنشر ك التوزيع، الإسكندرية،  - 1
 . 334ار، مرجع سابق. صىاني ديدك   - 2

. 16كفاء شيعاكم، مرجع سابق، ص - 3  
  ابؼتضمن قانوف الاجراءات ابؼدنية ك الادارية.  09-08القانوف رقم  -4
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                         الاثار الدتعلقة بالشخص الددين :                                                              .2

 ك ىي اثار تتعلق بالشخص ابؼفلس ك تكوف اما في صابغو اك لغير صابغو .

 الاثار التي في صالح الدفلس :  أ.

 ك تتمثل ىذه الاثار في : 

بوصل ابؼفلس ىو ك عائلتو على اعانة تكفيهم من امواؿ التفليسة ، سواء  :  لأسرتوتقرير اعانة لو و  -
ية لسداد ديونو اك لا ك تكوف ىذه ابؼؤكنة قابلة للزيادة اك النقصاف حسب الظركؼ ، كانت اموالو كاف

 .  1كىذا يدخل في البعد الانساني

بغرض انشاء عقد صلح بين ابؼدين ك الدائنين الذين قبلت  تقرير الصلح بين الدفلس و دائنيو : -
 2.ية ديونهم نهائيا اك كقتيا ، يستدعي القاضي ابؼنتدب الاطراؼ ابؼعن

لتسهيل سير عملية الافلاس ، بهوز لوكيل التفليسة الطلب من القاضي  الاذن باستخدام الدفلس : -
 .3ابؼنتدب بالسماح للمدين ابؼفلس 

 الاثار التي في غير صالح الدفلس : ب. 

 يلي :  ك تتمثل ىذه الاخرل فيما

لد يستطع ابؼشرع التخلص من في كثير من الاحياف اسقاط بعض الحقوق السياسية و الددنية عليو :  -
ك التي بذعل منو جربية برتم على قانوف العقوبات ابعنائية من اقرانو  للإفلاساغلب اثار النظرة الاكلذ 

، بفا يتًتب عنو سقوط ابغقوؽ السياسية ك  4تنطوم على تقصير اك تدليس من طرؼ ابؼفلس بأفعاؿ
 . 5ابؼهنية بعد اصدار المحكمة حكم شهر الافلاس

                                                             
وـ ابراىيم بوخضرة ، آثار الافلاس، دراسة مقارنة بين الشريعة الاسلامية ك القانوف التجارم ابعزائرم، مذكرة لنيل درجة ابؼاستً في العل - 1
 . 103، ص2006لاسلامية، جامعة ابعزائر، كلية ابغقوؽ ك العلوـ الاسلامية، ا

 . 17كفاء شيعاكم، مرجع سابق، ص -2
 . 17ابؼرجع نفسو، ص  - 3
 .84، ابؼتضمن قانوف العقوبات ابؼعدؿ ك ابؼتمم، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد، 1966جويلية  8، ابؼؤرخ في 156-66الأمر   -4
انوف العدد، قدكرم  بضيد، برديد الافلاس كجزاء على قياـ ابؼسؤكلية في حالة افلاس شركة ابؼسابنة، ابؼركز ابعامعي أبضد زبانة، بغليزاف، بؾلة الق -5
 . 188، ص2016ابؼؤرخ ديسمبر،  7
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الاجراءات ابؼتبعة في القانوف التجارم ابعزائرم لا تقتضي بحبس اك كضع رقابة  ييد حرية الدفلس :تق -
تقصيرا اك تدليسا منو عكس القوانين ك التشريعات ابؼقارنة لو  بالإفلاسعلى ابؼفاس الا اذا اثبتت ادانتو 

. 

اج ابظو من بين التجار الذين كنوع من العقوبات التي توقع على ابؼفلس يتم ادر :  بالإفلاسالتشهير  -
اشهر افلاسهم ك لد يستعيدكا اعتبارىم في جدكؿ يلصق على باب المحكمة قصد اعلاـ اك برذير الغير 

 . 1اثناء تعاملو مع ىذا ابؼفلس

 اثار الافلاس بالنسبة للدائنين : ثانيا: 

ى الافلاس اثار مهمة نذكرىا بضاية بؼصالح ك حقوؽ الدائنين ك تامينا للمساكات بينهم ، رتب ابؼشرع عل
 :  2في النقطتين الاتيتين

 ى و الاجراءات الانفرادية :و وقف الدعا .1

الدعاكم ك الاجراءات الانفرادية ضد التفليسة بعد  بصيعنص القانوف التجارم ابعزائرم علي كقف 
رتهنوف ك ذكم ابغكم بشهر الافلاس . ك ىذا ينطبق علي اعضاء بصاعة الدائنين كحدىم دكف الدائنوف ابؼ

 .3الامتياز ابػاص

 سقوط اجال الديون : .2

كما نص ايضا القانوف التجارم ابعزائرم علي سقوط الاجل ابؼمنوح للمدين ك حلوؿ ما عليو من ديوف 
مؤجلة بعد صدكر حكم شهر الافلاس. ك ىذا تبرره الثقة القائمة بين الدائن ك ابؼدين ك التي تنهار ك 

يعني عرقلة اعماؿ التفليسة للتصفية  الآجاؿفلاسو. كما اف الابقاء علي تسقط فور اشهار ابؼدين ا
 .4ابعماعية باسر كقت بغين حلوؿ آجاؿ الديوف

 

 
                                                             

 72ص عزيز العكيلي، مرجع سابق.  -1
 72ص كفاء شيعاكم، مرجع سابق.  - 2
 ابؼتضمن التقنين التجارم ابعزائرم ابؼعدؿ ك ابؼتمم. 53 -75الأمر رقم  - 3
 73عزيز العكيلي، مرجع سابق.  - 4
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 خلاصة الفصل : 

مؤسسة مهما اختلف كيانها ، ك بسثل في الواقع مفهوما مؤسسيا  لأمتعتبر ابؼردكدية العمود الفقرم       
استثناء . تكمن ابنيتها في القدرة على ابزاذ القرارات لكونها تشمل كل انشطة ابؼؤسسة دكف 

الاستًاتيجية ابؼتعلقة بتطوير ابؼؤسسة كتنميتها ، برقيق الربح ك الاستمرارية ، ك عامل للرفع من انتاجياتها 
الابصالية بصفة عامة . اما بصفة خاصة فيمكننا التحدث عن السياسة التمويلية للمؤسسة اك ابؼردكدية 

، التي تقيس قدرة الامواؿ ابػاصة على برقيق ارباح صافية ، ك ىي شرط لكل بمو ك بقاء ، كام ابؼالية 
شلل يقع على مستواىا يوقع ابؼؤسسة ك ابؼالك اك التاجر بدشاكل ك اخطار بـتلفة تؤدم بو الذ افاؽ 

 عدة قد تنهي مسيرتو ابؼهنية . 

ركج بقوانين اكثر عدلا ك حكمة ابذاه المحكومين .  ك بؽاذا شهدنا تطور مستمر في النظم القانونية ، للخ
كقانوف الافلاس ، كىو ابغالة القانونية التي ينتهي اليها تاجر توقف عن دفع ديونو ابؼستحقة ك يصدر 

 بحكم من المحكمة . ك كغيره من القوانين لو عدة انواع ك شركط بركمو ك كذا الاثار ابؼتًتبة عنو . 
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 خاتدة : 

اف تشعب ك اتساع نشاط ابؼؤسسات الاقتصادية اكلذ بؽا ابنية كبيرة ك شغلت حيزا معتبرا لدل     
بـتلف الباحثين ك الاقتصاديين ، كالمحور الاساسي الذم يدكر حولو ام اقتصاد . ك مهما تطورت ك 

 لكونهاع ، اختلفت طرؽ تنظيمها ك اشكابؽا ك حتى احجامها فهي الاداة الاقتصادية الفعالة في المجتم
الندرة ك  ، في تلبية الرغبات الاجتماعية، ك حل بـتلف ابؼشاكل ابؼتعلقة بالبطالة كبيرتساىم كبشكل  

بتنظيم  الدكؿ كل الاىتماـ من خلاؿ سن قوانين ك تشريعات تسمح بؽابـتلف  الفقر. لذا اكلت بؽا
 التكدس.ك اتنافسي، فعاؿ ك قانوني، ك ذلك لتفادم الإفلاس  طنشاطها في ظل بؿي

 نتائج الدراسة :

على ضوء الدراسة النظرية ابؼنجزة في بحثنا ، بيكننا استخلاص بؾموعة من النتائج نلخصها في النقاط 
 التالية :

ابؼؤسسات ابؼصغرة نوع من انواع ابؼؤسسات الاقتصادية التي بؽا كزنها في كقتنا ابغالر ، لذلك تسعى   -
ىا ك استغلابؽا للنهوض مية جاىدا لتمويلها ك تطوير كل الدكؿ سواء ابؼتقدمة منها اك النا

 .بالاقتصاد

 تعتبر ابؼردكدية مقياسا ىاما يدؿ على مدل فعالية انشطة ابؼؤسسة . -

 ابؼردكدية ابؼالية ابعيدة تزيد من بمو ابؼؤسسة ك تعزز استقلاليتها ابؼالية . -

نا من معرفة ك بكل سهولة نقاط حساب نسب كل من ابؼردكدية ابؼالية ك ابؼردكدية الاقتصادية بيكن -
 قوة ك ضعف ام مؤسسة ك بالتالر مدل فعاليتها .

ؤسسة من مشاكل في التمويل اك ضعف في ابؼردكدية قد يؤدم ام خلل اك معوقات قد تصيب ابؼ -
 بابؼؤسسة الذ الافلاس ك الزكاؿ .

 اختبار صحة الفرضيات :

ابراز أبنية ك  ؿ ىذا البحث ك ابؼتمثلة في توضيحجاء اىتمامنا بطرح الإشكالية التي عابعناىا من خلا 
الاقتصادية ابعزائرية. كحاكلنا  حساب ك تطبيق ابؼردكدية ابؼالية في ابزاذ بـتلف القرارات داخل ابؼؤسسة

صحيحة قدر الإمكاف ، ك ذلك بالتطرؽ الذ  من خلاؿ تساؤلاتها الفرعية اف بقيب عنها إجابة علمية



 خاتدة
 

92 
 

 ك من خلاؿ النتائج النظرية التي توصلنا اليها ، لبحثا لتي تبنيناىا في ىذاتأكيد اك نفي الفرضيات ا
ابؼؤسسة فعلا ابػلية الأساسية لكل اقتصاد ، لذا  اعتبارنؤكد الفرضية الأكلذ ك ابؼتمثلة في  بيكن لنا اف

 برقيق الاىداؼ الاجتماعية ك الاقتصادية للشعوب . اكلت بؽا الدكؿ أبنية بالغة قصد

توفير  فيابؼؤسسات الاقتصادية من خلاؿ نشاطاتها ابؼختلفة  مسابنةد الفرضية الثانية ابؼتمثلة في كما نؤك
بـتلف ابؼنتوجات كابػدمات التي بوتاجها ابؼواطن بأسعار تنافسية مقبولة، ك ذلك لاشباع الرغبات ك 

الفصل  برصلنا عليها فيالندرة ك الاضطرابات الاجتماعية .ك ذلك لطبيعة النتائج النظرية التي  تفادم
 . الأكؿ

تعتبر ابؼردكدية ابؼالية أداة فعالة في تقييم نشاط ابؼؤسسة ك مردكديتها ك تي نؤكد الفرضية الثالثة ال ك 
بـتلف القرارات الإنتاجية التجارية ،ك الاستثمارية، الصائبة. التي تبرز أبنية حساب  كسيلة لابزاذ

 ابؼؤسسة الاقتصادية. لية في ابزاذ بـتلف القرارات التسييرية داخلكاستغلاؿ بـتلف نسب ابؼردكدية ابؼا

تأخر ابؼؤسسة ابعزائرية في فهم ك تقدير ابؼنفعة التي بذنيها من تتمثل في  التينؤكد الفرضية الرابعة  كاخيرا
ابزاذ كراء التحكم في حساب كتقييم ك استغلاؿ النسب ابؼالية ابؼختلفة ، ك استغلابؽا استغلاؿ امثل في 

 القرارات الاقتصادية )التسييرية( الصائبة ك ذلك يرجع الذ عدة أسباب نذكر منها: بـتلف

 قلة خبرة ك كفاءة ابؼسيرين بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية الاجتماعية ابعزائرية. -

 عدـ التحكم في أنظمة ابؼعلومات ابؼالية ك المحاسبية، بفا يعقد مهمة ابؼسير في برديد -

 طرؽ استغلاؿ ىذه ابؼعلومات ك استعمابؽا في اكجهها التسييرية.مصادر ك 

 حلول و اقتراحات: 

نظرا للأبنية استعماؿ بـتلف الطرؽ الرياضية ك الاحصائية في ابزاذ القرارات ابؼصيرية للمؤسسة ، ك من 
ابؼؤسسة ك  بينها الطرؽ ابؼتعلقة بحساب نسب ابؼردكدية ابؼالية ابؼختلفة ك اثرىا الابهابي على مصير

 نشاطها ك كذا دكرىا في ابزاذ بـتلف القرارات التسييرية. ك منو نقتًح :

تساعد على  الاىتماـ بتكوين ابؼسيرين خاصة في بؾاؿ التسيير ك التحكم في الطرؽ الكمية التي -
 ابزاذ القرارات الصائبة.
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أبقع الطرؽ  ة، كتبنييسببناء كتصور نظاـ معلوماتي فعاؿ، خاصة بالنسبة للمعلومة ابؼالية كالمحا -
الاقتصادية  كالتقنيات ابػاصة بجمعها كمعابعتها ك استغلابؽا في بناء السياسات ك الأسس

 للمؤسسة ، ك كضع ابؼخططات ك ابؼناىج الصحيحة لتحقيق اىدافها .  

 افاق الدراسة : 

كامل ك   ك دراسات معمقة مستقبليا للابؼاـ بشكل يتطلب عدة بحوث اف توسع مفهوـ موضوعنا
نظريا ك معاينة تطبيقاتو ميدانيا لذا كجب على الباحثين خوض غمار البحث في صحيح بهاذا ابؼوضوع 

بفا ادل الذ ظهور اشكاليات بـتلفة جديرة بدواصلة البحث ىاذا المجاؿ لاكتشاؼ كل ابؼزايا التي بينحها. 
 فيها . ك بؽاذا نقتًح بؾموعة من البحوث ابؼستقبلية .

 دية ابؼالية في تطوير ابؼؤسسة ابؼصغرةدكر ابؼردك  -

 ابنية بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية لتفادم الافلاس  -
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 الدراجع باللغة العربية: 

 كتب:  -1
-بن داككد ابراىيم، نظاـ الافلاس ك التسوية القضائية في القانوف التجارم ابؼقارف، دار الكتاب  -

  2008ابغديث، القاىرة، 
شعيب، التحليل ابؼالر ابغديث، بؿاسبة ابؼؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدكلية، ابعزء  تستوؼ -

 2009الثاني، مكتبة بودكاك، ابعزائر، 
دار الثقافة للنشر ك  ،بؿاسبة التكاليف ابؼعيارية،رضواف حلوة حناف ،جوزيف كحالةجبرائيل  -

 . 2011ة الطبعة الرابع ،الاردف،التوزيع
جيرار كورنو، معجم ابؼصطلحات القانونية، تربصة منصور القاضي، الطبعة الأكلذ، ابؼؤسسة  -

 ، 1998ابعامعية للدراسات ك النشر ك التمزيع، بيركت، 
خربوش، عبد ابؼعطي رضا رشيد، الاستثمار ك التمويل بين النظرم ك التطبيقي، دار  حسن -

  1999زىراف، عماف، 
بضزة السميحي، ابراىيم ابعزارم، الادارة ابغديثة منهج علمي برليلي في ابزاذ القرارات، دار  -

 . 1998صفاء للنشر ك التوزيع، الأردف 
تقدـ ك التنبؤ بالفشل، مؤسسة الوراؽ للنشر ك التوزيع، بضزة بؿمود الزبيدم، الادارة ابؼالية ابؼ -

 .2004عماف، الأردف، 
د طاىر بؿسن منصور الغالبي، إدارة استًاتيجية منظمات الأعماؿ ابؼتوسطة ك الصغيرة، الأردف،  -

 . 2009الطبعة الأكلذ، 
ابعزائرم،  راشد راشد، الأكراؽ التجاريةك الافلاس ك التسوية القضائية في القانوف التجارم -

 ، 2004الطبعة الرابعة، دكف مكاف نشر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، 
بظير عبد العزيز، التمويل ك إصلاح خلل ابؽياكل ابؼالية، مكتبة الإشعاع الفنية الاسكندرية،  -

1997. . 
بظير علاـ، إدارة ابؼشركعات الصغيرة، دار الصفاء للنشر ك التوزيع، الطبعة الأكلذ، عماف  -

2001  
بظير غلاـ، إدارة ابؼشركعات الصناعية الصغيرة، مطبعة جامعة القاىرة للتعليم ابؼفتوح، القاىرة،  -

1993. 
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شوؼ شعيب، بؿاسبة ابؼؤسسة طبقا للمعايير الدكلية، الابلاغ ابؼالر، الطبعة الأكلذ، مكتبة،  -
  2008الشركة ابعزائرية، بوداكاك، ابعزائر، 

 ، دار الفكرت ابعدكل ك تقييم ابؼشركعات، الطبعة الأكلذصلاح الدين حسن السيسي، دراسا -
 2003العربي، مصر، 

الطبعة  ،الاردف،الصغيرةادارة استًاتيجية منظمات الاعماؿ ابؼتوسطةك ،منصور الغالرطاىر  -
 .2009الاكلذ

 . 2010طارؽ العاج، مبادئ التمويل، دار العفاء للنشر، عماف، الطبعة الأكلذ،  -
 . 2003الطاىر، لطرش، تقنيات البنوؾ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، الطبعة الأكلذ،  -
 يوني، أثار الإفلاس، دار الفكر ابعامعي، دط، د ت. عبد الأكؿ عابدين محمد بس -
عبد الربضن سيرم أبضد، تنمية الصناعات الصغيرة ك مشكلات بسويلها، الدار ابعامعية،  -

 . 1996الاسكندرية، 
عبد الفضيل محمد أبضد الافلاس ك العقود التجارية، دكف طبعة، دار النهضة العربية للنشر ك  -

 2000التوزيع، القاىرة، 
زيز العكيلي: شرح القانوف التجارم في ابعزء الثالث في أحكاـ الإفلاس ك الصلح الراقي ع -

 .2003)دراسة مقارنة( الطبعة الأكلذ، الدار العلمية الدكلية للنشر ك التوزيع، عماف، 
 .2003عمر الصخرم، "اقتصاد ابؼؤسسة" ديواف ابؼطبوعاف ابعامعية، الطبعة الثالثة، ابعزائر،  -
 ،الاردف ،دار مسيرة للنشر ك التوزيع ،الاصوؿ العلمية في ادارة ابؼبيعات،ذيب معليناجي  -

 . 2014الطبعة الاكلذ 
يد عبده، أبو سيد أبضد، الصناعات الصغيرة ك دكرىا في التنمية، مؤسسة شباب فتحي الس -

 . 2005ابعامعة، الإسكندرية، 
كماؿ الدين الدىراكم، برليل القوائم ابؼالية لأغراض الاستثمار، ار الكتب العلمية للنشر  ك  -

 .204، ص 2007التوزيع، الإسكندرية، مصر، 
 . 2004واف ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر، مبارؾ لسلوس، التسيير ابؼالر، دي -
محمد سعيد عبد ابؽادم، الادارة ابؼالية، دار ابغامد للنشر ك التوزيع، عماف، الأردف، الطبعة  -

 2008الأكلذ، 
محمد فريد العربي، ك جلاؿ كفاء، محمد بين القانوف ابعزائرم )الأعماؿ التجارية، المحل التجارم(،  -

(، ابؼطبوعات ابعامعية، الاسكندرية،  دكف طبعة، دار   1998العلوـ
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محمد بؿمود ابػطيب، الأداء ابؼالر ك أثره على عوائد أسهم شركات ابؼسابنة، الطبعة الأكلذ، دار  -
 ، 2010ابغامد للنشر ك التوزيع، عماف الأردف، 

ك التزيع، عماف، محمد مطر، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالر ك الانتمائي، دار كائل للنشر  -
  2006الأردف، 

 ، 2000محمد مطر، التحليل ابؼالر ك الائتماني، دار كائل للنشر، عماف، الطبعة الأكلذ،  -
مصطفى رشيد شيحة، الاقتصاد النقدم، ك ابؼصرفي، الطبعة ابػامسة، دار ابعامعة، القاىرة،  -

2005 ، 
 دار الفكر ابعامعي، للنشر ك  مصطفى كماؿ، طو كائل أنور بندؽ، أصوؿ الافلاس، دكف طبعة، -

  2007التوزيع، الإسكندرية، 
منظمة العمل العربية، دكر ابؼنشآت الصغيرة ك ابؼتوسطة، في بزفيف أزمة البطالة، ابؼنتدل العربي  -

 . 2003أكتوبر،  21إلذ  19للتشغيل، بيركت من 
، الثالثةابغديث، الطبعة  منير ابراىيم ىندم، الادارة ابؼالية، مدخل برليل معاصر، ابؼكتب العربي -

   2002الاسكندرية، 
منير شاكر محمد، التحليل ابؼالر، مدخل صناعة القرارات، الطبعة الثالثة، دار كائل للنشر ك  -

 2008ع، الأردف، يالتوز 
ابؽاني ديودار، الطعن في حكم الافلاس، دكف طبعة دار ابعامعة ابعديدة للنشر ك التوزيع،  -

 .2006الإسكندرية، 
ء شيعاكم، الافلاس ك التسوية القضائية في القانوف ابعزائرم، الطبعة  الثانية، ديواف كفا -

   2013ابؼطبوعات ابعامعية، 
كفاء عبد الباسط، مؤسسات إدارة ابؼخاطر ك دكرىا في بسويل ابؼشركعات الناشئة، النهضة  -

 .2001العربية، القاىرة، 
 لرلات و جرائد:  -2

ابؼؤرخ في  ،77العدد ،القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة ،ابعريدة الربظية -
  2001ديسمبر  12

 .2002نوفمبر  13الصادر ب  74العدد ،الربظيةبعريدة ا -
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ضير ابغمدكني، فائز سريح الصبحي، العلاقة بين الرفع ابؼالر ك عوائد الأسهم، بؾلة إلياس خ -
، جامعة ابؼوصل، العراؽ ، 8، العدد 4جامعة الأثيار، للعلوـ الاقتصادية ك الادارية، المجلد 

2012 
بلعيساكم محمد الطاىر، الشركات التجارية النظرية العامة ك شركات الأشخاص، ابعزء الأكؿ،  -

 .2014ـ ك النشر ك التوزيع، عنابة ف طبعة، دار العلو دك 
بصاؿ خنشور ، أثر القيمة، الزبوف ىو ابؼفاىيم المحاذية بؽا على مردكدية ابؼؤسسة، بؾلة العلوـ  -

 ، 2006الانسانية، جامعة سكيكدة، العدد العاشر، نوفمبر 
ماعي، بؾلة بحوث رضا فوبعة، دكر ابؼؤسسة الصغرل في دعم الاندماج الاقتصادم ك الاجت -

 . 1997، ابعمعية العربية، للبحوث الاقتصادية، القاىرة، 8اقتصادية، عربية، العدد
سعيد فرحات بصعية الأداء ابؼالر بؼنظمات التحديات الراىنة، دار النشر الرياض، ابؼملكة العربية  -

 .2000السعودية، 
 ،ثبؾلة الباح،ابعدؿ القائم حوؿ ىياكل بسويل ابؼؤسسة الصغيرة ك ابؼتوسطة،الوىاب دادافعبد  -

  . 2009/2010العدد السابع . ،جامعة كرقلة ابعزائر
الة افلاس شركة ابؼسابنة، ابؼركز قدكرم  بضيد، برديد الافلاس كجزاء على قياـ ابؼسؤكلية في ح -

 2016ابؼؤرخ ديسمبر،  7ابعامعي أبضد زبانة، بغليزاف، بؾلة القانوف العدد، 
بؿفوظ جبار ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغيرة ك ابؼتوسطة ك مشاكل بسويلها، دراسة حالة  -

، بؾلة العلوـ الانسانية، 2001-1999ابؼؤسسات ابؼصغرة في كلاية سطيف خلاؿ الفتًة 
 . 2007، بسكرة، ابعزائر، 5العدد 

 مذكرات -3
ابراىيم بوخضرة ، آثار الافلاس، دراسة مقارنة بين الشريعة الاسلامية ك القانوف التجارم  -

ابعزائرم، مذكرة لنيل درجة ابؼاستً في العلوـ الاسلامية، جامعة ابعزائر، كلية ابغقوؽ ك العلوـ 
  2006الاسلامية، 

ستغلاؿ مصار بسويل ابؼؤسسة الصغيرة ك ابؼتوسطة، رسالة ماجستتير، برجي شهرزاد، إشكالية ا -
 ..2/20مدرسة الدكتوراه، التسيير الدكلر للمؤسسات، جامعة تلمساف، 

بن حداد ركفيدة ك بضادم حورية، التمييز بين الافلاس ك التوعية القضائية في ابعزائر، مذكرة  -
-2015، جامعة عبد الربضن ميرة، بجاية لنيل شهادة ابؼاستً في ابغقوؽ، بزصص قانوف خاص

2016  
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بن حراث حياة، سياسات التمويل ابؼوجهة لقطاع ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابعزائر،  -
 .2013-2012صادية، جامعة تلمساف، رسالة دكتوراه في العلوـ الاقت

 20غ ـ، جامعة  بوطغاف حناف، برليل ابؼردكدية المحاسبية للمؤالات، مذكرة بزرج ماجيستير، -
 ، 2007، سكيكيدة، 1955أكت 

تودرت آكلي، التحليل ابؼالر في ظل النظاـ المحاسبي ابؼالر، مذكرة ماجيستير، ـ جامعة ابعزائر  -
3 ،2003 

ابعوزم غنية، أبنية اعتماد البورصة كوسيلة تقييم مردكدية ابؼؤسسة ك بسويل تطورىا، مذكرة  -
 ، 2012، 3ماجيستير، غ.ـ، جامعة ابعزائر، 

سعولر صارة، ك رميلة كهينة، شركط الإفلاس كفق القانوف ابعزائرم، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً  -
، 2014حقوؽ في القانوف ابػاص الشامل، كلية ابغقوؽ ك العلوـ السياسية، جامعة بجاية، 

2015 . 
مذكرة ،برليل ابؼلاءة ك ابؼردكدية في برسين الاداء ابؼالر لشركات التامين ،مناؿ رزيق ،كربيةىبتوف   -

 .2001ابعزائر ،البويرة ،قسم علوـ التسيير ،ماستً
مذكرة  ماستً، غ  طير الويزة، سايغي باىية فرياؿ، فعالية التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسة، -

 2015، 2014ـ، جامعة العقيد آكلي، بؿند أكبغاج، البويرة، 
-لونيس رنً، ابؼعوقات الاجتماعية للممارسة ابؼقولاتية في ابعزائر، رسالة ماجيستير، سطيف  -

2-   
موسى فضل ابؼولذ مالك، دكر التحليل ابؼالر من تقونً أداء ابؼنشآت ، "دراسة برليلية ميدانية ،  -

تكميلي للحصوؿ على درجة ابؼاجيستير، بزصص بؿاسبة، كلية التجارة ك الدراسات بحث 
 ،   2007الاقتصادية ك الاجتماعية، ابػرطوـ

 1990ناصر دادم، عدكف اقتصاد ابؼؤسسة ، الطبعة الثانية، ابعزائر، دار المحمدية العامة،  -
ادية ك ترشيد قراراتها، مذكرة نعيمة شياح، دكر التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسات الاقتص -

، 2007ماجيستير، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيير، جامعة بسكرة، 
 . 104ص

ابؽوارم سعيد ، بؿددات بسويل مؤسسة صغيرة ك متوسطة ، دراسة تطبيقية ك نظرية، ماجيستير  -
 2007في التسيير، جامعة بومرداس، 
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ليل ابؼالر الساكن في تقييم  أداء ابؼؤسسة ك ترشيد قراراتها، مذكرة اليمين سعادة، استخداـ التح -
  2003ماجيستير، غ ـ، جامعة ابغاج بػضر باتنة، 

 ملتقيات:  -4 
ابظاعيل شعباني، ماىية ابؼؤسسة  الصغيرة ك ابؼتوسطة ك تطويرىا في العالد، الدكرة التدربهية  -

رىا ك دكرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، حوؿ: بسويل ابؼؤسسة الصغيرة ك ابؼتوسطة ك تطوي
 .2003مام  28-25سطيف، ابعزائر، 

حالة  ،دكر ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في دعمابؼناخ الاستثمارم ،بن نوم ـ ،عتيماكم  -
مداخلة مقدمة في ابؼلتقى الدكلر حوبؼتطلبات تاىيل ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطةفي  ،ابعزائر

  .2006افريل 18ك  17الدكؿ العربيةيومي 
رابح خوني، حساني رقية، آفاؽ بسويل ك تررقية ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة في ابعزائر، الدكرة  -

التدريبية حوؿ بسويل ابؼشركعات الصغيرة ك ابؼتوسطة ك تطوير دكرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، 
 مام 28-25زائر، سطيف، ابع

زغيب شهرزاد، عيساكم، ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغيرة في ابعزائر، كاقع ك آفاؽ ابؼلتقى  -
أفريل  7-6الوطني حوؿ ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة ك دكرىا في التنمية، الأغواط، ابعزائر، 

2002 . 
 (.ANSEJاب ) مقابلة شخصية مع رئيس ملحقة مغنية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشب -
التنظيمية للمشركعات الصغيرة ك تسيير الاجراءات  ،الاقتصاد ك التجارة ابػارجيةكزارة  -

 .2001مصر ،بموذج بؾمع خدمات الاعماؿ ،ابؼتوسطة
 الدراجع الالكترونية:  -5

- www.angem.dz  
- www.ansej.dz  
- www.startimes.rentabilité.com 
- www.mipmepi.gov.dz 
- www.BEA.DZ 
- www.CGCI.DZ 

 ابؼراجع باللغة الأجنبية:  -2
 

http://www.angem.dz/
http://www.ansej.dz/
http://www.startimes.rentabilité.com/
http://www.mipmepi.gov.dz/
http://www.bea.dz/
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