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Abstract :

This study aimed to identify the relationship between the leadership pattern and
morale of professors and administrators at Ibn Khaldun University. The
descriptive curriculum was used to suit the subject of our study. A sample study
of 130 professors and administrators was selected by means of the intentional
sample.

There were 71 phrases, and for the discharge and processing of data, the SPSS
programme was used. Our findings include:

= The existence of a relationship between the style of leadership and morale of
the workers of higher education institutions at Ibn Khaldun University.

= A relationship between the democratic pattern and the level of morale at
0.01.

= A relationship between the dictatorial pattern and the level of morale at the
level of significance 0.01

= Having a relationship between the laxative pattern and the level of morale at
the level of semantics 0.01
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Cadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 62 47,7 47,7 47,7
&8 68 52,3 52,3 100,0
Total 130 100,0 100,0
andl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  29-37 73 56,2 56,2 56,2
38-46 43 33,1 33,1 89,2
47-55 8 6,2 6,2 95,4
56-64 6 4,6 4,6 100,0
Total 130 100,0 100,0
Bl (s gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 59 454 45,4 454
ol 71 54,6 54,6 100,0
Total 130 100,0 100,0
Lo laiay) Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <! 51 39,2 39,2 39,2
Toria 76 58,5 58,5 97,7
Gllaa 2 1,5 1,5 99,2
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4 1 .8 .8 100,0
Total 130 100,0 100,0
5 _yadd
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 0-5 23 17,7 17,7 17,7
6-10 62 47,7 47,7 65,4
11-15 36 27,7 27,7 93,1
15 oo S 9 6,9 6,9 100,0
Total 130 100,0 100,0
Corrélations
ekl hall bl ged el gl Ll el aadl)
bl Jaadl) Corrélation de Pearson 1 ,879” ,869” ,825”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 130 130 130 130
bl il Lall  Corrélation de Pearson 879" 1 583" 551"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 130 130 130 130
5 Ll Corrélation de Pearson 869" 583" 1 716~
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 130 130 130 130
erel) Jaail) Corrélation de Pearson ,825** ,551** ,716** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 130 130 130 130
4 giaall = g5l Corrélation de Pearson 756 7127 613" 594"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 130 130 130 130
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Corrélations

Ll 5
@l Laail Corrélation de Pearson 756"
Sig. (bilatérale) ,000
N 130
B el Laail) Corrélation de Pearson 7127
Sig. (bilatérale) ,000
N 130
Gl Laaill Corrélation de Pearson 613"
Sig. (bilatérale) ,000
N 130
eredl) Jaail) Corrélation de Pearson 594"
Sig. (bilatérale) ,000
N 130
Lgiadl 5 Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 130

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

/CRITERIA=CI(.95).

TestT
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
bl s sl N Moyenne Ecart type standard
EET e 0 LI S 59  159,3729 16,33897 2,12715

BN 71 145,8310 26,66886 3,16501




Gadkall Aaild

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des

variances moyennes
F Sig. t ddl
Lsmdl ~55ll Hypothése de variances 8,759 ,004 3,404 128
égales
Hypothése de variances 3,551 118,371
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Différence Différence erreur
Sig. (bilatéral) moyenne standard
Lsiaal 7 gll Hypothése de variances égales ,001 13,54190 3,97803
Hypothése de variances ,001 13,54190 3,81341
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la différence a 95 %
Inférieur Supérieur
dsinal # ol Hypothése de variances égales 5,67069 21,41310

Hypothése de variances inégales 5,99056 21,09324
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