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المدرسة الإبتدائية في رفع مستوى الفاعلية الذاتية المهنية للأساتذة من وجهة دور مدير 
 نظر أساتذة التعليم الإبتدائي

-تيارت–"دراسة ميدانية بكلية العلوم الإنسانية والإجتماعية بجامعة إبن خلدون   

 الإشراف:

يونس جميلةد/   



 

 وتقدير  شكر

وحجة على خلق الله أجمعين والصلاة  ىداه آية للعالمين ونورا للمؤمنين  الذي أنزل كتابو المبين  الحمد لله  

 للعلم وحثنا عليو وعلى آلو الطيبين الصالحين.والسلام على رسول الله من دعا  

أحاطنا بو  بو من نعمة الصبر والمثابرة وما  بأعظم آيات الحمد والشكر لله سبحانو وتعالى وعلى ما مدنا  نتقدم  

 من ىداية وتوفيق في إعداد ىذا البحث العلمي.

إلى الأستاذة المشرفة "يونس  أن نتقدم بالشكر الجزيل والتقدير    كما يزيدنا فخرا واعتزازا في ىذا المق ام

لنا من توجييات ومعلومات قيمة كما نتقدم بالشكر إلى أعضاء لجنة  جميلة" على كل ما قدمتو  

ساعدونا في إثراء ىذا  الموقرة، دون نسيان رئيس قسم علم النفس وكل الأساتذة الذين  المناقشة  

 .البحث العلمي من جامعة ابن خلدون تيارت

 من قريب أو بعيد على إتمام ىذا العمل.إلى كل من ساعدنا  وأتقدم بالشكر أيضا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 إىداء
 

 إلى التي حملتني وىن على وىنأىدي ثمرة جيدي واجتيادي  

إلى الجوىرة الغالية  لتضمن لنا سنوات حياتيا إلى منبع الحب والحنان  إلى التي دفعت سنوات عمرىا    
 "أمي".

الحياة  من أفنى عمره ليضمن لنا  إلى  واليوم يرى لحظة كبري ونجاحي  النفس التي صنعت طموحي    إلى
 " أبي".والحنون  الكريمة إلى قدوتي في الحياة إلى الرجل العظيم  

 .وأغلى ما أملك "إخوتي"إلى روافد الوف اء إلى نبع المحبة والحنان  

"كلتوم" الصديقة المخلصة والأخت التي لم تلدىا أمي  إلى  وأنا أشق الطريق نحو النجاح  من كاتفتني    إلى
 رعاك الله وحفظك.

 ."ف اطمة، سناء"  معيم أجمل اللحظات.. صديق اتي في الحرم الجامعي  إلى من تذوقت

إلى من  درر وعبارات من أسمى وأجلى عبارات في العلم  إلى من علمونا حروف ا من ذىب وكلمات من  
 تنير لنا سيرة العلم والنجاح إلى أساتذتنا الكرام.صاغوا لنا علميم حروف ا ومن فكرىم منارة  

 

 

 

 حكيمة

 

 

 

 



 

 

 إىداء
 

 

 إلى:أىدي ىذا الجيد المتواضع  

 الوالدين الكريمين حفظيما الله.

 كل أفراد أسرتي.

 إلى أستاذتي الغالية "يونس جميلة".

 إلى جميع أحبتي.

 وأخص بالذكر إلى جميع صديق اتي الأعزاء.

 إلى كل من تذكرىم الق لب ونسييم الق لم.

 بالعلم في كل مكان.  للارتق اءوإلى كل من يفكر ويبحث  
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 :الدراسةممخص 

في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة، ولتحقيق   ىدفت الدراسة إلى معرفة دور مدير المدرسة الإبتدائية
ىذا اليدف صممت استبانة لقياس مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي، 

مع . وبعد جالتحميمي أستاذ واتبعنا في كل الدراسة عمى المنيج الوصفي 66ولقد طبق عمى عينة مكونة من 
 البيانات و تحميميا تم الوصول إلى النتائج التالية: 

لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم 
 . الإبتدائي

 التقييم الذاتي للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي.  مستوىلمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع 
التخطيط للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. لمدير  مستوىلمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع 

لمدير المدرسة   المدرسة الإبتدائية دور في رفع وضع الأىداف للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي.
 حل المشكلبت للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. مستوىالإبتدائية دور في رفع 

 المعمومات المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي.  مستوىلمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع 
Study summary : 

The studyaimed to know the role of the primaryschool principal in raising the level of teachers’ 

professional self-efficacy.To achievethis goal, a questionnaire wasdesigned to measure the level of 

teachers’ professional self-efficacyfrom the point of view of primaryschoolteachers.It wasapplied to a 

sample of 60 professors, and wefollowed the descriptive analyticalmethod in all the 

study.Aftercollecting and analyzing the data, the followingresultswereobtained : 

The primaryschool principal has a role in raising the level of teachers’ professional self-efficacyfrom 

the primaryeducationteachers’ point of view. 

The primaryschool principal has a role in raising the self-evaluation of teachersfrom the viewpoint of 

primaryschoolteachers. 

The primaryschool principal has a role in raisingteachers’ planning from the 

primaryeducationteachers’ point of view. 

The primaryschool principal has a role in raising the goals setting for teachersfrom the point of view of 

primaryeducationteachers. 

The primaryschool principal has a role in raisingteachers’ problemsolvingfrom the 

primaryschoolteachers’ point of view. 

The primaryschool principal has a role in raising the professional information of teachersfrom the 

point of view of primaryschoolteachers. 
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 مقدمة:

ثيا الحضاري والثقافي وتستخدم في ذلك أساليب اتسعى كل المجتمعات في العالم إلى الحفاظ عمى تر 
 . أو متطورةسواء كانت بدائية المجتمعات ىذه طبيعة باختلبف  مختمفة ومؤسسات

أىم المؤسسات التي تعمل عمى الحفاظ عمى كينونة المجتمع وحفظ تراثو من وتعتبر المدرسة 
نموذجا لمجماعة إذ تتوفر عمى وحضارتو، وىي في حد ذاتيا نموذج مصغر لو، كما تعتبر المدرسة 

 . الأىدافالتفاعل وتحقيق د يشتركون في راكل عناصرىا من قيادة وأف
ىداف والغايات، فمدير لأكما تعتبر إدارة المدرسة العنصر الفعال في تنفيذ البرامج ومن ثم تحقيق ا 

وذلك بالعمل عمى  عمال التي تجري عمى مستوى المؤسسةلأل عن جميع الأو المدرسة ىو المسؤول ا
 فالأستاذ الذين يعدون العمود الفقري في العممية التربوية التعميمية، الأساتذةفاعمية الرفع من مستوى 
أحد  الفاعمية الذاتية المينية فييوىذا ما يتطابق مع  تقديم الأفضل داخل الصف،يسعى دائما إلى 

وتقويم من جانب الفرد لذاتو عما  عن مجموعة من الأحكام والتي تعبرمحددات التعمم الميمة 
يستطيع القيام بو، ومدى مثابرتو، ولمجيد الذي سيبذلو ومرونتو في التعامل مع المواقف الصعبة و 

 المعقدة و لتحديو لمصعاب و مقاومتو. 
الفاعمية الذاتية المينية في رفع مستوى  مدير المدرسة الإبتدائيةعمى ضوء ىذا نعالج موضوع دور 

لدى تلبميذ المرحمة الابتدائية  من وجية نظر أساتذة التعميم الابتدائي وحتى نستطيع التعمق للؤساتذة 
 جانبين:في الموضوع قسمنا بحثنا إلى 

 الجانب النظري:
، صياغة الفرضيات، أىداف تناولنا في الفصل الأول تقديم الدراسة حيث تم تحديد الإشكاليةوفيو 

لمدراسة، وأيضا عرض الدراسات السابقة التي تناولت الدراسة، أىمية الدراسة، التعاريف الإجرائية 
لمدراسة وفيو تعريف مدير بو، أما الفصل الثاني فقد تناول الإطار النظري الموضوع وليا علبقة 

والميارات الواجب توفرىا، ميامو و مسؤولياتو، النمط القيادي المدرسة الإبتدائية وخصائصو وصفاتو، 
وخصائصيا وكذلك مكونات الفاعمية وبعد ذلك تطرقنا إلى الفاعمية الذاتية بمفيوميا وأبعادىا لممدير، 

تطرقنا إلى إلى الفاعمية الذاتية الفاعمية الذاتية، العوامل المؤثرة فييا، ثم الذاتية ومصادر توقعات 



 مقدمة
 

 ب 
 

تضم  وأخيرا تطرقنا إلى المرحمة الإبتدائيةومستوياتيا، ومصادرىا وأىميتيا، وثالثا بمفيوميا  المينية
الكفاءة ، خصائص ودور وميام أساتذة التعميم الإبتدائي، أىم جوانب تعريف أساتذة التعميم الإبتدائي

 التي يحتاجيا أستاذ التعميم الإبتدائي والخلبصة. 
 لجانب التطبيقي:ا

إلى الإجراءات حيث خصصنا الفصل الثالث والذي تم التطرق فيو إلى الفصل الثالث والرابع 
وأدوات  (، منيج الدراسةالمكانية، البشرية، الزمنيةمجالات الدراسة )المنيجية والتي خصصنا فييا 

والفصل الأساليب الإحصائية المستخدمة، الخصائص السيكومترية لأداة القياس، جمع البيانات، 
 فرضيات الدراسةوتحميل وتفسير ومناقشة النتائج، والتعميق عمى مدى تحقق عرض تم فيو  الأخير

والتي من خلبليا توصمنا إلى تقديم مجموعة من عمى ضوء الدراسات السابقة حول الموضوع 
 قائمة المراجع والملبحق.  بخاتمة إضافة إلىوأتممنا الدراسة  التوصيات والإقتراحات

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
الإطار التمييدي



 الفصل الأول:                                                                                     الإطار التمهيدي
 

4 
 

 : لإشكاليةا
ميمة لمتنمية الاجتماعية بمختمف أبعادىا مقدسة ووسيمة إن مينة التعميم التعميم مينة سامية ورسالة 

يدخل فييا المعمم والمتعمم والتي تختمف من مجتمع لآخر، كما أنو عممية دينامية معقدة وأىدافيا 
الوسائل وأساليب التدريس والتقويم والأنشطة المرتبطة بيا وأشياء أخرى، والبرامج الدراسية والمناىج 

إلى من كمؤسسة تربوية في المجتمع فيي بحاجة وبالنظر إلى الأىمية الكبيرة التي تمعبيا المدرسة 
 . يديرىا ويتابع أعماليا

كسابو الميارات المينية ماجعل لممدير دور كبير وأىمية بالغة في تطوير الأداء الميني ىذا        وا 
أساليب التعمم الذاتي رسمية أو باستخدام المباشرة في برامج التكوين السواء عن طريق الأنشطة 

برؤيتو وأفكاره، وعن طريق بث روح رغبة التجديد في الفريق الميني، أو عن طريق إقناع الآخرين 
 . الذي يعمل فيو

العاممين القادر عمى إتخاذ القرارات وتوجيو جيود كافة حيث يعرف المدير بأنو ذلك الشخص 
لتحقيق الأىداف بكفاءة وميارة وتنسيق نحو تنفيذ تمك القرارات، بالمنظمة عمى إختلبف مستوياتيم 
المتوخاة من خلبل إنجاز الميام والنشاطات المحددة بدراية ومينية المرسومة والوصول إلى النتائج 

 (91،130: 2665خميل،(. مخصصة
استقلبلية جديرة بالإعتبار في تقرير تنظيميا ومناىجيا المدرسة القائد الأكاديمي ولو ر مدي ويعد

 (2667:181إبراىيم،( .القائمة عميياوالييئة 
وذلك  التربوية وفي تكوين فاعمية المدرسةبالإضافة إلى ذلك لو دور كبير وأساسي في نجاح العممية 

ثارة  من خلبل رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية لأساتذتو من خلبل بناء العلبقات الإيجابية معيم وا 
 ( 445،476 :2618لشيب،) .ودوافعيم لإنجاز العملحوافزىم 

الشخص الذي لديو والأكثر مسؤولية نجد المدير إذ يعتبر ولعل من أىم الأشخاص اىتماما بالأساتذة 
من حيث فعاليتيا دراية بمستوى أساتذتو داخل المدرسة فيو مسؤول عن سير الأعمال في المدرسة 
 وتقدميا بالإضافة إلى مسؤولياتو في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية لأساتذتو. 
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مفيوم  باندورا إقترحكما يعد موضوع الفاعمية الذاتية المينية من أىم المواضيع في عمم النفس، حيث  
 (bandura،141: 1997 ) .السموكيالفاعمية الذاتية كأساس في التعديل 

الأشخاص ويطبقون مياراتيم المعرفية حيث عرفيا الدردير بأنيا "الميكانيزم الذي من خلبلو يتكامل 
بأنيا صفة شخصية في القدرة  الموجودة عمى  أداء ميمة معينة، ويعبر عنيا والسموكية والإجتماعية

 ( 216 : 2664)الدردير،  .في مستوى معينعمى أداء الميام بنجاح 
بقدرتيم عمى الأداء في أن فاعمية الذات ىي ثقة الأفراد فيما يتعمق  rlaaniD&lillaHورأى 

 بنفسو إذا كانت لديو القدرة عمى إنجاز اليدف. ويكون لدى الفرد أكبر معرفة المجالات المتنوعة 
فيو يرجع إلى دور المدير أن رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة وعميو نستطيع القول 

عمى النظام أو فعل يقوم بو إذ أن أي نجاح أو فشل لمممارسة لا يؤثر المسؤول عن أي قرار يتخذه 
 المجتمع ككل. المدرسي بل عمى 

 ىنا جاءت مشكمة الدراسة التي تتمخص في السؤال التالي: ومن
من لأساتذتو  المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينيةىل لمدير  -

 نظر أساتذة التعميم الإبتدائي؟وجية 
 ومنو نطرح التساؤلات الفرعية:

لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى التقييم الذاتي للؤساتذة من وجية نظر ىل  -
 أساتذة التعميم الإبتدائي. 

للؤساتذة من وجية نظر التخطيط   لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى ىل  -
 أساتذة التعميم الإبتدائي. 

للؤساتذة من وجية نظر وضع الأىداف لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى ىل  -
 أساتذة التعميم الإبتدائي. 

للؤساتذة من وجية نظر حل المشكلبت لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى ىل  -
 أساتذة التعميم الإبتدائي. 
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للؤساتذة من وجية المعمومات المينية ىل لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى  -
 نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. 

 فرضيات الدراسة: -

 :لمدير المدرسة الإبتدائية  دور في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية الفرضية العامة 
 . لأساتذتو من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي

 لفرضيات الجزئيةا : 
لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى التقييم الذاتي للؤساتذة من وجية نظر أساتذة  -

 التعميم الإبتدائي. 
لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى التخطيط   للؤساتذة من وجية نظر أساتذة  -

 التعميم الإبتدائي. 
لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى وضع الأىداف للؤساتذة من وجية نظر أساتذة  -

 التعميم الإبتدائي. 
لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى حل المشكلبت للؤساتذة من وجية نظر أساتذة  -

 التعميم الإبتدائي. 
المينية للؤساتذة من وجية نظر لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى المعمومات  -

 أساتذة التعميم الإبتدائي. 

 الدراسة :ىداف أ -

 إلى تحقيق الأىداف الآتية:سعى الدراسة ت -
 التعرف عمى الفاعمية الذاتية المينية من خلبل مناىجيا التعميمية.  -
 في رفع مستوى أساتذتو. ىناك دور لممدير إذا كان  محاولة معرفة ما -
الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية التعرف عمى مدى مساىمة المدير في رفع مستوى  -

 نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. 
 في المؤسسة اتجاه أساتذتو. المدير أىداف وخطط الكشف عن  -
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 أىمية الدراسة: -

 الدراسة فيما يمي:   كمن أىميةت

ثراء ميدان البحث. عميم الفائدة في ىذا البحث العممي المتواضع ت-  وا 

 في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية لأساتذتو. أىمية المدير والدور الفعال براز إ-

ثقتيم أساتذتو  داخل المدرسة من خلبل  تعزيز  لقاء الضوء عمى الدور الذي يقوم بو المدير إتجاهإ-
 لمينة التعميم.  بأنفسيم وتييئتيم

 في المرحمة الإبتدائية.   كشف عن مستوى الفاعمية الذاتية للؤساتذةال-

 أخرى في ىذا المجال. قد تكون بداية لدراسات  ن نتائج ىذه الدراسةإ-

 الدراسة: متغيراتال الإجرائية التعاريف -

  :والذي  الإبتدائيةىو ذلك الشخص الذي يتولى مسؤولية المؤسسة التعريف الإجرائي لممدير
 في فصوليم لغرض التقييم. يقوم بزيارات للؤساتذة 

  ىي الدرجة التي يتحصل عمييا أساتذة التعميم الإجرائي لمفاعمية الذاتية المينية: التعريف
عمى مجموع أبعاد استبيان الفاعمية الذاتية المينية الإبتدائي في ابتدائية لكحل بن عيسى 

 المطبق في ىذه الدراسة. 
 ىو المعمم الذي يتولى ميمة التعميم داخل التعميم الإبتدائي: تاذ التعريف الإجرائي لأس

بالعممية التعميمية داخل القسم وىو المسؤول عن نقل المعرفة المؤسسة الإبتدائية والذي يقوم 
 لمتمميذ. 

 الدراسات السابقة: -
التي تناولت موضوع البحث العربية والأجنبية وحتى المحمية يتناول ىذا الجانب الدراسات السابقة 

 لتصل في الأخير إلى إبراز الدراسة الحالية منيا:
 

 :الدراسات العربية 
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ىدفت الدراسة إلى معرفة دور الإدارة المدرسية في تطوير الأداء ( 2664أبو رشيد )دراسة -
الميني لممعممين بالمممكة العربية السعودية، وذلك من خلبل دراسة الفروق في استجابات 
التربية البدنية، لممعممين المعينين حديثا تبعا لسنوات خبرتيم وتأىيميم العممي، وكذلك الفروق 

وي ومدير المدرسة في الجوانب التي تساىم في التطوير الميني بين استجابات المشرف الترب
( مدير وقد بمغ عدد 366لممعمم حديث التعيين. وتكونت عينة الدراسة من مديري المدارس)

( في تمك المناطق. واستخدم الباحث الإستبانة كوسيمة لجمع البيانات وتم 556)المشرفين 
ىمية التطوير الميني لممعمم حديث التعيين من خلبل توزيع الإستبانة، أظيرت نتائج الدراسة أ

الإشراف التربوي ومديري المدارس، واتفقت الآراء عمى أىمية الدور الذي يمكن أن يقوم بو 
المدير المدرسة في تنمية المعممين المعينين حديثا مينيا، وتوصمت الدراسة عمى أن المدير 

معمم لتطوير أداءه وتقييم ذاتو من خلبل كل ساىم في بناء نظام تقويمي متكامل واىتم بال
 الوسائل المتاحة.

بعنوان " دور مدير المدرسة اتجاه النمو الميني لممعمم". ىدفت ىذه  (2666الحبيب )دراسة -
الدارسة إلى التعرف عمى المجالات والجوانب التي عمى ضوئيا يسعى مدير المدرسة إلى نمو 

منيج  الوصفي لمحصول عمى آراء مديري المدارس الابتدائية المعمم مينياً، واستخدم الباحث ال
والمتوسطة والثانوية بالمممكة العربية السعودية حول المجالات التي يسعون من خلبليا إلى 
تنمية المعمم مينياً، لوصف وتفسير استجابات المديرين عمى أداة الدراسة والتي تكونت من 

مديرا ومديرة، وتوصمت الدراسة ( 112)دراسة بمغت فقرة، أما عينة ال (33)خمسة أبعاد و 
إلى: قيام مدير المدرسة بدور رئيس في نمو المعمم الميني، ولو مستوى مرتفع في طرق 

 التدريس ووضع الأىداف و إدارة العممية التدريسية.
سعت الدراسة إلى الكشف عن دور مديري المدرسة في رفع كفاية ( 2616نحيمي )دراسة - 

المعممين وذلك من خلبل معرفة آراء مديري المدارس الإبتدائية، والمتوسطة، والثانوية، 
والممتحقين بالدورات التدريبية، التي عقدتيا كمية المعممين ب أبيا لمفصول الدراسية الأول 

من مديري المدارس،  87صدية، فجاءت مكونة من والثاني. وطبقت الدراسة عمى عينة ق
من مجتمع الدراسة، كما استخدمت استبانة، لجمع البيانات، و %12,56ووكلبئيا، بما يعادل 
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محاور. أما النتائج فتوصمت إلى أىمية دور مدير  6فقرة، موزعة عمى  66قد تكونت من 
ة: العممية، والإجتماعية، المدرسة في رفع كفاية المعممين، في مجالات البحث المختمف

والإدارية، وغرس الثقة بالنفس، والإعتزاز والإفتخار بالمينة، واكساب المعممين الميارات 
اللبزمة في معالجة المشكلبت التي تعترضيم، وفي مجال استخدام طرائق التدريس، والوسائل 

العاممة في المدارس التعميمية الحديثة. وقد أوصى الباحث بضرورة تنمية الموارد البشرية، 
 الصناعية؛ لتتمكن من مواكبة التطورات التكنولوجية.

بعنوان: الفاعمية الذاتية لمعممي مدارس محافظة الزرقاء ومعمماتيا  (2611الخلايمة )دراسة -
 في ضوء متغيرات الجنس، والمرحمة الدراسية، والخبرة التدريسية. 

الذاتية لمعممي مدارس محافظة الزرقاء ومعمماتيا في ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الفاعمية 
 ضوء متغيرات الجنس، والمرحمة الدراسية، والخبرة التدريسية. وتكونت عينة الدراسة من

معمما ومعممة واستخدمت في ىذه الدراسة أداة عبارة عن مقياس الفاعمية الذاتية ( 461)
(. وقد توصمت نتائج Tschannen-moran&woolfolkلممعممين لتشانن موران وولفولك )

الدراسة إلى أن مستوى الفاعمية الذاتية لممعممين كان مرتفعا، كما توصمت الدراسة إلى وجود 
 تفاعل ثنائي بين متغيري الجنس وخبرة المعمم. 

إلى التعرف عمى مستوى فاعمية الذات، ومستوى التوافق ىدفت  (2613) "الحجازي"راسة د-
لدى معممات غرف المصادر في المدارس الحكومية في الضفة الغربية، داء الأالميني وجودة 

بعاد لمقياس فاعمية الذات، لأقة بين الدرجة الكمية، والبعكما ىدفت إلى تحديد طبيعة ال
وانتيت النتائج . (2611/2612)العام الدراسي  خلبلمعممة (45)وتكونت عينة الدراسة من

كمستوى افتراضي، كما  %(86)في ىذه الدراسة إلى أن مستوى فاعمية الذات يزيد عن 
ارتباطية بين الدرجة الكمية وأبعاد مقياس فاعمية  علبقة توصمت النتائج أيضا إلى وجود

 الذات.
إلى التعرف عمى مستوى الفاعمية ( 2615مسعودي")كما ىدفت الدراسة التي قام بيا "-

الذاتية لدى معممي المدرسة الابتدائية بولاية مستغانم من وجية نظرىم، ومدى اختلبفيم 
معمما  (346)باختلبف جنسيم مكان عمميم، وأقدميتيم في التعميم، وتكونت عينة الدراسة من
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ومعممة، قاموا بالإجابة عمى استبيان الفاعمية الذاتية لممعممين، وقد أسفرت النتائج عمى أن 
مستوى الفاعمية الذاتية لدى المعممين كان مرتفعا، وكذا عدم وجود فروق في الفاعمية الذاتية 

 لممعممين تعزى لمتغيرات الجنس مكان العمل، والأقدمية في التعميم. 
  
 الأجنبية الدراسات: 

حاولت ىذه الدراسة معرفة دور مدير المدرسة في تطوير (  Peterson,2663بترسون )  دراسة
(مدرسة أساسية، في أحد المناطق التعميمية 16من ) المعممين مينيا, وشارك فييا معممون ومديرون،

تنمية العاممين الأمريكية، في ولاية نيويورك. وقد توصمت الدراسة، إلى دور المديرين الكبير في 
مينيا، إلى ضرورة شمول خطة تطوير المدرسة المستقبمية؛ للؤخذ بحاجات المعممين ومتطمبات 

 المدرسة التربوية.

إلى الكشف عن دور مدير المدرسة في ىدفت ىذه الدراسة  لقد (cashon,2014) كاسيوندراسة 
والتعرف عمى الصعوبات في أديس أبابا، الإعدادية الحكومية  التنمية المينية لممعممين في المدارس

المينية لممعممين، إعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، التي تحد من دوره الإشرافي في التنمية 
فردا،  126تكونت من الفردية مع بعض المعممين، عن طريق أداة الإستبانة، لعينة وأسموب المقابمة 

وجود دور إيجابي لمدير المدرسة في التنمية المينية لممعممين، وأىم ما توصمت إليو نتائج الدراسة، 
 بشكل عام في التطوير الميني لممعممين. وأنو يساىم 

 التعقيب عمى الدراسات:  -

منيا الفترة الزمنية من خلبل عرضنا لمدراسات السابقة يمكن استخلبص مجموعة من الملبحظات 
 .2615-2663ما بين تراوحت  التي انحصرت فييا الدراسات

  الأىداف:من حيث 

 في رفع المستوى الذاتي الميني لممعممين. الدراسات ركزت عمى دور المدير ىناك الكثير من 
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الحبيب ودراسة  (2616) نحيميودراسة  (2614) كاسيونودراسة  (2615) مسعوديمثل: دراسة 
(2666) . 

 :من حيث حجم العينة 

 (461)حيث بمغت  (2611) الخلايمةلقد كان حجم العينة في بعض الدراسات كبير منيا دراسة 
 . ( معمما ومعممة346)حيث بمغت  (2615) مسعوديودراسة ، معمما ومعممة

، معممة (45)التي بمغت  (2613) الحجازيدراسة أما الدراسات التي كان حجميا صغير فنجد 
 مديرا. ( 87)التي بمغت ( 2616) نحيميودراسة 

 :من حيث المنيج 

 . لدراسات اعتمدت عمى المنيج الوصفيا كل

 :من حيث النتائج 

نتائج مستوى  توصمت إلى أن (2611)الخلايمة كل دراسة إلى نتائج مختمفة فمثلب دراسة توصمت 
الفاعمية الذاتية لممعممين كان مرتفعا، كما توصمت الدراسة إلى وجود تفاعل ثنائي بين متغيري الجنس 

 وخبرة المعمم. 

إلى وجود دور إيجابي لمدير المدرسة في التنمية المينية توصمت  (2614) كاسيونودراسة 
 عام في التطوير الميني لممعممين.  لممعممين، وأنو يساىم بشكل
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 تمييد:

يعد مدير المدرسة الشخص المؤثر في فاعمية النظام المدرسي، ولو أىمية كبيرة في تحقيق التغييرات 
 الناجحة في المدرسة، وىو الذي يستطيع التأثير وصنع التغيير في المدرسة حتى يقودىا إلى التميز
والنجاح، إذ يقوم بعدة أدوار ومسؤوليات داخل نطاق مدرستو وفي المجتمع المحيط بو، حيث يعتبر 
مدير المدرسة قائدا تربويا لو دور أساسي في نجاح العممية التربوية وىو ذا خبرة قادر عمى بناء 

ثارة حوافزىم ودوافع العلبقات الإيجابية مع لإنجاز العمل وذلك من خلبل رفع مستوى  يمالأساتذة وا 
 فاعميتيم الذاتية المينية. 
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 أولا: دور المدير:   
 تعريف مدير المدرسة الإبتدائية:

نظرا لمدور الذي يقوم بو في الإدارة المدرسية والمركز الذي الذي يحتمو في المدرسة، فإننا ارتأينا إلى 
 تعديد التعاريف التالية:

يسير جاء في القاموس أدار الشيء أي سيره وتممو، و مدير مشتقة من الفعل أدار يدير أي يوجو و 
 (164:2667)العايب، .ويؤدي وينفذ ويرشد

يعد مدير المدرسة القائد الأكاديمي لممدرسة ولو استقلبلية جديرة بالإعتبار في تقرير تنظيميا 
 (164:2667،مرجع سابق).ومناىجيا والييئة القائمة عمييا

وبالتالي توجيييا وفي تعريف آخر ىو الشخص المسؤول الذي كمفتو الدولة بالمحافظة عمى المدرسة 
 (164:2667، )مرجع سابق .توجييا سميما

من خلبل التعاريف السابقة يمكن تعريف المدير عمى أنو المسؤول الأول عن كل ما يتعمق   
بالمدرسة والمشرف عمى المستويات الأربعة والمتمثل في المستوى الإداري والفني والإجتماعي 

 والإبداعي لتحقيق التغيير المنشود. 
 صائص وصفات مدير المدرسة الإبتدائية:خ

يمكن أن تقسم الصفات التي يجب أن تتوفر في المدير كإداري كفء إلى صفات شخصية أخرى 
 مينية وأخرى انفعالية:

  :صفات شخصية 
 يتمتع بثقة كبيرة بالنفس ووضوح ورؤية.  -
 يبسط الأمور.  -
 لا يرضى بسيولة عن الأداء السيء لمعاونيو.  -

 السمات الشخصية لممدراء في النقاط التالية:Miner" مانيرلقد حدد "
 الشعور بالمسؤولية.  -
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 الحزم.  -
 روح التنافس.  -
 اتجاه إيجابي نحو السمطة.  -
 فوجد أن أىم الخصائص والصفات التي يجب أن تتوفر في المدير ىي:Hmapton" ىامبتونأما "
 الولاء.  -
 الصبر.  -
 الرغبة في العمل.  -
 التنبؤ.  -
 الطموح.  -
 (265،266:2665،)حثروني .الدفء -

يمكن القول أن الصفات الشخصية الواجب توفرىا في المدير التربوي منبثقة من نظرية السمات التي 
 فيو جممة من السمات حتى يمكن أن تطمق عميو صفة القائد.  تتطمب من القائد أن تتوفر

 :الصفات المينية 
فاروق السيد عثمان تتمثل الخصائص المينية في جو العمل الإداري لمدير المدرسة، والذي حدده 

 في النقاط التالية:
 أن يكون المدير أستاذا قبل أن يكون مديرا.  -
 القدرة عمى الإتصال بالآخرين والتعامل معيم.  -
 أن تكون لو القدرة عمى البحث لحل المشاكل.  -
 يعرف كيفية تسيير الوقت فيما يدفع المؤسسة. نأ -
 ن يحيط مساعديو بالرعاية الكاممة.أ -
 ن تكون لو رؤية مستقبمية.أ -
 ن يفيم عمميات صنع القرار وكيفية تنفيذه.أ -
 خرين.للآن يكون قدوة أ -
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 ت.لبخرين في السمطة واحترام حرياتيم والعمل عمى حرمتيم لحل المشكلآشتراك اا -
 ىداف التعاونية.لأالجماعي المشترك بتعزيز اعزيز العمل ت -
 :الصفات الإنفعالية 

 يجب عمى مدير المدرسة أن يتصف بما يمي:
 ن تكون لو القدرة والرغبة في القيادة.أ -
 يدرك قراراتو الذاتية ومواىبو الحاضرة. أن -
خلبص وصبر.  يثابر بقوة وعزيمة أن -  وا 
ميذ لبيبذلو من مجيودات متواصمة لخدمة تخرين بما الآن تكون لو رغبة في التفوق عمى أ -

 . المؤسسة
 (44،42:1997،فاروق) دافعا قويا وتحقيق أىداف المدرسة. ن يمتمكأ -

قيادة  إن ىذه الصفات يمكن اعتبارىا الشروط الواجب توفرىا في المدير حتى يكون قائدا يحتذي بو
 المدرسة والتي يجب الإعتماد عمييا في اختيار المدراء وتعيينيم.

 :المدرسة الإبتدائية ميارات الواجب توفرىا في مديرال -
 ىناك مجموعة من الميارات التي يجب عمى مدير المدرسة أن تتوفر لديو حتى يتمكن من القيام

 بمسؤوليتو عمى أكمل وجو:
 مثل: بالمعمومات مرتبطةال مياراتال 
 . يارات تجميع المعمومات )الدقة، الملبءمة، الترتيب(م -
 ميارات تخزين المعمومات بقصد إسترجاعيا بسرعة. -
 (2666،166،167:)أبوالكشك. يارات تفسير الموضوعات وتحميميام -
 مثل: يارات فى اتخاذ القرارالم 
 يارات تشخيص المشكلبت.م -
 . ميارات التحميل الموضوعي -
 (137:1986)اليواري،. تفيم الأولويات والعمل عمى أساسيا  ياراتم -
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 فنية مثلاليارات الم: 
 يارة الإستفادة من تكنولوجيا المعمومات.م -
 يارة استخدام التكنولوجيا التربوية.م -
 ميارة استخدام التكنولوجيا التربوية. -
 ميارة توفير المعمومات. -
 ميارة إتخاذ القرار. -
 والقيادة.ميارة المزج بين الإدارة  -
 (262:2666،263،)أبوالوفا. ميارة التفويض والسيطرة عمى الوقت -
 ميارات التنظيمية مثلال: 

السـمطة والصلبحيات القدرة عمى تفيم نظريات التنظيم والتطوير التنظيمي، وكذلك إنجاز أعمـال 
القرارات وأبعادىا وتنظيم العمل، وتوزيع الميار ات والواجبات وتنسيق الجيود بـين العـاممين وتفيم 

 وأثارىا.
الواجبات  ولما كان مدير المدرسة يطمب منو القيام بمجموعة من الأدوار المتكاممة تنطمـق مـن

والمسؤوليات المتعمقة بوظيفتو؛ وتتصل بمجالات العمل المدرسـي داخـل حـدود المدرسة التى يديرىا، 
لحاجـة ماسـة لتحديد الأسموب الإداري المناسب وفى إطار البيئة والمجتمع المحمى المحيط بيا، فـإن ا

والوصول إلى معايير واضحة لقياس فاعمية الإدارة فـى النيوض بجميع ىذه الأدوار التى تساىم فى 
إلى تحقيق الأىداف التربوية والإجتماعية  يدرسي عمى الوجـو المطمـوب، وتؤدسير العمل الم

 المنشودة.
الحديثة، بحيث  يستخدم مياراتو وخبراتو فى تطبيق الأساليب الإداريةومدير المدرسة الفعال ىو الذى 

إتخاذ القرارات وتحمل المسؤوليات، في تتناسب مع طبيعة العمل الإداري الذى يمارسة والمتمثل 
ولذلك فإن ضعف القيادة الإدارية والمتمثمة فى مدير المدرسة؛ سـيؤدى إلى إنخفاض كفاءة العمل 

 (164: 2666،شك)أبو الك. الإداري
 الإدراكية مياراتال: 
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ومعرفتو لأثر أي  طاتو،اىى قدرة المدير عمى رؤية التنظيم الذى يقوده، وفيمو لمترابط بين أجزائو ونشـ
تغيرات قد تحدث فى أي جزء عمى الأجزاء الأخرى، كمـا تتعمـق ىـذه الميارات بدرجة كفاءة المدير 

، )أبوالوفا. بالمشكلبت وحميا، والتخطيط لمعمل وترتيب الأولوياتعمى ابتكار الأفكار، والإحساس 
265:2666) 

 الفكرية لمياراتا: 
والإستعداد  وىى تمتع المدير بالقدرة عمى الدراسـة والتحميـل، والإسـتنتاج والمقارنـة، وكـذلك المرونـة

الذىني لتقبل أفكار الأخرين أو نقضيم، وكذلك القدرة عمـى التطـوير والتغييـر الإيجـابي لمعمل، 
 وتطوير الأساليب حسب متطمبات العمل والتنسيق بين فرق العمل المدرسي. 

 يارات الاتصال:م 
 ومن بين ىذه الميارات القدرة عمى: 

 مل عمى قيادتيا.لتعاون مع جميع أفراد المدرسة التى يعا -
 وضيح المفاىيم المعقدة التى تتعمق بالمعرفة.ت -
 روح الحب لمعمل.بث  -
 قامة علبقات بناءة وواضحة.إ -
نفتاح وشفافية. لتعامل مع جميع المستفيدين بإحتراما -  وا 
 نفتاح للؤفكار الجديدة.لإا -

ظيور أىمية تمك  من ميارات ينبغي عمى مدير المدرسة أن يتمتع بيا، يرى الباحـث عرضومما سبق 
الميارات وأىميتيا لنجاح مدير المدرسة فى عممو وخاصـة فـى عصـر المعرفة الذى يتطمب ىذه 

 (18:1998)سعدغالب،. الميارات لكي يكون التعامل معو ناجح وفعال
 :الميارة الإنسانية 

وكيف  ،خرينلآبنجاح مع ا وىي الميارات التي تتعمق بالطريقة التي يستطيع بيا المدير التعامل
والعطاء.  الإنتاجيجذبيم ويجعميم يتعاونون معو ويخمصون في العمل ويزيدون من قدرتيم عمى 



 الفصل الثاني:                                                                                       الإطار النظري

 

19 
 

في التعرف عمى متطمبات العمل مع الناس كأفراد  الإدارةمدى كفاءة رجل  الإنسانيةتتضمن الميارات 
 (14:2662)الخميس، .ومجموعات

 ميام مدير المدرسة الإبتدائية ومسؤولياتو: -
تتعدد ميام مدير المدرسة الإبتدائية وتتنوع مسؤولياتو التي عمييا أن يتحمميا أثناء عممو ويمكن تحديد 

 تمك المسؤوليات كما بعض الباحثين في الجوانب التالية:
 ومنيا  :الفنية المسؤوليات: 
 إعداد الخطة السنوية لممدرسة. -
 دعم مختمف النشاط ألوان النشاط المدرسي.  -
 توفير أكبر قدر من الخدمات التربوية والإجتماعية والنفسية لطلبب  المدرسة.  -
 زيارة الفصول الدراسية بيدف تقويم المعممين والطلبب.  -
 توجيو العاممين بالمدرسة والطلبب فنيا وأخلبقيات.  -
سة  تخطيط وتنظيم الإختبارات المدرسية والإشراف عمى تنفيذىا وفق الموائح المنظمة ليا ودرا -

 نتائجيا بغرض الإستفادة منيا. 
 تقديم التقارير الفنية والإدارية إلى السمطات العميا لمتعميم في المناطق التعميمية.  -
 حضور الإجتماعات والتعاون مع الموجيين الفنيين والإداريين بيدف تحسين العممية التربوية.  -
 توجيو الأبحاث التربوية في المدرسة.  -
 (81:2613، )الخزاعمة والمومني. المدرسة المجتمع المحميتنظيم التفاعل بين  -
 ومنيا، والأمنية والمالية الإدارية المسؤوليات: 
 تنفيذ القوانين والنظم والموائح التي تصدرىا الوزارة.  -
قبول التلبميذ الجدد والمحولين من المدارس الأخرى، و توزيعيم عمى الفصول الدراسية في  -

 بداية كل عام. 
 توزيع أعمال المدرسة خلبل العطمة الصيفية عمى وكلبء المدرسة وبعض مدرسييا.  -
 التأكد من إعداد الملبعب، والأبنية المدرسية.  -
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 ملبحظة غياب التلبميذ ودراستو دراسة عممية ىادفة.  -
 اعتماد الوثائق والشيادات الصادرة عن المدرسة لإستخداميا داخل الدولة.  -
 الجداول قبل بداية العام الدراسي، و توزيع الإشراف اليومي عمى المدرسين.  إعداد -
العمل عمى الإستخدام الأمثل لممرافق المدرسية والتربوية، ومراعاة استكماليا وصيانتيا بشكل  -

 دائم. 
 حصر احتياجات المدرسة البشرية والمادية ورفعيا للئدارة التعميمية قبل بداية العام الدراسي.  -
وقيع واقتراح العقوبات و الجزاءات لمطلبب والعاممين  طبقا لموائح والقرارات الصادرة في ىذا ت -

 الشأن. 
متابعة تنفيذ الموائح والقرارات التعميمات والنشرات الصادرة عن الوزارة وادارتيا والمناطق  -

 التعميمية، وتنظيم اطلبع العاممين عمييا. 
 (81،83 : 2613، مرجع سابق). ، والممفات ومدى تنظيمياالتأكد من سلبمة السجلبت المدرسية

 النمط القيادي لمدير المدرسة الإبتدائية: -
إذا كانت القيادة تقوم في جوىرىا عمى التفاعل الذي يتم بين القائد وأفراد التنظيم، فإن اختلبف وسائل 

رشادىم  تعكس تباينا في أساليب ىذا التفاعل بين المدير والأساتذة في المدرسة بغرض توجيييم وا 
القيادة و أنماطيا، حيث نجد النمط التقميدي الجذاب والعقلبني في التصنيف الأول، والنمط 

 الأوتقراطي، التراسمي والديمقراطي في التصنيف الثاني:
 :التصنيف الأول 
أساس ىذه القيادة أنيا تقدس وتحترم كبر السن، وفصاحة القول، والحكمة  النمط التقميدي: -

لتي يتحمى بيا المدير، وىي التي تجعل الأفراد يدينون بالطاعة لممدير والولاء الشخصي لو، ا
. غير أن ىذا النوع من القيادة عادة ما نجده في المجتمعات القبمية والريفية

 (131،136:1999)أحمد،
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في ظل ىذا النمط من القيادة فإن المدير يتمتع بصفات بشخصية تجعمو  النمط الجذاب: -
محبوبا، ويممك الجذب للآخرين مما يجعل المرؤوسين ينظرون إليو عمى أنو الشخص المثالي 

 وأنو منزه عن الخطأ. 
يعتمد ىذا النمط عمى سمطة القانون والمركز، وما يكتسبو القائد)المدير( في  النمط العقلاني: -

زه من سمطات وصلبحيات في توقيع عقوبة عمى أي شخص يخالف الموائح دون تدخل مرك
 (367:1982)بدوي، . الإعتبارات الشخصية

 :لقد تناول العديد من الباحثين تقسيم القيادة إلى أنواع وأنماط مختمفة،  التصنيف الثاني
ى اختيار نمط قيادي بإعتبار أن عممية القيادة تتأثر بعدة عوامل مختمفة والتي تؤدي بو إل

محدد، يتفق مع فمسفتو الخاصة ومعتقداتو التي يراىا من وجية نظره محققة لأىداف المنظمة. 
وقد تختمف حسب المراد و اليدف و شخصية صاحبيا، وفيما يمي الأنماط القيادية التي 

 يمارسيا المدير داخل المؤسسات التربوية الجزائرية:
القيادات التي تعتمد وتقوم عمى أساس مبدأ الإستبداد بالرأي  ىي نوع منالنمط الأتوقراطي:  -

 والتصرف والتعصب لمقرارات الفردية، ويشتمل عمى شكمين:
دون أن ييتم بردود فعل  الذي يفرض نفسو بالتخويف والتيويل والعقاب الرئيس الأتوقراطي: -

 الآخرين. 
وقت واحد عمى أن يطاع ويحترم  ذو الأىداف الأكثر تعقيدا لأنو يسعى في الرئيس الأبوي: -

 (88:1994)حيدر، . ويكون محبوبا
 :)ىذا النوع من القيادة يتسم بأن يتولى القائد إمداد المجموعة  النمط التراسمي )التسيبي

يشترك في تحمل أية مسؤولية فييا، حيث يترك القائد  بالمعمومات والتوجييات، ولكنو لا
 (54:2661)البدري،. المتعمقة بيملممسؤولين حرية في اتخاذ القرارات 

  :يسمى ىذا النمط القيادي حديثا بالنمط التشاركي، ظير بغية التأكيد لأىمية النمط الديمقراطي
الدوافع السيكولوجية، والإجتماعية لمتابعين و وجوب مراعاتو ليا، ويقوم عمى مبدأ التكافؤ 

 (158:2662، )سمياط. والحرية لجميع أفراد الجماعة
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 خلاصة:

إن مدير المدرسة ىو الشخص المؤثر في فاعمية النظام المدرسي، حيث يحتل دورا ىاما وقياديا 
ويقوم بعدة أدوار ومسؤوليات داخل نطاق مدرستو وفي المجتمع المحيط بيا وخصوصا الأساتذة فيو 

وشعورىم مدى فاعميتيم ورضاىم عن عمميم وبالتالي نجاحيم في أداء ميمتيم  يحدد إلى حد كبير
بالمسؤولية القانونية والخمقية تجاه تلبميذىم، فيو مثمو مثل أي مدير لمؤسسة أو شركة ما، عميو أن 

 يقوم بوظائفو وميامو عمى أكمل وجو، ووضع حمول لممشاكل التي تواجو أساتذة مدرستو. 
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 :مييدت
يرتبط مفيوم الفاعمية الذاتية بطبيعة الأفراد، وما يمتمكون من قدرات في تحصيل المعارف والميارات 

. وتصورات عمى أساس إدراك الفاعمية الذاتيةمعتمدين عمى ذاتيم باستخدام استراتيجيات خاصة بيم 
تأثيرا في حياتيم اليومية الأفراد لفاعميتيم الذاتية ىي أكثر التصورات تأثيرا في حياتيم اليومية وأكثر 

وأكثر تأثيرا في اختيارىم فيكونوا إما سمبيين أو إيجابيين في تقييميم لذاتيم ولذا يصبح الأفراد إما 
 ناجحين إذا امتمكوا فاعمية ذاتية مرتفعة أو مكتئبين إذا امتمكوا فاعمية ذاتية منخفضة.
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 ثانيا: الفاعمية الذاتية المينية:
 الفاعمية الذاتية: تعريف
الفاعمية الذاتية بأنيا مجموعة من الأحكام الصادرة عن الفرد والتي تعبر عن معتقدات  باندوراعرف 

حول قدرتو عمى القيام بسموكيات معينة ومرنة في التعامل مع المواقف الصعبة والمعقدة، وتحدي 
 ( (Bandur,1977 :192 .الصعاب ومدى مثابرتو لإنجاز الميام المكمف بيا

نجاز الأعمال التي تتطمب تحقيق  وفي تعريف آخر لباندورا: ىي أحكام الأفراد عمى قدراتيم لتنظيم وا 
 (Bundura,1989 :39). أنواع واضحة من الآداء

Rogherوينظر  آخرون: عمى أنيا عممية معرفية تتضمن توقعات يتمكن الفرد بموجبيا من حلو  
(443laH,2666:344) .الجديدةالمشكلبت، ومواجية التحديات   

فاعتبر الفاعمية الذاتية إحدى موجيات السموك فالفرد الذي يؤمن بقدرتو أكثر  (2667، )المزروعأما 
نشاطا وتقديرا لذاتو، ويمثل ذلك مرآة معرفية لمفرد، وتشعره بقدرتو عمى التحكم في البيئة، حيث تعكس 

معطيات البيئة من خلبل الأفعال والوسائل التكيفية  معتقدات الفرد عن ذاتو وقدرتو عمى التحكم في
 التي يقوم بيا، والثقة بالنفس في مواجية ضغوط الحياة. 

كما تشير الفاعمية الذاتية إلى اعتقاد الفرد بقدرتو عمى تنظيم وتنفيذ المخططات العقمية المطموبة 
، أي أن: الذين يتمتعون لإنجاز أىداف معينة فإنو يحاول جاىدا جعل ىذه الأشياء تحدث فعلب

بفاعمية ذاتية إيجابية سوف يسعون إلى تحقيق مستوى أعمى من الأداء ولن يسيطر عمييم الإحباط 
سيبحثون عن حمول جديدة، كذلك سوف يثابرون في بسيولة، حيث أنيم سيبذلون قصارى جيدىم و 

فراد سمبية فإنو سوف يستمر حالة الميام الصعبة، ومن جية أخرى إذا كانت الفاعمية الذاتية لدى الأ
)الرفاعي، . في مستويات أدنى من الأداء، فالشكوك والربا أثناء أداء ميمة ما تضعف تركيز الفرد

2616 :365،324) 
وعمى الرغم من اختلبف التعاريف إلا أنيا اتفقت عمى أن كميا تكون في مدى قدرة الفرد عمى أداء    

 معين لموصول إلى اليدف المرغوب. 
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 أبعاد الفاعمية الذاتية: -
يرى باندورا أن معتقدات الفاعمية الذاتية تتحكم فييا ثلبثة عوامل أو أبعاد من أجل إعطاء أداء معين 

وقوة أو شدة الفاعمية  (éGiGHlannG) العمومية (el3inngaa)لمشخص، وىي قدر الفاعمية 
(hnHai3nl)تبعا لمتغيرات التي تحدث عمى كل  ، حيث تتأثر وتتغير الفاعمية الذاتية لدى الأشخاص

 عامل حسب المواصفات التي يمتاز بيا كل عامل. 
 ( قدر الفاعميةel3inngaa:) 

أن قدر أو عظم أو كم الفاعمية يختمف تبعا لطبيعة أو صعوبة  Pajers" (1997)"يرى باجرس
أو لمستوى  الموقف، ويتضح قدر الفاعمية بصورة أكبر عندما تكون الميام مرتبة وفقا لدرجات

 .الصعوبات أو الفروق بين الأفراد في توقعات الفاعمية، ويمكن تحديدىا بالميام البسيطة المتشابية
 (75:2615،)مرسي

ويقصد بقدر الفاعمية مستوى قوة دوافع الفرد للؤداء في المجالات والمواقف المختمفة ويختمف ىذا 
لفعالية بصورة أوضح عندما تكون مرتبة وفقا المستوى تبعا لطبيعة أو صعوبة الموقف ويبدو قدرة ا

لمستوى الصعوبة ولكنيا تتطمب مستوى أداء شاق في معظميا ومع ارتفاع مستوى الفاعمية الذاتية 
لدى بعض الأفراد فإنيم لا يقبمون عمى مواقف التحدي، وقد يرجع السبب في ذلك إلى تدني مستوى 

 (38:1429،)النفعي .الخبرة والمعمومات السابقة
 (العموميةGénéralité:) 

ويعني بالعمومية قدرة الفرد عمى أن يعمم قدراتو في المواقف المشابية، أي انتقال الفاعمية الذاتية من 
موقف لآخر مشابو، إلا أن درجة العمومية تختمف وتتباين من فرد إلى آخر، ويشير 

(1999)schawarzer ذلك بقولو: إن الفرد قد تكون ذاتو فعالة في مجال ما وقد لا تكون في  إلى
مجال آخر، وبمعنى أن الفرد قد تكون لديو ثقة عامة في نفسو، إلا أن درجة الثقة قد ترتفع في موقف 

 (72:2667، )المزروع. وتنخفض في آخر
والتي تعبر عن أعمى فإن درجة العمومية تتباين ما بين اللبمحدودية  (1986) باندوراوحسب 

 محددة. تقتصر عمى مجال أو نشاط أو ميام درجات العمومية، والمحدودية الأحادية والتي
 (: 261150،)المصري
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 ( القوةStrenght:) 
 (2013:426،)حجازي .ىو إدراك الفرد أن بإمكانو تأدية الميام أو الأنشطة موضوع القياس

. ضوء خبراتو السابقة ومدى ملبءمتيا لمموقف وتتحدد قوة الفاعمية الذاتية لدى الفرد في
Bandura,1977 :194)) 

أن قوة الشعور بالفاعمية الشخصية تعبر عن المثابرة العالية والقدرة المرتفعة  (1997)" باندوراويؤكد "
التي تمكن من اجتياز الأنشطة التي سوف تؤدى بنجاح، كما يذكر أيضا أنو في حالة التنظيم الذاتي 

ة فإن الناس سوف يحكمون عمى ثقتيم في أنيم يمكنيم أداء النشاط بشكل منظم في فترات لمفاعمي
 (86،85:2668،)المشيخي. زمنية محددة

 
 
 

 

 

 

 

 

 

(.75: 2615(: أبعاد الفاعمية الذاتية عند باندورا )مرسي،61شكل)  
 

 الذاتية: الفاعمية خصائص -
ذوي الفاعمية الذاتية وىي  أن ىناك خصائص عامة يتصف بيا الأفراد (2613) الخفافترى (أ

 تتمثل أساسا فيما يمي:
  .مكاناتو ومشاعره  مجموعة الأحكام والمعتقدات والمعمومات عن مستويات الفرد وا 
  .ثقة الفرد في النجاح في أداء عمل ما 
  .توقعات الفرد للؤداء في المستقبل 

أبعادالفاعلٌة

 الذاتٌة

 العمومٌة

 القوة

 داءالفاعلٌةأ

 قدرالفاعلٌة
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 الفرد، ولكن أيضا عمى الحكم عمى ما يستطيع أداؤه  أنيا ترتكز عمى الميارات التي يمتمكيا
 مع ما يتوافر لديو من ميارات. 

  .ترتبط الفاعمية الذاتية بالتوقع والتنبؤ 
  لا تتصل ىي ليست سمة ثابتة أو مستقرة في السموك الشخصي فيي مجموعة من الأحكام

بما ينجزه الشخص فقط ولكن أيضا بالحكم عمى ما يستطيع إنجازه وأنيا نتاج القدرة 
 الشخصية. 

  تتحد الفاعمية الذاتية بالعديد من العوامل مثل: صعوبة الموقف، كمية الجيد المبذول، مدى
 (Cynthia&bobko,1994 :364) .مثابرة الفرد

 الذاتية ليست مجرد إدراك أو توقع فقط، ولكنيا يجب أن تترجم إلى بذل جيد وتحقيق  الفاعمية
 نتائج مرغوب فييا. 

 يولوجية أو عقمية أو نفسية بالإضافة إلى توافر ز وجود قدر من الإستطاعة سواء كانت في
 الدافعية في المواقف. 

 الآخرين، كما تنمو بالتدريب  أن الفاعمية الذاتية تنمو من خلبل تفاعل الفرد مع البيئة ومع
 واكتساب الخبرات المختمفة. 

  وىذه الخصائص يمكن من خلبليا إخضاع الفاعمية الذاتية الإيجابية لمتنمية والتطوير، وذلك
 بزيادة التعرض لمخبرات التربوية المناسبة. 

تية يتصف بيا الشخص فيشير إلى عدة مظاىر الفاعمية الذا (1986:21،)صديقأما  (ب
 الفعال ومنيا

  :الثقة بالنفس والقدرات 
يقوم لعل من أىم صفات الشخص الواثق من نفسو قدرتو عمى تحديد أىدافو بنفسو والواثق من نفسو 

الفرد الفعال لديو القدرة عمى أن يثق فيما يسعى إليو، ومن ثم يصبر بأصعب الأعمال بسير بالغ، و 
افعة تعين صاحبيا عمى مواجية شتى المواقف ويثابر عمى تحقيقو، والثقة بالنفس ىي طاقة د

 الجديدة. 
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 :المثابرة 

المثابرة سمة فعالة روحيا السعي، وىي تعين الفرد عمى إخراج طموحاتو من داخمو إلى حيز الوجود، 
والمثابرة تعني الإستمرارية وانتقال الفرد من نجاح إلى نجاح والشخصية الفعالة نشطة وحيوية لا تفتر 

 (21:1986سابق، )مرجع. صادفيا من عقبات ومواقف محيطة ىمتيا ميما
 :القدرة عمى إنشاء علاقات سميمة مع الآخرين 
فاعمية الفرد عمى تكوين علبقات قوية وسميمة مع الآخرين، فالشخص الفعال تكون لديو القدرة  تعتمد

عمى إنشاء علبقات سميمة مع الآخرين بمالو من سمات المرونة والشعور بالإنتماء، والذكاء 
ين الإجتماعي ىو السلبح الفعال لدى الفرد في ىذا المجال وكمما كانت علبقات الفرد قوية مع الآخر 

كمما كان توافقو أفضل وخاصة توافقو الإجتماعي وعدم وجود علبقات سميمة مع الآخرين من شأنو 
 أن يصيب الفرد بالشعور والعزلة الإجتماعية. 

 :القدرة عمى تقبل وتحمل المسؤولية 
 تحمل المسؤولية أمر لو قيمتو، فلب يقدر عمى حمميا إلا شخص يكون مييأ انفعاليا لتقبل المسؤولية،
ويبدع عن أداء واجبو مستخدما كل طاقتو وقدراتو، ويقدر عمى التأثير في الآخرين، ويتخذ قراراتو 
بحكمو، ويثق الآخرون فيو وفي قدرتو عمى تحمل المسؤولية، وفي كونو شخص يمكن الإعتماد عميو 

اقعية فيما مستقبلب، ويختار الأىداف المناسبة القادر عمى تحمل مسؤوليتيا وتنفيذىا، ويتصف بالو 
يتعمق بقدراتو أو ظروف بيئتو، وبحكم سموكو الإلتزام الخمقي، والشخص السوي ىو الذي يعتبر نفسو 
مسؤولا عن أفعالو وتصرفاتو ولديو القدرة عمى  تحمل المسؤولية التي تساعده وتمكنو من الخروج عن 

 وبين أفراد مجتمعو. حدود خبرتو إلى  الإستفادة من خبرة الآخرين بما يحقق التواصل بينو 
 :البراعة في التعامل مع المواقف التقميدية 

وىي من مظاىر الفاعمية الذاتية المرتفعة فالفرد ذو الفاعمية المرتفعة يستجيب المواقف الجديدة 
يجابي وقادر عمى مواجية  بطريقة مناسبة، ويعدل من نفسو وأىدافو وفق ظروف البيئة، مرن وا 
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فيدرك ببصيرتو الأسموب الأمثل لحل المشكلبت، ويتقبل الأساليب والأفكار  المشكلبت غير المألوفة،
 الجديدة في أداء الأعمال. 

 خصائص ذوي الفاعمية الذاتية المنخفضة:ج( 
 يخجمون من الميام الصعبة.  -
 يستسممون بسرعة.  -
 لدييم طموحات منخفضة.  -
 ينشغمون بنقائصيم، وييولون الميام الصعبة.  -
 يركزون عمى النتائج الفاشمة.  -
 . كتئابوالإيقعون بسيولة ضحايا الإجياد  -
 (67: 2011)المصري،. ليس من السيل أن ينيضون من النكسات -
 مكونات الفاعمية الذاتية: -
والذي يعني حجم المعمومات التي يحميا الفرد عن موضوع الفاعمية، فضلب  المكون المعرفي:.أ 

 ومعتقداتو. عن الوعي الذاتي بذاك الموضوع
لمتصرف في المواقف  ديمتمكيا الفر والذي يعني حجم الميارات التي  المكون المياراتي:.ب 

 المثيرة. 
نحو الموضوع ومدى إيجابيتو، فضلب عن عممية تقبل  بالاتجاهوالذي يعني  المكون الوجداني:.ج 

 (236،229: 1996)مدحت،. الموضوع ومتعمقاتو علبوة عمى تقبل الذات، وتقبل الآخر
 مصادر توقعات الفاعمية الذاتية: -

 أربعة مصادر لمفاعمية الذاتية وىي كالتالي:  (bundura)اقترح "باندورا" 
 :)الإنجازات الأدائية أو )إنجازات التحكم الفعالة 

تعد الإنجازات الأدائية من أكثر المصادر تأثيرا في الكفاءة الذاتية، فالأداء الناجح يرفع توقعات 
الفاعمية الذاتية، بينما يؤدي الإخفاق إلى انخفاض مستوى الكفاءة الذاتية، وفي ىذا الصدد يشير 

 يمي:  إلى ما "جابر"
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ا يتناسب مع صعوبة الميمة أو أن النجاح في الأداء يزيد من مستوى الفاعمية الذاتية بم -
 العمل. 

أن الأعمال التي يتم إنجازىا بنجاح من قبل الفرد، معتمدا عمى نفسو تكون أكثر تأثيرا عمى  -
 فاعمية ذاتو من تمك الأعمال التي يتمقى فييا مساعدة من الآخرين. 

يعمم  أن الإخفاق المتكرر يؤدي في أغمب الأحيان إلى انخفاض الفاعمية، وخاصة عندما -
 لديو من جيد.  الشخص أنو قد بذل أفضل ما

الفرد وخبراتو السابقة المباشرة، وأن الأداء الناجح يزيد  أداءويرى الباحث أن الإنجازات الأدائية تمثل 
من الفاعمية الذاتية لدى الفرد بينما الإخفاق المتكرر مع بذل الجيد المناسب يؤدي إلى خفض درجة 

 (443: 1996)جابر، .الفاعمية الذاتية
 :الخبرات البديمة 

يطمق عمييا "الخبرات التمثيمية" ويشير المصدر إلى الخبرات غير المباشرة التي يمكن أن يحصل 
عمييا الفرد، فرؤية أداء الآخرين للؤنشطة والميام الصعبة يمكن أن تنتج توقعات مرتفعة مع 

ابرة مع المجيود، ويطمق عمى ىذا المصدر الملبحظة الجيدة أو المركزة والرغبة في التحسن والمث
"التعمم بالنموذج وملبحظة الآخرين" فالأفراد الذين يلبحظون نماذج ناجحة يمكنيم استخدام ىذه 

 (189: 2667،)عبد القادر .الملبحظات لتقدير فاعميتيم الخاصة
 :الإقناع المفظي 

خرين والإقناع بيا من قبل الفرد أو إن الإقناع المفظي يعني الحديث الذي يتعمق بخبرات معينة الآ
أو الفعل،  الأداءمعمومات تأتي لمفرد لفظيا عن طريق الآخرين فيما قد يكسبو نوعا من الترغيب في 

ويؤثر عمى سموك الشخص أثناء محاولاتو لأداء الميمة، وأن الإقناع الإجتماعي لو دور ميم في تقدم 
 (32:  2668)العتيبي، .الإحساس بالفاعمية الشخصية

أن تأثير ىذا المصدر محدود ومع ذلك فإن الإقناع المفظي في  (1996عبد الحميد، )جابرويذكر 
ظل الظروف السميمة يتمكن من رفع الفاعمية الذاتية، ولكي يتحقق ذلك فينبغي أن يؤمن الفرد 

ا من بالشخص القائم بالإقناع والنصائح، أو بالتحذيرات التي تصدر عن شخص موثوق بو لما لي
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تأثير أكبر في الفاعمية الذاتية عن تمك التي تصدر عن شخص غير موثوق بو وأن يكون النشاط 
الذي ينصح الفرد بأدائو في حصيمة ىذا الفرد السموكية عمى نحو واقعي وذلك أنو لايوجد إقناع لفظي 

ل مقتضيات يستطيع أن يغير حكم شخص عمى فاعميتو وقدرتو عمى القيام بعمل يستحيل أداؤه في ظ
 (55:  2611)المصري، .الموقف الفعمي

 الإنفعالية: الإستثارة 
في ىذا الصدد أن معظم الناس تعمموا الحكم عمى ذواتيم، من خلبل تنفيذ  جابر" الحميد "عبديذكر 

الإنفعالية فالذين يخبرون خوفا شديدا أو قمقا حاد، يغمب أن تكون  عمل معين في ضوء الإستثارة
 منخفضة، وأن معمومات الإستثارة ترتبط بعدة متغيرات ىي:فاعميتيم 

 الإنفعالية ترتبط في بعض المواقف بتزايد الأداء.  فالإستثارة الإستثارة: مستوى -
فإذا عرف الفرد أن الخوف أمر واقعي فإن ىذا الخوف  الإنفعالية: الدافعية المدركة للإستثارة -

الإنفعالية عندئذ تميل  خوفا مرضيا فإن الإستثارةقد يرفع فاعمية الشخص، ولكن عندما يكون 
 إلى خفض الفاعمية. 

الإنفعالية قد تيسر النجاح للؤعمال البسيطة ويغمب أن تعطل  إن الإستثارة طبيعة العمل: -
 (446،445: 1986)جابر، .الأنشطة المعقدة

تحديد ومعرفة مدى ثقتيم يولوجية أن يتمكن الناس إلى حد كبير من ز يكما يمكن من خلبل الحالة الف
يولوجية داخمية، فعدم وجود ز يوقدرتيم عمى ممارسة سموكيات صحية معينة بناء عمى مؤشرات ف

الإنفعالية  الإستثارةبينما وجود حالة التوتر والقمق و أعراض جانبية بعد تخميو مثلب عمى عادة التدخين، 
رد إلى سوء التوافق، عكس ذلك نجد أن يعكس إخفاقو أو فشمو في مواجية ىذا التغيير، ويتجو الف

يولوجية عند تعامميم أو مواجيتيم لموقف معين ز يفالأفراد الذين لاتظير عمييم علبمات الإستثارة ال
 غيرىم ليم إحساس متزايد بالفاعمية عمى مواجية ذلك التحدي بنجاح وبالتالي ىم أكثر إحتمالا من

 (164: 2616)مفتاح، .أساليب الحياة ممارستيم المختمفة في عمى تحقيق النجاح في
 والشكل الموالي يبين ىذه المصادر وعلبقتيا بأحكام الفاعمية الذاتية والسموك. 
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 مصادرالفاعلٌةالذاتٌة

 الإنجازاتالأدائٌة

 الإقناعاللفظً

 الخبراتالبدٌلة

 الإستثارةالإنفعالٌة

 الأداء أحكامالفاعلٌةالذاتٌة

 (.Bandura, 1997(: مصادر الفاعمية الذاتية عند باندورا )02شكل رقم )
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 أكاديمية.  -خاصة -عامة -جماعية -تتعدد أنواع الفاعمية الذاتية فقد صنفت إلى: قومية
 :ومعتقدات عن أنفسيم، باعتبارىم  وتعمل عمى  إكساب الأفراد أفكارا الفاعمية القومية

 (34: 2616)الرواحية، .أصحاب قومية واحدة
القومية قد ترتبط بأحداث لايستطيع المواطنون السيطرة  أن الفاعمية( 477:1996،)جابر ويذكر
مثل انتشار تأثير التكنولوجيا الحديثة، والتغير الإجتماعي السريع في أحداث المجتمعات،  عمييا

ير عمى من يعيشون في تأث والأحداث التي تجري في أجزاء أخرى من العالم والتي يكون ليا
أفكار ومعتقدات عن أنفسيم باعتبارىم أصحاب قومية واحدة أو  إكسابيمكما تعمل عمى  الداخل،
 ( 64:2611)المصري، .بمد واحد

 :الفاعمية الجماعية تشير إلى مجموعة من الأفراد تؤمن بقدراتيا وتعمل في  الفاعمية الجماعية
 (2615:84،)مرسي .نظام جماعي، لتحقيق المستوى المطموب

ومعنى ذلك أن فاعمية الجماعة تكون بمواجية الصعوبات جماعيا والتي تتطمب تعاون 
وتظافر لمجيود بغية الوصول لميدف تماما مثل فريق كرة القدم حيث يسعى لمفوز في إطار 

 (45:1994)أبو ىاشم، .جماعي كل يؤدي وظيفة معينة والنتيجة واحدة
  :ويقصد بيا مجموعة من التوقعات التي يحمميا الفرد إلى المواقف الفاعمية الذاتية العامة

الجديدة، وىي تحدد ثقة الفرد العامة وقابميتو لمنجاح، وتؤثر بشكل ممحوظ عمى توقعات 
الفاعمية الذاتية في المواقف الخاصة، و قدرة الفرد عمى أداء السموك الذي يحقق نتائج إيجابية 

حكم في الضغوط الحياتية التي تؤثر عمى سموك الأفراد، و مرغوبة في موقف معين، و الت
صدار التوقعات الذاتية عن كيفية أدائو لمميام، والأنشطة التي يقوم بيا، والتنبؤ بالجيد  وا 
والنشاط والمثابرة، لتحقيق العمل المراد القيام بو، وتشمل توقعات الفاعمية الذاتية العامة في 

 (34:2616)الرواحية،. شخص أن يمر بياالمواقف العامة التي يمكن لكل 
  :أداء  صة والمرتبطة بمقدرتيم عمىويقصد بيا أحكام الأفراد الخاالفاعمية الذاتية الخاصة

ميمة محددة في نشاط محدد مثل الرياضيات )الأشكال اليندسية( أو في المغة العربية 
 (85:2669)المشيخي، . التعبير(-)الإعراب
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تشمل توقعات الفاعمية الذاتية الخاصة في مجالات خاصة من المشكلبت التي يمكن أن  حيث
، الرواحية). الوزن الزائد تواجو أشخاص محددين أو مجموعات خاصة كالمدخنين وذو

35:2616) 
  :إلى إدراك الفرد لقدراتو عمى أداء  تشير الفاعمية الذاتية الأكاديميةالفاعمية الذاتية الأكاديمية

الميام التعميمية بمستويات مرغوب فييا، أي أنيا تعني قدرة الشخص الفعمية في موضوعات 
الدراسة المتنوعة داخل الفصل الدراسي وىي تتأثر بعدد من المتغيرات نذكر منيا: حجم 

)عزب، . الفصل الدراسي، وعمر الدارسين، ومستوى الإستعداد الأكاديمي لمتحصيل الدراسي
51:2664) 

ما سبق ذكره يمكن التمييز بين خمسة أنواع من الفاعمية الذاتية: نجد الفاعمية القومية  من خلبل
الخاصة بأصحاب قومية واحدة أو بمد واحد، والفاعمية الجماعية الخاصة بأفراد الجماعة الواحدة 

ات كفريق كرة القدم، والفاعمية الذاتية الأكاديمية الخاصة بالطمبة وتوقعات قدرتيم حول موضوع
الدراسة المتنوعة، كما نجد الفاعمية الذاتية الخاصة والتي ترتبط بمقدرة الفرد عمى أداء ميمة محددة 
في نشاط محدد كالإعراب في المغة العربية، و يتمثل النوع الأخير في الفاعمية الذاتية العامة وىي 

 ف معين. إيجابية و مرغوبة في موققدرة الفرد عمى أداء السموك الذي يحقق نتائج 
 العوامل المؤثرة في الفاعمية الذاتية: -

 لقد تم تصنيف العوامل المؤثرة في الفاعمية الذاتية إلى ثلبث مجموعات ىي:
 :)المجموعة الأولى: )التأثيرات الشخصية 

أن إدراكات الفاعمية الذاتية لدى الطمبة في  إلى zimmerman,1989 :25)) زيمرمانلقد أشار 
 ىذه المجموعة تعتمد عمى أربع مؤثرات شخصية:

 وذلك وفقا لممجال النفسي لكل منيم.المعرفة المكتسبة:  -
 ىي التي تحدد التنظيم الذاتي لدى المتعممين.  وراء المعرفة: عمميات ما -
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المدى أو يستخدمون عمميات إذ أن الطلبب الذين يركزون عمى أىداف بعيدة  الأىداف: -
وراء المعرفة قيل عنيم أنيم يعتمدون عمى  إدراك الفاعمية الذاتية لدييم  الضغط لمرحمة ما

 وعمى المؤثرات وعمى المعرفة المنظمة ذاتيا. 
 وتشمل قمق الفرد ودافعية مستوى طموحو وأىدافو الشخصية. المؤثرات الذاتية:  -
 الثانية: )التأثيرات السموكية(: المجموعة 

 وتشمل ثلبث مراحل:
إن ملبحظة الفرد لذاتو قد تمده بمعمومات عن مدى تقدمو نحو إنجاز أحد  ملاحظة الذات: -

 الأىداف.
وتعني استجابة الطمبة التي تحتوي عمى مقارنة منظمة لأدائيم مع  الحكم عمى الذات: -

 لفاعمية الذاتية وتركيب اليدف. الأىداف المطموب تحقيقيا وىذا يعتمد عمى ا
 الذي يحتوي عمى ثلبثة ردود ىي: رد فعل الذات: -
  .ردود الأفعال السموكية وفييا يتم البحث عن الإستجابة التعميمية النوعية 
  .ردود الأفعال الذاتية الشخصية وفييا يتم البحث عما يرفع من إستراتيجيتيم أثناء عممية التعمم 
 ردود الأفعال الذاتية البيئية وفييا يبحث الطمبة عن أنسب الظروف الملبئمة لعممية التعمم. 

(Bandura, 1977 :84) 
 :)المجموعة الثالثة: )التأثيرات البيئية 

عمى موضوع النمذجة والصور المختمفة في تغيير إدراك ( bandura, 1977 :91باندورا ) لقد أكد
منيا: التمفاز، وأن تأثير النمذجة الرمزية يكون ليا  عمى الوسائل المرئية المتعمم لفاعمية ذاتو مؤكدا

أثر كبير في اعتقادات الفاعمية بسبب الاسترجاع المعرفي، وأن ىناك خصائص متعمقة بالنموذج، 
 وليا تأثير في الفاعمية الذاتية:

محددة مثل: الجنس والعمر، والمستويات  وتقوم عمى  خصائصخاصية التشابو:  -
 التربوية، والمتغيرات الطبيعية. 
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وتعني عرض نماذج متعددة من الميارة أفضل من عرض نموذج التنوع في النموذج:  -
)سييل ،  .واحد فقط وبالتالي تأثيرىا أقوى في رفع الإعتقادات في فاعمية الذات

44:2616) 
 تعريف الفاعمية الذاتية المينية: -

عرف الفاعمية الذاتية المينية بأنيا ثقة الفرد بقدرتو عمى أداء الميمات المحددة والسموكات الضرورية ت
 (Betz and Tylor, 1983) .الميني المتعمقة بالاختيار

والخبرات  المينية مقام التقييم المعرفي لقدرات الفرد التي تتغير تبعاً لمظروف الذاتيةة اعميوتقوم الف
 يتفاوت  عمى مر الزمن، وىي بذلك تعتبر سمة غير مستقرة بين الأفراد، فبسببيا التي يواجييا

ن تشابيت مياراتيم، ذلك أن  نجازاتيم حتى وا  الفاعمية الذاتية لا تتعمق بعدد الأفراد في أدائيم وا 
 الميارات التي يمتمكيا الفرد، ولكنيا تتعمق بقناعاتو حوليا.

إلييا عمى أنّيا  مكوناً ميماً لتوجيو سموك الاختيار الميني، حيث ينظروتعتبر الفاعمية الذاتية المينية 
مصفاة معرفية يصدر الفرد من خلبليا أحكامو حول قدراتو عمى أداء السموك، فيي تؤثر عمى 

إمكانية الانخراط في الأنشطة ذات الطابع الميني ومقدار الجيد الذي سيبذلو في ىذه الأنشطة ومدة 
ه في بذلو ليذا الجيد، وليذا كانت ولا تزال تصرفات الإنسان تتأثر بتفاعل المصادر مثابرتو واستمرار 

 (Bandura,1986) .الذاتية والخارجية لممعمومات التي يستمدُّ منيا اعتقاده بفاعميتو
 مستوى الفاعمية الذاتية المينية: -
يسيم في تحديد  المينية قد الذاتية أن معرفة مستوى الفاعمية(taylo& Batz,1983)  افترض

د عمى تعديل امجموعة السموك الذي يجب أن تركز عمييا برامج الإرشاد الميني، مما يساعد الأفر 
 معتقداتيم حول سموكيم الميني.

( في دراستو أن ذوي مستوى الفاعمية الذاتية المينية المرتفعة يستمرون 1998) hnaHHanوقد أشار
ض المستمر، وبمجرد حصوليم عمى فرص عمل في البحث عن فرص العمل رغم تعرضيم لمرف

(في دراستو أن ذوي 1996) nliHai&rni4ngH يحافظون عمى وظائفيم، وقد وضح كذلك
 الأكثر حصولا عمى العمل ىم ذوي المستوى المنخفض.  مستوى الفاعمية الذاتية
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ت النجاح خبرامن  ييأت الذاتية المرتفع  سات أن مستوى الفاعميةاأظيرت العديد من نتائج الدر كما 
ت الفشل براالذاتية المنخفض يرتبط بخ والإتقان التي يمر بيا الفرد، وعمى العكس مستوى الفاعمية

  (Niles&sowa,1992 :13,22). التي تتكرر في سياقات مختمفة
المينية  ثقة الفرد بقدراتو عمى الاختيار الميني وىو ما يعرف بالفاعمية الذاتية إن انخفاض مستوى

لدييم من عوائق  يجعمو في فئة الأفراد المترددين غير المتأكّدين من اختيار مسارىم الميني؛ بسبب ما
 )rltpn4i(98,113: 2006, . داخمية انفعالية وشخصية تحول دون اختيارىم السميم لممين

ية مقارنة لمعايشة تجربة الخبرات الناجحة المتعمقة بالميام المين وقد إتضح أن الإناث ىن أقل عرضة
الانخراط في الأنشطة التي من المحتمل أن تتوفر فييا فرص الإنجاز  بالذكور؛ وقد يعود ذلك إلى قمّة

الانخراط ومعايشة الخبرات الناجحة تؤدي إلى افتقار الفتيات لممعمومات  والأداء؛ وبالتالي فإن قمة
 (Betz,1989 :136,144).. التي تدعم اعتقادىن بفاعميتين

ذلك من  ر الإناث إلى المعمومات بسبب قمّة التعرض لمتعمم من الخبرات البديمـة، ويكـونوقد تفتق
في ذلك  خلبل ما تعرضو وسائل الإعلبم حول نمطية المين الأنثوية وما يطرحو أدب الأطفـال

والمقربين في  الخصوص، كما ويسيم الإقناع المفظي والاجتماعي الذي تتمقاه الإناث مـن المحيطـين
الخيارات المينية  قميص المعمومات حول الفاعمية الذاتية المينية من خـلبل توجيـو الإنـاث نحـوت

والانفعالية التي تتعرض ليا  يولوجيةز ـي،أما فيمـا يتعمـق بالحالـة الفالتقميدية المنحصرة بطبيعة جنسين 
الجدير معرفتو أن الإناث أكثر الإناث وتأثيرىا عمى الفاعمية الذاتية المينية كمصدر لممعمومات فمن 

. عرضة لمقمق؛ مما يؤدي بطبيعـة الحـال إلـى تـدنّي مـستوى اعتقادىن بفاعميتين الذاتية المينية
,1981 :399,410)tankDrl&nann( 

بالذكور.  ث فاعمية ذاتية مينية أقل مقارنةأن لدى الإنا ويتضح بناء عمى ما سبق
(tankDrl&nann,1997) 

 الفاعمية الذاتية المينية: مصادر
دراكيم لقدراتيم، فيي  تُعد الفاعمية الذاتية المينية عاملًب ميماً في فيم كيفية تطوير الناس لثقتيم وا 
تؤثر عمى طريقة تفكيرىم وشعورىم، إضافة إلى طريقة تحفيزىم لتصرفاتيم ولأنفسيِم، فمقد وصف 
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بالبنية المعرفية التي تتطور وتزداد من خلبل الفاعمية الذاتية المينية  (rl&nann,1995) ىاكت
 أربع عمميات ومصادر لممعرفة، وىي:

 :وىي تتضمن خبرات النجاح التي مر بيا الفرد، وىذه الخبرات تؤثر  تجارب الإنجاز الناجحة
الفاعمية الذاتية، وتتأثر بعدة عوامل منيا صعوبة أو سيولة الميمة، فنجاح الفرد  عمى مستوى
الذاتية من الميام  تأثيره أكثر في رفع معتقدات الفاعمية ميام الصعبة يكونفي إنجاز ال

الذاتية  تأثيره أقل عمى انخفاض مستوى الفاعمية السيمة، والأداء الفاشل وغير المتكرر يكون
 من الفشل المتكرر. 

 :وىي الخبرات التي يكتسبيا من خلبل ملبحظة أداء النموذج  خبرات التعمم غير المباشرة
  والاقتداء بو، فكمما كان النموذج قريب من مستوى كفاءة الشخص فإن مشاىدتو وىو يخفق

 يؤدي ذلك إلى انخفاض مستوى الفاعمية الذاتية لمفرد الملبحظ. 
 :الذاتية، فالتشجيع المفظي الذي  الاجتماعية عمى الفاعمية التأثيرات وىو يمثل الإقناع المفظي

أو التحذيرات من الآخرين  ،عمى إنجاز الميمة تشكل دافع لوو يتمقاه من الآخرين حول قدرت
التي تشكل تأثير سمبي عمى فاعمية الفرد، ويختمف مدى التأثير حسب الشخص الذي يصدر 

لفاعمية الذاتية ىل ىو شخص موثوق بو أم غير موثوق بو، فتتأثر ا عنو الإقناع المفظي
 ص موثوق بو. كمما كان الشخ سمبا أو إيجابا بالإقناع المفظي

 يخبرون خوفا  فالأشخاص الذينالسمبية والقمق:  العاطفية مثل الحالات النفسية الإستثارة
ية الذاتية منخفض، وكذلك الدافع شديدا وقمقا حادا يغمب أن تكون توقعاتيم حول فاعميتيم

طبيعي فإذا أدرك الفرد أن الخوف من الفشل أمر  ،مية الفردعاالمدركة للبستثارة تؤثر عمى ف
فاعميتو لكي يبذل الجيد الذي يمكنو من  فمن المتوقع أن لا تتأثر فاعميتو سمبًا بل تزيد

النجاح، بالإضافة لطبيعة العمل سيل أم صعب، فالعمل السيل لا يتأثر كثيرا بمستوى 
 الاستثارة العاطفية عمى عكس الأعمال الصعبة.

تجارب الإنجاز  عمى سموك الفرد ومعتقداتو ىوالذاتية تأثيرا  ويفترض أن أكثر مصادر الفاعمية
 الناجحة التي يمر بيا الفرد.
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النجاح وتمقي  نو إن الخبرات الناجحة، والنجاح في الأداء، إضافة إلى ملبحظة الآخـرين وىـم يحقّق
دارة القمق في مواجية العقبات بثقة تعد بمثابة السوابق  التعزيز من قبل الآخرين، وضبط الذات، وا 

تؤثر عمى توقعات الفعالية الذاتية المينية وترفع من مستواىا، فـي حـين أن لواحق الفعالية الذاتية  التي
 .اختيارهتم لأداء المتعمق بالمجال الـذي المينية تظير من خلبل سموك الاختيار، وا

Betz,nancy,2000 :205, 222)) 
بين الفرد  بارىا عممية معرفية تحدث فيماوبناء عمى ما سبق ينظر إلى الفعالية الذاتية المينية باعت

وسموك الاختيار الميني، حيث يقوم الفرد بتعمم كيفية أداء السموك ومعرفة الاستجابات والنتائج 
. ة الآخرين وىم يؤدون السموك نفسوالمترتبة عمى ذلك من خلبل مراقبة وملبحظ

(:552668,ylnrliaa) 
 أىمية الفاعمية الذاتية المينية: -

 تكمن أىمية الفاعمية الذاتية المينية في: 
تعتبر من العوامل الأساسية التي تحدد فيما إذا كان الفرد سيختار أداء ميمة ما، أو  أنيا -

قدراتو تعتبر محور تعاممو مع البيئة من  الامتناع عن أدائيا حيث إن معتقدات الفرد حول
يطور الأفراد إدراك قدراتيم والثقة  كيف الذاتية عامل ميم في فيم حولو، وليذا تعتبر الفاعمية

 ((Sterett,1992 :69,78 .ويدعمون ذواتيم ويفكرون يشعرون وكيف فييا،
 )373،461: 2617الخزرجي، (. أنيا العامل الرئيسي في نجاح المعمم في مينتو -
ويؤثر عمى تطور الاىتمامات والأىداف والأفعال  لأساسي المعرفي الذي يتوسطا أنيا العامل -

 ((Lent,2002 :255,311.. الخاصة بمجال محدد
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 خلاصة:
إن الفاعمية الذاتية المينية من العوامل الميمة في تحقيق النتائج المرجوة في العممية التعميمية، وىي 

الفرد  تساعد الجسر الذي ينقل الفرد من الحالة التي ىو عمييا إلى الحالة التي يصبو إلييا بحيث
وكذلك الوصول  لكفاءاتو الشخصية في التعامل بفاعمية مع مختمف المواقف الضاغطةعمى  إدراكو 

يمكن أن تعمم من مجال إلى آخر إلى الحد الذي يعتمد فيو المجال  ياحيث أنإلى اليدف المرجو، 
 . الجديد عمى ميارات سابقة
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 تمييد:
يعد مفتاح أبواب الجودة وسبيلب إلى طريق  وماميإن إعداد الأستاذ لمينة التدريس وتأىيمو لأداء 

النجاح في تحقيق مخرجات تعميمية تمبي شروط الإستثمار في ميدان صناعة أبناء المستقبل، وكذلك 
 ليتمكن من أداء دوره التربوي بدرجة عالية من الفاعمية كاتجاه تربوي سائد. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني:                                                                                       الإطار النظري

 

42 
 

 أساتذة التعميم الإبتدائي: :ثالثا
 المرحمة الإبتدائية: -
( المرحمة الابتدائية بأنيا ذلك التعميم الذي يؤمن قدرا كافيا من التعميم لجميع 1996) أبولبدةيعرف 

أبناء الشعب دون تمييز، ويسمح ليم ىذا القدر من التعميم بمتابعة الدراسة لممرحمة الإعدادية إذا 
من الكفاءة تسمح ليم بالمساىمة في النشاطات رغبوا في ذلك أو بدخول الحياة العممية بقدر معقول 

 الاقتصادية والاجتماعية لممجتمع. 
بأنيا القاعدة التي يرتكز عمييا إعداد الناشئين المراحل التالية من  (1997) عبدالرحمنويعرفيا 

حياتيم وىي مرحمة عامة تشمل أبناء الأمة جميعا وتزودىم بالأساسيات من العقيدة الصحيحة 
 (31:2666، )الشبمي .ات السميمة والخبرات والمعمومات والمياراتوالاتجاى

وبيذا يمكن تعريف المرحمة الابتدائية بأنيا أول مرحمة منظمة إلزامية وىي تمك المؤسسة الإجتماعية 
التي أنشاىا المجتمع لتشارك الأسرة في تحمل مسؤولية التنشئة الاجتماعية لأبنائو تبعا لفمسفتو ونظمو 

لذي يمارس فيو الطفل وأىدافو، فيي تمثل البيئة الإجتماعية أو الصورة المصغرة عمى المجتمع ا
 حياتو الإجتماعية الواقعية وليست فقط مكانا مخصصا لمتزود بالمعرفة. 

 تعريف أساتذة التعميم الإبتدائي: -
الأستاذ بأنو "ىو المسؤول الأول عن تحقيق الأىداف التربوية للؤمة  (1979)يعرف عمي خضر 

ك المتعممين، كي يكتسبوا من العادات وتنشئة الأجيال، ومن خلبل التأثير المنظم والمستمر في سمو 
السميم  والشخصية ما يساعدىم عمى التوافق مع أنفسيم وعمى التكيف والاجتماعية والعاطفية الفكرية

 ( 2615:162)قايمي، .وعمى النيوض والتقدم بو مع مجتمعيم
خ" ىو العنصر الفعال في العممية التربوية  وكما يعرف أيضا عمى أنو: وفعاليتو ومدى  صولبوا 

 بداع وبرغبتو في التطور والتجديد يستطيعلإن النمو في مينتو وبقدرتو عمى ااستعداده إلى المزيد م
 (162: 2615مرجع،نفس ال). أن يحقق النظام التربوي وما تخطط لو من أىداف وغايات
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 :الابتدائيخصائص أساتذة التعميم  -
المرحمة الابتدائية، من العوامل الحاسمة في نجاح إن الخصائص الشخصية والعممية للؤستاذ في 
الأستاذ، ىذا الانتقاء يوفّر القدر اللبزم من الكفاءة  التعميم، لذلك وجب اختيار وبعناية بالغة شخصية

في عممو، وىناك العديد من الخصائص من المفترض أن يتصف بيا  التي تؤىل الأستاذ إلى النجاح
 (2611:73)مرابطي، .وىي

 و تتضمن أن يكون سالما من الأمراض وسميم الحواس النفسية ئص الجسميةالخصا :
وحسن النطق و يتمتع بالقدرة عمى تحمل التعب، و من ىنا فإن سلبمة جسمو تجعل منو 
ذا مزاج ثابت وغير متقمب في ضبطو لنفسو واحتفاظو باليدوء )منضبط وىادئ( و 

 الاستعداد النفسي، القادر عمى تخطي العقبات. 
 ثلبث خطوات لتغيير "القادة"في كتاب  فولكمان( )جون إتش زينجر و جوزيفويقترح كل من 

 السموكيات ومن ثم الشخصيات:
"كن حذرا في الالتزامات التي تمزم بيا نفسك، احرص عمى ألا تبالغ  دائما أنجز ما وعدت بو: -

حتى تنجز ما وعدت بو. و في الالتزامات أو الوعود بشأن ما يمكنك إنجازه. استمر في العمل 
 ذا أدركت أنك لن تستطيع الوفاء بالتزامك فلب تخف الأمر، اعترف بالأمر وأعد توضيح

 النوايا".
"كن مستعدا لمضحك عمى نفسك، لا تتباه بسمطتك، التواضع يسيل عمى الآخر  كن متواضعا: -

 .ين التعامل معك، غنو يفتح الباب لبناء علبقات متينة"
يرى الآخرون شخصيتك، و يمكن ان تتمثل  "أنت بحاجة لأن تعرف كيف ابحث عن مرآة: -

تقييم شاممة  تمك المرآة في معمم ناصح مخمص، أو زميل أو صديق موضع ثقة، أوعممية
المنظور الناقد لمذات، من المستحيل أن يكون لك تأثير قوي عمى مجموعة  فعالة، بدون ىذا

 (13: 2611ج. إتش زينجر، ج. فولكمان، ) .العمل"
 والثقافة(: الخصائص المعرفية )العقمية 

 التمكن من مادة التدريس.  -
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 لمام بطرق التدريس. الإ -
 لمام بطبيعة المتعمم. لإا -

 :حبو لممتعممين و الشعور ببراءتيم كما يجب أن تتوفر فيو صفات  الخصائص الخمقية
رسالة التربوية و دورىا مثل: الصبر و البشاشة والانضباط، المثابرة في العمل، الشعور بال

بقيم المجتمع و معتقداتو، الالتزام بنقميا و ترسيخيا في نفوس  الإيمانفي حياة الأمة، 
فيذه الصفات إن تحققت وجب عمى الأستاذ الاطلبع بدوره لترسيخ الأىداف  التلبميذ

أثر  يمتد الاجتماعية لدى المتعممين، حيث المطموبة و الانتقال إلى غرس روح المسؤولية
التقميد والمحاكاة في أساليب و  الأستاذ إلى النواحي الأخرى لشخصية المتعمم عن طريق

ميول المتعمم و اتجاىاتو العقمية نحو  صفات الشخصية علبوة عمى ما يحدث من توجيو
 حياتو الأمور المختمفة من ىوايات وفنون و آداب، مما يكون أثر كبير في توجيو

جتماعي في مدرستو وبيئتو و ىو قائد لجماعات متعددة من المستقبمية، فيو رائد ا
 المتعممين.

 :حيث يمعب الإعداد والتأىيل الأكاديمي للؤستاذ قبل التحاقو بمينتو  الخصائص المينية
تّجاىيا، ا دورا في تحقيقو لأىدافو ، فحين يكون الأستاذ معتزا بمينتو ولو ميلب خاصا

عزيمة قوية  حقيق الأفضل، وواثقًا من نفسو، ذوومثابرا في أداء عممو وطموحا نحو ت
 محافظًا عمى مبادئو فإن ذلك سيمكنو من تحقيق أىداف العممية التعميمية. 

 :إن ميمة الأستاذ لا تنحصر داخل حدود المؤسسة التربوية التي  الخصائص الاجتماعية
 ر وتطويربيا، فمو كذلك دوره الاجتماعي الّذي يحتم عميو أن يشارك في تغيي يعمل

اخمص ليم  الّذي يتكون فيو التمميذ، وميما "الرحم"المجتمع خاصة وأن ىذا الأخير ىو 
يعاني من صور  الأستاذ التعميم والتأديب فمن يفمح عممو إذا كان المجتمع الكبير نفسو

 (363: 1993)العزة،. الانحراف الحاد والخمل الييكمي
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 دور وميام أساتذة التعميم الإبتدائي: -
يمكن إيجاز أىم ما يقوم بو أستاذ المرحمة الابتدائية لتحقيق التوافق النفسي والاجتماعي والدراسي 

 لمتلبميذ وفق الأىداف التي يحددىا النظام التربوي فيما يمي: 
 إشباع حاجات التلبميذ العقمية والمعرفية والانفعالية، واحترام ميوليم واتجاىاتيم.  -
التلبميذ السمبية وتَعديميا، ومساعدتيم عمى تنمية مواىبيم وقدراتيم العمل عمى تغيير اتجاىات  -

 وميـوليم، وجوانـب شخصيتيم الجسمية والعقمية والانفعالية. 
تدعيم السموك المرغوب فيو والذي يتماشى مع قيم المجتمع وثقافتو، والعمل عمى تعديل  -

خلبقي في نفوس التلبميذ، السموك غير المرغوب فيو؛ من خلبل تقوية الوازع الديني والأ
 وتشجيعيم عمى الالتزام بتعاليم الإسـلبم فـي جميـع سموكياتيم الشخصية والاجتماعية. 

 تشجيع التلبميذ عمى النجاح والإنجاز، وتجنيبيم الفشل كمما أمكن ذلك.  -
بـل استخدام التعزيز الإيجابي وتجنب العقاب خاصة البدني منو، مع عدم الإكثـار مـن النقـد؛  -

 إظيـار المـدح والاستحسان كمما أمكن ذلك. 
القُدرة عمى التعرف المبكِّر عمى حالات سوء التوافق بين التلبميذ، وطرق تشخيصيا وعلبجيا  -

 ومساعدة التلبميذ عمى تحقيق توافقيم النفسي والاجتماعي. مبكرا قبل استفحاليا،
مراعاة خصائص مرحمة نموىم، التعرف عمى شخصيات التلبميذ والفروق الفردية بينيم، و  -

ودراسة المشاكل النفسية والاجتماعية التي يمرون بيا؛ لمعرفة أسبابيا والعمل عمى علبجيا 
دارة المدرسة، فالدور الحقيقي للؤستاذ  بالتعاون مـع المنـزل والمخـتص الاجتمـاعي والنفسي وا 

 داه إلى التربية. والمدرسة بشكل عام لا ينحصر في التعميم ونقل المعرفة بل يتعـ
التوجيو والإرشاد التربوي بصورة مستمرة لمتصحيح الفوري والمستمر للؤخطاء السموكية التي  -

 يقع فييـا التلبميـذ، بغرض وقايتيم من الاضطراب أو الانحراف. 
إكساب التلبميذ اتجاىات إيجابية نحو المدرسة والتعميم والعمل والمجتمع، والعمل عمى توفير  -

شباع مناخ مدر  الدوافع النفسية سي يسـوده الحب والمشاركة الوجدانية والحرية في التعبير وا 
 (112:  2666)مرابط ، .عر فيـو التمميـذ بـالأمن والانتماءوالاجتماعية يشـ
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نستنتج مما سبق أىمية الدور المنوط بمعمم المرحمة الابتدائية في الحفاظ عمى الصحة النفسية 
خلبل التعرف عمى خصائصيم الشخصية ومراعاة الفروق الفردية بينيم أثناء  لتلبميذه؛ وذلك من

الأنشطة المناسبة والكفيمة بتنمية الميارات والمعارف لدييم  التخطيط لمدرس وتنفيـذه عبـر اختيـار
إحباط واضطراب الفشل وما يتبعيا من  وتوفير الفرص المناسبة لنجاح كل منيم وتجنيـبيم خبـرات

 .المستطاعنفسي قدر 
 أىم جوانب الكفاءة التي يحتاجيا أستاذ التعميم الإبتدائي: -

بأنيا  "ميدلي"تعتبر الكفاءة الذاتية للؤستاذ عنصرا أساسياً ومحدداً لنجاح عممية التعمـيم، حيث يعرفيا 
المعمومات والاتجاىات والميارات التي تساعد المعمم عمى مواجية الموقف التعميمي والتـي تشتمل "

عمى المعرفة بتخصص المعمم، والثقافة العامة، وعمم النفس والاجتماع، وكل مالو علبقـة بعمـل المعمـم 
الخطابي، . )"مـن معمومات ثقافية عامة تؤثر عمى أداء المعمم والميارات ذات الصمة بالمضمون

2664 :113) 
أي أن الكفاءة الذاتية للؤستاذ تتمثل في المعمومات والاتجاىات والميارات التي تمـده بالثقـة فـي أنـو 
سـيؤدي السموكيات التي يتطمبيا الموقف التعميمي والذي يعد عممية تفاعل بينو وبين المتعمم، وبالتالي 

"التل لتفاعل داخل الفصل، ويؤكد فكفـاءة الأستاذ فـي إدارة الموقف التعميمي تستوجب تحسين عممية ا
أن ىنـاك دراسـات متعـددة أظيرت أن المعممين الذين يتصفون بالأصالة والتعاطف  وآخـرون"

والاىتمام بالعمل والحس بالمسؤولية يتميز تلبميذىم بالثقة فـي الذات، وتقل لدييم مشكلبت النظام 
بعض ويصمون إلى مسـتوى أعمى في التفكير والسموك و المظاىر العدوانية لدييم في علبقة بعضيم ب

ر ويسـألون أكثـ ومبادرة في النشـاط والمناقشـة، وحل المشكلبت، كما يكونون أكثر إبداعاً وتمقائية
 (174،175:  2665المشيداني ،)  .يستمتعون بالتعمم أكثر"

 جتماعي داخل الفصل الدراسي. لإا إذ تنعكس كفاءة الأستاذ الذاتية إيجاباً عمى التفاعل النفسي
أنو يمكن تقسيم الكفاءة الذاتية للؤستاذ إلى ثلبثة  (217: 2664،أحمد الدردير(ويرى عبد المنعم 

 جوانـب أساسية، وقد أوردت البحوث والدراسات ىذه الجوانب كالتالي: 
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 :وىي الخمفية النظرية التي يحتاجيا الأستاذ، لتفسير وتوضيح كيفية أداء  الكفاءة الأكاديمية
الميام التـي تتطمبيـا عممية التعميم، ووصف خطواتيا، وتتابع تمك الخطوات مستنداً إلى 

 2662)مرعي، .المبادئ والمفاىيم والحقائق العمميـة، التـي تكـون بمجموعيا الكفاءة الأكاديمية
:343) 

كفاءة الأكاديمية ىي مجموع المعمومات والنظريات والحقائق العممية النظرية التي بمعنى أن ال
 يحتاجيا الأستاذ من أجل أداء ميمتو بنجاح. 

أظيرت "أن الأفراد الذين يتسمون بحس عال من الكفاءة  " لوك ولثام"وفي دراسة قام بيا كل من 
مى من مستوى أدائيم الفعمي"، وىذا ما الذاتيـة فـي مجالات محددة سيحاولون تحقيق مستويات أع

التي أفضت نتائجيا إلى " أن الفاعمية الذاتية ترتبط بصورة  وكونيز" "فرقـتيتفق مع دراسة كل مـن 
 (34:  2666 )الوطبان، .مباشرة وغير مباشرة بتحقيق الأىداف المعرفيـة بصورة خاصة"

الأستاذ الأكاديمية ىي التي تحدد الطريقة التي سيتم بواسطتيا معالجة المعمومات المختمفـة فـي  فكفاءة
 الموقـف التعميمي، ومن أىم المبادئ التي يحتاجيا الأستاذ لاكتسابو ىذه الكفاءة: 

 يحتاج تحقيق النجاح في مينة التعميم إلى إعداد معرفي مسبق.  -
 دات في مجال تخصصو.يسعى دائماً إلى مواكبة المستج -
 يسعى إلى تبسيط مادة التخصص لمطلبب. -
 يطمع عمى المراجع الجديدة في مجال تخصصو. -
 يشارك في الندوات التربوية التخصصية لرفع كفاءتو الأكاديمية. -
 يسعى إلى استخدام الدقة في المصطمحات العممية.  -
 (56: 2666)الفوج،  .لديو القدرة عمى التحميل والنقد -

ميو، نستطيع التأكيد عمى ضرورة أن يمتمك الأستاذ المبادئ والمفاىيم والحقائق العممية حتـى وبناء ع
 يتأكـد مـن إدارة صفو بالشكل الذي يحقق أىداف العممية التعميمية. 

 :ويقصد بيا ميارات التدريس التي يجب أن تتوافر في الأستاذ حتى يستطيع  الكفاءة المينية
 (16:  2662)كريم، .وجو، وتحقيق الأىداف التربوية التي ينشدىاتأدية عممـو عمـى أحسن 
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أي أن تحقيق الأىداف التربوية يعتمد عمى كفاءة المعمم المينية ومدى سيطرتو عمى سير الحصة، 
وقد أشـارت نتائج العديد من الدراسات التي تناولت صفات المعمم الفعال عمى غرار نتائج دراسة 

، و نتائج الدوريو الزبيدي، ونتائج دراسة عفيفي، ونتائج دراسة عيسـوى، و نتائج دراسة قاضي
إلى أن المعمم الفعـال يجـب أن يمتمك الكفاءات التدريسية، ومن ىذه الكفاءات  وميمر" "بولاكدراسة 

إيصال المعمومات بيسر، واستخدام طـرق تـدريس متنوعـة كالطلبقـة والجدية والحماس لمتدريس، 
فـي الموقف  تجابات المتعممين، تنويع الأنشطة التي يقوم بيا المتعمم، إشراك التلبميـذواستثارة اس

التعميمي، التنويع في الأسئمة ومراعاة الفروق الفردية بين التلبميذ وفيم حاجات ورغبات ومتطمبـات 
 (99ـ 98:  2666)العمايرة، .المـتعمم وتشجيع التلبميذ عمى المثابرة والنجاح

 إلى:  إضافة
 استعمال أساليب التدريس النشطة والفعالة التي تشجع عمى التفتح الذىني.  -
 التمييد لمدرس الجديد، باستحضار الدرس السابق لربطو بالمكتسبات القبمية لممتعمم.  -
 عرض الدرس بشكل منطقي متسمسل. -
 (26: 2661،)عمران .حسن استخدام الوقت، بحيث ينيي الدرس بنياية الحصة -

التقنيات والميارات تشجع عممية التفاعل الصفي والتحكم في سموكات المتعممين، وبالتالي  كل ىذه
شباع  رفـع كفـاءة العممية التعميمية وتحقيق أىدافيا المتمثمة في الرقي بجميع جوانب شخصية التمميذ وا 

 حاجاتو ومساعدتو عمى رسم أىدافو المستقبمية وعمى رأسيا مشروعو الشخصي .
لإدارة الفصل ومن  "نوتينجيام"، حيث استخدمت بطاقة ملبحظة دولي"و "رابحؤكده دراسة وىو ما ت

بـين مـا توصمت إليو من نتائج " أن السموك المنحرف يقل في الفصل ذوا الإعداد الجيد، وضبط 
 (166، 159: 2665،)إبراىيم .الفصل يعتمـد عمـى شخصـية المعمم وكفاءتو التدريسية المصاحبة"

 بأنيا: "درجة إحساس المعمـم بالارتيـاح فـي  "زملاؤه"و "ساراسون"يعرفيا  ءة الاجتماعية:الكفا
المواقـف الاجتماعية المختمفة، واستعداده للبشتراك في الأنشطة الاجتماعية، واستعداده لبذل 
 .كل جيد لتحقيق الرضا في العلبقـات الاجتماعية والشعور بالثقة تجاه سموكو الاجتماعي"

 (81: 2661،الزيات)
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وعميو، فالكفاءة الاجتماعية تحدد استعداد الأستاذ لبذل الجيد من أجل بناء علبقات اجتماعية إيجابية 
مع الآخـرين خصوصاً مع طلببو وتحقيق الثقة والرضا عن سموكو الاجتماعي ومن بين ىذه الميارات 

 التي يجب أن تتوفر في الأستاذ الناجح والفعال أن: 
 ارة الإصغاء لما يقولو طلببو. يتقن مي -
 يقيم علبقات اجتماعية نموذجية مع الزملبء في المدرسة. -
 يتبادل الآراء والمعمومات مع الآخرين. -
 يعمل عمى إقامة علبقات متبادلة مع طلببو. -
 يحرص عمى الالتزام بمواعيد الدرس بدقة. -
 (58: 2666،)الفوج .ينطمق من القيم الإنسانية في علبقتو بمجتمعو -
 يحترم تعميمات المدرسة ويعمل عمى تطبيقيا. -
 يشجع تلبميذه عمى المناقشة المقترحة. -
 (256 :2666،جابر) .يتقبل أفكار التلبميذ ويشجعيم عمى أن يفكروا بعمق -

وبناءاً عميو، فإن اكتساب الأستاذ لميارات اجتماعية يساعده عمى تحسين تفاعمو مع تلبميذه وكسـب 
ثقـتيم ممـا يدفعيم للبلتزام بتعميماتو فيييئ ليم فرص التوافق والانسجام وتكامل الجيود ويساعدىم 

 في دراسة لو بعنوان ""مسممعمى تطوير أنفسـيم والارتقـاء بمستوياتيم المعرفية والنفسية حيث توصل 
إلى  لممعمم" أفضل نفسي كوينت لأج من لممعمم والأخلاقيـة الاجتماعية الكفاءة ميارات "تنمية

مجموعة من النتائج كان من أبرزىا: ضرورة الاىتمام بتنمية ميـارات الكفاءة الاجتماعية لممتعممين، 
 .وتدارك بعض المظاىر السمبية المترتبة عن ضعف الكفاءة الاجتماعية لدى الأستاذ ومعالجة تأثيرىا

 (96:2667)آل فردان، 
 سية:أىمية أستاذ التعميم الإبتدائي في العممية التدري -

 (83: 1989،)شيلا .كبيرة كما ذكرىا إن لممعمم أىمية -
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الأمين من  ن الأستاذ ىو الخبير الذي أقامو المجتمع ليحقق أغراضو التربوية، فيو من جية القيمإ
تراثو الثقافي ومن جية أخرى العامل الأكبر عمى تحديد ىذا التراث وتعزيزه وىذا ىو بوجو عام الدور 

 الذي يمثمو المعمم عمى مسرح الحياة. 
تأمنيم عمى تربية أبنائيا وىؤلاء  نإن مجتمعنا رىن بإصلبح المعممين والمعممات الذي -

المعممين والمعممات لا يستطيعوا أن يقوموا بمينتيم عمى أحسن وجو إلا إذا نالوا نصيبا 
المعممين وصفاتيم تعود بصورة مباشرة إلى التدابير الفعالة  فشخصيات وافرا من الإعداد،

 التي تتخذ لتربيتيم وحسن أدائيم. 
ظم المشاكل التربوية ناشطة في أساسيا عن افتقار المدارس لقد أجمع المربون عمى أن مع -

قادرين، فالمعمم القدير المدرب يستطيع أن يتلبقى ىذه المشاكل لأن المعمم  إلى معممين
ىو العمود الفقري لمتعميم وبمقدار صلبح المعمم يكون صلبح التعميم لأن المباني الجيدة 

قميمة الجدوى إذا لم يتوفر المعمم الصالح لأن  والمناىج المدروسة والمعدات الكافية تكون
 .وجود ىذا المعمم يعوض في الكثير من الأحيان ما يكون من النقص في ىذه النواحي

 (16: 1995)إبراىيم، 
يعد العامل الحاسم في مدى فعالية عممية التدريس وعمى الرغم من كل مستحدثات التربية  -

ررات تيدف لسير العممية التعميمية، إلا أن المعمم وما تقدمو التكنولوجيا المعاصرة من مب
لازال وسيظل العامل الرئيسي في ىذا المجال لأنو ىو الذي ينظم الخبرات ويديرىا وينفذىا 
في اتجاه الأىداف المحددة لكل منيا وىو أيضا أحد الأطراف التي تفتقدىا الوسائل الآلية 

الأستاذ يجب أن تتوفر لديو خمفية واسعة المستخدمة في العممية التعميمية، ولذلك فإن 
. وعميقة في مجال تخصصو إلى جانب تمكنو من حصيمة المعارف في مجالات أخرى

 (33:2666،)محمد
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 خلاصة:

يجب عمييم عموما التقيد الصارم بـالبرامج التعميميـة  الابتدائيأساتذة التعميم  نستنتج مما سبق أن
والتعميمـات الرسمية التي يكمفون بيا من طرف المدير لمقيام بمياميم عمى أكمل وجو ولرفع مستواىم 
الذاتي الميني، وبتربية التلبميذ عمى قيم المجتمع، بالتنسـيق الوثيـق مـع الأوليـاء والجماعة التربوية. 

قامة علبقات أساسيا الاحترام. والتقيد أثنا  ء القيام بواجبيم الميني بمبادئ الإنصاف وتكافؤ الفرص وا 
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 تمييد: 

تعتبر الدراسة الميدانية من أىم العناصر التي يجب عمى الباحث القيام بيا من اجل التحقق من 
فرضيات الدراسة، وضبط نتائجيا، وفي ىذا الفصل سنتناول الجانب المنيجي المعتمد عميو في 

التعرف عمى الخصائص السيكومترية للؤداة )الصدق والثبات(، ثم الانتقال إلى الدراسة بالإضافة إلى 
 الدراسة الأساسية بوصف عينتيا وتحديد أدوات الدراسة وكذا الأساليب الإحصائية المستخدمة.

 المنيج المستخدم في الدراسة: -

لباحث دقيقة، ينبغي وتكون النتائج التي يتوصل إلييا ا حتى تتصف دراسة المشكمة بالشمول والكمال،
أن يستعين الباحث بأحد المناىج الواضحة التي تساعد عمى دراسة المشكل وتشخيصو، بحيث يعتبر 

بارة المنيج الأسموب الذي يسير عمى نيجو الباحث لتحقيق ىدف بحثو والإجابة عن أسئمتو أو بع
 ( 14 :2666،مزيان)أخرى كيف يحق الباحث ىدفو. 

فإن المنيج المناسب ىو المنيج الوصفي التحميمي المناسب لمدراسات ونظرا لطبيعة موضوعنا 
المرتبطة بدراسة المشكلبت المتعمقة بالمجالات الإنسانية والاجتماعية بحيث يعتمد المنيج الوصفي 
التحميمي عمى دراسة الظاىرة كما توجد في الواقع وييتم بوصفيا وصفا دقيقا ويعبر عنيا كيفيا أو 

الأىمية أن تتوفر لدى أي باحث وصف دقيق لما يقوم بدراستو من ظواىر قبل أن لأن من ، كميا
 يمضي في خطوات واضحة لحل المشكلبت التي اقتضت دراستو.

 أولا: الدراسة الاستطلاعية:

تعتبر الدراسة الاستطلبعية في أي دراسة عممية من الخطوات الرئيسية التي ينبغي عمى الباحث 
ستو لموضوع البحث، من أجل استطلبع الظروف المحيطة بالظاىرة التي يرغب القيام بيا أثناء درا

متغيرات الدراسة.  الباحث في داستيا وجمع المعمومات والبيانات حوليا لبناء أداة تناسبيا وتحديد أبعاد
: 1996 ،حمدأ) "الدراسات التي يقوم بيا الباحث بيدف التعرف عمى المشكمة".  :اوتعرف عمى أني

31) 
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 أىداف الدراسة الاستطلاعية: -

 تيدف الدراسة الاستطلبعية إلى:
 التعرف عمى إمكانية تطبيق الموضوع.  -
 بناء أداة الاستبيان والتأكد من صلبحية عباراتو. -
 تحديد أبعاد متغير الدراسة والمحاور والفقرات المنتمية إليو. -
جراء التعديلبت الازمة عمى الأداة قبل  -  الشروع في الدراسة الأساسية.تدارك الأخطاء وا 
 معرفة الخصائص السيكومترية للؤداة المصممة من صدق وثبات. -
 حدود الدراسة الاستطلاعية: -
  :إلى  2022/05/11تم إجراء الدراسة الاستطلبعية ابتداء من الحدود الزمنية

2022/05/20. 
 :الدحموني بولاية من عدة إبتدائيات من بمدية ستاذ )ة( أ 30تمثمت في  الحدود البشرية

 . تيارت
  :إقتصرت دراستنا عمى مجموعة من الإبتدائيات من بمدية الدحموني في ولاية الحدود المكانية

 .تيارت
 ظروف إجراء الدراسة الإستطلاعية: -

أستاذ و أستاذة ولم تواجينا أي صعوبات في إجراء ىذه الدراسة و يعود  36أجريت ىذه الدراسة عمى 
ن طرف مدير المؤسسة إلى تعاون الأساتذة معنا وذالك بالإجابة عمى كل فقرات الأمر إلى قبولنا م

 المقياس.
 أدوات جمع البيانات: -

لابد لأي باحث من اختيار أدوات لجمع المعمومات والبيانات باعتبارىا الوسائل والطرق التي يستطيع 
 (229 :2613المشيداني،بيا الباحث حل مشكمتو ميما كانت المشكمة. )

 :وىو قائمة تتضمن مجموعة من الأسئمة معدة بدقة ترسل إلى عدد كبير من أفراد  الاستبيان
 ( 165: 2616نوفل،) المجتمع الذين يكونون العينة الخاصة.
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حيث قام الباحثان بالإستعانة بالاستبيان الذي صمم خصيصا ليذه الدراسة ولقد مرت عممية بناء 
 إلى شكميا النيائي.الاستبيان بعدة مراحل إلى أن وصمت 

 
 خطوات بناء الاستبيان: -

الإطلبع عمى التراث الأدبي المتعمق بموضوع الدراسة من مفاىيم وأبعاد ودراسات سابقة  بعد
ومذكرات وبعض المقاييس المشابية تم تحديد أبعاد ومحاور وفقرات الاستبيانات حسب عن ىدف 

 الدراسة وفرضياتيا.
شكمو الأولي قمنا بالاشتراك مع الأستاذ ومراجعتو من شمولية وانتماء  وبعد أن تم بناء الاستبيان في

الفقرات لمبعد قبل عرضيا عمى مجموعة من المحكمين قصد تحكيم الاستبيان، ومن خلبل أرائيم 
 وملبحظاتيم.

 أبعاد حيث: 5عبارة موزعةعمى 32يتكون استبيان الدراسة من 
 بنود.  6وعدد بنوده بعد التقييم الذاتي تناول البعد الأول:  -
 بنود.  7وعدد بنوده بعد التخطيط تناول البعد الثاني:  -
 بنود. 7وعدد بنوده  بعد وضع الأىداف تناول البعد الثالث: -
 بنود.  5وعدد بنوده بعد حل المشكلات  تناول البعد الرابع: -
 بنود.  7وعدد بنوده  بعد المعمومات المينية تناول البعد الخامس:  -

كل بعد عمى مجموعة من الفقرات واعتمدنا في تنقيط ىذا الاستبيان عمى مقياس ليكرت  بحيث يحتوي
 . ، غير موافق بشدةمحايد، غير موافقموافق،  بشدة، موافق الخماسي المكون من خمس بدائل ىي:

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة: -
وسنتطرق  تتمثل في الصدق والثباتيجب قياس الخصائص السيكومترية ليذه الأداة وىذه الخصائص 

إلى كيفية حساب كل خاصية من ىاتين الخاصيتين في الصدق والثبات، وسنتطرق إلى كيفية حساب 
 كل خاصية من ىاتين الخاصيتين:

 :أولا: الصدق 
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يقصد بالصدق أن يقيس الاختبار فعلب القدرة أو السمة أو الإتجاه أو  صدق الاستبيان:.أ 
 (22: 1991،فيصللاختبار لقياسو. )الاستعداد الذي وضع ا

 صدق المحكمين:.ب 
تم التحقق من صدق الأداة بعرضيا عمى مجموعة المحكمين من كمية العموم الاجتماعية في جامعة 

 ابن خمدون بتيارت.
بغرض معرفة ما إذا كانت عبارات  أساتذة في تخصص عمم النفس. وذلك (65)حيث كان عددىم 

 الاستبيان واضحة من حيث الصياغة المغوية والتأكد من صلبحيتيا لقياس ما وضعت لأجمو.
 (  1أنظر الممحق رقم )

بعد استرجاع الاستبيانات الموزعة عمى أعضاء لجنة التحكيم، أجريت بعض التعديلبت في بعض 
ليصبح الاستبيان في شكمو  (61)في الجدول رقم العبارات من حيث المغة والصياغة والموضحة 

 النيائي.
 ( يمثل العبارات التي تم تعديميا:61الجدول رقم ) 

رقم 
 العبارة

 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل

 يشجعني مديري عمى تحسين القيم المينية لدي يدعمني مديري لتحسين القيم المينية لدي 1

3 
ستمرار  يشجعني مديري لمواصمة وا 
 تعميمي وتطويري

ستمرار تعميمي  يشجعني مديري عمى مواصمة وا 
 وتطويري الذاتي

 ييتم المدير بالتخطيط لتطوير مساري الميني ييتم المدير بالتخطيط لتنميتي مينيا 7

8 
يحفزني مديري في التخطيط لإنجازات 
 جديدة وعدم التفكير في إنجازاتي السابقة

طيط لإنجازات جديدة يساعدني مديري عمى التخ
 وعدم التفكير في إنجازاتي السابقة

16 
يحثني مديري عمى كيفية وضع خطة 

 التدريس اليومية
يحثني مديري عمى التحكم في كيفية وضع 

 خطة التدريس اليومية
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12 
يحثني المدير عمى تطبيق أساليب 
التدريس وأنشطة جديدة تساعدني في 

 التعميم

اساليب التدريس يحثني المدير عمى تطبيق 
ختيار أنشطة جديدة تساعدني في  الفعالة وا 

 التعميم

14 
يخصص المدير وقتا لي عن طريق 

 غاءتجول وطرح الأسئمة والثرثرة والإصال
لتجول يخصص المدير وقتا لي عن طريق ا
 غاءوطرح الأسئمة والحوار والإص

21 
ينصحني المدير دائما بعدم الإنسحاب 

 عبة في عمميعندما تواجيني مشاكل ص
ينصحني مديري دوما بمواجية مشاكمي 

 الصعبة في العمل

28 
يساعدني المدير عمى تحسين مستواي 

 المعرفي في المستوى الذي أدرسو
يساعدني المدير عمى تحسين مستواي المعرفي 

 بتكميفي بالمستوى الذي أدرسو

 صدق الاتساق الداخمي:.ج 
تحميل إحصائي من خلبل العلبقة بين الفقرة والبعد وعلبقة البعد مع الدرجة الكمية وعلبقة الفقرة  ىو

 مع الدرجة الكمية.
قام الباحثان بإجراء صدق الاتساق الداخمي للبستبيان من خلبل تطبيقو عمى عينة مكونة من  حيث

( أستاذ لمتأكد من مدى ارتباط الفقرات مع البعد والدرجة الكمية وأيضا ارتباط البعد مع الدرجة 30)
 .spssباستخدام البرنامج الإحصائي 

 البعد وعلاقة البعد مع الدرجة الكمية:(  يوضح العلاقة بين الفقرة مع 62الجدول رقم ) -
 علاقة البعد مع الدرجة الكمية علاقة الفقرة مع البعد 

 

 1البعد

61 6.66** 

6.78** 
62 6.77** 

63 6.62** 

64 6.59** 
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65 6.63** 

66 6.23 

 **0.01دالة عند 

 *0.05دالة عند 

الفقرات مع  بارتباطذات  دلالة إحصائية وذلك ل العبارات ك (أن02نلبحظ من خلبل الجدول رقم )
ما عدا الفقرة رقم  0.01عند مستوى الدلالة  0.78البعد و البعد مع الدرجة الكمية التي قدرت ب

 فإنيا غير دالة مما يعني حذفيا من الأداة خلبل الدراسة الأساسية. 6

 علاقة البعد مع الدرجة الكمية علاقة الفقرة مع البعد 

 2البعد

67 6.36 

6.88** 

68 6.66** 

69 6.56** 

16 6.63** 

11 6.63** 

12 6.61** 

13 6.66** 

 **0.01دالة عند 

 *0.05دالة عند 

( أن كل الفقرات ذات دلالة إحصائية مع البعد والدرجة الكمية التي 03نلبحظ من خلبل الجدول رقم )
فانيا غير دالة مما يعني حذفيا من 7ما عدا الفقرة رقم  0.01مستوى الدلالة  عند0.88قدرت ب

 داة في الدراسة الأساسية. لأا
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 علاقة البعد مع الدرجة الكمية علاقة الفقرة مع البعد 

 3البعد

14 6.59** 

6.96** 

15 6.68** 

16 6.54** 

17 6.67** 

18 6.44** 

19 6.49** 

26 6.56** 

 **0.01دالة عند 

 *0.05دالة عند 

( أن كل الفقرات ذات دلالة إحصائية مع البعد والدرجة الكمية التي 04نلبحظ من خلبل الجدول رقم )
 .0.01عند مستوى الدلالة 0.90قدرت ب

 علاقة البعد مع الدرجة الكمية علاقة الفقرة مع البعد 

 4البعد

21 6.62** 

6.69** 

22 6.62** 

23 6.54** 

24 6.17 

25 6.12 

 **0.01دالة عند 



 للدراسةالفصل الثالث:                                                                    الإجراءات المنهجية 
 

60 
 

 **0.05دالة عند 

أن كل الفقرات ذات دلالة إحصائية مع البعد والدرجة الكمية التي  (05نلبحظ من خلبل الجدول رقم )
لم تكن دالة لا مع البعد ولا مع  25-24عدا الفقرة رقم  ما 0.01عند مستوى الدلالة 0.69قدرت ب

 الدرجة الكمية وبالتالي يتم حذفيا من الأداة في الدراسة الأساسية.

 علاقة البعد مع الدرجة الكمية علاقة الفقرة مع البعد 

 5البعد

26 6.33 

6.77** 

27 6.29 

28 6.55** 

29 6.45* 

36 6.53** 

31 6.65** 

32 6.43* 

 .**0.01دالة عند 

 *0.05دالة عند 

أن كل الفقرات ذات دلالة إحصائية مع البعد والدرجة الكمية التي  (06نلبحظ من خلبل الجدول رقم )
لم تكن دال لا مع البعد ولا مع  27-26ما عدا الفقرات رقم  0.01عند مستوى الدلالة 0.77 قدرت 

 ن الأداة في الدراسة الأساسية .الدرجة الكمية وبالتالي يتم حذفيا م

 الثبات: ثانيا: -
 ألفاكرونباخ: معامل.أ 
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أستاذ  30لفاكرونباخ لاستخراج معاملبت الثبات، اعتمدنا عمى عينة قواميا أقمنا باستخدام معادلة 
 وىذا ما يوضحو الجدول التالي: بمجموعة من المدارس الإبتدائية في بمدية الدحموني

 الذاتية المينية" بطريقة ألفاكرونباخ:ثبات بعد "الفاعمية 

 باخونضح معاملات الثبات بطريقة الفاكر ( يو 67جدول رقم ) -

 باخمالفاكرو   معامل البعد

 6.86 الفاعمية الذاتية المينية

إذ بمغت في بعد  عاليباخ كان ملفاكرو أ( أن معامل الثبات 07لجدول رقم )نلبحظ من خلبل ا
( وىذا مؤشر جيد أن الأداة عمى قدر من الثبات، وبيذا يمكن القول 0.80) الفاعمية الذاتية المينية

 تبرر استخداميا في الدراسة الأساسية. عاليةأن الأداة تتمتع بدلالة صدق وثبات 
 الثبات بطريقة التجزئة النصفية:.ب 
 ( يوضح الثبات بطريقة التجزئة النصفية68جدول رقم ) -

 سبيرمان براون جوتمان

6.85 6.95 

إذ بمغ كل  رتفع( أن معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية كان م08نلبحظ من خلبل الجدول رقم )
(وىذا مؤشر جيد عمى أن الأداة صالحة لمقياس 0.95( وسبيرمان براون)0.85من معامل جوتمان )

 ويمكن استخداميا في الدراسة الأساسية.

 ثانيا: الدراسة الأساسية:
 تمييد:

بعد اجراء الدراسة الاستطلبعية نقوم بالخطوة الثانية و ىي الدراسة الأساسية التي سوف نتطرق فييا 
إلى المنيج البحثي المستخدم وعينة الدراسة وحدودىا البشرية والزمنية بالإضافة إلى الأساليب 

 الاحصائية المتبعة. 
 حدود الدراسة: -
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 تنحصر حدود الدراسة الأساسية في:
  :2022/05/4و إلى  2022/05/24دامت الدراسة منالحدود الزمانية 
 :أستاذ )ة( من عدة إبتدائيات من بمدية الدحموني بولاية تيارت. 66تمثمت في الحدود البشرية 
 :تيارت-بمدية الدحموني في.تم إجراء ىذه الدراسةالحدود المكانية- 
 ظروف إجراء الدراسة الأساسية وخصائص العينة: -

، وتم قبولنا من طرف مدير المؤسسة أستاذ من الطور الإبتدائي  66الدراسة الأساسية عمىأجريت 
 وتجاوب الأساتذة من خلبل إجابتيم عمى جميع فقرات المقياس. 

  أستاذ وأستاذة من المؤسسة 36تكونت عينة الدراسة الأساسية من 

ىم وسائل تحميل تعتبر الأساليب الإحصائية من أالأساليب الإحصائية المستعممة:  -
البيانات الخامة إلى نتائج ذات معنى، و التي تساعد في تحميل و تفسير موضوع 

الدراسة ثم الحكم عمييا بكل موضوعية، و لقد اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى 
 الإحصائية التالية: الأساليب

 المتوسط الحسابي.  -
 الانحراف المعياري. -
 الوسط الفرضي.  -
 كرونباخ.الثبات بطريقة آلفا  -
وذلك بالإعتماد عمى الحزمة  وسبيرمان براون" "جوتمانالنصفية الثبات بطريقة التجزئة  -

 (. SSSSالإحصائية )
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 خلاصة الفصل:

من خلبل ىذا الفصل تم تقديم الإجراءات المنيجية لمدراسة ودلك بتحديد مجالاتيا المكانية والزمانية 
لإظافة إلى تحديد المنيج الذي اوخصائص العينة المختارة، بوالبشرية، كما تم توضيح مجتمع الدراسة 

 تم إستخدامو في الدراسة وتقديم أدوات جمع البيانات المتمثمة في الملبحظة والإستبيان. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :رابعالفصل ال
 عرض وتحميل ومناقشة نتائج الدراسة
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بعد تطبيق أداة الدراسة وتفريغ البيانات و حسابيا سنحاول في ىذا الفصل عرض  تمييد:
 النتائج المتوصل إلييا ومناقشتيا. 

 عرض نتائج الدراسة و مناقشتيا: -

 :عرض وتحميل وتفسير نتائج الفرضية الجزئية الأولى 

وجية نظر أساتذة لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع التقييم الذاتي للؤساتذة من  تنص عمى:
 التعميم الإبتدائي. 

 يوضح لنا نتائج المتوسط الحسابي لبعد رفع التقييم الذاتي للؤساتذة. (:61)الجدول رقم 

 الأساليب الإحصائية
 

 الإنحراف المعياري الوسط الفرضي المتوسط الحسابي

 بعد التقييم الذاتي
 

26,63 
 

18 
 

2,33 
 

( أكبر 26,63) المتوسط الحسابي لدرجات بعد التقييم الذاتينلبحظ من خلبل الجدول أعلبه بأن 
(، ومن ىنا نستنتج بأن لممدير دور في رفع مستوى التقييم 18)من الوسط الفرضي الذي قدر ب

 الذاتي للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. وقد يرجع السبب في ذلك إلى:

 ذة. تحسين المدير القيم المينية لدى الأسات 
  .تنمية المدير الروح القيادية لأساتذتو 
  .تشجيع المدير أساتذتو عمى مواصمة واستمرار تعميميم 

وطبقا لما قدمناه والخمفية النظرية لمبحث وحسب الدراسة الميدانية التي أجريت باستخدام الإستبيان 
تم الوصول إلى أن لممدير دور في رفع مستوى التقييم  "61"عمى الأساتذة وتحميل نتائج الجدول 

 الذاتي للؤساتذة وبالتالي الفرضية الجزئية الأولى محققة. 

والتي توصمت إلى أن المدير ساىم في بناء (2664) أبورشيدإتفقت نتائج دراستنا مع نتائج دراسة 
 ل كل الوسائل المتاحة.نظام تقويمي متكامل واىتم بالمعمم لتطويرأداءه وتقييم ذاتو من خلب
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 عرض وتحميل وتفسير نتائج الفرضية الجزئية الثانية:

لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع التخطيط للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم  تنص عمى:
 الإبتدائي. 

 يوضح لنا نتائج المتوسط الحسابي لبعد رفع التخطيط للؤساتذة. (:62الجدول رقم )
 

 الأساليب الإحصائية
 

 
 المتوسط الحسابي

 
 الوسط الفرضي

 
 الإنحراف المعياري

 
 بعد التخطيط

 
28,58 

 
21 

 
3,45 

 

أكبر من  (28،58) بأن المتوسط الحسابي لدرجات بعد التخطيط نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه
، ومن ىنا نستنتج بأن لممدير دور في رفع مستوى التخطيط للؤساتذة 21الوسط الفرضي الذي قدر ب

 من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. وقد يرجع السبب في ذلك إلى:

 مساعدة المدير الأساتذة عمى التخطيط لمدرس بشكل جيد.  -
 إىتمام المدير بالتخطيط لتطوير المسار الميني لأساتذتو.  -
 دور نشط وفعال في إعداد وتنفيذ خطة المدرسة. إعطاء المدير للؤساتذة  -

وطبقا لما قدمناه والخمفية النظرية لمبحث وحسب الدراسة الميدانية التي أجريت باستخدام الإستبيان 
تم الوصول إلى أن لممدير دور في رفع مستوى  (62عمى الأساتذة وتحميل نتائج الجدول رقم )

 جزئية الثانية محققة. التخطيط للؤساتذة وبالتالي الفرضية ال

إلى  والتي توصمت ( yanaHt4i,2663) بترسونإتفقت نتائج دراستنا مع نتائج دراسة مع دراسة 
دور المديرين الكبير في تنمية العاممين مينيا، إلى ضرورة شمول خطة تطوير المدرسة المستقبمية؛ 

 للؤخذ بحاجات المعممين ومتطمبات المدرسة التربوية.
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 وتفسير نتائج الفرضية الجزئية الثالثة: وتحميل عرض 

لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع وضع الأىداف للؤساتذة من وجية نظر أساتذة  تنص عمى:
 التعميم الإبتدائي. 

 يوضح لنا نتائج المتوسط الحسابي لبعد وضع الأىداف للؤساتذة.  (:63الجدول رقم )

 
 الأساليب الإحصائية

 
 المتوسط الحسابي

 

 
 الوسط الفرضي

 
 الإنحراف المعياري

 
 بعد وضع الأىداف

 
28.65 

 

 
21 

 
4,65 

 

(أكبر 28,65بأن المتوسط الحسابي لدرجات بعد وضع الأىداف ) نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه
، ومن ىنا نستنتج بأن لممدير دور في رفع مستوى وضع (21من الوسط الفرضي الذي قدر ب)

 الأىداف للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. وقد يرجع السبب في ذلك إلى: 

 أسئمة عمى الأساتذة والإصغاء ليم. طرح المدير -
 مساعدة المدير أساتذتو عمى اختيار أنسب الطرق التدريسية.  -
 مى استخدام منيجية واضحة. مساعدة المدير الأساتذة ع -

وطبقا لما قدمناه والخمفية النظرية لمبحث وحسب الدراسة الميدانية التي أجريت باستخدام الإستبيان 
تم الوصول إلى أن لممدير دور في رفع مستوى وضع  (63عمى الأساتذة وتحميل نتائج الجدول رقم )

 محققة.الأىداف للؤساتذة وبالتالي الفرضية الجزئية الثالثة 

قيام مدير المدرسة بدور  و التي توصمت إلى( 2666الحبيب ) إتفقت نتائج دراستنا مع نتائج دراسة
رئيس في نمو المعمم الميني، ولو مستوى مرتفع في طرق التدريس ووضع الأىداف و إدارة العممية 

 التدريسية . 
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 :عرض وتحميل وتفسير نتائج الفرضية الجزئية الرابعة 

لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع حل المشكلبت للؤساتذة من وجية نظر أساتذة  تنص عمى:
 التعميم الإبتدائي. 

 (: يوضح لنا نتائج المتوسط الحسابي لبعد حل المشكلبت للؤساتذة.64الجدول رقم )

 
 الأساليب الإحصائية

 

 
 المتوسط الحسابي

 
 الوسط الفرضي

 
 الإنحراف المعياري

 
 حل المشكلات بعد

 

 
26,15 

 
15 

 
3,47 

 

أكبر (26,15بأن المتوسط الحسابي لدرجات بعد حل المشكلبت ) نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه
، ومن ىنا نستنتج بأن لممدير دور في رفع مستوى حل (15من الوسط الفرضي الذي قدر ب)

 المشكلبت للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. وقد يرجع السبب في ذلك إلى: 

 إىتمام المدير بالمشاكل التي يواجييا أساتذتو والعمل عمى حميا.  -
 تشجيع المدير الأساتذة عمى إستخدام أسموب المناقشة والحوار لحل المشكلبت.  -
 سماع المدير لمشاكل الأساتذة.  -

وطبقا لما قدمناه والخمفية النظرية لمبحث وحسب الدراسة الميدانية التي أجريت باستخدام الإستبيان 
مدير دور في رفع مستوى حل تم الوصول إلى أن لم (64)عمى الأساتذة وتحميل نتائج الجدول رقم 

 للؤساتذة وبالتالي الفرضية الجزئية الرابعة محققة.  المشكلبت

والتي توصمت إلى أىمية دور مدير المدرسة ( 2616نحيمي ) إتفقت نتائج دراستنا مع نتائج دراسة
س الثقة في رفع كفاية المعممين، في مجالات البحث المختمفة: العممية، والإجتماعية، والإدارية، وغر 
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والإفتخار بالمينة، واكساب المعممين الميارات اللبزمة في معالجة المشكلبت التي  بالنفس، والإعتزاز
 تعترضيم، وفي مجال استخدام طرائق والتدريس، والوسائل التعميمية الحديثة.

 :عرض وتحميل وتفسير نتائج الفرضية الجزئية الخامسة 

ور في رفع المعمومات المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة لمدير المدرسة الإبتدائية د عمى: تنص
 التعميم الإبتدائي.  

 يوضح لنا نتائج المتوسط الحسابي لبعد المعمومات المينية للؤساتذة. (:65الجدول رقم )

 
 الأساليب الإحصائية

 

 
المتوسط 
 االحسابي

 
 الوسط الفرضي

 
 الإنحراف المعياري

 
 بعد المعمومات المينية

 

 
28,93 

 
21 

 
3,76 

 

أكبر (28,93بأن المتوسط الحسابي لدرجات بعد المعمومات المينية) نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه
، ومن ىنا نستنتج بأن لممدير دور في رفع مستوى المعمومات (21من الوسط الفرضي الذي قدر ب)

 السبب في ذلك إلى: المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. وقد يرجع 

 إلتزام الأساتذة بالحضور وعدم التأخر عن حصصيم.  -
 يعمل المدير عمى توفير الإنضباط داخل المدرسة لتسييل أعماليم.  -
 تشجيع المدير لأساتذتو عمى استخدام التقنيات التكنولوجية التعميمية في عممية التدريس.  -

وطبقا لما قدمناه والخمفية النظرية لمبحث وحسب الدراسة الميدانية التي أجريت باستخدام الإستبيان 
تم الوصول إلى أن لممدير دور في رفع مستوى  (65)عمى الأساتذة وتحميل نتائج الجدول رقم 

 المعمومات المينية للؤساتذة وبالتالي الفرضية الجزئية الخامسة محققة. 
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والتي توصمت إلى وجود دور إيجابي لمدير  (2614) كاسيوندراستنا مع نتائج دراسة  واتفقت نتائج
 المدرسة في التنمية المينية لممعممين، وأنو يساىم بشكل عام في التطوير الميني.

 :عرض وتحميل وتفسير نتائج الفرضية العامة 

ة تية المينية للؤساتذة من وجيلمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى الفاعمية الذا عمى: تنص
 نظر أساتذة التعميم الإبتدائي.

 يوضح لنا نتائج المتوسط الحسابي لمستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة. (:66الجدول رقم )

 
 

المتوسط 
 الحسابي

مستوى  المجالات الوسط الفرضي
 المساىمة

 
الفاعميةالذاتية 

 المينية

 
132,35 

 

 
96 
 

 جدا ضعيف 32_6
 ضعيف 64_33
 متوسط 96_65
 جيد 124_97
 ممتاز 166_125

بأن المتوسط الحسابي لدرجات مستوى الفاعمية الذاتية المينية  نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه
، ومن خلبل مقارنة نتيجة المتوسط الحسابي (96أكبر من الوسط الفرضي الذي قدر ب)(132,35)

وىذا (، 166_125الموضحة أعلبه نجد بأن مستوى الفاعمية الذاتية المينية يقع بين )مع المجالات 
يدل عمى أن مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة مستوى مرتفع جدا، مما يشير إلى أن مستوى 

ولى الفاعمية الذاتية المينية لدى الأساتذة كان مرتفعا في أبعاد "المعمومات المينية" بالمرتبة الأ
جاء بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي مقداره  (، ثم بعد "وضع الأىداف"28,93بمتوسط حسابي )

 (28,58(، وجاء بعد "التخطيط" بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدر ب)28,65)

ومن ىنا نستنتج بأن لممدير دور في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر 
 التعميم الإبتدائي. وقد يرجع السبب في ذلك إلى: أساتذة 

 فيرفع مستوى التقييم الذاتي والتخطيط للؤساتذة. أن لممدير دور  -
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 أن لممدير دور في رفع مستوى حل المشكلبت ووضع الأىداف للؤساتذة. -
 أن المدير دور في رفع مستوى المعمومات المينية للؤساتذة.  -

وطبقا لما قدمناه والخمفية النظرية لمبحث وحسب الدراسة الميدانية التي أجريت باستخدام الإستبيان 
( تم الوصول إلى أن لممدير دور في رفع مستوى 06عمى الأساتذة وتحميل نتائج الجدول رقم )

تتحقق الفرضية وبالتالي الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي 
 العامة .

 استنتاج عام لمدراسة:

نستنتج من خلبل دراستنا الموسومة بدور مدبر المدرسة الإبتدائية في رفع مستوى الفاعمية الذاتية 
 المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. 

وذلك بعد تطبيق الإستبيان الخاص بدور مدير المدرسة الإبتدائية في رفع مستوى الفاعمية الذاتية 
أستاذ التعميم  60المينية للؤساتذة  من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي عمى عينة مكونة من 

 الإبتدائي بأن: 

ساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى التقييم الذاتي للؤ
 الإبتدائي. 

لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى التخطيط للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم 
 الإبتدائي. 

لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى وضع الأىداف للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم 
 الإبتدائي. 

سة الإبتدائية دور في رفع مستوى حل المشكلبت للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم لمدير المدر 
 الإبتدائي. 

لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى المعمومات المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة 
 التعميم الإبتدائي. 
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مدير المدرسة الإبتدائية في رفع وبالتالي نصل إلى تحقيق الفرضية العامة والتي تتمثل في دور 
 مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. 

ومما سبق ذكره فإن ىذه الدراسة توافقت مع كل الدراسات السابقة التي قامت الباحثات بالإطلبع 
 عمييا والتطرق ليا في الجانب النظري. 
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 :والاقتراحاتالتوصيات 

 التالية: والاقتراحاتعمى ضوء النتائج التي تم التوصل إلييا في ىذه الدراسة، يمكن تقديم التوصيات 

  .تكثيف الدراسات التطبيقية حول موضوع مستوى الفاعمية الذاتية المينية 
  .تدريب المدراء بالمدارس الأساسية عمى خطط وبرامج تطوير المعمم الجيد 
  .تدريب المعممين بالواقع العممي التطبيقي الميداني لممدارس 
  العمل عمى تدعيم أواصر العلبقة بين المدراء والمعممين من خلبل المقاءات الحوارية البناءة

 لبناء جسور الثقة والتفاىم والتواصل مما يحقق المكاسب العممية التعميمية. 
  ير الفاعمية الذاتية عند الأساتذة، تجعميم العمل عمى إنجاز برامج إرشادية من أجل تطو

يبدعون في إنجاح العممية التربوية، ويتسمحون بأساليب واستراتيجيات لمتعامل مع ضغوطات 
 العمل ويتمتعون بصحة نفسية وجسدية. 
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 خاتمة:

ىذا قد تطرقنا إلى موضوع دور مدير المدرسة الإبتدائية في رفع مستوى الفاعمية  من خلبل بحثنا
الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الابتدائي، و قمنا باختبار صحة فرضيات 

أستاذ )ة( بالطريقة القصدية  60بحثنا، ولمتأكد من ذلك قمنا باختيار عينة البحث المتكونة من 
ن ( من خلبل اعمال استبيان مستوى الفاعمية الذاتية المينية ) الذي تم بناؤه من طرف الطالبتباست

ذلك توصمنا إلى عدة نتائج مكنتنا من التعرف عمى دور مدير المدرسة الإبتدائية في رفع مستوى 
النتائج الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي، و عمى ضوء 

المتحصل عمييا من خلبل ىذه التقنية تمكنا من التحقق من صحة فرضيات بحثنا و القائمة لمدير 
المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم 

براز دوره الإبتدائي بدرجة مرتفعة جدا، و ىذا ما أدى إلى مساىمة المدير بدرجة  كبيرة في تحقيق وا 
 الفعال والافتخار بو من طرف أساتذتو.

و في الأخير لا يسعنا إلا أن نقول أن ىذا البحث المتواضع من خلبل نتائجو يعد تدعيما لمدراسات 
الأساتذة بضرورة معرفة دور وأىمية  في ىذا المجال، آممين أن يتسع البحث في ىذا المجال لتوعية

تنمية مستوى فاعميتيم الذاتية المينية من أجل النجاح في الأداء وتحسين مستواىم المدير في 
 الدراسي.

 

 

 

 

 

 



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

 المصادر و المراجع قائمة

 المصادر العربية:

 (، دار الوفاء، مصر. 1، )طالأنترنتإدارة الفصل الفعال قراءات من ، (2665)إبراىيم أحمد  .1
، )د ط(، إعداد المعممين وتدريبيم في البلاد العربية، (1995)إبراىيم، عبد العزيز سيد .2

 مصر، دار العمم لمنشر.
، الإدارة المدرسية المعاصرة )المممكة العربية السعودية(، (2666)أبو الكشك محمد نايف  .3

 )د ط( دار جريد لمنشر و التوزيع.
، )د ط(، إتجاىات جديدة في الإدارة المدرسية، (2666)الوفا جمال ، و سلبمة حسين  أبو .4

 الإسكندرية، دار المعرفة الجامعية.
، )د ط(، رسالة (، أثر التغذية الراجعة عمى فاعمية الذات1994)أبو ىاشم، السيد محمد  .5

 ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعية عين شمس، القاىرة، مصر. 
(، 1، )طالتعميمية، أصوليا وتطبيقاتيا المعاصرة، الإدارة (1999)حمد محمد الطيب أ .6

 المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية.
مدى إسيام الميارات التربوية لدى معممي المرحمة ، (2667) آل فردان، عبد الله عايض .7

المعممين الثانوية في تدعيم السموك الإجتماعي والأمني لدى الطمبة من وجية نظر 
 ، )د ط(، منشورات جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية، المممكة العربية السعودية. والطلاب

(، 1،)طالأساليب القيادية و الإدارية في المؤسسات التعميمية، (2661)البدري عبد الحميد  .8
 عمان، دار الفكر لمطباعة و النشر و التوزيع. 

-فرنسي -،)د ط(، نجميزيات لمعموم الإجتماعية(، معجم المصطمح1982)بدوي أحمد زكي  .9
 عربي، مكتبة لبنان، بيروت. 

(، دار الفكر العربي، القاىرة، 1، )طنحو آفاق جديدة لمتدريس، (2661)تغريد عمران  .16
 مصر. 

طرق البحث  -النمو -الديناميات -الشخصية: البناء، (1986)جابر عبد الحميد  .11
 ية، مصر. ،  )د ط(، دار النيضة العربوالتقويم



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

(، نظريات شخصية، البناء، الديناميات، النمو، طرق البحث 1996)جابر عبد الحميد  .12
 ، )د ط(، دار النيضة العربية، القاىرة. والتقويم

(، دار 1، )طمدرس القرن الحادي والعشرون والفعال، (2666)جابر، عبد الحميد جابر  .13
 الفكر العربي، القاىرة، مصر. 

 ، القادة، )د ط(، مكتبة جرير لمترجمة. (2611)ف فولكمانجون إتش زينجر وجوزي .14
المرجع في الإدارة المدرسية خاص بمديري المدارس (، 2005حثروني محمد صالح ) .15

، )د ط(، عين ميمة الجزائر، دار المثبتون، المتربصون، المتكوننون في معاىد التكوين
 اليدى و التوزيع.

الذات وعلاقتيا بالتوافق الميني وجودة الأداء (، فاعمية 2613)حجازي، جولتان حسن  .16
، المجمة الأردنية في لدى معممات غرف المصادر في المدارس الحكومية في الضفة الغربية

 ، جامعة اليرموك. 4، العدد 9العموم التربوية، المجمد 
 ، )د ط( دار الفكر العربي، القاىرة.  (، عمم النفس الإجتماعي1994)حيدر فؤاد  .17
المعمم و المدرسة كمية التربية ،  (2613)مة محمد سممان و تحسين عمي المومني الخزاع .18

، )د ط(، مديرية التربية جرش وزارة التربية و التعميم الاردنية، عمان، دار جامعة الممك فيصل
 صفاء لمنشر و التوزيع.

 دراسات و بحوث عن المعمم العربي و بعض قضايا التكوين و، (2662)الخميس سلبمة  .19
 ، )د ط(، مصر، دار الوفاء لمطبع والنشر.مشكلات الممارسة المينية

، )د ط(، الجزء دراسات معاصرة عمم النفس المعرفي(، 2664)الدردير، عبد المنعم أحمد  .26
 الثاني، عالم الكتب، القاىرة، مصر. 

( ، 1، )ط التطوير الميني في المؤسسات التعميمية الحديثة، (2667)الديب إبراىيم  .21
 سة أم القرى لمترجمة و توزيع.مؤس

(، التوافق الميني وعلاقتو بالفاعمية الذاتية المدركة 2616)الرواحية، بدرية محمد يوسف  .22
، )د ط(، لدى عينة من الموظفين في المديرية العامة لمتربية والتعميم بالمحافظة الداخمية

 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة نزوى، سمطنة عمان. 



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

(، دار النشر 1، )ط2عمم النفس المعرفي، الجزء ، (2661)تحي مصطفى الزيات، ف .23
 لمجامعات، مصر. 

، )د ط(، عمان الأردن ، دار اليازورى الإدارة الإستراتيجية، (1998)سعد غالب ياسين  .24
 العممية لمنشر و التوزيع.

بالرضا النمط القيادي السائد في المؤسسة الجزائرية وعلاقتو ، (2662)سمياط إبراىيم  .25
 ، )د ط(، الجزائر.الوظيفي

، )د ط(، رسالة (، فعالية الذات وعلاقتيا بالمسؤولية الإجتماعية2616) سييل يوسف ولاء .26
 ماجستير، جامعة دمشق، كمية التربية. 

 ، )د ط(، القاىرة، مكتبة عين شمس.ماذا يفعل المديرون، (1986)سيد اليواري  .27
 (، أريد، دار الآمل.1،)طالفعال و التعمم الفعال(، التعميم 2666)الشبمي إبراىيم ميدي  .28
،)د الوعي التربوي و مستقبل البلاد العربية، (1989)شيلب، جورج وحربمي، عبد السميع  .29

 ط(، بيروت، دار العم لمملبيين.
 ، (، الفاعمية وعلاقتيا بالتوافق النفسي لدى الشباب المصري1986)صديق عمر الفاروق  .36
متطمبات الممارسة الإدارية لدى مدراء الإكماليات في (، 2668-2667)العايب نورة  .31

 ، )د ط(.تسيير مؤسساتيم التربوية
(، اتخاذ القرار وعلاقتو بكل من فاعمية الذات 2668)العتيبي، بندر محمد حسن الزيادي .32

، )د ط(، رسالة والمساندة الإجتماعية لدى عينة من المرشدين الطلابيين بمحافظة الطائف
 ر منشورة، جامعة أم القرى، السعودية. ماجيستير غي

(، برنامج إرشادي لخفض الإكتئابية وتحسين جودة 2664)عزب، حسام الدين محمود  .33
، )د ط(، التربية وآفاق جديدة في تعميم الحياة لدى عينة من معممي المستقبل التعميم لمجميع

 الفئات الميمة في الوطن العربي. 
، )د ط(، لندن، دار الكتاب الجامعي، المرحمة الأساسيةإعداد معمم ، (2666)عودة محمد  .34

 العين.



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

(، قمق المستقبل وعلاقتو بكل من فاعمية الذات 2669)غالب بن محمد عمى المشيخي  .35
، )د ط(، أطروحة دكتوراه منشورة، ومستوى الطموح لدى عينة من طمبة جامعة الطائف

 جامعة أم القرى، المممكة العربية السعودية. 
المفيوم، التشخيص، الأسباب، أساليب التدريس -صعوبات التعمم، (1993)الغزة سعيد  .36

 ، )د ط(، الرياض. الذىبية
(، 1، )طسيكولوجيا التغيير و التجديد في بناء العقل العربي، (1988)فاروق السيد عثمان  .37

 دار الوفاء المنصورة.
البناء العاممي لمذكاء ، (2667)فتحي عبد الحميد، عبد القادر، وأبو ىاشم، السيد محمد  .38

في ضوء تصنيف جاردنر وعلاقتو بكل من فاعمية الذات وحل المشكلات والتحصيل الدراسي 
 ، )د ط(، جامعة كمية التربية بالزقازيق. لدى طلاب الجامعة

، نحو التكوين أثناء الخدمة إتجاىات معممي المدارس الإبتدائية، (2615)خميصة قايمي .39
ر معممي المدارس الإبتدائية، )د ط(، مذكرة ماستر في عمم النفس دراسة من وجية نظ

 المدرسي) غير منشورة(، جامعة آكمي محند أولحاج البويرة )الجزائر(.  
، )د ط(، الشركة مينة التعميم وأدوار المعمم فييا، (2662)كريم، محمد وآخرون  .46

 الجميورية، مصر. 
، )د ط(، دار النفسية والتفوق الدراسي (، الصحة1996)مدحت عبد الحميد عبد المطيف  .41

 النيضة العربية لمطباعة والنشر، بيروت. 
، )د ط(، رسالة ماجستير (، واقع المنظومة التربوية الجزائرية2666-2665)مرابط أحلبم  .42

كمية العموم الإنسانية والإجتماعية، قسم العموم الإجتماعية، شعبة عمم الإجتماع، جامعة محمد 
 الجزائر.  خيضر، بسكرة،
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 مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، عمان. 
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 :المحكمين يوضح الأساتذة (1الممحق رقم)

 مؤسسة الإنتماء التخصص الدرجة العممية إسم الأستاذ
 جامعة إبن خمدون عمم النفس العام أستاذ محاضر "أ" شعشوع عبد القادر

عمم النفس العمل  أستاذ محاضر "ب" قرينعي أحمد
 والتنظيم

 جامعة إبن خمدون

عمم النفس العمل  أستاذةمساعدة"ب" ديدة اليواري
 والتنظيم

 جامعة إبن خمدون

 جامعة إبن خمدون النفس الإيجابيعمم  مساعد "أ" حامق محمد
 جامعة إبن خمدون العياديعمم النفس  ب"أستاذ محاضر " بوقصاصة نوال
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 ( : يوضح إستبيان قبل التحقق من صدق الإتساق الداخمي 2محق رقم )الم

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

-تيارت-ابن خمدون  جامعة  
 كمية العموم الإنسانية والإجتماعية

الاجتماعيةقسم العموم   
 استمارة البحث

 في إطار إنجاز مذكرة مقدمة استكمالا لنيل  شيادة ماستر عمم النفس المدرسي بعنوان:
 سيدي... سيدتي:

 تحية طيبة وبعد:
 المينية الذاتية الفاعمية مستوى فيرفع  الإبتدائية المدرسة مدير دور عمى" لمتعرف بدراسة  الطالبتان تقوم

 وذلك وموضوعية دقة بكل معيا التعامل منك "؛نرجوالابتدائي التعميم أساتذة نظر وجية من للؤساتذة

 لأغراض إلا  تستخدم لن  الدراسة ىذه نتائج بأن عمما المناسبة، الإجابة أمام  (X)  علبمة بوضع

فقط العممي البحث  

ومساعدتك. تعاونك لحسن والتقدير لشكرا فائق مع  
 

بٌاناتشخصٌةعامةالمحورالأول:  

أنثى-ب  ذكر-الجنس:أ-2    

 

................سنةالسن:-0    

 

أخرى-مرسمج-ب.مستخلفالوضعٌةالمهنٌة:أ-3



منستةإلىعشرسنوات-.منسنةإلىخمسسنواتبسنواتالخبرةأ4
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الثانً:الفاعلٌةالذاتٌةالمهنٌةلمحورا  
 

 
الدرجة    الرقمالعبارة 

غٌرموافق
 بشدة

غٌر
 موافق

موافق موافق محاٌد
 بشدة

 البعدالأول:التقٌٌمالذاتً

 01 ٌشجعنًمدٌريعلىتحسٌنالقٌمالمهنٌةلدي     

 02 ٌشجعنًمدٌريعلىالإٌمانبقدراتًوإمكاناتً     
 03 مدٌريعلىمواصلةواستمرارتعلٌمًوتطوٌريالذاتًٌشجعنً     

 04 المهنٌةقدراتًبمجموعةمنالمهاملإظهارٌكلفنًالمدٌر     
 05 ٌنمًالمدٌرالروحالقٌادٌةلدي     

ٌشعرنًالمدٌرأنمهنتًمهنةسامٌةذاتقٌمةعالٌةفً     
المجتمع

06 

 البعدالثانً:التخطٌط
 07 ٌهتمالمدٌربالتخطٌطلتطوٌرمساريالمهنً     
ٌحفزنًمدٌريعلىالتخطٌطلإنجازاتجدٌدةوعدمالتفكٌرفً     

 إنجازاتًالسابقة
08 

 09 ٌوضحلًالمدٌرأهمٌةالتخطٌطالجٌدللدروس     
 10 ٌحثنًمدٌريعلىالتحكمفًكٌفٌةوضعخطةالتدرٌسالٌومٌة     

 11 دورانشطاوفعالافًإعدادوتنفٌذخطةالمدرسةٌعطٌنًمدٌري     
ٌحثنًالمدٌرعلىتطبٌقأسالٌبالتدرٌسالفعالةواختٌار     

أنشطةجدٌدةتساعدنًفًالتعلٌم
12 

ٌشجعنًالمدٌرعلىالتخطٌطللدرسبشكلجٌد      13 
 البعدالثالث:وضعالأهداف

طرٌقالتجولوطرحالأسئلةولًعنٌخصصالمدٌروقتا     
 والإصغاءالحوار

14 

 15 معًشعورابالراحةأثناءالتحدثٌمنحنًالمدٌر     
 16 ٌرشدنًالمدٌرعلىاحترامالتعلٌماتوالإعتزازبالمهنة     

ٌساعدنًالمدٌرعلىاستخدامالوسائلالتعلٌمٌةالتًٌحتاجها     
 الموقفالتعلٌمً

17 

ٌسعىالمدٌرلإقناعًأنقراراتهدائمافًصالحً      18 

ٌساعدنًمدٌريعلىاختٌارأنسبالطرقالتدرٌسٌةلتحقٌق     
أهدافالدرس

19 

ٌساعدنًالمدٌرعلىاستخداممنهجٌةواضحةفًتقدٌم     
الدروس

20 

 البعدالرابع:حلالمشكلات
 21 الصعبةفًالعملٌنصحنًمدٌريدومابمواجهةمشاكلً     
 22 علىحلهاأواجههاوٌعملالتًٌهتمالمدٌربالمشاكل     

 23 ٌخصصلًالمدٌربعضوقتهللحواروسماعمشاكلً     
ٌوبخنًمدٌريأكثرمماٌشجعنًفًعملً      24 

ٌشجعنًالمدٌرعلىاستخدامأسلوبالمناقشةوالحوارلحل     
تواجهنًالمشكلاتالتً

25 

 البعدالخامس:المعلوماتالمهنٌة
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الإلتزامبالحضوروعدمالتأخرعنٌساعدنًمدٌريعلى     
 (ًالحصص)تنظٌموقت

48 

 27 عملًالإنضباطداخلالمدرسةلتسهٌلٌعملمدٌريعلىتوفٌر     

ٌساعدنًالمدٌرعلىتحسٌنمستوايالمعرفًبتكلٌفً     
أدرسهبالمستوىالذي

28 

ٌعملالمدٌرعلىتقوٌمًبشكلدوريلتحقٌقالتحسٌنالمستمر      29 

ٌزٌدالمدٌرمنفاعلٌةعملًبالتشجٌع      30 
ٌعطٌنًالمدٌرمهاممنالسهلتنفٌذهاوإبرازنجاحًفٌها      31 

ٌشجعنًالمدٌرعلىاستخدامالتقنٌاتالتكنولوجٌةالتعلٌمٌةفً     
التدرٌسعملٌة

32 
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 الإستبيان  بعد  التحقق من صدق الإتساق الداخمي :( 3الممحق رقم )

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

-تيارت-جامعة ابن خمدون   
 كمية العموم الإنسانية والإجتماعية

 قسم العموم الإجتماعية
 استمارةالبحث

 في إطار إنجاز مذكرة مقدمة استكمالا لنيل  شيادة ماستر عمم النفس المدرسي بعنوان:
 سيدي... سيدتي:

 تحية طيبة وبعد:
 المينية الذاتية الفاعمية مستوى فيرفع  الإبتدائية المدرسة مدير دور عمى" لمتعرف بدراسة  الطالبتان تقوم

 وذلك وموضوعية دقة بكل معيا التعامل منك نرجو الإبتدائي"؛ التعميم أساتذة نظر  وجية من للؤساتذة

 لأغراض إلا  تستخدم لن  الدراسة ىذه نتائج بأن عمما المناسبة، الإجابة أمام  (X)  علبمة بوضع

فقط العممي البحث  

ومساعدتك. تعاونك لحسن والتقدير الشكر فائق مع  
 

بٌاناتشخصٌةعامةالمحورالأول:  

أنثى-ب  ذكر-الجنس:أ-2    

 

السن:................سنة-0    

 

أخرى-مرسمج-الوضعٌةالمهنٌة:أ.مستخلفب-3



منستةإلىعشرسنوات-سنواتالخبرةأ.منسنةإلىخمسسنواتب4

 

منعشرسنواتفمافوق-ج  
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 المحورالثانً:الفاعلٌةالذاتٌةالمهنٌة
 

 الرقمالعبارة  الدرجة   

غٌر
موافق
 بشدة

غٌر
 موافق

موافق موافق محاٌد
 بشدة

 البعدالأول:التقٌٌمالذاتً

 01 ٌشجعنًمدٌريعلىتحسٌنالقٌمالمهنٌةلدي     
 02 ٌشجعنًمدٌريعلىالإٌمانبقدراتًوإمكاناتً     

ٌشجعنًمدٌريعلىمواصلةواستمرارتعلٌمً     
 وتطوٌريالذاتً

03 

قدراتًبمجموعةمنالمهاملإظهارٌكلفنًالمدٌر     
 المهنٌة

04 

 05 ٌنمًالمدٌرالروحالقٌادٌةلدي     
 البعدالثانً:التخطٌط

ٌحفزنًمدٌريعلىالتخطٌطلإنجازاتجدٌدة     
 وعدمالتفكٌرفًإنجازاتًالسابقة

08 

 09 ٌوضحلًالمدٌرأهمٌةالتخطٌطالجٌدللدروس     
خطةٌحثنًمدٌريعلىالتحكمفًكٌفٌةوضع     

 التدرٌسالٌومٌة
10 

دورانشطاوفعالافًإعدادوتنفٌذٌعطٌنًمدٌري     
 خطةالمدرسة

11 

ٌحثنًالمدٌرعلىتطبٌقأسالٌبالتدرٌسالفعالة     
 واختٌارأنشطةجدٌدةتساعدنًفًالتعلٌم

12 

 13 ٌشجعنًالمدٌرعلىالتخطٌطللدرسبشكلجٌد     
الثالث:وضعالأهدافالبعد  

طرٌقالتجولوطرحٌخصصالمدٌروقتالًعن     
والإصغاءالحوارالأسئلةو  

14 

معًشعورابالراحةأثناءالتحدثٌمنحنًالمدٌر       15 
ٌرشدنًالمدٌرعلىاحترامالتعلٌماتوالإعتزاز     

 بالمهنة
16 

ٌساعدنًالمدٌرعلىاستخدامالوسائلالتعلٌمٌة     
 التًٌحتاجهاالموقفالتعلٌمً

17 

 18 ٌسعىالمدٌرلإقناعًأنقراراتهدائمافًصالحً     
ٌساعدنًمدٌريعلىاختٌارأنسبالطرق     

 التدرٌسٌةلتحقٌقأهدافالدرس
19 

ٌساعدنًالمدٌرعلىاستخداممنهجٌةواضحةفً     
 تقدٌمالدروس

20 

 البعدالرابع:حلالمشكلات
ٌنصحنًمدٌريدومابمواجهةمشاكلًالصعبةفً     

 العمل
21 

علىأواجههاوٌعملالتًٌهتمالمدٌربالمشاكل     
 حلها

22 

ٌخصصلًالمدٌربعضوقتهللحواروسماع     
 مشاكلً

23 

 البعدالخامس:المعلوماتالمهنٌة
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ٌساعدنًالمدٌرعلىتحسٌنمستوايالمعرفً     
 بتكلٌفًبالمستوىالذيأدرسه

28 

ٌعملالمدٌرعلىتقوٌمًبشكلدوريلتحقٌق     
 التحسٌنالمستمر

29 

 30 ٌزٌدالمدٌرمنفاعلٌةعملًبالتشجٌع     
ٌعطٌنًالمدٌرمهاممنالسهلتنفٌذهاوإبراز     

 نجاحًفٌها
31 

ٌشجعنًالمدٌرعلىاستخدامالتقنٌاتالتكنولوجٌة     
 التعلٌمٌةفًعملٌةالتدرٌس

32 
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 ( : 4الممحق رقم)

Effectifs 

Tableau de fréquences 

sex 

 Effectif
s 
Pourcenta

ge 
Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

homm
e 

14 46,7 46,7 46,7 

femme 16 53,3 53,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

age 

 Effectif
s 
Pourcenta

ge 
Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

25-
31 

16 53,3 53,3 53,3 

32-
38 

9 30,0 30,0 83,3 

39-
45 

1 3,3 3,3 86,7 
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46-
52 

4 13,3 13,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

wad3ia.mihaniya 

 Effectif
s 
Pourcenta

ge 
Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

mostakh
lif 

5 16,7 16,7 16,7 

morasa
m 

24 80,0 80,0 96,7 

outres 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

experience 

 Effectif
s 
Pourcenta

ge 
Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

1-5 
ans 

12 40,0 40,0 40,0 
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6-10 
ans 

7 23,3 23,3 63,3 

11 11 36,7 36,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Corrélations 

[Ensemble_de_données0]  

Corrélations 

 q1 q2 q3 q4 q5 

q1 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,595** ,370* ,211 ,306 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,044 ,263 ,100 

N 30 30 30 30 30 

q2 

Corrélation de 
Pearson 

,595** 1 ,593** ,214 ,394* 

Sig. (bilatérale) ,001  ,001 ,257 ,031 

N 30 30 30 30 30 

q3 
Corrélation de 

Pearson 
,370* ,593** 1 ,066 ,235 

Sig. (bilatérale) ,044 ,001  ,727 ,211 
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N 30 30 30 30 30 

q4 

Corrélation de 
Pearson 

,211 ,214 ,066 1 ,248 

Sig. (bilatérale) ,263 ,257 ,727  ,187 

N 30 30 30 30 30 

q5 

Corrélation de 
Pearson 

,306 ,394* ,235 ,248 1 

Sig. (bilatérale) ,100 ,031 ,211 ,187  

N 30 30 30 30 30 

q6 

Corrélation de 
Pearson 

-,079 ,040 ,087 ,000 ,046 

Sig. (bilatérale) ,679 ,834 ,648 1,000 ,808 

N 30 30 30 30 30 

ta9yim.d
ati 

Corrélation de 
Pearson 

,660** ,771** ,626** ,592** ,638** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 

total 

Corrélation de 
Pearson 

,652** ,666** ,549** ,329 ,407* 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,076 ,026 
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N 30 30 30 30 30 

 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

Corrélations 

 q13 takhtit total 

q7 

Corrélation de Pearson ,015 ,361 ,497 

Sig. (bilatérale) ,936 ,050 ,005 

N 30 30 30 

q8 

Corrélation de Pearson ,369 ,664 ,558 

Sig. (bilatérale) ,045 ,000 ,001 

N 30 30 30 

q9 

Corrélation de Pearson ,321 ,569 ,390 

Sig. (bilatérale) ,084 ,001 ,033 

N 30 30 30 

q10 
Corrélation de Pearson ,243 ,630 ,592** 

Sig. (bilatérale) ,195 ,000 ,001 
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N 30 30 30 

q11 

Corrélation de Pearson ,183 ,639* ,689 

Sig. (bilatérale) ,333 ,000 ,000 

N 30 30 30 

q12 

Corrélation de Pearson ,411 ,610 ,427* 

Sig. (bilatérale) ,024 ,000 ,019 

N 30 30 30 

q13 

Corrélation de Pearson 1 ,608* ,429 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,018 

N 30 30 30 

takhtit 

Corrélation de Pearson ,608 1** ,889** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 30 30 30 

total 

Corrélation de Pearson ,429** ,889** 1* 

Sig. (bilatérale) ,018 ,000  

N 30 30 30 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

Corrélations 

 q14 q15 q16 q17 q18 

q14 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,226 ,296 ,185 ,213 

Sig. (bilatérale)  ,230 ,112 ,327 ,258 

N 30 30 30 30 30 

q15 

Corrélation de 
Pearson 

,226 1 ,733** ,530** ,246 

Sig. (bilatérale) ,230  ,000 ,003 ,190 

N 30 30 30 30 30 

q16 

Corrélation de 
Pearson 

,296 ,733** 1 ,428* -,014 

Sig. (bilatérale) ,112 ,000  ,018 ,943 

N 30 30 30 30 30 

q17 
Corrélation de 

Pearson 
,185 ,530** ,428* 1 -,020 

Sig. (bilatérale) ,327 ,003 ,018  ,918 
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N 30 30 30 30 30 

q18 

Corrélation de 
Pearson 

,213 ,246 -,014 -,020 1 

Sig. (bilatérale) ,258 ,190 ,943 ,918  

N 30 30 30 30 30 

q19 

Corrélation de 
Pearson 

,084 ,144 -,092 ,339 ,039 

Sig. (bilatérale) ,659 ,448 ,630 ,067 ,839 

N 30 30 30 30 30 

q20 

Corrélation de 
Pearson 

,275 ,000 -,031 ,222 ,233 

Sig. (bilatérale) ,141 1,000 ,872 ,239 ,215 

N 30 30 30 30 30 

wad3.ah
daf 

Corrélation de 
Pearson 

,594** ,686** ,544** ,673** ,448* 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,002 ,000 ,013 

N 30 30 30 30 30 

total 

Corrélation de 
Pearson 

,527** ,500** ,443* ,556** ,432* 

Sig. (bilatérale) ,003 ,005 ,014 ,001 ,017 



 قائمة الملاحق
 

 

N 30 30 30 30 30 

 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q21 q22 q23 q24 q25 hal.mochkilat total 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations. 

Corrélations 

 hal.mochkilat total 

q21 

Corrélation de Pearson ,783 ,624** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 30 30 

q22 

Corrélation de Pearson ,823** ,629 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 30 30 



 قائمة الملاحق
 

 

q23 

Corrélation de Pearson ,782** ,572** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 

N 30 30 

q24 

Corrélation de Pearson -,290** -,178** 

Sig. (bilatérale) ,121 ,347 

N 30 30 

q25 

Corrélation de Pearson ,438 ,125 

Sig. (bilatérale) ,015 ,510 

N 30 30 

hal.mochkilat 

Corrélation de Pearson 1** ,696** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 30 30 

total 

Corrélation de Pearson ,696** 1** 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 30 30 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q26 q27 q28 q29 q30 q31 q32 ma3lomatmnihaniya total 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

 

Corrélations 

 q26 q27 q28 q29 

q26 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,346 ,059 ,189 

Sig. (biatérale)  ,061 ,755 ,318 

N 30 30 30 30 

q27 

Corrélation de 
Pearson 

,346 1 ,234 ,237 

Sig. (bilatérale) ,061  ,213 ,207 

N 30 30 30 30 

q28 
Corrélation de 

Pearson 
,059 ,234 1 ,158 

Sig. (bilatérale) ,755 ,213  ,406 



 قائمة الملاحق
 

 

N 30 30 30 30 

q29 

Corrélation de 
Pearson 

,189 ,237 ,158 1 

Sig. (bilatérale) ,318 ,207 ,406  

N 30 30 30 30 

q30 

Corrélation de 
Pearson 

-,146 ,101 ,165 -,054 

Sig. (bilatérale) ,441 ,597 ,384 ,778 

N 30 30 30 30 

q31 

Corrélation de 
Pearson 

-,005 -,334 ,214 ,004 

Sig. (bilatérale) ,981 ,071 ,256 ,983 

N 30 30 30 30 

q32 

Corrélation de 
Pearson 

,117 -,049 -,152 ,288 

Sig. (bilatérale) ,537 ,799 ,424 ,123 

N 30 30 30 30 

ma3lomatmnih
aniya 

Corrélation de 
Pearson 

,337 ,298 ,557** ,457* 

Sig. (bilatérale) ,069 ,110 ,001 ,011 
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N 30 30 30 30 

total 

Corrélation de 
Pearson 

,305 ,302 ,475** ,183 

Sig. (bilatérale) ,101 ,105 ,008 ,334 

N 30 30 30 30 

 

 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

RELIABILITY 

 

Fiabilité 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 
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Observati
ons 

Valide 30 100,0 

Exclus
a 

0 ,0 

Total 30 100,0 

 

a. Suppression par liste basée 
sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,809 6 

 

Fiabilité 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 
observations 
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 N % 

Observati
ons 

Valide 30 100,0 

Exclus
a 

0 ,0 

Total 30 100,0 

 

a. Suppression par liste basée 
sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Partie 1 

Valeur ,877 

Nombre 
d'éléments 

3a 

Partie 2 

Valeur ,592 

Nombre 
d'éléments 

3b 

Nombre total 
d'éléments 

6 

Corrélation entre les sous-échelles ,917 
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Coefficient de 
Spearman-Brown 

Longueur égale ,956 

Longueur inégale ,956 

Coefficient de Guttman split-half ,850 

 

 

 



 

 

 :الدراسةممخص 

في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة، ولتحقيق   ىدفت الدراسة إلى معرفة دور مدير المدرسة الإبتدائية
ىذا اليدف صممت استبانة لقياس مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي، 

مع . وبعد جالتحميمي أستاذ واتبعنا في كل الدراسة عمى المنيج الوصفي 66ولقد طبق عمى عينة مكونة من 
 البيانات و تحميميا تم الوصول إلى النتائج التالية: 

لمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع مستوى الفاعمية الذاتية المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم 
 . الإبتدائي

 التقييم الذاتي للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي.  مستوىلمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع 
التخطيط للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. لمدير  مستوىلمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع 

لمدير المدرسة   المدرسة الإبتدائية دور في رفع وضع الأىداف للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي.
 حل المشكلبت للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي. مستوىالإبتدائية دور في رفع 

 المعمومات المينية للؤساتذة من وجية نظر أساتذة التعميم الإبتدائي.  مستوىلمدير المدرسة الإبتدائية دور في رفع 
Study summary : 

The studyaimed to know the role of the primaryschool principal in raising the level of teachers’ 

professional self-efficacy.To achievethis goal, a questionnaire wasdesigned to measure the level of 

teachers’ professional self-efficacyfrom the point of view of primaryschoolteachers.It wasapplied to a 

sample of 60 professors, and wefollowed the descriptive analyticalmethod in all the 

study.Aftercollecting and analyzing the data, the followingresultswereobtained : 

The primaryschool principal has a role in raising the level of teachers’ professional self-efficacyfrom 

the primaryeducationteachers’ point of view. 

The primaryschool principal has a role in raising the self-evaluation of teachersfrom the viewpoint of 

primaryschoolteachers. 

The primaryschool principal has a role in raisingteachers’ planning from the 

primaryeducationteachers’ point of view. 

The primaryschool principal has a role in raising the goals setting for teachersfrom the point of view of 

primaryeducationteachers. 

The primaryschool principal has a role in raisingteachers’ problemsolvingfrom the 

primaryschoolteachers’ point of view. 

The primaryschool principal has a role in raising the professional information of teachersfrom the 

point of view of primaryschoolteachers. 


