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The current study aimed to discover the extent to which the
continuous pattern exists in the pattern pattern, the old pattern
and the free pattern (the old pattern, the autocratic pattern and
the free pattern), the pattern and job performance and gradation
to reveal the level of job performance for the induction
performance of the variable (gender experience) and in order to
obtain On the objectives of the approved study, the student in
their current study is based on the descriptive approach, as it is
considered the most appropriate for a general study of the
subject, and Maatan relied on the scale of using the standard
style scale prepared by the student in the style of measurement
(2020/2021), and the functional performance scale prepared by
the student Belkacemi Mansouriah (2015/2016). The application
of these two tools on a randomly selected sample of teachers at
Mohamed Hirash Tiaret High School, their number was (39) (11)
male (28) male (28) female. To reach the results of the study,
the correlation coefficient was relied on. Alfonbach's KR
multiplication, the normal distribution test, and the normal

distribution test, and the results of the study get the following:
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«» There is a statistically significant relationship between the
typical pattern of secondary school principals and the job
performance of teachers.

+» There is a statistically significant relationship between the
democratic leadership style and the job performance of the
teachers

s There is a statistical relationship between the autocratic
leadership style and the job performance of teachers

+» There is a statistical relationship between the free leadership
style and the job performance of the teachers

«» There are no statistically significant differences in the level of
job performance among secondary education teachers due to
the gender variable.

«» There are statistically significant differences in the level of job
performance among secondary education teachers due to the
variable of experience in favor of teachers over 4( years old.
Keywords: leadership style, job performance.

Ao Al Aalil Al adla
L'étude actuelle visait a découvrir dans quelle mesure le modéle
continu existe dans le modéle de modeéle, I'ancien modeéle et le
modeéle libre (I'ancien modeéle, le modeéle autocratique et le
modele libre), le modéle et la performance au travail et la
gradation pour révéler le niveau de performance au travail pour
la performance d'induction de la variable (expérience de genre)

J
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et afin d'obtenir Sur les objectifs de I'étude approuvée, I'étudiant
dans son étude actuelle est basé sur I'approche descriptive, car
elle est considérée comme la plus appropriée pour un étude
générale du sujet, et Maatan s'est appuyé sur I'échelle
d'utilisation de I'échelle de style standard préparée par I'étudiant
dans le style de mesure (2020/2021), et I'échelle de
performance fonctionnelle préparée par I'étudiant Belkacemi
Mansouriah (2015/2016). L'application de ces deux outils a un
échantillon d'enseignants sélectionnés au hasard au lycée
Mohamed Hirash Tiaret, leur nombre était de (39) (11) hommes
(28) hommes (28) femmes. Pour arriver aux résultats de I'étude,
le coefficient de corrélation on s'est fié. La multiplication KR
d'Alfonbach, le test de distribution normale et le test de
distribution normale, et les résultats de I'étude obtiennent ce qui

suit:

<

< Il existe une relation statistiquement significative entre le
modeéle typique des directeurs d'écoles secondaires et le
rendement au travail des enseignants.

+ Il existe une relation statistiquement significative entre le style
de leadership démocratique et la performance professionnelle
des enseignants

< Il existe une relation statistique entre le style de leadership

autocratique et la performance professionnelle des enseignants
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Il existe une relation statistique entre le style de leadership libre
et la performance professionnelle des enseignants

1l n'y a pas de différences statistiquement significatives dans le
niveau de performance professionnelle des enseignants du
secondaire en raison de la variable de genre.

Il existe des différences statistiquement significatives dans le
niveau de performance professionnelle des enseignants du
secondaire en raison de la variable d'expérience en faveur des
enseignants de plus de 40 ans.

Mots—clés : style de leadership, performance au travail.
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Tests of Normality
Kolmogorov—-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statistic df Sig.  Statistic Df Sig.

*

sball Lall L1115 39 .200 939 39 .035

€3

-

Ll N 354 39  .000 .705 39  .000
o

-

*_ This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction
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Correlations
Gl Ll adagl) el
Kendall's akall laaill Correlation 1.000 356"
tau b « Coefficient
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Ll .\ Correlation 356" 1.000
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Sig. (2-tailed) .002
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Spearman's  sLall Laill Correlation 1.000 445"
rho « Coefficient
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Ll ¢18Y) Correlation 445" 1.000
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N 39 39

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Tests of Normality

Kolmogorov—-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statisti Statisti
C df Sig. C Df Sig.
| okl aall 276 39 .000 .787 39 .000
B

bl J8 354 39 .000 705 39 .000

a. Lilliefors Significance Correction
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N 39 39

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Statisti Statisti
C Df Sig. C df Sig.
géélaj!\_g\fy\ .354 39 .000 705 39 .000

Yeabdll_Laall 1261 39 .000 .781 39  .000
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a. Lilliefors Significance Correction
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