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Study summary: 

This study aimed to reveal the nature of the relationship between 

organizational justice and organizational commitment among the professors 

of the Faculty of Humanities and Social Sciences, IbnKhaldun University - 

Tiaret. Distributed on six dimensions: transactional justice - procedural 

justice - distributive justice - emotional commitment - normative 

commitment - continuity commitment, using the Statistical Group for Social 

Sciences (SPSS) to unload the data and based on the statistical method 

represented by the Pearson correlation coefficient, after checking the 

scometric properties of the scale applied to A sample of their strengths 114 

professors 

The results concluded that there is a relationship between organizational 

justice and organizational commitment among the professors of the Faculty 

of Humanities and Social Sciences, IbnKhaldun University. 

Keywords: organizational justice, organizational‌commitment  
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Corrélations 

 6البعد  5البعد  4عد الب 3البعد  2البعد  1البعد  الدرجة الكلٌة  

تتناسب ساعات 
العمل مع ظروفً 
 الخاصة

Corrélation 
de Pearson ,629

**
 ,713

**
 ,225 ,391

*
 ,603

**
 ,486

**
 ,463

*
 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,000 ,240 ,036 ,001 ,008 ,011 

N 29 29 29 29 29 29 29 

عندما ٌتخذ المدٌر 
قرارا متعلقا 
بوظٌفتً فإنه 

معً بكل  ٌتعامل
 احترام

Corrélation 
de Pearson ,712

**
 ,757

**
 ,636

**
 ,696

**
 ,336 ,459

*
 ,146 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,069 ,011 ,442 

N 30 30 30 30 30 30 30 

أعتبر عبء العمل 
 الخاص بً مناسبا

Corrélation 
de Pearson ,558

**
 ,773

**
 ,386

*
 ,496

**
 ,429

*
 ,304 ,188 

Sig. 
(bilatérale) ,001 ,000 ,035 ,005 ,018 ,103 ,321 

N 30 30 30 30 30 30 30 

أعتقد أن الحوافز 
المالٌة التً أحصل 
 علٌها مناسبة

Corrélation 
de Pearson ,463

**
 ,684

**
 ,598

**
 ,635

**
 -,140 ,174 ,021 

Sig. 
(bilatérale) ,010 ,000 ,000 ,000 ,459 ,358 ,914 

N 30 30 30 30 30 30 30 

عندما ٌتخذ المدٌر 
قرارا متعلقا 
بوظٌفتً فإنه 
ٌتعامل معً بكل 
 اهتمام وتقدٌر

Corrélation 
de Pearson ,544

**
 ,519

**
 ,539

**
 ,551

**
 ,137 ,322 ,240 

Sig. 
(bilatérale) ,002 ,003 ,002 ,002 ,469 ,083 ,201 

N 30 30 30 30 30 30 30 

راتبً أعنقد أن 
الشهري الذي 
أحصل علٌه 
 مناسبا

Corrélation 
de Pearson ,649

**
 ,537

**
 ,828

**
 ,732

**
 ,032 ,348 ,203 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,866 ,060 ,281 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ٌحرص المدٌر 
على استشارة 
الموظفٌن قبل 
اتخاذ القرارات 
 الخاصة بالعمل

Corrélation 
de Pearson ,593

**
 ,439

*
 ,843

**
 ,732

**
 ,014 ,157 ,191 

Sig. 
(bilatérale) ,001 ,015 ,000 ,000 ,942 ,406 ,313 

N 30 30 30 30 30 30 30 

عندما ٌتخذ المدٌر 
قرارا متعلقا 
بوظٌفتً فإنه ٌأخذ 
بالاعتبار مطالبً 
 الشخصٌة

Corrélation 
de Pearson ,553

**
 ,538

**
 ,747

**
 ,768

**
 -,139 ,179 -,012 

Sig. 
(bilatérale) ,002 ,002 ,000 ,000 ,464 ,345 ,948 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ٌشرح المدٌر جمٌع 
القرارات 
للموظفٌن فً حالة 
استفسارهم عن 
 تلك القرارات

Corrélation 
de Pearson ,553

**
 ,413

*
 ,898

**
 ,800

**
 -,193 ,222 -,140 

Sig. 
(bilatérale) ,002 ,023 ,000 ,000 ,307 ,238 ,461 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ٌطبق المدٌر جمٌع 
القرارات على كل 
الموظفٌن بدون 
 إستثناء

Corrélation 
de Pearson ,673

**
 ,602

**
 ,805

**
 ,808

**
 ,141 ,278 -,010 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,459 ,137 ,960 

N 30 30 30 30 30 30 30 



 

 

ٌسمح المدٌر 
للموظفٌن عدم 
قبول أو معارضة 
القرارات التً 
 ٌصدرها

Corrélation 
de Pearson ,645

**
 ,507

**
 ,902

**
 ,880

**
 -,048 ,181 -,088 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,000 ,800 ,340 ,643 

N 30 30 30 30 30 30 30 

عندما ٌتخذ المدٌر 
قرارا متعلقا 

ظٌفتً فإنه بو
ٌناقشنً بكل 
 صراحة

Corrélation 
de Pearson ,795

**
 ,624

**
 ,812

**
 ,886

**
 ,182 ,367

*
 ,161 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,337 ,046 ,396 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ٌتخذ المدٌر 
القرارات الوظٌفٌة 
بأسلوب غٌر 
 متحٌز

Corrélation 
de Pearson ,517

**
 ,523

**
 ,666

**
 ,777

**
 -,043 ,068 -,230 

Sig. 
(bilatérale) ,003 ,003 ,000 ,000 ,820 ,720 ,221 

N 30 30 30 30 30 30 30 

أعتقد أن واجبات 
 وظٌفتً مناسبة

Corrélation 
de Pearson ,719

**
 ,557

**
 ,254 ,391

*
 ,740

**
 ,538

**
 ,722

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,001 ,176 ,033 ,000 ,002 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ٌجمع المدٌر 
المعلومات الدقٌقة 
والشاملة قبل اتخاذ 
القرارات الخاصة 
 بالعمل

Corrélation 
de Pearson ,320 ,439

*
 ,344 ,470

**
 ,055 ,016 -,186 

Sig. 
(bilatérale) ,085 ,015 ,063 ,009 ,772 ,935 ,326 

N 30 30 30 30 30 30 30 

عندما ٌتخذ 
المدٌرقرارا متعلقا 
بوظٌفتً فإنه ٌبدي 
اهتماما بمصلحتً 
 كموظف

Corrélation 
de Pearson ,770

**
 ,615

**
 ,786

**
 ,869

**
 ,201 ,331 ,112 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,287 ,074 ,555 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ٌناقش المدٌر معً 
النتائج المترتبة 

ك القرارات  عن تل
التً ٌمكن أن تؤثر 
 على وظٌفتً

Corrélation 
de Pearson ,589

**
 ,516

**
 ,782

**
 ,827

**
 -,118 ,211 -,164 

Sig. 
(bilatérale) ,001 ,004 ,000 ,000 ,535 ,262 ,386 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ٌشرح لً المدٌر 
أسباب القرارات 
التً اتخذت 
 بالنسبة لوظٌفتً

Corrélation 
de Pearson ,652

**
 ,507

**
 ,758

**
 ,870

**
 -,019 ,184 -,077 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,000 ,922 ,331 ,685 

N 30 30 30 30 30 30 30 

عندما ٌتخذ المدٌر 
قرارا متعلقا 
بوظٌفتً فإنه 
ٌشرح لً الأسباب 
 التً دعته لذلك

Corrélation 
de Pearson ,567

**
 ,418

*
 ,727

**
 ,801

**
 -,079 ,073 -,042 

Sig. 
(bilatérale) ,001 ,022 ,000 ,000 ,677 ,703 ,825 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ٌشرح لً المدٌر 
بشكل واضح أي 
قرار ٌتعلق 
 بوظٌفتً

Corrélation 
de Pearson ,621

**
 ,387

*
 ,773

**
 ,817

**
 -,039 ,222 -,025 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,034 ,000 ,000 ,838 ,239 ,895 

N 30 30 30 30 30 30 30 

أشعر بالسعادة 
لتمضٌة ما تبقى 
من حٌاتً المهنٌة 
 فً هذه المؤسسة

Corrélation 
de Pearson ,790

**
 ,658

**
 ,305 ,431

*
 ,754

**
 ,712

**
 ,714

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,000 ,102 ,017 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

أشعر بأن مشاكل 
المؤسسة هً 

Corrélation 
de Pearson ,650

**
 ,500

**
 ,291 ,383

*
 ,644

**
 ,573

**
 ,482

**
 



 

 

 .Sig مشاكلً الخاصة
(bilatérale) ,000 ,005 ,119 ,037 ,000 ,001 ,007 

N 30 30 30 30 30 30 30 

لاأشعر بأننً جزء 
من الأسرة التً 
تتكون منها هذه 
 المؤسسة

Corrélation 
de Pearson ,052 -,089 -,376

*
 -,226 ,683

**
 -,021 ,320 

Sig. 
(bilatérale) ,783 ,641 ,041 ,230 ,000 ,913 ,085 

N 30 30 30 30 30 30 30 

لاأشعربإرتباط 
عاطفً قوي تجاه 
المؤسسة التً 
 أعمل بها

Corrélation 
de Pearson ,091 -,038 -,325 -,236 ,513

**
 ,213 ,451

*
 

Sig. 
(bilatérale) ,632 ,841 ,080 ,210 ,004 ,259 ,012 

N 30 30 30 30 30 30 30 

لهذه المؤسسة 
مكانة عالٌة فً 
 نفسً

Corrélation 
de Pearson ,405

*
 ,070 -,024 ,038 ,751

**
 ,436

*
 ,543

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,027 ,714 ,900 ,841 ,000 ,016 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ٌس لدي شعور ل
قوي بالأنتماء لهذه 
 المؤسسة

Corrélation 
de Pearson ,294 ,207 ,013 ,048 ,677

**
 ,173 ,372

*
 

Sig. 
(bilatérale) ,114 ,271 ,945 ,800 ,000 ,362 ,043 

N 30 30 30 30 30 30 30 

سٌكون من 
الصعب بالنسبة لً 
ترك هذه المؤسسة 
حتى و إن أردت 
 ذلك

Corrélation 
de Pearson ,631

**
 ,315 ,116 ,217 ,644

**
 ,839

**
 ,642

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,090 ,541 ,250 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

ستصاب حٌاتً 
بالأرتباك إن 
تركت العمل فً 
 هذه المؤسسة

Corrélation 
de Pearson ,736

**
 ,473

**
 ,280 ,375

*
 ,601

**
 ,867

**
 ,614

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,008 ,134 ,041 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

رغبتً فً بقائً 
فً هذه المؤسسة 
نابع من حاجاتً 
 للعمل فٌها

Corrélation 
de Pearson ,214 ,084 ,169 ,115 -,106 ,551

**
 ,108 

Sig. 
(bilatérale) ,256 ,659 ,372 ,545 ,576 ,002 ,569 

N 30 30 30 30 30 30 30 

أشعر بأن لدي 
خٌارات محدودة 
للتفكٌر فً ترك 
 هذه المؤسسة

Corrélation 
de Pearson ,496

**
 ,194 ,116 ,124 ,399

*
 ,798

**
 ,620

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,005 ,304 ,541 ,515 ,029 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

منبٌن النتائج 
المترتبة عن تركً 

لمؤسسة ندرة لهذه ا
 البدائل المتاحة

Corrélation 
de Pearson ,337 ,391

*
 ,101 ,212 ,243 ,476

**
 ,048 

Sig. 
(bilatérale) ,068 ,033 ,594 ,261 ,195 ,008 ,801 

N 30 30 30 30 30 30 30 

تقدم هذه المؤسسة 
إمتٌازات لا تقدمها 
المؤسسات 
 الأخرى

Corrélation 
de Pearson ,536

**
 ,290 ,347 ,327 ,262 ,655

**
 ,421

*
 

Sig. 
(bilatérale) ,002 ,120 ,060 ,078 ,162 ,000 ,020 

N 30 30 30 30 30 30 30 

أنا لا أشعر بأي 
إلتزام بالبقاء فً 
 هذه المؤسسة

Corrélation 
de Pearson -,031 -,236 -,423

*
 -,297 ,387

*
 ,117 ,314 

Sig. 
(bilatérale) ,871 ,209 ,020 ,110 ,035 ,538 ,091 



 

 

N 30 30 30 30 30 30 30 

لا أرٌد أن أترك 
العمل فً هذه 
المؤسسة حتى ولو 
كان ذلك فً 
 مصلحتً

Corrélation 
de Pearson ,434

*
 ,219 ,052 ,092 ,563

**
 ,409

*
 ,709

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,017 ,246 ,787 ,630 ,001 ,025 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

عر بالذنب إن سأش
تركت العمل فً 
 هذه المؤسسة

Corrélation 
de Pearson ,648

**
 ,469

**
 ,246 ,285 ,642

**
 ,581

**
 ,839

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,009 ,189 ,126 ,000 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

هذه المؤسسة 
 تستحق إلتزامً لها

Corrélation 
de Pearson ,456

*
 ,132 ,056 ,059 ,605

**
 ,497

**
 ,838

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,011 ,485 ,769 ,756 ,000 ,005 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

لاأرٌد ترك هذه 
المؤسسة لشعوري 
بالإلتزامإتجاه 
 العاملٌن لها

Corrélation 
de Pearson ,535

**
 ,385

*
 ,108 ,160 ,620

**
 ,590

**
 ,727

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,002 ,036 ,571 ,397 ,000 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

أشعر بالإمتنان 
الكبٌر لهذه 
 المؤسسة

Corrélation 
de Pearson -,146 ,023 ,139 ,062 -,449

*
 -,218 -,180 

Sig. 
(bilatérale) ,450 ,905 ,473 ,751 ,014 ,255 ,349 

N 29 29 29 29 29 29 29 

hhh Corrélation 
de Pearson 1 ,774

**
 ,725

**
 ,832

**
 ,552

**
 ,709

**
 ,552

**
 

Sig. 
(bilatérale)   ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 

b1 Corrélation 
de Pearson ,774

**
 1 ,598

**
 ,756

**
 ,328 ,419

*
 ,286 

Sig. 
(bilatérale) ,000   ,000 ,000 ,077 ,021 ,125 

N 30 30 30 30 30 30 30 

b2 Corrélation 
de Pearson ,725

**
 ,598

**
 1 ,937

**
 -,046 ,271 ,025 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,000   ,000 ,811 ,147 ,896 

N 30 30 30 30 30 30 30 

b3 Corrélation 
de Pearson ,832

**
 ,756

**
 ,937

**
 1 ,098 ,329 ,078 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,000 ,000   ,608 ,075 ,682 

N 30 30 30 30 30 30 30 

b4 Corrélation 
de Pearson ,552

**
 ,328 -,046 ,098 1 ,495

**
 ,710

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,002 ,077 ,811 ,608   ,005 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

b5 Corrélation 
de Pearson ,709

**
 ,419

*
 ,271 ,329 ,495

**
 1 ,592

**
 

Sig. 
(bilatérale) ,000 ,021 ,147 ,075 ,005   ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 



 

 

b6 Corrélation 
de Pearson ,552

**
 ,286 ,025 ,078 ,710

**
 ,592

**
 1 

Sig. 
(bilatérale) ,002 ,125 ,896 ,682 ,000 ,001   

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélationestsignificative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélationestsignificative au niveau 0.05 (bilatéral). 
 
 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,698 5 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,914 6 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,923 9 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,949 20 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,736 6 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,794 6 

 
 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,702 4 

 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,860 18 

 
 



 

 

Corrélations 
 

Statistiquesdescriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

 114 11,45227 67,8509 العدالة

 114 10,71285 58,4825 الالتزام

 

Corrélations 

 الالتزام العدالة 

 العدالة

Corrélation de Pearson 1 ,352
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 114 114 

 لالتزاما

Corrélation de Pearson ,352
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 114 114 

**. La corrélationestsignificative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 



 

 

 
Corrélations 

 

 

Statistiquesdescriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

 114 10,71285 58,4825 الالتزام

 114 4,49410 16,6930 التوزٌعٌة.العدالة

 114 4,40043 20,2632 الاجرائٌة.العدالة

 114 5,82544 30,8947 التعاملٌة.العدالة

 

‌

‌

‌

 

Corrélations 

 التعاملٌة.العدالة الاجرائٌة.العدالة التوزٌعٌة.العدالة الالتزام 

 الالتزام

Corrélation de Pearson 1 ,237
*

 ,317
**

 ,269
**

 

Sig. (bilatérale)  ,011 ,001 ,004 

N 114 114 114 114 

 التوزٌعٌة.العدالة

Corrélation de Pearson ,237
*

 1 ,069 ,351
**

 

Sig. (bilatérale) ,011  ,466 ,000 

N 114 114 114 114 

 الاجرائٌة.العدالة

Corrélation de Pearson ,317
**

 ,069 1 ,713
**

 

Sig. (bilatérale) ,001 ,466  ,000 

N 114 114 114 114 

 التعاملٌة.العدالة

Corrélation de Pearson ,269
**

 ,351
**

 ,713
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,000  

N 114 114 114 114 

*. La corrélationestsignificative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélationestsignificative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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