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 وامتنان شكر
 

               أشكـر الرحمـان الـذي أفرغ عليّ صبـرا وثبت قدمـاي حتـى أسهـم فـي
 إنجـاز هـذا العمـل.

كمـا أشكـر كـل مـن حمل نفسـه عنـاء مشـاركتـي قلقـي المعـرفـي سـواء من قريب أو مـن 
 بعيد.
 

 إلـى أولئـك تحيـة شكـر وعـرفـان وتقديـر
 وأخـص بالذكـر والـدي اللذان وفـرا لـي الظـروف الطيبـة للعمـل.

لـي  تالإشـراف علـى هـذا العمـل فكـان تقبـل تيالـ خالدية بوجحيش ة المشـرفتيأستـاذ
 خيـر مـرشـد إلـى مكـامـن الصـواب وتـدارك الأخطـاء.

 الاقتصاديةوأخيـرا أشكـر كـل عمـال كليـة العلـوم 
 

 



 

 داءــــــــــــــــــــــــــــــإه
                  ليـواصـل الإنسان مسيـرتـه في الحيـاة لا بـد من وجـود الأمـل الذي يـزرع في النفـس القـوة والعـزم 

 إذ لا يـأس مـا دام منبـع الأمـل غـزيـرا.

أهـدي هـذا العمـل إلـى التـي رسمـت أول حـرف مـن الحـروف الحب على لوحـة قلبـي بيـدي جمـالهـا وطهـارة  لهـذا
 قلبهـا ورحمهـا التـي علمتنـي الحيـاة وبهجـة الوجـود وفتحـت عيـونـي نحـو الآفـاق

 أمـــي الحبيبـــة

دفعنـي إلـى السيـر فـي الطـريـق... طـريق مملـوء إلـى الـذي كـان حبـه وتـربيتـه آمـالا هرعت نفسـي إليهـا و 
 بالأشـواق، أبــي الغــالــي.

 إلـى الذيـن عانقت روحـي روحهـم فكانت روحـا واحـدة أخـواتـي 

 أصدقائي وإلـى كـل أفـراد العائلـة و 

 مـن شـاركنـي مقـاعـد الدراسـة.

 
 



 

 داءــــــــــــــــــــــــــإى
 

 لرحمة إلى من بلّغ الرسالة وأدى الأمانة، ونصح الأمة، إلى نبيا

 .ونور العالمين سيدنا محمد صلى الله عليو وسلم

 إلى من أحمل اسمو بكلّ افتخار، إلى والدي

 .حفظو الله و رعاه

 إلى من كان دعاؤىا سر نجاحي، إلى معنى الحب والحنان

 وأبي  .والتفـاني، إلى أمي الحبيبة أطال الله في عمرىا

 .تيوافي ىذه الحياة، إلى إخوتي وأخ زوجتي    دربي  يقةإلى رف

 ...........صدقـائي، إلى كلّ من يعرفنيوأ أبنائي الأعزاء    إلى

 أىدي إليكم ثمرة جيدي

 

 

 



 

 

 

 

 فهــــــــــــــرس
  الموضـــــوعات  



 فهرس الموضوعات
 

 
 

 عرفان و شكر

 إىداء

 الفهرس 

 أ ..................................................................................   مقدمة

 اديةــــــــة الاقتصــــمـــــــالعول : الأول لــــــــالفص

 9 ................................................................ العولدة ماىية : الأول الدبحث

 9 ....................................................... وأنواعها العولدة مفهوم : الأول الدطلب

 12 ............................................................... العولدة أسباب : الثاني الدطلب

 13 ............................................................. .العولدة مظاىر : الثالث الدطلب

 15 ..................................................... الاقتصادية العولدةمفهوم  : الثاني الدبحث

 15 .......................................    وخصائصها الاقتصادية العولدة تعريف : الأول الدطلب

 19 .......................... تطويرىا على الدساعدة والعوامل الاقتصادية العولدة أنواع : الثاني الدطلب

 21 ..................................................... الاقتصادية العولدة مخاطر : الثالث الدطلب

 23 ................................................. للعولدة الاقتصادية الدنظمات : الثالث الدبحث

 23 ........................................................ الدولي النقد صندوق : الأول الدطلب

 26 ..................................... .…………………البنك الدولي : الثاني الدطلب

 29 ...................................................... للتجارة العالدية الدنظمة : الثالث الدطلب

 



 فهرس الموضوعات
 

 
 

 

 زائريــــام المصرفي الجــالنظ : الثاني الفصل

 35 ............................................. الدصرفي للنظام الأساسية الدفاىيم : الأول الدبحث

 35 ........................................................ الدصرفي النظام تعريف : الأول الدطلب

 36 ..................................................... الدصرفي النظام خصائص : الثاني الدطلب

 39 .................................................... .الدصرفي الجهاز وظائف:   الثالث الدطلب

 42 ..................................... الإصلاحات وأىم الجزائري الدصرفي النظام : الثاني الدبحث

 42 ........................................ الجزائر في الدصرفي الإصلاح مراحل أىم : الأول الدطلب

 45 .................... (09-09) والقرض النقد قانون بعد الجزائري الدصرفي القطاع : الثاني الدطلب

 48 ........................... والقرض النقد قانون ضوء على الدصرفي النظام ىيكل : الثالث الدطلب

 51 ................................. الإصلاحات بعد الجزائر في الدصرفية التطورات : الثالث الدبحث

 51 ..............................................   الجزائري الدصرفي الجهاز تأىيل:  الأول الدطلب

 53 ................................. الدولية للمعايير الجزائري الدصرفي القطاع مواكبة : الثاني الدطلب

 56 ........................................ 7902 بعد والنقدية الدالية التطورات:   الثالث الدطلب

 العولمة ظل في الجزائري المصرفي القطاع واقع :الثالث الفصل

 61 ............................... .العولدة تحديات لدواجهة الدعتمدة الاستراتيجيات : الأول الدبحث

 61 ................................... الدصرفي والاندماج الشاملة البنوك نحو التوجو : الأول الدطلب

 68 ................................... الدالية الحكومة وقواعد الجزائري الدصرفي النظام : الثاني الدطلب



 فهرس الموضوعات
 

 
 

 72 ................................................... . البنوك حوكمة إستراتجية:  الثالث الدطلب

 72 ................................. العولدة ظل في الجزائر في الدصرفي الجهاز إصلاح : الثاني الدبحث

 73 .............................................الجزائر فيفي الدصر  النظام متطلبات : الأول الدطلب

 76 ........................................ العولدة نحو الجزائري الدصرفي الجهاز اتجاه : الثاني الدطلب

 79 .................... العولدة متطلبات مع الجزائر في الدصرفي الجهاز يفيتك آليات : الثالث الدطلب

 82 ........................................ الدصرفي النظام على العولدة انعكاسات : الثالث الدبحث

 82 ................... الدصرفي الجهاز على الاقتصادية للعولدة والسلبية الايجابية الآثار : الأول الدطلب

 85 ............ الجزائري الدصرفي الجهاز على الدصرفية الخدمات تحرير من الدتوقعة الآثار : الثاني الدطلب

 87 ........................  العولدة ظل في الجزائر في ارفصالد إستراتيجية متطلبات:  الثالث الدطلب

 93 ..................................................................................... خاتمة

 98 .................................................................... الدراجع و الدصادر قائمة

 

 

  



 

 

 

 

 

 مقـــــــدمـــــــــــــة



 مقدمة :
 

 أ‌

 

من القرن  الأخيرالدصرفية العديد من التطورات خلال الربع  الدالية والصناعة الأسواقشهدت 
العولدة والتحرير الدالي الذي انتهجتو العديد من الدول، وتعتبر العولدة الاقتصادية  إطارالداضي وذلك في 

العالدية بكل جوانبها واندماج النشاط الدالي في العديد من الدول بالاقتصاد  موجة لتحرير التجارة
الدالية والبنوك العامة فيها تتمتع  الدؤسسات الدالية في معظم ىذه البلدان و الأسواقالعالدي،فقد أصبحت 
 بقدر كبير من الحرية .

قتصادية والرتتيبات ومن ابرز ىذه التحولات الاقتصادية الدعاصرة نمو وتوسع التكتلات الا
الدور  إلى بالإضافة، وتنامي مفهوم الثورة العلمية والتكنولوجية التي أحدثتها الرأسمالية الدعاصرة،  الإقليمية

 الانفتاح من الدزيد مع ةالعالديات الاقتصادي واندماج ترابط ةزياد في ةوالدالي ةالاقتصادي ةالعولد لعبتو الذي
 ة .والدنافس والتحرر

ة وبخاصة العالدي الدتغيرات بهذه اوتأثر  ةاستجاب ةالأنشط ثركأ من والدصرفي الدالي القطاع ويعد 
 من الدصرفي النشاط بررير نحو الدتزايد الابذاه في ملالزها أىم ، والتي تمثلت اتداعياته والعولدة الدالية 

 وتعددة اليالدو  ةصرفيالد ةالأنشط توسع دون برول كانت التي يةالتشريع و ةالتنظيمي الدعوقات ةوإزال القيود
 . لرالاتها

 ةالدصرفي ةالأنظم معظم على ةالعالدي ةصرفيالد ةالساح اشهدته التي تطورات ىذه شكلت ولقد 
ة وكفاية رأس الدال الدصرفي ةللرقاب ة بازللجن قراراتم بو جاءت ما حولتمحورت  التحديات من ةلرموع

 ةخاص ،الدخاطر ةوإدار  ةصرفيالد ءةملا معايير توحيد في العالدي الدستوى على لعبتو الذي البارز دورال و
 الخدمات فيها بدا GATSالخدمات التجارة بررير ةاتفاقي إبرام فيوالدصر  الدالي التحرير ةموج ظل في

 .الدولي الدستوى على الدصرفي العملبيئة بالإضافة الى تغير  ة،للتجار  ةالعالدي ةالدنظم برت ةوالدصرفي ةالدالي

السبل التي تمكن و  الآليات إيجاد ةالدصرفي ةالأنظم على قائمينال ةمهم أصبحت ومن الضرورة
 التي ةالسلبي الانعكاساتو  الآثاروالعولدة والتقليل  فيالدصر  التحرير سبمكا من ةالاستفاد تعظيم من

 . الدصرفي والتحرر الانفتاح ة في ظلالدصرفي ةالأنظم تصيب أن يدكن

 



 مقدمة :
 

 ب‌

 

 ة،الدصرفي اتالاندماج ةظاىر  تنامي الدصرفي المجال في ةالحديث ةالعالدي الابذاىات  ومن بين أىم 
 لوشك ،الداضي في بها مسموحا يكن لم ةثدمستح ةأنشط في ةالدالي والدؤسسات البنوك دخول وكذلك

 ةثور لل كان ذلك إلى ةإضاف ة،ثدالدستح ةالأنشط ىذه أىم ةالشامل البنوك ةفلسفل البنوك تبني
 نشاطال على زالبار  الأثر ةالدصرفي ةالصناع لرال في ظيفهاو وت الاتصال تقنيات وتطور ةتكنولوجيال

 . الالكرتوني فيالدصر  العمل ةمارسلد البنوك برول عنو نتج في، ماالدصر 

ه التحديات التي حملتها تغيرات البيئة الدصرفية الدولية،أصبحت معظم الدول ذوانطلاقا من ى
لتسهيل عملية الاندماج في الاقتصاد العالدي وبخاصة  تلك الدول التي عرفت  الإصلاحاتتتبني جملة من 

تبني آليات اقتصاد السوق ، وضمن ىذا السياق  إلىبالاقتصاديات الانتقالية من الاقتصاد الدوجو 
مع بداية التسعينات، لدسايرة موجة التحرر الاقتصادي  الإصلاحاتشرعت الجزائر في تبني لرموعة من 

عدة قطاعات ومن بينها القطاع  الإصلاحاتالتي عرفتها الاقتصاديات الاشرتاكية، وقد شملت ىذه 
الدتعلق بالنقد والقرض الرغبة الواضحة من طرف  09-09 الدالي والدصرفي، وكان لصدور القانون

السلطات الدالية الجزائرية في بررير القطاع الدصرفي وفتحو أمام الدنافسة ، وعلى اثر ذلك نص القانون على 
 البنوك الخاصة الوطنية والبنوك الدختلطة، ورخص بفتح فروع البنوك الأجنبية في الجزائر . بإنشاءالسماح 

 . ةالدراس شكالية: إأولا

 طرح علينا وجب ةالدراس ىذه خلال من بحثنا ورلز يشكل الدعطيات ىذه ةمناقش و برليل إن  
 ة :التالي ةالإشكالي

 ارصو  اليفكرىا الرأسم وانتشار بروزىا ضمنت ةالجديد ةالعولد بدفاىيم العالم اجتاحت التي ةالدوج إن 
 إيجاد آلية  الجزائر على الضروري من أصبح ةالاقتصادي التغيرات ىذه سياق فيف ة،بالعولد كبيرا الاىتمام
 ةالاقتصادي ةالعولم آليات تأثير مدى ما.  السوق اقتصاد متطلبات مع العالدي الاقتصاد في للاندماج

 ؟ الجزائري المصرفي الجهاز على

 

 



 مقدمة :
 

 ج‌

 

 ة :التالي ةالفرعي التساؤلات يالمحور  التساؤلويندرج ضمن ىذا   

 ة ؟الاقتصادي ةلعولدل ةالتاريخي ةالدرجعي ىي وما ة ؟   العولد ةظاىر  لىجتت فيما -
 ة ؟الاقتصادي ةالعولد بروز في ساهمتما ىي الآليات التي  -
 وكيف أثرت على النظام الدصرفي الجزائري ؟ -
الجزائر خلال فرتة اللجوء إلى  ما ىو مضمون الإصلاحات الدصرفية التي قامت بها -

 ؟في ظل نظام العولدةالدؤسسات الدالية الدولية 

  البحث فرضيات:ثانيا

 :بينها من الفرضيات من ةلرموع ةصياغ يدكن توضيحها ةوبغي التساؤلات لستلف على ةللإجاب 

 أداء برسين ي منوالتنظيم التشريعي جانبها في الجزائر في ةالدصرفي الإصلاحات تسمح لم  -1
 ة .الجزائري ةالعمومي البنوك ةفسياوتن

 ةمواكب مقومات تملك ولا ة،وتقليدي ةلزدود خدمات بتقديم تتميز  ةالجزائري ةالعمومي البنوك -2
 .فسيتهااتن بضعف وتتميز العالدي الدستوى على ةالدصرفي ةالصناع تطور

 إدخال على البنوك زوحف ةالدنافس بوادر ظهور مع الجزائري الدصرفي السوق وبررير فتاحنا سمح -3
 ة .الدصرفي الخدمات جوده بتطوير والاىتمام ةالدصرفي ةالصناع تكنولوجيا

 : أهمية الدراسة .ثالثا

تتبع أهمية الدراسة من كون ظاىرة العولدة لذا أهمية بالغة على الساحة الدولية، وتشمل عدة أبعاد 
فيها، كما أن استناد ىذه الظاىرة على ىيئات اقتصادية وسياسية واجتماعية وثقافية، وجب البحث 

مالية واقتصادية دولية للهيمنة على اقتصاد الدولي جعل منها بالغة الأهمية ،حيث ساهمت ىذه الظاىرة 
 . الذيئات من خلال آلياتها في توسيع ظاىرة العولدة الاقتصادية بكل جوانبها

 

 

 



 مقدمة :
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 : أسباب ودوافع اختيار الموضوع رابعا 

 يلي : يدكن توضيحها في ماذاتية وموضوعية  اختيارنا للموضوع إلى عدة عوامل  يرجع سبب

 أما الأسباب الشخصية تتمثل في :

الرغبة في زيادة التحصيل العلمي ومواصلة مشوارنا الدراسي من خلال إضافة دراسة أخرى  -
 الى دراستنا السابقة فيما يخص نيل شهادة لسانس .

 والتعمق في الدواضيع الدتعلقة بعولدة النظام الدصرفي .الرغبة الشخصية في التوسع  -
 في حين أن الأسباب الدوضوعية تتمثل في :

 بروز ظاىرة العولدة الاقتصادية بشكل بارز على الساحة الاقتصادية العالدية . -
اندراج ىذا الدوضوع ضمن موضوعات البحث الجديدة الذي أصبحت تدور حولذا  -

 الدراسات والدتلقيات .

 أهداف الدراسة :مساخا

إن الذدف الأساسي لذذه الدراسة ىو لزاولة فهم طبيعة الآليات الدساهمة في توسيع 
العولدة الاقتصادية،باعتبارىا ظاىرة غامضة ومعقدة في نفس الوقت ، وكذا التعرف عن مدى 

 . تأثير ىذه الآليات على تنافسية النظام الدصرفي الجزائري 

 لال :ـــن خـــــــــوذلك م

 متابعة تطور العولدة باعتبارىا مرحلة من مراحل تطور الرأسمالية ، ومعرفة الجذور التاريخية لذا. -
 رصد أىم الذيئات الدولية التي كرست لظهور العولدة اقتصادية بالشكل التي ىي عليو الآن. -
 الإصلاحاتلزاولة معرفة طبيعة الآليات والتطورات الدصرفية في الجزائر بعد  -
 الجهاز الدصرفي الجزائري في ظل العولدة . إصلاحلة معرفة طبيعة لزاو  -
 تتبع انعكاسات العولدة على النظام الدصرفي الجزائري . -

 

 



 مقدمة :
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 سادسا:منهج الدراسة .

وذلك عند التعرض للإطار النظري للعولدة التحليلي  الى انتهاج الدنهج الوصفي اقتضت طبيعة الدراسة
الاقتصادية،وعرض أىم الذيئات الدالية والاقتصادية الدولية التي ترتكز عليها العولدة الاقتصادية، وكذا 
برليل الدفاىيم الدتعلقة بالتكتلات الاقتصادية والتنافسية، عرض أىم مراحل الإصلاحات الدصرفية 

 صرفي الجزائري ، بالإضافة إلى برليل  التطورات الدصرفية بعد الإصلاحات.والبرامج التي مر بها النظام الد

 الدراسات السابقة .: سابعا

أىتم العديد من الدفكرين والدنظرين بظاىرة العولدة، وقد تناولت العديد من الكتب والدقالات لا 
صحة القول.في  إثباتمع أو ضد، كل يحاول  حصر لذا ىذا الدوضوع بالبحث والتدقيق وظهر مفكرون

ىذا البحث تمكنا من الاطلاع على عدد من الكتب وأطروحات الدكتوراه ورسالة الداجستير  إعداد إطار
التي تناولت مواضيع لحاصلة بدوضوعنا ونذكر في ىذا السياق بعض الدراسات السابقة التي نعتبرىا قريبة 

 :من بحثنا

تطلبات ،تقديم الخدمات الدصرفية وزيادة القدرة : التحرير الدصرفي ومدراسة بريش عبد القادر -
( : 2002)سنة أطروحة لنيل شهادة دكتورة دراسة  قام بها الباحث التنافسية للبنوك الجزائرية 

حيث استهدف الباحث أبرز اينعكاسات سياسة التحرير الدصرفي على النشاط الدصرفي بشكل 
 عام وعلى البنوك العمومية على وجو التحديد.

 ، إسرتاتيجية تكثيف الدنظومة الدصرفية الجزائرية في ظل اقتصاد السوقرشيددريس  سةدرا -
 ( واستهدف الباحث من خلال دراستو، ما يلي :2002) سنة اأطروحة لنيل شهادة دكتور 

إبراز الأساليب الدتنوعة للإصلاح الدصرفي وعرض النتائج الدرتتبة على إتباع سياسة التحرير  -
 هاز الدصرفي الجزائري .الاقتصادي على الج

إصلاحات النظام الدصرفي الجزائري وأثارىا على تعبئة الددخرات وتمويل طاهر: بدراسة على  -
الباحث بيان أثر  حيث استهدف(2002)سنة رة و لنيل شهادة دكت أطروحة، للتنمية 

الإصلاحات على تعبئة الددخرات وتمويل التنمية ولقد توصل الباحث إلى أن الإصلاح الدالي 
 .خطوة رئيسية في الإصلاح الاقتصادي وىذا من أجل مواكبة ظاىرة العولدة الاقتصادية 
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 : صعوبات الدراسة ثامنا

 من خلال ىذه الدراسة واجهتنا صعوبات وعراقيل تتمثل في:

 طبيعة موضوع العولدة في حد ذاتو،حيث يتسم بتشعبو وتداخل مفاىيمو الدختلفة. -
قلة الدراجعة الدتخصصة بالنسبة لدوضوع الدراسة،لذا يصعب علينا دراسة الدوضوع بشكل  -

 مدقق. 

 : تقسيمات الدراسة .تاسعا

 الأول: الفصل في تطرقنا حيث فصول ةثلاث إلى وتقسيمو الدوضوع ةبدراس قمنا السابق الدنهج منطلقمن 
 ةالاقتصاديات الدنظم ذاوك ةقتصاديالا العولدةة .العولد ةىي ما ةمعرف خلال من ةالاقتصادي العوامل إلى

 في ةالأساسي الدفاىيم ةدراس خلال من ي.الجزائر  النظام الدصرفي  إلىالثاني  الفصل في  تطرقناة،كما للعولد
 بعد الإصلاحات . الجزائر في ةالدصرفي تطوراتال وكذا الإصلاحات واىمائري الجز  الدصرفي النظام

 خلال من الثالث الفصل في ةالعولد ظل في الجزائري الدصرفي القطاع واقع على الضوء سلطناوبعدىا  
 ةالعولد ي في ظلالجزائر  ة، إصلاح الجهاز الدصرفيالعولدات بردي ةلدواجه ةالدعتمدات سرتاتيجيالا ةمعرف
 . الجزائري الدصرفي النظام على

 

  

 

  

 
 

 

 



 

 

 

 

 :الأولل  ـــــــــــــــالفص
  العولـــمة الاقتصادية
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 : تمهيــــد

 تضاعف المجالات ولقد في لستلف ةتغتَات لستلف ةالثنائي ةالعالم منذ انهيار القطبي يشهد
 ةصعود القوي للولايات الدتحدالوذلك بعد  ،بعد قيام نظام عالدي جديد ةكبتَ ة  التغتَ بصور  ىذا

وامتلاك  ةوالدعلوماتي ةتكنولوجيال الثورةلصعل  ةصغتَ  ةالى قري عالمحول ىذا النطاق ال.ف الأمريكية
وىو  ألاتغتَات نتج مفهوم جديد الومن ىذه ، والتحكم فيها  الأسواق ةوالدراقب الأموالرؤوس 

الشيء الذي يبدو  و ،عالديا ةبتُ الدول الكبرى الدتقدم ةالدنافس ةوالذي يتميز بشد ةمفهوم العولد
 ةفسياوالتن ةوالعلمي ةوالاجتماعي ةالسياسي ةمعظم التحولات الاقتصادي أنوضوحا ىو  أكثر

تعبر في  ةان ىذه الظاىر  ةنتائج الدتًتبالمن  كنتيجة عتبرت،التي يشهدىا العالم حاليا  ارعةسالدت
 ة .رنصالع و الحداثةلرملها وبدختلف مظاىرىا عن 

وفي ىذا  ةوالاجتماعي ةالسياسي ةالاقتصادي ةتتمثل في العولد أبعادثلاث  ةوتتناول العولد 
ظهورىا  ةمرحلو  ةتعرف على مدلول العولدالنتناول الجانب الاقتصادي وذلك ب أن سنحاولالفصل 

 . لستلف بذلياتهاة و الاقتصادي ولدةبالع الإحاطةجانب  إلىومظاىرىا 
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 : ماىية العولمة  الأولالمبحث 

كواقع مضي عليو بعض   أنهاللجدل ورغم  إنارةالظواىر الاقتصادية  أكثرعد العولدة من ت
في مضمونها  أوبقدر كبتَ من الغموض والتعقيد سواء في بذلياتها  مظلت تتس أنهاالوقت إلا 

 النظري.

 العولمة وأنواعها تعريف:  الأولالمطلب 

 العولدة ولستلف أنواعها الى سنحاول أن نتطرق في ىذا الدطلب

 أولا:مفهوم العولمة

للعولمة  يالمفاىم الإطار أوسعتتفاوت وجهات النظر بشأن برديد العولدة ولؽضي 
باحث في ىذه الدراسة تعتمد  ىالذي يتبناه عل الدنهجي  على نوع الددخل  الأختَىذا يتوقف 
 أويوصف بالددخل ذو الدستويتُ حيث يكون للظاىرة الاجتماعية والاقتصادية كانت  مدخلا
لذذه  compoundمستوين متًابطتُ متفاعلتُ يكون كل منهما معا. الدفهوم الدركب  أساسية

داخل كل مستوي  أما و complexesالظاىرة وىي تتفاعل بدا يسمي الدفهوم الدعقد للظاىرة 
 (1) ستَورتها الظاىرة وكينونة  متفاوتو العدد من الثوابت والدتغتَات عليفهناك لرموعة متنوعة 

بناء قائم علي التًابط الداخلي من جهة  أون تركيب معا لؽثلا فإنهماالدستويتُ  إلىوبالعودة   
 .الوقت نفس في الحركية وعلي التكاملية علي قائم أي أخرى ،والتغتَ الدستمر عبر الزمن من جهة 

 من الدشتقة الالصليزية(  globalization) لكلمة ترجمة وىي(  عالم)من مشتقة كلفظة العولدة
 جمع يعتٍ الذي كوكب فعل من ويشتق الأرضية الكرة بها ويقصد الكرة بدعتٍ( globe)كلمة

 يصبح الرأي لذذا ووفقا وبذلك لزدود شكل في الأخر البعض علي بعضها ووضع أحجار
  (2) الكوكبة ىو الظاىرة وصف في قبولا الأكثر الاصطلاح

                                                           
  287ص2004 سنة، ،مصر وبرديات العولدة في الوطن العربي، مكتبة ما يوليسمتَ أمتَ، الدولة الوطنية  - 1
 .5ص 1997، 222لرلة الدستقبل العربي، العدد   ةالامبريالي بعد العالدية، مرحلة ما الرأسماليةصبري عبد الله "الكوكب"  إسماعيل - 2
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 الصعيد علي حدث الذي الانكماش ردلر تعتٍ لا العولدة نأب(  ستون بي رونالدر) يقول
ويقصد رونالد بهذا التقارب في الدسافات  (1) الانكماش لذذا العالم وعي فهي والدكاني، الزماني

والثقافات بتُ الدول العالم ووعي السكان الدعمورة بأن العالم اليوم يتقلص وينكمش ويقتًب من 
 بعضو البعض .

 ىناك عدة أنواع للعولدة ألعها : :ها ـــــــــــأنواعثانيا: 

الصعيد العالدي ،في أيدي لرموعات ىي تركيز النشاط الاقتصادي على  العولمة الاقتصادية :-1
داخل الدولة الواحدة  حتىأو إقصائهم ،وإحداث التفاوت بتُ الدول و  الآخرين لزدودة وتهمش

وبالتالي تعميم الفقر كنتيجة حتمية للتفاوت من خلال استعمال السوق العالدية كأداة لزيادة الفقراء 
 :ىي العولدة الاقتصادية إلى أىدافها تستخدمها فقرا، الأغنياء غتٍ ومن أىم الوسائل التي 

امتلاك إمبراطورية إعلانية وإعلامية واعتماد بذارة السوق والدنافسة في سياق البقاء للأقوى 
الشركات  بروز ظاىرةى أخر  أطرافولشا زاد العولدة الاقتصادية وساعد أطرافا دولية في السيطرة على 

الحواجز والقيود سواء كانت قيودا مادية   إزالة والتجارة الدولية والدتعددة الجنسيات وبررير رأسمال 
وتسمح بدرورىا  البضائع معنوية من خلال صياغة قوانتُ تسهل عملية تبادل سلع و أوكالحدود 

الاقتصادية العالدية وىي  بالأوضاع تٌمؤسسات مالية تع إنشاءذلك  إلىوانسيابها بسهولة يضاف 
ول وبراول أن توجهها وتوظفها بدا لؼدم مصالحها ومن أمثلة ىذه ، تتدخل في اقتصاديات الد

ذلك  إلىالدؤسسات الكبرى صندوق النقد الدولي، البنك الدولي، منظمة التجارة العالدية ، يضاف 
كل ذلك وغتَه ىو عولدة اقتصادية ىدفها برويل العالم بروز التكتلات الاقتصادية الدولية الإقليمية  

  (2)ية يهيمن فيها القوي ويذوب فيها الضعيف إلى سوق اقتصاد

وىي لزاولة دولة ما تصميم لظوذجها الثقافي على الدولة والمجتمعات : العولمة الثقافية  -2
السلوكية لأفراد ىذه  والألظاطمن خلال التأثتَ في الدفاىيم الحضارية والقيم الثقافية  الأخرى

                                                           
 .52ص  01،1998العدد  28عبد الخالق عبد الله "العولدة بدورىا، فروعها وكيفية التعامل معها" لرلة عالم الفكر المجلد  - 1
كاظم الزبتَي، العولدة ومستقبل الدور الاقتصادي للدولة في العالم الثالث الإمارات العربية الدتحدة : دار الكتاب الجامعي حسن لطيف   - 2

 130ص 2000 1الطبعة 
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الاحتًاف الثقافي المجتمعات بوسائل سياسة واقتصادية وثقافية وتقنية متعددة وذلك من خلال 
دور في تلك الدولة إلى تصميم تواستعمار لعقول واحتواء الختَات وربط الدثقفتُ بدائرة لزدودة 

 (1)ثقافيا 

 ، بةالدثوىي أحد الجوانب الدهمة للعولدة لأنها أساس الحضارة وقاعدتها : العولمة القيمية  -3
العرف القوي لػاول نشر مفاىيمو القيمة الخاصة وفرضها على العرف الضعيف غتَ ابو  لذلك نبدأ

خر بل لػاول إخضاع أفكاره عبر الأجيال الناشئة إلى ما يريده ،ولػاول التسلل إلى بخصوصية الآ
ج والقناعة التي يؤمن بها وتغتَىا والتدخل  في مسارىا لأن ثقافة الأمم وأفكار شعوبها العقول والدناى

 وقناعات أبنائها ىي البنية الأساسية في صنع حضارتها.  

 أحدثتهاظهرت ىذه العولدة نتيجة الانفجار الدعرفي وثورة الدعلومات التي :  العولمة التقنية -4
من الجهود الفكرية والإمكانيات ا نابذا معرفيا المجموعة متكاملة يوصفه الأختَةالدكتشفات العلمية 

الدادية والخبرية في ميادين البحث العلمي والتقتٍ خاصة وبدأت ملامح ىذه العولدة تظهر بشكل 
قبل الحرب العالدية الثانية وازدىرت بعد الحرب الباردة فقد كان من نتائج الحرب  واضح منذ ما
 مآسيوما صدر بعدىا من قرارات دولية داعية للحد ما أمكن من تكرار  الددمرة العالدية الثانية 

استطاعت وفق الصراع الدولي الدعلن مدة لزددة من الزمن ،ولتفسح المجال  إنمثل ىذه الحرب 
في حرب مغلقة بالبنيات  الأمريكيةلنشوء قطبي الصراع الدولي الابراد السوفياتي والولايات الدتحدة 

ولزاولة كل  ألدعلوماتي ىو التطور التقتٍ والسلعي و الأساسيباسم الحرب الباردة وسلاحها الطبية 
 طرف عولدة أكبر عدد لشكن من الدول والشعوب بتقنية .

 الأكثروىي العولدة التقنية الدلحوظة والدسارعة في عصرنا الراىن الدعلوماتية خصوصا ىي السلاح 
ويعيد ىيكلتها وبرلريتها لبؤس ملامح ثقافية ومعرفية  الأذىانو سطوة وفعالية كونو لؼتًق العقول 

 (2)جديدة متجانسة والبيولوجية 

                                                           
 87ص 1975 مصريسرى الجوىري، دراسات في جغرافيا الدوارد الاقتصادية منشأة الدعارف  - 1
 . 169ص2006، مصرالعولدة الدكتب العربي الحديث  إطارفي  الإقليميةسمتَ لزمد عبد العزيز ، التكتلات الاقتصادية  - 2
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لتكون طريقا سياسية يكون الذدف منها  إلاما جاءت العولدة الاقتصادية :  العولمة السياسية -5
ىو التدخل في الشؤون الداخلية للدولة ولزاولة فرض الذيمنة عليها والتدخل في شؤونها السياسية 
على أرضها ومقدراتها فالاقتصاد والذيمنة عليو وعولدتو ىو الطريق الدمهد السالك للسيطرة على 

 وإملاءالحكم القائم فيو قرار بل التدخل في نظام الأخر الضعيف وسلب حريتو وقدرتو على ابزاذ ال
القوي وما لػدث اليوم في الدنطقة العربية وبقاع  الأخروجهات النظر والقرارات التي يرغب فيها 

لستلفة من العالم من دعوات النشر الدلؽقراطي ولشارسة الضغوط على الدولة الاحتًام حقوق 
 . الإنسان

ثم العولدة الاقتصادية  الذراع القوي للعولدة السياسية بالدرجة الأولىىي :   ةالعولمة العسكري -6
لأن نشر الدفاىيم الخاصة بالقوي سواء كانت مفاىيم سياسية أو اقتصادية ووضع اليد على 
الدقدرات والسيطرة على الخبرات وننصب الأنظمة السياسية الدوالية كلها إلى ذراع قوي رادع لؽكنها 

وبالتحديد القوة العسكرية ضرورية لنشر باقي أنواع العولدة في لستلف ألضاء العالم  وةبالق الإرادةفرض 
(1). 

ىي إلغاء كل القيود على حركة رؤوس الأموال في العالم ، وتعتبر العولدة  العولمة المالية : -7
الدالية ىي الناتج لعمليات التحرير الدالي والتحول إلى ما يسمي بالانفتاح الدالي ،لشا أدى إلى 
تكامل وترابط الأسواق الدالية ،وزيادة تدفق رؤوس الأموال عبر الحدود لتصب في الأسواق 

 ة الدالية العالدي

 المطلب الثاني : أسباب العولمة 

ىي  بقدر ما تمؤامرا أواحتًافا  أوالعولدة ليس مفهوم حديث على كل وليست ابتكارا 
ظاىرة ثقافية واجتماعية طبيعية لكن العالم شهد طفرة لتكنولوجيا في عالم الاتصالات وتبادل 

من أي وقت مضي ولذلك الدعلومات جعلت من العولدة تفرض نفسها على العصر الحديث أكثر 
 يعتبر 

                                                           
 69ص ،2004 ،مصرلزمد صفرت قابل ،الدول النامية والعولدة الدار الجامعية   - 1
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 ثورة الاتصالات وتطور وسائل الاتصال والتبادل  -

 زيادة التجارة بتُ كل دول العالم  -

من بلد أي العمل مع معظم بلدان  أكثربسكتُ الشركات والدؤسسات الاقتصادية العمل في  -
 .العالم في نفس الوقت 

 لى اقتصاد دولة بحد ذاتها .زيادة الاعتماد على الاقتصاد العالدي وليس ع -

 زيادة الحركة الحرة لرأسمال والبضائع والخدمات .-

 المطلب الثالث : مظاىر العولمة 

 تتمثل مظاىر العولدة فيما يلي :

  يةالاقتصادأولا: 

 بررير الدبادلات وحركة رؤوس الأموال  -
 الطفاض القيود على التجارة والاستثمار  -
 النامية وزيادة تكاملها مع السوق العالدي .التطور الصناعي بتُ الدول  -
 تعامل أسواق الدال الدولية  -
 إزالة الحواجز الجمركية أمام حركة السلع والخدمات  -
 لامركزية الإنتاج بنقل التدفقات الدولية الاستثمارات الدباشرة  -
ؤسسات الشركات والد إلىومن الدولة العالدي  إلىانتقال مركز الثقل الاقتصادي من الوطتٍ  -

لفوق لرموع الناتج الداخلي الخام ل  الأعمالمنها رقم  10الدتعددة الجنسيات والتي بسلك 
ة وىذه الشركات تهدف الى الفقر على حدود الدولة والسيطرة حدالدت الأمم دولة عضوة في164

 (1)بالتالي على لرال الاقتصادي الدولي 
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الفقر ليصبح ظاىرة عالدية مهددة لأمن الفرد والدولة وىو ما أكده  ستفعالإ إلى أديوىذا ما 
(MARKIMBERفي كتابو لقولو اذا كانت ىتَوشيما و )  ألف 100ت فقد خل اكينكاز 

 (1)في ىتَوشيما  اوالمجاعات يقتل ثلاثة أضعاف من قتلو  الأمراضوما سببو من قتيل فان الفقر 
وىذا ما يؤدي تراجع دور الدولة فيما يتعلق بتنظيم المجال الاقتصادي لصالح أطراف اخري فاعلة 

يعتٍ التهميش الدتزايد للدولة الفقتَة التي تعاني من التدىور الاقتصادي  على الدستوى الدولي وىو ما
التجارة يعرض  التًكيز في الدول الدتقدمة كما أن برري إلىنتيجة ابذاه رأسمال والتكنولوجيا 

ومع عجز ىذه الدولة عن مواجهة الدنافسة في ظل أوضاعها الصناعات في الدول النامية للمنافسة 
 الاقتصادية والتكنولوجية والإدارية من شأنو ان يذكر القطاع الصناعي الناشئ في ىذه الدول .

 التكنولوجية : -ثانيا

تطورات التكنولوجية من حيث السهولة في ظهور العولدة سالعت في الكثتَ من ال أنبالرغم من 
 أبرزىا وتقليص الدسافات مع ذلك قد تسبب في العديد من الدخاطر و الإنتاجلظط الحياة وسرعة 

، أي السلاح  ألظاطوانتشار السلاح ذو التقنية العالدية وبدختلف  إلى  بالإضافةالتلوث البيئي 
والى جانب لكمية الذائلة من  آخرأي تهديد حيث يفوق خطرىا  الكيماوي النووي والبيولوجي و

 . إنسانيةكوارث   إلىالنفايات النووية فان استخدامو يؤدي 

 

 

 

 

 

                                                           
1  -  pierre desenarclens ,mondialisation .souveraineté et théories des relations 
internationales ,paris / ehition armeand colin 1998p169 
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 المبحث الثاني : العولمة الاقتصادية 

تعتبر العولدة ظاىرة متعددة الأوجو ومتنوعة الجوانب يصعب حصرىا في تعريف لزدد كما 
 بدجموعة من الخصائص والأنواع التي بسيزىا عن غتَىا من الدفاىيم تتسم أنها 

 المطلب الأول : تعريف العولمة الاقتصادية وخصائصها   

 مفهوم العولمة الاقتصادية  -أولا 

 والإعلان الأعمالورجال السياسة ورجال  نالأكادلؽيو العولدة أصبحت كلمة يرددىا  إن
أمام الستَ الذائل نفسو  الدرءبنظرة لستلفة حتى لغد  إليهاكل فئة تنظر   ولكنولستلف طبقات المجتمع 

من التعريفات التي كثرت ولم تتفق على التعريف الواحد شامل ،جامع لذذا الدصطلح نظرا لتشعب 
المحتوى الفكري لو والذي اختلطت فيو الجوانب الاقتصادية مع الجوانب الأخرى السياسية وثقافية 

تكنولوجية ومعلوماتية وإذا أردنا أن تقتًب من صياغة تعريف شامل للعولدة لابد من  واجتماعية أو
 طرح أىم التعاريف الواردة لذا .

 عملية تعميق مبدأ الاعتماد الدتبادل  إلى   globalisationيشتَ مصطلح العولدة الاقتصادية 
interdépendance      ُبتُ الفاعلتActors   نسبةفي الاقتصاد العالدي بحيث تزداد 

والحجم والوزن في الدشاركة في التبادل الدولي والعلاقات الاقتصادية للدولة لذؤلاء من حيث الدستورد 
لرالات متعددة وألعها السلع والخدمات وعناصر الإنتاج بحيث تنمو عملية التبادل التجاري الدولي 

اد الكلي وتكون أشكال جديدة للعلاقات الاقتصادية لتشكل تنمية عامة من النشاط الاقتص
 ( 1)الدولية بتعاظم دورىا بالدقارنة مع النشاط الاقتصادي على الصعيد المحلي 

ويركز ىذا التعريف على أن العولدة الاقتصادية عملية قائمة على تعميق الاعتماد الدتبادل وبرول 
اركة في التجارة العالدية للوصول إلى لظط جديد من الاقتصاد العالدي إلى سوق واحدة تزداد فيو الدش

 التخصص والتقسيم العمل الدولي .
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ويرى صندوق النقد الدولي بأن العولدة الاقتصادية تتمثل في زيادة الاعتماد الاقتصادي  -1
الدتبادل بتُ الدول مع تنوع وتكامل الدعاملات التي تتم عبر الحدود كما أنها تصف العمليات التي 

خلالذا تؤدي القرارات والأحداث والأنشطة التي بردث في أحد أرجاء العالم إلى نتائج معتمدة من 
 للأفراد والمجتمعات في بقية العالم .

وبالتالي فان العولدة الاقتصادية بسثل الدؤشر الرئيسي في رأس الدنظمة في التوسع السريع والنمو 
الدتزايد للاستثمار الأجنبي  الدباشر والذي حقق معدلات لظو أسرع بكثتَ من معدلات النمو في 

 (1)التجارة الدولية والناتج المحلي الإجمالي العالدي 

 تتميز بعدة خصائص كما يلي :  :تصادية الاقخصائص العولمة  -ثانيا 

  السوق والسعي لاكتساب التنافسية آلياتسيادة  -1

من  إطارالعولدة الاقتصادية ىو سيادة آليات السوق وابزاذ القرارات في أىم ما لؽيز  إن
التنافسية والدثالية والجودة الشاملة واكتساب القدرات التنافسية من خلال الاستفادة من الثورة 

والدواصلات والدعلومات والتعميق تلك القرارات الدتمثلة في  ،التكنولوجية وثورة الاتصالات 
 أنعلى  والبيع بسعر تنافسي إنتاجيةبأقل تكلفة لشكنة ويتحسن جودة لشكنة وبأعلى  الإنتاج

يتم ذلك في اقل وقت لشكن فالوقت أصبح أحد القدرات التنافسية العامة التي لغب اكتسابها 
تغتَ فيو لظط  الأطرافقرية صغتَة متنافسة  إلىعند التعامل في ظل العولدة لان العالم برول 

تج في أين أصبح كل جزء من السلع الدختلفة ين الأسواقتقسيم العمل الدولي ليتفق مع عالدية 
والاستثمار تتخذ منهم منظور عالدي  الإنتاجقرارات  وأصبحتلستلفة من العالم  أماكن

 الاعتبارات الرشاد الاقتصادي فيما يتعلق بالتكلفة والعائد .

 مفهوم العولمة :دينامكية  -2
 تأكدلعل كثرة التعريفات الواردة لدفهوم العولدة تشتَ إلى خاصية أساسية دينامكية العولدة التي 
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يوم بعد يوم بدليل احتمالات تبدل موازين القوى الاقتصادية القائمة حاليا وفي الدستقبل وان 
بكل قوة إلى امتلاك تسعى التنافسية تواجو جميع الدول ،ىي أن الولايات الدتحدة الأمريكية نفسها 

 بزطو خطوات القدرات التنافسية لكي تستطيع الدنافسة مع باقي الأطراف الأخرى الناىضة والتي
 ثابتو لزو الدستقبل مثل الصتُ على سبيل الدثال .

 .وتتعمق دينامكية العولدة في سعيها لإلغاء الحدود السياسية والتأثتَ قوة على دور الدولة  -

في النشاط الاقتصادي بل إن دينامكية العولدة تتجسد أيضا في نتائج قضايا النزاع وردود الأفعال 
 (1)فدين من الأوضاع الدالية الاقتصادية حفاظا على مكاسبهم الدضادة من قبل الدست

 تزايد الإنتاج حول الاعتماد الاقتصادي المتبادل  -3

ويعمق ىذا الابذاه لضو الاعتماد الدتبادل ما أسفرت عنو برولات في اتفاقيات بررير التجارة 
والدعلوماتية حيث الدولية مع وجود ثورة التكنولوجية  الأموالالعالدية وتزايد حرية انتقال رؤوس 

تسقط العولدة حاجزا الدنافسات بتُ الدول والقرارات مع ما يعينو ذلك من احتمالات وإمكانيات 
التأثتَ والتأثر الدتبادل وإلغاد نوع جديد من تقييم العمل الدولي، التي يتم بدقتضاه توزيع العملية 

 أكثر من دولة وبذلك يتم تصنيع مكونات أي منتج في أكثر من مكان .الإنتاجية الصناعية بتُ 

وقد يتًتب على زيادة درجة الاعتماد الاقتصادي الدتبادل كأحد الخصائص الدميزة للعولدة أثار 
 :(2)عديدة من بينها 

في الاقتصاد  آخر إلىزيادة درجة التعرض للصدمات الاقتصادية الغابية ام سلبية من بلد  -
 فإنها الأمريكيةانكماشية مثل الولايات الدتحدة  أوموجة انتعاشية  أحدثت فإذاالعالدي 

 والبلدان النامية  الأخرىالبلدان الصناعية  إلىتنتقل بسرعة 
كعامل لزدد من عوامل النمو في البلدان الدختلفة حيث أصبحت تزايد ألعية التجارة الدولية   -

 . الصادرات لزرك النمو بعد زيادة درجة الاعتماد الدتبادل
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زيادة الدرجة التنافسية في الاقتصاد العالدي زيادة كبتَة وينتج ذلك عن ازلة وبزفيض العوائق  -
ع والخدمات الدختلفة تتنافس فيها أمام التدفقات العلمية والدالية وقيام أسواق عالدية في السل

 البلدان الدختلفة .
 جديدة في تقسيم العمل الدولي  أنماطظهور  -4

حدوث  إلى بالإضافةتعظيم دول الشركات متعددة الجنسيات في ظل العولدة  إلىويرجع ذلك 
ومنها ظهرت ألظاط جديدة لتقسيم العمل لم تكن الثورة التكنولوجيا والدعلوماتية والاتصالات 

معروفة ومن ألعها ظهور تقسيم العمل بتُ البلدان الدختلفة في نفس السلطة وأصبح من الدألوف 
بالنسة لعدد كبتَ من السلع الاستهلاكية الدعمرة والآلات والدعدات أن تظهر نفس السلطة في قائمة 

من  أصبحيعرف بتقسيم العمل داخل الصناعة كما  الصادرات والواردات لنفس البلد وىو ما
أن ينجز إنتاج السلطة الواحدة من عدد من الدول بحيث تتخصص كل دولة في جزء او الدألوف 

 أكثر منها وىذا ما يعرف بتقسيم العمل داخل السلطة الواحدة .

 تعاظم دور الشركات متعددة الجنسيات  -5

للعولدة فهي تؤثر  الأساسيةالسمات  إحدىالشركات متعددة الجنسيات في كل معانيها ىي  إن
بقوة على الاقتصاد العالدي من خلال ما يصاحب نشاطها في شكل استثمارات مباشرة من نقل 

لية والدا الإنتاجيةوتأكيد ظاىرة العولدة في كافة الدستويات  والإداريةالتكنولوجيا والخبرات التسويقية 
التمويلية الذائلة تلعب دورا رائدا  الإمكانياتفهذه الشركات ذات  والإداريةوالتكنولوجيا والنمو بقية 

جهود  إلىذلك كثيف الدعرفة ويرجع   إنتاجيافنا  الإنتاجيفي الثورة التكنولوجية التي جعلت الفن 
غتَىا توضع الدور البحث والتطوير التي قامت بها ىذه الشركات وبذلك فان ىذه الدؤشرات و 

 .(1) العولدة الدتعاظم لذذه الشركات في ترسيخ مفهوم 
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 تزايد دور المنظمات الاقتصادية العالمية في إدارة العولمة -6
وتعميق العولدة وخاصة  إدارةمن الخصائص العامة للعولدة تزايد دور الدنظمات الاقتصادية العالدية في 

يتفكك الابراد السوفياتي سابقا وبالتالي تلاشي الدنظمات الاشتًاكي بعد انهيار الدعسكر 
وانضمام معظم دول العالم  1995لذذا الدعسكر وإسناد الدنظمة التجارة العالدية سنة الاقتصادية 

إليها، ومن ثم اكتمال الضلع الثالث من مؤسسات النظام الاقتصادي العالدي بسثل العولدة أىم سماتو 
و لتعمل مع صندوق النقد الدولي والبنك الدولي على إدارة السياسات بل ىي الوليد الشرعي ل

 قدية والدالية والتجارية في العالم .نال
 الجديدة  ةالإقليميتتزايد التكتلات الاقتصادية والترتيبات   -6

ىو أىم مظهر من مظاىر الاقتصاد العالدي حيث يشهد العالم لجوء العديد من الدول النامية 
للدخول في التكتلات الإقليمية والاتفاقيات التجارية لبناء أنظمة بذارية إقليمية من خلال والدتقدمة 

عقد سلسلة في اتفاقيات التجارة التفضيلية مع دول الجوار الجغرافي لتتطور فيما بعد حتى تكتمل 
 ويتحقق التكامل الاندماج الاقتصادي بينها ولذذا التحقيق العديد من الأىداف الاقتصادية

 والسياسية .
ولؼلق ىذا التحول العالدي وفق الدنهج الإقليمي بزوفا لدى الكثتَ من الدول كما يثتَ نقاط التساؤل 
حول مدى تعارض ىذه الدوجات من التحرير التجاري العالدي وفق ىذا الدنهج الإقليمي مع ما 

 ة العالدية .لتحرير التجار  الأطرافتدعو إليو منظمة التجارة العالدية كإطار متعددة 
 المطلب الثاني : أنواع العولمة الاقتصادية والعوامل المساعدة على تطويرىا 

رئيسيتُ فهي تتجسد بقوة في نطاقتُ عند البحث بعمق في العولدة الاقتصادية بذدىا بردث عن 
عن العولدة التجارة الدولية واتفاقيات بررير التجارة الدولية  الأول، يعبر  ابذاىتُفي  الإنتاجلرال 

الاستثمار عن تزايد  الأخرويعكس ذلك معدلات لظو التجارة الدولية الدتسرعة ويعبر الابذاه 
 .أكثر لظو التجارة العالدية  متصارعةالدباشر بدعدلات  الأجنبي 
 عولمة الإنتاج :أولا : 

جديدة من تقسيم العمل ولؽكن ملاحظة ذلك من خلال النظر في  إن عولدة الإنتاج قررت ألظاط
طبيعة الدنتج الصناعي حيث أصبحت أي دولة مهما كانت قدراتها وإمكانياتها لا تستطيع أن 
بزتص في منتج معتُ بالكامل والأمثلة عن ذلك فالسيارة يتم بذميعها في أكثر من دولة و الأجهزة 

 .(1)الآلية  توكذلك الحساباالكهربائية لػدث لذا نفس الشئ 
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ومن ىنا ظهر التخصص وتقسيم العمل الدولي بتُ الدول الدختلفة في نفس السلعة وكذلك 
  الإنتاج ومن ثم قرارات الاستعمار تتخذ في منظور عالدي .داخل الصناعة الواحدة وبذلك أصبح 

وفق الاعتبارات الراشدة الاقتصادية فيما يتعلق بالتكلفة والفائدة وأصبح بإمكان الكثتَ من 
الدول النامية احتًاق السوق العالدي في كثتَ من الدنتجات في ظل ما يسمى بعولدة الإنتاج حيث 

ن أن أصبح على كل منها أن بردد بشكل دقيق أجزاء الدنتجات القابلة للتجارة الدولية التي لؽك
يكون لذا ميزة حالية آو مكتسبة كمستقبل لكي تنتجها بأقل تكلفة لشكنة و بأحسن جودة وبأعلى 

بالإضافة ىناك عدة عوامل تساعد على إنتاجية من ثم بيعها بسعر تنافسي في اقل وقت لشكن 
  :(1)تطوير العولدة الاقتصادية ألعها 

 الاتجاه الخاص بعولمة التجارة الدولية  - أ

قيمة  إن 2003من الدؤشرات الخاصة بالتجارة الدولية حيث يلاحظ في عام   إدراكوولؽكن 
 2002بالدقارنة لعام  % 8،6مليار دولار لدعدل لظو بلغ  6681 إلىالتجارة الدولية وصلت 

 8،6مليار دولار بدعدل بلغ  1704حوالي  2003بلغت التجارة الدولية في الخدمات في 
عام  8.6متوسط معدل لظو التجارة الدولية في السلع والخدمات بلغ وبالتالي فان 2002عام ل%

عام  3.7 إلى الإجماليبينما وصل معدل الناتج المحلي  2002بقيمة مقارنة ب  2003
التجارة السلعية تزايدت بدعدل أكبر ضعفي معدل لظو  إنومعتٌ ذلك  2002مقارنة لعام 2000
مرة بينما زادت التجارة الدولية في الخدمات بنفس  204الي العالدي أي بحو  الإجماليالمحلي  الإنتاج

أيضا وىو ما يؤكد العالدي  الإجماليالدعدل تقريبا أي بحوالي أكثر من ضعفي معدل لظو الناتج المحلي 
 بوضوح الابذاه لضو عولدة الإنتاج 

 الاتجاه الخاص بالاستثمار الأجنبي     -ب 

السلعة الواحدة  إنتاجمط الجديد لتقسيم العمل الدولي الذي يتوزع بدقتضاة عملية نفي ظل ال
والتسويقية على اعتبار  الإنتاجيةعلى الدول الدختلفة فان شركة متعدد الجنسيات تصنع إستًابذيتها 

وفق الدخطط لذذه  الإنتاجيةالعالم كلو سوقا واحدة وحيث يتحدد دور كل  جزء منو في العملية 
                                                           

1
 46ص  مرجع سبق ذكره عبد الدطلب عبد الحميد. - 
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ومقومات مستخدمة في ذلك تدفقات الاستثمار شركات وما بذده متوفرا في كل دولة من مزايا ال
 الأجنبي الدباشر .

   العولمة المالية ثانيا: 

ما يسمى الانفتاح الدالي  إلىلعملية التحرير الدالي والتحول  الأساسيالدالية الناتج تعتبر العولدة 
وترابط الأسواق الدالية المحلية بالعالم الخارجي من خلال إلغاء القيود على حركة تكامل  إلى أدىلشا 

رؤوس الأموال ومن ثم أخذت تتدفق عبر الحدود لنصب في أسواق الدال العالدية بحيث أصبحت 
 أسواق رأس الدال أكثر ارتباطا وتكاملا كما لؽكن الاستدلال عن العولدة الدالية بدؤشرين لعا : 

 : الأولالمؤشر  -

والسندات في الدول الصناعية الدتقدمة  الأسهموالخاص بتطورىم الدعاملات عبر الحدود في 
من الناتج المحلي  10والسندات أقل من  الأسهمالدعاملات الخارجية في  إلىحيث تشتَ العمليات 

في كل من الولايات  100إلى ما يزيد عنبينما وصلت  1980في ىذه الدول عام  الإجمالي
في فرنسا ايطاليا وكندا في  200إلى ما يزيد عن  1996وألدانيا عام   USAالدتحدة الأمريكية 

 .1996نفس العالم أي عام 

 المطلب الثالث :مخاطر العولمة الاقتصادية 

ع من لنعامل بذنبها او حتى يستطي معرفة الدخاطر التي بسس العولدة من جميع جوانبها أمر ضروري إن
 (1)على الأقل التقليل من حدتها ومن حدة ىذه الدخاطر 

نتيجة دخول الحسابات لتحل لزل ظاىرة البطالة التي بدأت تتمشي على الصعيد العالدي  -
العقول البشرية وإحلال الإنسان الأتي لزل القوى العاملة وتعتبر ىذه الدشكلة خطتَة بحيث 

 أصبحت بسس الأفراد العاملتُ وأسرىم .

                                                           
  70ص  مرجع سبق ذكره،ت قابل ، الدولة النامية والعولدة و لزمد صف - 1
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القوى العسكرية التي كانت في خدمة الدول وإستًابذيتها ستصبح في خدمة أىداف  إن -
ؤدي إلى أن نفرض القوى العظمى سيطرتها على العالم تتعلق بإستًابذية العولدة وىذا سي

بفعل قوتها العسكرية و إنها سوف بزضعو إلى أوامرىا وتتحكم في الدول وىذا ما يسمى ب 
إنها ترتكز على حرية الفرد أن تصل  }الاستعمار الدقبول{ لدى الدول الضعيفة والنامية .

خلاق،والدين و الأعراف والوصول بو الأختَ من كل قيود الأللمدى الذي لػتجز فيو ىذا 
  . (1) إلى مرحلة العدمية ويصبح أستَ لكل ما يعرض عليو

أصبح الاقتصاد الحر، ىو الدسيطر على النشاط الاقتصادي أما الدصلحة العامة أصبحت  -
 ىامشية في اقتصاد السوق .

يرتبط بالسعر وذلك بأن تطرح في الأسواق سلع مستوردة بأقل من ، الإغراقظهور عملية  -
 الإغراقسعر السوق المحلى وفي ىذه الحالة تعتبر السلع الدستوردة بدثابة سلع أو واردات 

 وظهرت ىذه الدشكلة مع فتح الأسواق أمام التجارة العالدية و إلغاء التعريفة الجمركية .
كظاىرة للقضاء على تواجو العولدة   التين التحديات وبالتالي نستخلص أن ىناك العديد م -

الفقر والتوسع العادل للمنافع على الدول وبالدقابل ىناك العديد من التحديات التي تواجو 
 الدولة النامية كالمحافظة على الاستقرار الاقتصادي الكلى وإحداث إصلاحات الذيكلة .

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 المبحث الثالث : المنظمات الاقتصادية للعولمة 

نظام دولي اقتصادي بديل على النظام الاقتصادي الدولي  لإقامةتسعى الدولة النامية 
الدتحدة ،ىذا النظام الاقتصادي  الأممعلى مستوي ىيئة بروزىا  التي الأغلبيةالسائد باستغلال 

 على الدول النامية . الدول الكبرى أثناء فتًة ىيمنتهاىو صنيعة الذي 
تبذلذا ىيئة الأمم الدتحدة بواسطة لستلف  الجهود التي فرغمإلا أن الواقع لؼتلف عن ىذه الرغبة 

ىياكلها إلا أن الدسيطر الحقيقي والدستَ الفعلي الاقتصادي ىي الدنظمات الاقتصادية والدتمثلة في 
 تجارة .صندوق النقد الدولي والبنك الدولي والدنظمة العالدية لل

 : صندوق النقد الدولي  الأولالمطلب 
الثورة الكبتَة التي سادت العالم أثناء الحرب العالدية الثانية في لرال الددفوعات الدولية  اثري

بزصيص كل الوسائل الدالية والتقنية بغية بناء اقتصادىا الدتدىور  التيحيث سعت الدول العربية 
 ونتيجة لذذا الوضع 

نادت كل من الولايات الدتحدة من الضروري وضع أسس للنظام النقدي الدولي وعليو   أصبح
 (1) 1944الأمريكية وبريطانيا إلى عقد اجتماع في مدينة بريتون وودز 

 1944 جويلية 22إلى  1الأمريكية من  نيولعشتَبولاية  بريتون وودزانعقد ىذا الاجتماع في 
دولة يهدف إنشاء نظام نقدي عالدي وتأسس في إطار متتُ للتعاون الدولي لػول دون 44وضم 

 تكرا الأزمات والدشاكل التي عرفها العالم 

 تعريف الصندوق النقد الدولي  -أولا

ىو وكالة متخصصة من وكالات منظمة ىيئة الأمم الدتحدة وىو الدؤسسة الدركزية في النظام النقدي 
ظام الددفوعات الدولية و أسعار صرف العملات التي يسمح بإجراء الدعاملات التجارية بتُ إلى ن

 الدول الدختلفة .

على  يكما لؽكن تعريفو أيضا بأنو منظمة عالدي أساسية ومن خلالذا يتم التعاون النقد
بلد عضولعا جعلو منظمة يتعاون من خلالذا  188الدستوى العالدي ويضم الصندوق في عضوية 

الفرض الرئسي للصندوق النقد الدولي في جميع بلدان العالم تقريبا لتحقيق الدصالح الدشركة ويتمثل 
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 العولمة الاقتصادية                                            الفصل الأول:                                 

 

13 
 

بالإضافة إلى ي الحفاظ على استقرار النظام النقدي الدولي والعمل على تعزيز سلامة الاقتصاد العالد
على  أومشاكل بزص الددفوعات  إلىعندما يتعرضون  الأعضاءانو يعمل على مساعدة الدول 

 (1)مستوى الاقتصاد الكلي من خلال توفتَ موارد الصندوق لذذه الدول . 

 أىداف صندوق النقد الدولي ثانيا: 

في الحافة سياساتو وقراراتو  سيتًشدمن اتفاقية تأسيس الصندوق على انو  الأولىنصت الدادة 
 بالذداف التي تنص عليها وىي :

تشجيع التعاون الدولي في الديدان النقدي بواسطة ىيئة دائمة تهئ سبل التشاور والتآزر  - أ
 فيما يتعلق بالدشكلات النقدية الدولية .

في برقيق مستويات  الإسهامتيستَ التوسع والنمو الدتوازن في التجارة الدولية وبالتالي  - ب
لجميع  الإنتاجيةمرتفعة من العمالة والدخل الحقيقي والمحافظة عليها وفي تنمية الدوارد 

 لسيادتها الاقتصادية . الأساسية الأىدافيكون ذلك من  أنعلى  الأعضاءالبلدان 
العمل على برقيق الاستقرار في أسعار الصرف والمحافظة على ترتيبات صرف منظمتو بتُ  - ت

 الأعضاء وبذنب التخفيض التنافسي في قيم العملات . دول
الدساعدة على إقامة نظام مدفوعات متعدد الأطراف فيما يتعلق بالدعاملات الجارية بتُ  - ث

البلدان الأعضاء وعلى إلغاء القيود الدفروضة على عمليات الصرف التي تعيق لظو التجارة 
 الخارجية .

ا لذا استخدام موارد عامة مؤقتا بضمانات كافية  منتج الأعضاءتدعيم الثقة لدى بلدان  - ج
كي تتمكن من تصحيح الاحتلالات في موازين مدفوعاتها دون اللجوء إلى إجراءات 

 (2)الدولي . أومضرة بالرخاء الوطتٍ 

 
                                                           

تم التحديث  مصر،الأمريكيةالفوائد الجامعة  الدولي ، لرلة صيد ىو الصندوق النقد ما.’’ دافيد درسكال ترجمة: لزمد حسن يوسف  - 1
 77 ص 2003في أوت 
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 وظائف الصندوق :ثالثا :

  و لرموعة من الوظائف ألعها:من اجل برقيق أىداف النقد الدولي  عاتق صندوقيقع على 

 التيلبعض الدول لفتًات لزدودة لتقديم النصائح الفنية في الشركات  الإعاناتتقديم  - أ
تنظيم  إعادة تشريع البنك الدركزي و إعداد تواجهها وفي رسم وتنفيذ السياسة النقدية والدالية و

وافقت عليها الصندوق  التيالبنوك الدركزية والدساعدة في تنفيذ  البرامج الخاصة بالتسهيلات 
 للدولة الدعينة .

يقدم خدمات وبرامج  1964معهد التدريب في ماي  إنشاءتبتٍ سياسات متطورة من خلال  - ب
تدريبية في لرال التحليل الدالي والسياسات الدالية والنقدية وطرق ومناىج البحث ،في موازين 

 تلفة .شرح سياسات الصندوق ونشاطاتو الدخ إلى بالإضافةالددفوعات 
توفتَ السيولة الدولية لتسوية الددفوعات الدولية من خلال زيادة الاحتياطات الدولية وقد  - ت

في ذلك ما يسمى حقوق السحب الخاصة حيث نشأ ىذه الأختَة لحل مشكلة  اابتكرو 
 السيولة .

مراقبة النظام النقدي الدولي من خلال رسم السياسات الدالية العامة والسياسة النقدية  - ث
 (1)اسات الأسعار الصرف .وسي

 دور ومهام صندوق النقد الدولي رابعا: 

 دور الصندوق في خدمة أعضائو : - أ

والعالدية  الإقليمية الرقابة القطرية وو الاعتًاف الدالي  حيث يقدم الدشورة بشأن السياسات و
 .تكون مشروطة  أنها إلاالدول التي ترغب الانضمام  إغراءات: أن ىذه القروض تقدم  الإقراض

 برامج الصندوق المواجهة أزمات العولمة المالية . - ب
 برامج التثبيت والتعديل الذيكلي  -

                                                           
 العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر بزصصماجيستار  مذكرةالتنمية الدستدامة في ظل العولدة في العالم الثالث ،   إشكاليةلػي مسعودي،  - 1
 62ص  ،2014-2015 ،3
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 برامج الانذار الدبكر  -
  الإجهادبرامج اختبار  -
 2117دور صندوق النقد الدولي استنادا للتقرير السنوي للصندوق لسنة  - ت

الاقتصادية ، عملية برقق من سلامة يطلع صندوق النقد الدولي ثلاث أدوار رئيسية الرقابة 
يشرف على نظام النقد الدولي ويتابع السياسات الاقتصادية كما أنو ، (1) اقتصاديات البلدان

عملية الرقابة ىذه والتي تنفذ على الدستوى الدولي ويسلط  إطاروفي  الأعضاء فبلدان  والدالية
وتقدم الدشورة بشأن التعديلات اللازمة الصندوق الضوء على الدخاطر المحتملة التي تهدف الاستقرار 

 على السياسات .

: يقدم الصندوق القروض لبلدان التي تواجو مشكلات فعلية أو لزتملة في ميزان  لإقراضا
عدتها على إعادة بناء احياطاتها الدولية وتثبيت قيم عملاتها ومواصلة دفع قيم الددفوعات لدسا

 .الواردات واستعادة الأوضاع الأزمة لتحقيق لظو اقتصادي قوي 

 المطلب الثاني :البنك الدولي

 يريتون وودزيعتبر البنك الدولي ثاني مؤسسة مالية نتجت عن اتفاقية 

 مفهوم البنك الدولي : أولا :

تقديم الدساعدات الدالية والفنية  إلىيعتبر البنك الدولي أكبر مصدر بسويل في العالم ىدف 
الرئيسي حول مساعدة أكثر الناس وينصب لزور تركيزة  الألضاءلبلدان العالم الثالث في جميع 

بقرار  1944جويلية  1ال من الفقر تأسس بتاريخ خوأشد البلدان فقرا رسالتو برقيق عالم 
دولة في يريتون وودز مقره الرئسي بواشنطن وىو مؤسسة  44ه لشثلو بسر دولي حضر من مؤ 

                                                           
1
 8ص ،2013 ،2012السعوديةكلية العلوم الاقتصادية والدالية جامعة أم القرى لرلة  لزمد الستَاتي، الدنظمات الاقتصادية الدولية،  - 
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بلدا ويصبح البلد عضوا بدجرد  185البالغ عددىا  الأعضاءالدسالعة البلدان تعاونية بسثل 
 0(1)والتعمتَ  اتفاقية تأسس البنك الدولي لإنشاء

والتعمتَ والدؤسسة الدولية للتنمية في للإنشاء  وتشتَ عبارة البنك الدولي  إلى البنك الدولي
 حيث تضم عبارة لرموعة البنك الدولي للإنشاء والتعمتَ .

 البنك الدولي للنشاء والتعمتَ  -
 الدؤسسة الدولية للتنمية  -
 مؤسسة التمويل الدولية  -
 الدركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار  -
 ىيئة ضمان الاستثمار متعدد الأطراف. -

 :(2)نشأة البنك الدولي  تاريخ -ثانيا 

بناء أوربا بعد الحرب العالدية الثانية وىي الفكرة  إعادةفي  ةبدأ البنك الدولي أعمالو بالدساعد
التي تبلورت خلال الحرب في يريتون وودز وكان فرض البنك الأول من نصيب فرنسا بقيمة تبلغ 

د الحرب العالدية الثانية وقد خصص المجهودات إعادة فرنسا بع 1947مليون دولار في  250
واستمرت جهود الأعمار موضع تركيز عام لعمل البنك وذلك في ظل الكوارث لطبيعة الإنسانية 
واحتياجات إعادة التأىيل فيما بعد للنزعات والتي دائما ما تؤثر على اقتصاديات البلدان النامية 

يف حدة الفقر كهدف عام يشمل لكن اليوم يتمركز عمل البنك حول بزف والتي بسر بدرحلة برول 
جميع أعمالو وقد سبق للبنك أن كان لو طاقم متجانس من الدهندستُ والمحللتُ والداليتُ يعمل من 
خلال مكتب البنك في واشنطن العاصمة أما اليوم فلديو طواقم متنوعة ومتعددة التخصصات 

                                                           
1  - https/www.imf.ary/extarmel /Np/escr        تاريخ 2022/03/03صندوق النقد الدولي. صحيفة الوقائع الدوقع 
  الاطلاع
 

 .46ص ،2010،خليل حستُ.النظرية و الدنظمات العالدية ،البرامج والوكالات الدتخصصة ،دار الدنهل،لبنان - 2
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وعرف ت وعلماء الاجتماع .تشمل خبراء اقتصاديتُ وخبراء في السياسة العامة ولستلف القطاعا
 تاريخ مروره بدرحلتتُ 

 المرحلة الانتقالية  - أ

مع  عامل البنكتخلال فتًة الثمانيات ابزذ البنك مسالك عديدة من للعمل : في بداية العقد 
جدول الديون، احتلت القضايا الددنية اتهمت بعض ىذه  إعادة قضايا الاقتصاد الكلي و

  . سياساتو في بعض الدشاريع البارزة يتقيد الجمعيات البنك بأنو لا

 والتحديد  الإصلاح - ب

منذ ذلك وقت تقدمت لرموعة البنك تقدما كثتَا وأصبحت الدؤسسات الخمس تعمل بصورة 
منفصلة وبالتعاون فيما بينها ولتحسن الكفاءة الداخلية والفعالة الخارجية وعبرت البلدان التي 

التغتَات التي يرونها في مستويات خدمات لرموعة البنك وفي التزامها  ارتياح كبتَ  ازاءتتعامل عن 
 وتقيدىا وكذلك ارتفاع جودتها .

 وظائف البنك الدولي :ثالثا: 

 :(1)يتلخص وظائف البنك الدولي في 

 العمل على تقييم التمويل الدولي طويل الأجل الدشاريع وبرامج التنمية وخاصة الدول النامية  -
ات الخاصة للدولة النامية الأكثر فقرا والتي يقل متوسط دخل الفرد فيها عن تقديم الدساعد -

 ألف دولار سنويا .
 العمل عن زيادة دور القطاع الخاص في الدول النامية بكل وسائل الدمكنة . -
القيام بتقديم الدشورة والدساعدة الفنية للدول الأعضاء لدساعدتها في برقيق أفضل الحلول  -

 الدتعلقة بأىداف البنك واختيار الدشروعات ذات الجودة العالية .لدشاركتها 

                                                           
1
 71سبق ذكره، ص  ، مرجعخليل حستُ - 
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العمل على تقوية البنية الأساسية للتنمية من خلال بسويل الدشروعات الكبتَة ومنها سدود  -
 الدياه، مشاريع لزطات توليد الكهرباء، السكك الحديدية والطرق.

 إصلاح قتصادية للمشروعات والقيام بتطوير أدوات التحليل الخاصة بدراسة الجدوى الا -
 البنية الاقتصادية التي تعمل فيها تلك الدشروعات .

 ومن بتُ أىداف البنك ما يلي :
 الدساعدة في تعمتَ وتنمية أقاليم الدولة العضو وبرقيق معدلات لظو اقتصادي أعلى  -
تشجيع الاستثمارات الأجنبية الخاصة عن طريق الضمان الاجتماعي أو الدسالعة في  -

 لفروض ا
 الطويل للتجارة . أجل الدساعدة في برقيق النمو الدتوازن في  -
 خلال الاحتلالات الذيكلية في ميزان الددفوعات للدولة النامية  -
ترخيس قواعد السلوك للنظام الدالي الدولي في كل ما يتعلق بالتحركات الدولية لرؤوس  -

 الأموال .
د من البرامج الإلظائية وانضمامو إلى لرموعة دخول البنك الدولي في إطار الشراكة في العدي -

 واسعة من الشركاء في الحملة الدولية على الفقر 
 مساندة وتعاون البنك الدولي لدنظمات المجتمعات  -
 البنك الدولي يساعد البلدان الخارجية من الصراعات الاستئناف التنمية السلمية فيها. -
ىو اكبر لشول خارجي لتعليم في العالم وذلك بتقديم ومنح الفروض الاعتمادات والخدمات  -

 .(1)الفنية والتحليلات 

 المطلب الثالث : المنظمة العالمية للتجارة 

شهد العالم تطورات سريعة ومتلاحقة خاصة بعد الحرب العالدية الثانية،حاولت بعض الدول 
سبل كفيلة بتنظيم الشؤون الاقتصادية العالدية لحل مشاكل برويل العملة وتقييمها تم الاتفاق  إلغاد

                                                           
1
 5ص2003الجزائر  ، العامة ية،دار المحمد ناصر دادي عدون،الجزائر والدنظمة العالدية التجارة - 
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والوقوف أمام أساليب الحماية  إليهاالتطرق  السابقصندوق النقد الدولي والبنك الدولي  إنشاءعلى 
بالاتفاقية العامة  يتعلقتم الاتفاق لتنظيم شؤون التجارة وما  الآخرينالتي تفرضو الدول على التجارة 

لتعريفو الجمركية والتجارة والاتفاق في جولة الاورغواي، على منظمة تتولى مهمة تنظيم التجارة 
 للتجارة.  الدولية الدعروفة بالدنظمة العالدية 

 مفهوم المنظمة العالمة للتجارة  -أولا

حول ىي منظمة ذات صفة قانونية مستقلة وىي بسثل الإطار الذي أسفرت عليو مفاوضات 
 الاورغواي ىي مؤسسة دولية من الناحية الدالية والإدارية وعبر خاضعة لدنظمة الأمم الدتحدة .

الدنظمة العالدية للتجارة ىي منظمة دولية تعتٍ بتنظيم التجارة بتُ الدول الأعضاء وتشكل  -
 مفوضات متعددة الأطراف .منتدى لل

من خلال التعريف يتبتُ بأنها كباقي الدنظمات الأخرى مثل صندوق النقد الدولي والبنك العالدي 
لكنها بزتلف عنهما أن يتم ابزاذ القرارات في ىذه الدنظمة بدشاركة كل الأعضاء سواء من خلال 

الآراء أي أنها لا تفوض السلطة  وعادة ما تصدر القرارات باتفاق الوزراء أو من خلال الدؤولتُ
أو الدوظفتُ أي التأثتَ في السياسة الخاصة لكل بلد كما تعتبر منظمة حكومية  الإدارةإلى لرلس 

وبدا ان  الأعضاءفلا يشارك في نشطاتها إلى حكومات الأعضاء والقرارات تتم بدشاركة جميع 
  (1) تضر بدصالحها القرارات التي غالب الأعضاء الدنظمة دول نامية فيمكن رفض

 مهام المنظمة العالمية للتجارة -ثانيا 

وتتولي الدنظمة قيادة الدراحل  عكس الاتفاقيات التي كانت مؤقتو حقيقيةتعتبر الدنظمة ىيئة 
الدقبلة لتحرير التجارة العالدية خاصة في بعض المجالات التي تتم الاتفاق حولذا بشكل نهائي 

 :(2)بالإضافة إلى بعض القطاعات الأخرى التي  تتولي الدنظمة العالدية للتجارة الدهام التالية 

                                                           
 25ص 2000سوريا  الأولىحرب من اجل الذيمنة، دار الفكر الطبعة  سياتلسمتَ صارم، معركة  - 1
2
 26سمتَ صارم، مرجع نفسو ،ص   - 
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ىذه الاتفاقية والاتفاقيات التجارية الدتعددة  أعمال وإدارةتسهل ىذه الدنظمة تنفيذ  -
 على تنفيذ الاتفاقيات الدنظمة للعلاقات التجارية بتُ الدول . فبالإشراوتقوم  الأطراف

التي ستجرى لبن الدول الأعضاء مستقبلا حول بعض الأمور التي يتم تنظيم الدفوضات  -
الدية للتجارة بالإضافة إلى الاتفاق عليها في الدفوضات التي تشرف عليها الدنظمة الع

 برقيق الدزيد من بررير التجارة العالدية . إلى الراميةالدفاوضات 
الفصل في الدنازعات التي قد تنشأ بتُ الأعضاء حول تنفيذ الاتفاقيات التجارية وذلك من  -

 خلال الإدارة والإشراف على الاتفاقية الدنشئة لجهاز  تسوية النزاعات .
عن طريق جهاز مراجعة السياسات  الأعضاءالسياسات التجارية للدول متابعة و مراقبة  -

التجارية لذذه الدول والتي تتم وفقا لفتًات زمنية لزددة وىي كل أربع سنوات للدول النامية 
 (1)وسنتتُ للدول الدتقدمة .

التعاون مع ىيئات الدولية كصندوق النقد الدولي والبنك العالدي لذدف تنسيق سياسات  -
داخل الدنظمة  الدشاوراتشؤون العالدي شاملا جوانب الدالية والنقدية والتجارة وتتم  إدارة

 لحل الشكل الدناسب لأوجو ىذه التعاون .

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .95ص2000،سوريا  الأولىسمتَ صارم،معركة سياتل حرب من اجل الذيمنة،دار الفكر، الطبعة  - 1
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 خلاصة الفصل :

 ةىي التكامل والتًابط الاقتصادي الدتزايد بتُ الاقتصاديات الوطني ةالاقتصادي ةالعولد
و عبر الحدود للسلع  ةالعالم تقريبا من خلال تكثيف الحرك ألضاءفي جميع  ةوالمحلي والإقليمية

ىي الانتشار الواسع والتدفق الكبتَ ، إذن فالعولدة  الاقتصادية الدال  و رأسالخدمات وتقنيات 
 .بتُ دول العالم ةالدالي للأسواقوالتوسع الدستمر والدتزايد  ةوالدولي ةعبر الحدود العالدي الأمواللرؤوس 

السلك الاقتصادي الكبتَ بتُ الدول في العالم  أوتًابط ال إلى  ةالاقتصادي ةتشتَ العولدوكذلك 
وتعبر  ةوخدمات عبر الحدود الدولي سلعىيا تنقل  ةالكبتَ  ةلحركات التجاريل ةوكذلك نتيج

التقدم  إلى ةالاقتصادي ةالقوى التي تدفع العولد أىممن  ةالاقتصادي الأنشطة الدعلومات التي بزص 
التي يتم استخدامها في  الأسواقفي  ةوير العلوم التكنولوجيطت ةوكذلك سرع رو طوالى الت ستمرالد

التي تستخدم بشكل كبتَ في بضائع و و  سلعنقل  أوموال أ أو لستلف الظروف من نقل معلومات
 ة ،والدالي ةيحيث تسهل العمل وتساعد على التقدم في العوامل الاقتصاد ة،العالدي ةالدالي الأسواق

 ث .من البح الفصول الأخرى سندرسها بالتفصيل في  الأختَةىذه 

 

 

 

 



 

 

 

 :الثانيل  ــــالفص
 النـــظام المصـــرفي

 الجــــــــزائـــــري  
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 تمهيد :

فكلما كاف  ،التي تبين لنا مدى تطور اقتصاد بلد ما ةالرئيسي ةيعتبر الجهاز الدصرفي البواب  
تطورا وكلما ازدىرت المجتمعات زاد اعتمادىا على البنوؾ سواء   أكثراقتصاد  كاف  امتطور خيرا ىذا 

 . الإيداع أوكانت من اجل استثمار 

مراحل  ةبست على عد وإصلاحاتتغيرات وتطورات  يوقد شهد النظاـ الدصرفي الجزائر   
 أف ةلكن الدفارق ،الجزائر نظاما مصرفيا واسعا قائما على النظاـ الليبرالي تفبعد الاستقلاؿ ورث

تًاكي القائم على شالنظاـ الاقتصادي الا ةالدنهج الاقتصادي الذي تبنتو الجزائر في ىذه الدرحل
 ةوىي مرحل ةتي بعد ذلك مرحلو جديدألت ة،التخطيط لشا خلق نوع من التناقض في ىذه الدرحل

 ةقادر  ةوطني إطاراتعدـ وجود ع م ةالتي انعكست سلبيا على بعض الجوانب خاص التأمينات
 .؟ الخارج إلى الأمواؿ ةىجر  إلى أدىعلى التسيير لشا 

على مستوى  ةعديد ةووظيفي ةالدفارقات والدتناقضات نتج عنها اختلالات ىيكلي ىذه  
 .؟ على مستوى الجهاز الدصرفي اتبالإصلاحالقياـ  إلىالجهاز الدصرفي الجزائري 

ت كبيره تواجو الجهاز الدصرفي ىناؾ برديا أفيلحظ  ةالدتتبع للتغيرات العالدي أفكما   
فكل ىذه التغيرات والتطورات لذا  ة،الشراك ةاتفاقي ،الاندماج ةعملي ،الجزائري كالتحري الدصرفي

حوؿ  ةوعليو سيتم التًكيز في ىذا الفصل على الدفاىيم العام .على الجهاز الدصرفي ةواسع تأثيرات
 : ةالأوليالجهاز الدصرؼ الجزائري من الدباحث 

 .الجهاز الدصرفي ةماىي -
 . النظاـ الدصرفي الجزائري -
 .الإصلاحاتفي الجزائر بعد  ةالتطورات الدصرفي -
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 للنظام المصرفي . الأساسية: المفاهيم  الأولالمبحث 

في اقتصاد أي دولة فنجاح اقتصاد مرىوف بتطوره  الأساسيةيعتبر الجهاز الدصرفي الركيزة 
لدختلف اقتصاديات وتبرز ألعية الدور الذي يلعبو الجهاز  الأساسيواستقراره فهو المحرؾ والدافع 

 الدصرفي من توسع في دائرة نشاطاتو وتنوع في بنوكو وكبر في حجم أعمالو .

 تعريف النظام المصرفي :  الأولالمطلب 

التي بركم أعمالذا والتي  الأنظمة باختلاؼ القوانين و بالبنوؾبزتلف التعاريف الخاصة 
، كما بزتلف باختلاؼ طبيعة نشاط ىذه البنوؾ وشكلها القانوني،لذا فاف من لأخرن بلد تتباين م

تعريف شامل لذا على اختلاؼ أنواعها وأشكالذا والقوانين التي بركم أنشطتها، وقد  إلغادالصعوبة 
 االدصرفية ،وعرفو  الأعماؿعرفو بعض  الدشرعين على أنو الدؤسسة التي رخص لذا التعاطي مع 

جميع الخدمات التي يقدمها الدصرؼ لاسيما قبوؿ الودائع واستعمالذا مع  أنهاالدصرفية على  الأعماؿ
أو بأنو طريقة أخرى يسمح بها ىذا  بالإقراضللبنك في الاستثمار كليا أو جزئيا  الأخرىالدوارد 

،  (1)ؼ القانوف ، كما يعرؼ الدصرؼ على أنو منشأة حصلت على تصريح للقياـ بأعماؿ الدصار 
التطور التارلؼي للمصارؼ أصل كلمة مصرؼ في اللغة العربية مأخوذة من الدصرؼ بدعني بيع النقد 

 الأوروبية الأصوؿبالنقد ، ويقصد بها الدكاف الذي يتم فيو الصرؼ ويقابلها كلمة بنك ذات 
ارتباط ىذه  والتي تعني الدنضدة او الطاولة أما من سبب  banco  والدشتقة من كلمة الايطالية 

الدصرفية فلأف الصرافين كانوا يستعملوف مناضد خشبية الدمارسة أعمالذم في  بالأعماؿالكلمة 
  bankruptأسواؽ بذارة الحملات الدختلفة وذلك في أواخر القروف الوسطي ، كما أف كلمة 
 إفلاسو كإعلافوالتي تعني مفلس ، جاءت  من أصل ايطالي حيث تعني كسر الدنضدة الصراؼ  

وعدـ السماح لو بالاستمرار في مزاولة صرافة العملات ولغمع الباحثوف على أف تاريخ نشأة 
الدصارؼ الجدية يبدأ من منتصف القرف الثاني عشر للميلاد حيث تأسس أو بنك وذلك في مدينة 

ثم  بددينة البندقية 1587ثم بنك ريالتو عاـ  1401يليو بنك برشلونة عاـ  1157البندقية عاـ 
                                                           

 19ص2007عبد الدطلب ، عبد الحميد ، اقتصاديات النقود والبنوؾ،دار الجامعة للنشر والتوزيع مصر، - 1
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بعد  الأوروبيةمعظم البنوؾ ابزذه لظوذجا  الأخيرويعتبر ىذا البنك  1609بنك أمستًداـ عاـ 
  ىامبورغ بين دولة وأخرى مثل بنك و الأحواؿما أملتو اختلافات الظروؼ  مراعاةذلك مع 

 1800وبنك فرنسا الذي أسسو نابليوف عاـ  1694وبنك الصلتًا عاـ  1619بألدانية عاـ 
 وغيرىا من بلداف العالم . أمريكالبنوؾ بعد ذلك في ا لتنتشر

 للتنمية الاقتصادية في الدولة وذلك من خلاؿ ما الأساسيعتبر الجهاز الدصرفي باعتباره المحرؾ وي
 يلي :

مو الاقتصادي وتشجيع عملية الادخار واستثمار لدى الدواطنين وتعتبر البنوؾ نزيادة ال -
بحث عنها لرالات وفرص الاستثمار بين لرالات التي ن الأمواؿالوسيط بين رؤوس 

 . ( 1) أمواؿالاستثمار التي تسعى للحصوؿ على 
اللازمة  ةياعتمادات الدستندتشجيع التجارة الخارجية بتقدنً التمويل غير الدباشر بفتح  -

 والتصدير . الاستيرادلعمليات 
لػجم عنها أفراد خوفا من  تشجيع أسواؽ أولية التي تستمر وتصدر أصوؿ مالية التى -

يض من مشكلة البطالة من خلاؿ التوظيف فالمجاطرة، كما أنها تلعب دورا ىاما في التخ
 ( 2)الكامل 

في بسويل الاستثمارات وذلك  الأفراد تقدنً جميع الخدمات الدالية للازمة لعماؿ الدؤسسات و -
زيادة فرص التشعيل  إلىيث يؤدي عملية التمويل لدا يعود بالنفع على المجتمع ،ح إلىبالرجوع 

 (3)مشكل البطالة 

   ظام المصرفينالمطلب الثاني:خصائص ال

 تتصف الدصارؼ بدجموعة من الخصائص والسمات الفريدة والتي قد لا تتصف بها بقية الدنشآت

                                                           
 .19ص،1996،الاردف عبد الله نعمة جعفر، لزاسبة الدنشأت الدالية ،دار حنين،  - 1
 . 81ص 2008 الاردفسامر بطرس جلدة ،النود والبنوؾ ،دار البداية ، - 2
  11ص2006 الاردفلزمد عبد الفتاح الصيرفي ،ادارة الدناىج للنشر والتوزيع  - 3
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 الدالية والدصرفية ومن ىذه الخصائص .

 رأسمال المصرف  (1

الدبلغ الذي لػدده النظاـ يتخذه   الأقللغب أف يتوفر للبنك رأسماؿ مبرأ كليا ونقدا يعادؿ على 
لرلس النقد والقرض ويتعين على البنوؾ الكائن مقرىا الرئيسي في الخارج أف بزصص لفروعها في 

 الدطلوب . دنىرأسماؿ الألل الأقلالجزائر مبلغا على 

 المصرف تاجرا (2

الدصرفية  بالأعماؿالدهنة الدصرفية مهنة بذارية بطبيعتها ويتًكب على ذلك اكتساب القائم  إف
 صفة التاجر وتقيده الالتزامات النابذة عن ىذه الصفة:

 اسم وعنوان المصرف  (3

لو اسم بذاري يستمد منو أعراضو يتمز بو مزاولة  إلظا ما لؽيز الدصرؼ أف ليس لو عنواف بذاري و
 (1)ارية لحسابو ويقع بو لشثلوه ىذه الأعماؿ التج الأعماؿ

الشخصية  تأسيسية إجراءاتطبقا للقواعد العامة في القانوف الددني يكسب الدصرؼ بعد 
الدسالعين ، كما يتمتع بذمة مالية في الرأسمالي،  الأشخاصالدعنوية الكاملة وتكوف مستقلة عن 

 .كافة التصرفات القانونية   إبراـالدكتب بو وحق 

التي يتم تكفيها من الغير لاسيما في شكل ودائع مع حق استعماؿ لذا لحساب من تلقاىا  الأمواؿ
 (2)النابذة عن قروض الدسالعة  الأمواؿ – إعادتهابشرط 

وقد لا تقوـ الحاجة بالدؤسسين للالتجاء للجمهور ، ويقتصر الاكتئاب عليهم وفي كل رأسماؿ 
 الدطلق . الدصرؼ في دائرة مطلقة وىو التأسيس

                                                           
 188ص 2007، الأردفعزيز العكيلي، الوسيط في الشركات التجارية،دار الثقافة للنشر والتوزيع ، - 1
 11-03 الأمرمن  67الدادة  - 2
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تلقي أموالا موجهة للتوظيف في تالقانونية الدتعلقة بالاكتئاب ،لؽكن للبنوؾ أف  للأحكاـوخلافا 
لا تعتبر ودائع بل تبقي ملكا لأصحابها ، تودع  الأمواؿشكل مسالعات لدى مؤسسة ما، وىذه 

 (1)فوائد  غاية توظيفها علما أنها لا تنتج إلىلدى بنك الجزائر في حساب خاص بكل توظيف  

 المصرف مؤسسة اقتصادية: (4

السلع  إنتاجلرموعة أشخاص مهيكلين على شكل ىرمي بهدؼ "الدؤسسة الاقتصادية 
 (2)" والخدمات القابلة للمتاجرة بهدؼ برقيق أقصى ربح

مؤسسات اقتصادية عامة وىي شركات بذارية بذوز فيها  إلىوتصنف حسب الدعيار القانوني 
العاـ أغلبية رأسمالية الاجتماعي بصفة مباشرة أو  وفأخر خاضع للقانالدولة أي شخص معنوي 

مالية لشلوكة  منشآتومؤسسات اقتصادية خاصة في (3)غير مباشرة وىي بزضع للقانوف العاـ 
للخواص ، قد تكوف فردية وقد تكوف شركة ، والفرؽ بينهما أف الدؤسسة الاقتصادية الفردية تنشأ 

والتنظيم أحيانا ،  الإدارةعمل  إلى بالإضافةصاحب رأس الداؿ  أو عن شخص والد ىو رب العمل
على الدسالعة في   أكثرأما الشركة فهي نظاـ يقوـ على التزاـ شخصاف طبيعياف أو اعتبارات أو 

صة من عمل أو ماؿ أو نفذ بهدؼ اقتساـ الربح الذي قد ينتج أو بلوغ حنشاط مشتًؾ بتقدنً 
 (4)مشتًكة .ىدؼ اقتصادي ذو منفعة 

 عدد الشركاء (5

القانوف  أحكاـلم بردد النصوص القانونية الدنظمة للمهنة الدصرفية عدد الشركاء،لذلك فاف 
لغوز  التجاري ىي التي تطبق في ىذا المجاؿ ، وقد وضع الدشرع حد أدني لعدد الشركاء والذي لا

                                                           
 11-03 الأمرمن 73الدادة  - 1
 08ص2008الجزائر :دار الخلدونية للنشر والتوزيع  الأوليغوؿ فرحات ، الوجيزة في اقتصاد الدؤسسة ، الطبعة  - 2
الدتعلق بتنظيم  2001أغسطس سنة 20الدوافق ؿ  1422جمادى الثانية عاـ  أولىالدؤرخ في  04-01 الأمر( من 02الدادة )- 3

 47الجريدة الرسمية رقم  العمومية خوصصتهاالدؤسسات 
 02-05( من القانوف رقم 416الدادة ) - 4



 النظام المصرفي الجزائري                            الفصل الثاني :             
 

43 
 

وبالدقابل لم يوضع حد أقصى ، ومن ثم يستطيع البنوؾ أف (1)( أشخاص 07أف يقل عن سبعة )
 تستقبل ما تشاء من الدسالعين 

 المسؤولية المحدودة للشريك  (6

وضعو من ماؿ، بدعني أف مسؤولية  بقدر ما إلالا تكوف مسؤولية الشريك عن ديوف الدصرؼ 
ت ديوف الدصرؼ ومهما لزددة بحدود الحصة التي قدمها ولا لؽكن مطالبتو لشا يزيد عنها مهما بلغ

  .بلغت خسارة

 المصرف شركة المساهمة  (7

في شكل شركات مسالعة ، ذلك ما نصت عليو تؤسس الدصارؼ الخاضعة لقانوف الجزائري 
 الأمواؿوىو الوضع الطالب وتصنيف ىذه الشركات ضمن شركات  11-03 الأمرمن  83الدادة 

 (2)لأف رأسماؿ يشكل أساسا متين 

 تأسيس المصرف  (8

لا تنشأ البنوؾ بدجرد اتفاؽ الشركاء وتوقيع عقدىا كما موحاؿ شركات الأشخاص إلظا يقتضي 
تأسيسها بإجراءات خاصة بزتلف حسب طريقة التأسيس فيها اذ لجأ الدصرؼ إلى الاكتساب 

 وتعتبر أمواؿ متلقاه من الجمهور .  الأمواؿالعاـ عن طريق التوجو للجمهور للحصوؿ على 

 : وظائف الجهاز المصرفي  المطلب الثالث

العديد من الوظائف  الدسايرة كافة التطورات والتحولات التي تشعل  بتأدية يقوـ الجهاز الدصرفي 
 الساحة الدصرفية .

 برزت عدة وظائف للبنك الدركزي ألعها  وظائف البنك المركزي : -أولا
                                                           

-75،الدتضمن القانوف التجاري، الدعدؿ والدتمم للأمر رقم 2005فبراير 06الدؤرخ في  02-05( من القانوف رقم 2/592الدادة ) - 1
 . 1975سبتمبر  26الدؤرخ في  59

 11-03( من الآمر 83الدادة ') - 2
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 تشجيع النمو الاقتصادي  -
 النقود الورقية القانونية برت قيود معينة تتوافق مع حاجات الدعاملات  إصدار -
عن احتياطات الحكومة يقوـ البنك الدركزي بوظيفة الرقابة  الدسؤوؿ يعتبر الدستشار الدالي و -

على البنوؾ ليضمن مثلا سلامة و أرضاع الدالية لذذه البنوؾ وكذلك سلامة الخدمات 
 الدصرفية التي يقدمها للجمهور 

 الائتماف كما ونوعا وعملو على تنفيذ السياسة  النقدية الدرغوب فيها .مراقبة  -
لبنوؾ التجارية من خلاؿ مساعدتها على تأدية الخدمات البنكية تقوـ بتقدنً الدساعدة ل -

 وتأكيد لذذه الوظيفة فهو يعتير بنك البنوؾ .

يقوـ البنوؾ التجارية بالعديد من الوظائف ألعها بصفة وظائف البنوك التجارية :  - اثاني
والذيئات بالبنوؾ بعض النظر عن مدتها حيث يعد ذلك  بالأفرادالخاصة معتاد بقبوؿ الودائع 

سابق ويتم ذلك في أجل لزدد ولا تقتصر وظيفة  إخطاربدفعها لذا عند الطلب أو بناء على 
البنك التجاري على ىذا فقط بل تتعدى الوظيفة السلبية لتصبح الغابية تتمثل في جذب  

 .(1)على الادخار  لأفراداىذه الودائع عن طريق تنمية الوعي الاحضاري  وحث 

 يلي : وظائف البنوك المتخصصة: تتمثل البنوك المتخصصة فما -ثالثا 

الدؤسسات  إلىتقدنً العديد من التسهيلات  إلىتهدؼ بصفة خاصة البنوك الصناعية :  -1
 الشركات الصناعية . إنشاءكما تساىم في   الأجلالصناعية لفتًة متوسطة وطويلة 

 رىوناتبسويل قطاع استثمارات العقارية مقابل  إلىتهدؼ ىذه البنوؾ البنوك العقارية :  -2
وبدا أف بسويلها يكوف لفتًات طويلة الأجل نسبة فهي تعتمد على مصادر طويلة   عقارية

 الأجل أيضا .
الفرصة  وإتاحةللقطاع الزراعي  التسليفعملية ب: تقوـ البنك الزراعي  البنوك الزراعية -3

 للحصوؿ على احتياجات الضرورية لذذا القطاع .

                                                           
 238ص 2000 الأردف، للطباعة والنشر،البنوؾ دار وائل  إدارةزياد رمضاف ولزفوظ جودة ابذاىات الدعاصرة في  - 1
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: لؽكن عمل ىذه البنوؾ التجارية في أنها تقدـ القطاعات التي برجم عن  بنوك الأعمال -4
تلبية احتياجات طويلة الددى من طرؼ ىذه البنوؾ سبب طبعة عملها ويظهر ىذا النوع 

 .نشيط حركة الاستثمار الددخرات وتمن البنوؾ وألعية بالغة التميز في بذميع 
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 المبحث الثاني : النظام المصرفي الجزائري وأهم الإصلاحات 

قانوف النقد والقرض  إصدارالدصرفي في الجزائر والذي بذلى بوضوح بعد  الإصلاحيندرج 
الاقتصادية  الإصلاحاتضمن سياؽ  1990أفريل  14في الصادر  10-90بدوجب قانوف 

وسياؽ التحرير الاقتصادي والدصرفي وذلك بغية تعميق مسار التحوؿ الاقتصادي الذي بدأتو 
الدصرفي الحلقة الرئيسية ضمن سلسلة  الإصلاحالجزائر مع مطلع التسعينات ويتمثل 

التي باشرتها السلطات العمومية في الجزائر ، وقد دلت بذارب الاقتصاديات  الإصلاحات
في ضماف لصاح عملية التحوؿ  الأساسيةالدصرفي بعد من الركائز  الإصلاحية أف الانتقال

حد بعيد على مدى لصاح  إلىالاقتصادية تتوقف  الإصلاحاتالاقتصادي واف لصاح 
 الدصرفية وىذا ما سنحاوؿ ابرازه من خلاؿ ىذا البحث . الإصلاحات

 المطلب الأول  : أهم مراحل الإصلاح المصرفي في الجزائر

لقد عرؼ النظاـ البنكي الجزائري عدة تغيرات خلاؿ الفتًات الداضية والى تشكل الخطوط 
 الكبيرة للتاريخ الاقتصادي والسياسي للبلاد

: تعتبر البداية بذمع صعوبات نظرا للظروؼ السياسية   1966إلى غاية  1962أولا :من 
لعا  ينأساسي تينا حوؿ مسألوالاقتصادية التي ميزت ىذه الدرحلة حيث كاف الاىتماـ منصب

فلقد خلق مستعمر الفرنسي نظاما ماليا لزدودا خاصة  (1)السيادة وتسيير اقتصاد الوطني :
عبارة عن خليط من الدؤسسات البنكية  آنذاؾللنظاـ البنكي فالذيئات التي كانت متواجدة 

 (2)وكاف تصميمها وتسيرىا يربط مع اقتصاد ليبرالي  الأجنبية

: وىي فتًة حاسمة ،جرت فيها التأميمات وظهرت 1971إلى   1967سنة  ثانيا : من
 البنوؾ التجارية الجزائرية، إذ تعتبر مدة الدرحلة على إرادة برريرية لنظاـ بنكي جزائري حقيقي

                                                           
 140, ص 1999رمزي زكي ،العولدة الدالية ،دار الدستقبل العربي، الطبعة الأولى، مصر،  - 1
 54ص 1988، لزاضرات في اقتصاد البنوؾ، ديواف الدطبوعات الجامعية ،الجزائر  شاعر القزويني - 2
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عرفت ىذه الدرحلة بداية اعتماد سياسة لإصلاحات في لراؿ : 1982الى  1971ثالثا من 
تجت عن الدرحلة الأولي وكذا النقائص التي ظهرت من خلاؿ البنكي ذلك إف سلبيات التي ن

للتنمية حيث  تطبيق القوانين والتشريعات البنكية وما لؽيز ىذه الدرحلة انطلاؽ لسطط الأوؿ
جاء ليسند الدور الاستًابذي للقطاع البنكي والدالي بعد أف أعطى الدخطط الثلاثي الأوؿ )من 

طبق إصلاح مالي علي  1971تداء من سنة ( نتائج لزدودة، فاب1969-1967سنة 
القطاع الدالي الجزائري، الذي أصبح يتميز بثلاث صفات ىي :التمركز، تطلب الخزينة العمومية 

 . (1)، إزالة بزصص البنوؾ التجارية من خلاؿ الدمارسة

ولكن ىذه الدرحلة لم بزلق من بعض السلبيات الدتمثلة في عدـ استطاعة البنوؾ التجارية  
تنفيذ مهمتها فيما لؼص الدراقبة و التسيير للمؤسسات العمومية نظرا لدختلف الصعوبات 
الذيكلية التي تعاني منها ىذه الأخيرة، واستحالة تسديد مستحقاتها للبنوؾ التجاربة نظرا 

قتصادي والاجتماعي غير الدشجع على ذلك، ولذذا أصبح البنك كهيئة تسجيل للمحيط الا
 فقط ولا يتمتع بخاصية البنك بدعني الكلمة. ؿالأمواحركة 

:ونظرا لنتائج الدرحلة السابقة ثم إدخاؿ تغيرات وإصلاحات تتسم  1991 -1983رابعا 
الخارجية للاقتصاد الجزائري، بالجدية والصرامة ، وتتماشي مع الدعطيات الداخلية والتقلبات 

فشهدت إعادة ىيكلة القطاع البنكي مع منطق التشغيل الاقتصادي برت قواعد وأسس 
التخلص ومع إعادة النصوص القانونية التي تعالج نشاط البنوؾ والقروض. ونظرا للأحداث 

الجزائر إلى وتعاقب التطورات الداخلية وللخارجية،  والدلابسات السياسية والاجتماعية، دفعت 
علي الدستوى الوطني ككل ضمن برامج التصحيح الذيكلي لصندوؽ النقد  بالإصلاحاتالقياـ 
 الاقتصادية رية الح, وبساشيا مع التوجهات الجديدة الاقتصاد الوطني الدبني علي FMIالدولي 

                                                           
 .133ص1996مود مييدات ،. مدخل التحليل النقدي، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر لز - 1
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لا  1988وقانوف  1986ومبادرة النشاط والدنافسة، جعلت قوانين الإصلاح البنكي لسنة 
استجابة لتلك  1990يتناسب مع الظروؼ الجديدة فجاء قانوف النقذ والقرض لسنة 

 . (1)الأوضاع تفاديا لسلبيات الداضي وبساشيا مع متطلبات الدستقبل 

: أىم ما لؽيز ىذه الدرحلة ىو الدرور من الاقتصاد الدخطط  1997-1991خامسا : من  
إداريا إلي نظاـ اقتصاد السوؽ، أين يتم التعامل لؽيكانيزمات اقتصاد حر والدنافسة في جميع 

 الديادين بدا فيها الديداف البنكي.

,  اعاد 1990/04/14الدؤرخ في   10/90وبناءا علي ما تقدـ لؽكن القوؿ أف قانوف 
ىيكل النظاـ الدالي والدصرفي وجعل الفانوف البنكي الجزائري في سياؽ التشريع البنكي تعريف 

 الدعموؿ بو

 : (2)في البلداف الأخرى، ومن أىم سمات ىذه الدرحلة ما يلي

 استقلالية البنك  الدركزي الجزائري في توجيو النظاـ الدركزي والتحكم في السياسة النقدية. -1

 مهمة البنوؾ التجارية. تعديل -2

 إنشاء ىياكل جديدة للمراقبة البنكية. -3

إنشاء سوؽ نقدي حيث تم تنظيمية وإعطاء الحق لجميع الدؤسسات الدالية والبنكية وغير  -4
 البنكية التعامل فيو شراء أو بيعيا. 

 السوؽ الدالي )بورصة الجزائر( إنشاء -5
العلاقة بين الخزينة العمومية وبنك الجزائر، وىذا نظرا للسلبيات الكثيرة الناجمة عن  ترشيد -6

 وجود علاقة تبعية ىيكلية مابين الخزينة والبنك الدركزي.
 السماح لإنشاء البنوؾ الخاصة والأجنبية -7

                                                           
 138،140، ص،نفس الدرجع ص  - 1
 141لزمود مييدات ، مرجع سبق ذكره،ص  - 2
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الاستقلاؿ  ىذا بصفة لستصرة  للمراحل التارلؼية التي مر بها الجهاز الدالي والدصرفي الجزائري منذ
.  إلى حد اليوـ

وحاليا تعمل الأجهزة البنكية والدالية في السنوات الأخيرة علي إعادة ىيكلة مصالحها لتتناسب 
مع مهامها وأساليب تدخلها وما تقتضيو لشارسات اقتصاد السوؽ، فهذه البنوؾ بحكم عن كل 

علي تنظيمها الداخلي  أساليب الدنافسة والفعالية، ىي ملزمة اليوـ بإدخاؿ تغيرات جوىرية
 وإنشاء مصالح جديدة واعتماد أساليب تتلائم مع ميكانيزمات اقتصاد السوؽ.

 (11-91المطلب الثاني : القطاع المصرفي الجزائري بعد قانون النقد والقرض )

رغم الجهود الدبذولة من طرؼ السلطات الجزائرية وإصلاح الدنظومة الدصرفية في عقد 
خ يتار  14/04/1990في  إلالم يستعمل تأسيس النظاـ الدصرفي الجزائري   أف إلاالثمانيات 

( الذي جاء استعمالا في الإطار القانوني لإصلاح الجهاز 10-90صدور قانوف النقد والقرض )
 .(1)الدصرفي 

 (11-91أولا: مضمون الإصلاحات في إطار القانون النقد والقرض )

وبساشيا  إصلاحاترحلة السابقة وبذاوز قصور رغبة من السلطات في تفادي سلبيات الد
اقتصاد السوؽ ولزاولة اندماج في اقتصاد العالدي جاء القانوف الدتعلق بالنقد  إلىمع سياسة التحوؿ 

اقتصاد السوؽ من أجل  إلي( حيث لؽثل متعطفا حاسما فرضو منطق التحوؿ 10-90والفرض )
على الدديونية والتضخم،حيث وضع قانوف النقد  القضاء على نظاـ بسويل الاقتصاد الوطني القائم

 إبراز تنشيط وظيفة الوساطة الدالية و باعداةوالعرض النظاـ الدصرفي على مسار تطور جديد بسيز 
للبنك الدركزي كل  أعيد دور النقد والسياسة النقدية ونتج عنو تأسيس نظاـ مصرفي ذو مستويين و

في ظل استقلالية واسعة للبنوؾ التجارية و وظائفها التقليدية  ئتمافصلاحياتو في تسير النقد والا
بوصفها أعواما اقتصادية مستقلة ،كما تم فصل ميزانية الدولة عن دائرة النقدية من خلاؿ وضع 

                                                           
1
اقتصادية على السياسية النقدية مداخلة ضمن الدتلقي الدولي حوؿ  إصلاحات،دراسة لتقييم انعكاس بن علي بلعزوزو ،عاشور كنوش - 

 08ص :2004أكتوبر  -30-29،جامعة تلمساف،يومي  والأفاؽالسياسات الاقتصادية في الجزائر،الواقع 
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في كل  إجبارياسقف لتسليف البنك الدركزي لتمويل عجز الديزانية مع برديد مدتها واستًجاعها 
سنة  15جدوؿ لؽتد على  وفقنة العمومية بذاه البنك الدركزي الدتًاكمة ديوف الحزي إرجاعسنة وكذا 

من طرؼ البنوؾ التجارية لسندات الحزينة العامة ومنع كل شخص  الإجباريوإلغاء الاكتتاب 
  . طبيعي ومعنوي غير البنوؾ والدؤسسات الدالية من أداء ىذه العمليات

 (11-91أهداف ومبادئ قانون النقد والقرض ) ثانيا:

كمحرؾ أساسي   مكانتوالجهاز الدصرفي  إعطاءجاء القانوف بأفكار جديدة تصب معظهما في 
 للاقتصاد بصورة أكثر من كل القوانين التي وضعت من قبل .

 أهداف قانون النقد والقرض  -1

 (1)( إلى برقيق ما يلي 10-90ىدؼ قانوف النقد والقرض )

 والدالي .وضع حد لكل تدخل إداري في القطاع الدصرفي  -
 .رد الاعتبار لدور البنك الدركزي في تسير شؤوف النقد والقرض  -
 . ،من القانوف (04،58،59إعادة تقييم العملة الوطنية )الدواد  -
 ضماف تسيير مصرفي جيد للنقود . -
 .تشجيع الاستثمارات الخارجية والسماح بإنشاء مصارؼ وطنية خاصة أو أجنبية  -
الدتعاملين الاقتصاديين خصوصا للمؤسسات عن طريق إنشاء السوؽ تنويع مصادر التمويل  -

 الدالي بورصة القيم الدنقولة .
 إلغاد مرونة نسبة في برديد سعر الفائدة من قبل البنوؾ .  -

 مبادئ قانون النقد والقرض  -2

لقد تم من خلاؿ ىذا القانوف إعادة تسمية البنك الدركزي باسم بنك الجزائري ، وىو مؤسسة 
ة تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي كما جاء بعدة أفكار جديدة تصب بدجملها في وطني

 منح النظاـ البنكي مكانتو الحقيقة كمحرؾ أساسي للاقتصاد ومن أىم مبادئو ما يلي : 
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 الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية  2-1

النقدية والحقيقية حتى تتخذ القرارات على تبني ىذا القانوف مبدأ الفصل بين الدائريين 
أساس الأىداؼ النقدية التي برددىا السلطات النقدية وبناء على الوضع على أساس الأىداؼ 
النقدية التي برددىا السلطة النقدية وبناء على الوضع على أساس الأىداؼ النقدية التي برددىا 

كانت عليو القرارات حيث كانت ىيئة ا  ىذا مالسلطة النقدية وبناء على الوضع النقدي السائد و 
 (1)التخطيط تتخذىا على أساس كمي حقيقي 

 الفصل بين الدائرة النقدية والمالية  2-2

تم الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة،فلم تعد الخزينة لدوجب ىذا القانوف حرة في 
 ( 2)ىذا مبدأ بتحقيق أىداؼ تتمثل فيما يلي  لجوئها إلى البنك الدركزي لتمويل العجز، فقد سمح

 استقلاؿ البنك الدركزي عن الدور الدتعاظم للخزينة  -
 تقليص ديوف الخزينة بذاه البنك الدركزي والقياـ بتسديد الديوف السابقة الدتًاكمة عليها  -

 الفصل بين دائرة الميزانية ودائرة الائتمان  2-3

بدوجب ىذا القانوف بزلت الحزينة عن منح القروض للاقتصاد وأصبح النظاـ الدصرفي ىو الدسؤوؿ 
 (3)عن منحها في إطار مهامو التقليدية 

 إنشاء سلطة نقدية وحيدة مستقلة  2-4

كانت السلطة في السابق مشتتو في مستويات عديدة فكانت وزارة الدالية تتحرؾ على 
أساس أف السلطة النقدية، وكانت تلجأ في أي وقت إلى البنك الدركزي لتمويل عجزىا وكذا الأمر 
بالنسبة للبنك الدركزي الذي كاف لؽثل بطبيعة الحاؿ سلطة نقدية وامتيازه في إصدار النقود ، وصدر 

نوف النقد والقرض ليلغي ىذا التعدد في مراكز السلطة النقدية حيث أنو أنشأ سلطة نقدية ضمن قا

                                                           
 197-196الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ،ديوف الدطبوعات الجامعية، الطبعة الرابعة ، الجزائر ص  - 1
 187بن على بلعزوز،لزاضرات في النظريات والسياسية النقدية مرجع سابق ذكره ص  - 2
  121ص2006لية ، ديواف الدطبوعات الجامعية الجزائر لزمد زميت، النظاـ الدصرفي الجزائري في مواجهة برديات العولدة الدا - 3
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ىيئة جديدة تدعى لرلس النقد والقرض، وجعلها وحيدة ليضمن انسجاـ السياسة النقدية، 
 (1)وموجودة في الدائرة النقدية لكي يضمن التحكم في تسيير وتفادي التعارض بين الأىداؼ 

 ظام بنكي على مستويين وضع ن 2-5

لقد اعتمد قانوف النقد والقرض مبدأ وضع نظاـ بنكي على مستويين ويعني ذلك التميز بين 
سلطة نقدية ونشاط البنوؾ التجارية كموزعة للقرض وبدوجب ىذا الفصل كنشاط البنك الدركزي  

أصبح بإمكانو أف أصبح البنك الدركزي لؽثل فعلا بنك البنوؾ ويراقب نشاط ما وعملياتها، كما 
يوظف مركزه كملجأ أخير للإقراض في التأثير على السياسات الاقراضية وفقا لدا يقتضيو الوضع 
النقدي كذلك فانو نتيجة ترأس البنك الدركزي للنظاـ النقدي وتواجده فوؽ البنوؾ أصبح بإمكانو 

 ابذاه خدمة أىدافو النقدية أف  لػدد القواعد العامة للنشاط الدصرفي، ومعايير تقييم ىذا النشاط في
 (2)وبركمو في السياسة النقدية 

 المطلب الثالث: هيكل النظام المصرفي على ضوء قانون النقد والقرض 

على الجهاز الدصرفي والتي  رقابة( لل10-90وىي تلك الذياكل التي أحدثها قانوف النقد والقرض )
 تعمل على مستوي بنك الجزائر الدتمثلة فيما يلي :

 مجلس النقد والقرض  -1

يعتبر لرلس إدارة البنك الدركزي وىو سلطة نقدية تتمتع بصلاحيات واسعة في لراؿ النقد 
الشؤوف البنك الدركزي ويتكوف ىذا المجلس من المحافظ رئيسيا ويعين بدرسوـ  وإدارةوالقرض 

س سنوات وثلاثة موظفين ساميين كأعضاء أيضا يعينوف بدرسوـ من رئي05رئاسي لددة 
 (3)الحكومة حسب كفائتهم في الديداف الاقتصادي والدالي 

                                                           
 198الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره ص - 1
  18/04/1990الصادر بتاريخ  16الجريدة الرسمية العدد  14/04/1990( الدؤرخ في 10-90والقرض رقم ) النفدقانوف - 2
 18/04/1990الصادرة بتاريخ  16الجريدة الرسمية العدد 14/04/1990( الدؤرخ في 10-90قانوف النقد والقرض رقم ) - 3
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 اللجنة المصرفية : -2

تتكوف ىذه اللجنة من كل من المحافظ رئيسيا وقاضيين من المحكمة العليا يقتًحها رئيسهما 
 (1) يتمتعاف بخبرة في الشؤوف الدصرفية والدالية وخاصة المحاسبة يقتًحهما وزير الدالية وعضوبين الأوؿ

 زية المخاطرمرك -3

ىي مصلحة تهدؼ إلى مساعدة النظاـ البنكي على واجهة الدخاطر والدرتبطة بالقرض حيث 
القروض الدمنوعة والدبالغ الدسحوبة  وسقف تكلف بجميع أسماء الدستفدين من القروض وطبيعة

والضماف الدعطاة لكل قرض من جميع البنوؾ والدؤسسات الدالية ، و تستفيد من ىذه الدعلومات 
البنوؾ والدؤسسات الدالية بشروط معينة وىذه الأخيرة تكوف ملزمة بالالطراط في مركزية الدخاطر 

ماف  بعد الحصوؿ على الدعلومات الدتعلقة وتساىم في بسويلها كما أنو لؽكنها منح أي قرض ائت
بالدستفيد من مركزية الدخاطر وقد ترؾ القانوف لمجلس النقد والقرض )إعادة القواعد الخاصة بتنظيم 

  سير ىذه الدصلحة وطرؽ بسويلها من قبل البنوؾ والدؤسسات الدالية (

 مركزية عوارض الدفع : -4
مركزية  بإنشاء 1992مارس  22الدؤرخ في  02-92قاـ بنك الجزائر بدوجب النظاـ رقم 

ىذه الدركزية وتقدنً كل الدعلومات  إلىلعوارض الدفع وفرض على كل الوساطة الدالية لانضماـ 
 الضرورية لذا .

وض أو وتقػػوـ بتنظػػيم الدعلومػػات الدرتبطػػة بكػػل الحػػوادث والدشػػاكل الػػتي تظهػػر عنػػد اسػػتًجاع القػػر 
 (2)ذلك التي لذا علاقة باستعماؿ لستلف وسائل الدفع في ىذا المجاؿ

 

 

                                                           
-2003استقلالية البنوؾ الدركزية ،مذكرة الداجستً في العلوـ التجارية، بزصص مالية جامعة العربي التبسي  إشكاليةنوفل اسماعيل،  - 1

 .174، ص2004
مصرفية للقانوف الجزائري في اطار التسيير الصارـ لشؤوف النقد والقرض، لرلة اقتصاديات شماؿ افريقيا :  إصلاحات جيلالي عجة، - 2

 289،ص 2004، 4شلف عدد 
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 جهاز مكافحة إصدار شيكات دون مؤونة . -5

ويعمل على  1992مارس  22الدؤرخ في  03-92ىذا الجهاز بدوجب النظاـ  إنشاءتم 
بذميع الدعلومات الدرتبطة بعوارض دفع الشيكات لعدـ كفاية الرصيد والقياـ بتبليغ ىذه الدعلومات 

الوسطاء الداليين الذين وقعت لديهم عوارض الدفع لعدـ كفاية أ لعدـ وجوده أصلا أنو  إلى
عوارض الدفع حتى لؽكن استغلالذا وتبلغيها الى الوسطاء الداليين   ركزيةلد إلىيصرحوا بذلك 

،ولغب عليهم في ىذا المجاؿ أف يطلعوا على سجل عوارض الدفع قبل تسليم دفتً  الآخرين
 .  (1)الشيكات للزبوف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
النظاـ الدصرفي الجزائري وأثارىا على تعبئة الددخرات وبسويل التنمية رسالة دكتورة في العلوـ الاقتصادية، جامعة  إصلاحاتعلى بطاىر  - 1

 .45ص 2005 ،03الجزائر
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 المبحث الثالث : التطورات المصرفية في الجزائر بعد الإصلاحات 

من بين أىم الابذاىات العالدية الحديثة في المجاؿ الدصرفي تنامي ظاىرة العولدة الدالية 
تكوين الكيانات الدصرفية العملاقة القادرة على الدنافسة واقتحاـ الأسواؽ  .الاندماجات الدصرفية 

ت الاتصاؿ توظيف الثورة التكنولوجيا ، وتقنيا .تبني البنوؾ لفلسفة البنوؾ الشاملة  .الخارجية 
الدصرفي في الجزائر مرتبطا بتأىل وتطوير  الإصلاحالحديثة في لراؿ الصناعة الدصرفية ولقد أصبح 

الخدمات الدصرفية ودعم القدرة التنافسية للبنوؾ بغية الرفع من كفاءة أدائها للاندماج في الاقتصاد 
 ات .العالدي ، من خلاؿ تبني عدد من الاستًاتيجيات لدواجهة تلك التغير 

 المطلب الأول : تأهيل الجهاز المصرفي الجزائري 

 مفهوم التأهيل وضرورته  -أولا 

 : لؽكن القوؿ بأف التأىيل لػتوي على لرموعة من العمليات ذات طابع مفهوم التأهيل - أ

تقني تسيري بهدؼ الوصوؿ بالدؤسسة الدصرفية إلى الدستوى الذي تكوف عليو  تكنولوجي
الدؤسسات الدتنافسة الوطنية والأجنبية، بدعني جعلها تتمتع بقدرة تنافسية من خلاؿ خدماتها 

 (1)الجيدة التي تستجيب للنوعية وبرقيق الأىداؼ والأرباح 

: لؽكن إلغازىا في النقاط  ريةعراقيل  ومبررات تأهيل المنظومة المصرفية الجزائ - ب
 الآتية 

عجز الجهاز الدصرفي على تعبئة الادخار ، غياب سياسة ادخارية لزفزة، غياب أدوات  -
)غياب أدوات قادرة على جذب رؤوس  مالية جديدة، على مستوى أدوات الادخار

 الأمواؿ ( .
                                                           

 ستً بزصصا إدارةيقطوش رنً ، برنامج التأىيل الوطني الدستداـ لتًقية وظيفة الاستدامة في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية مذكرة ماج - 1
  3-4 ص الجزائر جامعة سطيف – 2009-2008أعماؿ السنة 
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الأدوات البديلة للقروض البنكية، ضعف في تقييم الدخاطرة، قيود ذات طبيعة تنظيمية  -
وقانونية ، ضعف مردودية العنصر البشري، وعراقيل أخرى ترتبط بالبيئة الاجتماعية 
والثقافية للمجتمع كوجود ثقافة بنكية في المجتمع ومدى تأثير العامل الديني، في لشارسة 

 بيا على دور البنوؾ في بسويل الاقتصاد والتنمية .وظائفها ما ينعكس سل

: ىناؾ عدة إجراءات لغب ابزاذىا لتأىيل : متطلبات تأهيل النظام المصرفي الجزائريثانيا
 الدنظومة الدصرفية لغب إتباعها وىي كالتالي .

 :البيئة المحفزة على تطوير أعمال المصارف ونذكر ما يلي ةتهيئ - أ
 . قطاع الدصرفي وإتباع سياسة جبائية لزفزةتطوير البيئة التقنية لل -
توسيع دائرة فتح الحسابات في الدصارؼ وترقيتها من خلاؿ توسيع شبكو الوكالات   -

الدصرفية الفرعية من اجل تقريب الشبكات الدصرفية من الدتعاملين الاقتصاديين ذو الأحواؿ 
 الدرتفعة .

وربط الشبكات الدشتًكة بين الدصارؼ وكذا ربط شبكات  صةلغرؼ الدقا ةإقامة شبك -
 الخزينة والبريد والبورصة.

  الدولية avisالتزامية  فتح حساب لكل تاجر، استخداـ وسائل الدفع الدتطورة مثل بطاقة  -
  توسيع منظومة الخدمات المصرفية وتطويرها وذلك من خلال - ب

برسين طرؽ الاستقباؿ وبزصيص مصالح خاصة بالاستشارة التي لػتاجها الدتعاملوف مع  -
 . الدصرؼ

 احتًاـ الزبائن و الأخذ بعين الاعتبارات اقتًاحاتهم وتلبيو مطالبهم -
السرعة في معالجو العمليات وتطبيق سياسة اتصاؿ الذادفة إلى زيادة الطالب على الدنتجات  -

 والخدمات الدصرفية.
 (1) صور البنك باستخداـ وسائل الاتصاؿ كالدعاية و الإعلاف برسين -
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 تصميم نظاـ الإعلامي يتلائم مع احتياجات الدصرؼ والزبائن -
 (1)التحوؿ إلى الدصارؼ الشاملة ذات الخدمات الدتنوعة لدواجهة الدنافسة الدصرفية العالدية  -
للتعرؼ أكثر على مؤسستهم مقارنو النتائج مع الأىداؼ الدسيطرة ومنح الفرص للموظفين  -

 م .وبرقيق أىداؼ الدصرؼ لأنهم يستشعروف بالانتماء إليه
:ىناؾ إجراءات أخرى الدقتًحة لتأىيل القطاع الدصرفي تتمثل في الاهتمام بالعنصر البشري -ج 

 التطهير الدالي للمصارؼ العمومية ،  إعادة رسملة البنوؾ العمومية،  فتح رأس ماؿ الدصارؼ العامة

 لمطلب الثاني: مواكبة القطاع المصرفي الجزائري للمعايير الدولية ا

إف  الدور الذي تلعبو البنوؾ كوسيط مالي بين أصحاب الفائض  وأصحاب العجز، 
لغعلها عرضة للعديد من الدخاطر الدصرفية التي تؤثر على أدائها وعلى حصتها السوقية ، مع تزايد 
تأثير العولدة على لستلف الأنشطة الاقتصادية ، فقد أصبح إجباريا على البنوؾ الاحتياط من 

، وقد ابزذ معيار كافية رأسماؿ ألعية متزايدة منذ قرار لجنو بازؿ رأسماؿمن خلاؿ تدعيم الدخاطر، و 
حيث تأثرت البنوؾ الدطبقية لذذا  الدعيار منذ تلك السنة و أصبحت ملزمة باف تصل  1988سنو 

كحد أدنى من % 8نسبة رأسماؿ لرموعة أصولذا بعد ترجيجها أو بأوزاف  الدخاطرة الانتمائية إلى 
 (2) 1992نهاية 

تبنت السلطات النقدية في الجزائر من خلاؿ قانوف النقد والقرض والتعديلات التي تلتو 
" وفي إطار مسايرة النظاـ 1988،التوصيات الصادرة عن لجنو بازؿ في اتفاقيتها الأولى" اتفاقيو 

اوت  14اريخ بت  9-19،فقد أصدرت السلطات التنظيم رقم  1الدصرفي الجزائري لاتفاقية بازؿ 
 74المحدد لقواعد الحيطة  والحذر في تسيير البنوؾ والدؤسسات الدالية، وتعتبر التعليم رقم  1991

الأىم حيث وضحت كيفية تطبيق التنظيم السابق  1994نوفمبر  29الصادرة بتاريخ  94-
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 % 8اوي لرأس الداؿ اكبر أو يس ءةفقط فرضت ىذه التعليمية على البنوؾ الالتزاـ بنسبة  ملا
تطبق بشكل تدرلغي مراعاة للمرحلة الانتقالية التي لؽر بها الاقتصاد الجزائري لضو اقتصاد السوؽ، 

 1999وحددت أخر اجل لذلك نهاية ديسمبر 

من التعليمية السابقة كيفية حساب رأسماؿ الخاص لبنك في جزئو  5وقد حددت الدادة 
تي برتسب ضمن رأس الداؿ التكميلي للبنك العناصر ال 7و  6الأساسي، بينما حددت الدواد 

من التعليمية لرموعة  8ولرموعة ىذين الجزئين، يشكل رأس الداؿ الخاص للبنك، بينما الدادة 
وفق أوزاف الدخاطرة الخاصة بها  (1)11العناصر التي يتوفر فيها عنصر الدخاطرة،ثم صنفتها الدادة  

رج الديزانية، وكل ذلك بطريقة مشابهة لدا ورد في مقررات سواء بالنسبة لعناصر الديزانية او عناصر خا
 14الدؤرخ في  02-03فقط تم إصدار التنظيم رقم  2أما بالنسبة لتطبيق اتفاقية بازؿ 1بازؿ 

من طرؼ بنك الجزائر، والذي اجبر البنوؾ والدؤسسات الدالية على تكوين أنظمة  2002نوفمبر 
لدختلف الدخاطر، سواء كانت انتمائية أو تشغيلية ، او للرقابة الداخلية بسكنها من التصدي 

 2تسويقية من اجل مسايرة بنود الاتفاقية الثانية، لكن البنوؾ الجزائرية لم تتمكن من اتفاقية بازؿ 
نظرا لدا تتميز بو أفكارىا من تعقيد ،لشا استوجب على بنك الجزائر ابزاذ التدابير اللازمة لتفسير 

 وتوضيح ىذه الأفكار

حتى تتأخر في عملية التطبيق وفق الابذاه الآجاؿ المحددة لذلك سعت البنوؾ الى تكوين 
نظاـ للرقابة الداخلية وتطويرىا انطلاقا من كوف ىذه الأخيرة من الركائز الأساسية الاتفاقية بازؿ 

ة ثلاث بنوؾ عمومية وىي الصندوؽ الوطني للتوفير والاحتياط بنك الفلاح فوقد لصحت لحد الآ
 (2)والتنمية الريفية و بنك التنمية المحلية 

                                                           
 16الجريدة الرسمية العدد  10 - 90من قانوف النقد والقرض رقم  11الدادة   - 1
 246 ص،رابح مرجع سبق ذكره،عرابة  - 2



 النظام المصرفي الجزائري                            الفصل الثاني :             
 

33 
 

 (1)فانو لم يرد أي بتنظيم بين حساب معدؿ كفاية رأس الداؿ3 بازل وفيما يتعلق باتفاقيو 
الدؤرخ في  01-14بطريقة مشابهة لدا ورد في اتفاقية بازؿ مع ذلك فاف التنظيم رقم 

والدؤسسات الدالية ، نص على رفع والدتضمن نسبة الدلاءة الدطبقة في البنوؾ  16/02/2014
، على أف يغطي رأس الداؿ  2014ابتداء من أوؿ اكتوبر  %  9.5الى 8نسبة الدلاءة من 

فرص   على الأقل إضافة الى  %7الأساسي كلا من لساطر الائتماف والسوؽ و التشغيل بنسبة 
سماه " وسادة الأماف " وحوؿ  التنظيم للجنة الدصرفية منح مهلة  2.5تكوين ىامش  بنسبة %

 11/04للبنوؾ التطبيقية التدرلغي لذذه الإجراءات وقبل ذلك فقد أصدار بنك الجزائر والتنظيم 
الدتضمن تعريف وقياس ورقابة خطر  السيولة، واوجب فيو على البنوؾ  24/05/2011بتاريخ 

%  على الأقل في الأجل القصير،كما وجب  عليها وضع  100وضع نسبة سيولة مساوية لػ 
 مؤشرات تسمح بقياس وتسيير ومراقبو السيولة واعتبارىا ضمن مؤشرات الحيضة والحذر .

وقياـ البنوؾ الأجنبية العاملة .  3 بازلإف تأخر البنوؾ الجزائرية في الالتزاـ بدعايير اتفاقية 
الخاصة في وضع تنافسي  آولغعل البنوؾ العمومية  أفر بذلك في الأجل المحدد من شانو في الجزائ

ولكن شبو ، 3غير ملائم لذا،كما انو لم تتم مسايرة واضحة من التنظيمات الجزائرية الاتفاقية بازؿ
مسايرة في الدضموف وذلك يرفع النسبة الإجمالية لكفاية  رأس الداؿ ولكن ليس إلى الحد الذي 
وضعتو الاتفاقية، إضافة إلى إجبار البنوؾ على وضع نسبو السيولة ومراقبتها في الأجل القصير دوف 

 .(2) الطويل

إف التزاـ البنوؾ الجزائرية باتفاقيات بازؿ خاصة الثانية منها سيؤدي إلى كسب الاعتًاؼ 
، خاصة والجزائر تبذؿ الجهود لجذب الاستثمارات ورؤوس الأمواؿ الأجنبية، كما اف الدولي بها

ذلك يعتبر خطوة في سبيل تأىيل القطاع الدصرفي في الجزائري بدا يتماشي  وظروؼ الانفتاح على 
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العالم الخارجي خاصة بعد إمضاء الجزائر لاتفاقية الشراكة مع الابراد الأوروبي وقطعها لأشواط 
 ظمة العالدية للتجارة .نمة ومفاوضات الانضماـ إلى الدمتقد

  2117المطلب الثالث: التطورات المالية والنقدية بعد 

تقتًح الحكومة ميلة من الإجراءات لعصرنة النظاـ الدصرفي والدالي  وبرسين جاذبيتو   
 وفعاليتو وترقية مسالعتو في تطوير الاقتصاد الوطني .

ثيف الشبكة الدصرفية والتأمين من اجل الاستفادة من نفس تستعمل الحكومة على تك 
الخدمات غير كاملة التًاب الوطني وانتشار البنوؾ الجزائرية  في الخارج وكذا رقمنة وتدويل النظاـ 
البنكي الجزائري، بدا يسمح بتقليص أجاؿ الدفع وضماف حلقة الوصل بالخارج من اجل ترقية 

ي الحكومة، حسب لسطط عملها إلى برسين الاندماج الدالي الشامل صورة الجزائر بالخارج كما تسع
لشبكة البريد في تقدنً الخدمات الدالية واستحداث بنك بريدي والتعجيل  أوسع إشراؾمن خلاؿ 

   -الإطار التنظيمي وىياكل أنظمة الدفع ،لاسيما الدفع الالكتًوني-بدسار عصرنة أنظمة الدفع 
مواصلة عملية مراجعة سياسة الصرؼ للاستجابة بشكل أفضل  إلىكما تسعى الحكومة 

تكوف حافزا  أفالاحتياجات الدصدرين ومواكبو مسار الانفتاح من الاقتصاد الوطني والتي لغب 
 . (1)لدرافقة أفضل للمستثمرين في بعضهم عن حصص التصدير في السوؽ الدولية

ل البنوؾ واستعادة سيرىا الداؿ ومن بين الإجراءات الدرتقبة كذلك إعادة ىيكلة حصائ
غير مباشرة للسياسة النقدية واستقطاب الكتلة النقدية  كأداةوإعادة تفعيل دور النسب الفائدة  

الدتداولة في القطاع الدوازي عن طريق استعادة ثقة الدواطن في مؤسساتو الدالية والدصرفية وتطوير 
الإسلامية على غرار الصكوؾ والتكافل التي  الإطار التنظيمي والدؤسسات من اجل تنفيذ الصيرفة

تشكل  " بديل الجذاب للغاية " لاستقطاب جزء معتبر من الادخار خارج القطاعات  أفلؽكن 
كذلك إلى برسين عرض السندات في السوؽ الدالية التي   ةالبنكية والدالية التقليدية وتصبو الحكوم
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تنشيط البورصة ،لاسيما من خلاؿ   إعادةو بسر بالضرورة عبر إصلاح السوؽ الدالية  أفلغب 
تطوير منتجات تتماشى مع راىن الظرؼ الاقتصاد ي وإشراؾ القطاع الاقتصادي العمومي في 

عصرنة منشآت وطريقة  تسيير السوؽ الفرعية من خلاؿ استحداث نظم  مسار انطلاقها و
إطار الإشرافي في لبنك الجزائر ومعلوماتية جديدة لدؤسسات السوؽ الدوازية للعملة الصعبة وتأىيل 

وفق الدعايير التنافسية الدولية وتعزيز إطار التسوية البنكية إدارة الأزمات بدا في ذلك صندوؽ 
 .(1) تنظيمي ينطبق على  الأوراؽ الدالية الدنقولة إطارضماف الودائع البنكية، وكذا وضع 

من  الدعلوماتية لدركزية الأخطارويتضمن لسطط عمل الحكومة كذلك تعزيز نوعية الدنظومة   
للمالية الدصغرة و رأسماؿ الدخاطر  وإشرافياجل برديد أمثلة  لذوية الزبائن ووضع إطار تنظيمي 

البورصة في إطار الإصلاحات الذيكلية لسوؽ  إلىوتعتزـ الحكومة كذلك إدخاؿ بنكين عمومين 
بسويل الاقتصاد حيث تسعى لإعادة تنظيم الدالية بهذه زيادة مسالعة البورصة في تعبئة  الادخار و 

البورصة على لضو يصب في  ابذاه تعزيز حكومة شركات السوؽ و عصرنة النظم والتفاوضية و 
 . الاشراقية لسوؽ البورصة
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 خلاصة الفصل :

وذلك بفضل  ة،الأخير في السنوات  املحوظ اشاىد الجهاز الدصرفي في الجزائر تطور 
الذي  10 -90بعد صدور قانوف النقد والقرض  إلا ةلم تكن لردي أنها إلا ة،الدتعاقب الإصلاحات

التي لغب اف  ةالدكان بألعية  ايعتبر نصا تشريعيا يعكس الذي يعتبر نصا تشريعيا يعكس بحق اعتًاف
وبعد  الأخيرىذا  هاالتي عرف ةالأساسي الإصلاحاتويعتبر من بين ،يكوف عليها الجهاز الدصرؼ 

 10 -90عشريات من الزمن على صدور قانوف النقد والقرض  ثلاثمن  أكثررور مرور بعد م
ومن اجل ضماف  ة(الإداري ةخاص)بعض الثغرات فيو  ة ظهورنتيج تطبيقو والعمل بو و ةوبداي
ولعل  ،بعض التعديلات إلىفقد تعرض ىذا القانوف  ةالدسطر  أىدافوبنك الجزائر في برقيق  ةفعالي
 . الجهاز الدصرفي وتأىيلوىذا سعيا لتطويل  ،2003 ، 2001كاف في سنو   ألعها

 و التحولات ةر يالانفتاح الذي عرفتو البلاد لدسا إلىتعود  الإصلاحاتقياـ الجزائر بهذه  إف
بديل  أوكونها تعد خيرات   ةوالاقتصادي ةمالي ةبدا في ذلك التوجو لضو عولد ةالتكتلات الاقتصادي

 إجبارياتيارا  أصبحتبقدر ما 

من دور كبير في تنشيطو والنهوض بو من لدا لو  اقتصاد أيصرفي عصب الدباعتبار جهاز 
 ة.الدالي الأوراؽىو تنشيط سوؽ ات ىذه العملي أىمومن  ة،خلاؿ تقدنً عده خدمات مالي

 

 

 

 



 

 

 

                   :الثالثل  ــــالفص
 القطاع واقع

 الجزائري المصرفي
  العولمة ظل في
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  تمهيد :

ة ،حيث قتصاديعلى لستلف الأنشطة الا ىالدد ةبعيد ة أثارالعولد ةظاىر كان لانتشار 
 الذي فرض كثتَا من التحديات، على النحو ةالدولي ةالعلاقات الاقتصادي ةصياغ إعادة أدت إلذ 
ملالزها في الابذاه الدتزايد لضو التحرر من أىم والتي بسثلت  ةوالدالي ةالدعرفي الأنشطة أمام لاسيما
 .وتوسيعها ةالدعوقات التشريع والتنشيط التي كانت برول دون عوالد الخدمات الدعرفي وإزالةالقيود 

 ةبازل في لرال الرقاب ةالتي فرضتها لجن ةالدولي ةالدعايتَ والقواعد الدعرفي ىذا بالإضافة  إلذ 
في لرال تدعيم  ة على البنوك طا جديدضغو تشكل  أصبحت .والتي الدال رأس ةياوكف ةالدعرفي
 ةومعرفي ةماليات كيان  أفرزتالاندماجات بتُ البنوك والتي  ة ناىيك عن ظاىرة مراكزىا الدالي ةوتقوي
والخروج من السوق  لإفلاسواتهميش لل ةالبنوك الصغتَ  ةلشا لػمل معو لساطر مواجه ةعملاق
 ة.الدصرفي

 لابزاذ الخطوات  تلك التحديات ةمواجه ةما على البنوك الجزائرياضحى لز ألذا فقط   
التي تفرضها البنوك  ومواجهة الدنافسة ،التي تساعدىا على الالطراط في الاقتصاد العالدية الدلائم
 وشمولا  تطورا أكثرج سياسات ها انتىو   إستًاتيجيتها  ةصياغ إعادةوذلك من خلال  ةالعالدي

 ةخدماتها ورفع كفاء ةفي العمل الدصرفي الدولر وتطوير جود الإبداعيةالابذاىات  ةبهدف ملاحق
 ة.والدولي ةعلى الساحتتُ الوطنيسبية لشا يغزز قدراتها التنا،بها  الأداء

من خلال ثلاث  ةالعولد في الجزائري في ظل فيوسنتناول في ىذا الفصل واقع القطاع الدصر  
 حثالدب أما ةبرديات العولد ةلدواجه ةالدعتمد الاستًاتيجياتسنتطرق  الأولالدبحث  ةمباحث رئيسي

حتُ الدبحث الثالث سنبحث من في فسنعالج الإصلاحات الدعرفية الجزائرية في ظل العولدة ،  نيالثا
   .   على النظام الدعرفي الجزائري ةنعكاسات العولدا خلالو 
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 الاستراتيجيات المعتمدة لمواجهة تحديات العولمة  الأول: المبحث  

 إعادة إلذ الدولر ستوىالد على لتطويرىا ةيقعالد القيود لإزالة ةوالدصرفي ةالدالي ةالعولد أدت
 الكيانات وتكبتَ تضخم منها نتج ةالدصرفي الأسواق أوساط في متسارع داخلي وتنظيم إصلاح
 الدول في ةالنقدي السلطات على نفسها تطرح ةمعتمد إستًاتيجية إلذ وضع أدى ة لشا الدصرفي
 متطلبات وكحل ةالسلبي ةالعولد أثار من بزفيف إلذ الحلول كأحد ةخاص الجزائر وفي كافو العالد
 . العالدي الدستوى على تغتَاتال ةمواكب

 المصرفي والاندماج ةالشامل البنوك نحو التوجو الأول: المطلب

 ةخاص ةالجزائري البنوك على ةالدصرفي الخدمات ةصناع وإعادة ةالعالدي تغتَاتال فرضت لقد  
 ةالعولد أوضاع مع تتكيف أن تستطيع حتى ةالشامل البنوك نظام إلذ التحول ةضرور  ةالتجاري البنوك
 ة .العالدي السوق بدتطلبات والوفاء ةالجديد

 ة :الشامل البنوك تعريف  -أولا 

 ىو البنوك وأعمال أداء على ةالعولد تعكسها التي ةالعالدي ةصرفيالد التغتَات ان القول لؽكن 
 . البنوك عالد في واضحا اانقلاب تعتبر ةجديد ةمصرفي كيانات ولظو ظهور

 وىي universal banksة  الشامل بالبنوك الخاص الكيان اظهر ةالعولد لضو الدتزايد الابذاه ىذا 
 من لشكن قدر اكبر وتعبئو التمويل مصادر عى دائما وراء تنويع تس التي ةالدصرفي الكيانات تلك

 ماك، القطاعات لجميع الدصرفي ئتمانالا وبسنح مواردىا وتوظف ،القطاعات ةكاف من الددخلات
 ما بذمع مصرفي رصيد إلذ تستند قد لا التي ةوالدتجدد ةالدتنوع الخدمات ةكاف تقدنً على تعمل
 . (1)والأعمال  الاستعمار وبنوك ةالدتخصص البنوك ووظائف ةالتقليدي ةالتجاري البنوك وظائف بتُ
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بنك متعدد الوظائف والدهام ولا لػدد بزصصو للنشاط معتُ بل  بأنو أيضافو يلؽكن تعر 
في ظل  ةوغتَىا ذلك على تكنولوجيا متطور  ةوالدالي ةالدصرفي الأعمالمن  ةمتنوع ةيقدم لرموع

 يتوفر ما يلي أناقتصاديات الحجم الكبتَ لكي يتحقق بنجاح الدطلوب لذذا النوع من البنوك لغب 

 ذلكمعتمدا في  ةوالغتَ التقليدي ةالتقليدي ةمن الخدمات الدصرفي ةمتكامل ةمو امتلاك البنوك لدنظ
 ة .عريق ةتوافر خبرات الدوارد مصرفي

 رفي .السوق الدالر والدصق في يسم عر لاامتلاك البنك  ضرورة -
 الإدارة في لرال الاتصالات و ةحديث ةتكنولوجي أساليبتوفتَ  -
 (1)ة الحديث ةالدالي الأنشطة إلذدخول البنك  -

من خلال منهجتُ  ةالبنوك الشامل إلذيتم التحول  : ةالبنوك الشامل إلىمتطلبات التحول :ثانيا 
 :لعا

وىو الدنهج )بنك شامل  إلذقائم بالفعل  (بذاري أومتخصص برويل بنك ): الأولالمنهج 
و بنك كبتَ الحجم (بنك شامل  إلذو الدراد برويل)البنك  لغب أن يكون ىذاوالأسفل ( الأسرع

 ةولديو كوادر بشريو معلوماتيا ،واتصاليا  اتكنولوجي ةرتبطالدقابل للنمو ولديو العديد من الفروع 
 ةعلى عد املالبنك الش إلذفي ىذا الدنهج التحول ويتم  ةولديو تطلع الذ العالدي ةومدرب لةىمؤ 

 ألعها :وقواعد  أسس

حد خدمات البنك الشعبي تدرلغيا لل بإدخال متدرجةراحل مالتحول على  : أي التدرج -
 ةقدلؽها بدعايتَ الدقللتقنيات ىذه الخدمات و  بالاستيعا لضمانالتغيتَ و  ةمقاوم من

 ة .الشامل ةفي تطابق من الجود ةوالفاعلي ةوالسرع
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 إدخالوكذلك  ةالذيكل التنظيمي وتطوير اللوائح والنظم الداخلي إعادة أي وير :التط -
 ةالعمل بالصور  أداءبدا يضمن  الإجراءاتسلطات وتعديل التعديلات في الصلاحيات و ال

 . الدطلوبو والشكل والدضمون 

البنك  بة لإنشاءالدطلو  ةوالدعلوماتي ةوالتكنولوجي ةالدادي الإمكانياتوىي توفتَ  :التجهيز -  
 ةوحدات خاص إنشاء أو ةفروع جديد إنشاء أوص الفروع يبزص إعادةالشامل بدا في ذلك 

 ة.بخدمات البنوك الشخصي

البنك الشامل  إلذتحول الخطوات  افةوك العمليات الدصرفية كافة: من حيث خضوع   الخطة  -
 ةالتحفيز الدتابع ،التوجيو ،التنظيم ،التخطيط اتعملي إطارمبرمج زمنيا وفي و لبرنامج لسطط 

 إلذومات لصاح التحول قكيد مأللتغلب على معوقات ولزددات التغيتَ الدطلوب مع ضمان وت
 ،  البنك الشامل

 ةفز وبناء القدوم المح الأفكار،ويدعم فعاليات ىذا الدنهج قدره قيادات البنك على الابتكار والخلق 
 . التغيتَ فعاليو التطور ةوالعمل على ابذاه علم الدقاوم ،على التطوير والتغيتَ ةللعمل والقدر 

 :بنك شامل جديد إنشاء :المنهج الثاني

 ةومؤىل ةقادر  ةوالاختيار كوادر بشري ةومن القاعد الأساسالبدء من  الأمرحيث يتطلب 
وتوفتَ  امن خبرته ةللاستفاد ةشامل الأجنبيةوالتعاون مع البنوك  ،وتدريبها وتطوير قدرتها

 ةوالتسويقي ةم بحملات الدعائياوالقي امصرفيو شكليا وتكنولوجيا  هبذهيز  الدكان الدناسب و
 ةالخدمات الدصرفي أنىذا الدنهج  أصحابويؤكد ،البنك الشامل ةفكر  لإلصاح ةاللازم ةوالتًولغي

 .(1) لق بدجرد تواجدىالؼعليها  أن الطلبوالتأثتَ و  التأثر ةسريع ة،خاص ةتتميز بطبيع

                                                           
 ،صرابح عرابة، دور الصتَفة  الشاملة في تطوير البنوك في الدول النامية، مصر لرلو اقتصاديات شمال افريقيا، العدد السادس ص - 1
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حيث يتم ،بهما معا  الأخذبل انو لؽكن  ،متعارضتُ أونهجتُ الدذكورين ليس بديلتُ الد
 ةددالمحصائص الخبنك شامل طالدا يتوفر فيو الشروط و  إلذالعمل على برويل بنك قائم بالفعل 

لدعاملات وخدمات البنك  ةالاستعاب و ،تقبيل السوق مدى ةوفي الوقت نفسو دراس ،لذلك
من مزايا  الجمعبذلك يتم  ير وتطو الالقيود والمحددات التي تواجو عمليو التحول و  ةالشامل والدعالج

والقدرات  الإمكانيات في جديد تتوفر فيو فيكيان مصر   إنشاءالسابقتُ حيث لؽكن  الدنهجتُ
 إستًاتيجيةالانتشار بشكل كبتَ ولديو و  الاتساع و والخبرات في الوقت نفسو يكون قابلا للنمو

عن طريق شراء عقارات بعض البنوك ،بذلك  للإسراع توجيو السوق وزيادتو مع وضع خطو  ةلقياد
ومعاملاتو وعملائو  أعمالوعنها بدا يساىم في دمج تدرلغي لبنك معتُ وضم  ةفي الاستفاد ةالراغب

مناسب وبرقيق التشغيل  أعمالوتقويتو بدا يضمن البنك الشامل حجم  إنشاؤهللبنك الشامل الدراد 
 (1) الدتوازن

 ايجابيات وسلبيات الاندماج المصرفي :ثالثا

  إلذ الآثاروبستد ىذه  ةوالسلبي ةالالغابي الآثارمن  ةالدمج والاستحواذ يؤدي الذ لرموع أنلا شك 
عملاء ىذه البنوك من  إلذفي عمليو الاندماج وىكذا  ةالداخلي ةكل من البنوك والدؤسسات الدالي

الاقتصاد الوطتٍ   إلذوالعاملتُ بها والدسالعتُ فيها وىكذا بستد  إرادتهامودعتُ ومقتًضتُ وعلى 
 ككل

 ايجابيات الاندماج المصرفي -أ

 فيالدصر  الاندماج اتمن عملي ةان استمرار عمليو الاندماج واتساعها سببو الدزايا والمحاسب الدتحقق
 : ما يلي ألعهاىناك العديد من الدزايا ومن  أنحيث  ،أ

                                                           
 202مرجع سبق ذكره ،ص رابح عرابة،  - 1
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كن بسحيث  ةلؽكنها ان تكون داخليو او خارجي :تحقيق وفرات الحجم الاقتصادي الكبير -
تدريب الالكفاءات وبرضتَ برامج  أفضل سبالتحديث التكنولوجي وك أعباءمن تعمل  الأولذ
ىيكلو الدوارد  وإعادة الإداريةجانب بذديد النظم  إلذ ةلتطوير وتنويع الخدمات الدصرفي ةالكفيل
شروط التعامل مع  فالدراد بها برستُ ةالالصاز ام الخارجي ةوسرع الإنتاجمن معايتَ  ةالبشري

 . سائر البنوك والمراسلين

لنمو اوسائل  أفضلفروع من الوالتوسع في عدد  ةشراء بنوك قائم : وسيلو لنمو التوسع جالدم
 ة .من قبل السلطات النقدي ةفتح فروع جديد ةعملي ةفي حال ةالتوسع خاصو 

في  ةفي الدول النامي ةخاص ةعباءات البنوك الداخليحيث بدأت البنوك  :ةالمنافس ةتعزيز قدر  -
ندماج فان بالا ةالنامي ةعدم قيام الدول ةوفي حال الأجنبيةمن البنوك  ةوشديد ةمتزايد ةمنافس

 الأجنبية .البنوك  ةلدصلح يلفي الد ةالدؤثرات الدصرفي

والتوسع في برامج  الإداريةتوفتَ الكفاءات  إلذالاندماج  ةعمليالإدارية : تؤدي برقيق الوفارات 
 الإنتاجية ةوزياد الإنتاج ةفينعكس ىذا الغابيا على نوعي ةالتدريب للعمال

من خلال الشركات  ةواتها التسويقينق ةزياد ذةستوحالد ةشركلل : حيث لؽكنالسوق إلى اذالنف -
 (1) عليها تحوذةالدس

 ةصرفيالد ةلدؤسس ةالدالي ذمة في انتقال الفيدمج الدصر اليتًتب على  : ةالمالي ذمة انتقال ال -
 ةصرفيالد الدؤسسة تصفية   إلذ ةالتي برل لزلها في جميع حقوقها ويتم انتقالذا دون الحاج ةالدالر
التي  الدتعثرة و ةوحدات الدصرفيالدمج لغب ال ةعملي ذامن التزامات ل اد ما عليها وسد ةالدندلر

 . تواجو صعوبات ومتاعب ماليو
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 إستًاتيجية لقخية الاندماج بتُ الوحدات الدصرف يةعلى عمل يتًتب:ةدفاعي إستراتيجيةخلق  -
التي تعاني منها بعض الدؤسسات  تلحل الدشكلا ةالاندماج قد يستخدم كوسيل أنحيث  ةدفاعي
 . مال رأس ةبدلائمأو تنظيمية  ةتسويقي أو ةسواء كانت مشكلو بسويلي ةالدصرفي

 أطرافمن دمج عدائي من جانب  ةصرفيالد ةالدؤسس ةالاندماج الدصرفي يتًتب عليو حماي
 (1) أخرى ةمصرفي ةاندماجها طوعا في مؤسس ةلذلك عن طريق أخرى

 :سلبيات الاندماج المصرفي  -ب

وتتمثل  ةسلبي أثاريتًتب عليو  أن أيضالؽكن  ة في نتائج الغابيفيكما يتًتب على الاندماج الدصر 
 :في ما يلي ةالسلبي الآثاربعض ىذه 

ختيارات الاالحد من  إلذتؤدي  ةاحتكاري عضا  أونشوء  إلذ فيقد يؤدي الاندماج الدصر  -
لشا ينتج عنو اضطرابات السوق  ةوارتفاع معدل الرسوم الدصرفي ء العملا أمام ةالدتاح
 ة .الدصرفي

 بها  زالتي لغ التقدميات الدصرفي و الإدماجقد ينتج عن الدمج لزاولو الاستقلال قانون  -
 ةتشجيعي ةفائد بأسعار الآجال ةطويل مستَةللحصول على قروض 

 أو تعثر إفلاس أنمي ككل بحيث على الاقتصاد القو  ةالبنوك العملاق تعثرورفع  ةزياد -
 (2)ة الكويت ماليو مكلف إلذالبنك عملاقو يؤدي 

احتكاريو واجب احتكاريو بدا لػملها الاحتكار من  أوضاعيتًتب على الاندماج الدصري في 
 . تشريعات التي بسنع الاحتكارالبعض الحكومات لديها  أنحتى  ةمعروفمساوئ 

 انصراف العملاء عن البنك إلذلكبر الحجم لشا يؤدي  ةبالعملاء نتيج ةالخاص ةعدم العناي
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قد بذد ان الخدمات  ةالددلر ةوالدصرفي ةالدؤسسات الدالي أن في فيالدمج الدصر  أنتجارب البينت 
تقليص  حذف اوالذي كان متصورا من قبل وبالتالر لابد من  درالتي تقدمها لا تتكامل بالق

 ضيدمات يقتالخفي ىيكل التقليص  و ذفالحبعض الخدمات التي تتنافس مع بعضها وىذا 
 . ا في الذيكل التنظيمي لذاصتقلي

 ةمع البنوك الشامل ةالبنوك الجزائري ةتجرب:رابعا 

من خلال التشريع الدصرفي الجزائري سواء من  ةبالبنوك الجزائري ةالشامل فةتَ صتطبيق ال إن
 الدعدل و 2003 أوت الصادر في  11 -03 الآمرمن خلال  أوخلال قانون النقد والقرض 

للبنوك  ةالوظائف النقدي ةتبتُ لشارس ةلصالدقيم لقانون النقد والقرض ما زال يضع حدودا فا
وتقدنً  ةوالتي تسمح لذا بدمارس ةريمن غتَ البنوك التجا ةووظائف الدؤسسات الدالي ةالتجاري

 ةالخدمات الاستثماري

 ةالبنوك الشامل ةصغ ةللبنوك التجاري منح  109-0قانون النقض والقرض أنبعد  أخرمن جانب 
 ةالدعتمد ةنقدي صتَفة التقليديةال ةارسعلى لشلاح  على عمل ىذه البنوك اقتصارىا الد أن إلا
ي لدا ىو متاح من كلشبو   إلعالعلى قبول الودائع ومنح القروض وفي مقابل  أساسيشكل ب

 . البنك الشامل ةصيغ ة لؽكن لشارستها في ظل صرفيمنشاطات 

 ةوالدؤسسات الدالي ةذلك الفصل الواضح بتُ نشاطات البنوك التجاري إلذ بالإضافةسجل كما ن
 إلذ الأولذ ةىذا يعود الدرج و الأجلعوامل ال ةالاستثماري ةالدالي بالأدواتبسبب ضعف التعامل 

والتطورات للنشاط الدصرفي على مستوى المحلي  إبداع إلذلشا يفيد روح  ةالدالي الأوراقضعف سوق 
 أو ةممارس من طرف الدؤسسات الدصرفيللما ينتجو تنوع النشاط الدصرفي والدالر  ةوعدم الاستفاد

 .(1) على حد سواء ةمالي
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 ةالمالي ةوقواعد الحكوم يالجزائر  مصرفيالنظام ال :المطلب الثاني

 ةالدصرفي فةيظعد من صلب الو تالدخاطر التي  بإدارةيرتبط النشاط الدصرفي ارتباطا وثيقا 
حد لشكن وذلك  إلذ أثارىاالدخاطر والتقليل من للتحوط من تسعى الدصارف  الأساسوعلى ىذا 

بإتباع  ما يعرف أوللنشاط  ةالدنظم الدصرفيةمن خلال الاعتماد على التنظيمات والتشريعات 
 ةمنظم ة قواعد لكل دولوطتٍ لزلي حيث لصد بدستوى  إما الأختَوىذا القواعد الاحتًازية 
 (1) ةطابع دولر من خلال الذيئات والدنظمات العالدي نأخذلنشاطها الدصرفي او 

 ةداخلي ة عن عوامل جما في ىو العمل في لزيط تسوده لساطر نفيالنشاط الدصر  ةطبيع إن
في  فار صالتي تعمل الد ةبالبيئ ةمتعلق ةخارجي واملعن طريق عاو الدصارف  وإدارةترتبط بالنشاط 

 أرباحبرصيل  أو الأموالاستًجاع رؤوس  تأكدعدم  ةبحال يرتبط رفيالدص طرالخفي ظلها ف هاظل
لعل  ةعد قل ىذه الدخاطر بطر لدث طىذا ما يستدعي من الدصارف من التحو  عةمتوق ةلبيمستق

 ةنقدي إلذ ةمن لؽكن برويلها بسهول أو ألعها الاحتفاظ بقدر كاف من الدوارد والأصول السائلة
 الدخاطر ةوقت بدواجه أيللاستخدام في  ةوبالتالر تكون قابل

 10/ 90صرفي الجزائري خصوص قانون النقد والقرض عرفها النظام الدتعد الإصلاحات التي  
خدمات للتكيف مع بعض  إلذسالعت  2010في و 2003و 2001لو سنو  ةالدعدل والأمر

 ، ةالدختلف بازلمتطلبات اتفاقيات 

قواعد الب تقيد النظام الدصرفي من حيث ال ةلضمان وسلام ةداأك  ةالدصرفي ةاللجن إنشاء أنذلك 
 . لدا لذا من اثر على حسن ستَ النظام الدصرفي حتًازية الا
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 :1بازل  ةقلم مع اتفاقيأالت  -أولا

 ةوفق الداد لالدا رأسمن  أدنىفي الجزائر بحد  ةفي الدؤسسات مالي فار صيلزم القانون الدطبق على الد
 (1) كما يلي   07/04/1990الدؤرخ في  90/01من النظام  الأولذ

أي ما يعادل  ةنالدائ الأموالمن حجم   %33يقل عن  أندون  فار صدينار الد مليون  500 
 سند صدور النظام أمريكيدولار مليون  7

ما  أي نةالدائ الأموالمن حجم  %50يقل عن  أندون  ةالداليات مليون دينار لدؤسس 100
 أمريكي .مليون دولار  1.4يعادل 

وفقا  2004/ 03 / 04صادر فيال 04/01تم تعديل ىذا النظام بالنظام رقم  وقد
مليار  2,5ليصبح  26/08/2003الدؤرخ في 0 3/ 11 الآمرمن  88 ةالداد لأحكام
الدؤرخ في  08/04والدعدل لاحقا بالنظام  ةدينار لدؤسسات الداليمليون   500,فللمصار 
الدؤسسات الدالية   و مليار دينار 10الدصارف  لرأسمال الأدنىمتعلق بالحد  24/12/2018
 دينار .مليار 

فقد  % 8 ب ةكوك الدقدر   ةالدال وبرديد نسب رأس ةبكفاي ةالخاص الأولذبازل  ةمع اتفاقي بساشيا
بقواعد  ةتعلقالد 26/11/1994بتاريخ  ةصادر ال 74 /94 ةمن التعليمي ةالثاني ةنصت الداد

 ة في الدؤسسات الدالي فار صالحذر في تسيتَ الد

 03/11 الأمرمن  62 ةللماد اطبيقيت ةوالدوارد الدائم ةالخاص الأموالعامل م ةكم تم استناد نسب  
 19/06/2004بتاريخ الصادرة  04/04وذلك بفضل نظام رقم  26/08/2003الدؤرخ في 

برقيق توازن استخدامات والدصادر  إلذ ةىذه النسب تهدفو  2006ة سن إلزامياتم اعتمادىا  الذيو 
  ة . التاليات العلاق وفق ةالوطني ةبالعمل ة الأجل طويل

                                                           
1  - Bouyakoub farouk.le système boncaire olgerien* mutation perspectives BADR imjo 
N2.Mars 2002p6 
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الدصادر طويلة الاجل الاموال الخاصة 60 
 %العقاريةالحقوق القيم الدنقولة قروض الدسالعة سندات الدسالعة في الفروع صافي العقارات

الإضافة إلذ ذلك بعد استعمال تقنية الاحتياطي الإجباري من طرف بنك الجزائر وسيلة لؽكن ب
تطلبات بد الوفاء  التي تساعد الدصارف على القاعدية الذاتية الأموالخلالذا الرفع من قيمو من 
التي  2003 /26/08بتاريخ  ةثلاث الأمرمن  62 ةالدال وذلك بناء على الداد لرأس الأدنىالحد 

مع يكون لو حساب جار دائم  أن لغب على كل الدصارف التي تعمل في الجزائر تنص على أنو 
  (1) الدقارضة .بنك الجزائر لتلبية احتياجات 

استخدامات  ةلؽكن بزفيضها بواسط ةمعتبر  ةلذا سيول ةفي الجزائري فالدصار  أن إلذ الإشارةر دتب
 الأختَةسنوات الدسجل خلال الدرتفع  ةفائض السيول ذلك أن الإجباري،الاحتياط ك آليات  ةعد
غتَ  ةمن اجل بذنب القروض الدصرفي ةالدصرفي ةللسيول ةدقيق ةمراقب إتباععلى الجزائر  بيوج

متُ أنظام ت تأسيسيعد  أخرى ةومن جه،وبالتالر تعد من لساطر بدا فيها لساطر التضخم  ةالناجح
  على الدصارف ةوالرقاب الإشرافتطوير  آلياتالودائع في الجزائر ضمن 

  2بازل ةمع اتفاقي أقلم الت -ثانيا

 رأس ةكفاي  إلذ إضافةمن خلال  الأولذبازل  ةتعديلات على اتفاقي إدخال بعد أن تم 
 74/94السوق وكذلك بعد النجاح الذي سجلتو التعليم  ةالدصرفي ورقاب الإشرافالدال كل من 

في تسيتَ كل من الدصارف  ةالدطبق ةبالقواعد الاحتًازي ةوالدتعلق 1994/ 11/ 29في  ةالدؤرخ
فان  1994 ةسن الأولذ ةالاتفاقي ةفي مساير  ةالجزائري الدصارفالتي مكنت  ةوالدؤسسات الدالي

. حيث سجل الدال  رأس ةلكفاي الأدنىللحد  ة التي سجلت نسب متجاوز  ةالجزائري فالدصار 
سنة  % 16.12لتًتفع الذ 1998سنة  % 10.12ة الدلاءة الجزائري نسبالبنك الوطتٍ 

                                                           
 الدتعلق بنظام الودائع البنكية 04/03/2004الدؤرخ في   04/03من النظام  09و08الدادة  - 1



 لمةواقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل العو       الفصل الثالث :             
 

66 
 

 ةسن %33.9حيث بلغت  1999 ةسن ةعالي ةملاء ةنسب ةوسجل بنك البرك  9111
 (1).  %21,76 إلذ 2003

 وفقا04/03/2003الدؤرخ في  04/01 بناء على النظام ةالدصارف العمومي لةرسم إعادةرار فق

سمح للمصارف  26/08/2003الدؤرخ في  03/11مر من الأ 88 ةالداد لأحكام  
الدنصوص عليو  الأدنىجميع الدصارف برتًم  أننلاح   فإنناوبالتالر  ةبتعزيز قدراتها الدالي ةالعمومي

 ادني كحد فيمليار دينار للمصر  2,5 ــــوالدقدر ب 04/03/2004الدؤرخ في   01/04في النظام 
خذ بعتُ الاعتبار الدخاطر ألد ت أنها ة،الجزائري ةوالدالي ةالدصرفي ةولكن ما يعاب على الدنظوم

الدؤرخ في  02/03نظام على الرغم من ال 2 بازل ةلجن إضافات أىموالتي تعد من  ةالتشغيلي
 62 ةالداد لأحكامطبقا  ةللمصارف والدؤسسات الداليالداخلية الدتعلقة بالرقابة  14/11/2002
لساطر التشغيل ولساطر السوق  إدراجتم النقد والقرض فقد الدتعلق بقانون  03/11 الأمرمن 

تنظيم خاص بدخاطر التشغيل  إصدار ة التحولات العالدية لغب ومواكب ةالداخلي ةضمن الرقاب
والظروف  ةالتعديلات السابق إطاروفي  . ولساطر السوق وىذا ما يتطلب توفر نظام معلوماتي دقيق

 هام م زعز  26/05/2010الدؤرخ في  10/04 الأمر أنحيث  ةالدالي ةالعولد ةظاىر  أفرزتهاالتي 
 ةلسن ةالدالي ةعن الازم ةضطرابات ناجمعالديو تعرف اة بنك الجزائر لتحقيق الاستقرار الدالر في بيئ

 الأىدافلتحقيق  اياهالتي لؼولذا  ةالرقاب آليةبنك الجزائر مطالب بتفصيل  أنبحيث  2008
 . التضخم هدافومنها است ةالنقدي ةللسياس ةالدسطر 

 ةفي تعديل قانون النقد والقرض لسن ةتوجيهات الدتضمنالوبساشيا مع  أخرى ةومن جه
الدؤرخ في  11/04منها النظام رقم  الأنظمةبعض  أصدرتفي الجزائر  ةالنقدي ةفان السلط 2010

                                                           
سليمان ناصر، النظام الدصرفي في الجزائر وإشكالية بازل ،الدلتقى الوطتٍ الأول حول الدنظومة الدصرفية والتحويلات الاقتصادية واقع  - 1
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الدؤرخ  11/08والنظام  ةخطر السيول يةقاو  الدتضمن تعريف وقياس وتسيتَ و  24/05/2011
 . 28/11/2011في 

والدتعلق بالرقابة الداخلية خاصة ما يتعلق بدخاطر مثل القروض، التًكيز ، معدل الفائدة الاجمالر ، 
الدصارف والدؤسسات الدالية أن تصنع رقابة داخلية ولؽتد  بإلزاموذلك  الخ  .سوية ....التخطر 

حصرية أو مشتًكة تها بصفة بلرال تطبيق ىذه الرقابة الذ كل الذياكل والنشاطات الخاضعة لرقا
الفقرة أ النقطة الثالثة  28/11/2011الدؤرخ في  11/08من النظام  29وتطبيقا لأحكام الدادة 

الإرىاب كما لغب وبسويل  الأمواللساطر تبيض  إلذفان الدصارف مطالبة بتصنيف زبائنها بالنظر 
 بالاستعلام عن التحويلات الالكتًونية ومصدر الأموال .البة الدط

 الذائل من الأنظمة الدصدرة ىدفها الأساسي التعامل مع إفرازات العولدة الدالية . كماللف

 المطلب الثالث: إستراتجية حوكمة البنوك 

يتطلب التطبيق السليم للحوكمة في الجهاز الدصرفي توفر لرموعة من العناصر الأساسية 
 . (1).  يلي وتتمثل فيما

 وضع أىداف إستًاتيجية ولرموعة القيم والدبادئ تكون معلومة لجميع العاملتُ في البنك :

يصعب إدارة الأنشطة الدتعلقة بأي مؤسسة مصرفية بدون تواجد أىداف إستًاتيجية ولرموعة من 
الدبادئ للإدارة لؽكن الاستتَاد بها لذا تقع على عاتق لرلس إدارة البنك وضع استًاتيجيات التي 

 بسكنو من توجيو و إدارة أنشطة البنك .

كما لغب عليو أيضا تطوير الدبادئ التي يدار بها البنك ولغب أن تؤكد ىذه الدبادئ ألعية 
للمشاكل التي تعتًض البنك أن تضمن ىذه الدبادئ وضع حد كحدوث  والآنيةالدناقشة الصرلػة 

                                                           
ص ،الاقتصادية وعلوم التستَ،جامعة شلف،العدد التاسع  وتعزيز الحكومة في القطاع الدصرفي،لرلة العلوم ارساءلزمد زيدان ،ألعية،  - 1
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العليا بالبنك بتنفيذ  الإدارةقيام  أن يضمن الإدارةالفساد والرشوة ويتطلب الأمر من المجلس 
 السياسات من شأنها منع أو تقييد الدمارسات التي تضعف من كفاءة تطبيق الحوكمة .

 وضع سياسات واضحة في البنك . -

لغب على لرلس الإدارة الكفء أن لػدد السلطات والدسؤوليات الأساسية للمجلس وكذلك 
ليا برديد الدسؤوليات الدختلفة للموظفتُ وفق لتدرجهم الإدارة العليا،كما يتعتُ على الإدارة الع

 الوظيفي .

 (1) الإدارةضمان كفاءة لرلس  -

وعدم خضوعهم للدور الدخول لذم في عملية الحوكمة  إدراكهميتعتُ على أعضاء لرلس الإدارة 
وعن البنك ات عن عملي الأول ةالدسؤول الإدارةيعتبر لرلس  ة، اذداخلي أو ةخارجي تأثتَات لأي
 ةوفر لديو الدعلومات الكافيتت وأنالبنك  أداء ةمتابع الإدارةيتحتم عليو لرلس  الو لع ةالدالي ةانتالد

 في الوقت الدناسب ةصحيح إجراءات ابزاذيتمكن من وبالتالر القصور  أوجويستطيع برديد  حتى

 البنك أنشطة ةملائم ةن توفر مراقباضم -

على اعتبارىا عنصر  ،لنشاطاتو ةملائم ةالعليا للبنك مراقب الإدارةيتضمن  أن ةمن الدهم للغاي
 . داخل ىياكل البنك ةكمو على تطبيق مبادئ الح أساسي في السهر

 للداخلتُ و الخارجيتُراجعتُ من تقارير الد ةالفعلي ةالاستفاد -

العليا والإدارة  الإدارةلغب على لرلس  لذا ةكمو الح ةعمليحيويا بالنسبة ليلعبون دورا  عونراجالد
لدى كافو العاملتُ بالبنك وابزاذ   الألعيةوالعمل على نشر الوعي بهذه  ةالدراجع ةعملي ألعية  إدراك
لرلس  إلذ ةالدراجعتُ وبسكنهم من رفع تقارير مباشر  ةالتي تتضمن الاستقلالي الإجراءات ةكاف

 الإدارة .
                                                           

 22وتعزيز الحكومة في القطاع الدصرفي،مرجع سبق ذكره،ص  إرساء ألعيةلزمد زيدان،  - 1
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 البنك أنشطةضمان توافق النظام الحوادث مع  -

بو ويتطلب  ةالمحيط ةوالبيئ الإستًاتيجية وأىدافالبنك  أنشطةتتوافق نظم الحوافز مع  لغب ان
 بالأداءوالحوافز وربطها  للمكافآتيكون في البنك سلم واضح  أن الأمربرقيق ىذا 

 ةعند تطبيق الحوكم الشفافية مراعاة -

في  ةنقص الشفافي ةفي حال ةالعليا للبنك بدق والإدارة الإدارةلرلس  أداءلا لؽكن تقييم 
الدسالعتُ والدتعاملتُ في السوق والزبائن مع الحصول  صالح وال أصحابالدعلومات وعدم بسكتُ 
فان  ذاالبنك مع لزيطو ل ثقةالتي تدعم  اليةالد صحتو  حول البنك ومدىة على الدعلومات الكافي

 ةكمو سليم للحالتطبيق اللدعم الرئيسية  الأسس أحد دتع ةالشفافي

 دور سلطة الإشراف والرقابة  -

البنوك   أداءعلى  وتأثتَىا ةالحوكم بألعية دراية ووعي كامل  على ةتكون سلطات الرقاب أنلغب 
 الإشراف دور السلطات  الألعيةكما تعمل بحرص على جعل البنوك تتبتٌ ىذا الدبادئ ونظر 

 ةتطبيق السليم للحوكمال لدعم  ة الدلائمةتوافر البيئ ةبازل في ضرور  ةلجن أكدتوالرقابة فقد 
 (1)إصدارىا  ةوالجهاز الدصرفي مثل القوانتُ والتشريعات التي تتولذ الدول

 

 

 

 

 

                                                           
في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر  ةبريش عبد القادر، التحرير الدصرفي في متطلبات تطوير الخدمات الدصرفية، نيل شهادة دكتور  - 1
 .222 -221ص 2006،2005،
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 ةي في الجزائر في ظل العولمفالجهاز المصر  إصلاح الثاني:المبحث 

 إلذولذذا عمدت الجزائر ،اقتصاد السوق  إلذللتحول  الأساسية دعائم تعتبر البنوك من
القطاع  نوا ة،خاص ةالعمومي ةتجاريالبنوكها  أداءلتحستُ مستوى  الإصلاحياتالعديد من  إجراء

ن أو  ةالعالدي ةتطورات الاقتصاديلل ةكثرىا استجابأ القطاعات و أىمعد من ي في فيالدالر والدصر 
الب  في الجزائري مطفيفان النظام الدصر  الإطاروفي ىذا  ةتطلبات العولدبد ةذلك على درايكيكون  

الدعلومات نظرا لكون  أو يبالتكيف مع ىذه التحديات سواء على الدستوى التشريعي والتنظيم
 . الدخاطر ةالعمل الدصرفي ينشط في بيئ

 الجزائر في متطلبات النظام المصرفي الأول:المطلب 

 : وىي كالتالر إتباعهالغب  ةالدصرفي ةالدنظوم لتأىيللغب ابزاذىا  إجراءاتىناك عده 

 : الدصروف ونذكر ما يلي أعمالعلى تطوير  ةالمحفز  ةتهيئو البيئ - أ

 ة لزفز  ةجبائي ةسياس إتباع للقطاع الدصرف و ةالتقني ةالبيئتطوير  -
 :وترقيتها من خلال صارففتح الحسابات في الد ةتوسيع دائر  -
من الدتعاملتُ  ةمن اجل تقريب الشبكات الدصرفي ةالقرعي ةالوكالات الدصرفي ةتوسيع شبك  -

 ة .ول الدرتفعدخال يالاقتصاديتُ ذو 
ة بتُ الدصارف وكذا ربط شبكات وربط الشبكات الدشتًك  صةإقامة شبكة لغرف الدقا -

  الخزينة والبريد والبورصة .
 فتح حساب لكل تاجر إلزامية -
 ةالدولي visaة مثل بطاق ةاستخدام وسائل الدفع الدتطور  -
 وتطويرىا وذلك من خلال ةالخدمات المصرفي ةتوسيع منظوم - ب
 عتاجها الدتعاملون ملػالتي  ةبالاستشار  ةمصالح خاص صيصبرستُ طرق الاستقبال وبز -

 .(1) الدصرف
 . تلبيتهااقتًاحاتهم و والأخذ بعتُ الاعتبار  احتًام الزبائن -
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على طلب ال ةزياد إلذف دالذا الاتصال ةالعمليات وتطبيق سياس ةفي معالج ةالسرع -
 ةالبنك باستخدام وسائل الاتصال كالدعاي برستُ صورة. ةوالخدمات الدصرفي اتالدونتاج

 . والإعلان 
 . (1)ة العالدي ةالدصرفي ةالدنافس ةلدواجه ةتنوعالدذات الخدمات  ةشاملال فار صالد إلذالتحول  -
 (2) يتلائم مع احتياجات الدصرف والزبائن إعلاميتصميم نظام  -
على مؤسستهم  أكثرللموظفتُ التعرف  ةومنح الفرص ةالدسطر  الأىدافالنتائج مع  ةمقارن -

 إليو .يستشعرون بالانتماء  لأنهمالدصرف  أىدافوبرقيق 
 : الاىتمام بالعنصر البشري - ت
 ىيل القطاع الدصرفي تتمثل فيألت ةالدقتًح أخرى إجراءاتىناك 
 ةالبنوك العمومي ةرسمل وإعادة ة،التطهتَ الدالر للمصاريف العمومي -
 ةمال الدصارف العام رأسفتح  -

 ةاتجاه الجهاز المصرفي الجزائري نحو العولم :المطلب الثاني
الجهاز  إصلاح ةعلى ضرور  ةبشد تلح مبررات الجزائري ىناك عده فيبالرجوع للواقع الدصر 

 (3) نذكر منها ةمع العولد ليتأقلمالدصرفي الجزائري 
 ة .الدصرفي نافسةواحتًام الد الدية لضو العالدصرفي الدولر الانفتاح  -
الصرف  أسعاروالتذبذب الدستمر في  ةالارتفاع الدستمر للمعادلات القوائم الدولي  -

 والعملات
 موارد التمويل ندرةعلى  ةتضخميالضغوط ال -
 ةوالدصارف التجاري ةبتُ الدصارف الاستثماريق ر فتفاؤل ال -
 وبرقيق التكامل الدصرفي ةيتطلب الدواكب الدعلومات والاتصالات ةتكنولوجي ويرتط -
  الاندماج الدالر والدصرفي بشكل لياتوفروع وتواصل عم ةمتخصص ةوحدات مصرفي ةزياد -

                                                           
العولدة، مداخلة مقدمة للملتقى الوطتٍ الأول حول نظام ،الدصرفي في الجزائر ،واقع وأفاق، جامعة  زيدان لزمد النظام الدصرفي وبرديات - 1

 38قالدة ص 
غلاب بقيمة الدار في زينات، إستًاتيجية التكيف البنكي مع تطور المحيط الاقتصادي الدتقي الوطتٍ الأول حول النظام الدصري في  - 2
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مع تنامي  الأخرى ةوتدخل الدصارف مع النشاطات الاقتصادي ةختَ كبتَ في السنوات الأ
 ة.  في الاقتصاديات الحديث ةالدصرفي والأعمالالخدمات 

بدا فيها الجهاز الدصرفي  ةتعدىا الحكوم جدا في البرامج التي ةىام ةالذيكلي الإصلاحاتتعد  
التي  ةالددني ةصندوق النقد الدولر مع الدول وفان برنامج التعديل يشتًط تطبيق الشأن،وفي ىذا 

 : لعا أساستُ لزوريتُديونها وتتمثل في  ةجدول إعادةب في غتر 
 ةوالخارجي ةالداخلي ةلزو عدم التوازنات الاقتصادي أوتقليص  -
 يةالاقتصاد ةالدلائم لتنمي الإطارلاقتصاد السوق الذي يعتبر  ةعناصر تكويني إدخال -

 ةمتوازن ةمستمر 
لا تناسب مع تشجيع الادخار وتوجيو  إدارية ةالقروض بطريق وإعطاء ةان بذديد نسب الفائد

حسب قانون السوق  ةالقروض مدروس ةون نسب الفائديك أنالدوارد لضو الاستثمار فيجب 
 ةالنظر في الدنظوم إعادة دعيخرين على السواء ىذا ما يستدللتشجيع الدستثمرين والد ةالدوضوعي
 ةاستقلالي ةلو للعمل بدوضوعي صةالفر  لإتاحةللبنك الدركزي  ةومرون ةالاستقلالي وإعطاء ةالدصرفي

 ةفي برنامج التعديل الذيكلي من بينها بزفيض في قيم ةالدعتمد ةمن الوسائل النقدي أكثر ةعقلانيو 
مع صندوق النقد الدولر بحيث ئي اد الانتمادالاستع ةاتفاقي 1994 ةالجزائر سن أمضتالدينار 

سوى  ةالجدول إعادة وأماعليها الا تطبيقها والاعتماد على نفسها  عوم ةفرض عليها شروط قاسي
عن طريق  ةالخارجي ةصندوق حيث فرضت بررير التجار الرضها عليها فالمجفة التي  شروط ال إحدى

الاستتَاد  بررير و  ادنيحد  إلذتقليصها  أو الأجنبيالنقد  وإلغاء الرقابة على  سعر الصرف  ضيفبز
 الأسعارتدعيم  إلغاء إلذ ةبالاضاف ةالتجاري ةتفاقيات الثنائيالا جانب إلغاء  التي ةمن القيود الخاص

في برنامج التعديل الذيكلي في التحقيق من العوائق  ةالخارجي ةووجوب برريرىا ويتمثل تعديل التجار 
 لكن في  الجمركية ةمن حده نظام التعريف التحقيق مع  ةالدول كارالاستتَاد بتحطيم احت أوجوفي 

تدعم ونظام ضمان الروض قتصدير عن طريق ال ة إلذ تشجيع نفس الوقت تسع الدول
 (1).  صدير الدلائملتل

للخارج سواء في بسويل الاستهلاك  ةكبتَ   ىش وتبعية اقتصاد ةوبالناظر للاقتصاد الجزائري نبد
 ةللتمويل التنمي الإنتاجبسويل الاستهلاك الوسيط قصد بسويل الجهاز  أوالنهائي للعائلات 

للجهاز  ةجديد ةىندس حوض ةالاقتصاديالإصلاحات لذلك استلزم برنامج  لادللبن ةالاقتصادي
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الدتعلق بالنقد والقرض   10/90القانون الحر ونص الاقتصاد ومبادئ الدصرفي والدالر تتماشى 
تعديل ىذا الجهاز  ةعلى ضرور  1990ريل فا 14الدوافق ل  ىـ 1410رمضان  19في الدؤرخ 

 أساسى متطور يقوم علو ومالر متنوع  ع مصرفيا قط إقامةالنظر في نظام مؤسساتو بهدف  عداةإو 
قتصاد السوق االتحول لضو  ةالتي تعيش مرحل ةمع لستلف القطاعات الاقتصادي ةعلاقات جديد

أجنبية منافسة وعن تكتسي الإصلاحات الاقتصادية الجارية مصداقية  ارفالذي يعتٍ دخول مص
  (1) ويطوف من الحصار الذي  فيبزلص القطاع الدصر  إلا إذا  الشركاء الدتحملتُحقيقية لدى 

فحاول  إراديسار التحرير اقتصادىا عن طريق تعديل ذات مالقانون الجزائر في  ىذا  بإصدار
 ةالدنظوم ةوتصور دور ومكان الإنتاج ي وأجهزةالتسيتَ النقد أجهزةىذا القانون توقيف بتُ 

في السلطات  ةلستلف السلطات النقدي عمل  تنظيم الجديد للاقتصاد الوطتٍ بتنسيقالفي  ةالدصرفي
ة الوطنية لدا يتماشي تعديلات سياستها الاقتصادي إجراء ةضرور  ةعلى الدولوأصبح  ةالعمومي

 ةالخدمات الدالي ةوبررير بذار الزراعية  في السلع  ةفي بررير التجار  ةللتجار  ةالعالدي ةتوجهات الدنظمو 
 . التي تتضمن العمل الدصرفي

 ةعلى الدستوى العالدي لتبتٍ سياس ةقطاع التجار  ريرفي بر ةلتجار  ةالعالدي ةالدنظوم ىتسع
أو  خلال عدم التفرقة  قطاع من ال ىذا حماية  لضو الأمرفقط ابذو  ة،بررير الخدمات الدصرفي

     ىذه أداءفي  ةالوطني الأجنبية والدؤسسات اتسوالدؤس الأجنبيةبتُ الدؤسسات  التمييز
 (2) الخدمات

بدخولذا في لرالات  الأعمالفقد تضخمت  ةلعولدل كانعكاس والعمل الدصرفي   الأداءتغيتَ  إن
الحديث  فأصبحالاستثمار  أعمال ةمتُ او الدمارسأشركاء التبفتح  مثل قيام الدصرف ةجديد أخرى

 دائما وراء تنوع مصادر عىالتي تس فيةالتي تعتبر تلك الكيانات الدصر  ةالشاملالدصارف  جاري عن
خ وبسنح ضالقطاعات وتوظف مواردىا وت ةاكبر قدر لشكن من الددخرات من كاف ةتعبئالتمويل و 

                                                           
 54ص 198احمد علي دغيم ،اقتصاديات البنوك مع نظام نقدي واقتصادي عالدي جديد "الطبعة مكتبية مديولر مصر،  - 1
 65ص  1999الدية وانعكاساتها  على العمال البنوك، الطبعة  الدار الجامعية،مصر طارق عبد العال حماد، التطورات الع - 2



 لمةواقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل العو       الفصل الثالث :             
 

66 
 

ة تقوم على إستًاتيجية غتَ متخصص الدصارف أنهاالدصرفي لجميع القطاعات معتٌ ىذا الائتمان 
 ةالاقتصادي الأنشطةفي كل التنوع 

 ة العولمي في الجزائر مع متطلبات فيف الجهاز المصر يتك :آلياتالثالث  المطلب

عمليات  ةلاندماج في النظام الدالر العالدي وواجهل ةخاص آليات إلذ يالجزائر  صرفيلػتاج الجهاز الد
 الآثار قليلوت ةالالغابي الآثاروذلك بهدف تعظيم  ةالدالي ةوالعولد ةبررير بذاره الخدمات الدصرفي

وذلك من خلال  ةللبنوك الجزائري ةفسياالتن ةالقدر  ةوزياد ةاقل درجو لشكن إلذ ةالدالي ةللعولد ةالسلبي
 (1) نذكر منها الإجراءاتحملات من 

 قصدت متطلبات الدواطنتُ  ةالدنتجات في الخدمات الدالي ةتوسيع قائم

في  ةالحديث الأساليبواستخدام ،مع الزبائن  ةالستَ والعلاقات الخاص التقليل من ظاىرة 
 .والتنظيم  الإدارة

بدضاعفة عدد الدصارف الخاصة والعمومية المحلية والأجنبية ،لتشجيع تكثيف البيئة الدصرفية  -
 اقتصاد السوق القائم على الدنافسة والتنافسية .

       تطوير دعامة الدواصلات لكي تنتقل الدعلومات والدعطيات بشكل أسرع وأوثق سواء لزليا  -
 أو عالديا واستخدام تقنيات الإعلام الآلر .

البنوك الشاملة من خلال تنويع البنوك لخدمتها كخطوة أولذ لضو مواجهة  التحول الذ -
 الدناقشة الدصرفية العالدية .

          تقوية قاعدة رأسمال البنوك الوطنية وزيادة عمليات الاندماج الدصرفي بتُ البنوك الوطنية -
 (2)أو الأجنبية لدواجهة البنوك العملاقة في السوق الدصرفية 
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بالاستثمار في العنصر البشري من خلال نظم تدريبية متطورة وتطوير أدائهم في الاىتمام  -
 لرال استيعاب الدستجدات الدصرفية،والاستعانة بالخبرات المحلية والأجنبية في ىذا المجال .

التعامل مع الابتكارات الدصرفية الحديثة الدتمثلة الدشتقات والعقود الدستقبلية وعقود  -
 ود الاختيار ومقايضة الاختيار ومقايضة الأوراق الدالية والدبادلات .الاستثمار مثل عق

ىيكلة القطاع الدصرفي عن طريق تشجيع الاندماج بتُ الدصارف المحلية وخاصة  إعادة -
وحدات مصرفية كبرى لؽكنها تقدنً خدمات مصرفية متنوعة  لإنشاءالصغتَة منها 

 (1)وبتكلفة تنافسية .ومتكاملة 
توسع قاعدة ملكية لدصارف لجعل ادارتها مسؤولة أمام شرائح أوسع من الدسالعتُ وتقليل  -

 ملكية القطاع العام فيها 
سلبيات  تلبية  رح بو حتى تستطيع الدصارفصوالد عالدال الددفو  لرأس ىقصرفع الحد الأ -

 ة ائقف ةبسرع الأموال تتسم فيو حركو رؤوس الدفي ع ةلبوالدستقة الحاضر  االتزاماته
  العالدي لضو الاندماج في النظام الدالر والدصرفي أولذ ةكخطو   الإقليميةالتوجو لضو الاندماج  -
 ةالدصرفي الأزماتالوسائل وانسبها لعلاج  صلختيار اناالدخاطر و  وإدارة أداءرفع مستوى  -

 ة.والدالي
 وإدارتها ةالدخاطر الدصرفي ة من اجل مواجهفيالدصر  للإشراف ة بازلالالتزام بدقرارات لجن -
 ةالبنوك التجاري أعمالوتتبع  ةمن لررد مراقب أفضلطرق وتعتٍ استخدام  ةالوقائي ةالرقاب -

 ةالسلبي أثارىاوبالتالر الحد من  ،قبل حدوثها ةالدصرفي بالأزماتعلى التنبؤ  ةالقدر  ةوزياد
 . على الجهاز الدصرفي

لرلس  ةالرئيسي ةالددير العام عن وظيف ةوظيفعقلانيو تسيتَ البنوك وذلك من خلال فصل  -
الذ جانب تكوين مدراء مدراء لزتًفتُ  ،للبنوك ةالداخلي ةالرقاب ةبهدف تقوي الإدارة

 أساسخبرتهم وليس على و بعتُ الاعتبار مهاراتهم  الأخذمع  ةلسصصتُ لذذه الوظيف
 ة وشخصي ةاعتبارات سياسي
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 ةالقطاع بطريق ىمدير بدستَي و  ةالخاص الدكافأةو  إجراء إصلاحات عميقة لنظام الحوافز  -
في  ةيتحملوا الدسؤولي أنقابل لغب عليهم ة، لكن بالمالي زفيستفيدون من حوا مبذعله
 في التسيتَ والدراقبة . عدم الانضباط ةحال

 مع النظم والدعايتَ العالدية    سقبرستُ الشفافية والإفصاح وتطوير نظم المحاسبة لتتنا -
 تفصيل عملية خصوصية القطاع الدصرفي من أجل ضمان أداء وفعالية أكبر . -
 إصلاح ةالحديث ةوالتطورات الاقتصادي ةالدالي ةمتطلبات العولد أنوعموما لؽكن القول  -

ودوليا واستغلالذا  اليلز الأموالرؤوس  ةكحرك  ةالفرص لإتاحة ةوالدصرفي ةالدالي الأنظمة
تطوير  كبتَ لايقتصر على برد   أمام ي الجزائر فياستغلال ولعا لغعل الجهاز الدصر  أحسن
 رفيةصالد ةلان الصناع ةوتعزيز الدوارد البشري أيضا الإداريةفقط بل  ةوالتكنولوجي ةالبيئ
 (1) من التطوير والاحتًاف ال ع أصبحت ةالحديث
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 على النظام المصرفي ةانعكاسات العولم : المبحث الثالث

 تأثتَلذا  أن ةبالعولد ةالانعكاسات الخاص و التغتَات والتطورات والدراسات والظواىر إن
 ، الجزائريفيمن دول العالد ومنها الجهاز الدصر  ةدول أيواسع النطاق على الجهاز الدصرفي في 

وقد تكون  ةون الغابي في قد تكفيعلى الجهاز الدصر  ةللعولد ةالاقتصادي الآثارن أمع العلم ب
الجهاز الدصرفي في تعظيم  الإدارةتق القائمتُ على اعلى عالدلقاة  ةسلبيو وتصبح الدهم
 . ستوىم ادنيعند  ةسلبيال الآثارالالغابيات والتفكتَ 

 على الجهاز المصرفية الاقتصادية للعولمة والسلبي ةالايجابي الآثار الأول:المطلب 

الجهاز  إدارةحسب  ةسلبي أو ة في الغابيفيالدصر از على الجه ةالاقتصادي ةالعولد أثارقد تكون 
 : منهانذكر  الآثارعدد من  إلذ الإشارةوبالتالر لؽكن  يالدصرفي الجزائر 

 ةالخدمات المصرفي ةصناع ةىيكل إعادة - أ

البندق  أخذت ةالدصرفي أعمالذافي مساحتها ونطاق  سعالبنوك والتو  أعمالالتغيتَ في  ةنتيج
لد تكن تقوم بها من قبل وينعكس ذلك على  ةوالدالي ةالخدمات الدصرفي أداء إلذ ةنتيج
ر ااث إن ،خصوم البنوك إجمالر إلذلودائع لنصيب النسبي ال أيضاما الطفض ،ك البنوك اتميزاني
بشكل غتَ  امتد  بل ة،الخدمات الدصرفي إعادةعلى الجهاز الدصرفي لد يقف على  ةالعولد

متُ في لرال الخدمات أمثل شركات الت ةغتَ الدصرفي ةدخول الدؤسسات الدالي إلذمباشر 
    ةتراجع دور البنوك التجاري على وجو الخصوص في لرال الوساط إلذ أدىلشا  ة،التمويلي
 (1)ة الدالي
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 ةالنشاط المصرفي والاتجاه في التعامل في المشتقات الماليتنويع  -

 ةقابل إيداعشهادات  ،اصدارعلى مستوى مصادر التمويل ةالتنويع في الخدمات الدصرفييشمل ىذا 
 إنشاء ة،ثم الذ تنويع القروض الدمنوح ،من خارج الجهاز الدصرفي الأجلطويل  والإقراضللتداول 

مسالعات في شكل  إلذ ةصرفيالدات يبرويل الدديون أيوالتاريخ  ة والتوريقالدصرفي ةالشركات القابض
 الصتَفة أعمال أداءواقتحامها مثل  ةالاستثمار جديد على لرالات الأقدامة،مالي أوراق

ثم الابذاه  ةعلى مستوى الدخول في لرالات غتَ مصرفي ةالخصوص اتوبسويل عملي ة،الاستثماري
 ة .الدالي الأوراق إصداروتعميق نشاط  ةالعملب والإلغار يالتمويل التأجتَ إلذ

 قرارات بازلالالتزام بدضرورة  -

 أو ةسواء عوامل خارجي ةخاطر الدصرفيللمتعرض ي فيالعمل الدصر  مع تزايد العولدة أصبح 
الدال  رأستدعيم  ألعهاوسائل  ةللمخاطر بعد برتاط على البنوك ان الازم أصبح ة وداخلي

 إلزاما وأصبح 1988 ةسن هقرار امنذ  متزايدة  ألعيةالدال  رأس ةوالاحتياطات وابزذ معيار كفاي
 (1) على البنوك الالتزام بو معيار عالدي

وىذا   2ف بلجنة بازل ما يعر  الأولذ ة بازل قرارات لجنفي م  التعديلات وقد أجرت
حاليا  ة الجاريةالدولي ةالدالي سةالذند ةفي عملي ةيشكل حجر الزاوي أنالدقتًح الجديد ينتظر 

 و أمان وسلامة النظام الدالر الدولر . في تعزيز الأساسيويتمثل ىدفو 

 احتًام الدنافسة في السوق الدصرفية بعد اتفاقية بررير لصارة الخدمات : -
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مع تزايد العولدة الدالية برررت اتفاقية بررير الخدمات من القيود التي جاءت بها اتفاقية 
GATT  اتفاقية الخدمات الدصرفية  إطاروابزذت الدنافسة في  1994في جولة أوروغواي

 (1)ابذاىات رئيسية  03

  الدنافسة بتُ البنوك التجارية فيما بينها سواء في السوق المحلية أو العالدية. 

  الأخرىالدنافسة بتُ البنوك والدؤسسات الدالية . 
  الدنافسة مابتُ البنوك والدؤسسات غتَ الدالية الأخرى على تقدنً الخدمات الدصرفية. 

لتلبية  ةالحواجز الجغرافي إزالةفي ظل  ةفي السوق الدصرفي ةاشتداد الدنافس إلذ أدتىذه الابذاىات 
ة الدالي الأوراق ةشركو متُ أالت شركاتمع دخول  ةنافسالدتستمر  أنتوقع الدعملاء ومن احتياجات ال

بالنشاط  ةالدرتبط ةفي تقدنً الخدمات الدالي ةجانب البنوك ورغب إلذ ةالدالي ةالوساطمؤسسات  و
 . الدصرفي

 الاندماج الدصرفي -

 ةوالصغتَ  ةبتُ البنوك الكبتَ  ةاندماجات مصرفي ةموجمن ما لػدث حاليا  وى ةالعولد أثار أحد
 ةعالدي ةظاىر  أصبحتكثرتها وسرعتها من   ، وعملية الاندماج وبعضها البعض ةوالبنوك الكبتَ 

 أو حدمن بنك وا أكثركل البنوك في العالد وبشكل عام فان الاندماج الدصرفي ىو ابراد   بها تأثرت
برقيق وفرات الحجم  ألعها ةلاندماج دوافع كثتَ لن واحد و افي كي أكثر أوصرفيتُ م نذوبان كيا

بهذا  تتأثرالجزائر  بدأتولقد  ةصرفيالددمات الخبررير  إطارفي  ةودوافع التوسع وبرستُ الربحي
 الدتأنية ةالواعي ةالدراس إجراء ة ينصح الاندماج في الدصارف الجزائري حالابذاه والتوافر مقومات لصا 

 (2) لان ىناك حدود وتكاليف لعمليو الاندماج الأحوالفي كل 

                                                           
1     - GATT.generel.agreement on torhffs and trade p 243-242 

مرابط آسيا،العولدة الاقتصادية وأثارىا على الجهاز الدصرفي،ملتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية،واقع  - 2
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 فيبالتحرير الدالر والدصر  ةالدقرون ةالعولد ايدز مع ت من خلال البنوك الأموالغسيل  أنشطةتزايد لساطر 
من الناتج المحلي العالدي  % 2وىي تقدر حاليا حوالر  الأموال القذرةغسيل  ةعملي تدافي ز 

التي بسارس من خلال ما يسمى  ةغتَ الدشروع الأنشطةمن  يأتي ةر ذالق الأموالومصدر ىذه 
 ةالقروض الدصرفي، الاختلاسات الرشاوى،تتمثل في الدخدرات  الأنشطةبالاقتصاد الخفي وىذه 

 ةعالدي ةمواجه بدأتوقد  الأموال ، ات غسيلط لعملييكوسصرفي  يستخدم الجهاز الد،و  ةربهالد
 . الدول السبع الكبرى ةلرموع ةنظمات الدختلفالدو ات من خلال الحكوم ةظاىر اللتلك 

 ضعف التحكم في السياسة النقدية  -

أدى حدوث الأزمات في الجهاز الدصرفي إلذ عجز البنوك الدركزية عن إنقاذ العملة الوطنية من 
 (1)التدىور والالطفاض  

المتوقعة من تحرير الخدمات المصرفية على الجهاز  الآثارالمطلب الثاني : 
  المصرفي الجزائري

 يوجد أثار سلبية وأخرى الغابية

 السلبية المتوقعة  الآثارأولا: 

 ةوالدرتبط ةللتجار  ةالعالدي ةالدنظم إلذالجدل السائد في البلدان التي تستعد للانضمام  ءضو  على 
 في الجزائري اختلفت فيىيكل الجهاز الدصر  ةوانطلاقا من واقع وطبيع ة،الدواجه إستًاتيجيةلدوضوع 

ي والتي  الجزائر فيعلى الجهاز الدصر  ةالخدمات الدصرفي ةبررير بذار  ةالتوقعات حول الانعكاس اتفاقي
تتمثل  ةالدصرفيومتنا على منظ ةسلبي أثار ة وبناء على ذلك تتوقع حول الجوانب التشاؤمي تنصب
 :(2) في
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 الأجنبية مع البنوك  ةغتَ الدتكافئ ةالتخوف من الدنافس -
 أموالذالالطفاض رؤوس  ةالدنافس ةلدواجه مهيأةغتَ  ةالبنوك الجزائري أن إلذالواقع يشتَ  إن  -

 ةالدنافس الأجنبية ة وبدقارنو مع البنوك الخاص ا وتواضع خدماته أحجامها، ةولزدودي

 الدتطورةلتقدنً خدماتها  الأجنبيةلبنوك ل ةالفرص إتاحةيعينو  ة كمابررير بذاره الخدمات الدصرفي إن
 اتسياسالعلى  الأجنبيةسياسات البنوك  تأثتَمن  أخسائر تنش إلذقد يؤدي  ةفي السوق المحلي

 ة،الضار  ةالدنافس أشكالعند وجود  ةالتنمياسات وبالتالر على سي ة ،للدول ةالكلي ةالاقتصادي
 ةبهذا التحرير مثل الرقاب تتأثر أنلؽكن  ةقتصاديالا اتسياسالفي  ةرئيسي الاتحيث انو ىناك لر

 ة الائتمانية .السياس و على النقد

بزفيض دعم البنوك لبعض الدؤسسات والصناعات  ةصرفيالددمات الخ ةر بذار لؽكن لتحري -
 ة .التي تتبناىا الدول ةالاقتصادي الإصلاحاتالتي تضمنها برامج 

فية،لمحلات الدصر  ات غتَتزايد اقتحام الدؤسس إلذيؤدي  ةوالدالي ةالخدمات الدصرفي ريربر إن -
برديد الدؤسسات التي لؽكن اعتبارىا ضمن الجهاز الدصرفي  ةقضي ،لشا يثتَ العمل الدصرفي
 . بنك الجزائر وإشراف قابةلر  إخضاعهاوالتي يتعتُ 

 الايجابية الآثار ا:ثاني

منظومتنا  على ةالغابي أثار ةالعالدي ةالتجار  ةمنظم إلذيؤدي انضمام الجزائر  أن نتوقع كما 
 (1):  تتمثل في ةالدصرفي

 الخدمات أفضلتقدنً  إلذيؤدي  ةمفتوح ةالسوق الدصرفي في ضل ةالدنافس ةارتفاع حدإن  -
 ة .الدصرفي ةالحضار  ةما يتبع ذلك من رفع كفاء و

                                                           
 275زيدان احمد، دور التسويق في القطاع الدصرفي في مرجع سبق ذكره ص  - 1



 لمةواقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل العو       الفصل الثالث :             
 

66 
 

من نقل  ةيساعد على الاستفاد فتسو  ةوالدصرفي ةفي الخدمات الدالي ةبررير التجار  إن -
مسايرة  ومنها الجزائر بدا لؽكنها من ةدول الناميال إلذ ةالدتطور  ةالحديث ةالتكنولوجيا الدصرفي

 ة.تطورات العالديال
برستُ الدناخ الذي تعمل فيو البنوك  إلذيؤدي بررير بذارة الخدمات الدالية والدصرفية  -

 ة،الدالي ءةعن طريق الدلا الإشرافيةمن جانب السلطات  الإشرافيةوتطوير النظم  العمومية 
 ، ودعم الأجنبيرأس الدال في ضوء الاحتكاك والتواجد  ةبرقيق معدل كفاي دىوم

 ةالبنوك العمومي ةوىو ما يزيد قدر  لضمان السلامة الدصرفية ،على البنوك  يةالرقاب الأساليب
الخدمات  بزقيض إلذان بررير الخدمات الدصرفية يؤدي  – ةالدالي ةالعولد ةعلى مواجه

 وتطويرىا باستمرارتلك الخدمات  هبرستُ مستوى وجود ة والدصرفي
الدخاطر لدى البنوك  وإدارة أداءمستوى  فعيزيد من ر  ةفير دمات الدصالخ ريربر أنكما  -

 ة اليالدو  صرفيةالد الأزماتالوسائل وانسبها لعلاج  أفضلاختيار و  ةالعمومي
 ةالدصرفي الأدواتتنويع وتطوير  إلذيؤدي الدصرفية دمات الخجانب ذلك فان بررير إلذ   -

 ةوالدالي ةالعمل في لرال الخدمات الدصرفي وأساليبتطوير نظم و 
فية بساشيا الدصر  الإصلاحات سيدفي بذ الإسراع، يؤدي بررير الخدمات الدصرفية والدالية إلذ -

 ة .العالدي من الوصول إلذ الدستوياتلتمكتُ البنوك  ةالتطورات العالدي مع
 ةفي الجزائر في ظل العولم ارفصإستراتيجية الممتطلبات : المطلب الثالث 

على الجزائر  ةالعولد ضوفر ت اوم ةالعالدي الأوضاعتكييف مؤسساتها مع متطلبات جل من ا
في  اعلةبزص القطاعات الفة وشامل ةسريع ةدابتَ علاجيذ تواخ ةولزكم ةتقوم بخطوات ثاني أن

  لعمليات يوالدصدر الرئي الأساسيفيما يتعلق بالقطاع الدالر الذي يعتبر حجر  ةالاقتصاد خاص
التصدي  من اجل إتباعهافيما يلي بعض الاستًاتيجيات الواجب  ى والدشاريع الكبر 
 :(1)لضغوطات العولدة 
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 : ملائم بالمؤسساتبناء محيط 

 أخرى أساليبالتي توفر  ةتطلبات اللازمالدجميع  ةبدفردىا رعاي ةفي الجزائري فار صتستطيع الد لا
وصناديق الاستثمار كما  ةمالي أسواقبعضها البعض لقيام  عملغب قيام الدؤسسات بد إذللتمويل 

يط لزناء بمتُ أوتسهيلات والت ةالدؤسساتيعدد من التًتيبات  لإقامة ةملح ةىناك ضرور  أن
 . البنوك ةوتقوي ة ربط واتصال الدعمملائم وشبكات خاص مؤسسي

 ة :المنافس ة حدةزياد -

ومع  ةالجزائري فعال للمصارف تًجم الدور الت ةالسوق المحلي إلذ الأجنبيةدخول البنوك  إن
خدماتها بساشيا مع ما  ويرالذ تط أكثر ة السعييفتًض على الدؤسسات البنكي ةالدالي ةاستقرار الحال

منتجاتها  ةوبرستُ جود ة كفاءتهاوزياد أدائهاورفع  وكذلك تطوير شبكاتها ةظروف الراىنالتفرضو 
وبالتالر  الأجنبيةلبنوك ل ةداوالح ةالدنافس ةواجهلد ةوسائل الاندماج ونهج البنوك الشامل الذ  والسعي

 . على التطوير ة في ظل بررير التجارة وتداعيات  العولدة مرىون بقدرتهافان بقاء الدصارف الجزائري

 إستراتيجية :وتكوين تحالفات  جسوربناء  -

الدالر بتُ لستلف الذيئات ومؤسسات من  التكامل مهم في ربدو  ة،تقوم الابتكارات التكنولوجي
التطورات حتى  ةمراقب ةالجزائري ارفصالدالضغط يتعتُ على  ىذاومع  ةالالكتًوني تراسلاالدخلال 

 وإقامة خرىأمع بنوك  إستًاتيجيةوذلك بتكوين برالفات  ةالعالدي الأسواقتتمكن من العمل في 
 . العالد الخارجي ةلدواجه ةقوي ةكتل  إحداثبغرض  والإقليمية ةجسور بتُ الدصارف المحلي

 :  الارتقاء بالعنصر البشري -

تنوعت  ماهمالدصرفي ف بالأداءالارتقاء  الأساسيةالعنصر البشري من الدعامات يعد   
تطورات في لرال ال ألعها وبالتالر وبغرض مواكبة مل البشري اظل العي ةالكفاء درمصا

       استيعابهم في لرال  وإمكانياتقدرات العاملتُ  ويرلغب تط ةصرفيالد االتكنولوجي
 .(1)الخدمات 

                                                           
1
 17مرجع سابق،صالدعطي الله ختَ الدين،  - 
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 التدريب إطارالدوارد وذلك في  أفضلخدمات واستخدام لل أحسنتقدنً  ة كما يتلائمالدصرفي
 .ة الحديث ةال البنكيلرفي  الأجنبيةبرات بالخوالتكوين والاحتكاك 

 ةحجم المصارف الجزائري ةزياد -

الدصرف كما انو كلما كبر حجم  ةتغتَات في برديد كفاءالد أىميعتبر حجم الدصارف احد 
السمعة الجيدة والحالة لشا يعكس  ي ،التي بردد مركزه للتمويل الرأسماليةالدصرف كبرت معو قاعدتو 

جمع  إلذ يسعلا ةوبذلك على الدصاريف الجزائري ةالتجاري بأعمالذملو ويدعم التزام الدسالعتُ  الدرلػة
والتعامل  ةكفاءال  مستوي ةقل حد لشكنو وزيادالدال لتقليل الدخاطر لأ رأس ةلزياد إضافية أموال

 أحسنحجم عملياتها حيث يعتبر حل الاندماج  ةبفضل زياد الأسواقفي  ةبقدر اكبر من الفعالي
 . خيار في ىذا الصدد

 ةالمالي ةتشجيع الابتكار والهندس -
 ةوتتضح ذلك جليا من خلال الابتكارات الدتجدد ةشديد ةنافسوم اتطور  ةالدالي الأسواقتزداد 

 ةالتي لازالت كلاسيكيأدواتها على تطوير  يةالجزائر ف صار الدالشيء الذي لغبر  ةوالدعاملات السريع
بدجال  أكثروىذا بالاىتمام  ةالدالي ةىم الابتكار والذندس أساسيلابد من عنصربتُ  ة لذاوبطيئ
 (1)ة احتياجات السوق المحلي ئمتتلا ةعقود معاملات ماليو جديد بإنشاء بتكارالا الإبداع
 في الجهاز المصري في الجزائرية كمو الح ةتطبيق الحرك -
ىذا الدصطلح لد يلقى الانتشار  أنللنقاش في الجزائر حتى  ةلد تكن مطروح ةكمو الح ةقضي إن

صندوق  رأسهاوعلى  ة،الدولي ةالدالي الذيئاتلحاح إلكن بعد  الإعلام وأجهزةالدسؤولتُ الواسع من 
 إدارةسواء على الدستوى الكل في  ةكمو تبتٍ مبادئ الح ةالنقد الدولر والبنك العالدي على ضرور 

الحوكمة ق مبادئ تبتٍ تطبي دىالدؤسسات وفيما يتعلق بد إدارةفي  ئيستوى الجز الدعلى  أوالاقتصاد 
رغم وجود  الأولذفي مرحلتها  أوستوى الدطلوب الد إلذتصل  مازالت لد فإنهافي البنوك الجزائرية 

                                                           
عبد الدنعم لزمد الطيب ، العولدة وأثارىا الاقتصادية على الدصاريف، ملتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع  - 1

 28ص  2004ديسمبر  15 -14والتحديات ،جامعة الشلف 
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 ةالجزائري ةالدصرفي ةالدنظوم إدارةىذه الدبادئ في  إدخال ةي ببدايحلالات والدؤشرات التي تو لدبعض ا
 (1).وىذه الدلالات تتمثل في

 ةالعلمي ةالكفاء أساسمستَي البنوك يتم على  أصبح 
   ة الخارجية باقالتحكم الخارجي والتي تتمثل في الذيئات الر آليات بسكن الجهاز الدصرفي من

 . البنوكأنشطة  ةبدراقب ةصلاحيات واسع و إعطائها ةالدصرفي ةفي اللجن ةالدتمثل أي تلك 
 الدتمثلة في اللجنة الدصرفية وإعطائها صلاحيات واسعة بدراقبة أنشطة البنوك 

 ةفي ضرور  تتمثلقاتها اسب نع ألعيةلا تقل  أخرىاستًاتيجيات  إتباع ةضرور  كما نشتَ إلذ 
تطبيقها في الديادين والاىتمام بالعنصر  فعيلالتي بركم الجهاز الدصرفي وت ةالقانوني ةالدنظوم ةمواجه
 إلذالبنوك  ةدو الدفع وتشجيع ع أنظمةفي برديث تأىيلو إضافة إلذ الإسراع   وإعادة البشري 

 ة بدا في ذلك السوق الداليفيى العمل الدصر عل ةالدساعدات الدؤسس وتأىيلالتخصص 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

شارة إلذ حالو الجزائر لرلو الإصلاحات الاقتصادية عبد القادر يريش ،قواعد تطبيق مبادئ الحكومة في الدنظومة الدصرفية الجزائرية مع الإ - 1
 12ص 01/2006والإدماج في الاقتصاد العالدي الددرسة العليا للتجارة الجزائر العدد 
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 :خلاصة الفصل 

عمل البنوك  ةاستًاتيجي أىم عناصر  الفصل من الوقوف على ىذاسمحت لنا دراسات 
تطورات الفي ظل  ةعلى البنوك الجزائري يمن الضرور  أصبحفقط  ة،برديات العولد ةلدواجه ةالجزائري
 ةتعظيم الاستفاد معمل بسكنها من تغطي إستًاتيجية التي يشهدىا المجال الدصرفي وضع  ةتلاحقالد

سلبيات والدخاطر التي ال ةالدقابل العمل على التقليل من حدوب ة،تحديات الراىنالمن الغابيات 
والجهاز  ةيفرزىا التطور الدصرفي في نشره لرالاتو وبزصصاتو وفي ىذا النطاق تتوفر للبنوك الجزائري

 الإستًاتيجيةالتي تسمح بتحقيق والدتمثل في ضمان  وإمكانياتالدصرفي ككل العديد من الخيارات 
 ة .العالدي ةوحجز مكانو لذا ضمن الدنافس

في  ةمن خلال تشجيع البنوك العامل ةالبنوك الشامل ةىذه الخيارات تبتٍ فلسف أىملعل من و 
ونتائج  أرباحالتي بسنح فرصو برقيق  ةوالدالي ةالاستثماري ةفيالدعر  الأنشطةلستلف  ةالقطاع على لشارس

 ة،كزىا الداليا مر  ةتعزيز وتقويل فيالاندماج الدصر  رعلى خيا ةالبنوك الجزائري أفضل، كما تتوفر 
 ألعيةنص نظام الدفع والدعلومات داخل الجهاز الدصرفي  معرفة و عصرنةلرال برديث و  يويكتس

 إدارة أنومن الدتعارف عليو ، الأحسن إلذ ةبنوك الجزائريللالدصرفي  الأداءبدستوى  للارتقاء ىصو ق
قد تعاظم دورىا حديث  الإدارةىذه  أن إلذمنذ ظهورىا  ةالدعرفي ةالوظيف صلبالدخاطر ىي في 

 . تطور النشاط الدعرفي ةنتيج



 

 

 

 

  خـــــــــاتــــــــــمــــة
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 الأساسي كان ىدفناعلى النظام الدصرفي   ىاوتأثي  ةالاقتصادي ةموضوع العولد ةعند اختيارنا دراس
 زتمي أصبحتفي ظل التطورات التي  ةتواجو البنوك الجزائري أصبحتالتحديات التي  إبرازيتمحور حول 

وكيف يمكن تطوير  ،تلك التحديات ةلدواجه إتباعهاالتي يمكن  الآلياتىي  وما ة،العالدي ةالدصرفي ةالبيئ
بعد انفتاح الاقتصاد الجزائري على  ةوبخاص ةللبنوك الجزائري ةفسياالتن ةالقدر  ةوزياد ةصرفيالددمات الخ

 .لتسهيل الاندماج الاقتصاد العالدي ةتلعبو البنوك الجزائري الذي يجب أن دور الوما ىو ،الاقتصاد العالدي 

 ةالدصرفي ةساحلا  شهدتهاة عولدة الدصارف ومن بين ىذه الدتغيات التي التوجو الى تبني سياسويعد 
 ةالاقتصادي تلاتالتك ةظاىر  صاحبها بروز تطورات اقتصادية عالدية كان من أهمها تنامي وقد ةالعالدي
والاتصال  الإعلام اتكنولوجي ةوخاص ةتطورات التكنولوجيوال تانسيالج ةشركات متعددالدور  ةوزياد

بدختلف  ةالعولد ةظاىر  ة،كل ىذه التطورات أفرزت وعمقتوالدصرفي ةالدالي تالاالمجا في اتهباستخدام
 ة .والدالي ةالاقتصادي أبعادىا

 اختبار الفرضيات -1

          ىا في مختلف فصولاالتي ضمن ةالتفصيلي ةلدختلف جوانب الدوضوع من خلال الدراس اناستعراضبعد 
 ة :نتائج التاليال إلى ناوصلت ،البحث  أجزاء و

التحرير  ةموج ةخاص ة،العالدي ةتطورات الاقتصاديالفرضتو إن تبني سياسة عولدة مصرفية  -
 . التي تبنت برول نحو اقتصاد السوق ةالاشتراكيات التي شملت الاقتصادي  والدصرفي ةالاقتصادي

ات دورا بارزا بابذاه الدزيد من التحرر وترابط اقتصادي أبعادىابدختلف  ةالاقتصادي ةلدو الع تلعب -
 . دون العالم

 ةيفالدصر  والإصلاحات ةالاقتصاديالإصلاحات جاء في سياق  اليالتحرير الد ةتبني الجزائر سياس إن -
  بهدف التحول من نظام الاقتصاد الدوجو ،مطلع التسعينات من القرن الداضي معا تهالتي تم مباشر 

 ،وىو ما يثبت صحة الفرضية الأولى . السوق  الاقتصاد آلياتتبني  إلى 
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لم يكن  أنها إلا ةالدصرفيالإصلاحات في لرال  ةالتشريعي ةمن الناحي الجهود الدبذولةبالرغم من  -
وىو ما يثبت  ة الدقدم ةوبرسين خدمات الدصرفي ةالبنوك الجزائري أداءلذا انعكاسات على برسين 
 .صحة الفرضية الثانية نسبيا 

لا ننكر وجود اىتمام بتطوير جودة الخدمات الدصرفية وبرفيز بالرغم من ىذا التأخر إلى أنو  -
 البنوك على إدخال التكنولوجيا ، وىو ما يثبت صحة الفرضية الرابعة .

 ةالقصور والضعف التي تميز البنوك الجزائري أوجو أىم ثلوالتي تم ةمن التحديات الداخلي ةىناك جمل -
الوظيفة التقليدية وىي وظيفة الوساطة الدالية )جمع الادخار ومنح حد تقليدية وتتمحور أساسا حول 

 لفرضية الثالثة. منافسة البنوك العالدية  وىو ما يثبت صحة ا ا، فالبنوك المحلية ليس باستطاعته القروض(

الطبيعة العمومية لدلكية البنوك جعلها تتمتع باحتكار النشاط الدصرفي، وما ترتب عنو من نقص  -
 روح الابتكار والتطوير والدنافسة.

 تعاظم حجم القروض الدتعثرة نتيجة السياسات الانتمائية غي السليمة . -
 ة .الالكتروني ةالصيفوضعف استخدام  ،الشديد في نظم الدعلومات والدفع التأخر -
التي تعكس جوانب الضعف الذيكلي و  ةللبنوك الجزائري ةىذه التحديات الداخلي إلى بالإضافة -

التي رفضتها تغيات  ةمن التحديات الخارجي ةىناك جمل ةالجزائري ةالدصرفي ةالذي تتميز بو الدنظوم
 : على مستوى العالدي منها على وجو الخصوص ةالدصرفي ةالبيئ

 إلىوان الجزائر على وشك الانضمام  ةخاص ة،والدصرفي ةفي الخدمات الدالي ةبررير التجار  ياتدبر -
 ة .والدصرفي ةوما يتطلبو من بررير كافو الخدمات بدا فيها الخدمات الدالي ةللتجار  ةالعالدي ةالدنظم

 ة .الدولي ةالدعايي الدصرفي ةمطابق ة والدصرفي ةلرقابل لجنة بازل  مقررات برديات -
 ةكالدشتقات الدالي  ةالجديد ةوظهور الخدمات الدصرفي ةالخدمات الدصرفي ةبردي تغيي طبيع -

 ة.وما يترتب عن ذلك من تزايد الدخاطر الدصرفي ة،الالكتروني ةوالدعاملات الدصرفي
 . قنوات لذلككواستخدام البنوك   الأموالغسيل  ةبرديات انتشار ظاىر  -

 ة:التاليات تبني استراتيجي ةالضروري على البنوك الجزائري من أصبحتحديات الىذه ولدواجهة 
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 يات:ـــــــــــــالتوص -1

 أنشطتها وتنويع الخدمات لتنويع ةالشامل البنوك ةفلسف تبني -

 ةمشكل ةلدعالج تبنيها يجب التي ياراتالخ احد ةالجزائري البنوك بين الاندماج نحو التوجو يعد كم 
 ة .فسياالتن ةالقدر  ةوزياد الدال رأس ةقاعد ضعف

 وسائل باستخدام وتعميم ةالجزائري بالبنوك الدفع نظام عصرنا بردث الضروري من وأصبح  -
 ىذا في الدسجل التأخر ركالتد ةالدصرفي ةالصناع تكنولوجيا استخدام وتوظيف ةالالكتروني الدفع
 . المجال

 يجب التي ةالرئيسي الأسس من مع للازمات الدبكر الإنذار ونظم الدخاطر ةبإدار  الاىتمام إن  -
 . الدصرفي التحرير ةسياس عن ةالنابذ ةتنافسيال ة الضغوط لدواجه ةالجزائري البنوك في اعتمادىا

 مداخل أىم بين من ةالشامل ةالجود ةإدار  ةفلسف ةوخاص ةالحديث التسيي ومعايي آليات تبني يعد 
 ة .الجزائري البنوك ةالتنفسي ةالقدر  ةوزياد ةالدصرفي الخدمات ةجود تطوير

 ة.العالدي ةالدصرفي ةتماشيا مع التطورات التي تشهدىا الساح ةالدصرفي الإصلاحاتتعميق  -
 .الدخاطر ةوإدار الدال  رأس ةفي ما يتعلق بكفاي ةالدعايي الدولي ةالبنوك الجزائري ةمواكب ةضرور  -
الدال  رأس ةلتدعيم قاعد ريةالجزائ ةالاندماج الدصرفي بين البنوك العموميات تشجيع عملي -

 ة .على الدنافس ةمن القدر  لتمكينو و 
وذلك من خلال دعم اكتساب التكنولوجيا وبرديد  ةالجزائري ةالدصرفي ةمنظوم ةبرديث عصرن -

 . الدخاطر ةإدار  ةصاطرق التسيي وخ
 .والتدريب الدستمر التأىيلالاىتمام بالعنصر البشري من خلال  -
وتآلية في تطبيق نظام الدقاصة الالكترونية  والإسراع، لدصرفية الجزائرية ومة انظالد و عصرنةبرديث  -

 .نظام الدفع 
 .تنويع الخدمات الدصرفية والاىتمام بجودة الخدمة الدصرفية والوصول إلى إرضاء رغبات الزبائن  -
 ة.تطبيق مبادئو في البنوك الجزائري و فيالاىتمام بالتسويق الدصر  ةضرور  -
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 ةالعالدي ةوذلك وفق الدعايي القياسي ة،في تسيي البنوك الجزائري ةالشامل ةالجود ةدار إمبادئ  إدخال -
 ة .في قطاع الخدمات الدصرفي ةللجود

 حث :ـــــاق البـــــــــــــــــآف -2

والبحث  ةبالدراس ةجدير  ةلقد تبين لنا من خلال الخوض في ىذا البحث بان ىناك جوانب ىام
والتحليل في الدستقبل  ةتنال حقها من الدراس أن نأملوث ودراسات بح إشكالياتلتكون ونقترحها 

 : وىي

 ةللبنوك الجزائري ةالتنفسي ةالقدر  ةعلى زياد ةالخدمات الدصرفي ةاثر جود -
بنوك لل ةفسياودعم القدرات التن ةالخدمات الدصرفي ةكمدخل لتحسين جود  ةالشامل ةالجود ةإدار  -

 ة .الجزائري
 ة .الدصرفي ةتطوير الصناعدور التكنولوجيا في  -
 . العنصر البشري في الدزيج التسويقي الدصرفي ةأهمي -
 . على النظام الدصرفي ةللتجار  ةالعالدي ةالدنظم إلىالجزائر  اممنضاانعكاسات  -
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 باللغة العربية  أولا:
 :الكتب - أ

 .2004والنشر، إبراىيم توىامي،العولدة والاقتصاد الغير الرسمي الجزائر.دار الذدى للطباعة -
،اقتصاديات البنوك مع نظام نقدي واقتصادي عالدي جديد الطبعة مكتبة دغيم على أحمد -

 .1989مديولي،مصر،
 .1998السيد يس، مفهوم العولدة،العرب والعولدة مركز الدراسات الوحدة العربية،الطبعة الثانية بيروت  -
 الطاىر لطرش،تقنيات البنوك، ديوان الدطبوعات الجامعية،الطبعة الرابعة الجزائر . -
 .2004على بلعزوز، لزاضرات في النظريات والسياسات النقدية،ديوان الدطبوعات الجامعية بن  -
 .2002الجمل، تشريعات مالية مصرفية، الطبعة دار صفاء،النشر والتوزيع عمان  جويدانجمال  -
العربية  حسين لطيف عاظم الزبيري العولدة ومستقبل الدور الاقتصادي للدولة في العالم الثالث الامارات  -

 .2000الدتحدة، دار الكتاب الجامعي الطبعة الولي 
 .2010خليل حسين ، النظرية والدنظمات العالدية، البرامج والوكالات الدتخصصة، دار الدنهل لبنان   -
رشيد صالح عبد الفتاح، البنوك الشاملة وتطويرىا،دور الجهاز الدصرفي الدصري، دار النعضة العربية سنة  -

 .122ص 2000
 .1999رمزي زكي،العولدة الدالية ، دار الدستقبل العربي، الطبعة الأولي مصر  -
 . 2000زياد رمضان ولزفوظ جودة، اتجاىات الدعاصر في إدارة البنوك،دار وائل للطباعة والنشر عمان   -
 . 2008سامر بطرس جلدة،النقود والبنوك،دار البداية، عمان  -
 الاقتصاد الدولي والتاارة الدولية مصر،الدار الدصرية اللبنانية  سامي عفيفي حاتم، الاتجاىات الحديثة في -

2005. 
 .2000سمير صارم، معركة سيانل حرب من أجل الذيمنة، دار الفكر الطبعة الاولى سوريا  -
سمير لزمد عبد العزيز " التكتولات الاقتصادية الإقليمية في إطار العولدة،مصر، الدكتب العربي الحديث  -

2006. 
 .2004أمير، الدولة الوطنية وتحديات العولدة في الوطن العربي، القاىرة، مكتبة ما يولي سمير  -



    والمراجع المصادر قائمة
 

88 
 

 .1988شاكر القزويني، لزاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان الدطبوعات الجامعية الجزائر  -
 .1996عبد الله،نعمة جعفر،لزاسبة الدنظمات الدالية، دار حسين، عمان، سنة  -
تطورات العالدية وانعكاساتها على أعمال البنوك، الطبعة الدار الجامعية،مصر طارق عبد العال حماد، ال -

1999. 
 عبد الحكيم مصطفي الشرقاوي، العولدة الدالية وإمكانية التحكيم، عدوى الأزمات الدالية، دار الفكر -

 .2004الجامعي مصر 
 2000عبد الدطلب، عبد الحميد، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتها، الدار الجامعية بدون طبعة،مصر،  -

 19-18ص
 .2007عزيز العكيلي،الوسيط في الشركات التاارية،دار الثقافة للنشر والتوزيع الأردن، -
 .2008ر والتوزيع غول فرحات الوجيز في اقتصاد الدؤسسة، الطبعة الأولي الجزائر،دار الخلدونية للنش -
لزمد السيراتي، لدنظمات الاقتصادية الدولية،دار الفكر الجامعي، مكتبة الدرورة جامعة أم القرى   -

 السعودية.
 . 2003-2004لزمد صفوات قابل، الدولة النامية والعولدة ، الدار الجامعية،مصر  -
 .1997وحدة العربية لزمد عابد الجابري،قضايا في الفكر الدعاصر، بيروت، مركز الدرسات ال -
لزمد زميت، النظام الدصرفي الجزائري في مواجهة تحديات العولدة الدالية ديوان الدطبوعات الجامعية الجزائر   -

2006. 
 .1996لزمد حميدات، مدخل للتحليل النقدي، ديوان الدطبوعات الجامعية،الجزائر  -
 .2006والتوزيع عمان  لزمد عبد الفتاح الصيرفي، ادارة البنوك، دار الدناىج للنشر -
 .2003ناصر دادي عدون، الجزائر والدنظمة العالدية للتاارة،دار المحمدية العامة، الجزائر  -
 .1975يسرى الجوىري، دراسات في جغرافيا الدوارد الاقتصادية، منشأة الدعارف، مصر  -
 :والتقــــــــــــاريــرلات ـــــــــــالمج - ب

 . 1998الكويت26أحمد عبد الرحمان، العولدة مظاىرىا ومسبباتها ، لرلة العلوم الاجتماعية ، المجلد  -
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اسماعيل صبري عبد الله،الكوكبة "الرأسمالية العالدية ،مرحلة مابعد الامبريالية ، لرلة الدستقبل العربي العدد  -
 .1997السنة  222

الدصرفية في القانون الجزائري في ظل التسيير الصارم لشؤون النقد والقرض  جيلالي عاة " اصلاحات -
 .2004، السنة 04"لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا الشلف العدد 

دافيد درسكال ترجمة لزمد حسن يوسف" ما ىو الصندوق النقد الدولي" لرلة صيد الفوائد الجامعة  -
 .2003الأمريكية، مصر،ثم التحديث في أوت 

رابح عرابة،دور الصيرفة الشاملة في تطوير البنوك في الدول النامية مع الإشارة إلى حالة مصر لرلة -
 اقتصاديات شمال افريقيا، العدد السادس .

 .2013صندوق النقد الدولي، من اجل اقتصاد عالدي أكثر أمن واستقرارا، التقرير السنوي  -

 28فروعها وكيفية التعامل معها ، لرلة عالم الفكر المجلة  عبد الخالق عبد الله " العولدة " بدورىا، -
 .1998ربيع  01العدد

كريم النشناشي،الجزائر تحقيق الاستقرار والتحول إلى اقتصاد السوق،صندوق النقد الدولي واشنطن   -
1998. 

لوم التسيير، لزمد زيدان أهمية، ارساء وتعزيز الحكومة في القطاع الدصرفي،لرلة العلوم الاقتصادية وع -
 جامعة الشلف العدد التاسع.

 19الدورة العامة  2001مشروع التقرير حول، الطرق الاقتصادية والاجتماعية للسداسي الأول سنة -
 .2001نوفمبر

مطاي عبد القادر،أبحاث اقتصاديات وإدارية كلية العلوم الاقتصادية جامعة لزمد خيضر بسكرة العدد  -
 .2010السابع جوان 
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ر سليمان، النظام الدصرفي الجزائري واتفاقيات بازل،لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة ناص -
 .2006السنة -06سطيف العدد 

 .2007ياسر لحويشي،قانون الدولي الاقتصادي، الجزء الثاني،منشورات جامعة سوريا  -

 :المذكرات الرسائل و -ج

 للبنوك ةفسياالتن ةالقدر  ةوزياد ةالدصرفي الخدمات تطويرومتطلبات  التحرير الدصرفي ،القادر عبد باريش -
 / 2005 سنو 03 الجزائر جامعو ةالاقتصادي العلوم في دكتوره ةشهادنيل  متطلبات ضمن ة،الجزائري

2006. 
عبد الرزاق سلام، القطاع الدصرفي الجزائري في ظل العولدة تقييم الأداء ومتطلبات الإصلاح رسالة  -

 .2011/2012 03من متطلبات نيل شهادة دكتورة في العلوم الاقتصادية جامعة الجزائرمقدمة ض
عرابة رابح، التسويق البنكي وآفاق تطبيقية في الدؤسسة البنكية الجزائرية في ظل اقتصاد السوق،حالة  -

 .2010-2009سنة  03القرض الشعبي الجزائري،مذكرة دكتوره تخصص علوم التسيير جامعة الجزائر
ى بطاىر، إصلاحات النظام الدصرفي الجزائري وأثارىا على تعبئة الددخرات وتدويل التنمية مذكرة عل -

 .2005/2006السنة  03دكتورة في العلوم الاقتصادية،جامعة الجزائر 

 ةفي العلوم الاقتصادي ةدكتور  ةشهاد نيلدور التسويق في القطاع الدصرفي ضمن متطلبات ،زيدان احمد  -
 .2004 -03،2003الجزائر  ةجامع ىو مالية وبنوك تخصص

 ة،الجزائري ةالاقتصادي ةفي الدؤسس ةالاستدام ةوظيف ةالوظيفي الدستدام لترقي التأىيلبرنامج ،ريم  شقطو  -
 .2009 -2008سطيف  ةجامع ،أعمال ةإدار  ،ماجستير ضمن متطلبات نيل شهادة 

 ةلياتخصص م ةالداجستير في العلوم التااري ةمذكر  ةالبنوك الدركزي ةاستقلاليكالية إش ،اسماعلينوفل  -
 .2004  - 2003سي التبربي عجامعو ال

 ةشهاد الثالث ضمن متطلبات نيل في العالم ةالعولدظل في  ةالدستدام ةالتنمي إشكالية ،يحيى مسعودي -
 2014 -2015  . 03الجزائر  ةجامعة تخصص علوم اقتصادي ماجستير
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 : ـــــــــلتقيـــاتالم -د

بن حمودة لزبوب، لزاضرات في مقياس تقنيات مصرفية كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسير جامعة  -  
 .2002سنة  03الجزائر 

بن علي بلعزوز وعاشور كتوش ، دراسة لتقيم انعكاس اصلاحات اقتصادية على السياسة النقدية  -
سات الاقتصادية في الجزائر الواقع والافاق،جامعة تلمسان مداخلة ضمن الدلتقى الدولى حول السيا

 .2004أكتوبر   30-29يومي

زيدان لزمد،النظام الدصرفي وتحديات العولدة،مداخلة مقدمة للملتقي الاول حول النظام الدصرفي في  -
 .2005الجزائر جامعة قالدة،

ي الوطني الاول حول الدنظومة الدصرفية سليمان ناصر،النظام الدصرفي الجزائري و اشكالية بازل الدلتق -
 لرمع النصوص. -2004ديسمبر  15-14والتحويلات الاقتصادية واقع وتحديات جامعة شلف أيام 

ديسمبر  15-14عبد الدنعم لزمد الطيب، العولدة وأثارىا الاقتصادية، الواقع والتحديات، جامعة شلف -
2004. 

التكييف البنكي مع تطور المحيط الاقتصادي ،الدلتقي الوطني غلاب نعيمة ودراجي زينات، استراتياية  -
 جامعة قالدة. 2001نوفمبر  06و05الأول حول النظام الدصرفي الجزائري في الجزائر، واقع وآفاق يوم 

مرابط أسيا ، العولدة الاقتصادية وآثارىا على الجهاز الدصرفي، ملتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية  -
 .15/12/2004سنة 14والتحولات الاقتصادية، واقع وتحديات جامعة شلف 

 معطى الله خير الدين،الدعلوماتية والجهاز الدصرفي ، حتمية تطوير الخدمات الدصرفية ، ملتقي الدنظومة -
 .15/12/2004 -14الدصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية، واقع وتحديات جامعة شلف 
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 : النصوص القانونية –ه 
،متعلق بنظام الودائع الدصرفية،ج.ر العدد 2004مارس  04الدؤرخ في  03-04النظام رقم  -1

 .2004فبراير 02،الدؤرخ في35
أوت 27الدؤرخ في  52نقد والقرض،ج.ر العدد أوت الدتعلق بال 26الدؤرخ في  11-03الأمر رقم  -2

الدؤرخ في  50،ج ر العدد 2010أوت  26الدؤرخ في  04-10الدعدل والدتمم لدوجب الامر  2003
 .2010الفاتح سبتمبر 

الدؤرخ في  16الدتعلق بالنقد والقرض، ج ر العدد  1990أفريل  14الدؤرخ في  10 -90القانون رقم  -3
 "الدلغي ". 1990أفريل  18

،يتعلق بتنظيم الدؤسسات العمومية وتسييرىا و 2001أوت  20الدؤرخ في  04 – 01الأمر  -4
 .2001، الدؤرخ في أوت 47خصوصيتها،ج ر،العدد 

الدؤرخ  59 -75يعدل يعدل يتمم الأمر رقم  2005فيفري سنة  6مؤرخ في  02 -05قانون رقم  -5
 والدتضمن القانون التااري .  1975سبتمبر سنة  26في 
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 الملخـــــــــص :
صباغة ملامح  إعادةالعديد من التطورات والتي انعكست بدورىا على  الأخيرة الآونةشهدت الساحة المعرفية العالمية في 

النظام المصرفي العالمي،ولقد بدأت تلك الملامح تتضح مع موجة العولمة الاقتصادية بشكل نتج عنو العديد من التحديات 
التي أصبحت تواجو البنوك، وتمثلت أىم ىذه التحديات في عولمة الخدمات المالية وتعرف البنوك المحلية الى منافسة قوية 

 والكيانات المصرفية القوية التي تتمتع بخبرة وتكنولوجيا متقدمة.من طرف البنوك العالمية 
عمل البنوك الجزائرية لمواجهة تحديات العولمة، فقد  إستراتيجيةسمحت لنا ىذه الدراسة من الوقوف على أىم عناصر 

عمل  إستراتيجيةوضع أصبح من الضروري على البنوك الجزائرية في ظل التطورات المتلاحقة التي يشهدىا المجال المصرفي 
تمكنها من تعظيم الاستفادة من ايجابيات التحديات الراىنة، وفي ىذا النطاق تتوفر للبنوك الجزائرية والجهاز المصرفي ككل 

في ضمان الاستمرارية وحجز مكانة لها والمتمثل  الأساسيالتي تسمح بتحقيق ىدفها  والإمكاناتالعديد من الخيارات 
 ية .ضمن المنافسة العالم

المصرفي ، لجنة  الإصلاحالجهاز المصرفي، العولمة الاقتصادية ، عولمة المصارف ،  الكلمات المفتاحية :
 بازل.
 : مةـــــالترج

The global knowledge scene has recently witnessed many developments, 
which in turn were reflected in the re-dyeing of the features of the global 
banking system, and these features began to become clear with the wave 
of economic globalization in a way that resulted in many challenges that 
became facing banks, and the most important of these challenges were 
represented in the globalization of financial services and known Local 
banks face strong competition from global banks and powerful banking 
entities that have advanced technology and experience. 
This study allowed us to stand on the most important elements of the 
Algerian banks' work strategy to meet the challenges of globalization. The 
banking system as a whole has many options and capabilities that allow 
achieving its main objective of ensuring continuity and securing a place 
for it within the global competition. 
key words  :  The banking system, economic globalization, 
globalization of banks, banking reform, the Basel Committee. 


