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 مقدمة
يعتبر النظاـ البنكي من أىم الأسس التي تستند عليها أية أنظمة اقتصادية على اختلاؼ الأزمنة كالأمكنة،  

ارب العلمية كما تعد فعالية ىذا النظاـ كسلامتو أداة لتحقيق النمو الاقتصادم ابؼستدنً، كقد أثبتت التج
كالعملية أف بقاح الإصلاحات الاقتصادية كقدرة الاقتصاد الوطتٍ على التصدم للصدمات كالأزمات اتَ 
ابؼتوقعة مرتبطة إفُ درجة كبتَة بإصلاح النظاـ البنكي نظرا بؼسابنتو في رفع كفاءة الاقتصاد كبرقيق 

 تصادية في بصيع الدكؿ.                الاستقرار الذم يأتي في قمة الأىداؼ التنموية للسياسات الاق

كفي إطار برقيق بمو حقيقي كبيئة اقتصادية، يتطلب ذلك إجراء إصلاحات جوىرية في القطاعات ابؼالية  
كأنظمتها ابؼصرفية، لتمكتُ الدكؿ من التكيف مع الاقتصاد العابؼي، الذم تؤدم فيو التغتَات الاقتصادية 

على تطور أداء كأعماؿ البنوؾ، كقد تركزت ىذه التغتَات العابؼية في  كابؼصرفية إفُ انعكاسات كاضحة
أبنها الابذاه بكو ابػصخصة، كتطبيق برنامج الإصلاح الاقتصادم، كزيادة الابذاه بكو  .بؾالات عديدة

تغتَات العوبؼة ابؼالية أين تعاظمت ابؼعاملات النقدية كابؼالية في أسواؽ رأس ابؼاؿ العابؼية، ىذا إفُ جانب ال
في التكنولوجيا ابؼصرفية النابذة عن الثورة التكنولوجية كابؼعلوماتية، زيادة على ذلك كجود مستحدثات مالية 

كلقد كانت بؽذه التطورات الاقتصادية آثارىا كانعكاساتها  .كمصرفية جديدة في بؾاؿ ابؼالية كالإدارة النقدية
نها ابعزائر، حيث شرعت ىذه الأختَة بالقياـ إصلاحات ابؼختلفة على الدكؿ خاصة الدكؿ النامية، كمن بي

اقتصادية ىيكلية، قصد الشركع في عملية الانتقاؿ بكو اقتصاد السوؽ، فكاف لزاما عليها كعلى نظامها 
البنكي خصوصا التكيف مع آلياتو كقواعده، بفا استدعى ذلك خلق علاقات جديدة مع بـتلف القطاعات 

لنظاـ ابغر كابؼنافسة ، ككذا توفتَ الوسائل اللازمة كإعداد إستًاتيجية  على مستول الاقتصادية القائمة على ا
 البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية لتحقيق تنمية  اقتصاد .

فابعزائر برتاج إفُ قطاع مصرفي ناشط كعصرم بػدمة اقتصادىا كمؤسساتو، في مرحلة الإصلاح  
تصاد العابؼي  كلقد باشرت لسلطات ابؼالية كالنقدية بعملية كالانطلاؽ بكو النمو كالتطور كالاندماج في الاق

إعادة ىيكلة ابعهاز ابؼصرفي كإصلاحو  بالتزامن مع الإصلاحات الاقتصادية. كبناء جهاز مصرفي سليم 
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يؤدم دكره كاملا في بذميع ابؼدخرات كتقدنً التمويلات للقطاعات الاقتصادية كخدمة ابؼؤسسات في 
فضلا عن توفتَ منتجات حديثة من كسائل دفع كاتصاؿ كعمليات في السوؽ ابؼالية   علاقاتها مع ابػارج،

 كانت اائبة حتى الآف.

لقد أثبتت التطورات الاقتصادية في الدكؿ النامية التي تسعى جاىدة لتحقيق التنمية المحلية بدوارد مالية 
ة الاقتصادية كالمحافظة على الاستقرار بؿدكدة أبنية دكر النظاـ ابؼصرفي في تعبئة ابؼدخرات كبسويل التنمي

 .الاقتصادم من خلاؿ ابغد من ابغالات التضخمية كالانكماشية التي تصدع الاستقرار

كبيثل الاقتصاد ابعزائرم بموذجا لاقتصاد نامي، كىو بيثل حالة اقتصاد سلكت فيو الدكلة بعد الاستقلاؿ 
 لوطتٍ إفُ درجة متقدمة من التطور كالنمو.أسلوب التخطيط ابؼركزم كوسيلة للوصوؿ بالاقتصاد ا

بيكن القوؿ أف النظاـ ابؼافِ كالنقدم عموما فَ يستند على مبادئ حقيقية بؾدية، كفَ يبتٌ على نطاؽ 
مؤسسي ملائم كبؿدد كلا على حقائق اقتصادية مسلمة، كلذلك عملت ابعزائر على إبهاد كضع ملائم 

رفي حتى يؤدم دكره ابؼنوط بو، كيظهر ذلك جليا من خلاؿ كسياسة فعالة كتنظيم بؿكم للجهاز ابؼص
( ابؼتعلق بقانوف النقد كالقرض الذم يعتبره 10-90القوانتُ كالتشريعات الاقتصادية، حيث جاء قانوف )

رجاؿ الاقتصاد حجر الزاكية للإصلاحات الاقتصادية كابؼالية في ابعزائر نتيجة تأثتَه  الشامل على ىذه 
  .الأختَة

 :مما سبق ذكره يمكن بلورة إشكالية موضوعنا على النحو التاليو  -1

 ؟2021-2015ابعزائر  كيف بيكن تفعيل دكر البنوؾ كعنصر مساىم  في الانتقاؿ الاقتصادم في

 كللإحاطة بابؼوضوع أكثر قمنا بطرح الأسئلة ابعزئية التالية: 

 ابعزائرم؟ما ىو دكر البنوؾ ابعزائرية في تطور الانتقاؿ الاقتصاد  -1

 ما ىي أبرز التحديات كالتحولات ابؼصرفية العابؼية أماـ البنوؾ ابعزائرية؟ -2

 ؟ ما ىي التوجهات ابغديثة لتفعيل كتطوير الأداء البنكي في ابعزائر-3
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 كيف بيكن لآليات تفعيل النظاـ البنكي أف تدفع عملية تطوير انتقاؿ الاقتصاد الوطتٍ؟-4

إفُ الإجابة على الإشكالية الرئيسية كالأسئلة الفرعية في ىذا البحث نطرح للوصوؿ فرضيات البحث:  -2
 الفرضيات التالية:

 تعتبر البنوؾ أحد أىم الأدكات لتطوير الاقتصاد. -

 بسكنت الإصلاحات التي عرفها النظاـ البنكي ابعزائرم من تطوير دكره في الاقتصاد الوطتٍ. -

نظاـ البنكي ابعزائرم من تطوير دكره في الانتقاؿ الاقتصادم في سابنت التوجهات ابغديثة لتفعيل ال -
 ابعزائر.

ىناؾ عدة أسباب كمبررات كموضوعية التي ساقتنا افُ اختيار ابؼوضوع من أسباب اختيار الموضوع:  -3
 بينها:

 بيكن أف نوجزىا في النقاط التالية:أسباب موضوعية:  -

 تصاد الوطتٍ.مدل بقاعة القطاع البنكي في الاق -     

 كمدل فعاليتها في برستُ أداء البنوؾ. الإصلاحاتالوقوؼ على أىم  -     

أبنية ابؼوضوع في ظل التحولات ابعديدة التي تعرفها ابعزائر كمسابنتها في الانتقاؿ  إفُ بالإضافة -     
 كالتحوؿ الاقتصادم.

 نوجزىا في النقاط التالية: أفبيكن أسباب ذاتية:  -

 مثل ىذه ابؼواضيع لأنها تصب في بؾاؿ بزصصنا في اختيارلرابة ا -     

 الرابة في معابعة ابؼواضيع الراىنة -     

 ابؼصرفية كالأداء البنكي الإصلاحاتالغموض على بعض النقاط ابؼوجودة في بؾاؿ  إزالة -     
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تقاؿ كالتطور يستمد البحث أبنيتو من كونو يتناكؿ موضوع يوضح على أف الان أىمية البحث: -
الاقتصادم في ابعزائر بيكن أف يعرؼ دقة قوية من خلاؿ تفعيل البنوؾ في الاقتصاد الوطتٍ كىذا من خلاؿ 

 مواكبة التوجهات ابغديثة لتطوير كتفعيل النظاـ البنكي ابعزائرم.

 أىداف البحث:

 إفُ:يهدؼ ىذا البحث بشكل أساسي 

 اد الوطتٍ.معرفة الدكر الذم تلعبو البنوؾ في الاقتص -

 إبراز أىم التحديات كالتحولات ابؼصرفية التي تواجو النظاـ البنكي. -

 الضركرية لتفعيل عمل البنوؾ في ابعزائر. كالآلياتالتعرؼ على التوجهات  -

 معرفة ما اذا كانت البنوؾ ابعزائرية تساىم ابعزائرية تساىم بشكل فعاؿ في تطور الانتقاؿ الاقتصادم. -

 :تنقسم إفُ :حدود الدراسة

 بسثلت دكلة ابعزائر كحيز مكاني الدراسة :الحدود المكانية

 2021-2015-بسثلت في الفتًة ابؼمتدة من سنة  الحدود الزمنية:

 :أدوات منهج الدراسة

قصد الإحاطة بدختلف جوانب ابؼوضوع كمن أجل الإجابة على الإشكالية ابؼطركحة كالتساؤلات الفرعية 
كمن ثم  الوصفي كابؼنهج التحليلي من أجل كصف ابؼفاىيم ابؼتعلقة بدتغتَات الدراسة، ،اعتمدنا على ابؼنهج

 برلل كضعية الانتقاؿ الاقتصادم في ابعزائر من خلاؿ دكر البنوؾ في ىذه العملية.

 كقد استعنا في دراستنا بالأدكات التالية:



 مقدمة  
 

 ه
 

ما  أخر التعرؼ علىكىذا من أجل  ..،، التقارير العلمية، التقارير السنوية.ابؼلصقاتالكتب، المجلات، 
 تناكلتو ىذه الدراسات في موضوع بحثنا.

 الدراسات السابقة:

أثر إفُ تقييم حيث تهدؼ ىذه الدراسة  طلحاكم فاطمة الزىراء ك مدياني بؿمد الدراسة التي، -
على ابؼستول الإصلاحات البنكية على أداء القطاع البنكي في ابعزائر، من خلاؿ برليل مؤشرات الأداء 

استقرار ىذا القطاع. كخلصت الدراسة أف ىناؾ برسنا  ذجيةالكلي ابؼتمثلة في حجم النشاط كمؤشرات بمو 
نتيجة لظركؼ الرخاء الاقتصادم الذم عرفتو ابعزائر منذ  ذلك كاف أففي أداء القطاع البنكي ابعزائرم، بيد 

البنوؾ تفتقر إفُ أبقع السبل في اجتذاب كليس نابعا من إصلاحات مالية جذرية؛ إذ لا تزاؿ  ،2001
 .الودائع

برت عنواف التكنولوجيا البنكية ك دكرىا  2021-11-12الدراسة التي قامت بها بوخارم فاطنة  في  -
كالتي تهدؼ إفُ إبراز   2002- 2020في تفعيل أداء البنوؾ، دراسة حالة ابعزائر خلاؿ الفتًة ابؼمتدة ما 

البنكية ابغديثة من تكنولوجيا ابؼعلومات ك الاتصالات كخدمات الصتَفة  كاقع تطبيق التكنولوجية
 الإلكتًكنية كالشبكات ابؼعلوماتية في البنوؾ ابعزائرية.

 السابقة: تأوجو التشابو والاختلاف بين دراستنا والدراسا

البنوؾ في ظل التطور  بعد تقدبينا بؽذه الدراسات السابقة، كالتي بؽا علاقة بدوضوع بحثنا، "أبنية تفعيل دكر
"، بقد أف ىذه الدراسات تتشابو مع دراستنا من ناحية 2021-2015الاقتصادم ابعزائرم خلاؿ الفتًة 

 التطرؽ افُ ابؼفاىيم النظرية لكل من النظاـ البنكي، البنوؾ ابعزائرية، الاقتصاد الوطتٍ، الانتقاؿ الاقتصادم. 

 

 

 



 مقدمة  
 

 و
 

 :تسبقهم مقدمة كما يلي قسمت الدراسة إفُ ثلاث فصوؿ  ىيكل البحث:

من خلاؿ ىذا الفصل إفُ  حيث تطرقنايتضمن مفاىيم عامة حوؿ البنوؾ ابعزائرية،  الأول:الفصل  -
إعطاء تعريفات كحيثيات بزص البنوؾ ابعزائرية، مع ذكر كل من أىدافها كخصائصها كالدكر الذم تقوـ بو 

 الاقتصادم.خاصة المجاؿ  بصيع المجالاتىذه البنوؾ في 

بىص تفعيل دكر البنوؾ في ظل الانتقاؿ الاقتصادم، كىنا بالوقوؼ على أبرز ابؼراحل الفصل الثاني :  -
 .ىذا الأختَالتي مر بها 

، تم فيو التطرؽ إفُ  بـتلف 2021-2015-جاء بعنواف  دراسة حالة ابعزائر  الفصل الثالث : -
لاقتصاد الوطتٍ  ابعزائرم، مع توضيح مدل الأحداث الاقتصادية التي كقعت في ابعزائر كأثارىا على ا

 مسابنة البنوؾ ابعزائرية في ظل ىدا الانتقاؿ .



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
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 :تمهيد

ها قطاع من القطاعات الاقتصادية عن ستغتٍي  لا ابغديث العصر ضركرات من ضركرة البنوؾ أصبحت لقد
 بيكن لا البنكية العمليات كبغتَ ،الأمم من أمة خدماتها عنكالاجتماعية كاتَىا، كلا تستطيع أف تستغتٍ 

 نشأة ابؼعركؼ كمن كالتجارم، الإنتاجي نشاطها في كالزراعية كالصناعية التجارية ابؼؤسسات تستمر أف
 التكامل كىذا كاجتماعيا، اقتصاديا تطورىا مراحل عبر بروؿ من الاقتصاديات تشهده بدا ارتبطت البنوؾ

 من أدكارىا كتباين ابؼختلفة لوظائفها اكتسابها كإبما البنوؾ كتطور نشػأة فقط ليس بهسده لعضوما كالتلاحم
 بؾراه، التطور ىذا يأخذ لكي المجاؿ تهيئ التي كالأفكار السياسات عن فضلا ىذا لأخرل، تنموية مرحلة

 كالتحولات الظركؼ في للتباين استجابة الدكؿ بتُ اختلف كظائفها أداء في البنوؾ تباين فاف ىنا من
 الدكؿ. بها بسر التي الاقتصادية
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 البنوك الأول:ماىية المبحث

 المجاؿ في كابؼستجدات التطورات بـتلف مواكبة الضركرم من أصبح ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ لتطوير
 بؾاؿ في بؽا السوقية ابغصة زيادة حوؿ أساسا تتمحور كالتي ابؼؤسسة أىداؼ لتحقيق كذلك ابؼصرفي،
 الائتماف كمنح الودائع استقباؿ حوؿ تقوـ البنوؾ تعاملات أىم أف كبدا .كابؼستمرة بؼتزايدةا كالربحية التعامل

 تنشيطو حيث من الدكؿ بؼختلف الاقتصادم كالنمو التنمية عجلة دفع في جدا ىاـ دكر لو الذم
 من ابؼقدمة ابػدمات نوع كتفعيل برستُ الضركرم من أصبح المجالات، بـتلف في الأساسية للاستثمارات

 كبالتافِ ىم من عدد أكبر لاستقباؿ كذلك عالية، جودة ذات خدمات تقدنً على كالعمل للزبائن البنوؾ
 .الائتماف سوؽ تطوير في ابؼسابنة

 التجارية البنوك الأول: المطلب

 الغاية، بهذه خاصة مؤسسات مةبإقا التفكتَ إفُ دفعو أموالو، بغفظ أماكن إبهاد على الإنساف حاجة إف
 ة.التجاري البنوؾ بقد ابؼؤسسات هذى بتُ كمن

  ومفهومها التجارية البنوك نشأة :أولا

 التجارية: البنوك نشأة -1

 الإاريق أما ؽ.ـ،4000 سنة القدبية العصور في بابل عهد إفُ تعود ابؼصرفية للعمليات الأكفُ البدايات إف
 الودائع حفظ العملات، كتبادؿ ابؼعاصرة البنوؾ تزاكبؽا التي العمليات بداية قركف ةأربع ابؼيلاد قبل عرفوا فقد

 القركض. منح ك

 الأكؿ فالشكل ثم كمن الورقية، النقود ظهور مع الأختَة الفتًة فيعود ابغافِ بشكلها البنوؾ رظهو  أما
 كمبادلتها الأجنبية العملات شراءك  ببيع يتعامل كاف الذم الصتَفي أك الصراؼ ىو التجارية للبنوؾ كالبدائي

 ظاىرة بدأت كبرشلونة البندقية في كبالذات النقود من الفائض ظهور ك التجارة كبتقدـ كطنية، بعمولات



 الجزائرية البنوك حول عامة مفاىيم                             الأول الفصل
 

4 
 

 شهادات مقابل الضياع من عليها ابغفاظ بغية الصراؼ لدل بها كموثوؽ مأمونة جهة لدل النقود إيداع
 .1عمولة على ذلك لمقاب بوصلوف ك الوديعة بدبلغ ربظية إيداع

 بسحب يقوموف لا ابؼودعتُ كأف بوسب لا الودائع ىذه من كبتَ جزء أف الصيارفة ىؤلاء لاحظ كتدربهيا
 ،بتطور العاـ القبوؿ تلقى الصيارفة طرؼ من ابؼقدمة الإيصالات ىذه كأخذت كاحدة دفعة كدائعهم

 بنسبة كيقرضها للمودعتُ فائدة يقدـ كالبن كأصبح كبتَا الأمواؿ على التهافت أصبح ابؼالية العمليات
 الضياع، من الأمواؿ حفظ ىو الغرض كاف أف فبعد الصيارفة، عن الوظائف ىذه كرثت البنوؾ لأف عالية

 أمرا تنظيمها جعل بفا يتزايد البنوؾ عدد بدأ التاريخ ذلك منذ فائدة، إفُ يتطلعوف ابؼودعتُ ىؤلاء أصبح
 معينة بنوؾ على النقود إصدار اقتصر ،كلقد البنوؾ لعمل ابؼنظمة قوانتُال بظهور عجل بفا منو لابد حتميا
 ابؼركزية. البنوؾ كىي

 أدفُ كلقد1609 عم أمستًداـ بنك ثم 1517 عاـ البندقية في حكومي بنك أكؿ ظهر السياؽ ىذا في
 الربوية الرأبظالية كجو فتغتَ القركض، إفُ ابغاجة كزادت ابػارجية التجارة ازدىار إفُ الإنتاج كزيادة تطور

 للرأبظالية كمهدت العمليات تنوعت بل ،الاستهلاؾ إفُ المحتاجتُ إقراض ىي مهمتها تعد فَ حيث القدبية
 للأمواؿ ابؼتطلبة الكبرل الصناعية ابؼشركعات ظهور كمع النقود، بذارة في البنوؾ بستلك التي ابؼصرفية

 كإقراضها ابؼدخرات بذميع خلاؿ من الرأبظالية خدمة في فعالا جهازا تعتبر البنوؾ بدأت الضخمة،
 . 2ابؼدخرين ك ابؼستثمرين بتُ ماليا كسيطا فأصبحت ابؼشاريع لأصحاب

 :التجارية البنوك مفهوم -2

 نوجز أنشطتو حسب يعرفو من كىناؾ لغوم أساس على يعرفها من فهناؾ تعاريف عدة التجارم للبنك
 يلي: فيما منها بعضا

                                                           
 .28، ص 3، 1996، الطبعة الثالثة، كلية الاقتصاد، مصر،ط "اقتصاديات النقود و البنوك"أبضد حشيش عادؿ،  - 1
  2. 24، ص  2000ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ، 2ط، "محاضرات في اقتصاد النقود و البنوك"شاكر القزكني، -
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 الأجل قصتَة ابؼالية الأصوؿ سوؽ أم النقد سوؽ في تعمل الودائع بنوؾ باسم بداية اريةالتج البنوؾ عرفت
 عن نشاطها كبييز بييزىا ما أىم ىو الطابع كىذا الأجل قصتَ الائتماف بطابع التقليدية معاملاتها كتتسم

 .1الأجل طويل الائتماف في تتعامل التي الأخرل كابؼالية ابؼصرفية ابؼؤسسات

 التجارية: للبنوؾ شامل تعريف إعطاء بيكن السابق ريفالتع من

 كسائل توفتَ ككذا القركض كمنح )الأمواؿ( الودائع بجمع تقوـ التي ابؼؤسسات تلك ىي التجارية "البنوؾ
 فيها". كالتصرؼ للزبائن اللازمة الدفع

 التجارية البنوك :أنواع ثانيا

 على ىي ك البنوؾ إفُ النظر خلابؽا من يتم التي للزاكية قاطب متعددة أنواع عدة إفُ التجارية البنوؾ تنقسم
 التافِ: النحو

 نشاطها: حيث من -1
 : العامة التجارية البنوك -أ

 تباشر ك ، الكبرل ابؼدف إحدل في أك العاصمة، في الرئيسي مركزىا يقع التي البنوؾ تلك بها يقصدك 
 في التقليدية الأعماؿ بكافة البنوؾ ىذه تقوـ ك خارجها، أك الدكلة مستول على فركع خلاؿ من نشاطها

 الصرؼ بؾالات كافة تباشر فهي الآجاؿ،كذلك متوسط ك قصتَ الائتماف بسنح ك التجارية، البنوؾ
 ابػارجية. التجارة بسويل ك الأجنبي،

 المتخصصة: التجارية البنوك -ب

 بؿدد. إقليم أك كلاية أك معينة افظبؿ مثل جغرافية منطقة على نشاطها يقتصر التي البنوؾ تلك بها يقصدك 

                                                           

  109.1، ص 2002، دار النهضة العربية، بتَكت لبناف ، " " اقتصاديات النقود و المصارفبؿمد عزت ازلاف، -
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 كذلك حجمها، بصغر البنوؾ ىذه تتميز ك المحددة، ابؼنطقة ىذه في الفركع ك للبنك الرئيسي ابؼركز يقعك 
 بها. تقوـ التي ابؼصرفية ابػدمات بؾموعة عل ذلك ينعكس ك بها، المحيطة بالبيئة ترتبط فهي

 : الفروع حيث من -2
  .الفرع ذات البنوؾ -أ

  .السلاسل بنوؾ -ب
  .المجموعات بنوؾ -ج
 . الفردية البنوؾ -د
 .المحلية البنوؾ -ق

 وأىدافها التجارية البنوك :خصائص ثالثا

 التجارية: البنوك خصائص-1

 كالأماف. كالسيولة الربحية كىي الأمواؿ مؤسسات من اتَىا عن بسيزىا بدميزات التجارية البنوؾ تتميز

  الربحية. -أ

 .الأماف -ب

 السيولة. - ج

 التجارية: البنوك أىداف -2

 الأىداؼ كىذه الأخرل ابؼؤسسات من اتَىا عن بسيزىا الأىداؼ من بدجموعة التجارية البنوؾ تتميز
 :1ىي

                                                           
، ص  2005،الأردف –، دار كائل للنشر ك التوزيع، عماف "النقود و المصارف مدخل تحليلي و نظري"أكرـ حداد، مشهور ىذلوؿ،  -1

  . 148، 147ص
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 الربحية:-أ

 لتحقيق الأربح البنك بوقق كلكي بؼلاكو، ملائم عائد برقيق الرئيسية التجارم البنك أىداؼ أىم من إف
 تتكوف الإبصالية كالإيرادات ابؼختلفة ابؼصادر من عليها حصل التي أموالو يوظف أف عليو ففا السابق ابؽدؼ
 أما البنك، بوققها التي الرأبظالية الأرباح إفُ بالإضافة كالاستثمار الإقراض عمليات نتائج من رئيسي بشكل
 الودائع. على البنك يدفعها لتيا بالفوائد تتمثل ثابتة كنفقات كتشغيلية إدارية نفقات في تتمثل فهي نفقاتو

 :السيولة -ب

 العادية ابؼسحوبات بؼواجهة كافية السيولة من بدرجة أموابؽا من بجزء برتفظ أف التجارية البنوؾ على بهب 
 خلاؿ ك نقدية شبو أموالو من جزء برويل على البنك قدرة ىنا بالسيولة يقصدك  البنك. لعملاء الفجائية أك

 .عملائو سحوبات بدواجهة سمحت قصتَة زمنية فتًة

 :الأمان -ج

 لا الذمك  البنك، ماؿ رأس صغر أساس على للمودعتُ الأماف من قدر أكبر بتحقيق ابؽدؼ ىذا يتمثل ك 
  .بؽم ابؼنشودة ابغماية للمودعتُ بوقق
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 المركزية البنوك :الثاني المطلب 

 النظاـ في الأكفُ ابؼكانة الوطنية،كبوتل ابغدكد داخل ابؼوجودة ابؼالية ابؼؤسسات أىم من ابؼركزم البنك يعتبر
 ااية في نشاطاتو تعتبر ك العافَ، دكؿ كل في ابؼافِ ك النقدم للهيكل الأساسية الدعامة يعتبر البنكي،كما

 في الاقتصادية السياسة في مهما دكرا يلعب ك للحكومة ابؼالية السياسة لتنفيذ ضركرم كجوده أف ك الأبنية،
 الدكلة.

 المركزية البنوك تطور و نشأة :أولا

 البنوؾ أقد ىو السويد في " ريكس " بنك يعتبر ك التجارية، البنوؾ عن متأخرة ابؼركزية البنوؾ نشأة جاءت
 النقود إصدار على القائم ك للدكلة كبنك تنظيمو أعيد ك ـ(، 1656) عاـ تأسس حيث العافَ في ابؼركزية

 سلطة الدكلة بسنحو ىاـ بذارم كبنك ابؼركزم البنك ينشأ فكا ما عادة ابؼاضي في 1ـ(.1668) عاـ
 عاـ في فرنسا بنك ك ـ(،1694) عاـ في ابقلتًا بنك ك ـ(1668) عاـ السويد في حدث كما الإصدار،

 إفُ جنبا للدكلة البنكية الأعماؿ توفُ ك البنكنوت بإصدار نشأتها منذ البنوؾ ىذه قامت قد ك ،ـ(1800)
 ابؼركزية البنوؾ بدأت عشر التاسع القرف من الثاني النصف خلاؿ ك العادية، نكيةالب الأعماؿ مع جنب

  2معدلو. ك نوعيتو ك كميتو حيث من الائتماف على الرقابة في الأساسية كظيفتها مباشرة

 مالذ الدكفِ ابؼافِ ابؼؤبسر جاء ك الإصدار، نبوؾ بإنشاء البلداف من الكثتَ قامت العشرين القرف بداية منذك 
 بنكا تأسس فَ التي البلداف كل على أف مفادىا توصية فأصدر (، ـ1920 ) سنة " برككسل " في عقد

 ك لعملاتها الاستقرار إعادة تسهيل أجل من فقط ليس ابؼمكنة، بالسرعة إنشاءه في تبدأ أف بعد مركزيا
  3الدكفِ. التعاكف اجل من أيضا إبما ك البنكي نظامها

 

                                                           
 .2022/ 02/ 20، تاريخ التصفح: .p:// islam.aljayyash.net/encyclopedia/bookhtt-13-28موسوعة الأسرة ابؼسلمة،- 1
 . 105، ص 2000، 1الأردف ،ط -، دار صفاء ، عمافالنقود و البنوكرشاد العصار ك رياض ابغلبي ،  - 2
 (. 18 – 17، ص ص ) 2006الأردف،  -عماف، دار اليازكرم، البنوك المركزية و السياسات النقديةزكريا الدكرم ك يسرل السامراني،  - 3
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 مركزيال البنك تعريف :ثانيا

 عامة مؤسسة فهو ابعهاز، ىذا قمة في ىو بل ابؼصرفي، ابعهاز سلم في الصدارة مركز ابؼركزم البنك بوتل
 على قادرة نقدية مؤسسة بأنو ابؼركزم البنك يعرؼ العابؼية. الأنظمة أكثر في الدكلة لسيطرة حركتو في تابع

 النوع ذلك يلغي الذم فهو حقيقية، أصوؿ إفُ النقدية كالأصوؿ نقدية أصوؿ إفُ ابغقيقية الأصوؿ برويل
 على ابؼهتُ كىو )النقود(، بالالتزامات الوفاء على كالإجبارية النهائية بالقدرة تتمتع التي الدفع أدكات من

 العمليات على عملو يقتصر عامة مؤسسة ىو ابؼركزم الوطتٍ،كالبنك الاقتصاد في كالائتماف النقد شؤكف
 العادية العمليات عن كالبعد الوطتٍ للاقتصاد كالائتمانية النقدية الشؤكف على شراؼكالإ بالإصدار ابؼتعلقة
 1التجارية. للبنوؾ

 المركزية البنوك أىداف:ثالثا

 برقيق ىو الرئيسي ىدفو يعتبر لا حيث البنوؾ، من الأخرل الأنواع بقية عن ابؼركزم البنك أىداؼ بزتلف
 ،العامة كابؼصلحة الوطتٍ الطابع عليها يغلب أىداؼ برقيق إفُ ىيسع ابؼركزم البنك لأف ذلك ربح، أقصى
 يلي: فيما الأىداؼ ىذه كتتمثل

 البنكي. النظاـ كسلامة الأسعار في الاستقرار برقيق على العمل -

 . كالبنكية كالائتمانية النقدية السياسة كتنفيذ كضع -

 .2ابغكومة مع بالاتفاؽ النقدية السياسة أىداؼ كضع -

 للمصادر. الأمثل ستخداـالا -

 . الاقتصادم لنموا على المحافظة -

 .1الأخرل الدكؿ عملات إفُ بلدانها عملة برويل قابلية -
                                                           

 .2022/ 03/ 02.، تاريخ التصفح: www.jazeratsai.com/forum/showthread.php?t=1904بؿمد عبد العزيز عباس، -1
2 - www.ladis.com. :05/03/2022، تاريخ التصفح. 

http://www.jazeratsai.com/forum/showthread.php?t=1904
http://www.ladis.com/
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 :2على يعمل أف بهب ابؼركزم البنك دكر فإف اقتصادم كنهج ابؼافِ التحرير اعتماد حالة فيك 

 ؛النقدم الاستقرار ضماف -
 الصرؼ؛ أسعار بررير -
 ابؼاؿ. رأس حركة بررير ةلاحق فتًة في ك -

 :الآتية الآليات عل بالاعتماد ىذا ك

 العاـ؛ القطاع أك للحكومة ابؼخصصة القركض بزفيض -
 ؛ الإجبارية الاحتياطات معدؿ بزفيض -
 رفعها. أك الفائدة معدلات بررير -

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 .140، ص 2005، 1الأردف، ط –، دار كائل للنشر: عماف النقود و المصارفأكرـ حداد ك مشهور ىذلوؿ،  - 1
2 - detail.asp?id=536-www.iqtissadiya.com/archives& issue=248 category=local :تاريخ التصفح ، 

07/03/2022. 

http://www.iqtissadiya.com/archives-detail.asp?id=536
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 المتخصصة البنوكالثالث: المطلب

 بعض في الدكلة كندخل كتنوعها، الاستثمار تبؾالا كتشعب يةكالاجتماع الاجتماعية للتطورات نتيجة
 بظيت البنوؾ من أخرل أنواع نشأت البنوؾ، مع للمتعاملتُ بضاية ذلك كراء من ىادفة الاقتصادية المجالات
 كبنوؾ كالعقارية الزراعية كالبنوؾ الاستثمار بؾالات من معتُ بؾاؿ في بزصصت لأنها ابؼتخصصة بالبنوؾ

 كاتَىا. الاستثمار

 : المتخصصة البنوك :تعريف أولا
 تعاني الذم التمويل في النقص تغطي متخصصة بنوؾ تأسيس إفُ العافَ عبر ابغكومات من العديد سعت

 برتاجو الذم التمويل من الضخم للحجم أك تكتنفها التي العالية ابؼخاطر بسبب القطاعات، بعض منو
 صة:ابؼتخص البنوؾ تعريف كبيكن ابؼطلوبة، التمويل فتًة طوؿ

 بدهمة القياـ خلاؿ من كابؼافِ النقدم السوقتُ في ابؼختلفة الائتماف بأدكات تتعامل كبنكية مالية "مؤسسات
 .1" كابؼقتًضتُ ابؼقرضتُ من بؿددة أنواع بتُ ابؼالية الوساطة

 قراراتلل كفقا الاقتصادم، النشاط من بؿددا نوعا بزدـ التي البنكية بالعمليات تقوـ التي البنوؾ أيضا كىي
 . 2أنشطتها أحد الودائع قبوؿ يكوف لا كالتي نشاطها، كمزاكلة بتأسيسها الصادرة
 تقدنً طريق عن بزدمها التي الاقتصادية القطاعات بعض بسويل في تتخصص بأنها البنوؾ ىذه كتتميز

 قبوؿ بيثل لا ثم كمن زبائنها، من إلا الودائع تقبل لا العادة في كىي بؽا، الأجل كطويلة كمتوسطة القركض
 أنشطتها في التوسع البنوؾ ىذه تستطيع لا حيث مابؽا برأس نشاطها كارتباط ،3بؽا الرئيسي النشاط الودائع

 .4ابؼالية مواردىا حدكد في إلا ابؼختلفة
 
 

                                                           
 (. 171 - 170أكرـ حداد ك مشهور ىذلوؿ، مرجع سابق، ص ص ) - 1
2 - ،www.jazeratsai.com/forum/showthread.php?t=1904.:20/03/2022.، تاريخ التصفح. 
 . 172، ص 1998مصر،  –، دار النهضة العربية، القاىرة اقتصاديات النقود و البنوكالسيد عبد ابؼوفُ،  - 3
 .241طارؽ طو، مرجع سابق، ص  - 4

http://www.jazeratsai.com/forum/showthread.php?t=1904
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 المتخصصة البنوك :أنواع ثانيا
 من بؽا بؼا كالاجتماعية، ديةالاقتصا التنمية ببرامج الإسراع في ابؼسابنة في ىامة دكرا ابؼتخصصة البنوؾ تلعب

 أك زراعية ابؼشركعات تلك كانت سواء ابؼختلفة ابؼشركعات بكو كتوجيهها ابؼدخرات بذميع على مؤثر دكر
 عمرانية. أك صناعية

 الاستثمارية: البنوك -1
 توظيف ىي الأساسية كظائفها أك الأساسي ىدفها أف في التجارية البنوؾ عن الاستثمار بنوؾ بزتلف 

 كالتسهيلات القركض بدنح قيامها بدجرد الأمر. تعلق سواء الاستثمارية، ابؼشاريع في حوزتها في التي مواؿالأ
 ابؼشاريع في ابؼشاركة أك ابؼباشر بالاستثمار البنوؾ ىذه قياـ إفُ امتد أك ابؼشاريع، ىذه إفُ ابؼطلوبة الائتمانية
 كمنح الودائع، :قبوؿ بؾرد على فقط يقتصر لا لبنوؾا ىذه كظائف أف بقد لذلك ابؼختلفة. التنموية
 الاستثمارية ابؼشاريع تنفيذ أك كابؼشاركة العادية، البنكية بالأعماؿ كالقياـ الاستثمارية، للمشاريع الائتماف
 1.ابؼخاطر درجة كتقل ربحيتها معدلات تتزايد كالتي ابؼختلفة،

 الزراعية: البنوك -2
 تتنوع ك الزراعي القطاع في العمودم أك الأفقي التوسع بغرض الزراعي بالتمويل الزراعية البنوؾ بزتص 

 2.ابؼخدكمة المجالات أك الأنواع بصيع تغطية بؽدؼ ابؼمنوحة القركض آجاؿ
 :الصناعية البنوك -3
 زيادة ك الصناعة تنمية ىدفها يكوف التي ك الصناعية للمؤسسات التمويل بدنح بزتص التي البنوؾ ىي 

  .عاـ بشكل للدكلة الاقتصادية ابؼوارد تنمية في الصناعية ريعابؼشا مسابنة
 أك مساكن لبناء للأفراد أك للهيئات عقارية قركض تقدنً في تتخصص التي البنوؾ ىي العقارية: البنوك -4

  .3عقارية شركات ك مساكن لإنشاء مسابنة شركات تأسيس في أك بؾمعات،

                                                           
 –، مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية الاقتصاد النقدي و المصرفي ) بين النظرية و التطبيق (د مصطفى ك بؿمد عبد ابؼنعم عفر، أبضد فري - 1

 (. 245-253، ص ص ) 2000مصر، 
 .174أكرـ حداد ك مشهور ىذلوؿ، مرجع سابق، ص  - 2
3 -،www.jazeratsai.com/forum/showthread.php?t=1904.:01/04/2022.، تاريخ التصفح. 

http://www.jazeratsai.com/forum/showthread.php?t=1904
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  التجارية البنوك ئفوظا الثاني: المبحث
قبوؿ الودائع  فيتتمثل كظيفتها الرئيسية  التيتعتبر البنوؾ التجارية من أىم كأقدـ ابؼؤسسات ابؼالية الوسيطة 

 فيابعارية كالآجلة ككدائع التوفتَ للأفراد، منشآت الأعماؿ، كابغكومة ثم إعادة استخدامها بغسابها ابػاص 
 .لأخرل للوحدات الاقتصادية اتَ ابؼصرفيةمنح الائتماف كالعمليات ابؼالية ا

  الودائع جمعالأول: المطلب
 يلي: فيما إليها كسنتطرؽ كحديثة، تقليدية منها أساسية كظائف بدجموعة التجارية البنوؾ تقوـ 

  الودائع قبول أولا:
 أماـ التزامو ابؽ البنك قبوؿ كيعتٍ للبنك، الودع بينحو الائتماف من نوع بالأحرل ىي البنك لدل فالوديعة
 بابغساب يسمى بدا فتح الإيداع عملية على ،كيتًتب قانونية نقود شكل في مبلغ أم لو يدفع بأف صاحبها
 صاحب من كل بوقق الفتح فهذا " تنميتها. على دائما بررص فهي الوظائف ابرز باعتبارىا ك ابؼصرفي،
 بتنظيم ابؼتعلقة البنك يقدمها التي يلاتالتسه يستخدـ أف بيكن فالعميل فوائد، عدة البنك ك الوديعة

 خاص دفتً أك الشيكات دفتً على كابغصوؿ مصرفية خدمات من الاستفادة ك مستقبلية ابؼالية معاملاتو
 .1" ابؼودعة الأمواؿ على ( فائدة ) عائد على بوصل كذلك ( ادخارم )دفتً

 الوحدات من ابؼزيد الفتح في توسعال خلاؿ من الادخارم ك ابؼصرفي الوعي تنمية على البنوؾ تعملك 
 تنقسم ك الادخارية، الأكعية كفاءة رفع ك الإيداع ك السحب حيث من التعامل إجراءات تبسيط ابؼصرفية
 : فتشمل الاقتصادم النشاط حسب تصنف بـتلفة أنواع إفُ ابؼصرفية الودائع

 الطلب برت كدائع -

 .ابعارم ابغساب – 

 .لأجل كدائع -

                                                           
 . 32، ص 1985، 1، الدار ابعامعية للنشر، مصر ط أساسيات علم الاقتصادبؿمود يونس ك آخركف:  - 1
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  .شعارإ برت كدائع -
 .التوفتَ كدائع -

  الائتمان: منح -ثانيا
 علينا بؽذا الاستثمارية للعمليات الأساسي المحرؾ كىي ابغاضر كقتنا في الأساسيات من الوظيفة ىذه تعتبر

 للائتماف. تعريف إعطاء
 الائتمان: تعريف -1
 عاجلة بقيم آجلة قيم مبادلة خلاؿ من كذلك كمدين دائن طرفتُ، بتُ علاقة أنو على الائتماف يعرؼ 

 قبل كضمانة كفالة يعطيو أك أمواؿ رؤكس فيعطيو عميلو مقدرة في يثق البنك أف يعتٍ الثقة، بدثابة فهو
 1.الغتَ
 أساس على تقوـ كىي كالاستهلاؾ الإنتاج في لاستثماره ماؿ تسليف تعتٍ الاقتصادم ابؼنظور من أما

 ابؼخاطر. ،الأجل ،دين كجود ،ديونيةم علاقة :منها عناصر أربع تتوفر أف كبهب كابؼدة، الثقة بنا عنصرين
 في ابؼتمثل الائتماف ىذا ابػاصة أموابؽا من الإقراض بعمليات تقوـ بدايتها في كانت التجارية البنوؾ كلأف

 ليس كدائع من الائتماف ىذا أف ابؼميز الشيء الغتَ، أمواؿ إفُ تعدل قد كابؼتوسطة الأجل القصتَة القركض
 نتعرض الودائع خلق عملية بها تتم ميكانيكية إفُ يستند الأختَ ابؼنطق ىذا على فالتعرؼ فعلي، كجود ابؽ
 الآف: بؽا
  الودائع: خلق -أ

 كثتَا قيمتها كتزيد لعملائها قركض بتقدنً بؾتمعة التجارية البنوؾ تقوـ أف ىو الودائع خلق بعملية نقصد
 ( القركض ) أك الودائع ىذه بزلق أنها أم الأصل، من لديها ابؼودعة ابؼبالغ لأف الأكلية الودائع قيمة عن

  .2للنقود الكلي العرض من فتزيد خلقا،

 الأصوؿ: من أنواع ثلاثة مقابل الودائع خلق أك الائتماف خلق عملية كتتم

                                                           
 .222ص  1999ر ابعامعة ابعديدة للنشر، الإسكندرية ، ، داالنقود والمصارف والائتمانمصطفى رشدم شيحة :  - 1
 .280 – 279، ص  1993، دار الفكر، ابعزائر، الاقتصاد النقديضياء بؾيد ابؼوسوم:  - 2
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 نقد: ودائع -ب

 النقود النقدم: التدفق حيث خزينتها إفُ نقدم تدفق مقابل العملاء بأبظاء الودائع بإصدار البنوؾ تقوـ ىنا
 إما: يكوف نقد الودائع كمصدر التداكؿ، في النقود ابؼركزم، البنك قبل من ابؼصدرة

  ابؼركزم. البنك من جديد نقدم إصدار -
 التداكؿ من النقود من مقدار سحب نتيجة أك -
 وسلفيات: قروض مقابل ودائع - ج

 أكدعوىا قد يكونوا فَ نقود على ابغصوؿ من ىؤلاء نبيك لعملائو بينحها كقركض بسلفيات البنك فقياـ
 شكل على أك فائدة شكل على سواء عائدا يدر أصل على التجارم البنك حصوؿ كبالتافِ قبل من

 خصم.

  مالية: أوراق شراء مقابل ودائع - د

 كبالتافِ ( اراستثم عملية ) مالية أكراؽ بشراء قيامها طريق عن الأجل طويلة بقركض التجارية البنوؾ تقوـ
 قبل. من كجود بؽا يكن فَ مبالغ خلق قد التجارم البنك يكوف

  التجارية: الأوراق خصم -ثالثا

 ابؼعاملات كتيستَ تنشيط على كتؤدم التجارم للائتماف مهمة أداة تعتبر التي الكمبيالة أساسا بسثل "كىي 
 بؼباشرة حاضرة نقود إفُ بوتاج ابؼستفيد أف حتُ في الزمن من فتًة بعد للدفع قابلة الأكراؽ ىذه تكوف كقد

 الفوائد بيثل كىو ابػصم استنزاؿ بعد قيمتها أم بخصمها يقوـ التجارية البنوؾ أحد إفُ بها فيتقدـ أعمالو
 1". العملية بهذه قيامو مقابل البنك بوصلها عمولة إفُ بالإضافة استحقاقها قبل الباقية

                                                           
 .346، ص 2003ابعامعية للنشر كالتوزيع، الإسكندرية، ، الدار النظرية الاقتصادية وتحليل جزئي وكلي للمبادئعبد ابؼطلب عبد المجيد:  - 1
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 قابلة كىي قصتَ كقت في يستحق النقود من معتُ مبلغ بدفع لتزاماا تتضمن صكوؾ ىي التجارية فالأكراؽ
 الديوف. لتسوية كأداة اعتبارىا بيكن ك التظهتَ طريق عن للتداكؿ

 ااية إفُ فوائد البنك تقاضي مقابل في للبنك بيعها ىو الواسع بابؼفهوـ التجارية الأكراؽ بخصم كالقصد
 ك البنك أصوؿ ضمن ذلك بعد الكمبيالة كتصبح البنكية، ابؼصاريف بعض إليها مضاؼ الاستحقاؽ تاريخ

 البنك لدل ابػصم إعادة شركط على تتوفر التي التجارية الأكراؽ توفتَ على البنوؾ بررص بؽذا توظيفاتو،
 بؿققة آخر لبنك بيعها أك خصمها، إعادة خلاؿ من للبنك مصافٌ برقق العملية ىاتو كانت كإف ابؼركزم.

 الكمبيالات. بضماف السلفيات مع بابؼقارنة السيولة من عالية درجة بذلك

 بؼقابلة اللازمة السيولة توفتَ من بيكنو بدا العميل أصوؿ من أصل تسهل ابػصم فعملية عامة بصفة ك
 التزاماتو.
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 المالية الوساطة الثاني: المطلب

 :المالية الوساطة ماىية أولا:

 يسمى بداية أجر، نظتَ التعاقد يريداف شخصتُ بتُ التقريب ىي العاـ بوجهها الوساطة أف إفُ نشتَ بداية
 لا الإباحة ىذه كلكن مباحة، حرفة كىي إبرامها، ابؼراد الصفقة قيمة من مئوية نسبة عادة كيكوف العمولة،

 بها للمشتغلتُ الضمانات يوفر بكو على النشاط من معينة فركع في الوساطة تنظيم مع ابغاؿ بطبيعة تتنافى
.1البورصة كسطاء في ابغاؿ ىو كما

 بتُ ابؼباشرة التمويل علاقة بتحويل تسمح التي ابؽيئات تلك فهي )مالية كساطة( ابؼافِ بابؼفهوـ الوساطة
 أصحاب من الأمواؿ عبرىا بسر جديدة قناة بزلق فهي مباشرة، اتَ علاقة إفُ المحتملتُ كابؼقتًضتُ ابؼقرضتُ
 .فِابؼا العجز أصحاب إفُ ابؼافِ الفائض

 بدنح كالقياـ جهة من كابؼؤسسات بالأفراد ابػاصة ) ابؼالية الفوائض( الادخارات بتعبئة تقوـ ابؽيئات فهذه
 .2ثانية جهة من أخرل أطراؼ إفُ القركض

 :المالية الوساطة أىمية: ثانيا

 بالتمويل، ابؼتعلقة كالإشكالات الصعوبات من للعديد اللازمة ابغلوؿ بإبهاد ابؼالية الوساطة بظحت لقد
 على تنعكس الأبنية ىذه فاف ابؼنظور ىذا كمن ،الاقتصاد بسويل في ىاما دكرا ابؼالية الوساطة تلعب كبؽذا
 .ككل الوطتٍ الاقتصاد كعلى الوساطة أطراؼ كل

 

 

                                                           
، الدار ابعامعية للطباعة ك النشر، بتَكت، لبناف، النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدوليةعبد العزيز عجمية، مصطفى رشدم شيخة،  - 1

 .191، ص1982
 .5معية، ابعزائر، ص، ديواف ابؼطبوعات ابعاالإصلاح البنكي في الجزائرالطاىر لطرش،  - 2
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 :المالي الفائض لأصحاب بالنسبة المالية الوساطة أىمية -1

 مػػػػن نػػػػوع يػػػػوفر بشػػػػكل أموالػػػػو باسػػػػتثمار يقػػػػوـ فبػػػػأ لػػػػو تسػػػػمح ابؼاليػػػػة الوسػػػػاطة فػػػػإف الطػػػػرؼ بؽػػػػذا بالنسػػػػبة
 كمػػػػن .العمليػػػػة بؽػػػػذا ابؼػػػػؤطرة كالتنظيمػػػػات القػػػػوانتُ بدوجػػػػب مضػػػػمونة الوسػػػػيط مصػػػػداقية أف ذلػػػػك الأمػػػػاف
 أم في السػػػػػيولة علػػػػػى بوصػػػػػل أف الوسػػػػػاطة ىػػػػػذه إطػػػػػار كفي ابؼػػػػػافِ الفػػػػػائض لصػػػػػاحب بيكػػػػػن أخػػػػػرل جهػػػػػة
 البحػػػػث مػػػػن الفػػػػائض أصػػػػحاب عفػػػػي )مباشػػػػرة اػػػػتَ علاقػػػػة( ابؼاليػػػػة الوسػػػػاطة ىػػػػذه أف كمػػػػا.يشػػػػاء كقػػػػت

 .1كالوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت دػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهػابعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل لعا تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفتَ بدعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتٌ العجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز أصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحاب عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن
 :العجز لأصحاب بالنسبة المالية الوساطة أىمية -2

 :2التالية ابعوانب في الوساطة ىذه من يستفيدكف ابؼافِ العجز أصحاب من القركض طالبي إف

 أمواؿ من الوساطة ىيئات عليو تتوفر بؼا نظرا ابؼناسب الوقت كفي كافي بشكل اللازمة الأمواؿ بؽم وفرت -
 .مستمرة بطريقة بذمع ضخمة

 ابؼباشر التمويل بطريقة مقارنة منخفضة بتكاليف قركض بتوفتَ يسمح ابؼالية، الوساطة كجود أف كما-
 .الفائدة معدؿ في ارتفاع بشة كمن ابػطر نسبة ارتفاع حيث

 :الوطني للاقتصاد النسبةب المالية الوساطة ىميةأ -3

 مدخرات الأصل في كىي كبتَة بقركض الاقتصاد بتدعيم كذلك الاقتصاد بتنشيط تسمح ابؼالية الوساطة إف
 بسويل قصد كبتَة أحجاـ ذات قركض بشكل كتقدبيها ابؼالية الوساطة ىيئات طريق عن بصعها تم صغتَة

 .الكبتَة الاستثمارات

 إفُ اللجػػػوء مػػػن برػػػد الوسػػػاطة ىػػػذه أف ذلػػػك التضػػػخم، ظػػػاىرة مػػػن ابغػػػد في ىامػػػا دكرا للوسػػػاطة أف كمػػػا
 .الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية ابؼشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريع بسويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل في العجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز تغطيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة قصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد النقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدم الإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدار

                                                           
 .69، ص 2001، منشورات ابغلبي ابغقوقية، البورصةبؿمد يوسف ياستُ،  - 1
 .07لطرش، مرجع سابق، ص الطاىر  - 2
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 الاقتصػػادم النشػػاط عرقلػػة احتمػػالات تفػػادم نهاشػػأ مػػن ابؼاليػػة الوسػػاطة أف القػػوؿ بيكػػن ابؼهػػم الػػدكر بهػػذاك 
 .1ابؼبالغ أك الوقت حيث من سواء كذلك كابؼستثمرين خرينابؼد بتُ الرابات توافق عدـ عن النابذة ككل

  الودائع نقود وخلق القروض منح الثالث: المطلب

  القروض تعريف أولا:

 لاتيتٍ فعل من مشتقة credum لاتيتٍ أصلها كلمة كىي ابؼاؿ تسليف تعتٍ الائتماف أك الاقتًاض
credere، بنا جزئتُ من مركبة كلمة كىي cre ٍةالثق كتعت dum ٍتعتٍ ككل كالكلمة أضع، تعت 

 ،أجلة بقيمة حاضرة قيمة مبادلة ىو فالقرض ابؼقتًض الشخص في الثقة يضع البنك أف أم الثقة أضع
 للمقتًض. يقدـ الذم القرض ىو ذلك على كمناؿ

 من مبلغا للمقتًض يقدـ الذم القرض ىو ذلك على كمناؿ ،أجلة بقيمة بؿاضرة قيمة مبادلة ىو فالقرض
 ابؼوعد في القرض مبلغ سداد عند أجلة قيمة على حصولو أمل على حاضرة قيمة يبادلو فهو بؼاؿ،ا

 على قائم عليو فقمت الاستحقاؽ لأجل أمواؿ تسليف عملية ىو القرض عامة بصفة .عليو ابؼتفق ابؼستقبلي
 عناصر: أربعة بتُ التنسيق عن ناتج ذاإ فالقرض الثقة،

 طويل. أك متوسط قصتَ، زمتٍ فاصل ىناؾ كاف ذاإ لاإ بنكي قرض يوجد لا ذإ : الزمن -1

 للقرض الطالبة ابؼؤسسة ظركؼ دراسة بعد البنك ليهاإ كيصل الثقة، منح يعتٍ القرض نحم :الثقة -2
 نفسو. القرض لعملية كفقا ،كابؼستقبلية ابؼالية

 عدـ خطر إفُ حتما رضيتع قركض يقدـ الذم فالبنك البنك، مهنة بؿور ابؼخاطرة تعد:المخاطرة -3
 وى البنكية القركض في فابؼخاطرة الثقة أسباب عظمت كمهما الضمانات، نوعية كانت مهما لسدادا

 . الظركؼ كانت مهما كارد احتماؿ

                                                           

 .103، المجلة ابعزائرية للعلوـ القانونية، ص، الوساطة المالية ودورىا في تمويل التنمية الاقتصاديةتشوار ختَ الدين - 1
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 بتُ مسبقا عليها متفق فتًة انقضاء بدكف دين من عليو بدا ابؼستفيد الشخص تعهد ىو :بالسداد وعد -4
 .1كابؼقتًض البنك

 السداد وعد المخاطرة+ + الثقة + لزمنا القرض=

  القروض منح خطوات و آليات ا:ثاني

 )الرفض بالقرار العميل بإبلاغ انتهاء ك الطلب ملف دراسة من بداية منحو قبل خطوات بعدة القرض بير
 منح ابه بير التي الآليات ك ابػطوات بعض سنعافً ك التعاقد يأتي القرض منح البنك قبوؿ بعد ك القبوؿ( أك

  ما. بنك في القرض

  .العملاء جذب ك القرض عن البحث -
  .الاقتًاض طلبات تقدنً -
 .ابؼبدئي كالتصور الفرز -
  .التقييم -
  .التفاكض -
 .كالتعاقد القرار ابزاذ -
 .كابؼتابعة التمويلي الالتزاـ كتنفيذ القرض سحب -
 .الأمواؿ ادتَ است -
 .الأحق التقييم -
 .ابؼعلومات بنك -
 
 

                                                           
-2002، مذكرة بزرج لنيل شهادة الليسانس في علوـ التسيتَ، فرع بؿاسبة، دفعة القروض البنكيةيد رؤكؼ عبد الوىاب، نواؿ بدر الدين، بض - 1

 .35-34، ص 2003
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 : الودائع نقود :خلق ثالثا
 القاعدة على الودائع نقود خلق عملية عتمدكت ،العادية اتَ ابؼصرفية العمليات من الوظيفة ذهى تعتبر

 .loans make deposites -"1-الودائع بزلق القركض" بأف القائلة الإنكليزية التقليدية

 كثتَا قيمتها تزيد عملائها إفُ قركض بتقدنً بؾتمعة التجارية البنوؾ قياـ ىو الودائع خلق بعملية كنقصد
 العصر في لأفراد قياـ إفُ ذلك كيرجع، للنقود الكلي العرض من تزيد ذابه ىيك ، الأكلية الودائع قيمة عن

 كالكمية التجارية, البنوؾ في عهمكدائ على ايسحبونه التي الشيكات بواسطة ممدفوعاته بتسوية ابغديث
 مبالغ هاعملائ إقراض إفُ البنوؾ عمدت كبذلك الودائع ذهى حجم من ضئيلة نسبة عادة بسثل ابؼسحوبة

 .بالشيكات للسحب قابلة لديها الطلب برت كدائع شكل في تقيد

 البنوؾ حالة في كما الودائع نقود بىلق أف ابؼنفرد البنك يستطيع لا ابؼنفرد: البنك حالة في الودائع نقود خلق
 حالة في كما كاملا القرض مبلغ وإلي يعود لن وأن يتوقع أف يهافعل قركضا بينح عندما ولأن ذاؾ ةالمجتمع
 .الودائع نقود خلق على قدرة أقل يكوف كبذلك المجتمعة البنوؾ

 : القركض بؼنح ابؼتبعة ابػطوات باختصار يوضح التافِ الشكل ك
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1- Ammour ben halima, Monnaie et régulation monétaire, édition Dahlab, Alger, 1997, p: 
18. 



 الجزائرية البنوك حول عامة مفاىيم                             الأول الفصل
 

22 
 

 القروض منح خطوات (1 – 1) رقم شكلال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .134 ص ،2000 مصر، الإسكندرية، للنشر، ابعامعية الدار ،إدارتها و عملياتها الشاملة البنوك ،ابغميد عبد ابؼطلب عبد المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

العملاء جذب و القرض عن البحث الاقتراض طلبات تقديم   

المبدئي التصور و الفرز  

ـــمـــــــــالتقييــــــــــ  

 التفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاوض

التعاقد و القـــــــــــــــرار اتخــــــاذ  

التمويلي لتزامالا تنفيذ و القروض سحب  

( القرض تحصيل ) الأموال استرداد   

ــــــقــــــــــــــالأحـــ ــمــــــــالتقييـــــ   

المعلومــــــــــــــــات بنــــــــــــــــــــــــك   
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 تطور ظل وفي 1990 قانون قبل الجزائري البنكي النظام تطورالثالث: المبحث
  الجديدة الإصلاحات

 عن فضلا الفرنسي، للاقتصاد ابؼطلقة شبو التبعية ىو الاستقلاؿ اداة ابعزائرم الاقتصاد ميز ما أىم إف
 ابؼؤسسات قدرة عدـ إفُ بالإضافة عاـ، بشكل كبزلفها منها البعض انعداـ ك الأساسية ىياكلو ىشاشة
 عرقلت التي الأساسية الأسباب احد من كلعل كيسر، بسهولة نشاطها مواصلة من الأجنبي عن ابؼوركثة

 الأمور ىذه كل الإنتاجية، عملياتها ستَكرة ك حاجياتها ويلبس مصادر على توفرىا عدـ ىو نشاطها استمرار
 ثم كمن صر التبعية للاقتصاد الفرنسي،أكا كسر إفُ الاستقلاؿ على حصوبؽا منذ ابعزائرية بالسلطات دفعت

 .الآف عليو ىو ما إفُ يصلفي ابعزائرم عدة تطورات قبل أف ابؼصر  ابعهاز عرؼ فقد

 1990 غاية إلى الاستقلال منذ الجزائري المصرفي النظام إصلاحات : الأول المطلب

من لاؿ مهمة بالنسبة للجهاز ابؼصرفي حيث بسثل المحور الرئيسي لو ك بعد الاستق تعد الفتًة ما
 خلاؿ ىذا ابؼطلب سوؼ نتطرؽ افُ أىم مراحلو.

 (1969-1962) الفترة في الجزائري المصرفي النظام تكوين مرحلة :أولا

 :سيادةال إضفاء مرحلة -1

 حيػػػث مػػػن ،سػػػواء الفرنسػػػي للمسػػػتعمر تابعػػػا مصػػػرفيا نظامػػػا (1962 جػػػواف(اسػػػتقلابؽا بعػػػد ابعزائػػػر كرثػػػت
 ك ابؼصػارؼ مػن كاسػعة شػبكة مػن مشػكلا كػاف كقػد ، بىػدمها الػتي ابؼصػافٌ حيػث من أك كالرقابة الإشراؼ

 ابؼركػزم البنػك بإنشػاء ابعزائػر رتبػاد السػيادة رموز من رمزا بيثل بؼركزم البنك أف كباعتبار ابؼالية، ابؼؤسسات
 رؤكس تتطلػب الػتي الوطنيػة التنمية عملية أجل كمن ،1441-62 رقم برت 13/12/1962 في ابعزائرم

 فيمػػا برػػوؿ الػػذم 1963 سػػنة في للتنميػػة ابعزائػػرم الصػػندكؽ تأسػػيس تم الاسػػتثمارات لتمويػػل كبػػتَة أمػػواؿ
                                                           

، 2008، دار بهاء الدين للنشر ك التوزيع، الطبعة الأكفُ، قسنطينة، اىيم، تحاليل، تقنيات (إصلاحات الاقتصاد المصرفي ) مفرحيم حستُ،  - 1
 . 296ص 
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 فيمػا برػوؿ الػذم كالاحتيػاط للتػوفتَ الػوطتٍ الصندكؽ إنشاء تم ذلك بعد ثم للتنمية، ابعزائرم البنك إفُ بعد
 نقديػػػة كوحػػػدة "الػػػدينار" إنشػػػاء تم السػػػيادة ىػػػذه كاسػػػتكمالا ،1السػػػكن بسويػػػل في متخصػػػص بنػػػك إفُ بعػػػد

  بدوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 10/04/1964 في كذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك جزائريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة،
  الفرنسي. الفرنك ىي ذلك قبل السائدة العملة كانت حيث ،1112-64 رقم القانوف

  :التأميم لةمرح -2

 البنوؾ من عدد من يتكوف الاستقلاؿ، بعد الاستعمارم النظاـ عن ابعزائر كرثتو الذم البنكي النظاـ كاف
 نظاـ بتُ اللازـ الانسجاـ إبهاد بصعوبة مبكرا بعزائر اقتنعت كقد أجنبية بنوؾ كلها بنكا، (20يتجاكز)

 يهدؼ اشتًاكية نزعة ذك كليد اقتصادم كنظاـ استعمارم، نظاـ كصاية برت خدـ ليبرالية، نزعة ذك بنكي
 الرفض ك التًدد خلاؿ من مبكرا القناعة ىذه تكسرت كقد. بالاستقلالية تتمتع تنموية سياسة تبتٍ إفُ

 ابؼؤسسات بها تقوـ التي) الاستثمارات(التًاكم عمليات بسويل في ابؼوركث البنكي النظاـ ىذا أبدابنا اللذين
 أنشطة بسويل على كتركيزىا الاقتصاد، في ابؼستقلة السياسة ىذه ركيزة تكوف أف الدكلة اإرادته كالتي الوطنية،

 كاف )فرنسا(. السابقة الاستعمارية بالقوة كثيق بشكل ترتبط التي ابػارجية التجارة كعمليات الاستغلاؿ
 نظاـ كتأسيس نبيالأج البنكي النظاـ ىذا تأميم إفُ ابعزائر دفعت التي العميقة الأسباب بتُ من ذلك
 .3الوطنية التنمية بتمويل الاضطلاع في الأساسية مهمتو كتتمثل الدكلة عليو تسيطر كطتٍ بنكي

 (1985-1970(من الجزائري المصرفي النظام إصلاحات: ثانيا

 : ميزات ثلاث 1971 لسنة ابؼافِ الإصلاح أبرز

 البنوؾ؛ بزصص نزع -

 مركزيتها؛ -

                                                           
 .33بطاىر علي، مرجع سابق، ص  - 1
 ينص على إنشاء الدينار كوحدة نقدية . 111 -64القانوف رقم  - 2
 .324 – 323، ص ص2015، ابعزائر، 2، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، طالاقتصاد النقدي و البنكيالطاىر لطرش،  - 3
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 . العمومية ابػزينة ىيمنة -

 نظاـ كمركزية الإنتاجي القطاع بالقبضة ليأخذ للتمويل جديدة بقواعد أتى قد الإصلاح ذلك فإف كبالفعل
 أضحت العمومية فابػزينة العمومية، ابػزينة كساطة على يعتمد الأحكاـ تلك بدقتضى أصبح الذم التمويل
 بسويل مصادر فإف ،1971 لسنة يةابؼال قانوف من السابعة ابؼادة لأحكاـ كطبقا. ابؼافِ الوسيط دكر تلعب

 : بػ الأمر كيتعلق ابػزينة بسوبؽا ابؼخططة الاستثمارات

 ابؼؤسسات؛ أك ابػزينة مع عقود عن النابصة ابػارجية ابؼساعدات -

 ابؼؤسسات عليها كافقت التي ابػزينة بصعتها التي الادخار مصادر على ابؼمنوحة ابؼدل الطويلة القركض -
 ؛ابؼتخصصة ابؼالية

 .1الإصدار بنك قبل من خصمها ابؼعاد ابؼدل ابؼتوسطة ابؼصرفية القركض -

 (1988-1986) المصرفي للنظام الأساسية صلاحاتالإ:ثالثا

  : 1986 لعام النقدي صلاحالإ -1

 معتبر تراجع من تبعو كما ،1984-1983 سنتي من بدءا ابعزائر مست التي الاقتصادية الأزمة نتيجة
 ىذا أعطى أكت،كما 16في كالقرض البنوؾ قانوف صدر السنة ىذه كفي ،2الصادرات من الدكلة بؼداخيل
 جديدة، ديناميكية بظهور كتغيتَ تطور ابعزائر أحدثت كبعدما الاقتصادية للعلاقات جديد نفس القانوف
 فالعلاقات بؿدد إطار في كابؼؤسسات البنوؾ بتُ العلاقات تطور إفُ أدل القانوف ىذا صدكر أف حيث
 لتنظيم فعالة أداة القركض كأصبحت الإدارم، لطابع ذات العلاقة بؿل حلت التجارم الطابع ذات

 كأصبحت التدربهي، التوسيع في البنوؾ بدأت القانوف ىذا صدكر بعد أف القوؿ بيكن كىكذا الاقتصاد
 أسس كما ككالة 742 تقارب 1986 سنة أصبحت كما ككالة 376 حوافِ 1980 سنة الوكالات

                                                           
 .35، ص 2006، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، الطبعة الثانية، ابعزائر، الوجيز في القانون المصرفيبؿفوظ لعشب،  - 1
 ، ابؼتعلق بنظاـ البنوؾ ك القرض.1986أكت  16ابؼؤرخ في  12 – 89قانوف رقم  - 2
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 في كطنية خطة كابقاز كالقركض النقود ميداف في التطور ضبط مهمتو للقركض أعلى بؾلس 1986 نوفقا
 حيث: ابؼصرفي النظاـ بلورة في القانوف ىذا ،كشرع المجاؿ ىذا

 استخدامها لضماف بؼمنوحة القركض كمتابعة 86/12 القانوف من 11 ابؼادة بدقتضى البنوؾ تسوية تم -
 دىا؛استًدا خطر من كتقليل

 النقدية السياسة تطبيق بىص فيما صلاحياتو ابؼركزم البنك استعاد القانوف نفس من 19 ابؼادة بدقتضى -
 على 86/12 قانوف من 26 ابؼادة نصت فقد كابػزينة ابؼركزم البنك بتُ العلاقة بىص فيما أدكاتها؛ كتسيتَ
 .1ضللقر  الوطتٍ للمخطط تبعا للخزينة ابؼمنوحة القركض برديد ضركرة

  :الإصلاح وتكييف 1988 قانون -2
 قياـ الاقتصادية، الأزمة كاستمرار 1986 لسنة كالقرض البنوؾ بقانوف ابؼتعلقة كالعيوب النقائص عن بقم

 العمومية البنوؾ فيها بدا الاقتصادية القطاعات بصيع نم كاسع إصلاحي برنامج بتطبيق ابعزائرية السلطات
 العمومية للمؤسسات التوجيهي للقانوف ابؼتضمن 1988 جانفي 12 في 01-88 القانوف بإصدار كذلك

 ابؼتعلق للقانوف كابؼتمم ابؼعدؿ التاريخ نفس في الصادر 2 06-88 القانوف إصدار إفُ إضافة الاقتصادية،
 يلي: بدا ندفِ أف خلابؽا من كبيكن ،12-86 كالقرض البنوؾ بنظاـ

 الوطتٍ المجلس مثل كرقابية استشارية أجهزة بوضع كىذا ،1988 لسنة ابؼكمل البنكي القانوف تطبيق -
 للقرض؛

 الأساسيتُ بؼسابنتُ باعتباربنا كذلك للقرض، الوطتٍ ابؼخطط بجهاز ابؼتعلقة للبنوؾ مراقبة بعنة كضع -
  كابؼالية؛ النقدية للسياسة

 الوطتٍ ابؼخطط مع بعلاقة ككذل ابؼوارد لتوزيع أجهزة باعتباربنا كالنقدية ابؼالية الأسواؽ كتطوير تنظيم -
 للقرض؛

                                                           
، ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ إصلاح ابؼنظومة ابؼصرفية، المصرفي الجزائري بين النظرية و التطبيق فعالية النظامعلي بودلاؿ، بؿمد سعيداني،  - 1

 .6، ص 2005جواف،  7 – 6ابؼركز ابعامعي جيجل، ابعزائر، 
 ابؼتعلق بالبنك ك القرض. 12 – 86ابؼعدؿ ك ابؼتمم للقانوف  1988جانفي  12الصادر في  06.  88قانوف رقم  - 2
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 من الشكل ىذا كاف التجارية الأجهزة قبل من القرض كنشاط ابؼركزم البنك دكر بتُ القانونية التفرقة -
 .1القركض تقدنً في التجارية البنوؾ من يزيد إصلاحات
 لعام كوالبنو  القرض نظام قانون وفق الرقابة وأجهزة المصرفي النظام يمثل( 2- 1)رقم الشكل

1986. 

 
Source ، Ammour Ben Halima, le Système bancaire Algérien Texte et réalité, édition 
dehleb , Alger, 2001 , p 80. 

 

                                                           
، كلية الاقتصاد التجارة ك التسيتَ، جامعة بؿمد بوضياؼ، إشكالية الأخذ بنظام البنوك الشاملة في الجهاز المصرفي الجزائري خبابة، عبد الله - 1

 .12، ص 2003ابؼسيلة، ابعزائر، 

المالية وزارة  

الجزائري المركزي البنك   

للقرض الوطني المجلس  لجنة الرقابة على المصارف 

قرضال مؤسسات  

مؤسسات القرض 
 "المتخصصة"

مؤسسات القرض ذات التوجو 
 العام " البنوك "
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ـــــــاني المطلـــــــب   الجزائـــــــري المصـــــــرفي للنظـــــــام الجديـــــــد التنظيمـــــــي الإطـــــــار :الث
 .90/10 والقرض النقد قانون ظل في

 كبرسن إنتاجيتها زادت ابؼؤسسات فلا مرضية، بنتائج تأتي فَ التسعينيات فتًة سبقت التي لاحاتالإص إف
 تلك في ابعزائر عرفتها التي الصعبة الظركؼ ظل في خاصة مافِ، كوسيط بدهامها قامت البنوؾ كلا أداءىا،

 ابؼديونية عبء تزايد كذلكك  الدكفِ، ابؼستول على المحركقات أسعار في حاد تدىور في بسثلت كالتي الفتًة
 الذم كالقرض النقد قانوف صدر إليها ابؼشار الظركؼ ىذه خلاؿ من للجزائر الاقتصاد الدين كخدمة

  . ابؼبحث ىذا في سنستعرضو

 :90/10 والقرض النقد قانون: أولا

 :والقرض النقد لقانون الأساسية المحاور- 1

 يعكس تشريعيا نصا كالقرض بالنقد كابؼتعلق 1990 أفريل 14 في الصادر (10-90رقم) القانوف يعتبر
 الأساسية التشريعية القوانتُ من كيعتبر لبنكي، النظاـ فيها يكوف أف بهب التي ابؼكانة بأبنية اعتًافا بحق

 بضل فقد 1988 ك 1986 قانوني في جاءت التي الأفكار بأىم أخذ أنو إفُ كبالإضافة للإصلاحات،
 ىذا أحكاـ بؼضموف قراءتنا خلاؿ من ذلك كيتضح كأداءه، ابؼصرفي النظاـ بتنظيم يتعلق فيما جديدة أفكار

 :يلي ما إفُ القانوف ىذا كيهدؼ بؿاكر شكل في القانوف بؽذا الأساسية الأفكار صنفت إذ القانوف

 في مراقبة الغتَ الابكرافات على القضاء على كالعمل ابؼصرفي، القطاع في الإدارم للتدخل نهائي حد كضع -
 التعرض من بوميو بشكل كالائتماف النقد إدارة في ابؼركزم البنك لدكر الاعتبار عادة. البنوؾ كتسيتَ إدارة

 مراوبة؛ اتَ اقتصادية آثار إفُ النهاية في تؤدم قد سياسية لضغوط
 ف،الائتما سياسات صيااة عن ابؼسؤكلة النقدية السلطة بدثابة يعد الذم كالقرض، النقد بؾلس إنشاء -

 النقدية؛ كالسياسات ابػارجي الدين الأجنبي، النقد
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 ابؼالية الوضعية كإصلاح ابؼفيدة ابػارجية الاستثمارات كتشجيع كتنشيطها، النقدية السوؽ برريك -
 لإمكانية بالنسبة كالعامة، ابػاصة ابؼؤسسات بتُ ابؼعاملة توحيد مبدأ كإرساء العاـ، القطاع بؼؤسسات

 ؛الائتماف على ابغصوؿ
 مابكة كمؤسسات الأخرل كالبنوؾ للنقود، كمصدر ابؼركزم البنك( مستويتُ ذك مصرفي نظاـ إقامة -

 .1(كالتخصص مبدأ إلغاء ك للقركض،

 :والقرض النقد قانون مبادئ - 2

 كما الاقتصادية، الإصلاحات لدعم تشريعيا نصا 19902 أفريل 14 في الصادر) 10-90(القانوف يعتبر
 أفكار بضل إذ السوؽ، اقتصاد بكو للانتقاؿ ابعديدة التوجهات بينت التي الأساسية انتُالقو  بتُ من أنو

 فيما تتمثل ابؼبادئ من بؾموعة على كالقرض النقد قانوف كيقوـ كأداءه، البنكي بالتنظيم يتعلق فيما جديدة
 : يلي

  :الحقيقية والدائرة النقدية الدائرة بين الفصل -أ

 النقدية القرارات أف ذلك كمعتٌ ،ابغقيقية كالسلطة النقدية السلطة بتُ لفصل مبدأ رضكالق النقد قانوف تبتٌ
 أساس على تتخذ كلكن التخطيط، ىيئة طرؼ من كمي أساس على ابؼتخذة للقرارات تبعا تتخذ تعد فَ

 .3النقدية السلطة تقدره الذم السائد النقدم الوضع

 

 

 

                                                           
، ص 2008أـ البواقي، ابعزائر، ، ابؼركز ابعامعي العربي بن مهيدم، تقييم ىياكل و دورات التمويل في الجزائربؿمد سحنوف، مبارؾ بوعشة،  - 1

12. 
 .14/04/1990بتاريخ  16، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 14/04/1990ابؼتعلق بالنقد ك القرض، ابؼؤرخ في  10 – 1990قانوف  - 2
 . 159بطاىر علي، مرجع سابق، ص  - 3
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  :الدولة زانيةمي ودائرة النقدية الدائرة بين الفصل -ب

 في كانت كما لديها العجز لتمويل القركض كطلب ابؼركزم للبنك اللجوء في حرة العامة ابػزينة تعد فَ
 من كقلص ابؼركزم، البنك استقلالية من الدكلة كميزانية النقدية الدائرة بتُ الفصل مبدأ عزز حيث السابق،

 .1ابؼفرط النقدم للإصدار تفاديا ية،النقد التوازنات على العامة للمالية السلبية الآثار

 : القرض ودائرة الدولة ميزانية دائرة بين الفصل -ج

 للمؤسسات ابؼخططة الاستثمارات في الأساسي الدكر تلعب كانت السابق النظاـ في ابػزينة أف كما
 دائرة في مويلالت موارد عبرىا بسر بؿطة كونو في يقتصر دكره كاف الذم البنكي النظاـ بنش ،حيث العمومية

 للتداخل نظرا التمويل نظاـ مستول على كبتَا اموضا رأينا كما الأمر ىذا خلق ابؼؤسسات، إفُ ابػزينة
 بهذه كعي ىناؾ كاف لقد المجاؿ، ىذا في البنوؾ ككظيفة العمومية للخزينة التمويلية الوظيفة بتُ الكبتَ

 بأبعاد القياـ طريق عن الدائرتتُ بتُ الفصل وجبوبد يتم مبدأ كالقرض النقد قانوف بتضمتُ انعكس ابؼشكلة
 بسويل ضماف على التمويل لنظاـ الانتقالية ابؼرحلة في يقتصر دكرىا ليبقى للاقتصاد القرض منح عن ابػزينة

 الذم البنكي النظاـ أماـ الباب الأمر ىذا فتح. الدكلة طرؼ من ابؼخططة الإستًاتيجية الاستثمارات
 .التقليدية مهامو إطار في القركض منح في مسؤكليتو استعاد

 :ومستقلة وحيدة نقدية سلطة إنشاء- د

 كانت بعدما للاقتصاد أساسي كمتغتَ النقدية للسياسة الاعتبار إعادة 10-90قانوف مبادئ من كاف
 التقليدية كمهامو كظائفو ابعزائرم للبنك أعيد لذلك كنتيجة الزمن، من عقود ثلاث خلاؿ كمغيبة مهمشة

 :2نهاكم

 ابؼعدنية؛ كالقطع النقدية الأكراؽ إصدار -
                                                           

)مع الإشارة إلى الأزمة الاقتصادية  ل و أىم انعكاسات العولمةمدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة باز فائزة لعراؼ،  - 1
 .159 – 158، ص ص 2013، دار ابعامعة ابعديدة، ابؼسيلة، ابعزائر، (2008العالمية لسنة 

 .188بلعزكز بن علي، مرجع سابق، ص  - 2
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 ابؼعدنية؛ كالقطع النقدية الأكراؽ كمواصفات حجم كشكل قيمة برديد -

 ابؼعدنية؛ كالقطع النقدية الأكراؽ كإتلاؼ صنع مراقبة كيفية شركط -

 .كالأجنبية ابعزائرية ابؼالية كابؼؤسسات ؾالبنو  إنشاء رخص منح -

 الأجنبية؛ البنوؾ بسثل كككالات مكاتب مادكاعت بفتح التًخيص -

 ابؼباشرة كاتَ ابؼباشرة بالأدكات تدخلها خلاؿ من النقدية للسوؽ ابغسن الستَ ابعزائرم البنك يضمن -
 .ابؼفتوحة( السوؽ سياسة ابػصم، معدؿ(

 والقرض النقد قانون بها جاء التي الجديدة الهياكل: ثانيا

 بهيكل يتعلق فيما سواء ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ على ىامة عديلاتت 10-90كالقرض النقد قانوف أدخل
 كالقياـ خاصة بنوؾ بإنشاء الأجنبية للبنوؾ بظح مرة لأكؿ أنو كما التجارية، البنوؾ أك كمهامو ابؼركزم البنك

 النشاط بررر موجة كمواكبة الأجنبي، الاستثمار على الوطتٍ الاقتصاد فتح إطار في ابعزائر في بؽا بأعماؿ
 مهمة بؽا جديدة كرقابية تنظيمية أجهزة أيضا أحدث كلقد السوؽ، اقتصاد في كالدخوؿ العابؼي الاقتصادم

 :أبنها ابؼصرفي ابعهاز كستَ تنظيم

 :والقرض النقد مجلس - 1

 النقد قانوف بها جاء التي ،1كالقرض النقد بؾلس تسمى ىيئة ابؼصرفية ابؼنظومة رأس على كضعت حيث
 دكرين يؤدم فهو لو، منحت التي الواسعة كالصلاحيات إليو أككلت لتيا ابؼهاـ إفُ بالنظر10-90 كالقرض

 : من مشكل كىو البلاد، في النقدية السلطة ككظيفة ابعزائر بنك إدارة بؾلس كظيفة كظيفتتُ، أك

 رئيسا؛ المحافظ -أ

                                                           
، 2009ابغامد للنشر ك التوزيع، الطبعة الأكفُ، عماف، ، دار الإصلاح الاقتصادي و سياسة التشغيل ) التجربة الجزائرية (مدني بن شهرة،  - 1

 .132ص 
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 كأعضاء؛ الثلاثة المحافظ نواب -ب

 ابعمهورية. رئيس من مرسوـ وجببد معينتُ ساميتُ موظفتُ ثلاثة -ج

 :إدارة مجلس بوصفو والقرض النقد مجلس صلاحيات -2
 على بيارسها متنوعة كسلطات كثتَة بصلاحيات يتمتع البنك لإدارة بؾلسا بصفتو كالقرض النقد بؾلس إف

 كالإصدار ابؼوافقة كسلطة العاـ التنظيم كسلطة الاستشارية ابؽياكل لبعض بإحداثو تتجلى البنك ىذا نفس
 التحديد سلطة كابؼعاملات، ابؼصابغات في التًخيص كسلطة التصرفات بعض مباشرة سلطة للأنظمة،

 للمجلس.ضركرية يعتبرىا عليها كثتَة تعديلات كإدخاؿ ابؼركزم البنك بؼيزانية سنة كل كتحديد الأمور
 رئيس إفُ البنك بؿافظ طرؼ من ابؼقدـ السنوم التقرير بشأف الرفض أك بابؼوافقة رأيو إبداء في ابغق

 البنك أف كبدا بالبنك، ابػاصة الأمور كل على المجلس بإطلاع القانوف يلزمو الذم المحافظ ىذا ابعمهورية،
 يلعب المجلس فإف خسائر برقق كقد أرباحا برقق قد الأخرل، ابؼؤسسات من كغتَىا مؤسسة نعلم كما
 . 1الأرباح ىذه توزيع في دكره

 :نقدية سلطة بوصفو والقرض النقد مجلس صلاحيات -3

 بصفتو لو خولت حيث القرض، ك النقد قانوف من 50.....44 ابؼواد بدوجب نقدية سلطة المجلس يعتبر
 :2يلي بدا تتعلق مصرفية أنظمة إصدار القانوف، ىذا ضمن نقدية سلطة

 النقد؛ إصدار -
 ابؼركزم؛ البنك عمليات كشركط أسس -
 القرض؛ كحجم النقدية، الكتل عناصر فبـتل تطور على الإشراؼ -
 ابؼقاصة؛ بغرفة تتعلق أنظمة إصدار -

                                                           

، ملتقى كطتٍ، جامعة قاصدم مرباح، إصلاحات النظام المصرفي الجزائري و انعكاساتها على فعالية السياسة النقديةابظهاف بقبق ليلى،  - 1
 .27، ص 2008مارس،  11/12كرقلة، ابعزائر، 

2 -  ، ، رسالة بزرج لنيل شهادة ابؼاجستتَ، فرع ( دراسة تحليلية2000-1990ىنة في الاقتصاد الجزائري )الإصلاحات الرازكرياء دمدكـ
 .124-123، ص ص 2001/2002التحليل الاقتصادم، ابعزائر، 
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 كفركعها؛ شبكاتو إقامة شركط ككذا ابؼالية، كابؼؤسسات البنوؾ فتح شركط -
 بابعزائر؛ ابؼالية ابؼؤسسات ك للبنوؾ، بسثيلية مكاتب فتح شركط -
  ابؼالية. اتكابؼؤسس البنوؾ على تطبق التي المحاسبية كالقواعد النظم -
 . سوقو كتنظيم الصرؼ مراقبة -
 :ونوابو المحافظ -4

 كيقوـ ابعمهورية، رئيس من بدرسوـ بصيعهم يعتُ بؿافظ، نواب ثلاثة يساعده بؿافظ ابعزائر بنك إدارة يتوفُ
 بيع مثل لو، ابؼخولة الصلاحيات حسب التنفيذية الإجراءات من العديد بابزاذ مهامو إطار في المحافظ

 الأخرل للدكؿ ابؼركزية كالبنوؾ العمومية السلطات لدل البنك كبسثيل ابؼنقولة كاتَ ابؼنقولة الأملاؾ اءكشر 
 1.كالقرض النقد أمور في للحكومة الاستشارة يقدـ كما الدكلية، ابؼالية كابؽيئات

 الرقابة ت:ىيئا ثالثا
 :المصرفية الرقابة لجنة -1

 منو 143 ابؼادة من ذلك كيتضح ابؼالية كابؼؤسسات لبنوؾا على قابةالر  إفُ كالقرض النقد قانوف تطرؽ لقد
 ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ بؽا بزضع التي كالأنظمة القوانتُ تطبيق حسن بدراقبة مكلفة مصرفية بعنة تنشأ"

 "2. ابؼثبتة ابؼخالفات كبدعاقبة
 :المخاطر مركزية -2
 بىص ابعزائرم، الاقتصاد تسيتَ قاموس في جديد مفهوـ أدرج التسعينية، الاقتصادية الصلاحيات إطار في

 بسثل لبنكي، التوطتُ مبدأ إلغاء كذا الاستقلالية نتيجة كالبنوؾ ابؼالية اتَ ابؼؤسسات بتُ العلاقات تنظيم
 تتكلف ىيئة كجود على 160 ةادابؼ في 90/10 القانوف نص حيث ،"القرض خطر" في ابؼفهوـ ىذا

 تكلف -ابؼخاطرة مركز- تدعى للمخاطرة مركزية مصلحة بؼركزم البنك يستَك  ينظم،" ابؼخاطر بتحديد

                                                           

تَ، قسم علوـ ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستالمصرفية الجزائرية و متطلبات استيفاء مقررات لحنة بازلعبد الرزاؽ حبار، ابؼنظومة  - 1
 .92، ص 2005اقتصادية، بزصص نقود ك مالية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ابعزائر، 

، رسالة ماجستتَ،فرع إدارة مالية، دور الجهاز المصرفي في تدعيم وتنشيط برنامج الخصخصة )دراسة التجربة الجزائرية(العيد صوفاف،  - 2
 .16، ص 2010/2011جامعة قسنطينة، ابعزائر، 
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 ابؼعطاة كالضامنات لمحسومة ابؼبالغ ابؼمنوحة، القركض كسقف طبيعة، القركض، من ابؼستفيدين أبظاء بجمع
 "1. ابؼالية ابؼؤسسات ك البنوؾ بصيع من قرض لكل

  الدفع: عوارض كزيةمر -3
 البنوؾ أنواع لبعض خاصة معلومات مسبقا تعطي ابعزائر بنك مستول على طرللمخا مركزية ىناؾ أف رام

 كابؼافِ الاقتصادم المحيط ففي القركض، بهذه ابؼرتبطة ابؼخاطر كامل بشكل يلغي لا ذلك أف إلا كالزبائن
 الزبائن فُإ القركض بدنح بأنشطتو ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ تقوـ الاستقرار كعدـ بالتغتَ يتميز الذم ابعديد
 بنك قاـ كلذلك القركض، ىذه استًجاع مستول على ابؼشاكل بعض بردث أف المحتمل من ذلك كأثناء
 كفرض الدفع لعوارض مركزية بإنشاء 1992 مارس 22 في ابؼؤرخ 02-92 رقم القانوف بدوجب ابعزائر

 مركزية كتقوـ بؽا، ركريةالض ابؼعلومات كل كتقدنً ابؼركزية ىذه إفُ الانضماـ ابؼالية الوساطة كل على
 تلك أك القركض استًجاع عند تظهر التي كابؼشاكل ابغوادث بكل ابؼرتبطة ابؼعلومات بتنظيم الدفع عوارض

 2:بعنصرين تتلخص المجاؿ ىذا في الدفع كسائل بـتلف باستعماؿ علاقة بؽا التي

 . الدفع لعوارض مركزية بطاقة تنظيم كىو  -

 . لدفعا عوارض قائمة نشر كىو  -

  :مئونة بدون الشيكات إصدار مكافحة جهاز -4

 كىي الدفع كسائل أحد بأىم العمل قواعد ضبط ليدعم مؤكنة بدكف الشيكات إصدار مكافحة جهاز أتى
 يعمل حيث ،1992 مارس 22في ابؼؤرخ03-92 رقم النظاـ بدوجب ابعهاز ىذا إنشاء تم كقد الشيك،

 ىذه بتبليغ كالقياـ الرصيد كفاية لعدـ الشيكات دفع بعوارض رتبطةابؼ ابؼعلومات بذميع على ابعهاز ىذا
 لعدـ دفع عوارض لديهم كقعت الذين ابؼاليتُ الوسطاء على كبهب ابؼعنيتُ ابؼاليتُ الوسطاء إفُ ابؼعلومات

 استغلابؽا بيكن حتى الدفع عوارض مركزية إفُ بذلك يصرحوا أف أصلا كجوده لعدـ أك الرصيد كفاية
                                                           

، مرجع سابق، ص ص  زكرياء - 1  .125-124دمدكـ
، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً، علوـ اقتصادية، اقتصاديات مالية ك بنوؾ، البويرة، الجهاز المصرفي و متطلبات العولمة الماليةحناف باكور،  - 2

 .20-19، ص ص  2013/2014ابعزائر، 
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 لدفع عوارض سجل على يطلعوا أف المجاؿ ىذا في عليهم بهب كما الآخرين، ابؼاليتُ لوسطاء إفُ اكتبليغه
 .1للزبوف شيكات دفتً أكؿ تسليم قبل

  والقرض النقد قانون بعد ما إصلاحات :الثالث المطلب

 الاقتصادي القطاع دعم في ودورىا الخاصة أولا:البنوك

 :الخاصة البنوك ماىية -1

 مسؤكليتها كيتحملوف نهاشؤك  إدارة كيتولوا ،معنويتُ أك طبيعيتُ كانوا سواء أشخاص بيلكها التي البنوؾ يى 
 تهاكإدار  إمكانيتها حسب عاـ بنك أم مثل نشاطها ابػاصة البنوؾ كبسارس .2الدكلة إزاء كابؼالية القانونية

 كقانوني، تنظيمي إطار في ذاكى التكاليف، بأقل ابؼعظم الربح مبدأ على تقوـ بحتو، كبذارب قواعد ضمن
 .3فيو نشاطها تقيم التي البلد قواعد حسب

  :الخاصة للبنوك الحديثة الوظائف-2

 العاـ للقطاع سواء تقدمها التي القركض خلاؿ من كذلك ابؼشاريع بسويل في كبتَا دكرا ابػاصة البنوؾ تلعب
 ابػاص(: )القطاع أنو على رؤيتو بيكن الذم ابػاص القطاع أك

 الإنتاج مدخلات توفتَ من الدخل الأسر تتلقى حيث، الأسر بصفقات يهتم الاقتصاد من قسم"-
 من الاستهلاكية )ابؼصركفات الإنفاؽ قرارات عبر الاقتصاد بؾريات على كتؤثر الأخرل الاقتصاد لقطاعات

 برديد في بؼنافسةكا ابغرة السوؽ آليات على تسيتَه في ابػاص القطاع كيعتمد، كالادخار (كابػدمات السلع

                                                           

، كلية العلوـ الاقتصادية، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، جامعة ة الاندماج في العولمة الماليةالنظام المصرفي الجزائري وإمكاني ىشاـ بورمو، - 1
 .37-36، ص ص 2008/2009، سكيكدة، ابعزائر، 1955أكت  20

 .47ص، 2010، دار الفكر للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأكفُ، اقتصاديات النقود والبنوكالسيد متوفِ عبد القادر،  - 2
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ تطور الجهاز المصرفي ومعوقات البنوك الخاصة في الجزائر)حالة بنك البرك الجزائري(خركبي كىيبة، - 3

 1، ص2005في العلوـ الاقتصادية، بزصص:نقود مالية كبنوؾ، جامعة سعد دحلب، البليدة، جواف 
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 تدخل عدـ كيفتًض يفضل ابغرة ابؼنافسة برقيق أجل كمن كابؼستهلكة، ابؼنتجة كالكميات السلع أسعار
 .1"الاقتصادم النشاط في الدكلة

 2:في ابؼتمثلة ابػاص القطاع بركز على ساعدت التي العواملك 

  :والعالمية المحلية التطورات-3

 دكر حوؿ جديد من كابغوار ابعدؿ انبعاث إفُ كابؼتداخلة ابؼتشابكة يةكالعابؼ المحلية التطورات أدت لقد
 السلطة أكضاع في تغتَات من حدث ما التطورات ىذه رأس على تقف ك،الاقتصادم النشاط في الدكلة

 في جذرية برولات الأنظمة تلك من عدد في كحدث، ابغكم أنظمة في كالاقتصادية الطبقية كالأكضاع
 بعض حققتها الذم ابؼافِ التًاكم كلأف للسلطة جديدة قيادات لتوفِ نتيجة كالاجتماعي مالاقتصاد التوجو

 جديدة اجتماعية فئات نشوء إفُ أدل النفوذ كاستغلاؿ ، الابكرافات طريق عن كالسياسية الإدارية القيادات
 أف إفُ ىذا أمواؿ، من تراكمت بدا الرأبظافِ الاستغلاؿ حرية توفتَ إفُ تتطلع اتهذا الأنظمة داخل نم

 إفُ قادت، ابؼهاجرين العماؿ مدخرات كزيادة ابػارج إفُ ابؽجرة حجم كاتساع السبعينات في النفطية ابؼرحلة
 ابؼدخرات لتعبئة كالضغط الرقابة كسائل على الاعتماد صعوبة كإفُ ابػاصة، ابؼلكية قاعدة في شديد اتساع

 الدكلة أجبر الذم الأمر أخرل ناحية من ، الوطنية كلةالد سلطة نطاؽ خارج تقع بؾتمعات في تتم التي
 المجتمع في ابػاص النشاط نطاؽ توسيع بالضركرة تضمنت التي كابغوافز لتشجيعاتا أنواع إفُ اللجوء على

 .كنشاطو ابػاص القطاع حجم زيادة إفُ ابغالات كل في التطورات ىذه كأدت ،تدخلها من كابغد

 

 

                                                           

، دار ابغامد للنشر كالتوزيع،عماف، الأردف، الطبعة التحول من القطاع العام إلى القطاع الخاصبلاؿ،  القهيوم ليث، عبد الله كبؿمود الوادم - 1
 3، ص2012الأكفُ، 

، مذكرة مقدمة 2010_2000أثر نمو عرض النقود على نمو القطاع الخاص في الجزائر خلال الفترة من عليو عبد الباسط عبد الصمد،  - 2
 2011_2010اجستتَ في العلوـ الاقتصادية، فرع:الاقتصاد التطبيقي كإدارة ابؼنظمات، ابؼركز ابعامعي بالوادم، ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼ

 .70،ص
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  ادي:الاقتص الانفتاح سياسة -4

 المحلية الأمواؿ رؤكس أماـ القيود بإزالة ابػاصة السياسات تلك إفُ الاقتصادم الانفتاح سياسة تشتَ
 دفع في ابؼتطورة التكنولوجيا تشجيع ككذا الدكلة داخل ابؼشركعات في كالتوظيف الاستثمار في كالأجنبية

 لقول الاقتصادم النشاط إدارة ترؾ أنو على الاقتصادم التحرير يعرؼ كما، الاقتصادية التنمية عجلة
 على ينص الواسع كبدعناه التخصصية الكفاءة برستُ يكفل بدا ابغكومي التدخل نقاط كتقليل السوؽ
 في الانفتاح انطلاقة من برد التي كالتشريعية الإدارية العقبات كافة كإزالة البتَكقراطي القرار إلغاء ضركرة
 . الاقتصادم النشاط قطاعات بـتلف

 :الاقتصادية الإصلاحات -5

 القطاع دكر تعظيم إفُ يهدؼ كاف ابؽيكلي الإصلاح البرنامج في إجراءات من ابزاذه تم ما كل أف بد   لا
 ديناميكية عثب في الاقتصادية الإصلاحات بقحت ذلك الكفاءة، مبدأ إرساء بغية كذلك كتطوره ابػاص
 بعميع المحصلة ابػاص القطاع سياسة كتعتبر ، تثمارالاس ميادين إفُ اللجوء على كساعدتو ابػاص القطاع

 الإصلاحات أف أخرل كبعبارة ،التنموم دكره ليؤدم القطاع بؽذا ابؼناخ يئةته سبيل في توضع التي السياسات
 على ابػاص القطاع شجعت كالاستثمارية( كالنقدية ابؼالية) الاقتصادية السياسات مست التي تالتعديلا أك

 . ابػاص القطاع حركة كجو في كانت التي كابؼعوقات القيود إزالة على الإصلاح بعد كعملت كالتطور النمو

  :للاستثمار المحفزة السياسات -6

 العمومية للسلطات ابعديد التوجو تربصة على القانونية الأداة سعت السوؽ اقتصاد إفُ التحوؿ بداية نذم
 لنشاطاتو التنظيمية كالبنية اللازمة، كالضمانات ضركريةال الشركط كتوفتَ ابػاص القطاع نشاطات ترقية إفُ

 مست التي الاقتصادية الإصلاحات إفُ بالإضافة، الاقتصادم النشاط بؿتول دخوؿ على لتحفيزه كذلك
 حوؿ كاضحة رسالات اتهطيا في بضلت كتشريعات قوانتُ سن في شرعت الاقتصادية، السياسات بـتلف
 الاستثمارم ابؼناخ توفتَ أجل من كالتجارة الاستثمار حرية مبادئ على ديستن أصبح حيث ابعديد، التوجو
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 كالنشاطات ابؼيادين كل في كابعماعية الفردية ابؼبادرات تشجيع كذا ،ابؼنافسة بؿيط كتوفتَ ابؼلائم
 .الاقتصادية

 2004-2003 والقرض النقد قانون تحديات : ثانيا

  : 2003 لسنة  والقرض النقد قانون -1

 كالتي ابعزائر، عرفتها التي ابعديدة كابؼالية الاقتصادية للأكضاع نظرا كالقرض النقد قانوف مراجعة بست لقد
 يلي: بدا بسيزت

 . كالأجانب المحليتُ الاقتصاديتُ ابؼتعاملتُ لعدد السريع النمو -

 . مالية كمؤسسات بنوؾ عدة ظهور خلاؿ من كذلك ف كابؼافِ البنكي المجاؿ تنوع -

 تسيتَىا. كضركرة ابػارجية، للمديونية السريع الارتفاع -

 ، كالقرض بالنقد كابؼتعلق 2003 أكت 26 في الصادر (11-03) الأمر أحكاـ أف إفُ الإشارة كبذدر -
 : يلي ما إفُ تهدؼ كالتي تغيتَات أدخلت قد

 . كالقرض النقد قانوف بؾلس صلاحيات توسيع *

 استقلاليتها. كدعم ابؼصرفية، اللجنة دكر تعزيز *

 . ابؼالية ككزارة ابعزائر بنك بتُ مشتًكة بعنة إنشاء *

 ابؼافِ. كالاستقرار الأمن ضماف *

 . ابؼصرفي النشاط بركم التي كالأنظمة للقوانتُ ابؼخالفتُ على ابؼفركضة العقوبات في التشديد *

 . البنوؾ كمستَم بؼالكي ملكيتها تعود التي ابؼؤسسات بسويل منع *

 الوطتٍ. الاقتصاد لفائدة العمومية للمديونية الفعاؿ بالتسيتَ تسمح ميكانيزمات ك قواعد إنشاء *
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 ابعدكؿ خلاؿ من كالقرض النقد بقانوف كابؼتعلق (11-03 ) الأمر بها جاء التي التغتَات أىم إبراز كبيكن
ابؼوافِ:

 كالقرض بالنقد بؼتعلقتُكا (11-03) كالأمر (10-90) قانوف بتُ قارنةابؼ (1 – 1)رقم جدول

 والقرض بالنقد والمتعلق1990 أفريل 14 في (الصادر10-90) رقم القانون
 والمتمم المعدل

 والمتعلق 2003 أوت 26 في الصادر (11-03) رقم الأمر
 والقرض بالنقد

  ). 02 )ابؼادة الدكلية للاتفاقيات كطبقا قػانوف بدوجب بردد ابعزائرم الدينار قيمة -

 كبؾلػس لػو نػواب ثلاثة يساعده بؿافظ كمراقبتو كإدارتو، ابعزائر بنك بتسيتَ يقوـ -
  ). 01 الفقرة -19 )ابؼادة كمراقباف الإدارة

 ذكم مػوظفتُ ثلاثػة مػن الثلاثة، كنوابو المحافظ إفُ بالإضافة الإدارة بؾلس يتكوف -
 مػن مرسوـ بدوجب فتُابؼوظ ىؤلاء تعيتُ كيتم كابؼافِ، الاقتصادم المجاؿ في الكفاءة

  ). 32 )ابؼادة ابغكومة رئيس

 ىذا يكوف كلا القانوني، الاحتياطي لتكوين الأرباح من % 15 نسبة كجوبا تقتطع -
 إذا إلزاميا كيصبح ابؼاؿ، رأس قيمػة القػانوني الاحتياطي يبلغ عندما إلزاميا الاقتطػاع
  ) 02 الفقرة -103 )ابؼادة النسبة ىػذه ابلفضت

 سنة كل اختتاـ يلي الذم الشهر خػلاؿ ابعمهوريػة لرئيس البنك بؿافظ لميس -
 )ابؼادة ابعزائر بنك أعماؿ يبػتُ تقريػر مع كابػسائر الأرباح كحساب ابؼيزانية مالية،
105.) 

 

 ػػػ

 

 

 ػػػ

 

 

 ػػ

 )ابؼادة لو نواب ثلاثػة يساعده بؿافظ ابعزائر بنك إدارة يتوفُ - 
13.) 

 

 رئيس من مرسوـ بدوجػب السػامتُ موظفتُ الثلاثة تعيتُ يتم -
 (.18 )ابؼادة ابعمهورية

 

 

 القػانوني، الاحتياطي لصػافٌ الأربػاح مػن % 10 نسػبة تقتطع -
 رأس قيمػة الاحتيػاطي بلوغ بدجرد الاقتطاع ىػذا إلزاميػة كتتوقػف

   (.02 الفقرة -28 )ابؼادة ابؼاؿ

 

 

 تلي التي الثلاثة الأشهر خػلاؿ ابعمهوريػة رئيس إفُ المحافظ يرفع -
 تقرير مع النتائج، كحسابات يلةابغص ماليػة، سػنة كل اختتاـ

  (.01 الفقرة -29 )ابؼػادة كنشػاطاتو ابعزائر بنك عمليات يتضػمن

 الإشراؼ حوؿ تقريرا ابعمهوريػة رئيس إفُ دكريا المحافظ يرسل -
 )ابؼادة ابؼصػرفية اللجنػة كإفُ كالقرض النقد لمجلس تبليغو مػع ابؼصرفي،

  (.02 الفقرة - 29
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 أشػخاص ثلاثػة من الإدارة بؾلس أعضاء إلػى بالإضػافة كالقرض النقد بؾلس يتكوف -
 (.01الفقرة -43 )ابؼادة كالنقػدم الاقتصادم المجاؿ في كفاءة ذكم

 العليا، المحكمة من ينتدباف كقاضياف نائبو أك المحافظ من ابؼصرفية اللجنة تتألف -
 المحاسبية كخاصة كابؼصرفية ابؼالية الشؤكف في لكفاءتهما نظرا اختياربنا يتم كعضوين

 ). 01 الفقرة-144 )ابؼادة

 ابغكومة، رئيس عن صادر مرسوـ بدوجب سنوات (5) بؼدة اللجنة أعضاء يعتُ -
 (.02 الفقرة-144 )ابؼادة تعيينو بذديد كبيكػن

 04 الفقرة -146 )ابؼادة العليا للمحكمة الإداريػة الغرفػة صػلاحيات مػن الطعن -
). 

 ػػػ

 ألا ةشػريط فيها، كللمسابنتُ بؼديريها قركضا بسػنح أف ابؼاليػة ابؼؤسسة أك للبنك بهوز -
 القػركض ىذه بزضع كأف ابػاصة، أموابؽا من % 20 القركض ىذه بؾموع يتعدل

 الفقرة -168 )ابؼػادة التجػارة قانوف من (627) ابؼػادة فػي عليػو ابؼنصوص للتًخيص
01.) 

 ابؼصػرفية الودائػع ضماف مسابنة شركة مػاؿ بػرأس تكتتب أف البنوؾ على بهب -
 .( 01 الفقرة-170 )ابؼادة الوطنية بالعملة

 قػدرىا سػنوية ضماف منحة بدفع بنك كػل يلػزـ بووزىا، التي الأسهم عن فضلا -
 سػنويا المجلس بودده الذم الوطنية بالعملة كدائعو مبلغ من الأكثر على 2%
 (.03 الفقرة-170ةػاد)ابؼ

 لو ليس ذلك كبسبب كديعة حساب فػتح بنوؾ عدة لو رفضت شخص كل بيكن -
 لفتح البنوؾ إحدل لو بىتار أف ابعزائػر بنػك من يطلب أف صرفي،م حساب أم

 الصندكؽ بعمليات ابغساب خػدمات بوػدد أف ابؼعنػي للبنػك بيكن .لػديها حسػاب
 (.171 )ابؼادة

 188). )ابؼػادة الصػرؼ سوؽ ابعزائر بنك ينظم -

 ػػػ

 رئػيس إفُ التبليغ مع ابعمهورية رئيس إفُ نوياس المحافظ يسلم -
 من كل تسيتَ حوؿ تقريرا كالقرض النقد كبؾلػس ابغكومػة

 (.03 الفقػرة -29 )ابؼادة ابػارجية كالديوف الصرؼ احتياطػات

 الإدارة بؾلس أعضاء إفُ بالإضػافة كالقرض النقد بؾلس يتكوف -
 النقدية لابؼسائ في كفاءتهما بحكم بزتاراف شخصيتتُ من

 (.58 )ابؼادة كالاقتصػادية

 بحكم بىتاركف أعضاء ثةكثلا المحافظ، من ابؼصرفية اللجنة تتكوف -
 من ينتدباف كقاضياف كالمحاسبي، كابؼافِ ابؼصرفي المجاؿ فػي كفػاءتهم
  (.01الفقرة – 106 )ابؼادة العليا المحكمة

 )ابؼادة سنوات ) 5) بؼدة اللجنة أعضاء ابعمهورية رئيس يعتُ -
 (.02الفقرة -106

 الفقرة – 107 )ابؼادة الدكلة بؾلس اختصاص من الطعوف -
05.)  

 منو بطلب بابؼالية ابؼكلػف الػوزير إفُ ابؼصرفية اللجنة تستمع -
 (.04 الفقرة -108 )ابؼادة

 بؼستَيها قركضا بسػنح أف مالية مؤسسة أك بنك كل على بينع -
 ابؼؤسسػة أك البنػك لمجموعة تابعةال للمؤسسات أك فيها كللمسابنتُ

  (.01 الفقرة -104 )ابؼادة ابؼاليػة

 

 الودائػع ضػماف صندكؽ بسويػل فػي تشػارؾ أف البنػوؾ على بهب -
 -118 )ابؼػادة ابعزائػر بنػك ينشئو الوطنية، بالعملػة ابؼصػرفية

  (.01الفقرة

 علاكة الضماف صػندكؽ إلػى يػدفع أف بنك كل على يتعتُ -
 )ابؼػادة كدائعػو مبلغ من الأكثر %على 1 نسبتها سنوية ضماف
 (.02 الفقػرة -118

 ػػػ

 التي الصرؼ سياسة إطار في الصرؼ سوؽ ابعزائر بنك ينظم -
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 فُإ دج 100000 من كارامة سػنتتُ، إلػى أشػهر 6 من ابغبس عقوبة -
 (.195 )ابؼادة دج500000

 دج250000 إلػى دج50000 من كارامة سنة، إفُ أشهر 6 من ابغبس عقوبة -
 196). )ابؼػادة

   

 بها تعهدت التي الدكلية الالتزامات احتًاـ كضمن المجلس، يقررىا
 (.01 الفقرة -127 )ابؼادة ابعزائر

 على بالإشراؼ ابؼالية ككزارة زائػرابع بنك بتُ مشتًكة بعنة تكلف -
 الأرصػدة تسيتَ كسياسة ابػارجية الاستدانة إستًاتيجية تنفيذ

 على يعينهمػا عضػوين من اللجنة تتكوف ابػارجية. كابؼديونيػة
 (.12 )ابؼادة بابؼاليػة ابؼكلف كالوزير المحافظ التوافِ:

 من كارامة سنوات، 3 إفُ سنة من ابغبس عقوبة -
 (.136 دة)ابؼػا دج10000000 إفُ دج5000000

 5000000 من كارامة سنوات، 3 إفُ سنة من ابغبس عقوبة -
   (.137 )ابؼػادة دج10000000 إلػى

 ات(مخالف بأية قيامهم حالة في مالية مؤسسة أو لبنـك العـامون المديرون أو الإدارة مجلس أعضاء أو الرئيس على والغرامات العقوبات )تطبق

 العلوـ في ابؼاجستيػر شػهادة لنيػل مػقدمة مذكرة وفعاليتها، التجارية البنوك على المركزي البنك رقابة آليات،بضتٍ حورية :المصدر
 كابؼتعلقتُ ( 11-03) رقم كالأمػر كابؼػتمم، ابؼعدؿ (10-90) رقم القانوف على اعتمادا ،21-18ص ،2006-2005،الاقتصاديػة

 كالقرض. بالنقد

  2017 -2010 -2009 والقرض النقد قانون تتعديلا ثالثا:

 :2010 سنة في والقرض النقد قانون على الصادرة التعديلات -1

 اثر 2007 صائفة في الأمريكية ابؼتحدة الولايات في اندلعت التي ابػطتَة الدكلية ابؼالية الأزمة برزتأ
 بغمايتو الوطتٍ البنكي النظاـ صلابة تعزيز أبنية الدكفِ، ابؼافِ النظاـ على كتداعياتها الرىنية القركض سقوط

 البنكي النظاـ في مرتفعة جد تبقى التي العملياتية ابؼخاطر ذلك في بدا إشكابؽا، بجميع ابؼخاطر ضد
 ـ 2010 سنة في كالقرض النقد قانوف على ادخل الذم التعديل حاكؿ فقد المجاؿ، ىذا كفي ابعزائرم.

 تقوية عبر ابؼخاطر مواجهة في البنوؾ كسائل تعزيز( ـ 2010 أكت 26 في الصادر 04 10 ػ الأمر)
 كابؼؤسسات البنوؾ على التزاما 97 ابؼادة نص على ادخل الذم التعديل نص فقد الداخلية. رقابتها أنظمة
 عبر ابؼخاطر مواجهة في البنوؾ كسائل في كرائو من ابؽدؼ يتمثل الداخلية للرقابة فعاؿ جهاز بوضع ابؼالية
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 البنوؾ على التزاما 97 ابؼادة نص على ادخل الذم التعديل نص فقد الداخلية. رقابتها أنظمة تقوية
 : في كرائو من ابؽدؼ يتمثل الداخلية للرقابة فعاؿ جهاز بوضع ابؼالية كابؼؤسسات

 .بؼواردىا الأمثل كالاستعماؿ أنشطتها في الفعاؿ لتحكما -

 ةشفافي كضماف أصوبؽا بضاية في تساىم التي تلك سيمالا الداخلية، للعمليات ابغسن الستَ ضماف -
 .أثارىا كترؾ عملياتها

 .ابؼالية ابؼعلومات موثوقية ضماف -

 .العملياتية ابؼخاطر ذلك في بدا ابؼخاطر، بجميع ابؼلائم التكفل -

 لأجنبيةكا ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ بدسابنة يتعلق فيما جديدا بضل 2010 تعديل فاف ذلك إفُ بالإضافة
 رؤكس في الأجنبي ابؼاؿ رأس مسابنة نسبة بؾاؿ في 2009 لسنة التكميلي ابؼالية قانوف أحكاـ مع كبساشيا
 ابؼسابنات تتم أف ضركرة 2010 تعديل تضمن فقد ابعزائر، في العاملة الاقتصادية ابؼؤسسات أمواؿ

 ابؼسابنة فيها بسثل شراكة إطار في جوباك  ابعزائرم للقانوف ابػاضعة ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ في الأجنبية
 . ابؼاؿ رأس من الأقل %على 51ابؼشاركتُ( من بؾموعة من تتشكل أف بيكن )التي ابؼقيمة الوطنية

 : م 2011 سنة في والقرض النقد قانون على الصادرة التعديلات -2

 نظاـ بإصدار بازؿ بعنة ابعديدة ابؼعايتَ مع تأقلم كفي ابؼافِ، للاستقرار التنظيمي الإطار أكثر تطوير قصد
 مام في كالقرض النقد كا الدكلية، المجلس طرؼ من السيولة خطر كرقابة كتسيتَ كقياس بتحديد يتعلق

 إرساء أجل من ثانيا، نظاما المجلس اصدر كما احتًامو، بهب أدنى سيولة معامل البنوؾ يلزـ ،1900
 يساىم كما الاحتًازية، التقارير نوعية كبرستُ البنوؾ، بتُ ما العمليات كمتابعة سيولة لتسيتَ أحسن تطبيق
 ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ كصلابة لاستقرار أكثر تعزيز في كالرقابة، الإشراؼ أدكات كيدعماف ابعهازاف ىذاف
 دارتو إطار في كىذا ابعزائر بنك طرؼ من ابؼصرفية للسيولة الدقيقة كابؼتابعة التنبؤ على يعملاف كما

 .النقدية سةللسيا
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 :2017 سنة في والقرض النقد قانون على الصادرة التعديلات -3

 العامة ابؼوازنة لتمويل إيراداتها في تراجع ابعزائر شهدت العابؼية، ؽالسو  في المحركقات أسعار ابلفاض بعد
 نقدية كتلة بطبع تسمح كالتي الكمي، التسيتَ سياسة إفُ ابعزائر بعأت .المحركقات على أساسا تعتمد كالتي
 النقد قانوف بإصدار كىذا للجزائر. العامة ابؼوازنة بسويل أجل من ابؼركزم، البنك لدل مقابل بؽا ليس

 تنص كالتي ،45 ابؼادة كىي كحيدة مادة على بوتوم كالذم 11/10/2017 في ابؼؤرخ 10/ 17 كالقرض
 ابؼالية السندات ابػزينة من مباشرة بشراء سنوات بطس كبؼدة استثنائي بشكل ابؼركزم البنك يقوـ أف على
 .1ابػصوص كجو على ابؼسابنة أجل من ابػزينة تصدرىا التي

 .ابػزينة بسويل احتياجات تغطية -

 .الداخلي العمومي الدين بسويل -

 .لاستثمار الوطتٍ الصندكؽ بسويل -

 في تفضي أف ينبغي كالتي انية،كابؼيز  الاقتصادية ابؽيكلية الإصلاحات برنامج تنفيذ بؼرافقة الآلية ىذه تنفذ
  .الدكلة خزينة توازنات إفُ تقدير كأقصى أعلاه ابؼذكورة الفتًة نهاية

 

 

 

 

 

                                                           
 .11/10/2017ابؼؤرخ في  17/10من القانون رقم  45المادة  - 1
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 : الأول الفصل خلاصة

 بناء أجل من الاقتصادية منها خاصة القطاعات بدختلف النهوض على الاستقلاؿ منذ ابعزائر عملت لقد
 على قادر فعاؿ مصرفي نظاـ إفُ احتياجها سريعا ركتأد لذلك الاحتياجات بصيع تلبية على قادر اقتصاد

 في جديدة بنوؾ كإنشاء الاستعمارية البنوؾ تأميم على ابغكومة أقدمت كعليو الاقتصادم التطور كتتَة دفع
 عملت آنذاؾ ابغاصلة التحولات ضغط كبرت ، البنوؾ تأميم على ابغكومة أقدمت التخطيط نظاـ ظل

 بدا ابؼصرفي نظامها كإصلاح الاقتصادم التفتح بكو بالابذاه كذلك اقتصادىا تَتسي بمط تغيتَ على ابعزائر
 تطوير بهدؼ الإصلاحات من بصلة تطبيق طريق عن كذلك كداخليا خارجيا ابغاصلة التطورات مع يتماشى
 عدة أدخل حيث البنكي، الإصلاح في فعالة خطوة 10-90كالقرض النقد قانوف كيعتبر أجهزتو، كعصرنو

 الفصل. ىذا خلاؿ من إليو تطرقنا ما كىذا لاتتعدي



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
أىمية النظام البنكي في ظل الانتقال 

الاقتصادي
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 :تمهيد

يعتبر ابعهاز ابؼصرفي أحد أىم القطاعات في أم بلد كذلك بؼا يوفره من مصادر التمويل اللازمة للاقتصاد 
ت كالبرامج التنموية خاصة في الدكؿ التي تتميز بضعف كجود كما بيثلو من أداة ىامة لتنفيذ بـتلف السياسا

أسواقها ابغالية، كباعتبار ابعزائر دكلة من دكؿ العافَ لا بيكن أف تعيش بدعزؿ عنو، كادراكا منها بغاجتها إفُ 
جهاز مصرفي حديث باشرت العديد من الاصلاحات ابؼصرفية خاصة بعد الفشل الذم أظهره ابعهاز في 

الاشتًاكي، أين أسندت للبنوؾ العمومية مهمة بسويل الاقتصاد الوطتٍ كقف بـطط التنمية  ظل التوجو
الاقتصادية كالاجتماعية، فكاف لتمويل مشاريع ىذه ابؼخططات الأكلوية على حساب مردكدية كأرباح 

لسياسة البنوؾ التجارية، التي أصبح دكرىا يقتصر على أداة ككسيلة التخطيط ابغافِ فقط، كفَ يظهر ل
بسبب  1986ابؼعتمدة عيوب أك نقائص في ظل  الرخاء ابغافِ إلا بعد ظهور الأزمة الاقتصادية لسنة 

انهيار أسعار المحركقات ىذه الأكضاع الداخلية كابػارجية فرضت على الاقتصاد ابعزائرم الشركع في عملية 
 الانتقاؿ بكو اقتصاد السوؽ.

البنكي في ظل الانتقاؿ الاقتصادم كالذم فرض بطبيعتو ضركرة  يهدؼ ىذا الفصل إفُ عرض أبنية النظاـ
إجراء تقونً لأداء القطاع ابؼصرفي يتميز بابؼوضوعية كالدقة كيستند إفُ منهجية علمية، كقاعدة معرفية عميقة 

 ات.بدفهوـ تقونً الأداء كأبعاده ابؼختلفة، كذلك في سبيل تطوير كتأىيل القطاع ابؼصرفي بؼواجهة ىذه التحدي
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 المبحث الأول: الانتقال الاقتصادي

إف عملية الانتقاؿ كالتحوؿ أصبحت من ابؼسائل التي أخذت الكثتَ من الاىتماـ من طرؼ ابػبراء 
 كابؼختصتُ كخاصة بعد نهاية الثمانينات كبداية التسعينات القرف ابؼاضي.

 المطلب الأول: مفهوم الانتقال الاقتصادي وأىم شروطو

 م الانتقال الاقتصاديأولا: مفهو 

( لو علاقة بعدة مفاىيم منها: الانتقاؿ، التحوؿ، transition economiesالانتقاؿ الاقتصادم )
التغيتَ، الاصلاح كيعتٍ الانتقاؿ من نظاـ اقتصادم اشتًاكي بـطط قائم على ملكية الدكلة إفُ نظاـ 

و كمبادئو مع     كتعويض لأسس النظاـ اقتصادم ليبرافِ يقوـ على ابغرية كاقتصاد السوؽ كفق مسلحات
 السابق، بعيدا عن تدخل الدكلة في النشاط الاقتصادم.

كما يعرفو مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية للانتقاؿ الاقتصادم على" أنو تغيتَ في البتٌ الاقتصادية 
لتي بيكن للقطاع ابػاص القياـ كبرديد دكر الدكلة في النشاط الاقتصادم كالتخلي عن الأنشطة الاقتصادية ا

 . 1بها مستهدفة رفع الكفاءة الاقتصادية"

بينما يعرفو ابراد البنوؾ العربية على "أنو بررير كتقليص دكر تدخل الدكلة في النشاط الاقتصادم كالتخطيط 
 .2ابؼركزم إفُ اقتصاد حر قوامو السوؽ كابؼناقشة كالتجارة ابغرة"

 معتٌ الانتقاؿ لكن التحوؿ يكوف في مدة طويلة. التحوؿ الاقتصادم يأخذ نفس-

التغيتَ الاقتصادم: كىو التفكتَ أك ابغركة من شيء فَ يكن موجودا من قبل كبيكن أف يكوف إبهابيا أك -
سلبيا كالتغتَ يعتٍ أكجو كثتَة كيهدؼ إفُ التكيف كمواكبة الانتقاؿ في ابؼؤسسات كالبرامج كابؽياكل كيقتًب 

 تحوؿ.من الانتقاؿ كال
                                                           

 .173،ص2016ر ابعازكرم، عماف، الأردف ، دراسة في الواقع  للبلداف ابؼتحولة، داالليبرالية والأزماتابؼوسوم عبد الوىاب بؿمد جواد، -1
 .185ابؼوسوم عبد الوىاب بؿمد جواد، ابؼرجع السابق،ص-2
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الإصلاح الاقتصادم: بيكن أف يكوف جزء من الانتقاؿ كالتحوؿ الاقتصادم لأنو قد يشمل إصلاحات -
 جزئية أك جذرية أك بعض السياسات أك تغتَات داخل النظاـ كبدكف أف بودث إخلاؿ بدسلماتو.

كالتحوؿ إفُ  كإبصالا ليس دائما أف بودث الانتقاؿ إفُ اقتصاد السوؽ، كلكن بيكن أف بودث الانتقاؿ
النظاـ الاشتًاكي أك إفُ نظاـ اقتصادم بهمع بتُ آليات اقتصاد السوؽ كتدخل الدكلة في النشاط 

 الاقتصادم كخاصة في القطاعات ابغساسة أك ما يعرؼ بالاقتصاد ابؼختلط.

 ثانيا: شروط الانتقال الاقتصادي

مات التي تعرض بؽا اقتصاد الدكلة النامية تتعدد شركط الانتقاؿ كخاصة الاختلالات ابؽيكلية كالعجز كالأز 
 1الذم حدد بموذج موحد للانتقاؿ بأف كضع شركط للانتقاؿ منها: 1990كحسب إبصاع كاشنطن لعاـ 

 بررير الاقتصاد كاتباع اقتصاد السوؽ.-

فق السلع إزالة العقبات أماـ الاستثمارات الأجنبية كبررير التجارة ابػارجية كفتح الأسواؽ الوطنية أماـ تد-
 الأجنبية.

 خوصصة ابؼؤسسات العمومية. -

 كضع قوانتُ بغماية ابؼلكية ابػاصة.-

إبصاع أكصفة كاشنطن منها من أعتبرىا آلية للسيطرة على ختَات الدكؿ ابؼتحولة أك إفُ تريد الانتقاؿ 
اقتصاديتها الاقتصادم، كما أف ىاتو الوصفة حسب تقديرنا لا بيكن تطبيقها على بصيع الدكؿ لاختلاؼ 

 كأكضاعها السياسية كالاجتماعية.

 2كبيكن إبصاؿ مستلزمات الانتقاؿ الاقتصادم فيما يلي:

                                                           
1-waldimirandnelfl, économie de la transition la transformation des économies planifiées en 

économies de marché, beral édition France,2007p23. 
 .185ع سابق،صابؼوسوم عبد الوىاب، مرج-2
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ابغرية: بررير الاقتصاد من كل القيود ابغكومية، حرية التجارة الداخلية كابػارجية، حرية الدخوؿ إفُ 
 الأسواؽ.

 تثبيت الاقتصاد الكلي.-

 ابػوصصة-

ىيمنة الدكلة كمنح البنوؾ ابؼركزية حرية تنفيذ السياسة النقدية مع حرية إنشاء  استقلالية القطاع ابؼافِ عن-
 بنوؾ بذارية كالبورصة، )السوؽ ابؼافِ(.

 كضع نظاـ ضريبي-

 سن التشريعات بغماية الاقتصاد كابؼلكية كابؼعاملات الاقتصادية-

 جتماعي.برديد دكر الدكلة الاجتماعي في بؾاؿ ابػدمات الاجتماعية كالضماف الا-
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 المطلب الثاني: النظام الاقتصادي وطرق الانتقال

 أولا: مفهوم النظام الاقتصادي

النظاـ الاقتصادم ىو بؾموعة من  القواعد الاقتصادية التي تنظم قانونيا لضماف توفتَ بـتلف  ابغاجيات في 
شتًاكي أك النظاـ ابغر، المجتمع فيما بىص الإنتاج كالاستهلاؾ كىي بزتلف حسب طبيعة النظاـ ابؼتبع، الا

أك النظاـ الاقتصادم ابؼختلط كبيكن أف يكوف الانتقاؿ كفق الاقتصاد ابعديد القائم على ابؼعرفة كالذكاء 
)البحث العلمي( الذم أصبح عنصر القوة كالتطور لدل بصيع الشعوب كالدكؿ، بينما مكونات النظاـ 

 الاقتصادم فهي ثلاثة:

قوة النظاـ الاقتصادم من عدة عوامل مثل الركود الانتعاش الاقتصادم، النحو ابغوافز: التي تؤثر على -1
 كالتضخم الاستقرار، ابغركب، ابؼناخ ابؼناسب...افٍ.

 الشكل:كىي كافة العوامل المجتمعة مثل كفاءة ابؼوارد البشرية كتناسقها مع العمل كالانتاج الصناعي.-2

كالاجتماعية كالاقتصادية كالتي تتعلق بطرؽ تنظيم العمل إضافة إفُ الطبيعة أك البيئة السياسية كالقانونية -3
 ابؼعدات كالأجهزة التكنولوجية.

 ثانيا: طرق الانتقال الاقتصادي

حسب ابػبراء الاقتصاديتُ توجد طريقتتُ لعملية الانتقاؿ كالتحوؿ الاقتصادم بكو اقتصاد السوؽ كمن 
 1ية الانتقاؿ كبنا:خلابؽما بيكن برديد كسرعة ككيفية تطبيق عمل

  thérapie de chocطريقة الصدمة:-1

كىي طريقة الانتقاؿ الراديكالية كالسريعة بأف يكوف الانتقاؿ جدرم عن طريق التخلي عن آليات النظاـ 
الاشتًاكي ابؼخطط كالتخلص من تدخل الدكلة في النشاط الاقتصادم كتطبيق آليات اقتصاد السوؽ كبررير 

                                                           
1-waldimir andreff,opcit,p50. 
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ابؼؤسسات الاقتصادية رام كلفتها كانعكاساتها الاجتماعية كما حدث في بولونيا  الأسعار كخوصصة كل
 كأبؼانيا الشرقية سابقا.

 thérapie gradualismeطريقة التدرج:-2

كتكوف عملية الانتقاؿ كالتحوؿ إفُ اقتصاد السوؽ عبر مراحل أك بالتدرج أم على مراحل مثل ما حدث 
بلغاريا كىناؾ من يعتبرىا أحسن طريقة من أجل النجاح الاقتصادم لأنها في العديد من الدكؿ مثل: المجر، 

تراعي ابعوانب الاجتماعية، كمن جهة أخرل تكوف عملية الانتقاؿ في ىدكء كبيكن تصحيح الاختلالات 
 كبذاكز الصعوبات كالأخطاء كالتقليل من التكاليف كابػسائر في نفس الوقت.

 لاقتصاديالمطلب الثالث: أدوات الانتقال ا

الاقتصاد الانتقافِ أك الاقتصاد التحوفِ ىو اقتصاد يتحوؿ من الاقتصاد ابؼخطط مركزيا إفُ اقتصاد 
 .1السوؽ

بزضع الاقتصاديات التي بسر بدرحلة انتقالية لمجموعة من التحولات ابؽيكلية التي تهدؼ إفُ تطوير ابؼؤسسات 
تصادم إذ بردد الأسعار بواسطة قول السوؽ بدلا من قائمة على السوؽ من بتُ ىذه العوامل التحرير الاق

منظمة بزطيط مركزم، بالإضافة إفُ إزالة ىذه العوائق التجارية، ىناؾ دافع بػصخصة ابؼؤسسات كابؼوارد 
ابؼملوكة للدكلة كإعادة ىيكلة ابؼؤسسات ابغكومية كابؼؤسسات إفُ تدار بشكل بصاعي بشكل مؤسسات 

 .2لتسهيل استقرار الاقتصاد الكلي كحركة رأس ابؼاؿ ابػاصبذارية، كإنشاء قطاع مافِ 

طبق ىذا الإجراء في العتُ كالابراد السوفيتي السابق كدكؿ الكتلة الشرقية من أكركبا كبعض دكؿ العافَ 
 الثالث كجرل القياـ بعمل مفصل حوؿ آثارىا الاقتصادية كالاجتماعية.

                                                           

  1- Feige Edgar L (1994) «  the transition to market economy in Russia proprety rights” mass 
privatization and stabilisation (pdf)  2022مارس  25اطلع عليو بتاريخ  78-57ص  2012أفريل  15مؤرشف من الأصل في  

2 - Feige Edgar L (1991) « perestroika and ruble convertibility »  اطلع  2011مارس  28مؤرشف من الأصل في
  2022مارس  26عليو بتاريخ 
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إنشاؤىا، خاصة مؤسسات القطاع ابػاص، التغتَات التي تتسم عملية الانتقاؿ عادة بتغيتَ ابؼؤسسات ك 
طرأت على دكر الدكلة كبالتافِ إنشاء مؤسسات حكومية بـتلفة اختلافا جوىريا كتعزيز مؤسسات القطاع 

 .1ابػاص كالأسواؽ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼستقلة

سات الدكلة من كونها كفي جوىر الأمر يتخلص أحد أساليب الانتقاؿ في إعادة ابؽيكلة الوظيفية بؼؤس
مصدر النمو إفُ داعم لو، مع القطاع ابػاص بؿركا لذلك. ىناؾ أسلوب آخر للانتقاؿ كىو أسلوب آخر 

 للانتقاؿ كىو أسلوب تغيتَ الطريقة التي ينمو بها الاقتصاد كبفارسة ذلك.

 العلاقات بتُ أسلوبي الانتقاؿ ىذين ىي الكلي كابعزئي بدعناىا العاـ كالاقتصادم.

 ينبغي أف تشمل اقتصاديات لانتقاؿ ابغقيقية كل من التحوؿ ابعزئي كالتحوؿ الكلي.

نظرا للظركؼ الأكلوية ابؼختلفة خلاؿ العملية الصادرة من التحوؿ من الاقتصاد ابؼخطط إفُ اقتصاد 
أسلوب  السوؽ، تستخدـ البلداف بموذجا بـتلفا للانتقاؿ تبنت بلداف مثل بصهورية الصتُ الشعبية كفيتناـ

بروؿ انتقاؿ تدربهي، كلكن ركسيا كبعض بلداف شرؽ أكركبا، مثل بصهورية يواوسلافيا الاشتًاكية السابقة، 
 استخدمت بموذجا أكثر قوة كسرعة في التحوؿ.

االبا ما يستخدـ مصطلح )الفتًة الانتقالية( لوصف عملية الانتقاؿ من الرأبظالية إفُ الاشتًاكية قبل إنشاء 
 تطورة بالكامل.اشتًاكية م

 مؤشرات الانتقال:

 قد يكوف كجود حقوؽ ابؼلكية ابػاصة ىو العنصر الأساسي لاقتصاد السوؽ كبالتافِ فإف 

 تطبيق ىذه ابغقوؽ ىو ابؼؤشر الرئيسي لعملية الانتقاؿ.

 

                                                           
1 -Falke mike, comunity interest an inrolvency objective in transition économies. نسخة بؿفوظة  
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 المكونات الرئيسية لعملية الانتقال ىي:

في الأسواؽ ابغرة كخفض العوائق التجارية : عملية السماح بتحديد أالب الأسعار التحرر إلغاء القيود*
 التي أكقفت الاتصاؿ مع ىيكلية الأسعار في اقتصاديات السوؽ العابؼية.

: السيطرة على التضخم كبزفيضو بدركر الوقت، بيع الانفجار الأكفِ للتضخم استقرار الاقتصاد الكلي*
ذه العملية الانضباط في السياسية ابؼالية ابؼرتفع الذم يأتي بعد التحرير كإطلاؽ الطلب ابؼكبوت، تفرضت ى

 .1كالنقدية كالتقدـ بكو ميزات مدفوعات مستداـ 

: إنشاء قطاع مافِ قابل للاستمرار كإصلاح ابؼؤسسات في ىذه إعادة الهيكلة والخصخصة*
أيدم  الاقتصاديات بععلها قادرة على إنتاج السلع التي بيكن بيعها في الأسواؽ ابغرة كبرويل ملكيتها إفُ

 القطاع ابػاص.

إعادة تعريف دكر الدكلة في ىذه الاقتصاديات كترسيخ سيادة القانوف  الإصلاحات القانونية والمؤسسية:*
 .2كتقدنً سياسات منافسة ملائمة

( بؾموعة من ابؼؤشرات لقياس التقدـ المحرز في ابؼرحلة ebrdطور البنك الأكركبي لإعادة البناء كالتنمية )
الصادر عن البنك الأكركبي  1994أنشئ نظاـ التصنيف أصولا في تقرير ابؼرحلة الانتقالية لعاـ  ،3الانتقالية

لإعادة البناء كالتنمية كلكنو نقح كعد ؿ في تقارير لاحقة مؤشرات الانتقاؿ الشاملة للبنك الأكركبي إعادة 
 البناء كالتنمية ىي:

                                                           

 1-Aristovnic alxander « the determionants & excessiveness of current account deficits in estern 
europe and the former soviet union pdf, William davinson institute  20جامعة ميشيغاف مؤرشف من الأصل في 

2022افريل  05اطلع عليو بتاريخ  2011يوليو    
2-Transision economies an imf prespective on  progress and prospect, IMF,   09مؤرشف من الأصل في 

  .2022افريل  07اطلع عليو بتاريخ  2009مارس 
1-Feige Edgar L « perestroika and ruble sosialiste prevatisation” ُنسخة بؿفوظة على موقع بام باؾ شت 

Comparative economics 1990 . 
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 ابػصخصة كاسعة النطاؽ الشاملة. -

 اؽ صغتَابػصخصة على نط -

 ابغوكمة كإعادة ىيكلة ابؼؤسسات -

 بررير الأسعار -

 نظاـ التجارة كالنقد الأجربي -

 سياسة ابؼناقشة -

 الإصلاح ابؼصرفي كبررير سعر الفائدة -

 أسواؽ الأكراؽ ابؼالية كابؼؤسسات ابؼالية اتَ ابؼصرفية -

 .1إصلاح البنية التحتية -

 

 

 

 

 

 

                                                           

2-Padma desai, The soviet economy problems and prospect, 1990, oxford: basil blackwell, pp 
164  
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 ي الجزائرالمبحث الثاني: الانتقال الاقتصادي ف

أتى الاقتصاد ابعزائرم في السنوات الأختَة من عقد الثمانينات من العديد من ابؼشاكل الاقتصادية التي 
كقفت أماـ تقدمو في بؾاؿ التنمية الاقتصادية، كلعل أىم ىذه ابؼشاكل معدلات النمو ابؼنخفضة كزيادة 

ب تدىور أسعار المحركقات بالإضافة حجم التضخم كارتفاع حجم البطالة كنقص العملات الأجنبية بسب
إفُ ارتفاع معدلات خدمة الدين كما تشكلو من ضغوط تعوؽ التقدـ الاقتصادم كالاجتماعي، بفا يؤدم 
إفُ زيادة الاعتماد على ابػارج للحصوؿ على الاحتياجات الأساسية من السلع كابػدمات كبالتافِ زيادة 

دفعت بالدكلة ابعزائرية إفُ كضع إستًاتيجية شاملة للإصلاح  التبعية للعافَ ابػارجي ككل ىذه الصعوبات
الاقتصادم تهدؼ إفُ تصحيح الاختلالات السعرية كإعادة توجيو الاقتصاد الوطتٍ لغوم السوؽ 

 كسياسات التحرير.

 (2001-90المطلب الأول: التحول من الاقتصاد الموجو إلى اقتصاد السوق)

اية التسعينات بتطبيق ىذه الإصلاحات على نطاؽ كاسع بفا يعتبر لقد بدأت السلطات العمومية منذ بد
تراجعا عن السياسات الاقتصادية التي كانت سائدة بؼدة ثلاث عقود كالتي ركزت على أبنية القطاع العاـ في 
عملية التنمية كإتباع سياسة بضاية موجهة للداخل بالإضافة إفُ سياسة الدعم الواسع، الأمر الذم نتج عنو 

  النهاية اختلالات اقتصادية كبتَة.في

كعقب ذلك ابزذت ابغكومة عدة قرارات ىامة لتخفيض عجز ابؼيزانية كامتلأت درجة أكبر من التحكم في 
السياسة ابغالية إذ قامت بتحرير أسعار الفائدة كإصلاح النظاـ ابؼصرفي مع ابغكاـ بإنشاء نظاـ جديد 

السوؽ، كفي نفس المجاؿ قامت السلطات العمومية بإصدار  لسعر الصرؼ حيث أصبح برديده بىضع لقول
القانوف اللازـ لإخضاع شركات القطاع العاـ لقول السوؽ كظركؼ ابؼنافسة كبدا يسمح ببيع بعض كحداتو 
للقطاع ابػاص ىذا كيعتبر بررير الأسعار كالتجارة ابػارجية فضلا عن تسهيل موافقات الاستثمار من 

ازاؿ يتم تدعيمها بشكل كبتَ من الآف كفي إطار الإصلاحات التزمت الدكلة بالتكفل ابؼوضوعات التي تم كم
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بالانعكاسات الاجتماعية التي كاف متوقعا ألا بزلو منها مثل ىذه التعديلات خاصة على فئات الدخل 
 المحدكد.

كل من   كبناءا على ذلك، حصلت ابعزائر على الدعم الدكفِ لسياساتها الإصلاحية من خلاؿ موافقة
صندكؽ النقد الدكفِ كالبنك الدكفِ على إبراـ بؾموعة من الاتفاقيات مع ابعزائر كمقدمة لعقد اتفاقيات 

. كيبقى أف 1994مكملة بؼا تتعلق بإعادة ىيكلة جزء من الديوف في السابق تم إعادة جدكلتها اعتبار من 
 صادم ابؼنشود.نعرؼ إذا استطاعت ىذه التدابتَ ابؼتخذة من دعم الإقلاع الاقت

 أولا: برامج التحول الاقتصادي في الجزائر

الاتفاؽ مع صندكؽ النقد الدكفِ كالبنك العابؼي: نظرا للظركؼ التي مر بها الاقتصاد ابعزائرم كعجزه -1
 عن توفتَ السيولة اللازمة لدفع أعباء الدين ابػارجي.

من حصيلة  %80تلتهم أكثر من حيث استمر التزايد ابػطتَ بؼعدلات خدمة الدين التي أصبحت 
إفُ  1987ملايتَ دكلار سنة  5إفُ  1970مليار دكلار سنة  03الصادرات، كتطورت خدمة الديوف من 

مليار سنة  9.05كأكثر من  1992ملايتَ دكلار سنة 9إفُ أكثر من  1989ملايتَ دكلار سنة  7
بنك الدكفِ للحصوؿ منها على قركض ، بفا تطلب بعوء ابعزائر لكل من صندكؽ النقد الدكفِ كال19931

 كمساعدات ميسرة لسد العجز ابػارجي في العملات الأجنبية.

كقد بدأ دكر الصندكؽ يتعاظم في توجيو الاقتصاد الوطتٍ في نهاية الثمانينات خاصة بعد خطاب النوايا 
، الذم 1989مارس الذم أرسلو كزير ابؼالية ابعزائرم للمدير التنفيذم لصندكؽ النقد الدكفِ في شهر 

تعهدت فيو حكومة ابعزائر على الالتزاـ بالابلراط في اقتصاد السوؽ فأكدت على ابؼضيء في عملية 
اللامركزية الاقتصادية تدربهيا، كخلف البيئة التي بسكن من ابزاذ القرار على أساس ابؼسؤكلية ابؼالية كالربحية 

                                                           
 .21، ابؼلحق الثاني، تطور الديوف ابػارجية، بنك ابعزائر،صالاقتصاد الجزائري بين الاستقرار والإصلاح الهيكليعبد الوىاب كتَامانن، -1
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.كما أكدت رسالة ابغكومة 1لك سياسة سعر الصرؼ"كالاعتماد الكبتَ على ميكانيزـ الأسعار بدا في ذ
 بأف العنصر الأساسي في الإصلاح الاقتصادم ىو توسيع دكر القطاع ابػاص.

الاتفاؽ مع نادم باريس: توجهت ابغكومة ابعزائرية عقب اعتماد خطاب النوايا مع صندكؽ النقد -2
ن صندكؽ النقد الدكفِ، كالبنك إفُ نادم باريس، حيث اجتمعت مع بفثلتُ ع 1994الدكفِ في عاـ 

العابؼي، كمنظمة الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية ابعهوية ابؼعينة، كاتفق بفثلو الدكؿ الدائنة على تقدنً 
مساعدات للجزائر نظرا لإجراءات الإصلاح ابؼهمة التي تعهدت ابعزائر ابزاذىا كبؿاكلاتها ابؼستمرة لتطوير 

كالتزاماتها بتعهداتها ابذاه ابعهات الدكلية فبضوء ابغدكد ابؼمكنة كابعزائر في نظر السياسات النقدية  كابؼالية، 
 الدائنتُ بؽا مصادر كبتَة كطاقة اقتصادية كبشرية معتبرة.

إذا كانت إعادة جدكلة الديوف العمومية متصلا بنادم باريس، فإف الديوف  الاتفاق مع نادي لندن: -3
في نادم لندف، إذ يضم بعاف بسثيلية للدائنتُ ابػواص )البنوؾ(، كفي ىذا ابػاصة )البنكية( تم معابعتها 

( لدل ىذا 1994الإنذار تقدمت ابعزائر بصفة ربظية بطلب إعادة جدكلة الديوف ابػاصة في )أكتوبر 
النادم كبعد اجتماع بؿافظ بنك ابعزائر مع بفثلي البنوؾ ابػاصة بفرنسا ثم انتقلت بعنة تنسيق تضم ستة 

مؤسسة مالية دائنة  200ؾ، ترأسها الشركة العامة الفرنسية كيقف كراءىا اللجنة التمثيلية أكثر من بنو 
مليار دكلار من الديوف ابػاصة مع نادم  3للجزائر كبعد مفاكضات شاقة تم اتفاؽ إعادة جدكلة حوافِ 

إفُ ااية  1994ارس كىي تتمثل في ابؼستحقات التي تغطي الفتة مابتُ م 1996لندف في جواف كجويلية 
، كىذا ابؼبلغ فَ بوظ بدعابعة كحيدة لأف جزء منو يشتمل الديوف التي كانت موضوع إعادة 19992ديسمبر 

 برويل سابقة.

 

 

                                                           
 .354،ص1990، القاىرة 1989التقرير الاستًاتيجي العربي -1
 .15لحق الأكؿ، مرجع سابق،صعبد الوىاب كتَاماف، ابؼ-2
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 ثانيا: السياسات الاقتصادية المتبعة

امت لقد تبنت الدكلة ابعزائرية برنابؾا إصلاحيا كثيفا من أجل إعادة النظر كتعد سياساتها الاقتصادية فق
بتًتيب بؾموعة أكفُ من السياسات بالاتفاؽ  مع صندكؽ النقد الدكفِ كىي تتعلق بالتوازنات الاقتصادية 
الكلية بغرض ابغد من السياسة ابؼالية التضخمية كالسماح لكل من أسعار الفائدة كأسعار الصرؼ بالوقوؼ 

نية من ىذه السياسات التي تبنيها مع قول السوؽ حتى تؤدم ذلك إفُ برستُ ميزاف ابؼدفوعات كبؾموعة ثا
بالإتفاؽ مع البنك الدكفِ كىي موجهة لتحقيق اقتصاد حرنً    بالكفاءة الديناميكية كابلفض من سياسات 
تدخل الدكلة في الشؤكف الاقتصادية التي كانت تؤدم إفُ الاختلالات كبسنع ابغوار كتقلل من قدرة القطاع 

 ابػاص

 السياسة النقدية-1

 ت الصرؼ الأجنبيإصلاحا-2

 سياسة ابؼيزانية-3

 بررير التجارة ابػارجية-4

 بررير الأسعار-5

 ميزاف ابؼدفوعات: خدمة الدين ابػارجي، الاحتياطات الدكلية-6

 ابػوصصة كإصلاح القطاع العاـ-7
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 (2021-2001المطلب الثاني: وضعية الاقتصاد الجزائري )

ر في تطبيق سياسة اقتصادية جديدة بزتلف عن تلك التي مع بداية القرف الواحد كالعشركف شرعت ابعزائ
طبقتها سابقا ىذه السياسة التي أطلق عليها تسمية "الانتعاش الاقتصادم" ذات التوجو الكينزم، تهدؼ 
أساسا إفُ رفع معدؿ النمو الاقتصادم كبرستُ مستول معيشة الأفراد من خلاؿ زيادة حجم الانفاؽ 

  بذسيد ىذه السياسة من خلاؿ تنفيذ أربعة برامج تنمويةابغكومي الاستثمارم، كقد تم

 (2024-2001برنامج الانعاش الاقتصادم )-1

 (2009-2005البرنامج التكميلي لدعم الانعاش الاقتصادم )-2

 (2014-2010برنامج التنمية ابػماسي )-3

 (2019-2015برنامج توطيد النمو الاقتصادم )-4

 (2009-2001) أولا: وضعية الاقتصاد الجزائري

 الوضعية الاقتصادية: -1

ىي سياسة مالية إتفاقية توسعية من خلاؿ تنفيذ برامج استثمارية مفهوم سياسة الانعاش الاقتصادي: 
( عبر أربعة بـططات 2019-2001عمومية  )من طرؼ ابغكومة ابعزائرية( بستد خلاؿ الفتًة )

 بسس حياة الفرد كابؼؤسسة كالتافِ: كتستهدؼ ىذه الاستثمارات التحستُ من المجالات التي

 النقل...(-الصحة-التعليم-برستُ مستول معيشة الأفراد )السكن-

 برفيز كتطوير ابعهاز الإنتاجي )العمومي كابػاص(-

 مكافحة البطالة، كزيادة نسب التشغيل.-

 برستُ مستول النمو الاقتصادم-
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ه السياسة أصلا بؽا في النظرية الاقتصادية من بذد ىذفلسفة الانعاش الاقتصادي )الخلفية النظرية(: -ب
خلاؿ الطرح الكينزم الذم يدعو إفُ ضركرة تدخل الدكلة في النشاط الاقتصادم من خلاؿ استخداـ  
سياسة ابؼيزانية لتفعيل كتنشيط الطلب الكلي الفعاؿ كبرريك اقتصاد ما في حالة ركود عن طريق الزيادة في 

ستهلاكي كالاستثمارم قد برفيز الإنتاج )تشجيع ابؼؤسسات على الاستثمار الاتفاؽ ابػاص كالعمومي، الا
 لتلبية الزيادة في الطلب ما ينجم عنو زيادة في التشغيل كرفع النمو الاقتصادم(.

 الوضعية المالية والنقدية:-2

 2001أقر ىذا ابؼخطط في أفريل من سنة (: 2004-2001مضمون برنامج الإنعاش الاقتصادي )-أ
مليار دكلار كاعتبر أنذاؾ برنابؾا قياسيا كذؾ بالنظر إفُ  7مليار دج أم ما يعادؿ  525يث بلغت قيمتو بح

مليار دكلار كىذا ابؼخطط كجو أساس  11.3احتياطي الصرؼ ابؼتًاكم أنذاؾ قبل إقراره كالذم قدر ب
وية ابػدمات العمومية في للعمليات كابؼشاريع ابػاصة بدعم ابؼؤسسات كالنشاطات الانتاجية الفلاحية تق

بؾالات كبرل مثل: الرم، النقل، ابؽياكل التفاعلية برستُ الإطار ابؼعيشي للسكاف، دعم التنمية المحلية 
كتنمية ابؼوارد البشرية سلسلة من الإجراءات ابػاصة بالاصلاحات ابؼؤسساتية كدعم ابؼؤسسات الانتاجية 

 1الوطنية.

 (2009-2005لإنعاش الاقتصادي )مضمون البرنامج لتكمين لدعم ا-ب

جاء ىذا البرنامج في إطار السعي بكو مواصلة سياسة التوسع في الانطاؽ إفُ شرع في تطبيقها بداية سنة 
خصوصا مع استمرار برستُ الوضعية ابؼالية السائد عن تراكم احتياطي الصرؼ الذم سببتو أسعار  2001

 النفط ابؼرتفعة منذ بداية الألفية الثالثة.

كاعتبر ىذا البرنامج خطوة اتَ مسبوقة في التاريخ الاقتصادم ابعزائرم كذلك من حيث قيمتو ابؼرتفعة، كالتي 
 مليار دكلار في شكلو الأصلي. 55مليار دج أم ما يعادؿ  4203بلغت ما يقارب ب 

                                                           
"، بؾلة الأكادبيية للدراسات الاجتماعية 2010"دراسة تقييمية لسياسة الانعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر في الفترة نبيل بوعليج، -1

 .53 42، ص ص 9، 2013كالانسانية، العددد 
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 (2021-2010ثانيا: وضعية الاقتصاد الجزائري )

 الوضعية الاقتصادية:

في ظل الظركؼ ابؼالية ابؼلائمة للبلاد يأتي ىذا البرنامج  (:2014-2010الخماسي )برنامج التنمية -أ
 كتعزيزا للمكاسب المحققة في بـتلف المجالات. 2001استكمالا بعهود التنمية ابؼبذكلة انطلاقا من سنة 

 يعتبر ىذا البرنامج تكملة للبرنامج السابقة(: 2019-2015برنامج توطيد النمو الاقتصادي )-ب
كالذم عنوانو صندكؽ  302-143، من خلاؿ فتح حساب رقم 2015كقد شرع في تنفيذه مطلع سنة 

 .1(2019-2015تسيتَ عمليات الاستثمارات العمومية ابؼسجلة بعنواف برنامج توطيد النحو )

 الوضعية المالية والنقدية:-2

تنموم مبلغ خصص بؽذا البرنامج ال(: 2014-2010مضمون برنامج التنمية الخماسي )-أ
مليار دكلار كيشمل ىذا البرنامج شقتُ  286مليار دينار جزائرم كىو مايعادؿ تقريبا  21.214
 أساسيتُ:

استكماؿ ابؼشاريع الكبرل ابعارم إبهارىا كبابػصوص في بؾاؿ السكك ابغديدية كالطرؽ كابؼياه بدبلغ -
 مليار دكلار. 130مليار دج مايعادؿ  9700

 .2مليار دكلار 156مليار دج ما يعادؿ  11.534بدبلغ  اطلاؽ مشاريع جديدة-

                                                           
نامج التكميلي لدعم النمو كبرنامج التنمية ابػماسي على النحو الاقتصادم  صافي ناجية، بـناش فتيحة، أثر برنامج دعم الإنعاش الاقتصادم كالبر   1
( بقو برديات آفاؽ النمو الاقتصادم الفعلي كابؼستقيم، ابؼؤبسر الدكفِ: تقييم آثار برامج الاستثمارات العامة كانعكاساتها على 2014 - 2001)

  .9، جامعة سطيف ص2013مارس  12 – 11، يومي 2014 – 2001التشغيل كالاستثمار كالنمو الاقتصادم خلاؿ الفتًة 
 302-143بودد كيفيات تسيتَ حساب التخصيص ابػاص رقم  2015يوليو سنة  27مؤرخ في  205- 15ج ج د ش الرسوـ التنفيذم رقم   2

، ابعريدة الربظية، عدد 2019 – 2015دم الذم عنوانو صندكؽ تسيتَ عمليات الاستثمارات العمومية ابؼسجلة بعنواف برنامج توطيد االنمو  الاقتصا
  .2015يوليو  29، الصادرة في 41
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خصصت لو ميزانية ابصالية قدرىا  (:2019-2015مضمون برنامج توطيد النمو الاقتصادي )-ب
 2016ك 2015.بينما بلغت ميزانتي 1مليار دكلار 52.4مليار دكلار.كفق معدؿ سنوم قدره  262

 .2دج مليار 1894.2مليار دج ثم  4079.6على التوافِ 

 المطلب الثالث: حصيلة انتقال الاقتصاد الجزائري

على الرام من البحث عن الفعالية من خلاؿ التدخلات العمومية أثناء الاصلاح بالذىاب إفُ ابؼزيد من 
 السوؽ إلا أف النتائج الاقتصادية كالأثر على أداء الصناعة كاف دكف ماىو منتظر.

ازالت بعيدة عن قدراتها كذلك بالنظر إفُ ما تم صنعو من استثمارات فيما يتعلق بالنمو، فالسوؽ الوطنية م
.ابؼشكلة بالنسبة لصندكؽ النقد 3عمومية، خلاؿ أكثر من عشرية من زمن التعافي من آثار التسعينات

الدكفِ ترتبط بدسألتتُ الاستعماؿ الفعلي بؼوارد القطاع العاـ ثم كضع أسس إصلاح بزدـ تطوير القطاع 
مليار دكلار  160مثلا بلغ الناتج الداخلي ابػاـ  2009ستُ ابؼردكدية في الاقتصاد في سنة ابػاص كبر

مليار دكلار، كباقي  35مليار دكلار كقطاع ابؼؤسسات ب  72بالأسعار الثابتة ساىم فيو قطاع المحركقات 
يتعدل حوافِ  .كىو ما يعتٍ أف مستول خلق الثركة من قبل ابؼؤسسات لا4مليار دكلار 53القطاعات ب 

 بابؼائة من الناتج الداخلي ابػاـ. 22

( كىو 2014-2004سنوات ) 10مليار دكلار في  500بالنسبة بؼستول الانفاؽ العاـ فقد بلغ حوافِ 
فإف  2009مليار دكلار سنويا في كامل الفتًة كإذا أخذنا مستول خلق الثركة لعاـ  50ما يقارب ب 

                                                           
الدراسات، حيدكشي عاشور، كعيل ميلود، "أثر الوةارد ابؼالية النفطية على ابؼتغتَات الاقتصادية الكلية للاقتصاد ابعزائرم" بؾلة ميلاؼ للبحوث ك   1

  .338ص  2017، 5ابؼركز ابعامعي بؼيلة، عدد 
الصادرة في  78ابعريدة الربظية، عدد  2015ابؼتضمن قانوف ابؼالية لسنة  2014ديسمبر  30ابؼؤرخ في  10 – 14ش، القانوف رقم ج ج د   

31/12/2014 
، الصادرة في 31، ابعريدة الربظية عدد 2016ابؼتضمن قانوف ابؼالية لسنة  2015ديسمبر  30ابؼؤرخ في  18-15ج ج د ش قانوف رقم  2

31/12/2015.  
3  Internatuonal montary fund, algeria, 2013 article 4, consultation, country report, N14/32 feb, 
2014, P21 
4  Abderrahmane Mebtoul « in le devloppement economique de l’algerie » opcit, p p 56 57. 
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لار كمردكدية، أم أف الوضعية ىي حالة تبذيرللموارد كحسب دراسات دك  0.7دكلار قد نتج عنو  1إنفاؽ 
.كفي مثل ىذه الظركؼ يصبح من 1فقط 0.3أكثر تتساؤىا فإف كل دكلار منفق لا يتم استًجاع سول 

الصعب على الاقتصاد بذديد قدراتو في كقت برتاج الدكلة إفُ ذلك بإبغاح بدا يضمن ابغفاظ على مستول 
 افِ العمومي من خلاؿ السنوات القادمة، كىو أكبر بردم مستقبلي تواجهو البلاد.من الإنفاؽ الرأبظ

التحدم الثاني الذم يواجهو الاقتصاد يتمثل في بناء قواعد التنافسية: خارج القطاع المحركقات، فالبرام من 
كبىضع لصدمات بلوغ مستول الاستقرار في التوازنات ابغالية الكبرل، إلا أف الاقتصاد يبقى اتَ متنوع 

سعر البتًكؿ كما أنو يسجل مستويات عالية نسبيا للبطالة. كعلى الرام من أسعار الطاقة ابؼنخفضة داخليا 
كتراجع قيمة الدينار، إلا أف ذلك فَ يغتَ من كاقع عدـ تنافسية الإقتصاد بفا يساىم في بزلف القطاع 

 الإنتاجي.

الاستثمارات ابعديدة، يتطلب كقتا طويلا ككذا تكاليف  صفة أخرل بسيز السوؽ ابعزائرية كوف أف إبقاز
إدارية أخرل تعد الأسوأ في ابؼنطقة التي تنتمي إليها من بتُ أىم عناصر التكلفة، يلاحظ أف تكاليف كحدة 

بدا يتعدل ما تم تسجيلو في ابؼتوسط من أرباح  2010-2005بابؼائة خلاؿ الفتًة  50العمل ارتفعت ب 
في نفس الفتًة. فزيادة الأجور فاقت زيادة ابؼردكدية في ابعزائر يضاؼ إفُ ذلك ارتفاع  كمردكدية إضافية،

التكاليف عند الاستتَاد كالتصدير، ككذا تكاليف قطاع تكنولوجيا الاعلاـ كالاتصاؿ كبزلفو، كارتفاع 
ية التنافسية تكاليف النقل كىكذا يظهر أف ابعزائر مازالت في حاجة إفُ إعادة بناء قاعدتها الاقتصاد

 لسوقها الداخلية.

 لقد أدل الابذاه بكو اقتصاد السوؽ إفُ ىيكلة ىشة للسوؽ الوطنية ببركز عدد من ابؼشاكل:

                                                           
1  Abdelhak Lamiri, « de l’effcasité de la dépanse publique et de la croissance economique en l 
algrie, in qutidien lawatan de 14/07/2014. 
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صغتَة ابغجم، بفا بهعل  90بابؼائة منها،  95مشكلة اختلاؿ ىيكلة ابؼؤسسات، حيث أف أكثر من  أولا:
لة في بـتلف ابؼخططات ضئيلة ذلك أ تلك أف القدرة الاستيعابية الوطنية للمشاريع الكبرل ابؼسج

 ابؼؤسسات مقصاة من إمكانية ابؼشاركة في الإبقاز لعدـ كفاية قدرتها جراء ضعف حجمها.

مشكلة بروؿ ابؼؤسسات الوطنية ابؼنتجة إفُ الاستًاد كذلك للمصاعب التي تواجهها في برقيق الربحية  ثانيا:
 يق الأرباح الفورية من بفلرسة التجارة )الاستًاد أساسا(.من نشاطها، ككذا للإستقطاب الذم يلعبو برق

( الذم تعاني منو السوؽ الوطنية نتيجة شراء منتجات رديئة، ذات dunpingمشكل الإعراؼ ) ثالثا:
منشأ اتَ ربظي بهعلها ذات تنافسية حصرية، أدت إفُ توسيع قدرات الاقتصاد ابؼوازم كالتافِ إفُ ابكصار 

 الوطنية . القدرات الانتاجية

مشكلة الاحتكار كنشوء بؾموعات الضغط فمن جهة، بقيت السوؽ في أجزاء ىامة منها، برت  رابعا:
سيطرة الاحتكارات الطبيعية للدكلة، مثل شركات القطاع الطاقة، كما ينجم عن ذلك من سوء تغطية 

ت مثل الوقود حاجيات الأفراد كابؼؤسسات حيث يسبب نقص ابؼنتوج الوطتٍ بصورة دكرية، منتجا
كابؼستنقعات النفطية مثل الزيوت، بفا يدفع إفُ تعميق للاستتَاد أماـ منتجات شركات دكلية كبرل سيطرت 

 مع الوقت على ابؼزيد من الأنصبة في السوؽ.

كما عرفت السوؽ بركز صيغ للسيطرة، أصبحت تضر بإمكانية استقرارىا فغالبا ما يلاحظ ابذاه   خامسا:
ابؼستوردة بكو التماشي مع ابذاىاتها عندما تستَ بكو الارتفاع، من حيث أنها لا تأخذ أسعار ابؼنتجات 

 نفس الابذاه إذا ما تراجعت في الأسواؽ الدكلية.

كىنا تطرح مشكلة كظيفة التنظيم التي بهب أف تظلع بها الدكلة بكفاءة في اقتصاد السوؽ، الشيء  سادسا:
ة التجربة ابغديثة لتدخل الدكلة في اقتصاد حر،ككذا نتيجة عمل الذم بيثل نقصا كاضحا في الأداء نتيج

بؾموعات الضغط ابؼدافعة عن حصتها في السوؽ، كمن خلابؽا عن حصة الشركات ابؼتعددة ابعنسيات التي 
 بسثلها.
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 المبحث الثالث: مكانة النظام البنكي في عملية الانتقال الاقتصادي

يعتبر النظاـ ابؼصرفي ابؼتطور ركيزة أساسية للنمو الاقتصادم، تنبع أبنية ىذا النظاـ من خلاؿ ابػدمات 
ابؼهمة التي يؤديها في الاقتصاد مثل: تعبئة ابؼدخرات المحلية بشكل كدائع كمنع القركض كمراقبة مدراء 

 ر كتسهيل العمليات ابؼالية.الأعماؿ )أصحاب ابؼشاريع الذين يفتًضوف من ابؼصارؼ( كبرويل ابؼخاط

 المطلب الأول: الدور الاقتصادي للنظام البنكي

تعتبرابػدمات التي يقدمها ابعهاز ابؼصرفي للإقتصا من أىم دعائم التنمية الاقتصادية، كبدكنها لايستطيع أم 
اجة اقتصاد معاصر أف يؤدم كظيفتو، كنظرا تطوف الطلب على خدمات ابعهاز ابؼصرفي في مشتقا من ح

التنمية الاقتصادية ذلك بيكن القوؿ نو كلما اتسعت حدكد التنمية الاقتصادية زادت ابغاجة إفُ كجود 
 جهاز مصرفي أكثر تطورا كأسع خدمات.

 أولا: أىمية النظام البنكي في الاقتصاد

ا ابؼصارؼ يعرؼ ابعهاز ابؼصرفي على أنو: " ابؼؤسسات كالقوانتُ كالأنظمة التي تتألف منها كتعمل في ظله
 .1في البلد"

كىناؾ من يرل بأف "ابعهاز ابؼصرفي يعتبر بؾموع الأدكات كابؽيئات كالأسواؽ كطرؽ التنظيم، كالتي تسمح 
 .2بتحقيق العمليات ابؼالية كإجرائها سواء في بؿيط اقتصادم بؿلي أك دكفِ"

وعة من الوسطاء ابؼاليتُ، كالذم كبالتافِ بيكن تعريف ابعهاز ابؼصرفي بأنو ذلك النظاـ الذم يتكوف من بؾم
يتم من خلالو تدفق الأمواؿ السائلة كابؼدخرات بكو القركض كالاستثمارات كالتي بسثل 

                                                           
 .16، ص2004عبد ابغكيم الشرقاكم: العوبؼة ابؼالية كامكانية التحكم، عدكل الأزمات ابؼالية، دار الفكر ابعامعي، الاسكندرية، مصر،  1
 Marc Flandereau « le debut de l histoitre : globalisqtion financiere et relation inetnationales, 

p676 page consuté 15/08/2009 http://www.ifri.org:  2000, site 

http://www.ifri.org/
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الأساسالإئتمانيللإقتصاد الوطتٍ، كيعمل في إطار عدد من السياسات كالتوجهات التي يتولاىا البنك ابؼركزم 
 موعة من القوانتُ ابغاكمة.كبالتنسيق مع السياسات الاقتصادية الكلية في ظل بؾ

فابعهاز ابؼصرفي ىو ابعهاز العضلي للنشاط الاقتصادم في أم بؾتمع أك في ىذا الإطار بيكن القوؿ أنو 
 طبقا لنظرية النظم فإف ابعهاز ابؼصرفي ىو نظاـ مفتوح كبيكن إيضاح ذلك من خلاؿ الشكل التافِ:

 : الجهاز المصرفي في نظام مفتوح(1-2 )الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر: عبد المطلب عبد الحميد، اقتصاديات البنوك من الأساسيات إلى المستحدثات )منهج 
 .22،ص2013متكامل(،الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر،

يتضح من خلاؿ الشكل أف ابعهاز ابؼصرفي موارد من النشاط الاقتصادم في إطار بؾموعة من ابؼوارد 
ت ابؼناخ الاقتصادم كالسياسي بصفة عامة، كفي ظل النظم كالاجراءات تتم كالقوانتُ كالسياسات كمكونا

العمليات ابؼصرفية ابؼختلفة كبزرج في شكل قركض كاستثمارات كعوائد كتركيج مشركعات لتصب مرة أخرل 
 في النشاط الاقتصادم الذم يصب بدكره في ابعهاز ابؼصرفي كىكذا،

 النشاط الاقتصادم

 ابعهاز ابؼصرفي

نظم كإجراءات 
 كعمليات مصرفية

مواد كقوانتُ سياسات 
 مناخ اقتصادم

قركض 
كاستثمارات عوائد 
 تركيج مشركعات
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 ثانيا: دور النظام البنكي في الاقتصاد

يعد ابعهاز ابؼصرفي المحرؾ الرئيسي للتنمية الاقتادية في البلد فلا بيكن لأم نظاـ اقتصادم أف ينمو كيتطور 
دكف كجود جهاز مصرفي حتى أصبح ابؼصرؼ مؤسسة لابيكن الاستغناء عنها في أم نظاـ اقتصادم نظرا 

اىم ابؼصارؼ بطريقة مباشرة أك للدكر الذم يؤديو في برريك عجلة التنمية الاقتصادية في البلد، حيث تس
 اتَ مباشرة في تسريع عجلة لتنمية من خلاؿ قيامها بتقدنً ابػدمات التالية:

بذمع ابؼدخرات ابؼبعثرة عن طريق قبوبؽا لأشكاؿ الودائع كافة، فتقبل ابؼصارؼ التجارية كدائع برت -1
 عملية قبوؿ الودائع بالطريقة الشرعية.الطلب، ككدائع توفتَ، ككدائع لأجل، أما ابؼصارؼ الاسلامية فتنظم 

بسويل الاستثمارات حيث تستخدـ ابؼصارؼ ابؼدخرات ابؼتجمعة لديها في عمليات التمويل بدا يعود -2
بالنفع على المجتمع، فتساعد على زيادة ابؼشركعات في البلد كتوسع القائم منها كزيادة فرص التشغيل 

 ة الأفراد في المجتمع.كبزفيض مشكلة البطالة كرفع مستول معيش

تشجيع التجارة ابػارجية بتقدنً التمويل الغتَ مباشر بفتح اعتمادات ابؼستندية اللازمة لعمليات التنمية -3
 من أجل استتَاد الآلات، كبرويل حصص التعليم كاتَىا.

تسهيل قيامهم ابؼساعدة على تنفيذ ابؼشركعات الكبتَة بإصدار الكفالات بالنيابة عن ابؼقاكلتُ من أجل -4
 بعملهم دكف بذميد رأبظاؿ لازـ لضماف قيامهم بالتنفيذ.

ابؼشاركة في تقدنً التمويل اللازـ للمشاريع الضخمة عن طريق ابؼشاركة  في منح القركض المجمعة التي -5
 برتاج إليها الشركات الصناعية كشركات النقل كالشركات السياحية كالعقارية، إذ برتاج مثل ىذه ابؼنشآت

إفُ أمواؿ ضخمة لا يستطيع بنك كاحد أف يقدمها، أك قد لا يستطيع برمل بـاطرة إقراضها ىذا ابؼبلغ، 
خاصة أف ابؼصارؼ ابؼركزية لا تسمح لبنك أف بينح قرضا كبتَا لعميل كاحد دكف موافقة، كلذا تقوـ 

 ابؼصارؼ بالاشتًاؾ في منح القركض الكبتَة.

 ها للمواطنتُ، فتساىم في تقليل بـاطر نقل النقود.كتسليم تتسهيل إجراءات التحولا-6
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حفظ أمواؿ الأفراد كتسهيل معاملاتهم دكف ابغاجة بغمل النقود، باستخداـ الشيكات كبطاقات -7
 الصرؼ الآفِ كبطاقات الائتماف اتَه من أدكات الدفع ابؼستحدثة.

 تقدنً بصيع ابػدمات ابؼالية اللازمة لأعماؿ ابؼؤسسات كالأفراد.-8

 المطلب الثاني: التحولات البنكية العالمية وضرورة مسايرتها

تشهد الساحة ابؼصرفية كالاستثمارية الدكلية تغتَات كبتَة كمتعددة تتميز بشدة التعقيد كابؼنافسة كالانفتاح 
الكبتَ للأسواؽ كالانتاجات الضخمة من جهة، كالتحالفات الاستًاتيجية كالتكتلات الاقتصادية من جهة 

ل، كتطور متسارع في عوبؼة كبررر الأسواؽ ابؼالية، ناىيك عن التغتَ في طبيعة العمل ابؼافِ كالتكنولوجية أخر 
 ابؼستخدمة، كأدكات التحويل كالعمليات ابؼصرفية كالاستثمارية كالتجارية كاتَىا.

ة عوامل منافسة كابعزائر كغتَىا من الدكؿ ينبغي عليها تعزيز قدرة مؤسساتها ابؼصرفية كابؼالية بؼواجه
كابؼخاطرة، خاصة كىي تستعد للإنضماـ إفُ ابؼنظمة العابؼية للتجارة، كما يتًتب عن ىذا الانضماـ من 
الالتزاـ بجميع الإتفاقيات كالتي من أبنها بررير ابػدمات ابؼالية كابؼصرفية، الأمر الذم بهعلها تواجو 

 صرفي ابعزائرم.انعكاسات تتمثل في برديات مستقبلية أماـ النظاـ ابؼ

كمن ثم أصبح من الضركريات ابؼلحة على النظاـ ابؼافِ كابؼصرفي ابعزائرم البحث عن الآليات 
كالاستاتيجيات كالأسس التي بيكن من خلابؽا التعامل مع الآثار كالتحديات التي بزلقها في ظل ابذاه بكو 

 ايسمى العوبؼة ابؼالية.ابؼزيد من عمليات بررير بذارة ابػدمات ابؼالية كابؼصرفية أك م

تعتبر العوبؼة ابؼالية ظاىرة من الظواىر التي اتضحت ملابؿها في العشرية الأختَة من القره العشرين بدابؽا من 
انعكاسات ابهابية كسلبية على الدكؿ، كتتمثل أىم ملابؿها في التطورات كالتحولات ابؼتلاحقة التي تشهدىا 

ة، كفي مقدمتها الابذاه ابؼتزايد بكو التحرر من القيود كإزالة ابؼعوقات التشريعية الساحة ابؼالية كابؼصرفية الدكلي
 كالتنظيمية قصد السماح للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بالتوسع كالنماء في بـتلف أنشطتها.
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كلقد تبنت معظم الدكؿ العافَ بصلة من الاصلاحات لتسهيل الاندماج في الاقتاد العابؼي، كذلك بالتخلي 
ن الاقتصاد ابؼوجو كتبتٍ آليات الاقتصاد السوؽ كالتي اشتملت على عدة قطاعات كمن بينها القطاع ع

ابؼافِ كابؼصرفي، حيث تبنت ابعزائر في أكائل التسعينات من القرف ابؼاضي ىذه الاصلاحات بهدؼ بررير 
 القطاع ابؼصرفي كفتحو أماـ ابؼنافسة.

ر ابؼافِ كىي ظاىرة مرتبطة بالنمو كالتطور الرأبظافِ كالتًاكم ابؼضطر في تعرؼ العوبؼة ابؼالية بدصطلح الاستثما
رأس ابؼاؿ، كتعتٍ أيضا زيادة حركية أك حرية انتقاؿ رؤكس الأمواؿ بدكف قيود بتُ الدكؿ     على الصعيد 

 العابؼي، فأصبحت مؤشرا مهما لعوبؼة الاقتصاد العابؼي.

 ورىامفهوم العولمة المالية وأسباب ظه أولا:

 إف مهوـ العوبؼة ابؼالية لا ينفصل أبدا عن تطورىا التاربىي، كلكن بيكن إدراج تعريفتُ مهمتُ:

يعرفها "عبد ابغكيم مصطفى الشرقاكم": على أنها الانفتاح بدكف حدكد أك شركط على نشاط رأس ابؼاؿ 
الية التي تتخذ من سوؽ رأس الدكفِ ابػاص، كالقياـ باستثمارات مالية كابؼتاجرة في العملات كالأكراؽ ابؼ

 .1ابؼاؿ مركزا بؽا

: بأنها درجة التكامل ابؼافِ العابؼي أم التسهيلات التي تقدـ  mare flandreauالتعريف الثاني يعرفها 
لدكلة ما للحصوؿ على التمويل من رأس ابؼاؿ العابؼي، كبسكن درجة التكامل ابؼافِ من اللجوء إفُ الإدخار 

ارتباطو مع الاستثمار المحلي للبلد بتاريخ معتُ، كحينئذ بيكن معرفة درجة التكامل ابؼافِ  الدكفِ كقياس درجة
 .2الدكفِ

 ترابط قوم إذا كانت ىناؾ قيود على الادخار المحلي ضعيفة.-

 ترابط ضعيف إذا كانت ىناؾ قيود على الادخار قوية.-
                                                           

 .16،ص2004عبد ابغكيم الشرقاكم، العوبؼة ابؼالية كإمكانية التحكم، عدكل الأزمات ابؼالية دار الفكر ابعامعي،الاسكندرية،مصر،-1
2 Marc Falndreau le debut de l histoire : globalisation financiere et relation international, 2000, 
site ; http://www.ifri.org consulté le 15/08/2009 

http://www.ifri.org/
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أنها النمو ابؽائل في حجم كنوعية ابؼعاملات من خلاؿ ماسبق بيكن صيااة تعريف شامل للعوبؼة ابؼالية على 
ابؼالية الذم يفتًؽ كل أشكاؿ ابغواجز ابعغرافية كالقيود التنظيمية بحيث تصبح ابؼعاملات ابؼالية تتم في إطار 

 سوؽ مافِ عابؼي موحد.

 خصائص العولمة المالية:

 1ها:إف العوبؼة ابؼالية بصلة من ابػصائص بسيزىا عن اتَىا من ابؼفاىيم أبن

تلعب العوبؼة ابؼالية دكر أساسيا في درجة تبعية الدكؿ ابؼتخلفة للدكؿ ابؼتقدمة من خلاؿ ابؼديونية -
 ابػارجية.

استخداـ عقود ابػيارات كابؼشتقات ابؼالية على العملات كأسعار الفائدة من أجل التغطية كابغماية من -
 الأزمات.

 ف إفُ بقية الدكؿ الأكركبية.ظهور كتوسع أسواؽ الأكرك دكلار بدءا من لند-

إدماج البتًكدكلارات في الاقتصاد العابؼي بعد ارتفاع أسعار البتًكؿ كبذمع مبالغ ضخمة لدل الدكؿ -
 ابؼصدرة للبتًكؿ فاقت احتياجاتها من التحويل.

ا في حرية بررؾ رؤكس مهما كاف شكلها بتُ دكؿ العافَ دكف قيد كالتي تهدؼ إفُ برقيق أرباح باستثماراته-
 الدكؿ التي ىي في حاجة إفُ موارد مالية.

تسمح للدكؿ النامية بابغصوؿ على مصادر بسويل من الأسواؽ ابؼالية الدكلية لتغطية العجز ابغاصل في -
 ابؼدخرات المحلية، كىذا ما يسمح بؽا بزيادة استثماراتها المحلية.

لأجنبية ابؼباشرة كالاستثمارات في المحافظ بيكن الاعتماد على طرؽ الاستثمار الأخرل كالاستثمارات ا-
 ابؼالية لتفادم ابؼخاطر النابصة عن التمويل بواسطة القركض.

                                                           
 .22،ص2002امعية، الاسكندرية، مصر،الدار ابع العولمة وإقتصاديات البنوك،عبد ابؼطلب عبد ابغميد، -1
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بسكن من ابغد من ىركب الأمواؿ إفُ ابػارج بتحديث النظاـ ابؼصرفي كابؼافِ كتوفتَ ابؼناح ابؼناسب للقطاع 
 ابػاص الوطتٍ.

 يا كابػبرة في الإدارة كالتسيتَ.تساعد الاستثمارات الأجنبية على نقل التكنولوج-

 المطلب الثالث: الاتجاىات المعاصرة لتطور النظام البنكي

 لقد كاف للتغتَات الاقتصادية كابؼصرفية انعكاسا كاضحا على تطور أداء كأعماؿ البنوؾ.

اج كلقد تركزت تلك التغتَات في بؾالات عديدة كالابذاه بكو الصتَفة الشاملة كزيادة عمليات الاندم
ابؼصرفي كالانتقاؿ إفُ خوصصة البنوؾ العامة، ككذلك مواكبة البنوؾ للمعايتَ العابؼية، كتزايد دكر البنوؾ في 
السوؽ ابؼصرفي في ظل تصاعد الثورة التكنولوجية، كاحتداـ ابؼنافسة بتُ البنوؾ كبررير ابؼعاملات ابؼالية 

هدىا البيئة ابؼصرفية انعكست آثارىا بشكل كابؼصرفية كضمت ىذه الظركؼ كالتحولات العميقة التي تش
قوم على أعماؿ البنوؾ حيث أصبحت بدثابة برديات استًاتيجية تتطلب ابؼواكبة كالتجديد من ناحية 
التنظيم كالرقابة للارتقاء بالأداء البنكي كعليو بفا تقدـ يوجد أربعة ابذاىات تنظيمية للبناء ابؼصرفي للبنوؾ 

ؾ الشاملة، كالاندماج ابؼصرفي كابػوصصة ابؼصرفية كابذاىات أخرل رقابية من ناحية كىي: الابذاه بمو البنو 
 ابؼقاييس العابؼية بؼمارسة العمل ابؼصرفي بدواكبة معايتَ بعنة بازؿ لكفاية رأس ابؼاؿ.

 أولا: اتجاه إلى البنوك الشاملة

كالابذاه بكو البنوؾ الشاملة بساشيا لقد كاف للتغتَات الاقتصادية ابؼصرفية انعكاس كاضح على أداء البنوؾ  
مع التطورات الراىلة، فالصتَفة الشاملة ىي تنظيم مصرفي حديث اعتمدتو البنوؾ للخركج من الاطار 

 التقليدم للأعماؿ كبررير النظاـ ابؼافِ كابؼصرفي من القيود التنظيمية كالتشريعية.
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تلك الكيانات ابؼصرفية التي تسعى دائما كراء تنويع مفهوـ البنوؾ الشاملة: تعرؼ البنوؾ الشاملة على أنها "
ابؼصادر التمويل كتعبئة أكثر قدر بفكن من ابؼدخرات من كافة القطاعات كتوظيف مواردىا كبسنح الائتماف 

 .1ابؼصرفي بجميع القطاعات كما تعمل على تقدنً كافة ابػدمات ابؼتنوعة كابؼتجددة

الذم يعتمد على فلسفة التنويع ينطوم في مضمونو على ابغماية  إف ىذا التوجو لإقامة البنوؾ الشاملة
للبنوؾ من ابؼخاطر ابؼختلفة التي بيكن أف يتعرض بؽا من خلاؿ الانفتاح على بؾالات كاسعة على كافة 

 القطاعات كالإبؼاـ بكل ابػدمات كىو مابوقق الأماف ابؼطلوب للبنك.

الأنشطة ابؼصرفية يدفع بالبنك إفُ التعامل بالأدكات ابغديثة فضلا عن ذلك أف الابذاه إفُ تنويع ابػدمات ك 
كمواكبة التطورات التكنولوجية بفا بهعلو في قول ابؼناقشة للبنوؾ الأخرل كبناء عليو تعد الصتَفة الشاملة 
 بلورة أك تطور بؼفهوـ العوبؼة ابؼصرفية أكجدتها الظركؼ البنكية كالتطورات العابؼية في شكل تنظيمي جديد

 خارج عن الاطار التقليدم للأعماؿ ابؼصرفية.

البنوؾ الشاملة من الناحية التنظيمية: تعد البنوؾ الشاملة من أحدث بشرات التطوير في الصناعة البنكية -2
ككقضية استًاتيجية ىامة في ظل مرحلة التحوؿ كالاصلاح الاقتصادم، كعلى ىذا الأساس ندرج ثلاث 

 2لتحوؿ إفُ البنوؾ الشاملة كىي:تنظيمات أك أليات في بركم ا

 : يتم عن طريق بروؿ بنك بذارم أك بنك متخصص إفُ بنك شامل .*التنظيم الأول

يتمثل عن إنشاء بنك شامل جديد من خلاؿ اختيار كفاءات بشرية مؤىلة راعية، كقادرة  التنظيم الثاني:
 تدريب على أعمابؽا.ذىنيا لتكوف مبتكرة كبؿددة كارسابؽا إفُ مصارؼ شاملة بابػارج لل

بهمع بتُ التنظيم بتُ التنظيمتُ السابقتُ من خلاؿ دمج تدريبي بػدمات كعملاء بنك  التنظيم الثالث:
 معتُ أك شراء عقارات في الاستغناء عنها.

                                                           
 .19،ص2000، الدار ابعامعية الاسكندرية،مصر،البنوك الشاملة، عملياتها، إدارتهاعبد ابؼطلب عبد ابغميد، -1
 .203-204، الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر، ص ص 1،ابعزءالتطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوكطارؽ عبد العاؿ بضاد، -2
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 ثانيا: الاندماج المصرفي

ت مصرفية عملاقة من مع تسارع كتتَة عوبؼة كالتحرر ابؼافِ في الأسواؽ ابؼالية سعت البنوؾ إفُ تكوين كيانا
 خلاؿ حركات التجمع كالاندماجية بؼواجهة ابؼنافسة كتقدنً خدمات مصرفية متكاملة.

" على أنو ابراد مصافٌ بتُ شركتتُ أك  margerتعريف الاندماج ابؼصرفي: بيكن تعريف الاندماج "-1
. 1أكثر لظهور كياف جديدأكثر كقد يتم ىذا الابراد في ابؼصافٌ من خلاؿ ابؼزج الكامل بتُ شركتتُ أك 

كتعرؼ أيضا أنو " تلك العملية التي تؤدم إفُ الاستحواذ على بنك أك أكثر بواسطة مؤسسة مالية أك 
مصرفية أخرل، بحيث يتخلى البنك ابؼندمج عادة على استقلالية كيدخل البنك الدامج كيصبح مصرفا 

 2كاحد.

لعمليات الاندماج بتُ البنوؾ إفُ دراسة متأنية مراحل الاندماج ابؼصرفي: بوتاج البنك التنظيمي -2
 3كاستًاتيجية بؿددة الأىداؼ كإجراءات مرحلية توضحها في مرحلتتُ أساسيتتُ كما يلي:

ابؼرحلة التمهيدية: تتضمن كضع تصورات أكلية كإعداد خطة لعملية الاندماج "بركتوكوؿ الاندماج" -أ
لاضافة إفُ تقدير قيمة أصوؿ كخصوـ البنك ابؼندمج كابغدكد كبرديد دكاعي الاندماج كأاراضو كبؿدداتو با

 الديناك القصول لسهر شراء البنك ابؼندمج مع لعديد الأسلوب الذم يتم بو الاندماج.

ابؼرحلة التنفيذية: كيقصد منها الطريقة النهائية التي سيتم بها مشركع الاندماج ابؼصرفي من حيث كونو -ب
 دمج أك إستحواذ.

 

 

                                                           
 .5،ص1999، الدار ابعامعية الاسكندرية،مصر 3: جاندماج وخصخصة البنوكطارؽ عبد العاؿ بضادا، -1
مداخلة مقدمة إفُ ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة  الاندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية،حالة الجزائر،بوزعركر عمار، دركاسي مسعود، -2

 .138،ص2004الاقتصادية كاقع كبرديات،جامعة حسيبة بن علي، الشلف، ابعزائر،ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات 
 .41طارؽ عبد العاؿ بضاد: مرجع سابق،ص-3
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 الخوصصة المصرفيةثالثا: 

إف موضوع ابػوصصة أضحى من ابؼتغتَات الأساسية التي أحدثتها العوبؼة على ابعهاز ابؼصرفي أماـ زيادة 
درجة الانفتاح الاقتصادم للدكؿ كبالتافِ أصبح خوصصة البنوؾ بؿددا رئيسي للتطورات التي تعيشها النظم 

الاىتماـ بهذا التنظيم بدا لو من تأثتَ كاضح على  الاقتصادية في ىذه الدكؿ بفا فرض على البنوؾ ضركرة
 اقتصاديات البنوؾ في الوقت ابغاضر كابؼستقبل.

: لقد تعددت ابؼفاىيم بؼصطلح ابػوصصة بتعدد الابذاىات الاقتصادية حيث مفهوم الخوصصة المصرفية
 تعرؼ على أنها:

ى آليات السوؽ" كمبادرات القطاع "بؾموعة من السياسات ابؼتكاملة التي تستهدؼ الاعتماد الأكبر عل
 .1ابػاص كابؼنافسة من أجل برقيق أىداؼ التنمية كالعدالة الاجتماعية"

فابػوصصة تعتٍ منح القطاع ابػاص دكرا ىاما في النشاط الاقتصادم من خلاؿ طرؽ متعددة تتضمن نقل 
ة كبهب التعامل معها بآليات ابؼلكية كابؼشاركة فيها، كعلى ىذا الأساس فإف "ابػوصصة بؽا ذاتيها ابػاص

 .2خاصة تناسب البيئة ابؼصرفية كالأكضاعع ابؼصرفية لتلك البنوؾ"

 رابعا: معايير لجنة بازل لكفاية رأس المال

في ضوء ما تشهده الساحة ابؼصرفية العابؼية من تطورات ىامة ذلك فرض على صانعي السياسة ابؼصرفية 
اعد كابؼعايتَ بؼواجهة ابؼخاطر التي تعتًض نشاط البنوؾ، ككاف أىم كابؼؤسسات الدكلية كضع العديد من القو 

 ما سجل في ىذا السياؽ ىو تشكيل بعنة بازؿ ابؼصرفية كآلية بؼواجهة التحديات أماـ البنوؾ.

:ىي اللجنة التي تأسست كتكونت من بؾموعة الدكؿ الصناعية العشرة التعريف بلجنة بازل المصرفية-1
group of ten  برت إشراؼ بنك التحولات الدكلية بددينة بعنة بازؿ بسويسرا،  1988عاـ كذلك

                                                           
 .25،ص2002الدار ابعامعية الاسكندرية،مصر  دليل المدير في الخصخصةأبضد ماىر، -1
 .206،ص2003كندرية، مصر ، الدار ابعامعية، الاسالعولمة واقتصاديات البنوكعبد ابؼطلب عبد ابغميد، -2
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كقد أطلق على ىذه اللجنة تسمية بعنة التنظيمات كالاشراؼ كالرقابة ابؼصرفية على ابؼمارسات العملية 
كتشكلت من بفثلتُ عن بؾموعة العشر كىي بلجيكا، كندا، فرنسا، أبؼانيا الابرادية، ايطاليا، الياباف، 

 .1ولندا، السويد، سويسرا، ابؼملكة ابؼتحدة، لكسبورغ، الولايات ابؼتحدة الأمريكيةى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، مداخلة مقدمة إفُ ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات الاقتصادية النظام الجزائري واتفاقيات بازلسليماف ناصر، -1

 كاقع التحديات.
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 خلاصة:

من خلاؿ ىذا الفصل نستنتج أف للجهاز ابؼصرفي دكر ىاـ في التنمية الاقتصادية كذلك من خلاؿ تعبئة 
المجالات ابؼختلفة الاستثمار، كما ابؼدخرات ابؼختلفة من بصهور ابؼتعاملتُ معو، كالعمل على توجيهها إفُ 

يعمل على توفتَ فرص العمل كتقدنً بـتلف ابػدمات ابؼصرفية، كىذا ما يؤدم بو إفُ ابؼسابنة في الناتج 
المحلي الابصافِ، حيث أف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم عرؼ العديد من الاصلاحات كاف ابؽدؼ منها تقوية 

حدكث تنمية اقتصادية بدكف ىذا ابعهاز لكن في ظل التطورات  دكره في الاقتصاد الوطتٍ، حيث لابيكن
ابؼعرفية ابغديثة، فَ تعد ىذه الاصلاحات بؽا أم دكر في تطوير كبرديث ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم كبالتافِ 

 القياـ بدكرىا الأساسي في عملية التنمية الاقتصادية، كىذا ما سنتطرؽ إليو في الفصل ابؼواؿ.

فُ الابذاىات ابغديثة للنظاـ البنكي كالتي تشمل دكرة في تبتٍ استًاتيجية جديدة تهدؼ إفُ كلقد تطرقنا إ
التكيف مع ىذه الاصلاحات من جهة كزيادة القدرة التنافسية من جهة أخرل، مثل التوجو بكو الاندماج 

 ابؼصرفي لتعزيز القدرة التنافسية للبنوؾ ابؼصرفية ابعديدة.

دماج قوة اقتصادية متصاعدة كالابذاه بكو برقيق ابعودة الشاملة التي أصبحت حيث يستنتج عن ىذا الان
مطلبا ىاما من أجل برقيق ابؼزيد من السرعة كالفعالية كبرقيق التطوير كالتحستُ كالابتكار كالابقاز لتحستُ 

تنويع نشاطها القدرات بكو التحوؿ إفُ بنك شامل، كالابذاه بكو البنوؾ باتفاقيات مدركسة بغرض تطويرىا ك 
 بػدمة عملية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كىذا ما سنتطرؽ إليو في الفصل ابؼوافِ بالنسبة للجزائر.



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
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 :تمهيد

نشاط يعد القطاع ابؼافِ كالبنكي من القطاعات ابؽامة في ابعزائر التي تؤدم دكرا بسويليا مهما في ال
الاقتصادم من خلاؿ توفتَ كل الاحتياجات ابؼالية كالتمويلية بؼختلف ابؼؤسسات التي تعمل جاىدة على 
تغطية احتياجاتها ابؼالية عن طريق مواردىا الداخلية، إضافة  إفُ ىدا يلعب ابعهاز التنظيمي البنكي دكر 

 .ابؼبحث تبتُ مدل أبنيتو ىاـ في الاقتصاد، حيث سنتطرؽ إفُ مؤشرات كإحصائيات من خلاؿ ىذا

للاقتصاد من خلاؿ ما قدمو من خدمات أصبحت كاحدة من أىم دعائم  بنكيكقد تأكد دكر النظاـ ال
، كنظرا لكوف الطلب على بدكف نظاـ بنكي لا يستطيع أم اقتصاد معاصر أف يؤدم كظيفتو حيث الوطتٍ

ية، فبذلك بيكن القوؿ أنو كلما اتسعت خدمات النظاـ ابؼصرفي طلبا مشتقا من حاجة التنمية الاقتصاد
أكثر تطورا كأكسع خدمات، حيث يشكل مع  بنكيحدكد التنمية زادت ابغاجة إفُ كجود نظاـ 

كمن خلاؿ ىذا  .ابؼؤسسات الوسيطة كالأسواؽ ابؼالية شكل ىيكل الائتماف الادخارم للاقتصاد الوطتٍ
 .سنتطرؽ إفُ مؤشرات كإحصائيات تبتُ مدل أبنيتو الفصل
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 2021-2015المبحث الأول: الدور الاقتصادي للبنوك الجزائرية 

يعتبر القطاع ابؼصرفي من أىم القطاعات الاقتصادية كأكثرىا حساسية كتأثتَ في بمو اقتصاديات الدكؿ.    
اء ابؽيكل إذ بوتل مركزا حيويا في النظم الاقتصادية كابؼالية، كيعتبر إحدل الدعامات الكبرل الأساسية في بن

 ابؼافِ كالاقتصادم للدكؿ.

 أىمية النظام البنكي الجزائري المطلب الأول:

إف الاىتماـ بهيكل القطاع البنكي لا بىص الدكؿ النامية فحسب، كإبما تركز ىذه الأختَة على بنية القطاع 
تتعرض بؽا البنوؾ، كىو ما  البنكي لتفعيل آليات برويل ابؼوارد ابؼالية داخل السوؽ ابؼافِ كلتقليل ابؼخاطر التي

يفرض تبتٍ قواعد تنظيمية أشد صرامة في القطاعات البنكية للدكؿ النامية كابؼتقدمة على حد سواء. كذلك 
ما يفرض رقابة إشرافية على النظاـ ابؼافِ من أجل برقيق السلامة البنكية، انطلاقا من ىيكل بنكي متنوع 

 كمتًابط.

 الجزائريأولا:  تركيبة النظام البنكي 

 البنك المركزي: -1

على  09ابؼتعلق بقانوف النقد كالقرض في ابؼادة  2003أكت 26ابؼؤرخ في  11-03كالذم عرفو القانوف 
أنو:"مؤسسة كطنية تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلاؿ ابؼافِ."كالذم يسمى في تعاملو مع الغتَ ببنك 

 1كتتمثل أىم صلاحياتو في: قد كالقرضابعزائر، كالذم يديره بؾلس الإدارة كبؾلس الن

 ضماف استقرار الأسعار باعتباره ىدؼ من أىداؼ السياسة النقدية كالسهر على ضماف الاستقرار -
 النقدم كابؼافِ بهدؼ دعم النمو الاقتصادم.

                                                           

 .1، ص 2010سبتمبر  1، 50، العدد ،ابعريدة الربظية 2010أكت  26ابؼؤرخ في  04-10من الأمر  38مكرر،  36، 35بؼادة ا - 1
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زكيده إعداد ميزاف ابؼدفوعات كعرض الوضعية ابؼالية ابػارجية للجزائر كمطالبة بصيع الأطراؼ ابؼعنية بت -
 .بجميع ابؼعلومات كالإحصاءات التي يراىا ضركرية بؽذا الغرض

إصدار العملة النقدية كذلك ضمن شركط التغطية ابؼتمثلة في: السبائك الذىبية، النقود الذىبية،  -
 العملات الأجنبية، سندات ابػزينة كسندات مقبولة برت نظاـ إعادة ابػصم.

 1:كما تتمثل أىم عمليات بنك ابعزائر في

 القياـ بكل العمليات على الذىب سواء كانت بيع أك شراء أك الاقتًاض أك الرىن. -

 .القياـ ببيع أك شراء أك خصم أك إعادة خصم كل سندات الدفع المحررة بالعملات الأجنبية  -

 منح تسبيقات للبنوؾ بؼدة أقصاىا سنة. -

 ص سندات عمومية كسندات خاصة بيكنبيكن التدخل في سوؽ النقد كأف يشتًم كيبيع على ابػصو   -
قبوبؽا لإعادة ابػصم أك منح التسبيقات، كلا بهوز بأم حاؿ من الأحواؿ أف تتم ىذه العمليات لصافٌ 

 ابػزينة أك ابعماعات المحلية ابؼصدرة للسندات.

 البنوك التجارية: -2

اريا كل بنك يكوف في كسعو ابؼتعلق بالنقد كالقرض، يعتبر بنكا بذ 11-03من القانوف  70حسب ابؼادة 
 2على أساس أنها بسثل مهنتو العادية ابؼتمثلة في: 68إفُ  66القياـ بالعمليات ابؼنصوص عليها في ابؼادة 

 تلقي الأمواؿ من ابعمهور لاسيما الودائع. -

 منح القركض. -

 توفتَ كسائل الدفع اللازمة ككضعها برت تصرؼ الزبائن.  -

                                                           

.8، ص 2003أكت  27، 52، ابعريدة الربظية، العدد 11-03من الأمر  46-39ابؼواد  - 1
.355ص  ،، مرجع سابقالاقتصاد النقدي و البنكيالطاىر لطرش،  - 2
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 المؤسسات المالية: -3

، كلا إدارة كسائل الدفع أك كضعها برت تصرؼ   ىي كل ابؼؤسسات التي لا بيكنها تلقي الودائع من العموـ
مع إمكانية قيامها بسائر العمليات الأخرل، كبيكنو للمؤسسات ابؼالية أف بذرم بصيع العمليات  زبائنها،

 1ذات العلاقة بنشاطها كالعمليات الآتية:

 .ذىب كابؼعادف الثمينة كالقطع ابؼعدنية الثمينةعمليات الصرؼ كعمليات على ال -

 توظيف القيم ابؼنقولة ككل منتج مافِ، كاكتتابها كشرائها كتسيتَىا كحفظها كبيعها. -

 الاستشارة كابؼساعدة في بؾاؿ تسيتَ ابؼمتلكات. -

 بنية القطاع البنكي في الجزائر (1-3)الشكل 

 
، بؾلة التكامل تقييم أداء القطاع البنكي الجزائري في ظل الإصلاحات البنكية الجزائريةمد، طلحاكم فاطمة الزىراء، مدياني بؿ المصدر:

 .83، جامعة أبضد دراية أدرار، ابعزائر، ص 2019، جواف 02العدد  -07الاقتصادم، المجلد

                                                           

.12، مرجع سابق، ص 11-03من الأمر  71ابؼادة  - 1
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 ابؽيكل التنظيمي للنظاـ البنكي من حيث النسبة ابؼئوية لكل من، ابؼؤسسات  01بيثل الشكل  رقم 
البنوؾ ابػاصة، كالبنوؾ العمومية بالنسبة ابؼئوية بحيث تبلغ نسبة ابؼؤسسات ابؼالية في ابعهاز البنكي  ابؼالية،
، بالإضافة إفُ ابؼؤسسات ابػاصة التي بلغت 2017لسنة  %31.08مقابل  2009لسنة  23.08لسنة

 %23.08 ، كالبنوؾ العمومية بلغت نسبة2017لسنة  %48.28، مقابل 2009لسنة 53.85%
 .كىنا يتبن أف نسبة الودائع لأجل تتغتَ مع مركر السنوات.2017لسنة % 20.69مقابل 2009لسنة 

 ىيكل النظام البنكي الجزائر (2-3)الشكل رقم 

 
بؾلة البحوث القانونية ك الاقتصادية، ، دور الإصلاح المصرفي في الجزائر في تفعيل دور البنوك في تمويل الاقتصاد، عباسي طلاؿالمصدر: 

 .358، ص 2020، ابؼركز ابعامعي آفلو، ابعزائر، جانفي 01العدد -02المجلد 

 

 

 

 النظاـ البنكي ابعزائرم

 البنك ابؼركزم

اريةالبنوؾ التج  ابؼؤسسات ابؼالية 

مؤسسات  شركات الإبهار
 مالية

 بنوؾ عمومية بنوؾ بـتلطة بنوؾ خاصة

بنوؾ 6
عمومية 

مضاؼ إليها 
صندكؽ 

 التوفتَ

بنك كاحد    
بـتلط كىو 
 بنك البركة

بنك    13
خاص برؤكس 
 أمواؿ أجنبية

مؤسسات  3
 2مالية منها 

عمومية+ 
تعاضديو 

 فلاحيو

شركات إبهار  5
منها شركتاف 

 خاصتاف
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 يمثل المصارف و المؤسسات النشطة( 1 -3)رقم  الجدول

 
 .74، ص2018المصدر: بنك الجزائر، التقرير السنوي

 الخدمات التي يقدمها النظام البنكي ثانيا:

"كل عمل أك إجراء بيكن لطرؼ أف يقدمو لطرؼ آخر، يكوف أنها:ابػدمات بصورة عامة  بيكن تعريف
، كما  1."..بتقدنً منتج مادمترتبط شيء، كقد ترتبط أك لا  إفُأساسا اتَ ملموس كلا ينتج عنو بسلك 

معينة، لإحداث لزبائن في أكقات كأماكن  بيكن تعريفها بأنها: "أنشطة اقتصادية تقدـ قيمة كتوفر الفوائد إفُ
، كعرفت أيضا بأنها "عبارة عن بؾموعة الأنشطة أك ابؼنافع التي تعرض 2"تغيتَ مراوب لدل مستلم ابػدمة

 3."للبيع، أك التي تقدـ مرتبطة مع السلع ابؼباعة

كبدكن أف  كما عرفت بأنها "نشاط أك أداء خاضع للمبادلة، ارم ملموس، كاؿ ينتج عنو نقل للملكية، 
 .4"يرتبط بدنتج مادم لايرتبط أك 

                                                           

1 - Gary Armstrong & Philip kotler, "Principes de marketing", Pearson, Paris, France, 2007, 
P 184. 
2 - Lovelock Christopher et all, " Marketing des services", 6éme édition, Pearson éducation, 
Paris, France, 2008, P12. 

.19،ص 2001، الأردفللتوزيع كالنشر،  ابؼناىجار ، دالأكفُ، الطبعة المصرفيالتسويق ، الصميدعيجاسم  بؿمودعثماف يوسف،  ردينة - 3
4 - Kolter.ph, et Dubois. B, marketing management, Dunod, Paris, France, 2000, P443. 
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فن تقدنً ابػدمات ابؼصرفية ىي إدراؾ موظفي البنك الذين ىم في  في إتقافلعل من أساسيات ابؼهارة 
ابؼصرفية بصفة خاصة، ابػدمات اتصاؿ مباشر بالعماؿ للطبيعة ابؼتميزة للخدمة بصفة عامة كخصائص 

 1:كبيكن تلخيص أىم خصائص ابػدمات ابؼصرفية فيما يلي

 بػدمات ابؼصرفية ليست مادية بؾسمة، كبالتافِ فهي اتَ قابلة للتلف كلا بيكن بززينها؛ا -

ابػدمات ابؼصرفية ليست بؿمية ببراءة الاختًاع ككل خدمة جديدة يوحدىا بنك ما بيكن لبنك آخر  -
 تقدميها؛

 ابػدمات ابؼصرفية اتَ قابلة للتجزئة أك التقسيم أك الانفصاؿ عند تقدميها؛ - 

تعتمد ابػدمات ابؼصرفية على التسويق الشخصي بدرجة كبرية، حيث تعتمد في تقدميها على الاتصاؿ  - 
 الشخصي بتٍ مقدـ ابػدمة كالعميل؛ 

لا بيكن صنع ابػدمة ابؼصرفية مقدما أك بززينها فهي تنتج كتقدـ في نفس اللحظة التي يتقدـ الزبوف  -
 لطلبها؛

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
.338ص ،1999، البياف للطباعة كالنشر، مصر، الأكفُ، الطبعة المصرفية الخدماتتسويق ، ابغدادعوض بدير  - 
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 الودائع دور البنوك في جذب  المطلب الثاني:

بسدىا بالأمواؿ اللازمة كالضركرية من أجل القياـ بأعمابؽا، فهي من  لأنهاللودائع أبنية بالغة في نشاط البنوؾ 
الوظائف التقليدية للبنوؾ فالبنك كظيفتو الأساسية لعمل البنك، فهي تقدر على خلق النقود ذك توزيع 

فيما بينهما من أجل جذب ابؼودعتُ إليها كبرفيزىم على  الائتماف، كلأبنيتها الكبتَة تقوـ البنوؾ بابؼنافسة
 مدخراتهم إليها. إيداع

 الودائع البنكية وأىميتها :ىيكلة وتطورأولا

 :ىيكلة الودائع -1

كقد عرؼ ىذا  التجارية،عليها البنوؾ  التي تتنافس أىم النشاطات نشاط بذميع الودائع كابؼوارد منيعتبر 
رقم تطور كل من الودائع  04الشكليوضح  % ك 7.15بلغ حوافِ  2011سنة  الأختَ بموا معتبرا خلاؿ

 2018-2016لدل البنك كالودائع لأجل في ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم خلاؿ الفتًة 

)النشرة الإحصائية  2018ىيكل الودائع مارس ( 3 – 3)التمثيل البياني 
الثلاثية(

 
 .2018مارس  –المصدر: النشرة الإحصائية الثلاثية 
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 :البنكية الودائعتطور  -2

من أجل التعرؼ على سياسات البنوؾ التجارية في تعبئة ابؼدخرات كبسويل القطاعات الاقتصادية ابؼختلفة 
 فاف ذلك يتأتى من خلاؿ استعراض تطورات بصع ابؼدخرات كبسويل الاقتصاد.

 تصنيف الودائع حسب القطاعات المؤسساتية( 2 – 3الجدول )

مليار دينار، نهاية                                                                                               
الفترة

 
 .80لبنك الجزائر، ص  2018المصدر: التقرير السنوي لسنة 

على مستول القطاع الاقتصادم العمومي، عرفت الودائع برت الطلب للمؤسسات العمومية كابؽيئات 
 2017مليار دينار في نهاية  2325.8 منتقلة من 2018في  ٪9.3ومية الأخرل ارتفاعا بدا يعادؿ العم
٪ من إبصافِ كدائع القطاع العمومي مقابل 67.5بفثلة بذلك  2018مليار دينار في نهاية  2542.6إفُ 

 2017في  أم كتتَة تزايد الودائع برت الطلب أدنى بكثتَ من تلك ابؼسجلة ،2017٪في نهاية  66.4
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مقابل  2018٪في  4.1٪كما سجلت الودائع أبعل للمصارؼ العمومية، ارتفاعا بنسبة 31.0قدرت بػ 
 .2017 في11.3ػػػػك كتراجعا ب  2016في  ٪8.3تطور بػ 

فيما يتعلق بالقطاع الاقتصادم ابػاص، يعتبر الارتفاع ابؼسجل في الودائع المجمعة من ابؼؤسسات ابػاصة 
٪في  9.4)كابعمعيات أكبر من تلك المجمعة من الأسر ، )2017٪في  7.4مقابل  2018٪في  17.1)

. كذلك كعلى ارار السنوات السابقة، ك على الرام من ابلفاضها (2017٪في  83.مقابل  2018
،تبقى حصة كدائع الأسر كابعمعيات بالنسبة إبصافِ كدائع القطاع  2016ك 2017مقارنة بقيمتها في 

 (.2016في نهاية  69,9ك ٪  2017في نهاية  69,2 مقابل ٪ 67.7ابػاص معتبرة )

المجمعة لدل  كلأجل، بسثل الودائع برت الطلب 2018كفي الأختَ كمن حيث ابغصص النسبية، في نهاية 
  18.3٪38.3ك ٪ 37.2كابؼؤسسات ابػاصة على التوافِ  الأسرابؼؤسسات كابؽيئات العمومية الأخرل، 

 .2017٪ على  التوافِ في نهاية 17.1ك38.5ك٪ 38.0 من الإبصافِ مقابل  ٪

ك تتقاسم ىيئات الضماف الاجتماعي، التقاعد كالتأمينات، ابؼؤسسات ابػاصة اتَ ربحية في خدمة الأسر 
 2017في نهاية  6,4مقابل٪  2018٪في نهاية  6.2المحلية، الباقي كابؼقدر بػ  الإدارة

 أىمية الودائع البنكية ثانيا:

بنكية أبنية كبتَة في بسويل الاقتصاد تتحوؿ إفُ قرض بينحو البنك للزبائن آخركف بفا بيكنهم من للودائع ال
تنفيذ مشاريعهم ك بالتافِ يعود بالفائدة عليو كعلى الاقتصاد الوطتٍ ككل كبيكن القوؿ آف أبنية الودائع 

 :تكمن فيما يلي

، ألن الناس يعتبركف أف ابؼصاريف تشكل مكاف تعد الودائع الأساس الذم قامت عليو ابؼصاريف التجارية -
بوفظها من الضياع كالسرقة، بالإضافة إفُ حفظ ىذه الأمواؿ فإف ابؼصرؼ يدفع ىذه الأمواؿ  أموابؽمآمن 

 .بابذاه الاستثمار من خلاؿ بسويل بـتلف الأنشطة الاقتصادية



2021 - 2015دراسة حالة الجزائر                        الثالثلفصل ا

88 
 

عتمد عليها في تلبية النسبة لكثتَ من فالودائع ىي أىم مصادر التمويل بالنسبة للمنشآت ابؼصرفية، إذ ت -
حاجات ابؼنشآت الاقتصادية التي تعاني من عجز في الأمواؿ، أما مصدر ىذه الودائع فهي ابؼنشآت 

 .(22،صفحة  2008)بناـ عبد الوىاب،  الاقتصادية كالأفراد الذين لديهم فائض نقدم

 دور البنوك الجزائرية في توظيف الموارد المطلب الثالث:

بر القركض من أىم أكجو استثمار ابؼوارد ابؼالية للبنك، فهي بسثل ابعانب الأكبر من الأصوؿ، كما بيثل تعت
، كبرتل القركض البنكية أبنية كبتَة على مستول نشاطات الإيراداتالعائد ابؼتولد عنها ابعانب الأكبر من 

 .فراد ابؼؤسساتأ

 أولا: تطور ىيكل القروض

للمدخرات يقوـ بتشغيل كتوظيف ىذه  بذميعو، فبعد ابؼصرفي ابعهازرئيسي لعمل ال المحور الإقراض يعتبر
يف إيراداتو  ابؼصرفي يعتمد عليو ابعهاز الرئيسي الذم ابؼوردالقركض تعتبر  ، إذالإقراضعن طريق  الأمواؿ
 الاستخدامات.من  الأكبر ابعانب بسثلحيث 
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 ذلك الصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ كالاحتياط( تصنيف القركض ابؼصرفية )بدا في (3 -3)جدول رقم ال

 
 .82لبنك الجزائر، ص  2018المصدر: التقرير السنوي لسنة 

تبقى القركض ابؼوزعة من طرؼ ابؼصارؼ العمومية، ابؼلتزمة بصفة كبتَة بتمويل ابؼشاريع الكبرل للمؤسسات 
صارؼ ابػاصة. تضمن للم ةبنسب 113.4في حصة السوؽ، مقابل  ٪86.59العمومية، مهيمنة بنسبة 

ابؼصارؼ العمومية بصفة كلية التمويل ابؼباشر للقطاع الاقتصادم العمومي كتبقى حصتها في بسويل القطاع 
 (.2017في  ٪74,50٪مقابل 73,59) ابػاص مهمة

٪مقابل 12,10خلاؿ السنة قيد الدراسة، ارتفعت القركض ابؼمنوحة من طرؼ ابؼصارؼ العمومية بنسبة 
.أما فيما يتعلق بوتتَة توسع القركض ابؼوزعة من طرؼ ابؼصارؼ ابػاصة، ابؼمنوحة  2017٪في  11,24

 .2017 ٪ في19,47٪ مقابل 13,98بػػػػػػ للقطاع ابػاص، فقد قدرت اتقريبا بصفة حصري
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ظل اياب أسواؽ مالية متطورة، تضمن كتغطي القركض ابؼباشرة بطريقة شبو كلية بسويل الاقتصاد بدا  في 
من بسويل القطاع  ٪96,8تضمن ىذه القركض التمويل للقطاع ابػاص بأكملو ك.٪98,4يساكم 
  (.2017للقطاع العمومي خلاؿ  ٪96,3)العمومي

ابؼستول ابؼرتفع للقركض متوسطة  2018يؤكد ىيكل قائم القركض ابؼوزعة من طرؼ ابؼصارؼ في نهاية 
ل استثمارات ابؼؤسسات العمومية. بلغت ابغصة كطويلة الأجل ككذا القركض الطويلة الأجل ابؼتعلقة بتموي

 ٪26,9مقابل في إبصافِ القركض ابؼوزعة،(  2017٪ في نهاية74,1٪ )73,1النسبية بؽذه القركض 
 (.2017في نهاية  ٪25,9)  فيما بىص القركض القصتَة الأجل

 ٪78,63 مومية،مثلت القركض ابؼتوسطة كطويلة الأجل ابؼوزعة من طرؼ ابؼصارؼ الع ،2018في نهاية 
 .2016٪ في 80,74ك 2017٪في نهاية  79,44من إبصافِ القركض، مقابل 

(، تراجعت ٪52) 2009نهاية بالنسبة للمصارؼ ابػاصة، ىذه ابغصة، التي بلغت مستول معتبر في  
 .2016في نهاية  ٪40.96ك  2017في نهاية  ٪39.15مقابل  2018في  ٪37.1تدربهيا، لتبلغ 

 يمثل تصنيف القروض فترة النضج( 4– 3)جدول ال

 .84لبنك الجزائر، ص  2018المصدر: التقرير السنوي لسنة 
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مليار  561.9إفُ  2016مليار دينار نهاية 483.3من  نابذهافيما يتعلق بالقركض الرىنية، فقد انتقل 
 2018٪في 5.24،ليسجل بذلك بموا قدره  2018مليار دينار نهاية  591.3ليبلغ  2017دينار نهاية 

ىذا النوع من القركض منحت من طرؼ  ( 2/3)يشار أف ما يقارب ثلثي  .2017٪سنة 16.26مقابل 
 .الصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ

 أىمية القروض ثانيا: 

يعتبر الوسيلة للسياسة إفُ جانب دكره يف خلق النقود كىو بدثابة  الازدىار،في  حابظايلعب القرض دكرا 
ك لتسهيل فهم دكر القرض نتعرض  أداة استغلاؿ الأمواؿ في الإنتاج كالتوزيع،كساطة للتبادؿ التجارم ك 

 التالية:إفُ النقاط الأساسية 

تعتبر القركض ابؼصرفية ابؼورد الأساسي الذم يعتمد عليو البنك للحصوؿ على إيراده،حيث بسثل ابعانب  -
 الأكبر من استخداماتو

 التجارم من العوامل ابؽامة لعملية خلق الائتماف تعد القركض ابؼصرفية التي تعطيها البنوؾ -

فتستخدـ في  تلعب القركض دكرا ىاما في بسويل حاجة الصناعة ك التجارة ك الصناعة ك ابػدمات، -
 عمليات الإنتاج ك التوزيع ك الاستهلاؾ

 .تسهيل ابؼعاملات التي أصبحت تقوـ على أساس العقود ك الوعد ك الوفاء -

 نمو كالازدىار الاقتصادم للبلاد.ابؼسابنة في ال -

 . إنتاجية رأبظاؿكاسطة لزيادة  لأخر أمكسيلة مناسبة لتحويل رأس ابؼاؿ من شخص  -
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ــاني: ــة مســارىا مــن طــرف البنــوك  المبحــث الث التحــولات المصــرفية العالميــة وكيفي
 الجزائرية

لاقتصاد كتطوره في ابعزائر، فهو ابؼركز الأساسي بيثل النظاـ البنكي أك ابؼصرفي الركيزة الأساسية لانتعاش ا
لتجميع ابؼدخرات سواء من الأفراد أك ابؼؤسسات، كتوجيهها حنو منح التسهيلات الائتمانية كالقركض 
بدختلف أنواعها أجابؽا، كما يساىم في بسويل الاستثمارات في بـتلف أنشطة القطاعات الاقتصادية 

 لقطاع ابػاص،كالاجتماعية ابؼملوكة للدكلة كا

 التحديات والتطورات المصرفية العالمية التي تواجو البنوك الجزائرية المطلب الأول:

في ظل التطور ابؼصرفي في ابعزائر ،كاجهت البنوؾ عدة برديات كعراقيل أثرت على مستَتها في ابؼسابنة 
 بالنهوض كتطور اقتصاد البلاد.

 تحرير تجارة الخدمات المالية  أولا:

أحد النتائج ابؽامة التي أسفرت عنها جولة  GATS الاتفاقية العامة لتجارة ابػدمات )جاتس( تعتبر 
أكراوام كىي ابعولة الثامنة الشهرية في منظومة بررير التجارة الدكلية من خلاؿ الاتفاقية العامة  للتعريفة 

ت عن عدة نتائج كالتي كشفت بعد مفاكضات شاقة استمرت حوافِ بشانية سنوا (GATT)1 كالتجارة
،كتوقيع الاتفاقية العامة لتجارة  1995ىامة من أبنها إنشاء منظمة التجارة العابؼية في  أكؿ جانفي 

كقد شملت  1999.على أف يبدأ سرياف الاتفاقية  بأكملها عاـ  1997دكلة عاـ  70ابػدمات بؼوافقة 
ت كاف من أبنها ابػدمات ابؼالية، كفي عدة أنواع من ابػدما  (GATS)الاتفاقية العامة لتجارة ابػدمات

 مقدمتها ابػدمات ابؼصرفية، بفا أدخل البنوؾ في ظل الابذاه بكو التحرير ابؼافِ.

                                                           

1 - John H, Jackson, Restructuring The GATT System, New York, 1999, pp 36-40. 
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بكل آثارىا كبرديات على ابعهاز ابؼصرفي  في أم دكلة، كمن ثم أصبح من  1إفُ ما يسمى بالعوبؼة ابؼالية،
ختلفة البحث في آليات برديث العمل ابؼصرفي التي بيكن الضركريات ابؼلحة على ابعهاز ابؼصرفي  بدكونتو ابؼ

من خلابؽا مع الآثار كالتحديات التي بزلقها كستخلقها عمليات بررير بذارة ابػدمات ابؼصرفية على 
 اقتصاديات البنوؾ في منطلق إدارة البنوؾ في إطار تلك ابؼنظومة،

كالآثار السلبية إفُ أدنى حد بفكن، كىو ما يتطلب  حيث تعظم العوائد كالآثار الابهابية، كتقلل من الأعباء
كضع كبرديث الآليات التي تزيد من القدرات التنافسية للبنوؾ، لكن بررير بذارة ابػدمات ابؼصرفية سوؼ 

 2:بوقق العديد من ابؼزايا للجهاز ابؼصرفي نذكر منها

 جعل ىذا القطاع أكثر كفاءة كاستقرارا؛بيكن أف يؤدم بررير التجارة في ابػدمات ابؼصرفية  كابؼالية إفُ  -

أف اتساع السوؽ ابؼصرفية  نتيجة  لتحرير بذارة ابػدمات كابؼصرفية  بيكن أف يؤدم إفُ تعاظم الاستفادة  -
من اقتصاديات ابغجم من خلاؿ  تزايد عمليات الاندماج ابؼصرفي ككذلك تعميق ابؼنافسة من عمليات 

 أف تنتج منها؛  ابػصخصة  حسب ابؼميزات التي بيكن

 يؤدم ذلك إفُ بزفيض تكاليف ابػدمات بؼصرفية كلما اشتدت درجات ابؼنافسة  كالاندماج ابؼصرفي. -

توفتَ ابؼزيد من ابػدمات الصرفية للعماؿ، حيث يستطيعوف ابغصوؿ على بصيع احتياجاتهم من ابػدمات  -
 ابؼصرفية.

ستُ الإدارة كزيادة كفاءة تقدنً ابػدمات ابؼصرفية إف ابؼنافسة تدفع البنوؾ إفُ بزفيض الفاقد ك بر -
 كبزفيض العمولات كبزفيض فركؽ أسعار الفائدة ما بتٍ القركض كالودائع؛

                                                           

.65-63،ص ص  1999القاىرة،  ابؼستقل العربي،، دار المالية العولمةرمزم زكي،  - 1
صر، ، مالإسكندرية، ابعامعية، الدار (الدوحة و حتىمن أورجواي لسياتل ) العالميةوآليات منظمة التجارة  لجاتاعبد ابؼطلب عبد ابغميد،  - 2

.145 ص ،2005
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بيكن لتحرير التجارة في ابػدمات  أف يؤدم إفُ برستُ جودة ابػدمة  للعملاء، فمع تزايد ابؼنافسة تتجو  -
ة، فمن المحتمل مثاؿ أف يستفيد ابؼودعوف من النصائح ابػاصة  البنوؾ إفُ تلبية احتياجاتهم ابػاصة كالتمويلي

 باستًاتيجيات الاستثمار؛

يؤدم بررير التجارة في ابػدمات ابؼصرفية  إفُ ابؼزيد  من ابؼنافع في بؾاؿ نقل ابؼعرفة كالتكنولوجيا كيشمل  -
 ابؼالية.ذلك ابؼمارسات الإدارية كالمحاسبية، كمعابعة البيانات، كاستخداـ الأدكات 

يتيح بررير التجارة في  ابػدمات للعملاء  كالشركات اختيار ابؼزيج ابؼناسب للتمويل، كزيادة حجم  -
 التمويل كطرؽ برديده.

بسكن عمليات التحرير في بذارة ابػدمات ابؼصرفية من بزفيض بـاطر السوؽ، كتساعد في تعميق كتوسيع  -
 بؾاؿ ابػدمات.الأسواؽ ابؼالية من خلاؿ حجم ابؼعاملات ك 

بوتمل أف تتحسن السياسة النقدية، فالنقود الائتمانية كأدكات التحكم في الائتماف بطريقة مباشرة بيكن  -
أف تستبدؿ بأدكات عملية اتَ مباشرة، مثل عمليات السوؽ ابؼفتوحة التي تساعد في تطوير كتنمية أسواؽ 

 ابؼاؿ؛

 ثانيا: متطلبات لجنة بازل

صبح العمل ابؼصرفي يتعرض للمخاطر ابؼصرفية سواء إف كانت نتيجة عوامل خارجية أك مع تزايد العوبؼة أ
كقد ابزذ  داخلية، فأصبح لزمن على البنوؾ أف برتاط بؼخاطر بعدة كسائل من أبنها تدعيم رأس ابؼاؿ،

هود ، إذ بعد سلسلة من ابع1988معيار كفاية رأس ابؼاؿ أبنية متزايدة منذ أف أقرتو بعنة بازؿ سنة 
( كذلك 1كالذم عرؼ باتفاقية )بازؿ كالاجتماعات قدمت اللجنة توصياتها الأكفُ بشأف كفاية رأس ابؼاؿ،

، ليصبح بعد ذلك اتفاقا عابؼيا، كبعد أبحاث كبذارب تم كضع نسبة عابؼية لكفاية رأس 1988في يوليو 
قدرت ىذه النسبة  ة مرجحة،ابؼاؿ تعتمد على نسبة ىذا الأختَ إفُ الأصوؿ حسب درجة خطورتها كبطريق

، ليتم ذلك 1992، ك أكصت اللجنة من خلالو عل تطبيق ىذه النسبة اعتبارا من نهاية عاـ %8بػػػػػ 
، ك كانت ىذه التوصيات مبنية على 1990التطبيق بشكل تدربهي خلاؿ ثلاث سنوات بدءا من 
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ذلك بظيت تلك النسبة السابقة مقتًحات تقدـ بها كوؾ ك الذم أصبح بعد ذلك رئيسا بؽذه اللجنة، ل
 .1لكفاية رأس ابؼاؿ بنسبة بازؿ، أك نسبة كوؾ

ك قد أدخل حديثا على متطلبات ىذه اللجنة )بازؿ اثناف( تعديلات تتماشى ك الإطار ابعديد للبيئة 
 ابؼصرفية العابؼية ك بـتلف التحديات ابغديثة التي يواجهها القطاع ابؼصرفي السابق ذكرىا.   

 ( يمثل الدعائم لإصلاح لجنة بازل4– 3الشكل )

 
Source : bureaux de surintendant des institutions financières, "Nouvelles nomes d’adéquation 
des fonds propres (bale 2)", juillet-aout 2004, p 04, a partir du site : 
www.osfibsif.ge.ca/app/DocRespository/1/fra/discours/Presentation_to_DTls_Basel_ll_f.ppt, 
consulté le 03/06/2022.       

 الثورة التكنولوجية وغسيل الأموال ثالثا: 

 ة التكنولوجية:الثور  -1

يعد التقدـ التكنولوجي من أىم ابؼتغتَات التي سابنت في إحداث بروؿ جذرم في أبماط العمل ابؼصرفية في 
حيث اىتمت البنوؾ اىتماما كبتَا بتكثيف الاستفادة من أحدث تقنيات ابؼعلومات  عصر العوبؼة،

كار خدمات مصرفية مستحدثة كتطوير كالاتصالات كابغواسيب الآلية، كتطويعها بكفاءة عالية بغية ابت
                                                           

1 -Scialom Laurence, Economie bancaire, Editions la découverte, Paris, 1999, p : 34. 

 الدعائم الثلاثة

الأكفُ ةمالدعا الثانية ةمالدعا  الثالثة ةمالدعا   

ابغد الأدنى بؼتطلبات 
 رأس ابؼاؿ

ابؼراجعة الرقابية بؼتطلبات 
 رأس ابؼاؿ

 انضباط السوؽ

http://www.osfibsif.ge.ca/app/DocRespository/1/fra/discours/Presentation_to_DTls_Basel_ll_f.ppt
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الأمر  أساليب تقدبيها بدا يكفل انسياب ابػدمات ابؼصرفية من البنوؾ إفُ العميل بدقة كسهولة كيسر،
كبوقق للبنك بموا مطردا في  مع ابؼتطلبات ابؼعاصرة كابؼتزايدة بؼختلف شرائح العملاء من ناحية، يتلاءـالذم 

كمن أىم مظاىر التقدـ في تقدنً ابػدمات ابؼصرفية ىي التوسع  أخرل،حجم عملياتو كأرباحو من ناحية 
الكبتَ في استخداـ الكومبيوتر ،حيث أدل إفُ السرعة في تقدنً ابػدمات كتقليل الأعباء البتَكقراطية كتوفتَ 

كذلك من مظاىر التقدـ ىي ظهور البنوؾ الالكتًكنية  الوقت لكل من العملاء كالعاملتُ في البنوؾ،
كيضاؼ لكل ىذا  ،SYSTEM ON LINEإدخاؿ خدمات ابغاسب على الشبابيك بطريقة ،ك 

أف بطاقات الضماف كبطاقات صرؼ النقدية  كبطاقة الشيكات ما كانت تصدر إلا في حالة كجود التقدـ 
 .1في الاستخداـ التكنولوجي

 غسيل الأموال: -2

 تشهدىا أسواؽ ابؼاؿ في الوقت ابغافِ، تعد عمليات اسيل الأمواؿ من أخطر ابعرائم الاقتصادية التي
حيث فرضت ىذه الظاىرة العديد من التحديات التي تواجو القطاع ابؼصرفي، كىي تعرب عن عمليات يتم 
بدقتضاىا إخفاء مصدر الأمواؿ المحصلة من أعماؿ اتَ مشركعة، كبؿاكلة إكسابها صفة شرعية عرب القطاع 

جربية تقوـ كتنشأ على صناعة كاقع زائف كاصطناعو ليبدك ككأنو ابؼصاريف، فعملية اسيل الأمواؿ ىي "
كراءه اصطناع ابغقيقة اتَ  حقيقي فعلي، أم خلق كإبهاد كاقع علتٍ كاذب يبدك طاىر شريف كبىفي 

 2حقيقية تتوارل خلفها أشياء كتصرفات كامنة خفية ارم شريفة"،

 علاقة تبييض الأموال بتسيير البنوك: -3

تتًدد في قبوؿ مبدأ مواجهة ك مكافحة اسيل الأمواؿ  3عملي إفُ أف بعض القيادات ابؼصرفيةيشتَ الواقع ال
لسببتُ رئيسيتُ، السبب الأكؿ يتلخص في أف ابؼبدأ العاـ في قبوؿ الإيداعات ىو تشجيع ابؼودع على 

                                                           

. 441، ص 2002، دار ابعامعة ابعديدة للنشر، الإسكندرية، إدارة المصارفعبد الغفار حنفي،  - 1

.60، ص 2003القاىرة،  الطبعة الأكفُ، بؾموعة النيل العربية،، العلاج –الأسباب  –الظاىرة  -غسيل الأموالبؿسن أبضد ابػضتَم،  - 2
بنك. 2000الابراد السوفياتي سابقا إفُ أف ابعربية ابؼنظمة بستلك ك تدير ثلاثة أرباع البنوؾ ابعديدة التي بلغ عددىا آنذاؾ  كصل الأمر في دكؿ - 3
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لأمر إفُ برميل الإيداع لأنو ابؼموؿ للبنك، كلذت كانت سرية ابغسابات، ك السبب الثاني، أنو قد ينتهي ا
 .1البنوؾ ابؼسؤكلية عن قبوؿ إيداعات اتَ نظيفة رام أف ذلك قد يتم بحسن نية

ك في ىذا ابعانب يعتبر من ابؼهم للغاية معرفة مدل ارتباط الإدارة البنكية بالإدارة العلمية ك خاصة منهج 
ىذا الارتباط ىو الذم يوضح فعالية الإدارة بالأىداؼ في البنوؾ من حيث مبادئها ك مقوماتها، بحيث أف 

مدل الاربذالية ك العشوائية ك الزبائنية ك الرداءة، أك ابعودة ك الفعالية، ك من ىذا ابؼنطلق، فقد بقد أف 
ىناؾ تزايدا في تبييض الأمواؿ دكف أف يتفطن لو ابؼستَ ابؼصرفي خاصة إذا فَ يكن مدعما بتكوين بنكي 

ك التنظيم ك التوجيو ك ابؼتابعة ك ابؼراقبة، ك أف اياب ىذه العناصر  مقبوؿ لأف إدارة البنوؾ تعتٍ التخطيط
يزيد في تزييف ابغقائق ك ىد الكفاءات، ك ىذا من شأنو التأثتَ على الإبداع في العمل ك على الثقة التي 

 كضعها بصهور ابؼتعاملتُ في البنك في موظفيو ك مسئوليو. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.261، ص 2001، الدار ابعامعية، الإسكندرية، هاالبنوك الشاملة عملياتها و إدارتعبد ابغميد عبد ابؼطلب،  - 1
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 ية في مواجهة التحديات والتحولات المصرفيةأدوات عمل البنوك الجزائر  :الثانيالمطلب 
 ابؼاليةالتطورات  في ابغسباف كأف يكوف لديها توجهات كاضحة تأخذ لابدأفِ بنك  ابعيدة الإدارةإف 

، حيث أنو ابؼصرفيالعمل  فيمباشرة  اتَتؤثر بصورة مباشرة أك  تي، كالعابؼيةأك  بؿلية، سواء كانت كابؼصرفية
سوؼ نتطرؽ إليها من خلاؿ ىذا  عدة مظاىر ابزذت عابؼياقطاع البنوؾ  في قد حدثت تطورات جوىرية

 ابؼطلب.
 الاتجاه نحو الاندماج بين الوحدات المصرفية أولا:

الدافع  يعتبرتنافسية عالية  بديزةمع التمتع  ابؼصرفيالسوؽ  في كالاستمرارإف زيادة قدرة البنوؾ على التواجد 
 فيبنكي أك أكثر  ابراد إفُعن اتفاؽ يؤدم  الاندماجعملية  تبر، كتعبؼصرفيا الاندماج في للتفكتَالرئيسي 

أىداؼ كاف  برقيقذك قدرة أعلى كفاعلية أكرب على  ابعديديكوف الكياف  بحيثكاحد  فيكياف مصر 
كيصبح جزءا من  بىتفي  ابؼندمجفإف البنك  ثم، كمن ابؼصرفي ابعديدقبل تكوين الكياف  برقيقهايصعب 

 1.أيضا ابظوكما يتخذ   دامجالالبنك 
يصبح  بحيثكاحد  مصرفيكباف   في إداريابانهما أك أكثر كذك  مصرفتُ بتُىو اتفاؽ  فالاندماج كبالتافِ
عملية تكوين  إبساـأف تتحقق قبل  بيكن لالتحقيق أىداؼ  بتَةذا قدرة عالية كفعالية ك ابعديدالكياف 
 ابعديد. ابؼصرفيالكياف 

 2إفُ:فوفقا لطبيعة النشاط تقسم  الاندماج حالاتتأخذىا  التي الأشكاؿكتتعدد  

 اندماج أفقي -

 اندماج رأسي)عمودم( -

 اندماج بـتلط  -

                                                           

.26ص  ، 2007، القاىرة، ابعديدة ابعامعة، دار العولمةاندماج البنوك ومواجهة آثار إبراىيم موسى،  بؿمد - 1
 بؾلة، مختارةية عرب تجارب إلى بالإشارةوالتكتل  الاندماج نحو العربي المصرفيالقطاع  اتجاىات فيقراءة جابر شنجار،  الكرنًعبد  - 2

.41-38،ص  2006، 33العربية، مصر، العدد  الاقتصاديةالوحدة  بؾلسالعربية، إصدار  الاقتصاديةالوحدة 
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 اندماج طوعي )ادارم(-

 اندماج قسرم -

 اندماج عدائي  -

 الاندماج بالابتلاع  التدربهي -

 اندماج تفاضلي-

 اندماج بابغيازة كنقل ابؼلكية  -

 ستيعابياندماج بالامتصاص الا -

 اندماج بابؼزج -

 اندماج بالضم -

 ثانيا: الاتجاه نحو تحقيق الجودة الشاملة

التًكيز على العميل الذم أصبح مؤشرا استًاتيجيا ىاما  إفُأدل  ابػدماتجودة أداء  بدستول الاىتماـإف 
فرم مستول أداء تعتُ قدرة البنك على تو  ابؼصرفية فابعودة، ابؼصرفيةكالنمو للوحدات  الاستمرار لتأمتُ

 الأبعاد خلاؿمن  ابؼصرفية ابػدمة العميل، كتقاس جودة  لاحتياجاتإشباعا تاما  بوقق ابؼصرفيةللخدمة 
على  ابغصوؿ، القدرة أك الكفاءة، سهولة العاملتُمن قبل  الاستجابة، سرعة الاعتمادية 1:الرئيسية التالية

 )ابؼكونات ابؼلموسة ابؼادية ابعوانبرفة كفهم العميل، ، معالأماف، ابؼصداقية، الاتصاؿ، اللباقة، ابػدمة
 ابؼالية(.

                                                           

، كرقة عمل مقدمة ضمن ملتقى الجزائريةكمدخل لزيادة القدرة التنافسية للبنوك   المصرفية الخدماتجودة زيداف، عبد القادر بريش،  بؿمد - 1
-06، أياـ ابعزائر، جيجل، جامعة التسيتَكالتجارية كعلوـ  الاقتصادية، كلية العلوـ وتقنيات مخاطرمنافسة، الثالثة:  الألفية في ابؼصرفية ابؼنظومة

.03ص ، 2005/ 07/06
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 ثالثا: الاتجاه نحو خصخصة البنوك

قدرتو  كبالتافِكزيادة كفاءتو،  ابؼصرفيتطوير القطاع  فيالرئيسية للبدء  ابؼداخلتعد خصخصة البنوؾ أحد 
أعماؿ  في ابغكوميسلبية للتدخل ال الآثارخصخصة البنوؾ نتيجة تزايد  التفكتَ فيالتنافسية، كقد كاف 

 معدلاتارتفاع  كبالتافِ، الائتمافعمليات  الإفراط فيبفا شجع على  الإقراضتكلفة  تتدنىالبنوؾ حيث 
 جانب تزايد العمالة بشكل ملحوظ؛ إفُ، كتزايد الفساد داخل البنوؾ العامة ابؼتعثرةالتضخم كتراكم الديوف 

 كابػاص للقانوف التجارم  بزضعات رأس ماؿ خاص كلي أك جزئي ىي بنوؾ ذ ابػاصةفالبنوؾ  كبالتافِ
  :التالية بابؼميزاتأىنا تتسم  إلاالنشاط البنكي،  بسارس

  ؛رأس ابؼاؿ ابػاصطبيعة  -

  التكنولوجية؛ ك ك الاجتماعية الاقتصادية التغتَاتجديدة تواكب  تهاخدما تعتبر -

 ؛البتَكقراطيةعن  الابتعاد -

  كاسعة كمتطورة؛ تصالاتابشبكة  برظى -

 في لإدارة كالأساليببغية استخداـ أحسن الطرؽ  العافِ ابؼستولعلى الكفاءات ذات  الاعتماد -
 .كالتسيتَ

 رابعا: تطوير الخدمات المصرفية

يف عدة  ابؼالية ابؼؤسساتالبنوؾ ك  برركت ابؼصرفي يشهدىا القطاع  التيظل التطورات كالتحديات  في 
 ابؼصرفية ابػدماتتقدمها، كفيما يلي بعض  التي ابؼصرفية ابػدماتنشاطها ك  بؾالات  رلتطوي ابذاىات
 :الأختَة الآكنة في ظهرت التي ابغديثة

 التوريق ابؼافِ )التسنيد( -

 ابؼشتقات ابؼالية -
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 التأجتَ التمويلي -

 التمويل العقارم -

 استخداـ التكنولوجيا في بؾاؿ تقدنً ابػدمات ابؼصرفية  -

 داء المصرفيالتوجهات الحديثة لتطوير الأ مطلب الثالث:ال

إف ابؼصارؼ ابعزائرية اليوـ مدعوة أكثر من أم كقت مضى إفُ تعبئة مواردىا ابؼالية كالبشرية بؼواجهة 
متطلبات الاقتصاد ككل، كإفُ القياـ بإصلاحات عميقة كفعالة على مستول العمل ابؼصرفي كبتهيئة ابؼناخ 

ط اللازمة لتحستُ الأداء ابؼصرفي، لذلك فإف إدارة ابؼعرفة في البنوؾ ابعزائرية ىي الركيزة ابؼلائم كالشرك 
الأساسية للمؤسسات الاقتصادية فهي تساىم في تطويرىا كدبيومتها بؼا تشكلو من أبنية في امتلاؾ كبرستُ 

 ابؼيزة التنافسية كبرقيق الربحية على ابؼدل الطويل.

 

 المصرفية الخدمة تطويرل استراتيجية وضع :أولا

تستدعي التطورات ابؼصرفية كضع مناىج تنظيم كتشغيل أساليب تقنية حديثة في ابؼصارؼ 
كسياسة مصرفية فعالة من خلاؿ إصلاح عدة نواحي  استًاتيجيةكيتحقق ذلك عن طريق إتباع  1ابعزائرية

 من النشاط ابؼصرفي من أبنها:

 : التكنولوجية التطورات أحدث مواكبة -1

في ظل تعاظم دكر التكنولوجيات ابؼصرفية في عصر العوبؼة بهب العمل على برقيق الاستفادة من بشار 
تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات من أجل تطوير نظم ككسائل تقدنً ابػدمات كابتكار تطبيقات جديدة 

 ا:هعدة مزايا أبن للخدمة ابؼصرفية تتميز بالكفاءة كالسرعة كالدقة في الأداء كالتي بظحت بتحقيق

                                                           

نشورة، كلية العلوـ ، رسالة ماجستتَ اتَ مدور النظام المالي في تمويل التنمية الاقتصادية: حالة البنوك الجزائرية واقع وآفاقبغمر خدبهة،  - 1
.156 ، ص2005-2004الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 
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 ابلفاض تكلفة التشغيل. -

تزايد أبنية استخداـ كسائل الدفع الإلكتًكني مثل : بطاقات الائتماف، الشيكات الإلكتًكنية، النقود  -
 الإلكتًكنية.

 يسمى بابػدمات ابؼنزلية ابؼصرفية. بررير العملاء من قيود ابؼكاف كالزماف، كانتشار ما -

 :رفيةالمص الخدمات تنويع :2

 الإقراض بكافة أشكالو كأنواعو. بسثلت ىذه ابػدمات في: 

 الاستهلاؾ.تشجيع قركض   -

 الاىتماـ بتقدنً القركض للمشركعات الصغتَة كابؼتوسطة  -

 ابتكار الصيغ التمويلية ابغديثة لأاراض ابؼشركعات الاستثمارية خاصة تلك التي ترتبط بالتنمية.  -

  :المصرفي التسويق تطوير -3

 كمن العوامل التي استدعت إفُ ظهور كتطوير التسويق ابؼصرفي ما يلي:

ابغاجة ابؼاسة إفُ مصادر مالية لتمويل تطور ابؼؤسسة أدل بابؼصرؼ إفُ الاىتماـ بسلوؾ العملاء، كالابذاه 
 إفُ التوافق مع رابات العملاء كبالابذاه إفُ ما يعرؼ بصناعة العميل .

 بؼصارؼ كمؤسسات مالية أخرل .اشتداد ابؼنافسة بتُ ا - 

 بذاكز ابؼنتجات ابؼصرفية التقليدية بكو ابتكار منتجات جديدة كظهور خدمات تتعدل النطاؽ ابؼصرفي. -

 الدولية المعايير ثانيا: مواكبة

 إف ابؼصارؼ ابعزائرية مطالبة بدراعاة القواعد كابؼعايتَ التي كضعتها بعنة بازؿ كابؼؤسسات الدكلية كالتي كاف
ابؽدؼ منها برقيق السلامة ابؼصرفية الدكلية، كذلك من أجل مواكبتها، كمن أىم المجالات التي ينبغي التًكيز 

 عليها لتحقيق ذلك ما يلي:
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 :المصرفي للأداء بازل معايير تطبيق -1

ة التي تعتبر مقررات بعنة بازؿ الدكلية التي أقرتها الدكؿ الصناعية الكبرل من بتُ أىم التحديات ابؼعاصر 
 تواجو الصناعة ابؼصرفية في الدكؿ النامية ،حيث كجهت مقرراتها لتحقيق ثلاثة أىداؼ جوىرية ىي:

 بابؼثل ابؼعاملة مبدأ  -

 ابؼاؿ رأس كفاية نسبة   -

 ابؼصرفية الرقابة -
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واقـــع مســـاىمة البنـــوك الجزائريـــة فـــي الانتقـــال الاقتصـــادي فـــي  المبحـــث الثالـــث:
 2021-2015الجزائر

د ابؼؤسسات ابؼصرفية عصب ابغياة الاقتصادية، فهي المحرؾ الأساسي لأم نظاـ اقتصادم، كما تلعب تع
دكرا كبتَا في برقيق التنمية الاقتصادية من خلاؿ بذميع ابؼوارد ابؼالية كتوجيهها إفُ المجالات ابؼختلفة 

سواء تقنيا أك ماديا كذلك مواكبة  للاستثمار، فاليوـ يشهد المجاؿ ابؼصرفي تطورا مستمرا في بصيع المجالات
للتطور التكنولوجي ابؽائل خاصة ابؼصرفي منو، فتدكيل العمل ابؼصرفي كخلق شبكة الانتًنت جعل السرعة 
كابعودة في تقدنً ابػدمات ابؼصرفية السبيل الوحيد لكسب العملاء، الأمر الذم جعل معظم أك كافة 

 لك ميزة تنافسية كمكانة في السوؽ ابؼصرفي.ابؼؤسسات ابؼصرفية برتذم التطور ضامنة بذ

 مساىمة البنوك في نشر الخدمات البنكية في الجزائر المطلب الأول:

بؼا يقدمو من خدمات كتسهيلات مصرفية التي أصبحت  أصبح ابعهاز ابؼصرفي الركيزة الأساسية في المجتمع،
 من أىم دعائم النشاط الاقتصادم.

 البنكيةمفهوم وخصائص الخدمات  أولا:

  مفهوم الخدمات البنكية:-1

بيكن تعريف ابػدمات بصورة عامة أىنا: "كل عمل أك إجراء بيكن لطرؼ أف يقدمو لطرؼ آخر، يكوف 
 ،1 "بتقدمي منتج مادمترتبط شيء، كقد ترتبط أك لا  بسلك لأمأساسا اتَ ملموس كالذم ينتج عنو 

الزبائن في أكقات كأماكن معينة،  يمة كتوفر الفوائد إفُكما بيكن تعريفها بأنها: "أنشطة اقتصادية تقدـ ق  
عبارة عن بؾموعة الأنشطة أك ابؼنافع  " بأنها، كعرفت أيضا  1"ابػدمةإحداث تغيتَ مراوب لدل مستلم 

                                                           

ص  ،2015الإسكندرية،  ،الدار ابعامعية، (منهج متكامل) ابؼستحدثات إفُ الأساسيات، اقتصاديات البنوؾ من ابغميدعبد  ابؼطلبعبد  - 1
203.
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"نشاط أك أداء خاضع  بأنهاكما عرفت 2". التي تعرض للبيع، أك التي تقدـ مرتبطة مع السلع ابؼباعة
 .3كبيكن أف يرتبط أكلا يرتبط بدنتج مادم" ، كلا ينتج عنو نقل للملكية، للمبادلة، اتَ ملموس

 خصائص الخدمات البنكية:-2

 :كالآتيبيكن تلخيص خصائص ابػدمات البنكية   

 ابػدمات ابؼصرفية ليست مادية بؾسمة، كبالتافِ فهي اتَ قابلة للتلف كلا بيكن بززينها؛ -

الاختًاع ككل خدمة جديدة يوحدىا بنك ما بيكن لبنك آخر  ابػدمات ابؼصرفية ليست بؿمية ببراءة -
 تقدميها؛ 

 ابػدمات ابؼصرفية اتَ قابلة للتجزئة أك التقسيم أك الانفصاؿ عند تقدميها؛  -

تعتمد ابػدمات ابؼصرفية على التسويق الشخصي بدرجة كبرية، حيث تعتمد في تقدميها على الاتصاؿ  -
 ل؛ الشخصي بتٍ مقدـ ابػدمة كالعمي

لا بيكن صنع ابػدمة ابؼصرفية مقدما أك بززينها فهي تنتج كتقدـ في نفس اللحظة التي يتقدـ الزبوف  -
 لطلبها؛

لا بيكن بؼوظف البنك إنتاج عينات من ابػدمة كإرسابؽا للزبوف للحصوؿ على موافقتو عن جوىدتا قبل  -
 الشراء؛

حالة كجود أخطاء في إنتاجها أك عيوب عند  ابػدمات ابؼصرفية اتَ قابلة لاستدعاء مرة أخرل في -
 تقدميها فإف الاعتذار كترضية العميل مها البديل الوحيد أماـ موظف البنك؛ 

                                                                                                                                                                                     

1 - Gary Armstrong & Philip kotler, "Principes de marketing", Pearson, Paris, France, 2007, 
P 184. 
2 - Lovelock Christopher et all, " Marketing des services", 6éme édition, Pearson éducation, 
Paris, France, 2008, P12. 

 .19، ص2001توزيع كالنشر، الأردف، ، الطبعة الأكفُ، دار ابؼناىج للالتسويق ابؼصرفيردينو عثماف يوسف، بؿمود جاسم الصميدعي،  -3
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 جودة ابػدمة ابؼصرفية اتَ قابلة للفحص بواسطة موظف البنك قبل تقدميها للزبائن؛  -

بوف لآخر حسب درجة التفاعل أف تقدنً ابػدمة ابؼصرفية اتَ بمطي كبزتلف طريقة تقدنً ابػدمة من ز  -
 بتٍ موظف البنك كالعميل.

 2021-2015تطور شبكة البنوك  الجزائرية  ثانيا:

 ىذا ابؼبحث إفُ في الدراسة بنوؾ عمومية كبنوؾ خاصة، حيث سيتم التطرؽ بؿلشمل البنوؾ 
بإعطاء إحصائيات حوبؽا، حيث ، كذلك الإبهازالدراسة بشيء من  بؿلىذه البنوؾ  تقدنً

 قسم إفُ:تن

 البنوك العمومية:

 .BADR)) حة كالتنمية الريفيةلابنك الف-

 (.CPAالقرض الشعبي ابعزائرم ) -

 (.BDLبنك التنمية المحلية ) -

 (.BEAبنك ابعزائر ابػارجي ) -

 (.BNAالبنك الوطتٍ ابعزائرم ) -

 (.CNEPالصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ كالاحتياط ) -

 البنوك الخاصة:

 .ALBARAKA)) زائرمبنك البركة ابع

 (.SGA) جينتَاؿ ابعزائر سويسيتيبنك 
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 .(AGBر )بنك ابػليج ابعزائ

  .(ALSALAM) ابعزائرالسلاـ بنك  

 .ابعزائر( ( ABC  بنك ابؼؤسسة العربية ابؼصرفية

 .(bank -Algeria  housing)ابعزائر –للتجارة كالتمويل الإسكافبنك 

 .(ترست ابعزائر)ابعزائر  TRUST بنك

  .(ALGERIE NATIXIS) نك نتكسيس ابعزائرب 

  .ابعزائر BNP PARIBAS نكب

 (.Arab Bank) البنك العربي ابعزائر

 ( تطور القطاع المصرفي الجزائري )عدد الوكالات(5-3الجدول رقم )

 

سػػػػػػػنة  1146ك  2014سػػػػػػػنة  1113بيثػػػػػػػل ابعػػػػػػػدكؿ أعػػػػػػػلاه عػػػػػػػدد ابؼصػػػػػػػارؼ العموميػػػػػػػة الػػػػػػػتي بلغػػػػػػػت 
 سػػػػػػػنة 332 ػػػػػػػػػػػػػػػػكقػػػػػػػدر عػػػػػػػدد ابؼصػػػػػػػارؼ ابػاصػػػػػػػة ب ،2018سػػػػػػػنة  1154 إفُحيػػػػػػػث كصػػػػػػػلت  2017
 إفُ 2015، كمػػػػػػػا بلػػػػػػػغ عػػػػػػػدد ابؼؤسسػػػػػػػات العموميػػػػػػػة سػػػػػػػنة 2018سػػػػػػػنة  373 إفُككصػػػػػػػلت  2014
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افُ عػػػػػدد ابؼؤسسػػػػػات ابؼاليػػػػػة ابػاصػػػػػة الػػػػػتي  إضػػػػػافة .2017بنػػػػػك سػػػػػنة  79ككصػػػػػل عػػػػػددىا  بنػػػػػك،78
  بنك. 15 إفُ ليصل 2018، كزاد عددىا سنة 2016بنوؾ سنة  9بلغ عددىا 

 كبعض ابؼعلومات ابؼتعلقة بها 2021قائمة البنوؾ ابؼعتمدة في ابعزائر حتى  جانفي :(6-3)الجدول رقم

 اسم البنك
البلد الأصلي و طبيعة 

 الملكية

عدد الوكالات و 
السنة  بين 

2019/2021 
 2018خصة السوق 

عدد شبابيك الصيرفة 
 الاسلامية المفتوحة

 216 بنك عمومي BEAبنك ابعزائر ابػارجي 

البنوؾ العمومية بسثل 
من حصة السوؽ  87%

 ابؼصرفي

- 
 شباؾ 50فتح أكثر  218 بنك عمومي BNAالبنك الوطتٍ ابعزائرم 

شباؾ  100فتح أكثر  150 بنك عمومي CPAالقرض الشعبي ابعزائرم 
الفصل الأكؿ  نهايةقبل 

 2021108من سنة 
 58شبابيك فتح  9فتح  327 بنك عمومي BADRبنك الفلاحة ك التنمية الريفية 

شهر  تهايةشباؾ فبل 
 2021108سبتمبر 

 - 160 بنك عمومي BDLبنك التنمية المحلية 
الصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ ك الاحتياط 

CNEP – Banque 
خاصة  ككالة  - 218 بنك عمومي

 بالصتَفة الإسلامية
شباؾ  40فتح  -

2021 
 Société Généraleسوسيتي جنراؿ 

Algérie  
  91 فرنسي

 
 
 

البنوؾ الأجنبية بسثل 
من حصة السوؽ  13%

 القطاع ابؼصرفي ابعزائرم
 
 
 
 
 
 
 

 

-BNP Paribas Alبي أف بي ابعزائر
djazair 

بؿاكلة إطلاؽ منتجات  71 فرنسي
 2014إسلامية منذ 

 Natixisابعزائر  –ناتكسيس 
ALGERIE 

 - 91 فرنسي

-Fransabank Alفرانسا بك ابعزائر 
Djazair 

 - 15 فرنسي

 - 01 أمريكي CITIBANKسيتي بنك/فرع بنك 
ابعزائر  -بنك ابؼؤسسسة العربية ابؼصرفية

ABC 
 - 24 بحريتٍ جزائرم

 TRUSTابعزائر –تركست بنك 
BANK Algeria 

فتح شبابيك الصتَفة  35 ائرمكويتي جز 
 يةالإسلام
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  07 أردني جزائرم Housin Bankىاكسينغ بنك ابعزائر 
ابغصة السوقية الإبصالية 

 %3للبنوؾ الإسلامية 
من إبصافِ السوؽ 

 ابؼصرفي ابعزائرم
 
 
 

 

 2015فتح شباؾ منذ 
منتجات إسلامة منذ  - 61 كويتي جزائرم AGBابعزائر  –بنك ابػليخ 

2017 
 البراؽ –فتح شباؾ -

 Arabابعزائر/فرع بنك –البنك العربي 
Bank PLC 

 - 08 أردني جزائرم

ابعزائر/فرع بنك –أش أس بي سي 
HSBC Algeria 

 - 02 بريطاني

 بنك إسلامي 32 بحريتٍ جزائرم AL BARAKAبنك البركة ابعزائرم 
 Al salamابعزائر  –بنك السلاـ 

Bank Algeria 
 بنك إسلامي  18 الإمارات

 بنوك عمومية 6 بنكا عموميا و أجنبي 19
 بنك أجنبي 13

قبل  شباك 320فتح   1583
 2021نهاية سنة 

، بؾلة إشكالية إنشاء شبابيك الصيرفة الإسلامية في البنوك الجزائرية: بين الوضعية البنكية والمعيارية الشرعيةدحاؾ عبد النور،  المصدر:
 .  202، ص 2022، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، ابعزائر، مارس 28، العدد 18اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجلد 
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 مساىمة البنوك في الناتج المحلي الإجمالي لب الثاني:المط

عدد  لأكبر ابؼصرفية ابػدمات تقدنً، كيساعد على ابؼصارؼ نشر الوعي فييساىم  ابؼصارؼإف انتشار 
من الفركع للمصارؼ كلما كاف أكثر انتشارا كبتَ   ، فكلما كاف ىناؾ عددابعزائرم المجتمعبفكن من أفراد 

 ابؼصرفية. ابػدمات تسيتَك تقدنً على  كخدمة للمجتمع كأقدر

  الإجمالي نسبة أصول النظام البنكي إلى الناتج المحلي أولا:

 )التقدير بالنسب ( 2020-2017أصوؿ النظاـ البنكي افُ الناتج المحلي للفتًة  (7-3الجدول رقم )

 2020 2019 2018 2017 قطاع النشاط الاقتصادي/السنوات
 -16.6 1.0 3.1 3.4 اتإبصافِ الاستثمار 

 8.2- 1.7- 2.6- 0.1- الصناعة 
 2.1 2.7 3.5 0.6 الزراعة

 6.8 3.3 5.6 4.0 خدمات الإدارة العمومية
 13.4- 10.1- 9.5- 13.0- رصيد ابؼعاملات ابعارية

 24.3- 6.9- 3.6- 7.1- كاردات السلع كابػدمات
 لفقر ك الإنصاؼ، ك قطاع ابؼمارسات العابؼية للاقتصاد الكلي ك التجارة ك الاستثمار. البنك الدكفِ، قطاع ابؼمارسات العابؼية ل المصدر :

 ت = تقديرات، ؽ = توقعات. ملاحظات :

ثابتة لكل صنف  بأسعارالناتج المحلي ابغقيقي  إبصافِنسبة  الفارطةتشتَ النتائج ابؼتحصل عليها للسنوات 
كفي سنة  2018 لسنة- 2.6 إفُف يصل أ إفُ ،2017لسنة  -0.1قدرت الصناعة بمن حيث 

 .- 8.2ػػػػػ قدرت النسبة ب 2020

قدرت  2019سنة  كفي ،2017 سنة- 7.1الذم قدرت نسبتو كاردات السلع كابػدمات  بالإضافة إفُ
  2020سنة -24.3 إفُليصل  6.9-ػػػػب
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في بمو الناتج المحلي الإبصافِ ابعزائر / بمو الناتج المحلي الإبصافِ ابغقيقي ك ابؼسابنات ( 5-3الشكل )
 ابغقيقي

 
 المصدر : السلطات الجزائرية و تقديرات خبراء البنك الدولي.

 ، أدلفي أالب البلداف بلص بالذكر ابعزائر الأسعارأدت جائحة كوركنا كما تزامن معها من ىبوط في 
 البيئة الاقتصادية ابؽشة للخطر إفُ تعريضابؼالية  كالإيراداتتراجع الصادرات كابؽبوط ابغاد في الأسعار 

 %5-ػػػػػػ ذركة قدرت ب إفُرأس ابؼاؿ ليصل  إبصافِكنلاحظ ىبوط في  2018سنة %4 حيث بلغ نسبة
 . %5حيث بلغ نسبة  2022كبعد ذلك بدأ في الانتعاش في سنة  2020 سنة
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 ثانيا: مؤشرات القروض والودائع إلى إجمالي الناتج المحلي

 يمثل تطور الودائع إلى الناتج المحلي (8 -3جدول رقم )

 

 
 .80، ص2018المصدر: بنك الجزائر، التقرير السنوي 

 سبتمبرنهابة %18للبنوؾ بلغ  الإبصافِفاف عامل الائتماف  حسب ابؼعطيات الأكلية للبنك ابؼركزم،
التنظيمية  أم أنو "أعلى بكثتَ من ابؼستويات %14في حتُ أف معامل رأس ابؼاؿ الأساسي بلغ  2020

كبهذا بلغ  بالنسبة بؼعامل الائتماف، %9.5بالنسبة بؼعامل الرأبظاؿ الأساسي ك %7ابؼطلوبة" كىي  الأدنى
أم أعلى من ابؼستول الأدنى ابؼقدر %94.03نسبة ،2020سبتمبر30 ااية إفُشهر 6ؿ الإبصافِابؼعامل 

سجلت القركض ابؼوجهة  تصادية كابؼالية،الاق كأثارىاابؼنصوص عليو كبالرام من الأزمة الصحية  % 60ػػػب
 حسب بنك ابعزائر. ،2019في % 8.84مقابل  2020خلاؿ  %3.05 ػػػػػػػلتمويل الاقتصاد بموا قدر ب
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 % 3.45ػػػػػمقابل زيادة ب % 2.57كما قدرت الزيادة في القركض ابؼوجهة للمؤسسات العمومية ب 
  البياف مضيفا لأف القطاع العمومي برصل على يوضح  بالنسبة للأسر،% 4.15 ابػاصة كللمؤسسات 

 % 8.20للقطاع ابػاص منها  %48.32مقابل  2020 من بؾمل القركض ابؼمنوحة سنة% 51.67
 موجهة للأسر.

أم بتًاجع أقل من ذلك  ،%3.22ػػػػػػ ػػالنقدية قد ابلفضت ب كما تظهر بيانات بنك ابعزائر أف الودائع
مليار دينار  4.351.2أف ىذه الودائع تراجعت من  إفُ، مشتَا (%19-) 2019ابؼسجل في نهاية 

.بابؼقابل عرفت الودائع لأجل بموا ابهابيا ب 2020مليار دج نهاية  4.211 إفُ 2019جزائرم نهاية 
 خلاؿ السنة السابقة.%  5.71مقابل ارتفاع ب  2020في % 3.98
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 جزائرالمطلب الثالث: مساىمة البنوك في توفير فرص العمل في ال

 أولا: مفهوم وأىمية العمل 

إف العمل ىو العنصر الأساسي لإنتاج كيرتبط مفهومو بظواىر التعقد في ابغياة الاجتماعية التي تنتج عن بمو 
ابؼنتجات الصناعية كابػدمية كتعقد التنظيمات التي ارتبطت بهذا النمو، فالعمل ىو الذم يعطي ابؼكانة 

ؿ العمل يستطيع أف بوقق ذاتو كرضاه، كما أنو ابغافز على برقيق الرفاىية كالأبنية للإنساف، كإنو من خلا
كابعوانب الاجتماعية من عالقات مع الزملاء كاتَىا، فهو جزء جوىرم في حياة الإنساف، ماداـ يعطيو 

 ابؼكانة كيربطو بالمجتمع باعتبار العمل نشاط اجتماعي.

ف يعمل لتحقيق ذاتو، كبلوغ مكانة كمركز اجتماعي، كمن بالتافِ فالعمل يعتبر مكسب إنساني، كالإنسا ك
  :دكافع العمل نذكر ما يلي

 حياة الإنساف؛  فيالعمل ضركرة اجتماعية كاقتصادية  -

  العمل عبارة عن حلقة تواصل في المجتمع، كبهنب الإنساف البطالة؛  -

 العمل يساعد الفرد على برقيق الصحة النفسية كالبدنية كالعقلية؛  -

 بالعمل يستطيع الفرد برقيق ذاتو كبلوغ طموحاتو؛ - 

 .كل المجتمعات كمقدس في بعضها كعبادة في بؾتمعات أخرل  فيالعمل كاجب كحق شرعي  -

إف توفتَ فرص العمل كبذلك ابغد من البطالة يعتبر من بتُ الأدكار التي يقوـ بها ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم، 
 الصرفية توفر  اليد العاملة النشطة إفُ الشبابيك ابؼصرفية. حيث يؤكد الاستقرار النسيب في

 2021-2015تطور اليد العاملة في النظام البنكي الجزائري ثانيا:

سنوات الدراسة،  خلاؿمناصب العمل تكاد تكوف ثابتة فتَ تو  في ابعزائرم ابؼصرفي ابعهاز مسابنة - 
قليل، مقارنة بقطاعات  يعتبر، ككذا أف التوظيف فيها ائريةابعز للبنوؾ  ابعغرافي الانتشارقلة  إفُكىذا راجع 
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ابعزائرم. إلا أنو في الآكنة الأختَة يوجد برسن في  الاقتصادأخرل، كىذا ما يفسر ضعف معدؿ مصرفة 
 كانتشار ىياكل البنوؾ. الأجهزةتوفتَ ابؼناصب كىذا راجع لتطور 

، تٍافة بؽنا موزعة تقريبا على كامل التًاب الوطتتميز بأكثر كث البريديةمركز الصكوؾ  ككالاتشبكة  -
أينما   للعملاء ابػدماتمن  ابؼتزايدة الاحتياجات كمقابلةلذلك . كىي توفر مناصب عمل أكثر من البنوؾ

على فتح فركع جديدة لتغطية جغرافية كاسعة، حيث أف ىذا التوسع  ابعزائريةكانوا أف تعمل البنوؾ 
 ؛.ابؼوظفتُ من سيخلق مناصب شغل جديدة لعدد
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 خلاصة الفصل
لقد حاكلنا من خلاؿ ىذا الفصل الوقوؼ على كاقع ك آفاؽ إصلاح النظاـ ابؼصرفي ابعزائر كمن         

فالعمل  كاضحة ك فعالة بسكن ابعهاز ابؼصرفي من مواجهة العوبؼة،  استًاتيجيةاياب  خلاؿ التحليل تبتُ 
ابؼختلفة كالقياـ  الاقتصاديةفي ابعزائرم فَ يستطع مواكبة احتياجات بسويل الأنشطة ابؼصرفي ابغافِ 

 بابػدمات ابؼصرفية الأساسية بفا ألقى بضلاؿ سلبية كحتى معرقلة أحيانا للعملية التنموية . 

كما حاكلنا كضع إطار تأسيسي لنظاـ مصرفي عصرم ك فعاؿ من أجل التكيف ك التلاؤـ مع الظركؼ 
 صادية الراىنة على كل ابؼستويات.الاقت

ك في الأختَ بيكن أف بلرج بدجموعة من التوصيات التي نراىا ضركرية لإرجاع الدكر التنموم ابغقيقي 
 للجهاز ابؼصرفي ابعزائرم.
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 خاتمة

 اىم فيكعنصر مسبرصيل دكر البنوؾ   إمكانيةلقد استهدفت ىذه الدراسة موضوعا في ااية الأبنية يعافً 

ابعزائر كاندماج أسواؽ ابؼاؿ العابؼية بمو ذلك من خلاؿ برديد ابؼشكلة للبحث  فيالانتقاؿ الاقتصادم 

 كعدد من الأىداؼ كبعض الفرضيات.

بدثابة تقييم  كتعتبرابعزائرم  الاقتصاداعتبار ىذه الدراسة  التحليلية بؿالة بؼعابعة ىذا ابؼوضوع في   كبيكننا

ابؼطركحة كفي نوع  ابؼعايتَ التحليلية التي اعتمدتها  ابؼشكلة ابعزائرم كخصوصا في شكل  مهم للنظاـ ابؼصرفي

التحليل حيث حكم إطار الدراسة الزمتٍ اعتبار كوف الفتًة بسثل  شملها الدراسة كفي طوؿ الفتًة الزمنية التي

راحل الانفتاح الاقتصادم التي سنوات حافلة بابؼتغتَات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كلكونها تغطي م

 بؽا أثرىا الواضح في عملية التنمية الاقتصادية.

لقد ظهر من خلاؿ الدراسة أف ىناؾ جوانب ابهابية للنظاـ ابؼصرفي لازمت تطوره كبموه ضمن مستَتو 

ظلها الاصلاحية خلاؿ فتًة الانفتاح، كتواصل سرد خصوصيات النظاـ ابؼصرفي في إطار البيئة التي عمل في 

 تطلب منو من لعب الأدكار الأكفُ في بسويل التنمية. بحكم القوانتُ ابؼنظمة لفعالية أثناء فتًة التخطيط كما

ابؼنتهجة في ابعزائر بساشيا مع التعديل ابؽيكلي التي أقرتو السلطات النقدية العابؼية  الإصلاحاتكعلى ضوء 

ف من شأنها اصرفي ابعزائرم إفُ عدة تعديلات كللحد من شدة الاختلاؿ الاقتصادم فقد خضع ابعهاز ابؼ

 أف أعطيت لو الصورة التي تعكس كلو بقليل مستول الاحتًافية التي تعرؼ عليو ابؼثيل في الدكؿ ابؼتقدمة.
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كرام التطور كالتغيتَ ابؼستمر سواء في ىيكلة النظاـ ابؼصرفي أك في نوع القوانتُ كالتشريعات ابؼختلفة لو، 

النقد كالقرض فإنو يبقى حسب رأينا بعيدا عن مستول الاحتًافية التي ستمكنو من  خاصة ضمن قانوف

 .العوبؼة متطلبات مواكبة

 كقد توصلنا إفُ بصلة من النتائج نوردىا فيما يلي:

 نتائج الدراسة:

 لقد توصلنا من خلاؿ بحثنا إفُ بصلة من النتائج النظرية كالعملية، نذكر منها:

 النتائج النظرية: -1

 نوؾ ىي مؤسسات مالية تعمل على جذب الودائع كتقدنً القركض.الب -

 تساىم البنوؾ في الاقتصاد من خلاؿ تعبئة الثغرات كبسويل الاقتصاد. -

الانتقاؿ الاقتصادم ىو تغيتَ في البتٌ الاقتصادية كبرديد دكر الدكلة في النشاط الاقتصادم كالتخلي  -

 اص القياـ بها مستهدفة رفع الكفاءة الاقتصادية.عن الانشطة الاقتصادية التي بيكن للقطاع ابػ

 ىناؾ العديدة من التحديات كالتحولات ابؼصرفية العابؼية التي تواجو الأنظمة ابؼصرفية. -

ىناؾ العديد من التوجهات ابغديثة التي تساعد في دعم مسابنة البنوؾ في الاقتصاد لتطوير ابػدمات  -

  كاستخداـ التكنولوجيا.ابؼصرفية كالابذاه بكو الاندماج ابؼصرفي

 النتائج العملية: -2

 10-90عرؼ القطاع البنكي في ابعزائر العديد من الاصلاحات كلعل أبنها: قانوف النقد كالقرض  -

 كىذا من أجل رفع كفاءة القطاع البنكي في ابعزائر. 11-03كالأمر 
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فلا ىو تلقائي كلا ىو منظم  الانتقاؿ الاقتصادم في ابعزائر مازاؿ متعثرا كفَ يتجاكز مرحلة الانتقاؿ -

 كمازاؿ مرتبطا بعائدات المحركقات.

يواجو النظاـ البنكي ابعزائرم الكثتَ من التحديات أبنها: بررير ابػدمات ابؼصرفية كمتطلبات بعنة بازؿ  -

 كالثورة التكنولوجية كاتَىا من التحديات.

دكد في نشر ابػدمات البنكية كفي ابؼسابنة بالرام من تزايد شبكة البنوؾ في ابعزائر إلا أف دكرىا يبقى بؿ -

 في الناتج المحلي الاقتصادم كتوفتَ فرص العمل في ابعزائر.

تسجيل ضعف فعالية البنوؾ في جذب الودائع كبالتافِ ضعفها في تعبئة ابؼدخرات الأمر الذم يؤثر سلبا  -

 على مسابنتها في الانتقاؿ الاقتصادم

 اختيار صحة الفرضيات:ثانيا: 

لاؿ ما سبق كما تك التطرؽ إليو في متن ىذه الدراسة بسكنا من الإجابة على الفرضيات ابؼوضوعة في من خ

 بدايتها كما يلي:

بالنسبة للفرضية الأكفُ كابؼتمثلة في: "تعتبر البنوؾ أحد أىم الأدكات لتطوير الاقتصاد" تعتبر صحيحة لأف 

 نتقاؿ الاقتصادم.البنوؾ من أىم العناصر التي ترتكز عليها عملية الا

"بسكنت الإصلاحات التي عرفها النظاـ البنكي في ابعزائر من تطوير دكره :كابؼتمثلة في لفرضية الثانيةبالنسبة ل

تعتبر صحيحة على الرام من تسجيل اياب إستًاتيجية كاضحة كفعالة بسكن ابعهاز  في الاقتصاد الوطتٍ"

 ابؼصرفي من مواجهة العوبؼة.
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"سابنت التوجهات ابغديثة لتفعيل النظاـ البنكي ابعزائرم من تطوير : الثالثة كابؼتمثلة فيبالنسبة للفرضية 

دكره في الانتقاؿ الاقتصادم في ابعزائر" تعتبر اتَ صحيحة لأف البنوـ ابعزائرية فَ تصل بعد إفُ مستول 

 الاحتًافية التي بسكنها من مواكبة متطلبات العوبؼة.

 التوصيات والاقتراحات:  

بناءا على ما تم التوصل إليو من نتائج كفي إطار التأكيد على أبنية تفعيل دكر البنوؾ في ظل الانتقاؿ 
الاقتصادم بيكننا تقدنً بؾموعة من الاقتًاحات كالتوصيات التي تصب كلها في ابؼساعدة على تطوير 

 النظاـ البنكي في ابعزائر بغية تطوير الاقتصاد الوطتٍ.

از ابؼصرفي من بتٌ برتية كنظاـ العمل تكوف بدثابة الدعم ابؼادم اللازـ لتطوير كبرديث برديث مكونات ابعه -
 ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم.

زيادة حجم الاستثمار في التكنولوجيات ابغديثة كاعتماد الأنظمة ابؼعلومات كالبرامج العصرية كتعميم  -
كمتواصلة للقيمة النقدية للمدخرات  ابؼالية  استخدامها يكوف لو أثر بالغ في التوصل إفُ تقديرات سريعة 

كذلك فاستخداـ تكنولوجيا حديثة يزيد من سرعة التسويات كزيادة الشفافية كالرقابة كىذا ما يزيد في ثقة 
 ابؼستثمرين بالبنوؾ كحتى يساير التكنولوجيات ابغديثة التي أصبحت معتمدة في ابؼنظومة ابؼصرفية العابؼية.

ة ابؼسابنة في تسهيل تواجد ابؼزيد من البنوؾ كالفركع بفا يساىم بدكره في إعطاء الدفع على السلطة النقدي -
 لتنمية كتطوير برديث ىذا ابعهاز.

تكوين شبكة مصرفية تكوف بدثابة جسر الكتًكني بتُ ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعزائرية من جهة كالشركات  -
ت اليومية في قطاع الاستثمار كقطاع ابػدمات كالعملاء من جهة أخرل يكوف من أىدافها متابعة التطورا

 ابؼصرفية بؿليا كدكليا من حث ابؼؤسسات ابؼصرفية على تطوير كتنمية التجارة الالكتًكنية.
 آفاق البحث:
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إف ىذا البحث الذم قدمناه ىو بؿاكلة تطرقنا لأبنية تفعيل دكر البنوؾ ابعزائرية في ظل الانتقاؿ  
نظر بغداثة ابؼوضوع كتشعبو كصعوبة الابؼاـ بكل جوانبو بيكن أف نقتًح بعض الاقتصادم  في ابعزائر كبال

 ابؼواضيع البحثية التي بيكن أف تشكل في ابؼستقبل دراسات كبحوث علمية أكادبيية كمنها على 

 قياس فعالية تطوير ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعزائرية. -1
 ائريةابػوصصة كالاندماج كمدخل لتأىيل ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعز  -2
 انعكاسات الانضماـ للمنظمة العابؼية للتجارة على تأىيل ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعزائرية. -3
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 أولا: باللغة العربية
I. الكتب 
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 .2002مصر  الدار ابعامعية الاسكندرية، دليل المدير في الخصخصةأبضد ماىر،  .3
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 2008التوزيع، الطبعة الأكفُ، قسنطينة، 
للتوزيع  ابؼناىج، دار الأكفُة ، الطبعالمصرفيالتسويق ، الصميدعيجاسم  بؿمودعثماف يوسف،  ردينة .7

 2001، الأردفكالنشر، 
، الطبعة الأكفُ، دار ابؼناىج للتوزيع التسويق المصرفيردينو عثماف يوسف، بؿمود جاسم الصميدعي،  .8

 2001كالنشر، الأردف، 
 .1999القاىرة،  ابؼستقل العربي،، دار المالية العولمةرمزم زكي،  .9

 -، دار اليازكرم، عمافالبنوك المركزية و السياسات النقديةزكريا الدكرم ك يسرل السامراني،  .10
 .2006الأردف، 

 .1998مصر،  –، دار النهضة العربية، القاىرة اقتصاديات النقود و البنوكالسيد عبد ابؼوفُ،  .11
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 لدراسة:ملخص ا

تطرقنا في ىذه الدراسة بؼوضوع أبنية تفعيل دكر البنوؾ ابعزائرية في ظل الانتقاؿ  الاقتصادم يبتُ أف فعالية 
 النظاـ البنكي في الاقتصاد أصبحت مرىونة بددل قدرتو على بذميع الفوائض كبسويل الاقتصاد.

تفعيل ىذا الدكر في ابؼسابنة في  كىدفت ىذه الدراسة إفُ توضيح دكر البنوؾ في الاقتصاد،ككيف بيكن
 الانتقاؿ الاقتصادم الذم تنشده ابعزائر.

كتوصلنا من خلاؿ ىذه الدراسة إفُ بؾموعة من النتائج أبنها ضعف دكر البنوؾ في الاقتصاد الوطتٍ 
 ،كبالتافِ ضعف مسابنتها في الانتقاؿ الاقتصادم في ابعزائر.

 نوؾ ابعزائرية، الاقتصاد الوطتٍ، الانتقاؿ الاقتصادم.الكلمات ابؼفتاحية: النظاـ البنكي، الب 

Abstract: 

In this study, we discussed the importance of activating the role of Algerian banks in light of 

the economic transition. It shows that the effectiveness of the banking system in the economy 

has become dependent on the extent of its ability to accumulate surpluses and finance the 

economy. 

This study aimed to clarify the role of banks in the economy, and how this role can be 

activated in contributing to the economic transition that Algeria seeks. 

Through this study, we reached a set of results, the most important of which is the weak role 

of banks in the national economy, and consequently their weak contribution to the economic 

transition in Algeria. 

Keywords:  

the banking system, Algerian banks, the national economy, economic transition. 

 
   

 
 
 


