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Abstract:

This study aimed to identify the nature of the relationship between "organizational commitment
and organizational justice” among the administrative staff at Ibon Khaldoun University Tiaret "Faculty of
Social Sciences and Humanities". The study sample included about 42 administrative employees who
were counted according to the comprehensive survey method for all units of the original community
Allen and Meyer test to measure organizational commitment and the Nehoff and Moorman test to

measure organizational justice. The study concluded the following results:

The level of organizational commitment among the administrative staff at the Faculty of Humanities and

Social Sciences at Ibn Khaldoun University, Tiaret, is medium.

The level of organizational justice among the administrative staff at the Faculty of Humanities and Social

.Sciences at Ibn Khaldoun University, Tiaret, , is high

There is a statistically significant correlation between the dimension of emotional commitment and

.organizational justice in the sample population

There is no statistically significant correlation between the dimension of continuity commitment and

.organizational justice in the sample population

There is a statistically significant correlation between the dimension of normative commitment and
organizational justice among the administrative staff at the Faculty of "Department of Social and Human

.Sciences" at Ibn Khaldoun University of Tiaret

There is a positive, fresh, statistically significant correlation between organizational commitment and
organizational justice among administrative employees at the Faculty of "Department of Social and

.Human Sciences" at Ibn Khaldoun University of Tiaret

We also offer some suggestions, including conducting formative and training courses for management
personnel with regard to organizational behavior, the need for management personnel to know how the

.performance evaluation process and competency assessment takes place

Key words: organizational commitment, emotional commitment, continuity commitment, normative
commitment, organizational justice Administrative staff at the Faculty of Social Sciences and Humanities

at the University of Tiaret
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N 30 30 30
Corrélation de Pearson 411 , 799 1
L5l e Sig. (bilatérale) ,024 ,000
N 30 30 30
Corrélation de Pearson 342 ,568 , 750
EUEAERIN Sig. (bilatérale) ,064 ,001 ,000
N 30 30 30
Corrélations
Al
Corrélation de Pearson ,350
Aalall Ak ae deadl Glela ualis Sig. (bilatérale) ,058
N 30
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Corrélation de Pearson ,631
) . Sig. (bilatérale) ,000
ol yial U<

N 30

Corrélation de Pearson ,516
Llia o galal Jaall ee e Sig. (bilatérale) ,004

N 30

Corrélation de Pearson 342
Loulie ledle Juanl 3 20Lal 580 gall of e Sig. (bilatérale) ,064

N 30

Corrélation de Pearson ,568
) . Sig. (bilatérale) ,001
g alaial JS

N 30

Corrélation de Pearson , 750
A slle Sig. (bilatérale) ,000

N 30

Corrélation de Pearson 1
laalid Sig. (bilatérale)

N 30

Ll Y Alae 2y ) 8 L1104 pd) gale

Corrélations

& of el So ol Ja el 3% Ladie
dhanl A i) | U8 il gall 5 jliiial | ik g lileiia | ) 8

Lnlia anle Falal) el al Mas [ lae Y Al asl

Jeall fpaddl ol
el 530 s el ), of e Corrélation de Pearson 1 ,270 ,307
udia 4 Sig. (bilatérale) ,148 ,098
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N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,270 1 ,398
Q#}J\BJLSL.:\‘_;:):\M\UAH ) ) i
) Sig. (bilatérale) ,148 ,029
Jaxlly dalall el ) 3as) )8
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,307 ,398 1
&ﬁMIJ\jﬁMI&um
. . Sig. (bilatérale) ,098 ,029
Lpaddll oldae e WL 2l 4l
N 30 30 30
Corrélation de Pearson -,176 ,182 ,299
u&yﬂ&\)\)ﬂ\@uﬁw\cﬂ . ) 3
Sig. (bilatérale) ,352 ,336 ,108
<l Al Gl (e ah il Alls
N 30 30 30
Corrélation de Pearson -,184 ,452 ,386
08 o @A paes ol Babay o
. Sig. (bilatérale) ,329 ,012 ,035
LT ) s ailh sall
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,004 ,208 ,534
S Jsd pre (pilh gall el prany o
Sig. (bilatérale) ,982 271 ,002
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,290 ,654 , 730
WiVl Sig. (bilatérale) ,120 ,000 ,000
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,197 ,604 ,622
laalidlc Sig. (bilatérale) ,297 ,000 ,000
N 30 30 30
Corrélations
A aea el e ol Gaby | il sall ) sy
Al e an ol Ala b guibgall [ O e a8l | Rl o Jsd aae
<l ) yall elial o s (pila gall [ Lo jaeay Al )l
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Guanl 3 el G, of el

Luslia adde

wékﬂ\ﬁjm\écﬁﬂ\uaﬂ

Janlly Talall el i 3l asl Ja

sk g lilaia 1) 5 el 33 Lavie
Lpaddl) ddae jlie Wl 2l als

Onila sall I pan el = 5y
Sl e o jludind Al b

IS e A gan el Bubay

ST () g (sl gall

LA)J.A&&J\Q\)\)H\MJ\LA

LlaYle

Ulaali

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

-,176

,352

30

,182

,336

30

,299

,108

30

30

,534

,002

30

714

,000

30

,687

,000

30

,645

,000

30

-,184

,329

30

,452

,012

30

,386

,035

30

,534

,002

30

30

449

,013

30

, 713

,000

30

,690

,000

30

,004

,982

30

,208

271

30

,534

,002

30

, 714

,000

30

449

,013

30

30

,762

,000

30

,635

,000

30

Corrélations
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Ll a¥l e Alanliai
Corrélation de Pearson ,290 ,197
Lialia e Juand (530 (5 el il of e Sig. (bilatérale) ,120 ,297
N 30 30
Corrélation de Pearson ,654 ,604
A3 U8 il gall )l e el a sy
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
Jaxlly dalall el 1 il
N 30 30
Corrélation de Pearson , 730 ,622
ah Al e g Whetia | 8 paall 385 Larie
i Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,687 ,645
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson , 713 ,690
O3 O sall JS (e Sl A aen el GBakay ) o
. Sig. (bilatérale) ,000 ,000
o Lt
N 30 30
Corrélation de Pearson , 762 ,635
S A jlae o Jofl pre il gall prall ey _
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
LA‘).LAJ’ k;ﬂl
N 30 30
Corrélation de Pearson 1 ,888
il Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,888 1
Alaaliigls Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
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Corrélations

(3adle 4408

Alalasi Allae g il 88 Ll iz 05 o8 Gala

LA ) 32

Glaal g off dsie

il e 1) 8 | e oluly ddida ) Aulia g
Corrélation de Pearson 1 ,420 ,613
il g Blatia ) 8 paall 3% Lexie  Sig. (bilatérale) ,021 ,000
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,420 1 ,344
bl ddida gl 1 AN paall 3
Sig. (bilatérale) ,021 ,062
Sinie e
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,613 344 1
Lulia Gibda g il 5 of sSie Sig. (bilatérale) ,000 ,062
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,296 ,265 ,363
:ﬂau\) 43:\5_\“ QL«}LLAM ‘)...\J.d\ a2
) Sig. (bilatérale) 112 ,157 ,049
Jandlh dalall el ) el Aasl i
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,375 473 311
?\aah"..ym\‘)\ﬁﬁ.\d\&ﬁum
) Sig. (bilatérale) ,041 ,008 ,094
alh g€ alias Lalaal gay 438
N 30 30 30
Corrélation de Pearson 247 471 ,225
S s ol ofa G wilal dls Sig. (bilatérale) ,188 ,009 ,232
ada g
N 30 30 30
Corrélation de Pearson 277 ,570 247
Al Gl J -
] Sig. (bilatérale) ,139 ,001 ,188
_\A.t.]a 5 o) duilly Chdas
N 30 30 30
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Corrélation de Pearson ,269 ,339 ,216
?\aab"..ym\‘)\ﬁﬁ.\d\&ﬁum
) ) Sig. (bilatérale) ,150 ,067 ,252
G wie s A L) I iy 4
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,408 ,349 ,089
DAl el U pad) J s o
' Sig. (bilatérale) ,025 ,058 ,641
b gy G3lay
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,613 ,658 ,5633
laadll g Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,647 , 726 ,615
Alaalidyls Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 30 30 30
Corrélations
O ALl aagall | ik g e 1) 8 | el e A5 jial) gl
<) al s Llaial gam il | of oS 3 il )l
daall Aalal) ol S Jinlaa by e iy
Corrélation de Pearson ,296 375 247
sils g Glatia 1) 3 pad) 3% Levie  Sig. (bilatérale) 112 ,041 ,188
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,265 473 471
sy Al gl 1A nall 3
Sig. (bilatérale) ,157 ,008 ,009
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,363 311 ,225
e Jibda g claal g o stie Sig. (bilatérale) ,049 ,094 ,232
N 30 30 30
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Jeally Lalall il 1 il 3as) Ji

@Lﬁ&l@b\jﬁ_\mg@um

sl 55 ol oSas A A all
CHEY

Al Gl J -
Sk ol Al i)

Syl o lilaia 151 58 el 323 Leie
A iy Al Gl I iy ai8

Il el s ISl 7
b gy G3lay

laadll g

Ulaali

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

30

,570

,001

30

,489

,006

30

524

,003

30

,619

,000

30

,583

,001

30

, 730

,000

30

,654

,000

30

,570

,001

30

30

544

,002

30

,567

,001

30

,351

,057

30

,554

,001

30

, 743

,000

30

,663

,000

30

(3adle 4408

,489

,006

30

544

,002

30

30

,926

,000

30

,595

,001

30

, 704

,000

30

,806

,000

30

,696

,000

30

Corrélations
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Gl el e

J5 (I

sl Al )l | ik g Gl |18 | Bl Sl 8 sl ol
Sl of Aaally Gl I 7y 4l JPLEnEgY
I e s il
Corrélation de Pearson 277 ,269 ,408
sl g Glatia 15l 3 pad) 3% Levie  Sig. (bilatérale) ,139 ,150 ,025
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,570 ,339 ,349
sy Al gl A nall 3
Sig. (bilatérale) ,001 ,067 ,058
N 30 30 30
Corrélation de Pearson 247 ,216 ,089
Loulie gk 5 cilaal 5 o e Sig. (bilatérale) ,188 ,252 ,641
N 30 30 30
Corrélation de Pearson 524 ,619 ,583
Alalal 5 da8all Cla slaall yaaall ey
] Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,001
ey dualall eyl 3 3as) U8
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,567 ,351 ,554
éﬁ#ﬁ&ﬁa\)\)ﬁﬁﬂ\h&iﬁhm
i Sig. (bilatérale) ,001 ,057 ,001
il paS Jinliaey Lelaia) (gay 434
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,926 ,595 ,704
O A8 il Il ae jpaal)
S gl oS QA wia dlls - Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000
b
N 30 30 30
Corrélation de Pearson 1 ,605 ,705
) @A Gl el I
i ) ) i Sig. (bilatérale) ,000 ,000
_ml:. 5 o) duilly Chdasl
N 30 30 30
ik g e 18 yad 343 Lovie Corrélation de Pearson ,605 1 ,659
EIRP e\ [JRER A1 Gy 40l . .
e gl el oot Sig. (bilatérale) ,000 ,000
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N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,705 ,659 1
)\)séi@a\jds@)ﬁmgcﬂe ) e
) Sig. (bilatérale) ,000 ,000
(el g Bl
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,841 717 , 787
Alalaill Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 30 30 30
Corrélation de Pearson , 702 ,610 ,656
EUEAERIS Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 30 30 30
Corrélations
Llaladll ¢ Ul
Corrélation de Pearson ,613 ,647
il 5 Glaia |1 8 paal) 335 Levie Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,658 , 726
Jenie gt ol da gl 1Al paall iy Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,5633 ,615
Lulia Gibda g il 5 o sSie Sig. (bilatérale) ,002 ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson , 730 ,654
el Jd ALl 5 28800 e glaall jpaall peny
) Sig. (bilatérale) ,000 ,000
Jaadlh  dalall el
N 30 30
Corrélation de Pearson , 743 ,663

L;Agbbésﬂ:y\ﬂﬂ.«b\ﬁﬁ.\d\éigbm
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ol S Jalias Lolaial Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,806 ,696
A @l e A jiall il gre el Ly
. o ) Sig. (bilatérale) ,000 ,000
b e ol (S S
N 30 30
Corrélation de Pearson ,841 ,702
Lpwailly 38l AU A sl J - sl
_ i i Sig. (bilatérale) ,000 ,000
sl gl
N 30 30
Corrélation de Pearson 717 ,610
éc).&u-u\ﬂ r\&ﬁa’"ﬂ'ﬁﬁhja\)\)ﬁ_ﬁ“\l&f\gum
o C Sig. (bilatérale) ,000 ,000
Sl e s A Gl
N 30 30
Corrélation de Pearson , 787 ,656
il s 3laty ) ol el s IS8y ad) J 204 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson 1 ,929
Ll g Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,929 1
laalidlg Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

i i Sl (ailind 07 685 3ake

Statistiques

ial) ol Jaall 3 L8y | Aigs sssms
Valide 30 30 30 30

N
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 1,4667 1,7000 1,8667 2,4000
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Médiane 1,0000 2,0000 2,0000 2,5000
Ecart-type ,50742 ,70221 ,81931 ,67466
Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00
Maximum 2,00 3,00 4,00 3,00
odalf
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 16 53,3 53,3 53,3
Valide 4 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
oyl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
20-30 13 43,3 43,3 43,3
30-40 13 43,3 43,3 86,7
Valide
40-50 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Jandl B dpas8y)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
51 o 11 36,7 36,7 36,7
Valide 6-10 13 43,3 43,3 80,0
25-11 o= 5 16,7 16,7 96,7
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25 sl 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Atiga gamugu
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
oy 3 10,0 10,0 10,0
oS 12 40,0 40,0 50,0
Valide
Adia 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations Exclus 0 ,0
Total 30 100,0

Récapitulatif de traitement des

observations

%

N
Valide
Observation
Exclus
s
Total

30 100,0
0 ,0
30 100,0

100

1oulbilla JS g My CLE08 ) (a3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,270 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,661 6
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Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide

Observations Exclus

Total

30

30

100,0

100,0

Récapitulatif de traitement des observations

Récapitulatif de traitement des

observations

%

Valide

Observations Exclus

Total

30

30

100,0

100,0

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide
Observations Exclus

Total

30

30

100,0

100,0
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,739 9
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,617 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,639 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 706 9




N %
Valide 30 100,0
Observations Exclus 0 ,0
Total 30 100,0

|Fiabilité N %
Valide 30 100,0
Observations Exclus 0 ,0
Total 30 100,0

Saa) ol s gaaalT LA
Statistiques sur échantillon unique
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,879 20
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,901 18

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
40 ) 3y 42 60,7857 11,13013 1,71742
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Test sur échantillon unique
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Valeur du test = 54
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
A4S o) ) 3,951 41 ,000 6,78571 3,3173 10,2541
Al A i)
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
laalids 42 66,3571 15,96004 2,46269
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 62
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
Alaniais 1,769 41 ,084 4,35714 -,6164 9,3306
Corrélations
A alle | Alaali

Corrélation de Pearson 1 616"
A Gikle  Sig. (bilatérale) ,000

N 42 42

Corrélation de Pearson 616" 1
laalidi Sig. (bilatérale) ,000

N 42 42

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

A N (5 ) e

Ul

KB NP

AUl

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

1

42

*k

413
,007

42

,413
,007
42

42

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Corrélation de Pearson
A g =all - Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
laaliigl Sig. (bilatérale)

N

e\jﬂYl 6 okzall dlaaliagl<
1 480"
,001
42 42
480" 1
,001
42 42

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

ALY [ A
Corrélation de Pearson 1 612"
ALY Sig. (bilatérale) ,000
N 42 42
Corrélation de Pearson ,612** 1

A=l Sig. (bilatérale) ,000
N 42 42

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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