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 شكس وعسفان

 قال حعالى: "وما بكم مً وعمت فمً الله"

 لصالحاثالحمد لله الري بىعمخه جخم ا

 وشكس الله العلي القدًس الري وفقىا لإهجاش هرا العمل المخىاضع 

ل إلى الأطخاذ   ٌشسفني أن أجقدم بالشكس الجصٍ

 بً قطيب علي

 بإشساف علي وجىجيهي وهصائحه التي جكسم بها عليالري جفضل 

 مً أجل إهجاش هرا العمل

 فله مني وافس الثىاء وخالص الدعاء

ل إلى كل مً قم لي ًد مظاعدة مً كما لا هيس ى أن هخقدم  بالشكس الجصٍ

ب أو بعيد زاجيا مً الله عص وجل أن ًجاشيهم عىا خير جصاء أهه  قسٍ

 مجيب الدعاء



 

 

 الإىداء
 

 قال حعالى:" وأما بىعمت زبك فحدث"

 ليه لىلا فضل الله عليع الري وفقني لذرا ولم أكً أصلل الحمد الله

قيأهدي جمسة جذدي الري بىىزه مضيت ف  وشزع في قلبي البظمت ي طسٍ

ص" أطال الله في عمسه ومدد خطاه  وكان مثلي الأعلى "أبي العصٍ

 وإلى مً حبها زعاوي وعلى الفضائل زبخني 

 إلى مً كان دعائها طس هجاحي وحىانها بلظم جساحي 

 فكاهت الشمعت التي أضاءث دزبي إلى أعص الىاض على قلبي "أمي"

 عس ى أن ًحفظذا لي زبي

 التي طاهدجني مىر بداًت هرا العمل  لدًقتي أطماءوإلى 

ىير دزبها   أطأل الله أن ًحفظذا وٍ

 إلى مً زبطني بهم حبل الأخىة أخىاحي بىجىدهم أكظب قىة ومحبت لاوجىد لذا

ت، أميىت مان، بشسي، طماح، جاشٍ  هسٍ

وإلى زفيقت دزبي الغاليت مً جقاطمت معذا دزوب الحياة الحلىة والمسة "عمس 

 "خيرة

 كل واحد باطمهوإلى كل مً طادوي ووقف بجاهبي، وإلى كافت الألدقاء  

 وإلى كل مً شجعني في زحلتي إلى الخميز والىجاح

 وإلى جميع الأهل والأقازب حفظذم الله

   واليكم  جميعا الشكس والخقدًس والاحترام.

 دوسن ميمونة



 

 

 ملخص
لنوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية في لقد جاءت ىذه الدراسة لتلقي الضوء على موضوع دكر ا

توطتُ النشاط ابؼصرفي الإسلامي، كلقد اعتمدنا البنك الوطتٍ ابعزائرم بموذجا، ككذلك للبحث في ىذه 
الدراسة على مفهوـ النوافذ الإسلامية كطريقة عملها ككذلك الوقوؼ على العراقيل كالتحديات التي تقف 

 دمات مصرفية.دكف بروؿ بؽذه البنوؾ لتقديم خ
كللإجابة على ىذا الإشكاؿ جاءت خطة بحث تنقسم إلذ ثلاث فصوؿ، بردث الفصل الأكؿ 

شاط ابؼصرفي على ماىية النوافذ الإسلامية كالبنوؾ التقليدية كنشأتها كبردث الفصل الثاني عن ماىية ن
 حوؿ البنوؾ التقليدية لنشاط مصرفي إسلامي.الإسلامي كذلك بت

الدراسة أف عملية فتح النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية خطوة إبهابية  كلقد بػصت نتائج
لتشجيع انتشار الصتَفة الإسلامية في ابعزائر، كأف ىنالك شربوة كبتَة من بؾتمع بذنب التعاملات البنكية 

 الإسلامية، إلا أف آليات النوافذ الإسلامية ناجحة كمشجعة للوصوؿ إلذ نظاـ مصرفي إسلامي.
 النوافذ الإسلامية، البنوؾ التقليدية، الصتَفة الإسلامية.      كلمات مفتاحية:

 

Abstract 

     This study came to shed light on the issue of the role of Islamic windows in 

traditional banks in the localization of Islamic banking activity. Banking 

Services 

To answer this problem came a research plan divided into three chapters, 

the first chapter talks about the nature of Islamic windows and traditional banks 

and their origins, and the second chapter talks about the nature of Islamic 

banking activity by transforming traditional banks into an Islamic banking 

activity. 

 The results of the study summarized that the process of opening Islamic 

windows in traditional banks is a positive step to encourage the spread of 

Islamic banking in Algeria, and that there is a large segment of the community 

that avoids Islamic banking transactions, but the mechanisms of Islamic 

windows are successful and encouraging to reach an Islamic banking system. 

 

Keywords: Islamic windows, conventional banks, Islamic banking. 
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 مقدمة
جو العديد من البنوؾ إلذ إنشاء نوافذ تقدـ خدمات كصيغ تو  الربع الأختَ من القرف العشرين شهد

بسويلية كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلامية انتشرت بشكل كبتَ خاصة بعد  الأزمة ابؼالية الاقتصادية التي 
 ـ، ثم بمت كتطورت النوافذ الإسلامية حتى أصبحت بؽا أبنية كبتَة.2008اجتاحت العالد سنة 

فذ أك شبابيك الإسلامية في البنوؾ الربوية انتشارا كاسعا خصوصا بعد حيث عرفت ظاىرة فتح النوا
ىذا التطور من أجل ابؼسابنة في تعبئة أكثر النجاح الكبتَ الذم حققتو البنوؾ الإسلامية في ابعزائر مسايرة 

ة بؼمارسة أماـ الأفراد للاستفادة من خدمات الصتَفة الإسلامية خطوة بسهيديللمدخرات ابؼالية كفتح المجاؿ 
البنوؾ التقليدية للنشاط ابؼصرفي الإسلامي، فقد أسهمت بشكل جيد في صناعة ابؼالية الإسلامية بشكل 
يتناسب مع البنوؾ التقليدية التي لد تقرر بعد التحوؿ بشكل كامل إلذ النظاـ ابؼصرفي الإسلامي كترغب 

 د.بالمحافظة على العملاء ابغاليتُ كجذب ابؼزيد من العملاء ابعد

النوافذ الإسلامية في تطوير كزيادة حجم التمويلات كالاستثمارات الإسلامية، تكمن أبنية إنشاء 
كسيطرة على حصة في سوؽ ابؼصرفية كبرقيق أرباح إضافية، كلا ننسى كذلك ابغاجة الكبتَة ـ العملاء 

 الذين بوبذكف التعامل بصيغة بسويلية مطابقة للشريعة الإسلامية. 

نوؾ التقليدية على آلية النوافذ الإسلامية يعتبر اعتًافا ضمنيا لاستقرار كتفوؽ البنوؾ إف توجو الب
الإسلامية، لكن تعتبر مسألة تطوير النوافذ إلذ فركع مستقلة كفركع إلذ بنوؾ إسلامية كصولا إلذ نظاـ 

القواعد  مصرفي إسلامي يستوجب من باحثتُ إبراز كفاءة العمل بالصيغ الإسلامية كتبيتُ كتوضيح
 التي تضبط ستَكرة عمل ىاتو النوافذ مع توفتَ كل  تسهيلات من مسؤكلتُ كجهات ابؼعنية. كالأسس

 إشكالية البحث 

 نطرح الإشكالية التالية:سبق  من خلاؿ ما

 ىو دكر النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية في توطتُ النشاط ابؼصرفي الإسلامي؟ ما -1

 الأسئلة الفرعية 

 مل النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية؛ىو ع ما -2

 فيما يتمثل النشاط ابؼصرفي الإسلامي على مستول البنوؾ ابعزائرية؛ -3



 مقدمة
 

 ب 
 

ىل يؤدم تعزيز بقاح النوافذ الإسلامية على مستول البنوؾ لتوسيع النشاط ابؼصرفي الإسلامي  -4
 في ابعزائر.

 الفرضيات 

ة تعتمد على خدمات بسويل مصرفية بؿدكد عمل النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية فهي -1
 كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلامية؟

سلامي على مستول البنوؾ ابعزائرية بوجود شبابيك في البنوؾ نشاط ابؼصرفي الإيتمثل ال -2
مقبولة في بؾاؿ تطوير التقليدية تعمل كفق أحكاـ شرعية، فالبنوؾ ابعزائرية تقوـ بجهود 

 ا؟غبات مواطنيهسلامية لتلبية ر النوافذ الإ

نعم يؤدم تعزيز بقاح النوافذ الاسلامية على مستول البنوؾ لتوسيع النشاط ابؼصرفي  -3
  الأكلذ للبنوؾ الإسلامية؟ الإسلامي في ابعزائر لأف النوافذ الاسلامية تعد اللبنة

 أسباب اختيار الموضوع 
 يرجع اختيارم بؽذا ابؼوضوع لأسباب كثتَة كمتعددة نذكر منها:

 راستنا "مالية كبنوؾ"، ندرؾ أبنية ابؼوضوع في الوقت الراىن؛بزصص د -
 اقتًاح أستاذم ابؼشرؼ على تأطتَم بؽذا ابؼوضوع فكنت أكثر ارتياحا بؽذه الدراسة من غتَىا؛ -
 حاجة ابعزائر بؼثل ىذه الدراسات للخركج من ىيمنة النظاـ ابؼصرفي التقليدم؛ -
 تزايد كانتشار البنوؾ الإسلامية؛ -
 لبالغ للصتَفة الإسلامية؛النجاح ا -
 ابؼسابنة في تنمية الوعي الثقافي بابؼالية الإسلامية. -
 أىداف البحث 

 يسعى ىذا البحث إلذ برقيق الأىداؼ التالية:

 معرفة مفهوـ النوافذ الإسلامية كنشأتها كأسباب نشأتها؛  -1
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 ج 
 

 عرض إطار عاـ لظاىرة توجو البنوؾ التقليدية إلذ نشاط ابؼصرفي الإسلامي؛  -2

 التعرؼ على كاقع بروؿ البنوؾ التقليدية لنشاط ابؼصرفي الإسلامي في ابعزائر؛  -3

 إسقاط الواقع النظرم على الواقع العملي في البنوؾ من خلاؿ دراسة ميدانية؛ -4

 تعرؼ على التجربة ابعزائرية في بؾاؿ ابؼعاملات ابؼصرفية الإسلامية. -5

 أىمية  البحث 
 كإضافة العلمية التي يقدمها، كبيكن أف نذكر أمها في نقاط: تبرز أبنية الدراسة في قيمة البحثية

 بروؿ البنوؾ التقليدية إلذ نشاط بنكي إسلامي بأسلوب الفركع كنوافذ الإسلامية في العالد العربي؛ -

 إبراز أبنية البنوؾ الإسلامية في الاقتصاد الوطتٍ؛ -

 ف ربا.انتشار اقتصاد إسلامي كازدياد ابغاجة إلذ كجود بنوؾ تعمل بدك  -

 حدود الدراسة 
 .-540-قمت بإجراء دراسة ابؼيدانية في البنك الوطتٍ ابعزائرم ككالة تيارت  حدود مكانية: -

كاف الإطار النظرم معمق بيس تطور البنوؾ كبروؿ البنوؾ التقليدية ححتى تبلورىا   حدود زمانية: -
 .2022 على شكلها ابغالر أما بالنسبة من ناحية التطبيقية كانت بداية فيفرم

يتضمن ىذا البحث ثلاث بؾموعات، المجموعة الأكلذ متعلقة بدفاىيم النوافذ  حدود الموضوعية: -
الإسلامية عامة كتطرؽ إلذ كيفية توطينها في البنوؾ التقليدية أما المجموعة الثالثة حيث تم تركيز على 

 ي.تفعيل النوافذ الإسلامية كآليات ابؼعتمدة لتوطتُ نشاط الصتَفة الإسلام

    أدوات البحث 
الاعتماد في ابقاز ىذا البحث على بؾموعة من ابؼراجع كالأدكات سواء كانت باللغة العربية أك باللغة تم 

 الأجنبية، حيث بسثلت في:

البحث ابؼكتبي، المجلات، رسائل ابؼاجستتَ كدكتوراه، ملتقيات، تقارير كدكريات خاصة بالبنك،  -
 الأنتًنيت.–لاتصاؿ ابؼباشر بالبنك الوطتٍ ابعزائرم البيانات كمعلومات النابذة من ا
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 د 
 

 منهج البحث 
بساشيا مع طبيعة ابؼوضوع تم استخداـ الدراسة ابؼكتبية من خلاؿ الاعتماد على ابؼصادر العلمية، 

 كاقتضت طبعة الدراسة استعماؿ عدة مناىج أبنها:

فذ الإسلامية كخصائصها في تعريفات النوا أكثر استعمالا في الفصل الأكؿ المنهج الوصفي: -
 كأىدافها كموضوعيتها؛

يظهر ذلك في تاريخ نشأة النوافذ الإسلامية كبردث عن كاقع بذربة النوافذ  المنهج التاريخي: -
 الإسلامية في الدكؿ الإسلامية.

كما تم اعتماد ابؼنهج التحليلي لدراسة حالة في ابعانب التطبيقي من خلاؿ برليل معطيات  -
   مة من طرؼ البنك. كإحصائيات ابؼقد

   صعوبات البحث 

 من أىم الصعوبات التي تم مصادقتها أثناء إبقاز ىذا البحث:

 عدـ ابغصوؿ على الوثائق ابغالة ابؼدركسة نتيجة سرية ابؼهنية لعماؿ البنك؛  -1

صعوبة بصع ابؼعلومات كابغصوؿ على ابؼراجع كاعتمادم على الدراسات السابقة ابؼواقع   -2
 قالات، الندكات، ابؼؤبسرات، ملتقيات...؛الالكتًكنية، م

 صعوبة حصوؿ على معلومات دقيقة في الدراسات العلمية؛   -3

 عدـ تفصيل في البيانات ابؼتعلقة بابػدمات ابؼصرفية الإسلامية التي تقدمها النافذة الإسلامية؛  -4

بنوؾ صعوبة ابغصوؿ على معطيات من ابعهات ابؼعنية كذلك بسبب ابغرية ابؼنتهجة في ال  -5
 كعدـ إفصاح الأسرار.
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 الدراسات السابقة 
فيما بىص موضوع دكر النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية في توطتُ النشاط ابؼصرفي الإسلامي كبعد 
الإطلاع على أبحاث كالدراسات بفاثلة تبتُ أف أغلب الدراسات تناكلت ابؼوضوع بشكل مفصل 

 البنوؾ الإسلامية.فالنصف تناكؿ بنوؾ تقليدية كالنصف 

 من أىم الدراسات التي تطرقت إلذ موضوع الدراسات ما يلي:

الإسلامية، دار الطباعة ابغديثة، القاىرة إدارة ابؼصارؼ التقليدية كابؼصارؼ  :سويلمدراسة محمد  -
 ـ حيث ىذا الكتاب بردث بشكل كاضح حوؿ خصائص ىاتو النوافذ ككيفية ضبطها.1987

بعنواف الفركع الإسلامي في البنوؾ التقليدية ضوابط التأسيس  ي:دراسة لطف محمد السرح -
 21-20كعوامل النجاح، بحث مقدـ إلذ مؤبسر ابؼصارؼ الإسلامية اليمنية الواقع كآفاؽ ابؼستقبل 

ـ، يهدؼ الباحث في ىذه الدراسة إلذ تعريف الفركع الإسلامية من حيث نشأتها 2010مارس 
قاـ الباحث بعرض الضوابط الأساسية اللازمة لتأسيس الفركع  كمن ثم كتطورىا كأىم أىدافها.

الإسلامية في ابؼصارؼ التقليدية حيث بتُ الباحث كجود عدة ضوابط أبنها: الضوابط الشرعية، 
الضوابط ابؼالية كالضوابط المحاسبية كالإدارية كغتَىا من الضوابط. كقد توصل الباحث إلذ أىم 

جو تأسيس الفركع الإسلامية في ابؼصارؼ التقليدية ىي معوقات إدارية ابؼعوقات كالتحديات التي توا
كسياسات، من أجل ذلك أك كمعوقات ذات  صلة بابؼوارد البشرية كمعوقات ذات صلة بالنظم 

ىي الباحث لضماف بقاح الفركع الإسلامية في ابؼصارؼ التقليدية ضركرة تطبيق ابؼبادئ الرئيسية 
للكوادر البشرية بإضافة إلذ ضركرة أك الالتزاـ شرعي كلإعداد مناسب، التالية: التخطيط العلمي 

 .تطوير نظم كسياسات ملائمة

بعنواف بروؿ ابؼصارؼ التقليدية للعمل كفق أحكاـ الشريعة  دراسة يزن خلف سالم العطيات: -
سة الباحث في ىذه الدراـ، قاـ 2007لبياف مدل إمكانية التطبيق في الأردف  ةالإسلامية، دراس

باستعراض مدل إمكانية بروؿ ابؼصارؼ التقليدية في الأردف بكوؿ العمل ابؼصرفي الإسلامي، كذلك 
من خلاؿ توضيح العوامل ابؼؤثرة على إمكانية بروؿ ابؼصارؼ التقليدية في الأردف، كبعد الدراسة 

يع ابؼصارؼ كالتحميل توصل الباحث على عدة نتائج أبنها: إف الواقع العلمي أثبت بقاح بذربة بص
التقليدية التي برولت كميا بؼعمل كفق لأحكاـ الشريعة الإسلامية، كما أف بقاح بذربة الصتَفة 

التقليدية في الأردف بؼعمل كفق لأحكاـ الشريعة الإسلامية كما لو أثر  كبتَ في دفع مصارؼ 
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تحداث أدكات الإسلامية، لذلك أكصى الباحث بضركرة قياـ ابؼصارؼ الإسلامية في الأردف باس
كذلك بهدؼ إبهاد سوؽ مالر إسلامي يغطي مالية متطورة كمتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، 

متطلبات السوؽ ابؼصرفي الإسلامي، كما أكصى بضركرة قياـ ابؼصرؼ ابؼركزم الأردني بإجراء دراستو 
تقليدية في الأردف علمية تكوف نواة لتشريع قانوف يوضح كينظم كيضبط علمية بروؿ ابؼصارؼ ال

 بؼعمل كفق أحكاـ الشريعة الإسلامية.

بعنواف تقييم ظاىرة بروؿ البنوؾ التقليدية للصتَفة  مصطفى إبراىيم محمد مصطفى: دراسة -
الإسلامية، كىي مذكرة لاستكماؿ متطلبات شهادة ابؼاجستتَ في الاقتصاد الإسلامي ابعامعة 

الدراسة إلذ مناقشة مسألة الفركع الإسلامية ـ، ىدفت ىذه 2006الأمريكية ابؼفتوحة مصر 
راء ابؼختلفة، كخلص إلذ عدـ جواز التعامل الآللبنوؾ الربوية، حيث قاـ الباحث باستعراض 

 التدربهي لبنك الإسلامي.

بعنواف الفركع الإسلامية التابعة للمصارؼ الربوية، دراسة في ضوء الاقتصاد  دراسة فهد الشريف: -
ـ، بىتص 2005مقدمة في ابؼؤبسر العابؼي الثالث للاقتصاد الإسلامي  الإسلامي، كرقة بحث

موضوع ىذا البحث بدراسة ظاىرة ابذاه  العديد من ابؼصارؼ الربوية لإنشاء فركع تابعة بؽا تقدـ 
ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية، حيث عرض الباحث حقيقة الفركع الإسلامية أسباب نشأتها 

لفركع أخرل التقليدية كطبيعة عمل تلك الفركع: كما بتُ الباحث كابػصائص التي بسيزىا عن ا
بشؤكف الاقتصاد الإسلامي من الفركع الإسلامية كحكم التعامل معها كما لإنشاء موقف ابؼهتمتُ 

تلك الفركع من آثار اقتصادية على النظاـ ابؼصرفي التقليدم بشكل العاـ كالعمل ابؼصرفي  
الباحث إلذ أف فكرة إنشاء فركع إسلامية تابعة للمصارؼ  كقد توصلالإسلامي بشكل خاص، 

الربوية مدل بقاح ابؼصارؼ الإسلامية كتزايد الإقباؿ عليها، لذلك أكصى الباحث بضركرة بذؿ 
قصارل جهد من قبل ابعميع، سواء السلطات النقدية أك مؤسسات ابؼالية أك علماء ىيئات الرقابة 

كالرجوع أساليب كصيغ استثمار قائمة على الربا د الإسلامي ك صاالشرعية أك ابؼختصتُ بشؤكف الاقت
 بها إلذ منهج الإسلامي كبدا يتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلامية كالعربية للعلوـ ابؼالية كابؼصرفية.

إسلامي، النوافذ  قتصادعنواف تقييم ابؼؤسسات التطبيقية لاب دراسة سعيد بن سعد المرطان: -
جامعة أـ  لتقليدية، بحث مقدـ للمؤبسر العابؼي الثالث لاقتصاد الإسلامي،للمصارؼ ا الإسلامية

ـ قاـ الباحث في ىذه الدراسة بتصنيف ابؼؤسسات ابؼطابقة للصتَفة 2003القرل، مكة ابؼكرمة 
الإسلامية إلذ مصارؼ تبيع منتجات إسلامية كمصارؼ فتحت نوافذ إسلامية كمصارؼ قامت 
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كمصارؼ شقت طريقها  ركع إسلامية أك أنشأت فركعا إسلامية جديدة.بتحويل فركع تقليدية إلذ ف
إلذ بروؿ دفعة كاحدة، كمن ثم قاـ الباحث بإجراء دراسة تفصيلية للمصارؼ التقليدية التي فتحت 
نوافذ إسلامية كأنشأت فركعا إسلامية، حيث استعرض الباحث في البداية آراء الاقتصاديتُ 

ركع الإسلامية بتُ مؤيد كمعارض، كما قاـ الباحث بتحديد كل من كالشرعيتُ حوؿ النوافذ كالف
 التحديات التي تواجهها ىذه الفركع كالنوافذ كمتطلبات بقاحها أما أىم النتائج ابؼتوصل إليها.

 ىناؾ أبنية كبتَة لإدارة ابؼوجودات لدل كل من ابؼصارؼ التقليدية كابؼصارؼ الإسلامية. -

سات بؿل الإبقاز، يتمحور حوؿ تقديم أبنية اللازمة للفركع كالنوافذ إف ما تتشابو فيو ىذه الدرا -
 الإسلامية كدكافع فتحها.

أما أكجو الاختلاؼ الأساسي بتُ طرفتُ فو يتمثل في كوف ظاىرة الفركع كالنوافذ الإسلامية بسثل  -
قل مع عنصرا تابعا خلاؿ الدراسات السابقة، أما في الدراسة ابغالية فسيتم دراسة كعنصر مست

دكافعها ككذا برويل البنوؾ التقليدية لنشاط ابؼصرفي الإسلامي بفتح النوافذ دراسة متطلبات 
 الإسلامية.

   عرض خطة البحث 
إشكالية البحث ثم تقسيم البحث إلذ ثلاث فصوؿ، مقدمة كخابسة، كفقا  لابقاز الدراسة، كمن أجل معابعة

 بؼا يلي:

كؿ استعراض مفاىيم العلمية نظرية متعلقة النوافذ الإسلامية الفصل الأكؿ: سيتم من خلاؿ الفصل الأ
كالبنوؾ التقليدية حيث يتضمن الفصل إلذ مبحثتُ، الأكؿ تناكؿ مفاىيم عامة حوؿ النوافذ الإسلامية 
كأسباب نشأتها ككذا خصائصها كفي ابؼبحث الثاني تطرقنا إلذ البنوؾ التقليدية كأىدافها ككظائفها ككذا 

 ا، كننهي الفصل الأكؿ بخلاصة عامة حوؿ الفصل الأكؿ.استخداماته

الفصل الثاني: أما الفصل الثاني حوؿ النشاط ابؼصرفي الإسلامي، يتضمن بدكره مبحثتُ حيث يعالج 
ابؼبحث الأكؿ مفاىيم عامة حوؿ النشاط ابؼصرفي الإسلامي كخصائصو ككذا مبادئو، بينما تناكؿ ابؼبحث 

لنشاط ابؼصرفي الإسلامي بفتح نوافذ إسلامية، ككذا إنشاء فركع إسلامية يدية الثاني بروؿ البنوؾ التقل
 متخصصة، كختمنا الفصل بخلاصة عامة لمحتول الفصل الثاني.
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يتناكؿ الفصل الثالث دكر البنك الوطتٍ ابعزائرم في تفعيل نشاط الصتَفة الإسلامية، الفصل الثالث: 
، أما -540–املة حوؿ البنك الوطتٍ ابعزائرم لوكالة تيارت يتضمن مبحثتُ، في  ابؼبحث الأكؿ نظرة ش

ابؼبحث الثاني فتم عرض توضيح تفعيل النوافذ الإسلامية في البنك  الوطتٍ ابعزائرم في بروؿ من شبابك 
نشاط الصتَفة الإسلامية إسلامية إلذ ككالات بنكية إسلامية، كدكر ابؼنتديات كابؼلتقيات في توطتُ 

 تواجو توطتُ صناعة الصتَفة الإسلامية في ابعزائر. كالتحديات التي

                  كفي الأختَ ابػابسة التي احتوت على ملخص أىم ما جاء في الفصل. 

                            



 

 

 

 

 

  الأول  الفصل
مفاىيم حول النوافذ الإسلامية 

والبنوك التقليدية
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 تمهيد

ا كمنتجاتها في سوؽ ابؼصرفية معتمدة على صيغ التمويل فرضت ابؼصارؼ الإسلامية خدامته
ابػاضعة لأحكاـ الشريعة الإسلامية، مستبعدة التعامل بالفوائد فارضة قاعدة تقاسم الأرباح كبرمل 
ابػسائر، كتكمن قوة الصريفة الإسلامية في استقرارىا أكقات الأزمات ابؼالية كعدـ تأثرىا بها رغم أف تلك 

 الأنظمة الاقتصادية كأثرت فيها تأثتَا كبتَا.الأزمات مست كل 

كتشهد الصريفة الإسلامية في الآكنة الأختَة بقاحا معتبرا كيتجلى ذلك في انتشار الكبتَ للمصارؼ 
الإسلامية حتى في الدكؿ الغربية، كمن بتُ الطرؽ ابؼنتهجة لتقديم خدمات كمنتجات مصرفية إسلامية ىي 

على مستول البنك، ىذه النوافذ م بؿل دراستنا في الفصل من ناحية ماىيتها،  النوافذ الإسلامية ابؼتواجدة
 أسباب نشأتها كابعانب الشرعي بؽا، كمن أجل ذلك جاءت خطة الفصل كالآتي:

 ابؼبحث الأكؿ: ماىية النوافذ الإسلامية.

 .ابؼبحث الثاني: البنوؾ التقليدية كنشأتها
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 الإسلامية الأول: ماىية النوافذ المبحث
تعتبر النوافذ الإسلامية خطوة بسهيدية بؼمارسة البنوؾ التقليدية العمل ابؼصرفي الإسلامي، كبغض 
النظر عن دكافع البنوؾ التقليدية الراغبة في العمل بالنوافذ الإسلامية، إلا أنها أسهمت بشكل جيد في 

لتي لد تقرر بعد التحوؿ بشكل كامل إلذ صناعة ابؼالية الإسلامية كبشكل يتناسب مع البنوؾ التقليدية ا
 ملاء ابعدد كالذين نظاـ ابؼصرفي الإسلامي، كترغب بالمحافظة على العملاء ابغاليتُ كجذب ابؼزيد من الع

 عن عمل بالنشاط ابؼصرفي التقليدم.يتورعوف 

 أسباب نشأة النوافذ الإسلاميةو المطلب الأول: نشأة 
 اصة بالنوافذ مفهومها، نشأتها، أسباب النشأة كخصائصها.درست في ىذا البحث كل ابعوانب ابػ

 أولا: نشأة النوافذ الإسلامية.

إف فكرة إنشاء نوافذ الإسلامية تابعة للبنوؾ التقليدية تعود إلذ بداية ظهور ابؼصارؼ الإسلامية 
في مطلع فعندما بدأت فكرة إنشاء ابؼصارؼ الإسلامية تنتقل من ابعانب النظرم إلذ الواقع العملي 

السبعينات من القرف ابؼاضي، قامت بعض البنوؾ التقليدية بالتصدم بؽذه ابؼصارؼ كبؿاكلة التشكيك في 
 مصداقية العمل فيها كالأساليب الاستثمارية التي تطبقها.

كعندما باءت تلك المحاكلات بالفشل تقدمت بعض البنوؾ التقليدية باقتًاح فتح كحدات بؽا تقدـ 
الإسلامية، إلا أف ىذا الاقتًاح لد يصل إلذ حيز التطبيق إلا عندما أدركت البنوؾ  خدمات ابؼصرفية

التقليدية مدل إقباؿ على ابؼصارؼ الإسلامية، عندما قررت بعض البنوؾ التقليدية خوض غمار ىذه 
   1التجربة فقامت بإنشاء كحدات تابعة بؽا تتخصص في تقديم ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية.

مصرؼ مصر في طليعة ابؼصارؼ التقليدية التي ابذهت إلذ إنشاء فركع تقدـ خدمات  كقد كاف
ـ بإنشاء أكؿ فرع يقدـ 1980مصرفية كفقا لأحكاـ الشرعة الإسلامية، حيث قاـ مصرؼ مصر في عاـ 

 2ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية كأطلق عليو اسم "فرع ابغستُ للمعاملات الإسلامية".

                                                             
، بحوث بـتارة من مؤبسر العاـ الأكؿ للبنوؾ الإسلامية، الابراد الدكلر للبنوؾ إستراتيجية البنوك الإسلامية وأىدافهاعبد اللطيف جناحي،  - 1

 .   227ص ـ، 1987، 1الابراد الدكلر للبنوؾ الاسلامية، مصر، ط  الإسلامية،
بؾلة البنوؾ الاسلامية الابراد الدكلر للبنوؾ الاسلامية، مصر، العدد  ،مالها وما عليها )مقال(فروع المعاملات الإسلامية بظتَ مصطفى متولر،  - 2

 . 21ص  ـ،1984، 34
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رؼ ابؼركزم ابؼصرم لذا الابذاه إلذ قياـ العديد من ابؼصارؼ التقليدية ىناؾ كقد أدل تشجيع ابؼص
إلذ إنشاء فركع تتخصص في تقديم ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية الأمر الذم ترتب عليو ارتفاع عدد الفركع 

من ـ إلذ بطس كثلاثتُ فرعا تتبع عددا 1981ـ/1980الإسلامية التي تم التًخيص بإنشائها خلاؿ عامي 
مصارؼ التقليدية كمصرؼ مصر كمصرؼ التجارة كالتنمية كمصرؼ التنمية الوطتٍ كمصرؼ النيل كغتَىا،  
كما ابزذت بعض ىذه ابؼصارؼ قرارا بإنشاء كحدات للخدمات الإسلامية بكل فرع من فركعها التقليدية 

 التي تنشأ في ابؼستقبل.    

في خوض غمار ىذه التجربة السبق التجارم  لمصرؼ الأىلكفي ابؼملكة العربية السعودية كاف ل
ـ بإنشاء أكؿ صندكؽ استثمارم يعمل كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية كىو 1987حيث قاـ في عاـ 

صندكؽ ابؼتاجرة العابؼية في سلع، ثم تلى ذلك قياـ ابؼصرؼ بإنشاء أكؿ فرع  إسلامي ككاف ذلك في عاـ 
الفرع قاـ ابؼصرؼ الأىلي بإنشاء عدة فركع لتقديم خدمات  ـ، نظرا للإقباؿ ابؼتزايدة على ىذا1990

ـ بإنشاء إدارة 1992مصرفية  إسلامية، كمع التوسع في إنشاء الفركع الإسلامية قاـ ابؼصرؼ في عاـ 
متنقلة للإشراؼ على تلك الفركع التي بذاكز عددىا ستة كأربعتُ  فرعا إسلاميا موزعة على بـتلف مدف 

  1ابؼملكة.

 أسباب نشأ النوافذ الإسلامية.ثانيا: 

فركع تتخصص  عديد من بؼصارؼ التقليدية لإنشاءلقد تعددت الآراء حوؿ الأسباب التي دعت ال 
، إلا أنو بشكل عاـ الأسباب كإف اختلفت من مصرؼ لآخرفي تقديم ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية، كىذه 

 بيكن حصر أبنها فيما يلي:

تعظيم أرباحها كجذب ابؼزيد من رؤكس الأمواؿ الإسلامية للاستحواذ  رغبت ابؼصارؼ التقليدية في  -1
 على حصة كبتَة من سوؽ رأس ابؼاؿ؛

من أفراد على ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية، حيث أف شربوة كبتَة ابؼتنامي  تلبية الطلب الكبتَ ك  -2
 الإسلامية تتحرج من التعامل مع ابؼصارؼ الربوية؛ المجتمعاتفي كثتَ من 

 بغيلولة دكف تزايد ابغاجة لإنشاء ابؼزيد من ابؼصارؼ الإسلامية؛ا  -3
                                                             

)غير   AGBشارة لبنك الإفي مصارف الجزائرية مع  "الإسلامية"آلية النوافذ والفروع الاشتراكية بتنويع الاستثماري  فوزم بؿتَؽ، - 1
 03-02للملتقى العلمي السادس حوؿ: بدائل النمو كالتنويع الاقتصادم في الدكؿ ابؼغاربية بتُ ابػيارات كالبدائل ابؼتاحة،كرقة بحثية مقدمة  ،منشور(
 .9ص  ،2016نوفمبر، 
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 المحافظة على عملاء ابؼصارؼ الربوية من النزكح إلذ ابؼصارؼ الإسلامية؛  -4

 حب ابؼنافسة كتقليد كعد الرضا بغياب ابؼصرؼ عن ىذا ابؼيداف ابعديد؛  -5

رؼ مستقل، ىذا بالإضافة سهولة سيطرة ابؼصرؼ الرئيسي على الفرع بالنسبة للسيطرة على مص  -6
 إلذ سهولة الإجراءات القانونية لإنشاء فرع بالنسبة لتأسيس مصرؼ جديد؛

بإضافة إلذ الأسباب السابقة كالتي تركزت بشكل أساسي في جانب مادم كركح ابؼنافسة، إلا أنو   -7
فركع الإسلامية بهب عدـ التقليل من ابعانب العقائدم، إذ بعض ابؼصارؼ التقليدية بوركها في إنشاء ال

 بصفة أساسية الرغبة في التحوؿ التدربهي بكو العمل بنظاـ ابؼصرؼ الإسلامي؛

بالنسبة للمصارؼ التقليدية في الدكؿ الغربية فإف التزايد ابؼستمر كالكبتَ في أعداد ابؼسلمتُ في   -8
تلك ابؼصارؼ  تلك الدكؿ كرغبتهم للتعامل كفق النظاـ ابؼصرفي الإسلامي ىو سبب رئيسي كراء إنشاء

 1لفركع تتعامل كفق أحكاـ شريعة الإسلامية للاستفادة من أمواؿ ابؼسلمتُ ىناؾ.

 افذ الإسلامية     و المطلب الثاني: مفهوم الن
 أولا: النوافذ الإسلامية

 لغة: 

 النافذة لغة -1

نفذ "نافذة من نفذ: النفاذ ابعواز كابعواز شيء كابػلوص منو، نقوؿ نفذت أم جزت، كقد نفذ ي 
نفاذا كنفوذا، كرجل نافذة في أمره كنفوذ كنفاذ: ماض في بصيع أمره، كأمره نافذ أم مطاع. كفي ابغديث بر 

: إذا المحرـكصيتها كما عهد إليو قبل موتهما كمنو حديث إمضاء الولدين الاستغفار بؽما كإنفاذ عهدبنا أم 
ا. خالط جوفها ثم خرج  طرفة من الشق أصاب أىلو ينفذاف لوجههما، أم نفذ فيها ينفذىا نفذا كنفاذ

، أنااذا كنفوذا، كأنفذتو الآخر كسائره فيو، يقاؿ نفذ السهم الرمية يفذ نفاذا كنفذ الكتاب إلذ فلاف نف
   2".شقتُالنافذة  منتظمة الطعنة ك  مثلو،تنفيذ ك 

                                                             
رات بؾلة الاقتصاد الاسلامي، بنك دبي الاسلامي، الإما ،بالبنوك التقليدية سلاميةالإمعاملات الالضوابط الشرعية لفروع حستُ شحاتة،  - 1

 . 33ص  ـ،2001ق/ يونيو 1422، ربيع الأكؿ 240العربية ابؼتحدة، العدد 
 ـ،2005، 4، لبناف، ط، دار صادر للطباعة، بتَكتعرباللسان  بن مكرـ ابن منظور الافريقي ابؼصرم، بو الفضل بصاؿ الدين بؿمدأ - 2

  .31-29ص 
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 الإسلامية لغة -2

 كيراد بها عدة أكجو:

 ل كاسم رجل كسالد اسم رجل، كلها أبظاء للعلم ما.سلم اسم رجل كسلمى اسم امرأة، كسلماف اسم جب

  كقرأ أبو  1السِلم السلاـك  سَلَم بفتحتتُ السلف كالسُلَم بفتح اللاـ كاحد السلاليم التي يرتقي عليها
 كيقصد ىنا الصلح كمصابغة. 2....."ادْخُلُوا في السِّلْمِ كَافَّةن. عمرك "....

بو الاستسلاـ كالانقياد كابػضوع، كقيل أسلم دخل في الإسلاـ كما يطلق الإسلاـ في اللغة كيراد  
ر الإسلاـ إظها 3كصار مسلما كمنو قوؿ تعالذ: "قالت الأحزاب آمنا قل لد تؤمنوا كلكن قولوا أسلمتنا".

  4سيدنا بؿمد صلى الله عليو كسلم. إليوابػضوع كالقبوؿ بؼا أتى 

 ثانيا: النوافذ الإسلامية   

 اصطلاحا 

ت التعريفات النوافذ الإسلامية في إيصاؿ ابؼعمى الاصطلاحي بؽذه النوافذ كذلك حسب اختلف 
زاكية النظر إليها فقد عرفها بعضهم بأنها: "كحدات تنظيمية تديرىا ابؼصارؼ التقليدية، كتكوف متخصصة 

ابػدمات التي كيبدك أف ىذا التعريف اىتم بدكاف تواجد النوافذ ك 5قديم ابػدمات ابؼالية الإسلامية"في ت
 تقدمها كفق أحكاـ الشريعة الإسلامية. 

 

 

 

                                                             
 .344ص ـ، 1989تبة لبناف، بتَكت، طبعة منقحة، ، مكمختار الصحاح ،ن عبد الله الرازمببؿمد بن أبي بكر  - 1
 .5، ص  208سورة البقرة، الآية رقم   - 2
 .5ص  14سورة ابغجرات، جزء من آية  - 3
 .385-382، دار النهضة، القاىرة مصر،  بلا سنة نشر، ص تاج العروس ،بؿمد مرتضى الزبيدم  - 4

لفضيلة  ، مقاؿ منشور في موقع الربظي الربوية، دراسة حالة في ضوء الاقتصاد الإسلاميالفروع الإسلامية التابعة للمصارف فهد الشريف،  - 5
 .9ـ، ص 10/05/2016سليماف بن عبد الله ابؼاجد، 
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قوـ كما عرفت بأنها "أكراؽ مستقلة داخل ابؼؤسسات الصتَفة التقليدية ذات ىيئات شرعية ت 
 1.بإجازة منتجاتها كمراقبتها"

يلاحظ على ىذا التعريف تركيزه على الاستقلاؿ الإدارم بؽذه النوافذ في ظل إدارة ابؼصرؼ  
 م كرقابة ابؽيئات الشرعية ابؼختصة فضلا عن ضركرة الإشارة إلذ خضوعو لأحكاـ القوانتُ النافذة. التقليد

الرئيسية، تكوف متخصصة في  مقار كعرفها بعضهم بأنها "كحدات إسلامية في الفركع التقليدية أك 
 2.ت كابػدمات الإسلامية دكف غتَىا"بيع ابؼنتجا

سلامية ىو الذم بيكن أف يظم بصيع عناصر تكوينها فنقوؿ نرل أف تعريف الأفضل للنوافذ الإ 
بأنها: بؾموعة كحدات تابعة للمصارؼ أك فركع تقليدية بسارس الصتَفة الإسلامية برت رقابة ىيئات شرعية 

 بـتصة. 

أك ىي شباؾ خاص في بنك تقليدم إلذ جانب الشبابيك الأخرل يستخدـ صيغ بسويلية إسلامية،  
 افذة أك شباؾ الإسلامية موجو إلذ عملاء خاصتُ. كتعتبر  خدمات الن

 المطلب الثالث: خصائص النوافذ الإسلامية وأىدافها وموضوعيتها. 
 خصائص النوافذ الإسلامية  :أولا

تتميز الفركع الإسلامية في ابؼصارؼ التقليدية ببعض خصائص التي تتميز عن باقي الفركع التقليدية  
 يلي : ه ابػصائص مافي تلك ابؼصارؼ، كمن أىم ىذ

أما الفركع  ى عكسا كخدامتها ابعانب الشرعي علعمل النوافذ الإسلامية يراعي في  بصيع أنشطته -1
 الأخرل التقليدية فإف طبيعة عملها تقوـ على أساس الفائدة الربوية. 

ة بزضع العديد من الفركع الإسلامية بؼراقب شرعي أك ىيئة رقابة شرعية كىذا غتَ  كارد بالنسب -2
 للفركع التقليدية. 

                                                             
الشرؽ  ،  متاح على الرابط الآتي في صحيفةمقال منشور على الموقع العالمي للاقتصاد الإسلامي على شبكة الانترنيتناصر، لاحم  - 1

 www.isegs.com/forum/showthreab-php?  21/02/2022  ،14:20. 20، ص الاقتصادية
التمهيدية، مدمة إلذ مؤبسر  ، طبعةتقويم مؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي النوافذ الإسلامية للمصارف التقليدية، سعيد بن سعد ابؼرطاف - 2

 .12، ص ـ2005، أـ القرلبؼي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة العا
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كابؼشاركة كابؼرابحة  ي ابؼضاربةعلى مستول النوافذ الإسلامية ىمن أبرز الصيغ التمويلية ابؼطبقة  -3
،. بينما يقتصر الأمر في الفركع التقليدية على الصيغة الواحدة كإف اختلفت صورىا كالإجازة

 كمسمياتها كىي منح الفركع الربوية. 

ركع الإسلامية تتضمن تنظيم العلاقة بتُ الفرع الإسلامي كالعميل على حسابات الاستثمار في الف -4
كالعميل كىي علاقة دائن  أساس عقد ابؼضاربة الشرعية، أما في الفركع التقليدية فالعلاقة بتُ الفرع

 1كمدين.

 ثانيا : أىداف النوافذ الإسلامية 

 ينها الكثتَ من الباحثتُ فيما يلي:أىم الأىداؼ لإقامة ىذه الفركع كالنوافذ، كما ب إبصاؿبيكن  

 ،حتى لا تكوف دكلة بتُ  " العناية بدقاصد الشريعة من إعمار الأرض كبرقيق التوزيع العادؿ للثركة
 ؛الأغنياء

  ؛في ابؼعاملات ابؼصرفية بإكراـاستبداؿ ابغلاؿ 

 ؛توسيع قاعدة ابؼشاركة بالاقتصاد 

 ؛ظاـ الإسلامي للحياة الاقتصاديةالن إعادة 

 ؛ج ابؼشاركة ككفق التوجو الإسلامييق الربح كفق منهبرق 

 ر كصيغ تتناسب مع أفراد تشجيع الاستثمار كبؿاربة الاكتناز عن طريق إبهاد فرص عدة للاستثما
 ؛كالشركات

  الفوائض ابؼشركعات مستخدمتُ لتلكبرقيق تضامن فعلي بتُ أصحاب القرائض ابؼالية كأصحاب 
ئج توظيف الأمواؿ لدل ىؤلاء ابؼستخدمتُ ربحا أك خسارة، كعدـ قطع بنتا ،ابؼودعتُ كذلك بربط عائد

 ؛كإلقائها على طرؼ دكف آخرابؼخاطرة 

  ؛في ابؼعاملات، كتثبيتها لدل العاملتُ كابؼتعاملتُ معها الأخلاقيةالتنمية القيم العقائدية 

 التنمية ا في مشاركة مساعدة ابؼتعاملتُ معها على أداء فريضة الزكاة على أموابؽم، كالقياـ بدكرى
 1الاقتصادية كالاجتماعية.

                                                             
 . 14ص ، مرجع سابق، ف الربويةالفروع الإسلامية التابعة للمصار ،  فهد الشريف  - 1
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 يلي: كالدكاعي للبنوؾ التي ترغب بفتح فركع إسلامية كمن ىذه الأىداؼ ما الأىداؼكتتنوع  

  بقاح ابؼصارؼ الإسلامية أدل إلذ فتح باب ابؼنافسة بينها كبتُ ابؼصارؼ التقليدية التي دخلت ىذا
 ؛اردمن أجل برقيق أرباح كجذب ابؼو السوؽ  

 ؛عملاء بنك سابقتُ بتطبيق ىذه الآليات كبؿافظة على بؿاكلة جذب عملاء جدد للبنك 

  ؛إسلامية في بنوؾ تقليديةفركع  إنشاءبيها من خلاؿ اختبار بذربة ابؼصارؼ الإسلامية كتقو 

 2ليدم إلذ نظاـ ابؼصرفي الإسلامي.سياسة التدرج في التحوؿ من النظاـ ابؼصرفي التق إتباع 

 مدى موضوعية ىذه الأىدافثالثا: 

كأيا كانت تلك الأىداؼ كالدكاعي لإنشاء فركع إسلامية فإف موضوعيتها تتوقف على مدل كجود  
التوجو الصادؽ لدل السلطات ابؼعنية للبنوؾ التقليدية في بفارسة العمل ابؼصرفي كما بهب ككفقا لأحكاـ 

 الشريعة الإسلامية.

و الأزمات ابؼالية عززت قناعات غتَ مسلمتُ بدوضوعية إف صمود الصتَفة الإسلامية في كج 
 كجدكل الصتَفة الإسلامية من ابؼنظور الاقتصادم البحث بغض النظر البعد العقدم كالاختلاؼ الديتٍ.
من ثم فلا نستغرب حينما نرل من ينادم في الأخذ بتجربة الصتَفة الإسلامية كدراستها كتطبيقها في 

 ية في لندف باريس كنيويورؾ.عواصم أسواؽ ابؼاؿ العابؼ

على القائمتُ على الصتَفة التقليدية بوجوب خوض بذربة الصتَفة  كحجة لك شاىدكإف ذ 
ابػطوة الأكلذ كىي إنشاء الفركع الإسلامية  يبدؤكفكيقتُ لا تراجع فيها ك  الإسلامية بتوجو صادؽ كعزـ

 خطوة بكوؿ التحوؿ.

دية أف بىوضوا بذربة الصتَفة الإسلامية بتوجو صادؽ كقناعة بالقائمتُ على البنوؾ التقليبغرم  انو 
مسلموف معتزكف بدينهم، فلما أثبت بذارب اخوانهم للصتَفة  ابتداءا ، كيفرض عليهم ذلك لأنهمأكيدة

 الإسلامية كانوا أحق كأصدؽ بتبنيها من قبل الأجانب.

                                                                                                                                                                                              
، بؾلة الزرقاء للبحوث كالدراسات الإنسانية ، المجلد الرابع  النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلاميبقيب بظتَ خريص،  - 1

 .149، صـ2014، الأردف، 2عشر، العدد 
، بحث مقدـ على مؤبسر ابؼصارؼ الإسلامية اليمنية الفروع الإسلامية في بنوك تقليدية ضوابط التأسيس وعوامل النجاح رحي،لطف بؿمد الس - 2

 .4-3ص ، ص ـ2010الواقع كآفاؽ ابؼستقبل، بصهورية بينية، 
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فطرة البشرية فتعاليمو في بـتلف إف الإسلاـ دين الله ابػالد للبشرية بصعاء، لأنو ينسجم مع ال 
جوانب ابغياة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، تستهدؼ برقيق ابؼصلحة للناس كدفع ابؼفاسد عنهم 

كمن ثم بذاكب البنوؾ التقليدية بتطبيق الصتَفة  كبرقيق ابغياة ابؼعيشية الطليقة في الدنيا كالسعادة في الآخرة.
ملتزمة بالضوابط الشرعية كفتاكة ىيئات الرقابة الشرعية كخطوة أكلذ للتحوؿ الإسلامية عبر فركع إسلامية 

 الكامل فإنو بيكننا أف نؤكد بالتالر:

 أف الفركع الإسلامية : نواة لبنك إسلامي. -

 1ع الإسلامية : بنك إسلامي مصغر.أف الفرك  -
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 المبحث الثاني :البنوك التقليدية
تؤديو من  تقليدية في اقتصاد القومي من خلاؿ ما تقوـ بو من أعماؿ كماظهرت أبنية البنوؾ ال 

ىي الوساطة بتُ الوحدات الاقتصادية ذات الفائض  فالوظيفة الأساسية التي تقوـ بهاكظائف كخدمات، 
الودائع من ابؼصادر ابؼختلفة كبآجاؿ متباينة  باستقطابكالوحدات الاقتصادية ذات العجز كذلك 

  التوظيف كالتمويل بؼختلف القطاعات. كاستخدامها في

 كفق ىذا السياؽ سيتم عرض مفاىيم أساسية حوؿ البنوؾ التقليدية.  

 المطلب الأول : نشأة البنوك التقليدية وتعريفها
تعتبر البنوؾ التقليدية من أىم ابؼؤسسات التي تؤدم دكرا ىاما في برقيق التنمية كذلك من خلاؿ  

كيعزز من مكانتها في  كفاءتهامن  بوسن ، ت استثمارية بينماكاستخدامها في بؾالا بذميع ابؼوارد ابؼالية
 بييزىا عن غتَىا من مؤسسات.  الساحة الاقتصادية، كفي ىذا الإطار سيتم توضيح أىم كظائف البنوؾ كما

 أولا: نشأة البنوك التقليدية 

ى دخوبؽا كنشاطها بالدكؿ النامية قصد الوقوؼ على نشأة البنوؾ التقليدية كالعوامل ابؼساعدة عل 
كالدكؿ الإسلامية خاصة فقد ظهرت بنوؾ تقليدية في أكركبا في أكاخر القركف الوسطى اثر الازدىار الكبتَ 

تطلبو من أمواؿ طائلة  الذم عرفتو بعض ابؼدف الإيطالية مثل "فلورنسا كجنوة" بسبب ابغركب الصليبية كما
العديد من  ،1ىم العائدكف من ىذه ابغرب في جلبتَ ابغرب كما سالتغطية نفقات بذهيز ابعيوش كتسي

أمواؿ كمعادف بشينة، نتج من ىذه ابغركية تكدس ىائل في الثركات ككاف التجار أكثر ابؼستفيدين من ىذه 
 ابؼعطيات.

للحفاظ عليها من  الصيارفةتشار فكرة قبوؿ الودائع من كبالتالر اقتضت ضركرة التعامل ابؼصرفي ان 
لسرقة كالضياع مقابل منح شهادات ابظية، ثم تطورت الفكرة إلذ خطوة برويل الودائع من شخص إلذ آخر ا

 . endossementكمنو إلذ مرحلة التظهتَ 

ليصل الأمر في الأختَ إلذ ظهور شهادة الإيداع بغاملو بدعتٌ عدـ تعيتُ اسم مستفيد على شهادة  
 )النقود الورقية بشكل معاصر(.  البنكوت نها الشيك كأكراؽلتي انبثق مإيداع، كىي الآلية كالأداة ا
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كلد يكتفي الصيارفة بقبوؿ الودائع فقط، فقد عملوا في بداية الأمر على استثمار أموابؽم ابػاصة  
٪ من 90للغتَ بفائدة، كثم إقراض أمواؿ ابؼودعتُ بعد أف لاحظوا بالتجربة أف مقدار من ماؿ  بإقراضها

كلد تتوقف بفارسة الصيارفة عند ىذا ابغد،  ،1طائلة أرباحدا دكف سحب، بفا حق بؽم ابؼخدرات يظل بؾم
ابغقيقية )سحب على مكشوؼ(، كلكن ىذا  ة كدائعهمملائهم بسحب مبالغ فوؽ أرصدبل بظحوا لع

ين الإجراء كاف سببا في إفلاس كانهيار العديد من بيوت الصتَفة نتيجة تأخر الوفاء بالديوف بفا دفع ابؼفكر 
الاقتصاديتُ في أكاخر القرف السادس عشر إلذ مطالبة ابغكومة بإنشاء بيوت للصتَفة بغفظ الودائع كالسهر 

 على سلامتها.

كىكذا تطورت الأعماؿ ابؼصرفية مالية من صيارفة إلذ بيوت الصتَفة إلذ بنوؾ كيعود تاريخ نشأة  
ار أف أكؿ مؤسسة مالية جديرة بهذا الاسم ىو البنوؾ ابغديثة إلذ منتصف القرف الثاني عشر ميلادم باعتب

ـ، ثم مصرؼ برشلونة الاسباني الذم تأسس عاـ 1157بنك ابؼؤسس في مدينة البندقية في إيطاليا عاـ 
أما أقدـ بنك حكومي فقد تأسس في البندقية عاـ  الكمبيالات. اف يقوـ بقبوؿ الودائع كخصمـ ك1401
ـ لضماف تسيتَ الودائع 1609ده بنك امستًداـ بهولندا ـ برت اسم بنك دم رياليتو ثم بع1587

banco della dipizza di rialto ذم سارت عليو معظم بنوؾ كالذم يعتبر النموذج ال
 2أكركبا.

إلذ توسع في عملية ص الكمبيالات تطورت كظائف البنوؾ من تلقي الودائع كتقديم القركض كبأخ 
مواؿ ضخمة لضماف تسيتَه ليد النقود، كما يتطلب من رصد أكالتسهيلات الائتمانية كعملية تو إقراض 
إلذ كات مسابنة إلذ أف كصلت ل شر البنوؾ ىي الأخرل طريقتها في التوسع كأخذت شكشقت  بنجاح

الشكل الذم تراه في عصرنا ىذا "إف البنك بيثل اليوـ صيارفة الأمس فقد مرت من الصيارفة في حانوت  
صيارفة متمسكتُ بها إلذ موظفتُ متخصصتُ بهلسوف في مكاتب ضخمة على صورة التي مازاؿ بعض ال

 3شؤكف الاقتصاد في أكسع بؾالاتو. يستَكف

                                                             
 . 25، صمرجع سابق، ات في اقتصاد البنوكمحاضر شاكر القزكيتٍ،  - 1
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كفي السنوات الأختَة من القرف التاسع عشر "تزامنا مع بلوغ الرأبظالية مرحلتها الاحتكارية التي من  
الضعيف بدأت حركة تركز البنوؾ  مظاىرىا تكتل ابؼنتجتُ كاندماج ابؼشركعات كاستحواذ القوم منها على

 1(".holding( أك بطريقة الشركات القابضة )fisionبواسطة الاندماج )

نطاؽ حركة التًكز بعد ابغرب العابؼية الأكلذ في  معظم  الدكؿ الرأبظالية كرافق ذلك  تسعتكقد ا 
( على نوع معتُ من كنوتالبن صر حق الإصدار النقدم )أكراؽتدخل الدكلة في تنظيم أعماؿ البنوؾ، فاقت

بنوؾ كىي بنوؾ ابؼركزية في حتُ ظلت البنوؾ التقليدية متخصصة في بسويل الأعماؿ التجارية كتوليد النقود 
 ابؼصرفية. 

 ثانيا: تعريف البنوك التقليدية 

أساسان  غتَ رة عن مؤسسات مالية ائتمانيةالبنوؾ التقليدية كتسمى أيضا "بنوؾ الودائع" كىي عبا 
ي كدائع الأفراد القابلة للسحب لدل الطلب أك بعد أجل قصتَ كالتعامل بصفة أساسية في الائتماف بتلق

تعتبر بنوؾ التجارية إف لد تقم بوظيفة قبوؿ الودائع القابلة للسحب لدل  القصتَ الأجل، كبذلك "لا
ؾ ل القصتَ كبنو ينحصر نشاطو الأساسي في عملية الائتماف في أج الطلب من مؤسسات الإنسانية أك ما

 2.الادخار بنوؾ الرىن العقارم"

كمن ىذا التعريف نرل بأف تطور ابؼصرفي ابذو عموما إلذ نطاؽ العمليات التي تزاكبؽا البنوؾ التجارية  
ة من كلد يعد يقتصر ىذا النوع من بنوؾ على القياـ بعمليات الائتماف القصتَة الأجل كتلقي الودائع ابعاري

كتقديم القركض القصتَة الأجل إلذ التجارة كالصناعة لسد  الكمبيالات ت كخصمالأفراد كابؼؤسسا
احتياجاتها للأمواؿ، كإبما ذىب التطور ابؼصرفي في الكثتَ من الدكؿ إلذ قياـ البنوؾ التجارية أيضا بكثتَ من 

لأمواؿ الثابتة الأنشطة كتزكيد الصناعة كابؽيئات العامة بالائتماف الطويل الأجل اللازـ لتمويل رؤكس ا
 كتوسيعها. 

كبالتالر فإف التعريف ابؼختار كالعاـ للبنوؾ التقليدية ىو" أنها نوع من أنواع مؤسسات مالية يرتكز  
لئك الذين لديهم نشاطها في قبوؿ الودائع كمنح الائتماف، كالبنوؾ التجارية بهذا ابؼفهوـ تعتبر كسيط بتُ أك 
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هم عجز في الأمواؿ كعلى رغم من أف البنوؾ التقليدية لا تعتبر أكلئك الذين لدي ؿ كبتُفائض في أموا
 1فتميزىا على غتَىا من الوسطاء. الوسيط الوحيد في ىذا ابؼيداف إلا أنها تتميز بصفات معينة

 المطلب الثاني: أىداف ووظائف البنوك التقليدية 
 أولا: أىداف البنوك التقليدية 

ات ىامة بسيزىا عن غتَىا من مؤسسات كىي الربحية السيولة تتسم البنوؾ التقليدية بثلاث خصوصي 
 كالأماف. 

يتكوف ابعانب الأكبر مصركفات البنك من تكاليف ثابتة تتمثل في قوائم الفوائد  الربحية : -1
زادت البنك  تها، فإذا ماايرادإك بنوؾ أكثر تأثتَا بالتغيتَ في على الودائع كىذا يعتٍ أرباح تل

ابلفضت  فإذاعن ذلك زيادة الأرباح بنسبة أكبر كعلى العكس من ذلك، بنسبة معينة يتًتب 
الإيرادات بنسبة معينة ابلفضت الأرباح بنسبة كبتَة بل قد تتحوؿ أرباح البنك إلذ خسائر، 

إذا  كىذا يقتضي من إدارة البنك ضركرة السعي لزيادة الإيرادات كبذنب حدكث ابلفاضها. 
البنك بدفع فوائد عليها سواء  لالتزاـبعوانب السلبية نتيجة على الودائع من ا الاعتمادكاف 

 الذمحقق أرباح أـ لا، فالعائد الذم بوققو البنك على استثماراتو عادة ما يقل عن العائد 
البنك على أمواؿ ابؼلكية في بسويل استثمارات فيحقق البنك  الاعتماديطلبو ملاكو كمن ثم 

القرف بتُ أرباح ابؼتولدة عن استثمار تلك الودائع كبتُ خاصة صافي الفوائد التي تتمثل في 
 الفوائد ابؼدفوعة عليها. 

يتمثل ابعانب الأكبر من ابؼوارد البنك ابؼالية في كدائع تستحق الدفع عند الطلب،  السيولة: -2
كمن ثم ينبغي أف يكوف البنك مستعدا للوفاء بها في أم بغظة، فمثلا "يستطيع البنك تسديد 

عليو من مستحقات كلو لبعض الوقت فإف بؾرد  بؼودعتُ أك تأجيل سداد مامستحقات ا
إشاعة عن عدـ توفر السيولة الكافية لدل البنك كفيلة  بأف تزعزع ثقة ابؼودعتُ كيدفعهم فجأة 
لسحب كدائعهم بفا قد يعرض البنك للإفلاس كما حدث في بنك انتًا اللبناني الذم توقف 

ذلك نتيجة لزيادة في السحوبات كلد يتمكن البنك من عن دفع مستحقات ابؼودعتُ ك 
 2.مواجهتها بدا لديو من موارد نقدية"
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 يلي: كتعتمد السيولة على ما 

 كبر كلما شعرت إدارة كلما كانت نسبة الودائع لأجل إلذ إبصالر الودائع أ  :مدى ثبات الودائع
 بدرجة أكبر.  بالاطمئنافالبنك 

 بنك كلما شعرت كلما قصرت مدة التسهيلات التي بينحها ال  :قصر مدى التسهيلات الائتمانية
 لأف الظركؼ الاقتصادية قد تتغتَ.  نافئمبالاطإدارة البنك 

 10تزيد نسبتو إلذ صافي الأصوؿ من  لا إذ بصغر ةيتسع رأس ماؿ البنوؾ التقليدي الأمان: -3
نك على أموابؽم كمصدر          لببالنسبة للمودعتُ الذين يعتمد ا كىذا يعتٍ صغر حافة الأماف ةائبابؼ
، كلا يستطيع أف يستوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس ماؿ فإذا زادت ابػسائر عن لاستثمارل

 ذلك فقد تستهلك جزء من أمواؿ ابؼودعتُ كالنتيجة إعلاف إفلاس البنك.

يق ىدؼ نستخلصو من أىداؼ الثلاثة للبنوؾ التقليدية ىو كجود تعارض كاضح بينهما في برق ما 
كزيادة  الاستثمار عن السيولة معناه الاحتفاظ بجزء أكبر من ابؼوارد ابؼالية في شكل نقدم، كبالتالر التًاجع

منح القركض، كبالتالر فإنو ىناؾ تعارض بتُ أىداؼ البنوؾ التقليدية كلإحداث التوازف كالتوافق بتُ 
 جانب توفتَ السيولةالبنك ابؼركزم، خصوصا في أىداؼ لابد أف تتقيد البنوؾ التقليدية بتوجيهات كقرارات 

بؼواجهة طلبات ابؼودعتُ. كبالتالر بيكننا القوؿ أف الربحية ىو ابؽدؼ الرئيسي للبنوؾ ابعديدة بينما السيولة 
 1ف أك عاملاف لتحقيق ىدؼ الربحية.شرطا ابن  كالأماف

 : وظائف البنوك التقليديةثانيا 

ظيفة من أىم كظائف البنك التجارم على الإطلاؽ بؼا بؽا من تعتبر ىذه الو  قبول الودائع :  -1
آثار ىامة على بقية أعماؿ البنك كبالتالر على بقاح البنك، ذلك فإف إدارة البنوؾ تولر مسألة 
الودائع أبنية كبتَة، كتعمل على دراسة ىذه الودائع كبرليلها باستمرار من حيث تركزىا 

 ودائع البنوؾ التجارية :، كمن أىم الالخكحجمها كمدتها... 

 :عادة ما تكوف ىذه ابغسابات قصتَة الأجل كللعميل ابغق  الودائع جارية تحت طلب
تعطي للمودع  بالسحب من حساب الودائع بواسطة الشيكات أك بشكل شخصي، كعادة لا

 في ابغساب أم فوائد.
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 :ئتمانية كىي حسابات تتمثل في السلف ك التسهيلات الا حسابات الجارية المدينة
 قركض التي بينحها البنك لعملائو.كال

 تكوف ىناؾ شركط بردد عملية السحب  حسابات الأجل كأنواعها: كىذه ابغسابات عادة ما
يتم السحب منها إلا بشكل شخصي، كيعطي صاحبها فائدة عليها حسب شركط  منها كلا

 .فتح حسابات

ئع التي تؤديها بنوؾ التقليدية كالفكرة في تعتبر كظيفة خلق النقود الوداالنقود الودائع :  خلق   -2
خلق البنوؾ لتقود الودائع تأتي من اعتياد الأفراد في المجتمعات ابغديثة من تسوية مدفوعاتهم 

انطلاقا قامت من كظيفة قبوؿ الودائع  1ات التي يسحبونها على كدائعهم.عن طريق الشيك
ؾ تقدـ قركضا للجمهور من الودائع تتمكن البنوؾ من خلق نقود الودائع فالبنو  كالإقراض

تعهد بالدفع بؿل النقود الفعلية بنك  بإحلاؿا كجود لديها، كذلك بسلكها كمن الودائع ليس بؽ
فيما بينحو من القركض؛ كبذلك بىلق البنك كسائل دفع تقوـ مقاـ النقود، كتتمثل فيقدره 

 .الزبوف على التعامل تلك الوسائل كىي في شكل كتابي مثل الشيك

 توازم في النشأة كالأبنية ىذه الوظيفة كما ذكرنا سابقا ( :الائتمانوالسلف ) القروض منح  -3
قبوؿ الودائع ،كىي كظيفة متلازمة مع كظيفة قبوؿ الودائع، فالبنوؾ لن تستطيع ابغصوؿ  كظيفة

، سواء كاف ىذا ابؼقابل على شكل خدمات، ئع دكف مقابل لأصحاب ىذه الودائععلى الودا
ة إلذ تكلفة الأمواؿ من ىم الوسائل التي بسكن البنوؾ من تقليل تكاليف الودائع إضافكمن أ
الأخرل ىي استثمار ىذه الأمواؿ ابؼتاحة بشكل فعاؿ، كأىم كسيلة لاستغلاؿ ىذه  مصادر

على الفائدة بؿددة مسبقا القركض ك الائتماف مقابل ابغصوؿ ابؼوارد ابؼتاحة كىي كسيلة منح 
يعتبر قرضا بشكل مباشر مثل  تلف أشكاؿ القركض كالائتماف، منها مامن ابؼفتًض بز

 2الكمبيالات. تَ مباشر مثل خصمالقركض قصتَة كطويلة الأجل أك بشكل غ

إف ابغاجة ابؼلحة لرجاؿ الأعماؿ كالأفراد كابؼؤسسات إلذ سيولة  :خصم الأوراق التجارية -4
جل برصيل أكراقهم التجارية قبل تاريخ ابغاضرة بذعلهم يتوجهوف إلذ البنوؾ التجارية من أ

                                                             
 .67ص  ـ،2000 ،الأردف، دار الصفاء للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، النقود والبنوكرشد العصار، رياض ابغلبي،  - 1
 .17، ص مرجع سابق ،، الوجيز في البنوك التجاريةأبو عتًكس عبد ابغق - 2
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كذلك  مقابل فائدة يستحقها البنك نظتَ عملية ابػصم التي قاـ بها كتسمى ىذه  ،استحقاقها
 .الفائدة بدبلغ ابػصم كيطلق على ىذه العملية بعملية خصم الأكراؽ التجارية

 موارد استخدامات البنوك التقليدية :المطلب الثالث
 التقليدية موارد البنوك أولا:

 :د غتَ ذاتية كىي كالآتير او نوؾ التجارية إلذ موارد ذاتية كمتنقسم موارد الب

  :كتتمثل فيما يلي :الموارد الذاتية -1

 كالذم  ،ابؼاؿ الذم بيلكو ابؼلاؾ كابؼسابنوف عند إنشاء البنك أم رأس :رأس المال المدفوع
  1.اية عمل البنكيدفعو أيضا عند التفكتَ بزيادة رأس ابؼاؿ كىو ضركرم لبد

 :كينقسم رأس ابؼاؿ ابؼدفوع في البنك إلذ

 .قسم يستطيع مدير البنك أف يطلبو في أم كقت - أ

قسم يسمى رأس ابؼاؿ الاحتياطي يستطيع ابؼدير أف يطلبو في حالة فشل البنك ابؼسؤكلية  - ب
 .ابؼسابنتُ بقيمة رأس ابؼاؿ الاحتياطي تقوم مركز البنك لدل مودعتُ

 و مبلغ من صافي أرباح ابؼؤسسات ابؼالية يقتطع بؼواجهة أم طارئ قد يتعرض لو كى :الاحتياطات
 2:البنك في ابؼستقبل كتنقسم إلذ

 إجبارمكىو نسبة مئوية يقتطعها البنك كل عاـ من صافي أرباحو كبشكل  :احتياطي قانوني - أ
 الأسهمية كيبقي البنك ىذه النسبة حتى تعادؿ القيمة الابظ ،%10كفي الغالب تكوف النسبة 

كيعد  ،حتى يتساكل الاحتياطي القانوني مع رأس ابؼاؿ ابؼدفوع بالكامل أمفي البنك 
 .خسارة قد تنتج عن قياـ البنك بعمليات بـتلفة أمالاحتياطي القانوني كسيلة للوقاية من 

الاحتياطي الاختيارم ىو احتياطي يكونو البنك من تلقاء نفسو بشكل اختيارم كذلك بأف  - ب
سبة معينة من صافي الأرباح كل العاـ احتياطي اختيارم يودع لدل البنك ابؼركزم يقتطع ن

 :لتحقيق ىدفتُ
                                                             

 .7، ص2003ة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في إدارة الأعماؿ، كلية الآقاتة، دمشق، سوريا، ، رسالة مقدمإدارة البنك التجاريأزاد قاسم،  - 1
 . 78ص ، مرجع سابق، النقود والبنوكارة، رياض ابغلبي، صرشيد الع - 2
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 ُ؛تدعيم ابؼركز ابؼالر للبنك ككسب ثقة ابؼتعاملت 

  كابلفاض في قيمة الأصوؿ م خسارة طارئة تواجو البنك زيادة على الاحتياطي القانونيأبؼواجهة ،
  كغتَىا.

ياط آخر يقتطعو البنك صافي أرباحو بنسبة معينة بؼواجهة أم كىو احت الاحتياطي العام: - ت
 خسارة قد تتعرض بؽا، تزيد على الاحتياطي القانوني كالاختيارم.

يقوـ بتوزيعها كلها  عادة ما يتًتب عن نشاط البنك أرباح في نهاية السنة لا :الغير موزعة الأرباح -
 1.بل جزء منها كالباقي يضاؼ إلذ رأس ماؿ البنك

تستخدـ ابؼخصصات في تعديل الأصوؿ لتجعلها بفاثلة لقيمتها ابغقيقية في تاريخ  :خصصاتالم -
ابؼيزانية طبقا لأسس التقييم ابؼتعارؼ عليها كمن أمثلة ابؼخصصات بقد بـصص الديوف  إعداد

 2.الأكراؽ ابؼالية أسعارابؼشكوؾ فيها بـصص الاستهلاؾ بـصص ىبوط 

  :بؼوارد الغتَ الذاتية فيتتمثل ا :الموارد الغير الذاتية -2

 3:تتمثل الودائع ابؼصدر الرئيسي في موارد البنك كبيكن تصنيفها إلذ الأنواع التالية :الودائع 

ىي مبالغ التي يدخرىا صغار ابؼدخرين كتلجا إليها البنوؾ لتشجيع ذكم الدخل  :ودائع التوفير -
بنك كإجراءات الإيداع المحدكد على الادخار كفي نفس الوقت تكوف مصدر من مصادر ال

كلكن معدؿ الفائدة عليها يكوف أقل مقارنة بالودائع  أسهلكالسحب كىذا النوع من الودائع يكوف 
 .الأخرل

كتعرؼ كذلك باسم كدائع برت الطلب حيث أف الزبوف يستطيع أف يسحبها في  :جاريةالودائع ال -
 .فع عنها فوائدبذلك كىي كدائع لا تد ،أم بغظة من الزمن كبدكف إخطار البنك

                                                             
بزص دراسات مالية  ، مذكرة ماجستتَ في العلوـ التجارية،دور نظام التقييم المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجاريةعاشورم صورية،   - 1

 .9ص ،ـ2010/2011كبؿاسبة معمقة، جامعة فرحات عباس، سطيف، بحث لد ينشر، 
ية، مذكرة ماجستتَ في علوـ الاقتصادية كعلوـ السياسية، بزصص النقود كمالية، البنوك التجارية ودورىا في التنمية الاقتصادموسى كلد الشيخ،  - 2

 .8ص ،ـ2004/2003جامعة ابعزائر، بحث لد ينشر، 
-125ص ـ،2001، 1عماف، ط ، دار الصفاء للنشر كالتوزيع،مصارفالنقود و الاقتصاديات حستُ بؿمد بظحاف إبظاعيل يونس أمتُ،  - 3

126. 
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بيكن سحبها قبل انتهاء ابؼدة كتدفع البنوؾ فوائد  كتكوف لأجل بؿدكد كلا الأجل:الودائع  -
 .لأصحاب ىذه الودائع

كىي الفوائد التي تكوف عليها فائدة لكي يتعتُ على صاحبها أف بىبر البنك قبل  :الودائع بإخطار -
 .لودائع بإخطارسحبها بزمن معتُ كالفائدة تكوف أعلى مقارنة منها با

كتشمل الأرصدة الدائنة للبنوؾ المحلية سواء  :الأرصدة الدائنة للبنوك المحلية والمراسلون -
التجارية أك ابؼتخصصة ككذلك الأرصدة الدائنة للبنوؾ كابؼراسلتُ بابػارج كالنابذة عن التعامل 

 1.ابؼصرفي فيما بينهم

لبنك ابؼركزم مصدرا أساسيا من مصادر بسويل يعتبر ا :من البنك المركزي والبنوك الأخرى موارد -
لديها من أكراؽ بذارية كتعتبر  عن طريق تقديم قركض بؽا بضماف أصوبؽا أك بإعادة خصم ما :بذارية

ىذه العملية من الوظائف الأساسية للبنك ابؼركزم التي يلتزـ بأدائها بؽذه البنوؾ في أكقات الأزمات 
لتزاـ البنك ابؼركزم بتمويل نشاطات ىذه البنوؾ كلكن ابؼقصود من يعتٍ ا كىذا لا ،أك العسر ابؼالر

قيامو بدهمة تقديم العوف ابؼالر بؽا ىو توفتَ القدر اللازـ بؽا من الأمواؿ النقدية السائلة للوفاء 
بالتزاماتها بذاه ابؼودعتُ في أكقات الأزمات الاقتصادية فقط كذلك للحفاظ على النظاـ ابؼصرفي 

في ىذه الظركؼ ككذلك من أجل توفتَ العلاقات بتُ البنوؾ التجارية الأخرل  الانهياركبضايتو من 
  2.العاملة معو في حقل النشاط ابؼصرفي

 استخدامات البنوك التجارية  :ثانيا

 :كتتمثل استخداـ بنوؾ التجارية فيما يلي

يفها إلذ الأنواع استخدامات البنوؾ التجارية مواردىا كبيكن تصن أىمكبسثل القركض  :القروض -1
 3:التالية

 كىو الائتماف الذم تفوؽ مدتو سبع سنوات كىذا النوع من القركض  :قروض طويلة الأجل
 ،استخدامات ثقيلة كابؼباني كابؼعامل بذهيزات ضخمة ... الخ أم ،موجب التمويل الأصوؿ الثابتة

                                                             
 .219، ص ـ2000، ، مصر،  ابؼكتب العربي ابغديث، الإسكندريةتنظيم وإدارة البنوك، قحفعبد الغفار حنفي، عبد السلاـ أبو  - 1
 .17، ص 1999، دار ابؼعرفة ابعامعية، مصر،المحاسبة في بنوك  وشركات تأمينبد مقصود دبياف كآخركف، السيد ع - 2
 . 62-61ص  مرجع سابق، ،البنوك التجارية ودورىا في تنمية الاقتصاديةموسى كلد شيخ،  - 3
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كن أف يصل في بعض كىذا النوع بي ،استثمارات التي فتًة اىتلاكها تتجاكز سبعة سنوات أم
الأحياف من الائتماف فهي الرىن الربظي بالدرجة الأكلذ الرىن العقارم كالرىن ابغيازم أما الفائدة 

  .عن ىذا النوع من القركض فتحددىا السلطات ابؼعنية

 ىذا النوع من القركض تزيد فتًتو عن سنو كتقل عن عشركف سنو فبعد أف   :قروض متوسطة الأجل
امل ابؼالر على التمويل القصتَ الأجل ابذهت البنوؾ التجارية إلذ بسويل ابؼشركعات كاف يقتصر التع

يتم ىذا النوع من القركض في  كابؼنشآت بقركض متوسطة الأجل تصل إلذ بطس سنوات كغالبا ما
الفائدة  شكل أقساط يتم برديد مواعيد استحقاقها كقيمتها في شركط عقد الإقراض كيكوف سعر

  القركض قصتَة الأجل.  الفائدة فيها أعلى من

  القركض التي لا يتجاكز أجلها سنة  كيشكل ىذا النوع  أنواعىي نوع من  الأجل: قصتَةالقركض
القركض التي تقدمها البنوؾ التجارية كيتم الوفاء بها ابػصم  أنواعمن القركض ابعزء الأكبر من 
 .بسهيلات صندكؽ القرض ابؼوبظي

 يأسس العمل البنك :ثالثا

  :ىي الأسستقوـ البنوؾ التجارية على بؾموعة من أسس التي بركم أنشطتها كبردد طبيعة عملها كىذه 

تقوـ البنوؾ التجارية بالنظر للنقود على اعتبار أنها سلعة يتم الابذاه بها حيث  :سلعية النقود -1
بؾموعة من  رإصدايقوـ البنوؾ التجارية بالتعامل بالنقود ذاتو بيعا كشراءا، كذلك من خلاؿ 

ابػصوـ ابؼالية التي يفضلها ابؼقرضوف بأسعار فائدة منخفضة كمن بشة تقوـ بتوظيف ىذه 
 1.الأمواؿ في أصوؿ يفضلها ابؼقتًضوف عند توظيف أعلى من سعر الفائدة ابؼدفوع للمودعتُ

ا كتلك التي يأخذى ،سعر الفائدة التي يدفعها البنك التجارم على الودائع إف :سعر الفائدة -2
نظتَ الاستعماؿ ابؼاؿ كىذا سعر في نظر  ،من القركض عبارة عن بشن ابؼدفوع أك ابؼقبوض

كما تعتبر سعر الفائدة أحد أىم آليات   ،الاقتصاديتُ الرأبظاليتُ يعتبر عصب النظاـ ابؼصرفي
فزيادة سعر الفائدة سوؼ يؤدم إلذ زيادة حجم  ،البنوؾ التجارية في بسويل النمو كالتوسع

  2.ع أم الادخار كبالتالر زيادة قدرة البنك على منح الائتمافالودائ
                                                             

، أطركحة ترح للتطبيق  على المصارف السوريةتقييم مداخل تحول المصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية نموذج مق عد رستم،مريم س - 1
 .7، ص2014مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العلوـ ابؼالية كابؼصرفية، جامعة حلب، سوريا، 

 .7، ص2008، دار ميسرة، عماف، بنوك إسلامية: أحكامها، مبادئها، تطبيقاتها المصرفية ،بؿمد بؿمود العجلوني - 2
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 بنكال عمل جوىر إف :والمديونية الدائنية القاعدة استناد والمدخرات الودائع تجمع -3
 فتًة بعد أك الطلب عند تستحق كالتي أنواعها بدختلف الودائع بتلقي قيامها في يكمن مالتجار 

  ة.ابؼختلف الائتمانية كالتسهيلات القركض بؼنح الودائع ىذه باستخداـ نقوـ ثم كمن الزمن من

 كقركض بسنحها التي الأمواؿ أف كذلك التجارية، البنوؾ كظائف كأخذ أىم الائتماف منح كظيفة كتعتبر
 بوقق بدا الائتمانية سياستو مع التجارية البنوؾ إدارة تقوـ لذلك ابؼودعتُ، مواؿأ ىي بل بؽا ملكا ليس

 1.مناسب عائد برقيق مع ابؼتاحة الأمواؿ خداـاست كسلامة حسن

 من بـتلفة كبآجاؿ برصل البنوؾ التجارية على أمواؿ من مصادر متنوعة :المالي التنويع -4
 كطويلة كمتوسطة قصتَة توظيفات إلذ كبرويلها الودائع آجاؿ توزيع بإعادة ستفهم ابؼودعتُ،

 الإقراض بـاطر مواجهة بقصد ويعالتن ىذا البنوؾ كبذرم ،العملاء من للمقتًضتُ الأجل
 2.كابػطر العائد بتنوع تتميز التي أصوؿ من العديد بتمويل ذلك ،كالاستثمار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
مرجع  ،تحول المصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية نموذج مقترح للتطبيق  على المصارف السورية تقييم مداخل مريم سعد رستم، - 1

 .7ص  سابق،
، بحث مقدـ في بنك الإسلامي للتنمية البحوث كالتدريبات، جامعة ابؼنصورة الإدارة الإستراتيجية في بنوك الإسلاميةعبد ابغميد الفاتح ابؼغربي،  - 2

 . 78، ص 2004جدة، 
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 خلاصة الفصل

إف توجو شربوة كبتَة من المجتمع إلذ الصتَفة الاسلامية فرض على البنوؾ التقليدة الدخوؿ بؽذا  
البنوؾ كغركعها من أجل استقطاب ابؼتعاملتُ ىذه الدراسة  السوؽ كذلك بفتح نوافذ اسلامية على مستول

في فصلها الأكؿ تبتُ مفهوـ كتعلايف آلية النوافذ الاسلامية كسرد تاريخ نشأتها كالأسباب التي أد لنشأتها، 
 كل ىذا يعطي صورة أكضح حوؿ ىذه آلية.

تلك أىداؼ كذكر الأىداؼ جعل بعد التطرؽ في الدراسة إلذ بياف أىداؼ ىذه النوافذ كبياف موضوعيتها 
 القارئ يفهم كيفقو مادكر ىذه النوافذ في الصتَفة الاسلامية.



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 تمهيد 

كما ىو معلوـ اف البنوؾ التقليدية تقدـ العديد من صيغ ابؼعاملات ابؼصرفية التي براكؿ من خلابؽا 
 . طاب الأمواؿ كاستثمارىااستق

كل ىذه الصيغ قائمة على القركض بفائدة ربوية، لذلك ابزاذ قرار بروؿ ابؼصرؼ للعمل كفق 
ة لابد أف يصحبو تصحيح مسار كفي ىذا الفصل أقدـ على بروؿ البنك التقليدم الإسلاميأحكاـ الشريعة 

 . الإسلاميكنشاطو لنشاط ابؼصرفي 

 :ىذا الفصل إلذ مبحثتُ تتضمن كل منهماكعلى ضوء ىذا قمنا بتقسيم 

 . الإسلاميابؼبحث الأكؿ : ماىية النشاط ابؼصرفي  -

 . الإسلاميابؼبحث الثاني : بروؿ البنوؾ التقليدية للنشاط ابؼصرفي  -
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 المبحث الأول: ماىية النشاط المصرفي الإسلامي
ية، على تقديم خدماتها من خلاؿ حشد تعتمد ابؼصارؼ الاسلامية كغتَىا من ابؼؤسسات ابؼال 

ابؼوارد ابؼالية في تأدية بـتلف أنشطتها ككظائفها، من أجل إدارة سليمة، كفيما يلي سيتم التعرؼ على 
 النشاط ابؼصرفي الاسلامي.

 المطلب الأول : مفهوم النشاط المصرفي الإسلامي
، كالاستفادة الإسلاميت في الفقو ة نشاطها بإستفادة من أبواب ابؼعاملاالإسلاميبسارس ابؼصارؼ 

، ثم باستقراء الأحكاـ الفقهية في ابؼستحدثة الشريعةمن بذارب العملية للمصارؼ التجارية بدا لا بىالف 
ابعوانب ابؼستحدثة كابعديدة من معاملات ابؼصرفية عن طريق الاجتهاد كالاستنباط من الفقهاء كعلماء 

 الثابتة ك النصوص الفقهية الواسعة. ابؼقررة أصوؿ الشريعةاضر على الضوء الشريعة في العصر ابغ

 .الإسلامي: مفهوم النشاط المصرفي أولا 

ة إلا إذا كانت موافقة لأحكاـ الشريعة الإسلاميباعتبار أف ابػدمات لا بيكن تقدبيها في ابؼصارؼ 
ة مراحل انتاجها كتقدبيها ة، كلا برتوم على أم بـالفة شريعية أك شبو الربا، كالالتزاـ في كافالإسلامي

 1.ة أحكاما كقيما كأخلاقاالإسلاميكتقدبيها بالشريعة 

. فابػصائص تعبر عما فإذا كاف البعد الأكؿ يرتبط بالعميل، فإف البعد الثاني يرتبط بابػدمة ذاتها
بؼزيج من عن إدارة ابؼصرؼ  ل عليو العميل كفي الثالث تعبتَتؤديو ابػدمة، في حتُ تعبر ابؼنافع عما بوص

 ة عن ابؼصارؼ الربوية.الإسلاميالبعدين بوقق أىداؼ ابؼصرؼ كفي الرابع بسييزا للمصارؼ 

. الضرر ة بدفع الضرر كفق القاعدة الفقهيةالإسلاميككذلك يرتبط مفهوـ النشاط في ابؼصارؼ 
أساسان بعلب  لايزاؿ كأصلها قوؿ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم: " لاضرر  كلا ضرارا" حيث عد ابغديث

ابؼصالح كدرء ابؼفاسد، بحيث تشمل دفع الضرر العاـ أك ابػاص بعد كقوعو بدا بيكن من التدابتَ التي تزيل 
 2.آثاره، كبسنع تكراره

                                                             
 .170، ص تسويق الخدمات المصرفية الإسلاميةالوادم بؿمود كنزاؿ عبد الله،  - 1
، الطبعة الأكلذ، دار الصفاء للنشر كالتوزيع عماف، شارع ابؼلك الخدمات في المصارف الإسلاميةعبد الله ابراىيم نزاؿ كبؿود حستُ الاكم،  - 2

 .80ـ، ص 2010حستُ، بؾمع الفحيص التجارم، 
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في تقديم العمليات ابؼصرفية ىائلا  شهدت الساحة ابؼصرفية بؿليا كاقليميا مؤخرا تطورا لقد
شاء مصارؼ إسلامية جديدة، أـ بتحوؿ مصارؼ تقليدية إلذ ة الشاملة سواء كانت على شكل انالإسلامي

 1مصارؼ إسلامية بالكامل.

كالذم يشمل كلا من النشاط النقدم  الإسلاميكأيضا بيكننا أف نقوؿ عن النشاط ابؼصرفي 
كالنشاط ابؼالر، فهذه الأنشطة الثلاث من صعب تفريقها أك عزبؽا عن بعضها في بغظة معطاة، فالضركرة 

ة فقط تقوؿ انو بيكننا تعريف كل نشاط على حدل مع تأكيدنا بأف نقصد بالنشاط ابؼصرفي ابؼنهجي
 2.الأنشطة الثلاث في بحثنا

ة التي كضعت الإسلامييرتكز إلذ ايديولوجية كفلسلة منبثقة من العقيدة  الإسلاميفالنظاـ ابؼصرؼ 
ن أىدافو فتتلخص في توفتَ كسائل الدفع كأما ع .ضوابط خاصة بؼمارسة النشاط ابؼصرفي كأبنها برريم الربا

اللازمة لإجراء ابؼبادلات كفي توفتَ ابؼوارد اللازمة لتمويل الاقتصاد لأجل قصتَ أك طويل، ككذا في إدارة 
كتسيتَ كانتقاؿ ملكية رؤكس الأمواؿ داخل حدكد البلاد أك خارجو كأما عن آليات فهناؾ بصلة مصادر 

 3.زمةلاـ بتعبئة ابؼدخرات كابهادىم طرؽ استثمار ىا كمؤسسات البها القيا أحيط  كصيغ كمؤسسات

 4:من ناحية اقتصادية كالتنموية في نقاط تالية الإسلاميبيكننا حصر ضركرة كأبنية العمل ابؼصرفي 

بدا يوفره من صيغ للتمويل كمايقتًحو من مؤسسات لنفس الغرض  الإسلاميف عمل ابؼصرؼ إ -
 ؛ارد كتوجيهها للأغراض التنمويةأكثر قدرة على التعبئة ابؼو 

أكثر قدرة على توزيع ابؼتاح من ابؼوارد على أفضل الاستخدامات  الإسلاميف النظاـ ابؼصرفي إ -
 ؛لأغراض اقتصادية

 ؛كفيلة بتحقيق توزيع أكثر عدالة للدخل القومي  الإسلاميساليب عمل النظاـ ابؼصرفي أف إ -
قيق الاستقرار الاقتصادم كنقدم في بؿاربة ف ىذا النظاـ يستطيع أف يساىم بصورة في برإ -

 التضخم.

                                                             
1 -www.bltagi.com  
ـ، ص 1994، رسالة ماجستتَ، معهد العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر، إطار الدراسة في الاقتصاد القيمي"محاولة لتحديد بؿمد فرحي، -2

244. 
ـ، موقع  30/05/2005، مقاؿ منشور يوـ ك الإسلامية في تنمية الاقتصاديةدور البنو  عبد الربضن يسرم أبضد، - 3

www.islamonline.net.  
 نفسو.عبد الربضن يسرل أبضد، مرجع  - 4

http://www.islamonline.net/
http://www.islamonline.net/
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لقد ناقش الاقتصاديوف ابؼسلموف ىذه ابؼسائل ابؼذكورة من عدة جوانب، كأثبتو بدا لايدع بؾالا لشك 
أفضل بكثتَ من آليات الفائدة ابؼعموؿ بها  الإسلامياف آليات معدؿ الربح التي يؤمنها النظاـ ابؼصرفي 

ذه الأبنية اف كىم عدـ إمكانية قياـ نظاـ مصرفي يغتَ فائدة بدأ يتبدد في نظر كمايزيد من تأكيده ى
دراسات ابؼيدانية عديدة كقادتهم كأبؽمتهم  ابؼوضوعية في طرح اقتضتهم الاقتصاديتُ الغربيتُ أنفسهم الذين

 1إلذ بصلة حقائق مفادىا:

 أف الطلب على الاستثمار يعدم ف سعر الفائدة ليس عاملا يذكر في برديد مستول الاستثمار، أإ -
  ( J.E.MEADEك   P.W.HNDREWS) استقصاءات  بالنسبة لسعر الفائدةمرف 

)  لابذاىات الاحتكاريةف سعر الفائدة اداة رديئة في بزصيص ابؼوارد كتعزز اإ -
W.CONRAD  كL.JOHNSN) 

 ك  J.M.KEYNES) أراء  لا يوجد ترابط ابهابي كبتَ بتُ فائدة كادخار إنو -
P.SAMNECSON)  

 التجربة الأمريكية(  H.LEIBLING) دراسة  نو مانع كبتَ من استثمارأ -
ك   M.FRIEDMAN)  قتصاديات الرأبظالية ابؼعاصرةأنو من أىم عوامل عدـ استقرار في ا -

H.SIMONS  كH.MINSEY) 
الاساسي  كعليو بيكننا أف نضع صوتنا إلذ صوتهم ابؼدعم بالدراسات، فنقوؿ بأف معدؿ الربح ىو بؿرؾ

ة معتمدة أساسا على معدؿ الربح الإسلاميللاقتصاديات ابؼعاصرة، كنقوؿ إضافة إلذ ذلك أف صيغ التمويل 
كىي بديل للصيغ الربوية ابغالية، كىي ابغل الأمثل للازمات الكثتَة التي بهرىا معدؿ الفائدة على 

تقيد بتوجيهات ديننا ابغنيف  كىي اقتصاديات عابؼية، كىي ملجأ من الوقوع في ابغراـ كىي الضامن لل
ابؼديونية العابؼية ربقة  السبيل للرجوع في النظاـ الاقتصادم كابؼالر كالنقدم العابؼي، كىي ابؼنفذ للتخلص من

 من الذؿ كالتخلف.

 

 

                                                             
، بحث مقدـ بؼلتقى الاقتصاد الإسلامي كبرقيق التنمية سعر الفائدة أو معدل الربح لإدارة النشاط الاقتصادي معاصرالغزالر،  ميدعبد ابغ - 1

 . 23ص  ـ،1990الشاملة بابعزائر، 
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 1:الإسلامي:الجذور التاريخية للنشاط المصرفي ثانيا 

بالربا المحرـ في شرعنا،  عضويا ة لكونها مرتبطةيسود الاعتقاد بأف النشاط ابؼصرفي كابؼالر صناعة غربي
فالغرب بوتكر ىذه الصناعة لأنو لا يبالر بابغلاؿ كابغراـ أما ابؼسلموف فلا ينبغي أف بيارسوىا لأنها منقطعة 

 الصلة بتاربىهم كثقافاتهم كعقيدتهم. 

مار البغيض للعالد كقد ترسخ ىذا الظن شيئا فشيئا لدل ابؼسلمتُ نتيجة لعدة عوامل أبنها الاستع
فكانت  ة، كانسلاخ الكثتَ من ابؼسلمتُ من عقيدتهم كتراثهم بعد الاستقلاؿ،الإسلاميالغربي بعل الدكؿ 

 ة إلذ القوؿ بأف التحريم الربانيالإسلاميالنتيجة أف ذىب بعض الباحثتُ ابؼختصتُ في تراث كابغضارة 
لائتماف مع مابهره ذلك من عرقلة النشاط الاقتصادم  كاف سببا اساسيا في عرقلة أعماؿ البنوؾ كا  الإسلامي

 ككل.

كبالتالر ساىم بشكل كبتَ في بزلف ابؼسلمتُ، كراح البعض الاخر بواكؿ أف بورر الربا كيضع الفتاكل  
ة على تدريس التاريخ الغربي للعمل ابؼصرفي، ككأف الإسلاميالباطلة، كدرجة ابعامعات في جل الدكؿ 

 م بهذا النشاط. ابؼسلمتُ لا علاقة بؽ

 ف ابؼسلمتُ عرفوا العمل ابؼصرفي منذ البعثة، ففي عهد الصحابة عرؼ نظاـ الايداع ابؼصرفي الذمأصل أك 
الكبرل عن عبد الله  الطبقات لب، فقد ركل  ابن سعد فيفيو الوديعة إلذ قرض يرد بدثلو عند الط تتقلب

بابؼاؿ ليستودعو إياه، فيقوؿ الزبتَ: "لا، كلكن ىو  -واـأم الزبتَ بن الع -ابن زبتَ أف الرجل كاف يأتي أباه 
أم أنو كاف يقرض ابؼاؿ ابؼستودع من جديد ككاف من نتيجة ذلك أف  2".سلف اني أخشى عليو الضيعة

 ، أم مليوناف كمائتا ألف درىم3بذمع لدل الزبتَ بن العواـ بهذه الطريقة ألفا كمائتا ألف درىم
 ع فيو شاة بدربنتُ. في كقت كانت تبا  (2200000)

 

 

 4:كيستدؿ من ىذا التصرؼ عدة أمور 
                                                             

 .7 ، صـ1990، بحث بؼلتقى اقتصاد اسلامي كبرقيق التنمية الشاملة بابعزائر، رف الإسلامية والتنمية المتكاملةالمصاحسن بؿمود،  سامي - 1
 .109، ص3ـ، ج1957، دار بتَكت للطباعة كالنشر، بتَكت، الطبقات الكبرىبؿمد ابن سعد،  - 2
 .109، ص نفس ابؼرجع - 3
 .8سابق، صمرجع  ،لإسلامية والتنمية المتكاملةالمصارف ا سامي حسن بؿمود، - 4
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  ؛انتقاؿ مفهوـ الوديعة من أمانة إلذ قرض، كىو ماعرفو الفرنسيوف بعد مركر مايزيد عن عشرة قركف -
أف مبالغ ابؼودعة لد تكن بفلوكة لشخص كاحد، كإبما لعدد غتَ بؿدكد من الأشخاص، كىذا يعتٍ  -

 ؛ذا النوع من ايداعزبتَ كاف معركفا كمعتمدا بؽ
ف ابؼسلمتُ من اىتمامهم ابؼفرط بهذا النشاط، كادراكهم بغساسية كحرصهم على القياـ بو على إ -

  ؛أكمل كجو، رشحوا لو رجالا من اتقى الناس كأقربهم من رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم
و جزيرة العرب، أف العملية بذاكزت حدكد مكة، فكاف الرجل يتلقى الودائع من كافة أبكاء شب -

فتَكل أنو بؼا توفي نادل ابنو من بعده لاربعة أعواـ في مواسم ابغج:" من كاف لو لدل الزبتَ مالا 
 1".فليأتنا فلنقضو

" عن ابن عمر ركاية تفيد جواز الكبرل"السنن كفي بؾاؿ التعامل بابؼعاملات ركل ابن البيهقي في 
 صلى الله عليو كسلم حيث سألو ابن عمر: "إني أبيع الإبل ابؼصارفة بتُ العملات ابؼختلفة في عهد النبي

فأبيع بالدنانتَ كآخذ الدارىم، كأبيع الدراىم كآخذ الدنانتَ". فقاؿ عليو الصلاة كالسلاـ :" لا بأس  بالبقيع
 2يومها مالد تفرقا كبينكما شيء".أف تأخذىا بسعر 

"ابؼبسوط" اف ابن عباس كاف في  السرخسيكفي بؾاؿ برويل العملة ابؼعموؿ بو في أيامنا، فقد ركل 
ككاف عبد الله بن الزبتَ يأخذ  3ة على أف يكتب بها إلذ الكوفة.دراىم بدك -الفضة ا بؼضركبة -يأخذ الورؽ 

 4ن الزبتَ بالعراؽ فيأخذكىا منو.من قوـ دراىم بدكة ثم يكتب بؽم بها إلذ مصعب ب

ة لتأدية ابؼدفوعات بدلا من الدفع النقدم، فقد  كفي بؾاؿ استعماؿ الصكوؾ ابؼسحوبة على الصيارف
كاف ىذا الأمر مقبولا كمتداكلا، كحتى في حالة إعطاء ابؼنح كابؼكافآت للشعراء كالأدباء كأمثابؽم، لقد ركل 

الذم أخذ منحة بصك فلم يرد  جحظة البرمكي البلداف" ركاية عن شاعر في "معجم 5.ياقوت ابغموم
 ها فكتب للساحب قائلا:ابؼسحوب عليو اعطاءه قيمت

 ذا كانت صلاتكم رقاعا             بررر  بالأنامل كالأكفإ
                                                             

 .108سابق، ص رجع م، الطبقات الكبرىبن سعد، بؿمد ا - 1

 .بسنده عن عمر بن ابػطاب رضي الله عنو البهيقي هركا - 2

 .53، ص 04، ج 03ـ، ط1978، دار ابؼعرفة، بتَكت، المبسوطي، خشمس الدين السرس - 3

 . 262، ص04، ج1972دار الكتاب العربي، بتَكت،  ،المعنيعبد الله بن  قدامة، - 4

 .242-241، مكتبة عيسى البابي ابغلبي كشركائو، مصر، د.ت، ص معجم البلدانياقوت ابغموم،  - 5
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 كلد تكن الرقاع بذر نفعا            فهاخطي خذكه بألف ألف

"ظهر الإسلاـ" اف ابؼعاملات ابؼصرفية في الإسلاـ كانت متداكلة كشائعة في ككتب أبضد أمتُ في 
 لقرف الرابع ابؽجرم، بينما تعرؼ أركبا أكؿ أمر خطي بالدفع إلا فية، خاصة في االإسلاميبـتلف البلداف 

 1م.بداية القرف الثالث عشر ميلاد

ف استعماؿ الصكوؾ للأغراض التجارية في سوؽ أ"النظم الإسلامية" كنقل صبحي الصالح في كتابو 
ف الرابع  القر بدكاف، إذ أصبح كجود الصراؼ لا غتٌ عنو في سوؽ البصرة في من الشهرة البصرة أصبح

 2ابؽجرم.

، شيوع التعامل بالصكوؾ في بلاد "ناسة "سفركينقل الرحالة الفارسي ناصر خسرك في كتابو 
، ففي  ابؼسلمتُ في القرف ابػامس ىجرم، حيث قاؿ:" كينصب السوؽ في البصرة في ثلاث جهات كل يوـ

وؽ القداحتُ، كالعمل في الصباح بهرم التعامل في سوؽ خزاعة كفي طهر سوؽ عثماف، كفي مغرب س
كبووؿ الثمن  ،مايلزمو كيأخذ منو صكا، ثم يشتًم كلالسوؽ ىكذا، كل من معو ماؿ يعطيو للصراؼ، 

 3.الصراؼ طابؼا كاف يقيم بابؼدينة"على الصراؼ، كلا يستخدـ ابؼشتًم شيئا غتَ صك 

الر، فيها رد صريح على ىذه النبذة التاربىية مقتضية جدا عن بفارسة ابؼسلمتُ للعمل ابؼصرفي كابؼ
الادعاءات الغربية القائلة بأف أكؿ صك في العالد سحب من بريطانيا في القرف السابع عشر ابؼيلادم كفيها 

زادة من ىذه تقضيو شريعتنا، كبؼن أراد الاست تنبيو لبتٍ جلدتنا لإعادة الاعتبار بؽذا النشاط كإمكانية كفق ما
 بها. صتغ الأثار كالركايات فكتب التًاث
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 : خصائص النشاط المصرفي الإسلامي المطلب الثاني
 :ة فيما يليالإسلاميكيتحدد النشاط ابؼصارؼ 

 الاقتصادي  الإسلامي: النشاط المصرفي أولا 

ة كافة ابػدمات ابؼصرفية كالاستثمار ية طبقا لأحكاـ الشريعة، كتتجنب الإسلاميتقدـ ابؼصارؼ 
 كالرشوة.  بابفارسة كافة أنواع الظلم كالر 

 : النشاط المصرفي الاجتماعيثانيا

ة لتقديم ابػدمات الاجتماعية للقضاء على التخلف في المجتمع العربي الإسلاميابذهت ابؼصارؼ   
، كابؼسابنة في نهضتو كتطوره، فدعت إلذ الادخار كابغث على الانفاؽ كالتوسط في الاستهلاؾ. الإسلاميك 

 ة في أمور كثتَة منها :الإسلاميط الاجتماعي للمصارؼ كبرريم الاكتناز كيتجلى النشا

 الوقوف إلى جانب المتعاملين معها -1
حيث تسعى بؼساعدتهم في عثراتهم، كعدـ رفع الدعوة عليهم لمجرد تعثرىم في دفع الأقساط المحققة، 

بؼودعتُ كالصبر عليهم للوصوؿ معهم إلذ حلوؿ تضمن استمرار ابؼتعاملتُ في نشاطهم، مع ضماف حقوؽ ا
 :" كاف كاف ذك عسرة فنظرة إلذ ميسرة". سورة البقرة تطبيقا لقوؿ الله تعالذ

 القرض الحسن -2
كذلك بؼساعدة المحتاجتُ في تدبتَ أمور حياتهم بدكف فوائد ربوية، لغايات إنسانية كالزكاج كالعلاج 

القرض ابغسن ليست  كللعلم فإف أمواؿ صندكؽ 1كغتَىا. كاعسار كالكوارث، كحوادث الوفيات كالديوف
من أمواؿ ابؼودعتُ بالبنك، بل ىي  من أمواؿ أىل ابػتَ من جهة، كمن أصحاب الودائع الراغبتُ حصرا 

 . في اقراضها عن طريق البنك كالقركض ابغسنة

كالقرض ابغسن يستحيل تصوره في بنك ربوم أك في فكرة رآبظالر، بينما كرد صربوا أك قطعيا في القرآف 
 . سنة النبوية كدعا إليو الإسلاـالكريم، كال
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 صندوق الزكاة  -3
ة في داخلها صندكؽ للزكاة كجعلتو منفصلا في إدارتو كحساباتو عن البنك، الإسلاميأنشأت ابؼصارؼ 

 .ككضعت للصندكؽ لائحة تشرؼ على تنفيذىا ىيئة الفتول كالرقابة الشرعية داخل ابؼصرؼ

مواؿ التي بذب فيها الزكاة، كتقديم ابغساب الشرعي بؽا، يوجد بؾموعة من باحثتُ يقوموف بدراسة الأ
بالنسبة للأفراد كالتجار، كالشركات يقوموف بالزيارات ابؼيدانية لذلك، مع الدراسات الاجتماعية للعائلات 

بصع الزكاة كابؼتسولتُ   إحياء فريضةتمتُ من الفقراء كابؼساكتُ، كبذلك كالأسر لتحقيق ابؼعاناة عن ابؼستحق
 . اء كالعالة على المجتمعالفقر من 

كالزكاة تساىم في حياة الاجتماعية، كتعمل على بؿو الفقر، كالتقليل من بـاطره، كفتح فرص عمل، 
 .كالنشاط الاقتصادم

ة التي تقوـ بتأدية زكاة أموابؽم ابؼودعة أيضا في الإسلاميزكاة ابؼصارؼ كيتسابق ابؼسلموف إلذ تسليم 
وزيعها كاستثمارىا لصالح ابؼسلمتُ بفا يساعد في حل أىم مشاكل التنمية ابؼصرؼ لثقتهم في حسن ت

 كبزطي مشاكل البطالة كالاحتكار. ، يساعد في تنفيذ ابؼشركعات التي توفر فرص العمالةابغقيقة الاجتماعية

 المساىمة في حل مشكلة الإمكان   -4
ة بالنسبة للفقراء الإسلاميلبلاد كىي من مشكلات التي تواجو معظم المجتمعات ابؼعاصرة، كخاصة في ا

 1.كالمحتاجتُ كابؼساكتُ موظفي الدكلة، كمتوسطي الدخل، ككذلك بؿدكدم الدخل

أك مرابحة، أك مشاركة ابؼتناقصة التي يتنازؿ البنك عن  كالاستصناع  كيتم البناء عن طريق العقود الشرعية
 ية الكاملة إلذ ابؼتعامل مع البنك. ابؼلكابؼناقصة جزء من حصتو في ابؼبتٌ سنويا، إلذ أف تؤكؿ 

 صندوق التنمية الاجتماعي  -5
حصيلة ىذا الصندكؽ  كتستحق تتكوف حصيلتو من التبرعات التي يقدمها الأفراد طواعية للبنك،

 2ضد الكوارث التي تصيب ابؼودعتُ.للتأمتُ 

 

                                                             
 .38، ص 176الاقتصاد الإسلامي، العدد  بؾلة - 1
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 ة الإسلامي: النشاط الثقافي والتعليمي للمصارف ثالثا 

كأنشأت  الإسلامية على عاتقها اعداد الكوادر الرائدة في المجاؿ ابؼصرفي ميالإسلاأخذت ابؼصارؼ 
للبحوث كالتدريب  الإسلامي:ابؼعهد بجدة كالأزىر كعدد من البلداف أبنها  الإسلاميعدة مراكز للاقتصاد 

 بجدة.  الإسلاميفي البنك 

موظفي البنك على ابؼستول  ليقوـ بتدريب الإسلاميكثم إنشاء مركز التدريب كالتطوير في بنك دبي 
 . بدصر الإسلاميالعلمي كالعملي ابؼطلوب  كمركز صالح كامل للاقتصاد 

حتى  الإسلاميكفي جامعة العابؼية بباكستاف انشئ ابؼعهد الدكلر للاقتصاد، كيضم كلية للاقتصاد 
 . الدراسات العليا

بؾلات متخصصة في اقتصاد ة بإصدار نشرات للتعريف بها، ثم اصدرت الإسلاميكقامت ابؼصارؼ 
ة، كتقديم البحوث من ابؼختصتُ فيها كابػبراء في ابؼصارؼ، كمن الإسلاميإسلامي، لتغطية اخبار ابؼصارؼ 

الفقهاء كالعلماء كابؼفكرين الذين يزكدكف ىاتو المجلات بأحكاـ الشرعية النتَة، كالاجتهادات القيمة في 
ل الشرعية للأسئلة الواردة من ابؼصارؼ كمن ابؼتعاملتُ معها، ابؼستجدات الفقهية، مع الإجابة عن الفتاك 

كمن عامة الشعب، كتطرح الآراء كالرد عليها للوصوؿ إلذ ابغق كالعدؿ كالصواب، كإزالة الشبهات السائدة 
ة، كمن غتَىم كمن ىذه المجالات بؾلة النور التي يصدرىا بيت التمويل الإسلاميبتُ ابؼسلمتُ عن ابؼصارؼ 

 ة". الإسلامي"البنوؾ ة التي يصدرىا بإسم الإسلاميتي، كبؾلة الإبراد الدكلر للبنوؾ الكوي

 1.كابؼصارؼ ابػاصة الإسلاميكقد أصبحت مصادر أصيلة للمعرفة كالاقتصاد 

الأردني معهد التدريب ابػاص بالبنك كيتم فيو تنظيم الدكرات ابؼتخصصة  الإسلاميكأنشأ البنك 
تلف الأنشطة كالاعماؿ ابؼصرفية كابؼالية كالإدارية كدكرات بأمور الشريعة كالتسويق بؼوظفي البنك، لتغطية بـ

الأردني موظفيو للقياـ بالدكرات  الإسلاميكالتحليل ابؼالر كالسلوؾ الوظيفي كاللغة الابقليزية كأرسل البنك 
بة من مؤسسات تعليمية كالبرامج الدراسية كحضور الندكات داخل الأردف كخارجو كفتح أبوابو لتدريب الطل

على بذربة ابؼصرؼ، كيستقبل طلبة ابعامعة الأردنية، كككالة الغوث، كيقدـ من سائر البلاد العربية للإطلاع 
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الإسلامي كتطبيقاتو من الأردف العوف كابؼساعدة إلذ العديد من الطلبة كباحثتُ في بؾاؿ الاقتصادم 
 1كخارجو.

عقد الندكات كابؼؤبسرات التي يشارؾ فيها العلماء كالفقهاء ة كتشارؾ في الإسلاميكتدعو ابؼصارؼ 
أكؿ مؤبسر عابؼي حوؿ  الإسلامية كقد نظم بنك دبي الإسلاميكابؼفكركف كابػبراء كابؼتخصصوف في ابؼصارؼ 

ـ، كحضره كبار العلماء كابؼفكرين كالاقتصاديتُ بؼناقشة أىم 1979/ق1499ة عاـ الإسلاميالبنوؾ 
 1الشرعية ككضع الإطار الشرعي بؼعاملات ابؼصارؼ ثم عقد ابؼؤبسر الثاني عاـ  القضايا ابؼصرفية

 2.ـ1985/ق1406كالثالث بدبي  ـ1983/ق403

 ة الإسلامي: النشاطات الأخرى في المصارف رابعا

 :ة بنشاطات عدة أخرل منهاالإسلاميتقوـ ابؼصارؼ 

في كل فرع قسما خاص لإبقاز ، فأنشأ الإسلاميأقساـ خاصة للنساء التي أنشأىا بنك دبي  -1
معاملات النساء مع البنك، لتجنب التعامل مع الرجاؿ، كالاختلاط ابؼهتٍ عنو، كبوفظ على 

 الإسلاميابؼرأة عفتها ككرامتها كحياءىا كقد أكدت فاطمة التميمي مديرة مصرؼ أبو ظبي 
لتعامل مع اختها كاف فرع السيدات أف بقاح بذربة فرعها اثبتت أف ابؼرأة أقدر على التفاعل كا

 3دة ستَ العمل ابؼصرفي بنجاح تاـ.النساء بدقدكرىن قيا
 التًكات، كتنفيذ الوصايا الشرعية في إطار ابػدمات الاجتماعية.  إدارة -2
ة فرصا كثتَة للوظائف ليعمل بها الشباب كالبنات كابػبراء الإسلاميأكجدت ابؼصارؼ  -3

الا كربية كذات دخل مرموؽ مع العماؿ كابؼختصوف كخربهوا ابعامعات كىيأت بؽم أعم
 الإداريتُ كغتَىم.
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2001. 
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 : مبادئ النشاط المصرفي الإسلامي المطلب الثالث 
بكونو بهمع بتُ البعد الفكرم كالثقافي كبتُ البعد ابؼيداني، كيتمثل البعد  الإسلاميالعمل ابؼصرفي 

 حقيقة ابؼعاملات ابؼالية بينما تتمثل البعد ابؼقتبس في الإسلاميالأكؿ الفكرم بالفقو النظرم للعمل ابؼصرفي 
 :م مبادئ النشاط ابؼصرفي الإسلاميالثاني ابؼيداني بدؤسسات مصرفية إسلامية كمن أى

 عدـ التعامل بالربا أخذا كعطاء -
الالتزاـ التاـ بقاعدة "ابغلاؿ كابغراـ" عند قيامو بأعمالو استثمارية، حيث بهب عليو استقباؿ ابؼوارد  -

 الاقتصادية المحرمة.  خلاؿ بهب عليو عدـ بسويل الشرعية اذا كاف مصدرىا حراما كما ابؼالية
الالتزاـ بالضوابط الشرعية خلاؿ تقديم "ابػدمات ابؼصرفية" كإجراء برويلات  كبرصيل الأكراؽ  -

 ية كشراء كبيع العملات الأجنبية.التجار 
 ثل بعدة باقات كأبنها :استثمار الأمواؿ في العقود ابؼالية ابؼشركعة، التي تتم -
  بيع ابؼرابحة للأمر بالشراء، بيع سلم، بيع الاستصناع كبيع بالتقسيط. باقة البيوع : 
 الاجارة ابؼوصوفة في الذمة، الإجارة ابؼنتهية بالتمليك. نية: الإجارة ابؼعباقة الاجارات ، 
 1تمليك ابؼضاربة.كة ابؼنتهية بال: بتمويل الصفقة، مشاركة الدائمة، مشار باقة ابؼشاركة 

 2المبادئ الرئيسية للعقود المالية

فهي إذف ملتزمة باتباع  الإسلاميبستاز عقود ابؼعاملات كمنتجات إسلامية بأنها مشتقة من الفقو 
 .ة كمبادئها في العاملاتالإسلاميأحكاـ الشريعة 

  المبادئ العامة في التعاقد -
وغ كالتمييز، التًاضي بتُ أطراؼ ابؼتعاقدة كمراعاة القوانتُ : أىلية القانونية للتعاقد كالعقل كالبلكتتضمن

ة تتفق مع القوانتُ الوضعية في ىذا الإطار بالرغم من كجود الإسلاميالسائدة. كابؼلاحظة ىنا أف الشريعة 
 بعض الفركقات الطفيفة في ىذا ابػصوص كإعتماد السن القانوني مؤىلة للتعاقد. 

                                                             
يناير  5-4، بتاريخ ، ملتقى الفقو الإسلامي الأكؿ، بؾمع الكليات الطلبة بجامعة الشارقةمبادئ العمل المصرفي الإسلاميحسن بؿمد الرفاعي،  - 1

 .25-24-23، ص ص  2016
ية اليمنية مقاـ برت عنواف "الواقع كبرديات ، كرقة عمل مقدمة إلذ مؤبسر ابؼصارؼ الإسلامنحو منتجات مالية اسلامية مبتكرةبؿمد عمر جاسر،  - 2

 .314، ص ، صنعاء، بصهورية العربية اليمنية2010مارس  21-20ابؼستقبل" تنظيم نادم رجاؿ أعماؿ اليمنيتُ في فتًة 
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  إسلامية ليةمبادئ خصوصية في معاملات ما -
لذلك كحتى يكوف للإباحة الشرعية، التوازف، كابغاجة ابغقيقية.  القيميتشمل الإلتزاـ الأخلاقي ك ك 

ابؼنتج مقبولا، من جهة النظر الشرعية، فيتوجب حينها أف يكوف أخلاقيا كموافقا للقيم ابغميدة، فكما أف 
 . بؼنتجات كابػدمات المحرمة أخلاقياالشريعة شجعت على العمل كالتجارة ككسب حلالا فإنها منعت ا

ابؼبدأ الثاني ىاـ ىو إباحة الأصلية للمعاملات، فالشريعة قررت في قواعدىا كضوابطها الفقهية القاعدة 
"أصل في بيوع الإباحة". ابؼنبثقة من أصل العاـ "أصل في أشياء الإباحة"، الشرعية التي نصت على أف 

الد يتصادـ مع دليل شرعي من مصادر الأصلية ككاف بفا اقتضتو حيث يثبت النهي، كىذا في كل شيء م
 مصالح الناس العامة كلد يشتمل على مفسدة راجحة. 

أما مبدأ التوازف فيتطلب كجود العدالة في برمل كل من طرفي العقد لالتزاماتو مقابل ابغصوؿ على 
حقوقو، كبهب كذلك مراعاة  حقوقو، فلا ينبغي أف يتحمل طرؼ التزامات الطرؼ الآخر كلا ينقص من
 . الإلتزاـ بالشركط فابؼسلموف عند شركطهم،كذلك للقضاء على النزاع كابػصومة

: أم أف حاجة كتلبية الاحتياجات كالتعاملات اقتصادية ىي الباعث على التعاقد  ابؼبدأ الأختَ الواقعية
 كليس بؾرد البعث. 

داؼ، تدكر حوؿ الأمور العامة كقصدت إلذ حفظها ة مبادئ فإف بؽا غايات كأىالإسلاميككما لشريعة 
"برقيق مصلحة العباد في الدنيا كالآخرة لكي يقوـ الناس بخلافة الأرض كذلك بعلب ابؼنافع بؽم في الناس 

 كدفع ابؼضار عنهم كإخلاء المجتمع من الفاسد. 

ن، حفظ العقل، : الضركريات: حفظ النفس، حفظ الديكتنقسم ابؼقاصد الكلية إلذ ثلاث مستويات 
 حفظ النسل كالعرض، حفظ ابؼاؿ. 

 : كىي مابرتاج إليو الأمة لتحستُ أحوابؽا.الحاجيات

 : كىو أخذ بدحاسن العادات كالاخلاؽ. التحسينات

كلقد عد حفظ ابؼاؿ من مقاصد الضركرية، كتقوـ فلسفتو الشرعية على اعتبار أف ابؼاؿ كسيلة لا 
 . كمن أجل ذلك نظم الإسلاـ التشريعات حتى لابهر الذ طغيافغاية، كسيلة حياة إنساف كمعاشو، 
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)توثيق كالإشهاد(، العدؿ في أمواؿ من حيث ما مقاصد أخرل في حفظ ابؼاؿ فتتضمن الوضوحأ
لشح كالبخل الكف من الإمساؾ ابؼذموـ كالنهي عن ا نفقة الواجبةالناس، الإنفاؽ المحمود في ال ابؼساكاة بتُ

 . حيث منع التعدم بالنهب كالسرقة كالسلب كالغصب ككل أعماؿ بالباطل .كأختَان دفع ابؼظالد

 1:يلي كما بيكن إبهارىا كما

 الإلتزاـ بالضوابط الشرعية في ابؼعاملات ابؼالية كتتنوع إلذ : -
 ؛برريم الربا  
 ؛برريم الاكتناز  
 ؛كبذنب ابػبائثطيبات  استثمار ابؼاؿ في 
 ؛الالتزاـ بأخلاؽ مالية في ابؼعاملات  
 ؛إلتزاـ بقاعدة ابػراج بالضماف كالغرـ بالغنم  
 ؛مبدأ استمرار ابؼلك لصاحبو مرحبا  
 مبدأ ارتباط التمويل بابعانب ابؼادم من الاقتصاد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
الراىنة كالبدائل مالية ، ملتقى الدكلر الثاني حوؿ أزمة مالية التمويل في اقتصاد الإسلامي، مفهوم ومبادئقدم عبد المجيد كبوزيد عصاـ،  - 1

 .4، ص ، مركز ابعامعي بطيس ملياف2009مام 6-5مصرفية، النظاـ ابؼصرفي الإسلامي بموذج، 
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  الإسلاميالمبحث الثاني : تحول البنوك التقليدية للنشاط المصرفي 
بؽذه الشريعة ميزة عن غتَىا من الشرائع  يدؿ اف الإسلاميإف بروؿ البنوؾ التقليدية لنشاط ابؼصرفي 

ة مكاف الإسلاميكالقوانتُ الوضعية يتم ذلك عن طريق إحلاؿ الأعماؿ ابؼتوافقة مع أحكاـ الشريعة 
الأعماؿ ابؼخالفة كالتوقف عنها بساما، كيعد ىذا الشكل من أكثر الأشكاؿ التي ينطبق عليها مفهوـ 

 . التحوؿ

  الإسلاميلبنوك التقليدية لنشاط المصرفي المطلب الأول : مفهوم تحول ا
ة كخاصة بعد أزمة مالية العابؼية السابقة الإسلاميلقد شجع النجاح ابؼتميز الذم حققتو ابؼصارؼ 

 . ة كالعمل كفق أسس شريعيةالإسلاميالعديد من البنوؾ التقليدية إلذ التحوؿ بكو الصريفة 

 :المراد بتحول المصرف التقليدي أولا 

ة بأف ينتقل ابؼصرؼ من كضع الإسلاميتحوؿ ابؼصرؼ التقليدم للعمل كفق أحكاـ الشريعة نعتٍ ب
ة ابؼبنية على مبدأ ابؼشاركة في الربح الإسلاميابؼصرفية التقليدية ابؼبنية على سعر الفائدة إلذ ابؼصرفية 

رفية ابؼخالفة لأحكاـ كابػسارة، فإف عمل ابؼصارؼ التقليدية يكمن في التعامل بأنواع من ابؼعاملات ابؼص
في طليعتها التعامل بالربا، أما الوضع ابؼطلوب التحوؿ إليو فهو ابداؿ ابؼعاملات ابؼخالفة  ةالإسلاميالشريعة 

للشريعة بدا أحلو الله من معاملات مصرفية ىدفها برقيق العدؿ بتُ ابؼتعاملتُ في ضوء مقاصد الشريعة 
الشرعي للتحوؿ مستمد من مبدأ التوبة كالرجوع إلذ الله كالاقلاع ، كذلك كلو بناءا على الأصل 1ةالإسلامي

 عن التعامل بالربا أخذا عطاءا. 

كىذا التحوؿ حتى يتم لابد من صدكر قرار عن ابعمعية العمومية للمصرؼ التقليدم كابغصوؿ   
 2الأساسي.على ابؼوافقات الربظية من ابعهات ابؼختصة على التحوؿ ابؼصرؼ التقليدم كتعديل نظامو 

عرؼ التحوؿ  ة كنذكر ىنا بعضا منها فالبعضالإسلاميكىناؾ تعاريف متعددة للتحوؿ بكو الصتَفة 
:" العملية الناشئة من بروؿ بنك تقليدم للعمل كفق ضوابط شرعية إسلامية في بصيع ابػدمات على أنو 

                                                             
، منشورات مركز ابؼخطوطات كالتًاث، كويت، طبعة تحول المصرف الربوي إلى مصرف اسلامي ومقتضاياتو، عبد الله الربيعة سعود بؿمد - 1

    .20ص  ،1992الأكلذ، 

، بذربة مصرؼ الشارقة الوطتٍ، بحث مقدـ بؼؤشر دكر مؤسسات مصرفية خطة التحول البنك التقليدي إلى بنك اسلامياف حستُ حامد، حس - 2
 .5، ص2002اسلامية في استثمار كالتنمية، كلية الشريعة، جامعة الشارقة، 
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 بنوؾ تقليدية بسارس بصيع الأنشطة التي يقدمها لعملائو"، كيعرفها آخركف على أنها :"الفركع التي تنتمي إلذ
ة"، كعرفها البعض:"بأنها كحدات تنظيمية تديرىا البنوؾ التقليدية ، الإسلاميابؼصرفية طبقا لأحكاـ الشريعة 

 ة ".الإسلاميكتكوف متخصصة في تقديم ابػدمات ابؼالية 

لتحوؿ ابعزئي كالذم ة أك االإسلاميكالتحوؿ لو أنواع متعددة مثل التحوؿ الكلي للبنك للمصرفية 
يعتٍ فتح فركع أك نوافذ إسلامية تابعة للبنك التقليدم، أك تقديم منتجات مصرفية إسلامية من خلاؿ 

 1.البنك التقليدم

  الإسلامي: مفهوم التحول المصارف التقليدية لنشاط المصرفي ثانيا

ة، بحيث تم الإسلاميالشريعة ىو أف بىتار ابؼصرؼ التقليدم طريقة بيارس من خلابؽا العمل كفق أحكاـ 
ة بؿل العمل ابؼصرفي ابؼخالف بؽا بتوفتَ أدكات الإسلاميإحلاؿ العمل ابؼصرفي ابؼطابق لأحكاـ الشريعة 

بسويل إسلامية، أك فتح صناديق استثمارية، أك فتح نوافذ إسلامية أك برويل فركع قائمة إلذ فركع إسلامية أك 
ة أك بتحويل ابؼصرؼ التقليدم بالكامل إلذ العمل كفق أحكاـ ميالإسلاإنشاء فركع جديدة ابؼعاملات 

 2.ةالإسلاميالشريعة 

، كىذه الإسلاميكىناؾ العديد من أسباب كالدكافع تدفع ابؼصارؼ التقليدية للممارسة العمل ابؼصرفي 
 3:الأسباب كإف اختلفت من مصرؼ لآخر، إلا أنو بشكل عاـ بيكن حصر أبنها ما يلي 

كىو يعتبر الدافع الأساسي لأغلب ابؼصارؼ التقليدية، بسبب ارتفاع عوائد  باح:تعظيم الأر  -
 ؛الإسلامية مقارنة بابؼصارؼ التقليديةالتمويل في ابؼصارؼ 

ة في أكجو النشاط كالعمليات ابؼختلفة التي تقوـ بها : كىو مستمد الإسلاميالالتزاـ بأحكاـ الشريعة  -
دفع إلذ أعماؿ ابؼخالفة للشريعة، كعلى رأسها الربا، كىذا مايمن مبدأ التوبة كالتوقف عن بفارسة 

 ؛رفع ابغرج على ابؼسلمتُ

                                                             
 .68ـ، ص 2011ماف، ، دار المجد ابغديثة، ع، الصيرفة  الإسلامية رؤيا مستقبليةحامد الشريف  - 1

عماف  كلية العلوـ ابؼالية كابؼصرفية،  ،أطركحة دكتوراه، شريعة اسلامية تحول مصارف تقليدية للعمل وفق أحكامالعطيات يزف خلف سالد،  - 2
 .78-75، ص 2008الأردف، 

ث مقدـ إلذ مؤبسر العابؼي الثالث للاقتصاد ، دراسة في ضوء اقتصاد اسلامي، بحالفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربويةشريف الفهد،  - 3
 . 11ـ، ص2009الإسلامي، جامعة أـ قرل، 
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لا يتحولو إلذ مصارؼ إسلامية كبؿاكلة بؿافظة على العملاء ابغاليتُ للبنك التقليدم حتى  -
استًجاع العملاء الذين فقدتهم، كىذا يعتبر استًاتيجية دفاعية بغرض المحافظة على ابغصة السوقية، 

 ؛الإسلامية من دخوؿ السوؽ ابؼصرفيةكمنع ابؼصارؼ 
 ؛د يفضلوف العمل ابؼصرفي الإسلاميجذب عملاء جد -
 ؛عد النجاحات التي حققتهاالإسلامية بالرغبة في منافسة ابؼصارؼ  -
 ة؛الإسلامي تلبية الطلب الكبتَ كابؼتزايد على ابػدمات ابؼصرفية -
 ؛الناجحة للعمل ابؼصرفي الإسلامياعتًاؼ ابؼصارؼ التقليدية بابعدكل الاقتصادية  -
 ؛اب خبرات من ابؼصرفية الإسلاميةاكتس -
 ؛جو الأزمات الاقتصادية كابؼاليةة في ك الإسلاميصمود ابؼصرفية  -
 ؛العمل ابؼصرفي بابؼصارؼ الأخرل بقاح بذربة بروؿ -
بالنسبة للمصارؼ التقليدية في الدكؿ الغربية فإف التزايد ابؼستمر كالكبتَ في أعداد ابؼسلمتُ في تلك  -

يعتبر الدافع الرئيسي للاستفادة من أمواؿ  الإسلاميالدكؿ كرغبتهم للتعامل كفق النظاـ ابؼصرفي 
 ابؼسلمتُ ىناؾ. 

 :  ا عليو فإف مفهوـ التحوؿ الذم أعنيو في ىذا البحث ىوكبناء

ة، كتركها كاستبدابؽا الإسلاميانتقاؿ ابؼصارؼ التقليدية من التعامل بابؼعاملات ابؼخالفة لأحكاـ الشريعة 
 . لتصبح بصيع أنشطتها متوافقة معها، بعد القياـ بعدة إجراءات كتنظيمات شرعية كادارية كقانونية

 رفي وتطوره في الدول العربية التحول المص

ة في العالد الإسلامية مع بداية ظهور ابؼصارؼ الإسلاميبدأت البنوؾ التقليدية بتقديم ابػدمات ابؼصرفية 
ة في مطلع السبعينات من القرف العشرين قامت الإسلامي، فعندما بدأت فكرة إنشاء ابؼصارؼ الإسلامي

ة كذلك على أثر النجاح الكبتَ الإسلامية مع أحكاـ الشريعة بعض البنوؾ بتقديم منتجات مصرفية متوافق
ة ،كالاقباؿ الكبتَ على تلك ابؼنتجات من كافة شرائح المجتمع، عندىا قررت الإسلاميالذم حققتو ابؼصرفية 

ة ،كذلك حفاظا على عملائها ابغاليتُ كابغصوؿ الإسلاميبعض ابؼصارؼ إنشاء فركع متخصصة للمصرفية 
باب متنوعة، نذكر .  كيشتَ عدد من الباحثتُ إلذ أف للتحوؿ أسىذا السوؽ ابؼتنامي على شربوة من

 1:منها

                                                             
 .61ـ، ص 2013، رؤية شرعية رسالة ماجستتَّ، ، النوافذ الإسلامية للمصارف التقليديةبؿمد الزبيدم - 1
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ة، فقد اثبتت دراسات الإسلاميالرغبة في ابغصوؿ على العائد الأعلى من خلاؿ الأدكات ابؼصرفية  -
 ؛رؼ ىي أعلى من البنوؾ التقليديةة على ابؼصالإسلاميمتخصصة، أف عوائد ابؼصرفية 

 ؛ة في كل دكؿ العالد كبموىا ابؼتواصل عاـ بعد عاـالإسلاميسوقية الكبتَة للمصرفية ابغصة ال -
 ؛التقليد، كبؿاكلة جذب عملاء جدددافع ابؼنافسة ك  -
 .بالتعامل بأدكات مصرفية إسلاميةالمحافظة على العملاء البنوؾ الذين يرغبوف  -

تخصصة كنوافذ إسلامية داخل . مثل إنشاء فركع إسلامية مكقد أخذ ىذا التحوؿ أشكاؿ بـتلفة
 ة فقط.الإسلاميالفركع التقليدية أك تقديم بعض ابؼنتجات ابؼصرفية 

 بفتح نوافذ إسلامية  الإسلامي: تحول البنوك التقليدية لنشاط المصرفي المطلب الثاني 
كذلك عن طريق قياـ البنك التقليدم بإنشاء نوافذ متخصصة تقدـ ابػدمات ابؼصرفية كاستثمارية 

ة، كىذا يعتٍ قيامها بتخصيص جزء أك حيز منها بىتص فقط بدمارسة الإسلاميموافقة لأحكاـ الشريعة 
كابؼلاحظة في ىذا الشكل أف البنك التقليدم بينح  1.وافقة لأحكاـ الشريعة الإسلاميةالأعماؿ ابؼصرفية ابؼ

لبنك، حيث يتم فصلو عن نشاط مصرفي متوافق مع أحكاـ الشريعة شيئا من الاستقلاؿ ابؼكاني داخل ا
باقي الأعماؿ التقليدية من خلاؿ كحدة متخصصة تعي فقط بالنشاط ابؼصرفي ابؼتوافق مع أحكاـ الشريعة، 

 إلا أنها لا تتمتع باستقلاؿ ابؼالر ابؼالر كالإدارم اللازـ بل تتبع في ذلك لارادة البنك التقليدم. 

 ،الرئيسيةمقاره  لتقليدية أك فيدة في فركعو اكىو أف يقوـ ابؼصرؼ التقليدم بتخصيص جزء أك كح
 2ة دكف غتَىا.الإسلاميلكي يقدـ ابػدمات ابؼصرفية 

 

 

 

 

                                                             
 .11، صمرجع سابق، الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربويةالشريف فهد،  - 1

، بحث مقدـ إلذ مؤبسر عابؼي تقويم المؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي: النوافذ الإسلامية للمصارف التقليديةطاف سعيد بن سعد، ابؼر  - 2
 .5ـ، ص 2005الإسلامي، جامعة قرل، الثالث للاقتصاد 
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 1:ومن خصائصها

ة بـتلف الأنشطة ابؼصرفية التي لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة، أما النوافذ الإسلاميبسارس النوافذ  -
الربو، إذ يقوـ ابؼصرؼ الرئيسي في الأخرل التقليدية فإف طبيعة عملها تقوـ أساسا على فائدة 

معظم الأحياف بتعيتُ أحد العلماء الذين لديهم إىتماـ أك خبرة في بؾاؿ العمل ابؼصرفي لكي يعمل  
ة، كقد تقوـ بعض البنوؾ التقليدية بتعيتُ ىيئة رقابة الإسلاميكمراقب شرعي على أعماؿ النوافذ 

شطة التي بسارسها تلك النوافذ كتنفيذىا بدا يتفق شرعية تقع على مسؤكليتها التثبت من شرعية الأن
 ؛أحكاـ الشريعة الإسلامية مع

من الاستقلالية السكانية داخل ابؼصرؼ،  شيئا الإسلاميأف ابؼصرؼ التقليدم بينح العمل ابؼصرفي  -
 ؛التقليدية، من خلاؿ كحدة متخصصة حيث يتم فصلو عن باقي الأعماؿ

 ؛دارة ابؼصرؼ التقليدمالية كالإدارية اللازمة، بل تتبع في ذلك إلا تتمتع الوحدة بالاستقلالية ابؼ -
الدافع الرئيسي في ىذا الأسلوب ىو بذارم بحت، كىو رغبة في تعظيم الأرباح كجذب ابؼزيد من  -

 ؛ذ على حصة كبتَة من سوؽ رأس ماؿرؤكس الأمواؿ الرئيسي للاستحوا
لعملاء الراغبتُ في التعامل بالنظاـ ابؼصرفي يهدؼ ىذا الأسلوب أساسا إلذ تلبية احتياجات بعض ا -

 ؛لذ التعامل مع ابؼصارؼ الإسلاميةحتى يتحولوا إ الإسلامي
 سهولة سيطرة ابؼصرؼ الرئيسي على نوافذ بالنسبة للسيطرة على فرع أك مصرؼ مستقل.  -

 :سلوبومن عيوب ىذا الأ

 ؛اط التقليدم في البنكالإسلامي كبتُ النشستقلاؿ ابؼالر كالإدارم بتُ النشاط عدـ الإ -
 ؛العملاء كالمجتمع على نطاؽ كاسععدـ كجود مصداقية كبتَة لدل  -
،لأف  الإسلاميغالبا لا توجد نية لدل القائمتُ على البنك للتحوؿ الكامل لنشاط ابؼصرفي  -

 ابؽدؼ الرئيسي من كراء ذلك ىدؼ بذارم بحت كليس ىدفا عقائديا.
 2ما يلي: فتح نوافذ إسلامية بالفركع التقليدية في التقليديةكمن أمثلة على ابؼصارؼ التي قامت ب

                                                             
 .05، ص مرجع سابق ،تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلاميةالعطيات يزف بىلف سالد،  - 1

، بحث مقدـ إلذ مؤبسر عابؼي تقويم المؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي: النوافذ الإسلامية للمصارف التقليديةابؼرطاف سعيد بن سعد،  - 2
 .12، ص مرجع سابقالثالث للاقتصاد الإسلامي، 
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 ؛ـ1980ة سنة الإسلاميمصرؼ درسن كلاينوكرت بنسن، الذم أسس كحدة متخصصة للصتَفة  -
 ؛الأستًالية النيوزيلندية، التي أنشأت قسما خاصا بالتمويل الإسلامي  ANZبؾموعة  -
قبل أف يفتح  ـ1980متخصصة سنة الذم أسس كحدة بسويلية إسلامية   Citibankمصرؼ  -

 ؛ـ1996فرعا إسلاميا برأس ماؿ مستقل في دكلة البحرين في سنة 
 ؛ةلبنك السعودم البريطاني الذم أنشأ إدارة شبو مستقلة للصتَفة الإسلاميا -
 ؛البنك السعودم الأمريكي الذم أنشأ كحدة مستقلة لتمويل الإسلامي -
متخصصة متخصصة للإستثمار الإسلامي سنة ، الذم أنشأ كحدة UBKبنك كويلت ابؼتحد  -

 ؛ـ1991
 بنك العربي الوطتٍ في ابؼملكة العربية السعودية، كغتَه من البنوؾ.  -

: تحول البنوك التقليدية لنشاط المصرفي الإسلامي بإنشاء فروع إسلامية المطلب الثالث 
 متخصصة 

تعاملات ابؼصرفية كفق أحكاـ تقوـ بعض البنوؾ بفتح فركع متخصصة بسارس في بصيع نشاطاتها ال
ة، كفي ىذا الشكل يقوـ ابؼصرؼ التقليدم بإنشاء أك برويل فركع قائمة تعمل كفق أحكاـ الإسلاميالشريعة 
ة ،كعادة ماتكوف ىذه الفركع بابؼصرؼ التقليدم أك ينشأ بؽا إدارة خاصة، كيعد ىذا الإسلاميالشريعة 

 . وؾ في التخلص من ابؼعاملات الربويةالأسلوب من أكثر الأساليب التي بسارس البن

 :كفي ىذا الأسلوب يقوـ البنك التقليدم بتقديم خدمات مصرفية إسلامية بأحدل الطريقتتُ 

  ؛الإسلاميةانشاء فرع جديد للمعاملات  -
 ة. الإسلاميبرويل فركع القائمة إلذ فركع تعمل كفق أحكاـ شريعة  -

ياف مادم بفلوؾ بؼصرؼ تقليدم، مستقل في نشاطو على :"كبأنو الإسلاميكبيكن برديد مفهوـ الفرع 
أنشطة ابؼصرؼ الأـ، يقوـ بجذب ابؼدخرات كاستثمارىا كتقديم ابػدمات ابؼصرفية طبقا لأحكاـ الشريعة 

  1ابة شرعية تفتي كتراقب أعمالو".ة، كلديو ىيئة رقالإسلامي

 

 1:يتميز ىذا الأسلوب بابػصائص التالية
                                                             

بحث مقدـ إلذ ، ة في بنوك التقليدية ضوابط التأسيس وعوامل النجاحفروع اسلامي لطف بؿمد،السرحي، ابؼرطاف، سعيد بن سعد ابؼرطاف،  - 1
 .13، ص ـ2010مارس  21-20مؤبسر ابؼصارؼ الإسلامية اليمينة كاقع كآفاؽ ابؼستقبل، 
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  ؛الاستقلالية ابؼكانية -
 ؛عن باقي أعماؿ ابؼصرؼ التقليدم الاستقلالية الإدارية -
 ؛ر شيوعا في بؾاؿ التطبيق العمليىو أكث -
ف الدافع كراءه ىو بذاكز الأىداؼ التجارية البحتة، كىو مدخل ابؼصارؼ التقليدية لتحقيق ىدفها أ -

 ؛و الدخوؿ في عملية بروؿ تدربهيةكى
 ؛يد مقارنة بإنشاء مصرؼ جديدع جدسهولة الإجراءات القانونية لإنشاء فر  -
العمل في ظل ازدكاجية مقننة لتقديم ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية كالتقليدية معا، حيث تقوـ  -

السلطات النقدية بوضع شركط كضوابط بركم عمل الفركع الإسلامية، كتقوـ إدارات الصتَفة 
 عية على أعمابؽا.الإسلامية في مصارؼ التقليدية بتشكيل ىيئات مستقلة للرقابة الشر 

 2:كمن أمثلة على ابؼصارؼ التي قامت بإنشاء فركع إسلامية ما يلي

قة ابػليج العربي البنك الأىلي التجارم السعودم الذم يعتبر من أكبر البنوؾ العاملة في منط -
  ؛كالشرؽ الأكسط

ة سلاميالإبنك مصر الذم افتتح فركعا إسلامية، كلكن ليس بغرض التحوؿ الكامل بكو الصتَفة  -
 لباقي فركعو كأعمالو. 

 :ما يلي الإسلاميكمن مزايا ىذا الأسلوب في التحوؿ لنشاط مصرفي 

إمكانية فصل أعماؿ كنتائج الفرع عن أعماؿ كنتائج ابؼصرؼ التقليدم بسبب يتيح ىذا الأسلوب  -
 ؛الاستقلالية الادارية

 ؛را للرقابة الشرعية على أعمابؽانظ تزايد الضماف لسلامة التطبيق كاكتساب ابؼزيد من ثقة ابعمهور، -
كاف بؽذا الأسلوب آثار بؿمودة على سرعة بمو العمل ابؼصرفي الإسلامي كقدرتو على التنافس  -

 ؛جارم مع العمل ابؼصرفي التقليدمالت
يتعبر ىذا الأسلوب مدخلا للمصارؼ التقليدية لتحقيق ىدفها كىو التحوؿ في عملية بروؿ  -

 تدربهية. 
                                                                                                                                                                                              

 .77، ص مرجع سابق، الطبعة الأكلذ، سلاميةيدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإتحول المصارف التقلالعطيات يزف خلف سالد،  - 1

، ص مرجع سابق، فروع اسلامية في بنوك التقليدية ضوابط التأسيس وعوامل النجاح ،لطف بؿمدالسرحي، ابؼرطاف، سعيد بن سعد ابؼرطاف،  - 2
13. 
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 تحول البنوك التقليدية لنشاط المصرفي الإسلامي أشكال أخرى ل

ابزذت البنوؾ التقليدية في خوضها لغمار ىذه التجربة أشكالا أخرل لتقديم خدمتها ابؼصرفية 
 :ة تتمثل فيالإسلامي

  توفير أدوات تمويل إسلامية 
ذب شربوة ة بعالإسلاميفي ىذا الأسلوب يقوـ ابؼصرؼ الربوم بتوفتَ بعض أدكات أك صيغ التمويل 

ة ،مع باقي ابػدمات كالصيغ ابؼصرفية الإسلاميالعملاء التي ترغب في التعامل كفق أحكاـ الشريعة 
 1.التقليدية

 2:كمن خصائص ىذا الأسلوب ما يلي

 ؛وف ىدفها في الأساس بذاريا بحتاتلجأ إليو ابؼصارؼ التقليدية التي يك -
دمات ابؼصرفية الإسلامية جنبا إلذ جنب مع تواجد ازدكاجية مفتوحة أك غتَ مقيدة في تقديم ابػ -

 ؛دمات كالصيغ ابؼصرفية التقليديةابػ
كقد شاع استخداـ ىذا الأسلوب في معظم ابؼصارؼ التقليدية في دكؿ ابػليج العربي كخاصة  -

 3السعودم ابؽولندم، كبنك الرياض.السعودية، مثل البنك السعودم البريطاني، كالبنك 
  الإسلاميبأنو أبسط كأسرع مدخل إلذ النشاط ابؼصرفي كمن مزايا ىذا الأسلوب. 
  : كمن عيوبو 
 ؛لوب مراعاتها شرعا في ىذا الشأفضعف مصداقية الإزدكاجية ابؼفتوحة كغتَ ابؼقيدة بالضوابط ابؼط -
 ؛السوقية التي استهدفتها ابؼصارؼضعف نسبي في برقيق الاختًاقات  -
 للتحوؿ الكامل لنشاط ابؼصرفي الإسلامي. عدـ كجود نية في الغالب لدل ابؼصرؼ التقليدم -
 إنشاء صناديق استثمارية إسلامية 

                                                             
د ، دراسة في ضوء الاقتصاد الاسلامي بحث مقدـ إلذ ابؼؤشر العابؼي الثالث للاقتصاالفروع الاسلامية التابعة للمصارف الرويةشريف فهد، - 1

 .14، ص مرجع سابقالاسلامي، 

 .11، ص مرجع سابق، النوافذ الاسلامية للمصارؼ التقليدية، سلاميالإتقويم المؤسسات التطبيقية للاقتصاد ابؼرطاف، سعيد بن سعد،  - 2

 .76، ص ، مرجع سابقتحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام التشريعية الاسلاميةالعطيات، يزف خلف سالد،  - 3
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ة. الإسلاميكفي ىذا الأسلوب يقوـ ابؼصرؼ الربوم بإنشاء استثمار تسيتَ كفقا لأساليب الاستثمار  
كىذه الصناديق بشكل عاـ ىي عبارة عن كعاء مالر يسعى إلذ بذميع مدخرات الأفراد كاستثمارىا في 

 ؽ ابؼالية من خلاؿ جهة متخصصة ذات خبرة ككفاءة في إدارة بؿافظ الأكراؽ ابؼالية. الأكرا

كتكيف تلك الصناديق من ناحية الشرعية على أنها عقد شركة بتُ إدارة الصندكؽ كابؼسابنتُ فيو، 
غ في بيع كيدفع بدقتضاه ابؼسابنوف مبالغ نقدية معينة إلذ إدارة الصندكؽ التي تتعهد باستثمار تلك ابؼبال

ة، كيشتًؾ ابؼسابنوف في أرباح النابذة عن الإسلاميكشراء الأكراؽ ابؼالية بدا يتفق مع أحكاـ الشريعة 
الاستثمارات الصندكؽ كل بنسبة ما بيلكو من حصص كفقا لشركطو كنشرة الإصدار، كفي ىذا الأسلوب 

صناديق استثمار تعمل على أساس  ة عن طريق طرحالإسلامييقوـ البنك التقليدم بتقديم خدمات ابؼصرفية 
عقد ابؼضاربة الشرعية ،كالذم بسثل فيو إدارة الصندكؽ دكر ابؼصارؼ الذم يقوـ بتجميع الأمواؿ من 

 .الإسلاميابؼكتتبتُ في الصندكؽ كاستثمارىا كفقا بؼنهج الاستثمارم 

نك ابعزيرة، كالبنك ة في شركة الراجحي كبالإسلاميكمن أمثلة على ىذا الأسلوب صناديق الاستثمار 
 .السعودم ابؽولندم

  التحول الكامل لوحدات الجهاز المصرفي 
 1ـ.1990ـ كالسوداف 1981ـ كباكستاف 1980مثلما حدث بقرارات سيادية في كل من ايراف سنة 

 تحول المصرف بالكامل 
اؿ ة مكاف الأعمالإسلاميكىو التحوؿ الكلي من خلاؿ الأعماؿ ابؼتوافقة مع أحكاـ الشريعة 

مثل ما حدث في بنك التمويل ابؼصرم السعودم الذم كاف يعمل كبنك تقليدم برت اسم  2.ابؼخالفة
كمصرؼ الشارقة   )ـ1984 -ـ1998تدربهيا خلاؿ فتًة )  الإسلاميبنك الأىراـ كبروؿ لنشاط ابؼصرفي 

 3.ـ2004كالبنك العقارم الكويتي سنة   ـ2002الوطتٍ 

 

                                                             
شهادة ، دراسة تطبيقية عن بذربة بعض البنوؾ السعودية، سلاميةتقييم ظاىرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإمصطفى ابراىيم بؿمد،  - 1

 . 101، ص ـ2006، ، مصررةى، القاماجستتَ في الاقتصاد الإسلامي، كلية إدارة الأعماؿ كالتجارة الدكلية

 .75، ص رجع سابق، طبعة كاحد، مسلاميةية للعمل وفق أحكام التشريعية الإالمصارف التقليد تحولالعطيات، يزف خلف سالد،  - 2

 .101مرجع نفسو، ص  بؿمد، مصطفى ابراىيم - 3
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 توافق مع النشاط المصرفي الإسلامي استحداث خدمات وصيغ مصرفية ت 
ة الإسلاميتقوـ بعض البنوؾ التقليدية باستحداث خدمات كصيغ مصرفية تتوافق مع أحكاـ الشريعة 

كتقدبيها جنب إلذ جنب مع باقي ابػدمات كالصيغ ابؼصرفية التقليدية، عن طريق بعض أدكات التمويل 
كابؼلاحظة في ىذا الشكل أف البنك  1.جارة كبيع السلمة كابؼشاركة كابؼضاربة، ابؼرابحة، كالاالإسلامي

ة أم استقلاؿ عن باقي الصيغ كابػدمات التقليدية التي يقدمها، الإسلاميالتقليدم بينح الصيغ كابػدمات 
.  بحيث تشكل ابػدمات كالصيغ ابؼصرفية التي يقدمها البنك مزبها بتُ ماىو مباح شرعا كآخر بؿرـ

  مع أحكام الشريعة الإسلامية إنشاء بنك جديد تتوافق 
كفي ىذا الشكل يقوـ البنك التقليدم بتقديم ابػدمات أك النشاطات كالصيغ ابؼصرفية من خلاؿ البنك 

ة، إلا أف الإسلاميمستقل عن ادارتو كأعمالو عن البنك التقليدم، كيلتزـ في بصيع أعمالو بأحكاـ الشريعة 
بنك التقليدم كبعد ىذا الشكل من أقل الأشكاؿ السابقة شيوعا ملكية ىذا البنك أك جزء منها تعود إلذ ال

 2.كانتشارا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
عثماف ، تطبيقات الاقتصادية ابؼعاصرة، بررير والنوافذ الاسلامية في المصارف التقليدية، تجربة الأىلي التجاريابؼرطاف سعيد بن سعد، الفركع  - 1

 (.1/436، )2005أيا بكر أبضد، البنك الاسلامي للتنمية، معهد البحوث كالتدريب، جدة، طبعة أكلذ، عاـ 

 .207، ص2004، ابراد ابؼصارؼ العربية، بتَكت، طبعة العمل المصرفي الاسلامي، أًصولو وصيغو وتحدياتوسفر أبضد،  - 2
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 خلاصة الفصل 

إف ابؼتأمل في التعاملات ابؼصرفية التقليدية بهب أف تتخذ أشكالا بـتلفة في تعاملاتها دكف النظر 
المحرمة كالايداع كالاقراض ة، كتعقد العزـ على إيقاؼ التعاملات الإسلاميإلذ موافقة ىذه الأشكاؿ للشريعة 

 .بالفوائد الربوية توبة منها إلذ الله

يوجد عدد معتبر من البنوؾ التقليدية على مستويتُ المحلي كالدكلر أقدمت على الولوج إلذ عالد 
ة من خلاؿ مداخل تعدد أشكابؽا كأىدافها، فمنها من بدأت بتقديم خدمات الصناديق الإسلاميالصتَفة 

ة كمنها من قاـ بتوفتَ منتجات مصرفية إسلامية بيعت جنب إلذ الإسلاميتوافقة مع الشريعة الاستثمارية ابؼ
جنب مع ابؼنتجات التقليدية، كمنها من فتح نوافذ ككحدات إسلامية متخصصة، كمنها من أنشأ فركعا 

  .الإسلاميإسلامية في النشاط ابؼصرفي 



 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
 دور البنك الوطني الجزائري

 ي تفعيل نشاط ف 

الصيرفة الإسلامية
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 تمهيد
تتماشى  ،تعتبر النوافذ الإسلامية أحد أىم الطرؽ ابؼتخذة لتبتٍ تقديم خدمات كمنتجات مصرفية

مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، فأسرعت العديد من البنوؾ التقليدية إلذ بزصيص نوافذ كشبابيك في معظم 
 .ا لتقديم ىذا النوع من ابػدماتككالاته

 -540 -كفي ىذا الفصل سنتطرؽ أكلا إلذ تقديم لمحة حوؿ تعريف البنك الوطتٍ ابعزائرم ككالة
 تيارت ككذلك بؼا يقدمو من خدمات إسلامية عبر نافذتو كىذا سيستلزـ دراسة ابؼباحث التالية:

 مفاىيم حوؿ البنك ابعزائرم. المبحث الأول:
 بنك الوطتٍ ابعزائرم.تفعل النوافذ الإسلامية في ال المبحث الثاني:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ني الجزائري في تفعيل نشاط الصيرفة الإسلامية : دور البنك الوطالفصل الثالث

 

 59 

  BNAمفاىيم حول البنك الوطني الجزائري  :الأول المبحث
لقد كرثت الدكلة ابعزائرية غداة الاستقلاؿ مؤسسات مالية كمصرفية تابعة للأجنبي، لذلك لد 

ات ابعزائرية على بذؿ تتمكن من مسايرة متطلبات التنمية ابؼنشودة للاقتصاد ابعزائرم كمن ثم عملت السلط
أقصى بؾهودات لبعث التنمية في بصيع المجالات كخاصة النشاط ابؼالر كابؼصرفي، فخلقت بعض ابؼؤسسات 
الضركرية كالتي لا غتٌ عنها بالنسبة لاقتصاد أم دكلة، ككما حاكلت البعض الآخر، لذلك أنشأت في آخر 

 تصاد الوطتٍ.   ابؼطاؼ نظاما مصرفيا جزائريا ينسجم من متطلبات الاق

 المطلب الأول: نشأة وتقديم البنك الوطني الجزائري 
يعتبر البنك الوطتٍ ابعزائرم ذك أبنية كبتَة باعتبارىا أحد أىم كأكبر البنوؾ التجارية بالنظاـ ابؼصرفي  

لاؿ من خابعزائرم، يتكوف من بؾموعة من الوكالات التي تقوـ بخدمة الزبائن عبر قطر الوطن، لذا سنقوـ 
  دراستنا للتعرؼ على بنك الوطتٍ ابعزائرم قبل التطرؽ لوكالة تيارت.

 نشأة البنك الوطني الجزائري :أولا
ـ على شكل شركة 1966جواف  13بتاريخ  178-66أسس البنك الوطتٍ ابعزائرم بدرسوـ  

ت ابػفية ما لد كطنية تستَ بواسطة القانوف الأساسي بؽا كالتشريع التجارم كالتشريع الذم بىص الشركا
 تتعارض مع القانوف الأساسي ابؼنشئ بؽا.

إلا أف ىذه الوضعية  مليوف دج، 20كعلى الرغم من أنها أسست على شركة كطنية برأس ماؿ 
بظح للجمهور بابؼسابنة في رأس  أخلت بعض الشيء بدفهوـ شركة كطنية ذلك كمن خلاؿ ابؼادة السابعة،

أيضا إف يصل إلذ حد مبلغ مسابنة الدكلة في رأس مالو كالذم أشرنا إليو  بابؼائة كبيكن 5ابؼاؿ بدعدؿ قدره 
 أعلاه.

، أين تم شراء  1970كقد تم كضع حد بؽذه ابؼسابنات ابػاصة في رأس ماؿ البنك بحلوؿ عاـ 
بصيع ىذه ابؼسابنات من طرؼ الدكلة ليصبح البنك ملك للدكلة ،حسب القانوف الأساسي فإف بصيع 

قبل رئيس مدير عاـ ك بؾلس إدارة من بـتلف الوزارات كيعمل كبنك كدائع قصتَة كطويلة  البنك يستَ من
الأجل كبسويل بـتلف حاجيات الاستغلاؿ كالاستثمارات بعميع الأعواف الاقتصاد بعميع القطاعات 

في الاقتصادية كالصناعة ،التجارة ،الزراعة ...الخ كما أنها استخدمت كأداة لتحقيق سياسة ابغكومة 
التخطيط ابؼالر بوضع القركض على ابؼدل القصتَ ك ابؼسابنة مع ابؽيئات ابؼالية الأخرل لوضع القركض 

 الطويلة ك ابؼتوسطة الأجل.
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قاـ البنك الوطتٍ ابعزائرم بكل الوظائف كأم بنك بذارم إلا انو كانت لو  1982حتى سنة و
كالقركض كىذا تطبيقا لسياسة ابغكومة في ىذا  حق الامتياز في بسويل القطاع الزراعي بدد الدعم ابؼالر

 المجاؿ.
أصبح البنك ابعزائرم مؤسسة عمومية اقتصادية على شكل شركة  1989فيفرم  16في   
-88ـ كقانوف 1988جانفي  12ؿ  04-88ك 03-88ك 01-88تستَ كفقا لقوانتُ  بالأسهم،

بقيت ك  قانوف التجارم،ك بال ـ1988سبتمبر  28ؿ177-88ـ كقانوف  1988جواف  21ػػل 119
شارع شيغيفارة  8تسميتو بالبنك الوطتٍ ابعزائرم ك بالاختصار ب ك ج كبقي ابؼقر الاجتماعي بابعزائر ب 

 سنة ابتداء من التسجيل الربظي بالسجل التجارم. 99كحددت مدتو ب 
يار دينار مل 14.600ابعزائرم حيث انتقل من  ـ تم رفع رأس ماؿ البنك الوطتٍ 2009في شهر جواف 

سهم جديد بومل كل سهم قيمة  27.000مليار دينار جزائرم كذلك بإصدار  41.600جزائرم إلذ 
 1مليوف دينار جزائرم تم اكتتابها كشرائها من قبل ابػزينة العمومية. 01

 مليار دينار جزائرم. 150ـ تم رفع رأس ماؿ لبنك إلذ  2018نهاية سنة 
 

 للبنك الوطني الجزائري الهيكل التنظيمي المركزي :ثانيا
يتكوف البنك ابؼركزم الوطتٍ ابعزائرم من عدة أقساـ كفركع بيكن عرضها من خلاؿ ابؽيكل 

 :التنظيمي التالر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

على الساعة :  2022-03-25تاريخ الاطلاع:   http://www.bna.dz ابعزائرم  معلومات مأخوذة من ابؼوقع الربظي للبنك الوطتٍ -1 
14:05. 

 

http://www.bna.dz/
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 الهيكل التنظيمي المركزي للبنك الوطني الجزائري :(3.1الشكل )

 
 الهياكل الملحقة بقسم الالتزامات

 
 الهياكل التابعة للقسم الدولي

DGE: مديرية ابؼؤسسات الكبرل 
 

 DMFE:      مديرية التحركات ابؼالية مع ابػارج 
DPME: مديرية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة 

 
DRICE: العلاقات الدكلية ك التجارة ابػارجية مديرية 

DCPS: مديرية القركض للأفراد ك القركض ابػاصة 
 

DOD: ابؼستندية مديرية العميات 
 ملحقة بقسم الماليةالهياكل ال

 
 الهياكل الملحقة بقسم الاستغلال و العمل التجاري

DC: مديرية المحاسبة 
 

DER: َالشبكات مديرية تأطت 
DOMP: مديرية تنظيم ابؼناىج ك الإجراءات 

 
DMC: ك الاتصاؿ مديرية التسويق 

DCG: َمديرية مراقبة التسيت 
 

DIPM: الدفع ك النقد مديرية كسائل 
DMF: يرية السوؽ ابؼالرمد 

 
 الهياكل الملحقة بقسم أجهزة الإعلام

الهياكل الملحقة بقسم تسيير وسائل العتاد و الموارد 
 البشرية

 
DDEP: الدراسات ك ابؼشاريع مديرية تطوير 

DPRS: مديرية ابؼوظفتُ ك العلاقات الاجتماعية 
 

DTA: التكنولوجيات ك ابؽندسة مديرية 
DMG: لعامةمديرية الوسائل ا 

 
DPS: ك ابػدمات مديرية الإنتاج 

DPP: مديرية المحافظة على التًاث 
 

الهياكل الملحقة بقسم التغطية و الدراسات القانونية و 
 المنازعات

DF: مديرية التكوين 
 

DSERC: ابؼتابعة ك التغطية كبرصيل القركض مديرية 
CGOS: مركز تسيتَ ابػدمات الاجتماعية 

 
DEJC: اسات القانونية ك ابؼنازعاتالدر  مديرية 

  
DRG: الضمانات مديرية برصيل 

 www.bna.dzالمصدر : موقع البنك الوطني الجزائري على الانترنيت 

 

http://www.bna.dz/
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 ثالثا: إحصائيات عن البنك الوطني الجزائري 
 31/12/20191اريخ بعض الأرقاـ كالإحصائيات حوؿ البنك الوطتٍ ابعزائرم إلذ غاية ت

 ؛ككالة بذارية موزعة على كافة التًاب الوطتٍ 216 -3
 ؛مديرية جهورية للاستغلاؿ 19 -4
 ؛DAB) موزع آلر للأكراؽ النقدية 145 -5
 ؛(GAB) شباؾ آلر للبنك99 -6
 ؛موظف 5000أكثر من  -7
 ؛(EDI) ابؼئات من ابؼؤسسات لديها اشتًاؾ في خدمة تبادؿ ابؼعطيات الإلكتًكنية -8
 ؛ة بنكيةبطاق 169.236 -9

  .زبوف حساب 5258392 -10
 النتائج المالية 

 ؛مليوف دج 07694ابؼنتج البنكي الصافي: 
 ؛مليوف دج 79170الناتج الإبصالر للاستغلاؿ: 

 ؛مليوف دج 36928ناتج الاستغلاؿ: 
 .مليوف دج 06419الناتج الصافي: 

 النتائج التجارية 
 ؛مليوف دج 9.834.913ابؼيزانية الإبصالية: 

 ؛مليوف دج9.479.701موارد الزبائن )دكف احتساب العملة الصعبة(: إبصالر 
 ج؛مليوف د 4.480.462كظائف الزبائن: 

 ؛مليوف دج 52جارم القركض العقارية: أكثر من 
 ؛مليوف دج41.291جارم قركض ابؼؤسسات: 

 .دجمليوف 862.109 جارم قركض ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة/ الصناعات الصغتَة ك ابؼتوسطة: 
 

                                                             

لساعة : على ا 2022-03-25تاريخ الاطلاع:   http://www.bna.dzمعلومات مأخوذة من ابؼوقع الربظي للبنك الوطتٍ ابعزائرم   -1  
14:15. 

 

http://www.bna.dz/
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 رابعا: أىداف البنك الوطني الجزائري
 نلخص بعض الأىداؼ التي يسعى البنك إلذ برقيقها فيما يلي:

 برستُ كتسيتَ ابؼعاملات الاقتصادية فيما بىص برويلات بتُ الوكالة كالبنوؾ الأجنبية؛ -11
 توسيع بؾاؿ النشاطات البنكية مع ابػارج في بـتلف المجالات؛ -12
ابػارج في بـتلف بإنشاء فركع إف أمكن ذلك من خلاؿ  تسهيل التواصل عن بعد مع -13

شبكة الالكتًكنية للمعلومات كيبقى ابؽدؼ الأساسي للبنك الوطتٍ ابعزائرم برقيق مكانة بتُ بقية 
البنوؾ الوطنية لتحقيق إبقازات في بـتلف المجالات: سلع بنكية جديدة، استيعاب أكثر عدد من 

كالقركض كالودائع كالوصوؿ إلذ برستُ أداء بنكي كذلك من خلاؿ  الزبائن، برقيق الفوائد من ابؼنح
 زرع الثقة بتُ البنك كالزبوف بصفة أساس الأعماؿ البنكية كابؼستهلك الأساسي بؽا. 

 

 للبنك الوطني الجزائري: 540المطلب الثاني: بطاقة تعريفية لوكالة تيارت 
تقديم الوكالة بالإضافة إلذ دراسة ابؽيكل سنستهل ألاف موضوع دراسة ابغالة في البداية بتناكؿ 

 .540التنظيمي للبنك الوطتٍ ابعزائرم ككالة تبارت 
 

 540أولا: تقديم وكالة تيارت  
نظرا للأعماؿ ابؽامة التي تقوـ بها، برمل ككالة تيارت   Aتعتبر ككالة تيارت ككالة رئيسية صنف 

تٍ ابعزائرم، كتتفرع ككالة تيارت عن مديرية تم إنشاؤىا مباشرة عقب إنشاء البنك الوط 540الرقم 
حيث تشرؼ على أعماؿ الوكالة كترعاىا، يقع  198الاستغلاؿ لولاية مستغالز التي بدكرىا برمل رقم 
موظف موزعتُ على بـتلف ابؼكاتب كمصالح البنك  23مقرىا بشارع الانتصار بؼدينة تيارت تضم حوالر 

 1حسب الإحصائيات ىم يتوزعوف كما يلي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 540رئيس مصلحة القركض ، البنك الوطتٍ ابعزائرم ، ككالة تيارت  -  1
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 ( توزيع موظفي وكالة تيارت.3.1الجدول )
 Directeur  d’agence 01 ابؼدير

 Directeur adjoint 01 ابؼدير ابؼساعد
 Chef service 03 رؤساء ابؼصلحة
 Chef de section 04 رؤساء الأقساـ

 Charge d'étude 07 مكلفوف بالدراسة
  Chargé de clientèle 02 مكلفوف بالزبائن
 Caissier 20 أمناء الصندكؽ
  Guichier 01 موظفي الشباؾ

 Guichier islamic 01 موظف الشباؾ الإسلامي
 Femme de ménage 01 عاملة النظافة

 Total 23 المجموع
 -540 -المصدر: نائب المدير، وكالة البنك الوطني الجزائري تيارت 

،  2017رم عرفت تنظيما إداريا جديدا بداية ىذه لسنة يذكر أنا ككالة تيارت للبنك الوطتٍ ابعزائ
كاف القصد منو برستُ أداء الوكالة بكو عملائها من خلاؿ الفصل بتُ ابػدمات ابؼقدمة أماـ الشبابيك 

 (.FRONT OFFICE)كتلك ابػاصة 
في ظل رغبة  ،(BACK OFFICE) كتلك ابػاصة بدنح القركض كعمليات التجارة ابػارجية

خدماتو كبرديد دقيق للمسؤكليات داخل الوكالة كأيضا تسهيل حصوؿ العملاء على خدمات  البنك عصرنة
 بـتلفة كمتنوعة كذات جودة في أفضل الظركؼ.
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 يللبنك الوطني الجزائر  540ثانيا: الهيكل التنظيمي لوكالة تيارت 
 ئريللبنك الوطني الجزا 540الهيكل التنظيمي لوكالة تيارت  :(3.2الشكل )

  

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 
 

 540المصدر: نائب المدير، وكالة البنك الوطني الجزائري تيارت 

 
 
 
 
 

مديـــرال العامة      الأمانة مصلحة المنازعات    

 المراقبة الدائمة          القسم الإداري

دراسة و تحليل 
 ملفات القروض

المكلف 
 بالزبائن

القروض مصلحة   
 

مصلحة التجارة 
    الخارجية

 مصلحة الصندوق قطب التعامل مع الزبائن

 front  office  نائب المدير back  office  نائب المدير

قسم الصندوق بالعملة 
 الوطنية 

 مصلحة التوطين
قسم الصندوق بالعملة 

 الصعبة 

مصلحة الاعتماد 
 المستندى و تحويل

 الأموال

مصلحة متابعة 
 القروض  

 قسم وسائل الدفع 

قسم الاستثمار و 
 المنتجات



 ني الجزائري في تفعيل نشاط الصيرفة الإسلامية : دور البنك الوطالفصل الثالث

 

 66 

 
 ي الجزائري لزبائنوالخدمات التي يقدمها البنك الوطن :المطلب الثالث

 من كاسعة تشكيلة كمؤسسات كحرفيتُ مهنيتُ أفراد، من لزبائنوالبنك الوطتٍ ابعزائرم  يقدـ
 1يلي: فيما ابػدمات، نلخصها

 

 :يلي ما كتضم د:للأفرا المقدمة الخدمات  -1
 ؛الشيكات كإصدار الصعبة، بالعملة حساب شيكي، حساب فتح خدمات الودائع، خدمات -
 ؛الصعبة بالعملة أك بالدينار كالتحويل الدفع السحب، ،الإيداع خدمات -
 شيكي، حساب بيلكوف الذين زبائنو، تصرؼ برت ابعزائرم الوطتٍ البنك : كضعالنقدية خدمات -

 سا(، 24 /سا 24 ) كقت أم في النقود بسحب بالقياـ بؽم تسمح التي كCIB السحب بطاقة
  ؛ابؼختلفة  الآلر لصرؼا موزعات كل مستول على ذلك ك أياـ(7 /)أياـ7 ك

طريق  عن لزبائنو، كالاستشارة النصح بإسداء البنك الوطتٍ ابعزائرم : يقوـالمساعد خدمات -
 حسب مكيفة حلوؿ بتقديم كذلك فركعو، من فرع كل مستول على بذلك مكلفتُ أشخاص

 ؛كل زبوف حاجة
للادخار  دفتًا زبائنوتصرؼ  برت أيضا البنك الوطتٍ ابعزائرم : يضعوالتوظيف الادخار خدمات -

 ؛ة أك بدكف فائدة حسب رغبة الزبوفالنقود، بالفائد كإيداع سحب عمليات لتسهيل كذلك
 توسيع، قدبية، سكنات جديدة، كالسكنات العقارات بىص ىذا ابؼنتج بسويل :العقارات تمويل -

 ؛ذاتي بناء
 للأفراد ابؼوجهة حيةالسيا السيارات بتمويل البنك الوطتٍ ابعزائرم يقوـت: السيارا تمويل -
  .صناديق – كراء خدمة
 حساب جارم، حساب فتح الودائع، خدماتكتتمثل في  :للمؤسسات المقدمة الخدمات -2

 .الشيكات كإصدار الصعبة، بالعملة
 كتوسيع تطوير إنشاء، بىص فيما كالاستشارة النصح إسداء كتشمل: المساعدة خدمات -

 ابؼؤسسات
                                                             

،  http://www.bna.dzابؼوقع الربظي للبنك الوطتٍ ابعزائرم  :من ابؼستقاة ابؼعلومات على بناءا ابعزائرم الوطتٍ البنك خدمات تلخيص تم - 1
 .15:00، الساعة 2022-03-27ع: تاريخ ااطلا

 

http://www.bna.dz/
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 .التوظيفك  الادخار خدمات -
  كتضم يلات:التمو  -
 ابؼوجهة السلع مصنعة، النصف ابؼنتجات الأكلية، ابؼواد بسويل (الصندكؽ طريق عن الاستغلاؿ بسويل 

 (.للتصدير مسبق بسويل ابؼستحقات، بسويل البيع، لإعادة
 الاستثمارات بسويل. 
 ابؼقدمة الدفعة ضماف ،الأداء ضماف كفالات ابؼناقصة، رىن (الإمضاء خلاؿ من التمويل (. 
 النفعية السيارات بسويل كتشمل :السيارات تمويل. 
  كتشمل :دولي مستوى على خدمات -
 للتصدير ابؼستندم الاعتماد ،للاستتَاد ابؼستندم الاعتماد (ابػارجية التجارة تدفقات تنظيم، 

 ) للتصدير ابؼستندم التسليم ،للاستتَاد ابؼستندم التسليم
 كالتصدير للاستتَاد (دكلية ضمانات ( 

 مبتكرة جديدة منتجات تقديم خلاؿ من للأفراد ابؼقدمة خدماتو تطوير ابعزائرم الوطتٍ البنك صلكيوا
 التامتُ على ابغياة كابؼمتلكات. ذلك في بدا
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    : تفعيل النوافذ الإسلامية في البنك الوطني الجزائريالمبحث الثاني
لامية في البنك الوطتٍ ابعزائرم يؤكد أف مستقبلها إف التطور كانتشار اللذاف شهدتهما الصتَفة الإس

كاعد حيث يلاحظ أف ىناؾ اىتماما جديا بهذه الصناعة بالإضافة إلذ أف ابعهاز ابؼصرفي بدا فيو البنك 
فالقانوف ابؼصرفي ابعزائرم يعتبر قانونا ، الوطتٍ ابعزائرم قابل للاستيعاب ابؼعاملات ابؼصرفية الإسلامية

يغ ابؼصرفية الإسلامية من مضاربة كمرابحة بالإضافة إلذ الإمكانية الضمانية بؼمارستو عقود متفتحا على الص
السلطات  إحساسالإجارة ابؼنتهية بالتمليك كابؼرابحات بدختلف أنواعها كلعل ىذا الانفتاح تنامى مع 

 . النقدية كابؼالية بجدكؿ تشجيع النشاط ابؼصرفي الإسلامي في ابعزائر

 : آليات معتمدة لتوطين نشاط الصيرفة الإسلامية في البنك الجزائريلو الأ المطلب
لتفكتَ جديا في الرجوع إلذ جانب الشرعي في العديد من جوانبو كفق خطة طويلة ابؼدل كىو بدأ 

شعار البنك الوطتٍ ابعزائرم كالذم بدأت بوادر ىذه ابػطة تظهر في تنظيم ابؽيكل، كذلك بتأسيس مديرية 
فة الإسلامية كخطوة أكلذ بالإضافة إلذ التخطيط إلذ إنشاء ككالات خاصة بالصتَفة خاصة بالصتَ 

  .الإسلامية كخطوة ثابتة
 

 وكالات بنكية مختصة بالصيرفة الإسلامية  إنشاءالتحول من شبابيك إسلامية إلى أولا: 
 30يس برصل البنك الوطتٍ ابعزائرم على رخصة تسويق منتجات الصتَفة الاسلامية يوـ ابػم

يطرح البنك الوطتٍ ابعزائرم بؾموعة ثرية من صيغ الادخار كالتمويل، ابؼوافقة لتعاليم ـ، ك 2020جويلية 
طرؼ ابؽيئة الشرعية  الشريعة الإسلامية، كالتي بست ابؼصادقة عليها من قبل ىيئة الرقابة الشرعية بالبنك كمن

 .الإسلامية الوطنية للإفتاء للصناعة ابؼالية
 

شباؾ   11ب سد في أرض الواقع في فتًة كجيزة فبعد أف بدأ البنك الوطتٍ ابعزائرم بذ كىو ما
 03إنشاء بالإضافة إلذ شباؾ إسلامي.   64ـ إلذ 2022قد كصل سنة ك  ـ2020مطلع  إسلامي

 ككالات متخصصة بالصتَفة الإسلامية. 
كالوقت الثمتُ في إبهاد غتَ أف البنك الوطتٍ ابعزائرم مازاؿ عليو فعل كبذؿ الكثتَ من ابعهد 

 . حلوؿ فعلية للقضاء على الصعوبات التي تعتًض ىذا النوع من صناعة بنكية
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 معتمدة لتوطين نشاط الصيرفة الإسلامية في البنك الجزائريالليات ثانيا: الآ
 من كصناعة الصتَفة الإسلامية، لا يتأثر ذلك إلا إبقاحإف إبهاد حلوؿ فعلية ىو السبيل الوحيد في 

 . خلاؿ بعض الآليات كالوسائل على اعتبار كجود فرصة كبتَة متاحة للبنوؾ ابعزائرية بنا فيها البنك الوطتٍ
في أف يصبح بموذجا متميزا في الصتَفة بؿليا كدكليا خاصة إذا ما استغلت الطاقة الاستيعابية لسوؽ النقدية  

الاحتياجات ابؼتزايدة، كمن بتُ الآليات التي اعتمدىا  كأحد أىم مصادر التعبئة للموارد ابؼالية كمن ثم بسويل
 :البنك نذكر

بـتلف الأدكات التسويقية للتًكيج للمنتجات الإسلامية بحرية كاملة عبر بـتلف الرسائل استخداـ  -1
كالقنوات الإعلامية بدا في ذلك كسائل الإعلاـ ابؼسموع كابؼرئي كابؼكتوب، كيتًؾ المجاؿ للمواطن في 

 ؛يشاء من منتجات بكل حرية كأربوية ماالاختبار 
العمل على توسيع عدد النوافذ الإسلامية لإعطاء فرصة لكل السكاف من الاستفادة من منتوجات  -2

 ؛الصتَفة الإسلامية دكف بسييز جغرافي
 ؛اعتماد منتوجات متنوعة لتمكتُ أكبر قدر من ابؼواطنتُ من استفادة من الصتَفة الإسلامية  -3
تكافلي باعتباره شرط أساسي لإبقاح الصتَفة الإسلامية كىو ما أدل البنك الوطتٍ إطلاؽ تأمتُ ال -4

ابعزائرم على تقييده على أرض الواقع من خلاؿ تقديم ملف كامل للبنك ابؼركزم خاص بتأمتُ 
 ـ؛2021التكافلي سنة 

لتأمتُ التكافلي من اىتماـ البنك الوطتٍ ابعزائرم بابؼوارد البشرية ابؼتخصصة في الصتَفة الإسلامية كا -5
 ؛خلاؿ التكوين ابؼتخصص كالدكرات التكوينية على طوؿ أياـ السنة

الصتَفة الإسلامية من خلاؿ الأبواب ابؼفتوحة على البنك الوطتٍ ابعزائرم  بؼنتجاتالتسويق الواسع  -6
من ابؽياكل كابعامعات لإقامة  كإذفلتقرب أكثر من شرائح المجتمع كذلك باعتماد أخذ طلب 

 ( 1ظيم أبواب مفتوحة على شكل الآتي: )أنظر ملحقكتن
كمثاؿ على ذلك الأبواب ابؼفتوحة على البنك الوطتٍ ابعزائرم ابؼقامة في العديد من ابؽياكل 
كالأدكات المحلية مثل ابعامعات كغرفة الصناعة كالتجارة بالإضافة إلذ اغتناـ فرصة إقامة بعض التظاىرات 

عابؼي للادخار كاليوـ الوطتٍ للمستهلك كاليوـ العابؼي للطفولة باعتبارىا بؿطات الوطنية كالدكلية كاليوـ ال
 . كثيقة إجازة العقارية ابؼنتهية بالتمليك بإعطائهممهمة لتقرب أكثر من كافة ابؼواطنتُ كذلك 

زائرم التي فيها كل معلومات التي يستحقها الزبوف لأف بها يستطيع البنك الوطتٍ ابع 3ك 2 انظر إلذ ملحق
 التقرب إلذ الزبوف. 
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البنك الوطني ب تقدمها النافذة الاسلامية: الخدمات الإسلامية التي ثانيالمطلب ال
 الجزائري

لقد استطاع البنك الوطتٍ ابعزائرم أف يوفر أدكات بسويلية بـتلفة تقوـ على أسس كأحكاـ الشريعة 
بؾالات ابػدمات ابؼصرفية، التمويل كالاستثمار  الإسلامية، يقوـ البنك بتغطية الاحتياجات الاقتصادية في
 :كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلامية من خلاؿ العمليات التالية

 

يقوـ البنك الوطتٍ ابعزائرم بدجموعة من أنشطة ابؼصرفية كغتَىا  : في مجال الخدمات المصرفية:أولا
 الأنشطة:الإسلامية، كمن أىم ىذه  من البنوؾ التقليدية لكنو بىضعها مبادئ التوافق مع أحكاـ الشريعة

 ؛قبوؿ الودائع النقدية -1
فتح ابغسابات ابعارية، كابغسابات الإيداع ابؼختلفة )حسابات التوفتَ، سندات الصندكؽ التي  -2

ىي عبارة عن سندات ابؼضاربة كالودائع الأخرل( كتأدية قيم الشيكات ابؼسحوبة كبرصيل 
خل كابػارج كفتح الاعتمادات ابؼستندية... غتَىا ذلك الأكراؽ التجارية كبرويل الأمواؿ في دا

 من الأعماؿ ابؼصرفية. 

 -540 –: الخدمات الإسلامية التي يقدمها البنك الوطني الجزائري وكالة تيارت (3.2) الجدول
 2012-12- 31بتاريخ

 

 المبلغ الاجمالي العدد الخدمة المصرفية
 4849719.31 77 شيك جارم إسلامي

 1520000.00 02 جارم إسلاميدفتً حساب 
 85623000.00 69 حساب استثمارم غتَ مقيد

 7127964.98 69 حساب توفتَ إسلامي بعوائد ربحية
 98887364.60 165 حساب توفتَ إسلامي بدكف عوائد ربحية
 2195000.00 18 حساب توفتَ إسلامي للقصر بعوائد ربحية

  70000.00 01 حساب توفتَ إسلامي للقصر بدكف عوائد ربحية
 200273048.89 314 المجموع

 -540-المصدر:معلومات مقدمة من طرف نائب مدير البنك الوطني الجزائري وكالة تيارت 
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في ىذا ابعدكؿ يقدـ عدد ابػدمات الاسلامية كفتح ابغسابات التي يقدمها البنك للزبوف كيوضح  
 مية. ىذا ابعدكؿ اقباؿ كبتَ من الزبائن على ابػدمات الاسلا

 : في مجال الخدم الاستثمارية التمويليةثانيا
  تقديم التمويل للمؤسسات كالأفراد حسب صيغ التمويل الإسلامية كالتي تتمثل في ابؼشاركة

 الأخرل؛من الصيغ  كغتَىا... كالإجارة كالاستصناعكالسلم  كابؼرابحة كابؼضاربة
  ستثمارىا كتأجتَىا للمؤسسات نظتَ آخر معلوـ عها كايابؼنقولة كغتَ ابؼنقولة كإعادة ببسلك الأصوؿ

 بوصل عليو بنك. 

 

 تصرفات وأعمال أخرى  ثالثا:
ه، أف يقوـ بكل ما يلزـ من التصرفات ذكر أعلابؼا ، إضافة لأعمالو بفارسةؿ بؾا فيللبنك  بيكن
 يلي: ، كيشمل ذلك بوجو خاص ماولتحقيق غايات

 لية؛إبراـ عقود كاتفاقيات كلشركات كمؤسسات بؿ  -1

 تأسيس الشركات في بـتلف المجالات كلاسيما المجالات ابؼكملة لأكجو نشاط البنك؛ -2

إنشاء صناديق التأمتُ الذاتي كالتأمتُ التعاكني لصالح البنك أك ابؼتعاملتُ معو في بـتلف  -3
 المجالات؛

خصصة تلقي الزكاة كقبوؿ ابؽبات كالتبرعات كالإشراؼ على إنفاقها في المجالات الاجتماعية ابؼ -4
 بؽا كحسب الغايات ابؼعتبرة؛

الدخوؿ في ابرادات مهنية بؿلية كإقليمية كدكلية كبخاصة الابرادات الرامية إلذ توطيد العلاقات   -5
 مع البنوؾ الإسلامية.

 

 --540وكالة تيارت –المعتمدة من قبل البنك الوطني الجزائري  التمويلات الإسلامية 

 أساسيتُ بنا: قسمتُ إلذحاليا  BNAبنك  من طرؼ التمويلات ابؼتوفرةكتنقسم 
 كما تكبد فيها من رأس ماؿ البيع )الذم يشمل بشن السلعة  : ابؼرابحة ىي البيع بدثلالمرابحة

، أم أنو يقوـ على أساس معرفة بشن الأكؿ كزيادة الربح عليو  مصركفات( مع زيادة ربح معلوـ
الثمن الأكؿ معلوما كأنيموف الربح معلوما أيضا  كحيث أف ابؼرابحة من بيوع الأمانة كفينبغي أف يكوف

   كبناءا عليو تكوف ابؼرابحة بيع بيثل الثمن الأكؿ كزيادة الربح ابؼعلوـ ابؼتفق عليو بتُ ابؼتعاقدين. 

 :رأي الفقو في المرابحة 
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 ذىب ابغنفية إلذ جواز بيع ابؼرابحة مطلقا بشتى عباراتو بلا كراىة؛ الحنفية: -

 بغنفية في إطلاؽ ابعواز عبارة دكف كراىة كاستثناء؛ىم كا الشافعية: -
قاؿ ابغنابلة بابعواز إلا أنهم كرىوا تلك الصيغة التي ذكرىا ابؼاكردم ربضو الله: "اربح في   الحنابلة: -

 كل عشرة دراىم من بشنو دربنا"؛  

بيع كونو ال)جاز  خلاؼ الأكلذإف ابؼالكية ما قوبؽم بابعواز بيع ابؼرابحة فقط قالوا بأنو   المالكية: -
  1 ، كمراد بخلاؼ بتُ ابؼرابحة بيع ابؼساكمة(.مرابحة، فابؼراد بابعواز خلاؼ الأكلذ

 

 الابهار غتَه من ابؼصطلحات التي حظيت بالعديد من التعريفات عرفها أىل الفقو كما : الإيجار
 يلي :

2عرفها الاماـ السرخسي بأنها عقد على منفعة بعوض؛ المذىب الحنفي: -
 

عرفها العلامة أبو بركات أبضد بن بؿمد الدردير ىي عقد معاكضة على  مذىب المالكي:ال -
3التملك ابؼنفعة بعوض؛

 

عرفها الاماـ بؿمد بن ابػطيب الشربيتٍ الإجار عقد على منفعة مقصودة،  المذىب الشافعي: -
؛ 4معلومة قابلة للبذؿ كالاباحة بعوض معلوـ

 

اكم بدا يلي: بدؿ عوض معلوـ في منفعة معلومة من عتُ عرفها الاماـ ابؼرد المذىب الحنبلي: -
.   5معلومة أك موصوفة في الذمة أك في عمل معلوـ

بؿلية عتماده على عدة منتجات ا خلاؿمن  تُقتصاديامتعاملتُ بنشاطات لكافة  BNAيقوـ بنك 
الشريعة  فيصيغ التمويل ل ابؼميزةكنظرا للطبيعة الإسلامية من الشريعة  بؼستمدةطرؽ التمويلية، ا فيمتمثلة 

متاح غتَ  ىوو متاح كمنها ماىتطبيقها فمنها ما فيعدة عوائق  يواجو BNAمن  بذعل كالتي الإسلامية
 .(19كوفيد   )يعيشها العامل بسبب اجتياح كباء كوركنا التي  الراىنةذلك راجع لظركؼ 

 
                                                             

 .30، د ط، د ت، صبيع المرابحة وتطبيقاتها في المصارف الاسلاميةابضد سالد ملحم،  - 1

 .74ـ، د ط، ص 1993دار ابؼعرفة، بتَكت، لبناف،  ،المبسوطبؿمد بن أبضد السرخسي،  - 2

 .06، ص 4، جلكشرح الصغير على أقرب المسالك إلى مذىب ماأبو البركات الدرديرم،  - 3

 .427ـ، ص 1986، دار الكتب العلمية، د ط،مغني المحتاج إلى معرفة ألفاظ المنهاجابػطيب الشربيتٍ،  - 4

 .03، ص 6، دار احياء التًاث العربي، د ـ، د ت، ج2، طالانصاف في معرفة الراجح من الخلاف مذىب ابن حنبلابؼرداكم،  - 5
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 2012-12-31 ائري: تمويلات الإسلامية التي يوفرىا البنك الوطني الجز (3.3) الجدول

 

 المبلغ  الملفات عدد التمويل الاسلامي
 /  / الاجارة

 22520000.00 04 ابؼرابحة للعقارات
 3735000.00 06 ابؼرابحة للتجهيزات
 / / ابؼرابحة للسيارات

 26255000.00 10 المجموع
 -540ت وكالة تيار –المصدر: معلومات مقدمة من طرف نائب مدير البنك الوطني الجزائري 

 

 -540 –: التمويلات الإسلامية المعتمدة من قبل وكالة تيارت (3.3) شكل
 

 
 
 

، أف ابؼرابحة كبذهيزات -540-يبتُ شكل التمويلات ابؼعتمدة من قبل البنك الوطتٍ ابعزائرم ككالة 
التنمية كذلك بفضل الأبنية البالغة التي تلعبها في برقيق   BNAالعقارات أكثر استعاملا من طرؼ بنك 

  الاقتصادية. 
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 المرابحة  -1

كذلك بفضل الأبنية البالغة التي تلعبها في  BNAتعتبر ابؼرابحة ىي أكثر استعمالا من طرؼ بنك 
 برقيق التنمية الاقتصادية، حيث تتوفر لدل الوكالة ثلاث أنواع كىي:

ر بسعر التكلفة مع كىي عقد بيع السيارات جديدة مركبة أك مصنع في ابعزائ مرابحة السيارات: -
باقتناء السيارة لدل الوكيل زيادة ىامش الربح بؿدد كمتفق عليو بتُ الزبوف كالبنك، يقوـ البنك 

عادة بيعها للزبوف بهامش ربح متفق عليو من الطرفتُ. يكوف الطرفاف على علم إيقوـ ب البيع ثم
 التسديد.  بؽامش الربح للبنك كلكيفيات مسبق كيؤكداف قبوبؽما لسعر التكلفة،

 

كىي صيغ بسويل تتيح للزبوف اقتناء بذهيزات )مرابحة بذهيزات( كىي عقد بيع  مرابحة للتجهيزات: -
بسعر التكلفة يضاؼ إليو ىامش ربح معركؼ كمتفق عليو بتُ زبوف )مشتًم( كالبنك )بائع( يعد 

البنك بشراء بذهيزات  البنك الوطتٍ ابعزائرم كأكؿ مشتًم بذاه البائع ككالبائع ابذاه الزبوف، يقوـ
 نقدا من بائع كإعادة بيعو للزبوف بهامش ربح معركؼ كمتفق عليو مع ابؼشتًم. 

كىي صيغ بسويلية للزبوف اقتناء عقار سكتٍ )مرابحة العقارية( كىي عقد بيع  مرابحة العقارات: -
ؾ احتمالا بسعر التكلفة يضاؼ إليو ىامش ربح معركؼ كمتفق عليو بتُ الزبوف )ابؼشتًم(، ابؼشتً 

 )زكج، زكجة( كالبنك )بائع(.

 الإجارة -2
يتوافق مع ( منتهية بالتمليك إجارة)يتمثل في عقد إبهار لأملاؾ منقولة لفائدة ابؼستأجر  الإجارةبسويل 

، يقوـ البنك باقتنائها للإتلاؼمبادئ الشريعة الإسلامية، تتعلق بدعدات كبذهيزات منقولة دائمة كغتَ قابلة 
كالوكلاء المحليتُ كتأجتَ للزبوف في نهاية ىذا العقد، يرفع الزبوف خيار الشراء كيصبح مالكا  لدل ابؼمونتُ

 بؽذه ابؼعدات إجارة منتهية بالتمليك كىذه الصيغة موجهة خصيصا إلذ:
 ؛ارسوف مهن حرةالأشخاص الذين بي -
  ؛رالتجا -
 .ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة -

هادات استثمار كشهادات الإيداع العائد الثابت كأسهم تستبعد البنوؾ الاستثمار في سندات كش
 .الشركات التي تتعامل بالفائدة أخدا كعطاءا
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 : التحديات التي تواجو توطين صناعة الصيرفة الإسلامية في الجزائر المطلب الثالث

لكثتَ من بسكنت الصتَفة الإسلامية من أف تثبت ركائزىا في القطاع ابؼصرفي المحلي كالعابؼي كبرقيق ا
بقاحات، كمن بينها انتشار العمل ابؼصرفي  في العديد من الدكؿ على ابؼستول العربي الإسلامي كالعابؼي 
كقياـ ابؼصارؼ الربوية بفتح فركع أك نوافذ إسلامية كقياـ العديد من الدكؿ بإصدار تشريعات لتحويل نظامو 

وية، كتوفتَ ابؼصرؼ الإسلامي التمويل اللازمة ابؼصرفي إلذ نظاـ إسلامي الذم لا يتعامل بالفائدة الرب
الاقتصادية ،كبرقيق الدكر التنموم من الناحيتتُ الاقتصادية كالاجتماعية كتزايد الأبحاث كابؼراكز  للأنشطة

ابػاصة بالدراسات في ابؼصارؼ الإسلامية كالاقتصاد الإسلامي كلكن على الرغم من انتشار الواسع الذم 
سلامية كالنجاحات التي حققتها إلا أنها تواجو بصلة من العوائق كالتحديات التي بذعل شهدتو الصتَفة الإ

يتوقف بقاحها كبموىا كسعيها بكو الازدىار كالتفوؽ على استمرار  ن تأديتها لعملها مهمة صعبة، حيثم
  ...قدرتها على مواجهة ىذه التحديات كبذاكزىا

 :تطور الصتَفة الإسلامية فيما يلي ائق التي تقف في طريق بموتتمثل بصلة العو 
 العوائق القانونية والمخرج منها 
معظم اللوائح كالقوانتُ التي تنظم النشاط ابؼصرفي غتَ ملتزمة بدبادئ الشريعة الإسلامية لكونها  -

عليو معظم القوانتُ تتضمن أحكاـ لا تتناسب مع عمل ك  ،ليديةكضعت لتناسب عمل البنوؾ التق
 ؛البنك

حاجتو إلذ قوانتُ خاصة تنظم عملو  ،ية التي تواجو الصتَفة الإسلاميةحديات الرئيسمن بتُ الت -
 ؛كبسارس الرقابة عليو؛ كذلك لطبيعتو ابػاصة

 ،دارة ابؼصرؼإعن  ار ابؼسؤكلتُكىذا بدكره يؤدم إلذ تثبيت أفك ،عدـ كجود ىيئة الرقابة الشرعية -
 كمتمثلة في:كىذا راجع إلذ عدة مشاكل تعاني منها ىذه ابؽيئات 

نقص خبرة ابؼسؤكلتُ بابؼسائل ابؼصرفية ابغديثة الذم يؤدم إلذ صعوبة الوصوؿ إلذ فتول شرعية  -أ 
 ؛بؿددة

عدـ التعاكف مع ىذه ابؽيئات من قبل مسؤكلر ابؼصرؼ بفا يسمح بوجود بـالفات شرعية من قبل  -ب 
  ؛ابؼوظفتُ

التحديات التي تقف في طريق  خطركأكتعد ىذه ابؼشكلة من أىم  ،عدـ كفاية ابغماية القانونية -ج 
في دكلة العراؽ يدين غالبية  :تطور الصتَفة الإسلامية كبرقيق أىدافها ابؼنشودة فعلى سبيل ابؼثاؿ

كلد يعطي للمصارؼ  ـ،2004سكانو بالدين الإسلامي كصدر قانوف خاص بابؼصارؼ عاـ 



 ني الجزائري في تفعيل نشاط الصيرفة الإسلامية : دور البنك الوطالفصل الثالث

 

 76 

 ما ككجود ،القرف ابؼاضي ا منذ التسعينات منية خصوصية على الرغم من انتشار ىأالإسلامية 
يقارب من بشاني مصارؼ إسلامية تعمل في العراؽ كىذه ابؼشكلة تقف حائلا دكف تطور عمل 

 ابؼصارؼ. 

 

  الحلول المخرج من ىذه العوائق 
 :لتحديات من خلاؿتواجو الصتَفة الإسلامية ىذه ا

ـ بصيع ابؼصارؼ تلتز  ،ةقياـ بتوحيد ابؼفاىيم كالرؤل من خلاؿ تشكيل فتول شرعية عابؼي -
 ا؛بتوجيهاته

 ؛تدعيم ىيئة الفتول بدختصتُ في المجاؿ ابؼصرفي -
كمن  ،ت ابػاصة بالنظاـ ابؼصرفيمراعاة خصوصية النشاط ابؼصرفي الإسلامي من ناحية التشريعا -

م م ابؼعابعات للوصوؿ بابؼصرؼ الإسلامي إلذ أىدافو ابؼنشودة ىو كجود التنظيم القانوني الذىأ
 ؛كيعطي لو مزايا فريدة عن باقي ابؼصارؼ التقليدية ،النشاط ىذا ابؼصرؼ يدعم كيساند

في ىذا ابؼصرؼ  الاستثماريةضركرة إضفاء ابغماية القانونية للمودعتُ كىم أصحاب ابغسابات  -
لا أنهم يتأثركف بنتائج أعماؿ إ ،ي يبقوا بعيدين عن إدارة سلطاتهمحيث أف ابؼودعتُ ليسوا دائنتُ ك

 .كخسارة ابؼصرؼ ربحا
  العوائق السياسية 

 فيماتواجو الصتَفة الإسلامية أثناء مسارىا العملي عدة برديات كعوائق سياسية كاجتماعية كابؼتمثلة 
 :يلي

لأعماؿ ابؼصرفية القائمة على أسس ات ابؼؤىلة للقياـ باالصتَفة الإسلامية نقصا في إطار تعاني  -
 ؛إسلامية

كذلك راجع لابلفاض  ،بؽم فتح حسابات استثماريتسم مودعي البنك بعدـ القدرة على  -
  ؛ممدخوبؽ

 كبرأالاستثمار يعتبر  مودعتُ للتعامل معو خاصة مدخوبؽقياـ الصتَفة الإسلامية باجتذاب ابؼ -
بوصر عملو في استثمارات السريع بفا بهعل البنك  بؼودعتُ يفضلوف الربحكذلك كوف أف ا ،بردم لو
 ؛ة شاملة للمجتمعكالتي لا برقق تنمي جلقصتَة الأ

كبالتالر  ٪80ة غلب عمليات ابؼصرؼ الإسلامي ترتكز على قطاعي ابػدمات كالتجارة بنسبأ -
 ة؛ابؼشاركة في التنمية تكوف بؿدكد
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 فالادخار بقدر ما ،للأفرادتواجو الصتَفة الإسلامية قيدا اجتماعيا يتمثل في السلوؾ الادخارم  -
كنتيجة لذلك  ،الاجتماعيةنو يتأثر أيضا بالعادات كابؼفاىيم أب ،ثر بدستويات الدخل كتوزيع الثركةيتأ

كىذا الاستثمار يكوف  ،ابؽم إلا في مضاربات قصتَة ابؼدليستثمركف أمو  فإف الكثتَ من ابؼدخرين لا
 العائد منو متدنيا نتيجة قصر فتًة الاستثمارات. 

 

 الحلول المخرج من ىذه العوائق 
 :ابؼعوقات التي تواجو الصتَفة الإسلامية في تتمثل أىم ابغلوؿ ابؼناسبة لتلك

النسبية للقركض ابغسنة؛ بصع الزكاة كتوزيعها  الأبنيةالاىتماـ بالدكر الاجتماعي مثل زيادة   -1
فعلى الرغم من النمو الذم يشهده البنك الإسلامي  ،سلاميعلى مستحقيها؛ نشر الوعي الإ

في قطاع التجارة دكف لذ تركيزه للاستثمار إلا أنو يتسم بضعف الدكر الاجتماعي كيعود ذلك إ
 ؛خرلالقطاعات الأ

 ؛كوادر بشرية قادرة على تطوير كبرستُ أداء البنوؾ الاجتماعية تكوين  -2
طر التي االاستثمارم من أجل بزفيض ابؼخسلامي القياـ بتنويع نشاطو على ابؼصرؼ الإبهب   -3

جل لتًكيز على ابؼشاريع قصتَة الأف ابيكن أف يتعرض بؽا؛ كذلك باعتماده مشاريع معينة دك 
ابؼشاريع لو دكر مهم في فهذا النوع من  ،نتاجية طويلة الأجلإلذ مشركعات إبما يتعدل إك 

 .رباح كبرقيق التنمية الاجتماعيةبرقيق الأ
  العوائق الاقتصادية 

 :تواجو الصتَفة الإسلامية عدة عوائق اقتصادية كتتمثل في
بة على حساب الصيغ الأخرل كابؼضار  ذات العائد الثابت كابؼرابحة؛تعامل ابؼتصرؼ بصيغ التمويل  -

)ابؼضاربة كابؼشاركة( تضطره إلذ كشف  كذلك لكوف ىذه الصيغ ،كابؼشاركة ذات العائد ابؼتغتَ
 ؛سجلات مفصلة عن أعمالو بالإضافة إلذ عدـ قدرتو على بسلك ابؼشركع إلا بعد فتًة طويلة

كما أف عملية   ،قتةحتياجات ابؼؤ ات ابؼالية الإسلامية لسد الادك في استخداـ الأ ةصعوبة كبتَ  -
لأف معدلات العائد عليها تبقى بؾهولة حتى  ،ت ابؼالية تشملها صعوبات تنفيذيةدكاالتجارة في الأ

 ؛تاريخ استحقاقها
 أمامها لكونها لا تعاني الصتَفة الإسلامية من تأخر ابؼدنتُ عن السداد كىذا يشكل عائقا كبتَا -

حرمت الزيادة ابؼشركطة على ابؼاؿ فهنا فالشريعة الإسلامية  ،مدة التأختَتطيع أخذ فوائد عن تس
تضيف فوائد على مديونية  بهد ابؼدين ابؼماطل الفرصة لعدـ الدفع لعلمو أف ابؼصارؼ الإسلامية لا

 ؛عملائها ابؼتأخرين عن السداد
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كظهر مصطلح باسم العوبؼة ابؼصرفية كلقد  ،تَاتها على نشاط ابؼصرؼ الإسلاميمشكلو العوبؼة كتأث -
أصبح الاندماج في العوبؼة يتطلب درجة عالية من الكفاءة الاقتصادية كالتكنولوجيا لذلك يؤدم إلذ 

الاستثمارية  صعيد المحلي كانغلاقها على العالد ابػارجي قد يضيع لتطورىا عليها الكثتَ من ابؼزايا
 ؛الضركرية

سوؼ يؤثر على مقدرتو على انتشار  ة أقل من ابغجم ابؼثالر؛ كىذاإف حجم الصتَفة الإسلامي -
كفتح فركع جديدة إضافة إلذ عدـ قدرتو على تنويع بؿفظتو ابؼالية بسبب نقص سيولتو باعتبار 

 موارده ابؼالية غتَ كافيو.
 الحلول لهذه العوائق 

بهب عليها مواجهة ىذه  ،ها كتصل إلذ تطلعاتها الاقتصاديةكلكي برقق الصتَفة الإسلامية أىداف
 الصعوبات كذلك من خلاؿ:

يساعده على ابغصوؿ على  ،لسريع فيما بتُ البنوؾ الإسلاميةنشاء سوؽ للاقتًاض اإالعمل على  -
 ؛سيولة

، كحتى التقليدية الراغبة في القياـ بأعماؿ كفق أحكاـ بؿاكلة اندماج كتكامل مع ابؼصارؼ الأخرل -
ور العوبؼة حيث بوقق الاندماج بؾموعة من ابؼزايا منها: زيادة الشريعة الإسلامية، خاصة مع ظه

القدرة التنافسية، القدرة على برقيق الاكتفاء الذاتي من ابؼوارد الإسلامية كإجراء تقويم دكرم 
 لوسائل التمويل بدا بهعلها تتكيف مع حاجات كرغبات عملائها؛

خاصة في ميداف ابػدمات من خلاؿ برتُ  كالتغتَات التي يشهدىا العالد ضركرة مسايرة التطورات -
أداء ككفاءتو بدا بوقق حاجات كرغبات عملاءه ابؼتجددة ىذا من جهة، كبدا يساىم في التصدم 

  للمنافسة من طرؼ البنوؾ التقليدية من جهة أخرل.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ني الجزائري في تفعيل نشاط الصيرفة الإسلامية : دور البنك الوطالفصل الثالث

 

 79 

أف  BNAكمن خلاؿ ماتم دراستو كابؼركر بو في ىذا البحث تبتُ أف البنك الوطتٍ ابعزائرم 
النوافذ الاسلامية قادرة على جذب أفراد المجتمع بكو أساليب بسويلية إسلامية، ككذا بذميع ابؼدخرات الوطنية 

 مقارنة بالقطاع ابػاص.
كبالفعل تم توطتُ كبقاء النشاط ابؼصرفي الاسلامي في البنك الوطتٍ ابعزائرم من خلاؿ النوافذ  

صة بالصيلرفة الاسلامية، كبالرغم من كل ىذا تبقى النوافذ الاسلامية كالعمل على انشاء ككالات خا
الاسلامية تواجو  عدة برديات كصعوبات لذلك من التطرؽ إلذ حلوؿ أبرزىا مقومات التحوؿ البنك 

 التقليدم إلذ بنك اسلامي.
لذا كجب على التقنيتُ عمل بنوؾ الاسلامية في ابعزائر كتنظيم علاقتها بالبنك ابعزائرم، الأمر 

الذم من شأنو بسكتُ الاقتصاد الوطتٍ الاستفادة بفا تقدمو البنوؾ الاسلامية من تنمية اقتصادية 
كاجتماعية، كالأىم الوقوؼ عند رغبة ابؼواطن ابعزائرم الذم يفضل التعاملات البنكية الإسلامية على 

 التقليدية.      
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 خلاصة الفصل 
، حيث كاف بؿل الدراسة  BNAوجزة عن البنك الوطتٍ ابعزائرم تناكلت في ىذا الفصل نظرة م

 .توفرىا النافذة الاسلامية بالبنكالتطبيقية ككذا أىم ابػدمات التي 
خدمات الاسلامية للبنك الوطتٍ ابعزائرم لاقت بيكننا القوؿ أف  كمن خلاؿ النتائج المحصل عليها 

ة رغم بؿدكدية ابؼنتجات الاسلامية، حيث تعتبر استحسانا من طرؼ العملاء كالمجتمع الاسلامي خاص
النوافذ الاسلامية حلا جيدا كمقبوؿ للمارسة البنوؾ التقليدية للنشاطات ابؼصرفية الاسلامية ككذا بسهيدا 

 لتحويلها لبنك اسلامي كاملا مستقبلا.
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جديدة تشجع على الصتَفة الإسلامية،  تعتبر النوافذ الإسلامية على مستول البنوؾ التقليدية ظاىرة
برظى بصدل كاسع على ابؼستول المحلي  كالعابؼي كونها تقوـ على أساس عقائدم، كطبقا لأحكاـ الشريعة 

 الإسلامية  بخلاؼ البنوؾ التقليدية القائمة على أساس الفائدة الربوية.

من خلاؿ مداخل تعددت أشكابؽا  بسكنت البنوؾ التقليدية من الولوج إلذ عالد الصتَفة الإسلامية 
كأىدافها كاف أبنها فتح نوافذ إسلامية كلضماف ىذا التوجو تطلب الأمر التًكيز على متطلبات شرعية بدا 

 في ذلك تعيتُ ىيئة رقابية شرعية لتحقيق مصداقية كسلامة ابؼعاملات كفق الشريعة الإسلامية.

يئة الاقتصادية الدكلية كاعادة ىيكلة صناعة كبساشيا مع التطورات ابؼلحوظة التي تشهدىا الب 
ابػدمات ابؼصرفية زاد ابذاه البنوؾ إلذ التحوؿ إلذ الصتَفة الإسلامية مع زيادة ابغاجة إلذ التوجو بكو إلغاء 
دكر التخصص ابؼصرفي التقليدم، كالعمل على التوسع في ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية كنظاـ مصرفي 

 غيتَ كدعم قدراتها التنافسية.جديد، بؼواجهة قول الت

أف أىدافها ذات طابع اقتصادم كاجتماعي، حيث بسارس كأىم مابييز الأعماؿ النوافذ الإسلامية  
الأنشطة في ابؾاؿ ابػدمات ابؼصرفية كأعماؿ التمويل كاستثمار كفق لضوابط كأحكاـ نظرية اقتصادية 

 .ـ تكافلي بتُ أفراد المجتمعظاإسلامية، بالإضافة إلذ برقيق أىداؼ مشركعة كبرقيق ن

إف عملية فتح النوافذ الاسلامية في البنوؾ التقليدية خطوة ابهابية كفرصة مشجعة للتحوؿ للنشاط  
ابؼصرفي الإسلامي في ابعزائر، كالذم يتطلب بالأساس تعديل كاصدار العديد من القوانتُ الضريبية كالقانوف 

     وانتُ من تأثتَ على تطور كانتشار الصتَفة الإسلامية في ابعزائر.التجارم كنظاـ التأمينات بؼا بؽذه الق

سلطت ىذه الدراسة الضوء على موضوع دكر النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية في توطتُ كلقد  
 النشاط ابؼصرفي الإسلامي، حيث حاكلنا الإجابة عن الإشكالية التي طرحناىا كالفرضيات التي تبنيتها.
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 ختبار الفرضياتا 
تعتمد النوافذ الإسلامية في البنك التقليدم على تقديم خدمات بسويل مصرفية بؿدكدة كفقا  -1

 دية التعامل بابؼنتجات الإسلامية؛بؼبادئ الشريعة الإسلامية كبيكن البنوؾ التقلي

يتثمل النشاط ابؼصرفي الإسلامي بإنشاء شبابيك الصتَفة الإسلامية التي تسمح للنظاـ   -2
بؼصرفي باستقطاب موارد مالية اللازمة لتمويل التنمية، كىي أكثر سلامة كضمانا من ا

ابؼمارسات البنكية الكلاسيكية، كأكصت الدراسة بضركرة كجود ىيئة رقابة شرعية للشبابيك 
 الإسلامية لضماف بساشي منتجاتها مع الشريعة الإسلامية من أجل كسب ثقة الزبائن؛

افذ الإسلامية على مستول البنوؾ لتوسيع النشاط ابؼصرفي الإسلامي يؤدم تعزيز بقاح النو   -3
ابؼتطلبات الضركرية على غرار اصدار قانوف خاص بالصتَفة توفتَ بؾموعة من كذلك من خلاؿ 

 الإسلامي بؼراقبة ابؽيئة الرقابية الشرعية كتطوير ابؼوارد فيالإسلامية، كأف بىضع النشاط ابؼصر 
 لنشاط ابؼصرفي الإسلامي كضوابطو الشرعية. البشرية، لفهم طبيعة ا

 النتائج 
 على ضوء ما سبق في ىذه الورقة، تم التوصل إلذ النتائج التالية: 

بيكن التحوؿ التدربهي للصتَفة الإسلامية في البنوؾ التقليدية من خلاؿ التوسع في فتح النوافذ   -1
 سماح بتقديم ابؼعاملات ابؼصرفيةالإسلامية في ىذه البنوؾ  في ظل كجود رغبة  ابغكومة في ال

 بؼعاملات ابؼصرفية التقليدية؛الإسلامية إلذ جانب ا

النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية خطوة إبهابية كفرصة مشجعة لتحوؿ في فتح توسع  -2
النشاط ابؼصرفي الإسلامي من طرؼ ىذه البنوؾ في ظل صعوبات كعراقيل إنشاء مصارؼ 

 بالكامل؛إسلامية 

انية التعامل مع البنوؾ التي ىي في طريق التحوؿ من ابؼصرفية التقليدية إلذ مصرفية إسلامية إمك -3
، كلا بيكن أف تكوف مباشرة دفعة كاحدة لتعارض ىذا لأف عملية التحوؿ تستوجب التدرج

كقدرتو،  إرادتوالأمر مع الأنظمة كالقوانتُ ابؼعموؿ بها في المجتمع أك لظركؼ أخرل خارجة عن 
ىذه ابغالة بيكن التعامل مع النوافذ في ىذه ابؼصارؼ الإسلامية فقط، بشرط أف يقوـ  ففي

 ؛بكو التحوؿ إلذ مصرؼ إسلاميالبنك بالإجراءات التي تدؿ على صدؽ توجهو 
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لتدرج النشاط ابؼصرفي في النوافذ الإسلامية مبدأ الالتزاـ الشرعي كمبدأ امن مبادئ تطبيق   -4
      كمبدأ احتًاـ القوانتُ؛

ابؼؤيدكف لإنشاء النوافذ الإسلامية أنها كسيلة لتخلص من الربا كالمحرـ كخطوة في طريق  يرل  -5
 ؛التحوؿ من نظاـ الربوم إلذ نظاـ إسلامي

 يل البنك التقليدم إلذ بنك إسلاميو يعتبر أسلوب النوافذ الإسلامية خطوة مشجعة لتح  -6
ر بتوفتَ ابؼتطلبات كابػطة اللازمة متكامل، الأمر الذم يتطلب كجوب قياـ أصحاب القرا

 ابؼصرفي؛ بعملية التحوؿ قياـلل

 يعتبر البنك الوطتٍ ابعزائرم أكؿ بنك كطتٍ يفتح النوافذ الإسلامية عبر كامل ككالاتو في -7
 ابعزائر؛

 بدرجة عالية؛يتوفر البنك الوطتٍ ابعزائرم على متطلبات فتح  النوافذ  الإسلامية  -8

 عند فتحها لنوافذ إسلامية صعبات كمعوقات برد من بقاحو؛ تواجو البنوؾ التقليدية -9

تسعى البنوؾ الإسلامية إلذ برقيق أىداؼ ذات طابع إنساني كاجتماعي إضافة إلذ برقيق  -10
 ىدؼ الربحية الضركرم لبقائها كبموىا.

 اقتراحات وتوصيات 
 على النتائج السابقة بيكننا كضع الاقتًاحات  الآتية:بناءا 

نة متخصصة داخل البنك لدراسة مشركع برولو لنشاط مصرفي إسلامي من ضركرة تشكيل بع -
 بـتلف جوانبو القانونية الإدارية كالشرعية؛

العمل على كضع إستًاتيجية كاضحة كبؿددة بجدكؿ زمتٍ معتُ لعملية بروؿ البنك التقليدم  -
 عبر فتح نوافذ التمويل الإسلامي؛لنشاط مصرفي إسلامي 

صل ابؼالر كالإدارم لأنشطة النافذة الإسلامية عن باقي أنشطة البنك لتعزيز التأكيد على ضركرة ف -
 ثقة ابؼتعاملتُ في شرعية العمليات ابؼالية الإسلامية؛

تشجيع إقامة دكرات تكوينية متخصصة في بؾاؿ الصتَفة الإسلامية باستمرار، كالتثقيف الشرعي  -
 للعاملتُ بالنوافذ الإسلامية؛
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قبات التي تواجو النشاط ابؼصرفي الإسلامي في ابعزائر لتمكتُ ىذه البنوؾ من بؿاكلة بزفيف من الع -
 أف تقوـ بدكرىا في التنمية بشكل جيد؛

 تفعيل دكر الإعلاـ السمعي كالبصرم في تسويق ابؼنتوج الإسلامي، -

كجوب على البنوؾ التقليدية التحوؿ من كضعها ابغالر إؿ الصتَفة الإسلامية دكف بساطل فقد ثيت  -
 لديها أف النشاط ابؼصرفي الإسلامي بوقق بقاحات كبتَة.

 آفاق البحث 

من خلاؿ دراستنا بؼوضوع دكر النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية في توطتُ النشاط ابؼصرفي  
 الإسلامي، بيكن أف نقتًح بعض ابؼواضيع على الطلبة ابؼقبلتُ على التخرج السنوات ابؼقبلة:

 بؼصرفية في برقيق رضا العملاء في ابؼصارؼ الإسلامية؛أثر تنوع ابػدمات ا -

 ؛تطوير منتجات كخدمات النوافذ الإسلامية -

            دكر الفركع كالنوافذ الإسلامية في التصدم لأزمات مالية. -
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 المصادر 
 القرآف الكريم كالأحاديث النبوية 

 المراجع 
 الكتب 
  ،4، جشرح الصغير على أقرب المسالك إلى مذىب مالكأبو البركات الدرديرم. 

  ة، ، دار صادر للطباعلسان العربابؼصرم،  الإفريقيأبو الفضل بصاؿ الدين بؿمد بن مكرـ ابن منظور
 .ـ2005، 4بتَكت، لبناف، ط

  ،بهاء الدين للنشر كالتوزيع، قسنطينة، ابعزائر، الوجيز في البنوك التجاريةأبو عتًكس عبد ابغق ،
 .ـ2000

  ،ُـ.1963، 03، ط01، مكتبة النهضة العلمية، قاىرة، ج ظهر الاسلامأبضد أمت 

 د ط، د ت. يةالإسلامبيع المرابحة وتطبيقاتها في المصارف بضد سالد ملحم، أ ، 

 ـ2011، دار المجد ابغديثة، عماف، ، الصيرفة  الإسلامية رؤيا مستقبليةحامد الشريف. 

 ،ُدار الصفاء للنشر كالتوزيع، اقتصاديات النقود والمصارف حستُ بؿمد بظحاف إبظاعيل يونس أمت ،
 ـ.2001، 1عماف، ط

  ،ـ.1997ليبيا"، "، لأليمالنقود والمصارف النظرية التقنية"باز اخالد علي  الشليمي 
  ،ٍـ.1986، دار الكتب العلمية، د ط،مغني المحتاج إلى معرفة ألفاظ المنهاجابػطيب الشربيت 

  دار الصفاء للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، الأردف، النقود والبنوك، رياض ابغلبي، ةرشد العصار ،
 .ـ2000

  ابراد ابؼصارؼ العربية، بتَكت، طبعة دياتوأصولو وصيغو وتح، الإسلاميسفر أبضد، العمل ابؼصرفي ،
 ـ.2004

  ،دار ابؼعرفة ابعامعية، المحاسبة في بنوك  وشركات تأمينالسيد عبد مقصود دبياف كآخركف ،
 ـ.1999مصر،
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  ،ٍحيواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، طبعة ثانية، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزكيت ،
 ـ. 1992

 04، ج 03ـ، ط1978، دار ابؼعرفة، بتَكت، المبسوطي، شمس الدين السرسخ. 

  ،ـ1965، منشؤىا كتطورىا، دار العلم للملايتُ، بتَكت، النظم الإسلاميةصبحي صالح. 

  ابؼكتب العربي ابغديث، الإسكندرية، تنظيم وإدارة البنوك، قحفعبد الغفار حنفي، عبد السلاـ أبو  ،
 .ـ2000مصر، 

  الطبعة الأكلذ، دار الخدمات في المصارف الإسلاميةبؿود حستُ الاكم، عبد الله ابراىيم نزاؿ ك ،
 .ـ2010الصفاء للنشر كالتوزيع عماف، شارع ابؼلك حستُ، بؾمع الفحيص التجارم، 

  ،04، ج1972، دار الكتاب العربي، بتَكت، المعنيعبد الله بن  قدامة.  

  ،ـ2006عماف، الأردف،  ، جدار للكتاب العابؼي،النقود والمصارففليع حسن خلق. 
  ،3ـ، ج1957، دار بتَكت للطباعة كالنشر، بتَكت، الطبقات الكبرىبؿمد ابن سعد. 

  ،1998، دار ابؼكتبي للطباعة كالنشر كالتوزيع، 1، ط المصارف الإسلاميةبؿمد الزحيلي. 

  ،ية، مصر، مؤسسة شباب ابعامعة الإسكندر إدارة البنوك التجارية والإسلاميةبؿمد ابؼصرم ابضد، 
 .ـ1998، الطبعة الأكلذ

 ـ1989، مكتبة لبناف، بتَكت، طبعة منقحة، مختار الصحاح ،بؿمد بن أبي بكر ف عبد الله الرازم. 
  ،ـ،.1993د ط،  ،، دار ابؼعرفة، بتَكت، لبنافالمبسوطبؿمد بن أبضد السرخسي 
 ،دار ميسرة، عماف، صرفيةبنوك إسلامية: أحكامها، مبادئها، تطبيقاتها الم بؿمد بؿمود العجلوني ،

 ـ.2008
 دار النهضة، القاىرة مصر،  بلا سنة نشرتاج العروس ،بؿمد مرتضى الزبيدم ،. 
  ،دار احياء التًاث العربي، 2، طالانصاف في معرفة الراجح من الخلاف مذىب ابن حنبلابؼرداكم ،

 .6د ـ، د ت، ج

  مصارف التقليدية، تجربة الأىلي التجاريوالنوافذ الاسلامية في الابؼرطاف سعيد بن سعد، الفركع ،
تطبيقات الاقتصادية ابؼعاصرة، بررير عثماف أيا بكر أبضد، البنك الاسلامي للتنمية، معهد البحوث 

 .ـ2005كالتدريب، جدة، طبعة أكلذ، عاـ 
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  ،4صـ، 1996كلية التجارة، الطبعة الثالثة، مصر، "،   "إدارة البنوك التجاريةمنتَ إبراىيم ابؽندم. 
  ،تربصة بوي ابػشاب، مطبعة بعنة التأليف كالتًبصة كالنشر، القاىرة، طبعة سفر ناسةناصر خصرك ،

 .الأكلذ
  ،بؾلة الزرقاء النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلاميبقيب بظتَ خريص ،

 .ـ2014، الأردف، 2للبحوث كالدراسات الإنسانية ، المجلد الرابع عشر، العدد 
 ،تسويق الخدمات المصرفية الإسلامية الوادم بؿمود كنزاؿ عبد الله. 

  ،مكتبة عيسى البابي ابغلبي كشركائو، مصر، د.ت.معجم البلدانياقوت ابغموم ، 

 أطروحات الدكتوراه ورسائل جامعية 

  ،كلية الآقاتة،   ، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في إدارة الأعماؿ،إدارة البنك التجاريأزاد قاسم
 .ـ2003دمشق، سوريا، 

  ،دور نظام التقييم المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجارية، مذكرة ماجستير عاشورم صورية
، بزص دراسات مالية كبؿاسبة معمقة، جامعة فرحات عباس، سطيف، بحث لد في العلوم التجارية

 .ـ2010/2011ينشر، 
  ،أطركحة ف تقليدية للعمل وفق أحكام شريعة إسلاميةتحول مصار العطيات يزف خلف سالد ،

 ـ.2008دكتوراه، كلية العلوـ ابؼالية كابؼصرفية، عماف الأردف، 

 ـ2013، رؤية شرعية رسالة ماجستتَّ، ، النوافذ الإسلامية للمصارف التقليديةبؿمد الزبيدم. 

  ،ماجستتَ، معهد العلوـ  ، رسالةمحاولة لتحديد إطار الدراسة في الاقتصاد القيميبؿمد فرحي
 .ـ1994الاقتصادية، جامعة ابعزائر، 

 ،تقييم مداخل تحول المصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية نموذج مقترح  مريم سعد رستم
، أطركحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العلوـ ابؼالية كابؼصرفية، جامعة للتطبيق  على المصارف السورية

 .2014حلب، سوريا، 
  دراسة تطبيقية عن سلاميةتقييم ظاىرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإابراىيم بؿمد، مصطفى ،

شهادة ماجستتَ في الاقتصاد الإسلامي، كلية إدارة الأعماؿ كالتجارة بذربة بعض البنوؾ السعودية، 
 ـ.2006، ، مصررةى، القاالدكلية
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  ،مذكرة ماجستتَ في علوـ الاقتصاديةالبنوك التجارية ودورىا في التنمية موسى كلد الشيخ ،
 .ـ2004/2003الاقتصادية كعلوـ السياسية، بزصص النقود كمالية، جامعة ابعزائر، بحث لد ينشر، 

 المؤتمرات والملتقيات 
  ،ـ1994ق/1414البنك الإسلامي الأردني، التقرير السنوم ابػامس عشر . 
   جتماعية في الدكؿ الإسلامية، بؾموعة بؿاضرات الاقتصادية كالا للتنمية كإستًاتيجيةبنوؾ بلا فوائد

 .للدكتور أبضد بقارة

  ،ملتقى الفقو الإسلامي الأكؿ، بؾمع الكليات مبادئ العمل المصرفي الإسلاميحسن بؿمد الرفاعي ،
 ـ.2016يناير  5-4الطلبة بجامعة الشارقة، بتاريخ 

  ،كبرقيق  إسلاميث بؼلتقى اقتصاد ، بحالمصارف الإسلامية والتنمية المتكاملةسامي حسن بؿمود
 ـ.1990التنمية الشاملة بابعزائر، 

  ،فروع اسلامية في بنوك التقليدية ضوابط  لطف بؿمد،السرحي، ابؼرطاف، سعيد بن سعد ابؼرطاف
-20بحث مقدـ إلذ مؤبسر ابؼصارؼ الإسلامية اليمينة كاقع كآفاؽ ابؼستقبل، ، التأسيس وعوامل النجاح

 ـ2010مارس  21

  دراسة في ضوء اقتصاد إسلامي، بحث مقدـ الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربويةيف الفهد، شر ،
  .ـ2009إلذ مؤبسر العابؼي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أـ قرل، 

 ـ2005دمة إلذ مؤبسر العابؼي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أـ القرل، قطبعة التمهيدية، م. 
 بحث مقدـ "سعر الفائدة أو معدل الربح لإدارة النشاط الاقتصادي معاصر"لغزالر، عبد ابغميد ا ،

 ـ.1990بؼلتقى الاقتصاد الإسلامي كبرقيق التنمية الشاملة بابعزائر، 

  ،بحوث بـتارة من مؤبسر العاـ الأكؿ إستراتيجية البنوك الإسلامية وأىدافهاعبد اللطيف جناحي ،
 للبنوؾ 

  ،الاستثماري بآلية النوافذ والفروع الاشتراكية "الإسلامية" في مصارف الجزائرية تنويع فوزم بؿتَؽ
، كرقة بحثية مقدمة للملتقى العلمي السادس حوؿ: بدائل )غير منشور(  AGBمع الإشارة لبنك 

 .ـ2016نوفمبر،  03-02النمو كالتنويع الاقتصادم في الدكؿ ابؼغاربية بتُ ابػيارات كالبدائل ابؼتاحة،



 

 99 

 ملتقى الدكلر الثاني التمويل في اقتصاد الإسلامي، مفهوم ومبادئم عبد المجيد كبوزيد عصاـ، قد ،
، ـ2009مام 6-5حوؿ أزمة مالية الراىنة كالبدائل مالية مصرفية، النظاـ ابؼصرفي الإسلامي بموذج، 

  .ةمركز ابعامعي بطيس مليان

  ،بحث ضوابط التأسيس وعوامل النجاحالفروع الإسلامية في بنوك تقليدية لطف بؿمد السرحي ،
 ـ.2010مقدـ على مؤبسر ابؼصارؼ الإسلامية اليمنية الواقع كآفاؽ ابؼستقبل، بصهورية بينية، 

  ،كرقة عمل مقدمة إلذ مؤبسر ابؼصارؼ الإسلامية نحو منتجات مالية إسلامية مبتكرةبؿمد عمر جاسر ،
 21-20ل" تنظيم نادم رجاؿ أعماؿ اليمنيتُ في فتًة اليمنية مقاـ برت عنواف "الواقع كبرديات ابؼستقب

 ، صنعاء، بصهورية العربية اليمنية.2010مارس 
  ،تقويم المؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي: النوافذ الإسلامية ابؼرطاف سعيد بن سعد

 ـ.2005، بحث مقدـ إلذ مؤبسر عابؼي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة قرل، للمصارف التقليدية

 العلمية المقالات 
  ،بذربة مصرؼ الشارقة الوطتٍ، خطة التحول البنك التقليدي إلى بنك إسلاميحساف حستُ حامد ،

بحث مقدـ بؼؤشر دكر مؤسسات مصرفية إسلامية في استثمار كالتنمية، كلية الشريعة، جامعة الشارقة، 
 .ـ2002

  ،بؾلة الاقتصاد مية بالبنوك التقليديةالضوابط الشرعية لفروع المعاملات الإسلاحستُ شحاتة ،
ق/ يونيو 1422، ربيع الأكؿ 240الإسلامي، بنك دبي الإسلامي، الإمارات العربية ابؼتحدة، العدد 

 ـ. 2001
  ابعمعة الإماراتيةحوار فاطمة التميمي، مديرة فرع السيدات بدصرؼ أبو ظبي الإسلامي، جريدة البياف ،

 .ـ2001أيار 5ؿ ق ابؼوافق 1422ربيع الأكؿ  06

  لسنة خامسة عشر 176الدكر الاجتماعي لبنك دبي الإسلامي، في بؾلة اقتصاد إسلامي، العدد. 

  ،منشورات مركز ومقتضاياتو إسلاميتحول المصرف الربوي إلى مصرف سعود بؿمد عبد الله الربيعة ،
 ـ.1992ابؼخطوطات كالتًاث، كويت، طبعة الأكلذ، 

  ،بؾلة البنوؾ الإسلامية لمعاملات الإسلامية مالها وما عليها )مقال(فروع ابظتَ مصطفى متولر ،
 ـ.1984، 34الابراد الدكلر للبنوؾ الإسلامية، مصر، العدد 
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  ،بحث مقدـ في بنك الإسلامي الإدارة الإستراتيجية في بنوك الإسلاميةعبد ابغميد الفاتح ابؼغربي ،
 . ـ2004ة، للتنمية البحوث كالتدريبات، جامعة ابؼنصورة جد

  ،مقاؿ منشور يوـ دور البنوك الإسلامية في تنمية الاقتصاديةعبد الربضن يسرم أبضد ،
 .ـ30/05/2005

  ،دراسة حالة في ضوء الاقتصاد الإسلامي، الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربويةفهد الشريف ،
 .ـ10/05/2016مقاؿ منشور في موقع الربظي  لفضيلة سليماف بن عبد الله ابؼاجد، 

  ،مقال منشور على الموقع العالمي للاقتصاد الإسلامي على شبكة الانترنيتلاحم ناصر. 
  176بؾلة الاقتصاد الإسلامي، العدد. 

 المواقع الإلكترونية 
  http://www.bna.dz  
 www.bltagi.com .  
 www.isegs.com/forum/showthreab-php 
 www.islamonline.net.  

 المراجع باللغة الأجنبية 
 GRESLIER HEUR. AIDE-MEMOIRE BQNQUE. DU MOD 

3. EDITION 1979. PARIS. P  
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