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 أ

يحظىىا تعليمىىلع تعيىىما  ملزىىم   لعتمىىلمج م  يظىىع تملزيىىمت ت للملمج ىىا  يليمىىملمجت ت باىىلمجلمج تعىىبي يدىىلمج تملزىى   ع م ىىمت تعيم ىى ما تعىى             

يحلمج إعلهم عمنهوض، وموف  تع ؤما تعيمزلا وتعفنلا ت لخباباا حول مخلمف تعلمضميا ت ليملما بمجملات تعل ولمج كمفا، ومسممع أمضم م ن   

 .للمجلمجمس وت يملق  نممج ت ي فا م حل ت  كلات تلاجلزميلا  ن خلال تلأبحمث وتعلمجلمجتسمت تع  ململمج همتعل يزملا ت ي فا  ن خلا

تلمو  يمىا يمتلمهىم تع  كمديدلا تلأكفمءتت تعونظ ت لهبت تلأهملا تع  يحظا بهم تعليملع تعيما، كمن عملكومن دولمج مم  م تخ مج            

مل، و ن بن  أمع نويلا وتلملمجيم تلإضمفا تعلاز ا إلى مبت تمتعلمفعة تعوبلم مع تعليملع تعيما وت سمهما م تحلملق  سؤوعلا تعنهوض  لجم يا 

 ىن إضىمفا تفيلىل تعيزملىا تلاتباىمعلا دتخىل تلجم يىا حلىلا ميلىأ تلاتباىمل أمىع ينباى  لاسىلز تلمج تعيزىل و وت ىما تلإنلىمج  ه م يجب تلملمجيد

 .م تعنهوض  لجم يا فلمط، وإنمم  ملز  كَكُلوتبالمجم  تعكفمءتت وت سمهما، علس 

ونحن نسيا م دلمجتسلنم مبت لإظهملمج  لمجى أهملا تعلكومن و م يدكن أن ميود به  ن فمئلمجة يمىا  نظو ىا تعليمىلع تعيىما وتلجم يىا          

تلمجتيلمت وتنيكمسمت ضيف تعلكىومن  فا وتعلزكن  ن  يتعيزملا تلاتبامعلا دتخل تلجم يا،  م تفيللعلكومن ت كلفلا  سمهما تلجعتئ ما،  

 يما تلمحلط تلجم يي. 

وكىىىمن  عىىىش يمىىىا ينىىىكل ف ضىىىللن  يىىىم لن ، يملجىىىن تلأولى كلىىىف يدكىىىن عملكىىىومن تعيملىىىلمجت وجي أن مسىىىممع م تحسىىىن  تعيزملىىىا          

 .تخل تلجم ياتلاتبامعلا دتخل تلجم يا، أ م تعثمنلا فيملجن كلف ملسيمب ضيف تعلكومن م زيادة تعفجوة تلاتبامعلا د

و ن أجل تلإحمطا   وضوع  لمجلمج تلإ كمن تم تلمسلع تعيمحلا إلى فباولٍ يِلّمجةٍ، فل   نم م أول فبال ومىو تعفباىل ت نهجىي إلى          

 إينكمعلا تعيمحلا و م مبامحيمهم  ن  ك  لأسيممب تخللملمج ت وضوع وأملمجتف تعلمجلمجتسا وأهمللهم وأمع ت فمملع ت ليملما بهم.

وَنلَه ب: "تعلكومن تلجم يي" حللا ت   نم فله إلى تي مف تعلكومن تلجم يي و  تحل ت ىولمجت رلمجيخلىمأ م تعفبا          ل تعثمني فلملمج تَدَّن يَنىْ

 ....وأسسه وأنممطه، ووت يه و  كلاته

حلىلا تنىىمول ت يمحىلا تلأول  مملىىا تلاتباىمل وجىىمء م ت يمحىلا تعثىىمني   ..ثم تعفباىل تعثمعىلا ت ليمىىق  علكىومن ويلا لىىه  عيزملىا تلاتباىىمعلا

 تلاتبامل تعيمللمجت وجي وم أخ   يمحلا تعلكومن وتعيزملا تلاتبامعلا.

وتعلمجلمجتسىا تلاسىل لايلا تعلمجلمجتسىا تعع منلىا وت كمنلىا  تلجمنىب ت لىلمجتني فلمىلمج تدثىل م تلإطىملمج تعل يمللمىي عملمجلمجتسىا تعىبي تنموعنىم فلىه أ م          

 .ت نهج ت سلخلمج  م تعلمجلمجتسا ، ثم تلملمجيم تعنلمئج وتعلحملل تعيم  عمنلمئج    ماوتعيم
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 أولا: أسباب اختيار الموضوع:

 يعود سبب اختيارنا لدراسة الدوضوع التالي إلى عدة أسباب وقد انقسمت ىذه الأسباب إلى :      

 أسباب ذاتية : .1

 .الرغبة الذاتية في دراسة الدوضوع 

  الجامعة.الاىتمام الشخصي بموضوع التكوين والرغبة في الاطلاع عليو ومعرفة مدى ضرورة ىذه العملية في 

 كون العملية الاتصالية من أىم الدوضوعات في ىذا التخصص.عمم اجتماع الاتصال" حسب طبيعة التخصص " 

 أسباب موضوعية: .2

 .البحث والاىتمام بالقضايا التي تخص الأستاذ وبرامج التكوين الجامعي 

  .الصعوبات التي تعتًض التكوين الجامعي 

 اطلاعناعلى حد  الجامعي قلة الدراسات الدتعلقة بتكوين الأستاذ. 

 .التعرف على مدى فاعلية التكوين الجامعي في تحستُ العملية الاتصالية بيداغوجيا 

 .لزاولة التعرف على مدى إسهام تكوين الأستاذ في تقديم رسالتو 

 .التعرف على مدى تطبيق الوزارة لبرامج التكوين والاعتماد عليها في تحستُ أداء الأستاذ 

 ثانيا: أىداف الدراسة 

 إلى:تهدف ىذه الدراسة 

 .الرغبة في معرفة لزتوى برامج التكوين الجامعي وتحليلها ومدى فاعليتها 

  معرفة ىل إذا كان للتكوين الجيد علاقة بالعملية الاتصالية البيداغوجية من ناحية الجودة، وفي حالة وجود العلاقة كيف

 تُ العملية الاتصالية.يمكن استغلال برامج التكوين في تحس

  تكوين الأساتذة الجامعيتُ. استًاتيجيةتحديد جودة 

 .معرفة أثر التكوين الجامعي لدى الأستاذ الجامعي 
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 ثالثا: أىمية الدراسة:

تكمن أهمية ىذه الدراسة في معرفة مدى جودة برامج التكوين الدعتمدة في الجامعةة الجاارريةة، ومةدى فاعليتهةا في تحسةتُ مسةتوى        

الأسةةتاذ الجةةامعي الةةذي سةةيكون طرفةةا مهمةةا في العمليةةة البيداغوجيةةة، وىةةل حقةةا ىنةةاو علاقةةة بةةتُ اسةةتًاتيجية تكةةوين الأسةةاتذة والعمليةةة 

 لأستاذ والطالب وما مدى متانة ىذه العلاقة ؟ وىل لذذه العلاقة دور في تحستُ العملية الاتصالية أم في تدىورىا.الاتصالية بتُ ا

 رابعا: الإشكالية:  

يعتبر العلم الحجر الأساس الذي ترتكا عليو أي دولة من أجل تشييد حضارتها، إذ ىو الدقياس الأساسي الذي يقاس بو مدى         

ةة للقضةاء علةى التقدم الحضا قنتهجع
ري الذي تحققو أية دولة، ولو لم تكن للعلةم ىةذه الدكانةة الدرموقةة الةتي ،تلهةا، لدةا كةان ىةو السياسةة الد

الةةذي سةةبق لرةةيء احسةةلام، حيةةث كةةان ىةةذا امتمةةا يشةةهد أزمةةة اجتماعيةةة ماقةةت كيانةةو وجعلتةةو يتةةذي ل سقةةل م  جاىليةةة امتمةةا الجةةاىلي

ا الدتغتَ في ظل  كل تلك التغتَات والتقلبات الاجتماعية السةاردة ننةذاو، ليبةتٍ اةرحا حضةاريا لم يسةبق لةو التًتيب الحضاري، فجاء ىذ

مثيةةلٌ في فةةتًة وجيةةاة لم تتجةةاوز الثلاثةةة عقةةود، حيةةث ارتكةةا ىةةذا الصةةرح الحضةةاري في أساسةةو علةةى قاعةةدة متينةةة ىةةي قاعةةدة العلةةم، والةةتي 

  .خرى التي ساهمت في ميلاد لرتما جديدتشكلت من خلالذا وعلى أساسها القواعد الأ

وانطلاقا من معرفتنا للمكانة الدرموقة التي ،تلهةا العلةم ومةا الةذي يمكةن لةو أن يقدمةو للمجتمةا مةن خةلال النهةوض بواقعةو مةن          

عرفةة الدكانةة الحقيقيةة الةتي الحضيض إلى الرقةي والازدىةار، يمكننةا الحكةم علةى أي أمةة مةن خةلال همةل حالتهةا الاجتماعيةة والحضةارية، لد

وبالعةودة إلى واقةا امتمةا الجاارةري، الةذي يقعةد  جةاءًا لا  ،تلهةا العلةم في واقةا ىةذه الأمةة، ومعرفةة مةا إذا كانةت تعةام أزمةة علمي ةة أم لا

أن واقةةا التعلةةيم العةةالي  يتجةاأ مةةن امتمةةا العةةري الةةذي يغةةر  في التخلةف، والةةذي يطلةةق علةةى دقوعلةةو اسةةم: "دول العةالم الثالةةث". نلاحةة 

، وأن السياسةة التكوينيةة  لةي  قةد يكةون يتخةب  في بعةض الدشةاكل-باعتبةاره أعلةى مراحةل التةدرج العلمةي والبحةث العلمةي في الجاارةر

تحتةل جامعاتةو الدنتهجة في الجامعة الجااررية لم تستطا مواكبة التقدم الرىيب الذي يشهده التعليم الجةامعي في بلةدان العةالم الدتقةدم الةذي 

عالديةةا وتحتةةل جامعةةة ىةةواري  9191الدرتبةةة بينمةةا تحتةةل الجامعةةة الجاارريةةة في ىةةذا التصةةنيف  .التصةةنيف الةةد و لي الدراتةةب الأولى مةةن حيةةث

 .1عالديا حسب موقا ويبليك  3139وطنيا والدرتبة  11وطنيا وجامعة عبد الرحمن ابن خلدون الدرتبة   19بومدين الدرتبة الأولى 
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التكوين الجامعي يتخب  في العديد من الدشاكل التي نذكر من بينها مشةكلة تنةامي أعةداد الطلبةة الةذين يةاداد عةددىم عامةا بعةد        

نخر، ما يؤدي إلى الاكتظاظ داخل افوف الجامعة. ومشكلة اعوبات التمويل، حيث إن الحكومة الجااررية لا تخصص من مياانيتها 

لتعليم العالي والبحث العلمي سوى نسبة ضئيلة وىذا يفسر التهميش الذي تعام منو الجامعة الجااررية التي تقف من أ جل تدويل وزارة ا

عاجاة في ظل نقص التمويل باحضافة إلى الدشكل الأول الذي ىو تنامي أعداد الطلبة، وىذا يخلق مشكلة أخرى ىي مشكلة الذياكل 

يعاب الأعداد الذارلة للطلبة، ولا توفتَ الدتطلبات العلمية التي يتطلبها التكوين الجيد، وعلى رأس القاعدية والتجهيا، التي لا تستطيا است

 ىذه الدتطلبات الكتب حيث لا يتم تاويد الدكتبة الجامعية بالدراجا الجديدة سنويا، ويتم الاكتفاء بالدراجا القديمة. 

مةن نقةص الأسةاتذة مقابةل التاايةد الكبةتَ لعةدد الطلبةة، كةل ىةذه قةد لصةدىا تعةام  الجامعة الجاارريةة فمشكل التأطتَ،  ويمكن أن يكون 

الدشاكل وقفت وما زالت تقف حارلا دون إنتاج الجامعة للكفاءات العلمية والأكاديمية التي تنةتج لنةا بةدورىا كفةاءات علميةة وأكاديميةة 

 أخرى.

على الجامعة تخريجها، لا يمكننا إلا أن نتطر  إلى الأسةتاذ الجةامعي باعتبةاره وبالحديث عن الكفاءات العلمية التي من الدفتًض          

ما تقدمو الجامعة للمجتما من خلال استًاتيجيتها التكوينية التي تنتهجهةا للتحسةتُ مةن الدسةتوى العلمةي والأكةاديمي ل سةاتذة حيةث 

على ىذه العملية باعتباره ناقلا للمعارف والدسؤول عن الستَ الحسن  يعتبر الأستاذ ىو حجر الااوية في العملية التكوينية كونو ىو القارم

للعملية التًبوية البيداغوجية داخل الجامعة فباحضافة إلى ذلك فهو يقوم بمهام عديدة كالتدري  واحشراف على مذكرات التخرج ولصده 

بمفةاىيم الحريةة الأكاديميةة، فعليةو أن يعمةل في إطةار القةيم  أيضا في مهام احدارة ومن أجل أداء كل ىةذه الدهةام مفةاىيم الحريةة الشخصةية

النبيلة التي تجعل منو القدوة والنموذج الأمثل للطلاب، وكل ىذه الكفاءات تجعلو قادرا على إحداث التطور لدصةلحة الجامعةة والطالةب 

 وامتما بصفة عامة.

الي والبحةةث العلمةةي الجاارةةري الةةذي تطرقنةةا إليةةو سةةابقا، ومةةا يعانيةةو مةةن وبالعةةودة إلى الحةةديث عةةن الواقةةا الدأسةةاوي للتعلةةيم العةة        

مشةةاكل، نةةدرو أن الجامعةةة الجاارريةةة عةةاجاة عةةن تصةةدير الكفةةاءات العلميةةة، فمةةن غةةتَ الدعقةةول أن تكةةون اسةةتًاتيجية تكةةوين الأسةةاتذة 

 الجامعيتُ جيدة في ظل ىذا الواقا السيئ الذي تشهده الجامعة الجااررية.

وقد زاد إدراو امتما لأهمية الاتصال وذلك لدوره البارز في استمرار حياتهم وتحقيق الدصالح الدختلفة حيث برزت أهميةة وفاعليتةو        

ما زيادة التقدم التكنولوجي، كون أن الاتصال يعد من بتُ أكثر الدواضيا التي انشغل بها الباحثون في شتى امالات العلمية ونذكر من 

 الاجتماع فضلا على أنو يمثل لزور اىتمام الدختصتُ في دراسة العلاقات الدولية. أبرزىا علم
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ويعةةد الاتصةةال أداة لتنميةةة احنسةةان وتطةةور معارفةةو وخبراتةةو سةةواء مةةن الناحيةةة الاجتماعيةةة والتعليميةةة أو التًبويةةة التوجيهيةةة ويعةةد        

 تما كونو ىو الدسؤول في العمليات الاتصالية...دراسة موضوع الاتصال من بتُ الأمور الذامة لكل عضو في ام

وتتكون عملية الاتصال عادة من فعاليات أساسية وىي التي تتضمن الدتغةتَات الدرتبطةة بالرسةالة، وتنقةل إلى الدرسةل إليةو، وكةذلك       

رم بالاتصةةال وإ ةةا تدتةةد لاعتبةةارات أخةةرى  التغذيةةة العكسةةية الدرتبةةة بهةةا، لةةذلك فةةان لصةةاح وفشةةل العمليةةة الاتصةةالية لا يةةتًب  بالفةةرد القةةا

ة كالقدرة على اياغة الآراء والأفكار الدراد إيصالذا للمستقبل لذا، واستخدام الوسيلة الدناسبة للاتصال وكذلك كفاءة الدستقبل للمعلوم

لدةدلولات ىةذه الرسةالة وغتَىةا مةن  والأفكار التي يتلقاىا من الدرسل وقدرتو على فهم السلوو الذي يمارسو إزاء سبل الاستيعاب والفهةم

العوامةةةل الدقتًنةةةة بالدراحةةةل الدختلفةةةة للعمليةةةة الاتصةةةالية فهةةةي عمليةةةة ديناميكيةةةة ذات اتجةةةاىتُ، بمعةةةتٌ أن كةةةل فةةةرد في العمليةةةة ىةةةو مرسةةةل 

الأقةل ىةي: الدرسةل ومستقبل للمعلومات والأفكار التي تتضمنها ىذه العملية، وحتى تتم العملية يجب توافر ثلاثة عنااةر أساسةية علةى 

 الدرسل إليو، الرسالة. 

 ومن ىنا يمكن طرح التساؤلات التالية: 

  ما ىي الأساليب الدعتمدة في تكوين الأساتذة الجامعيتُ؟ 

 كيف تساىم برامج تكوين الأساتذة الجدد في تحستُ وتفعيل العملية الاتصالية داخل الجامعة؟ 

 خامسا: الفرضيات: 

 الفرضية العامة:

  داخل الجامعة.ولصاحها العملية الاتصالية تحستُ  يساىم التكوين البيداغوجي ل ستاذ في 

  التكوين البيداغوجي في زيادة الفجوة الاتصالية بتُ الطالب والأستاذ .ضعف يتسبب 

 سادسا: مفاىيم الدراسة: 

   الاستراتيجية: . أ

في اللغةة احلصليايةةة ويةرى البةاحثون أن أاةل   " Strategy" الفرنسية وفي اللغة  stratégie استًاتيجية ىي الدقابل العري لكلمة

والةتي تعةتٍ فةةن القيةةادة وادارة الدعةاروا وىةذا يةدل علةى أن اسةتخدام " Strategos " يرجةا إلى الكلمةة اليونانيةة استًاتيجيةكلمة 

الاستًاتيجية ظهر أساسا في امال العسكري كدليل للقارةد العسةةكري للكشةةف علةى لستلةف القةوى الدتاحةة لديةو لتحقيةق النصةر 
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أول مةن اسةتخدم ىةذه  كةان" و ، يشةةتَ قةةاموس أكسةةفورد TZU SUN" علةى أعدارةو، حيةث يةرى احةد البةاحثتُ أن كةةل مةةن

لى معتٌ الاستًاتيجية باعتبارىا " الفن الدستخدم في تعبئة و تحريك الدعدات الحربية ، بما يمكةن مةن إالكلمة في كتاباتهم العسكرية 

د السةةيطرة علةةى الدوقةةف بصةةورة شةةاملة" .وىةةذا الدعةةتٌ يظهةةر الأاةةل العسةةكري لدصةةطلة الاسةةتًاتيجية ويةةبرز فكةةةرة اسةةتغلال الدةةوار 

وبدخول مصطلة الاسةتًاتيجية إلى ميةادين متعةددة : سياسةية ، 1الدتاحة للواول إلى الوضعية الدراد تحقيقها في ظل ظروف معينة

إذ يةةرى الةةبعض أن مفهةةوم الاسةةتًاتيجية  ،بةةدأت تظهةةةر وجهةةةات نظةةر لستلفةةة حةةول مفهةةوم الاسةةتًاتيجية  ،اقتصةةادية  ،اجتماعيةةة 

اذىةا بغةرض تحقيةق أىةداف معينةة ومةن ىةذه الااويةة تعةرف الاسةتًاتيجية راةا " قةرارات ىامةة و مةؤثرة ارتب  بالقرارات التي يةتم اتخ

 اتتخذىا الدؤسسةة لتعظيم قدرتها على الاستفادة لشا تتيحو البيئة من فرص و لوضا أفضل الوسارل لحمايتها لشا تفرضو البيئةة عليهة

 .2، و كةذلك علةى مسةتوى الوظارف الاستًاتيجيةمن تهديدات ،و تتخذ على مستوى الدؤسسة ، و مسةتوى الوحةدات 

الدةوارد مةن أجةل تحقيةق ىةدف  ويعرفها البعض راا " لرموعة من القةرارات والنشةاطات الدتعلقةة باختيةار الوسةارل والاعتمةةاد علةةى

 .3معتُ

: ىةةو كةةل مةةن يعمةةل ويشةةغل وظيفةةة مةةدرس أسةةتاذ مسةةاعد أسةةتاذ في أحةةد الجامعةةات الدعةةتًف بهةةا أو مةةا الأســتاذ الجــامعي . ب

 .4يعادل ىذه الدسميات في الجامعات التي تستعمل مسميات مغايرة

فهةو  ويعرف جون ديوي أستاذ الجامعة رنو: "ذلك الذي يةدرب طلابةو علةى اسةتخدام الآلةة العلميةة، ولةي  الةذي يةتعلم بالنيابةة عةنهم

 .5الذي يشتًو طلابو في تحقيق  و ذاتي يصل إلى أعما  الشخصية ويمتد إلى أسلوب الحياة

 

 

                                                           

 0333 رة،ھالقا العربية، النیل ،مجموعة 0،ط 21 القرن  تحديات جيةالإستراتيجية لموا ،. عبد الحمید عبد الفتاح المغربی1
 .03-02.،ص

 .00،ص. 0333، الدار الجامعية، الإسكندرية، )الأصول و الأسس العممية( الإدارة الإستراتيجية ،محمد أحمد عوض .2
 .02،ص  2110 الأردن، عمان، ج،ھ،دار المنا 0، طالتسویق الإستراتيجي لمخدمات ،حمد محمود مصطفى  .3

، مجمة البحووث شاممة: مدى ممارسة الأستاذ الجامعي لأدواره التربوية والبحثية وخدمة المجتمع بصورة . لیث حمودي مرام4
 031، كمية التربية لمبنات، جامعة بغداد، ص 01التربوية والنفسية، العدد 

 ، مجمة الدراسات والبحوث الاجتماعية، جامعة الواديتكوین الأستاذ الجامعي والواقع والآفاق.دلال سلامي، إيمان عزي 4  5
 .052، ص 2100، ديسمبر10العدد 
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 التكوین: . ت

"ىةةو نظةةام يعمةةل علةةى تاويةةد الفةةرد بالدعلومةةات وتغيةةتَ اتجاىاتةةو بهةةدف تطةةوير أدارةةو بمةةا :WILLIAM F-CLUECKتعريةةف       

الفةاعلتُ والةبرامج والأدوات الةتي تعمةل علةى إحةداث تغيةتَ في البيئةة الدعرفيةة أن التكةوين ىةو نظةام مةن  "بمعةتٌ 1،قةق أىةداف الدؤسسةة 

 للفكر والتي يتًتب عنها تغيتَ طريقة العمل.

وىناو من يرى أن التكوين مفهوم مركب يتكون من عدة عناار ويعتٍ التغيتَ إلى شيء أحسن أو تطوير لرموعةة مةن الدهةارات        

كما يعرف التكوين علةى أنةو "لرموعةة نشةاطات مصةممة وموجهةة إمةا لرفةا   2و لرموعة من الأشخاص.والقدرات والأفكار لشص ما أ

 . 3مستوى الدهارات ومعارف وخبرات الأفراد أو للتعديل احيجاي في ميولذم وتصرفاتهم أو سلوكياتهم"

وذلةك بغةرض التطةوير والنهةوض بالدؤسسةات يعتبر التكوين إحدى العمليات الرريسية في تنمية الدورد البشري  :التعریف الإجرائي

وقد اختلفت تعريفاتو بتُ العديد من الباحثتُ ولكن كلها تصب في أن التكوين ىو التغيتَ والتحستُ وتطوير الدورد البشري من خلال 

 تما.قيامو بالأعمال الدوكلة إليو بكفاءة فاعلية أفضل من السابق ويساىم في تحقيق أىدافو وأىداف الدؤسسة وام

 لجامعة : ا . ث

 استعمل في الحقو  للإشارة إلى كل تجما ورابطة. "UNIVERSITESالأال اللاتيتٍ لذذا الاسم ىو " لغة:

" وتشةتَ إلى التجمةا القةراءة معةا وقةد COLEGIOفهي تعتٍ التجميا والتجما، أما كلمةة "كليةة" فمصةدرىا الكلمةة اللاتينيةة "      

قبل الرومان لتدل علةى لرموعةة مةن الحةرفيتُ  التجةار خ اسةتخدمت في القةرن الثةامن عشةر بمعةتٌ  استخدمت في القرن الثالث عشر من 

 4كلمة "كلية" في أكسفورد لتدل على مكان التجما المحلي للطلاب متضمنا مكان احقامة الدعنية والتعليم.

 ية.مؤسسة تعليمية يلتحق بها الطلاب بعد إكمال دراستهم بالددرسة الثانو  : اصطلاحا

                                                           

،دراسة میدانية عمى مدیرية التربية بمحافظة البريمي، سمطنة  قياس أثر التدریب في أداء العاممين، . عمي یونس ميا وآخرون 1
 10، ص 2113، 10، العدد 00عمان، مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية، سوريا ، المجمد

 200، ص 0331، مكتبة عین الشمس، القاهرة، إدارة الأفراد. عمي محمد عبد الوهاب، 2
، ص 2112، 0، دار النهضوة العربيوة، بیوروت، لبنوان، طاسـتراتيجيإدارة لموارد البشریة مـن منوـور . حسین إبراهيم بموط، 3

200. 
 .01، ص 0311، دار النهضة العربية، مصر،التعميم الجامعي المعاصر قضايا واتجاىاتومحمد منیر مرسي4 .4
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ىي مؤسسة معروفة في التعليم العالي ، وتطلق أسماء أرى على الجامعة وبعض الدؤسسات التابعة لذا : " الكلية، الدعهد، أكاديمية، لرما 

 .1الكليات التقنية، الددرسة العليا"

بالنظر إلى الجامعة من خلال وظارفها الدتعددة إذ يةرى أن الجامعةة ىةي مكةان لقةاء يتحقةق فيةو الاحتكةاو  :تعریف آلين تورین

 .2بتُ عملية تنمية الدعرفة وخدمة ىدف التعليم والحاجة إلى الخريجتُ"

لاب فو  مستوى الدرحلة "الجامعة مركا للتعليم للحفاظ على الدعرفة وزيادة الدعرفة الشاملة وتدريب الط تعریف أبراىام فمكسر:

 3الثانوية".

"الجامعة عبارة عن جماعة من الناس يبذلون جهد مشتًو في البحةث عةن الحقيقةة والسةعي لاكتسةاب الحيةاة  4تعریف رابح تركي

 .4الفاضلة ل فراد وامتمعات"

ن الثقافيةةة والعلميةة فهةةي بمثابةةة : "الجامعةةة تلةك الدؤسسةةة الةتي تتبةةتٌ الدسةتويات الرفيعةةة مةتعریــف عبــد ع د عبــد الــرحمن

 . 5تنظيمات معقدة وتتغتَ بصفة مستمرة ما طبيعة امتما المحلي أو ما يسمى بالبيئة الخارجية"

الطالةةب بعةةد تحصةةلو علةةى شةةهادة  ىةةي مؤسسةةة تعليميةةة وبعةةة لةةوزارة التعلةةيم العةةالي والبحةةث العلمةةي يلجهةةا: التعریــف الإجرائــي

البكالوريا لدواالة مشواره الدراسي ويتوج في ااية الدشوار بشهادة جامعية، ويشرف عليها طاقم متخصص من الأساتذة الأكفاء وتوفر 

 جملة من التخصصات على غرار علم الاجتماع، الفلسفة، الصيدلة، الطب...  

 سابعا: الدراسات السابقة: 

 المحمية:  الدراسات . أ

                                                           
1 http://www.kfupm.edu.21:27 07/12/2021 4 الموقع الالكتروني 
2
 http://www.manhal.net.22:08 07/12/2021 4 الموقع الإلكتروني 

ــةفضوویل دلیووو وآخوورون4 . 3 ــي تســيير الجامع ــة ف ، 2قسوونطینة، ط ، مخبوور العموووم الاجتماعيووة والاتصووال، المشــاركة الديمقراطي
 .13، ص  2110

 .10، ص0331، 2، دیوان المطبوعات الجامعية، طأصول التربية والتعميم. رابح تركي4 4
 .13، ص0330، دار المعرفة الجامعية، مصر، سوسيولوجيا التعميم الجامعيعبد الله محمد عبد الرحمن،  .5

http://www.kfupm.edu.21:27/
http://www.manhal.net.22:8/
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بعنوون د ر ا  كويوونلب  كغووو   نسين ا داوو    ر   أ.د./رابةةة قةةدوري  مةةن اعةةداد :  أ.حنةةان عبةةد الكبةةتَ، :الدراســة الأولــ 

الدسةيلة، رسةالة  -دراسة ميدانية على عينة من الأساتذة الدساعدين الجةدد اامعةة ب بوضةياف - كنظوفين كلأساتذة  لمااع لب  لج ر

 . 2012دكتوراه

 : ىل ساىم التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة الدساعدين الجدد؟التساؤل العام

 الفرضيات: 

 يساىم التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة الدساعدين الجدد.

 يساىم التكوين البيداغوجي في تطوير السلوو البيداغوجي ل ساتذة الدساعدين الجدد.

 التكوين البيداغوجي في الرفا من مستوى أداء الأساتذة الدساعدين الجدد.يساىم برنامج 

 يساىم الأستاذ الدكون في تحستُ مستوى أداء الأساتذة الدساعدين الجدد.

 مفاىيم الدراسة: 

 مفهوم التكوين البيداغوجي

 مفهوم الأداء الوظيفي

 مفهوم الأساتذة الدساعدون الجدد.

 ي الدنهج الواف :منيج الدراسة

 أستاذ وأستاذة لشن أجروا التكوين البيداغوجي. 30عينة عشوارية نظرا لصعوبة الواول إليهم، فقد تم التواال ما  العينة:

 النتائج: 

 يساىم التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة الدساعدين الجدد.: نتائج الفرضية الأول 

 البيداغوجي في تطوير السلوو البيداغوجي ل ساتذة الدساعدين الجدد.يساىم التكوين  :نتائج الفرضية الثانية

 يساىم برنامج التكوين البيداغوجي في الرفا من مستوى أداء الأساتذة الدساعدين الجدد. :نتائج الفرضية الثالثة
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 .يساىم الأستاذ الدكون في تحستُ مستوى أداء الأساتذة الدساعدين الجدد نتائج الفرضية الرابعة:

لزاولةةة لدراسةةة بعةةض العوامةةل  -طالةةب -مةةن اعةةداد الباحثةةة : لكحةةل ىيبةةة بعنةةوان احتصةةال البيةةداغوجي أسةةتاذ: الدراســة الثانيــة

 .2012-2011عنابة، -البيداغوجية والنفسو اجتماعية ،مذكرة تخرج لنيل شهادة الداجيستتَ، جامعة باجي لستار

 التساؤل العام: 

طالةةب مةةن وجهةةة نظةةر  -نفسةةو اجتماعيةةة الةةتي تسةةاعد علةةى فعاليةةة عمليةةة الاتصةةال البيةةداغوجي أسةةتاذمةةاىي العوامةةل البيداغوجيةةة وال

 الطالب الجامعي؟

 الفرضيات : 

 طالب. -تساعد العوامل البيداغوجية على فعالية عملية الاتصال البيداغوجي أستاذ

 طالب. -على فعالية عملية الاتصال البيداغوجي أستاذ اجتماعيةتساعد العوامل النفسو 

  مفاىيم الدراسة: 

 مفهوم احتصال

 مفهوم التًبية

 مفهوم البيداغوجيا.

 مفهوم احتصال البيداغوجي.

 : الدنهج الوافي منيج الدراسة

 احستبيان. :الأداة

طالب، ومنو حجم العينةة ىةو  3440من لرتما البحث الذي يبلغ حجمو  %05: العينة العشوارية الطبقية، تدثل عينة الدراسة

172. 

 نتائج الدراسة:
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 طالب. -: تساعد العوامل البيداغوجية على فعالية عملية احتصال البيداغوجي أستاذنتائج الفرضية العامة الأول 

 طالب.–اجتماعية على فعالية عملية الاتصال البيداغوجي أستاذ  تساعد العوامل النفسو :نتائج الفرضية العامة الثانية

 الدراسات العربية : . ب

: من إعداد د. مهدية بنت االح بن يخلف الثقفي جاء بعنوان الكفةايات الدهنيةة اللازمةة لأعضةاء ىيئةة التةدري   الدراسة الأول 

 ر التنفيذي لتطوير برامج إعداد الدعلم في الجامعات السعودية.الجامعي بتخصص الدناىج وطر  تدري  التًبية احسلامية في ضوء احطا

ما الكفايات الدهنية اللازمة لأعضاء ىيئة التدري  الجامعي بتخصةص الدنةاىج وطةر  تةدري  التًبيةة احسةلامية في  :التساؤل العام

 ضوء احطار التنفيذي لتطوير برامج إعداد الدعلم في الجامعات السعودية.

 مفهوم الكفايات الدهنية. مفهوم الكفاية التدريسية مفهوم الكفاية: سةمفاىيم الدرا

"تطةةوير كفةةايات أداء أعضةةاء ىيئةةة  : أجراىةةا كةةل مةةن "اةةفاء طةةار  حبيةةب" و "شةةيماء اةةلاح حسةةتُ" بعنةةوان:ثانيــةالدراســة ال

التةةدري  الجةةامعي و انعكاسةةاتها علةةى تحقيةةق الجةةودة الشةةاملة في مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي"، ىةةدفت ىةةذه الدراسةةة لتوضةةية العلاقةةة بةةتُ 

ا علةةى مهةةارات عضةةو ىيئةةة التةةدري  وتنفيةةذىا لآليةةات تطةةوير كفةةاءات أدارهةةم وانعكاسةةها علةةى تحقيةةق مفهةةوم الجةةودة الشةةاملة و هثتَىةة

لسرجات العملية التعليمية التي على ضورها يتقرر مستوى جودة التعليم، كما أشارت الدراسة إلى أن تطوير أعضاء ىيئة التدري  يجةب 

هخةةذ بعةةتُ الاعتبةةار العوامةةل الدةةؤثرة في تحقيةةق السياسةةة العامةةة التدريبيةةة للتطةةوير الدهةةتٍ مةةن منطلةةق أن  اسةةتًاتيجيةأن يسةةتند إلى خطةةة 

ب مكمل لدكونات جودة الأداء قةد يقةوده للتحسةن بصةفة مسةتمرة لةذا وجةب إشةراو أعضةاء ىيئةة التةدري  في التخطةي  لةبرامج التدري

 .متطلبات ترقية عضو ىيئة التدري  السياسة التدريبية واعتبار التدريب من 

: إن الدراسات السابقة التي تم التطر  إليها ىةي دراسةات أكاديميةة عربيةة اىتمةت بتةدريب عم  الدراسات السابقة قيبالتع

في أداء  فعاليةة والجةودة الأساتذة الجامعيتُ كمةورد بشةري، وفاعةل اجتمةاعي بارز كمةا اىتمةت بعةض تلةك الدراسةات بمفهةوم الوتكوين 

وظيفةةة تعمةةل علةةى إكسةةاب الأفةةراد لشثلةةتُ في  كةةوينراسةةات أن التتةةرى ىةةذه الدو  .الأسةةاتذة كةةأىم متغةةتَات تخةةدم الدراسةةة قيةةد البحةةث

الأساتذة الجامعيتُ ما ينمةي قةدراتهم الوظيفيةة، وأن تجسةيده يتطلةب دراسةة قبليةة لاحتياجةاتهم الوظيفيةة باخةتلاف مسةتوياتهم و قةدراتهم 
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اختلفت ىذه الدراسات في طريقة طرحها  .وقد  ينةتنفذ في فتًات زمنية متبا كوينيةالفكرية   وتخصصاتهم إذ تصمم على ضورها برامج ت

وتقنيةة  لفئةة الأسةاتذة الجةامعيتُ خااةة منهةا مةا تعلةق بعنصةر الاحتياجةات التدريبيةة العاكسةة لوجةود نقةارص معرفيةة، التكةوين لدوضوع 

في لرال التعليم العالي والبحث  فعالية كأحد الدتطلبات الدهمة لضمان ال  كوينبالتالي ضرورة إخضاعهم للت أثناء القيام بالدهام الوظيفية،

ومةةن الدراسةةات كةةذلك مةةا عةةار أثةةر التةةدريب كنظةةام وظيفةةي يتطلةةب التنسةةيق الجيةةد لتفةةادي لسرجةةات السةةلبية في لرةةال التعلةةيم  العلمةةي،

م العةةالي والأىةةداف إضةةافة للدراسةةات الةةتي عالجةةت مةةدى توافةةق نتةةارج تطبيةةق الةةبرامج التدريبيةةة لأسةةاتذة التعلةةي حةةث العلمةةي بالعةةالي وال

 .التعليمية

 :   نوریةالمقاربة ال

 يةتم الاعتمةادصداقية للبحث العلمي، فقةد الد، و إعطاء  هعلى خلفية نظرية، و ذلك لتوجيو جهودالباحث في كل بحث يعتمد        

للبيانات الديدانية التي تواةل إليهةا عميقة التحليلات الإلى  تدكن من الواول على نظرية أو جاء من نظرية أو عدة نظريات، و بالتالي 

من جهة كما تدعم ىذه الأختَة احطار النظري الدعتمد عليو، و من ىنا يمكننا القول رن العلاقة بتُ احطار النظري و البحث الديدام 

النظريةةة العامةةة  وفي موضةةوعنا ىةةذا اعتمةةدنا علةةى ،ىةةي علاقةةة تكامليةةة حيةةث يخةةدم كةةل منهةةا الآخةةر، فيدعمةةو و يايةةد مةةن مصةةداقيتو

 .ل نسا 

في علةم الاجتمةاع في العقةد الخةام  و السةادس مةن القةرن العشةرين، و قةد اقتًنةت مةا  ىةذه النظريةة  سةادت : كعامة كلأناوا  كنظرلة 

لرموعة من الدنظرين الاجتماعيتُ ملتفتُ حول ولكوت بارسونا في جامعة ىارفورد و معظم الطموحات الأولى لنظرية الأنسا  جاءت 

لاجتماعيةةة في العلةةوم الاجتماعيةةة، و تضةةم عنةةد بارسةةونا نظريةةة مةةن لزاولةةة هسةةي  بةةتُ الأنسةةا  النفسةةية في العلةةوم الطبيةةة و الأنسةةا  ا

الفعل الاجتماعي الأسلوب الاجتماعي الذي ،صل في تفاعلات فردين في عمل بارسونر الأخر قدم نظرية عامة ل نسا  الاجتماعية  

ياسةية، إذ حةاول بارسةونا الةرب  بةتُ ىةذه كحل للمشاكل القارمة بتُ النظريةة الاجتماعيةة و البيولوجيةة و النفسةية و الاقتصةادية و الس

الانقسةةامات و جعلهةةا كةةلا متكةةاملا، لكةةن وجهةةت عةةدة إنتقةةادات في العقةةد الخةةام  مةةن القةةرن العشةةرين و بدايةةة العقةةد السةةادس منةةو 

نظريةة  و تقةوم ). 214،ص  0111) معوب ليووا  كع ور  1للنظريةة الوظيفيةة و نظريةة الأنسةا  لصةالح النظريةة الصةراعية كرؤيةة بديلةة

                                                           

 ،2111 ، 0ط ،عمان الاردن  ،دار الشروق لمنشر و التوزيع  ، معجم عمم الاجتماع المعاصر ،. معن خمیل العمر  1
 .711ص
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الأنسا  على لرموعة من الفرضيات، فهي تفتًض رن الأنسا  الحية و غةتَ الحيةةة يمكةن النظةر إليهةا و التعامةل معهةا علةى أسةاس أاةا 

  .أنسا  لذا مواافاتها الخااة، و التي تستحق الدراسة و التمعن

العامةةةة تشةةةتَ إلى أاةةةا هخةةةذ إتجةةةاىتُ رريسةةةيتُ الاتجةةةاه التحليلةةةي، و الاتجةةةاه الشةةةامل، و  خةةةذ الاتجةةةاه  إن طبيعةةةة نظريةةةة الأنسةةةا       

التحليلي طبيعة العمل ما نسةق مةا علةى مسةتوى معةتُ و دراسةتو حيجةاد مةا إذا كةان لةو خصةارص معينةة تحكمةو و التعةرف علةى طبيعةة 

 نسةةق نخةةر علةةى مسةةتوى نخةةر للتعةةرف علةةى إذا مةةا كةةان نفةة  الخصةةارص و اء ذلةةك النسةةق، و مةةن خ الانتقةةال إلىا أجةة العلاقةةات بةةتُ

السمات لذا فان حقيقة ما أو ظاىرة مةا علةى مسةتوى معةتُ قةد تقةود إلى تكةوين فرضةية أو لرموعةة مةن الفرضةيات لتختةبر في مسةتوى 

 نخر. 

فبةةدلا مةةن التًكيةةا علةةى  ،ة حيجةةاد  ةةوذج عةةامو باسةةتخدام الاتجةةاه التحليلةةي، الاتجةةاه الشةةامل فهةةو يختلةةف حيةةث أن ىنةةاو لزاولةة      

مستوى واحد فق ، يتم التعامل ما مدة مستويات في أنسا  لستلفة في نف  الوقت، و لزاولة تقنينها داخل  وذجا نظريا موحدا قادرا 

ابطي، فكل كيان قةارم تنظر نظرية الأنسا  العامة إلى العالم على أساس تر  و على وافها كل على حده و كذلك على وافها لرتمعة

تفتًض  كما  بذاتو ينظر إليو من ناحية علاقاتو بالكيانات الأخرى و التي تؤثر و تتأثر بو و لا ينظر إليو من ناحية الخصارص الدكونة لو

إلى وجةةود  نظريةةة الأنسةةا  العامةةة رن الكةةل أكةةبر مةةن لرموعةةة الأجةةااء الدكونةةة لةةو، و أن الارتبةةاط القةةارم بةةتُ الأجةةااء لأي نسةةق يةةؤدي

خصةةارص جديةةدة في النسةةق ىةةي بال ضةةرورة نتيجةةة لذةةذا الارتبةةاط و الاعتماديةةة الدتبادلةةة بةةتُ الأجةةااء الدكونةةة للنسةةق، يةةؤدي إلى وجةةود 

تفتًض نظرية الأنسا   .خصارص جديدة في النسق ىي بالضرورة نتيجة لذذا الارتباط و احعتمادية الدتبادلة بتُ الأجااء الدكونة للنسق

ي تغيةتَ يطةرأ علةى أي مةن الأجةااء الدكونةةة للنسةق فانةو يةؤدي بالضةرورة إلى حةدوث تغيةةتَ في النسةق بصةفة عامةة. كمةا يةةؤدي إلى رن أ

حةةدوث تغيةةتَ في الأجةةااء الدكونةةة لةةنف  النسةةق، و تفةةتًض نظريةةة الأنسةةا  العامةةة رن لكةةل نسةةق يوجةةد ىنةةاو إطةةارا مرجعيةةا لزةةددا، و 

لعةادات و التقاليةةد و القةيم و كةةل مةا مةةن شةأنو أن ،ةةدد سةلوو الأفةةراد داخةل النسةةق، لةذا فةةان تحديةةد يقصةد باحطةةار الدرجعةي لرموعةةة ا

احطار الدرجعي يكون ضروريا لفهم الأنسا  و يعود اعتمادنا على نظرية الأنسا  إلى نظرتها الشاملة للظاىرة بدراستها الكل الشامل و 

لات بينها، و مدى هثتَ ذلك على النسق الكلي، و ىذا مةا جعلنةا لضةاول فهةم إشةكالية الأجااء التي تكونو، و كذا العلاقات و التفاع

  .و ذلك في البحث عن بعض العوامل التي ،تمل أن تؤثر في فعاليتو التكوين والعملية الاتصالية 
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 المبحث الأول: ماىية التكوين

 المطمب الأول : التكوين الجامعي 

نيػػيليدشػػ لشػػلل لػػة  لن اػػيلصل:غلن اػػ ل لغ نً ػػلللFARMAREييػػ ؼلى ػػهل: ػػطل:لمشػػ  نلملػػمةلمػػتلنية  ػػ لني     ػػ ل      

 .1غ يلنيي    لنييلبذ يلى هلنلا سلفلبغ  ل ي ي لآي ل طلغ:سلي بطلغمهلرن طلغ:لظلططلنيفة ي 

 ول  كلنلجهودلنلذلدف لإلىل زغيػ لنلدوفػبالعلدي ومػلالغنلديػلرؼلنيػيل ةسػبطلمهػلرءلال:دن لنيي ػ يل:غل    ػ لغ  ػوي لمػللي يػطلمػتل      

ل.2مهلرنالغميلرؼلغخبرناللشلليزي لمتلكفل  طلال:دن لى  طلنلحللي

لمػتلخ لذػللإدنرءلنلدػونردلل ول للطلرئ سيليمةوفلمتل: ل  لف ى  لممةلم  لغمترنب ػ يليلػة للر وىهػل      س سػ  لمػتلن ى ػلؿل دػوـ

ل.3نيبل ي لبموفنًلنحم لجلالنلد ظ  لمتلنلدونردلنيبل ي لى هلنخم ؼل: ونىهللغفةلمونصفلاللز دء

 عناصر التكوين الجامعي  المطمب الثاني:

 ػػ نؼلنيمةوي  ػػ يلطػػ ؽلنيمػػ ري يللزمػػو لسػػ م  ؽلال ػػلمنلنلد  ػػللإلىلنيي شػػ لى لصػػ لنيي   ػػ لنيمةوي  ػػ يلنيػػيل ملػػة لمػػتلن        

نيػبرنم لنيمي    ػ لغل:خػػنًنل دػوملنيي   ػ لنيمةوي  ػػ للغذيػكلنيما  ػ ل ػػلمكلنيي لصػ يلغكػ لذيػػكلبغػ ضلمي فػ لنيدػػلر ل:فل  ػل ل:حػ ل ػػلمكل

نلجلمييلكة يلغ ولإى ندلنيي لص ل:غلنخم ؿلمةل مهللالنيي    لنيمةوي   لمي لكلفل ل لمكلن خنًءلالب وغلنيغلياالني هلئ  لي مةويتل

لنلإطلرنالنييلس وك للذملمهلـلغل:ىبل لنيي    لنيم  وي لغ م ث ل لمكلنيي لص لا:

 .الأىداف التعميمية: 1

 يمبرلن   نؼلخ وءلض غري لغ:غي  لال:يلى    ل ةوي   يلب ل يلنلدوجطلني ئ سيلية لمتلنلدي ملغنلدمي ميليلمنلفلفلبر ي  للبة ل     

لغب ل لى  طلفلفلبر ي ل لمكلن   نؼليسمديل:لع مهللمتلح ثل:نهل لؽث لن سلسلنيس  ملية ل للطل ي   يل لدؼدق لغغضوحل

ل

                                                           

، مخبر إدارة تنمية  المةوارد الريةرس  سةط  ، إشكالية التكوين والتعميم في افريقيا والعالم العربي. لحسن أبو عبد الله وآخرون، 1
 .265،ص 2004الأول، العدد 

ــاممءن . بةةن يةةعرمن سةةم رة،2 ــي تحأــءن لدام الع ــوين ف ، مةةذةرة تخةةرج لن ةةة يةةامدة الممسةةتر تةةع عمةةم ا  تمةةمع تنظةةيم دور التك
  03، ص 2018وعمة، قملم ،

  3. صفوان محمد المبيض وعمئض بن يمتع، التخطيط في الموارد البشرية، ةتمب إلكترونع، 2013، ص 10 
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ل:1 سلى لى هل

 نلدسػػللع لالرسػػملنلخ ػػ لنيمي    ػػ ليلنيػػيلمػػتلاػػونهلل ػػوفنًلنلجهػػ لغلنيوقػػبالغنلدػػػلؿلغلبذ ػػللنضػػ  نعالنيفة يػػ لنلدي دػػ للدسػػنًءل

 نيمد ـلنلحضلري.

 نالنيمي     لنلد لسب يل:يلن مدل لبنٌلخبػ نالنلدلضػيلغلنلحلض لنيلميللؼوضطلنيف دلالمونقفطلنلح ل   لنلدمي دء.نخم لرلنلخبرل  

 نخم ػػػلرلن  لػػػ  لنيمي    ػػػ لغلطػػػ ؽلنيمػػػ ري لنلد لسػػػب يلغذيػػػكلمػػػتل:جػػػ ل:فليػػػممل فلىػػػ لنيفػػػ دل فػػػلع ل لػػػ  للغ دػػػللالنيي   ػػػ ل

  . نيمي     

 ح ػػثل: ػػطلالضػػو لن  ػػ نؼليػػمملنيملػػي النيي جػػيل:غلنيوقػػلئيللج  ػػولم نحػػ لنيمي ػػ ميلإذللنلدسػػللع لالغضػػول دػػوملسػػ  مي

يه ؼلنيمدوملإلىلنيوقوؼلى هلمونطتلنيضيباليماد ةلنر دل لغلى جهلل:غلبذ ػللنيوقػوعلف هػللة  ػ لغلى  ػطلفػلفلن  ػ نؼل

موقفػػػػ لى  هػػػػليلح ػػػػثليػػػػمملنخم ػػػػلرلنلدضػػػػلمنٌلنيمي    ػػػ لبسثػػػػ ل: ػػػػملى لصػػػػ لنيي   ػػػػ لنيمةوي  ػػػػ يلكػػػػوفل  ػػػػولنيي لصػػػ لن خػػػػ  لم

نيب  ن وج  لغني  ؽلنيم ريس  لالضو لن  ػ نؼيلك ػلليي ػ لنيمدػوملى ػهلنيمادػةل ػلمكلن  ػ نؼلمػتلى مػطلغنيلػة لنيمػلليل

 لؽث لم  لنر بلطل لمكلنيي لص .

 
 
 
لل

ل
ل
ل
ل
 

 يوضنلنيي ق لبنٌلى لص لنيمةويتلنلجلميي: 11الشكل                    
ل

للغبذ رلنلإالرءلغلنيم   زلبنٌلنلدسموياالنلديم ف ليلأ  نؼلنيمي     لمتلنييلـلإلىلنلخلصيلإذل دش لعلدسمو لنييلـلنيغلياالغلنلد نمي

                                                           

   115-114، ص  2000، دار الفةةر، الأردن،التربءـة بءن النظريـة و التطبءـق. مةحمود حسمن سعد، 1

 الأهداف

 التقوسةةةةةم المحتوى 

 الطرق 
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ل1ن   نؼلنييلم لي:مللنلدسمو لنلخلصلف ل  لن   نؼلنلخلص لغنلإج نئ  .غل

لغي دسملإلىل:ل:العامالمأتوى  .ل:

غ ػيل يػبرلىػتلف سػف لغلقػ ملن،م ػوليلفللد ظومػ لنيمي    ػ لجػز ليمتػز:لمػتلن،م ػولغكػ للرم ػولي مظػ لمػتل  ػلل:فل سػيهلإلىلل:الغايات

لإلغلدللظطلمتلنلدونط نٌليم لاهلغلف سف لذيكلن،م ػولغل:خ قػطلغلميمد ن ػطيلغ ظلمػطلنيس لسػيلغلنقمشػلديلغ ػوللاليمػو هلمػػتلخػ ؿ

ل. ن   نؼلنلد سومػ لمػتلط فػط

:لغ ػػيل:قػػ لى وم ػ لمػػتلنيغػػليااليلإذل يمػػبرلنلجل ػللنيم ب دػػيللدػػللح د ػطلنيغػػلياالنلديػػبرءلىػػتلس لسػ لني غيػػ ليل نهػػللبرػػ دللالمـرامـــي

مدلص لنيد لعلنيمي   يليلغ م  زلنلد نميلال:  للنيب  نفلب وعلمتلنيمغ نًلغلنيم ورليلف د نرنالنيمي  ملغا غطلنيدبوؿلغلنلحشوؿلى يل

لإلىلآخ ليلغذيػكل  ػطل ليبػللمػلل ميػ ضلنيس لسػ لنيمي    ػ للإصػ حلالممملي ػ لحػ ل ػم ةتل  ػكلني غيػ لمػتلاهلدءلملل مغنًلمتلحنٌ

ل.2مسلي ءلنيم ورنالني نخ   لغلنلخلرج  

:ل يلىبلرءلىتل  ل شبالني م ت لنيفي   لنييل ظه لى  لنلدػمي ملالاػة لقػ رنالغمهػلرنالنيػيللػددهػللمدػ رللالأىداف العامة

ل : غ:مللعي سب ليلأ  نؼلنييلم لي تلمي لنلجزنئ ي لفهي جز لم ػطليلخ ؿلفترءل ةوي   للز دءدرنسيل:غل

 . ةويتلإطلرنالمفة ءلغلمب ى  

   .   ةويتلإطلرنالملبي لعيد ملغلنلدبلد لنيوط  

 ةويتلإطلرنالمؤ   لإلىلمسمو لنلاسم يل لنلدسم  ليم وي لنلديلرؼلغنيي وـ  . 

ل:للى ه :لغيل  لالمأتوى الخاص .ل 

:لإذنلكل ػبالن  ػػ نؼلنييلمػػ ل مادػةلبددػػ رل:غلجػز لم ػػطلخػػ ؿلفػترءل ةوي  ػػ للزػػ دءلقػ ل ةػػوفلفشػػ ل:غللالأىــداف الخاصـــة

س  يلفلفلن   نؼلنلخلص لى هلدرج لىلي  لمتلنيما ي يلبدينيل:فلن   نؼلنلخلص ل يلى هلمسمو لنلددلي  لنيب  ن وج  لنييل

لبط.يسه لنلد رسلى يلبرد دهللمولط 

                                                           

 .115. مةحمود حسمن سعد، مر ع سمبق، ص 1
، 1995، د.د.ن، د.ب.ن، 2، الطرع  التقويـم بءداغوجـيا و بالأىدافالتدريـس محمود يمرف سرسر و نورالد ن خملدي،  .2
  15ص
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:لغ يل:كث ل  ق ةلمتلنيسلبدػ لغل نًلقلب ػ لي موغي يل  ؿلى يلنيس وؾلنيلميلس ظه لى  لنلدمي مل:ث ل للالأىداف الإجرائية 

:غلالدرسلمينٌليلغليةيل ةوفل لمكلنيش ل  لى   ػ لغل:كث لإج نئ  لفإنهللم فدػ لبل غطلنلإلصلزلغميلي ػ لنيد ػلسلح ل مملى   ػ ل

لث بالن   نؼلى هلنلدسمو لنلخلصلغلنلاج نئيلي  دلي  لعلجلمي لنلجزنئ ي لا:يلغق لبس1نيمدويػم

 .ل زغي لني  ب لبأكبرلق رلمتلنلديلرؼلغلنلدفل  ملغلني ظ ياالنلخلص لعلدد لس

 . دنٌلني ليلل: ملنلد نخ لغلنبذل لالني ظ ي لنيةبر   

 .  ل  ةويتلقلى ءل ظ ي للالبأسلشللي   ب لبخشوصلنلددلي

  لللص لن   نؼلنيةلف  ليمةويتلط ب لقلدريتلى هل    لميلرؼل ملني ظ ي لإلىلنيي    لالح لتهملنلده   يلفمزغي لني  بػ لبدلىػ ءلك لل:

ل ظ ي ليوجللبي لذيكلنيد رءلى هلنيماةملف هللمتلخ ؿلنلد لرس لنيم ب د  يلح  هلل دوؿل:فل:  نؼلنلددػ لسلقػ ل ػاددػبا.

ي  ؽلنيم ريس  لمتلنلدةوناالنلذلم لالنيي    لنيمةوي  ػ لل ػؤث لغل مػوث لببػلقيلنلدةػوناالغلنيي لصػ يلك ػلل:ل يمبرلنطـرق التدريـس

ل:نهلل ؤث لالايش  لني ليللغ فس مطيلف تل: ملنيس لالنيليش  لنييل سل ملال ةوي هللط نئةلنيم ري ل:

ق رءلني ليللى هلنيماةملالى    لنيمي  ملمدلب  لنىم لدلى هلن سملذيلنلاسمد ي  لمدلبػ لنيمبي ػ يلنيثدػ لالنيػ ف لمدلبػ لىػ ـللللللل

للنيثدػ يلرغحلنلدبػلدرءلمدلبػػ لنيسػ ب  لغلنلد ػ لإلىلنلابػػ نعلمدلبػ لنلد ػػ لإلىلنيمد  ػ يلفليشػفلالن غلىلنيػػيلمػتلاػونهلل  ػػوي لقػ رنالني ليػػ

ولايش  لعي  وحلغنلارندءلالنكمللؼلغنكمسل لي  هلرنالنييل سلى كلالح ل طلنيي    لف  للبي لنيمي جليلى هل:دن ل:ى ليطلغ لب

غ  ػلل غغفلئفطلى هل:حستلغجطللىة لنيشفلالنيثل   لنييل بيثلف ػطلنلخ ػوؿلغنيسػ ب  لغبذي ػطليونجػطلملػلك ل ػ لالح ل ػطلنيي   ػػ ي

ييلح ػػثلي يػػلل ػػلمنلن خػػنًلدغرنلكبػػنًنلال  ػػوي لايشػػ  لني ليػػللنيي   ػػ لليمةػػوفلني  يدػػ لنيم ريسػػ  لنيػػػيليػػبرزلدغرلن سػػملذلنلجػػلمي

لنيترب ػػ لقػػ لقسػػ ونل ػػلمكلني  يدػػ لإلىلقسػػ نٌلعرزيػػتلل-ني ليػػلل ب  ه ػػلي مهتهػػللح دػػ لنيوصػػ ل نلاسػػملذلغ  ػػلللصػػ ل:فلنيبػػلحثنٌلالى ػػوـ

ل2 م خ لنيمي  ملنيمد   يلغم خ لنيمي  ملنلح يث.

مػ خ لنيمي ػ ملنيمد  ػ يل ػولنلدػ خ لنيلػلئولالجلميم ػليلغل ػيلط يدػ ل يم ػ لى ػهلنيم دػنٌلغلتهػلم لالنبذػلكلغنحػ لمػتلنلاسػملذلللللل 

لعيػػ غرلني لػطلإلىلني ليػػللنيػػلميللغهػػ لكػ لاػػي يلغليفػػ ضلى  ػطلدغرلنيم دػػيلنيفػػل  لدغفل:فلي ػػلق ل:غل نيػلميلييػػ ؼلكػػ لاػي لغيدػػوـ

                                                           

 .15، مر ع سمبق، ص  محمود يمرف سرسر و نورالد ن خملدي .1
 .16، ص المر ع نفسه. 2
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يلذيكلإلىلى ـلنكمسل لنيفة لني دػ يلنلجػ ليليلغ ػولالنحسػتلنلاحػونؿللػفػملنيي ػملدغفل:فليسموىبػػطليي  لفة كلف  لليم دهلف ؤد

لل :1 غلػفملنلامماػلفيلدغفل:فل يػ لايش مػطلبلةػ لى  يلغللؽةتلإلغلزلسملال لمنلنلد خ لالني دلطلنيملي  

 ل. نلاحسلسلعلدسؤغي  يؤديلإلىلقم لرغحلنلدللرك لالني  ب لغ     لرغحلنيس ب  لغفد نفل

 دنٌلني ليلل:كبرلق رلمتلنلديلرؼلغلنلدي وملالدغفلم نىلءل     لمهلرنالنيما   لغنسم بلطلغلنسم ملجلنيفة يل  

لي يهم.

 بذيػػ لنيمي ػػ ملق  ػػ لنيد  ػػ ليػػ  لى ػػهلمسػػمو ل    ػػ لنلابػػ نعلغلنبمةػػلرلفاسػػللبػػ لبذي ػػطلضػػي بالنلاثػػ لالمػػ  ل

لنحمفلظلبط.

 نلديػػلرؼلغي اشػػ لدغركلالنيميػػزيتلغل نيي   ػػ لنيمةوي  ػػػ ليلفهػػوللرػػػ دلمم دػػيلي  يػػػلرؼلغل غ  ػػللدغرلني ليػػللال

لنممالف.  2نسترجلعليوـ

فلجلميم للمللزنيبال ي  لشلمنلنلد خ للشللجي هلل د ـلإطلرنال فمد لإلىلنيمةويتلنيفيلؿلإلال:غلى هلني  ملمتل لمكلنيس لالنيس ب  ليل

ل. ف ف  يلغكلفلنلاج رل ولنلاخلملعلد خ لنلح يثلي اشوؿلني وى  لنلد  وب غلنيدلدرءلى هلبر  ل:ىبلئهللنيول

للللللل غل يمػػبرلالنضلضػػ ءلالمػػتلني ػػ ؽلنيلػػلئي لال ػػلمنلنلدػػ خ لغ ػػيلمػػتل:قػػ ـلنلاسػػلي للنلديم ػػ ءلالني ػػ ؽلنيم ريسػػ  ليلح ػػثليدػػوـ

هػللغحفظهػليلنيلػي لنيػلميليبيػثلال ػملنلد ػ للغى ػهلن سلي للنضلضػ لبيػ ضللر وىػ لمػتلنلحدلئػػةلغلنلدبػلد لغي ليػللني ليػللبفه 

 لني  ملمتلذيكلفإنهلل بديلنيوس   لنلد لسب ليلإمةل  لالنلدلدي لنض غدءلغلالنسمدشل لآرن لني  بػ لحوؿلالنضلض ءلالكوس و لي م ري

حنٌل:ثنىلبيضلني   لى هلنضلض ءلا ي  لكلفلنيمدوملممللئ للحوؿلنضلض ءليلال غلنيمي  ملقلـلبطلب   لغ:غجبورفلغلبنًدلغس   ور

 :فل ةوفلغنضا لغم يش لغم ظ  ل  كزلى هلنلدبلد لنلاسلس  ليلمول:نهملي ف غفلمتلنضلض نالنييلشللنسم  ندنالكث ػ ءل:غلجػزن لمػت

ل.3نيةمػللنلددػ رء

                                                           

 .97،ص1985ل بةيم،، ، الةدار العرب ة  لمكتةمب، تونسالتربءـة و تنمءـة المجتمـع العربـي. عمر الت ر الي رمنةع،1
 داني  ب ممعمت اليرق ال زائري، د وان دراس  م ،تقويم العممية التكوينية في الجامعة الجزائرية لحسن بو عبد الله، .2

 . 36ص  .1998المطبوعمت ال ممعي ، ال زائر، 

 الممةك  ممعة  يةةري، يةمھإبةرا أحمةد تر مة  ،العميـا ــدھميم و الـتعمم فـي الجامعــات و المعـاالتع ارتمع،ھروث ب رد و  يمس  .3
 .171ص ، 1992  دة، العممع، النير مرةز العزسز عبد
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غ  لؾلجون للمتلنضلض ءليلنًللذػللني دػلدلىػلدءل:غليغف ونهػلل م ثػ لالفيلي ػ ل ػلمنلن سػ و لالكو ػطللؽةػتلمػتلنيمػ ري للإىػ ندلللللللل

لكبنًءلالمبنىلغنح يلإذنلحمملنلاسميل  للبدةبرنالنيشوال:غلني غنئ لنيم فزيو   لنلدغ د ل:مللف  لللؼالى ضلنضلض نالالجلميم للفهو

هلنلإمػػ  لمػػولنيلػػ حليل:غلنيلػػ حلمػػول دػػ ملرضغسل:قػػ ـلنلدوضػػوعل ليبػػللمػػلليػػمملنلامػػ  لدغفلاػػ حلمػػول وج ػػطلني ليػػللإلىلييم ػػ لى ػػ

لنلدشلدرلغنلد نجولنلديم  ءلغ  لؾلط يدمنٌ:

لنييليدسملف هللنلدوضوعلإلىل:قسلـلىلم لغل دس  لالف ى  .ل:الطريقة التقمءدية

لمملط حلملة لثملنيمي ضلي ا وؿلنيب ي  لمولذك لمزنيا للغلى وشل.غلف هلليل:المشكل ىطريقة التركءز عم

ل:ل سمي ـلف هلل:دي لغلب ن نٌلموسي ل:غلس س  لمتلنسم النلد  د  لنييل ؤديلإلىل م ت .لالطريقة التتابعية

غلالكػ ل ػلمكلني ػ ؽليميػنٌلل يم  لى يلنلددلر  لبنٌلى   منٌل:غل:كث لمتلنيي   لالنيف   ل:غلنلادب  لغل نً ليلطريقة المقارنة :

ى يلنلاسملذلنضلض لن م لـلبغ ضلنضلض ءلغلزمون للغ  ظ  هللغلنيوسلئ لنلده   لنلد لسب لإلىلجل للغضوحلنيل حلح ل شبنلنضلض ءل

لموقفلل ي    للمث  نلغ لدفل.

كثػ لم ئ ػ لي م ػورنالنلحلصػ  لإفلنيمي يلىتلسػ ب لالنلدػ خ لنيسػلبةليل سػموجلل  ب ػةلمػ خ ل: :مدخـل التعمـيم الحـدءث

لالنييػػل،ليلفماد ػػةلرغحلنلدبػػلدرءلغلنلابػػ نعلغنلدلػػلرك للشةػػتلالمػػ خ لنيمي ػػ ملنلحػػ يثليليػػلمنللصػػ ل:فل:  ب ػػ لنيب ػػ نفلنلدمد مػػ لقػػ ل ب مػػط

 غرءلح ويػػػ لممي  ػػ لىػػػتلنلدػػ خ لنيمد  ػػػ يليلغ ػػػولمػػ خ ليوثػػػةلنيشػػػ  لبػػنٌلنلجلميػػػ لغلنلدؤسسػػػلالنقمشػػلدي لغنجم لى ػػػ ليللشػػػلللؼ ػػةلضػػػ

لإحػػ نالنيمػػونزفلبػػنٌلنلابػػ نعلغلنبمةػػلرلمػػتلجهػػ للغ  ب ػػ لنلدم  بػػلالنيشػػ لى  لغنجم لى ػػ لمػػتلجهػػ ل:خػػ  للغلذػػلمنلنلدػػ خ لىػػ ءل: ػػونعل

ل1:لعهل:

:لغ ػيلاط يدػ لمػتلط نئػةلنيمةػويتلبسةػتلنلدمةػوفلمػتلنكمسػل لنيدػ رنالغنلدهػلرنالنلخشػلئالنيليشػ  لىػتللطريقـة المشروع 

لإى ندلمل غعلمللغلإلصلزكلغيماد ةلذيكل  لؾل   لمتلنيل غطللغلل:فليسموال لمنلنلدل غعلغ ي:ط يةلنيل غعلال

 .ل لغلل:فليةوفلمسم  نلمتلنيونقولنجم لىي

 .  للغللميللج لنلدلة لبأس و لميللجمطلالنلح لءلنيونقي
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 ػلمكلني  يدػ ل:نهػللبسػ نللػبالمػتلةغم ػطل سم م لبدػ لنيوسػلئ لنلدسػمي م لالنلدلػ غعليم ػكلنلدسػمي م لالنيونقػو 

ل ني ليلل:كبرلق رلمتلنلح ي لاللشلرس لإب نىطيلغلزلغي لني بطلبنٌلنلح لءلنلجلمي  لغنيونقو.

:لغ يلف علمتلف غعلط يد لنلدل غعليلية هللتهمملبدللريولنلدلػة اللح ػثل ي ػ ل ػلمكلني  يدػ لى ػهلغضػوللطريقـة المشكـلات

 لنلد لسب للذللمتلخ ؿل وف بالكلف لإمةلنا طلغطلقل طلنيفة ي ليى يل:فل ةوفلنلدلػة  لنابيػ لني ليلل:ملـلملة  ل  فيطلإلىلإلغلدلنلح

ل متلنيونقولنلديلشلسون لالك ف  لى ضهلل:غللزلغي لح هل.

:لغف هلليةوفلنيمي ملعسمي نـلجهلزل  ري ل:غلعسمي ػلؿلكم بػلالذنال ػش  ملخػلصلغقػػ لغضػػنلللطريقـة التعمـم المبرمجة

لتلعصلغعرنالنلخشلئالنييلم للذللك للي ي:كػ لم

 يدسملإلىلم نح لالك لم ح  ليي ضلجز لمتلنلدي وملايلغالك لم ح ػ ليدػ ملني ليػللبونسػ  لفاػال:غلسػؤنؿل

للغ للغي دػطلى  ػطلآي ػلل:غلي غيػل.

 . نلاجلب لنيشا ا لي  ليلللؽة طلمتلنلا مدلؿلإلىلنلد نح لني حدػ 

 ملبولدق ةيلي مهيلني ليػللإيػهل:دن لنيي ػ لالنيونقػولنلدهني ةوفلنلد نح لم ظ  لال  . 

:لغ يلط يد ل يم  لى هلبز  لنلدلتركنٌلالنيي   ػ لنيمةوي  ػ يلكػونهملالموقػباللطريقة التكوين عمى المواقف الحقيقية

مبػػ :لنيػػمي ملىػػتلط يدػػ لنلد لرسػػ للحد دػػيليلثمليلػػ ىوفلالنيد ػػلـلعيي ػػ لك ػػطلك ػػلليػػولكػػلفلموقػػبالحد د ػػليلغ ػػيل م  ػػزلبأنهػػلل سػػمي ـ

 .1نيفي   يلفلذيكليسل ملالس لنيثغ نالبنٌلنلدي ف لغلرلؿل  ب دهللنيفي ي

 نلا م لـليةوفلم شبللىػ هلنيس ى لبد رلملليةػوفلم شػبللىػ هلنيمي ػملنيشا ػنلغلنيس  ػم . 

   و طلفل طليي  لنيم ريللى هلنيبرنام .للػ دلمي لرلمينٌلإذنلغص لنلدمي ملي مهيلنيمةويتلغإذنلملل،ليم ةتلمتلب 

:ييمػبرلى  ػل لنيترب ػ لغلمفة غ ػلل:فللزمػو لنيػبرنم لنيمي    ػ ل ػولكػ لنلخػبرنالبردػةلني  ػػولنيلػلم ل محتوى البـرام  التعميميـة

نلدهػلرنالغلح ك  يلغليوصبال:يضللى هلن طل   لنلديلرؼل-نلدمةلمػ لغلني ي لم ةيلنلدم ػورلي ف ديلكللخبرنالنلدي ف ػ لغلن فيلي ػ لغلني ف غل

                                                           

 .138،ص2000المعمرف،ا سةندرس ، ، منيأةالمعاصرة جھالمناالكمزة،  أحمد ور ب إبراهيم. توزي طه 1
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ى ػهل ػػلمنللملالضػوئطلني ليػػللنلجػلميييلغب ػل ي ػلمكلنلج  ػ لنلدمةلم ػ ل ػػيلني صػ  لنيػلميلسػ د ل1نيدػ ملنيػيليمي  هػللنيفػػ د غلنبذل ػلالغ

للؽةتلنلحةملى يل:   مطلالنخترنؽلن،للاالنيوف ف  لغلنلده   ليلغسوؽلنيي  لى ومللبج نرءلغلكفل ء.نيمد  ػمل

غلضػػتلالىشػػ ليمسػػملبم ػػوعلنلدػػوندلنيمي    ػػ ل،ل بػػةلنيةمػػللنلددػػ رءلنيوح ػػ ءلنيػػيل ػػوف ل ػػلمنلني صػػ  ليبػػ ل:صػػبنلالإمةػػلفلنلاسػػملذللللللل 

ب  يد لمبلا ءلغلل م لغلنلدوندلنلدبرلر لغلنيوسلئ لنيس ي  ليلنيبش ي ليلفم وعلنلدوندلنيمي     ليسلنسميل  لبأا ل لى ي ءلكليد ن نالنلديم ف

للعل.إلغلب  لال وس ولدنئ ءلميلرؼلك لمتلني ليللغلنلاسملذليلي فمنلب  ه لللرللالي   لقل لغلإث ن لني ص  لنيثدلالغلنلدي الية يل

نييلللغلل:فلبرة طللر وى لمتلنلديلينًإفلنخم لرلنيس  ملضمو ل لمكلنيبرنم لنيمي     لغلبرد دطليلأ  نؼلنييلغضولمػتل:ج هللللللللل

ل :ل2بمغ بهلللػ  لنضمو لىتلنلا  نؼلنلدس  ءللمتل لمكلنلديلينًللؽةتل:فل لمك لنيمللي

ي  امو يللاب ل:فل يبرل يبنًنلحد د للغلصلدقللىتل:  نؼلنلد هػلجليلإذل:لفللدوضوىلالغلنغجطلني للطلنلدةو  لل ىالىداف المن

للغللنخم لرلنلدلدءلالضو لبرد ةلنلا  نؼلنييلم لغنلخلص .

ى  لنخم لرللزمو لنلد ل  للغللنخم لرلنلدلدءلى يل:سلسلني ون  لنييلثببالق  مهللنيي    يلغى هل:سلسلنر بلطل لمنلنضمو لل:العممية

ل علح لءلنييلمػ لي  مي  نٌلنيدػ  لمتلنيونقيػ لغنلابميلدلىتلنلدثلي  .

نيي   ػ لذنالصػ  لمبلاػ ءلشػمليلإضػلف لإلىلنيي ػ لى ػيل:لى  لنخم لرلنضمػو لي بغػيلم نىػلءلم ػوؿلني  بػ ليل:يلنخم ػلرلنلدػلدءللالمءول

ل     ل لمكلنلد وؿلش ؼلدفيهمللضولنلالصلزلغلنلاب نع.

ل:لي بغيل:فلي نىيلالنخمػ لرلنلدػامو لنلد ح ػ لنيي  يػ لغلخشلئشهللنلجس   لغلني فس  لي  ليل.لمراحل النمو

ل ثل مفػةلمولم ػوؿلني ليللغلنسمي ندن طلغلإمةلنا ط.:للغلل:فل ةوفلنلدلدءلنلدد مػ لم وىػ لبحلتنوع المحتـوى 

غ ػػيلىبػػلرءلىػػػتللCPNفػػليبرنم لنيمةوي  ػػ لنيػػيلية ػػػبالنلاسػػل لمءلبم ريسػػهلل ػػػيللزػػ دءلمػػتلطػػػ ؼلني ت ػػ لنيوط  ػػ لي ب ػػػ ن وج للللللل

ل ػلمكلنلاخػنًءلبما يػ للر وى لمتلنلاسل لمءليد ـلك لم همللر وىػ لمػتلنلاقترنحػلاليػمملن فػلؽلى  هػللمػتلطػ ؼلنيػوزنرءلنيوصػ  ليلي مدػوـ

لنضلغرلنييلي غرلحولذللنيبرنام ليل:مللعقيلنيمفش  الف ترؾللاجمهلدل:سملذلنلدلدءل)لنلدد لسل(لغلخبر طلالنلد  نف.
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سملذلغ ولآخ لى لص لنيي    لنيمةوي   يلبسةتل:لع مطلال: طليي  لى يلبرسنٌلغ  وي لنيي    لنيمةوي   ليلسون لعي سب ليلألالتقويم:

:غلعي سب لي  ليلليلفهوليزغدلنلاسملذلبدي وملالحوؿلدرج لبردةلنلا  نؼلنيمي    ػ لغيسػلى لى ػيلنخم ػلرلني ػ ؽلغنيوسػلئ لنلد سػلل

ل ي م ري يل:مللني ليللف زغدكلعيمغلمي لني نجي لنييل سلى كلى يلى    لنيمي  ملغلنيماش  لغلنلالصلز.

لؽلرسلمتلقب لنلد رسلي ندلم طلق لسلم  لنيماش  لني ليللغلنلحةملى  طلعي تلحل:غلني سو لللغى  طلفلفلنيمدومل،ليي لس وكلللللللل

بػػػ ل ػػػولجػػػز لمػػػتلنيمةػػػويتللؽمػػػ لإلىل دػػػوملنيوسػػػلئ لنيمي    ػػػ لغلني ػػػ ؽلغلنلا لػػػ  لغلنضمػػػويااليلغحػػػ لغسػػػلئ لنيمدػػػومللذنتهػػػللغل يمػػػبرل

ل.ل1لنلاخمبلرنالنيوس   لنيللئي ليمدوملني   لالجلميم 

 المطمب الثالث: لركان العممية التكوينية

ل م ث ل:ركلفلنيي    لنيمةوي   لال:

 يم ػ لنلجلميػ لى ػيللر وىػػ لمػتلنيبػلحثنٌلغلني نرسػنٌيلنيػلميتليدمشػ غفلى ػيل  دػنٌلنلدي ومػلالنلدوجػػودءلال.ىءئـة التـدريس: 1

ي نـلنلاي لى   ػ ليلغيػ  لنيػلميليػمي ملعي  لبػ لىػ هملنيةمللي    لفاسلليلب ليميلغ وفلميهملى يلنكمللؼلني  يةلنلامث للاسم

يلفهػػولبػػلميكليميػػ ضلحم ػػلل2غ ػػولذيػػكلنيػػلميليلػػترؾلمػػولط بػػطلالبرد ػػةللظػػولذنصليشػػ ل:ى ػػلؽلنيليشػػ  لغللؽمػػ لإلىل:سػػ و لنلح ػػلء

لذلنلجلمييلحت لنيزنغي لاللاط ىطلى يلني دلئضلغلبيضلنلدللك لغلإةرءل:سئ  لمتلاونهللإث ن لبحثطلغ  ل  طلغلى هلنىمبلرل:فلنلاسم

نيي   ػػ لنيمةوي  ػػ ل  ػػطلنيدػػلئملى ػػيل ػػلمكلنيي   ػػ لبوصػػفطلناقػػ لي  ي فػػ لغلمسػػؤغؿلىػػتلنيسػػنًلنلحسػػتلي ي   ػػ لنيتربويػػ لغلنيب  ن وج ػػ لال

لبدهلـلى ي ءلى يلم نرلنييلـلكليم ري ليلنلاا نؼلى يلملمك نالنيمي جل:غلنيم  ريبلالنلد  ن   لنلجلمي ليلفبللإضلف لإلىلذيكلفهوليدوـ

لنيب  ن وج  لغنلادنريػ لنلدللركػ لالبرضنًلنممال ػلالغ شا اهلل...لنلخلنجم لىلا

غللص لنلاسملذلنلجلمييل:يضللرج لإدنريليلفموك ليطلمه  لإدنرءلمؤسسلالنيمي  ملنييلليلغنلجلمييليلف ت كلرئ سللي دسمليل:غلللللللللل

ى   نلي ة   ل:غلى   نلي تلمي للغيلترؾل:فليةوفلمتلذغغلني  للنييلي  يلغق ل غ للى ػيلنييلمػ لعيمػ ري لنيوف فػ لنلادنريػ لغلية ػطل

للم لعيم ري يلغيلأسملذلنلجلمييلإضلف للدللسبةلنيي ي لمتلنلدزنيال لمك لم هلل:يظ لرسم للى

 .لبم ريسط ليم مولعلح ي لنلاكلدلؽ  لعي سب للدلليدوـ
                                                           

  81-80 ،ص2002رة،ھالكتب،القم ، عملمالعصر وتحديات التربوي  المني  ،ھيمإبرا. م دي عزسز 1
الةدار العربية  لمكتةةمب  ،مصةةر ،الطرعة  الأولة  التعمــيم الجـامعي و التقــويم الجـامعي بــءن النظريـة و التطبءــق ،حسةن يةحمت  .2
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 .للػظهلبدةل  لنجم لى  لىلي  لاللرم يط

 مػلحل سل لمءلنلجلمي لف صلى ي ءليسم  يوفلمتلخ لذللبرسنٌلمسمون ملنلاقمشلديلغلنلاجم لىيلكللإىلرءلإلىلنلخلرجلل:غل 

  نلذ ئلالنلحةوم  لغنلخلص ليلتأي بالنيةمللغنلد نجولنلجلمي  لغ نً ل. نيي  لكلسمللرينٌلالبيضل

ي ػللب ػ ن وج للجلمي ػ لىللد ػ لغللظػوذجللزػ ديليةػتل  ػلؾلي  ل  لؾلحل : الواقع الحالي لمتكوين البءداغوجي للأأتاذ

بذلر لخلص لبة لدغي لغلبة لبزشالى  ييلغال ظلم للنلجلمييليوج ل ةويتلب ػ ن وجيلمي ػملى ػهلكػ لنيميششػلالالنيمي ػ مل

لنيي   ػ لكةػػ لفػإفل سػػ  طلنييػللييلبػ ل  ػػلؾلبذػلر لب  ن وج ػ لمميػػ دءلالنلجلميػلالنلجزنئ يػ يلغبدػػلل:فلن سػملذلنلجػلمييل ػػولنيفلىػ لا

نيضو لى هلغضي مطليسل ملال  ق ػ لمةل ػ ل ػلمنلن خػنًلغليضػي لل:مػلـلمػونطتلنلخ ػ لال ةػويتل ػلمنلن خػنًلمػػتل:جػػ ل  ف هػللغبذلغز ػلل

ل:1 وجز للفػيلني دلطلنيملي  غل

 إىلدءلني ظ لالمسلر ملنيم ريسيلليونجطلنلاسل لمءلى ءلضغوطلالموضوى ػ لكل ى ندلنلدمزنيػ ءلي   بػ يلغ:خ  لذن   لكشيوب ل

لكغ ل لنيماف زلنيب  ن وجييلغ يلملة الس ب  ل ؤث لس بللى هلم دغدي لنلاسملذ.

 ل لم لخلبحثيلب  ن وجيلي فولنلاسملذلإلىلنيد لـلعي د لنيلمنصلنيمغلمي لني نجي لنلدوضوى  لغلنلالغلب ػ لي ػ ؽلنيمػ ري لنيػيل  

  ييم   ل.

 بنٌللسم بال  ئلالنيم ري لمتلجه لغ  ل لنلحونرلبنٌل لمكلنلذ ئلالغلني  ب لمتلجهػ لة  ػ لجيػ ل  ل لنيمللغرلغنيم س ةل

 م لقللتهملنييلنادرءلملل ةوفل   ديلإلىلمسمو ل بلدؿلنلافةلرلغنلآرن .

   طل:  يلإضلف لإلىلنيمزنـلعيوف ف لنلادنري لي تلفلنيب  ن وج  لغل ليبللملللػ لمتل  وي ل:فةلرلج ي ءلحوؿلنيترق  لنيب  ن وج 

:ح لناليست لنض  ن لبنٌلنيوف ف لنلادنري لغنيوف ف لنيب  ن وج  للذلمكلني تلفيلنيػلميليظهػ لالاػة لمظػل  لبنًغق نط ػ لال

 . ى  لنلذ ئلالنلدة ف ل ظ يػللبترق ػ لنيب  ن وجػ ل

 لر لذن  ػ يل ليبػللمػللبز ػةل فػلغالبػنٌلني للطلالنلددلم لمػتلنجػ لنيمةػويتلنيب ػ ن وجيلالنلجلميػلالنلجزنئ يػ يلىبػلرءلىػتلبذػ

  نيفي يلي ب  ن وج للمتلنج لنيم ري .لنكمسل نيمةويتلني ظ يلالني رنسلالمللبي لنيم رجلغل

ل

                                                           

 21 ، مر ع سمبق، صحسن يحمت  .1
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 المطمب الرابع: لأباب ومشاكل تكوين الأأتاذ الجامعي الجزائري والحمول المقترحة.

 .الأأباب ومشاكل وضعية تكوين الأأتاذ الجامعي: 1

للز   لى ي ءلسللعبالالب غزلن غضلعلنيس ب  لنيسليف لنيلمك يلغ يودل لمكلن غضلعليي ءل:سبل ل لمك لم هل:  لؾلف غؼل

لنيم ف ػػلميلرقػػمل  -ل08نلا يػػ نـلنيي  ػػيليلإيػػزنـلنيدػػل ولأليػػ فولن سػػملذلنلجػػلمييلنلجزنئػػ يليم   ػػ ل فسػػطلى   ػػللغمه  ػػللفب ػػل لنلى ػػهلنلد سػػوـ

غلنلدمض تلنيدل وفلن سلسيلنلخلصلع سػملذلنيبلحػثلغلالل2008مليولل3نلدونفةلل1429ىلـلرب ولنيثللألل27غلنلدؤرخلالل1ل130

غلنييل دوؿل: طليمينٌلى هلنلإدنرءل:فل  ظمليلبشف لدنئ  ل ةوي ػللممونصػ ليلأسػل لمءلنيبػلحثنٌليهػ ؼليماسػنٌلمسػمون ملغلل22ملد طل

لتهملغفػةلنيلػ غطلنلد شػوصلى  هػللالنيم ظػ ملنلدي ػوؿلبػطيلح ػثل  حػمل  وي لمؤ  تهملنلده   لغلكلمنلبرسنٌلميػلرفهملاللرػلؿل لػلط

لضبلب  للزمو لنلدلدءلغلى ـلضب هلللد ءل لمنلنيمةويتل:غللرليطلالنيم ري ل:غلالنيباثلنيي  ي.

لنيم ف ػػلميلنيسػلبةلنيػلمك لغل لالاػ غطلني لػ لنيي  ػيلك ػػللغك فػللفب ػل لى ػهلنلد سػوـ لػػػ دلل55الملد ػطل ظػلـلنيترق ػلالنلده  ػ ل ػنًلصػػلرـ

لا غطلنيمي نٌليلأسملذللش زلبػػ:ل

 15 .ل س  لمتلنلخ م لنيفي   لبشف ل:سملذ

 .تأطنًلملمك نالنلدلجسمنًلغرسلئ لني كمورنكلإلىل لي لم لقلمهللبشف لمل ؼلغلذيكلم لملنيمي نٌلب  ب ل:سملذ  

 سملذ. ل لمدللاالاللر الى    لذنالسمي لميترؼلشللم لمل ي   هملالر ب ل:  

  ل لكمللذنالطلبولى  يلغلس  نالغلم بوىلالم لمل ي   هملالر ب ل:سػملذيلفػ  حمل: ػطل،للػػ دلىػ دلنلددػللاال 

  :غلنيةمللنييللغلل:فلي ل  للن سملذل:غلطب يمهل

 الني ػػ ؽلنلديم ػػ ءلالنخم ػػلرلن سػػملذلنلجػػلمييل د   يػػ ل:دالإلىلىتػػزلنلدميػػ جنٌلى ػػهل:دن لنيي ػػ ليلغغضػػولبيضػػهمل

:مػػلكتل ػػنًلم لسػػب ليدػػ رنتهملغإمةل  ػػلتهملغمسػػمو ل ي ػػ  همليلفهػػيللال  نىػػيلمي ومل ػػطلىػػتلطػػ ؽلنيمػػ ري لغ:سػػلي لل

 2نلإيدل .

                                                           

 .2008ممي  03المؤرخ تع  08/130. وزارة التعميم العملع و الرحث العممع. المرسوم التنف ذي رقم: 1
ص  1995 ،دار الفةر العربع ،القمهرة ،الطرع  الأول  ،التجدءد التربوي لوراق عربية و عالمية ،. إبراهيم عصمت مطموع2
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 ق ػػػػ لنيمػػػػ ريللنلد ػػػػ نلألاللرػػػػلؿلنيمػػػػ ري ل:غلنيمدػػػػومل:غل    ػػػػ لمهػػػػلرنالن سػػػػملذلنلجػػػػلمييلاللرػػػػلؿلنيمػػػػ ري لغكػػػػلمنلال

لنلاجم لى ػػػ لغنيػػػيل ضػػػمل سػػػ لل2007رسػػػ لنيػػػ كمورنكليسػػػ  ل:خ ق ػػػلالنلده ػػػ يلف ػػػث لىػػػتلبذ بػػػ لط بػػػ لم  النيي ػػػوـ

جلميلال:لالغ يل:ـلنيبونقييلبسة ءيلسة ة ءيلقللد يلج ت يلف مل ةوفلإط قللالط ؽلنيم ري لنلحػ يثلءلغلالال

رؾل لمكلني دلئاللرلؿلنيمدوميلكلميكل،ل يد لغرشليم    لمهلرن  للالنيم ري لكوسلي للنلإيدل لمث ليغ م نىل:فل سم 

 النيمتلر لني حد .

  نلطفلضلمسمو لدخ لن سملذلنلجلمييلنلجزنئ يلح ثلييمبرلمتل:كث  لل    للمدلر  لبجنًن  للمث ال.  

 طػػ ؽل ةػػويتلن سػػملذلجػػ لق لؽػػ لغلاللػمػػويلنيمةػػويتلى ػػػهلبػػ نم ل ػػ ريللن سػػملذلى ػػهلنسػػمي لؿلنيمة ويوج ػػليلإذلمػػػلل

ل ولبيضلني د الالنحترنـلنلده  لغنيمد ي لنيضػئ  لي ػ غرلنيػلميلي يبػطلن سػملذلالنيم ػورليلإضػلف لي حملى هلنيي وـ

لل1س بللى هلضيبالني نفي  لالنيم ري .لن ية إلىلني دالنلدلديلغني فسيلنيلميل

 لىلإفلنلاخػػم ؿلبػػنٌلنيمي ػػ طليلأىػػ ندلنلذلئ ػػ لي  ػػ  لغلنلذ لكػػ لنلدلديػػ لغل  ئػػ لنيمػػ ري لعلجلميػػ يلدفػػولعلدسػػؤغينٌلإ

 وف بالم رسنٌلب  ؽللسم ف لحسللنلدسمو لغل،ل مضػنلاػ غطلنيموف ػبايلغلقػ لحػلغؿلنيػبيضلنسػم رنؾل ػلمنلنلخ ػ ل

النيسػػ ونالنيد   ػػ لنلدلضػػ  لح ػػثلعل وق ػػبالى   ػػ لنيموف ػػبالنيفوضػػوي لغلحػػ دلذيػػكلبلػػهلدءلنلدلجسػػمنًل:غلنيػػ كمورنكل

يسػ  لنيم ه  يػ لي  لجسػمنًلغلفهػ ال:صػ لؼل:خػ  لغ ةلمنلعل وف ػبالنلحلصػ نٌلى ػهلاػهلدءلني رنسػلالنلدي دػ ل:غلن

لؽة هػػػللنيمػػػ ري لعلجلميػػػ لمػػػتلب  هػػػللمسػػػلى لنيمي ػػػ ميل:سػػػملذلمه ػػػ سيلغ ةػػػلمنلعل وف ػػػبالنلحلصػػػ نٌلى ػػػهلاػػػهلدنال

ني رنسلالنلدي د لغلحلمؼلنلدي  يتيلمولإمةل   ل وف فهملك  رسػنٌلمػؤقمنٌل:غلملػلركنٌيلغليةػتليلأسػبالكػلفل ػلمنل

 .ل2ةويتى هلحسل ل وى  لنيم

 :ل إفل لمكلنيوضي  ليلأسملذلنلجلمييلنلجزنئ يل:د لإلىلفهورلى ءلفون  لس ب  لالنلده  لنلجلمي  ل لمك لم هل

  نلد  لنيس بيلإلىلمه  لنيم ري.  

  .ن ي نـلنلا م لـلعيمةويتلنيلمنصلاللرلؿلنيم ري ل:غلنيباثلنيي  ي 

                                                           

دفاتر مخبر المأألة التربوية في  ،التربوية في الجزائر في ظل العولمةاأتراتءجيات إصلاح المنظومة ، . نمدي  بويلالق 1
 .172ص ، 2005ديسمبر  ،1ع ، ممع  رسةرة ،الجزائر في ظل التحديات الراىنة

 ممع   ،مم ست ر تع عمم النفس ، يفي تحدءد نوعية التكوين الجامع ةالأيكو بءداغوجي'دور المتغءرات  ،دل م  معمري  .2
 82ص  ، 2007 ،ال زائر ،سط  
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   ى ـلنلا ضبلطلال:دن لنلده.  

 ى  لط يديلنيم    لغنضلض ءبذ   لط ؽلنيم ري ل.  

 1مسمو لنيماش  لنيي  يلي  لني  ب .لنلطفلض 

  مشاكل تكوين الأأتاذ الجامعي توصيات حول.2ل

لإفل:غؿلخ وءلمه  لج نلقب لمبلا ءلنيم    لنلده   ليلأسملذلنلجلمي ل يلنخم لرلىضولنيم ري لغ ةوفلعلإج ن نالنيملي  :

 ح غدلن ى ندلنييل د ر لللرلي لن قسلـلك   لبحث. ي نٌلنلخ جنٌلنلدم  زيتلال 

 يةوفلنيمي نٌلال  ولغفلئبال  ئ لنيمػ ري لغلميػلغ  هملىػتلط يػةلنلإىػ فلنيػلميليمدػ ـليػطلمػتليسػموالنيلػ غطلسػون لمػتل

ذنالنية  ػ ل:غلنلديهػ ل:غلمػتلنلخػػلرجليػممل ي ػنٌلنلدي ػػ لمػتلنلحلصػ نٌلى ػػهلدرجػ لنلدلجسػمنًيلبلػػ طل:فليةمػللنلدلػ ؼل دولؽػػلل

 لني رنسػػ لبرػػبالإاػػ نفطيلغ:فليوضػنلنلدلػػ ؼلال ػػلمنلنيمد يػػ لإلغلب ػػلالني ليػػللغنف ػللىػػتل لػػلططلنيي  ػػيلغلى  ػػطلنيباثػيل:ث ػػل

س ب ل طلنلد  ب  لبس لالمس ةطلنييػلـيلغل شػ فل طلنيليشػ  لنيػيلفهػ اليػطل:ث ػل ل يلم ػطلنلدبلاػ لميػطلغليةػوفل ىػ ندلكػ لغل

 ل  ئػػ لنيمػػ ري لاػػ طل:فليدػػ لن، ػػ لجلميػػ لصػػ غ ل ػػلمنلنيمد يػػ لبدػػللي لسػػللف غفهػػللغإمةل  لتهػػللنلدلديػػ لغلنيبلػػ ي لمػػتل:ىضػػل

  ن ى هلي تلميلالص ح  ل لمنلنيمد ي .

 نيبػػ  لبمي يػػبال:ىضػػل ل  ئػػ لنيمػػ ري لبدتػػ دلنيماػػلقهملعيسػػ كلنلجػػلميييلبحدػػوقهملغغنجبػػلتهملغلعلدسػػؤغي لالنلد دػػلءلى ػػ هميل

 ذلنلجلميي.ن دغنرلنلديم ف لنيونجلل:دنض ليلغ لمنلمتلخ ؿلىد لدغرنالغلب نم لإى ندلن سملغل

 . غضول:س لةبم ل نًلقلب  ليمغنًنالممبلي  يلغلى ـلني تو لإلىلميلينًلم لط  ليمس  لمتلخ لذللنيوىيلغلن   نضلنلخلص 

 .ني الاليونئنلغلقون نٌل  ظ ملنلجلميلالى هلجي لنلإى ندلنيتربويلا طللمسبدلللايمالؽلن سملذلعيي  لنلجلميي 

 نلجػػلمييلالكػػ لجلميػػ ل ةػػوفلمم د ػػ ل:غلم ادػػ لبة  ػػلالنيترب ػػ لغليةػػوفل ػػ فهلل  ػػوي للإ لػػل لغحػػ نال:غلم نكػػزلي مػػ ريل

 ني للطلالنيم ريس  لخلص ل ظملنلاممالناالغل ظملنيدبوؿلغ ظملنيموج طلغلنلإرالدلني  بي.

                                                           

  .152ص ،2007 ،منيورات الحبر ،رمتن  ،2ج ،بحوث و دراأات متخصصة في عمم النفس ،ري ر معمرس  .1
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 لدئطلغلخشلئاليدترحل:فل ل  لب نم لنلإى ندلنلدهنيلنيتربويلى هلدرنسلال ظ ي لغل  ب د  لمتللرللاال:س لنيمي  ملغلمب

نلدػػػمي ملالنلدسػػػمو لنلجػػػلميييلغل: ػػػ نؼلنيمي ػػػ ملنييػػػلليلغلس لسػػػل طلغلقونىػػػ لنيمػػػ ري لغلط نئدػػػطلغل د  ل ػػػطلغلمبػػػلد لنيمدػػػومل

 1نيد لسلغ  ب دل طلال ظملنيمي  ملنييللي.غل

 غنقيهػليلغنيميػ ؼلى ػهلمدومػػلالنيبػ  لعيي ػ لنلجػلدلغلنلدي ػطللإيفػلدل:ىضػل ل  ئػ لنيمػػ ري لإلىلنلجلميػلالنلدمد مػ للديليلػ ل

   ور للغنييودءلي  للرك لنيفي   لال  وي لن دن لالجلميمط.

 ىد لدغرنال  ريس  ل:غلغرشلى  ليلػبل ل:ىضػل ل  ئػ لنيمػ ري ليمػ ريبهملى ػهلنلج يػ لاللرػلؿلنيباػثلنيي  ػيلغلمهلرن ػطل

نالغلنلابذل ػػلالنلدشػػلحب للذػػليلإضػػلف لإلىلنيػػ غرناليغلإ دػػلفلني غػػلالن ج ب ػػ لبدػػلليسػػهملالبسة ػػ هملمػػتلنمػػم ؾل ػػلمكلنلدهػػلرل

 نيم ريب  لنييل مي ةلعلج ي لف  لليمي ةلب ظملني رنس لنلجلمي  .

 س نًلف صلناترنؾلىضول  ئ لنيم ري لالنلدؤبس نالغلني  غنالنييللد  لغلنض   لذنالنيش  لبميششطلن كلدلؽييلح ل ملحل 

 ىلم نٌلال ف لبزششطلح ليةوفل وى للميهم.ليطلف ص ل بلدؿلنلخبرنالمولزم  ليط

 نيي ػػ لى ػػهلغضػػولخ ػػ ل ػػ ري لم ظ ػػ لغلى ػػهلمسػػمو لىػػلليلمػػتلمهػػلرنالنيباػػثلنيي  ػػيلغلف  ل ػػطلغل:سػػلي بطلغلإج ن ن ػػطل

   ورل:دغن طلغل  ب دهليلبدللالذيكل: ملن سلي للنيمة ويوج  لالنيباثلغلال  ب دل ط.غل

  ءلبةػػ لنلإمةل  ػػلالنيمة ويوج ػػ لنلح يثػػ لغمشػػلدرلنلدي ومػػلالنلديم فػػ للخ مػػ لنيبػػػلحثنٌلإ لػػل لمةمبػػ لجلمي ػػ لىشػػ ي لمػػزغد

 غن سل لمء.

 جي لقض  لمللرك لن سملذلنلجلمييلالخ م لن،م ولغنجبلل:سلس للمتلغنجبل طيلغمسؤغي  لمه  لمتلنلدسؤغي لالنييللغػلل

لشػػلي :غلالاػػة لربػػطل:بحلثػػطلع،م ػػولغ سػػينً للي مشػػ يلل:فليسػػوؿلى هػػللدغمػػللسػػون لعلذيػػكلالاػػة لدغنرللزػػ دءليدػػوـ

 لدلة  طللشلليينيل ة  بالبزششطلغ وف فطليماد ةل لمكلنلخ م .

 نيي  لى هلبز  طلب نام لبربال:يلمس هللؽةتلىضول  ئ لنيم ري لمتلنلدسللع لالنلح لءلنيثدلف  لغنيي    لي تلمي ليلمتل

 2فلغدغرنال  ريس  .  غنالغمؤبس نالغلزلض نالىلم لغم لقللالغلجل

                                                           

  154.ري ر معمرس ، مر ع سمبق، ص1
  112-111.دل م  معمري ، مر ع سمبق، ص 2
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 نيباػثلالميػلينًل:خػ  للاخمبػلرل:ىضػػل لني تػلفلنيي   ػ لني نئ ػ ليترق ػ لن سػػل لمءلغن سػل لمءلنلدسػلى يتل ػنًلميػلينًلن ق م ػػ ل

 فدطل:غلعلإضلف لإي طلمث لبسث  لنلجلميلالالني تلفلغبسث  لنيميششلالنلدمف ى لىتلنيميششلالنيي يض .

 رللظول:سل لمءلنلجلمي لى   للغلمه  ليلغلخلص لف  لليمي ةلعيباثلنيي  يلغلنلابمةلرلغنيموي بالنيمفةنًلال ظلـليةف لنسم  ن

 بي لنيترق  لإلىل:سملذ.

 نيي  لى هل وفنًلنلجولنلد ئمل دن لىضول  ئ لنيم ري لرسليمطلبأفض لصورءلمتلخ ؿل وفنًلنلح لءلنية لؽ ليطيلفد ل:ك لغزي ل

للنيمي ػػ ملنييػػلليلغلنيباػػثلنيي  ػػي راػػ  لح نغب ػػ لاليدلئػػطلمػػولمسػػيودلى لر ػػ لرئػػ  لني دلبػػ لنيوط  ػػ ليلأسػػل لمءلنلجػػلمي نٌليػػوـ

ل16مؤرخػػ لالل263رد/ل/ 209: ػػطلعل وج ػػطلم نسػػ  لإلىلمػػ رن للسم ػػبالنلدؤسسػػلالنلجلمي ػػ لبرػػبالرقػػم 17/11/2009

لللللللللل1 لللؼالنيسةت.ي ؤك لى هلحةلنيم لزؿلىتلنيسة لالنيوف ف  ليفلئ ءلن سل لمءلغ لمنلف ل2009 وف برل

 LMDالمبحث الثاني : نظام للمدي ل

 LMDالمطمب الأول: مفيوم نظام 

 ػولىبػػلرءلىػتل ظػػلـل ي   ػيلمسػموحهلمػػتلنيػ غؿلن لص ػػولسةسػو   لللػمػويلى ػػهلةيػثلاػػهلدنايلغ ػيلاػػهلدءل :نظام  .م م لللللل

مػتلنيػولاياالنلدماػ ءلن م ية ػ يلك ػ نيللإلص ػترنليف  سػليلب ت ةػللي سل  يلاهلدءلنلدلستريلغاهلدءلني كمورنكيلغ ولم بةلحلي للالكػ ل

ل.2رغس لل:لدل  ل...إلخ

س نسػػ لالل6ر ػػللم ح ػػ لني  سػػل  لممةو ػػ لمػػتل3غلؽةػػتل ي يفػػطلى ػػهل: ػػطل ظػػلـلي مةػػويتلنييػػلليليهػػ ؼلإلىلب ػػل لني رنسػػ لى ػػهلللللل

ل6س نسػػػ لالبدت ػػػوعلسػػ منٌيلإضػػػلف للد ح ػػ لنيػػػ كمورنكلنيػػيلبرػػػويلبػػػ غر للل04بدت ػػوعلةيػػػثلسػػ ونايلغم ح ػػػ لنلدلسػػتريلممةو ػػػ لمػػت

ك لم ح  لاهلدءل  ي     لبرسللبدت وعلني ص  لنيلميليماش لى  طلني ليليلغيمي  لس نس لال:يلث الس ونايلغ يلغح نال

للل3.:كث ل:لع  لمتلن خ  

 ػػػػػػػػػػػػػػػػولىبػػػػػػػػػػػػػػػػلرءلىػػػػػػػػػػػػػػػػتل  ة ػػػػػػػػػػػػػػػػ لج يػػػػػػػػػػػػػػػػ ءلي ظػػػػػػػػػػػػػػػػلـلنيمي ػػػػػػػػػػػػػػػػ ملنييػػػػػػػػػػػػػػػػلليلعلجزنئػػػػػػػػػػػػػػػػ ليم اػػػػػػػػػػػػػػػػورلحػػػػػػػػػػػػػػػػوؿلثػػػػػػػػػػػػػػػػ الاػػػػػػػػػػػػػػػػهلدنالللللل
 ل.2004برليلب :لنيي  لبطلعلجزنئ لم لملسبم LMDلدكمورنكيلد:لملستريللـ:لي سل  يليػػ:ل ي:

                                                           

ال زائةةر العةةدد  ،الخبةةر ال ةةومع  رسةةدة، ءومــا 21عــن اعتمــاد مشــروع تطبءــق نظــام التعويضــات فــي ميمــة . مصةةطف . ب  . 1
 15ص  ،2009نوتمبر 18، 5822

 .58ص،2004د، ، ةمي  التربي ،  ممع  الممك سعو تنمية تطوير كفايات وفعالية لعضام ىءئة التدريس. عمع حمود عمع، 2
 03،ص 2011. الدل ة العممع لتطب ق ومتمرع  ل م د،  وان،3
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ى ػػهلثػػ الم نحػػ ل ةوي  ػػ ل مػػوجلكػػ لم ح ػػ لم هػػللبلػػهلدءلل-ي سػػل  يلملسػػتريلدكمػػورنكل-مسػػلرلنيمةػػويت:لييم ػػ ل ظػػلـلؿلـلدلاللللل
ل.1جلمي  

لس ونال ةويتل موجلبلهلدءلني  سل  3:لبةليوريا+ولىالأالمرحلة 

لس ونال ةويتل موجلبلهلدءلنلدلستر5:لبةليوريا+لالمرحلة الثمنية

لس ونال موجلبلهلدءلني كمورنك8:لبةليوريا+المرحلة الثملثة

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
 
 

 : ءوضح نظام للمدي 12الشكل 
نسمورد طلنلجزنئ لبسلا للمولنيمغنًنالنيمة ويوج  لغنلاقمشلدي لنيونقي لالنييل،يلغليسمي ـل:للل ول ظلـل ي   يلالتعريف الإجرائي

لى ػهلةيػػثلم نحػ ل ػػيلي سػل  يلملسػػتريلدكمػورنكيل مػػوجلكػ لم ح ػػ لمػتلنلد نحػػ لبلػهلدءيلغبزم ػػبال  ػلمنلني ظػلـلالنيمي ػػ ملنييػلليلغيدػػوـ

ل يلف  ح  لنلدلسترلمثلؿل: ملمتلم ح  لني  سل  يلغ ةلمنلحسللنيم رج.:لع  ل ل طلنيلهلدنالمتلبزشالإلىلآخ يل:غلبحسللنلد ح 

  LMDالمطمب الثاني: خصائص نظام 

لييمبرل لمنلني ظلـل ي ي لي  ظلـلنية س ةيلنيد ملال:

                                                           

1.-https://trad.univ 
oran1.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=261&Itemid=1034  بتاريخ

  41:24الساعة  12/43/1411

 ليأانس ليأانس ليأانس

 أداأيات06
 أنوات03 وبحث دراأة

 أداأيات04
 أنة02دراأة 

 أداأيات06
 أنوات03 دراأة لـ

https://trad.univ-oran1.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=261&Itemid=1034
https://trad.univ-oran1.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=261&Itemid=1034
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ل:ل  لليممللبروي للر  لنلاىم لدنالنييلكل بالالني ظلـلنية س ةيلمث :ل.المأتوى الأول ليأانس1

سػ ونالغكػ لس نسػيللػمػو لى ػهلل3س نسػ لالى ػهلمػ  لل6صبنللر ػ لمػ ءلنيمةػويتلالني ظػلـلنلج يػ لح ثل:لمدة التكوين:

لس ونا.ل3غح نال ي     للسم ف لى هلىة لني ظلـلنيد ملنيلميلكل بالم ءلنيمةويتلالمسمو لنيم رجل فوؽل

نلى ػهلمػ  ل:ربػولس نسػ لالبيػ  لل:ل  ػللبشػف لىلمػ ليةػوفلنيمةػويتلالنييػلمنٌلن غيػنٌل ةػويتلملػترؾلغ ػلممنيجية التـدريس

لي  هللس نس نٌل ةويتلالنيميشا.

ــة الشــيادة ي سػػل  لني رنسػػلالنلجلمي ػػ ل–:لقػػ ل غػػنًالنيلػػهلدنالنلدد مػػ لمػػتلقبػػ لنلدؤسسػػلالنلجلمي ػػ لالم ح ػػ لنيمػػ رجلنوعي

ل1نيم ب د  لإلىلاهلدءلي سل  لإملل:كلدلؽ  ل:غلمه   .

 .المأتوى الثاني: الماأتر2

:ل ةػػوفلمػػ ءلنيمةػػويتلف هػػللىػػلمنٌل:يل:ربػػولس نسػػ لالح ػػثللصػػ لنيمةػػويتلالنييػػلـلن غؿليةػػوفل ةػػويتلملػػترؾلالمــدة التكــوين

لنيباثي(ل-بيضلنيوح نالنيمي     لية لنلدسلريتلمتلنلدلسترل)نلدهني

ءلغيموجلالنهلي لنلدسلرل ةويتل:مللنييلـلنيثللألمتلنلدلسترلفإ طليةوفللسم بالبنٌلمسلريلنيمةويتلغذيكلمتلخ ؿلنيتربالغنلدلمك للللللل

لبلهلدءلإمللملسترلمه   ل:غلملسترل:كلدلؽ  .

 ةويتلف هللث الس ونالى هلىةػ لني ظػلـلنية سػ ةيلنيػلميل ةػوفلم  ػطلمػتل ػ لف ػلل :دكتوراه.المأتوى الثالث: 3

لفوؽلغ  لليةوفلنيمةويتلف هلل:سلسيل:كلدلؽيللال:كث .

 LMDالمطمب الثالث: لىداف نظام 

 زم لنييلبس لشللحلي ػللنلجلميػ لنلجزنئ يػ لمػتلنخػم لاالغصػيوعالع ػبال فػ ضلى   ػللضػ غرءلإلغػلدلحػ لمسػميت للإخػ نجل  ػكلا     

لن خنًءلمتللز مهل.

                                                           

م م  الأداب ، داد عضو ىءئة التدريس وفقو لضمان نجاحو في الجامعة الجزائريةوضرورة إع LMDنظام .معمري  دل م ، 1
 . ممع  سط  ، 16والعموم ا  تممعي ، ع
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 لغي ميف بالمتلح ءلن زم لغلزلغي لح لبيضلمللك لنلجلمي لنلجزنئ ي لقلمبالغزنرءلنيمي  ملنييلليلغنيباثلنيي  يلبم ب ػةللر وىػللللل

لغنيلميلسيهليماد ةلمللي ي:للLMDمتلنلإص حلالم هلل ظلـل

غ لمنلمتلخػ ؿلنيمت يػ لاللزمػوياالنيػبرنم لنيمةوي  ػ لغ ػلمنل: .الأعي إلى تحقءق الجودة والنوعية في التكوين1

نيمي ػ ملمثػ :ل د ػ الغفةل يزيزلنسػمي لؿلنيمة ويوج ػلالغغسػلئ لنلاىػ ـلغنلا شػلؿلغ:يضػللمػتلخػ ؿلنيمت يػ لنيب ػ ن وجيلالم ػل  ل

 غ ػػػنًلنيلػػػهلدنالنلد  وحػػػ ليلغكػػػلميكلفهػػػورلفػػػ غعلغبزششػػػلالج يػػػ ءلي ىم ػػػلدلى ػػػهلمبػػػ :لن رصػػػ ءلغإفلمثػػػ ل ػػػلمكلل-مػػػ ءلنيمةػػػويت

لل1نيمغ نًنالالنيمي  ملنييلليلسوؼللػستلمتلم دغدي لنيمةويتلعلجلمي للنلجزنئ ي .

نالنلا شػلؿلبػنٌلنلجلميػ لغنضػ طللإذلبرػلغؿلنلجلميػ لنلجزنئ يػ لغ ػلمنلبفػمنلق ػول .ترقية الحركة التميءنية  فـي التكـوين:2

جل  ءليماد ةلمم  بلالنلدؤسسلالنلاقمشلدي لغنلاجم لى  لغ لمنلمتلخ ؿل وفنًلني  لنييلم ػ لم ربػ لغمؤ  ػ لغعيمػلليلبرد ػةلنيةفػل ءل

سلالن،م ولنلديم ف ل:يلك للجل لالنقترنحلالنلده   يلغيةوفل لمنلىتلط يةلجي للزمو لنيبرنم لنيمةوي   لنابذ لمتلنحم لجلالمؤس

CNRE2001فلنيمةػػويتللغػػلل:فلأخػػلمل:حػػ لم نجيػػطل:غلع حػػ  لمػػتل: ػػملنلد نجػػولن سلسػػ  لنيػػيلتأخػػلملالنلحسػػبلفل ػػيلط ػػللل:

لمسػػللع لى  دػػ لي لػػ كل لنلدسػػمي   نٌلغنلإطػػلرنالنيسػػوؽلغى  ػػطلي بغػػيل:فللػػػ دللزمػػو لنيػػبرنم لغنلد نجػػولن   قػػللمػػتلم ةل  زمػػلال سػػم زـ

ل2نلده   .

غ ػلمنلمػتلخػ ؿل لػت ولنيميػلغفلنيػ غليلبػنٌلنلجلميػ لنلجزنئ يػ لل:.إضفام الصيغة العالمية لمتعميم العالي بـالجزائر3

لغنلجلميلالن ج ب  يلغإ لل للسلب لبحثلملترك لبنٌلني  فنٌلغلكلميكلمتلخ ؿلنلاىترنؼلنلدمبلدؿلبنٌلنيلهلدنالنلدد م .

ل  ب  لبنٌللسم بالنلجلميلالنيوط   لغني غي  . سه  لنلح ك  لني

لنلد لفس .ل-نيفة لنلجلمييلخلص ل  كلنلدمي د لبدفل  ملنيميلغفل3  ق  لنيد ملنييللد  لنييلييبرلى هلل

لبرد ةل  ل ملحد ديلبنٌلنض طلنيسوس ولنقمشلديلىبرل  وي لك لنيمفلى النلد ة  لبنٌلنلجلمي لغىل،لنيلغ .ل

 LMD: معيقات نظام المطمب الرابع

لإفلمتلبنٌل: ملنلديوقلالنييلبروؿلدغفل  ب ةل ظلـلؿ.ـ.دلالنلجزنئ لبشورءلج  ءلغفلى  لمللي ي:للللل
                                                           

1 .Www.Univer-Ouragla.Dz  

 .1، ص 2001 ،اقتراحاتإعادة تنظيم التعميم العالي  -. وزارة التعميم العملع والرحث العممع، مد رس  التعميم والتكوسن2
 06ص  2004، ممف إصلاح التعميم العالي، التعميم العملع والرحث العممعوزارة  .3
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غيدش لشللنيم فةلنلذلئ لن رقلـلغن ى ندلنلدست  لالك لدخوؿلجلميييلغيد ل:الرالغزنرءلنيمي  ملنييػلليلل:.مشكمة التحجيم1

ل :طليللالنيس  ل م ت ليي ءلىونم ل:ب ز ل غنيباثلنيي  يلإلىل:فلنيي دليش لإلىلنلد  وف

 .لمب :ل سلغيلف صلنلايمالؽلعيمي  ملنييللي

 ل لنيلميل له كلنلجزنئ لالنلايمالؽلبددلى لن طونرلني رنس  لن سلس  لغنيثل وي .ني  ولني لؽغ نالنيس يولغنلدمزني

 .   لحلج لن،م ولي   لنييلم  لنلدؤ

 .للرل   لنيمي  ملنييللي

 .ملة النيمس  لنلد رسيلغنلإىلدءلغنلذ رلنيتربوي 

 . ل1ل دالنلدونردلنيم وي   لغنلدؤط يتلغنلذ لك

 .لإلعلؿلنيباثلنيي  ي

 غػػػ لغبحػػػثهملىػػػتلغضػػػول:فضػػػ لنلاسػػػمث لرلقػػػ رنتهملغ نً ػػػللمػػػتلنييونمػػػ لنيةثػػػنًءلنلدميػػػ دءلنيػػػيلسػػػللعبالالملػػػة ل تػػػ ءلن دم

 .نيمات م

غ ػيلنلدلػلك لنييويشػ لنيػيل يػللألم هػللنيػ غؿليالق ػلعلنيمي ػ ملنييػلليلفهػولق ػلعلكبػنًلغحسػلسللػمػلجلل.صعوبات التمويـل:2

ل:يضلل ظ ءلغرضي لغنضا لغمسمدب   .لد زن   لغنسي لغ س نًلىد لألغمؤط يتل:كفل ل

غر ملنلد زن   لنيضي  لنييلبزششهللنلحةوم ليد لعلنيمي  ملنييلليلالنلجزنئػ لإلىلغ:نهػلل،ل ػ تنللحػ لنلافلبسػبللنر فػلعلنيمةػلي بالللللل

غكث ءلني  ب يلك لل:فلسدوطلني ي لرلنلجزنئ يلنيلميل ولىلم لج لمهملغ لمنلمؤا ليبررل ضيملن سيلريلإضلف للدم  بلالنيمي  ملنييلليل

ل 2جورلغ ولملل:د ليضيبالدغرلنيباثلنيي  يلالى    لنيم وي .خلص لن 

ر ململلى فطلنيمي  ملمتل  ورنالإلال: طلح ليوم لل لمنليله ل دالكبنًلالىػ دلنلدػؤط يتلخلصػ لالذغيل :.مشكمة التأطءر3

نلد  وبػ يلغ ػولمػلليمضػنلالنيمػوطنًلمػتلني  للنيي  ليلغي جولذيكليي ءلىونم ل:لعهلالى ـلنيموزيولنلج  لي  ونردلنيبلػ ي لغنيميششػلال

لبزشاللآخ لالحنٌل:فلبيضهللذغلتأطنًلج  لغبيضهللذغلتأطنًلضي با.
                                                           

  .12-11، ص 2000 -1962 . وزارة التعميم العملع والرحث العممع تع ال زائر من1
، دراس  م داني  ب ممع  ترحمت عرمس الجامعة الجزائرية ومشكلاتالتعميم العالي الراىن ل.م.د  إصلاحرقمن ل م ، .ز 2

 .6-5، ص 2012، ا  تممعي   العموم سط  ، م م
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ييمبرلنلاكمظلظلملة  لغفل  ءلنجم لى  لىويشػ يلإذل:نهػللبرمػلجليضػول:مػونؿل لئ ػ ل :مشكمة اليياكل القاعدية والتجيءز

متل:كث لنلد زن  لالنلدوجه للضوللدوردلنيبل يلالنلجزنئ لإلال:فلملة لنيمته زنالغبذه زنالقلى ي لمة ف لغعي  ملمتل:فلم زن   لنيترب  ل

لاليػػزنؿلقلئ ػػللغ،ليفػػيلعلد  ػػو يلربدػػللذيػػكلرنجػػوليضػػيبالنلاسػػترن  ت  لنلد مهتػػ لغمػػللي حػػمل:فلنلاكمظػػلظل ػػولنيسػػبللني ئ سػػيلال

لميػػلالط بػػباليػػ لنييػػوفلمػػتلنيسػػ  لالنض  ػػ ليم ػػ  للملػػلك لنيمته ػػزنالنا  ػػكلىػػتلنيظػػون  لنلاجم لى ػػ لن خػػ  للفه ػػلؾلبيػػضلنلج

ل1.ببيضلنلد لآالنيفلر  للاسمغ لذللالنيي    لنيمي     يلإلال:فلذيكل،ليفيلعلد  و 

غمػػػتلنييونئػػػةلغنيشػػػيوعالنيػػػيلغنجهػػػبال ػػػلمنلني ظػػػلـلنلج يػػػ يلإضػػػلف لنلىلنيشػػػيوعالنيػػػيل مي ػػػةلعلددػػػ رنالغنلجون ػػػللنلد هت ػػػ للللللللل

يلإاةلي  لنيمش  بالغني رج لي  لنيوف بالنيي ومييلح ثل:فلقل وفلنيوف بالنيي وميلالنلجزنئ ليي يلدرج لإطلرلالني غي لغنيموطنً

ية لمونطتلجزنئ يلمماش لى هلاهلدءلبةليورياليمبيهللى هلن ق لدرنس ل:ربي لس ونالالمؤسسلالنيمي  ملنييللييلغ لمنلنيلػ طللال

نلدماشػػ نٌلى ػػهلدرجػػ لي سػػل  لب رنسػػ لةيثػػ لسػػ ونايلخلصػػ لغ:فلن مػػ ل شػػلدؼلمػػولبزػػ جلىػػ ءليمادػػةلمػػولخ لغػػيلني ظػػلـلنلج يػػ ل

دفيػػػلالمػػػتلا ػػػ لاػػػهلدءلني ظػػػلـلنلج يػػػ يللشػػػلل:ىػػػلدلح كػػػ لنلاحمتػػػلجلني ػػػليبيلغجيػػػ لنيػػػوزنرءلنيوصػػػ  لالحػػػ جلمػػػتل:م  ػػػللغع ال  ػػػول

ل2عيفل . ن شللاتهللش ئ لنيوف بالنيي وميل

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  6زرقمن ل م ، مر ع سمبق، ص . 1
 2012، العدد الخممس عير،  وان التعميم العالي في الدول المغاربية وفق متطمبات أوق العمل إصلاح. مبروك ةمهع، 2

 674ص 



التكويــــــــــــن الجامعــي                                                       الفصل الثاني:  
 

 
36 

 الأأتاذ الجامعي والتكوين البءداغوجيالمبحث الثالث: 

 المطمب الأول: تعريف الأأتاذ الجامعي: 

لى  هػللنلجلميػ يلك ػللييم ػ للصػلحللللللل ييمبرلن سملذلنلجلمييل:غلىضول  ئػ لنيمػ ري لنيي شػ لن سلسػيلغن  ػملضػملنيدونىػ لنيػيل دػوـ

نًلنيظ غؼلنلد ئ ػ للدسػلى  طلال:دنئهػللى ػهل:ك ػ لغجػطلغيلأسػملذلمه  لنلجلمي لى هلإدرنؾلغفهملن سملذلنلجلمييللج  ولمهلمطيلغ وف

لشػػػللكليمػػػ ري لغنلااػػػ نؼلى ػػػهلمػػػلمك نالنيميػػػ جلغنيباػػػوالغنيتربشػػػلالنلد  ن  ػػػ لغنلاجم لى ػػػ لنيب  ن وج ػػػ ل نلجػػػلمييلىػػػ ءلمهػػػلـليدػػػوـ

لغنلإدنري يلعلإضلف لإلىلبرضنًلنلاممالناالغ شا اهل.

لذلنلجػػػلمييلبأ ػػػطلالسػػػماليسػػػمت للي  ػػػللنجم ػػػلىيلغيػػػماةملالىػػػ دللابأسلبػػػطلمػػػتلنلدي فػػػ لن سػػػملBIRANEغيي فػػػطلبػػػنًنفللللللل

نيي    يلغ ولىلم لح الالنخم لرن طلنيب  ن وج  لمولنلح صلى هلجي لح ي لنلدبلدرءلغنلاسمد ي  ل ونفةلم في لنلدسمي منٌالك للي ظ ل

ل.1طلإلىلنلخلرجلغعحثلإذنلنبذطلإلىلدنخ لنلجلمي ايلأسملذلنلجلمييلى هل: طلاخبنًلإذنلنبذلALEN TOUREN ورنفل

ك لليي ؼلجوفلديويل:سملذلنلجلمي لبأ طلاذيكلنيلميلي ر لط بطلى هلنسمي نـلنلآي لنيي    لغي  لنيلميليمي ملعي  لب لى همللللللللل

ل.2فهولنيلميليلترؾلمولط بطلالبرد ةللًلذنصليش لإلىل:ى لؽلنيليش  لغلؽم لإلىل:س و لنلح لءا

(ل:فلن سملذلنيمد   يل ولنيشبغ لنيغليب لالن  ظ ػ لنيي ب ػ لي مي ػ ميلفهػول ػنًل1994الحنٌلي  لحستلاال  لغلزبلال:بولى نًءل)

مللرؾلالبز  طلنلد ل  لني رنس  يلغ نًلم ر لى هللشلرس لني للطلنيم ريسييلغي سبالي يطل:دغنالح يث لي مدوملنيللم لغمهػلرنال

لنيمي م.

يي لن سملذلنلجلمييلحت لنيزنغي لال لمكلنيي    لنيتربوي لغ ولناق ليم ػكلنلدي فػ لنيي   ػ يلغ،لييػ لن سػملذلنلجػلمييلم رسػلللك للللللللل

ل:غلم د للي  ي ف لبد رلملل ولم ظملي ونحيلني للطليةسللنلدي ف لغصد لمهلرنالني   .

                                                           

مم سةت ر تةع  مةذةرة، الأأـتاذة و لدامىـمالجو التنظيمي الأائد في الجامعة الجزائرية و علاقتيـا برضـا ، . زول خ  طوطموي 1
 .21، ص 1993 ،ال زائر ، ممع  ال زائر ،عمم ا  تممع

 ممعةة   ،مم سةةت ر تةةع عمةةم ا  تمةةمعمةةذةرة  ، اتجاىــات خريجــي الجامعــة نحــو الأياأــة الوطنيــة لمتشــغءل ،. سةةميح   ةةونس2
 18، ص2006 ،ال زائر ،رسةرة
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مػػ ري لييػػ ل:حػػ ل: ػػملنيي لصػػ لنيػػيل مظػػلف لي ر دػػل لعيي   ػػ ل:فلىضػػول  ئػػ لنيل2003غيػػ  لكػػ لمػػتلسػػي  لطػػطلغنيسػػ  للز ػػودلللللللل

نيم ريسػػ  لغصػػولالإلىلنيم  ػػزلغجػػودءلنلدي جػػلايلغخلصػػ لالفػػ لنيم ػػلف لنيلػػ ي لبػػنٌلمؤسسػػلالنيمي ػػ ملنييػػلليلالىشػػ لنييولدػػ يل ػػلمنل

لويوج للنلدي وملالغنلا شللاا.لنييش لنيلميليله لثورءل ة ويوج  ل لئ  يلغ  وىللال:سلي للنيم ري لنلح يث يلعسمي نـل ة 

 المطمب الثاني: المدرس في العممية التكوينية في إطار البءداغوجيا وفق المقاربة بالكفامات

ل :وضع المدرس في العممية التعميمية في إطار بءداغوجيا التدريس بالكفامات.1

لب غرلنلدوجطلغنلدل ؼلى ػهلإفلنلد رسلالإطلرلنيم ري لعيةفل نالك للق  للسلبدلللالللللللللللل لب غرلنلد دتلي  يلرؼلغإلظلليدوـ يدوـ

ل لبماضنًلغته ئ لنلدونقبالنييل س نلي  مي ملبأفلييبرلىتلايش مطلاللشلرسمطلليل للطل ي   ييلك لليدوـ ني للطلنيمي   ييلك لليدوـ

لػلطل ي   ػييلغ ػلمنلنلامػ ليم  ػلل ػوف ل  ػ لمػتلبماضنًلغته ئ لنلدونقػبالنيػيل سػ نلي  ػمي ملبأفلييػبرلىػتلايشػ مطلاللشلرسػمطلإلىل 

لنيد رنالالايش  لنلد رسل لمك لم هلل:فليةوفلقلدرنلى ه:

 . ل وفنًلغضي لال ي     لم لسب للؽلرسلف هللنلدمي مل ي  طلبة ف  ل ل  لغمما س

 لنلدسمه ؼ. وفنًلنض طلغنلجولنلدسلى يتلى هلنيمي ملكإحضلرلنيوسلئ لنلدسه  لي د لـلعي للطلنيمي   يل

 ةويتلىليدلالا    لمول  م لمكل:سلسهللنيبي لنلإ سللألغي  لنيبي لن سملذيلنيلميللاليؤديللإلىل ةويتلى قلالمزيف ل 

ل.غن م لمل طبذي ل لمنلن خنًلي   يلق لىلللؼفيلحد دمطلغيمش ؼلغفةلإ مظلرنالنلد رسلغي  لمتلذن طل

 ػػلمنلنلاخػػنًلحػػ ليػػمفهملك  و مػػطيلغمػػتلثملى  ػػطل:فلي شػػبالإي ػػطليػػ  لنلإ شػػلالن شػػهلرنلنلدػػ رسلالنلدػػمي ملي ضيػػ لن مػػورلبيػػنٌل 

لنلحسيل:يلنيس لعلإلىل:رنئطلغ:فةلركلغإلظللنلإ شلالإي طلكليالغكلمناللذللمللى لغلذلل:حلس  لغلذللرضي لمسمد  .

 . لإفللغس لنيس وؾلني لؽد نطيلالنيدسملغنفل ةوفليطلمي ف لج  ءلب ي لم لالنلج لى

 متلغف ف لنيماةملنلد  ةلالنلدوقبالنيمي   يلإلىلغضولنيمفلغضلمولنلدمي ملف  لللؼال وزيولن دغنريلبح ثليه ؼللنلا مدلؿ

غنلخليشػ ل:فل  ػلمنلنيمفػلغضلإلىلبرد ػةلنيفهػملنلدمبػلدؿلغنلاحػترنـلنيةلمػ ليػلأدغنرلغقونىػ لنيم ظػ ملغن اػغلؿلنيػيلبرةػملنلدوقػبا

لب غر نلد لطلح   للبرملجللر وى لنيم م لملإلىلح ل:حػ  لنلدلػة ايلغنلدسملػلرلح   ػلللنلد رسلالإطلرل لمكلنلددلرب ليدوـ
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لػمػلجلإلىلإجػ ن ل  ظػ ملغنلاخمشلصػيلبضػ غ لنلدي فػ لح   ػلل  لػولىدبػ لمػليلغ ةػلمنلي يػ طلنلدػ رسلالييبػ لي مدػ لف هػللمػتل

 ل1م  ةلنيمي  ملإلىلم  ةلنيمةويت.

للل:بالكفاماتالتدريس وفق بءداغوجيا المقاربة .2

لى هلنلدبلد لنيملي  :ل لإفلط نئةلنيم ري لنييل يم   لل لمكلنلددلرب ل يلني  نئةلني ل   لنييل دوـ

 لبح ل طلني وم  .لى ق غضولنلدمي مل:ملـلملة  للذلل

 .  لبحثلنلدلة لغميللجمطلب  يد ل لى

  لم نىلءلنيف غؽلنيف دي

 لللك وجطلي للطلي  مي م.ى ـل  خ لنلد رسلك  دتلي  يلرؼلغنلدي وملالغإلظ

 .للل2م نقب لني ملجلني هلئيلي  مي ملغ دولؽط 

لغمتلبنٌلني  نئةلنيفيلي لنييل يم   لل لمكلنلددلرب ليماد ةل  ري لمث  : 

لى ػػهل:سػػلسل لػػت ولنلدمي  ػػنٌلى ػػهلنيمدشػػيلغنلاسمةلػػلؼلغنلدسػػل ي لغنيباػػثلىػػتلح ػػوؿليدضػػليالطريقااة المواارول م .1  :لنيػػيل دػػوـ

الئة لك لل:نهلل لتولى هلإفهلرلكفل نالذ   ػ ل سػ نلبموسػ ولدنئػ ءلميػلرؼلنلدػمي ملمػتلن،ػ دلإلىلنيم ب ػةلمػتلناح ػ لغرغحلنيميػلغفل

 بنٌلنلدمي  نٌليم ف لململلرييهملمتلناح  ل:خ  .لل

غ يلط يد ل  ىولإلىلنيباثلغ ثنًلالنلدمي ملرغحلنيمسلضؿلنيلميللػملجلإلىلإجلب لغ يػ لآي ػ ليب ػل لنلدي فػ يلك ػلل :م طريقة الموكلا 2

لل3:نهلل  كزلى هل للطلنلدمي ملح ثل فسنليطلن،لؿلي مفةنً.

 المطمب الثالث :الإعداد البءداغوجي للأأتاذ الجامعي.

إفلإى ندلغ ةويتلن سملذلنلجلمييلالن   للغن ىملنخم لرلغي جػولإلىلجهػودلنلدؤسسػلالغيةػوفلإىػ ندلغل ةػويتل:سػملذلنيمي ػ ملللللل

نييػػلليلخلضػػيللي م ظػػ ملنلد كػػزييلففػػيل:  ػػللدغؿلنييػػل،ل سػػمي ـلميػػلينًلمميػػ دءللاخم ػػلرل:ىضػػل ل  ئػػ لنيمػػ ري لنلجػػلميييلإذللاليوجػػ ل

ل للظطلمينٌل:غللز دليمةويتل  ئ لنيم ري .مةلفلالنييل،لييم 

                                                           

 21، ص 2005، دار الخمدوني  لمنير والتوزسع، ال زائر،رملكفمءاتب داغو يم التدرسس . حم ع ترسد ،  1
 81،ص2002، دار الادى لمطرمع  والنيور والتوزسع، ال زائر،المدخة ال  التدرسس رملكفمءاتحثروبع محمود الصوالح ،  . 2
 .29. حم ع ترسد ، مر ع سمبق، ص  3
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النيػػولاياالنلدماػػ ءلن م ية ػػ ليوجػػ لبػػ نم لنيبػػثلني نخ  ػػ للذ ئػػ لنيمػػ ري لغيمةػػوفلنيػػبرنام لنيسػػ   لرناللن سػػبوى  ل دػػ ـلف هػػلللللللل

لالنية  يػ ل  لػل لميل ػ لنلدد رنالنيم ريس  لي  ي  يتلغنلدسلى يتل ل  ل:صوؿلنيم ري لغط يد لغ:سػلي للنيمػ ري يلفدلمػبالنلجلميػ

لدنخ   ليمةويتلغإى ندل  ئ لنيم ري .

فل سملذلنلجلمييللدللي خ لإلىلقلى لنضلض ناليمبوللظوذجل سملذل:ىتللب  يدمطلبي لفترءلزم   للغ ل فسطل نًلرنضلىتلني  يد لللللل

غي يطلنبذلكللضول  وي ل فسطلغالنلجلميلالنيي ب  لنييليمبيهللفي   لللػلغؿلنيباثلىتلط يد ل:خ  لغلؽةتل:فليش بالى هل: طلممفمنل

ل.1 ي لنيبرنم لنيتربوي ليلأسل لمءلنلجلمي نٌللذ ؼلرفولمسمو ل:دنئهملن كلدلؽي

إفل ةويتلن سملذلنضلض لغتأ   طلي بغيل:فللاليدمش لى هلنيم ري لنلج ي لمتلنلج ػ لنفليػ خ ل  ػول:ىضػل ل  ئػ لنيمػ ري لاللللللل

دغرنالي ط على هلنيوسلئ لغنيمد  لالنلح يث لالنيمي  ملر مل:فل لمنليثنًلنىترنضلمػتلن سػل لمءلنيدػ مل ل فلخػبرنتهملنيػيلنكمسػبو لل

ل خوؿلالني غرءلنيمةوي   . غ  هملىتلني

 ي ظػػ لإلىل:سػػ و لنيمةػػويتلنيدػػلئملى ػػهلمػػ ه لبر  ػػ لنيػػ ظمليمةػػوفلمػػتلثػػ ال:جػػزن ل ػػ  بطلميػػللالنيمفلىػػ لغنيمةلمػػ لغيةػػ ل

لغف ف لخلص لالح ك لني ظلـلغ ي:ل

 مللضولنيمي  م.نلد خ ال م ث لال وى  لن سل لمءلنيلميتللؼضيوفليي    لنلإى ندلمتلمؤ  تهملغنسميلدتهملغنبذل لته 

 نيي   لال م ث لالط ؽلنخم لر ملغ  ريبهملى هلن دلفلنلدم  بلالكليماضنًلغنلإيدل لغ دوملنيماش  .ل 

 .نلد نقب لغنيضبطلي موك  لعسم  نرلسنًلني ظلـلالني  يةلنيشا نلالني رج لغني وع 

 كفامات تكوين الأأتاذ الجامعي: 

لني فسيلغنييلطفيلغنيد غءلنلحس  .لغ م ث لالنلا زنفلالكفامات الشخصية:

لغ يلنيد رءلى هلنيمي  طلغنيما   لغكلمنلنيد رءلعبزلذلنيد نرنالبأس و لى  ي.لالكفامات الفنية )المينية(:

لغ يلنيم ةتلمتلنلدلدءلنيي    لغنلإط على هلنلدشلدرلنلح يث لغنلاط علاللرلؿلنيميشا...ل نً لل:الكفامات الأكاديمية

لغ مض تلنيةفل نالنلإدنري لالن س و لنيمي  طيلنيم ظ ميلني قلب يلغني قلب لغنلا شلؿ.للللل

                                                           

-202، ص 2002، دار عمم الكتب، ي المعاصر ولأالءب تدرأيوالاتجاىات الحدءثة في التعميم الجامع.محمد من ر مرسع، 1
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لشػػللنلدػػ رسلنلجػػلمييلالمه مػػطلثمللؼضػػوللللل ن سػػ و لنيدػػلئملى ػػهل:دغنرلن سػػملذلنلجػػلمييلغشػػلمنلن سػػ و ليػػمملبر يػػ لن دغنرلنيػػيليدػػوـ

ل.1لمي لمتلخ ؿلن   نؼلنيمي     يي    لنيمةويتيلغ  ف لملنيس لس لنيتربوي لالنلج

  المطمب الرابع: الآفاق المتاحة لتحأءن التكوين البءداغوجي للأأتاذ الجامعيل

لغليمتلغزل لمكلنييدبلالغل  ق  لنيب  ن وج للالنلجلمي لنلجزنئ ي يلإفل  لؾل   لمتلنقترنحلال:لعهل:ل

 المهلمهػػلليوضػػولم ػػل  لفيليػػ لي مةػػويتلنيب ػػ ن وجيليلأسػػل لمءلإىػػلدءل في ػػ لني تػػلفلنيب  ن وج ػػ لغلسػػ لنيثغػػ نالنلدوجػػودءل

 نلج دللغلبذ ي للزموياالغلم ل  لنيم ري .

  ى هلمسمو لنلدؤسسلاليللغػللإ لػل ل  ئػلالغل ظػملي م لػ طلنيب ػ ن وجيلغلنيمةػويتلغلنيباػثليلمػزغدءلبوسػلئ لملديػ ل

 سل لمء.بل ي لم ئ  ليل ةػوفلمه مهللضػ لفل ةويػتلب  ن وجػيلج  ليلأغل

 ني ليلللغل ةويتلنلدةو نٌليح ثلي بغيل:غل:فل ي ملنلاسملذلك ف  لنلادنرءلنيي    لي دسميلغل:يضللبرسنٌلنيي ق لبنٌلن سملذل

 نهللحتزلن سلسلالنيي    لنيمي     لمتلخ ؿلنيم س ةلبنٌللر وىلالن سل لمءلف هللب  همليلغلبػنٌلن سػل لمءلغلني  بػ ل

  ةلم لنلجهودلي وصوؿلإلىلب  ن وج للس    لى   للالنيم ري .لمتلجه ل:خ  ليلغمتلنج 

 ػػوفنًلم ػػلخلفةػػ يلم لسػػللي باػػوالنيب  ن وج ػػ لمػػتلاػػو طلمسػػلى ءلن سػػملذلى ػػهلنيد ػػلـلعي دػػ لنيػػلمنصلنلدوضػػوىيلي ػػ ؽل 

ل  ريسطيلغنيمي المتلس ب مطلبذلكلنلدلة النيب  ن وج  لنيمػيل ونجهط.

 خػ ؿلإقلمػ لدغرنالي مةػويتلنيب ػ ن وجيليلغراسػ لني تػلفلنيب  ن وج ػ يلغ دػ مللزلضػ نال وس ول  لؽلى  لنلاسملذلمػتل

  حوؿلنيب  ن وج ليلغى ـلنلاكمفل لفدطلبسلىلالنيم ري .

لغى  طلفإفل  ق  لنيب ػ ن وج للالنلجلميػ ل يػنيل  ق ػ لنيظػ غؼلنلد لسػب لي  رنسػلالالنيي   ػ لنيم ريسػ  ليلغن خػلملبيػنٌلنلاىمبػلرلحلجػلا

غلبذػػ رلنلإاػػلرءلال ػػلمنلنلددػػػلـل:فل ن،م ػػوليلفليد ػػلـلبفاػػالب ػػ ن وجيلاػػلم للدؤسسػػل  للنلجلمي ػػ لضػػ غريلقبػػ ل:يػػ لى   ػػ لإصػػ ح

نلجلميػلالبزم ػبالالن لع  لني سب  لنييل ي هلي م ري لى  ل د  ملن سملذلنلجلمييللفبيضهلللغي لمتلبحوالن سملذل:سلسػللالذيػكل

   نضلنيترق  لغلنيمثب ػبالغكػلمنل زغيػ ل ـلنيم ري لبجل ػللنيباػثلغخ مػ لن،م ػولغلنىمبلركل:سلسللال د  ملن سملذغلنيبيضلن خ لييمزل

 ن سملذلبدي وملالغل غلمي لرنجي لممي د لبم ريسط.

                                                           

 .20، ص 2009،  2-1، العدد  3 ممعي ، الم مدالسمسم  ال، لخلاقيات مينة التعميم الجامعي.رسمض عزسز همدي، 1
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 واقع تكوين الأأتاذ الجامعي الجزائري:.1

بدلل:فلن سملذلنلجلمييل ولنيفلى لالنيي    لكةػ لفػإفل سػ  طلنيضػو لى ػهلغضػي مطلمػتلن لع ػ لبدػللكػلفلىسػهلذيػكليسػل ملاللللللل

ل  ق  لمةل  ل لمنلن خنًلغيضيهلل:ملـلمونطتلنلخ  لال ةويتل لمنلن خنًلمتل:ج ل  ق هللغبذلغز للغ لمك  للالني دلطلنيملي  :

 :ج لنيمةويتلالنلجلميلالنلجزنئ ي لىبلرءلىتلبذلر لذن   ل ليبللمللبز ػةل فػلغالبػنٌلنيمةػويتلني ظػ يلني للطلالنلددلم لمتل

 الني رنسلالمللبي لنيم رجلغنلاكمسل لنيفي يلي ب  ن وج للمتل:ج لنيم ري .

 ػػطل:ث ػل لنيماػػلؽلني ليػػللالنيونقػوللاليػػمملإىػ ندلن سػػملذلنلجػػلمييلالنلجزنئػ للده ػػ لنيمػػ ري ل  بػويالغمه  ػػللغنيػػلميللػػ ال ػػول :

بػػبرنام لنلدلجسػػمنًيليم دػػهلالاػػدطلني ظػػ يلدرغسػػللضػػ تلمد ػػلسليسػػ هلى ػػملنيػػ ف لنيب ػػ ن وجييليمسػػملبيػػ ـلنيوضػػوحلال

موضوىطلغ:  نفطلغكلميكليةوفللزمو ل لمكلنلدلدءل ظ نلف ػث لحػوؿلطػ ؽلنيمػ ري ل:غل:سػلي للنيمدػومل:غلسػ ةويوج  لنلدػمي مل

 يللذلمنلنضمػو لني ظػ يلفػ لغجػودليػ غرنال:غلغرشلحػوؿل ػلمنلنلدوضػوعلكػلميكلنيم ظػ ملنلدي ػوؿلبػطللاليةوفلاةلم  نلألغى 

لن سملذلى هل  ديل ةويتلال:سلس لالنيم ري لقب لنيمالقطلعلده  .  حلي للالنلجلمي لنلجزنئ ي للالي زـ

 يلح ػػثل  ػػلؾلضػػيبالغنضػػنلال ػػلمنل  ػػلؾلغضػػولخػػلصلعي سػػب للإىػػ ندلن سػػملذلنلجػػلمييلالنلجزنئػػ للده ػػ لنيباػػثلنيي  ػػ

نلإى ندلح ثللص ل:فلميظػملحػلم يلدرجػ لنيػ كمورنكلي سػونلمػؤ  نٌليػلميكل:نهػمل،للؽلرسػونلنيباػثلإلال:ث ػل لإلصػلز ملي سػلئ همل

 نلدلجسمنًلغني كمورنك.

  لى ػهلمسػمو لإدنرءلإى ندلن سملذلنلجلمييلك سل ملال    ػ لن،م ػوللالغجػودللذػلل:صػ لالن م لمػلالنلجلميػ لنلجزنئ يػ لحػ

نلجلميلالغنية  لالفل سملذلي  لمه ولغلاليوج لالذ  طل: ػطللؽةػتل:فليدػ ـلخ مػ لى   ػ لي  تم ػولمػتلخػ ؿلمؤسسػل طل

 غيسل ملالح لملة  طللشلل م لى طلفش لتاـلبنٌلنلجلمي لك ؤسس .

يػػ غجلمػػتل ػػلمنلنيوضػػولنيػػلميلييمػػبرلىػػلئةلف ػػتلخػػ ؿل ػػلمنلكػػلفللابػػ لمػػتلنيباػػثلىػػتللر وىػػ لمػػتلن سػػلي لل:غلني ػػ ؽلنلدف ػػ ءلي 

لعي سب لي تلمي لفد لنجمه لالذيكل:سل لمءلجلمي نٌلالى ءل دلطل لمك لم هل:ل

 .نيي  لى هل سه  لمهلـلن سملذلنلجلمييلبموفنًلك لنلدسم زملالنيي    لغنلدي ومل   لالمةلفلى  ط 

 ج سػلالب  ن وج ػ لغ ةث ػبالن ياـلني رنسػ  لغنلإى م ػ ل في  لدغرلنيمةويتلالبرسنٌلمسمو لني  ب لغ وج ههملمتلخػ ؿل

 ي   ب .

 .نلدسللع لال وط  لنيي ق لبنٌلنلدؤسسلالنلده   لغنلاقمشلدي لغنيتربوي لمتلخ ؿلإب نـلن فلق لا 
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 .ب لر لدغرنال د     لي  وسملنلجلمييلى هلمسمو لنيف غعلالب ني لغنهلي لك لموسملجلميي 

    جودءلنيمي  ملنلجلمييلغكلميكلنلاسمفلدءلمتلخبرنالن سل لمءلنيزنئ ينٌلني غي نٌلغنيوط  نٌ.لنلدسللع لالإ لل لخ 

 1نلاسمفلدءلمتلنيمتلر لنييللد  لاللرلؿليمةويتلغنيباثلنيي  ي. 
  خلاصة الفصل: 

                                                           

 ممع  ال زائر ، الممتق  الوطنع، واقع التكوين الجامعي في الجزائر من خلال مخرجاتو في أوق العمل.زبدي نمصر الد ن، 1
 .http ://www.univ_msila.ds 2محمد بوضيمف
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 الاتصالالمبحث الأول: ماهية 

سػتطرقؽ نػػلا  ػػاؿ لػصا الى أػػز إل أرػػقز الىط قن ػلت الىػػا صتلحلىػػث لػصا ا أػػرأب ز ػػت زلحلىتػل حعػػ  أرػػقز الىط قن ػلت  ػػلا  أػػ           

 الاصألؿ سواء الىط لرنف ا  لصقة أح الىط لرنف الىماس م ة.

 المطمب الأول: تعريف الاتصال 

حجػتت أف لأةػة اصأػلؿ نةػطقة نػلا لأةػة الىطواصػز عحاصػزع  أػل حزف فل ػز حلأةػة صواصػز : ف ي الحقز الىأغوي الى قبي لغة . أ

جلءت  أل ص غة ص ل ز حنأترلل حصلؿ نواصأة حصةير لأةة صواصز إل زتحد ا ةلرلة في الى  ز نل رين الىرػقفين حنمػوف 

 1نق ض صواصز ي تهلجق حصتلفق حصقلط .

حصزع حجلءت  أل شػمز حصػأث أي بد ػل الىةػيء نػلا دب ح ػت حصػأة أن ػل  : جلء نلا الى  ز الىجاثي لىاصألؿ حلو عالاتصال

 أي نطأػأوف حالىوصػز  2﴾ إلا اللذين  نلذل إ إق مذ   ححصز إلى ه حصولا أي رأغ ححصػز بد ػل اصأػز أي د ػل ايللأ ػة عػلؿ ص ػلل  

عت الهجقاف  حالىوصز أن ل حصػز الىجػوب حا،ػف  حر ت ةػل حصػأة أي اصأػلؿ حذرن ػة  حلػز شػيء اصأػز رةػيء حايةػ  حصػز حأحصػلؿ 

حالىوص أة لي الىا للنث في ايللأ ة حلي الىةلة الىا صأت سب ة أررلا  تلعين  فإف حلىتت دلىجلنتة جتيا نصبحوه لألهط   حإف حلىتت جتيا 

عػللىوا حصػػأث أ للػل فػا نػػصبحوف أ للػل نػلا أجأ ػػل حلا صةػقب لىبت ػل الىتجػػلء  حلػلف لىأقجػلؿ  حجػػقت يػق  الىجػل بة  حفي الحػػتنت ح تلعػل 

ا جطوصأة الىا نطأز بهل ذلىك حصوصز إلى ه أي صأرف عت ح ع فللىواصأة لي الىا صأز الىة ق لع  الله ال اصلة و المست صلةالىةقنف: ع

ن ػل الاصأػػلؿ دلىأغػػة الى قر ػػة لػو اخرػػاغ حاخ بػػلر حالىػػقر  حإعلنػػة  حبهػػصا نطوصػػز إل أف 3نػلا الىوصػػزالىطأػلدـ  حصػػأة صوصػػ ا إذا ألجػػق 

 .حالاسطةقارالىأأة حالىططلر  

لجيرة رجبب الىترجمة أي أف الىمأةة الىوازتة ممملا أف نموف لهل  تة   الىطبلسلت:  صق   في أغأب الأز لف الاتلال في اللغات الأوروبية

  حالىػػب ض نجػػط ةز لأةػػة اصأػػلؿ ن ػػ  صواصػػز (Communication)ن ػػلف حنػػتلىولات فػػللىب ض نجػػط ةز لأةػػة اصأػػلؿ صقجمػػة لىمأةػػة 

نػػه ألجػػق ز ونػػة حألجػػق ص ػػل ا   ف ػػءلاء نػػ رحف لػػصا ا  ػػل أ(Communication)حلػػءلاء نتطةػػوف إل ا ترسػػة الحتنجػػة صقجمػػة لىمأةػػة 

                                                           

 .50، ص 5102، الأردن، دار أسامة لمنشر والتوزيع، د.ط، نظريات الاتصال.بسام عبد الرحمن المشاقبة، 1
 .61 الآية. سورة النساء، 2
 .323، ص 0663، دار عمار، د.ب،01عصام فارس الحساني، ط .د. ، تمعجم مختار الصحاحمحمد عبد القادر الرازي، .3
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 أل حا  ل لصا أي الىطواصز نةير إل اسطةقارنة  ةأ ة الاصألؿ حلو ا قأود ف ا في الى اعة رين نل نجة ه ا  أ  دلى   حا  أ  دلى طب 

 1حجه الىطحتنت أي نل نط  نلا  اعة رين ا قسز حا جطقبز  أل حجه برتنت لىأة ةوف اخ اني.

حن تللػػل   (Common)أي  (Communis)نةػػطقة في لى ا ػل اخزأ ػػ ي نػلا الأصػػز الىاص ػ   (Communication)لأةػة اصأػلؿ

نػ  شػ أ أح جمل ػة أ ػق   (Commonness) نحػلحؿ أف نقػ   رسػللىة نةػترلة نةترؾ أح  لـ ف تتنل نقػوـ ر ةأ ػة الاصأػلؿ فػتحلا

 .2أي نحلحؿ أف نةترؾ سويا في ا  أونلت حالأفملر حا واعف

الأنبلء حا  أونلت حالآراء حالأفملر دا ز يطة  نل  حلصا ا  ل د طبلره ص قن ل لىغويا نةطقل نلا الىطواصز بد ل  انطقلؿ ةأ ة  اصطلاحا:

 (Communication)ا ةلرلة  حلو ا  ل الىصي ص جقه الىمأةة الىاص ت ة حلي ص   نةترؾ أح اشتراؾ حن ل اشطقث الىمأةة اخزأ  نة 

أي الأ بلر أح اخ اـ أي ا تطج اخ اني أح مخقجلت حسل ز الاصألؿ بدل برطونػه نػلا أنبػلء حن أونػلت  (Information)حنقأت بهل 

 .3حآراء حأفملر

عت  قفه للرؿ لوفانت: ع أنه الى ةأ ة الىا نقتـ  الهل الىقل   دلاصألؿ نتب لت  لدة تأتي  أل شمز رنوز لىغونة لىمي ن تؿ         

 .4 قنلا نجطقبأي الىقسللىةعسأوؾ الأفقاد الآ

حزجب ص قنف صةلرلىس  نورنس  فقت رأ  ع أف نأرأب الاصأػلؿ زػين نجػط تنه رةػمز حاسػ  الىترػلؽ فإنتػل نطتػلحؿ الأفػقاد         

 5في أنق ن ينع

الىقنوز  أل شمز جط تـ لى ةير إل الىط ل ز رواسرة الى انلت حالىقنوز حصموف نأنل جورج لىتتنقج ف قؼ نأرأب الاصألؿ أنه ع        

 .6زقللت حصور أح رنوز أح لىغة أح شيء آ ق ص ةز لةتبه سأوؾ أي أف الاصألؿ لو نوع نلا الىط ل ز الىصي يحتث رواسرة الىقنوزع

 

                                                           

 .02، ص 0651، مكتبة الإمارات، الإمارات، الاتصالمقدمة في .نبيل عارف الجردي، 1
 .22، ص 0655، مطبوعات الكويت، الكويت، الاتصال بالجماهير بين الإعلام و الدعاية والتنمية.احمد بدر، 2
 .30، ص 5114، دار عالم الكتب، الاعلام والسمطة.فاروق أبو زيد، 3
  .5، دار أسامة لمنشر والتوزيع، ص تكنولوجيا وسائل الاتصال الجماهيري . مجد الهاشمي، 4
   .6. المرجع نفسه، ص 5
 . 02، ص 5114، القاهرة، نظريات الاعلام.حسن عماد مكاوي، 6
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أـ ج  ػػلف رشػػا فػػقأت أف الاصأػػلؿ لػػو الى ةأ ػػة الىػػا نط ل ػػز بدقط ػػللل نطأقػػي حنقسػػز الىقسػػللىة سػػواء  للنػػث لل تػػلت ز ػػة أح           

أفمػلر حن أونػلت نتب ػلت رػين الأفػقاد  ػلا ع ػ ة أح ن ػل أح حاعػ  ن ػين فللاصأػلؿ  نين اجطةل  ة ن  تة  حف  ل نط  نقػزآلات في ن ل

 .1نقوـ  أل نةلرلة ا  أونلت حالىأور الىصلت ة حالآراءع

بد ل إف الاصألؿ نةلط نجط تؼ برق ق الى ةون ة حالانطةلر لى مقة أح نوعوع أح ع  ة  لا طقنق انطقػلؿ ا  أونػلت حالأفمػلر         

أح الآراء أح الابذلللت نلا ش أ إل جمل ة إل أش لص أح جمل لت دسط تاـ رنوز ذات ن ل حازت حن  وـ رػت س الىترجػة لىػت  

حدع ػق لىاصأػلؿ لىمػلا لػز الىط قن ػلت صأػب في  ه في لصه الىط قن لت نطبػين لىتػل أنػه لا نوجػت ص قنػف  مػ الىرقفين حنلا  اؿ نل تم ذلق 

 ج ة حازتة حلي نقز الأفملر حا  أونلت رين الأفقاد رغقض برق ق لتؼ تم الىط ر   لىه نجبقل.

طتو ػػة لىاصأػلؿ صجػل تى  أػل برتنػت أنػػواع ج  ػلف رشػا أف لػصه الىط قن ػلت ا  حنػلا ج ػة أ ػق  ا طػ ت ا،بػيرة اخ ان ػػة د.         

حلػػصلىك صةػػ قى لػػصه الىط قن ػػلت بدػػت  صتػػوع حاصجػػلع  اصأػػللا ا طبلرلػػلن  تػػة نػػلا الىط ل ػػز حا طبلرلػػل اصأػػللا حاسػػطب لد أنػػواع أ ػػق  ح ػػتـ 

طغ ػيرات الىػػا صرػقأ  أػػل الح ػواىت  أػػل الى اسػػطجلدتالىط ػل ات الىػا نمػػلا أف ن ط لػل نػػلا الىتلز ػة الىطقأ تنػػة اصأػللا بح ػػت صػت ز ف  ػل 

 . 2الىاقحؼ المح رة رز حصم  ف الىتبلتات  واج ة الىطغيرات ا لدنة الىا صرقأ  أل الىواع  المح   بهل حاسطجلدت الآلات الحتنجة حص ل أ ل

ة ا جػطقبز لةػل دخعلفة إل ذلىك لازاتل أف لصه الىط قن لت صقل   أل درجة الاسطجلرة ف ػي تهػط  بدتب ػلت ا قسػز حاسػطجلر          

أنهػػل صةػػير دلىترجػػة الأحل إل أف الاصأػػلؿ نتقػػز نتب ػػلت ذات ألػػتاؼ ن طػػ ة حلػػي الأسػػلس في  ةأ ػػة الاصأػػلؿ حلػػز اصأػػلؿ لا يحقػػق 

 ألتاؼ فقت نةقح  طه. 

: صرورت حسل ز الاصألؿ حلىغطه نلا زين إل آ ق فبتأ الاصألؿ نػلا لىغػة الىقنػوز حاخشػلرات إل  أػق الىأغػة  تطور الاتصال. 5

ا تروعة حا مطورة إل أف حصز إل الىمطلرة عبػز أف نمطةػف اخنجػلف الىربل ػة حنػت ز في نقزأػة نػل نجػةل ر أػق الاصأػلؿ ايةػلليري 

جػػةو ة حا ق  ػػة حالىػػا الطةػػ  ل اخنجػػلف في رتانػػة الىقػػقف ا لعػػي   الطةػػلؼ الىجػػ تةل رػػتءا نػػلا الىأػػحلفة الىورع ػػة إل حسػػل ز الاصأػػلؿ ا 

حأج  ة الاصأللات بس  تا إل آ ق نل صأػوؿ إلى ػه اخنجػلف دلاصأػلؿ الىط ػل أي أي الاصأػلؿ الالىمػترح   ح أػل عػوء ذلىػك نمتتػل صطبػ  

  :3صرور نقزأة الاصألؿ اخنجل     الىطلرنخ زجب ا قازز الىطللى ة

                                                           

 .20-21، دار الفكر العربي، ص الأسس العممية لنظريات الإعلام.جيهان رشتي، 1
 23، صالمرجع نفسه. 2
 .54،ص 5101والتوزيع، ، دار الفجر لمنشر نظريات الاتصال.محمد منير حجاب، 3
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فقػت  ػقؼ اخنجػلف الاصأػلؿ ا بلشػق نػلا  ػاؿ الأصػوات لػللى يقة حالهة ةػة حالىتنتنػة  عصر الإشاارات والعلاماات:أولا: 

صػػت ه  أةػػلء  حالىأػػقاخ  إعػػلفة إل لىغػػة ايجػػت حإنػػلءات الىوجػػه حإشػػلرات الأنػػتي حالأعػػتاـ إل أف حصػػز إل الاصأػػلؿ ا بلشػػق حالىػػصي

صألؿ حالأ ير ن طةت  أل نقز الىقسللىة ش أ ل رواسػرة نتػتحرين لىطوصػ ز ن ػةونهل  ح ػاؿ لػصه الاصألؿ أنه نلا أعتـ نجطويات الا

ا قزأػػة ص ػػقض الاصأػػلؿ إل  وانػػز أ لعػػث صرػػوره ح لصػػة الى وانػػز الىرب   ػػة إعػػلفة إل الى وانػػز الى نللت ػػة  أي أف الىقسػػللىة للنػػث  ةأ ػػة 

ا جػػطقبز حج ػػل لىوجػػه ح واج ػػة لػػصا الىطحػػتي صوصػػز اخنجػػلف لىتقػػز نقأ ػػل نػػلا شػػ أ إل لآ ػػق صواجػػه صػػ ودت إلا روجػػود ا قسػػز ح 

الىت لف نهلرا حالى وء  لا طقنق ا ةل ز لى ا ز ت بسملا اخنجلف نلا صرونق حسل ز الاصألؿ الىبػتا ي فأجػ   دسط تاـن ةوف الىقسللىة 

 إل ا قايا ا  للجة في نقز اخشلرات حالىقنوز ا  طأ ة. 

: ح ػاؿ لػته ا قزأػة انطقػز اخنجػلف نػلا طػور الى أػق الحجػقي إل  أػق اخعلنػة  المفظايمرحمة عصار الاتصاال  ثانيا:

الى را ػة ح الىأػ ت  الاسطققار في جمل لت ص انتت أ ػتادلل نػ  الأياـ  حرػتأت بزػترع لىت جػ ل لىغػة بزلطػب نتروعػة   انطقػز  ةلرسػة زقفػةح 

 الىأ جػلتح صقر ة الح واىت   رتأت الح لرات رةمز زوؿ الأنهلر ح الىبحلر  حرصلىك برجػلا الاصأػلؿ رػين الىبةػق نػ  ا ػور الىأغػلت ح 

 اؿ صأك ا قزأة اسطحتث اخنجػلف أحؿ نةػقة أ بػلر  قف ػل الىطػلرنخ  ػلا طقنػق ا تػلداة   صوصػز إل اػللقة نقػز الأ بػلر نجػط تنل ح 

 1حعت صوصز اخنجلف إل نقز الىقسللىة رواسرة الىبةق نلا ش أ إل أ ق حنلا يطة  لآ ق.أسأوب الىقحانة حالىة ق  لصا 

: ز ت بسملا اخنجػلف نػلا ايةػ  نػل رػين الىقنػوز حالىقسػونلت الىط بيرنػة لىأمطلرػة الىطأػونقنة حا ػقت لأحؿ نػقة ثالثا: مرحمة الكتابة

حرنػوز لهػل دلالاتهػل الى ػو  ة لىطا ػق رػصلىك أحؿ أنػواع الأنػتيات حنت ػل الىمطلرة ا تروعة  حأع ف إلى  ل الىقنوز حالىقسوـ الىط بيرنة ح انلت 

 ا جةلرنة أح الىجونلرنة حالهيرحغأ ق ة  حعت عج  ا ءر وف الىمطلرة إل نقزأطين: 

 الىمطلرة  أل  أسلس الىترق 

 الىمطلرة الألىف د  ة 

اسػػط تاـ ا قاسػػأين حالى ػػتا  ين حالىػػقاجأين  أػػل ا ػػور ح ػػاؿ ا قزأػػة الأحل رػػ غ فجػػق جتنػػت لىاصأػػلؿ الىوجػػللي رػػين الىبةػػق ز ػػت رػػتأ 

 2ا، وؿ حالح واىت لىتقز الىقسل ز  لا طقنق الحةلـ الى اجز.
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لصه أحؿ ثورة نلا ثورات الاصألؿ حالىا جلءت ر ت الىجورة الىأتل  ة حعػت أرػقزت اخزػلزات الىػا زقق ػل  رابعا: المرحمة الرابعة:

ستة حعت انطقأث  0011 وف الىربل ة أح الىتجخ دلألىواح ا،ةب ة المح ورة عبز ا  اد بحوالي الانجلف في زقز الاصألؿ  فقت  قؼ الىأ ت

 لصه الىرقنقة إل أحرحد في الىققف الىقار   ةق رواسرة ا از ين الهولىتتنين إل أف بسملا جونط غ نلا الطةلؼ الأزقؼ ا  تن ة في الىقػقف

 ز ت انطةقت الىمطب حالىأحلفة الىورع ة. ةالاصأللى ا،لنس  ةق  ح أل عوء ذلىك صرور الى مق 

ز ػت رػتأ لػصا الى أػق في نرأػ  الىقػقف الىطلسػ   ةػق نػلا  ػاؿ الىطقػتـ الهل ػز في  خامسا: عصر الاتصاال الجمااهيري :

 الطةلؼزقز الىأحلفة   جلءت نقزأة الأعةلر الىأتل  ة حالىطقت ة حاخذا لت حأج  ة الىطأ  نوف رمز نقازأه حصروره حالىا جلءت ر ت 

لىم ػػقدء  لةػػل تم ا ػػتراع الهػػلصف حصرػػػورت حسػػل ز الاصأػػلؿ ايةلليرنػػة إل أف حصػػأث إل الى ػػػللس حالىطأ ػػوف الىتقػػلؿ حالىبػػت الى  ػػػل ي ا

 حالىأحلفة اخلىمترحن ة...الخ.

الحلسػوب  الطةلؼ اؿ الىتأف الىجل  نلا الىققف ا لعي ز ت صوصز اخنجلف إل  مرحمة الاتصال التفاعمي: :سادسا

 اخلىمترح  حالىقادار حالحلسوب الىقعةي حالأعةلر الىأتل  ة ا صلأة.

 المطمب الثاني : أهداف ووظائف الاتصال 

 أهداف الإتصال: .1

صألؿ إل برق ق لتؼ  لـ  حلو الىط ثير في ا جطقبز زتى نطحقق نبتأ ا ةلرلة في ا، ة ن  ا قسز  حعت نتأػب لػصا صج ل  ةأ ة الا

حنملا صقج   ألتاؼ الاصألؿ إل ارر  ألتاؼ زجب  لىط تنأ ل أح صغيرلل  حزتى  أل ابذلللصه أح ن لراصه أفملر ا جطقبز الىط ثير  أل

 : 1الىج ت جمز
ا جطقبز ابذلللت جتنتة  أح ص تنز ابذللػلت عتنػة  أح صجب ػث  إلجلب الاصألؿ: حنطحقق ز تةل نطجه هدف ت جيهي . أ

 .ابذلللت عتنة نقغوب ف  ل

نحػو رػت ن أونػلت حن ػلرؼ جتنػتة نطأػأة بح ػلة ا  أػ  الىط أ ة ػة   الاصأػلؿحنطحقػق  تػتنل نطجػه  تعليمي معرفي:هدف  . ب

 .الىب تاغوج ة ا تةودة حا طوع ة الألتاؼ حإدراؾ  جل تصه حزيادة ن لرفه حصو س   أفقه لىط   ز الى ةأ ة الىط أ ة ة حالىتررونة  
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حد ػ  الىط ل ػز رػين الى ػلنأين في ا ءسجػة  سير الى ةز  حبرتنػت ا جػءحلى لت : حنطحقق  تتنل نطجه نحو برجينهدف إداري . ت

 .الىط أ ة ة حالىتررونة

 الأنػػورنػػلا ج ػػة  حطللىبػػه حأحلى ػػلء  -ا  أػػ  –الى قصػػة لىط   ػػز الىطواصػػز الىقػػل   رػػين ا ػػقبي  الاصأػػلؿ: نطػػ ب هذذدف اجتمذذا ي . ث

 الاجطةل ينرين ا قبي حالى ل أين  الاجطةل  ةت الىترروي نلا ج ة أ ق   حرصلىك صقوي الىأا حاخطلر

روعػوح حدحف غةػوض  حلىمػي نطحقػق ذلىػك فػلؿ رػت نػلا رػصؿ اي ػت نػلا لػز نػلا  الآ ػقنلانجط تؼ أف صأز رقسػللىطك إل  فللاصألؿ

  فمػ  نػلا الىقسػل ز نجػلء ف ة ػل نػلا عبػز ا طأقػي  حز تةػل اؿ نػط  لىلأ رػلءا قسز لىأقسللىة حا جطقبز لهل  ف ػي  ةأ ػة نمػلا أف صط ػقض 

 الاصألؿ حإلتار فقص الىطواصز ن  الآ قنلا. صتارله حرصته فقت نطجبب في ع لع لتؼ

زتد  أةلء الاصألؿ حال ف الاصألؿ عةلا ن لنير نطتو ة فطلرة نط  الىترل    أػل حاػل ف ا قسػز  7 وظائف الإتصال .0

ل عوء ذلىك برتدت حال ف الاصألؿ نلا أح ا وجه لىأقسللىة حتارة نط  الىترل    أل ا جطقبز أح ا طأقي لىأقسللىة اخ ان ة ح أ

 1طقؼ ا قسز نلا  اؿ الىوال ف الىطللى ة:

 حا  ة الأ بلر حالىتةق حلصه الىوا  ة أن رث دخ اـ.

 الىوا  ة الىط أ ة ة

 الىترف ه

 اخعتلع

 2الىوال ف ا ط أقة د جطقبز: صتحأق ألتاؼ ا جطقبز ف ةل نأي :

 ص أ  نل يح   دلىب ئة نلا اوالق

 حالطجلب ن لرات جتنتةص أ  

 الاسطةطلع حالاستر لء حالهقب نلا نةللز الح لة الى ون ة.

 الحأوؿ  أل ن أونلت جتنتة صجل ته في ابزلذ الىققارات حالىطأقؼ رةمز نقبوؿ اجطةل  ل.

 حلصه الىوال ف بزطأف نلا يطة  إل أ ق صب ل لا طاؼ الىاقحؼ الاجطةل  ة حالاعطألدنة حالىج لس ة.
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الىتراسػلت الاصأػللى ة حبحػوث الاصأػلؿ ديةػللير أف حاػل ف حسػل ز الاصأػلؿ ايةلليرنػة انحأػقت حال   ػل في ثػاث  لصا حعت أجم ث

 1حال ف:

 الىوال ف الى قدنة نقلرز الىوال ف المجطة  ة.

 حال ف المحطو  نقلرز حال ف الىوس أة.

 رةورة.نحال ف درزة نقلرز حال ف 

 حال ف نقأودة حغير نقأودة.

 المطمب الثالث : أنواع و عناصر الاتصال: 

 : عت علـ  أةلء ن س الاصألؿ الى ةأ ة الاصأللى ة نلا ز ت نوع ال الى ةأ لت الىطللى ة:أن اع العملية الاتلالية.0

ك  تتنل ن جق الاصألؿ ل ةأ ة ر ولىوج ة نمتتػل أف نوعػب ذلىػك في اسػطقبلؿ الىقسػللىة ز ػت نطرأػب ذلىػ الاتلال كعملية بي ل جية:أ. 

 ةأ ة ر ولىوج ة لىت  الىمل لا الحي الىبةقي صطأز إل زت لبػير حأسلسػي رواػل ف اي ػلز الى أػا ححاػل ف الحػواس ا  طأ ػة حصتػطج  تػه 

اسطجلرة لػصا نػلا ىز ػة  حنػلا ىز ػة أ ػق  صطجأػل  ةأ ػلت الاصأػلؿ نػلا الىتلز ػة الىب ولىوج ػة ف ةػل نجػةل رطواصػز الأج ػلؿ جػ ا ر ػت 

 ة  لا طقنق الىط احج حالىطملثق  حنلا لتػل لا نمػوف ا بللىغػة الىقػوؿ أف اخنجػلف  حنتػص حلادصػه أي نتػص  قحجػه ج ز في جم   الىمل تلت الح

 نلا الىقز  الىبةقي إل الىقز  الاجطةل ي حلو في اصألؿ دا    حرا إنقرلع نلا ذاصه حالمح رين ره حر للم الأش لء حالأز لء نلا زولىه  ف  

ة حالىجقلفػلت ا ط ػتدة لػػلف الاصأػلؿ  أػب الح ػػلة ح أػب الى قػز ح أػػب الى  ػز الىطةػم أي لىأح ػػلرة الى أػور حالحقػب الىطلرة ػة ا ط لحصػػ

حالى ػللم نطة ػ   ػلا رق ػة الىمل تػلت الح ػة بد ػ ة  ػلا رق ػة الىمل تػلت  حالىطجة  الىبةقي فلخنجلف لم لف ن مق حنطجػل ز بذػله ذاصػه حالآ ػقنلا

الىط بير  لا الحقللت حصأك ا  لرؼ رواسرة الىأجػلف فلخنجػلف الىبػتا ي حنػلا الىقػتـ لػلف الح ة بد  ة اخدراؾ لىأح ور ا  قفي  حالىقترة  أل 

 أػػل اصأػػلؿ دلىرب  ػػة حر ػػللم الأشػػ لء حلىمتػػه ن طقػػق لىأوسػػ أة الىقػػلدرة  أػػل رررػػه رمػػز نػػل زولىػػه نػػلا لل تػػلت رةػػقنة أ ػػق  حر ػػللم الأشػػ لء 

   2حرر  ة الحلؿ.

أف الى اعػػلت الىقل ةػػة نػػل رػػين الأفػػقاد حايةل ػػلت نػػللي إلا شػػمز نػػلا أشػػملؿ ا طػػ  الى أةػػلء  الاتلذذال كعمليذذة لذذية ل جية: ب.

الاصألؿ  حلصه الى اعة صقني إل إزتاث صغ يرات في سأوله أي سأوؾ ا طأقي  حا قأود دلاصألؿ لتل  أق الى اعلت اخنجػلن ة  
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فقت ا ط  الاصألؿ  ةأ ة ذلت ػة  ت ن زحصجطةق نلا  اؿ ص بيرات الىوجه حزقللت ايج  حنغةة الىأوت  حزجب ص قنف سط وار 

ف  يا  ة حا  ط ل صوع ب ا  ل ا قأود  حنقأت دلى ةأ ة الى   يا  ة يةو ة نلا الىقنوز نت ل الأصوات  الىمأةػلت  الحػقحؼ  اخدراؾ 

 الحجي  دخعلفة إل حا  ة اي لز الى أا حالىتنلغ.

لػػي بذقرػػة سػػ مولىوج ة لىأطتاػػ   الى مػػقي  ح أػػل لػػصا الأسػػلس فػػإف الاصأػػلؿ حلػػصا حعػػت ا طػػ  سػػط وارت أف  ةأ ػػة الاصأػػلؿ          

 ألجق س ة حازطواء لىرقا ق حأسللى ب الىط لنز الىبةقي.

حنلا ج ة أ ق  ا ط   للم الاصألؿ عحن قزع أف الاصأػلؿ نةػطةز  أػل أشػملؿ الىط بػير الىػا بزػتـ أغػقاض الىط ػلل  حالىطبػلدؿ  ف ةػل       

جق  انجطت ا ع  أل أنه  ةأ ة نقز ا  أونلت حالىقغبػلت حا ةػل ق إنػل شػ ويا أح دسػط ةلؿ الىقنػوز حالىمأةػلت  قفه عريرىرد ريرلىجوفعح ع

 .1حالىأور حاخزأل  لت رقأت اخعتلع أح الىط ثير  أل الىجأوؾ  حأف  ةأ ة الىتقز في زت ذاتهل اصألؿ

نتص أف صةمأث المجطة لت اخنجػلن ة  حجػت الى ػقد ن جػه نط ػلنا نػ  الآ ػقنلا حنط ل ػز ن  ػ   حالحلجػة  الاتلال كعملية إنسانية: ج.

لىاصألؿ لي الىا دف ث اخنجلف نتص فجق ا،أ قػة إل اسػط تاـ إشػلرات صػوص ة زقل ػة نقصبرػة رب ئطػه ايجػتنة  فب ػت آلاؼ الىجػتوات 

نط  في ن ا  الأز لف  لا طقنق الىأةس زتى طور يةو ة نطملنأة نػلا الىوسػل ز شق ث لىغة رتا  ة في الىطرور حللف الاصألؿ رين الىتلس 

غير الىأ ا ة لىتقز الىقسػل ز لل وسػ قل حالىػقعأ حرسػل ز الىربػوؿ حاخشػلرات الىتلرنػة حالىقسػوـ حالأشػملؿ الأ ػق  لػللىتقا  حلػصلىك الىأػور 

لصة لأف شيء ر مقة  تحدة حلىملا صرور الىأغة لو الىصي ج ز الىا بسجز أفملرا حالىا جلءت دلىقنوز الىمطلر ة في أ قلبهل حصطج  أهم ة  

 اخنجلف عويا  أل نحو  لص حلصه ا،لص ة لي الىا ن  ت الىبةق  لا غيرل .

فللاصألؿ اخنجل  لو اصألؿ لىغوي لةل أشقى سلرقل نلا نترق أف الىأغة لي أداة الاصألؿ ح بلرة  لا نالـ نلا الىقنوز لهل ن ل        

الأش لء الىا بسجز فمقة أح ش ئل نلا الىواع   حعػت صمػوف لػصه الىقنػوز  أػل شػمز أزػقؼ حأرعػلـ حألىػواف  خنجلف حالىقنوز ليأ رللل إيالل ا

 .2حزحايا أح  روط أح لأةلت أح إشلرات

 : 3صمةلا الى تلصق الىق  ج ة لىأ ةأ ة الاصأللى ة في. تلصق الاصألؿ 0
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 :  SOURCEأولا: الملدر أو المرلل 

حنقأػػت رػػه صػػلن  الىقسػػللىة حعػػت نمػػوف لػػصا ا أػػتر فػػقدا أح يةو ػػة نػػلا الأفػػقاد حعػػت نمػػوف نءسجػػة أح شػػقلة حلجػػيرا نػػل نجػػط تـ         

فةتػتحب الىطأ  نػوف عػت  دلاصأػلؿا أتر بد ػل الىقػل   دلاصأػلؿ غػير أنػه نػل تػتر الىطتونػه إلى ػه لتػل أف ا أػتر لىػ س دلى ػقحرة لػو الىقػل   

لػصا حعػت أشػلرت ر ػض الىتراسػلت   نلا نوع  الأزتاث   نطول المحقر ص لغة  حبرقنق علرئ الىتةػقة إل اية ػور يحأز  أل    ن ين

ر تةل نصلب دزجوف إل أف الىقػل    إل أف لز نلا المحقر حا تتحب حعلرئ الىتةقة اخ بلرنة لو بدجلرة عل   دلاصألؿ  حإف ا طأف الىتحر

ع فقػػ  ر تةػػل نوسػػ  الىػػب ض ن  ػػوـ الىقػػل   دلاصأػػلؿ فػػير  أنػػه لػػز نػػلا نةػػلرؾ في الىقسػػللىة رأػػورة أح دلاصأػػلؿ لػػو عػػلرئ الىتةػػقة عا ػػصن 

 1أ ق  فإف الىب ض الآ ق ن  ق ا   وـ علصقا إياه  أل نلا نقوـ دلىتحر الىواعب لىأةطأقي.

  2ا قسز أح ا طحتث أف نطحأل نةأة نلا ا والب حلي ا ترق حالىباغة حفلا اخلىقلء حالىقترة  أل اخعتلع إعلفة إل: ح أل

  ن لرة الىطحتث في الاصألؿ حن   رصلىك الىقترة  أل نقز الىقسللىة الاصأللى ة حاخ ان ة إل ا جطقبز رػتحف صةػونا  أح أعػز

 ترة  أل الىمطلرة حاخلىقلء حاخصغلء حالىط قز.درجة نلا الىطةونا ممل نجطوجب نته الىق

 حج ة الىتاق 

  ا  قفة 

 .أل حاع  ا،ر  الاصأللى ة حاخ ان ة أف ن  ا دا ز نالـ المجطة  حنط ل ز ن  الىب ئة ن ج ل  

الهػتؼ  حلػو اية ػور الىػصي نطأقػل الىقسػللىة الاصأػللى ة حنط ل ػز ن  ػل حنطػ ثق بهػل حلػو  Receiver: ثانيذا: المسذتل ل أو المتللذي

 ا قأود في  ةأ ة الاصألؿ.

إف ا جػػػطقبز رمونػػػه إنجػػػلى لا ن ػػػ ا في فػػػقاغ نػػػق  أف لتػػػلؾ  وانػػػز ذاص ػػػة حن جػػػ ة اجطةل  ػػػة حس لسػػػ ة صػػػءثق في اسػػػطانه         

 لىأة ةوف الاصأللي حاخ اني  حنلا أل  لصه الى وانز: 

 .درجة الىطجلنس رين ا قسز حا جطقبز 

                                                           

035. بسام عبد الرحمن المشاقبة ،مرجع سابق، ص  1  
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  اجطةػل ي ف ػو يحةػز صأػوراصه ح  اصػه حصقللى ػته ا،لصػة حإذا أ ػصت لػصه الى وانػز ر ػين الا طبػلر فػإف  إف ا جطقبز لػل لا زػي

لز رسللىة نجطأة ل ا جطقبز سطةق نلا  ػاؿ نأػلؼ حا جػطقبز نجػطأ  الىقسػللىة حنترجم ػل دن  للاصػه ا،لصػة بدػل نطتلسػب نػ  

 .1لصأوراصه حلا ة   دلى قحرة  ل برونه صأك الىقسللىة الىا صجأة 

ي ا وعػوع أح المحطػو  الىػصي نػق نػت ا قسػز أف نتقأػه إل ا جػطقبز  أح لػي الهػػتؼ الىػصي صأػبو : لػ   Message: الرلذالة ثالثذا

 :نقوـ ا قسز ربأورة لصه الى مقة ح نوعو  ل في صورة رسللىة ن  تة ح لدة صموف الىقسللىة نو ين هملح    ةأ ة الاصألؿ إل برق قه

  ح بسجز الآراء حا  لل   ح الأفملر الىا نط  ص لغط ل رةمز نمطوب ح بذقي عقاءصه  لدة : الرلالة المةت بة

ح بسجز الىقسللىة الىا صتروي  أػل ا ةػل ق ح الأزلسػ س غػير ا مطورػة نجػز الىأػوت حالىتػ ة ح صغ ػير ن ػللم الىوجػه  الرلالة الشف نة : 

 ... الخ

الىا نط  نلا  الهل نقز الآراء ح الأفملر ح ا ةػل ق لىخ ػقنلا حنتبغػي أف صأػز  صورة صموف  أ  ل الىقسللىة ف ي الىوس أة حأنة     

 .2رأورة حاعحة ح ن  ونة

نط ص رد الى  ز ابذللل  مج ل في  ةأ ة الاصألؿ حلػو نترأػق نػلا ا جػطقبز  Feed Back: رجع اللدى أو ردة الفعل رابعا:

حنت  ف ةه لهل حاسطجلرطه أح رف ه   تللل  حعت أصبب رد الى  ز ن ةل في الىقسللىة  إل ا قسز حذلىك لىأط بير  لا نوعف ا طأقي نلا

 صقويم  ةأ ة الاصألؿ ز ت نج ل اخ ان وف   قفة حصوؿ الىقسللىة لىأةطأقي حنت  ف ة ل حاسط  لبهل.

لىك ر ػػت إف  ةأ ػػة الىطػػ ثير لػػي  ةأ ػػة نجػػب ة حنط لحصػػة رػػين ش أػػين حآ ػػق حجمل ػػة حأ ػػق  لىػػص Effectiveخامسذذا: التذذ   :  

صأقي الىقسللىة الاصأللى ة حف ة ل  حغللىبل نل نموف تأثير حسل ز الاصألؿ ايةلليرنة رر ئل حلى س فوريا  لةل ن طقت الىب ض حعت نموف 

حلػو الىتط جػة الىػا نطػػو ل  تأثػير ر ػض الىقسػل ز نءعطػل حلىػ س دا ةػل  حنػػلا   إف الىطػ ثير لػو الهػتؼ الىت ػل ي الىػصي نجػػ ل إلى ػه ا قسػز

   دلاصألؿ حصط   ةأ ة الىط ثير  أل  روصين الأحل لي صغ ير الىط مير حا،روة الىجلن ة لي صغ ير الىجأوؾ.  برق ق ل الىقل 

 المطمب الرابع: العوامل المساعدة عمى فعالية العممية الاتصالية 

  :برتث  بت الى طلح محمد دنودار  أل ف للى ة الاصألؿ ح زأق لل في أرر ة  وانز ر  ج ة لي     

 .أف زح : ح نطأ أ رتو  ة الىقتلة ا وصأة لىأقسللىة  فمأةل للنث لػصه الىتو  ػة أف ز لأةل للف الاصألؿ أحعب  التلنيالعمل 
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 .: ح نطأ أ رطققنب الى وارؽ الىصاص ة ح الىط ل أ ة ح الى ا ق ػة نل رين ا قسز ح ا جطقبز العامل النفسي الاجتما ي

 تتنل صط قت  ةأ ػة الاصػألؿ لىططجػلحز نجطو  الحػوار الىجتػل ي إل اصأػلؿ نةػترؾ ف ػه  : ح نط ص لصا الى لنز أهم ة العامل التنظيمي

ألجػػػق نػػػلا ش أػػػين  ح ف ػػػػه نأجػػػػ  ا قسػػػػز لا ط ػػػلر أف ػػػز الىرػػػقؽ خنأػػػلؿ رسػػػللىطه إل ا جػػػطقبأين ح أف ػػػز الىرػػػقؽ لىطأقػػػي تأثػػػقل  

 .رقسللىطه

لىجأوؾ في اأ قلل  تدا أنمػلط الاصألؿ نلا  اؿ برتنته لأنملط : ح نأ أ لصا الى لنز للفة الى وانز الىجلرقة ح نالعامل الثلافي

 . 1المجطة 

أف نموف ا أتر أح ا قسز نوع  ثقة لأف لصه الىجقة لي الىصي نبػل  أ ػه ا جػطقبز صأػتنقه  :  امل تتلل بالملدر أو المرلل

نتبغػي أف  نطػػأوره ا جػطقبز ن جػه رأػقؼ الىتاػق  ػلا الىػتاف لىأقسللىة  حا   لر لتل لى س الىجقة ا رأقة ح لىملا ا   لر الحق قي لػو نػػل 

 :نطوفق في ا جطقبز يةو ة نلا الىةقحط نت ل

 حجود ن لرات اصأللى ة  لصة في اسط تاـ الىأغة الىأ ا ة. 

 صوافق نجطويات ن قف ة نتلسبة.       

  :نتبغي أف نطوفق في ا جطقبز يةو ة نلا الىةقحط نت ل

  في اسط تاـ الىأغة الىأ ا ةحجود ن لرات اصأللى ة  لصة. 

 صوافق نجطويات ن قف ة نتلسبة. 

  :: لتلؾ يةو ة نلا الىةقحط الىواجب صوافقلل في إ ػتاد الىقسللىة لى ةلف اسطجلرة ا جطقبز لهل   امل متللة بالرلالة 

  :أف صأة  الىقسللىة بح ت بذصب انطبله ا جطقبز ح زتى نطحقق ذلىك نتبغي نقا لة

 نطتلسب نوعوع الىقسللىة ن  زلجة ا جطقبز أف.  

 ص لغة الىقسللىة ز ت برطوي  أل نجيرات ص ةلا اسطةقار انطبػله ا ػجطقبز ح صةوعه  طلر ة الىقسللىة.  

 ا ط لر الىوعث ا تلسب لاسطقبلؿ الىقسللىة. 

 ة ل لصا ا جطقبزتب أف نأوغ ا قسز رسللىة ص لغة صتلسب ا جطقبز فا نػجط ةز إلا الىقنوز أح الىأغة الىا ن  . 

 نتبغي أف صألغ الىقسللىة بدل نطتلسب ن  حسل ز الاصألؿ ا طلزة لىأةقسز. 
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نءثق اخطلر الىتلالي لىأةجطقبز  أل اسطجلرطه لىأقسللىة  صأبب يقد زػقحؼ ن  تػة ح لا ع ةػة لهػل ز تةػل  :  امل متللة بالمستل ل

 .نت تـ الى    ح صموف الىقنوز غير ن  ونة لىأةجطقبز

 .اخدراؾ الحجي لىأةجطقبزعأور 

: نػػلا  رػػ  الا طقػػلد أف إدراؾ ا جػػطقبز لىأقسػػللىة أنػػػق ن ػػةوف بدجػػقد أف نقسػػأ ل ا قسػػز  ػػ  حسػػ أة  دافعيذذة المسذذتل ل إق المعرفذذة

اصألؿ  إذ لىػوزظ أف اخنػجلف نترؾ نل نقنت أف نترله ح ن قؼ  ةل لا ن ط  ره ح نطوعف ذلىك  أػل نػػل لىػػت  اخنجػلف نػلا دحافػ  

 .زلجلت نقنت إشبل  ل  سواء للنث أحلى ة أح ثانونةح 

 .الىاقحؼ المح رة دلىة أ ا جطقبز لىأقسللىة صءثق تأثيرا لبيرا  أل نت  صقبأػه الىقسللىة أح رف  ل

نػ  طب  ػة ح تب أف صموف الىوسػ أة نتلسػبة نػ  الهػتؼ ا قأػود ح صطتلسػب نػ  صػ غة الىقسػللىة   :الاتلال  امل متللة ب لائل 

نجػطقبز ح  أل أػػه  إذ لىػػػوزظ أف لػػػصه الىقسػل ز صطبػػلنلا أن ػػل في نػػت  عػترتهل  أػػل نقػػز رسػػللىة ن  تػة  ح نػػ  طب  ػػة ا جػػطقبز ح 

  .1 أل أه
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 المبحث الثاني: الاتصال البيداغوجي

 المطمب الأول: تعريف الاتصال البيداغوجي 

نأرأحين همل ع الاصألؿع ح ع الىب تاغوج لع ح ن   أف نأتر نوع نلا الاصألؿ الىصي إف نأرأب الاصألؿ الىب تاغوجي تة           

 :نط  في الىوس  ا ترسي ح نملا صقتيم ر ض الىط لرنف الآص ة

في عولىػه أف الاصأػلؿ الىب ػتاغوجي لػو  ةأ ػة نػط   ػلا طقنق ػل صوصػ ز فمػقة  أح ن ػلرة  أح ن  ػوـ نػلا ا  أػ  إل  :نعرفذ  ينذس لذليماإ

 .1الىطأة ص

: أنػه  ةأ ػة نػط   ػلا طقنق ػل انطقػلؿ ا  قفػة نػلا شػ أ لآ ػق  زػتى صأػبب صأػك ا  قفػة نةػل ل نعرف  حسذ  حذتاتة و زننذل الن ذار

ر ت ةل ح صءدي إل الىط لل  ف ةل ر ت ةل ح ن ػقؼ أن ػل أنػه  ةأ ػة نقػوـ ا  أػ  ف  ػل رطبجػ   ا  ػلرات ح ا،ػ ات لىرارػه نجػط تنل لػز 

 ته  أػل ذلىػك  ح بذ ػز ا ط أةػين نةػلرلين لىأة أػ  في غقفػة الىتراسػة  ح نمػلا ص قن ػه أن ػل أنػه ص ل ػز لى اػي أح الىوسل ز ا طلزة إل ص 

 2.غير لى اي رين ن أ  ح نط أ  أح رين نط أ  ح نط أ  أح رين ن أ  ح نط أةين

: نجػػق الىقػػ   الىجقلف ػػة أف الاصأػلؿ الىب ػػتاغوجي ن ػػين زلصػز ص ػػل ات أرر ػػة  وانػز  coudry Léandreتعرنذس لي نذذدرك دراي

الىتراسػػػ ة لىأةجطةػػػ  حسػػػل ز الى اعػػػلت رػػػين الأسػػػطلذ ح الىطان ػػػص الىتةػػػلذج ح ا جػػػز الى أ ػػػل ا،لصػػػة ر ػػػللم الأسػػػلصصة ح الىقػػػترات اخسػػػطقبللى ة 

 .لىأطان ص

لألػتاؼ : الاصألؿ الىب تاغوجي ذلىك الاصألؿ الىة أي الىصي يحتث رين الأسطلذ ح الىرللىب  بهتؼ برق ق اتعرنس سمية ب  غض اإ

الىب تاغوج ة   لا طقنق نقز ا  أونلت لىأرللىب ح نجز الىب ت ا  قفي لىأ اعة الىب تاغوج ة ح لػصا نػلا  ػاؿ الىط ػل ات الىةػ ونة د صبػلدؿ 

 .3الىقسل ز الىمان ة( ح الىغير ش ونة د زقللت الىقأس  خنلءات  إشلرات( رين الىرقفين ح ص    لا الىب ت الى ا قي لىأ اعة الىب تاغوج ة

 الهوانلت.ح صتترج الى اعة الىب تاغوج ة في إطلر ن دحج  اخطلر الىوا ي  إطلر الاصألؿ الأش لص  ح الىاح ي  في إطلر الى واطف ح 

                                                           

 .33، ص 5113، 5عمان ط ،دار الصفاء لمنشر و التوزيع  ، الوسائل التعميمية،. نايف سميمان  1
، 5113  0ط ،مصدر  ،المددصرية المبنانيدة الددار ، م المصطمحات التربوياة و النفااسيةجمع ،. حسن شحاتة و زينب النجار2

 .05ص 

رسدالة  ، طالاب -اساتا وامال المارثرة فااي تااسيير العلااااة البيداغوجياة عبعا  ال، الاتصال البيداغوجي ،. سمية بن غضبان3
 51ص ،5111 -0666 ، جامعدة عنابدة،قسم عموم الاتصال  ،ماجيستير 



التكوين والعممية الاتصالية                                               الفصل الثالث:   
 

 
57 

فللىتاقنػػة الىجػػ مولىوج ة لىأ اعػػة الىب تاغوج ػػة صقالػػل في طب  ط ػػل  اعػػة نقأ ػػة  ف ػػي الى اعػػة ن  ػػت الىر ػػز الى ػػ ا الىاح ػػي لا ط ػػلرات       

تراررة دلىأور ا جللى ة لىلألز  حلصلىك أن ل ن  ا ا ززـ الىقالتة  ح سوؼ نتقز إل ش أ ا  أ  الان  للات ح ا ةل ق ط ولىطه الأحل ا 

 .1الىا يحس بهل الىأور ا ططللى ة لىلألز  حنجق  أىه الأ أل الىصي لو ج ء نلا نجللىه الأ أل لىاى

 المطمب الثاني: أهداف وأهمية الاتصال البيداغوجي 

 الاتصال البيداغوجي.أهداف 1

تهتؼ  ةأ ة الاصألؿ الىب تاغوجي إل أف نءثق ا  أ  في الىطأة ص  ف تػطج  ػلا لػػصا الىطػ ثير في سػأوؾ لػصا الىطأة ػص  ح ر بػلرة أ ػق         

الىأغػة  ح  إف الى ةأ ة الىط أ ة ة  ةأ ة اصأػلؿ نقػػأود رػػين ا  أػ  ح طارػه خزػتاث صغ ػير إتػلبي في سػأوؾ الىرػاب  ػلا طقنػق اسػط تاـ

 . 2غيرلل نلا الىوسل ز الىط أ ة ة

 .نلا أجز الىق ل ـ روال     الأسلس ة نقز الىط أ ةلت ح الىطوج  لت ح حج لت ناق 

 .نلا أنةرة ا  طأ ة إطاع ا  أةين  أل نل تقي في ا ترسة 

  الاجطةل  ة نت ل.لىت   الىقحار  اخنجلن ة رين الى لنأ ين ص حنت ا  أةػين دلأ بػلر ا  طأ ػة ح  لصػة 

   إلجػػلب ا جػػطقبز  ػػ ات جتنػػتة ح ن ػػلرات ح ن ػػلل   صجػػلنق الىطغػػير ح الىطرػػور في الى ػػللم ح زيادة الىط ل ػػز الاجطةػػل ي رػػين

 ا  أةين ح صوط ت الىب ت اخنجل  ر ت  .

 أق درجة نلا الىقعل الىوا  ي ح الانججلـ ح الىط أأ نلا الى غوط ا  طأ ة . 

 .أهمية الاتصال البيداغوجي2

 .صترنب ح صجق ف ا ط أةين  لا طقنق ص حنػتل  د  أونػلت ح ا  ػلل   ح ا  لرات الىا صءلأ   لىأق لـ روال ف ن  تة 

 .إزتاث أثق في ن وس ا ط أةين  لا طقنق اخعتلع  

 .لى ث إنطبله ا ط أ  إل نل يح   ره نلا اوالق ح أزتاث لى   ة ل 

                                                           

، ص  5113  0ط ،دار ريحاندة لمندشر و التوزيع بالجزائر ، مفاهيم تربوية بمنظور سيكولوجي جديد ،. عزيزي عبد السلام 1
33. 
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  الىتوع الىصي نػجطجق ص م ػقه ح نت وه إل الىط نز ح الىط مير الى ة ق ممل نءصز  تته ص حنت ا ط أ  بخ ات ح ن أونلت جتنتة نلا

 .الىقترة  أل الىطبأق فػي ا  ةلت ح ا ةمات الح لص ة الىا صواج ه  ف موف علدرا  أل الىطوصز إلىػل الحأوؿ ا تلسبة لهل

 ة ح الى ػػتؿ نأػػحود روسػػل ز ص أ ة ػػة لل ػػصياع أح إذا لػػلف الاصأػػلؿ رػػين ا  أػػ  ح صان ػػصه في جػػو نجػػوده الهػػػتحء ح الىرة ن تػػػ

صأ لز أح ف أ   فػإف ذلىػك لا شك نوفق جوا نلا الىقازػة ح ا ط ػة في دا ػز زجػقة الىػترس  ممػل نب ػت  ػػلا لػا ا  أػ  ح الىطان ػص 

 ا أز ح ايو الىقحص  .

 ب ذلىػػك في زللىػػة الطجػػلب الىر ػػز لىأغػػة  صوث ػػق الىأػػأة رػػين ا  ػػل  ح الىقنػػوز الىػػا لم صمػػلا ن  ونػػة عبػػز  ةأ ػػة الاصأػػلؿ ح نط ػػ

 ز ت نط  رر  ا    دلىمأةة الىا صتؿ  أ ه.

  إف  لنز الىطمقار ن   في الى ةأ ة الىط أ ة ة  حلىصلىك فػإف صمػػقار اسػػط تاـ لأةػلت ن  تػة  نػءدي إل صػصلق ن لن  ػل  ممػل نقػوي

  1الىأأة رين الىأ ظ حالىتلالىة.

 ل نقز ح نطبػػلدؿ ا  أونػػلت رػػين الأفػقاد ح ايةل ػلت بهػتؼ الىطػ ثير  أػل سػأول   ح إف  ةأ ة الاصألؿ بسجز الى ةأ ة الهلدفة إ

 صوج     الىوج ة ا رأورة.

   ةأ ػػة ز ونػػة صجػػل ت  أػػل ابزػػلذ الىقػػقار الىجػػأ   الىػػصي نطوعػػف رترجػػة لبػػيرة  أػػػل لة ػػة ا  أونػػلت ح الىب ػػلىت ح صػػتفق ل ح 

لىب ػػلىت لىجػبب ح أح لآ ػق  فػإف صػػلن  الىقػقار نقػف  ػػلج ا أنػػلـ ا واعػف الىػػا سػػانط ل  فػػإذا نػػل صوعػػػف صػػتفق ا  أونػلت ح ا

 .2صطرأب صأقفل نلا نوع نل نط ق ن  ذلىك ا وعف

 المطمب الثالث: نظريات الاتصال البيداغوجي

ح لا نمػلا  إف الىػط أ  نجػ ق  تػه صغػير في الىجػأوؾ ح لػصلىك نط جػة لىأةةلرسػة ح ا،ػ ة ح لػو صغ ػػق ثارػث نجػب ل:  .نظرية الاتعمم1

ح ناقنة الىط أ  في الأسلس ناقنة نلا ناقيات  أ  الىت س الىا صتلحلهل الى تنت نلا  أةلء الىػت س نػلا  3نازاة لصا الىطغ ير رةمز نبلشق

نوازي  تنػتة ح نطتو ػة  ح دلىػقغ  نػلا لونهػل صبحػت في  ةأ ػة الىػط أ  ح ل   ػػة زػػتحث ل ح الىةػقحط الىػا نطوجػب أف صطػوفق لىمػي يحػتث 

لا أف لهصه الىتاقنة  اعػة حصػأة عونػة رتاقيات الاصألؿ اخنجل   الىصي يحتث ف ه ص أ  ح ص أ   في ن س الىوعػث الىػصي يحػتث الىط أ   إ
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رػػػ نواع نط ػػتدة  ح نػػلا  الىػػه نمػػلا أف نطػػوفق لىػػتنتل شػػمز أسلسػػي نػػلا ناػػقيات الاصأػػلؿ  ح تػػب أف نءلػػت لتػػل أف لػػز ناقنػػة في  أػػ  

ة لى ةأ ػة الىػترار  لأنهػل ص طػ  ا بػػتأ الأسلسػي الىػصي نقػوـ  أ ػه الاصأػلؿ الى  ػلؿ ح  أ ػه فػإف الى اعػة الىػا الىت س الىترروي ص رػي أهم ػة لبػير 

صقر  رين ا جير ح الاسطجلرة ص ةز  أل صوفير الىوع  الأسلسي ح ا تلسب لىمز نلا  ةأ ة الىط أ  ح  ةأ ة الاصألؿ   ح ممػػل تػتر ذلػقه 

لسػ ل  أػل زػتحث ا جػير ح الاسػػطجلرة  أح نػػل نػت ل د ػصلب الارصبػلطي الىػصي اشػط ق رػين الىتػلس لتل أف  ةأ ة الىط أ  الىا صقوـ في أس

  .1 أل أنه ارصبلط شقطي صقأ تي نلا الىتوع الىصي علـ ر قعه  للم الىت س دفأوؼ

لىماسػػ مي ح الىػػا تهػػط  لىقػػت أصػػبب حاعػػحل نػػلا أ ةػػلؿ  أةػػلء الىػػت س الىطجػػقنب ين أف ا  قفػػة الىػػا لهػػل  اعػػػة دلارصبػػلط الىةػػقطي ا      

د  ليػػة  ػػلا طقنػػق اسػػط تاـ الىجػػواب ح الى قػػلب نػػػلا ا ةمػػلا أف صػػءدي إل نط جػػة أح نطػػل ج ص أ ة ػػة حاعػػحة دلىتجػػبة لىلأنػػواع ا  قػػتة أح 

لىػط أ   الىأ بة  حفػي لصا المجلؿ ألت ن ا  الىبلزجين ح أصحلب الىتاقيات في  أ  الىت س  أل أهم ة حجود الى تلصق ا  طأ ػة في  ةأ ػة ا

فقػت الػط   " Skiner في ناػقنطين  أػل أهم ػة الحػواف  ل تأػق نػػلا الى تلصػق الىػا صػءدي إل ا  قفػة أنػل عسػمتق" Hull ز ػت رلػ  علػز

رأورة حاعحة فػي  تػأق الىطت    أح الىط  ن  الىا ص ةز  أل ن ل  ة عوة الاسطجلرة الىا صتطج نبلشقة نلا زتحث نج ػػق ن ػين  ح  أػل 

 نجطر   أف نقوؿ أف الى قلب ح ا ملف ة ن ط اف حس أطين نلا حسػل ز الىطت   .لصا الأسلس 

ح نلا الىواعب أنهةل نةترللف في إطلر  لـ لىأة لل   الىا نملا ا طبلرلل إطلرا  لصل لى    ل   ة زتحث الاصألؿ ح  ةأػه ح تػب      

ي ن طػ  في  اعػة نتاةػة نػ  ر ئطػه ح زػتحث أي صغ ػػق فػػي أف نصلق لتل أف اخطلر الى لـ نط ةلا الافتراض الىػصي نقػوؿ أف الىمػل لا الحػ

حعػ  أزتهمل نترصب  أ ه نطل ج نطبلدلىة ح صءدي إل زتحث اسطجلرة نطبلدلىة  ح  أ ه فػإف الاصػألؿ اخنجل  الىصي يحػتث رػين الأفػقاد 

  ػػ   الىػػب ض ح نػػ  الىب ئػػػة الىػػا ن  ةػػوف ف  ػػػل في ا واعػػف ا ط ػػتدة  ح نػػلا لػػػصا ا تاػػور دلىػػصات ن طػػ  الى ةأ ػػػة الىػػا صػػقر  الأفػػقاد نػػػ  ر

 نط ل أوف ح نط ثقحف بدػل يحتث ف  ل نلا أزتاث  لرقة أح نجطققة نقأودة ح غير نقأودة.ح 

روصف الأف لؿ الاصأللى ة رقولىػه : إف الأف ػلؿ الاصأللى ة دسطرل طتل أف نحتدلل  أػل أنهػل " New Comb" ح لىقت علـ ن ولةب       

الى اعػػلت الىػػا برػػتث رػػين الىمػػػل لا الحػػي ح رػػين الىب ئػػة الىػػا نطواجػػت ف  ػػل سػػواء للنػػث لػػصه الى اعػػلت ف أ ػػة أح نطوعػػػ   نطػػل ج لىطغػػيرات في

زػتحث ل رػين أطقاؼ  ةأ ة الاصألؿ أح الاثتين ن ل  ح ص ط  لصه الأف لؿ مم  ة ز ػت أف الأزػتاث الىطػي ذلقت نلا ا ةمػلا أف برػتث 

لر الى اعػػػلت الىػػػا برػػػتث رػػين اثتػػػين أح ألجػػػق نػػػلا الىقػػل ةين دلاصأػػػلؿ  أح الألػػػتاؼ ح ا وعػػػو لت رجػػبب الىطغػػػيرات الىػػػا صوجػػػت في إطػػ
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الاصأػػػػللى ة  ح الىػػػػا نػػػػلا ا ةمػػػػلا أف لم نمػػػػلا ا ءلػػػػت أف صػػػػءدي لػػػػصه الأف ػػػػلؿ الاصأػػػػللى ة إل صغ ػػػػيرات في إطػػػػػلر الى اعػػػػػلت أح ألػػػػػتاؼ 

 1نوعو لت اصألله   أل ا طاف ل ح ص تدلل.ح 

ف نقوؿ أف الاصألؿ لىه أسبلره الىا يحتث نط جة لىوجودلل نتقز فةجا ا  أػ  نقػوـ دلاصأػلؿ نػ  طارػه لأنػه تػب  أ ػه نجطر   أ      

أف ن  ػػػز ذلىػػػك  زػػػتى نتقػػػز إلىػػػ    ا  قفػػػة ح الى أػػػ  ح نػػػءثق  أػػػل عػػػتراته  ح صرونقلػػػل ح في ن ػػػس الىوعػػػث ن ةػػػز  أػػػل صرػػػونق ش أػػػ لته  

لب  لةػػل أف لىاصأػػلؿ أثاره ح تأثيراصػػه ذلىػػك زجػػب الىتةػػوذج الىجػػأولي الىػػػصي عتنػػه سػػمتق الىرػػاب نقونػػػوف دلاسػػطقبلؿ لىػػت س الأسػػبح 

 للىػة الىصي     ته نجير ح اسطجلرة ح  أل لصا الأسلس ص طبػق الأف ػلؿ الاصػأللى ة الىطأقل  ة الى ةوا  ة أنجأة لىاسػطجلدت الىط بيرنػة أح الى ح 

لا نازاطه  ح الاصألؿ نلا لصا ا ترأق أنل أف نموف  بلرة  لا اسػطجلرة  جير سلرق رػللىقغ  نػلا لػوف ا ج ػق صػ ب ا ازاة  أح لا نم

  الاسطجلرة.ح أح  بلرة  لا  تد نلا ا  ر لت الىا صموف رتانة لمجةو ة نلا الىقحار  نلا ا جير 

ة حاعػحة أنهػل ص بيرنػة لىػصا ح صا ػق الأف ػلؿ الاصأػللى ة رأػور Réaction ح أل لصا الأسلس ص طػ   ةأ ػة الاصأػلؿ  ةأ ػة رد ف ػز       

 حلصا ن ل  أ ق  لىاصألؿ حع  ل  أةلء الىت س الىصنلا نقحف ناقنة الارصبلط الىا صقر  رين ا جير  نتاق إلى  ل  أل أنهل ردحد أف لؿ

بسج ػز  ةأ ػة  للم الىت س الاجطةل ي رػللىطة    رػين الىجػأوؾ الىطػوافقي ح الىجػأوؾ الىط بػيري فػللأحؿ  Maslow أوحالاسطجلرة  فقت علـ نلس

الىط ل ز الىا برتث رين الىة ػأ ة ح الى للم ح نت  صم ف لز حازت ن  الأ ق ر تةل الىجل  اللقة نطلر ة لى ةأ ة رتلء الىة أ ة دح الىا 

 الىا صألزب اللقة أ ق  ( ح  تتنل نطحتث  لا الاصألؿ الىػصي ن طبػق نوعو ل لىأطوافق . ةص ط  اللقة ثانون

 .ا جير ح الاسطجلرة ن ط  نلا الىتةلذج ا تلسبة لهصا الىتػوع نػلا أنواع الاصألؿ الىصي نطحتث  ته فإف نموذج 

 .النظرية التوافقية:2

إف نقونلت ناقنة الىطوازف ح الىطوافق الأسلس ة ص ط  رج رة ح تأتي نطغيراتهػل فػي الأصز نلا ناقنة ايةرللىث  ح ن ت أعػتـ شػمز       

لػ ف اثتػين نػلا ح ح الىػصي نا ػق " Heider ا صطأػز دلاصػػألؿ ح صػقصب  رػه  لػو الىةػمز الىػصي جػلء رػه عل ػترنػلا أشػملؿ الىتاػقيات الىػ

الأشػ لص في حع  الىصي يحةز لز حازػت نت ةػل لىخ ػق ابذللػلت نطتلع ػة نجػز الحػب ح الىمقال ػة في ن ػس الىوعػث  أح أنهةػل يحةػاف 

نملط أحازت نت ةل الآ ق أح يحب ا وعوع ا،لرجي  نلا ىز ة أ ق  فإف لصه الابذلللت نحو أشملؿ الى اعة نطوازنة  تتنل يحب لز 
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الى اعة لصه لا صموف نطوازنة  أوصل  تتنل نمقه حازت نت   الأش لء الىا يحب ل الآ ق  أن ل ص ترض لصه الىتاقنة أف نقلحـ ا ةلرلين 

نػػػوع نػػػػلا أنػػواع الاصأػػػلؿ رأػػورة نطملنأػػػة ح يتنػػػة لأف الىطغػػير  تػػػتنل نمػػوف ر ػػػت   صوافػػق أح صػػػوازف . لأنػػػه رتحنػػه لا نمػػػلا زػػتحث أي 

إف الىطػوصق الىػصي يحػتث نط جػة لى ػتـ الىطتلسػق ح الىطتػلغ  لػو الىػصي ح الاصألؿ ن ط  إجقاء أسلس ل نلا أجز ا وافقة ح الانججلـ ح الىطتلغ  

أح رد  اسػطجلرة  أف الاصألؿ  بػلرة  ػلا نق " دخعلفة  ل ذلق فإف عن ولةب .نءدي إلىػل إع لؼ الأ ةلؿ الاصأللى ة دلى  للى ة ا جطةقة

ف ػػز نمطجػػب الىػػصي نمػػلا الى ػػقد نػػلا نواج ػػة الىطػػوصق ح الى ةػػز  أػػل إزازطػػه أح الىطغأػػب  أ ػػه  ح ذلىػػك نػػلا  ػػاؿ نػػل يحػػتث أثتػػلء الىق ػػلـ 

 1ر ةأ ة الاصألؿ رين أطقافه ا  طأ ة.

حدلا طةلد  أػل لصا الىقأي فإف الاصألؿ يأتي رأورة نبلشقة ر ت زتحث ا،أز في الىطوازف الىتجقي الىصي نءدي إل ابذله الاصألؿ       

لىأ ةز  أل إ لدة زلؿ ة الىطوازف ا رأورة ح صجػطةق لػصه الى ةأ ػة زػتى صػػأز ا  أونػلت ايتنػتة الىػا صػءدي إل ص مػير صػ وة ممػل نػءدي 

طوازف نقة أ ق  لىصلىك يحتث الاصألؿ نلا جتنت زتى ص ود الىطوازف ا رأوب ح لمصا ح  أ ه فإف الاصألؿ الىصي نقػوـ رػه إل ا ط اؿ الى

الأفػقاد نػلا أجػػز الىوصػوؿ إل الىطتلسػػق الىػتا أي ن طػ  بدجلرػػة الى لنػز الأسلسػػي الىػصي نةػمز نمػػ  ح طقنقػة الاسػػطقبلؿ ح ص جػير ن ػػةوف 

طأ ػػػػة ح برةػػػػز الىقسػػػللىة ا قسػػػأة ف ػػػه ن ػػػل  ح  طػػػويات ذات دلالىػػػة  لصػػػة ص  ػػػ  لىػػػت  لػػػز فػػػػقد الاصأػػػلؿ الىػػػصي يحػػػتث في ا واعػػػػف ا  

  .نػجطقبأ ل الى  ػ  ا ة   ح ا   

الىطتػلغ  أح الانجػجلـ ا  ػقفي رػين أطػقاؼ  ةأ ػة الاصأػلؿ نػلا ألػ  ح ألجػق  ان ػتاـالىا صطحت ث  ػلا  Festinger ح ص ط  ناقنة       

 رطأ ػ أ الى تلصػق الأسلسػ ة الىػا علنػث  أ  ػػل الىتاقنػػة Zazonic دلىتجػبة لىتاقنػة الىطػوازف ح لىقػػت عػلـ الىبلزػت أنػواع الىأػ لغلت صرػورا

Festinger  ح لي:  

  لز  تأقنلا نلا  تلصق ا  قفػة نأػبحل في  اعػة نطتػلفقة أح غػير نتجػجةة إذا لػػلف  رػ  إزػتاهمل نءلػت ح نػءدي إل صػحة

  .الى تأق الأ ق

  الىصي نءدي إل  تـ الىقازة الىت ج ة ( ن ةز  أل دفػػ  اخنػػجلف ح بر  ػ ه  أػل رػصؿ المج ػود ح المحلحلىػة  دح الانججلـإف  تـ

  .نلا أجز   ض زللىة الىطتلفق ح  تـ الىطتلغ  إل أف نأز في نهلنة الأنق إل الانججلـ ح الىطوافق

 ث لىػه  فإنه سوؼ ن ةز رةػمز جػتي إتػلبي زيادة  أل المحلحلات الىا نقوـ بهل الى قد ، ض زللىة الىطتلغ  ا،لص الىصي يحت

 .ح ف لؿ  أل بذتب ا واعف ح ا  أونلت الىا نػلا ا ةملا أف نءدي إل زيادة لصا الىطتلفق ح الىطبل ت ح  تـ الىطتلغ 
                                                           

 006وهيبة لكحل، مرجع سابق، ص  .1
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لا زللىػة إف لصه الىتاقنة صق  أف ا لأفقاد أثتلء ع لن   دلاصألؿ نءلت أنه  سوؼ نبط تحف  لا ا  أونلت الىا نلا أف ص نت ن       

الىطتلفق ح  تـ الىطتلغ  أح الانججلـ ر ت    لأف الأفقاد  أل ا طاؼ ش أ لته  نءلت أنه  سوؼ نقونػوف رط جػير ا  أونػلت الىػا 

صأز إلى    ررقنقة انطقل  ة أح ا ط لرنة ح ذلىك  ل نط ق نػ  الىب ئػة الىقل ةػة لآرا  ػ  ح  أػل لػصا الأسػلس فػإف الأفػػقاد الىػػصنلا نقونػوف 

 1مت   الىق لـ رطتا   ا  أونلت ايتنتة الىا صأز إلى   .دلاصألؿ ن

حالاصأػػلؿ الىػػصي نطحػػتث  تػػه ن طػػ  الى ةأ ػػة الىػػا صجػػل ت  أػػل صرػػونق نمػػ  ن ػػػين نػػػلا الا طةػػلد ا طبػػلدؿ الىػػصي نمػػلا ا طبػػلره       

الىتاقنة أف لصه الى اعة الاصأػللى ة  نط جة نبلشقة لى ةأ ة الىط ػقض لىأػ غوط ا،لرج ػة أح ا وجودة نجبقل  نلا ىز ة أ ق  صق  لصه

لػػو دحر ثػػػلنوي  ح أف لػػصه الى اعػػة غػػير نجػػطقأة رػػز صةػػمأ ل ح صػػءثق  أ  ػػل اػػقحؼ أ ػػق   ح دلىػػقغ  نػػلا ذلىػػك فػػػإف شػػمز لػػصه 

 .لةل نا ق في ايوانب ا  طأ ة  الاصألليالى اعلت ح ن ةونهل ح الىطوج لت الىا صقر  رين أفق اد المجطة  ص ط  نطل ج لىأػجأوؾ 

 المطمب الرابع: عوامل نجاح الاتصال البيداغوجي ومعيقاته 

 .عوامل نجاح الاتصال البيداغوجي: 1

 : تلصق في أداء الىتحر ا رأوب نت  الىنطوعف لز أنه  ةأ ة الاصألؿ أن ل زت  زلحنلا الى وانز الىا صجل ت  أل 

الىتلجب  أل ا قسز أف نموف  ز ثقة ا جػطقبز زطػػل نط ل ػز ن ػه ح أف صمػوف  الاصألؿنلا أجز أف نطحقق  :  امل تتلل بالمرلل 

ح الىقػترة  أػل صػػ لغة الىقسػللىة ا  ػ ة  ػلا لتفػه روعػوح  ح أف يحجػلا ا ط ػلر الىوعػث ح  لى ا ةلىتنه ن لرات الاصألؿ  للى ة لى ا ة  غير 

 .الى نلف ح الىوسػ أة ا ا ةػة لىرب  ة ا جطقبز  ح لىأقسللىة ح لتف ل

  مل متللة بالمستل ل:  ا

  .لىأةجطقبز نجطو  اخدراؾ الحجي

 .اخطلر الىتلالي دصأورات  ابذلللت( ا جطقبز في الاسطجلرة لىأقسللىة  

 .داف  ة ا جطقبز لىأة قفة  

 .الىاقحؼ المح رة د جطقبز  

 ة.سأوؾ ا جطقبز نط جة لى  ةه ن ةوف الىقسللى 
                                                           

 5110، 0ط ،الاردن ،عمان  ، دار وائل لمندشر ، الاتصال التربوي  و الانساني مبادئعمر عبد الرحيم نصر الله ، . 1
 111 -111ص،
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 : ب نقا لة نل نأي تت إ تاد الىقسللىة ت :  امل متللة بالرلالة

 أف نطتلسب نوعوع الىقسللىة ن  ا جطقبز نلا ز ت الطةلنلصػه ح درجػة اسػط  لره ح نجطو  إدراله ح صأب ة ازط لجلصه. 

 زجلا ص لغط ل ح ن ةونهل نلا ز ت الىطةونق ح اخثارة الىا ةلطب إدراؾ ا جث عبز ح نءدي إل ص ل أه ن  الىقسللىة 

    الاتصال البيداغوجي: معيقات.2

 1: وا ق الاصألؿ الىب تاغوجي زجب طب  ط ل

  ح لي في جمأط ل ثاث ناللق ح بذأ لت   ائق داخلية: - أ

 وا ػػػػق دا أ ػػػػة ذات صػػػػبغة ن جػػػػ ة ىر ػػػػة نػػػػلا ذات الىبػػػػلث أح للنتػػػػة في ن ػػػػس ا طأقػػػػي ح صطةجػػػػز في جمأػػػػة الى وانػػػػز الىت جػػػػ ة لل،جػػػػز 

نت ل نل لو طب  ي في ن س ا طأقي ح نت ػل نػل نطجػبب  .دلحقنة ح الىطأقل  ةاخعرقاب ح الىة ور دلحقج ح ا،وؼ ح  تـ اخزػجلس ح 

ف ه الىبلث ح ا ترس رطػأقفلصه غ ػق ا ترحسة  ح  تـ نقا لة عوا ت ر تاغوج ل الى وارؽ  ذلىك أف نترس المجةو ة تػت أنلنػه  أ رل نلا 

ا ط ػػللي أح صط   ػه خجلرػة الىجػقثار لىجػوؼ صمػوف لىػه أثاره  أػل  الىة أ لت ح الىطمونلا الىت جػي ح إف عة ػه لىأةغػػقحر ا  طأ ينالىطان ص 

 ا،جوؿ ح ع  ف الىة أ ة فطتقز ف    رحح الىقغبة في ا ةلرلة  ف موف ذلىك أعو  نوان  الاصألؿ ر ت   ح رين الأسطلذ.

   حنجػػز ا ػػطاؼ ا قج  ػػة ح  وا ػػق دا أ ػػة ذات صػػبغة ذلت ػػة ح صطةجػػز في جمأػػة الى وانػػز الىصلت ػػة نجػػز عأػػور ا طأقػػي  ػػلا فػػك الىترن ػػ 

 صبلنلا ا  لل   رين الىبلث ح ا طأقي.

دا أ ػػة ذات صػػبغة حجتان ػػة ح صطةجػػز في جمأػػة ا ةػػل ق حالأزلسػػػ س ايلذرػػػة أح ا ت ػػقة  ح في نقػػتنط ل تأثػػير الأسػػطلذ في ن ػػوس   وا ػػق

 2.صان صه رة أ طه ح ل ئطه ح درجة ز ونة ممػل نةتل  غأ ه ح نقغب   في الىطواصز ن ه أح نت قل  نته ح نأقؼ ن وس    ته

 : وان  ا لدنة الىا ص  ق الاصألؿ أح بستػ  فل أ طػه ح نت لح لي جمأة نلا ا   ائق خارجية :

 عأور في حسل ز الىطبأ غ لىت  الىبلث  

 ع ف حسل ز الاسطقبلؿ لىت  ا طأقي 

 .ص ودت صط أق بد ةوف الىقسللىة الىب تاغوج ة أح شمأ ل ح رت ط ل 

                                                           

، 3دار صفاء لمنشر والتوزيع  عمان ط وسائل الاتصال وتكنولوجيا التعميم،، ربحي مصطفى عميان، محمد عبد الدبس .1
 .012، ص 5113

 .013ص  ،نفسهمرجع ال، . 2
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 .وانز ن  قة نةطةز  أ  ل المح   الىصي نمطتف الى ةأ ة الىطواصأ ة  

 لا الىوس  الىجقلفي ح ا جطو  الح لري  وانز نطولىتة .      

 :نملا صأت ف جمأة الى وا ق ا ت ج ة إل ثاثة أنواع ر  ج ة :  ائق منه ية

 :صع بات ملدرها ال لائل المنه ية المعتمدة في تحليق الاتلال ال يداغ جي . أ

 .تـ حعوح الألتاؼ حالىطأورات لىط ثير ا واد  أل ا طأقي  

 ح ا  ػلؽ الأسػػطلذ في برتنػت الىتوافػص الىواجػب فطح ػل فػػػي الىػػتأ لىأوصػوؿ نػلا  الهػل إل الألػػتاؼ  عػ ف الىتقػز الىب ػتاغوجي

 الح ونة في الىترس.

 إ  لؽ الأسطلذ في برتنت الىم ليات الأسلس ة لىأترس حعػب  ا  ػلرؼ أح ا  ػلرات الىواجب الالط لء بهل في لز درس. 

 صع بات و   ائق ملدرها الإجراءات المنه ية : . ب

  ـ ف   الأسطلذ طب  ػة الىطواصػز الىب ػتاغوجي  ح ػتـ ح  ػه أف الاصأػلؿ لا نمػلا أف نػط  في إطػلر حزػتة نطةلسػمة صجػطةق  ت

   حزتة زنت ة صجطغقؽ للنز الحأة أح صجطغقؽ حعطل طونا نت ل ح إنمل نطحط  بذ  ة الاصألؿ إل حزتات صغيرة نطتو ػة فػي 

الت فقاغ لػي بدجلرػة  رػػلت اسػترازة  حأف لػػصه الىوزػتات الىطواصػأ ة صطوعػف  أػل حسػل أ ل  مخطأ ة في ن لن ت ل صط أأ ل لح

نػػت  صوعػػف ا ػػترس في ص م ػػك ا  ػػػػل  ح الأفمػػػلر ح بذ  ػػة الأسػػئأة لى ػػ  اف الىطقػػػتـ في سػػير درسػػه حفػػق  رػػوات نت ج ػػػة 

  .ترسحاعػحة  ن ػ ي ر   ل إل ر ض ح ص  ي في جمأط ل إل برق ق الهتؼ الى لـ ا قاد نلا الى

 الىقأور أح الىطقأير في اسط اص ا  أونلت.  

 الا  لؽ في برأ ز الىتطل ج ح ص  رؼ الى وانز ا جل تة ح الطةلؼ الىأ ودت ح الى وانػز ا   قة. 

 .الالط لء دلأدحات ا  رلة نجبقل 

 أوصػػ لت لػػصا الىتػػوع نػػلا الى وا ػػق ا ت ج ػػة نحطػػلج إل صقجػػ   الأدحات ح الىوسػػل ز الىطػػػي يحطلج ػػل ا ػػترس لىطحأ ػػز  الىط ػػقؼ 

 ن لنين درسه إل ثاثة أنواع نطملنأة لا نملا الالط لء رب   ل  ػلا الىب ض الآ ق.

   س ح عبز اخ تاد ح الاسط تاد لىه.الأدحات ا  رلة نجبقل ح لي حسل ز نطوفقة لىأطأة ص ح الأسطلذ  أل الىجواء عبز الىتر 

   أدحات نوفقلل الأسطلذ  اؿ إ تاده الىترس ح ع لنه ر ةأ ة الىتقز الىب تاغوجي ح صطةجػز دلىترجة الأحل في نل ن ته نلا أسئأة

                                   .ح نل نػأوغه نػلا حعػ  لت صرب ق ػة ح نػل نجطح قه نلا ن  تلت ح رتا ز صة  أ ة
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 المبحث الثالث: التكوين والعممية الاتصالية.. ما العلااة؟

 :المطمب الأول: مفهوم المرافقة البيداغوجية)الوصاية( ومحاورها الرئيسة

لي ن ةة نطلر ة حنقافقة دا ةة لىأرللىب بهتؼ بسم ته نلا الانتنلج في الح لة ايلن  ة  حص ط  الىوصلنة  :.مفه   المرافلة ال يداغ جية1

جػػطحتثات ايولقنػػة في إطػػلر فأجػػ ة ناػػلـ ؿ.ـ.د  حالىػػا تهػػتؼ إل برجػػين نو  ػػة صمػػونلا الىرللىػػب   انػػه حصوج  ػػه لىأقفػػ  نػػلا أزػػت ا 

عترصه حإنملن ة نةلرلطه في رتلء نجلره الىطمون   ػلا طقنػق ص اػ   زجػ  الى ةػز الىة أػي ح أ ػه فللىوصػلنة لػي  بػلرة  ػلا ف ػلء زػوار 

  :ه إجلدت نتلسبة  لا نوعو لت مخطأ ة  أل شللأةرين الىرأبة حالأسطلذة الىوصي صقتـ ف 

  شقح نالـ ؿ.ـ.د لىأرأبة حالىتالـ الىب تاغوجي ايتنت حالىط ل ت  أل ن  وـ نالـ الىوصلنة حعقحرصه خزلح لصا الىتالـ د طبلره

 .أداة  أقنة لىط   ز الىط طير الىب تاغوجي في ايلن ة

  حلتل تب  أل الأسطلذ الىوصي اخصغلء رمز الطةلـ لانةغللات حنةللز  الىط قنف ررقنقة الىطوج ه حالىطق    في نالـ ؿ.ـ.د

 .الىرأبة حالىج ي لحأ ل

  شػػقح مخطأػػف الىةػػ ب حا جػػلرات حالىط أأػػلت ا  طوزػػة  أػػل نجػػطو  الىمأ ػػة  فةػػلا  ػػاؿ لػػصا المحػػور تػػب  أػػل الأسػػطلذ

حزػػػج    أػػػل ص أػػػ  الىأغػػػلت الأجتب ػػػة الىوصػػػي أف نءلػػػت  أػػػل أهم ػػػة الطجػػػلب الىرأبػػػة ا ت ج ػػػة الىجػػػأ ةة في الى ةػػػز الىة أػػػي  

 .حص حنتل  أف ز الىرقؽ لالطجلبهل في أسقع حعث حرةمز سأ  

  نجل تة الىرأبة  أل الاسط لدة حالىطققب نلا مخطأف ا،تنلت حالى  لءات ايلن  ة حبسم ت   نلا لز أدحات الىبحت حالحأوؿ

 .نترنث أل ا قاج   لصة نلا ا مطبة حلصا الاسط ةلؿ الىأح ب حالى قا  لىلأ

    1ص حنت الىرأبة دلى ي لت ا جل تة في زز ا جل ز الى أة ة حنجل تته   أل إعلنة ا ةقحع ا. 

رغ ػػة الىطوصػػز إل الألػػتاؼ ا تةػػودة حبدجػػطو   ػػلؿ  نػػلا الىم ػػلءة حا قدحدنػػة  فإنػػه نط ػػين  أػػل :.المحذذاور الرئيسذذية لذذليما ال صذذانة 2

  :نتار ا وس  ايلن ي ن  الىرأبة حلصا حفق الىطوزن  ا قترح الىطلليالأسطلذ الىوصي صتا   زأأ دحرنة  أل 

  :صقل  لصه الحأأ  أل اسطقبلؿ حدنج الىرأبة في الح لة ايلن  ة ز ت نملا لىلأسطلذ الىوصي الىق لـ ب  :الثلا ي الأول

                                                           

ص  ،"، مجمة الباحث لمعموم الرياضية والاجتماعيةالبيداغوجية لمطالب)الوصاية( في نظام ال: ل م دالمرافقة . قسمية محمد، "1
61،62 



التكوين والعممية الاتصالية                                               الفصل الثالث:   
 

 
66 

 شقح ن ةطه حالىط قنف دلألتاؼ ا تةودة نلا نالـ الىوصلنة. 

 عقاءة حصقتيم الىتالـ الىتا أي 

 شقح نالـ ؿ.ـ.د  أل نجطو  الىمأ ة حنل نط حه حنوفقه نلا آفلؽ. 

 الىط قنف ررقؽ الىطق    حالىطوج ه في لصا الىتالـ. 

  :صػُوَجّه الحأأ لىأترل    أل آلى لت الىطق    حالىطح ير لىانطحلىت ز ت نملا لىلأسطلذ الىوصي الىق لـ ب  :الثلا ي الثاني

 لانطحلىتبر ير الىرأبة حفق نتللج الى ةز ا  طةتة في ا. 

 الى ةز  أل إعتلع الىرأبة  أل صقبز عقارات أي يتة نلا الىأجلف  أل نجطو  الىمأ ة. 

 إ اـ الىرأبة بحقوع   لللاطاع  أل الىر وف  حفحأ أحراؽ الانطحلىت حاخجلرة الىتةوذج ة. 

   د   حصةج   الىرأبة حصقتيم مخطأف الىتأل ب له   حلصا نطلر ة صرور أدا    حنطل ج. 

صوجه لصه الحأأ رأ ة  لصة لىمي صموف لىأرللىب الىقترة  أل الىتجلح حالىط وؽ دلا طةلد  أل إنملن لصػه حعتراصػه   :الثالثالثلا ي 

  :الىة أ ة  حلصا نلا  اؿ

 الاسطةلع حالى    اي ت في آف حازت. 

 الىبحت حإتلد ا  أونة. 

 الانتنلج في فوج الى ةز. 

 صتا   ا  لـ في إطلر الألتاؼ المحتدة. 

 1 .حبرتنت نملنلا الىتقأ لىت  الىرللىب حالى ةز  أل صتارل ل الىط قؼ 

 المطمب الثاني: المراف  البيداغوجي 

ا وافػق  0201رر   الىجل   02ا ءرخ في  00111ن ود أحؿ نأ نطمأ   لا اخشقاؼ إل ا قسوـ الىطت  صي رع    .الألتاذ ال صي:1

ا ط ةلا الىقلنوف الأسلسي ا،لص دلأسطلذ ا ةقؼ  حزين نطمأ  لتل  أل اخشقاؼ لا نقأت ره اخشقاؼ  أػل  0111نلي  10ؿ 

                                                           

 .64- 63، مرجع سابق، صقسمية محمد . 1
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نتػه الىػا صػتأ  أػل: عأنػه  11الىقسل ز ايلن  ة فحجب  رز نقأت اخشػقاؼ  ةونػل أح نػل ن ػقؼ د قافقػة الىب تاغوج ػة   لصػة ا ػلدة 

ذي  01ا ػػءرخ في  10_11لىبػػلزجين في إطػػلر الىطمػػونلا الى ػػللي في الىرػػور الأحؿ ا تأػػوص  أ ػػه في الىقػػلنوف رعػػ  نمػػلا د ػػوة الأسػػلصصة ا

 ا  تؿ حا طة   ةلرسة اخشقاؼ الىصي نطرأب ا طلر ة الىتا ةة لىأرللىب.  0111أفقنز  12ا وافق ؿ 0201الحجة  لـ 

 قي ج ز ن ةة اخشقاؼ نلا ن ػلـ الأسػطلذ الىبلزػت  حصػتأ ا ػلدة الىقار ػة حنلا  اؿ لصا الىتأ الىقلنو  نازظ أف ا ةقع اي ا      

عنملا د وة ا ججأين لىت ز ش لدة ا لستر أح الىتلطوراه في ايلن ػة  تػت الحلجػة لىأق ػلـ بد ةػة اخشػقاؼ برػث  10_11نلا الىقلنوف رع  

  1.نجءحلى ة أسطلذ دزت نمأف دخشقاؼ

لونػه   الىب ػتاغوجيحا قافقػة ن ةػة شػلعة صجػطةت أهم ط ػل نػلا ا جػءحلى ة ا أقػلة  أػل  ػلصق ا قافػق ن طػ  اخشػقاؼ :.مها  الألتاذ ال صذي2

لى س نجءحلا فق   أل صأقين أسلس لت نترق الى ةز حالىبحت  حلىملا في إ تاد  قز حص لغة ش أ ة  أة ة عػلدرة  أػل برةػز أ بػلء 

  :أيا  ةة ن ج ل نجطقبا  حنملا زأق ن لـ الأسطلذ الىوصي في نل ن

 صجرير رقىنج دلىطتج ق ن  الأفقاد ا  ت ين ر ةأ ة ا قافقة الىب تاغوج ة أح اخشقاؼ  أل الىرأبة  أل نتار ا وس  ايلن ي. 

 الىط قنف رتا  حلىوا ب ايلن ة  لصة نل نط أق را حة الا طبلرات حنالـ الىتراسة حالىطحونات. 

 تنلا  حالى ةز  أل صصلى ز الى قبلت حا ةمات الىا صواج   نجل تة الىراب  أل الىطم ف ن  الىط أأ  ح لصة ا جطج. 

 صوع ب أف ز طقؽ الاسطصللر نجط  تل دلىمطلدت الى أة ة في لصا. 

 2.زت الىرأبة  أل رر  الى أ  دلى ةز حنقا لة أهم ة الىترر ة دلىقتحة ا طةجأة في ل ئة حسأوؾ الأسطلذ 

 الىو ي الىجقلفي حا  قفي رين الىراب حإ تاد صقج   الىراب إل يةو لت لللآتي: ا ط وعين  ا طوسرين  ا ط جقنلا.  صتة ة

 .الى ةز  أل نجل تة لز يةو ة  أل برجين نجطوالل الىتراسي حالىطحأ أي

 نجل تة الىرللىب في ا ط لر ا جلر الأنجب لىه. 

  لا طلر ة ا جطةقة لىأرللىب أللدن ل حص أ ة. 
                                                           

 .64. قسمية محمد، مرجع سابق، ص1
معواات المرافقة البيداغوجية لطمبة سنة أولى جامعي من وجهة نظر كل من الأسات ة المرافقين . خديجة دعماش، "2

، 02، 15"، مجمة العموم الاجتماعية –دراسة استكشافية في نتائج حالات طبقت المرافقة البيداغوجية–والطمبة تحت الوصاية 
 114(7 ص 5150)سبتمبر 
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 اخس لـ في الىطوج ه حاخرشلد الىط أ ةي حا    لىأراب. 

 صتة   ف لء الىطحلحر  لا ر ت. 

 1إصاح مخطأف الأنةرة الىا نقوـ بهل الىرأبة  أل ا،  حالىط أ ق  أ  ل. 

 :المطمب الثالث : وجهة نظر النظرية الإنسانية في المرافقة البيداغوجية

إف ا   ػوـ الأحؿ حالىقل ػػتي ا قافقػة ن ػػ  الىجػير ن ػػل في ابذػػله  ػتد حفػػق ع ةػة رن نػػة بسجػػز في الىطقلسػ   حلػػصه الىق ةػة صػػتزض أحلى ػػة       

ح أ ه حأسبق ة ا قافق رز بذ أه ثانويا أـ الىة أ ا قافق  إعلفة إل ا طبلر أف أر لد الى اعة في لصه الى ةأ ة أل  نلا أر لدلل اخجقا  ة. 

فإف ا قافقة لا صقوـ أسلسػل  أػل لػتؼ  ػتد رغ ػة الىوصػوؿ إلى ػه حلىمػلا  أػل نبػتأ لػتي ا قافػق حإرشػلده لىطحق ػق ذلىػك رت جػه. حزػتنجل 

ة  صطةوع  ا قافقة في نأطقل  تنتة ا قػلردت حالىتاػقيات الىتررونػة حالى اج ػة حالىت جػ ة حالىطواصػأ ة نػلا ذلىػك الىط ػلر الىت جػي اخنجػل  رق ػلد

إعلفة  Palo Alto نترسةحنتاونة   Gregory Bateson حناقنة الىطواصز  تت Fisher Ury اقنة الىط لحض  تتللرؿ رحجقز حن

 .Feurstein Vigotski إل دزجين آ قنلا نلا أنجلؿ

لىقت صرورت ا قافقة  تت رحجقز نلا الحقز الىت جي الى اجي إل المجلؿ الىترروي ف و الىصي ا ط  أف دحر ا قافِق لو برونز الىقػترات       

 .الىتا أ ة لىأ قد نلا الىقوة إل الى  ز انراعل نلا نجأةة ن لدلل أف لز ش أ علدر  أل الىطغ ير ن ةل للف  ةقه أح ن  قلصه

قافق دا جل ت( ألت رحجػقز أنػه ذلىػك الىػصي يحجػلا ا طةػلد عتراصػه اخرتا  ػة رطأقل  ػة في نجػل تة الآ ػق لى مػوف ف ي زتنجه  لا ا       

  عػػػلدرا  أػػػل نواج ػػػة الح ػػػلة رت جػػػه. حلػػػي نجػػػل تة صقػػػوـ  أػػػل  اعػػػة ص ػػػلؤؿ لا نةػػػقحنة حثقػػػة في الى ػػػقد حفي عتراصػػػه ا طتلن ػػػة  حصب ػػػه

Feurstein حالىط أػػي لةػػل لػػو شػػل   في الأحسػػلط  ل نمػػلا أف ن  أػػه الىر ػػز حنقػػتر  أػػياسػػطجةلر نػػ في ن ػػس الابذػػله فػػت ل ا ػػقرين إل

 ةّل لا نملا أف ن  أه  لػصه حصقػق الىجوسػ و رتل  ػة أف ا  ػلرؼ صبػل نػلا الىػتا ز حأف الىط أةػلت تأتي نػلا ا تحػل الاجطةػل ي.  –الىتررونة

 2شلده إل الىط ل ز ن  لصه ا  لرؼ ررقنقطه.ح أل ا قبي عحس رل أح نقافقلع إنقلظ لصا الىتا ز في ا قبّّ. إر 

 :المطمب الرابع :عوائ  المرافقة البيداغوجية

  :لتلؾ جمأة نلا الى وا ق حالىأ ودت الىا ص قعز الىجير الحجلا لىأةقافقة الىب تاغوج ة  أوصل في نالـ ؿ.ـ.د نت ل

                                                           

 115مرجع سابق، ص  خديجة دعماش، .1

 .114 -113مرجع سابق، ص  يجة دعماش،خد.2
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نته صمونتل  لصل زوؿ لصه الأ يرة   قفة أنتيات الى ةأ ة  : ص طةت  ةأ ة ا قافقة  أل الأسطلذ رترجة لبيرة ممل نطرأبالعائق ال شري

حنطرأبلتهل حاخزلطة نةأة نلا ا  أونلت حالىتأوص الىقلنون ة زولهل حزوؿ نالـ ؿ.ـ.د في زين أف الىرللىب عت نموف لو الى ل ق دلىقغ  

 . ةنلا لونه ا جط  ت الأحؿ رجبب   حفه  لا الح ور ح تـ الىطق ت حالىطجلحب ن  نبلدئ الى ةأ

نػػلا ا قسػػوـ  12: خزػػلح  ةأ ػة ا قافقػػة يحػب أف صوعػػ  جمأػة نػػلا الىوسػل ز برػػث نػػت الأسػطلذ الىوصػػي ز ػت صػػتأ ا ػلدة العذائق المذذادي

  :أف ايلن ة تب أف ص   برث صأقؼ ا ةقؼدالىوصي( حسل ز لى ةلف ن ةطه ح أل ا،أوص 10_11الىطت  صي 

 ف لء نا   لىاصألؿ دلىرللىب. 

  الىا صتا  الىجير الىب تاغوجي حاخداري لىأجلن ةالىتأوص الىطتا ة ة. 

 لز ن أونة ن  تة زوؿ المح   الاجطةل ي الاعطألدي لىطوج ه الىرللىب في ا ط لراصه في نجلره الىطمون  حالأللدني. 

عػب في إف افطقلر ايلن ة اي ا قنة إل أل  نطرأبلت الى أق حأسللى ب الىبحت حارط لدلل  لا الى للم اخلىمترح  سػلل  رةػمز حا

  .1ع ف حفةز  ةأ ة ا قافقة

 

 

 

                                                           

 .65 -64. قسمية محمد، مرجع سابق، ص 1



 

 
 
 
 

  

 

 الفصل الرابع 

 الاطار الميداني للدراســــــــــــــــــــــــة
 
 
 
 
 
 
 

 



للدراســـــــــــةالاطار الميداني                                            :رابعالفصل ال  
 

 
71 

 الاجراءات المنهجية للدراســــــــــــــــــــــــــة .1

 تمهيد:   

بعد استعراضنا في الفصوؿ السابقة الأبعاد النظريػة ييػم ا الأف الفصػل الرابػلم مالدتفي ػل في الدراسػة الدمدا مػة بم ايا ػ  الدمػدا             

الذي يعتبر بدمره الركمزة الأساسمة في البحث العيفيي مالتي يبتٌ عيػ  بساسػ او ميسػاىا في اءػرار لزورىػا النظػري  ػع بءػل اع ػار  ػورة 

حة مكا ية عع الدوضوع الدراد البحث فموو ميتضفيع ىذا الفصل م فا للإءرارات الدتبعة  ػع ررفنػا في يديػد العمنػة  مكػذا ليتحقػ  ماض

  ع  حة الفرضمة مالاشكالمة مالتساؤلات الد رمحة مقد تم الاعتفياد عي  الاستبماف الذي  ست ملم توضح  وضوع دراستنا  ع خلالو.

   .الدراسة الاستطلاعية:1

 . كاف الذدؼ  ن ا جملم الدعيو ات حوؿ  تغتَات الدراسة 

 است لاع ماستكشاؼ  دى توفر العمنة الدناسبة لإءرار الدراسة الاست لاعمة 

 .اختمار بدمات القماس الدناسبة لدتغتَات الدراسة الاست لاعمة 

 .المجال الزماني والمكاني للدراسة: 2

حمث بدبت الدراسة النظريػة  2022-2021السداسي الخا س  ع السنة ايا عمة الدراسة خلاؿ  اءرارتم  المجال الزماني :

 . 28/05/2022الى غاية  14/03/2022 ع  مدا مةمالدراسة الد   08/03/2022الى  21/12/2022يوـ 

 : بءريت الدراسة في ءا عة ابع خيدمف بتمارت  المجال المكاني

مذلػػ   1981-1980بولايػػة تمػػارت في امؿ ا  لاقػػة لػػو الى السػػنة الدراسػػمة  شػػ د ق ػػاع التعيػػما العػػاي  : التعريــب بالجامعــة

تم  1985-1984رالبػػاو م ػػلم الدوسػػا ايػػا عي  1200بإ شػػار الدركػػز ايػػا عي بتمػػارت مالػػذي احتضػػع في املى تسػػ ملاتو بك ػػر  ػػع 

 .حل الدركز ايا عي م استبدالو بمع ديع مرنمتُ ليتعيما العاي
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الدتضفيع ا شػار الدع د  18/08/1984الدؤرخ في:  230-84بموء  الدرسوـ التنفمذي رقا  : ما العاي في الزراعةالدع د الورتٍ ليتعي 

 .ليتعيما العاي في الزراعة الدد مة بتمارت الورتٍ 

الدتضفيع ا شػار  18/08/1984الدؤرخ في:  231-84بموء  الدرسوـ التنفمذي رقا  : الدع د الورتٍ ليتعيما العاي في الذندسة الدد مة

 .1الدع د الورتٍ ليتعيما العاي في الذندسة الدد مة بتمارت

م تم ضػػػا  1992/ 07/07الدػػػؤرخ في  298-92بعمػػػد ا شػػػار الدركػػػز ايػػػا عي بتمػػػارت بموءػػػ  الدرسػػػوـ التنفمػػػذي  1992 مفي سػػػنة

  ا يػػػػػػػػت م ػػػػػػػػاية ادارة  ركزيػػػػػػػػة ماحػػػػػػػػدةالدع ػػػػػػػػديع م الػػػػػػػػتي كا ػػػػػػػػت تتفيتػػػػػػػػلم ولاسػػػػػػػػتقلالمة البمداغوءمػػػػػػػػة م الاداريػػػػػػػػة م الدالمػػػػػػػػة ممضػػػػػػػػع

الدػػػػؤرخ في  271-01بصػػػػدمر الدرسػػػػوـ التنفمػػػػذي  2001بعػػػػد القفػػػػزة النوعمػػػػة الػػػػتي عرف ػػػػا ق ػػػػاع التعيػػػػما العػػػػاي بمدينػػػػة تمػػػػارت سػػػػنة 

يػوـ م الدتضفيع يويل الدركز ايا عي الى ءا عة يوي ءػلاث كيمػات ك كيمػة العيػوـ الا سػا مة م الاءتفياعمػةو كيمػة الع 18/09/2001

 2.العيوـ الذندسة و كيمة العيوـ الزراعمة م البم رة

مفي   ع دم كيمات ءديدة   06الذي ا ب   عنو خي   25/01/2010الدؤرخ في  37-10 در الدرسوـ التنفمذي  2010 م في سنة

 .ر ءا عة تمارتالدتضفيع ا شا 14/03/2013الدؤرخ في  102-13تم اعادة ىمكية ايا عة ربقا ليفيرسوـ التنفمذي  2013 سنة

 الهيكل التنظيمي لجامعة ابن خلدون: 

 : (  ماوت  ديرية04 ديرية ءا عة تمارت ا بحت تضا بربلم ك

 ديريػػة ايا عػػة الدكيفػػة ولتكػػويع العػػاي في ال ػػوريع الامؿ م ال ػػا  م التكػػويع الدتوا ػػل م الشػػ ادات م كػػذا التكػػويع   مابػػة .1

 قمو أمحمد.يت اشراؼ الدكتور  العاي في التدرج

ايػا عي م البحػث العيفيػي م التكػويع العػاي في  ػا  التأىمػل ديرية ايا عػة الدكيفػة ولتكػويع العػاي في ال ػور ال الػث م   مابة .2

 أيت عمار مزيان محمد. يت اشراؼ الأستاذ  بعد التدرج

                                                           

تاريخ الإطلاع:     Rectorats.html-tiaret.dz/ar/Vices-https://www.univ. الموقع الرسمي لجامعة ابن خلدون 1
 05:25على الساعة  32-50-3533
 المرجع نفسه.. 2

https://www.univ-tiaret.dz/ar/Vices-Rectorats.html
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يت اشراؼ الأسػتاذ   م التظاىرات العيفيمة  ماية  ديرية ايا عة الدكيفة ولعلاقات الخارءمة م التعامف م التنشمط م الاتصاؿ .3

 قوادرية مصطفى.

 معتوق أمحمديت اشراؼ الأستاذ   ماية  ديرية ايا عة الدكيفة ولتنفيمة م الاستشراؼ م التوءمو .4

 كليات جامعة ابن خلدون: 

 . كيمة العيوـ م مالتكنولوءما م عيوـ الدادة .1

  كيمة عيوـ ال بمعة م الحماة .2

 .تصادية مالت ارية معيوـ التسمتَكيمة العيوـ الاق .3

  .كيمة العيوـ الحقوؽ م العيوـ السماسمة .4

  .م اليغات الآدابكيمة  .5

 .كيمة العيوـ الا سا مة م العيوـ الاءتفياعمة .6

 . كيمة العيوـ الت بمقمة .7

 ة.كيمة عيوـ الداد .8

 . كيمة الرياضمات م الإعلاـ الآي .9

 . كيمة الحقوؽ م العيوـ السماسمة .10

 جامعة ابن خلدون:  معاهد

 . ع د عيوـ البم رة .1

 . ع د التكنولوءما  .2

 .ايزائر -تمارت 78 قابل ساحة ءمش التحرير الورتٍ رري  ايزائر ص .ب  – ديرية ءا عة ابع خيدمف تمارت  العنوان:

 : الاتصالات

tiaret.dz-administration@univ                  :046256133الذاتف 

mailto:administration@univ-tiaret.dz
mailto:administration@univ-tiaret.dz
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 مجتمع الدراسة  .3

بستاذكة(  الذيع سب  بف بءػرما تكوينػا بمػداغوءما حسػ   198تم ل لرتفيلم دراستنا في بساتذة ءا عة ابع خيدمف الدقدر بػػػ      

ولتكػويع العػاي في ال ػوريع الامؿ م  الدكيػفالدكيػف   نائو  رئو ا امامعوة  قموو أمحمدالاحصائمات الدقد ػة  ػع رػرؼ الػدكتور 

 (22)أنظر الدلحق . ال ا  م التكويع الدتوا ل م الش ادات م كذا التكويع العاي في التدرج

 العينة: .4

مفقػا لدعػايتَ  ػع بءػل التسػ مل  تعتبر  ع الخ وات الاساسمة في البحث يختار فم ا الباحث عمنة  ع المجتفيلم الأي ليدراسػة        

عفييمة البحث بأقل ء د مبقل تكيفة متتوقف دقة البمانات التي يحصل عيم ا عي   دى تم مل العمنة ليفي تفيلم الذي سوؼ تجرى 

 عيمو الدراسة.

متم يػت في الأسػاتذة الػذيع  ع نوة اتتماي وة قصو يةمعي  ىذا الأساس فقد كا ت رريقة اختمار عمنة الدراسػة الخا ػة بنػا         

 قد بءرما تكوينا بمداغوءما.

  ع لرتفيلم الدراسة   %21.21العمنة  بػػػػػػػػػ  بستاذكة( مقد   يت  سبة 42بيغ ح ا عمنة الدراسة  حجم العينة:

 الأدوات المستخدمة في الدراسة: .5

 الاتصاؿ داخل ايا عة.سؤاؿ تمحور حوؿ التكويع م  48: تم توزيلم استبماف يضا الدراسة الأساسية

التكػػػػويع :تكػػػػوف الاسػػػػتبماف الدقػػػدـ بغػػػػرض الدراسػػػة الأساسػػػػمة  ػػػػع لزػػػوريع ءػػػػار ا ػػػور الأمؿ يسػػػػاىا  وصــــب الاســــتبيان

سؤاؿ  تنوع ضا بسئية  فتوحة  12مقد تم ل ىذا ا ور في  البمداغوءي للأستاذ في يستُ ملصاح العفييمة الاتصالمة داخل ايا عة

؟ التكػػويع البمػػداغوءي في زيادة الف ػػوة الاتصػػالمة بػػتُ ال الػػ  مالأسػػتاذيتسػػب   مبسػػئية  غيقػػة في حػػتُ ءػػار ا ػػور ال ػػا  بعنػػواف

 سؤاؿ ضا بسئية  غيقة مبسئية  فتوحة الإءاوت. 31مالذي بدمره تم ل في 

 بساتذة  ع قسا العيوـ الاءتفياعمة بغرض يكما الاستبماف مىا :  3اف عي  مقد تم عرض الاستبم

 : بوزبرة سوسعالأستاذة/     : دادي محمد الأستاذ : بودماية لستار  /  الأستاذ 

 مالذيع بدمرىا قد بشارما عيمنا ببعض الإضافات مكذل  تصحمح بعض الأخ ار ماعادة  ماغة بعض الأسئية.
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 ئج الدراســــــــــــــــــــــــة:.عرض وتحليل نتا2

 يمثل مستوى ايع نة تس  متغير امنا:21ام ول

 اينسبة الدئوية ايتكرار امنا

 %59.5 25 ذكر

 %42.5 17 انثى

 %122 42 المجموع

      

(  رءح %40.50ك( بعي   ع  سبة الإناث %59.50تبتُ برقاـ ايدمؿ بف  سبة الذكور  ك (01كيتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا 
 قد تكوف بس ل ليذكور  ن ا للإناث.  مدا مة مىذهىذا الى ربمعة التكويع تت ي  ء د متنقل  ستفير م تابعة 

 :يمثل مستوى ايع نة تس  متغير ايرتبة ايعلم ة 02ام ول

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايرتبة ايعلم ة

 %52 21 أستاذ مساع  ب

 %21.42 29 أستاذ مساع  أ

 %16.72 27 لزاضر ب أستاذ

 %11.92 25 أستاذ لزاضر أ

 %122 42 المجموع

( توزيػلم الدبحػوءتُ حسػ   تغػتَ الرتبػة العيفيمػة حمػث تبػتُ بف  سػبة الاسػتاذ الدسػاعد  ػنف ب  02يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك    

  %21.40متيم ػػا رتبػػة الأسػػتاذ الدسػػاعد  ػػنف ب بنسػػبة  %50تأتي ولدرءػػة الأملى في قائفيػػة الدشػػاركتُ في عػػرمض التكػػويع بنسػػمة 

 . % 11.90فمفيا تتذيل التًتم  رتبة الأستاذ ا اضر ب بنسبة   %16.70مالأستاذ ا اضر  نف ب بنسبة 
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 مل ةايع برة:يمثل مستوى ايع نة تس  متغير الخ 23ام ول

 اينسبة ايتكرار الخبرة

21 23 7.14% 

22 26 14.28% 

23 12 23.82% 

24 28 19.24% 

25 29 21.42% 

26 26 14.28% 

 %122 42 المجموع

سنوات  3 ع بفراد العمنة تتًماح خبرتها  العيفيمة ويا عة  ع سنة الى  %9.52الى    %7.14يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ بف  سبة 
الى  16.66مىذه النسبة تنحصر في الأساتذة حدي ي الع د بمنا   العفيل الدشغولة بمنفيا تبيغ  سبة ذمي الأقد مة الضصرت  ع 

 سنوات (. 6سنوات الى  4ك ع   33.33%

 ايشهادة ايعلم ة:يمثل مستوى ايع نة تس  متغير  24ام ول

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايشهادة ايعلم ة

 %26.22 11 ماج ستير

 %71.42 32 دكتوراه

 %21 21 بروفس وراه

 %122 42 المجموع

(  ع بفراد العمنة يحفييوف ش ادة دكتوراه ثم تيم ا ش ادة الداءمستتَ %71.40بف  سبة ك( 03يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك
تبق  ش ادة البرمفمسوراه بنسبة ضئمية ءدا ميعود ذل  الى ربمعة الدؤسسة مرابلم التوظمف مبيضا عي  حس  ( في حتُ %26.20ك

 الاحتماءات ف ي تستق   بصفة ك تَة فئة حا يي الدكتوراه.
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 :يمثل عمل ة ايتواصل بين الأساتذة 25ام ول

 اينسبة الدئوية ايتكرار ىل ىناك اتصال ب نك وبين الاساتذة

 %52.42 22 غايبا

 %45.22 19 أت انا

 %2.42 21 أب ا

 %122 42 المجموع

( اذا كاف ىناؾ اتصاؿ بتُ الاساتذة فنلاحظ بف البعض قد بءاب بػػ غالبا  ا يكوف الاتصػاؿ 05يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك     

في حتُ قاؿ  %45.20في حتُ بءاب البعض الأخر بأ و بحمانا يكوف اتصاؿ بمنو مبتُ  الاستاذة  بنسبة   %52.40بمن ا بنسبة 

 . %02.40البعض بأ و لمس ىناؾ اتصاؿ ببدا بمنو مبتُ الأساتذة الأخريع بنسبة  

 :يمثل نوع الاتصال ايسائ  داخل امامعة 26م ولا

 اينسبة الدئوية ايتكرار نوع الاتصال ايسائ  داخل امامعة

 %61.92 26 رسمي

 %38.29 16 غير رسمي

 %122 42 المجموع

( بف  وع الاتصاؿ السائد في داخل ايا عة بتُ بفراد العمنة ىو الاتصاؿ الرسمي مىذا  ا عبرت عنو 06يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

العمنة كو و الأسيوب السائد في التعا ل  لم الإدارة خا ة (  ع لرفيوع العمنة ميعتبر ىو الأسيوب الدفضل  ع ررؼ افراد %61.90ك

فمفيا يتعي  بجوا   التًقمات مالع ل مكل ذل  لابد لو  ع ري  كتابي حتى يتفيتلم ولقدر الكافي  ع الرسممػة بي بصػفة بخػرى بسػيوب 

ف ا يفضيوف الاتصاؿ عع رريػ   (%38.09و في حتُ بقمة الدبحوءتُ فقد بكدما بف رريقة الاتصاؿ غتَ الرسممة بنسبة كبك ر  وءوقمة

الواس ةو بي قد يعمنوف شخص بخر كوسمط في عفييمة الاتصاؿ   ل ابلاغ الادارة عع الاستاذ عع رري  رئمس التخصص بم ز مل لو 

  في العفيل.
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 :يمثل وجود ايعراق ل ايتي تصع  ايعمل ة الاتصاي ة27ام ول 

 ئويةاينسبة الد ايتكرار عراق ل ايعمل ة الاتصاي ة

 %23.82 12 غايبا

 %69.22 29 أت انا

 %7.12 23 أب ا

 %122 42 المجموع

  

( بف ىناؾ بعض العراقمل  التي تصع  العفييمة الاتصالمة ففيع خلاؿ النتائج  لاحظ ب و في  عظا 07يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك  

في  %69.00بأ ػو ىنػاؾ عراقمػل في  عظػا الأحمػاف بنسػبة  الأحماف ىناؾ عراقمل فقد بءاب فقد بيغػت  سػبة الدبحػوءتُ الػذيع بءػابوا

مولنسبة ليفيتبقي فقد بكػد بأف لػمس ىنػاؾ بي عراقمػل تصػع    %23.80حتُ بف البعض الأخر فقد بءاب بغالبا مبيغت  سبتو بػػ 

 .  %07.10العفييمة الاتصالمة بيغت  سبتو بػػ 

 الاتصاي ة:يمثل وجود ايعراق ل ايتي تصع  ايعمل ة 28ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايعراق ل

 %64.32 27 نقص في وسائل الاتصال

 %35.72 15 انع ام متخصصين في الاتصال

 %122 42 المجموع

 

ففيع خلاؿ النتائج  لاحظ ب ػو ىنػاؾ  ( بف العراقمل  التي تصع  العفييمة الاتصالمة  ولدرءة الأملى 08يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

في حتُ بف البعض الأخر فقػد  %64.30بعض الدبحوءتُ الذيع قدرت  سبت ا بػػػ  قص في مسائل الاتصاؿ  مىذا  ا قد بءاب عنو 

  %35.70رءح العراقمل الى ا عداـ  تخصصتُ في الاتصاؿ مقد عبرت عنو  سبة 
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 ايعمل ة الاتصاي ة الاضافات الدق مة ايتي تح  من ايصعوبات ايتي تواجو  :يمثل 29ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ضافاتالا

 %31.22 13 تق يم اقتراتات

 %66.72 28 بذل لرهود اضافي

 22.32 21 أخرى

 %122 42 المجموع

 

 ع بفراد العمنة يساهموف في تقديم الإضافات لتس مل العفييمة الاتصالمة مقد تم يت في بذؿ  %66.70توضح برقاـ ايدمؿ بعلاه بف 
مز لر ود اضافي  ليتس مل التوا ل سوار بتُ الز لار مالز لار بم بتُ الز لار مالإدارة مىذا  ؤشر قوي عي  رمح التعامف مالتسا د التي تم

قمقي مرار سعم ا لتقديم الحيوؿ لتس مل العفييمة الاتصالمة مكل ىذا يدؿ عي  علاقة ىؤلار الأساتذة بغض النظر عع السب  الح
 حر  ا عيى  الدصيحة الكيمة لي ا عة ميقم  الأىداؼ التي مءدما  ع بءي ا مالارتقار بمكا ت ا مالعفيل في ءو لشمز.

العفييمة الاتصالمة كالتدخل كوسمط (  ع بفراد العمنة فقد كا ت اءابت ا بتقديم بعض الاقتًاحات لتس مل %31.00في حتُ ك
 ع لرفيوع العمنة تساىا في تقديم الاضافات ب رؽ بخرى بإعتبارىا  %02.3خلالذا ... متغ مة النقص التوا يي في حتُ بف  سبة 

  سألة  بدب في الحماة.

 ايعمل ة الاتصاي ة داخل امامعةالدعتم ة يتحق ق وسائل اي:يمثل 12ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار الاتصاي ة ع.ع ققيتحكاف ة ايوسائل الدعتم ة  ىل 

 %16.72 27 كاف ة

 %54.82 23 غير كاف ة

 %28.52 12 نوعا ما

 %122 42 المجموع
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حمػث بيغػت  سػبة الإءابػة  اضػافي العفييمػة الاتصػالمة   لوسػائل الدعتفيػدة لتحقمػ  ىػدؼ م ػوعا( بف 10يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

م ػا  %16.70بأنهػا كافمػة بنسػبة تقػدر بػػػػ    في حػتُ بءػاب الاخػريع   %54.80بنسػبة  بنهػا غػتَ كافمػة  ػع رػرؼ الدبحػوءتُ عيػ  

 .%28.50 كا ت اءاوتها ونها  وعا  ا كافمة بنسبة تبق   ع الدبحوءتُ فقد  

 امامعة:يمثل وسائل ايعمل ة الاتصاي ة داخل 11ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار وسائل ايعمل ة الاتصاي ة

 %26.22 11 الاعلانات

 %42.92 18 الاجتماعات

 %16.72 07 الدراسلات

 %14.32 26 ايبري  الايكتروني

 %122 42 المجموع

 

فنلاحظ بف الاءتفياعات تتصدر النسبة ( الوسائل الدعتفيدة في العفييمة الاتصالمة الدعتفيدة في ايا عة 11يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

مقػػد اختػػار الأخػػريع الدراسػػلات مالبريػػد   %26.20في حػػتُ بف الػػبعض قػػد بءػػاب ولإعػػلانات حمػػث بيغػػت النسػػبة  %42.90بػػػػػ 

 الالكتًم  ملكع بنسبة قيمية.   

 :يمثل طريقة ايتواصل مع الادارة من طرف الاساتذة12ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار الاتصال بالادارةطريقة 

 %45.22 19 الدقابلة ايشخص ة

 %26.22 11 الذاتف

 %28.62 12 ايبري  الايكتروني

 %122 42 المجموع
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فقػػػػػد تبػػػػػتُ بف ( الوسػػػػػائل الدعتفيػػػػػدة في العفييمػػػػػة الاتصػػػػػالمة بػػػػػتُ الأسػػػػػاتذة مالإدارة في ايا عػػػػػة 12يتضػػػػػح  ػػػػػع خػػػػػلاؿ ايػػػػػدمؿ رقػػػػػا ك

فكفيػا ىػو  الدقابية الشخصمة ىػي القنػاة الػتي يػتا بواسػ ت ا تبيمػغ متيقػي الدعيو ػة مكػل  ػا يتعيػ  ولعفيػل(  ع الدبحوءتُ بف %45.20ك

  عرمؼ بف قوة العلاقات الشخصمة تت امز كل القنوات الرسممة في عفييمة الاتصاؿ.

لتيقػػػػي مالتوءمػػػػوو في حػػػػتُ بف ىػػػػو مسػػػػمية التوا ػػػػل بمػػػػن ا مبواسػػػػ تو يػػػػتا ا فقػػػػد عػػػػبرما بف البريػػػػد الالكػػػػتًم  (%28.60ب ػػػػا ك       

ة التي يتعرفوف بها عي  كل  عيو ة ام تعيمفيػة تتعيػ  ولدؤسسػة ايا عمػةو مذلػ  يسػ ل  ػع ي( فقد اعتبرما الذاتف ىو الوسم%26.60ك

 مالتعيمفيات في مقت ا لشا يجعي ا بك ر فاعيمة لدى الأستاذ.م وؿ الدعيو ات 

 امامعة :يمثل تق  م عمل ة الاتصاي ة داخل13ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار تق  م ايعمل ة الاتصاي ة

 %19.22 28 ج  ة

 %69.22 29 مقبوية

 %11.92 25 س ئة

 %122 42 المجموع

 ( تقمما العفييمة الاتصالمة في ايا عة فنلاحظ بف العفييمة الاتصالمة حسػ  اءػاوت الدبحػوءت13ُيتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك      

في حػتُ بف ىنػاؾ  ػع  ػدؽ  %19.00مولنسبة لبعض الأسػاتذة فقػد رءػح بأنهػا ءمػدة مءػارت بنسػبة   %69.00 قبولة بدرءة 

 .%11.90القوؿ ونها سمئة بنسبة 
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 :يمثل عمل ة الدشاركة في عروض ايتكوين14ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار عروض ايتكوين

 %81.22 34 نعم

 %19.22 28 لا

 %122 42 المجموع

 

 ع الدبحوءتُ يشاركوف  %81.00عفييمة الدشاركة في عرمض التكويع فقد بمنت النتائج اف  سبة  (14يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

 .%19.00في عرمض التكويع في حتُ يدتنلم البعض الأخر عع الدشاركة مقد قدرما بنسبة 

 :يمثل نوع ايتكوين 15ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار نوع ايتكوين

 %54.82 23 نظري

 %21.42 29 تطب قي

 %23.82 12 كلاهما

 %122 42 المجموع

 

ءػل بفػراد العمنػة يػرمف بف التكػويع في الدؤسسػات ايا عمػة ايزائريػة يغيػ  عيمػو بف  ػوع التكػويع   (15يتضح  ػع خػلاؿ ايػدمؿ رقػا ك

بف  ػػػرحيت ا التكوينمػػػة كػػػاف يغيػػػ  عيم ػػػا ايا ػػػ  النظػػػري بك ػػػر فمفيػػػا ربى  (  ػػػع الدبحػػػوءتُ%54.80ايا ػػػ  النظػػػري حمػػػث بقػػػر ك

( بف ىنػاؾ تػوازي بػتُ الت بمقػي مالنظػريو م ػع ذلػ  يتضػح %23.80الت بمقي ىو الغال  مبمنفيا بقػر ك ن ا ايا    (%21.40ك

تمػرس  مػدا  بك ػر لشػا ىػو تاج الى بف ىذا الوضلم سمنعكس عي  بدار الأستاذ في عفييوو خا ة فمفيا يتعي  ببعض التخصصات التي ي

    ظري.
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 :يمثل الد ة ايزمن ة يلتكوين.16ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار م ة ايتكوين

 %31.22 13 أسبوعان

 %16.72 27 شهر

 %21.42 29 شهرين

 %14.32 26 أربعة أشهر

 %24.82 22 ستة أشهر

 %27.12 23 سنة

 %24.82 22 أكثر من سنة

 %122 42 المجموع

 

قػػد خضػػعت  %31.00 ػدة  التكػػويع الػػذي خضػلم لػػو الدبحػػوءتُ فقػد بمنػػت النتػػائج اف  سػبة  (16يتضػح  ػػع خػلاؿ ايػػدمؿ رقػػا ك

 في حتُ اف  ا تبق  ف ي  تقاربة في النسبة. %21.40لتكويع قدر بأسبوعاف مييمو تكويع لددة ش ريع بنسبة 

 الد ة ايزمن ة يلتكوين.ايرضا عن :يمثل  17م ول ا

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايرضا عن الد ة

 %23.82 12 نعم

 %42.92 18 لا

 %33.32 14 نوعا ما

 %122 42 المجموع
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الدػدة الز نمػة ليػبرنا ج التكػويتٍ ميعػود العمنػة غػتَ راضػمتُ  (  ػع بفػراد%42.90بعػلاه بف  سػبة ك (17يتضح  ػع خػلاؿ ايػدمؿ رقػا ك

مالػػذي لا يدكػػع تغ متػػو في ىػػذه الفػػتًة القصػػتَة لشػػا يػػنعكس سػػيبا عيػػ  الاسػػتاذ الدتكػػو ف مالػػذي سػػم د  لك افػػة الػػبرنا ج التكػػويتٍ ذلػػ  

مالد ػػػارات اللاز ػػة لدنصػػ  عفييػػػو مولتػػاي تيقػػ  عيمػػػو  الى ب ػػو لا يدتيػػ  الدعػػارؼ ولإضػػػافةبسػػ ولة ماتقػػاف بعػػد ذلػػ  في عفييػػػو  ػػعوبة 

( في حػػتُ %23.80الدػػدة الز نمػة ليتكػويع كافمػة لمفيػػارس الأسػتاذ الدتكػو ف مكا ػت ك  سػؤملمة كبػتَة ب ػا بقمػػة بفػراد العمنػة فقػد ربت بأف

      (.%33.30بءابت فئة  وعا  ا بنسبة ك

 :يمثل  تصورات الاساتذة تول عروض وبرامج ايتكوين.18ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايتصورات تول برامج ايتكوين

 %35.72 15 اصلاح ايتعل م ايعالي

 %26.22 11 ايتك ف مع اينظام ايعالدي

 %29.52 24 ايلحاق برك  اي ول الدتق مة

 %19.92 28 تبذير يلخزينة الداي ة

 %29.52 24 س اتة ووقت يلراتة

 %122 42 المجموع

 

 %35.70برا ج  التكويع فقد بمنت  تائج الدبحوءتُ النسػ  التالمػة بف  تصورات الأساتذة  عع (18يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

يرمف ب و ليتكمف  لم النظاـ العالديو مالبعض الأخر يرى ب و تبذير لخزينة الدالمة بنسبة  %26.20يعتبرم و الاحا ليتعيما العاي في حتُ 

  .%09.50ممقت سماحة مراحة مقدرت  سبة بػػ  فمفيا اعتبره بعض الدبحوءتُ ب و ليحاؽ برك  الدمؿ الدتقد ة و 19.90%
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 :يمثل  ايصعوبات والدشاكل ايتي يتعرض لذا الأستاذ الدتكون19ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايصعوبات والدشاكل

 %69.22 29 ايتكلفة

 %29.52 24 الإطعام

 %21.42 29 أخرى

 %122 42 المجموع

 

الصػػعووت مالدشػػاكل الػػتي يتعػػرض لذػػا الأسػػتاذ الدتكػػوف فقػػد بمنػػت  تػػائج الدبحػػوءتُ بف  سػػبة  (19يتضػػح  ػػع خػػلاؿ ايػػدمؿ رقػػا ك

 % 21.40مقػػد بءػػاب  %09.50 ػػع الصػػعووت تكفيػػع في الكيفػػة في حػػتُ بف الػػبعض الأخػػر رءح ػػا للإرعػػاـ بنسػػبة  69.00

 ونها تكفيع في  عووت بخرى.

 يوضح الاستفادة من م ة ايتكوين:  22ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار الاستفادة من م ة ايتكوين

 %81.22 34 نعم

 %19.22 28 لا

 %122 42 المجموع

 

قػػد اسػػتفادما  ػػع  ػػدة التكػػويع في  %81.00الػػذي يوضػػح الاسػػتفادة  ػػع  ػػدة التكػػويع بف ( 20كيتضػػح  ػػع خػػلا ؿ ايػػدمؿ رقػػا   

 لم تستفد  ع  دة التكويع %19.00حتُ بف  سبة 
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 يمثل : الأماكن ايتي تم زيارتها خلال فترة ايتكوين 21ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايتي تمت زيارتها الأماكن

 %31.22 13 مكتبات

 %42.52 16 معاى 

 %28.52 12 لسابر

 %122 42 المجموع

 

النتائج الدتحصل عيم ا بف  سبة  ع الأ اكع التي تم زيارتها خلاؿ فتًة التكويع فمتضح  ع خلاؿ ( 21كيتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا 

كا ت زيارتها ليفيكتبات م ا تبق   ع الدبحػوءتُ فقػد   %31.00قد اختارما زيارة الدعاىد في حتُ بف  %40.50الدبحوءتُ قدرت بػػػ 

 .%28.50توءوا الى الدخابر مقدرت  سبت ا بػػػ 

 يمثل الدشاركات ايعلم ة في مكان ايتكوين:   :22 ام ول

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايعلم ة في مكان ايتكوين الدشاركات

 %38.12 16 نعم

 %61.92 26 لا

 %122 42 المجموع

 

قػد قػػا وا  %61.90مالػذي يد ػل الدشػاركة العيفيمػة  في  كػاف التكػويع فحسػ  النتػائج لصػد بف  ( 22ك يتضػح  ػع خػلاؿ ايػدمؿ رقػا

 لم يقد وا  شاركات عيفيمة. %38.10بمشاركات عيفيمة في  كاف التكويع فمفيا بف بقمة الدبحوءتُ مالتي قدرت  سبت ا  
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 يمثل  برنامج الاستفادة من ايتكوين :  23 ام ول

 اينسبة الدئوية ايتكرار برنامج الاستفادة من ايتكوين

 %38.12 16 فردي

 %61.92 26 جماعي

 %122 42 المجموع

 

قد استفادما  %61.90مالذي يد ل شكل الاستفادة  ع برنا ج التكويع فحس  النتائج لصد بف  (23ك يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا

 .%38.10الفردية  ع البرنا ج بنسبة  الاستفادةت  ع التكويع بشكل جماعي فمفيا شكي

 :يمثل  انطباع الدتكونين تول مركز ايتكوين24ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار تول الدركزانطباعك 

 %27.12 23 لشتاز

 %38.12 16 ج  

 %47.62 22 متوسط

 %27.12 23 سيء

 %122 42 المجموع

 

 %47.60ا  باع الأستاذة الدتكو تُ حوؿ  ركػز التكػويع فقػد بمنػت النتػائج الدتحصػل عيم ػا بف  (24يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

كػػاف ا  بػػاع ا بف الدركػػز ءمػد في حػػتُ بف ىنػػاؾ  ػػع كػاف ا  باعػػو بسػػير ملشتػػاز   %38.10بءػػابوا بأف الدركػػز  توسػػط في حػتُ بف  قػد

 .الا  باعتُلكلا 07.10مقدرت  سبت ا بػػػ 
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 ىل ي ى الاستاذ الدكون ايق رة ايكاف ة على استحضار الدعلومات والافكار وعرضها أثناء المحاضرة: 25ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ة الأستاذ على استحضار الدعلوماتق ر 

 %31.22 13 نعم

 %21.42 29 لا

 %35.72 15 أت انا

 %11.92 25 غايبا

 %122 42 المجموع

 

 بف الاستاذ الدكوف لو القدرة الكافمة عي  استحضار الدعيو ات مالافكار معرض ا بءنار ا اضرة (25ك يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا 

قػد قػاؿ بأ ػو لا حػتُ بف ىنػاؾ بػنعا  %31.00بأحمػانا فمفيػا قػد بءػاب قػد بءػابوا  %35.70فقد بمنت النتائج الدتحصػل عيم ػا بف 

 .%21.40بػػػػػػػ   يدي  القدرة الكافمة مكا ت  سبة الإءابة

 :يمثل  ايتساؤل تول ايع د ايكافي يلأساتذة الدكونين يتغط ة الأماكن ايب  اغوج ة26ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار كافي  الاساتذة الدكونينىل ع د 

 %23.82 12 نعم

 %76.22 32 لا

 %122 42 المجموع

الػػذي يد ػػل حػػوؿ اذا كػػاف عػػدد الأسػػاتذة الدكػػو تُ كػػافي لتغ مػػة الأ ػػاكع البمداغوءمػػة فػػنلاحظ   (26يتضػػح  ػػع خػػلاؿ ايػػدمؿ رقػػا ك

 بػػ لا.% 76.20حس  اءاوت الدبحوءتُ بأف ىناؾ  قص في الأساتذة الدكو تُ فقد بءاب 

 يتكوين يمثل  فتح الاساتذة الدكونين المجال يطرح الاسئلة وتبادل الآراء واينقاش أثناء دورة ا: 27ام ول 
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 اينسبة الدئوية ايتكرار فتح المجال يتبادل الآراء

 %33.32 14 أت انا

 %57.12 24 غايبا

 %29.52 24 نادرا

 %122 42 المجموع

 

الذي يد ػل فػتح الاسػاتذة الدكػو تُ المجػاؿ ل ػرح الاسػئية متبػادؿ الآرار مالنقػاش بءنػار دمرة التكػويع ( 27كيتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا 

و فمفيا قد بءاب البعض بأ و غالبا  ا يفتح المجاؿ  %33.30بف  سبة  ع الدبحوءتُ قد بءابت بأحمانا  ا يفتح المجاؿ بنسبة فنلاحظ 

في حػتُ بف  ػا تبقػ   ػع الدبحػػوءتُ فقػد بجمػلم القػوؿ بأف المجػاؿ نادرا  ػا يفػتح متم يػت اءػػابت ا  %57.10مقػد كا ػت اءػاوتها بنسػبة 

 .%09.50بنسبة 

 يمثل ع م فتح الأساتذة يلنقاش وطرح الأسئلة: 28ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ع م فتح الاساتذة يلنقاش

 %52.42 22 ضعف تكوين الاستاذ الدكون

 %11.92 25 ع م جودة اداءه واستب اد الاستاذ برأيو

 %35.72 15 ع م تفاعل ايطلبة

 %122 42 المجموع

فػنلاحظ حسػ  اءػاوت خػلاؿ التكػويع   يد ل عدـ فػتح الأسػاتذة لينقػاش مرػرح الأسػئيةالذي   (28يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

فمفيػا برءػلم بعػض الدبحػوءتُ السػب  الى عػدـ ءػودة  %52.40السب  يرءػلم الى ضػعف تكػويع الأسػتاذ الدكػوف بنسػبة  الدبحوءتُ بأف

 .% 35.70   الى عدـ تفاعل ال يبة بنسبة م ا بي  ع الدبحوءتُ فأرءلم السب %11.90بدار الأستاذ ماستبداده بربيو بنسبة 

 الاكتظاظ في صفوف ايطلبة يشكل عائقا أمام جودة ايتكوين الحضورييمثل  :29ام ول 
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 اينسبة الدئوية ايتكرار عائق امام جودة ايتكوين الاكتظاظ

 %73.82 31 نعم

 %26.22 11 لا

 %122 42 المجموع

 

الاكتظاظ في  فوؼ ال يبة يد ل عائقا ب اـ ءودة التكػويع الحضػوري  الذي يد ل حوؿ اذا كاف   (29يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

بعػػض الدبحػػوءتُ بأ ػػو لا يشػػكل  اعتػػبرهفمفيػػا  %73.80عػػائ  ب ػػاـ التكػػويع الحضػػوري بنسػػبة  وفػػنلاحظ حسػػ  اءػػاوت الدبحػػوءتُ بأ ػػ

  .%26.20عائ  مءارت اءابت ا بنسبة 

 توفر امامعة على مكتبة ثرية ...:32ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايكت  في الدكتبة

 %33.32 14 نعم

 %66.72 28 لا

 %122 42 المجموع

 

 ػػػع لستيػػػف  ءريػػػة تغ ػػػي جممػػػلم احتماءػػػات جممػػػلم ال يبػػػة   كتبػػػةعيػػػ   ايا عػػػةتػػػوفر   (30كيتضػػػح  ػػػع خػػػلاؿ ايػػػدمؿ رقػػػا        

في حػتُ بءػاب الدتبقػي بػنعا بنسػبة  بػػػ لا% 66.70فقػد بءػاب  الكتػ  حس  اءاوت الدبحوءتُ بأف ىناؾ  قص في التخصصات 

33.30%. 
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 ايتكوين الحضوري عوقات: م31ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ايتكوين الحضوري  قاتو عم

 %38.12 16 الاكتظاظ في صفوف ايطلبة

 %38.12 16 نقص الاساتذة الدكونين

 %14.32 26 نقص ايتمويل

 %29.52 24 قلة ايكت  في الدكتبة امامع ة

 %122 42 المجموع

بف  سبة  ع الدبحوءتُ قد برءعوا السب  الى الإكتظاظ في  ضوريقات التكويع الحو  ع الذي يد ل  (31يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

م سػػػػبة  ػػػػع الدبحػػػػوءتُ ترءػػػػلم السػػػػب  الى  قػػػػص التفيويػػػػل بنسػػػػبة  %38.10 ػػػػفوؼ ال يبػػػػة م  قػػػػص في الأسػػػػاتذة الدكػػػػو تُ بنسػػػػبة 

 .%09.50ب ا  ا تبق   ع الدبحوءتُ فقد برءعوا السب  الى قية الكت  في الدكتبة ايا عمة بنسبة  14.30%

 :يمثل  م ى الاىتمام بايتكوين عن بع  وم ى اثارتو32ام ول 

 الدئويةاينسبة  ايتكرار يتكوين عن بع م ى الاىتمام با

 %76.22 32 نعم

 %23.82 12 لا

 %122 42 المجموع

   

الذي يد ل  دى الاىتفياـ ولتكويع عع بعد م ػدى اررتػو فػنلاحظ  ػع خػلاؿ الاءػاوت بف   (32يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك    

 اىتفيا  ا ولتكويع عع بعد. بظ رت عدـ 23.80قد اءابوا بأنها   تفيتُ ولتكويع عع بعد في حتُ بف  سبة  76.20%

 : ىل تعتبر ايتكوين عن بع  تلا ب يلا عن ايتكوين الحضوري33 ام ول



للدراســـــــــــةالاطار الميداني                                            :رابعالفصل ال  
 

 
92 

 اينسبة الدئوية ايتكرار ىل يعتبر ايتكوين عن بع  تلا عن ت.ح

 %23.82 12 نعم

 %42.92 18 لا

 %33.32 14 أت انا

 %122 42 المجموع

 

يدكع بف يكوف حػلا بػديلا عػع  ع الدبحوءتُ يعتبرمف بف التكويع عع بعد  %23.80بف  سبة   (33يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

و ب ػا  لا يدكػع بف يكػوف بػديلا عػع التكػويع الحضػوري التكويع عػع  اعتبرما ع الدبحوءتُ  %42.90في حتُ بف التكويع الحضوري و

مقدرت  سػبة الدبحػوءتُ  الحضوري التكويع بديلا ععحلا ب و في بعض الأحماف يكوف التكويع عع بعد  فاعتبرما ا تبق   ع الدبحوءتُ 

 .%33.30الذيع بءابوا بهذا الخمار بػػػ 

 : ىل ايتكوين عن بع  في ت  ذاتو عائقا أمام جودة ايتكوين  34 ام ول

 اينسبة الدئوية ايتكرار ىل يعتبر ايتكوين عن بع  تلا عن ت.ح

 %19.22 28 نعم

 %52.42 22 لا

 %28.62 12 أت انا

 %122 42 المجموع

 ع الدبحوءتُ لا يعتبرمف بف التكويع عع بعد عائ  ب اـ ءودة التكػويع في  %52.40بف  سبة   (34يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

ب و في بعض الأحماف يكػوف التكػويع  فاعتبرماالتكويع عع بعد عائقا و ب ا  ا تبق   ع الدبحوءتُ  اعتبرما ع الدبحوءتُ  %19حتُ بف 

 .%28.60عع بعد عائ  ب اـ ءودة التكويع مقدرت  سبة الدبحوءتُ الذيع بءابوا بهذا الخمار بػػػ 

 :يمثل  مع قات ايتكوين35ام ول 
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 اينسبة الدئوية ايتكرار مع قات ايتكوين

 %28.60 12 اعتبار  صيحة التكويع  صيحة غتَ  نت ة   ل الدصالح الإدارية الاخرى

 %35.70 15 عدـ توفر الدكو تُ الأكفار الدعديع اعداد تربويا  ناسبا

 %26.20 11 عدـ مضوح بىداؼ البرنا ج التكويتٍ

 %09.50 04 افتقاد الدمرة التكوينمة للاسس العيفيمة

 %100 42 المجفيوع

   

قػد  %35.70الػذي يد ػل  عمقػات التكػويع فػنلاحظ  ػع خػلاؿ  ػا يصػينا عيمػو بف  سػبة   (35يتضح  ع خػلاؿ ايػدمؿ رقػا ك    

 ػػػع  %28.60برءعػػػت بف عػػػدـ تػػػوفر الدكػػػو تُ الأكفػػػار الدعػػػديع اعػػػداد تربػػػويا  ناسػػػبا ىػػػو الدعمػػػ  الأمؿ لعفييمػػػة التكػػػويع فمفيػػػا بعتػػػبر 

ت ػػة   ي ػػا   ػػل وقػػي الإدارات مالدصػػالح الأخػػرى و فمفيػػا الدبحػػوءتُ بف الدعمػػ  يكفيػػع في بنهػػا يعتػػبرمف  صػػيحة التكػػويع  صػػيحة غػػتَ  ن

بف عػػػدـ مضػػػوح بىػػػداؼ الػػػبرنا ج التكػػػويتٍ ىػػػو الدعمػػػ  لعفييمػػػة التكػػػويعو مارءػػػلم بعػػػض الدبحػػػوءتُ بف افتقػػػاد الػػػدمرة  %26.20اعتقػػػد

 .%09.50التكوينمة للأسس العيفيمة ىو السب  بنسبة 

 

 

 

 عن بع    :يمثل  مع قات ايتكوين36ام ول 

 اينسبة الدئوية ايتكرار مع قات ايتكوين عن بع 

 %35.72 15 ضعف شبكة الانترنت

 %11.92 25 ع م ايتمكن من ايعمل على جهاز الحاسوب
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 %26.22 11 ع م وضوح الدعلومة وايكفاءة 

 %26.22 11 ع م الاست عاب مقارنة بالحضوري

 %122 42 المجموع

 

 %35.70الذي يد ل  عمقات التكويع عػع بعػد فػنلاحظ  ػع خػلاؿ  ػا يصػينا عيمػو بف  سػبة   (36يتضح  ع خلاؿ ايدمؿ رقا ك

 ػع الدبحػوءتُ بف الدعمػ  يكفيػع في عػدـ  %26.20قد برءعت بف ضعف شبكة الا تً ت ىو الدعم  الأمؿ لعفييمة التكويع فمفيا بعتبر 

بف عػدـ الػتفيكع  ػع العفيػل عيػػ   %11.90و فمفيػا اعتقػدمضػوح الدعيو ػة مالكفػارةو مكػذل  في عػدـ الاسػتمعاب  قار ػة ولحضػػوري  

 ىو الدعم  لعفييمة التكويع عع بعدء از الحاسوب 

 :نتائج الفرضية الأولىوتفسير تحليل  

ب ػػو غالبػػا يػػتا الاتصػػاؿ داخػػل ايا عػػة بػػتُ الأسػػاتذةو حمػػث بيغػػت  سػػبة الإءابػػة عػػع سػػؤاؿ  04 ػػع خػػلاؿ ايػػدمؿ رقػػا  يتضػػح     

%و مكا ػػت  سػػبة الإءابػػة ب: "لا" 45.2% بمنفيػػا بيغػػت  سػػبة الإءابػػة ب: "بحمػػانا" 52.4الاتصػػاؿ بػػتُ الأسػػاتذة ب: "غالبػػا" 

 ط ايا عيو مبحمانا فقط بم نادرا  ا تنق لم.%  ا يدؿ عي  بف عفييمة الاتصاؿ  فعية في الوس2.4

( بف الاتصاؿ السائد بتُ الأساتذة  نقسا عي   وعتُ بتُ رسميب  مغػتَ  رسمػي ب بنسػبة  تقاربػة حمػث بيغػت 05ميوضح ايدمؿ ك        

 07م  06لتُ %و لكػػع رغػػا ىػػذا  لاحػػظ في ايػػدم 47.6% بمنفيػػا بيغػػت  سػػبة الاتصػػاؿ غػػتَ الرسمػػي 52.4 سػػبة الاتصػػاؿ الرسمػػي 

%و 23.8مءود ىذه العراقمل: "غالبا" بنسػبة قيميػة بيغػت  06مءود عراقمل تعم  ستَمرة العفييمة الاتصالمة حمث يوضح ايدمؿ رقا 

 اىمة ىذه العراقمل  07% فقط مءود ىذه العراقملو ميوضح ايدمؿ رقا 7.1% بمنفيا  فت  سبة 69م "بحمانا" بنسبة كبتَة بيغت 

% فمفيػػػا بيغػػػت عُرقيُػػػة  "ا عػػػداـ الدتخصصػػػتُ في الاتصػػػاؿ"  سػػػبة 64.3 قػػػص مسػػػائل الاتصػػػاؿ مالػػػتي بيغػػػت  سػػػبت ا الػػػتي  ػػػع بهم ػػػا 

% ثم الإعػلانات 42.9بف بك ر مسمية اتصػاؿ  سػتخد ة داخػل ايا عػة ىػي الاءتفياعػات بنسػبة  08%و مي بتُب  ايدمؿ رقا 35.7

 .%26.2بنسبة 



للدراســـــــــــةالاطار الميداني                                            :رابعالفصل ال  
 

 
95 

بف الاتصػاؿ   فعلػل بغػض النظػر عػع  وعمتػو حمػث ا قسػفيت تقريبػا  08الى  05دامؿ  ػع م ستنتج  ع خلاؿ  ا لوحظ في اي        

ا النسبة بتُ الاتصاؿ الرسمي مغتَ الرسمي  ا يدؿ عي  فعالمة العفييمة الاتصالمة داخل ايا عة سوار ب ريقة رسممة بم غتَ رسممة مىػذا رغػ

ماف كػػاف مءودىػا بنسػبة قيميػػة مىػذا يتناسػ   ػػلم ا ق ػاع العفييمػػة  07يػدمؿ م اىمت ػا في ا 06مءػود العراقمػل الػػتي يبمن ػا ايػدمؿ رقػػا 

مىذا الا ق اع ربمعي ءدا تعود بسبابو لوءود ىذه العراقمل التي لا يخيو  01الاتصالمة بحمانا بم نادرا   يفيا ىو  وضح في ايدمؿ رقا 

تصػالمةو فنهنهػا ماف كا ػت سػببا في ا ق ػاع الاتصػاؿ الرسمػي فنهنهػا  ن ا بي لراؿو ملا تؤءر بسب  قيت ا بشكل كبتَ في ستَمرة العفييمة الا

 .بيضا 01لع تكوف سببا في ا ق اع الاتصاؿ غتَ الرسمي بم العكس الا نادرا حس   ا يوضحو ايدمؿ رقا 

ممفي ا ولدقبولة %  ن ا الى تق69تقمما الأساتذة ليعفييمة الاتصالمة داخل ايا عة حمث ذىبت  سبة  09ميوضح ايدمؿ رقا         

%و 11.9% بمنفيػا بيغػت  سػبة  ػع يرمنهػا سػمئة 19بمنفيا تقاربت  سبتي  ع يرمنها ءمدة مسمئةو حمث بيغت  سبة  ع يرمنها ءمدة 

 فػنهذا تمب اختػػزاؿ النسػػبتتُ الأختَتػتُ  ظػػرا لتقاربهفيػػاو فػنهف النسػػبة الراءحػػة الػتي يدكػػع الأخػػذ بهػا ىػػي  سػػبة بملئػ  الػػذيع يػػرمف بف العفييمػػة

حمث تم يت النتم ة في  بءبت  حت ا  سبمام الفا كرم باخ ال بات بف قماس الفرضمة بمعا ل  ب و تم  تصالمة داخل ايا عة  قبولة كفياالا

0.60 . 

 نتائج الفرضية الثانية: وتفسير تحليل 

% مبيغػت 81بيغػت  سػبت ا بف عددا كبػتَا  ػع الأسػاتذة شػاركوا في عػرمض التكػويع اذ  14يتضح لنا  ع خلاؿ ايدمؿ رقا        

شاركوا في عرمض التكويع   ن ا% 54.8%و م ع بتُ ىؤلار الدشاركتُ  ا  سبتو بك ر  ع النصف.. يديدا 19 سبة غتَ الدشاركتُ 

ذات النػػوع النظػػري مالت بمقػػي  عػػا عيػػ  عكػػس البقمػػة الػػذيع  ػػن ا  ػػع شػػاركوا في عػػرمض التكػػويع النظريػػة فقػػط م ػػن ا  ػػع شػػاركوا في 

. محسػ  ايػدمؿ 15% عيػ  التػواي حسػ  ايػدمؿ رقػا 21.4% م23.8عرمض التكويع الت بمقمة فقط بنسبتتُ  تقػاربتتُ بيغتػا 

% يػرمف بف الدػدة  وعػا  ػا غػتَ كافمػة بي بػتُ الرضػا 33.3% غػتَ راضػتُ عػع  ػدة التكػويعو بمنفيػا  سػبة 42.9ى بف  سػبة  ػر  17ػػػػال

%و مىػذا يػدؿ عيػ  ضػعف  ردمديػة بػرا ج 23.8معدـ الرضاو فمفيا يرى البعض الآخػر بف  ػدة التكػويع كافمػة حمػث بيغػت  سػبت ا 

 تُكُػوب  تُ بشػكل كبػتَ  ػع اسػتًاتم مة التكويع مذل  راءلم الى عدـ كفاية الددة الدقتً 
حػة لػبرا ج التكػويع لشػا لا يتػمح اسػتفادة الأسػاتذة الد

لأف ىػذا لا ينفػي عػدـ الرضػا عػع  14التكويعو مىذا رغا مءود عدد كبتَ  ع الأساتذة الدشاركتُ في عرمض التكويع حس  ايدمؿ 

 تُكُوب  تُ ق
ارب النصفو مآخريع يرمنها غتَ كافمة  وعا  ا بنسبة قاربت الربلمو مىذا  ا  دة التكويع  ع ررؼ عدد  عتبر  ع الأساتذة الد
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% 31% فقطو بمنفيػا ببػْدُت  سػبة 16.7حمث بيغت  سبة الأساتذة الذيع ببْدُما رضاىا عع برا ج التكويع  17يؤكده ايدمؿ رقا 

مىذا يدؿ عي   سبمة ءودة التكويع بحمانا بي  %52.4عدـ رضاىاو مبيغ عدد الذيع ببْدُما رضاىا النبسبي بك ر  ع النصف بنسبة 

 تُكُوب  تُو مىذا يتواف   لم  تائج ايدمؿ الساب  الػذي يبػتُ بف  ػا يقػارب 
ضعف او ما عداـ ءودتها بحمانا بخرى حس  آرار الأساتذة الد

راضػتُ  وعػػا  ػا.. بي راضػػتُ النصػف  ػع عػػدد الأسػاتذة الدشػػاركتُ في عػرمض التكػويع غػػتَ راضػتُ عػػع  دتػوو م ػػا يقػارب الربػلم  ػػن ا 

 . سبما فقط

% 71.4 لاحػػظ بف الأسػػاتذة يتيقػػوف الػػدعا  ػػع رػػرؼ ز لائ ػػا الأسػػاتذةو حمػػث بءابػػت  سػػبة  22م ػػع خػػلاؿ ايػػدمؿ رقػػا       

حمػػث  27ب: " عػػا" بي اف الأغيبمػػة يتيقػػوف الػػدعاو مىػػذا يؤكػػد مءػػود فعالمػػة اتصػػالمة داخػػل ايا عػػةو مىػػذا  ػػا يؤكػػده ايػػدمؿ رقػػا 

% بمنفيا تبيغ  سبة الاحتفياؿ: "بحمانا" 57.1 لاحظ اف الأساتذة الذيع غالبا  ا يفتحوف المجاؿ ليفيناقشة مررح الأسئية تبيغ  سبت ا 

 .لشا يدؿ عي  مءود اتصاؿ داخل القاعة بيع يتُ ا التكويع  33.3%

شػفيل ولضػرمرة جممػلم ب ػواع الاتصػاؿو فقػد تو ػينا م نو  ستنتج بف ضعف التكويع يتسب  في زيادة الف وة الاتصالمةو ملكع ىػذا لا ي

 مة في  تائج الفرضمة الأملى الى بف بغيبمة الأساتذة كاف تقممفي ا للاتصاؿ داخل ايا عة بدرءة  قبوؿو ماذا  ظرنا في  تائج الفرضمة ال ا

فتح ا المجاؿ لينقاش مررح الأسئية مالحوار لصد بف العفييمة الاتصالمة  فعية داخل ايا عة  ع خلاؿ مءود الدعا في  ا بتُ الأساتذة م 

 تو ل الى بف الف وة الاتصالمة  سبت ايا   الرسمي  ع الاتصاؿ فقطو بمنفيا بقي ايا   غتَ الرسمي  نو   فُعبلا  ع   الفكريو م نو

متيقػػم ا الػػدعا  ػػع رػػرؼ  خػػلاؿ  ػػا تو ػػينا المػػو  ػػع  تػػائج ت رقنػػا الم ػػا سػػابقا  ػػع مءػػود  ليتفاعػػل مالتوا ػػل داخػػل قاعػػات التػػدريس

بعضػػ ا الػػبعضو حمػػث يكػػوف الػػدافلم الى تعزيػػز الاتصػػاؿ غػػتَ الرسمػػي راءعًػػا الى حاءػػات مدمافػػلم  فسػػمة ماءتفياعمػػة لا ييبم ػػا الاتصػػاؿ 

الرسمػػي   ػػل الا ػػد اج مالا سػػ اـ في العلاقػػات الاءتفياعمػػة بػػتُ الأسػػاتذة ماي ويػػة محػػ  الا تفيػػار الى جماعػػة دمف بخػػرى مالسػػعي لضػػو 

بءبت  حت ا م الفا كرم باخ ال بات بف قماس الفرضمة بمعا ل  ب و تم  كفيا يقم  الدكا ة الاءتفياعمة م ا الى ذل   ع الدمافلم مالأسباب

 بقدر  قبوؿ ءدا. 0.92حمث تم يت النتم ة في  سبما
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والاىتمام بتنمية الكفاءات المهنية للأستاذ الجامعي في مساره الدراسي من شأنو  يتضح لنا من خلال ىذه الدراسة أن التكوين           

أن يؤىلهو للميهها ولمليها للتكيههت مها وتلههت الوعهعيات المتعلمههة امارسهة مهههام اتسهتاذ الداةههلى ولكسهدو المههدرة لله  العمهه  في   ههار 

ول لمليهههة وههها وىهههذه في ةهههد ذااههها ىهههد  يسهههع  التكهههوين فريهههش ي هههعر بهههروة المسهههؤولية والتمهههدتت الهههك رههه  موا هتهههها وابتكهههار ةلههه

 الديداغو ي لتمميمو.

مجمولة من المهارات الالصالية الك لسالد لل  لفعي  التواص  وكذا الدناء المعرفي  اكتساب  من اتستاذ الجامعي تمكن ي كما          

ويكمهن ىهدفها في يميهش  ،نصهر أساسهي في التعامه  والتهأ ركسابو خبرات ومعهار   ديهدة كالمههارة الالصهالية الهك ىهي لإو ،والعلمي

 ة داخ  الجامعة سواء كانت كتابية أو شفوية ويستخدمها اتستاذ. ودولفعي  العملية الالصالية بك  سهولة و 

كة في بهههرام  لوعهههح أن التكههوين الديهههداغو ي للأسههتاذ يسهههاىتح بنههوم كدهههر في يسههم العمليهههة الالصههالية فمهههن خههلال الم هههار  وقههد        

في الملتميات والندوات واتتم الدراسهية وكهذلت لكوينهو في هصصهو  كنهو مهن لوسهيا معرفتهو ورصهيده كمها أوعهمتو   التكوين والم اركة

 . .الك هتبر ىذا العام . نتائ  الدراسة

يهداغو يا ويسهم مسهتولا الاسهتاذ سهنمدم بعها التوصهيات والاقااةهات لت هوير التكهوين والنههو   لدمها سهدش ومن خلال           

 وتأتي فيما يلي: الجامعي من ك  النواةي ليتمكن من ممارسة مهنتو لل  أكم  و و 

  لههادة لفعيهه  اللاههان الديداغو يههة و سههد الودههرات المو ههودة في مهامههها لوعهها منههاى  فعالههة للتكههوين الديههداغو ي للأسههالذة 

 الجدد.

  لدمههل امسههتولا المؤسسههات و ن ههاء ىيظههات ونيههتح للتن ههي  الديههداغو ي والتكههوين وللهه   تجديههد وتههوتت ومنههاى  التههدري

  .مزودة بوسائ  مادية و ب رية ملائمةى لكهون مهمتها عهمان لكويهن بيداغو هي  يد للأسالذة

 وال ال   تنو  لكوين المكونمى ةيل ينددي أن نعلتح اتستاذ كيفية الادارة العملية للمستحى وأيضا يسم العلاقة بم الاستاذ

ةار اتساس في العملية التعليمية من خلال التنسيش بم مجمولات الاسالذة فيمها بيهنهتحى وبهم الاسهالذة وال لدهة مهن  ههة 

  .    لكام  الجهود للوصول  لى بيداغو يا سليمة لمليا في التدري أأخرلاى من 

 ستاذ لل  الميام  لنمد الذاتي الموعولي ل ر  لدريسو  لوفر مناخ فكري مناس  للدموث الديداغو ية من شأنو مسالدة الا

 والتخلص من سلديتو تجاه الم كلات الديداغو ية التهي لوا هو.
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 سههتاذ مههن خههلال  قامههة دورات للتكههوين الديههداغو يى ورلسههة اللاههان الديداغو يههةى ولمههد  واعههرات لألوسههيا ن هها  لمهه  ا

 ت التدري .ةول الديداغو ياى ولدم الاكتفاء فم  بسالا

خهذ بعهم الالتدهار ةا هات لأولليو فإن لرقية الديداغو يا في الجامعهة لعهت لرقيهة اليهرو  المناسهدة للدراسهات في العمليهة التدريسهية ى وا

أن إلى  وتجهدر الاشهارة في ىهذا الممههام  ،المجتمهاى فالميهام بفمهص بيهداغو ي شهام  لمؤسسهالنا الجامعيهة عهروري قده  أيهة لمليهة  صهلاة

امعهات هتلهت في اتميية النسدية الك لع   للتدري  لند لمييتح الاستاذ الجامعيى فدعضها رع  من حووث اتستاذ أساسا في ذلهت  الج

تغهرا  الاقيههة والتوديهت وكههذا لزويههد  والهدعا اتخههر يعتهزم التههدري  اانهه  الدمهههل وخدمهههة المجتمهها والتدههاره أساسها في لميههيتح اتسههتاذ

 متعلمة بتدريسو. لومات ولدذية را عة الاستاذ اع
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 در :قائمة المصا

 الكريمالقرآن  .1

ن1ملحححلن ن، زححح  رن لدححححلل سن زة ي   حححسنن،نمعجممملمصطلحمممالتربوصطة و اممممسصةصطة  مممم  سن،شحححة حسن وحححجنر زينححح رنز يححح ن .2

ن.2003

 ن2003،ن1 ،د رنريح  حسنزةيحشلنرن زتوز عنبالجز ئلنن،نم به لمصترو اسصبم ظ رصس ك ة جيصجدادن،عز زينع  ن زولامن .3

 قائمة المراجـــــــــــــــــــــــــــع

 قائمة الكتب  . أ

ن.2000د. ،نن لاسكي ر س،ن،نميشأةن لدع رف،طلعبصرةصهجطل بإبل ه منفوزينطه،ن زكةزةنرج نأحم ن،ن .4

ن.2007ند. ،ن،ند رنع لمن زكت ،طلاعلامصةطة لاسأبونز  نف ررقن،ن .5

ن.1982ند. ،،نمط وع تن زكو ت،ن زكو ت،طلاتحبلصبالجمبهيرصوينصطلإعلامصةصطةدعباسصةطةت م سب رن حم ،ن .6

ن2003 لاسكي ر سنن، لدكتح ن لجح معين لج  ح نرن لأز ر طسنن،نطلاتحبلصوينصطة ظرامسصةصطةتاب مق  فظنب رينب رين .7

ن1،ند رن زيهضحححسن زعلب حححس،نبحححنرت،نز يححح ن،ن إسممم طت جيإدطرةصلممم طردصطةبةمممراسصمممم صم ظممم رص وحححبنإبحححل ه من،نبةحححو ن .8

ن.2002

در سحسنم     حسنم معح تن زشحلقن لجز ئحلي،ند حو نننتق يمصطةعمل مسصطةتك ا  مسصاصطلجبمعمسصطلجرطةرامس بونع  ناللهنلحوجن،ن .9

ن.1998 لدط وع تن لج مع س،ن لجز ئل،ن

يمنشكلي،نج معحسنھ،نحلجمسنأحم نإبل مدصطةعل بهلعبطةتعل لمصةصطةتعللمصاصطلجبمعمبوصةصطبندنررثنرنه رحةينج مسن،ن .10

ن.ن1992 لدةكنع  ن زعز زنملكزن زيشلن زعةمي،نج ة،ن

ن.ن1990،ن2،ند و نن لدط وع تن لج مع س،ن أص لصطة و سصةطةتعل لمحلكينر بح:ن .11

ن.1985ز  ح  ،،ن زح  رن زعلب حسنزةكتح ب،نحو س،نطة و مسصةصت م مسصطلمجتممعصطةعرومي زتنش  نينعملن، .12

ن.1984،نمكت سن لإم ر ت،ن لإم ر ت،نمقدمسصاصطلاتحبل لجلدينع رفن لجلدي،ن .13
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ن،ند. ،ند.س.،ند رن زفكلن زعلبيطلأسسصطةعلم سصة ظرياوصطلإعلامج ه ننرشتي،ن .14

ن.2010،ند رن زفنلنزةيشلنر زتوز ع،ننظرياوصطلاتحبل ن بنمحمدنمينن،ن .15

ن2،نلسح ن زعةحومن لاجتم ع ححسنر لاحلح ل،ننوححيط يس،ن نسصاصت م يرصطلجبمعممسطلةمبرةسصطةدققرطي ممدز حونفضح ونرروححلرن:ن .16

ن.ن2006

د رن لدعلفححسنن،نطلرجممعصاصم ممبهبصطةبترمممصاصعلمملمصطةمم  سصةصامم صةتبومممسصطةبترممممصطةعلمممي  صد و حح  رنع حح ن زفتحح حنمحمد .17

ن. 2004ن،ن1 ن، لج مع سن

ن.1996،ند رنعم ر،ند.ب،10 لحو ني،ن نعل منف رسن.ر،نت.معجلمصمختبرصطةحتربحمحمدنع  ن زق درن،ن زل زين .18

،ند.د.ن،ند.بن2،ن زط عححسنطةتدرامممسصبالأهممدطبصةصو دطي جممم بصطةتق اممملمسححل لنلزمححودنشحح رفنرنو زحح ين ور زحح  جن،ن .19

ن.ن1995

ن .ن2000،ند رن زفكحل،ن لأردن،طة و مسصوينصطة ظرامسصةصطةتاب مقمحةمودن و نن،نسع ن .20

،نملححل،ن زحح  رن زعلب ححسنزةكتحح بن1 ننطلجممبمعيصوممينصطة ظراممسصةصطةتاب ممقطةتعلمم لمصطلجممبمعيصةصطةتقمم يمصشححة حسن وححج،ن .21

ن.2001

 .1991ند. ،ن،ند رن لدعلفسن لج مع س،نملل،س س  ة ج بصطةتعل لمصطلجبمعيع  ناللهنمحمدنع  ن زلحمج،ن .22

ن.1990ند. ،ن،نمكت سنعبن زشمس،ن زق هلة،إدطرةصطلأارطدع  ن زوه بنعةينمحمدن،ن .23

د. ن،نكة ححسن زيب ححس،نج معححسن لدةححكنسححعود،نتامم ارصة ممبياوصةاعبة ممسصأعئممبلصه يممسصطةتممدراست م ممسصعةححينحمححودنعةححي،ن .24

ن.2004

 .2006،نن1،ن ز  رن زعةم سنزةيشلنرن زتوز ع،ن نطلاتحبلصطة و يعةينمحمدن منة،ن .25

ن3،ند رنصحف  نزةيشحلنر زتوز حعننعمح ن،ن ةسبةلصطلاتحمبلصةتك  ة ج مبصطةتعلم لمعة  ننربحينملطفىن،ن ز بسنمحمدن، .26

ن.2003

ن.ن2002،ع لمن زكت ن زق هلة،نن4ن ،نجصوينصطة ظراسصةطةتاب قهطل ب زق نينحم ن وبن،ن .27

ن.ن2013،نكت بنإزكيرني،نطةتخا طصاصطل طردصطةبةراس لد  ضنصفو ننمحمدن،رنبجنش فينع ئضن،ن .28
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ن.ن2002د. ،ننرة،ھ زق ن،نع لمنزكت ،طل هبصطة و يصةتحدياوصطةعحرعز زن،نإبل ه مننلر ي .29

ن.2002،ند رنعةمن زكت ،نطلاتجبهبوصطلحداثسصاصطةتعل لمصطلجبمعيصطلعبصرصةأسبة بصتدرس هملسينمحمدنمينن،ن .30

ن.1977،ند رن زيهضسن زعلب س،نملل،طةتعل لمصطلجبمعيصطلعبصرصقئبياصةطتجبهبتهملسينمحمدنمين:ن .31

ن.2015ز ع،ند. ن،ن،ن لأردن،ند رنأس مسنزةيشلنر زتوننظرياوصطلاتحبلمش ن سنبو منع  ن زلحمجن،ن .32

ن.د رن زفكلن زعلبي،  زق هلة ،1،ن طةتجدادصطة و يصأةرطقصعرو سصةصعبل سمط رعنإبل ه منعلمتن،ن .33

ند. ،نميشحححور تن لحححح ، ،نباحيحححس،2،نجبحممم  صةصدرطسمممبوصمتخححمممسصاصعلممملمصطةممم  سبشحححنن،نمعمل حححسن .34

ن.2007

ن.ن2007ند. ،ن،ن زق هلة،نظرياوصطلاعلاممك رين وجنعم دن،ن .35

 2003،ن2 ،نعم ننن،د رن زلف  نزةيشلنرن زتوز عنن،نطة سبةلصطةتعل م سن،نا فنسة م نن .36

ن1 ن، لاردنن،عمحححح نن،ند رنر ئححححونزةيحححححشلن،نمبممممبدتصطلاتحممممبلصطة ومممم يصصةصطلان ممممبي لححححلناللهنعمححححلنع حححح ن زححححل  من، .37

 ن2001.

ن.د.س.ر زتوز ع،ند رنأس مسنزةيشلنتك  ة ج بصةسبةلصطلاتحبلصطلجمبهيري لذ شمين لذ شمي،ن .38

ن.ن1998،نبغ  د،ند رن زشؤرنن زعل ن س،نطلاتحبلصطلجمبهيريصطلتا ره دين عم نن،ن لذ تين .39

 المراجع  بالمغة الاجنبية 

40. Pierre Casse, La formation  Performante, Office Des Publications 

Universitaires Centrale Ben Aknoun-Alger,1994,P48. 

 الرسائل والأطروحات

،نمححركلةنجححلجنزي ححونشححه دةن لد سححينفينعةححمن لاجتمحح عنحي حح مندةرصطةتكمم ا صاصتح ممينصأدطلصطةعممبملينصبححجنشححع  نن ححنة، .41

 .2018رعمو،نن لدس،

سـرةصاممميصتممم  يرصطةعلاقمممسصطةب دطي ج ممسبححجنبضحح  نن  ححس .42 ) سححت ذنرسحح زسنن,صطلاتحممبلصطةب ممدطي جيص,صوعمممصطة طممملصطلمم

ن.2000ن-1999 . , عةومن لاحل لن,نج معحسنعي بحسط ز نبالج معسن(ن,ننومنن-م ج وتنن
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محححركلةنطلجممم صطةت ظ مممميصطة مممبةدصاصطلجبمعمممسصطلجرطةرامممسصةصعلاقتهمممبصورممممبصطلأسمممتب ةصةصأدطلهممملم صطوطححح رينزرز ،حححسن،ن .43

ن.1993م جوتننفينعةمن لاجتم ع،نج معسن لجز ئل،ن لجز ئل،ن

 ححونشححه دةن لد ج وححتن،ننجلححننعةححمن زححيفسنط زحح ،نمححركلةنجححلجنزين-زكةححونره  ححسن،ن لاحلحح لن ز  حح  بوجينأسححت ذ .44

 .2012-2011 زيبوي،نج معسنباجينلست رنعي بس،ن

م جوحتننفينعةحمن زحيفس،ن ، اصتحدادصن ع سصطةتكم ا صطلجمبمعيصطة  ك صو دطي ج س'دةرصطلتغيرطوصمع رشسندز ةسن،ن .45

ن. 2007ج معسنسط ف،ن لجز ئل،ن

،نمححركلةنم جوححتننفينعةححمن لاجتمحح ع،ننطة  بسممسصطة ي  ممسصةلتةممغ لطتجبهممبوصيجر مميصطلجبمعممسص مم ص ححو سن  ةححسن،ن .46

ن.2006ج معسنبوكلة،ن لجز ئل،ن

 الممتقيات :الجرائد و المجلات و 

،نلسحح نإد رةنحيم ححسن لدححو ردن ز شححل سنإشممكبة سصطةتكمم ا صةطةتعلمم لمصاصطاراق ممبصةطةعممب صطةعممريأبححونع حح ناللهنلحوححجنرروححلرن،ن .47

ن.2004سط ف،ن زع دن لأرل،ن

دابترصمخم صطل مةةسصطة و امسصاصن،طس طت ج بوصإصلاحصطل ظ مسصطة و اسصاصطلجرطةرصاصظلصطةع لسبوشلازقنناد حسن،ن .48

ص.ن1،نج معسنبوكلة،نعطلجرطةرصاصظلصطةتتردياوصطةرطه س

ةححسن،نلر:صممد صابرسمسصطلأسمتب صطلجمبمعيصلأدةطرترصطة و اممسصةطةبترث مسصةيجدممسصطلمجتممعصوحم رةصشمبملسحمحودينز حمنمحل م .49

 ،نكة سن زيب سنزة ي ت،نج معسنبغ  د.30 ز ةوثن زيبو سنر زيفو س،ن زع دن

"مع قبوصطلرطاقسصطةب دطي ج سصةالبسصس سصأةلىصجبمعيصم صةجهسصنظرصةلصم صطلأسبتذةصدعم شنو يجسن،ن .50

لرةسن زعةومن لاجتم ع سن"،ن–در سسن ستكش ف سنفين ت ئجن  لاتنط قتن لدل فقسن ز    بوج س–نطلرطاقينصةطةالبسصتحتصطة صباس

ن.2021،نس تم ن15،ن02

 .2011 ز ز ون زعةمينزتط  قنرمت بعسنلنمند،نجو ن، .51

،ن لدةتقحىن زحوط ،نج معحسنةطقعصطةتك ا صطلجبمعيصاصطلجرطةرصم صيجلالصمخرجبتهصاصسم قصطةعمملزب ينناصلن زح  ج،ن .52

 .http ://www.univ_msila.ds 2 لجز ئلنمحمدنبوض  ف
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،ندر سححسنم     ححسنم معححسنفل حح تنحصطةتعلمم لمصطةعممبرصطةممرطه صل.م.دصةمةممكلاوصطلجبمعممسصطلجرطةراممسإصمملازرنحح ننز ةححى،ن .53

ن.2012ع  س،نسط ف،نلرةسن زعةومن لاجتم ع س،ن

،نلرةححسن ز ر سحح تنر ز ةححوثن لاجتم ع ححس،نتكمم ا صطلأسممتب صطلجممبمعيصةطة طقممعصةط اممبقسححلاميندلالن،نعححزينإ:حح نن:نن .54

 .2013د وم ،ن03ج معسن زو دي،ن زع دن

"،نلرةحححححسن ز   حححححمنزةعةحححححومن زل ضححححح سنطلرطاقمممممسصطةب دطي ج مممممسصةلابةبفيطة صمممممباسمصاصنظمممممبمصطل:صلصمصدنوحححححم سنمحمد،ن" .55

نر لاجتم ع س.

،ن زع دن لخ مسنعشل،نجو ننإصلاحصطةتعل لمصطةعبرصاصطةدةلصطلغبرو سصةاقصمتالببوصس قصطةعملك هينم ركن،ن .56

ن.2012

،نجل حح ةن لخحح ن ز ححومي،ن لجز ئححلنا مممبص02تاب ممقصنظممبمصطةتع ائممبوصاصمهلممسصعمم صطعتمممبدصمةممرة صملححطفى.نبن .ن .57

ن.2009 وفم ن18،ن5822 زع دن
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 : إستبيان الدراسة10الممحق رقم 

 -تيارت –جامعة ابن خمدون 

 الانسانية والعموم الاجتماعيةكمية العموم 

 عمم الاجتماعقسم 

 الاتصالجتماع الاعمم تخصص 

 استمارة استبيان 

ومن خلال دراستنا  عمم اجتماع اتصالفي إطار تحضير لنيل شيادة الماستر في تخصص       
ودورها في تفعيل العممية الاتصالية داخل إستراتيجية تكوين الأساتذة الجامعيين لمموضوع المعنون بــــــ" 

  .بن خمدون إميدانية عمى أساتذة جامعة "، دراسة الجامعة الجزائرية

جابة الموضوعية لذا نرجو من سيادتكم المساىمة في إثراء ىذا الموضوع من خلال تفضمكم بالإ       
عمى جممة الأسئمة الموجودة بيذا الاستبيان وىذا سعيا منا لمعرفة وجية نظركم بصدق، وذلك بوضع 

 الاحترام( في الخانة المناسبة وسنستعمل إجابتكم لغرض البحث العممي فقط، تقبموا منا فائق xالعلامة )
 جزء من وقتكم بما يخدم البحث العممي. صيصوشاكرين لكم تعاممكم وتخ

  الأستاذة:تحت إشراف                                                       :إعداد الطمبة

 ن عسمة مصطفى كريم                                             بداوي سميرة ب

  روان أحمد

 

 0100 -0100لسنة الجامعية: ا
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 الشخصية:البيانات 

  أنثى           ذكر           :الجنس .1
  .......................         :السن .2
 أستاذ محاضر )ب(              أستاذ مساعد )أ(            أستاذ مساعد )ب( :  الرتبة العممية .3

 التعميم العالي أستاذ                   أستاذ محاضر )أ(       

 ....................الخبرة:  .4
 بروفيسوراه               دكتوراه                   ماجستير الشهادة العممية :  .5

 التكوين البيداغوجي للأستاذ في تحسين ونجاح العممية الاتصالية داخل الجامعة.يساهم لمحور الأول ا
 بينك وبين الأساتذة ؟  اتصالىل ىناك  .6

  أبدا                           أحيانا                       لبااغ          
  جامعتك؟السائد والمستخدم بكثرة داخل  الاتصالما ىو نوع  .7

 غير رسمي  اتصال                          رسمي    اتصال         

 إذا قمت بالإجابة بالاتصال الرسمي فمماذا؟ 

 أخرى        جدي أكثر        يحفع قانون السير داخل الجامعي         مكتوب وموثوق   

 بالاتصال الغير رسمي لماذا؟  إجابتكفي حال كانت 

 سيولة تداول المعمومات          تحسين العلاقة بين الأطراف       توفير الوقت 
 ؟ جامعتكىل ىناك عراقيل تصعب العممية الاتصالية داخل  .8

  أبدا                أحيانا                   غالبا
 العراقيل التي تصعب العممية الاتصالية ؟ ماىي .9

              الاتصال   في نمتخصصي انعدام        نقص وسائل الاتصال 
 ....................................................................................أخرى  
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داخل الصعوبات التي تواجو العممية الاتصالية  الإضافات التي قدمتيا لمحد منماىي  .11
 ؟  جامعتك

 أخرى                    بذل مجيود إضافي             تقديم اقتراحات  
 حددىا: ......................................................................................

 ؟ جامعتكما ىي وسائل العممية الاتصالية المعتمدة داخل  .11
              منشورات ال           المراسلات               الاجتماعات          الإعلانات   

 البريد الالكتروني 
  ىل الوسائل المعتمدة كافية لتحقيق ىدف العممية الاتصالية ؟ .12

 نوعا ما                 غير كافية               كافية  
 أي الوسائل تفضل عند اتصالك بالإدارة؟  .13

 البريد الالكتروني                  الياتف                المقابمة الشخصية   
 ......................................................................أخرى .................

 ؟جامعتكقوانين تضبط وتنظم العممية الاتصالية داخل  ىل ىناك .14
 لا أدري                 لا                      نعم        

 بنعم فيما تكمن ىذه القوانين ؟ إجابتكفي حال كانت 

             الاعتماد عمى الرسمية في الاتصال        ضبط العممية الاتصالية        
 ...............................................................................أخرى ......   
 ؟  جامعتكما ىو تقييمك لمعممية الاتصالية داخل  .15

  سيئة                       مقبولة                    جيدة           
 ؟زيادة الفجوة الاتصالية بين الطالب والأستاذالتكوين البيداغوجي في يتسبب  المحور الثاني:

 ىل تشارك في عروض التكوين؟ .16
 نعم             لا               

 نوع التكوين الذي خضعت لو ؟ .17
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 كلاىما معا                   تطبيقي        نظري              
 تكوين حضوري                     تكوين عن بعد 

 ......................    لتكوين الذي خضعت لو؟ ماىي مدة ا .18
 ىل ترى أن المدة الزمنية كافية لمتكوين؟  .19

 نعم                   لا                      نوعا ما 
 عمى برامج التكوين ؟ما مدى رضا الأساتذة  .21

 غير راضي                راضي             راضي نسبيا        
 فكيف تتم ؟  راضيإذا كانت الإجابة 

 تقديم بعض المقترحات المتعمقة بالجانب العممي والبيداغوجي 
 عبر لجان اقترحنا عدة تخصصات 

 فيل : غير راضيإذا أجبت بـــ 
 تتم بطريقة عشوائية غير مبينة عمى قواعد عممية 

 ظل الغموض الذي يخيم المشروع  ليس لدي أي فكرة عمى ىذه العروض في
 ؟  برامج وعروض التكوينماىي تصوراتك حول  .21

 المحاق بركب الدول المتقدمة     التكيف مع النظام العالمي        إصلاح التعميم العالي  
 تبذير لمخزينة المالية         سياحة ووقت لمراحة 

 المتكون؟  الاستاذ الصعوبات والمشاكل التي يتعرض لياماىي  .22
 أخرى              الإطعام              تكمفةال       

 ىل تستفيد من مدة التكوين ؟    .23
 لا                  نعم                  

 المادة العممية؟ اقتناءما ىو الجانب الذي يصعب عميك  .24
 ىما معا                 استخراجياقانون                تكمفةال        

 خلال مدة التكوين ىل تعرفت عمى أساليب بيداغوجية جديدة؟  .25
 لا             نعم                
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 اذكرىا .............................................................................
 ىل تتمقى مساعدة أو دعم من طرف زملائك الأساتذة؟  .26

   لا            نعم                
 ماىي الأماكن التي زرتيا خلال فترة تكوينك؟  .27

  مكتبات               معاىد                   مخابر          
 ؟  في مكان التكوين ىل قمت بمشاركات عممية .28

 لا                     نعم             
 ؟ شكل ندوة ىل قدمت بعرض وتقديم خبراتك في التكوين في .29

 نعم         لا        
 من التكوين ىل كان بــ:  الاستفادةبرنامج  .31

  شكل جماعي        شكل فردي                 
 حول المركز الذي وجيت إليو لغرض التكوين؟  انطباعك .31

 ممتاز               سيئ           متوسط             جيد            

عمى استحضار المعمومات والأفكار وعرضيا أثناء  القدرة الكافيةالمكون  الأستاذ ىل لدى .32
      غالبا             أحيانا                لا           نعم     المحاضرة:

يقوم الأساتذة بالتربصات المينية قبل مزاولة وظائفيم بصفة رسمية من أجل اكتساب الخبرة  .33
 أحيانا              لا             نعم          في التدريس:

 أيك؟ر إذا كانت إجابتك ب لا فما ىو السبب في 
......................................................................................... ........... 

   في مسابقات توظيف الأساتذة، ىل يتم اختيار الأساتذة الناجحين حسب: .34
 دراسة الممف                الجيوية         المحسوبية         الكفاءة  

 أخرى: ................................................................................  
  ....................................................................ذكرىا:أمعايير أخرى 
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 .دورة التكوينالمجال لطرح الأسئمة والنقاش وتبادل الآراء أثناء المكونين يفتح الأساتذة  .35

 نادرا              غالبا                   أحيانا         
 دم فتح الاساتذة المجال لمنقاش وطرح الاسئمة ىل ىذا راجع إلى :في حال ع .36
 عدم جودة أداءه  استبداد الاستاذ برأيو              ضعف تكوين الاستاذ المكون        

     عدم تفاعل الطمبة            

 .................................................................سباب اخرى اذكرىا ..........أ  

 ىل ترى أن الاكتظاظ في صفوف الطمبة يشكل عائقا امام جودة التكوين الحضوري  ؟ .37

 فما ىو الحل حسب رأيك؟ اذا كانت اجابتك بنعم      لا                نعم                 

..................................................................................................  

 ىل ىناك عدد كاف من الأساتذة المكونين لتغطية كل المقاعد البيداغوجية ؟     .38
 لا               نعم         

ىل تتوفر جامعتكم عمى مكتبة ثرية بالكتب بحيث تغطي احتياجات جميع الطمبة من  .39
 لا                نعم      مختمف التخصصات ؟    

 ...................................................في حال أجبت بــ لا فما ىو السبب في رأيك 

 .من خيار معيقات التكوين الحضوري في رأيك؟ يمكنك إختيار أكثر ماىي أىم .41

قمة الكتب في       نقص التمويل          نقص الأساتذة المكونين        الاكتظاظ في صفوف الطمبة 
 ...........................................معيقات آخرى أذكرىا         المكتبة الجامعية    

............................................................................................... 

         لا           نعم       ىل يثير التكوين عن بعد اىتمامك ؟    .41
     .................................................................................ولماذا
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 ىل تعتبر أن التكوين عن بعد يمكن أن يكون حلا بديلا عن التكوين الحضوري ؟  .42

 ..........................................ولماذا ؟  أحيانا                لا       نعم           

 ىل يعتبر التكوين عن بعد في حد ذاتو عائقا أمام جودة التكوين؟  .43

 أحيانا                لا            نعم           

 يمكنك إختيار أكثر من إجابة ماىي أىم معيقات التكوين؟  .44

 عتبار مصمحة التكوين مصمحة غير منتجة مثميا مثل المصالح الادارية الأخرى إ 

 عدم توفر المكونين الأكفاء المعدين إعداد تربويا مناسبا

 عدم وضوح أىداف البرنامج التكويني 

 فتقاد الدورة التكوينية للأسس العممية والعممية إ

 ............................................................................................أخرى 

 يمكن إختيار أكثر من اجابةماىي أىم معيقات التكوين عن بعد ؟  .45
 شبكة الأنترنت ضعف 

 عدم التمكن من العمل عمى جياز الحاسوب 
 عدم وضوح المعمومة والكفاءة 

 عدم الإستيعاب مقارنة بالحضوري 
 ......................................................أخرى ...............................
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 إحصائيات مزافقة الأساتذة حديثي انتىظيف

 6102جىيهية  62انمؤرخ في  236انقزار 

 

 

 

 انسىة انجامعية عدد الأساتذة انمتزبصىن ملاحظة

أستبذ 92   9102/9102 

أستبذ 01   9102/9102 

تم تكوٌن أسبترة المركز الجبمعً لتسمسٍلت 

أستبذ 91والببلغ عددهم   
أستبذ 40  9102/9102 

 نظرا للظروف الصحٍت تم تعلٍق التكوٌن -

 92تم استئنبف التكوٌن خلال الفترة من  -

 جوٌلٍت 00إلى غبٌت  9199مبي 

أستبذ 29  
9102/9191 ،9191/9190  

9190/9199 

 

 

 

 

 



 الملاحــــــــــــــــق
 

 طمب الحصول عمى الإحصائيات المتعمقة بالأساتذة المتكونين : 13الممحق رقم 

 : بن عسمة مصطفى كريم السيد
 16.57.12.11.23: رقم الهاتف

 Benaslabenasla629@Gmail.Com :البريد الإلكتروني

         
المكلف بالبيداغوجية ومتابعة : نائب مدير جامعة  إلى السيد                              

  -تيارت –ابن خمدون  مسائل الطلبة 
 الموضوع : طمب الحصول عمى بعض الاحصائيات

يشرفني أن أتقدم الى سيادتكم بطمبي ىذا والمتمثل في  الحصول عمى بعض           
اصة الاحصائيات المتعمقة بتكوين الأساتذة الجامعيين وذلك بغرض تدعيم مذكرة التخرج الخ

"إستراتيجية تكوين الأساتذة الجامعيين ودورها في تفعيل العممية الاتصالية بي المعنونة بــــ: 
 "  في تخصص عمم الإجتماع الاتصال وعميو فنحن بحاجة إلى : داخل الجامعة الجزائرية

  القائمة الإسمية للأساتذة الذين قد أجروا التكوين في جامعة ابن خمدون مع ذكر
 كمية التابع ليا.التخصص وال

 .القائمة الإسمية للأساتذة المكوِنٍيين إذا أمكن 
 .برامج التكوين التي يخضع ليا الأستاذ المتكون 
 .تاريخ بداية التكوين في الجامعة 
 .المخطط التنظيمي لجامعة ابن خمدون 

 وفي الأخير أرجوا أن تقبموا مني فائق الشكر والتقدير ووفقكم الله في عممكم.       
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 إحصائياث مسافقت الأساترة حديثي انتىظيف

 9102خىيهيت  92انمؤزخ في  239انقساز 

 

 انسىت اندامؼيت ػدد الأساترة انمتسبصىن ملاحظت

أسزبر 29   2016/2017 

أسزبر 40   2017/2018 

انًشكز اندبيعً نزسًسٍهذ وانجبنغ رى ركىٌن أسبرزح 

أسزبر 20عذدهى   
أسزبر 34  2018/2019 

 نظشا نهظشوف انصحٍخ رى رعهٍك انزكىٌن -

 2022يبي  29رى اسزئنبف انزكىٌن خلال انفزشح ين  -

 خىٌهٍخ 14إنى غبٌخ 

أسزبر 95  2019/2020 ،2020/2021  ،2021/2022 
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 قائمت  انمىاضيغ و تىشيؼها  ػهى الأساترة انمكىويه

 مىهم مه ساهم في تكىيه خلال انسىىاث 9102/9102-9102/9102-9102/9102

 ومىهم مه هى مبسمح خلال هري انسىت نتكىيه دفؼاث 9199/9190-9190/9191-9191/9102

 
N° Thème  الأستاذ انمىضىع 

01 

 

Techniques de recherche bibliographique –Elaboration de 

corpus adapté au parcours de formation 

رمنٍبد انجحث انجٍجهٍىغشافً وإعذاد وثبئك رلائى انًسبس 

 انزكىٌنً

M
r 
Makhloufi Abed 

Mr. Benchehida 

Mohamed 

02 

 

Prise de contact, politique et objectif de la formation 

universitaire 

دبيعًحصخ انزعبسف ، سٍبسخ وهذف انزكىٌن ان  M
r
 Zerrouki Aek 

Mr Aliane Bouziane 

Mr.Mebkhouti 

Mohamed 

03 Ethique et déontologie dans l’enseignement supérieur et 

veille pédagogique 

انسهش انجٍذاغىخً –الأخلاق والأداة فً انزعهٍى اندبيعً   M
r
 Aliane Bouziane 

Mr Zerrouki Aek 

Mr.Mebkhouti 

Mohamed 

04 Techniques d’expression écrite et modèle de rapport 

scientifique  

 Mr Mostefaoui ahmed رمنٍبد انزعجٍش انكزبثً و نًىرج عن انزمشٌش انعهًً

M
elle

Mokhtari Fatima 

05 Méthode et outils d’enseignement et TIC طشق ووسبئم انزعهٍى و رمنٍبد الإعلاو والإرصبل 

 

M
r
 MOUSSA Benaouda 

 

06 Pédagogie et psychopédagogie dans la formation. 

Apprentissage chez l’étudiant. 

انزذسٌت عنذ  -انجٍذاغىخٍب و عهى اننفس انجٍذاغىخً فً انزكىٌن

 انطبنت

M
r
 GUENDOUZ 

Mahmoud 

Mr.HAMEK Mohamed 

07  

Port- folio, stages (contenus pratiques et modalités de 

pilotage et grille d’évaluation). 

حمٍجخ الأشغبل، رشثصبد ) انًحزىٌبد و كٍفٍبد الإداسح و 

 شجكبد انزمٍٍى(

M
r
 MAHMOUDI Bachir 

Mr. GUEMMOUR 

mohamed BOutkhil 
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08 Responsabilité morale et professionnalisante de l’université. انًسؤونٍخ انًعنىٌخ و انزًهٍنٍخ نهدبيعخ Mr.Meguenni Benammar 

Mr.Mebkhouti Mohamed 

09 Séances de langue CEIL. يشكز انزعهٍى انًكثف نهغبد -حصص رعهٍى انهغخ  M
r
 BENABED AMAR 

Mr. HEMAIDIA 

Ghlamallah 

Mr. KAFI Khaled 

10 Techniques d'animation des équipes de formation et tutorat.. رمنٍبد رنشٍط فشق انزكىٌن والإششاف Mr. Bekki Hadj 

11 Méthodes et modalités de confection des programmes de 

formation de qualité. 

 Mr.Bekki.Hadj طشق وكٍفٍبد إعذاد ثشايح ركىٌن راد نىعٍخ خٍذح

12 Feuille de route pour le projet de l'étudiant. ٌع انطبنتوسلخ انطشٌك نًشبس  Mr. KAFI Khaled 

Mr.TALBI Omar 

13 Montage de programme de formation, enseignement et 

environnement. 

عذاد ثشايح انزكىٌن، انزعهٍى وانًحٍطإ  Mr.BERKANI 

Abderahmane 

14 Evaluation et établissement de grilles de compétences  . و إعذاد شجكبد انكفبءاد رمٍٍى   Mr. Mahmoudi Bachir 

Mr.BERKANI 

Abderahmane 

15 Finalité de la formation universitaire. ًانغبٌخ ين انزكىٌن اندبيع Mr. Belgoumene 

Berrezoug 

Mr.GUEMOU M’hamed 

16 Rôle de la fonction recherche دوس يهبو انجحث Directeur labo 

Mr SAAD Hadj 

Mr. AIT AMMEUR 

Mohamed 

17 Les relations extérieures. انعلالبد انخبسخٍخ Mr. SEBAA Morsli 

Mr. BELHADJ Djelloul 

Yacine  

18 Cahier de charges et feuille de route dans l’action de 

formation.   

دفزش انششوط ووسلخ انطشٌك فً اننشبط انزكىٌنً -  Mr LAKEHAL Faycal 

Mr. MARWANE 

Sahraoui 

19 Enseignement, formation et relation humaine انزعهٍى، انزكىٌن و انعلالبد الإنسبنٍخ Prof en sociologie 
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 ملخص الدراسة: 

حاولنا في دراستنا ىذه إلى معرفة دور استراتيجية تكوين الأساتذة في تفعيل العملية الاتصالية داخل الجامعة، ومن بين الأىداف          
كَوِّن أن 

ُ
يساىم في تخريج التي سعينا إلى تحقيقها في ىذه الدراسة ىي معرفة مدى جودة التكوين في الجامعة الجزائرية، وكيف للأستاذ الم

 أساتذة متكَوِّنين أكفاء ليكونوا مُكَوِّنين بدورىم باستخدام برامج التكوين، وكيف للتكوين أن يكون لو دور فعّاا  في مامان اساتمرارية
  .العملية الاتصالية داخل الجامعة، وكيف يؤثر معف التكوين على العملية الاتصالية سلبا

المفااااىيمي للمتنااااين وماااا يتعلااام عماااا، ولع مميااال الماااادة العلمياااة والدراساااا  الساااابقة الاااتي تسااااعد  طاااار الإوتناولااال الدراساااة          
ثم في المعالجة الميدانية للدراسة التي كان إطارىا المكاني جامعة  .للتطرق إليهما بشكل مفصل وشامل على مدى الفصلين الثاني والثالث

نهجية اللازمة واستخدمنا أداة الاستمارة المعتمدة ميدانيا، وفم المنهج الوصفي الإحصائي لعينة ابن خلدون تيار ، اتبعنا الإجراءا  الم
امل الاساتمارة إلى ناورين، ناور لكال فرماية 24مان الأسااتذة بلاد عاددىم  دمناا بتجميال البياا   المت صال عليهاا  .أساتاذا، وداد دُسِّ

لكال فرماية وداد تبايّن صادق ، ثم بعدىا دمنا بت ليل النتائج المت صل عليها وتفرينها في جداو  إحصائية مل التعليم على كل جدو 
 .الفرميا 

Abstract 

In this study, we tried to know the role of the teacher training strategy in activating the 

communicative process within the university. Training programs, and how training can have an 

effective role in ensuring the continuity of the communicative process within the university, and 

how weak training affects the communicative process negatively. 

The study dealt with the conceptual framework of the two variables and what is related to them, 

and the scientific material and previous studies that help us to address them in detail and 

comprehensively over the second and third chapters were compiled. Then in the field treatment 

of the study, whose spatial framework was Ibn Khaldoun University of Tiaret, we followed the 

necessary methodological procedures and used the field-approved questionnaire tool, according 

to the descriptive statistical method for a sample of 42 professors, and the questionnaire was 

divided into two axes, one for each hypothesis. We collected the obtained data and unpacked 

them into statistical tables with a comment on each table, and then we analyzed the results 

obtained for each hypothesis, and the validity of the hypotheses was found. 


